) A RS ) By 1) g
République Algérienne Démocratique et Populaire
ool Condly Ll et 3y
Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

J/JW’L//.M_.A

Université Ferhat Abbas / Sétif 1 ‘ 1w [ e Sl dnslr
Faculté des Sciences Economiques, T 1 doyloed) ciualady! Pty
Commerciales et des Sciences de Gestion m /™ ﬁkj ~ ”w

Département : Sciences Commerciales "Un'mrs Lelerh,,“\BBAb Seif1 yE pgle :gndl!

dlmidl aglall 3 agle 6ly9380s Baled Juid Aadda Ayl
2Ll p el : paimid

\. J
EIOAY adiadl alue!
B pas (5093 ] dd4)) 4S5l
EIE|HPETS)
Lall Al Al dnadadl ag,]l ¥y calll
s Tada w dasls 3w s ol
lyydag L ydia Tido w dasls 3wl B oo (093
bseiow 1idas daals 3l domdio 513,
L xios Syl daal HEP dadad 2l
FEES PV aleud ! Aol Aliw] 5y sy
FEESPW 2 ddaiwd daals> Sliwd dalus 2

2024 - 2023 4ot Al



s
Giggiy 4y o b Sally )
By (293 s ) 3bosll a3k ] ally Sall K
o) Ja 3 leodsly oo op 2] 5 s o s e 8 e
el L

Joall L 5lEY acludl oy () flé e AL ol Sl s r,\ﬁ\
S ey il
A8y 5l Al Fads Vghatt ) K3l B oliae]
i lly adl 3 lpand ) ol K31 5L
S 7Y 5588 e Sl Aol Ll ll S gl )
LA e g sl dan o ST e e Al e BT



9\..\.01

by 5 13 Aad S U

A azy 3pllall 5 @)&

A gy "ty 55 7y
\.{LWM&\&;%‘:L}
ety b 3y 3o U
\S\iwbgiwj\wﬁwa}xbmﬁ&l

abg) a2y 58 S



tpadla

lllas cleld b @lldy mgadl ) Qi 8 desngall JBoudl angl) Lllad Sluball o wel) ekl
(panlly angil) BAED anlie Asedl angll jon o oyl L Auhall sda i laid) 13 (e cBaaeia
& (Glaalall angil) csalls angll Jialad Claal dsgll duliey (Cilag) Gn Gl (pudliall assil
Ll Cujal By (oall sball SIS ¢ aball mgiall SIS il mgball SISLY) mgiall SIS Junis
bl aand 80 Glan¥) aladiuls zne s zas il iV clig SN delia Glawge Slo Al
dalas g cLlall $I3Y) 13y (2 Yy colydlly ¢ Bagutlly ¢ pohailly Canall ¢and N (patny Ul 232 ) agaasiy
lgaal i) (e desana ) Al Cuald 85 (SPSS zaliyy aladial cilua il lasly bl

eiye Al Jae lussall (8 Bgad) dngil (ggiaas

¢patdio dahall e Cilisgall & ~gidall SIS dsjlas (Sgicsa—

tAah)al) Jae Slassgall (8 pgally Cndls pald acd dsag () (530 oitall ISV dugjlan (A (B8 s =
bzl LIS Jid 8 dabiadll Glaal 4l 2l dadiae 4dilie sall aagll alad] 50 aag
Gl Jae Cilss

Sliagill (e desane dngt @ Led) deasiall @l g o

Aol Glawje zsidall Y] daliad) Glaal angll ¢ SE angill ¢ sud) angill :dalisall clall)
e o b b g pSTY)

Summary:

Many studies hav e shown the effectivness of an organisation’s market orientation in
activating open innovation in multiple activity sectors, from this standpoint this study aimed
to identify the role of market orientation with its two its approaches, cultural approach (
customer orientation, competitor orientation, and inter-functional coordination), and
stakeholder orientation approach(supplier orientation, universities orientation) in activating
open innovation (inbound open innovation, outbound open Innovation, coupled open
innovation), the applied study was conducted on the electronic industry enterprises in town
of Sétif and Bordj bou arreridj,using the questionnaire as a data collection tool by directig it
to 232 employés belong to a departements of : research and development, purchasing,
production, and top management, the data were analyzed and hyptheses were tested using
SPSS.the study conclude a set of results, the most important which are:

-The level of market orientation in the enterprises under study is high.

-The level of open innovation practice in the enterprises under study is low.

-There are differences in the practice of open innovation due to the presence of special R&D
departement in the enterprises under study.

-There is apositive role for the market orientation, with its combined cultural and
stakeholder orientation approaches, in activating open innovation in the enterprises under
study.

In the light of the findings as a set of recommendations were made.

Key words: market orientation, cultural approach, stakeholder orientation approach open
innovation, electronic industry enterprises, town of Sétif and Bordj bou arreridj.
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SPSS szt @lryz (03) o3, ol

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,880 40

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
811 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,666 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,835 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,670 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
770 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,612 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,950 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,706 5
Statistiques
N
Valide Manquante | Moyenne | Ecart-type
SEX 232 0 1.24 429
AGE 232 0 1.88 719
DEP 232 0 2.94 456
TRV 232 0 2.08 .836
EXP 232 0 1.69 714
INOV 232 0 1.47 .500

-
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Corrélations?

Récapitulatif des modeles

C

Y X
Produit croisé standard Y 1,000 ,982
X ,982 1,000
Sig. (unilatéral) Y . ,000
X ,000 :
N Y 232 232
X 232 232
,d

a. Les coefficients ont été calculés via l'origine.

Récapitulatif des modéles™®

Modele |R

R-deux”

R-deux ajusté

Erreur standard
de I'estimation

1 ,978°

,956

,956

,50985

a. Prédicteurs : A

b. Pour la régression a l'origine (modéle sans constante), R-deux mesure

la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour de

l'origine déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se comparer a

R-deux pour les modéles qui incluent une constante.
c. Variable dépendante : Y
d. Régression linéaire a l'origine

Erreur standard
Modele R R-deux” R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,082° ,964 ,964 ,45920
ANOVA?*®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression 1316,485 1 1316,485 6243,154 |,000°
Résidu 48,711 231 211
Total 1365,196° 232
Coefficients®”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard | Béta t Sig.
1 X ,607 ,008 ,982 79,014 ,000
Corrélations®
Y A

Produit croisé standard Y 1,000 ,978

A ,978 1,000
Sig. (unilatéral) Y : ,000

A ,000 .
N Y 232 232

A 232 232

-
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ANOVA?P
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression 1305,147 1 1305,147 5020,784 ,000°
Résidu 60,048 231 ,260
Total 1365,196° 232

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

c. Prédicteurs : A

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficients®®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard | Béta t Sig.
1 A ,552 ,008 ,978 70,857 ,000
a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine
Corrélations?
Y B

Produit croisé standard Y 1,000 ,976

B ,976 1,000
Sig. (unilatéral) Y . ,000

B ,000 .
N Y 232 232

B 232 232
a. Les coefficients ont été calculés via l'origine.
Récapitulatif des modéles“®

Erreur standard
Modéle R R-deux” R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,976° ,952 ,952 ,52993
a. Prédicteurs : B
b. Pour la régression a l'origine (modele sans constante), R-deux mesure
la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour de
I'origine déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se comparer a
R-deux pour les modeles qui incluent une constante.
c. Variable dépendante : Y
d. Régression linéaire a I'origine
ANOVA?P
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen | F Sig.
1 Régression 1300,324 1 1300,324 4630,328 |,000°
Résidu 64,871 231 ,281
Total 1365,196" 232

a. Variable dépendante : Y

-




266

b. Régression linéaire a l'origine

c. Prédicteurs : B

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficients*®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardises
Modele B Erreur standard | Béta t Sig.
1 B ,580 ,009 ,976 68,047 ,000
a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine
Corrélations®
Y C

Produit croisé standard Y 1,000 ,969

C ,969 1,000
Sig. (unilatéral) Y . ,000

C ,000 .
N Y 232 232

C 232 232
a. Les coefficients ont été calculés via l'origine.
Récapitulatif des modéles“®

Erreur standard
Modele R R-deux” R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,969° ,939 ,939 ,59911
a. Prédicteurs : C
b. Pour la régression a l'origine (modéle sans constante), R-deux
mesure la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour
de l'origine déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se
comparer a R-deux pour les modeéles qui incluent une constante.
c. Variable dépendante : Y
d. Régression linéaire a I'origine
ANOVA?P
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression 1282,281 1 1282,281 3572,449 |,000°
Résidu 82,914 231 ,359
Total 1365,196" 232

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

c. Prédicteurs : C

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficients*®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard | Béta t Sig.
1 C ,597 ,010 ,969 59,770 ,000

-
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a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

Corrélations?

Y D
Produit croisé standard Y 1,000 ,978
D ,978 1,000
Sig. (unilatéral) Y . ,000
D ,000 .
N Y 232 232
D 232 232

a. Les coefficients ont été calculés via l'origine.

Récapitulatif des modéles™®

Modele |R

R-deux”

R-deux ajusté

Erreur standard
de I'estimation

1 ,978°

,957

,957

,50334

a. Prédicteurs : D

b. Pour la régression a l'origine (modéle sans constante), R-deux mesure

la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour de

l'origine déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se comparer a
R-deux pour les modéles qui incluent une constante.

c. Variable dépendante : Y
d. Régression linéaire a l'origine

ANOVA?P
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression 1306,672 1 1306,672 5157,620 ,000°
Résidu 58,523 231 ,253
Total 1365,196° 232

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

c. Prédicteurs : D

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficients®®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard | Béta t Sig.
1 D ,600 ,008 ,978 71,817 ,000
a. Variable dépendante ;: Y
b. Régression linéaire a l'origine
Corrélations?
Y G
Produit croisé standard Y 1,000 ,970
G ,970 1,000
Sig. (unilatéral) Y . ,000
G ,000

-




268

Y
G

232 232
232 232

a. Les coefficients ont été calculés via l'origine.

Récapitulatif des modéles“®

Modele |R

R-deux®

R-deux ajusté

Erreur standard
de I'estimation

1 ,970°

,940

,940

,59476

a. Prédicteurs : G

b. Pour la régression a l'origine (modéle sans constante), R-deux mesure

la proportion de variabilité dans la variable dépendante autour de

I'origine déterminée par régression. Ceci NE PEUT PAS se comparer &

R-deux pour les modéles qui incluent une constante.
c. Variable dépendante : Y
d. Régression linéaire a l'origine

ANOVA?P
Somme des
Modéle carrés ddi Carré moyen | F Sig.
1 Régression 1283,480 1 1283,480 3628,263 |,000°
Résidu 81,715 231 ,354
Total 1365,196¢ 232

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

c. Prédicteurs : G

d. Ce total des carrés n'est pas corrigé pour la constante, car celle-ci vaut zéro pour la régression a

l'origine.

Coefficients*®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard | Béta t Sig.
1 G ,680 ,011 ,970 60,235 ,000

a. Variable dépendante : Y
b. Régression linéaire a l'origine

-
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