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 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــإه
 نونةـــــــــــــــــــــــي الحــــــــــــى أمــــــإل

 طوفــــــــــــــي العـــــــــــــــأب ىــــــإل  

 نتيــــــــــــبإو ي ـــــــــــزوج ىــــــإل   

 إلى إخوتي وأخواتي وبناتهن        

 لاءـــزمـــــــــاء والــدقـــــــل والأصـــــــجميع الأه ىــــــإل

 اــــدم لي عونـــا وقــــــلمني حرفـــــل من عــك  ىــــــإل

 

 ملــــــــذا العـــــــــــــــــــــــــــم هــــــــدي لكــــــــــــــــــــأه

 

 



 رــــــــــــــشكــــــــــــت
قدرة ــــــــفرصة والـــــــه عز وجل على منحي الـــــــــــر اللــــــــــيء، أشكــــــــــأولا وقبل كل ش

 راـــــــــــــــــــــــــــــدا كثيـــــــــــــــه حمــــــــــــعمل الحمد للــــــــذا الـــــــــــقوة للقيام بهـــــــــوال

 ى:ــــــــــــل إلــــــــــــــــــشكر الجزيـــــــــــــــــدم بالـــــــــــسرني أن أتقـــــــــي

عمل ــــــــــــذا الــــــــــاز هــــــــــذي رافقني في إنجــــــــمر الـــــــــــــريقي عــــــــــــــــــــدكتور شـــــــــــــال
 تصحيحـــــــــــــــــــــــنصح والـــــــــــادي بالــــــــــــــــــل وإرشــــــــــــــــه المتواصــــــــــــــــــلى دعمــــــوع

م ـــــــــــــــــاء لجنة المناقشة على قبولهــــــس وأعضــــــــــــــرام رئيــــــــــــــــــــاتذة الكــــــــــــالأس
 عملــــــــــــــــــــــــــــذا الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاقشة هــــــــــــــــمن

 (SCAEK) كبيرةــــــــــــــــــــــــة الإسمنت عين الــــــــــــــــــــــي مؤسســـــــــــــــــــــــــــى موظفــــــــــــــإل
 ورـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم في كل الأمـــــــــــــــــــــــــات ومساعدتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلى تسهيلهم للخدم
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 المقدمة



 

 

 مقدمةال
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  تمهيد
إن موضوع البيئة من أهم المواضيع التي حظيت بالاهتمام الواسع على المستوى العالمي لما لها من تأثير على 

وقد  وارتباطها باقتصاديات وبرامج واستراتيجيات المؤسسات من جهة أخرى، ،صحة وسلامة البشرية من جهة
إلى عقد مؤتمر  ادع ذيبناء على مبادرة من المجلس الاجتماعي والاقتصادي بالأمم المتحدة ال هتماملااجاء هذا 

المحوري في نمو وكان الحدث  ،دولي حول البيئة الإنسانية. وقد عقد هذا المؤتمر تحت شعار " فقط أرض واحدة"
 .لمشاكل السياسية والاجتماعية والاقتصاديةل التعرض فيها يتم كانت هذه المرة الأولى التيو  ،الحركة البيئية

تناولت التنمية  الهيئة العالمية للبيئة والتنمية""تم استحداث مفوضية مستقلة للبيئة باسم ، 1987وفي سنة 
 ،وتطلعاتهم مالحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهالتي تعني تلبية احتياجات  المستدامة

 بأن التنمية المستدامة لا تتحقق إلا من الإدراكأين تم  ،1972في مؤتمر ستوكهولم سنة  ا تبلورت خطوطهتيوال
الدولية للأجهزة العليا للرقابة أكدت المنظمة هذا و  الترابط بين دفع النمو الاقتصادي وتحقيق الجودة البيئية. خلال

على أهمية القضايا البيئية وأثرها على  1992( في مؤتمرها الرابع عشر بواشنطن عام INTOSAI نتوساي)الإ
 ،مما أدى إلى تبلور العديد من المفاهيم والممارسات كالمحاسبة البيئية والاجتماعيةأنشطة المؤسسات الاقتصادية، 

سواء  ،خاصة بعد الضغوطات التي أصبحت على عاتق هذه المؤسسات ،فزاد اهتمام المؤسسات بأدائها البيئي
من قبل المنظمات الدولية أو المجتمع، وبالتالي سارعت أغلب المؤسسات لتبني هذه المفاهيم ووضعتها في سلم 

 . وخاصة منها المؤسسات ذات الأثر البيئي السلبي، أولوياتها
أن العلاقة وطيدة بين المحاسبة والتدقيق، فإن أي تطور في المحاسبة سيتبعه بالضرورة تطور في مهنة وبما 

بما يضمن  تؤكد صدق وسلامة هذه التقاريرومحايدة  وجود جهة مستقلة إلىالتدقيق، ومن هنا ظهرت الحاجة 
، فتوسعت دائرة التدقيق لتشمل الأداء البيئي ،توفر المعلومة الصادقة التي تعكس الأداء البيئي الفعلي للمؤسسة

حيث لم تعد المؤسسات تهتم فقط بتدقيق أدائها البيئي من أجل كشف الاختلالات والانحرافات فقط، بل 
تطورت وأصبحت تبحث عن السبل الكفيلة لتطوير وتحسين أدائها البيئي، في ظل محيط متغير ومضطرب لمواكبة 

على وجه التحديد في بالتدقيق البيئي ولقد ازداد الاهتمام  .ى المحلي أو الدوليالمنافسة، سواء على المستو 
يتم ضمن تدقيق الأداء  كان قياس الأداء البيئي وتدقيقه  حيث من القرن الماضي، الثمانينات وفي التسعينات

جد  سيلةكو ينظر إليه على أساس واسع  أصبح فعالية و وبات أكثر لتدقيق البيئي فتغيرت النظرة ل، الاجتماعي
لإدارة بالمعلومات اد يتزو وكذا  ،مهمة للتقييم الفعال لمدى المقدرة للتوصل إلى الأهداف والاستراتيجيات المرسومة

 .لة لحماية وتعزيز سمعة المؤسسةينه بات وسأكما   ،مة حول الأداء البيئيالقي  
لمسؤوليات الاجتماعية والقانونية للوحدات الاقتصادية، وقد تعد عملية مواجهة ظاهرة التلوث البيئي أحد ا

، تأسيسا نتيجة للحاجة إلى توظيف أدوات داخلية فعالة لإدارة القضايا البيئيةالبيئي الداخلي ظهر مفهوم التدقيق 



 

 

 مقدمةال

 ب

يل إثبات البيئي لتحسين الأداء البيئي بهدف الحصول على دلالداخلي بأهمية الدور الذي يمكن أن يؤديه التدقيق 
مة وفعالية نظام الأداء البيئي ءتقييم ملا هكنيم هوف كاف ومناسب يمكنه من الحكم على مدى سلامة التقديرات،

داء الأفتحسين  ،م ذلك يمكن تحديد فرص التحسينض  لي مقارنة بالأداء المخطط، وفي خوتقييم الأداء البيئي الفع
مع تحقق ممارسات التدقيق البيئي والالتزام بتطبيق ، حيث التدقيق البيئيالبيئي هو النتيجة الحتمية للقيام بعمليات 

الفعالية من الكفاءة و  أعلى مستوى دارة البيئية يتحدد مستوى التحسين في الأداء البيئي للوصول إلىالإنظم 
 الإنتاجية.

 بحثة المشكل
 في تحسين الأداء البيئي البيئيالداخلي لدور التدقيق  المؤسساتتتمثل مشكلة البحث الأساسية في إغفال 

ومن جهة أخرى في التحدي الذي يواجه المدققين الداخليين من أجل القيام بمهامهم على أكمل  ة،هذا من جه
 .ة على المدققين الداخليينديدتعتبر مهمة ج وجه وبالكفاءة المطلوبة باعتبار أن هذه المهمة

التدقيق  ةما مدى مساهم الرئيسي التالي: سؤالال صياغتها فييمكن  بحثال مشكلةفإن  ومما سبق،
 ؟(SCAEK)سمنت عين الكبيرة في تحسين الأداء البيئي لشركة الإ البيئي الداخلي
 الأسئلة الفرعية التالية: لمشكلة البحث الرئيسي السؤالندرج تحت ي

 ؟عين الكبيرة الإسمنتما مدى مساهمة التدقيق الداخلي البيئي في قيام نظام للإدارة البيئية لشركة  -
 ؟الإسمنتما مدى مساهمة التدقيق الداخلي البيئي في تحقيق الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية لشركة  -
على تعزيز عمليات  يعملفي قيام نظام للمحاسبة البيئية في الشركة  البيئي ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي -

 عن أدائها البيئي؟ والإفصاحالقياس 
الناتجة عن أدائها  المخاطر البيئيةكآلية للتحكم في   لتدقيق الداخلي البيئيبا اهتماما الإسمنتشركة تولي هل  -

 ؟الصناعي
 ؟الإسمنتعلى مستوى شركة  النفايات تسيير في البيئي التدقيق الداخليهل يساهم  -

 فرضيات البحث

البحث في شكل فرضية  كمحاولة للإجابة على الإشكالية الرئيسية وأسئلتها الفرعية، تم صياغة فرضيات
 كما يلي: رئيسية وفرضيات فرعية  

يساهم التدقيق الداخلي البيئي بشكل كبير في تحسين الأداء البيئي لشركة الإسمنت عين الفرضية الرئيسية: 
 .(SCAEK)الكبيرة 

 يمكن تجزئة الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية التالية: الفرضيات الفرعية:



 

 

 مقدمةال

 ت

يساهم التدقيق الداخلي البيئي في تقييم نظام الإدارة البيئية القائم على مستوى شركة  الأولى:الفرعية الفرضية 
 .الإسمنت

يساهم التدقيق الداخلي البيئي في تعزيز الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية على مستوى  الثانية:الفرعية الفرضية 
 .الإسمنتشركة 

عن الأداء البيئي على  والإفصاحيساهم التدقيق الداخلي البيئي في تعزيز عملية القياس  :الثالثةالفرعية الفرضية 
 .الإسمنت مستوى شركة

شركة  المخاطر البيئية التي تواجهوتخفيض في إدارة  البيئي يساهم التدقيق الداخلي: الرابعةالفرعية الفرضية 
 .الإسمنت
 .الإسمنت تسيير النفايات على مستوى شركة تحسين الداخلي البيئي فييساهم التدقيق : امسةالخالفرعية الفرضية 

 أهمية البحث
هواء  ،من ماء الإنسانبيئة هي وسط حياة أهمية البيئة بالنسبة للإنسان، فالمن يستمد هذا البحث أهميته 

أهمية البيئة وما تتعرض له من تأثيرات سلبية وكذا من  ،للإنسان نفسه الإساءةتعني  إليهاوغذاء، وأي إساءة 
فقد باتت مشكله التلوث البيئي  على البيئة،بسبب قيام بعض المؤسسات بنشاطاتها دون تحمل مسؤولية تجاوزاتها 

فالعديد منها  هذه المؤسساتالبشرية ووجود  دد وجودوسوء استخدام الموارد الطبيعية من أكبر المشاكل التي ته
 تتحمل أي مقابل يذكر نتيجة لهذه التجاوزات.ة دون أن يعتمد على استغلال موارد هذه البيئ

تزداد ما فتئت التي  والأدوار الحديثة لهكما يستمد البحث أهميته من أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة 
حيث يعتبر الأداء البيئي انبه داخل المؤسسة، أصبح يساهم في تحسين التسيير والأداء بكل جو  فقد، يوما بعد يوم

  من بين المجالات التي أصبح يتدخل فيها المدقق الداخلي ويعمل على تقييمها وتحسينها.
 بحثال أهداف

في تحسين الأداء البيئي دور التدقيق الداخلي البيئي  تسليط الضوء علىيتمثل الهدف الرئيسي للبحث في 
 كما يهدف إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية التالية:   ،مؤسساتلل
باعتباره من المهمات المهمة والحديثة في مجال التدقيق الداخلي  ؤسساتالمية التدقيق الداخلي البيئي في أهم إبراز -

 من قبل المؤسسات الجزائرية؛ اعتمادهفي حال  تحقيقهوالتحسين الممكن 

أثرها على نتائج أنشطتها، ومدى مساهمته في تخفيض مخاطر التعرض و التحقق من الالتزام بالمعايير البيئية  -
 ؛ SCAEK الإسمنت في شركة ةللمشكلات البيئي

 ؛SCAEK الإسمنت التعرف على أساليب ومؤشرات قياس الأداء البيئي وسبل تحسين هذه المؤشرات في شركة -
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أدوار التدقيق وتوجهاته الحديثة، التي تسمح بتحديد كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية التعرف على مختلف  -
، وذلك من خلال بيان مهام ومسؤوليات المدققين الداخليين عند الإسمنتلشركة الأداء البيئي  ودورها في تحسين

 قيامهم بقياس الأداء البيئي؛
التعرف على طرق القياس المحاسبي للأداء البيئي وكيفية الإفصاح عنه في التقارير المالية، والمعوقات التي تعترض  -

 ؛الإسمنتتطبيقها في شركة 
على مستوى شركة إبراز دور التدقيق الداخلي البيئي في تخفيف مصادر التلوث وتخفيض مصادر النفايات  -

 اءات الوقاية للوصول بها إلى درجات السماح وعتبات القبول البيئي.تنفيذ إجر مدى و  ،SCAEK الإسمنت

والذي يسمح بالاستجابة ، SCAEK الإسمنت شركةالبيئي في الداخلي محاولة تصور الأبعاد التطبيقية للتدقيق  -
 للاحتياجات المتزايدة للأطراف المستخدمة للتدقيق البيئي في الجزائر؛

، وحصر مختلف الصعوبات SCAEK الإسمنت شركةفي البيئي في ممارسات التدقيق الداخلي  النقائصتحديد  -
التي تعرقل تطبيقه الكامل والصحيح لمعايير التدقيق الداخلي في المجال البيئي، ومن ثم تقديم اقتراحات لتفعيل 

 دوره أكثر وزيادة مساهمته في العملية الإدارية.
 البحثحدود 

داخلي داري لكل من التدقيق اللإدها الموضوعية على تناول الجانب افي حدو ترتكز دراستنا الحدود الموضوعية: 
و في أسواء في الجانب النظري  ،دون التركيز على الجانب المحاسبي للمتغيرين ،داء البيئي والعلاقة بينهمالأالبيئي وا

  .الجانب التطبيقي من الدراسة
( SCAEK) سمنت عين الكبيرةلإالناحية المكانية بدراسة حالة شركة ا ترتبط هذه الدراسة منالحدود المكانية: 

 .بسطيف
 . (2019 -2012ة )حدد الإطار الزمني للدراسة بالفترة الممتد الحدود الزمانية:
 الموضوعدوافع اختيار 

 هتمام بالتدقيق الداخلي البيئي، والاهتمام الشخصي بالبيئة؛تزايد الا -
 بممارسات التدقيق الداخلي البيئي؛محاولة التعمق في دراسة آليات وفوائد القيام  -
 .في المؤسسات الاقتصادية مدى مساهمة التدقيق الداخلي البيئي في تحسين الأداء البيئي علىالرغبة في التعرف  -

 منهج البحث
على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب  سنعتمد، واختبار الفرضياتة البحث لشكمللإجابة على 

 البحث بعناصرجمع البيانات والمعلومات وتلخيص الحقائق الماضية والحاضرة المرتبطة ، وذلك من خلال النظري
والعلاقة بينهما، معتمدين في ذلك على الكتب والمجلات البيئي والأداء البيئي المتمثلة في التدقيق الداخلي 
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 أسلوبفسيتم الاعتماد على  أما في الجانب التطبيقي الجامعية لبناء الإطار النظري للدراسة. والمقالات والرسائل
لأجل معرفة دور  الإسمنت عين الكبيرةدراسة الحالة الذي يعتمد على تحليل البيانات المتحصل عليها من شركة 

 . تحسين الأداء البيئي للشركةفي  البيئي ومدى مساهمته التدقيق الداخلي
 خطة البحث

الإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات، لمعالجة الموضوع من مختلف جوانبه النظرية والتطبيقية و 
 : على النحو التالي فصول أساسيةخمسة تم تقسيم هذا البحث إلى 

أساسية حول مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية من خلال تقديم مفاهيم الفصل الأول يتناول 
وقد تم خلال هذا الفصل تناول ماهية الأداء البيئي من خلال التطرق ، ة والإدارة البيئية ونظام الإدارة البيئيةالبيئ

 .لكل من )مفهوم الأداء البيئي وأهميته، أبعاد وأقسام الأداء البيئي( واستعراض طرق تقييم الأداء البيئي
سة الإطار النظري للتدقيق الداخلي البيئي، حيث سنتطرق من لدرا أما الفصل الثاني، فقد تم تخصيصه

قيق الداخلي لداخلي البيئي وتحديد متطلبات التدخلاله إلى الإطار النظري للتدقيق الداخلي ومن ثم التدقيق ا
 .البيئي وكذا المؤهلات الواجب توفرها لدى المدققين الداخليين البيئيين

التدقيق الداخلي البيئي كآلية لتقييم وتحسين الأداء البيئي في المؤسسة،  وسنتطرق في الفصل الثالث إلى
خلال هذا الفصل استعراض دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين نظام الإدارة البيئية ودوره حيث سنحاول من 

لبيئي وكذا بيان دوره في بالأنظمة والقوانين البيئية، ومن ثم دراسة علاقته بالمحاسبة عن الأداء ا الالتزامفي تفعيل 
 تخفيض المخاطر البيئية والمخلفات البيئية. 

وذلك من (، SCAEKالإسمنت عين الكبيرة ) شركةميدانية ل دراسة فهو عبارة عن الفصل الرابعأما 
استعراض طرق تسيير النفايات على مستوى الشركة وممارسات المحاسبة عن  ثمومن  ،شركةللخلال تقديم عام 

 لشركة.لالأداء البيئي 
تبني نظام الإدارة البيئية وممارسات التدقيق الداخلي في حين تم تخصيص الفصل الخامس لدراسة واقع 

نظام الإدارة  استعراض خطوات تبني من خلال (،SCAEKالإسمنت عين الكبيرة ) البيئي على مستوى شركة
وصولا لتحديد المخاطر التي من شأنها عرقلة نشاط الشركة، وعرض ، مؤشرات الأداء البيئيمختلف و  البيئية

 ممارسات التدقيق الداخلي البيئي القائمة ودراسة أثرها على الأداء البيئي والأداء العام للشركة.
 الدراسات السابقة

لموضوع وتناولته من زوايا مختلفة، وقد تنوعت هذه لهناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت   
والتي لها علاقة من الدراسات التي تم الاستفادة منها  مجموعةستعرض ن فيما يليات بين العربية والأجنبية. و الدراس

  بموضوع بحثنا:
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 العربية باللغة لا. الدراسات أو 
 عن مقال منشور بالمجلة العلمية لقطاع كليات التجارةعبارة ، وهي (2012)سالم سعيد باعجاجة، دراسة  .1

دراسة تحليلية تطبيقية على  :"المراجعة البيئية من منظور المراجعين الداخليين :عنوان، تحت بجامعة الأزهر
 سمنت بالمملكة العربية السعودية". لإشركات قطاع ا

سمنت بالمملكة العربية لإإلى استكشاف وجهة نظر المراجعين الداخليين في شركات افت هذه الدراسة هد  
قد توصلت الدراسة إلى اتفاق معظم أفراد عينة الدراسة و  السعودية تجاه المراجعة البيئية والصعوبات التي تواجهها.

لخارجي فقط، وإنما تقع عليهما أن المراجعة البيئية ليست مسؤولية المراجع الداخلي فقط ولا مسؤولية المراجع ا
معا، كما أن هناك صعوبات مرتبطة بالسياسات والقوانين البيئية وأخرى ناجمة عن إدارة المنشأة، بالإضافة إلى 

 .صعوبات تواجه إدارة المراجعة الداخلية عند قيامها بالمراجعة البيئية
دور المراجعة في تقييم " تحت عنوان: وهي أطروحة دكتوراه، (2012)معاذ طاهر صالح المقطري،  دراسة .2

 الأداء البيئي في اليمن: دراسة تطبيقية".
معرفة دور المراجعة في تقييم الأداء البيئي في اليمن، وتحديد الأدوات اللازمة إلى هذه الدراسة هدفت   

التي يقومون بمراجعتها، بالإضافة إلى تحديد المعوقات الممكنة التي تواجه  ؤسساتللمراجعين للقيام بذلك في الم
لجمع  الباحث أسلوب الاستقصاء استخدممهنة المراجعة للقيام بتقييم الأداء البيئي في البيئة اليمنية، حيث 

لازمة لقيام المراجعين . وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها اتفاق المراجعون على أن أهم الأدوات الالبيانات
بتقييم الأداء البيئي هي التعليم المهني المستمر والتدريب في مجال المراجعة البيئية، وتوافر نظام شامل ومتكامل 
للمعلومات البيئية على المستوى المحلي يساعد في توفير البيانات البيئية، كما خلصت الدراسة أيضا إلى وجود 

أهمها: انخفاض درجة الوعي البيئي،  ؤسساتفي اليمن للقيام بتقييم الأداء البيئي للم معوقات تواجه مهنة المراجعة
 وجود خطط بيئية استراتيجية.  وعدم توفر الكفاءات اللازمة للقيام بتقييم الأداء البيئي وعدم

بالجامعة  العلوم الإدارية :تجلة دراسابم وهي مقال منشور ،(2013، أحمد فيصل خالد الحايك)دراسة  .3
 ". في الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية البيئي التدقيق الداخلي" عنوان: الأردنية، تحت

التعرف على مدى قيام المدققين الداخليين في الشركات الصناعية المساهمة العامة إلى هدفت الدراسة   
همية التدقيق الداخلي البيئي، والمتطلبات الواجب الأردنية بالتدقيق الداخلي البيئي، والتعرف على مدى إدراكهم لأ

 125مكونة من استبانة وزعت على عينة  اعتمد الباحث علىولتحقيق أهداف الدراسة  .ها للقيام بذلكر تواف
أن المدققين الداخليين لا يدركون أهمية التدقيق الداخلي البيئي ولا يقومون  توصل الباحث إلىمدقق داخلي، وقد 

 . هبتطبيق
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، تحت كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة  مقال منشور بمجلة وهي، (2014، بان هاني أيوب)دراسة  .4
 ."دور التدقيق الداخلي في تقويم الأداء البيئي" عنوان:
هدفت الدراسة إلى تحديد مدى قيام التدقيق الداخلي بتقويم الأداء البيئي لدى الشركة الصناعية مصافي   

الوسط، ومدى التزامها بالتشريعات والقوانين البيئية. وقد كان من أبرز نتائج الدراسة أن المدقق الداخلي في 
تقوم بالوفاء بمسؤوليتها تجاه البيئة المحيطة بها، إضافة  الشركة الصناعية لا يقوم بتقويم الأداء البيئي، وأن الشركة لا

إلى ضعف الاهتمام بإدارة المخاطر البيئية بالشركة، كما أن المدقق الداخلي لا يخضع لدورات تدريبية لتطوير 
 مهاراته المتعلقة بتقويم الأداء البيئي. 

القياس المحاسبي للتكاليف " :عنوانتحت  أطروحة دكتوراه وهي: (2015-2014، مهاوات لعبيدي)دراسة  .5
دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الصناعية  :البيئية والإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئي

 ". في الجزائر
 المالية في التقارير عنها والإفصاح البيئية للتكاليف المحاسبي القياس كيفية  هدفت هذه الدراسة إلى توضيح  

 البيئي، وقد توصل الباحث من خلال هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمها:  الأداء لتحسين
وجود علاقة ارتباط بين تحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية وكل من: أهمية الوعي لدى المسؤولين  -

تبني تطبيق عملية  بضرورة القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية، المخاوف والمعوقات التي تحد من
القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية، ووجود قصور في النظام المحاسبي المالي ومعايير المحاسبة الدولية 

 بهدف القياس والإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية؛
الأداء البيئي، إلا  أن معظم بالرغم من تأثير القياس والإفصاح المحاسبي للتكاليف في القوائم المالية على تحسين  -

المؤسسات ترفض تطبيقه، وذلك بسبب عدم وجود قوانين صارمة، سواء على المستوى المحلي أو الدولي، تجبر 
 المؤسسات على تطبيق عملية القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم والتقارير المالية.

المحاسبة عن الأداء البيئي: "هي أطروحة دكتوراه تحت عنوان: و  ،(2015دراسة )عبد الصمد نجوى،  .6
 . "14001دراسة تطبيقية في المؤسسات الجزائرية المتحصلة على شهادة الإيزو

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى إمكانية تطبيق المحاسبة عن الأداء البيئي في المؤسسات الجزائرية   
وقد توصلت الباحثة إلى أن هناك إدراكا ووعيا لدى المؤسسات بأهمية  .14001 يزوالإالحاصلة على شهادة 

في مجال تقييم برامج حماية البيئة ودعم  ،المحاسبة عن الأداء البيئي بدرجة عالية، خاصة على المستوى الداخلي
اسبة عن الأداء تطبيق نظام الإدارة البيئية، لكن ذلك لم ينف وجود مجموعة من المعوقات التي تحد من تطبيق المح

البيئي، إذ ترتبط أغلب هذه المعوقات بالمحيط الخارجي، ومن أهمها غياب النصوص القانونية التي تلزم المؤسسة 
 بنشر تقارير مالية عن أدائها البيئي.
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دور المحاسبة " عنوان:تحت ماجستير  ، وهي رسالة(2015، الفاتح الطيب عبد الله حاج على)دراسة  .7
البيئية في تحسين كفاءة الأداء البيئي دراسة حالة: ديوان المراجعة القومي وعينة من مكاتب المراجعة والمراجعة 
  ".السودانية

هدفت الدراسة إلى التعرف على المحاسبة البيئية والتعرف على نشأة المراجعة بصورة عامة والمراجعة البيئية   
رقابة الخارجية في تفعيل كفاءة الأداء البيئي، وقد توصلت بصورة خاصة، ودور مكاتب المراجعة كأحد مقومات ال

 الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 
القوانين والتشريعات واللوائح البيئية التي تلزم المؤسسات بإظهار العوامل البيئية في القوائم المالية غير  -

  ؛البيئية في القوائم المالية لة، وبالتالي لا تلتزم المؤسسات بإظهار المعلومات والبياناتمفع  
تعتبر المحاسبة البيئية حجر الزاوية للمراجعة البيئية، لذلك نجد أن المحاسبة البيئية ذات أهمية لضمان إدراج  -

 يئي؛العوامل البيئية وتكلفتها في القوائم المالية التي تزيد من كفاءة الأداء الب
المراجعة البيئية وإخضاعهم للدورات التدريبية باستمرار تزيد المعرفة والخبرة السابقة للمراجعين بخطوات  -

 من قدرات المراجعين الفنية لأداء المراجعة البيئية بكفاءة وفاعلية؛
مكاتب المراجعة التي لا يوجد لديها كوادر مؤهلة ومدربة ومتخصصة في المراجعة البيئية تضعف من  -

 ضعف الأداء البيئي للمؤسسات لعدم وجود رقابة عليها. كفاءتها عند تنفيذ المراجعة البيئية، وبالتالي
بجامعة  جلة العلوم الاقتصادية والإداريةبم مقال منشور، وهي (2016النعيمي،  انجحذام فالح جي)دراسة  .8

دراسة استطلاعية لعينة من : مدى التزام مراقبي الحسابات بإجراءات التدقيق البيئي " عنوان:بغداد تحت 
 ". الحسابات في العراقمكاتب مراقبي 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أبعاد الإطار النظري لمفهوم التدقيق البيئي ومستلزمات تطبيقه، ومدى   
التزام مكاتب مراقبي الحسابات في العراق بتطبيق إجراءات التدقيق البيئي وتحديد الإجراءات التي يجب أن يلتزموا 

احث على الاستبانة التي تم توزيعها على عينة بها مستقبلا لحماية البيئة. ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمد الب
مكتب تدقيق، وقد توصلت الدراسة إلى أن مكاتب مراقبي الحسابات في العراق لا تلتزم حاليا  130مكونة من 

 بإجراءات التدقيق البيئي، وأن التزامهم بذلك مستقبلا سيسهم في حماية البيئة.
تطبيق نظم الإدارة البيئية " تحت عنوان: دكتوراهأطروحة ، وهي (2017 -2016، غفل فاطمة)دراسة  .9

 ".  واقع وآفاق –في مؤسسات الإسمنت الجزائرية 
في مؤسسات  (ISO 14001 :2004) بهدفت هذه الدراسة إلى تطبيق نظم الإدارة البيئية الموسومة   

سمنت الجزائرية واختبار ما إذا كانت إجابات إداريي مؤسسات الإسمنت محل الدراسة )عين توتة، عين الكبيرة، لإا
Lafarge ،تتجه في اتجاه واحد بالنسبة لمتطلبات نظام الإدارة البيئية وواقعها وآفاقها حسب متغيرات: الجنس )
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استبانة بالإضافة إلى المقابلة. وقد أبرزت  80 يعالسن، المؤهل العلمي، الوظيفي والخبرة، وذلك من خلال توز 
نتائج الدراسة أن هناك تطبيق لمتطلبات نظم الإدارة البيئية، وأن هناك إدراك للإداريين في المؤسسات لأهمية تطبيق 
نظام الإدارة البيئية، كما أكدت الدراسة أن تبني نظم الإدارة البيئية سيحدث تغيرات مستقبلا على مؤسسات 

سمنت، وأن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة بخصوص تطبيق متطلبات نظم الإدارة البيئية لإا
 يرجع لمتغيرات الجنس، السن، المؤهل العلمي، المتغير الوظيفي والخبرة.

البحوث  منشور بمجلة مقال ، وهي(2017، عبد الفتاح عثمان العريبي وامحمد محمد المقريف)دراسة  .10
دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي كمطلب " تحت عنوان: ،الاقتصادية والمالية بجامعة أم البواقي

 ". لتحقيق التنمية المستدامة
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي من خلال دراسة ميدانية   

التابعة للمؤسسة الوطنية للنفط الواقعة في المنطقة الشرقية ممثلة في شركة سرت، ليبية العلى الشركات النفطية 
عين نوف، بالإضافة إلى معرفة مدى توفر الشهادات الأكاديمية والمهنية للمراجس لاأشركة الخليج العربي، ور 

في تقييم الأداء البيئي  لها دور ليس لمراجعة الداخليةاتوصلت الدراسة إلى أن قد . و الداخليين للقيام بهذا الدور
الشهادات المهنية التي تؤهلهم للقيام بهذا  ليس لديهم المراجعين الداخليين وأنفي الشركات النفطية قيد الدراسة، 

 الدور. 
 بمجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، وهي مقال منشور (2018دراسة )فيان عبد الرحمن ياسين،  .11

أثر التدقيق البيئي على إدارة النفايات الصلبة في الحفاظ على بيئة سليمة والحد من الآثار " تحت عنوان:
 . "بغداد –السلبية على البيئة )دراسة تطبيقية في دائرة بلدية الغدير 

هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على إجراءات التدقيق البيئي لإدارة النفايات الصلبة على جميع مراحل   
النفايات لغرض تشخيص مدى التزام المؤسسات التي تتحمل هذه المسؤولية بهذه الإجراءات في سبيل تدفق 

الحفاظ على بيئة سليمة، إضافة إلى التحقق من مدى ملاءمة سياسة إدارة النفايات الصلبة لدائرة بلدية الغدير 
أبرز نتائج الدراسة أنه على الرغم من للنهوض بالواقع البيئي في المنطقة التي تتحمل مسؤوليتها. وقد كان من 

وجود قوانين وتشريعات بيئية نافذة لحماية البيئة ووجود سياسة محددة لمعالجة النفايات الصلبة إلا أنها لم تطبق 
وفق شروط ملائمة ومطابقة للأنشطة المتاحة ضمن إمكانيات الموقع والمتعلقة بجمع ونقل ومعالجة النفايات 

فة إلى عدم وجود توثيق للبيانات عن حجم النفايات ومصدرها وكميتها وأنواعها وطرق جمعها بطريقة فعالة، إضا
وتخزينها والفترة اللازمة بين تولدها ومعالجتها أو إعادة تدويرها، وعدم تحديد لتكاليف إدارة النفايات بشكل 

 علمي ومدروس مما يمك ن من رصده في الموازنة التقديرية.
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 باللغة الأجنبيةالدراسات ثانيا: 
 Managerial وهي مقال منشور بـ، (Zutshi Ambika and Sohal Amrik  ،2003) دراسة .12

Auditing Journal  عنوانتحت :« Environmental management system auditing 

within Australasian companies».   
من خلال توزيع  الشركات الاسترالية هدفت هذه الدراسة إلى دراسة واقع تدقيق نظم الإدارة البيئية في

استعرضت الدراسة مختلف الأدبيات  كمايزو في استراليا ونيوزيلندا،  لى الشركات الحاصلة على شهادة الإاستبانة ع
أن السبب الرئيسي وراء قيام المنظمات  أهمها نتائج إلى عدة الدراسة قد توصلتو  .دقيق البيئيتالنظرية المتعلقة بال

أن الإدارة العليا هي المسؤولة في المقام و بإجراء التدقيق البيئي الداخلي هو تحقيق الامتثال للتشريعات القانونية، 
ات اللازمة في أنظمة التشغيل ير حيث يتم إجراء التغي ،الأول عن الإشراف عن مراجعة نظام المراجعة الداخلية

إلى أن العديد من الشركات لا تستفيد من كذلك أشارت النتائج  كما   ،فجوات ومجالات التحسينوتحديد ال
فرصة لاستخدام نتائج عملية التدقيق  انوبالتالي فقد ،سواء الداخلي أو الخارجي البيئي، مخرجات عملية التدقيق

 .أنظمتها البيئيةلإدخال تحسينات على 
 Enofe Augustine, Mgbame Chijioke, Obazee Uyioghosa, Edeoghon) دراسة .13

Otivbo ،2013) ،وهي مقال منشور بـ Research Journal of Finance and Accounting    تحت
   .«Environmental Auditing and Sustainable Development in Nigeria »: عنوان

ولتحقيق أهداف الدراسة تم  ،المستدامةهدفت هذه الدراسة إلى دراسة علاقة التدقيق البيئي بالتنمية   
مفادها أنه يا، وقد توصلت الدراسة إلى نتيجة توزيع استبانة على المراجعين والشركات النيجرية المدرجة في نيجر 

أن هناك قلة قليلة فقط من الشركات التي تقوم و كلما ازداد التدقيق البيئي قل التأثير على التنمية المستدامة 
 لزامية إيق البيئي والذي قد يكون بسبب كون هذه الممارسات طوعية وغير بممارسة التدق

 Environmental »: رسالة دكتوراه تحت عنوانوهي ، (Anna Ruban ،2016) دراسة .14

Auditing as a Tool of Environmental Governance in Ukraine».   

تحديد و هذه الدراسة إلى وصف وشرح وتطور التدقيق البيئي من الناحية التشريعية والعملية  هدفت
: لماذا ممارسات التدقيق ولقد انطلقت الدراسة من إشكالية مفادها ،كرانياو واكتشاف ممارسات التدقيق البيئي في أ

 توصلت الدراسة إلىقد ول المتقدمة؟ و البيئي في أوكرانيا تختلف عن النهج الشائع الاستخدام في اقتصاديات الد
غير متجانسة، وأن هناك نوعان من التدقيق البيئي فيها تدقيق و  ممارسات التدقيق البيئي في أوكرانيا هجينة أن

وطوعي بهدف تحسين الأداء  ،لدولة في خصخصة الممتلكات العامةلم إلزامي يستخدم بشكل رئيسي كأداة تحك  
تحديد الالتزامات البيئية  بغرضعادة ما يتم في سياق الحصول على شهادة نظام الإدارة البيئية أو هو البيئي و 

 للمشاريع التي تنطوي على الاستثمار الأجنبي. 
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 وهي مقال منشور بـ، (Masdiah Abdul Hamid and Qian long Kweh ،2016) دراسة .15

International Journal of Administration and Governance   :تحت عنوان «A Study 

On Awareness And Understanding of Environmental Auditing In Malaysia».   
 تمارسات التدقيق البيئي، كما هدفلمفهم الشركات الماليزية و هذه الدراسة إلى قياس مدى وعي  هدفت  

في الشركات الماليزية  اعضو  50إلى دراسة أثر ذلك على الأداء البيئي، ولتحقيق هذه الغاية تم توزيع استبانة على 
توصلت الدراسة إلى أن غالبية أعضاء الشركة على علم ولديهم فهم كافي قد و  .التي تتبنى ممارسات التدقيق البيئي

 في تحسين الأداء البيئي حسب آراء المستجوبين، كما توصلت كبيربشكل   لتدقيق البيئي، إلا أنه لا يساهمحول ا
الدراسة أيضا إلى أن التدقيق البيئي يمكن أن يكون أحد آليات إدارة المخاطر للمؤسسة من خلال تقييم الامتثال 

الأساس بالنسبة للمؤسسة لتجنب خطر المقاضاة  بالإضافة إلى ذلك يمكن أن يكون خط ،للمعايير البيئية
 رامات الناشئة عن التجاوزات البيئية.والغ
، Snežana Ljubisavljevié, Luka Ljubisavgevié and Dejan Jovanovié) دراسة .16

 Environmental Audit For » تحت عنوان:   Economic Themes وهي مقال منشور بـ، (2017

Environmental Improvement And Protection».   
هدفت إلى دراسة مدى مساهمة التدقيق البيئي في تحسين وحماية البيئة، وكذا مدى مساهمته في تجسيد 
وتطبيق مفهوم التنمية المستدامة، وقد توصلت الدراسة إلى وجود صلة مباشرة بين البيئية ومتطلبات التدقيق وحماية 

يزو لمعايير البيئية وخاصة معيار الإزم بتطبيق اأن الشركات التي تلتو وتخفيض التلوث الناتج عن أنشطة الشركات، 
تها من الشركات التي لا تتبنى مثل هذه المعايير في في حماية البيئة بشكل أفضل من مثيلا تساهم 14001
كما قدمت الدراسة جملة من المقترحات للحد من التلوث البيئي وتحسين حماية البيئة، وتقديم مقترحات   ممارستها،

 التحسين المستمر للأداء البيئي من خلال كل من التدقيق الداخلي والخارجي البيئي في شركات للمساهمة التي
 جمهورية صربيا.

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقةثالثا: 
أدوار التدقيق الداخلي البيئي في تحسين على عكس الدراسات السابقة التي ركزت على أحد أو بعض 

إمكانية تطبيق المحاسبة البيئية لدى الشركات الحاصلة على دوره في دعم لى عزت فمنها من رك  ، الأداء البيئي
، ومنها من رك زت على دوره في إدارة النفايات، ومنها من رك زت علي دوره في تحقيق فقط 14001يزولإاشهادة 

وبيان دوره من منظور أكثر شمولا  تدقيق الداخلي البيئيلل فقد جاءت دراستنا بهدف التعرض التنمية المستدامة،
في تحقيق الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية وكذا مساهمته في قيام نظام للإدارة البيئية ونظام المحاسبة عن الأداء 

بغرض تقديم الاقتراحات والتحسينات التي من شأنها ه في الحد من المخاطر البيئية وتسيير النفايات ودور  البيئي،
. كما رك زت دراستنا على في المؤسسات الاقتصادية ذات الأثر البيئي الكبير التدقيق الداخلي البيئييق إرساء تطب
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توفير معلومات موثقة حول الممارسات البيئية للشركة وإبراز دور التدقيق الداخلي البيئي في مدى الاستفادة من 
 .هذه المعلومات ودورها في تفعيل وتحسين الأداء البيئي للشركة

واحدة من أهم المؤسسات أنها تقوم بتدقيق الأداء البيئي لمؤسسة تعد  الحالية كذلك دراسةالما يميز و 
مما  أكثر الأنشطة التي تؤثر على البيئية، إذ يعد واحدا من ،طبيعة نشاطهاالسب اقة لتبني نظام الإدارة البيئية، وكذا 

لقوة في الدراسات اهذه الدراسة الاستفادة من نقاط  ستحاولعليه و يجعلها مناسبة لاختبار فرضيات بحثنا. 
راسات بهدف إثرائها قدر السابقة ومحاولة تطويرها وتعزيزها، ومحاولة تدارك النقائص والجوانب المغفلة في هذه الد

 المستطاع.
 صعوبات البحث

 الاقتصادية.رونا من تعطيل للنشاطات و صعوبة إتمام الدراسة الميدانية وما سببه فيروس ك -
صعوبة الحصول على المعلومة بسبب عدم توفر قاعدة بيانات فيما يتعلق ببعض الجوانب ذات الأثر البيئي  -

 فيما تعلق بممارسات الشركة البيئية. 
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مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

 تمهيد 
الدولية  تزايد الضغط من المنظماتخاصة في ظل  ،تزايد اهتمام المؤسسات الاقتصادية بنظم الإدارة البيئية

من  إلى حماية البيئةوكذا الضغط المفروض من قبل الحكومات في ظل التشريعات والقوانين البيئية التي تهدف 
الله سبحانه  من الموارد التي أنعمهاوغيرها  ،طبيعية من ماء وهواءوكل ما يحيط بها من موارد بيئة التلوث البيئي 

باتت الأمور البيئية ذات أهمية متزايدة لعدد من المؤسسات لما لها من تأثير على  ومن ثم وتعالى على البشرية،
هذا الاهتمام بإصدار المواصفة العالمية لنظام الإدارة  لّلوك ،أعمالها، وخاصة المؤسسات ذات الأثر البيئي الكبير

ة في المعالجات العأداة فكة  يالبيئلإدارة اتحسين نظام تصميم و والتي تعد خطوة هامة في ، 14001 يزولإاالبيئية 
إذ أن تطبيقها في المؤسسات الصناعية يؤدي  لاقتصادي،المنهجية لرعاية شؤون البيئة في كل جوانب النشاط ا

تها الإنتاجية والقدرة على الدخول في سوق المنتجات العضوية التي يتزايد اإلى كسبها ميزة تنافسية تعزز من قدر 
  .ة إلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحسين أدائها الاقتصادي والبيئي والاجتماعييوما بعد يوم، بالإضاف

ونظام فهم أكثر للدور الذي يمكن أن تلعبه الإدارة البيئية وصول إلى ال ،نحاول من خلال هذا الفصل
فهو من أكثر الأنظمة الإدارية مرونة والتي  ،لأداء البيئيفظة على الموروث الطبيعي وتحسين افي المحاالإدارة البيئية 

 تم تقسيم هذا الفصل إلى المباحث التالية: قد و  ن التوصل لأداء بيئي فعال ومتميز.ن متمكّ  
 .المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول البيئة

  .المبحث الثاني: ماهية الأداء البيئي
  .: تقييم الأداء البيئيالمبحث الثالث
 دارة البيئية.مفاهيم أساسية حول الإدارة البيئية ونظام الإ :المبحث الرابع
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مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

 مفاهيم أساسية حول البيئةث الأول: المبح
وأصبحت من القضايا التي  ،بها ة والقضايا المرتبطةالبيئعن مسألة  في العقود الأخيرةتصاعد الحديث  لقد

 ،الندوات التي تهتم بالقضايا البيئيةو عقد العديد من المؤتمرات تم فقد أجمع،  العالمتثير اهتمام المفكرين والعلماء و 
ول العالمي نقطة التح في ريو دي جانيرو بالبرازيل التي كانت 1992ومن أهمها قمة الأرض التي عقدت عام 

واسع  شعبي ومجال اهتمام ، ومنذ ذلك الحين أصبحت النزعة البيئية حركة تتمتع بتأييدبالنسبة للوعي البيئي
من يونيو من كل عام  امس قد تم تحديد الخو إلى نظام خاص بالإدارة البيئية، الدعوة  تتم أيضا وفيه، النطاق

 .كيوم عالمي للبيئة
 ماهية البيئةلأول: االمطلب 

اق على ن الصعب الاتفالأمر الذي يجعل م راحل مختلفة النمو خلال التاريخلقد مرت دراسة البيئة بم
ومجالات الاهتمام  يختلف مدلوله من شخص لآخر حسب الثقافةو شاسع  هامفهوم إذ أن ،تعريف محدد للبيئة

الم هذا المصطلح وفك الغموض مما ولد الدافع والحافز لدى الكثير من الباحثين والدارسين لاكتشاف معوالخبرة. 
 .لمصطلحذا اإلى أهم التعاريف التي قدّ مت له سنتطرق في هذا المطلب، و الذي يعتريه والإبهام

 مفهوم البيئةالفرع الأول: 
صيحات المدافعين تعالت  ،عناصر الكون المختلفة حوله لاستخداممدى إساءته  الإنسانمنذ أن أدرك 
وقف نزيف ل شكل عند الكثيرين وعي بيئي حقيقي، وتالبلدانالخضر في الكثير من  أحزابعن البيئة، وظهرت 

الاحتباس الحراري، ثقب طبقة  ، التلوث البيئي،مثل النظام البيئيجيل يعرف مفردات جديدة الموارد، وظهر 
 1، وإعادة تدوير المخلفات.نالأوزو 

يعود الأصل اللغوي لكلمة البيئة إلى )باء بوأ(، وذكر ابن منظور في معجمه الشهير )لسان العرب(: باء و 
)تبوأ فلان بيتا( أي اتخذ منزلا، وفي التنزيل  إلى الشيء يبوء بوأ أي رجع، وبوأ بمعنى سدد، وتبوأ: نزل وأقام، ويقال

وۡ ": قوله تعالى العزيز
َ
خِيهِۡمُوسَىۡۡإلَِىۡۡنَا ۡحَيۡ وَأ

َ
نۡوَأ

َ
َۡۡمِكُمَالقَِوۡ ۡتَبَوَّءَاۡأ ، ويقال 87الآية  سورة يونس "٨٧ ...ابُيُوتۡ ۡبمِِص 

المنزل. وقد ذكر ابن المنظور لكلمة )تبوأ( المباءة بمعنى أنزله فيه، والاسم منه: البيئة و أباءه منزلا، أي هيأه له و 
معنيين قريبين: الأول: بمعنى إصلاح المكان وتهيئته للمبيت فيه، قيل: )تبوأه( أصلحه وهيأه وجعله ملائما لمبيته 

ِينَۡٱوَۡ ":تعالىوقوله  2ثم اتخذه محلا له، والثاني: بمعنى النزول والإقامة. ارَۡٱۡتَبَوَّءُوۡلََّّ ِۡٱوَۡۡلدَّ  الحشرسورة "٩ۡ....ۡنَۡيمَىۡل 
كن وعليه يم بالله ورسوله. الإيمانالذين سكنوا المدينة من الأنصار، واستقرت قلوبهم على ، والمقصود هنا 9الآية 

سواء كان منزلا  ،ن مفهوم البيئة من هذا المنظور يطلق على المكان الذي يتخذه الإنسان للاستقرار فيهإالقول 
                                                           

 .80، ص 2014، الطبعة الأولى، دار حجلة، عمان، الأردن، الأبعاد الاقتصادية للمشاكل البيئية وأثر التنمية المستدامةمالك حسين الحامد،  -1
مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية  الإسلامي )الجزء الأول(،حماية البيئة ورعايتها بين الفقه وكمال السلوك محيي الدين خير الله العوير،  -2

 .316، ص 2015، جوان 08والاقتصادية، المركز الجامعي تامنغست، الجزائر، العدد 
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الإسلامي تمثل نظاما  البيئة من المنظورف غير من ذلك مما يتخذه الإنسان كموضع للعيش فيه. أوأو موطنا 
استخلاف، وهي تتميز  ية وغير الحية المهيأة للإنسان حتى يستخلف الله في أرضه أحسنمتكاملا من العناصر الح

 1 بمجموعة من السمات نختصر منها:
 آليا؛ عبارة عن ظواهر وأشياء تتفاعل فيما بينهاتفاعل مكونات البيئة الطبيعية: فهي  -
ۡكَُّۡۡإنَِّا ":، فقوله تعالىالخالق مدهش دقيق يدل على عظمةتوازن بميز البيئة الطبيعية نظام التوازن: حيث تت -
 ؛49سورة القمر الآية "٤٩ۡبقَِدَر ۡۡهُۡنَىۡخَلَقۡ ۡءۡ شَۡ 
 تشابك وتعقد البيئة الطبيعية؛ -
ۡ..."تعالى قا لقولهاوتحقيق استمرارها، مصد بمعنى قدرة البيئة في الإبقاء على وجودهاالاستمرارية والتواصل:  -
ُۡٱۡجَعَلَۡۡقَدۡ  والمحافظة على  للحمايةالذاتية فالبيئة لها القدرة  .03الآية سورة الطلاق  "٣ارۡ قَدۡ ۡءۡ شَۡ ۡلكُُِِۡۡللَّّ

كذلك بفضل الله تعالى وما أودعه من نظام استمراريتها من خلال مدى مقاومتها وامتصاصها للتلوث، وهذا  
 2مناعة في الطبيعة ضد الصدمات التي تهدد انهيار توازنها.

منذ العصور  -Ecology- Ecologie  (Environment) (Environnement)  عرف مصطلح البيئة
مصطلح  Hillary 1959استخدم العالم هيلاري عام قد و ، القديمة وكتب عنه العديد من علماء الإغريق واليونان

للإشارة إلى دراسة العلاقات بين الكائن الحي والبيئة، إلا أن هذا المصطلح لم يلقى Ethology علم الايثولوجيا 
هذا المصطلح حيث أن  3،المصطلح 1865 العام في Reiter قبولا من قبل علماء البيئة، وبعد ذلك استخدم رايتر

أي )بيت( أو  (Oikos)ومعناها باللغة اليونانية القديمة  (Eco) الأولن، هما: الجزء يمكن تقسيمه إلى جزءا
 (Logy). أما الجزء الثاني، (Environment) )منزل( أو )وسط المعيشة(، أو الوسط البيئي ويترجم بالإنجليزية

ثم أعقبه الألماني أرنست  4،(Study of)أي علم أو دراسة ويترجم  (Logos)فمعناه باللغة اليونانية القديمة 
يشمل دراسة الذي بأنه العلم  Oekologieم الذي عرف المصطلح 1866سنة  Ernst Heckle هيكل

بمعنى دراسة مجموعة التأثيرات الخارجية على مختلف الكائنات  5العلاقات المتبادلة بين الكائنات ومحيطها الخارجي.
 فهي تؤثر وتتأثر بمحيطها الخارجي. 

رة ودائ Oxfod   English Dictionaryفإن أكثر المؤلفين بما في ذلك قاموس أوكسفورد  ،الحقيقةوفي 
نت سإلى إر  "Ecology"ينسب صياغة مصطلح البيئية  Encyclopedia Briyannicaالمعارف البريطانية 

                                                           
 .76-75، ص 2013، مكتبة حسين العصرية، بيروت، لبنان، ، التنمية المستدامة في البلدان العربية بين النظرية والتطبيققادري محمد الطاهر -1
 .20، ص 2014الطبعة الأولى، المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  السياحة البيئية،حمزة درادكة وآخرون،  -2
 .54، ص 1998، المكتبة الأكاديمية، القاهرة، مصر، الاقتصاد والبيئةمحمد علي سيد أمبابي،  -3
 .32-31، ص 2012عة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، الطبالمدخل إلى علم البيئةعلي سالم الشواورة،  -4
 .17 ص، 2006، ، دار اليازوري، عمان، الأردنأساسيات علم البيئة والتلوثعلي السعيدي،  حسين -5
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 ,Stiling)بالرغم من أن هذا التعريف لا يزال مقبولا من المجتمع العلمي حتى الآن، إلا أن ستيلنج و هيكل، 

هو Bugcn Warming (1841-1924 )حيث ذكر أن إيجن وارمتج  ،استدرك هذا القول الشائع (1996
لإضافة إلى أنه أول من ألف الذي أوجد علم البيئة نظرا لبحوثه الرائدة في هذا المجال والتي أجراها في البرازيل با

 1.(Warrning. 1895)كتابا في علم الجغرافيا البيئية 

جرت محاولات جادة لتحديد هذا المفهوم بشكل أدق وكان من أهم هذه  ،ظل هذا الاهتمام بالبيئة فيو 
"كل ما : عرفها بأنهاوالذي ، 1968 المحاولات ما أثير في المؤتمر الدولي للتعليم العام الذي نظمته اليونسكو عام

هو خارج ذات الإنسان، ويحيط به بشكل مباشر أو غير مباشر وجميع النشاطات والمؤثرات التي يستجيب لها 
 2ويدركها من خلال وسائل الاتصال المختلفة لديه".

كان ينظر إلى البيئة من جوانبها الفيزيائية والبيولوجية، ولكن اليوم أصبح ينظر إليها من جوانبها   ،فيما مضى
يائية تشكل الأساس الطبيعي الاجتماعية والإنسانية والاقتصادية والثقافية، فإذا كانت الجوانب البيولوجية والفيز 

تحدد ما يحتاج إليه الإنسان من توجيهات ووسائل  ة البشرية، فإن جوانبها الاجتماعية والثقافية هي التيللبيئ
  3فكرية وتكنولوجية لفهم الموارد الطبيعية واستخدامها.

ذلك الرصد من "والذي يعرفها بأنها  ،لبيئةل 1972 مؤتمر ستوكهولموتتوافق هذه النظرة الجديدة مع تعريف 
أي بمعنى أن  4لإشباع حاجات الإنسان وتطلعاته".الموارد المادية والاجتماعية المتاحة في وقت ما وفي مكان ما 

  والتي تساهم في تحقيق حاجته الأساسية.المادية والاجتماعية وارد المختلفة الممن  البيئة هي كل ما يحيط بالإنسان
كلات التي أوجدتها شوفي هذا المؤتمر تم وضع توصيات تمثل منطلقات أساسية لفهم البيئة ومواجهة الم

  5الإنسان المتزايدة في الكثير من الأحيان.مطالب 
على أنها المحيط الذي يعمل فيه الكائن الحي، بما في ذلك الهواء والماء والأرض  ISO 14001وعرفها 

  6والموارد الطبيعية والنباتات والبشر وعلاقتهما المتبادلة.
البيئة بأنها "تتكون من كل أو أي من الأوساط التالية فيعرف  ،1990قانون حماية البيئة البريطاني لسنة أما 

 هي والتيوهي الهواء والأرض وكذلك الوسط الهوائي الموجود داخل المباني والهواء الموجود داخل المنشآت الطبيعية 

                                                           
 .27، ص2007الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر،  ة،يالبيئ ةنظمعلم الأفي ، مقدمة محمد محمد الشاذلي -1
 .15، ص 2007الطبعة الأولى، المنصورة، مصر،  الخدمة الاجتماعية وحماية البيئة، المكتبة العصرية،أحمد محمد موسى،  -2
 .54، ص 1998، المكتبة الأكاديمية، القاهرة، مصر، الاقتصاد والبيئةمحمد علي سيد أمبابي،  -3
 .11، ص 2013الطبعة الأولى، حقوق الطبع والترجمة محفوظة للمؤلف، القاهرة، مصر،  اقتصاد البيئة، أحمد جابر بدران، -4
 .24، ص 1997، عالم المعرفة، الكويت، البيئة ومشكلاتهارشيد الحمد محمد سعيد صباريني،  -5

6- Ambika Zutshi and Amrik S. Sohal, Environmental management systems auditing: auditors’ experiences in 
Australia, Int. J. Environment and Sustainable Development, Vol. 1, No. 1, 2002, p 75. 
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سواء كانت فوق الأرض أو تحت الأرض وهو ما يتوافق مع تعريف القاموس اللغوي في  ،من صنع الإنسان
 1الانجليزي. ongmanlالقاموس 

"تتكون من الموارد الطبيعية اللاحيوية والحيوية كالهواء والجو والماء والأرض  فها المشرع الجزائري بأنهابينما عرّ 
، وأشكال التفاعل بين هذه الموارد، وكذا الأماكن وراثيوباطن الأرض والنبات والحيوان، بما في ذلك التراث ال

 ركز المشرع الجزائري على العلاقة التفاعلية للموارد الطبيعية الحيوية واللاحيوية. 2الطبيعية".المناظر والمعالم و 
يحيط به من موجودات، فالهواء الذي  كل ما هو خارج كيان الإنسان، وكل مافها أحمد الجلاد بأنها "ويعرّ 

يحيط به من كائنات حية وكائنات  يتنفسه الإنسان، والماء الذي يشربه، والأرض التي يسكن عليها ويزرعها وما
شاطاته الإطار الذي يمارس فيه حياته ون غير حية، هي في الحقيقة عناصر البيئة التي يعيش فيها، وهي كذلك

 بمعنى أنها وحدة تتصف بالعلاقة المتبادلة بين الكائنات الحية وغير حية. 3المختلفة".
ويمارس  ،الذي يعيش فيه الإنسان أو أي كائن حي آخرفها على أنها: الوسط أو المكان هناك من يعرّ و 

  4فيه مختلف أنشطته ويستمد منه مقومات حياته وأسباب رفاهيته وسعادته ويؤثر ويتأثر به.
 ومصطلح البيئة لا يبحث فقط في المحيط الذي تعيش فيه الكائنات الحية لكنه وبصورة أكثر شمولا يبحث

كافة العوامل الطبيعية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية التي لها تأثير مباشر على الإنسان وعلاقته بالكائنات   في
 5الأخرى.

وبوجه عام، تعتبر البيئة الطبيعية وحدة متوازنة ومتكاملة، تتكون من عناصر طبيعية وحيوية، مرتبطة ارتباطا 
حقا. فليست الحياة في بيئتنا الأرضية مجرد كائنات حية يعيش بعضها  واضحا، وإن كان بالغ التعقيدو يبدو سهلا 
فهي مركب يتصف بعلاقاته المتبادلة الممتدة والمتنوعة بين جميع الكائنات  ،ولكنها أكثر من ذلك بجوار بعض،

 6الحية من جهة، وبينها وبين العوامل البيئية الأخرى من جهة أخرى.
تص بالبحث في كل ما يخفروع علم الأحياء، وهو ن البيئة يعتبر فرع ميمكن القول أن مصطلح  مما سبقو 

لمحيط الذي تعيش فيه الكائنات افهو العلم الذي يبحث في  ،بينهايحيط بالبيئة من كائنات حية وغير حية والعلاقة 
وعلاقته بالكائنات  الإنسانى الحية وكافة العوامل الطبيعية الاجتماعية والاقتصادية التي لها تأثير مباشر عل

 .الأخرى
                                                           

ون، المنصورة، مصر، الطبعة الأولى، دار الفكر والقان دعوى المسؤولية المدنية عن الأضرار البيئية " دراسة مقارنة"،أنور جمعة علي الطويل،  -1

 .27، ص 2014
، المتعلق بحماية البيئية في إطار التنمية المستدامة، الجريدة 2003يوليو سنة  19الموافق  1424جمادى الأولى عام  19مؤرخ في  10-3القانون  -2

 . 10، ص 04المادة  ،2003جويلية  20بتاريخ ، الصادر 43الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 .15، دار الحرم للتراث، القاهرة، مصر، ص السياحة البيئية والتنمية المستدامة دراسة نموذج المجتمع الليبيحسن ميلاد الرهوني، م -3
، 2011دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، عة الأولى،الطب البيئة ومشكلاتها والتربية البيئية والتنمية المستدامة، عبد السلام مصطفى عبد السلام، -4

 .16ص 
 .5، ص 2000، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، الهرم، مصر، الملوثات الكيميائية البيئيةجمال عويس السيد،  -5
 .244، ص 2013، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الحيوية والتربةعلي سالم إحميدان الشواورة،  - 6
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 عناصر البيئة الفرع الثاني: 
، إلى ثلاثة 1972لسويد عام با (Stockholm)يمكن تقسيم عناصر البيئة، وفق توصيات مؤتمر ستوكهولم 

 1عناصر هي:
الجوي، المحيط و  ائي، اليابسةوتتكون من أربعة نظم مترابطة هي: الغلاف الجوي، الغلاف الم البيئة الطبيعية: -

النباتات والحيوانات، وهذه  بالإضافة إلى ،بما تشمله هذه الأنظمة من ماء وهواء وتربة ومعادن ومصادر للطاقة
حياته من غذاء وكساء مقومات  جميعها تمثل الموارد التي أتاحها الله سبحانه وتعالى للإنسان كي يحصل منها على

 ودواء ومأوى؛
يولوجية جزءا وتعد البيئة الب ،الحيوي ومجتمعه، وكذلك الكائنات الحية في المحيط الفرد وأسرته البيئة البيولوجية: -

 من البيئة الطبيعية؛
قة حياة الإنسان مع غيره، الإطار من العلاقات الذي يحدد ماهية علابها ذلك ويقصد  البيئة الاجتماعية: -

 أفرادها بعضهم ببعض الجماعات سواء بينذلك الإطار من العلاقات الذي هو الأساس في تنظيم أي جماعة من 
، وتؤلف أنماط تلك العلاقات حضارة في بيئات متباعدة وأ ،في بيئة ما، أو بين جماعات متباينة أو متشابهة معا

 ما يعرف بالنظم الاجتماعية.
 المطلب الثاني: النظام البيئي 

طا كبيرا من الذي أخذ قس لوقت الحالي،يعد التلوث البيئي من أهم المشاكل التي يعاني منها العالم في ا
الذي أوجده الباري. البيئي  لنظاملللمحافظة على البيئية وضمان استمرارية التوازن الطبيعي الاهتمام العالمي 

 ة.وعليه سيتم في هذا المطلب التطرق لكل من مفهوم النظام البيئي ومكوناته الأساسي
 مفهوم النظام البيئي الفرع الأول: 

في النصف الثاني من القرن  الاهتمام العالمي بالبيئة وتأثيرها على المجتمعات والأداء الاجتماعي والبيئيبدأ 
، فمنذ أوائل الستينات بدأ الاهتمام بالأثر الواسع الذي تمثله البيئة على المجتمع، مثل استغلال الموارد الماضي

حيث أن البيئة تمثل النظام الكامل الذي  ،ر المجتمعوتحسين الأمن الصناعي وظروف التشغيل والإنتاجية وتطوي
، ولذلك فإن النظام البيئي يتضمن البيئة الطبيعية والبيئة المصطنعة والاجتماعية، المجتمعات الإنسانيةتعيش فيه 

ي وقد قام أقدم برنامج للأمم المتحدة للبيئة بإصدار تقرير استعرض فيه بعض المؤشرات التي تدعم التقييم البيئ
البيئية عند اتخاذ أي قرارات مصيرية  الاعتباراتوالذي يهدف إلى التكامل بين مجموعة من  ،والعالمي العلمي

تتعلق بمستقبل البشرية، وقد ظلت مشكلة البيئة جزءا هاما من الحياة الاقتصادية والاجتماعية في جميع مناطق 

                                                           
 .22-21، ص مرجع سبق ذكره، البيئة ومشكلاتها والتربية البيئية والتنمية المستدامةعبد السلام، عبد السلام مصطفى  -1
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فقط، بل من الناحية الاجتماعية  ليةالناحية الما تتم على أساس أو منلم تعد النظرة للمؤسسات إذ  1العالم.
المعيار المعتمد عند تقييم مدى جودة النشاط  ،سواء البيئية أو الاجتماعية ،ساتوالبيئية، وقد أصبحت هذه الممار 

 2التجاري والصناعي.
نظام بأنه " فهوقد عرّ  ،1990يعد البريطاني آرثر جورج تانسلي أول من وضع مفهوم النظام البيئي في عام و 

يتألف من مجموعة مترابطة ومتباينة نوعا وحجما من الكائنات العضوية والعناصر غير العضوية في توازن مستقر 
 بين الكائنات العضوية وغير العضوية.النظام البيئي يقوم على التوازن الطبيعي ف 3نسبيا".

محددة وتتفاعل مع عناصر البيئة غير  "مجموعة من الكائنات الحية التي تعيش في بيئة بأنهف أيضا ويعرّ 
والواضح من هذا التعريف أنه  4الحية ومع بعضها بعضا بحيث تحافظ هذه الكائنات على استمرارية وجودها".

يعرف و )الرياح، التلوث(.  يأخذ بعين الاعتبار كل الكائنات الحية )الحيوان، النبات( وكذلك العناصر غير حية
لعناصر هي ما يحتويه أي ل عناصر البيئة وفق نظام يطلق عليه النظام البيئي وهذه اعبارة عن تفاع أيضا بأنه:
يؤدي إلى اختلال سولذلك فإن اختلال التوازن بين هذه العناصر  ،موارد وكائنات حية وغير حية مجتمع من

والمحيطات وتلوث الهواء وإصابة تلوث الأنهار والبحار كالمجتمعية والطبيعية  مما يؤدي إلى المشكلات  ،ام البيئيالنظ
فكل عامل في النظام  5زون.و سكان الأرض بالعديد من الأمراض وغرق العديد من المناطق واختلال طبقة الأ

 البيئي يعتمد على عامل آخر سواء بشكل مباشر أو غير مباشر وأي اختلال في أي عامل سيؤثر على الآخر.
لة من أصناف النباتات والحيوانات، وأعضاء مجموعة دينامكية مشكّ فه على أنه فيعرّ  ،أما المشرع الجزائري

 6مميزة وبيئتها غير الحية، والتي حسب تفاعلها تشكل وحدة وظيفية.
ا تحتوي عليه من ف النظام البيئي بأنه عبارة عن وحدة من الطبيعة، تشكل بمفيعرّ  ،عمر محمود أعمر أما

 تتعايش فيه تلك العناصر وفقا لنظام متكامل، وتسير على نهج حية أو غير حية وسطا حيويا عناصر أو موارد
يركز هذا التعريف  7طبيعي ثابت ومتوازن تحكمه القدرة الإلهية وحدها، ما لم يتدخل الإنسان فيختل ذلك التوازن.

 على القدرة الإلاهية على تحقيق التوازن الطبيعي لمكونات النظام البيئي.

                                                           
ص ، 2010، الطبعة الثانية، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم،  -1

19. 
2- Davide Venegoni, Encoding responsibility: A cognitive- linguistic approach to defining socio-environmental 
performance, Dissertation submitted in partial fulfillment of requirements for the international MSc in 
Management, at the Universidad Católica Portuguesa, CATOLICA LISBON BVSINESS & ECONOMICS, April 2017, p2. 

، ص 2008، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، سوريا، ، المسؤولية الدولية عن الضرر البيئيسهير إبراهيم حاجم الهيتي -3

13. 
 .37، ص 3201، الطبعة الأولى، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، السكان والبيئةمحمد الصيرفي،  -4
 .20، ص 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم،  -5
 . 09، ص 04، مرجع سبق ذكره، المادة 10-3القانون  -6
 .16، ص 2008المكتبة الوطنية، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، قانون البيئة حماية البيئة محليا ودوليا، عمر محمود أعمر،  -7
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ف النظام البيئي بأنه ذلك التفاعل المنظم والمستمر بين عناصر البيئة فيعرّ  ،الشواورةأما علي سالم إحميدان 
رية التوازن البيئي بينها جميعا. الحية وغير الحية، وما يتمخض عن هذا التفاعل بين هذه العناصر من دوام واستمرا

يها الطبيعي والحيوي في انسجام حيث إن هناك علاقة وارتباطات وظيفية معقدة، تربط بين عناصر البيئة وبنوع
 1دقيق، وهذا الذي يطلق عليه بالنظام البيئي.

 ذلك التفاعل الذي يضمن يمكن القول بأنه ذلك النظام ،البيئي لنظامتعاريف لمن خلال استعراضنا لعدة 
اعل من استمرارية هذا التف عن جوما ينت ،الدائم والمنظم، بين عناصر البيئة المختلفة الحية وغير الحية والتكامل

في هذا النظام كبيرا   لال، خالاقتصاديةوخاصة منها  ،بتدخلاته المختلفةأحدث نسان الإأن إلا ، وتوازن بيئي
الطبيعية والتي أصبحت  وحدوث العديد من الكوارثلباري، مما أدى إلى اختلال توازنه الدقيق الذي أوجده ا
 تهدد الوجود البشري.

 النظام البيئيخصائص  الفرع الثاني:
  2يتسم النظام البيئي بالخصائص التالية:

 الطاقة والمعلومات(.و النظام البيئي هو نظام شبكي بالغ التعقيد )يتكون من شبكة هائلة من المكونات  -
 النظام البيئي له تركيب ووظائف محددة؛ -
توالي التغيرات المتوقعة وغير و  نماذج ونظريات النظام البيئي تخضع لقدر من الشك والريبة نظرا لتعدد مكوناته -

 المتوقعة عليه؛
 كل نظام بيئي يتكون من عدد هائل من المكونات؛ -
 دى مختلف الحيز والزمان؛متتفاعل تلك المكونات وتتبادل التأثير على بعضها البعض بطريقة غير خطية وعلى  -
 لنظام البيئي؛لمعقدة  وسلوكياتتنظم الأنظمة البيئية أنفسها بشكل تلقائي ومحصلة ذلك تركيبات  -
 تخضع الأنظمة البيئية لقوانين الديناميكية الحرارية؛ -
 ت الحية لتلك التغيرات؛في البيئة عن طريق تكيف الكائنا الفيزيائيةتستجيب الأنظمة البيئية للتغيرات  -
فترة زمنية  شكل كان عليه في، أي أن وصول النظام البيئي لمتعاكسةالأنظمة البيئية غير  ةوديناميكيتراكيب  -

 سابقة غير ممكن، ولكن توجد شواهد لما كان عليه أي نظام بيئي سابق؛
تسلسل أو هرمي، فالنظام البيئي الهرمية في النظام البيئي: وهذا يعني أن عناصر النظام البيئي تنتظم في شكل م -

 يتكون من مجموعة مكونات وعناصر.
 

                                                           
، ص 2014، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، البيئية ونظامها سخونة الأرض وعلاجهاعلي سالم إحميدان الشواورة،  -1

20. 
 .67مرجع سبق ذكره، ص  ة،يالبيئ ةنظمعلم الأفي ، مقدمة محمد محمد الشاذلي -2
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 التلوث البيئيالمطلب الثالث: 
الباحثين في و والمنظمات  يعد التلوث البيئي الشغل الشاغل منذ منتصف القرن الماضي للعديد من الهيئات

ذه المشكلة في الظهور هوقد بدأت  ،ثار وانعكاسات على المناخ والسلامة البشريةشتى المجالات لما له من آ
 المختلفة.عصر الصناعة ومعرفته بمصادر الطاقة  الإنسانبدخول 

 مفهوم التلوث البيئيالأول:  الفرع
ف التلوث بأنه "أي تغير فيزيائي أو كيميائي أو بيولوجي مميز، ويؤدي إلى تأثير ضار على الهواء، أو يعرّ 

الكائنات الحية الأخرى، وكذلك يؤدي إلى الإضرار بالعملية الإنتاجية كنتيجة لماء أو الأرض أو بصحة الإنسان و ا
 فهو يمثل أي تغيير غير مستحب يؤثر على المحيط الكلي. 1."المتجددةللتأثير على حالة الموارد 

بأنه: قيام الإنسان بطرق مباشرة أو غير  ،(OECD) المنظمة الأوروبية للتعاون الاقتصادي والتنميةوتعرفه 
تمس مباشرة بإضافة مواد أو طاقة إلى البيئة، تترتب عليها آثار ضارة يمكن أن تعرض صحة الإنسان للخطر أو 

يركز  2الموارد البيولوجية أو الأنظمة البيئية على نحو يؤدي إلى تأثير ضار على أوجه الاستخدام للمشروع البيئي.
 هذا التعريف على التدخل البشري وما يلحقه من أضرار على البيئة.

عملية  حالة من عدم النقاء أو عدم النظافة أو كلف التلوث بأنه "فيعرّ  ،قاموس ويسترفيما يخص أما 
 3تنتج مثل هذه الحالة".

ف التلوث البيئي على أنه "كل تغير مباشر أو غير مباشر للبيئة، يتسبب فيه كل فيعرّ  ،أما المشرع الجزائري
فعل قد يحدث وضعية مضرة بصحة وسلامة الإنسان والنبات والحيوان والهواء والجو والماء والأرض والممتلكات 

 4الجماعية والفردية".
البيئية، عبارة عن وجود مواد أو زيادة تراكيزها في نظام من الأنظمة على أنه  تعريف آخر للتلوث وجاء في

يناسب حياة الكائنات الحية  بحيث تجعل ذلك النظام لا ،والبيولوجية والفيزيائية مؤثرة على خواصه الكيماوية
ئية والكيمائية التي تحدث في الأنظمة التغيرات الفزيا ونستنبط من هذا التعريف بأن 5والاستخدامات الأخرى.

 التي تغير من خصائصها.هي البيئية 

                                                           
 .48، ص 1999، القاهرة، مصر، الدار المصرية اللبنانية ،التلوث البيئي والتنمية الاقتصاديةقاسم، منى  -1
 .69، ص 2014الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، فلسفة التسويق الأخضر، مصطفى يوسف كافي،  -2
 .33، ص 2014دار سلان، دمشق، سوريا،  والعولمة،اقتصاديات البيئة مصطفى يوسف كافي،  -3
 .10ص  04، مرجع سبق ذكره، المادة 10-3القانون  -4
 .16، ص 2014، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، ، محاسبة التلوث البيئيإسماعيل محمود عبد الرحمن -5
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في المكونات الأساسية للعناصر الطبيعية، كالهواء بأنه" أي زيادة أو نقصان غير مرغوب فيه  ويعرف أيضا
الأمر الذي يؤدي أو الماء أو غيرها. ويكون هذا التغيير خارج مجال التذبذبات الطبيعية لأي من هذه المكونات، 

 1إلى تأثير مباشر أو غير مباشر على النظام البيئي".
غير كمي أو كيفي في عناصر الغلاف ف التلوث البيئي بأنه كل تفيعرّ  ،علي سالم إحميدان الشواورةأما 

غلاف على الحيوي، أي في الصفات الكيميائية أو الفيزيائية، أو الحيوية لعناصر البيئة، وبالتالي عدم قدرة هذا ال
 2الاستيعاب، مما يشكل ضررا بالغا لحياة الإنسان والحيوان والتربة والنظم البيئية على الإنتاج.

الذي  قوانين الطبيعة في الإنسانالناتج عن تدخل هو ذلك التأثير  البيئي ومنه يمكن القول أن التلوث
سواء  إتلافها وتدميرها، ا مما يتسبب فيتها وخصائصهلبيئة فيؤثر فيها، ويغير من تركيبيصيب مختلف مكونات ا

 بصورة مباشرة أو غير مباشرة.
  أنواع التلوث البيئيالفرع الثاني: 

 ث وهي: يتباين تصنيف التلوث البيئي وفقا إلى الأسس التي ينظر من خلالها إلى التلو 
 ؛التلوث وفق الوسط الذي يطرح فيه: تلوث هوائي، تلوث مائي، تلوث تربة -
  ئي، تلوث كيميائي، تلوث بايولوجي؛الطبيعة: تلوث فيزيا التلوث وفق -
 الصناعي. التلوث المدني، التلوث الزراعي،التلوث وفق مصدره: التلوث  -
 وينقسم إلى:ي يطرح فيه: التلوث وفق الوسط الذ -أ
هذا الغلاف الذي يدور حول كرتنا الأرضية مكون من خليط من الغازات، تتخللها  التلوث الهوائي: -1

يحمي وهذا الغلاف الجوي جسيمات دقيقة عالقة من مواد صلبة كالأتربة والدخان، ومواد سائلة كبخار الماء. 
درجة  (148) في الليل إلى نحو درجة مؤوية، وتنخفض (94)هار إلى نحو في الن درجة حرارتها ترتفعالأرض والتي 

من بعض أنواع الأشعة المضرة كالأشعة الفوق البنفسجية، بحمايتها مئوية تحت الصفر. كما يقوم هذا الغلاف 
ول عن ظاهرتي التبخر وكذلك يعتبر الغلاف الجوي هو المسؤ من وصول الأشعة الشمسية إلى سطحها،  وحمايتها

ياه العذبة على كوكب الأرض، ويتكون الغلاف بوجه عام من أربع طبقات والأمطار: والتي تؤدي إلى تواجد الم
  3هي:، و رئيسية من الأسفل إلى الأعلى

 ؛Troposphereالتروبوسفير:  -
  ؛Stratosphere: الاستراتوسفير -

                                                           
مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، العدد  ء في حماية البيئة،مساهمة التكنولوجيا الخضراسحانين الميلود،  -1

 .46، ص 2015، ماي 22، العدد 02الاقتصادي، المجلد 
  .250، مرجع سبق ذكره، ص الحيوية والتربةعلي سالم إحمدان الشواورة،  -2
، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، في البيئة الطبيعية والبشرية في العالمعلم المناخ وتأثيره علي سالم إحميدان الشواورة،  -3

 .57،58، ص 2014الأردن، 



 

 

12 

مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

 ؛Mesosphereالميزوسفير:  -
 .Ionosphereالإيونوسفير:  -

مثل الغبار وثاني أكسيد الكبريت، وثاني إدخال لأي مادة في تركيبة الهواء ينشأ نتيجة والتلوث الهوائي 
 1،وأول أكسيد الكربون والمركبات العضوية المتطايرة، والتي قد تكون بشرية المنشأ أو طبيعية ،أكسيد النيتروجين

بحيث ينجم عن ذلك  ،بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالكمية التي تؤثر على نوعية وتركيبة مكونات ذلك الغلاف
 2الأنظمة البيئية والموارد الطبيعية. ،آثار ضارة على الإنسان، البيئة

ويرمز له كيميائيا  (O)مع ذرة أوكسجين  (H)يتكون الماء كيميائيا من ارتباط ذرتي هيدروجين  :التلوث المائي -2
الماء أساس الحياة وسر بقاء جميع ص كيميائية وفيزيائية تميزه عن غيره، ومما لا خلاف فيه أن اوله خو  O2H ب

 3من مساحة كوكب الأرض. %71وهو يمثل الجزء الأكبر من أجسامها وتغطي المياه قرابة  ،أنواع الكائنات الحية
منها ما هو بيولوجي نواع التلوث منها ما هو كيميائي و وتتعرض المياه في مصادرها الطبيعية للكثير من أ

 4ث مع النمو الحضاري والصناعي والمدني للمجتمعات.وانتشر الكثير من أنواع التلو 
ويحدث التلوث المائي بشكل خطير بسبب المخلفات الصناعية والصرف الصحي مما يحدث خلل في 

قلب لون البحيرة بأكملها إلى اللون الأحمر نتيجة يقد والذي التوازن الطبيعي نتيجة لاتساع المنطقة اللاهوائية 
 5الكبريت الملونة.لتكاثر بكتيريا 

د اتتكون التربة من مو و التربة هي الطبقة السطحية الهشة أو المفتتة التي تغطي سطح الأرض،  تلوث التربة: -3
صخرية مفتتة خضعت من قبل للتغيير بسبب تعرضها للعوامل البيئية والبيولوجية والكيماوية، ومن بينها عوامل 

مزيجا من المكونات العضوية والمعدنية التي تتألف منها التربة في حالاتها السائلة والتربة تعد  التجوية وعوامل التعرية،
وهي  ،لمتفككة بفجوات مسامية)الماء( والغازية )الهواء(، حيث تحتفظ المواد التي تتألف منها التربة بين حبيباتها ا

 6المائي والهواء. شكل هيكل التربة الذي تملؤه هذه المسام، وتتضمن هذه المسام المحلولبذلك ت
و الكيميائية الفيزيائية أف تلوث التربة على أنه زيادة أو نقصان أو أي خلل يغير من صفاتها أو خواصها ويعرّ 

حياء المتمثلة نعكس ذلك سلبا على الأويؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على مكونات التربة وي ،أو الحيوانية
                                                           

1- Sonia Ben kheder, Environmental regulation, foreign direct investment and pollution, PhD Thesis, Economies 
and finances, Panthéon-Sorbonne- paris 1, 18 juin 2010, HAL Id, 13 Jul 2011 ,p 33-34. 

جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية  -، النشر العلمي والمطابع قياس ملوثات البيئةعلي أكرم عبد المنعم حسين ومحمد بن ناصر اليمني،  -2

 ، ص ز.2009السعودية، 
، المكيسة والمهنا، كلية الأرصاد والبيئة وزراعة المناطق الجافة، (204البيئة والتنمية )بيئة مقرر نايف بن حمود المكيشة ومحمد بن مهنا المهنا،  -3

 .8، ص 2016قسم العلوم البيئية، 
، الطبعة الأولى، دار أمجد للنشر اهتمام الإعلام العربي بالقضايا البيئية الصحف العربية بين واقع المشكلة وتطبيق الحلولخليل إبراهيم،  -4

 .33، ص 2015وزيع، عمان، الأردن، والت
، الطبعة الأولى، كانزا جروب، مصر، المعالجة الحيوية للتخلص من بقايا ومخلفات المبيدات في المكونات البيئيةزيدان هندى عبد الحميد زيدان،  -5

 .32، ص 2010
 .49، ص 2013عمان، الأردن،  ، الطبعة الأولى، دار الراية للنشر والتوزيع،النظام المائيبيان محمد الكايد،  -6
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تعتبر التربة ملوثة باحتوائها على مادة أو مواد بكميات أو تركيزات مسببة و 1.الإنسانبالنباتات أو الحيوان أو 
 المياه السطحية أو الجوفية. لإنسان أو الحيوان أو على النبات، أوعلى صحة ا اخطر 
بيولوجي وتلوث  لوث وينقسم التلوث وفق هذا التصنيف إلى: تلوث فيزيائي، تالتلوث وفق الطبيعة:  -ب

 كيميائي.
مثل الضوضاء والحرارة وخصوصا  ،ا ونوعايمثل التلوث الفيزيائي خطرا كبيرا على الطبيعة كمّ  الفيزيائي:التلوث  -1

إضافة  ،طان الدم أو الجلدفهي تحطم الخلايا الحية للكائن الحي وتتلفها وتسبب مرض سر  ،الإشعاعات بأنواعها
جزئي أو كلي للسمع مع  يؤدي إلى فقدان كما أن التعرض المستمر إلى الضوضاء،إلى تغير الصفات الوراثية،  

 التقدم في العمر.
وهذه  ،والظواهر الفيزيائية مادية مثل بعض الجسيمات الإشعاعية، أو لا مادية كالأمواج الكهرومغناطيسية

 الملوثات تتداخل مع الخصائص الفيزيائية لعناصر البيئة أو المادة الحية، ومن أكثر الملوثات الفيزيائية شيوعا في
 2البيئة هو الإشعاع وهو أشد خطر على البيئة والأحياء.

الماء أو الهواء ية أو حيوانية في الوسط البيئي )ويقصد به كائنات حية مرئية أو مجهريه، نبات: البيولوجيالتلوث  -2
بسرعة فتستهلك أو التربة( ونشاط هذه الكائنات في أثناء تخميرها المواد العضوية، إذ أن الكائنات المجهرية تتكاثر 

أو أنها تفقد الخلايا مناعتها وتصاب بالفيروسات والجراثيم، مثل  ،ل المكان إلى وسط خانقالأكسجين وتحوّ 
كذا حبوب اللقاح والفضلات البشرية التي تضيف إلى المياه أحمالا و  3، البكتيريا، الطفيليات، الطحالب،الفطريات

 4ة الإنسان والحيوان.بيولوجية تجعل من الماء مصدرا خطرا على صح
قائمة من المواد الطبيعية المنشأ، كالطاقة الحفرية من بترول وفحم  وتشمل هذه الملوثات :التلوث الكيميائي -3

وغاز طبيعي، وزيوت معدنية وأملاح المعادن بأنواعها، والسموم الطبيعية، ومنها السموم الفطرية والزيوت النباتية 
لزراعية والفضلات المصنعة، كالمبيدات الحشرية والكيماوية ا ةالكيميائيوالشحوم وغيرها، كما تشمل أيضا المواد 

ومن الجدير بالذكر في هذا المجال، أن هذه  الصناعية من الأحماض والأملاح والمواد القاعدية والقائمة طويلة جدا.
 5الملوثات، قد تظهر في البيئة بتراكيز عالية نسبيا، فتعمل على تغيير السمات الكيماوية أو الفيزيائية للوسط.

 اعي.ينقسم بدوره إلى تلوث مدني، تلوث زراعي وتلوث صنوالذي : التلوث وفق مصدره -ت

                                                           
، ص 2016، 96، العدد 22، مجلة كلية التربية الأساسية، المجلد تأثير المناخ في عملية التلوث البيئي )تلوث الهواء(ميلاد جاسم محي الاعرجي،  -1

365. 
 .190، ص 2015الثانية، اليازوري، عمان، الأردن، الطبعة  استراتيجيات ومتطلبات وتطبيقات إدارة البيئة،نجم العزاوي وعبد الله حكمت النقار،  -2
، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد التلوث البيئي وآثاره الاقتصادية على النشاط الزراعي في محافظة البصرةحسين علي أحمد ومجيد علي حمزة،  -3

 .91، ص 2013، نيسان 32، العدد 08
 .17، ص 2001للطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، ، الشنهابي تلوث الأراضيالسيد أحمد الخطيب،  -4
 .105-104، مرجع سبق ذكره، ص المدخل إلى علم البيئةعلي سالم الشواورة،  -5
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ناطق يعد النشاط المدني أحد العوامل المسببة لمشكلة التلوث، إذ تؤدي الزيادة السكانية في المالتلوث المدني:  -1
ة يف استعمال الأراضي وتدهور الأنظمة البيئية من خلال الضغط على الأراضي الزراعيالجافة وشبه الجافة إلى تكث

 1لتلبية الاحتياجات الغذائية ومن ثم فقد الأرض لخصوبتها وتدهورها.
المبيدات  ،ساهمت الزراعة وبشكل كبير في التلوث البيئي من خلال احتياج المزروعات للمياهالتلوث الزراعي:  -2

 ،ب مشكلة بيئيةإذ أن الاستعمال المفرط والخاطئ للمبيدات بأنواعها والأسمدة بأنواعها سبّ  ،والأسمدة الكيمياوية
فمع تسرب مياه الري إلى المياه الجوفية والسطحية المحملة بالمواد الضارة العضوية وغير العضوية أدى ذلك إلى 

تقتل هذه المواد  ،علاوة على ذلك ،تلوثها وإطلاق هذه المواد بفعل الحرارة والضوء غازات تضر بالغلاف الجوي
 2تربة مسببة خللا في التوازن الطبيعي.الكائنات الحية الدقيقة النافعة في ال

ن الصناعات وجميع ة التقنيات والاكتشافات الناتجة عفي البيئة نتيج الإنساناستحدثها التلوث الصناعي:  -3
والاستهلاك والجسيمات الناتجة عن عمليات الاحتراق، النفايات الكيماوية الناتجة عن  للإنتاجالمخلفات المرافقة 

  3الطاقة الكهرونووية وتجارب الأسلحة. وإنتاجعمليات تصنيع معينة كالصناعات البترولية والكيماوية 
والحيوان  نالإنسامباشرا على  اتؤثر تأثير  يحدث أثارا جمة ونتيجة لأسباب عديدة ،التلوث الصناعيو  
ومن هذه الأسباب والمصادر  ،بالدرجة الأولى الإنسانبشرية يتحمل مسؤوليتها  أسبابافي جملتها ونجدها  ،والنبات

 4اة البشرية هي: النفط، مخلفات المصانع.يالمؤثرة على الح
 الأداء البيئيماهية المبحث الثاني: 

لبيئية، وفي العقدين الأولين،  متزايد بالبيئة والأضرار ا اهتماممنذ الستينات من القرن الماضين كان هناك 
ب، وقد شهدت هذه المرحلة يمكن أن تسير جنبا إلى جن بأن النمو والتنمية وحماية البيئة لا اكان هناك شعور 

الجوانب الاعتبار  خذ بعينتحولا في التفكير وتم استبدال مفهوم "النمو الصفري" بالتنمية المستدامة التي تأ
جميع أنحاء  في إلحاحاية أكثر باتت القضايا البيئف، لاجتماعية والبيئية جنبا إلى جنب مع الجوانب الاقتصاديةا

ديد من الجهود التي بذلت وقد لوحظ الع تطلب الاهتمام أكثر بالأداء البيئي للمؤسسات.العالم، الأمر الذي ي
 ه من خلال هذا المبحث.ول التطرق إلياحوهذا ما سن ،آليات قياسه وتحسينهلتطوير 

 
 

                                                           
، مجلة آداب الكوفة، المجلد لوث البكتريولوجي للترب في محافظة النجف الاشرفالخصائص البشرية ودورها في التنهاد حبيب مطلك وآخرون،  -1

 .512، ص 2017، 31، الإصدار 01
، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر 31000-01800-14000-10015-9001المدخل الإداري والمعلوماتي نظم ومتطلبات وتطبيقات نجم الغزاوي،  -2

 .245، ص 2015والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .561، ص 0092، 40، مجلة ديالي، العدد العوامل المؤثرة في التلوث الصناعيرقية مرشد حميد،  -3
، ص 2005، 17، مجلة مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية، العدد التلوث الصناعي في العراق وسبل معالجتهقاسم شاكر الفلاحي،  -4

193 ،194. 
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 وأهميته الأداء البيئيمفهوم لأول: المطلب ا
تعتمد الإدارة الواعية للبيئة على تبني مفهوم الأداء البيئي الذي ينصرف إلى الوفاء بالالتزامات البيئية التي 

بطريقة مسؤولة تجاه حماية  ؤسسةويتضمن الأداء البيئي أن تعمل الم والأنظمة والسياسات البيئية.تحددها القوانين 
لحية، الاستخدام الكفء للموارد، تقليل النفايات والتخلص منها، الاستخدام الملائم للطاقة، تقليل االكائنات 

المخاطر، الخسائر والتغطية التأمينية، تسويق منتجات آمنة، الإدارة البيئية، الإفصاح البيئي، أهمية تحقيق الكفاية 
يمكن للأداء البيئي أن و  1لاع الدقيق بالأنشطة البيئية والتقدير الكفء للالتزامات البيئية.للمؤسسة بمعنى الاضط

تفاضل المنتجات وعبر دخول  ةاستراتيجيعن طريق يزيد الإيرادات من خلال وصول أفضل للأسواق الخضراء، 
 2أسواق للتحكم في التلوث.

لجوانب الأداء  مكملا اانبباعتباره ج ،الأداء البيئيأدركت المؤسسات أهمية تطوير وتحسين  ،ونتيجة لذلك
 لإيجاد مؤشرات ومعايير واعتبارات لقياس أدائها البيئي. ،المتميز عبر العمل

 مفهوم الأداء البيئيالفرع الأول: 
النتائج الملموسة لتطبيق نظام إدارة البيئة، والمنسوبة لتحكم على أنه  الأداء البيئيفتحي أحمد يحي  فيعرّ 

يركز هذا التعريف على كون  3المؤسسة أو الهيئة في المظاهر البيئية، بناء على السياسة البيئية وأغراضها وأهدافها.
 الأداء البيئي هو قياس لنتائج الإدارة البيئية المنتهجة.

ات يقصد بالأداء البيئي تنفيذ الأداء الخاص بمجموعة من السياسات والمفاهيم والإجراءات والالتزام كما
 4والتي من شأنها منع حدوث عناصر التلوث البيئي بأنواعه وتفهم العاملين بالمنظمات المختلفة. ،وخطط العمل

البيئي من خلال إدخال  وتحقيق التميز والإبداع في المؤسسة ،على أنه ريادة أعمال مستدامة هكما يمكن وصف
اعتبار الاهتمام  كنومن خلال هذ التعريف يم 5.نظم إدارية مستديمة وكذا الرفع من الفعالية البيئية للمؤسسة

 تحكم في الممارسات البيئية التي تزيد من فعالية وكفاءة الأداء البيئي.البالأداء البيئي ميزة تنافسية من خلال 
لقياس نظام الإدارة البيئية ذات النتائج الكمية القابلة "ف الأداء البيئي على أنه فتعرّ  يزوالإأما منظمة 

 6ة".السياسة والأهداف البيئية للمؤسس والتي تم وضعها على أساس ،العلاقة بالأبعاد البيئية

                                                           
 .287، ص 2002، مطابع غباشي، القاهرة، مصر، مشاكل معاصرة في المراجعةالسيد أحمد السقا ومدثر طه أبو الخير،  -1

2- Claudia Ghisetti, Francesco, Beyond inducement in climate change: Does environmental performance spur 
environmental technologies ?, HAL , 2013, p 5. 

العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  ، دار اليازورينظام إدارة الجودة الشاملة والمواصفات العالمية دراسة علمية وتطبيقيةفتحي أحمد يحي العالم،  -3

 .177، ص 2010الأردن، 
 .257، مرجع سبق ذكره، صفلسفة التسويق الأخضرمصطفى يوسف كافي،  -4

5- Hockerts, R. Wüstenhagen, Greening Goliaths versus emerging Davids- Theorizing about the role of 
incumbents and new entrants in sustainable entrepreneurship, Journal of Business Venturing, Volume25, Issue 5, 
September 2010, p 483. 
6- iso 14001, Triosiéme édition 15-09-2015. 
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من أضرار جراء ممارستها  يئة من التلوث وإزالة ما لحق بهاللمؤسسة في حماية البيتمثل الأداء البيئي و 
من خلال منع  ،من التضحيات أو الأعباء البيئية اوحتى تحقق المؤسسة التوافق البيئي تتحمل كثير  ،لنشاطها

السلبية التي لم  والآثارة صديقة للبيئة، أو علاج الأضرار وذلك باستخدام تكنولوجيا متقدم ،ئةالأضرار بالبي
التأثير البيئي من خلال تقليل استخدام الموارد والنفايات واستخدام  للحد من 1،تتمكن المؤسسة من منعها

 2الطاقة.
النتيجة البيئية أي  3،هو النتائج التي تتحصل عليها المؤسسة من خلال تعاملها مع البيئة الأداء البيئيف

الممارسة بهدف التقليل من تأثير أنشطتها على البيئة  لممارسات البيئية ومختلف الأنشطةنتيجة التزام المؤسسات با
أو المنتجات الثانوية التي تنتجها المؤسسة مثل النفايات  ،من ناحية الموارد المستخدمة مثل الطاقة والمياه والأراضي

 4وانبعاث الهواء والانسكاب.
اتجاه البيئة، بغض النظر عن  كل تصرفات المؤسسة  فالأداء البيئي يشمل( Lilly Scheibe)بالنسبة أما 

لأداء البيئي هو كل تأثير قابليتها أو عدم قابليتها للقياس وبغض النظر أيضا عن تأثيرها عليه أو عدمه، أي أن ا
 5سواء كان ذلك إيجابيا أو سلبيا. ،على البيئة للمؤسسة
والتي بما يتفق مع السياسة البيئية للمؤسسة على أنه النتائج الملموسة لتطبيق نظام إدارة البيئة، أيضا ف يعرّ و 

بغرض التحكم  تدفقاتها النقديةلمستديمة و أي قدرة المؤسسة للإدارة بطريقة فعالة  ،تترجم في الأهداف التشغيلية
 ويتفق هذا التعريف مع كل من تعريف منظمة الإيزو وتعريف فتحي أحمد يحي. 6في الأداء البيئي وتحسينه.

 ،فالأداء البيئي يحدد منهجا لمنع التلوث والحد منه تماشيا مع التكنولوجيا والممارسات المقبولة دوليا ،وعليه
 الاستراتيجيةوأهدافها بما يتماشى مع السياسات البيئية للمؤسسة  وبعبارة أخرى التكنولوجيا والممارسات النظيفة

تقليل الإسراف من خلال  انين والتشريعات البيئية، وكذاالقو . والأداء البيئي لا يتأتى إلا من خلال احترام البيئية
التقليل والتحكم في استهلاك كل من الطاقة المائية والكهربائية ومختلف مدخلات الإنتاج الخاصة بالمؤسسة 

                                                           
والحكومات الطبعة الثانية: ، الملتقى الدولي الثاني حول: الأداء المتميز للمنظمات ، المحاسبة عن الأداء البيئي الآفاق والمعوقاتبن عمارة نوال -1

 .271، ص 2011نوفمبر  23و 22نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، المنعقد بجامعة ورقلة يومي 
2- Melek Akin Ates et al, Proactive environmental strategy in a supply chain context: The mediating role of 
investments, International Journal of Production Research, TRPS-2010-IJPR-0588.R1, 19 oct 2010, p 4. 

استراتيجية تنمية الموارد البشرية كمدخل لتحسين الأداء المستدام في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة شركة تصنيع اللواحق سراج وهيبة،  -3

، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، " SANIAK Group BCRالصناعية والصحية بعين الكبيرة سطيف " 

 .101، ص 2012-2011، 01عباس سطيف جامعة فرحات 
4- Jocelyne B. Tynon, Examining the environmental performance of first tier suppliers in the oil and Gas supply 
chain industry, Faculty of Economics and Social Science, University of Agder, 2012, p 8. 

ليقظة التنافسية في تطوير الأداء المستدام للمؤسسة الصناعية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للصناعات الصيدلانية دور امحمد علي مروج،  -5

، ص 2014-2013، 01مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف  ،2012-2000خلال الفترة 

59. 
6- Luc Janicot, Les systems D’indicateurs De Performance Environnementale (IPE), Entre Communication Et 
contrôle, Comptabilité- Contrôle- Audit, Volume 1, Tome 13, Juin ,2007, p 51.   
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 بالإضافة إلى تمكين المؤسسات من إلغاء مختلف الحواجز التجارية البيئية، كما يعزز القدرة على التنبؤ وتحقيق
  .التناسق البيئي
 بالأداء البيئيفوائد الاهتمام الفرع الثاني: 

هناك مجموعة متنامية من المؤلفات الأكاديمية التي تبين أن الأداء البيئي ليس فقط مصدر قلق للتكلفة أو 
 الأساسيةبحكمة في المهمة  تتمحورالبيئية  الاستراتيجية أنطالما هو فرصة لخلق ميزة تنافسية،  وإنماعائقا ماليا، 

 (, 1996klassen & Mclaughlin)نذكر دراسة وعلى سبيل المثال  ويلة الأجل، إذ أظهرت عدة دراساتط
لتي وأهمية إعلام الجمهور بتطوير ممارستها في المجال البيئي وا ةأبرزت أهمية تبني نظام الإدارة البيئية التي لإدارة البيئيل

أحداث مثل إعلانات الجوائز البيئية، ترتبط بشكل إيجابي بالزيادات في تقييم السوق والعائدات  أن توصلت إلى
 1.تنعكس سلبا على الأداء المالي للمؤسسات البيئية الإيجابية بينما توثيق العوائد السلبية الكبيرة للأزمات البيئية

مارسات لمإذ أن الأداء البيئي باعتباره التأثير البيئي الحاصل نتيجة  ،(Claver et al)دراسة ؤكده أيضا توهو ما 
تكون السباقة للحصول على الميزة ذات الاهتمامات البيئية  فإن المؤسساتعلى بيئتها،  لمؤسسات لأنشطتهاا
لتي تزيد من كفاءة من خلال هيمنة وسيطرة المؤسسة على المهارة أو الخاصية أو المعرفة البيئية اتنافسية المستديمة ال

  2سمح لها بالوصول إلى السيطرة على المنافسين لها.لية المؤسسة )الأداء المتميز(، مما يوفاع
الدراسات تؤكد على وجود صلة بين كل من الأداء البيئي والأداء المالي من خلال التكلفة الناتجة  عظمفم

إذ تغيرت الرؤية التقليدية  ،تأتي من تحسين الأداء البيئي التيكفاءة البيئية من تحسين للعلى الأداء البيئي الجيد، 
ة، مما يؤدي إلى يتكلفة البيئالض أن الجهود المبذولة لتحسين الأداء البيئي ستؤدي في الواقع إلى زيادة تر التي تف

والأقل فعالية وكفاءة، مما سيؤثر  س حقيقة الاستخدام السيئ للمواردانخفاض الأرباح، فالأداء البيئي السيئ يعك
 3سلبا على انخفاض الأرباح.

التي تولي اهتماما أكبر بالاعتبارات البيئية،  ةوخاصة منها في الدول المتقدم ،وقد انبثقت تجارب كثيرة 
تحت عنوان )منع  1975الأمريكية في برنامجها البيئي المبكر الذي أطلقته عام  (M5)ومنها التجربة الرائدة لشركة 

سنة )حتى  (17)حترام البيئة الاجتماعية والطبيعية، خلال بالتزامها االتلوث يعطي مردودا( والذي أكدت فيه أن 
 4مليون دولار، (650) بذلك موارد كبيرة بلغت وفرتمقدار التلوث للنصف و نجحت في تخفيض ( 1992عام 

تميز في الأداء تعالت الأصوات من أجل تحقيق الريادة وال ،ئيوانطلاقا من هذه التجارب الرائدة في المجال البي
                                                           

1- Johannes Nilsson Henrik Stand, The impact of company size on the value relevance of social ratings, Student 
Umea School of Business and Economics, Degree project, 30 hp, 2015,p 14. 

 .137، مرجع سبق ذكره، ص اقتصاديات البيئة والعولمة مصطفى يوسف كافي، -2
3- Mohammad Iqbal, Sutrisno T. Prihat Assih Rosidi, Effect of Environmental Accounting Implementation and 
Environmental Performance and Environmental Information Disclosure as Mediation on Company Value, 
International Journal of Business and Management Invention, Volume , Issue 10, October 2013, p 59. 

، ص 2006، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، أخلاقيات الإدارة ومسؤولية الأعمال في شركات الأعمالنجم عبود نجم،  -4

280. 
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م خضراء بعد التيقن بإمكانية تحقيق المؤسسات ميزة تنافسية انطلاقا من تحسين أدائها تهاالبيئي وجعل مؤسس
 .البيئي

ية في المشاعر الود مال المؤسساتت تأثير إيجابي على أعالالتزام بالمسؤولية البيئية ذافإن  ،ومن ناحية أخرى
د من سمعتها من من ناحية ويزي الودية بيئيا مما يؤثر إيجابا على كفاءتها هذا للزبائن والمجتمع حيال المؤسسات

 .الي الزيادة في الحصة السوقيةوبالت ،ناحية أخرى
حيث أن  ،أفضل ائتمانيةكما أن المؤسسات ذات الأداء الأفضل يمكنها ذلك من الحصول على شروط 

 وتفاضل فيماالتي تفرق المؤسسات و  مع المؤسسات ذات المخاطر البيئة، تتعامل هناك الكثير من البنوك التي لا
 أكثر وعياالبيئية كجزء من إدارتها  سؤوليتهامإذ أن المؤسسات التي تدمج  1بينها على أساس المخاطر البيئية.

 2مستهلكين.بالنسبة للالصديقة للبيئة هي الأكثر تفضيلا  امنتجاتهو 
وذلك  ،كما أن قياس الأداء البيئي يساهم في الحفاظ وضمان تحسين وتعزيز وتقوية نظام الإدارة البيئية

من خلال تحديد ووضع الأهداف البيئية للمؤسسة وضمان تحقيق هذه الأهداف من خلال الرقابة المستمرة 
 3عايير البيئية.وإجراء التصحيحات اللازمة والمناسبة والتي تضمن الامتثال للم

على أسعار الأسهم من خلال الاستخدام الفعال ر مباشر البيئي الفعال للمؤسسات ذو أثلأداء فا ومنه
 4الموردين والمجتمع.و يجابية مع العملاء الإصور الللموارد البشرية والمادية، أو بشكل غير مباشر من خلال 

عند  هوتأخذ ،البيئي جنبا إلى جنب مع أدائها الاقتصاديها فإن المؤسسات التي لا تهتم بأدائ وفي المقابل
وتتحمل تكاليف متزايدة  ،هاتثر عرضة للضغوط من قبل مختلف الجوسياستها تكون أك ستراتيجيتهااصياغة 

مختلف الأطراف ذات  ابتعاداتها، وفي نهاية المطاف ومن ثم عدم إقبال العملاء على منتج ،على عدم الاستدامة
 5المصالح وخفض قيمة المؤسسة.

 ومنه يمكن تلخيص فوائد الاهتمام بالأداء البيئي في النقاط التالية: 
 الميزة التنافسية؛تحقيق  -
 تخفيض التكاليف؛التحكم و  -

                                                           
1- Hajnalka Ván, Environmental benefits and its statement in the environmental management accounting, PHD 
theses, Faculty of Economics and Business Administration, Doctoral School in Economics, University of Szeged, 
2012, p 12. 
2- Elizabeth Prior Jonson, the Relationship between Environmental Performance and Environmental Disclosure 
Empirical Evidence from Australia, ANZAM, Australia, 2009, p 2. 
3- Layla Lateef Alwan, Environmental Performance Assessment (EPA) by using computerized system, Eng & Tech. 
Journal, Vol 27,No2, 2009, p 266. 
4- Natalia Semenova et al, The Value Relevance of Environmental and Social Performance : Evidence from 
Swedish SIX300 Companies, LTA 3/10  ,p267  http://njb.fi/wp-content/uploads/2015/05/lta_2010_03_a2.pdf . 
5- Reinhard Steurer, Andre Martinuzzi, Corporations, Stakeholders and Sustainable Development I : A Theoretical 
Exploration of Business- Society Relations, Journal of Business Ethics, January 2005,  p 265. 

http://njb.fi/wp-content/uploads/2015/05/lta_2010_03_a2.pdf
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 استقطاب اليد العاملة المؤهلة؛ -
ر إيجابا على سمعتها مما يزيد من ؤثتالرفع من الحصة السوقية للمؤسسة فالمؤسسات التي تلتزم بمسؤوليتها البيئية  -

 ذه المؤسسات؛الحصة السوقية له
تمان للمؤسسات ذات ن هناك الكثير من البنوك تمتنع عن منح الائأسهولة الحصول على الائتمان، حيث  -

 المخاطر البيئية المرتفعة؛
 اهمة في تقوية وتحسين نظام الإدارة البيئية؛المس -
 يئات الدولية.الاستجابة إلى المتطلبات التي تفرض الحكومات واله -

 الأداء البيئي أقسامأبعاد و  المطلب الثاني:
 .الأداء البيئيسيتناول هذا المطلب كل من أبعاد وأقسام 

 أبعاد الأداء البيئي الفرع الأول: 
خطوة لقياس الأداء البيئي، نظرا لما تتضمنه من حصر  الأداء البيئي تعد أولإن عملية تحديد مجالات 

ذا الخصوص جرت عدة محاولات من المهتمين للأنشطة ذات الأثر البيئي وتحديد لطبيعة هذه الأنشطة، وبه
صادرة عام بالشأن المحاسبي تستهدف تحديد مجالات الأداء البيئي، وحددت منظمة الأمم المتحدة في منشوراتها ال

  1تلك المجالات كما يلي: 1999
 أنشطة معالجة تدفق الملوثات إلى المياه؛ -
 أنشطة معالجة تسرب الغازات إلى الجو؛ -
 أنشطة معالجة الفضلات الصلبة؛ -
 أنشطة معالجة الحوادث الناجمة عن التلوث؛ -
 .أنشطة إعادة التصنيع )التدوير( -

نشطة المتعلقة بالتلوث منظمة الأمم المتحدة هو تجاهله للأوما هو ملاحظ على هذا النموذج المقدم من 
 .الضوضائي

 2:كما يليمحصلة لتقاطع محورين   تحليل الأداء البيئي باعتبارهأنه يمكن  Henriو Giasson ويرى كل من 
 تحسين المنتجات والعمليات؛ -
 العلاقات مع الأطراف ذات المصلحة؛ -

                                                           
 القياس المحاسبي للتأثيرات البيئية والإفصاح عنها بحث تطبيقي في إحدى الشركات الصناعية علي ناجي سعيد الذهبي وموفق عبد الحسين محمد، -1

 .6-5، ص 2009، 8، العدد 2العراقية، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، كلية المعهد العالي للدراسات المالية والمحاسبية، المجلد 
2- Angéle Renaud, Les outils d’ evaluation la Perfomance Environnementale: Audits et Indicateurs 
Environnementaux, La place de la dimension euroopéenne dans la Comptabilité Contrôle Audit, May 2009, 
Strasbourg, France, Hal Idm : halshs- 00459153 , 23 Feb 2010, p 3. 
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 ؛والتأثيرات المالية القوانين والتشريعات البيئية احترام -
 سين الآثار البيئية وسمعة المؤسسة.تح -

 والجدول الموالي يوضح لنا ذلك:
 : مصفوفة الأداء البيئي(1-1)الجدول رقم 

 خارجي –محور داخلي 
 خارجي داخلي محور العلميات والنتائج

 تحسين المنتجات والعمليات العمليات
تحسين العلاقة مع أصحاب 

 المصالح

 احترام القوانين والتشريعات تحقيق النتائج
 عوائد مالية

آثار بيئية إيجابية تحسين صورة 
 وسمعة المؤسسة

 الأداء البيئي المستدام قراءة في دور الدولة الداعم لتحسينعبد الرحمان العايب وبقة الشريف،  المصدر:
لاقتصادية في ظل رهانات االملتقى الدولي سلوك المؤسسات  بحوث ،-حالة الجزائر –للمؤسسات الاقتصادية 

 .86ص ،2012بر نوفم 21-20التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 
 ،على المستوى الداخليفة وخارجية، ييتضح أن للأداء البيئي انعكاسات داخل ،انطلاقا من الجدول أعلاه

هذا  ،انين والتشريعات البيئيةويساهم أيضا في دعم احترام القو  ،جودة المنتوجات والعملياتن من تحسين فهو يمكّ 
تحسين العلاقات مع مختلف و أما على المستوى الخارجي فهو يعمل على دعم  .إضافة إلى تحقيق وفرات مالية هامة

 .ه والعمل على تحسين صورة المؤسسةدعموكذا  ،أصحاب المصالح
  :الأداء البيئي تتمثل في أبعاديرى أن كما أن هناك من 

ومن المهم التمييز والتقييم السليم للاختلافات في  ،إن مفهوم الكفاءة البيئية له عدة معاني: الكفاءة البيئية -أ
الأول هو الكفاءة البيئية أي قدرة المؤسسة على تحقيق الهدف البيئي فالمفهوم تأثير أدوات مكافحة التلوث: 

المنظم قادرا على تقييم وتحديد التلوث والحد من التلوث وهكذا سيكون مستوى التلوث تحدده حيث يكون 
المفهوم الثاني الأكثر شيوعا هو و  المساواة بين التكلفة الحدية للتلوث والضرر الهامشي الناجم عن الانبعاثات.

ويمكن تقسيم هذه فة ممكنة، أي القدرة على تحقيق هدف بيئي معين بأقل تكل ،مفهوم الكفاءة الاقتصادية
وهو ما يمثل قدرة المؤسسة على تعديل المسارات التكنولوجية  ،كفاءة ثابتة، وكفاءة ديناميكية:  نيأالفعالية إلى جز 
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فهذا المفهوم  1،للملوثين من خلال دفعها للابتكار المستمر والتحسين واعتماد تكنولوجيات الإنتاج الأنظف
يهدف إلى ربط الكفاءة الاقتصادية بالكفاءة البيئية، ويتمثل الدافع الأساسي منه في تحديد الأنشطة لتمكين 

 2كلا من الكفاءة الاقتصادية والبيئية، وتوفير أساس للحد من الآثار البيئية للصناعات بكفاءة.
"الكفاءة البيئية  أن (WBCSD)المستدامة  الشركات الأعضاء في مجلس الأعمال العالمي للتنميةكد وتؤ 
عندما تتوفر سلع وخدمات ذات أسعار تنافسية تشبع الحاجات الإنسانية وتحقق جودة الحياة، وتقلل في تتحقق 

الوقت ذاته بدرجة متزايدة من التأثيرات البيئية وكثافة الموارد المستخدمة خلال دورة الحياة إلى المستوى الذي 
ويتسم هذا التعريف بالتوسع والتشعب، إذ  3."الأقل مع طاقة الحمل التقديرية لكوكب الأرضيتماشى على 

ت ا، التأثيرات البيئية للمنتجات خلال دور التنافسيةيجمع بين تحقيق تشبع للحاجات أي الرفاه، وتحقيق الميزة 
 والتحملية للبيئة. ةمع الطاقة الإستيعابيحياتها، 
خاصة ل أو استهلاك الموارد الطبيعية )إلى التوقيت المناسب والملائم لاستعمايشير مفهوم الكفاءة البيئية و 

  4مما يتيح للعناصر الطبيعية تجديد نفسها ثانية. ،الموارد النادرة(
ت المتبناة والمنفذة من قبل تشير الي الاستراتيجياالقول أن الكفاءة البيئية من التعاريف المقدمة يمكن 

 كفاءة العمليات الإنتاجية وتقليل التأثيرات البيئية السلبية.المؤسسات لزيادة  
، والمتعلق بجانب توريد السلع 1992لقد ظهر مفهوم الفعالية البيئية خلال مؤتمر ريو سنة  الفعالية البيئية: -ب

وكذلك تخفض حجم  ،ن نوعية الحياةوالخدمات وفق أسعارها التنافسية، والتي تلبي الحاجات الإنسانية وتحسّ 
 5تعمل على تحسين الأداء البيئي والاقتصادي معا.و التأثيرات البيئية واستهلاك الموارد على مدى دورة الحياة، 

وأكثر مسؤولية  ابتكاراوالفعالية البيئية هي طريقة في التسيير تشجع المؤسسة أن تكون أكثر تنافسية وأكثر 
ويكون ذلك بإدماج عنصر  ،بموارد أقلو  بّر يقة للمؤسسة أن تنتج أكعلى المستوى البيئي، حيث تسمح هذه الطر 

تعمل  هي أداة. فتفادي تبذير المواردو  داية في تصميم المنتوج وإنتاجهيسمى بإعادة استعمال الفضلات منذ الب
ناحية المالية ق إيجابيات من الربط بين الأداء البيئي والمردود المالي، فتحسين طرق الإنتاج من شأنه أن يحقعلى ال

ويكون ذلك  ،المؤسسة التي تطبق الفعالية البيئية هي التي تتحكم في تكاليفها البيئيةف ،أيضامن الناحية البيئية و 
                                                           

1- Mireille Chiroleu-Assouline, Efficacité Comparée des Instruments de Ré gulation Environnementale, Notes de 
synthése du SESP (Ministére de l’Energie, du Développement durable et de L’Aménagement du territoire), Volume 
2, Numéro167, 2007, p 11. 
2- Yamaguchi et al, Development of a life cycle Management Methodology Using Life Cycle cost Benefit Analysis 
For Electric and Electronic Products, Program & Abstract Book 3rd International Conference on Life Cycle 
Management From Analysis To Implementation, Zurich, August 27-29, 2007, p 53. 

 .29، ص 2014حمزة عبد الحليم درادكة وآخرون، مرجع سبق ذكره،  -3
 .55مصطفى يوسف كافي، فلسفة التسويق الأخضر، مرجع سبق ذكره، ص  -4
، الملتقى الدولي دراسة حالة شركة الاسمنت –دور نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات  زين الدين بروش وجابر دهيمي، -5

يئي، المنعقد ي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية: نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البالثان

 657، ص 2011نوفمبر  23و 22بجامعة ورقلة، يومي 
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وتكون أيضا بالاقتصاد في  ،أثناء العملية الإنتاجيةت وبتحليل الخسائر التي قد تنجم بالصيانة الجيدة للمعدا
 1الاستهلاك.قليل من تالطاقة مما يؤدي إلى ال

فتعرف الفعالية البيئية بأنها مستوى الفعالية الذي يتم  OCDE منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أما
 2عنده استخدام الموارد الايكولوجية بهدف الاستجابة للاحتياجات البشرية.

بأنها: مستوى الفاعلية الذي يتم عنده تجسيد الأهداف البيئية تزامنا مع الاستخدام العقلاني أيضا ف تعرّ و 
ضافة إلى التي تطبق الفعالية البيئية هي التي تتحكم في تكاليفها البيئية، بالإ فالمؤسسةللموارد الطبيعية والطاقة. 

  3الفوائد:العديد من  ذلك تجني
 السامة؛ الانبعاثاتجات والخدمات، وكذلك تخفيض تخفيض استخدام المواد في المنت -
 من الإنتاج(؛ تخفيض الكثافة الطاقوية )تخفيض الوحدات الداخلة من الطاقة لإنتاج وحدة واحدة -
 ة؛تعظيم استرجاع المواد المستخدمة مع تعاظم الاستخدام المستدام للموارد الطبيع -
 تدعيم استدامة المنتجات )زيادة دورة حياة المنتج(؛ -
 رفع حجم المنافع التي تقدمها المنتجات والخدمات. -

لاستخدام العقلاني والأمثل مع اتتحقق عند تجسيد الأهداف البيئية ومنه يمكن القول أن الفاعلية البيئية 
 للموارد الطبيعية.

حيث  تطلب اتخاذ وتنفيذ تدابير مجدية ومحسنة تقنيا وماليا وأن تكون فعالة منحسين الكفاءة البيئية يفت
التكاليف وتشمل هذه التدابير مبادئ الإنتاج النظيف في تصميم المنتجات وإدخالها في العملية الإنتاجية للحفاظ 

  4على المواد الخام والطاقة والمياه.
من الصعب إجراء تقييم للفعالية البيئية بسبب عدم لكن بالرغم من ذلك في الكثير من الحالات يكون 

عن المخالفات والتجاوزات البيئية الناتجة عن  الموثوقةالافتقار إلى بيانات الرصد و  5الموارد.وجود بيانات عن حالة 

                                                           
 .149، ص 2014امعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، ، الدار الجتطور نظريات واستراتيجيات التنمية الاقتصاديةخبابة عبد الله،  -1
مذكرة  ،المسؤولية البيئية والاجتماعية مدخل لمساهمة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة "حالة سونطراك"الطاهر خامرة،  -2

 .91، ص 2007ماجستير، جامعة ورقلة، 
الملتقى العلمي الدولي الثاني  التزام بالمسؤولية البيئية في ممارسة الأنشطة التسويقية، ،التسويق الأخضرشراطي نسيمة وسليمان بن بخمة،  -3

جيجل،  -يحول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يح
 .12،13، ص 2017أفريل  15-14يومي 

4- International Finance Corporation, Critères de Performance 3 Efficacité environnementale et Prévention de la 
pollution, 14Averil,2010, p 1. 
5- Sabine Giraad, A. Riviére-Honegger, les ressorts territoriaux de la gestion de l’eau sont-ils gages d’efficacit 
environnementale ? Analyse des dimensions territorialisées et territorialisantes des dispositifs de gestion des 
eaux dans la vallée de la Drôme (1980-2011), HAL Id : hal- 00756504, Symposium final PSDR 2012 POUR et Sur le 
Développement Régional 19-20-21 juin 2012, Clermont, France, p 10. 
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 النشاط المؤسساتي، مما يحول دون إجراء مقارنات بين الوضع المخطط والمرسوم في الأهداف والسياسات البيئية
 .وما كان من المرجح أن يكون

 الأداء البيئيأقسام الفرع الثاني: 
إلى إمكانية تصنيف المؤسسات على أساس الأداء البيئي إلى ثلاثة  (,1996Bhat)تشير بعض الكتابات 

 1على النحو التالي:وذلك أقسام تعكس مستويات الالتزام البيئي، 
قصور الأداء و ، إشارة إلى ضعف  Red Companiesيتضمن المؤسسات ذات اللون الأحمر القسم الأول: -أ

ق الزمني للتخطيط البيئي في هذه المشاكل البيئية بطريقة إطفاء النيران، وعادة ما يكون الأفالبيئي وتعاملها مع 
و إحراقها. وغالبا ما يترأس المؤسسات هو الأجل القصير. ويتم تحقيق الالتزام إما من خلال معالجة النفايات أ

ط أو التأثير الضغأيضا ؤسسات تحاول هذه المو نية. من الإدارات القانو  االإدارات البيئية في هذه المؤسسات أفراد
ردود  استراتيجياتؤسسات تتبع هذه الم ،بالإضافة إلى ما سبقو  ،عين للتخفيف من القوانين البيئيةعلى المشرّ 

 ن جميع قرارات المؤسسة تتأسس فقط على اعتبارات التكلفة.أالأفعال، كما 
نتقال المؤسسة ا، إشارة إلى  yellow Companiesيتضمن المؤسسات ذات اللون الأصفر لقسم الثاني:ا -ب

تي تدفع الإدارة العليا للقيام من اللون الأحمر إلى اللون الأصفر عن طريق بعض المبادرات والخطوط التمهيدية ال
حق ول أو الانتقال، وأن باب مثل هذا التحبعمل ما. وقد يكون إقرار قانون أو تنظيم برقابة التلوث أحد أس

ة لرغبة المؤسسة في الانتقال المجتمع في التعرف على التشريعات وتصرفات المستثمرين يمكن أن تكون أحداثا محرك
هدف هذه المؤسسات أن ، فإلى هذا القسم. وتذهب هذه المؤسسات إلى ما هو أبعد من طريقة "إطفاء النيران"

عيين الأفعال التي تمنع وقوع الإدارة هو الوقاية من المشكلات البيئية بتتكون المخالفات البيئية صفرا، وهدف 
وغالبا ما  ،لمؤسسات سنةالأحداث البيئية المؤسفة. وعادة ما يكون الأفق الزمني للتخطيط البيئي في هذه ا

 تستخدم هذه الشركات أساليب تخفيض التلوث التي تتضمن تحسين إدارة الممتلكات.
 مل بالأنشطة الوقائية.ذه المؤسسات تحاول منع المشاكل البيئية عن طريق الاختصاص والعفإن ه ،وبشكل عام

، إشارة إلى المرحلة الأخيرة  Green Companiesيتضمن المؤسسات ذات اللون الأخضر القسم الثالث: -ت
ليس فقط بسبب أنها تريد أن تلتزم بالقوانين، وأن تحسن  ،في المسؤولية البيئية، وتكتسب المؤسسات هذه الصفة

تضع حيث  الشيء الصحيح الذي يجب أن تفعله، صورتها، وأن تقلل التكاليف، لكن أيضا لأنها تؤمن بأن ذلك
لموارد إدارة المؤسسة تفصيلا وبوضوح سياستها البيئية مع التزامها الكامل ودعمها للبرامج البيئية مع تخصيص ا

يفية المختلفة، ويقرر الفرد وأيضا عن طريق وجود برامج تدريبية فعالة للمستويات الوظ ئمة للإدارة البيئية،الملا
بالمدى في هذه المؤسسات ول عن الإدارة البيئية إلى مجلس المديرين أو رئيس المجلس. ويتسم التخطيط البيئي المسؤ 

                                                           
 .306- 305، ص 1999، 02، العدد 39، الرياض، المملكة العربية السعودية، المجلد الإدارة العامةمراجعة الأداء البيئي، السيد أحمد السقا،  -1
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 مستخدمارص تخفيض التكلفة وتحسين الربحية. الطويل، كما أنه يستهدف السعي أو البحث عن مجالات وف
ولون عن التخطيط البيئي توقع كما يحاول المديرون والمسؤ مدخل النظم في تعيين المجالات أو الفرص البيئية.  

ليس  ،المتغيرات النظامية المستقبلية وتخفيض تكلفتها. وتنظر هذه المؤسسات إلى القوانين والتعليمات البيئية
وتعتبر أساليب القياس المرجعي  ء لتخفيض التكلفة وتحسين الربحية،بل باعتبارها مقياسا للأدا ،داباعتبارها قيو 

 والمراجعة البيئية من الممارسات الجيدة في هذه المؤسسات.  
تلفة للأداء البيئي إلا أنها أنه بالرغم من أن هذه المستويات الثلاثة تعكس مستويات مخ ،ومنه يمكن القول

هتمامها ينصب على الأداء د الاهتمام والإحساس بالمسؤولية البيئية من قبل المؤسسات إذ لم يعد اتوضح تزاي
 ط بل هناك اهتمام بالأداء البيئي.الاقتصادي فق

 المبحث الثالث: تقييم الأداء البيئي
ن قبل مختلف متخذي القرار، تعتبر عملية تقييم الأداء البيئي من القضايا التي تحضي بالاهتمام الواسع م

موارد المتاحة الفعال لل تخدامسالابمثابة نظام يسمح بالتأكد من فهو  ،م بشأن الأداء البيئيبهدف تسهيل قراراته
 الأداء الفعلي والأداء المعياري. من خلال المطابقة بين

 المطلب الأول: مداخل تقييم الأداء البيئي
أو  ،ومنع تدهورهارتقاء بها على مكونات البيئة والاإن الهدف من تقييم الأداء البيئي يتمثل في المحافظة 

 ةأو غير مباشر  ةمباشر  ةطريقبمما يؤدي  ،تلويثها أو الإقلال من حدة التلوث والتصدي لأي تغيير في خواص البيئة
 .بيئيةأو يؤثر على ممارسة الإنسان لحياته ال أو المنشآت إلى الإضرار بالكائنات الحية

النظام يؤثر في جميع عناصر  ن كل مامتتض والتي ،السلبية على البيئة الآثارإلى الحد من  كما يهدف  
وتكون إحدى مخرجات الأنشطة  ،السلبية بسبب استخدام الموارد والطاقة الآثارالبيئي، وعادة ما تحدث تلك 

تتم بمعرفة وبالتالي تمثل إضافة سلبية  ،، ولهذه الآثار مصادر عديدة صنعها الإنسان بنفسهوالاستهلاكيةالإنتاجية 
مباشرة على الكائنات الحية والنواحي الجمالية شرة وغير مبا ار اوللآثار السلبية على البيئة أضر  الإنسان إلى البيئة.

لتحكم الأنشطة ولكنها تخضع  ،الأطراف التي أصابها الضررالسلبية لتحكم تلك الآثار في البيئة، ولا تخضع 
ع من مة الآثار السلبية على البيئة تنبولا شك أن قي ،ومةكالمتسببة في تلك الآثار السلبية أو طرف ثالث مثل الح

  1والنظم المختلفة. واسعة على الإنسان والمواردها الآثار 
قياس الأداء البيئي فالبيانات المالية للخصوم البيئية، الكشف عن ويجب أن يتجاوز تقييم الأداء مجرد 

 2.أيضا يتطلب قياس الأبعاد غير المالية للأداء

                                                           
 .29ص  ،2005، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، المراجعة البيئيةالسيد أمين لطفي،  -1

2- Lars Hassel et al, The Value Relevance of Environmental Performance, European Accounting Review, Vol.14, 
No.1 , 2005, p 44,45. 
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 مفهوم تقييم الأداء البيئيالفرع الأول: 
بأنه وسيلة إدارية لتقييم الأداء البيئي مصممة لتقدم  تقييم الأداء البيئي 14031 يزوف المواصفة الإتعرّ 

حول الأداء البيئي لتسهيل القرارات الإدارية بشأن الأداء البيئي واختيار المؤشرات، وجمع وتحليل للإدارة معلومات 
أي يمثل  1.ها إدارة المؤسسةتوضعّ لتحديد ما إذا كان الأداء البيئي للمؤسسة وفقا للمعايير التي  البيانات البيئية

 الموضوعة من قبل الإدارة بالنظر لمميزات الأداء.  طلاقا من المؤشراتالأداء البيئي ان معطيات تسمح بتقييم وقراءة
لاقتصادية أو فهي لا تعتمد على المعايير ا ،ثل المنهجية المتبعة من قبل المؤسسة للإشراف على عمليتهاويم

قوم على مبدأ "ما لا يمكن قياسه، لا يمكن وإنما تعتمد على معايير بيئية أيضا، إذ يّ  فحسب،معايير الجودة 
 2إدارته".

المعايير والطرق  استخدامتقييم الأداء البيئي على أنه  (UNEP)ف برنامج الأمم المتحدة للبيئة بينما عرّ 
 3ومؤشرات الأداء البيئي لقياس الأداء البيئي للمشاريع داخل سلسلة القيمة.

خدمة( فيما يتعلق بالجوانب البيئية من  أوفالتقييم البيئي هو عملية منهجية لتقييم وتوثيق نظام )منتح 
تخطيط وصنع للقرارات للتنبؤ بالآثار  يتعلق الأمر بتقييم الأداء والجوانب البيئية من عمليةو أجل السيطرة عليها، 

باختيار مؤشرات وفقا منهج لتسهيل قرارات الإدارة بخصوص الأداء البيئي  ومنه يمكن القول أنه 4البيئية وإدارتها.
 لمقاييس بيئية محددة.

هو عملية تتبلور في صورة مجموعة من المؤشرات تعكس مدى الفعالية البيئية للمؤسسة من ناحية تحقيق و 
 5الأهداف البيئية والسياسية المحددة نتيجة تأثير المؤسسة في المجتمع الداخلي والخارجي.

من الاستخدام العقلاني  وب أو منهج يهدف إلى التأكدثابة أسل بمبمعنى أن تقييم الأداء البيئي يعتبر
بغرض تتبع مسار التكاليف والمنافع ، والفعال للموارد المتاحة من خلال المطابقة بين الأداء الفعلي والأداء المعياري

 لأنظمة والقوانين البيئية. تطبيق امنة وللتأكد من مدى الالتزام بالمحققة من القيام بالممارسات البيئية الآ
 

                                                           
1- Zuzana Chvátalová et al, Benchmarking Systems and Methods for Environmental Performance Models, 
Symposium on Environmental Software Systems (ISESS), Mar , 2015; Melbourne, Australia,  ,p 532, HAL, 8 Jun 
2016. 

، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية نموذج مقترح لتدقيق الأداء البيئي في الوحدات الاقتصاديةعباس نوار كحيط وعذراء عبد السادة كريم،  -2

 .5، 4، ص 2017(، حزيران 26عن كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة واسط، العراق، العدد ) والإدارية، تصدر
 مل اسمنت طاسلوجة في السليمانية،دراسة في مع ISO14001تقييم الأداء البيئي باستخدام معطيات المواصفة الإرشادية  رعد الياس درويش، -3

 .122، ص 2010 ،02، العدد 08مجلة جامعة كربلاء العلمية، المجلد ا
4- Boubaker Leila, Contribution à l’ intégration d’une politique environnementale dans les activités des 
entreprises algériennes en vue d’une amélioration de leurs performances envionnementales, Thèse de doctorat, 
Université Hadj- Lakhdar, Batna, 2012, p 34. 

، 2016، ديسمبر 05، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد تقييم الأداء البيئي في المؤسسات النفطيةنور الهدى محجوبي وأمينة مخلفي،  -5

 .75ص 
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 مقومات تطبيق تقييم الأداء البيئيالفرع الثاني: 
 ،البيئي في المعامل الصناعيةأوضحت الدراسات الطرق والأساليب التي يمكن أن تدعم تطبيق تقييم الأداء 

  1:تيكالآوهي  
 دارة البيئية؛لإظام انلى بالإضافة إ ، المشروعات الإنشائيةفرض المتطلبات القانونية لتقييم الأثر في -
 الأثر البيئي؛ بإدارةالمشروع  إدارة إلزام -
 البيئي في مراقبة التطور والتحسين المستمر؛ الأثراستخدام تقييم  -
 التقنية الصديقة للبيئة لتحسين الأداء البيئي؛تشجيع استخدام  -
 تعزيز الاتصال فيما يتعلق بتقييم الأثر البيئي بين جميع الأطراف؛ -
 لمشروع.اتحديد المسؤوليات وتعيين مشرفين لتقييم الأثر البيئي في جميع مستويات مواقع  -

 فوائد تقييم الأداء البيئيالفرع الثالث: 
تعتبر مواصفة عامة موجهة لكل أنواع المؤسسات،  14031لابد من القول أن تقييم الأداء البيئي الإيزو 

 المستمر للأداء مما يجعها تنطبق على المؤسسات الصناعية والخدمية، وتتميز بكونها تعمل في سياق دورة التحسين
 2كن أن تساهم في تحقيق الأهداف التالية:يم 14031ن مواصفة تقييم الأداء البيئي الإيزو البيئي، لهذا فإ

 معايرة والأداء التشغيلي والبيئي؛تقديم قاعدة لل -
  كفاءة استخدام الموارد والطاقة؛الكشف عن فرص تحسين -
 د مدى تحقيق الأهداف والمستهدفات؛تحدي -
 ؛والقوانين توضح مدى الامتثال للوائح -
 المساعدة في التخصيص الملائم للموارد؛ -
 الوعي البيئي للعاملين؛زيادة  -
 تحسين علاقات المؤسسة بالزبائن والمجتمع المحلي.  -

وذلك باستخدام عدة أدوات منها  في تقليل المخاطر البيئية وإدارتها كما أن تقييم الأداء البيئي يساهم
إذ تساهم هذه  ،بيئيةة، الإنتاج الأنظف، التدقيق البيئي، تقييم دورة حياة المنتج، والمحاسبة الينظم الإدارة البيئ

مما يساهم في تعزيز سمعة المؤسسة  ،الأدوات في تقليل المخاطر البيئية وخفض التكاليف، وتساهم في تحديد الفرص
 3لدى مختلف أصحاب المصالح.

 
                                                           

 .124ص ، مرجع سبق ذكرهرعد الياس درويش،  -1
 .338، 337، ص 2012، الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، لحديثةالمسؤولية البيئية في منظمات الأعمال ا نجم عبود نجم، -2

3- Ayse Kucuk Yilmaz and Triant Flouris, Managing corporate Sustainability: Risk management process based 
perspective, African Journal of Business Management, Vol .4 (2), February, 2010,  p 168. 
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 المطلب الثاني: مؤشرات الأداء البيئي
ف المؤشرات البيئية على أنها الكميات المحسوبة أو المقدرة التي تعكس الآثار البيئية الناتجة عن نشاط تعرّ 

)المنتجات النهائية،  المخرجاتو معين، وتمثل هذه الكمية المدخلات المادية )المواد الخام، الطاقة والمياه....(، 
فهي مقاييس قابلة  ،بالأدوات اللازمة يد المؤسساتحيث تقوم بتزو  ،ؤسساتي( الناتجة عن النشاط الموالنفايات

كما تسمح هذه المؤشرات بتتبع التقدم في الاستراتيجيات البيئية وتحديد 1للقياس الكمي تعكس الأداء البيئي.
وعادة  وإيجاد البدائل في حالة الفشل. ،إن وجدت ،مدى كفاءة وفعالية النظم القائمة وتحديد مجالات التحسن

قياس هذا الأداء بمؤشر مجمع الذي يعكس العديد من الجوانب، إذ أن استخدام مؤشر واحد لتقييم الأداء ما يتم 
 2البيئي قد يخفي العديد من المشكلات البيئية الأخرى.

 : نظام قياس الأداء البيئي(1-1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Zuzana Chvátalová et al, Op. Cit, pp 503-511, p 508. 

فهذا النظام هو جزء من نظام  ،نظام قياس الأداء البيئي استنادا إلى نموذج القياسين الشكل أعلاه يبّ 
خذ بعين الاعتبار سة، وهذا النظام يجب أن يأالقياس الكلي للمؤسسة والذي يسمح بتوفير صورة حول أداء المؤس

والذي يعمل على خلق التوازن بين هذه العوامل  ،كل من البعد الاجتماعي والبعد البيئي والاقتصادي للمؤسسة
 ؤسسات من تحقيق الاستدامة.ن الممما يجلب ويمكّ   ،الثلاثة

 
 
 

                                                           
1- Nobel House, Environmental Key Performance Indicators, Reporting Guidelines for UK Business, 
www.defra.gov.uk 2006, p 12. 
2- Charlotte Heslouin, Prise en compte des acteurs de la chaîne de valeur dans l’analyse de la performance 
environnementale pour écoconcevoir et inciter à une éco-utilisation. Cas appliqué aux produits consommateurs 
d’énergie : unités de réfrigération pour le transport routier, Doctorat Paris Tech Thése pour obtenir le grade de 
docteur délivré par l’école Nationale Supérieure d’Arts et Métiers, Spécialite Conception, 11 décember 2017, P 34. 

 البيئة نظام قياس أداء المؤسسات 
 نظام قياس الأداء البيئي 
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مؤشرات 
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 14031الفرع الأول: مؤشرات الأداء البيئي وفق تصنيف معيار الإيزو 
 : إلى ما يلي الأداء البيئيمؤشرات  14031 زوييصنف معيار الإ

تضمن مجهودات ت: Environmental Management Indicators EMIمؤشرات الإدارة البيئة -أ
والسياسية، الهيكل التنظيمي  الاستراتيجيةالرؤية  :ص بما يليتالتي تخ مؤسسةالبيئي للالإدارة للتأثير على الأداء 

للإدارة البيئية، نظم الإدارة والتوثيق المتعلق بها، الالتزام الإداري الخاص بالمسائل البيئية، والاتصالات بالأطراف 
 1 الداخلية والخارجية ذات المصلحة.

معلومات عن  وفير: تECI Condition Indicators Environment مؤشرات الحالة البيئية   -ب
للبيئة مثل سمك طبقة الأوزون، متوسط الحرارة العالمية، تركيز التلوث  الحالة المحلية أو الإقليمية أو الدولية أو العالمية

 2 في الهواء والتربة والمياه..الخ.
تقدم معلومات  :EPI Environmental Performance Indicatorsمؤشرات الأداء البيئي   -ت

  وتنقسم إلى: 3عن الأداء البيئي لعمليات المؤسسة والجهود التي تبذلها الإدارة للتأثير على هذا الأداء،
، ومقاييس استعمال المنتج تجالحيازة والمقاييس الفنية للمنوتتعلق بمجالات قياس مؤشرات تشغيلية بيئية:  -1

 ؛وتصريف المخلفات
اد والمياه والطاقة، انبعاثات وتتعلق بالمخرجات مثل إجمالي المخلفات، استهلاك المو مؤشرات الأثر البيئي:  -2

 الغازات.
  4وتتجلى أهمية مؤشرات قياس الأداء البيئي بالنقاط التالية:

 توفير معلومات مبسطة؛ -
 وإظهار مستوى الأداء في المؤسسة؛ قياس أداء الشركات داخل المؤسسات -
 إظهار موقف المؤسسات تجاه البيئة؛ -
 ر البيئي لهذه الأنشطة.التحكم في المخاطر البيئية من خلال إدارة الأنظمة التشغيلية التي تراقب الأث -
 
 
 

                                                           
 .140، مرجع سبق ذكره، ص اقتصاديات البيئة والعولمةمصطفى يوسف كافي،  -1
 نفس المرجع السابق. -2

3- Angéle Renaud, le rôle des outils de mesure de la performance environnementale: le cas des audits et 
indicateurs environnementaux dans dix entreprises françaises certifiées ISO 14001, Management & Avenir 
2009/9 (N⁰29), p 346. 
4- Giovanni Azzone et al, Defining Environmental Performance Indicators: an integrated framework, Business 
Strategy the Environment, Vol 5, 1996, p 79. 
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 الفرع الثاني: مؤشرات الأداء البيئي من وجهة نظر أمين السيد أحمد لطفي
  1 فإن مؤشرات الأداء البيئي تتمثل: ،أما من وجهة نظر أمين السيد أحمد لطفي

 :Aspect Matérielsجانب المواد   -أ
 المواد المستخدمة سواء بالوزن أو الحجم؛ -
 نسبة مئوية من المواد المستخدمة التي تم إعادة تدوير مواد المدخلات. -
 : Energyجانب الطاقة   -ب
 الاستهلاك المباشر للطاقة عن طريق مصدر الطاقة الرئيسي؛ -
 الاستهلاك غير المباشر للطاقة عن طريق المصدر الرئيسي؛ -
 الطاقة الموفرة بسبب التحفظ وتحسينات الكفاءة؛ -
 متطلبات الطاقة كنتيجة مبادرات لتوفير كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة للمنتجات والخدمات وتخفيضات في -

 لتلك المبادرات؛
 تخفيضات المحققة.مبادرات لتخفيض استهلاك الطاقة غير المباشر وال -
 : Waterجانب الماء -ت
 إجمالي مسحوبات الماء عن طريق المصدر؛ -
 تأثر مصادر الماء جوهريا عن طريق مسحوبات الماء؛ -
 النسبة المئوية وإجمالي حجم إعادة تدوير الماء وإعادة استخدامه. -
 : Biodiversityجوانب الكائنات الحية -ث
ونة والمجالات الخاصة بالقيمة والمدارة أو المجالات المجاورة المضم موقع وحجم الأراضي المملوكة والمستأجرة -

 المرتفعة للكائنات الحية خارج المجالات المضمونة.
 الات المضمونة وغيرها؛وصف الآثار الجوهرية للأنشطة والمنتجات والخدمات على الكائنات الحية في المج -
 موطن إقامة الكائنات الحية المضمونة أو المستردة؛ -
 لكائنات الحية.ستراتيجيات والإجراءات الحالية والخطط المستقبلية لإدارة الآثار الخاصة باالا -

 :Emissions and waste جوانب الانبعاثات والنفايات -ج 
 إجمالي انبعاثات الغاز المباشرة وغير المباشرة؛ -
 إجمالي انبعاثات الغاز غير المباشرة والأخرى بالوزن؛ -

                                                           
-114، ص ص: 2011، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المحاسبة والمراجعة عن التنمية المستدامةأمين السيد أحمد لطفي،  -1

116. 
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 انبعاثات الغازات والتخفيضات المحققة؛مبادرات لتخفيض  -
 انبعاثات هواء جوهرية بالنوع وبالوزن؛ -
 إجمالي تصريف الماء بالجودة والمسافة؛ -
 إجمالي وزن النفايات بالنوع وطريق التصرف فيها؛ -
 إجمالي عدد وحجم قنوات التصريف الجوهري لفائض المياه. -
 : Products and Servicesجوانب المنتجات والخدمات -ح
 ؛مبادرات لتخفيض الآثار البيئية للمنتجات والخدمات ومدى تخفيف الآثار -
 ا.النسبة المئوية للمنتجات المباعة ومواد التعبئة والتغليف التي يمكن استعادته -
 : Complianceجانب الالتزام -خ
بالقوانين واللوائح  دم الالتزامالقيمة النقدية للغرامات الجوهرية وإجمالي عدد العقوبات غير النقدية نتيجة ع -

 البيئية.
 : Part- Transportجانب النقل -د

مليات المنظمات ونقل أعضاء فرق الآثار البيئية الجوهرية لنقل المنتجات والبضائع الأخرى والموارد المستخدمة لع
 العمل. 

 : Overallعموميات  -ذ
 إجمالي نفقات واستثمارات الحماية البيئية.  

ادئ الرئيسية تستند هذه المعايير على المب وعادة ما ،المؤشرات لاختيارالعديد من المعايير  والملاحظ أن هناك
   1: (10031يزو الخمسة التالية )الإ

 الصلة: الصلة بين تعريف المؤشر والمشكلة المراد قياسها؛  -
 الاتساق والقابلية للمقارنة بمرور الوقت؛  -
 الشفافية؛ -
 اليقين؛ ة والقيمة العادلة مع عدمالدق -
ن يحددوا التضارب وأ ،دة وواضحةوازنة، ومستمرة، وخالالقابلية للمقارنة: إذ يجب أن تكون قابلة للمقارنة، ومت -

ت في الاعتبار النطاق الجغرافي ، كما يجب أن يأخذ اختيار المؤشراالاستراتيجيةبين الإجراءات المنفذة والقضايا 
 للتقييم.

 
                                                           

1- Charlotte Heslouin, Op Cit, 2017, p 38. 



 

 

31 

مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

 الأداء البيئيأهداف مؤشرات  الفرع الثالث:
 نذكر أهمها في:  ،تهدف مؤشرات الأداء البيئي إلى تحقيق جملة من الأهداف

لتحقق من اتجاهات لبيئة كاذات الأنشطة المتعلقة بالحفاظ على ا تقديم معلومات لاتخاذ القرارات الداخلية -
 الأداء البيئي؛

خلال دمج المؤشرات ذات الصلة بالأعباء تقييم أداء العاملين في الأنشطة ذات التأثير البيئي، وذلك من  -
 1؛البيئية والمؤشرات المتعلقة بالإدارة، مما يوفر إطار توجيهي لتخفيض العبء البيئي وتحسين الكفاءة البيئية

 ،ليين والمنظمات الماليةتقديم معلومات لأصحاب المصلحة الخارجيين بما في ذلك المستهلكين والسكان المح -
 ين أنشطتها ذات الأثر البيئي.يلتح لتقييم جهود المؤسسة

 المطلب الثالث: أدوات تقييم الأداء البيئي
داف المرسومة. وتتعدد الخطط والأه تحقيقو  تنفيذيتم تقييم الأداء البيئي بهدف قياس مدى النجاح في 

 خل وأساليب تقييم الأداء البيئي وفقا للأدوات التالية:مدا
مجموعة ( UNEP)حدد أحد برامج الأمم المتحدة لحماية البيئة  الإداري:تقييم الأداء البيئي وفقا للمدخل  -أ

من الأساليب التي يمكن عن طريقها تخفيف الآثار البيئية السلبية على المجتمع، والتي تساعد في تقييم الأداء البيئي 
بيئية المستخدمة في تقييم عند تطبيق المؤسسات لنظم الإدارة البيئية، وفي ما يلي موجز لأدوات وأساليب الإدارة ال

  2الأداء البيئي وفقا لهذا المدخل:
وم على استراتيجية وقائية الإنتاج الآمن والنظيف هو أسلوب يقأسلوب تقييم الإنتاج الآمن أو النظيف:  -1

ءة وتخفيض المخاطر التي بيئية متكاملة، وذلك على عمليات التشغيل والمنتجات والخدمات، بهدف زيادة الكفا
ية إلى الحفاظ على الموارد الخام حيث يؤدي الإنتاج النظيف بالنسبة للعمليات التشغيل ،يتعرض لها الإنسان والبيئة

نتاج النظيف يهدف إلى خفض فإن الإ ،والتخلص من المواد الخطرة والسامةـ وبالنسبة للمنتجاتوالمياه والطاقة 
تبارات البيئية دف إلى مراعاة الاعفإنه يه ،أما بالنسبة للخدماتة أو الصحية، يسواء البيئ ،جميع التأثيرات السلبية
 في تصميم الخدمات.

يستخدم هذا الأسلوب بهدف الإفصاح عن الأداء البيئي للمؤسسة من حيث مدى  أسلوب التقارير البيئية: -2
في سبيل حماية البيئة، ومدى مسؤوليتها في تحقيق تلك الحماية، وفي نفس الوقت إتاحة الفرصة  الهذالجهود التي تب

                                                           
1- Committee for Environmental Performance Indicators for Businesses, Fiscal Year 2000 Version, Ministry of the 
Environment, Government of Japan, February 2001, p 4. 

من المؤسسات القياس المحاسبي للتكاليف البيئية والإفصاح عنها في القوائم المالية لتحسين الأداء البيئي دراسة حالة مجموعة مهاوات لعبيدي،  -2

 .140، 139، ص 2015-2014أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة،  الصناعية في الجزائر،
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للمساهمين في وضع الأهداف العامة، وتشمل التقارير البيئية الإفصاح المالي والعيني للاستثمارات والتكاليف 
 الخاصة بحماية البيئة. البيئية والتشغيلية

 أكثردام كل الموارد بطريقة يقوم هذا الأسلوب على أساس استخ لآمنة بيئيا:التكنولوجيا ا استخدامأسلوب  -3
من، وكذلك والآيف ، وذلك باستخدام مجموعة من الوسائل التكنولوجية في عمليات الإنتاج النظاستدامة

م المواد الخا ستهلاكاوسائل الحد من التلوث، ويحقق هذا الأسلوب العديد من المزايا منها خفض  استخدام
 التكنولوجيا استخداميجة وبالتالي خفض التكاليف البيئية، وكذلك خفض جميع التأثيرات البيئية نت ،والطاقة
 ة للمؤسسة.تمر وإيجاد ميزة تنافسيوالأخذ بمنهج التحسين المس ،الحديثة

من  الاستفادةإمكانية  يقوم هذا الأسلوب على أساس دراسة مدى عادة تدوير المخلفات الخطرة:إأسلوب  -4
التي يصعب تحويلها إلى  المنتجات المعاد تدويرها في صناعات أخرى، مع إمكانية التخلص الآمن من المخلفات

 لص منها بطريقة مباشرة في البيئة.منتجات قبل أن يتم التخ
المؤسسة من  احتياجات يهتم هذا الأسلوب بتوضيح دور الموردين في توفير أسلوب إدارة شبكة الإمداد: -5

ية بالمتطلبات التشريعية والقانونية الخاصة الإدارة البيئ التزامالخام بشكل يتوافق مع البيئة، مما يؤدي إلى تقوية المواد 
لمسائل با تعلقوالموردين فيما ي بالأداء البيئي، ويحقق في نفس الوقت ميزة إيجاد علاقة وطيدة الصلة بين المؤسسة

 البيئية والأداء المتوقع.
في الاختيار بين بدائل  : يهدف هذا الأسلوب إلى المساعدةالمستخدمة بيئيا التكنولوجياأسلوب تقييم  -6

ن التكنولوجيا الحديثة ومشاكلها عالتكنولوجيا التي تكون أكثر توافقا مع البيئية، بالإضافة إلى توفير المعلومات 
 .يف التي يمكن تجنبها منذ البدايةالبيئية المتوقعة والتكال

وتهدف دراسة دورة حياة المنتج في المؤسسات الصناعية إلى تطبيق طرق دورة حياة المنتج:  تحليل أسلوب -7
التصميم البديلة للأجزاء التي يمكن إعادة تفكيكها وإعادة تدويرها إما في تصنيع أجزاء مماثلة أو أجزاء لمنتجات 

تحديد الآثار البيئية وتحقيق ن من على أنها منهجية عملية تمكّ   Scholand & Dellon فها يعرّ و  1أخرى.
فهي تساعد في تجميع وتقييم  2الاستدامة للمنتج عبر مجموعة من التحليلات خلال دورة حياته الكاملة.

 3.المدخلات والمخرجات والآثار البيئية المحتملة للمنتج أو العملية أو النشاط خلال دورة حياته
  4منظمة تشتمل على أربعة مكونات هي: وينظر إلى تقييم دورة الحياة بأنه عملية مرحلية

                                                           
 .253، ص 2005، المنظمة العربية للتنمية الإدارية بحوث ودراسات، مصر، البيئية المتكاملةالإدارة سامية سعد جلال،  -1

2- Michael J. Scholand & Heather E. Dillon, Life-Cycle Assessment of Energy and Environmental Impacts of LED 
Lighting Products Part 2: LED Manufacturing and Performance, Building Technologies Program office of Energy 
and Renewable Energy U.S. Department of Energy, May 2012, p 9. 
3- Leena Tähkämö, Life cycle assessment of light sources- Case studies and review of the analyses, Aalto 
University publication series, Department of Electronics, lighting Unit, 2013, p 20. 
4-  Miro Ristimaki et al, Combining life cycle costing and life cycle assessment for an analysis of a new residential 
district energy system design, Energy, Volume 63, 2013, p 170. 
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 ؛التي سيجري تقييمها ثار البيئيةتعريف الهدف والمجال: تتضمن هذه المرحلة تحديد غرض ومجال ونوع الآ -
 ؛لوثاتوالطاقة والم تحليل قائمة البيانات: تخص هذه المرحلة تحليل البيانات لتدفقات المواد الخام -
والتي جمعت خلال لمنتج أو الخدمة تقييم الآثار البيئية: تتضمن هذه المرحلة تقييم الآثار البيئية الناجمة عن ا -

 ؛المرحلة السابقة
 تفسير النتائج لتحديد نقاط القوة والضعف. -
يختص بتوفير  14031ي رقم معيار تقييم الأداء البيئ :14000 يزولإاتقييم الأداء البيئي وفقا لمعيار  -ب

مؤشرات قياس الأداء البيئي  عند استعراض اسابقليل الأداء البيئي، والتي سبق التطرق إليها مؤشرات لقياس وتح
 شرات تقييم الحالة البيئية.في: مؤشرات تقييم عمليات التشغيل، مؤشرات تقييم الإدارة البيئية، مؤ والمتمثلة 

 ام الإدارة البيئيةالمبحث الرابع: مفاهيم أساسية حول الإدارة البيئية ونظ
بيئة في كل جوانب النشاط ة في المعالجات المنهجية لرعاية شؤون الد الإدارة البيئية الأداة الفعالتع

لعليا ومختلف متخذي االاقتصادي، باعتبارها نسق إداري متكامل يتحقق من خلال التزام مستويات الإدارة 
 انتباهاولة للفت مح. وعليه سنحاول من خلال هذا المبحث عرض أهم ما تداول حول هذا النظام في القرار

لناجحة لهذا النظام من تطوير وتحسين تعلبه الإدارة ان وإلى الدور الذي يمكن أ ،المؤسسات إلى أهمية الإدارة البيئية
 للأداء البيئي والأداء الشامل للمؤسسة.

 الإدارة البيئيةأساسية حول  المطلب الأول: مفاهيم
ورها خلال فترة طويلة  كان دالمعمق بالحفاظ على البيئة إلى تطوير أدوات قياس التنمية، التي أدى التفكير

 تتبا موجة الاستدامة،نتيجة اء ج الإدارة البيئية الذي جهواستجابة لمن ،لنمو الاقتصاديمقتصرا على الاهتمام با
لمفكرين والباحثين وحتى من ا ، وأصبحت الشغل الشاغل للكثيرالأمور ذات الاهتمام المتزايدمن  الإدارة البيئية
ومن عالجة القضايا البيئية، الية في مإذ تعد من أهم الطرق الناجعة على المستوى الدولي وأكثرها فعالمؤسسات، 
 التخفيض من حدة الملوثات البيئية.أهم أدوات 

 البيئية مفهوم الإدارةالفرع الأول: 
على أنها: "وضع  البيئية مفهوما للإدارة البيئية حول البرامج التنمويةم المتحدة، منظمة الأمتقرير حدد 

الخطط والسياسات البيئية من أجل رصد وتقييم الآثار البيئية للمشروع الصناعي، على أن تتضمن جميع المراحل 
الإنتاجية، بدءا من الحصول على المواد الأولية، وصولا إلى المنتج النهائي والجوانب البيئية المتعلقة به، وتقوم أيضا 

، مع الأخذ بالحسبان جانب التكاليف والأثر البيئي لهذه الإجراءات أيضا، ةءكفابتنفيذ الإجراءات الرقابية ال
 1توضيح الأدوات والطرائق المتبعة لمنع التلوث والاستخدام الرشيد للموارد.فة إلى كيفية استخدام الموارد، و إضا

                                                           
، الطبعة الأولى، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الخبرات البيئية والسكانية في التعليم النظاميريمون فضل الله المعلولي،  -1

 .157، ص 2015



 

 

34 

مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

أنشطة الإدارة التي تحدد الإدارة البيئية على أنها" مجموعة ف فتعرّ ، NFX 30200أما المواصفة الفرنسية 
السياسة البيئية الأهداف والمسؤوليات، والتي تنفذ بوسائل مثل تخطيط الأهداف البيئية، قياس النتائج والتحكم 

أي ذلك الهيكل الذي يتضمن مجموعة من العمليات والمسؤوليات والإجراءات المتوافقة مع   1."في الآثار البيئية
 الأهداف البيئية للمؤسسة.

"تنظيم في إطار المؤسسة يلازم من خلاله جميع الأفراد تحقيق أهداف المؤسسة لحماية  :على أنها فتعرّ كما 
من تحقيق الأغراض البيئية بوصفها جزءا أساسيا من  للاقتراب الجهود التي تقوم بها المؤسسات" يأ 2البيئة".

 3سياستها".
وذلك  ،لتبقى واعية لتفاعلات سلعها وأنشطتها مع البيئة إدارة للمؤسسة بأنها:ف خر تعرّ وفي تعريف آ

لغرض الإنجاز والتحسين المستمر لمستوى الأداء المرغوب، يؤكد هذا المفهوم على إدراك التكامل بين أنظمة الإدارة 
البيئية مما يتيح الإدارة من الأنظمة الحالية، كنظام الجودة مثلا، وجعلها أساس البناء لنظام  والاستفادةالمختلفة 
 4بناء قاعدة متينة من الثقة مع محيطها. للمؤسسة

عبارة عن هيكل المؤسسة، وسياستها، " :على أنهادارة البيئية لإف افيعرّ  ،مصطفى يوسف كافيأما 
 المؤسسة استراتيجيةدارة البيئية وممارستها، ومواردها المستخدمة في حماية البيئة وإدارة الأمور البيئية، ويحدد نظام الإ

 5."اتجاه القضايا البيئية، وأهداف برامج البيئية، وتطوير برامج للأداء البيئي
"الإجراءات ووسائل الرقابة سواء كانت محلية إقليمية أو  :على أنها  William.R.Mangumويعرفها 

للموارد الطبيعية المتاحة والاستفادة ة، وهي تتضمن أيضا الاستخدام العقلاني ة، والموضوعة من أجل حماية البيئعالمي
  6الدائمة من هذه الموارد".

وهو ضرورة التركيز  ،أنها تنصب في قالب واحدمن خلال سردنا لعدة تعاريف للإدارة البيئية، نلاحظ 
ستراتيجياتها مما وعنصرا هاما عند صياغة اوحماية البيئة من أنشطة المؤسسة وجعلها جزءا أساسيا من سياستها 

 ،وعليه يساهم في تحسين أداء المؤسسة البيئي ويخفض من حدة أثارها البيئية والتنبؤ المبكر لأية مخاطر بيئية محتملة.
صياغة وإدخال المبادئ التوجيهية المناسبة، وآليات الدعم هو يمكن القول أن الهدف الأساسي من هذا المشروع 

بأنه الهيكل التنظيمي الذي يمكن القول  ،دارة البيئيةلإوكمفهوم ل .من أجل تنفيذ أكثر فعالية لنظام الإدارة البيئية
                                                           

1- Corinne Gendron, la gestion environnemental et la norme ISO 14001, les presses de l’univzesiti de Montréal, 
Canada, 2004, p 60.  

 .83عبد الرحمان العايب والشريف بقة، مرجع سبق ذكره، ص   -2
، 25عة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ، مجلة جامنظم الإدارة البيئية ودورها في التنمية المستدامةمطانيوس مخول عدنان غانم،  - 3

 .35، ص 2009العدد الثاني، 
  .372، ص 2009، دار اليازوري، عمان، الأردن، نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدميةيوسف حجيم الطائي وآخرون،  -4
 .17، ص 2014، دار رسلان، دمشق، سوريا، المستقبلية السياحة البيئية المستدامة تحدياتها وآفاقهامصطفى يوسف كافي،  -5
، SCAEKنظام الإدارة البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مصنع الإسمنت عين الكبيرة دور مشان عبد الكريم،  -6

 .37، ص 2013ماي  16، نوقشت 2012-2011، 01مذكرة ماجستير، جامعة سطيف 
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من خلال سياستها واستراتيجياتها البيئية يهدف لتخفيض وتقليل التأثيرات البيئية الناتجة عن النشاط المؤسساتي 
تقليل الهدر من يضمن الالتزام بالقوانين والتشريعات البيئية وتخفيض المخاطر البيئية وبما يضمن  للمؤسسة بما

 لموارد الطبيعية.ا
 مستلزمات تطبيق الإدارة البيئية الفرع الثاني: 

  1يلي: مانذكر من أهم المستلزمات المطلوبة لتطبيق الإدارة البيئية 
 ؛وجود تشريعات بيئية -
الحكومية في تسليط مات غير إجراءات وتدابير مساندة تهتم بزيادة الوعي البيئي وتعمل على تنمية دور المنظ -

حيث أن  ،التكاليف مستقبلا على أن تأجيل معالجة التدهور البيئي سيزيد ،الضوء على الأمور البيئية وتأكيدها
 ات للعمل على حل المشاكل البيئية؛الضغوط التي تشكلها هذه المنظمات تدفع الحكوم

 البيئة؛على عملية التنمية وحماية ناء مؤسسي ملائم بمقدوره التـأثير ب -
د الأولويات وطرق وسياسات بيئية تستجيب للواقع ومتطلباته، وخطط وبرامج ملموسة تحد استراتيجيات -

 ؛هداف والغاياتووسائل تحقيق الأ
 جحة وفعالة.لقيام إدارة بيئية نا نول ومتخصص وإدارة قوية وأموال كافية تؤمّ إطار بشري مسؤ  -

 2ينفذون أو يعززون منظومة الإدارة البيئية ما يلي: تتضمن المبادئ الحاكمة للمديرين الذينو 
 الاعتراف بأن الإدارة البيئية هي من أعلى أولويات الإدارة؛ -
 استمرارها؛ضمان ا و يلمعنية داخليا وخارجإقامة الاتصالات مع الأطراف ا -
 ؛سسةالمؤ رتبطة مع أنشطة أو خدمات ديد المتطلبات القانونية والجوانب البيئية المتح -
 اسبة والمسؤولية؛تنمية التزام الإدارة وجميع العاملين بالحماية البيئية، مع توضيح مستويات المح -
 تشجيع التخطيط البيئي عبر العملية الإنتاجية؛ -
 ضع أسلوب محدد لبلوغ مستويات الأداء المستهدفة؛و  -
 لى أساس مستديم؛الأداء المستهدفة عتدبير موارد مناسبة وملائمة تشمل التدريب لتحقيق مستويات  -
بالسعي نحو  الالتزامومع  ،رجوةتقييم الأداء البيئي قياسا بالسياسة البيئية للمنظمة وبالأغراض والأهداف الم -

 التحسين الممكن باستمرار؛
 ي المحقق.قييم الأداء البيئوضع أسلوب إداري لمراجعة وفحص منظومة الإدارة البيئية وتحديد فرص تحسينها وت -
 
 

                                                           
 .178، مرجع سبق ذكره، ص اقتصاديات البيئة والعولمةمصطفى يوسف كافي،  -1
 .32بيان محمد الكايد، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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 عية الصنا ؤسساتللإدارة البيئية من طرف الم أسباب التبني الطوعيالفرع الثالث: 
 : الاختياريأسباب التبني  -أ

  1يمكن توضيح هذه الأسباب فيما يلي:
ة ضمن هيكلها التنظيمي مقدار الأرباح التي يمكن أن تتحصل عليها المؤسسة في ظل دمجها للإدارة البيئي -

 ؛ةا يزيد من قدرتها التنافسيممتخفيض في التكاليف، تحسين الإنتاجية، تحقيق وفرات ومزايا تسويقية، الناجمة عن 
 الطاقة...إلخ؛ياه و حماية الأنظمة البيئية والاستخدام الكفء للموارد الطبيعية كالأراضي والم -
الإشعاعية فيؤدي ذلك إلى  تقليل كمية النفايات وبالتالي تقل المخاطر الناتجة عن الانبعاثات والإصدارات -

  صحة الإنسان في العمل والمجتمع؛تحسين
ن التي أصبحت تهدد مستقبل لإسهام ولو بجزء بسيط في معالجة مشكلة الاحتباس الحراري وحماية طبقة الأوزو ا -

 ؛الأجيال القادمة
 العمومية في حل المشاكل البيئية؛ التضامن والتعاون مع السلطات -
 ؛التي تتمركز فيها المؤسسة وفروعها البيئية في المؤسسة لوعي بالمشاكلزيادة ا -
ة وتحسين قدراتهم على الأداء تحسين الأداء في النواحي البيئية ودفع العاملين للتعرف على المتطلبات البيئي -

 ؛ثبات دورهم الكبير في حماية البيئةإالصناعي البيئي، وتدريبهم و 
الفاعلة في مجال حماية  العامة للمؤسسة أمام مجتمعها وقواه تحسين الصورةو تحسين صورة المؤسسة بيئيا،  -

 ؛بالتالي كسب ودهم ودعمهمو  ،المستهلك والبيئة وتمكين المؤسسات
البيئية والسعي لجعلها أكثر  الاهتمام الجدي من المؤسسات لدراسة دورة حياة منتجاتهم وتقييم تأثيراتهابدء  -

 ؛صداقة للبيئة
 ؛وانب البيئية لعمليات المؤسسةالتدوير والبرامج الأخرى المشابهة والإدارة الأفضل للجتقليل التكلفة بإعادة  -
 ؛السيطرة الجيدة على سلوك الأفراد وطرق العمل ذات التأثير البيئي المحتمل -
 لموارد والوقاية من التلوث.ازيادة الكفاءة التشغيلية بتقليل حالات عدم التطابق مما يؤدي للتقليل من هدر  -
 :أسباب التبني الإجباري -ب

ة البيئية شرطا أساسيا للعديد من الجهات الخارجية ذات المصلحة وفي ما يلي شرح لقد أصبح تبني الإدار  
 2:لأسباب حسب كل جهةموجز لهذه ا

                                                           
الملتقى  ،IBMو Sonyالإدارة البيئية كمدخل لتحقيق تنافسية المؤسسة الصناعية الإشارة إلى حالتي مؤسستي فتح مجاهدي وشراف براهيمي،   -1

يس مليانة، الدولي الرابع حول: المنافسة الاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، المركز الجامعي خم

 .5-4، ص 2010الشلف، الجزائر، نوفمبر 
المؤتمر العلمي الدولي حول:  مدخل حديث للتميز التنافسي،الإدارة البيئية للمنشآت الصناعية كنجوى عبد الصمد طلال محمد مفضي بطانية،  -2

 .140، ص 2005مارس  09-08الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، يومي 
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ا ورعاية للاعتبارات البيئية، تضع الحكومات تشريعات بيئية لجعل المؤسسة أكثر التزامالمتطلبات الحكومية:  -1
 عني التعرض للمساءلة القانونية؛ي فعدم الالتزام

شرائها، مما اضطر المؤسسات  بيئية إقبال المستهلكين على اتسبب أضرار  تشهد المنتجات التي لا المستهلكين: -2
 ؛هلكينتإلى تطوير عمليات الإنتاج والمنتجات بغية حماية البيئة تلبية لرغبات المس

كل من المساهمين   تواجه المؤسسات ضغوطات متزايدة من جانبالمقرضون: المساهمون والمستثمرون و  -3
الممارسة البيئية قد تؤدي  نوالمستثمرين والمقرضين للحصول على معلومات عن أدائها البيئي، بسبب اقتناعهم بأ

 ؛فاض الأرباحوبالتالي مخاطر انخ ،تالتزاماإلى 
لمقدمة صديقة للبيئة، وقد تلزم تكون المنتجات ا أصبح العملاء والمساهمون يطالبون أنالمتطلبات التعاقدية:  -4

 ، رغم أنها طوعية.14001 الإيزو المؤسسات المورد على تبني المواصفة
مخاطر التعرض تها كاتمام بمتطلبرة البيئية والاهأن هناك أسبابا عديدة أدت إلى تبني الإدا ،مما سبق نستنتج

والتأثير السلبي على  العديد من الحصص السوقية ةر اخس ، هذا فضلا عن مخاطرللعقوبات والغرامات المالية
فرضته قوى  اختياريا، وليس مياحتعل من تبني هذا النظام أمرا مما يج ،المشاعر الودية للمستهلكين تجاه منتجاتها

 السوق المختلفة.
 وظائف الإدارة البيئيةالفرع الرابع: 

 1تتمثل وظائف الادارة البيئية في النقاط الآتية:
 Environmontal Planningالتخطيط البيئي  -أ

مع والأساليب المتصلة  ف التخطيط البيئي بأنه: عملية صيانة الأهداف وتحديد الوسائل والمصادريعرّ  
 شاملة.ها اللتخطيط البيئي ضمن خطتأن تقوم بعملية دمج ا القضية البيئية، وعلى المؤسسات

ل مع طبيعة الأعمال التي ويأخذ التخطيط البيئي عادة جملة من الأمور منها: تحديد البعد البيئي المتص
وتطوير  لأهداف والغايات البيئية،تحديد اتمارسها المؤسسة، ولاسيما تحديد الجوانب الأكثر تأثير وضررا في البيئة، 

 والغايات البيئية.قيق الأهداف برنامج فعال للإدرة البيئية يتم من خلال تح
  Environmental Organizationالتنظيم البيئي  -ب

مة وعلاقات العمل الملائت يقصد بالتنظيم البيئي تحديد الهيكل التنظيمي والأدوار والمسؤوليات والسلطا
 .لبيئة المحيطة بهما، وخطوط الاتصالات فيما بينهم وبين اد على إختلاف أنواعهم في المؤسسةبين الأفر 
 
 

                                                           
 .167 -162ص ص:  مرجع سبق ذكره،ريمون فضل الله المعلولي،   -1
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  Environmental Controlالرقابة البيئية -ت
ومعرفة  كشف الانحرافات عن الخطط البيئية،ئ والوسائل الكفيلة بيقصد بالرقابة البيئة اتباع الطوار  

حيث يتطلب  ،نصر المهمهذا الع 14000يزو لإيضا، ويتضمن الها ومعالجتها في الوقت المناسب أأسباسها وتحلي
وبشكل خاص على عملياتها ونشاطاتها التي يكون لها تأثير  أن تحدد المؤسسة وتطبق إجراءات الرقابة والقياس،

 .كبير في البيئة
 Environmental auditing المراجعة البيئة -ث

، بهدف التحسين المؤسسةعلى التقييم البيئي لأداء  وتقوم ة موثقة تتم دوريا،ف المراجعة البيئية بأنها آليتعرّ  
، ورقابة الملوثات، مقارنة مع الشروط والمواصفات البيئية، وتحديد من خلال تقييم الإجراءات المتبعةالتدريجي للبيئة 

 .مدى انسجامها وتطابقها مع السياسات البيئية الموضوعة
  Environmental Educationالتعليم البيئي -ج

القيم والاتجاهات والمهارات والادراكات اللازمة لفهم وتقدير العلاقات  ليم البيئي عملية تكوينعيقصد بالت 
المعقدة التي تربط الإنسان بالبيئة، مع توضيح حقيقة المحافظة على البيئة ومواردها، وضرورة حسن استعمالها 

 نه التربية البيئية.البيئي على أ لصالح الإنسان والحفاظ على حياته، ورفع مستوى معيشته، وبذلك ينظر إلى التعليم
  Environmental Trainingالتدريب البيئي -ح

يعرف التدريب البيئي بأنه عملية نقل المهارات والمعارف البيئية إلى الأفراد التقنيين الذين يعملون بالقضايا 
التدريبية، ت يجب تحديد الاحتياجا فإنه يتبع نشاطات وسلع وخدمات المؤسسة بالمسائل البيئية، وبما أن التدريو 

ئة، لذلك يجب أن يتلقوا لديهم تأثير في البي ين يعملونأن جميع الأفراد الذ 14001زو يحيث يفترض معيار الإ
الإجراءات والسجلات المناسبة للتدريب وتحافظ  ضافة إلى ذلك يجب أن تحدد المؤسسةلمناسب، إالتدريب ا

 .عليها
  Enviromental Awarenessالوعي البيئي -خ

لدى الأفراد العاملين في  الوعي البيئي بأنه عملية تنمية المعارف والمواقف والمهارات الضروريةيعرف  
 دف تمكينهم من فهم وتقدير مدى أثر نشاطاتههم والقضايا البيئية.، بهالمؤسسة

 بالأمور الاتية:  وعليه يجب أن يدرك العاملون في المؤسسة
 لبيئية، ومع متطلبات الإدارة البيئية؛أهمية المطابقة مع الإجراءات والسياسات ا -
 ونشاطات عملهم والفوائد البيئية المتحققة نتيجة تحسين أداء الأفراد؛ ،الفعلية والمحتملة ،الآثار البيئية المهمة -
اتهم في تحقيق المطابقة مع الإجراءات والسياسة البيئية مع متطلبات نظام الإدارة البيئية بما في أدوارهم ومسؤولي -

 متطلبات الاستجابة لحالات الطوارئ والاستعداد لها؛ذلك 
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 النتائج المحتملة للانحرافات عن إجراءات التشغيل الموضوعة. -
 Environmental Communicationsالاتصالات البيئية  -د

ئية، وهذا يتطلب أن تحدد المؤسسة عرف الاتصال البيئي بأنه أحد العناصر المهمة لنظام الإدارة البي
 .ية المهمة ونظام الإدارة البيئيةالاتصالات الداخلية والخارجية وتحافظ عليها فيما يخص الجوانب البيئإجراءات 

 Environmental Information Systemsنظم المعلومات البيئية  -ذ
ن هناك أنواعا متعددة أيضا من نظم إدارة المعلومات البيئية، وتعد إدارة لمعلومات البيئية متعددة، لذلك فإا

ب يترت ت البيئية أيضا، حيث تحاول نظم المطابقة، والمراجعابرامج الإدارة البيئية في المؤسسةالمطابقة الأساس في 
المواد الخطرة، وإيجاد التقارير ومتطلبات التقويم أيضا، فيما يتعلق بإدارة  المتطلبات القانونية، والتقارير، مجموعة

 قانونية والتقارير الإدارية أيضا.المطلوبة، والنماذج الضرورية، وتقويم المطابقة للمتطلبات ال
 Environmental Evaluation التقويم البيئي -ر

بأنه: الإجراءات العملية أو المنهجية التي تصمم لمعرفة  ي تقويم الآثار البيئية الذي يعرفيقصد بالتقويم البيئ
تبادل المعلومات حول الآثار البيئية لأي نشاط تنموي في البيئة وفي الصحة البشرية، حيث يتم تفسير النتائج و 

البيئية والسياسات والبرامج ويعد تقويم الآثار البيئية جزءا مهما من التخطيط البيئي، ومن التشريعات  تلك الآثار،
وتتضمن الآثار البيئية تقويما أو حكما على التغييرات البيئية ونتائجها المفيدة أو الضارة معرفة الآثار البيئية  أيضا.

استبانة خاصة بالنشاط الذي يراد ها بالحسبان، ويجب تصميم قائمة الكامنة، أو العوامل البيئية التي يجب أخذ
 :أن تصمم قائمة الاستبيان بناء على العوامل الآتيةإجراء تقويم لآثاره البيئية، ويمكن 

 الآثار البيئية للتلوث؛ -
 الآثار البيئية في النباتات الطبيعية والحياة البرية؛  -
 الآثار البيئية في الطاقة والموارد الطبيعية؛ -
 الأخطار البيئية والجيولوجية؛ -
 .الآثار البيئية لاستعمالات الأراضي وإدارة الأراضي -

 (EMS)مفهوم نظام الإدارة البيئية لثاني: المطلب ا

إن السعي والعمل على إقامة نظام للإدارة البيئية تعتبر أول محاولة جادة من أجل حماية البيئية. إذ يمثل 
هذا النظام إطار ارشادي وعملي يسمح للمؤسسة بحل مشاكلها البيئية بطرق تضمن الالتزام بالأنظمة والقوانين 

طرق خلال هذا المطلب لكل من مفهوم تمختلف العوائد الاقتصادية الممكن تحقيقها. وعليه سن البيئية إضافة إلى
 نظام الإدارة البيئية ومتطلبات قيام هذا النظام.
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 نظام الإدارة البيئية تعريفالفرع الأول: 
البيئية المتزايدة نتيجة تم تطوير نظم الإدارة البيئية أولا في الولايات المتحدة الأمريكية استجابة للتشريعات 

لعدم الامتثال للقوانين والتشريعات البيئية، وأدى ذلك إلى إدراك أن هناك حاجة ملحة إلى نهج متكامل واستباقي 
يقتصر  فهناك الكثير من الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة التي يكون لها التأثير البيئي، والذي لا 1للقضايا البيئية،

ببه أنشطتها فقط، ولكن أيضا بالطريقة التي تستخدم بها مواردها الطبيعية، وطريقة إدارتها على التلوث الذي يّس
 2للنفايات، ويعد نظام الإدارة البيئية أحد أهم الأدوات التي يمكن للمؤسسة استخدامها لتحسين الأداء البيئي.

م ونهج لتخطيط ايوفر نظ لى البيئة،تأثير أنشطة المؤسسة ع أداة لإدارة على أنهنظام الإدارة البيئية يعرّف 
حماية البيئة ومراقبة الأداء البيئي، والتحقق من الأداء المالي للمؤسسة، إذ يعمل هذا النظام على  وتنفيذ تدابير

 3إدماج نظام العمليات والتخطيط طويل الأجل وأنظمة إدارة الجودة.
تضعه الإدارة العليا حتى تضمن أن المنتجات  ،للمؤسسةفنظام الإدارة البيئية هو نظام فرعي للتنظيم العام 

على البيئة. ويشمل  ،بشكل مباشر أو غير مباشر ،تصممها وتنتجها وتسوقها لن تؤثر سلباالتي أو الخدمات 
هذا التنظيم كل من الهيكل التنظيمي وتحديد المسؤوليات والإجراءات والممارسات وطرق العمل والموارد اللازمة 

م أن يكون موائما ومتوافقا بحماية البيئة. ويشترط في هذا النظالأهداف التي تضعها المؤسسة والمتعلقة لتحقيق ا
  4مع التنظيم العام للمؤسسة وظروف السير العادي لها.

التي تدمج اعتبارات تعمل والعمليات  من السياسات، الإجراءات والبرامجنظام الإدارة البيئية هو إطار ف
 5:على

 التلوث؛منع  -
 ؛ضمان الالتزام بالمتطلبات البيئية -
 تشجيع التحسين المستمر للأداء البيئي. -

                                                           
1- Michael Harris, An Assessment of Environmental Management within the Event Idustry and Formulation of a 
Generic Framework Environmental Management System for large Events, Thesis Master, School of 
Environmental, University of East Anglia, University Plain, Norwich, August 2003, p 10. 
2- Mergit Inno, Assessment of the ISO 14001 Implementation Process in Estonian Certified Construction 
Companies, Master’s Thesis, Department of Civil and Environmental Engineering, Water Environment Technology, 
Chalmers University Technology, Göteborg, Sweden, 2005, p 10. 
3- Haslinda, Abdullah & Chan Chin Fuong, The Implementation of ISO 14001Environmental Management System 
in Manufacturing Firms in Malaysia, Asian Socience, Vol 6, No 3, March 2010, P 101. 

 .84ص  مرجع سبق ذكره، عبد الرحمان العايب والشريف بقة، -4
5- National Renewable Energy Laboratory, Environmental Performance Report 2015, Annual Site Environmental 
Report per the U.S. Department of Energy Order 231.B, p 19. 
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الذي يعالج التأثيرات طويلة المدى  الإداريتمثل في الهيكل المهو ذلك الجزء من النظام الكلي للمؤسسة و 
التابعة للمنظمة  207اللجنة الفنية ويتفق هذا التعريف مع  1لمنتجاتها وخدماتها وعملياتها ذات الأثر على البيئة.

 العالمية للتقييس. 
 ان نظام الإدارة البيئية "يعد جزءفإ ،التابعة للمنظمة العالمية للتقييس 207حسب تعريف اللجنة الفنية ف

من نظام الإدارة الكلي الذي يتضمن الهيكل التنظيمي ونشاطات التخطيط والمسؤوليات والإجراءات والموارد 
 2لتطوير وتنفيذ وتحقيق المراجعة والمحافظة على السياسة البيئية".

ؤسسة بأنه مجموعة من العمليات والأنشطة، التي تمكن الم مريكية للحفاظ على البيئة فيّعرفهأما الوكالة الأ
 3من تخفيض المؤثرات البيئية وزيادة كفاءتها التشغيلية.

نظام شامل لإدارة البيئة يتضمن من المكون "بأنه  1996تعريفا لنظام الإدارة البيئية في نسخة  14001يزو لإيحدد ا
وتنفيذ موارد لتطوير و الهيكل التنظيمي، وأنشطة التخطيط، المسؤوليات والممارسات والإجراءات والعمليات 

"مكون من نظام إدارة  بأنه رفهعّ في 2004 نسخة. أما في "والمضي قدما مراجعة والحفاظ على السياسة البيئية
نظام عنى أنه ذلك النظام الفرعي من البم 4منظمة تستخدم لتطوير وتنفيذ سياستها البيئة وإدارة جوانبها البيئية".

 وتحسين الأداء البيئي.يستخدم كأداة فعالة لتطوير لي للمؤسسة الك
لمؤسسة والمجتمع الذي يسمح لها بتنظيم نفسها من رف بأنه أداة إدارة ايعّ  (EMS)نظام الإدارة البيئية و 

أجل الحد من تأثيرها على البيئة، فهو يمثل التزام المؤسسة والمجتمع بتحسين البيئة بمرور الوقت من خلال تمكينها 
تمثل طريقة تنظيم داخلية، تسمح بهيكلة عملية التحسين المستمر لنتائج أي أنها  5من التحسين المستمر.

 المؤسسات المعتمدة لهذا النظام.
نظام الإدارة البيئية بأنه عبارة عن هيكل المؤسسة ومسؤوليتها  (Thomson et al ,1993)ويعرف 

ردها المستخدمة في حماية البيئة وإدارة الأمور البيئية. ويحدد نظام اتها وإجراءاتها وعملياتها ومو اوسياساتها وممارس
وضع أهداف للبرامج البيئية، وأيضا وضع وتطوير برامج الأداء و الإدارة البيئية فلسفة المؤسسة تجاه القضايا البيئية، 

المختلفة لتتضمن  للمؤسسات نظر في الهياكل التنظيميةالبيئي. ويتطلب الأخذ بنظام الإدارة البيئية ضرورة إعادة ال

                                                           
1- H.H. Low et al, The Adoption of Environmental Management System in Malaysia’s Manufacturing 
Organizations, Journal of Economics, Business and Management, Vol 3, No 1, January 2015, p 93. 

الطبعة الأولى، دار  ( الأسس النظرية والتطبيقية والتنظيمية في المؤسسات السلعية والخدمية،TQM) إدارة الجودة الشاملةأحمد بن عيشاوي،  -2

 .186، ص 2013الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
في المؤسسات الصناعية دراسة حالة مؤسسة فرتيال  14000يزو لإالمكاسب الاقتصادية والبيئية لتطبيق نظام إدارة البيئة اشتوح وليد،  -3

 .103، ص 2016(، 2)17، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد )الجزائر(
4- Mouloud Kadri, Le développement durable, l’entreprise et la certification ISO 14001, Marché et organisations, 
N⁰8, 2009, p 203. 
5- https://www.actu-environnement.com/ae/dossiers/iso14000/iso_principe.php4  ، 00 :00 تاريخ الاطلاع على الموقع ،

11/03/2018.  

https://www.actu-environnement.com/ae/dossiers/iso14000/iso_principe.php4
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جراءات والعمليات الإو  1،نظام الإدارة البيئية كجزء متكامل مع النظام العام للإدارة ومع هيكل الرقابة الداخلية
نها من تحديد منهجي لأولوياتها للمؤسسات يمكّ  اإذ توفر إطار  2،والموارد اللازمة لتحديد وتنفيذ السياسة البيئية

 3أولويات إدارتها وتخفيف وتوثيق أثار عملياتها.البيئية وتحديد 
ويعتبر نظام إدارة البيئة بمثابة أداة لتحسين الأداء البيئي، وتقديم طريقة منهجية لإدارة شؤون المؤسسة 

سواء الفورية أو  ،ي يتناول الآثار البيئية الناتجة عن خدماتها ومنتجاتهاة، وهو جزء من إدارة المؤسسة والذالبيئي
البيئية من خلال تخصيص الموارد وإسناد المسؤولية والتقييم  اتأثيراتهويفرض على المؤسسة معالجة لة المدى، طوي

لا يمكن لكن  4ز على التحسين المستمر للنظام.يكلممارسات والإجراءات والعمليات، عن طريق التر المستمر ل
 ،والتقليل منهاللقضاء على المخاطر البيئية بل هو أداة هامة  ،حصر هدف هذا النظام في تحسين الأداء البيئي

 كما يعتبر  5، خطر صورة المؤسسة، خطر الإدانة، مخاطر العمل.المخاطر المالية خاطر أساسا فيوتتمثل هذه الم
خاصة في ظل القيود التجارية التي أصبحت تفرض على المنتجات  ،هامة بالنسبة للمؤسسةخطوة استراتيجية 

تميز المنتجات ذات العلامات التجارية البيئية على سبيل  كاستراتيجيات  6،للدخول لمختلف الأسواق العالمية
 7المثال.

والإجراءات التي تحدد  مجموعة السياسات مدخل تنظيمي يحددة البيئية عبارة عن نظام الإدار ومنه فإن 
 ،ويحسن من الأداء البيئي انين البيئيةللأنظمة والقو  المؤسسةيضمن تطبيق ارة المؤسسة لتأثيراتها البيئية بما أسلوب إد

ويقي والنظام الإنتاجي.. شأنه شأن أي نظام فرعي أخر كالنظام التس ،فما هو إلا نظام فرعي للنظام الرئيسي
 ه.اية منن النشاط المؤسساتي والوقيهدف إلى التقليل من حجم التلوث البيئي الناتج ع ،الخ

 متطلبات نظام الإدارة البيئية  الفرع الثاني:
لسياسات البيئية، اسية: عملية مستمرة دورية تتألف من خمسة عناصر أسا 14001 يزولإايحدد المعيار 

 يوضح الشكل التالي:  التنفيذ والتشغيل، والرصد والإجراءات التصحيحية، ومراجعة الإدارة كما التخطيط،
 

 
                                                           

 .295ص مرجع سبق ذكره،  السيد أحمد السقا ومدثر طه أبو الخير، -1
2-Bo Chen, ISO 14001, EMAS OR BS 8555: An assessment of the Environmental Management Systems for UK 
Businesses, Thesis Master, School of Environmental Sciences, University Plain, Norwich ,2004, P 14. 
3- Harjeet Kaur, Impact of HR factors on employee attitudes: an empirical analysis of a sample of ISO 14001 EMS 
companies in Malaysia, Journal of Public Administration and Governance, Vol 1, No1, 2011, p 175. 

 .36بيان محمد الكايد، مرجع سبق ذكره، ص  -4
5- L’impact Economique et L’efficaite Environnementale De La Certification ISO 14001/ EMAS des Entreprises 
Industrielles, Cabinet Paul de Backer, ADEME, 1999, p 46. 
6- Small Businesses and Environmental Compliance, Review and Possible Application of International Experience 
in Georgia, Report of the OECD, 2007, p 33.  
7- Virginia Barba- Sánchez and Carlos Atienza-Sahuquillo, Environmental Proactivity and Environmental and 
Economic Performance: Evidence from the Winery Sector, sustainability, 8 (10):1014, 2016, p 4. 
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 البيئية : متطلبات نظام الإدارة(2-1)الشكل رقم 

 
 

Source: Richard N. Andrews, Similarities and Differences Among 

Environmental Management Systems, University of North Carolina at Chapel 

Hill and the Environmental Law Institute In Cooperation with the United States 

Environmental Protection Agency, and the Multi-State Working Group 

Environmental Management Systems, The University of north Carolina, at chapel 

hill, March 12, 2001, P156. 
 يبين الشكل الموالي متطلبات نظام الإدارة البيئية والممثلة في: 

 المتطلبات العامة؛ -
 السياسة البيئية؛  -
 التخطيط؛  -
 التنفيذ والفعل؛ -
 الفحص والإجراءات التصحيحية؛ -
 المراجعة الإدارية. -
يجب على المؤسسة إنشاء وتوثيق وتنفيذ وصيانة وتحسين بشكل مستمر نظام الإدارة  المتطلبات العامة:  -أ

  1إذ يتيح هذا النظام ما يلي: ةالبيئي
 على علم وبينة بأية مشاكل بيئية؛ أن تكون المؤسسة -
 ة للمؤسسة؛السياسة البيئية والفلسفة البيئين من تحديد يمكّ  -
 ؛يمكنها من تحديد ووضع أهدافها البيئية -

                                                           
1- AFNOR, 10 clés pour réussir sa certification QSE ISO 9001: 2008, ISO 14001 :2004, OHSAS 18001 :2007, AFNOR 
éditions, 2009, p 65. 

التحسين 
المستمر

ئيةالبيالسياسة

لتخطيطا

علالتنفيذ والف

الفحص والاجراءات 
التصحيحية

ةالمراحعة الاداري
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 قييم أدائها فيما يتعلق بأهدافها؛ت -
 السيطرة على المخاطر البيئية؛ -
 ا؛إشراك جميع موظفيه -
 تلبية مطالب الأطراف المعنية؛ -
 لتحسين أدائها البيئي. استثماراتهاتخطيط  -
يا تحديد السياسة البيئية على الإدارة العل :Environnemental Policy الخطة أو السياسة البيئية -ب

 1ضمن المجال المحدد التي تضمن وتؤمن: للمؤسسة
 تها؛ابيئي لأنشطتها ومنتجاتها وخدمأن تكون ملائمة لطبيعة ووزن التأثير ال -
 المستمر ومنع التلوث؛ماد التحسين التعهد باعت -
 ؛والتي ترتبط بالمظهر البيئي سةخرى المحددة للملوثات في المؤسوالمتطلبات الأالالتزام بالتشريعات والقوانين  -
 ؛تقدم إطار عمل لوضع ومراجعة الأهداف والغايات البيئية أن -
 ؛أن تكون موثقة ومطبقة -
 ؛أو نيابة عنها ؤسسةعاملين في المأن تكون مبلغة لجميع الأفراد ال -
 أن تكون متاحة للجمهور. -

ي المطلوبان للمؤسسة، مقابل ، ومستوى المسؤولية والأداء البيئالبيئية مبادئ عمل المؤسسةلسياسة وتحدد ا
لآثار البيئية لأنشطة ل ةسبكون مناجميع الإجراءات اللاحقة التي سيتم الحكم بموجبها، وينبغي للسياسة البيئية أن ت

ينبغي أن يسترشد بها في كما (،  دارة البيئيةالتي تدخل في المجال المعرف لنظام الإنتجاتها وخدماتها )المؤسسة وم
 وضع الأهداف والغايات.

يجب التخطيط من أجل تنفيذ السياسات البيئية، وتبدأ عملية التخطيط بتحديد : Planningالتخطيط  -ت
ذلك وضع ثار سلبية على المؤسسة والعاملين وكذلك البيئة المحيطة بالمؤسسة، وتلي بعاد والآثار البيئية التي لها آالأ

ويتم التخطيط وفق المراحل  نهاية إلى تحسين الأداء البيئي للمؤسسة.الوالتي تؤدي في  ،الأهداف والغايات البيئية
  2:التالية

 حصر المصادر المؤثرة على البيئية )الجوانب البيئية(؛ -
 تحديد القوانين والمتطلبات الأخرى؛ -
 وضع الأهداف والأغراض؛ -

                                                           
، الطبعة الأولى، دار 2004: 14001يزو البيئية بموجب متطلبات مواصفة الإ نظام الإدارةإسماعيل إبراهيم القزاز وعادل عبد المالك كوريل،  -1

 .72-71، ص 2016حجلة، عمان، الأردن، 
، الطبعة الأولى، 2004: 14001بموجب متطلبات مواصفات الإيزو  نظام الإدارة البيئية 14000، الإيزو أسامة المليحي وعلي عبد العزيز علي -2

 .45، ص 2016دار حجلة، عمان، الأردن، 



 

 

45 

مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

 البيئية.تخطيط برامج الإدارة  -
 :تاليةيجب على المؤسسة أن تضع وتحافظ وتصون الإجراءات ال تحديد الجوانب البيئية: -1
ارة البيئية التي يمكن التحكم تحديد الجوانب البيئية لأنشطتها أو منتجاتها أو خدماتها داخل نطاق نظام الإد -

 والخدمات الجديدة والمعدلة؛ نتجاتوالم، الأنشطة ذ في الاعتبار المشروعات المخططةمع الأخ ،فيه والتأثير عليه
 ة(؛البيئة )الجوانب البيئية الهامتحديد هذه الجوانب التي لها تأثيرات هامة على  -
تنفيذ وصيانة نظام الإدارة و وضع  عندويجب على المؤسسة التأكد أن الآثار البيئية الهامة أخذت في الاعتبار  -

 البيئية.
 يجب أن:  لبات الأخرى:تحديد المتطلبات القانونية والمتط -2
غيرها والتي تتعهد المؤسسة : لتحديد وإتاحة المتطلبات التشريعية و لمؤسسة وتنفذ وتحافظ على إجراءاتتضع ا -

 لأنشطتها أو منتجاتها أو خدماتها؛بتطبيقها على الجوانب البيئية 
 ت التشريعية على الجوانب البيئية؛تحديد كيفية تطبيق المتطلبا -
الاعتبار وضع  عندأن المتطلبات التشريعية وغيرها من المتطلبات قد أخذت من يجب على المؤسسة التأكد  -
 1تنفيذ وصيانة نظام الإدارة البيئية.و 
هي مرحلة  الفعالرة البيئية : من أهم الخطوات اللازمة لتحقيق نظام الإداوضع الأهداف والغايات والبرامج -3

إذ يجب أن  ر البيئية العامة،البيئية والآثا والتي يجب وضعها على أساس تعريف الأبعاد ،وضع الغايات والأهداف
صول إليه من خلال تكون هناك مرونة في تحقيق الأهداف من حيث تحديد الهدف ويترك للأشخاص كيفية الو 

ك بتحديد المسؤوليات يها وذلفي بدايتها ومن ثم البناء عل ةهذه الأهداف بسيطتكون البرنامج البيئي، ويجب أن 
قابلة للتحقيق وفي كون هذه الأهداف توبالتأكيد يجب أن  ،لإنجازهاوتوفير الموارد البشرية والفنية والمالية اللازمة 

 حدود الموارد المتاحة.
يجب تحديد وتوثيق الأدوار والسلطات  :(Implementation and Operation) التنفيذ والفعل -ث

بهدف تسهيل تطبيق نظام الإدارة البيئية. وأن على الإدارة توفير الموارد الضرورية لتطبيق والمسؤوليات وإعلانها 
بغض النظر عن  ،ومراقبة نظام الإدارة البيئية، وعلى الإدارة العليا للمؤسسة تعيين ممثل محدد للإدارة يكون

 2له المسؤوليات والسلطات الكاملة الآتية: ،مسؤولياته الأخرى
 ذه المواصفة الدولية؛يئية طبقا لهشاء وتطبيق والمحافظة على متطلبات نظام الإدارة البالتحقق من إن -

                                                           
، ص 2006، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، نظام الإدارة البيئية والتكنولوجيةصلاح محمود الحجار وداليا عبد الحميد صقر،  -1

234. 
، لدار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، 14000نظم الإدارة البيئية والمواصفات القياسية العالمية ايزو ، محمد صلاح الدين عباس -2

 .162، ص 2006
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 ذا كأساس لتطوير نظام إدارة البيئة.هإعداد التقارير عن نظام إدارة البيئة للإدارة العليا وذلك لمواجهتها ويعتبر  -
 1:(Checking and Corrective Action) الفحص والإجراءات التصحيحية -ج
رقابة تضع المؤسسة وتصون أساليب موثقة ل Monotoring and Measurement الرقابة والقياس: -1

 ة على البيئة؛ون لها تأثيرات بارز وقياس السمات الحاكمة لعملياتها وأنشطتها والتي يمكن أن تك
طابقات مع مليات والمويتضمن ذلك تسجيل المعلومات التابعة للأداء وإجراءات التحكم المتعلقة بالع

ؤسسة، وأن تضع الم وتعاير وتصان أجهزة الرقابة وتحفظ السجلات طبقا لأساليبأغراض وأهداف المؤسسة، 
 .ئيةة مع التشريعات واللوائح البيوتصون المؤسسة أسلوب موثق للتقييم الدوري للمطابق

 Non Conformance and Corrective and عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية والوقائية -2
Preventive Action  :داول والتحري تضع المؤسسة وتصون أساليب لتحديد المسؤوليات والواجبات والت

استكمال الإجراءات التصحيحية وأخذ المبادرة و  ،لعدم المطابقة وأخذ الإجراءات لإزالة أية تأثيرات تسببت فيها
 والوقائية.

امن عن المطابقة مع أساليب الشرود الفعلي أو الكويتفق أي إجراء تصحيحي أو وقائي يؤخذ للحد من 
ي تغيرات في الأساليب الموثقة أوتنفيذ وتسجيل المؤسسة  ،جسامة المشاكل ويتعادل مع التأثيرات البيئية المواجهة

 عنها الإجراءات التصحيحية والوقائية. يرتس التي
البيئية.  التصرف في السجلاتب لتحديد وصيانة يضع المؤسسة وتصور أسال: تRecords السجلات -3

 سجلات التدريب، نتائج المراجعة والفحوص. :وتتضمن هذه السجلات
و الخدمات، وتحفظ وتكون السجلات البيئية مختصرة ومحددة ومتابعة للأنشطة البيئية والمنتجات أ

 السجلات وتصان بحيث يمكن الرجوع إليها. 
ضع ت : Environmentl Management System Auditالإدارة البيئيةمراجعة أو تدقيق منظومة  -4

 طبقها من أجل: وتصون المؤسسة برامج وأساليب للمراجعة الدورية لمنظومة الإدارة البيئية التي ت
 لم تكن؛كانت منظومة الإدارة البيئية أو   تقرير ما إذا -
 موافاة الإدارة البيئية بمعلومات على الوجه الأكمل. -
الهدف الرئيسي من : Management Reviewفحص منظومة الإدارة البيئية أو المراجعة الإدارية  -ح

وكفاية وفعالية نظم إدارة البيئة، من خلال إجراء المراجعة على فترات  مةملاءمراجعة الإدارة هو ضمان استمرار 
واحد بل يجب أن تكون مستمرة، ويجب توفير المعلومات الكافية وضمان  اجتماعتكون مجرد  ة لاعفالمراج ،كافية

                                                           
 .273-272، ص مرجع سبق ذكره نجم العزاوي، -1
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ها التحسينات التي يمكن إجرا ؤ  كفرصة لتحديداستخدامها أيضا  و  ،وجود الأشخاص المناسبين لتحقيق هذا الهدف
 1ويجب أن تتضمن مدخلات المراجعة الإدارية: وتحديد التغيرات المطلوبة.

 الخارجية؛داخلية و خلات الفي المدالتغيرات اءات السابقة من مراجعات الإدارة، حالة الإجر  -
 امة، الآثار، التزامات الامتثال؛الجوانب اله -
 ن الأداء البيئي؛عمعلومات و ومدى التقدم في تحقيق الأهداف، ة في المجال البيئي قلمحقالانجازات ا -
 ؛الاتصالات مع الأطراف الخارجية -
 للتحسين؛الفرص المتاحة  -
 كفاية الموارد البيئية؛ -
 النظام الإداري. -

 :بأي قرارات وإجراءات تتعلق  ويجب أن تتضمن المخرجات من مراجعة الادارة:
 أن ملاءمة وكفاية وفعالية النظام؛الاستنتاجات بش -
 ين المستمر؛التحسفرص  -
 لتغيرات في نظام الإدارة البيئية؛ا -
 يتم تحقيقها؛قة بالأهداف التي لم الإجراءات المتعل -
 ؛على الاتجاه الاستراتيجي للمؤسسةالآثار المترتبة  -
 المعلومات الموثقة المتعلقة بالإدارة. -

مما يزيد من ت قيادة الإدارة، ت والوظائف تحيرتبط نجاح نظام الإدارة البيئية بالالتزام على جميع المستويا
ة، خاصة تلك ذات التأثيرات فيدالتأثيرات البيئية السلبية وتعزيز التأثيرات البيئية الم وإزالةفرص التخفيض 

من خلال دمج إدارة  ،ز الفرصفهذا النظام يمكن أن يعالج بنحو فعال المخاطر وانتها والتنافسية. الاستراتيجية
 ل.في نظام الإدارة الشام ت التجارية، والتوجه الاستراتيجيالبيئة في العمليا

، إلا أنه لتحسين المستمراتحقيق فرص يمكن القول أن نظام الإدارة البيئية يهدف إلى  ،وفي نهاية المطاف
 لن يضمن بحد ذاته النتائج البيئية المثلى.

 14001يزو لإالمطلب الثالث: المواصفة القياسية الدولية لنظام الإدارة البيئية ا
 14001يزو لإالقياسية اسلسلة المواصفة نشأة وتطور الفرع الأول: 

لقد أدت الثورة الصناعية التي حدثت بعد الحرب العالمية الثانية إلى إحداث تلوث بيئي كبير لفت انتباه 
هتمام لمعالجة أسباب هذا التلوث الا 1972المهتمين من كافة دول العالم، وقد طالب مؤتمر الأمم المتحدة عام 

                                                           
1- ISO 14001: 2015 Environmental Management systems- requirents, p 11. 
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حيث أكد على ضرورة حماية البيئة وأن ذلك يكتسي أهمية  ،البيئة والتنميةالعلاقة بين و  الذي سيؤثر على البيئة،
كبيرة لتحقيق التنمية الاقتصادية في دول العالم الثالث، وخرج المؤتمر بفكرة أن البيئة تمثل عاملا مهما للرفع من 

زيادة التوعية البيئية في دورا كبيرا  UNEPأدى برنامج الأمم المتحدة البيئي قد و  1المستوى المعيشي للإنسان،
حول  1992نيرو عام ريوديجامؤتمر  قمة الأرض تلتها .2الصناعية، خاصة لدى المؤسسات، و راد المجتمعاتلدى أف

نقطة تحول مهمة في الاهتمام العالمي بالبيئة وبناء نظام دولي يعنى بقضايا الإدارة البيئة  والذي يعد ،البيئة والتنمية
على المستوى العالمي، إذ توجت كل تلك الجهود بميلاد العديد من المواصفات لأنظمة الإدارة البيئية في كل من 

سبانيا إيرلندا وإلة لكل من فرنسا و ، تلتها انتشار العديد من المواصفات المماث1992عام  (BS7750)بريطانيا 
. غير أن عدم تماثل متطلبات تلك المواصفات، بل (EAMS)لى ظهور التشريع الأوروبي وغيرها، إضافة إ
بقبول عالمي بما يحقق  نحو توحيد هذه المواصفات، كي تحظى (ISO)ل هدفا أمام منظمة شكّ  ،وتناقضها أحيانا

من خلال  (WTO) تسعى له المنظمة العالمية للتجارة حرية التجارة الدولية وحماية البيئة في آن واحد، وهو ما
  3بما يلي: يزولإالهذا الغرض قامت منظمة و اتفاقية العوائق الفنية للتجارة، 

تتألف اللجنة من ممثلين ، و لنظام الإدارة البيئية 14000 الإيزولتطوير المواصفة  (207)تشكيل اللجنة الفنية 
ية لغرب أوروبا والولايات وبعض المنظمات الحكومية الخاصة بالدول الصناع التقييسللقطاع الصناعي، ومنظمات 

 المتحدة وغيرها.
سبعة مجالات بيتعلق عمل هذه اللجان  ،(Sc( )Sub-committees)شكلت اللجنة الفنية سبع لجان فرعية 

 :هي
 ؛system (EMS) Environment managementنظام الإدارة البيئية  -
 ؛Environmental auditing (EA) التدقيق البيئي -
 ؛Environmental labeling (EL)الملصقات البيئية  -
 ؛Environmenal performance evaluation (EP)تقويم الأداء البيئي  -
 ؛ life cycle assessment (LCA)تقدير دورة الحياة -
 ؛ Vocabularyالمصطلحات -
 .Environmental aspect product standard (EAPS)الجوانب البيئية في مقاييس المنتج  -

بإصدار سلسلة المواصفات الدولية  "207اللجنة الفنية "كللت مجهودات اللجان الفرعية مجتمعة ضمن 
سهاما التي عدت إ (ISO 14001 & ISO14004) ونشرت ،1996سنة  "14000 يزولإا"الخاصة بالبيئة 

                                                           
 .17، ص 2013، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، محاسبة التلوث البيئي السيد،إبراهيم جابر  -1
، الطبعة الأولى، دار ( الأسس النظرية والتطبيقية والتنظيمية في المؤسسات السلعية والخدميةTQM، إدارة الجودة الشاملة )أحمد بن عيشاوي -2

 .185 ، ص2013الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
 .186، 185نفس المرجع السابق، ص  -3
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اعتمدت في بنائها بشكل أساسي على مدخل إدارة  ، حيثبارزا لتحسين الأداء البيئي وتسهيل التبادل التجاري
 الجودة الشاملة.

ونشرت سنة  يزوالإقبول مجموع أعضاء منظمة " 14001 يزولإا"ولقد لقيت النسخة الأولى من مواصفة 
بعد اجتماع فريق من الخبراء حتى تصبح  يزولإاثم عرضت للمراجعة بعد خمس سنوات، لتوافق قواعد ، 1996

المواصفة أكثر تبسيطا وتطبيقا من طرف جميع الفاعلين حول العالم، وبهذا أنهوا تحرير المشروع النهائي للمواصفة 
سنة الذي عرض للموافقة النهائية ونشر و  Projet Final de la  Norme Internationale (PFNI)الدولية 
يعتبر هذا النظام من أهم الآليات التي تساعد الإدارة على السيطرة و ، 2015خر تحديث كان سنة آو  2004.1

إذ يحدد المتطلبات  ،الأكثر شهرة" 14001 يزولإا"على الآثار والمخلفات البيئية الناتجة عن نشاطها، ويعتبر معيار 
 2الفعلية لنظام الإدارة البيئية.

 ،هاأو نوع هاحجممهما كان  ،المؤسسةن أداة تمكّ لنظام الإدارة البيئية "" 14001 يزولإا"ويحدد معيار 
دد هدفا محددا، ولا يح لا 14001يزو لإفمعيار ا 3البيئة". على منتجاتها أو خدمتها لسيطرة على تأثيرا

ة الصناعية وينقلها إلى البيئ حتى شكل معين من التنظيم، بل يتولى تحديد قواعد ضمان الجودة تكنولوجيات، ولا
 لمؤسساتالحد من استهلاك والمواد الخام والنفايات وإدارة النفايات..( من خلال التوصيات العامة، ويدعو ا)

ض القواعد المتعلقة بالنقاط التالية: بع احتراممع  ،إلى إعادة التفكير في تنظيمها وإضفاء الطابع الرسمي عليها
وظفين في المجالات المدريب تم الإجراءات التصحيحية والوقائية، تنظي ،الإدارة، تحسينات التخطيط، الأنشطة

 4مدقق خارجي للتحقق من الامتثال للقوانين والتشريعات البيئية. واعتماد البيئية،
لبيئية. التي تهم الإدارة ا 14000 الإيزو هو المعيار الأكثر استخداما في سلسلة معايير 14001 الإيزو معيار

بأنه الإطار والمنهج الإداري الذي يقوم على مبدأ التحسين المستمر  (Deming) ويعرفها رائد الجودة ديمينغ
ا النهج بواسطة عجلة يتم تمثيل هذ للأداء البيئي من خلال التحكم في التأثيرات المرتبطة بنشاط المؤسسة، غالبا ما

 5.ديمينغ
 
 

                                                           
 & ACC في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات: دراسة مقارنة بين شركتي الإسمنت ISO 14001المواصفة القياسية دهيمي جابر، مساهمة  -1

SCAEK،  165، ص 2015، ديسمبر 18مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة بسكرة، العدد. 
2- Wilco W. Chan, Environmental measures for hotels’ environmental management systems ISO 14001, 
International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol 21, No 5, 2009, P 543. 
3- Gwen Chiristini Michael Fetsko and Chris Hendrickson M.ASCE, Environmental Management Systems and ISO 
14001 Certification for Construction Firms, p 331. 
4- Thomas Reverdy, les normes environnementales en entreprise : la trajectoire mouvementée d’une 
managériale ,Sociologies Pratiques, N⁰10, 2005 , p 98. 
5 - http://www.iso14001.fr/  

http://www.iso14001.fr/
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 : عجلة ديمينغ(3-1)الشكل رقم 

 
، أطروحة ية واقع وآفاقتطبيق نظم الإدارة البيئية في مؤسسات الإسمنت الجزائر دغفل فاطمة،  المصدر:

 .128ص، 2017دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 
بتصرف  14001الإيزو  الدولي في المعيارPDCA * أربع خطوات أساسية في دورةأعلاه ح الشكل يوضّ 

 1: دةالإدارة العليا المتمثلة في القيا
ار الأهداف المستهدفة وتطوير : تخطيط نظام الإدارة البيئية بما في ذلك تحقيق التحليل البيئي، واختي1 الخطوة

 برنامج الإدارة.
 رية.تنفيذ نظام الإدارة البيئية بما في ذلك تعريف الوسائل التقنية والبش :2طوة الخ

قات والاستهلاك ومراجعة نظام قياس والإطلاالتقييم نظام الإدارة البيئة بما في ذلك المراقبة و  الفحص :3الخطوة 
 الإدارة البيئية.

بدأ ة التحسين. وهي المالإدارة وحلق خلال مراجعاتمن تحسين الأداء البيئي الذي تحقق  : التحسين4 الخطوة
 .14001يزو لإالأساسي لمتطلبات المعيار ا

 إلى إدارة الجودة ويمكننا أن نلاحظ بسهولة أن هذه الطلبات تكاد تكون مطابقة مع تلك المعايير التي تشير
ن نظام الادارة البيئية أ ، حيثبين النظامين اختلافلكن هذا لا يعني عدم وجود  9000.2يزو لإمن مجموعة ا
 3والمنتجات والخدمات، أما نظام الجودة الشاملة فيتعامل فقط مع المنتجات والخدمات. الإجراءاتيتعامل مع 

هو إطار يحدد قواعد لدمج الاعتبارات البيئية في أنشطة المؤسسة من أجل التحكم  14001يزو لإمعيار ا
وتنطوي على التزام  في التأثيرات البيئية والتوفيق بين متطلبات التشغيل للمؤسسة فيما يتعلق بالجوانب البيئية.

                                                           
1- 2004-14001-iso-http://www.dubrac.com/certification 20:33على الساعة  24/03/2018. تاريخ الاطلاع. 

* - PDCA: Plan, Do, Check, Act. 
2- Mariana Ciobanu et al, The Environment Management Versus The Quality Management, International Journal 
of Energy and Environment, Volume 3, Issue 1, 2009, p 12. 
3- Mariana Ciobanu et al, Op Cit, p12. 
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ة العالمية للتوحيد القياسي معيار دولي محدد من قبل المنظمالمؤسسة بالحد من الإزعاج والتحسين المستمر، فهو 
مقاربة تطوعية تسمح بفهم الآثار البيئية الناتجة عبارة عن وهو  ويوفر دليلا لتطبيقه ،دولة 140التي تضم حوالي 

يعمل على و عن أنشطة المؤسسة بشكل أفضل لضمان احترام التنظيم والقدرة على التنبؤ بالمخاطر المستقبلية. 
الداخلية والخارجية لأصحاب المصالح والوقاية في حالات الطوارئ والقدرة على متطلبات الاتصالات تقييم 

  الاستجابة لها أي المرونة.
  14001 يزولإادوافع اعتماد معيار الفرع الثاني: 
"حيث يمكن تقسيمها 14000يزو لإالعديد من الدوافع التي تترك المؤسسات تتجه لاعتماد معيار "اهناك 

 1حسب المنظور البيئي، الاقتصادي والمؤسساتي نلخصها في الآتي:في ثلاث مجموعات 
لتحسين أدائها  فيز المؤسساتتحرة البيئية عن طريق يشرح المنظور البيئي اعتماد نظام الإدا المنظور البيئي: -أ

الخاصة.  يوي وليس لمصالحهاتمع والمحيط الحتفعل ذلك من أجل المج ؤسساتومسؤوليتها البيئية بشكل مباشر، فالم
ووجود  البيئيةتي لا تهتم بالجوانب ت الالمؤسسا ركز التنافسي مقارنة مع غيرها مننها من تعزيز الشرعية والممما يمكّ 

 ين جوهري في أدائها البيئي؛على تحس هذه الحوافز الخارجية يحفز المؤسسةمثل 
م الإدارة البيئية: ضغط وفقا للمنظور الاقتصادي هناك سببان يفسران اعتماد نظا :المنظور الاقتصادي -ب

ماد هذا المعيار كون اعتفي  متطلبات السوق ( Jiang & Bansal) ويحدد والبحث عن مزايا تنافسية.السوق 
العملاء.  أكثر تحديدا طلبات أصحاب المصالح، وبشكلاستجابة ل اأنه أضحى إلزامي إلابالرغم من أنه طوعي 

 في دراستهم (González-Benito et al) إذ أثبتت دراسة ،والسبب الثاني المتعلق بالرغبة في تحقيق مزايا تنافسية
 14001يزو لإواصفة امن هذه المؤسسات تبنت الم %90والتي توصلت إلى أن ما يقارب  ،سبانيةمؤسسة إ 184 ل

ما عن طريق التقليل من ويتم ذلك بطريقتين إ ،لتحسين مركزها التنافسي من خلال الاهتمام بأدائها البيئي
إما عن طريق تحسين سمعة و ، تكاليف التشغيل والإنتاج، لاسيما من خلال التخفيض من الطاقة والموارد الطبيعية

 الشركة؛ وفرات، وتحسين اسمحقيق الشركة، إذ تسمح بت
لبيئية من قبل المؤسسات هو الرغبة وفقا لهذا المنظور الدافع وراء اعتماد نظام الإدارة ا المؤسساتي:المنظور  -ت

مع في محاولة لتحسين علاقتهم مع في تعزيز شرعيتها وتبرير ممارستها فيما يتعلق بالقواعد والقيم المهمة في المجت
 لاقتصادي على المدى الطويل.لتالي تعزيز النمو اأصحاب المصلحة، كما وتزيد من تعزيز الامتثال القانوني، وبا

 
 

                                                           
1- Cyrille Baudoit, Emmanuel Raufflet, L’évolution des motivations d’adoption de noemes environnemenyales : 
l’expérience de quatre firmes canadiennes du secteur des pâtes et papiers (1996-2005), Management & Avenire 
2009 /6 N⁰26, p 97-98. 
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 .2015لإصدار  اوفق "14001 يزوالإ"المواصفة القياسية الفرع الثالث: 
سنوات  3ية التي ستدوم وبداية الفترة الانتقال "2015: 14001يزو الإ"تم إصدار النسخة الثالثة من    

على  14001يزو لإاستعمل المؤسسات الحاصلة على  ين، أISOحسب ما حددته المنظمة العالمية للمعايير 
ستكون  2018وإلا فقدت اعتمادها. وفي سبتمبر  2015وتبني نسخة  2004التخلي التدريجي عن نسخة 

 ؤسسات.في الم" 2015 :14001يزو لإة الانتقالية والاعتماد الكلي "االنهاية الرسمية للفتر 
فهي المواصفة الإلزامية " 14001 يزولإا"تشمل السلسة على مجموعة وثائق إرشادية، ما عدا المواصفة 

جراءات المتطلبات الخاصة بنظام الإدارة البيئية وبلورة سياسة بيئية واضحة تراعي الإ ؤسساتالوحيدة التي تقدم للم
للتأثير على جوانب العمل المتعلقة  تستخدمها المؤسساتإرشادية فهي قاييس السائدة، أما بقية الموالقوانين البيئية 

بمسؤولياتها البيئية مثل التدقيق البيئي، تقييم الأداء البيئي، تحليل دورة حياة منتجاتها وخدماتها وأنشطتها، وتوفير 
 1المعلومات للعاملين والجمهور.

في  2015 صدارلإ، ويتمثل الاختلاف الأساسي 2004تحتفظ هذه النسخة بالمبادئ الرئيسية لإصدار 
ؤسسات لتنفيذ نظام الإدارة إذ يدعو الم ،، والهدف منه يتمثل فيما يسمى "بالمعيار العالمي"14001يزو لإهيكل ا

بني مجموعة من ب تيج ،وبغرض تحقيق هذا الهدف المستدامة.البيئية للمساهمة في تحقيق متطلبات التنمية 
للمؤسسات  الإصدارمح هذا سيو  ، وثم تحسين الأداء البيئي.وث التلوث البيئي، وحماية البيئةجراءات لمنع حدالإ

نشطتها ذات الآثار البيئية، بأومرونة من خلال تحديد أولويات المخاطر والفرص المرتبطة  انخراطابأن تكون أكثر 
، والمتمثلة في: مجال 2015لعام العشرة التي يوفرها الإصدار المستحدث  بالبنودويتم ذلك من خلال العمل 

تخطيط، الدعم، العمل التنفيذي، التطبيق، المراجعة المعيارية، المصطلحات والتعاريف، إطار المؤسسة، القيادة، ال
 التحسين.و تقييم الأداء، 

  2في:  الإيزو أهم التغيرات التي طرأت على معيارويمكن تلخيص 
 ANNEXه سابق إلى بالمعمول  ISO 83حيث تم التحول من دليل  إعادة هيكلة النظام المتبع للتخطيط: -أ

SL  ى مثللضمان ثبات وتناسق معيار نظام الإدارة البيئية مع معايير نظم الإدارة الأخرISO 27001  وISO 

للقراءة،  أسهلتكون: سط من خلال الدفع بهذه الأخيرة لداخل المؤسسة أب يزولإوجعل دمج معيار ا،  9001
مما يسمح بتكوين تأثير  وخارجها ستخدمين في جميع أنحاء المؤسسة، وتفهم بصورة أفضل من قبل المإرباكاأقل 

 إيجابي على الإدارة ومدققي العمليات والحسابات.

                                                           
  . 189، ص 2002، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، ISO 14000 & ISO 9000 أنظمة إدارة الجودة والبيئة محمد عبد الوهاب العزاوي،  -1
، الملتقى الوطني بين أهم التعديلات المكاسب وصعوبة التطبيق 2015: 14001يزو المحدثة لنظام الإدارة البيئية الإالنسخة معاذ ميمون وسوسن،  -2

التسيير، المركز الجامعي حول الامتثال للمعايير البيئية مدخل لتحسين الأداء التنافسي للمؤسسات الجزائرية، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم 

 .12-10، ص 2017أفريل  20-19بلحاح بوشعيب، عين تيموشنت، الجزائر، 



 

 

53 

مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية                          :لالفصل الأو  

مصطلحاته، ليساعد يعكس التغيرات المتصاعدة في مدى تعقد حركية وشمولية وحداثة  تغيير المصطلحات: -ب
الذي تغير  "Product، كمصطلح "سلعة "سهولة الفهم"دارة البيئية داخل المؤسسة تسيير نظام الإ المسؤولين في

" جمعت  Recordsو"التقارير "Documents"السجلات  "،Products & Services"سلع وخدمات  إلى
تبني  " غير أنه لا يوجد نص يجبر المؤسسة علىDocumented Information "التوثيق المعلوماتي لتصبح

، بل لكل مؤسسة حرية اختيار المصطلحات التي "14001:2015يزو لإ"ا المصطلحات المستعملة في معيار
 تتناسب مع ثقافتها ورسالتها ما دامت تؤدي لنفس الأهداف.

ات وهو أسلوب يتم خلاله تقسيم عملية التحسين المستمر لجودة نشاط ضرورة العمل بمبدأ دائرة ديمينغ:  -ت
 التحسين.بغرض خطط، افعل، افحص، تصرف : مراحل متسلسلة كالتالي أربعالمؤسسة إلى 

تعزيز عملية إدخال أهداف نظام الإدارة البيئية ضمن  تم حيث دارة البيئية استراتيجيا:لإإدماج أهداف ا -ث
" 14001:2015يزو لإللمؤسسة بعدما كانت على المستوى العملياتي فقط، لذا فإن "ا الاستراتيجيةالخطط 

 يعرف مستوى غير مسبوق في محاذاة هذا التوجه الاستراتيجي.
دارة العليا عيار تتطلب التدخل والالتزام من الإحيث أن النسخة الجديدة من الم تركيز أكبر على القيادة: -ج

دارة الدنيا، ويكون هذا التدخل لوضع الخطة ذية التي تتم على مستوى الإفلا تكتفي بالعمليات التنفي ،للمؤسسة
النشاطات البيئية ونشاطات  مسئوليدارة البيئية، مع التفاعل الدائم مع ولية لقيادة مسار اعتماد نظام الإوتولي المسؤ 

 الاستدامة داخل المؤسسة حسب درجة الحاجة لذلك. 
نتجاتها وخدماتها للتعرف لميلزم المؤسسة تحديد دورة الحياة  14001 :2015يزو لإا منظور دورة الحياة: -ح

 حيث أن:  ،ا البيئيةاتهالأمثل على مختلف مظاهرها وتأثير 
هو أي عنصر ناتج عن أنشطة المؤسسة أو منتجاتها أو خدمتها والذي له تأثير على البيئة  :المظهر البيئي -خ

 مثل انبعاثات الهواء، الضوضاء، صرف المياه، تسربات للتربة...الخ، ويوجد نوعين من المظاهر البيئية: 
وهي العناصر الناتجة عن الأنشطة التي يمكن للمؤسسة التأثير فيها والسيطرة عليها  :البيئي المباشرالمظهر  -د

 مثل الانبعاثات.
هي العناصر الناتجة عن الأنشطة الحالية والمحتملة للمؤسسة، والتي يمكن لها  :المظهر البيئي غير المباشر -ذ

 ل التوريد.سعناصر الناتجة عن أنشطة سلاالتأثير فيها لكن لا تستطيع السيطرة عليها مثل: ال
لأنشطة أو المنتجات بشكل كلي أو جزئي عن ا اكان ناتج  سواء ،هو أي أثر تغيير في البيئية :التأثير البيئي -ر

عي، تلوث المياه، تلوث التربة سيئا أو مفيدا مثل تلوث الهواء، التلوث السم ،أو الخدمات التي تقوم بها المؤسسة
 الخ.... 
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أن ى رقمية حديثة، لذا وجب دية بأخر التخلص من عملية التخزين والتوثيق الورقية التقلي التوثيق الرقمي: -ز
الذي أصبح   documented informationتحتفظ السياسة البيئية المتبعة حسب أسلوب التوثيق المعلوماتي

لسابقة للمعيار،  اة في النسخ المستعمل  recordsوالتسجيلات   documentsيستخدم كبديل لمصطلح الوثائق 
 راه مناسبا لنشاطاتها.تفكل مؤسسة لها الحرية في توثيق ما  ،كما أنه لم تعد هناك حاجة لتوثيق كل عملية

هتمام بالاتصال الداخلي ركيز الاق اتصال ذو فعالية أكبر عن طريق تأي العمل على تحقي تعزيز الاتصال: -س
"متى يتم  بضافة إلى الاهتمام دارة العليا والعمال( والخارجي )بين المؤسسة وأصحاب المصالح( معا، بالإلإ)بين ا

توفير والحصول على بالاتصال"، "كيف يتم" و" ماهي الوسائل المناسبة له" لأنه هو الذي يسمح للمؤسسة 
 (obligation)الالتزام  جباريةبإالمتعلقة  من ضمن هذه المعلوماتو  ،المعلومات ذات العلاقة بنظام إدارتها البيئي

نه على المؤسسة أع العلم ، م(continual improvment)والاقتراحات المساعدة لعملية التحسين المستدام 
ها بما يتناسب  إجراؤ تمللعمليات الاتصالية التي  (documented information)الاحتفاظ بالتوثيق المعلوماتي 

 .مع نشاطاتها
 دارة البيئية.عن طريق الاهتمام بالاستغلال الأمثل للموارد وبمتطلبات الإ البيئية: حماية -ش
لاهتمام الكافي في النسخة با اهر الإدارة البيئية والذي لم يحظالعلاقة مع مظ هو تحسين الأداء البيئي: -ص

 السابقة من المعيار.
العديد من هناك ": ISO14001"لى شهادة المطابقة للمواصفات العالمية فوائد الحصول عالفرع الرابع: 

 1" نذكرها فيما يلي:14001يزو لإالفوائد الخاصة بالحصول على شهادة "ا
لتشريعات البيئية، حيث لقوانين وابافي جميع أنحاء العالم  الاهتماملقد زاد  التوافق مع القوانين والتشريعات: -أ

 تدفق السوائل والمخلفات الصلبة و مجالا واسعا من المصادر المؤثرة على البيئة، بما فيها عادم الهواء  أصبحت تغطي
فإن استخدام  ،اء على ذلكنوب .الإجراءات لهذه القوانينوالضوضاء وعمليات التخزين مما يزيد من جدية وصرامة 

ن المخالفات، وفي نفس البيئية سوف يقلل منظام إدارة بيئي فعال للحصول على شهادة المطابقة للمواصفات 
 ت الأخرى؛بيق التشريعات والمتطلباالوقت يساعد على سرعة التحول للتعامل مع المتغيرات وتط

بكفاءة عالية، وذلك  اه(،مي -لى استهلاك الموارد )طاقةتساعد الإدارة البيئية الجيدة ع خفض التكاليف: -ب
منها في  الاستفادةة التي يمكن لأقل قدر ممكن بتقليل الفاقد وإعادة التشغيل، مما يساعد في المحافظة على البيئ

من هذا النظام في  ستفادةللابالإضافة لذلك، هناك العديد من الفرص المتاحة  .خفض التكاليف وزيادة الربحية
 يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج؛مما توفير النفقات وحفظ الموارد 

                                                           
 .12، 11مرجع سبق ذكره، ص  ،أسامة المليجي وعلي عبد العزيز علي -1
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ن ضعف الأداء البيئي ك فإحت الأنشطة أكثر ارتباطا بنظام الإدارة البيئي، لذللقد أصب طلبات العملاء: -ت
 ء والإساءة إلى سمعة المؤسسة؛سوف يؤدي إلى فقد العملا

تكامل وإلمام كامل التأمين في الوقت الحاضر ذات وعي بيئي م أصبحت مؤسسات تخفيض رسوم التأمين: -ث
 قد تزيد ولا يتم حساب فإن أقساط التأمين ،وكنتيجة مباشرة لذلك اطر المرتبطة بسوء الأداء البيئي.بالمخ

بيئية ا يفيد عن نظام إدارتها المالتكاليف الكلية للشحن قبل إجراء مراجعة بيئية على الشحنة ما لم تقدم المؤسسة 
 نتيجة الأداء البيئي؛وثيقا بارتباطا تبطا ونتيجة أدائها البيئي، ولهذا فإن استثمار الأموال سيصبح مر 

ص إضافية في الأسواق يؤدي الأداء البيئي الجيد إلى فتح أسواق جديدة وإتاحة فر  فتح أسواق جديدة: -ج
ف يزيد بالتأكيد من فرص فإن زيادة الوعي البيئي للمؤسسة سو  ،وعموما لحالية وكذلك زيادة فرص المنافسة.ا

 تجاري؛الكثير من عقبات التبادل الالتعاون المشترك في الأسواق العالمية، والتغلب على 
المؤسسة، مما يساهم في خلق  الالتزام بالأداء البيئي الجيد يساعد على زيادة الثقة في العلاقات الجيدة: -ح

حاب المصالح تسعى وجماعات الضغط )جماعة منظمة من أص مع المساهمين والعاملين،رية جيدة علاقات تجا
سوف يؤدي إلى فلأداء البيئي البعد عن ا أما ماية مصالحها الخاصة( والمجتمع،للتأثير على السياسة الحكومية لح

 لثقة والإساءة إلى سمعة المؤسسة.ا اهتزازوبالتالي  ،تدمير هذه العلاقات
 1: في النقاط الأساسية التالية "14001يزو لإفوائد الحصول على شهادة "ا ويمكن تلخيص

 فتح أسواق جديدة والتخفيض من الحواجز التجارية؛  -
 الحد من المخاطر البيئية؛ -
 الحد من الآثار الضارة على البيئة؛ -
 الوقاية والحد من التلوث والنفايات مما يساعد على توفير التكاليف؛ -
ابات البيئية والإطلاقات، تحسينات في الموقع وسلامة المشروع عن طريق تقليل الإصابات الناتجة عن الإنسك -
 الانبعاثات؛و 

 شاء نظام لمواصلة التحسين البيئي؛إن -
 تحسين سمعة المؤسسة وثقة أصحاب المصلحة من خلال التواصل الاستراتيجي؛ -
 ة الأعمال؛القضايا البيئية في إدار  حسبان خلال الأخذ فيمن  الاستراتيجيةتحقيق الأهداف  -
 الحصول على ميزة تنافسية ومالية من خلال تحسين الكفاءة وحد التكاليف؛ -
 يئي أفضل للموردين؛لصالح أداء بؤسسة لموردين من خلال دمجها في أنظمة نشاط المتعزيز أداء أفضل ل -

                                                           
1- Gwen Christini et al, M.ASCE, Environmental Management Systems and ISO 14001 Certification for 
Construction Firms, Journal of Construction Engineering and Management, 2004 , P 331. 
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مما يتيح  عن طريق صياغة الوثائق الرسمية، قوالذي يتحق ،كما يساهم في تحسين تحديد المهام والمسؤوليات -
مما يؤدي إلى  ،فيما يتعلق بالجوانب البيئية والمشاكل االمسؤولين الذين يمكن أن يستشيرو  للموظفين تحديد الأفراد

تنوع التنظيم وتقليل مساحات الخيارات الممكنة والتركيز على وكذا الحد من  1ية أكثر في إدارة الأمور البيئية،فعال
المؤسسات إلى الأخذ بعين  اضطرتكما أنه عند غياب هذا المعيار   ،بعض الخيارات وتحقيق وفرات في الحجم

والتي يختلف تطبيقها من بلد . (BS7750, SMEA, NFX30-200) نظمة المنفصلةالأالاعتبار العديد من 
 2 حل جماعي فعال للمؤسسات.يمهو تقد 14000يزو لإفالمبرر الأساسي من ا ،لبد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1- Linh Vum, Assessment of the Guidelines and support mechanisms for environmental management system and 
suggestion of Appropria Te Framework For Improvement of Environmental Performance In Small and Medium-
Sized Enterprises In The Context of Ho Chi Minh City, Vietnam, Master thesis, School of Environmental Sciences, 
University of East Anglia, Norwich, Augest 2006, p 22. 
2- Gilles Grolleau, Jeremy Lamri, Naoufel Mzoughi, Déterminats de la diffusion internatinale de la normeISO 
14001, Economie &prévision 2008/4 (n⁰ 185), P 127. 
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 خلاصة الفصل
ة كأصحاب فالمؤسسات تتعرض للمزيد من الضغوط والتي تأتي من أطراف مختل من لقد باتت العديد

لكشف الذي يتطلب مزيدا من الاهتمام ل غيرها من القوى الأخرى المحيطة بالمؤسسة، الأمرو المصالح والحكومات 
بيئية وحمايتها ولد هذا بالجوانب ال، فبعد سنوات من اللامبالاة التقاريربيئي للمؤسسات في مختلف عن الأداء ال

بادرت المؤسسات  وة أولىطالاهتمام مسؤولية جديدة على عاتق المؤسسات للحد من أثارها الملوثة للبيئة، وكخ
ها البيئي والحد ائتحسين أدني نظام الإدارة البيئية بغرض بتمن خلال مبادرتها الطوعية لالادارة  بتطوير ممارسات

مما يعزز  اه المحيط الذي تنشط فيه المؤسسة،ومن جهة ثانية إثبات نواياها الحسنة تج ،من المخاطر المرتبطة بها
 .ويحسن من سمعتها وبالتالي تحسين قيمتها التنافسية في رأس المال

الاختلافات بتحديد كل من مفهوم الأداء البيئي ومجالاته وأبعاده، رغم  خلال هذا الفصلمن  وقد قمنا
وتوصلنا إلا أنه  ، أننا حاولنا صياغة مفهوم شامل للأداء البيئيإلّا بين مختلف الكتابات والمؤلفات، ها التي وجدنا

لتعقد وصعوبة قياس د نظرا يلقياس هذا الأداء يجب التركيز على عدة جوانب وعدم الاكتفاء بمؤشر أو جانب وح
 هذا النوع من الأداء.

يرفع من قيمة و ، عيانالصعمل على الحد من التلوث ي فعال ةن تطبيق نظام إدارة بيئيأتوصلنا إلى  وكما 
من خلال تبني تكنولوجيا السائلة، و الصلبة اعها الهوائية حجم المخلفات بمختلف أنو  انخفاضالإنتاج نتيجة 
  .طوات التي يحددها هذا النظامالخبالإضافة إلى تسهيل عملية التوافق البيئي بإتباع الأساليب و  ،الإنتاج الأنظف

وباتت من الأهداف الأساسية أضحى تركيز المؤسسات على إتباع مداخل تحسين الأداء أمرا ضروريا،  
أداة ضرورية للتمكن من  والذي يعتبر ،ومن أهم هذه المداخل التدقيق البيئيالتي تسعى أي مؤسسة لتحقيقها، 

وهو  ،مة وفعالية واثبات التشغيل الفعال لكل من نظام الإدارة البيئية والتحقق من تحسين الأداء البيئيتقييم ملاء
 .يتم التطرق إليه في الفصل الثانيسما 
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 هيد تم
وهو ما جعلها تمارس دورا  مجاني ومورد لانهائي، مع البيئة كمعطى الاقتصاديةالمؤسسات  لقد تعاملت

اهتمامات  تتغير  ،كبيرة  أهميةولأن البيئة أصبحت مسألة ذات  .وتلحق بها أضرارا جسيمة عدائيا ضد البيئة
يهتمون أيضا بأن يكون لمؤسساتهم  بالأرباح الممكن تحقيقها، لكنهم أصبحوايهتمون دوا و لم يع إذ ،المساهمين

ف جهات الضغط في محاولة للرد على مختلليل من أي تأثير سلبي على البيئة، و على المجتمع مع التق اإيجابي اتأثير 
مما يساهم في تحقيق مختلف  ،اليةالملحماية البيئية من خلال تقديم كلا من التقارير المالية وغير نها تسعى كذلك بأ

للتحقق من الامتثال القانوني، وحاجة فعلية لتدقيق هذه المعلومات  متزايداهناك طلبا  أصبحإذ  الأهداف البيئية،
 .للمؤسسة يةوالتي يمكن أن تقلل إلى حد كبير من التكاليف التشغيل ،منع التلوث تحديد فرصو 

والذي تزامن مع الطلب المتزايد على المعلومات  ،في طور التطورالبيئي نهجا جديدا  الداخلي ويعتبر التدقيق
مطالبا بتوسيع نطاق  التدقيق الداخلي باتف ،المدققين الداخليين مسؤولية جديدةعاتق مما وضع على  ،البيئية

والمتعلقة بمعالجة القضايا البيئية والتي تؤثر على  ،خدماته لمواجهة الطلب المتزايد على هذا النوع من المعلومات
  وذلك من خلال المباحث التالية:وهو ما سنحاول استعراضه في هذا الفصل ، نشاط المؤسسة وعلى المجتمع

 الداخلي؛ الإطار النظري للتدقيقالمبحث الأول: 
 التدقيق الداخلي البيئي؛ني: المبحث الثا

 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي ومؤهلات المدققين الداخليين البيئيين.المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للتدقيق الداخلي
قد ازداد الاهتمام العالمي و  ،للمؤسسةيعد التدقيق الداخلي من أهم عناصر ومقومات نظام الرقابة الداخلية 

شركة  فضيحةكات العالمية، كبالتدقيق الداخلي نتيجة للانهيارات والفضائح المالية التي حدثت في كبريات الشر 
لتدقيق باأكبر  ااهتمام دمما ول، 2002وشركة وورلد كوم الأمريكية للاتصالات عام  2001انرون الأمريكية عام 

دف تحسين أصول المؤسسة به الأنشطة والعملياتالأنظمة و  في مختلف للإدارةكم فعال جهاز تحالداخلي باعتباره 
 من خلال تحسين الأمان. 

  لداخليالمطلب الأول: ماهية التدقيق ا
 ،اف وخدمات هذا الأخيرمن المراحل التي تعكس التغير في أهد يددعلقد مر مفهوم التدقيق الداخلي بال

لدفاتر والسجلات المحاسبية، ار في الأمر كانت أهدافه التقليدية تتمثل في كشف الأخطاء والغش والتزوي بادئففي 
لتي أصبحت المصالح ا بأصحا لفتصناعي لم تعد هذه الخدمات تكفي مخونتيجة للتطورات الحاصلة في المجال ال

ير خدمات التدقيق الداخلي ومن هنا كان المنطلق لتطو  ،المختلفة القرارات لاتخاذتطلب المزيد من المعلومات 
 .خاطرالم ة وإدارةالبيئ ، التشغيل، الكفاءة،الإنتاجيةمثل  ةوالذي بات يغطي نظم مختلف

 التدقيق الداخلي نشأة وتطور الفرع الأول: 
الداخلي  لنشأة التدقيقكثيرا عن التدقيق الخارجي، فالمتتبع التدقيق الداخلي بشكل متأخر   ظهر لقد
في داخليا ظهر نتيجة الحاجة إليه. فلقد ظهرت الحاجة في بداية الأمر إلى من يراجع العمليات المالية  يلاحظ أنه

وحدوث كثير من حالات  1،التنظيمات المختلفة استجابة لبعض العوامل التي تمثلت في كبر حجم التنظيمات
الفشل والتعثر، الناتجة عن ضعف نظم الرقابة، سوء التعامل مع المخاطر، وعدم الالتزام بالإفصاح الكافي من قبل 

  2المؤسسات.
 Modern Intenalتم نشر كتاب عن التدقيق الداخلي بعنوان "التدقيق الداخلي الحديث ، 1941في عام 

Auditing ،"  الداخليين قيندقالم معهدوتأسيس Institute of Internal Auditors (IIA)،  ويعتبر هذين
نشرة معهد المدققين الداخليين  أصدر ،1947وعام  3 على نشأة التدقيق الداخلي كمهنة. الحدثين بمثابة علامة

المدقق الداخلي التي تحدد طبيعة التدقيق الداخلي وأهدافه، ومسؤوليات المدقق الداخلي، وقد أصدر  مسؤوليات
 أنها غير ملزمة قانونيا، بعكس التوصيات والمعايير التي وحتى الآن، إلّا  1947هذا المعهد عدة نشرات منذ عام 

تم  ،1957وفي عام  4.لأعضاء المعهد( بالنسبة AICPA) تصدر عن المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين
                                                           

، 2010، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، أصول المراجعة الداخلية مدخل علمي تطبيقيوجدي حامد حجازي،  -1

 .12ص 
 .149، ص 2014، الطبعة الأولى، دار النشر للجامعات، القاهرة، مصر، اتجاهات حديثة في المراجعة وحوكمة البنوكعصمت أنور صحصاح،  -2
 .95، ص 2005الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفة، أمين السيد أحمد لطفي،  -3
الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  تدقيق الحسابات،دراسات متعمقة في  محمد فضل مسعد وخالد راغب الخطيب، -4

 .217، ص 2009الأردن، 
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إصدار بيان مسؤوليات التدقيق الداخلي الذي شهد توسعا كبيرا في خدماته  لتشمل العديد من الخدمات، مثل 
مراجعة وتقييم السلامة، الكفاية، وتطبيق المحاسبة، المالية، وضوابط التشغيل، التحقق من مدى الامتثال 

 1داء في تنفيذ المسؤوليات الموكلة.تقييم جودة الأو عمول بها، للسياسات والخطط والإجراءات الم
وقد تم إدراك الحاجة إلى التدقيق الداخلي في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكندا منذ وقت طويل،  

( 1977)ل قانون عام ففي الولايات المتحدة وعقب تعرض عدد من الشركات الأمريكية للفشل والإفلاس حّ 

  2المساهمة ضرورة وجود نظم رقابة داخلية ملائمة.شركات 
منها  نذكر هناك العديد من العوامل التي أدت وساعدت في تطوير وظيفة التدقيق الداخلي ،وعلى العموم

 3ما يلي:
افة بين الإدارة العليا وبين تطور حجم المؤسسات وانتشارها جغرافيا وعلى نطاق واسع مما أدى إلى تباعد المس -

 ين للعمل؛ المنفذ
ة وعدالة بيانات القوائم إلى ضمانات لسلامة استثمار أموالهم وصح المساهمينظهور شركات المساهمة وحاجة  -

 والحسابات الختامية المنشورة؛
ت الإنتاجية وتطور الأساليب نظرا لتعقد العمليا ،اهتمام الإدارة بنتائج الأداء أولا والعمل على متابعتها -

 التكنولوجية؛
 المؤسسة اضطر الإدارة فيالاستقلال التنظيمي للإدارات ضمن الهيكل التنظيمي وتعدد المستويات الإدارية  -

مال السلطات المفوضة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات، ومن ثم حاجة الإدارة إلى التأكد من سلامة استع
 ل بها؛وتحمل المسؤوليات المقابلة وفقا للسياسات والنظم والإجراءات المعمو 

 هتمام الإدارة بنتائج الأعمال وعدالة القوائم والبيانات؛إ -
 نتشار اللامركزية في الإدارة وما ترتب عليها من توزيع للمسؤوليات؛إ -
 ها على أصحاب المصالح؛زدياد عدد المستفيدين من الجهات الخارجية للمشروع للمعلومات والمطلوب توزيعإ -
ذلك لابد من سلامة نظم التدقيق  ولأجل التأكد من ،مات المثبتة في التقاريرحاجة المجتمع إلى البيانات والمعلو  -

 الداخلي؛

                                                           
1- Olga Savčuk, Internal audit efficiency evaluation principles, Journal of Business Economics and Management, 
Vol 8, No 4, 2007, p 276. 
 

 .17- 16، ص 2008، الطبعة الأولى، دار الكتب والوثائق القومية، القاهرة، مصر، قراءات وبحوث في المراجعة المتقدمةالسيد أحمد السقا،  -2
 نقلا عن  -3

 .149-148 ، ص2011 ، الطبعة الأولى، الدار النموذجية، صيدا، بيروت، لبنان،أصول التدقيق والرقابة الداخليةعبد الرزاق محمد عثمان،  -

، ص 2009لراية، عمان، الأردن، ا، الطبعة الأولى، دار الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات عطا الله أحمد سويلم الحسبان، -

60 ،61. 



 

 

دقيق الداخلي البيئيتالإطار النظري لل                      الفصل الثاني:                 

62 

ذية العكسية )التعليمات لتغذية والتغلشمول التنظيم الحديث لخطوط الاتصال الرئيسية والأفقية والحاجة  -
 ر وواقعيتها.تقاريوالتقارير( وإلى مسؤولين يتولون التدقيق لأجل اطمئنان الإدارة من سلامة هذه ال

 الفضائح المالية والانهيارات التي حصلت في الكثير من الشركات؛ -
 قيام بعض البورصات باشتراط وظيفة التدقيق الداخلي. -

 فهوم التدقيق الداخليمالفرع الثاني: 
 أهداف هاتالتطورات التي عرفّ  التي أعطيت لمفهوم التدقيق الداخلي، تزامنا وتواكبا مع ددت التعاريفلقد تع

اريف التي قدمت للتدقيق التدقيق الداخلي، من هنا أخذت هذه التعاريف في الاتساع والتطور، ومن أبرز التع
 الداخلي نذكر منها ما يلي:

وظيفة تقويمية مستقلة تنشأ في  بأنه 1994عام التدقيق الداخلي  (IIA)الداخليين  دققينمعهد الم عرّف
يشمل فإن التدقيق الداخلي  ،ووفقا لهذا للمفهوم التقليدي 1دمة للمؤسسة.المؤسسة لفحص أنشطتها وتقديمها خ

ويحدد هذا التعريف الأركان الأساسية لوظيفة التدقيق الداخلي والمتمثلة في: الإستقلال، التقييم،  الفحص والتقويم،
 وظيفة داخل المؤسسة، فحص وتقييم الأنشطة، لخدمه إدارة المؤسسة.

وظيفة مستقلة تنشأ داخل التنظيم المعين بغرض فحص وتقييم الأنشطة التي يقوم  فالتدقيق الداخلي هو
    2بها هذا التنظيم.

والغرض التقليدي للتدقيق الداخلي يتمثل في حاية ممتلكات المؤسسة، ومراجعة جميع العمليات المالية 
أي التركيز على الجانب المالي أو ما يعرف بالرقابة قبل وبعد الصرف. ثم تطور الغرض  ،للتأكد من دقتها وصحتها

ليشمل أيضا مراجعة الجانب التشغيلي والإداري من أجل تحقيق الكفاءة والفعالية الإدارية والتشغيلية وزيادة 
 3ت.إنتاجية المشروع، ومحو الإسراف والضياع وتقييم عملية رسم الخطط واتخاذ القرارا

ي وظيفة دعم إداري تركز أ ،اعتبر التدقيق الداخلي مجرد تركيز على المال ومحاسبة المسائل ،في الماضيف
شمل إدارة المخاطر والسيطرة وره ليوالمحاسبية فقط، لكن اليوم دوره أكبر من ذلك بكثير فتطور د على الأمور المالية
 كمة المؤسسات.جزأ من حو تكما يعتبر جزءا لا ي  ،الفعالة للتقييمات

 ديسمبر التدقيق الداخلي في تعديلات وإضافات على مفهوم (IIA)أصدر معهد المدققين الداخلين 
 على أنه: والذي عرفه 15/4/2004، كما قام بتعديلها في 1/1/2004والتي أصبحت نافذة اعتبارا من  2003

يعطيها استشارات و نشاط مستقل وموضوعي يمنح المؤسسة تأكيدات حول درجة السيطرة على عملياتها، "
لتحسينها ويساهم في خلق قيمة مضافة، إذ يساعد المؤسسة لتحقيق أهدافها من خلال إتباع نهج منتظم ودقيق 

                                                           
 .124، ص 2009منشورات جامعة السودان، صنعاء، السودان،  (،1المراجعة وتدقيق الحسابات )عصام الدين محمد متولي،  -1
، ص 2002، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةفتحي رزق السوافيري وآخرون،  -2

65. 
 .19مصر، ص  كلية التجارة جامعة القاهرة، الناشرالجزء الأول،  ،مقدمة في مبادئ وبرامج المراجعةعماد سعيد الزمر أخرون،  -3
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 1."وتقديم مقترحات لتعزيز الكفاءةتها في إدارة المخاطر والسيطرة عليها وحوكمة عملياتها التقييم وتحسين عملي
فإن التدقيق الداخلي لم يعد تلك الوظيفة المقتصرة على التحقق من صحة  ،وبموجب هذا التعريف الحديث

 كضمان مستقل وموضوعي ذو  وسلامة العمليات المسجلة في القوائم المالية والراصدة للأخطاء بل توسع نطاقه
 قيمة وتحسين عمليات المؤسسة. أنشطة وخدمات استشارية بهدف إضفاء 

وموضوعي وأنشطة استشارية تهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات  ف أيضا بأنه ضمان مستقلويعرّ 
على تحقيق أهدافها من خلال وضع نهج منظم ومنضبط للتقييم وتحسين فعالية ؤسسة المؤسسة. وهو يساعد الم
والذي بات منتظرا ققين الداخلين، هذا التعريف يعكس الدور المتغير للمد 2وكمة.الحإدارة المخاطر، والرقابة، و 

ة التشغيلية، هذا إضافة إلى الأدوار التقليدية للتدقيق يمنه إضفاء قيمة للمؤسسة من خلال تحسين الفعال
  3الداخلي:

 مراجعة موثوقية وسلامة المعلومات؛ -
 ضمان الامتثال للسياسات واللوائح؛ -
 حاية الأصول. -

فالتدقيق الداخلي هو نشاط تقييمي مستقل تم تأسيسه داخل التنظيم كخدمة للمؤسسة. وكعامل تحكم 
ويلعب دورا هاما في البحث  5يعمل على دراسة وتقييم مدى كفاية وفعالية الضوابط الأخرى. 4،داخلي بنيوي

ة المخاطر والرقابة الداخلية للمؤسسة، مة لأنظمة الحكم، إدار عن التوازن بين التكلفة والقيمة، مع تقديم مساهمة قيّ 
 6ا للخطوات التالية: ، وفقوإعداد الخطة الإستراتيجية للتدقيق الداخلي، ومهمة التدقيق الداخلي تتحقق

 فهم أهداف المؤسسة ومجالات أنشطتها؛ -
 ؛ممارسات المهنية للتدقيق الداخليلالإطار الدولي المرجعي ل تأخذ في الاعتبار -
 أصحاب المصلحة؛فهم توقعات  -
 تحديث رؤية ورسالة التدقيق الداخلي؛ -
 تحديد عوامل النجاح الرئيسية. -

                                                           
1-  Louis Vaurs, Audit interne: enjeux et pratiques á l’international, EYROLLES Edition d’organisation, Paris, Groupe 
Eyrlles, ISBN/ 978-2-212-53970-7, 2007, p 21-22. 
 2- Internal Audit Capability Model ( IA- CM) For the Public Sector, The Institute of Internal Auditors  Research 
Foundation, 2009, p 3. 
3- Alvin A. Arens, et al, Auditing & Assurance Services An Integrated Approach, Pearson Education, Fifteenth 
Edition, United States of America, 2014, p 808. 
4- Mahdi Salehi and Reza Husini, A study of the effect of information technology on internal auditing: Some 
Iranian evidence, African Journal of Business Management, Vol 5 (15), 4 Augest 2011,  pp 6168- 6178, p 6172. 
5- Andrew D et al, Research opportunities in internal auditing, The Internal Auditors Research Foundation, First 
Printing, 2003, p 1. 
6-  The Institute of Internal Auditors, Elaborer Le plan stratégique d’e l’audit interne, Juillet2012, 4/18. 
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"نشاط تقييمي مستقل داخل المشروع بغرض  لداخلي من الناحية الوظيفية بأنهويمكن تعريف التدقيق ا
ساس لخدمة وذلك كأ ،فحص وتحقيق النواحي المحاسبية والمالية وغيرها من النواحي، أنشطة التشغيل للمشروع

فالهدف هنا هو تحديد المشاكل لمعالجتها في حال وجودها، وتوفير مستوى من  1الإدارة في وظيفتها الرقابية".
 2الراحة للإدارة بأن العمليات تعمل بشكل جيد.

فتعرف التدقيق الداخلي على أنه نشاط ( IFACI)المعهد الفرنسي للمدققين والمراقبين الداخليين  أما
هم اسلتحسينها، ويإرشادات  ا، يعطيهاعلى درجة السيطرة على عملياته اوعي يمنح المؤسسة تأكيدمستقل وموض

أسلوب منهجي منتظم لتحسين يساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها من خلال وهو في خلق قيمة مضافة. 
فإن  وبموجب هذا التعريف  3.والحوكمة، وتقديم مقترحات لتعزيز فعاليتها رقابةإدارة المخاطر وال، وتقييم العمليات

 التأكيد والاستشارة ووسيلة ضمان لتقييم وإدارة المخاطر والرقابة والحوكمة. التدقيق الداخلي يشتمل على وظيفتي
 ،فالتدقيق الداخلي هو وظيفة مبتكرة الخبرة بما في ذلك التقييم الذاتي للرقابة، والتي تحظى بدعم الموظفين

فالمدقق الداخلي يضمن الاتساق وتحقيق الأهداف، من خلال  4التدقيق المختلفة.تشخيص وتحسين مجالات ل
سياسات، والإجراءات والقوانين الضمان تعظيم الاستفادة من الوسائل المتاحة والمستخدمة بما يضمن احترام 

 ، وبما يتوافق مع استراتيجيات وأهداف المؤسسة. المعمول بهاوالأنظمة 
التدقيق الداخلي هي عملية متعددة الخطوات والعمليات والإجراءات القائمة  فإن عملية ،وبشكل عام

 5واللوائح والمعايير لتحديد الانحرافات بأي شكل من الأشكال عن هذه المعايير.
خلال من  2010والذي يعتبر المرجعية فيما يخص التدقيق الداخلي في ،  IIAالداخليين المدققينعهد ولقد عرف م

 2011، والتي بدأ العمل بها بداية من عام 2008النسخة المعدلة من معايير الممارسة المهنية الدولية الصادرة في 
كما يلي: "التدقيق الداخلي هو نشاط مستقل وموضوعي يقدم تأكيدات وخدمات استشارية بهدف إضافة 

هداف المؤسسة من خلال إتباع أسلوب قيمة للمؤسسة وتحسين عمليتها، وتساعد هذه الوظيفة في تحقيق أ
ويوضح هذا التعريف تطور مفهوم  6منهجي لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة والرقابة وإدارة المخاطر.

                                                           
اجعة الخارجية للقوائم المالية )الإطار النظري، معايير المراجعة، مراجعة الأنظمة الإلكترونية، المر دراسات في:كمال خليفة أبو وآخرون،  -1

 .131، ص 2008، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر، التطبيقات الحديثة(
2-John Mayne Ottawa Ontario, Audit and Evaluation In Public Management: Challenge, Reforms, and Different 
Roles, The Canadian Journal Of Program Evaluation, Vol 21, No 1, 2006, P 15. 
3 - Prise de position IFACI , Audit Interne- Qualité, Mai 2004, P 4. 
4- Bahram Soltani, Auditing An Internatinal Approach, FT Prentice Hall FINANCIAL TIMES ,First published, Pearson 
Education Limitid, Copyright Licensing Agency Ltd, Saffron House, 6-10 Kirby Street, London EC1N 8TS. England, 
2007, p 105. 
5- Henning Kagermann William Kinney Karlheinz Küting Claus-Peter Weber, Internal Audit Handbook, Translated 
from German by Ziggie Keil, Library of Congress, 2008, p 4. 

ماي ، 22، العدد 02المجلد  ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، جامعة زياد عاشور بالجلفة،تقييم جودة المراجعة الداخلية في المؤسسةتوام زاهية،  -6

                              .74، ص 2015
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المسؤوليات بفعالية، أصبحت التدقيق الداخلي فبعدما كان الغرض منه يقتصر على الفحص والتقييم بغرض تنفيذ 
وضوعي والاستشاري، من أجل زيادة والرفع من قيمة المؤسسة، وكذا تقييم فعالية على خدمات التأكيد الم ترتكز

 إدارة المخاطر.
  1يتضح أن التدقيق الداخلي ذا صبغة: ،فمن التعريف أعلاه

ابط الرقابية وذلك بتدقيق يعنى نشاط التدقيق الداخلي بالتقييم المستقل للعمليات والضو  :(Activity)نشاط  -
العمل كضابط إداري مهم  العمليات بصفتها خدمة رئيسية للإدارة وتقييم فاعلية والرقابة الداخلية في بيئة

 وخصوصا في محيط العمل الآلي الحديث؛
وصل إلى تقييم حص الموضوعي لأدلة الإثبات بغرض التمتمثلا في عمليات الف :(Assurance) توكيدي -

 مستقل لإدارة المخاطر وفعالية نظام الرقابة والحوكمة؛
 ةا إضافة قيممن خلال تقديم خدمات استشارية من التوصيات التي من شأنه :(Consulting)استشاري  -

  فعالية الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة؛ينوتحس
ضع لفحص أي أن التدقيق مستقل عن بقية النشاطات والعمليات التي تخ :(Independent)مستقل  -

 ؛المدقق الداخلي، والاستقلالية تعني عدم وجود ظروف تهدد موضوعية المدقق الداخلي
همة التدقيق بنزاهة، عتبر الموضوعية حالة ذهنية تسمح للمدقق الداخلي بأداء مت :(Objective)موضوعي  -

 ن؛ون رأي وأحكام المدقق الداخلي غير خاضعة لتأثير الآخريوتتطلب الموضوعية بأن يك
هات أخرى لإدارة المخاطر فهي تعني أي إجراء تتخذه الإدارة أو مجلس الإدارة أو أي ج :(Control)الرقابة  -

 وزيادة احتمالية تحقيق الأهداف المراد تحقيقها؛
از وتوجيه وإدارة يطبقها المجلس لإنجفهي مزيج من العمليات والهياكل التي  :(Governance)الحوكمة  -

 ومراقبة أنشطة المؤسسة الموجهة لتحقيق أهدافها؛
مل من الحوكمة( تع طر، الرقابة،جميع هذه الأدوات )إدارة المخا :(Add value)إضفاء قيمة للمؤسسة  -

الداخلية، رقابة اكتشاف وضع الغش وفحص وتقييم الو أجل إضافة قيمة للمؤسسة من خلال خفض التكاليف 
عن طريق تقييم وتحسين  والعمل على اقتراح ما يلزم لتحسين عملياتها ومساعدة المؤسسة على تحقيق أهدافها

 عملياتها.

                                                           
، 2013الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن،  ،IIA دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن ات، خلف عبد الله الوارد -1

 .33، 32ص 
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يعتبر التدقيق الداخلي واحدا من الأجزاء القليلة في المؤسسة التي تسعى لتوفير خدمات استشارية للإدارة، 
سين عمليات المؤسسة من خلال تقديم نهج منضبط لتقييم وتحسين المجلس، ولجنة التدقيق بهدف إضفاء قيمة وتح

 1فعالية إدارة المخاطر والسيطرة وعمليات الحكم.
نهم من وجود موظفين ذوي خبرة وقدر عالي من المؤهلات التي تمكّ  وتحتاج وظيفة التدقيق الداخلي إلى

مستمرا في تخصصاتهم لتنمية مهارتهم والبقاء دائما التنبؤ ومواجهة المخاطر المحتملة، إذ يجب على المدققين تدريبا 
ناجعة  حتى تكون وظيفة التدقيق الداخلي على إطلاع على التطورات التكنولوجية والتغيرات في بيئة الأعمال،

إذ نجد أن وظيفة التدقيق الداخلي لم تعد تلك الوسيلة التي هدفها  2وتسهل حتى من عمل المدقق الخارجي.
ولذلك ، بل أصبحت وسيلة تحسين أكثر منها معاقبة ،الاختلاس من أجل المحاكمة أو المعاقبةاكتشاف الغش و 

والتحسينات المقترحة في تقرير  الصادرة توصياتالنجد اليوم الكثير من الوظائف تعتمد اعتمادا شبها كليا على 
 التدقيق الداخلي.
  3العناصر والقواعد الأساسية لمفهوم التدقيق الداخلي في: وتتمثل أهم

ث يتم التعامل معها  يعتبر جزءا من عمليات المؤسسة، وليست عمليات مضافة للإجراءات الاعتيادية، حي -
ات التي تتم داخل يعيق العمليات، وتعتبر إجراءات مكملة للعملي جزء من العمليات وليس كجزء إضافيك

 ون الرقابة الداخلية ذات فاعلية، يجب أن تكون ضمن العمليات؛المؤسسة، ولكي تك
م بإصدار التوجيهات، ووضع يتأثر بأفراد المؤسسة، سواء كانوا أعضاء في مجلس الإدارة وهم الجهة التي تقو  -

ات نهم يقومون بتنفيذ السياسأالاستراتيجيات والسياسات العامة، أو الإدارة العامة والأفراد في المؤسسة، حيث 
 والتوجيهات الصادرة عن مجلس الإدارة؛

حول تحقيق الأهداف، لأنه  تأكيدا مطلقايقوم بتزويد مجلس الإدارة والإدارة العليا، بـتأكيد معقول، وليس  -
لانحرافات، كذلك لأنه يوجد تتوفر إمكانية لوجود عيوب في نظام الرقابة الداخلية، وقد لا يمكنه من اكتشاف ا

لفة والمنفعة، إضافة إلى إمكانية الأهمية، قد لا يتم شمولها ضمن نظام الرقابة وفقا لمبدأ الك بعض الجوانب قليلة
ا إضافة إلى وجود إمكانية ثنين أو أكثر، هذإاختراق نظام الرقابة الداخلية في حال وجود تواطؤ بين موظفين 

 تجاوز نظام الرقابة الداخلية من قبل الإدارة ذاتها؛
 تحقيق أهدافها على اختلاف أنواعها ومستوياتها. يساعد المؤسسة في -

                                                           
1- John Wiley & Sons, The internal Auditor at Work, Published by John Wiley & Sons, Printed in The United States 
of America, 2004, p 19. 
2- John Fraser, CA, CIA, CISA, Hugh lindsay, FCA, CIP, 20 Questions Directors Should Ask about, Internal Audit, 
Copyright 2004-2007 Canadian Institute of Chartered Accountants , 277 Wellington Street West Toronto ON M5V 
3H2?, Second Edition, Canada, p 12. 

، الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مخاطر الأعمال حداثة وتطورالتدقيق القائم على إيهاب نظمي إبراهيم،  -3

 .22، 21، ص 2009



 

 

دقيق الداخلي البيئيتالإطار النظري لل                      الفصل الثاني:                 

67 

 القول أن: نايمكن ،ومن هذه التعاريف المختلفة للتدقيق الداخلي
ارة مستقلة عن الإدارة، وظيفته استقلالية التدقيق الداخلي عن الإدارة التشغيلية: فالتدقيق الداخلي يعتبر إد -

ة وفعالية الضوابط الرقابية، القوائم المالية وتحليل طبيع الأساسية إعطاء رأي مستقل ومحايد حول مدى مصداقية
 وكذا التأكد من مدى فعاليتها وكفاءتها في إدارة المخاطر.

 تزويد الإدارة بتوكيد حول مدى فعالية كفاءة وأداء أنشطة المؤسسة.  -
ة الامتثال للقوانين ة ومراجعتتضمن وظيفة التدقيق الداخلي مراقبة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر البيئي -

عة كفاءة وفعالية والأنظمة، كما يمكن أن تقتصر وظيفة التدقيق الداخلي على هدف محدد كتدقيق ومراج
 العمليات.

 المستخدمة لقياس أداء التدقيق الداخلي المقاييس الفرع الثالث:
وتقييم التدقيق الداخلي على تتمثل المقاييس المستخدمة من قبل معظم المؤسسات العالمية الرائدة لقياس  

 1 النحو التالي:
 الرئيسية؛ ستخدام بطاقة الأداء المتوازن ومدى استخدام هذا النهج لتتبع مقاييس الأقسامإ -
دققين الداخليين، ويتمثل ستخدام الأساليب النوعية من خلال تحقيق بعض دراسات الرضا للعملاء من قبل المإ -

 الأسباب المحتملة لعدم الرضا؛ ديدتح في هاالهدف الرئيسي من
 تنفيذ بعض برامج ضمان الجودة والمساءلة وتقييم جودة التدقيق الداخلي؛ -

 دقيق الداخلي هي: هناك العديد من الأدوات الأخرى المستخدمة لقياس فعالية الت ،بالإضافة لذلك
 فعالية تغطية المخاطر؛ -
 النطاق وقسم التغطية؛ -
 لي للإدارة ولجنة التدقيق؛جودة تقارير التدقيق الداخ -
 جودة موظفي التدقيق الداخلي )القيادة والتطورات والمؤهلات(. -
 الشاملة؛ كفاءة وظيفة التدقيق الداخلي -
 الكفاءة في تغطية المخاطر القائمة والناشئة. -
 
 
 

                                                           
1- Cristina Bota-Avran et al, Methods of Measuring the performance of internal Audit, The Annals of the" Ṣtefan 
Cel Mare" University of Suceava. Fascicle of The Faculty of Economics and Public Administration, Vol 10, Special 
Number, 2010, p 145. 
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 أهمية وأهداف التدقيق الداخلي الفرع الرابع: 
 التدقيق الداخليوخدمات أهمية   -أ

الهام في مجال تحسين هيكل الحوكمة وممارستها الهادفة إلى حاية  داخلي نظرا لدورهالتدقيق الزدادت أهمية إ
تحسين أربع  إلى التدقيق الداخلي الفعال يمكن أن يؤدي ذات المصلحة، إضافة إلى أن مصالح مختلف الأطراف

  1: ؤسسةعمليات مهمة في الم
 بشكل أفضل؛التعلم: تعليم الموظفين كيفية القيام بعملهم  -
 التحفيز: يؤدي التدقيق أيضا إلى تحسين الأداء؛ -
 ات السلبية؛: من خلال تشجيع الممارسات الجيدة وتقديم التوصيات فيما يتعلق بالممارسالردع -
 شغيل،مة هيكل وإدارة المؤسسة وفعالية التقييمات مستقلة وموضوعية لمدى ملاءتقديم ت -
 عزيز هيكل وممارسات الحوكمة؛ تقديم المشورة والدعوة إلى تحسينات لت -
 المناسبة. إدخال التحسينات: فالتدقيق الداخلي يضمن أن تكون الأمور صحيحة وتتم بالطريقة -

  2كما يعمل التدقيق الداخلي على تزويد الإدارة بالمعلومات المستمرة التي تؤكد على:
 دقة أنظمة الرقابة الداخلية؛ -
 للمهام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة؛ الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي -
تائج العمليات والمركز كيفية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاسبي، وذلك كمؤشر يعكس صدق ن -

 المالي.
 3أما عن خدمات التدقيق الداخلي فتتمثل في:

 الانحراف عند التطبيق؛ التأكد من وجود الحماية للأصول وحاية السياسات الإدارية ضد :خدمات تأكيدية -1
ة المطبقة في المشروع ومدى من حيث أنها تعمل على قياس وتقييم فاعلية نظم إجراءات الرقاب خدمة تقييمية: -2

 الإنسجام مع السياسات الإدارية؛
ت المقدمة إليها، كما تقترح حيث تطمئن الإدارة بوجودها وفاعليتها على المعلوما خدمة إنشائية )بناءّة(: -3

 ات على الأنظمة الموضوعة داخل المشروع.التحسين

                                                           
1- Voir : 
- Mu’azu Saidu Badara Siti Zabedah Saidin, The Relationship between Audit Experience and Internal Audit 
Effectiveness in the Public Sector Organizations, International Journal Academic Research in Accounting, Finance 
and Management Sciences, Vol 3, No 3, July 2013, p 329. 
- Priscilla A.et al, Usage of internal Auditing Standards by companies in the United States and select European 
countries, Managerial Auditing Journal, Vol 24, Iss 9, October 2009, P 838. 

، ص 2015، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدوليةرزق أبو زيد الشحنة،   -2

45-46. 
 .131كمال خليفة أبو زيد وآخرون، مرجع سبق، ص  -3
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 أهداف التدقيق الداخلي -ب
يهدف التدقيق الداخلي بالدرجة الأولى إلى خدمة الإدارة عن طريق التأكد من أن النظام المحاسبي كفؤ 

دها يد الإدارة التي تعمل على م في ويقدم بيانات سليمة ودقيقة للإدارة، ويمثل أحد فروع الرقابة الداخلية وأداة
  1بالمعلومات المستمرة ومنع الأخطاء والتلاعب والانحراف عن السياسات المرسومة.

الغش والتلاعب، ونتيجة و لقد انحصر هدف التدقيق الداخلي في المراحل الأولى على اكتشاف الأخطاء 
  2لتطور الزمن، فقد تطورت أهداف التدقيق الداخلي، وأصبحت أهدافها تتلخص في الآتي:

 مدى دقة ومصداقية المعلومات المالية التشغيلية؛تحديد  -
 تحديد مخاطر المؤسسة وتخفيضها إلى الحد الأدنى؛ -
 تباع الإجراءات والسياسات الداخلية واللوائح والقوانين الخارجية؛التحقق من ا -
 مقابلة المعايير الموضوعية؛ -
 الاستخدام الكفء والفعال للموارد؛ -
 م بمسؤولياتهم بكفاءة وفاعلية؛مساعدة أعضاء المؤسسة على القيا -

  3هذا إضافة إلى:
 تحليل وتقييم مدى الالتزام بمبادئ الحوكمة؛ -
 إدارة المخاطر وعمليات الرقابة؛ -
 صياغة توصيات لتحسين فعالية المؤسسة؛ -
 ات المكتشفة؛تقديم تقارير بانتظام عن إجراءات ونشاطات المؤسسات للتمكن من تصحيح الانحراف -
 للأنظمة والقوانين المعمول بها.ضمان الامتثال  -

فها على أكمل وجه من مساعدة الإدارة على القيام بوظائ تتمثل فيومنه فإن أهداف التدقيق الداخلي 
 خلال:  

 التأكد من الالتزام بالخطط والسياسات والإجراءات الموضوعة من قبل الإدارة؛ -
 لمختلفة؛تقييم نوعية جودة الأداء في تنفيذ المهمات والمسؤوليات ا -
 فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية؛ -
 عب.التأكد من حاية ممتلكات المؤسسة )الأصول( من السرقة والاختلاس والغش والتلا -

                                                           
الطبعة الأولى، عمان،  ودوره في تحسين أداء الموارد البشرية، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، يالتدقيق الاجتماعصالحي محمد يزيد،  -1

 .40، ص 2016الأردن، 
 .310، ص 2014، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، لمراجعة الحسابات الأسس العلمية والعمليةمحمد مصطفى سليمان،  - 2

3- Mohammed Benladghem et al, L’audit Interne Valeur Ajoutée Au Commissariat Aux Comtes, Les cahiers du 
MECAS, N⁰12, Juin 2016, p 185. 
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 تجها نظام المعلومات؛التأكد من صحة وسلامة المعلومات المقيدة في مختلف السجلات المحاسبية التي ين -
 تقديم التوصيات المختلفة بغرض التحسين. -

 1قيق أهداف التدقيق الداخلي يتعين على فريق التدقيق الداخلي القيام بما يلي: ولتح
 أداء الرقابة قبل الصرف للتحقق من سلامة الإجراءات قبل إتمام الصرف الفعلي؛ -
رفت في الأغراض المحددة صأداء الرقابة بعد الصرف )الرقابة اللاحقة(، للتأكد من أن جميع المصروفات قد  -

 بأعمال المشروع؛والمرتبطة 
 ة الموضوعة.التأكد من مدى مسايرة العاملين بالمؤسسة للسياسات والخطط والإجراءات الإداري -
 للإدارة. التحقق من صحة المعلومات المحاسبية والإحصائية التي تقدمها الأقسام المختلفة -

 أنواع التدقيق الداخليالفرع الخامس: 
 يقسم التدقيق الداخلي بصفة عامة إلى ثلاثة أنواع رئيسية وهي: 

قانوني أي تفرضه التشريعات القانونية فهو إجباري مقرونا بعقوبات وجزاءات  يتم وفقا لالتزامتدقيق الالتزام:  -أ
 2ة.قانونية للمخالف لمواده، وذلك ضمانا وحاية لحقوق الهيئات والجهات المهتمة بقوائم المؤسسة المالي

يعد التدقيق التشغيلي أحد المفاهيم المهمة للتدقيق الداخلي الحديث، حيث عرف التدقيق التشغيلي:  -ب
التدقيق التشغيلي بأنه فحص مستقل يشمل جميع جوانب ووظائف التنظيم، ويشمل فحص منظم لكافة أنشطة 

كما وتستخدم كل من الكفاءة والفعالية لوصف التدقيق   3المؤسسة أو قسم معين وعلاقته بأهداف معينة.
التشغيلي، إذ أن الكفاءة تقدم رؤية لقياس المدخلات والتي ترتبط بالرقابة على التكاليف والمتعلقة بالأداء باتجاه 
تخفيض تكاليف الوحدة الاقتصادية، أما الفعالية فينصب اهتمامها على المخرجات وتركز على قياس الإنتاجية 
في استخدام موارد المؤسسة وعلى مصطلح الربحية طويلة الأجل، والتأكيد على زيادة احتمالية تطبيق توجيهات 

 4المدققين.
 5يقتصر التدقيق المالي على الوظيفة المالية والمحاسبية، وهو يتقاطع كثيرا مع مراجعة الحسابات،التدقيق المالي:  -ت

ن عن تقييم ما إذا كانت أنظمة الرقابة الداخلية قد تم تصميمها وفي ظله يعتبر المدققون الداخليون مسؤولو 
 6وتشغيلها، وما إذا كانت القوائم المالية قد تم عرضها بصدق وعدالة.

 بالإضافة إلى الأنواع الثلاثة السابقة يمكن إضافة الأنواع التالية:
                                                           

 .46رزق أبو زيد الشحنة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .40، ص 2009مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  (،1، تدقيق الحسابات )الوقاد ولؤي محمد وديان سامي محمد -2
الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا المعلومات وعولمة أسواق المال الواقع  علي عبد الوهاب نصر وشحاتة السيد شحاتة، -3

 .498، ص 2006لجامعية، الإسكندرية، مصر، الدار اوالمستقبل، 
دور التدقيق الداخلي وفقا للمفاهيم والاتجاهات الحديثة في الرقابة على تكاليف الجودة ومؤشراتها )دراسة ميدانية في ناظم حسن عبد السيد،  -4

 .158، ص 2010، المجلد السابع، نيسان 26العلوم الاقتصادية، العدد  معمل اسمنت طاسلوجة(،
 .15، ص 2018، مؤسسة نوميدغراف للنشر والإشهار، قسنطينة، الجزائر، التدقيق المالينصر الدين عيساوي،  -5
 .101، ص مرجع سبق ذكره، أمين السيد أحمد لطفي -6
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ات ونزاهتها بالإضافة إلى ويهدف إلى اختبار أمن تشغيل بيانات نظم المعلومتدقيق نظم المعلومات:  -ث
البيانات التي أخرجتها هذه النظم، ويتضمن ذلك أن السجلات الخاصة بالعمليات المالية والتشغيلية والتقارير 

 1المعدة على أساسها تتضمن معلومات: دقيقة، قابلة للتصديق، معدة في الوقت المناسب، تامة ومفيدة.
2والذي يتضمن:تدقيق الأداء:  -ج

  
لفعالية والاقتصادية لوظيفة اوهو تدقيق برنامج محدد أو نشاط يتعلق أساسا في  :الاقتصادية والفعاليةتدقيق  -

 معينة ويختبر: 
 ادية وفعالية.ما إذا كانت الشخصية المعنوية حصلت على مواردها الاقتصادية واستخدمتها باقتص 
 .أسباب عدم الاقتصادية إذ كانت غير مطبقة 
 نين والأنظمة ذات العلاقة.مدى الالتزام بالقوا 
خرجات من حيث كفاءتها تدقيق البرامج: وهو تدقيق برنامج محدد أو نشاط محدد يركز بشكل أساسي على الم -

 ويختبر:
 نجاز الأهداف المرغوبة المحددة مقدما؛إ 
 فعالية البرنامج لإنجاز أهداف محددة؛ 
 قيق.لوظيفة الخاضعة للتدالالتزام بالقوانين والأنظمة ذات العلاقة بالبرنامج أو ا 
يم والإدارة لأداء التنظ يعرف كأداة إدارية تشمل تقييم منظم موضوعي، دوري، موثق، التدقيق البيئي: -ح

لبيئية الممارسات وتقييم الامتثال اوالمعدات البيئية المتعلقة بحماية البيئية من خلال تسهيل السيطرة على الإدارة 
 لسياسات المؤسسة.

يعرف على أنه عملية لتحديد مواطن القوة والضعف، أوجه القصور، المضاعفات ماعي: التدقيق الاجت -خ
  3والمخاطر الناتجة عن الموارد البشرية التي تم انشاؤها ويؤدي إلى تنفيذ التوصيات النهائية.

: هو فحص مستقل ومنهجي لتحديد ما إذا كانت أنشطة الجودة والنتائج المرتبطة بها تدقيق الجودة -د
 4مع ترتيبات مخططة، وما إذا كانت هذه الترتيبات يتم تنفيذها بفعالية وأنها مناسبة لتحقيق الأهداف. تتفق

 
 
 

                                                           
 .527ص ، 2014، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، دمشق، سوريا، الجزء الأول، أصول المراجعةحسين يوسف القاضي وآخرون،  -1
 .112، 111، ص 2008-2007، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، دمشق، سوريا، التدقيق الداخليحسين يوسف القاضي وآخرون،  -2
مشاركة المدقق الخارجي في عملية التدقيق الاجتماعي لتحقيق متطلبات المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات دراسة بومدين بروال وسلمى براكنة،  -3

 .110، ص 2020، 02، العدد 05، المجلة الجزائرية للأمن الإنساني، المجلد انية على عينة من المدققين الخارجيين بولاية باتنةميد
، شركة جياد للاستشارات وأنظمة الجودة، ISO 9000 التدقيق الداخلي للجودة في ظل المواصفات الدولية الموحدةفتحي عبد الرحيم أحمد عيد،  -4

 .05، ص 1999مصر، القاهرة، 
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 المطلب الثاني: أساسيات التدقيق الداخلي
فائدة للتنظيم  يوفر التدقيق الداخلي خدمات ذات قيمة كبيرة للمؤسسات فهو نشاط استشاري وذو

لمتاحة فالاستخدام الجيد االكلي ولتحقيق هذه الغاية يعتمد المدقق على مجموعة من الضوابط ومختلف الأدوات 
 لها يتيح له فرصة أكبر في تحقيق أهداف التدقيق بسرعة وفعالية أكبر. 

 مهام التدقيق الداخلي الفرع الأول: 
 1يمكن صياغة مهام التدقيق الداخلي أساسا في أهداف التدقيق الداخلي الأساسية:

 الأهداف التشغيلية؛ -
 أهداف وموثوقية المعلومات المالية؛ -
 أهداف الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها. - 

ت المكتوبة المعمول بها، فالمدقق ية المؤسسة والالتزام بالإجراءاترتكز مهمة التدقيق التشغيلي أكثر على فعال
اتها وتحديد الممارسات غير عمليات لتقييم المؤسسة وانجاز اللأنشطة أو لالداخلي يقوم بإجراء مراجعة منهجية 

 .حلول للتحسين اقتراح في النهايةفعالة، ومن ثم الربحة وغير المقتصادية وغير الا
اد وأن ر مات المالية وحاية المو يركز التدقيق الداخلي على ضمان وموثوقية المعلو  ،تدقيق الماليوكجزء من مهمة ال

 إجراءات المحاسبة الداخلية موثوق بها.
ديد المخاطر المرتبطة بالأهداف تحوهنا يحتاج المدقق إلى  ،مهمة التدقيق الإستراتيجية ،وتضاف إلى هاتين المهمتين

ل تصحيح الانحرافات وتعظيم أداء ولتقييم المطابقة من أجؤسسة والاتجاهات الإستراتيجية الرئيسية التي حددتها الم
 الإنجازات.

 العناصر المشتركة في أداء )تنفيذ( التدقيق الداخلي الفرع الثاني: 
يق الداخلي وتحقيق أهدافه ووظائفه وخدماته يرتبط ارتباطا مباشرا بمجموعة من إن أداء وتنفيذ التدق

 2العناصر أو الأركان تتلخص في الآتي:
لتدقيق الداخلي يعتبر الفحص عنصرا وركنا أساسيا من أركان ا : Review &Auditngالفحص والتدقيق  -أ

 من حيث:والذي يدور حول التأكد من مدى العمليات المالية والمحاسبية 
 الدقة في تسجيل هذه العمليات دفتريا؛ -
 لدائن؛التوجيه المحاسبي للعمليات المالية والتحديد السليم لطرفي العملية المدين وا -
 لقرائن الرئيسية في التدقيق.من ا مدى صحة وقانونية المستندات الدالة على حدوث العمليات المالية باعتبارها -

                                                           
1 - Louis Vaurs, Op Cit, p 21,22. 

، المكتب الجامعي مشاكل التطبيق العملي –المعايير والقواعد  –أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل الإطار النظري  محمد السيد سريا، -2

 .131- 130، ص 2007الحديث، الإسكندرية، مصر، 
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العنصر في عملية الفحص الإنتقادي للسياسات الإدارية وإجراءات يتمثل هذا : Analysisالتحليل   -ب
 الرقابة الداخلية والسجلات والتقارير لتحديد نقاط الضعف فيها.

منها أدوات التحليل المالي والمقارنات  ،ويستخدم المدقق الداخلي العديد من الأساليب لتنفيذ عملية التحليل هذه
صر القوائم المالية في المؤسسة، وتحليل النتائج على مستوى الأقسام وتحليلها وإيجاد العلاقات المختلفة بين عنا

 على مستوى المؤسسة لعدد من السنوات إلى غير ذلك من الأساليب.
يتمثل هذا العنصر في الإجراءات التي يضعها المدقق الداخلي في سبيل التأكد  :Complianceالالتزام   -ت

سة بالسياسات الإدارية المرسومة وأداء وتنفيذ العمليات وفقا للنظم الموضوعة من مدى التزام العاملين في المؤس
والقرارات المتخذة في هذا المجال، وفي سبيل تنفيذ هذا العنصر من عناصر التدقيق الداخلي فمن حق المدقق أن 

الحكم على مدى الالتزام يستعين عند الحاجة ببعض القانونيين في المؤسسة لدرايتهم الكاملة بالجوانب القانونية و 
 بها.
ويتمثل هذا العنصر في تحديد نتيجة العناصر السابقة على أساس أن دور المدقق  :Evaluationالتقييم   -ث

 الداخلي يتركز في هذا العنصر حول تقييم ما يلي: 
 سات والإجراءات في تحقيق الأهداف؛مدى كفاءة السيا -
 تحقيق الأهداف؛ مدى فاعلية هذه السياسات والإجراءات في -
 يكون هذا التقييم بهدف: -
 ترشيد الموارد مستقبلا؛ 
 .تطوير وتحسين مستوى الأداء في المشروع 
يعتبر التقرير العنصر الأخير من عناصر التدقيق الداخلي باعتباره الأداة الرئيسية التي يعبر  :Reportالتقرير  -ج

 فيها المدقق عن الآتي: 
 كل التي واجهها وأسبابها؛المشا  -
 اط الضعف في السياسات والإجراءات؛نق -
 لاج نقاط الضعف هذه وحل أي مشاكل؛التوصيات المناسبة لع -
 النتائج النهائية التي توصل إليها التدقيق الداخلي. -

ويرفع هذا التقرير إلى الإدارة العليا التي يتبعها المدقق الداخلي لتنفيذ ما جاء بالتقرير من توصيات وآراء 
 ات.وملاحظات وتحفظ
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 معايير التدقيق الداخلي الفرع الثالث: 
وهي عبارة  1978عام  (IIA)لقد تم إصدار معايير التدقيق الداخلي من قبل معهد المراجعين الداخليين 

عن مجموعة من القواعد والمبادئ التي تجب مراعاتها عن القيام بالتدقيق من قبل المدققين الداخلين عند القيام 
بأداء مهمتهم. تحتوى معايير التدقيق الدولية على الأهداف والمتطلبات وآلية التطبيق والمواد التوضيحية الأخرى 

يد معقول وتقتضي معايير التدقيق الدولية من المدقق ممارسة الحكم المصممة لدعم المدقق في الحصول على تأك
 والتي تتمثل في:1المهني والالتزام بالتشكيك المهني أثناء تخطيط وإجراء عملية التدقيق.

وهي مجموعة من المعايير التي تحدد الصفات الواجب توافرها  :Attribute Standardsمعايير الصفات  -أ
التدقيق الداخلي في المؤسسة، والقائمين بممارسة أنشطة التدقيق الداخلي وتتضمن  في كل من إدارة أو قسم

  2معايير الصفات، وهي تتضمن كلا من المعايير التالية:
ت نشاط التدقيق يتطلب تحديد أهداف، صلاحيات، ومسؤوليا :الأهداف، الصلاحيات والمسؤوليات 1000

يير، وعلى الرئيس التنفيذي قيق الداخلي وأخلاقيات المهنة والمعاالداخلي بوثيقة رسمية تنسجم مع مفهوم التد
 أعلى سلطة. ةللتدقيق الداخلي مراجعة وثيقة التدقيق دوريا وأخذ موافق

ء واجباته، وله صلاحية بدء أية يتمتع المدققين الداخليين بالاستقلالية في أدا الاستقلالية والموضوعية: 1100
تصاصه، وعلى المدققين والتبليغ عن أي عمل، كلما رأى ذلك ضروريا لممارسة اخإجراءات وانجاز أيه أعمال 

عملون بها، وأن يكون العمل يالداخليين أن يكونوا موضوعيين في قيامهم بعملهم، وأن لا يتأثروا بالبيئة التي 
المهني وبالقوانين والتنظيمات  بالسلوكو بفعالية ومهنية، وبدون تحيز، كما عليهم أن يتقيدوا بالمعايير الدولية للتدقيق 

 وأنظمة وإجراءات المؤسسة.
لمدققين الداخليين امتلاك المعرفة، يتعلق هذا المعيار بما يتوجب على ا :اللازمة العناية المهنيةالمهارة و  1200

تلاك ق الداخلي كمجموعة اموالمهارات، والكفاءة المطلوبة للاضطلاع بمسؤولياتهم الفردية. وعلى نشاط التدقي
ياتهم. وبذل العناية المهنية أو الحصول على المعرفة، والمهارات، والكفاءات الأخرى المطلوبة للاضطلاع بمسؤول

  اللازمة.
يجب على رئيس التدقيق التنفيذي تطوير والحفاظ على برنامج لضمان  :برنامج ضمان وتحسين الجودة 1300

 3دقيق الداخلي.بحيث يغطي جميع جوانب نشاط الت ،الجودة وتحسينه
 لتالي: اويمكن تلخيص معايير الصفات الصادرة عن معهد المدققين الداخليين في الجدول 

                                                           
، المجمع الدولي العربي للمحاسبين التدقيق -" الورقة الثالثة ACPAIمحاسب دولي عربي قانوني معتمد "ة، جمال الطرايرة وإبراهيم النخال -1

 .4، ص 2013القانونيين،عمان، الأردن،  طبعة 
 .168، 167، ص مرجع سبق ذكرهخلف عبد الله الوردات،  -2

3- The institute of internal Auditors, International standards for the professional practice of internal auditing 
(standards), 2012, p 7. 
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 ملخص لمعايير الصفات :(1-2)الجدول رقم 
 المعايير الفرعية رمزه إسم المعيار الرئيسي

الأهداف، الصلاحيات 
 1000 والمسؤوليات

التدقيق الإقرار بالتوجيهات الإلزامية في ميثاق  -1010
 الداخلي

 1100 الاستقلالية والموضوعية

 الإستقلالية التنظيمية -1110

 التفاعل المباشر مع المجلس -1111

دور الرئيس التنفيذي الداخلي خارج إطار  -1112
 التدقيق الداخلي

 الموضوعية الفردية -1120
 معوقات الاستقلالية والموضوعية -1130

 1200 اللازمةالمهارة والعناية المهنية 

 المهارة -1210
 العناية المهنية اللازمة -1220

 التطوير المهني المستمر -1230

 1300 برنامج ضمان وتحسين الجودة

 متطلبات وبرنامج تأكيد وتحسين الجودة -1310

 لتقييمات الداخليةا -1311

 التقييمات الخارجية -1312

 الجودةالتقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد وتحسين  -1320

استعمال عبارة "متقيد بالمعايير الدولية  -1321
 للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي"

 الإفصاح عن حالات عدم التقيد -1322
 The Institute of Internal Auditors, Internationalمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:

Standars for the Professional Practice of Internal Auditing (Standards), 2017, pp 3,9 

, disponible Sur le Site: https://na.theiia.org/standards-

guidance/public%20documents/ippf-standards-2017.pdf  
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  Performance Standaedsمعايير الأداء  -ب
تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع المقاييس النوعية التي يقاس بها أداء التدقيق الداخلي، وتتكون 
من سبعة معايير رئيسية تشمل إدارة نشاط التدقيق الداخلي )الخطة السنوية(، طبيعة العمل، التخطيط للمهمة، 

 1إبلاغ قبول المخاطر.تنفيذ المهمة، تبليغ النتائج، متابعة سير العمل، 
على كبير المدققين أن يدير أنشطة التدقيق الداخلي على نحو فعال إدارة نشاط التدقيق الداخلي:  – 2000

 2 بما يحقق قيمة عالية للمؤسسة.
: على نشاط التدقيق الداخلي تقييم وتحسين إدارة المخاطر والرقابة وعمليات الإدارة طبيعة العمل -2100

 3.أسلوب منهجي ومنضبطباستخدام 
مة وتشمل النطاق،  تطوير وتسجيل خطة لكل مهينبغي على المدققين الداخليينالتخطيط للمهمة:  -2200

 والأهداف، والتوقيت وتوزيع الموارد.
لمعلومات الكافية واللازمة ايجب على المدققين الداخليين تحديد وتحليل وتقييم وتوثيق المهمة:  تنفيذ -2300

 أهداف مهمة التدقيق.لتحقيق 
 .تبليغ نتائج مهام التدقيق الداخليينينبغي على المدققين  النتائج: بليغت -2400
اقبة سير النتائج التي يتم ينبغي على كبير المدققين أن يضع ويحافظ على نظام لمر  :متابعة سير العمل -2500

 توصيلها للإدارة.
ل مستوى من المخاطر لا يعد المدققين أن الإدارة العليا تقبعندما يعتقد كبير لمخاطر: اقبول  إبلاغ -2600

إنه ينبغي أن يرفع كل من كبير مقبولا للمؤسسة، فإنه ينبغي عليه مناقشة ذلك مع الإدارة، فإذا لم يتم حل ذلك ف
 المدققين والإدارة العليا تقرير بذلك إلى مجلس الإدارة ليتولى فض النزاع.

 دول التالي: الصادرة عن معهد المدققين الداخليين من خلال الج ويمكن تلخيص معايير الأداء
 : ملخص لمعايير الأداء(2-2)الجدول رقم 

 المعايير الفرعية رمزه إسم المعيار الرئيسي

 2000 إدارة نشاط التدقيق الداخلي

 التخطيط -2010

 التبليغ والموافقة -2020

 إدارة الموارد -2030

                                                           
، مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية سكيكدةمحمد الصالح فروم،  -1

 . 7، ص 02، العدد 02والإدارية، المجلد 
، الطبعة الأولى، المنشآت الصغيرة -البيئي -الإداري الخاص –الحكومي  –الداخلي  :التدقيق والتأكيد الاتجاهات المعاصرة في جمعة، أحمد حلمي -2

 . 43 -42، ص 2009دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
3- Audit and Evaluation sector Audit and Assurance Services Branch Indian and Nothern Affairs Canada, Internal 
Audit Manual, Version 1.0, April 2008, p 64. 
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 السياسات والإجراءات -2040

 والاعتمادالتنسيق  -2050

 لسرفع تقارير إلى الإدارة العليا والمج -2060

 مزود الخدمات الخارجي ومسؤوليات -2070

 في مجال التدقيق ؤسسةالم

 2100 طبيعة العمل

 الحوكمة -2110
 إدارة المخاطر -2120

 الرقابة -2130

 2200 التخطيط للمهمة

 اعتبارات التخطيط -2201
 أهداف المهمة -2210

 نطاق المهمة -2220
 تخصيص الموارد للمهمة -2230

 برنامج عمل المهمة -2240

 2300 تنفيذ المهمة

 تحديد المعلومات -2310
 التحليل والتقييم -2320
 توثيق المعلومات -2330

 الإشراف على المهمة -2340

 2400 تبليغ النتائج

 معايير التبليغ -2410
 جودة التبليغات -2420

لمعايير استخدام عبارة "أنجزت المهمة وفقا ل -2430
 "الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 نشر النتائج -2440
 الآراء العامة -2450

 
 - 2500 متابعة سير العمل

 - 2600 إبلاغ قبول المخاطر
 .The Institute of Internal Auditors, Op Citمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:
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 1فهي تطبيق كل من معايير الخواص ومعايير الأداء في حالات: معايير التنفيذ: -ت
 اختبارات الالتزام؛-
 التحقق بالغش والاحتيال؛ -
 التقييم الذاتي للرقابة. -

  2ويتم وضع معايير التطبيق بالأساس:
كل من مسار الحوكمة لوتقييم مستقل وموضوعي هي عملية فحص للأدلة بغرض تقديم الخدمات التأكيدية:  -1

لية والأداء والامتثال ونظام وإدارة المخاطر والرقابة، ويمكن أن يشمل ذلك على سبيل المثال مهمات تدقيق الما
 الأمن والعناية اللازمة.

مع هذا  ى طبيعتها ونطاقهاالمشورة والخدمات المتصلة بالعميل حيث يتم الاتفاق علالخدمات الاستشارية:  -2
ة المخاطر والرقابة وذلك العميل. تهدف خدمات الاستشارة إلى إضافة قيمة وتحسين كل من مسار الحوكمة وإدار 

  من دون أن يضطلع المدقق الداخلي بأي مسؤوليات في التسيير.
 المطلب الثالث: مراحل سير مهمة التدقيق الداخلي 

 الأساسية التالية:  ويكن اختصارها في المراحل ،إن مهمة التدقيق الداخلي تمر بعدة مراحل أساسية
 مرحلة التحضيرالفرع الأول: 

التدقيق، وتتطلب من المدقق قدرة كافية على القراءة، والانتباه والكفاءة اللازمة،  تعتبر أول خطوة في مهمة 
ري معرفة مصادر فهي تمنح القدرة على الفهم والتعلم، كما تتطلب معرفة جيدة بالمؤسسة، إذ أنه من الضرو 

عليها يقوم المدقق ببناء نموذج النتائج التي  المرحلة حجر الأساس، والتي بناء المعلومات خلال الفترة. وتعتبر هذه
 3يجب الوصول إليها. وتتمثل هذه المرحلة في المحاور الرئيسية التالية:

 ؛الأمر بالمهمة -
 مرحلة الاندماج؛ -
 تحديد المخاطر وتقييمها؛ -
 الأهداف.تعريف  -
 
 
 

                                                           
 .64خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

2  - The Institute of Internal Auditors, Op Cit.  
مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح، عمان، ، الطبعة الأولى، التدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسةصالحي محمد،  -3

 .77، ص 2016الأردن، 
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 مرحلة تنفيذ المهمة الفرع الثاني:
بعد أن ينتهي المدقق الداخلي من دراسته وتخطيطه لمهمة التدقيق المكلف بها، تبدأ خطوات التنفيذ  

الميداني للمهمة، والتي من خلالها يقوم المدقق الداخلي بجمع المعلومات وأدلة الإثبات، بما يمكنه من تحقيق أهداف 
 1هذه المهمة وتتمثل هذه الخطوات في ثلاث مراحل هي: 

لمكلف بالمهمة ين الفريق اب يتم عقد اجتماع الافتتاح في مقر النشاط الذي سيتم تدقيقه، الافتتاح:اجتماع  -أ
 .النشاط محل التدقيق ومسؤولي

قيق بين مختلف أعضاء فريق يقوم برنامج التدقيق بتقسيم أعمال التدبرنامج التدقيق )مخطط التنفيذ(:  -ب
ستجوابات واللقاءات، ويسمح وتنظيم تنقلات الأعضاء، وبرمجة الاالتدقيق وفقا لمؤهلاتهم وخبرتهم وحسب الزمن، 

 .بمعرفة أدق التفاصيل عن مهمته
واعتماده من مدير التدقيق.  يتم تنفيذ هذه المرحلة مباشرة بعد إعداد برنامج التدقيق العمل الميداني: -ت

ت، المقارنات وغيرها من تباراحيث يقوم فريق التدقيق بتطبيق هذا البرنامج على الواقع من خلال إجراء الاخ
 تدقيق.تقنيات التدقيق بغرض جمع أدلة الإثبات الكافية والملائمة لتحقيق أهداف مهمة ال

 إعداد التقرير النهائي وتقديم النتائجالفرع الثالث: 
ب قدرات تمثل عملية إعداد التقرير وتقديم النتائج، المرحلة الأخيرة من عملية التدقيق، وفي هذه المرحلة تلع 

المعلومات دورا رئيسيا في إيجاد الحلول للمشاكل القائمة، وفي و ومهارات المدقق الداخلي على توصيل النتائج 
إذ تبدأ هذه المرحلة برجوع المدقق إلى مكتبه مع مجموع أوراق العمل،  2اتخاذ الإجراءات التصحيحية حيالها،

 3حيث يقوم بصياغة مشروع تقرير ليتم بعدها عقد اجتماع ختامي والمصادقة للحصول على التقرير الختامي.
ا تقرير  ، فلا يمكن اعتبارهجميع الملاحظات المسجلة ليتم المصادقة عليه يشملحيث  :مشروع تقرير التدقيق -أ

إنها لا تتضمن إجابات حتى وإن تضمن مصادقة خاصة. هذه الوثيقة حتى وان احتوت توصيات المدقق، ف نهائيا
ير المؤسسة متى ومن سيقوم المؤسسة، ولا تتضمن مخطط العمل والذي يعتبر أحد ملاحق التقرير النهائي، أين تش

 بتنفيذ التوصيات المقبولة.
ين استمعوا لمخطط الذو ء الذين نشطوا الاجتماع الافتتاحي، يضم نفس الأعضاالاجتماع الختامي:  -ب

 التدقيق والمصالح والأقسام المدققة. المدقق عند البداية، فيبدون رأيهم حول ما قام به فريق التدقيق، بالإضافة لفريق
الية البيانات والقوائم الم يسمح التقرير للمدقق بإبداء رأيه )كتابيا( حولتقرير التدقيق الداخلي:   -ت

 بين المدقق والجمهور. والمواضيع الأخرى التي كانت محل التدقيق، فهو يلخص مهمة التدقيق، ويعتبر وسيلة
                                                           

 .333، 332محمد مصطفى سليمان، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .164، 163، ص 2008حقوق الطبع يوميات محاسب،  أساسيات المراجعة ومعاييرها، أحمد عبد المولى الصباغ وآخرون، -2
 .83، 82صالحي محمد، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 متابعة نتائج المهمة الفرع الرابع: 
إن دور المدقق لا ينتهي بمجرد إرسال التقرير النهائي للجهات المعنية بالمهمة المكلف بها، وإنما عليه التأكد 

الإجراءات التصحيحية الملائمة من قبل الجهات المسؤولة، وعليه متابعة عملية تنفيذها وتقييمها، وتعرف من اتخاذ 
مرحلة المتابعة بأنها العملية التي من خلالها يتأكد المدقق الداخلي من تنفيذ الإجراءات المقترحة من قبل الإدارة 

 1نفذة ملائمة وفعالة.المسؤولة على المجال الذي تم تدقيقه، وأن الإجراءات الم
يق المعلومات اللازمة لتأكيد على الرئيس التنفيذي للتدقيق توث أخيرا وبعد إتمام هذه المراحل فإنه يتوجب

المراقبة وإجراءات المتابعة  استنتاجات ونتائج مهمة التدقيق في أوراق عمل تتضمن توثيق المهمة، وأن يبلغ خطة
يارات ميدانية للتأكد من العمل بالتوصيات من خلال القيام بز  تة إجراءاوأن يضمن متابع إلى لجنة التدقيق،

  .عملية انجاز وتحقيق التوصيات وكذا التحقق من مدى كفاية الإجراء لإقفال التوصية
 المبحث الثاني: التدقيق الداخلي البيئي

التدقيق البيئي من  دمإن مصطلح التدقيق البيئي هو مصطلح واسع الاستعمال وله معاني مختلفة، ويستخ
ين بطلب يالمدققين الداخل قبل خبراء خارجين أو داخلين، أما مصطلح التدقيق الداخلي البيئي فيستخدم من قبل
الات متعددة ذات العلاقة من الإدارة، والتي يقوم بها فريق مختص يتضمن مجموعة من الأشخاص المختصين في مج

 بالأمور البيئية. 
 التدقيق الداخلي البيئي المطلب الأول: ماهية 

واخر الثمانينيات أيعتبر مصطلح التدقيق الداخلي البيئي مصطلح حديث بالرغم من أن المصطلح ظهر 
الخبراء، وعليه سنحاول خلال إلا أن مفهوم التدقيق الداخلي البيئي لا يزال محل اهتمام العديد من الباحثين و 

  لبيئي.يق البيئي ومفهوم التدقيق الداخلي اهذا المطلب التطرق لكل من تطور مفهوم التدق
 تطور مفهوم التدقيق البيئيالفرع الأول: 

بسبب التلوث اكتسب التدقيق البيئي زخما كبيرا خلال السنوات القليلة الماضية خاصة في الدول المتقدمة، 
الاجتماعي وفي وقت لاحق ، وقد كانت نشأته مع التدقيق الكبير الذي أحدثه نشاط المؤسسات الإقتصادية

، ركزت عمليات التدقيق البيئي بشكل كبير على الامتثال 1990قبل عام  2عزز نفسه كإجراء رقابي مستقل.
المتطلبات الحكومية. ويتم  ستندت أهداف وعمليات التدقيق علىا ،للقوانين والأنظمة البيئية. وبناء على ذلك

، لوحظت تغيرات كبيرة في كل 1990بشكل عام من قبل مدققين خارجيين من خارج مهنة المحاسبة، ومنذ عام 

                                                           
 صالحي محمد، المرجع نفسه. -1

2 -Alcides Francisco, Environmental auditing within Environmental Law. The principles of Environmental Law that 
inform environmental audit, the role of the SAI in the environmental area, January/ April 2015, p 24. 
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البيئية، والاهتمام الإدارة لنظام  لمطبقةمن استراليا، أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية: ارتفاع عدد المؤسسات ا
 1بيئية.دارة اللإأكبر بتدقيق نظم ا

يعتبر التدقيق البيئي نهجا جديدا في المحاسبة والتدقيق ومجالا جديدا بين علماء التدقيق، إذ أن شعبيته 
   Giroux)كوسيلة لتقييم الأداء البيئي لاقت الكثير من الاهتمام، وتعود الممارسات الأولى وفقا للأدبيات 

Halley,) ة التلوث والآثار الملوثة للبيئية وتجنب المخالفات، وقد بالولايات المتحدة الأمريكية للتخفيض من حد
واتبعت كندا نفس السياق في أواخر  2استجابة للقوانين المحلية، 1970اعتمدت مؤسساتها هذه المنهجية في أوائل 

وقد لقيت  3وفي أوائل الثمانينيات من خلال الشركات متعددة الجنسيات التابعة للشركات الأمريكية. 1970
 EARS))هذه المبادرات والممارسات دعما من قبل جمعيات حاية البيئية التي أصدرت سياسة المراجعة البيئية 

  4التي تشجع على استخدام التدقيق البيئي لتعزيز عمليات الإذعان والنظم البيئية، وأيضا معالجة المخاطر البيئية،
 يزوالإالتسعينيات من القرن الماضي بفضل نشر المعايير الدولية  لتنتشر بعد ذلك في بقية أنحاء العالم خلال

14000.5 
من  1930 :وقد نفذ التدقيق البيئي من قبل القطاع الخاص في المؤسسات الأمريكية في وقت مبكر من

قبل الشركات العائلية، التي تبنت ونفذت عمليات التدقيق الاجتماعي والبيئي كجزء من عمليات الإدارة 
لكن الأفكار والمعلومات لم تكن واسعة النطاق بل كانت بسيطة جدا، وقد كانت أول عملية تدقيق  ،الداخلية

يقيا للكهرباء والخدمات( بعد أن قامت )جنوب إفر  1989بيئي معترف بها علنيا في جنوب إفريقيا حوالي عام 
 لتفكير في التدقيق البيئيبافي دفع مختلف المؤسسات للبدء  ، لكنه نجحبتدقيق بيئي الذي اعتبره المراقبون مختلطا

لبيئي يتجه مع أنه لا توجد متطلبات قانونية محددة للبيئة لإجراء تدقيق بيئي في جنوب إفريقيا، إلا أن التدقيق ا
  6أكثر منطقية للتحقق من الامتثال. كونه كأداة   أكثر إلى

مثل الأنواع الأخرى من التدقيق.  التي تقوم بها المؤسسة، مثله يعد التدقيق البيئي فرعا من فروع التدقيق
خارجي، حيث يتحتم على المدقق الداخلي  بيئي داخلي وتدقيقبيئي والتدقيق البيئي يصنف إلى كل من تدقيق 

في حين نجد أن  ،بمدى التزام المؤسسة بالأنظمة والقوانين البيئية، والبحث عن مجالات التحسينالاهتمام البيئي 
                                                           

1 -Nacanieli Rika, What motivates environmental auditing? A public sector perspective, Pacific Accounting Review, 
Vol 21, No3, 2009, p 306. 
2- Enofe Augestine et al, Environmental Auditing and Sustainable Development in Nigeria, Research Journal of 

Finance and Accounting, Vol 4, No 11, 2013, P 91. 
3- Élizabeth Giroux, L’entreprise et l’audit environnemental: perspectives de développement national et 
international dans les secteurs de l’environnement et du commerce, les Cahiers de droit, Volume 38, Numéro1, 
1997, P 74. 

جامعة عين  -المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة، دراسة تحليلية للاتفاقيات البيئية الدوليةالمراجعة البيئية  ليلى مجد الحميد لطفي، -4

 . 437، ص 2002شمس، القاهرة، مصر، 
5- Angéle Renaud, Aquoi sert l’audit environnemental. HAL, HAL Id: Submitted on Jnne 6 th, 2014, p 3. 
6- DEAT Environmental Auditing, Integrated Environmental Management, Information Series 14, Department of 
Environmental Affairs and Tourism (DEAT), Pretoria, 2004, p 4. 
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المدقق الخارجي البيئي يهتم بتتبع أثر عدم الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية، هذا إضافة إلى التحقق من قيم 
 1والمحتملة.الأصول المتعلقة بالأنشطة والالتزامات البيئية الحالية 

 مفهوم التدقيق الداخلي البيئيالفرع الثاني: 
التدقيق الداخلي البيئي يعني أشياء مختلفة لأشخاص مختلفين، وغالبا ما يستخدم مصطلح التدقيق الداخلي 

وهو ليس  2تستخدم لتقييم الأداء البيئي. التي ةوعة من ممارسات الإدار البيئي كمصطلح عام يغطي مجموعة متن
قانونيا بموجب أي قانون أو لائحة محددة، بل هو أداة إدارية داخلية استباقية تستخدم لتحديد المشكلات شرطا 

فالتدقيق البيئي يستخدم كآلية للمراقبة الداخلية في مجال الإدارة البيئية،  3البيئية من أجل اتخاذ تدابير وقائية.
الأنظمة البيئة، فهي تعد من أهم الأدوات التي تساهم ولضمان أن تكون عمليات المؤسسة متوافقة مع القوانين و 

 في تحقيق التنمية المستدامة.
لمعيار الدولي فبحسب ايرا من مختلف التنظيمات الدولية وقد شهد مصطلح التدقيق البيئي اهتماما كب

نظامية وموثقة للتحقق من أدلة التدقيق عملية  يمثلالداخلي التدقيق البيئي  فإن ،الإدارة البيئية 14050يزو الإ
التي تم الحصول عليها وتقييمها بشكل موضوعي من أجل تحديد ما إذا كانت الأنشطة أو الأحداث أو الظروف 

معايير التدقيق، وإبلاغ نتائج هذه العملية إلى العميل. مع متوافقة أو نظم الإدارة البيئية أو المعلومات المتعلقة بها 
البيئي عبارة عن فحص انتقادي ومنظم وموضوعي، شأنها شأن  الداخلي ا التعريف على كون التدقيقويركز هذ 4

 .الأنواع التقليدية الأخرى من التدقيق
التدقيق الداخلي  فيعرف Institute of Internal Auditors (IIA) مجمع المراجعين الداخليين أما 

مة نظم الرقابة البيئية ومدى الالتزام البيئية تقرر من خلاله مدى ملاءة البيئي بأنه: جزء متكامل من نظام الإدار 
  5بالمتطلبات النظامية والسياسات الداخلية.

بأنها "تقويم منظم  British Standards Institution (BSI)فها معهد المعايير البريطانية عرّ بينما 
مة ذلك النظام المخططة وتحديد مدى فعالية وملاء البرامجلتحديد مدى توافق نظام الإدارة البيئية للمؤسسة مع 

 6لإنجاز السياسة البيئية للمؤسسة".

                                                           
البيئي وعلاقتها بتحجيم مسؤولية مراقب الحسابات تجاه مستخدمي القوائم المالية )دراسة محددات تطبيق التدقيق أنور عباس هادي الهنداوي،  -1

 .357، ص2015، 36، العدد 13، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، السنة الحادية عشر، المجلد تحليلية لآراء عينة من مراقبي الحسابات(
2- Wiliam Sheate, Environmental Auditing and Environmental Management Systems, Reviewed and updated July 
2014 by Rocio A Diaz-Chavez, SOAS University Of London, p 18. 
3- Maro AMarco et al, Environmental Auditing GUIDE, IGC Document 135/12/E, EUROPEAN INDUSTRIAL GASES 
ASSOCIATION AISBL, 2012, p 3. 
4- Enofe Augustine et al, Op Cit, 2013, p 93. 

، ص 2014مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الثاني والأربعون، التدقيق الداخلي في تقويم الأداء البيئي،  دوربان هاني أيوب،  -5

294. 
، مجلة البحوث ة في تقييم الأداء البيئي كمطلب لتحقيق التنمية المستدامةدور المراجعة الداخليعبد الفتاح عثمان العريبي ومحمد محمد المقريف،  -6

 .388، ص 2017، 01، العدد 04الإقتصادية والمالية، المجلد 
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رف التدقيق عّ فت  International Chamber of Commerce (ICC)الغرفة الدولية للتجارية أما
دى فعالية أداء أداة إدارية تتضمن تقييما منظما منهجيا وموثوقا ودوريا وموضوعيا لم على أنهالبيئي الداخلي 

النظم والإدارة والمعدات البيئية لعملها، بهدف المساعدة في حاية البيئة، عن طريق تسهيل الرقابة الإدارية على 
 1والامتثال بسياسات المؤسسة والتي تتضمن الوفاء بالمتطلبات القانونية. لتزاموتقييم مدى الا ،الممارسات البيئية

 المفاهيم الأساسية التالية:  تعريفويتناول هذا ال
 التحقق: تقوم عمليات التدقيق بتقييم الامتثال للوائح والمعايير الأخرى؛ -
 المنهجية: تتم عمليات التدقيق بطريقة مخططة ومنهجية؛ -
 الدورية: تجري عمليات التدقيق وفق جدول زمني محدد؛ -
 من الآراء؛الهدف: يتم الإبلاغ عن المعلومات المكتسبة من التدقيق خالية  -
 : يتم أخذ الملاحظات أثناء التدقيق والنتائج المسجلة.التوثيق -

أداة لمراقبة الجودة لقياس الأداء البيئي وفعالية نظم الإدارة البيئية من خلال تلقي الدعم  بأنه (kim) يعرفهو 
الإداري والمسؤوليات والوفود والبرامج والسياسات والتقارير والوثائق وإجراءات التشغيل الموحدة والعمليات الفعلية 

 2والمقابلات مع الموظفين.
فإن التدقيق الداخلي البيئي يتضمن الرصد  (Humphrey and Hadley, 2000)وحسب كل من 

والمتفق عليها مسبقا، وكذا مدى الالتزام بالأنظمة والقوانين  طرفهالأداء المؤسسة مقابل السياسة المنتهجة من 
 3البيئية من قبل المؤسسة.
فوائد عمليات التدقيق الداخلي البيئي في كشف وتصحيح عدم الامتثال،  (Cordiano)ويناقش كورديانو 

 4وكذلك مؤهلات تدقيق الموظفين المناسبة، والدعم الإداري، وتطوير البرامج، والمسائل القانونية وحاية المعلومات.
يذ والتوصل إلى تنفن من لتمكفهم أفضل لتنفيذ القوانين واللوائح البيئية ل وعليه يجب أن يكون لدى المدقق

 النهائية للمؤسسة وتحقيقها بفعالية وكفاءة.الأهداف 
على أنه أداة إدارية تتضمن تقييما موضوعيا، دوريا، موثوقا للإدارة البيئي  الداخليإلى التدقيق  ينظر امك

لإدارة م اما وهيئتها التنظيمية ومعداتها وذلك بهدف حاية البيئة من خلال تسهيل تحكّ  مؤسسةالبيئية في 

                                                           
1- Hairul Nizam Yusoff, Understanding Environmental Audit in the Public Sector: Malaysian Perspective, Jurnal 
Teknologi (Social Sciences) 62)1(, Penerbit UTM Press All rights reserved, 2013, p 26. 
2- Ambika Zutshi and Amrik S. Sohal, Op Cit, p 75. 
3- Cláudia V. Viegas et al, A review of environmental monitoring and auditing in context of risk: unveiling the 
extent of a confused relationship, Journal of Cleaner Production 47, 2013, p 168. 
4- G. A. Mousa, Environmental Legislation in Egypt & the Demand for Environmental Auditing: Factor Analysis 
Approach, International Journal of Business and Statistical Analysis, 1, No 1, July 2014, p 15. 
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والتقيد بالأنظمة والقوانين والتشريعات الصادرة عن  ،والتأكد من التقيد بسياسات الشركة ،بالممارسات البيئية
 والتشريعات البيئية.يركز هذا التعريف على تحقيق الالتزام بالسياسات والقوانين  1الجهات المختصة في حاية البيئة.

تحديد  موضوعي منظم داخلي، يتم من خلالهالجبري التدقيق الداخلي البيئي بأنه عبارة عن تقييم ويعرّف 
ما إذا كانت المؤسسة تلتزم بالقوانين واللوائح البيئية والتشريعات البيئية، وتحديد المخاطر البيئية التي تواجهها 

 2لية وفقا للسياسات والأهداف البيئية للمؤسسة.المؤسسة، والتأكد من تنفيذ برامج الإدارة البيئية بكفاءة وفعا
عملية تحقق نظامية وموضوعية عن طريق الحصول على الأدلة الكافية اللازمة حول  ومنه فالتدقيق البيئي هو

ت بيئية ومدى التزامها بالمتطلبات التشريعية البيئة لتحديد إذا ما إذا كانت هناك اختراقا ،الأداء البيئي للمؤسسة
 لمؤسسة.عن النشاط اليومي لناتجة 

 من التعريفات حول التدقيق البيئي، وقد أوضح هايز وآخرون العديدوقد قدّم العديد من المؤلفين 
(Hayes et al)  :3السمات التالية للتدقيق البيئي 
 ؛ةمنهجيعملية هو البيئي  التدقيق 
 بشكل موضوعي؛ البيئي يتم إجراء التدقيق 
  الكافية؛الحصول على أدلة الإثبات 
 ؛التحقق من درجة المراسلات بين التأكيدات والمعايير المعمول بها 
 .الهدف من التدقيق هو إبلاغ النتائج للمستخدمين 

ف التدقيق الداخلي البيئي عادة بأنه عملية منهجية، موثوقة، دورية، وعملية فحص موضوعي كما ويعرّ 
لتحديد مدى التزام المؤسسات بالامتثال للمتطلبات البيئية، لأداء المؤسسة البيئي مقابل معايير وأهداف محددة 
 ولتحديد إذا ما كان الأداء البيئي يتوافق أم لا مع الترتيبات 4وتحديد المخاطر البيئية المحتملة من أجل حاية البيئة.

                                                           
، مجلة جامعة تشرين للبحوث التزام مدققي الحسابات الأردنيين بالإجراءات اللازمة لحماية البيئةغسان فلاح المطارنة وسليمان حسين البشتاوي،  -1

 .117، ص 2008، 1، العدد 30والدراسات العملية، سلسلة العلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد 
 ،  2014، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، ئية التأصيل النظري والممارسات المهنيةالمراجعة البيرشا الغول،  -2

 .24ص 
3- Choida Jamtsho , Environmental auditing and sustainable development from the perspective of a 
government auditing, Dissertation presented in part-fulfillment of the degree of Master of Science in 

Environmental Impact Assessment, Environment Management Systems and Auditing, in accordance with the 

regulations of the University of East Anglia, August 2005,  p 8-9. 
4- Masdiah  Abdul Hamid and Qian Long Kweh , A Study On Awareness And Understanding Of Environmental 
Auditing In Malaysia, International journal of Administration and Governance ,  ISSN-2077-4486,  IWNEST 
Publisher, 2(4)  September 2016 , p 2. 
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ياسة البيئية البيئية المخطط لها، وإذا ما كانت هذه الترتيبات يتم تنفيذها بفعالية، ومدى توافقها مع الس
 1للمؤسسة.
بأنه تقييم لعملية إنتاج وإدارة المخلفات لمؤسسة صناعية، وكذلك  ،ف التدقيق البيئي الداخلي أيضاويعرّ 

 2فهو أداة إدارية لتعزيز وتحسين الأداء البيئي الكلي للمؤسسة. ،تطبيق المؤسسة للقوانين البيئية
والتي يمكن استنتاجها من المفاهيم والتعاريف  ،صائصويتميز التدقيق الداخلي البيئي بمجموعة من الخ

 3المقدمة للتدقيق البيئي من مختلف الجهات المختصة، ومن هذه الخصائص ما يلي:
 ل على فحص وتقييم هذا النظام؛عمبيئية المطبق بالمؤسسة يمن نظام الإدارة ال ايعد التدقيق البيئي جزءا أساسي -
مليات الإنتاجية التي القيام بفحص انتقادي مستمر ومنظم لكافة الع يتسع نطاق التدقيق الداخلي ليشمل -

ة يجمع بين القانونيين، تقوم بها المؤسسة، ويشارك في أداء هذا الفحص هيئة أو فريق عمل من تخصصات متنوع
ن بالحياد تدقيق البيئي ويتمتعو ن ذوي اختصاص ولهم علاقة بالائيين، المحاسبين والمدققين وآخريالمهندسين، الكيم

 والاستقلالية؛
تتم مرة واحدة في  ليس نهائياو م على مدار الفترة المالية، يتم بشكل منتظ امستمر  ايعد التدقيق البيئي تدقيق -

 نهاية الفترة المالية؛
لاستثمار والتمويل، من خلال ايساعد التدقيق البيئي كافة الأطراف المهتمة في اتخاذ قراراتها، خاصة قرارات  -

 لقد المشاكل والأسباب التي تعر وتحديمن مدى التزام المؤسسة بالقوانين والتشريعات والالتزامات البيئية، التحقق 
 تنفيذ المؤسسة لها.
 :والمتمثلة فيلتدقيق الداخلي البيئي ببعض المميزات الشائعة اهذا ويتميز 

 4مقابل معايير ومقاييس محددة سلفا.عملية تدقيق منهجية وموثقة ودورية وموضوعية للمؤسسة للأداء البيئي  -
 ة وعادلة للوضع الفعلي داخل المؤسسة.يعملية مستمرة لتعكس رؤية حقيق -

 5له دور فعال في تعزيز المساءلة البيئية.
                                                           

1- Theofanis Karagiorgos et al, Environmental auditing; Conceptual framework and contribution to the business 
environment, International Conference On Accounting and Finance, Uploaded by George A. Drogalas on 28 may 
2014, p 4. 

، الطبعة الأولى، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، لشؤون البيئة والصحة العامةالتطبيقات الهندسية محمد أحمد السيد خليل،  -2

 .182، ص 2009
 أنظر: - 3

، المؤتمر العلمي دامةالمراجعة البيئية كأحد متطلبات المؤسسة المستدامة وتحقيق التنمية المستكمال محمد منصوري وجودي محمد رمزي،  -
امعة فرحات عباس سطيف، يومي لمستدامة والكفاءة البيئية الإستخدامية للموارد المتاحة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جالدولي: التنمية ا

 . 9، 8، ص 2008أفريل  07-08

المصرية )دراسة مال إطار مقترح لتفعيل دور مراقب الحسابات عند مراجعة الأداء البيئي في منشآت الأع ،عبد الناصر محمد سيد درويش -

 .17، 16، ص 2014، يونيو 01، العدد 02، كلية التجارة جامعة بني سويف، المجلد AUJAA، مجلة المحاسبة والمراجعة ميدانية(
4- Hairul Nizam Yusoff, Op Cit, p 26. 
5- Hairul Nizam Yusoff et al, Sustainable development: What is Role Of Audit ?, Journal of Sustainability Science 
and Management, Volume 11, Number 1, June 2016, p 101. 
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ن وعملية منهجية يمكن القول أن التدقيق الداخلي البيئي هو وظيفة ضما ،ومن خلال ما سبق عرضه
ارية لتسهيل السيطرة الإدارية ، وأداة إدلهاقيمة حقيقية  لمؤسسة ما بهدف إضافةداء البيئي للتحقق من سلامة الأ

علومات المتعزيز عملية المساءلة على لبالقوانين والسياسات الإدارية البيئية على الممارسات البيئية وتقييم الامتثال 
الرفع من الفعالية عزيز و المقدمة من قبل المؤسسات لمختلف أصحاب المصالح، وكذا توفير مدخل منطقي لت

الداخلي البيئي بطرق  ام التدقيقلبيئية، إذ يمكن استخدوالكفاءة البيئية لأنشطة المؤسسة ولتقييم نظام الإدارة ا
ح البيئية، وتقييم فعالية النظام مثل التحقق من امتثال المؤسسة للقوانين واللوائ ،مختلفة لتحقيق عدد من الأهداف

التدقيق البيئي لا يختلف أن منهج  كمادارة المسؤوليات البيئية وتقييم مخاطر عمليات المرافق.  البيئي المعمول به لإ
 عن مناهج التدقيق الأخرى التي تمارسها الأجهزة الرقابية المختلفة. 

 كما يمكننا تقديم الاستنتاجات التالية: 
ت كبيرة بينهما من حيث توجد اختلافاإذ لا  ،مثله مثل أي نوع أخر من التدقيقالداخلي التدقيق البيئي  -

  ؛ما ببعض الجوانب البيئيةلماإ فقط الداخلي البيئي ئمة والكافية، بل يتطلب التدقيقجمع أدلة الإثبات الملا
 ؛و خارج المؤسسةأسواء من داخل  ،تم بواسطة مختصينيظم وموضوعي ودوري للأداء البيئي أنه فحص من -
 تم بصفة دائمة؛مرة واحدة فقط بل يم ه لا يتهو عملية مستمرة ومتكررة، أي أن -
كد من مدى فعالية الأنظمة يهدف إلى الـتأكد من سلامة وفعالية نظام الإدارة البيئية للمؤسسة، وكذا التأ -

 ئي للمؤسسة.الرقابية التي تساعد على اكتشاف وتجنب الانحرافات بهدف التحسين من الأداء البي
 الداخلي البيئيعناصر التدقيق الفرع الثالث: 

  1تتمثل عناصر التدقيق الداخلي البيئي في:
يم المخاطر البيئية، وقد تقود إن التدقيق الداخلي البيئي عبارة عن أداة إدارية للتمييز وتقي أداة إدارية: -أ

 ن الأداء البيئي.إستراتيجيات تقلل المخاطر وتحس
برنامج محدد، ويجب تحديد   بواسطة استخدام منتظمايكون  إن التدقيق الداخلي البيئي التقييم المنتظم: -ب

 ل في التدقيق.متفق عليه من التفصيكل الأوجه الملائمة والمرتبطة بالعملية وإدخالها في مستوى 
ت مدعومة، وإذا لم تكن يجب إثبات وبرهنة كل أدلة التدقيق الداخلي البيئي بواسطة مستندا الإثبات: -ت

 تقييم وليس تدقيقا. العملية عبارة عنالأدلة مدعومة بمستندات ستكون 
 ،رد ممارسة واحدة فحسبمن المهم أن يكون التدقيق الداخلي البيئي دوريا وليس مج التقييم الدوري: -ث

يم الدوري مهم وضروري في ن التقيوإ ثقافة الوحدة ومستوى المخاطر البيئية الجاري تقييمها،على  ويعتمد ذلك
 البيئية. دارةالإعداد لإجراء تقييم مستمر للإ

                                                           
، مجلة دراسة في الشركة العامة للصناعات النسيجية حلة –دور التدقيق البيئي في تحقيق التنمية المستدامة جنان عبد العباس باقر الدليمي،  -1

 .175، 174، ص2014، 04د ، العد09الإدارة والاقتصاد، المجلد 
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يق كل نشاط تدقيقي يقوم يعد التوثيق مظهرا مهما في التدقيق الداخلي البيئي، حيث يجب توث التوثيق: -ج
كون غير موثق يعد يق الذي ين التدقيذ عملية التدقيق بصورة صحيحة، وأبه المدقق البيئي لإثبات أنه قد تم تنف

 مجرد زيارة فقط.
لا عن الوحدة الجاري قن موضوعيا ومستإن المدقق الداخلي البيئي يجب أن يكو  :والإذعان الموضوعية -ح

 .تدقيقها
اطر البيئية لأنشطة الوحدة للتدقيق الداخلي هو قياس مستوى المخ يإن الهدف الرئيس المخاطرة البيئية: -خ

 وإيجاد استراتيجيات لتقليل المخاطرة.
 الداخلي البيئي لتدقيقالاهتمام با وأسباب مبرراتالفرع الرابع: 

 1على نطاق واسع بسبب عدة عوامل أهمها: 1970برز التدقيق الداخلي البيئي في عام 
 ة؛حتياجات المتزايدة لحماية البيئالا -
 الحاجة لإدارة مخاطر المسؤولية المدنية؛ -
إدارة الحاجة إلى تحسين الفرص المتاحة لزيادة مكاسب الكفاءة من خلال تحسين نظم الإدارة الداخلية، و  -

 العلاقات العامة؛ 
 تجنب العقوبات الناتجة عن التجاوزات البيئية؛ -

أن هناك عدة مسببات قد أدت إلى خلق الطلب على التدقيق البيئي فيرى  ،أما أمين السيد أحد لطفي
 2:كما حددها  ، ومن أبرزها ما يليوضرورياته هوحتميت

ر العديد من التشريعات سواء إذ تم إصدا حماية البيئة:مخاطر التعرض لعقوبات وجزاءات قوانين وتشريعات  -أ
تي يمكن أن تلحق بها نتيجة للتأثيرات لحماية البيئة والحد من الأضرار ال ،على المستوى الدولي أو الإقليمي أو المحلي

شك فيه أن  ين البيئية ومما لا، ومن ثم كان لزاما على المؤسسات الالتزام بتلك القوانؤسساتالسلبية لأنشطة الم
 .يمخاطر التعرض للجزاءات والعقوبات أحد أهم الدوافع نحو الاهتمام بالتدقيق البيئ

العديد من الدول وسيلة  البيئة فيحاية ات يعجمتشكل ات حماية البيئة: عيالضغوط المتزايدة من جم -ب
من مختلف الأضرار، ومما  على المؤسسات والحكومات بهدف المحافظة على البيئة وحايتها ةضغط فعالة ومتزايد

 .يشك فيه أن لتلك الجهات تأثيرات هامة على خلق الطلب على خدمات التدقيق البيئ لا

                                                           
1- Gregory Rose, Environmental Performance Auditing of Government- the Role an Australian Commissioner for 
the Environment, Environmental & Planning Law Journal, 18(3), June 2001, p 293. 

 .130 -123مرجع سبق ذكره، ص ، المراجعة البيئيةأمين السيد أحمد لطفي،  -2
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شك فيه أن تزايد  مما لازيادة الوعي البيئي للمستهلكين والمستثمرين والمؤسسات المالية والموردين:  -ت
بالقضايا  ؤسساتإلى اهتمام الم تة للبيئة، أدعي البيئي للمستهلكين الذي يتمثل في شرائهم للمنتجات الصديقالو 

حتى لا تتعرض لمخاطر في حصصها السوقية، بالإضافة إلى الضغوط المتزايدة من جانب المستثمرين  .البيئية
البنوك ومؤسسات منح و سسات المالية للحصول على معلومات حول الأداء البيئي، نفس الأمر بالنسبة للمؤ 

 .الائتمان وحاجتها لتدقيق المعلومات البيئية لتقييم المخاطر البيئية التي قد تترتب على منح الائتمان
حيت تزايد الاتجاه  ":14000 يزوإالبيئية " مواصفات العالمية لنظم الإدارةللحتمية تبني المؤسسات  -ث

نحو تبني وتطبيق هذه المواصفة العالمية لنظم الإدارة البيئية كنتيجة حتمية لانتشار ظاهرة عدم وجود حواجز تجارية 
بهدف التطوير والتحسين في نظم  والتدقيق البيئيوقد وضعت مجموعة من المعايير في مجال الإدارة البيئية  ،وجمركية

 .حاية البيئة
حيث تيقنت المؤسسات بأن   ممارسة جيدة للمسؤولية البيئية وإدارة الجودة الشاملة:الحاجة إلى -ج

مسؤوليتها لا تقتصر على تحقيق العوائد الاقتصادية بل أصبحت تمتد إلى حاية البيئة التي تعمل في إطارها. ومما 
 ،التركيز على جودة الأداء البيئية لجودة المؤسسة أدى إلى فشك فيه أن تركيز المؤسسات على الجوانب المختل لا

ولتحقيق هذا المطلب  ،وعناية بالآثار البيئية لأنشطة المؤسسة مارامج إدارة الجودة الشاملة اهتمالذا أعطت ب
 .يتعين وجود نظم إدارية تحكم برامج ومعايير الجودة

لتي أدت إلى الاهتمام تعتبر مشكلة التلوث البيئي من أبرز التغيرات ا مشاكل التلوث البيئي وآثارها: -ح
 .بالتدقيق البيئي بغرض التخفيض من حدة التلوث البيئي

هناك اتجاه متزايد من قبل التنظيمات العلمية  التنظيمات العلمية والمهنية في مجال المحاسبة والمراجعة: -خ
 . والمهنية في مجال المحاسبة والتدقيق إلى ضرورة الإفصاح عن الأداء البيئي بشكل غير اختياري

 من خلال ما تم عرضه يمكن تلخيص أهم أسباب الاهتمام بالتدقيق الداخلي البيئي في النقاط التالية: 
 تقليل مخاطر التعرض للعقوبات وتجاوز التشريعات البيئية؛ -
 المساهمة في حاية البيئة من خلال تخفيف التلوث البيئي؛ -
 السعي لتحسين السمعة؛ -
الضرورات التي تفرضها الأسواق الدولية ومتطلبات أسواق التصدير ضرورة تبني المواصفة العالمية الإيزو  -

 ؛14000
 تحسين ظروف العمل للعمال من خلال تخفيف مخاطر التلوث؛ -
 ترشيد استهلاك الطاقة والموارد الطبيعية؛ -
 زيادة الوعي بأهمية إنتهاج النهج البيئي. -
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 الناتجة عن ممارسات التدقيق الداخلي البيئي المزايا الفرع الخامس:
  1 عنه عدة مزايا نذكرها في الآتي: إن ممارسة التدقيق الداخلي البيئي في المؤسسة ينتج

أكثر المزايا للتدقيق الداخلي لعل من أهم و تجنب أو تدنية الالتزامات والمسؤوليات ذات الصلة بالبيئة:  -أ
سات تلتزم بالعدد الكبير من تمثل في المساعدة في التأكد من أن تلك المؤسالبيئي التي تحصل عليها المؤسسات ت

بالإضافة  ،و تدنية الجزاءات الماليةومن ثم يمكنها تحاشي أ ،القوانين والتشريعات والتعليمات البيئية التي تخضع لها
المؤسسات يمكن أن تتحاشى ن كما أن تحديد مشاكل الالتزامات المحتملة بمجرد الظهور فإ  إلى العقوبات الأخرى.

كاليف المفروضة المرتبطة بالعلاج تجنب الغرامات والجزاءات الأخرى الناتجة من انتهاك المتطلبات القانونية والتتو 
 نتيجة حتمية للمقاضاة البيئية.تتجنب الدعاية المعاكسة والإساءة إلى سمعة المؤسسة ك كما أنها  ،عن طريق القضاء

لتدقيق الداخلي البيئي لإن أحد الأهداف الرئيسية  :كفاءة )وفرات التكلفة(عمليات تشغيلية أكثر   -ب
ضمن ذلك فحص عمليات يتمثل في طرق التأكد والتثبيت التي من خلالها يمكن تحسين الإدارة البيئية. ويت

 وفرات التكلفة.التشغيل الحالية والبديلة والموارد ومصادر الطاقة من أجل تحديد الفرص الخاصة ب
 السيئط بالأداء البيئي إن شركات التأمين على إدراك تام بالمخاطر التي ترتبساط تأمين منخفضة: أق -ت

م والفعال )والتي يعتبر التدقيق أن المؤسسات ذات نظام الإدارة البيئية السلي ، حيثللمؤسسات التي تقوم بالتأمين
ضع إلى مخاطر قليلة، ونتيجة تخالتأمين بأنها  الداخلي البيئي جزء متكامل منه( تكون قادرة على التوضيح لشركات

ك بعض من شركات لذلك فإنها تكون قادرة بوجه عام على ضمان الحصول على أقساط تأمين منخفضة، وهنا
 التأمين.  التأمين تطلب تدقيق داخلي بيئي للمؤسسات المؤمن عليها كشرط للموافقة على تغطية

لمعلومات المتاحة وكافة الأشياء ت الإدارية يتم اتخاذها على أساس اإن كافة القرارا :قرارات إدارية محسنة -ث
لتوصل إلى قرارات بيئية اكلما تم ،  متهاشمول المعلومات وارتفعت جودة ملاءالأخرى تعد متساوية، وكلما زاد 

ا تقوم الإدارة ات التي على أساسهأفضل، وإن التدقيق الداخلي البيئي يولد ثروة من البيانات التي تعزز من المعلوم
 باتخاذ قراراتها.

يشير إلى ارتباط  ق بيئي فإن ذلكعندما تقوم المؤسسة بأداء تدقيإدارة بيئية محسنة وحماية بيئية معززة:  -ج
غبتهم في إعطاء اعتبار جانب تشير إلى ر  وهيولين الكبار في المؤسسة بوسائل الحماية البيئية، المديرين والمسؤ 

 البيئية للمؤسسة وأدائها البيئي. لنتائج التدقيق البيئي ولتطبيق التوصيات المقترحة المصممة لتحسين نظام الإدارة
فإن تلك التدقيقات في حد ذاتها لها أثر على الإدراك المتعلق بالأمور البيئية للمؤسسة، وعلى  ،بالإضافة إلى ذلك

 لين بالمؤسسة عن القضايا البيئية.مة برامج التدريب للعاملتدقيق عادة ما يتضمن تقييم لملاءالتحديد فإن اوجه 
فإن التدقيق البيئي يسهل من مقارنة الممارسات والتطبيقات البيئية في المواقع المختلفة والأقسام  ،علاوة على ذلكو 

                                                           
 .218-212، ص ص: مرجع سبق ذكرهأمين السيد أحمد لطفي،  -1
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والتي تساعد في تبني أفضل الممارسات عن طريق  ،الصلةالمتعددة، من خلال التغذية العكسية والتوصيات ذات 
 وبالتالي تعزيز حاية البيئة. ،الوسائل التي تساعد التدقيق الداخلي البيئي على تحسين الإدارة البيئية للمؤسسات

يتمثل التطور الحديث في عالم التدقيق البيئي في استخدام ذلك التدقيق لتقييم مخاطر  :إدارة مخاطر محسنة -ح
الأعمال المحتملة، وأن الهدف من التدقيق الداخلي البيئي هو تحديد القضايا البيئية التي تفرض مخاطر كبيرة على 

 .ةأعمال المؤسسة المستمر 
مديرين و إن المؤسسات التي لديها إدارة بيئية  :لعميل وتعزيز العلاقات مع العميلإشباع متطلبات ا -خ
القضايا البيئية أو الذين لديهم وعي بتفصيلات عملائها في هذا  ذوي حساسية بشكل متزايد تجاهذيين يتنف

تسعى نحو الموردين والمقاولين عن الباطن الذين يمكنهم شرح أنهم مواطنين بيئيين جديدين. ولذلك  ،الخصوص
ملائهم يتم استخدامهم لإعادة التأكيد على ع ابيئي افإن تلك المؤسسات )الموردين والمقاولين( الذين يؤدون تدقيق

 بأن لديهم ارتباط بالإدارة والبيئة الجيدة.
قد يتم تعزيز صورة وسمعة المؤسسة من خلال كل من أداء التدقيق البيئي : تعزيز صورة وسمعة المؤسسة -د

م المؤسسة بأداء تدقيق بيئي فإنها تكون دي على أدائها البيئي. وعندما تقو ونشر معلومات محققة بشكل حيا
وذلك في حد ذاته قد يعزز صورتها أو بشكل بديل قد يساعدها  ارتباطها بالأداء البيئي المحسن، قادرة على شرح

 على مواجهة )أو التخفيف( الدعاية المعاكسة بشأن موقفها واتجاهها نحو البيئة.
يمكن القول أن المؤسسات تقوم بالتدقيق الداخلي البيئي لثلاثة أسباب أساسية: مراقبة  ،وعلى العموم

ولتقييم مدى تطبيق مخاطر القضائية نتيجة عدم الالتزام بها، لالقوانين تجنبا لو متابعة الامتثال والالتزام للأنظمة و 
 نظام الإدارة البيئية.

 المطلب الثاني: أساسيات التدقيق الداخلي البيئي
نتيجة لما يسمى بانفجار يعتبر التدقيق الداخلي البيئي نوعا جديدا أو حديثا من أنواع التدقيق الذي نشأ 

لذي ألحقته المؤسسات الإقتصادية التدقيق في الثمانينيات، والذي لم يحظى بكل هذا الاهتمام إلا بعد الضرر ا
وسنتطرق في هذا المطلب إلى كل من أهمية وأهداف التدقيق الداخلي، مراحله  .بالبيئة نتيجة مزاولة نشاطها

 وأنواعه.
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 داخلي البيئيالتدقيق ال أهدافو  أهمية الفرع الأول:
 أهمية التدقيق الداخلي البيئي -أ

  1أن التدقيق الداخلي البيئي يساعد في:( Campbell and Billington ,1995)يرى 
 تخفيض الغرامات لعدم الامتثال التنظيمي؛ -
 ؛البيئية التعرف المبكر على المشاكل -
 التوفير في التكاليف )إعادة تدوير النفايات(؛ -
 سمعة المسؤولية البيئية.تعزيز  -

ن من تقييم الامتثال للقوانين إذ يمكّ  ،كما أن التدقيق الداخلي البيئي أحد آليات إدارة المخاطر في المؤسسة
بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون خط الأساس للمؤسسة لتجنب خطر المقاضاة والغرامات بيئية. والتشريعات ال

 2ا إضافة إلى تدريب وتثقيف الموظفين بشأن الأمور البيئية.الناشئة عن التجاوزات البيئية. هذ
الإدارة على توقع المشاكل البيئية بدلا من التفاعل البسيط معها، ولفت انتباه الإدارة  يساعدا مك

تحديد أوجه العلاج الفعالة بالنسبة للمشكلات و تحسين سجلات الأداء البيئي، و للمتطلبات البيئية النظامية، 
 3بالإضافة إلى المساعدة في وضع قاعدة بيانات بيئية للمؤسسة. ،المتكررةالبيئية 

يوليو  9والتي أعلنت عن بيان سياسة التدقيق البيئي في  (EPA)هذا وتعترف وكالة حاية البيئة الأمريكية 
لحماية الصحة العامة مة أدوات فعالة وجد ها اوفر لبيئي والإدارة البيئية يمكن أن يبأن التدقيق الداخلي ا 1986.4
 والبيئة.

 أهداف التدقيق الداخلي البيئي -ب
  5يلي:تحقيق العديد من الأهداف نذكرها فيما يهدف التدقيق الداخلي البيئي إلى 

وتحديد مدى  14001يزو قا لمتطلبات المواصفة القياسية الإتحديد مستوى تطبيق نظام الإدارة البيئية وف -
 وخدمات المؤسسة، وإذا ما كانت تعمل بفعالية؛متها لأنشطة ومنتجات ملاء

 تزويد الوحدات التنظيمية والإدارة بفرص التحسين والتطوير؛ -
 لمؤسسة؛اتحديد فعالية نظام الإدارة المتكامل ومقدرته على تلبية الأهداف المحددة لدى  -

                                                           
1- Theofanis Karagiorgos  et al, Op Cit, p 6. 
2-  Nacanieli Rika, Op Cit, p 305. 

 .290 ص مرجع سبق ذكره، السيد أحمد السقا ومدثر طه أبو الخير، -3
4 -  Environmental Audit Progran Desing Guidelines For Federal Agencies, United States of EPA  300-B-69-011 
Environmental Protection Enforcement Spring 1997 Agency and Compliance Assurance (2261A), P 2. 

 أنظر  -5

نية دولة الإمارات العربية المتحدة، ، دار الكتاب الجامعي، الجمهورية اللبنا، الطبعة الأولىأنظمة الايزو في السلامة والبيئةحسان زيدان العمايرة،  -

 .278، ص 2015

- Pradip Kumar Das, An Introduction to the Concept of Environmental Audit: Indian Context, International Journal 
of Humanities and Social Sciences, Vol 11, No9, 2017, p 2223. 
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 ؛الكشف عن حالات عدم المطابقة وتأثيراتها المحتمل حدوثها على المؤسسة -
 من توفر إجراءات عدم مطابقة وتأثيراتها المحتمل حدوثها على المؤسسة؛التأكد  -
 تم تنفيذ الأنشطة فيها؛ يالتأكد من توفر إجراءات وتعليمات العمل والوثائق الإرشادية في الأمكنة التي  -
 فقا لما هو محدد؛و التأكد من إتباع الإجراءات والتعليمات والوثائق الإرشادية من قبل مستخدميها  -
 ثائق الإرشادية؛لتأكد من الاحتفاظ بالسجلات التي توضح مدى إتباع الإجراءات والتعليمات والو ا -
 ات؛التأكد من تلقي العاملين للتدريب اللازم على كيفية تطبيق الإجراءات والتعليم -
 تجاه حالات عدم المطابقة السابقة؛التأكد من اتخاذ الإجراءات اللازمة  -
 الموارد؛تقييم كفاءة استغلال  -
 تحديد مجالات المخاطر، والخصوم البيئية؛ -
 ضمان السيطرة على توليد النفايات؛  -
 زيادة المستوى العام للتوعية البيئية؛ -
 زمة قبل تفاقم الوضع.تصحيحات اللاالمساهمة في التحديد المبكر للمشاكل البيئية مما يساهم في أخذ ال -

  1الداخلي البيئي في: فقد حدد أهداف التدقيق ،(Welford ,2002)أما 
 ة.معايير أو أفضل التقنيات المتاحالتحقق من الامتثال لل التحقق من الامتثال: -1
 كابات أو مشاكل أخرى مع العمليات.الكشف عن أي تسرب أو انس تحديد المشاكل: -2
 خاصة في حالة إذا لم ،للمؤسسة المساهمة في صياغة السياسية البيئية المساهمة في صياغة السياسات البيئية: -3

 هناك سياسة بيئية واضحة المعالم.تكن 
صحة العمل والسلامة والمجتمع  ة و ر البيئي لكل عملية على الهواء والماء والتربقياس الأث قياس الأثر البيئي: -4

 ككل.
 مارسات.للمؤسسة مع تشجيع أفضل المقياس الأداء البيئي  قياس الأداء: -5
 الاقتراحات للتحسين. لنظام وتقديمإعطاء إشارة إلى فعالية ا البيئية:تأكيد فعالية نظام الإدارة  -6
 ءات التصحيحية والخطط المستقبلية.توفير بيانات للإجرا توفير قاعدة بيانات: -7
المؤسسات  البيئية للتحرك نحو تمكين الإدارة من تطوير إستراتيجيتهاتطوير الإستراتيجية البيئية للشركة:  -8

 الخضراء وثقافة الأداء.
 سة.توصيل أدائها إلى أصحاب المصلحة من خلال الإبلاغ سيعزز صورة المؤس التواصل: -9

 البيئي تتمثل في: الداخلي يمكن القول أن أهداف التدقيق  ،مما سبق
                                                           

1- Choida Jamtsho, Op Cit, p 11,12. 
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  ؛لبيئيةاالتشريعات و التأكد من أداء المؤسسة بواجباتها البيئية ومن احترامها للقوانين  -
 طوير الوعي والحس بالمسؤولية البيئية لدى العاملين في المؤسسة؛ت -
 لمؤسسة؛تقليص حجم الإنتاج المعيب والعمل على تقليص حجم النفايات الناتجة عن أنشطة ا -
ضع مختلف الخطط والتي توفير قاعدة من البيانات والمعلومات حول الوضع البيئي مما يمكن المؤسسة من و  -

 ية؛تراعي الجوانب البيئ
 بيئية التي قد تتعرض لها المؤسسة؛في تقليل المخاطر ال المساهمة -
اج من خلال تقييم الفجوة التأكد من مدى تحقيق الأهداف المسطرة والمراعية لحد معين من الفاقد في الإنت -

 بين المدخلات والمخرجات؛
 ظام الإدارة البيئية القائم فعلا؛تقويم فعالية ن -
يق الداخلي يمكنه من استشراف دقق الخارجي البيئي عند القيام بمهامه، إذ أن التدقالرفع من فعالية أداء الم -

 واستخراج مواطن القوة والضعف في الأداء البيئي للمؤسسة؛
 ضمان السيطرة على النفايات؛ -
 تحديد المهام والمسؤوليات. -

قيام بتقييم موضوعي اللمؤسسات عن طريق ل البيئي داءالأيساهم في تحسين فالتدقيق الداخلي البيئي 
ومن  ،سسة نتيجة مزاولة نشاطهاتحديد المشاكل والأضرار البيئية التي تلحق بالمؤ  من خلال ،ودوري للأداء البيئي

 ل ضمان التحسين.هذه العملية من أج حسينات الضرورية، مع ضرورة متابعةثم تشخيص الوضع وإجراء الت
 التدقيق الداخلي البيئي خطواتالفرع الثاني: 

 1التالية:تم التدقيق الداخلي البيئي وفق الخطوات ي
إكتساب فهم شامل بالمؤسسة  من أجل :بها إكتساب الفهم بالمؤسسة وأثرها البيئي ونظم الإدارة البيئية  -أ

فحص كافة المستندات والوثائق وأثرها البيئي ونظام الإدارة البيئي بها فإن رئيس فريق التدقيق عادة ما يقوم ب
لأهداف والمتطلبات البيئية الملائمة، ويتضمن ذلك على سبيل المثال توثيق السياسة البيئية للمؤسسة وتحديد ا

ة التنظيمية التي تخضع لها يئية، وسجلات تدريب أعضاء فريق العمل، والمتطلبات التشريعيوأدلة الإجراءات الب
واء كانت ضيقة أو واسعة، س ،المؤسسة، ونتائج واستنتاجات التدقيق الداخلي البيئي السابق مهما كانت أهدافه
وف الطارئة وكيف تم التعامل ظر وتقارير مراجعات الإدارة لتقارير التدقيق الداخلي البيئي، وسجلات الحوادث وال

 معها.

                                                           
 .567-561، ص ص: 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدأمين السيد أحمد لطفي،  -1
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يمكن لفريق التدقيق  ،تأسيسا على الفهم بالمؤسسة وأثرها البيئي ونظم إدارتها البيئية تخطيط عملية التدقيق:  -ب
 أن يقوم بتطوير خطة التدقيق، حيث يجب أن يحددوا من بين عديد من الأمور ما يلي: 

 التي يتعين تدقيقها؛الوحدات التنظيمية والوظيفية والتشغيلية  -
 العناصر الخاصة بنظام الإدارة البيئية للمؤسسة التي تعتبر ذات الأفضلية الأعلى؛ -
الإجراءات التي يتعين استخدامها لتدقيق العناصر المتعددة لنظام الإدارة البيئية والأداء البيئي للمؤسسة،  -

 لتدقيق(؛والمسئولية عن أداء وفحص تلك الإجراءات )بمعنى تصميم برامج ا
 التواريخ والمواقع التي ترتبط بها عملية أداء إجراءات التدقيق عليها؛ -
جدولة زمنية للاجتماعات التي يتم عقدها مع المديرين والإداريين التنفيذيين المسئولين الذي يطلبون عملية  -

 التدقيق؛
 م التقرير ويتم توزيعه عليهم.محتوى وشكل تقرير التدقيق وتاريخ إصداره المتوقع والأطراف التي سيوجه إليه -
م يتطلب الأمر أن يتم جمع أدلة إثبات تدقيق ملائمة وكافية على ضوئها يتجمع أدلة إثبات التدقيق:   -ت

مة نظام الإدارة البيئية للمؤسسة وأنشطتها ومنتجاتها وخدمتها وأثرها البيئي، تكوين الاستنتاجات الخاصة بملاء
ن، والـتأكد من الالتزام بالمتطلبات وقدرته على التأثير على الأداء البيئي المحسّ وأيضا مدى فعالية تشغيل النظام 

 القانونية الملائمة.
فإن دليل الإثبات يتم جمعه عن طريق مجموعة من الإجراءات تشمل  ،وكما هو الحال بالنسبة لتدقيق القوائم المالية

 يلي: ما
 للمؤسسة؛ كانت تتمشى مع معايير نظام الإدارة البيئية المقررة  ملاحظة الأنشطة والظروف المرتبطة بتقييم ما إذا -
الاستفسار من المسؤولين الملائمين )سؤال الأفراد عن الأنشطة التي يقومون بأدائها، وما إذا كان يمكنهم تحديد  -

 ؛الطرق التي على أساسها يمكن أن يتحسن الأداء البيئي لمجالهم أو مجالاتهم(
من مصادر خارجية على سبيل المثال مقاييس التحقق المستخدمة عن طريق  الحصول على المعلومات -

والمتطلبات  أو أنماط الصناعة التي تقدم مقاييس مرجعية ملائمة لتقييم الأهداف ،المؤسسات المماثلة الأخرى
لماء أو التي تؤدي إلى مخلفات أقل أو استهلاك منخفض ل ، أو معلومات عن العمليات البديلةالبيئية للمؤسسة

 الطاقة؛ 
اختبار السجلات والمستندات، على سبيل المثال سجلات الانبعاثات واستخدام الماء والطاقة والفاقد الناتج  -

 والصحة والأمان وتدريب العاملين؛ والتصرف فيه
الفحص التحليلي كتحليل جزء من المدخلات منسوبا لمخرجات العملية، وتقييم النطاق ومعدل التغير في  -

 الفترات مقارنة بالفترة الموالية؛البيئي لنشاط أو منتج أو خدمة محددة في أحد  الأثر
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، وما إلى ذلك لتقييم اختبار التفاصيل كاختبار عينات من سجلات بعض العوامل كاستخدام الطاقة والماء -
 ما إذا كانت النتائج المسجلة تتوافق مع النتائج الفعلية.

 تنتاجات وتطوير المقترحاتتقييم أدلة الإثبات وتكوين الاس  -ث
ائج إجراءات التدقيق يجب على فريق التدقيق أن يقوم بفحص نت ،بعد أن يتم جمع أدلة إثبات التدقيق

 :تدقيق في مجموعها عنين رأي عن الالمؤداة للتأكد مما إذا قد تم جمع أدلة إثبات كافية لكل قطاع ولتكو 
 لبيئي؛اومنتجاتها وخدمتها وأثره  وأنشطتهامة نظام الإدارة البيئية للمؤسسة مدى ملاء -
 توصل إليها وتحقيقها؛قد تم ال تدقيقما إذا كانت الأهداف والمتطلبات البيئية المحددة للفترة محل ال -
 لتطبيق.ما إذا كانت المؤسسة قد التزمت بكافة المتطلبات التشريعية البيئية الواجبة ا -
 دقيقالتقرير عن نتائج واستنتاجات وتوصيات الت -ج

تامية عامة مع المديرين خقبل أن يتم إعداد تقرير التدقيق، يقوم فريق عمل التدقيق بعقد جلسة اجتماع 
طلبات التشريعية البيئة، وأيضا مع هؤلاء أو المسئولين عن نظام الإدارة البيئية للمؤسسة والأداء البيئي والالتزام بالمت

ي يتضمن والذر التدقيق، بعد ذلك الاجتماع يتم إعداد تقريو المسؤولين عن الوظائف والأنشطة محل التدقيق، 
 المعلومات التالية:

 اق المتفق عليه في عملية التدقيق؛الأهداف والنط -
 يد الوظائف والأنشطة محل التدقيق؛تحد -
 عن الوظائف والأنشطة محل التدقيق؛ولين تحديد موظفي المؤسسة المسؤ  -
 ة التدقيق؛ى أساسها يتم أداء عمليالمعايير التي عل -
 ية التدقيق وتاريخ عملية التدقيق؛الفترة التي تغطيها عمل -
 نتائج التدقيق المرتبطة بأدلة الإثبات المؤيدة. -

 أنواع التدقيق الداخلي البيئيالفرع الثالث: 
يتضمن التحقق من مدى امتثال المؤسسة للأنظمة والقوانين البيئية، ومعايير : تدقيق المطابقة )الالتزام( -أ

كما   1الصناعة، واللوائح البيئية الدولية التي تعمل بموجبها، ومدى التوافق مع السياسة البيئية الداخلية للمؤسسة.
 14001 يزولإايهدف إلى تقييم مدى مطابقة الإدارة البيئية لمتطلبات النظام المرجعي المختار من قبل المؤسسة )

 2ؤسسة.( والالتزامات الأخرى الخاصة بالمEMASأو لائحة 

                                                           
1- Samuel Akwasi Adarkwa, Environmental Audit of Small Hospitals: A Case Study at The Aninwaah Medical Centre 
Emana-kumasi, Department of Materials Engineering, College Engineering, Kwame Nkrumah University of Science 
and Technology, Master Thesis, 2016, p 10. 
2- Angèle Renaud, Op Cit, P 4. 
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لمؤسسة، وكذلك التحقق من ليشمل التحقق من فعالية نظام الإدارة البيئية : تدقيق الفعالية والفاعلية  -ب
لبيئية المسطرة من طرف المؤسسة افعالية نظام الرقابة الداخلية على الأداء البيئي للمؤسسة ومدى تحقيقه للأهداف 

 بأقل موارد بشرية ومادية مستخدمة. 
 اثنىفإن هناك   (Lewis and Moriyama 1990, Hillary 1998)ن أمثال آخريوفقا لباحثين و 

  1دقيق الداخلي البيئي هي:تمن ال اعشرة نوع
 ؛Site auditتدقيق الموقع  -6؛                      Associate auditتدقيق المشاركة  -1
 ؛Activity auditتدقيق الأنشطة  - 7؛          Process safety auditتدقيق أمن العمليات  -2
 ؛Waste auditتدقيق المخلفات  -8     ؛             Compliance auditل تدقيق الامتثا -3
 ؛Issues audit تدقيق القضايا  -9                 ؛EMS auditتدقيق نظام الإدارة البيئية  -4
 ؛               Corporate auditتدقيق الحسابات  -10  ؛                       Eneregy Auditتدقيق الطاقة -5

 ؛Health and Safety auditتدقيق الصحة والسلامة  -11

 ؛Supplier/Customer/Contractor auditتدقيق المقاولات والمورد والعميل  -12

 المطلب الثالث: مراحل التدقيق الداخلي البيئي
 راحل سير مهمة التدقيق الداخلي البيئي في: متتمثل 

 مرحلة التحضير الفرع الأول: 
هناك ستة عناصر أساسية لتصميم التدقيق الفعال: الأهداف، التنظيم، التوظيف، النطاق، التغطية والنهج، 

ا في والعنصر الأكثر أهمية هو تحديد أهداف واضحة، إذ يمكن أن تأخذ هذه الأهداف العديد من الأشكال بم
ذلك ما يلي: تحديد مدى الالتزام، تحسين الأداء العام وتحديد التدابير الفعالة من حيث تخفيض التكاليف 
لتحقيق الامتثال وزيادة الوعي البيئي وتحديد الظروف الخطرة ومهما كانت الأهداف المختارة والخاصة بالمؤسسة، 

 2يجب أن تكون قابلة للتحقيق وأن تكون أهداف مبررة.
 مرحلة تنفيذ التدقيق الداخلي البيئيالفرع الثاني: 

من الخطوات الهامة في تنفيذ وفحص التدقيق هي استمرار تقييم الاحتياجات من خلال البيانات التي تم 
جمعها، في مرحلة التخطيط، ويتم تحديد أنواع مصادر وحدود الأدلة والبيانات. وفي هذه المرحلة، يتعين على 

يقومون بها على الأدلة وطريقة عرضها وتقديمها. المدققين السعي لتحديد أنواع تحليل البيانات الكمية والنوعية التي 
وفي مرحلة الفحص، يجب على المدققين تقييم مدى توفر هذا النوع من البيانات والأدلة وارتباطها بالموضوع وإن 

                                                           
1- Theofanis Karagiorgos, Op cit, p 4,  
2-  Michael Frisch, The Application of Environmental Auditing Techniques to Cities and Regions, Master Thesis of 
City Planning, Environmental Policy and Planning at the Massachusetts Institute of Technology, Department of 
Urban Studies and Planning, Earlham College, 23 May 1996, p 29. 
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وهذه البيانات والأدلة التي يتم العثور عليها  1لم يكن كذلك، يجب إجراء التعديلات اللازمة في خطة التدقيق.
رحلة الفحص تؤدي إلى استنتاج الملاحظات فعملية تدقيق الأداء البيئي، مثله مثل جميع عمليات التدقيق، أثناء م

تقارن الوضع القائم بالطريقة التي يجب أن يكون عليها، استنادا إلى معايير مناسبة. والفجوات التي تنشأ بينهما 
 ائج التدقيق:ينتج عنها النتائج أو الملاحظات على التدقيق ومن أمثلة نت

 عدم الالتزام بالقواعد والسياسات؛ -
 عدم تحقيق النتائج المرجوة؛ -
 عدم تقييم وإدارة المخاطر؛ -
 وضع أو إتباع الاستراتيجيات.عدم  -

 مرحلة إعداد تقرير التدقيق الداخلي البيئي الفرع الثالث: 
ة، ومنه فإن التقرير يالبيئ التدقيق ليس فقط تجميع المعلومات بل هو خطوة نحو إيجاد طرق أفضل للإدارة

البيئي هو التمثيل الكامل للأنشطة البيئية للمؤسسة أو أي شيء ذي قيمة حول البصمة البيئية للمؤسسة فالتقارير 
 2البيئية تكمن في المسائلة والإسهام الذي يمكن أن تقدمه هذه المسائلة.

 ين البيئيينالمدققين الداخليالمبحث الثالث: متطلبات التدقيق الداخلي البيئي ومؤهلات 
بالركائز تتعلق  العامة والتي باتالبيئي بالمؤسسات الاقتصادية جملة من المتطل الداخلي يقتضي إجراء التدقيق     

إدارة بيئي ونظام  والتي تتلخص في ضرورة وجود فريق عمل مؤهل ووجود نظام ،الأساسية الواجب توافرها
وهو ما سنحاول التطرق إليه  ،ليهاللمحاسبة البيئية، وكذا جملة من المتطلبات في ضوء المعايير الدولية المتعارف ع

 اخليين البيئيين. الدهذا إلى جانب استعراض أهم المؤهلات الواجب توافرها لدى المدققين ،في هذا المبحث
 المطلب الأول: متطلبات التدقيق الداخلي البيئي 

وتتمثل هذه المتطلبات  ،يجب توفر عدد من المتطلبات حتى يتسنى للتدقيق الداخلي البيئي تحقيق أهدافه
 في الآتي:

 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي في ضوء المتطلبات العامةالفرع الأول: 
البيئية لمتابعة  نظم الإدارة ، حيث يجب أن توفرةوجود نظام إدارة بيئيو وجود فريق عمل للتدقيق البيئي   -أ

 الأداء البيئي.
ضرورة وجود نظام للمحاسبة البيئية يهدف إلى تطوير الأساس العلمي وجود نظام للمحاسبة البيئية:   -ب

التي تمارسها المؤسسة على البيئة، ولذلك يجب أن توضح  والعملي للقياس والتقرير عن الأنشطة والتأثيرات البيئية

                                                           
 .25، ص 2014المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية، أبريل  -1

2- Rob Gray, Current Developments and trends in Social and Environmental Auditing, International Journal of 
Auditing, Volume 4, Issue 3, June 2000, p 252. 
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ه ومخرجاته، حتى يمكن تحقيق الرقابة الفعالة يلعناصر هذا النظام من حيث مدخلات كل برنامج وأسلوب تشغ
 1على الأنشطة البيئية.

يجب على إدارات المؤسسات المختلفة تصميم وتنفيذ نظام معلومات بيئي،  وجود نظام معلومات بيئي:  -ت
يهدف إلى توفير البيانات والمعلومات الخاصة بالأنشطة والقضايا البيئية للمؤسسة، والتي يمكن القيام بها، هذا 

لمتعلقة بتخطيط بالإضافة إلى ضرورة وجود نظام إدارة بيئية يهدف إلى توفير البيانات والمعلومات الضرورية ا
 2الأنشطة والعمليات اللازمة لتطوير وتنفيذ السياسات البيئية وكذلك تقييم الأداء البيئي.

حيث أن وجود هاته المعايير عنصر أساسي في التدقيق البيئي، إذ وجود معايير محددة للتدقيق البيئي:   -ث
ة، إذ أن هذه المعايير تمثل أنماط أو مقاييس تعد الأساس في تقييم أدلة الإثبات في التدقيق وتحديد نتائج الأدل

 3لمستويات الأداء المهني الخاصة بعنصر محدد من عناصر منظومة الأداء المهني.
أن يكون التدقيق الداخلي البيئي نابع من اقتناع الإدارة بدوافع ذاتية  يجباقتناع الإدارة بالتدقيق البيئي:  -ج

لوقوع في مخالفة التشريعات القانونية، وتوفير الدعم الكافي للمدقق اختيارية وليست إجبارية، وذلك تحاشيا ل
الداخلي البيئي داخل منظمة العمال وتذليل الصعوبات أمامه لكي يؤدي مهامه بالكفاءة والفعالية المطلوبة، 

ة البيئية وتوثيق وضرورة التزام الإدارة بالالتزامات البيئية، وضرورة تكامل التدقيق البيئي مع النظام الكلي للإدار 
 4عملية التدقيق بشكل ملائم.

 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي في ضوء المعايير الدوليةالفرع الثاني: 
 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي في ضوء معايير الصفات -أ

 5فإن التدقيق بجب أن تتوفر فيه الشروط الآتية: ،وفي ضوء معايير الصفات
يمكن توضيح متطلبات التدقيق الداخلي البيئي وفقا لمعيار ل عن الأنشطة التي يقوم بتدقيقها: لإستقلاا -1

 6الاستقلالية من خلال الآتي:
من مصادرها الأساسية والتأكد  مدى قدرة المدقق في الحصول على مجموعة القوانين المتعلقة بالحفاظ على البيئة -

 من جهة إصدارها وتواريخ تنفيذها؛

                                                           
مذكرة ماجستير، قسم المحاسبة، كلية التجارة، إطار مقترح لمراجعة الأنشطة البيئية وأثره على قيمة المنشأة دراسة تطبيقية،  علي،باسم رشيد  -1

 .56، ص 2017جامعة المنصورة، مصر، 
 .56المرجع السابق. ص  -2
 .107، ص 2014مرجع سبق ذكره،  رشا الغول، -3
 .57باسم رشيد علي، مرجع سبق ذكره، ص  -4
 ، أثر عدم الالتزام بمتطلبات المراجعة البيئية على تقويم الأداء البيئي في المنشآت الصناعية السودانية )دراسة ميدانية(،عمر السر الحسن محمد -5

 .97، ص 2012، 01مجلة كلية العلوم الإدارية، العدد 
بحوث الملتقى الدولي الثاني حول: الأداء المتميز  (،GAASقيق البيئي في ضوء معايير التدقيق المقبولة قبولا عاما)متطلبات التدزياد هاشم السقا،  -6

 23و 22 للمنظمات والحكومات الطبعة الثانية: نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، بجامعة ورقلة يومي

 .636، ص 2011نوفمبر 
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من خارج المكتب وفي هذه  بصورة خاصة عندما يتم الاستعانة ببعض الأفرادو  ،على استقلالية المدققالحفاظ  -
 الحالة يجب أن يراعي استقلال هؤلاء أيضا؛

علومات البيئية بنفس الدرجة الاهتمام بحاجة مختلف الجهات التي تحتاج إلى تقرير المدقق بشأن البيانات والم -
الزبائن والمستهلكين لين و جهة أخرى، وخاصة بين الإدارة من جهة والملاك والعام وعدم التحيز لجهة على حساب

 من جهة أخرى؛
، كن أن يهدد الحياد لديهيمالبيئية عدم معرفة المدقق الكاملة في تحديد أو معالجة التأثيرات السلبية على  -

ات التقنية أو المصطلحات الفنية، بالتفسير فالمدقق يجب أن لا يكون عرضة لـتأثير الخبراء الفنيين أو عرضة للتأثير 
ذلك تحديد مجالات وك ،مما يتطلب أن يكون لديه القدرة على إعداد خطة التدقيق بنفسه وباستقلال كامل

 الفحص والاختبار وتحديد مستوى المساعدة المطلوبة.
متطلبات العناية المهنية وضيح يمكن ت توفر المعرفة والمهارة والخبرة اللازمة لتحقيق الأهداف الموضوعة: -2

 اللازمة من خلال:
 لمحاسبة البيئية والتدقيق البيئي؛اما يمتلكه المدقق من معرفة علمية وعملية في المجال البيئي وتقنياته في مجال  -
 ال البيئي.شهادات تؤكد خبرته في المجال البيئي وشهادات لدورات تدريبية وتحسيسية في المج -
 ي البيئي في ضوء معايير الأداءمتطلبات التدقيق الداخل  -ب

ولا عن فحص وتقييم الأداء ، يعتبر المدقق الداخلي مسؤ الداخلي تدقيقفي ضوء معايير الأداء المهني لل
ومن بينها الأداء البيئي للمؤسسة ومدى فاعلية الوسائل الرقابية التي قامت بها المؤسسة بوضعها  ،بصفة عامة

 1لحماية البيئة.
 التدقيق الداخليإدارة نشاط  -1

قق قيمة عالية المدقق الداخلي البيئي إدارة نشاط التدقيق الداخلي البيئي على نحو فعال بما يح على
 2للمؤسسة من خلال:

ولويات نشاط التدقيق على المدقق الداخلي البيئي أن يضع الخطط الخاصة بالمخاطر لتحديد أ التخطيط: -
 التنظيمية البيئية للمؤسسة؛هداف الداخلي بما يتماشى مع الأ

لس الإدارة خطط أنشطة التدقيق على المدقق الداخلي البيئي أن يوصل للإدارة العليا ومج الإتصال والموافقة: -
وذلك بغرض فحص الخطط  ،ةالداخلي البيئي ومتطلبات تنفيذ تلك الخطط بما في ذلك التغيرات الزمنية الجوهري

 ودة على تنفيذ الخطط؛وارد المحدبير المدققين أن يبلغ الإدارة كذلك بتأثير المالبيئية والموافقة عليها. وعلى ك

                                                           
، مذكرة ماجستير، معهد الدراسات والبحوث المراجعة الداخلية في البنوك التجارية الليبية بهدف الحد من المخاطر البيئية تطويرليلى ميلاد محمد،  -1

 . 1، ص 2015البيئية، جامعة عين شمس، مصر، 
 . 43 -42مرجع سبق ذكره، ص أحمد حلمي جمعة،  -2
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 وفاعلية بما يحقق الخطط المعتمدة؛بفعالية  دقق التأكد من أن إدارة الموارد البيئية تتمعلى الم إدارة الموارد: -
شاط التدقيق جيه نمن خلال وضع الخطط والسياسات وتوزيع المهام بغرض تو السياسات والإجراءات:  -

 الداخلي البيئي؛
الداخلية والخارجية لتأكيد توصيل المعلومات وتنسيق الأنشطة مع الأطراف  من خلال ضمانالتنسيق:  -

 فيض الازدواج في الجهود المبذولة؛مة والخدمات الاستشارية البيئية وضمان التغطية الصحيحة وتخالملاء
على المدقق الداخلي البيئي أن يرفع تقريره على نحو دوري يا: رفع التقارير إلى مجلس الإدارة والإدارة العل -

إلى مجلس الإدارة وإلى الإدارة العليا عن أهداف أنشطة التدقيق الداخلي وعن السلطات والمسؤوليات المتصلة 
الحوكمة ابة وكذلك قضايا بخطة العمل. وينبغي أن يشمل التقرير كذلك قضايا المخاطر البيئية الجوهرية وقضايا الرق

 البيئية؛
: على نشاط التدقيق الداخلي البيئي تقييم وتحسين إدارة المخاطر البيئية والرقابة وعمليات الإدارة طبيعة العمل -2

 .البيئية باستخدام أسلوب منهجي ومنضبط
ينبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي البيئي المؤسسة عن طريقة تحديد وتقييم إدارة المخاطر البيئية:  -

المخاطر البيئية وأنظمة  التعرض الجوهري للمخاطر البيئية، كما ينبغي أن يسهم ذلك النشاط في تحسين إدارة
 الرقابة؛

ينبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي البيئي المؤسسة فيما يتصل بإرساء آليات فعالة للرقابة البيئية الرقابة:  -
 تعزيز التحسين المستمر بالمؤسسة؛ ذلك عن طريقعن طريق تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وك

 المناسبة لتحسين عمليات الحوكمة. تينبغي على نشاط التدقيق الداخلي البيئي تقييم ووضع التوصيا: الحوكمة -
وتشمل  ،ينبغي على المدققون الداخليون البيئيون تطوير وتسجيل خطة لكل مهمة بيئيةالتخطيط للمهمة:  -3

 والتوقيت وتوزيع الموارد؛لأهداف، النطاق، وا
ئية  على تحديد وتحليل وتقييم وتسجيل المعلومات البيعمل المدققين الداخليين البيئيينينبغي أن يأداء المهمة:  -4

 الكافية لتحقيق أهداف المهمة؛
  أن يوصلوا نتائج المهمة من خلال عمليات الإفصاحينبغي على المدققين الداخليين البيئيين توصيل النتائج: -5

بحيث تتسم بالدقة والموضوعية  ،معايير توصيل النتائج اةعن عدم الإذعان للمعايير عند أداء المهمة مع مراع
 وح لمختلف مستخدمي هذه الإفصاحات؛والوض

 لنتائج التي يتم توصيلها للإدارة؛: ينبغي على المدقق أن يضع ويحافظ على نظام لمراقبة سير امراقبة التقدم -6
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البيئية لا  قبل مستوى من المخاطرلعليا تعندما يعتقد كبير المدققين أن الإدارة اة للمخاطر: قرار قبول الإدار  -7
فإنه ينبغي أن يرفع كل  ،لكيعد مقبولا للمؤسسة، فإنه ينبغي عليه مناقشة ذلك مع الإدارة، فإذا لم يتم حل ذ

 اع. فض النز بذلك إلى مجلس الإدارة ليتولى امن كبير المدققين والإدارة العليا تقرير 
 المطلب الثاني: مؤهلات وصفات القائم بأعمال التدقيق الداخلي البيئي

، همة التدقيق الداخلي البيئيسيتناول هذا المطلب كل من مهام والخبرة الواجب توفرها في فريق أو القائم بم
 .هذه المهمة ومن ثم الحديث عن الصعوبات التي تعترضهم أثناء أداء

 مهام ومسؤوليات المدققين الداخليين البيئيينالفرع الأول: 
ا نعني بمصطلح المدققين يجب معرفة ماذ ،قبل الحديث عن مهام ومسؤوليات المدققين الداخليين البيئيين

التدقيق  فريق مختص بعملية أم هناك ،الداخلين البيئيين ومن المكلف بهذه المهمة هل هو مدقق داخلي بيئي واحد
 الداخلي البيئي؟

يصطلح  Internal Environmental Auditorفإن اصطلاح المدقق الداخلي البيئي  ،لى العمومع
أن ذلك الفرد و يعمل لصالح مجلس إدارة المؤسسة،  ،رجيينخاداخليين أو ، سواء على فرد أو فريق من المدققين

 الكفاية المطلوبة لأداء التدقيق البيئي ويتعين أن يكون حياديا ،سواء كان فرديا أو جماعيا ،أو الفريق يمتلك
 1بشكل كافي عن الأنشطة محل التدقيق من أجل القيام بإصدار حكم موضوعي. ومستقلا

 ،ن بما لديهم من معلومات دقيقة يسمح لهم بأن يحكموا على سياسات المؤسسة وإجراءاتهافالمدققون الداخليو  
المحاسبية، ، وفي استطاعتهم تقديم اقتراحات عن كثير من الأمور التي تؤدي إلى رفع الكفاية  سواء المحاسبية أو غير
إذ بات هناك ضغط متزايد من جانب الجهات المعنية حتى يتم  2،ومن أهمها الأمور البيئية ،الإنتاجية للمؤسسة

يب واستخدام مراجعيها الماليين خاصة في ظل إمكانية أن تقوم بتعليم تدر ، مراجعتها داخليا على أساس منتظم
 3إجراء عمليات تدقيق بيئي في مؤسستها كتمديد لعمليات التدقيق التشغيلية السنوية. ،الداخليين

المدقق الداخلي البيئي وكجزء من نظام الإدارة والرقابة الداخلية للمؤسسة، يهتم بمراجعة الالتزام بالأنظمة 
فإن المدقق الداخلي  ،قضايا البيئية، وضمان الإفصاح المناسب. ومع ذلكوالقوانين، وتحديد سلامة المحاسبة لل

أو التي يجب أن تكون في مكانها لضمان الحفاظ على الحد الأدنى من  ،هتم أيضا بالضوابط الموجودة في المكاني
أن تستند القرارات و المشاكل البيئية، وأن تكون العمليات البيئية فعالة، وأن تكون عمليات إدارة النفايات مناسبة، 

 4البيئية على نظام معلوماتي بيئي.
                                                           

 .133مرجع سبق ذكره، ص  المراجعة البيئية،، أمين السيد أحمد لطفي -1
  .54، ص 2004، الناشر أمين السيد أحمد لطفي، القاهرة، مصر، مراجعة نظم الرقابة الداخلية أمين السيد أحمد لطفي، -2

3- Mehmed Ȍzbirecikli, A Review on How CPAs Should Be Involved in Environmental Auditing and Reporting for 
the Core Aim of IT, Problems and Perspectives in Management, Volume 5, Issue 2, 2007, p 122. 
4- Mort Dittenhofer, Environmental accounting and auditing, Managerial Auditing Journal, Vol 10, Iss 8, 1995, P 

44. 
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من الاهتمام لخصائص ومقومات نظام الرقابة الداخلية  اكما ينبغي على المدقق الداخلي أن يعطي مزيد
 1بشأن الأحداث أو الوقائع التي تنطوي على مخاطر بيئية، فعلى سبيل المثال يركز المدقق على: 

 واقع التلوث؛إجراء ملاحظات معينة في م -
 اختبارات على مستوى التلوث؛ -
 وليات المتعلقة بالانعكاسات البيئية للأنشطة الخطرة؛التحديد الواضح للمسؤ  -
هام والإجراءات المرتبطة بتسوية علومات الواردة في سجلات التلوث بإعطاء انتباه ملائم للفصل بين المالمزيادة  -

ن مستقلة، وبالتالي يمكن تسجيل تفاظ بالمنتجات الخطرة يكون في مخاز الوقائع التي تنطوي على مخاطر بيئية، فالاح
 أيضا الفصل بين مهام كل من المشتري والناقل وأمين المخزن.و حركة خروجها، 

معهد المدققين ومن أهمها دراسة  ،كما قد أولت بعض الجهات المهنية اهتماما بالغا بدور المدقق الداخلي
 2ة الأمريكية بخصوص هذه القضية والذي حددته في:المتحد الداخليين بالولايات

 المؤسسة؛ على المدقق الداخلي فهم وإدراك القضايا البيئية الناشئة عن دورة حياة منتجات -
يات وتكنولوجيا التدقيق وذلك عن طريق تطبيق تقن ،على المدقق الداخلي دعم تنفيذ برامج التدقيق البيئي -

 الملائمة؛
 ة بإدارة المخاطر البيئية؛بالمجالات ذات العلاقة بالتأثيرات البيئية والقضايا المرتبطالاهتمام الواسع  -
ساعد تلك يالأمر الذي  مساعدة قسم التدقيق الداخلي بالمؤسسة على قبول تحديات تطوير التدقيق البيئي، -

 يزو الخاصة بالبيئة.لإالمؤسسة في الحصول على شهادات ا
منها مسؤولية تدقيق الأداء البيئي ومن الممكن  ،عاتقه العديد من المسؤولياتالمدقق الداخلي تقع على و 

 3أن تتم عن طريق:
ت التأثير على البيانات يجب على المدقق معرفة طبيعة عمل المؤسسة حتى يتسنى له معرفة الأمور ذا  -أ

 :المالية لذلك
ئية كافيا لتمكنيه من تحديد بالأمور البييجب أن يكون مستوى معرفة المدقق بالمعاملات والممارسات المتعلقة  -1

لقطاع الذي تنتمي له المؤسسة اأثر تلك المعاملات والممارسات على القوائم المالية. كذلك على المدقق أن يراعي 
 تخراج المعادن.وهل هناك التزامات بيئية مثل صناعة الكيماويات، النفط، صناعة الأدوية وكذلك اس

دقق أن يراعي الأمور البيئية لذلك يجب على الم ،بتقييم المخاطر والرقابة الداخلية يجب على المدقق أن يقوم  -2
 التالية:

                                                           
 .298سبق ذكره، ص مرجع  السيد أحمد السقا ومدثر طه أبو الخير، -1
 .76رشا الغول، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 .123-122غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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اطئة جوهرية في البيانات والتي قد تتضمن وجود معلومات خ ،تقدير المخاطر الملازمة عند وضع خطة التدقيق -
عية أو تعاقدية مخاطر عدم تشري مثل مخاطر تكاليف الالتزامات الناشئة عن متطلبات ،المالية بسبب أمور بيئية

 ام بالقوانين والتنظيمات البيئية؛الالتز 
لمؤسسات التي يكون تعرضها النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية والذي يختلف وفقا لنوع المؤسسات: فا -

لمحاسبي أو نظام زء من النظام اللمخاطر البيئية منخفضا يحتمل أن تكون رقابتها وسيطرتها على الأمور البيئية كج
 ون هناك نظام خاص للأمور البيئية؛يك بمعنى ألاّ  ،الرقابة الداخلية الخاص بها

ابة داخلية فرعي لهذا التي تعمل في قطاعات معرضة لمخاطر بيئية عالية تقوم بتصميم نظام رق المؤسسات -
 جميع ضوابطها بنظام رقابة متكامل؛تصمم وتشغل  ؤسساتالغرض. م

بط أفعال المدراء تجاه الضواو نه يجب على المدقق فهم بيئة الرقابة لتقدير موقف وإدراك حيث أبيئة الرقابة:  -
 ؛الداخلية وأهميتها في المؤسسة

ية للمؤسسة، والاحتفاظ بنظام يجب على المدقق فهم الضوابط البيئية من خلال مراقبة الالتزام بالسياسة البيئ -
لية المناسبة مثل الكميات مطابقات للمعلومات البيئية مع المعلومات الماكذلك توفير و  ،معلومات بيئي مناسب

 الفعلية لنفايات الإنتاج مع كلفة التخلص من النفايات.
 ثل:ميجب على المدقق مراعاة القوانين والأنظمة عند تدقيق البيانات المادية  -ب
 اضية.ممن حوادث  القوانين والأنظمة التي تفرض التزامات لتعويض التلوث البيئي الناشئ -1
 القوانين المتعلقة برقابة التلوث أو تخفيض الانبعاث أو التخلص من النفايات. -2
 ر بيئية.التراخيص البيئية في بعض المؤسسات والتي تحدد شروط تشغيل المؤسسة من وجهة نظ -3
 متطلبات السلطات النظامية المتعلقة بالأمور البيئية. -4

ط لكن بدلا من ذلك ليس ملما بالجوانب التدقيقية فقو لجوانب فالمدقق يجب أن يكون ملما بمختلف ا
 يجب أن يكون لديه فهم أفضل للقوانين واللوائح البيئية وطريقة تنفيذها.

ي البيئي يلعب دورا هاما يمكن القول أن المدقق الداخل ،ومن خلال عرضنا لمهام المدقق الداخلي البيئي
ي لتقويم وتحسين درجة  إذ يساهم في إضافة قيمة حقيقة للمؤسسة من خلال قيامه بتوفير مدخل منطق ،وحيويا

تها طرها البيئية وتطوير نظام إدار المؤسسية من خلال خدماته الاستشارية البيئية، إدارة مخا الأنشطةكفاءة وفعالية 
 متها البيئية.كو البيئي وتعزيز وتفعيل ح

 الواجب توفرها لدى المدققين الداخليين البيئيينالخبرة الفرع الثاني: 
إضافة للمعرفة والمهارات  ،لقائمين على عملية التدقيق معرفة ومهارات مقبولة في مجال البيئةلابد أن يكون ل

 المطلوبة للتدقيق المالي، فضلا عن متطلبات التعليم المستمر للمحافظة على الكفاءة المهنية المطلوبة في ظل التغيرات
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 ,2004)وحسب  1المستمرة نتيجة للتقدم التكنولوجي الذي ينعكس على البيئة والممارسات التي تتم بها،

Adams) مما يمكنهم من فهم حيثيات التدقيق البيئي  ،يجب أن يكون هؤلاء الأشخاص مؤهلين بشكل مناسب
إذ يجب أن يمتلك المدققون القدرة على تقييم  2والقبول بأخلاقيات المسؤولية الاجتماعية والبيئية للمؤسسات،

التأثير الاحتمالي لأي انتهاك بيئي على البيانات المالية، كما ينبغي أن تكون لديهم القدرة على تقييم عواقب 
 هذه الانتهاكات.

 3هناك من يرى أن هذه الخبرة المطلوبة تتلخص في النقاط التالية: 
وعية والولاء للمؤسسة التي الالتزام بقواعد السلوك المهني من أمانة وموضالداخلي البيئي المدقق يجب على  -

 يعمل بها؛
م لممارسة التدقيق الداخلي يجب على المدقق أن يكون على قدرة من المعرفة والمهارة المهنية والتخصص اللاز  -

تقييم الانحرافات وإدراك  لىالتعرف ع ،البيئي، وهذا يتضمن القدرة على تطبيق معايير وأساليب التدقيق الداخلي
 المشاكل الاقتصادية والقدرة على استخدام وفهم النماذج الكمية؛

 صال بهم بطريقة فعالة؛يجب أن يكون لدى المدقق الداخلي البيئي القدرة على التعامل مع الأفراد والات -
ستمر والدورات التدريبية الم يجب على المدقق الداخلي البيئي أن يحافظ على كفاءته المهنية عن طريق التعليم -

 والمشاركة في المؤتمرات والمشروعات البحثية؛
ا لأي تلاعب أو أخطاء أو يجب على المدقق الداخلي البيئي بذل العناية المهنية المعقولة وأن يكون متيقظ -

 إسراف أو ضياع يحتمل وقوعه.
 من المهارة العلمية قدر عالي يمكن القول أن المدقق الداخلي البيئي يجب أن يكون على ،وعلى العموم

ل توفر قدر كافي من المعلومات نه من ممارسة مهامه وتقديم خدماته الاستشارية، وذلك من خلاوالعملية والتي تمكّ 
مل على تنمية مهارات تمر والعاللازمة والعمل المستمر على تنمية هذه المهارات من خلال الالتزام بالتعلم المس

ريعات البيئية الصادرة والتي لمهارات الحديثة، والاطلاع الدائم على أهم القوانين والتشخاصة ا الاتصال لديه،
تقديم الاستشارات والتوصيات  تحكم وتنضم الممارسات البيئية للمؤسسة، وأن تكون لديه روح عالية من الإبداع في

 نشاط المؤسسة. تعرقل البيئية لتدارك نقاط الضعف وتجنب المخاطر البيئية المحتملة والتي يمكن أن
 
 
 

                                                           
 .318عصام الدين محمد متولي، مرجع سبق ذكره، ص  -1

2- Christina Chiang, Insights into current practices in auditing environmental matters, Managerial 
Auditing Journal, Vol. 25 Iss 9, 2010, p 307. 

 .207، 206 ص، 2017مطبعة كلية الزراعة، جامعة القاهرة،  ، المحاسبة والمراجعة الدولية،عزيزة عبد الرزاق -3
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 الصعوبات التي تواجه المدققين الداخليين البيئيينالفرع الثالث: 
 1أهم هذه الصعوبات فيما يلي:  ذكريمكن 

مما يؤدي  ،البيئيالداخلي لتدقيق با خطوات القيام المقبولة قبولا عاما والتي تنظم وتبيّن  غياب المعايير الدولية -
 إلى عدم وجود منهجية واضحة للقيام بهذه العملية؛

لتكاليف البيئية على أنها إلى ا ةنظر لتزال ا لاإذ  ،وجود تعارض بين مصالح المؤسسات الاقتصادية والبيئية -
 تخص المؤسسة لوحدها وبالتالي مسؤولية معالجة هذه التكاليف لا ،ة ولا تخص المؤسسة وحدهايتكاليف خارج

 ا هي مسؤولية الجميع؛وإنم
ب القوانين التي تلزم القيام نتيجة غيا أي غياب قوة الإلزام ،البيئي عملية اختياريةالداخلي عملية التدقيق  -

صروف المتكاليف و النه زيادة في أالبيئي على  الداخلي لى التدقيقإوبالتالي فإن المؤسسات تنظر  بالتدقيق البيئي،
 غنى عنه؛ لىللمؤسسة هي ع

 ؛شاط المؤسسةس التكاليف البيئية نتيجة صعوبة تحديد الآثار البيئية الناتجة عن نبة قياصعو  -
 عدم وجود إطار للمحاسبة البيئية الاقتصادية؛ -
 الداخلي ام بعملية التدقيقهم الخبرة العلمية والعملية للقيينقص وغياب الأشخاص المؤهلين الذين تتوفر لد -

لتي يفتقر إليها الكثير من المدققين والتي تتطلب معرفة بالمعاملات والممارسات المتعلقة بالجوانب البيئية ا ،البيئي
 بيئي؛ال الداخلي خاصة في ظل غياب المعايير التي تنظم وتبين طريقة التدقيق ،الداخليين

 ن أنشطتها على البيئية.ة ع عن الحسابات الخاصة بآثار البيئية الناتجغياب القوائم المالية التي تعبّر  -
لكن بالرغم من هذه الصعوبات التي تعترض عملية التدقيق الداخلي البيئي، إلا أنه يمكن تجاوز كل ذلك 

، والجمعية الكندية IIA دققين الداخليين خاصة في ظل الدعم الذي تقدمه بعض المنظمات المهنية كمعهد الم
اخلي بيئي، كما وزاد اهتمام هذه المنظمات بتدريبهم على أساسيات للمراجعة البيئية، نحو منح شهادة مراجع د

 2التدقيق البيئي، والقوانين واللوائح البيئية.
 المطلب الثالث: تقرير التدقيق الداخلي البيئي

، فالهدف الأساسي من عملية يعتبر تقرير التدقيق الداخلي البيئي المحصلة النهائية لعمل المدقق الداخلي
اعية للأنظمة والقوانين البيئية هو تمكين المدقق من إبداء رأيه حول ممارسات المؤسسة وفيما إذا كانت مر التدقيق 

بيئية ونجاحها في تجنب المخاطر وكذا سلامة إفصاحاتها في القوائم المالية، وفي مدى التحكم المؤسساتي للأمور ال
 البيئية.

                                                           
دور المحاسبة البيئية والتدقيق البيئي في تفعيل التنمية المستدامة )دراسة لآراء عينة من المحاسبين عبد الواحد غازي محمد حسين،  -1

 .311، ص 2014، 32، العدد 10مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة تكريت، كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد والمدققين(، 
، ص 2013، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، معايير المراجعة الدولية والتأكيد المهنيتة، عبد الوهاب نصر علي وشحاتة السيد شحا -2

450. 
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 يئيمفهوم تقرير التدقيق الداخلي الب الفرع الأول:
فتقرير التدقيق هو  1التقرير الداخلي البيئي هو أداة إدارية تساعد في مراقبة وتقييم لأداء عملية أو نظام.

، الذي يكون بمثابة مرجع للمدقق 14001يزو لإمستند قانوني يجب تسليمه وحفظه وفقا لمتطلبات معيار ا
 2مكنة والأكثر وضوحا.الداخلي البيئي لإضفاء طابع رسمي على النتائج بأكثر الطرق الم

 محتوى وكيفية إصدار تقرير التدقيق الداخلي البيئيالفرع الثاني: 
ويجب أن يقدم التقرير سجلا  ،فريق التدقيق رئيستقع مسؤولية إعداد تقرير التدقيق بكل محتوياته على 

الية ويعتبر هذا التقرير إضافة ذات قيمة للقوائم الم 3كاملا، ودقيقا وواضحا حول ممارسات المؤسسة البيئية،
يجابيا لدى المتعاملين مع المؤسسة بأن هذه الأخيرة قد خضعت للفحص والتحقيق، المنشورة، إذ يعطي انطباعا إ

كما يراعي المدقق عند تكوين رأيه   ،وضمن هذا التقرير يعمل المدقق على إبداء رأيه حول النظام البيئي للمؤسسة
ل البيانات المالية، فيما إذا كانت تأثيرات الأمور البيئية قد عولجت بشكل ملائم أو تم الإفصاح عنها وفقا حو 

لإطار التقارير المالية المناسبة، إضافة لذلك، على المدقق قراءة أية معلومات أخرى ترفق مع البيانات المالية وذلك 
 4لتحديد أية اختلافات جوهرية تخص أمور بيئية.

صف لمكان تواجدها، يمكن تقسيم هذا التقرير إلى قسمين: القسم الأول: يتضمن اسم المؤسسة مع و و  
، عمليات التشغيل، أما القسم نوعية المعدات والتجهيزات التي تمتلكها، طريقة ترتيب الآلات والعمال في المصنع

والتخزين والنقل،  ات النفاياتإدارة عمليالثاني: فيتكون من نتائج عدم الالتزام بالقوانين والسياسات البيئية، 
 أنظمة التشغيل.

  5يتضمن هذا التقرير كذلك:و  
 سباب التي منعت ذلك؛مدى التزام المؤسسة بالقوانين البيئية، وفي حالة عدم الالتزام بذلك، يسجل الأ -
 اطها؛الظروف البيئية التي قد تؤثر على قدرة المؤسسة على الاستمرارية في مزاولة نش -
 :بملخص للأرقام المتعلقة  -

 تقييم البرنامج والسياسة البيئية للمؤسسة؛
 .الانبعاثات المسببة للتلوث، المخلفات، المواد الخام، الطاقة 

                                                           
1- European Industrial Association Aisbl, Envitonmental Auditing Guide, IGC Document 135/12/E , 2012, p 1. 
2- Audit Environnemental, ttps://www.novethic.fr/lexique/detail/audit-environnemental.html 

، الطبعة الأولى،  PLUSISO 14001استدامته  -تقنيته -الإدارة البيئية والتكنولوجية منهجياتهصلاح محمود الحجار وداليا عبد الحميد صقر، نظام  -3

 .168، ص 2006دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، 
مرجع سبق ذكره،  المنشآت الصغيرة، -البيئي-الخاص -الإداري -الحكومي –الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد الداخلي مي جمعة، أحمد حل -4

 .224ص 
، المؤتمر العلمي المراجعة البيئية كأحد متطلبات المؤسسة المستدامة وتحقيق التنمية المستدامةكمال محمد منصوري وجودي محمد رمزي،  -5

س سطيف، يومي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة البيئية الإستخدامية للموارد المتاحة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عبا

 .12، ص 2008أفريل  07-08
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 شاكل والتأثيرات التي ها لإحداث تحسينات مؤثرة على المقق بشأن الأعمال التي يتحتم إجراؤ توصيات المد
 لوحظت أثناء القيام بعملية التدقيق.

 1يمكن تقسيم القسم الثاني إلى الأجزاء التالية: ،وبشكل أكثر وضوحا
نشطة التي خضعت لعملية الات البيئية والأف لطبيعة وهدف التدقيق، متضمنا المجالأول يشمل على وصالجزء  -

 ؛اتدقيقهالفحص والتقييم، مع أهمية الإفصاح عن المجالات ذات العلاقة والتي لم يتم 
وهنا يراعي عدم استخدام  ،دقيقعلى المعايير التي وجدها المدقق ملائمة للقيام بعملية الت الثاني يشمل الجزء -

 يق لجهة معينة؛متها لعملية تدقذلك لأنها معايير يرى المدقق ملاءو  ،معايير تدقيق متعارف عليها
 وأدلة إثبات؛رائن م من قأداء الإدارة في ضوء ما قدّ على  لمدققلالثالث يشمل الحكم الشخصي  الجزء -
 الرابع يشتمل على النتائج الأساسية من عملية الفحص والتقييم؛  الجزء -
عملية الفحص والتقييم،  والتي ظهرت خلال ،يشمل على أوجه القصور في نظم الإدارة البيئيةالخامس  الجزء -

احي القصور بالإدارة لجة نو على اقتراحات المدقق لمعا الجزءوالآثار المترتبة عن ذلك القصور، كما يشمل هذا 
 البيئية وتلافيها مستقبلا.

عكسية،  تغذيةكون هناك التقرير فقط، بل لابد أن ي دالبيئي عند إعداالداخلي ولا يتوقف عمل المدقق 
دخل المستويات الإدارية متها للتنبؤات، وتحديد الحاجة إلى تم مخرجات عملية التدقيق ومدى ملاءذلك لتقيي

 ء المخرجات غير المتوقعة.وذلك في ضو  ،لإعادة هيكلة الاستراتيجيات أو إعادة تقييم التطبيقالمختلفة، سواء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .319، مرجع سبق ذكره، ص 1ة المراجععصام الدين محمد متولي،  -1
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 خلاصة الفصل 
داخلي واستعراض المتعلقة بالتدقيق الالأدبيات  أهم ذا الفصل دراسةمن خلال ه طالبةال تلقد حاول

باستعراض أهم المفاهيم الخاصة بالتدقيق البيئي والتدقيق الداخلي  قمنافهوم، كما المالمراحل التي مر بها تطور هذا 
 ات النظر حول هذا المفهوم. في وجه اختلاف كبيرالبيئي أين وجدنا 

جب توفرها في االمدقق الداخلي البيئي والخبرات الو الملقاة على عاتق  سؤولياتالمهام و راز المإبحاولنا كما 
، وإبراز أهم الصعوبات والتحديات التي تواجه المدقق الداخلي في ظل هذه الدوليةالأخير في ضوء المعايير هذا 

أو التخفيف من قدرة ومهارات  لا يجب إهمال، فإنه لكن بالرغم من ذلكو  .المهمة الجديدة الملقاة على عاتقه
الداخلي البيئي يساهم المدقق إذ بات  ،خاصة في ظل تطور أهداف التدقيق الداخلي ،الداخليين البيئيين المدققين

منطقي لتقويم وتحسين درجة  وفير مدخلوت قيمة حقيقة للمؤسسة من خلال خدماته الاستشارية البيئيةفي إضافة 
ل يئي وتعزيز وتفعنظام إداراتها البي تطويرو  من خلال إدارة مخاطرها البيئية وفعالية المنظومة المؤسسيةكفاءة 

فإن هذه الممارسات تساهم في الوقوف بموضوعية وحيادية  ،جهة أخرىحكومتها البيئية هذا من جهة، ومن 
ومن ثم المساهمة في تحسين الأداء البيئي  .استراتيجياتها وسياستها البيئيةعلى ما حققته المؤسسة بالمقارنة مع 

 للمؤسسة وهو ما سنحاول دراسته في الفصل الثالث.
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 تمهيد 
العديد من  يجنب المؤسساتن الذي اخط الأمو  ،في التدقيق اجديد ااخلي البيئي نهجيعتبر التدقيق الد

ة البيئية وتصحيح ستقييم انجازات المؤس وضمان ،البيئةإتلاف  خطر الملاحقة والغرامات الناشئة عنالمخاطر ك
تقييم وتطوير حيويا في إبطاء التدهور البيئي، دورا  يلعب التدقيقأن  يمكنالبيئية، إذ في الممارسات القصور أوجه 

المساعدة في وضع  ،المصلحة أصحابالسياسات والممارسات البيئية، توفير المعلومات البيئية التي يحتاجها مختلف 
على  الإدارةومساعدة  ،منتجات صديقة للبيئة إنتاجمن خلال  تحسين منتجاتها، قاعدة بيانات بيئية للمؤسسة

لبيئي من خلال التحقق ويظهر جليا دور التدقيق الداخلي االبسيط معها،  التفاعلالمشاكل البيئية بدلا من توقع 
 الإدارةوتدقيق نظم  ،المتاحة  ضوء الإمكانياتفي نفاياتمة الخطة الإستراتيجية المرتبطة بإدارة الءمن مدى ملا

والتحقق من سلامة وتقييم الأداء البيئي للمؤسسة في  القائم فعلا للتحقق والتأكد من سلامة هذا النظام ةالبيئي
 ضوء المتطلبات والقوانين البيئية الخاضعة لها المؤسسة.

 :مباحث أساسية ةهذا الفصل إلى ثلاث وقد تم تقسيم
 دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين نظام الإدارة البيئية وتفعيل الالتزام بالأنظمة والقوانين المبحث الأول:

 البيئية.
 .عن الأداء البيئيلمحاسبة باعلاقة التدقيق الداخلي البيئي المبحث الثاني: 
 البيئية. خلفاتدور التدقيق الداخلي في تخفيض المخاطر البيئية والم المبحث الثالث:
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م بالأنظمة والقوانين وتفعيل الالتزا المبحث الأول: دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين نظام الإدارة البيئية
 البيئية

لبيئية والتـأكيد على مدى الالتزام يعتبر القيام بالتدقيق الداخلي البيئي خطوة هامة نحو إرساء نظام الإدارة ا
 .، ومن ثم تحسين الأداء البيئيهة المشاكل البيئية التي تعترض نشاط المؤسساتبالأنظمة والقوانين البيئية ومواج

فعيل نظام الإدارة البيئية، تبراز كل من دور التدقيق الداخلي البيئي في إ خلال هذا المبحث من وعليه سنتناول
 كذا دوره في تفعيل الالتزام بالقوانين والتشريعات البيئية. و 

 ةالتدقيق الداخلي البيئي كأحد أهم ركائز نظم الإدارة البيئي المطلب الأول:
 الإدارة البيئيةتقويم نظام أدوات فحص و أهم  واحدا منباعتباره لقد ازدادت أهمية وظيفة التدقيق الداخلي 

دقق الداخلي البيئي مسؤوليات الم هذا المطلب مفهوم تدقيق نظام الإدارة البيئية، وعليه تناول، القائم في المؤسسة
 وإجراءات تدقيق نظم الإدارة البيئية.

 مفهوم تدقيق نظام الإدارة البيئيةالفرع الأول: 
والحفاظ عليه البيئي الجيد نظام الإدارة البيئية هو الإطار أو طريقة توجيه المؤسسة لتحقيق الأداء  إذا كان

فإن تدقيق نظام الإدارة البيئية هو  ،واستجابة للوائح المتغيرة باستمرار في السياسة البيئية وفقا للأهداف المحددة
دلة التي تحدد ما إذا كان نظام الإدارة البيئية للمؤسسة عملية تحقق نمطي وموثق للاستخراج والتقويم الموضوعي للأ
ويعرف  1وكذلك إبلاغ الإدارة بنتائج هذه العملية. ،يطابق معيار تدقيق نظم الإدارة البيئية الذي في المؤسسة

 ةنظام الإدارة البيئي كان  عملية فحص منهجي وموثق للحصول على الأدلة وتقييمها لتحديد ما إذا بأنه :أيضا
  2يتوافق مع معايير تدقيق نظام الإدارة البيئية الموضوعة من قبل المؤسسة.

ة الأنظمة البيئية، ومدى وتأسيسا على ما سبق، فإن تدقيق نظام الإدارة البيئية هو عملية تحقق من جود
ن أجل ضمان بيئي للمؤسسة، ممطابقتها لمعايير تدقيق نظام الإدارة البيئية والتحقق من مدى فعالية الأداء ال

 تنفيذ فعال للتدقيق البيئي وذلك بضم مدققين مؤهلين جيدا لإجراء هذه المهمة. 
 3،أفضل مدقق لنظم الإدارة البيئية هو مدقق ذو خلفية محاسبية (Taylor et al)ووفقا لتايلور وآخرون 

  4وذلك من أجل تحقيق عدة أهداف نذكر منها:
                                                           

 .177ص  مرجع سبق ذكره، محمد صلاح الدين عباس، -1
2- Zutshi Ambika and Sohal Amrik, Environmental management system auditing within Australian  
companies, Managerial auditing journal, Vol 18, No 8, 2003, p 19. 
 
3- Seetharaman. A, Mohamed Ismail, Saravanan, A S, Environmental Accounting as a Tool for Environmental 
Management System, J. Appl. Sci. Environ. Manage, Vol 11, No (2), June, 2007, p 144. 

 أنظر:  - 4
 . 264ص  مرجع سبق ذكره،خالد مصطفى قاسم،  -
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 فعالية هذا النظام؛مة وكفاءة و ءالتأكد من استمرارية وملا -
 ؛تحديد مدى تطابق نظام الإدارة البيئية مع ترتيبات إدارة البيئة -
 تحديد فاعلية التطبيق في العمليات التي تؤثر على البيئة؛ -
 ؛تحديد فعالية نظام الإدارة البيئية في دعم تحقيق التحسين المستمر -
 "؛ 2015: 14001زو يلإا"فات القياسية لمواصتحديد مستوى تطبيق نظام إدارة البيئة وفقا لمتطلبات ا -
 تزويد الوحدات التنظيمية والإدارات المدقق عليها بفرص التحسين والتطوير؛ -
 لمؤسسة؛اتحديد فعالية نظام الإدارة المتكامل ومقدرته على تلبية الأهداف المحددة لدى  -
 الكشف عن أية حالات عدم مطابقة وتأثيراتها المحتمل حدوثها على المؤسسة؛ -
 تم تنفيذ الأنشطة فيها؛التي ي كنا التأكد من توفر إجراءات وتعليمات العمل والوثائق الإرشادية في الأم -
 فقا لما هو محدد؛و تباع الإجراءات والتعليمات والوثائق الإرشادية من قبل مستخدميها االتأكد من  -
 ئق الإرشادية؛ت والوثاباع الإجراءات والتعليمااتحتفاظ بالسجلات التي توضح مدى التأكد من الا -
 ات؛التأكد من تلقي العاملين للتدريب اللازم على كيفية تطبيق الإجراءات والتعليم -
 التأكد من اتخاذ الإجراءات اللازمة تجاه عدم المطابقة السابقة. -

 إن تدقيق نظام الإدارة البيئية يهدف إلى:ف ،وعموما
 سياسة البيئية للمؤسسة؛التحقق من تحقيق الأهداف والأغراض المرسومة في ال -
 ؛استمراريتهاو  مة السياسة البيئيةءمدى ملا -
 تحديد الخطوات اللازمة بكل وضوح ودون وجود أي غموض؛ -
 بيئية؛ اسة البيئية وقدرتها على التكيف مع تغير الأنظمة والقوانين اليمدى مرونة الس -
 ؤسسة.لتي تواجه الممدى قدرة المؤسسة على مجابهة مختلف المشاكل والعراقيل البيئية ا -

 لبيئية االمواصفات القياسية الخاصة بالتدقيق البيئي لنظام الإدارة الفرع الثاني: 
 تتمثل المواصفات القياسية الخاصة بالتدقيق البيئي لنظام الإدارة البيئية: 

كفاءة و ية، الاستقلالو تقدم هذه المواصفة المبادئ العامة للتدقيق مثل الموضوعية  :ISO 14010المواصفة   -أ
 1المراجع وتطبق على جميع أشكال التدقيق البيئي وليس نظام الإدارة البيئية فقط.

وهي مواصفة إرشادية تستخدم لتدقيق نظام الإدارة البيئية، وهي قابلة للتطبيق  :ISO 14011المواصفة   -ب
من  يجب مراجعتها على جميع أشكال وأحجام المؤسسات، مع تركيزها على ضرورة إعداد خطة التدقيق التي

                                                           
 .278-277ص  مرجع سبق ذكره، حسان زيدان العمايرة، -
 .210ص  مرجع سبق ذكره،محمد عبد الوهاب عزاوي،  -1
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وتتناول كذلك إجراءات التدقيق، وتشتمل المعلومات الواردة فيها إرشادات بخصوص: أهداف  ،طرف الزبون
التدقيق، وظائف ومسؤوليات المشاركين فيها بما في ذلك المؤسسة والعميل، تحديد نطاق التدقيق وخطته ووثائق 

 1ير التدقيق.العمل، جمع البيانات وتدقيق النتائج، وإعداد تقر 
وتقدم معلومات  ،تقدم إرشادات حول الحدود الدنيا للكفاءة في اختيار المدققين :ISO 14012المواصفة   -ت

ويتعين أن يكون المدققون اكتسبوا  2عن: المؤهلات التعليمية والمهنية لهم، كفاءة وصفات ومهارات المدقق.
 مهارات ومعارف في بعض أو كل ما يلي:

 البيئة؛علوم وتكنولوجيا  -
 الجوانب التقنية والبيئية لتسيير العمليات؛ -
 لقوانين والتعليمات البيئية والوثائق المتعلقة؛باالحاجات المتعلقة  -
 العلوم الإدارية البيئية؛ -
 أساليب ووسائل وتقنيات التدقيق. -

صلين على الحا دققينللم خبرة عملية مناسبة لا تقل عن خمسة أعوام بالنسبةلدى المدقق ويجب أن تتوفر 
ة بعد الثانوية العامة أو ما يعادلها الثانوية العامة، ويمكن تخفيض هذا الشرط إذا اجتازوا دراسة رسمية مناسبة متفرغ

تتجاوز  ولا يجوز أن كل المواد العلمية الواردة سابقا،لى أن تتضمن مواد تتعلق ببعض أو  بالانتساب، ع
 حدة.واد السابقة، كما لا تتجاوز سنة واالتخفيضات إجمالي الفترة المخصصة لتدريس الم

خبرة علمية مناسبة لا تقل عن أربع سنوات، و جملة من المؤهلات الجامعية على لمدققين وينبغي أن يتوفر ا
وبالإمكان تخفيض هذه الفترة في حالة الحصول على دراسة رسمية متفرغة أو منتسبة معادلة تتضمن بعض أو كل 

لا يتجاوز التخفيض إجمالي الفترة المخصصة لتدريس هذه المواد، كما لا يتجاوز التخفيض المواد الواردة أعلاه، و 
 3الإجمالي عن عامين.

 لنظام الإدارة البيئيةالبيئي  مسؤوليات المدقق الداخلي الفرع الثالث:
  4:ما يلي المؤهل على البيئي تتضمن مسؤولية المدقق الداخلي

 التدقيق الداخلي؛تطوير أو المساهمة في تطوير خطة  -
 تنفيذ التدقيق بفعالية وكفاءة؛  -

                                                           
أطروحة دكتوراه، جامعة أدرار، ، أدرارالصناعي بولاية اع دور التدقيق البيئي في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة حالة القطولد باحمو سمير،  -1

 .46، ص 2017
 .169ص  مرجع سبق ذكره،ريمون فضل الله المعلولي،  -2
 (،2016 -2013المراجعة البيئية وسبل تطبيقها في الجزائر على ضوء التجارب الدولية دراسة حالة مجمع سونطراك )بوحفص رواني،  -3

 .48، ص 2018 -2017مسان، الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة تل
 .280حسان زيدان العمايرة، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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 لتزام بمتطلبات التدقيق؛الإ  -
 توضيح متطلبات التدقيق؛  -
 توثيق الملاحظات الإيجابية والسلبية؛  -
 التأكد من فعالية الإجراءات المطبقة؛ -
 ارة؛التأكد من صحة الملاحظات عند تسجيلها خلال عملية التدقيق وعند تزويدها للإد  -
 ة دون تحيز؛يمذ التدقيق بطريقة مهنية سلتنفي  -
 جمع وتحليل الأدلة؛  -
 إعداد تقرير بنتائج التدقيق؛  -
 الموافقة على الإجراء التصحيحي المقترح. -

 إجراءات تدقيق نظم الإدارة البيئية  الفرع الرابع:
ئية على النحو يمكن استخلاص إجراءات التدقيق البي ،من خلال مواصفات التدقيق لنظام الإدارة البيئية

 1التالي:
 إلمام المدقق أو الفاحص بما يلي:  -أ

 ؛طبيعة أنشطة المؤسسة والمخاطر البيئية التي تترتب عليها -
 ؛شاطها في حدودهانالقوانين البيئية التي تطبق على المؤسسة التي منحت لها، والتي يجب أن تمارس  -
 السياسات والإجراءات البيئية المتعلقة بالمؤسسة. -
وأن  بالمؤسسة الاقتصادية: المدقق أو الفاحص على فهم كافي لنظام الإدارة البيئية المطبق أن يحصل -ب

تخفيض تلك المخاطر إلى مستوى  يمارس تقديره المهني عند تقييم مخاطر التدقيق، وتحديد الإجراءات التي تؤدي إلى
 يمكن قبوله.

 ة المحددة؛راءات البيئيالتأكد من التزام جميع العاملين بالمؤسسة بالسياسات والإج -ت
على سبيل المثال، مدير  ومنهمإجراء الاستفسارات الشفوية والمناقشات مع المتعاملين بالمؤسسة:  -ث

 ملية التدقيق.شؤون البيئة والمدققين الخارجيين، وذلك بهدف الحصول على المعلومات الملائمة لع
والاستفسار عن أي : ةلبيئي للمؤسسفحص تقارير ومراسلات الجهات القانونية المتعلقة بالأداء ا -ج

 أمور غير عادية.
 ة عن: وذلك بهدف الحصول على أدل ار تطبيق نظام الإدارة البيئية للمؤسسة:إختب -ح

                                                           
 .50، 49ص  مرجع سبق ذكره،بوحفص رواني،  - 1
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مناسبة تساعد على تفادي  ذا كانت أساليب وإجراءات الرقابة قد حددت بطريقةإ فعالية تصميم النظام، وما  -
 .أو اكتشاف أي انحرافات

 لرقابة خلال الفترة المحددة لذلك. فعالية عملية ا -
 ةفي تفعيل نظام الإدارة البيئي البيئي المطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي

بحيث يترتب على  أن يتم التدقيق الداخلي البيئي لنظام الإدارة البيئية للمؤسسة في فترات مخططة ينبغي
الداخلي لتوجيه وتجنيد عمليات التدقيق اللازمة  بوضع برنامج تخطيط وتنفيذ عمليات التدقيق المؤسسة القيام

وتوفير المعلومات للإدارة على ما إذا كان النظام يتوافق مع الترتيبات المخططة وتنفيذها  نامجبر لتحقيق أهداف ال
وينبغي أن يستند البرنامج على طبيعة عمليات المؤسسة، من حيث المظاهر البيئية  1.بشكل سليم والمحافظة عليها

لا حاجة لأن تشمل كل عملية و لآثار المحتملة، ونتائج التدقيقات السابقة، والعوامل الأخرى ذات الصلة. وا
عناصر النظام )تدقيق النظام بأكمله، طالما أن برنامج التدقيق يضمن أن جميع الوحدات التنظيمية ووظائفها 

في تفعيل نظام  البيئي لى دور التدقيق الداخليويتج2يتم تدقيقها دوريا. (والنطاق الكامل لنظام الإدارة البيئية
 الإدارة البيئية في الآتي:

المساهمة في عملية التخطيط البيئي باعتباره كإحدى أهم استراتيجيات الإدارة البيئية، بغرض حشد الطاقات  -
سمح لنا بالانتفاع البشرية ذوي الكفاءة والدراية بالأمور البيئية من أجل الاستفادة من الموارد الطبيعية بشكل ي

 3؛منها لأطول مدة زمنية ممكن تحقيقها لاستدامتها
وفي إطار تصميم نظام الإدارة البيئية السماح بتقييم مدى كفاية التدابير البيئية والتقنية والقانونية والتنظيمية  -

ومن جهة أخرى التي اتخذت للسيطرة على المخاطر البيئية من خلال إبداء رأيه حول هذه التدابير من جهة، 
 4؛مقارنة نظام الإدارة البيئية القائم فعلا في المؤسسة مع تصميم نظام الإدارة البيئية كما هو مخطط وموثق

السعي إلى اكتشاف وشرح سبب حدوث عدم الامتثال بواسطة تصحيح السبب الأساسي لعدم الامتثال،   -
  5؛أقل منع مستقبلا الذي يؤدي إلى ضمان

تحقق من بالإضافة إلى ال ،داخلي البيئي أمرا حاسما في إثبات التشغيل الفعال لذلك النظاميعتبر التدقيق ال  -
مة وفعالية نظام الأداء البيئي وتقييم الأداء البيئي الفعلي مقارنة تقييم ملاء ن منك  تحسين الأداء البيئي، فهو يم

                                                           
1- Angèle Renaud. Op. Cit, p 11. 

 .129-128ص  مرجع سبق ذكره،، إسماعيل إبراهيم القزاز وعادل عبد المالك كوريل -2
، الملتقى العلمي الدولي: حول سلوك المؤسسات سلوك المؤسسة الاقتصادية تجاه الموارد القابلة للنضوبالباقي،  غريب بولرباح وبضياف عبد -3

 .116جامعة ورقلة، الجزائر، ص  ،2012نوفمبر  21و 20الاقتصادية في ظل رهانات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، يومي 
4- Kamp, A.E.M, Towards a framework for auditing environmental reports, Tilburg: CentER, Center for Economic 
Research, 2002, p 39. 
5- Robert R. Tucker Janet Kasper, Pressures for Change in Environmental Auditing and in the Role of the 
Internal Auditor, Journal of Managerial Issues, Vol 10, No3, Fall 1998, p 15. 
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 تصميم وتشغيل النظام وفي تحسين يمكن تحديد الفرص الخاصة بالتحسين في ،بالأداء المخطط. وفي ضوء ذلك
إذن فهو يختبر العلاقة بين اعتماد وتفاعل عناصر كل نظام على الأخر، وينظر في  1الأداء البيئي للمؤسسة.

 الأسباب الحقيقة لعيوب كل نظام أو فشله بغرض التحسين؛
يئي تؤدي إلى إنشاء روتين ضمان أحسن حماية لاستثمارات المؤسسة البيئية لأن ممارسات التدقيق الداخلي الب -

وأنظمة قادرة على تحسين أنشطة الإدارة البيئية، كما يمكن أن يؤدي إلى اكتشاف مبكر للمسائل البيئية التي 
 2؛معالجتها قبل أن تصبح مشكلة كبيرةسة يمكن للمؤس

ى الحد من التلوث التحقق من مدى كفاءة نظم الإدارة البيئية، حيث أن تطبيق نظام إدارة بيئية فعال يعمل عل -
البيئي بالمصانع والوحدات الإنتاجية، كما يعمل على زيادة حجم الإنتاج نتيجة تخفيض حجم المخلفات الهوائية 
والصلبة والسائلة، وإعادة تدوير الجزء الذي لا يتم التخلص منه عن طريق أساليب الحد من عناصر التلوث البيئي 

 3المختلفة.
عرضا كاملا ورسميا  فيه إعداد تقرير مكتوب يقدمعلى المدقق  يتعين ،لتدقيقمن عملية ا ءوعند الانتها

مع توفير الوثائق التي تؤكد صدق النتائج المتوصل  ،لجميع نتائج واستنتاجات التدقيق لنظام الإدارة البيئي للمؤسسة
ول فعالية ودقة تدابير الرصد بمعلومات ح والتأكيد على حالة الالتزام بالسياسة البيئية للمؤسسة وتزويدها ،إليها

البيئي الموضوعة وتقديم النصح للإدارة بالتحسينات الممكن إجراؤها على تلك النظم حسب الاقتضاء، لتحقيق 
 4التحسين البيئي.

وي قادر على تحديد مدى قأن التدقيق الفعال لنظام الإدارة البيئية يشكل إطار عمل وعليه يمكن القول 
ويضمن  ،14001طلبات الإيزو ومت في المؤسسة وفقا لسياستها ولإجراءاتها وأهدافها الموثقةأداء أنظمة الإدارة 

ا كان نظام الإدارة البيئية معملية التحقق النظامية للحصول على دليل التوثيق وتقييمه بموضوعية، لتحديد إذا 
 يطابق معيار تدقيق نظام الإدارة البيئية. 

 التشريعات البيئيةو داخلي البيئي في تفعيل الالتزام بالقوانين : دور التدقيق الالثالثالمطلب 
تت تهدد المؤسسات، جعل باالعقوبات والغرامات التي  يعات الداعية لحماية البيئة، وعبءكثرة التشر إن   

ايتها، وخلق مزيدا من المؤسسات بتخصيص جانب أكبر من أولوياتها إلى البيئة وحمهذه من الضروري أن تقوم 
 التشريعات البيئية. و ب على تقرير التدقيق البيئي الذي يوضح مقدار الالتزام بالقوانين واللوائح الطل

                                                           
 .546ص  مرجع سبق ذكره،أمين السيد أحمد لطفي،  - 1

2- Nicole Darnall Inshik Seol Joseph Sarkis, Perceived Stakeholder influences and organizations' use of 
environmental audits, Comptabilité, Organisations et société, Vol34, No 2, 2009, p 172. 

 .344ص  مرجع سبق ذكره،عبد السلام مصطفى عبد السلام،  -3
4- Nicoleta Asalos, Environmental Auditing-An Organization Management Tool, Ecoforum, Volume 8, Issue1(18), 
2019, p 6. 
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 أهم القوانين والتشريعات البيئيةالفرع الأول: 
، الذخيرة التي اعتمد عليها قانون حماية البيئة في وضع لبناته 1972تعتبر مقررات مؤتمر استكهولم لعام 

ونظرا لكثرة الاتفاقيات 1ؤتمر منعطفا تاريخيا، وكان المنطلق والأساس لبدأ الاهتمام بالبيئة.الأولى، فقد شكل هذا الم
 2:فقطالقوانين والمراسيم البيئية في الجزائر  لأهم الاشارة فقد تموالقوانين البيئية في المجال البيئي، 

 في التشريع الجزائري لبيئةالمتعلقة باوالمراسيم  قوانينال -أ
 ؛، والمتعلق بحماية البيئة بصفة عامة05/02/1983والمؤرخ في  03/83 قانون رقمال -
 ؛المحيط المتعلق بدراسة تأثير تهيئة ،21/04/1987المؤرخ في  91-87المرسوم التنفيذي رقم  -
 ؛البيئية والمتعلق بدراسة التأثيرات، 27/02/1990المؤرخ في  78/90المرسوم التنفيذي رقم  -
 ؛فةنصلما، المتعلق بالمنشآت 03/11/1998المؤرخ في  98 /339رقم ثم جاء المرسوم التنفيذي  -
 ؛المتعلق بالنفايات الصلبة، 12/12/2001المؤرخ في  01-19القانون رقم  -
 ؛ستدامةالمتعلق بتهيئة الإقليم والتنمية الم، 12/12/2001المؤرخ في  01-20القانون رقم  -
 ؛تعلق بقانون المناجموالم، 03/07/2001المؤرخ في  10-01ثم القانون رقم  -
 ؛ة المستدامةالمتعلق بحماية البيئة في ظل التنمي، 19/07/2003المؤرخ في  10-03القانون رقم  -
 ؛طار التنمية المستدامةيتعلق بحماية المناطق الجبلية في إ، 2004المؤرخ في يونيو  03-04قانون رقم ال -
ى وتسيير الكوارث في لوقاية من الأخطار الكبر يتعلق با، 2004ديسمبر  25في  المؤرخ 20-04قانون رقم ال -

 ؛إطار التنمية المستدامة
 ؛تها وتنميتهايتعلق بتسيير المساحات الخضراء وحماي ،2007مايو  13المؤرخ  06-07قانون رقم ال -
 نمية المستدامة.يتعلق بالمجالات المحمية في إطار الت ،2011ممضي في فبراير  02-11قانون رقم ال -
  في التشريع الجزائري لبيئة الصناعيةالمتعلقة با لمراسيموا القوانين -ب
ط الوطني لتسيير يحدد كيفيات وإجراءات إعداد المخط، 09/12/2003المؤرخ  477-03مرسوم تنفيذي رقم  -

 ؛النفايات الخاصة ونشره ومراجعته
 ؛الخطرةصة يحدد كيفيات نقل النفايات الخا، 14/12/2004المؤرخ في  409-04مرسوم تنفيذي رقم  -
 ؛لبيئةيحدد كيفيات تعيين مندوبي ا، 2005ونيو ي 28المؤرخ في  204-05مرسوم تنفيذي رقم  -

                                                           
، الاتجاهات الحديثة في إدارة لة عن أضرار التلوث البيئيالقوانين والتشريعات المنظمة للإدارة البيئية مسؤولية الدوعمار خليل التركاوي،  -1

 .65-64، ص 2004نوفمبر، شرم الشيخ، مصر،  25-23المخلفات الملوثة للبيئة، المؤتمر العربي الثالث للإدارة البيئية، 
 . 18:17، على الساعة 29/12/2020تاريخ الاطلاع ،  www.meer.gov.dz/a/?page_id=246http//:وزارة البيئة ، متاحة عبر الموقع:  -2

http://www.meer.gov.dz/a/?page_id=246
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 ذلك النفايات الخاصة يحدد قائمة النفايات بما في، 2006فبراير  28المؤرخ في  104-06مرسوم تنفيذي رقم  -
 ؛الخطرة

البخار والجزئيات و الغاز والدخان ينظم انبعاث ، 2006أبريل  15المؤرخ في  138-06مرسوم تنفيذي رقم  -
 ؛ا مراقبتها الجو وكذا الشروط التي تتم فيهالسائلة أو الصلبة في

 ؛لصناعية السائلةايضبط القيم القصوى للمصبات  ،2006أبريل  19المؤرخ في  141-06مرسوم تنفيذي رقم  -
ت المصنفة لحماية المؤسسايضبط التنظيم المطبق على  ،2006مايو  31المؤرخ  198-06مرسوم تنفيذي رقم  -

 ؛البيئة
يات المصادقة على يحدد مجال تطبيق ومحتوى وكيف، 2007مايو  19المؤرخ في  145-07مرسوم تنفيذي رقم  -

 ؛دراسة وموجز التأثير على البيئة
 ؛ماية البيئةلحالمصنفة ؤسسات يحدد قائمة الم، 2007مايو  19المؤرخ في  144-07مرسوم تنفيذي رقم  -
 ت الخاصةيتضمن تنظيم نشاط جمع النفايا، 2009يناير  20المؤرخ في  19-09يذي رقم مرسوم تنف -
الملوثة أو الخطيرة  يتعلق بالرسم على النشاطات، 2009أكتوبر  20المؤرخ في  336-09مرسوم تنفيذي رقم  -

 ؛على البيئة
فذة لطبقة الأوزون ستنينظم استعمال المواد الم، 2013مارس  17المؤرخ في  110-13المرسوم تنفيذي رقم  -

 ؛وأمزجتها والمنتجات التي تحتوي عليها
كذا قراراته المحددة و مرسوم إنشاء شروط الترخيص لنقل النفايات الخطرة الخاصة، ومحتوى طلب الترخيص  -

 للخصائص التقنية للعملات الخاصة بتغليف النفايات الخطرة
 البيئية تدقيق الالتزام بالقوانين والتشريعات الفرع الثاني: 

زام بأنه الوصول إلى المحافظة على المتطلبات البيئية بواسطة مؤسسة ما أو مجموعة من المؤسسات، تف الإليعر  
ويبحث تدقيق الالتزام فيما إذا كانت المؤسسة أو المصنع يتبع اللوائح البيئية في عملياته الصناعية في تاريخ معين، 

ويعتبر هذا النوع من التدقيق البيئي  1اظ على الحدود والمتطلبات البيئة.لحفالمصدر نفسه بأنه الوصول إلى وا هويعرف
أداة مهمة من أدوات الإدارة، وذلك للتأكد من أن القواعد والخطط الخاصة بالمؤسسة لمراعاة القوانين واللوائح 

 إنذار نتيجة وكذلك للتعرف على أية ثغرات بهذه الخطط قبل أن يقوم المفتشون بتقديم ،تسير بصورة جيدة
وفي هذا النوع من التدقيق لابد من إظهار ما إذا كانت هناك مخالفات بيئية، والحلول  ،حدوث مخالفة للوائح

ومن البديهي عند تحديد المشكلات البيئية أثناء التدقيق والمخاطر الناجمة  ترحات التي تحقق الالتزام البيئي.والمق
                                                           

، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة المراجعة البيئية بين المفهوم وصعوبات التنفيذ من منظور المراجع الخارجيمهاوات لعبيدي،  -1

 .112، ص 2015، 08، العدد 02الوادي، المجلد 
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مع إعطاء برنامج زمني للتنفيذ للتغلب على هذه المشكلات، مشروعات قابلة عنها أن يقدم تدقيق الالتزام البيئي 
في كثير من الأحيان يتم إجراء هذا النوع من حيث أنه  1لتنفيذ هذه المشروعات مع توفير الموارد المالية اللازمة.

يتطلب موارد كبيرة ا ما هذو 2،على مستوى الموقع لتقييم العمليات الماضية والحالية والمخطط لها مستقبلاالتدقيق 
  3من المدخلات بسبب الطبيعة المتنوعة للبيئة.

وينبغي أن يتضمن التدقيق الداخلي البيئي أيضا فحص الالتزام بالقوانين البيئية وسياسات وإجراءات 
ى المجالات المؤسسة، تحليل الوظائف الإدارية والبيئية، معدات التشغيل، البنية الأساسية لمراقبة التلوث، الأثر عل

وتحديد  4،المحيطة مثل الهواء والماء والتربة، بالإضافة إلى تجهيزات الطاقة وغيرها من المجلات البيئية للمؤسسة
قد يتضمن أيضا تصميم التدقيق لضمان بذل العناية  ،إضافة إلى ذلك .مشاكل عدم الامتثال مع اللوائح البيئية

وبذلك يصبح أداة لتقييم مخاطر عدم الامتثال وإقامة مراقبة مناسبة  ،الواجبة في الوفاء بالالتزامات ذات الصلة
 5للمخاطر البيئية.

ين والتشريعات البيئية واللوائح تدقيق الالتزام يعني التحقق من التزام المؤسسة بالقوان إنومنه يمكن القول 
 .للمؤسسة والسياسات البيئية الداخلية

 بيئيةالتشريعات القوانين و الوجزاءات مخاطر التعرض لعقوبات الفرع الثالث: 
 ةفي سياق تدقيق الامتثال والذي يعد الغرض منه تقديم ضمان بأن الأنشطة تتم وفقا للقوانين والأنظم

سواء على المستوى الدولي أو الإقليمي أو  ،عديد من التشريعاتالتم إصدار  ة ذات الصلة والمعايير البيئية،يئيالب
 6والحد من الأضرار التي يمكن أن تلحق بها نتيجة للتأثيرات السلبية لأنشطة المؤسسة. لحماية البيئة ،المحلي

بغرض اتخاذ إجراءات دولية لحماية البيئة نتيجة للأضرار التي  1989فقد أصدرت اتفاقية مونتريال عام  
لاقتصادية مع المحافظة أعدت العديد من الدول قوانين بيئية بهدف تحقيق التنمية ا كماحدثت في طبقة الأوزون،  

على البيئة من الأضرار المختلفة. ومن هنا كان لزاما على المؤسسة الالتزام بتلك القوانين البيئية عن طريق تطوير 

                                                           
 .113مهاوات لعبيدي، المرجع السابق، ص  -1

2- Karagiorgos Theofanis et al, Audit environnemental; Cadre conceptuel et contribution à l'environnement des 
entreprises, 2e Conférence internationale sur la comptabilité et les finances, Thessalonique, Grèce, Actes de 
conférence, 2008, P 5.   
3- Ruth Hillary, Environmental Auditing: Concepts, Methods and Developments, International Journal of Auditing, 
Vol 2, No 1, Mars 1998, p 76-77. 

 .313السيد أحمد السقا ومدثر طه أبو الخير، مرجع سبق ذكره، ص  - 4
5-  Rose, G.L, Environmental Performance Auditing of Government – the Role for an Australian Commissioner for 
the Environment, Environmental & Planning Law Journal, 18(3), June 2001, p 294. 
6- Hairul Nizam Yusoff Op Cit, p 28. 
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 ،التي قد تتعرض لها نتيجة لمخالفتها الجزاءاتو نظم تدقيق بيئية للتحقق من ذلك، وحتى يمكنها تفادي العقوبات 
 1زاولتها لأنشطتها الاقتصادية.والتي يمكن أن تؤثر على م

وبدقة ماهية السياسات والإجراءات والمعايير البيئي ينبغي أن يعرف المدقق الداخلي  ،ولإنجاز تدقيق الالتزام
المطلوبة، حيث غالبا ما تكون معاني هذه العناصر في صورة مستندات، بالتالي تكون هذه المستندات هي النشاط 

ويشير إلى عدد العناصر المحققة  ،عادة درجة الالتزام الفعليةالبيئي رير التدقيق الداخلي المطلوب رقابته، ويحدد تق
تقرير إلى أسباب عدم الالتزام اللهذه المتطلبات، وكذلك عدد العناصر التي تمثل استثناءات، كما قد يشير 

وإبلاغ الإدارة عن أية مشاكل  يمتد فحص المدققون الداخليون إلى الالتزام بالتعليمات القانونيةو  .بالسياسات
وأن اكتشاف التجاوزات والتصحيح المبكر لها يساعد في تجنب خطر التقاضي والغرامات  ،ناتجة عن عدم التطابق

سهل من مهمة المدقق الخارجي تكما أن ممارسات التدقيق الداخلي و  2التي قد تنشأ من الانتهاكات البيئية المحتملة،
  3ة الداخلية.لتضييق نطاق فحص الرقاب

تدقيق الالتزام على ثلاث مراحل من أنشطة التدقيق تندرج تحت مظلتها، وتدور إياها حول كل ويشتمل 
من "مرحلة التقييم الأولية، وكذا مرحلة الفحص الفني والتفصيلي لمصداقية التقارير البيئية، وختاما الفحص البيئي 

  4على حدة، وذلك على النحو التالي: ويمكن توضيح كل منهم  "للمواقع وتفسير النتائج
ستعراض التاريخي حيث يتم الا المرحلة أيضا تعبير فحص الوثائق، هذهوقد يطلق على  مرحلة التقييم الأولية: -أ

بالتعرف على الاحتمالات  البيئيالداخلي للممارسات البيئية للوحدة محل التدقيق، وفي ضوء ذلك يقوم المدقق 
 قعة.البيئية ونتائجها المتو 

مة رحلة على تحديد مدى ملاءهذه المتركز  مرحلة الفحص الفني والتفصيلي لمصداقية التقارير البيئية: -ب
ا ة لها وبالتحديد ما ينتج عن ممارستهومصداقية التقارير البيئية التي تعدها الوحدات الاقتصادية عن التأثيرات البيئي

 ة. لأنشطتها من تلوث وإفساد للبيئ

                                                           
 .519، مرجع سبق ذكره، ص جعة وخدمات التأكيددراسات متقدمة في المراأمين السيد أحمد لطفي،  -1

2- Masdiah Abdul Hamid, Qian Long Kweh, Awareness And Understanding On Environmental Audit Among 
Professional Accountants, Proceedings of Academics World 2 nd International Conference, Kuala Lumpur, 
Malaysia, Sept 5 th. 2015, p 64. 

 .47-46رشا الغول، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 أنظر:  -4

 .351-350، مرجع سبق ذكره، ص مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمين السيد أحمد لطفي،  -

- Mort Dittenhofer, Op Cit, P 46. 
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لمديرين والعاملين المختصين رحلة على القيام بزيارات ميدانية للمواقع، وإجراء مقابلات لالم هذهوتعتمد 
يث تركز على العمليات ح ،المرحلة بأنها فنية وتفصيليةهذه والقيام بعمل استفسارات ملائمة، ولذلك تتميز 

الأمان ونظم الرقابة المرتبطة  ئموالأنشطة ذات التأثير البيئي، كما يتم الفحص الفني للنفايات الخطرة، وفحص قوا
 لموافقة؛أي التحقق من الامتثال للتراخيص وأوامر ااية البيئية ومدى التزام المؤسسة، بحم
يسي على تقييم الموقع، المرحلة بشكل رئ هذهتعتمد  مرحلة الفحص البيئي للمواقع وتفسير النتائج:  -ت

 طريق الوحدة الاقتصادية. إلى وجود انتهاكات بيئية عنحيث تنشأ أساسا في حالة إشارة المرحلتين السابقتين 
البيئة وتقييم وتفسير نتائج  المرحلة اختبارات تفصيلية والقيام بعمل تحليلات معملية لمكونات هذهوتتضمن 
 تلك الدراسات.

ال عد المؤسسة على الامتثفي كونه نظام تقييمي يسا أن دور التدقيق الداخلي البيئي يتجلىومنه نستخلص 
لمؤسسة كافية وتمكن من تحقيق تحديد ما إذا كانت هياكل التدقيق الداخلي الخاصة بامن خلال للنواحي القانونية 

 .وتحديد درجة الالتزام الالتزام بالمتطلبات والتشريعات البيئية
لمتابعة وا المدقق الاطلاع بشكل دائم ومستمر فإنه يتحتم على الأنظمة والقوانين البيئي تتطور وبما أن 

عدم الالتزام  تملة نتيجةمحأية مشاكل  تفاديللالمتعلقة بمجال عمله جديد الإصدارات القانونية على المستمرة 
من  يهاية وما يترتب علتجنب الانتهاكات القانونلالمناسب واكتشاف الاختلالات واتخاذ الاجراء التصحيحي 

  عقوبات وغرامات والتي قد تصل إلى التوقيف.
من قبل المؤسسات كون  هذا النوع من التدقيق من أكثر صور التدقيق البيئي انتشارا واهتماماويعتبر 

 نائية.هاكها يسبب تحمل مسؤولية مدنية وجانت
 بالمحاسبة عن الأداء البيئي: علاقة التدقيق الداخلي البيئي الثانيالمبحث 

 البيئي ءداالأحول اسبة متزايدا بالمح شهد الفكر المحاسبي خلال القرن العشرين تطورات هامه واهتماما
لآثار البيئية عن طريق باوكان الاهتمام العالمي  ،1972عام  جوهانسبورغخاصة بعد انعقاد مؤتمر  للمؤسسات،

يئية انسجاما مع الدور البيئي القياس والإفصاح المحاسبي البيئي في محاولة لمعرفة والتعبير عن تلك الآثار الب
 تصادي الشامل الذي تقوم به المحاسبة.والاجتماعي والاق

 عن الأداء البيئيالمحاسبة  مفاهيم عامة حول :المطلب الأول
 ،من أوجه قصور عديدة تجعلها غير ملائمة لقياس الأداء البيئي للمؤسسةعن الأداء البيئي  تعاني المحاسبة

على البيئة،  المؤسسةكاسات أنشطة لم تصمم لقياسه بل لقياس الأداء الاقتصادي، لذلك فهي لا ترصد انع فهي
مع البيئة التي يمكن رصدها  المؤسسةعلى القياس الكمي النقدي فإنها تقيس فقط مبادلات وتفاعلات  وبتركزها
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وقد أدى هذا القصور إلى  1لا تحمل قيم نقدية مستثناة من المعالجة.التي وقياسها كميا، وتبقى المبادلات الأخرى 
ث الذي يستهدف اهتمام المحاسبين بالدور الذي يمكن أن تؤديه الوظيفة المحاسبية في توفير الدعوى لمزيد من البح

 2المعلومات الخاصة بالتأثيرات البيئية للمؤسسة، واستندت هذه الدعوة إلى المبررات الآتية:
تها من تكلفة الإنتاج، لبيئية وحماياالمبرر الأول: التحول نحو الاتجاه الذي يدعو إلى اعتبار تكلفة المحافظة على  -

 مما يؤدي إلى دخول التكاليف الاجتماعية في دائرة الوظيفة المحاسبية.
أساليبها لتوفير المعلومات البيئية  طويرت المبرر الثاني: قبول المحاسبة تفويض المجتمع لها بحماية موارده، يحتم عليها -

 ل.ومتابعة هذا الاستغلالتؤخذ في الاعتبار عند اتخاذ قرارات استغلال هذه الموارد 
لاجتماعية جزءا من المبادئ المحاسبية الدعوة المستمرة إلى أن يكون التقرير عن المعلومات البيئة وا المبرر الثالث: -

 .ومستوى من مستويات التدقيق
 عن الأداء البيئي تعريف المحاسبةالفرع الأول: 

ولكن في مجال غير تقليدي  ،للإفصاح المحاسبي دادامتبأنها  إلى المحاسبة عن الأداء البيئيك من ينظر هنا
أو متعارف عليه، بحيث يتم توفير المعلومات عن العمال، والمنتجات، والخدمات التي تقدمها المؤسسة للمجتمع، 

فهي تؤثر على أنظمة المحاسبة التقليدية وتساعد  3فضه.لخ والإجراءات التي تتخذ لحماية البيئة من التلوث أو
 البيئيم المؤسسات، هذا إضافة إلى عملية اختيار المتغيرات والمعايير والإجراءات المتخذة لقياس الأداء على تقيي

بمعنى أنها انفتاح لفرع جديد من فروع المحاسبة، بهدف التمكن من تتبع الآثار البيئية الناجمة عن  4للمؤسسة،
 . ئية والإفصاح عن أدائها البيئيوتحديد وقياس قيمة الأضرار البي ،النشاط الاقتصادي للمؤسسة

 ،في مجموعات متجانسة قد نشأ هذا التطور وبرزت اتجاهات متباينة في تحديد الأنشطة البيئية وتبويبهاو 
إلى أن هذه الأنشطة تتصف بطبيعتها المتحركة، فهي تتغير من زمن  (Churchill)ويرجع سبب هذا كما يوضح 

 في الوقت الحاضر قد يصبح اقتصاديا اواجتماعي ات المجتمع، فما يعتبر بيئيلآخر نتيجة المناخ الاجتماعي وتوقعا
بأنها تحليل واستخدام المعلومات المالية ذات " :وتعرف أيضا 5ن كان ذلك لن يفقده بعده البيئي.إو  ،مستقبلا

 كاليف والإيرادات البيئية،ن المحاسبين من تتبع ومعالجة التمما يمك   ،لدعم صنع القرار في مجال الأعمالالصلة بالبيئة 

                                                           
، 04، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد ت العموميةواقع القياس المحاسبي البيئي في مؤسسات الإسمننجوى عبد الصمد وزكية مقري،  -1

 .58، ص 2016جوان 
 .11، ص 2000، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، المحاسبة عن التأثيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية للمشروعمحمد عباس بدوي،  -2
الشركة  -وأثره على أرباح المنشآت الصناعية )دراسة حالة وقياس التلوث الضوضائيتحديد إبراهيم سليمان الزوي وصلاح رجب الشابوري،  -3

، 2016، يونيو، 07مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية، كلية الاقتصاد والتجارة زليتن، الجامعة الأسمرية الإسلامية، العدد  ،(-الليبية للحديد والصلب

 .113ص 
4- Mohammad Yassin Rahahleh, Means for Implementation of Environmental Accounting Jordanian Perspectives, 
International Journal of Business and Management, Vol 6, No 3, March 2011, p 127. 

 .79، ص 2007، الطبعة الأولى، مصر، ةالمكتب الجامعي الحديث، الإسكندري المحاسبة البيئية،بدوي محمد عباس،  -5
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فها فيعر   أحمد جابر بدرانأما  1."الاقتصادية للمؤسسة والأنشطةتيح عملية الربط بين الأنشطة المتعلقة بالبيئة وت
ميلر، عر فها  في حين أن .2"الوصف المنهجي داخل إطار محاسبي للعلاقات المتبادلة بين البيئية والاقتصاد"بأنها: 
وع المحاسبة الذي يتعقب النفقات المترافقة مع المنتجات الضارة في كل خطوة من خطوات فرع من فر "بأنها: 

بأنها منهج للقياس والتقدير عن معلومات " :عن الأداء البيئيعبد السلام كمال المحاسبة بينما اعتبر  3."التصنيع
سواء داخل أو خارج المشروع وبشكل  ،المشروع ذات التأثير البيئي للوفاء باحتياجات الأطراف المختلفة بالمجتمع

 4."ن من الرقابة وتقويم الأداء البيئي للمشروعيمك  
عملية تحديد وقياس وتخصيص التكاليف البيئية، وتفاعل هذه " أنها:كذلك ومن التعاريف المقدمة   

ومات إلى أصحاب التكاليف في الأعمال التجارية، وتحديد الالتزامات البيئية إن وجدت، وأخيرا إبلاغ هذه المعل
والملاحظ أن هذا التعريف رك ز فقط على جانب التكاليف  5."المصلحة كجزء من البيان المالي للأغراض العامة

 البيئية من خلال تحديدها وقياسها والإفصاح عنها في القوائم المالية دون التركيز على جانب العوائد البيئية. 
  6من ثلاثة أوجه كما يلي:عن الأداء البيئي المحاسبة  وقد عر فت وكالة حماية البيئة الأمريكية

قياس وتحليل كمية وقيمة  ويتم خلال هذه المرحلة من الوجهة الاقتصادية:عن الأداء البيئي المحاسبة  -
 للفرد والمجتمع؛ عوامل الإنتاج، وغالبا ما تعكس هذه المرحلة مستوى الرفاهية الاقتصادية مداخلات

رحلة إعداد القوائم المالية وفق المعايير ويتم خلال هذه الم كامتداد للمحاسبة المالية:  البيئيعن الأداء المحاسبة  -
عدة المستفيدين من هذه والأسس المحاسبية، حيث تتضمن هذه القوائم بيانات ومعلومات للآثار البيئية لمسا

 القوائم كالمستثمرين والدائنين وحملة الأسهم؛
يد وتحليل البيانات والمعلومات ويتم في هذه المرحلة تحد من الوجهة الإدارية: عن الأداء البيئيالمحاسبة  -

دارية المختلفة، كقرارات تسعير المرتبطة بالأنشطة البيئية لغرض مساعدة الإدارة في التخطيط واتخاذ القرارات الإ
 ة.يالمنتجات والاستمرار في إنتاج منتج ومتطلبات الجودة وغيرها من القرارات الإدار 

                                                           
1- Dayana Jalaludin et al, Understanding environmental management accounting (EMA) adoption: a new 
institutional sociology perspective, Social Responsibility Journal, Vol 7, No 4, 2011, p 541. 

 .210ص  مرجع سبق ذكره،أحمد جابر بدران،  -2
 .305، ص 2005، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، لاقيات الإدارة ومسؤوليات الأعمال في شركات الأعمالأخنجم عبود نجم،  -3
، مجلة الغري واقع استخدام المحاسبة البيئية في المنشآت الصناعية دراسة تطبيقية على عدد من المنشآت الصناعية في العراقأمل عبد الحسين،  -4

 .293، ص 2014، 31، العدد 08ة والإدارية، السنة العاشرة، المجلد للعلوم الاقتصادي
5- Manoj Goswami, Corporate Environmental Accounting: the issue, its practices and challenges: A study on Indian 
corporate accounting practices, IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM), Volume 16, Issue 5, Ver III 
,May. 2014, p 37-38. 

، أهمية القياس المحاسبي للتكاليف البيئية ودورها في تفعيل جودة المعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات طه عليوي ناصر وهيثم هاشم الخفاف -6

 .69، ص 2012، 92رة والاقتصاد، العدد ، مجلة الإدادراسة استطلاعية لآراء غينة من المنشآت الصناعية بمدينة الموصل
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بمعالجة القضايا البيئية المختلفة للمؤسسة ضمن البيانات المالية، حيث  عن الأداء البيئيتهتم المحاسبة و 
تشمل تقدير النفقات البيئية وتحديدها الفعلي، والاعتراف بالمطلوبات البيئية إلى جانب الكشف عن جميع 

ع من فروع المحاسبة تهدف إلى قياس التكاليف والعوائد الالتزامات البيئية في التقارير السنوية للمؤسسة، أي أنها فر 
 1البيئية والتعبير عنها في القوائم المالية للمؤسسة.

بة تهدف لقياس التكاليف هي فرع من فروع المحاس عن الأداء البيئيالمحاسبة  نأومما سبق، يمكن القول 
سسة، وتوفير الحد الأدنى من ة عن نشاط المؤ والعوائد البيئية، من أجل التخفيض من حدة الآثار السلبية الناتج

لمصالح من اتخاذ قراراتهم بصورة المعلومات البيئية في قوائمها المالية حول أدائها البيئي لتمكين مختلف أصحاب ا
 رشيدة. 

يتطلب إحداث تكامل وتناسق بين مختلف  عن الأداء البيئيمن المهم الإشارة إلى أن تبني نظام المحاسبة 
خاصة منها المالية والمحاسبية والإدارة البيئية من أجل تشكيل فريق عمل مؤهل لمعالجة الاعتبارات البيئية  ،راتالإدا

فعاليته ومدى  تهدوري للتأكد من استمراريبق لتدقيق وأن يتم إخضاع النظام المط 2وتطبيق نظم الإدارة البيئية.
ة بالقضايا البيئية التي تواجهها المؤسسة وإدخال التعديلات ملاءمته لأية تغيرات مستقبلية، وبخاصة تلك المتعلق

اللازمة عليه، كما يجب مراعاة أن يتم هيكلة نظام المحاسبة والتقرير عن الأداء البيئي للمؤسسة بالشكل الذي 
م الأداء يتيح استيعابه لأية تعديلات خاصة بنظم القياس وأبعاد التحاليل، وأن يتم تصميمه ليسمح بالمقارنة وتقيي

الفردي للمؤسسة )من حيث الفروع، أو عبر الزمن على سبيل المثال( أو مع المؤسسات المماثلة، إضافة إلى 
 3الرجوع إلى المعايير والمواصفات الصادرة عن الجهات الرسمية وغيرها.

 عن الأداء البيئيأهمية المحاسبة الفرع الثاني: 
 4يما يلي:ف عن الأداء البيئي تتمثل أهمية المحاسبة

 تحسين صورة المنتج والمؤسسة مما يؤدي إلى ارتفاع المبيعات والربحية؛ -
 للبيئة؛  كسب مزايا تنافسية من خلال جلب الزبائن المستهلكة للمنتجات والخدمات الصديقة -
 المساعدة على جلب القروض من المساهمين والمقرضين والدائنين؛ -
 على زيادة الإنتاجية؛ ساعديتحقيق السلامة الصحية للعاملين مما  -

                                                           
1- Neetu Prakash, Environmental Accounting in India A Survey of selected Indian Industries, Asian Journal of 
Research in Social Sciences and Humanities, Vol.6, No 7, July 2016, p 1691. 
2- Emilia Vasile Mariana Man, Current dimension of environmental management accounting, Procedia Social and 
Behavioral Sciences, NO 62, 2012, p 567. 

 
 .61ص  مرجع سبق ذكره،نجوى عبد الصمد وزكية مقري،   -3
 

4- Neetu Prakash, Op Cit, p 1692. 
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 ، وبالتالي تقليل تكاليف التوظيف؛التخفيض نسبة دوران العم -
 الثقة في المجتمع؛ ءبنا -
 .توفير نتائج أكثر دقة في تقدير التكاليف وتسعير المنتجات -

 والإفصاح عن الأداء البيئي مداخل القياس المطلب الثاني: 
ح المتحققة والمحسوبة تقليديا ئي وحماية البيئة جعل الأربااهل الحسابات التقليدية لكلف التلوث البيإن تج

كلف والمنافع البيئية والتي مضخمة وأكثر من الحقيقة، فأصبح التفكير يتجه نحو القياس والتقويم الاقتصادي لل
  .تعد أداة جيدة وعاملا ضروريا لكل من الإدارة البيئية وإدارة الجودة الشاملة

 اسبي البيئيالقياس المحالفرع الأول: 
 مفهوم القياس المحاسبي البيئي -أ

قد م الباحثون في مجالات القياس المختلفة تعريفات متعددة للقياس، والتي حتى وإن اختلفت في الشكل 
عند الرجوع إلى أدبيات الفكر المحاسبي للمقومات العلمية للقياس ، و إلا  أنها تتفق إلى حد كبير في المضمون

نظرية الكلاسيكية، والنظرية الحديثة للقياس، يتضح أن النظرية الكلاسيكية للقياس ترجع المحاسبي في كل من ال
 قياس في مجال العلوم الطبيعية،، الذي وضع حجر الأساس لعملية الGalileoأصولها التاريخية إلى عالم الفيزياء 

 1وقد حدد المقومات العلمية لعملية القياس بشكل عام في عنصرين هما: 
 ؛A number Systemددي نظام ع -
 . Arithmatical rulesقواعد حسابية   -

يقصد بالقياس مقابلة أو مطابقة أحد خصائص أو جوانب مجال معين بأحد جوانب أو خصائص مجال و 
آخر، وتتم هذه المقابلة باستخدام الأرقام أو درجات أو كميات، ويفضل أن تكون المقاييس كمية لما لها من أثر 

وذلك  ،"يتمثل في قرن الأعداد بالأشياء للتعبير عن خواصها فالقياس ،بشكل عامو   2التعاريف.في زيادة دقة 
 3بناء على قواعد طبيعية يتم اكتشافها، إما بطريقة مباشرة أو غير مباشرة".

 الأعداد كقيمة تقديرية للتعبيرقرن الأشياء والأحداث بالأرقام و يعني  القياس المحاسبين أومنه يمكن القول 
 .عن خواصها أو الآثار الناتجة عنها

                                                           
 .33، ص 2009الوراق للنشر والتوزيع، الأردن،  ،المشاكل المحاسبية ونماذج مقترحةوليد ناجي الحيالي،  -1

 .64، ص 2016، الطبعة الأولى، مركز البحث وتطوير الموارد البشرية )رماح(، الهاشمية، عمان، الأردن، النظرية المحاسبيةسليمة طبابية،  -2  
 .100، ص 2007فتوحة في الدنمارك، ، الجزء الأول، منشورات الأكاديمية العربية للمنظرية المحاسبةوليد ناجي الحيالي،  -3
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كل التي تعاني منها المحاسبة المشا  أهم يعد منفهو  ،أما فيما يتعلق بتحديد مفهوم القياس المحاسبي البيئي
ا يدفع العديد من المؤسسات ممتحديد قيمتها وصعوبة الحديثة أو المعاصرة نظرا لخصوصية هذا النوع من التكاليف 

 ه الأخيرة وعدم اعتبارها ضمن التكاليف الإنتاجية.إلى تجاهل قيمة هذ
عُر ِّف بأنه: تحديد قيم لجميع فمن حيث التزام المؤسسة اختيارا أو قانونا، القياس المحاسبي البيئي  تناولوتم 

 عناصر التكاليف البيئية المتولدة عن التزام المؤسسة بمسؤوليات اجتماعية وبيئية معينة، سواء كان هذا الالتزام
لاحظ أن هذا التعريف رك ز فقط على جانب قياس التكاليف المو 1بمحض اختيارها أو قصرا بموجب القانون.

البيئية وأهمل جانب العوائد البيئية، كما ذكر بأن الالتزام البيئي قد يكون اختياريا وقد يكون إلزاميا بموجب قانون 
ة المؤسسة البيئية وتسجيلها في تاريخ حدوثها، ثم تتبع يعر ف أيضا بأنه: تحليل الأحداث المتعلقة بأنشطو  معين.

حركة تبادل هذه الأحداث لتحديد آثارها على مصالح أطراف التبادل على شكل وحدات نقدية تماشيا مع 
 2فرض وحدة القياس.

ئي يأخذ نفس شكل القياس القياس المحاسبي عن الأداء البي نأومن خلال التعاريف السابقة، يمكن القول 
قوم بها المؤسسة وتسجيلها تلمحاسبي عن الأداء الاقتصادي، من خلال تحليل الأنشطة ذات الطابع البيئي التي ا

وقد  ،د تكون اختياريةفي تاريخ حدوثها وتحديد آثارها على الأطراف ذات المصلحة، كما أن هذه الأنشطة ق
 تكون إلزامية بموجب قانون معين.

 طرق القياس المحاسبي البيئي  -ب
 كاليف والعوائد البيئية:بل التطرق لطرق القياس المحاسبي البيئي، يجب أولا تعريف كل من مفهومي التق

بمسؤوليتها تشير إلى كافة المصروفات والتكاليف البيئية التي تتحملها المؤسسة مقابل القيام  التكاليف البيئية: -
المستهدفة والتنمية  ضافة إلى تحقيق معدلات النموالقانونية بالحفاظ على العناصر من أضرار التلوث البيئي، بالإ

 3المستدامة.
التي و كتكلفة بيئية   :التكاليف البيئية (CICA 1998)عرض المعهد الكندي للمحاسبين القانونيين يو  

سلسلة من  ضرورة تقديممع ، نتيجة الحصول على فوائد حالية ،بشكل مباشر أو غير مباشرسواء  ،تنتج
 4لدينا: تكون ، وبالتاليذه التكاليفالإيضاحات حول ه

                                                           
، لقياس المحاسبي لتكاليف الأداء البيئي للشركة السورية العامة للأسمدة وتأثيره في قدرتها التنافسية في مجال الجودةعبد الرزاق قاسم الشحاذة، ا -1

 .283، ص 2010، 01العدد ، 26المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، 
أهمية القياس المحاسبي للتكاليف البيئية في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الجزائرية دراسة حالة هاوات لعبيدي، وجرموني أسماء، م -2

 25-24، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة جيجل، يومي مؤسسة الاسمنت سطيف

 . 2017 أفريل
 .44السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  - 3

4- Angshuman Dutta ,An Overview of Impacting Factors on Environment Cost in the Area of Environment 
Accounting,  The international Journal of  Business & Management, Vol 2, Issue12, Decemeber 2014 ,P 68. 
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 :اد تكاليف التنظيف.. الخ.مثل الإنفاق على معالجة النفايات والرصد، استرد التكلفة البيئية المباشرة 
 :فيلافة المراجعة البيئية، والتكمثل التكلفة الإدارية، تكلفة الامتثال، وتكل التكاليف البيئية غير مباشرة 

 ماية البيئة. ؤسسة لحتتحملها الم التيالأخرى 
وهي عبارة عن الإيرادات الناتجة عن بيع المواد التالفة المعاد تدويرها، وإيرادات بيع المنتجات العوائد البيئية:  -

في مشروعات  االعرضية التالفة، بالإضافة إلى الإعانات والمكافآت التي تحصل عليها المؤسسة بسبب استثماراته
 1يرادات أخرى مماثلة.حماية وإدارة البيئة، وأي إ

 طرق قياس التكاليف البيئية -1
 :هناك العديد من الطرق والمناهج لقياس التكاليف البيئية، ونلخصها في الآتي 

 2وهي تتمثل في أربع طرق نلخصها في الآتي:الطرق والمناهج التي تعتمد على الأسواق التقليدية:  -
  :جود علاقة سببية بين التلوث و اشرة للقياس، وترتكز على تعد من الطرق غير المبطريقة الاستجابة والتأثير

 والأثر الذي يحدثه على الأصول البشرية أو المادية.
 ادي في الإنتاج، المرتبط بتغيرات : تقوم هذه الطريقة على أساس ملاحظة التغير المطريقة التأثير على الإنتاجية

 معينة بالبيئة.
 والموارد المختلفة، كالأراضي  ضرار بالأصولإن التلوث وتدهور البيئة : عادة ما ينتج عطريقة تكاليف الإحلال

يف إحلال الأصل المتأثر والعقارات، وفي هذه الحالة يمكن حساب تلك التأثيرات تقديريا عن طريق حساب تكال
 أو المتضرر، أو تكاليف إرجاعه إلى حالته الأصلية التي كان عليها.

 كلفة الإنفاق على الإقامة في تتكاليف الوقائية أو البيئية، في الفرق بين : تتمثل الطريقة تكاليف الوقاية
أمانا ونظافة من حيث  أماكن خطرة بإشعاعات نووية أو معرضة لكوارث بيئية، وبين الإقامة في أماكن أكثر

 بيا.في مكان آمن نس الهواء والمكان، وتعد هذه التكلفة مؤشرا على التضحية الاقتصادية مقابل الإقامة
 3هناك طريقتين تعتمد على الأسواق الضمنية وهي:الطرق والمناهج التي تعتمد على الأسواق الضمنية:  -

                                                           
، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة ضرورة تفعيل دور محافظ الحسابات للحد من المخاطر البيئية للمؤسسات في الجزائرزهواني رضا،  -1

 .14، ص 2016، 09، العدد 03الوادي، المجلد 
راسة استطلاعية لآراء عينة من المؤسسات أهمية القياس المحاسبي للتكاليف البيئية في المؤسسات الصناعية )دالطاهر جليد وآخرون،  -2

 25-24الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة جيجل، يومي  الصناعية بولاية جيجل(،

 .2017أفريل 
لملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة ، االقياس والإفصاح عن الأداء البيئي للمؤسسة الاقتصاديةعادل رويخة وآخرون،  -3

 .2017أفريل،  25 -24الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة جيجل، الجزائر، يومي 
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  :لعقار، نوعية الإنشاء، بالإضافة يعتبر سعر العقار محصلة للعديد من العوامل منها عمر اطريقة قيم العقارات
تالي يمكن تحديد الأثر البيئي ا سعر البيئة، وبالإلى الموقع وغيره من العوامل، وبافتراض ثبات هذه العوامل عد

 خرى على سعر العقار.والمتمثل في الضوضاء والروائح والغازات والغبار المنبعث وكافة أشكال التلوث الأ
  :في المناطق الملوثة مما يزيد  والتي تتمثل في الفرق بين أجور العمال الذين يشتغلونطريقة اختلاف الأجور

لذين يعملون نفس العمل في عرض للمخاطر الصحية كالإصابة بالأمراض والوفاة المبكرة مقارنة بامن احتمال الت
 منطقة خالية من التلوث.

  وهي تتمثل في: مدخل القياس الكمي ذو المضمون الواحد: -
 :يدور منطق هذا الاتجاه حول ما ينبغي أن يكون عليه  القياس باستخدام وحدة المنفعة الاجتماعية

الاجتماعي، وهو يستند إلى تمييز الاقتصاديين بين نوعين من القيمة للشيء: قيمة المبادلة، وقيمة  سالقيا
تبادل بشيء آخر له صفات مختلفة. أما الما له صفات معينة على  ءشيالاستعمال. ويقصد بقيمة المبادلة قدرة 

أو منفعة  ،ة عندما يستعمله الإنسانعلى إشباع حاجة إنسانية مباشر  ءالشيقيمة الاستعمال فيقصد بها قدرة 
 1الشيء لمن يستعمله أو يتأثر به.

 :يعتمد القياس في المحاسبة المالية على أسعار التبادل، وفيما يختص بالمحاسبة عن  طريقة القياس النقدي
قياس غير متاحة، وللتغلب على صعوبة  نالمسؤولية البيئية والاجتماعية سبق الاتفاق على أنه غالبا ما تكو 

إلى بعض طرق التقدير  استنادا" تقدير هذه العمليات Estesقترح "إيئية والاجتماعية في صورة نقدية العمليات الب
  2منها: ةغير المباشر 

 :لبديلة التي يتوقع منطقيا أنها اوفيها يتم الاعتماد على قيمة الأشياء أو الظواهر  طريقة التقييم البديل
 أو التضحيات للأشياء أو الظواهر موضوع القياس. تتضمن بالتقريب نفس المنافع

 تم الحصول عليها من الفئات يعلى تحليل البيانات التي القياس  في تعتمد هذه الطريقة :طريقة الاستقصاء
ى دراية بكافة التأثيرات التي ة بالأداء البيئي موضوع القياس، بشرط أن تكون تلك الفئات علالاجتماعية المتأثر 

 ورة نقدية.بسبب هذا الأداء، وأن تكون قادرة على التعبير عن هذه التأثيرات في صتقع عليهم 
 يتم تقدير الأضرار البيئية على أساس المبالغ اللازمة لتصحيح : طريقة تكلفة التصحيح أو التجنب

المجاري المائية  الضرر أو اقتناء الأجهزة والمعدات الضرورية لتجنبه، وكذلك المبالغ التي تتحملها المؤسسة لتطهير
 3.التي تستخدمها للتخلص من مخلفات عملياتها

                                                           
 .146، ص 2012الطبعة الثانية، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  المحاسبة البيئية،محمد عباس بدوي،  -1
 . 151، 148المرجع السابق، ص ص:  محاسبة البيئية،المحمد عباس بدوي،  -2
 .79، 78مهداوي لعبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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يعتمد هذا المدخل على قياس الظواهر بأساليب ومقاييس توفر وتبين أسلوب القياس المتعدد الأبعاد:   -
 1خصائص الظواهر بإحدى الأسلوبين التاليين:

  :ويشمل كل وسائل القياس الكمي.أسلوب القياس الكمي متعدد الأبعاد 
 ويقوم على التوصيف الإنشائي لخصائص الحدث.سلوب القياس الوصفي: أ 
يقوم هذا المدخل على أساس إعداد دليل حسابات مدخل التحليل المحاسبي العيني للعمليات البيئية:  -

والتي تكون مبوبة تبعا للاستخدام والحالة التي تكون عليها، ويعتمد تبويب  ،الموارد الطبيعية لحصر هذه الموارد
 2بات من حيث مدى التفصيل أو الإجمال تبعا لحجم ونوعية البيانات البيئية المرغوب الحصول عليها.اهذه الحس

ويمثل النموذج البيئي المتوازن نتاج تفاعل كل من المحاسبة الإدارية والإدارة البيئية النموذج البيئي المتوازن:  -
اءة استخدام عوامل الإنتاج من خلال استخدام ، حيث يسعى كل من النظامين إلى رفع درجة كفبالمؤسسة

على  المؤسسةوحدات القياس النقدية والعينية والتي تمثل محاور النموذج البيئي المتوازن بهدف رقابة وتقييم أداء 
ومن جهة أخرى بهدف توسيع دائرة اهتمام المحاسبين لتشمل الأمور  ،المستويين الاقتصادي والبيئي هذا من جهة

 3البيئية.
 نهألبيئية، يمكننا القول ومن خلال عرضنا لمختلف الطرق والمناهج والأساليب الخاصة بقياس التكاليف ا   

ها، وبالتالي كل يتعذر استخدام منهج واحد من طرف كل المؤسسات الصناعية وذلك لاختلاف طبيعة نشاط
بعاد يعتبر من تعدد الأمأن الأسلوب مؤسسة تستخدم الطريقة أو المنهج الذي يتلاءم مع طبيعة نشاطها. ونرى 

ن العمليات ذات التأثير مة للقياس المحاسبي للتكاليف البيئية من طرف المؤسسات نظرا لأءالطرق الأكثر ملا
 البيئي السلبي تأخذ عدة أبعاد وجوانب.

 طرق قياس العوائد البيئية  -2
 4هناك أربع طرق لقياس العوائد البيئية نلخصها في الآتي:   
م قياس العوائد البيئة عن طريق طبقا لهذا الأسلوب يت وب القياس المباشر للمنافع أو العوائد البيئية:أسل -

 قياس الإيرادات المحققة فعلا، كالإيرادات المحققة نتيجة الإعفاءات الضريبية.
لتكلفة التي بيئية على أساس اطبقا لهذا الأسلوب يتم قياس العوائد الأسلوب التكاليف التي يكمن تجنبها:  -

 ئية.يمكن تجنبها مستقبلا، كالأنشطة التي تقوم بها المؤسسة بهدف تخفيض الأضرار البي

                                                           
 .74طه عليوي ناصر وهيثم هاشم الخفاف، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .المرجع نفسه  -2
 .76المرجع السابق، ص  -3
 .10 -09عادل رويخة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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العوائد البيئية باستخدام نظرية  طبقا لهذا الأسلوب يتم قياسأسلوب تقدير قيمة المنافع البيئية المحتملة:  -
ايير معينة كمعيار ريق تطبيق معالاحتمالات للتنبؤ باحتمال حدوث كل حالة من الحالات الطبيعية عن ط
 طبيق المعادلة التالية:تالاحتمالات المتساوية أو معيار المتوسط المرجح، ولتقدير قيمة هذه المنافع يتم 

 ف المقدرة في ظل الالتزام البيئيالتكالي –المنافع المتوقعة = التكاليف الفعلية في ظل عدم الالتزام البيئي 
 حتمال الحدوثا× في ظل الالتزام البيئي= التكلفة المتوقعة مستقبلا  التكاليف المقدرةحيث أن: 

فع البيئية الناتجة عن تخفيض يستخدم هذا الأسلوب في تحديد المناأسلوب تخفيض تكاليف البرامج البيئية:  -
قيمة العناصر لمعاد تشغيلها أو باتكاليف برامج الرقابة على عناصر تلوث البيئة، وذلك بقيمة إيرادات بيع العناصر 

 المعاد استخدامها في عمليات التشغيل.
وائد البيئية بدقة، وأنه يمكن وفي نهاية عرضنا لأساليب قياس العوائد البيئية، نرى أنه من الصعب قياس الع

طريقة القياس فإن القيم  للمؤسسات الصناعية استخدام أكثر من أسلوب في قياس هذه العوائد، وأنه مهما كانت
علا، ولكن يمكن أن تكون قريبة فح عنها المؤسسات في التقارير المالية تبقى غير دقيقة ولا تمثل الواقع التي تفص

 منه.
 الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي الفرع الثاني:

 مفهوم الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي -أ
المالية، فالمحاسب عليه أن يقدم ف الإفصاح بأنه الكشف والإظهار عن النتائج المحاسبية في القوائم يعر  

ه محمد المبروك أبو زيد فويعر   1معلومات كافية لترشيد مستخدمي القوائم المالية في اتخاذ ما يبدو لهم من قرارات.
عملية إظهار وتقديم المعلومات الضرورية عن الوحدات الاقتصادية للأطراف التي لها مصالح حالية أو " :على أنه

ذا يعني أن تعرض المعلومات بالقوائم والتقارير المالية بلغة مفهومة للقارئ الواعي دون لبس أو مستقبلية بها، وه
بهدف توفير المعلومات الملائمة للفئات التي تستخدم البيانات المحاسبية في اتخاذ قرارات اقتصادية تتعلق  2."تظليل

نهم من التنبؤ ببعض المتغيرات الرئيسية للمؤسسة بالمؤسسة، وتهيئة المستخدمين ببعض المؤشرات المالية التي تمك
 3الإدارية.كقوتها 

                                                           
 .65، ص 2010الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  المحاسبة الدولية والإبلاغ المالي،ة، أحمد محمد أبو شمال -1
، ص 2005، الطبعة الأولى، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول العربيةمحمد المبروك أبو زيد،  -2

577. 
، 2004الطبعة الأولى، دار وائل، عمان،  التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس والعرض والافصاح،حمد مطر، م -3

 .331ص 
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كافة المعلومات التي تتعلق بأنشطة الإدارة البيئية للمؤسسة والآثار "بأنه: ف فيعر  الإفصاح البيئي  أما عن
الإفصاح البيئي ف 1."المالية المترتبة عليها والإفصاح عنها بالتقارير المالية لتحقيق رغبات الأطراف المستفيدة منها

إعلام المجتمع بأطرافه المختلفة عن نشاطاتها  المؤسسات عن الأسلوب أو الطريقة التي بواسطتها تستطيعيعبر 
العملية التي بمقتضاها يتم عرض المعلومات الخاصة " :بأنهأيضا  فيعر  و   2المختلفة ذات المضمون البيئي.

لهذه الالتزامات  ؤسسةلأنشطتها اليومية، وبيان مدى استجابة الم ؤسسةبالالتزامات البيئية والناتجة عن ممارسة الم
  3."حتى يتمكن أصحاب المصالح المختلفة من الحصول على المعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة وتقييم الأداء

مع البيئة التي  سةالمؤستوفير المعلومات المالية وغير المالية التي تعكس تفاعل أنشطة " :بأنهفه فيعر   الشاويأما 
توقع المشكلات  وأتجاه البيئة وقضاياها،  المؤسسةتعمل فيها، ويركز الإفصاح البيئي بالدرجة الأولى على إبراز دور 

 4."المؤسسةالبيئية التي يمكن أن تواجهها تلك 
 التكاليف ويرى علي عبد الله شاهين، أنه يجب الإفصاح عن كافة أنواع البنود التي تعتبرها المؤسسة ضمن

البيئية مع بيان حجم تلك التكاليف المحتملة على قائمة الدخل، وتلك المرسملة خلال الفترة، حيث  والعوائد
 5يتطلب الإفصاح عن الأمور التالية:

 الغازات ...الخ؛و كاليف معالجة النفايات السائلة، والصلبة، ت -
  والقوانين البيئية؛الغرامات والجزاءات المترتبة على عدم الامتثال بالأنظمة   -
 ، التعويضات المدفوعة للغير -

يؤدي إلى توضيح بنود قائمة المركز المالي وقائمة الدخل، ويؤدي إلى إضفاء  المعلوماتهذه الإفصاح عن ف
إدارة فنوع من الثقة في تلك القوائم، وتعتبر المعلومات ذات الصلة بالأداء البيئي مهمة لتقييم المخاطر البيئية، 

 6خاطر من المسائل التي تثير اهتمامات المستثمرين والخبراء الاستشاريين.هذه الم
حاب المصالح بالمعلومات الإفصاح المحاسبي البيئي يتمثل في إبلاغ مختلف أص نأومما سبق، يمكن القول 

يث تعتبر وسائل الإفصاح، ح المتعلقة بالأداء البيئي للمؤسسة من تكاليف وعوائد بيئية، وذلك باستخدام مختلف
 .القوائم المالية والتقارير الملحقة بها أداة مناسبة لتحقيق ذلك

                                                           
مؤسسة ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: الالإفصاح البيئي في المؤسسات ودوره في تحقيق التنمية المستدامةشرايطية حسن وقعيدة لطيفة،  -1

 . 2017أفريل  25 -24بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة جيجل، يومي 
، 93، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد دور الإفصاح البيئي في دعم التنمية المستدامةصالح إبراهيم يونس الشعباني وخالص حسن يوسف الناصر،  -2

 . 3، ص 2012
تطبيقية  دراسة –: الإطار المقترح للإفصاح عن المعلومات البيئية في النظام المحاسبي الموحد المحاسبة البيئيةن، ناظم حسن عبد السيد وآخرو -3

 .11، ص 2009، 5، العدد 22، مجلة التقني، المجلد، مصفى البصرة(في شركة مصافي الجنوب )
 .192ص  مرجع سبق ذكره،صلاح مهدي جواد،  -4
، ص 2011، الطبعة الأولى، مكتبة آفاق للطباعة والنشر والتوزيع، الكويت، إطار فكري تحليلي وتطبيقي-ظرية المحاسبية النعلي عبد الله شاهين،  -5

290 . 
الوعي البيئي ودوره في تطبيق الإفصاح المحاسبي البيئي في الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العامة وأثره موسى محمد عبد الله صالح،  -6

 . 88، ص 2015أطروحة دكتوراه، جامعة الجنان، طرابلس، لبنان،  المستثمر في سوق عمان الماليين، على قرارات
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من أهمها و  ،أو نظم التقرير يمكن أن تنقل المعلومات البيئية للأطراف المهتمة من خلال العديد من آلياتو 
 :ازل منها بإيجكعرض هنا  ستون ،الإفصاح الاختياري والإفصاح الإلزامي والمصادر الخارجية للإفصاح

 حتياجات المستخدمينلاريا يتم الإفصاح الاختياري لاستكمال ما يراه المحاسبون ضرو  الإفصاح الاختياري: -1
أثير أنشطة المؤسسة على عرف على أنه الإفصاح عن معلومات بيئية ذات الصلة بتفيلمعلومات المحاسبية، ا من

شريعات وذات محتوى إعلامي تفيد لبه المعايير والتتزيد عما تتط ،سواء كانت معلومات مالية أو غير مالية ،البيئة
ت تجاه البيئة، وتأثير الأطراف ذات الصلة في تقييم ماضي وحاضر ومستقبل المؤسسة عما قامت به من ممارسا

 لمؤسسة.لنتائج تلك الممارسات على القيمة السوقية 
التي ترغب ليها المؤسسات إتلجأ  يةاستراتيجالإفصاح البيئي الاختياري ما هو إلا  نأالقول يمكن  ،عليهو 

 مارسات للولوج لأسواقها. بتجاوز الحدود الوطنية ودخول الأسواق العالمية التي باتت تطلب تبني مثل هذه الم
على عكس الإفصاح الاختياري، فإن واضعي السياسات المحاسبية والقائمين على سوق الإفصاح الإلزامي:  -2

امي، حيث تحدد هذه السلطة الخارجية )واضعي السياسات المحاسبية( معايير المال يتحكمون في الإفصاح الإلز 
التقرير المالي وفقا لحاجة الأطراف المهتمة، وتعمل هذه المعايير على تحقيق التوحيد المناسب في ممارسات إعداد 

مل الإفصاح الإلزامي على التقرير المالي، وتوفر الحد الأدنى من الإفصاح المفقود في حالة الإفصاح الاختياري. ويع
على تقليل التكاليف الاجتماعية والبيئية  كذلك  تقليل عدم التماثل في المعلومات بين الإدارة والمستثمرين ويعمل

 1التي يتحملها المستثمرون للبحث والحصول على المعلومات.
لية، حيث يلجأ بعض المستثمرين ليس التقرير المالي المصدر الوحيد للمعلومات الما المصادر الخارجية للإفصاح: -3

مثل المحللين الماليين  ،تهم من المعلومات بالاعتماد على مصادر أخرى بعيدة عن سلطة وتحكم المؤسسةالسد حاجي
أو المستشارين الماليين للصحف المالية المتخصصة، وتقارير الوكالات الحكومية والخبراء المحاسبون، فقد وجد بعض 

ين يستخدمون المعلومات البيئية المنشورة في المصادر الخارجية بالنسبة للمؤسسات لتقييم الباحثين أن المستثمر 
 2الآثار المالية البيئية لهذه المؤسسات.

 إتجاهات الإفصاح عن الأنشطة البيئية -ب
 3الإفصاح عن المعلومات المترتبة عن الأنشطة البيئية وفق الاتجاهات التالية:يتم 

 

                                                           
، 2005، الرياض، المملكة العربية السعودية، 01، العدد 45، الإدارة العامة، المجلد معوقات الإفصاح البيئي في التقارير الماليةفهيم أبو العزم محمد،  -1

 .50ص 
مذكرة ماجستير، جامعة ورقلة،  المراجعة البيئية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية حالة مؤسسة " الجزائرية لصناعة الأنابيب"،، بوحفص رواني -2

 .126، ص 2007
 .188 -186ابراهيم جابر السيد، مرجع سبق ذكره، ص ص:  -3
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 :بين التقارير المالية والتقارير البيئية " طريقة الفصل"الاتجاه الأول: الفصل  -1
ن كل منهما يحقق أية باعتبار والمعلومات البيئ الماليةيقوم هذا الاتجاه على أساس الفصل بين المعلومات  

بويب ويمكن ت .ن التقارير الماليةوبالتالي يجب الإفصاح عن المعلومات البيئية في تقارير منفصلة ع ،أهدافا مختلفة
 الصور التي تمثل هذا الاتجاه في ثلاث مجموعات هي: 

حيث يتضمن سردا وصفيا للأنشطة  ،يعد هذا النوع من التقارير أبسطها وأسهلها إعدادا التقارير الوصفية: -
 ؛المؤسسةالتي قامت بها 

بالإفصاح  تقوم هذه المجموعة التقارير التي تفصح عن الأنشطة ذات المقارنات بين الوحدات المختلفة: -
 ،(Estesوهناك عدة نماذج مقترحة لهذا النوع من التقارير مثل نموذج ) ،عن الأنشطة ذات التأثير على المجتمع

ويرى رواد هذا الاتجاه بضرورة إعداد مثل هذه التقارير بشكل دوري وبشكل ينسجم مع القوائم المالية التي تعدها 
لمسؤوليتها  المؤسسةوبصورة توضح مدى تحمل  ،لأطراف التي تحتاجهابما يوفر معلومات متكاملة ولكافة ا المؤسسة

  ؛تجاه البيئة والمجتمع
بر هذه المجموعة من التقارير الأكثر تحليلا من سابقتها تتعالتقارير التي تفصح عن التكاليف البيئية فقط:  -

 رير بالآتي:االتقوتتميز هذه المجموعة من  ،للأنشطة البيئية التي تتضمن التكاليف البيئية فقط
 ؛توفر هذه المجموعة صورة كاملة عن الأنشطة البيئية 
  إمكانية تحديد الفائض والعجز البيئي نتيجة المقارنة بين مجموع التكاليف التي تحملها المجتمع عن تلك الأنشطة

 .تهاللمجتمع نتيجة أنشط المؤسسةوالمنافع التي حققتها 
ات المالية والمعلومات المترتبة عن الأنشطة البيئية في تقرير واحد عن المعلوم الإفصاحالاتجاه الثاني:  -2

  "طريقة الدمج"
 ،يعتمد هذا الاتجاه بالإفصاح عن المعلومات المالية والمعلومات المترتبة عن الأنشطة البيئية في تقرير واحد

ذج الذي اقترحه د. محمد محمود ويمثل النمو  .لبيئي جزءا من المعلومات الماليةابحيث تصبح المعلومات ذات الأثر 
أحد النماذج  "حساب الأرباح والخسائر المالي والاجتماعي وقائمة المركز المالي الاجتماعي"عبد المجيد المسمى 

 في هذا الاتجاه.
 الاتجاه الثالث: الإفصاح عن المعلومات البيئية فقط -3

لبيئية ضمن قوائم خاصة توجه بشكل يرى رواد هذا الاتجاه بضرورة الإفصاح عن معلومات المسؤولية ا 
 ،المؤسسةلأن الإفصاح من خلال القوائم المالية قد يولد ضغطا كبيرا على  ،أفضل إلى الجهات التي تطلبها فقط
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وهذا ما قد لا يساهم في تنمية  ،مما قد يجعلها تهتم بهذه الجوانب على حساب الجوانب الاقتصادية الأخرى
 . هاموارد

رئيسية من  تثة اتجاهارضه يمكن القول أن الإفصاح عن الأنشطة البيئية يتم وفق ثلامن خلال ما سبق ع
التقارير، أو الإفصاح عن  خلال الفصل بين التقارير المالية والتقارير البيئية من منطلق اختلاف أهداف هذه

أو  ،ا لا يتجزأ من التكاليف الماليةجزء المعلومات المالية والمعلومات البيئية في تقرير واحد باعتبار التكاليف البيئية
ده الاهتمام بمثل هذه حجة رواد هذا الاتجاه هو الضغط الذي قد يولو الإفصاح عن المعلومات البيئية فقط 

لمهمة ومن هذا المنطلق تم التأكيد التكاليف على القوائم المالية مما قد يؤدي إلى اهمال بعض الجوانب الاقتصادية ا
المهتمة بمثل هذه  فيخدم الأطرابالشكل الذي عن المعلومات البيئية في قوائم خاصة  على ضرورة الإفصاح

 المعلومات.
يعتبر الافصاح عن البيانات والمعلومات البيئية من الأمور المعقدة والحساسة  معايير اختيار المعلومات البيئية: -ت

ر الصعبة، لذلك فإنها تخضع للاجتهاد الشخصي نظرا لأن الكثير من المحاسبين يعتبرون عملية الافصاح من الأمو 
لوجود الكثير من المحددات التي تحكم عملية الإفصاح البيئي، لذلك يجب أن يكون هناك معايير يتم الالتزام بها 

في محتواه ويكشف الجوانب المهمة للأداء البيئي للمؤسسة،  لاار الاجتماعي البيئي لكي يكون فععند إعداد التقري
  1من استعراض تلك المعايير على النحو التالي:لذلك يك

ن الهدف من عرض البيانات لأيجب أن يمتاز التقرير البيئي بقابلية الفهم عند قراءته،  :بالفهم والاستيعا -1
فهم المفترض من جانب البيئية هو التأثير في سلوك متخذي القرار، وهذا يتطلب تحديد مستوى الإلمام وال

 تحديد نوعية المعلومات المقدمة تبعا لذلك.مستخدمي المعلومات و 
ذي تستخدم من أجله. ض اليجب أن تكون المعلومات البيئية في القوائم والتقارير ملائمة للغر  مة:الملاء -2

أي أن  ،ستخدمي المعلوماتمة قدرة المعلومات على التأثير على القرارات التي تتخذ من جانب مويقصد بالملاء
تلف عن ذلك الذي يتخذه ة إذا كان عدم وجودها من شأنه أن يؤدي إلى اتخاذ قرار مخالمعلومات تعتبر ملائم

 في حالة وجود هذه المعلومات.
 ،نها في القوائم والتقارير غير متحيزةعهذا المعيار بأن تكون المعلومات البيئية التي يتم الإفصاح  يعني الحيادية:  -3

ئج الايجابية للأداء البيئي لمؤسسة بالإفصاح عن النواحي والنتافي اتتك   ألاوأن تعكس الحقائق بنزاهة. فيجب 
 بل يجب أن تفصح عن النواحي والنتائج السلبية أيضا. ،فحسب

                                                           
 .164-163، ص مرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارئة،  -1
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ث أنها تزداد فائدة هذه المعلومات حي ،يجب أن تتصف المعلومات البيئية بالقابلية للمقارنة القابلية للمقارنة:  -4
ية الفهم وتؤدي إلى قرارات حيث أن القابلية للمقارنة تحسن من إمكان بقابليتها للمقارنة من فترة إلى أخرى،

 دى وفائها بالتزاماتها البيئية.مأفضل، كذلك تؤدي عملية المقارنة إلى تقييم الأداء البيئي للمؤسسات والحكم على 
 مشاكل وصعوبات القياس والإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي الفرع الثالث:

فهي لم  ،التقليدية من أوجه قصور عديدة تجعلها غير ملائمة لقياس الأداء البيئي للمؤسسة تعاني المحاسبة
ة. وبتركيزها على القياس الكمي ينشطة البيئالأتصمم لقياس الأداء البيئي، لذلك فهي لا ترصد انعكاسات 

ياسها كميا، وتبقى يمكن رصدها وق التي مع البيئة المؤسسةفإنها تقيس فقط مبادلات وتفاعلات  ،النقدي
إذ أن معظم التكاليف البيئية يتم  ،هاؤ يتم إخفاو  1،المبادلات الأخرى التي لا تحمل قيم نقدية مستثناة من المعالجة

  2.تسجيلها ضمن التكاليف العامة للمؤسسة
صاح يما يخص القياس والإفالمحاسبة البيئية تعاني العديد من المشاكل والصعوبات ف نأومنه يمكن القول 

 المحاسبي نلخصها في الآتي:
 صعوبات القياس المحاسبي البيئي -أ

لقد تناولت العديد من الدراسات موضوع المحاسبة عن الأداء البيئي وقياس التكاليف البيئية، لكن بالرغم 
من ذلك لم تتفق هذه الدراسات على نموذج واحد ومحدد لقياسها نظرا لخصوصية هذا النوع من التكاليف. وقد 

 3صر أمين السيد أحمد لطفي أهم مشاكل القياس المحاسبي البيئي فيما يلي:ح
قييم وتحديد سعر المتغيرات صعوبة قياس الأحداث والعمليات البيئية، نتيجة غياب الأسعار التي وفقها يتم ت -

مة التنوع زون وقيو قب الأ، حيث يصعب تسعير الوحدات الناتجة عن تلوث الهواء أو ثالمؤسساتالبيئية لأنشطة 
 ؛البيولوجي والإحيائي

يئية، مما قد يترتب عليه تعاظم عدم توفير بيانات لقيمة الإهدار والخسائر والأضرار المترتبة على الأحداث الب -
 ؛الإهدار في عناصر الموارد الطبيعية والبيئية

ن الإنفاق على حماية يث أحمن الصعوبة تطبيق المبدأ المحاسبي المعروف مبدأ مقابلة الإيرادات بالنفقات،  -
ات نقدية ملموسة، أو قد يترتب عليها البيئة الهوائية أو المائية أو التخلص من النفايات قد لا يترتب عليه أية إيراد

 ؛عوائد ضمنية غير ملموسة

                                                           
 .59، ص ، مرجع سبق ذكرهمقري نجوى عبد الصمد وزكية -1

2- Ruth Namakonzi and Eno Inanga, Environmental management accounting and environmental management in 
manufacturing industries in Uganda, Maastricht School of Management, Working Paper No. 2014/39, 27 October 
2014, p 17.  

 .57-56، مرجع سبق ذكره، ص المراجعة البيئيةن السيد أحمد لطفي، أمي -3
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للمصروفات الجارية البيئية،  د معيار محاسبي متعارف عليه يمكن بموجبه إجراء معالجة محاسبية مستقلةو عدم وج -
 ؛خاصة تلك التي لا يترتب عليها عائد نقديو 

التقييم المحاسبي لتلك الأصول و عدم إمكانية التحقق من التزامات الشركة البيئية بموضوعية، حيث يرتبط القياس  -
 ؛أو الالتزامات بالحكم الشخصي عند تقدير قيمة تلك الآثار البيئية

التكنولوجية لعناصر التلوث  التحديد وحدات المعالجة صعوبات في التقييم المحاسبي للأصول البيئية وعلى وجه -
الجة التكنولوجية عن الخط البيئي التي يتم إضافتها في نهاية خط الإنتاج، حيث ليس هناك فصل بين وحدة المع

 الإنتاجي المتكامل.
 ، ومن أهمها:وهناك العديد من الصعوبات الأخرى التي تواجه عملية قياس التكاليف البيئية

ة فصل التكاليف البيئية عن التكاليف الاقتصادية والاجتماعية: حيث هناك تداخل كبير بين الأنشطة صعوب -
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، فمثلا تكاليف البحث والتطوير التي تهدف إلى زيادة درجة أمان المنتج من 

كن اعتبارها بيئية تهدف إلى زيادة لاء، ويمالممكن اعتبارها اجتماعية لازمة لخلق الرخاء والإشباع في نفوس العم
 1سلامة العميل وتمكينه من إعادة المخلفات لهذه المنتجات؛

خصوصية طبيعة الأنشطة البيئية، إذ أنه من الصعوبة بمكان تحديد قيم نقدية لها، مما يدفع المحاسب إلى تجاهلها  -
إذ أنها تنتشر على نطاق واسع جدا، وتدخل  أحيانا، كما تكمن الصعوبة كذلك في تحديد نطاق هذه الأنشطة،

 2؛ضمن جميع قطاعات أعمال المؤسسة تقريبا
مما يمكن  ،عدم الاهتمام بالإطار المفاهيمي للمحاسبة البيئية وشرح مصطلحات المحاسبة البيئة بدقة وبوضوح -

 3؛من أخذ هذه المفاهيم إلى واقع التطبيق عند حساب التكاليف أو الإيرادات البيئية
  ل في:أهم مشاكل القياس المحاسبي البيئي تتمث أن من خلال ما سبق عرضه يمكن القول

 ؛ء البيئيغياب القوانين والتشريعات البيئية التي تلزم عملية القياس المحاسبي عن الأدا -
لعديد يعيق عملية قياس اأن ن عدم الاهتمام الكافي بالإطار النظري للقياس المحاسبي البيئي، الأمر الذي يمك -

 تكاليف؛من التكاليف والعوائد البيئية نظرا لعدم معرفة كيفية التعامل وقياس مثل هذه ال
يئية والعوائد الناتجة عن تطبيق غياب الكفاءات والخبرات المؤهلة والقادرة على تقدير وقياس قيمة التكاليف الب -

 ؛ةأساليب المحاسبة البيئي

                                                           
 . 73مهاوات لعبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 . 72طه عليوي ناصر وهيثم هاشم الخفاف، مرجع سبق ذكره، ص  -2

3 - Hussein Mohammed Eltahir Khalifa, Suleiman Musa Elzain Hammad, Problems with the Application of 
Environmental Accounting in Middle East, nternational Journal of Business and Social Science Vol. 5 No. 4 Special 
Issue – March 2014, P 185. 
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 ية.ية عن التكاليف الاقتصادية والاجتماعصعوبة تحديد وتحميل وفصل التكاليف البيئ -
 مشاكل ومعوقات الإفصاح المحاسبي البيئي -ب
البيئي، ويمكن تلخيصها  تواجه المؤسسات العديد من المشاكل والمعوقات التي تعترض الإفصاح المحاسبي  

 في الآتي: 
يوجد اتفاق بين الكتاب على : حيث لا المشاكل المتعلقة بمعايير الإفصاح عن معلومات المسؤولية البيئية -1

المعايير المحاسبية التي يمكن الاعتماد عليها عند إجراء الإفصاح المحاسبي للتأثيرات المترتبة على الأنشطة البيئية 
، وأن معظم المحاولات جاءت بهدف تقديم أساس سليم لتوفير البيانات والمعلومات الخاصة بالأنشطة للمؤسسة

 1.البيئية
بالحاجة إلى الإفصاح عن أدائها  : تتعلق بمدى قناعة المؤسساتتبطة بالدافعية للإفصاح البيئيالمعوقات المر  -2

لذي سينعكس بشكل كبير البيئي، واختلاف مستوى إدراك أصحاب المصالح لأهمية المعلومات البيئية، الأمر ا
لب الإفصاحات البيئية أغ إذ أن ،على درجة الدافعية للإفصاح البيئي، بالإضافة إلى غياب الفرض القانوني

 .المطلوبة في الدول اختيارية
إن الجوانب الجديدة للمحاسبة والإفصاح المطلوب توفيره تتطلب من المحاسبين  المعوقات المرتبطة بالتكوين: -3

مهارات وخبرات متخصصة جدا مازالت محدودة لدى البعض، إذ مازال الكثير من المحاسبين لا يستطيعون توفير 
 2سواء من حيث القياس أو من حيث مهارات العرض والإفصاح. متطلباته

اسبي البيئي، يمكن القول وفي نهاية عرضنا لمختلف المشاكل والمعوقات التي تحد من عملية الإفصاح المح  
ات اللازمة لدى أغلب عدم وجود معايير واضحة ومتفق عليها خاصة بالإفصاح البيئي، وعدم توفر المهار  نأ

، ساهم بشكل كبير في عدم في المؤسسات الاقتصادية، بالإضافة إلى غياب الدافعية للإفصاح البيئيالمحاسبين 
 غياب الإلزام القانوني.ظل تطور المحاسبة البيئية خاصة في 

 اء البيئي عن الأددور التدقيق الداخلي البيئي في قيام نظام المحاسبة المطلب الثالث: 
 الرئيسية الأربعة البيئية العوامل وقياس لرصد المحاسبة يستخدم بأنها نظام يعن الأداء البيئتعرف المحاسبة 

 البيئي على العمليات ذات التأثير وقياس بحيث أن مراقبة. والضوضاء الأرض ،المياه الهواء، تلوث انبعاث :وهي
وتحسين أدائها  تها البيئيةلتدقيق أنشط فرصة المؤسسة البيئية الذي بدوره سيعطي البيانات قيام نظام دتالصلة، ول  

                                                           
ماح للبحوث والدراسات، ، ردور المحاسبة البيئية في إدارة الخطر الناجم عن التلوث البيئي والإفصاح عنهاخليل إبراهيم رجب وزياد هاشم يحي،  -1

 . 232، ص 2016، الأردن، جوان 18العدد 
، أطروحة 14001دراسة تطبيقية في المؤسسات الجزائرية المتحصلة على شهادة الأيزو -المحاسبة عن الأداء البيئي عبد الصمد نجوى،  -2

 .75، ص 2015 -2014دكتوراه، غير منشورة، جامعة باتنة، 
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فحص للسجلات والدفاتر المحاسبية للتعرف على أثر " على أنه: عن الأداء البيئيف تدقيق المحاسبة فيعر   1.البيئي
الأداء البيئي للمؤسسة على القوائم المالية، وللتحقق من سلامة المعالجة المحاسبية للجوانب المالية المرتبطة بهذا 

عملية منظمة لقبول، تخطيط وتنفيذ والتقرير عن تدقيق القوائم المالية للمؤسسات " :يضا بأنهويعرف أ 2."الأداء
ذات التأثير السلبي على البيئة، من أجل إبداء رأي فني محايد حول القوائم المالية للمؤسسة مع تحديد التأثيرات 

  3."الجوهرية للأمور البيئية عليها
التأكد من صحة وسلامة الحسابات البيئية ومدى الالتزام بقواعد  إلى يهدف التدقيق الداخلي البيئي

القياس والإفصاح السليم عن المعلومات البيئية في ضوء المعايير البيئية والمحاسبية، ويتطلب القيام بالتدقيق الداخلي 
  4البيئي للحسابات البيئية تحديد:

 التي تستخدم؛نطاق عملية التدقيق والجدول الزمني للتنفيذ والأساليب  -
 دور ومسؤولية كل منهم؛مع تحديد فريق التدقيق  تكوين -
 المؤهلات والخبرات الواجب توافرها في عضو الفريق؛ -
 ة بنتائج التدقيق؛شكل تقرير تدقيق الحسابات والجدول الزمني لاستعراض وتقديم المعلومات المتعلق -
 المسؤولية عن الإبلاغ بنتائج عملية التدقيق؛ -
 ؛ن اتخاذ الإجراءات الوقائية والتصحيحيةالمسؤولية ع -
التحقق من كفاية الإفصاحات في القوائم المالية المرتبطة بالتأثيرات البيئية عند إعداد تقرير المدقق إذ يعتبر  -

الأداة الرسمية لتوصيل استنتاجات المدقق بشأن موضوع التدقيق وتبيان بدقة الأساس المعتمد عليه في التوصل إلى 
 5تنتاجات.تلك الاس

ملية تحقق نظامية من صدق عمن خلال التعاريف المقدمة يمكن القول أن تدقيق المحاسبة عن الأداء البيئي 
 ومن مدى كفاية الإفصاحات المحاسبية حول الأداء البيئي.وسلامة القوائم المالية 

 
 

 

                                                           
1- Seetharaman. A et al, Op Cit, 2007, p 143. 

 .46، ص 2017كلية التجارة، جامعة سوهان،  الاتجاهات الحديثة في المراجعة،عبد الناصر عبد اللطيف محمد،  -2
، الدار الجامعية، 03، الجزء موسوعة المراجعة الخارجية )وفقا لمعايير المراجعة العربية والدولية والأمريكية(عبد الوهاب نصر علي،  -3

 . 325، ص 2009ندرية، الإسك
 .30مهاوات لعبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  -4
، 6، المجلد 14، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، العراق، العدد دور الرقابة البيئية للحد من تلوث مياه الشربنادية طالب سلمان،  -5

 .8، ص 2011
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 أهم القضايا المحاسبية التي يعالجها التدقيق الداخلي البيئيالفرع الأول: 
  1يعالج التدقيق الداخلي البيئي العديد من القضايا المحاسبية أهمها:

البيئية، ضد المخاطر  يجب على المدقق الاستفسار عن مدى وجود تغطية تأمينية حالية وسابقةالتأمين:  -أ
 ومناقشة ذلك مع الإدارة.

تزام هذه المؤسسات ن اليجب على المدقق أن يستفسر من مدققي المؤسسات التابعة ع الشركات التابعة: -ب
 ية.نتها المالبالقوانين والأنظمة البيئية المحلية ذات العلاقة، وتأثيراتها المحتملة على بيا

 يتم تدقيق الأصول البيئية وفق الإجراءات التالية:  بالنسبة للأصول: -ت
ار عن الإجراءات جب الاستفسفي ،ها خلال الفترةؤ بالنسبة لمشتريات الأراضي والآلات والمعدات التي تم اقتنا -

في الحسبان نتائج التحقيقات  شراء، آخذينالالتي قامت بها الإدارة لدراسة آثار الأمور البيئية عند تحديد سعر 
 .الخاصة بالمعالجات والتزامات إعادة استصلاح الموقع

مناقشة ذلك ويلة الأجل، و يجب على المدقق الحصول على إقرار بأن البيانات المالية المتضمنة استثمارات ط -
في هذه البيانات المالية على لتفصيل  بحثها بابيئية، تمأمور بعين الاعتبار تأثير أية  مع الموظفين المسؤولين والأخذ

 ؛قيمة الاستثمارات
 الأصول الرأسمالية،  بالنسبة لتدهور قيمة الأصل: يجب على المدقق أن يستفسر عن أي تغييرات مخططة في -

على قيم هذه  المؤسسة، وقيم تأثيراتهصلة في التشريعات البيئية أو التغييرات في إستراتيجية اكرد فعل للتغييرات الحا
 الأصول أو على قيمة المؤسسة ككل، وذلك بالإضافة إلى: 

 حد الأصول في حالة الاستفسار عن السياسات والإجراءات لتحديد الحاجة إلى تخفيض المبلغ المحمل لأ
 بسبب أمور بيئية. في قيمة الأصول حدوث تدهور

 لتقديرات والافتراضات حول الاستفسار عن المعلومات التي تم تجميعها والتي سيتم الاعتماد عليها في وضع ا
 د التخفيض بسبب تدهور قيمة الأصل.أفضل النتائج المتوقعة لتحدي

 رة.هور قيمته، ومناقشتها مع الإدافحص المستندات الموثقة لمبلغ الأصل المحتمل تد 
لبات المتعلقة بالأمور البيئية لية تحصيل مبالغ المطالبات: بجب على المدقق فحص قابلية تحصيل مبالغ المطاقاب -

 والتي تضمنتها البيانات المالية.
 : بتم تدقيقها من خلال قيام المدقق : يالالتزامات والمخصصات البيئية -ث

                                                           
، ص ص: 2009الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  التأكيد الحديث،المعاصرة في التدقيق و الاتجاهاتأحمد حلمي جمعة،  -1

218-222. 
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عدة في تحديد الالتزامات والمخصصات عن السياسات والإجراءات المطبقة في المؤسسة والمساالاستفسار  -
 ؛الناشئة عن أمور بيئية

عن حالات أو ظروف قد تؤدي إلى نشوء التزامات أو مخصصات تنشأ عن أمور بيئية مثل مخالفة الاستفسار  -
القوانين والأنظمة البيئية، الدعوات للمثول أمام القضاء أو الغرامات التي تنشأ بسبب مخالفة القوانين البيئية، 

 ؛المطالبات المرفوعة أو المحتملة لأضرار بيئية
الاطلاع على المراسلات المتبادلة مع السلطات النظامية والمتعلقة بأمور ذات علاقة بأمور بيئية للتأكد من  -
 جود أي التزامات أو مخصصات بيئية؛و 

تنظيف الموقع أو  ستفسر عن متطلباتخلي عنها، أو شرائها، أو غلقها، يبالنسبة للممتلكات التي تم الت -
 ؛أهداف نقل الموقع وإصلاحه مستقبليا

لازالت باقية ستفسر عن وجود أي التزامات تتعلق بأمور بيئية للممتلكات المباعة خلال الفترة ي بالنسبة -
 بموجب قانون أو عقد؛ 

لإدارة المعالجات المستخدمة من قبل ا وذلك من خلال قيام المدقق بفحص واختبار التقديرات المحاسبية: -ج
 لوضع التقديرات المحاسبية والإفصاح من خلال: 

 ؛فحص المعلومات المتجمعة والتي تم وضع التقديرات على أساسها -
 ؛ويمكن الاعتماد عليهاوكافية للعرض دراسة فيما إذا كانت المعلومات مناسبة  -
ومع المعلومات التاريخية فيما إذا كانت الافتراضات منسجمة مع بعضها البعض ومع مستندات الثبوتية، دراسة  -

 ؛المناسبة ومع معلومات القطاع
 فيما إذا كانت التغييرات في المؤسسة قد تسبب عوامل أخرى تصبح ذات أهمية للافتراضات؛ ةسار د -
 ؛الحاجة إلى تكليف خبير بيئي لغرض فحص افتراضات معينة ةسادر  -
ت ووافقت على التقديرات المحاسبية الأساسية الأخذ بعين الاعتبار فيما إذا كانت الإدارة العليا قد استعرض -

 ؛المتعلقة بالأمور البيئية
فيما إذا كانت الافتراضات التي تتضمنها  ةسادر صصات المتعلقة بالأمور البيئية، وبالنسبة للالتزامات والمخ -

 ؛تقديرات الالتزامات المتعلقة بأحد المواقع مقارنةالتقديرات لازالت مناسبة، و 
ستندات الموثقة المؤيدة لمبلغ الالتزام أو المخصص، ومناقشة هذه المستندات مع الموظفين فحص وتقييم الم -

عنها، مثل دراسات تنظيف وإصلاح الموقع، أسعار عطاءات تم الحصول عليها لتنظيف الموقع، المراسلات المتبادلة 
 ة بالأمور البيئية؛مع المستشار القانوني والمتعلق
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 ة على البيانات المالية.ى المدقق فحص كفاية الإفصاح عن تأثيرات الأمور البيئييجب عل ،وبخصوص الإفصاح -
 ة تقرير المدقق عن أثر التأثيرات البيئية على القوائم الماليالفرع الثاني: 

المالية، والتي يمكن أن  هاقد تؤثر على قوائم التي تشكل المخاطر البيئية مخاطر مالية بالنسبة للمؤسسات
حيحة وعادلة إذا لم تأخذ التكاليف البيئية بعين الاعتبار، هذه القوائم المالية التي تعتبر من الوسائل تصبح غير ص

الأساسية لتوصيل المعلومات المحاسبية للأطراف الداخلية والخارجية والتي يعتمد عليها في اتخاذ مختلف قراراتهم، 
 1ومنه يجب على المدقق أن يشير في تقريره إلى:

 البيئية التي تتبعها المؤسسة؛السياسة  -
 مدى تنفيذ القوانين والتشريعات البيئية؛ -
 ة بالاعتراف بالالتزامات البيئية؛السياسة المحاسبية المتعلق -
 جبارية؛التكاليف البيئية الجارية، مع إمكانية التمييز بين التكاليف الاختيارية والإ -
 الالتزامات المحتملة؛ -
 ية المنفذة خلال الفترة؛البيئ مدى الإفصاح عن الأنشطة -
 ات المسببة للأخطار.مدى الإفصاح عن مستويات الانبعاثات المسببة للتلوث، مستويات الضوضاء، المخلف -

الفني في مدى تعبير القوائم  لا بد أن ينتهي بأن يقوم المدقق بتقديم تقرير يبدي فيه عن رأيهوفي الختام 
ها البيئية للتحقق والتأكد من المالية عن صدق وسلامة المركز المالي للمؤسسة خاصة فيما يتعلق بجوانبها وأنشطت

 لمالية وأية تقارير خاصة بالأداء البيئي.دقة وصحة البيانات المالية والمثبتة في الدفاتر والسجلات المحاسبية والقوائم ا
تمكن من ربط التقديرات بأرصدة على المدقق الالمام بقواعد ومعايير المحاسبة عن الأداء البيئي حتى يوعليه يجب 

 .الحسابات والمعاملات البيئية
 خلفات البيئيةفي تخفيض المخاطر البيئية والم البيئي : دور التدقيق الداخليالثالثالمبحث 

نفايات الناتجة عن النشاطات ة بالمشاكل والمخاطر والنتعرض في هذا المبحث إلى المفاهيم العلمية المتعلق
ذه المخاطر البيئية والنفايات هالصناعية للمؤسسات، ومن ثم محاولة ابراز دور التدقيق الداخلي في تخفيف وتخفيض 

 الصناعية.
 
 
 

                                                           
، ENICABمساهمة المراجعة البيئية في تحسين إنتاجية المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة العمري أصيلة،  -1

 .48-47ص ، 2015-2014 لجزائر،أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة بسكرة، ا
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 البيئي في إدارة المخاطر البيئيةالداخلي : دور التدقيق الأولالمطلب 
فاء قيمة حقيقية للمؤسسة، خدماته الاستشارية التي باتت تهدف إلى إض اخلي بتطورارتبط تطور التدقيق الد

إلى إضافة قيمة للمؤسسة،  وتعد الخدمات الاستشارية التي تتعلق بإدارة المخاطر من أكثر الخدمات التي تؤدي
 إذ يوفر فرص أكبر للمساعدة في استئصال والتخفيف من المخاطر البيئية.

 هية المخاطر البيئيةماالفرع الأول: 
 مفهوم المخاطر البيئية -أ

ديث، حيث تعددت تعد مشكلة التلوث البيئي من أخطر التحديات التي تواجه الإنسان في العصر الح
الات متعددة ومتنوعة  مجإلى الحد الذي يهدد مختلف صور الحياة، فقد امتدت لتشمل  اوازدادت حدته اأنواعه

ن الاهتزازات والضجيج، والفضلات بالإضافة إلى التلوث الإشعاعي والتلوث الناتج عكتلوث الماء، الهواء، والتربة، 
 .، وما إلى ذلكوالصرف الصحي والنفايات الناتجة عن المعامل، والتلوث الناتج عن مختلف الصناعات

 بشرية: فةمختل طبيعية بعدة عوامل ربطها والتي يمكن. المخاطر أنواع من العديد بين البيئية وتبرز المخاطر
 كلمة  مخترع وقد عر ف. الدقيقة للعلوم المميز المجال زالت وما البيئية المخاطر كانت.  وبيولوجية واقتصادية

 البعض بعضها مع الحية الكائنات علاقات علم" :بأنه البيئة علم (1919-1839) هيجل إرنست" إيكولوجيا"
على  إذ تنطوي هذه العملية ،البيئية المخاطر تقييم مدى تعقيد مسألة التعريف ويفسر هذا". الخارجي والعالم
 البيئة مع قوية علاقة في المخاطر مواضيع تحديد يتم بحيث ،الحية الكائنات بين على العلاقات خاطرالم تقييم

 1.الطبيعية أو التكنولوجية
المحيطة )البيئة(  مادة أو حالة أو حدث له القدرة على تهديد الطبيعة" :بأنهالخطر البيئي وعموما يعرف  

هذا المصطلح مواضيع مثل التلوث والكوارث الطبيعية والمخاطر ويتضمن ، الإنسانعلى صحة هذا إضافة إلى أثره 
احتمالية حدوث أضرار على البيئة  ه أيضايقصد بو  2."لتعرض للمخاطر البيئيةلدراسات صحة الإنسان و البشرية 

اس خطورة حدوث الضرر بنسبة احتمال حدوث هذا الخطر من من جراء نشاط أو منتج أو مادة معينة، وتق
يمكن القول أن الخطر البيئي ينطبق  ،، ومن خلال هذا التعريف3 أخرى ومقدار الضرر الحادث من ناحية ،ناحية

  .سواءا بشكل بسيط أو كبير ،على جميع الممارسات والأنشطة التي لها تأثير بيئي

                                                           
1- Semirath  Brice Mondoukpe L agnika, La Gestion des risques  Environnementaux au  sein Des Entreprises 
lmmobiliéres, mémoire présenté comme exigence partielle de la maitrise en sciences de l’environnement,  
Université du Québec ἁ Montréal, février 2009, p 35. 
2- Anas H Al- Sharqi, Environmental Hazards and Human Health, 2 nd International Conference Environmental 
Health & Global climati change, Volume 5, Issue2, September 7-8 2017, Paris, France, p 52. 

مجلة الواقع والمأمول،  -والاتصال كفاعل إستراتيجي في إرساء مبادئ الحوكمة البيئية في ظل المخاطر والأزمات الراهنةالإعلام أسماء سلامي،  -3

 .8، السنة الثامنة، ص 2016ديسمبر،  25دراسات وأبحاث، العدد 
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طر البيئية هي الأخطار التي يتعرض لها الإنسان سواء أكانت مثل ومن التعاريف المقدمة أيضا للمخا
الزلازل والبراكين والفيضانات وغيرها من الكوارث الطبيعية، أو مخاطر من صنع البشر مثل التلوث بدخان المصانع 

 1وفضلات وبقايا الإنسان وغيرها والتي تؤثر على الإنسان صحيا ونفسيا واجتماعيا.
 2يد المخاطر إلى نوعين رئيسيين:ويمكن تقسيم تحد 

 رقمي للخطورة وفيه يتم تحديد غير، (Qualitative Risk Assessment)الأول: هو تحديد الخطورة النوعي 
 مثل "خطر" أو "غير خطر" أو "شديد الخطورة" أو "خطورة مقبولة" وما إلى ذلك.

يتم تحديد  وفيه، (Quantitative Risk Assessment)أما النوع الثاني: فهو التحديد الكمي للخطورة 
 ملغم / متر". 10دار خطورة زيادة تركيز أول أوكسيد الكربون في الجو بمق"الخطورة بشكل كمي رقمي مثل 

أو الأذى  .الاحتمال الذي يمكن أن يتسبب أي منه في ضرر" :على أنهاخاطر البيئية ف المهنالك من يعر  و 
طريق التدمير الطبيعي، أو التأثيرات الصحية، أو التلف الاقتصادي، أو  للبشر، أو النظم الطبيعية الأخرى عن

  3."التلف الاجتماعي، أو فقدان أسباب الراحة، أو التغيرات البيئية غير المرغوب فيها
رئ أو حدث سلبي يمكن تعريف المخاطر البيئية على أنها كل حدث طا وكخلاصة للتعاريف السابقة،

مال أو السكان سواء على الع نجر عنه عواقب وخيمة نتيجة نشاط المؤسسات،أو يوالذي يشكل تهديدا 
 المجاورين أو البيئة.

 خصائص المخاطر البيئية -ب
  4لبيئية على مجموعة من الخصائص أهمها:اتنطوي المخاطر 

ثير ط من المصدر إلى التأتنطوي المخاطر البيئية على سلسلة معقدة من العلاقات بين السبب والنتيجة ترتب -
 ة؛لبيئية والتكنولوجية والاجتماعيمن خلال المسارات التي تنطوي عليها المتغيرات ا

احد داخل نفس البلد عادة ما تكون العديد من المخاطر تحدث في وقت و ف ،ترتبط المخاطر ببعضها البعض -
رارات حول مقدار الخطر وازنة قوهذا يتطلب القدرة على مقارنتها وجعل المبادلات أو الم ،أو المنطقة أو المدينة

 الذي يمكن قبوله فيما يتعلق بآخر؛

                                                           
1- Semirath   Brice Mondoukpe lagnika Op Cit, p 35. 

، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، ل مصطلحات البيئة المتداولة في العالم وتعريفاتهاأول معجم شامل بكزينب منصور حبيب،  -2

 .189، 188، ص 2011الأردن، 
، تعريب سرور إدارة المخاطر البيئية الأمور الحرجة للنجاح، والبقاء على قيد الحياة في القرن الحادي والعشرونآلان وارنج وإيان جيليندون،  -3

 .87، ص 2007علي إبراهيم سرور، دار المريخ، الرياض، المملكة العربية السعودية، 
4 - Environmental Risk ،  

https://wwwlegacy.dge.carnegiescience.edu/SCOPE/SCOPE_15/SCOPE_15_1.1_chapter1_1-14.pdf تاريخ الاطلاع ،

.3-2،ص 22:55، على الساعة 03-01-2019  

https://wwwlegacy.dge.carnegiescience.edu/SCOPE/SCOPE_15/SCOPE_15_1.1_chapter1_1-14.pdf
https://wwwlegacy.dge.carnegiescience.edu/SCOPE/SCOPE_15/SCOPE_15_1.1_chapter1_1-14.pdf
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لى حد سواء المتقدمة والنامية، عتنتشر المخاطر على نطاق واسع في جميع أنحاء العالم وتهم العديد من البلدان،  -
 والزراعية للاقتصاد؛ الصناعيةالقطاعات تحدث في كل من و 
لشعور بالعواقب السلبية اديدها يحدث بعد فترة طويلة من وأحيانا تح ،ليس من السهل دائما تحديد المخاطر -

 ؛ الخطيرة
 قدير؛توهي دائما مسألة  ،لا يمكن أبدا قياس المخاطر بدقة بسبب احتماليتها الطبيعية -
د يكون في مكان معين يتم تقييم المخاطر بشكل مختلف من الناحية الاجتماعية، وبالتالي الخطر الذي ق -

 آخر.     مكان في همامهما، قد يعتبر غير م
 أنواع المخاطر البيئية  -ت

توجد المخاطر البيئية على شكلين، الأول المخاطر البيئية الطبيعية قصيرة المدى كالاعصارات والزلازل 
كما تشمل ،  والفيضانات، والشكل الثاني هي المخاطر البيئية الكبرى مثل الحوادث الصناعية وحرق أبار النفط

الأمريكية في تحليل  (EPA)قصودة لنشاطات بشرية مثل بناء السدود، وهناك تصنيف وضعته المخاطر غير الم
المخاطر البيئية على أساس نوعين أساسيين: الأول يرتكز على مخاطر الصحة البشرية، والنوع الثاني يركز على 

 1المخاطر البيئية )الطبيعية( وتخص النباتات والحيوانات والنظم البيئية.
 عملية إدارة المخاطر البيئيةلثاني: الفرع ا

يضمن قياسا مستمرا للمخاطر بغرض  لإدارة المخاطر تستخدم العديد من المؤسسات نظام معلومات متكامل 
تحت السيطرة، ويمكن للمؤسسات تكوين نظام إدارة المخاطر الخاص بها باستخدام معايير الإدارة البيئية  إبقائها

 2خاطر البيئية.ذات الصلة كإطار لإدارة الم
البيئية بالآثار السلبية لأي نشاط صناعي أو أي عامل طبيعي يميل إلى الحد من عدم  ترتبط المخاطر 

  3اليقين، وتحديد وعزل المخاطر التي يمكن أن تهددها في المستقبل والتي تتمثل في:

                                                           
، مجلة كلية التربية توظيف تكنولوجيا المعلومات في إدارة المخاطر البيئية: حالة دراسية للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتيةسحر قدوري،  -1

 .279، ص 2011، 1لد ، المج4الجامعة المستنصرية، العدد 
2- Viktor Hallström Emma Strand, The Risks of Environmental Activities how are these risks handled by the 
corporate governance and the external auditor?, Student thesis, Master degree (one year), 15 HE 
Business Administration, Faculty Of Education And Business Studies, Department of Business and Economics 
Studies, University Of Gavle, 2017, p 14. 

دراسة حالة المؤسسة لافارح حمام الضلعة  -مساهمة تدابير إدارة المخاطر في تفعيل المسؤولية البيئية في المؤسسة الاقتصاديةدحدوح نجيب،  - 3

المؤتمر الدولي الثالث عشر حول: دور المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتيجية التنمية  نت،لصناعة الاسم

، ص 2016نوفمبر 15-14الواقع والرهانات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جمعية حسيبة بن بوعلي الشلف، يومي  –المستدامة 

11-12. 
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ر البيئية للمؤسسة ويكمن في تحديد هوية المخاط م خرائط للمخاطر البيئية وفقا لشدة الآثار:رس -أ
ومعالجتها، حيث سيكون من الصعب تحديد ومعالجة جميع المخاطر، ولكن ينبغي تكليف فريق للقيام جزئيا على 

 ؛الأقل لتجنب أقصى حد ممكن
ديد نتيجة الإهمال أو في حالة الحادث يمكن للمؤسسة أن تعاني من تلف ش :إدارة المخاطر الأولية  -ب

ؤسسة من تدارك المخاطر الكامنة المخاطر المإدارة فعالة، إذ تمكن  استراتيجيةاستخدام  اللامبالاة، لذا وجب عليها
مثل هذه المخاطر مستقبلا جنب هج إدارة المخاطر لتتنوسعها لمنع وقوعها للقيام بذلك، تفي أنشطتها وفعل ما في 

 خاطر؛هذه المل لإدارة الحلو ومن ثم توضيح وتقييم الخيارات المحتملة لتقديم المنبع  ها منتحليلمن خلال 
من حيث الكفاءة والتكلفة وتأثير هذه المخاطر على النظام البيئي من خلال  خفض المخاطر البيئية: -ت

الامتثال للمعايير الوطنية والدولية من أجل المحافظة على البيئة الطبيعية وتجنب المسؤولية المدنية والحد من الحوادث 
شطة المؤسسة، وهناك العديد من الوسائل لإدارة المخاطر، مثل تجنب أو القضاء بتحديد المخاطر المصاحبة لأن

 ؛على المخاطر، الوقاية، تخفيف المخاطر، ونقل المخاطر وقبول المخاطر
في هذا النهج، أول و ر والأثر البيئي، اطخوهو تقليل احتمال حدوث الم الحد من المخاطر البيئية:  -ث

ويعتمد التنفيذ الفعال  .بتحديد المخاطر، وتقييم ثم تحديد أولويات المخاطر خطوة هي تحديد الأسباب، القيام
المخاطر  إدارة لهذه السياسة البيئية المنهجية المستخدمة، اتساق الغرض وجدوى خطة الإدارة، وينبغي أن تشمل

 ؛استراتيجيات للحد من المخاطر
ر البيئية المتكاملة، إضافة إلى التعامل مع هو جزء أساسي من إدارة المخاط تنفيذ التدابير الوقائية:  -ج

 ؛الأزمات واستعادة الحالة السابقة، وفقا للسياسات البيئية
المخاطر البيئية عملية إدارية تدمج بشكل دائم على مفهوم الهوية التي سيتم العثور  :الممارسات الإدارية -ح

وفقا للإعدادات والشروط المخاطر ليل وإدارة عليها في كل أساليب إدارة المخاطر، تقييم وتحديد الأولويات وتح
الهدف العام من هذه الأساليب هو مساعدة المؤسسات لتعمل بشكل أكثر فعالية في البيئات التي فاللازمة، 

 ؛تعاني الكثير من المصاعب
يم والتي تترجم حرفيا التكامل عن طريق وظيفة مدير المخاطر، وينبغي إجراء تقي دمج الرقابة الداخلية:  -خ

للمخاطر في عمليات شفافة، ويمكن أن تأخذ بعين الاعتبار مشورة الخبراء والمبادئ التوجيهية للمؤسسات ذات 
 الصلة للتمكين من إعداد الاستراتيجيات والممارسات الفعالة.
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 البيئيةللمخاطر  المدققينتقييمات الفرع الثالث: 
 تصادية تكون: نشأ في أي مؤسسة اقإن التعرض للمخاطر البيئية قد ي

 خاضعة لدرجة كبيرة إلى قوانين وأنظمة بيئية؛ -
 تمتلك، أو لديها ضمان على، مواقع ملوثة من المالكين السابقين،  -
 سطحية، أو تلوث الجو،وث المياه اللديها عمليات تشغيل: قد تسبب تلوث التربة والمياه الجوفية، أو تل -

ين أو الناس الساكنين بجوار لها تأثير سلبي على العملاء أو الموظف ،أو تنتج نفايات خطرة ،تستعمل مواد خطرة
 مواقع المؤسسة.

ولذلك في حالة اعتقاد المدقق بأن المخاطر البيئية تشكل جزءا هاما من تقدير المخاطر الذاتية، فإنه عليه 
البيئية على مستوى البيانات ومن أمثلة المخاطر  ،المعاملاتمجموع ربط هذا التقدير مع أرصدة الحسابات المهمة و 

 1المالية:
 مخاطر تكاليف الالتزام الناشئة عن متطلبات تشريعية أو تعاقدية؛ -
 البيئية؛ مخاطر عدم الالتزام بالقوانين والتنظيمات -
 .ةمكنة حول التصرف البيئي للمؤسسالتأثيرات المحتملة لمتطلبات بيئية محددة من قبل الزبائن، ولردود أفعالهم الم -

 الفهم بالقضايا البيئية وتقييم مخاطرها المدققاكتساب الفرع الرابع: 
لبيئة، مما ينعكس على ادراسة طبيعة تأثير نشاط المؤسسة، على الحصول على البيانات بـ للمدققيمكن  

 بيانات القوائم عن طريق فحصه لكل من:
 ؛القوانين والتشريعات البيئية التي تلتزم بها المؤسسة -
 لتشغيلية أو الصناعية؛أو المخلفات الخطرة التي تستخدمها المؤسسة، الناتجة عن عملياتها ا المواد -

بما لديه من تأهيل علمي وخبرة عملية يتوافر لديه القدرة على تفهم طبيعة النشاط البيئي  المدققأن كما 
بتنفيذ  المؤسساتمن قبل هذه ، ويكون هناك التزام تدقيقهاوم بيقالتي  المؤسسةالضارة على  اوأثاره للمؤسسة

التي لا تعمل في أحد تلك الصناعات وتتعرض  المؤسساتإجراءات نظام الإدارة البيئية. ومع ذلك فهناك كثير من 
حكمة المهني لتقييم العوامل  المدقق ذ يستخدمإ ،تشمل تقدير المخاطر الحتميةو  2لمخاطر بيئية جوهرية أيضا، 

                                                           
، المنشآت الصغيرة والمتوسطة–البيئي –الخاص –الإداري –الحكومي –الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد: الداخلي أحمد حلمي جمعة،  -1

 .214-213مرجع سبق ذكره، ص 
سقاط على حالة مؤسسة الاسمنت ، المراجعة البيئية كأداة لتحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية العربية بالإعاشور مزريق وبن نافلة قدور -2

، الملتقى الدولي: الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية، كلية العلوم -الجزائر -ومشتقاته بالشلف

 .2011مايو  19 -18يومي الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 



  

 

التدقيق الداخلي البيئي كآلية لتقييم وتحسين الأداء البيئي في            الثالث:الفصل 

 المؤسسة

147 

الشاملة، وقد تتضمن مخاطر التحريف الجوهري في  التدقيق تمية عند تطوير خطةلمخاطر الحاالملائمة لتقدير 
 :القوائم المالية مخاطر تنشأ عن أمور بيئية وهي ما يطلق عليها بالمخاطر البيئية كـ

 ؛قديةمخاطر وجود تكاليف التزام محتملة تنشأ من أحد التشريعات أو الاتفاقيات التعا -
المدقق لبيئي للمؤسسة، وإذا ما اعتبر اات البيئة المحددة للعملاء وردود أفعالهم على السلوك لآثار المحتملة لمتطلبا -

صدة الحسابات ومجموعة العمليات أن المخاطر البيئية هي أحد المكونات الجوهرية، فإنه يقوم بربط ذلك التقدير بأر 
 .عند مستوى التأكيد

 التحكم في المخاطر البيئيةالبيئي في الداخلي التدقيق  دورالفرع الخامس: 
يتمثل التطور الحديث في عالم التدقيق الداخلي البيئي في استخدام ذلك التدقيق لتقييم مخاطر الأعمال المحتملة، 
وأن الهدف من التدقيق الداخلي البيئي هو تحديد القضايا البيئية التي تفرض مخاطر كبيرة على أعمال المؤسسة 

التدقيق الداخلي البيئي يمكن أن يكون واحد من أهم الآليات لإدارة  ،(Hillary ,1998)وحسب  المستمر.
لمؤسسة من خلال تقييم الامتثال للتشريعات البيئية، بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يكون خط في االمخاطر 

  1الأساس للمؤسسة لتجنب خطر المقاضاة والغرامات الناشئة عن الانتهاكات والتجاوزات البيئية.
لمؤسسة، إذ يتمحور دوره الرئيسي بلور دور التدقيق البيئي في مدى مشاركته في إدارة المخاطر البيئية في اويت

تلوث وأسباب حدوثه، إضافة إلى في تقييم فعالية العملية وإجراء تحليل للأسباب الجوهرية الخاصة بكيفية وقوع ال
مة، مما يمك ِّن من اتخاذ لتحقيق التنمية المستداالكشف المبكر عن أي مشاكل بيئية محتملة قد تعرقل السعي 

المخاطر البيئية، بالإضافة  علاوة على إجراء ورش توعية أو تسهيل عمليات تقييم ،إجراءات علاجية فورية لحلها
  إلى تخفيض المخاطر الناتجة عن عدم احترام القوانين والتشريعات البيئية.

اطر البيئية تشكل جزءا هاما من تقدير المخاطر اللازمة فإن عليه كما أنه في حالة اعتقاد المدقق بأن المخ
ربط هذا التقدير مع أرصدة الحسابات المهمة ومجموع المعاملات على مستوى التأكيدات. ومن الأمثلة على 
المخاطر البيئية على مستوى أرصدة الحسابات أو مجموع المعاملات: مدى اعتماد رصيد الحساب على تقديرات 

بية معقدة تتعلق بأمور بيئية مثل قياس مخصصات بيئية لإزالة تلوث التربة، وبالتالي قد تكون المخاطر الملازمة محاس
مثلا بسبب التقنية المعقدة لإزالة وإصلاح  ،ها التقديرأكبيرة في حالة وجود نقص في المعلومات التي تم على ضو 

إذ يجب الإفصاح عن الحوادث  ،علق منها بصحة العاملينتخفيض المخاطر البيئية وخصوصا ما يت وكذلك 2الموقع.

                                                           
1- Masdiah Abdul Hamid, Qiann Long Kweh, Op Cit, p63. 

، الملتقى الوطني الرابع حول: تأهيل مهنة التدقيق لمواجهة الاعتبارات البيئية عند تدقيق البيانات المالية ومهنة التدقيقوآخرون،  الطاهر مخلوفي -2

 21-20لتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثلجي بالأغواط، الأزمات المالية والمشاكل المحاسبية المعاصرة للمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وا

 .2013نوفمبر 
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والـتأثير على أمانهم  ،البيئية والأضرار البيئية التي كانت سببا في تهديد حياة العاملين وأفراد المجتمع بشكل عام
فضلا عن احتواء تلك القوائم على سبل استخدام وترشيد الطاقات وتسويق المنتجات والخدمات  ،وصحتهم

 1ية للأضرار البيئية وكيفية استخدام الموارد الطبيعية والمحافظة عليها.العلاج
يئية التي تواجهها المؤسسة في البيئي في التحكم والحد من المخاطر الب الداخلي ويمكننا إبراز دور التدقيق

 الآتي:
  قتصادية، حيث يقوم سسات الايؤدي المدقق دورا فعالا في مجال إدارة المخاطر البيئية التي تتعرض لها المؤ

اح الإجراءات المصححة والحلول المدقق بتحديد الأنشطة والمجالات التي يترتب عنها التعرض للمخاطر البيئية واقتر 
 ؛ومتابعة تنفيذ هذه الإجراءات

 ة، من أثير المحتمل على البيئنى من التيمكن استخدام التدقيق الداخلي البيئي كآلية وقائية لضمان الحد الأد
 ؛ةل الرفع من وعي أصحاب القرار بمراعاة الاعتبارات البيئيخلا
 ؛التخطيط وصياغة الأهداف الإستراتيجية المراد تحقيقها 
 منها اتفاقية )مونتريال  يساهم التدقيق الداخلي البيئي في تخفيض مخاطر عدم الالتزام أو خرق القوانين

ي حدث في طبقة الأوزون، تيجة الأضرار والثقب الذوالتي صدرت بغرض اتخاذ إجراءات لحماية البيئة ن ،(1989
 ؛وغيرها من الأنظمة البيئية نتيجة عدم الالتزام والتقيد بهذه القوانين

  ؛سسةالمساهمة في تحديد الأمور البيئية والطوارئ ذات العلاقة التي تؤثر على المؤ 
  ؛القضائية وفرض العقوبات المساءلةيعمل على تخفيض التكاليف المرتبطة بالأداء البيئي الضعيف، والحد من 
 ن خلال التوصيات التي م ،يعمل على الحد من المتابعات القضائية من طرف المجتمع ومنظمات حماية البيئة

فاء بمسؤوليتها البيئية تجاه مختلف يقدمها للإدارة للتفاعل مع أفراد المجتمع ومنظمات حماية البيئة والحرص على الو 
 ؛الأطراف ذات المصلحة

لتدقيق البيئي له دور مهم ومن خلال ما سبق، يتضح لنا أنه على غرار باقي أنواع التدقيق الأخرى فإن ا 
ل ما من شأنه أن يؤدي في التحكم في المخاطر البيئية، حيث يعمل على تقييم الأحداث المحتملة ومراقبة ك

رأي فني محايد بداء إلال خال، وذلك من دم تحكم أو إهمبالمؤسسة إلى تحمل تكاليف ناتجة عن عدم التزام أو ع
  .حول البيانات المتعلقة بالقضايا البيئية وتقديمه للتوصيات اللازمة للإدارة

 
 

                                                           
انعكاسات التأثيرات البيئية لأنشطة الوحدات الاقتصادية على عمل مراقب الحسابات بالتطبيق على عينة مختارة من منهل مجيد أحمد العلي،  - 1

 .68، ص 2006، 15، بحوث مستقبلية، العدد الوحدات الاقتصادية
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 ني: مفاهيم عامة حول النفايات الصناعية المطلب الثا
ا لها واجه الإنسان، نظرا لمتلقد باتت قضية التحكم في النفايات الصناعية من أهم التحديات البيئية التي 

من الأمور الجد هامة في  عن النفايات من خطورة بالغة على الإنسان وسائر الكائنات الحية. وتعتبر البيانات
لنفايات الغازية أو الصلبة إلا أنه من الصعب جدا تحديد كمياتها بدقة بمختلف أنواعها سواء منها ا ،المؤسسة

 وحتى السائلة.
)صلبة، سائلة، غازية( ليست لها قيمة ظاهرة أو واضحة أو أهمية ف النفايات على أنها أية مواد وتعر  

 ،سواء كانوا جمهور سكان أو منتجي سلع أو قائمين على صناعة ،اقتصادية أو منفعة من وجهة نظر مخلفيها
 ،وهي تؤثر على سلامة البيئة وصحة الإنسان والنظافة العامة إذا تراكمت ولم يتم التخلص منها بطريقة سلمية

على أنها مواد أو أشياء منقولات اعتاد الناس  ف أيضاوتعر   1ا يؤثر طرديا على عمليات التنمية بكافة جوانبها.مم
التخلي عن ملكيتها أو حيازتها، أو ينوي صاحبها أو حائزها التخلص منها، أو ملزم قانونا بالتخلص منها بطرق 

منظمة  هاعرفتو  2بات الإقليمية أو التشريعات الوطنية.سلمية بيئيا، لأسباب صحية أو بيئية تحددها عادة الترتي
الصحة العالمية على أنها: شيء لا يرغب مالكه في وجوده في مكان ما وفي وقت ما والتي أصبحت ليس لها 

على أنها مواد أو أشياء يجري التخلص منها أو يعتزم التخلص منها أو المطلوب فتها اتفاقية بازل وعر   3قيمة.
ف بأنها خطر ابتداء من الوقت الذي فتعر   ،أما من الجانب البيئي 4ا بناء على القوانين الوطنية.التخلص منه

تحدث فيه علاقة بينها وبين البيئة، التي يمكن أن تكون مباشرة أو نتيجة المعالجة، وبسبب هيمنة طريقة الرمي 
 5مفر منها، العشوائي خلال سنوات عديدة تبين أن هذه العلاقة لا

فإن مصطلح النفايات ينسب لكل مادة مستهلكة والتي بسبب خصائصها الفيزيائية والكيميائية  ،ماوعمو 
تصنف إلى  ،والنفايات قد تكون مواد صلبة أو سائلة ،ولهذا يتم التخلص منها ،والبيولوجية تصبح عديمة الفائدة

فظ على البيئة، والثانية خطرة تشكل ة وأخرى خطيرة، أما الأولى فيسهل التخلص منها بطريقة سهلة تحاير خطغير 
 6تهديدا محتملا للإنسان بسبب كونها سريعة الاشتعال والانفجار.

                                                           
 .8، ص 2007، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، مصر، مخلفات ساتشاذلي زوام شاذلي،  -1
 ،الدبلوماسي المركز ،العربية والتشريعات الدولية الاتفاقيات ضوء في دراسة الخطرة، النفايات ماهية: البيئية المخاطر المتولي، السيد خالد -2

 .13، ص 2015
، من الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2001ديسمبر  12لق بتسيير النفايات ومراقبتها وازالتها، المؤرخ في المتع 19 -01القانون  -3

 .03، المادة 2001، 77العدد  الديمقراطية الشعبية،
 .9، ص 2المادة  ،1989، بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدودمعاهدة بازل،  -4
، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، المجلد عرض حالة الاتحاد الأوروبي -إدارة النفايات كمدخل للاقتصاد الدائريوسيلة وفرحات عباس،  سعود -5

 .69، ص 2019، جوان 01، العدد 06
 .233، ص 2017 ، ديسمبر،04، مجلة تنوير، العدد دور البلديات الجزائرية في تسيير النفايات الصلبة الحضريةبلة نزار،  -6
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وينوي مالكها ة أو منفعة، أي مواد أو أشياء لم يعد لها قيمة استعماليبأنها  النفاياتيكن تعريف ومنه 
 لتدوير أو إعادة الاستعمال. ية إعادة اسواء من خلال عمل ،بحيث لم يعد بالإمكان الاستفادة منها ،التخلص منها

 مفهوم النفايات الصناعيةالفرع الأول: 
أي مواد ممكن أن تكون قابلة للاستخدام أو التدوير )إعادة التصنيع( أو التالفة  هي النفايات الصناعية

أو هي  1المؤسسة. )عديمة الفائدة( بما في ذلك جميع أنواع المخلفات الصلبة السائلة الناتجة عن أنشطة وخدمات
مواد نصف مصنعة ناتجة  أو أشكالها، والمكونة من بقايا مواد خام غير مصنعةكافة النفايات الناتجة عن الصناعة ب

عن تنفيذ العمليات الصناعية، وكذلك المواد المصنعة غير المطابقة لمواصفات الاستخدام جزئيا أو كليا، وتختلف 
 على أنهاف أيضا وتعر   2ة وحجمها وطريقة الإنتاج.ختلاف نوعية الصناعت الصناعية بانوعية وكمية النفايا

نفايات ناتجة عن العمليات الصناعية أو الصناعة التحويلية والخدمات، بما في ذلك الحمأة الصادرة عن منشآت 
فات غير ومن التعاريف المقدمة أيضا هي النفايات من الصناعة التي تشمل التصري 3معالجة المياه المستعملة.
أي  ،سواء كانت سائلة غازية أو صلبة، وذلك بعد التحقق من عدم قابليتها للمعالجة ،الداخلة في تركيبة المنتج

  4التأكد من عدم فعاليتها الاقتصادية.
بأنها "كل البقايا الناتجة عن عمليات الإنتاج أو التحويل أو الاستعمال وبصفة فيعرفها  أما المشرع الجزائري 

مادة أو منتوج وكل منقول يقوم المالك أو الحائز بالتخلص منه أو قصد التخلص منه، أو يلزم بالتخلص  أعم كل
  5منه أو بإزالته.

يمكن القول إن النفايات الصناعية هي النفايات الناتجة عن الصناعات  ،وانطلاقا من التعاريف السابقة
 أو غازية. سواء كانت سائلة صلبة ،ن فائدة اقتصاديةأو دو  موالتي أصبحت تشكل مواد قابلة لإعادة الاستخدا

 أنواع النفايات الصناعية الفرع الثاني: 
  6يمكن تقسيم النفايات الصناعية إلى: 

بيئة أو الصحة العامة مثل وهي النفايات الصناعية التي لا تشكل خطرا على ال نفايات صناعية غير خطرة: -أ
 .مواد التغليفو صناعة الأنسجة  أو ،النفايات الصناعات الغذائية

                                                           
 .266ص  مرجع سبق ذكره،حسان زيدان العمايرة،  -1
 .437، ص 2016مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد التاسع،  ، إشكالية النفايات الصلبة وإعادة تدويرها،القينعي عبد الحق -2
، مجلة الدراسات المالية، المحاسبية لمقاولاتية المستدامة، مقاربة تطبيقيةإدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع اعظيمي دلال وسعيدي وفاء،  -3

 869، جامعة أم البواقي، ص2017، جوان 07والإدارية، العدد 
4- Dafedar Abdus Salam Bakhtiyar Ahmed, Environmental Auditing, IJSRSET, Volume 1, Issue 5, October 2015,   
p299. 

 .03مرجع سبق ذكره، المادة  المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وازالتها، 91 -01القانون  -5
 .5، ص2009الطبعة الأولى، المكتبة العصرية، مصر، الإدارة المتكاملة للنفايات، أيمن محمد الغمري وأحمد على أبو العطا،  -6



  

 

التدقيق الداخلي البيئي كآلية لتقييم وتحسين الأداء البيئي في            الثالث:الفصل 

 المؤسسة

151 

و الصحة العامة مثل المواد وهي النفايات الصناعية التي تشكل خطرا على البيئة أ نفايات صناعية خطرة:  -ب
طرا على البيئة والصحة العامة الأصباغ، وتكمن خطورة هذه المواد في أنها تشكل خ ،المبيدات الحشرية ،الكيماوية

لص منها بطرق غير حيث أن صرف هذه النفايات لشبكة الصرف الصحي أو التخ ،على المدى القريب والبعيد
 سليمة يؤدي إلى أضرار بيئية لا تحمد عقباها. 

  1إلى خمسة أقسام: (EPA)الأمريكية تم تقسيم النفايات الخطرة بواسطة وكالة حماية البيئة  دولق
 مهلجنة، حمأة الترسيب المذيبات غير مثال، المذيبات المهلجنة، أنواع معينة من مصادر غير معينة: -1

 ؛الأمريكية حماية البيئة ضمن النفايات الخطرة لوكالة (F)الكهربي، هذه النفايات أعطي لها رقم يبدأ بحرف 
يد الكروم الأخضر وطين ل نفايات الفرن من إنتاج التلوين من أكسمث أنواع معينة من مصادر معينة: -2

سبقة للماء المالح مستقلا. تلك حيث لا تستخدم التنقية الم ،بق في إنتاج الكلورالماء المالح من عملية خلية الزئ
 ؛الأمريكية ةفي النفايات الخطرة لوكالة حماية البيئ (K)بالحرف  يبدأالنفايات أعطي لها رقم 

ثل أكسيد الزرنبيخ، سيانيد التي يتم التخلص منها مو  :مواد معينة توصف بأنها نفايات شديدة الخطورة -3
 ؛(P)البوتاسيوم الفضة، التوكسافين، تلك النفايات أعطي لها رقم يبدا بحرف 

ت الكيماوية التجارية، التي يتم التخلص منها ضمن المنتجاو  :مواد معينة تعرف بأنها نفايات خطرة -4
دأ يات يعطى لها رقم يب، وتلك النفا(Xylene)نفايات الأوعية، وهذه تشمل رابع كلوريد الكربون، أكزايلين 

 ؛(U)بالحرف 
لاشتعال، العدوانية، التفاعلية، هي نفايات لم يتم تعريفها والتي تظهر خواص مثل القابلية ل نفايات مميزة: -5

 السمية.
 2فيصنف النفايات إلى: ،أما المشرع الجزائري

لناجمة عن ية والنفايات المماثلة اكل النفايات الناتجة عن النشاطات المنزلالنفايات المنزلية وما شابهها:  -
 ؛ شبه النفايات المنزليةالنشاطات الصناعية والتجارية والحرفية وغيرها، والتي بفعل طبيعتها ومكوناتها ت

خامة حجمها لا يمكن ضكل النفايات الناتجة عن النشاطات المنزلية والتي بفعل   النفايات الضخمة: -
 بهها؛اجمعها مع النفايات المنزلية وما ش

                                                           
، ص 2011الأولى، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  الطبعةمعالجة المخلفات الخطرة والتخلص منها، محمد أحمد السيد خليل،  -1

9 ،10. 
 .10 ص، 03مرجع سبق ذكره، المادة المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وازالتها،  19 -01القانون  -2
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العلاجية والخدمات وكل النفايات الناتجة عن النشاطات الصناعية والزراعية و  كل  النفايات الخاصة: -
ها ونقلها ومعالجتها بنفس والتي بفعل طبيعتها ومكونات المواد التي تحتويها لا يمكن جمع ،النشاطات الأخرى

 الشروط مع النفايات المنزلية وما شابهها والنفايات الهامدة؛
لمواد السامة التي تحتويها االنفايات الخاصة التي بفعل مكونتها وخاصية  كل  النفايات الخاصة الخطرة: -

 يحتمل أن تضر بالصحة العمومية و/ أو بالبيئة؛
بعة والعلاج الوقائي أو كل النفايات الناتجة عن نشاطات الفحص والمتا  نفايات النشاطات العلاجية: -

 العلاجي في مجال الطب البشري والبيطري؛
اجم وعن أشغال الهدم والبناء كل النفايات الناتجة لاسيما عن استغلال المحاجر والمن  دة:النفايات الهام -

والتي لم تلوث  ،لقائها في المفارغوالتي لا يطرأ عليها أي تغيير فيزيائي أو كيماوي أو بيولوجي عند إ ،أو الترميم
 بيئة.ة و/ أو بالبمواد خطرة أو بعناصر أخرى تسبب أضرارا يحتمل أن تضر بالصحة العمومي

 أساليب وتقنيات تسيير النفايات الصناعيةالفرع الثالث: 
ومن بين هذه  ،مختلفة وكل أسلوب يحتوي على تقنيات ،توجد أساليب متنوعة لتسيير النفايات الصناعية

 ة(.ن النفايات الصناعيمزين النفايات الصناعية وأسلوب التخلص ب نوضح أسلوبين فقط هما )أسلوب تخالأسالي
 أسلوب تخزين النفايات -أ

  1يتم تخزين النفايات في:و  ،تستند إلى المقاربة التقنية ضمن مقاربات التسيير البيئي 
على تحلل المواد العضوية،  كان هدفها المساعدة  ،وقد ظهرت بين الحربين العالميتين مراكز الطمر التقني: -1

لأمراض، وعملية االي انتشار إلى تكاثر الحشرات وبالتن تكويمها وتركها تتحلل على سطح الأرض مما يؤدي بدلا م
فة إلى تراكم المياه الملوثة بعد إضا ،التحلل الهوائي ينتج عنها أيضا غاز البيثان )إحدى غازات الاحتباس الحراري(

ساوئ را لكل المك المنطقة، ونظية والجوفية لتلسقوط الأمطار مكان تكويم النفايات مؤثرة بذلك على المياه السطح
ثات التلوث الجوي والمائي والهوائي التي تحدثها عمليات التكويم، ونظرا لتوجه القوانين نحو الصرامة فيما يخص انبعا

النفايات ضمن شروط تقنية  الخاصة بالنفايات بمختلف أنواعها، تم إنشاء مراكز الطمر التقني أو مراكز تخزين
راد تخزينها وهي: مراكز تخزين أنواع حسب نوع النفايات الم ة ثلاثمعينة تمنع انتشار الملوثات منها، وتقسم إلى

 ين النفايات الهامدة؛ة ومراكز تخز النفايات المنزلي نالنفايات الصناعية الخاصة أو السامة، مراكز تخزي

                                                           
 لاستدامة في المؤسسة الصناعية الجزائرية،تأثير أسلوب تخزين النفايات الصناعية، وأسلوب التخلص من النفايات على أبعاد الونيسي لطيف،  -1

تسيير، جامعة الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 .2017أفريل  25-24، يومي -جيجل –محمد الصديق بن يحيى 
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مكانية إعادة الاستفادة إتخزن النفايات داخل المؤسسات في حالة وجود تخزين النفايات داخل المؤسسة:  -2
حتى ولو كانت  ة،ى حدها، وتكون هذه العملية صحيحة إذا تم التخزين بعد عمليات الفرز، لكل نفاية علمن

 من نفس الصنف.
 : إحدى الأشكال التالية إن التخلص من النفايات يتخذ التخلص من النفايات: -ب
إما  ،ير البيئيةبات التسيتستند إلى مقاربة التخفيف ضمن مقار  التخلص من النفايات في الوسط الطبيعي: -1

الأودية و المحيطات، و  البحار في الآبار )بالنسبة للنفايات السائلة( أو التخلص منها فيتفريغها في الأراضي أو 
 التصرف غير مقبول بيئيا وقانونيا؛والأنهار، ويعتبر هذا 

بيد الطرق وبناء خدامها في تعكتقديم نفايات البناء إلى البلديات لاست  تقديم النفايات إلى مؤسسات أخرى: -2
لك إرجاع نفايات الزيوت المستعملة ذوكمثال على  ،الأرصفة، أو إرجاع النفايات إلى المؤسسة الممولة بالمواد الأولية

سة لتفادي تكاليف تخزين لمعظم المؤسسات الجزائرية إلى مؤسسة نفطال، بدون أي مقابل مالي كخطوة من المؤس
 هذه النفايات.

وكذلك فقد أفادت  ،ملية إعادة التصنيع تقلل كمية الموارد الأولية المستعملة في الصناعةإن ع إعادة التصنيع: -3
من النفايات المحلية الصلبة في الولايات المتحدة تمت إعادة  % 27حوالي  1996أنه في عام  (EPA)تقديرات 

لتصنيع يمكن لها أن تزيد من التصاميم المتطورة أو التصاميم المعدة لأجل إعادة ابحيث أن  ،تصنيعها أو مزجها
الاعتبارات التصميمة التي يمكن أن تسهل من عملية إعادة التصنيع فصنيع للمواد الصناعية. الت إعادة عملية

وكذلك عدد من المعادن المخلوطة معا )والتي  ،تتضمن تخفيض عدد المواد المختلفة المستعملة في إنتاج مادة ما
الطرق التي تخلط فيها أجزاء المواد مع بعضها )مثلا تصميم يمكن تفكيكه( وكذلك تبسيط  ،من الصعب فصلها(

 1التخفيض من استعمال المواد السامة.ا وكذ
وقد بادرت الدول المتقدمة وبعض الدول النامية إلى وضع ضوابط للسيطرة والتحكم بشكل فعال بهذه 

والصحية، ائي، بطريقة تضمن تخفيف مخاطرها البيئية ل والمعالجة والتخلص النهت ومراقبتها في التخزين والنقالنفايا
أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة قرارا تطلب إلى اللجان الإقليمية منع  1989ول من العام الأففي كانون 

 الاتجار غير المشروع بالمنتجات والنفايات السامة والخطرة عن طريق الرصد للاتجار غير المشروع ولأثاره على البيئة
والصحة، كما اتخذت دول العالم عددا من الخطوات في هذا الصدد بهدف تقليل نقل النفايات الخطرة عبر الحدود 

بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها عبر الحدود،  1989مثل اتفاقية بازل عام  ،إلى أدنى حد

                                                           
 .373، ص 2018، الطبعة الأولى، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، مصر، الإدارة البيئية الحديثةنجاة فوزي صالح سليمان،  -1
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ومراقبة نقلها عبر الحدود في إفريقيا  ،لى إفريقيابشأن حظر توريد النفايات الخطرة إ 1991واتفاقية بامكو عام 
  1.لمنع التلوث بواسطة القاء النفايات في البحر 1972واتفاقية لندن عام 
 النفايات الصناعية تخفيضبيئي في الالداخلي دور التدقيق المطلب الثالث: 

ا فضلا عن كونه نشاط هذيعد إجراء التدقيق الداخلي البيئي للنفايات أولى خطوات تحقيق الاستدامة، 
ة تدوير، وعليه سنحاول عادتحديد فرص تحويل النفايات من خلال إو  يساعد على تحديد الفرص القابلة للتحسين

 عية.من خلال هذا المطلب إبراز دور التدقيق الداخلي البيئي في تخفيض النفايات الصنا

 مفهوم تدقيق النفايات الصناعية  الفرع الأول:
فايات هي أداة أساسية لقياس الأداء مقابل الخطط والاستراتيجيات والأهداف وتحديد مجالات إن تدقيق الن

إذ أن مثل هذه التدقيقات تساعد في التعرف على الممارسات  ،عدم الامتثال وعدم كفاءة ممارسات إدارة النفايات
تحقيق ف  2نفايات والتكاليف.التي تتسم بالإسراف وخلق إمكانات الفرص المتاحة لزيادة الكفاءة وتقليل ال

ستخدام الأساليب الفنية الملائمة لفحص جميع الجوانب بايحتاج إلي قيام المدقق نفايات الاستدامة لمنظومة إدارة ال
، نفاياتالتشغيلية والمالية والاجتماعية والاقتصادية والمؤسسية والسياسية والقانونية والبيئية المرتبطة بأنشطة إدارة ال

هذه الجوانب سلسلة من العدسات التحليلية التي يمكن استخدامها ، لتقييم الوضع وتحديد الجدوى  حيث توفر
ستخدم لقياس كمية وأنواع تف أيضا على أنه عملية هيكلية رسمية ويعر   3وتحديد الأولويات ووضع معايير الكفاية.

قيق في تحديد ممارسات النفايات الحالية وتساعد المعلومات المستخدمة من التد ،النفايات التي تولدها المؤسسة
 4وهذا يعني:  ،وكيف يمكن تحسينها

 كفاءة وفاعلية في أداء المؤسسة؛  -
 الإقلال من تكاليف إدارة النفايات؛ -
 الاقتصاد في استخدام الموارد الطبيعية المحدودة. -

ام أقل المواد الخام في منتج وقد يشير تدقيق النفايات أيضا إلى أنه يمكن تعديل عملية التصنيع لاستخد
وهذا بدوره يقلل من كمية النفايات، كما يمكن لعمليات تدقيق النفايات أن تقترح تغييرات في تصميم  ،مستهلك

                                                           
 .10-9، ص 2002الطبعة الأولى، الأهلية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  النفايات الخطرة والبيئة،خالد عنانزة،  -1
، بغداد، 11، العدد 05، مجلة دراسات محاسبية، المجلد ية على إدارة النفايات الصلبةقابة الأجهزة العليا للرقابة المالخولة حسين حمدان، ر -2

 .5، ص 2010
، المؤتمر الأكاديمي الدور الاقتصادي للمراجعة الخارجية في مجال إدارة المخلفات الصلبة لتحقيق التنمية المستدامةعبد الحميد أحمد شاهين،  -3

 -09-27في مواجهة التغيرات الاقتصادية والسياسة المعاصر، بمركز المؤتمرات بجامعة القاهرة، كلية التجارة، يوم والمهني السنوي الخامس: المحاسبة 

 .16، ص 2014
أثر التدقيق البيئي على إدارة النفايات الصلبة في الحفاظ على بيئة سليمة والحد من الآثار السلبية فيان عبد الرحمن ياسين وعطارد سعد جبر،  -4

 .375، ص 2018، 54مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد  (،-بغداد –البيئة )دراسة تطبيقية في دائرة بلدية الغدير على 
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وتركز عمليات تدقيق النفايات على التتبع وتوثيق 1سيكون لها تأثير إيجابي على إدارة النفايات.وبالتالي  ،المنتج
 2وتحديد النفايات.

 3ب أن تتناول جميع عمليات تدقيق النفايات: يجو  
 كمية وطبيعة وتكوين النفايات الناتجة في جميع المجالات الوظيفية للمؤسسة؛-
 كيفية إنتاج النفايات، بما في ذلك قرارات وسياسات الإدارة ذات الصلة؛  -
لمباعة من مواد معاد تدويرها و اكيفية إدارة النفايات، وإلى أي مدى تتكون الموارد أو المنتجات المستخدمة أ  -

 أو معاد استخدامها.
الإدارات الموجودة على نفس  أن تشمل على جميع الأنشطة الإدارية والتخزينية أو الأنشطة المساعدة الأخرى أو-

 الموقع والمرتبطة بالمؤسسة.
وتتم  ،خلص منهام التوكيف يت ،التحقق من كميات وأنواع النفايات المنتجة عملية التدقيق ويتم خلال

لمؤسسة بالتعرف على اخلال هذه العملية مراقبة عمليات التصنيع والمؤسسات الصناعية بحيث تسمح لإدارة 
ض إنتاج النفايات وتوفير أساليب حركة المواد في المؤسسة والتركيز على النقاط أو المراحل، حيث يمكن تخفي

 الأموال.
 أهداف تدقيق النفاياتالفرع الثاني: 

 4ف تدقيق النفايات إلى: هدي
، لصرف الصحياتحديد مجالات استخدام المياه وتوليد مياه الصرف الصحي وتحديد خصائص مياه  -

لخطرة والنفايات المتولدة، تحديد الانبعاثات، ومصادرها والكميات وخصائصها، وكذا تحديد النفايات الصلبة وا
 ومصادرها وكمياتها ومميزاتها؛

ن مختلف عمليات أنشطة عاع وكميات النفايات والمواد القابلة للتدوير الناتجة جمع معلومات حول أنو  -
 المؤسسة؛

                                                           
1 - Protecting our environment Ontario, A Guide to Waste Audits and Waste Reduction Work Plans for Industrial, 
Commercial and Institutional Sectors, July 2008, p 4. 
2 - Geoffrey R. Frost and Trevor D. Wilmshurst, The adoption of environment-related management accounting: an 
analysis of corporate environmental sensitivity, Accounting Forum, Vol 24, No 4, December 2000, p 356. 
3 - Ontario Regulation 102/94, A Guide to Waste Audits and Waste Reduction Work Plans for Industrial, 
Commercial and Institutional Sectors, 2008, p 6. 
4 -Voir : 
-Dafedar Abdus Salam Bakhtiyar Ahmed, Op Cit, p 300. 
- Fanco Maclaren Inc, Waste Audit Users Manual Comprehensive Guide to the Waste  Audit process, contract for 
Canadian council of ministers of the environmental, 1996, p 5.  
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ادة تدوير واستعادة صيل لتسليط الضوء على فرص تقليل وإعادة استخدام وإعلتفتقديم المعلومات با -
 النفايات الناتجة عن النشاط المؤسساتي؛

يات إلى مواد قابلة لنفايات وتحويلها من نفاتطوير برامج مبتكرة شرط أن تكون واقعية للحد من ا -
 للاستخدام من جديد في العملية الإنتاجية؛

 والحد منها؛ اصة بتدقيق النفاياتالتأكد من تطوير أنظمة الدعم المناسبة لخطة العمل الخ -
 لنفايات؛اتحديد احتمالات النفايات للتقليل منها إلى الحد الأدنى، واستعادة وتدوير  -
لها أو تغيير تقنيتها من أجل تعدي (الواجهات حالة أنظمة التحكم في معالجة النفايات أداء)تحديد  -

 ومعداتها وتثمينها في حالة فعاليتها؛
عمرانية( بسبب التخلص من مياه لانطقة المتحديد تأثيراتها على المحيط )المياه الجوفية، المنطقة الزراعية،   -

ية لك تحديد التدابير الوقائوطبقا لذ ،بة الناتجة من النشاط الصناعيالصرف الصحي والانبعاثات والنفايات الصل
 المناسبة إذا كان ذلك ضروريا؛

يئات بموجب قانون المياه التحقق من الامتثال للمعايير والشروط المنصوص عليها من قبل التنظيمات واله -
 نون الطيران وقانون حماية البيئة.وقا

 فاياتإجراءات تدقيق النالفرع الثالث: 
 إجراءات تدقيق النفايات كالآتي: يمكن تحديد

 إجراءات عامة: -أ
  1وتشمل الإجراءات التالية:

 ؛االتحقق من القوانين والتشريعات النافذة لحماية البيئة وتشخيص نقاط الضعف فيه -
 التحقق من وجود سياسة لإدارة النفايات تشمل على ما يلي:  -
  ؛عن مدى الالتزام بالتشريعات البيئيةالجهات المسؤولة عن المراقبة والتحقق 
 ؛تحديد الخطط والبرامج البيئية في إدارة النفايات 
 ؛تنفيذ سياسة النفايات وفق شروط ملائمة 
 ددة؛ايات مع متطلبات السياسة المحمطابقة الأنشطة المتعلقة بجمع ونقل ومعالجة النف 
 ؛التأكد من كفاءة وفعالية تنفيذ سياسة إدارة النفايات -
 ؛ة ونوعهاحقق من رصد المشاريع المخالفة في إدارتها للنفايات والجهة المنفذة للعقوبالت -

                                                           
 .378، 377ص  مرجع سبق ذكره،وعطارد سعد جبر،  فيان عبد الرحمن ياسين -1
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عها وتخزينها والفترة التحقق من وجود معلومات عن حجم النفايات ومصادرها وكمياتها وأنواعها وطرق جم -
 ؛اللازمة بين تولدها ومعالجتها أو إعادة تأهيلها

نفايات بصورة دورية والتحقق ة بالقيام بالإشراف والتفتيش على مواقع إلقاء الالتحقق من الجهات ذات العلاق -
 ؛من إتباع الإجراءات السليمة وتوثيق ذلك

 ؛ديريةن تكاليف إدارة النفايات تم رصد بنود خاصة لها ضمن الموازنة التقأالتحقق من  -
 ين معتمدة؛ ت وفق قوانإدارة النفاياالتحقق من مشروعية تصرفات الجهات المسؤولة عن مراقبة  -
لتزامها بالأنظمة والقوانين االتحقق من مطالبة الجهات التي لها أنشطة ملوثة للبيئة بتقارير دورية عن مدى  -

 ؛البيئية
 ؛قارنة النتائج بالخططمودراسة أسبابها من خلال  ،تشخيص الانحرافات عن الخطط والبرامج المحددة مسبقا -
 ؛ارة النفاياتولة عن مراقبة إدين جهود الجهات المختلفة المسؤ ق بالتحقق من وجود علاقة تنسي -
 .هناك خطط عملية لدعم الأهداف الإستراتيجية -
  :إجراءات الوقاية -ب
 حجم النفايات المتولدة أو منعها؛ وجود حوافز مقابل تخفيض -
 .وجود حوافز للتقليل من المواد غير الضرورية المستخدمة في المشاريع -
 :التوليد إجراءات -ت
 ؛تطبيق برامج لفرز وتدوير النفايات -
 جارية والصناعية وغيرها.تحديد أنواع وكميات النفايات المتولدة حسب أصنافها كالأنقاض أو النفايات الت -
  إجراءات إعادة الاستخدام أو الاسترداد: -ث
 ؛ات أخرىنفسها أو من قبل جه المؤسسةوجود خطة لإعادة الاستخدام أو الاسترداد من قبل   -
 تم إعادة الاستخدام والتدوير من قبل ملتقطي النفايات في الأماكن العامة.ي -
 1وتتمثل في:: إجراءات جمع النفايات -ج
لنفايات يمكن أن تتفاعل التحقق من الاحتفاظ بالنفايات بعيدا عن بعضها البعض إذ أن العديد من أنواع ا -

 ؛مع بعضها
 ؛يةليها علامات وفقا للقوانين المحلية والدولالتحقق من أن جميع الرزم قد وضعت ع -

                                                           
 أنظر: -1

 .10خولة حسين حمدان، مرجع سبق ذكره، ص  -

 . 379ين وعطارد سعد جبر، مرجع سبق ذكره، ص فيان عبد الرحمن ياس -
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  ؛الاطلاع على تقارير اللجان المركزية المتخصصة بالنظافة -
 ؛التحقق من أن عدد العاملين والمعدات اللازمة مناسب مع احتياجات جمع النفايات -
ء أداء أعمالهم جههم أثناتدريب العاملين الذين يتعاملون مع النفايات على إجراءات الطوارئ التي قد توا -

 هم.متواتخاذ الإجراءات اللازمة للحفاظ على صحتهم وسلا
  :إجراءات نقل النفايات -ح
 ؛التحقق من إجراءات نظام متابعة للآليات والعاملين على نقل النفايات -
 ؛التحقق من إجراءات تغطية السيارات الناقلة للنفايات وإجراءات الأمان الأخرى -
 ؛بشكل كفء للمؤسسة ليات العائدةمثل للآتحقق من مدى الاستخدام الأال -
 التحقق من إجراءات صيانة وإدامة الآليات. -
 :إجراءات التخلص -خ
 ؛يئية والصحيةللقوانين البمطابقة التحقق من وجود تراخيص لمواقع التخلص من النفايات وإنها  -
 ؛رلطماالتحقق من فرز النفايات حسب أنواعها قبل طمرها وتوثيق كمياتها وأنواعها عند  -
موقع الطمر الصحي  التحقق من أن الطمر الصحي تتوفر فيه الكوادر اللازمة من العاملين الطرق داخل -

لموقع لوزن كمية النفايات التي االأماكن الملائمة كمرآب للآليات وجود إدارة وحراسة ومخزن وجود ميزان في بداية 
 لطمر الصحي. دلالات إرشادية داخل موقع او تنقلها الآليات والناقلات، 

  :الرمي غير المشروع -د
بصورة غير مشروعة  أو سحب التراخيص أو مقاضاة معالجي النفاياتالتحقق من وجود عقوبات كالغرامات  -

 أو إلقائها في الأماكن غير الملائمة.
 خطوات تدقيق النفاياتالفرع الرابع: 

 1 يتم تدقيق النفايات من خلال سبع خطوات وهي كالآتي: 
 ولى: تجميع المعلومات الأساسية الأالخطوة  -أ

 .حول المؤسسة الأساسيةى المدقق تدقيق وتسجيل المعلومات يجب عل
يضيع المدقق الفرص  تى لاحومن المهم أيضا تدقيق جميع الجوانب المتعلقة بتسيير النفايات في المؤسسة، 

 فيما يلي بعض النقاط:، و لتقليل النفايات
 ؛الأنشطة العادية المؤسسة خلالناتجة داخل وكمية جميع النفايات ال ةتركيب -

                                                           
1- A Guide to Waste Audits and Waste Reduction Work Plans for Industrial, Commercial and Institutional 
Sectors, As Required Under Ontario Regulation 102/94, July 1 st, 2008, p 15-20. 
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 ؛استخدامها واد معاد تدويرها أو معادمن المإلى أي مدى تتكون المواد أو المنتجات المستخدمة أو المباعة  -
 ؛قرارات الإدارة والسياسات المتعلقة بإنتاج النفايات -
 ؛الطريقة التي تدار بها النفايات -
 .حد من النفايات والتخلص منهاللالمنتهجة الأنشطة الحالية  تدقيق -

في هذه  لبدءلاللازمة علومات المأنشطة إدارة النفايات الحالية لتوفير  على المدقق تدقيق جميعيجب كما 
يجب على المدقق طرح مجموعة من الأسئلة الأساسية و في التخطيط للحد من النفايات. العملية وصولا إلى المساهمة 

 التالية: 
 رة النفايات والحد منها؟من المسؤول عن إدا -
 ما هي الأنشطة الحالية لفصل النفايات وإعادة تدويرها؟ -
 ما هي طرق جمع النفايات المستخدمة في معالجة النفايات الداخلية والخارجية؟ -
 ما هي كميات النفايات والمواد القابلة للتدوير التي يتم جمعها؟ -
 خدمات النفايات وإعادة التدوير؟ قاولوممن هم  -
 هي التكلفة الإجمالية لجمع النفايات والتخلص منها؟ما  -
 ؟معها والتي تتعامل إعادة التدوير في منطقتك مؤسساتما هي  -
 المواردالاحتياجات من : تحديد 2الخطوة  -ب

الموارد محدودة  هذه إذا كانتفيما  ،تحديد الموارد المطلوبة على المدققالنفايات، يجب  تدقيققبل البدء في  
الاستعانة بمستشار لإكمال إلى وتحديد فيما إذا كان المدقق يحتاج ، وتتطلب موارد ضخمة ملية معقدةأو كانت الع

 :الموارد ما يلي الاحتياجات من تحديد قد تتضمن متطلباتو  ،تدقيق النفايات
 ؛الوقت الكافي للأشخاص المكلفين بتنفيذ مهام التدقيق لضمان جودة بيانات التدقيق -
 ؛زل ونقل وفرز النفايات والمواد القابلة لإعادة التدويرحاويات التخزين لع -
 ؛علامات أو ملصقات لتحديد النفايات من نقاط التوليد المختلفةتخصيص  -
 .لفرز وتخزين النفايات أثناء التدقيق اتمساحتوفير  -
  : تحديد النفايات3الخطوة  -ت

ملاحظة  على المدقق يجبوهنا فيها،  دتتوللهدف من هذه الخطوة هو تقدير أنواع النفايات والأماكن التي ا
 لحظةفي أن تؤخذ بعين الاعتبار يجب والتي ممارسات التجميع والتخزين الحالية وأي اعتبارات خاصة أخرى جميع 
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هي التأكد الفعلي  المؤسسة تولدهاأفضل طريقة لتحديد أنواع النفايات المختلفة التي و  .تعمل الحد من النفايا
  . تقديم الاستفسارات المختلفةإعادة التدوير و ، وأثناء عملية في حاويات النفاياتنظر من خلال مراقبة وال

 : تقدير كميات النفايات4الخطوة  -ث
بناءً على كيفية إدارة  ،المؤسسةالنفايات التي تولدها  حجمتقدير خلال هذه المرحلة يجب على المدقق 
سهلة وبسيطة بالنسبة للمؤسسات  همةالمقد تكون هذه وعليه ، ابه النفايات والمواد القابلة لإعادة التدوير الخاصة

بالنسبة للمؤسسات التي يكون نشاطها مولدا  للغايةوصعبة أو مهمة معقدة  التي تولد كميات قليلة من النفايات
 :تقدير وزن النفايات باستخدام واحد أو أكثر من الإجراءات التالية يمكنو . للنفايات

مع بج الذين تتعامل معهم المؤسسة والمكلفين لى البيانات التي تم جمعها من قبل المقاولينالحصول ع من خلال -
 ؛لا يكون ممكنًا دائمًاذلك فإن ومع ذلك، ها. تدوير  النفايات وإعادة

ثم حساب ومن  ،وزن بعض الحاويات أو أكياس النفايات أو إعادة التدوير عن طريقيمكن تحديد الوزن المقدر  -
قابلة لإعادة ال المواد أو للنفايات الصافي الوزن حساب من تمكنلل الفارغة الحاوية وزنمع طرح  ،وزنالمتوسط 

حساب الوزن الإجمالي المقدر للنفايات أو إعادة التدوير من كل ويمكن بعد ذلك لداخل. في االتدوير الموجودة 
 ؛الوزنبمتوسط ئياً، ضرب عدد الحاويات أو الأكياس ممتلئة، أو كاملة جز عن طريق منطقة 

تكوين وكمية النفايات أو المواد القابلة لإعادة  عنعن طريق تدقيق عينات النفايات. للحصول على بيانات  -
ووزن كل فئة. نظراً لأن كمية ونوع النفايات والمواد القابلة لإعادة التدوير التي  مع تحديدالتدوير، وفرزها في فئات 

الأسبوع أو الموسم، فمن المستحسن إكمال هذه المهمة في أوقات  أو يوماليتم جمعها يمكن أن تختلف حسب 
 :العملية عدة خطوات كما يليوتنطوي هذه . السنة مختلفة من الأسبوع وأكثر من مرة واحدة خلال

  ؛عينةفي الوإعادة التدوير  لمؤسسةباجمع النفايات الخاصة 
   ؛وزن العينةتحديد 
  ؛ختلفة )مثل ورق المكتب وعلب البوب( في حاويات للفرزفئات النفايات الم وفرز صنيفت 
 دة؛ ويات حاوية الفرز لكل فئة على حتحديد وزن كل فئة من خلال وزن محت 
  ؛النفايات الرئيسية أو إعادة التدوير حاويات طريق وزن المواد قبل وضعها فيعن  
 نهج الهذا : ويعتبر واد القابلة لإعادة التدويروالم المتولدة نفاياتللالمقدر حجم لإعطاء قيمة تقديرية ل عن طريق

ويمكن استخدام  )مثل المواد الكبيرة في منشأة التصنيع(.يتعذر وزن مواد معينة ، لكنه قد يكون مفيدًا عندما معقدا
 الصيغة التالية: 

 Cn × Cv × n × p =الحجم 



  

 

التدقيق الداخلي البيئي كآلية لتقييم وتحسين الأداء البيئي في            الثالث:الفصل 

 المؤسسة

161 

 :حيث
Cn : عدد الحاويات 
Cv:  حجم كل حاوية 

n: كل حاوية   وتفريغ يها جمععدد المرات التي ف 
P : نسبة تعبئة الحاوية 

 حساب الوزن بضرب الحجم بكثافة المادة. تم وي
 )المحتوى المعاد تدويره( التدوير لإعادةالمواد القابلة : تحديد 5لخطوة ا -ج

من المنتجات التي تم  الممكن إعادة تدويره المحتوىتتطلب هذه الخطوة فحص مواصفات الشراء لتحديد  
 .شراؤها والتعبئة والمواد الخام

 :شكلينأحد اليمكن أن يأخذ ، و المحتوى المعاد تدويره هو أي مادة مشتقة من النفايات وتستخدم لتصنيع المنتج
" أو "ما بعد الصناعة"، وهي نفايات الاستهلاك يمكن استخلاص المحتوى المعاد تدويره من نفايات "ما قبل  -

 ؛المصنعة للورق المؤسسات الزركشة من في عملية الإنتاج، مثل تتولد
كنتيجة   تتولد"، وهي نفايات الاستهلاكيمكن أيضًا استخلاص المحتوى المعاد تدويره من نفايات "ما بعد  -

 .لاستخدام المستهلك النهائي لمنتج ما، على سبيل المثال، الصحف القديمة
  النفايات لسنة الأساسحجم : تقدير 6طوة لخا -ح

م المحرز في برنامج الحد من النفايات، من المهم مقارنة كمية النفايات التي تم إنشاؤها قبل بدء لتقييم التقد
برنامج الحد من النفايات )خط الأساس( بكمية النفايات الناتجة في السنوات اللاحقة. عادةً ما تكون سنة 

يمكن  ،لة عدم توفر هذه البيانات. وفي حاتدقيق النفايات اتالأساس هي السنة الأولى التي أجريت فيها عملي
 استخدام إحدى هذه الطرق لتقدير هذه المعلومات:  

 ؛بكميات إجمالية لسنة الأساس المدقق تزويدمن  الخاص بالمؤسسة وإعادة التدوير النفايات ناقل قد يتمكن -
النفايات الحالية  استقراء البيانات من للمدقق ، فيمكنلم تشهد المؤسسة تغيرات كبيرة منذ سنة الأساسإذا  -

الناتجة بناءً على مستويات معلومات خط الأساس ذات الصلة، مثل عدد الموظفين أو بيانات المبيعات أو 
 .الإنتاج

 : استكمال تقرير تدقيق النفايات7لخطوة ا -خ
 النفاياتحجم والافتراضات المقدمة و  تدقيقها الاحتفاظ بسجل للمعلومات التي تم على المدقق يجب

 تدقيقها.فحصها و نات التي تم للعي
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 خلاصة الفصل
تم في هذا الفصل التطرق لكل من دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين نظام الإدارة البيئة وتفعيل الالتزام 
بالأنظمة والقوانين البيئية، وكذا ابراز دوره في قيام نظام للمحاسبة عن الأداء البيئي ودوره في تخفيض كل من 

ذلك لما في تحسين الأداء البيئي و  اهام اأن للتدقيق الداخلي البيئي دور إلى بيئية والنفايات. وقد توصلنا المخاطر ال
مزاولة الها نتيجة التي تطو  ،التي تتعرض لهاالسلبية حماية البيئة من مختلف الأضرار  تمكن من وقائية يوفره من آليات

تهدف إلى رفع الوعي لدى هذه المؤسسات بمراعاة الاعتبارات آلية وقائية  فهو ،لأنشطتها المؤسسات الاقتصادية
 بالأنظمة والقوانين البيئيةأداة تساعد وتشجع على الالتزام و  البيئية في برامج التخطيط والتنمية المضطلع بها،

ن تتعرض خاطر التي يمكن أالموتخفيض  البيئية، لةالمساء وضمان وجود تعزيزمن خلال ة يوالسياسات الإدارية البيئ
كذا التحقق و  ،المبكر لمواجهة مختلف المخاطر البيئية قبل وقوعها الإنذارمن أهم آليات  اواحد باعتباره لها المؤسسة

البرامج البيئية للتحقق من كفاءتها و من سلامة نظم الإدارة البيئية المنتهج في المؤسسة من خلال فحص السياسات 
  وفاعليتها.

 في التأكيد اهام افإن للتدقيق دور  حول أدائها البيئيية ت المؤسسة المحاسبأما فيما يخص تدقيق سجلا
على مدى مصداقية البيانات المالية الخاصة بالأنشطة البيئية للمؤسسة وتحديد مدى تأثيرها على القوائم المالية 

 .صاح المحاسبي البيئيوإعطاء رأي فني محايد حول مدى عدالة الإف
سمنت بعين لإه المفاهيم سنحاول اسقاط الدراسة النظرية على مستوى شركة اولاختبار مدى تجسيد هذ

 الكبيرة باعتبار نشاطها واحد من أهم الأنشطة المسببة للتلوث البيئي. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الرابع: الأداء البيئي 

لشركة الإسمنت عين الكبيرة 
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 تمهيد
سقاط إبعد التطرق في الجانب النظري إلى مختلف الأسس النظرية المتعلقة بالتدقيق الداخلي البيئي سيتم 

حيث ، الكائن مقرها بولاية سطيف، والتابعة لمجمع جيكا واقع شركة الإسمنت بعين الكبيرةهذه المفاهيم على 
 ،خاصة فيما تعلق بالانبعاثات الغازية والغبار، الملوثة للبيئة من بين أهم الصناعاتسمنت واحدة صناعة الإتعد 

أكبر مستهلك للموارد وهي من انبعاثات الغازات الدفينة المسببة لتغير المناخ،  ٪3 فهي مسؤولة عما يقارب حوالي
خصوصا بالمعادن الثقيلة، وكذا  ،تجددة، إضافة إلى ما تحدثه من تلوث للأراضي والمياه الجوفيةالمالطبيعية غير 

لإجراء الدراسة خاصة السكان المجاورون، الأمر الذي جعل هذه الشركة مناسبة  ،الأضرار التي تسببها للمواطنين
ف مع هذه الانتقادات وعملت على تحسين خاصة وأنها سعت للتكي   ،لبحثالميدانية واختبار صحة فرضيات ا

واستثمارات بهدف حماية البيئة من  توحاولت تعزيز صورتها كشركة مواطنة من خلال تبني عدة إجراءا ،صورتها
 مما جعلها اليوم واحدة من أهم الشركات الوطنية في مجال الإدارة البيئية. ،آثارها السلبية

 سنتناول في هذا الفصل المباحث التالية:  ،ما سبقعلى  بناء
 .(SCAEKالإسمنت عين الكبيرة ) المبحث الأول: تقديم عام لشركة -
 (SCAEKتسيير النفايات على مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة ) المبحث الثاني: -
القياس والإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي على مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة المبحث الثالث:  -

(SCAEK) 
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 (SCAEKالإسمنت عين الكبيرة )لشركة تقديم عام المبحث الأول: 
هي شركة ذات أسهم، وهي شركة تابعة للمجمع الصناعي  (SCAEK)سمنت عين الكبيرة لإشركة ا

دج، تم بناء مصنع 2200000000بلغ يمن رأسمالها والتي  %100تلك ، حيث يم(GICA)لإسمنت الجزائر 
كيلومترات   7كلم شمال شرق مدينة سطيف الرئيسية و  20هكتارا، ويقع على بعد  50سمنت على مساحة الإ

، على 20° 36خط العرض الشمالي  غرينتش، E 27°  5طول جنوب عين الكبيرة، تحت إحداثيات: خط 
 متر.1040ارتفاع 

بتلبية احتياجات  اته،لقرب من المحجر الذي تسمح احتياطبا (SCAEK) سمنت عين الكبيرةلإتقع شركة ا
 سنة وفقا لأحدث التقديرات.100هذه المحاجر أكثر من  المصنع على المدى الطويل، مع توقع عمر

، ويبلغ عدد العاملين بها اهكتار  220مساحة تقارب  (SCAEK) سمنت عين الكبيرةلإتغطي شركة ا
 .(2019)في نهاية  شخصا 571

 (SCAEKالإسمنت عين الكبيرة ) المطلب الأول: لمحة تاريخية عن شركة

نظرا لمساهمتها في  الرائدة في مجال صناعة الإسمنت عين الكبيرة واحدة من الشركاتالإسمنت  شركةتعتبر 
مع سعيها لتوسيع  ةوذلك بالموازا توفير مادة أساسية من مواد البناء والتي تعرف طلبا متزايدا من مختلف المتعاملين،

 وتطوير نشاطها في إطار المحافظة على البيئة.
 (SCAEKالإسمنت عين الكبيرة )شركة  نشاء وإعادة هيكلةإالفرع الأول: 

في إطار سياسة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، التي تم إطلاقها لتلبية متطلبات الساعة، والتي تقررها 
ترميم الخطوط ل في أوائل السبعينيات برنامج استثمار كبير(SNMC)الحكومة، بدأت شركة مواد البناء الوطنية 

 نت الجديدة بما فيها خطوط عين الكبيرة.سملإوإتمام العديد من خطوط إنتاج ا "لافارج"الموروثة من شركة 
 : 01الخط

 شهرا. 45فترة استكمال  1974/07/23في  SNMC توقيع عقد مع -
 .1978/08/01القبول المؤقت في:  -
 .1978تاريخ الدخول إلى الإنتاج: سبتمبر  -
 طن. 1000000السعة:  -

سمنتية: الشرق والغرب والوسط إمجموعات  (04)ولدت أربع  1982في عام  SNMCإعادة هيكلة 
. مع حل 1998المعاد هيكلتها في عام  ERCEوالشلف. إن الهيئة هي واحدة من الشركات التابعة لمجموعة 

شركة تابعة  SCAEKأصبحت ، الجزائر( لإسمنتالصناعي  )المجمع GICAوإنشاء مجموعة  ERCEمجموعة 
 .2009نوفمبر  26لهذه المجموعة الأخيرة منذ 
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 :02الخط 

نتاج جديد وعصري إبخط  2017سمنت لعين الكبيرة خلال السداسي الأول من لإوقد تعززت شركة ا
 والذي يعتبر نموذجا فيما يتعلق بالصحة والسلامة، وبالإنتاج بأقل تكلفة وكذا بأداء بيئي أفضل.

 .POLYSIUS SAS Franceمع  2013/08/21توقيع العقد: -
 .23/01/2014بدء سريان العقد: -

 .2017ل ريأفتاريخ الدخول إلى الإنتاج:  -
 طن. 2000000السعة:  -
 .دج39649457340,13التكلفة:  -

الإنتاجية  وقد تم تجهيز خط الإنتاج الجديد بأحدث التقنيات والتي حسنت من أداء المصنع من حيث
سمح بالتحكم في النفقات والحفاظ على هوامش الربح دون رفع الأسعار. وتضم تجهيزات  والاستهلاك الطاقوي مما

وأبراج نقل، وهي معدات حديثة أكثر  نع تخزيالخط الجديد كسرات عمودية، فرن دوار عالية السرعة، أربع صوام
يس المدير العام إذا الرئ تصريحفعلى سبيل المثال حسب  ،اقتصادا للطاقة وأكثر دقة في ضبط مكونات المنتوج

فإن خط الإنتاج الجديد بحاجة  ،سمنتلإلإنتاج طن واحد من ا ساعي كيلوواط145كان الخط القديم بحاجة إلى 
 لذات القدر من الإنتاج.  ساعيكيلوواط   80أي  ،نصف هذه الطاقة تقريباإلى 

سمنت عين لدى شركة الإدة، شارع عباشة عمار يقع مقر الإدارة العامة في مدينة سطيف في حي بونشا
 سنويا. (CPA)تلاند طن من إسمنت بورا 3000000 ب مع قدرة إنتاجية تقدر (02)الكبيرة خطي إنتاج 

 .٪1، ركائز الحديد ٪4، الجبس ٪15، الصلصال ٪80سمنت من العناصر التالية: الكلس ويتكون الإ

 (SCAEK)بطاقة فنية لشركة الإسمنت عين الكبيرة  الفرع الثاني:
 في النقاط الموضحة في الجدول الموالي: (SCAEK)الإسمنت تتمثل البطاقة الفنية لشركة 

 (SCAEK)الإسمنت  : بطاقة فنية لشركة(1-4)الجدول رقم 
 سمنت عين الكبيرةلإشركة ا الاسم

 شركة ذات أسهم الشكل القانوني

 المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر )جيكا( المجموعة

 عين الكبيرة سطيف 01أولاد عدوان ص ب  العنوان

 حي بونشادة شارع عباشة عمار سطيف المديرية العامة
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 السيد خابر العيد رئيس مجلس الإدارة

 السيد خابر العيد المدير العام

 2200000000 الاجتماعي الالمرأس 

 دج 100 سمية للسهملإالقيمة ا

 (GICA)المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر  المساهمون

 BEAبنك البنك الخارجي الجزائري   البنك

 0082263ب  98 السجل التجاري

 سمنتنتاج وتسويق الإإ النشاط الرئيسي

 مواد البناء القطاع

 سمنت سنوياطن من الإ3000000 الطاقة الإنتاجية
 . (SCAEK)الإسمنت  من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من شركة المصدر:

 نبذة تاريخية عن شركة الإسمنت عين الكبيرة الفرع الثالث:
سواء الاقتصادي أو الاجتماعي أو  ،دائهالأر الدائم تطويتحقيق الإلى  (SCAEK)الإسمنت تسعى شركة 

 البيئي، والجدول الموالي يوضح أهم المحطات التي تمكنت الشركة من تحقيقها خلال مراحل نشاطها:
 (SCAEK)الإسمنت  شركة: نبذة تاريخية عن (2-4)الجدول رقم 

 الحدث السنة
 أعمال البناء لمصنع الإسمنت.ء توقيع العقد وبد - 1974
 بداية النشاط في أوائل شهر سبتمبر. - 1978
 .ERCEوإنشاء مؤسسة توزيع الإسمنت للشرق  ،نشاءالإإعادة هيكلة الشركة الوطنية لمواد البناء و  - 1982

1998 
فصل الشركة عن باقي وحدات صناعة الإسمنت الوطنية، وتأسيس شركة الإسمنت لعين الكبيرة  -

 .(SCAEK)تنتج وتبيع الاسمنت تحت اسم 
 طن من الإسمنت. 1000000تمكنت شركة الإسمنت عين الكبيرة لأول مرة من تجاوز عتبة إنتاج  - 2000
 .2000نسخة  ISO 9001قامت الشركة بوضع معايير الجودة  - 2002
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2003 
 من أجل البناء والإشراف على تجميع فلتر الكيس لأكثر من  AAFتوقيع عقد مع الشريك  -

 ورو.ي 4750000
 من أجل تزويد ورشات الإنتاج بنظام تشغيل آلي. ICER Franceتوقيع عقد مع شريك  - 2005

2006 
بعاث الغبار ولمعالجة الغازات إنتركيب مصفاة كيسية على مستوى الفرن من أجل التحكم في  -

 تبني هذه التكنولوجيا.بالساخنة المنبعثة من الفرن، وتعتبر أول شركة جزائرية قامت 
 سمنت.لإتركيب مصفاة كيسية على مستوى ورشة طحن ا - 2007

2008 
 ؛2004إصدار  ISO 14001يزو لإتحصلت الشركة على شهادة ا -
 تمنحها وزارة التخطيط الإقليمي والبيئة. الحصول على الجائزة الثانية للبيئة التي -

2009 

 تموين الشركة بنظام تبريد جامع للغبار؛ -
 دج؛ 78803560، بمبلغ CETIMتوقيع العقد الهندسي والاستشاري مع  -
 بدء أعمال الحفر وفقا لمواصفات مشروع البناء لخط الإنتاج الثاني. -

2010 

، ونقل الأسهم 26/11/2009إعادة هيكلة ثانية بعد إنشاء المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر في  -
عن طريق الأوراق المالية الاجتماعية والعقارية وغيرها من الأوراق المالية العقارية التي تحتفظ بها 

 ؛2010مارس  30اعتبارا من  GICAفي التصفية في ربح مجموعة  ERCE المجموعة
 .جد  484510410,02صفاة كيسية على مستوى ورشة التبريد الكلينكر، بتكلفة تركيب م -
 .2008إصدار  14001يزو لإالحصول على شهادة ا -

2011 
 طن من الكلينكر؛ 1022040تجاوزت الشركة لأول مرة في تاريخها عتبة  -
 .OHSAS 18001الحصول على شهادة المطابقة  -

 .2013أوت  21في  (POLYSIUS SAS France)توقيع العقد لتحقيق خط إنتاج ثان مع  - 2013
 .POLYSIUS SAS Franceبدأ تنفيذ العقد المبرم مع شركة  2014في جانفي  - 2014
 من رأس المال. ٪35الجمعية العامة تتخذ قرار الدخول إلى البورصة بنسبة  - 2015

2016 

 ؛2016في نهاية ديسمبر  ٪93,5بلغ معدل تقدم المشروع في الخط الثاني  -
 الذي يتمثل نشاطه الأساسي في استخراج الجبس وتحضيره؛ SCAEKدمج وحدة جميلة في  -
 تسليمها لشركة نفطية؛و  2016طن من الإسمنت البترولي في نوفمبر  SCAEK  300إنتاج  -
مكنت . 2016جوان  13نهاء الشركة العمل في الاكتتاب العام في بورصة دبي للذهب والسلع في إ -

ج أي ما يعادل د  978368000ولاية بمبلغ  37ج في د  480,611هذه الصفقة من الاشتراك في 
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من إجمالي المبلغ. هذه العملية لم تحقق الأهداف المتوقعة، وأعلنت الشركة عدم  ٪5,16نسبة 
 شركة تسيير البورصة(. SGBV) عن طريقنجاحها 

2017 

 ؛2017جانفي  5 في، خط الإنتاج الثاني من قبل وزير الصناعة والمناجمتدشين  -
طن  2130 بوالحصول على أول كلينكر  01/03/2017الانطلاقة الفعلية لخط الإنتاج الثاني في  -

 في اليوم الأول؛
 مما سمح بتعزيز النتائج الفعلية للشركة. ،1/4/2017سمنت من الخط الثاني في الإإطلاق إنتاج  -

2018 

عايير الجودة الجزائرية لمنتجات لمأوت، وهي علامة مطابقة  5في  TEDJالحصول على شهادة  -
 ؛CPJالإسمنت 

 ؛نوفمبر1توقيع تقرير القبول المؤقت لخط الإنتاج الثاني في  -
 Vegasة للحصول على شهادنطلاق الشركة في السعي إ ،APIبدعم من  مارس بداية من -

Consulting Group؛ 
 لها، هذه الجائزة من طرف وزارة التجارة 2018سنة للجودة الأولى الحصول على الجائزة الجزائرية  -

 قيمة معنوية كبيرة لدى الزبائن وأصحاب المصالح، وقيمة مالية تقدر بمليوني دينار.

2019 
 (10A)المتعلقة بنظام إدارة الجودة و API (Q1)على شهادة  2019لية يجو  29الحصول بتاريخ  -

 سمنت البترولي.لإالمتعلقة بمنتج ا
 .(SCAEK)الإسمنت  من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قبل شركةالمصدر: 

 (SCAEKالفرع الرابع: الهيكل التنظيمي لشركة الإسمنت )
( مختلف الوظائف التي تمارسها الشركة، ويتكون من SCAEKوضح الهيكل التنظيمي لشركة الإسمنت )ي

 تسع مديريات لكل منها عدة دوائر، وتقوم كل مديرية بمهام معينة، وتتمثل هذه المديريات في: 
 مديرية الأمن والتنمية المستدامة؛  -
 ونية؛مديرية المنازعات والشؤون القان -
 مديرية التدقيق؛ -
 مديرية المحاسبة والمالية؛ -
 الموارد البشرية؛مديرية  -
 مديرية التسويق؛ -
 مديرية الشراء؛ -
 مديرية التطوير؛ -
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 مديرية الإنتاج. -
 والشكل الموالي يوضح لنا الهيكل التنظيمي للشركة.
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 (SCAEK)الإسمنت : الهيكل التنظيمي لشركة (1-4)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.ئق المقدمة من قسم المواردمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثاالمصدر: 

 الرئيس المدير العام 
 الأمانة العامة مديرية الإدارة العامة

 مساعد مدير السكرتاريا

مديرية الأمن 
مديرية  والتنمية المستدامة

 الإنتاج
مديرية 
 التطوير 

مديرية 
 الشراء

مديرية المالية 
 والمحاسبة

  السكرتاريا

مديرية 
الموارد 
 البشرية

 الخدمات 

 تسيير وتكوين العمال

قسم 
 المحاسبة

الخدمات: 
محاسبة عامة، 

محاسبة الميزانية 
 محاسبة تحليلية

قسم 
الموارد 
 البشرية

قسم 
 الإنتاج

مديرية 
 التسويق 

قسم 
 الأمن

 قسم مراقبة
  وعيةنال

 الخدمات:
ة المعالج
  تدقيق
 الجودة

مديرية 
المنازعات 

 الشؤونو 
  القانونية

مديرية 
 التدقيق

  السكرتاريا

مصلحة 
 التسويق

 الخدمات:
برمجة     
فواتير    
 نقاط بيع 

  السكرتاريا
  السكرتاريا

قسم 
 تموينال

 الخدمات 

 شراء المواد واللوازم

قسم 
 التطوير

قسم 
 الاعلام

  السكرتاريا

الخدمات: المواد 
الأولية مكانيك 
صناعية مناهج 

وتخطيط 
 الكهرباء والآلية

 مجلس الإدارة 
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 (SCAEK)طبيعة نشاط ومراحل إنتاج الإسمنت بشركة الإسمنت المطلب الثاني: 

 (SCAEK)نشاط شركة الإسمنت الفرع الأول: 

بحيث تقوم الشركة بإنتاج  ،سمنتإنتاج وتسويق الإفي  (SCAEK)الإسمنت  يتمثل النشاط الأساسي لشركة
 خمسة أنواع من الإسمنت كما هو موضح في الجدول الآتي: 

 (SCAEK)الإسمنت  سمنت المنتج على مستوى شركة: أنواع الإ(3-4)الجدول رقم 

 الوصف نوع المنتج الرقم
مجال 

 الاستعمال

1 
 الإسمنت العادي

CEMⅡ AL 42,5 N 

ينتج عن طريق سحق الكلينكر مضيفا له الجبس والتي يتراوح 
 ٪10وإضافات ما نسبته  ٪5-3نسبتها بين 

يستعمل في 
 البناء

 

2 

الإسمنت العادي سريع 
 التصلب

CEMⅡ AL 42,5 R 

 ٪10مزيج من مسحوق الكلينكر والجبس وإضافات )أقل من 
 جبس( ٪4إضافات و

يستعمل في 
 البناء

3 

 للأملاحالإسمنت المقاوم 
CEM Ⅰ42,5 N-

LH/SRS 

مزيج الكلينكر الخاص والجبس   C3A< 5 ٪ البحار والسدود 

4 

سمنت عالي المقاومة لإا
 للأملاح

CEM 52,5 N-

LH/SRS 

 الكلينكر الخاص والجبس
C3A< 5  ٪ وما يميز هذا النوع عن الإسمنت المقاوم للأملاح

-CEM Ⅰ42,5 Nفئة المقاومة لديه أعلى من فئة مقاومة 

LH/SRS 

البحار 
 والمحيطات

 الكلينكر الخاص والجبس الآبارإسمنت  5
CBA<3٪ 

يستخدم في 
 أبار البترول

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المتحصل عليها من قسم الإنتاج.المصدر: 
 (SCAEK)نتاج الإسمنت بشركة الإسمنت إطريقة الفرع الثاني: 

درجة الاحتفاظ بجودة المادة الأولية وكمية استهلاك الطاقة، والتي تبدأ تختلف طرق صناعة الإسمنت حسب 
 (SCAEK)الإسمنت  سمنت، أما بخصوص الطريقة المعتمدة في شركةالإ من طحن المادة الأولية حتى الحصول على

العملية الإنتاجية فهي تعتمد على الطريقة الجافة لما لها من خصائص تتوافق مع خصوصية المواد الأولية التي تدخل في 
 والمبينة في الجدول الآتي: اومعداتها واستثماراته
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 (SCAEK)الإسمنت نتاج الإسمنت في شركة إ: طريقة (4-4)الجدول رقم 
 ملاحظات السلبيات الإيجابيات الطريقة

 الجافة

 تركيب بسيط للآلات؛ -
سهولة تجانس المواد الأولية فيما بينها  -

تتطلب وتخلط بالرياح فقط أي لا 
 ؛تكاليف عالية

استهلاك أقل بكثير لمولدات الحرارة  -
كيلو كالوري للكغ من   750)

 .الكلينكر(

 مشكلة الغبار؛ -
 مشكلة التحجير -

تستخدم في حالة أن المادة  -
الأولية فقيرة جدا من الماء 

 (؛٪22)أقل من 
المشكل الأساسي هنا في  -

 استهلاك الطاقة بشكل كبير.

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم الإنتاج. المصدر:
 (SCAEK)مراحل تصنيع الإسمنت في شركة الإسمنت  الفرع الثالث:

 سمنت بخمس مراحل أساسية والمتمثلة في: لإتمر عملية تصنيع ا
بحيث  سمنتلإالمواد الخام اللازمة لإنتاج ا استخراج: يتم خلال هذه المرحلة مرحلة التكسير :الأولىالمرحلة  -أ

إذ يتم تفجير الصخور بالمتفجرات على  ،يتم استخراج الحجر الجيري والصلصال من خلال المعالجة الميكانيكية
مم، ومن ثم يتم نقل المواد  25-0مستوى المحجرة ليتم بعدها نقلها بواسطة الشاحنات إلى ورش السحق لتصبح بين 

 المصنع في وحدات التخزين إلى قاعات تخزين الجير والحجر والصلصال. المعالجة إلى 

 
لإعداد الفرينة يتم انتقاء المواد الخام وطحن الحجر الجيري والصلصال مع المرحلة الثانية: مرحلة الطحن:  -ب

الساعة لكل طاحونة، أما الجزيئات  /طن125من خام الحديد في دائرة مغلقة في طواحين كروية تبلغ  ٪4إضافة 
 المتبقية فتنقل هوائيا نحو الصهاريج.
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بعد أن يتم تحزين العجينة )الفرينة( يتم طهيها بتسخينها ومن ثم حرقها قبل  المرحلة الثالثة: مرحلة الطهي: -ت

درجة  1450، في درجة حرارة T/J/KK 3000م بسعة  5,4متر وقطر  80الوصول إلى الفرن الدوار ذي الطول 
طن. 70000صهاريج ذات طاقة تخزينية  5مئوية، لينتج بذلك الكلينكر وبعد تبريده يتم تخزينه في 

 
سمنت بإضافة الجبس إلى يتم الحصول على الإ: سمنتلإالمرحلة الرابعة: مرحلة طحن الكلينكر وتخزين ا -ث

سمنت المراد إنتاجه، أين يتم طحن المزيج بواسطة الأخرى والتي تتحدد بحسب نوع الإ الكلينكر وبعض الإضافات
 40000سمنت الناتج في خمس صهاريج ذات طاقة تخزينية لينقل بعد ذلك الإ 90T/hمطحنتين قدرة الواحدة منها 

 طن.

 
كلغ   50إما في أكياس ذات  شحناليتم  : خلال هذه المرحلةرساللإالمرحلة الخامسة: مرحلة الشحن وا -ج

 .إذا كانت الشحنة كبيرة هاريج الشاحناتصضخه مباشرة من الصوامع في  وإما يتم لبيعه في مختلف نقاط البيع،
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  سمنت لإاو  CPJ CEM II / A 42.5نت سملإتصنيع اوتجدر الإشارة إلى أن مراقبة جودة المنتج والبيئة:  -ح

CRS 400 واسطة بSCAEK ة الجودة، بحيث تقوم مختبراتها بالرقابة المستمر  يخضع لرقابة مستمرة وصارمة، ومراقبة
متثال للمعايير السارية. وتتم مراقبة الجودة في جميع مراحل الإنتاج من استخراج لجودة المنتج وكذلك اختبارات الا

 المواد الأولية حتى تسليم المنتج النهائي.
 (SCAEK)أصول المواد الخام الرئيسية الداخلة في العملية الإنتاجية لشركة الإسمنت  الفرع الرابع:

 في:  (SCAEK) تتمثل المواد الأولية الداخلة في العملية الإنتاجية لشركة الإسمنت
 كم من محطة التكسير.  04هكتار، وتقع على بعد  243هكتار و 133التي لها حق امتياز الحجر الكلسي:  -أ

هكتار، يقع  48التي لها حق استغلال  (SCAEK) الإسمنت من وديعة شركة يتم الحصول عليهالصلصال:  -ب
 كيلو متر واحد من محطة التكسير.  على بعد

كلم من 40بعين الروى )سطيف( الواقعة على بعد  FERPHOSيتم الحصول عليه من منجم الحديد الخام:  -ت
 المصنع.

 كيلومتر من المصنع.  48يتم الحصول عليه من وديعة جميلة التي تقع على بعد الجبس:  -ث
كيلومتر من  700اف التي تقع على بعد صيتم الحصول عليه من وديعة بني : Le pouzzolaneالبوزولان  -ج

 المصنع.
 (SCAEK)لشركة الإسمنت  البيئيةالأهداف والاستثمارات  المطلب الثالث:

إلى الحفاظ على البيئة وحماية مواردها من التلوث البيئي والاستنزاف  (SCAEK)الإسمنت تسعى شركة 
سيطرة على آثار ستثمارات البيئية لللاا من البشري للموارد البيئية. ولتحقيق هذه الغاية قامت الشركة بمجموعة

هم لأإلى كل من أهداف الشركة البيئية، واستعراض  طلبوعليه سيتم التطرق خلال هذا الم نشاطها الاقتصادي.
 الاستثمارات البيئية التي قامت بها.

 النهج البيئي  (SCAEK)أسباب انتهاج شركة الإسمنت الفرع الأول: 
 لتحقيق عدة أغراض وهي:النهج البيئي  (SCAEK)الإسمنت  انتهجت شركة

 تجاوز حدود معينة من كمية الغازات والغبار المنبعث؛الاستجابة للتشريع الجديد الذي يمنع الشركات من  -
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 ؛14001يزو الرغبة في الحصول على شهادة الإ -
 تحسين صورة الشركة؛ -
 المنطقة. ماية البيئة والسلطات العامة وسكانلحالداعية الجمعيات قبل من الممارس على الشركة  ضغطال -

مع وزارة تهيئة الإقليم  2002أفريل  13هذا إضافة للدور الكبير الذي لعبه عقد الأداء الذي أبرمته الشركة في 
 (SCAEK)وشركة الإسمنت  تهيئة الإقليم والبيئةوزارة  بينثل عقد الأداء البيئي التزامًا متبادلًا وتشاركيًا ويم ،والبيئة

، هحماية موارد الميا :لويات التي حددتها السياسة الوطنية لتوجيه العمل البيئيمراعاة الأو بهدف الحد من تلوث الهواء، و 
ويهدف بشكل رئيسي إلى تعزيز وتنفيذ  ،الحد من النفايات وتحسين إدارتها، الاستخدام الفعال للطاقة والمواد

 الإجراءات الطوعية لتنظيف البيئة وحمايتها.
 :بـ الإقليم والبيئيةوزارة تهيئة تتعهد  ،بموجب هذا العقد

 ؛للإنتاج الأنظف وخطط عملها البيئية الاستراتيجيةمساعدة الشركة في تطوير أهدافها  -
 ؛وفير وتسهيل الوصول إلى المعلومات المتعلقة بالتكنولوجيات الأنظف وأنظمة ولوائح الإدارة البيئيةت -
ائب البيئية التي تقوم بها ين واللوائح والمعايير والضر إشراك الشركة في مختلف الانعكاسات والتخطيط وصياغة القوان -

 ؛تهيئة الإقليم والبيئة ةوزار 
 ؛مساعدة الشركة في تنفيذ نظام المراقبة الذاتية للتصريفات والمراقبة الذاتية لأجهزة مكافحة التلوث -
من خلال الندوات والرحلات  والبيئةتهيئة الإقليم في البرنامج التدريبي لوزارة  (SCAEK)الإسمنت  شركةشراك إ -

 ؛لمزيد من التنمية الصناعية الجاهزةو الدراسية والاتصالات مع خبراء في حماية البيئة 
 ؛وضع خبرتها في الإدارة البيئية في خدمة الشركة -
متخصصة  ؤسساتوالشركات الأجنبية، من خلال م (SCAEK)الإسمنت شركة تسهيل إقامة روابط ثنائية بين  -

 ؛شراكةالفي تقنيات الإنتاج الأنظف من أجل تشجيع تبادل الخبرات وتطوير أنظمة 
 .في اعتماد أدوات الإدارة البيئية الجديدةالشركة مساعدة  -

 : ببموجب هذا العقد  (SCAEK)الإسمنت شركة  تتعهد ،وفي المقابل
 ؛حماية البيئةبغرض هود الجمواصلة  -
 ؛الإدارة البيئيةإنشاء هيكل مسؤول عن  -
 ؛إنشاء نظام ضبط ذاتي للتصريفات والمراقبة الذاتية لمعدات مكافحة التلوث -
 ؛وضع برنامج لمنع التلوث -
بالتقدم المحرز في تحقيق أهدافها الاستراتيجية وخطة عملها ودعوتها للحضور  تهيئة الإقليم والبيئةوزارة  إعلام -

 ؛والاطلاع على تنفيذ هذه الإجراءات
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في نشر دعائم الاتصال وعمل حملات الإعلام والتوعية والمشاركة في  تهيئة الإقليم والبيئةتقديم الدعم الفني لوزارة  -
 .تمويل هذه الإجراءات

 :تنفيذ الإجراءات التاليةإضافة إلى 
 ؛تخطيط نظام الإدارة البيئية 
 ستبدال المرشحين الكهربائيين؛ا 
 ؛2005وعد النهائي تجديد مرشحات الأكياس العشر: الم 
 3بالقيم الحدية التالية: الغبار  مالالتزاmg/Nm 50؛ 
  2003تجديد محطة معالجة مياه الصرف الصحي: الموعد النهائي. 
 :تعهد الطرفان بموجب هذا العقدهذا و 

 ي؛التعاون في مجال الإعلام والاتصال من خلال إنشاء نظام معلومات بيئ -
 ؛المتبادلة ونشرها فقط لطرف ثالث بعد التشاورالاستفادة من المعلومات  -
إنشاء نظام للمعلومات البيئية للجمهور وإعلانات الأداء البيئي من الناحية الفنية والاقتصادية للقطاع الصناعي  -

 وعملائه.
 (SCAEK)لشركة الإسمنت  البيئيةالأهداف الفرع الثاني: 

لا أنه إلتحقيق العديد من الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية،  (SCAEK)الإسمنت  تسعى شركة
 على أهداف الشركة البيئية والتي تتجسد فيما يلي:  زسيتم التركي

 الحرص الدائم على التطبيق الصارم للقوانين واللوائح البيئية التي يخضع لها نشاط الشركة؛ -
 الأضرار؛والمحافظة عليها من مختلف  حماية البيئة -
 تسيير النفايات؛ -
 ستهلاك الطاقة والماء؛إالاقتصاد في  -
 نبعاثات الغازات والغبار؛إتقليل  -
 تحسين الوضع البيئي على مستوى الشركة؛ -
 تحسين ظروف العمل؛ -
 إرضاء عملائها وفقا للمتطلبات المعيارية والتنظيمية؛ -
 .التوسع في إقامة المساحات الخضراءالحفاظ على البيئة الطبيعية والمنظر من خلال  -
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 (SCAEK)البيئية لشركة الإسمنت  ستثماراتالا الفرع الثالث:

 ( إلى: SCAEKشركة الإسمنت ) ستثماراتايمكن تقسيم 
 ستثمارات الحد من التلوث: إ-أ

وذلك بالتعاون مع المركز الوطني  :في منطقة الطحن (Filtres à manches) تنصيب مصفاة ذات أذرع-1
عقد مع  إبراملتكنولوجيا الإنتاج الأنظف بتسطير برنامج يهدف إلى التقليل من حدة التلوث الصناعي، حيث تم 

(American Air Filter Company )AAF  بهدف تركيب المصافي القماشية التي تسمح بالتقاط  2003سنة
التي تسمح باستعادة الفرينة )المواد الخام(، وقد  2006بغازات الفرن من أجل التحكم  )الطحين(.رات الغبار ذ

 : في دج. وحددت أهداف هذا المشروع 994230057,44بلغت تكلفة هذه المصفاة 
 درجة مئوية؛ 350درجة مئوية و 300جمع الغبار من مداخن الفرن في درجات حرارة تتراوح بين  -
 ؛الطحين )الفرينة(طن/ساعة من  32تقليل انبعاث الغبار واستعادة  -
 ؛متر مكعب 100000متر مكعب إلى  400000ستهلاك المياه من إتخفيض  -
 .3mg/nm 10تحقيق معدل  -

من إزالة الغبار الذي كان يتعدى الحد المسموح به قانونيا، وتمكنت أيضا من الاقتصاد  وبالفعل تمكنت الشركة
 نسمة سنويا. 4000ستهلاك الماء حيث اقتصدت ما يعادل استهلال إفي 
 Filtre à Manche Stetpa N 214, Filtre à manche Stetpa E 1, Filre)تركيب مصافي كيسية -2

à manche Stetpa N 314) :نكر سنة سمنت وبالتحديد في ورش طحن الكليعلى مستوى ورشة طحن الإ
وسمح أيضا  باسترجاع كميات معتبر من الكلينكر،سمح مما  ،دج 62130930,41 ب بتكلفة إجمالية تقدر 2008

الإدارة  التصديق على نظام منالشركة  نما مك   وهو بتخفيض مستوى الانبعاثات إلى دون الحد الأدنى المسموح به.
أيضا من  لشركةوتمكنت ا ،AFAQ / AFNORمن قبل منظمة  2004إصدار 14001يزو عيار الإالبيئية وفقا لم

وهذان الحدثان يتوجان  ،سابقا إليهمن الوزارة كما سبق الإشارة  2008الحصول على الجائزة الوطنية الثانية للبيئة لعام 
 الجهود المبذولة والاستثمارات المخصصة لحماية البيئة.

كلفة ب 2009ر سنة نجاز نظام تبريد جامع للغباإتنصيب مصفاتين قماشيتين في منطقة الطهي و  -3
 دج. 588408212,23

 Système D’abattage de poussièreخاصة بتخفيض الغبار على مستوى المحجرة ستثماراتإ-4

carrière 2012  دج وتسمح هذه التقنية بتخفيض الغبار، من خلال الأنابيب  2891249,02وبتكلفة إجمالية
 وبالتالي تخفيض مستوياته وعدم تجاوز الحدود المسموح بها قانونيا. ،التي تقوم برش الغبار بالماء لمنع تصاعده
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 ستهلاك الطاقة والموارد:إستثمارات ساهمت في ترشيد إ -ب

ستهلاك الغاز إبغية التحكم في  2006على مستوى الفرن سنة  :ستهلاك الغاز الطبيعيإتحديث توصيلات  -1
 كمياته.شهد ضياعا كبيرا في  الطبيعي، بعدما كان ي

، مما سمح بتخفيض استهلاك الغاز، وتخفيض عدد 2009سنة  :ستبدال فوهة الفرن بفوهة ذات لهب دورانيإ-2
 توقفات الفرن.

قتناء بطاريات وتثبيتها على مستوى با 2010سنة  لشركةقامت ا قتناء بطاريات على مستوى الورشات:إ -3
   ومنطقة التفتيت ذات الاستخدام المكثف للكهرباء بتكلفة إجمالية قدرها  والإرسالورشات الطحن والطهي 

ستهلاك الطاقة الكهربائية هذا من إتخفيض في ج، بهدف استخدامها في أوقات الذروة مما ساهم د  8336989,1
 جهة وتفادي انقطاع التيار نتيجة الاستخدام الكبير خلال هذه الفترات.

 (le gypse)حيث قامت الشركة بتشييد بهو لتخزين خامات الجبس  الجبس: نشاء بهو لتخزين خاماتإ-4

 21000دج، ويسمح هذا البهو بتخزين ما قيمته  633000000 ب بتكلفة إجمالية قدرت (les Ajouts)والإضافات 
طن من خامات الجبس، مما مكنها من تخفيض كمية الغازات المنبعثة من معدات الشحن والنقل وكذا الغبار المتطاير 

 نتيجة عملية الشحن والتفريغ؛
حيث قامت  :((Système Power rate 12 point de mesures ستهلاك الطاقةإمعدات التقليل من -5

وقد تم تدعيم هذا  ،دج 1004700,86بتكلفة  2012وحدة قياس سنة  12بوضع برنامج للطاقة على الشركة 
ويسمح هذا البرنامج بتحديد عامل الاستطاعة عند كل وحدة  2020في مطلع  ةوحدة قياس جديد 11 بالمشروع 

 قياس لحظية. 
 (SCAEK)الإسمنت التي قامت بها شركة البيئية  والجدول الموالي يلخص أهم الاستثمارات

-2006) خلال الفترة(SCAEK)الإسمنت  البيئية لشركة ستثماراتلاا: تطور قيمة (5-4) رقمالجدول 

2019) 
 البيان السنة

 تكلفة الاستثمارات
 )دج(

2006 

بتكلفة:  (Filtre a manche Dépoussiérage AAF)تنصيب مصفاة ذات أذرع 
 ؛دج 994230057,44
 FILTRE MFSETPA 168-3 7-3 DEBIT VENT 3000فيلتر المحاجر نوع 

M3/H ؛دج 43197,73:بتكلفة 

994491674,4 
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 FILTRE NHSTETPA 180-3 7-5 DEBIT VENTفيلتر طحن الكلينكر نوع 

32000 M/3H :؛دج 52754,26 بتكلفة 

 FILTREL44 STATPA 168-3 7-3 DEBIT VENTنوع  فيلتر منطقة الطهي

25000M3/H ؛جد  43473,93 تكلفة:ب 

 FILTE E1STETP216-3 7-3 DEBITفيلتر منطقة توزيع الأكياس نوع 

VENT 35000 M3/H:؛دج 58167,78 بتكلفة 

 FILTEP6 stetpa 112-3-7-2فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

 ؛جد  29001,03بتكلفة: 
-FILTRE P5 SETPA 144-3 7فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

2 DEBIT VENT 20000 M3/H :دج 35022,20 بتكلفة. 

2008 

 ؛دج 23026524,77تكلفة:ب STETPA N 214مصفاة ذات أذرع نوع 

 ؛دج 16077880,86تكلفة:ب STETPA E 1مصفاة ذات أذرع نوع 
 .دج 23026524,78بتكلفة:  STETPA N 314مصفاة ذات أذرع نوع 

62130930,41 

 

2009 
 ؛جد  396861298,30بتكلفة:  مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 397394631,6 .جد  533333,33نظام مانع للصواعق بتكلفة: 

2010 

بتكلفة:  بمنطقة الارسال  KVAR-400 V 500ةتوماتيكيو بطارية أ
 ؛دج 1745389,72

   بتكلفة:  نطقة الطهيبم KVAR-370KW80كية يتوماتو بطارية أ
 ؛جد  1735504,49

 1012416,43بتكلفة:  بمنطقة التفتيت KVAR-400V200 أوتوماتيكيةبطارية 

 ؛دج
 1733638,61بتكلفة:  بمنطقة الطحن KVAR-230KW 40 أوتوماتيكيةبطارية 

 ؛دج
بتكلفة:  سمنتلإبمنطقة ا KVAR – 2300 KW670 أوتوماتيكيةبطارية 

 ؛دج 2110039,85
 .دج 64000,00آلة تقليم العشب بتكلفة: 

8400989,1 

 3895949,88 ؛دج 2891249,02نظام تخفيف الغبار في المحجرة بتكلفة:  2012
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 .دج 1004700,86معدات تقليل استهلاك الطاقة بتكلفة: 

2014 
  مراقبة الجودة( وم.، منطقة الإرسال، منطقة الطحن)كهربائية صناعية انس  مك 3

3 Aspirateurs Industriels P/ALPINE 133012,83 .دج 44337,61: وحدوية بتكلفة 

2015 

POMEPE DE JET 200 BAR COMPLETE (CARCHER) :بتكلفة 
 ؛دج 91000,00

ARMOIRE SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT CHIMIQUE 

 ؛جد  199983,05 بتكلفة:

2 HOTTES FERMES UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPRYLENE :؛دج 1513200,00 بتكلفة 
GROUP ELECTROGENE DIESEL TYPE P 805 S PUISSANE  880 

KVA:دج 10200300,00بتكلفة. 

12004483,05 

2016 

 ؛دج 8083250,80تكلفة:ب 400MLذو عمق  البئر

 ؛دج 3206356,15تكلفة: ب 150MLالبئر ذو العمق 
 ؛دج3371130,11تكلفة: ب 150MLالبئر ذو العمق 
 ؛دج3355585,40بتكلفة:  150MLالبئر ذو العمق 
 ؛دج 3329677,54بتكلفة: 150MLالبئر ذو العمق 
 ؛دج 222000,00بتكلفة: ( JESON 2000W) مكنسة كهربائية

OHMMEMETRE DIAOHM  :؛دج 85616,86بتكلفة 
EXPLOSEUR TYPE 861  :؛جد  480666,70بتكلفة 

VERIFICATEUR TYPE 861 دج 66220,48: بتكلفة. 

22200504,04 

2017 

KARCHER :؛دج 82000,00 بتكلفة 

 5 ASPIRATEURS INDUSTRIELS :؛دج 215000,00 بتكلفة 

2 ASPIRATEUR INDUSTRIEL :؛دج 39202,56 بتكلفة 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL GRAND MODELE بتكلفة :
 ؛دج  44000,00

 TRACTEUR AGRICOLE MASSEY FERGUSON DZYTجرار

 .جد  4439750,00 بتكلفة: 0824016

4819952,56 

2018 KARCHERS 3  ،:6729550,3 ؛دج 300000,00 بتكلفة 
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 ASPIRATEURS INDUSTRIELS 2  :؛دج 95000,00بتكلفة 
PARATONNERRE COMPLET  :؛دج 608942,30بتكلفة 

CITERNE D’ARROSAGE POUR DUMPER CAT 769  :بتكلفة  
 ؛جد  3623608,00

2 MINI CHARGEURS SUR PNUES A GODET 226B3 AVEC 

BROSSE  :؛دج 1202000,00بتكلفة 
2 BALAYUSES BROSSE POUR TRACTEUR :900000,00 بتكلفة 

 .دج

2019 
APPAREIL DE VICAT P/6 TEST SIMULTANES   :بتكلفة

 6070063,00 .دج 6070063,00

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة التحليلية. المصدر:
 (SCAEK)الإسمنت  : تطور قيمة الاستثمارات البيئية لشركة(2-4)الشكل رقم 

 
 عتماد على معطيات الجدول السابق.بالا من إعداد الطالبة المصدر:

سعيا منها للحصول على  2006البيئية سنة  اباشرت باستثماراته الشركةيتضح لنا أن  ،أعلاه الشكلمن 
ج وهي التكلفة الأكبر على الإطلاق بحيث مثلت ما نسبته د  994491674,4يزو، حيث بلغت قيمتها لإشهادة ا

سمنت، واستمرت الشركة الإ مستوى منطقةمصافي على  تم شراء ثلاث 2008، وفي سنة الشركة أعمالمن رقم  30٪
ء مصفاتين باقتنا 2009فقامت سنة  ،في سياستها الاستثمارية بهدف التخفيف من آثار نشاطاتها السلبية على البيئة

 2010أما في سنة  ج،د  397394631,6على مستوى منطقة الطهي، وتركيب نظام مانع للصواعق، وذلك بتكلفة 
بطاريات  5فقد اتجهت الشركة نحو الاستثمار الهادف إلى التحكم في استهلاك الطاقة الكهربائية من خلال شراء 

. الإرسالسمنت، ومنطقة لإعلى مستوى خمس مناطق: منطقة التفتيت، منطقة الطهي، منطقة  الطحن، منطقة ا
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ستهلاك الطاقة إد لغبار، ومعدات ترشياالبيئية بمعدات لتخفيض  ابتدعيم استثماراته 2012أيضا سنة قامت الشركة و 
 .جد  3895949,88وذلك بتكلفة الكهربائية 

شركة لمن حيث تكلفة الاستثمارات البيئية ل مقارنة بسنوات سابقة ارتفاعا كبيرا 2016وقد شهدت سنة 
بار بغرض الاستفادة من مياهها في عملية الإنتاج وكذلك لتخفيف الضغط آ 5 نتيجة حفر دج 22200504,04

 على مديرية المياه والسماح للسكان المجاورين للاستفادة من مياهها.
 (SCAEK)الثاني: تسيير النفايات على مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة المبحث 

ما في كانت الشركة تقوم برمي نفاياتها إكان اهتمام الشركة بالنفايات وتسييرها ضعيفا وشبه منعدم حيث  
الأمر الذي أدى إلى تكدسها وتشكيل جبل من  ،المزابل العمومية أو بشكل عشوائي في مكان قريب من المصنع

ي العشوائي وسوء النفايات، واستمر هذا الوضع لعدد من السنوات إلى غاية صدور مختلف القوانين المتعلقة بالرم
 تسيير النفايات.
 (SCAEK)الإسمنت : الأساليب المتبعة في تسيير النفايات على مستوى شركة المطلب الأول

 تسيير نفاياتها الناتجة عن نشاطها الإنتاجي، ابتداء من صدور ينستحلى إ (SCAEK)الإسمنت تسعى شركة 
في محاولة للسيطرة  ، المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وإزالتها2001ديسمبر سنة  12مؤرخ في  19-01رقم قانون 

يتم تحديد المسؤوليات المتعلقة بإدارة النفايات و  على مخلفاتها وتفادي العقوبات والجزاءات الناتجة عن عدم الامتثال.
 .(03م رق الملحق أنظر) مصفوفة المسؤوليات في إدارة النفاياتA (MRGD 042-0 / 700: )في الجدول 

 للمسؤول عن مصلحة البيئة ونظام الإدارة المتكاملت تعتبر من المهام الموكلة إن عملية تسيير وإدارة النفايا
 الذي يعمل على تسييرها وفقا لما تنص عليه القوانين والتشريعات البيئية وتتمثل هذه الإجراءات في: 

 تحديد حجم ونوع النفايات الناتجة عن النشاط المؤسساتي؛ -
 ضبط وتخصيص أماكن للتخزين؛ -
 تحديد إجراءات النقل والمعالجة؛ -
 توثيق كل من الإجراءات السالفة الذكر مما يسمح بإعداد مختلف التقارير بشأن تسيير النفايات.  -
 وكإجراء أولي قامت الشركة بإحصاء النفايات التي تنتجها. 

 تصنيف النفاياتالفرع الأول: 
لي عام تم فرز إنتاجية كل قسم أو ورشة وقد استمرت عملية الفرز والإحصاء حوا .بعد عملية الإحصاء

ونصف. وكان الهدف الأساسي من هذه العملية )جمع وتنظيم وفرز النفايات( نقلها ومعالجتها لأجل الاستفادة 
 منها؛ وقد تم تصنيف النفايات إلى أربعة أنواع رئيسية حسب درجة خطورتها والموضحة في الشكل الموالي:
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 (SCAEK)شركة الإسمنت : تصنيف النفايات على مستوى (3-4)الشكل رقم 

 
 .شركةبالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف قسم البيئة الخاص بال طالبةمن إعداد ال المصدر:

 :أربعة أنواع هي تها إلىتصنف نفايا (SCAEK)الإسمنت  ن شركةأأعلاه يبين الشكل 
والخدمية وجميع الأنشطة جميع النفايات الناتجة عن الأنشطة الصناعية والزراعية والرعاية الصحية : النفايات الخاصة -أ

الأخرى التي لا يمكن جمعها ونقلها ومعالجتها تحت نفس ظروف النفايات المنزلية، وذلك بسبب طبيعة وتركيب المواد 
 ؛والخاملة المستوعبةوالنفايات  ،التي تحتوي عليها

التي تحتويها، من بحكم مكوناتها أو خصائص المواد الضارة ، أي نفايات خاصة: النفايات الخاصة الخطيرة -ب
 ؛شأنها الإضرار بالصحة العامة و/أو البيئة

جميع النفايات من المنازل وكذلك النفايات المماثلة من الأنشطة الصناعية  النفايات المنزلية والمتشابهة:  -ت
 ؛والتجارية والحرفية وغيرها من الأنشطة التي بطبيعتها وتكوينها قابلة للمقارنة مع النفايات المنزلية

جميع النفايات الناتجة بشكل خاص عن أعمال المحاجر أو التعدين أو الهدم أو البناء أو : لنفايات الهامدةا -ث
التجديد، والتي لا تخضع لأي تعديل فيزيائي أو كيميائي أو بيولوجي عندما يتم طمرها وغير ملوثة بمواد خطرة أو 

 .ن تضر بالصحة و/أو البيئةغيرها من العناصر التي تسبب الإزعاج، والتي من المحتمل أ
بواسطة المندوب البيئي وإرساله  (SCAEK)الإسمنت  شركة يتم تحديد النفايات الناتجة عن أنشطة عملياتو 

جدول التعيينات  :B (TDCD 040-0/700لجدول ا وفق (RMQSEالبيئية ) –الأمن  -مسؤول إدارة الجودة إلى
 .(04)أنظر الملحق رقم  يتم تحديثها بشكل دوري النفايات والتييحدد التعيينات، رموز وأنواع  (تورموز النفايا

 :ها في الجدول المواليومن بين الأمثلة عن هذه التصنيفات نذكر 
 
 

Dechets 
Spéciales 

Dangereux

رةالنفايات الخاصة الخط

(D.S.D)

Déchets 
Spréciale

النفايات الخاصة 

(D.S)

Déchets 
Innerte

النفايات الهامدة
(D.I)

Déchets 
Ménager 

et  Assimillés 
Innerte 

النفايات المنزلية 
والمشابهة والمعقدة

(D.M.A)
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 (SCAEK)شركة الإسمنت على مستوى  : أنواع النفايات(6-4) الجدول رقم

 شابهها النفايات المنزلية وما النفايات الخاصة الخطرة

 بر؛لإنفايات أنشطة الرعاية الصحية مثل: ا -
 مدخرات )بطاريات(؛ -

 مرشحات )زيت، الغاز، الهواء الملوث(؛ -
 زيوت مستعملة -

 )علب الصفيح(؛المعادن الصغيرة  -
 الكابلات الكهربائية )جميع المعادن(؛ -

 الورق والكرتون؛ -
 عبوات بلاستيكية غير ملوثة؛ -

 نفايات المطبخ العضوية. -
 النفايات الهامدة النفايات الخاصة

 ت والمكونات الالكترونية؛البطاقا -
 الطوب والخرسانة؛ -
 نفايات الإسمنت؛ -

 حبر الطباعة؛ -
 نفايات الفرينة؛ -

 أكياس الإسمنت الممزقة. -

نفايات البناء والهدم )الطوب، الخرسانة  -
 والحصى(؛

 التعقيم؛ -
 زجاج. -

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة. المصدر:
 لنفاياتالفرز الانتقائي لالفرع الثاني: 

وضع قواعد أن يتم من المهم للغاية كان   هو عملية فصل النفايات حسب طبيعتها بهدف معالجتها، لذلك
يتم فرز النفايات و  .ين المعنيين بأهمية الفرزمن الضروري أيضًا توعية الموظف، وكان واضحة، مع وجود لافتات مرئية

ليسهل  ،تبانتظام في المصدر )مثل ورشة العمل والمنطقة(، من خلال الهيكل الذي أدى نشاطه إلى توليد النفايا
 معالجتها وتتوضح طرق التعامل معها.

 تخزين النفاياتالفرع الثالث: 
 ت:جدول مواقع التخزين المسبق وتخزين النفايا) Cل للجدو وفقًا يتم تحديد مواقع التخزين المسبق والتخلص 

TLPSD 043-0 / 700) ئية )أنظر الملحق بل نقلها للمعالجة النهايشير إلى مواقع تخزين النفايات التي تم فرزها ق
شروط من المزيد من  (DSD) والنفايات الخطرة الخاصة (DS) تخزين النفايات الخاصة مع ضرورة استفادة .(05رقم 

 .الحماية والمراقبة
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الموقعة من قبل الشخص المسؤول عن التخزين ( BSD 041-0 / 700: قسيمة مراقبة النفايات)يتم تسليم 
عن نقل  ئيس قسم الصيانة العامة )المسؤولرسالها إلى ر بإبدوره يقوم  الذي المسبق و/أو التخزين إلى ممثل البيئة

 شركةالنفايات( إلى موقع التخزين المحدد وفقًا لطبيعة و/أو نوع النفايات، باستثناء النفايات المنزلية الناتجة عن 
SCAEK. 

 معالجة النفاياتالفرع الرابع: 
تأتي المرحلة المتعلقة بالوجهة النهائية للنفايات والمتمثلة في كيفية  ،بعدما يتم فرز النفايات كما سبق ذكره

. خلال لعدة طرق للمعالجة (SCAEK)شركة الإسمنت معالجة كل صنف وكل نوع من هذه النفايات، حيث تلجأ 
 كة. سواء داخل أو خارج مواقع الشر  ،هذه المرحلة يجب اتخاذ كافة الاحتياطات لتجنب فقدان أو نشر النفايات

جميع ( 06)أنظر الملحق رقم ( TOTD 044-0/700: جدول عمليات معالجة النفايات)  Dالجدول لخصي
 BSDلكل معالجة نفذت على النفايات )و  عمليات المعالجة حسب طبيعة النفايات المتولدة عن أنشطة الشركة.

وفي مرحلة المعالجة هناك خمسة بدائل  علم بها مندوب البيئة. على ( لوحة تتبع النفايات يجب أن يكون041-0/700
 وهي: 

ويتم فيها بيع الخشب، البطاريات، المرشحات ...الخ بالإضافة إلى النفايات الناتجة  زاد العلنيالبيع في المالتخلص:  -أ
 ت المشترية معتمدة من قبل الدولة؛شرط أن تكون المؤسسا ،عن الخط الثاني

ويتم ذلك  ،كالزيوت المستعملة(SCAEK)شركة الإسمنت هناك نفايات تتنازل عنها التخلي والاسترداد:  -ب
إذ يتم التنازل عنها لفائدة مؤسسة نفطال لاستعادة الزيوت المستعملة، وكذا إرجاعها  ،على أساس اتفاقيات التخلص

 .إلى المورد، وتسترجع الشركة البطاريات المستعملة
نفايات الصيانة مثل أكياس الترشيح كالنفايات التي لا يمكن استعادتها أو بيعها فيتم حرقها   الحرق: -ت

والمنسوجات المتسخة، ونفايات الرعاية الصحية، ونفايات المطبخ، والخراطيش، وأكياس الإسمنت، والنفايات المنزلية 
النفايات التي قامت الشركة بحرقها الجدول الموالي يوضح لنا  وعلى سبيل المثال ،)الورق، والبلاستيك، وما إلى ذلك(

 سواء الداخلية أو الخارجية. ،2019في الفرن لسنة 
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 2019: أنواع وكميات النفايات الداخلية المحروقة على مستوى الفرن لسنة (7-4)الجدول رقم 
 الكمية البيان

 طن 0,0125 نفايات الرعاية الصحية )أدوات حادة، قطن...(
 كيس  62335 سمنت الممزقةلإأكياس ا

 طن 7,579 أوراق وكرتون )التغليف(
 خرطوش 250 خراطيش حبر آلة الطباعة

 chiffon suilleكغ  tonner + chiffon suille 80 tonner  +60 مناشف
 قطعة 48 أقمشة المرشحات 
 قطعة 2000 أنابيب الفلورسنت

 بالاعتماد على تقارير قسم البيئة.من إعداد الطالبة  المصدر:
 2019: أنواع وكميات النفايات الخارجية المحروقة على مستوى الفرن لسنة (8-4)الجدول رقم 

 الكمية البيان
 طن 12 القمح التالف

 كغ 146 المواد المحجوزة من السلطات الأمنية
 كغ  500 قصاصات ورق وأكياس بلاستيكية

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير قسم البيئة.  المصدر:
ا في العملية الإنتاجية من هناك نفايات يتم تدويرها نظرا لأهمية وإمكانية إعادة إدخاله تدوير النفايات: -ث

 البلاستيك.طوب الحرارية، الورق و الفرينة، ال جديد مثل
 بلدية أولاد عدوان. يتم إرسال نفايات المطبخ إلى المكب العام بواسطة المكب: -ج

 على النحو التالي:  (SCAEK)شركة الإسمنت ة للنفايات على مستوى لجويمكن تلخيص عملية المعا
 
 
 
 
 
 



 

 

 (SCAEKالفصل الرابع :               الأداء البيئي لشركة الإسمنت عين الكبيرة )

188 

 (SCAEK)شركة الإسمنت : طريقة معالجة النفايات على مستوى (9-4)الجدول رقم 
 طريقة المعالجة التسميات نوع النفايات

D.S.D 

 
 الطوب والخرسانة

 سمنتلإنفايات ا D.S التدويرإعادة 
D.S نفايات الفرينة 

D.S.D نفايات الأنشطة المعالجة مثل القطن 

 تنظيف النسيج الملوث D.S.D الحرق في الفرن
D.S حبر الطابعة 

D.M.A أكياس ومرشحات الأقمشة 
D.S سمنت الممزقةلإأكياس ا 

 الورق والكارتون )أغلفة، عبوات( D.M.A الحرق
D.M.A عبوات بلاستيكية غير ملوثة 
D.M.A الكابلات الكهربائية 
D.M.A المعدات والأجهزة التالفة أو المكسورة 

 البيع

D.M.A )المطاط )شرائط مستعملة وغيرها 
D.M.A خردة 
D.M.A الكوابل والعبوات الخشبية 
D.M.A براميل معدنية 
D.S.D )مدخرات )بطاريات 
D.S.D  مستعملةزيوت 

 كريات D.M.A اتفاقية التخلص من النفايات
D.M.A المسبوكات 
D.S.D )مرشحات )زيت، الغاز، الهواء الملوث 

 كريات D.M.A دون أي علاج )التخزين(
D.M.A المسبوكات 

D.I )هدم النفايات )الطوب والخرسانة والركام 
D.M.A )المعادن الصغيرة )علب الصفيح 

 الورق والكارتون )أغلفة، عبوات( D.M.A مكب النفايات
D.M.A نفايات المطبخ العضوية 
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 سمنت لعين الكبيرةلإالمعلومات المتحصل عليها من قبل شركة ا من إعداد الطالبة انطلاقا منالمصدر: 
 وفيما يلي الشكل الذي يمثل النسبة التي تمثلها في كيفية معالجة النفايات على مستوى الشركة:

 (SCAEKالإسمنت ) ة النفايات على مستوى شركة: معالج(4-4)الشكل رقم 

 
 المعطيات المقدمة من قسم البيئة.عتماد على بالا Excelمخرجات برنامج  المصدر:

 % 22ثم تليها  ،% 38نلاحظ أن هناك كمية كبيرة من النفايات يتم بيعها وذلك بنسبة  ،أعلاهمن الشكل 
إذ يتم ، % 13 من النفايات والتي يتم إحراقها في الفرن، أما بالنسبة للنفايات التي يتم إعادة تدويرها فتمثل نسبة

سمنت من تحقيق لإنت شركة اوهذه العملية مك   ،سمنت والفرينةلإإعادة تدوير كل من الطوب والخرسانة ونفايات ا
وذلك بعد القيام بعدة  ،سواء في المجال الاقتصادي أو الاجتماعي ،عدة فوائد وعوائد نظرا لأهمية عملية التدوير

 تدابير أهمها: 
 إعداد لوحات أسماء نفايات الورش؛ -
 ؛2016نفاذ تعليمات حرق النفايات المنزلية في الفرن: في يوليو  ءبد -
 تمديد منطقة تخزين جديدة لمخلفات البناء؛ -
 ؛(سلاسل) الإنتاج معدات لتزييت المستخدمة الزيوت استخدام إعادة -
 (NAFTAL) الشركة مجانً  تقدم المزادات، ،السلاسل لتزييت لاستخداما إعادة) المستعملة الزيوت ستعادةإ -

 ؛(العلني بالمزاد بيع) والمتراكم ،لتر 12900والتي بلغت سعتها 
 ؛(السعر/  الجودة نسبة مراعاة مع المشتريات) والمتراكم الزيوت عمر في الزيادة -
النفايات والتأكد من الإغلاق الجيد  تخزين مناطق تحديد إذ يتم: المخاطر البيئية على والسيطرة الوقائية الإدارة -

 لها؛
 إعادة أجهزة طريق عن بها الخاصة المعالجة منطقة في الإسمنت تصنيع بعملية المتعلقة المواد كل  تدوير إعادة -

 التدوير؛
 ،...( قطن ،الحادة الأشياء) النفايات رعاية وأنشطة المتسخة الملابس تنظيف للحرق؛ المعرضة النفايات حرق -

 مئوية؛ درجة 1450 على الفرن في الطباعة خرطوشة

38%

22
%

13
%

9
%

9%
6%

3
%

معالجة النفايات

البيع

الحرق في الفرن

إعادة التدوير

مكب النفايات
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 .2017 فبراير 09 في (للاسترداد الوطنية الشركة) ENR مع النفايات استرداد عقد اتفاقية -

 (SCAEK)تفاقيات الاسترجاع على مستوى شركة الإسمنت إ -ح
 في: والمتمثلة الاسترجاعيات قتفاإمن  موعةإبرام مج (SCAEK)تتولى شركة الإسمنت 

بيع الطوب والخرسانة المستخدمة ل  REFACTAL Annaba: تم الاتفاق معتفاقية التخلص من النفاياتإ -1
 (.2017إلا الشركة لم تسترجع هذا النوع من النفايات إلا خلال سنة ) 2015والمستعملة ابتداء من سنة

 REFACTAL Annaba: النفايات المسترجعة نتيجة الاتفاق مع (10-4)الجدول رقم 

 )دج( القيمة )دج( السعر (طن)القيمة  نوع النفايات المسترجعة السنة
 624180 3000 208,060 الخرسانة المقاومة 2017

 إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من رئيس قسم المحاسبة التحليلية.من  المصدر:
لاسترجاع كريات الحديد  2014تم توقيع عقد الشراكة سنة  :ALFET TIARETتفاقية استرجاع مع إ -2

 .2019-2014، والجدول الموالي يوضح لنا كميات وقيمة هذه الاسترجاعات خلال الفترة المتآكلة والمكسرة
 ALFET TIARET: النفايات المسترجعة بواسطة (11-4)الجدول رقم 

 السنة
 كريات الحديد المكسرة كريات الحديد المتأكلة

 )دج( القيمة (دج)السعر  الكمية )دج( المبلغ (دج)السعر  الكمية 

2014 
 طن 44,300

 طن 59,220
14000 

1449280 

 
 233400 10000 طن23,340

 - - - 273840 14000 طن19,560 2015

 1863120 14000 طن133,08 2016
 كغ199880

 طن16,020

5 

10000 

999400 

160200 

2017 
 طن 53,800 

 طن 113,520

14000 

10000 

753200 

1135200 
- - - 

2018 
 كغ 62880

 كغ 40460

16 

13 

1006112 

525980 
 155980 8 كغ199080

2019 
 كغ35540

 كغ32220

16 

13 

568640 

418860 
 3994080 8 كغ499260

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من رئيس قسم المحاسبة التحليلية.المصدر: 
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من الجدول أعلاه، نلاحظ أن الشركة تمكنت من تحقيق عوائد هامة نتيجة اتفاقية الاسترجاع الموقعة مع   
ALFET TIARET حسب حالة وقطر هذه  التنازل عنها فيما تعلق باسترجاع كريات الحديد والتي تختلف قيم

 الكريات.

 .2017: تم توقيع عقد الاتفاق سنة ENRتفاقية الاسترداد مع شركة الاسترداد الوطنية إ -3

 ENRشركة الاسترداد الوطنية : النفايات المسترجعة بواسطة (12-4)الجدول رقم 
 )دج( القيمة )دج( السعر الوحدوي (طن)الكمية  البيان السنة
 3275000 5000 655 النفايات الحديدية 2017

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من رئيس قسم المحاسبة التحليلية. المصدر:
: ويتم ذلك على أساس اتفاقية التخلص من النفايات بحيث تم الاتفاق مع شركة ستعادة الزيوت المستعملةإ -4

 لاستعادة الزيوت المستعملة: نفطال
 شركة نفطال: كمية الزيوت المسترجعة لفائدة (13-4)الجدول رقم 

 الكمية )لتر( نوع النفاية السنة
 83 زيوت 2012

 17000 زيوت 2013

 26800 زيوت 2015

 20000 زيوت 2016

 87500 زيوت 2017

 33000 زيوت 2018

 125900 زيوت 2019

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من رئيس قسم المحاسبة التحليلية.  المصدر:
( والتي NAFTALكميات جد هامة من الزيوت لفائدة شركة )  استرجاعنلاحظ أنه يتم  ،من الجدول أعلاه

واستمر هذا المنحى التصاعدي في الكميات المسترجعة  ،2012مقارنة بسنة  2013شهدت زيادة هامة خلال سنة 
التي عرفت انخفاضا في  2016، عدا سنة لتر 125900 بأين تم تسجيل أعلى قيمة إسترجاع  2019إلى غاية سنة 

 . قيمة هذه الأخيرة
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 تتبع النفايات الفرع الخامس:
عليه في حالة النقل الخارجي يجب ف ،النهايةيجب أن يتأكد ممثل البيئة من العناية بالنفايات ومعالجتها حتى 

 ،التأكد من الوجهة النهائية للنفايات ويجب الاحتفاظ بالسجلات )إيصال التسليم أو الفاتورة أو إيصال التحويل(
 .يجب على المتلقي الخارجي للنفايات أن يبرر نفسه فيما يتعلق باللوائح المعمول بها للموافقة عليهاو 

 توزيعالنشر و ال الفرع السادس:
ملاحظة  BSD 041-0 / 700) عملية مسؤول ل كلفي نهاية كل شهر، يجب أن يحم    :نشر وتصنيف الوثائق -أ

 .على لوحة القيادة الخاصة به( تتبع النفايات
بشكل دوري ( RMQSEالبيئة ) -الأمن–إدارة الجودة  مسؤولة بواسط Dو A.B.C  يتم تحديث الجدولينو 

يتم إرسال إقرار بما في ذلك الجرد ووضع معالجة النفايات و مرة واحدة في الربع الأول من العام،  وتوزيعهما مرة أخرى
 21إلى قسم البيئة في الولاية )بموجب المادة  RMQSE( الناتجة عن أنشطة الشركة من قبل DSDالخطرة الخاصة )
 2005سبتمبر  10المؤرخ في  05-355والمرسوم التنفيذي رقم  2001ديسمبر  12المؤرخ في  19-01من القانون رقم 

 .(الذي يحدد إجراءات الإعلان عن النفايات الخطرة
 PQI)جراء في الإيتم نشر وتصنيف المستندات حسب ما هو موضح  :توزيع وتسجيل المستندات -ب

 تطوير وإدارة الوثائق(. 001/100
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  (SCAEK)شركة الإسمنت  على مستوى مساحات النفايات: مخطط توزع (5-4)الشكل رقم 
  

   
  

 

 
 
 
 
 
  
 

 البيئة. الوثائق المقدمة من قسممن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:

 

 (Ferraille) الحديد

09 

 الأجزاء القابلة للاسترداد
(Piéces récupérables ) 

10 

 (Bois) الخشب

08 

 مساحة خاصة بالكرات 

(Triage Boulets  ) 
الزيوت 
 المستعملة

(Huiles 

usagées) 

01 

 براميل فارغة

(Fûts vide ) 

02 

 تصفية النفط

(Filtre à 

huile) 

03  

 أنابيب الفلورسنت

(Tubes 

fluorescents) 

04 

المعدات الكهربائية 
 المكسورة 

(Equipements 

électriques 

cassés) 

05 

 الأربطة المطاطية
(Bandes en 

caoutchouc) 

07 

 الترشيحجيوب 

(Poches 

filtrantes ) 

06 
 ( Portail aire de déchetsبوابة مساحات النفايات )
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 بالنفايات الخطرة الخاصةالفرع السابع: التصريح 
تصريحات حول طبيعة وكمية وخصائص الأنواع المختلفة من النفايات  (SCAEK)الإسمنت  شركة تقدم

 لخطرة الخاصة وكذلك طرق معالجتها.ا
: تقوم الشركة التصريح حول طبيعة وكمية وخصائص الأنواع المختلفة من النفايات الخطرة الخاصة المتولدة-أ

 سنوية وفق ما توضحه الجداول التالية: بتقديم تصريحات
الإسمنت شركة اصة في فية التصريح بالنفايات الخطرة الخي: النموذج الأول عن ك(14-4)الجدول رقم 

(SCAEK) 2017 لسنة 
 البطاريات المستعملة الزيوت المستعملة سم النفايةإ

 16.6.1 13.2.3 رمز النفاية

 صلب سائل نوع النفاية
 قطعة 38 لتر 59820 الكمية

 الرصاص وكبريتات الرصاص الزيت المعدني التركيبة الكيمائية
 سام مضر درجة الخطورة

 طريقة التخزين
 لتر. 200أسطوانات معدنية )براميل( بسعة 

 لتر 3000خزان بسعة 
 في منطقة تخزين محددة

 جنة في مكان محدد ومجهز ومسي  ز مخ

 والمعدات الآلات المحركات، علبة السرعة. المعدات
 قدمة من قسم البيئة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق الم المصدر:

تلتزم شركة الإسمنت بتقديم تصريحات سنوية حول النفايات الخطرة الخاصة وفق النموذج الموضح في الشكل 
التركيبة الكيميائية، درجة أعلاه والذي يتضمن المعلومات الأساسية التالية: إسم النفاية، نوع النفاية، الكمية، 

 الخطورة، طريقة التخزين، والمعدات )المتولدة(.
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الإسمنت  شركةرة الخاصة في فية التصريح بالنفايات الخطيك: النموذج الثاني عن  (15-4)الجدول رقم 
(SCAEK)  2017لسنة 

 سم النفايةإ
النفايات من أنشطة الرعاية 

 الصحية
مرشحات )الديزل، النفط، 

 مناشف تنظيف متسخة الهواء(

 15.2.1 16.1.4 18.1.1 رمز النفاية

 صلب صلب صلب نوع النفاية
 غك  500  كغ860 كغ   32 الكمية

التركيبة 
 زيوت وشحوم زيت - الكميائية

 مادة قابلة للاشتعال وضارة ضارة معدي درجة الخطورة

 طريقة التخزين
بشكل مؤقت: في الأكياس 

بهذا النوع  البلاستيكية الخاصة
 من النفايات

 مؤقت:
في صندوق معدني محمي من 

 العوامل المناخية
في منطقة تخزين محددة ومنسقة 

 ومسيجة

 مؤقت:
في صندوق محمي العوامل 

 المناخية
تحديد منطقة التخزين 

 وتجهيزها وتسييجها
المعدات 
 الورش تنظيف المعدات في آلات ومعدات، الضواغط.. إلخ القطن، الابر )المتولدة(

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف قسم البيئة.  من إعداد الطالبة المصدر:
 التصريح بطرق المعالجة -ب

 الجداول التالية:  توضحهما كلنفايات الخطرة  لتقوم الشركة أيضا بتقديم تصريحات حول طرق معالجتها  
شركة  فايات الخطرة الخاصة على مستوى: نموذج أول من التصريح بطرق معالجة الن(16-4)الجدول رقم 

 2017لسنة  (SCAEK)الإسمنت 
 الطوب الحراري البطاريات المستعملة الزيوت المستعملة البيان

إجراءات إدارة النفايات ولوحة تتبع  طريقة إدارته
 "BSD"النفايات 

إجراءات إدارة 
النفايات ولوحة تتبع 

 "BSD"النفايات 

إجراءات إدارة النفايات 
 "BSDولوحة تتبع النفايات "
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قسم المواد الخام وقطع  قسم المواد الخام وقسم الميكانيك استعمالاته
 التصنيع للسيارات

طريقة 
التحكم 
 والتخلص

 6080استخدامه لإعادة التشحيم: 
  51400 نفطال لترا واسترداد بواسطة
 لتر

بيع في المزاد العلني لجامعي النفايات 
 لتر 2340المعتمدين 

 4إعادة الاستخدام: 
 بطاريات للإصلاح

بيع بالمزاد العلني لجامع 
 32نفايات معتمد )

 من موديلات مختلفة(

 400التدوير في دائرة التصنيع 
 طن

البيع )عقد استعادة الطوب 
 REFRACTALمع 

Annaba 208 طن 
نوع مرفق 

 دائرة التصنيع لا شيء لا يوجد العلاج

لتخلص والبيع في إعادة الاستخدام وا نوع العلاج
 المزاد العلني )شرط أن يكون معتمد(

إعادة الاستخدام 
 إعادة التدوير والمزاد )جامع معتمد(

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة. المصدر:
، الإسمنتيوضح الجدول أعلاه، نموذج التصريح بطرق معالجة النفايات الخطرة الخاصة على مستوى شركة 

حيث يتضمن هذا النموذج المعلومات الأساسية التالية: طريقة إدارة النفايات الخطرة الخاصة، استعمالاتها، طريقة 
 التحكم والتخلص منها، نوع مرفق العلاج، ونوع العلاج.

 : نموذج ثاني من التصريح بطرق معالجة النفايات الخطرة الخاصة على مستوى شركة(17-4)الجدول رقم 
 2017لسنة  (SCAEK)الإسمنت 

مرشحات )مصافي ديزل،  النفايات من أنشطة الرعاية البيان
 زيت، هواء ملوث(

منسوجات التنظيف 
 المتسخة

 طريقة إدارته
إجراءات إدارة النفايات 
ولوحة تتبع النفايات 

"BSD" 

إجراءات إدارة النفايات 
ولوحة تتبع النفايات 

"BSD" 

إجراءات إدارة النفايات 
ولوحة تتبع النفايات 

"BSD" 
 ورشة الصيانة قسم المواد الخام، المخزون مستوصف استعمالاته

طريقة التحكم 
 والتخلص

 1450الحرق في الفرن )على 

 درجة مئوية(
 1450الحرق في الفرن )على 

 درجة مئوية(
 1450فرن )على الحرق في ال

 درجة مئوية(
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البيع في المزاد لجامعي 
 النفايات المعتمدين

نوع مرفق 
 شيءلا  شيء لا شيءلا  العلاج

درجة  1450الحرق )على  نوع العلاج
 مئوية(

 1450الحرق في الفرن )على 
 درجة مئوية(

 البيع

 1450الحرق في الفرن )على 
 درجة مئوية(

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة. المصدر: 
هذا وتقوم الشركة باستمرار بإجراء التحسينات على المرافق البيئية وفي البيئة التي تقع في حيز المصنع من خلال 

توسيع صالات تخزين النفايات، والتطوير في أساليب و الإنتاج، تحديث احل إزالة التلوث على جميع مستويات مر 
حيث ، ثقافة البيئيةالإدارة النفايات )الزيوت، البطاريات المستعملة، كريات الحديد،...إلخ(، والسعي الدائم لنشر 

ئية وذلك من أجل زرع ثقافة السلامة المهنية والبي ،قامت الشركة بإنشاء مدرسة السلامة المهنية على مستوى الشركة
تقديم من خلال تسطير برنامج سنوي في التكوين يقوم بتأطيره مهندسو السلامة المهنية على مستوى الشركة ل

 شركات المناولة. إرشادات للعمال والزوار و 
 (SCAEK)التصريفات السائلة على مستوى شركة الإسمنت  :الفرع الثامن

ها من قبل مختبر ؤ خلال التحاليل الكيمائية التي يتم إجراتقوم الشركة بإجراء مختلف التحاليل لتصريفاتها من 
  141-06طبقا للمرسوم التنفيذي رقم  (LABO ELHAYET)معتمد 

 (SCAEK)الإسمنت  شركةتحاليل تصريفات : نتائج (18-4)الجدول رقم 
 على مستوى مخبر الحياة الميكروبيولوجيةنتائج التحاليل  العينة السنة

2017 
 غير مرضية جرة(الصحي )المحمياه الصرف 

 غير مرضية مياه الصرف الصحي )المصنع(

2018 

 غير متوافقة مياه الصرف الصحي )المحجر(
 غير متوافقة مياه الصرف الصحي )المصنع( قبل المعالجة
 متوافقة مياه الصرف الصحي )المصنع( بعد المعالجة

 متوافقة مياه المطبخ )المحجر(
 متوافقة )المصنع(مياه المطبخ 

 متوافقة مياه الصرف الصحي )المصب لمحطة المعالجة( 2019
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 غير متوافقة مياه الصرف الصحي )المحجر(
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقرير السنوي البيئي. المصدر:

 2017لسنة  ،نلاحظ أن نتائج تحليلات مياه الصرف الصحي سواء للمحجر أو المصنع ،من الجدول أعلاه
وعليه قامت الشركة باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة للتخلص من حالة عدم التوافق وهو ما غير متوافقة، 

إلا أنها لم  ،نجحت فعلا في تحقيقه سواء بالنسبة لمياه الصرف الصحي للمصنع أو مياه المطبخ )المحجر والمصنع(
 الصحي للمحجر.  تتمكن من تحقيق التوافق بالنسبة لمياه الصرف

يولوجية مرة واحدة كل شهر حيث يتم إجراء التحليلات الميكروبشركة بمراقبة صلاحية مياه الشرب الكما تقوم 
 أولاد عدوان.ة بلدية بواسط

 (SCAEK)الإسمنت  شركةج تحاليل مياه الشرب على مستوى : نتائ(19-4) الجدول رقم
 على مستوى بلدية أولاد عدوان الميكروبيولوجيةنتائج تحليل  عينة الاختبار السنة

2017 
 غير مرضية مياه المطبخ

 غير مرضية 3مياه البئر

2018 

 متوافقة 1مياه البئر
 متوافقة مياه المطبخ )المصنع(
 متوافقة مياه المطبخ )المحجرة(

 غير متوافقة خزان مياه
 غير متوافقة خزان مياه )المصنع(

 متوافقة 3مياه البئر 
 متوافقة 5مياه البئر 

 غير متوافقة مياه مرج اسعيد

2019 

 متوافقة 1مياه البئر
 متوافقة مياه المطبخ )المصنع(
 متوافقة مياه المطبخ )المحجرة(

 متوافقة خزان المياه
 متوافقة خزان مياه المطبخ )المصنع(

 متوافقة 3مياه البئر
 متوافقة 5مياه البئر
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 غير متوافقة مياه مرج السعيد
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقرير السنوي البيئي. المصدر:

على نتائج هذه بلدية أولاد عدوان، وبناء من قبل  التحليلات الميكروبيولوجية مرة واحدة كل شهريتم إجراء 
جراء التصحيحي لإالتوافق من خلال تطبيق االتحليلات تقوم الشركة باتخاذ التدابير اللازمة لتجاوز حالة عدم 

 المناسب لتحقيق حالة التوافق.
 اقترح رئيس قسم الصحة والسلامة والبيئة مجموعة من الإجراءات التصحيحية:، 2018بالنسبة لسنة 

 ياه للشرب، في حالة وجودها؛المتنبيه بعدم صلاحية  -
 بالمحجر؛ لمعالجة المياه ضرورة إقامة محطة -
 ضات؛ي  طلب شراء مب -
 تنظيف الخزانات.  -

عالجة مياه نشاء محطة لمإضرورة فقد أكد رئيس قسم الصحة والسلامة والبيئة على ، 2019أما بالنسبة لسنة 
 ؛ وقام بتحديد الإجراءات التصحيحية اللازمة لتجاوز حالة عدم التوافق:بالمحجر الصرف الصحي

 حالة وجودها؛وضع إشارات التنبيه بعدم صلاحية المياه للشرب في  -
 ضات؛طلب شراء مبي   -
 تنظيف الخزانات؛ -
 .(PV CHS N° 03/2019)استبدال خزان مطبخ المحجر  -

 (SCAEK) الإسمنت : تطور كميات النفايات الصناعية على مستوى شركةثانيالمطلب ال

إلى أربعة أنواع أساسية النفايات الخاصة  (SCAEK)يتم تصنيف النفايات على مستوى شركة الإسمنت 
 .(D.I) الهامدةو ، (D.M.A)النفايات المنزلية والمشابهة والمعقدة  ،(D.S)الخاصة ، النفايات (D.S.D)الخطرة 

 (D.S.D) النفايات الخاصة الخطرة -أ

 (D.S.D)نفايات الخاصة الخطرة ال: (20-4)الجدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 تسمية النفايات الوحدة ةرمز النفاي

 0,023 0,000 0,000 0,000 المدخرات المهملة طن 18.1.8

 0,000 0,065 7,828 0,134 نفايات ناتجة عن الرعاية الصحية )القطن، الإبر( طن 18.1.1

 52,000 124,000 36,000 61,000 مدخرات )بطاريات( قطعة 16.6.1

 988,000 801,000 520,000 315,000 الهواء الملوث(مرشحات )زيت الغاز، النفط،  قطعة 16.1.4

 0,180 0,100 0,120 0,000 تنظيف المناشف المتسخة طن 15.2.1
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 30200 30800 23320 10500 نفايات النفط زيوت مستعملة لتر 13.2.3

 2019 2018 2017 2016 تسمية النفايات الوحدة ةرمز النفاي

 0,000 0,000 18,000 0,000 سمنت الألياف المموجةلإاورقة  طن -

 0,026 23,500 27,500 18,000 تجة عن الرعاية الصحية )القطن، الإبر(نانفايات  كغ 18.1.1

 159 27,000 11,000 26,000 مدخرات )بطاريات( قطعة 16.6.1

 126 225 176 919 مرشحات )زيت الغاز، النفط، الهواء الملوث( قطعة 16.1.4

 0,73 0,24 0,5 3,0 التنظيف المتسخةمنسوجات  طن 15.2.1

 71300 67084 25360 50420 نفايات النفط زيوت مستعملة لتر 13.2.3

 1085 440 450 - الفلورسنتأنابيب  قطعة -

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة وتقرير التسيير.المصدر: 
( أساسا في: النفايات الناتجة عن أنشطة الرعاية SCAEKالإسمنت ) تتمثل النفايات الخاصة الخطرة لشركة

الصحية )القطن والإبر( التي شهدت انخفاضا في كميتها نتيجة نجاح السياسة التي انتهجتها الشركة في تسيير نفاياتها، 
 .2019و 2018تي البطاريات ونفايات النفط الزيوت المستعملة التي عرفت ارتفاعا كبيرا في قيمها خاصة خلال سن

 (D.S)الخاصة النفايات  -ب
 (D.S)الخاصة النفايات : (21-4)الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 البيان الوحدة رمز النفايات

 0,000 0,000 0,150 0,000 البطاقات والمكونات الإلكترونية طن 20.1.19

 700,00 850 900,000 500,000 الطوب والخرسانة الحرارية طن 16.11.5

 1080 550 456,873 310,000 نفايات الإسمنت طن 10.13.99

 9,868 11,19 10,627 18,0441 أكياس ممزقة من الإسمنت طن 10.13.99

 0,000 0,000 0,000 85,000 المواد غير طازجة طن 10.13.8

 1280,00 610 420,000 550,000 نفايات الفرينة طن 10.13.1

 204 166 102 252 خرطوشة قطعة 8.3.8

 2019 2018 2017 2016 البيان الوحدة رمز النفايات

 1943 1635 - 450 الطوب والخرسانة الحرارية طن 16.11.5

 65232 5075 - 1320 نفايات الإسمنت طن 10.13.99

 117172 180533 125507 73617 أكياس ممزقة من الإسمنت قطعة 10.13.99

 32340 35520 680 1270 نفايات الفرينة طن 10.13.1

 - - - 229 خرطوشة قطعة 8.3.8
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 - - 3,13 - كرتون التغليف طن -

 3555 10615 - - (Incuit) إنكويت - -

 - - kk - 670نفايات - -

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة وتقرير التسيير. المصدر:
( من الطوب والخرسانة الحرارية، نفايات الإسمنت، SCAEKالإسمنت )النفايات الخاصة لشركة أهم تتشكل 

 الأكياس الممزقة من الإسمنت والمواد غير الطازجة، الخرطوشة ونفايات الفرينة.
 ( D.M.A)النفايات المنزلية والمشابهة والمعقدة  -ت

 (D.M.A) : النفايات المنزلية والمتشابهة والمعقدة(22-4)الجدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 البيان الوحدة النفايةرمز 

 0,291 0,348 0,254 1,791 المعادن الصغيرة )علب( طن 20.1.99

 0.000 - 0,000 100,000 مرشحات الهواء قطعة 20.1.99

 0,500 2,150 0,201 0,950 الكابلات الكهربائية طن 20.1.99

 0,100 0,100 0,000 0,080 المكسورةالمعدات الكهربائية التالفة أو  طن 10.13.99

الورق والكرتون )باستثناء التعبئة  طن 20.1.1
 والتغليف(

9,486 4,936 8,983 6,918 

 0,228 0,245 0,221 5,655 التعبئة والتغليف البلاستيكية طن 20.1.7

 5,388 5,680 3,040 2,020 نفايات المطبخ العضوية طن 20.1.14

 15,180 27,275 0,500 1,700 المسكوبات طن 10.13.99

 3357,000 1933 1560,000 920,000 المطاط متر 16.1.1

 60,230 31,250 71,600 22,700 الخردة طن 10.13.99

 قطعة 1087 طن 2,136  1702,000  9470,000 أكياس وقماش قطعة/طن 20.1.5

 8,170 16,200 6,268 12,570 التعبئة الخشبية طن 20.1.3

 65,000 108,000 40,000 100,000 كريات الطحن طن 10.13.99

 108,00 8,000 23,000 51,000 براميل معدنية قطعة 10.13.99

 2019 2018 2017 2016 البيان الوحدة رمز النفاية

 0,45 0,55 0,55 1,4 الكابلات الكهربائية طن 20.1.99

 2,44 10 - 0,6 المعدات الكهربائية التالفة أو المكسورة طن 10.13.99

الورق والكرتون )باستثناء التعبئة  طن 20.1.1
 والتغليف(

7,3 - 20,075 12,486 

 - 1169,0 55,205 0,5 نفايات المطبخ العضوية طن 20.1.14

 8,3 6,65 - 12,0 المسكوبات طن 10.13.99
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة وتقرير قسم التسيير. المصدر:
من الكابلات الكهربائية التي شهدت تذبذبا  أساسا من الجدول أعلاه، نلاحظ أن النفايات المنزلية تتشكل

ها، المعدات الكهربائية قيملتعرف بعد ذلك شبه استقرار في  2016ة سن لى غايةإ 2012سنة انطلاقا من في قيمها 
طن سنة  10لتصل  2014طن سنة  0,1ها تبلغ تمت تطورا في قيمها بعد ما كانت قيالتالفة أو المكسورة التي عرف

، الورق والكرتون )باستثناء التعبئة والتغليف(، نفايات المطبخ العضوية التي شهدت تطورا في قيمها انطلاقا 2018
أين لم يتم تسجيل أي  2019طن وسنة  0,5التي انخفضت قيمتها إلى  2016 عدا كل من سنتي 2012من سنة 

المطاط، الخردة التي نجحت الشركة في التخلص من هذا النوع من النفايات حيث لم يتم  قيمه لها، المسكوبات،
التعبئة الخشبية والتي شهدت ارتفاعا كبيرا خلال  نفاياتتسجيل أي قيمة لها خلال السنوات الثلاث الأخيرة عكس 

طن  108,000إلى  2014ترتفع سنة ل 2013هذه السنوات، كريات الطحن التي عرفت انخفاضا خلال سنة 
 طن، والحديد.  2011 ل 2019لترتفع سنة  2015لتنخفض مرة أخرى سنة 

 (D.I) النفايات الهامدة -ث

 (D.I): النفايات الهامدة (23-4)الجدول رقم 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البيان الوحدة رمز ال

 37340 32350 37000 34500 64000,000 54000,00 45000,000 52000,000 التعقيم طن 1.3.2

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة وتقرير التسيير. المصدر:
لترتفع من جديد  2013تها خلال سنة مفي نفايات التعقيم التي شهدت انخفاضا في قي تتمثل النفايات الهامدة

تعرف انخفاضا في قيمها طن ل 64000,000 54000,00أين بلغت قيمها على التوالي  2015و 2014سنتي خلال 
 خلال السنوات الثلاث الموالية.

 (SCAEK) الإسمنت مستوى شركة: الإيرادات الناتجة عن بيع النفايات على لثالمطلب الثا
ببيع بعض من مخلفاتها في المزاد العلني مثل البطاريات، المرشحات... إلخ  (SCAEK)الإسمنت تقوم شركة 
 .02نشاء خط الإنتاج إفات الناتجة عن بالإضافة إلى المخل

 2651,5 12046 372,00 890,0 المطاط متر 16.1.1

 - - - 6,3 الخردة طن 10.13.99

 2566,0 9572,0 64,00 1684 أكياس وقماش قطعة 20.1.5

 40,65 35,52 29,153 9,1 التعبئة الخشبية طن 20.1.3

 2011,0 8 15 95 كريات الطحن طن 10.13.99

 - - 26,20 - لوحة الدرع طن 

 92,2 410,97 33,30 15.300 الحديد طن 10.13.99
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 : إيرادات البيع في المزاد العلني(24-4)الجدول رقم 

 )دج( المبلغ نوع النفايات السنة
 المبلغ الإجمالي

 )دج(

 

 

 

2014 

 672480 كغ(/دج 8الكثير من نفايات مختلفة بالكيلوغرام بسعر )

 

 

 

4228620 

 14500 نفايات مختلفة )أبواب، نوافذ، خشب، براميل فولاذية(

 895480 كغ(   14680 × دج/كغ  61المطاط )

 1416960 كغ( 177030 ×دج/كغ  8مبيعات الحديد )

 979200 كغ( 5760 × دج /كغ 170كهربائية )كابلات  

 250000 بطاريات، إطارات، زيوت، مصافي

 

2015 

 750000 نفايات مختلفة )أبواب، نوافذ، خشب، براميل فولاذية

 

2760000 
 400000 طن 2,5قصاصات الكابلات، المعدات، المكونات الكهربائية حوالي 

 1610000 أحزمة نقل مطاطية وأحزمة نقل حديدية

 

2016 

البطاريات، أحزمة نقل، مرشحات الديزل، الزيوت المستخدمة والخردة 
 1800000 1800000 ومخلفات البناء عن الخط الجديد

 

2017 

 EURL EL HANAA-TRANSPORTبيع نفايات الحديد لفائدة شركة 

ET RECUPERATION (149560 دج 20 × كغ) 2991200 2991200 

2018 

 

 11993700 ج(د  15×كغ    799580نفايات الحديد )نفايات معدنية 

14959000 

 216000 مجموعة من أكياس قماش الترشيح ومجموعة من خشب التعبئة المختلفة

 528000 دج( 440 ×برميل  1200مجموعة من البراميل الفارغة )

 2100000 لتر 200برميل من براميل الزيوت المستعملة ذات سعة  300

 121300 دج( 55×  22060الحزام الناقل )

 1000000 1000000 نفايات الحديد 2019

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة التحليلية. المصدر:
من الجدول أعلاه، نلاحظ أن الشركة تحقق إيرادات هامة من بيعها للنفايات الناتجة عن نشاطها خاصة سنة 

وذلك بسبب ارتفاع مبيعاتها من نفايات الحديد، لتنخفض سنة  دج 14959000أين تم تحصيل ما قيمته  2018
 ج.د  1000000إلى  2019
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المبحث الثالث: القياس والإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي على مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة 
(SCAEK) 

وإدراك  اهتمامواحدا من أهم المؤشرات التي تعكس مدى الأداء البيئي يعتبر القياس والإفصاح المحاسبي عن 
للوقوف على الأحداث البيئية القائمة في الشركة،  ، وواحدا من أهم المقاييس المستخدمةالشركات بالقضايا البيئية

وعليه سنتطرق من خلال هذا المبحث لكل من القياس والإفصاح المحاسبي للأداء البيئي في شركة الإسمنت 
(SCAEK.) 

 (SCAEK)المطلب الأول: القياس المحاسبي للأداء البيئي في شركة الإسمنت 

من التكاليف الإضافية نتيجة اهتمامها بتحسين أدائها  بتحمل مجموعة (SCAEK)الإسمنت  قوم شركةت
تكاليف ناتجة عن اهتلاكات الاستثمارات البيئية وتكاليف  :وعموما يمكن تصنيف هذه التكاليف إلى صنفين ،البيئي

ل هذه التكاليف ضمن المصاريف العادية للشركة بمعنى لا يتم تسجيلها ضمن وتسج الحد أو التخفيف من التلوث.
 : البيئية والجدول الموالي يوضح تطور مختلف هذه التكاليفبات خاصة بالتكاليف البيئية. حسا

 (SCAEK)الإسمنت  : التكاليف البيئية لشركة(25-4)الجدول رقم 

 )دج( المبلغ الإجمالي السنة
2012 135929237,20 

2013 152434215,90 

2014 151209070,10 

2015 168776803,60 

2016 182325054,80 

2017 308927689,10 

2018 460678634,90 

2019 489869388,80 

 الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة التحليلية. إعدادمن المصدر: 
 (SCAEKالإسمنت ) : تطور قيمة التكاليف البيئية على مستوى شركة(6-4)الشكل رقم 

 
 .07الملحق رقم عتماد على معطيات بالا Excelمخرجات برنامج  المصدر:

0

200000000

400000000

600000000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

التكاليف البيئية

التكاليف البيئية
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لكونها تعتبر  2004بالنسبة للتكاليف البيئية فإنه سيتم تقديم نظرة عامة حول تطور قيمتها انطلاقا من سنة 
في حالة سيئة جدا خلالها كانت الوضعية البيئية للشركة الشركة بأدائها البيئي حيث   اهتمامالفترة التي شهدت بدأ 

في أجور عمال تنظيف الورشات وأجور العمال القائمين بالتشجير والحفاظ على أساسا وتمثلت التكاليف البيئية 
 المساحات الخضراء والرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة. 

خلال هذه السنة بدأت الشركة خطواتها الأولى نحو الحصول على شهادة الإيزو، فتم تخصيص عمال : 2005سنة 
 تنظيف لكل الورشات، إضافة إلى تكوين عمالها في المجال البيئي وفي تقنية نزع الغبار.  

يب المصافي : باشرت الشركة استثماراتها البيئية الفعلية للتخفيف من حدة التلوث، حيث قامت بترك2006سنة 
ومنطقة التوزيع بصهاريج الكيسية في كل من منطقة المواد الأولية، منطقة المحاجر، منطقة الطحن، منطقة التوزيع، 

، إضافة إضافة إلى التكاليف الخاصة بالاعتناء بالمساحات الخضراء والتكاليف المرتبطة بها الشاحنات بمختلف أنواعها
 إلى اقتناء معدات توقيف الضوضاء.

ها لترسيخ ثقافة الحفاظ على البيئة فقامت بتنظيم شركة جهودها البيئية من خلال سعي: واصلت ال2007سنة 
وتنظيم ملتقيات حول البيئية والقوانين الخاصة بها وملتقى حول معيار  14001حملات توعية حول معيار الإيزو 

 فية الحصول على هذه الشهادة. يوك 14001الإيزو 
: خلال هذه السنة دعمت الشركة استثماراتها البيئية بثلاث مصافي ذات أذرع، ونجحت أيضا في الحصول 2008سنة 

مما نتج عنه تحمل تكاليف التدقيق البيئي، بالإضافة إلى تكاليف تنظيف كل منطقة  14000على شهادة الإيزو 
نظيم ملتقيين حول تأولاد يلس، كما تم الكسر، الطحن، الطهي، الإسمنت، الإرسال ومنطقة المواد الأولية بحمام 

 تحديد مسؤول للبيئة في الشركة وملتقى حول تأهيل الكفاءات لمسؤول البيئية.
كما تم اقتناء مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي، إضافة إلى : تم تركيب نظام مانع للصواعق،  2009سنة 

وتكاليف التدقيق البيئي، هذا إضافة إلى تنظيم الشركة  14001يزو تحمل تكاليف تدقيق المتابعة الخاصة بالمواصفة الإ
 لمجموعة من الملتقيات حول البيئية، وقامت الشركة بفتح حساب خاص لإرجاع المحجرة إلى ما كانت عليه. 

خلال هذه السنة سعت الشركة إلى تبني تكنولوجيا جديدة للتخفيف من نسبة استهلاك الطاقة من : 2010سنة 
مستوى منطقة الإرسال، منطقة الطهي، منطقة التفتيت، منطقة الطحن، ومنطقة بطاريات على خمس اقتناء  خلال

 الإسمنت، كما قامت الشركة بشراء آلة تقليم العشب. 
تمثلت التكاليف التي تحملتها الشركة خلال هذه السنة أساسا في تكاليف أجور عمال التنظيف، : 2011سنة 

 رجاع المحجر إلى ما كان عليه.إتكاليف التدقيق البيئي، واهتلاكات الاستثمارات البيئية المتبناة، إضافة إلى تكاليف 
هدت هذه السنة تبني استثمارات جديدة ش اهتلاكات الاستثمارات البيئية فقدإضافة إلى تكاليف : 2012سنة 

 ستهلاك الطاقة.إتمثلت في تركيب نظام تخفيض الغبار على مستوى المحجرة، إضافة إلى تكلفة معدات التقليل من 
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لم تشهد الشركة تكاليف خاصة واقتصرت على التكاليف البيئية العادية والمتمثلة في تكاليف اهتلاك : 2013سنة 
 المحجر إلى ما إرجاعتنظيف مختلف المناطق والورشات، تكاليف ة السالفة الذكر، أجور عمال الاستثمارات البيئي

ل البيئة الرسم على النشاطات الملوثة للبيئة، إضافة إلى تكاليف عقد الملتقيات التوعوية والتحسيسية حو كانت عليه، 
 وتكاليف التدقيق البيئي. 

تغييرا كبيرا في نوع التكاليف التي تم تحملها خلال السنة المالية  لم تشهد خلال هذه السنة الشركة: 2014سنة 
السابقة، وشهدت تكاليف جديدة جد بسيطة تمثلت في تكاليف الحصول على ثلاث مكانس كهربائية ومجموعة 

 من معدات الحماية من الغبار. 
هتلاك الاستثمارات البيئية إضافة تمثلت التكاليف التي تحملتها الشركة خلال هذه السنة في تكاليف ا: 2015سنة 

المحجرة إلى  إرجاعإلى تكاليف أجور عمال التنظيف في مختلف المناطق والورشات، تكاليف التدقيق البيئي وتكاليف 
الإيزو، بالإضافة التكاليف الجديدة  اية الشخصية، تكلفة الحصول على مواصفةما كانت عليه وتكاليف معدات الوق

 ومرآة أمان لامتصاص المنتجات الكيميائية. اتف الحصول على المولدات ديزل وشفاطوالمتمثلة في تكالي
بالإضافة إلى مختلف أنواع التكاليف البيئية السابقة الذكر فقد شهدت هذه التكاليف ارتفاعا نتيجة : 2016سنة 

المحجرة لما  إرجاعوارتفاع تكلفة  حفر خمس آبار تابعة لخط الإنتاج الثاني إضافة إلى ارتفاع تكاليف التدقيق البيئي
 .رساللإسواء في الورشات أو في منطقة اأجور عمال التنظيف  ارتفاعو كانت عليه 

رسال لإنلاحظ أن هناك ارتفاع في تكلفة البيئية بسبب ارتفاع أجور عمال تنظيف كل من منطقة ا: 2017سنة 
المحجرة إلى ما كانت عليه هذا بالإضافة إلى  إرجاعوأجور عمال تنظيف الورشات بالإضافة إلى ارتفاع تكاليف 

التكاليف الجديدة التي تحملتها الشركة خلال هذه السنة حيث تم اقتناء جرار بالإضافة إلى مجموعة من المكانس 
 الكهربائية. 

رسال، هناك استمرار في ارتفاع التكاليف البيئية بسبب ارتفاع كل من أجور عمال تنظيف منطقة الا: 2018سنة 
 تمثلتالمحجرة إلى ما كانت عليه، إضافة إلى تحمل تكاليف جديدة  إرجاعأجور عمال تنظيف الورشات وتكلفة 

 مجموعة من معدات التنظيف.اقتناء أساسا في 
استمرار اتخاذ التكاليف البيئية منحى تصاعدي نتيجة ازدياد اهتمام الشركة بتحسين أدائها البيئي الأمر : 2019سنة 

انعكس على هذه التكاليف إضافة إلى ارتفاع تكاليف أجور عمال تنظيف الورشات ومنطقة الإرسال وارتفاع الذي 
 قسط اهتلاك بعض معدات التنظيف مقارنة بالسنة السابقة.

 .(07م الملحق رقأنظر )على قيم هذه التكاليف بشكل أكثر تفصيلا  وللاطلاع
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 (SCAEK)الإسمنت تقارير المالية لشركة المحاسبي عن الأداء البيئي في ال الإفصاحالمطلب الثاني: 
تم الاطلاع على مختلف التقارير التي تصدرها  ،بغية تحليل وتقييم واقع الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي

 الشركة، وبعد عملية فحصها تبين أن الإفصاح عن هذه المعلومات يتم من خلال: 
 ستهلاك الطاقة والماء في تقرير التسيير ضمن ملخص تقرير النشاط؛إمية عن مستوى تقديم معلومات ك -
تقديم معلومات نقدية ووصفية عن استثمارات حماية البيئة )المنجزة، الملغاة، قيد التنفيذ، والمستقبلية( في محور  -

 الاستثمار؛
القوانين و والتي تتضمن: الالتزام بالأنظمة  ،تقديم معلومات كمية عن إجراءات الإدارة البيئية في تقرير التسيير -

 تصريف السوائل؛و انبعاثات الغبار  ،البيئية، وكذا تسيير النفايات
مؤشرات الضوضاء، وانبعاثات الغازات الجوي،  :حول ارير البيئية السنويةتقديم معلومات كمية ضمن التق -
 تحديد المظاهر البيئية والمخاطر البيئة. ،ستهلاكات الماء حسب مصادرهاإ
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 الفصل خلاصة
محل الدراسة من خلال تقديم نبذة تاريخية عن الشركة وهيكلها  الشركةق إلى من خلال هذا الفصل تم التطر 

لمعرفة ( SCAEKالإسمنت )شركة إنتاج الإسمنت على مستوى التنظيمي، وكذا التطرق إلى طبيعة نشاط ومراحل 
 مدى تأثيرها على البيئية وتحديد أهم النفايات الناتجة عن هذا النشاط.

لسياسة الاستثمارات الهادفة للحافظة على من تحسين وعيها البيئي خاصة بعد تبنيها  وقد تمكنت الشركة
سياسية واضحة الأمر الذي سمح لها بتحقيق العديد من المكاسب الاقتصادية والبيئية، وكذا نجاحها في تبني  ،البيئة

في ا يتعلق بطرق تسيير نفاياتها بعدما كانت تقوم برمي نفاياتها إما في المزابل العمومية أو بشكل عشوائي المعالم فيم
 .كن قريبة من المصنعا أم

فإن  ،(SCAEKمستوى شركة الإسمنت )على لقياس والإفصاح المحاسبي البيئي أما فيما يتعلق بعملية ا
والمحاولات  الإيجابيةهناك بعض البوادر إلا أن ، قائم بحد ذاته ما زال بعيدا عن تبني وتطبيق نظام محاسبي بيئيالحديث 

والمعبر عنها في القوائم المالية ضمن التكاليف الضمنية. هذا  البيئيةوالإيرادات الفعلية لعملية قياس بعض التكاليف 
 وتتولى الشركة تقديم مجموعة من الإفصاحات البيئية ضمن تقرير التسيير.

ممارسات ، وواقع تطبيق (SCAEK)وفي الفصل الموالي، سنتطرق لنظام الإدارة البيئية القائم في شركة الإسمنت 
 حديد دورهما في تحسين الأداء البيئي للشركة.لت التدقيق الداخلي البيئي فيها
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 تمهيد
، والتدقيق ، الأداء البيئيفي الجانب النظري من مفاهيم حول نظام الإدارة البيئية إليهعلى ما تم التطرق  بناء

إحدى الشركات التي تعتبر خلال هذا الفصل دراسة واقع تطبيق هذه المفاهيم في من سنحاول  ،الداخلي البيئي
وهذا باستخدام مجموعة من المؤشرات التي تعكس ، واحدة من أهم الشركات الرائدة في مجال صناعة الإسمنت

 . لشركةالخاصة با الوضعية البيئية ومختلف التقارير البيئية
، (SCAEK)الإسمنت  شركةفي دقيقا لخطوات تبني وقيام نظام الإدارة البيئية سيتناول هذا الفصل وصفا 

وكذا ، هتبنيح مانتهاجه وصولا إلى ملامن ثم استعراض خطوات و أين سيتم التطرق إلى دوافع تبني هذا النظام، 
لتحديد المخاطر البيئية  الحقيقية للوضعية البيئية للمؤسسةمختلف مؤشرات الأداء البيئي التي تعكس الصورة  عرض
ر تبني نظام ثأأخيرا دراسة التدقيق الداخلي البيئي التي تتم على مستوى الشركة، و عترض نشاطها، وممارسات التي ت

 2012)وذلك خلال الفترة ، شركةلالإدارة البيئية والقيام بالتدقيق الداخلي البيئي على الأداء البيئي والأداء العام ل
– 2019.)  
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الإسمنت عين الكبيرة نظام الإدارة البيئة ومؤشرات الأداء البيئي على مستوى شركة م : تقييالمبحث الأول
(SCAEK) 

بغرض تقييم نظام الإدارة البيئية القائم في الشركة سوف نقوم باستعراض أهم الخطوات التي انتهجتها الشركة 
البيئية التي تعكس الوضعية البيئية لتبني هذا النظام وتقييم الأداء البيئي من خلال استعراض جملة من المؤشرات 

 للشركة.
 (SCAEK)المطلب الأول: تقييم نظام الإدارة البيئية القائم على مستوى شركة الإسمنت 

يعد نظام الإدارة البيئية أداة تستخدم لدراسة تأثير أنشطة الشركة البيئية، ويساعدها على تحقيق أهدافها 
البيئي بين العمال في بناء الوعي بالاهتمام هاما ويلعب دورا البيئية من خلال أسلوب منظم ومخطط وموثق، 

دوافع تبني الشركة لنظام الإدارة البيئة داخل الشركة. وعليه سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق لكل من 
 طار الحصول على هذا الإشهاد وصولا إلى واقع التبني.طوات التي انتهجتها الشركة في إوالخ

 الإدارة البيئيةدوافع تبني الشركة لنظام الفرع الأول: 
 نظام الإدارة البيئية فيما يلي: ل( SCAEKيمكن حصر دوافع تبني شركة الإسمنت )

  المطابقة مع الأنظمة والقوانين البيئية؛تحقيق 
 الحفاظ على صحة العمال وتحسين ظروف العمل؛ 
 للدخول للأسواق الخارجية؛ 14001و ز يلإي للحصول على شهادة االسع 
 تقليص تكاليف الإنتاج؛ 
 تخفيض الضرائب ذات الطابع البيئي؛ 
 الاقتصاد في الطاقة؛ 
 .تحسين صورة الشركة 

 14001يزو للحصول على شهادة الإ ة الإسمنتالخطوات المنتهجة من شرك الفرع الثاني:

من خلال عدة خطوات انتهجتها الشركة وبطريقة مدروسة  14001تمت عملية الحصول على شهادة الإيزو 
 وذلك على النحو التالي: 

 الأعمال التحضيرية وتصور السياسة البيئية للشركة  -أ
بة في تخفيض التلوث الاهتمام بممارساتها البيئية بشكل طوعي رغإلى ( SCAEKالإسمنت ) تجهت شركةإ

، 2002أفريل  13حيث قامت بتوقيع اتفاقية مع وزارة البيئة وتهيئة الإقليم حول الأداء البيئي في  ،ةوحماية البيئ
 : بما يلي وكخطوة أولى قامت الشركة
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حصاء المظاهر البيئية إية )إداريين، تقنيين، مدققين( و تحديد الوسائل المادية )عتاد، نقل، ....( والوسائل البشر   -
 على طول خط الإنتاج؛

 دراسة الآثار البيئية والتدقيق البيئي للخط والمحجر على طول العام لتحديد البرنامج البيئي المناسب؛-
 تعيين مسؤول عن البيئة على مستوى الإدارة العليا وآخر على مستوى الإدارة الوسطى للشركة؛ -
تحديد السياسة البيئية الخاصة بالشركة: والتي تترجم التزام الشركة وإرادة الإدارة في تطوير نظام الإدارة البيئية  -

 الخاص بها والتي تهدف إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:
 ية؛نتهاج سياسة الاستثمار الهادف إلى التقليص من حدة التلوث والمحافظة على الموارد الطبيعإ 
 احترام مختلف القوانين والنصوص البيئية؛ 
 وضع مخطط للتعامل مع النفايات وتحديد طرق تسييرها؛ 
 .متابعة وتكوين العمال في مجال الجودة وحماية البيئة 

 التخطيط -ب
قامت الشركة بوضع خطة متكاملة تترجم بصورة واقعية ما تم وضعه من تصورات في سياستها البيئية، أين 

 تم:
 ا الأثر البيئي الناتج عن نشاطها؛ المظاهر البيئة الهامة وكذ تحديد  -
تحديد الاستثمارات التي يجب القيام بها للتخفيض من نسب الغبار لتحقيق المتطلبات القانونية وعدم تجاوز  -

 الحدود المسموح بها؛ 
عات البيئية التي تخضع لها حيث تم مسح ورصد لكافة القوانين والتشريد القوانين والتشريعات البيئية: تحدي -

 هذه القوانين. تحقيق التوافق معأنشطة الشركة، ومن ثم رسم الأهداف واتخاذ الإجراءات اللازمة ل
 التنفيذ-ت

سواء من أموال  ،الإمكانات رت الشركةخ  ، حيث سأين تم ترجمة ما تم تخطيطه على أرض الواقع
 : بوالتي كانت ضمن الخطط وقد قامت الشركة  ،واستثمارات وتسيير النفايات

ستهلاك إقتصاد في رشحات الكيسية لتصفية الغبار والاقتناء مختلف آليات الإنتاج الأنظف، على غرار المإ -
 ستهلاك الطاقة؛إوبطاريات للاقتصاد في  ،وهو ما تم الإشارة إليه سابقا ،الطاقة والماء

أو من خلال حملات التشجير التي تقوم بها مع مختلف  سواء داخل الشركة ،القيام بمختلف عمليات التشجير -
 الأطراف ذات العلاقة؛
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التكوين المستمر لجميع العمال، كل في تخصصه بما يتماشى مع الأهداف المسطرة، والمشاركة في الملتقيات  -
 لجانب البيئي، باوالندوات التي تعنى 

ن تواجد المخاطر وتحديد طرق معالجتها، حيث أن اكالذي يحدد أمطر وإعداد مخطط للطوارئ اخدراسة الم -
ارتداء معدات الوقاية الشخصية والمتمثلة في الخوذات، وأحذية السلامة، النظارات الوقائية، القفازات وأقنعة 

ن وتشرف لجنة الصحة والسلامة المهنية والبيئة على مراقبة وضما ،لزامية على مستوى ورشات العملإالحماية 
 الامتثال لجميع التعليمات السارية؛

 تسيير النفايات  -
 التسجيل والحصول على الشهادة-ث

المتواجد بالجزائر للمساعدة على تطبيق نظام  AFAQتم استدعاء مكتب هيئة الإشهاد  2006في سنة 
 تحضير للحصول على شهادة المطابقة.لإدارة البيئة والا

 (SCAEKالإسمنت ) شركة على مستوىملامح تبني نظام الإدارة البيئية  الفرع الثالث:
سمنت لعين الكبيرة من خلال لإتتجلى الملامح الأساسية لتطبيق نظام الإدارة البيئية على مستوى شركة ا

 وجود خمسة عناصر أساسية والمتمثلة في:
 (SCAEK) الإسمنت السياسة البيئية لشركة -أ

الإسمنت  حرصت شركةمن أجل الوصول إلى التميز ولمواجهة المنافسة المتزايدة ولتدعيم ميزاتها التنافسية، 
(SCAEK ) لتحقيق هذه و  لتأكيد مكانتها وتمركزها في السوق ولضمان استمراريتها.تبني سياسة بيئية فعالة على

 ISO 14001فقا للمواصفة المستمر للأنشطة، و بمنهج متكامل لنظام البيئة والتحسين  ت الشركةلتزماية، االغ

 دف: به 2015
 ها وفقا للمتطلبات المعيارية والتنظيمية؛إرضاء عملائ-
 ؛توفير ظروف عمل آمنة وصحية لموظفيها -
 حماية البيئة والمحافظة عليها؛-
التزام الشركة بتحقيق  التحكم في المخاطر المتعلقة بنشاطها واغتنام الفرص التي يتم تقديمها إليها، من خلال -

 من خلال:ض استراتيجية الشركة، ر الأهداف، وف
ضمان الامتثال الصارم للقوانين واللوائح المطبقة على أنشطة الشركة، والتي تتعلق بالجودة والصحة والسلامة  -

 في العمل والبيئة؛
 تحسين إدارة العلاقة مع العملاء؛ -



 

 

سات التدقيق الداخلي البيئي على الفصل الخامس:     واقع تبني نظام الإدارة البيئية وممار

 (SCAEKمستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة )

214 

ن التلوث والتقليل من الآثار البيئية الناتجة عن نشاط الشركة في إطار زيادة حماية البيئة من أجل الوقاية م -
 التنمية المستدامة؛

 التقليل من النفايات من أجل تحسين إدارتها )الفرز الانتقائي وتثمين النفايات(؛ -
 كان العمل؛ والتركيز على الوقاية من الحوادث في م ،الوقاية والحد من المخاطر المتعلقة بصحة وسلامة العمال -
 ستهلاك الطاقة عن طريق التحكم في استخدامها لتحسين أداء الطاقة باستمرار؛إتقليل  -
وذلك لأجل تحسين جودة المنتوج والحد من الآثار  ،تعزيز تكوين الموظفين وتوعيتهم لتمكين تطوير ممارساتهم -

 البيئية والمخاطر البيئية المتعلقة بـأمن العمل؛
 واصل وتعزيزه من الأطراف المعنية.الحفاظ على الت -
 :: من خلالالتخطيط -ب
وعلى مستوى ( SCAEKالإسمنت ) فإن شركة ،فيما يتعلق بالتخطيط تحديد المظاهر والجوانب البيئية: -1

قسم البيئة تتولى إنشاء وتحديد وتحديث أهم الجوانب )المظاهر( البيئة لأنشطتها ومنتجاتها، وكذلك تحديد أثارها 
وهو ما سيتم عرضه بالتفصيل في النقاط الموالية  ،التخفيف أو التخلص من هذه المخاطر إن أمكن ذلكوطرق 

 من الدراسة. 
: يعتبر واحدا من أهم الأهداف التي جعلت الشركة تتجه نحو النهج حترام الأنظمة والقوانين البيئةإ -2

بتحديد كافة القوانين والتشريعات المتعلقة بنشاطها، ومن ثم رسم الأهداف والغايات  شركةحيث قامت ال ،البيئي
حيث بعاثات الغاز والغبار والأتربة، خاصة فيما تعلق بان ،والإجراءات الكفيلة بتحقيق التوافق مع هذه التشريعات

 50 ب والمحددة 2006أفريل  15 المؤرخ في (138-06)تسعى لعدم تجاوز النسب المحددة في المرسوم التنفيذي رقم 

3mg/Nm  الغبار وانبعاث الغازات الدفينة  بانبعاثوتصنيع الإسمنت وفق المعايير المحددة في القانون الجزائري
(NA 44.) 
 :الأهداف البيئية -3
 الطاقة قامت الشركة بوضع مخطط يهدف إلى التقليل من استهلاك  :الاقتصاد في الطاقة الكهربائية

 من خلال: الكهربائية 
  تركيب محركات كهربائية لديها قدرة كبيرة ومعدل استهلاك أقل؛ 
  اقتناء خمس بطاريات بهدف تخفيف الضغط على مولدات الشركة؛ 
 نتهاج سياسة الإيقاف خلال ساعات الذروة. إ 
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  قماشية ستهلاك المياه قامت الشركة بتركيب مصافي إمن أجل الاقتصاد في ستهلاك الماء: إالاقتصاد في
ضافة إلى حفر خمس إوإقامة محطة لتصفية المياه المستعملة،  ض كميات المياه المستعملة،يفي تخف والتي ساهمت

 تخفيف الضغط على مديرية المياه؛آبار ارتوازية بهدف استغلالها في العملية الصناعية و 
 للنفايات للتخلص من جبل  للفرز الانتقائي ايات: حيث قامت الشركة بوضع مخططاالفرز الانتقائي للنف

ية، ها، الأمر الذي حقق لها مداخيل مالعشوائي للنفايات وعدم فرز النفايات الذي كان مكونا نتيجة الرمي ال
 وساهم في التخفيف من كمياتها.

 : أهمها وذلك من خلال اتخاذ عدة تدابير تنفيذ ما تم التخطيط له،التشغيل والتنفيذ:  -ت
الشركة أن تحدد وبصورة موثقة الأدوار والمسؤوليات  14001يزو لإمواصفة احيث تلزم  الهيكل والمسؤوليات:-1
 .نشاط المؤسساتي البيئيلفيما يتعلق با الصلاحيات الخاصة بكل فرد في الشركةو 

 2013وإنما كانت تابعة لمديرية الإنتاج، وفي ديسمبر  ،الإدارة البيئية بقسم مستقل ظتحلم  2013قبل سنة 
 تم:، حيث تم فصلها وباتت تابعة لمديرية الأمن والتنمية المستدامة

  أوكلت إليه مجموعة من المهام أهمها:  مسؤول عن مصلحة البيئة ونظام الإدارة المتكاملتعيين : 
 قتراح خطط حماية البيئة؛إ -
 تنسيق وتنفيذ إجراءات حماية البيئة؛  -
بشأن جميع المسائل المتعلقة ببيئة الشركة، واقتراح الوسائل التي المساعدة وتقديم المشورة للإدارة العامة  -

 يجب تنفيذها مع ضمان حماية التراث البيئي للشركة؛
 رفع التقارير إلى الرئيس التنفيذي عن حالة نظام الإدارة المتكامل؛ -
 إعداد مراجعات الإدارة؛ -
 ية؛يساعد ويقدم المشورة لجميع الهياكل المؤسسية في المسائل البيئ -
 ضمان أفضل الظروف البيئية؛ -
 التخطيط لعمليات التدقيق والتأكد من سيرها بسلامة؛ -
من أجل تحديد الأسباب واستخلاص الدروس منها مما يسمح بتحديد  تحليل تقارير التدقيق البيئي -

 الإجراءات الوقائية. 
  المدير العام للرعاية الصحية والسلامة البيئية تعيينHSE :كلت إليه مجموعة من المهام و والذي أ

 ونذكر منها على سبيل المثال لا الحصر: 
 ضمان احترام البيئة والنظافة والسلامة في مكان العمل؛ -
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 ضبط ومراقبة التلوث والامتثال للمتطلبات القانونية؛ -
 والبيئة؛للإدارة العامة في جميع المسائل المتعلقة بالصحة والسلامة المهنية  المساعدة وتقديم الإستشارة -
 تمثيل الشركة خارجيا في الأمور المتعلقة بالجودة والبيئية؛ -
 تنفيذ البرامج المحددة في المجال البيئي؛ -
 ضمان أفضل الظروف البيئية والصحية في العمل؛ -
 الإبلاغ عن الانتهاكات التي لها تأثير على الصحة والسلامة والبيئة؛ -
 شراف على تنفيذ السياسات البيئية؛الإ -
 إدارة نفايات الشركة وفقا للإجراءات والأنظمة المعمول بها في الشركة؛ضمان  -
 تتبع واقتراح الحلول لمعالجة النفايات؛ -

  ومن المهام الموكلة إليه نجد: عون أمن صناعيتعيين : 
 الامثال للإجراءات وبرنامج الجولات والتفتيش؛ -
 المراقبة والكشف عن المخاطر؛ -
 ة والسلامة المهنية؛ية والبيئيالمسائل الصحضمان الامتثال للإجراءات في  -
 المشاركة في تمارين التدخل؛ -
 المشاركة في تحليل وتقييم المخاطر وتحديد الجوانب البيئية.  -

فعالة لاستقطاب والستراتيجية لابعاد اضمن الأ واحدة من النقاط الرئيسيةبما أن التدريب التدريب والتوعية:  -2
خاصة في لعمالها تدريبات داخلية وخارجية،  سمنت لعين الكبيرة تمنحلإشركة افإن  ،الموظفين والاحتفاظ بهم

 . يل الأفرادتأه من أجل رفع مستوى ،بانتظام التخصصات التي تحتاجها الشركة
 ،تهتم شركة الإسمنت بعين الكبيرة على وجه الخصوص بتدريب وتحسيس وتوعية موظفيها بأهمية حماية البيئة

تدريبية بهدف إعلام وتحسيس  اتحيث تقوم الشركة بإعداد دور  ،تدوير نفايات الشركة مجال فرز و خاصة في
العمال بالأخطار البيئية الناجمة عن النفايات وأثرها على الصحة والبيئة، وكذلك التدابير المتخذة للوقاية من هذه 

 وذلك ما سيتم توضيحه في الجدول الموالي: ،الأخطار والحد منها
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 2019 -2012للفترة ( SCAEK) الإسمنت شركة على مستوى التكوينتكاليف : (1-5)الجدول رقم 

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم الموارد البشرية المصدر:
 يمكن للعامل أن يستفيد من التكوين لأكثر من مرة. *

ما قيمته  أنفقتحيث  أجل رفع مستوى تأهيل الأفراد،ن بانتظام م ولى الشركة تنفيذ إجراءات التدريبتت
، حيث مالمن رقم الأع ٪ 9,75التي تمثل  2012موظفيها خلال السنة المالية  لتكوين دج 672525790

عامل،  407 2013سنة  وبلغ عدد العمال. دج للفرد 35650عاملا من هذا التكوين بتكلفة  250استفادة 
 ٪ 30نتيجة زيادة الأجور ) ٪ 60 كثر منأي زيادة بأ ،دج 1078786022حيث قدرت تكاليف الموظفين 

 2015 2014 2013 2012 السنة

التكوين في شركة 
الإسمنت لعين 

 لكبيرة

 455 405 407 403 عدد العمال

 1099712852 1097439541 1078786022 672525790 )دج( تكاليف الموظفين

 868 412 427 250 *المكونينعدد العمال 

 22646700 18330144 18046426 8912493 تكاليف التكوين

 26091 44491 42263 35650 تكلفة تكوين العامل

التكوين في المجال 
 البيئي

 06 - - - عدد العمال المكونين

 387450 - 103554 - تكاليف التكوين

 64575    تكلفة تكوين العامل 

في المجال البيئي من تكلفة  التكويننسبة تكاليف 
 ٪ التكوين

- 0,57 ٪ - 1,71 ٪ 

 2019 2018 2017 2016 السنة

التكوين في شركة 
الإسمنت لعين 

 لكبيرة

 571 536 512 489 عدد العمال

 1993571530 1623005940 1371076150 1358642120 تكاليف الموظفين

 708 735 885 774 عدد العمال المكونين

40237079 19186670 19724190 31528000 تكاليف التكوين  

 33486 26104 22287 40734 تكلفة تكوين العامل

التكوين في المجال 
 البيئي

 102 85 15 08 عدد العمال المكونين

1165012 1081908 389460 685000 تكاليف التكوين  

81617 12728 25964 85625 تكلفة تكوين العامل  

تكاليف التكوين في المجال البيئي من تكلفة نسبة 
٪ التكوين  

2,17 ٪  1,97 ٪  5,64 ٪  6,96 ٪  
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دج.  18046426جمالية إعامل بتكلفة  427وقد تم تكوين  ،2012ة بسن مدعومة بمكافأة الأداء( مقارنة
التي  تكوين، أما تكلفة ال2013ة بسن مقارنة 2014سنة  ٪ 1,73نسبة تغيير طفيفة  ينفوسجلت تكاليف الموظ

 مقارنة بالسنة السابقة. ٪ 2شخصا وشهدت تغيرا طفيفا  412فقد شملت  ينفمن تكاليف الموظ ٪ 2,15مثلت 
دج لتكوين  22645700أنفقت ما قيمته  (SCAEK)لإسمنت  نلاحظ أن شركة 2015سنة أما بالنسبة ل

على تدريب  541ملتقيات،  81عامل ) 868من جدول الرواتب، واستفاد  ٪ 2,15موظفيها أي ما نسبته 
 26091بتكلفة  ،2015سنة  الخارج( من هذا التدريب خلال في 17وتدريب متقدم  229مستوى الوحدات، 

 من تكاليف التكوين ٪1,71فقد مثلت ما نسبته  ،في الجانب البيئيتكلفة التكوين  للعامل. أما بخصوصدج 
 .عمال 6الكلية، وبلغ عدد العمال المكونين 

بسبب ارتفاع عدد الموظفين )من  ٪ 23,55بنسبة  ارتفعت تكاليف الموظفين 2016وخلال السنة المالية 
أيضا زيادة  كوين( لتلبية احتياجات خط الإنتاج الثاني من اليد العاملة، وسجلت تكاليف الت489إلى  455

وحاجتهم لمزيد من الندوات لتلبية  تكوين، نتيجة لحاجة الموظفين لمزيد من ال2015مقارنة بسنة  ٪ 39بنسبة 
عامل من التكوين وهم مقسمون على النحو التالي  774احتياجات بدء تشغيل خط الإنتاج الثاني. وقد استفاد 

في الخارج(،  77تم تدريبهم على مستويات متقدمة،  311دريب على مستوى الوحدات، ت 257ندوات،  129)
 .  دج 685000أشخاص فقط وبتكلفة  8 ، فقد تم تكوينةقة بالبيئأما فيما يتعلق بالتدريبات ذات العلا

، بسبب استقرار 2016سنة  بمقارنة  في تكاليف الموظفين (٪ 0,92)ارتفاعا طفيفا  2017سنة  شهدت
مثلت ما  إلى أن تكاليف الموظفين (. وتجدر الإشارة512إلى  489عدد العمال خلال السنتين الماليتين )من 

 ٪ 1,97. وقد خصصت الشركة ما نسبته 2017من القيمة المضافة المحققة خلال السنة المالية  ٪10,41يقارب 

 25964أي بتكلفة  ،من موظفيها في الجانب البيئي عامل15لتدريب  (دج 19724190) من تكاليف التكوين

 .دج للعامل
 2017مقارنة بسنة  ٪18,37ارتفاعا بنسبة  فقد شهدت تكاليف الموظفين ،2018 لسنة ةأما بالنسب

(، وعرفت الشركة أيضا ارتفاعا في ٪18,15)بسبب الزيادة في المكافآت والتعويضات التي أظهرت زيادة بنسبة 
ندوات،  53على النحو التالي ) كوين موزعينمن التعامل  735واستفاد  عاملا 536 بحيث قد ر  عدد موظفيها

دارة نظام الإحول: عامل  85فقد تم تدريب  ،أما في المجال البيئي تدريب متقدم(. 296وحدة تدريب،  386
يات. وهذا الرقم يترجم ندوة دولية عن الحرق المشترك للنفا إلى ثلي البيئة، إضافةمالمتكامل؛ أساليب وأدوات لم

من نشاطها بتنمية وتعزيز الوعي لدى موظفيها حول نظام الإدارة البيئية، وطرق حماية البيئة  اهتمام الشركة
 الصناعي. 
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بسبب الزيادة ) 2018مقارنة بسنة  ٪ 22,83ارتفعت تكاليف التوظيف بنسبة  2019خلال السنة المالية 
 450ندوات،  57امل )ع 708 كوين(، وتولت الشركة ت2019في جانفي ٪ 20في الراتب الأساسي بنسبة 

 دج. 1650121عامل تم تدريبهم في المجال البيئي وبتكلفة  102تدريب متقدم(، منهم  201وحدات تدريب، 
 :المواضيع المنجزة إطار تكوين الموارد البشرية في المجال البيئي ( سعت شركة الإسمنتSCAEK إلى )

تأهيل موردها البشري باعتباره واحد من أهم موارد الشركة، وقد شمل هذا التكوين العديد من المواضيع المتكاملة 
تعزز من تطبيق نظام الإدارة البيئية وتحسن من أداء الشركة البيئي، وتدعم عمليات التدقيق الداخلي البيئي، والتي 

 ومن أهم المجالات التي يتمحور حولها التكوين نجدها في الجدول الموالي:
 في المجال البيئي العمالطار تكوين : المواضيع المنجزة في إ(2-5)لجدول رقم ا

 2012بالنسبة لسنة 
 ؛"البيئية ةين الداخليين على موضوع "مراجعة نظام الإدار دققتدريب الم -

لخطوات التي اتخذتها ية استعرضت اظاهر شاركت الشركة في ت، للبيئةيوم العالمي البمناسبة كما أنه و  -
 البيئة". -الصحة والسلامة  -"الجودة  (SMI)الإدارة المتكاملة  الشركة للحصول على شهادة

 2013بالنسبة لسنة 
 ملتقى إصدار جديد حول تحديد مسؤول للبيئة؛ -

 .ملتقى حول الإدارة البيئية -
 2015بالنسبة لسنة 

 اللوائح البيئية المطبقة على المنشآت المصنفة لحماية البيئة؛ -
 ؛MATEالتدقيق البيئي بموجب اختصاصات  -

 سمنت.ئية داخل مصنع الإالإدارة البي -
 2016بالنسبة لسنة 

 الوظائف والبيئة؛ -
 ستخدام دليل المندوب البيئي؛إ -

 ؛14001يزو لإمعيار ا -

 إدارة النفايات الصناعية. -
 2017بالنسبة لسنة 

 تسيير النفايات؛ -
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 .2015النسخة  14001يزو لإتفسير متطلبات المواصفة الدولية ا -
 2018بالنسبة لسنة 

 المشترك للنفايات؛ ندوة دولية عن الحرق -
 نظام الإدارة المتكامل؛ -

 مثلي البيئة.أساليب وأدوات لم -
 2019بالنسبة لسنة 

 الصحة الأمن والبيئة(؛ي بنظام الإدارة المتكامل )الأمن، تعزيز الوع -
 البيئة في الشركات؛ -
 تدريب ممثلي البيئة؛ -
 مشاكل التلوث البيئي؛ -

 الصحي المعالجة؛إعادة استخدام مياه الصرف  -
 استعادة الحمأة؛ ،إدارة محطة معالجة المياه العادمة -

تشغيل محطة معالجة الحمأة النشطة، ومراقبة التشغيل وتعديل  ،إدارة محطة معالجة مياه الصرف الصحي -
 العملية.

 عداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم الموارد البشرية.إمن  المصدر:
تحتوي الشركة على المخطط الداخلي للتدخل الذي انبثق من دراسة الاستعداد والاستجابة للطوارئ:  -3

يتم  ، حيثحالات الطوارئ المتعلقة بالبيئة توهذا المخطط يحتوي على سيناريوها ،الأخطار والتأثيرات البيئية
 ،لشركةا اتهثلاث طرق كما حددلذلك بويتم الاستعداد  ،وضع برنامج سنوي من أجل مخطط الاستجابة للخطر

 وهي كالآتي: 
 أن تضع إجراءات تحدد الحوادث المحتملة وكيفية الاستجابة لها؛ 
 ؛اأن تراجع وتحدث إجراءات الاستجابة للطوارئ كلما كان ذلك ممكن 
 بمخطط ها التحفظات التي يتم رفعوبعدها يتم تسجيل  ،أن يتم إجراء اختبارات دورية تطبيقية لتلك الإجراءات

 عمل.
: تحرص إدارة البيئة على توثيق كل العمليات وتسجيلها في سجلات خاصة، مراجعتها التوثيق المعلوماتي -4

 على شكل تقارير بيئية.  وإصدارهاوتحيينها وتصديقها 
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 الفحص والإجراءات التصحيحيةالفرع الرابع: 
ورصد  ،بمتابعة مختلف قياسات الانبعاثاتتكامل الم: حيث يقوم مسؤول نظام الإدارة المراقبة والقياس -أ

 تلف تحليلات التصريفات وتحليلات المياه الصالحة للشرب.لمستويات الضوضاء ومراقبة مخ
يتكون و : يتم تشكيل فريق التدقيق الداخلي من قبل مسؤول نظام الإدارة المتكامل، التدقيق الداخلي -ب

  العادة مرة أو مرتين في السنة.ويتم ذلك في ،لتدقيقمن موظفي الشركة المؤهلين للقيام بهذا النوع من ا
لتحسين أدائها البيئي من خلال التقييم الدوري لنظامها  (SCAEK) الإسمنت تسعى شركة التحسين: -ت

تبني والقيام بالتدقيق الداخلي البيئي الدوري من أجل تحديد الانحرافات واتخاذ الإجراءات  كذاو  ،البيئي القائم
 التصحيحية المناسبة.

 مراجعة الإدارة الفرع الخامس: 
في المسطرة ة، للتحقق من مدى تحقيق الأهداف شركورية للنظام البيئي في الدتقوم إدارة الشركة بالمراجعة ال

 للشركة.السياسية البيئية 
 (SCAEK)المطلب الثاني: دراسة مؤشرات الأداء البيئي لشركة الإسمنت 

فية ية تفاعل الشركة مع البيئية المحيطة بها من خلال كفييتعتبر مؤشرات الأداء البيئي المرآة التي تعكس ك
وعليه سنحاول خلال هذا المطلب عرض أهم مؤشرات استغلال وإدارة الموارد الطبيعية والتحكم في التلوث. 

 .(SCAEK)الأداء البيئي لشركة الإسمنت 
 ستهلاك الماءإتطور مؤشر الفرع الأول: 

طار السياسة البيئية المنتهجة من قبل الشركة وعليه وفي إ، تحتاج الأفران إلى كميات كبيرة من المياه لتبريدها
 المائية. ستهلاكات الشركةإسعت إلى ترشيد والتقليل من استهلاكها للمياه. والجدول الموالي يوضح 

( خلال الفترة SCAEKستهلاك وتكاليف الماء في شركة الإسمنت )إتطور : (3-5)الجدول رقم 
2012- 2019 

 السنة

إنتاج 
 الإسمنت
 )طن(

 )دج( ستهلاك الماءإتكلفة  (3م)ستهلاك الماء إ
 ستهلاك الطنإ

 )طن(

 كلفة الاستهلاكت
 )دج(

2012 1266004 111580 5287477 0,09 4,18 

2013 1280414 97650 4629619 0,08 3,62 

2014 1310148 130210 3917357 0,10 2,99 

2015 1320207 226464 6438107 0,17 4,88 
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 السنة

إنتاج 
 الإسمنت
 في الخطين

 )طن(

 البيان
إنتاج 
 الإسمنت
 )طن(

 البيان
 الماء ستهلاكإ

 (3)م

 تكلفة الاستهلاك
 )دج(

 ستهلاكإ
 (3الطن )م

تكلفة 
 الطن
 )دج(

 

2016 

 

1370106 

إنتاج خط 
01 

 

1370106 

 4,74 0,12 4982000 105000 المقدر

 5,20 0,19 7127799 266017 الفعلي

2017 2900517 

 خطإنتاج 

01 
1393331 

 5,12 0,10 5632000 110000 المقدر

 3,38 0.11 4708075 152401 الفعلي

إنتاج خط 
02 

1507186 
 5,12 0,10 7168000 140000 المقدر

 2,73 0,09 4107874 132972 الفعلي

2018 3150497 

 إنتاج خط

01 
1243230 

 2,75 0,10 3163000 115000 المقدر

 2,58 0,08 3205784 105086 الفعلي

 إنتاج خط

02 
1907267 

 2,75 0,10 4950000 180000 المقدر

 1,10 0,04 2096506 68724 الفعلي

2019 2312549 

إنتاج خط 
01 

936331 
 2,75 0,10 3025000 110000 المقدر

 1,93 0,07 1809748 67084 الفعلي

 1376218 02إنتاج خط
 5,39 0,10 4491667 163333 المقدر

 2,07 0,07 2844647 92632 الفعلي

 .2019-2012للسنوات  رير التسييراتقمن إعداد الطالبة بالاعتماد على  المصدر:
المياه المستهلكة  ستهلاكات الشركة الموضحة في الجدول أعلاه تجدر الإشارة إلى أن كمياتإقبل تحليل نتائج 

نتيجة الاستثمارات البيئية التي قامت بها الشركة حيث قامت باستبدال مصفاة  2006انخفضت ابتداء من سنة 
ستهلاك إهم في تخفيض االحد من الانبعاثات الملوثة بمصفاة قماشية إلى جانب اعتماد تقنية التبريد بالهواء مما س

)أي قبل  3م 280000 2005 بمقارنة  3م 90000قيمة ب 2008الشركة للماء لتشكل أدنى قيمها سنة 
نجحت الشركة في  2012وخلال سنة شركة بالتبريد.  ستهلاك الماء فيإرتبط معظم ذ يإ الاستثمارات البيئية(

نتاج إمن تخفيض تكلفة وتمكنت أيضا ، 3م 0,10 2011 مقارنة بسنة 3م 0,09 ستهلاكها الوحدوي إلىإتخفيض 
ستهلاكها إ، وقد واصلت الشركة التحكم في دج 4,91 2011سنة  بمقارنة  دج 4,18سمنت إلى الطن من الإ

ستهلاك المياه الوحدوي ارتفاعا كبيرا مقارنة إ. وشهد ن الماءم 3م 226464ستهلاك إأين تم  2015إلى غاية سنة 
ويمكن تفسير هذا التغير الكبير في الاستهلاك للأشغال  (2015سنة  0,17و 2014 سنة 0,10) 2014بسنة 

 أنشطة التشييد(.، وغيرها من الإنتاج الثاني )استخدام في حفر الآبارالتي تمت على مستوى خط 
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، 2015في سنة  3م 0,17مقابل  2016سنة  سمنتلكل طن من الإ 3م 0,19وقد بلغ متوسط الاستهلاك 
هي تتماشى مع متوسط المعيار المقبول. ويمكن تفسير الارتفاع المحقق خلال سنة مقبولة فوتعتبر هذه القيمة 

نجاز إمقارنة بالسنوات السابقة إلى بداية  ،قيمة الاستهلاك المقدر أو الارتفاع في الاستهلاك فيسواء  ،2016
 ٪ 92حيث تم استخدام جزء منها في العمل، وبلغت نسبة التقدم في مشروع الخط الثاني  ،خط الإنتاج الثاني

الاستغلال بالرغم من عدم دخول بار دخلت حيز آفي نهاية شهر ديسمبر، وقد شهد هذا الخط حفر خمس 
 3م 0.11ويحقق  2017نة بعدها استهلاكها خلال س ضالخط الثاني في الإنتاج وتبعية هذه الآبار إليه. ولينخف

ستهلاكها خلال السنوات الموالية بحيث نجحت في تخفيض كل إواصلت الشركة ترشيد و سمنت، كل طن من الإل
نتاج الطن من إ. وتكلفة 2019منذ تشييد المصنع سنة  (3م 0,07)ستهلاكها الوحدوي إلى أدنى مستوى إمن 

 .بالنسبة لخط الإنتاج الأول جد  1,93 إلى سمنتلإا
يع فنلاحظ أن الشركة تستهل كميات منخفضة بالرغم من كون عملية تصن ،بالنسبة لخط الإنتاج الثاني

مما  ،لإنتاجاوهذا نظرا للتكنولوجيا الحديثة التي تبنتها الشركة في مختلف أطوار  ،المياهالإسمنت تتطلب الكثير من 
 انعكس مباشرة على تخفيض قيم هذه الأخيرة.

الكبيرة التي  البيئية ستهلاكها نتيجة للاستثماراتإن الشركة نجحت في ترشيد أيمكن القول  ،وعلى العموم
مر هذا النجاح نتيجة سعي تسلي 2006وذلك من خلال تركيب المصافي القماشية، وذلك ابتداء من  ،تبنتها

بدأت الشركة في استغلال  عندما يأ 2016ذلك جليا ابتداء من سنة  رويظه ،استهلاكاتهإالشركة الدائم لتقليص 
والجدول الموالي يوضح قيمة هلاكها. ستإنها أيضا من تخفيض تكاليف بارها والتابعة لخط الإنتاج الثاني مما مك  آ

 .(2019-2016)الماء خلال الفترة لشركة من الاستهلاك الكلي ل
خلال  (SCAEK)الإسمنت في شركة  ستهلاك الماء حسب المصدرإ: تطور (4-5) الجدول رقم

 2019-2016 الفترة

 الاستهلاك الكلي الكمية )م3( البيان السنة
 )م3(

2016 
 273918,3 265938,30 الآبار
ADE 7980.00 

2017 

  215764 الآبار

 

 

265844 

ADE 50080 

 ADE 138484+ 1خط الإنتاج الأول= البئر 
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محطة  + B1)محطة  + 3خط الإنتاج الثاني = البئر رقم 
B2) 127360 

2018 

(3و 1الأبار )  128572 

 

 

173810 

ADE 45238 

 B1 105086محطة  - ADE+ 1خط الإنتاج الأول = بئر 

 B1 68724محطة +3خط الإنتاج الثاني = بئر 

2019 
3+1الأبار   148897 160722 

 ADE 11825 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقارير المقدمة من قسم البيئة.المصدر: 
بار التي لآمياه انلاحظ أن الشركة باتت تعتمد بشكل كبير في عملياتها الإنتاجية على أعلاه من الجدول 

 تم حفرها بغرض تخفيف الضغط على مديرية المياه. 
طار خط الإنتاج الثاني باستخدام تقنية جديدة لتجميع مياه الصرف في إ قامت الشركة ،بالإضافة إلى ذلك

 بطريقة نظيفة وأقل تلويثا للبيئة.الصحي 
 ستهلاك الطاقةإتطور مؤشرات  الفرع الثاني:

الإسمنت  مما جعل شركة سمنت،من العوامل الرئيسية في تحديد تكلفة إنتاج الإتعد مدخلات الطاقة 
(SCAEK) في عملياتها وممارساتها التشغيلية من  ويالطاق تها وترشيد استهلاكهاتعمل منذ سنوات لزيادة كفاء

 .التكاليفهذه أجل تقليل 
تعتمد صناعة الإسمنت بشكل كبير على الطاقة الكهربائية، وعليه ستهلاك الطاقة الكهربائية: إتطور مؤشر  -أ

. والجدول الموالي يوضح المكاسب ستهلاكهاإإلى تحقيق الرشادة البيئية في  (SCAEK) الإسمنتسعت شركة 
 : ستهلاك الطاقة الكهربائيةإالمحققة فيما يخص ترشيد 

 (SCAEKشركة الإسمنت )في الكهربائية  الطاقة وتكاليف ستهلاكإتطور : (5-5)الجدول رقم 
 2019-2012 للفترة

 السنة
الكمية المنتجة 

 من الإسمنت
 )طن(

ستهلاك الطاقة إ
 (Kwالكهربائية )

)دج( تكلفة الاستهلاك ستهلاك )طن(إ   تكلفة )طن( 

2012 1266004 169996000 335900755 134,28 265,32 
2013 1280414 171503000 331323151 133,94 258,76 
2014 1310148 175169000 330099773 133,70 251,96 
2015 1320207 182291000 359067711 138,08 271,98 
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 السنة
 إنتاج الإسمنت

 في الخطين
 )طن(

 البيان
إنتاج 
 الإسمنت
 )طن(

 البيان
إستهلاك 
الكهرباء 

(Kw) 

تكلفة الاستهلاك 
 )دج(

 إستهلاك
 (Kwالطن )

 تكلفة الطن
من الإسمنت 

 )دج(

 1370106 01إنتاج خط  1370106 2016
 505,39 135,00 530655000 140385000 المتوقع

 302,06 134,67 413847726 184512000 الفعلي

2017 2900517 

 01 إنتاج خط

 

1393331 

 

 378,00 135,00 415800000 148500000 المتوقع

 180164000 الفعلي

 
405552683 129,30 291,07 

 1507186 02إنتاج خط 
 252 90,00 352800000 126000000 المتوقع

 236,72 97,25 356775924 146575000 الفعلي

2018 

 

3150497 

 

 01إنتاج خط 

 

1243230 

 

 378,00 135,00 434700000 155250000 المتوقع

 319,52 138,56 397239818 172258000 الفعلي

 1907267 02إنتاج خط
 240,80 86,00 433440000 154800000 المتوقع

 247,32 103,74 471707384 197863000 الفعلي

2019 

 

2312549 

 

 01إنتاج خط 

 

936331 

 

 357,75 135,00 393525000 148500000 المتوقع

 374,06 164,19 350246854 153736532 الفعلي

 1376218 02إنتاج خط 
 493,43 95,00 411191667 155166667 المتوقع

 332,17 136,13 457137732 187347468 الفعلي

 .2019-2012لسنة  تقرير التسييرعداد الطالبة بالاعتماد على إمن  صدر:الم

 طنكل ل يلوواطك  134,28بلغ  2012للسنة المالية  الوحدويمن الجدول أعلاه، نلاحظ أن الاستهلاك 
كيلوواط مقارنة بسنة   10,36 بستهلاك الطن من الكهرباء إفي تخفيض  الشركة نجحتبحيث  ،سمنتلإا منتج من

 Système power)ستهلاك الطاقة الكهربائية.إبهدف تقليل الشركة التي قامت بها  لاستثماراتنتيجة ا.2011

rate 12 points de mesures) دج وهي مولدات كهربائية في الحاسوب 1004700,86تكلفة إجمالية تبلغ ب
سمح بحساب عامل الاستطاعة اللحظية لكل نقطة قة المستهلكة عند كل نقطة قياس وتسمح بحساب الطات

ستهلاك الطاقة بشكل يومي وحتى بشكل لحظي ويسمح إستهلاك أي وحدة في مجال إمما يسمح بمتابعة  ،قياس
تكلفة إنتاج ثم تقوم الشركة باتخاذ الإجراءات التصحيحية، أما  ،ءبتحديد النقاط ذو الاستهلاك العالي للكهربا

 ج. د  265,32سمنت فقد بلغت الطن من الإ
( يتناسب مع كيلوواط171503000)ستهلاك الكهرباء إن أفإنه يمكن القول ، 2013سنة بالنسبة ل

لاستهلاك بافيما يتعلق أما  .جد  331323151وبتكلفة إجمالية  طن 1280414سمنت الكمية المنتجة من الإ
نتيجة لاستثماراتها البيئية.  2012في تخفيضهما مقارنة بسنة  حت الشركةالوحدوي والتكلفة الوحدوية فقد نج
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أيضا في التحكم في تكاليفها الوحدوية وفي  أين نجحت الشركة 2014لتمتد هذه النتائج الايجابية لسنة 
 271,98 سواء التكلفة الوحدوية التي بلغت، 2015السنة المالية  ستهلاكاتها الوحدوية، لترتفع من جديد خلالإ

 طن./كيلوواط  138,08دج أو الاستهلاك الوحدوي الذي بلغ 
أقل  وحدويستهلاك إو  ،سمنت المحققلإع إنتاج ام 2016ستهلاك الكهرباء خلال السنة المالية إيتناسب 

التحسين ويرجع ذلك إلى  ،(2015في  138,08مقابل  2016في  134,67) 2015مقارنة بالسنة المالية 
من خلال اتخاذ جملة من التدابير والإجراءات التي من شأنها ترشيد الاستهلاك  .والتحكم الجيد في عملية الإنتاج

وضع اللافتات بضرورة و ستهلاك منخفض للطاقة، تحسيس العمال إ)استخدام مصابيح ذات إنارة جيدة وذات 
ية في الأماكن غير المستخدمة، هذا خلال إطفاء الأنوار وغيرها من الأجهزة الكهربائالاقتصاد في الكهرباء من 

عالي الانتهاج سياسية عدم تشغيل الآلات الكهربائية دفعة واحدة أي تشغيل الآلات ذات الاستهلاك إلى ضافة إ
 .ل للكيلوواط ساعي(للكهرباء على دفعات، إضافة إلى تكثيف الإنتاج خلال ساعات الليل أين يكون السعر أق

دج  271.98) 2015السنة المالية  من أكبروهي  دج/طن( 302,06) أما بخصوص التكلفة الوحدوية فقد بلغت
لأسعار الجديدة المعدلة بالزيادة المنشورة ا :هذا بسببو  (دج 30,08)أي تكلفة طاقة إضافية للطن تبلغ  ،(طن/

الكهرباء  ستهلاك، المتعلقة با2016في إطار قانون المالية  ةالمقرر  (CREG) من قبل هيئة تنظيم الكهرباء والغاز
سمنت تستهلك الكثير لإصناعة ا وبما أن، ٪ 20قد بلغت قيمة هذه الزيادة فالجهد المتعلقة بالصناعات،  ةعالي

 .مما أدى إلى ارتفاع التكلفة ،في تكلفة الإنتاج احاسم عاملا ، وكونهسمنتلإتصنيع ا من الطاقة الكهربائية خلال
سمنت المنفذ في الخط الأول مع لإمع إنتاج ايتناسب ستهلاك الكهرباء إفإن  ،2017خلال سنة أما 

في  طن/كيلوواط 134,67مقابل  2017في  طن/كيلوواط 129,30) 2016سنة أقل مقارنة ب وحدويستهلاك إ
 302.06) 2016 أقل مقارنة بعاموهي دج/طن(  291,07) وحدويةالشركة تكاليف حققت وقد (. 2016

كما أن التكلفة المحددة   ،2016دج لكل طن منتج مقارنة بسنة  10,90أي نجحت الشركة في توفير  ،دج/طن(
 .طن(/دج 378,00) )التكلفة المقدرة( أقل من الحد المقبول 2017المحققة خلال عام 

 138,56)فنلاحظ ارتفاع الاستهلاك الوحدوي مقارنة بالسنة المالية السابقة ، 2018سنة أما بخصوص 
مقارنة بالسنة  طن(/جد  319,52أعلى )وحدوية حققت الشركة تكاليف و (. 2017في 129,30مقابل  2018في 

ومع ذلك، للطن،  (دج 28,45) الكهربائية تبلغ ، أي خسارة في تكلفة الطاقة(طن/جد  291,07) 2017المالية 
 (طن/دج378,00أقل من الحد المقبول ) 2018فإن التكلفة المحددة المحققة خلال عام 

مع  .بواسطة الخط الأول نت المحققلإسممع إنتاج ا 2019ستهلاك الكهرباء خلال السنة المالية إيتناسب 
 138,56مقابل  2019في  طن/كيلوواط  164,19) 2018أعلى مقارنة بـالسنة المالية وحدوي ستهلاك إ
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 اتعدادالتصدير بالإضافة إلى العيوب المسجلة في لنكر المعدة ي( بسبب مبيعات الكل2018في  طن/كيلوواط
ة ، كانت المشكلة موضوع شكوى على مستوى شرك2019خلال الربع الأول من عام  المحطة الكهربائية

SONELGAZ ، 2018مقارنة بالسنة المالية  طن(/دج 374,06أعلى )وحدوية حققت الشركة تكاليف و 
ومع ذلك فإن التكلفة للطن.  دج( 54,54تبلغ )الكهربائية  دج/طن( أي خسارة في تكلفة الطاقة 319,52)

 .طن(/جد  357,75) التكلفة المقدرةتتوافق مع  2019التي تم تحقيقها خلال عام الوحدوية 

كيلو   97.25) أعلى وحدويا استهلاكإ 2017سنة قد سجلت الشركة ف، أما بالنسبة لخط الإنتاج الثاني
دج/طن( 236.72) وحدويةالشركة تكاليف  حققتو ، طن(/كيلو واط  90,00) مقارنة بالتوقعات واط/طن(

دج(.  15,28)ب  في تكاليف الطاقة للطن الواحد تحقيق تخفيضدج/طن(، أي  252وهي أقل من التوقعات )
الطن( وأعلى /كيلوواط  103,74) بستهلاكا وحدويا يقدر إفإن الشركة حققت  2018أما خلال السنة المالية 
طن(، وهي أعلى من /دج 247,32طن(، وأنتجت تكاليف وحدوية )/كيلوواط  17,74من المقدر بما مقداره )

الاستهلاك الوحدوي للشركة خلال  . وبلغدج( 6,52للطن بمقدار )الكهربائية أي زيادة تكلفة الطاقة المتوقعة 
نكر الموجهة للتصدير، يطن( وهو أكبر من المتوقع، وذلك بسبب مبيعات الكل/كيلوواط136,13) 2019سنة 

طن( والتي كانت أقل من المقدرة /دج 332,17وفي المقابل نجحت الشركة في تخفيض تكاليفها الوحدوية )
 سمنت.لكل طن من الإ دج( 161,26) ب أي تخفيض في مقدار التكلفة ،طن(/دج 493,43)

ستهلاك الطاقة الكهربائية نتيجة وضع إقد تمكنت الشركة من تحقيق هذه النتائج الإيجابية فيما يخص و 
 ستهلاك الطاقة الكهربائية وذلك من خلال:إمخطط بهدف ترشيد 

الواسع خلال فترات الذروة خاصة بالنسبة للمطاحن، الكهربائية ذات الاستهلاك  الآلاتسياسة إيقاف  -1
بالنسبة لخط الإنتاج  2و1سمنت لإومطحنة ا 3و 2و 1)مطحنة الخام  الشركة خمس مطاحن لدىحيث تتوفر 

بالنسبة لخط الإنتاج الثاني( ذات استطاعة  5و 4و 3سمنت لإاومطاحن  5و 4الأول وإيقاف مطحنة الخام 
تتميز بسعر وحدوي مرتفع  إذ ،ستهلاك الطاقة الكهربائية مرتفعةإكيلوواط، والتي تكون خلالها تكلفة   3200

مساء، وتكثيف الإنتاج في الفترات المثلى أين يكون السعر  21:00مساء إلى  17:00من الساعة  وهذا بدءا
وقد استطاعت الشركة من خلال هذه العملية تجنب  ،ستهلاك الكهرباءإمما يساهم في ترشيد  ،الوحدوي أقل

 أضعاف سعر الطاقة التي تستهلك خلال ساعات الذروة. 8توسطة في المتكلفة إضافية تمثل 
 ؛h17 – h 21 :6.6085 DA/KWبحيث: سعر الكيلوواط ساعي: من 

 ؛h2 –h  17:  DA/KW 1,3662و h  - h 22:30 21من 
 .h22:30 – h 6 :DA/KW 0,5903من 
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 : قيمة التوفير نتيجة توقيف الإنتاج خلال ساعات الذروة(6-5)الجدول رقم 
 2019 2018 2017 السنة

دج قيمة الوفر بالنسبة لخط الإنتاج الأول  426083894,45 508439777,24 505220474,81 

دج قيمة الوفر بالنسبة لخط الإنتاج الثاني  264324812,99 1442163001,09 1182938148,58 

دج مجموع الوفرات المحققة  690408707,4 ,331950602778  ,391688158623  

 . 2019-2017لسنة  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقرير التسيير المصدر:
نلاحظ حجم الوفرات التي تمكنت الشركة من تحقيقها من خلال انتهاج سياسة  ،من خلال هذا الجدول

توفير ما قيمته من ن الشركة الوقف للآلات ذات الاستهلاك الكبير للطاقة خلال ساعات الذروة مما مك  
ه وتوفير ما قيمت ،وهي أعلى قيمة توفير تمكنت الشركة من تحقيقها ،2018دج بالنسبة لسنة 1950602778,33
 .2019سنة دج بالنسبة ل 1688158623,39

أنظر الملحق ) ،Cos фوتقوم هذه المكثفات بتحسين عامل الاستطاعة  ،تركيب مكثفات في الدارة الكهربائية -2
 .(12 رقم

 Cos фبحيث 
 Cos ф =0,8945                 لا تغريم ولا فائدة 
Cos ф> 0,8945                  تغريم 
Cos ф< 0,8945                 فائدة 

 ،0,8945عن كل كيلوواط ساعي زائد على  0,3101أما قيمة التغريم فتبلغ 
 0,8945عن كل كيلوواط ساعي ناقص عن  0,062أما قيمة الفائدة فتبلغ 

 02قيم عامل الاستطاعة وقيم الوفر المحقق لخط الإنتاج : (7-5)الجدول رقم 

 المجموع ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي البيان السنة

2017 

Cos 

ф 
- - - 0,3443 0,3316 0,3423 0,3566 0,3638 0,3638 0,3671 0,3586 0,3678 - 

قيمة 
 1300303 153233 143871 167865 165819 158875 120969,5 146723 145204 97743 - - - الوفر

2018 

Cos 
ф 

0,3293 0,3233 0,3315 0,3599 0,3561 0,3595 0,3760 0,3822 0,3777 0,3774 0,3495 0,3791 - 

قيمة 
 1732125 120869 158565 137082 143623 126139 112840 143654 155868 115661 198896 193192 125736 الوفر

2019 

Cos 
ф 

0,3398 0,3375 0,3700 0,3620 0,3400 0,4310 0,4359 0,4248 0,4270 0,4452 0,4279 0,4288 - 

قيمة 
 1738930 126511 120156 109926 137702 147622 97495 126976 355756 127999 150335,1 81902 156550 الوفر

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم السيرورة والطاقة. المصدر:
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من الجدول أعلاه، نلاحظ أن الشركة نجحت في تحقيق وفرات هامة من خلال تحسين عامل الاستطاعة 
 2019و 2018دج بالنسبة لسنة 1738930دج و1732125، و2017دج سنة  1300303فحققت ما مقداره 

ن المشوشات هذا إضافة إلى الدور الذي تلعبه هذه المكثفات في تطهير الدارات الكهربائية م على التوالي.
 الالكترونية 

بهدف تحسين نوعية ( le systéme de compensation électrique)تجديد نظام التعويض الكهربائي  - 3
 شبكة الكهرباء وتخفيف الضغط على مولدات الشركة.

 جاهدة للتحكم والاستخدام الأمثل ( SCAEKالإسمنت ) تسعى شركةستهلاك الغاز: إمؤشر تطور  -ب
ستهلاكها، ومن تم تخفيض تكلفتها وهو ما سيتم توضيحه في إللطاقة الغازية، للمساهمة في تخفيض معدلات 

 الجدول الموالي: 
خلال الفترة ( SCAEKلشركة الإسمنت )ستهلاك وتكلفة الغاز إ(: تطور 8-5الجدول رقم )

2012-2019 

 لسنةا

إنتاج 
 الكلينكر
 في الخطين

 )طن(

 البيان

إنتاج 
الكلينكر 

 1ط الخفي 
 )طن(

الغاز  ستهلاكإ البيان
)3NM( 

تكلفة 
 الاستهلاك

 )دج(

 ستهلاكإ
ن الط

)3NM( 

تكلفة 
 الطن
 )دج(

 146,02 105,31 141805257 102274214 الفعلي 971146 - 971146 2012

 141,59 106,23 142824729 107160554 الفعلي 1008720 - 1008720 2013

 135,29 104,14 142965941 110050772 الفعلي 1056730 - 1056730 2014

 134,79 104,67 142874683 110946333 الفعلي 1060006 - 1060006 2015

 

2016 

 

1092061 

إنتاج 
 01خط

 

1092061 

 203,07 111,00 168043000 86175850 المقدر

 178,52 100,42 194951010 109669432 الفعلي

2017 2426483 

إنتاج خط 
01 

1092170 
 212,16 104,00 179275200 87880000 المقدر

 178,82 100,79 195302698 110077319 الفعلي

إنتاج خط 
02 

1334313 
 157,08 77,00 164934000 80850000 المقدر

 172,18 90,64 229739347 120936225 الفعلي

2018 2797044 

إنتاج خط 
01 

1060510 
 228,80 104,00 201916000 91780000 المقدر

 181,01 99,77 191966166 105805743 الفعلي

 إنتاج خط

02 
1736534 

 198,00 90,00 267300000 121500000 المقدر

 124,02 62,26 215360705 108110695 الفعلي
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 .2019-2012من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقرير التسيير لسنة  المصدر:
ستهلاك إاستطاعت تحقيق وفرات جد مهمة في  شركةالقبل تحليل نتائج الجدول أعلاه تجدر الإشارة إلى أن 

إذا ما قورنت بحجم الإنتاج نتيجة التغييرات التي قامت بها الشركة  2010الغاز الطبيعي ابتداء من السنة المالية 
الأمر الذي أدى الى تخفيض حصة  2009سنة  حيث قامت باستبدال فوهة الفرن بفوهة ذات لهب دوراني نهاية

 2011سنة  خلال110,053NMوإلى ، 2010سنة  3NM 79,112نكر إلى يستهلاك الطن الواحد من الكلإ
طن  3400طورته إلى الذي بحيث تم مراجعة إنتاجية الفرن  2011كذلك تم تطوير إنتاجية الفرن في جانفي و 

 طن يوميا.3200نكر بدل يلليوم من الكل
من الغاز  1022742143NMلغ ب 2012لسنة المالية ستهلاك اإمن خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن 

دج، أما على مستوى الاستهلاك 141805257وبتكلفة إجمالية بلغت  نكر،يطن من الكل 971146لإنتاج 
أي توفير ما  105,313NMا ستهلاكهباالوحدوي فقد استطاعت الشركة مواصلة نحاجها فيما يتعلق بالتحكم 

ذلك لم تتمكن من التحكم  من بالرغملكن ، 2011 بنكر المنتج مقارنة يعن كل طن من الكل 3NM 4,74 قيمته
  .دج 2,04الجيد في تكلفتها الوحدوية والتي عرفت ارتفاعا بما مقدراه 

 الكلينكرة فنلاحظ انخفاض قيمة استهلاك الطن من أما خلال السنوات المالية الثلاثة الموالي
(106,233NM  3 104,14و 2013بالنسبةNM  3 104,67و 2014بالنسبةNM وتعتبر 2015لنسبة با )

ومن جهة أخرى  ،هذه النتائج جيدة خاصة إذا ما تم مقارنتها بالنتائج المحققة خلال السنوات السابقة من جهة
نكر( تستهلك الكثير من الغاز، وانخفاض قيمة تكاليفها الوحدوية بحيث نجحت ينتاج الكلإكون هذه العملية )

نكر يج( عن كل طن من الكلد 134,79) 2015الشركة أيضا في التحكم في تكاليفها الوحدوية خاصة سنة 
 المنتج.

المادة الأساسية ثل ة تمالأخير  ية وكون هذهطاقة الغاز النكر عملية تستهلك الكثير من يإنتاج الكلإن عملية 
بنسبة  2015وتكاليف سنة  ٪ 16ولد تكاليف كبيرة على الشركة والتي فاقت المتوقعة بنسبة تسمنت لإنتاج الإ

(، أما 2016في عام من الغاز  NM3 مليون 109,6) نكر تطلبيمليون من الكل 1,09بحيث أن إنتاج  36٪
 2016في عام  3NM 42,100نتائج أقل ) 2016سجلت السنة المالية الوحدوي، فقد من حيث الاستهلاك 

الإسمنت  ت شركةوحقق .( بسبب التحسين والصيانة الجيدة للفرن2015 عام في 3NM 104,67 مقابل

2019 

 

2764536 

 

إنتاج خط 
01 

 

1008148 

 

 223,60 104,00 188047600 87464000 المقدر

 177,79 96,34 179233884 97121231 الفعلي

إنتاج خط 
02 

1756388 
 193,50 90,00 275737500 128250000 المقدر

 164,54 87,68 288997273 153993462 الفعلي
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(SCAEK)  2015 التي تفوق التكاليف الوحدوية لسنةطن( /جد  178,52بلغت )وحدوية تكاليف 
تسعيرة  ارتفاع :دج( وهذا بسبب 43,73)الكلينكر  تكلفة طاقة إضافية لكل طن من يدج/طن( أ134,79)

في إطار قانون المالية لعام  (CREG) الغازو الزيادة التي نشرتها لجنة تنظيم الكهرباء الكهرباء والغاز بسبب 
ى تكاليف مما أثر سلبا عل ٪ 35بنسبة ارتفعت  ستهلاك الغاز مرتفع الضغط المتعلق بالصناعاتإفتسعيرة  .2016
في تخفيض تكاليف  الاستهلاك الوحدوي نتيجة جهود الشركة بالرغم من الانخفاض المسجل في تكلفةالغاز 

من حيث الاستهلاك الوحدوي  في نتائجها تحسنا ملحوظا يلسجت قد تمف 2017الطاقة. أما بالنسبة للسنة المالية 
الشركة تكاليف  ( وسجلت2016في  3NM 100,42 مقابل 2017 في 3NM 100,79) 2016مقارنة بسنة 

طن، أي /دج 178,52قليل مما كانت عليه خلال السنة السابقة بطن وهي أعلى /دج 178,82وحدوية بلغت 
سواء ، ومن ناحية أخرى وبالمقارنة مع التوقعات طن من حيث تكلفة الطن الواحد./دج 0,30 ب خسارة تقدر

الشركة تمكنت من تحقيق نتائج مهمة وجد من حيث الاستهلاك أو من حيث التكاليف الوحدوية، نجد أن 
طن لتوقع /دج 178,82وتكاليف وحدوية  3NM  104لتوقع   3NM 100,79 ستهلاك وحدويإجيدة )

 طن(./دج 212,16
وهذه  ،NM3مليون  105,8ستهلك إنكر يطن من الكل 1060510إنتاج فإن ، 2018سنة وخلال 

نكر عملية جد مستهلكة للغاز، مما يولد حتما ينتاج الكلإالأرقام تؤكد ما سبق الإشارة إليه في كون عملية 
تكاليف كبيرة بالنسبة للشركة، بحيث وبالرغم من تسجيل الشركة نتائج ملحوظة من حيث الاستهلاك الوحدوي 

( ولدت تكاليف وحدوية 2017في  100,79مقابل  2018في  99,77مقارنة بالسنة السابقة )
طن مستوى تكلفة الخسارة طفيفة على  أي، 2017طن( وهي أعلى بقليل مما كانت عليه سنة /دج181,01)

نا النتائج المحققة مع المتوقعة نجد أن الشركة نجحت وحققت ار أنه وإذا ما ق دج(. إلا 2,19)من الغاز الواحد 
 (228,80لتوقع  181,01وتكاليف وحدوية  104مقابل توقع  99,77ستهلاك وحدوي إنتائج جد مهمة )

 3NM 97121231ستهلاك إتطلب طن  1008148فإنه تم إنتاج ما قيمته ، 2019لسنة سبة نأما بال

أما من حيث الاستهلاك الوحدوي فقد سجلت  دج. 179233884الأمر الذي ولد تكاليف بلغت  ،من الغاز
في  99,77مقابل  2019في  96,34بة للمتوقع )نسوكذلك بال 2018الشركة نتائج ملموسة مقارنة بالسنة المالية 

حيث تكلفة من أما من ناحية الاستهلاك الوحدوي تمكنت الشركة من تحقيق مكسب . (104وتوقع  2018
ج(، وحققت نتائج ملحوظة أيضا إذا ما قارنا التكلفة الوحدوية الفعلية د  3,22نكر بلغ )يالغاز لكل طن من الكل

 متوقعة(. 223,60دج فعلية مقابل  177,79لمتوقعة )با
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ركة من حيث أما بالنسبة لخط الإنتاج الثاني والذي تم تجهيزه بأحدث التقنيات، والتي حسنت من أداء الش
طن من  1334313تستهلك الكثير من الطاقة. فلإنتاج  تبقى نكريالكلنتاج إعملية  أن الاستهلاك الطاقوي إلا

 229739347 تبلغ وذلك بتكلفة إجمالية، 2017سنة خلال  1209362253NMستهلاك تم إنكر يالكل

، ليتحسن أداء لكل وحدة منتجةج د  15,10دج والتي فاقت التوقعات بما مقداره 172,18وتكلفة وحدوية  ،دج
 نكر وبلغتيستهلاكها لإنتاج طن من الكلإأين نجحت الشركة في تخفيض كل من  ،المواليةالشركة خلال السنة 

62,26 3NM 3 90,00بالتالي سجلت نتائج أقل من التوقعات ، وNM  تكلفة الونجحت أيضا في تخفيض
دج  73,98ره افي التكلفة بما مقد يضفأي تخ ،دج بالنسبة للمقدرة 198,00دج مقابل  124,02الوحدوية 

 1756388من الغاز لإنتاج  1539934623NM ستهلاكإتم  2019سنة نكر المنتج. وخلال يلكل طن من الكل

أما من حيث الاستهلاك  .جد  288997273بالنسبة لخط الإنتاج الثاني وبتكلفة إجمالية  نكريطن من الكل
متوقعة  3NM 90,00فعلية و 3NM 87,68فقد سجلت الشركة نتائج أقل من المتوقعة ) ،والتكلفة الوحدوية

 دج متوقعة بالنسبة للتكلفة(. 193,50دج فعلية و 164,54بالنسبة للاستهلاك و
 تطور مؤشر الغبار المتطاير الفرع الثالث: 

عتبات التنبيه لالذي يحدد القيم الحدية  2006جانفي 7 لمؤرخ فيا 027-06وفقا للمرسوم التنفيذي رقم 
تحليل تصريفاتها ، قامت الشركة بإجراء (13 )أنظر الملحق رقم وأهداف جودة الهواء في حالة تلوث الغلاف الجوي

 ل التالية: او والتي تبينها الجد مواقع من الغبار في عدة
 2019-2012للفترة  (SCAEK)الإسمنت  شركةكمية الغبار الناتج عن نشاط   :(9-5)الجدول رقم 

 البيان
الفعلي كمية الغبار 

(3MG/NM) 

كمية الغبار 
المسموح به 

(3MG/NM) 
 (3MG/NM)كمية الغبار غير المسموح به 

2012 6 50 44- 

2013 6 50 44- 

2014 6 50 44- 

2015 16,75 50 33,25- 

  )3MG/NM( كمية الغبار المسموح به البيان
 01خط الإنتاج 

2016 2017 2018 2019 

 AAF 50 4,70 8,23 4,94 6,07مصفاة 

  L45 50مصفاة التبريد 

17,50 

 

15,13 

14,83 5,36 

 L 50 8,70 10,45 46مصفاة التبريد 

 N 204 50   15,65 11,39مصفاة منطقة الإسمنت 
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 رير قسم البيئة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقا المصدر:
من تحقيقها بفضل الجهود الاستثمارية التي قامت بها  حجم المنافع التي تمكنت الشركةتجدر الإشارة إلى 

 2004 في كل من سنتي 3MG/NM 200 كانت كميات الغبار تصل إلىما  بهدف تخفيض حجم التلوث، بعد
 2006 سنة 3MG/NM 10 قيمة هذه الأخيرة لما قيمته صبالاستثمارات البيئية، لتتناقي قبل القيام أ 2005و

ها البيئي من خلال تركيب الشركة في التحسن نتيجة تحسن أدائنتيجة تركيب المصفاة الكيسية، ليستمر أداء 
 ،تحقق فعلا الذي يقوم بتنظيف مدخنة الغبار بعد تراكمه، وهذا ما (Air choke) جهاز الصدمات الهوائية

من تحقيق أهدافها  وتمكنت الشركة، 14001يزو لإعد الحصول على شهادة اب 3MG/NM 6قيمته  تحيث بلغ
بالنسبة لخط الإنتاج  3MG/NM 50 في تخفيض معدل انبعاث الغبار أقل من الحد القانوني ةالمرسومة والممتثل

 (.13 )أنظر الملحق رقمخط الثاني للنسبة لبا 3MG/NM 30الأول و
 تطور مؤشر الضوضاءالفرع الرابع: 

سمنت، حيث أن الأصوات العالية بالإضافة لإتعتبر الضوضاء من الملوثات الفيزيائية الشائعة في مصانع ا
إذ يتسبب في التعب الشديد والاجهاد الذي يؤثر على  ،السمع مباشر علىإلى أنها مصدر إزعاج تؤثر بصورة 

والأهم من ذلك فإن التعرض لفترات طويلة من  ،الدموية والجهاز الهضميالأوعية ، القلب، الجهاز العصبي
ضوضاء وبسعات معينة يؤدي إلى الصم، والضوضاء لا يعد مؤثرا على الصحة فقط بل يؤثر أيضا على جودة ال

 العمل. 
 ،نبعاثات الضوضاءإتنظيم يحدد  لذيا 1993جويلية لمؤرخ في ا 27 184-93ووفقا للمرسوم التنفيذي 

قامت الشركة بإجراء  .يشير هذا المرسوم إلى مستويات الضوضاء القصوى المقبولة )بالديسبيل( لمناطق محددة
 والموضحة في الجدول التالي:  ( 14م )أنظر الملحق رققياسات الضوضاء في عدة مواقع 

 

 N 304 50 13,8 18,06 26,02 14,43مصفاة منطقة الإسمنت 

 (3MG/NM)به كمية الغبار المسموح  البيان
 02خط الإنتاج 

2018 2019 

 5,17 4,24 30 02مصفاة الفرن للخط 

 2,80 1,67 30 02مصفاة التبريد للخط 

 BK1 30 1,41 2,27مصفاة منطقة الإسمنت 

 BK2 30 4,08 2,13سمنت لإمصفاة منطقة ا

 BK 3 30 2,90 4,93مصفاة منطقة الإسمنت 
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 01: تطور مؤشر الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج (10-5)الجدول رقم 

 البيان

مستوى 
الضوضاء 
المسموح 

  به
 )ديسبيل(

2017 2018 2019 

Min Max Min Max Min Max 

 Zone broyeur) منطقة الكسارة للمواد الخام

Cru) 
85 99,3 100,7 96,3 98,7 101,6 102,9 

 85 91,5 98,6 91,7 94 100,4 102,5 (Zone moteur BC1 et BC2) منطقة المحرك

 85 92,2 94,9 83,5 86,8 85,2 88,5 (Station des eaux)محطة المياه 

 85 71,5 102,7 88,7 90,7 93,9 97,1 (Zone bande de rejets)منطقة 

 85 92,9 100,9 83,8 93,4 96,4 98,6 (Zone de séparateur)منطقة الفاصل 

 85 103,2 107,6 95,5 97,4 97,1 98,9 (Zone broyeur BC3)منطقة المطحنة 

 85 106,7 116,4 103,6 107,2 114,6 120,9 (Zone sur presseur)منطقة الضغط 

 Zone sur)منطقة على ضاغط رفع الهواء 

presseur air lift BC3) 85 97,9 101 109,8 111,6 105,7 110 

 F (Salle se compresseur F) 85 73,4 105 101,3 105,4 109,3 110,6الضاغطغرفة 

 85 76,4 89,4 79,1 80,3 80,3 81,8 (Aspirateur laboratoire)مكيف المختبر 

 - - - - 85 68,3 87,7 (Broyeur laboratoire)مطحنة المختبر 

 + Aspirateur)مكيف + مطحنة )المختبر( 

Broyeur (laboratoire)) 85 79,4 82,4 78,4 82,2 80,2 82,3 

 AAF (Salle de compresseursالضاغطغرفة 

AAF) 85 75,1 100,1 82 90,2 93,1 95 

 F402 F 404(Zone moteurs منطقة المحرك 

F402 F 404) 85 70,8 109,5 87,9 89,5 89,9 100,2 

 85 85,8 99,6 98,7 91,8 89,4 97,5 (Boite a fumée)مدخنة 

 Zone cuisson)منطقة الطهي )محرك الفرن( 

(moteur four)) 85 86,1 89,5 82,3 85,2 84,9 98,9 

 Zoneمنطقة الطهي )أرضية مختلفة للفرن( 

cuisson (plancher de chauffage) 85 92,6 94,9 95,8 96,8 93,2 95,1 

 - - 85 94,5 97,5 98,1 101,4 (Variateur four)فرن 

Zone Cru air lift BC3 85 110,8 112,2 97 99,8 97,3 99,6 

 85 - - 55 73,1 53,5 57,3 (Bureaux BEP)مكاتب أفضل الممارسات البيئية 
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 85 - - 50,2 68 46,4 60,3 (Salle de contrôle)غرفة التحكم 

 85 - - 58,1 76,6 74,1 76,7 (Salle électricien posté)غرفة كهرباء 

 Zone MAAG)للإسمنت  MAAGمنطقة 

ciment) 85 - - 87,5 91,1 95,2 96,9 

 Moteurs broyeur)سمنت لإمحركات مطحنة ا

ciment) 85 - - 93,9 95,2 95,7 98 

 Zone séparateur)سمنت لإمنطقة فاصل ا

ciment) 85 - - 82,3 83,6 92,5 94,5 

 Compresseur)الضاغط )الشحن( 

(expédition)) 85 - - 94,3 98,3 94,5 98,1 

 Zone 203 204) 204 203سمنت لإمنطقة ا

Ciment) 85 - - 86,6 89,2 89,5 92,2 

MPR سمنت لإا(MPR Ciment) 85 - - 103,7 105,1 97,3 98,2 

 Bonde de rejet)سمنت لإمنفذ نفايات ا

ciment) 85 - - 91,9 93,2 95,8 99,2 

 Expédition)آلة التعبئة والتغليف 

ensacheuses) 85 - - 84 96,6 82,4 88 

 Zone broyage)سمنت لإمنطقة طحن ا

ciment) 85 - -   100,9 102,2 

 Séparateur ciment)سمنت )الشحن( لإا فاصل

(expédition)) 85 - - 81,3 86,1 - - 

 CMR (Atelier CMR) 85 - - - - 73,8 58,3ورشة عمل 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير قسم البيئة. المصدر:
الشركة مرتفع أن مستوى الضوضاء الناتج عن بعض أنشطة أعلاه،  تظهر القياسات المسجلة في الجدول

 الشركة قياس التي باشرت خلالهاخلال السنوات الثلاثة ل( ديسبي 85جدا بحيث تجاوز المعيار القانوني المحدد )
والتي تشكل خطرا على الأذن البشرية فقد أجمع في مختلف مناطق تواجد الضوضاء، مؤشر الضوضاء  وتتبع

إن هذه المستويات وبالتالي فالمختصون على أن الضجيج هو العدو الأول للإنسان وليس التلوث والخلل الأمني. 
وذلك من خلال اتخاذ عدة تدابير  تخفيف من حدتهاتعطي أولوية لل شركةجعلت ال ةلالعالية من الضوضاء المسج

على والتي  وضع خرائط زمنية. فتم تحدثها على العمال أن الأمراض أو التأثيرات التي من الممكنوقائية للحد من 
بالنسبة لخط  15)أنظر الملحق رقم  تحديد المدة الزمنية التي لايجب تجاوزها أثناء التعرض للضوضاء يتم أساسها
 :صارمة فيما يتعلقواتخذت إجراءات  (02 بالنسبة لخط الإنتاج 16والملحق رقم  01الإنتاج 
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لضوضاء استويات التعرض لم باستخدام الأجهزة والأدوات الوقائية، التي تعزل الصوت للتقليل والتخفيض من  -
ديسبيل في  25والتي تعمل على تقليل الضوضاء بمقدار  في الموقع الصناعي ومن أمثلتها: الخوذة، السماعات

 المتوسط؛ 
 ديسبيل؛ 85تقليل وقت التعرض اليومي للمواقع التي تتجاوز  -
 ماكن الصاخبة؛عرض لوحات واشارات محددة في الأ -
 تقليل الضوضاء عند المصدر؛ -
 المعالجة الصوتية للمباني )تركيب الجدران العازلة للصوت، عزل المعدات ...إلخ(. -

 02تطور مؤشر الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج : (11-5)الجدول رقم 
 2019 مكان المرفق المنطقة

Min Max 

 السحق

 80,1 85,1 (Concasseur principal)آلة الكسر الرئيسية 
 2D1 HA 01 (Goulotte sous concasseur 2D1قناة تحت آلة الكسر 

HA 01) 
91 100,9 

 98,3 102,6 (Goulotte du chute 2D1 BC 01)قناة 
 72,3 75,1 (Pipeter concasseur carrière)كسارة المحجرة 

 80,4 83,9 (Concasseur ajout)إضافة آلة الكسر 

 87,5 88,8 (Concasseur minerai de fer)كسارة الحديد الخام 

 S11 (Salle de compresseur S11) 76,7 87,2غرفة ضاغط 

الجناح 
 التقني

 BEP (Bureaux BEP) 62 67,4مكاتب 
 64 74,4 (Salle de Réunion)قاعة الاجتماعات 
 62,9 67,5 (Salle système)غرفة النظام 
 54,9 66,3 (Salle de contrôle)غرفة التحكم 

 المختبر
 66,2 87,7 (Table à choc)طاولة الصدمات 

 85 87,7 (Salle des machines)غرفة المحرك 

 الخام

 75 82,3 (Parc plaire (gratteur et jeteur))منتزه 
 BC1 (broyeurs  cru BC1) 87,6 90,2مطاحنة الخام 

 81,1 84,6 (Bâtiment cyclone 01 et 02) 02و 01مخروط محطم  
 S12 (Salle compresseurs S12) 86 88,6غرفة الضاغط 

 81,4 82,6 (Les deux ventilateurs tirages)اثنين من أجهزة التهوية  
 84,6 96,5 (Plancher de chauffe)أرضية تدفئة  المطبخ

رتداء واقي الأذن ا
 إجباري
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 93,3 97,7 (Moteur four)محرك الفرن 
 85,2 86 (Boite à fumée)المدخنة 

 84,2 86,6 (Sur presseurs (Silo homo))على المطابع 
 81,7 82,3 (Les ventilateurs de refroidissement)مراوح تبريد 

 95 105,6 (Compresseur air transport farine)ضاغط هواء ناقل الدقيق 

 سمنتلإا

 Ateliers broyeurs) (BK1 / BK2 / BK3)سمنت لإورشة طحن ا

ciments  /BK2/BK3)) 
105,6 109 

 BK2 (Ateliers broyeurs ciments BK2) 96 99,7سمنت لإورشة طحن ا
 BK3 (Ateliers broyeurs ciments BK3) 100,3 102سمنت لإورشة صحن ا

 89,4 91,2 (Salle compresseurs 13) 13جهاز الضغط 
 79,4 83,4 (Bâtiments trimes ciments 01) 01سمنت لإمبانى لجمع ا
 78,8 88,6 (Bâtiments trémies ciments 02)02سمنت لإمبانى لجمع ا
 87,2 71,8 (Bâtiments trémies ciments 03)03سمنت لإمبانى لجمع ا

 الشحن

 79,6 83,1 (eme étage (cyclone) 2)الثاني  الطابق
 83,2 85,6 (eme étage3 )الطابق الثالث 

 Silos ciments (1,2,3 et 4)( )04، 03، 02، 01)سمنت الإصوامع 

chargement vrac) 80 83 

 Les acéreux glissières)(04، 03، 02، 01سمنتلإالشرائح الحادة )صوامع ا

(silos ciments 1,2,3 et 4)) 79,6 83,4 

 79,3 81 (Compresseur air transport ciment) ضاغط الهواء الإسمنت
 78,3 85,1 (Machines ensacheuses)آلات تكييس 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئية المصدر:
من القيم المسجلة  مستويات الضوضاء في خط الإنتاج الثاني أقل بكثير نلاحظ أنمن الجدول أعلاه، 

كثر الأتم تجهيزه بأحدث التقنيات والتكنولوجيا الآمنة الثاني الإنتاج خط الإنتاج الأول كون خط على مستوى 
 .الأكثر سلامةو  ةنلظروف العمل الأممراعاة 

 نبعاثات الغازات إتطور مؤشر الفرع الخامس: 
من  ٪ 3سمنت واحدة من أكثر الصناعات الملوثة للبيئة، فهي مسؤولة عن ما يقارب تعتبر صناعة الإ

 ومن أهم هذه الغازات نجد:  ،نبعاثات الغازات الدفينة المسببة لتغير المناخإ
يعتبر غاز ثاني أكسيد الكربون من الغازات السامة للإنسان وتسبب له : 2COغاز ثاني أكسيد الكربون  -أ

الاختناق، وليس هذا فقط وإنما يرفع من درجات حرارة الكرة الأرضية، فأشعة الشمس عندما تصل للكرة 
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والجزء الآخر ينعكس مرة أخرى، لكنه لا ينعكس هذا الجزء فقط، بل جزء منها  ،الأرضية لا يتم امتصاصها كلية
بالإضافة إلى غازات أخرى بامتصاص بعضا من  ،المتبقي كلية حيث يقوم غاز ثاني أكسيد الكربون وبخار الماء

الأشعة المرتدة إلى الفضاء الخارجي مما يؤدي إلى ارتفاع درجة حرارة سطح الكرة الأرضية وهذا ما يسمى في 
 1النهاية بظاهرة الاحتباس الحراري.

ويتكون أول أكسيد ، يعتبر هذا الغاز من أكثر الغازات السامة انتشارا في الهواء: COغاز أكسيد الكربون  -ب
الكربون أثناء الاحتراق غير الكامل للفحم ومشتقات البترول، كما يتكون نتيجة لتكسير ثاني أكسيد الكربون 

ثرها ازدحاما ، وقد وجد أن أكثر المناطق تلوثا بأول أكسيد الكاربون هي أكةعند درجات الحرارة العالي
 -ج عنه كاربوكسيفي الدم حالا مكان الأوكسجين وينت هذا ويتحد هذا الغاز مع الهيموغلوبين 2بالسيارات.

 3هيمروغلوبين الذي يمنع وصول الكمية الضرورية من الأكسجين للجسم.
 ،البراكينطبيعياً من  ينتجو  يعتبرأكسيد الكبريت من أخطر الملوثات الغازية: 2SO غاز أكسيد الكبريت -ت

يعد و  على مركبات الكبريت. ومن حرق المشتقات النفطية التي تحوي ،وصناعياً من العديد من العمليات الصناعية
 من أحد مسببات الأمطار الحامضية.

كسيد النيتروجين على الأفراد بإصابة الجهاز التنفسي تتعلق التأثيرات المباشرة لأ: XNOأكسيد النتروجين   -ث
المسارات، بالإضافة إلى اتلافها للنباتات، أما التأثيرات غير المباشرة فتشمل التفاعلات الضوء بالتهابات في 

كيميائية بتكوين الأدخنة الضبابية، وكذلك للذوبان في السحب والسقوط كأمطار حامضية، وما تحدثه من 
 4مشكلات على الشركات والبيئة.

ريل أف 15المؤرخ  138-06رقم  ومن أجل الامتثال للوائح الجزائرية لحماية البيئة، خصوصا المرسوم التنفيذي
سائلة أو الصلبة في الغلاف ات الميوالدخان والأبخرة والجس المنظم للانبعاثات في الغلاف الجوي للغازات 2006

لجوي )الغاز( وذلك من اليل انبعاثات الغلاف  تحالتي يتم في ظلها التحكم فيها، تم الجوي، وكذلك الظروف
 ذه الأخيرة. هخلال قياس كمية الغازات المنبعثة بأجهزة مخصصة لذلك والجدول الموالي يحدد قيم 

 
 
 

                                                           
 60عبد السلام مصطفى عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص-1
 80محمد علي سيد امبابي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
 .68، ص2015عمان، الأردن، ، اليازوري، البيئة مشكلات وحلولعادل الشيخ حسين، -3
 .93ص  2012، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، المكتبة الأكاديمية مخاطر التلوث البيئي،حمدي أبو النجا، -4
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للفترة  01 الغازية بالنسبة لخط الإنتاج (SCAEK) الإسمنت شركة إنبعاثات: (12-5) الجدول رقم
2017-2019 

 2019 2018 2017 الحد المسموح به البيان

O2(%) - 14,70 14,10 - 

CO2(%) - - 13,99 - 

)3CO (mg/Nm 150 2707,06 5125,00 1030 

)3SO2 (mg/Nm 500 154,26 00,00 00 

)3NOx (mg/Nm 1500 1908,98 307,50 760,55 

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة المصدر:
 COغير مرضية بالنسبة لكل من غازي  إنبعاثاتقت مستويات نلاحظ أن الشركة حق ،أعلاهمن الجدول 

 ،على التوالي 3mg/Nm 1908,98و 3mg/Nm 2707,06م فسجلت قي 2017بالنسبة لسنة  NOxو
بالنسبة لكل من سنتي  ماأ ،SO2ا فيما يتعلق باطلاقتها بالنسبة لغاز ت في تحقيق قيم أقل من المسموح بهونجح

وحققت نسب  ،SO2ز ئيا فيما يتعلق بغاانه نبعاثاتهافنجد أن الشركة تمكنت من التخلص من ا 2019و 2018
 3mg/Nm  760,55و 2018 بالنسبة لسنة 3mg/Nm 307,50 لتي سجلت قيما NOxجيدة فيما يتعلق بغاز 

 المسموح به قانونيا لكلا السنتين.الحد إنبعاثاتها فقد تجاوزت  CO ما فيما يتعلق بغازأ ،2019 لسنة لنسبةبا
 02 الغازية بالنسبة لخط الإنتاج (SCAEK)الإسمنت شركة  : إنبعاثات(13-5) الجدول رقم

 2019 الحد المسموح به البيان

)3CO (mg/Nm 150 00 

)3SO2 (mg/Nm 500 00 

)3NOx (mg/Nm 1500 96,35 

 .المقدمة من قسم البيئةمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المصدر: 
 لحدود المسموح بها فيما تعلق بانبعاثاتهام تجاوز ادنلاحظ أن الشركة نجحت في عه، علامن الجدول أ

 3mg/Nmوسجل  SO2و CO يغاز لكل من لنسبة با أي مستوى 02لم يسجل خط الإنتاج  إذ الغازية

 والتي لم تتجاوز الحد المسموح به قانونيا. NOxمن  96,35
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 مؤشر تطوير المساحات الخضراء الفرع السادس: 
سواء داخل الشركة أو على  ،اتها الخضراء باستمرارلى توسيع مساهمع( SCAEKالإسمنت ) تحرص شركة

الإسمنت مستوى المحجرة، وتتولى الشركة تنظيم نشاطات لغرس الأشجار وتقليم الأشجار. كما نجد أن شركة 
(SCAEK)  وذلك من خلال القيام بعمليات ،ل سنةمارس من ك 21تحيي اليوم العالمي للتشجير الموافق لتاريخ 

سمنت لعين الكبيرة صديقة للبيئة، والجدول الموالي يوضح جانب فقط من هذا لإالتشجير تحت شعار شركة ا
 ر مساحاتها الخضراء. الاهتمام كون الشركة لا تحتفظ بسجلات وملفات حول ممارستها واهتماماتها بتطوي

 (SCAEK)الإسمنت شركة مستوى ر المساحات الخضراء على : تطو (14-5)الجدول رقم 

الإجمالي المبلغ  الكمية البيان التاريخ
 )دج(

 2019ماي  07

 332500,00 350 تموين وغرس أشجار لبلطان

 162500,00 250 تموين وغرس ورود الروزي

 90000,00 300 تموين وغرس ورود جيرنيوم

 180000,00 400 تموين وغرس أشجار الطروان

 52500,00 150 تموين وغرس الورود السوسي

نوفمبر  15
2019 

 23 207000,00 (Byotha)تموين وغرس أشجار 

 14 154000,00 (Cally Stemon)تموين وغرس أشجار 

 1000 350000,00 (Lavande)تموين وغرس أشجار 

 1000 280000,00 (Ramaira)تموين وغرس أشجار 

 30 105000,00 (Pot)تموين وغرس أشجار 

تموين ووضع العشب الطبيعي مع كل 
 168000,00 2م 120 مستلزماته

 2476985,00 جمالية مع كل الرسوملإالتكلفة ا

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة.  المصدر:
توسيع مساحاتها الخضراء حيث خصصت هتمام الكبير الذي توليه الشركة ليتضح لنا الا ،من الجدول أعلاه

بالعشب  2م 120وتهيئة  ةدور  700شجرة، و 2817دج لغرس  2476985,00ما مقداره  2019سنة 
 الاصطناعي. 



 

 

سات التدقيق الداخلي البيئي على الفصل الخامس:     واقع تبني نظام الإدارة البيئية وممار

 (SCAEKمستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة )

241 

 تطور تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج  الفرع السابع:
بل تتعدى ذلك وتصل إلى  ،البيئية على الأضرار التي تلحقها على البيئة أو الانسانثار لا تقتصر الآ

الإضرار ببعض الممتلكات المادية للشركة، وعليه تعتبر عملية الصيانة )الوقائية والتصحيحية( من أهم العمليات 
علية التي قامت بها الشركة نتيجة الضرورية لاستمرار العملية الإنتاجية، والجدول الموالي يلخص تكاليف الصيانة الف

 للتأثيرات البيئية على ممتلكاتها:  
 : تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج(15-5)الجدول رقم 

 السنة
 منطقة الخام

 )دج(

منطقة 
 السحق
 )دج(

 منطقة الطهي
 )دج(

 سمنتلإمنطقة ا
 )دج(

منطقة 
 شحنال

 )دج(

مجموع تكاليف 
 )دج( الصيانة

2012 46128550 303136 63138769 56271700 423522 166265678 

2013 29878885 4920 83314596 345408108 795834 459402342 

2014 28167150 4447 542494491 153573405 343572 724583066 

2015 106771917 2065 300779536 55001258 195184 462749961 

2016 39737097 25850 50552553 43401241 859512 134576253 

2017 26560632 102288 125059869 34618329 172941 186514060 

2018 131386728 471657 119127554 183352832 118946 434457716 

2019 50393369 178396 1004303106 61235249 394735 1116504855 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم الصيانة. المصدر:
 تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج: (1-5)رقم الشكل  

 
 بالاعتماد على معطيات الجدول السابق. من إعداد الطالبةالمصدر:

ابتداء من  (SCAEK)تطور تكاليف الصيانة على مستوى شركة الإسمنت  ،يبين الجدول والشكل أعلاه
تيجة الاستثمارات الهامة ن 2012قد تم تحقيق مستويات منخفضة خلال سنة . و 2019لى غاية إ 2012ة سن

لتشهد ارتفاعا في كل من سنة ، الأمر الذي ساهم في انخفاض هذا النوع من التكاليفالتي قامت بها الشركة 

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي
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ج وذلك بسبب ارتفاع تكاليف هذه الأخيرة د  459402342أين بلغت قيمتها  بشكل خاص 2014و. 2013
لتشهد ارتفاعا جديدا خلال السنوات  ،2016و 2015خلال سنتي  لتنخفض بعد ذلك ،خاصة في منطقة الطهي

 .دج 1116504855 بلها  ارتفاع أعلى قيمةأين تم تسجيل  2019الثلاثة الأخيرة خاصة سنة 
 الفرع الثامن: مؤشر الامتثال التنظيمي البيئي

 تقوم الشركة بشكل مستمر بجرد دائم لمختلف الأنظمة والقوانين البيئية التي تخضع لها أنشطتها فيما تعلق
والجدول الموالي يلخص مدى  ،االتصريفات، وتسعى لتقليصها للحدود المسموح بهبالانبعاثات الغازية، الغبار و 

 لهذه الأنظمة والقوانين البيئية:ال الشركة امتث
 (SCAEK)الإسمنت لشركة  الامتثال التنظيمي البيئيمدى : (16-5)الجدول رقم 

 الأهداف المؤشر السنة
عدد النصوص 

 المعمول بها
عدد النصوص 

 المطبقة
نسبة 
 الإمتثال

 ٪ 82 23 29 ٪ 100 الامتثال للقوانين البيئية 2016

 ٪ 89 25 28 ٪ 100 البيئيةالامتثال للقوانين  2017

 ٪ 89 25 28 ٪ 100 الامتثال للقوانين البيئية 2018

 ٪ 89 25 28 ٪ 100 الامتثال للقوانين البيئية 2019

 . 2019-2016لسنة  عداد الطالبة بالاعتماد على تقرير التسييرمن إ المصدر:
، 2016سنة  ٪ 82الشركة للنصوص والقوانين البيئية بلغت  امتثالمن الجدول أعلاه، نلاحظ أن نسبة 
إلا أن هذه النسبة تبقى غير  ٪ 89بنسبة  2019، 2018، 2017لتشهد بعد ذلك تحسنا خلال كل من سنة 

 كافية خاصة وأن الشركة تعتبر واحدة من أهم الشركات الوطنية ذات الاهتمام البيئي. 
 بسبب ما يلي:  2016بالنسبة لسنة  أما عن حالات عدم الامتثال فقد كانت

 في الطبيعة؛التي يتم تفريغها بشكل عشوائي صريفات السوائل المختلفة المتعلق بت متثاللااعدم  -
 ئي من قبل وزارة الطاقة المتجددة.بالموافقة على التدقيق البي الامتثال المتعلق -

فقد قامت الشركة باتخاذ العديد من الإجراءات للتخلص من حالات  ،ونتيجة حالات عدم المطابقة المحققة
 عدم الامتثال: 

 نشاء محطة لإعادة معالجة مياه الصرف الصحي )ضمن مشروع خط الإنتاج الثاني( وبلغت نسبة التقدم في إ
 ؛ 2016 سنةفي نهاية  ٪ 70هذا المشروع 

  للنفايات النباتية والمحاطة بسياج؛تطوير وتخصيص منطقة نفايات جديدة للتخزين المؤقت 



 

 

سات التدقيق الداخلي البيئي على الفصل الخامس:     واقع تبني نظام الإدارة البيئية وممار

 (SCAEKمستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة )

243 

 .إعداد لوحات تتضمن أسماء نفايات مختلف الورش 
لاحظ أن الشركة حسنت من أدائها نف 2019 – 2018 – 2017 :لنسبة للسنوات الثلاثة الموليةأما با

كلا الخطين الأول في  فيما تعلق باحترام الأنظمة والقوانين البيئية نتيجة تشغيل محطة معالجة مياه الصرف الصحي 
 والثاني.

 (SCAEKالإسمنت ) أخرى منجزة في المجال البيئي على مستوى شركةأعمال الفرع التاسع: 
از مجموعة من تقوم الشركة بإنج ،في السياسة البيئية يق مختلف الأهداف البيئية المسطرةطار دعم تحقفي إ

وقامت الشركة بتعيين فريق مكون من  مستوى الشركة،ز النهج البيئي على نها دعم وتعزيالأعمال التي من شأ
والتي  ،تخفيف من حدة المخلفات الناتجة عن نشاط الشركةالبغرض  SETIF NETعشرة وكلاء من شركة 

 ت بإنجاز المهمات التالية:ف  كل  
  الطرق والمزاريب ومياه الأمطار؛ حوافتنظيف 
 إزالة انسداد أنابيب الصرف الصحي؛ 
  )؛في مواقع تخزينها تخزين النفاياتو التخلص من النفايات )الخشب، الخردة المعدنية ...إلخ 
 أعمال الدهان )الأرصفة، المكاتب، والمرافق الأخرى(؛ 
 تقليم الأشجار وإزالة الأعشاب الضارة وتهيئة التربة لإنشاء شجيرات جديدة؛ 
 جمع النفايات الورقية وحرقها؛ 
 دارة والمكاتب الفنية والمطعم.تنظيف نوافذ مكاتب الإ 

 عينت الشركة وكلاء البستنة والتنظيف للقيام بالمهمات التالية: كما 
 ؛ تنظيف جميع الهياكل الإدارية والفنية 
 البستنة، وإزالة الأعشاب الضارة، الري، وتقليم الأشجار؛صيانة المسطحات الخضراء : 
 تنظيف القنوات؛ 
 ؛التنظيف اليومي للمنطقة الخضراء 
 ؛جمع النفايات ونقلها للفرن لحرقها 
 إعادة تنظيم الحاويات؛ 
 ؛غرس الأشجار بالتعاون مع إدارة الغابات 
 .تركيب نظام ري يستخدم المياه من محطة المعالجة 
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 (SCAEK)المطلب الثالث: تقييم المخاطر البيئية لشركة الإسمنت 

كالزلازل والبراكين والفياضات، والمخاطر ذات المصدر تتعدد المخاطر البيئية فمنها ما هو طبيعي المصدر  
. ويشير مفهوم المخاطر البيئية إلى مصادر الخطر التي تهدد نظاما البشري بسبب نشاطه الصناعي والتكنولوجي

 أو عملية بيئية معينة. 
 الفرع الأول: تحديد المظاهر البيئية وتقييم تأثيراتها

ذات التأثير على مختلف  (LAS 048-0 / 100)ظاهر البيئية الهامة تقوم الشركة بشكل دائم بتحديد الم 
تربة وضوضاء من أجل تحديد المظاهر والجوانب ذات التأثير السلبي لتحديد طرق و هواء و المجالات البيئية من ماء 

الناتجة عن  وعليه قمنا بعرض الجوانب والمظاهر البيئية ،ثار. ويتم تحديث هذه المظاهر كل عامهذه الآمعالجة 
 : المواليول آخر تحديث كما يوضحه الجد نشاط الشركة وفق

 2019(: الجوانب البيئية وفق آخر تحديث مارس 17-5الجدول رقم )
 الملاحظة وقائيالتدبير ال G F P M C تأثيرال N A T وضعية الخطر لنشاطا

 PCS 210عملية تحضير مواد الخام 
 استخراج المواد

 حفر
طريق آلة الحفر عن 

 الحفر

×   
خطر تلوث 
منخفض عن 

 طريق الاستنشاق
2 4 2 2 32 

لبس سماعات 
 عازلة للضجيج

برمجة دورات 
تدريبية حول 

مخاطر الضوضاء 
والجسيمات 
الناتجة عن 

 الغبار
 24 1 2 4 3 تعب السمع   ×

لبس كمامة 
 للوقاية من الغبار

استغلال 
 وديعة المارل

   × قوي انبعاث غبار
خطر تلوث عن 

استنشاق طريق 
 الغبار

2 3 2 2 24 
لبس قناع الوقاية 

 من الغبار
 

تكسير 
 المواد

)محطة  1كسارة 
 كبيرة وصغيرة(

 24 2 2 4 3 الصم )الضوضاء(   ×
لبس سماعات 
 عازلة للضجيج

 

)خلط  2كسارة 
 وإضافة(

 24 2 2 4 3 الصم )الضوضاء(   ×
لبس سماعات 
 عازلة للضجيج

 

 فتح
القواديس فتح 

 المادية
 24 2 2 3 2 استنشاق الغبار  × 

معدات الوقاية 
الشخصية ، 

 ارتداء قناع الغبار
 

الحديقة 
القطبية 
)التجنيد 

الكاشف والقذف 
    في الخدمة

)  استنشاق الغبار
مخاطر مرض 

 مهني(
2 3 2 2 24 

معدات الوقاية 
الشخصية: 

خوذة، النظارات 
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المسبق( 
 02الخط 

الواقية، قناع 
 الغبار

FIR 062-0/100 

(PCS 210) العملية : المواد الخام 

  ×  حالة المرشح سيئة الغبار
استنشاق الغبار 
)خطر الإصابة 

 بمرض مهني(
2 3 2 2 24 

الصيانة الوقائية 
 PPEللمرشح 

 ارتداء قناع الغبار
 

صيانة 
 المعدات

الانسكاب العرضي 
لزيت الصرف 
)تلوث الأرض 

 بالزيت أو الشحم(

تقع على مستوى   × 
 18 1 2 3 3 واحد

تعليمات تتعلق 
بأحداث عرضية 
مختلفة والتوعية 
بارتداء معدات 

الوقاية الشخصية 
)خوذة وحذاء 

 الأمان(

 

تغيير الزيت 
 والتشحيم

الانسكاب العرضي 
لزيت الصرف 
)تلوث الأرض 

 بالزيت أو الشحم(

 ×  
الوقوع احتمال 
 18 1 2 3 3 الإصابة بالكسر

تتعلق  تعليمات
بالعناصر المتنوعة 
العرضية والوعي 
بارتداء معدات 

الوقاية الشخصية 
)خوذة وحذاء 

 الأمان(

 

تداول مواد 
التشحيم 
)الشحوم 
 والزيوت(

ضعف التفريغ 
 وانسكاب الزيت

×   
الوقوع احتمال 
 12 1 2 3 2 الإصابة بالكسر

تعليمات حول 
التغيرات العرضية 
لزيوت التشحيم 

 والعرض

 

 500PCSتصنيع الإسمنت 
مطاحن 
الخام 

والإسمنت 
  01للخط 
 02والخط 

التفتيت والعمل 
بالقرب من آلة 

 التقطيع
 36 2 2 3 3 الصم والتعب   ×

لبس سماعات 
 عازلة للضجيج

 
 عرض وتوعية

مطاحن 
الخام 

والإسمنت 
 01للخط 
 02والخط 

   × انبعاث الغبار
التهاب الرئة 
وغيرها من 

 الأمراض الجلدية
3 3 2 2 36 

لبس كمامة 
 للوقاية من الغبار

 
 عرض وتوعية
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 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة.المصدر: 
 بحيث: 

N ، عادي :A : ،غير عاديT : ،عارضيG :الخطورة شدة  ،P: الوقوع  احتمال،F ، التردد:M :نسبة 
 التحكم في الخطر )وتوضع على حسب إمكانات الحماية المتوفرة سواء فردية  أو جماعية(.

 بحيث: يأخذ تواتر الخطر والخطورة والاحتمال القيم التالية:

 تخزين المواد
فتح القواديس 

 24 2 2 2 3 استنشاق الغبار  ×  تغذية المواد

ارتداء الزامي 
لمعدات الحماية 

الشخصية 
خاصة قناع 

 الغبار

 

 220العملية : إنتاج الإسمنت 

  ×  إطلاق الغبار التكسير
الرئة  التهاب

 24 2 2 2 3 والأمراض الجلدية

ارتداء الكمامة 
للوقاية من 

 الأتربة والتهوية
 

الأعمال 
    انبعاث الغبار الميكانيكية

التهاب الرئة 
 9 1 1 3 3 الأمراض الجلدية

ارتداء معدات 
الوقاية الشخصية 

 )قناع الغبار(
 

غرف 
 الضاغط

تسرب الزيت أثناء 
 عملية التعبئة

 4 1 2 1 2 التلوث  × 

الصيانة الدورية 
والكشف عن 

الأحداث 
 المحتملة

 

 المحولات
فقدان احتواء زيت 

 2 1 1 1 2 التلوث    المحولات
برامج الفحص 

  والصيانة

 PCS 400عملية الشراء 

إزالة الأجزاء 
والمعدات 
 من المخازن

تداول المنتجات 
  ×  الخطرة

تهيج الجلد 
 8 1 1 2 4 والحروق

(SDS)  تحديد
المنتج وإنشاء 
 أوراق البيانات

التحسيس 
بمخاطر 

الكيماويات 
 وعرضها

(PCS 1010) العملية: مراقبة جودة المعالجة والطاقة 

التحليل 
الكيميائي 
والفيزيائي 
 في المختبر

استخدام منتجات 
خطرة )سامة، قابلة 

 للاشتعال..إلخ(
تهيج الجلد    ×

 24 1 2 3 4 والحروق
الإبلاغ عن 

المخاطر تحديد 
المنتج وإعداد 
 أورق البيانات

التحسيس 
بمخاطر 

الكيماويات 
استخدام مطياف  وعرضها

 الأشعة السينية
×   

التلوث بالأشعة 
 12 1 1 3 4 السينية
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خاطر البيئية لشركة في الم احتمال وشدة وتردد ونسبة التحكم: قيم توزع (18-5)الجدول رقم 
 (SCAEK)الإسمنت 

 قوي جدا قوي متوسط ضعيف ضعيف جدا البيان
 P 1 2 3 4 5احتمال الوقوع

 G 1 2 3 4 5الخطورة شدة 

 M 1 2 3 4 5نسبة التحكم في الخطر 

 F 1 2 3 4 5التردد 

 الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من الشركة. إعدادمن  المصدر:
  بحيث:
 .(M)نسبة التحكم في الخطر  x(Pالوقوع احتمال)x( Gالخطورة شدة ) x( Fالتردد = ) C النتيجة

نلاحظ أن الشركة تعترضها مجموعة من المخاطر التي قد يكون لها تأثير بيئي كبير والتي  ،من الجدول أعلاه
ويعتبر ل أو الدولة أو المنظمات الدولية، سواء مع العما ،من شأنها أن تعرقل نشاط الشركة وتعرضها لمشاكل بيئية

لتهاب الرئة والأمراض الجلدية تعب السمع الناتج عن الضوضاء العالية وخطر التلوث عن طريق استنشاق الغبار وا
من أكثر المخاطر التي تهدد الشركة. في محاولة للتخلص أو التخفيف من حدة هذه المخاطر قامت الشركة بتحديد 

 حيحية للتخفيف أو التخلص منها. الإجراءات التص
بحيث قامت الشركة بتحديد الجوانب البيئية المحتملة وصنفتها إلى جوانب: عادية وغير عادية وعارضيه 

تحديث طرق تحديد وتتولى الشركة والتأثير البيئي المحتمل والناتج عن ذلك النشاط. ومن ثم يتم حساب الخطر. 
 ،التصحيحي الإجراءلاتخاذ  32فإنه تم تحديد قيمة  2019وبالنسبة لسنة  ،الجوانب البيئية وحتى طرق حسابها

المناسب للتخلص  الإجراءعلى أنه خطر بيئي وتقوم بوضع  عدى هذه القيمة تقوم الشركة بتصنيفهوالمظهر الذي يت
 وهذا ما سيتضح في العنصر الموالي. ،من هذا الخطر
 (SCAEKالإسمنت ) لشركةالمخاطر البيئية المحتملة الفرع الثاني: 

قامت المؤسسة بدراسة لتحديد ، 2015نسخة  14001يزو لإا المواصفةطار متطلبات المحافظة على في إ
المخاطر البيئية التي تعترض النشاط المؤسساتي، بحيث تقوم الشركة بتحديث هذه المخاطر باستمرار وذلك على 

 ه تم تحديد المخاطر التالية:للمظاهر البيئية فإناس المظاهر البيئية، وعليه ووفق آخر تحديث أس
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 2019شركة حسب تحديث ديسمبر ل: المخاطر البيئة المحتملة ل(19-5)الجدول رقم 
 التدبير الوقائي G F P M R طبيعة الخطر N A T حالة الخطر النشاط

 سمنتلإ: تصنيع ا500العملية 
مطاحن الخام 

والإسمنت في الخط 
 02والخط  01

التفتيش والعمل 
بالقرب من آلة 

 التقطيع
 36 2 2 3 3 الصم والتعب   

لبس سماعات 
 عازلة للضجيج
 عرض وتوعية

مطاحن الخام 
والإسمنت في الخط 

 02والخط  01
    انبعاث الغبار

التهاب الرئة نتيجة 
استنشاق الغبار والأمراض 
 الجلدية وغيرها من الأمراض

3 3 2 2 36 

الكمامة لبس 
للوقاية من 

 الغبار

 عرض وتوعية

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة. المصدر:
نتيجة الضوضاء خطر الصم وتعب السمع  من الجدول أعلاه، نلاحظ أنه تم استخراج نوعين من المخاطر

الناتج عن آلة التقطيع وخطر الإصابة بالأمراض الجلدية والتهاب الرئة نتيجة استنشاق الغبار، وبناء على المخاطر 
 المستخرجة تم تحديد الإجراء المناسب للتخفيف والتخلص من حالة الخطر. 

 البيئية التحكم في المخاطرالفرع الثالث: 
تأمين الشركة وتقليص الخطر لامت الشركة باتخاذ مجموعة من الإجراءات نتيجة للمخاطر السالفة الذكر ق

 إجراءات أهمها:عدة سواء على صحة العمال أو سكان المنطقة، وقد اعتمدت  ،المرتبط بنشاطها
 برمجة التدقيق البيئي ضمن مهمات التدقيق الداخلي بما يعزز عملية الرقابة والتفتيش؛ 
  في الشركة؛تعزيز أجهزة السلامة والأمن 
 .تنظيم دورات تكوينية وتحسيسية في مجالات الصحة والسلامة والبيئية 

السياسة  بفضلؤشرات الأداء البيئي نجد أنها نجحت في إدارة مواردها الطبيعية لممن خلال استعراضنا 
أخرى نجحت من جهة، ومن جهة  والطاقويةوارد الطبيعية التي هدفت بشكل أساسي لتقليل استهلاك المالمنتهجة 

التحكم في مستويات و ، إلى الحدود المسموح بها قانونيا، وكذا تقليل انبعاثاتها الغازيةفي تخفيض مستويات الغبار 
الضوضاء العالية من خلال إعداد خرائط زمنية تحدد وقت التعرض اليومي للمواقع التي تتجاوز فيها مستويات 

ستخدام الأجهزة والأدوات الوقائية. كما تمكنت من باتعلق توفرض إجراءات صارمة  ،يسبيلد 85الضوضاء 
تحديد الطرق و البيئية من خلال سياسة تحديد المظاهر البيئية الهامة ذات التأثير السلبي  هاالتحكم الجيد في مخاطر 

 .تهاالفعالة لمعالج
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 (SCAEK)الإسمنت عين الكبيرة  التدقيق الداخلي البيئي على مستوى شركةالمبحث الثاني: 

تقوم بالتدقيق البيئي مرة واحدة  (SCAEK)الإسمنت  فيما يخص عملية التدقيق الداخلي البيئي فإن شركة
وكذا العمل على  وضوعة في السياسة البيئيةتأكد من مدى تحقيق الأهداف البيئية الملعلى الأقل في السنة، ل

 إجراء التصحيحات اللازمة وتحديد الانحرافات بغرض التحسين.
 (SCAEK)التدقيق الداخلي البيئي في شركة الإسمنت سير عملية المطلب الأول: 

عملية التدقيق الداخلي البيئي تبعا للوثائق الداخلية لنظام الإدارة المتكامل في خريطة العمليات  تدخل
 والتي تهدف بشكل رئيسي إلى:  PCS 700لتحسين" ذات الرمز ابالشركة ضمن عملية "التحليل و 

 البيئة بالشركة؛ -الأمن-التأكد من فعالية نظام إدارة الجودة 
 البيئة بشكل مستمر.-الأمن-تحسين فعالية نظام إدارة الجودة 

وبغرض تحقيق تلك الأهداف، تم إدراج التدقيق الداخلي ضمن عملية الرقابة والتحسين، بالإضافة إلى 
هذا ويتم تنظيم عمليات التدقيق الداخلي البيئي على  مجموعة من العمليات الأخرى المتداخلة والمتكاملة معه.

 (لجودة والأمن والبيئةالخاص با MQI 001إجراءات )شكل برنامج سنوي بموجب دليل نظام الإدارة المتكاملة 
وفق  (RMQSE)البيئة -الأمن-وتخطيط التدقيق على عاتق مسؤول إدارة الجودة جدولةوتقع مسؤولية 

 الإجراءات التالية:
 ة عمليات التدقيق الداخلي البيئيبرمج الفرع الأول:

شهر للعمليات الهامة )المحددة في خطة أ 6يجب أن يسمح هذا البرنامج بالتدقيق على الأقل مرة كل 
( ومرة واحدة في السنة للعمليات غير الحرجة. مع الأخذ في الحسبان PAI 011-1 / 700التدقيق الداخلي 

ومواصفات  APIو ISOمراعاة جميع العمليات التي تدعم الامتثال لمعايير و  السابقة،نتائج عمليات التدقيق 
المنتج، سواء كانت خارجية أو داخلية، في خطة التدقيق الداخلي. وأن يتم تحديث البرنامج )إذا لزم الأمر( 

 ليشمل عمليات تدقيق المتابعة.
 عيين المدققينتالفرع الثاني: 

حجم الكيانات  بتعيين المدققين أو فريق التدقيق مع مراعاة المسؤولاعتمادا على برنامج التدقيق، يقوم  
( RMQSE)البيئة  -الأمن -مسؤول إدارة الجودةفريق التدقيق بناء على طلب  يتضمنقد و  ،التي سيتم تدقيقها
مليا عن الكيان المراد تدقيقه. ولضمان ، ويجب أن يكون فريق التدقيق المعين مستقلا هرميا وععناصر متخصصة

تنفيذ عمليات التدقيق المبرمجة في مواعيدها المحددة، يجب استعمال وثيقة رسمية مكتوبة موجهة إلى مسؤولي 
 التدقيق.   عملية الجهات الخاضعة للتدقيق قبل يومين على الأقل من أداء
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لأي تأثير قد يؤثر على موضوعيتهم ويضمن سرية يخضعوا  يجب أن يكون المدققون الداخليين محايدين وألا  
 .بشكل دوري للحفاظ على كفاءتهم من خلال التدريب المستمر همويتم تقييم، لتدقيقعملية ا

 التحضير لعملية التدقيقالفرع الثالث: 
من أجل تنفيذ أنشطة التدقيق بشكل صحيح، يجب على فريق التدقيق التحضير للتدقيق من خلال إعداد 

مسؤول  )قائمة مرجعية، استبيان...إلخ(. ويجب وضع خطة التدقيق )وفقا للنموذج( الذي سيتم اعتمادها من قبل
 على الأقل من تاريخ ينقبل يومللجهة الخاضعة للتدقيق  وإبلاغها (RMQSE)البيئة -الأمن–إدارة الجودة 

 تنفيذ التدقيق. ويجب أن تحتوي خطة التدقيق على ما يلي: 
  ونطاق التدقيق؛أهداف 
  هوية ووظيفة مدير الكيان الذي سيتم تدقيقه؛ 
 ومكان ومدة التدقيق؛ ،تاريخ 
 المعايير: تحديد المستندات المرجعية للتدقيق؛ 
 تحديد جدول الاجتماعات مع مديري الجهة المراد تدقيقها 

 ليتم بعدها وضع خطة التدقيق والموقعة من قبل رئيس فريق التدقيق. 
 )الإعلام( خطارلإاالفرع الرابع: 

 :ئيس الكيان المراد تدقيقه كتابة، مرفقار  (RMQSE)البيئة -الأمن–مسؤول إدارة الجودة  يجب أن يخطر
  ؛التدقيق بخطة 
 تاريخ التدقيق؛ 
 .هدف التدقيق 

 خطار، ويجب على رئيس الجهة المراد تدقيقها: لتدقيق نسخة من هذا الإا رئيس فريقمع ضرورة تلقي 
 بلاغ الموظفين المعنيين بالتدقيق؛إ 
 تعيين أشخاص لدعم أعضاء فريق التدقيق؛ 
 تزويد فريق التدقيق بجميع الوسائل اللازمة لضمان حسن سير عملية التدقيق؛ 
 إلى البنى التحتية والأدلة؛ ،تسهيل الوصول، بناء على طلب المدققين 
  .التعاون مع المدققين لتحقيق أهداف التدقيق 
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 التدقيقتنفيذ الفرع الخامس: 
 :على ثلاث مراحل تدقيقيجب أن يتم الأداء الفعلي لل

 في الاجتماع الافتتاحي، ينبغي للمدقق:  الافتتاحية:الجلسة  -أ
 تعريف أعضاء فريق التدقيق على الكيان الذي سيتم تدقيقه؛ -
 ؛التدقيقعرض الأهداف ونطاق  -
 التدقيق؛الأساليب والإجراءات التي سيتم استخدامها أثناء ستعراض إ -
 ية بين فريق التدقيق والجهة الخاضعة للرقابة؛روابط الاتصال الرسمتحديد  -
 التأكد من تزويد فريق التدقيق بالوسائل والتسهيلات التي يحتاجها؛ -
 تأكيد تاريخ ووقت الاجتماع الختامي وأي اجتماع مؤقت؛ -
 وضيح أي نقطة غامضة في خطة التدقيق.ت -
 يجب على المدققين جمع الأدلة من خلال:  جمع الأدلة: -ب
 ؛المقابلة -
 ؛تدقيق وثائق العمل والمرجعية -
 ؛مراقبة الأنشطة والمواقف -
 ؛الاختبار والقياس إذا لزم الأمر -
 ؛بيان جميع المؤشرات المتعلقة بالانحرافات -
 . عليها خلال المقابلات التحقق من المعلومات التي تم الحصول -

الانحرافات وما شابه ذلك من قبل المدققين، إذ أن هذه الوثائق تشكل دليلا ملموسا أثناء  تأكيديجب 
مسؤول إدارة الجودة بلاغ إالتدقيق، ويجوز للمدقق الرئيسي القيام ببعض التغيرات على خطة التدقيق مع ضرورة 

لتحقيق أهداف  ،إذا كان ذلك ضروريا ،الكيان المراد تدقيقه وأخذ موافقة رئيس (RMQSE)البيئة -الأمن–
 التدقيق. 

 الاجتماع الختامي -ت
لتدقيق مع فريقه اجتماعا مع جميع مديري الكيان الخاضع للرقابة، بهدف ا، يعقد مدير التدقيق نهايةفي 

ق الإجراءات ار )أو ويجب على مدير التدقيق إكمال ح. عرض التناقضات وجعل الاستنتاجات مفهومة بوضو 
 التصحيحية( وتقديم نسخة إلى الجهة الخاضعة للتدقيق مع محضر الاجتماع الختامي والموقع بشكل مشترك.
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 إعداد تقرير التدقيقالفرع السادس: 
 وتاريخ وتوقيع مدير التدقيق الذي يجب أن يشمل: (وفقا للنموذج)عداد التقرير إيتم 

 ؛هدف ونطاق التدقيق -
 ؛التدقيق وهوية أعضاء فريق التدقيق ومديري الكيان الخاضع للتدقيقتفاصيل خطة  -
 ؛تحديد الهيكل المدقق -
 ؛عملية التدقيقتحديد الوثائق المرجعية التي أجريت على أساسها  -
 ؛ملاحظات الانحرافات -
لشركة المطبق متثال الجهة الخاضعة للتدقيق للإجراءات والوثائق المرجعية لنظام الإدارة المتكامل لاتقييم درجة  -

 ؛على كيانها
 .هاقدرة الجهة على تحقيق أهداف -

 ويحتوي تقرير التدقيق على الوثائق التالية: 
 ملخص؛ -
 أوراق الإجراءات التصحيحية والوقائية لهذا التدقيق؛ -
 أوراق الإجراءات التصحيحية والوقائية من التدقيق السابق؛ -
 محضر الجلسة الختامية؛ -
 خطة سير مهمة التدقيق؛ -
 متابعة التدقيق. -

 التشغيل والمراقبةالفرع السابع: 
ات في نهاية التدقيق، يجب على الكيان الخاضع للتدقيق تحديد الإجراءات التصحيحية لتصحيح الانحراف

ويجب يجب وضع خطة عمل والإبلاغ عنها من قبل الجهة الخاضعة للرقابة. و  ،المرصودة والقضاء على الأسباب
( أيام من تاريخ التدقيق؛ وحدد وقت الاستجابة لتقديم 05إلى الجهة الخاضعة للرقابة خلال ) تقديم تقارير التدقيق

( يوما بعد استلام تقارير التدقيق، ما لم يتم الاتفاق على خلاف 20خطة علاج لحالات عدم المطابقة المكتشفة )
تصحيحية ويراقب عملية هذه الإجراءات ال (RMQSE)البيئة -الأمن–مسؤول إدارة الجودة ذلك. ويسجل 

 تنفيذها.
مناقشة نتائج التدقيق في اجتماع مراجعة الإدارة للتعديلات المحتملة على نظام الإدارة المتكاملة المبررة تتم و 

 .تغييرات النظام والتحسين المستمربنتائج المراجعات و/أو الإجراءات التصحيحية، من أجل عكس 
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 (SCAEK)مهمات التدقيق الداخلي البيئي على مستوى شركة الإسمنت بعض المطلب الثاني: 

 في:  (SCAEK)التدقيق الداخلي البيئي لشركة الإسمنت  وأنشطة مهماتأهم تتمثل 
 رفع التقارير الدورية للإدارة العليا حول سير العمل؛ -
 إعداد برنامج للتدقيق البيئي؛ -
 ختيار فريق التدقيق الداخلي؛إ -
 في الشركة؛ HSEم تقييم نظا -
 .تطبيق ملاحظات المدققين الخارجيين في مجال البيئة على العمل -

 (2016)جوان لتدقيق الداخلي البيئي الأولى لهمة المالفرع الأول: 
 تقييم كفاءة العمليات البيئية.الهدف من المهمة: 

 10/06/2016 بتاريخ تمت هذه العملية لمدة يومالفترة: 
 تمت هذه العملية وفق البرنامج التالي: برنامج المهمة:

 عقد الجلسة الافتتاحية؛ -
 لاع على مختلف الملفات؛ستعراض والاط  إ -
 مراقبة عملية جودة المنتج واستهلاك الطاقة؛ -
 السلامة المهنية للعمال.الصحة و  تدقيق الأمور البيئية ومراقبة -
 .ختتاميعقد اجتماع ا -

 الداخلي إلى نقاط القوة التالية:أشار تقرير المدقق نقاط القوة: 
 ؛وجود مستوى توعية جيدة لدى العمال -
 د من القيام بالتسجيلات المختلفة؛التمكن الجي -
تخزين المواد الكيميائية في خزائن خاصة مزودة بمكي فات لضمان تخزينها في درجات الحرارة الملائمة لكل منتج  -

 المواد؛ومراقبتها بشكل مستمر، مما خف ض من مخاطر هذه 
 خلق مدخل على مستوى الفرن لحرق النفايات. -

 أشار المدقق الداخلي في تقريره إلى مجموعة من النقاط الهامة والمتمثلة في:  نقاط الضعف:
، بمعنى عدم عن نسب محتويات المادة على مستوى غرفة التحكملكيميائي ا عدم وجود تصور مباشر لدى -

 توفر لديه نظام القيادة؛
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فرص وتحميلها الإفراج عن المنتج لا يمتد إلى الفترات المؤقتة، الأمر الذي يضي ع على المؤسسة العديد من القرار  -
القرار أخذ  هيعوض الذي شخصال لا يستطيعبمعنى عند غياب المسؤول  غنى عنها؛ فيلتكاليف إضافية هي 

 فراج عن المنتج.للإ
 مسارات التحسين التي يمكن تحقيقها والمتمثلة في الآتي:أشار المدقق في تقريره إلى نقاط للتحسين: 

 تحليل على نتائج لوحة القيادة الخاصة بعمليات الأمن والصحة والبيئة؛التعليل و ضرورة ال -
 العمال، خاصة في مجال السلامة والبيئة.ضرورة توعية  -

منتجات ذات جودة عالية، وكذا ومن النتائج المتوصل إليها هو أن عملية التدقيق الداخلي تضمن إنتاج 
ضمان الامتثال للأنظمة ومختلف القوانين، ومنه تجنب العديد من المخاطر التي تعترض الشركة، خاصة القانونية 
منها، والتصدي لأي أخطار تهدد سلامة وصحة العمال، وهو ما تم التحقق منه، إذ نجحت الشركة في تجنب 

 مثل هذه المخاطر.
مقارنة بالسنوات السابقة،  2016التطورات التي تمكنت الشركة من تحقيقها سنة كما تم تسجيل بعض 

 : الآتي نلخصها في
 ؛APRUEإجراء مراجعة للطاقة وإصدار توصيات من  -
 المياه ستهلاكإ تدهور إلى أدت والتيالخط الثاني للإنتاج  في التشييد يضا بأعمالأ 2016 عام تميز -
 92 هو الثاني الخط مشروع في التقدم معدل. للأعمال منها جزء استخدام تم التي والكهرباء ،(3م578593+)

 الصرف مياه معالجة محطة) الجديد الخط هذ في الامتثال إجراءات جميع تضمين والتي تم، ديسمبر نهاية في ٪
 الصحي(؛

مليون دينار للنصف الأول  3,2تحسن استرداد النفايات )الزيت المستخدم( بشكل ملحوظ بمبلغ يزيد على  -
 ؛2015مليون دينار لعام  2,76مقابل  2016من سنة 

 وأعمال الصيانة بالحرق في الفرن؛ نفايات المطبخالتخلص من النفايات الأخرى مثل  -
 (؛2014في عام  1,062480مقابل  2016مليون في عام  3,2مرات ) 3تم مضاعفة تقييم النفايات بمقدار  -
من  ٪75حيث يتم دمج غالبية الإجراءات التي تسبب  ،٪ 92لأكثر من  للإنتاج الثاني الخطتخطيط وتنفيذ  -

 (ت في الغلاف الجوينبعاثالوائح عدم المطابقة )محطة مياه الصرف الصحي، والإ
 قتناء معدات لحماية البيئة )قياس عتامة، فلتر، ... إلخ(.إ -
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 (2017)سبتمبر  البيئيالمهمة الثانية للتدقيق الداخلي الفرع الثاني: 
 تقييم فعالية نظام الإدارة المتكاملة.الهدف من المهمة: 

 19/09/2017بتاريخ  استغرقت هذه المهمة يوم الفترة:
 تمثل برنامج التدقيق المعتمد في الآتي:  برنامج المهمة:

 عقد جلسة الافتتاح؛ -
التي أثارتها عمليات التدقيق الداخلي  توصياتال الالتزام واتخاذ التدابير وتنفيذ لاحظاتتطبيق م تقييم مدى -

ملاحظات وإجراء التصحيحات اللازمة وتقييم مدى فعالية لوالخارجي السابقة، أي مدى الأخذ بعين الاعتبار ل
 الإجراءات المتخذة؛

 تدقيق المستندات الخاصة بالأمور البيئية؛ -
 ئ والاستجابة لها؛لمتعلق بمدى الاستعداد للطوار ا PES 010 /100تدقيق الإجراء  -
 المتعلق بتحديد وتحليل الجوانب البيئية والآثار والمخاطر البيئية المحتملة؛ 100/008PESفحص الإجراء  -
 الخاص بإدارة النفايات؛  100/007PQEتدقيق الإجراء  -
 تعلق بتسيير حوادث الإنتاج والحرائق؛الم PSS 011/100تدقيق الإجراء  -
 الوجود الفعلي للاستثمارات البيئية؛زيارة ميدانية للتأكد من  -
 عقد الاجتماع الختامي. -

من خلال برنامج عمل المدقق الداخلي، يتضح اهتمامه بالجوانب التالية: تقييم مدى الامتثال  :نقاط القوة
 .للقوانين والأنظمة البيئية، إدارة النفايات، الوقاية من التلوث والمخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والبيئة

وكخطوة أولى، فإن المدقق قام بالتحقق من تغطية جميع الملاحظات والنقاط الهامة الواردة في تقرير التدقيق 
وفرز  مناطق تخزين النفايات ، باستثناء تلك الخاصة بإعادة تنظيم فضاءات2016للسنة المالية والخارجي الداخلي 

 بعد. النفايات الذي لم يتم إنجازه 
 والمتمثل في: 2016ويتم دعم مسار التقويم والتقدم الذي أشير إليه في تقرير التدقيق من عام  
أخذ بعين الاعتبار بطاقات التحذير والتنبيه والجداول المفصلة عن طريق المخطط الداخلي للتدخل عندما تم  -

 تخطيط وإنجاز التحاليل المستعجلة المحددة خلال إجراء اختبارات الطوارئ؛
ياسة وكجزء من التحسين المستمر أيضا، فقد أبرز المدقق الداخلي في تقريره تحقيق عدة نتائج إيجابية نتيجة الس

الداخلي والمدقق ، وأنه تم الأخذ بعين الاعتبار لكل من ملاحظات المدقق شركةالبيئية المنتهجة من طرف ال
 تخص:شراء معدات جديدة على مستوى قاعات العلاج  الخارجي، إذ تم
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 ؛(EFR: Exploration Fonctionnelle Respiratoire)الكشف الوظيفي التنفسي  -
 .(ECG: Electrocardiogramme)تخطيط القلب الكهربائي  -

هذه التجهيزات مك نت الشركة من إجراء الفحوصات الطبية للعمال دون الحاجة للتنقل إلى مكاتب الأطباء أو 
 المستشفى.

 المدقق ملاحظات بشأنها في تقريره وهي تتمثل في الآتي:قدم نقاط الضعف: 
عدم وجود مساحة تخزين للنفايات الناتجة عن أنشطة الشركة، بحيث أن القمامة تتراكم في المناطق الحرة دون  -

 أو أمن، أي عدم وجود مكبات خاصة بالنفايات؛ وتسييج أي إغلاق
نوعها وفقًا لإجراء إدارة النفايات المنتهجة من قبل الشركة عدم فرز النفايات الناتجة عن نشاط الشركة حسب  -

 ؛والتنظيم المتعلق بتسييرها
نموذج تسجيل مع  عدم التوافق والتعارضالخاصة بالصحة والسلامة والبيئة على  1020تحتوي العملية  -
 إلى المراجعة. PCS 1020. وعليه يحتاج الإجراء PCS 1020المتعلقة بعملية الأمن والسلامة المهنية لإجراءات ا

آخر تحديث لمخاطر الصحة والسلامة المهنية، إلا أنه في ضوء دخول خط الإنتاج  30/06/2017يعتبر تاريخ  -
الجديد إلى الإنتاج، لم يتم بعد إعادة تقييم المخاطر المحتملة، مما قد يعني إهمال تحديد مخاطر جديدة ناتجة عن 

 هذا الخط الجديد.
ا في تاريخ القيام بمهمة ادث العمل مقارنة بنفس الفترة من العام السابق، إذ بلغ عددهرتفاع ملحوظ في حو إ -

وعليه سيكون من الأنسب إعادة تقييم فعالية . 2016حوادث في نهاية سبتمبر  04حوادث مقابل 10 التدقيق
 التطور من خلال:ويكمن تناول هذا  الإجراءات المتخذة وفقًا لنسبة الاستقطاب ونسبة الخطورة دون أثر.

  لنفس الفترة من العام  6,15مقارنة بمعدل  16,18كان  2017معدل التردد: معدل التردد في نهاية أوت
 تقريبا. نقاط 10السابق أي بزيادة 

  في نهاية  0,13مقابل  2017في نهاية أوت  0,25جيل معدل خطورة دون تأجيل قدره تسمعدل الخطورة: تم
وعليه من الأنسب إعادة تقييم فعالية الإجراءات المتخذة وفق لتواتر تقريبا،  ٪100أي تطور بنسبة  ،2016أوت 

 وشدة كل حادث. 
هذه هي أهم الانحرافات التي تم التعبير عنها في تقرير المدقق الداخلي، والتي يجب إجراء التصحيحات 

طر دعاوي قضائية، سواء من السكان أو العمال، أو لتجنب المخاطر المحتملة كتعرض الشركة لمخابشأنها اللازمة 
 دفعها لغرامات مالية نتيجة عدم التحكم في تسيير نفاياتها.
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 (2018)أوت المهمة الثالثة للتدقيق الداخلي البيئي الفرع الثالث: 
 ISO 9001 ،ISO 14001، OHSAS18001 التحقق من الامتثال لمتطلبات المعاييرالهدف من المهمة: 

 والتحقق من الامتثال للنصوص التنظيمية.
 20/08/2018بتاريخ  استغرقت هذه المهمة يوم الفترة:

 تمثل برنامج التدقيق المعتمد في الآتي:  برنامج المهمة:
 تذكير بأهداف التدقيق، مراجعة تقرير التدقيق السابق.والتي تتضمن تقديم عام: عقد جلسة الافتتاح ، 
  :فحص العملية والذي يتضمن 
 فحص برنامج الصحة والسلامة المهنية والبيئة؛  -
 تسيير الحوادث في المؤسسة؛  -
 التحضير والاستجابة لحالات الطوارئ؛ -
 مدى التمكن من الملفات؛ -
 ؛2015مطابقة المستندات وفقا لإصدار  -
 .اجتماع الختام 

والخارجي المدقق من تغطية جميع الملاحظات والنقاط الهامة الواردة في تقرير التدقيق الداخلي  وقد تحقق
 السابقة. للسنة 

لعملية الخاصة با وثيقة العملأن  طار دعم مسار التحسين والتطوير أشار المدقق في تقريره إلىفي إ نقاط الضعف:
 .المتعلقة بالصحة والسلامة المهنية لم يتم تحديثها

 إلى بعض نقاط القوة التي لاحظها والمتمثلة في: المدقق الداخلي أشار  نقاط القوة:
 ؛فريق متماسك وديناميكيالعملية تتوفر على  -
 بالأمور ذات العلاقة؛ العمل على علم جيدطاقم  -
 ذات العلاقة؛ التسجيلاتمختلف إتقان تمكن أغلب موظفي العملية من  -
 .بواسطة محطة معالجة مياه الصرف الصحي الجديدة تتم خطي الإنتاج( من)المياه المستعملة معالجة  -

بعد ف ،أيضا إلى مسارات التحسين التي تمكنت الشركة من تحقيقها قد أشار المدقق في تقريره: نقاط التحسين
مجموعة اتخاذ  باشرت الشركة إلى والتي نتج عنها خسائر مادية جسيمة، 17/05/2018حدوث السيول بتاريخ 

 :ثلالإجراءات التصحيحية ممن 
 ؛تنظيف الوادي من الجهة الشمالية للمصنع -
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 .إزالة جسرين مؤقتين -
كجزء من تحسين ردود أفعال موظفي الشركة، تمت برمجة تمرين محاكاة الفيضان مع الحماية المدنية خلال و 

 المفاجئ وغير المسبوق. ومع ذلك، يجب بذل جهود إضافية لتجنب مثل هذا الفيضان. 2018شهر أكتوبر 
وقد أشار أيضا فريق التدقيق إلى أن عملية التدقيق قد تمت في ظروف جيدة وأشاد بترحيب وروح التعاون 

 التي قدمها الموظفين لفريق التدقيق خلال مهمة التدقيق بأكملها.
حة والسلامة والبيئة، مما وكنتيجة نهائية: فقد تم الإشارة إلى التمكن الكبير على مستوى العملية الخاصة بالص

 يضمن الامتثال التنظيمي البيئي والسلامة المهنية. 
 (2019الرابعة للتدقيق الداخلي البيئي )أكتوبر لمهمة االفرع الرابع: 

 ISO 9001 ،ISO 14001، OHSAS18001 التحقق من الامتثال لمتطلبات المعاييرالهدف من المهمة: 
 في شركة 1020 والتحقق من الامتثال للنصوص التنظيمية، وتقييم فعالية الأحكام ووسائل التحكم في العملية

 (.SCAEKالإسمنت )
 .20/10/2019خ بتاري استغرقت هذه المهمة يومالفترة: 

 تمثل برنامج التدقيق المعتمد في الآتي:  برنامج المهمة:
 ؛ عقد جلسة الافتتاح -
 ؛المتعلقة بعمليات التدقيق السابقة مراجعة الإجراءات -
 ؛لصحة والسلامة المهنيةوالفرص المتعلقة باخاطر الملمواجهة التي يجب وضعها الإجراءات تحديد  -
 ؛النفاياتتسيير ب الجوانب البيئية المهمة؛ خاصة فيما يتعلقتحديد وتقييم  -
 ؛التأهب والاستجابة لحالات الطوارئ -
 ؛المهنيةتحليل حوادث الصحة والسلامة  -
 ؛العمليات مراقبة -
 لمعايير الصحة والسلامة المهنية والبيئة؛ تقييم الامتثال -
 ؛قياس ومراقبة الأداء والعملية -
 ؛مشاركة واستشارة الموظفين -
 ؛الوثائق / إنشاء وتحديث المعلومات الموثقة )السجلات( -
 الزيارة الميدانية؛ -
 ؛الجلسة الختامية -
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 مهمة التدقيق:نتائج 
وقد باشر المدقق تقريره بتقديم بسيط للعملية المراد تدقيقها في تقريره وتحديد الهدف منها مشيرا إلى أن 

لصحة اهو ضمان الامتثال للأحكام التنظيمية من حيث  1020الغرض من عملية الصحة والسلامة والبيئة 
 قام باستنتاجها أثناء أداء مهامه والموضحة . ومن ثم قام بعرض لعناصر وأدلة التدقيق التيوالسلامة المهنية والبيئة

 في الجدول الموالي: 
 (SCAEK)لإسمنت ا على مستوى شركةالداخلي البيئي : أدلة وعناصر التدقيق (20-5) الجدول رقم

 2019ة لسن
 دليل الاثبات الموضوعي عناصرال

مراجعة الإجراءات المتعلقة 
بعمليات التدقيق السابقة 

 والخارجية()الداخلية 

 .1020التحقق من الإجراءات بعد عمليات التدقيق السابقة تحديث ملف العملية  -
 

وضعها الإجراءات الواجب 
 واجهة المخاطر والفرصلم

 / FARP021-0)ف ورقة تحليل المخاطر في مل 1020بعملية المتعلقة المخاطر تم تحديد وتحليل  -

 ؛الإجراءاتهذه ولكن لم يتم اتباع  (،100
 NCP / PNC 1 تنفيذ الإجراءات وتقييم فعالية هذه الإجراءات عدم -

تحديد وتقييم مخاطر 
 الصحة والسلامة المهنية

 FI-CR 010-0 / 100 في 2019تم تحديث تحليل مخاطر الصحة والسلامة المهنية في مارس  -
، دد جوانب ومخاطر الصحة والسلامةلذي يحا  PES 008/100 (03/01/2018)وفقًا لإجراء -

؛ تظل الإجراءات الوقائية كما هي بالنسبة لخطة عمل 2018لا يوجد تغيير مقارنةً بعام لكن 
 ؛2019و 2018مخاطر الصحة والسلامة المهنية لعامي 

وبالتالي عدم  ،تعطي أي نتائج لا ، فإن الإجراءات المنفذةFI-CR 010-0 / 100ثيقة وفقًا للو  -
على الرغم من التدابير الوقائية تبقى ذات خطورة  عاليةالطورة الخحالة في : فعالية الإجراءات المتخذة

 .والإجراءات المنفذة
إجراءات الأخطار المتعلقة بتحليل مخاطر وأخطار : أوجه القصور في السلامة والصحة المهنيتين -

ملخصات للمخاطر ذات الأولوية عدم وجود  الإجراءات تبقى دائماهذه الصحة والسلامة المهنية؛ 
 Nc MIN / MIN NC 1 بين الخطر / والإجراء المنفذ وعدم تماشي تناسق

تحديد وتقييم الجوانب 
تسيير الهامة: ) ةيالبيئ

 (ومتابعة النفايات

 ؛LAS 008-0 / 100 تم تحديد الجوانب الهامة: ملف -
 BSDو (تابعةالملنفايات و والتخزين للفرز )فشل لاحترام قواعد ا عدم الالتزام بفرز وتخزين النفايات -

  03/01/2018(إجراءات تسيير النفايات PQE007 / 100) وفقًا للإجراء 006-0/700

 ؛NCP / PNC 02 20.1.6 (الفلورسنت)حالة أنابيب  الإنارةمصابيح 
 ؛NC MIN / MIN NC 2 عدم الفرز في منطقة النفايات -
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ة الشروط الأخير هذه  المبرم معدد العقد ويح، الفطلزيوت المستعملة من قبل شركة نا عاسترجا يتم  -
استعادة  فطالاصلت نو العقد انتهت صلاحيته و ولكن والأحكام لاستعادة هذا النوع من النفايات 

 ؛OFI 1 2019الزيوت المستعملة: نموذج الإفراج من فبراير 

 .NCMIN / MIN NCO3عدم مراقبة تصريف السوائل  -

التأهب لحالات الطوارئ 
 والاستجابة

 

 10:30الساعة ن مإبتداءا  10/16/2019بتاريخ   الحماية المدنية معاختبارات المحاكاة اجراء  -
من علبة لدقيق الساخن وتسرب االتخطيط لاختبارات المحاكاة مع سيناريوهات الفيضانات ، صباحا

 PF1 مع تقارير وصور الاختبارات المنفذةالتدخين للفرن 
 .OFI1بشكل جيد غير مفصل التسلسل الزمني للسيناريوهات غير أن  -

تحليل حوادث السلامة 
 والصحة المهنية

ولكن توزيع تقرير ( PSS 011/100إدارة الحوادث )إجراءات يتم إجراء تحليل الحادث وفقًا لإجراء  -
 .الحادث غير كاف  

 مراقبة العمليات

 RP JS 002-0 / 1020ا تتم مراقبة الأنشطة والعمليات يوميً  -
والحوادث عن طريق تقارير الحوادث )سجل الحوادث( وتسجيل زيارات  المشاكلوكذلك متابعة  -

 ؛مكان العمل
 ؛ي تنفيذ هذا الإجراءتم تخطيط إجراءات زيادة الوعي من قبل هيكل الصحة والسلامة والبيئة وجار  -
 ؛ةعدم وجود قائمة بمعدات التحكم الفنية )مصاعد المحطات الفرعية )الأنشطة( ذات الخطورة العالي -
 / CO2توضيح موقع ونوع طفاياتمع ضرورة ؛ ائهاوضع قائمة طفايات الحريق مع تاريخ انته تم -

ProudreOFI3؛ 
 .PF3إنشاء تصاريح العمل لأعمال الصيانة  -

 SSTEتقييم الامتثال 

أن  2019الصادر في سبتمبر  TDB 001-1 / 700لوحة القيادة و  SSTE 2019يوضح تقرير  -
لا يحتوي  )الهيئة المكلفة بالقيام بهذه التحاليل( متوافقة، في حين أن الهيكلتحليلات مياه الشرب 

تأكد من وال لتتبعاإمكانية عدم أي  TDB 0011/700على أي نشرات تحليلية تؤكد ما ورد في 
 (2019تبرر إجراء التحليل )يناير ويونيو ويوليو وأغسطس وسبتمبر  فعليا تأن التحاليل قد تم

الأداء قياس ومراقبة 
 .NCP PNS 3 1020نقص في متابعة مخطط الإجراءات العملية  - والعملية

وثيقة/إنشاء وتحديث 
المعلومات الموثقة 

 )السجلات( زيارة الموقع

ن الصحة المسؤول ع تأكيدها والتحقق من صحتها من قبلقائمة المعدات والسجلات التي لم يتم  -
 ؛والسلامة والبيئة

 ؛NCP 04للعملية  PSC 1020ة الموحد القيادةعدم وجود لوحات  -
 ؛في حالة نشرات تحليل المياه الوثائق الخارجية لتسجيل علىل عدم وجود أي اثبات -

 PES 010/100ء وفقًا لإجرا SSTE مسؤولوقعة من قبل مقائمة معدات التدخل غير  -
 ؛)غياب مسؤولية المساعد المسؤول عن الصحة والسلامة والبيئة(

 . 0FI04 2019 يتم التوقيع على تقرير طبيب العمل منذ ماي لم -
 . (SCAEK)الإسمنت  من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقرير تدقيق نظام الإدارة المتكامل لشركة المصدر:
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التي تم الإشارة إليها في تقرير التدقيق الداخلي نقاط الضعف يمكن استخلاص أهم  ،من الجدول أعلاه
 فيما يلي: البيئي

 أشار المدقق في تقريره إلى مجموعة من النقاط المتمثلة في:نقاط الضعف: 
بحيث يتم تحديد مخاطر العملية وتحليلها  بالصحة والسلامة والبيئة الخاص 1020عدم تحديث ملف العملية  -

 ؛ فعاليتهالكن لا يتم تعقب هذه الإجراءات وتقييم ( FARP 021-0 / 100ورقة تحليل المخاطر ) في
 عدم الالتزام بفرز وتخزين النفايات؛ -
 استمرار عملية استرجاع الزيوت المستعملة لفائدة شركة نفطال بالرغم من نهاية صلاحية العقد المبرم معها؛  -
 عدم مراقبة تصريف السوائل؛ -
 عدم تفصيل اختبارات المحاكاة مع سناريوهات الفيضانات وتسربات التدقيق بشكل جيد؛ -
 توزيع تقارير الحوادث بشكل كافي؛عدم  -
 عدم وجود قائمة بمعدات التحكم الفنية ذات الخطورة العالية؛ -
 عدم إمكانية تتبع والتحقق من أن نشرات تحليلات مياه الشرب قد تمت فعلا؛ -
 الخاصة بالصحة والسلامة والبيئة؛ 1020عدم وجود لوحات قيادة موحدة حول العملية  -
 سؤول عن الصحة والسلامة والبيئة؛مساعد المغياب مسؤولية  -
 .2019عدم التوقيع على تقرير طبيب العمل منذ مايو  -

تحسين نظام الإدارة البيئية والممارسات البيئية، وبالتأكيد سوف لتعزيز و حدد تقرير التدقيق البيئي فرص 
ملائمة، ارات سيتمتعون بمئي جيد وموظفين بي ةا نظام إدار على أن يكون لهشركة التوصيات هذه اليساعد تنفيذ 

 ومدعومون بسياسات واضحة وإجراءات تتسم بالكفاءة والمرونة. 
 :لاستنتاج النهائيا

بل أقسام الصحة والسلامة بشكل جيد من ق اللوجستياتيتم ضمان فإن المدقق أقر بأنه  ،وكنتيجة نهائية
إدارة كافية للنفايات من قبل هيكل الصحة هناك سيطرة على أنشطة جميع الموظفين، ولكن لا توجد وأن  ،والبيئة

 .1020وكذلك مراقبة الإجراءات أثناء تحليل المخاطر والتحكم في سجلات العملية  ،والسلامة والبيئة
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 تدقيق المتابعةالفرع الخامس: 
تقارير التدقيق للتأكد من اتخاذ الإجراء المناسب تنفيذ التوصيات المذكورة في قوم فريق التدقيق بمتابعة ي

المترتب على نتائج التدقيق التي تم التقرير عنها، والتأكد من أن الإجراء التصحيحي الذي تم اتخاذه يحقق النتائج 
د تم وق تعالج الأمور ذات العلاقة. إليهاالمرغوب فيها، ومن أن الإجراءات التي تم اتخاذها بشأن النتائج المتوصل 

 تحديد: 
الخاصة بالصحة والسلامة والبيئة ومتابعة  1020تقييم مستوى الامتثال لتطبيق معايير العملية الهدف من المهمة: 

 تنفيذ إجراءات التدقيق السابقة.
 .2020 /22/01بتاريخ  استغرقت هذه المهمة يومالفترة: 

 تمثل برنامج التدقيق المعتمد في الآتي:برنامج المهمة: 
 عقد جلسة الافتتاح؛  -
 (؛2019مراجعة الإجراءات المتعلقة بالتدقيق الداخلي السابق )أكتوبر  -
 وتقييم المخاطر ومخاطر الصحة والسلامة المهنية؛ تحديد -
 تحديد وتقييم الجوانب البيئية المهمة )إدارة النفايات(؛ -
 الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارئ؛ -
 المهنية؛تحليل حوادث الصحة والسلامة  -
 مراقبة العمليات والأداء؛ -
 السجلات؛التوثيق إنشاء وتحديث  -
 الزيارات الميدانية؛ -
 عقد الاجتماع الختامي.  -

أثناء القيام بتدقيق المتابعة  تإلى مجموعة من الاستنتاجا توصل فريق التدقيق الداخلي البيئينتائج تدقيق المتابعة: 
 والموضحة في الجدول التالي: 
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 (SCAEK)الإسمنت : نتائج تدقيق المتابعة لشركة (21-5)الجدول رقم 
 الملاحظات التحفظ التصحيحي الإجراء دليل الإثبات الموضوعي الطلب

مراجعة -
الإجراءات 

المتعلقة بالتدقيق 
الداخلي 

لسابق )أكتوبر ا
2019) 

 
 

تنفيذ ورصد  -
 الإجراءات

عدم تحديث ملف العملية  -
الصحة الخاصة بعملية  1020

بحيث يتم  ،والسلامة والبيئة
تحديد مخاطر العملية وتحليلها في 

 )ورقة تحليل مخاطر العملية
FARP 021-0 / 100)  لكن

لا يتم تعقب هذه الإجراءات 
 وتقييم فعاليتها؛

مراقبة فعالية  -
 .الإجراءات المنفذة

تنفيذ ورقة تحليل  -
مخاطر العملية 

5FARP 021-

0/10. 

رفع  -
التحفظات: 

فقط يبقى 
تصحيح ورقة 

 العمل.
 

 تصحيح أوراق العمل

عدم متابعة الإجراءات  -
وأخطار مخاطر  المتعلقة بتحليل

الصحة والسلامة المهنية، 
 الإجراءات تبقى دائما

ملخصات، للمخاطر ذات 
لاتساق بين ل الأولوية تفتقر

المتخذ  والإجراء المخاطر/
 NCلتجاوز هذا الخطر 

MIN/MIN NC 01. 

ومتابعة ورقة تحديث 
 FI-CR) مخاطر تحليل

010-0/100) 

الإجراءات تنفيذ 
مخاطر ذات المناسبة لل

تحديث الأولوية )
 (2019ديسمبر 

 

الإجراءات 
 ليست مغلقة

 

لا تزال الإجراءات 
الجارية غير كافية 

 للمتابعة

فرز وتخزين  طرق عدم احترام -
 .النفايات

القيام بتحديد الرموز  -
النفايات في ملف إدارة 

بما هو موجود في 
الإجراء مراقبة رموز 

"BSD  المرسلة بواسطة
 BSDالهيكل 

31/12/2019 -2000 

 قطعة.
تقرير الحرق  -

09/01/2020" 

 - رفع التحفظات
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عدم الفرز في منطقة  -
 NCMIN/MINالنفايات 

NC 2 

التحكم في الوصول -
إلى منطقة النفايات 

 وإغلاقها)التسييج 
 بالقفل(

عملية الفرز في إعادة -
 منطقة النفايات.

عدم رفع 
 التحفظات

 

عملية التسييج قيد 
 الإنجاز )غير مغلق(

 

عدم مراقبة تصريف السوائل  -
MIN/MIN NCO3NC 

الاتصال بمزود الخدمة 
وطلب نتائج 

التحليلات في الأسبوع 
 الأول من أخذ العينة.

 

عدم رفع 
 التحفظات

 ،لم يتم الأخذ بالإجراء
وتم القيام بالتحليلات 
مرة واحدة فقط بتاريخ 

وعدم  26/04/2019
وجود تحليل ثاني في 

 نصف السنة.
 وإعداد إنشاءمراجعة 

 جراء.هذا الإ

تحليلات مياه غياب نشرات  -
نشرات عدم وجود  الشرب أي

 تحليلية تؤكد ما هو مذكور في
 TDBفي  TDB)لوحة القيادة

يعني عدم مما ( 001-1/700
إمكانية تتبع واثبات أن 

التحاليل تمت فعلا خلال أشهر 
)جانفي، جوان، جويلية، أوت 

 (2019وسبتمبر 

 
الاتصال بمزود الخدمة 
وطلب نتائج الاختبار 

 في
الأسبوع الأول بعد جمع 

 العينة.
 
 
 

 

عدم رفع 
 التحفظات

 
 
 
 
 
 
 

 

جراء: لإلم يتم اتخاذ ا
لوحة القيادة في ديسمبر 

شير إلى ت 2019ونوفمبر 
أن التحليلات متوافقة 

 تختفيلا يمكن إلا أنه 
 والتحقق من هذه

 النتائج.
 

 

عدم الرقابة على عدم  -
المطابقة: عدم اقتراح العلاج 

لنتائج تحليلات تصريفات المياه 
سائلة أو مياه الشرب في 

والتوافق  لحالات عدم الامتثا
 2019)غياب نتائج تحليلات 

 :جراء السابقلإنفس ا
الاتصال بمزود الخدمة 
وطلب نتائج الاختبار 
في الأسبوع الأول بعد 

. عدم رفع جمع العينة
 .التحفظات

عدم رفع 
 التحفظات

مراقبة غير كافية  -
لخطة العمل للعملية 

1020 

 
 رفع الإجراء -
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وتقارير متابعة عدم الامتثال 
 (.2018لنشرات 

الإجراء: متابعة العملية 
1020 

قائمة المعدات والسجلات  -
غير مصادق عليها من قبل 

المسؤول عن الصحة والسلامة 
عدم وجود لوحات قيادة  البيئة

 PSC 1020 موحدة حول
NCP04 

توحيد لوحات  -
القيادة لمكونات العملية 

الثلاثة )الصحة  1020
 والسلامة والبيئة(

 - رفع التحفظات

غياب التوثيق أي عدم  -
إمكانية التحقق وتتبع استلام 
بعض التقارير الخارجية كتقارير 

تحليل المياه وقائمة معدات 
التدخل غير موقعة من قبل 

 SSTEمساعد المسؤول عن 

 جراء تسيير الحوادثوفقا لإ
PES 010/100 

رسال أي مستند إ -
خارجي إلى مكتب 
الطلبات للتسجيل 

 والتقييد
 

 - رفع التحفظات

وجود ورقتي عمل مختلفتين  -
FAC 032-1/700 ، FAC-

A 003-1/700 

 

استخدام ورقة  -
 FAC-Aالإجراء 

لتجنب  003-1/700
 نفس الخطأ السابق

 - رفع التحفظات

الإجراءات التي 
يتعين تنفيذها في 
مواجهة المخاطر 

تحديد  والفرص:
وتقييم الجوانب 
البيئية المهمة 

 النفايات( )إدارة

النفايات حسب معالجة  -
)إجراءات تسيير  الإجراء
 (PQE 007/100 النفايات

- - - 

السيطرة على 
العمليات قياس 
ومراقبة الأداء 

 والعملية

يتم التحكم في الأنشطة  -
-RPJS 002والعمليات يوميا 

فضلا عن رصد  0/1020
الحالات الشاذة والحوادث من 

- - - 
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خلال تقارير الحوادث )سجل 
 الحوادث( لعمليات أخرى،

الوثائق إنشاء 
وتحديث 

 معلومات موثقة
 )سجلات(

 زيارة الأماكن

زيارة منطقة النفايات  -
المهجورة منذ مشروع التمديد، 
وعدم فرز هذه النفايات بحيث 
بات المكب غير متحكم فيه 

NC Min 02. 

- - - 

 لوثائق المقدمة من قسم البيئة.من إعداد الطالبة بالاعتماد على ا المصدر:
أنه  ،الذي أوكلت إليه مهمة القيام بتدقيق المتابعة البيئيالداخلي فريق التدقيق  إليها توصلوكنتيجة نهائية 

تمت متابعة عمليات التدقيق في ظروف جيدة، إلا أنه لا توجد متابعة كافية لحالات عدم المطابقة من التدقيقات 
 السابقة. 

تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بالتدقيق الداخلي البيئي على الأداء البيئي والأداء أثر : المبحث الثالث
 (SCAEK) لشركة الإسمنت عين الكبيرةالعام 

 ممارسات التدقيق البيئيو  م الإدارة البيئيةانظلقد كللت جهود شركة الإسمنت عين الكبيرة في مجال تبني 
العام بالعديد من المكاسب البيئية والاقتصادية التي ساهمت بشكل كبير في تطوير كل من الأداء البيئي والأداء 

 وهو ما سنحاول إبرازه من خلال هذا المبحث.  ،للشركة
 ر تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بممارسات التدقيق الداخلي البيئي على الأداء البيئيالمطلب الأول: أث

 للشركة.
سات التدقيق الداخلي البيئي على الأداء البيئي دارة البيئية والقيام بممار يتناول هذا المطلب أثر تبني نظام الإ

استرجاع كميات معتبرة من المادة الأولية ونصف مصنعة وتامة الصنع، وتحقيق إيراد ناتج عن الاقتصاد  إذ ساهم في
 فايات.في استهلاك الطاقة الكهربائية وبيع الن

 (SCAEKالإسمنت ) تطور استرجاع الفرينة في شركةالفرع الأول: 
وهذا ما  ،من كمية الفرينة المنتجة ٪8ت الشركة في استرجاع ما قيمته نتيجة للاستثمارات المحققة نجح

 يتضح من خلال الجدول أدناه: 
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 (SCAEKعلى مستوى شركة الإسمنت ) المسترجعةوقيمة الفرينة كمية :  (22-5)الجدول رقم 

 السنة
الكمية 

المسترجعة من 
 )طن( 01خ إ 

الكمية المسترجعة 
 02من خ إ 
 )طن(

 )طن( الكمية المسترجعة
تكلفة الطن 

 قيمة الوفر )دج( )دج(

2015 134587,70 - 134587,70 899,12 121010492,80 

2016 147939,28 - 147939,28 956,67 141529071,00 

2017 148169.84 99468 247637,84 901,55 223257894,70 

2018 133889,36 126648 260537,36 910,69 237268768,40 

2019 136112,00 127980 264092,00 1084,29 286352314,70 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير رئيس السيرورة والطاقة.المصدر: 
السياسة بفضل أن الشركة تمكنت من استرجاع كميات معتبرة من الفرينة  نلاحظ ،من الجدول أعلاه

نها من تحقيق عدة وفرات نتيجة إدخالها من جديد في العملية الأمر الذي مك   انتهجتهاالتي البيئية  ريةالاستثما
مة نها من تحقيق وفر بقيطن من الفرينة وهو ما مك   134587,7الإنتاجية فاسترجعت الشركة ما قيمته 

 واستمر هذا الارتفاع في الكميات المسترجعة خلال السنوات اللاحقة.، 2015دج سنة  121010492,824
وأعلى قيمة  طن من الفرينة 260537,36أين تم استرجاع  2019لتبلغ أقصى قيمها )الكمية المسترجعة( سنة 

 .دج 286352314,70ة نقدي
 (SCAEKالإسمنت ) نكر في شركةيتطور استرجاع الكلالفرع الثاني: 

العروض التقديمية حول  إحدىفي  SCAEK الإسمنت الإدارة والرئيس التنفيذي لشركةرئيس مجلس ح صر   
أن الشركة نجحت في  المكاسب المحققة من الاستثمارات البيئيةحول  2010الوضعية البيئية للشركة لغاية سنة 

 من خلال:يا وذلك نو نكر سيطن من الكل 262944استرجاع ما قيمته 
 نكر والمقدريخام وبضربها في معامل الكلمن الفرينة  وياسن طن 253440خسارة يتم أنه : )الفرينة( الغبار الخام -
 ؛ نكريطن/سنة الكل 177408ما قيمته الشركة تسترجع  نجد أن 0,7ب 
 إجمالي التوفيرمنه فإن و  ،نكريطن/سنة من الكل 85536طن/ساعة أو  10,8نكر يخسارة الكل :كرينغبار الكل -

لكل من فقد قدرت بالنسبة المكاسب المالية السنوية: . أما بخصوص نكر سنوياً يطن من الكل 262944 :بيقدر 
 من المبيعات. ٪ 40دج أو 300000000ب  مرشحات تجميع الغبار )الخام والمبرد(

نكر الموضح في الجدول يمن الكل سترجاع كميات معتبرةباشركة الفقد نجحت  ،أما بالنسبة لسنوات الدراسة
 الموالي:  
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 (SCAEKوقيمة الكلينكر المسترجع على مستوى شركة الإسمنت ): كمية (23-5)الجدول رقم 

 السنة
الكمية 
 المنتجة
 )طن(

الكمية 
المسترجعة في خ 

 )طن( 01إ 

الكمية 
المسترجعة في 

 )طن( 02خ إ 

 الكمية المسترجعة
 )دج(الوفر  تكلفة الطن )دج( )طن(

2012 146971 19422 - 19422 1942 37717524 

2013 1008721 20174 - 20174 2160 43575840 

2014 1056730 21134 - 21134 2191 46304594 

2015 1060000 21200 - 21200 2389 50646800 

2016 1092061 21841 - 21841 2494,99 54493076,59 

2017 1092170 21841 26686 48527 2286,50 110956985,5 

2018 1060510 21210 34688 55898 2281,85 127550851,3 

2019 1008148 20162 35570 55732 2738,60 152627655,2 

 .بالشركة من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير رئيس السيرورة والطاقةالمصدر: 
نها من تحقيق نكر مما مك  ينلاحظ أن الشركة نجحت في استرجاع كميات جيدة من الكل ،من الجدول أعلاه

نكر من خط الإنتاج الأول سنة يطن من الكل 19422حيث تم استرجاع  ،وفرات جد جيدة بالنسبة للشركة
ات ج، وقد تواصل نحاج الشركة في استرجاع كميد  37717524نها من توفير ما قيمته الأمر الذي مك   2012

خاصة بعد دخول خط الإنتاج الثاني التشغيل والمزود بأحدث  ،لاحقةسنوات الالنكر خلال يمعتبرة من الكل
ج مرة أخرى في الذي أدم 2017طن من الكلينكر سنة  48527إذ تم استرجاع  ،التكنولوجيا الخضراءو التقنيات 

 .2018طن سنة  55898و العملية الإنتاجية
 (SCAEKالإسمنت ) سمنت في شركةلإتطور استرجاع ا الفرع الثالث:

 (SCAEKوقيمة الإسمنت المسترجع على مستوى شركة الإسمنت ): كمية (24-5)الجدول رقم 

 السنة
الكمية 
 المنتجة
 )طن(

الكمية 
من  المسترجعة

 )طن( 01خ إ 

الكمية 
المسترجعة من 

 )طن( 02خ إ  

الكمية 
المسترجعة 

 )طن(

تكلفة 
 الطن
 )دج(

 الوفر )دج(

2012 1266004 126600 - 126600 2077 262948200 

2013 1280413 128041 - 128041 2363 302560883 

2014 1310148 131014 - 131014 2519 330024266 
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2015 1320207 132020 - 132020 2688 354869760 

2016 1370106 137010 - 137010 2928,02 401168020,2 

2017 1393332 139333 150718 290051 2672,83 775257014,33 

2018 1243230 124323 190008 314331 2519,48 791950667,88 

2019 936325 93632 137621 231253 3409,74 788512604,22 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير رئيس السيرورة والطاقة.المصدر: 
إيجابية تبني تكنولوجيا الإنتاج الأنظف التي  بين  ي والذي المسترجعةسمنت لإكميات ا  ،يوضح الجدول أعلاه

قيم أين تم تحقيق  2017اعتمدتها الشركة ومدى فعاليتها، حيث تم تحقيق وفرات متزايدة خاصة بالنسبة لسنة 
دج، وأعلى كمية مسترجعة من  775257014,33 ب التشغيل بعد دخول خط الإنتاج الثاني ةات مرتفعوفر 

 دج. 791950667,88ـ بوأعلى قيمة وفر  سمنتلإطن من ا 314331 أين تم استرجاع 2018سمنت سنة لإا
 ستهلاك الطاقة الكهربائية إترشيد عن الفرع الرابع: الإيرادات البيئية الناتجة 

ويتضح ذلك جليا من  ،ستهلاك الطاقة الكهربائية نتيجة المخطط الذي وضعتهإترشيد  الشركة فينجحت 
 .ستهلاك الطاقة الكهربائية المنتهجإة عن مخطط ترشيد اتجخلال الجدول الموالي الذي يوضح الإيرادات الن

الإيرادات البيئية الناتجة عن سياسية ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية لشركة : (25-5)الجدول رقم 
 (SCAEKالإسمنت )
 الوحدة )دج(                                                      

 2019 2018 2017 البيان

 1688158623,39 1950602778,33 690408707,4 وفرات ناتجة عن سياسة الإيقاف

 1738930 1732125 1300303 وفرات ناتجة عن تحسين عامل الاستطاعة

 1689897553,39 1952334903,33 691709010,4 الوفرات إجمالي

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المتحصل عليها من المؤسسة. المصدر:
تحقيقها نتيجة ( SCAEKالإسمنت ) نلاحظ حجم الوفرات التي استطاعت شركة ،من الجدول أعلاه

 691709010,4بحيث نجحت الشركة في توفير ما قيمته  ،سياسة ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية التي انتهجتها

 1689897553,39و 2018دج بالنسبة لسنة  1952334903,33وتوفير ما قيمته  2017دج بالنسبة لسنة 

 ، وهي في رأينا مبالغ جد مهمة تم تحقيقها لمصلحة الشركة.2019 دج سنة
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 من بيع النفايات الفرع الخامس: الإيرادات البيئية الناتجة
بعض مخلفاتها في المزاد العلني أو الإيرادات البيئية نتيجة بيع  بعض( SCAEKتحقق شركة الإسمنت )

 : يوضح ذلك الموالي الجدولو  ،التنازل عنها لبعض الشركات بموجب اتفاقيات التخلص والاسترجاع
 : الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات على مستوى شركة الإسمنت (26-5)الجدول رقم 

 ٪التطور )دج( المبلغ السنة
2014 5911300 - 

2015 3033840 48,68- ٪ 

2016 4822720 58,96 ٪ 

2017 8778780 82,02 ٪ 

2018 16647072 89,62 ٪ 

2019 5981580 64,06 - ٪ 

 الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة التحليلية. إعدادمن المصدر: 
 (SCAEK)(: الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات على مستوى شركة الإسمنت 2-5الشكل رقم )

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول السابق.المصدر: 

حجم التطور في الوفرات التي تمكنت الشركة من تحقيقها نتيجة بيع النفايات الناتجة عن نشاطها  نلاحظ
نتيجة ارتفاع مبيعاتها في المزاد العلني  دج 16647072 بقيمة تإيراداإذ تم تحقيق ، 2018خاصة سنة  ،الأساسي

 .2019 دج بالنسبة لسنة 5981580 وتوفير ما مقداره، وبشكل خاص نفايات الحديد

المطلب الثاني: تأثير تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بممارسات التدقيق الداخلي البيئي على الأداء العام 
 للشركة

 (SCAEK)الإسمنت تطور الإنتاج في شركة الفرع الأول: 
شركة خلال الشهدت الشركة تطورا ملحوظا في كمية الإنتاج، والجدول الموالي يوضح قيم تطور الإنتاج في 

 فترة الدراسة:  

0

10000000

20000000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات

(دج)المبلغ 
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 نكريسمنت والكللإمن ا (SCAEK) الإسمنت شركةنتاج إ: (27-5)الجدول رقم 
 2015 2014 2013 2012 الإنتاج

 )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع
 1320207 1100000 1310148 1000000 1280414 1000000 1266004 1000000 سمنتلإا

 1060006 930000 1056730 770000 1008720 770000 971146 779000 نكريالكل

 2019 2018 2017 2016 البيان

 )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع )طن( الفعلي )طن( المتوقع

 الإسمنت
 936331 1100000 1243230 1150000 1393331 1100000 1370106 1050000 01خ.إ

 1376218 833333 1907267 1800000 1507186 1400000 - - 02 خ.إ

 2312549 1933333 3150000 2950000 2900517 2500000 1370106 1050000 الخطين .إ

 الكلينكر
 1008148 841000 1060510 882500 1092170 845000 1092061 827500 01 خ. إ

 1756388 1425000 1736534 1350000 1334313 1050000 - - 02 إخ. 

 2764536 2266000 2797044 2232500 2426483 1895000 1092061 827500 الخطين .إ

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المتحصل عليها من الشركة.  المصدر:
 ،نكريسمنت أو الكللإسواء بالنسبة لإنتاج ا ،نتاج الشركةإنلاحظ حجم الارتفاع في  ،من الجدول أعلاه

نها أيضا من خيرة نتيجة دخول خط الإنتاج الثاني قيد التشغيل الأمر الذي مك  لأخاصة خلال السنوات الثلاثة ا
ين نجحت الشركة في التوجه نحو الأسواق الدولية أنكر يتعلق بتصدير الكليخاصة فيما  ،ولوج الأسواق العالمية

 . 2020ابتداء من سنة 
 (SCAEK) الإسمنتتطور المبيعات في شركة الفرع الثاني: 

كمية ورقم الأعمال المحقق خلال سنوات الدراسة كما هو موضح في شهدت الشركة ارتفاعا ملحوظا في  
 الجدول التالي: 

 (SCAEK)الإسمنت  : كمية المبيعات ورقم الأعمال لشركة(28-5)الجدول رقم 
 (دج)رقم الأعمال  (طن)سمنت لإمن ا كمية المبيعات السنوات
2012 1263145 6897428888,73 

2013 1279123 7457639024,66 

2014 1300491 8198404832,92 

2015 1335470 8453844795,67 

2016 1370275 8816008134,20 

2017 2800805 17517108677,26 



 

 

سات التدقيق الداخلي البيئي على الفصل الخامس:     واقع تبني نظام الإدارة البيئية وممار

 (SCAEKمستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة )

272 

2018 3150450 19361062742,64 

2019 2331880 14736385329,64 

 إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية.من  المصدر:
سمنت كمية المبيعات من الإ  سواء في ،الملاحظ من خلال هذه المعطيات هو نجاح الشركة في تحقيق ارتفاع

تها السوقية، حيث ارتفعت أو في رقم أعمالها، وهذا ما يعكس الأداء الجيد للشركة ونجاح الشركة في رفع حص
وهذا الارتفاع ، 2018طن سنة  3150450إلى  2012سمنت خلال سنة طن من الإ 1263145من  امبيعاته

إلى  2012سنة ج د  6897428888,73في الكميات المباعة تبعه ارتفاع في رقم أعمال الشركة والذي ارتفع من 
 ٪23,88 فقد سجلت الشركة انخفاضا بنسبة 2019 أما بالنسبة لسنة. 2018 سنة دج19361062742,64

 نكر المخصص للتصدير. يسمنت خلال الفترة والاتجاه نحو بيع الكللإوهذا بسبب تباطؤ في مبيعات ا
 (SCAEK)الإسمنت تطور القيمة المضافة في شركة  الفرع الثالث:

والأساسية، فهي تعتبر مؤشرا من ثروة من أنشطتها المعتادة ه الشركة مقدار ما تخلف  القيمة المضافة تمثل 
خلال  شركةالوتطوره، والجدول الموالي يوضح النتائج التي حققتها  ا لتتبع نمو النشاط الاقتصادي للشركةجيد

 : (2019-2012الفترة )
 (SCAEK)الإسمنت لشركة  القيمة المضافةتطور : (29-5)الجدول رقم 

 ٪نسبة التغيير )دج( القيمة المضافة السنوات
2012 4788738088,42 - 

2013 5337052586,03 11,45 

2014 5835309286,57 9,34 

2015 6004073976,58 2,89 

2016 6245172721,11 4,01 

2017 13168885546,45 110,87 

2018 14728315427,88 11,84 

2019 10764200154,31 26,91- 

 عليها من قسم المحاسبة العامة. من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المتحصلالمصدر: 
نلاحظ أن القيمة المضافة للشركة في ارتفاع مستمر خلال سنوات الدراسة، حيث  ،من الجدول أعلاه

أين تم تسجيل  2017واستمر هذا الارتفاع لغاية سنة  2013بالنسبة للسنة المالية  ٪11,45بلغت نسبة الارتفاع 
ويعزى هذا الارتفاع إلى الارتفاع الكبير  ٪110,87إذ بلغت نسبة الارتفاع فيها ، ارتفاعا قياسيا في القيمة المضافة
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، في الخدمة خلال هذه السنة بسبب دخول خط الإنتاج الثانيله في رقم أعمال الشركة والذي سجل أعلى قيمه 
 بسبب تباطؤ المبيعات.  ٪26,91بنسبة  2019لتنخفض قيمة هذه الأخيرة سنة 

 (SCAEK)الإسمنت تطور النتيجة الصافية في شركة الفرع الرابع: 

 .2019إلى  2012لنتيجة الصافية التي تمكنت الشركة من تحقيقها من سنة االجدول الموالي تطور يبين 
 (SCAEK)الإسمنت  النتيجة الصافية لشركةتطور : (30-5)الجدول رقم 

 ٪نسبة التغيير )دج( النتيجة الصافية السنوات
2012 3343214542,42 - 

2013 3290396369,65 1,58- 

2014 3305138306,93 0,45 

2015 3207771487,39 2,95- 

2016 3014963619,30 6,01- 

2017 7412127575,85 145,84 

2018 8528622304,26 15,06 

2019 4514191932,35 47,07- 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة. المصدر:
، والتي 2019إلى غاية  2012قيمة الأرباح الصافية التي حققتها الشركة من سنة أعلاه، يبين الجدول 

لترتفع بعد ذلك بنسبة  2013سنة  ٪1,58ذ نجد أنها انخفضت بنسبة إ ،عرفت تذبذبا في قيمها ارتفاعا ونزولا
لترتفع سنة  2016و 2015، لتشهد بعد ذلك انخفاضا طفيفا في كل من سنتي 2014سنة  ٪ 0,45ـ بطفيفة 
وذلك  ٪145,84أي بنسبة  ،دج 7412127575,85أين تم تسجيل أعلى ارتفاع في النتيجة الصافية  2017

 بنسبة 2019 لتنخفض مرة أخرى سنة، قيد الخدمة بسبب ارتفاع رقم الأعمال نتيجة دخول خط الإنتاج الثاني
47,07٪  . 
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 الفصلخلاصة 
يمكن القول أن تبني نظام الإدارة البيئية من خلال اطلاعنا وتحليلنا لمختلف الوثائق والتقارير البيئية المقدمة، 

المختلفة الناتجة عن نشاطها خاصة شركة من التحكم في جوانبها البيئية الوممارسات التدقيق البيئي الداخلي مكن 
فنجد أن الشركة استطاعت ترشيد استهلاكاتها  ،بالتحكم في مستويات استهلاكاتها للموارد الطبيعية فيما يتعلق

ونجحت  ،سمنتالإ الأساسية لإنتاج دلطاقة الكهربائية أو الغازية بالرغم من كونها من الموار بالنسبة  سواء ،يةو الطاق
نها من تحقيق العديد من المكاسب الاقتصادية وترشيد استهلاك المياه، مما مك   ،انبعاثاتها الغازيةأيضا في تقليل 

وجعلها أكثر توافقا مع القوانين والتشريعات  نتاجية،والذي انعكس إيجابا عليها وساهم في تحسين كفاءتها الإ
 البيئية. 

الأداء البيئي من خلال تحديد التأثيرات السلبية  ليات تحسينآويبرز دور التدقيق الداخلي البيئي في تفعيل 
الـتأثيرات  المترتبة عن نشاط الشركة ووضع واقتراح التدابير والإجراءات التي من شأنها أن تحد أو تخفف من هذه

 ة أو المجتمع أو البيئة.سواء على الشرك ،السلبية
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وذلك من خلال ، وتحقيق الأهداف المسطرة الإجابة على الإشكالية المطروحةمن خلال بحثنا هذا  ناحاول
تحليل وتوصيف متغيراتها والعناصر المرتبطة والمتداخلة مع موضوع التدقيق الداخلي البيئي ومدى مساهمته في 

نظرا لما تسببه من  ،وذات الأثر البيئي الكبير تحسين الأداء البيئي لواحدة من أهم الشركات الاقتصادية في الجزائر
وقد كان ذلك من خلال خمسة فصول، ثلاثة منها نظرية وفصلين تم  ،على البيئة الطبيعية والبشرية تلوث

 إثباتسها يتم اأهم النتائج التي تم التوصل إليها والتي على أس خاتمة بحثناوتتضمن تخصيصهما للدراسة الميدانية. 
، وفي الأخير اقتراح بعض المواضيع الاقتراحاتشكالية المطروحة وتقديم الإات الدراسة والإجابة على أو نفي فرضي

 آفاق البحث.ذات العلاقة ك
 الفرضياتإختبار نتائج 

ة البيئية القائم على مستوى التدقيق الداخلي البيئي في تقييم نظام الإدار  يساهم" :الأولىالفرعية الفرضية 
  ."شركة الإسمنت

من خلال العمل المستمر دارة البيئية الإ الشركة لتطوير نظام سعي، حيث تهذه الفرضيةصحة  إثباتتم 
ويتجلى ذلك في الجهود الاستثمارية البيئية  ،على الحفاظ على البيئية والموارد الطبيعية والاقتصاد في استهلاكها

النفايات من خلال خلق إدارة لتسيير النفايات على التي تبنتها الشركة منذ انتهاجها للنهج البيئي، وكذا تقليل 
ر البيئية المتعلقة بنشاط الشركة والعمل على إيجاد الحلول المناسبة للتصدي لها من لمخاطوتحديد امستوى الشركة، 

 الداخلي المدقق. وقد أشار 2015الحصول على شهادة الإيزو نسخة  إطارخلال دراسات الخطر التي تمت في 
تقييم  عند صحة والسلامة والبيئةالخاصة بال 1020إلى نقص في متابعة إجراءات العملية  2019لسنة  في تقريره

 تقييميتم  بحيث ،المقترحة المدقق للسياسات والإجراءات البيئية المنتهجة، وكذا تقييم نظم الإجراءات المصححة
نت بتطبيق لإسمفحص مدى قيام شركة ا . كما تمتدقيق المتابعة عن طريقهجة تالإجراءات التصحيحية المن هذه

بفحص السياسات والبرامج البيئية للتحقق من الداخلي قام المدقق  إذ، 14001معايير المواصفة القياسية الإيزو 
على سلامة نظم تعتبر دليلا واضحا  والتي على هذه الشهادةتها وفعاليتها لمساعدة الشركة على المحافظة ءكفا

جديدة وكذا من خلال الإشراف على تنفيذ إجراءات تصحيحية  ،طبقة على مستوى الشركةالإدارة البيئية الم
المهددة للبيئة تحديد وتقليل الأخطار حت في نجة الشركأن كما .  التلوث على مستوى الشركةر حد من مصادلل

لتخفيف من وكذا ا الغبار توانبعاثاانبعاثات الغازات كل من تخفيض  في  نجحتحيث الناجمة عن نشاطها، 
 .مستويات الضوضاء

القوانين البيئية على مستوى يساهم التدقيق الداخلي البيئي في تعزيز الالتزام بالأنظمة و " الثانية:الفرعية الفرضية 
 ."شركة الإسمنت
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في تقريره أن الشركة تمتثل لجميع القوانين الداخلي صحة هذه الفرضية، حيث أكد المدقق  إثباتتم 
شركة على ذلك نجاح ال وما يؤكد ،الطبيعة البيئية المتعلقة بنشاط الشركة فيما يتعلق بجوانبها البيئيةوالمراسيم ذات 

 2018لسنة  الداخلي البيئي كما نجد أن مهمة التدقيقفي التحكم في مستويات الغبار والتحكم في النفايات.  
تقييم  2019وتضمنت مهمة ، 2015إصدار تضمنت التحقق من مدى مطابقة المستندات وفقا لشهادة الإيزو 

في تقريره أن تحليلات مياه الشرب  الداخلي حيث أشار المدقق ،الامتثال لمعايير الصحة والسلامة المهنية والبيئة
لوحة  في حين أن الهيئة المكلفة بالقيام بهذه التحاليل لا تحتوي على أي نشرات تحليلية تؤكد ما ورد في ،متوافقة
 .TDB 0011/700 القيادة

عن الأداء البيئي  يساهم التدقيق الداخلي البيئي في تعزيز عملية القياس والافصاح" :الثالثة الفرعية الفرضية
 ."على مستوى شركة الإسمنت

تحرص إدارة البيئة على مستوى الشركة على توثيق كل العمليات البيئية إذ  ،صحة هذه الفرضية إثباتتم 
حيث تتضمن  ،جعتها وتحيينها وتصديقها وإصدارها على شكل تقارير بيئيةمراو وتسجيلها في سجلات خاصة، 

وى الغبار تتعلق بمستوى قياسات مختلف الانبعاثات، ورصد لمستويات الضوضاء ومستمعلومات  الأخيرةهذه 
ة عن المنبعث، ومراقبة تحليلات التصرفات وتحليلات المياه، ومستوى استهلاك المياه، وكذا نوع النفايات الناتج

وكل هذه المعطيات تشكل  ،كذا مستوى الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئيةو نشاط الشركة وكمية كل نوع منها، 
لرغم من كون هذه المعلومات با. و قاعدة بيانات جد مهمة للقيام بعملية القياس والافصاح المحاسبي البيئي

إلا أنه يتم التعبير عنها ضمن  ،بالتكاليف البيئيةوالاستثمارات الخاصة بتحقيقها لا تظهر في حسابات خاصة 
 بها ضمن تقرير التسيير.  تصرحالشركة و  الإجماليةالتكاليف 

بالتسجيلات المختلفة لقيام من افي تقريره إلى التمكن الجيد  الداخلي دققالم ةشار وما يؤكد على ذلك إ
لسنة الداخلي البيئي كما تضمنت مهمة التدقيق ،  2016ة التدقيق الداخلي البيئي لسن في تقريرذات البعد البيئي 

تدقيق المستندات الخاصة بالأمور البيئية، وتضمنت أيضا زيارة ميدانية للتأكد من الوجود الفعلي  2017
تضمنت أيضا عملية تقييم مدى التمكن  2018لسنة  الداخلي البيئي كما أن مهمة التدقيق  للاستثمارات البيئية؛
في تقريره إلى أن هذه العملية  الداخلي وقد خلص المدقق ،الملفات الخاصة بالأمور البيئية من تسجيل وتبويب

حيث أن أغلب  ،تتوفر على فريق متماسك وديناميكي وعلى مستوى عالي من الفهم بالأمور ذات العلاقة
وتضمنت  البيئية. تقان عالي لمختلف التسجيلات المحاسبيةإمستوى على موظفي هذه العملية على دراية جيدة و 

 ،في السجلاتعملية إنشاء وتحديث المعلومات الموثقة مراقبة الوثائق و  2019سنة التدقيق الداخلي البيئي لة مهم
في تقريره إلى أن قائمة المعدات والسجلات لم الداخلي حيث أشار المدقق ، زيارات ميدانية للموقعبالإضافة إلى 

شار إلى غياب لوحات أكما   ،بل مسؤول الصحة والسلامة المهنية والبيئةيتم تأكيدها والتحقق من صحتها من ق



 

 

 خاتمةال

278 

ة يالقيادة لمكونات هذه العملية الثلاث لوحات وعليه فقد أوصى بضرورة توحيد، 1020 العملية لقيادة موحدة حو 
نشرات ب لقفيما يتعحول الوثائق الخارجية تسجيل  إثبات إضافة إلى عدم وجود لأي)الصحة، السلامة والبيئة(، 

في تقريره بضرورة الاتصال بمزود الخدمة وطلب نتائج الداخلي ولتجاوز ذلك فقد أوصى المدقق  ،تحليل المياه
رسال إالاختبارات المختلفة لضمان عملية تسجيل وتبويب هذه النتائج في مختلف السجلات والوثائق من خلال 

 .هذه النتائج إثباتمما يتيح إمكانية تتبع و  ،أي مستند خارجي إلى مكتب الطلبات للتسجيل والتقييد
شركة  المخاطر البيئية التي تواجهوتخفيض في إدارة  البيئي يساهم التدقيق الداخلي": الرابعةالفرعية لفرضية ا

  ."الإسمنت
سمنت لإالتي قمنا بها على مستوى شركة ا ، حيث أظهرت الدراسة الميدانيةة هذه الفرضيةصح إثبات تم
ة، أن الشركة قامت بدراسة لتحديد المخاطر البيئية التي يمكن أن تتعرض لها، وقد تم تشكيل فريق عين الكبير 

ومن يتكون من مسؤول نظام الجودة والأمن والبيئة والمدققين الداخليين لتحديد المخاطر البيئية وتحليل الأسباب 
ويتم الاستعداد  ،مخطط الاستجابة للخطربحيث يتم وضع برنامج سنوي من أجل ، ثم تحديد الإجراءات الوقائية

ث يوتحد ةراجعملها،  ةالاستجابلذلك بثلاث طرق من خلال وضع إجراءات تحدد الحوادث المحتملة وكيفية 
دورية تطبيقية لتلك الإجراءات، وبعدها  اختباراتإجراء و إجراءات الاستجابة للطوارئ كلما كان ذلك ممكنا، 

 .رفعها بمخطط العمل تحفظات التي يتماليتم تسجيل 
 PES 100/008كذلك فحص الإجراء   2017لسنة  البيئي كما تضمنت مهمة التدقيق الداخلي

في تقريره على وجود مجموعة  الداخلي المدققأكد ، وقد هاتحليل الجوانب البيئية والمخاطر البيئية المحتملة وآثار ل
بلية للشركة، كخطر عدم وجود تصور لدى الكيميائي من المشاكل البيئية التي من الممكن أن تشكل مشاكل مستق

كما أشار إلى ضرورة إعادة ،  نظام قيادة ، بمعنى عدم توفرت المواد على مستوى غرفة التحكمعن نسب محتويا
مما يعني إهمال مخاطر جديدة  الخدمة فيخاصة في ظل دخول خط الإنتاج الثاني  ،تحديث تحديد المخاطر البيئية

وكذا عدم وجود مساحة لتخزين النفايات الناتجة عن أنشطة الشركة، أي أن القمامة الخط الجديد، ناتجة عن هذا 
البيئة الطبيعية، إضافة إلى إشارة و على صحة الإنسان  وما لذلك من أثار سلبية تتراكم عشوائيا في مناطق حرة

 .المدقق في تقريره إلى ارتفاع عدد حوادث العمل مقارنة بالفترات السابقة
تسيير النفايات على مستوى شركة في تحسين يساهم التدقيق الداخلي البيئي ": امسةالخالفرعية الفرضية 
  ."الإسمنت

فريق  يتولىو  ،الشركة بوضع مخطط للفرز الانتقائي للنفايات تقومحيث  ،صحة هذه الفرضية إثباتتم 
والبرامج البيئية المصاغة في سياسية تسيير النفايات التحقق من مدى الالتزام بتنفيذ الخطط ي البيئالداخلي  التدقيق

أن  2016لسنة البيئي  الداخلي حيث تضمن تقرير التدقيق ،من خلال تشخيص نقاط الضعف والقوة فيها
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كما تضمنت مهمة   .بدل الرمي العشوائي لها خلق هوبر على مدخل الفرن لحرق النفاياتالشركة نجحت في 
م المدقق قد  و  الخاص بإدارة النفايات 100/007PQEتدقيق الإجراء  2017لسنة  البيئي التدقيق الداخلي

عدم وجود مساحة تخزين للنفايات الناتجة عن أنشطة الشركة، حيث أن  في تتمثلملاحظات بشأنها في تقريره 
 أو أمن، أي عدم وجود مكبات خاصة بالنفايات؛ تسييج وأ القمامة تتراكم في المناطق الحرة دون أي إغلاق

النفايات الناتجة حسب نوعها وفقًا لإجراء إدارة النفايات المنتهجة من قبل الشركة هذه عدم فرز فة إلى إضا
 .والتنظيم المتعلق بتسييرها

تحديد وتقييم الجوانب البيئية المهمة، خاصة فيما  2019لسنة  الداخلي البيئي وتضمنت مهمة التدقيق
فرز وتخزين النفايات  بإجراءاتفي تقريره إلى عدم الالتزام  لداخليا حيث أشار المدقق ،يتعلق بتسيير النفايات

 / PQE007وفقًا للإجراء BSD 006-0 / 700و LAS 008-0 / 100 ينوفق ما تم تحديده في الملف

توصية مفادها ضرورة الداخلي م المدقق د  وقد ق ،(الفلورسنت)أنابيب  الإنارةصابيح حالة م 10003/01/2018
المرسلة بواسطة  BSDمراقبة رموز  ،هو موجود في الإجراء مامع في ملف إدارة النفايات بما يتناسب تحديد الرموز 

قد حدد ف ،الفرز في منطقة النفايات وبالنسبة للرمي العشوائي وعدم. BSD 31/12/2019 -2000الهيكل 
، تسييج وإغلاق المنطقة التصحيحي بضرورة التحكم في عملية الوصول إلى منطقة النفايات مع ضرورة الإجراء

ال بالرغم فطاستمرار عملية استرجاع الزيوت المستعملة من قبل شركة نإلى  في تقريرهالمدقق الداخلي كما أشار 
وقد اقترح المدقق ضرورة الاتصال بمزود الخدمة وطلب  ،عدم مراقبة تصريف السوائلو  ،من نهاية صلاحية العقد

 .تأكيد نتائج هذه التحليلات وقت الحاجةوتتبع  هذه التصريفات للتمكن منعن نتائج 
يساهم التدقيق الداخلي البيئي بشكل كبير في تحسين الأداء البيئي لشركة الإسمنت عين ": الفرضية الرئيسية

 ". (SCAEK)الكبيرة 

حيث يساهم التدقيق الخمسة، انطلاقا من إثبات الفرضيات الفرعية  الرئيسية تم إثبات صحة الفرضية
اخلي البيئي في تحسين الأداء البيئي من خلال الوقوف على تقييم وتحسين الأداء البيئي انطلاقا من تحديد الد

مما  ،الآثار البيئية الناتجة عن نشاطها وتحديد للمخاطر البيئية بغرض اكتشاف التجاوزات والتصحيح المبكر لها
وتحديد مدى الالتزام بالقوانين  الانتهاكات، يساعد على تجنب خطر التقاضي والغرامات التي قد تنشأ نتيجة

والأنظمة البيئية بما يضمن تحديد مشاكل عدم الالتزام، وتقييم نظام الإدارة البيئية القائم لتحديد وتصحيح 
باع الإجراءات ت  االانحرافات بما يضمن تحسين الأداء البيئي، وكذا تقليل النفايات من خلال ضمان التحقق من 

لنظام المحاسبي القائم ومدى ملاءمته لديد الانحرافات إن وجدت، إضافة إلى كونه وسيلة فحص واختبار المحددة وتح
 لإنتاج هذا النوع من المعلومات البيئية للتأكد من دقة وصحة البيانات البيئية المثبتة في القوائم المالية.
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 النظريةالدراسة نتائج 
نلخصها وصلنا لعدة نتائج تفإننا  الفصول الثلاثة النظرية، جوانب الموضوع فيلمختلف  نامن خلال تطرق  

 في الآتي:
التدقيق الداخلي البيئي هو وظيفة ضمان وعملية منهجية للتحقق من سلامة الأداء البيئي لمؤسسة ما بهدف  -

تثال بالقوانين إضافة قيمة حقيقية لها، وأداة إدارية لتسهيل السيطرة الإدارية على الممارسات البيئية وتقييم الام
والسياسات الإدارية البيئية لتعزيز عملية المساءلة على المعلومات المقدمة من قبل المؤسسات لمختلف أصحاب 
المصالح، وكذا توفير مدخل منطقي لتعزيز والرفع من الفعالية والكفاءة البيئية لأنشطة المؤسسة ولتقييم نظام 

 .الإدارة البيئية
الإدارة البيئية على عدة ركائز أساسية كالتخطيط الجيد لتبني هذا النظام والاهتمام يعتمد نجاح تطبيق نظام  -

 والتحسين المستمر للأداء البيئي. والتركيز على عمليات الفحص
، حيث الاقتصاديةيؤدي المدققون البيئيون دورا فعالا في مجال إدارة المخاطر البيئية التي تتعرض لها المؤسسات  -

ديد الأنشطة والمجالات التي يترتب عنها التعرض للمخاطر البيئية واقتراح الإجراءات يقوم المدقق بتح
إضافة إلى التنبؤ المبكر لهذه المخاطر مما يساهم في  ،ة والحلول ومتابعة تنفيذ هذه الإجراءاتالتصحيحي

 .تفاديها أو على الأقل التخفيض من حدتها
عال من المهارة العلمية والعملية والتي تمك نه من ممارسة مهامه  على قدريكون المدقق الداخلي البيئي يجب أن  -

من المعلومات اللازمة والعمل المستمر على  ارية، وذلك من خلال توفر قدر كافوتقديم خدماته الاستش
تنمية هذه المهارات من خلال الالتزام بالتعلم المستمر والعمل على تنمية مهارات الاتصال لديه، خاصة 

ت الحديثة، والاطلاع الدائم على أهم القوانين والتشريعات البيئية الصادرة والتي تحكم وتنضم الممارسات المهارا
البيئية للمؤسسة، وأن تكون لديه روح عالية من الإبداع في تقديم الاستشارات والتوصيات البيئية لتدارك 

 نشاط المؤسسة. التي يمكن أن تعرقلنقاط الضعف وتجنب المخاطر البيئية المحتملة و 
والقوانين والأنظمة  الشروطالتأكد من مدى التزام المؤسسات بالالتزامات و يساهم التدقيق الداخلي البيئي في  -

كيدات حول الإذعان بالمتطلبات البيئية وتقديم تأات الجهود المبذولة لتعزيز عمليإلقاء الضوء على و  ،البيئية
 .سلامة المؤسسة البيئية

على تحديد مدى أداء أنظمة  اقادر  قويا ياعمل االبيئي الفعال لنظام الإدارة البيئية يشكل إطار  التدقيق الداخلي -
، ويضمن عملية 14001الإدارة في المؤسسة وفقا لسياستها وإجراءاتها وأهدافها الموثقة ومتطلبات الإيزو 

ا كان نظام الإدارة البيئية يطابق التحقق النظامية للحصول على دليل التوثيق وتقييمه بموضوعية، لتحديد إذا م
 عيار تدقيق نظام الإدارة البيئية.م
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يتجسد دور المدقق الداخلي في التدقيق البيئي في تقييم مدى الالتزام بالسياسات البيئية للمؤسسة ومدى  -
اياتها، وتحديد في تسيير نف االالتزام بالأنظمة القوانين البيئية، وتحديد ما يواجهها من مخاطر بيئية، ومدى قدرته

 البيئي. لمؤسسةة وكيفية حول أداء امدى فعالية نظام إدارتها البيئية القائم بما يضمن إنتاج معلومات كمي
يسعى التدقيق الداخلي البيئي للتحقق من سلامة المعالجات المحاسبية وصدق القوائم المالية عن الأمور البيئية  -

كاليف والإيرادات البيئية على الأداء البيئي للمؤسسة لتوفير من خلال تحديد مدى تأثير قيم الأصول والت
 .علومات التي تسمح بتقييم مدى الاستجابة للأنظمة والتحقق من المعلومات المعبر عنهاالممن حد 

حيث لم تعد تقتصر على بيان مدى الالتزام بالأنظمة والقوانين  ،أهداف التدقيق الداخلي البيئي تتطور  -
 هدفها الرئيسي هو تقييم وتحسين الأداء البيئي. أصبحير المعمول بها، بل تطورت و البيئية والمعاي

 نتائج الدراسة الميدانية
من خلال دراستنا الميدانية التي تمت بشركة الإسمنت عين الكبيرة، فقد توصلنا إلى عدة نتائج نلخصها 

 في الآتي:
لية البيئية مل يهتم بتنفيذ وإعداد التقارير الداخوجود نظام إدارة بيئية على مستوى الشركة؛ ووجود فريق ع -

 .الأداء البيئي للشركةحول 
سوق نها من ولوج الومك   الأمر الذي سهل لها 2015المواصفة القياسية نسخة  شهادة على شركةالحصول  -

 .2020سنة ابتداء من  الشركة حيز تصدير مادة الكلينكر حيث دخلت ة،التصديري
سياسة بيئية واضحة المعالم وفي وثيقة مكتوبة تترجم الأهداف البيئية التي تسعى الشركة  بصياغةقيام الشركة  -

 سيخ هذه السياسة على أرض الواقع.تر لتحقيقها، وتسخير كل الإمكانات المادية والبشرية ل
بيئة، شركة خطة استراتيجية من أجل المحافظة على البيئية من خلال تبني التكنولوجيا الصديقة للالتتبنى  -

ا أدى إلى تخفيض الغبار واحترام القوانين المحددة لكمية الغبار صافي كيسية ممث تم تجهيز المصنع بمحي
ن ومن جهة أخرى مكنتها هذه التكنولوجيا من استرجاع كميات معتبرة م ،من جهةهذا المسموح بها، 

، وكذا ترشيد وتقليل استهلاك سمنت(مصنع )الكلينكر( والمنتج النهائي )الإ المادة الأولية )الفرينة( ونصف
 .المياه

تبنيها لنظام الإدارة يد من المكاسب الاقتصادية نتيجة في تحقيق العد( SCAEKالإسمنت ) نجاح شركة -
البيئية وممارسات التدقيق الداخلي البيئي من خلال التحكم في استهلاك كل من الطاقة والموارد المائية، وكذا 

 .الإسمنتو الفرينة، الكلينكر، من خلال استرجاع كميات معتبرة رفع الإنتاجية وذلك من 
سياسة وقف تشغيل الآلات ذات اجها ية نتيجة انته ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائشركة فيالنجاح  -

، ة خلال ساعات الذروة أين يكون سعر الاستهلاك الوحدوي أعلىالاستهلاك العالي للطاقة الكهربائي
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أثر على كان لذلك و  ،عامل الاستطاعة نتيجة تركيب مكثفات في الدارة الكهربائيةكذا من خلال تحسين و 
 هربائية من المشوشات الالكترونية.أثر في تطهير الدارات الك وكذلكتخفيض استهلاكها 

 دور الأخيرة كان لهاذه هستثمارات البيئية، إلا أن التكاليف الكلية ذات الأثر البيئي المنفقة على الارتفاع إ -
 (.SCAEKالإسمنت ) كبير في تحسين الأداء البيئي لشركة

نجحت في  (SCAEKالإسمنت )  أن شركةإلا   ،يعتبر التلوث الضوضائي أحد أهم أشكال تلوث البيئية -
التحكم في مستويات الضوضاء المرتفعة من خلال الالتزام الصارم بمعدات الوقاية الشخصية، وكذا القيام 

 .د الزمن الذي لا يجب تجاوزه عند مستوى محدد من الضوضاءبوضح خرائط زمنية لتحدي
فنجد أن الشركة نجحت في عدم تجاوز الحدود المسموح بها لكل من  ،لشركةباالغازية ت نبعاثالالبالنسبة  -

لخط الإنتاج لنسبة با XNOوأكسيد النتروجين  2SOوغاز أكسيد الكبريت  COغاز أكسيد الكربون 
رضية بالنسبة لغاز أكسيد غير م انبعاثاتط الإنتاج الأول فقد تم تسجيل مستويات أما بالنسبة لخ ،الثاني

 الكربون.
خاصة في المجال البيئي، بغرض  ،تكوين مواردها البشريةل اكبير ا  اهتمام (SCAEKالإسمنت ) تولي شركة -

عية وتثقيف تطوير مهاراتهم؛ حيث تتولى الشركة إقامة دورات تدريبية على مستوى مدرسة السلامة لتو 
التدقيق البيئي لإيجاد السبل الكفيلة لقيام المدققين المحافظة على البيئة وبأهمية القيام بعمليات عمالها بأهمية 

 .بمهامهم بصورة تضمن الكفاءة والفعالية المطلوبة
نظافة الطرقات  انظحلاحيث  ،عمال التنظيف والبستنةلأ اكبير ا  اهتمام (SCAEKتولي شركة الإسمنت ) -

 .هابار بالرغم من طبيعة نشاطالمحاذية للشركة والطرقات داخل الشركة وخلو الأشجار من الغ
 ة، الأمر الذي انعكس على مؤشراته.شركالوكفاءة إجراءات الأداء البيئي المطبقة في  ةليافع -
لال لتحسين المستمر في عمليات الشركة الإنتاجية من خل اكبير ا  اهتمام (SCAEKتولي شركة الإسمنت ) -

 ف في كل مراحل العملية الإنتاجية.شركة للاعتماد على تقنيات الإنتاج الأنظلالسعي الدائم ل
إضافة ، خابرالمتوى سشركة إجراء الفحوصات الدورية لمياه الشرب ومياه الصرف الصحي على مالتتولى  -

لنشرات التي تؤكد ذه اتام له أنه لوحظ غياب إلا   ،المختبرات الخاصةإلى إجراء الفحوصات البيولوجية في 
 .في تقريره الداخلي وهو الأمر الذي أشار إليه المدقق ،نتائج هذه التحليلات

، والعمل على وأثارها البيئيةنجاح الشركة في التحكم في مخاطرها البيئية من خلال قيامها بتحديد جوانبها  -
مكن أن تشكل تهديدا للشركة إيجاد الأسلوب العلاجي المناسب للتخلص من هذه المخاطر والتي من الم

 يتم تحديث هذه المخاطر كل عام.، كما مستقبلا
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تحقيق الفعالية من نها خاطر البيئية التي تعترضها، توضيحها وحسابها، مما مك  نجاح الشركة في تقييم الم -
 تخفف من حدة هذه المخاطر.المطلوبة في عملية صنع القرارات التي من شأنها أن 

 ،تلف القوانين والأنظمة البيئيةمخ حترامتعلق باأهدافها الاستراتيجية خاصة فيما قيق نجاح الشركة في تح -
بحيث تمكنت الشركة من تخفيض مستويات الغبار للحد المسموح به قانونيا والذي يعتبر من الأهداف 

يئية التي قامت وذلك نتيجة الاستثمارات الب ،سعى لتبني نظام الإدارة البيئيةالأساسية التي جعلت الشركة ت
 .بها الشركة )تركيب المصافي الكيسية( وكذا تركيب جهاز الصدمات الهوائية

ل مجموعة من التكاليف الإضافية نتيجة الاهتمام بالأداء البيئي والتي ( تحمSCAEKالإسمنت ) تتولى شركة -
فيف من خو التيمكن تصنيفها إلى تكاليف ناتجة عن اهتلاكات الاستثمارات البيئية وتكاليف الحد أ

وإنما يتم تسجيلها  ،التلوث، إلا أنه لا يتم تسجيل هذه التكاليف في حسابات خاصة بالتكاليف البيئية
 المصاريف العادية للشركة. ضمن

فإن الشركة تتولى تقديم معلومات كمية حول بعض مؤشرات  ،المحاسبي البيئي بالإفصاحأما فيما يتعلق  -
وإجراءات الإدارة البيئية )مدى الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية، تسيير  (الأداء البيئي )الطاقة، الماء

وذلك  ومعلومات نقدية ووصفية حول الاستثمارات البيئية بعاثات الغبار، وتصريف السوائل(،النفايات، ان
اثات عضمن تقرير التسيير ومعلومات كمية ضمن التقارير البيئية السنوية حول )مؤشرات الضوضاء، انب

 الغازات، المخاطر البيئية(.
في قياس وتقدير قيم بعض المنافع البيئية نتيجة انتهاجها النهج البيئي،  (SCAEK) الإسمنت نجاح شركة -

يرادات بيع إو  هالمحققة نتيجة سياسة ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية وترشيد استهلاك الميا كالإيرادات
 .بعض النفايات

شركة خاصة على مستوى قسم الة التي تم ملاحظتها على الكادر المحاسبي على مستوى التطور وحجم المعرف -
المحاسبة التحليلية وقدرته الجيدة على التعامل مع التكاليف المحاسبية البيئية والعوائد المحاسبية البيئية بالرغم 

 .من عدم وجود تطبيق فعلي لمثل هذه المفاهيم
لشركة ضمن تقرير التسيير وكذا التقارير لسبي عن التكاليف والعوائد البيئية وجود أثر للقياس والإفصاح المحا -

 .البيئية السنوية للشركة
 كافة البياناتالاهتمام الكبير الذي لمسناه في الشركة فيما يتعلق بتسيير النفايات بحيث تهتم الشركة بتوثيق   -

 زها وتخزينها وطرق التصريح بها.فر أنواعها وطرق جمعها و و النفايات ومصادرها بكميات  المتعلقة
حيث يتم تدوير كميات معتبرة من النفايات، وكذا التخلص من النفايات  ،نجاح الشركة في تسيير نفاياتها -

 ريق الحرق باستعمال أفران الشركة.الخطيرة عن ط



 

 

 خاتمةال

284 

 صرف الصحيال مياه ةبتشييد محطة لتصفي هاقيامإضافة إلى تتولى الشركة مراقبة تصريفاتها بشكل دوري، و  -
 امة محطة أخرى على مستوى المحجرة.على مستوى المصنع وتوصية مسؤول البيئية بإق

على الرغم من وجود سياسة محددة لجمع وفرز ومعالجة النفايات إلا أن هناك نقص في مستوى الوعي لدى  -
 لمخصصة لكل نوع من هذه النفايات.ل فيما يتعلق بجمع النفايات في الحاويات ااالعمبعض 

توافر نظام فعال للاتصالات الداخلية بين المستويات والوظائف المختلفة في الشركة، الأمر الذي ضمن  -
 جيد حول ممارسات الشركة البيئية. تكوين نظام فعال للإدارة البيئية من خلال ضمان توفير نظام معلومات

البيئة؛ الذي يقوم بتعيين  -الأمن-وتخطيط التدقيق الداخلي البيئي لمسؤول إدارة الجودةبرمجة توكل مهمة  -
 ب البيئية المتعلقة بنشاط الشركة.فريق مؤهل وذو فهم جيد بالجوان

تتولى الشركة القيام بالتدقيق الداخلي البيئي على الأقل مرة في السنة للتحقق من مدى تحقيق الأهداف  -
 بيئية، وتحقيق التحسينات اللازمة.الموضوعة في السياسة ال

بإعداد تقارير التدقيق الداخلي البيئي التي تتضمن تقييما للأداء البيئي للشركة، بهدف  الداخليالمدقق قوم ي -
 أنها تطوير الأداء البيئي للشركة.الكشف عن نقاط القوة أو الضعف لأداء التحسينات اللازمة والتي من ش

من  (SCAEKالإسمنت ) في تحسين الأداء البيئي على مستوى شركةالبيئي يتجلى دور التدقيق الداخلي  -
 اللازمة والتي من شأنها خلال مساهمته في قياس وتقييم الأداء البيئي وتقديم الإجراءات التصحيحية والتدابير

 .امه بتقييم نظام الإدارة البيئيةعبر قيو لأداء، تحسين ا
ه من خلال تبني إثباتما تم وهو  نين والمراسيم المتعلقة بالبيئة،نجاح الشركة في الالتزام بجميع الأنظمة والقوا -

 والأنظمة في تقريره أن الشركة تلتزم بكافة القوانين الداخلي إذ أكد المدقق ،ممارسات التدقيق الداخلي البيئي
 البيئية الخاضعة لها.

في تقييم نظام الإدارة البيئية من خلال مساهمة فريق التدقيق الداخلي في ساهم التدقيق الداخلي البيئي  -
الشركة، وكذا من خلال تقديم ملاحظات بضرورة تقييم السياسات  تواجههاخاطر البيئية التي تحديد الم

للتحقق من كفاءتها وفعاليتها مما  1020والخاصة بالعملية  جراءات البيئية المنتهجة من قبل الشركةوالإ
 .14001يساهم في المحافظة على شهادة الإيزو 

يز الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية من خلال التحقق من تطابق ساهم التدقيق الداخلي البيئي في تعز  -
، وكذا توفير تأكيد منطقي على امتثال الشركة 14001مستندات الشركة وفقا لمتطلبات شهادة الإيزو 

 البيئية المتعلقة بنشاط الشركة. لجميع الأنظمة والقوانين
 يئية للشركة، وذلك من خلال تقديم توصيات متعلقةساهم التدقيق الداخلي البيئي في تخفيض المخاطر الب -

 .بضرورة تصنيفها حسب مصادرهاالمدقق الداخلي  بتسيير نفايات الشركة، حيث أوصى
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في تعزيز عملية القياس والإفصاح عن الأداء البيئي من خلال تقديم توصيات البيئي ساهم التدقيق الداخلي  -
الخاصة بالصحة، السلامة والبيئة، إضافة إلى ضرورة  1020لية بضرورة توحيد لوحات القيادة لمكونات العم

الطلبات  إلى مكتب اسال مستنداتهإر تسجيل وتبويب المعلومات الخاصة بنشرات تحليل المياه من خلال 
 لضمان تسجيلها وتقييدها.

ة التحكم بضرور ساهم التدقيق الداخلي البيئي في تسيير النفايات وذلك من خلال تقديم توصيات متعلقة  -
ضرورة تحديد الرموز في ملف و  ،في عملية الوصول إلى منطقة النفايات مع ضرورة تسييج وإغلاق المنطقة

 هو موجود في إجراء مراقبة الرموز.ما مع إدارة النفايات بما يتناسب 
الي، يمكن القول أن لدى المدققين الداخليين فهم بالتدقيق البيئي بشكل متساوي مع فهمهم للتدقيق الم -

 نفس الأهمية مع التدقيق المالي. هإعطائبالشكل الذي يخولهم للقيام بتدقيق الأداء البيئي، بالرغم من عدم 
 ينما كبيرا وإدراكا للمدققتطبيق التدقيق الداخلي البيئي في الشركة لازال في بداياته، لكن لمسنا اهتما -

 .التدقيق الداخلي بأهمية القيام بمهمة التدقيق البيئي ضمن مهمات الداخلين
  تقتراحاالا

 من خلال النتائج المتوصل إليها، يمكننا تقديم مجموعة من الاقتراحات وهي كالتالي:
وإنشاء فرع جديد ضمن فروع التدقيق تحت  يجب تضمين التدقيق الداخلي البيئي في المناهج الدراسية -

 قيق البيئي.مسمى التد
 لمسؤول البيئة.داء البيئي للشركة من خلال منح صلاحيات أكبر توسيع قاعدة اتخاذ القرار المرتبطة بالأ -
ت المتولدة عن تشجيع إقامة نظام حوافز من قبل الدولة بالنسبة للمؤسسات مقابل تخفيض حجم النفايا -

 نشاط هذه المؤسسات.
لأمر الذي مل على بيانات تفصيلية عن الأداء البيئي اتضرورية تطوير القوائم المالية في المستقبل لكي تش -

توفر على المقومات خاصة وأن الشركة ت، إلى جانب النظم المحاسبية التقليديةبيئي  ام محاسبينظيسمح بقيام 
 التي تضمن ذلك.

بممارسات التدقيق الداخلي البيئي، وصياغة المعايير اللازمة  المؤسسات الصناعية قيامسن القوانين التي تلزم  -
 هذه الممارسات. نجاحلإلمساعدة المدققين الداخليين 

 سلبية على البيئية.آثار  لما له منتشجيع عمليات تدوير النفايات بدلا من التخلص منها عن طريق الحرق  -
بحيث  ،ختلف سبل الدعم المادي والمعنوي للمؤسسات الراغبة في الاستثمار في المجال البيئيالدولة لمتقديم  -

 .لاستثماراتسبب ارتفاع تكلفة مثل هذه اأن أغلب المؤسسات لا تنتهج النهج البيئي ب
 .على البيئة أنشطتهاالتي تؤثر  على المؤسسات ها الدولةمن قيمة الغرامات التي تفرضالرفع  -
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العمل على تطوير معايير خاصة والتي تساعد المدقق على القيام بالتدقيق الداخلي البيئي ضمن معايير  -
 بالقيام بهذا النوع من التدقيق. ؤسساتام الموالدعوة إلى ضرورة إلز  ،التدقيق الجزائرية

 .البيئي والحفاظ على الموارد الطبيعيةالتي تهتم بتحسين أدائها  مؤسساتمنح المزيد من الحوافز والتسهيلات لل -
فالجامعة تضمن  ،ةشراك الشركة في المؤتمرات والندوات البيئية لتحقيق الاتساق والتكامل بين الشركة والجامعإ -

في التعامل  الشركة تضع خبرتها الميدانية، في حين أن ومفاهيمي للتدقيق الداخلي البيئي نظري ارإطتوفير 
 .وممارستها للتدقيق البيئي مع الأمور البيئية

الناتجة  يراداتتكاليف والإالضرورة الاهتمام أكثر بتدقيق المستندات والسجلات التي تثبت تسجيل بعض  -
 شركة.لعن النشاط البيئي ل

 وى المحجر لتحقيق الالتزام الكلي بالأنظمة والقوانينتمس علىلمعالجة مياه الصرف الصحي رة إقامة محطة ضرو  -
 .البيئية

شركة، والاستفادة من لضرورة تفعيل دور التدقيق الداخل البيئي على القياس والافصاح عن الأداء البيئي ل -
 ا يتعلق بالقياس والافصاح عن الأداء البيئيلمسنا مستوى وعي لا بأس به فيم إذ ،خبرات بعض المحاسبين

 .لدى الإطارات المحاسبية للشركة
يجاد الوسائل إضرورة حصر وتحديد المعوقات التي تعيق عملية تبني التدقيق الداخلي البيئي والعمل على  -

 تي تساعد على تبني هذه الممارسات.والحلول ال
المجال اطلاعهم على الشوط الذي قطعته الشركة في هذا و كة ضرورة توعية العمال بالآثار السلبية لنشاط الشر  -

 من مختلف الأضرار. خ ثقافة حماية البيئيةمما ينمي روح المسؤولية ويعزز ويرس
فها بما الاستفادة من تجارب الشركات العالمية الرائدة في مجال تبني ممارسات الإدارة البيئية، والعمل على تكيي -

 يتناسب مع خصوصية الشركة.
وعمليات التشجير التي تقوم بها بالتعاون مع وزارة البيئة  توسيع المساحات الخضراء داخل الشركة العمل على -

 ات خاص بمختلف جوانب اهتمامات الشركةوضرورة توثيق هذه المبادرات للمساعدة في قيام نظام معلوم
 البيئية.

قياس والإفصاح لليد أطر واضحة ومحددة تحدضرورة استحداث قسم خاص بالمحاسبة البيئية داخل الشركة و  -
 لبيئي في القوائم المالية للشركة.عن الأداء ا

 .على توسيع خدمات التدقيق الداخليالاهتمام أكثر بالتدقيق الداخلي البيئي والعمل  -
توعية العمال بتغيير بعض العادات غير السليمة في سلوكياتهم، كضرورة وضع المواد الممكن استرجاعها في  -

 .باتها الخاصة كالأوراق والسيالات، وذلك بغرض إعادة تدويرهامك
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ضرورة الاستفادة من البحوث التي تتم على مستوى الشركة، خاصة في المجال البيئي، للمساهمة في اقتراح  -
إطار للقيام بالتدقيق البيئي، كون هذا النوع من التدقيق لا يزال في بداياته ويعترضه الكثير من الإبهام 

 .موضوالغ
دة وتتطلب مستوى عالي من عقن الاعتقاد السائد بأن القيام التدقيق الداخلي البيئي عملية مي عالتخل -

ارات معينة وإنما التعامل معه كأي نوع من أنواع التدقيق الأخرى الذي يتطلب اكتساب مه ،المهارة والتكلفة
 فقط في المجال البيئي.

 بحثآفاق ال
نا نقترح فإنولذلك من جوانب عديدة وأبعاد مختلفة، يمكن دراسته  لبيئيالتدقيق الداخلي اموضوع  إن

 ، وهي كالآتي:أو دراستها بشكل سطحي في بحثنا جوانب أخرى تم تجاهلهادرس تمواضيع بحث 
 دور التدقيق الداخلي البيئي في التحكم في المخاطر البيئية؛ -
 ة؛التدقيق الداخلي البيئي ودوره في تخفيض الجرائم البيئي -
 ؤسسات الصناعية؛بالمدور التدقيق الداخلي في تسيير النفايات  -
 مساهمة التدقيق الداخلي البيئي في خلق قيمة للمؤسسة الاقتصادية؛ -
 دراسة مقارنة. -عموميةالخاصة والالاقتصادية المؤسسات  فيالتدقيق البيئي  -
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، مجلة دراسات رقابة الأجهزة العليا للرقابة المالية على إدارة النفايات الصلبةخولة حسين حمدان،  -122

 .2010، بغداد، 11، العدد 05محاسبية، المجلد 
في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات:  ISO 14001مساهمة المواصفة القياسية دهيمي جابر،  -123

، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة بسكرة، العدد ACC & SCAEK دراسة مقارنة بين شركتي الإسمنت
 .2015، ديسمبر 18

دراسة  ISO14001تقييم الأداء البيئي باستخدام معطيات المواصفة الإرشادية رعد الياس درويش،  -124
 .2010، 02، العدد 08، مجلة جامعة كربلاء العلمية، المجلد في معمل اسمنت طاسلوجة في السليمانية

 .2009 ،40 العدد ديالي، مجلة ،الصناعي التلوث في المؤثرة العوامل حميد، مرشد رقية -125
، ضرورة تفعيل دور محافظ الحسابات للحد من المخاطر البيئية للمؤسسات في الجزائرزهواني رضا،  -126

 .2016، 09، العدد 03مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، المجلد 
 جامعة الإنسانية، والعلوم الحقوق مجلة ،البيئة حماية في الخضراء التكنولوجيا مساهمة الميلود، سحانين -127
 .2015 ماي ،22 العدد ،02 المجلد الاقتصادي، العدد الجزائر، الجلفة، عاشور زيان
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توظيف تكنولوجيا المعلومات في إدارة المخاطر البيئية: حالة دراسية للشركة العامة سحر قدوري،  -128
 .2011، 01، المجلد 04، العدد لصناعة الزيوت النباتية، مجلة كلية التربية الجامعة المستنصرية

عرض حالة الاتحاد  -إدارة النفايات كمدخل للاقتصاد الدائرييلة وفرحات عباس، سعود وس -129
 .2019، جوان 01، العدد 06، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، المجلد الأوروبي

، الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية، المجلد مراجعة الأداء البيئيالسيد أحمد السقا،  -130
 .1999، 02، العدد 39

في المؤسسات  14000يزو لإالمكاسب الاقتصادية والبيئية لتطبيق نظام إدارة البيئة اشتوح وليد،  -131
 .2016، (2)17، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد الصناعية دراسة حالة مؤسسة فرتيال )الجزائر(

 دعم التنمية دور الإفصاح البيئي فيصالح إبراهيم يونس الشعباني وخالص حسن يوسف الناصر،  -132
  .2012، 93، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد المستدامة

، مجلة معيار مقترح للمحاسبة عن التكاليف والالتزامات البيئية دراسة تطبيقيةصلاح مهدي جواد،  -133
 .2014، 98، العدد 37الإدارة والاقتصاد، السنة 

للتكاليف البيئية ودورها في تفعيل أهمية القياس المحاسبي طه عليوي ناصر وهيثم هاشم الخفاف،  -134
جودة المعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات دراسة استطلاعية لآراء غينة من المنشآت الصناعية بمدينة 

 .2012، 92، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد الموصل
دات أنموذج مقترح لتدقيق الأداء البيئي في الوحعباس نوار كحيط وعذراء عبد السادة كريم،  -135

، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة واسط، العراق، الاقتصادية
 .2017، حزيران (26) العدد
القياس المحاسبي لتكاليف الأداء البيئي للشركة السورية العامة للأسمدة عبد الرزاق قاسم الشحاذة،   -136

، العدد 26، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  مجال الجودةوتأثيره في قدرتها التنافسية في
01 ،2010. 

دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء البيئي كمطلب عبد الفتاح عثمان العريبي ومحمد محمد المقريف،  -137
 .2017، 01عدد ، ال04، مجلة البحوث الإقتصادية والمالية، المجلد لتحقيق التنمية المستدامة

إطار مقترح لتفعيل دور مراقب الحسابات عند مراجعة الأداء البيئي عبد الناصر محمد سيد درويش،  -138
، كلية التجارة جامعة بني AUJAA، مجلة المحاسبة والمراجعة في منشآت الأعمال المصرية )دراسة ميدانية(

 .2014، يونيو 01، العدد 02سويف، المجلد 
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دور المحاسبة البيئية والتدقيق البيئي في تفعيل التنمية المستدامة عبد الواحد غازي محمد حسين،  -139
، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة تكريت، كلية )دراسة لآراء عينة من المحاسبين والمدققين(

 .2014، 32، العدد 10الإدارة والاقتصاد، المجلد 
، إدارة النفايات كخيار استراتيجي للمشاريع المقاولاتية المستدامةوفاء، عظيمي دلال وسعيدي  -140

 ، جامعة أم البواقي.2017، جوان 07مقاربة تطبيقية، مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية، العدد 
نها القياس المحاسبي للتأثيرات البيئية والإفصاح ععلي ناجي سعيد الذهبي وموفق عبد الحسين محمد،  -141

، مجلة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد، كلية المعهد بحث تطبيقي في إحدى الشركات الصناعية العراقية
 .2009، 8، العدد 2العالي للدراسات المالية والمحاسبية، المجلد 

أثر عدم الالتزام بمتطلبات المراجعة البيئية على تقويم الأداء البيئي في عمر السر الحسن محمد،  -142
 .2012، 01، مجلة كلية العلوم الإدارية، العدد لمنشآت الصناعية السودانية )دراسة ميدانية(ا

التزام مدققي الحسابات الأردنيين بالإجراءات غسان فلاح المطارنة وسليمان حسين البشتاوي،  -143
ادية والقانونية، ، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العملية، سلسلة العلوم الإقتصاللازمة لحماية البيئة

 .2008، 01العدد ، 30المجلد 
مدى التزام الشركات الصناعية الأردنية المساهمة بالإفصاح عن الأداء البيئي غسان فلاح المطارئة،  -144

 .2008، عمان، الأردن، يونيو 30، السنة 113، مجلة الإداري، العدد محاسبيا دراسة ميدانية
، العدد 45، الإدارة العامة، المجلد البيئي في التقارير الماليةمعوقات الإفصاح فهيم أبو العزم محمد،  -145
 .2005، الرياض، المملكة العربية السعودية، 01

أثر التدقيق البيئي على إدارة النفايات الصلبة في الحفاظ فيان عبد الرحمن ياسين وعطارد سعد جبر،  -146
، مجلة (-بغداد –طبيقية في دائرة بلدية الغدير على بيئة سليمة والحد من الآثار السلبية على البيئة )دراسة ت

 .2018، 54كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد 
 للدراسات المستنصرية مركز مجلة ،معالجته وسبل العراق في الصناعي التلوث الفلاحي، شاكر قاسم -147
 .2005 ،17 العدد والدولية، العربية
، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث الصلبة وإعادة تدويرهاإشكالية النفايات القينعي عبد الحق،  -148

 .2016، 09والدراسات، العدد 
، المجلة العلمية المراجعة البيئية دراسة تحليلية للاتفاقيات البيئية الدوليةليلى مجد الحميد لطفي،  -149

 .2002جامعة عين شمس، القاهرة، مصر،  -للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة
 .2014المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية، ابريل  -150
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دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية محمد الصالح فروم،  -151
 .2019، 02، العدد 02، مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد سكيكدة

)الجزء الأول(،  يئة ورعايتها بين الفقه وكمال السلوك الإسلاميحماية البمحيي الدين خير الله العوير،  -152
 .2015، جوان 08مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي تامنغست، الجزائر، العدد 

، مجلة جامعة دمشق نظم الإدارة البيئية ودورها في التنمية المستدامةمطانيوس مخول عدنان غانم،  -153
 .2009، العدد الثاني، 25الاقتصادية والقانونية، المجلد  للعلوم
انعكاسات التأثيرات البيئية لأنشطة الوحدات الاقتصادية على عمل منهل مجيد أحمد العلي،  -154

 .2006، 15، بحوث مستقبلية، العدد مراقب الحسابات بالتطبيق على عينة مختارة من الوحدات الاقتصادية
، مجلة البيئية بين المفهوم وصعوبات التنفيذ من منظور المراجع الخارجيالمراجعة مهاوات لعبيدي،  -155

 .2015، 08، العدد 02الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، المجلد 
 التربية كلية  مجلة ،(الهواء تلوث) البيئي التلوث عملية في المناخ تأثير الاعرجي، محي جاسم ميلاد -156

 .2016 ،96 العدد ،22 المجلد الأساسية،
، مجلة دراسات محاسبية ومالية، دور الرقابة البيئية للحد من تلوث مياه الشربنادية طالب سلمان،  -157

 .2011، 6، المجلد 14جامعة بغداد، العراق، العدد 
المحاسبة البيئية: الإطار المقترح ناظم حسن عبد السيد وأياد شاكر سلطان وزينب جبار يوسف،  -158

دراسة تطبيقية في شركة مصافي الجنوب )مصفى  –ومات البيئية في النظام المحاسبي الموحد للإفصاح عن المعل
 .2009، 05، العدد 22، مجلة التقني، المجلد، البصرة(

دور التدقيق الداخلي وفقا للمفاهيم والاتجاهات الحديثة في الرقابة على ظم حسن عبد السيد، نا -159
، المجلد 26، العلوم الاقتصادية، العدد ية في معمل اسمنت طاسلوجة(تكاليف الجودة ومؤشراتها )دراسة ميدان

 .2010السابع، نيسان 
، المجلة واقع القياس المحاسبي البيئي في مؤسسات الإسمنت العموميةنجوى عبد الصمد وزكية مقري،  -160

 .2016، جوان 04الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 
 التلوث في ودورها البشرية الخصائص محسن، علاء ورسلان علي بدر ومحمود مطلك حبيب نهاد -161

 .2017 ،31 الإصدار ،01 المجلد الكوفة، أداب مجلة ،الاشرف النجف محافظة في للترب البكتريولوجي
، المجلة الجزائرية للتنمية تقييم الأداء البيئي في المؤسسات النفطيةنور الهدى محجوبي وأمينة مخلفي،  -162

 .2016، ديسمبر 05الاقتصادية، العدد 
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 الملتقيات 

 الأداء: حول الثاني الدولي الملتقى ،والمعوقات الآفاق البيئي الأداء عن المحاسبة نوال، عمارة بن -163
 وتحديات المالي الأداء تحقيق بين والاقتصاديات المؤسسات نمو: الثانية الطبعة والحكومات للمنظمات المتميز
 .2011 نوفمبر 23و 22 يومي ورقلة بجامعة المنعقد البيئي، الأداء
 -مساهمة تدابير إدارة المخاطر في تفعيل المسؤولية البيئية في المؤسسة الاقتصاديةدحدوح نجيب،  -164

، المؤتمر الدولي الثالث عشر حول: دور المسؤولية دراسة حالة المؤسسة لافارح حمام الضلعة لصناعة الاسمنت
الواقع والرهانات، كلية العلوم  –الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتيجية التنمية المستدامة 

 .2016 نوفمبر 15-14الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جمعية حسيبة بن بوعلي الشلف، يومي 
، (GAAS)متطلبات التدقيق البيئي في ضوء معايير التدقيق المقبولة قبولا عاماقا، زياد هاشم الس -165

بحوث الملتقى الدولي الثاني حول: الأداء المتميز للمنظمات والحكومات الطبعة الثانية: نمو المؤسسات 
 .2011نوفمبر  23و 22والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، بجامعة ورقلة يومي 

 –دور نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات زين الدين بروش وجابر دهيمي،  -166
، الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية: نمو دراسة حالة شركة الاسمنت

 23و 22ديات الأداء البيئي، المنعقد بجامعة ورقلة، يومي المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي وتح
 .2011نوفمبر 

التزام بالمسؤولية البيئية في ممارسة الأنشطة شراطي نسيمة وسليمان بن بخمة، التسويق الأخضر،  -167
العلوم ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، كلية التسويقية

 .2017أفريل  15-14جيجل، يومي  -الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي
، الإفصاح البيئي في المؤسسات ودوره في تحقيق التنمية المستدامةشرايطية حسن وقعيدة لطيفة،  -168

ت البيئية، جامعة جيجل، يومي الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بين الضرورة الاقتصادية والتحديا
 .2017أفريل  25 -24

أهمية القياس المحاسبي للتكاليف البيئية في المؤسسات الطاهر جليد وسامي زعباط وعز الدين مخلوفي،  -169
، الملتقى العلمي الدولي الثاني الصناعية )دراسة استطلاعية لآراء عينة من المؤسسات الصناعية بولاية جيجل(

 .2017أفريل  25-24ين الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة جيجل، يومي حول: المؤسسة ب
الاعتبارات البيئية عند تدقيق البيانات المالية ومهنة الطاهر مخلوفي لخضر رينوبة وعزوز مخلوفي،  -170

لمحاسبية المعاصرة ، الملتقى الوطني الرابع حول تأهيل مهنة التدقيق لمواجهة الأزمات المالية والمشاكل االتدقيق
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نوفمبر  21-20للمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثلجي بالأغواط، 
2013. 

القياس والإفصاح عن الأداء البيئي للمؤسسة عادل رويخة وفيصل قميحة وعمران بوريب،  -171
الضرورة الاقتصادية والتحديات البيئية، جامعة  ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول: المؤسسة بينالاقتصادية

 .2017أفريل،  25 -24جيجل، الجزائر، يومي 
المراجعة البيئية كأداة لتحسين الأداء البيئي للمؤسسات الصناعية عاشور مزريق وبن نافلة قدور،  -172

: الإبداع والتغيير ، الملتقى الدولي-الجزائر -العربية بالإسقاط على حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف
التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 

 .2011مايو  19 -18سعد دحلب، البليدة، يومي 
الاقتصادي للمراجعة الخارجية في مجال إدارة المخلفات الصلبة الدور عبد الحميد أحمد شاهين،  -173

لتحقيق التنمية المستدامة، المؤتمر الأكاديمي والمهني السنوي الخامس: المحاسبة في مواجهة التغيرات 
 .2014 -09-27، بمركز المؤتمرات بجامعة القاهرة، كلية التجارة، يوم الاقتصادية والسياسة المعاصر

 المستدام البيئي داءالأ لتحسين الداعم الدولة دور في قراءة الشريف، وبقة العايب الرحمان عبد -174
 رهانات ظل في الاقتصادية المؤسسات سلوك الدولي الملتقى بحوث ،-الجزائر حالة – الاقتصادية للمؤسسات

 .2012 نوفمبر 21-20 يومي الجزائر، ورقلة، جامعة الاجتماعية، والعدالة المستدامة التنمية
البيئية مسؤولية الدولة عن أضرار القوانين والتشريعات المنظمة للإدارة عمار خليل التركاوي،  -175

-23، المؤتمر العربي الثالث للإدارة البيئية، التلوث البيئي، الاتجاهات الحديثة في إدارة المخلفات الملوثة للبيئة

 .2004نوفمبر، شرم الشيخ، مصر،  25
، بسلوك المؤسسة الاقتصادية تجاه الموارد القابلة للنضو غريب بولرباح وبضياف عبد الباقي،  -176

الملتقى العلمي الدولي: حول سلوك المؤسسات الاقتصادية في ظل رهانات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، 
 ، جامعة ورقلة، الجزائر.2012نوفمبر  21و 20يومي 
الإدارة البيئية كمدخل لتحقيق تنافسية المؤسسة الصناعية الإشارة فتح مجاهدي وشراف براهيمي،  -177

، الملتقى الدولي الرابع حول: المنافسة الاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات IBMو Sony مؤسستيإلى حالتي 
 .2010الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، المركز الجامعي خميس مليانة، الشلف، الجزائر، نوفمبر 
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 قبل وبعد الاستثمارات البيئية المنجزة (SCAEK): وضعية شركة الإسمنت (01)الملحق رقم 
 قبل:

 

 

 

 

 

 

 

 :بعد
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 (SCAEK): هيكل النفايات على مستوى شركة الإسمنت (02)لحق رقم الم

ACTEUR ACTIVITES DOCUMENTS

RMQE

Responsable de 

stockage

Etablissement de la désignation 

et des codes des déchets

Tri des déchets

Responsable du 

traitement

Stockage des déchets

Pilotes processus

Pilotes processus

Identification des déchets

Pilotes processus

Déléguée à 

l’environnement

TDCD 040-0/700

BSD 041-0/700

BSD 041-0/700

BSD 041-0/700

BSD 041-0/700

Bon de transfert

TDB 011-0/700

Incinération

Recyclage

Récupération

BSD 041-0/700

BSD 041-0/700

BSD 041-0/700
Bon de 

réintégration

Etablissement du tableau de 

bord

Diffusion du tableau de bord

Évaluation et analyse

Etablissement des lieux de 

préstockage et de stockage
RMQE et pilotes 

processus

Designation des responsabilités 

dans la gestion des déchets

(MRGD 

 042-0/700

TLPSD

043-0/700

Mise en décharge

RMQE

Générateur  du déchet

BSD 041-0/700

TOTD 

044-0/700

BSD 041-0/700

TDB 011-0/700

TDB 011-0/700

Traitement des déchets

Cession

Responsable du 

traitement

Pré stockage des déchets
Responsable de pré 

stockage
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 (SCAEKشركة الإسمنت ) على مستوى مصفوفة المسؤوليات في إدارة النفايات(: 03الملحق رقم ) 
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 (SCAEK(: جدول تعيينات ورموز النفايات على مستوى شركة الإسمنت )04الملحق رقم )
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جدول تحديد مواقع التحزين المسبق والتخلص من النفايات على مستوى شركة الإسمنت (: 05الملحق رقم )
(SCAEK ) 
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 (SCAEK(: جدول عمليات معالجة النفايات على مستوى شركة الإسمنت )06)الملحق رقم 
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 (SCAEK) الإسمنت : التكاليف البيئية لشركة(07)الملحق رقم 

 المبلغ الإجمالي المبلغ البيان السنة

 
2004 

  16650000,00 أجور عمال تنظيف الورشات

 

17692000,00 

 832000,00 ير والحفاظ على المساحات الخضراءأجور العمال الذين القائمين بالتشج

 210000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 
 

2005 

 
 

 2151000,00 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

18889282,36 
 

 15030000,00 أجور عمال تنظيف الورشات

 675000,00 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئية

 833282,36 التكوين في المجال البيئي ومجال تقنية إزالة الغبار

 
 

2006 

 46397402,68 على مستوى منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 

 
 

65757965,94 

 FILTRE MF SETPA 168-3 7-3  DEBIT VENTجر نوع اهتلاك فيلتر المحا

3000 M3/H 
8315,56 

 FILTRE NH STETPA 180-3 7-5 DEBITاهتلاك فيلتر طحن الكلينكر نوع 

VENT 32000 M/3H 
10155,20 

 FILTRE L44 STATPA 68-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة الطهي نوع 

VENT 25000M3/H1 
8368,73 

 FILTE E1 STETP216-3 7-3 DEBITتر  منطقة توزيع الأكياس نوع اهتلاك فيل

VENT 35000 M3/H 
11197,30 

 FILTE P6 stetpa 112-3-7-2 5582,70اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

 FILTRE P5 SETPA 144-3 7-2اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

DEBIT VENT 20000 M3/H 
6741,77 

 2596000,00 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

 14774000,00 أجور عمال تنظيف الورشات

 1485000,00 أجور عمال تنظيف الإرسال

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 147000,00 معدات توقيف الضوضاء

 108202,00 14001وعية المؤسسة بنظام الإيزو ت

 
 
 
 
 
 
 
 

2007 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 
 
 

88290586,71 

 FILTRE MF SETPA 168-3 7-3  DEBIT VENT اهتلاك فيلتر المحاجر نوع

3000 M3/H 
14255,25 

 FILTRE L44 STATPA 68-3 7-3 DEBITي نوع اهتلاك فيلتر منطقة الطه

VENT 25000M3/H1 
14346,25 

 FILTRE NH STETPA 180-3 7-5 DEBITاهتلاك فيلتر طحن الكلينكر نوع 

VENT 32000 M/3H 
17408,91 

 FILTE E1 STETP216-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة توزيع الأكياس نوع 

VENT 35000 M3/H لأكياسمنطقة التوزيع با 
19195,37 

 FILTE P6 stetpa 112-3-7-2 9570,34اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 
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 FILTRE P5 SETPA 144-3 7-2اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

DEBIT VENT 20000 M3/H 

 

11557,33 

 1920000,00 ضراءأجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخ

 13078633,9 أجور عمال تنظيف الورشات

 2926911,34 أجور عمال تنظيف منطقة الإرسال

 107800,00 معدات توقيف الضوضاء

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 108202,00 14001حملات توعية حول معيار الايزو 

 178602,00 اية البيئة والقوانين الخاصة بهاملتقى حول حم

 88000,00 وكيفية العمل من أجل الحصول على الشهادة 14001ملتقى حول معيار الايزو 

 
 
 
 
 
 
 

2008 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة  AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 

 
 
 
 
 
 
 

212666299,4 

 STETPA N 214 1477535,34اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1031664,02اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA N 314 1477535,34اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 FILTRE MF SETPA 168-3 7-3  DEBIT VENTاهتلاك فيلتر المحاجر نوع 

3000 M3/H 
14255,25 

 FILTRE L44 STATPA 68-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة الطهي نوع 

VENT 25000M3/H1 
14346,40 

 FILTRE NH STETPA 180-3 7-5 DEBITاهتلاك فيلتر طحن الكلينكر نوع 

VENT 32000 M/3H 
17408,91 

 FILTE E1 STETP216-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة توزيع الأكياس نوع 

VENT 35000 M3/H منطقة التوزيع بالأكياس 
19195,37 

 FILTE P6 stetpa 112-3-7-2 9570,34اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

 FILTRE P5 SETPA 144-3 7-2اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

DEBIT VENT 20000 M3/H 

 

11557,33 

 2199272,8 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

 132699315,19 ور عمال تنظيف كل من منطقة الكسر، الطحن، الطهي، الاسمنتأج

 1724727,00 أجور عمال تنظيف منطقة الإرسال

 677209,09 أجور عمال تنظيف منطقة المواد الأولية بحمام أولاد يلس

 90160,00 معدات توقيف الضوضاء

 200000,00 لبيئةالرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على ا

 500000,00 التدقيق البيئي للمحجرة

 842397,00 التجديد الأولي البيئي لحصول المؤسسة على الايزو

 5794,04 ملتقى حول تحديد مسؤول للبيئة في المؤسسة

 58252,00 ملتقى حول تأهيل الكفاءات لمسؤول البيئة

 
 
 
 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 

 25465266,64 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 
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2009 

  STETPA N 314 1611856,73نوع اهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 

123673172,1 

 FILTRE MF SETPA 168-3 7-3  DEBIT VENTاهتلاك فيلتر المحاجر نوع 

3000 M3/H 
14255,25 

 FILTRE L44 STATPA 68-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة الطهي نوع 

VENT 25000M3/H1 
14346,40 

 FILTRE NH STETPA 180-3 7-5 DEBITاهتلاك فيلتر طحن الكلينكر نوع 

VENT 32000 M/3H 
17408,91 

 FILTE E1STETP216-3 7-3 DEBITاهتلاك فيلتر منطقة توزيع الأكياس نوع 

VENT 35000 M3/H منطقة التوزيع بالأكياس 
19195,37 

 FILTE P6 stetpa 112-3-7-2 9570,34اهتلاك فيلتر منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع 

 FILTRE P5 SETPA 144-3 7-2منطقة التوزيع بصهاريج الشاحنات نوع اهتلاك فيلتر 

DEBIT VENT 20000 M3/H 

 

11557,33 

 40000,00 اهتلاك نظام مانع الصواعق

 2112000,00 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

 15071727,27 أجور عمال تنظيف كل من منطقة الكسر، الطحن، الطهي، الاسمنت

 1962000 أجور عمال تنظيف منطقة الإرسال

 229090,90 أجور عمال تنظيف منطقة المواد الأولية بحمام أولاد يلس

 3920,00 معدات توقيف الضوضاء

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 500000,00 التدقيق البيئي

 518923,00 14001الايزو  التدقيق حول متابعة

 86483,36 ملتقى حول تحديد مسؤول للبيئة في المؤسسة

 37852,00 ملتقى حول تسيير البيئة في المؤسسة الصناعية

 22452,00 ملتقى حول الوقاية من التلوث

 3391854,23 تكلفة إرجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 
 
 
 
 
 
 

2010 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFع اهتلاك مصفاة ذات أذر 

 
 
 
 
 
 
 

128942017,1 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA N 314 1611856,73ع نوع اهتلاك مصفاة ذات أذر 

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80 اهتلاك بطارية أتوماتكية 

 70869,15 فتيتبمنطقة الت  KVAR-400V 200 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW  40 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW  670اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 6400,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

 18603000 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء
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 4586920,8 عمال تنظيف الورشات أجور

 3920,00 معدات توقيف الضوضاء

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 2479293,74 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 500000,00 التدقيق البيئي

 200000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2011 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

136547485,1 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66وع اهتلاك مصفاة ذات أذرع ن

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW  80اهتلاك بطارية أتوماتكية  

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V 200 تلاك بطارية أتوماتيكية اه

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 12800,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

 3310560,00 ير والحفاظ على المساحات الخضراءأجور عمال التشج

 24008745,46 أجور عمال تنظيف الورشات

 1980000,00 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 54000,00 معدات توقيف الضوضاء

 20000,00 ملتقى حول تحديد مسؤول للبيئة في المؤسسة

 30000,00 ورشة حول البيئة

 981000,00 طات الملوثة أو الخطيرة على البيئةالرسم على النشا

 1533897,07 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 800000,00 التدقيق البيئي للمؤسسة

 500000,00 التدقيق البيئي للمحجرة

 954000,00 تدقيق التجديد الأولي البيئي لحصول المؤسسة على الأيزو

 
 
 
 

 

 

 

 

 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة  AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 
 
 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80 اهتلاك بطارية أتوماتكية 

 70869,15 تبمنطقة التفتي KVAR-400V 200 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 
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2012 

  121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW  40 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 
 
 
 
 
 

135929237,2 
 
 
 
 
 
 

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 16745,01 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 هتلاك نظام مانع للصواعقا

 12800,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

 3210240,00 أجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضراء

 2016000,00 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 23913833,65 أجور عمال تنظيف الورشات

 33800,00 معدات توقيف الضوضاء

 3013448,48 اع المحجرة إلى ما كانت عليهتكلفة ارج

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 397500,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

152434215,9 

 27780290,88  ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهياهتلاك مصفاتين

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 لارسالبمنطقة ا KVAR-400 V  500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW  80اهتلاك بطارية أتوماتكية  

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V 200اهتلاك بطارية أتوماتيكية  

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40اهتلاك بطارية أتوماتيكية  

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 12800,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

 3606025,7 اءأجور عمال التشجير والحفاظ على المساحات الخضر 

 2443272,8 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 37888988,4 أجور عمال تنظيف الورشات

 20384,00 معدات توقيف الضوضاء

 88000,00 ملتقى حول الإدارة البيئية

 15553,6 ملتقى إصدار جديد حول تحديد مسؤول للبيئة

 528000,00 والاسمنت لحماية الآلة من الغبار تكلفة المغطاة الحديدية بين منطقة الطهي

 2912701,26 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة أو الخطيرة على البيئة

 AFAQ AFNOR ALGER 1105650,0تكلفة 
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 397500,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2014 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFأذرع اهتلاك مصفاة ذات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

151209070,1 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA N 314 1611856.73ذات أذرع نوع  اهتلاك مصفاة

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80 اهتلاك بطارية أتوماتكية 

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V 200 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40 أتوماتيكية  اهتلاك بطارية

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 12800,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 2586,36مكنسة كهربائية صناعية في منطقة الطحن 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 2586,36مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 2586,36مكنسة كهربائية صناعية في منطقة مراقبة الجودة 

 1091032,54 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 3057000,00 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 39843874,30 أجور عمال تنظيف الورشات

 49594,74 معدات توقيف الضوضاء

 73964,37 نظارات الحماية من الغبار

 206619,21 كمامة تمنع دخول الغبار

 350,00 رشاش المساحات الخضراء

 134100,00 خوذة الأمان

 3162932,51 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة و أو الخطيرة على البيئة

 AFAQ AFNOR ALGER 1015560,00تكلفة 

 750000,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 
 
 
 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 
 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66 اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80اهتلاك بطارية أتوماتكية 
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2015 

  70869,15 فتيتبمنطقة الت KVAR-400V 200اهتلاك بطارية أتوماتيكية 
 
 
 
 
 
 
 
 

168776803,6 

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 6399,00 اهتلاك آلة تنظيف العشب

  Aspirateur Industriel P/ALPINEمكنسة كهربائية صناعية في منطقة الطحن 

4433,76 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76نطقة مراقبة الجودة مكنسة كهربائية صناعية في م

 4290723,22 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 3336695,17 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 43461746,55 أجور عمال تنظيف الورشات

 34964,61 معدات توقيف الضوضاء

 80774,69 نظارات تمنع دخول الغبار

 164830,16 كمامة تمنع دخول الغبار

 82200,00 خوذة الأمان

 11356211,54 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة و أو الخطيرة على البيئة

 AFAQ AFNOR ALGER 868000,00تكلفة 

POMEPE DE JET 200 BAR COMPLETE (CARCHER) 4550,00 
ARMOIRE SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT 

CHIMIQUE 
14998,73 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU DE POLYPROPYLENE 
104032,50 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPRYLENE 
104032,50 

GROUP ELECTROGENE DIESEL TYPE P 805 S PUISSANE  

880 KVA 
119003,50 

 1319000,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة  AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 
 
 
 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66 تلاك مصفاة ذات أذرع نوعاه

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80اهتلاك بطارية أتوماتكية  

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V  200تيكية اهتلاك بطارية أتوما

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 
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2016 

  147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW  670 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 
 

182325054,8 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 ليل من استهلاك الطاقةاهتلاك معدات التق

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية في منطقة الطحن 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76طقة مراقبة الجودة مكنسة كهربائية صناعية في من

 4521372,93 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 5190656,25 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 48279000,00 أجور عمال تنظيف الورشات

 70159,06 معدات توقيف الضوضاء

 268839,05 نظارات تمنع دخول الغبار

 195969,18 كمامة تمنع دخول الغبار

 133580,15 خوذة الأمان

 8220,00 بخاخ كميائي للتخلص من الأعشاب الضارة

 14774959,23 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

AFAQ AFNOR ALGER 448000,00 

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة و أو الخطيرة على البيئة

POMPE DE JET 200 BAR COMPMETE (CARCHER) 9100,00 

ARMOIR SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT 

CHIMIQUE 
29997,46 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

GROUPE ELECTROGENE DIESEL TYPE P805 S 

PUISSANE 880 KVA 
714021,00 

 ML 404162,54 400ذو عمق  البئر

 ML 160317,81 150البئر ذو العمق 

 ML 168556,51 150البئر ذو العمق 

 ML 167779,27 150البئر ذو العمق 

 150ML 166483,88البئر ذو العمق 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL MARQUE JESON 2000W 33300,00 

OHMMEMETRE DIAOHM 15696,42 

EXPLOSEUR TYPE 861 88122,23 

VERIFICATEUR TYPE 861 12140,42 

 2809000,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 

  69596104,02 لنيئةفي منطقة المواد الأولية ا AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 
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2017 

  STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

308927689,1 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V  500 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80 اهتلاك بطارية أتوماتكية 

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V 200 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121354,70 نطقة الطحنبم KVAR- 230 KW 40اهتلاك بطارية أتوماتيكية  

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670 اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76ة في منطقة الطحن مكنسة كهربائية صناعي

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية في منطقة مراقبة الجودة 

 4934947,28 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 80261608,92 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 75326661,64 أجور عمال تنظيف الورشات

 50070,89 معدات توقيف الضوضاء

 143887,65 نظارات تمنع دخول الغبار

 248111,35 كمامة تمنع دخول الغبار

 65199,24 خوذة الأمان

 40203334,00 انت عليهتكلفة ارجاع المحجرة إلى ما ك

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة و أو الخطيرة على البيئة

AFAQ AFNOR ALGER 835380,00 

POMPE DE JET 200 BAR COMPMETE (CARCHER) 9100,00 

ARMOIR SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT 

CHIMIQUE 
29997,46 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM  TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

GROUPE ELECTROGENE DIESEL TYPE P805 S 

PUISSANE 880 KVA 
714021,00 

 ML 404162,54 400ذو عمق  البئر

 ML 160317,81 150ق البئر ذو العم

 ML 168556,51 150البئر ذو العمق 

 ML 167779,27 150البئر ذو العمق 

 ML 166483,88 150البئر ذو العمق 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL MARQUE JESON 2000W 33300,00 

OHMMEMETRE DIAOHM 17123,37 
EXPLOSEUR TYPE 861 96133,34 

VERIFICATEUR TYPE 861 13244,10 
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KARCHER 6833,33 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3225,00 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3225,00 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3225,00 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3225,00 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3225,00 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 163,34 
ASPIRATEUR INDUSTRIEL 163,34 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL GRAND MODELE 366,67 
 TRACTEUR AGRICOLE MASSEY FERGUSON DZYT جرار

0824016 
73995,83 

 1125000,00 التدقيق البيئي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2018 

 69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

460678634,9 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 STETPA E 1 1125451,66 اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V  500 ارية أتوماتيكية اهتلاك بط

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80اهتلاك بطارية أتوماتكية  

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V  200اهتلاك بطارية أتوماتيكية  

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40اهتلاك بطارية أتوماتيكية  

 147702,79 بمنطقة الاسمنت 670KVAR – 2300 KW اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 اهتلاك معدات التقليل من استهلاك الطاقة

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية في منطقة الطحن 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية في منطقة مراقبة الجودة 

 7122334,33 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 141335629,66 عمال تنظيف منطقة الارسال أجور

 134213295,33 أجور عمال تنظيف الورشات

 77959,57 معدات توقيف الضوضاء

 1936,61 خوذة الأمان

 304292,82 كمامة تمنع دخول الغبار

 64519625,61 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 750000,00 الخطيرة على البيئة الرسم على النشاطات الملوثة و أو

AFAQ AFNOR ALGER 3055860,50 

POMPE DE JET 200 BAR COMPMETE (CARCHER) 9100,00 



 

 

 الملاحق

333 

ARMOIR SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT 

CHIMIQUE 
29997,46 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM  TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

GROUPE ELECTROGENE DIESEL TYPE P805 S 

PUISSANE 880 KVA 
714021,50 

 ML 404162,54 400ذو عمق  البئر

 ML 160317,81 150البئر ذو العمق 

 ML 168556,51 150البئر ذو العمق 

 ML 167779,27 150البئر ذو العمق 

 ML 166483,88 150البئر ذو العمق 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL MARQUE JESON 2000W 33300,00 

OHMMEMETRE DIAOHM 17123,37 

EXPLOSEUR TYPE 861 96133,34 

VERIFICATEUR TYPE 861 13244,10 

KARCHER 8200,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 1960,13 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 1960,13 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL GRAND MODELE 4400,00 

 TRACTEUR AGRICOLE MASSEY FERGUSON DZYT جرار

0824016 
887950,00 

KARCHER 3333,33 

KARCHER 3333,33 

KARCHER 3333,33 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4354,17 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 3958,33 

PARATONNERRE COMPLET 35521,63 

CITERNE D’ARROSAGE POUR DUMPER CAT 769 724721,60 

MINI CHARGEUR SUR PNUES A GODET 226B3 AVEC 

BROSSE 
701166,67 

MINI CHARGEUR SUR PNUES A GODET 226B3 AVEC 

BROSSE 
701166,67 

BALAYUSE BROSSE POUR TRACTEUR 52500,00 

BALAYUSE BROSSE POUR TRACTEUR 52500,00 

 1200000,00 التدقيق البيئي

 
 
 

  69596104,02 في منطقة المواد الأولية النيئة AAFاهتلاك مصفاة ذات أذرع 
 
 

 27780290,88 اهتلاك مصفاتين ذات أذرع للتبريد في منطقة الطهي

 STETPA N 214 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 
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2019 

  STETPA E 1 1125451,66 ك مصفاة ذات أذرع نوعاهتلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

489869388,8 
 

 STETPA N 314 1611856,73اهتلاك مصفاة ذات أذرع نوع 

 122177,28 بمنطقة الارسال KVAR-400 V 500اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 121485,31 بمنطقة الطهي KVAR-370 KW 80اهتلاك بطارية أتوماتكية 

 70869,15 بمنطقة التفتيت KVAR-400V 200ة اهتلاك بطارية أتوماتيكي

 121354,70 بمنطقة الطحن KVAR- 230 KW 40اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 147702,79 بمنطقة الاسمنت KVAR – 2300 KW 670اهتلاك بطارية أتوماتيكية 

 202387,43 اهتلاك نظام تخفيض الغبار في المحجرة

 100470,09 ستهلاك الطاقةاهتلاك معدات التقليل من ا

 53333,33 اهتلاك نظام مانع للصواعق

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية في منطقة الطحن 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76مكنسة كهربائية صناعية منطقة الارسال 

 Aspirateur Industriel P/ALPINE 4433,76بة الجودة مكنسة كهربائية صناعية في منطقة مراق

 5838792,00 أجور عمال تنظيف المساحات الخضراء

 162154030,76 أجور عمال تنظيف منطقة الارسال

 156315238,76 أجور عمال تنظيف الورشات

 145890,32 معدات توقيف الضوضاء

 492991,74 كمامة تمنع دخول الغبار

 29552,60 ذة الأمانخو 

 52304625,00 تكلفة ارجاع المحجرة إلى ما كانت عليه

 750000,00 الرسم على النشاطات الملوثة و أو الخطيرة على البيئة

AFAQ AFNOR ALGER 824670,00 

POMPE DE JET 200 BAR COMPMETE (CARCHER) 9100,00 

ARMOIR SECURITE 02 PORTES POUR PRODUIT 

CHIMIQUE 
29997,46 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

HOTTE FERME UTILISABLE POUR MEDIUM  TRES 

AGRESSIFS REVETU POLYPROPYLENE 
113490,00 

GROUPE ELECTROGENE DIESEL TYPE P805 S 

PUISSANE 880 KVA 
714021,00 

 ML 400ذو عمق  البئر
404162,54 

 ML 160317,81 150البئر ذو العمق 

 ML 168556,51 150البئر ذو العمق 

 ML 167779,27 150البئر ذو العمق 

 ML 166483,88 150البئر ذو العمق 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL MARQUE JESON 2000W 33300,00 

OHMMEMETRE DIAOHM 17123,37 

EXPLOSEUR TYPE 861 96133,34 

VERIFICATEUR TYPE 861 13244,10 
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KARCHER 8200,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4300,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 1960,13 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 1960,13 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL GRAND MODELE 4400,00 

 TRACTEUR AGRICOLE MASSEY FERGUSON DZYT جرار

0824016 
887950,00 

KARCHER 5000,00 

KARCHER 10000,00 

KARCHER 10000,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4750,00 

ASPIRATEUR INDUSTRIEL 4750,00 

PARATONNERRE COMPLET 60894,23 

CITERNE D’ARROSAGE POUR DUMPER CAT 769 724721,60 

MINI CHARGEUR SUR PNUES A GODET 226B3 AVEC 

BROSSE 
1202000,00 

MINI CHARGEUR SUR PNUES A GODET 226B3 AVEC 

BROSSE 
1202000,00 

BALAYUSE BROSSE POUR TRACTEUR 90000,00 

BALAYUSE BROSSE POUR TRACTEUR 90000,00 

APPAREIL DE VICAT P/6 TEST SIMULTANES 404670,87 

 1393000,00 التدقيق البيئي

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الوثائق المقدمة من قسم المحاسبة التحليلية. المصدر:
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 (SCAEK): سياسة نظام الإدارة المتكامل لشركة الإسمنت (08)حق رقم المل
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 ISO 9001 :2015- ISO 14001 :2015- OHSAS 18001 :2007: شهادة (09)الملحق رقم 
 (SCAEK) لشركة الإسمنت عين الكبيرة
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 (API)(: شهادة الحصول على اعتماد المعهد الأمريكي للبترول 10الملحق رقم )
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 CPJ: شهادة الحصول على علامة مطابقة معايير الجودة الجزائرية لمنتجات الإسمنت (11)الملحق رقم 

TEDJ  لشركة الإسمنت(SCAEK) 
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 (SCAEK) الغاز لشركة الإسمنتو : فاتورة الكهرباء (12)الملحق رقم 
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 اتللغبار والغاز قانونيا  ا: القيم الحدية المسموح به(13)الملحق رقم 
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 (SCAEK): بطاقة الضوضاء لشركة الإسمنت (14)الملحق رقم 
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 01ط الإنتاج خرائط الضوضاء بالنسبة لخ :(15)الملحق رقم 

مستوى الضوضاء  مكان أو المرفق المنطقة
 (A) بالديسيبل

 وقت التعرض اليومي

 السحق

 ساعة واحدة 94 (Concasseur marne)مارل   كسارة
دقيقة 100 15 (Cribles vibrants)ات اهتزازية شاش  

 Concasseur primaire)كسارة الحجري الجيري الأساسية 

calcaire) 
دقيقة 15 100  

 Concasseur secondaire)كسارة الحجر الجيري الثانوية 

calcaire) 
دقيقة 15 100  

المادة 
 الأولية

 ساعتان 91 (Engin DUMPER)آلة التفريغ 
دقيقة 99 20 (Sondeuse)فر آلة الح  

دقيقة 100 15 (Brise roche)كسارة الصخور   

الجناح 
 التقني

ساعات BEP (Bureaux BEP) 66 8مكاتب   
ساعات 80 8 (Salle électriciens postés)الغرفة الكهربائية في نوبة العمل   

 ساعات 52 8 (Salle de contrôle)المراقبة غرفة 

 المختبر
ساعات 74 8 (Table à choc)صدمات طاولة ال  

ساعات 82 8 (Aspirateur)مكنسة كهربائية   
ساعات 82 8 (Broyeur)الساحق )محطم(   

 المحجرة

 BC1 / BC2 (Salle broyage  cruغرفة الطحن الخام 

BC1/BC2) 105 5 دقائق  

دقيقة BC1 / BC2 (Moteurs BC1/BC2) 99 20ركات المح  
دقائق BC3 (Broyeur BC3) 105 5 الساحق  
دقائق F (Salle compresseurs F) 103 7غرفة الضاغط   

ساعات 88 4 (Salle compresseurs AAF)غرفة ضىاغط الهواء   
 Air lift BC3(en) )مقابل مجموعات المولدات( BC3رفع الهواء 

face les groupes électrogènes)) 103 7 ثانية 30دقائق و  

ثانية 15دقيقة واحدة و BC3 (Sur presseurs Air lift BC3) 111الهواء  على مكابس رفع  
دقيقة 20ساعات و 89 3 (Séparateurs) فواصل  

ساعات 91 2 (Bandes de rejet)نطاقات الرفض   
ساعات 88 4 (Station des eaux) محطة مياه  

 الطهي

 F 303/307/308 (Sur presseurs Fعلى مكابس 

ثانية 45دقائق و 3 106 (303/307/308  

دقيقة 20ساعة و F404 (Moteurs F402 et F404) 93و  F402محركات   
 ساعة 94 (Plancher de chauffe) أرضية تسخين
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دقيقة 97 30 (Variateur four) باهتة فرن  
ساعات 88 4 (Moteur four) محرك الفرن  

ساعات 88 4 (Boite à fumée)مدخنة   

 الإسمنت

 BK1 / BK2 (Salle broyage clinkerطحن الكلنكر  غرفة

BK1/BK2) 
دقائق 5 105  

دقائق 103 7 (Moteurs broyeurs) محركات طحن  
ساعات N (Salle compresseurs N) 88 4غرفة ضاغط   

MPR 104 6 ثانية 15دقائق و  
 ساعة واحدة 94 (Séparateurs) فواصل

MAAG 98 25 دقيقة  
دقيقة 97 30 (Bandes de rejet)الرفض  أشرطة نطاقات  

 الشحن
دقيقة P (Salle compresseurs P) 97 30غرفة الضاغط   
ثانية 30دقائق و 103 7 (Sur presseurs de fluidisation)على مكابس التمييع   

ساعات 88 4 (Machines ensacheuses)ماكينات التعبئة )الكشط(   

 .2019لسنة  عتماد على الوثائق المتحصل عليها من مندوب البيئةمن إعداد الطالبة بالإ المصدر:

 السمع المؤكد. يعبر عن وضعية خطيرة للمؤشر ويسبب: خطر       فوق           dB  (A) 100حيث:  

 يعبر عن النتيجة المتوسطة للمؤشر ويتسبب: في حدوث الإصابة.             85 -100 dB  (A) مابين

 يعبر عن وضعية جيدة للمؤشر ويسبب:  مخاطر السمع.             50- 85 dB   (A) مابين
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 02خرائط الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج : (16)الملحق رقم 

 مستوى الضوضاء بالديسيبل مكان المرفق المنطقة
(A) 

وقت التعرض 
 اليومي

 السحق

 دقائق 105 5 (Concasseur principal)آلة الكسر الرئيسية 
 2D1 HA 01 (Goulotte sousقناة تحت آلة الكسر 

concasseur 2D1 HA 01) 
107 - 

 - 98 (Goulotte du chute 2D1 BC 01)قناة 
 ساعات 83 8 (Pipeter concasseur carrière)كسارة المحجرة 

 دقيقة 100 15 (Concasseur ajout)إضافة آلة الكسر 
 2D2 HA 02 (Goulotte sous concasseurقناة تحت 

2D2 HA 02) 
98 - 

 2D2 BC 02 (Goulotte du chute 2D2 BCقناة الرمي 

02) 
87 - 

 - S11 (Salle de compresseur S11) 90غرفة ضاغط 

الجناح 
 التقني

 ساعات BEP (Bureaux BEP) 60 8مكاتب 
 ساعات 63 8 (Salle de Réunion)قاعة الاجتماعات 
 ساعات 60 8 (Salle système)غرفة النظام 
 ساعات 65 8 (Salle de contrôle)غرفة التحكم 

 المختبر
 دقيقة 99 20 (Table à choc)طاولة الصدمات 

 ساعات 83 8 (Aspirateur)مكنسة كهربائية 

 الخام

 ساعات 80 8 (Parc plaire (gratteur et jeteur))منتزه 
 - 3C1CH01 (Goulotte du chute 3C1CH01) 98قناة الرمي 

 - 102 (Trimes broyage Cru)تقليم طحن الخام 
 Tours de transfert 3)كسارات خام  3أبراج تحويل 

broyeurs cru) 
87 - 

  BC1/BC2 (Les deux broyeursاثنين من مطاحن الخام 

cru BC1/BC2) 89 
 20ساعات و 3

 دقيقة
 ساعات 88 4 (Bâtiment cyclone 01 et 02) 02و 01مخروط محطم  

  S12 (Salle compresseurs S12) 90غرفة الضاغط 
 ساعات 82 8 (Les deux ventilateurs tirages)اثنين من أجهزة التهوية  

 المطبخ

 - 99 (Plancher de chauffe)أرضية تدفئة 
 - 86 (Moteur four)محرك الفرن 

 ساعة واحدة 94 (Boite à fumée)المدخنة 
 - 87 (Sur presseurs (Silo homo))المطابع على 
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 - 92 (Les ventilateurs de refroidissement)مراوح تبريد 
 Compresseur air transport)ضاغط هواء ناقل الدقيق 

farine) - - 

 - - (Groupe électrogène 25 kv)كيلو فولت   25مولد  

 سمنتلإا

 Ateliers) (BK1 / BK2 / BK3)سمنت ورشات طحن الإ

broyeurs ciments  (BK1/BK2/BK3)) 
101 - 

 - 90 (Salle compresseurs 13) 13الضغط  ةز قاعدة أجه
 Bâtiments trimes( )03، 02، 01)مباني لجمع الاسمنت 

ciments (01,02 et 03)) 
85 - 

 2000kv (Groupe électrogèneمجموعة مولدات 

2000kv) - - 

 الشحن

 - 86 (eme étage (cyclone) 2) نيالطابق الثا
 - 96 (eme étage 3 ) الثالثالطابق  

 Silos ciments( )04، 03، 02، 01)سمنت لإصوامع ا

(1,2,3 et 4) chargement vrac) 88 - 

 Les( )04، 03، 02، 01الشرائح الحادة )صوامع الاسمنت 

acéreux glissières (silos ciments 1,2,3 et 4)) 
 اعتانس 91

  Compresseur air transport)ضاغط الهواء الاسمنتي 

ciment) 
92 - 

 - 87 (Machines ensacheuses)آلات تكييس 

 .2019لسنة  من إعداد الطالبة بالإعتماد على الوثائق المقدمة من قسم البيئة المصدر:
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 فهرس الجداول

 

 الصفحة العنوان الرقم
 20 مصفوفة الأداء البيئي (1-1)

 75 ملخص لمعايير الصفات (2-1)

 76 ملخص لمعايير الأداء (2-2)

 166  (SCAEKالإسمنت ) بطاقة فنية لشركة (4-1)

 167  (SCAEKالإسمنت ) الشركةنبذة تاريخية عن  (4-2)

 172  (SCAEKالإسمنت ) على مستوى شركة سمنت المنتجلإأنواع ا (4-3)

 173 (SCAEKنتاج الإسمنت في شركة الإسمنت )إطريقة  (4-4)

(4-5) 
خلال الفترة  (SCAEKقيمة الاستثمارات البيئية لشركة الإسمنت ) تطور

(2006-2019) 179 

 185 (SCAEKعلى مستوى شركة الإسمنت )أنواع النفايات  (4-6)

 187 2019أنواع وكميات النفايات الداخلية المحروقة على مستوى الفرن لسنة  (4-7)

 187 2019أنواع وكميات النفايات الخارجية المحروقة على مستوى الفرن لسنة  (4-8)

 188 (SCAEKطريقة معالجة النفايات على مستوى شركة الإسمنت ) (4-9)

 REFACTAL Annaba 190النفايات المسترجعة نتيجة الاتفاق مع  (4-10)

 ALFET TIARET 190النفايات المسترجعة بواسطة  (4-11)

 ENR 191النفايات المسترجعة بواسطة شركة الاسترداد الوطنية  (4-12)

 NAFTAL 191كمية الزيوت المسترجعة لفائدة  (4-13)

(4-14) 
كيفية التصريح بالنفايات الخطرة الخاصة في شركة الإسمنت النموذج الأول عن  

(SCAEK لسنة )194 2017 

(4-15) 
النموذج الثاني عن كيفية التصريح بالنفايات الخاصة الخطرة في شركة الإسمنت 

(SCAEK لسنة )195 2017 

(4-16) 
 نموذج أول من التصريح بطرق معالجة النفايات الخطرة الخاصة على مستوى شركة

 195 2017( لسنة SCAEKالإسمنت )

(4-17) 
نموذج ثاني من التصريح بطرق معالجة النفايات الخطرة الخاصة على مستوى شركة 

 196 2017( لسنة SCAEKالإسمنت )
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 فهرس الجداول

 197 (SCAEK) نتائج تحاليل تصريفات شركة الإسمنت (4-18)

 198 (SCAEKنتائج تحاليل مياه الشرب على مستوى شركة الإسمنت ) (4-19)

 199 (D.S.Dالنفايات الخاصة الخطرة ) (4-20)

 200 (D.Sالنفايات الخاصة ) (4-21)

 201 (D.M.Aالنفايات المنزلية والمتشابهة والمعقدة ) (4-22)

 202 (D.Iالنفايات الهامدة ) (4-23)

 203 إيرادات البيع في المواد العلني (4-24)

 204 (SCAEKالإسمنت )التكاليف البيئية لشركة  (4-25)

 217 2019-2012( للفترة SCAEKعلى مستوى شركة الإسمنت ) كوينتكاليف الت (5-1)

 219 طار تكوين العمال في المجال البيئيلمواضيع المنجزة في إا (5-2)

(5-3) 
( خلال الفترة SCAEKفي شركة الإسمنت )الماء  طور إستهلاك وتكاليفت

2012- 2019 221 

(5-4) 
خلال الفترة  (SCAEKستهلاك الماء حسب المصدر في شركة الإسمنت )إتطور 

2016-2019 223 

(5-5) 
( للفترة SCAEKتطور إستهلاك وتكاليف الطاقة الكهربائية في شركة الإسمنت )

2012-2019 224 

 228 قيمة التوفير نتيجة توقيف الإنتاج خلال ساعات الذروة (5-6)

 228 02قيم عامل الاستطاعة وقيم الوفر المحقق لخط الإنتاج  (5-7)

(5-8) 
-2012( خلال الفترة SCAEKلشركة الإسمنت )ستهلاك وتكلفة الغاز إتطور 

2019 229 

 232 2019-2012( للفترة SCAEKكمية الغبار الناتج عن نشاط شركة الإسمنت ) (5-9)

 234 01تطور مؤشر الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج  (5-10)

 236 02تطور مؤشر الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج  (5-11)

(5-12) 
للفترة  01( الغازية بالنسبة لخط الإنتاج SCAEKشركة الإسمنت ) إنبعاثات

2017-2019 239 

 239 02( الغازية بالنسبة لخط الإنتاج SCAEKشركة الإسمنت ) إنبعاثات (5-13)

 240 (SCAEKتطور المساحات الخضراء على مستوى شركة الإسمنت ) (5-14)

 241 تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج (5-15)
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 242 (SCAEKلشركة الإسمنت ) البيئي مدى الامتثال التنظيمي (5-16)

 244 2019الجوانب البيئية وفق آخر تحديث مارس  (5-17)

(5-18) 
قيم توزع احتمال وشدة وتردد ونسبة التحكم في المخاطر البيئية لشركة الإسمنت 

(SCAEK) 247 

 248 2019حسب تحديث ديسمبر للشركة المخاطر البيئية المحتملة  (5-19)

(5-20) 
( SCAEKأدلة وعناصر التدقيق الداخلي البيئي على مستوى شركة الإسمنت )

 259 2019لسنة 

 263 (SCAEKتدقيق المتابعة لشركة الإسمنت )نتائج  (5-21)

 267  (SCAEKالإسمنت ) كمية وقيمة الفرينة المسترجعة على مستوى شركة (5-22)

 268 (SCAEKشركة الإسمنت )كمية وقيمة الكلينكر المسترجع على مستوى  (5-23)

 268  (SCAEKالإسمنت ) شركةكمية وقيمة الإسمنت المسترجع على مستوى  (5-24)

(5-25) 
اقة الكهربائية لشركة ستهلاك الطإالناتجة عن سياسية ترشيد  البيئية الإيرادات

 269 ( SCAEKالإسمنت )

(5-26) 
الإسمنت  الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات على مستوى شركة

(SCAEK)  270 

 271 سمنت والكلينكرلإمن ا (SCAEKالإسمنت ) نتاج شركةإ (5-27)

 271  (SCAEKالإسمنت ) كمية المبيعات ورقم الأعمال لشركة (5-28)

 272  (SCAEKالإسمنت ) تطور القيمة المضافة لشركة (5-29)

 273  (SCAEKالإسمنت ) تطور النتيجة الصافية لشركة (5-30)
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 فهرس الأشكال

  

 الصفحة العنوان رقمال
 27 نظام قياس الأداء البيئي (1-1)

 43 متطلبات نظام الإدارة البيئية (1-2)

 50 نغيعجلة ديم (1-3)

 171  (SCAEKالإسمنت ) الهيكل التنظيمي لشركة (4-1)

 182 (SCAEKقيمة الاستثمارات البيئية لشركة الإسمنت ) تطور (4-2)

 184 (SCAEKصنيف النفايات على مستوى شركة الإسمنت )ت (4-3)

 189  (SCAEKالإسمنت ) معالجة النفايات على مستوى شركة (4-4)

 193  (SCAEKالإسمنت ) مخطط توزع مساحات النفايات على مستوى شركة (4-5)

 204  (SCAEKالإسمنت ) التكاليف البيئية على مستوى شركةتطور قيمة  (4-6)

 241 تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج (5-1)

(5-2) 
الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات على مستوى شركة الإسمنت 

(SCAEK) 270 
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 الصفحة العنوان الرقم
 317 قبل وبعد الاستثمارات المنجزة (SCAEK)وضعية شركة الإسمنت  (01)

 318 (SCAEKهيكل النفايات على مستوى شركة الإسمنت ) (02)

(03) 
على مستوى شركة الإسمنت مصفوفة المسؤوليات في إدارة النفايات 

(SCAEK) 319 

(04) 
جدول تعيينات ورموز النفايات على مستوى شركة الإسمنت 

(SCAEK) 320 

(05) 
جدول تحديد مواقع التخزين المسبق والتخلص من النفايات على مستوى 

 321 (SCAEKشركة الإسمنت )

(06) 
جدول عمليات معالجة النفايات على مستوى شركة الإسمنت 

(SCAEK) 322 

 323 (SCAEKالتكاليف البيئية لشركة الإسمنت ) (07)

 336 (SCAEKسياسة نظام الإدارة المتكامل لشركة الإسمنت ) (08)

(09) 
 ISO 9001 :2015- ISO 14001 :2015- OHSASشهادة 

 (SCAEK) لشركة الإسمنت عين الكبيرة 2007: 18001
337 

 338 (APIالمعهد الأمريكي للبترول )شهادة الحصول على اعتماد  (10)

(11) 
شهادة الحصول على علامة مطابقة معايير الجودة الجزائرية لمنتجات 

 (SCAEK)لشركة الإسمنت   CPJ TEDJالإسمنت 
339 

 340 (SCAEKفاتورة الكهرباء والغاز لشركة الإسمنت ) (12)

 341 القيم الحدية المسموح بها قانونيا للغبار والغازات (13)

 342 (SCAEKبطاقة الضوضاء لشركة الإسمنت ) (14)

 343 01خرائط الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج  (15)

 345 02خرائط الضوضاء بالنسبة لخط الإنتاج  (16)
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 فهرس المحتويات

 

 الصفحة    البيان   
 - الإهداء

 - الشكر

 أ المقدمة

 01 مدخل عام للأداء البيئي ونظام الإدارة البيئية الفصل الأول:

 02 تمهيد 

 03 مفاهيم أساسية حول البيئةالمبحث الأول: 

 03 ماهية البيئة: المطلب الأول

 03 مفهوم البيئةالفرع الأول: 

 07 عناصر البيئةالفرع الثاني: 

 07 النظام البيئيالمطلب الثاني: 

 07 هوم النظام البيئيمفالفرع الأول: 

 09 خصائص النظام البيئيالفرع الثاني: 

 10 التلوث البيئي: المطلب الثالث

 10 مفهوم التلوث البيئيالفرع الأول: 

 11 أنواع التلوث البيئيالفرع الثاني: 

 14 المبحث الثاني: ماهية الأداء البيئي

 15 مفهوم الأداء البيئي وأهميتهالمطلب الأول: 

 15 مفهوم الأداء البيئيالفرع الأول: 

 17 فوائد الاهتمام بالأداء البيئيالفرع الثاني: 

 19 أبعاد وأقسام الأداء البيئي: الثاني طلبالم

 19 أبعاد الأداء البيئيالفرع الأول: 

 23  أقسام الأداء البيئي الفرع الثاني: 

 24 المبحث الثالث: تقييم الأداء البيئي

 24 مداخل تقييم الأداء البيئي: الأولالمطلب 
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 25 فهوم تقييم الأداء البيئيالفرع الأول: م

 26 قومات تطبيق تقييم الأداء البيئيالفرع الثاني: م

 26 وائد تقييم الأداء البيئيالفرع الثالث: ف

 27 مؤشرات الأداء البيئي: ثانيالمطلب ال

 28 14031مؤشرات الأداء البيئي وفق تصنيف معيار الإيزو  الفرع الأول:

 29 الفرع الثاني: مؤشرات الأداء البيئي من وجهة نظر أمين السيد أحمد لطفي

 31 البيئي أهداف مؤشرات الأداء الفرع الثالث:

 31 أدوات تقييم الأداء البيئيالمطلب الثالث: 

 33 المبحث الرابع: مفاهيم أساسية حول الإدارة البيئية ونظام الإدارة البيئية

 33 مفاهيم أساسية حول الإدارة البيئية: المطلب الأول

 33 مفهوم الإدارة البيئية الفرع الأول:

 35 الإدارة البيئيةمستلزمات تطبيق  الفرع الثاني:

 36 أسباب التبني الطوعي للإدارة البيئية من طرف المؤسسات الصناعية الفرع الثالث:

 37 وظائف الإدارة البيئية الفرع الرابع:

 39 (EMS)مفهوم نظام الإدارة البيئية المطلب الثاني: 

 40 نظام الإدارة البيئية تعريف الفرع الأول:

 42  نظام الإدارة البيئية متطلبات الفرع الثاني:

 47  14001المطلب الثالث: المواصفة القياسية الدولية لنظام الإدارة البيئية الإيزو 

 47 14001نشأة وتطور سلسلة المواصفة القياسية الإيزو  الفرع الأول:

 51 14001دوافع اعتماد معيار الإيزو  الفرع الثاني:

 52 2015" وفقا لإصدار 14001المواصفة القياسية "الإيزو  الفرع الثالث:

 54 "14001فوائد الحصول على شهادة المطابقة للمواصفة العالمية "الإيزو  الفرع الرابع:

 57 خلاصة الفصل

 58 الإطار النظري للتدقيق الداخلي البيئي: الفصل الثاني

 59 تمهيد

 60 الداخليالإطار النظري للتدقيق المبحث الأول: 
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 60  ماهية التدقيق الداخليالمطلب الأول: 

 60 نشأة وتطور التدقيق الداخلي الفرع الأول:

 62 مفهوم التدقيق الداخلي الفرع الثاني:

 67 المقاييس المستخدمة لقياس أداء التدقيق الداخلي الفرع الثالث:

 68 أهمية وأهداف التدقيق الداخلي الفرع الرابع:

 70 أنواع التدقيق الداخلي الخامس:الفرع 

 72 أساسيات التدقيق الداخلي: نيالمطلب الثا

 72 مهام التدقيق الداخلي الفرع الأول:

 72 التدقيق الداخلي)تنفيذ( العناصر المشتركة في أداء  الفرع الثاني:

 74 معايير التدقيق الداخلي الفرع الثالث:

 78 التدقيق الداخليمراحل سير مهمة : طلب الثالثالم

 78 مرحلة التحضير الفرع الأول:

 79 مرحلة تنفيذ المهمة الفرع الثاني:

 79 إعداد التقرير النهائي وتقديم النتائج الفرع الثالث:

 80 متابعة نتائج المهمة الفرع الرابع:

 80 بحث الثاني: التدقيق الداخلي البيئيالم

 80 الداخلي البيئي: ماهية التدقيق المطلب الأول

 80 تطور مفهوم التدقيق البيئي  الفرع الأول:

 82 مفهوم التدقيق الداخلي البيئي الفرع الثاني:

 86 عناصر التدقيق الداخلي البيئي الفرع الثالث:

 87 مبررات وأسباب الاهتمام بالتدقيق الداخلي البيئي الفرع الرابع:

 89 المزايا الناتجة عن ممارسات التدقيق الداخلي البيئي الفرع الخامس:

 90 : أساسيات التدقيق الداخلي البيئيالمطلب الثاني

 91 أهمية وأهداف التدقيق الداخلي البيئي الفرع الأول:

 93 خطوات التدقيق الداخلي البيئي الفرع الثاني:

 95 أنواع التدقيق الداخلي البيئي الفرع الثالث:
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 96 مراحل التدقيق الداخلي البيئي: طلب الثالثالم

 96 مرحلة التحضير الفرع الأول:

 96 مرحلة تنفيذ التدقيق الداخلي البيئي  الفرع الثاني:

 97 مرحلة إعداد تقرير التدقيق الداخلي البيئيالفرع الثالث: 

الداخليين المبحث الثالث: متطلبات التدقيق الداخلي البيئي ومؤهلات المدققين 
 97 البيئيين

 97 البيئي: متطلبات التدقيق الداخلي المطلب الأول

 97 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي في ضوء المتطلبات العامة الفرع الأول:

 98 متطلبات التدقيق الداخلي البيئي في ضوء المعايير الدولية  الفرع الثاني:

 101 بأعمال التدقيق الداخلي البيئيالثاني: مؤهلات وصفات القائم المطلب 

 101 مهام ومسؤوليات المدققين الداخليين البيئيين الفرع الأول:

 103 الخبرة الواجب توفرها لدى المدققين الداخليين البيئيين الفرع الثاني:

 105 الصعوبات التي تواجه المدققين الداخليين البيئيين  الفرع الثالث:

 105 التدقيق الداخلي البيئي : تقريرالمطلب الثالث

 106 مفهوم تقرير التدقيق الداخلي البيئي الفرع الأول:

 106 محتوى وكيفية إصدار تقرير التدقيق الداخلي البيئي  الفرع الثاني:

 108 خلاصة الفصل

 109 التدقيق الداخلي البيئي كآلية لتقييم وتحسين الأداء البيئي في المؤسسة الفصل الثالث:

 110 تمهيد

دور التدقيق الداخلي البيئي في تحسين نظام الإدارة البيئية وتفعيل  المبحث الأول:
 111 الالتزام بالأنظمة والقوانين البيئية

 111 التدقيق الداخلي البيئي كأحد أهم ركائز نظم الإدارة البيئية المطلب الأول:

 111 مفهوم تدقيق نظام الإدارة البيئية الفرع الأول:

 112 المواصفات القياسية الخاصة بالتدقيق البيئي لنظام الإدارة البيئية الفرع الثاني:

 113 مسؤوليات المدقق الداخلي البيئي لنظام الإدارة البيئية الفرع الثالث:

 114 إجراءات تدقيق نظم الإدارة البيئية  الفرع الرابع:
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 115 لإدارة البيئيةتفعيل نظام افي البيئي الداخلي دور التدقيق : الثانيالمطلب 

: دور التدقيق الداخلي البيئي في تفعيل الالتزام بالقوانين والتشريعات المطلب الثالث
 116 البيئية

 117 أهم القوانين والتشريعات البيئية الفرع الأول:

 118 تدقيق الالتزام بالقوانين والتشريعات البيئية الفرع الثاني:

 119 مخاطر التعرض لعقوبات وجزاءات القوانين والتشريعات البيئية الفرع الثالث:

 121 المبحث الثاني: علاقة التدقيق الداخلي البيئي بالمحاسبة عن الأداء البيئي

 121 : مفاهيم عامة حول المحاسبة عن الأداء البيئيالمطلب الأول

 122 تعريف المحاسبة عن الأداء البيئي الفرع الأول:

 124 أهمية المحاسبة عن الأداء البيئي الثاني:الفرع 

 125 المطلب الثاني: مداخل القياس والإفصاح عن الأداء البيئي 

 125 القياس المحاسبي البيئي الفرع الأول:

 130 الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي الفرع الثاني:

 135 الأداء البيئيمشاكل وصعوبات القياس والإفصاح المحاسبي عن  الفرع الثالث:

 137 : دور التدقيق الداخلي البيئي في قيام نظام المحاسبة عن الأداء البيئيالمطلب الثالث

 139 أهم القضايا المحاسبية التي يعالجها التدقيق الداخلي البيئي  :ولالفرع الأ

 141 تقرير المدقق عن أثر التأثيرات البيئية على القوائم المالية الفرع الثاني:

المبحث الثالث: دور التدقيق الداخلي البيئي في تخفيض المخاطر البيئية والمخلفات 
 141 البيئية

 142 البيئي في إدارة المخاطر البيئيةالداخلي  : دور التدقيقطلب الأولالم

 142 ماهية المخاطر البيئية الفرع الأول:

 144 عملية إدارة المخاطر البيئية الفرع الثاني:

 146 تقييمات المدققين للمخاطر البيئية الفرع الثالث:

 146 اكتساب المدقق الفهم بالقضايا البيئية وتقييم مخاطرها الفرع الرابع:

 147 دور التدقيق الداخلي البيئي في التحكم في المخاطر البيئية الفرع الخامس:

 149  : مفاهيم عامة حول النفايات الصناعيةالمطلب الثاني
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 150 مفهوم النفايات الصناعية  الفرع الأول:

 150 أنواع النفايات الصناعية الفرع الثاني:

 152 أساليب وتقنيات تسيير النفايات الصناعية  الفرع الثالث:

 154 النفايات الصناعية  تخفيض: دور التدقيق الداخلي البيئي في المطلب الثالث

 154 مفهوم تدقيق النفايات الصناعية  الفرع الأول:

 155  أهداف تدقيق النفايات الفرع الثاني:

 156 إجراءات تدقيق النفايات الفرع الثالث:

 158 خطوات تدقيق النفايات الفرع الرابع:

 162 خلاصة الفصل

 163 (SCAEK)الفصل الرابع: الأداء البيئي لشركة الإسمنت عين الكبيرة 

 164 تمهيد

 165 (SCAEK)تقديم عام لشركة الإسمنت عين الكبيرة  :المبحث الأول

 165 (SCAEK)المطلب الأول: لمحة تاريخية عن شركة الإسمنت عين الكبيرة 

 165 (SCAEK)الفرع الأول: إنشاء وإعادة هيكلة شركة الإسمنت عين الكبيرة 

 166 (SCAEK) الإسمنت عين الكبيرة بطاقة فنية لشركةالفرع الثاني: 

 167  الفرع الثالث: نبذة تاريخية عن شركة الإسمنت عين الكبيرة

 169 (SCAEKالفرع الرابع: الهيكل التنظيمي لشركة الإسمنت )

 172 (SCAEK)المطلب الثاني: طبيعة نشاط ومراحل إنتاج الإسمنت بشركة الإسمنت 

 172 (SCAEK) الإسمنت نشاط شركة الفرع الأول:

 172 (SCAEK)الإسمنت شركة بنتاج الإسمنت إطريقة الفرع الثاني: 

 173 (SCAEK)في شركة الإسمنت الإسمنت  تصنيعمراحل الفرع الثالث: 

اخلة في العملية الإنتاجية لشركة الإسمنت أصول المواد الخام الرئيسية الدالفرع الرابع: 
(SCAEK) 175 

 175 (SCAEK)لشركة الإسمنت  البيئيةالمطلب الثالث: الأهداف والاستثمارات 

 175  النهج البيئي (SCAEK)الفرع الأول: أسباب انتهاج شركة الإسمنت 

 177 (SCAEK)لشركة الإسمنت  البيئيةهداف الفرع الثاني: الأ

 178 (SCAEK) الإسمنت لشركة ستثمارات البيئيةالفرع الثالث: الا
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 183 (SCAEK)المبحث الثاني: تسيير النفايات على مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة 

: الأساليب المتبعة في تسيير النفايات على مستوى شركة الإسمنت المطلب الأول
(SCAEK) 

183 

 183 الفرع الأول: تصنيف النفايات

 185 الفرع الثاني: الفرز الانتقائي للنفايات

 185 تخزين النفاياتالفرع الثالث: 

 186 الفرع الرابع: معالجة النفايات

 192 الفرع الخامس: تتبع النفايات

 192 الفرع السادس: النشر والتوزيع

 194 الفرع السابع: التصريح بالنفايات الخطرة الخاصة

 197 (SCAEKالتصريفات السائلة على مستوى شركة الإسمنت )الفرع الثامن: 

تطور كميات النفايات الصناعية على مستوى شركة الإسمنت المطلب الثاني: 
(SCAEK) 199 

المطلب الثالث: الإيرادات الناتجة عن بيع النفايات على مستوى شركة الإسمنت 
(SCAEK) 

202 

المبحث الثالث: القياس والإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي على مستوى شركة 
 204 (SCAEK)الإسمنت عين الكبيرة 

 204 (SCAEK)المطلب الأول: القياس المحاسبي للأداء البيئي في شركة الإسمنت 

المطلب الثاني: الإفصاح المحاسبي عن الأداء البيئي في التقارير المالية لشركة الإسمنت 
(SCAEK) 

207 

 208 خلاصة الفصل

الفصل الخامس: واقع تبني نظام الإدارة البيئية وممارسات التدقيق الداخلي البيئي على 
 209 (SCAEK)مستوى شركة الإسمنت عين الكبيرة 

 210 تمهيد

المبحث الأول: تقييم نظام الإدارة البيئة ومؤشرات الأداء البيئي على مستوى شركة 
 211 (SCAEK)الإسمنت عين الكبيرة 

المطلب الأول: تقييم نظام الإدارة البيئية القائم على مستوى شركة الإسمنت 
(SCAEK) 

211 
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 211  دوافع تبني الشركة لنظام الإدارة البيئيةالفرع الأول: 

 211 14001يزو الفرع الثاني: الخطوات المنتهجة من شركة الإسمنت للحصول على شهادة الإ

 213 (SCAEK) الإسمنت الإدارة البيئية على مستوى شركةملامح تبني نظام الفرع الثالث: 

 221 الفحص والإجراءات التصحيحيةالفرع الرابع: 

 221 الفرع الخامس: مراجعة الإدارة

 221 (SCAEK)المطلب الثاني: دراسة مؤشرات الأداء البيئي لشركة الإسمنت 

 221 ستهلاك الماءإتطور مؤشر الفرع الأول: 

 224 ستهلاك الطاقة إالفرع الثاني: تطور مؤشرات 

 232 الفرع الثالث: تطور مؤشر الغبار المتطاير 

 233 الفرع الرابع: تطور مؤشر الضوضاء

 237 نبعاثات الغازاتإالفرع الخامس: تطور مؤشر 

 240 الفرع السادس: مؤشر تطوير المساحات الخضراء

 241 الفرع السابع: تطور تكاليف الصيانة ذات الأثر البيئي حسب مناطق الإنتاج 

 242 الفرع الثامن: مؤشر الامتثال التنظيمي البيئي

الفرع التاسع: أعمال أخرى منجزة في المجال البيئي على مستوى شركة الإسمنت 
(SCAEK) 243 

 244 (SCAEK)المطلب الثالث: تقييم المخاطر البيئية لشركة الإسمنت 

 244 تحديد المظاهر البيئية وتقييم تأثيراتهاالفرع الأول: 

 247 (SCAEK)المحتملة لشركة الإسمنت  المخاطر البيئيةالفرع الثاني: 

 248 الفرع الثالث: التحكم في المخاطر البيئية

الإسمنت عين الكبيرة  الداخلي البيئي على مستوى شركةالتدقيق المبحث الثاني: 
(SCAEK) 

249 

 249 (SCAEK)التدقيق الداخلي البيئي في شركة الإسمنت  سير عمليةالمطلب الأول: 

 249 الفرع الأول: برمجة عمليات التدقيق الداخلي البيئي

 249 الفرع الثاني: تعيين المدققين

 250 التدقيقالفرع الثالث: التحضير لعملية 

 250 الفرع الرابع: الإخطار
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 251 الفرع الخامس: تنفيذ التدقيق

 252 الفرع السادس: إعداد تقرير التدقيق

 252 الفرع السابع: التشغيل والمراقبة

مهمات التدقيق الداخلي البيئي على مستوى شركة الإسمنت بعض المطلب الثاني: 
(SCAEK) 253 

 253 (2016لتدقيق الداخلي البيئي )جوان لالأولى  همةالمالفرع الأول: 

 255 (2017الفرع الثاني: المهمة الثانية للتدقيق الداخلي البيئي )سبتمبر 

 257 ( 2018الفرع الثالث: المهمة الثالثة للتدقيق الداخلي البيئي )أوت 

 258 (2019الفرع الرابع: المهمة الرابعة للتدقيق الداخلي البيئي )أكتوبر 

 262 الفرع الخامس: تدقيق المتابعة

ر تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بالتدقيق الداخلي البيئي على : أثالمبحث الثالث
 266 (SCAEK) لشركة الإسمنت عين الكبيرةالأداء البيئي والأداء العام 

الداخلي البيئي ر تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بممارسات التدقيق المطلب الأول: أث
 266 على الأداء البيئي

 266 (SCAEK)كة الإسمنت ر الفرع الأول: تطور استرجاع الفرينة في ش

 267 (SCAEK)الفرع الثاني: تطور استرجاع الكلينكر في شركة الإسمنت 

 268 (SCAEK)الفرع الثالث: تطور استرجاع الإسمنت في شركة الإسمنت 

 269 الناتجة عن ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائيةالفرع الرابع: الإيرادات البيئية 

 270 الفرع الخامس: الإيرادات البيئية الناتجة عن بيع النفايات

المطلب الثاني: تأثير تبني نظام الإدارة البيئية والقيام بممارسات التدقيق الداخلي البيئي 
 270 على الأداء العام للشركة

 270  (SCAEK)الفرع الأول: تطور الإنتاج في شركة الإسمنت 

 271 (SCAEK)الفرع الثاني: تطور المبيعات في شركة الإسمنت 

 272 (SCAEK)شركة الإسمنت في الفرع الثالث: تطور القيمة المضافة 

 273 (SCAEKالفرع الرابع: تطور النتيجة الصافية في شركة الإسمنت )

 274 خلاصة الفصل

 275 اتمةالخ
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 ملخص
في المؤسةةةةةةةسةةةةةةة   في تحسةةةةةةة  ابداي البيئي البيئي  دور التدقيق الداخلي إلى التعرف علىهذه الدراسةةةةةةة   هدفت

 اد الاهتم م بابداي البيئي ودور المدقق  بسةةةةبا عاةةةة     الصةةةةة عي ث أيه مع  زد ا دلأد ابلر البيئي اذه المؤسةةةةسةةةة  
للوائح تحقيق الازتث ل و  وزدى فع ليت   المةت ج لسةةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةة  البيئي  تقييم ا دوره فيذلك زن خلال  فيالبيئي الداخلي 
ولتحقيق مهداف . لمخ  ر البيئي تدعي  اوالمسةةةةةةةةة    في البيئي ث والتحقق زن سةةةةةةةةةلاز  ع م ايدار  البيئي  الم بق  والقواع  

 بسةة يل لتاومح   ( SCAEK)الدراسةة  وايب ب  على زاةةال  البحهث فقد ت اختي ر  ةةرن  اي ةت ع  الاب   
 الدراس  الميداعي .

البيئي زن  ئ  بالاةةةةةرن  دلعا دورا  ورلأ في تحسةةةةة  مداالبيئي التدقيق الداخلي وقد توصةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى ممح 
زن خلال التحقق زن ت  بق زسةةةةةةةتةدا  الاةةةةةةةرن  وفق  لمت لب    ةةةةةةة  د  سةةةةةةة  ت  في تقييم ع  م ايدار  البيئي  خلال ز
فيض سةةةة هم في خدنم    ثالاةةةةرن   ميد ابع م  والقواع  البيئي  المعمول   وتوف  تأنيد على ازتث ل ث 14001ايدزو 

ضرور  تسييج و ث ضرور  تصةيف   أسا زص دره نث  ةف لأ الخ  ر البيئي  زن خلال تقديم توصي   زتعلق  بتسي  الم
وقد ت تقديم    والبيئ .الةف لأ ث بايضةة ف  إلى ضةةرور  توأيد لوأ   القي د  ا  صةة  بالصةةح ث السةةلاز وإغلاق زة ق 

 على تحس  مدائ   البيئي زستقبلا. (SCAEK) التي يمان ممح تس عد  رن  اي ةتجمل  زن الاقتراأ   
 الةف لأ .تدقيق بيئيث مخ  ر بيئي ث إفص ح ث مداي بيئيث ع  م ايدار  البيئي ث بيئي تدقيق داخلي الكلمات المفتاحية:

Abstract  

The study examined the role of environmental internal audit in improving the environmental 

performance of industrial enterprises. With the increase in environmental impact due to these 

industries' operations, interest in environmental performance grew, and this study identified the 

role of Environmental Internal Auditor in improving environmental performance in these 

enterprises. As a result, the development of environmental management has grown, and the 

internal auditor's role in that has expanded through his evaluation of environmental policy and its 

effectiveness as well as verification of compliance with environmental regulations and laws.To 

accomplish the study's objectives and answer the research question, Aïn El Kebira a Cement 

Company (SCAEK) in Setif was selected as the case study. 

                 It was found that environmental internal audit plays a significant role in improving 

the environmental performance of a company by contributing to the assessment of its 

environmental management system by verifying the conformity of its documents with 

environmental management guideline with the requirements of ISO 14001, and providing 

confirmation of the company’s compliance with all applicable environmental laws and regulations. 

In reducing environmental risks by providing recommendations related to waste management, 

such as the necessity of classifying it according to its sources, the necessity of fencing and closing 

the waste area, in addition to the necessity of unifying the health, safety and environment 

dashboards. A number of suggestions were presented that could help the Cement Company 

(SCAEK) to improve its environmental performance in the future. 

Keywords: environmental internal audit, environmental performance, environmental 

management system, environmental disclosure, environmental risks, waste audit. 


