
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -1-اس سطيفجـامعة فرحـات عب

 سييركليـة العلـوم الاقتصاديـة والتجارية وعلوم الت

 الطور الثالث في العلوم الاقتصادية أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه
 إدارة الاعمال والتنمية المستدامة تخصص:

 تحت عنوان:
التوجه نحو أقطاب الامتياز الجامعي كمدخل لتحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي  

 الجزائرية في ضوء التجارب الحديثة 

 –نموذج مقترح –   
 

  :ةالدكتور  تحت إشراف                                      إعداد الطالبة:من 

 صليحة رقاد                                                               أميرة بوسنة  

 لجنـــة المناقشــة
 الصفة الجامعة الرتبة العلمية الاسم واللقب

 عماري عمارأ.د. 

 

 رئيسا 1 سطيفجامعة  أستاذ
 رقاد صليحةد. 
 

 مشرفا ومقررا 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر أ
 مناقشاعضوا  جامعة برج بوعريريج أستاذ شوتري أمالأ.د. 
 مناقشاعضوا  1جامعة سطيف  أستاذ بودرامة مصطفىأ.د. 

 مناقشاعضوا  1جامعة سطيف  أستاذ محاضر أ د. ونوغي فتيحة
 مناقشاعضوا  جامعة قالمة أستاذ محاضر أ د. زراولة رفيق

 :السنة الجامعية
2020/2021 



 
  



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

 

 

م ي   صدق  الله العظ 

 -11-الرعد 
 

 

 

  



 

 

 

 

« Une particularité des établissements d’enseignement 
supérieur, est de considérer la Science comme un 

problème pas tout à fait résolu, qui doit rester donc un 
sujet permanent de recherches » 

 

Wilhelm von Humboldt, 1810 

 Fondateur du concept de l’université pluridisciplinaire de recherche 

 

 

 

، لم يتم حلها بالكامل شكاليةك   العلم مؤسسات التعليم العالي أ نها تتعامل مع من خصوصيات"
 "موضوع بحث مس تمربالتالي تبقى العلوم و

 1810ويليام هامبولد، 

 متعددة التخصصاتمؤسس مفهوم جامعة البحث 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

لا الله عليه توكلت وهو رب العرش العظيم له ا   بسم الله الرحمن الرحيم، ولا ا 

 لا نجاز هذايليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه أ ن وفقني  ،حمدا كثيرا مبارك فيهالحمد لله 
 العمل.

صلاة تخرجني يا الله بها من ظلمات  صلى الله عليه وسلماللهم صل ِّ على الرحمة المهداة س يدي وحبيبي محمد 
 الوهم، وتكرمني بنور الفهم.

 ،"لا يشكر الله من لا يشكر الناس" صلى الله عليه وسلم  الكريملهومصداقا لقو

التي تعهدتني بنصائحها  "رقاد صليحة" الفاضلةأ ود أ ن أ شكر أ س تاذتي المشرفة: ال س تاذة 
 وبارك الله في علمها جهدهاالله عن عوضها  الثمينة ومعارفها القيمة لا نجاز هذا البحث،

 وجازاها عني كل خير.

أ قدم الشكر الموصول ل عضاء لجنة المناقشة ال فاضل، على تكرمهم بقبولهم مناقشة هذا 
 العمل بهدف التحسين المس تمر للمنتوج المعرفي.

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 1كما أ تقدم بالشكر لكل أ ساتذتي بجامعة سطيف 
 .ييرالتس  

 الوفية دائما كل باسمها، وأ خص بالذكر زميلاتيو  يقاتيصدلكل  أ قدم تشكراتي الخالصةو 
 "زهرة عباس".
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لى ا العمل إ  مرة  هد  ى   ا هدي  ث  ي  ن  ا ج  ي  ى  " الدن  ب   "...ا مى  وا 
كل دب ى  ب  ا وسان  لى من  كان  لى  عون  ة   إ  "...و  محن  ى  وج  لاص "ز  خ   ا 

لى ت   إ  ى  من  لطالما داعن  ي  ري   كن  ات  ... ودف  ى  ي  ن  " ان  ة  ن   "ا 
ا ي  ن  ها ن  ي  لت  ف  ر  لة  ت  ها وعان  ي  رعرعت  ف  لة  ت  ، عان  ة  ن  ان  ولى والي  ى  الأ  لي  لى عان   إ 

ا ي  ... وا ج  ة  ون   محب 
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 لخصم

دف ههههههههاس  إد  عههههههها ية التوههههههها  بهههههههزتإما  إلتحههههههه   هههههههت    هههههههت    المهههههههت    هههههههد   إل  ههههههه  حهههههههت   تههههههه

 إل قمهههههه  ههههههها  عزههههههب ضههههههتب الهههههها  إل ههههههت    إد إمهههههها   د  هههههها   ،مخرحههههههتا ااع ههههههتا  إللزههههههم   إلههههههت   و   ر هههههها

  لههههههت الق ههههههم   إ  هههههه  ية حت هههههه    با عل ههههههت  عزههههههب  وههههههلي،  إتهههههههرن   إل زمزههههههن،  اههههههلي،  وقت  هههههها،  لهههههههدف،

 ضههههههه    إ  ههههههه    حت  ههههههه   إلظهههههههرت عهههههههر   ورهههههههتهم   إرزر ههههههها  وللزقههههههها  هههههههت    ظهههههههرت  ي هههههههر    مقهههههههن،  مههههههه  

 وهههههههتالن   اههههههت  وت ههههههه   إل  مقهههههههن،  ل  ههههههت   هههههههت     عههههههها  هههههه  اههههههه   راههههههها  إللزههههههم   إلهههههههت      ههههههت    المهههههههت  

،  ر  ههههههت   وت مههههههت  اههههههتإم ي   اههههههت     ههههههت    المههههههت   وههههههتالن، يضههههههت ا ية    عهههههها    هههههه   إللزههههههم   إلههههههت  باو   ههههههر

 الهههههتب عزهههههب حإهههههل ط   ههههه  ا عهههههتح  إق ههههه   المهههههت  حهههههتالن إل  ههههه  حهههههت   مخرحهههههتا ااع هههههتا  إللزهههههم   إلهههههت  

 حههههههت   تح هههههه   ن  إلتحهههههه   ههههههت    ههههههت    المههههههت   وههههههتالن   ههههههي      ههههههد  تيههههههرا  لههههههت ،  إد  عهههههها  ر هههههها  و   

 إ  هههههه  إ  مهههههه  عزههههههب باحههههههت    لعههههههت   إلز مهههههها ،  إلأهمهههههه   إلز ههههههن  ولزتاهههههه  لخههههههر ، اهههههه   هههههه    إ  مهههههه  عزههههههب 

 إد  عهههههها ا تعهههههها     هههههد  ههههههدا  دع  ازت ههههها  وتالهههههها     ل هههههه اهههههه حههههههت    داههههها   ل هههههه   ،  إل  مههههه    إل ههههههت ر

 ا        تا إلرلم  ها   إلتح  باو   ر 

 

،  هههههههههههت     إمههههههههههها عهههههههههههت مخرحهههههههههههتا،  لزهههههههههههم  حهههههههههههت  ،  المهههههههههههت  حهههههههههههتالن،  ،   هههههههههههت  الكلماااااااااااات الم  ا  ااااااااااا  

   وتالا  و   ر ا  د  ا،
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Résumé 

 

L’étude est pour objectif, le traitement de la problématique de l’orientation 
vers les pôles d’excellence, comme point d’entrée à l’amélioration de la qualité des 

résultats des établissements de l’enseignement supérieur algériens, sur la lumière de 
quelques expériences internationales récentes. Pour atteindre cet objectif, et en 

s’appuyant sur la méthode descriptive, analytique et comparative, nous avons divisé 

la recherche en deux volets, un théorique et l’autre pratique, pour la partie 
théorique, nous avons évoqué les notions idéologiques en rapport avec la qualité de 

l’enseignement supérieur et les pôles d’excellence universitaire. Le volet pratique 

quant à lui été axé sur l’étude des expériences française, allemande et malaisienne 
dans le domaine des pôles d’excellence universitaire, nous avons également étudié 
l’état de l’enseignement supérieur en Algérie, et proposé un modèle de pôle 

d’excellence universitaire algérien, pour améliorer la qualité des résultants des 

établissements de l’enseignement supérieur algériens. 

L’étude a démontré que l’orientation vers des pôles d’excellence universitaire, 
contribue à l’amélioration de la qualité du diplômé, en s’appuyant sur la 
qualification scientifique intégrale. La qualité des recherches scientifiques, en se 

basant sur la recherche, la pratique et le développement. La qualité du service public 

en mettant en valeur l’université au sein de la société. L’étude a proposé un certain 

nombre de suggestions pour la mise en place de cette orientation en Algérie. 

 

Mots Clés : Pôles, Excellence Universitaire, Qualité, Résultats, Enseignement 

Supérieur, Expériences Internationales, l’université algérienne.   
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Abstract 

 

The objective of the study, is to treat the problematic of orientation 

towards clusters of excellence, as an entry point to improving the quality 

of Algerian higher education institutions outputs, in the light of some 

recent international experiences. To achieve this goal, and relying on the 

descriptive, analytical and comparative method, we have divided the 

research into two parts, one theoretical and the other practical, for the 

theoretical part, we discussed the ideological notions related to the higher 

education quality and the clusters of excellence. The practical part focused 

on the French, German and Malaysian experiences in the field of clusters 

of academic excellence, we also studied the state of higher education in 

Algeria, and proposed a model of an Algerian academic excellence cluster, 

to improve the quality of outputs of the Algerian university. 

The study showed that the orientation towards academic excellence 

clusters contributes to improving the quality of the graduate, by relying 

on the integral scientific qualification. The quality of scientific research, 

based on research, practice and development. The quality of public 

service by promoting the university within society. The study proposed 

some suggestions for the implementation of this orientation in Algeria. 

 

Keywords: Cluster, Academic Excellence, Quality, Outputs, Higher 

Education Establishments, International Experiences, Algerian University. 
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International Organization for 

Standardization المنظمة الدولية للمعايير 
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and Cultural Organization 
منظمة الأمم المتحدة للتربية 

 والعلم والثقافة
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European Foundation for Quality 
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Association of American Colleges and 
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رابطة الكليات والجامعات 

 الأمريكية

ENQA 
European Association for Quality 
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الجمعية الأوربية لضمان الجودة في 

 التعليم العالي
THES Times Higher Education supplement  مجلة تايمز للتعليم العاليتصنيف 

QS 
Quacquarelli Symonds World 

University Rankings 

 تصنيف الجامعات العالمي
 كواكواريلي سيموندس



ARWU 
Academic Ranking of World 

Universities Shanghai 

التصنيف الأكاديمي لجامعات 
 شنغهاي العالم

UFR Unité de Formation et de Recherche وحدة تكوين وبحث 
CoE Centres of Excellence مراكز الامتياز 
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Communautés d’Universités et 

Etablissement تجمع المؤسسات الجامعية 
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Centre national de la recherche 

scientifique 
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LMD Licence – Master - Doctorat دكتوراه - ماستر – ليسانس 

CIAQES 

Commission nationale pour 

l’implémentation de l’assurance qualité 
dans l’enseignement supérieur 

اللجنة الوطنية لتطبيق ضمان 
 الجودة في التعليم العالي

SNAT 
Schéma National d'Aménagement du 

Territoire 
 المخطط الوطني لتهيئة الاقليم

POC Pôle de compétitivité et d’excellence أقطاب الامتياز والتنافسية 
PAT Plan d’Action Territorial برنامج العمل الإقليمي 
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فهي تكبمبر لي ركنز  لي رئنتسسسسسسن  تحظى مؤسسسسسسستسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  أهملة  للةسسسسسس  المجتن  ت       نل  لي بم كلع  
ليلمبمخصسسسسسصسسسسس    ليع ليلمكلرف اليلمهلرليع ذإسسسسسسهلمهل   ترجا  رنلع من لي روا لي كلما  من للال  بمطويره اتن نبمه  
لي تي تولينه محنطهل ليلانبم لعي  ليلمشسسسسسسهملاعلي رضسسسسسسل  ا  بماف تكللج الجملع  من لمجبحلثالمجيضسسسسسسل    بماف لي رطلعلع

    اذ ك من للال مملرسبمهل لمخبماف لمجداليرهل من تهموين ابحث عا ي الجم  لي بم ع.اليلاقبمصلدي
  إلا   تحرنق لي ن و ليلاقبمصسسسسسسسلدي الي بمرجا ليلانبم لعي بأتن  لي بمكانة لي كل  لي وليسسسسسسسسع عاى لي رغة من ليلاعترليفا 

تحج ع لي كولم     ةذكر منهلعاى نود   رنلتهبشسسسسسسسسسسسسسسهم  ك   تؤثر  تحج ع نجيج  امبمزلييج يولينه لمجةسسسسسسسسسسسسسس   لمجةه 
  ليلأمر لي ذي دفع ليلمبمنوع  اليلمبم   الي بم ع اليلمنلفتسسسسسسسسسسسسس  لي ان  الي جا ن  السسسسسسسسسسسسس و  سسسسسسسسسسسسسسو  لي ك     لي بمحج ع ليلمل ن ا 

  ضسسسسسسسس لر ترجا  رنلع ذليع نود   ت ني  بماف ليلمجليل دال لي كللم إلى    لي كجيج منأؤسسسسسسسسستسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  
ظراف محنطهل ليلانبم لعي اليلاقبمصسسسسسسسسلدي  فل ه   و يبم لشسسسسسسسسى ا ا   لي كللمن  لي بمونهلعلمجدليئهل أل يتسسسسسسسسلير اتحتسسسسسسسس  
ليلامبمنلز  برليمج انملذج لمجيضسسسسسسسسسسسسسل ت نيا   مجل  إدلير  ليلجود  لي شسسسسسسسسسسسسسلما ا  نظلا ليلجود  اليلاعبم لدليلجود  كجليل  ليلألذ أ
  غ  لمجر اتحتس  مرت بمهل    بماف لي بمصسننفلع لي كللمن   املمكلع  بمحرنق لي بمفو  اتكزيز قجرليتهل لي بمنلفتسن   ليلجلمكي

تبموليفر عاى جما  من تهمور عاى ةسسسا  اةنج  مع عبم كهل  المجر يبمطاب منهل لمجر كلي  هذه ليلمجليل  لي فكلل لمبمط نق لي 
  ع ب  مؤسسسسسسسسستسسسسسسسسلع لي بمكانة لاق لمجقطلب ليمبمنلز نلمكي    اهذلي مل دفع بهل إلى لي بمونه  و لي رجرليع اليلإمهملناع

 .ا بماف ليلهنئلع ليلمبمولينج    ليلإقانة لي ذي تنشط فنه لي كل  اليلمؤستلع ليلاقبمصلدي 
نل  دال قلر    عجد من ليلجلمكي لمجقطلب ليلامبمنلز لاقم لدرليع لي بمونه  و لمجالى اقج ظهرع  للال آسسسسسسسسسسسسسسس

بكض دال قلر  دال لمجمريهمل لي لاتننن  ا  اكذ ك  بهل بن ا تتسسسسسسسسسسسسكنننلع لي ررر ليلمللسسسسسسسسسسسسي    لي بمحر  مكظة لي جال ليلأار 
ربط  رنسسسلع لي بمكانة لي كسسسل  أسسسل  سسسجا    سسسلرب هسسسذه لي سسسجال  انمسسسللم ليلم هر لي سسسذي  رربمسسسه ةبمنمسسس  اذ سسسك إفريرنسسسل  

 . املمك  لي نط ليلانبم لعي اليلاقبمصلدي لي بمنلنلع
لى موليك سسسسسسسس  لي بمطسسسسسسسسورليع ليللةسسسسسسسسا    محنطهسسسسسسسسل لي اسسسسسسسسي إهسسسسسسسسج  لن  تتسسسسسسسسكى ليلجلمكسسسسسسسس  ليلجزليئريسسسسسسسس  هسسسسسسسسي ليلألسسسسسسسسرا

عرفهسسسسسسسل قطسسسسسسسللي لي بمكاسسسسسسسنة لي كسسسسسسسل   لي سسسسسسستي ف للإلسسسسسسسلف  إلى  بماسسسسسسسف لي بمكسسسسسسسجيلاع  إةسسسسسسسلا لععسسسسسسسج  الي كسسسسسسسللمي   سسسسسسسجليث 
  إ سسسسسسجليث  2004/2005منسسسسسسذ ليلموسسسسسسسة ليلجسسسسسسلمكي  لي سسسسسسوزلير  لي وةسسسسسسن شسسسسسسرع    الي  حسسسسسسث لي كا سسسسسسي منسسسسسسذ ليلاسسسسسسسبمرلال

الي سسسسسسذي يهسسسسسسجف إلى موليك سسسسسس    لي انتسسسسسسلةس  ليلملسسسسسسستر الي سسسسسسجكبمورليه  ل.ا.د ةظسسسسسسلا تكاسسسسسسنة عسسسسسسل  نجيسسسسسسج يكسسسسسسرف بنظسسسسسسلا 
ا سسسسسسسسجعة متسسسسسسسسلر هسسسسسسسسذلي  ليلمنلفتسسسسسسسس    ليمسسسسسسسسبملا  ليلمكرفسسسسسسسس  ليلجلمكسسسسسسسسلع لي كللمنسسسسسسسس    إةسسسسسسسسلر مشسسسسسسسسرالي عسسسسسسسسللمي يسسسسسسسسجعولي إلى 

ط اإعسسسسسسسسجليد ليلمخطسسسسسسسس  2010سسسسسسسسسن    مؤستسسسسسسسسلع لي بمكاسسسسسسسسنة لي كسسسسسسسسل   إةشسسسسسسسسلض ةظسسسسسسسسلا  ضسسسسسسسس لر ليلجسسسسسسسسود  ليلإةسسسسسسسسلالم م
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إلى ز د  تنلفتسسسسسن  انلذبنسسسسس  ليلأقسسسسسل نة مسسسسسن لسسسسسلال  مسسسسسن نهسسسسس  لي سسسسسذي يهسسسسسجف  2010 سسسسسسن  لي سسسسسوةني  بمهنئسسسسس  ليلإقاسسسسسنة
ليمبمنسسسسسسلز تكزيسسسسسسز ا ليلاببمهمسسسسسسلر الي صسسسسسسنلع  فنهسسسسسسل  ليلجلمكسسسسسس  ا بسسسسسس    لي كلاقسسسسسس   بمن نسسسسسس   مبمنسسسسسسلزليإةشسسسسسسلض لمجقطسسسسسسلب لي بمونسسسسسسه  سسسسسسو 

مسسسسسسسسن نهسسسسسسسس   نلمكسسسسسسسسلع اةننسسسسسسسس    عسسسسسسسسللاع امهسسسسسسسسن ليلمتسسسسسسسسبمر   كل سسسسسسسسذكلض ليلاةسسسسسسسسطنلعي الي بمرننسسسسسسسسلع لي جقنرسسسسسسسس عسسسسسسسسج  
 .لمجلرا

 مشكلة الدراسة: أولا.

 ليلمبمرجم  لمجشسسسوليةل مه     علل ليلجود  اليلامبمنلز الا سسسسن ل   لي جال   رج لط  ةظة لي بمكانة لي كل    لي كللم
  تج  تزلييج   عجد ةا بمهل ا لي وق  لي ذي ظا  فنه مؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري  تكل  من     ليلجلمكي

 لي ذي يطرلم ةفته هنل هو: لي رئنس الي تؤليلنود   رنلتهل  
 فيهل يؤدي التوجه نحو أقطاب الامتياز الجامعي إلى تحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي الجزائرية 

 ؟الحديثة ضوء بعض التجارب الدولية
 اينجرج تح  هذلي لي تؤليل لي رئنس  ليلأسئا  لي فرعن  لي بمل ن :

لي بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل  هسسسسسس  يسسسسسسؤدي لي بمونسسسسسسه  سسسسسسو لمجقطسسسسسسلب ليلامبمنسسسسسسلز ليلجسسسسسسلمكي إلى تحتسسسسسس  نسسسسسسود  لسسسسسسريج مؤستسسسسسسلع  .1
 ؟ليلجيث  ليلجزليئري    لوض بكض لي بمملرب لي جا ن 

هسسسسسس  يسسسسسسؤدي لي بمونسسسسسسه  سسسسسسو لمجقطسسسسسسلب ليلامبمنسسسسسسلز ليلجسسسسسسلمكي إلى تحتسسسسسس  نسسسسسسود  لمجبحسسسسسسلث مؤستسسسسسسلع لي بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل   .2
 ليلجيث ؟ ليلجزليئري    لوض بكض لي بمملرب لي جا ن 

مؤستسسسسسلع لي بمكاسسسسسنة لي كسسسسسل   لسسسسسجملعهسسسسس  يسسسسسؤدي لي بمونسسسسسه  سسسسسو لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي إلى تحتسسسسس  نسسسسسود   .3
 ليلجيث ؟ ليلجزليئري    لوض بكض لي بمملرب لي جا ن 

نسسسسسود   رنسسسسسلع مؤستسسسسسلع لي بمكاسسسسسنة   مسسسسسن تسسسسسمسسسسسن لمجنسسسسس  تحلمكي ليلجسسسسسمبمنسسسسسلز ليلامسسسسسل لي بمصسسسسسور ليلمرسسسسسترلم  رطسسسسسب  .4
 .ليلجيث  كض لي بمملرب لي جا ن بلي كل  ليلجزليئري    لوض 

 فرضيات الدراسة: ثانيا.
 لي بمل ن :لي فرلن  لي رئنتن  ةنلغ  تم    إشهمل ن  لي جرليس   لإنلب  عاى

يؤدي التوجه نحو أقطاب الامتياز الجامعي إلى تحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي الجزائرية في 
 الحديثة.ضوء بعض التجارب الدولية 

 لي فرعن  لي بمل ن : لي فرلنلع  لي فرلن  لي رئنتن  هنجرج تح  هذتا 
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يؤدي لي بمونه  و لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي إلى تحتسسس  نود  لريج مؤسسسستسسسلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري    لسسسوض  .1
 .ليلجيث بكض لي بمملرب لي جا ن  

يؤدي لي بمونه  و لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي إلى تحتسسسس  نود  لمجبحلث مؤسسسسستسسسسلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري    لسسسسوض  .2
 .ليلجيث  بكض لي بمملرب لي جا ن 

يؤدي لي بمونه  و لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي إلى تحت  نود  لجملع مؤستلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري    لوض  .3
  .ليلجيث  بكض لي بمملرب لي جا ن 

 :لدراسةا أهداف ثالثا.

 :  ةذكر منهلتتكى هذه لي جرليس  إلى تحرنق جما  من ليلأهجليف

 لي بمكانة لي كل  امجليل  تحتننهل؛ود  بجمنلقش  ليلمفلهنة اليلأفهملر ليلمرت ط  عرض ا  .1

  مع إبرليز لمجهة لي ذي يكبمبر مجللا  جيثل   لمجدبنلع لي بمكانة لي كل  ليلامبمنلز ليلجلمكي منلقشسسسسسسسسسسسسسسس  اتحان  مفهوا .2
 نملذنه اسنلسلع لمجقطلبه؛

 ؛ لاسبمفلد  من لبرليتهل ا لربهل لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي كض لي جال   علل    جيث  ليلاةلالي عاى  لرب .3

ليلجلمكي    ليلامبمنلزلمجقطلب اآفل  تط نق س ار  ل لر ليلجود  أؤستلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري  لي وقوف عاى  .4
 ؛ليلجزليئر

  لوض بكض   رنلع مؤستلع لي بمكانة لي كانة لي كل نود  بمحت  بلمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي  تولن  علاق  .5
 لي بمملرب لي جا ن  ليلجيث ؛

نود   رنسسلع  بمحتسسسسسسسسسسسسسس  لسسسسسسسسسسسسسسوض بكض لي بممسسلرب لي سسجا نسس  ليلسسجيثسس  عاى قطسسب ليمبمنسسلز نسسلمكي  ليقترليلم نموذج .6
 .مؤستلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري 

 أهمية الدراسة:  رابعا.

يكج من لمجهة ليلمولسسسسسوعلع ليلمكلةسسسسسر    ظ  لي بمطورليع ليلجيث  لمولسسسسسولي  طرقهلمن للال ت  جرليسسسسسس ليتن ع لمجتن  
لسسرار  تفلع  يكهمس  لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي  الي ذيمولسسولي لمجلا اهو ليللةسسا    بنئ  مؤسسستسسلع لي بمكانة لي كل   

  ك ل تبرز لمجتن  هذه لمولينه   بماف لي بمحج ع مؤسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  مع محنطهل ليلاقبمصسسسسسسسسسسسسلدي اليلانبم لعي
تحتسسسسسننهل لمج ج لمجهة الي تي يكج   لي كل  لي بمكانةمؤسسسسسستسسسسسلع نود   رنلع   تتسسسسسانطهل لي ضسسسسسوض لمجيضسسسسسل عاى  لي جرليسسسسسس 

 :ايمهمن إيجلز لمجتن  لي جرليس    ليلآتي .تسبم رلير ليلأهجليف لي ولينب تحرنرهل
 ؛ بمحرنق لي بمن ن  ليلمتبمجليم نود   رنلع لي بمكانة لي كل    سنلسلع ابرليمج لي جال  لمجتن  تحت  .1
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 ه  ا شسسسسسسسسسسسسسسسسسج كسسس  ليلموليرد  بمخطنط اتنفنسسسذ برليعسسسليلامبمنسسسلز ليلجسسسلمكي   ةظة لي بمكانة لي كسسسل    لي كسسسللم لمجتنسسس  تحرنق .2
 رفع مهملة  اشهر  مؤستلتهل   لي كللم؛تحت  نود   رنلته ا ب ن   هاسنلسلت

 لمجتن  لي بمكرف عاى لي بمملرب لي جا ن  ليلجيث    لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي اليلاسبمفلد  منهل؛ .3

 ؤستلع لي بمكانة لي كل    ليلجزليئر امجا ليسبمكجليدهل  بمحرنق ليلامبمنلز ليلجلمكي؛ليلجود  ألي وقوف عاى اليقع لمجتن   .4

لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي ك جل   بمحتسسسسسسسسسسسسس  نود   و لاق اتفكن   ف  ليةبم له ليلمتسسسسسسسسسسسسسؤا   إلى لمجتن  لي بمونه  .5
  رنلع مؤستلع لي بمكانة لي كل    ليلجزليئر من للال لي ن وذج ليلمرترلم؛

محلا   إثرليض ليلمهمبم   اليلملد  لي كا ن   ا ولسسسسسسسولي  جعة لي جرليسسسسسسسسلع ليلمتسسسسسسسبمر ان    علل نود  اليمبمنلز مؤسسسسسسسستسسسسسسسلع  .6
 .  للة  المجر هذه لي جرليس  تكج ليلأالى تلجزليئر عاى  ج عاة لي  ل ث لي بمكانة لي كل 

  :موضوع الدراسةاختيار  مبررات .خامسا

 :ةونز لمجس لب ليلبمنلرنا  ا ولولي  

   نلمكي الي ت   ليمبمنلزليلجيث    لاق لمجقطلب  لي كللمن لا   ليلاسبمفلد  من لي بمملرب مح  ا لي نت ن   ا ولوليليلجليث
 ؛لي نلنح  ليلم لدرليع عاى لطى

 ليلامبمنلز ليلجلمكي ببمحتسس  نود   رنلع مؤسسستسسلع  لمجقطلب ربط عاى  ج عاة لي  ل ث  درليسسسلع  عجا انود
 ثرليض ليلمهمبم   ليلجلمكن  ب حث إلل    هذلي لي لل؛  ات بمل  محلا   إليلجزليئري   بمكانة لي كل لي

  ؛  ليلجزليئر تخجا تطوير قطللي لي بمكانة لي كل  لي رغ     ليلمتلت  ا و بشهم  نزئي   ليلأبحلث ليلجيث  لي تي 

  امجا ليسسسسسسسسسبمكجليد مؤسسسسسسسسستسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل   بم ني تونه ليلجزليئر  و تط نق ليلامبمنلز ليلجلمكي   ودهنمحلا   ترننة
 ليلامبمنلز؛لمجقطلب 

 ممل يجك  ليلمولسسسسسسسسسولي  نو  امث لي  لاهبم لا للةسسسسسسسسس  فن ل   لي كللم   ليلجلمكي لمجقطلب ليلامبمنلز ليسسسسسسسسسسترليتنمنلع  للم
 .رطللي لي بمكانة لي كل    ليلجزليئرب  انهوضتط نق نملذج ليلامبمنلز ليلجلمكي فل  يبمكاق بآ

 الدراسات السابقة: سادسا.

ليسسسسسسسلع ذليع م تصسسسسسسننفهل إلى ةسسسسسسنف : در    فرسسسسسسجليلمولسسسسسسوليليلمبمكارسسسسسس  بهسسسسسسذلي  لي جرليسسسسسسسلع لي تسسسسسسلبر فن سسسسسسل  سسسسسس  
ــــــاز الجــــــامعي أقطــــــابةسسسسسسا  تلمبم سسسسسس  ليلمتسسسسسسبمر      ادرليسسسسسسسلع ابرليعسسسسسسه   الي سسسسسستي عللجسسسسسس  إشسسسسسسهمل ن  ليلامبمنسسسسسسلز الامتي

 . جودة التعليم العاليمبمكار  تلمبم   لي بملبع  
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 :بالمتغير المستقلدراسات ذات صلة  .1

   دور تسيير الرأسمال البشري في تحقيق التميز   :عنوليرتح  لمجةرا   دكبمورليه   2012/2013 ةولح  درليس
إلى ليلبم لر   لي جرليسسسسسس  اقج هجف  . دراســــة ميدانية مول مرالز البلع العلمي في الجزائر :للمؤســــســــة المتعلمة

دار تتسسسن  رلمجلم ليلملل لي  شسسسري  تتسسسن  لي همفلضليع اتتسسسن  ليلمكلرف   تحرنق لي بم نز لمرليكز لي  حث لي كا ي   ليلجزليئر  
م ليلبمنلر مرليكز لي  حث لي كا ي   ليلجزليئر قج إللف  إلى ليلمتلت  بن لذج  بمتن  لي رلمجسملل لي  شري   تحرنق لي بم نز  ا 

اتك   عاى  ث   مبمكا   ت حث عن لي بم نز   ةشسسسسلةلتهل لي  حثن  الي كا ن ك ح   اجرليسسسسس   بصسسسسفبمهل مؤسسسسستسسسسلع 
 ةذكر منهل:  توةا  لي  ل ث  إلى عجد من لي نبملئجا   ت ثنهل عاى لي بمكاة ليلمتبم ر

  مرليكز لي  حث  نتسس  عاى درليي  كلفن  تلمكلرف اليلمهلرليع اليابرليع ليلمبموفر   جا ت ثنهل  ا نس  جيهل محلالاع
 ر   بمران  لي فمو  ب  ليابرليع الي رجرليع ليلمكرفن  من نه  الي نرلئ  ليلمكرفن   جيهة؛كلفن  لاببمهملر ة

  عجا ليهبم لا ةظلا ليلمهملفآع   ليلمرليكز إلى  ج مل ببمحفنز لي تاوكنلع  لي بمصرفلع اليلإ لزليع لي تي تتلعج ليلمرليكز
 عاى تحرنق لي بم نز ت شهم  لي همل ؛

 لمجنهة  اليلم نزار  ك سسللاعبم سسلر ليلجهود لي تي ي سسذلهسسل لي  سسل ثور ليلأكفسسلض لا يظن لي  سسل ثور لمجر إدلير  ليلمرليكز ذلسسذ   لي
  نتولي عاى عاة تلأهجليف ليلمتطر   ا رليكز الطط تنفنذهل.

   الجامعات العربية وتحدي التصـــــــــــ يل العالمي: الطريق نحو   :بكنوليرمرلل     2014 لي صسسسسسسسسسسسسسسجيري  درليسسسسسسسسسسسسسسس
هة لي بمصسسسننفلع لي كللمن   لمجلي جرليسسسس  إلى تو نج ليلمخرنلع لي كا ن   املمكلع لي كربن  من للال  اقج هجف   . التميز

برصسسج تشسسهمن  ةسسور  علم  عن لي ولسسع ليلل   املمكلع لي كربن    علل لي  حث لي كا ي  اعرض بكض مكللم لط  
اتل تصسسننف شسسن هلي   عارق  لي  حث نموذن  من لي بمصسسننفل اقج ليسسسبمكرلسس  .ع    بمطوير لمجدليض ليلجلمكلع لي كربن 

اتصسسسسسسسننف اي ومتريهمس امرليكز ليلجلمكلع لي كربن  فنه ل  ك ل تضسسسسسسس ن لي  حث تتسسسسسسسك  م لد  ت   مكللم لي طريق لأي 
لاصسس  لي جرليسسس  إلى لمجر تصسسننف ليلجلمكلع لي كربن  لا يكهمس اقج  .نلمك  تط    لاةبم لض إلى نادي لي نخ   لي كللمي

لإسسسسسسلامن   ررار  ك ل لمجر لي فمو  لي كا ن  ليلل ن  ب  ليلجلمكلع لي كربن  اةظ ليتهل ضسسسسسلر  ليلي ر د  لي كا ن  لي تي ت ولمجتهل ليل
  لي جال ليلمبمرجم  تتسسسسسبمازا تضسسسسسلفر نهود  بماف ليلمبمجلا  ليلهمومن  اليلمجةن   بمرانصسسسسسهل  ايمهمن لمجر تشسسسسسهم  هذه 

 همنه مشسسسسسسسسسسسسرالي يبمطاب باود لمجهجليفه نهود لمجننلل   لي بمصسسسسسسسسسسسسننفلع لي كللمن  امكلي هل منلرلي  بمطوير لي بمكانة لي كل  لي كري
 مبمكلق  .

   درليسسس(Yakovlev, Kostikov, Kozyreva, & Martyushev, 2014)    إنشــاء   بكنولير:مجليلا
. (Creation of Technical University Center of Excellence)  مرلز امتياز جامعي تقني



  مقــدمة

 

 ح

المجتهل تحول لي جال ليلمبمرجم  من عبم كلع ليسسسسسسسسسسسبمهلاكن  إلى   إلى داليفع ليةشسسسسسسسسسسلض مرليكز ليلامبمنلز تطرق  لي جرليسسسسسسسسسسس  اقج
عبم كلع ليلمكرف   المجةه  بمحرنق لي ن و ليلاقبمصسسسسسسسسسسسسسسسلدي اتطوير ليلإةبملج من للال تزايجه برلمجلم ليلملل ليلمكر  يجب دعة 

  تومتسسسسسسك بو نبمهمننك لي بمرني لجلمك   ارق  لي  حث إلى عرض  رب  مركز ليلامبمنلز . اقج هجف إةشسسسسسسلض مرليكز ليلامبمنلز
لمجر لي فهمر  لي رئنتسسسن  لمرليكز ليلامبمنلز هي إلى لاصسسس  لي جرليسسسس  ا براسسسسنل  اتحجيج لمجهجليف ام لد  ع   مركز ليلامبمنلز  

ليلارت سسل  لي ك نق ب  منسسلهج لي بمكانة لي كسسل  اع انسسلع لي  حسسث لي كا ي  من للال دمج ةبمسسلئج لي  حسسث اليلا سسلزليع 
وا ليلمخبماف    لي برنامج لي بمكان ي  ك ل لا ظ لي  ل ثور لمجر ع ان  تهموين لي بمرنن  لا تبمضسسسسسس ن ليلجيث    عللاع لي كا

لي للاع لي رئنتسسسسسسسسسسن   بمخصسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسهة فرط  ب  تبمكجا إلى مولسسسسسسسسسسوعلع   عاة لي نفس  ليلأللاقنلع  عاة ليلانبم للي 
 تطوير تفهم هة ليلإبجليعي الي بملريخ  لي ثرلف  الي  نئ   اتتسسسسسسسسسسسسسلهة تاك ليلموليلسسسسسسسسسسسسسنع لي تي يجرسسسسسسسسسسسسسسهل ةا   لي كاوا لي بمرنن   

 الي نرجي  اتكزيز مهلرليع ليلاتصلل  جيهة اإدلير  ليلأفرليد الي ك   ليلج لعي.

   درليسسسسسسسسسسسس(De Ketele, Hugonnier, Parmentier, & Cosnefroy, 2016)    أي  :بكنوليركبملب"
. (? Quelle excellence pour l’enseignement supérieur) امتيــاز لقطــاع التعليم العــالي؟"

لي جرليس  إلى ةرلم ليلججليل  ول متبمر   مؤستلع لي بمكانة لي كل    ظ  لي بم  ليع الي بمحج ع لي تي تولينه  هجف اقج 
تي ا  ليلمرلب  تصلعج ليلأةوليع لي   ظهور لي لامتلالي  ةبمنم   اكولم  الي ز د  لي هم      عجد لي طا  ا لي كللم ليلأكلديمي  

تنلدي ت ترليا لي  كج ليلانبم لعي اتلا بمزليا لي بم كي  ا ؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسلع لي بمكان ن  اليلجلمكلع  فرلا ع وع  من ليابرليض 
ليلإنسسسلبسسس  عاى  ك سسسل  سسسلا وليلي سسسجا ن  تقترليلم تط نق مفهوا ليلامبمنسسسلز عاى ةظة لي بمكانة لي كسسسل  من ق سسس  ليلهمومسسسلع   

كانة لي كل  اليلامبمنلز فنهل عاى ليلجلمكلع اليلمكلهج ليلاةبمرلئن   ول لي  اجلير لي تي تنحصسسسر نود  لي بم ليلأسسسسئا ع وع  من 
ليلأمثسس   بمطور لي سسجال از د   ليلسس   سسل هو متسسسسسسسسسسسسسسبمر سس  هسسلتسسه ليلجسسلمكسسلع؟ اهسس  هسسذلي لي بمونسسه هوف نسسلمكسسلع لي نخ سس    

لا  اقج عاى تكانة عل  مبم نز اذا نود  عل ن ؟  يحصسسس  ك  موليةنتنلفتسسسنبمهل لي كللمن ؟  لمج نس من ليلأ تسسسن لمجر 
يجب تهموين ةا     اتشسسسسسسسسسسسسس   لي كجلي   ك  ليلموليةن   ر إلى لمجةه  بمحرنق لي بمطور ليلمتسسسسسسسسسسسسسبمجليا   عبم ع مبمملةسو لي  ل ث

 ن يبمحرق هذلي إلا من للال ا لي بمكانة لي كل   نهموةولي   ليلمتسسسسسسسبمر   متسسسسسسسؤا   عن لي بم ن  الي بمن ن    جمنع لي للاع  
ر تتسسسسسسسسسسسبم ر نلمكلع لي نخ     تونههل ليلاةبمرلئي الي صسسسسسسسسسسسور   تحرنق ليلامبمنلز ليلانبم لعي الي بم كي  ك ل لا يمنع لمج

 عجد قان  من لي طا   الي  ل ث .
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   درليس(Salmi, 2016)   استراتيجيات الامتياز ودورها في ب اء جامعات عالمية  :بكنوليرمرلل   

قج ا.   Excellence Strategies And The Creation Of World-Class Universities    

. علا بشسسسسسسسسسسسسسسهم  لي كل  لي بمكانة ةظلا اعاى ليلجلمكلعبكض  عاى زلنمبمليلا م لدرليع ذث  ترننةلي جرليسسسسسسسسسسسسسسسس  إلى هجف  
ةوي  ليلأمج ا نس  هو مرليةور  اتوةسسسسسسسسسسسسس  لي  ل ث من للال درليسسسسسسسسسسسسسسبمه إلى لمجر تحرنق ليلامبمنلز كهم  ليلمفلهنة لي ثلببم 

كي لا يؤدي ذ ك إلى تث نط    سسسسسسسسسس لقل  اكجا لي تسسسسسسسسسريع  اعاى ليلجلمكلع لمجر تكرف ذ ك ق   لياوض   هذه ليلمكرك 
إذ   للةئ  تت ن   زمبمنلليلا م لدر   تهمور قج  لي وليقع  لي بمزليمهل اإرليدتهل   تحرنق لي بم ن    ك ل ليسبمنبمج لي  ل ث لمجةه 

 لمجكثر - لي كللمن  ت بمصسسسسننفلع ترللم ك ل  -  عللمن   نلمكلع إةشسسسسلض عاى لمجكبر بشسسسسهم  تركز ليلم لدرليع هذه لمجر ي جا
مل  لي  حث  همن  فرط لي كا ي لي  حث   مبمنلزليلا تحفز ك ل لمجنهل   لي للاع جمنع   مبمنلزليلا تكزيز عاى لي تركنز من
 مع ليلجسسلمكسس  مشسسسسسسسسسسسسسسسسلركسس  اقن سس  الي بمكاة لي بمسسجريس نود  عن لمجتنسس  ترسس  لاا    امسسلمكسسلع فرط الي سسج  اظنفسس إلا  هو

 .اليلانبم لعن  ليلاقبمصلدي  بنئبمهل   الي بم كلع ليلإةبملنن  لي رطلعلع

   درليس(Aust, Mazoyer, & Musselin, 2018)   امصل على مبادرة الامتياز أو ابق :بكنوليرمرلل" 
لي جرليس  إلى عرض  هجف  اقج(.  Se Mettre A l’IDEX Ou Etre Mis A L’index ) على الحافة"

السسسسسسسكن  ليلجلمكلع لي فرةتسسسسسسسن    لضسسسسسسسة ليلمنلفتسسسسسسس  ليللد  لي تي تزلييجع منذ ليةطلا  برنامج م لدر  ليلامبمنلز  ك ل ب  
ةظرلي إلى عجا تتلاي فرص لي نمللم   ر لمجر لي ت ل  لي ذي لمجة   لرار  لمجملا ليلجلمكلع   لمجةاه ش ه محتواو لي  ل ث

ت رنولي إلى ليلإمهملةنلع لي تي تخول  هم  ليلجلمكلع إث لع لمجنهل سسسسسسسسسبمهمور قطب ليمبمنلز للال لمجربع سسسسسسسسسنوليع لي بممري ن  
ليلأالى  فرلي   ليلجلمكلع لي فرةتسسسسسسسسسسن    مكرك  لمجلرا هجفهل ليلاةجملج الي بمهمبم   احصسسسسسسسسسسول عاى ليلمة ليلمثل  لي ذي 

تسسسسسسسسبموا لي كللمي  ا  لي نهلي  ةبمج عن مشسسسسسسسسرالي م لدر  ليلامبمنلز ت ن  نذري  ا شسسسسسسسسهج يتسسسسسسسس   لهل تلمنلفتسسسسسسسس  عاى ليلم
لي جرليسسسسسس  لي نرل  لي تسسسسسا ن   جفع ليلمنلفتسسسسس  ب  ليلجلمكلع   لي  اج  اليسسسسسسبمنبمم ليلأكلديمي لي فرةتسسسسسي   سسسسسسنوليع قانا   

الي تي تكبمبر    همتسسسسوةنلي ولي ج بهجف ليلصسسسسول عاى تموي  ليلامبمنلز عوض تضسسسسلفر ليلجهود لمولينه  ليلمنلفتسسسس  ليلأ او سسسسس
ات بمل  ليسسسبمرطلبهل لأفضسس  لي  ل ث    تحج  ت نتسس    املمكلع لي فرةتسسن  من  نث تمنزهل اتصسسننفهل اشسسهرتهل لي كللمن 

 الي طا  .

   درليسسسس(Lassnigg, Unger, Binder, Terzieva, & Thaler, 2018)   بكنسسسوليرترريسسسر: 
ـــوع الامتيـــاز   Diverse Excellence : Case Studies   دراســـة بـــارب جامعـــة متميـــزة :ت 

Of Excellent Universities ) .لي سسسسذي ليكبمتسسسسب ز مبمنسسسسلمصسسسسطا   ليلا مفهسسسسوا تنلا سسسس  لي جرليسسسسس  اقسسسسج 
  سسسسسسلرب   ك سسسسسسل قسسسسسسجم   لي تسسسسسسنوليع ليلألسسسسسس    اللةسسسسسس    لي نرسسسسسسلع لي تنلسسسسسسسي  سسسسسسول لي بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل  ك سسسسسس    لمجتنسسسسسس 
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   بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل قلبانبمهسسسسسسل  ابمط نسسسسسسق عاسسسسسسى لي  اناقشسسسسسس   سسسسسسس  نلمكسسسسسسلع   مبمنسسسسسسلزليلا سسسسسسول نوليةسسسسسسب  بمافسسسسسس  مسسسسسسن 
 لي ن تل.

 : بالمتغير التابعدراسات ذات صلة  .2

   قياس جودة مخرجات التعليم العالي من  بكنولير:  مجليلا     2010 لي ظللمي  ليلإملر   ا ليلأسسسسسسسسجي  درليسسسسسسسس
 . اقج هجف  لي جرليسسسسسسسس  إلى قنللم نود   رنلع لي بمكانة الجامعات وبعض مؤســـــســـــات ســـــو  العملوجهة نظر 

لي كل   اتحجيج ةرل  لي رو  الي ضسسسسسسسسسسسكف فنهل  الي بمكرف عاى انه  ةظر ليلجلمك  الي بم ع امجا رلسسسسسسسسسسسلهة عاى نود  
ر تتسسسسسسسسسسهة   نود  لياجملع ليلمرجم   ك ل هجف  لي جرليسسسسسسسسسسس  إلى لي بمكرف عاى لي وسسسسسسسسسسسلئ  ليلججيج  لي تي من شسسسسسسسسسس نهل لمج

 رنلع لي بمكانة لي كل   ات بمل  ليلارترلض بهل إلى ليلأفضسسسسسسسسس    لسسسسسسسسسوض ليلمتسسسسسسسسسبممجليع لي كللمن    هذلي لي لل  اذ ك من 
للال ليسبمرصلض ك  من لي هملدر لي بمجريتي   كض كانلع نلمكلع لي فرليع ليلأاسط  اعجد ك   من مجرليض امتؤا  

ةا  لي جرليس  إلى لمجر مؤستلع سو  لي ك   لا تتبمث ر ت شهم    اقج تو ليلمنطر  ةفتهلمؤستلع سو  لي ك     
 بمنلنلع قطلعلع ليلأع لل ليلمخبماف .لي همل   رنلع ليلجلمكلع  ت رغة من كونهل شلما  ات طي كلف  لي 

   ســو  الشــغل في جودة مخرجات التعليم العالي ومتطلبات   بكنولير:لمجةرا   دكبمورليه    2018 للمر   درليسسس
هجف  لي جرليسسسسسسسسسسسسس  إلى لي بمكرف عاى نود   رنلع لي بمكانة لي كل  امجا تا نبمهل إلى مبمطا لع سسسسسسسسسسسسسو  اقج .  الجزائر

لي شسسسسسسسسسسسسسس     ليلجزليئر  ك ل هجف  عاى تحجيج ليلجوليةب لي همفنا  ببممويج  رنلع لي بمكانة لي كل   اذ ك من للال 
اليلمشسسرف  عاى لريجي لي بمكانة لي كل     بماف ليلمؤسسستسسلع   كلف  لي رطلعلع  اتوةسسا     ليلمتسسئو ليسسسبمرصسسلض آرليض 

لي جرليسسسسس  إلى لمجر نود   رنلع لي بمكانة لي كل  لم تر  إلى تا ن  مبمطا لع لي وظنف    سسسسسو  لي شسسسس    المجر هنل  لي همث  
 رنلع لي بمكانة لي كل   اوفلض  يمهمن لمجر تتسسلهة   تحتسس   من عللاع لي بمكلار مع ليلمؤسسستسسلع ليلم ثا   تسسو  لي شسس  

 أبمطا لع سو  لي ش     ليلجزليئر.

   نموذج مقترح لضــــماد جودة مخرجات مؤســــســــات التعليم العالي   بكنولير:مرلل    2020 بن عود   درليسسسسسس
لي جرليس  إلى لي بمكرف عاى لمجتن  ليسبمخجليا لي وسلئ  اليلأسل نب لي نلنح   ض لر نود  لي بمكانة  . اقج هجف  بالجزائر

لي كل   من للال تحتسس  متسسبموا ع انلع لي بمكانة الي  حث لي كا ي الجم  لي بم ع   نث لمجر جمنكهل منبمملع غ  
 رنلع مؤستلع لي بمكانة ما وس  يصكب تحجيجهل اقنللم نودتهل بجق   اعانه فرج م ليقترليلم نموذج  ض لر نود  

لي كل  تلجزليئر  تلاعبم لد عاى ليلمؤشسسسسسسسسرليع لي وةنن   ضسسسسسسسس لر ليلجود  كل امن  لي وةنن   بمطوير ةظلا لسسسسسسسس لر ليلجود    
لي بمكانة لي كل   لي اس لي وةني  ابمروا  اللا  ل لر ليلجود   ايهجف لي ن وذج ليلمرترلم إلى إةشلض لان  ل لر ليلجود  

اليلأقتسسسلا ليلجلمكن   ضسسس لر نود  لريجنهل  لي  حث لي كا ي فنهل الجمبمهل  ا مبم ع  عاى متسسسبموا ك  ليلمؤسسسستسسسلع 
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من لمجن  ةشر ثرلف  ليلجود  ال لر ليلاعبم لد ب  لمجعضلض هنئ  لي بمجريس الي طلاب اكلف  لي كلما  تلمؤست  لي بمكان ن   
 إللف  إلى ليكبمتلب ثر  لي بم ع    رنلع مؤستلع لي بمكانة لي كل .

ليلل ن  مع تقي لي جرليسلع لي تلبر    كونهل تكللج من نه  إشهمل ن  ليلامبمنلز ليلجلمكي  امن اتبمشلبه درليسبمنل 
نه  لمجلرا إشسسسسسسهمل ن  تحتسسسسسس  نود   رنلع لي بمكانة لي كل   إلا لمجنهل تبم نز عنهل   لي كجيج من ليلجوليةب  فهي تربط 

إمهملةن  تحتسسسس  نود  لمجيضسسسسل ت حث هذه لي جرليسسسسس    ا لي كلاق  بننه ل ةظر   اذ ك من للال درليسسسسس  ليلمبم  ين مكل  
لمجنهل تكرض ك ل  رنلع مؤسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري  من للال لي بمونه  و لاق ليقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي   

اتبرز مسسجا ذث هسسل ليلإيجسسلي عاى نود    بكض لي بممسسلرب لي سسجا نسس  ليلسسجيثسس    عسسلل لاق لمجقطسسلب ليلامبمنسسلز ليلجسسلمكي
من ليلم همن لمجر رطب ليمبمنلز  نموذج لي جرليس  لمجيضل بنلض عاى لوض هذه لي بمملرب ترترلم نة لي كل  فنهل  ا  رنلع لي بمكا

 .نود   رنلع مؤستلع لي بمكانة لي كل    ليلجزليئريتهة   تحت  

 : ومتغيرات الدراسةنموذج  .سابعا

بنلض ا  تلاعبم لد عاى لي جرليسسسسس  لي تسسسسلبر  لي ن وذج ليلافترليلسسسسي  اجرليسسسسس  لي ذي م ليقترلي ه  01يمث  لي شسسسسهم  رقة 
رنلع نود     لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي ا  ا بم  ليع ليلمبم ثا  الي بمحان  لي نظري إشسسهمل ن  افرلسسنلع لي جرليسسس   عاى 

 :لي بمكانة لي كل مؤست  
 ال موذج الافتراضي لمتغيرات الدراسة: 01الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 من إعجليد لي  ل ث ليلمصجر: 

 

 لمجقطلب 

 ليلامبمنلز

 ليلجلمكي 

 نود  لياريج

 

نود  لي  حث 
 لي كا ي

نود  لجم  
 لي بم ع

 ليلمبم   لي بملبع ليلمبم   ليلمتبمر 
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:التعريل الاجرائي لمصطللات الدراسة ثام ا.  

 :بمهموين المجبحلث عا ن  الجملع  ا مبم ع لمجدليض ليلجلمك  من للال ترجيمهل لي بمفو    هو  الامتياز الجامعي 
 مكبم ج    ذ ك عاى تحجيج مكلي  لي بم نز اتط نرهل   جمنع مهموناع ةظلمهل؛  ذليع ةوعن  عل ن 

  :هي مؤسسسسسستسسسسس  لمجا ع وع  من مؤسسسسسستسسسسسلع لي بمكانة لي كل  لي تي تنشسسسسسط تةتسسسسسملا مع أقطاب الامتياز الجامعي
تك   ك  ليلأةرليف   قطب ليلامبمنلز ليلجلمكي عاى تطوير بكضهل ا   إقانة الي ج   ليلاقبمصلدي اليلانبم لعيمحنطهل 

ليسسسسسسسسسسسسسسسبمرطلب لي همفلضليع من  ك ل تركز عاىلي  كض  بهجف تحرنق لي بمن ن  لي ان  از د  شسسسسسسسسسسسسسسهرتهل لي وةنن  الي كللمن    
ئ   ليلأسسسسسلتذ  الي  ل ث  الي طا   ليلمبمفوق   إلسسسسلف  إلى نذب ليلاسسسسسبمث لرليع من للال توف  لي همفلضليع لي  شسسسسري  ليلملا
 جا ا  انشسسسسسسسل  ليلاقبمصسسسسسسسلدي  اإةبملج لي  حوث لي كا ن  لي بمط نرن  ت بمكلار مع لي شسسسسسسسركلض ليلاقبمصسسسسسسسلدي  اليلانبم لعن   

 ؛كنش متبموا ليلمقطب ليلامبمنلز ليلجلمكي ليلإقانة لي ذي يبمولينج فنه ايتهة   تحت  

 رجمه مؤستلع  بمص .تا  : هو ك  لمجةوليلي لي بمكانة لي ذي ياي ليلمر ا  لي ثلةوي  لمجا مل يكلدلهلالتعليم العالي 

 :مؤسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسسلع اتبم ث    لياريج  اليلأبحلث لي كا ن  ا بماف لياجملع لي تي ترجمهل  مخرجات التعليم العالي
 ؛ ا مبم علي بمكانة لي كل  

  ذليع موليةفلع قلدر  عاى تا ن   لمخرنلعترجا مؤستلع لي بمكانة لي كل  هي  :التعليم العاليمخرجات جودة
 ليلمتبمفنج  منهل؛ لنلع  بماف ليلأةرليف 

 هي ليلاسسسسسسسسسسسسسسسبمملب   رغ لع اة و لع لي طا   مع ليلألذ بك  ليلاعبم لر مبمطا لع الي بمنلنلع  :جودة الخريج
ليلانبم لعي ت ن  محنطهة قلدرين عاى  فلعا  سسسسسسسسسسسسسسسو  لي ك   ك ل اةوعل  ك ل تهم ن نود  لياريج   تهموين لمجفرليد

  اليلاقبمصلدي بشهم  إيجلي؛

 ليلمونه  إلى سسسسسسسسسج ؤسسسسسسسسستسسسسسسسسلع لي بمكانة لي كل  هي لي ربط لي فكلل ب  ليلمخرنلع لي كا ن  لم :جودة البلع العلمي
ك ل تهجف إلى تكزيز لي  حوث مبمكجد     لنلع ليلمؤسسستسسلع ليلاقبمصسسلدي  ا   ليلمشسسلك  الي رضسسل  لي تي تولينه لي بم ع 

 ؛ليلمنلدين  اوةول إلى  اول م بمهمر 

 نطهل ليلانبم لعي ارضسسسسسسسسسل  لي تي تولينه مح نة لي كل تبم ث    ليسسسسسسسسسسبمملب  مؤسسسسسسسسسستسسسسسسسسس  لي بمكا :جودة خدمة المجتمع  
لي تي من شسس نهل إرسسسلض لي بم ن    لي بم ع كل كجلي   الي بمن ن    اةشسسر لي رنة اليلم لد  ببمحرنق لي صسسللح لي كلا الي بمزليمهل  لهه

 .ليلمتبمجليم 
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  م هج الدراسة: تاسعا.

ليلاعبم لد عاى ليلمنهج لي وةسسسسسسسسسسسسسسفي  مم  بنلض عاى ة نك  لي  حث اليلأهجليف ليلمرليد تحرنرهل من هذه لي جرليسسسسسسسسسسسسسسسس  
لى إلي بمحاناي لي ذي يهبمة بجرليسسسسسسسس  لي ظلهر  ك ل تونج   لي وليقع  ااةسسسسسسسفهل بج ع ليلمكاوملع  ولهل اتحاناهل  اوةسسسسسسسول 

تحجيج لمجانه من لمجن   لي جا ن  بكض لي بمملربب  ليلمرلرة  منهج  ك ل م ليلاعبم لد عاى   اترجا ليلاقترلي لع لي نبملئج
 يبمنلسب الصوةنلع لي  نئ  ليلجزليئري .بنلض نموذج لي بمشلبه اليلالبملاف اليلاسبمفلد  منهل   

  :مدود الدراسة عاشرا.

 رنلع بمحت  نود  ك جل   لي بمونه  و لمجقطلب ليلامبمنلز ليلجلمكي  ليقبمصرع لي جرليس  عاى مكللج  مولولي 
ليلم بمج   لي فتر  لي زمنن اللال   لي فرةتسسسن   ليلألملةن  اليلمل نزي  لي بممرب ك  من مؤسسسستسسسلع لي بمكانة لي كل  ليلجزليئري    لسسسوض  

   اذ ك  لاسبمفلد  من لبرليتهل   بنلض لي ن وذج ليلمرترلم.2020 سن  غلي  إلى 2005 من سن 

  تقسيم الدراسة: مدى عشر.ا

. اقج تطرقنل اتانهل للتم إلى لمجربك  فصول  تت رهل مرجم  لي جرليس  م ترتنة    لإنلب  عاى إشهمل ن  ليلمطرا  
إلى ثلاث  م ل ث لص  لمجالهل  ابمكرف عاى  هم ترتن  نث   لي بمكانة لي كل    مؤستلع امود  لي فص  ليلأال   

تطورهل لي بملر ي  لمجهجليفهل ااظلئفهل اتونهلتهل ليلجيث   لمجمل ليلم حث لي ثل  فرج تنلال  كانة لي كل  ملهن  مؤستلع لي 
اب رض لي بمكرف عاى مفلهنة لمجسلسن   ول ليلجود    مؤستلع لي بمكانة لي كل   محلارهل امبررليع لي بمونه  وهل  
للال عرض ك  من  مجليل  تحت  نود  مؤستلع لي بمكانة لي كل   م تخصن  ليلم حث لي ثل ث لهذلي لي  رض من

 ليلامبمنلز.الي بمونه  و تحرنق لي شلما  ةظلا ل لر ليلجود  اإدلير  ليلجود  
 م ل سسسسسسث  لسسسسسسلال ثلاثسسسسسس مسسسسسسن لمجقطسسسسسسلب ليلامبمنسسسسسسلز ليلجسسسسسسلمكي   جرليسسسسسسس فرسسسسسسج م تخصنصسسسسسسه   لمجمسسسسسسل لي فصسسسسسس  لي ثسسسسسسل 

بجلييسسسسس  بكسسسسسرض مفسسسسسلهنة لمجسلسسسسسسن   سسسسسول ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  تطسسسسسوره لي بمسسسسسلر ي امرلةسسسسسجه  لمجمسسسسسل ليلم حسسسسسث لي ثسسسسسل  فرسسسسسج 
تنلسسسسسسسلع   لمجمسسسسسسل ليلم حسسسسسسث لي ثل سسسسسسث  فرسسسسسسج لصسسسسسس   نمسسسسسسلذج ليلامبمنسسسسسسلز   مؤستسسسسسسلع لي بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل  تط نسسسسسسق تنسسسسسسلال

اعسسسسسرض لأهسسسسسة لي بممسسسسسلرب ليلاةسسسسجملج بسسسسس  مؤستسسسسسلع لي بمكاسسسسنة لي كسسسسسل  مسسسسسن لمجنسسسسس  تحرنسسسسق ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  داليفكهسسسسل 
  بمحرنق ليلامبمنلز. لي جا ن  لي تي ليعبم جع عاى ليةجملج مؤستلع لي بمكانة لي كل  فنهل

ليلجيثسسسسس    لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  قتسسسسسة بسسسسسجاره   جا نسسسسس لصسسسسس  لي فصسسسسس  لي ثل سسسسسث  كسسسسسرض لي بممسسسسسلرب لي
مسسسسسن لسسسسسلال درليسسسسسس  إلى ثلاثسسسسس  م ل سسسسسث  تنسسسسسلال ليلم حسسسسسث ليلأال لي بممربسسسسس  لي فرةتسسسسسن    لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  

-اليقسسسسسسسع لي بمكاسسسسسسسنة لي كسسسسسسسل  لي فرةتسسسسسسسي اليلإةسسسسسسسلر لي كسسسسسسسلا  سسسسسسسبرنامج ليلامبمنسسسسسسسلز    م لي تركنسسسسسسسز عاسسسسسسسى  ربسسسسسسس  نلمكسسسسسسس  تريسسسسسسسس
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سسسسسسسسسلكلاي   تحرنسسسسسسسسق ليلامبمنسسسسسسسسلز ليلجسسسسسسسسلمكي  لمجمسسسسسسسسل ليلم حسسسسسسسسث لي ثسسسسسسسسل  فرسسسسسسسسج لصسسسسسسسس   ابممربسسسسسسسس  ليلألملةنسسسسسسسس    م سسسسسسسسلدرليع 
لي كسسسسسسلا لم سسسسسسلدر  ليلامبمنسسسسسسلز   لمجلملةنسسسسسسل    تنلا نسسسسسسل    م عسسسسسسرض اليقسسسسسسع ةظسسسسسسلا لي بمكاسسسسسسنة لي كسسسسسسل  اليلإةسسسسسسلرليلامبمنسسسسسسلز ليلجسسسسسسلمكي

 ربسسسسس  نلمكسسسسس  هليسسسسسج برد   تحرنسسسسسق ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  فن سسسسسل لصسسسسس  ليلم حسسسسسث لي ثل سسسسسث  جرليسسسسسس  لي بممربسسسسس  ليلمل نزيسسسسس  
م لي بمطسسسسسسسر  إلى ةظسسسسسسسلا لي بمكاسسسسسسسنة لي كسسسسسسسل  اليلمخطسسسسسسسط ليلمسسسسسسسل نزي لإرسسسسسسسسلض ليلامبمنسسسسسسسلز  ا     تحرنسسسسسسسق ليلامبمنسسسسسسسلز ليلجسسسسسسسلمكي 

  بممرب  نلمك  لي كاوا ليلمل نزي    ليلامبمنلز ليلجلمكي.ليلأل  تطرقنل 
لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي اعلاقبمهسسسسسل  سسسسسبرنامج لي ن سسسسسوذج ليلمرسسسسسترلم  لمجلسسسسس لي تنلا سسسسس  لي  ل ثسسسسس    لي فصسسسسس  لي رليبسسسسسع

  قتسسسسسسسسة لي فصسسسسسسسس  بسسسسسسسسجاره إلى ثلاثسسسسسسسس  م ل سسسسسسسسث  ببمحتسسسسسسسس  نسسسسسسسسود   رنسسسسسسسسلع مؤستسسسسسسسسلع لي بمكاسسسسسسسسنة لي كسسسسسسسسل  ليلجزليئريسسسسسسسس 
تسسسسلره لي بمسسسسلر ي  تطسسسسور بكسسسسض لملصسسسس  لمجالهسسسسل  اوقسسسسوف عاسسسسى اليقسسسسع لي بمكاسسسسنة لي كسسسسل    ليلجزليئسسسسر مسسسسن لسسسسلال تحجيسسسسجه 

ليلمؤشسسسسسرليع لي هم نسسسسس   ارطسسسسسللي الي بمكسسسسسلار لي اسسسسسي الي سسسسسجا  لمؤستسسسسسلع لي بمكاسسسسسنة لي كسسسسسل    ليلجزليئسسسسسر  لمجمسسسسسل ليلم حسسسسسث لي ثسسسسسل  
 تحتسسسسس  نسسسسسود  لي بمكاسسسسسنة لي كسسسسسل  اتكزيسسسسسز لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي  ت بمطسسسسسر  فرسسسسسج تنسسسسسلال لمجهسسسسسة نهسسسسسود ليلجزليئسسسسسر  

  إلسسسسسلف  إلى كسسسسس  مسسسسسن إةسسسسسلا لع ليلجسسسسسود  اليلمخطسسسسسط لي سسسسسوةني  بمهنئسسسسس  ليلإقاسسسسسنة اعلاقبمسسسسسه بأقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي
رطسسسسسب    ان سسسسسوذج ليلمرسسسسسترلملصسسسسس   لمجمسسسسسل ليلم حسسسسسث لي ثل سسسسسث فرسسسسسجإلى لافنسسسسس  لمجقطسسسسسلب ليلامبمنسسسسسلز ليلجسسسسسلمكي   ليلجزليئسسسسسر  
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 رررررررل تّّ،تا يخليرررررررجّتممع ةررررررر تّم  رررررررجّبعرررررررل ّم ا ررررررر ّ،التعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ ررررررر ّالع ررررررر  ّتّمؤسسررررررر تمررررررر ّ 
اّ ررررررر ّا  رررررر مّ   ررررررجّال ررررررر ئ  ّ للي رررررر  ّ،الت ررررررل تّالرررررر ّ  اة  ررررررر ةلي رررررر ّيخررررررر ّّتظ ئف رررررر ّتهرررررر لمّ اررررررلاة  ،

ّالع رررررر ّفيّعليشرررررر  لرررررر ّ اّ،تلعرررررر ّ ن رررررر ّاي فترررررر لّالعرررررر  وّ لررررررعّمرررررر لاّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّتال رررررر   ّالعل ليررررررجّالع   ررررررج
  رررررررل ّ  ررررررر  ّ لرررررررعّّ،سرررررررف ةّمم ةسرررررررجّيّ ررررررر لاّممررررررر لخ لاّ ّ ةعرررررررمّاؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّلرررررررالحررررررر  ،ّتالررررررر

إلىّّ سررررررععبرررررر ل ّ،ّةأهررررررف مّل  ت رررررر  ّتا ت رررررر ّفليررررررلمذتّةرررررر   ّ  لليررررررجّتّّ ل رررررروإ ترررررر  ّخررررررلم تّ عللي ليررررررجّتّ
تكسرررررر ّ  ررررررجّلّالت ةرررررر ّترررررر ّايمتليرررررر  ّا رررررر معوتّّإ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجتّّ ظرررررر  ّلجرررررر   ّا رررررر    طفليررررررلّمررررررلاخ ّ
  ع  يرّاللتلليجّا تع  فّ للي  .ت  فمّالتزام  ّباّ ه  بّا  ل ج،

مؤسس تّالتعللي ّالع  ،ّمنّفيّ   ّ لعّ س سلي تّا ّسمسلطّال  ءّفيّا اّالف  ّتمنّا اّا مطلل،
ّخ لاّا ف  ثّالت لليج:

 :ّم اليجّمؤسس تّالتعللي ّالع  ؛ّا ف ثّالأتلا
 :ّ؛ت  ت ا ّتم  اتّالت ة ّت ا ّمف الي ّ س سليجّ  لاّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّا ف ثّال  ني
 :ملاخ ّتحس ّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّا ف ثّال  لث.ّ

 

  



 مدخل للجودة في مؤسسات التعليم العالي                                   الفصل الأول:                    

 

 

2 

 المبحث الأول: ماهية مؤسسات التعليم العالي

ّ.ع ررررر  المختلررررر ّ ررررر ّّ م ا ررررر ّ ط  اررررر ررررر  ّّإلىّمتط ةسرررررّ،العررررر  التعلرررررلي ّمؤسسررررر تّم اليرررررجّّلت لجرررررلي 
التكم لرررررر ةوّالرررررر رّ عليشرررررر ّفيّ  رررررر  ّ،ّتالتطرررررر  ّالعل رررررر ءّتالفرررررر    ّ رررررر ّالترررررر    ّإلليرررررر  لررررررعّمرررررر ّ  هرررررر ّّبمرررررر ءّ تّ

سرررررليت ّفيّ،ّتمتررررر ا   ّ تررررر  ّة ررررر  ّ  ررررر  ّت  ررررر  اتّمت ررررر ة  ّالررررر ّاررررروتّّ،العل ليرررررجّالعلررررر  ّتا عررررر  ففيّالحررررر  ّ
ّ:م ّ لوّ   ّا اّا ف ث

  ّّ؛ ّالع  التعلليّؤسس تالتط  ّالت  يخو
 ّ  ّ؛ت نم ط  مؤسس تّالتعللي ّالع
   ّ؛ الافّتتظ ئ ّمؤسس تّالتعللي ّالع
 .  ّالت ة  تّالحل  جّ ؤسس تّالتعللي ّالع

 ريخي لمؤسسات التعليم العالي.التطور التا المطلب الأول:

ّ،التعرررررر فّ لررررررعّمختلرررررر ّم ا رررررر ّ طرررررر  ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ،سررررررم  تلاّمررررررنّخرررررر لاّارررررر اّا طلرررررر 
ّ.تخ  ئ    ءّ تلىّا لا سّتا  مع تّت م عّ شك له ّبلا جّمنّظ   ّالعل  ّإلىّغ  جّإ ش

 العلوم في الحضارات القديمة:. تطور الفرع الأول

اّأ لّمؤسرررررررررررسررررررررررر   ّلّ كنّ لعّتة ّال رررررررررررلةج،ّب ّا ّاات  لاّّإ ّ  تأسرررررررررررليلّ ط عّالتعللي ّالع  ّتا  معج
مؤسررررسرررروّلتأطيرّالعل  ّال ّ ط  تّمم ّتة  ّال سرررر  ،ّتلنّ كت  ّلل م ّهرررر   ّتالجرررر جّ نّ ط  ّالتعللي ّالع  ّ

،ّ  مم ّا اّإلى ّ شررررررررأ  ّ معليجّممال ّ ل سّفيّا ؤسررررررررسرررررررر تّا ّ،بلت ّ   ّتا يخوّلتط  ّالعل  ّا تخ رررررررر ررررررررج
بلت ّّ،تال ّ عت لّ سرررررررررررر سرررررررررررر ّ لعّالح اساّ    ظجّتالل لّ،تا سرررررررررررر مّا اّالف  ّفيّبلا ت  ّبتل  ئليجّالف ث

ا ا جّا  ر   ّ،اسرتخلا ّ رّمم  ّ ل وّلتفسريرّالظ اا ّال ّتحليطّبال سر  ،ّتجّاا ّالف ثّت ّالعل ّتا ع ةجّ
ا ت لتاّة لّ ل  ّال ررررررررليللجّتالكلي لي ء،ّ م ّاللي   ّتّّلسررررررررجّتالط ّتالفل ّتالز ا جال لامعّفيّم لاّالتخطليطّتالهم

تلجرررع اّ  ا لّا م  ّال لي سررروّتايسرررتلي ّفيّالتفكيرّالعل وّ لعّ لّا سرررط ّإذّ لعّالتأم ّتالمظ ّالع لوّا   ،ّ
ت سرررررررررررررر   اّفيّإغم ئ ّّ،اللي   ّا فك  نّ نبم ءّ لعّمع  فّا  رررررررررررررر   ّتالف بللي ،ّتت مّال تم  ّ  اا   ّالعل وّ

،1977ّ)بل ،ّت  ة اّب رررررررررم  ت  ّلل  ا  ،ّة  ّم ملسررررررررر ّ ا  ّمناّ   ّمفك  نّتبا   ّّ،با    سرررررررررجّالعل ليج
ّ:العل  مختل ّم يتّب ت ّ،ّتةلي  ّ لوّ ع  ّة  اّ ّ     ّ لعّ(74هف جّ
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 ّا ّتّمم ّتة  ّالكت بجّفيّآثا ّالح ررررررررر    ّالف بلليجّتالف    ليجّمنّ  لا ّت سررررررررر ب،ّّلرياضيييييييياتا ل ّتةل  
ّتا ل ّ،الحسرررررر بليجّتا تت لليجّع  يتا ّتة  ّخ لاّمنّالف ا مجّآثا ّفيّ   رررررر ّا  ّةلتتّّّ،الهم  ّبإلجرررررر ةت  ّال ررررررف 

ّ؛(24-20،ّال ف  ت1970ّ)ة تخ،ّّال بليعوّا   
  ّتالآثا ّا مشآتّآ  اكّال س  ّ ف   جّ لعّتاللللي ّال س  ليج،ّالح    ّمظ ا ّ ا ّتم  ّةك  مّالهندسةّ ل ّ م

ّسررررررر    ّا  ّآثا ا ّب ّمنتّّا لي  ،ّ ف ّسرررررررمج3000ّّمم ّا ع    جّبالهملسرررررررجّالف ا مجّاات تّّّا ا،ّ  مم ّإلىّا  ة   

ّالح   اتّ ل ّب ا جّ ظ  ّلتّّ.ة. 2000ّّسمجّ  ا ّالف بللي  ّلح   تّّ،ة. (2885ّ)ّا ليز ّتا  ّة. (2950ّ)

ّالح  ،ّالع رر ّفيّّالتوبوغرافيا علمّ لعّةلي  ّ سررتع  ّال ّا    ليلّ  جّفيّب ّالحج ،ّافير ّالفم ءاتّ شررليليلّفيّة ط

،1970ّ)ة تخ،ّّالت سرررررررررر ّإلىّةلي ّسررررررررررفلي ّيّ رّ ظ  ّة ررررررررررمع اّ،ال    ّمفلغّةلي  ّالف ا مجّةفلغّال رّاملسررررررررررجّ م 
ّ  م اّمنّا ّ   ّ لعّا ؤ خ  ّتيج  ّتالف بللي ،ّالف ا مجّ ل  ّمنّا يراّاللي   ّ ل  ءّ  تّّ.(29-27ال ررررررف  تّ

 ؛ة. ّالخ ملّال   ّفيّ ظ  تّإلىّالعل  ّبت    

   ّةلي رررررر  ّا سرررررر ّالتمفؤّبهلفّة. ّسررررررمج4000ّّبح ا ّال لامعّا  رررررر    ّ   ةّة لّ،الفلك بعلمّ تعللّتةلي  ّ

ّسررررمجّت ّ)ا زتلج(ّالشرررر سررررليجّالسرررر  جّت  ة اّالف رررر لا،ّ   ا اّ ملم ّبالشرررر لّتجّبال   ّالسررررم اتّ سررررف اّتجّالملي ،

ّ،(°360ّإلىّاللائ  ّ)  سرررررررررررلي ّالسرررررررررررلاسررررررررررروّبمظ م  ّالفل ّالف بللي  ّ بطّالم   ن،ّب ّم ّب  ّفيّ م ّة. .1500ّ
ّفيّ لمّتا  ّتالمج  .ّبالك اا ّا مج   ّاات ّة. 1900ّّسررررررمجّتت ّبل ج،ّتالسرررررر   تّتالم   ّالللي ّة سررررررف ا

ّ ف ّالخ ملّال   ّت ّال رررررررررررر لي ّالعل ّ ط ةّإلىّالتخلي ّ ط ةّمنّالفلكليجّالعل  ّاللي   ّ ل  ءّط  ّالهملسررررررررررررجّ ل 

ّ؛(44-41،ّال ف  ت1970ّ)ة تخ،ّّا لي  
 ّّالحلي ا تّ شررر   ّ ظ  ّتال ّالك  ف،ّفيّتةلتّال ّال سررر م تّ  فتت ّم ّ سررر ّا لي  ّ ف ّالطب علمّ شرررأت

ّم لاّفيّالح فجّ فلّفيّا  رررر    ّب عتّّة. ،ّسررررمج3000ّّت ّاي شرررر بّلط ّ   غّشررررنّال ررررلييّالم اط  ّتات ب

ّ مطجّم ملي ءّفيّتةلّة لّتة ا   ،ّبلي ط  ّت طف ءّا عل ّالعلي  ،ّالأسررررررم  ،ّفيّمخت رررررر ّ طف ءّله ّا  ّة لّالط ،

ّتة ةّال س  ،ّ ط  ّبمظ  تّاللي   ّاات ّة. ّالخ ملّال   ّفيّ م ّالف ،ّمنّالأ نىّالف ّفيّة ا ليجّ  للي تّ ل 

ّ.(83-57،ّال ف  ت1970ّ)ة تخ،ّّالفك رّالمش طّازم ّّاللم غّتةعل اّالأت ليجّمنّ    ّب ّاللي   
 :المدارس ظهور وبداية والمسلمين العرب عند العلوم تطور .الثاني الفرع

ّإلىّت  ل اّا شررررررررررررررعر ّالع بّة  ر ّا ع في،ّا ر لاّفيّ    ر ّ ت تباّاةت رلتّ،ال تمر  ليرجّالم اط   رجّا لير  ّبعرل

ّ ل ّفيّالع بّا فك ت ّتا ت ّملي  ر،ّ شرررررررر ّتالسرررررررر  سّال  منّال   ّب ّم ّالف  ّفيّال سررررررررطعّال  ت ّفيّ، ت تبا

ّبأ تاتّتايستع  جّالعل وّتالتل   ّا يست  اءّمفتك  ّ س للي ّ لعّة  ت لتاّ  سط ،ّ مطلّال    جّالحلت ّالح فج
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ّا ع ةجّتهلمّ  ّة   ا ّتل يّاللي   ليجّا ع ةجّ   ّفيّم   ّ ت اّللع بّ  ّ ّا  ّالعل ليج،ّالمت ئ ّإلىّلل ه لاّال لي س

ّمتررأخ ،ّت ررمّفيّإيّالعشرررررررررررررر رّالمظرر  ّالأت بلي  ّ  فّ رر ّتا  رر بلررج"ّ"ا  ّالخ ا  موّاترر بّتل يّ، تغرر لليلليّلملي  ن

ّ ع   ّ ست ا ّتام ّال لي س،ّت  تاتّالتج بجّ لعّال  ئ ّالع بيّالعل وّال مّ لعّالم  جّ   ّفيّم   لّ ّةأسس ا

ّ لتّّاع ةج،ّ للي ّت ا ّبعل ّسف  ّممنّةليأخ ّلل  ّلليلّ  ّال س  ّتح لي "ّ:   ّ"ا  لمج"ّات ب ّفيّلعل  لّخللت ّابن

،1970ّ)ة تخ،ّّ"تالل نّتالت    ّا للغجّ  لوّتهم ّتالفل ،ّتالهملسجّا  مطلّطفليعوّهم ّهمف :ّإلىّ س   
ّت   ّ ط   ا،ّ لعّتالع  ّإللي ّالت هرررررررر ّتمّم ّ لعّت ك  نّبم ءّواّالعل  ّ  ّ ّذل ،ّمنّتا   رررررررر  ّ.(131هررررررررف جّ

ّتالتعل .ّالتعللي ّ رّال س ني،ّالفك ّ ط   ّبهلفّالتف  لاّ لعّ  ئ ج

ّةلي  ّتسرررررم ا ّ.سرررررليم ّتابنّتال ا رّتالفيرتنيّتالخ ا  موّ لي  ،ّتابنّالهلي  ،ّابنّ  ا :ّالع ب،ّالعل  ءّ ا ّتمن

ّالعل ليج:ّا  يتّمختل ّفيّتا سل  ّالع بّالعل  ءّبعضّاس   ّ، لو

 ّالشررررررررر يرّات ب ّفيّا  ّتلجررررررررر ّال رّتالخ ا  موّ ،9ّّال   ّفيّالكملرّمم  ّةع فّ،الرياضيييييييياتّفيّالع بّب ع

ّ؛ال سطعّال  ت ّ   جّغ  جّإلىّغيرا ّت  فّالف  ،ّ فلّفيّتا   بلج"ّ"ا  
 نلت ّ  ّ  ل ّفيّالكفيرّالف رررر ّله ّا  ّلكنّشررررلي  ،ّ فل  ّاللي   ّةلي ّب عّال رّالهندسيييةّلعل ّالع بّ  رررر ّل ّ

ّإيّل لليلسّال ليمجّا خط ط تّ لعّ ع  ّتلّاللي   ،ّ نّيّالع بّ نّالهملسرررجّالأت بلي  ّةأخ ّالأخ ى،ّالشرررع ب

ّ؛(146،ّهف ج1970ّ)ة تخ،ّّ ش ّالس  سّال   ّ   جّفي
 ّالط ّظ  ّالسرررر  ّهررررل ّفيّ م ّ  ةو،ّتط ّت  ئوّط ّإلىّة سرررر ّ،ا  الليجّمم ّالع بّللىّالطبّ  ف

ّ 7ّّال   ّفيّتحل لاّالخلف ءّ  رررررررر ّفيّتجّالشرررررررر ك،ّإط  ّمنّت خ ة  ّاللهليجّبال ل  ّالع بّمع  فّ   ّال رّالمف ر
ّ، 9ّّال   ّفيّبغلا ّفيّالأطف ءّا  تّّآ  اكّتال جمجّالم  ّ    لاّي  ا  ّاللي  نيّبايا اّا سرررررررررررل  ّ ملّالط ّتأ  
ّ لعّاللتلجّي فت لّ   جّبك ّم مت  ّتم  سرررر اّالسرررر مليجّاللتلجّظ ّفيّ  شرررر اّال  نّالع بّتاللي   ّالم رررر  ىّمم  

ّ"ة  "ّاجللّ س عّملا سّلهؤيءّتا  ّ م ،ّبنّاس  ةّم س   ،ّبنّ   م ّالط ر،ّ:مم  ّ  ا تّّتا ع ةج،ّالعل 
ّيم  سّتيّ،تالتطفلي ليجّالمظ  جّالل تسّ  ل ّ ّال ّا لا سّا تشرررررررررررررر تّتجّ، 10ّّال   ّفيّال ا رّب  ّتجّالط ،ّ للتلّ 

ّفيّالط ّم يتّمنّا يرّفيّب عّال رّسررليم ّابنّا سررل  ّ طف ءّ  ظ ّتمنّتاللي  ،ّالشرر    ّبعلّإيّا  مجّالط ل 
ّالخ  ّمم  ّ، 12ّال   ّفيّب ا ت  ّالأ لللّ ل  ءّ   ررر ّاشرررت  تّّتاله ررر ...(،ّالمفضّالأت ا ،ّ)الع  ،ّّ 11ّال   

،1970ّ)ة تخ،ّّالشر  ّفيّ 13ّال   ّفيّالمفليلّتابنّ شرلّابنّ ،12ّال   ّفيّالطفلي ّابنّ ا ،ّم تا ّت ب ّالع ءّ ب 
ّ.(273هف جّ
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ّ ل ّملا سّمنّ   جّ تّمل مجّتخل ّةل ّ،السررررر مليجّالح ررررر   ّفيّا لا سّ  ممّ،تا ع  فّالعل  ّ ل ّتلتأطير

ّإلىّت  اء ّات بجّمنّايبتلائوّالتعللي ّخلمجّ  ة ّال ّ،الأسررررر سرررررليجّا ل سرررررجّا ّا سرررررجلّتا  ّال   ،ّ م الاّمنّ    

ّ،الأخ ىّالعل  ّلتعللي ّخ ررررر رررررمّا لا سّ م ّت ب،الكّ ّفيّايبتلائوّالتعللي ّة ررررر ّتجّتالل لي  ج،ّالل مليجّالعل  ّة   
ّ:(205،ّهف ج1999ّ)السف  و،ّّالآ ليجّبالخ  ئ ّةت ليزت

   ةضّاررر  ّةلي ررر ّ،ال   ّمنّالت   ررر ّتاررر  ّ     ،ّاخت فّ لعّا ت  ّطف ررر تّتلكررر ّمررر نيّالتعللي ّاررر  ّ

  تا  ؛ّ لعّيح ل اّ  ّا عل   

  ت ش  ا ؛ّخير  ّمنّالعل  ءّ  لّا ل سجّ  سّ لعّ ع 

 م  ؛ّال  مجّا  اةلّا ّت  ة ّالل اسج،ّة   ّإلىّبا فليمّله ّ س  ّللأة   ّ اخلوّب س ّا لا سّ ت ت 

 ّالح  م ت،ّا طف ،ّ)الغ ف،ّتال ةلي ّا عليشررررجّت سرررر ّتا كتف ت(،ّ)ال    تّللل اسررررجّ سرررر ّ لعّا لا سّا ت ت

 الح لج ؛ّال  مّفيّا  معليجّا ؤسس تّفيّ للي ّا تع  فّالشك ّتا ّ(تا    ّا  لع

 ّال سرر ّتإ  مجّالشرر    ّ  لليلّبعلّإيّا  مجّمزاتلجّللأطف ءّ سرر  ّتلّالعل ليج،ّالشرر   اتّا تخ ة ّالأطف ءّ  لل

 الفش ؛ّبحلي  ّت   ت  ّم مت  ّلحس سليجّ ظ ا

 ّإلىّت لفلّ، م  ّالغ بّ خ اّال رّاللف سّ فلّتاوّع  مج،تالّا فجّالم سّ  مجّخ فّ لعّالعل  ءّ   لر

 العللي ؛ّالة  اتّت  لليلّالتخ  ّ ملّا اّ  مم 

 ّ   ّ ّم ّتا ّ، ل  ّ لعّتالتشررر ت ّ  اة   ّال ّا شررر ا ّت   ّا ل سرررجّشرررؤت ّبتسرررلييرّ عنىّجمعليجّا ل سررر  ّ ك
 .ا  الليجّالم طجّفيّسم ا اّا  ّ،ال سطعّال  ت ّفيّ ت تباّفيّا  معليجّا ؤسسجّ لي  ّمظ ا ّ تلاّالغ بّا ت ا

14ّتّ  كوّالل نّ   ّ لّ لعّ مشررررلّفيّ (12ّّ)ةّالم   جّا ل سررررجّ:  ا ّ،آ  اكّ  شررررأتّال ّا لا سّمنتّ

ّا ّفيّا ع الّمنّا يراّ ل اّ (12ّّ)ةّسررررلط   ّ  لّفيّالأ  بيّالل نّهرررر لّ  شررررأتّّة ط،ّسرررر   ّفيّآخ ّمع لا

ّ (،9ّّ)ةّلل جمجّ م ّبنّاسررررر  ةّمل سرررررجّ (،1066ّ)ّبغلا ّفيّالمظ مليجّا ل سرررررجّتال لس،ّ مشرررررلّم ررررر ،ّمن:

 . (970ّ)ّم  ّفيّاي ا تّّ (698ّ)ّ   لّفيّالز ت  جّة م ّ ،6ّّةّفيّالطفليجّةمل س ب  ّمل سجّت فل  

ّسرررررررررليط  ّتحمّ  ل ّ ت تباّا  مّ،تالعل  ءّبا لا سّالسررررررررر مليجّاللتلجّمل ّةلي ّ ع ّا  مّال رّال  مّفيتّ

ّفيّال اغف ّةع ّمم ّالأ لي  ،ّ غل ّفيّبال ت ّالعل  ءّ ع   ّتا  ّب ّالعل ّ نّبالحل ثّ سرر  ّيّةك  ّالكمليسررج،
ّت  ل اّالع بليج،ّال جم تّمنّاللي   ّ ل  ّ ل اّت   ّب ّللتعل ،ّتا سرررررررررررررل  ّالع بّب  ّمختل ّإلىّ سررررررررررررر ة ت ّالتعللي 

ّالغ بليج،ّا  مع تّفيّالآ ّغ  جّإلىّ ل سّتم  المّاللغ تّمختل ّإلىّتغيرا ّالخ ا  موّالهلي  ،ّابنّسرررررررررليم ،ّابنّات 

ّم رررررر ّفيّال ررررررللييّالغزتّت  ّ،إ ط للي ّةم بّهرررررر لليج،ّالأ للل،ّفيّبا سررررررل  ّالغ بّا تك كّ  ّ ّ  ا ّ  ّبلّتي
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ّالفك ّت   جّالتعل ّ   جّا سرررررررررررل  ّمنّالغ بّ عل تّّ، 15ّال   ّفيّ ت تباّ  رررررررررررجّفيّالكفيرّالأ  ّل ّا  ّ،تالشررررررررررر  

ّل اّا سرررررررررررررل  ،ّ ل  ءّةلي  ّب عّال ّالل لي  جّالعل  ّفيّالفك رّتال ت  ّالعل ّ  ا ّا ّا سرررررررررررررجلّ  ّ ّتي ظ اّتالل ن،

ّ    ات.ّمنّ فل ّم ّ لعّبيّالس مليجّالح    ّبعلّالغ بليجّالح    ّة   ا  
 الغرب: عند العالي التعليم مؤسسات وتطور نشأة .الثالث الفرع

ّتطلفجّ سرر    ّمنّ تك  ّمسررت  ّمت  ّ   ّ لعّا  معجّت ط  ّ شررأ ّتا   ّ ل سّال ّالغ بليجّالأ بلي تّا  

13ّّال   ّفيّت تبابأّا  معجّ شرررأتّا ف   ّا اّتتةلّ،تخ ررر ررر تّ ل ّفيّالتعللي ّمنّ   ّمسرررت ىّلت  ليلّمت ع 

ّللتعللي ّالأسررر سرررليجّال  ل ّ زالاّيّال ّ-ا  معج–ّالتعللي ليجّا ؤسرررسرررجّا اّتا   ّالعم ررر ،ّا اّفيّع  متسرررّ،ملي  ر

ّالح  .ّالع  ّفيّ   نم طّ م عّمنّ غ الّ لعّ،مؤسس   ّت ا ّالع  

  م(: 15-12 )القرن الوسطى القرون مرحلة أولا.
ّ كنّلّظ تفّتحمّال سررررررررررررررطع،ّال  ت ّفيّإ ط للي ّفيّتتحل لاّ ت تباّفيّظ  تّا  معجّ  ّ للي ّا تع  فّمن

ّ ة لاّلتك  نّالتعللي ّا  جّ    ّا  مّ ليثّالكمليسررررررررررررررج،ّ ف ّمنّتالتعللي ّالعل  ّا   بجّالف  ّ ل ّتمليزتّب ّم ا ليج

ّالحسررررررر بّا مطل،ّالف غج،ّ)الم  ،ّا ت    ّتالفم  ّلل مليجاّالعل  ّفيّ  ررررررر   ّآ  اكّا ل سرررررررجّا م ا ّتا  مّالل ن،

ّّتال     .ّا لط ّالتطفلي ليجّالعل  ّمنّشأ ّ  ة ّتا  مّتالفل (،
ّمم  :ّ  ا ّ،11ّال   ّ   جّفيّخ رررررررر هرررررررر ّالأسرررررررر    ّ ف ّمنّخ هررررررررجّملا سّةت ّتمّ ّذل ،ّمنّال غ ّت لع

ّبالتعللي ّ  خلي ّة لجررررررررررررررررمّال ّالكمليسررررررررررررررررجّ للّ ثا ّ ممررّ،سرررررررررررررررر ي  ّفيّالطرر ّتمررلا سّب ل  ليرر ّفيّالح  ةّمررلا س

(LICENTIA DOCENDI)ّّذل ّ غ تّّا ل سرررج،ّا م ا ّ لعّمشرررل  ّ   بجّا لا سّ ل ّة اة مّ، 1179ّسرررمج

ّاللي   ليجّمنّال ليمجّالكت باتّب جمجّالعل ليجّا  ا  ّتا  ا تّتشم له ،ّ ت تباّةم بّمنّ خ ىّمم طلّفيّنم ا ّ  اهررررررررررر 

-Charle, 2012, pp. 9)ّالسررررر مليجّاللتلجّظ ّفيّمت    ّالأتلجررررر عّا  مّ ليثّتهررررر لليجّإسرررررف  لي ّفيّتالع بليج

ّال  ليمليررررررجّالكل ررررررجّمعنىّتا ّجمعليرررررر تّبإ شرررررررررررررررررررر ءّ 13ّّال   ّفيّةرررررر معرررررر تّإلىّا ررررررلا سّارررررر اّتح لررررررمتّّ،(11

(UNIVERSITAS) اسرت  ،ّا  ا ّا م ا ّةت ر ّلل ؤسرسرجّاللاخلليجّالشرؤت ّبتمظلي ّ    ّلأسر    ،ّ تّلطلفجّسر اء  ّ

ّللتعللي ّا سرررت لجّا    سرررجّت ررر نلّتالكمليسرررجّالسرررك  ّلت ل لاتّ ت رررلىتّّا  كمج،ّالحل لاّت م  شّا شررر ا ّ ع  تّ

ّن ّ،هررررررررررمف ّإلىّا  مع تّ ل ّا  سرررررررررر متّّتالشرررررررررر   ات،ّال   ّت  لليلّالتخ  ّتم اسرررررررررر ّايمت   تّ مظ ّا  
(Charle, 2012, pp. 14-15):ّ

ّةلي  ّ ل ستّّ،الشررررررررف بّمنّا   اّالطلفجّ م ّ،     سررررررررّمنّا  علي تّ تك  ّ:ت اسررررررررف   (ّ)با  لّالشرررررررر  لاّفي .1

 ا ت    ؛ّالفم  
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ّتالط ّالح  ةّةلي  ّت ل سّطلفج،ّمنّا  علي تّ تك  ّ:تم  فليلليلي (ّ)ب ل  لي ّا ت سرررطّلجرررف فّت لعّا م بّفي .2

 م م ة.ّاةت   وّمست ىّتذترّسم ّ ا  ّالطلفجّيجع ّم ّال   ليج،ّبالل ةج

ّالت لليررررررررررررررجّبالخ رررررررررررررر ئ ّال سررررررررررررررطعّال رررررررررررررر ت ّ   ررررررررررررررجّغ  ررررررررررررررجّتإلىّالفرررررررررررررر  ّارررررررررررررر اّفيّا  معرررررررررررررر تّتمليررررررررررررررزتتّ

(Charle, 2012, pp. 15-22):ّ

 الكمليسج؛ّسلطجّمنّتالتخل ّالأت تبيّا ست ىّ لعّ ل ليجّسلطجّبإ ش ءّا ط لفج 

  تالأم اء؛ّا ل كّللىّا  معجّتخ ةو ّ  ظلي ّة صّمم 

 اس؛ّت ب ّسليم ّابنّلأ سط ،ّال ليمجّالكت ّل جمجّا    ّ ك  ل   

  تالش   ات؛ّتالتخ   تّالتعللي وّالمظ  ّ   ليلّبهلفّا  معجّ ظ  ّإلىّا تف  جّا لا سّلج 

 1378ّسمجّة معج30ّتّ ،1300ّسمجّة معج13ّّا  ّ ليثّ، ت تباّمنّمختلفجّمم طلّفيّا  مع تّ ل ّ زا ل، ّ
 ؛1500ّسمجّة معج70ّإلىّالعل ّتته 

 ت تباّفيّا  مع تّبإ ش ءّتالأباط  ّالأم اءّتاات   ّ، 1378ّّسمجّمنّبلا جّ    لي ّفيّا  مع تّإ ش ءّ زا ل ّ

 ال سطع؛

   ّإلى2000ّّب ّم ّ ل ا ّ  اتلّتا م  ل ّف ل  لي بتّّط ل ،4000ّّف   لبّ 1400ّسمجّفيّالط بّ ل ّ ل

 ط ل ؛2000ّت1500ّّب ّم ّ ل ا ّ  اتلّتب اغّاةليملي  ّ اسف   ،ّ  ل  ،ّمنّا ّفيتّّط ل ،3000ّ

 ّاللتلا،ّب ّا غ اةليجّتالع ائلّالحلت ّتة  ّلعل ّذل ّ  ة تّّخ  ة  ،ّتمنّ ت تباّ اخ ّالط بليجّالح اجّا  ةج

ّللط ب،ّالجم  ّالعل ّ ب ّالأة   ّيم  ّ ليثّالخ  صّتة ّ لعّتب ل  لي ّبا  لّباا اّا ليفجّالح اجّةك  م

ّالتعللي ّبج   ّا  مع تّبعضّلش   ّ ظ اّ ت   ّلّكم لّ،الطلفجّ م  ّ م   ّالمحلليجّا  مع تّإ ش ءّ زا لّتم 

 ةلي  .ّا  ل 

ّ ل ّ  ّت   ظّ ،1500ّسرررررمجّ ت تباّمم طلّا ّ لعّا  مع تّ   عّ ظ  ّخ  طجّ،02ّ   ّالشرررررك ّتيم  

ّآ ف ّا  ا   ّالأسررف بّإلىّذل ّت  ة ّبالخ رر ص،ّا ت سررطّالف  ّلجررف فّت لعّال    ّةم بّفيّا لي ّا  مع ت

ّفيّالسرر مليجّاللتلجّ  ة ن ّا  مّال ّتالتشررجلي ّالح  جّلجرر نّ ت تبا،ّم ّلل ع  فّتا سررل  ّالع بّبتف  لاّتا تعل ج
ّته لليج.ّالأ للل
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 الوسطى القرون نهاية بيةو الأور  الجامعات انتشار :02 رقم الشكل

ّ(Charle, 2012, p. 45)ا  ل :ّ

ّ(:18ق  – 16مرحلة العصر الحديث )ق ثانيا. 

 لعّم ّّ ّبم ء1614ّااتشرر فّالل غ   ت ّ لعّ لّ بيرّ   إذّتمّتط  ّالف ثّالعل و،ّبا اّا   لجّّتمليزت
بم ءّ لعّّ(Harvey،ّتبح مّاللت  ّاللم  جّله  فيّ)(Algorithme)  هرررررررررر ّإللي ّالخ ا  موّت سررررررررررفمّإلىّا  ّ

ّت لي  نّلمظ    ّال  لجررليجّ نّ  ا  ّا  ذبليجّسررمجّ،للكلي لي ءّالحل  جّ(Boyleتتأسررليلّب   ّ)مع  فّابنّالمفليل،ّ
اّ  ّ  ا ّإلجرررر ة تّة ا سررررليلّبليك  ّفيّ ط   اّلل م ا ّا تفعجّفيّالف ثّالعل وّتتخللي رررر ّمنّشرررر ائ 1679ّ ، 

،1977ّ)برررل ،ّّال  ّب    ّفيّ  فليرررمّ  ررر ئ ّا م  ّالتج  يال ا ّتا ليتررر ةليز  ليررر ،ّتا فعررر ّة  ّسررررررررررررررتلي ا تّمليررر ّتّ
ّ.(83-80ال ف  تّ
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ة معج143ّّ     ّإلىّال رّاز   ّ ل ا ّّّ،  ةمّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّفيّا   ّالف  ّ ل ّ غيرات
اّ  ّ،ّ 1790فيّسمجّ اّفير ّفيّإ ش ءّا  مع تّتخ هجّفيّ    لي ،ّةلي    ليثّ ظوّالش  لاّتالش ةّالأت تبيّبح اليج

  ة ّذل ّإلىّتحفظّ  اه ّ ت تبليجّم  جّا ت    ّتسلي سلي ّ نّإ ش ءّتّالتط  ّبطلي  ّفيّغ بّتةم بّ ت تبا،ّ
ّالغ ّا  لي لّالسلط تّتالطف ج ّبسف ّ ل  ّتامس  ا  ّتلمل  اّ تاس  ّآ  اك،ا  مع ت، ّفيّا ستع  اتّّمليج  م 

تفيّ م  ك ّّ، 16ا ش ءّا  مع تّب   ّفيّممت  ّال   ّّ  لليجّفيّا اّالف  ّمالأم  كليجّت م  ك ّال  ليمليج،ّا طل 
،ّبهلفّ زت لّا ستع  ّالنجلليزرّآ  اكّاختل ّالط  اتّتالكف ءات،ّتفيّسمجّ 17الش  لليجّفيّممت  ّال   ّ

 عل تّ شك لاّا ؤسس تّا  ّ،ّّ 1636ة مع تّمم  ّة معجّا  ة   ّال ّ  شأتّفيّّا  ّام كّ س ،ّّ 1776ّ
ّ.الع  ّمنّ ك  نّم ي،ّ عللي ّ   ّ ت  ّب  فجّت عللي ّ   ّ ت  ّبش    ّا  معليجّت نم طّالتعللي 

ةتكفلمّبلة ّّ،تعللي ّالع  ؤسس تّالمإ    ّتلج ّاللتلجّ لا ّ لعّ سلييرّتتم   ّّ،ت  ةمّا اّا   لجّ
 زعّ لّ  لليلّال   ّلفعضّا ؤسس تّت م   ّتّّالأة  ّتبم ءّا مشآت،ّفيّ  ّ  شعّ ت ّا  علي تّالط بليج

بهلفّإ  مجّمؤسسجّمست لجّّالامتياز الجامعيظ   ّم اازّت  ةمّا اّالح فجّّ،بالش   اتّالأةمفليجّاي  اف
ّاكلليجّالأس    ّا لكلي ّفيّبا  لّسمجّّ، ش فّ للي  ّا ل تّ،ّالحل  جّتالفليلاغ ةلي ّتممفت جّ لعّالأةك  ّا ل ل 

1530ّ ّالأتلا، ّا ل ّة ا س ا ّال ّ   م   ّمنّا ؤسس تّتّ  ّا  مع تّتخ   تّيّ ل سّفيّغيرا  ّا ا   ل 
ّالع  جّمنّاللغ ت ّالع بليج، ّتالط ّ،ا للي   ليج، ّتّتال  لجلي تّتالفلسفج  لاّظ   ّالأا  يملي تاّشك ّمنّ شك،

الأا  يمليجّبت ل ّخلم تّالتعللي ّالع  اّ   مع تّب ّّّ    يتّ   لي ّتة  س ،ّلي  ّفياّ ّمنّإ ط للي ،ّإنجل ا،ّ ايمت
-Charle, 2012, pp. 47)ّا ت  ّالعل وّتا  مّ    ّبلت ّا ستش  ّللىّالأم اءّتا ل كّت  ءاوّمؤسسجّال

52).ّ

 :م 19ما بعد القرن مرحلة ثالثا. 

الت ه ّتمّ س  عّ ط  ّالعل  ّفيّال   ّالعش  نّخ هجّفيّالكلي لي ءّالحلي  ج،ّالفك   ل ةلي ّتالعل  ّالطفليج،ّتّ
اّ لف  مّايةت   ليجّتاي ت    جّ اّ  ّ خ ّالف ثّالعل وّم يتّةل ل  إلىّتحطلي ّال   ّفيّالفليز ءّالم ت ج،

اّ ّا  يتّت ل  ّال بليجّت ل ّ المفل،ّت ت   ّ ا ّمليز ّله اّا   لجّفيّالتط  ّا ف  ّلل عل م  ليجّت ت ا ّفيّ ط   
ّالعل ليجّبلت ّاست م ء.

 ,Charle)ّ لخ رررر  ّةلي رررر ّ لرررروّ،مررررنّالترررر    ّبالتغرررريراتّالسرررر  عجّتا ت   ررررجّ  لررررجارررر اّا ّت ررررلّمرررر ت

2012, p. 82.88.98.100):ّ
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اّفيرّمنّال    ّالأت تبليجّإم اط   جسليط  ّ .1 تال ّتمليزتّباات  م  ّبالعل ّت ط   ّا  مع تّّ، بللي  ّ لعّةزء
الف  سليجّّتإ ش ء ا  ا  ّا  مع تّفيّة  سّ  لعّ كلّبا وّ تلاّ ت تباّبسف ّال   ّ  مّ  ت ّ مّ  ا لا سّالعللي ّ،

 ال ّ لغمّالمظ  ّال ل ّتم م ؛

مؤسسجّّإ ش ءّة معجّب ل ّال ّ  ممّ لعّ كلّا فل ّال ل ّال رّ  س ّالتخ   ت،ّب ّا ت تّا  معج .2
الف ثّالعل وّال رّ س عّبمظ  ّ مؤسلّّتا ّ(Humboldt)ّ"ا مف لل"الت  ءّالعل  ّتا ع  ف،ّتإ  مجّمفلّ 

هف ّ ت ّالأست ذّ الف ثّالعل و،ّتّة معجّب ل ،ّ ليثّ لغعّط ةّالتل  لّتالتل  ّفيّا  معجّتتلج ّ ظ  ّ
 ا  معوّا ّالش افّتالتأطير؛

 فيّبا وّ تلاّ ت تباّتخ  ة  ؛ّ ت تاةّ"ا مف لل" ظ  ّّا تش   .3

اّفيراّ للي  ؛ّّتايةت   ليجالعل  ّال س  ليجّايات   ّبتط   ّ .4  اتخ   تّةل ل ّتي مّ تاة ّتطلف 

تمليزتّتّالأ  ني،ّّ ذ الأنمال  ط نيّتإ ف عّّايستع   ال ّ   م ّ تمّال لّا  مع تّفيّال ي تّا ت ل ّالأم  كليجّ .5
 الف  ؛ّاةت  م ظ اّ  ةجّالهج  ّال ّّ،ا  مع تّفيّ م  ك ّبتم    ّتا   ّط به ّت ل ّا  س  

م ّ لاّة معجّم سك ّال ّّ، 19ّك ّة مع تّ تسلي ّ سسمّفيّال   ّةّ،إ  مجّ ظ  ّالتعللي ّالع  ّفيّ تسلي  .6
 ؛ 1755  شأتّفيّسمجّ

ي ماّ  ةجّفيّالطل ّ لعّالخلم تّالتعللي ليجّا  معليجّ غ ّ لا ت  ،ّتلتغطليجّإذّّ،تأسليلّا  مع تّفيّإة   لي  .7
اّفير ّإلىّ ت تبا،ّال ي تّا ت ل ّ الس ةلي تيّبالمسفجّلللتلاّال ّات  تّّتايتح  الم  اّ  مّالح اجّالط بليج

 إلىّايش االيجّآ  اك؛

 . غ ّتأخ ّإة   لي ّتآسلي ّ سفلي ع  ليجّال معليجّا شفكجّبال س لي ّّ ك  نّم  .8

ّتاي ت رررررر   جّ ط   ّالتعللي ّالع  ّ ا  ّاللتلاّلت سرررررر ّالأتلجرررررر عّايةت   ليج هررررررف ّّا   لج،ّا اتخ لاّ
اللت ،ّت هررررف ّا  ررررل ّالأسرررر سرررروّلتك  نّالمخفجّتالط  اتّال ّتحت ة  ّّت  لعّا سررررت ىّال طيّسرررر اءّللأة ا ّ

منّاللتلا،ّل اّ لاخلمّالع   تّب ّاللتلاّتالمظ ّا  معليج،ّت ف  ممّم ررررررررررررررر لح   ّة  تلت ّخللّط ةّللتع م ّ
اّ  ّ ّ،للمظ ّا  معليجّنم ذ ّج   فيّا اّالسلي ةّنمليزّتّا تف  لج،ّّ ة ّتح ليلّا مفعج ّلو: لخ   

تلجع ّا مف للّتا  طّمؤسسوّة معجّب ل ،ّ ليثّ سس ّ ظ  ّة معوّّ:النموذج الأوروبي أو النموذج المثالي .1
ةل لّ    ّ لعّ م ليجّا ع ةج،ّت هررررررف ّالف ثّالعل وّال ظليفجّالأسرررررر سررررررليجّللج معجّتجّالتعللي ّتالتك  نّفيّالل ةجّ

 لّلع  ّا  معجّا ع فيّتخللّ   جّب ّالف ثّتالتل  ل،ّةسرررررررررررررر  لّ لعّّ  ثم ّا اّالأنم ذ ّفيّتلجررررررررررررررتّال   ليج،ّ
ا اّالمظ  ّفيّبا وّ تلاّ ت تباّم ّّا تشررررررر تّتبالت  ّمف   ّال طمليج،ّّ،ظ   ّمف   ّخلمجّاللتلجّمنّخ لاّالف ث
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العشرررر  نّ هررررف ّالعل ّّال متم اليجّللكف ءاتّتا ع  فّالتطفلي ليج،ّ م ّخ لاّال   ّتا تلي ة   ّ،ظ   ّاللتلجّال  مليج
 ؛(44-41،ّال ف  ت2008ّ)ام ،ّّم ل ّل  ت ّاللتلاّب ّمم  ع

:ّإ ّالشرررررررررررر ئ ّ نّال ل  ل ةليجّالأم  كليجّ   ّ    ّ لعّ   جّالسرررررررررررر ة،ّالنموذج الأمريكي )نظام السييييييييييوق( .2
مم ّّ،ا  ازرّاسرررت  لاّال ي تّ نّالتسرررلييرّلللتلج،ّإلجررر ةجّإلىّايسررر ا ليجو نّا اّالت ة ّّ فتعلتالتعللي ّالع  ّلّ

ةتعل تّّ،تايةت   ليجّةع ّة مع تاّ ّتي جّ ت ّبتلفليجّالح ةلي تّالمحلليجّ سرررررررر ّخ رررررررر هررررررررلي   ّاي ت رررررررر   ج
ا  ّتمّّّ،لجررررر ت  ّا ت ررررر   جّفيّالتعللي ّالع  ،ّلكنّتة ّالشرررررف ّال رّيج  ّا  مع تّالأم  كليجّ   ّ علّ ّايختلي  ات

فيّخلمجّا ت  ّتاي ت رر  ،ّ م ّّاافيّرّاّإ    ّ ة لاّالأ   لاّفيّإ ا ا  ،ّةك  ّللتخ رر رر تّالتطفلي ليجّا    جّ تّ 
بهلفّّا ت رررررر   جك  ّل ّخلفليجّ سررررررك  جّ ا  ّمم  ّةّ،الل  ّالفل ا ّا   ّفيّالم رررررر ّال  نيّمنّال   ّالعشرررررر  ن

بليّمنّّ،ا  ّالل  ّا   ّ  ل ّمف شرررررررررررر  ّإلىّالطلفجّّ،ّم رررررررررررر  ّاللتلج عللّالأم ّبغيرم ّإذاّتّ   ّالح بّالف    ،ّ
-44،ّال ررررف  ت2008ّ)ام ،ّّالسرررر ةّ لعّ   ّمؤسررررسرررر تّا ت رررر   جّا ت رررر  ا  مع تّال ّ مشررررطّفيّإط  ّ

 ؛(50

الأت تبيّتالأم  كو،ّة لأتلاّ عت ّا  معجّّالم  ذة ا  مع تّفيّب  ط  لي ّب ّّتأ ة م:ّالنموذج البريطاني .3
  جّتةلّ ظ  ّالس ة،ّبحا  معجّمؤسسجّ مشطّةليعت ّال  نيّ م ّّ،مؤسسجّتابعجّللفنىّالت تليجّلللتلجّلخلمجّم  لح  

م ّ  ةع  ّلسلطجّالت ك ّا  ازر،ّّالح ،ّتمم  م تّا  معجّفيّب  ط  لي ّبعل ّإه   تّمم  ّم ّيخل ّالتسلييرّت لّ
ّ.(60-50،ّال ف  ت2008ّ)ام ،ّّتسطلي ّمت ا  ّنم ذة م ّخللّفيّالم   جّتا ّ
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 مؤسسات التعليم العالي وأنماطهاالمطلب الثاني: 

ت  ّّ،التعللي ّالع  ّفيّمختل ّ  ط بّالع لّمؤسس تّالعل  ّتظ   ّتا تش  ّبعلّ  لجم ّلأا ّم ا  ّ ط  
التعللي ّّمؤسس تا ّمنّالتعللي ّالع  ّتّّّمف   ّ   ّسم  تلاّمنّخ لاّا اّا طل ،،ّمختل ّا  ا  ّالت  يخليج

ّ. نم ط  استع ا ّتّّالع  

 التعليم العالي: مفهوم. الفرع الأول

 ل ّا   لجّال ّ لوّالتعللي ّالأسرررر سرررروّ)ايبتلائو،ّا ت سررررطّتال    ر(،ّتيّّ ع فّالتعللي ّالع  ّ   م ّبأ  
ّّمع الّتملا سّ للي .تّّة مع تّمختل ّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّمنب ّفيّّة طّبا  معجّايلت  ة م   ّفيّ

خررر لاّا رررؤتم ّالرررلت 1998ّّّالتعلرررلي ّالعررر  ّسرررمجّ (UNESCO) اليونيسيييكو  ةرررمّممظ رررجّت رررلّ
ارررررر ّ  اسررررررج،ّ كرررررر  نّ تّ ررررررل   ّ لررررررعّ  لليررررررجّالف ررررررثّبعررررررلّا   لررررررجّال     ررررررجّفيّ"ّ: لررررررعّ  رررررر ،ّللتعلررررررلي ّالعرررررر  

-UNESCO, 05)ّ"ا ؤسسرررررر تّا  معليررررررجّ تّغيرارررررر ّمررررررنّا ؤسسرررررر تّا عت ررررررل ّمررررررنّطرررررر فّت ا  ّالتعلررررررلي 

09 Octobre 1998).ّ

تملا سّّ تة معّ،التعللي ّال رّ ت ّ اخ اّللي ت،ّمع الّ لعّ   :"ّ،العربية العالميةالموسيييييييييييوعة ت  ةت ّ
  اتلّمل ّالتعللي ّالع  ّلل  رررررر لاّ لعّ تلاّشرررررر    ّ للي ّب ّتّ لعّشرررررر    ّالتعللي ّال    ر،ّّ رررررر لاالح للي ،ّبعلّ

،ّهرررف ج1999ّ)ا  سررر  جّالع بليجّالع  ليج،ّّ"سرررمت ّإلىّ  ب ّسرررم اتّ لعّالأ  ،ّتا ّآخ ّم ا  ّالتعللي ّالمظ مو
25).ّ

 لعّ   :ّ"ا ّنمطّللتك  نّ تّالتك  نّللف ثّالعل وّّ،ة لّ  فّالتعللي ّالع  ّالمشيييييييييييرع الج ا ر  م ّ
منّال     ّالت ةلي و2ّّ)ا    ّ  ل ّ لعّمسررررررررررت ىّم ّبعلّالتعللي ّال    رّمنّط فّمؤسررررررررررسرررررررررر تّالتعللي ّالع  "ّ

اّ  ّب ّا شرر عّا زائ رّ  ّاسرر  م تّالتعللي ّالع  ّ ت   ّفي:ّ م ليجّالف ثّ(3،ّهررف ج1999ّللتعللي ّالع  ،ّ .
العل وّتالتكم ل ةو،ّت ة ّا سررررررت ىّالعل وّتال   فيّتا  يّلل  اطن،ّإلجرررررر ةجّإلىّالتم ليجّاي ت رررررر   جّتايةت   ليجّ

ّ.(3،ّهف ج1999ّمنّال     ّالت ةلي وّللتعللي ّالع  ،2ّّ)ا    ّ نّإط  اتّفياّ ّا لي   نّ نّط  لّ كّ 

 لعّ   :ّ"ا ّ نم طّالتعللي ّايا  يمليجّتا  مليجّتالتكم ل ةليجّإلجرررر ةجّإلىّملا سّّ،   رررر ّالتعللي ّالع  ّ ع فتّ
 ك  نّالأس    ،ّتال ّ ت ّفيّمؤسس تّتابعجّل ط عّالتعللي ّالع  اّ   مع تّتمع الّالتكم ل ةلي ّتاللي تّالفم  ّ

،2006ّ  ة  22ّّ-21) فلّال  تفّ  لّ  م ،ّّبحليثّيج ّ  ة ّالشرررررررررر تطّالت لليجّ،تا لا سّالعللي ّللأسرررررررررر    
ّ:(4هف جّ
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 ا تطل ّالأس سوّل لت  ةّبالتعللي ّالع  ّا ّاستك  لاّم  لجّالتعللي ّالأس سوّبمج ل؛ .1

 سمجّة  ّة ةّ ت ّتحل لّس  ّلع  ّا  ف ل ؛18ّالسنّا عت  ّلطلفجّالتعللي ّالع  ّا  .2

ّالتك  نّبإ ط ءّش    ،ّ  ةجّ ل ليجّ تّ بل  ". مت واّ ّم  لجّمنّم ا  ّ .3

تا  يّ تّالتك  نّللف ثّّالأا  يموّالتك  ن"ّيمكمم ّ ع   ّالتعللي ّالع  ّ لعّ   :ّ،ت لعّلجررررر ءّم ّسرررررفل
 ك  نّّالعل و،ّتال رّ  ل ّ لعّمسرررررررررررت ىّم ّبعلّالتعللي ّال    رّمنّط فّمؤسرررررررررررسررررررررررر تّالتعللي ّالع  ،ّ  لف

ّ".  ة تّا ت  مختل ّجّلفليمتخ  جّفيّ اف ءاتّ

 :وأنماطها مؤسسات التعليم العالي . مفهومالفرع الثاني

ا  ررل ّالأسرر سرروّللكف ءاتّا تخ رر ررج،ّت ت   ّ ت ا ّ"ّ: لعّ   ّ،   م ّ ع فّمؤسررسرر تّالتعللي ّالع  
ا م خّا  ئ ّل خ ا  تّفيّتح   ّا ع ةجّتالعل  ّإلىّإبلاعّفيّا  يتّالمظ  جّتالتطفلي ليجّ لعّ لّسرررررررررررر اء،ّت  ةيرّ

الت مليجّتالم  شرررر تّالعل ليجّال ّلّ سررررفلّمع  ت  ،ّبط لّالشررررك للي تّالف  ل ّت  تلجّ بطّا  الجررررلي ّا ختلفجّتة  ّ
م ّال   ّيمكمتيّّ.(177،ّهررررررررررررررف ج1989ّ)الع بيّتللّخلليفج،ّّ"الظ اا ّتتحللي ّال ا  ّامظ  ّتمم  ّ ل وّبم ء

ّا ع ال،ّفيّا  مع تّغ لف ّ ت   تال ّّ،نم ط   ّمختل ّيّمنّخ لاّ ع   اف   ّمؤسررررررررررررررسرررررررررررررر تّالتعللي ّالع  ّإ
ّتا لا سّالعللي .

 :الجامعاتأولا. 

ال رّ  ررر ّ   ىّالأسررر ّ ف ذاّفيّم لاّّ،تالتج  ّيتح  باّ ملّبلا جّظ   ا ّ   رررلّا رررطل ّا  معجا  ّ
السرررلي سرررجّمنّ ة ّمم  سرررجّالسرررلطج،ّتاك اّاسرررتخل ّا  رررطل ّةلي  ّبعلّلليللاّ لعّا  ّالأسررر    ّتالط بّمنّ
مختل ّالفللا ،ّت لّة ءّا  رررررطل ّمنّ شررررر طّايتح  اتّال رررررم  ليجّال اّ  مّ    ّبلت ّ ل  يّت عللي وّا  ّفيّ

ا  ّا  ّّ يرّ  لليجّتاختف  اتّ  سررليجّ ع لّ لعّة اتّلت رر نّ ة رر ّ  اءّ عللي و،ّّالع رر  ّال سررطع،ّتا  ّله ّمع 
  هرررررررررلمّإلىّنم ذ ّ ل  يّ فمت ّا  مع تّ لّتّّ،الفّا اّايتح  اتّم يّبحمّ    ّ لعّ سررررررررر سّالتخ ررررررررر 

ّ.(81-80،ّال ف  ت2018ّ)م طفعّ لوّجمعج،ّالأتلىّآ  اكّ

اّرررررم ّ مررررر  ا ؤسسرررررجّالررررر ّ تكفررررر ّبتكررررر  نّالشرررررف بّ  ررررر :ّ" لرررررعّّ،ا  معرررررجّالت لليل رررررجة رررررلّ ررررر فّّ* تةررررر 
فيّالعلرررررررر  ّتالآ ابّبعررررررررلّاسررررررررتك  له ّا   لررررررررجّال     ررررررررج،ّإلجرررررررر ةجّإلىّ كلررررررررليف  ّبالف رررررررر مّفيّم الجررررررررلي ّ ررررررررل  ،ّ

ا  معرررررجّالررررر ّ"ّ ررررروة مررررر ّا  معرررررجّالحل  رررررجّمرررررنّتة رررررجّ ظررررر ا،ّّ".ّة رررررجّ لليلرررررجّ ررررر   ّالت لليل رررررجّ سرررررت لفّا  معرررررجتّ
                                                           

اّم :* اّت ّ لعّ ط ةّتاسررررررررررر ّفياّ ّمنّإ ا  ّا خ ط ّت  ا جّ  تة  با ثّانجلليزرّتمعللّ ا  يموّم ت ّب ط عّالتعللي ّالع  ،
اّ  ّشغ ّس ب  ّمم  ّ ئ ّ ئليلّة معجّ  لليمك لن.ا  مع ت،
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  ررررر  ّباسرررررت لافّم سررررر ّلشرررررلّشررررر ائ ّا ت ررررر ،ّمرررررنّخررررر لاّالتكررررر  نّا سرررررت  ّلكررررر ّالف ررررر تّالع   رررررجّتم اافرررررجّ
اّ ررررر ّ  ررررر ّ ررررر  ّاات  مررررر ّّ بالف ررررر مّفياّررررر ّمررررر يتّالتكررررر  نّافررررريراّالتطررررر  اتّالررررر ّ طررررر  ّ لرررررعّمختلررررر ّالعلررررر  ،

 ع ررررررر ّا  معرررررررجّ   ررررررر ّ لرررررررعّ  طليرررررررلّتّتالفمليرررررررج،ّا ع تلجرررررررج،ّسررررررر اءّالعلررررررر  ّالت مليرررررررج،ّالعلررررررر  ّايةت   ليرررررررج،ّالطفليرررررررجّ
ّ.(81-80،ّال ف  ت2008ّ)ام ،ّّ"      ّبال ط عّاي ت   رّمنّخ لاّ ف  لاّالخ ات

ال هرررررليجّ كررررر  ّتحرررررمّإشررررر افّالررررر  ا  ّتّ،ّا تشررررر  انمررررر طّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ  ا ررررر ّّا  معررررر تّ عتررررر 
اّكلليررررررجّالطرررررر ّتالليررررررجّالهملسررررررجّتغيرارررررر ّمررررررنّالعلرررررر  ،ّا رررررر ّمف شرررررر  ،ّّ اّلليرررررر تّمتخ  ررررررج  تكرررررر  ّمررررررنّم   ررررررج

مررررررنّ ارررررر ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّمررررررنّ   رررررر ّ عترررررر ّا  معررررررجّتّ م سرررررر ّالكلليرررررر تّبررررررلت ا ّإلىّ ررررررل ّ  سرررررر  ،ّتّ
 سرررررريرّا  معررررررجّتّّ. رررررر   ّمرررررر ّ مت رررررروّإلىّال طرررررر عّالعرررررر  تّ ليررررررثّ ررررررل ّالكلليرررررر ت،ّالتخ  رررررر تّت ررررررل ّالطلفررررررج،ّ

  ررررررر  ّايسررررررر    ّالفررررررر    ّتطلفرررررررجّالرررررررلات  ااّا مت ررررررر ّتّ  ررررررر تّمتعرررررررل  ،ّب ّالف رررررررثّالعل ررررررروّفيّتخ   ررررررر ّمخررررررر 
 .العل ليجّتالمش ّفيّا  تّ لعّا ست   ّال طيّتاللت ّمبالف ّ ّ إللي 

ّّ:المعاهدثانيا. 

اّ عررر ارررلّاللغررر تّال ّ رررلفّة طّّبك  ررر ّتخت ّفيّمررر لا ت ليزّا عررر ارررلّ  عللي ّاللغررر تّإلىّ ل وّمع ،
اّ ع لّباست  تّالأةمفليج،ّ  ك  ّمؤسسجّّت مت وّا ع الّإلىّت ا  ّالتعللي ّالع  ّ تّّ. لّ ك  ّا ع الّمؤسسجّبح ليج

ت ت  ّبشررررر    ّّ، ع فّ   ررررر ّب  ررررر ّمل ّالل اسرررررجّبه ّمنّسرررررمت ّإلىّ  ب ّسرررررم اتتّخ هرررررجّب خلي ّمنّال  ا  ،ّ
 . ل ليج

 :المدارس العلياثالثا. 

تختل ّا لا سّالعللي ّ نّا  معجّفياّ   ّ ف  ّمس ب جّل لت  ةّتالل اسجّبه ،ّبهلفّ عز زّ لالجّال ف لاّ
    ّم ّ مت وّتّّ. ك  ّالمج لّفيّا سرررررررررررر ب جّالأتلليجّ سرررررررررررر ّالكف ءاتّتال ل اتّالعل ليجّة طتّت ك ةؤّالف ص،ّ

تال ّ ت ّ ك  نّّ،،ّت ا  ّال ررررم  جّ تّت ا  ّالتعللي ّالع  ا لا سّالعللي ّإلىّت ا اتّ خ ىاّ  ا  ّالز ا ج،ّت ا  ّاللة ع
 .تمم ّا لا سّالعللي ّة هجّ   لاّالطلفجّ لعّمم ه ّ   ّمف ش  ّبعلّتخ ة  تّالأس    ّتا عل  ّبه ،ّ

 ك نّفيّ فسليطّ ل ّا ؤسس تّغيرّا تج  سجّّ، نم طّإلىّالس ب جّإ ّ نليجّ  سلي ّمؤسس تّالتعللي ّالع  
ال ظليفجّت ل  ّايسرررررتليع بّتالت ة ،ّتتلجرررررع  ّفيّخ  تّ  بلجّللت للي ّتال لي س،ّتيمكمم ّاسرررررتخلا ّ ل ّمنّ ليثّ
 :(McCormick & Borden, 2020, p. 1)ّةلي  ّ لوّ،الت سلي  ت

ّتلج ّالسلي س تّالع مجّتسلي س تّاله لّتتخ لي ّا  ا  ؛ .1
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ت   ررررررررر ءّالي رررررررررجّالترررررررررل  لّفيّاي  ررررررررر   ّإلىّنمرررررررررطّا ؤسسرررررررررجّالررررررررر ّ م سررررررررر ّمسررررررررر  ل ّالطلفرررررررررجّالمحت لررررررررر ّ .2
ّتخ    ّ تّ  ة   ّ) ا  يمو،ّبح وّ  ّم يّبحم(؛

  ستخل ّفيّالف  مّتالل اس تّلأخ ّالعليم تّتتحللي ّالفلي  ت. .3

 ؤسسررررررررررررررر تّّالت رررررررررررررررملي ّالأت تبينجرررررررررررررررلّّ،مرررررررررررررررنّ اررررررررررررررر ّالت رررررررررررررررمليف تّ ؤسسررررررررررررررر تّالتعلرررررررررررررررلي ّالعررررررررررررررر  تّ
تالرررررررررررررر رّ سرررررررررررررر ّالأنمرررررررررررررر طّ سرررررررررررررر ّا عرررررررررررررر  يرّا  لجرررررررررررررر جّفيّّ(U-Map)ّبرررررررررررررررررررررررررا سرررررررررررررر عّّالتعلررررررررررررررلي ّالعرررررررررررررر  

ّ:01   ّا لتلاّ

 تصنيفنماط مؤسسات التعليم العالي حسب لأ الر يسية والفرعية المعايير :01 الجدول رقم

 (U-Map) 

 المشاركة في البحث العلمي الطلبة المستهدفين التكوين المقدم
 ّمعليمج؛ال اليزّ لعّش    ّ تّ  ةج 

 ّّتخ   تّمعليمج؛ال اليزّ لع    

 ّة ّالل ة تّا  م  جّ)بح ليجّ ت  
 م مليج(؛

 . سفجّاي ف ةّ لعاّ ّط ل ّ

 عللي ّالكف  ؛  

 الطلفجّا ت   ّلللتا ّا زئو؛ 

 الطلفجّا ت   ّللتعللي ّاللك تني؛ 

 .ل ّالطلفجّالكلو ّ

 بح مّم مليج؛ 

 بح مّاللات  اا؛ 

 .ّبح مّم لليج

 الالت ام المحلي التوجه نحو العالمية تبادل المعرفةالمشاركة في 
 ّم ّالش ا تّالم ش جStart-up؛ 

 إ لاعّب اءاتّايخ اع؛ 

 ك لي ّالتظ ا اتّال   ةليج؛  

 ّمؤسس تّذاتّاللخ ّمنّ ف  لا
ّا ع  ف.

 ّالت ة ّت ّاست ط بّالطلفج
 الأة   ؛

 ب ام ّ ف  لاّالطلفجّالأة   ؛ 

 ّ   منّاست ف لاّبع  تّالطلفجّالأة
 ط فّ ك م   ؛

 ّّاست ف لاّ    ءّالي جّالتل  لّمن
 الأة   ؛

 ّتل  جّاللخ ّمنّم    ّالأ شطج 
ّاللتلليج.

 ّسفجّ شغلي ّالطلفجّفيّا ؤسس ت 
 المحلليج؛

 ّال اليزّ لعّالطلفجّا  ف ل ّفيّالسمج
 الأتلىّمنّا ت لم ّالمحل ؛

 .نليجّم    ّاللخ ّالمحلليج ّ

(McCormick & Borden, 2020, p. 7)ّ: ا  ل 

 ك ةؤّّ: ف عّالهلفّالأسرررر سرررروّله ّا ّ،م   ّاختلفمّ نم طّمؤسررررسرررر تّالتعللي ّالع  تا ل  ّبالتم   ّ   :ّ
ّ.ة صّالل  ةّبالتعللي ّتا ت اءّمختل ّة  تّا ت  
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 .التعليم العاليمؤسسات ووظا ف  فالثالث: أهداالمطلب 

 اررررررلافّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّمرررررر ّّ ارررررر  رررررر  ّالتطرررررر ةّإلىّّ،سررررررم  تلاّمررررررنّخرررررر لاّارررررر اّا طلرررررر 
ّ.ال ئليسليجّتظ ئف    لجلي ّ

 الفرع الأول. أهداف مؤسسات التعليم العالي:

اّررررر ّم ا ررررر ّ ط  اررررر ،ّة ررررروّ لّ غررررريرّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ  ة  ررررر ّتغ  ت ررررر ّ لرررررعّمررررر ّالتررررر    ّت ررررر 
   رررر ّإلىّ شرررر ّا ع ةررررجّت طرررر   ّالفكرررر ّال سرررر ني،ّتارررروّمشررررتلجّ  سّا رررر لاّالفكرررر رّمررررناّفرررر ءاتّتإطرررر  اتّ  رررر  ّ

تّا ت ررررر ّالررررر رّ اررررر ّال ط  ررررر تّاي ت ررررر   جّتايةت   ليرررررجّللرررررلتلا،ّتبهررررر اّاررررروّ لرررررعّهرررررلجّت لي رررررجّبكررررر ّمتغررررريرا
 مشرررررطّةليررررر ،ّتاررررر اّمررررر ّيجعررررر ّ  ررررر  ّلأارررررلافّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّم  رررررجّهرررررعفج،ّة ررررروّم  فطرررررجّبفلسرررررفجّ

سررررر فّ طررررر لّالأارررررلافّا شررررر اجّتا تعررررر  فّ للي ررررر ّ ؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّتّت  ةررررر تّا ت ررررر ّالررررر رّ مشرررررطّةليررررر ،ّ
 :(Parfaire, 2017, p. 8)ّةلي  ّ لوّ،الع  

 ّكرررررر  نّالكفرررررر ءاتّتايطرررررر  اتّال رررررر ت  جّلتم ليررررررجّاي ت ررررررر  ّتا ت رررررر ّتم شررررررلي ّمرررررر ّالخطررررررطّا  لجرررررر  جّمرررررررن 
 ط فّاللتلج؛

 ّكررررررررر  نّالطلفرررررررررجّفيّا ررررررررر يتّالت مليرررررررررجّلتلفليرررررررررجّ  ةرررررررررر تّسررررررررر ةّالع ررررررررر ،ّت زت رررررررررلا ّبا عررررررررر  فّالمظ  ررررررررررج 
 تالتطفلي ليج؛

 ّ التخ   ت؛ ط   ّت ش ّا ع ةجّمنّخ لاّالف ثّالعل وّفيّمختل 

 ّكرررررر  نّتتحفليررررررزّالطلفررررررجّ لررررررعّالف ررررررثّالعل ررررررو،ّتالسررررررعوّإلىّإ ترررررر  ّبحرررررر مّ ل ليررررررجّة  ررررررل ّ لررررررعّا سررررررت ى 
 اللت ؛

 ّرررررر  ّتخ  رررررر تّمختلفررررررجّ ت  شررررررعّمرررررر ّالخطررررررطّاي ت رررررر   ج،ّالسلي سررررررليجّتايةت   ليررررررجّلللتلررررررج،ّتالسررررررعو 
   ّمف ش  ؛الىّالتخ  ّالل ليلّللطلفجّبحليثّيمكم  ّاي لم  ّفيّالحلي  ّالع لليجّبعلّالتخ

 ّا  ذبليجّالمحلليجّال للي ليجّتال طمليج؛     

 ّ  اتا رررررجّالف هرررررجّ مررررر  ّجمليررررر ّالف ررررر تّالع   رررررجّللرررررتعل ّبهرررررلفّ رررررزت ا ّاسرررررتجلاتّاخت  هررررر   ّ تّالتكررررر
 ؛ ي فليلا ّفيّ ط  ا ّال اتيّتا ّفيّم لاّةل ل

 ّسررررررر سّالعررررررر ةّ تّ   برررررررجّال مسررررررر تا ّفيّا ت ررررررر ّالررررررر رّ مشرررررررطّةليررررررر ّمرررررررنّخررررررر لاّ  لرررررررلي ّالت ليليرررررررزّ لرررررررع 
 ا ملّ تّا ست ىّايةت   و؛

 استش افّا ست ف ّمنّخ لاّ  اسجّال ا  ّاي ت   رّتايةت   و؛ 
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 طليلّالع  ّا ش كّتالع   تّب ّالعل  ّتا ت  ؛   

 اّ ةجّمست  تّالتعللي ّتم ي  ؛   ك  نّالأس    ّتا عل  ّتبالت  ّ ط   

 ّتالرررررررلت ّبإ  مرررررررجّالتظررررررر ا اتّالعل ليرررررررجّتال   ةليرررررررج،ّبهرررررررلفّ فررررررر  لاّالخررررررر اتّاي فتررررررر لّ لرررررررعّا ت ررررررر ّالمحلرررررررو
 تخللّ    تّ ف  لاّللطلفجّتالف    .

فيّسرررررمجّّ  اسرررررجّاسرررررت  ررررر ئليجّ  ممّبه ّالشرررررفكجّالع  ليجّللج معجّتايبتك   ت ئ ّتفيّ فلّالسرررررلي ةّ ظ  تّ
،ّبهلفّتحل لّ ت ّفيّالغ بّع  مسررؤتيّمنّ  سرر ءّة مع تّتبا   ّفيّم لاّالتعللي ّال1218ّّ،ّلجرر م2008

مم  ّ  ت ّ  ّالهلفّالأسرررررر سرررررروّللتعللي ّالع  ّا ّّ%75ّ  ّ  ظ  تّالتعللي ّالع  ّفيّالتغيراتّاللتلليجّتم اافت  ،ّ
 عز زّال ل  ّالتم ةسرررررررليجّتم اافجّالع  ج،ّ م ّب ليجّّا  ت اّّمم  ّ  ّ ّ%15ّالتم ليجّالفشررررررر  جّتايةت   ليج،ّةلي  ّ شررررررر  

  ة  16ّّ)إ   لي ّ،ّةل   ،ّتّغ  اتر،ّّ  ّالفّالتعللي ّالع  ّا ّا سررررررررررررررر نجّفيّالتم ليجّال طمليج ىّةالعليمجّ
ّ.(7،ّهف ج2009ّ

 :التعليم العالي الفرع الثاني: وظا ف مؤسسات

مرررررررنّخرررررررر لاّ مت ررررررروّمؤسسررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعررررررر  ّإلىّال طررررررر عّالخررررررررلموّا  ةررررررر ّلت  ليرررررررلّال رررررررر  ّالعررررررر  ،ّ
ّ:فيّ،ّا ت  لرررررررررجتظ ئف ررررررررر ّال ئليسرررررررررليجّ شرررررررررك ّاررررررررروّالررررررررر   رررررررررل ّخرررررررررلم تّمف شررررررررر  ّتغررررررررريرّمف شررررررررر  ّلل جت ررررررررر ،ّتّ

ّ،ّالف ثّالعل وّتخلمجّا ت  .التك  ن/التعللي 

  :التكوين/أولا. التعليم

ّطف ررررررر ّالشررررررر ملجّالأ شرررررررطجّمرررررررنّم   رررررررجّ لرررررررعّالتعلرررررررلي ّ تّالتكررررررر  نّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّ عررررررر 
ّ لرررررعّالت عللي ليرررررج،ّا  ا ررررر ّفيّا تغرررررير ّللظررررر تفّم ءمرررررجّ ا ررررر ّلتكررررر  ّا  ت رررررج،ّمرررررنّب رررررل ّ ت ررررر ّ رررررل  ّ فررررر   

ّللتعلرررررررلي ّالأس سررررررروّا فرررررررل ّ ت  ررررررر تّ.ّا سرررررررط  ّالأارررررررلافّلت  ليرررررررلّبفع لليرررررررجّتا رررررررتعل ّا علررررررر ّمرررررررنّاررررررر ّّ شررررررر  كّ  
ّ فظ رررررررر ّتلررررررررليلّ ليرررررررر   ،ّفيّ  ظليف رررررررر ّ لررررررررعّ ررررررررل   ّتمررررررررلىّلل عل مرررررررر تّالطلفررررررررجّة رررررررر ّمررررررررلىّفيّا رررررررر معو

،ّإلجرررررررررر ةجّإلىّ شررررررررررجليع  ّ لررررررررررعّ(27،ّهررررررررررف ج2014/2013ّ)  رررررررررر  ،ّّذلرررررررررر ّبعررررررررررلّ سررررررررررلي   ّتجّتاسررررررررر ة    
ّ لرررررع  ررررر ّتّّ.الحررررر ا ّتالم ررررر لّالم رررررلرّالفمررررر ء،ّبهرررررلفّ عز رررررزّالف ررررر لاّا عررررر فيّت ررررر ّالف رررررثّتايطررررر عّلرررررل   

إ رررررررلا ّت كررررررر  نّالكفررررررر ءاتّالفشررررررر  جّلخلمرررررررجّمرررررررنّخررررررر لاّتظليفرررررررجّالتعلرررررررلي ،ّّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ ررررررر  لّمؤسسررررررر ت
اّ ررررررر ّ إ رررررررلا ّالأسررررررر    ّل ررررررر   ّ  ررررررر ّا عررررررر  فّّ  للي ررررررر مفغررررررروّمختلررررررر ّال ط  ررررررر تّاي ت ررررررر   جّتايةت   ليرررررررج،

ّ؛  ّا ستلا ّفيّ  سّا  لاّالفك رتايست  
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  ثانيا. البحث العلمي:

تاة اءا ررررررررر ّا ختلفرررررررررجّ  رررررررررلّالحل ررررررررر تّال ررررررررر ت  جّفيّالفمررررررررر ءّ عتررررررررر ّالف رررررررررثّالعل ررررررررروّام اجررررررررر ّتم ي ررررررررر ّ
اّفرررررريراّفيّ رررررر ّا شررررررك تّالرررررر ّ  اة  رررررر ّفيّمختلرررررر ّا ليرررررر   ن،ّ ا ت عررررررو،ّ ليررررررثّ عت ررررررلّ لليرررررر ّالررررررلتلاّا ت رررررر  ا
تذلررررررر ّإ  ااررررررر ّمم ررررررر ّلأنليرررررررجّت ت ّالف رررررررثّالعل ررررررروّفيّهرررررررم  جّالت رررررررل ّتتح ليرررررررلّالتطررررررر  ّتاسرررررررت  ا  ت .ّتلرررررررز   ّ

جررررر ّمرررررنّ فررررر ّال ررررر اء،ّهرررررم عّال ررررر ا ،ّالطررررر بّتالفررررر    ،ّ مفغررررروّ ررررر ة ّم   رررررجّمرررررنّةررررر صّايسرررررتف   ّمرررررنّ ت ئ
ّ:(473،ّهف ج2009ّ) فلّالفت لّتّ طليج،ّّالعم ه ،ّ  ا ّمم  

  الع لليج؛ّتايةت   ليجّاي ت    جّال لي جّذاتّتا  لج   تّال    ّاا اّالعل وّالف ثّ  ةلي 

  ؛تإ  ائ  ّا ع  ةجّتإغم ءّتالتجل لّايبتك  ّإلىّالأبح مّ  ةلي 

  تا ت  ؛ّالس ةّ  ة تّلتلفليجّالعل وّالف ثّ  ةلي 

 العل و؛ّالف ثّمشكلجّ ه لج 

 ا  لج ع؛ّ لا ج 

 الت للي ت؛ّ  ل 

 الس ب ج؛ّتالل اس تّالف  مّ ت ئ ّمنّايستف   ّ  ةج 

    ا ستخلمج؛ّالأ تاتّة 

 ّالتم ليجّلخططّالف ثّاستج بجّملىت. 

  ّّا الف ثّالعل وّّتظليفجمؤسررررسرررر تّالتعللي ّالع  ّمنّخ لاّ سررررتمت ّ  ّالفّّ،منّخ لاّم ّسررررفل
ّ؛تالع  ّ لعّ تا ّبحثّةل ل ّةلي  ّا ش ا ّبط   جّمفتك  ،ّ تّ ط   ّبح مّ لّتمّالش تعّةلي  

 ثالثا. خدمة المجتمع:

ا ت ررررر ّإلىّ طررررر   ّت   ليرررررلّهرررررلت  ّبالمحرررررليطّ رررررلفّمؤسسررررر تّالت علرررررلي ّالعررررر  ّمرررررنّخررررر لاّتظليفرررررجّخلمرررررجّ
الخررررر  ةو،ّمرررررنّخررررر لاّالتف  ررررر ّمعررررر ّتا تفررررر  اّةرررررزءّيّ تجرررررز ّمرررررنّ سررررر لجّا  معرررررج،ّتالسررررر   ّفيّ طررررر   اّ   ةليررررر ّ
تاةت   ليررررررر ّتا ت ررررررر   .ّتباللجررررررر ةجّإلىّذلررررررر ،ّة ررررررروّتم ررررررر ّإطررررررر  اّم ةعليررررررر ّ  ررررررر عّإلليررررررر ّا ت ررررررر ّطلفررررررر ّللم ررررررر ّ

اّ ررررر ّ ترررررلي ّالفررررر صّلأ  ررررر ء الي رررررجّالترررررل  لّتالطررررر بّلت رررررل ّ تررررر ئ ّ   ررررر له ّتبحررررر    ّإلىّا ت ررررر .ّّتا شررررر   ،
ّ:(140،ّهف ج2008ّ)الط ئو،ّالعف  ر،ّتّالعف  ر،ّّت ت   ّ ا ّم   ّتظليفجّخلمجّا ت  ،ّفي

 ّ التسرررررر لي تّل ط  رررررر تّا ت رررررر ّاسررررررتخلا ّمؤسسررررررجّالت علررررررلي ّالعرررررر  ّللخرررررر اتّال ا  ررررررجّتالأا  يمليررررررجّتمختلرررررر
 ا ختلفج،ّباللج ةجّإلىّ  لّةلس تّ ل ليجّل ستف   ّمنّالخ اتّالعل ليج؛
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 ّ حم  رررررررجّالررررررر امّال سررررررر نيّتالحفررررررر سّ لرررررررعّ تررررررر  ّالفكررررررر ّالفشررررررر ر،ّتا سررررررر نجّفيّالحفررررررر سّ لرررررررعّ رررررررلي ّا ت ررررررر
 ت عز زا ؛

 جّت عز زا ّفيّإط  ّالتم عّال   في؛ا س نجّفيّة  ّال   ة تّالمحلليجّتال للي ليجّتاللتلليجّتالت  يخلي 

 ّالت لليررررررررر ّا سرررررررررت  ّلل ليررررررررر لاّالسلي سررررررررروّتايةت ررررررررر  وّتاي ت ررررررررر  رّبهرررررررررلفّتمكررررررررر ّا ت ررررررررر ّمرررررررررنّمع  رررررررررج
 مش ال ؛

 ش ّال لي ّا تفلّ للي  ّ   لي ّت ن  :ّالس  ،ّالعلالج،ّا س تا ،ّالت  منّت   ةّال س  ؛  

 .ّت زت لّا ت  ّبالط  اتّا ؤالجّتا تخ  ج

ممظ جّاللي  ليسرررك ّّ ل تإلجررر ةجّإلىّم ّتممّالشررر   ّإللي ّمنّتظ ئ ّمؤسرررسررر تّالتعللي ّالع  ّال ئليسرررليج،ّ
،ّ تّم ّم  جّ   ّخلم تّ عللي ليجّ ختل ّالف  تّالع   جّلل جت  ّبهلفّلجرر   ّالتعللي ّا ت اهرر 1998ّ   ّ

 ا ّال ط   تّ ط عّالتعللي ّالع  ّمنّ عت ّ.ّتفيّا اّالسرررلي ة،ّتتح ليلّالتم ليجّا سرررتلامجّ سررر عّبالتعللي ّا سرررت  ،
خ لاّا خ ة تّال ّ  لم  ّمنّ  سّم لاّتذل ّمنّا سررررررررر نجّفيّتح لي   ّمنّالم  ليت ّاي ت ررررررررر   جّتالفشررررررررر  ج،ّ

ا ت  ،ّإلجررررر ةجّإلىّتحسررررر ّ  اة ّتال ّ سررررر  ّفيّ  ّ ا ّا شررررر ا ّال ّّ،ةك رّتبح مّ ل ليجّفيّجملي ّا  يت
اّ  ّ هف ّالتعللي ّالع  ّمنّ ا ّتس ئ ّالتم ليجّا ستلامجمعليشجّالأة ا ّ تالتعللي ّا ت اه ّمنّّ، لعّا لىّالط   ،

 .(UNESCO, 05-09 Octobre 1998)ّاي ت    جا ؤسس تّّامتلي  ات ا ّ

)  سرررررررررر ّتّا لت  ّإلىّ   جّ بع  ،ّّّبلت ا ّا  ّيمكمم ّ  سررررررررررلي ّال ظليفجّال  ل جّ ؤسررررررررررسرررررررررر تّالتعللي ّالع  
ّ:(592،ّهف ج2017ّش   ر،ّ

منّخ لاّ ط   ّا ع  فّتا    اتّ ختل ّة  تّا ت  ،ّبت ل ّب ام ّ:ّالتعليم المسيييييييييييتمر(البعد الأول ) .1
بلغّبه ّالع  ،ّإلجرررررررررررر ةجّإلىّ ل   ّّ لفّإلىّتح ليلّالتعللي ّملىّالحلي  ،ّت ليسرررررررررررريرّا ع ةجّلك ّط لفلي  ّم   
  ه  بّالخ  ّتا  ملي ّفيّم يتّةل ل ّ تّتحلي ّمع  ة  ّا كتسفج؛

ا ّ  ّ ت لىّمؤسسجّالتعللي ّالع  ّم  جّاياتش فّتايخ اعّا ّ:ّالثاني )الابتكار ونقل التكنولوجيا(البعد  .2
 تخللّم    ّتم   ّةل ل ؛ّيخل ّ ليط  ،ّبهلفّ س  لّا متج تّالعل ليج

 ت   ّفياّ ّالأ شطجّالمفعليجّال ّ معكلّ   ا ّمف ش  ّ لعّا ت  ،ّمنّ:ّالثالث )المشاركة المجتمعية(البعد  .3
ّخ لاّ ف   ّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّتا فت    ّ للي ،ّبهلفّخلمت ّتا س نجّفيّ ط   ا.
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 يم العالي.المطلب الرابع: التوجهات الحديثة لمؤسسات التعل

مؤسسررررررر تّّاعررررررر ّ،ّتالررررررر  ف لجررررررر  ّالع ررررررر ّالحررررررر  مسرررررررت   ّ  ّامررررررر كّمسرررررررتجلاتّّ،يّشررررررر ّةليررررررر ّممررررررر 
التغليررررررريرّتالتطررررررر   ّا سرررررررت  ّفيّ  ظ ت ررررررر ّال ا  رررررررجّتفيّمم اج ررررررر ّالتعللي ليرررررررج،ّ رررررررلّيّمررررررر  ّ لرررررررعّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ

تيّ ف ررررررررعّط بهرررررررر ّفيّذ رررررررر ّالتطرررررررر  ّا عرررررررر فيّتالتكم لرررررررر ةوّّ، تخلرررررررر ّ ررررررررنّسررررررررف ةّا  معرررررررر تّالع  ليررررررررجّال ائررررررررل 
إلىّمختلرررررررر ّالت ة رررررررر تّالحل  ررررررررجّالرررررررر ّ  ةت رررررررر ّّ،ارررررررر اّا طلرررررررر سررررررررمتط ةّفيّتّّ.ا تسرررررررر  عّالرررررررر رّ عليشرررررررر ّالليرررررررر  

ّال ّ  اة   .التغيراتّمؤسس تّالتعللي ّالع  اّ ستج بجّ ختل ّ

  . التوجه نحو العالمية:الفرع الأول

جملررررررررجّالرررررررر تابطّايةت   ليررررررررجّلل  ررررررررليطّالرررررررر رّ مت رررررررروّإلليرررررررر ،ّة  ؤسسرررررررر تّ عكررررررررلاّرررررررر ّ ظرررررررر  ّ عللي رررررررروّ
اّ ررررررر ّ  رررررررف  ّ ت اررررررر   ّ،هررررررر   ّم رررررررغ  ّلل جت ررررررر ّالكفررررررريرّالررررررر رّ  تج ررررررر "ّ:ارررررررو ،(Durkheim)ّ*التعللي ليرررررررج

اي  فررررررر طّ،ّإيّ  ّاررررررر اّ(79،ّهرررررررف ج1996ّ) حمرررررررلّتطفرررررررج،ّّ"تاررررررروّبررررررر ل ّتح ررررررر ّهرررررررف   ّت   ررررررر ّالأس سرررررررليج
ة هرررررررجّتتحرررررررلّللج معررررررر تّفيّ فرررررررلّال  رررررررمّفيّظررررررر ّاي فتررررررر لّ لرررررررعّالع  ليرررررررجّالررررررر رّ شررررررر لاّ  ررررررر  ،ّتإ ّّ اررررررر

اّررررر  ّ تليجرررررجّيبرررررلّمم ررررر ّبعرررررلّسرررررليط  ّال اليفرررررجّا ع ةليرررررجّتال تررررر  ّالعل ررررروّ لرررررعاّررررر ّ اخررررر اةّالع  رررررجّ ررررر لاّالتعلرررررلي 
ّ.(395،ّهررررررررررف ج2017ّ)مشررررررررررط ،ّّمرررررررررر يتّالمشرررررررررر ط تّاي ت رررررررررر   جّتايةت   ليررررررررررجّخرررررررررر لاّال رررررررررر  ّالحرررررررررر  

تمتررررررررر  ّال اليفرررررررررجّا ع ةليرررررررررجّا ل رررررررررل ّب ررررررررر   ّ كم ل ةليرررررررررجّتمعل م  ليرررررررررجّتا  ررررررررر لليجّا ئلرررررررررج،ّ  تّإلىّااترررررررررزا ّا  از رررررررررجّتّ
)المظررررررررر  ّالف  سررررررررروّّال ب  رررررررررجّت  رررررررررل مّ غليررررررررريراتّ   ليرررررررررجّ  لي رررررررررجّللم ررررررررر ذ ّالتعللي ليرررررررررجّالك سرررررررررليكليجّالت لليل رررررررررج

إلىّ رررررررررلّّالمررررررررر بللي ني،ّالم ررررررررر ذ ّاله مف لرررررررررلرّالأ ررررررررر ني،ّالم ررررررررر ذ ّال  طررررررررر نيّتالم ررررررررر ذ ّايسرررررررررت   ّالأم  كرررررررررو(
 .ّ(396،ّهف ج2017ّ)مشط ،ّّله ّتاستفلاله ّبمظ  ّ   وّم  لاي ت   ّبزتا

،2017ّ)مشرررررررررط ،ّّ رررررررر ا ّ،تمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  تمررررررررنّ برررررررر  ّمظرررررررر ا ّ   ررررررررجّالف ررررررررثّالعل ررررررررروّ
ّ:(404-399ال ف  تّ

ّّالتصنيفات الدولية للجامعات:أولا. 

 رررررلت ّالررررر ّتاررررر يتّ  ررررر  ّب  ليررررر ّا  معررررر تّتةرررررلّم   رررررجّمرررررنّا عررررر  يرّّفيّظررررر ّاررررر اّالت ةررررر ،ّظ ررررر ت
ال ةررررررررجّ خرررررررر ىّّ رررررررر لاّايمتليرررررررر  ّايارررررررر  يمو،ّال ت ةليررررررررجّالعل ليررررررررج،ّتالسرررررررر عجّاللتلليررررررررج،ّت  رررررررر ّ ررررررررل ّ  امرررررررر ّ

                                                           

(:ّةليلسررررر فّت ررررر لّاةت ررررر عّة  سرررررو،ّ ستشررررر لّبررررر ّبا تفررررر  اّا ؤسرررررلّال ئليسررررروّللعلررررر  1917ّ-1858 اةليرررررلّإيمليررررر ّ ت اررررر  ّ)ّ*
ّايةت   ليجّالحل  ج.
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اسررررررتج بجّا  معرررررر تّلل تطلفرررررر تّالمحلليررررررج،ّتا مرررررر  ّالخرررررر يج ،ّالت سرررررر ّالررررررلاخلوّلل ؤسسررررررجّتتح ليررررررلّ اررررررلاة  ،ّ
 لاّال ترررررررر  ّالعل رررررررروّباللغرررررررر تّتإنررررررررّ،إلجرررررررر ةجّإلىّ  اليررررررررزّا عرررررررر  يرّ لررررررررعّلغررررررررجّالمشرررررررر ّا عت ررررررررل ّ   ليرررررررر ّالنجلليز ررررررررج

 فسرررررر ّمررررررلىّمرررررر ّلل ليرررررر سّتةررررررلّمعرررررر  يرّ لرررررر ّال ارررررر يت،ّتارررررر اّّ سرررررر ّ  بلتلي رررررر الأخرررررر ى،ّتتحل ررررررلّا رررررر يتّ
بليرررررررررجّتّإلجررررررررر ةجّإلىّبعرررررررررضّا  معررررررررر تّالأتّ ّ،الي مرررررررررجّا  معررررررررر تّالأم  كليرررررررررجّتال  ط  ليرررررررررجّ لرررررررررعّا  ا ررررررررر ّا ت لمرررررررررج

 ؛تالآسلي  جّال ّ خلمّم    ّالسف ةّمؤخ اّب   

ّّالتركي  على البحوث التطبيقية وإهمال البحوث الأساسية:ثانيا. 

ال بحليرررررررجّتة ئرررررررل  ّالتسررررررر   ليجّتم  ت  ت ررررررر ّا  لليرررررررجّّ:إ ّالطفليعرررررررجّالررررررر ّ ت ليرررررررزّبهررررررر ّالف ررررررر مّالتطفلي ليرررررررجّارررررررو
  اررررر ّللتم ليرررررجّتم رررررل اّلخلرررررلّةررررر صّالع ررررر ّلف ررررر تّمرررررنّممطلرررررلاّ  ررررر ّبالتعررررر ت ّمررررر ّا ؤسسررررر تّاي ت ررررر   ج،ّتّ

ذاتّ تل  ررررررررجّفيّمختلررررررر ّا  معرررررررر تّا  رررررررمفجّفيّم لمررررررررجّال  ليفررررررر تّاللتلليررررررررج،ّّ هرررررررف م    رررررررجّمرررررررنّا ت رررررررر ،ّ
 مررررر ّالف رررررثّّ،ت ّاسرررررليلاّ لرررررعّ   ّال ا ررررر  ررررر ّالف رررررثّالتطفلي ررررروّ  ّتبررررر ّالف رررررثّالأس سررررروّاررررر ّالفررررر ةّبليم رررررتّ

ةتسرررررت لّة لجرررررلي تّالف ررررر مّالتطفلي ليرررررجّمرررررنّّ،متك ملرررررجاررررروّالع  رررررجّبليم  ررررر ّا ررررر ّ  ّ طفرررررلّبعرررررل،ّّّةلررررر الأس سررررروّ
ّّفليلّمنّ ت ئ ّالل اس تّالتطفلي ليج.مّالأس سليج،ّتالف  مّالمظ  جّ ستالف ّ 

ّّلجذب الطلبة الدوليين: نافسةالمثالثا. 

 لعّمؤسس   ّ ف  لاّالخ اتّت  سّا  لاّالفك رّّفيّظ ّالع  جّ ظ م ّمفت   ،ّ  ة  هف ّالتعللي ّالع  ّ
منّخ لاّ ف  لاّالطلفجّتالف    ،ّمم ّ ز لّمنّإذّيّيمكم  ّايستغم ءّ نّالتع ت ّالعل وّتالأا  يموّةلي  ّبليم  ،ّ

اّ ليفجّلتم  ّالطلفجّةلي  ّبليم  ،ّم ل  ّ فليم ّالشك ّ مليز  ّالتم ةسليج،ّإذّ ش لّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّفيّالع لّ  اليج
ّ:2016تسمج2006ّّا ّغيرّبللّإ  مت  ّب ّسمجّ ل ّالطلفجّال  نّ ل س  ّفيّبللال رّ  لج 03ّّ   ّ

 .2016و 2006تطور حركة الطلبة عبر العالم بين سنة  :03الشكل رقم 

 

(L'institut statistique de l'UNESCO, 2017)ّ: ا  ل 
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2006ّّسررررررم ّبرررررر ّالأة  رررررر ّفيّالعرررررر لّالطلفررررررجّ ررررررل ّ  رررررر   ،03ّ  رررررر ّالشررررررك ّّمررررررنّخرررررر لا   ررررررظّ
 ت  ررررر ّ  ررررر   ّ رررررل ّالطلفرررررجّا سرررررجل ّ ررررر ّتّملليررررر  ،5.3ّّبلرررررغّ رررررل ا ّة رررررل2017ّّفيّسرررررمجّ،ّ مررررر 2016ّت

 عترررررر ّالرررررر ي تّا ت ررررررل ّالأم  كليررررررجّ تلاّبلررررررلّتّ،2030ّملليرررررر  ّسررررررمج10.2ّّ ّالأهررررررلليجّإلىّ العرررررر لّفيّغرررررريرّبلررررررلا
 للي رررررر ّب  ط  ليرررررر ّتجّ،ّفيّالعرررررر لمررررررنّالطلفررررررجّالأة  رررررر 1/5ّّ ليررررررثّ سررررررت ف ّل  ررررررلا ّّ،مسررررررت ف ّللطلفررررررجّالأة  رررررر 

ة  سررررررر ّتجّ    ليررررررر ّت تسرررررررلي ،ّفيّ ررررررر ّ ت رررررررل ّ رررررررل ّطلفرررررررجّال ررررررر ّتالهمرررررررلّت    ليررررررر ّ  ئ رررررررجّالطلفرررررررجّّ سررررررر اللي ّتجّتج
اّ   ّا م ّ.(Khaiat, 2020)جّ بليجّت ليجير ّفيّا   فجّالخ مسالأة   ّ  ّالع لّ للي  

ّالروابط الدولية:تكثيف رابعا. 

ا  ةررررررررجّالرررررررر تابطّاللتلليررررررررجّبرررررررر ّمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّفيّالعرررررررر ل،ّ تليجررررررررجّللت ررررررررل ّالعل رررررررروّّّ زا ررررررررلت
ّتالتكم لرررررر ةوّالسرررررر   ّتا  عكرررررر سّلع  ررررررجّا ع ةررررررجّتالف ررررررثّالعل ررررررو،ّ ليررررررثّ  ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّالرررررر 

يمكم رررررر ّ  ّ ررررررت ك ّفياّرررررر ّا رررررر يتّالعل ليررررررجّيّ ط رررررر ّإلىّتح ليررررررلّالتطرررررر  ّتايمتليرررررر  ّ لررررررعّا سررررررت ىّالعرررررر  و،ّ
مرررررررنّ كررررررر   ّالررررررر تابطّاللتلليرررررررجّفيّمررررررر لاّّالعررررررر لمررررررر ّ شررررررر لاّبسرررررررف ّالتغررررررريراتّا تسررررررر   جّلل ع ةرررررررجّالعل ليرررررررج،ّتّ

الف رررررثّتا تشررررر  ّمختلررررر ّ شرررررك لاّالشرررررفك تّالررررر ّ ررررر بطّبررررر ّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ،ّالأسررررر    ،ّالفررررر    ّ
اّل  ّ  ام ّ ؤالّ لعّالح ةجّ ّ.(100،ّهف ج2017ّ)    ر،ّّللتلت  تالطلفج،

 GATS General Agreement on ل تّاي ف  ليجّالع مجّلتج   ّالخلم تّ)ّ،تفيّا اّال رررررررررررررل 

Trade in service) ، ّاوم يتّفيّ    لّخلم تّالتعللي ّالع  ّ  ب،ّ(Jandhyala B.G., 2012, pp. 

39-40): 

تالررررر رّيّ كررررر  ّةليررررر ّ م ررررر ّمررررر  رّلكررررر ّمرررررنّم رررررل ّالخلمرررررجّتا سرررررت ل ،ّّ،    رررررلّالخرررررلم تّ ررررر ّالحرررررلت  .1
 تا اّم ّ تجسلّفيّالتعللي ّاللك تنيّتالتعللي ّ نّبعل؛ّ،ب ّالخلمجّفيّ لّذا  ّاوّال ّ مت  

ارررررر اّالح اليررررررجّتم رررررر ّتّ   ررررررلّبرررررر ّ م رررررر ّالطلفررررررجّإلىّبلررررررلا ّ خرررررر ىّلتل رررررروّالتعلررررررلي ،ّتّّ،ايسررررررت  كّفيّالخرررررر    .2
 ال ة ّالت لليلرّلتلت  ّالتعللي ّالع  ؛

اّ   مررررررررجا ت  رررررررر ّفيّ  رررررررر  ّم ررررررررل ّالخلمررررررررجّفيّبلررررررررلّتّّ،الت اةررررررررلّالتجرررررررر  ر .3 ةرررررررر تعّ ؤسسرررررررر تّّا سررررررررت ل ،
 التعللي ّالع  ّفيّالفللّا  لي ؛

تالفررررررر    ّبشرررررررك ّةررررررر  رّ تّجمررررررر  وّلت رررررررل ّخرررررررلم   ّفيّبلرررررررلا ّ  اليرررررررجّالأشرررررررخ صّم رررررررلموّالخرررررررلم تّ .4
ّ خ ى،ّتفيّمؤسس تّة معليجّغيرّال ّيم  س  ّةلي  ّ ش ط  ّالع  ر.
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ّّالأقطاب الجامعية:خامسا. 
 Observatory on borderless higher education)ي ظّم هررررلّالتعللي ّالع  ّالع ب ّلل لت ّ

OBHE) فيّممط جّةغ اةليجّال ّ مشرررررطّ معليج،ّا  ط بّالأ زا لاّمل  ظ ّفيّإ شررررر ءّتخللّّ،خ لاّالع لّالأخير
ةفوّ سرررررررر اللي ّم  ّاسررررررررتع لمّمل مجّ"     ل"ّفيّبلا جّسررررررررمجّّ، لفيّجملي ّ   اتّالعّله ّتا ل ّ تّ  ّخللّة تع

لتف ّإلىّ رّملىّ  ازّالسرررررررررررررلط تّالمحلليجّلل ل مجّ لعّالتعللي ّيسرررررررررررررت ط بّالطلفجّّ"مل مجّالتعللي " ف   1990ّّ
الأة   ّمنّبللا ّآسرررلي ّالشررر  ليج،ّتاسرررتع لمّ ط ّ فلّالتسررر ليجّللليلجّ لعّم   جّمك  جّمنّسرررتجّة مع تّ

ّ. م  كليجّ مشطّ لعّ  ابه 
  . التنويع في التعليم العالي:الفرع الثاني

 لعّ   ّ  لّالمت ئ ّا ف ش  ّللج   ّال ّب لمّتي المّ ف لاّفياّ ّ ت ءّالع ل،ّّالتم   ّيمكنّ  ّ ع ف
التك  نّتالتل   ،ّتّت لعّمم ا ّالتعللي ّّ، خ لاّالتغلييراتّال  ت  جّ لعّبمليجّت شك لاّمؤسس تّالتعللي ّالع  ل

اّ  إلىّ  ام ّ اخلليجّّ  يمكنّ  سلي ال ّتّّ،إ ّا   ّالتغلييراتّمف تلججّمنّط فّجملجّمنّالع ام  ّ لوّتخ  ةليج،
ّ:(99،ّهف ج2017ّ)    ر،ّ

 العوامل الداخلية:أولا. 

اسرررررررتخلام  ّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّّتلجررررررر ت  التطررررررر  ّالسررررررر   ّتا تزا رررررررلّلتكم ل ةليررررررر ّا عل مررررررر تّتاي  ررررررر لاّ .1
 الع  ؛

تطررررر   ّا مررررر ا ّتالطررررر ةّفيّمختلررررر ّتخ  ررررر تّالتعلرررررلي ّلال رررررغطّا سرررررت  ّ لرررررعّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ .2
 تالتك  نّتالف ثّالعل و.

 العوامل الخارجية: نيا. ثا

إ لجرررررررر ءّ غفرررررررر تّالطلفررررررررجّغرررررررريرّا تج  سرررررررر ،ّتلجرررررررر ت  ّّ،ا  فرررررررر عّالطلرررررررر ّ لررررررررعّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّفيّا ت رررررررر  .1
 ؛تم ءمجّا تلي ة   ّتظ تة  

العررررر  ّممررررر ّ  ىّإلىّابتكررررر  ّبررررر ام ّةل رررررل ّت  ظ رررررجّا  ط  ررررر تّالت   ررررر ّالعررررر  ّا خ ررررر ّلمف ررررر تّالتعلرررررلي ّ .2
  عللي ليجّا ت    جّ ا  ؛

تالررررررررر ّ  غ رررررررررمّمؤسسررررررررر تّالتعلرررررررررلي ّالعررررررررر  ّبتلفليرررررررررجّّ،التطررررررررر  اتّا ت اهرررررررررلجّي تلي ةررررررررر تّسررررررررر ةّالع ررررررررر  .3
  ةررررررررر تّا ؤسسررررررررر تّاي ت ررررررررر   ج،ّتذلررررررررر ّمرررررررررنّخررررررررر لاّخلرررررررررلّتخ  ررررررررر تّتالتكررررررررر  نّ  رررررررررنّةل رررررررررل ّ

 ظ تفّال للي ليجّت   جّاي ت   ّالع  و.تلتكم ل ةلي ّت س للي ّ ل  جّمتأ   ّبال
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للتعللي ّ ت  شرررررعّتخ ررررر هرررررلي تّالط لف ّ لعّالخلمجّّل تمّخللّ نم طّةل ّ، سرررررتج بجّللع ام ّالسررررر ب جتل
ّبالخ  هلي تّالت لليج:ّّتال رّ ت ليزّ،التعليم الإلكترونيّنمطّ،ّ  ا اينم طّلع ّ ا ّ ل تّالتعللي ليج،ّ

 ّبالزم  ّتا ك  ،ّتبالت  ّ ت كنّالط ل ّمنّالل اسررجّللي ّبعلّسرر   تّالع  ّتفيّمت بعجّالل اسررجّ ت ّالت ليل
ايلك تنيّ لعّشرررررك ّ ة  ّم ررررر   ّمنّط فّالأسررررر    ّّ العط ّالأسرررررف  ليج،ّت ت ب ّ  لجررررر ا  ّ لعّ  سرررررف

اّ ر ّفيّا اّ ر ّيمت نّت  رل ّالف ت ّللت ليلي ّتيمم ّشرررررررررررررر ر   ّ   جّاللت  ّتم م  لتعللي ّال ر ئ  ّ لعّالل تس،
 الح   ر؛

 ّ ك  نّةلّمتخ رررررررررررررر ّ فليرلّال ر ئ  ّ لعّت ل ّ  ر ّمعليمرج،ّت    ّالتعللي ّاللك تنيّ لعّالتعللي ّ   
تعللي ّبا م   ،ّتمنّا ف ت ّفيّ   جّاللت  ّالبالأالافّ لعّ كلّالتعللي ّالح ررررررر  رّال رّ    ّ لعّمفل ّ

   ّ   ّا تعل ّإلىّ الاة ّمنّمت بعجّالل تس؛

 لاّ لعّالتك  نّت  للي ّلجغ ط تّال ام ّت لي  ّالح   ؛س  لجّالح   

 ّ التعللي ليجّال خ جّي ت اءّالطلفج؛ّا مشآت  للي ّ ك للي ّا ؤسس تّالتعللي ليجّةلي  ّيخ 

 ّب ّال  مّمنّخ لاّ   ّ ت اتّ ل ليجّ  ير ّلل   لاّ لعّمع  فّتمؤا تّ ل  ّبل ج،ّ لعّ كل 
   اتّ لت ّ  مّسم اتّ لعّالأ  ؛التعللي ّا  معوّالمظ موّال رّ ع  ّش 

 عت لّفيّالتعللي ّايلك تنيّ لعّ مظلي ّل  ءاتّب ّالطلفجّ  لاّّ،لتغطليجّالم  شرررررر تّالعل ليجّالفم ء ّب ّالطلفج 
م لج عّ   لّمع ّتفيّم  لّ ل ،ّمنّخ لاّالكت بجّفيّممتلىّ  ع ّالأست ذّت ت ّ  ليلي ّالطلفجّمنّ ليثّ

 عل و.الفع لاّفيّالح ا ّالّ ائ   

اّفيراّخ لاّالأّ،ل وّا اّالم طّمنّالتعللي ت لّ اّ ةليلّ مجّال رر ليج تاة  ال ّم ّبه ّالع ل19ّّ-بسررف ّتباء
ت طفليلّالحج ّّبال باء،ّةفليم  ّت فماّ ّا ؤسرررررررسررررررر تّالتعللي ليجّ شررررررر ط  ّالح ررررررر  رّلت للي ّالعلتى2020ّسرررررررمجّ

فجّة هرررجّالح ّالسررر  رّال رّتة ّللطلّ، ظ م ّمت  سرررك ّللتعللي ّاللك تنيّتمتل ال ررر و،ّتةلتّا  مع تّال ّ
   اسليف  ّبك ّ  يحليجّت م  .ّاستك  لاّ  م  ّالل اسوّمنّبلي   ّ  

 ت التعليم العالي نحو النهوض بمجتمع المعرفة:مؤسساتوجه . الفرع الثالث

ارررررر ّا ؤسسرررررر تّ ت ّاسررررررت م ءّبعررررررلّإ  اكّّتذلرررررر ّّ،الررررررلت ّالكفرررررريرّلل ع ةررررررجّفيّ   ررررررجّال رررررر  ّالعشرررررر  نّ  برررررر
ّ،  ّبمررررر ءّا ليرررررز ّالتم ةسرررررليجّ عت رررررلّ س سررررر ّ لرررررعّا  ةررررر  اتّالفك  رررررجّتتحل رررررلّالأهررررر لاّا ع ةليرررررجّتايسرررررت    ّةلي ررررر 

الت ررررررر لاّإلىّمت ررررررر ّا ع ةرررررررجّتّّ.العل ررررررروّ تّالف رررررررثالع لليرررررررجّالتعللي ليرررررررجّّتايبتكررررررر  ّسررررررر اءّفياررررررر ّ عرررررررز ّالبرررررررلاعّ
ت لررررررعّتةرررررر ّالخ رررررر صّ لررررررعّمسررررررت ىّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّالرررررر ّ عترررررر ّم ررررررمع ّّ،لجرررررر ت  ّيّمفرررررر ّمم رررررر 
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تحرررررررل تاّ رررررررير ّخ  هررررررر ّمم ررررررر ّا ت اةرررررررل ّفيّالرررررررلتلاّالم مليرررررررج،ّغررررررريرّ  ررررررر ّ  اةررررررر ّإ اءّذلررررررر ّّل تررررررر  ّا ع ةرررررررج،ّ
تالمح ةظررررررجّ للي رررررر ّلررررررليلّبالأمرررررر ّالسرررررر  ،ّإذّ تطلرررررر ّّ سرررررر       ترررررر  ّا ع ةررررررجّت كليليف رررررر ّمرررررر ّا تغرررررريراتّاللتلليررررررجّتّة

 هرررررررررررر لاّإلىّايسررررررررررررت    ّالأم رررررررررررر ّللتالع رررررررررررر ّ لررررررررررررعّتحررررررررررررل    ّّ،إ رررررررررررر   ّالمظرررررررررررر ّفيّ ظرررررررررررر ّالتعلررررررررررررلي ّالت لليل ررررررررررررج
للتكم ل ةليرررررررر تّالحل  ررررررررج،ّبهررررررررلفّاي   رررررررر ءّبم  ليررررررررجّالتعلررررررررلي ّت  سررررررررلي ّا تشرررررررر  اّت ع ررررررررلي ّا ع ةررررررررجّ ت ّ  ّيمررررررررلّ

اّ ررررر ّ  ّمرررررنّ اررررر ّالت رررررل تّالررررر ّ  اةررررر ّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّفيّمت ،ّاررررر ّ ررررر ّا ع ةرررررجبتكلفتررررر ّالفعلليرررررج،
اررررر لتعللي ّاللكررررر تنيّالعررررر ب ّلل رررررلت ،ّتالتعلرررررلي ّا سرررررت  ،ّمررررر ّّّ،ال رررررل  ّ لرررررعّاستكشررررر فّالطررررر ةّالحل  رررررجّللتعلرررررلي 

فيّّجاسررررررررتمف طّ لرررررررر لاّ سررررررررتملّإلىّمع ةررررررررجّ  لي ررررررررجّلل سرررررررر ئ ّالتكم ل ةليررررررررجّالرررررررر ّتم رررررررر ّالأ ا ّالحل  ررررررررجّا سررررررررتخلم
ّ.(36-34،ّال ف  ت2016/2015ّ)ب ة لطج،ّ التعللي .

ة ررررروّّ،إ ّمررررر ّ سررررر  لّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّفيّ ةررررر ّتحرررررلرّالم ررررر  ّاجت ررررر ّا ع ةرررررجّاررررر ّطفليعت ررررر 
 رررررررر ة  4ّّّ-1)سررررررررع  ّ برررررررر ّخ ررررررررير،ّّ عررررررررلّمررررررررنّ  سرررررررر ّالفلي رررررررر تّلرررررررر ل ،ّت عرررررررر  ّارررررررر اّإلىّا رررررررر  اتّالت لليررررررررج

ّ:(15-14،ّال ف  ت2009ّ

 امت كّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّبمليجّتحتليجّمعل م  ليجّ ل  ج؛ 

 إ ّمش  اجّا ع ةجّم ّالآخ  نّ علّ م اّطفليعلي ّب ّ    ءّالي جّالتل  لّتالمح لج  نّتالط ب؛ 

 ّإ ّ  رررررررلّا تطلفررررررر تّالطفليعليرررررررجّالررررررر ّ سرررررررععّالطررررررر بّلل هررررررر لاّإللي ررررررر ّمرررررررنّخررررررر لاّالت ررررررر    ّاؤسسررررررر ت
 الع  ّا ّالح  لاّ لعّا ع ةجّمنّم    ّ س  ّال ه لاّإللي  ّبأس عّم ّيمكن؛ّالتعللي 

 ّ ترررررر ة ّاؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ رررررر   ّمم خرررررر ّ تسرررررر ّبال  ررررررجّاسررررررتم  اّلأخ  ليرررررر تّالف ررررررثّالعل رررررروّةرررررر 
     ّ تّيخ فّ رّ   ّمنّ ش ّتمش  اجّم ّلل  ّمنّمع ةج؛

 ّممظ ررررر تّالأ  ررررر لاّفيّالع ررررر ّالحررررر  ّمرررررنّ  ليرررررجّ  ةررررر ّفيّظررررر ّالتشررررر ب ّالكفررررريرّبررررر ّا  معررررر تّالحل  رررررجّت
ا  معرررررر تّترررررر ّ  ررررررل ّالعل ررررررلّمررررررنّالأ شررررررطجّتالخررررررلم تّالتعللي ليررررررجّتالف  ليررررررجّتايستشرررررر   جّم  برررررر ّ  ئررررررلّ
مررررر  ر،ّةررررر  ّ رّ سرررررل بّ تّط   رررررجّتمرررررم ّا ؤسسرررررجّمليرررررز ّ م ةسرررررليجّ رررررلّ كررررر  ّ رررررطّاات ررررر  ّإ ا  ررررر ّالعلليررررر ،ّ

 تّالحل  جّتال ائل ّفيّا اّايا ا.  لّ ا ّالت ملي  علّتإ ا  ّا ع ةجّ

 . تمهين التعليم العالي:الفرع الرابع

اّررررر ّ علرررررلي ّ ررررر  ّلررررر ّغ  رررررجّم مليرررررج،ّتإنمررررر ّ إ ّالت  ررررر ّفيّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّلرررررليلّظررررر ا  ّةل رررررل ّذلررررر ّلأ 
تارررررر ّمرررررر ّ  ىّإلىّظ رررررر  ّّ،مررررررنّ ةرررررر ّالت ظليرررررر ّفيّمختلرررررر ّالتخ  رررررر تّنا ل ررررررلّ كرررررر  ّفيّا تشرررررر  ّالتكرررررر  

الع ررررررر ّاررررررر ّّالمررررررر   ّ رررررررنّ  ةررررررر تّسررررررر ةّةررررررر تعّةل رررررررل ،ّ ليرررررررثّ عتررررررر ّال رررررررغطّايةت ررررررر  وّتاي ت ررررررر  ر
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السرررررف ّالأهرررررلوّلهررررر اّالت ةررررر ،ّة ل رررررغطّايةت ررررر  وّ ت  ررررر ّفيّ ظررررر  ّالطلفرررررجّإلىّالتكررررر  نّا ررررر معوّ لرررررعّ  ررررر ّ
تالرررررر ّ لررررررعّ كررررررلّّ،جة هررررررجّليجرررررر  ّمم رررررر ّ  رررررر ّ  رررررر  ،ّتإنرررررر له ّبشررررررك ّ تّ خرررررر ّللتخ  رررررر تّالف  ليرررررر

التخ  ررررررر تّا  مليرررررررجّ تطلررررررر ّسرررررررم اتّ ا ررررررر ّ فررررررر ّالتخررررررر  ّلسررررررر ةّالع ررررررر ّ تّالت ظررررررر ّفيّالي ررررررر تّالف رررررررثّ
العل رررررررروّالت بعررررررررجّللج معررررررررجّ تّلل طرررررررر عّالخرررررررر ص،ّ مرررررررر ّال ررررررررغطّاي ت رررررررر  رّةليت  رررررررر ّفيّالطلرررررررر ّا تزا ررررررررلّ لررررررررعّ

شرررررر   اتّالرررررر ّ  ررررررل ا ّالتخ  رررررر تّا ل ررررررل ّ لررررررعّمسررررررت ىّالتعلررررررلي ّغرررررريرّا رررررر معوّم رررررر ّالتكرررررر  نّا  رررررريّتال
تالررررر ّ ت ليرررررزّب  ررررر ّمرررررل ّالتكررررر  نّةلي ررررر ،ّ لرررررعّ كرررررلّّ، رررررل  ّبشرررررك ّ  ليرررررلا رررررلا سّالخ هرررررجّفيّتخ  ررررر تّ

التكرررر  نّا رررر معوّالرررر رّ تطلرررر ّ لررررعّالأ رررر ّ رررر مّسررررم اتّ فرررر ّالتخرررر  ّفيّتخ رررر ّمعرررر ،ّبعررررلّا رررر ت ّ لررررعّ
 مليررررررجّا ل ررررررل ّ ت ليررررررزّب ررررررل  ّ،ّلكررررررنّالتخ  رررررر تّا تجّالتخ رررررر ّالف  رررررروّالعرررررر  ا رررررر عّا شرررررر كّتجّالتخ رررررر ّ

،ّهررررررررررف ج2017ّ)  رررررررررر  ر،ّّ ارررررررررر ّ لررررررررررعّايسررررررررررتج بجّالف   ررررررررررجّللت رررررررررر يتّاي ت رررررررررر   جّتال ررررررررررم  ليجّللررررررررررلتلا
100).ّ

ّا ش ا الت ل تّتّّ   ّ  اة ّ فلا ّّ،التعللي ّالع  ّفيّالع لّ  للي ّا ّمؤسس تالع م ّا ش كّب ّّإ  ّ
التط  ّّمشرررركلجّ:منّب ّ ا ّالت ل تّال ّ  اة   تّت  ة    ّالعل ليجّتاي ت رررر   ج،ّّاخت فّ  ل  ل ةلي    غ ّ

ا عل م تيّال رّ عليش ّفيّ    ّالح  ،ّّاي فج  ا ع فيّا تس  عّال رّ مت ّ م ّالتغلييرّا ست  ّفيّا م ا ّ  اافجّ
تحلرّ؛ّتمشكلجّلج ت  ّم اة جّا  مع تّإلج ةجّإلىّخللّ عللي ّ   ّمست  ّلك ّة  تّا ت  ّت ختل ّالأ    

،ّالأم ّال رّمم خّ   وّتةلّمم ةسررررجّشرررر سررررجّمشرررر طّفيت تة ّ للي  ّالّ،الع  جّال رّ لغعّالحلت ّالمحلليجّتال طمليج
ة   ّمؤسرررررسررررر تّالتعللي ّالع  ّسرررررمف ررررر ّفيّتّسررررر ّة   ّخلم   ّتالت ليزّ نّا  مع تّالأخ ى،ّ ة ّبه ّإلىّتح

ّ.منّا اّالف  ّت  ت ا ّتم  اتّالت ة ّت ا ّفيّا ف ثّال  ني

 

ّ  
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مبررات التوجه و  محاورهالجودة في مؤسسات التعليم العالي و المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول ا
 نحوها.

مرررررررررلاخ ّ ع  ررررررررر ّا ررررررررر   ّّلت لجرررررررررلي لّ،ّسرررررررررمتط ةالتعلرررررررررلي ّالعررررررررر  لت لجرررررررررلي ّا فررررررررر الي ّالأس سرررررررررليجّ ررررررررر   ّ
ّفيّا اّا ف ث،ّم ّ لو:ّع  مست للي ّت  ت ا ّتم  اتّ  ة ّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّت ا ،ّ

 ّ   ا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ؛مف 

    ؛ ظ  ّالتعللي ّالع  ّت  ت ّتمؤش اتّة   ّمؤسس 

 .  ّم  اتّالت ة ّت ّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع

 المطلب الأول: مفهوم الجودة في مؤسسات التعليم العالي

،ّله ّ   ّمنّا ست لي ّتلج ّ ع   ّش م ّتمتفلّ للي ّ، عت لّالف    ّتا  ت  ّاج لاّة   ّالتعللي ّالع  
ّمختل ّ ط فّ هرررررر  بّا  ررررررل ج،تة جّ ظ ّا    ّمنّمف   ّ ف  نّ  ل  ّّ،ّن : ئليسررررررلي لسررررررفف ّّت ع  ّذل 

 ,Harvey & Green)ؤسس تّ خ ىّفيّإط  ّا     جّا  ةعليجّمتم    جّة   ّمؤسسجّالتعللي ّالع  ّ سفجّإلىّ

Defining quality, 1993, p. 2).ّّ، تّالمظ ّّالع  للج   ّفيّالتعللي ّ  رررررررررع ّتحل لّ ع   ّ ل ّتب ل 
الأط افّذاتّا  رررررررررررل جّاللاخللي ّمنّ ات جّتا ل ،ّة لمظ  ّيج ّ  ّ ك  ّشم لليجّت ليّمتطلف تّت   ع تّّ إللي 

ّ.تالخ  ةلي 

للتعلررررررررلي ّا مع ررررررررلّ مييييييييؤتمر اليونيسييييييييكوةرررررررر   ّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّ سرررررررر ّمرررررررر ّتمّاي فرررررررر ةّ لليرررررررر ّفيّ عررررررر فّ
اّررررر ّمف رررررر  ّمتعرررررل ّالأ:ّ"ّ لرررررعّ  ررررر ،1998ّنّسرررررمجّبفررررر   لّفيّ اتررررر ب ّمررررر تظررررر ئ ّالتعلررررررلي ّمرررررنّبعررررر  ّ شررررر  

تالطلفررررررج،ّتالفررررررنىّّالي ررررررجّالتررررررل  لّ،تا ررررررم ّالل اسررررررليجّتا مرررررر ا ّالل اسررررررليج،ّتالرررررر ام ّالتعللي ليررررررج،ّتالف رررررر مّالعل ليررررررج
اّ  فررررر نيّتا  اةرررررلّتال سررررر ئ ّالتعللي ليرررررجّ ،ّتتحل رررررلّ،ّإلجررررر ةجّإلىّ ررررر ةيرّالخرررررلم تّلل جت ررررر ّالمحلررررروا ختلفرررررجالت تليرررررج

لت ليرررررلي ّالررررر اتي،ّتا  اةعرررررجّالخ  ةليرررررجّمرررررنّطررررر فّم لي ررررر ّمسرررررت ل ّت تلليررررر ّإ ّ مكرررررن،ّتلت  ليرررررلّا ررررر   ّمعررررر  يرّا
 لرررررعّمؤسسررررررجّالتعلرررررلي ّالعرررررر  ّاي فتررررر لّ لررررررعّالع  ليرررررجّمررررررنّخررررر لاّ فرررررر  لاّالطلفرررررجّت  اليررررررجّالأسررررر    ّتالفرررررر    ،ّ

 .(UNESCO, 9 October 1998, pp. 7-8)الف  مّا ش اج"ّمش    ّت ك لي ّ

ّ ّايبعرررررر  ّ"ّ: لعّ  رررررر  ،(CEPES)بي للتعليم العيييييالي و المرك  الأور ت  ة رررررر  ّ  مرررررر مليكوّمتعررررررل  مف   
تا ست  ت،ّتال رّ تعللّ س س ّبسلي ةّا ع  يرّالمحل  ّللم  ذ ّالتعللي و،ّتا   ّت الافّمؤسسجّالتعللي ّالع  ،ّ
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 ,Vlasceanu, Grunberg)ّ"با ؤسسج،ّبالتخ  ّ تّال  م ّالتعللي وّا  ّ شيرّإلىّمع  يرّخ هجّبالمظ  ،

& Parlea, Qaulity Assurance and Accreditation, 2007, p. 70). 

مف رررررر  ّةرررررر   ّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّيّ"ّ:ةرررررر   (،IIEP)المعهييييييد الييييييدولي للت طيييييييط التربييييييو   مرررررر ّ سرررررر ّ
 سرررررررر ّا تلي ةرررررررر تّّالسررررررررلي ةّال للي رررررررروّالرررررررر رّ مشررررررررطّةليرررررررر ّا ؤسسررررررررج،ّبرررررررر ّيختلرررررررر يختلرررررررر ّة ررررررررطّ سرررررررر ّ

اّررررررر   اّ ةررررررر ا اّ)الطلفرررررررج،ّ سررررررر    ،ّبا  ررررررر ،ّمررررررر ظف ّ تّّت   عررررررر تاّررررررر ّمرررررررنّ  ررررررر  ّبت ليرررررررلي   لررررررر ّا ررررررر   ّسررررررر اء
 رررررر ئ  ّ لررررررعّتح ليررررررلّا رررررر   (ّ تّجم  رررررر تّ)ا  ؤسسرررررر تّاي ت رررررر   ج،ّا ت رررررر ،ّت ا  ّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّالهلي رررررر تّ

 ررررررر ىّالط لررررررر ّفيّالطررررررر  ّا ررررررر معوّالأتلاّ  ّةررررررر   ّالررررررر ام ّتا  اةرررررررلّاررررررروّا عررررررر  يرّالأس سرررررررليجّتّ...(،ّاللتلليرررررررج.
الرررررر ّ  رررررر  ّ للي رررررر ّ  ليلي رررررر ّلتلرررررر ّا رررررر   ،ّةلي رررررر ّ رررررر ىّا ؤسسرررررر تّالرررررر ّ  ظرررررر ّالخرررررر يج ّ  ّا رررررر   ّ ك ررررررنّفيّ

 Institut)ّ"لمحرررررل الكفررررر ءاتّتا  ررررر  اتّالررررر ّتمّااتسررررر به ّتمرررررلىّال رررررل  ّ لرررررعّ طفلي  ررررر ّفيّا ررررر لاّا  ررررريّا

international de planifi cation de l’éducation (UNESCO), 2014, p. 10).ّ

 لررررررررعّ  رررررررر :ّّ،ا رررررررر    (QAA) الوكاليييييييية البريطانييييييييية لضييييييييمان الجييييييييودة في التعليييييييييم العييييييييالي عرررررررر فّتّ
ت  ليررررررلّمررررررنّ فرررررر ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّلّم ررررررطل ّشرررررر م ّل هرررررر ّجمليرررررر ّالأ ظ ررررررجّتا عرررررر  يرّا سررررررتخلمج"

مسررررررت ىّمعررررررر  يرّا رررررر   ّتتحسرررررررليم  ،ّت ت رررررر نّذلررررررر ّالرررررر  م ّالتعللي رررررررو،ّا مرررررر ا ،ّا رررررررم ّالل اسررررررليجّتالف ررررررر مّ
العل ليرررررررج،ّت رررررررلفّا ررررررر   ّفيّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّإلىّمرررررررم ّةررررررر صّمتسررررررر ت جّللطررررررر بّفيّالرررررررتعل ّ سررررررر  ل  ّ لرررررررعّ

ّ.(QAA The UK's quality assurance agency, 2018, p. 1)ّالمج ل

اررررررر اّ شررررررريرّ  بليررررررر تّالف رررررررثّفيّتمرررررررنّممطلرررررررل،ّ عرررررررل ّ عررررررر    ّا ررررررر   ّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّ
،ّال ررررررررف  ت2014/2013ّ)  رررررررر  ،ّّإلىّ  رررررررر ّيمكررررررررنّ ع  ف رررررررر ّمررررررررنّ ررررررررل ّمررررررررلاخ ّ لررررررررعّالم رررررررر ّالآتيّ،ا رررررررر لا

30-31):ّّ

ت  لليرررررر تّ ت  رررررر ّم   بررررررجّالت ليررررررزّفيّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّفيّال اليررررررزّ لررررررعّمررررررلخ تّّ:ودة بمعييييييي التمييييييي الجييييييأولا. 
تتمليررررررزّالرررررر ام ّالتعللي ليررررررجّ ي ت رررررر ءّالررررررل ليلّللطلفررررررجّا  فرررررر ل ّفيّ تلاّسررررررمجّ  اسررررررليجّاّّ،المظرررررر  ّالتعللي رررررروتمخ ةرررررر تّ

ّارررررررو  بعررررررجّمفرررررر الي ّّتللت ليرررررررزّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعررررررر  .ّهرررررر امجّمعرررررر  يرّالتخرررررر  ّمرررررررنّا ؤسسررررررجّالتعللي ليررررررجتّ
:ّالت ليررررررزّ لررررررعّ  رررررر ّ عررررررج،ّالت ليررررررزّ لررررررعّ  رررررر ّالتفرررررر ةّفيّ ليرررررر   ّ(30،ّهررررررف ج2012ّ)برررررر  ّتّبمج رررررر  ّارررررر لا،ّ

اّمتررررر ئ ،ّتالت ليرررررزّ لرررررعّ  ررررر ّ تررررر ى،ّتبالتررررر  ّا ؤسسررررر تّالتعللي ليرررررجّالأا ررررر ّ تمليرررررزاّاررررروّ لررررر ّالررررر ّا ررررر ا  ،ّالت ليرررررز
 ؛  لي ّ لي جّ ا ّفيّمع ةجّالط ب،ّت ل  ّ    ءّالي جّالتل  لّالف  ليجّتالتعللي ليجّتال ت ةليج
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تارررر ّ شرررر  ّمررررلخ ّ رررر   ّالتعلررررلي ّالعرررر  ،ّ ليررررثّ  اررررزّ لررررعّمفررررل ّّالمواءميييية مييييع الغييييايات:ثانيييييا. الجييييودة بمعييييي 
الأم رررررررر ّلل رررررررر ا  ّّبايسررررررررتخلا ا ؤسسررررررررجّّت اررررررررلافالع رررررررر ّ لررررررررعّتح ليررررررررلّغرررررررر  تّّ،ّاعررررررررنىالكفرررررررر ء ّاللاخلليررررررررج

ا سرررررتفليل نّت غفررررر   ّلجررررر نّ تلررررر  تّا ؤسسرررررج،ّّا تلي ةررررر ت رررررل ّتلجررررر ّّ، عررررر بّ لرررررعّاررررر اّا رررررلخ تّّ.ا ت  رررررج
ت ف ررررلّم ت ترررر ّمرررر ّّلجرررر ت  ّإشرررر   ّا ؤسسررررجّلغ   رررر ّت اررررلاة  ،ّتتحل ررررلن ّبشررررك ّ  ليررررل، ليررررثّ  رررر ّ  اررررزّ لررررعّ

  ه  بّا  ل ج؛متطلف تّ

:ّبرررررريّارررررر اّا ررررررلخ ّلت رررررر لي ّ ليرررررر بّم   بررررررجّتحقيييييييا رضييييييا المسييييييتفيدين ميييييين الخدمييييييةعييييييي ثالثييييييا. الجييييييودة بم
اّ رررررررر ّيّ لغرررررررروّ نليررررررررجّّّ،الكفررررررر ء ّاللاخلليررررررررج  ليررررررررثّ  اررررررررزّبالل ةرررررررجّالأتلىّ لررررررررعّ   عرررررررر تّ هرررررررر  بّا  رررررررل ج،

 ؛اف ء ّا ؤسسجّمنّ ليثّتح ليلّب ام  ّتسلي س   

 لررررعّا رررر ا ّمعرررر  يرّا رررر   ّت  تلررررجّ طفليررررلّ ارررر ّ ررررل ّ:ّ  رررر  ّارررر اّا فررررل ّتأمييييين المعيييياييررابعييييا. الجييييودة بمعييييي 
اّ رررررر ّ تطلرررررر ّمت بعررررررجّت  ليررررررلي ّا رررررر   ّمررررررنّطرررررر فّة رررررر تّخ  ةليررررررجّل رررررر   ّم لجررررررر  ليجّ مم رررررر ّبشررررررك ّ  ليررررررل،

 تم    ليجّالمت ئ ّتالت     .

ّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  :ّملاخ ّ ع   مختل ّّ،04   ّ  لج ّفيّالشك ّتّ
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 الأربعة لمفهوم جودة مؤسسات التعليم العالي : المداخل04 الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ(Shindler, Puls-Elvidge, Welzant, & Crawford, 2015, p. 7)ا  ل :ّمنّإ لا ّالف   جّا ت   اّ لع:ّ

فيّمؤسرررررررررسررررررررر تّالتعللي ّ  ىّالف     ّفيّم لاّة   ّخلمجّالت عللي ّالع  ،ّ   ّ ف   ّة   ّتب رررررررررفجّ  مج،ّ
ا  ا ّا ع  يرّا  لجررررر  جّمنّ ف ّمؤسرررررسرررررجّالت عللي ّالع  ،ّت لّ ك  ّا اّا ع  يرّ ع ّ نّالحلّالع  ّمعملي ،ّن :ّ

ؤسررررررررسررررررررجّالت عللي ّهررررررررم عّال  ا ّاتمط ب جّالأالافّا  لجرررررررر  جّمنّ ف ّّ؛ايلتزا ّبا    ّ تّمع  يرّالت ليزالأ نىّمنّ
منّخ لاّم اءمجّا    سررررررر تّم ّالأالافّالمحل  ّمنّط فّال  ئ  ّ للي  ّبللاّتلجررررررر ّمع  يرّم  لليجّغيرّّ،الع  

ّ.(Heldenbergh, 2007, pp. 18-19)ّ  بلجّللتطفليل

  ل ّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّلخلم تّذاتّ" لعّ    :ّّالتّعليم العالي في مؤسساتودة الجتعريف تيمكمم ّ
ّمع  ،ّاعنىّ ّا تلي ة تّت   ع تّالأط افّم اهف تّ     ّ لعّ لفليجّ  ة تّمختل ّالأط افّا تع ملج   جمج

ّ."تايلتزا ّبتطفلي   ّلت  ليلّ لج ا ّ) الاف(ّالع  ّإلىّم اهف تّ ل  ا ستفليل ّمنّخلم تّمؤسسجّالت عللي ّ
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 جودة مؤسساته ومؤشرات نظام التعليم العالي ومحاورمكونات المطلب الثاني: 

اّ ررررر ّمررررر ّ ظررررر  ّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّّمكررررر  ت ررررر  ّإلىّّ،سرررررمتط ةّفيّاررررر اّا طلررررر  ال اليرررررزّ لرررررعّمخ ة  ررررر ،
ّمؤسس تّالتعللي ّالع  .  ت ّتمؤش اتّة   ّمختل ّسم لج ّ

 مكونات نظام التعليم العالي:الفرع الأول. 

مكررررر  تّ ئليسرررررليجّيّيمكمررررر ّ  ّ فرررررنىّبرررررلت  ّّ  بررررر مرررررنّّ، تكررررر  ّ رّ ظررررر  ّم  ررررر ّاختلررررر ّ   ررررر ّت ج ررررر 
مؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّارررررروّ شررررررك ّم  كررررررزاتّ،ّتّتالتغ  ررررررجّالعكسررررررليجا خ ةرررررر ت،ّّ،ا ررررررلخ ت،ّالع لليرررررر تّ:تاررررررو

لكرررررررررنّخ  هرررررررررليجّ ظررررررررر  ّالتعلرررررررررلي ّالعررررررررر  ّ لعررررررررر ّ ت اّم  ررررررررر ّفيّتحل رررررررررلّاررررررررر اّّفيّ  رررررررررل ّخرررررررررلم   ،العررررررررر  ّ
سم لجرررررر ّمكرررررر  تّ ظرررررر  ّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّبال اليررررررزّ لررررررعّمخ ةرررررر تّالع لليررررررجّالتعللي ليررررررجّالرررررر ّ ررررررلت ّتّّا كرررررر  ت،

ّ  له ّم لج عّالف ث.

  :مؤسسات التعليم العالي مدخلاتأولا. 

بشررررررك ّتا ،ّة مرررررر كّمررررررنّ عت ارررررر ّ  ت رررررر ّ لررررررعّّإ ّمررررررلخ تّالع لليررررررجّالتعللي ليررررررجّلّ ررررررت ّاي فرررررر ةّ للي رررررر 
اّررررر ّالمك  ليررررر تّا    رررررجّتالفشررررر  جّالررررر ّ  ة اررررر ّ الطلفرررررجّا لت  ررررر ّبا   لرررررجّالأتلىّمرررررنّالتكررررر  ن،ّ لرررررعّا تفررررر  ّ  
ا ؤسسرررررررجّإنمررررررر ّتةرررررررلتّل ررررررر  ّ كررررررر  نّالطلفرررررررج،ّة ررررررر ّإذ ّمرررررررلخ تّالع لليرررررررجّالتعللي ليرررررررجّتمخ ة  ررررررر ّفيّ فرررررررلّ

لخ تّاررررررواّرررررر ّا رررررر ا  ّا    ررررررجّتالفشرررررر  جّارررررر ّةررررررلي  ّالطلفررررررجّتالرررررر ّتةررررررلتّال  ررررررم،ّتامرررررر كّمررررررنّ عترررررر ّ  ّا رررررر
ّتيمكمم ّ   ا ّبشك ّ   ،ّفي:ّلت  ليلّ الافّالمظ  ،

،ّتالررررررررر ّ رررررررررلفّإلىّ كررررررررر  م  ّتالتررررررررررأ يرّفيّبا تفررررررررر  ا ّا رررررررررلخ ّالأس سررررررررروّللع لليرررررررررجّالتعللي ليرررررررررجّ:الطلبييييييييية .1
 ؛(246،ّهف ج2007ّ)ةللي ،ّسل الي   ّتاا ا   ّت زت لا ّبا ع  فّتا    اتّ

ذتّ نليررررررجّبالغرررررجّفيّنجرررررر لّالع لليررررررجّالتعللي ليررررررج،ّمررررررنّ:ّ عتررررر ّ  رررررر ّالي ررررررجّالتررررررل  لّأعضيييييياء هيديييييية التييييييدري  .2
اّرررررر ّالأ تا ّا م طررررررجّبرررررر ّارررررر اّمختلرررررر ّا سررررررتفليل ن،ّمررررررن  ررررررل  ل،ّا شرررررر  ،ّ  ةليرررررر ّتاشرررررر افّارررررر اّّ:خرررررر لا

تا سرررررر نجّفيّ سررررررلييرّمؤسسررررررجّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّّالطلفررررررج،ّا شرررررر  اجّفيّتلجرررررر ّالسلي سرررررر تّتالرررررر ام ّتالخطررررررطّ
 رررررررلا ّالف ررررررر مّالررررررر ّمرررررررنّشرررررررأ  ّ ررررررر ّا شرررررررك تّإاررررررر اّا ت ررررررر ّمرررررررنّخررررررر لاّّ ررررررر م ّاا ررررررر ّ  ّلررررررر ّ تّ 

)  ررررررر  ،ّلتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّبا ت ررررررر ّالمحلررررررروّتمع  رررررررجّال  ررررررر  ّالررررررر ّ  اة ررررررر ،ّتاررررررر اّ رررررررل لي ّ   رررررررجّمؤسسرررررررجّا
 ؛(44،ّهف ج2014/2013ّ
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اّ  فرررررر نيّالتعللي ليررررررج،ّّ:الوسييييييا ل المادييييييية .3 ت ت  رررررر ّفياّرررررر ّا ررررررلخ تّا ل  سررررررجّ ؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،
ا سرررررررر  ل ّفيّالع لليررررررررجّا كتفرررررررر ت،ّا خرررررررر ب ّتالتج ليررررررررزاتّتالتكم ل ةليرررررررر تّالحل  ررررررررجّتغيرارررررررر ّمررررررررنّال سرررررررر ئ ّ

،2016ّ) اتت ّال بليعررررررررو،ّ فررررررررلّالهرررررررر  رّ حمررررررررل،ّتّشرررررررر ا ّمررررررررلر،ّّالتعللي ليررررررررج،ّإلجرررررررر ةجّإلىّا رررررررر ا  ّا  لليررررررررج
ّ.(21هف جّ

 :مؤسسات التعليم العالي عمليات ثانيا.

الل اسرررررررليج،ّإلجررررررر ةجّإلىّّت ت  ررررررر ّفيّ  لليررررررر تّالتعلرررررررلي ّتطررررررر ةّالترررررررل  لّت ت ااررررررر ّمرررررررنّالررررررر ام ّتا مررررررر ا 
سمف رررررر ّفيّشرررررر تطّة   رررررر ّفيّالفرررررر عّتّتمختلرررررر ّالأ شررررررطجّالعل ليررررررجّلل ؤسسررررررج،ّّالع لليرررررر تّالتمظلي ليررررررجّتال ا  ررررررج

ّ.منّا ّا ف ثّال  ني

 :مؤسسات التعليم العالي رجاتثالثا. مخ

اّفررررررريرّ لرررررررعّطفليعرررررررجّت مررررررر عّ ارررررررلافّ  لليمررررررر ّالشررررررر   ّ  ّمخ ةررررررر تّ ظررررررر  ّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ ت  ررررررر ّبشرررررررك 
مرررررررررر ّالأخررررررررر ّبعررررررررر ّاي تفرررررررررر  ّظررررررررر تفّتمتطلفررررررررر تّ ليط رررررررررر ّالخررررررررر  ةوّتة  لليرررررررررجّ لرررررررررر ّؤسسرررررررررجّالتعللي ليرررررررررج،ّا 

ّا ؤسسرررررر تّتاف ء رررررر ،ّممرررررر ّيجعرررررر ّبعررررررضّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ  اررررررزّ لررررررعّبعررررررضّا خ ةرررررر تّ ت ّغيرارررررر 
تلأ ّ  اسرررررررتم ّ  ارررررررزّ لرررررررعّا خ ةررررررر تّالررررررر ّ عت رررررررلّّ،(219،ّهرررررررف ج2010ّ)الظررررررر  و،ّالمررررررر   ،ّتّالأسرررررررلر،ّ

  رررر ّالأا رررر ّ نليررررجّفيّبلي تمرررر ّتتة رررر ّلظرررر تفّمؤسسرررر تّالتعلررررلي ّالعرررر  ّةلي رررر ،ّة ررررلّةرررر ءّال اليررررزّ لررررعّ   ررررجّ  رررر اعّ
ّ:اومنّا خ ة ت،ّ

 :ونلخريجا .1

الررررررر ّالطلفررررررجّالررررررر  نّيح رررررررل  ّ لررررررعّالشررررررر    ّا  معليررررررجّبعرررررررلّا   ررررررر ءّا ررررررل ّال     ليرررررررجّإ ّالخ يجرررررر  ّاررررررر ّ
يحرررررل ا ّ ررررر عّالتكررررر  نّتالتخ ررررر ،ّ ليرررررثّ رررررت ّ  رررررل ّبررررر ام ّ عللي ليرررررجّفيّشرررررلّا ررررر يتّب  رررررلّإ رررررلا ّالطلفرررررجّ

فيّ م ليرررررررجّمت عررررررر   ،ّّتتأاررررررليل  ّلل ليررررررر  ّا  مليرررررررج،ّلليك  ررررررر اّ رررررر    نّ لرررررررعّالتكليررررررر ّمررررررر ّبلي ررررررجّالع ررررررر ّتايسررررررر   
اّ ررررر ّ ليرررررثّ عتررررر ّإ رررررلا ّالكفررررر ءاتّتالط  ررررر تّالفشررررر  جّا ؤالرررررجّمرررررنّ تلررررر  تّالتعلرررررلي  يجررررر  ّالخ عتررررر ّ ّالعررررر  ،

ت   كرررررزّارررررر اّمرررررنّ اررررر ّمخ ةررررر تّالمظررررر  ّالرررررر ّ سرررررععّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّإلىّاي   رررررر ءّبج   ررررر ّالم  ليرررررج،ّ
المررررررر عّمرررررررنّا خ ةررررررر تّ لرررررررعّا عررررررر  فّالأس سرررررررليجّتا عل مررررررر تّتمرررررررلىّاسرررررررتخلام  ّ لرررررررعّ   ّال ا ررررررر ّتالررررررر ّ

 ىّالخرررررر يج ّب ررررررل   ّ لررررررعّمت بعررررررجّتة رررررر ّالأسررررررلّا رررررر ّ رررررر  فطّمسررررررت شررررررك ّالفمليررررررجّالت تليررررررجّ رررررر   ّالخرررررر   ،ّّ
للي رررررررف ّالخررررررر   ّ  ئرررررررلاّذتّممظررررررر  ّاسررررررر ا ليجوّتة ررررررر ّتسررررررر ئ ّ طفلي  ررررررر ّفيّمليررررررر   نّالع ررررررر ،ّّتا فررررررر   ّا  مليرررررررج

ّتاات   ّش م ّبالع للي تّتا    س تّال  مجّفيّا مظ  ت.
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اّرررررر  ّالخرررررر   ّ  ررررررلّ ارررررر ّمخ ةرررررر تّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّتلكرررررروّتح ررررررلّارررررر اّالأخررررررير ّ لجرررررر اّ ت رررررر 
مرررررنّخررررر لاّ ت ةررررر ّ للي ررررر ّ فعليررررر ّالع  رررررجّبررررر ّالطلفرررررجّتمؤسسررررر تّا ت ررررر ّ فررررر ّالتخررررر  ،ّة  ررررر ّت لجررررر ّا ت ررررر ،ّ

 ّالتمسررررررليلّمرررررر ّمؤسسرررررر تّاللتلررررررجّتسرررررر ةّالع رررررر ّلترررررر ةيرّةرررررر صّالع رررررر ّلخ يجلي رررررر ،ّتالسررررررعوّلت سرررررر ّمسررررررت اا
)برررررنّ ررررر   ،ّّبا تفررررر  ا ّا مرررررت ّالم ررررر ئوّالررررر رّيمكرررررنّمرررررنّخ لررررر ّالحكررررر ّ لرررررعّةررررر   ّالع لليرررررجّالتعللي ليرررررجّب مت ررررر 

ّ.(62،ّهف ج2020ّ

 البحث العلمي: .2

لسرررررررفف ّ ئليسرررررررلي ،ّنررررررر :ّّإ ّالف رررررررثّالعل ررررررروّاررررررر ّ ا ررررررر ّال ظررررررر ئ ّالت ررررررر   ّاؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  
مؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّ لررررررررعّالمك  ليرررررررر تّالفك  ررررررررجّتالفشرررررررر  جّال  مررررررررجّلل ليرررررررر  ّبمشرررررررر ط تّالف ررررررررثّّ رررررررر ة 

ّمرررررر ّبالف ررررررثّالعل رررررروّب رررررر   ّا  ررررررف طليجّت ليرررررر  ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ؛العل رررررروّا   فطررررررجّاتطلفرررررر تّالتم ليررررررج
)  ررررررررل تاسّتّّّالخررررررررلم تّايستشرررررررر   جّالرررررررر ّتحت ة رررررررر ّمختلرررررررر ّال ط  رررررررر تّسرررررررر اءّالحك مليررررررررجّ تّالخ هررررررررج   ررررررررل

ّ.(202،ّهف ج2008ّمع يمج،ّ

 ّة مع تّالف ثّالك لي ّال ّ  ىّإلىّظ ّ ّ،فيّ ط عّالتعللي ّالع  ّإ ّايات   ّا تزا لّبالف ثّالعل و
ّفيّإ شرر ئ  ّتالحف سّ للي  ّ ف  تاّفير ّة مع تّالف ثّ تطل تّّ،ليجالع  ع ةجّا ّ شرر  كّبشررك ّمف شرر ّفيّشررفكج

ا ت  ّالف  مّفيّم يتّ ئليسررررررررليجّّ هررررررررف ا  ّم    جّاؤسررررررررسرررررررر تّالتعللي ّالع  ّال ّ  ازّ لعّالتعللي ّتالتك  ن،ّّ
ا اّم ّ  ىّإلىّتّات ملي تّا عل م تّت ل  ّالحلي  ّ م اّفيّغ  جّالأنليجّللة ّ جلجّالتم ليجّت ط   ّا ؤسررررررررررررسرررررررررررر ت،ّ

) لتف خ،ّ    ّبه ّمؤسرررررررسررررررر تّالتعللي ّالع  ّال ّّالأسررررررر سرررررررليجّم اتّالأخير ّللف  م    ّالل  ّالحك موّفيّالسررررررر
ي مّالل  ّخ هررررررررررجّمنّط فّ لّ م ّةلي  ّيخ ّالف  مّالتطفلي ليجّة.ّ(26،ّهررررررررررف ج2009ّ  زبيرغ،ّتّ امفلو،ّ

 لفّالف  مّال ّ تل عّال    جّمنّال ط عّالخ صّإلىّا ت  ّا ع ةجّذاتّال ررررلجّ   م ّا ؤسررررسرررر تّال ررررم  ليج،ّتّ
ّ.ّ(61،ّهف ج2009ّ) لتف خ،ّ  زبيرغ،ّتّ امفلو،ّا ف ش  ّبا تلي ة تّا   لاّ

ّ، سرررررررررر ئ ّا  ةسررررررررررتيرتّّفيّ ط ت  تّاللات  ااّ ت   ّممتج تّالف ثّالعل وّ ؤسررررررررررسرررررررررر تّالتعللي ّالع  تّ
العل ليجّمنّمؤتم اتّّالتظ ا اتتالف  مّالعل ليجّمناّت ّتم  يتّ ل ليجّتملاخ تّتمشررررررررررررررر  ا تّفيّمختل ّ

،ّت ت لىّإ لا ا ّ   ررررررررر ءّالأسرررررررررت ذ ّالف    ّتطلفجّالل اسررررررررر تّالعللي ّتالأ  ررررررررر ءّا مت  ّ  اازّتمخ ب ّتملت لي ت
ّ.(50،ّهف ج2014ّّ)الأسلر،ّالف ث

ّ  
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 خدمة المجتمع: .3

 عترررررر ّمؤسسرررررر تّالتعلرررررررلي ّالعرررررر  ّةرررررررزءّيّ تجررررررز ّمرررررررنّا ت رررررر ّالرررررر رّ مشرررررررطّةليرررررر ،ّ ليرررررررثّ عترررررر ّ  ا ررررررر ّ
ال ئليسررررررررليجّل ررررررررم ّ لي  ا رررررررر ّتاف ءا رررررررر ّا  مليررررررررج،ّالسلي سررررررررليجّتالفك  ررررررررج،ّتيّ ت  رررررررر ّمخ ةرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّ مررررررررلّ

 فرررررريّيخررررررلم  ّا ت رررررر ،ّتإنمرررررر ّتمتررررررلّإلىّا سرررررر نجّفيّ م  رررررر ّا ت رررررر ّتّالخرررررر يج ّتالف ررررررثّالعل رررررروّاللرررررر ا ّبررررررلت ن ّ
ي ررررر الّالحلررررر لاّا م سرررررفج،ّتالت رررررلرّللظررررر اا ّاللخليلرررررجّالررررر ّمرررررنّشرررررأ  ّالترررررأ يرّّال  ررررر  ّتا شررررر ا ّالررررر ّ  اة ررررر 

اّ رررررر ّ  اررررررزّارررررر اّالمرررررر عّمررررررنّا خ ةرررررر تّ لررررررعّالأخ  ليرررررر تّتا  رررررر  اتّا  ليررررررز ّذاتّالأ رررررر ّ  لررررررعّ لي رررررر ّتمف  ئرررررر ،
ا ف شررررررر ّ لرررررررعّتحسررررررر ّسرررررررل كّت  اءّايةررررررر ا ّتا ؤسسررررررر تّبشرررررررك ّ ررررررر  ،ّتا ط  ررررررر ّمرررررررنّ ت ّمؤسسرررررررجّالتعلرررررررلي ّ

اّ  ارررررررزّلخلمرررررررجّمؤسسررررررر تّا ت ررررررر ،ّّالعررررررر   الررررررر   رّلتطررررررر   ّا ت ررررررر ّة  ررررررر ّمرررررررل   ّإلىّ فررررررريّمف ررررررر  ّا  معرررررررج
)برررررررنّإلجررررررر ةجّإلىّا شررررررر  اجّفيّتلجررررررر ّالخطرررررررطّتالسلي سررررررر تّال طمليرررررررجّللتم ليرررررررجّمرررررررنّخررررررر لاّ  رررررررل ّايستشررررررر  اتّ

ّ.(63،ّهف ج2020ّ    ،ّ

 :التغذية العكسية. رابعا

 عرررررررلّالتغ  رررررررجّالعكسرررررررليجّ  رررررررلّ اررررررر ّالعم هررررررر ّالررررررر ّ عت رررررررلّ للي ررررررر ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّفيّمع ةرررررررجّ
مرررررررلىّتح ليرررررررلّ ارررررررلاة  ّ تّتح ليرررررررلّ لجرررررررعّالأطررررررر افّا سرررررررتفليل ّمرررررررنّخرررررررلم   ،ّت عت رررررررلّفيّذلررررررر ّ لرررررررعّ رررررررل ّ

تلررررر ّاي  ررررر لاّا سرررررت  ّبأهررررر  بّا  رررررل جّ ررررر ّمخالت ليرررررلي ّالررررر اتي،ّالت ليرررررلي ّالخررررر  ةو،ّ سررررر للي ،ّ ررررر ا ّمم ررررر :ّ
ال سررررررر ئ ّتإ ا  ّالشرررررررك تىّتإةررررررر اءّاسرررررررتط   تّمسرررررررت   ّلآ اءّمختلررررررر ّالأطررررررر افّ هررررررر  بّا  رررررررل جّ ررررررر لاّ

ّمست ىّة   ّالخلمجّا  لمج.

 التعليم العالي:الفرع الثاني. محاور ومؤشرات الجودة في مؤسسات 

ّالع   ك  ّفيّمؤسس تّالتعللي  ّا     ّالتط ةّإلىّ  ت   ,INP, INSA et INSAE) فيّ،نّ نليج

2011, p. 4):ّ

 ّّا ؤسسجّمنّخ لاّتلج ّل  جّ لي   ّ تك  ّمنّا ؤش اتّا ك  جّلك ّ   ّ سلييرمس  ل ّال ا  ّالعللي ّ لع
ت ع فّمؤش اتّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّ لعّ   :ّ" ل ّا تغيراتّّمنّ  ت ّة   ّالتعللي ّالع  .

ال  ت  جّال ّتم  ّالح لجّالجم لليجّ تّالتغلييرّفيّمؤسسجّالتعللي ّالع  اّك ،ّ تّم   جّالأشخ صّ تّالعم ه ّ
اّ  ّيمكمم ّط    ّت فسيرا ّ لعّشكل  ّالكلي فوّال رّ س  ل ّ ليلّالل اسج،ّت لّ ك  ّ ل ّا ؤش اتاّ ليج

اّ  ّ(Wyatt, 1994, p. 104)غ لف ّ لعّة  ّمتغيراتّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّبشك ّ ة  "ّ .
اّ  لي سّللج   ّ تّالنج  ّال رّ      ّ ت عت لّ للي   إيج بليّ   ع فّ لعّ   :ّ" ل ّالفلي  تّال ّيمكنّ لي س ّ 
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اّمسفجّالطلفجّال  نّ  ظف اّفيّم لاّتخ    ّتا ّمؤش ّ لعّم اءمجّالتخ   تّ مؤسسجّالتعللي ّالع  ،
 ؛(20هف جّ،2006ّ)الفلي تر،ّتآخ ت ،ّا ع تلججّ تطلف تّس ةّالع  "ّ

 ّّمت بعرررررجّتم ا فرررررجّايت اةررررر تّمرررررنط تّا ختلفرررررجّفيّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ ال ررررر ئ  ّ لرررررعّالمشرررررّ كرررررتم
 ت   لي   .ّا  كمج

ّ:التعللي ّالع  ّفيفيّمؤسس تّ   ّا ت ت   ّ ا ّ  ت ّ

 :الطلبة أولا. محور

لأ ررررر ّيم لررررر  ّا تل ررررر ّللخرررررلم تّالتعللي ليرررررجّّالعررررر  ، عتررررر ّالطلفرررررجّ اررررر ّ ررررر ت ّةررررر   ّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّ
اّ ررررررر ّ عتررررررر ّالطلفرررررررجّمرررررررنّالعم هررررررر ّالررررررر ّ  ررررررر  ّ للي ررررررر ّتةررررررر  ّا ؤسسررررررر تّ تا مرررررررت ّالم ررررررر ئوّفيّ فرررررررلّال  رررررررم،

ّ م س ّا اّالمح  ّإلىّا ؤش اتّالت لليج:تّالتعللي ليجّ س س ،ّ

 رررررر ّ ررررررنّا  معررررررر تّسلي سررررررجّا ت رررررر ءّت فرررررر لاّالطلفرررررررجّا ررررررل ،ّ رررررر   ّمررررررر ّ ت ليررررررزّا  معرررررر تّالرررررر ّ مت ررررررروّطلفت .1
فيّّ فرررررر    ّ ت ّالأخرررررر ّبعرررررر ّاي تفرررررر  ّ،الأخرررررر ىّالرررررر ّ تررررررلي ّة هررررررجّالررررررلخ لاّلشرررررر يحجّ ارررررر ّمررررررنّالطلفررررررج

ا ل  لجرررررلي تّتالفليرررررز ءّّّا   لرررررجّال     رررررجّمرررررنّخررررر لاّا عرررررليتّالع لليرررررجّتالرررررل ة تّا تف  رررررجّفيّبعرررررضّا ررررر ا 
ّطلفررررررجّ تلاّخطرررررر  ّلت  ليررررررلّا رررررر    عترررررر ّا ت رررررر ءّةرررررر   ّمررررررلخ تّالع لليررررررجّالتعللي ليررررررجّمررررررنّالتّتالكلي ليرررررر ء،ّ

(Braxton & Nordvall, 1985, p. 538) ؛ 

 سررررفجّ ررررل ّالطلفررررجّلكرررر ّ  رررر ّالي ررررجّالتررررل  ل،ّتالرررر ّ عطرررروّةكرررر  ّ ررررنّ  اةررررلّ ررررل ّالطلفررررجّا سررررجل ّمرررر ّ .2
اّ  ةرررررررجّالطلفرررررررجّإلىّالأسرررررررت ذّال ا رررررررلّلرررررررليلّ مؤشررررررر اّةليرررررررلاّلكفررررررر ء ّ رررررررل ّالأسررررررر    ّا ررررررر ظف ،ّ ليرررررررثّ  

 ؛تة  لليجّالع لليجّالتعللي ليج

مررررررنّبرررررر ّّ ّارررررر اّا ؤشرررررر معررررررللاّال فرررررر ةّ لررررررعاّرررررر ّط لرررررر ّمسررررررج ّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّ عترررررر .3
،ّتيم رررررررر ّ لي ررررررررجّايسررررررررت    ّفيّ كرررررررر  نّالطلفررررررررجّت رررررررر ةيرّا  اةررررررررلّل ليرررررررر سّا رررررررر   ا   ررررررررجّا ؤشرررررررر اتّالك ليررررررررجّ

،ّهررررررررف ج2013ّ) ات ّال بليعررررررررو،ّ فررررررررلّالهرررررررر  رّاحمررررررررل،ّتّارررررررر  راّررررررررزا ّالطرررررررر ئو،ّّتالخررررررررلم تّال رررررررر ت  ج
 ؛(140

تالررررر ّ شررررر  ّخرررررلم تّالم ررررر ّتالسررررركنّّ،م ررررر عّالخرررررلم تّالررررر ّ  رررررلم  ّمؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّللطلفرررررجّ .4
 ؛ا  معو،ّتالخلم تّال  ليجّتا س  لاتّتا م ،ّباللج ةجّإلىّخلم تّالت ةلي ّتال ش  

ظررررر تفّا م سرررررفجّلل تعل ررررر ّلتشرررررجليع  ّ لرررررعّبرررررلءّ عز رررررزّاللاةعليرررررجّللرررررتعل ّلرررررلىّالطلفرررررجّمرررررنّخررررر لاّ لي رررررجّال .5
 ؛التعللي ّالع  ّتا  اهلجّةلي 
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 سرررررفجّالطلفرررررجّا سرررررجل ّفيّ  ةررررر تّمررررر ّبعرررررلّالترررررل  ّإلىّالطلفرررررجّا تخررررر ة ّبشررررر   اتّمررررر ّ فررررر ّالترررررل  ،ّ .6
ّ،مررررلىّ اةعليررررجّالطلفررررجّ  اهررررلجّالتعلررررلي ّفيّا ؤسسررررجّ عترررر ّارررر اّا ؤشرررر ّم  رررر ّلسررررفف :ّ تيّلأ رررر ّ عرررر ّ ررررنتّ

بحرررررر ثاّتإ ت ةرررررر ّ ل ليرررررر ّ سرررررر ا ّفيّ   ليررررررجّالف ررررررثّّفيّا سررررررت ف تثا ليرررررر ّلأ ّ  ةرررررر تّمرررررر ّبعررررررلّالتررررررل  ّتم رررررر ّ
 ؛العل وّلل ؤسسج

 م سررررررلّتا سرررررررج  ّالتخ  ررررررر تّا ع تلجرررررررجّمرررررررنّ فررررررر ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّمررررررر ّا تلي ةررررررر تّالتم ليرررررررجّ .7
تيجررررررر ّ  ّ كررررررر  ّاررررررر اّالع مررررررر ّمل تسررررررر ّتمخططررررررر ّلررررررر ّمرررررررنّ فررررررر ّال ا  ّالعلليررررررر ّتسررررررر ةّالع ررررررر ّفيّالفلرررررررل،ّ

تاشررررررر  اجّالفعررررررر ل ّاي ت ررررررر    ّتايةت ررررررر  لي ،ّتبالط   رررررررجّالررررررر ّ  ررررررر نّ رررررررلةلّالخررررررر يج ّبالتررررررر ا رّمررررررر ّ
اسررررر ا ليجلي تّالتم ليرررررجّالمحلليررررررجّتال طمليرررررج،ّمررررررنّ ةررررر ّ  لررررررلي ّا رررررل ّبرررررر ّتخررررر  ّالط لرررررر ّت  ررررر ل ّ لررررررعّ تلاّ

فيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّّعترررررر ّبررررررلت ا ّمؤشرررررر اّ ررررررللاّ لررررررعّةرررررر   تالرررررر ّ ّ، رررررر تظليفررررررجّ م سرررررر ّتخ 
 ؛م لاّايستش افّا  يّلطلفت  

شم لليرررررررجّ  لليرررررررجّالت ليرررررررلي ّتالت ررررررر  ّللطلفرررررررج،ّت رررررررت ّاررررررر اّبالأخررررررر ّبعررررررر ّاي تفررررررر  ّجمليررررررر ّا  ا ررررررر ّالشخ رررررررليجّ .8
،2014/2013ّ)  ررررررررر  ،ّتال رررررررررل اتّالع لليرررررررررجّا تم  رررررررررجّ ت ّاي ت ررررررررر  ّ لرررررررررعّا   ررررررررر ّا عررررررررر فيّة سررررررررر ّ

 ؛(47هف جّ

مررررررررنّخرررررررر لاّ ع  رررررررر ّالطلفررررررررجّب سرررررررر لجّا  معررررررررجّّ،مشرررررررر  اجّالطلفررررررررجّفيّاتخرررررررر ذّال رررررررر ا اتّتتح ليررررررررلّالأاررررررررلاف .9
ةعلرررررر ّ م رررررر اّةرررررر   ّ مرررررر  شّ ةكرررررر  اّمررررررنّممظرررررر  ّا رررررر   ّفيّّ،ّت ت  رررررر ّالررررررلت ّا ل ررررررلّللط لرررررر تب ام رررررر 

ّ.(47،ّهف ج2014/2013ّ)    ،ّبح  جّ تلي ّل ّ  لّالظ اا ّال  ئ جّت   ّالحل لاّالفل لجّ

 :أعضاء هيدة التدري  ثانيا. محور

 رررررر ّلهرررررر ّمررررررنّ ت ّبا  ّفيّّ،يم رررررر ّ   رررررر ءّالي ررررررجّالتررررررل  لّثانيّ ارررررر ّ م رررررر ّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  
مرررررر عّالكفرررررر ءاتّّت   ررررررلّبجرررررر   ّ  رررررر ّالي ررررررجّالتررررررل  لّلت  ليررررررلّ اررررررلاة  ،ّ لليررررررجّالتعللي ليررررررجّتالسررررررعوإنجرررررر  ّالع

 كليليرررررر ّمررررررنّتخطررررررليطّتّّ رررررر  ليلّا سررررررؤتلاّ م رررررر ،ّتإ ا  ّالح رررررر الرررررر ّيمتلك رررررر ّالأسررررررت ذّتا تعل ررررررجّبالررررررت ك ّبا 
 ررررررر تّإ سررررررر  ليجّمررررررر ّالطلفرررررررجّتمكمررررررر ّمرررررررنّبمررررررر ءّ  لجررررررر ةجّإلىّإّ،ت  ليرررررررلي ّالطلفرررررررجا  ليررررررر سّمررررررر ّخ ررررررر ئ ّالطلفرررررررج،ّ

ارررر اّالمحرررر  ّمررررنّ ررررل ّمؤشرررر اتّ ررررر ا ا ّ تكرررر  ّتّّ.تحفليررررزا ّت شررررجليع  ّ لررررعّا شرررر  اجّفيّالسرررريرّا  رررر  ّلل  ررررج
ّةلي  ّ لو:
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اّرررررر ّ   رررررر ءّإذّالترررررر ا  ّالمفسرررررروّلع رررررر ّالي ررررررجّالتررررررل  لّتال ررررررل  ّ لررررررعّلجررررررفطّالررررررمفل،ّ .1 يجرررررر ّ  ّيخ رررررر 
 ررررررؤ رّإلىّةشرررررر ّالع لليرررررررجّّ فسررررررليجّ ررررررجّلجررررررغ ط ت فررررررر   ّلأّ، ت  ررررررجالي ررررررجّالتررررررل  لّإلىّاختفرررررر  اتّ فسررررررليجّ
 ؛(45،ّهف ج2014/2013ّ)    ،ّ التعللي ليجّتالتأ يرّسلف ّ لعاّف ء ّالطلفج

تايبررررررلاعّ طرررررر   ّهرررررف   ّالشخ ررررررليجّمررررررنّخرررررر لاّايلترررررزا ّتا فرررررر    ّتالررررررتعل ّالرررررر اتي،ّ لررررررعّالأسرررررر    ّّ رررررل   .2
)ة معرررررررجّالمررررررر  ّ  رررررررلّبرررررررنّّتإ ا  ّال  رررررررمّبفع لليرررررررجتالتخطرررررررليطّّفيّالت سررررررر ّتالتطررررررر   ّا سرررررررت  غفرررررررجّتالّ 

تةررررررلّاسررررررت    ّ  رررررر  ّال  رررررر ّالأسررررررت ذّّ ّالرررررر اتيإلجرررررر ةجّإلىّالت ليررررررليّ،(5ّ،ّهررررررف ج2017سررررررع  ّايسرررررر مليج،ّ
،ّال رررررف  ت2017ّ)ة معرررررجّالمررررر  ّ  رررررلّبرررررنّسرررررع  ّايسررررر مليج،ّّ* ع ةرررررجّمرررررلىّالتزامررررر ّبتطررررر   ّم   ا ررررر 

 ّ؛(21-23

الكفرررررررر ء ّالتل  سررررررررليجّللأسرررررررر    ّتالمحررررررررل  ّمررررررررنّخرررررررر لاّم   ررررررررجّمعرررررررر  يرّا عرررررررر  فّتا  رررررررر  اتّالرررررررر ّيجرررررررر ّ .3
) اتت ّال بليعرررررو،ّ فرررررلّالهررررر  رّ حمرررررل،ّتّشررررر ا ّمرررررلر،ّامت ا ررررر ّتمرررررلىّ رررررل   ّ لرررررعّ م ليت ررررر ّت ط   اررررر ّ

 ؛(20،ّهف ج2016ّ

جّالترررررل  ل،ّت ت  ررررر ّا ررررر   ّفيّاررررر اّا ؤشررررر ّفيّمرررررلىّ  رررررلّالل اسررررر تّالررررر ّال تررررر  ّالعل ررررروّلأ  ررررر ءّالي ررررر .4
ّ،تالرررررر ّ سرررررر  ّبط   ررررررجّمف شرررررر  ّ تّغرررررريرّمف شرررررر  ّفيّ طرررررر   ّا ع ةررررررجّالعل ليررررررجّ  رررررر  ّبهرررررر ّالأسرررررر    ّالفرررررر    ،

لىّإت عز رررررزّمك  رررررجّالف رررررثّالعل ررررروّةليررررر ،ّإلجررررر ةجّّ،تتحسررررر ّمخ ةررررر تّالرررررتعل ّلرررررلىّالطلفرررررجّتخلمرررررجّا ت ررررر 
 لررررررعّ كررررررلّا ؤشرررررر اتّالك ليررررررجّّالعل رررررروّا فليررررررل،فيّ ترررررر ئ ّالف ررررررثّت  رررررر ّاي ت رررررر  ّبال ترررررر  ّّايسررررررت    

)ة معرررررجّالمررررر  ّ  رررررلّبرررررنّّا ت  لرررررجّفياّ  ةرررررجّالمشررررر ّتاي تفررررر سّالررررر ّيّ عكرررررلّةررررر   ّالف ررررر مّا مشررررر   
ّ.(6،ّهف ج2017ّسع  ّايس مليج،ّ

 الدراسية:  والبرامج المناهجمحور ثالثا. 

 ّال ت ةوّالتعللي و،ّالع للي تّالأس سليجّفيّالمظ ّتم  ّلأ  ّذاتّ نليجّبالغج،ّالل اسليجّتال ام ّ م ا اّ عت 
اّ    ّ ت رررررررررررررر ّّله ّيبلل اّفيّمؤسررررررررررررررسرررررررررررررر تّالتعللي ّالع  ،ّّلفشرررررررررررررر  جّتالعل ليجا خ ة تّاّت عت لّ للي  ّة   

 :(Romainville & Boxus, 1998, pp. 20-21)بالخ  ئ ّالت لليجّ

                                                           

ّ:ّنم ذ ّ نّاست    ّالت ليلي ّال اتيّلع  ّالي جّالتل  ل.01ا ل لّ   ّّ* 
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مررررررنّّ،تالررررررتعل ّالرررررر اتيّايسررررررت  لليجزاّ لررررررعّليرررررر    رررررر ّلتطرررررر  ّالط لرررررر ّتتحفع ررررررلّمررررررنّخرررررر لاّبالّ ّ تسرررررر   .1
 ّمرررررررررنّاي  ررررررررر لاّالررررررررر ّ ررررررررر لىّللطلفرررررررررجّفيّا رررررررررزءّالتطفلي ررررررررروّتغيرنررررررررربا شررررررررر    ّتالأبحررررررررر مّّخررررررررر لاّال ليررررررررر  

  تّم ّ س عّبالأ   لاّا  ة ج؛ّ، اتلل   لج

يرّالم رررررلر،ّتتحسررررر ّايسرررررت   ةّفكرررررت  ّ رررررلفّإلىّبمررررر ءّ   رررررل ّهرررررلفجّلل عررررر  فّمرررررنّخررررر لاّ شرررررجلي ّال .2
 شف عّة  ل ّالعل و؛ت ةع ّإلىّ  ةجّالشغ ّبايط عّتا ع ةجّتالف ثّلّ،ال اتيّللىّالط ل 

الل اسررررررليجّي تلي ةرررررر تّالمحرررررليطّالخرررررر  ةوّمررررررنّمؤسسرررررر تّا ت رررررر   جّتاةت   ليررررررج،ّّم ءمرررررجّم رررررر   ّالرررررر ام  .3
 التج  بّتالخ اتّا  مليج؛ا ع ةجّالعل ليجّتمتغيراتّّستجلاتم ّمتتحليليم  ّ

مرررررنّالحليررررر  ّّبسرررررليطجّمرررررنّخررررر لاّ ررررر  ّم ا ررررر ّ،ا  رررررل ّلرررررتعل   اسرررررتخلا ّالتجررررر  بّالشخ رررررليجّللطلفرررررجّّ .4
 لي مليجّ تّم ا  ّ لّ تع  ّله ّالط ل ّفيّا  لاّا  يّبعلّتخ ة ؛ال

 شررررررررجلي ّالع رررررررر ّا  رررررررر  وّلررررررررلىّالطلفررررررررجّبهررررررررلفّتحسرررررررر ّ تلّا شرررررررر  اجّتالحرررررررر ا ّتتح رررررررريرا ّللم  شرررررررر تّ .5
 العل ليجّفيّال  ش تّتا لت لي ت؛

الل اسرررررررليجّمرررررررنّخررررررر لاّطررررررر    ّي  ا ررررررر تّةلي ررررررر ّيخررررررر ّا  ررررررر   ،ّّمشررررررر  اجّالطلفرررررررجّفيّ  ررررررر لي ّا مررررررر ا  .6
 ط ةّالتل  لّتالت ليلي ؛

 ايخ ّبع ّاي تف  ّالتط  ّال اتيّللطلفجّةلي  ّيخ ّال  جّبالمفل،ّال ل  ّ لعّا خ ط  ؛ .7

 ؛ م   ّط ةّ  ليلي ّالطلفجّت ف لي ّ ل ّال ّ    ّ لعّالأالافّا مش   ّمناّ ّمم  ّ  اسو .8

الح ررررر لاّ لرررررعّالتغ  رررررجّتّّ،ب ليررررر سّ لجرررررعّالطلفرررررجّ رررررنّا مررررر ا ّالل اسرررررليجّا  لمرررررجّالررررر ّ سررررر   رررر ةيرّالأ تاتّ .9
 ت اةررررررررلّتا تلي ةرررررررر تّّمررررررررنّ ط   ارررررررر ّارررررررر ال ةعليررررررررجّالرررررررر ّتمكررررررررنّال ا  ّتال رررررررر ئ  ّ لررررررررعّ  رررررررر لي ّا مرررررررر ا ّ

ّت غف تّالطلفج.

 الإدارية:محور الجودة رابعا. 

اّررررر ّمسرررررت ىّإ ا رّ ت  ررررر ّا ررررر   ّال ا  رررررجّ ؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّفيّ ةررررر   ّال ظررررر ئ ّالررررر ّيم  سررررر  
مرررررررنّ مسرررررررجّا  معرررررررجّإلىّ  ررررررر   ّالكلليررررررر تّت  سررررررر ءّالأ سررررررر  ّتغررررررريرا ّمرررررررنّا ررررررر ظف ،ّت ترررررررأل ّمرررررررنّ م هررررررر ّ

 رررررررؤ  ّةررررررر   ّال ا  ّباليجررررررر بّفيّتّّ، س سرررررررليجّ ت  ررررررر ّفي:ّالتخطرررررررليط،ّالتمظرررررررلي ،ّال ليررررررر   ،ّال   برررررررجّت  ررررررر  ّالأ اء
اّ  فررررررر ني،ّا كتفررررررر ت،ّا خررررررر ب ،ّالتج ليرررررررزاتّايسرررررررتخلا ّالأم ررررررر ّلل ررررررر ا  ّالفشررررررر   )  ررررررر من،ّجّتا    رررررررجّا ت  رررررررج

ّ.(291،ّهف ج2017ّ

ّ:(52-51،ّال ف  ت2014/2013ّ)    ،ّّإلىّا ؤش اتّالت لليجّ، م س ّ   ّا    ّال ا  جّ
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 ارررررررر ّتظرررررررر ئ ّإ ا  ّمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّلأ رررررررر ّ فررررررررنىّ لررررررررعّ سرررررررر سّ عررررررررلّالتخطررررررررليطّ:ّالت طيييييييييط .1
ّ،تللي  رررررلّالتخطرررررليطّالرررررلت ّا مررررر طّبرررررر ّ .تا  اءمرررررجّبررررر ّمتطلفررررر تّالتم ليررررررجّتإمك   رررررّ،ا تلي ةررررر تّا ت ررررر 

 لليررررررر ّ  ّ كررررررر  ّشررررررر م ّلكررررررر ّمكررررررر  تّ ظررررررر  ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّت  ّيمرررررررلّا   ررررررر ّالك ررررررروّ
 ت  رررررر ّفيّ سرررررر لجّت اررررررلافّا ؤسسررررررجّتالمحترررررر ىّالعل رررررروّتالت ةرررررر ّالف  ررررررو،ّت  ّ ت اةررررررلّتا   رررررر ّالكليفرررررروّا

 م ّم  عّالخططّاي ت    جّتايةت   ليجّلل  ليطّال رّ مشطّةلي ؛

:ّتاررررر ّ  لليررررجّتحل رررررلّا سررررؤتللي تّت فررررر  ضّالسررررلط تّت    ررررر ّا  رررر  ّ لرررررعّا رررر ظف اّررررر ّ سررررر ّّالتنظيييييم .2
 لأالافّا سط  ّت ف  رّايت اة ت؛اف ء  ّتتحك  ّفيّتخ   ّمنّ ة ّتح ليلّا

اّفررررررريرّ لرررررررعّّالقييييييييادة: .3  لعررررررر ّال ليررررررر   ّال ا  رررررررجّ ت اّم  ررررررر ّفيّتح ليرررررررلّا ررررررر   ّال ا  رررررررجّت ت  ررررررر ّإلىّ رررررررل
) ات ّال بليعرررررو،ّ فرررررلّالهررررر  رّاحمرررررل،ّتّّتالتزامررررر ّاررررر اّسلي سررررر تّا ررررر   ّت مفليررررر ا ّال  ئرررررلهرررررف تّتممليرررررزاتّ

 ؛(143،ّهف ج2013ّا  راّزا ّالط ئو،ّ

 ت  ررررررررر ّالرررررررررلت ّالأس سررررررررروّلل   برررررررررجّفيّالكشررررررررر ّا فكررررررررر ّ رررررررررنّمرررررررررلىّ طررررررررر بلّّ:الرقابييييييييية وتقيييييييييو  الأداء .4
مررررررررنّخرررررررر لاّتلجرررررررر ّا عرررررررر  يرّت ليرررررررر سّالأ اءّبشررررررررك ّ ت رّّا    سرررررررر تّالفعلليررررررررجّمرررررررر ّالخطررررررررطّا  لجرررررررر  ج،

ّتمست  .

 الإمكانيات المادية:خامسا. جودة 

اّررررر ّا ررررر ا  ّا    رررررجّ ؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر   مرررررنّمختلررررر ّا فررررر نياّ  خررررر ب ّتا كتفررررر تّّ، شررررر  ّاررررر اّالمحررررر  
 م سرررررر ّارررررر اّالمحرررررر  ّإلىّا ؤشرررررر اتّتّّ.تال   رررررر تّتا ليزا رررررر ّالأس سررررررليجّتالتكم ل ةليرررررر تّالحل  ررررررجّتا  رررررر   ّا  لليررررررج

ّ:(21،ّهف ج2016ّ) اتت ّال بليعو،ّ فلّاله  رّ حمل،ّتّش ا ّملر،ّّالت لليج

اّتررررر ةيرّ   ررررر تّ .1 ةررررر   ّا فررررر نيّتم ءمت ررررر ّلت رررررل ّالمح لجررررر اتّت مظرررررلي ّالتظررررر ا اتّالعل ليرررررجّال طمليرررررجّتاللتلليرررررج،
ذاتّإلجررررر ء ّت   رررررجّم  لليرررررجّتذتّط  رررررجّاسرررررتليع بليجّم ئ رررررج،ّإلجررررر ةجّإلىّ ررررر ةيرّا سررررر   تّالخ ررررر اءّتالمررررر ا رّ

 ا  ز ّيست ف لاّالطلفجّتتحفليزا ّ لعّايط عّتالف ث؛ّتتا كتف ّالعل و

  تّفيّا كتفرررررررر تاّ لكترررررررر ّتالررررررررلتّّالحل  ررررررررجّمررررررررلىّاسررررررررتف   ّالطلفررررررررجّتالأسرررررررر    ّمررررررررنّا  رررررررر   ّالعل ليررررررررج .2
 ؛  للي تّالتعللي ّتالتعل ّال س ئ ّتالتج ليزاتّا تط   ّتا س  ل ّفيّتا  ت،ّتالع  ّ لعّ  ةير

تيسرررررررتغ له ّبكفررررررر ء ّ لرررررررعّال ا  ّالعلليررررررر ّّ،اررررررروّ اررررررر ّا رررررررلخ تّا    رررررررجّللمظررررررر  ّالتعللي ررررررروا ررررررر ا  ّا  لليرررررررجّ .3
ّ  شليلّاستخلا ّا اّا    ّت    ّت م   ّم    ّالت    ّمنّخ لاّالش ااجّم ّال ط عّالخ ص.
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 علاقة مؤسسات التعليم العالي بالمجتمع: سادسا.

ت تطلررررررر ّّ،الأس سرررررررليجّال   رررررررجّا م طرررررررجّاؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر   عرررررررلّخلمرررررررجّا ت ررررررر ّمرررررررنّال ظررررررر ئ ّ
اّررررررر ّال ت م سررررررر ّاررررررر اّّ.لمرررررررجّ ليط ررررررر ّاي ت ررررررر  رّتايةت ررررررر  وشررررررر  جّلخمك  ليررررررر تّا    رررررررجّتالفتح لي  ررررررر ّ ررررررر ةير
ّ:(22،ّهف ج2016ّ) اتت ّال بليعو،ّ فلّاله  رّ حمل،ّتّش ا ّملر،ّّالمح  ّإلىّا ؤش اتّالت لليج

 برررررررطّالتخ  ررررررر تّا  لمرررررررجّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّبا تلي ةررررررر تّالتم ليرررررررجّالمحلليرررررررج،ّت  ّ ت اةرررررررلّمررررررر ّ .1
 ؛ ط   ّال ت ةوّتالخلموللالطل ّفيّس ةّالع  ّ

ّلعّ  ّمشك تّا ت  ّالمحليطّبه .  ّ ع  ّالف ثّالعل وّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّ  .2

 التوجه نحو الجودة في مؤسسات التعليم العاليالمطلب الثالث: مبررات 

ايات   ّب ررررررررررر ت  ّ فيّا    ّفيّمؤسرررررررررررسررررررررررر تّالتعللي ّالع  ،ّ تليججّللع ام ّالخ  ةليجّتاللاخلليجّال ّّ زا ل
)بلا ر،ّب باا  ،ّتّ   ّّ؛(UNESCO-IIEP, 2011, pp. 06-09)ّ  اة   ،ّتال ّيمكنّ ف ليل  ّةلي  ّ لو

ّ:(721-720،ّال ف  ت2005ّ)  لّ م ،ّإب االي ّ    ،ّتّ حملّ سن،ّ؛ّ(33-30،ّال ف  ت2013ّالله،ّ

 الفرع الأول. العوامل الخارجية:

ّ التقدم العلمي والتكنولوجي: أولا.

فليررررررجّال  ل ررررررج،ّمررررررنّ  رررررر ّال ررررررم  جّالرررررر رّ عت ررررررلّ لررررررعّ  سّا رررررر لاّا رررررر  رّإلىّ  رررررر ّالعرررررر لّفيّالألا ت رررررر ّ
العررررررر  ّ  ّاررررررر اّمررررررر ّةررررررر  ّ لرررررررعّالتعلرررررررلي ّتّا عل مررررررر تّالررررررر رّ عت رررررررلّ لرررررررعّا ع ةرررررررجّتالتكم ل ةليررررررر تّا ت لمرررررررج،ّ

ّّ للررررررمّمررررررنّةرررررر صّالح رررررر لاّ لررررررعّمم رررررر ّ  رررررر ّإذاّج  ّال رررررر   ّالتكم ل ةليررررررتّذتّةرررررر   ّ  لليررررررج،ّخ هررررررجّّ كرررررر  
اّ رررررررر ّ  رررررررر ّ هررررررررف ّمفرررررررر ت ّ لررررررررعّالتعلررررررررلي ّ  ّ كرررررررر  ّةرررررررر  اّةل ررررررررلاّ ارررررررر  ّ كرررررررر  نّالفرررررررر  ّذتّةرررررررر   ّ    ررررررررج،
ا اهررررررررف تّةل ررررررررل ّ سررررررررتطلي ّالتع مرررررررر ّمرررررررر ّا  ا رررررررر ّا تجررررررررل  ،ّت ترررررررر ب ّالتطرررررررر  اتّا ت   ررررررررجّتا تسرررررررر   جّفيّ

طررررررر   ّا ررررررر ّ هرررررررف ّالفررررررر  ّمط لفررررررر ّبأ ّ كررررررر  ّممفت ررررررر ّ لرررررررعّالرررررررتعل ّمرررررررلىّالحليررررررر  ،ّلتمليرررررررلا ّ ك  مررررررر ّت  لررررررر ،ّّ
ّ.مع  ة ّتم   ا  ّباست  ا 

 العولمة: ثانيا.

ل رررررلّشررررركلمّالع  رررررجّ ررررر م ّم  ررررر ّفيّ ةررررر ّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّتررررر ّالهررررر ل،ّ ليرررررثّ هرررررف مّ
   ليرررررجّا مررررر ا ّالتعللي ليرررررجّمؤشررررر اّم  ررررر ّفيّتح ليرررررلّالت رررررل ّا طلررررر بّللخطرررررطّالتعللي ليرررررجّت طررررر   ّا مررررر ا ،ّإلجررررر ةجّ

وّ مررررررر اّغرررررررريرّإلىّالتطررررررر  ّالتكم لررررررر ةو،ّالررررررر رّةعررررررر ّمررررررررنّ م ررررررر ّالطلفرررررررجّ ررررررر لاّالعررررررر لّلتل رررررررروّالتعلرررررررلي ّا ررررررر مع
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اّررررر ّ تررررر ءّالعررررر لّ ت ّمغررررر    ّممررررر  له ،ّّ اررررر ل ّلجررررر ت ر،ّت هرررررف ّمرررررنّا  كرررررنّ  ّ تكررررر  ّ سررررر ّمرررررنّطلفرررررجّمرررررن
يمكرررررنّللفرررررر    ّا شرررررر  اجّتايسررررررتف   ّمررررررنّمختلرررررر ّالتظررررر ا اتّالعل ليررررررجّمررررررنّ  اسررررررليف  ّالخ هررررررج،ّتلعرررررر ّالأ مررررررجّ

اّ ةليررررررل اّ  ررررررمّ ارررررر ّامت رررررر  ّ 19-ال رررررر ليجّالرررررر ّمرررررر ّبهرررررر ّالعرررررر لّةرررررر اءّتباء ؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ رررررر لاّ،
اّ ررررر ّ  تّالع  رررررجّإلىّ    ّال رررررغطّ لرررررعّالرررررلتلاّ اسرررررتعلا ا ّالتررررر  ّ  اافرررررجّالتغررررريراتّالسررررر  عجّا ف تلجرررررجّ للي ررررر .

ّ ّ لعّمست ىّس ةّالع  ّاللتلليج.تمؤسس تّالتعللي ّالع  ّل ت  ّش   اتّمع فّبه

 الي عبر الحدود:الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات وسوق التعليم الع ثالثا.

الخرررررررلم ت،ّ ليرررررررثّتجررررررر   ّلّاللتلليرررررررجّ ف  ليررررررر تايالع  رررررررجّإلىّإ  ا ّخرررررررلم تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّلجررررررر نّّ  ت
اّ  ررررررمّةليرررررر ّمؤسسرررررر تّّ هررررررف  التعلررررررلي ّالعرررررر ب ّلل ررررررلت ّمررررررنّ ارررررر ّمظ ا ارررررر ،ّت عترررررر ّارررررر اّالع مرررررر ّ   ررررررجّلع رررررر 

ّال طي.ل ّخلم   ّ لعّا ست ىّ    ّ    ّبت ال  ليل ّال ّّالتعللي ّالع  

 رابعا. التغيرات الاقتصادية العالمية:

اّرررررر ّا ت رررررر   تّالعرررررر لّ  ةررررررمّ   ررررررجّال رررررر  ّالعشرررررر  نّ  غرررررريراتّا ت رررررر   جّسرررررر  عجّمسررررررمّبشررررررك ّتاسرررررر 
بررررررلت ّاسررررررت م ء،ّةعلررررررمّمررررررنّالررررررمظ ّاي ت رررررر   جّ ا رررررر ّ  رررررر  باّت ررررررلاخ ّةلي رررررر ّبليم رررررر ،ّت هررررررف ّالمظرررررر  ّالعرررررر  وّ

تفيّظرررررر ّ    ّا م ةسررررررجّالع  ليررررررجّ ا تّالتكررررررت تّاي ت رررررر   جّ ظ مرررررر ّم  ررررررلاّتحك رررررر ّ رررررر ا  ّت سررررررلّمشرررررر اج،ّ
الرررررر ّ ررررررلفّإلىّ ليررررررر   ّمرررررر ا  ّال ترررررر  ّالأةررررررر  ّتالأ رررررر ّ كلفرررررررج،ّارررررر ّفيّذلرررررر ّ  سّا ررررررر لاّالفشرررررر رّا ت  ررررررر ّفيّ
خ يجررررررروّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّممررررررر ّةعررررررر ّاررررررر اّالأخرررررررير ّ سرررررررععّإلىّال هررررررر لاّإلىّمك  رررررررجّ لليرررررررجّت   ليرررررررجّ

ّ ّالف ثّالعل وّتاف ء ّخ يجلي  .مت ليز ّمنّ ليثّة  

 خامسا. التكامل الإقليمي:

إ ّ  مرررررر ّالتك مرررررر ّال للي ررررررواّرررررر  ّلرررررر ّا رررررر اّمف شرررررر اّفيّسلي سرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّ ليررررررثّةرررررر  ّ للي رررررر ّ
   ليرررررلّمع  يرارررررر ّتتحسررررر ّ   ليررررررجّخررررررلم   ،ّلخلرررررلّسرررررر ةّمشرررررر اجّ رررررل  ّا ت رررررر لاّالأةرررررر ا ّبكررررر ّ   ررررررج،ّتبالترررررر  ّ

ّلليت ّاي  افّبه ّ لعّا ست ىّال للي و.   ليلّالش   اتّا  معليجّ

 الفرع الثاني. العوامل الداخلية:

ّ:ّزيادة الطلب الاجتماعي على خدمات التعليم العاليّأولا.

222ّهررررررر  مّممظ رررررررجّاللي  ليسرررررررك ّبأ ّ رررررررل ّالطلفرررررررجّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ ررررررر ّالعررررررر لّتهررررررر ّ
،ّت  رررررر   ّالعررررررل ّ ررررررلّ%53،ّ رّبررررررز   ّ  ررررررل ّب2000ّملليرررررر  ّط لرررررر ّسررررررمج97ّّ،ّم  برررررر 2017ّسررررررمجّ
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اّ رررررر ّ ت  ررررر ّ  ّ تعررررررلىّ رررررل ّالطلفررررررجّفيّالتعلرررررلي ّالعرررررر  ّ اّررررر  ّ لليرررررر ّممررررر ّ  بعرررررر ّسرررررمج، 300ّمررررر اتّم  بررررر ّمرررررر 
 رررلّهررر   ّتّ.ّ (Campus France, février 2020, p. 5)2027ّملليررر  ّط لررر ّبحلررر لاّسرررمجّ

اف  رررررررجّا ررررررر ا  ّا  لليرررررررجّممررررررر ّ  ىّإلىّالتم  ررررررر ّفيّ نمررررررر طّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ)التعلرررررررلي ّ رررررررنّبعرررررررل،ّ لررررررر ّالرررررررز   ،ّ رررررررل ّّ
ا ررررر ّ شررررر  ّاررررر اّالتم  ررررر ّاي فتررررر لّ لرررررعّال طررررر عّالخررررر صّلتغطليرررررجّعرررررلّال ررررر   ر،ّالتعلرررررلي ّا  ررررري...(.ّّالتعلرررررلي ّمررررر ّب

 للي ّالحك مررررر تّالطلررررر ّا تزا رررررلّتالررررر رّ عررررر فّبأ ررررر ّ علرررررلي ّبهرررررلفّ بحرررررو،ّممررررر ّ  ررررريرّالشرررررك كّ ررررر لاّ ت ّت سررررر
ّ؛(Bakouche, 2012)فيّتأاليلّتلج   ّة   ّ ل ّا ؤسس تّالخ هجّالت بعجّل ط عّالتعللي ّالع  ّ

 التنويع في التعليم العالي: ثانيا.

تم  رررررررر ّمؤسسرررررررر   ّت كليليرررررررر ّإلىّ زا ررررررررلّالح ةررررررررجّلالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّالطلرررررررر ّايةت رررررررر  وّ لررررررررعّّ     تّّ 
ب امررررر ّلتت  شرررررعّمررررر ّ مررررر عّا تلي ةررررر تّالطلفرررررجّتا تلي ةررررر تّسررررر ةّالع ررررر .ّت رررررلّا عكرررررلّ مررررر عّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ
فيّبرررر ت ّالتعلررررلي ّالعرررر  ّغرررريرّا رررر معوّت نمرررر طّةل ررررل ّغرررريرّ  لليل ررررجّمررررنّالتعلررررلي ّم رررر ّالتررررل   ّا تطرررر  ّتتحررررل ثّ

  ىّإلىّلجررررر ت  ّّتاررررر اّمررررر عرررررلّتالتعلرررررلي ّالعررررر ب ّلل رررررلت ،ّا عل مررررر تّمرررررنّخررررر لاّالتعلرررررلي ّا سرررررت  ،ّالتعلرررررلي ّ رررررنّب
ّ؛ ّتال ام ّال ّ  ل م     ّا اّالأنم طّا ل ل ّمنّالتعللي ّتا ؤسس تّال ّ عنىّبهبجايات   ّ

 تغير متطلبات سوق العمل: ثالثا.

شرررررررر لّال رررررررر  ّال ا ررررررررلّتالعشرررررررر  نّا ررررررررلثا ّتخ  رررررررر تّتم ررررررررنّ ليمررررررررج،ّت ع   رررررررر  ّا ررررررررنّا سررررررررت ف ّالرررررررر ّ
 عت ررررلّ لررررعّالتكم ل ةليرررر ّالحل  رررررجّبشررررك ّ س سررررو،ّممررررر ّةرررر  ّ لررررعّمؤسسرررر تّالتعلرررررلي ّالعرررر  ّمرررر  ا ّمتطلفررررر تّ

عررررر  فّتا  ررررر  اتّالحل  رررررج،ّ ليرررررثّ هرررررف ّالف رررررثّلجررررر ت  ّ رررررنّنمررررر ذ ّتهرررررليغّسررررر ةّالع ررررر ّا تشرررررل  ّ ررررر لاّا 
 ررررر   ّتايمتليرررررر  ّفيّجّباطررررررا   ف عللي ليرررررجّ كسررررر ّالطلفررررررجّا عررررر  فّتالخرررررر اتّالررررر ّ  رررررر نّتح رررررلّا عرررررر  يرّاللتلليرررررجّ

ّ؛  اءّالع  

 نقص الموارد المالية:رابعا. 

اّف  ررررررجّ  ررررررت ّ ررررررنّ زا ررررررلّالطلرررررر ّ لررررررعّخررررررلم تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّت مرررررر عّا تلي ةرررررر تّا متسررررررف ّإلليرررررر ّ ررررررل 
ا رررر ا  ّا  لليرررررجّا خ  رررررجّلتسرررررلييرّت طررررر   ّاررررر اّال طررررر ع،ّلررررر اّا ت رررررلتاّ ررررريرّمرررررنّالرررررلتلاّ لرررررعّ  ررررر ّايسرررررت  لليجّ

مرررررررنّخررررررر لاّّا  لليرررررررجّ ؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّةلي ررررررر ،ّمرررررررنّخررررررر لاّ م  ررررررر ّتابتكررررررر  ّم ررررررر   ّتم  ررررررر ّةل رررررررل ،
اي ت رررررر  ّ لررررررعّ سرررررر  لّابح   رررررر ّالعل ليررررررجّت  رررررررل ّايستشرررررر   ّا لة  ررررررجّللشرررررر ا ءّاي ت رررررر    ،ّتلت  ليررررررلّاررررررر اّ
الهررررررررلفّ لرررررررررعّمؤسسرررررررر تّالتعلرررررررررلي ّالعرررررررر  ّتحسررررررررر ّةررررررررر   ّممتج  رررررررر ّالعل ليرررررررررجّا  ة ررررررررجّللتطفليرررررررررلّت سرررررررررجليل  ّ

ّ؛تحم  ت  
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 . ت ايد نسبة البطالة لخريجي الجامعات:خامسا

الررررر رّيحرررررر  ّمؤسسررررر تّالتعلررررررلي ّالعررررر  ّمررررررنّلجرررررلي عّمخ ة  رررررر ّّ،ا  بررررررجّ  ررررر سّالخطرررررر ّ  عتررررر ّارررررر اّالع مررررر
 سرررررف بّبط لرررررجّّ اررررر ّت عررررر  ّالعل ليرررررجّتالفشررررر  جّتحرررررمّشرررررف ّالفط لرررررجّالررررر رّ  رررررل ّا تخررررر ة ّبالآيفاّررررر ّسرررررمج،

ّ:(64،ّهف ج2014/2013ّ)    ،ّالخ يج ،ّإلىّم ّ لوّ

ا عررررر فيّتاافررررر  ّا سرررررت ىّال  ررررر في،ّتلجرررررع ّ رررررلنيّ   ليرررررجّمخ ةررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّمرررررنّ ليرررررثّالت  رررررلي ّ .1
 ال ل اتّالت لليلليجّتايبتك   جّتلج   ّ تلّا ف    ّتلجع ّالكف ءاتّالت مليج؛

مختلررررر ّا ررررر يتّّ ّم اافت ررررر ّللتطررررر  اتّالررررر ّطررررر  تّ لرررررعلجرررررع ّت  ررررر   ّالخطرررررطّتالررررر ام ّالل  اسرررررليجّت رررررل .2
 ايةت   ليجّتاي ت    جّتالعل ليجّتا عل م  ليجّتالتكم ل ةليجّتال ا  ج؛السلي سليجّتّ

 لجع ّالش ااجّم ّ ط   تّال ت  ّتالخلم ت. .3

 لع  رررررررجّاّّهرررررررف ّ طفليرررررررلّا ررررررر   ّمطلفررررررر ّمل ررررررر ّمرررررررنّ ةررررررر ّالتف  ررررررر ّتالتع مررررررر ّمررررررر ّالتغررررررريرات مرررررررنّامررررررر ،ّ
فيّممرررررر ا ّتبرررررر ام ّالتعلررررررلي ،ّّتالطفرررررر  ّالتكم ل ةليررررررجّالرررررر ّةعلررررررمّمررررررنّال رررررر ت رّالت ررررررل ثّتالت سرررررر ّا سررررررت  

ت زا رررررلّا ط لفرررررجّاشررررر  اجّ اررررر ّ ؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّفيّخلمرررررجّالمحرررررليطّتا ت ررررر ّت ةررررر ّ جلرررررجّالتم ليرررررجّالمحلليرررررجّ
(OCDE, 2012, p. 3).ّّت  اة رررجّمختلررر ّاررر اّالت رررل ت،ّظ ررر تّالعل رررلّمرررنّمرررلاخ ّالررر ّاات رررم

ا رررررر   ّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّتإنمرررررر ّتحسررررررليم  ّ   رررررر ،ّتسم لجرررررر ّذلرررررر ّفيّا ف ررررررثّّلررررررليلّة ررررررطّبت  ليررررررل
 .منّا اّالف  ّا  ا 
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 التعليم العاليفي مؤسسات ودة الجالمبحث الثالث: مداخل تحسين 

 عررررررلّتحسرررررر ّا رررررر   ّفيّمؤسسررررررجّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ  ررررررلّ ارررررر ّا تطلفرررررر تّالرررررر ّ  رررررر نّ ؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّ
العررررر  ّم اة رررررجّمختلررررر ّالت رررررل تّالررررر ّ شررررر لا ّسررررر اءّ لرررررعّمسرررررت ىّبلي ت ررررر ّاللاخلليرررررجّ تّالخ  ةليرررررج،ّتبالتررررر  ّ
تح ليررررلّ لجررررعّمختلرررر ّالأطرررر افّا تع ملررررجّمع رررر ،ّت ررررلّظ رررر تّالعل ررررلّمررررنّا ررررلاخ ّالرررر ّ سرررر  لا ّتتمكم رررر ّمررررنّ

ّ:ليلّذل ،ّتلع ّمنّ ب  ا تح 

 ّ   ّالع  ؛ا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّ طفليلّ ظ  ّلج
 ّّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ؛ّالش ملجّملخ ّإ ا  ّا     طفليل 

   اّ لخ ّلت س ّا    ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع ّ.الت ة ّت ّايمتلي  

 المطلب الأول: تطبيا نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي

 لررررررررعّ رررررررر لّاات  مرررررررر تّّ،  برررررررر ّمف رررررررر  ّ ظرررررررر  ّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّفيّالع ررررررررلّال رررررررر منّمررررررررنّال رررررررر  ّا  لجررررررررو
،ّتارررررررررر  ّالهررررررررررلفّال ررررررررررم  ليجّتالتج   ررررررررررجّلهرررررررررر ّفيّمختلرررررررررر ّال ط  رررررررررر تّتا    سرررررررررر الفرررررررررر    ّفيّمرررررررررر لاّا رررررررررر   ّ

اّسرررررر ّ  ررررررجّالزبرررررر   ت رررررر  ّبرررررر  ّارررررر اّا ف رررررر  ّمرررررر ّ    ّاياّ، مرررررر ّفيّمرررررر لاّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ.الأس سرررررروّممرررررر ّارررررر 
ّال   ررررررجّإيّ  تّتا تلي ةرررررر تّسرررررر ةّالع رررررر ،ّ تطلفرررررر ّتم ئ ررررررجّالخرررررر يج ّ،فيّا  معرررررر ت لليرررررر تّ طفليررررررلّا رررررر   ّ

مررررررنّخرررررر لاّمررررررؤتم ّالشررررررفكجّاللتلليررررررجّل ارررررر يتّلجرررررر   ّّ طرررررر عّالتعلررررررلي ّالعرررررر  لررررررلىاّرررررر ّالفرررررر  ل ّفيّّا  رررررر م
،ّتا  رررررررر ّاات رررررررر  ّالفرررررررر    ّ لررررررررعّ  اسررررررررجّالطرررررررر ةّالت لليل ررررررررجّتالحل  ررررررررجّت رررررررر  1993ّّا رررررررر   ّبكمررررررررلاّسررررررررمج

الي ررررررررج70ّّ ّالعرررررررر  ،ّتبعررررررررلا ّبسررررررررمت ّتمّا شرررررررر ءّالتجرررررررر  بّاللتلليررررررررجّفيّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّفيّمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي
)ةررررررررررلي  ،ّّتمؤسسررررررررررجّ عررررررررررنىّا اةعررررررررررجّ ررررررررررلابيرّةرررررررررر   ّالتعلررررررررررلي ّالعرررررررررر  ّتةررررررررررلّممظرررررررررر  ّالمحررررررررررليطّالرررررررررر رّ مشررررررررررط

ّ.(77،ّهف ج2017/2016ّ

 ررررررر ذاّا  ا ّتّالت لليرررررررج:ّاررررررر ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّاررررررر ّغ  رررررررجّ  ّتسرررررررليلج ّّ طررررررر لّالأسررررررر لجّ،ت لرررررررعّلجررررررر ءّذلررررررر 
   ّا رررررر   ّ لررررررعّالمظرررررر  ّ ّمرررررر اوّالمترررررر ئ ّا متظرررررر  ّمررررررنّ طفليررررررلّ ظرررررر  ّلجررررررت ظ م رررررر ّب رررررر   ّا رررررر   ّايات رررررر  
ّالتعللي و 

 ضمان الجودة: مفهوم. الفرع الأول

 شررررررأّمف رررررر  ّلجرررررر   ّا رررررر   ّفيّالعرررررر لّلت   ررررررجّ  ررررررجّا سررررررت ل ّبا ؤسسررررررج،ّتالع رررررر ّ لررررررعّإ طرررررر ءّ ترررررر ئ ّ
ط ب رررررجّا  اهرررررف تّتا عررررر  يرّت فررررر  رّالعليررررر بّتالأخطررررر ء،ّتاف ررررر  ّآخررررر ّاررررر ّ تاررررر ل ّّا ررررر   ،مل  سرررررجّلمظررررر  ّ
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 ليررررررثّ ع رررررر ّال رررررر ئ   ّ لررررررعّ فرررررر  رّالخطررررررأّتايترررررر افّ لررررررعّالخطررررررطّّ،  لليررررررجّت  ئليررررررجّلع لليررررررجّ  ليررررررلي ّا رررررر   
ّ.ا  لج  جّلتطفليلّا    ّالش ملج

مرررررررنّ،ّةررررررر ا ا ّفيّتلررررررريخيّّ  ّفيّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّة ررررررر ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر  ّمف ررررررر  ّ مررررررر ّةلي ررررررر ّيخررررررر ّ
تال هرررررر لاّإلىّتح ررررررلي ّ ل رررررروّّ،ةرررررر   ّت عللي ليررررررجّذاالع رررررر ّ لررررررعّ فرررررر  رّالفشرررررر ّفيّ  ررررررل ّخررررررلم تّخرررررر لاّ

ال سرررررررليلجّالررررررر ّ عت رررررررلا ّمؤسسررررررر تّّا ررررررر ّ  ررررررر ،ّّ تّا عررررررر  يرّا  لجررررررر  جّ سررررررر ّالأارررررررلافّالتعللي ليرررررررجّا  لجررررررر  ج
اّ ةررررررجّا تطلفرررررر تّتالشرررررر تطّال رررررر ت  جّلت ررررررل ّمختلرررررر ّلت رررررر نالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ الخررررررلم تّتة رررررر ّ مظ مررررررجّّتلجرررررر 

 ختلرررررر ّا سررررررتفليل نّمررررررنّالخلمررررررجّالتعللي ليررررررجّمررررررنّالتأاررررررلّبأ ّ لرررررر ّا عرررررر  يرّتمّ   رررررر ّمعرررررر  يرّ ررررررل  ،ّت سرررررر  ّ
ّ.(209،ّهف ج2015ّ)بنّ س ،ّّ طفلي   ّةع 

-Fave)ّب ني-   ةّالف   جّت لّ شررررررررررر  تإ ّم رررررررررررطل ّلجررررررررررر   ّا    ّيمكنّ  ّ ع فّمنّ ل ّ تا ،ّ

Bonet) ّتحللي ّالم رررررررررر صّال  ليجّ شرررررررررر تعّب ل  لي ّ مل(BologneّProcessus de)   مف الي ّّج   ّإلىّتة
 ،ّاو:(Conseil supérieur de l'éducation, 2012, p. 8)ّل    ّا    

 لج   ّا    ّاعنىّ  ليلي ّا    ؛ 

 ّا     جّ لعّا    ؛لج   ّا    ّاعنى 

 .    تلج   ّا    ّاعنىّإ ا  ّا 

المظرررررررر ّإللي رررررررر ّمررررررررنّطرررررررر فّّتة رررررررر ت ررررررررنّ عررررررررل ّّ،فيّمف رررررررر  ّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّايخررررررررت ف مررررررررت ّارررررررر اّتّ
اّ رررررر ّهتيّارررررر اّايخررررررت فّمررررررنّ فرررررر  نّ اررررررلافاّرررررر ّمررررررنّم لي رررررروّا رررررر   ،ّا  رررررر    ّ ال رررررر ئ  ّ لررررررعّا رررررر   ،

ّ:ذل ّ  لج 02ّّ   تا لتلاّ للي  ّتمل اءّا    ،ّ

 : زوايا تعريف نظام ضمان الجودة02 الجدول رقم

 العملية الهدف المفهوم
ّم    جّالمت ئ ّم ّالأالافّ لي سّا     تقييم الجودة

ّا     جّ لعّالمت ئ ّاط ب ت  ّم ّا ع  يرّ فلي  ّتة  ّا     المصادقة على الجودة
الع رررر ّ لررررعّسرررريرّ  لليرررر تّ إدارة الجودة

ّا    
ّالتمظلي ّتالش افّ لعّا    ّالتخطليط،

 (Fave-Bonnet, Février 2007)ّا  ل :ّمنّإ لا ّالف   جّا ت   اّ لع:
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،ّةليعرررررررر فّلجرررررررر   ّا رررررررر   ،ّ لررررررررعّ  رررررررر :2000ّإهررررررررلا ّسررررررررمجّّ(ISO9000 مرررررررر ّ سرررررررر ّم اهررررررررف تّ)
،2014/2013ّ)  رررررررر  ،ّ"ةررررررررزءّمررررررررنّإ ا  ّا رررررررر   ّ  اررررررررزّ لررررررررعّ رررررررر ةيرّال  ررررررررجّبأ ّمتطلفرررررررر تّا رررررررر   ّسررررررررتؤمنّ"ّ

ّ.(66هف جّ
" ليررررر  ّا مرررررت ّللسرررررلعجّ تّا  رررررل ّللخلمرررررجّبالتع رررررلّبأ ّالسرررررل ّّ: لرررررعّ  ررررر ّ،   ررررر ّ عررررر فّلجررررر   ّا ررررر   تّ

تالخرررررررلم تّا ط ت رررررررجّ تطررررررر بلّمررررررر ّالت ررررررر ملي ّتا  اهرررررررف تّتا عررررررر  يرّا  ررررررر   ّمرررررررنّ  ليرررررررجّا ررررررر   ،ّت  ررررررر ّ   بررررررر ّ
تّ لرررررررروّّ) جررررررررلي ّالطرررررررر ئو،ّ  هرررررررروّالعجليلررررررررو،ّمتطلفرررررررر تّالزبرررررررر  ّت شررررررررف ّ  ة  رررررررر ّت غف  رررررررر ّتتح ررررررررلّ لجرررررررر ا"

ّ.(199،ّهف ج2008ّالحكلي ،ّ
  ّال سررررررررليلجّالرررررررر ّ سررررررررتخلم  ّا ؤسسررررررررجّل فرررررررر تّ"ّ: رررررررر   لررررررررعّّ،   رررررررر  عرررررررر فّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّا رررررررر ّ

  لليرررررررجّ فليلرررررررجّ رررررررلفّإلىّّ تبهررررررر اّة رررررررّ،ا  لجررررررر  جّفيّالخطرررررررطّسررررررر فّ رررررررت ّتح لي  ررررررر ّالخ هرررررررجّبا ررررررر   ّالشررررررر تط
 .(Berrouche & Bouzid, 2012, p. 23)ّ" ف  رّت  عّايت اة تّفيّخططّا    ّ

الة اءاتّ)  لليجّايس ا ليجلي تّتّم   جّمنّّ : ستمت ّ  ّلج   ّا    ّاّ،منّخ لاّالتع    ّالس ب جتّ
ّا مت ّّال ّمنّشأ  ّ  ّ   نّ فلليج( لل  اهف تّا  لج  جّ) ف  رّت  عّّال رّسليت ّ  لج ّسليك  ّمط ب  بأ  

ّالأخط ء(.

 التعليم العالي:مؤسسة في  ظام ضمان الجودةمفهوم ن. الفرع الثاني

إيّّ،ّبا ررررررروّا ؤسسررررررر تّ مررررررر ّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  يّيختلررررررر ّ ع  ررررررر ّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّفي
الع مرررررررر ّالفشرررررررر رّتالف رررررررر مّّ:ت   ليررررررررجّمخ ة  رررررررر ّا ت  لررررررررجّفيّ،مررررررررنّ ليررررررررثّطفليعررررررررجّ شرررررررر طّا ؤسسررررررررجّالتعللي ليررررررررج

التعررررررر    ّا تعل رررررررجّا رررررررطل ّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّفيّّت عرررررررل ت رررررررلّّتالخرررررررلم تّا  لمرررررررجّلل جت ررررررر .ّالعل ليرررررررج
تارررررر ل ّ سرررررر ّّ،التعلررررررلي ّالعرررررر  ّ سرررررر ّ ات ررررررجّالتع  رررررر ّالرررررر ّ عت ررررررلا ّا  ررررررجّالرررررر ّ  ررررررل ّا ف رررررر  مؤسسررررررجّ

سرررررررم ا ّبعرررررررضّالتع  فررررررر تّللفرررررررر    ّتّ،ّسرررررررتخل ّلتطفليرررررررلّالمظررررررر  ّفيّا ؤسسرررررررجّا  معليرررررررجستالمك  ليررررررر تّالررررررر ّ
ّّ:03   ّتالهلي  تّا  ت جّبتطفليلّ ظ  ّلج   ّا    ّفيّا ؤسس تّا  معليجّفيّا لتلاّ

 التعليم العاليمؤسسة : مجموع تعاريف نظام ضمان الجودة في 03 الجدول رقم

 التعريف الجهة المقدمة للتعريف
قاموس مصطلحات الجودة 

 التحليلية
  لليرررررجّلفمررررر ءّال  رررررجّمررررر ّ هررررر  بّا  رررررل جّ"ّ:اررررر ّ، ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّفيّالتعلرررررلي ّالعررررر  

تإ فررررر تّ  ّ م هررررر ّ ظررررر  ّالع لليرررررجّالتعللي ليرررررجّ)مرررررلخ ت،ّ  لليررررر ت،ّمخ ةررررر ت(ّ لررررريّ تّ  رررررليلّالحرررررلّ
ّ ."ّ(Harvey, 2004-20) الأ نىّلل تطلف ت
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(Analytic Quality 

Glossary)  
 منظمة اليونيسكو 

(UNESCO) 

 

م رررررطل ّ ررررر  ّ   رررررلّبررررر ّ  لليرررررجّ ائ رررررجّتمسرررررت   ّ رررررلفّإلىّ"ّ:اررررر ّ، ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   
  اررررزّ ظرررر  ّا ؤسسررررجّ تّبرررر ام ّالتعلررررلي ّالعرررر  ،ّتّ  ليررررلي ّ)  ررررل  ،ّ   بررررج،ّلجرررر   ّتتحسرررر (ّةرررر   ّ ظرررر  ّ

اّرررررررر ّمررررررررنّا سررررررررؤتلليجّتايلتررررررررزا ّتالت سرررررررر ،ّ اّآلليررررررررجّ مظلي ليررررررررجّ لررررررررع تذلرررررررر ّبترررررررر ةيرّلجرررررررر   ّا رررررررر   
 ّتالجرررررر جّت  لي ررررررج"ا عل مرررررر تّتالأ كرررررر  ّمررررررنّخرررررر لاّ  لليررررررجّممظ ررررررجّتمخططررررررجّت لي سرررررر ّ لررررررعّمعرررررر  ير

(Vlasceanu, Grunberg, & Parlea, 2007, pp. 74-75).ّ
 بية للتدريبو المؤسسة الأور 

(European 

Training 

Foundation ETF) 
 

م رررررررر عّايسرررررررر ا ليجلي تّتالع لليرررررررر تّتالةرررررررر اءاتّاله  ةررررررررجّ"ّ:ارررررررر ّ،ا رررررررر    ظرررررررر  ّلجرررررررر   ّ
 "لت طليررررررررررررلّال  ررررررررررررجّلررررررررررررلىّ هرررررررررررر  بّا  ررررررررررررل جّبال اليررررررررررررزّ لررررررررررررعّالشررررررررررررف ةليجّتايلتررررررررررررزا ّبا سررررررررررررؤتلليج

(Navoyan, 2015, p. 74).ّ

وكالة ضمان الجودة في 
 التعليم العالي

(Quality 

Assurance Agency 

for Higher 

Education QAA) 

م ررررررر عّال سررررررر ئ ّالررررررر ّ  فرررررررمّت ؤارررررررلّ ررررررر ة ّ"ّ: ت  ررررررر ّفيّ، ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّفيّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  
الررررر ّ سررررر  لّالطلفرررررجّ لرررررعّال هررررر لاّإلىّا عررررر  يرّا ف تلجرررررجّمرررررنّا ؤسسرررررجّ فسررررر  ّ تّّ،الشررررر تطّالك ملرررررج

ّ(Harvey, 2004-20) ."منّط فّالهلي جّال ّ  ل ّالش   ات

مجل  اعتماد مؤسسات 
 التعليم العالي

 
(Council for 

Higher Education 

Accreditation 

CHEA) 

  لليرررررررجّ"ّ:اررررررر ّ، سررررررر ّملرررررررلّا ت ررررررر  ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   
مرررررررنّمط ب ت ررررررر ّلل عررررررر  يرّا تعل رررررررجّّمخططرررررررجّتمم جليرررررررجّ  اةعرررررررجّا ؤسسرررررررجّ تّالررررررر ام ،ّبهرررررررلفّالتأارررررررل

ا رررر ّهخرررر ّبعرررر ّاي تفرررر  ّ،ّّبالتكرررر  ن،ّا ررررم ّالل اسررررليجّتالفررررنىّالت تليررررجّت   بررررجّالت سرررر ّا سررررت  ّةلي رررر 
الت  عررررر تّللتأارررررلّبأ ّآلليررررر تّ   برررررجّا ررررر   ّم ةررررر   ّتةع لرررررج،ّت   ررررر ّ رررررل سّال سررررر ئ ّالررررر ّ ؤارررررلّمرررررنّ

ّ"طرررررررر فّالهلي ررررررررجّا  ررررررررل  ّللشرررررررر   اتّخ لهرررررررر ّا ؤسسررررررررجّاسررررررررتليف ءا ّلكرررررررر ّالشرررررررر تطّا ف تلجررررررررجّمررررررررن
(Navoyan, 2015, p. 75).ّ 

 تعلرررررررلّبأ اءّ"ّ:ا ررررررر ّ عررررررر فّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّفيّبلي رررررررجّ   رررررررجّا ؤسسررررررر تّا  معليرررررررج،ّ لرررررررعّ  ررررررر 
اّ  رررررمّ مشرررررطّتةع لليرررررجّالكلليررررر تّتا   لليررررر ّ تّخررررر   ّالحرررررلت ،ّت  رررررلفّلجررررر   ّا ررررر   ّ معررررر تّسررررر اء

 ع  رررررررر ّا ت ررررررررر ّتالطلفررررررررجّالحررررررررر للي ّتا سرررررررررت فللي ّاررررررررلىّةررررررررر   ّالخررررررررلم تّالتعللي ليرررررررررجّا  لمرررررررررج،ّإلىّ
 CHEA International Quality)ّ"تمسررر  ل  ّ لررررعّاسررررتفع  ّا  معرررر تّال    ررررج

Group, 2013, p. 1).ّّ
مارتن ماكاييلا وستيلا 

 أنطوني.
(Martin   
Michaela &  

Stella Antony) 

(،Martin et Stellaّمرررر   نّتسررررتلي )ّ مرررر ّلجرررر   ّا رررر   ّفيّالتعلررررلي ّالعرررر  ّ سرررر 
لجرررررر   ّا رررررر   ّفيّمؤسسرررررر تّّاللتلررررررج/لّذا رررررر ّبرررررر ّارررررر ّ  ا ّتخرررررر لاّللرررررر  ا  ّلررررررليلّاررررررلة ّفيّ رررررر"ّارررررر :

لجرررررلي ّلل سرررررتفليل نّمرررررنّالع لليرررررجّالتعللي ليرررررجّّ التعلرررررلي ّالعررررر  ّمف شررررر  ّ تّمرررررنّخررررر لاّتسرررررليط،ّبهرررررلفّالت
بسررررررف ّ ررررررل ّمط ب ت رررررر ّلل عرررررر  يرّّ،الطلفررررررجّمررررررنّا    سرررررر تّا  ررررررللجّ تّذاتّا رررررر   ّالسررررررلي جتحم  ررررررجّ

اّ رررررررر ّ عترررررررر ّ  لليررررررررجّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّتسررررررررليلجّل  ليررررررررجّت طرررررررر   ّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر   ّ" لررررررررعّسررررررررفلي ّا  رررررررر لا،
(Martin & Stella, 2007, p. 117).ّّ
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ّالف   جّا ت   اّ لعّا  اة ّا  ا   ّفيّا لتلاا  ل :ّمنّإ لا ّ

 ف ررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّّم  رررررلّ  ررررر ّ غررررر ّايخرررررت فّفيّ  ررررر  ّ ع  ررررر ّ، سرررررتمت ّمرررررنّالتعررررر    ّالسررررر ب ج
ّ ت   ّفي:مش اج،ّ   ّمنّا  كنّتحل لّ   طّإيّالتعللي ّالع  ،ّّمؤسس تفيّ
 ّمست   ؛ تفلاّ ّالتع    ّ لعّ  ّ ظ  ّلج   ّا    ّ  لليج 

 ّت  ررررررررر ّ  تاتّال ليررررررررر سّتالت ليرررررررررلي ّتالحكررررررررر ّ لرررررررررعّالمتررررررررر ئ ّفيّمعررررررررر  يرّتمؤشررررررررر اتّ ليررررررررر سّالأ اءّتالفليررررررررر  ت 
 ال   ئليج؛

 تة  ّمست   ّل    ّا    ،ّن ّلج   ّا    ّاللاخلليجّتلج   ّا    ّالخ  ةليج؛ 

 ا رررررر   ا  ةرررررر  ّمررررررنّخرررررر لاّ طفليررررررلّ ظرررررر  ّلجرررررر   ّّالأاررررررلافّ لررررررعّم   ررررررجّمررررررنالتعرررررر    ّّا رررررر ّ تفررررررل،ّ
ّال   بج،ّا س ءلج،ّتالت س .ّ:تا ت  لجّفي

ّ،ت لررررررعّلجرررررر ءّالتعرررررر    ّالسرررررر ب ج،ّيمكممرررررر ّ ع  رررررر ّ ظرررررر  ّلجرررررر   ّا رررررر   ّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  
 طفليرررررررلّّت تح ليرررررررلّالأارررررررلافّا سرررررررط  ّّلت ررررررر نمؤسسرررررررجّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّال سرررررررليلجّالررررررر ّ عت رررررررلا ّ لرررررررعّ  ررررررر :ّ"

سرررررررجّ لرررررررعّ فسررررررر  ّ تّتحرررررررل ا ّت ا  ّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّ تّالي ررررررر تّاي ت ررررررر  ّالررررررر ّ ف لجررررررر  ّا ؤستّّ،معررررررر  يرّا ررررررر   
اّررررررر ّمرررررررنّتّتالت رررررررملي ّالأاررررررر  يمو،ّ  ت  ررررررر ّ نليرررررررجّالمتررررررر ئ ّالم  ئليرررررررجّللع لليرررررررجّفيّإ فررررررر تّ   ليرررررررجّا ؤسسرررررررجّب  رررررررج

ّتغيرا ّمنّالأط اف.ّا ت  ،ّالطلفج،ّا ؤسس تّاي ت    جّال ّ تع م ّمع  

 ن الجودة في التعليم العالي:. معايير نظام ضماالفرع الثالث

ّ ف رررررل  ّةلي ررررر ّ لررررروّ،مررررر يتّفيّ طفليرررررلّمعررررر  يرّ ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّفيّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّنمليرررررزّبررررر ّ  بررررر 
(Harvey, Understanding quality, 2006, p. 3):ّّ

ديف توماس، هيقارتي 
وهوسي جوزيف 

 ماثيو.
(Duff Thomas & 
Hegarty Joseph 

& Hussey 

Mathiew) 

 

في كتابهم: "ضمان الجودة 
الأكاديمية في التعليم العالي 

 الإيرلند "
(Academic quality 

assurance in Irish 

higher education) 

ل فررررر تّايمتليررررر  ،ّايلترررررزا ّبا سرررررؤتلليجّت  شرررررليلّا ررررر ا  ،ّّج  لليررررر ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ،ّاررررر :ّ"
تفيّإطرررررر  ّارررررر اّالع لليررررررجّ  رررررر  ّا ؤسسررررررجّا  معليررررررجّبال فرررررر تّلمفسرررررر  ّ تيّتجّلأهرررررر  بّا  ررررررل جّ  ّ
التكررررررر  نّتالخرررررررلم تّالأخررررررر ىّالررررررر ّ  رررررررلم  ّتح رررررررلّباسرررررررت  ا ّمعررررررر  يرّايمتليررررررر  .ّاررررررر اّالتأاليرررررررلّاررررررر ّ

ت رّفيّ  لررررررجّتم  رررررر ّاللتلررررررجّللج معرررررر تّبأ ّ كرررررر  ّاررررررلفّ س سرررررروّلل ؤسسررررررج،ّإلجرررررر ةجّإلىّ  رررررر ّلجررررررّ 
ا  رررررر ّالأخررررررير ّمسررررررؤتلجّ ررررررنّ  ررررررل ّال رررررر   ّلل جت رررررر ّتلل ك مررررررجّبأ  ليت رررررر ّللررررررل  ّم  برررررر ّ  ررررررل ّ

 ,Duff, Hegarty, & Hussey, 2000)ّ"خررلم تّمت ليرررز ّتةرررلّا عررر  يرّا ف تلجرررج

p. 130). 

ّّ
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 المعايير الأكاديمية:أولا. 
 رررررررررررنّالم  ليرررررررررررجّةمسرررررررررررت ىّمعررررررررررر ّمرررررررررررنّالمجررررررررررر لّالأاررررررررررر  يمو،ّّإ فررررررررررر تفيّا عررررررررررر  يرّالأا  يمليرررررررررررجّ ت  ررررررررررر ّ

ارررررروّا عرررررر  يرّالرررررر ّ  لجرررررر ّمسررررررف  ّلكررررررر ّمسررررررت ىّ عللي ررررررو،ّت لررررررعّالطلفررررررجّإ فرررررر تّال ررررررل  ّ لرررررررعّّ:الفليلاغ ةليررررررج
  تّالررررررلت  ّ رررررر   ّمرررررر ّ  رررررر سّبت  ليررررررلّالفرررررر  ّلأاررررررلافّتغررررررتّتح ليررررررلّ لرررررر ّالشرررررر تطّفيّ لرررررر ّالسررررررمجّالل اسررررررليج،ّ

ةلي ررررر سّبال رررررل  ّ لرررررعّا تررررر  ّبحرررررثّ ل ررررروّت  لليرررررلّّ ّالف رررررثّالعل رررررو: مررررر ّةلي ررررر ّيخررررر،ّبشرررررك ّ رررررل ّ تّلجررررر ي
 ؛مع ةجّ ل ليجّةع لجّ  ل ا ّا ت  ّالعل وّا تخ  

ّّمعايير الأداء:ثانيا. 

مسررررررت ىّمعرررررر ّمررررررنّالكفرررررر ءاتّالرررررر ّتمكررررررنّّل ررررررل اتّالت مليررررررجّللطرررررر ب،ّتإ فرررررر تباّالأ اءّعرررررر  ير تعلررررررلّم
 رررررررلّ كررررررر  ّاررررررر اّا  ررررررر  اتّ  مرررررررجّمكتسرررررررفجّمرررررررنّا عررررررر  فّتّالطلفرررررررجّمرررررررنّا    سرررررررجّا  مليرررررررجّفيّمررررررر لاّ كررررررر  م  ،ّ

الكفرررررر ءاتّفيّ ررررررل اتّخ هررررررجّ  اةررررررلّ تّتم رررررر ّال  بلررررررجّللت   رررررر اّعلرررررر  ّاي ت رررررر  ّتبا رررررروّالعلرررررر  ّايةت   ليررررررج،ّ
اّ  مجّالط م ّمم ّ  خلي ّ    تال     ؛ّتالهملسجّ  سجّا  مج

ّّمعايير الخدمات:ثالثا. 

اّ  رررررررمّ  ت  ررررررر ّفيّ  ليرررررررلي ّالط لررررررر ّللخرررررررلم تّا  لمرررررررجّلررررررر ّمرررررررنّطررررررر فّمؤسسرررررررجّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّسررررررر اء
خررررررررلم تّ عللي ليررررررررجّ تّم اةررررررررلاّ لسرررررررركنّتالم رررررررر ّتا كتفرررررررر تّتغيرارررررررر ،ّت كرررررررر  ّالت ليررررررررلي ّم    ررررررررجّاعرررررررر  يرّ ررررررررل  ّ

تال رررررر مليج،ّغ لفرررررر ّمرررررر ّ  اررررررزّارررررر اّا عرررررر  يرّ لررررررعّالعم هرررررر ّالك ليررررررجّّف  ّ تّ   عرررررر تّا سررررررتفليل نّا  رررررر لّبهرررررر مسرررررر
اّ سررررررتفلي  تّال لجرررررر اّ رررررر ّ ررررررت ّاسررررررتخلا ّآلليرررررر تّال ليرررررر سّال   ررررررج اّ ؤشرررررر اتّ لررررررعّ ليرررررر سّتال  بلررررررجّلل ليرررررر س،  

 ة   ّالخلم ت؛

ّّالمعايير التنظيمية:رابعا. 

ّ ليررررررجّتبح ليررررررجّمم سررررررفجارررررروّا فرررررر   ّتالةرررررر اءاتّالرررررر ّ  رررررر نّا ؤسسررررررجّمررررررنّخ لهرررررر ّ  رررررر ّ رررررر ة ّبلي ررررررجّ عللي
 تالمش ّال الج ّتالشف فّلل    س تّالتمظلي ليج.

ّ. أهداف تطبيا نظام ضمان الجودة في التعليم العالي:الفرع الرابع
ّ ت  رررررررررررر ّفيّ،إلىّ   ررررررررررررجّ رررررررررررر ت ّ ئليسررررررررررررليجّمررررررررررررنّ طفليررررررررررررلّ ظرررررررررررر  ّلجرررررررررررر   ّا رررررررررررر   ّ م سرررررررررررر ّالأاررررررررررررلاف

(Berrouche & Bouzid, 2012, pp. 30-31):ّّ
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ّّرقابة الجودة:أولا. 
مررررر ّخرررررلم تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّا  لمرررررجّ  اةرررررلّّفيّلجررررر   الرررررلت ّالت لليرررررلرّلل ك مرررررجّّ عكرررررلّاررررر اّالهرررررلف

 ليررررررثاّ  رررررررمّمعظررررررر ّّ،لّتحرررررررضّارررررر اّال ظليفرررررررجّبالأنليررررررجّذا ررررررر ّفيّت ررررررمّسررررررر بلتّّ.الأ نىّ عررررررر  يرّا رررررر   الحررررررلّ
ا  معررررر تّتابعرررررجّلل طررررر عّالعررررر  ،ّتاررررر  ّ عتررررر ّ  ررررر ّمررررر  ّالتسرررررلييرّالكفرررررؤّ  ررررر نّ  رررررل ّخرررررلم تّ  لليرررررجّا ررررر   ،ّ
إيّ  رررررر ّبظ رررررر  ّا  معرررررر تّالخ هررررررجّتا تشرررررر  ا ّ لررررررعّالمطرررررر   ّالرررررر طيّتالعرررررر  و،ّ ا ّ رررررر صّالحك مرررررر تّ لررررررعّ

  رررررررل ّ كررررررر  نّةليرررررررلّللطلفرررررررجّت لفليرررررررجّّ تفررررررر ّت  ليرررررررلي ّا  معررررررر تّالخ هرررررررجّتالع  مليرررررررجّ لرررررررعّ رررررررلّسررررررر اء،ّل ررررررر   
  ةررررر   ّتمطررررر لف  ّتتح ليرررررلّ   عررررر   ّمرررررنّالخلمرررررجّالتعللي ليرررررجّاررررر ّ ت اةرررررلّمررررر ّ  ةليررررر تّسررررر ةّالع ررررر ،ّتمط ب رررررجّ

ّال ام ّالتعللي ليجّلأالافّالتم ليجّال طمليج.
اّ ررررررلفّ س سرررررروّلمظرررررر  ّلجرررررر   ّا رررررر   ّفيّ    ّال  ررررررجّبرررررر ّا ت رررررر ّتالطلفررررررجّ لررررررعّ  ت  رررررر ّ نليررررررجّال   بررررررج

 ّالخ رررررر صّفيّالخررررررلم تّالتعللي ليررررررجّا  لمررررررجّمررررررنّطرررررر فّا  معرررررر ت،ّ ليررررررثّيجرررررر ّ لررررررعّالرررررر  ا  ّا سررررررؤتلجّتةرررررر
لجررررر   ّ رررررلّ  نىّمرررررنّالشرررررف ةليجّ  ررررر صّا  معررررر تّالسرررررلي ج،ّتا ف شررررر  ّبإةررررر اءاتّ رررررزعّاي ت ررررر  ّمم ررررر ّت رررررل ّ

اّخط  ّ س سليجّلح   جّا ست لك  ّ؛اي  افّبالش   اتّال     ّمم  
ّّلشفافية:المساءلة واثانيا. 

فيّةعرررررررر ّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّمسررررررررؤتيّارررررررر اّ طفليررررررررلّا عرررررررر  يرّا ع رررررررر لاّبهرررررررر ،ّتملتزمرررررررر ّارررررررر اّالهررررررررلفّ ت  رررررررر ّ
تإ  مرررررر ّاسررررررت ىّا رررررر   ّا  فرررررر لاّ تّّ،باطرررررر عّا ت رررررر ّت هرررررر  بّا  ررررررل جّاررررررلىّالت ررررررل ّفيّ طفليررررررلّا رررررر   

اّ ررررر ّ سررررر  ّ ظرررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّللج معرررررجّبالتعررررر فّ ا ت ليررررزّالررررر رّ ررررر ة اّا ؤسسرررررجّا  معليررررجّفيّإنجررررر  ّم  م ررررر ،
اّ ررررررر ّ لرررررررعّمرررررررلىّ  بلليت ررررررر ّلل     رررررررجّا  ةعليرررررررجّ لرررررررعّا سرررررررت ىّالرررررررلت  تسرررررررليلجّلسرررررررم  ّا سررررررر ءلجّ رررررررلّ كررررررر  ّ،

اّ ررررر ّ سرررررتخل ّا ررررر ائز،ّالرررررل  ّتالحررررر اةزّ تّسررررر  ّاي ت ررررر   ّتا ليرررررلّالت   ررررر ّت رررررل ّاي ررررر افّبالشررررر   ات،
ّ؛فيّلجفطّب هلجّا  مع تّتم شلي ّم ّالسلي س تّالع مجّتب ام ّاله ل

 تحسين الممارسات الحالية:ثالثا. 
 رررررؤ رّلجررررر   ّا ررررر   ّممط ليررررر ّإلىّالت سررررر ّمرررررنّخررررر لاّتح ليرررررلّالأارررررلافّا  لجررررر  جّمرررررنّة رررررج،ّتمرررررنّ
خررررر لاّخلررررررلّمم  سرررررر تّةل ررررررل ّ سرررررععّال ا  ّإلىّالت هرررررر ّإللي رررررر ّمررررررنّة ررررررجّ خررررر ى،ّلكررررررنّ ارررررر ّ  مرررررر ّيجعرررررر ّ

 اخرررررررر ّ ظرررررررر  ّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّ  رررررررر  ّبت سرررررررر ّا    سرررررررر تّارررررررر ّإ شرررررررر ءّ  لليررررررررجّ  ليررررررررلي ّذاتيّ  ليررررررررجّتمم جليررررررررجّ
 زت ررررررلّ  لليررررررجّالتغ  ررررررجّالعكسررررررليجّاعل مرررررر تّ رررررر لاّ  رررررر طّ رررررر  ّتلجررررررع ّا ؤسسررررررجّ رررررر ّ ررررررلفّإلىّتّا ؤسسررررررج،ّ
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الت ليررررررلي ،ّممرررررر ّ سرررررر  لّمتخرررررر رّال رررررر ا ّفيّاتخرررررر ذّالةرررررر اءاتّتتلجرررررر ّالخطررررررطّتايسرررررر ا ليجلي تّا م سررررررفجّلت  ليررررررلّ
 ّ. ة  ّ  اءّممكن

)  ررررررررر  ،ّّ ت  ررررررررر ّفيّ، لرررررررررعّ ررررررررر ة ّشررررررررر تطّمعليمرررررررررجّ  لليرررررررررجّتحسررررررررر ّا    سررررررررر تّالح لليرررررررررجت ت  رررررررر ّنجررررررررر لّ
 :(78-77،ّال ف  ت2014/2013ّ

   ة ّال  جّب ّمنّ    ّبع لليجّالت ليلي ّتب ّمنّ عملي  ّالت ليلي ّ)ا  لي   (؛ .1

يجرررررر ّ  ّ  سرررررر ّالأشررررررخ صّالرررررر  نّ عمررررررلي  ّالت ليررررررلي ّةكرررررر  ّ  ّالهررررررلفّمررررررنّالت ليررررررلي ّارررررر ّالت سرررررر ّتلررررررليلّ .2
 الع  ب؛ال   بجّمنّ ة ّ

 ال لي  ّبالع لليجّخ لاّسيرت  ّالع  ّتلليلّفيّ   ت ّتالت  لي ّالآنيّللأخط ءّ ف ّ  ّ تف   ؛ .3

إتا رررررجّالع لليرررررجّ عل مررررر تّ سرررررتخل ّلت ةليررررر ّا عمليررررر ّبالت ليرررررلي ّ لرررررعّاسرررررتف ةّالخطررررر اتّال   رررررجّمرررررنّ ةررررر ّ .4
 الت س ّا ست  ؛

 ّال ا ررررر ّمرررررنّ  ررررر طّ ررررر  ّتلجرررررع ّ رررررل ّ  ررررر نّالع لليرررررجّل ررررر ا اتّذاتّطفليعرررررجّإ ا  رررررج،ّبررررر ّ كتفررررروّب هررررر .5
 م ّط لّالمك  لي تّا ت  جّتا خ ط ّالمحت لج.

 تطبيا نظام ضمان الجودة في التعليم العالي:مراحل . الفرع الخام 

)  ررررر  ،ّّيمررررر ّ طفليرررررلّ ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّفيّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّب   رررررجّم ا ررررر ّ س سرررررليجّ ت  ررررر ّفي
ّ:(93-78،ّال ف  ت2014/2013ّ

 تشكيل سياسة الجودة:أولا. 

مع ةلجّ   جّ  ت ّ سررررررررر سرررررررررليجّخ له ّ ت ّتّ علّا اّا   لجّمنّ ا ّخط اتّ طفليلّ ظ  ّلجررررررررر   ّا    ،ّ
  اسرررررررررررررجّتتحل لّ ط ةّت بع  ّتّ ت   ّفي:ّتحل لّ الافّالمظ  ،ّاختلي  ّالآللي تّا م سرررررررررررررفجّلت  ليلّ ل ّالأالافّ

ّ:04ّ   فيّا لتلاّّا اّالعم ه م لج ّتسالمظ  ،ّ
: عناصر تشكيل سياسة الجودة40الجدول رقم   

 البدا ل المطروحة السؤال الذ  يجب طرحه عناصر سياسة الجودة

ّ  ذاّ طفلّ ظ  ّلج   ّا    ّ  الأهداف

 بجّا    ؛    

 ا س ءلج؛ 

 .    ّتحس ّا
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ّم ّاوّالآلليجّا م سفجّ  الآليات

ّالة بجّبت ل لّالهلفّمنّالمظ  :   فطّ
 آلليجّالت ليلي ؛ 

 آلليجّاي ت   ؛ 

 .ّآلليجّالتل ليل

ّ لعّمنّس فّ طفلّ ظ  ّلج   ّا      نطاق وأبعاد النظام

 مؤسسجّ عللي ليجّخ هج؛ 

 مؤسسجّ عللي ليجّ   مليج؛ 

 جملي ّمؤسس تّالتعللي ّالع  ؛ 

 . ّال ام
ّّ(78،ّهف ج2014/2013ّ)    ،ّا  ل :ّمنّإ لا ّالف   جّباي ت   ّ لع:ّ

اّررررررر ّارررررررلفّمرررررررنّ ارررررررلافّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّبتطفليرررررررلّآلليرررررررجّ تّ ا ررررررر ّمرررررررنّالآلليررررررر تّ  تعلرررررررلّتح ليرررررررل
ّالس ب ج،ّ لخ   ّةلي  ّ لو:

 لي سّالمت ئ ،ّت لّ ش  ّالت ليلي ّجملي ّ ش ط تّا ؤسسجّ تّ  ت  ّة طّّ إ ّ س سّآلليجّالت ليلي ّاالتقييم:  .1
 غ لف ّم ّ    ّالت ليلي ّ لعّ    ّمليلا ليجّمنّ ف ّال  ئ  ّ لعّالع لليج؛تّ لعّب ام ّالتك  نّتالف ثّالعل و،ّ

 لعررررررر ّ ت اّ س سرررررررلي ّفيّا ررررررر ّاسرررررررتخلام ،ّّّت ا  اررررررر اررررررر ّ  رررررررلّ اررررررر ّآلليررررررر تّلجررررررر   ّا ررررررر   ّالاعتمييييييياد:  .2
  ررررررررلفّبالل ةررررررررجّالأتلىّإلىّ سرررررررر لي ّ  اررررررررجّالطلفررررررررجّارررررررر ّالررررررررل ة تّالعل ليررررررررجّتاي رررررررر افّبهرررررررر ،ّتّمع  لررررررررجّ
الع لليرررر تّالرررر ّ  رررر  ّبهرررر ّة ررررجّخ  ةليررررجّتمسررررت لجّلترررر ةيرّال  ررررجّلررررلىّّمررررنّجملررررجّّتاي ت رررر  ّارررر ّ.تالأسرررر    

الرررررررر ّتمّّبأ  ّا ؤسسرررررررجّاررررررر ّ هررررررر  بّا  رررررررل جّتا سررررررررتفليل نّمرررررررنّخرررررررلم تّمؤسسررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعررررررر  
باتخررررر ذّ  لليرررررجّاي ت ررررر  ّ مت ررررروّتّّ. ّ  ررررر  ّباسرررررت  ا ّبتطفليرررررلّا عررررر  يرّالررررر ّ  ررررر نّةررررر   ّخرررررلم   ا ت   اررررر

  لليترررررر ّّة  رررررر ّ،  لليررررررجّالت ليررررررلي ّ غ لفرررررر ّمرررررر ّ سررررررف تّمرررررر ّ  ررررررل ّالت هررررررلي تّال  مررررررج،ّا ررررررم ّ تّ ّ رررررر ا ّمم رررررر
اّ  ّ عت لّ  ا ّمم ّاي ت   ّ لعّ  لليجّالت ليلي ؛  مت ه ت ّتمتك ملت ،

 كلررررر ّي ّمرررررنّ تسررررر ّالترررررل ليلّبا  رررررلا ليجّتّ  رررررلّ اررررر ّآلليررررر تّإ فررررر تّا ررررر   ّاللاخلليرررررج،ّّتاررررر التيييييدقيا:  .3
يختلرررررررر ّالتررررررررل ليلّ ررررررررنّالآلليترررررررر ّتّمررررررررل   ّخرررررررر  ةلي ّمسررررررررت ل ّ ررررررررنّمؤسسررررررررجّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ،ّارررررررر ّّبرررررررر 

السررررر ب ت ّفيّ  ررررر ّ  ارررررزّ لرررررعّ ظررررر  ّلجررررر   ّا ررررر   ّاللاخلليرررررج،ّت سرررررلطّال ررررر ءّ لرررررعّ  ليررررر تّ طفلي  ررررر ّمرررررنّ
يّ  رررررر  ّ لررررررعّّة رررررر ّالسلي سرررررر ت،ّال  ا ررررررلّتالةرررررر اءات،ّال شرررررر  اتّتمسرررررر  اتّايةت   رررررر ت،  رررررر صّ

اّ ررررر ّ ررررر  فطّالترررررل ليلّمف شررررر  ّبهرررررلفّ ا عررررر  يرّتإنمررررر ّ لرررررعّمرررررلىّ طفليرررررلّالةررررر اءاتّتايلترررررزا ّبالتعللي ررررر ت،
 الت س ّا ست  ّل    ّا    ّت ط   ّا    س تّالح لليج.
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ّ:05ّ   ّلتلا فيّاّ،آللي تّ ظ  ّلج   ّا    ت  م ّ

 : تصنيف آليات تطبيا نظام ضمان الجودة.05 الجدول رقم

 النتا ج التركي  على السؤال المطروحّالآلليج الغاية
ّا س ءلج
ا ّالمظ  ّةليلّلتت ّ الاعتمادّ

ّا  اة جّ للي  
م ئ ج:ّا    ،ّ
ّا  ا  ّتالة اءات

مم ّاي ت   ّ تّ ل ّ
ّمم  

ّ 
 التقييم
 

 عت ّالمت ئ ّإلىّ رّملىّ
ّةليل  

ّالمت ئ 
تحل لّمست ىّلج   ّ
ا    ّ)ت ت  نّ  ا ّ

ّسليّ  ّإيج بي(

ّالت س ّا ست  
 التدقيا

ّا ّتمّتح ليلّالأالاف 
ا ّالة اءاتّا ع  لاّ

ّبه ّةع لج 
ّته اّليفوّالة اءات

(Conseil supérieur de l'éducation, 2012, p. 14)ّ: ا  ل 

ّالتلاخ ّب ّ طفليلّالآللي تّال  م:05ّّ   ا  ّ ف ّفيّالشك ّ

: التداخل فيما بين آليات تطبيا نظام ضمان الجودة05الشكل رقم   

 

ّ

ّ

ّ

ّ
 

(Conseil supérieur de l'éducation, 2012, p. 14)ّ: ا  ل 

ّ

 قياس النتا ج 5 فعالية الإجراءات 4 مطابقة الإجراءات 3 جدوى الإجراءات 2 ملا مة الأهداف 1

 الاعتماد

 التقييم

 التدقيق



 مدخل للجودة في مؤسسات التعليم العالي                                   الفصل الأول:                    

 

 

54 

ّ  :ّّ،05   ّ ستمت ّمنّالشك ّتّ

 مط ب جّتةع لليجّالة اءاتّيمكنّم اةعت  ّبك ّالآللي ت؛ 

 التأالّمنّةلتىّتةع لليجّالة اءاتّمنّخ لاّآللي ّاي ت   ّتالتل ليل؛ 

 الأالافّمنّم  جّآلليجّاي ت   ّ   ا؛ّم ئ ج 

 . ّآلليجّالت ليلي ّ ت ّغيرا ّمنّالآللي تّب لي سّالمت ئ    ّ

 مرحلة ضمان الجودة الداخلية:ثانيا. 

 لرررررررعّمسرررررررؤت ّمؤسسررررررر تّّ،بعرررررررلّتحل رررررررلّالأارررررررلافّتالآلليررررررر تّا تخررررررر  ّلتطفليرررررررلّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   
 ت  رررر ّ س سررررليجّ لررررعّ   ررررجّ م هرررر ّمررررنّخرررر لاّاي  كرررر  ّّ،التعلررررلي ّالعرررر  ّالع رررر ّ لررررعّلجرررر   ّا رررر   ّاللاخلليررررج

ّ ف ل  ّةلي  ّ لو:ّ،الت ليلي ّال اتيال لي  ّبع لليجّا    ّتّّم ة تحل لّإ ا  ّا    ،ّّ:في

 ّإدارة الجودة: .1

يجرررررر ّإذّا رررررر   ّبشررررررك ّ  رررررروّتمعلررررررنّ مرررررر ،ّّإ ا  مررررررلخ ّ فرررررريّّ ّ لررررررعّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  يجرررررر
اخطرررررر  ّ س سررررررليجّلت  ليررررررلّالأاررررررلافّا سررررررط  ،ّّّّ هرررررر  بّا  ررررررل جّاللاخلليررررررج شرررررر ّ   ةررررررجّا رررررر   ّبرررررر ّ للي رررررر ّ
ّلت  ليررررررررلّتخطرررررررليط،ّ مظرررررررلي ،ّ  ةليررررررر ّت   برررررررجّمرررررررنإ ا  ّا رررررررر   ّبتطفليرررررررلّتظررررررر ئ ّ  ررررررر  ّ مفغررررررروّ للي ررررررر ّ  ّا ررررررر ّ

 ؛فيّة   ّخلم   ّالت س ّا ست  

 ّالجودة:مرجع إعداد  .2

اّ رررررر ّ عرررررر  ّتب لجرررررر لّارررررر ّت لي ررررررجّيحررررررل ّةلي رررررر ّمف رررررر  ّا رررررر   ّا عت ررررررل ّفيّا ؤسسررررررجّتّ بشررررررك ّمف رررررر ،
يجرررررر ّ رررررر ة ّتّّ.ال ليرررررر سالع لليرررررر تّالرررررر ّيجرررررر ّإنج  ارررررر ،ّتمؤشرررررر اتّ ا  ّتالأة ررررررز ّا ت  ررررررجّتّالمترررررر ئ ّا متظرررررر  ،ّا رررررر
 ا    :ّم ة الش تطّالت لليجّفيّ

 تلج ّمع  يرّة   ّمتفلّ للي  ّت ت  شعّم ّا ع  يرّاللتلليجّللج   ؛ 

 اّ ّا عملي ّبا ع  يرّت فسيرا ّله   ّبالتف لي ّت ل  ف  ّإ ّالتز ّالأم ؛إ   

 ّاّرررررررررر ّالأطرررررررررر افّت غفررررررررررت  ّفيّ طفليررررررررررلّمعرررررررررر  يرّ لليرررررررررر ّا رررررررررر   ّبهررررررررررلفّ فرررررررررريّاسرررررررررر ا ليجليجّ ائ ررررررررررج التررررررررررزا 
 تلليسمّم  لجّمؤ تج؛

 ّرررررررررر ّا  رررررررررر تّا عمليررررررررررجّ لررررررررررعّلجررررررررررفطّمعرررررررررر  يرّا رررررررررر   ّتةررررررررررلّ سررررررررررلّثابتررررررررررجّت طفلي  رررررررررر ّ  لليرررررررررر ّ لررررررررررع  
 ا  لي ؛
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 ّ سررررررررررر ّم ت رررررررررررلي تّالت رررررررررررل ّفيّخطرررررررررررجّ ظررررررررررر  ّلجررررررررررر   ّالع ررررررررررر ّ لرررررررررررعّم اةعرررررررررررجّا عررررررررررر  يرّتال رررررررررررلا 
 ا    ّتظ تفّالع  ّا ست ل ج؛

 ّم ت ررررررررررررجّا عرررررررررررر  يرّبالشررررررررررررك ّالكرررررررررررر فيّالرررررررررررر رّ سرررررررررررر  ّلل ؤسسررررررررررررجّبايسررررررررررررتج بجّللظرررررررررررر تفّتا تغرررررررررررريرات
 المحليطجّبه .

 ّالتقييم الذاتي: .3

 سررررررتخل ّخرررررر لاّةرررررر اتّممتظ ررررررجّبهررررررلفّالتعرررررر فّ لررررررعّّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّؤسسررررررجارررررر ّإةرررررر اءّ اخلرررررروّ 
 ررررررت ّ  لليررررررجّتّّ.ا رررررر   ّم ةرررررر     ررررررجّتا رررررر ّ  ررررررل ّ مفليرررررر ّالخطررررررطّمرررررر ّمرررررر ّت  ّفيّ،ّمررررررنّخرررررر لاّممسررررررت ىّا رررررر   

ّّ:06   ّا فليمجّفيّالشك ّالت ليلي ّال اتيّتةلّالة اءاتّ

ّ: مراحل عملية التقييم الذاتي06 الشكل رقم

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ّ

ّ(91-90،ّال ف  ت2014/2013ّ)    ،ّا  ل :ّمنّإ لا ّالف   جّباي ت   ّ لع:ّ

 الت س 

 

  طفليلّ  هلي تّ     ّالت ليلي ّال اتي.

الت  ليلّللت ليلي ّ
 ال اتي

إ لا ّت ش ّ
 الت    ّالم  ئو

 الت ليلي ّال اتي

 إ س ءّ   ةجّالت ليلي ّت  ةيرّمستلزم تّالع لليجّمن:ّ ظ  ّال   ّالآ ّتال ثائلّال  ليج؛-

تح يرّالطلفجّتالأس    ّتا  ظف ّمنّخ لاّ ش ّةك  ّالت ليلي ّاليج بليجّبغ  ّالت ل ّ-
 تالت س ّا ست  ّيّبغ  ّالع  ب.

  ك  نّ مجّالت ليلي ّال اتيّتإهلا ّ  ا ّ عليليم  ّ  لي ؛ّ-لت  يرّمنّخ لا:ّا

 ش ّا عل م تّبك ّشف ةليجّتإة اءّايةت    تّب اّ ّا ش  ا ّلتعز زّال  جّفيّ   ّّ-
 اللجمج.

 ط لّت مفلي ّ   مجّالمش ط ت؛ّ-النج  ّمنّخ لا:ّ

 ؛ال لي  ّبالز  اتّا ليلا ليجّتايةت    تّاللت  ج-

 جم ّا عل م تّتتحللي ّا عطلي ت.-

 ت لي جّته ّتتحللي ّفيّآ ّتا ل؛-

 تحل لّ   طّال   ّتال ع ّتإ ط ءّالت هلي تّا م سفج؛-

  ش ّالت    ّللىّالأط افّا ش  اجّبعلّم    جّا سؤتلاّالأتلاّلل ؤسسج.-
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 مرحلة ضمان الجودة الخارجية:ثالثا. 

للجرررررررف ءّا  رررررررلا ليجّتذلررررررر ّّ،لل  ا ررررررر ّالسررررررر ب جّك ررررررر ليرررررررلّ ظررررررر  ّلجررررررر   ّا ررررررر   ّالخ  ةليرررررررجّم عتررررررر ّ طف
اّكرررررر  بهرررررر اّ،ّت كلرررررر ّ لررررررعّ ترررررر ئ ّ    رررررر ّالت ليررررررلي ّالرررررر اتيّ،ت سررررررتملّارررررر اّا   لررررررجّ. لررررررعّ ظرررررر  ّلجرررررر   ّا رررررر   

  ةليررررررررجّ  لليررررررررجّالت سرررررررر ّ تعررررررررلىّلجرررررررر   ّا رررررررر   ّالختّّتالحليرررررررر  .خ  ةليررررررررجّ تسرررررررر ّبايسررررررررت  لليجّّالي ررررررررجّالع لليررررررررج
  ررررررلفّارررررر ّتّّ(،ا ت رررررر ّتا  رررررر ل   بّا  ررررررل جّ) سرررررر ءلجّمررررررنّ فرررررر ّ هررررررمف شرررررر ّبابشررررررك ّا سررررررت  ّةير ررررررفطّ

ّإلى:ّ
الم ررررررر طّالررررررر ا   ّفيّ    ررررررر ّالت ليرررررررلي ّالررررررر اتيّللع ررررررر ّ لرررررررعّ سرررررررلّهررررررر لي جّتلجررررررر   ّهررررررر جّالت  رررررررلّمرررررررنّ .1

 المت ئ ّا   فجّ للي  ؛

  شخلي ّ   طّال   ّتال ع ّفيّا ؤسسج؛ .2

  عز زّ  جّا ستفليل نّ اخ ّال طنّتخ  ة ّبج   ّمؤسسجّالتعللي ّالع  ّتب ام  ّالتك  مليج؛ .3

 عت  ّالعل ليج.التع   ّبا ؤسسجّإ للي لي ّت   لي ّت عز زّ  .4

ّم ا  ّ طفليلّ ظ  ّلج   ّا    :07ّ   ّت  لج ّفيّالشك ّ

ّ  
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 : مراحل تطبيا نظام ضمان الجودة في التعليم العالي07الشكل رقم 

ّ

ّ(97،ّهف ج2014/2013ّ)    ،ّا  ل :ّ

ّ

 

التقييم لتحقيق هدف 
 الرقابة
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 مدخل إدارة الجودة في مؤسسات التعليم العالي.المطلب الثاني: تطبيا 

مف رررررررر  ّإ ا  ّا رررررررر   ّالشرررررررر ملجّت نليت رررررررر ّفيّمؤسسرررررررر تّّ رررررررر  ّ،سررررررررم  تلاّمررررررررنّخرررررررر لاّارررررررر اّا طلرررررررر 
ّالتعللي ّالع  ،ّتالتط ةّإلىّمختل ّمف   ّتم ا  ّ طفلي   .

 مفهوم إدارة الجودة الشاملة في التعليم العالي:. الفرع الأول

تّ لررررررعّالشرررررر ملجّمررررررنّ ارررررر ّال  رررررر  ّاي ت رررررر   جّتال ا  ررررررجّالحل  ررررررج،ّالرررررر ّاسررررررت  ذ عترررررر ّإ ا  ّا رررررر   ّ
اّفررررريرّمرررررنّطررررر فّا لفررررر    اّ  رررررلىّالأنمررررر طّال ا  رررررجّالسررررر ئل ّفيّالع ررررر  ّالأخرررررير ،ّت رررررلّتهرررررفمّبأ ررررر ّاات ررررر  

ا ؤسسررررررر تّا  ةررررررجّال    رررررررجّال  ل ررررررجّبعرررررررلّال رررررر   ّال رررررررم  ليجّتال رررررر   ّال  مليرررررررج،ّ تليجررررررجّلل م ةسرررررررجّالشررررررل ل ّبررررررر ّ
بليررررررجّمررررررنّة ررررررجّ خرررررر ى،ّت عررررررلّمف رررررر  ّإ ا  ّا رررررر   ّالشررررررر ملجّّتّال ت ةليررررررجّاللي با ليررررررجّمررررررنّة ررررررجّتالأم  كليررررررجّتالأتّ 

اغررررريراّمرررررنّا فررررر الي ّالررررر ّ تفررررر  نّبشرررررأ  ّالأةكررررر  ،ّإيّ  ّاررررر اّايخرررررت فّالشررررركلو،ّ كررررر  ّ كررررر  ّمت ررررر   ّفيّ
 ّا ؤسسررررررجّتالرررررر رّ ررررررلت ّ رررررر لاّا  رررررر م ّتالأاررررررلاف،ّإذّ  رررررر ّ ت  رررررر  ّ رررررر لاّالهررررررلفّالرررررر رّ سررررررععّلت  لي رررررر

ّ.(17،ّهف ج2015ّ) اب ّب    ،ّّا ست ل ّمنّخ لاّ ف   اّ ّالأط افّبلت ّاست م ء

 طفليررررررلّةلسررررررفجّإ ا  ّإلىّالأتلىّالرررررر ّسرررررر   مّمررررررنّبرررررر ّا ؤسسرررررر تّإ ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّارررررروّ
ت رررررلّّ.لأنليت رررر ّفيّإ تررررر  ّ  سّا رررر لاّالفكررررر رّلف ئررررل ّا ت رررر ّتاي ت ررررر  ّ لررررعّ رررررلّسرررر اءا رررر   ّالشرررر ملج،ّ ظررررر اّ

 لجررررررر   ّفيّا رررررررلتلاّ   طليرررررررمّالعل رررررررلّمرررررررنّالتعررررررر    ّل ا  ّا ررررررر   ّالشررررررر ملجّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّ
ّ   06:ّ

 التعليم العاليمؤسسة في  الشاملة الجودةإدارة مجموع تعاريف  :06 الجدول رقم
 التعريف المقدمة للتعريفالجهة 

إ ا  ّا ررررررر   ّالشررررررر ملج،ّارررررررو:ّ"  ليرررررررل ّ تّ ررررررر فّفيّ سرررررررل بّال ليررررررر   ّتالتسرررررررلييرّ المنظمة العالمية للتقيي 
بهررررررلفّالت سرررررر ّا سررررررت  ّفيّالأ اءّ لررررررعّا ررررررلىّالط  رررررر ،ّ ؤسسررررررجّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّ

مرررررررررنّخررررررررر لاّال اليرررررررررزّ لرررررررررعّمتطلفررررررررر تّت   عررررررررر تّا سرررررررررتفليل ن،ّمررررررررر ّ رررررررررل ّإغفررررررررر لاّ
ّ.(39،ّهف ج2005ّ)العزاتر،ّ ه  بّا  ل جّالآخ  ن"ّّمتطلف ت

ةلسرررررررفجّال ا  ّتمم  سررررررجّا ؤسسرررررررج،ّالررررررر ّ رررررررلفّإ ا  ّا رررررر   ّالشررررررر ملج،ّارررررررو:ّ" منظمة الجودة البريطانية
بشررررررك ّ ا رررررر ّةع لليررررررجّّبشررررررك ّ ئليسرررررروّإلىّاسررررررتخلا ّا رررررر ا  ّالفشرررررر  جّتا    ررررررجّا ت  ررررررج،

ّ.(74،ّهف ج2000ّ)خ ير،ّلنج  ّ الافّمؤسسجّالتعللي ّالع  "ّ
 كروسبي  فكر فيليبالم

(Philip Crosby) 

التطرررررررر بلّمرررررررر ّا  اهررررررررف تّا تفررررررررلّةرررررررر   ّمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ،ّاررررررررو:ّ"
 للي ررررر ّمسرررررف  ،ّبهرررررلفّممررررر ّتامررررر ّايت اةررررر تّلت  ليرررررلّغ  رررررجّالخطرررررأّ سررررر ترّهرررررف ّ
اّ ررررر ّ  ررررر سّةررررر   ّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّمرررررنّخررررر لاّمعررررر  يرّ فيّالأ اءّا ررررر معو،
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اّ   ررررررررر ،ّ تم سررررررررر ّمررررررررر ّطفليعرررررررررجّت ارررررررررلافّا ؤسسرررررررررج"ّ ،2002ّ)العررررررررر ني،ّال رررررررررزا ،ّت
ّ.(50هف جّ

 الكاتب لوي  روودز
(Lewis Rhodes) 

إ ا  ّا رررررررر   ّالشرررررررر ملجّفيّمؤسسرررررررر تّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ،ّاررررررررو:ّ"ّ  لليررررررررجّإ ا  ررررررررجّ
   كرررررررزّ لرررررررعّم   رررررررجّمرررررررنّال رررررررلي ،ّت سررررررررت لّط  ت ررررررر ّمرررررررنّا عل مررررررر تّالررررررر ّ  ظرررررررر ّ
م ااررررررر ّالعررررررر مل ،ّت سرررررررت   ّ رررررررل ا  ّالفك  رررررررجّفيّمختلررررررر ّمسرررررررت  تّالتمظرررررررلي ّ لرررررررعّ

ا تلي ةررررر تّّتررررر ّإبرررررلا وّل ررررر   ّتح ليرررررلّالت سررررر ّا سرررررت  ّلل ؤسسرررررج،ّتاررررروّ  جمرررررج
اّ خ ةرررررر تّلمظرررررر  ّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّّ-اللا سرررررر –ت غفرررررر تّت   عرررررر تّ خ يجرررررروّا  معررررررج

إلىّخ ررررر ئ ّتمعررررر  يرّ رررررل  ّفيّالخررررر   ّت كررررر  ّ س سررررر ّلت ررررر لي ّبررررر ام ّمررررر ّالتطررررر   ّ
ّ(9،ّهف ج2008ّ)ال  ا   ّتّالعس ف،ّا ست  "ّ

 *وماالكاتب روبرت بيرنب
(Robert Birnbaum) 

ا ررررر   ّالشررررر ملجّفيّالتعلرررررلي ّالعررررر  ،ّارررررو:ّ"ةلسرررررفجّشررررر ملجّتأخررررر ّبعررررر ّاي تفررررر  ّ
 ظرررررر  ّ هرررررر  بّا  ررررررل ج،ّمررررررنّخرررررر لاّتح ليررررررلّ   ررررررجّابعرررررر  :ّايسررررررت    ليجّ رّمررررررلىّ
مط ب رررررررررجّا    سررررررررر تّلل عررررررررر  يرّا  مليرررررررررجّتالتعللي ليرررررررررجّباي ت ررررررررر  ّ لرررررررررعّ  ليرررررررررلي ّالخررررررررر اءّ

جّإشرررررررررف عّ رّمؤسسرررررررررجّ علرررررررررلي ّ ررررررررر  ّالأاررررررررر  يملي ،ّالفعرررررررررلّايةت ررررررررر  وّتاررررررررروّ  ةررررررررر
ي تلي ةرررر تّا ت رررر ّالرررر رّ مشررررطّةليرررر ،ّالفعررررلّالفشرررر رّتارررر ّمسرررر نجّمؤسسررررجّالتعلررررلي ّ

ّ.(Papadimitriou, 2011, p. 34)الع  ّفيّخللاّف ءاتّبش  جّ
الكاتييييييييييييييييب حسيييييييييييييييين حسييييييييييييييييين 

 البيلاو  وآخرون 
الجييييييييودة الشيييييييياملة  في كتييييييييابهم: "

في التعليييييم بييييين مؤشييييرات التمييييي  
 "الاعتمادومعايير 
 

إ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّاررررررو:ّ"  لليررررررجّممتررررررل ّيّ
اّرررررر ّةرررررر  ّفيّا ؤسسررررررجّت ررررررلفّل خرررررر له ّفيّممظ مررررررجّتحسرررررر ّ  مت ررررررو،ّتشرررررر ملجّ  رررررر 

 لرررررررعّتأ  رررررررجّا ررررررر   ّا سرررررررت  ،ّت  ارررررررزّ لرررررررعّ رررررررل ّت ررررررر عّالأخطررررررر ءّبالتأارررررررلّا سرررررررفلّ
)الفررررررررررررلي تر،ّتآخرررررررررررر ت ،ّ ا    سرررررررررررر تّالتعللي ليررررررررررررجّتال ا  ررررررررررررجّبالط   ررررررررررررجّال رررررررررررر لي ج"

ّ.ّ(28،ّهف ج2006ّ

عبييييييييد الع يييييييي  رأفيييييييي  الكتييييييياب: 
 ،أحميييييييد ماجيييييييد محميييييييد، البيييييييوهى

 وأحمييييييدجييييييابر إبييييييراهيم المصيييييير  
 .مي عبد الرحيم
الجييييييييودة الشيييييييياملة  في كتييييييييابهم: "

 "التعليمفي 

ا ررررر   ّالشررررر ملج،ّارررررو:ّ" سرررررل بّمتك مررررر ّ طفرررررلّفيّجمليررررر ّةررررر تعّتمسرررررت  تّ
ا ؤسسرررررررجّالتعللي ليرررررررجّلليررررررر ة ّللعررررررر مل ّالف هرررررررجّلشرررررررف عّ  ةررررررر تّالطلفرررررررجّتا سرررررررتفليل نّ
مررررررررنّ  لليررررررررجّالررررررررتعل ،ّتارررررررروّ   رررررررر ّةع لليررررررررجّتح ليررررررررلّ ة رررررررر ّخررررررررلم تّ عللي ليررررررررجّبح ليررررررررجّ

) فرررررررلّالعز رررررررز،ّ كمرررررررج"تاستشررررررر   جّبأافرررررررأّالأسررررررر للي ّت  ررررررر ّ كررررررر للي ّت  لرررررررعّةررررررر   ّمم
ّ.(25-24،ّال ف  ت2018ّ  ل،ّة ب ،ّتّ حمل،ّ

ّا  ل :ّمنّإ لا ّالف   جّباي ت   ّ لعّا  اة ّا  ا   ّفيّا لتلا

العرررررر  ،ّ لررررررعّلجرررررر ءّالتعرررررر    ّالسرررررر ب ج،ّيمكممرررررر ّ  ّ عرررررر فّإ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّ
 لاّشم لليترررررر ّفيّإشرررررر اكاّرررررر ّ،ّمررررررنّخرررررر  ررررررلفّإلىّتح ليررررررلّ لجررررررعّ هرررررر  بّا  ررررررل جمررررررم  ّإ ا رّ لررررررعّ  رررررر :ّ"

                                                           

م ررررر يتّفيّا ررررر تّتّاترررر ّّّعرررررل  ررررر  ّلتّمؤلرررر ّتاررررر ّّمير   ررررل، سرررررت ذّللتعلررررلي ّالعررررر  ّبج معرررررجّ(:ّ(Robert Birnbaum تبررررريرتّبير فررررر ت ّ *
ّالعل ليجّتا  مليجّا تعل جّب لي   ّالتعللي ّالع  ّت مظلي  ّت ت ّالتعللي ّالع  ّفيّا ت  .
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 فرررررر  رّتّّتبحرررررر مّ ل ليررررررجّ ام ّ عللي ليررررررج لليرررررر تّمررررررنّممرررررر ا ّتبررررررتحسرررررر ّالعفيّ لررررررعّالمظرررررر  ّالتعللي رررررروّّ رررررر ئ  ال
ّ".ت  عّايت اة تّتالأخط ء

 التعليم العالي:مؤسسة الجودة الشاملة في إدارة أهمية . الفرع الثاني

)بررررررررر   ت ،ّّفيّبعرررررررررضّالم ررررررررر طّالت لليرررررررررجّ،التعلرررررررررلي ّالعررررررررر  ّمؤسسرررررررررجّ لخررررررررر ّ نليرررررررررجّا ررررررررر   ّالشررررررررر ملجّفي
 :(332-331،ّال ف  ت2015ّ

 اّ ّالع مل ّبا  معج،ّمم ّ   نّ ط   ّالمظ  ّال ا رّله ؛    سلي ّا    ّتتلج لّ ت 

 ّاست ىّالطلفجّفيّا ع ةجّالعل ليج،ّا     ّالع لليجّتا  ازّايةت   و؛اي    ء 

اي   رررررررر ءّاسررررررررت ىّا رررررررر ظف ّمررررررررنّخرررررررر لاّتحسرررررررر ّ  ائ رررررررر ّال ا ر،ّتتخللي رررررررر  ّمررررررررنّالع لليرررررررر تّا ع  لررررررررجّ
 ل ت ةليت  ؛

 بطّ    تّ  جّب ّا ؤسس تّا  معليجّتا ت  ؛  

 ّ باي ت  ء؛بم ءّال  جّب ّم ظفوّا  معجّت    ّشع  ا 

 جّال تابطّب ّالع مل ّمنّخ لاّالع  ّالتش  او؛     

 تحس ّه   ّا  معجّ للي ّتتح ليلّش    ّ   لي ؛ 

 تح ليلّالتم ليجّا ت عليجّمنّخ لاّتلج ّخططّ  لليجّتالع  ّ لعّ طفلي   ّ لعّ   ّال ا  ؛ 

 لّتمت ليز؛التل   ّ لعّالف ثّالعل وّبهلفّال ه لاّالىّتح ليلّا ت  ّ ل وّمت اه ّة   

 ّ  الع رررررررر ّ لررررررررعّا ترررررررر  ّبحرررررررر مّذاتّةرررررررر   ّت هرررررررر لج،ّإذّ  ّةرررررررر   ّالتعلررررررررلي ّالعرررررررر  ّ  رررررررر سّبجرررررررر   ّاي ترررررررر
 العل وّت ل   ّ لعّمع  جّا ش ا ؛

 ّ كّل ست  ا ّايةت   وّت ك ةؤّالف ص.التعللي ّالع  ّةع   

ايسررررررت  ا ّاي ا ر،ّّ ك ررررررنّ س سرررررر ّفي  ّ نليررررررجّا رررررر   ّالشرررررر ملجّللتعلررررررلي ّالعرررررر  ّّ، ّسررررررفلممرررررر ّلسررررررتخ 
اي   رررررر ءّالعل ررررررو،ّالرررررر ابطّبرررررر ّا  معررررررجّت ليط رررررر ّايةت رررررر  وّتاي ت رررررر  ر،ّتح ليررررررلّ لجرررررر ّالطلفررررررجّتالعرررررر مل ،ّ

،ّاي تررررر  ّتتمليزاررررر ّ لرررررعّغيراررررر ّمرررررنّا  معررررر تّالسررررر عجّا ليرررررل ّللج معرررررجّ لرررررعّا سرررررت   ّالمحلررررروّتالرررررلت ّتح ليرررررل
ّت .العل وّالف  لّتالمش ّا ت اه ّ لعّا ست ىّالل
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 مبادئ إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي:الفرع الثالث. 

اّرررررر ّالأةرررررر ا ّفيّاا رررررر   ّالشرررررر ملجّتايلتررررررزا ّبهرررررر ،ّ   كررررررزّ لررررررعّ   ةررررررجّا رررررر   ّّإ ّتح ليررررررل لرررررر ّ  سرررررر ّ  ةرررررر 
الررررررررر ّتح رررررررررلّالت سررررررررر ّا سرررررررررت  ّ ررررررررر   ّّ تشرررررررررك ّمرررررررررنّمفررررررررر   ّة ا  رررررررررجّتمفررررررررر   ّ ا  رررررررررجالررررررررر ّا ؤسسررررررررج،ّتّ

ّ:و لّةلي  ا لخ تّتالع للي تّتا خ ة ت،ّس فّفيّ ف  ّفيّمف   ّإ ا  ّا    ّالش ملج،ّ

 أولا. المبادئ الجوهرية:

تارررررررررررروّا فرررررررررررر   ّال  بتررررررررررررجّالرررررررررررر ّ  ةرررررررررررر ّالأسرررررررررررر    ّتا رررررررررررر ظف ّفيّمؤسسرررررررررررر تّالتعلررررررررررررلي ّالعرررررررررررر  ّترررررررررررر ّ
فرررررررررررر   ّا  ا  ررررررررررررجّل ا  ّا رررررررررررر   ّالشرررررررررررر ملجّفيّالتعلررررررررررررلي ّ تعررررررررررررل ّا تّتح ليررررررررررررلّالهررررررررررررلفّال ئليسرررررررررررروّلل ؤسسررررررررررررج،ّ

العررررررررررر  ،ّلكرررررررررررنّغ لفررررررررررر ّمررررررررررر ّ رررررررررررت ّا  ررررررررررر ّبليم ررررررررررر ّلت  ليرررررررررررلّالت اةرررررررررررلّبررررررررررر ّمختلررررررررررر ّا تلي ةررررررررررر تّتمتطلفررررررررررر تّ
ّ:(50-45،ّال ف  ت2016/2015ّ)ش  و،ّّ ه  بّا  ل ج،ّ  ا ّمم  ّم ّ لو

  التركي  على المستفيد: .1

   كرررررزّاررررر اّا فرررررل ّ س سررررر ّ لرررررعّتحل رررررلّا سرررررتفليل نّال ئليسرررررلي ّمرررررنّخرررررلم تّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ،ّ
اّرررررر ّ شرررررر ط تّا ؤسسررررررجّّلهرررررر ،ّت لليرررررر ّتجّ  هررررررلي ّمختلرررررر ّالح ةرررررر تّالظرررررر ا  ّتالت  عرررررر تّال رررررر مليج  ررررررت ّ  ةليرررررر 

تةرررررلّاررررر اّا فرررررل ّّل سرررررتج بجّله  ررررر ّا تطلفررررر ت،ّتجّ  ليرررررلي ّ لجررررر ّا سرررررتفليل نّ م ررررر ،ّت لرررررعّمؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  
اّررررررررر ّالف ررررررررر   تّالررررررررر ام ّتالخرررررررررلم تّالتعللي ليرررررررررج،ّ،ّفيّتحل رررررررررلّم اهرررررررررفمم ررررررررر ّل سرررررررررتفليل نا ختلفرررررررررجّلّتإشررررررررر اك

فيّتحسرررررررر ّةرررررررر   ّّباللجررررررر ةجّإلىّ  ليررررررررلي ّبليرررررررر  تّالتغ  ررررررررجّال ةعليررررررررجّلل اسررررررر تّ لجرررررررر ّا سررررررررتفليل نّتاسررررررررتخلام  
ّ؛خلم   ّتب ام  

 الإدارة العليا: الت ام .2

ّ،ّ ررررررر م ت شرررررررجليع  ّ فررررررر   اتّتحسررررررر ّا ررررررر   ّفيّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّالعلليررررررر  عتررررررر ّالترررررررزا ّال ا  ّ
 تا ّال ئليسررررررليجّالرررررر ّإ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملج،ّت مررررررل  ّتحررررررمّارررررر اّا فررررررل ّم   ررررررجّمررررررنّالألمجرررررر لّ طفليررررررلّّ  ئليسررررررلي

  ت   ّفي: لعّال ا  ّال لي  ّبه ،ّ

 اة  ّايس ا ليجليج؛ ش ّا    ،ّمنّخ لاّإ  اة  ّلج نّسلي سجّت   ةجّا ؤسسجّت ال 

 الت فليزّ لعّا    ،ّمنّخ لاّالل  ّا   رّتا عم رّت عز زّالتعللي ّتالتل   ؛ 

 .ةيرّمتطلف تّتح ليلّا    ّمنّم ا  ّتمستلزم تّلج ت  ج   
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 :المسؤولية الجماعية .3

   كررررررزّنجرررررر لّاسرررررر ا ليجليجّا رررررر   ّالشرررررر ملجّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّ لررررررعّالتررررررزا ّجمليرررررر ّالأةرررررر ا ّبهرررررر ،ّ
ت ت  رررررر ّالأةرررررر ا ّا شرررررر  ا ّفيّبغ  ررررررجّتح ليررررررلّ لجرررررر ّا سررررررتفليل نّمررررررنّخررررررلم   ّمررررررنّخرررررر لاّالت سرررررر ّا سررررررت  ،ّ

   ،ّالطلفررررررررررجّتحسرررررررررر ّا رررررررررر   ّفيّمؤسسرررررررررر تّالتعلررررررررررلي ّالعرررررررررر  ،ّفياّرررررررررر ّمررررررررررن:ّال ا  رررررررررر ،ّالأسرررررررررر    ،ّالفرررررررررر 
 ؛ّ نّة   ّالخلم تّال ّ  لم   تالع مل ،ّتا ّمسؤتل  اّللي ّا اّا ستفليل نّاللاخللي ّتالخ  ةلي 

 التحسين المستمر: .4

ّ ل ّا تف  ات،ّ ت   ّفي:ّ   كزّمفل ّالت س ّا ست  ّفيّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّ لع

 ّّ  ا  م ّ ت ّإنج  اّفيّت مّتإط  ّ ل ؛ا   ّ  لليجّمست   ّت ائ جّتيّيمكنّالمظ ّإللي 

 ّلنّ مت وّ  لليجّالت سررررررر ّا سرررررررت  ّبت  ليلّمسرررررررت ىّة   ّمع ّللع للي تّالأا  يمليج،ّب ّ سرررررررت  ّلت  ليل
 ايمتلي  ؛

 ّ ايت اة تّت ف  رّ    ّالت سرررر ّا سررررت  ّبالت ليلي ّا سررررت  ،ّللتع فّ لعّمسررررت ىّا    ّالمح لّت  رررر لي
 ا  كنّت     ؛

 ّ الت سررر ّا سرررت  ّايلتزا ّال اسررر ّمنّ ف ّجملي ّالأة ا ّمنّة ج،ّتال ا  ّالعللي ّمنّة جّ خ ىّلل  ّ تطل
 تتحفليزّتح ليلّ  لعّمست ىّمنّا    .

 الإدارة بالحقا ا: .5

 عتررررررر ّاررررررر اّا فرررررررل ّةررررررر ا رّلت  ليرررررررلّا ررررررر   ّالشررررررر ملجّلأ ررررررر ّ عت رررررررلّ لرررررررعّ ليررررررر سّتتحلليررررررر ّالأ اءّبرررررررللاّ
اي ت ررررر  ّ لرررررعّ ارررررلافّغ م رررررجّتغررررريرّ  بلرررررجّلل ليررررر س،ّتاررررر ّلجررررر ت رّلت  ليرررررلّايمتليررررر  ّا ؤسسررررروّمرررررنّخررررر لاّ
اّ ملرررررجّت سررررر لي ّ  لليرررررجّالح ررررر لاّ لرررررع ّاسرررررتخلا ّالفليررررر  تّتا عل مررررر تّبشرررررك ّةعررررر لا،ّت تطلررررر ّذلررررر ّم    ليرررررج
ا عل مرررررر تّال رررررر ت  جّلكرررررر ّالأطرررررر افّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّتال اليررررررزّ لررررررعّتحلليرررررر ّالح رررررر ئلّتا عل مرررررر تّ

المحرررررررليطّالرررررررلاخلوّتالخررررررر  ةوّتايسرررررررتج بجّبسررررررر  جّتم ت رررررررجّتامرررررررجّلكررررررر ّالأتلجررررررر عّتالتغررررررريراتّالررررررر ّ طررررررر  ّ لرررررررعّ
ّ؛لل ؤسسج

ّ  



 مدخل للجودة في مؤسسات التعليم العالي                                   الفصل الأول:                    

 

 

63 

 المدخل العملياتي: .6

التعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّبا تف  ارررررر ّ  لليررررررجّ تّسلسررررررلجّمررررررنّّالتع مرررررر ّمرررررر ّ  ررررررل ّخررررررلم ت  اررررررزّارررررر اّا فررررررل ّ لررررررعّ
 شررررررررطجّا تكرررررررر   ّل ترررررررر  ّمخ ةرررررررر تاّفليلررررررررجّبت  ليررررررررلّ لجرررررررر ّا سررررررررتفليل نّمم رررررررر ،ّتالهررررررررلفّمررررررررنّال اليررررررررزّ لررررررررعّالأ

الع لليررررررر تّاررررررر ّ  ّ  رررررررف ّالمتررررررر ئ ّمتغررررررريراّتابعررررررر ّ ررررررر   ّالع لليررررررر ت،ّتبالتررررررر  ّ عتررررررر ّاررررررر اّا فرررررررل ّا ررررررر ا رّ  ّ
 ررررر ئوّلل خ ةررررر ت،ّبررررر ّيجررررر ّ  ّ  ررررر  ّفياّررررر ّخطررررر  ّتاررررر ّ  لليرررررجّمرررررنّا ررررر   ّيّ ت  ارررررزّ لرررررعّالف ررررر ّالم

  لليررررر تّمؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  ،ّتاررررر ل ّ  رررررف ّال   بررررررجّمرررررنّخررررر لاّاررررر اّا فرررررل ّ م ررررر ّ لرررررعّالع لليرررررر تّيّ
 ؛ لعّالأة ا 

 العمل الجماعي: .7

ّ رررررر  ّبغ  ررررررجّتحسرررررر ا ّت ك مرررررر ّإلىّ   ليررررررلّ،  ررررررلفّمفررررررل ّالع رررررر ّا  رررررر  وّفيّمؤسسررررررجّالتعلررررررلي ّالعرررررر  
ا ررررر ّ سررررر  لّالع ررررر ّا  ررررر  وّ لرررررعّ ررررر ّالتعررررر ت ّتايلترررررزا ّالتررررر  ّ  ليررررر ّالأةررررر ا ّفيّذلررررر ،ّّا ررررر   ،ّمرررررنّخررررر لاّ

ا شرررررررك تّال رررررررخ جّتا ررررررر الّالحلررررررر لاّا فتكررررررر  ،ّالررررررر ّيّيمكرررررررنّالت هررررررر ّإللي ررررررر ّ لرررررررعّا سرررررررت ىّالفررررررر  ر،ّ رررررررت ّ
تاي سررررررر  ّّتح ليرررررررلّاررررررر اّا فرررررررل ّمرررررررنّخررررررر لاّ شررررررركلي ّةررررررر ةّالع ررررررر ّا شررررررر كّ  ررررررر ّالعل رررررررلّمرررررررنّالتخ  ررررررر ت

ال ا  ررررررررج،ّتاشرررررررر  اجّ هرررررررر  بّا  ررررررررل جّفيّتحسرررررررر ّا مرررررررر ا ّالل اسررررررررليج،ّممرررررررر ّ تررررررررلي ّالف هررررررررجّلتم  رررررررر ّالأةكرررررررر  ّ
ّت ف  له ّلت  ليلّالأالافّا ش اج.

 ثانيا. المبادئ الداعمة:

ا ررررر   ّّإلىّمم  سرررررجا فررررر   ّالررررر ّ رررررل  ّالفلي رررررجّالع مرررررجّللجررررر   ّالشررررر ملج،ّت رررررلفّإلىّ ةررررر ّالأةررررر ا ّّتارررررو
اّ   ةرررررررجّ مظلي ليررررررجّ ئليسرررررررليجّفيّمؤسسررررررجّالتعلرررررررلي ّتذلررررررر ّ،ّ ررررررر ءّ  فسرررررر  مررررررنّ ل مررررررنّخررررررر لاّإ سرررررر ءّ   ةرررررررجّا رررررر   

ّ:(54-51،ّال ف  ت2016/2015ّ)ش  و،ّّم ّ لوّ،ا ف   ّاللا  جّب ّالع  ،ّ  ا ّمن

 الت طيط الاستراتيجي: .1

سرررررر ا ليجوّمررررررنّ ارررررر ّا فرررررر   ّاللا  ررررررجّلت  ليررررررلّ طرررررر  ّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّفيّ عترررررر ّالتخطررررررليطّاي
اّفررررررير ّ ا سررررررت ف ،ّلرررررر ل ّيجرررررر ّ  ّ كرررررر  ّالتخطررررررليطّايسرررررر ا ليجوّةعرررررر يّفيّتحل ررررررلّ تلرررررر  تّا ؤسسررررررجّبل ةررررررج

تفيّسررررررلي ةّمرررررنّالل رررررجّتالتف ررررررلي ،ّبرررررلءاّب رررررفطّال   ررررررجّتال سررررر لجّإلىّالغررررر  تّتالأاررررررلافّتا  ررررر  ّتالمشررررر ط ت،ّ
 ليرررررررلّإ ا  ّا ررررررر   ّالشررررررر ملج،ّ رررررررل  ّالتخطرررررررليطّايسررررررر ا ليجوّة ررررررر  ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّتررررررر ّتح ليرررررررلّتح
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مسررررررر  وّسلي سرررررررجّا ررررررر   ّتتحسررررررر ّالأ اء،ّمرررررررنّخررررررر لاّتلجررررررر ّ ارررررررلافّاسررررررر ا ليجليجّتالجررررررر جّت رررررررل  ّمسرررررررف  ،ّ
 ؛لل ستفليل نّمنّالخلم تّالتعللي ليجتخل ّبالل ةجّالأتلىّاي تلي ة تّا ست فلليجّ

 القيادة: .2

فيّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ    ررررر ّاتخررررر ذّال ررررر ا ّ لرررررعّجمليررررر ّا سرررررت  ت،ّمرررررنّ تطلررررر ّ  لليررررر تّالتغليررررريرّ
 لررررعّ ررررلي ّال  ئررررلّّال ليرررر   ّالفع لررررجّت   كررررزخرررر لاّبمرررر ءّ   ةررررجّال ليرررر   ّالرررر ّ  رررر  ّبشررررك ّ ئليسرررروّ لررررعّالت كرررر ،ّ

تاتخررررررر ذّ  ت ّالفعررررررر ّت ف ررررررثّ رررررررنّةررررررر صّالتعلررررررلي ّا سرررررررت  ّالرررررر رّ سررررررر  ّلخلمرررررررجّالآخرررررر  نّت ا رررررررجّا   تسررررررر ،ّ
   رررررررجّ لرررررررعّّا م سرررررررفجّلرررررررل  ّ  لليررررررر تّالتغليررررررريرّت طفليرررررررلّإ ا  ّا ررررررر   ّالشررررررر ملج،ّت  ررررررر  ّمرررررررم  ّال  ئرررررررلّالفعررررررر لا

ّ س سليج:ّإة اءات

 ف ّال  ئلّيمتلي  اتّتخ  هلي تّمم ف ؛   

 ل ّال  ئلّخلمجّا ؤسسجّ لعّا  ل جّالشخ ليجّالمحلت  ؛  ّ   

 ّّاّع لليجّتا ل ّت  الأ لامّال ا  جّبفع   ّالفعض.ّ بطا تف  ّال ا  

 التعليم والتدريب المستمر: .3

ا فررررررر   ّالررررررر ّ مت ج ررررررر ّا ؤسسرررررررجّالررررررر ّ مرررررررت  ّإ ا  ّا ررررررر   ّالشررررررر ملجّاررررررر ّ  اليزاررررررر ّ لرررررررعّالتم ليرررررررجّ اررررررر ّ
 رررررل  ّمفرررررلاّالتعلرررررلي ّّالف   رررررج،ّتا تفررررر  ّالتعلرررررلي ّا سرررررت  ّلل ررررر ىّالع ملرررررجّمفت  ررررر ّللتفررررر ةّتالت ليرررررزّ لرررررعّا م ةسررررر ،

تالترررررررل   ّا سرررررررت  ّمؤسسررررررر تّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ،ّفيّ كليليررررررر ّم ا  اررررررر ّالفشررررررر  جّمررررررر ّ غررررررريراتّالفلي رررررررجّالأا  يمليرررررررجّ
 ؛س  عجّالتط  

 المشاركة: .4

ا شرررررر  اجّتح ليررررررلّإ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ،ّمررررررنّخرررررر لاّإشرررررر اكّّ ررررررل  ّمفررررررل 
تحل رررررررلّالأارررررررلاف،ّتلجررررررر ّالخطرررررررط،ّخررررررر ّا شرررررررك تّتاتخررررررر ذّال ررررررر ا اتّّالف ررررررر تّا ختلفرررررررجّلل ررررررر ا  ّالفشررررررر  جّفي

 لرررررعّمختلررررر ّا سرررررت  تّالتمظلي ليرررررجّتةعل ررررر ّمرررررنّا فررررر   ّالأس سرررررليجّلل ؤسسرررررج،ّاررررر ّيجمف ررررر ّم  تمرررررجّالتغليررررريرّالررررر ّ
 ؛ مشأّ س س ّمنّشع  ّالأة ا ّ  ّم ّ ت ّ طفلي  ّمنّ ط   ّتتحس ّفيّا ؤسسجّيّ عملي  

 التمكين: .5

للع رررررر ّ لررررررعّال  رررررر  ّّ،ا فررررررل ّفيّ   سرررررر ّالسررررررلط تّتتمكرررررر ّمختلرررررر ّا كرررررر  تّالتمظلي ليررررررج ت  رررررر ّارررررر اّ
 ليرررررررررثّ  اررررررررزّإ ا  ّا ررررررررر   ّالشرررررررر ملجّ لرررررررررعّ شرررررررر ّ   ةرررررررررجّ    رررررررر ّت  سرررررررررلي ّّذاتّالأنليررررررررجّالف لغرررررررررجّفيّا ؤسسررررررررج،
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اّ لي ررررررجّمشرررررر اج،ّبهررررررلفّتحسرررررر ّالشررررررع  ّلررررررلىّالأةرررررر ا ّب لي ررررررت  ّ اخرررررر ّا ؤسسررررررج،ّت عز ررررررزّ ا سررررررؤتلليجّتةعل رررررر 
فيّتح ليررررررررلّّ،ت  ّبأ فسرررررررر  ّللي ررررررررف  اّ لررررررررعّ ررررررررل ّ رررررررر  ّمررررررررنّايسررررررررت   ةّالرررررررر اتيّتالأ اءّالفعرررررررر لاّتالت ررررررررل   رررررررر

 ؛مس  وّمؤسس تّالتعللي ّالع  ّت ّايمتلي  

 الاتصال: .6

اّرررررر ّالأ سرررررر  ،ّّإ ّ اي  رررررر لاّالفعرررررر لاّمفررررررل ّ ا رررررر ّ ئليسرررررروّ سرررررر  لّ لررررررعّ رررررر ةيرّا عل مرررررر تّلكرررررر ّالأةرررررر ا ،
جّفيّمؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  ،ّاررررر ّيمكرررررنّمرررررنّ سررررر   ّ  لليررررر تّاتخررررر ذّاررررر ّالكلليررررر ت،ّتاررررر ّا سرررررت  تّالتمظلي ليررررر

 ؛ال  ا اتّتالتع م ّم ّالظ تفّس  عجّالتغير،ّمم ّ ل  ّم ت جّا ؤسسجّفيّتح ليلّإ ا  ّا    ّالش ملج

 التحفي : .7

  لليرررررررررر ّالت فليررررررررررزّا رررررررررر  رّتا عمرررررررررر رّفيّمؤسسرررررررررر تّالتعلررررررررررلي ّالعرررررررررر  ّتمم  سررررررررررجّذلرررررررررر ّّ ك مرررررررررر ّ عترررررررررر 
باسرررررررت  ا ،ّإنمررررررر ّ رررررررل  ّتح ليرررررررلّالأارررررررلافّالع مرررررررجّت  رررررررلم  ّ لرررررررعّتح ليرررررررلّالأارررررررلافّال ا ليرررررررجّتالشخ رررررررليج،ّتفيّ

اّ فرررررررل ّ ا رررررررر ّلت  ليررررررررلّ رّارررررررلف ت رررررررر ّ  ررررررررجّّ،إطررررررر  ّ طفليررررررررلّإ ا  ّا ررررررر   ّالشرررررررر ملجّيجرررررررر ّا ت ررررررر  ّالت فليررررررررز
ّ لعّا ست   ّال ا رّتالأا  يمو. رّ  اءّّتتحس ّ،مشكلج

 تطبيا إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي: مراحلالفرع الرابع. 

) بررررررر ّالررررررر  ش،ّ ررررررر ا ا ّةلي ررررررر ّ لررررررروّم ا ررررررر ،ّّ سرررررررج ا ررررررر   ّالشررررررر ملجّمرررررررلخ ّإ ا  ّ طفليرررررررلّّتمررررررر ّ  لليرررررررج
ّ:(327-326،ّال ف  ت2014ّ

 الإعداد: أولا. مرحلة

تبالتررررر  ّ  ررررر  ّ  ررررر  ّال ا  ّالعلليررررر ّ ؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّفيّاررررر اّا   لرررررجّ فررررريّ  ةررررر ّا ررررر   ّالشررررر ملج،ّ
 ررررررنّمف رررررر  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجّت نليت رررررر ّلل ؤسسررررررج،ّتمتطلف  رررررر ّتا فرررررر   ّالرررررر ّّب لجرررررر ّبرررررر ام ّلتكرررررر  نّا سررررررؤتل 

طرررررررر فّمخت رررررررر ّفيّإ ا  ّا رررررررر   ّالشرررررررر ملجّمررررررررنّ اخرررررررر ّا  معررررررررجّّ ررررررررت ّ  لليررررررررجّالتكرررررررر  نّمررررررررنّتّ سررررررررتملّ للي رررررررر ،ّ
ا لأسررررر    ّتالفررررر    ّ تّمرررررنّخ  ة ررررر ،ّتالهرررررلفّمرررررنّاررررر اّا   لرررررجّاررررر ّ  ّ  تمررررر ّال ا  ّالعلليررررر ّبأنليرررررجّا ررررر   ّ

اّرررر ّةرررر  ّمم رررر ّبم رررر ّا عرررر  فّالرررر ّ ل  ارررر ّلف ليررررجّالأةرررر ا ، نّارررر اّتجّ ررررت ّةلي رررر ّبعررررلّمررررّالشرررر ملجّلل ؤسسررررجّت  رررر  
كررررررر  تّ ظررررررر  ّمؤسسرررررررجّالتعلرررررررلي ّالعررررررر  ّمرررررررنّمرررررررلخ تّت  لليررررررر تّتمخ ةررررررر ت،ّت شرررررررخلي ّسرررررررجّما   لرررررررجّ  ا

،ّلت ل ررررررلّ  رررررر طّال رررررر  ّتال ررررررع ّتالفرررررر صّتالت ل ررررررلاتّالرررررر ّ  اةرررررر ّا ؤسسررررررج،ّلفلي ررررررجّاللاخلليررررررجّتالخ  ةليررررررجّلهرررررر ا
لج،ّمرررررنّتبالتررررر  ّ رررررت ّتحل رررررلّالرررررلتاة ّتا ررررر  اتّالررررر ّةعلرررررمّمؤسسرررررجّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّ تفرررررنىّإ ا  ّا ررررر   ّالشررررر م
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إلجررررررر ةجّإلىّ  لجرررررررلي ّإيج بليررررررر تّ طفليرررررررلّخررررررر لاّإل ررررررر ءّال ررررررر ءّ لرررررررعّ ليررررررر بّت غررررررر اتّالأ اءّالحررررررر  ّلل ؤسسرررررررج،ّ
ّإ ا  ّا    ّالش ملجّلت س ّت ط   ّ  اءّمؤسسجّالتعللي ّالع  ؛

 الت طيط والتنظيم:ثانيا. مرحلة 

تلجرررر ّالرررر ام ّالتف ررررليلليجّلتمفليرررر ّ ظرررر  ّا رررر   ّالشرررر ملجّفيّمؤسسررررجّالتعلررررلي ّّارررر اّا   لررررج ررررت ّمررررنّخرررر لاّ
ا ررررر ا  ّالفشررررر  جّلتمفليررررر ّبررررر  م ّ طفليرررررلّا ررررر   ّّطررررر   ّ،ّتاختليررررر   ّتحل رررررلّا ررررر ا  ّا    رررررجّال  مرررررجا ررررر ّ رررررتالعررررر  ،ّّ
ّا ش ة ؛ال رّ تك  ّمنّالف  لّال لي  رّلل  م ،ّا     نّتّالش ملج،ّ

 :يهالتوج ثالثا. مرحلة

ال رررررر ئ  ّ لررررررعّ مفليرررررر ّخطررررررجّالع رررررر ّالرررررر ّتمّاي فرررررر ةّ للي رررررر ،ّّاختلرررررر ارررررر اّا   لررررررجّاي  رررررر لاّّ ررررررت ّفي
اّ ررررر ّ مسرررررليلّا  ررررر  ّت  سرررررلي   ّ لرررررعّمختلررررر ّتّ الأةررررر ا ّمررررر ّم ا ررررر  ّت رررررل ّالع ررررر ّتالت اةرررررلّفيّتح ليرررررلّالأارررررلاف،

با عررررر  فّا ختلفرررررجّا تعل رررررجّبإ ا  ّ رررررت ّفيّاررررر اّا   لرررررجّا فررررر عّبررررر ام ّ ل  فليرررررجّ ختلررررر ّا ررررر ا  ّالفشررررر  جّلتزت رررررلا ّ
ّا    ّالش ملج؛

 التنفيذ: رابعا. مرحلة

اّرررررر ّالخرررررر اتّتا عرررررر  فّالرررررر ّتمّ ررررررل   ّال رررررر ئ  ّ لررررررعّا رررررر   ّ للي رررررر ،ّ  ررررررت ّفيّارررررر اّا   لررررررجّاسررررررت    
 لرررررعّال ررررر   ّتلجررررر ّخطرررررجّّ،تلت  ليرررررلّ  لرررررعّمسرررررت ىّمرررررنّايلترررررزا ّ. ّفيّ مفليررررر ّبررررر  م ّالع ررررر ّالمحرررررل تاسرررررتغ له

لتفررررر  رّ رررررل ّ رررررل  ّالأةررررر ا ّ لرررررعّمت بعرررررجّبررررر  م ّالع ررررر ّالررررر رّ رررررلّتّليرررررزّت شرررررجلي ّالأةررررر ا ّمررررر   ّتمعمررررر  ،ّلت ف
ّ ستغ ةّت ت ّط   ّلليعطوّ ت ئ ّمل  سج؛

 :الرقابة خامسا. مرحلة

ا ررررررر ّ رررررررت ّ رررررررلفّاررررررر اّا   لرررررررجّإلىّم ا فرررررررجّسررررررريرّخطرررررررجّالع ررررررر ّت هرررررررلّايت اةررررررر تّا  كرررررررنّت    ررررررر ،ّّ
ا زئليرررررجّلكررررر ّم  لرررررجّمرررررنّم ا ررررر ّسررررريرّالخطرررررج،ّبايسرررررتم  ّ لرررررعّمعررررر  يرّم لجررررر جّلجررررر نّال  ررررر فّ لرررررعّالمتررررر ئ ّ

مرررررنّالأ سرررررنّ  ّ  ررررر  ّبع لليرررررجّال   برررررجّ ةررررر ا ّمرررررنّ اخررررر ّتمرررررنّخررررر   ّمؤسسرررررجّتّّ.الررررر  م ّا  لجررررر عّفيّالفلا رررررج
ّالتعللي ّالع  ّلتت ليزّ ت ئ ّالت ليلي ّبالل جّتا  لج  ليج.
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 كمدخل لتحسين الجودة في مؤسسات التعليم العالي  الامتيازالتوجه نحو  المطلب الثالث:

التط  ّالت  يخوّّا  فط لّتّّ، عت لّبشررررك ّ سرررر سرررروّ لعّمف   ّتةلسررررفجّا    ّ ؤسررررسررررجّالتعللي ليجإ ّتمليزّا
-Arthur D) ؤالّخفيرّا    ّفيّا اّالسررلي ة،ّتّّ.(08ّ   الشررك ّ)ّل متلي  ّم ّظ   ّالفك ّال ا رّللج   

Little)ّّ ظ  ّا    ّالشرررررر ملجّل ّتأ يرّذتّ يلجّ لعّّشرررررر اجّ م  كليجّ  ّ 500ّتةلّ  اسررررررجّ   ّبه ّ لعّ ليمجّ  رررررر 
ال لي ّا  ا  جّل  مجّا    ّالش ملجّتتح ليلّمف   ّال ا  ّالم ة جّيمكنّ  ّ ؤ رّإلىّ ت ئ ّ   ّ ل   ّالتم ةسليج،ّتّ

م ا  ّ ط  ّةك ّ لخ 08ّّّالشررك ّ   تّّ.(34،ّهررف ج2007ّ)ب مل ن،ّّتايمتلي  إيج بليجّ لعّمسررت ىّالأ اءّ
ّا    ّته يّإلىّايمتلي  :

 : مراحل تطور فكر الجودة وصولا إلى الامتياز08الشكل رقم 

ّا  ل :ّمنّإ لا ّالف   ج

منّا  كنّ  ّّ ا  ّ  ت ظ م  ،ّّايمتلي  ّإيّإذاّ  ّايلتزا ّبا    ّفيّجملي ّمسررت  تّا ؤسررسررجّتيّ ت  لّ
 لتكلفج،ّال  م،ّا    ّا ت ليزّا ؤسسجّ نّمم ةسلي  ّ ملم ّ تف  ّفيّبعلّتا لّ تّ ل ّمنّ بع  ّا ليز ّالتم ةسليج:ّّ

ّّ.تا  ت ج

ت  ّبلي  ّت تب تّ التّالل اسرررررررررررجّالشررررررررررر ير ّل لّ،ّتّ سرررررررررررلّالحف سّ لعّالزبائنّمنّب ّ ا ّا    ّ علّتّ
 سرررررر ا ّا مظ  تّ–،ّفياّت به ّالشرررررر ير:ّ" كلفجّايمتلي  ّ(Tom Peters & Robert Waterman)ّتتا م  
ا ؤسررررسرررر تّّ  ّ ّ،(Le prix de l’excellence - Les secrets des meilleures entreprises)ا تف  ج"ّ

إ ا  ّا    ّالشرررررررر ملجّال رّملخ ّ طفلّال ّالأا  ّتمليزاّتنج   ّاوّا ؤسررررررررسرررررررر تّال ّ  ازّ لعّا    ،ّتبالت  ّ
    ّإلىّ عز زّالفعلّالتم ةسرررررروّمنّخ لاّالت سرررررر ّا سررررررت  ،ّ ط   ّا    ات،ّاسررررررتخلا ّالأسرررررر للي ّال  رررررر ئليجّ

الامتياز

نماذج وجوائز 
الجودة والامتياز

إدارة الجودة 
الشاملة

ضمان الجودة

ضبط الجودة

الفحص
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ّلل ؤسرررسرررجّ  سرررلي ّالح رررجّالسررر  ليج  ّ سررر  ّفيّا اّمنّشرررأ  ّّا تّلف  ّتمط ب جّا    ّتال    جّمنّالأخط ء،ّ
بت ل ّممتج تّمت ليز ّبج    ّالع لليج،ّتا ّمنّ ا ّ  ام ّنج لّت ف ةّا ؤسرررسررر تّال ائل ّتا ت ليز ّ   لي ،ّتبالت  ّ

اّفلسررررفجّإ ا  جّمتك ملجّلجرررر نّالأالافّايسررررّ ّ   ة ا ليجليجّمنّمتطلف تّتح ليلّايمتلي  ّا ّإ م  ّا    ّالشرررر ملج
ّ .(35،ّهف ج2007ّ)ب مل ن،ّ لل ؤسسج،ّ رّ  ّايمتلي  ّ تليججّ طفليلّا    ّالش ملج

 Measuring) :ّ"  ليلي ّايمتلي  ّا ؤسررررررررررررررسررررررررررررررو"فياّت ب ّ(Kanji, 2002, p. 1)ا  ّ ؤالّالف  ثّ

Business Excellence)،ّّ   ّايمتلي  ّا ّ ط  ّتامتلا ّلفلسررررررررررفجّإ ا  ّا    ّالشرررررررررر ملجّب ّتن ّم ررررررررررطل  
 م ا ة  ،ّا ّ    ّمفملي  ّ لعّ فلّالأسلّتا ف   .

اّ  ّالأم ّاك ا،ّ لماذا نغير فلسيييييفة الجودة الشييييياملة ونسيييييعى خلف الامتيازي وما الفرق الذ  لكنّإذا
 الشاملةييجعل تحقيا الامتياز أفضل من إدارة الجودة 

ّ* اس ّ ا فّبالل ةجّالأتلىّ س ّالزب     ّ  ازّ لعّّ(TQM)ّإ ا  ّا    ّالش ملجّإ ّمنّسلفلي ت 
(Russell Ackoff)ّّت   ّب ل اّ ّمنّ ؤ  / تأ  ّبا ؤسرررررسرررررجّبط   جّمف شررررر  ّ تّغيرّمف شررررر  ّتبالت  ّشم لليج،
(TQM)ّّ لليلّبال ل ّالك فيّال رّيجعل  ّ غطوّا تلي ة تاّ ّ هرررر  بّا  ررررل ج،ّم ررررليف ّ  ّمفل ّالت سرررر

ا ست  ّال رّ هف ّ  ازّ لعّ   لي ّايت اة تّ ا  ّمنّاات   ّال ا  ّبكلي ّيج ّللأم  ّ  ّ ك  ّفيّ ة  ّ
فيّظ ّإ ا  ّة   ّشر ملجّ لت ّّ  ي  ّتا ّم ّيجع ّمؤسرسرجّ تف ةّ لعّمم ةسرلي  ،ّتبالت  ّ ط  ّتنم ّا ؤسرسرج

ب ّمف   ّإ ا  ّّ، تة ّالتشررررر ب ّتايخت ف07ّ   ّسررررر فّ ف ررررر ّفيّا لتلاّ .(Kanji, 2002, p. 6)ّ سرررررفلي 
ّا    ّالش ملجّتمف   ّايمتلي  :

 الجودة الشاملة: أوجه التشابه والاختلاف بين مفهوم الامتياز وإدارة 07الجدول رقم 

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه
 الح ةجّإلىّايست  ا  جّفيّالتزا ّال لي   ّتال ا  ّالعللي ؛ -

 اي ت   ّ لعّ   ةجّا ش  اجّب اّ ّا  ظف ّتالع مل ؛ -

ةلسررررررررررررررفجّا    ّةزءّيّ تجز ّفياّ ّمنّايمتلي  ّتإ ا  ّ -
 ا    ّالش ملج؛

اّ ّا ف  م ّ لعّمفل ّ -  الت س ّا ست  ؛  اليز

  ازّإ ا  ّا    ّالشرررررررررررررررر ملرجّ لعّالتط   ّالرلاخلو،ّةلي  ّ -
 شررررررر  ّمف   ّايمتلي  ّ هررررررر  بّا  رررررررل جّاللاخللي ّ

 تالخ  ةلي ّتا ت  اّك ؛

مف   ّايمتليررررر  ّ  ررررر ّ  ليرررررلاّت  ةلي ررررر ّمنّخ لاّ  ررررر ةررررجّ -
 الت ك ّتالتف  ض؛

                                                           

*
 عت ّ ا فّمنّ تا ّبح مّ اسررر ّ ا ف:ّمسرررتشررر  اّ مظلي لي ّ م  كوّت سرررت ذاّمتخ ررر ررر ّفيّ ل  ّال ا  ّفيّة معجّبمسرررلف  لي ،ّ 

ّالع للي تّت ل ّال ا  .

ّ
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    ّاات   ّال ا  ّفياّلت ّا ف  م ؛ّالزب  ا -

اّلت ّا ف  م ّ ت ئ ّم   جّتمعم  ج؛ -    ل 

ّالزمنّفيّ - ّم ّم  ّتالتط  ّ ظ   التغلييرّلليلّسررررررررررررررر  عرررررر 
 ا ن ؛

اي  رررررررررررررررر لاّتالتعل ّت ظرر  ّا كرر ةررآتّتالح اةزّذتتّ نليررجّ -
 بالغجّلت  ليلّالمج لّفيّا م ج ؛

ّلج ت رّلت  ليلّب  م ّ طفلي    .الل  ّالخ  ةوّ -

 ا مظ ج؛ غطوّمف   ّايمتلي  ّجملي ّ  ا وّتملاخ ّ -

 تطلررر ّمف   ّايمتليررر  ّ سررررررررررررررررر لليررر ّمتط   ّلت   ّالأ اءّ -
 تا     جّا  ةعليجّتالت ليلي ّال اتي؛

   فطّمف   ّايمتلي  ّا  ف ط ّمف شرر اّباسرر ا ليجليجّا ؤسررسررجّ -
ّت   ّتح ليلّالأالافّايس ا ليجليج.

ّ(56،ّهف ج2018ّ)ال    و،ّّا  ل :

 ت  رررررر ّّفيّمؤسسرررررر تّالتعلررررررلي ّالعرررررر  ّسررررررفلّ سررررررتم ّ  ّ   ررررررجّإ ا  ّا رررررر   ّالشرررررر ملجّبفكرررررر ّايمتليرررررر  ممرررررر ّ
ّةلي  ّ لو:

 ّبالل ةجّالأتلىّ لعّةلسفجّا    ؛ّا ؤسسج عت لّتح ليلّايمتلي  ّفي 

 مرررررجّت ررررروّمؤسسررررر تّالتعلرررررلي ّالعررررر  ّّالتطررررر  ّالتررررر  يخوّلفكررررر ّا ررررر   ّ  رررررت ّةلسرررررفجّايمتليررررر  ّفيّا مظ ررررر ت  
؛ّتبالترررررر  ّايمتليرررررر  ّارررررر ّ رررررر اا ّلفكرررررر ّمررررررلا سّا رررررر   ّممرررررر ّظ   ارررررر ّفيّممت رررررر ّ لررررررعّتةرررررر ّالخ رررررر ص

 ال   ّالعش  ن؛

 ّ يّيمكرررررنّلل ؤسسرررررجّ  ّتح رررررلّايمتليررررر  ّإيّمرررررنّخررررر لاّإ سررررر ءّةلسرررررفجّا ررررر   ّفياّررررر ّ شررررر ط   ّتتظ ئف ررررر
 ا خ ة ت؛منّا لخ ت،ّالع للي تّتّّالتعللي وت ظ م  ّ

 ّّيح ررررررررلّفيّةررررررررزءّاتّ شررررررررر طّمعرررررررر ّفيّا ؤسسررررررررجّبليم ررررررررر ّيّ سررررررررتطلي ّتح ليرررررررررلّ إ ّتح ليررررررررلّا رررررررر   ّيمكرررررررررن 
 ؛التعللي ّالع  ّؤسسجمّايمتلي  ّإيّفياّ ّ ةزاءّتمك  ت

 ّ إ ّالط   ررررررررجّال رررررررر لي جّالرررررررر ّيجرررررررر ّ  ّ عت ررررررررلا ّا ؤسسرررررررر تّالتعللي ليررررررررجّلت  ليررررررررلّايمتليرررررررر  ّارررررررروّايلتررررررررزا
 الش ملجّفيّ ش ط  ّالتعللي وّتالف ثّالعل و.الفعلوّبإ ا  ّا    ّ

  لجرررررررلي ّم اليرررررررجّايمتليررررررر  ّا ررررررر معوّت ررررررر  ّّ،مرررررررنّاررررررر اّالل اسرررررررجّالف ررررررر ّال ررررررر نيسرررررررم  تلاّمرررررررنّخررررررر لاّ
ّ.الع  ّعللي تالّسس تمختل ّنم ذة ّت   ت ّبج   ّمخ ة تّمؤّ

ّ  
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 : الفصل الأول خلاصة

   ّا رررر سررررلليطّال رررر ءّ لررررعّمختلرررر ّا  ا رررر ّالرررر ّتمررررلّم لجرررر عّّ،ل ررررلّ  تلمرررر ّمررررنّخرررر لاّارررر اّالف رررر 
 رررررررل ّالت علرررررررلي ّالعررررررر  ّمؤسسررررررر تّللجررررررر   ّفيّالت علرررررررلي ّالعررررررر  ،ّت رررررررلّ فررررررر ّلمررررررر ّمرررررررنّخ لررررررر ّبأ  ّّفيّمؤسسررررررر ت

تحل رررررررلّ ارررررررلافّ تّمعررررررر  يرّ لرررررررعّّ رررررررل   مرررررررلاخ ّلت ل رررررررلّمف  م ررررررر ،ّإيّ  ّجمليع ررررررر ّ ت  ررررررر  ّ ررررررر لاّمرررررررلىّ
اّ  رررررررمّ عللي ليرررررررجّ تّبح ليرررررررجّ تّ  عكرررررررلّ  ةررررررر تّت   عررررررر تّمختلررررررر ّالأطررررررر افّا سرررررررتفليل ّمرررررررنّخرررررررلم   ّسررررررر اء

ّ ظررررر   م هررررر ّجمليررررر ّّةررررر   ّب ررررر   إيّمرررررنّخررررر لاّايات ررررر  ّّ،ذلررررر ّ ت  رررررلتيّمت عليرررررجّتايلترررررزا ّبت  لي  ررررر .ّ
الررررلائ ّبا ت رررر  ّّتحسررررليم  السررررعوّترررر ّتّّمررررنّخرررر لاّا ت رررر  ّمررررلخ ّ ظرررر  ّلجرررر   ّا رررر   ّمؤسسررررجّالت علررررلي ّالعرررر  

لاّ طفليررررررررلّمررررررررلخ ّايمتليرررررررر  ّةلي رررررررر ّمررررررررنّخرررررررر ايمتليرررررررر  ّّترررررررر ّتح ليررررررررلالت ةرررررررر ّمررررررررلخ ّإ ا  ّا رررررررر   ّالشرررررررر ملج،ّتّ
ّ.ّا اّالف ثتا اّم ّسم لج  ّفيّالف  ّا  ا ّمنّ،ّا  معو

ّ

ّ

ّ

ّ
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مؤسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسساة التع يم العا  من   ي  ا       مدخل الامتياز أحد أهم وأحدث المداخل، التي تمك ن  عد  ي
غير أن   ي  مخرجاة مؤسعاة التع يم العا  المنافعة لها. مخرجاة متميز  عن باقي  ت فير نظامها ككل، وبالتا 
، أصسسسسااص الم سسسس اةت  م ع ى جه   الإ ار  الع يا بمشسسسساركة  ةالالتزام باسسسسسجاتيتية تط ير  سسسسام ذلك، يتط ب منها 

ومخابر  ومؤسسسسسسسعسسسسسساة عد  جامعاة مع التكتل والاندماجالت جه نح  ر هذه الاسسسسسسسجاتيتية ع ى  سسسسسسرور  وقد تتما  
يعسسسسسسمى و  دم   مراتب الت سسسسسسنيعاة العالمية ل تامعاة، كالت  ،لتا ي  أفضسسسسسسل النتا ا ع ى النطاقني ال دو والدو 

أهداف سسسسسسسسسسسسنلينها من خ   هذا   ي  عد  إلى هدف أسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسا يالذي و  ،هذا التكتل بأقطاص الامتياز ا امعي
 .الملاث

 م تخ يص هذا الع ل ل تعم    أقطاص الامتياز ا امعي من خ   الملاحث التالية:سيت ،وع يه

  : ؛معاهيم أساسية ح   الامتياز ا امعيالملاث الأو 

  ؛نماذج الامتياز   مؤسعاة التع يم العا  تطلي  الثاني:الملاث 

 :الاندماج بني مؤسعاة التع يم العا  لتا ي  الامتياز ا امعيسياساة  الملاث الثالث. 
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  مفاهيم أساسية حول الامتياز الجامعيول: المبحث الأ

 : يسنااو  من خ   هذا الملاث، تع يط الض ء ع ى ما ي 

 ؛التاريخي وتط ره الامتياز معه م 

  ؛ماهية الامتياز   مؤسعاة التع يم العا 

  ا امعيت ييم الامتياز. 

 وتطوره التاريخي مفهوم الامتيازالمطلب الأول: 

، ومسسسسسسسداخل تعريعسسسسسسسه  متيسسسسسسسازعهسسسسسسس م ال صسسسسسسس ي والاصسسسسسسسط حي لكسسسسسسسل مسسسسسسسن المإلى   ،سسسسسسسسنتطر    هسسسسسسسذا المط سسسسسسسب
 عبر التاريخ. كرهف  وتط ر 

 :المفهوم اللغوي لمصطلح الامتياز الفرع الأول.

بل يرجع أصسسسسسسسسسسسسسسسل اسسسسسسسسسسسسسسست دامه إلى الإغري  من ك مة  ،ط ح الامتياز ليس بحديث الاكتشسسسسسسسسسسسسسسسافإن م سسسسسسسسسسسسسس
(Aristeia)، :والاسسسسسسستثنا ي الشسسسسسستاف، المتع    والتي تعو(Brave, Best, Mightier،)  هي ك مة مؤلعة من و

يعو الاسسسسسسسسسست رار فال عسسسسسسسسسم الثاني أما ال عسسسسسسسسسم الأو  الضسسسسسسسسس ء أو ا ير المتدف ، ويعو (، AR+ISTONقعسسسسسسسسسمني )
 ,Anninos, 2007)  بعرعة ها  ة يتارك   الح ي ة هيظهر أنه ثابت لكنتدف  الض ء الذي بمعنى  ،الديناميكي

p. 308).  

ال صتني العرنعسسسسسية والاة يزية   نعس العج  الزمنية من  اية    (excellenceم سسسسسط ح الامتياز ) وقد ظهر
والععسسسل  (excellencia) الاسسسسسسسسسسسسسسسم منال تينيسسسة ال صسسسة أصسسسسسسسسسسسسسسسسسل الم سسسسسسسسسسسسسسط ح إلى حيسسسث يرجع  مي  ي، 14ال رن 

(excellere) ، تعو التع  التي و  (Anninos, 2007, p. 308).    قام س أكعع ر وه  ما تم الإ ار  إليه ،
 ن الشسسسسسسيء جيد وفريد من ن عه، أو أن يكامت ك صسسسسسسعة  عل من الشسسسسسسيء اسسسسسسستثنا ي " :إذ عرف الامتياز ع ى أن ه

 :نه، ع ى أكما أ اف قام س اكعع ر  تعريف آخر ل متياز  .(Oxford Dictionaries)  "جدا م ارنة بأمثاله
 ,Allan)  "أو ن عية  ع ى مرتلة عالية ومت دمة نعسسلة إلى م ياس معني، ت سسنيف أو ةم عة معايير كمية  سس  الح"

2007, p. 59). ع ى أنهأيضسسسسسسسسسا  ،معتم ال صة العربية المعاصسسسسسسسسسر  متياز م سسسسسسسسسط ح الا وعرف: " ، تاز، امتزم ا متاز يَم
تاز وممتميز، أي تع   وبدا أفضل من غير   .  (2144، صعاة 2008)مختار،   "هامتيازاً فه  مُم
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  :اصطلاحا الامتياز مفهوم. الفرع الثاني

وجهة نظره، وغاللا ما كانت  كل حعسسسسسسسسسسسسسسسب  الممارسسسسسسسسسسسسسسسني واللاحثني لتعريف الامتيازتعد ة وجهاة نظر 
نشسسسسسسسأ معه م الامتياز ل تعلير عن وجهاة النظر هذه متأثر  بن ف ودليعة  راسسسسسسسساام والمدارس التي ينتم ن إليها، كما 

    لها قدراة عالية    يجمع عناصسسسسسر وم  ماة بناء المؤسسسسسسعسسسسساة ع ى أسسسسسسس متع قة ،الحاجة إلى منها  سسسسسامل
كعل لها   ي  الجابط والتناس  الكامل بني عناصرها ومك نااا الذاتية يم اجهة المتصيراة ا ارجية المحيطة بها، كما 

والمنافع لأصسسسسسسسااص الم سسسسسسس اة والعام ني والمتعام ني معها وا تمع واسسسسسسسستثمار قدرااا ا  هرية، وبالتا    ي  الع ا د 
 .(20، صعاة 2002)الع مي،   ب عة عامة

يظهر قيم المنافعسسسسسسسسسسسسسسسة حيث  ،تميز ع ى الآخر ديد الأول ياة والنشسسسسسسسسسسسسسسسا  " :أنهع ى  متياز،الا عرفوقد 
هاراة بعض ال سسسسع بة التي تتط ب قدراة وم  اجهبشسسسسري، بشسسسسر  أن ييَكن تطلي ه ع ى أي نشسسسسا  و  ،مؤسسسسسعسسسسةل 

 .(Pérénoud, 1987)" و رجة إت ان

العمسسسسس ء  ر سسسسسا  يسسسسس   التميسسسسسز  و  أنشسسسسسطة التاعسسسسسني المعسسسسستمركمسسسسسا عسسسسسرف الامتيسسسسساز، ع سسسسسى أنسسسسسه: "ةمسسسسس ف 
ديسسسسسسسد ةم عسسسسسسسة واسسسسسسسسعة مسسسسسسسن مسسسسسسسن خسسسسسسس    ، كاءوالشسسسسسسسر  ينوالتسسسسسسسأثير ع سسسسسسسى أ اء ا تمسسسسسسسع والمسسسسسسس ر  ،ور سسسسسسسا المسسسسسسس ظعني

 .(Porter & Taner, 2004, p. 5) "تي تؤ ي إلى   ي  الامتيازال ومؤ راة م اييس

ع ى أنسسه: " حسسالسسة من الإبسسداف الإ اري والتع   التنظيمي و  ي   الامتيسساز ،بني اللسساحسسث ع ي العسسسسسسسسسسسسسس ميو 
من الأ اء   كل وظا ف المؤسسسسعسسسة بما ا   اةازاة تتع   ع ى ما ا  ه المنافعسسس ن وير سسسي  معسسست ياة غير عا ية

 .(13، صعاة 2018)كروش و اولا  إبراهيم،  عنها العم ء وكل أصااص الم  اة"

" الممارسسسسسسة المتأصسسسسس ة   إ ار   :الامتياز ع ى أنه ،(EFQM)      ار  الإ ةبيو الأور  المؤسسسسسسعسسسسسة كما عرفت
 .(2، صعاة 2015)العرا و سهم  ،  و  ي  نتا ا ترتكز ع ى معايير ج هرية" لمؤسعةا

"ال در  ع ى تنعسسسسي  م ار  المؤسسسسسعسسسسة واسسسسستص لها   تكامل وترابط لتا ي   :ع ى أنه ،أيضسسسساعرف الامتياز و 
أع ى معدلاة العاع ية وال صسسسس   إلى معسسسست ت الم رجاة الذي ا   رغلاة ومنافع وت قعاة أصسسسسااص الم سسسس اة 

 .(6، صعاة 2015)العرا و سهم  ،  المرتلطني بالمؤسعة"
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ع ى التتديد والتصيير ع ى المدت الط يل لتا ي  الأ اء الذي    المؤسعة"قدر  ع ى أنه: ،متيازالاكما عرف 
، صسسسسعاة 2018)كروش و اولا  إبراهيم،  ا   ر سسسسا أصسسسسااص الم سسسس اة وأصسسسسااص ال رار   ةا  النم  والربح"

13). 

التي حاولت الإحادة مداخل مخت ف سسسسنااو    العن سسسر الم ا  عر   ،تعد  تعاريف الامتياز من منط  و 
 .بمعه مهأكثر 

 :تعريف الامتياز. مداخل الفرع الثالث

ظه ره   ا طاباة الرسمية زيا   متياز من جهة، و الاصع بة و ع معه م وا ح و قي  لم ط ح من منط   
 (Prakash and Waks)  براكاش وواكس اللاحثني كل من  قام، أخرتمن جهة  الاسسسسسجاتيتية سسسسمن الأهداف 

الاجتماعي، المعه م الشسسسسسس  سسسسسسي والمعه م المعه م الت و، المعه م  مداخل لمعه م الامتياز، تتمثل  : ةأربع بتاديد 
 ,Madhu Suri & Leonard Joseph) الع  ني، وه  ت عسسسسسسسسسسسسيم ملو ع ى اللعدين المعر  واللعسسسسسسسسسسسسيك ل جي

1985, p. 79). :وفيما ي ي ت  يح لذلك 

"إنتسسسسساج ع سسسسس ني ملسسسسسو ع سسسسسى التنظسسسسسيم والاسسسسسستص   الععسسسسسا   :هسسسسس  وفسسسسس  هسسسسذا المسسسسسدخلالامتيسسسسساز : المفهووووووم الت وووووي .1
 Madhu Suri & Leonard) بهسسسسدف ال صسسسس   إلى النتسسسسا ا المعسسسسطر "بر سسسسا    لمسسسسدخ ة المؤسعسسسسة

Joseph, 1985, p. 81) .  علووأ أسووام ةفوواسس الم س وووة    وفووه هوولا البعوود وبالتوواي ي ووام الامتيووواز
 استغلال مواردها لتح يه النتائج بفعالية؛

يعسسسسسستند الامتيسسسسسساز إلى ملسسسسسسدأ   يسسسسسس  السسسسسسذاة واللاسسسسسسث عسسسسسسن  ،ع سسسسسسى النطسسسسسسا  الش  سسسسسسي: المفهوووووووم ال  صووووووي .2
، ع سسسسسى عكسسسسسس يعتمووووود علوووووأ التطووووووير الووووولا  للفوووووردتطسسسسس ير الامكانيسسسسساة اللشسسسسسرية، وبالتسسسسسا   مسسسسسن خسسسسس  التعسسسسسر  

، وينط سسسس  هسسسسسذا المعهسسسس م مسسسسن أبعسسسسسا  النظسسسسر  الت نيسسسسة السسسسستي تعتمسسسسد ع سسسسى نمذجسسسسسة ال سسسسدراة العر يسسسسة والكعسسسسساءاة الت نيسسسسة
 Madhu Suri & Leonard)  تنميسسسسة المسسسس ار  اللشسسسسرية ل  صسسسس   إلى تميسسسسز باقسسسسي وظسسسسا ف المؤسعسسسسة

Joseph, 1985, p. 85)؛ 

بتع سسسسسسسيم وتسسسسسسسدريب المراحسسسسسسسل السسسسسسستي ت سسسسسسس م  مسسسسسسسن الزاويسسسسسسسة الع  نيسسسسسسسة هسسسسسسس  ةمسسسسسسس ف الامتيسسسسسسسازإن : المفهووووووووم الع ووووووولاني .3
إلى الإبسسسسسسداف ل ظسسسسسسا عهم و فعهسسسسسسم بهسسسسسسدف الممارسسسسسسسة ا يسسسسسسد   ،وغيرهسسسسسسا الأفسسسسسسرا  ع سسسسسسى المهسسسسسساراة والت نيسسسسسساة ا ديسسسسسسد 

بكعسسسسسساء  عاليسسسسسسة، وبالتسسسسسسا  اللعسسسسسسد الع سسسسسس ني  والابتكسسسسسسار   مهسسسسسسامهم الك سسسسسسسيكية، وتكسسسسسس ين الأفسسسسسسرا    تخ  سسسسسساام
  المؤسعسسسسسسة، لتا يسسسسسس  تميزهسسسسسسا  الفعووووووال للمعووووووارا والمهوووووواراف والت نيوووووواف ل وووووول الأفوووووورادالبنوووووواس ل متيسسسسسساز هسسسسسس  
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 ,Madhu Suri & Leonard Joseph) ع سسسسى ويسسسسع وظا عهسسسسا وبالتسسسسا  تع قهسسسسا ع سسسسى منافعسسسسيها

1985, p. 89)؛  

 إن اللعسسسسسسسسد الاجتمسسسسسسسساعي حعسسسسسسسسب هسسسسسسسسذا الت عسسسسسسسسيم يكمسسسسسسسسن   المعسسسسسسسسؤولية الاجتماعيسسسسسسسسة :المفهوووووووووم الا تموووووووواعي .4
مسسسسسسا يعسسسسسس    مسسسسسسا يعيسسسسسسد العسسسسسسر  هسسسسسس  جسسسسسسزء لا يتتسسسسسسزأ ع سسسسسسى بالجكيسسسسسسز ع سسسسسسى مسسسسسسا هسسسسسس  جيسسسسسسد ل عسسسسسسر  وا تمسسسسسسع، حيسسسسسسث أن  

انط قسسسسسا مسسسسسن تطسسسسس ير  تح يوووووه الصوووووا  العوووووامبالم سسسسس اة ع سسسسسى ا تمسسسسسع ككسسسسسل، وبالتسسسسسا  الامتيسسسسساز الاجتمسسسسساعي هسسسسس  
 يالع سسسسسسس ني والش  سسسسسسسرتلط المعهسسسسسسس م الاجتمسسسسسسساعي بالمعهسسسسسسس مني السسسسسسسذاة و  يسسسسسسس  الاهسسسسسسسداف الش  سسسسسسسية ل عسسسسسسسر ، يسسسسسسس

 & Madhu Suri)  تمسسسسعا  الامتيسسسساز وتطسسسس ير  لسسسسب ونسسسس ا  خ سسسس  ارتلادسسسسا وثي سسسسا باعتلسسسسار أن العسسسسر  هسسسس

Leonard Joseph, 1985, p. 89). 

 :التطور التاريخي لف ر الامتياز .الفرع الرابع

لم يظهسسسسسسر هسسسسسس  ف ،تطسسسسسس ر فكسسسسسسر الامتيسسسسسساز   الإ ار  مسسسسسسع ظهسسسسسس ر وتطسسسسسس ر المسسسسسسدارس والمسسسسسسداخل الإ اريسسسسسسة الحديثسسسسسسة
أهسسسسسسسم وفيمسسسسسسسا ي سسسسسسسي سن  سسسسسسسح بسسسسسسسني عشسسسسسسسية و سسسسسسسااها بسسسسسسسل كسسسسسسسان تراكمسسسسسسسا لنظسسسسسسسرياة التاعسسسسسسسني المعسسسسسسستمر وا سسسسسسس   ، 

 :08رقم ا دو   من خ  محطاة التط ر التاريخي لعكر الامتياز 

 : التطور التاريخي لف ر الامتياز ح ب الت ل ل الزمي08 الجدول رقم

 المضمون الاسم ال نة
19

50
 

لتميسسسسسسسز عسسسسسسسن المؤسعسسسسسسساة تا يسسسسسسس  اهسسسسسسس  نمسسسسسسس ذج ياباني ويعتمسسسسسسسد ع سسسسسسسى ملسسسسسسسا   ا سسسسسسس    ل (Deming) نجديمنموذج 
 .المنافعة

19
80

 

 نموذج بيترز وواتارمان
(Peters & 

Waterman) 

S7 

والمتكسسسسسسس ن مسسسسسسسن سسسسسسسسلعة عناصسسسسسسسر تخسسسسسسسدم   يسسسسسسس   "،7 مكنسسسسسسسزينمسسسسسسس ذج "قسسسسسسسدما اللاحثسسسسسسسان 
، (Structures) ، الهياكسسسسسسسسسسسسل(Systems) وهسسسسسسسسسسسسي: الأنظمسسسسسسسسسسسسة ،المؤسعسسسسسسسسسسسسة امتيسسسسسسسسسسسساز

، ال سسسسسسيم (Style Of Culture) ، الث افسسسسسسة(Strategy) الاسسسسسسسجاتيتية
 والمهسسسساراة(  Staff) ، المسسسس ظعني(Shared Values) المشسسسسجكة بسسسسني المسسسس ظعني

(Skills). 

1
9

8
1

 

 Zنظرية 
(Ouchi) 

 

نا، تركسسسسسسز  يَسسسسسس وقريلسسسسسسة مسسسسسسن نمسسسسسس ذج (XY)متطسسسسسس ر لنظريسسسسسسة  ةيابانيسسسسسس نظريسسسسسسة إ اريسسسسسسةهسسسسسس  
هسسسسسسسسم ل مؤسعسسسسسسسسة مسسسسسسسسن أجسسسسسسسسل زيا   إنتاجيسسسسسسسسة المسسسسسسسس ر  وولا  الأفسسسسسسسسرا نظريسسسسسسسسة أو سسسسسسسسي ع سسسسسسسسى 

وجسسسسسس    كسسسسسسل ي دمسسسسسسه كمهسسسسسسام إ اريسسسسسسة، ترتكسسسسسسز النظريسسسسسسة ع سسسسسسى الث افسسسسسسة اليابانيسسسسسسة  اللشسسسسسسري
 الم دسة ل عمل.
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19
82

 

  2 نموذج بيترز وواتارمان
(Peters & 

Waterman) 

 

 " اللاث عن الامتياز"وه  تط ير ل نم ذج العاب  من خ   إصدار كتابهما 
(In Search Of Excellence) العسسساب ة مسسسع  7، وهسسس  امتسسسدا  ل عناصسسسر

 إ افة الإبداف وال در  ع ى التصيير والريا  .

19
87

 

 نموذج مال ولم بالدريج
(Malcom 

Baldrige) 

التتسسسسسسسار  الأمريكسسسسسسسي مسسسسسسسالك م بالسسسسسسسدريا ويعتمسسسسسسسد ع سسسسسسسى   ر أمسسسسسسسني وزا وهسسسسسسس  نمسسسسسسس ذج قدمسسسسسسسه
 معايير لتا ي  امتياز وتط ير أ اء المؤسعاة الأمريكية وتنافعيتها.

1
9

9
1

 

 بي للامتيازو النموذج الأور 
(EFQM) 

له النمسسسسسس ذج الأمريكسسسسسسي ويعتمسسسسسسد بي ل تسسسسسس    وهسسسسسس  يشسسسسسسو ن دسسسسسسرف الا سسسسسسا  الأور قسسسسسسدم مسسسسسس
الذاتيسسسسسة، ويسسسسستم  سسسسسديث معسسسسسايير هسسسسسذا  لامتيسسسسساز مسسسسسن خسسسسس   الرقابسسسسسةع سسسسسى معسسسسسايير   يسسسسس  ا

 النم ذج باستمرار ليت ءم مع تصيراة المحيط.

1
9

9
9

 – 
2

0
0

3
 

 4Pنموذج 
(Dahlgaard-Park 

& 
 Dahlgaard) 

 
 

 : الأفسسسسرا ، هسسسسييعتمسسسسد ع سسسسى معسسسسايير ما يسسسسة وغسسسسير ما يسسسسة لتا يسسسس  الامتيسسسساز المؤسعسسسسي

(People)الشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسراكة ، (Pertnership)العم يسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساة ، (Processes) ،
يسسسسسرت اللسسسسساحثني أنسسسسسه لتا يسسسسس  الامتيسسسسساز يجسسسسسب الجكيسسسسسز ع سسسسسى  ،(Products) المنتتسسسسساة

الأفسسسسسرا  مسسسسسن خسسسسس   قيسسسسسا   المسسسسس ار  اللشسسسسسرية وفسسسسسر  العمسسسسسل لتنعيسسسسسذ العمسسسسسل بشسسسسسكر جيسسسسسد 
 و  ي  انتاج متميز.

2
0

0
4

 

 نموذج لي رف
(Likert) 

 

، (Phylosophy) يشسسسسسسسسله النمسسسسسسسسس ذج العسسسسسسسسساب  ل متيسسسسسسسسساز ويعتمسسسسسسسسسد ع سسسسسسسسسى: الع عسسسسسسسسسعة
 people and) الأفسسسسسسسسسرا  والشسسسسسسسسسركاء (،Processes) العم يسسسسسسسسساة

Partners)وحل المشك ة ، (Problems Solving). 
2

0
0

8
 

 نموذج ستيل
(Steel) 

نمسسسس ذج بت سسسس ر معسسسست ل ي عسسسسن المعسسسسايير السسسستي   سسسس  الامتيسسسساز  سسسسمن نظسسسسام ا ار  تكسسسسام ي 
إ ار  المعرفسسسسسسة، إ ار  الع قسسسسسة مسسسسسع السسسسسزبا ن، ال يسسسسسا  ، الت طسسسسسيط الاسسسسسسجاتيتي،  :ويشسسسسسمل

 إ ار  العام ني، إ ار  العم ياة، إ ار  النتا ا.
 (2018)كروش و اولا  إبراهيم، الم در: 

سسسسسسسسسسسسل ، يتلني لنا بأن الامتياز ه  التع     الأ اء من خ   الالتزام بمتم عة من المعايير التي تعد  ع ى  سسسسسسسسسسس ء ما
  أهداف ينلصي العمل ع ى   ي ها. بمثابة 
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 الامتياز   م س اف التعليم العاي ماهية: المطلب الثاني

مسسسسسسع  التعسسسسسسرف ع سسسسسسى ماهيسسسسسسة الامتيسسسسسساز   مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  ،المط سسسسسسب سسسسسسسنااو  مسسسسسسن خسسسسسس   هسسسسسسذا
 ا امعي.م اصد وأهمية الامتياز تليني إلى جانب ، لهامكامن  عف و ع تعريف م حد و قي   ديد 

 الامتياز   م س اف التعليم العاي:فهوم الفرع الأول. م

المثسسسسسل الأع سسسسسى بمثابسسسسسة قديَسسسسسة با سسسسس    الأكا يَيسسسسسة، ويعتسسسسسبر قطسسسسساف التع سسسسسيم العسسسسسا   ارتلسسسسسا إن ل تامعسسسسسة ع قسسسسسة 
هنسسسسسساك اخسسسسسست ف   و سسسسسسع تعريسسسسسسف م حسسسسسسد ، لكسسسسسسن رغسسسسسسم هسسسسسسذا مسسسسسسن ناحيسسسسسسة الامتيسسسسسسازبالنعسسسسسسلة للسسسسسساقي ال طاعسسسسسساة 

 ذاة ال  ة.الأكا يَية وهذا من منط   تعد  وجهاة نظر اللاحثني والهيئاة ، ا امعيل متياز 

مسسسسسسرا ف لتا يسسسسسس  "الامتيسسسسسساز   التع سسسسسسيم العسسسسسسا  ع سسسسسسى أنسسسسسسه:  )Anninos( *عسسسسسسرف اللاحسسسسسسث أنينسسسسسس سف سسسسسسد 
الممارسسسسسسساة، مشسسسسسساركة ا تمسسسسسسع،   يسسسسسس  رسسسسسسسالة ورايسسسسسسة ا امعسسسسسسة، تطليسسسسسس  و سسسسسساوز المعسسسسسسايير الداخ يسسسسسسة، تلسسسسسسو أفضسسسسسسل 

ر سسسسسسسسسا العمسسسسسسسسس ء وأصسسسسسسسسسااص الم سسسسسسسسسال، السسسسسسسسستاكم   التكسسسسسسسسساليف، الاسسسسسسسسسستص   الأمثسسسسسسسسسل ل مسسسسسسسسس ار  الماليسسسسسسسسسة والما يسسسسسسسسسة 
واللشسسسسسسسرية، نشسسسسسسسر وتعمسسسسسسسيم الممارسسسسسسسساة ا يسسسسسسسد  ودنيسسسسسسسا وعالميسسسسسسسا، خ سسسسسسس  منسسسسسسسا  إيجسسسسسسسابي ل مسسسسسسس ظعني والط لسسسسسسسة اعسسسسسسسزهم 

 سسسسسسسسيم واللاسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسي،   يسسسسسسسس  ا سسسسسسسس      التع سسسسسسسسيم و  يسسسسسسسس  ع سسسسسسسسى الإبسسسسسسسسداف والابتكسسسسسسسسار، تكامسسسسسسسسل وظيعسسسسسسسستي التع
وأ سسسساف أن ا امعسسسسة المتميسسسسز  تعسسسسرف مسسسسن خسسسس    .(Anninos, 2007, p. 311) "الأهسسسسداف و اوزهسسسسا

ا سسسسسسارجي،  أ ا هسسسسسسا المتعسسسسسس     كسسسسسسل مسسسسسسن الإ ار  وعم يسسسسسساة التسسسسسسدريس واللاسسسسسسث الع مسسسسسسي، والتزامهسسسسسسا  سسسسسساه محيطهسسسسسسا 
 ,Anninos, 2007) كمسسسا يجسسسب أن تميسسسز ا سسس    العاليسسسة كسسسل سياسسسسة أو إجسسسراء أو عم يسسسة ت سسس م بهسسسا ا امعسسسة

p. 312) . 

الامتيسسسسسسسسساز ا سسسسسسسسسامعي السسسسسسسسسذي يجسسسسسسسسسب أن  (AAC&U)تعسسسسسسسسسرف رابطسسسسسسسسسة الك يسسسسسسسسساة وا امعسسسسسسسسساة الأمريكيسسسسسسسسسة و 
 ,Williams)  هسسسسسسي ،يكسسسسسس ن مسسسسسسرنا و سسسسسسام  لكسسسسسسل ج انسسسسسسب ووظسسسسسسا ف المؤسعسسسسسسة ا امعيسسسسسسة   أربعسسسسسسة أبعسسسسسسا 

Berger, & Mcclendon, 2005, p. VI) : 
 ع سسسسسسى التطسسسسسس ر العكسسسسسسري والمعسسسسسسر  والاجتمسسسسسساعي ل ط لسسسسسسة، وهسسسسسسذا يعسسسسسسو مسسسسسسن الناحيسسسسسسة الأكا يَيسسسسسسة ت سسسسسسد   زالجكيسسسسسس

 أفضل معار  راسي مُكن؛

                                                           

ل كسسسساس أنينسسسس س: أسسسسستاذ وباحسسسسث يسسسس ناني ينتمسسسسي إلى جامعسسسسة بيرايسسسس س، حسسسسرر وألسسسسف العديسسسسد مسسسسن الم سسسسالاة الع ميسسسسة   ةسسسسا   * 
 الامتياز وإ ار  مؤسعاة التع يم العا .
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  التطسسسسسسس ير الهسسسسسسسا ف باسسسسسسسست دام المسسسسسسس ار  التنظيميسسسسسسسة لتعزيسسسسسسسز تع سسسسسسسم الط لسسسسسسسة، وتسسسسسسس فير بيئسسسسسسسة تنظيميسسسسسسسة محعسسسسسسسز  ع سسسسسسسى
  ا امعة   تط ر الع م والمعرفة؛  ي  كل الط لة لمعت ياة  راسية عالية، وتشرك كل الأفرا   

  الاهتمسسسسسسسسام بالاخت فسسسسسسسساة العكريسسسسسسسسة والث افيسسسسسسسسة لكسسسسسسسسل الأفسسسسسسسسرا    ا امعسسسسسسسسة مسسسسسسسسن د لسسسسسسسسة ومسسسسسسسس ظعني لتعزيسسسسسسسسز أ اء
 المؤسعة؛

  إنشسسسساء ارتلسسسسا  فيمسسسسا بسسسسسني كسسسسل الأفسسسسرا    سسسسس  ةتمسسسسع ع مسسسسي متعسسسستح ع سسسسسى الاخت فسسسساة واسسسسستص لها   خدمسسسسسة
 الط لة والتع يم. 

ز ع سسسسسسسى أنسسسسسسسه: "أ اء اسسسسسسسستثنا ي لكسسسسسسسل مسسسسسسسن ال يسسسسسسسا  ، الت طسسسسسسسيط الاسسسسسسسسجاتيتي، بيئسسسسسسسة كمسسسسسسسا يعسسسسسسسرف الامتيسسسسسسسا
العمسسسسسسل والعم يسسسسسساة، الجكيسسسسسسز ع سسسسسسى الط لسسسسسسة وأصسسسسسسااص الم سسسسسسال، وتلسسسسسسو قيسسسسسساس الأ اء، بمعسسسسسسنى آخسسسسسسر التسسسسسسزام ا امعسسسسسسة 
بطري سسسسسة عمسسسسسل مسسسسسن أجسسسسسل تطسسسسس ير  سسسسسامل ومعسسسسستمر ي سسسسس م ع سسسسسى جهسسسسس   الإ ار  الع يسسسسسا، والعمسسسسسل كعريسسسسس  يضسسسسسم كافسسسسسة 

ة نشسسسسسسا  ا امعسسسسسسة، بهسسسسسسدف ت جيسسسسسسه الط لسسسسسسة نحسسسسسس  التطسسسسسس ير والتاعسسسسسسني المعسسسسسستمر ل سسسسسسدراام العكريسسسسسسة والمعرفيسسسسسسة ةسسسسسسالا
   .(16، صعاة 2018)كروش و اولا  إبراهيم،  وتأثيرهم   الاقت ا  وا تمع"

إ سسسسسسلاف حاجسسسسسساة الط لسسسسسسة وأصسسسسسسااص والامتيسسسسسساز هسسسسسس  أيضسسسسسسا ف عسسسسسسعة تتلناهسسسسسسا قيسسسسسسا   ا امعسسسسسسة بالجكيسسسسسسز ع سسسسسسى 
الععاليسسسسسسسسة العظمسسسسسسسسى، الكعسسسسسسسساء  المرتععسسسسسسسسة    :و  يسسسسسسسس  نمسسسسسسسس  ا امعسسسسسسسسة وت صسسسسسسسس ها إلى أهسسسسسسسسدافها المتمث سسسسسسسسة   ،الم سسسسسسسسال

 . (15، صعاة 2018)كروش و اولا  إبراهيم،  الح ل الع مي بما يؤ ي إلى التع   والتميز

ظسسسسسسرا ل جسسسسسس   وجهسسسسسساة نظسسسسسسر تتنسسسسسسسافس نوقسسسسسسد تعسسسسسسد ة وجهسسسسسساة النظسسسسسسر حسسسسسس   تعريسسسسسسف الامتيسسسسسساز ا سسسسسسامعي 
)الع هسسسسسسساء، أفريسسسسسسسل  تتمثسسسسسسسل   ا اهسسسسسسساةلعسسسسسسسر  رايتهسسسسسسسا ع سسسسسسسى باقسسسسسسسي الت جهسسسسسسساة، وي جسسسسسسسد ع سسسسسسسى الأقسسسسسسسل ثسسسسسسس ث 

2012):  

  الرتلسسسسسسة المؤسعسسسسسسية والسسسسسسبراما الأكا يَيسسسسسسة، إةسسسسسسازاة الت سسسسسسنيف و منظسسسسسس ر العسسسسسسمعة والسسسسسسذي يركسسسسسسز ع سسسسسسى أهميسسسسسسة أولا
 ؛وا  ا ز الأكا يَية، والم ار  المالية الاعتما الأساتذ  واللاحثني، 

  السسسسسسبراما التع يميسسسسسسة، مسسسسسسدت سسسسسسسه لة التعسسسسسستيل وتسسسسسس فر المع  مسسسسسساة، معسسسسسست ت ت جسسسسسسه يركسسسسسسز ع سسسسسسى الزبسسسسسس نثانيسسسسسسا ،
أرباص العمسسسسسل وا تمسسسسسع الاقت سسسسسا ي ع سسسسسى  الرسسسسسس م الدراسسسسسسية، ر سسسسسا الط لسسسسسة ع سسسسسى ا سسسسسدماة التع يميسسسسسة، ور سسسسسا

 ؛مخرجاة التع يم العا 

  منظسسسسسسس ر الاسسسسسسسستثمار الاسسسسسسسسجاتيتي السسسسسسسذي يركسسسسسسسز ع سسسسسسسى العا سسسسسسسد مسسسسسسسن الاسسسسسسسستثمار،  سسسسسسسلط الميزانيسسسسسسسة،  سسسسسسسلط ثالثسسسسسسسا
 الميزانية والتاكم   التكاليف، الاحتعاظ بالمتعام ني من د لة ومُ لني.
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ارنسسسسسسة بسسسسسسني ا امعسسسسسساة السسسسسستي الت جسسسسسسه الأو  نظسسسسسسرا لعسسسسسسه لة الم تعضسسسسسسل الهيئسسسسسساة الأكا يَيسسسسسسة وع سسسسسسى العمسسسسسس م، 
  لسسسسسسسة، المؤسعسسسسسسساة الاقت سسسسسسسا ية وا تمسسسسسسسعتتنسسسسسسسافس ع سسسسسسسى مراتسسسسسسسب الت سسسسسسسنيعاة العالميسسسسسسسة والاعتمسسسسسسسا ، بينمسسسسسسسا يَيسسسسسسسل الط

  يسسسسس  الط لسسسسسة ل تطسسسسس ر العكسسسسسري وتكسسسسس ين الكعسسسسساءاة، أمسسسسسا الإ ار  الع يسسسسسا  الت جسسسسسه الثسسسسساني لأنسسسسسه يركسسسسسز ع سسسسسى عامسسسسسة إلى
ل ووووووو  و. السسسسسسس زار  ال صسسسسسسسية يعضسسسسسسس ن الت جسسسسسسسه الثالسسسسسسسث السسسسسسسذي ي  سسسسسسسص الأ اء الإ اري ا يسسسسسسسد ل مؤسعسسسسسسسةل تامعسسسسسسة و 

مجووووالاف ن ووووا   لجميووووعلخلووووه نموووووذج امتيوووواز  ووووامل  موووو  و ووووود ت اموووول بوووو  ةوووول الا اهووووافيمنووووع لا  هوووولا
 .الجامعة

  :م ام  ضعف مفهوم الامتياز الجامعي. الفرع الثاني

إلا  رجة عالية من الامتياز،  ذاةمن مؤسسسسسسسسعسسسسسسساة التع يم العا  إلى ت د  تك ين وأبحاث  كلير  عد  يطمح
  ةالاة عد ،  أن الت سسسسنيعاة العالمية ل تامعاة تعمل ع ى ترتيب ا امعاة حعسسسسب  رجة تميزها عن غيرها أن  

التي تنافس ع ى كما أن أرباص العمل خاصسسة ع ى معسست ت المؤسسسعسساة الكبرت اللاث الع مي،   ةا  خاصسسة منها
ل ياس كعاء  أسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسي  خريجي ا امعاة المعروفة بامتيازها، وتضسسسسسسسسسسع هذا كمعيارف ط  ي ظع نالمعسسسسسسسسسست ت العالمي 

ا امعاة عبر الت سسسسسسنيعاة العالمية فع يا عن امتياز تم : هل هي الا سسسسسسكالية المطروحة هناو الشسسسسسسها   المتا سسسسسسل ع يها، 
هل يعتبر الامتياز ا امعي مرجعية متع  ع يها   ةا  و   من الت سسسسسسسسسسنيف  اة الم  سسسسسسسسسساوعن ر اء  ا امع الم سسسسسسسسسسنعة

 التع يم العا  عالميا  وهل ه  هدف وا ح و قي  لدت الععالني   قطاف التع يم العا  

  الامتياز الجامعي ةهدا:أولا. 

عامة عن ج    عالية   ا دماة ب سسسسسسسسسعة إن من ال ا سسسسسسسسسح أن اسسسسسسسسسست دام م سسسسسسسسسط ح الامتياز ا امعي يعبر 
الم دمة من درف المؤسعاة ا امعية، لكن إلى حد الآن لم ي  ع له تعريف وا ح و قي  وم ل   من درف ويع 

عرفة و عها  وليا من خ   الأكا يَيني ع ى المعت ت الدو ، حيث يك ن باستطاعة كل مؤسعة أن تتمكن من م
 ,Parmentier, Palomba, De ketele, & Hugonnier) الت ييم الذاتي الملو ع ى معايير متع  ع يها

2016, p. 18).  

اللعض يعتبر المعيار  ، إلا أن  الامتياز ا امعيعه م الصم   الذي ايط بممن رغم ع ى ال أنه ،ن حظ أيضاو 
بطري ة م م سسسسسسسسة ه  الم ار  التي  ندها ا امعة، وهنا ي ع ا  ط بني الامتياز كهدف وال سسسسسسسسا ل  هالأفضسسسسسسسل ل ياسسسسسسسس
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   نياع الع وجهة نظرمن الامتياز ا امعي  الدالة ع ى المؤ سسراةمخت ف  09رقم ي  سسح ا دو  و المؤ ية لتا ي ه، 
 :الأساتذ  وال زار  ال صية(قطاف التع يم العا  )الط لة، 

 علأ الامتياز   التعليم العاي الدالة الم  راف: 09 الجدول رقم

 م  و هة نظر الأساتلس م  و هة نظر الطلبة
م  و هة نظر وزارس التعليم العاي 

 والبحث العلمي
   ع ى م عد  صسسسسسسسسسع بة الح سسسسسسسسس

 ؛جامعي

 ؛معد  النتاح مرتعع 

  ،نظام ت ييم المعارف صسسسسسسسسسسسسسسسعب
 ؛ويعا  عد  مراةمتن ف 

  الامسستسساسسسسسسسسان السسنسسهسسسسسسسسا سسي مسسعسس سسسسسسسد
 ؛مذكر  بحث متميز  كإعدا 

  نعسسسسسسسسسسسسلة التشسسسسسسسسسسسسصيل جد مرتععة
 .لحام ي الشها   من ا امعة المتميز 

  اختيار أساتذ  باحثني ذوو كعاءاة
مهنية عالية ومتا سسسسسسسسسسسسسسس ني ع ى أع ى 

 ؛الدرجاة الع مية

  يشسسسسسسسسسسسسسج  ع ى الأسسسسسسسسسسسسسساتذ  النشسسسسسسسسسسسسسر
صسسسسسسسسسسسسل المعسسسسسسسسسسسستمر والانتاج الع مي المت ا

 ؛والمتميز

  ت ظيف الأسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساتسسسسذ  بع    عمسسسسل
 ؛محدو   مع الت ييم الدوري المعتمر

  يط ب من الأساتذ  أن يك ن ا ع ى
ت اصسسسسسسسسسسسسسل  ا م مع جامعاة ومخابر   

 .كل أنحاء العالم

  سسنسسيسسسسسسسسد أكسسبر عسسسسسسسسد  مُسسكسسن مسسن 
المالية الامكانياة اللشسسسسسسسسسسسسسسسرية، 

 والت نية من درف ا امعة؛

  ج    الهيسسسساكسسسسل الم  سسسسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسسسسة
 .والم ابر ل تامعاة

 (Parmentier, Palomba, De ketele, & Hugonnier, 2016, p. 19)الم در: 

   الامتياز الجامعي ةمعيار غير متفه عليه:ثانيا. 

بني اللاحثني  يكا  يك ن ع يما ،ت سسسسسسسسسسسسسسنيعاة العالمية ل تامعاة جدا  حا يتلع كل صسسسسسسسسسسسسسسدور سسسسسسسسسسسسسسسن ي ل 
  الت سسسسنيف، المعايير المعسسسست دمة  وم  سسسس عية والمهتمني ب طاف التع يم العا ، تدور الن ا سسسساة عم ما ح   صسسسساة

 تصيب،   حني ح   ت ك الت سسسسسسسسسسسسسسنيعاة إلى اتعا  واواف الأكثرية الأكا يَية ح   العالم ولصاية الي م لم ت سسسسسسسسسسسسسسسل
ب وووووومعة ةد ما يعسسسسسسسمى م  سسسسسسس عية المعايير إ سسسسسسسكا  بعيدا عن و   .عن ا دا   المراتب الأولى ا امعاة الم سسسسسسسنعة

لا ي جد من يشسسسك   أن جامعة هارفر  مؤسسسسعسسسة متميز  أو هي الامتياز   حد ، حيث ع ى سسسسليل المثا  الامتياز
اا اسسسسسسسسسسسسارعت ا امعاة والمنظماة الأكا يَية العالمية إلى خ   ع م   ظل هذا المنط  الملو ع ى الشسسسسسسسسسسسهر و ، ذاته

غير  ن تكت ة ت  م بت ييم ا امعاة وتمنح فيها أوسمة وج ا زا اصسسسسة وفر سسسسها ع ى ا تمع الدو  من خ   تك ي
 متاحة لعد  كلير من ا امعاة، ثم يتم صسسسسسنع منهتية معينة لت سسسسسنيف  و  تنت ده كل الأدراف ماعدا المنتمني إليه

(Parmentier, Palomba, De ketele, & Hugonnier, 2016, pp. 19-20).  
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  الن بة؟ امتيازالامتياز الجامعي أم ثالثا. 

فيما بعد ع ى  ليس من المنط ي و ع معايير الت نيعاة العالمية من درف ال  ة الأكا يَية، والتي يتم فر ها
هذا التتعيد ل متياز و  ينت دها بشد .يعار ها و ومن ي  ى منها  ،  حني أن من ينت دها ينعاب بذاته ،الل ية

ع ى عد  ق يل من ا امعاة التي تدرس الن لة،  اا امعي المحد  بت سسسسسسسسسسنيف عالمي لا يَكن إلا أن يك ن منا سسسسسسسسسسر 
    ي  أهدافها وقيامها ب ظا عها ع ى أكمل وجه، ا امعاة تميز بها عد  كلير من مهما كانت الكعاء  التي يو 

–فهذا التتعسسسسسسسسسسسسسسيد الن ل ي ل متياز ليس من المهم  ا امعاة، وبالتا تعطى صسسسسسسسسسسسسسسعة الامتياز إلا للعض  لافإنه 
لتط ير التع يم العا ، لكن الهدف منه ه  خ   الع ار  بني ا امعاة ع ى المعسسسسسسسسسسسسست ت العالمي، وبني  -بالضسسسسسسسسسسسسسرور 

 & ,Parmentier, Palomba, De ketele) الم سسسسسسسسسسسسسسنعني منهسسا مع المحسسافظسسة ع ى  رجسسة م سسسسسسسسسسسسسسسسداقيسسة معينسسة

Hugonnier, 2016, pp. 20-21).  
 ياز   م س اف التعليم العاي:. م اصد الامتالفرع الثالث

 التي تعر   رو  جد صارمة ل دخ   إليها، ن لةال متلاينني، جامعاة لى قعمنيإان عمت جامعاة العالم 
 مخت عتني نلينهما فيما ي ي: وهما ف ععتني المتاحة لكل دل اة ا تمع، وجامعاة العامة

 :امتياز  امعاف الن بةأولا. 
  نعس ال قت إلا أنه  امتياز الن لة،الت جه نح  العا  ع ى التع يم تا  المهتمني بم من تعارفلرغم اع ى 

ذي ينتا عن هذا النم ذج الن ل ي، ال الإق سسسا ي الأو  بعسسسلب نظام التع يم العا  منت د بشسسسد  لعسسسللني ر يعسسسيني:
  فيما ي ي ،هذين العسسسسسسسسللني سسسسسسسسسنشسسسسسسسسرحو العئاة المعسسسسسسسستعيد  منه، يَس الهدف الر يعسسسسسسسسي ل تع يم العا  و  والثاني لك نه

(Parmentier, Palomba, De ketele, & Hugonnier, 2016, pp. 23-25): 

ي ف أسسسساسسسسا ع ى ن عية مدخ ته من د لة، أسسسساتذ   الن لة العا    إدار امتياز جامعاة التع يمإن نظام 
ج    مخرجاته، وبالتا  وحدها المؤسسسعسساة التي   ي  هذا  سسردا أسسساسسسيا    م ار  بشسسرية وما ية مخت عة، ويشسسكلو 

التكاليف اللاهظة اجتماعية قا ر  ع ى تم يل  إ سسسسافة إلى انتما هم لطل ة ،تنت ي بعناية الط لة المتميزين عند الدخ  
 رجة حريتها   انت اء د لتها عند   هذا النم ذج يخضسسسسسسسسسسسسسسع ت ييم ا امعة من حيث و ،  ل دراسسسسسسسسسسسسسسسساة الع يا فيها

نظام متميز  من حيث عرو  وتك ن ا امعاة التي تنتمي لهذا ال اس المعايير الع مية أو المالية،الدخ   ع ى أسسسسسسسسسسسسسسسس
العا   التع يممؤسسسسسسسعسسسسسساة مع كل ملا   وأسسسسسسساسسسسسسسياة  ، وهذا الأمر يتعار الم دمة وغير المتاحة ل تميع ين التك
والتي ادف من خ   نظمها التع يمية إلى الانعتام الاجتماعي الذي يضمن الت ازن  ،كل فئاة ا تمعل هةالم ج

 الث ا  والاقت ا ي.
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العئسسسسسساة المعسسسسسستعيد  مسسسسسسن خدماتسسسسسسه، فمسسسسسسن المتعسسسسسس   ومخت سسسسسسفيمسسسسسسا يخسسسسسسص الهسسسسسسدف الر يعسسسسسسي ل تع سسسسسسيم العسسسسسسا  وف
أن التع سسسسسسيم العسسسسسسا  يعمسسسسسسل ع سسسسسسى ت سسسسسسد  العرصسسسسسسة ل ط لسسسسسسة المتعسسسسسس قني ل ا سسسسسس   ع سسسسسسى فرصسسسسسسة عمسسسسسسل جيسسسسسسد  أو  ع يسسسسسسه

 .ال سسسسسسعيدين الاجتمسسسسسساعي والاقت سسسسسسا ي ىمن سسسسسسب راقسسسسسسي   ا تمسسسسسسع، حيسسسسسسث يكسسسسسس ن المنسسسسسستا ل  يمسسسسسسة المضسسسسسسافة ع سسسسسس
معسسسسسجف معسسسسساة المتميسسسسسز  ع سسسسسى تكسسسسس ين د لتهسسسسسا وح سسسسس لهم ع سسسسسى  سسسسسها اة تعمسسسسسل ا ا ،لكسسسسسن وفسسسسس  نمسسسسس ذج الن لسسسسسةو 

المتمث سسسسسسني   مؤسعسسسسسساة اقت سسسسسسا ية عالميسسسسسسة أو مخسسسسسسابر بحسسسسسسث خاصسسسسسسة وغيرهسسسسسسا،  ،لتسسسسسس ظيعهم   خدمسسسسسسة مُسسسسسس ليهم بهسسسسسسا
ت سسسسسسسدم ا دمسسسسسسسة لدق يسسسسسسسة مسسسسسسسن حيسسسسسسسث عسسسسسسسد  الط لسسسسسسسة ومسسسسسسسن حيسسسسسسسث ا تمسسسسسسسع المعسسسسسسستعيد مسسسسسسسن الانتسسسسسسساج فهسسسسسسسي بالتسسسسسسسا  و 

الط لسسسسسسة المت سسسسسسرجني ت سسسسسسد  أفضسسسسسسل مسسسسسسا لسسسسسسديهم ل مؤسعسسسسسساة السسسسسستي  ، ع سسسسسسىو  الم ابسسسسسسل .عسسسسسسةالعكسسسسسسري والمعسسسسسسر  ل تام
 ت ظعهم ملا ر  بعد الت رج.

نعسسسسسسستنتا أن النمسسسسسسس ذج الح سسسسسسسري والانت سسسسسسسا ي ل متيسسسسسسساز كسسسسسسسان نتيتسسسسسسسة الصمسسسسسسس    وع سسسسسسسى  سسسسسسس ء مسسسسسسسا سسسسسسسسل ،
السسسسسسسذي أحسسسسسسسا  بمعهسسسسسسس م الامتيسسسسسسساز، حيسسسسسسسث تسسسسسسسرك العرصسسسسسسسة ل  سسسسسسسة مسسسسسسسن ا امعسسسسسسساة والمؤسعسسسسسسساة الم ت سسسسسسسة   جسسسسسسس    
التع سسسسيم العسسسسا    ت سسسسميم نمسسسس ذج الن لسسسسة السسسسذي يخسسسسدم فئسسسسة ق ي سسسسة مسسسسن ا تمسسسسع،  ون التعسسسساون مسسسسع الأكثريسسسسة   حسسسسة 

ا سسسس  أهسسسسداف وغسسسساياة التع سسسسيم العسسسسا  بتكسسسسافؤ العسسسسر  و م لت سسسسميم نمسسسس ذج يخسسسسدم كسسسسل فئسسسساة ا تمسسسسع، العرصسسسسة لهسسسس
   الح    ع ى تك ين ذو ج    عالية.

 :الامتياز الا تماعي والمجتمعي للجامعافثانيا. 

بدايسسسسسة يجسسسسسب ع ينسسسسسا الا سسسسسار  إلى أن الامتيسسسسساز الاجتمسسسسساعي وا تمعسسسسسي جسسسسساء مكمسسسسس  لامتيسسسسساز الن لسسسسسة ولسسسسسيس 
مناقضسسسسسا لسسسسسه، وهسسسسس  امتيسسسسساز يهسسسسسدف إلى إعطسسسسساء فسسسسسر  متكافئسسسسسة لكسسسسسل الط لسسسسسة السسسسسذين لسسسسسديهم الإمكانيسسسسساة والسسسسسدوافع 

اسسسسسث الع مسسسسسي وا سسسسسبر  ال زمسسسسسة ل سسسسسدخ   و ون إق سسسسساء معسسسسسل ، مسسسسسن خسسسسس   تسسسسس فير ال سسسسسسا ل ال زمسسسسسة ل تكسسسسس ين، الل
بيسسسسسة لضسسسسسمان ا سسسسس    و   سسسسست ا معيسسسسسة الأور  وقسسسسسد الامتيسسسسساز السسسسسذي يخسسسسسدم ال سسسسسال العسسسسسام،المهنيسسسسسة لتا يسسسسس  معسسسسست ت 

ن سسسسسسسسسا  مت اف سسسسسسسسسة تمامسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسع اللعسسسسسسسسسدين  ةمعهسسسسسسسسس م الامتيسسسسسسسسساز ا سسسسسسسسسامعي    عسسسسسسسسس (ENQA)  التع سسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسا  
 & ,Parmentier, Palomba, De ketele)  الاجتمسسسسساعي وا تمعسسسسسي   التع سسسسسيم العسسسسسا 

Hugonnier, 2016, p. 26): 

أهميسسسسسسة وجسسسسسس   معيسسسسسسار كعسسسسسساء  ي سسسسسسيس ال يمسسسسسسة المضسسسسسسافة لكسسسسسسل مرح سسسسسسة مسسسسسسن التكسسسسسس ين أو اللاسسسسسسث ع سسسسسسى التطسسسسسس ر   .1
 الش  ي ل ط لة، وه  ما ي اف  اللعد الش  ي ل متياز الذي تمت الا ار  إليه معل ا؛
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تثمسسسسسسسني  ور، مهسسسسسسسام وملسسسسسسسا   التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا    ترقيسسسسسسسة ا تمسسسسسسسع و  يسسسسسسس  العدالسسسسسسسة الاجتماعيسسسسسسسة، ونشسسسسسسسر هسسسسسسسذا  .2
بهسسسسسسسسدف تسسسسسسسس عيتهم بأهميسسسسسسسسة  ورهسسسسسسسسم     يسسسسسسسس  العسسسسسسسسار    ا سسسسسسسسالاة  ،لت جسسسسسسسسه   أذهسسسسسسسسان كسسسسسسسسل المنتمسسسسسسسسني ل  طسسسسسسسسافا

 الاقت ا ية، العياسية والاجتماعية؛

العمسسسسسسسسل ع سسسسسسسسى و سسسسسسسسع معهسسسسسسسس م  سسسسسسسسامل لت يسسسسسسسسيم وت سسسسسسسسنيف الامتيسسسسسسسساز ا سسسسسسسسامعي   المؤسعسسسسسسسساة، ورفسسسسسسسسض كسسسسسسسسل  .3
  اللاسسسسسسس ث  ون ايسسسسسسس ء أهميسسسسسسسة ل تسسسسسسس    ع سسسسسسسى الم سسسسسسسارباة الم يسسسسسسسد  ت انسسسسسسسب محسسسسسسسد   ل متيسسسسسسساز كعسسسسسسسد  ا سسسسسسس ا ز وعسسسسسسسد

 سليل المثا ؛

ترقيسسسسسة التع سسسسسيم العسسسسسا  ع سسسسسى أسسسسسساس ثسسسسسرو  اجتماعيسسسسسة لكسسسسسل مسسسسسن لسسسسسه الرغلسسسسسة ل سسسسسستعا   منهسسسسسا، لا ع سسسسسى أسسسسسساس  .4
 وسي ة لت ييم ا تمع؛

 و ع معايير عالية ل تع يم واللاث الع مي وتشتيع كل الأدراف المعاهمة ل  ص   إليها. .5

ع ينسسسسسسسا بدايسسسسسسسة تلسسسسسسسو م اربسسسسسسسة متعسسسسسسسد    ،مسسسسسسسن الامتيسسسسسسساز   المؤسعسسسسسسساة ا امعيسسسسسسسة عسسسسسسسعةولتتعسسسسسسسيد هسسسسسسسذه الع 
بسسسسسسسسل يشسسسسسسسسمل  ف سسسسسسسسط التع سسسسسسسسيم واللاسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسيلأن الامتيسسسسسسسساز لا يخسسسسسسسسص  (Multidimensionnelle)الأبعسسسسسسسسا  

ؤسعسسسسسسة ا امعيسسسسسسة  ع سسسسسسى المأيضسسسسسسا ال ظيعسسسسسسة الثالثسسسسسسة ل تع سسسسسسيم العسسسسسسا  )خدمسسسسسسة ا تمسسسسسسع(، وهسسسسسسذا مسسسسسسن خسسسسسس   انعتسسسسسساح 
تشسسسسستيع الابسسسسسداف  و لمشسسسسساكل السسسسستي ت اجهسسسسسه والمعسسسسستتداة الع ميسسسسسة الحديثسسسسسة، والادسسسسس ف ع سسسسسى اجتمسسسسساعي محيطهسسسسسا الا

ك سسسسسسسسي ة أساسسسسسسسسسية   مهمسسسسسسسسة   يسسسسسسسس  الامتيسسسسسسسساز، وأخسسسسسسسسيرا محاولسسسسسسسسة و سسسسسسسسع معسسسسسسسسايير وم سسسسسسسساييس لمتابعسسسسسسسسة ت سسسسسسسسدم إةسسسسسسسساز 
 الأهداف المعطر ، وعر  النتا ا ع ى ال ا مني ع ى العم ية لتشتيعهم ع ى الم اص ة.

الامتيسسسسساز الاجتمسسسسساعي وا تمعسسسسسي مكمسسسسسل لمعهسسسسس م امتيسسسسساز  معهسسسسس م ن سسسسس ء مسسسسسا سسسسسسل ، يَكننسسسسسا ال سسسسس   بأ وع سسسسسى
 هما: ،نيتالن لة لكنه يخت ف عنه   خاصيتني ر يعي

  الأولى، بأنسسسسسسسه اجتمسسسسسسساعي حيسسسسسسسث أن التميسسسسسسسز متسسسسسسساح  ميسسسسسسسع الط لسسسسسسسة والاسسسسسسسساتذ  وغسسسسسسسير مح سسسسسسس ر   عسسسسسسسد  ق يسسسسسسسل
رت التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  يعطسسسسسسسي فرصسسسسسسسة أمسسسسسسسام كسسسسسسسل مسسسسسسسن يط سسسسسسسب خدماتسسسسسسسه مسسسسسسسنهم )المتعسسسسسسس قني والمتميسسسسسسسزين(، بعلسسسسسسسار  أخسسسسسسس

 ل  ص   إلى  رجة التميز الع مية والعكرية كل حعب قدراته؛

  الثانيسسسسسة، بأنسسسسسه ةتمعسسسسسي ويعمسسسسسل ع سسسسسى تكسسسسس ين د لسسسسسة فعسسسسسالني   ةتمعسسسسساام ومعسسسسسؤولني  اهسسسسسه   حسسسسسل المشسسسسساكل
كمشسسسسسسساركتهم   الحيسسسسسسسا  العياسسسسسسسسية والحسسسسسسسس المسسسسسسسدني السسسسسسستي ت اجسسسسسسسه الاقت سسسسسسسا  وا تمسسسسسسسع، ويتمتعسسسسسسس ن بالحسسسسسسسس السسسسسسس دو  

الامتيسسسسسساز الاجتمسسسسسساعي وا تمعسسسسسسي ل تع سسسسسسيم العسسسسسسا  لا يعمسسسسسسل ف، ب يسسسسسسامهم بمهسسسسسسام تط عيسسسسسسة   ظسسسسسسل وعيسسسسسساة إنعسسسسسسانية
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ف سسسسسسسط ع سسسسسسسى  سسسسسسسمان مناصسسسسسسسب عمسسسسسسسل لمت رجيسسسسسسسه، بسسسسسسسل يهسسسسسسسدف إلى تكسسسسسسس ين مسسسسسسس ادنني فعسسسسسسسالني ومعسسسسسسسؤولني  سسسسسسساه 
 .ودنهم ومحيطهم الليئي والاجتماعي

إر سسسسسساء و  تعسسسسسس     الأ اءالف الامتيسسسسسساز ا سسسسسسامعي ع سسسسسسى أنسسسسسسه: "يسسسسسس، يَكننسسسسسسا تعر  سسسسسس ء كسسسسسسل مسسسسسسا سسسسسسسل وع سسسسسسى 
تكسسسسسسس ين وأبحسسسسسسساث ع ميسسسسسسسة وخسسسسسسسدماة ل متتمسسسسسسسع ذاة ن عيسسسسسسسة ا امعسسسسسسسة لأصسسسسسسسااص الم سسسسسسس اة مسسسسسسسن خسسسسسسس   ت سسسسسسسد  

 ."  ويع مك ناة نظامهاوتطلي ها عالية معتمد    ذلك ع ى  ديد معايير التميز 

 الامتياز الجامعي:همية رابعا. أ

ويظهسسسسسسر ذلسسسسسسك  ،اظسسسسسسى   يسسسسسس  الامتيسسسسسساز ا سسسسسسامعي بأهميسسسسسسة كلسسسسسسير  ع سسسسسسى معسسسسسست ت مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا 
التع يميسسسسسسسسة  مالسسسسسسسستي تعسسسسسسسست جب إعسسسسسسسسا   النظسسسسسسسسر   السسسسسسسسنظو  ،مسسسسسسسسن خسسسسسسسس   الاسسسسسسسسستتابة لمتصسسسسسسسسيراة الحا سسسسسسسسر والمعسسسسسسسست لل

  يسسسسسسساز يعسسسسسسس   إلى الأسسسسسسسسلاص التاليسسسسسسسةالعسسسسسسساب ة، فالاهتمسسسسسسسام بتطسسسسسسس ير التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  بشسسسسسسسكل خسسسسسسسا  وصسسسسسسس لا إلى الامت
 :(16، صعاة 2018)كروش و اولا  إبراهيم، 

 وتزايسسسسسسسد مطسسسسسسساللهم تسسسسسسس    وتميسسسسسسسز زيا   عسسسسسسسد  الط لسسسسسسسة الم تا سسسسسسسني بالتع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  عسسسسسسسبر مخت سسسسسسسف أنحسسسسسسساء العسسسسسسسالم ،
 ؛التع يم العا 

     ومسسسسسسسسا تتط لسسسسسسسسه مسسسسسسسسن إعسسسسسسسسدا  كعسسسسسسسساءاة عاليسسسسسسسسة  ،ع سسسسسسسسرنا الحسسسسسسسسا الثسسسسسسسس ر  المعرفيسسسسسسسسة السسسسسسسستي يعيشسسسسسسسسها الاقت سسسسسسسسا
 ل لتاا  ب تير  التط ر المتعارعة، بل وإعدا  اداراة وع ماء ي   ون وي جه ن الاقت ا  والمعرفة؛

  ،از يا  حسسسسد  المنافعسسسسسة بسسسسني المؤسعسسسسساة ع سسسسسى جسسسسذص الط لسسسسسة والح سسسس   ع سسسسسى السسسسسدعم المسسسسا  مسسسسسن الحك مسسسسساة
 ة المانحة؛الشركاة الكبرت وال كالاة الدولي

  ود سسسسب منظمسسسسة التتسسسسار  الدوليسسسسة بع لمسسسسة ا امعسسسساة وفسسسستح ا سسسسا  العسسسسالمي  ،الت جسسسسه نحسسسس  تسسسسدويل التع سسسسيم العسسسسا
وإزاحسسسسسسسسسة العراقيسسسسسسسسسل، مسسسسسسسسسا اسسسسسسسسستم ع سسسسسسسسسى كسسسسسسسسسل ا امعسسسسسسسسساة م اجهسسسسسسسسسة منافعسسسسسسسسسة  رسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسع أ سسسسسسسسس م الك يسسسسسسسسساة 

 وا امعاة؛

  ور  ت سسسسس   الأ اء وو سسسسسع نظسسسسسم الا سسسسساه إلى جسسسسس    التع سسسسسيم العسسسسسا  مسسسسسن خسسسسس   تلسسسسسو معسسسسساهيم  سسسسسث ع سسسسسى  سسسسسر
 ل عتما ؛

 جعسسسسسل الحك مسسسسساة تركسسسسسز ع سسسسسى تطسسسسس ير  ،قيسسسسسا   التع سسسسسيم العسسسسسا  ل سسسسسادر  تطسسسسس ر ال طاعسسسسساة الاقت سسسسسا ية الأخسسسسسرت
 ال طاف والمراهنة ع يه لتا ي  النم  والتط ر    تى ا الاة.
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 وحدوده ت ييم الامتياز الجامعي: الثالثالمطلب 
من امتياز الن لة والامتياز الاجتماعي    كل مؤ سسراة ت ييم الامتياز ا امعي ،  هذا المط ب سسسنعسستعر 

 وا تمعي.

 :ت ييم الجامعاف   ظل امتياز الن بة. الفرع الأول

ضل الط لة، أفتدريس ل د تناولنا معه م ف ععة امتياز الن لة والذي ي  م أص  ع ى انت اء أفضل الأساتذ  ل
لكنه تم الإثلاة   العديد من المراة أن  ،الثان يةالط لة المتع قني جدا    راسسسسسسسسسسسسسسستهم   مةفت تار ا امعة بدقة 

(، Méritocratieالمعايير الاقت سسسسسسسسسسا ية والاجتماعية ل ط لة ت عب  ورا مهما   ال ل  ، وه   سسسسسسسسسسد ملدأ ا دار  )
،  ون ان طافالع مية بكثافة و لأبحاث ينشسسسسرون اال ذين و  ز تا سسسس ني ع ى أع ى الرتب وا  اتختار الأسسسسساتذ  المكما 

 :(Hugonnier, 2016, pp. 97-98) التي يتم من خ لها ت ييم جامعاة الن لة، فيما ي ي المعايير سنعر 

 ت ييم الم س اف:أولا. 

الشسسسسسسسهر  المح يسسسسسسسة وال دنيسسسسسسسة زيا    :أهسسسسسسسداف ر يعسسسسسسسية، تتمثسسسسسسسل   ةث ثسسسسسسس  يسسسسسسس  الن لسسسسسسسة إلى يهسسسسسسسدف امتيسسسسسسساز 
 هسسسسسسسسسسا ع سسسسسسسسسسى المعسسسسسسسسسست ت العسسسسسسسسسسالمي، وبالتسسسسسسسسسسا  ترتيلهسسسسسسسسسسا   المراكسسسسسسسسسسز المت دمسسسسسسسسسسةتأل إ سسسسسسسسسسافة إلى  ل مؤسعسسسسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسسسسة؛

هسسسسسسسداف يسسسسسستم و سسسسسسع معسسسسسسايير لت يسسسسسسيم مؤسعسسسسسسة التع سسسسسسسيم ع سسسسسسى أسسسسسسساس هاتسسسسسسه الأو ل ت سسسسسسنيعاة الدوليسسسسسسة ل تامعسسسسسساة، 
هسسسسسسا حيسسسسسسث أن التسسسسسسأل  ع سسسسسسى المعسسسسسست ت السسسسسسدو  متسسسسسسأثر ، وهسسسسسسي معسسسسسسايير مجابطسسسسسسة فيمسسسسسسا بينظمهسسسسسسا التع يميسسسسسسةون العسسسسسسا 

بشسسسسسسهر  ا امعسسسسسسة ودنيسسسسسسا والعكسسسسسسس صسسسسسسايح أيضسسسسسسا، ويتسسسسسسأثر المعيسسسسسسارين العسسسسسساب ني بالت سسسسسسنيف السسسسسسدو  ويسسسسسسؤثران فيسسسسسسه، 
 : وفيما ي ي ت  يح لذلك

 ال هرس الوطنية: .1

ك مسسسسسسسا زا ة   وتزيسسسسسسسد  سسسسسسسهرااتسسسسسسسرتلط الشسسسسسسسهر  ال دنيسسسسسسسة ل تامعسسسسسسسة بشسسسسسسسهر  الأسسسسسسسساتذ  والط لسسسسسسسة التسسسسسسسابعني لهسسسسسسسا، 
جسسسسسس ا ز ودنيسسسسسسة  ىصسسسسسع بة الالتاسسسسسسا  ل دراسسسسسسة بهسسسسسسا، كمسسسسسسا تعمسسسسسل ا امعسسسسسسة ع سسسسسسى ت ظيسسسسسف الأسسسسسسساتذ  الحاصسسسسسس ني ع سسسسس

و وليسسسسسسة، إ سسسسسسافة إلى نشسسسسسسر أعمسسسسسسالهم   أ سسسسسسهر ا سسسسسس ة الم سسسسسسنعة  وليسسسسسسا أو ينتمسسسسسس ن إلى ال تسسسسسسان الع ميسسسسسسة التابعسسسسسسة 
 لها.
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تعمسسسسسسسسسل الشسسسسسسسسسهر  السسسسسسسسستي تم اةازهسسسسسسسسسا سسسسسسسسسساب ا ك سسسسسسسسس   جسسسسسسسسسذص لأفضسسسسسسسسسل الأسسسسسسسسسساتذ  واللسسسسسسسسساحثني،  ،و  الم ابسسسسسسسسسل
وخاصسسسسسة الط لسسسسسة السسسسسذين يعسسسسسع ن ل ا سسسسس   ع سسسسسى تكسسسسس ين متسسسسسأل  يسسسسسؤدره أفضسسسسسل الأسسسسسساتذ  السسسسسذين يشسسسسسص  ن أحيسسسسسانا 

 . والراساء العاب ني والدب  ماسينيمناصب   الدولة كال زراء 

  التأله الدوي: .2

 ،شسسسسسسسسسهراا وت سسسسسسسسسنيعها  وليسسسسسسسسسا إ سسسسسسسسسافة إلى انعتاحهسسسسسسسسسا وعالميتهسسسسسسسسسابيسسسسسسسسسرتلط هسسسسسسسسسذا المعيسسسسسسسسسار بالنعسسسسسسسسسلة ل تامعسسسسسسسسسة 
 : حركسسسسسسسسسة الط لسسسسسسسسسة   إدسسسسسسسسسار اتعاقيسسسسسسسسساة  وليسسسسسسسسسة كسسسسسسسسسإراسم س مسسسسسسسسسث ، حركسسسسسسسسسة أسسسسسسسسسساتذاا، حركسسسسسسسسسة براةهسسسسسسسسسا  ويتمثسسسسسسسسسل

تطسسسسسس ير الشسسسسسسها اة المز وجسسسسسسة بينهسسسسسسا وبسسسسسسني  السسسسسسدو ،التع يميسسسسسسة   إدسسسسسسار  سسسسسسراكاة بسسسسسسني ا امعسسسسسساة ع سسسسسسى المعسسسسسست ي 
ح فسسسسسروف لهسسسسسا   ب سسسسسدان وقسسسسساراة إ سسسسسافة إلى حركسسسسسة ا امعسسسسسة   حسسسسسد ذااسسسسسا بعسسسسست ،ا امعسسسسساة ع سسسسسى المعسسسسست ت السسسسسدو 

 أخرت. 

  التصنيف الدوي للجامعاف: .3

ةر  السسدخ     يعسسد يتمثسسل هسسذا المعيسسار   ح سسسسسسسسسسسسسس   ا سسامعسسة ع ى مراتسسب مت سسدمسسة، و  غسسالسسب الأحيسسان 
 Times Higher Education) : ت سسسنيف ة ة التايَزنذكر  من أ سسسهر الت سسسنيعاةو ت دما وإةازا، يف الت سسسن

supplement THES)  سسسسنصهاي ت سسسسنيفو  (Shanghai)  ال ذان يثيران  سسسستة   ا تمع الأكا يَي بني مؤيد
 : عد  ج ا ز ن بل  الت سنيفمعايير وتتمثل أهم  ،ل تامعاة ن أسساسسا ع ى وظيعة اللاثاي  م الت سنيعو قد، ونا

أيضسسسسا عد  الاقتلاسسسسساة   ةا  الاخت سسسسا ، و  ،وميدالياة في دز لدسسسسساتذ  المنتمني والعسسسساب ني ول ط لة العسسسساب ني
 science)وعد  اللاحثني المعسسسسسسسسسسسسسست ني    ليل  (Nature et Science)    قاعدعد  اللا ث المنشسسسسسسسسسسسسسس ر  و 

citation index-expanded SCIE) ، لطري سسة يتم  سساهسسل ال ظسسا ف الأخرت التي لا ت سسل أهميسسة عن بهسسذه او
 .الع مي وظيعة اللاث

 ت ييم الأساتلس الباحث :ثانيا. 

لا يخت سسسسف نظسسسسام ت يسسسسيم الأسسسسساتذ  عسسسسن نظسسسسام ت يسسسسيم المؤسعسسسساة فيمسسسسا يخسسسسص الجكيسسسسز ع سسسسى اللاسسسسث وإهمسسسسا  
الم سسسسسسسالاة والأورا  اللاثيسسسسسسسة يسسسسسسستم ت يسسسسسسسيم الأسسسسسسسستاذ اللاحسسسسسسسث حعسسسسسسسب عسسسسسسسد  و وخدمسسسسسسسة ا تمسسسسسسسع،  التكسسسسسسس ينمهمسسسسسسسة 

مسسسسسسا يؤخسسسسسسذ بعسسسسسسني الاعتلسسسسسسار السسسسسستي هسسسسسسي بسسسسسسدورها تخضسسسسسسع لنظسسسسسسام ت سسسسسسنيف  و ، ك ،المنشسسسسسس ر  مسسسسسسن درفسسسسسسه   ا سسسسسس ة
المتا سسسسسسسسسل ع يهسسسسسسسسسا، عسسسسسسسسسد  بسسسسسسسسسراءاة الاخسسسسسسسسسجاف والجاخسسسسسسسسسيص السسسسسسسسستي تنعسسسسسسسسسب إلى  (Chairs) والكراسسسسسسسسسسيا سسسسسسسسس ا ز 
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أعمسسسسسسا  الاستشسسسسسسار  السسسسسستي ي سسسسسس م بهسسسسسسا  أعمالسسسسسسه اللاثيسسسسسسة ل يسسسسسساس قيمسسسسسسة ومسسسسسسدت أصسسسسسسالة اللاسسسسسسث، كمسسسسسسا اعسسسسسسب لسسسسسسه
 ل ال المؤسعاة الاقت ا ية والمنظماة الدولية وحتى مكاتب ال زراء والراساء.

 ،ع يهسسسسسسسا أن ت سسسسسسس م ع سسسسسسى معسسسسسسسايير م  سسسسسس عية متعسسسسسسس  ع يهسسسسسسسا ،إن عم يسسسسسسة الت يسسسسسسسيم ولتكسسسسسس ن ع ميسسسسسسسة ومنهتيسسسسسسة
الم ارنسسسسسسسة ع سسسسسسسى المعسسسسسسست ت ويَكسسسسسسسن التا سسسسسسس  منهسسسسسسسا، وبالتسسسسسسسا  تمكسسسسسسسن مسسسسسسسن الت سسسسسسسنيف و  ، سسسسسسسعافةو قاب سسسسسسسة ل  يسسسسسسساس، و 

العسسسسسسسالمي، ولتعسسسسسسسا ي الليروقراديسسسسسسسة الداخ يسسسسسسسة تم إخسسسسسسسراج عم يسسسسسسسة ت يسسسسسسسيم الأسسسسسسسساتذ  اللسسسسسسساحثني لت سسسسسسس م بهسسسسسسسا مؤسعسسسسسسساة 
ووكسسسسسسسالاة خارجيسسسسسسسة، فأصسسسسسسسلات عم يسسسسسسسة الت يسسسسسسسيم خا سسسسسسسعة ل م ارنسسسسسسسة المرجعيسسسسسسسة ال ا مسسسسسسسة ع سسسسسسسى ال يسسسسسسساس الكمسسسسسسسي 

، (Scientométrie) قيسسسسسسسسساس المعرفسسسسسسسسسةوع سسسسسسسسسى ع سسسسسسسسسم  (Bibliométrie)للإنتسسسسسسسسساج الع مسسسسسسسسسي لدسسسسسسسسسستاذ اللاحسسسسسسسسسث 
 .)H( )Hugonnier, 2016, p. 100( *الإح ا ي عاملالم است دام ي  م أساسا ع ىالذي 

ثانيسسسسسسسا و لا لأ سسسسسسسا امسسسسسسسل ا انسسسسسسسب التدريعسسسسسسسي لدسسسسسسسستاذ، أو  لعسسسسسسسللني، انت سسسسسسسا  هسسسسسسسذه المنهتيسسسسسسسة بشسسسسسسسد  وقسسسسسسسد تم
ع يهسسسسسا قيسسسسساس جسسسسس    الأبحسسسسساث وتركسسسسسز ف سسسسسط ع سسسسسى عسسسسسد  الم سسسسسالاة والاقتلسسسسساس منهسسسسسا،  لأ سسسسسا منهتيسسسسسة كميسسسسسة يتعسسسسسذر 

فسسسسسإن كسسسسسل مسسسسسا يتلسسسسسع عم يسسسسسة ت يسسسسسيم   ،وع سسسسسى هسسسسسذا الأسسسسسساس .كمسسسسسا أ سسسسسا لا تعكسسسسسس أصسسسسسالة وأهميسسسسسة الم سسسسسا    جسسسسس هره
إلى الجكيسسسسسز ع سسسسسى عسسسسسد   سسسسسساتذ كميسسسسسة ل لاسسسسسث تكسسسسس ن غسسسسسير م  سسسسس عية مسسسسسن ترقيسسسسسة وتكسسسسسر ، بسسسسسل وأ سسسسسا تسسسسسدفع بالأ

اعسسسسسسسسني ت سسسسسسسسنيعهم  سسسسسسسسمن تأبحسسسسسسسساثهم ع سسسسسسسسى عسسسسسسسسد  م سسسسسسسسالاة ل وت عسسسسسسسسيمج هرهسسسسسسسسا،  إهمسسسسسسسسا المنشسسسسسسسس ر  و الم سسسسسسسسالاة 
 Publish (POP)س بسسسسسسسسسسس اللسسسساحثني، و  النتيتسسسسة خ  سسسست عم يسسسسة الت يسسسسيم الكميسسسسة ث افسسسسة بحسسسسث م ازيسسسسة تعسسسسمى

or Perish  اخعسسسروي  سسسد بهسسسا أنشسسسر أو (Insel, 2009/1, pp. 141-153) والسسستي اسسسد  صسسسراحة ،
 .مكثعةجد مناصب التدريس لدساتذ  إذا لم ينشروا بطري ة 

 :الإطار الا تماعي والمجتمعي للامتياز   لجامعافات ييم الفرع الثاني. 

جسسسسسس     وإنمسسسسسسا سسسسسسسنتطر  إلىلت يسسسسسيم هسسسسسسذا النمسسسسسس ذج التع يمسسسسسسي لسسسسسن نت قسسسسسسف عنسسسسسسد اللاسسسسسسث والانتسسسسساج الع مسسسسسسي، 
 .المنععة العامةإ افة إلى   ي   ،الاقت ا  وا تمعخدمة و  التع يم

 

                                                           

، وه  ا ي 2005الذي و عه   سنة  )Joerge. E. Hirsh(: وسمي المعامل نعلة إلى ج رج هيرش )H(المعامل الإح ا ي  * 
 .عد  الاقتلاساة   ق اعد اللياناة ل م الاة
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  :التعليمت ييم نظام أولا. 

ت يسسسسسيم نظسسسسسام التع سسسسسيم ي سسسسس م ع سسسسسى ت يسسسسسيم المسسسسسنها والمحتسسسسس ت مسسسسسن دسسسسسرف الط لسسسسسة، الأسسسسسساتذ ، ومسسسسسن دسسسسسرف  نإ
 ,Romainville)  التاعسسسسسسني والتطسسسسسس ير، وفيمسسسسسسا ي سسسسسسي ت  سسسسسسيح لسسسسسسذلكبهسسسسسسدف وذلسسسسسسك الأسسسسسسساتذ  السسسسسسزم ء، 

2013, p. 299) : 

 م  طرا الطلبة:ت ييم نظام التعليم  .1

مسسسسسسسن منط سسسسسسس  أن اة مسسسسسسسن ال سسسسسسسرن الما سسسسسسسي    سسسسسسسا  أمريكسسسسسسسا، يظهسسسسسسسرة هسسسسسسسذه الطري سسسسسسسة ل ت يسسسسسسسيم   العسسسسسسستين
وأن جسسسسسس    التع سسسسسسيم الم دمسسسسسسة مسسسسسسن دسسسسسسرف الأسسسسسسستاذ مت قعسسسسسسة ع سسسسسسى  ،الط لسسسسسسة هسسسسسسم أهسسسسسسم دسسسسسسرف   النظسسسسسسام التع يمسسسسسسي

والسسسسستي تسسسسستم غاللسسسسسا  ،لمضسسسسسم ن المنهسسسسساج، و  النتيتسسسسسة هسسسسسم أهسسسسسم دسسسسسرف   عم يسسسسسة الت يسسسسسيم واسسسسسستيعابهم رجسسسسسة ت  سسسسسيهم 
مسسسسع الاسسسسستلانة يسسسستم  ضسسسسير أسسسسسئ ة و  سسسسدم لهسسسسم    ايسسسسة العسسسسج  التع يميسسسسة ل عسسسسنة أو العداسسسسسي، اسسسسستلانة تعسسسسن دريسسسس  
واسسسسسدف هسسسسسذه الطري سسسسسة إمسسسسسا إلى و سسسسسع حسسسسسد لنظسسسسسام  ،ضسسسسسمان  رجسسسسسة معينسسسسسة مسسسسسن الم  سسسسس عية   الإجسسسسساباةالاسسسسسستاذ ل

يجسسسسسب الا سسسسسار  إلى أن ت يسسسسسيم الط لسسسسسة  كمسسسسسا  تع يمسسسسسي غسسسسسير جيسسسسسد، أو التعسسسسسديل والتاعسسسسسني الليسسسسسداغ جي والمنهتسسسسسي، 
 .ولذا يتم الت ييم من درف الأساتذ  والزم ء ،لنظام التع يم ل حده غير كا 

 ت ييم نظام التعليم م  طرا الأساتلس والزملاس:  .2

ع سسسسسسسى المؤسعسسسسسسسة و سسسسسسسسع سياسسسسسسسسة ت يسسسسسسسسيم ذاتي وت يسسسسسسسيم مسسسسسسسسن  ،لاسسسسسسسستكما  عم يسسسسسسسة ت يسسسسسسسسيم النظسسسسسسسام التع يمسسسسسسسسي
لتعسسسسسا ي الانت سسسسسا اة ال ا مسسسسسة ع سسسسسى  ،، ويجسسسسسب أن تكسسسسس ن العم يسسسسسة م  سسسسس عية لأق سسسسسى حسسسسسد مُكسسسسسن*دسسسسسرف السسسسسزم ء

 سسسسسص معسسسسسني، لسسسسسذا وجسسسسسب و سسسسسع معسسسسسايير متعسسسسسارف ع يهسسسسسا انحيسسسسساز    سسسسسي، أو انحيسسسسساز  سسسسسد منهتيسسسسسة عمسسسسسل أو تخ
كمطاب سسسسسسسة محتسسسسسسس ت المنهسسسسسسساج مسسسسسسسع  فسسسسسسسج الشسسسسسسسرو  ، التعسسسسسسساون مسسسسسسسع   ،مسسسسسسسن دسسسسسسسرف كسسسسسسسل الأسسسسسسسساتذ  وقاب سسسسسسسة للإثلسسسسسسساة

 .الأساتذ    نعس ا ا ، الحض ر ومدت إ راج اللعدين الاجتماعي وا تمعي   الدروس

 لتعليم العاي: س اف ات ييم البعد الا تماعي والمجتمعي لمثانيا. 

يتمثسسسسسسسسل اللعسسسسسسسسد الاجتمسسسسسسسساعي وا تمعسسسسسسسسي ل تع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا    خدمسسسسسسسسة المحسسسسسسسسيط ا سسسسسسسسارجي ل تامعسسسسسسسسة بالدرجسسسسسسسسة 
تزامنسسسسسسا مسسسسسسع ظهسسسسسس ر العناقيسسسسسسد ال سسسسسسناعية  ،ا سسسسسسيةمبسسسسسسدأ الاهتمسسسسسسام بهسسسسسسذه ال ظيعسسسسسسة خسسسسسس   ث ثسسسسسسة ع سسسسسس   وقسسسسسسد الأولى، 

                                                           

 .UCL: نم ذج عن م ف التثمني الليداغ جي ل تامعة الكاث ليكية ب  فني 02الم ا  رقم  * 
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 ظسسسسسسل هاتسسسسسسه السسسسسسنظم ال ا مسسسسسسة ع سسسسسسى  كسسسسسسل مسسسسسسن ا امعسسسسسساة والمؤسعسسسسسساة والم سسسسسسابر واسسسسسسدف  والأقطسسسسسساص التنافعسسسسسسية، 
يسسسسسسسرتلط ، بمعسسسسسسسنى الشسسسسسسسراكة والتعسسسسسسساون إلى تعزيسسسسسسسز ع قااسسسسسسسا  دمسسسسسسسة م سسسسسسسال كسسسسسسسل الأدسسسسسسسراف وترقيسسسسسسسة اللاسسسسسسسث الع مسسسسسسسي

     هسسسسسسسسسسذا ا سسسسسسسسسسا  ت  سسسسسسسسسسيص مهامهسسسسسسسسسسا ويَكسسسسسسسسسسن المنععسسسسسسسسسسة العامسسسسسسسسسسة،اللعسسسسسسسسسسد ا تمعسسسسسسسسسسي ل تع سسسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسسا  بتا يسسسسسسسسسس  
(L'académie des sciences, juillet 2009, pp. 22-23):  

 وذلسسسسسسك بع سسسسسسد  سسسسسسراكاة أو بمتسسسسسسر  تكسسسسسس ين د لسسسسسسة    ،الت جيسسسسسسه المهسسسسسسو و سسسسسسمان التشسسسسسسصيل ل ط لسسسسسسة المت سسسسسسرجني
 ا الاة التي تعاني من ن ص   اليد العام ة؛

 مسسسسسن خسسسسس   نشسسسسسر نتسسسسسا ا الأبحسسسسساث السسسسستي اسسسسسم ا تمسسسسسع   مخت سسسسسف وسسسسسسا ل  ،العمسسسسسل ع سسسسسى نشسسسسسر الث افسسسسسة والمعرفسسسسسة
 التي ت ل إلى كل العئاة العمرية ع ى اخت ف معت ياام الث افية؛و  ،الإع م

  المعسسسسسسسساهمة   النشسسسسسسسساداة ال دنيسسسسسسسسة لجقيسسسسسسسسة وتطسسسسسسسس ير التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا ، وا راجهسسسسسسسسا  سسسسسسسسمن ا طسسسسسسسسة الاسسسسسسسسسجاتيتية
 ؛يةمخت ف مهامها التع يمية واللاث من و 

  العمل ع ى خ    راكاة  ولية لجقية قطاف التع يم العا  واللاث الع مي ودنيا. 

  سسسسساه ا امعيسسسسسة المؤسعسسسسسة بهسسسسسا ت سسسسس م السسسسستي ال ظسسسسسا ف ت يسسسسسيم يسسسسستم ،العسسسسسا  ل تع سسسسسيم الاجتمسسسسساعي اللعسسسسسد ولت يسسسسسيم
 الأخضسسسسسر كالإنتسسسسساج  الليئسسسسسي اللعسسسسسد تلسسسسسو ع سسسسسى المؤسعسسسسساة حسسسسسثو  الاسسسسسستثماراة كت جيسسسسسه  ،الاقت سسسسسا ية المؤسعسسسسساة
-start) النا سسسسسسئة والمشسسسسسساريع ال سسسسسسصير  المؤسعسسسسسساة وخ سسسسسس  الم اولاتيسسسسسسة تشسسسسسستيعو  المتتسسسسسسد  ، الطاقسسسسسساة واسسسسسسست دام

up )نسسسسسسسسذكر: آنتسسسسسسسسل ال سسسسسسسسصير ، المؤسعسسسسسسسساة هسسسسسسسسذه عسسسسسسسسن الأمث سسسسسسسسة أ سسسسسسسسهرومسسسسسسسسن  المت سسسسسسسسرجني، الط لسسسسسسسسة دسسسسسسسسرف مسسسسسسسسن 
(INTEL )مايكروسسسسسسسسسسسسسسس فت ،1968 سسسسسسسسسسسسسسسنة   أنشسسسسسسسسسسسسسسأة السسسسسسسسسسسسسستي (Microsoft  ) وق قسسسسسسسسسسسسسسل 1975 سسسسسسسسسسسسسسسنة 
(Google )  ا نعياة متعد    ركاة أصلات والتي 1998 سنة. 

أن ت يسسسسسسسيم هسسسسسسسذا اللعسسسسسسسد غسسسسسسسير متعسسسسسسسارف ع يسسسسسسسه إلا   ق يسسسسسسسل مسسسسسسسن السسسسسسسدو  كسسسسسسسال لاياة إلى  ،ع ينسسسسسسسا الإ سسسسسسسار و 
 .معايير قياسه تعتبر ةا  بحث خ ب وقابل ل تط يرو المتاد ، ب تيكا وفرنعا، وبالتا  أ واة 

أكسسسسسبر السسسسسدو  ال سسسسسناعية   العسسسسسالم تطمسسسسسح و  إدسسسسسار ت يسسسسسيم ا امعسسسسساة، ن حسسسسسظ أن ع سسسسسى  سسسسس ء مسسسسسا سسسسسسل ، 
هسسسسسسسسسي و أو غسسسسسسسسسيره مسسسسسسسسسن الت سسسسسسسسسنيعاة،  ي سسسسسسسسسنصهاإلى ت سسسسسسسسسنيف جامعااسسسسسسسسسا   مراتسسسسسسسسسب مت دمسسسسسسسسسة  سسسسسسسسسمن ت سسسسسسسسسنيف 

مسسسسسسا يسسسسسسؤ ي إلى ت عسسسسسسيم ا تمسسسسسسع وهسسسسسسذا جامعسسسسسساة ت ظسسسسسسف أحعسسسسسسن الأسسسسسسساتذ  واللسسسسسساحثني لتسسسسسسدريس أفضسسسسسسل الط لسسسسسسة، 
 ،لل يسسسسسسة الط لسسسسسسةمتاحسسسسسسة امعسسسسسساة غسسسسسسير متاحسسسسسسة تعت سسسسسسي الت سسسسسسنيعاة الدوليسسسسسسة، وجامعسسسسسساة الأكسسسسسسا يَي إلى قعسسسسسسمني: ج

  .تعاني من مشاكل مالية ون ص الإمكانياةتك ن غاللا ما و 
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تم ت يسسسسسسسسيم كسسسسسسسسل ا امعسسسسسسسساة ع سسسسسسسسى أسسسسسسسسساس اللاسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسي والمعسسسسسسسسايير المعسسسسسسسست دمة مسسسسسسسسن دسسسسسسسسرف مسسسسسسسسا وإذا 
  :(Hugonnier, 2016, p. 106) نذكر منها ،عد  مشاكل عن ذلكينتا  ،الت نيعاة الدولية

 إهما  ج    التع يم ومدت معاهمتها     ي  التنمية   ا تمع و  ي  ت دم   المعت ت المعيشي؛ 

 إلا المعسسسسسسايير المعرو سسسسسسة  الاعتلسسسسسسارلا تأخسسسسسسذ   عسسسسسسني  ،ت يسسسسسسيم جسسسسسس    اللاسسسسسسث الع مسسسسسسي مسسسسسسن خسسسسسس   معسسسسسسايير كميسسسسسسة
، وحسسسسسل المشسسسسساكل وال ضسسسسسايا كهسسسسسدف أساسسسسسسي ل لاسسسسسث، ويسسسسستم خدموووووة المجتموووووعوبالتسسسسسا  يصيسسسسسب عامسسسسسل  ، وليسسسسسا

 تع يضه بمعايير النشر والاقتلاس التي يتم التاايل ع يها بعه لة ل ت دم   مراتب الت نيف؛

  السسسسسسدفع بل يسسسسسسة ا امعسسسسسساة لإتلسسسسسساف نمسسسسسس ذج جامعسسسسسساة الن لسسسسسسة لمسسسسسسا    سسسسسسه مسسسسسسن ع ا سسسسسسد ماليسسسسسسة و سسسسسسهر  عالميسسسسسسة، مسسسسسسا
وت  سسسسص عسسسسد  المؤسعسسسساة السسسستي تعطسسسسي فرصسسسسة التع سسسسيم لكسسسسل  ،تسسسسب ع يسسسسه انتشسسسسار هسسسسذا النسسسس ف مسسسسن ا امعسسسساةيج 

 فئاة ا تمع والتي هي أهم أهداف التع يم العا    حد ذاته )ملدأ تكافؤ العر (؛

أن و كسسسسسسل الأدسسسسسسراف ذاة الم سسسسسس اة، تسسسسسسرتلط بأن  م م سسسسسسسة، يجسسسسسسبلتكسسسسسس ن لعم يسسسسسسة الت يسسسسسسيم نتسسسسسسا ا  ،وع يسسسسسسه
كسسسسسسل  سسسسسسام ة لأن تكسسسسسس ن و الأهسسسسسسداف المعسسسسسسطر  ومسسسسسسدت   ي هسسسسسسا،  ا امعسسسسسسة، وكسسسسسسذاني الاعتلسسسسسسار محسسسسسسيط تأخسسسسسسذ   عسسسسسس

 .وظا ف التع يم العا ، وأخيرا أن تك ن معتمر  ومتتد  

 الامتياز الجامعي:ييم حدود عملية ت . الفرع الثالث

ت يسسسسسيم المؤسعسسسسسة ا امعيسسسسسسة،  :حيسسسسسسث أ سسسسسا تعتمسسسسسد ع سسسسسسى ،إن عم يسسسسسة ت يسسسسسيم التع سسسسسيم العسسسسسسا  واسسسسسسعة ومتشسسسسسعلة
هسسسسسذا و ت يسسسسيم السسسسبراما والسسسسنظم التع يميسسسسة، ت يسسسسيم الأسسسسساتذ  واللسسسسساحثني، ت يسسسسيم الط لسسسسة وغيرهسسسسا مسسسسن الأبعسسسسا  الأخسسسسرت، 

مسسسسسسا يجع هسسسسسسا عم يسسسسسسة  سسسسسسام ة ومهمسسسسسسة بالنعسسسسسسلة لمت سسسسسسذي ال سسسسسسرار   ال طسسسسسساف الأكسسسسسسا يَي، وذاة تأثسسسسسسير ملا سسسسسسر ع سسسسسسى 
 ذلسسسسسكوكسسسسسل حيسسسسسث إ ار  وتعسسسسسيير المؤسعسسسسساة التابعسسسسسة لسسسسسه بر سسسسسا ه،  سياسسسسسساة واسسسسسسجاتيتياة التع سسسسسيم العسسسسسا  مسسسسسن

ت صسسسسسسل إلى نمسسسسسسس ذج ت يسسسسسسسيم ل  ،مسسسسسسسن دسسسسسسرف اللسسسسسسساحثني ذو أهميسسسسسسسة كسسسسسسبرتم  سسسسسس ف ت يسسسسسسسيم التع سسسسسسيم العسسسسسسسا   مسسسسسسسنعسسسسسسل يج
  امل ومت امل وموضوعي.

أغ سسسسسب الاحيسسسسسان  فهسسسسس    ،غسسسسسير متتسسسسسانسالتع سسسسسيم العسسسسسا  هسسسسس  قطسسسسساف قطسسسسساف  ، ةسسسسسد أن ومسسسسسن جهسسسسسة أخسسسسسرت
فسسسسسسإن مضسسسسسسامني  ،يضسسسسسم ا امعسسسسسساة، المسسسسسسدارس الع يسسسسسسا، المعاهسسسسسسد والك يسسسسسساة، وإ سسسسسسافة إلى تنسسسسسس ف أحتامهسسسسسسا وأ سسسسسسكالها

وهسسسسسسذا مسسسسسسا يجعسسسسسسل مسسسسسسن  نظمهسسسسسسا التع يميسسسسسسة غسسسسسسير متشسسسسسسابهة كالطسسسسسسب والع سسسسسس م الدقي سسسسسسة، الع سسسسسس م الإنعسسسسسسانية وال صسسسسسساة،
يسسسسسيم منظ مسسسسسة التع سسسسسيم العسسسسسا  يتط سسسسسب ت يسسسسسيم ويسسسسسع أن ت إ سسسسسافة إلى عم يسسسسسة الت يسسسسسيم غسسسسسير نمطيسسسسسة وم حسسسسسد  المعسسسسسايير، 
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وتركسسسسسسسز ع سسسسسسسى  ،الت سسسسسسسنيعاة العالميسسسسسسسة ل تامعسسسسسسساة تتتاهسسسسسسسل معظسسسسسسسم الأبعسسسسسسسا  العسسسسسسساب ةأن  ،   حسسسسسسسني ةسسسسسسسد وظا عهسسسسسسسا
بهسسسسسسذا تكسسسسسس ن بعيسسسسسسد  كسسسسسسل اللعسسسسسسد عسسسسسسن و ت يسسسسسسيم الأسسسسسسساتذ  اللسسسسسساحثني، ومسسسسسسن جانسسسسسسب واحسسسسسسد وهسسسسسس  إنتسسسسسساجهم اللاثسسسسسسي، 

 .الت ييم الشامل ل مؤسعاة ا امعية

إن الانت سسسسسسسا اة الم جهسسسسسسسة لعم يسسسسسسسة ت يسسسسسسسيم التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  لا تخسسسسسسسص الت يسسسسسسسيم بذاتسسسسسسسه، ف طالمسسسسسسسا ارتسسسسسسسلط نشسسسسسسسا  
م نظسسسسسام امتاسسسسساناة وتسسسسسدرج )بكسسسسسال ريا، ليعسسسسسانس،  12وو سسسسسعت ا امعسسسسساة منسسسسسذ ال سسسسسرن  ،التع سسسسسيم بعم يسسسسسة الت يسسسسسيم

تي تأخسسسسسذ ةسسسسسرت لسسسسسه سسسسسس لياة  والسسسسس ماجعسسسسستير و كتسسسسس راه(، بسسسسسل الانت سسسسسا اة م جهسسسسسة لمنهتيسسسسسة عم يسسسسسة الت يسسسسسيم الحاليسسسسسة
تصسسسسسير مسسسسسن أهسسسسسدافها لتاتسسسسسل باتسسسسست السسسسستي و  ،كثسسسسسير  ع سسسسسى صسسسسساة نتا تسسسسسه، وع سسسسسى سسسسسس  ك مؤسعسسسسساة التع سسسسسيم العسسسسسا 

غسسسسسسيرة منهتيسسسسسسة كمسسسسسسا المراتسسسسسسب الأولى عالميسسسسسسا، أو ل ا سسسسسس   ع سسسسسسى إجسسسسسسازاة و رجسسسسسساة ع ميسسسسسسة بالنعسسسسسسلة ل لسسسسسساحثني،  
  :)Romainville, 2013, p. 307( كالتا ي س  ك اللاحثني  ل لاث الع م *الت ييم الليل ي مجي

 اتلاف معايير الت ييم الليل ي مجي   تصيير منهتية اللا ث المنش ر ؛ 

 ت عيم نتا ا اللاث ع ى عد  أورا  لضمان نشر أكبر عد  من الأعما  وزيا   فر  الاقتلاس؛ 

 لكل الأبحاث العاب ة   ب نظر الن ا    بح ثهم وبالتا  زيا    نشر بح ث ب جهة نظر متطرفة ومناقضة
 فر  الاقتلاس ومحاولة إحداث  تة إع مية؛

 الاقتلاس الذاتي ل لاحث من أعماله العاب ة؛ 

 .ا ام ة بني اللاحثني باقتلاس أعما  بعضهم اللعض 

أثر س لا ع ى  ،منهتية الت ييم الحاليةإن الت تر الحاصل بني مطالبي تعديل نظام الت ييم والمعتعيدين من 
إذا أر نا إيجا  حل و الهدف النليل لعم ية الت ييم، والتي تعمل ع ى  عني ج    التع يم العا  واللاث الع مي، 

 ن   ها   أربعة ن ا  أساسية:و وسط ع ينا خ   بعض الت ازناة ع ى منهتية الت ييم محل ا د ، 

  در ة الت ييم:أولا. 

إن عم يسسسسسسسة الت يسسسسسسسيم ليعسسسسسسست  خي سسسسسسسة ع سسسسسسسى التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  و  نعسسسسسسسس ال قسسسسسسست هسسسسسسسي حتميسسسسسسسة، لكسسسسسسسن يجسسسسسسسب 
تأديرهسسسسسا   نظسسسسسام رقسسسسسابي قسسسسسا م ع سسسسسى أسسسسسسس متعسسسسس  ع يهسسسسسا ومعسسسسسايير  سسسسسعافة محسسسسسد  ، وإلا سسسسسستك ن حا سسسسسر  ولكسسسسسن 

                                                           

الطسسسسسسر  الإح سسسسسسا ية والأسسسسسسساليب الريا سسسسسسية،     يسسسسسسل الليسسسسسساناة المتع  سسسسسسة الليل يسسسسسس مجي: هسسسسسسي اسسسسسسست دام منهتيسسسسسسة الت يسسسسسسيم  * 
بالكتسسسسسب والسسسسسدورياة والم سسسسسالاة والمسسسسسؤلعني والنا سسسسسرين، لإل سسسسساء الضسسسسس ء ع سسسسسى عم يسسسسساة تسسسسسداو  المع  مسسسسساة وتتلسسسسسع معسسسسساراة تطسسسسس ر 

 ا الاة الع مية.
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كسسسسسسسل ا هسسسسسساة   ا امعسسسسسسسة )الإ ار  ت سسسسسسسيم الأسسسسسسسساتذ  وهسسسسسسسم دسسسسسسسرف  تعسسسسسسر  مسسسسسسسن  ،بطري سسسسسسة عشسسسسسسس ا ية وغسسسسسسسير منظمسسسسسسسة
وع ام سسسسسسسه الش  سسسسسسسية السسسسسسستي يراهسسسسسسسا مناسسسسسسسسلة، وهسسسسسسسذا  ،ي يمسسسسسسس ن زم  هسسسسسسسم...( كسسسسسسسل حعسسسسسسسب وجهسسسسسسسة نظسسسسسسسرهبسسسسسسسدورهم 

ي سسسسسع ع سسسسسى ا امعسسسسسة الاختيسسسسسار إذن ، ةالمعرو سسسسس المعسسسسسايير الدوليسسسسسة ب اسسسسسسطةمنهتيسسسسسة ت يسسسسسيم التع سسسسسيم  مسسسسسنأخطسسسسسر بكثسسسسسير 
كسسسسسسسل مسسسسسسسن بتعسسسسسسسا ي   المناسسسسسسسسلة، رجسسسسسسسة الت يسسسسسسسيم  ديسسسسسسسد و سسسسسسسعه هسسسسسسس   هسسسسسسسابسسسسسسسني الحسسسسسسسل الأقسسسسسسسل سسسسسسسس ءا، وأو  تسسسسسسس ازن ع ي

  .(Romainville, 2013, p. 314)الإفرا    الت ييم والتعريط والتهاون 

  هل يع س المعيار ال مي  ودس التعليم العاي؟ثانيا. 

  إن ال يسسسسسساس الكمسسسسسسي  سسسسسس    التع سسسسسسيم العسسسسسسا  مسسسسسسن أهسسسسسسم الانت سسسسسسا اة السسسسسستي وجهسسسسسست لمنهتيسسسسسسة الت يسسسسسسيم الحاليسسسسسسة،
والسسسسسسسسسسستي لا تعيسسسسسسسسسسسد إلا   زيا   العتسسسسسسسسسسس   بي ا امعسسسسسسسسسسساة الم سسسسسسسسسسسنعة  ،كالت سسسسسسسسسسسنيعاة العالميسسسسسسسسسسسة وت سسسسسسسسسسسنيف ا سسسسسسسسسسس ة

منهتيسسسسسسة العسسسسسسد  تركسسسسسسز ع سسسسسسى كسسسسسسل مسسسسسسسا كمسسسسسسا أن   وا امعسسسسسساة الم  سسسسسسا  مسسسسسسن الت سسسسسسنيف، ا سسسسسس ة وكسسسسسسذا اللسسسسسسساحثني،
لسسسسسسذا لا يجسسسسسسب  ،ا سسسسسامعييَكسسسسسن قياسسسسسسسه وامسسسسسل كسسسسسسل الأبعسسسسسسا  غسسسسسير ال اب سسسسسسة ل  يسسسسسساس   اللاسسسسسث الع مسسسسسسي والتكسسسسسس ين 

الشسسسسسهير :  نأينشسسسسستايوهنسسسسسا وجسسسسسب ذكسسسسسر م  لسسسسسة ألسسسسسبرة ، الاكتعسسسسساء بالعسسسسسد    ت ييمنسسسسسا لمؤسعسسسسسة جامعيسسسسسة أو باحسسسسسث
 «:بالضرور كل ما يهمنا يَكن قياسه، وليس كل ما يهم قياسه يهمنا   ليس»

« Ce qui compte ne peut pas toujours être compté, et ce qui peut compter 

ne compte pas forcément » 
لنسسسسس     ،الع مسسسسسيوبالتسسسسسا  ع ينسسسسسا إعسسسسسا   ترتيسسسسسب الع امسسسسسل حعسسسسسب أهميتهسسسسسا   قيمسسسسسة التع سسسسسيم العسسسسسا  واللاسسسسسث 

 .(Romainville, 2013, pp. 315-317) كل منها قدرها من الأهمية   عم ية الت ييم

  الهدا م  عملية الت ييم:ثالثا. 

زايا وت سسسسسسسايح عيسسسسسسس ص الشسسسسسسسيء المسسسسسسستثمسسسسسسسني التاعسسسسسسسني المعسسسسسسستمر و اسسسسسسسدف عم يسسسسسسسة الت يسسسسسسسيم بشسسسسسسسكل عسسسسسسسام إلى 
. وب سسسسسسسسعة عامسسسسسسسسة، ةسسسسسسسسد أن بعسسسسسسسسض مؤسعسسسسسسسساة التع سسسسسسسسيم السسسسسسسسذي تم ت ييمسسسسسسسسه )ا امعسسسسسسسسة، الأسسسسسسسسساتذ ، اللاسسسسسسسس ث...(

 ، والسسسسستي و سسسسسعت بشسسسسسكل ر هسسسسسداف المعسسسسسطلد هسسسسساعم يسسسسسة الت يسسسسسيم إلى معرفسسسسسة مسسسسسدت   ي وراء العسسسسسا  اسسسسسدف مسسسسسن 
الت سسسسسسنيعاة  اعسسسسسست ءرسسسسسسسالتها وم ار هسسسسسسا المتسسسسسس فر ، والعكسسسسسسس تمامسسسسسسا   ا امعسسسسسساة السسسسسستي اسسسسسسدف إلى  يتناسسسسسسسب مسسسسسسع

السسستي تركسسسز ع سسسى مسسسدت   يسسس  معسسسايير الت سسسنيف، و  ،(Romainville, 2013, pp. 317-318) العالميسسسة
 العر  بينهما: 09رقم يلني الشكل و 
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 أهداا الجامعة والتصنيفاف العالمية :09 ال  ل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الم در: من إعدا  اللاحثة

ةسسسسسد أن ت يسسسسسيم اسسسسسستيعاص الط لسسسسسة ل سسسسسدروس بطري سسسسسة معينسسسسسة )امتاسسسسسان كتسسسسسابي،  سسسسسع ي،  ،و  نعسسسسسس العسسسسسيا 
تطلي سسسسسي...(، ي جسسسسسه سسسسسس  ك الط لسسسسسسة لا إرا يا نحسسسسس    يسسسسس  نتسسسسسا ا جيسسسسسسد    هسسسسسذا الامتاسسسسسان بتكييسسسسسف مسسسسسسراجعتهم 

السسسسسسسذي هسسسسسسس  و  مسسسسسسسع معسسسسسسسايير الامتاسسسسسسسان )الحعسسسسسسسظ أو الممارسسسسسسسسة مسسسسسسسث (، ع سسسسسسسى عكسسسسسسسس نمسسسسسسس ذج التكسسسسسسس ين بالأهسسسسسسسداف
 ايسسسسسة الم يسسسسساس يسسسسستم ت يسسسسسيم إذا مسسسسسا ت صسسسسسل إلى الأهسسسسسداف المعسسسسسطر  مسسسسسن  راسسسسسسة المنهسسسسساج  سسسسسمن حتسسسسسم  فعسسسسسي ،أ سسسسسل

هسسسسس  و سسسسسع حسسسسسد ل تسسسسسد  ال سسسسسا م  ،ع امسسسسسل قلسسسسس   ا تمسسسسسع الأكسسسسسا يَي لهسسسسسذه المنهتيسسسسسةأهسسسسسم إن مسسسسسن و  .سسسسسساعي معسسسسسني
 يسسسسسيم غسسسسسير وهسسسسسذا مسسسسسا يسسسسس هم ا ميسسسسسع أن هنسسسسساك إوسسسسساف ع يهسسسسسا، وكسسسسسأن ديسسسسساة الت ،حسسسسس   ال سسسسسيم والمعسسسسسايير المعسسسسست دمة

 قاب ة ل ن اش بما أ ا من درف خارجي ومحايد فر ا.

  إخراج عملية الت ييم لا يجب أن يلغي دور الإدارس:رابعا. 

رغم أهمية الرقابة الذاتية   التاعني المعتمر ل تامعة ونشر ث افة ا     التنظيمية عند كل الأفرا  والعاع ني 
إخراج عم ية الت ييم لضسسمان الم  سس عية وتعا ي سسس لياة عم ية الرقابة  من المهم أيضسساإلا أنه وأصسسااص الم سس اة، 

 نة من قلل اللا ث  يتم ت ييمأن يك ن من درف خارجي، وع ى هذا الأسسسسسسساس  ينلصيوكذا ت ييم ا      ،الذاتية

 

 الجامعة

 الجامعة

معايير التصنيف 

إم انياف الم س ة 

 المراتب المت دمة

 الأهداا الم طرس

 التصنيف

 ت ييم

 تطوير
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لداخ يني   ع مية مخت ة، وت ييم ا امعة من درف خبراء خارجيني مخت ني   ا    ،  ون إق اء  ور الععالني ا
و ديد  ،والاتعا  ع ى المعايير المتلعة ،بمشسسسسسسسسسسسسسساركتهم    ديد الهدف من الت ييموذلك إتمام عم ية الرقابة ا ارجية، 

 ,Romainville)و  النهاية و سسسسسسسسع خطة  عسسسسسسسسني لكل ما تم ت ييمه  ،المنهتية و  يل النتا ا المتا سسسسسسسسل ع يها

2013, p. 319). 
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 : تطبيه نماذج الامتياز   م س اف التعليم العايالمبحث الثاني

لم تعسسسسسد مؤسعسسسسساة التع سسسسسيم العسسسسسا  اسسسسسدف إلى ت ليسسسسسة حاجسسسسساة المعسسسسستعيدين منهسسسسسا فاعسسسسسب، بسسسسسل أصسسسسسلات 
ظهسسسسسرة العديسسسسسد مسسسسسن نمسسسسساذج  ،لتا يسسسسس  ذلسسسسك. و وبالتسسسسسا  الت جسسسسه نحسسسسس    يسسسسس  الامتيسسسسساز ،اسسسسدف إلى  سسسسساوز ت قعسسسسساام

، مسسسسسسن   يسسسسسس  ذلسسسسسسك ب سسسسسسعة خاصسسسسسسةومؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا   المؤسعسسسسسساة ب سسسسسسعة عامسسسسسسة تمكسسسسسسنالامتيسسسسسساز السسسسسستي 
 الملاث، كالتا :هذا من خ   عر  أهمها وسنااو  

 نم ذج  يَنا الياباني ل متياز؛ 

 ؛النم ذج الأمريكي ل متياز مالك لم بالدريا 

  بي ل متيازو النم ذج الأور. 

 . نموذج ديمنج الياباني للامتياز:المطلب الأول

، ه وف عسسسسسسسسعتهعسسسسسسسسرف ع سسسسسسسسى أبعسسسسسسسسا تسنعسسسسسسسستعر    هسسسسسسسسذا المط سسسسسسسسب، نمسسسسسسسس ذج  يَسسسسسسسسنا اليسسسسسسسساباني مسسسسسسسسن خسسسسسسسس   ال
 والامتياز.  يَنا ل ت    وكذلك ج ا ز

 أبعاد نموذج ديمنج للامتياز:. الفرع الأول
ا سسسسسسسس      اليسسسسسسسسابان منسسسسسسسسذ أربعينيسسسسسسسساة ال سسسسسسسسرن لطالمسسسسسسسسا ارتسسسسسسسسلط اسسسسسسسسسم الأمريكسسسسسسسسي وي يسسسسسسسسام إ وار   يَسسسسسسسسنا بحركسسسسسسسسة 

الما سسسسسسي، حيسسسسسسث اتلعسسسسسست اليسسسسسسابان اسسسسسسسجاتيتية قامسسسسسست ع سسسسسسى ت سسسسسسد  التشسسسسسستيع الكلسسسسسسير والحسسسسسس افز المصريسسسسسسة ل شسسسسسسركاة 
الأمريكيسسسسسة بصيسسسسسة جسسسسسذبها ل سسسسسستثمار فيهسسسسسا، فرافسسسسس  ذلسسسسسك هتسسسسسر  عسسسسسد  كلسسسسسير مسسسسسن الإ اريسسسسسني الأمسسسسسريكيني إلى اليسسسسسابان 

ويعتسسسسسبر نمسسسسس ذج  يَسسسسسنا . (111، صسسسسسعاة 2017)سسسسسساري،  بأفكسسسسسارهم   قسسسسسارامالسسسسسذين لم يجسسسسسدوا اهتمامسسسسسا كلسسسسسيرا 
تم كمسسسسسسا الأسسسسسسساس لكسسسسسسل نمسسسسسساذج الامتيسسسسسساز السسسسسستي جسسسسسساءة   أواخسسسسسسر ال سسسسسسرن العشسسسسسسرين،  ، 1951السسسسسسذي انط سسسسسس  سسسسسسسنة 

 Japanese Unionتأسسسسسسسيس جسسسسسسا ز   يَسسسسسسنا وفسسسسسس   عسسسسسس   مسسسسسسن ا سسسسسسا  الع مسسسسسساء والمهندسسسسسسسني اليسسسسسساباني )

scientists and Engineers JUSE). 

يهسسسسسسسسسدف نمسسسسسسسسس ذج  يَسسسسسسسسسنا إلى معرفسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسدت ةسسسسسسسسساح المنظمسسسسسسسسساة   تنعيسسسسسسسسسذها لعياسسسسسسسسسسة ا سسسسسسسسس    الشسسسسسسسسسام ة، 
والت نيسسسسسسسسساة الإح سسسسسسسسسا ية، وي سسسسسسسسس م النمسسسسسسسسس ذج ع سسسسسسسسسى المعسسسسسسسسساهيم التاليسسسسسسسسسة:  عسسسسسسسسسم قيسسسسسسسسسا   الإ ار  الع يسسسسسسسسسا، السسسسسسسسستاكم   
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وتن عسسسسسسسم أبعسسسسسسسا  النمسسسسسسس ذج إلى أربسسسسسسسع  .  التاعسسسسسسسني المعسسسسسسستمر والت طسسسسسسسيط المعسسسسسسست ل ي *العم يسسسسسسساة، نظريسسسسسسسة كسسسسسسسايزن
 : (112، صعاة 2017)ساري، تتمثل    ،ةم عاة ر يعية

 التو ه:أولا. 
 :(236، صعاة 2012)الم يتي،  مةيتمثل هذا اللعد   معيار العياساة التي تتلعها المنظ

ويتمثسسسسسل هسسسسسذا المعيسسسسسار ةمسسسسسل العياسسسسسساة السسسسستي تتلعهسسسسسا المؤسعسسسسسة وكسسسسسذا العم يسسسسساة المعسسسسست دمة    ال ياسووووواف: .1
و سسسسسسعها، ويجسسسسسسب ع سسسسسسى ت سسسسسسك العياسسسسسسساة  ديسسسسسسد الأهسسسسسسداف ال ريلسسسسسسة واللعيسسسسسسد  المسسسسسسدت ب  سسسسسس ح والإجسسسسسسراءاة 
ال زمسسسسسة لتنعيسسسسسسذها، كمسسسسسا يؤكسسسسسسد هسسسسسذا المعيسسسسسسار ع سسسسسى جعسسسسسسل ا سسسسس    والامتيسسسسسساز محسسسسس را لعياسسسسسسسة المؤسعسسسسسة، وذلسسسسسسك 

ن خسسسسسسس   الالتسسسسسسسزام ال سسسسسسس ي بمنظسسسسسسس ر بعيسسسسسسسد المسسسسسسسدت اسسسسسسسد  الرسسسسسسسسالة العامسسسسسسسة لمؤسعسسسسسسسة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  وي  سسسسسسسح مسسسسسس
 .رايتها المعت ل ية

 الدعم:ثانيا. 
لمع  مسسسسسساة وتنميسسسسسسة المسسسسسس ار  يسسسسسستم السسسسسسدعم عسسسسسسن دريسسسسسس  أربعسسسسسسة معسسسسسسايير تتمثسسسسسسل   التنظسسسسسسيم، ت حيسسسسسسد الم سسسسسساييس، ا

 :(236، صعاة 2012)الم يتي،  اللشرية

ويكمسسسسسسسن   أسسسسسسسسس تنظسسسسسسسيم المؤسعسسسسسسسة وت زيسسسسسسسع العسسسسسسس طة والمهسسسسسسسام، مسسسسسسسدت اسسسسسسسست دام فسسسسسسسر  العمسسسسسسسل،  التنظووووووويم: .1
والهيكسسسسسسسسسل التنظيمسسسسسسسسسي وت زيسسسسسسسسسع الاخت اصسسسسسسسسساة بسسسسسسسسسني الأقعسسسسسسسسسام الإ اريسسسسسسسسسة الم ت عسسسسسسسسسة، ودليعسسسسسسسسسة الع قسسسسسسسسساة مسسسسسسسسسع 
أصسسسسسااص الم سسسسس اة ا سسسسسارجيني، لسسسسسذا لابسسسسسد مسسسسسن وجسسسسس   تنظسسسسسيم وا سسسسسح اسسسسسد  المعسسسسسؤولياة ويسسسسسنظم العمسسسسسل، كمسسسسسا 

عيسسسسسار ع سسسسسى معسسسسسؤولية الإ ار  الع يسسسسسا ع سسسسسى ا سسسسس    الإ اريسسسسسة وإزالسسسسسة الع ا سسسسس  التنظيميسسسسسة بسسسسسني الإ ار  يؤكسسسسسد هسسسسسذا الم
 والم ظعني والأساتذ  وت د  الح افز وخ   بيئة عمل محعز  ع ى الملا ر  والابداف؛

ظسسسسسسم أو مسسسسسسا يعسسسسسسمى بالتنمسسسسسسيط، ويتمثسسسسسسل هسسسسسسذا المعيسسسسسسار   ت حيسسسسسسد المعسسسسسسايير المعسسسسسست دمة   ن توحيوووووود الم وووووواييس: .2
ا سسسسسسسسس    وكيعيسسسسسسسسسة تطلي هسسسسسسسسسا وأسسسسسسسسسساليب  سسسسسسسسسديثها، وتعتسسسسسسسسسبر معسسسسسسسسسايير ا سسسسسسسسس    متاكمسسسسسسسسسة   العمسسسسسسسسسل   مخت سسسسسسسسسف 
معسسسسسست ياته وتنلسسسسسسع أساسسسسسسسا مسسسسسسن ت قعسسسسسساة الط لسسسسسسة ل  سسسسسسدماة التع يميسسسسسسة الم دمسسسسسسة، كمسسسسسسا يجسسسسسسب مراجعتهسسسسسسا ب سسسسسس ر  

  ورية لضمان إتلاعها لتصيراة رغلاة وأذوا  مت  ي خدماة التع يم العا ؛

                                                           

زن العسسسسسر    ضسسسسسة اليسسسسسابان بعسسسسسد الحسسسسسرص العالميسسسسسة تعسسسسسو ك مسسسسسة كسسسسسايزن باليابانيسسسسسة "التصيسسسسسير لدفضسسسسسل"، وتعتسسسسسبر اسسسسسسجاتيتية كسسسسساي * 
 الثانية، وهي عم ية إ ارية ت  م ع ى التاعيناة ال صير  المعتمر  التي تجاكم لتشكل تصيرا جذريا   المؤسعة.
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ويتع سسسسس  هسسسسسذا المعيسسسسسار بت  سسسسسيح أنشسسسسسطة التسسسسسدريب الم جهسسسسسة ل مسسسسس ظعني ذوي الع قسسسسسة  رد الب ووووورية:تنميوووووة المووووووا .3
با سسسسسس   ، وا طسسسسسسط المعسسسسسست ل ية ل تسسسسسسدريب والتع سسسسسسيم   معسسسسسسا ل ا سسسسسس    والامتيسسسسسساز، وذلسسسسسسك مسسسسسسن خسسسسسس   ت سسسسسسد  

ع سسسسسسى المؤسعسسسسسسة التع يميسسسسسسة لسسسسسسلعض السسسسسسبراما التدريليسسسسسسة السسسسسستي  سسسسسسثهم ع سسسسسسى الإبسسسسسسداف، وتعسسسسسساعدهم ع سسسسسسى الح سسسسسس   
 مهاراة محد   ولازمة    عني عم هم وتط يره، والتدريب ع ى العمل ا ماعي؛

يتنسسسسسسسساو  هسسسسسسسسذا المعيسسسسسسسسار مسسسسسسسسدت اسسسسسسسسست دام المع  مسسسسسسسساة   المؤسعسسسسسسسسة، ودسسسسسسسسر  اسسسسسسسسست لا  وانت سسسسسسسسا   المعلوموووووووواف: .4
المع  مسسسسة مسسسسسن م سسسسا رها الداخ يسسسسسة وا ارجيسسسسة، دسسسسسر  تخسسسسسزين المع  مسسسسة و سسسسسديثها، كمسسسسا يجسسسسسب العمسسسسل ع سسسسسى تسسسسس فير 
قاعسسسسسسسد  بيسسسسسسساناة كام سسسسسسسة ووا سسسسسسساة لكسسسسسسسل المسسسسسسس ظعني   المؤسعسسسسسسسة، ويؤكسسسسسسسد هسسسسسسسذا المعيسسسسسسسار ع سسسسسسسى أهميسسسسسسسة المعرفسسسسسسسسة 

لعمي سسسسسسسسة با سسسسسسسس    و سسسسسسسسرور  معرفسسسسسسسسة الإ ار  الع يسسسسسسسسا با  عيسسسسسسسسة الأ بيسسسسسسسسة لهسسسسسسسسا، ومعرفسسسسسسسسة ويسسسسسسسسع العسسسسسسسسام ني والط لسسسسسسسسة ا
بمعسسسسسسسسسؤوليتهم وأ وارهسسسسسسسسسم     يسسسسسسسسس  ا سسسسسسسسس    والامتيسسسسسسسسساز، وذلسسسسسسسسسك   إدسسسسسسسسسار قاعسسسسسسسسسد  متكام سسسسسسسسسة مسسسسسسسسسن الليسسسسسسسسساناة 

 .والمع  ماة عن النظام والأنظمة المؤثر  فيه

  التنفيل:ثالثا. 
الرقابسسسسسسسسة، وأنشسسسسسسسسطة التاعسسسسسسسسني عسسسسسسسسايير متع  سسسسسسسسة بأنشسسسسسسسسطة  سسسسسسسسمان ا سسسسسسسس   ، ال سسسسسسسسيانة و يتكسسسسسسسس ن مسسسسسسسسن ث ثسسسسسسسسة م

 :(237، صعاة 2012)الم يتي،  المعتمر

ويت سسسسل هسسسسذا بتعاصسسسسيل عم يسسسسة تأكيسسسسد ا سسسس    بسسسسدءا مسسسسن ت سسسسميم السسسسبراما والمنسسسساها،  أن ووووطة ضوووومان الجووووودس: .1
والرقابسسسسسة أثنسسسسساء ت سسسسسد  ا سسسسسدماة التع يميسسسسسة، ومعسسسسسايير ر سسسسسا الط لسسسسسة، كمسسسسسا تعمسسسسسل ملسسسسسا    سسسسسمان ا سسسسس    ع سسسسسى 

 تط ير المناها الم دمة وتما يها مع التصيراة الع مية الدولية؛

الأسسسسسسسساليب الم ت عسسسسسسسة السسسسسسستي تتلعهسسسسسسسا المؤسعسسسسسسسة ل تأكسسسسسسسد مسسسسسسسن جسسسسسسس     يعسسسسسسسر  هسسسسسسسذا المعيسسسسسسسار الصووووووويانة والمراقبوووووووة: .2
ا سسسسسسسدماة الم دمسسسسسسسة ل ط لسسسسسسسة، ويعسسسسسسست دم معيسسسسسسسار الرقابسسسسسسسة   الكشسسسسسسسف عسسسسسسسن الأسسسسسسسسلاص ا  هريسسسسسسسة ل مشسسسسسسسك ة 

 وح ها؛

يؤكسسسسسسد هسسسسسسذا المعيسسسسسسار ع سسسسسسى ملسسسسسسدأ اسسسسسسستلا  وقسسسسسس ف الأخطسسسسسساء والانحرافسسسسسساة عسسسسسسن العياسسسسسسساة  أن ووووووطة التح وووووو : .3
يسسسسسسس  التميسسسسسسسز، ويسسسسسسستم ذلسسسسسسسك مسسسسسسسن خسسسسسسس   التاعسسسسسسسيناة المعسسسسسسستمر    العم يسسسسسسساة وا طسسسسسسسط ا اصسسسسسسسة با سسسسسسس    و  

 .التع يمية والمناها الم دمة
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  النتائج: رابعا.
 ا طسسسسسسسط المعسسسسسسست ل ية لت جيسسسسسسسه المنظمسسسسسسسةالسسسسسسستي ت سسسسسسساس مسسسسسسسن خسسسسسسس   معيسسسسسسسار التسسسسسسسأثير، وبنسسسسسسساء ع يسسسسسسسه يسسسسسسستم و سسسسسسسع 

 :(238، صعاة 2012)الم يتي، 

ويعسسسسسر  هسسسسسسذا المعيسسسسسار النتسسسسسا ا المرتلطسسسسسسة بتطليسسسسس  ا سسسسسس      المؤسعسسسسسة، سسسسسس اء كانسسسسسست نتسسسسسا ا م م سسسسسسسة   التوووووأ ير: .1
كنعسسسسسسلة تشسسسسسسصيل الط لسسسسسسة ونعسسسسسسلة الأبحسسسسسساث المعسسسسسست ة والنتسسسسسسا ا غسسسسسسير الم م سسسسسسسة كسسسسسسزيا   ر سسسسسسا الط لسسسسسسة وانتمسسسسسسا هم 

ر كيسسسسسسسف اثسسسسسسسرة ت سسسسسسسك  امعسسسسسسساام وزيا   وملسسسسسسسا راام فيمسسسسسسسا يخسسسسسسسص   يسسسسسسس  الامتيسسسسسسساز، كمسسسسسسسا ي  سسسسسسسح هسسسسسسسذا المعيسسسسسسسا
النتسسسسسسسسا ا الإيجابيسسسسسسسسة والعسسسسسسسس لية   نشسسسسسسسسا  مؤسعسسسسسسسسة التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا  وبالتسسسسسسسسا  اسسسسسسسسستتابة خطسسسسسسسسط الإ ار  الع يسسسسسسسسا 

 لت ايح ا  ل واستص   ن ا  ق   المؤسعة   زيا   ا     و  ي  الامتياز؛

يتنسسسسساو  هسسسسسذا المعيسسسسسار مسسسسسا ت سسسسس م بسسسسسه المؤسعسسسسسة مسسسسسن خطسسسسسط لتاعسسسسسني ا سسسسس      المعسسسسست لل،  الخطوووووت الم وووووت بلية: .2
مسسسسسع تليسسسسسان الم قسسسسسف الحسسسسسا  ل تسسسسس    وت سسسسسدم   يسسسسس  الأهسسسسسداف المرجسسسسس   السسسسستي تعسسسسسعى ا طسسسسسط لتا ي هسسسسسا، ومسسسسسدت 
الالتسسسسسسسزام بتنعيسسسسسسسذ ت سسسسسسسسك ا طسسسسسسسط كمسسسسسسسا يؤكسسسسسسسسد ع سسسسسسسى أهميسسسسسسسة بنسسسسسسسساء سياسسسسسسسسة بعيسسسسسسسد  المسسسسسسسسدت ت سسسسسسس م ع سسسسسسسى   يسسسسسسسس  

الحاليسسسسسسسة والمعسسسسسسست ل ية ل معسسسسسسستعيدين مسسسسسسسن ا سسسسسسسدماة التع يميسسسسسسسة وأصسسسسسسسااص الم سسسسسسس اة ا سسسسسسسارجيني، الاحتياجسسسسسسساة 
ويتط سسسسسسب ذلسسسسسسك عمسسسسسسل  راسسسسسسساة استشسسسسسسرافية لاحتياجسسسسسساة الط لسسسسسسة المعسسسسسست ل يني وسسسسسسس   العمسسسسسسل  عمسسسسسسا ل  سسسسسسدر  

 التنافعية لمؤسعة التع يم العا .

 :10   الشكل رقم ،العاب ةكل المعايير والأبعا  ت  يح   ناويَكن
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 : أبعاد نموذج ديمنج للامتياز10ال  ل رقم 

 
(Les & Tanner, 2004, p. 201) :الم در 

الأساسسسسسسسسية   ن طسسسسسسسة م زعسسسسسسسة ع سسسسسسسى المعسسسسسسسايير العشسسسسسسسر  1000يسسسسسسستم تن سسسسسسسيط المؤسعسسسسسسساة ع سسسسسسسى أسسسسسسسساس ةمسسسسسسس ف 
 :ي  ح ذلك 10 رقما دو  و ن طة،  70/100العاب ة، ع ى ألا ي ل كل معيار ع ى حد 

 : توزيع ن ا  نموذج ديمنج للامتياز علأ المعايير الأساسية10الجدول رقم 

 المعايير الفرعية التابعة له المعيار الأساسي
  رح العياساة، إجراءاة تنعيذها، الأهداف اللعيد  وال ريلة المدت ن طة 100 ال ياساف
العمل، مرونة الهيكل التنظيمي وت زيع ت زيع الع طة، فر   ن طة 100 التنظيم

 الاخت اصاة
إجراءاة تأسيس معايير ا     وإلصا ها، محت ت المعايير ومعت ت  ن طة 100 توحيد الم اييس

 الالتزام بها، ومدت تط يرها بشكل منتظم.
با    ، خطط تدريب وتك ين العام ني والم ظعني، معت ت ال عي  ن طة 100 تنمية الموارد الب رية

  عم و عيز التنمية الذاتية.
در  است لا  وتداو  المع  ماة، الم ا ر الداخ ية وا ارجية، تنظيم  ن طة 100 المعلوماف

 وتخزين المع  ماة   ق اعد بياناة.
إ ار  نظم  مان ا    ،   يل و عني العم ياة، معت ت ر ا  ن طة 100 أن طة ضمان الجودس

 ليئة.العم ء، حماية ال
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 الرقابة ع ى معللاة المشك ة وع جها. ن طة 100 الصيانة والمراقبة
أس  ص   يل المشك ة التي ت اجه ا       المؤسعة، ترتيب  ن طة 100 أن طة التح  

 الأول ياة وخطط ع جها.
المعتعيدين الآثار الم م سة وغير الم م سة لتطلي  ا    ، التأثير    ن طة 100 التأ ير

 ا ارجيني وا تمع ب عة عامة.
 خطط  عني ا       المعت لل ن طة 100 الخطت الم ت بلية

 ن طة 1000 المجموع
 (113، صعاة 2017)ساري،  ىع  اعتما االم در: من إعدا  اللاحثة 

 فل فة نموذج ديمنج:. الفرع الثاني

أو  مسسسسسسسسن و سسسسسسسسع الأسسسسسسسسسس الع ميسسسسسسسسة والتطلي يسسسسسسسسة لإ ار  الامتيسسسسسسسساز   المنظمسسسسسسسساة، وذلسسسسسسسسك مسسسسسسسسن يعسسسسسسسسد  يَسسسسسسسسنا 
خسسسسسسسس   الأسسسسسسسسساليب الإح سسسسسسسسا ية ل رقابسسسسسسسسة ع سسسسسسسسى ا سسسسسسسس    السسسسسسسستي   سسسسسسسس  التاعسسسسسسسسني المعسسسسسسسستمر، وافسسسسسسسسج   يَسسسسسسسسنا أنسسسسسسسسه 

يجسسسسسسب  فسسسسسسع التاسسسسسس   والتصيسسسسسسير ا سسسسسسذري مسسسسسسن  ،ل  صسسسسسس   إلى  رجسسسسسسة مت دمسسسسسسة ومح  سسسسسسة مسسسسسسن التميسسسسسسز ع سسسسسسى المنافعسسسسسسني
ة الهسسسسسرم إلى قاعدتسسسسسه نحسسسسس  معهسسسسس م الامتيسسسسساز، بالإ سسسسسافة إلى إنشسسسسساء ث افسسسسسة المشسسسسساركة   اتخسسسسساذ ال سسسسسراراة   أع سسسسسى قمسسسسس

 : (232، صعاة 2012)الم يتي، ع ى ما ي ي  ،المؤسعة، وتؤكد ف ععة  يَنا

 تكام ية المؤسعة وسعيها الدا م لتا ي  حاجاة العم ء وإ لاعها؛ 

 التزام الإ ار  ت    الأ اء والععي لتصيير ث افة المؤسعة؛ 

 عني  افعية العام ني نح  العمل وتدعيم قدراام ع ى است دام أساليب إح ا ية لت ييم ا    ؛  

 أول ية التع يم والتدريب لتا ي  التاعني المعتمر؛ 

 إنشاء براما تدريلية لتاعني مهاراة الأفرا ؛ 

    تخعيض التكاليف وزيا   الاستثمار؛إمكانية  عني ا      

 وج   تنظيم وا ح اد  المعؤولياة وكيعية تنظيم العمل؛ 

  الاعتمسسسسسا  ع سسسسسى الت طسسسسسيط المعسسسسست ل ي ل مؤسعسسسسسة وو سسسسسع خطسسسسسط بعيسسسسسد  وقريلسسسسسة المسسسسسدت ت سسسسسب ك هسسسسسا فسسسسسنعس
 العياسة التي ادف إلى   ي  ا     والامتياز.

 تياز: وائز ديمنج للجودس والام. الفرع الثالث

حيسسسسسسث يتكعسسسسسسل بكسسسسسسل  ،يشسسسسسسرف ا سسسسسسا  الع مسسسسسساء والمهندسسسسسسسني اليسسسسسساباني ع سسسسسسى ا سسسسسسا ز  منسسسسسسذ بدايسسسسسسة تأسيعسسسسسسها
كسسسسسسسل المت سسسسسسسدمني ل تسسسسسسسا ز  ع سسسسسسسى اكتعسسسسسسسابهم  سسسسسسسبراة واسسسسسسسسعة بالملسسسسسسسا   الإ اريسسسسسسسة يجمسسسسسسسع  كمسسسسسسسا م سسسسسسساريعها الإ اريسسسسسسسة،  
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والامتيسسسسسسساز ب صسسسسسسسعها الناجاسسسسسسسة، وهسسسسسسس  الأمسسسسسسسر السسسسسسسذي  سسسسسسستع  سسسسسسسركاة أخسسسسسسسرت ل لسسسسسسسدء بتتربتهسسسسسسسا نحسسسسسسس  إ ار  ا سسسسسسس    
معتسسسسسساح مهسسسسسسم لنتسسسسسساح العمسسسسسسل، كمسسسسسسا أن التاسسسسسسدي السسسسسسذي هسسسسسس  عن سسسسسسر أساسسسسسسسي ل تسسسسسسا ز  يعسسسسسسرز فرصسسسسسسة مُيسسسسسسز  لسسسسسستع م 

أن  2019 سسسسسسسسركة متا سسسسسسسس ة ع سسسسسسسسى جسسسسسسسسا ز   يَسسسسسسسسنا إلى غايسسسسسسسسة  257منسسسسسسسساها جسسسسسسسس    معيسسسسسسسسد ، كمسسسسسسسسا أثلتسسسسسسسست نتسسسسسسسسا ا
إلا أن جسسسسسسسا ز   ن اليسسسسسسساباوع سسسسسسسى السسسسسسسرغم مسسسسسسسن ولا اسسسسسسسا   .تطسسسسسسس يرا ثسسسسسسس ريا قسسسسسسسد   سسسسسسس    جسسسسسسس    منتتااسسسسسسسا وخسسسسسسسدمااا

ليعسسسسست يابانيسسسسسة( نظسسسسسرا لمسسسسسا ح  تسسسسسه  257مؤسعسسسسسة فسسسسسا ز  تسسسسسا ز   يَسسسسسنا مسسسسسن أصسسسسسل  59 يَسسسسسنا نالسسسسست  سسسسسهر  عالميسسسسسة )
 JUSE Union of japanese)  مسسن نتسسا ا م م سسسة لسسدت المؤسعسساة السستي سسسعت إليهسسا، أو ت جسست بهسسا

scientists and engineers)   ، كمسسسسا ارتسسسسلط ةسسسساح جسسسسا ز   يَسسسسنا بجسسسسسيخ ا سسسس    و عسسسسينها مسسسسع خعسسسسض
التكسسسسسسساليف و  يسسسسسسس  زيا   وا سسسسسسساة   الإنتاجيسسسسسسسة وحتسسسسسسسم المليعسسسسسسساة، و  يسسسسسسس  إ ار  ا سسسسسسس    الشسسسسسسسام ة مسسسسسسسن خسسسسسسس   
 ترسسسسسسسسيخ ث افسسسسسسسة المشسسسسسسساركة والتاعسسسسسسسيناة   اللسسسسسسسنى التاتيسسسسسسسة ل منظمسسسسسسساة والسسسسسسستي تشسسسسسسستع ع سسسسسسسى الإبسسسسسسسداف والابتكسسسسسسسار

  .(30)الي نيعك : المركز الإق يمي ل ت    والتميز   التع يم، صعاة 

تسسسسسسسسسدير  نسسسسسسسسسة جسسسسسسسسسا ز   يَسسسسسسسسسنا الاختلسسسسسسسسساراة وعم يسسسسسسسسساة المسسسسسسسسسنح، ويسسسسسسسسسجأس ال تنسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسدير هيئسسسسسسسسسة المنظمسسسسسسسسساة 
الاقت سسسسسسسسا ية وتتكسسسسسسسس ن مسسسسسسسسن خسسسسسسسسبراء   إ ار  ا سسسسسسسس    الشسسسسسسسسام ة مسسسسسسسسن ال طسسسسسسسساعني ال سسسسسسسسناعي والأكسسسسسسسسا يَي، وتتتسسسسسسسسزأ 

 11 رقسسسسسسما سسسسسسدو  و  سسسسسسان فرعيسسسسسسة تسسسسسسدير عم يسسسسسساة الاختلسسسسسسار، وتنسسسسسساق  ال ضسسسسسسايا ذاة الع قسسسسسسة،  ةال تنسسسسسسة إلى  عسسسسسس

 : (31)الي نيعك : المركز الإق يمي ل ت    والتميز   التع يم، صعاة ي  ح ذلك 

 : اللجان الفرعية لجوائز ديمنج11الجدول رقم 

 الأدوار اللجنة الفرعية
 لجنة التعديل ال امل 1

(Total 

Adjustment) 

تنعسسسسسي  أنشسسسسسطة ا سسسسسا ز  وت  سسسسسي اقجاحسسسسساة تطسسسسس ير الاختلسسسسساراة وعم يسسسسساة ا سسسسسا ز ، ت سسسسسد  
 ت ارير الت صياة إلى ال تنة الر يعية

 لجنة تن يح النظام 2

(Total 

Adjustment) 

الضسسسسسسسسرورية ورفعهسسسسسسسسا إلى ال تنسسسسسسسسة مراجعسسسسسسسسة نظسسسسسسسسام ا سسسسسسسسا ز  وق اعسسسسسسسسدها واقسسسسسسسسجاح التعسسسسسسسسدي ة 
 الر يعية

 لجنة  ائزس ديمنج للأ  اص 3

(Deming Prize 

for Individuals) 

 اختلار واختيار المت   ني والأكا يَيني  ا ز  الأ  ا 
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 لجنة  ائزس ديمنج التطبي ية 4

(Deming 

Application 

Prize) 

وا سسسسسسسسسا ز  التطلي يسسسسسسسسسة وجسسسسسسسسسا ز  اختلسسسسسسسسسار واختيسسسسسسسسسار المت   سسسسسسسسسني لميداليسسسسسسسسسة ا سسسسسسسسس    اليابانيسسسسسسسسسة 
الأعمسسسسسسسسسسا ، مسسسسسسسسسسع إ ار  عم يسسسسسسسسسساة تشسسسسسسسسسس يص ا سسسسسسسسسس    الشسسسسسسسسسسام ة بالتعسسسسسسسسسساون مسسسسسسسسسسع ال تنسسسسسسسسسسة 

 الر يعية.

 لجنة  ائزس ني ي 5

(Nikkei QC 

Literature) 

 اختلار واختيار المت   ني  ا ز  نيكي

 التع يم( )الي نيعك : المركز الإق يمي ل ت    والتميز  الم در: 

 JUSE Union of japanese scientists and) ، تتمثسسل  وتتتسسزأ ا سسا ز  إلى  عسسة أقعسسام

engineers) : 

وتمسسسسسسسنح لأولئسسسسسسسك السسسسسسسذين قسسسسسسسدم ا معسسسسسسساهماة بارز     راسسسسسسسسة ونشسسسسسسسر إ ار  ا سسسسسسس      وووووووائزس ديمووووووونج للأفوووووووراد: .1
 الشام ة؛

وتمسسسسسسنح لدفسسسسسسرا  السسسسسسذين ينشسسسسسسط ن  ووووووائزس ديموووووونج لل دمووووووة المتميووووووزس للن وووووور والووووووترويج )خووووووارج اليووووووابان(:  .2
خسسسسسسسسارج اليسسسسسسسسابان والسسسسسسسسذين ي سسسسسسسسدم ن معسسسسسسسساهماة بارز    نشسسسسسسسسر وتعزيسسسسسسسسز إ ار  ا سسسسسسسس    الشسسسسسسسسام ة، ويسسسسسسسستم إجسسسسسسسسراء 

 سن اة؛ 5-3العاص كل 

ل منظمسسسسساة السسسسستي دل سسسسست تمسسسسسنح : 2012 وووووائزس ديمووووونج التطبي يوووووة أصوووووبحذ ت ووووومأ  وووووائزس ديمووووونج منووووول  .3
ا سسسسس    الشسسسسسام ة المناسسسسسسلة لع عسسسسسعة إ اراسسسسسا، ةسسسسسا  ونمسسسسسط نشسسسسسادها، وبيئسسسسسة العمسسسسسل فيهسسسسسا، وهسسسسسي جسسسسسا ز  سسسسسسن ية 

 تمنح ل شركاة، المعاهد، أقعام المنظماة ووحداة الأعما  التشصي ية؛

ع سسسسسسى وتمسسسسسسنح ل عسسسسسسا زين السسسسسسذين حسسسسسسافظ ا  ووووووائزس ديموووووونج ال وووووولل: أو  ووووووائزس ديموووووونج للمنظموووووواف الفووووووائزس   .4
معسسسسست ت إ ار  ا سسسسسس    الشسسسسسسام ة وتم تعزيسسسسسسزه لأكثسسسسسسر مسسسسسسن ثسسسسسس ث سسسسسسسن اة بعسسسسسسد ح سسسسسس لهم ع سسسسسسى ا سسسسسسا ز ، ويسسسسسستم 

 مناها سن يا؛

وتمسسسسسسسنح لد بيسسسسسسساة   1954 سووووووونة وووووووائزس ني وووووووي للأدبيووووووواف: أس وووووووتها المجلوووووووة الاقتصوووووووادية اليابانيوووووووة    .5
ة فيهسسسسسسا، وتمسسسسسسنح لمسسسسسسا لت سسسسسسك الممتسسسسسساز  حسسسسسس    راسسسسسسسة إ ار  ا سسسسسس    الشسسسسسسام ة والأسسسسسسساليب الإح سسسسسسا ية المعسسسسسست دم

الأ بيسسسسسساة مسسسسسسن  ور كلسسسسسسير   تطسسسسسس ير وت سسسسسسدم إ ار  ا سسسسسس    الشسسسسسسام ة، يسسسسسستم مناهسسسسسسا سسسسسسسن يا تزامنسسسسسسا مسسسسسسع ت سسسسسسد  
  .(JUSE Union of japanese scientists and engineers) ا  ا ز العاب ة
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 : (Malcolm Baldrigeمال ولم بالدريج ). النموذج الأمري ي للامتياز المطلب الثاني

سنعسسسسسسستعر  مسسسسسسسن خسسسسسسس   هسسسسسسسذا المط سسسسسسسب، النمسسسسسسس ذج الأمريكسسسسسسسي ل متيسسسسسسساز مسسسسسسسالك لم بالسسسسسسسدريا، مسسسسسسسن خسسسسسسس   
 التعرف ع ى أبعا ه وف ععته وأهدافه، وكذلك مراحل الت دم ل ع ز تا ز  الامتياز مالك لم بالدريا.

 أبعاد نموذج بالدريج للامتياز:. الفرع الأول
( والسسسسسسسسذي كسسسسسسسسان أمينسسسسسسسسا بسسسسسسسس زار  1987-1922اسسسسسسسسسم النمسسسسسسسس ذج إلى العياسسسسسسسسسي مسسسسسسسسالك لم بالسسسسسسسسدريا ) ينعسسسسسسسسب

اهسسسسسسستم مسسسسسسسالك لم بتطسسسسسسس ير إ ار  ا سسسسسسس    الشسسسسسسسام ة لمنظمسسسسسسساة وقسسسسسسسد ، 1987و 1981 سسسسسسسسنتي التتسسسسسسسار  الأمريكيسسسسسسسة بسسسسسسسني
 يعسسسسسستمد النمسسسسسس ذج م محسسسسسسه مسسسسسسن النمسسسسسس ذج اليسسسسسساباني لسسسسسسديَنا، وع سسسسسسى أسسسسسسساس تطليسسسسسس  النمسسسسسس ذجو  .الأعمسسسسسسا  آنسسسسسسذاك

تمسسسسسسسنح جسسسسسسسا ز  بالسسسسسسسدريا ل مؤسعسسسسسسساة بهسسسسسسسدف تشسسسسسسستيعها ع سسسسسسسى  عسسسسسسسني أ ا هسسسسسسسا وتطسسسسسسس يره وزيا   تنافعسسسسسسسيتها وفسسسسسسس  
ق اعسسسسسسسد معينسسسسسسسة و سسسسسسسمن ثسسسسسسس ث ةسسسسسسسالاة: منظمسسسسسسساة الأعمسسسسسسسا  الربحيسسسسسسسة وغسسسسسسسير الربحيسسسسسسسة، المؤسعسسسسسسساة الاستشسسسسسسسعا ية 

تامعسسسسسسسساة تعتسسسسسسسسبر جسسسسسسسسا ز  بالسسسسسسسسدريا ل و ، 1993والمؤسعسسسسسسسساة التع يميسسسسسسسسة السسسسسسسستي التا سسسسسسسست بتطليسسسسسسسس  النمسسسسسسسس ذج سسسسسسسسسنة 
المتميسسسسسسسز  أ ا   عيسسسسسسسز ل ت يسسسسسسسيم السسسسسسسذاتي   ةسسسسسسسا  ا سسسسسسس    وت سسسسسسس   الأ اء، كمسسسسسسسا تعسسسسسسساعد المؤسعسسسسسسساة التع يميسسسسسسسة ع سسسسسسسى 
الإجابسسسسسة ع سسسسسى ثسسسسس ث أسسسسسسئ ة أساسسسسسسية: هسسسسسل أ اء ا امعسسسسسة هسسسسس  أق سسسسسى مسسسسسا تعسسسسستطيع   ي سسسسسه  بهسسسسسدف ال صسسسسس   إلى 

عسسسسسسينه   جامعاتنسسسسسسا،   أي ةسسسسسسا ،  رجسسسسسسة الامتيسسسسسساز، كيسسسسسسف تعسسسسسسرف إ ار  ا امعسسسسسسة ذلسسسسسسك  ومسسسسسساذا يجسسسسسسب تصيسسسسسسيره و 
يعسسسسسسد نمسسسسسس ذج بالسسسسسسدريا أ ا  فعالسسسسسسة لت يسسسسسسيم الأ اء مسسسسسسن خسسسسسس   سسسسسسسلعة معسسسسسسايير: ال يسسسسسسا  ، الت طسسسسسسيط لسسسسسسذلك  وكيسسسسسسف 

الاسسسسسسسجاتيتي، الجكيسسسسسسز ع سسسسسسى المعسسسسسستعيدين،   يسسسسسسل المع  مسسسسسساة وإ ار  المعرفسسسسسسة، الجكيسسسسسسز ع سسسسسسى المسسسسسس ار  اللشسسسسسسرية، إ ار  
 نم ذج بالدريا ومعاييره العلعة:يلني  11 رقمل الشكو العم ياة ونتا ا الأ اء، 
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 : النموذج الأمري ي للامتياز التعليمي بالدريج11ال  ل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

(National Institute of stadards and technology NIST, 2019-2020)   المصدر:

 : ت  يح لهذه المعايير ،فيما ي يو 

  ال يادس:أولا. 

مسسسسسسسدت ةسسسسسسساح قيسسسسسسسا   مؤسعسسسسسسسة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا    غسسسسسسسرس ث افسسسسسسسة وا سسسسسسساة ومعسسسسسسستمر  لسسسسسسسلإ ار   ال يسسسسسسسا   تعسسسسسسو
و مسسسسسسسل المعسسسسسسسؤولية  سسسسسسساه ا تمسسسسسسسع وأصسسسسسسسااص  ،ومراقلسسسسسسسة الأ اء الإ اري ،والسسسسسسستاكم   تعسسسسسسسيير المؤسعسسسسسسسة ،الشسسسسسسسام ة

، كمسسسسسسسسسسا تمثسسسسسسسسسسل ال يسسسسسسسسسسا   الإ اريسسسسسسسسسسة محسسسسسسسسسس را أساسسسسسسسسسسسيا   (72، صسسسسسسسسسسعاة 2017)الدهسسسسسسسسسسدار،  الم سسسسسسسسسس اة ا سسسسسسسسسسارجيني
خسسسسسسسدماة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا ، كمسسسسسسسا يهسسسسسسسدف هسسسسسسسذا  النمسسسسسسس ذج لسسسسسسسدورها الأساسسسسسسسسي     يسسسسسسس  ر سسسسسسسا المعسسسسسسستعيدين مسسسسسسسن

المعيسسسسسسسار إلى ت يسسسسسسسيم التسسسسسسسزام المؤسعسسسسسسسة  سسسسسسساه معسسسسسسسؤوليااا     يسسسسسسس  الم ادنسسسسسسسة ال سسسسسسسالحة وت ليسسسسسسسة المتط لسسسسسسساة ال ان نيسسسسسسسة 
ع قسسسسسسة و  والأخ قيسسسسسسة و مسسسسسسل المعسسسسسسؤولية الاجتماعيسسسسسسة، ويتضسسسسسسمن هسسسسسسذا المعيسسسسسسار المحسسسسسساور التاليسسسسسسة: ال يسسسسسسا   التنظيميسسسسسسة

 معه م الم ادنة.ال يا   با تمع و 

 : (39، صعاة 2019)صال مرا ، من خ    ،ويتم تطلي ها ع ى أر  ال اقع

 الراية والرسالة وال يم ا  هرية التي ت رح بها المؤسعة ا امعية؛ 

 ال يا  

 الاسجاتيتية

 المعتعيدين

 الم ار  اللشرية

 إ ار  العم ياة

 نتا ا الأ اء

  ار  المعرفةإال ياس والتا يل و 

 ت امل
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 الات ا  والأ اء المؤسعي الععا ؛ 

 الح كمة؛ 

  وأخ قياة العمل؛الالتزام بالمتط لاة ال ان نية 

 المعؤولية الاجتماعية؛ 

 مدت الجكيز ع ى المعتعيدين من ا دماة التع يمية؛ 

 مدت ربط ع قاة الإ ار  الع يا بالم ظعني والأساتذ  وتشتيعهم ع ى إسهاماام وابتكاراام؛ 

 الت طيط ل ت    ورقابتها و عينها؛ 

 ؛ ي  الامتياز   ةا  ا    لتا مدت قدر  الإ ار  الع يا ع ى ايئة منا  مناسب 

  مسسسسسسسدت  كسسسسسسسم الإ ار    عم يسسسسسسسة ت يسسسسسسسيم العسسسسسسسام ني وإ ماجهسسسسسسسا   ث افسسسسسسسة المؤسعسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسة بهسسسسسسسدف  عسسسسسسسني
 فعاليتهم وأ ا هم.

 الت طيت الاستراتيجي:ثانيا. 

 ديسسسسسسد أهسسسسسسداف د ي سسسسسسة المسسسسسسدت، وكيسسسسسسف يسسسسسستم تطليسسسسسس  وتطسسسسسس ير خطسسسسسسط العمسسسسسسل كيسسسسسسف يسسسسسستم   يتماسسسسسس ر حسسسسسس  
، كمسسسسسسسا يجسسسسسسسب أن تكسسسسسسس ن (72، صسسسسسسسعاة 2017)الدهسسسسسسسدار،  متط لسسسسسسساة وملسسسسسسسا   الح كمسسسسسسسةبحيسسسسسسسث تتكامسسسسسسسل مسسسسسسسع 

تتمثسسسسسسسل ا طسسسسسسسط و  .ا طسسسسسسسط الم ت عسسسسسسسة   المؤسعسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسة مجابطسسسسسسسة حيسسسسسسسث   سسسسسسس    النهايسسسسسسسة نعسسسسسسسس الصسسسسسسساياة
الإ اري، ترقيسسسسسسسسسسسة الأ اء الاسسسسسسسسسسسجاتيتية مسسسسسسسسسسسث    رفسسسسسسسسسسع معسسسسسسسسسسست ت التا سسسسسسسسسسيل الطسسسسسسسسسسس بي،  عسسسسسسسسسسني وتطسسسسسسسسسسس ير الأ اء 

الأكسسسسسا يَي ورفسسسسسسع الإنتاجيسسسسسسة الع ميسسسسسسة، تعسسسسسساعد ا طسسسسسسط الاسسسسسسجاتيتية مؤسعسسسسسسة التع سسسسسسيم العسسسسسسا     ديسسسسسسد معسسسسسسارها 
ويسسسسستم تروسسسسسة هسسسسسذا المعيسسسسسار   مؤسعسسسسسة التع سسسسسيم  .وا اههسسسسسا مسسسسسن خسسسسس   ترتيسسسسسب الأولسسسسس ياة والجكيسسسسسز ع سسسسسى   ي هسسسسسا

 :(40، صعاة 2019)صال مرا ،  كالتا    ،العا 
 ديد أسس ومتط لاة الت طيط؛  

 ديد الأهداف الاسجاتيتية؛  

 تروة متط لاة ا طة إلى نظام إ اري فعا ؛ 

 إعدا  خطط تنعيذ الاسجاتيتية؛ 

 .مراجعة الأ اء المؤسعي من خ   عم ية   يل الأ اء 
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  الترةيز علأ الم تفيدي :ثالثا. 

يعسسسسسسسنى هسسسسسسسذا المعيسسسسسسسار بعاسسسسسسسص كيعيسسسسسسسة  ديسسسسسسسد مؤسعسسسسسسسة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  متط لسسسسسسساة المعسسسسسسستعيدين والأسسسسسسسس ا  
والعمسسسسسسسسسسل ع سسسسسسسسسسى التما سسسسسسسسسسي معهسسسسسسسسسسا و  ي هسسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسسن خسسسسسسسسسس   إ راجهسسسسسسسسسسا   أهسسسسسسسسسسداف وسياسسسسسسسسسسساة  ،واحتياجاامسسسسسسسسسسا

والح سسسسسسسس   ع سسسسسسسسى  ،المؤسعسسسسسسسة، وبنسسسسسسسساء الع قسسسسسسسساة مسسسسسسسسع الطسسسسسسس ص وأوليسسسسسسسساء الأمسسسسسسسس ر بتزويسسسسسسسسدهم بالمع  مسسسسسسساة ال زمسسسسسسسسة
، صسسسسسسعاة 2019)صسسسسسسال مسسسسسسرا ،  لتصذيسسسسسسة العكعسسسسسسية مسسسسسسن خسسسسسس   معرفسسسسسسة آرا هسسسسسسم حسسسسسس   جسسسسسس    ا سسسسسسدماة الم دمسسسسسسةا

 إليهم.الاستماف و  مشاركة المعتعيدين ين عم هذا المعيار إلى:و ، (43

  ال يام والتحليل وإدارس المعرفة:رابعا. 

وسسسسسسسع و  يسسسسسسسل المع  مسسسسسسساة المرتلطسسسسسسسة بالت طسسسسسسسيط لإ ار  ا امعسسسسسسسة  يتمثسسسسسسسل   قسسسسسسسدر  المؤسعسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسة ع سسسسسسسى
والحكسسسسسسسم الرا سسسسسسسد فيهسسسسسسسا، تطسسسسسسس ير أ اء الطالسسسسسسسب والعم يسسسسسسساة التع يميسسسسسسسة ع سسسسسسسى كافسسسسسسسة المعسسسسسسست ياة، تسسسسسسس فير المع  مسسسسسسساة 

لكسسسسسسسي و  .(72، صسسسسسسسعاة 2017)الدهسسسسسسسدار،  لهيئسسسسسسسة التسسسسسسسدريس والمسسسسسسس ظعني والطسسسسسسس ص وكسسسسسسسل المعسسسسسسستعيدين ا سسسسسسسارجيني
يسسسسسستم   يسسسسسس  الهسسسسسسدف مسسسسسسن وسسسسسسع الليسسسسسساناة و  يسسسسسسل النتسسسسسسا ا يجسسسسسسب أن تكسسسسسس ن المع  مسسسسسساة كام سسسسسسة،  قي سسسسسسة، وا سسسسسساة، 
حديثسسسسسسسسة وتتع سسسسسسسس  بالهسسسسسسسسدف المنشسسسسسسسس  ، كمسسسسسسسسا يجسسسسسسسسب أن تت سسسسسسسسف بالمرونسسسسسسسسة الكافيسسسسسسسسة ل سسسسسسسسستعا   منهسسسسسسسسا   أغسسسسسسسسرا  

إ ار  المع  مسسسسسسسسساة والمعرفسسسسسسسسسة ، و التنظيمسسسسسسسسسيقيسسسسسسسسساس و  يسسسسسسسسسل و عسسسسسسسسسني الأ اء  وين عسسسسسسسسسم هسسسسسسسسسذا المعيسسسسسسسسسار إلى: .متعسسسسسسسسسد  
 وتكن ل جياة المع  ماة.

  إدارس الموارد الب رية: خام ا.

تعسسسسسسد إ ار  المسسسسسس ار  اللشسسسسسسرية ال  سسسسسسب النسسسسسسابض   أنشسسسسسسطة ا امعسسسسسساة وإ ار  م ار هسسسسسسا المتاحسسسسسسة، وهسسسسسسي ةمسسسسسس ف 
ع سسسسسسى أكمسسسسسسل وجسسسسسسسه، الممارسسسسسسساة والعياسسسسسسساة المط  بسسسسسسسة لتنعيسسسسسسذ الأنشسسسسسسطة الم ت عسسسسسسسة لممارسسسسسسسة وظسسسسسسا ف المؤسعسسسسسسسة 

ويسسسسسستم ذلسسسسسسك بالجكيسسسسسسز ع سسسسسسى المسسسسسس ظعني لتا يسسسسسس  أع سسسسسسى معسسسسسست ياة الأ اء عسسسسسسن دريسسسسسس  تطسسسسسس ير معسسسسسسارفهم ومهسسسسسساراام 
وتزويسسسسسسسدهم بالتسسسسسسسدريب المعسسسسسسستمر، مُسسسسسسسا يعسسسسسسساهم    عسسسسسسسم أهسسسسسسسداف وغسسسسسسساياة المؤسعسسسسسسسة بشسسسسسسسكل عسسسسسسسام وتلسسسسسسسو أسعسسسسسسسا 

يعمسسسسسسسل هسسسسسسسذا المعيسسسسسسسار   نمسسسسسسس ذج بالسسسسسسسدريا و  .(72، صسسسسسسسعاة 2017)الدهسسسسسسسدار،  راسسسسسسسس ة لتا يسسسسسسس  الحكسسسسسسسم الرا سسسسسسسد
ع سسسسسى فاسسسسسص سياسسسسسسة المؤسعسسسسسة   تطسسسسس ير ال سسسسس ت العام سسسسسة بهسسسسسا بالت افسسسسس  مسسسسسع الأهسسسسسداف الك يسسسسسة والاسسسسسسجاتيتياة 

 :(42-41، ال عااة 2019)صال مرا ،  كما ي ي   ،  المؤسعة هذا المعياريتم تطلي  و  .الم ت عة
 تلو نظام ل ياس معت ت الر ا ال ظيعي   مؤسعة التع يم العا ؛ 

 التع يم والتدريب المعتمر لتك ير كعاءاة الم ار  اللشرية؛ 

 ديد احتياجاة ومتط لاة الأفرا  والعمل ع ى   ي ها؛  
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  وتشتيعهم ع ى تأ يتها  ت ان؛ ديد الاحتياجاة من الم ار  اللشرية وإع مهم بأ وارهم المن دة 

 ت فير بيئة عمل صاية يع  ها الح ار والات ا  الععا ؛ 

 .ترسيخ ث افة مشاركة الأفرا    الت طيط ل براما التدريلية 

  إدارس العملياف:سادسا. 

يهسسسسستم معيسسسسسار إ ار  العم يسسسسساة   نمسسسسس ذج بالسسسسسدريا بكيعيسسسسسة قيسسسسسام المؤسعسسسسسة التع يميسسسسسة بت سسسسسميم وتطسسسسس ير نظسسسسسم 
العمسسسسسل بهسسسسسا، ودري سسسسسة ت سسسسسميم وتلعسسسسسيط عم يااسسسسسا ل معسسسسساهمة     يسسسسس  أهسسسسسدافها و يَ مسسسسسة ةاحهسسسسسا، كمسسسسسا يتضسسسسسمن 
المعيسسسسسار مراعسسسسسا  أسسسسسساليب التع سسسسسيم الم ت عسسسسسة عنسسسسسد الت سسسسسميم ت سسسسسديرا ل ظسسسسسروف العر يسسسسسة ل طسسسسس ص وتكيعسسسسسا مسسسسسع المحسسسسسيط 

ف كافسسسسسسسة براةهسسسسسسسا الدراسسسسسسسسية ا سسسسسسسارجي والتصسسسسسسسيراة الطار سسسسسسسة، كمسسسسسسسا ع سسسسسسسى المؤسعسسسسسسسة التع يميسسسسسسسة العمسسسسسسسل ع سسسسسسسى إخضسسسسسسسا 
)صسسسسسسال مسسسسسسرا ،  الم دمسسسسسسة ل ت يسسسسسسيم المعسسسسسستمر لضسسسسسسمان  عسسسسسسينها وتط يرهسسسسسسا وت اف هسسسسسسا مسسسسسسع معسسسسسستتداة التطسسسسسس ر المعسسسسسسر 

، 2018)فسسسسسس زي اللاسسسسسسسل، ومسسسسسسن الناحيسسسسسسة العم يسسسسسسة يسسسسسستم   يسسسسسس  هسسسسسسذا المعيسسسسسسار مسسسسسسن خسسسسسس   . (46، صسسسسسسعاة 2019
  :(4صعاة 

  تع يمية ل طالب؛ استعا   ديد مؤسعة التع يم العا  العم ياة الأساسية المط  بة لتا ي  أق ى 

 العمل ع ى إ ار  العم ياة التي تم  ديدها من أجل تنعيذ الهدف؛ 

 إ ماج المؤسعة   إ اراا العم ياة التي تدعم العم ية التع يمية؛ 

 .الاستعدا  ل ط ار  من خ   ت ميم عم ياة تتعم بالمرونة وال اب ية ل تكيف مع متصيراة الظروف ا ارجية 

 نتائج الأداس:سابعا. 

، 2018)فسسسسسسسسس زي اللاسسسسسسسسسسل، يهسسسسسسسسستم هسسسسسسسسسذا المعيسسسسسسسسسار بعاسسسسسسسسسص أ اء المؤسعسسسسسسسسسة   سسسسسسسسسست ةسسسسسسسسسالاة أساسسسسسسسسسسية  
نتسسسسسسسسا ا ، نتسسسسسسسسا ا الأ اء المسسسسسسسسا  والعسسسسسسسس  ، نتسسسسسسسسا ا الجكيسسسسسسسسز ع سسسسسسسسى المعسسسسسسسستعيدين، نتسسسسسسسسا ا تع سسسسسسسسم الط لسسسسسسسسة :(4صسسسسسسسسعاة 

نتسسسسسسا ا ال يسسسسسسا   ، و نتسسسسسسا ا الكعسسسسسساء  الك يسسسسسسة ل منظمسسسسسسة، الععاليسسسسسسة التنظيميسسسسسسة ل مسسسسسس ار  اللشسسسسسسرية وأ اء هيئسسسسسسة التسسسسسسدريس
 والالتزام بالمعؤولية الاجتماعية.

طليسسسسسس  المعسسسسسسايير العسسسسسساب ة بحسسسسسسذافيرها ع سسسسسسى المؤسعسسسسسساة الراغلسسسسسسة   الت سسسسسسدم لنيسسسسسسل جسسسسسسا ز  مسسسسسسالك م بالسسسسسسدريا، ت
لإجسسسسسسسسراء الت يسسسسسسسسيم السسسسسسسسذاتي وت ثيسسسسسسسس  التنعيسسسسسسسسذ والنتسسسسسسسسا ا   ال ثا سسسسسسسس  الم   سسسسسسسسة لسسسسسسسسذلك، والت سسسسسسسسدم بهسسسسسسسسا إلى جهسسسسسسسساة 

ت عسسسسسيم ن سسسسسا  النمسسسس ذج المتكسسسسس ن مسسسسسن ألسسسسف ن طسسسسسة ع سسسسسى ، ي  سسسسح 12 رقسسسسسما سسسسسدو  و  .خارجيسسسسة لمراجعتهسسسسسا وت ييمهسسسسا
 العرعية لكل منها:المعايير الأساسية العاب ة والمعايير 
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 : سلم تن يت المعايير الأساسية والمعايير الفرعية لنموذج بالدريج للامتياز12الجدول رقم 

 المعايير الفرعية والن ا  المحددس لها المعايير الأساسية والن ا  المحددس لها
تن وووووووووووووووويت المعيووووووووووووووووار  تن يت المعيار الأساسي المعيار

 الفرعي
 ت مية المعيار الفرعي

 120 ال يادس
 ال يا   التنظيمية 70
 المعؤولية الاجتماعية 50

 85 الت طيت الاستراتيجي
 تط ير الاسجاتيتية 40
 نشر الاسجاتيتية 45

 85 الترةيز علأ الم تفيدي 
 مشاركة المعتعيدين 40
 الاستماف إلى المعتعيدين 45

ال يام والتحليل وإدارس 
 90 المعرفة

 و عني الأ اء التنظيمي قياس و  يل 45

45 
إ ار  المع  ماة والمعرفة 
 وتكن ل جياة المع  ماة

 85 إدارس الموارد الب رية
 مشاركة ق ت العمل 45
 بيئة العمل 40

 85 إدارس العملياف
 نظم العم ياة 35
 العم ياة 50

 450 نتائج الأداس

 نتا ا تع م الط لة 100
 نتا ا الجكيز ع ى المعتعيدين  70
 نتا ا الأ اء الما  والع   70

نتا ا الععالية التنظيمية ل م ار   70
 اللشرية وأ اء هيئة التدريس

 نتا ا الكعاء  الك ية ل مؤسعة 70

نتا ا ال يا   والالتزام بالمعؤولية  70
 الاجتماعية

 1000 المجموع ال لي
(Aydin & Kahraman, 2019, p. 56) :الم در 

 فل فة وأهداا نموذج بالدريج للامتياز:. الفرع الثاني
 النم ذج الأمريكي مالك لم بالدريا، فيما ي ي:سنعر  ف ععة وأهداف 
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 فل فة نموذج بالدريج للامتياز:أولا. 

 :(25، صعاة 2014)صا  ،  أهمية ما ي ي ،ترتكز ف ععة نم ذج بالدريا ع ى

   إر سسسسسساء الط لسسسسسسة والمعسسسسسستعيدين مسسسسسسن خسسسسسسدماة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  تمثسسسسسسل مركسسسسسسز اهتمسسسسسسام الإ ار  الع يسسسسسسا وتسسسسسسدور ح لسسسسسسه
 كل الاسجاتيتياة والعياساة؛

 الاهتمام بنتا ا الأ اء التع يمي؛ 

  المؤسعة التع يمية؛تنمية الم ار  اللشرية  اخل 

 الاهتمام بالت طيط الاسجاتيتي   التع يم؛ 

 تط ير ال يا اة التع يمية؛ 

 . بناء  لكة مع  ماة متط ر  ونظام ات ا  فعا 

 :(116-115، ال عااة 2017)ساري،   التالية ،ويعمل النم ذج إلى   ي  معاهيم الامتياز

 ال يا   ذاة الراية، من خ   ت  يح الا اهاة وخ   ال يم؛ 

  يسسسسس  الامتيسسسسساز المعسسسسستمد مسسسسسن رغلسسسسسة الأفسسسسسرا  والمعسسسسستعيدين مسسسسسن خسسسسس   بنسسسسساء ع قسسسسساة ق يسسسسسة والاعتمسسسسسا  ع سسسسسى  
 آرا هم ورغلاام؛

  يعتمسسسسسد ةسسسسساح المؤسعسسسسسة ع سسسسسى تعزيسسسسسز المعرفسسسسسة، المهسسسسساراة وتشسسسسستيع الإبسسسسسداف لسسسسسدت المسسسسس ار  اللشسسسسسرية مسسسسسن إ اريسسسسسني
 وأساتذ  والط ص ع ى حد س اء؛

 الر اقة والمرونة التنظيمية لت فير الاستتابة العريعة مع المتصيراة؛ 

 الجكيز ع ى المعت لل لعهم الع امل التي تؤثر ع ى المؤسعة التع يمية ع ى الأمدين ال ريب واللعيد؛ 

 مؤسعسسسسسسسسسة التع سسسسسسسسسيم  الإ ار  لتا يسسسسسسسسس  الإبسسسسسسسسسداف بهسسسسسسسسسدف   يسسسسسسسسس  التصيسسسسسسسسسير والتاعسسسسسسسسسني   خسسسسسسسسسدماة وعم يسسسسسسسسساة
 العا ؛

 الإ ار  بال اقع من خ   وع المع  ماة المت فر  و  يل وقياس أ اء العم ياة والنتا ا الر يعية؛ 

 الجكيز ع ى النتا ا باست دامها     قيمة مت ازنة لكل المعتعيدين؛ 

 السسسسنظم الإ اريسسسسة  انتهسسسساج مسسسسنها السسسسنظم مسسسسن خسسسس   اعتمسسسسا  المعسسسسايير العسسسسلعة كنظسسسسام متكامسسسسل ي سسسسدم مسسسسن منظسسسس ر
 ل مؤسعة من أجل   ي  الامتياز وتع   الأ اء.
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  أهداا نموذج بالدريج للامتياز:ثانيا. 

، 2019)صسسسسسال مسسسسسرا ،  يهسسسسسدف نمسسسسس ذج بالسسسسسدريا إلى   يسسسسس  مسسسسسا ي سسسسسي   المؤسعسسسسساة السسسسستي تتلعسسسسسه وتطل سسسسسه 
 :(38صعاة 

 الامتيسسسسساز ل مؤسعسسسسساة الأخسسسسسرت   كسسسسسل ا سسسسسالاة السسسسستي تعسسسسسعى ع سسسسسى  ن سسسسسل  سسسسسارص المؤسعسسسسساة السسسسستي ح  سسسسست
  عني الأ اء و  ي  الامتياز؛

 الاهتمام با     باعتلارها أحد العناصر المهمة     ي  الميز  التنافعية؛ 

 زيا   الإ راك ح   متط لاة الامتياز؛ 

 المتا  ة من تنعيذها؛ مشاركة المع  ماة ع ى أساس الأ اء الناجح ل سجاتيتياة والمنافع 

 محاكا  جه    عني ا     ونشر البراما الناجاة؛ 

  تشسسسسسستيع الابتكسسسسسسار والتنافعسسسسسسية     يسسسسسس  الت سسسسسسدم الع مسسسسسسي، وزيا   جسسسسسس    ا امعسسسسسساة المح يسسسسسسة وتعزيسسسسسسز قسسسسسسدراا
 التنافعية ع ى المعت ت الدو .

   التعليم العاي: زمراحل الت ديم للفوز بجائزس مال ولم بالدريج للامتيا. الفرع الثالث
  بدايسسسسسسسة تأسسسسسسسسسيس جسسسسسسسسا ز  بالسسسسسسسسدريا كانسسسسسسست تمسسسسسسسسنح لث ثسسسسسسسسة أصسسسسسسسسناف مسسسسسسسن المنظمسسسسسسسساة ) سسسسسسسسركاة الت سسسسسسسسنيع 
الكلسسسسسسسسير ، منظمسسسسسسسساة ا سسسسسسسسدماة العم قسسسسسسسسة، وحسسسسسسسسسداة الأعمسسسسسسسسا  ال سسسسسسسسصير (، و  العسسسسسسسسن اة ال ح سسسسسسسسة تم إ سسسسسسسسسافة 

تتسسسسسسسس زف  رجسسسسسسسساة ت يسسسسسسسسيم المؤسعسسسسسسساة ع سسسسسسسسى سسسسسسسسسلعة معسسسسسسسسايير و ، 1993قطاعسسسسسسساة أخسسسسسسسسرت   سسسسسسسست التع سسسسسسسسيم   عسسسسسسسام 
تعسسسسسسسستصر  عم يسسسسسسسساة و  رجسسسسسسسسة كاسسسسسسسسد أق سسسسسسسسى،  1000أساسسسسسسسسسية ونسسسسسسسسان عشسسسسسسسسرون متط سسسسسسسسب فرعسسسسسسسسي من طسسسسسسسسة ع سسسسسسسسى 

)الي نيعسسسسسسك : المركسسسسسسز  الح سسسسسس   ع سسسسسسى ا سسسسسسا ز  سسسسسسسنة كام سسسسسسة مسسسسسسن  ريسسسسسسخ الت سسسسسسد  إلى  ريسسسسسسخ الإعسسسسسس ن عسسسسسسن العسسسسسسا زين
 .(32الإق يمي ل ت    والتميز   التع يم، صعاة 

 ريا ل متيسسسسسساز حعسسسسسسب قطسسسسسساف النشسسسسسسا  مسسسسسسن سسسسسسسنةتسسسسسس زف العسسسسسسا زين تسسسسسسا ز  بالسسسسسسد، يعسسسسسسر  12 رقسسسسسسم الشسسسسسسكلو 
 :2018 سنة إلى غاية 1988
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 2018و 1988: الفائزي  بجائزس بالدريج للامتياز ح ب ال طاع ب  12ال  ل رقم 

 

(National Institute of stadards and technology NIST, 2019-2020, p. 16) :المصدر 

هسسسسسسسس  هيمنسسسسسسسسة ال سسسسسسسسناعاة الكسسسسسسسسبرت لحيسسسسسسسساز  ا سسسسسسسس ا ز ع سسسسسسسسى مسسسسسسسسدت ، 12 رقسسسسسسسسممسسسسسسسسا ن حظسسسسسسسسه مسسسسسسسسن الشسسسسسسسسكل و 
، ثم تأتي مؤسعسسسسسسسسساة ال سسسسسسسسساة والمؤسعسسسسسسسسساة ال سسسسسسسسسصير    المركسسسسسسسسسز 2010اة وإلى غايسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسنة يسسسسسسسسسسن اة التعسسسسسسسسسعين

جسسسسسا ز  منسسسسسذ إ راجهسسسسسا  12جسسسسسا ز  لكسسسسسل قطسسسسساف منهمسسسسسا، أمسسسسسا مؤسعسسسسساة التع سسسسسيم ف سسسسسد حسسسسسازة ع سسسسسى  25 بسسسسسسسسالثسسسسساني 
غسسسسسسير الربحيسسسسسسة وقسسسسسسد حسسسسسسازة  ةتم إ راج المؤسعسسسسسسا 2007 سسسسسسمن ال طاعسسسسسساة المنافعسسسسسسة ع سسسسسسى ا سسسسسسا ز ، ومنسسسسسسذ سسسسسسسنة 

 ج ا ز. 9ع ى 

، 2019)صسسسسسسسسسال مسسسسسسسسسرا ،  ت سسسسسسسسسدم ل ا سسسسسسسسس   ع سسسسسسسسسى ا سسسسسسسسسا ز  ع سسسسسسسسسى الناسسسسسسسسس  التسسسسسسسسسا  تسسسسسسسسست  ص خطسسسسسسسسس اة ال
 :(52-50ال عااة 

 العلعة التي سل  لنا ذكرها؛ ع ى المت دمني إظهار الإةازاة والتاعيناة   المعايير .1

سسسسسسسساعة مسسسسسسسن  1000و 300يخضسسسسسسسع ويسسسسسسسع المت سسسسسسسدمني  سسسسسسسا ز  بالسسسسسسسدريا لعم يسسسسسسسة ت  سسسسسسسي  قي سسسسسسسة تسسسسسسسجاوح بسسسسسسسني  .2
 المراجعة ا ارجية؛

0

1

2

3

4

5

6

7

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

زة
فائ

 ال
ت

سا
ؤس

الم
دد 

ع

السنوات

ةالمؤسسات غير الربحي

مؤسسات التعليم

مؤسسات الصحة

المؤسسات الصغيرة

الخدمات

الصناعات الكبرى



 أقطاب الامتياز الجامعي                                  الفصل الثاني:                                          

 

 

113 

ت سسسسس م فسسسسسر  الت  سسسسسي بسسسسسزيار  المت سسسسسدمني السسسسسذين ي سسسسس  ن إلى المرح سسسسسة النها يسسسسسة لت  سسسسسيح الأسسسسسسئ ة والتا سسسسس  مسسسسسن  .3
 ال طاف ا ا ؛المع  ماة، وتتم مراجعة ويع الط لاة من قلل  نة ت  ي معت  ة من 

يعسسسسست م كسسسسسسل مسسسسسسن المت سسسسسسدمني ت ريسسسسسرا يسسسسسسذكر ن سسسسسسا  ال سسسسسس   وفسسسسسسر  التاعسسسسسني، وي سسسسسس م المعهسسسسسسد ال سسسسسس مي ل معسسسسسسايير  .4
 والتكن ل جياة المعتمد من درف وزار  التتار  الأمريكية   ار  برناما بالدريا؛

ويتعهسسسسسد ال سسسسسا م ن ع سسسسسى الت يسسسسسيم و نسسسسسة التاكسسسسسيم بعسسسسسدم  ،يسسسسستم التعامسسسسسل مسسسسسع كافسسسسسة المج سسسسساني بعسسسسسرية مط  سسسسسة .5
الإف سسسسساح عسسسسسن المع  مسسسسساة ا اصسسسسسة لكسسسسسل المؤسعسسسسساة المج سسسسساة، أمسسسسسا المؤسعسسسسساة العسسسسسا ز  با سسسسسا ز  يسسسسستم نشسسسسسر 

 مع  مااا ليتعنى ل مؤسعاة الأخرت الاستعا   من  ربتها   ةا    ي  الامتياز.
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 (:EFQMز )بي للامتياو النموذج الأور الثالث.  المطلب

سنعسسسسسسستعر    هسسسسسسسسذا المط سسسسسسسسب، النمسسسسسسس ذج الأوروبي ل متيسسسسسسسساز مسسسسسسسسن خسسسسسسسس   التطسسسسسسسر  إلى كسسسسسسسسل مسسسسسسسسن أبعسسسسسسسسا ه 
وف عسسسسسسسسسعته ومراحسسسسسسسسسل تطلي سسسسسسسسسه   مؤسعسسسسسسسسساة التع سسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسا ، وكسسسسسسسسسذلك  سسسسسسسسسارص بعسسسسسسسسسض ا امعسسسسسسسسساة   تطليسسسسسسسسس  

 النم ذج.

 بي للامتياز:و أبعاد النموذج الأور . الفرع الأول
(، بهسسسسسسسسدف EFQMالسسسسسسسسذي يرمسسسسسسسسز لسسسسسسسسه اخت سسسسسسسسارا ) 1989بي لإ ار  ا سسسسسسسس    سسسسسسسسسنة و تأسسسسسسسسسس الا سسسسسسسسا  الأور 

بيسسسسسة ع سسسسسى   يسسسسس  ا سسسسس    و عسسسسسني تنافعسسسسسيتها، بصسسسسسض النظسسسسسر عسسسسسن قطسسسسساف و العمسسسسسل ع سسسسسى معسسسسساعد  المؤسعسسسسساة الأور 
عمسسسسسسسسل المؤسعسسسسسسسسة وحتمهسسسسسسسسا أو دابعهسسسسسسسسا ال سسسسسسسسان ني، يعمسسسسسسسسل الا سسسسسسسسا  ع سسسسسسسسى تطسسسسسسسس ير نمسسسسسسسساذج حعسسسسسسسسب المعسسسسسسسستتداة 

بيسسسسسسسسسة لنمسسسسسسسسس ذج و بي والعسسسسسسسسسالمي، وهسسسسسسسسس  النعسسسسسسسسس ة الأور و لع ميسسسسسسسسسة ع سسسسسسسسسى المعسسسسسسسسست يني الأور الاقت سسسسسسسسسا ية، الاجتماعيسسسسسسسسسة وا
 بالدريا الأمريكي ونم ذج  يَنا الياباني.

بسسسسسسسدورهما  انين عسسسسسسسمو  يتمسسسسسسسث ن   الممكنسسسسسسساة والنتسسسسسسسا ا، بي مسسسسسسسن  سسسسسسس ني أساسسسسسسسسينيو يتكسسسسسسس ن النمسسسسسسس ذج الأور 
 :13 رقملشكل ا     اهان ،إلى عد  أبعا 

بي للامتيازو النموذج الأور : أبعاد 13ال  ل رقم 

 
 (Hakes, 2007, p. 5)الم در: من إعدا  اللاحثة اعتما ا ع ى 
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تتكسسسسسسسس ن إذ أن النمسسسسسسس ذج يتضسسسسسسسسمن ةمسسسسسسس عتني أساسسسسسسسسيتني الممكنسسسسسسساة والنتسسسسسسسا ا،  13 الشسسسسسسسكل رقسسسسسسسميظهسسسسسسسر 
ال يسسسسسسسسسا  ، المسسسسسسسسس ار  اللشسسسسسسسسسرية، الشسسسسسسسسسراكة وباقسسسسسسسسسي المسسسسسسسسس ار ، الاسسسسسسسسسسجاتيتية والعم يسسسسسسسسساة، أمسسسسسسسسسا  :ا م عسسسسسسسسسة الأولى مسسسسسسسسسن

المسسسسسسس ار  اللشسسسسسسسرية )الأ اء(، نتسسسسسسسا ا المتعسسسسسسسام ني،  اهسسسسسسسي النتسسسسسسسا ا تتكسسسسسسس ن مسسسسسسسن أربعسسسسسسسة أبعسسسسسسسا : نتسسسسسسسا فا م عسسسسسسسة الثانيسسسسسسسة 
 نتا ا ا تمع )التصذية العكعية(، ونتا ا الأ اء الر يعية.

يعسسسسسسسسست دم   ت يسسسسسسسسسيم المؤسعسسسسسسسسساة بصسسسسسسسسسر  مسسسسسسسسسنح ا سسسسسسسسس ا ز   إدسسسسسسسسسار معسسسسسسسسساب ة  بالسسسسسسسسسرغم مسسسسسسسسسن أن النمسسسسسسسسس ذج
الامتيسسسسسسسساز، إلا أن أهميتسسسسسسسسه تظهسسسسسسسسر حسسسسسسسسني تطل سسسسسسسسه المؤسعسسسسسسسساة   واقعهسسسسسسسسا التنظيمسسسسسسسسي والإ اري، لي سسسسسسسسلح أ ا  ت يسسسسسسسسيم 
ذاتي ل مؤسعسسسسسسسسسسة لت سسسسسسسسسسدمها م ارنسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسع ا طسسسسسسسسسسط الم  سسسسسسسسسس عة )أيسسسسسسسسسسن هسسسسسسسسسسي المؤسعسسسسسسسسسسة الآن مسسسسسسسسسسن تنعيسسسسسسسسسسذ ا طسسسسسسسسسسة 

الأهسسسسسسسسسداف المعسسسسسسسسست ل ية )إلى أيسسسسسسسسسن نريسسسسسسسسسد أن ن سسسسسسسسسل (، والطسسسسسسسسسر  وال سسسسسسسسسسا ل المعسسسسسسسسساعد  الاسسسسسسسسسسجاتيتية (، معرفسسسسسسسسسة 
لتا يسسسسسسسس  الأهسسسسسسسسداف )كيسسسسسسسسف ع سسسسسسسسى المؤسعسسسسسسسسة   يسسسسسسسس  أهسسسسسسسسدافها (، كمسسسسسسسسا يعسسسسسسسست دم النمسسسسسسسس ذج كسسسسسسسسأ ا  ل م ارنسسسسسسسسة 

( وكسسسسسسسسسسسأ ا  لتشسسسسسسسسسسس يص المحسسسسسسسسسسسيط السسسسسسسسسسسداخ ي وا سسسسسسسسسسسارجي كنظسسسسسسسسسسسام إ اري Benchmarkingوالت يسسسسسسسسسسسيم المرجعسسسسسسسسسسسي )
 متكامل ل مؤسعة.

، اعتمسسسسسسسسسسسسا ا ع سسسسسسسسسسسسى 2003ر نمسسسسسسسسسسسس ذج ل متيسسسسسسسسسسسساز خسسسسسسسسسسسسا  بمؤسعسسسسسسسسسسسساة التع سسسسسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسسسسا  سسسسسسسسسسسسسنة تم تطسسسسسسسسسسسس ي
تسسسسسسا  بم ا اصسسسسسسة أيضسسسسسسا الأبحسسسسسساث  المم كسسسسسسة المتاسسسسسسد  و  (Sheffield Hallam)  ربسسسسسسة جامعسسسسسسة

و سسسسسسسسسسع الا سسسسسسسسسسا     ،لتعسسسسسسسسسسهيل تطليسسسسسسسسسس  النمسسسسسسسسسس ذج ع سسسسسسسسسسى المؤسعسسسسسسسسسساة التع يميسسسسسسسسسسةو  .التميسسسسسسسسسسز   ال طسسسسسسسسسساف العسسسسسسسسسسام
ت سسسسسسسسسسرفهم قاعسسسسسسسسسسد  بيسسسسسسسسسساناة ةانيسسسسسسسسسسة الاسسسسسسسسسسستعما  تتكسسسسسسسسسس ن مسسسسسسسسسسن عسسسسسسسسسسد  وسسسسسسسسسسسا ل ل تعسسسسسسسسسسيير والتاعسسسسسسسسسسني والت يسسسسسسسسسسيم 

 الذاتي، كما  ت ي ال اعد  ع ى نماذج المؤسعاة الحا ز  ع ى ج ا ز الامتياز.

 نم ذج الامتياز ا ا  بالتع يم العا :وفيما ي ي ت  يح لأبعا  

  ال يادس:أولا. 

ال ا سسسسسسد الممتسسسسسساز ع سسسسسسى تطسسسسسس ير رايسسسسسسة ورسسسسسسسالة ا امعسسسسسسة، ويعسسسسسسهر ع سسسسسسى تعسسسسسسهيل   ي هسسسسسسا مسسسسسسن خسسسسسس   يعمسسسسسسل 
تنميسسسسسة الع امسسسسسل السسسسستي تعسسسسساعد ع سسسسسى النتسسسسساح ع سسسسسى المسسسسسدت الط يسسسسسل والثلسسسسساة   فسسسسسجاة التصسسسسسير، أو أن يعمسسسسسل ع سسسسسى 

ني ع سسسسسى تصيسسسسسير الرسسسسسسالة وت جيههسسسسسا   إدسسسسسار ت جهسسسسساة أصسسسسسااص الم سسسسس اة إذا اسسسسسست زم الأمسسسسسر، وي نسسسسسع كسسسسسل الععسسسسسال
 ؛إتلاعها وتطلي ها، لتك ن وحد  الأهداف هي المحرك الأساسي لتا ي  الامتياز
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 الاستراتيجية: ثانيا. 

تتميسسسسسسسز ا امعسسسسسسساة الناجاسسسسسسسة ب  سسسسسسسع اسسسسسسسسجاتيتية تتناسسسسسسسسب مسسسسسسسع م سسسسسسسال وأهسسسسسسسداف الععسسسسسسسالني مسسسسسسسن جهسسسسسسسة، 
يتهسسسسسا مسسسسسع ا طسسسسسط تت افسسسسس  رسسسسسسالتها ورا ينلصسسسسسي أن ، كمسسسسسا مسسسسسن جهسسسسسة أخسسسسسرتوت جهسسسسساة ا تمسسسسسع السسسسسذي تنشسسسسسط فيسسسسسه 

الاسسسسسسسجاتيتية، بسسسسسسل وتعتسسسسسسبر وسسسسسسسي ة لتا ي هسسسسسسا، كمسسسسسسا اسسسسسستم ا امعسسسسسسة برصسسسسسسد آراء ومسسسسسسدت ر سسسسسسا الط لسسسسسسة والمسسسسسس ظعني 
 ؛ع ى النتا ا والعياساة المتلعة عن دري  است  اء سن ي بعد عر  الت ارير

  الأفراد:ثالثا. 

رأس مسسسسسا  فكسسسسسري تعسسسسستثمره لتطسسسسس ير م تعامسسسسسل المؤسعسسسسسة ا امعيسسسسسة المتميسسسسسز  المسسسسس ار  اللشسسسسسرية ع سسسسسى أسسسسسساس أ سسسسس
أ ا هسسسسسا الك سسسسسي، مسسسسسن خسسسسس   و سسسسسع نظسسسسسام مكافسسسسساة مناسسسسسسب لتاعيسسسسسزهم والحعسسسسساظ ع سسسسسيهم ع سسسسسى المسسسسسدت الط يسسسسسل،  

 ؛كما ت  م بتط ير أفرا ها بالتك ين والتدريب المعتمر إ افة إلى إ راكهم   اتخاذ ال راراة

 ال راةاف:رابعا. 

كمسسسسسسسا   ال طاعسسسسسسساة،ليسسسسسسسة   قطسسسسسسساف التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  وباقسسسسسسسي ت سسسسسسسيم ا امعسسسسسسساة المتميسسسسسسسز   سسسسسسسراكاة ودنيسسسسسسسة و و 
 ؛الح    ل مشاكل وال ضايا المطروحة يجا وتتكعل  ت سع من خ   الشراكاة ةا  اهتمامااا 

  العملياف:خام ا. 

ا امعسسسسسسسة المتميسسسسسسسز  تسسسسسسسدير عم يااسسسسسسسا بت افسسسسسسس  مسسسسسسسع المسسسسسسس ار  المتسسسسسسس فر  لسسسسسسسديها   خدمسسسسسسسة اسسسسسسسسجاتيتيتها، وبهسسسسسسسدف 
ضسسسسسسافة لعا سسسسسسد  د بهسسسسسسا وأصسسسسسسااص الم سسسسسس اة وكسسسسسسل ا تمسسسسسسع، كمسسسسسسا تعمسسسسسسل ا امعسسسسسسة ع سسسسسسى ترتيسسسسسسب خ سسسسسس  ال يمسسسسسسة الم

أول يااسسسسسسا مسسسسسسن العم يسسسسسساة الاسسسسسسسجاتيتية كسسسسسسالتك ين واللاسسسسسسث والتظسسسسسساهراة الع ميسسسسسسة والنشسسسسسسر وغيرهسسسسسسا، وت سسسسسس م ع سسسسسسى 
 ؛وغيرهاأساسه  خراج العم ياة الأقل أول ية لمتعام ني مخت ني   ةالاة الن ل وا دماة وال يانة 

  نتائج العملاس:سادسا. 

ت سسسسسسس م المؤسعسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسة المتميسسسسسسسز  ب يسسسسسسساس ورصسسسسسسسد ر  فعسسسسسسسل متعام يهسسسسسسسا م ارنسسسسسسسة با سسسسسسسدماة الم دمسسسسسسسة، عسسسسسسسن 
دريسسسسسس  أولا قيسسسسسساس الا راك وهسسسسسس  معيسسسسسسار    سسسسسسي لت يسسسسسسيم جسسسسسس    ا دمسسسسسسة )ك  سسسسسس ح ا سسسسسسدماة المعرو سسسسسسة، تسسسسسس فر 

والشسسسسسسسكاوت(، وثانيسسسسسسسا عسسسسسسسن دريسسسسسسس  ت يسسسسسسسيم السسسسسسسبرناما المع  مسسسسسسساة و سسسسسسسعافية الإ ار ، سسسسسسسسرعة التتسسسسسسساوص ل قجاحسسسسسسساة 
التع يمسسسسسسي كتسسسسسس    التكسسسسسس ين، ت افسسسسسس  السسسسسسبراما التع يميسسسسسسة مسسسسسسع ال اقسسسسسسع والمعسسسسسستتداة، الابسسسسسسداف   ت سسسسسسميم السسسسسسبراما 
التع يميسسسسسسسسة و  دسسسسسسسسر  التسسسسسسسسدريس، إ سسسسسسسسافة إلى جسسسسسسسس    ا سسسسسسسسدماة الم دمسسسسسسسسة، يضسسسسسسسساف إلى نتسسسسسسسسا ا العمسسسسسسسس ء تعامسسسسسسسسل 

 فسسسسسسسسسسساة بسسسسسسسسسسسني مخت سسسسسسسسسسسف الععسسسسسسسسسسسالني )أسسسسسسسسسسسساتذ /م ظعني، أسسسسسسسسسسسساتذ /د لة، ا امعسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسع إ ار  ال سسسسسسسسسسسراعاة والاخت
 ؛د لة/إ ار (
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  نتائج الأفراد:سابعا. 

تتمثسسسسسسل   ر سسسسسسا المسسسسسس ظعني العسسسسسسام ني بالمؤسعسسسسسسة ا امعيسسسسسسة وتسسسسسس فر فسسسسسسر  الجقيسسسسسسة والتطسسسسسس ير السسسسسس ظيعي، تسسسسسس فر 
 ؛منا  اعز ع ى الإبداف والإت ان، مشاركة الم ظعني   الإ ار    اتخاذ ال راراة

  نتائج المجتمع:ثامنا. 

يتمثسسسسسسسل هسسسسسسسذا اللعسسسسسسسد   مسسسسسسسدت انسسسسسسسدماج المؤسعسسسسسسسة   محيطهسسسسسسسا مسسسسسسسن خسسسسسسس   العمسسسسسسسل ع سسسسسسسى   يسسسسسسس  التنميسسسسسسسة 
 ؛وي اس هذا اللعد بنعس معايير المعؤولية الاجتماعية وا تمعية ل تامعة ،ومحاولة  عني معيشة الأفرا 

  نتائج الأداس الرئي ية:تاسعا. 

وبعسسسسسسدم  ،م ارنسسسسسسة النتسسسسسا ا المت صسسسسسسل إليهسسسسسا مسسسسسسع ا طسسسسسط المعسسسسسسطر  بم  سسسسس عية ي سسسسساس هسسسسسسذا اللعسسسسسد مسسسسسسن خسسسسس  
الميزانيسسسسسسسسسة، الأرباح إن وجسسسسسسسسسدة، حعسسسسسسسسساص التكسسسسسسسسساليف  وتتضسسسسسسسسسمن: .إهمسسسسسسسسسا  أي جانسسسسسسسسسب مسسسسسسسسسا ي أو غسسسسسسسسسير مسسسسسسسسسا ي

والسسسسسستاكم بهسسسسسسا، نعسسسسسسلة ةسسسسسساح الط لسسسسسسة وعسسسسسسد  المت سسسسسسرجني، نعسسسسسسلة التشسسسسسسصيل ل ط لسسسسسسة   العسسسسسسنة الأولى ل ت سسسسسسرج، ولاء 
اظ ع سسسسسسسسى الشسسسسسسسسراكاة والح سسسسسسسس   ع سسسسسسسسى ا سسسسسسسس ا ز، يتضسسسسسسسسمن هسسسسسسسسذا اللعسسسسسسسسد أيضسسسسسسسسا التنلسسسسسسسسؤ ورصسسسسسسسسد المتعسسسسسسسسام ني، الحعسسسسسسسس

 اسجاتيتياة جديد  من  أ ا تط ير أ اء ا امعة.

 :(EFQMبي للامتياز )و فل فة النموذج الأور . الفرع الثاني

لا تعتمسسسسسسد ف عسسسسسسعة النمسسسسسس ذج ع سسسسسسى خدمسسسسسسة عم  هسسسسسسا و  يسسسسسس  أهسسسسسسداف أصسسسسسسااص الم سسسسسس اة فاعسسسسسسب، بسسسسسسل 
ملسسسسسسا   ال يسسسسسسا   السسسسسستي تضسسسسسسع العياسسسسسسساة والاسسسسسسسجاتيتياة وتعسسسسسستثمر   المسسسسسس ار  اللشسسسسسسرية السسسسسستي ت سسسسسس م ت سسسسسس م ع سسسسسسى 

بتنعيسسسسسذها و  يسسسسس  الأهسسسسسداف المنشسسسسس    منهسسسسسا، حيسسسسسث يعسسسسسرف النمسسسسس ذج بأنسسسسسه الممارسسسسسسة التنظيميسسسسسة المتميسسسسسز  لتا يسسسسس  
وبالتسسسسسا  ت سسسسسل المؤسعسسسسسة إلى تطليسسسسس  إ ار  الامتيسسسسساز بالتزامهسسسسسا بم ت سسسسسف ملسسسسسا   النمسسسسس ذج الثمانيسسسسسة والسسسسسستي  ،النتسسسسسا ا
 : (115-114، ال عااة 2009)با ي   و البراوي،  فيما ي ي ،نع  ها

 (: Results orientationالترةيز علأ النتائج )أولا. 

 :مت ازنسسسسسسسسسة لأصسسسسسسسسسااص الم سسسسسسسسس اة السسسسسسسسسذين لهسسسسسسسسسم ع قسسسسسسسسسة ملا سسسسسسسسسر بالمؤسعسسسسسسسسسة التع يميسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسن  يسسسسسسسسس  نتسسسسسسسسسا ا 
العسسسسسسسسسسام ني، المسسسسسسسسسس ظعني، الأسسسسسسسسسسساتذ ، الط لسسسسسسسسسسة، الم سسسسسسسسسسابر، المحسسسسسسسسسسيط الاقت سسسسسسسسسسا ي، والشسسسسسسسسسسركاء الأكسسسسسسسسسسا يَيني المح يسسسسسسسسسسني 

 والعالميني؛

 (: Customer focusالترةيز علأ العملاس )ثانيا. 

العمسسسسسسسل ع سسسسسسسى إنتسسسسسسساج قيمسسسسسسسة مضسسسسسسسافة ل معسسسسسسستعيدين مسسسسسسسن خسسسسسسس   تميسسسسسسسز المؤسعسسسسسسسة عسسسسسسسن ا امعسسسسسسساة الأخسسسسسسسرت، 
 لط لة والأساتذ  من خ   خ   ولا هم لها وتنمية ع قاة د ي ة الأمد معهم؛باوالاحتعاظ 



 أقطاب الامتياز الجامعي                                  الفصل الثاني:                                          

 

 

118 

  (:Leadership and constancy purposeال يادس الفعالة والأهداا الواضحة )ثالثا. 

ومحاولسسسسسسسة إ سسسسسسسراكهم    ،ا امعسسسسسسسة والسسسسسسستي تكسسسسسسس ن محسسسسسسسل إوسسسسسسساف لسسسسسسسدت كسسسسسسسل العسسسسسسساع نيو سسسسسسس ح رايسسسسسسسة ورسسسسسسسسالة 
  ي هسسسسا، كمسسسسا تركسسسسز ا امعسسسسة ع سسسسى فعاليسسسسة ال يسسسسسا   لتا يسسسس  ظسسسسروف تنظيميسسسسة مناسسسسسلة لتميسسسسز أ اء عناصسسسسر ا امعسسسسسة  

 كل ع ى حدا؛

  (:Managing by processesالإدارس بالعملياف )رابعا. 

لتعسسسسسسسسهيل إ اراسسسسسسسسا وت جيههسسسسسسسسا  ،منظمسسسسسسسسة ومجابطسسسسسسسسة أنشسسسسسسسسطةثم إلى  عم يسسسسسسسساةت عسسسسسسسسيم أهسسسسسسسسداف ا امعسسسسسسسسة إلى 
 وت ايح الانحرافاة ع ى المدت ال  ير إذا است زم الأمر؛

 (: People development and involvement) تطوير وإ راك الأفرادخام ا. 

مسسسسسسسسن خسسسسسسسس   تطسسسسسسسس ير قسسسسسسسسسدراام  ،الجكيسسسسسسسسز ع سسسسسسسسى الطاقسسسسسسسساة اللشسسسسسسسسسرية لتا يسسسسسسسس  امتيسسسسسسسساز المؤسعسسسسسسسسة ا امعيسسسسسسسسسة
الإبداعيسسسسة وتشسسسستيع كسسسسل الأفسسسسرا  ع سسسسى   يسسسس  الامتيسسسساز كسسسسل   ةالسسسسه، مسسسسا يسسسسؤ ي إلى   يسسسس  أفضسسسسل النتسسسسا ا ع سسسسى 

 المعت ت التنظيمي، التع يم واللاث الع مي؛

 (: Continuous learning nurturing creativity) التعلم الم تمر وتغلية الإبداعسادسا. 

لتا يسسسسسسسسس  الامتيسسسسسسسسساز مسسسسسسسسسن خسسسسسسسسس   اسسسسسسسسسستثمار الطاقسسسسسسسسساة الإبداعيسسسسسسسسسة لم ت سسسسسسسسسف الشسسسسسسسسسركاء وهسسسسسسسسس  أهسسسسسسسسسم  سسسسسسسسسر  
 التنظيميني والط لة والأساتذ ؛

 (: Partnership development) تنمية علاقاف ال راةةسابعا. 

تعسسسستمد ا امعسسسسة ق اسسسسا مسسسسسن  سسسسركا ها ع سسسسى المعسسسسست يني المح سسسسي والعسسسسالمي، مسسسسن خسسسسس   تلسسسسا   ا سسسسبراة وإقامسسسسسة 
العالميسسسسسسة لحسسسسسسل ومعا سسسسسسة ال ضسسسسسسايا ومشسسسسسساكل ا تمسسسسسسع، لسسسسسسذا ع سسسسسسى ا امعسسسسسسة الاسسسسسسستثمار   ع قااسسسسسسا مسسسسسسع التظسسسسسساهراة 

المؤسعسسسسسساة الاقت سسسسسسا ية ل ا سسسسسس   ع سسسسسسى  وراة تدريليسسسسسسة لط لتهسسسسسسا و سسسسسسمان مناصسسسسسسب عمسسسسسسل لمت رجيهسسسسسسا، وت سسسسسسد  
 سسسسسسسسس م نتسسسسسسسسسا ا أبحاثهسسسسسسسسسا ل تطليسسسسسسسسس  لمعسسسسسسسسساعد  المؤسعسسسسسسسسساة   حسسسسسسسسسل المشسسسسسسسسساكل والأزمسسسسسسسسساة وتطسسسسسسسسس ير أ ا هسسسسسسسسسا، ولسسسسسسسسسذا ت

  ؛(Win Winالع قاة بني الطرفني ع ى ملدأ )

 (:Social responsibilityالم  ولية الا تماعية للمنظمة )ثامنا. 

وهسسسسسسس  نعسسسسسسسس ملسسسسسسسدأ الامتيسسسسسسساز الاجتمسسسسسسساعي وا تمعسسسسسسسي السسسسسسسذي سسسسسسسسل  ذكسسسسسسسره، حيسسسسسسسث ع سسسسسسسى ا امعسسسسسسسة   يسسسسسسس   
  ال ال العام ك ظيعة أساسية مرتلطة ب ظيعتي التع يم واللاث.
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 بي للامتياز   م س اف التعليم العاي:و تطبيه نموذج الاتحاد الأور مراحل . الثالثالفرع 

بي إلى تمكسسسسسسسسني إ اراسسسسسسسسا مسسسسسسسسن قيسسسسسسسساس و اسسسسسسسسدف مؤسعسسسسسسسساة التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا  مسسسسسسسسن اسسسسسسسسست دام النمسسسسسسسس ذج الأور 
أهسسسسسسدافها بشسسسسسسكل م مسسسسسس س، وبالتسسسسسسا  معرفسسسسسسة مسسسسسسدت ت سسسسسسدمها   إةسسسسسساز خطتهسسسسسسا الاسسسسسسسجاتيتية، إ سسسسسسافة إلى تمكنهسسسسسسا 

حيسسسسسث ي سسسسس م النمسسسسس ذج ع سسسسسى  ،الرقابسسسسسة الذاتيسسسسسة ع سسسسسى أ ا هسسسسسا التنظيمسسسسسي مسسسسسن خسسسسس   قيسسسسساس الع قسسسسساة العسسسسسلليةمسسسسسن 
أسسسسسساس تطسسسسس ير الممكنسسسسساة ل  صسسسسس   إلى أفضسسسسسل النتسسسسسا ا، كمسسسسسا يطلسسسسس  النمسسسسس ذج كسسسسسأ ا  تنظيميسسسسسة لتطليسسسسس  ا سسسسس      

 المؤسعة بصض النظر عن ا ا ز  التي يَكن الح    ع يها.

 ار  ا سسسسسسس    ب  سسسسسسسع ت صسسسسسسسياة لمعسسسسسسساعد  المؤسعسسسسسسساة الراغلسسسسسسسة   تلسسسسسسسو النمسسسسسسس ذج بي لإو قسسسسسسسام الا سسسسسسسا  الأور 
مراحسسسسسسسل ن  سسسسسسساها    8 سسسسسسسع خطسسسسسسسة عمسسسسسسسل مك نسسسسسسسة مسسسسسسسن قسسسسسسسد ولتعسسسسسسسهيل تطلي سسسسسسسه ع سسسسسسسى المعسسسسسسست ت التنظيمسسسسسسسي، و 

 :14رقم الشكل 

 بي للامتيازو : مراحل تطبيه النموذج الأور 14ال  ل رقم 

 
 (Kasperavicitvé, 2011)المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على: 

 : (Kasperavicitvé, 2011, pp. 395-396) ت  يح لم ت ف هذه المراحل ،وفيما ي ي

  :أولا. التزام الإدارس العليا بالنموذج
الإ ار  بتلسسسسسو النمسسسسس ذج واقتناعهسسسسسا التسسسسسام تسسسسسدوت تطلي سسسسسه ع سسسسسى ا امعسسسسسة،  هسسسسسي أهسسسسسم مرح سسسسسة تتمثسسسسسل   التسسسسسزام

حيسسسسسسث ع سسسسسسى الإ ار  العامسسسسسسة عسسسسسسر  الاسسسسسسسلاص والسسسسسسدوافع السسسسسستي جع تهسسسسسسا تعكسسسسسسر   تطليسسسسسس  النمسسسسسس ذج وكسسسسسسذا النتسسسسسسا ا 

لتزام الإ ار  ا-1
الع يا بالنم ذج

الح    ع ى -2
المع  ماة لتطلي  

النم ذج

الت طيط لعم ية -3
الرقابة الذاتية

تدريب وتط ير -4
  المعنيني بتطلي
النم ذج

ال يام بعم ية -5
الرقابة الذاتية

مناقشة نتا ا -6
الرقابة

و ع خطة -7
عمل والععي 

لتا ي ها

الإ راف -8
والرقابة ع ى ا طة 
االم   عة و عينه
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المنتظسسسسسسسسر  مسسسسسسسسن خسسسسسسسس   هسسسسسسسسذه العم يسسسسسسسسة، كمسسسسسسسسا ع سسسسسسسسى الإ ار  أن تأخسسسسسسسسذ   عسسسسسسسسني الاعتلسسسسسسسسار مسسسسسسسسدت صسسسسسسسسع بة تطليسسسسسسسس  
ذا لكسسسسسسل المشسسسسسساركني   العم يسسسسسسة ل ا سسسسسس   ع سسسسسسى التسسسسسسزامهم وإرا اسسسسسسم التامسسسسسسة لرفسسسسسسع التاسسسسسسدي، النمسسسسسس ذج و سسسسسسرح هسسسسسس

 وبالتا   مان مشاركة ويع الأدراف بشكل جدي   العم ية؛

  :الحصول علأ المعلوماف لتطبيه النموذجثانيا. 
إ ار  الح سسسسسس   ع سسسسسسى المع  مسسسسسساة الكافيسسسسسسة حسسسسسس   منهتيسسسسسسة النمسسسسسس ذج وأساسسسسسسسياته، كمسسسسسسا ع سسسسسسى مسسسسسسن خسسسسسس   

ا امعسسسسسة عسسسسسر  أهسسسسسداف عم يسسسسسة الت يسسسسسيم والرقابسسسسسة الذاتيسسسسسة لكسسسسسل الأدسسسسسراف لتعسسسسسا ي الت سسسسس ف العسسسسس بي مسسسسسن الرقابسسسسسة،  
كمسسسسسا ع يهسسسسسا اختيسسسسسار وسسسسسسي ة إعسسسسس م ثابتسسسسسة لشسسسسسسمان وصسسسسس   المع  مسسسسساة لكسسسسسل المشسسسسساركني   العم يسسسسسة، لأن و سسسسسس ح 

  فهمهسسسسم التسسسسام لمسسسسا يجسسسسري ع سسسسى المع  مسسسساة مهسسسسم جسسسسدا   الح سسسس   ع سسسسى نتسسسسا ا إيجابيسسسسة مسسسسن كسسسسل الأفسسسسرا  مسسسسن خسسسس 
معسسسسست ت ا امعسسسسسة، وهنسسسسسا يجسسسسسب  ديسسسسسد المع  مسسسسساة السسسسستي يجسسسسسب أن ت سسسسسل ولمسسسسسن  ولمسسسسساذا  ومسسسسستى  كمسسسسسا هسسسسس  معسسسسسروف 

 ال قت ه  أهم عامل   إ ار  المع  ماة؛

  :الت طيت لعملية الرقابة اللاتيةثالثا. 
الإيجابيسسسسسة المنتظسسسسسر  مسسسسسن الرقابسسسسسة     هسسسسسذه المرح سسسسسة ع ينسسسسسا الإجابسسسسسة ع سسسسسى سسسسسسؤالني أساسسسسسسيني: مسسسسساهي النتسسسسسا ا

وكيسسسسسسسسسف نلسسسسسسسسسدأ بعم يسسسسسسسسسة الرقابسسسسسسسسسة  وبالإجابسسسسسسسسسة ع يهمسسسسسسسسسا نضسسسسسسسسسع الأهسسسسسسسسسداف والنتسسسسسسسسسا ا المنتظسسسسسسسسسر  وكسسسسسسسسسذا جسسسسسسسسسر  المسسسسسسسسس ار  
والإمكانيسسسسسسسساة ال زمسسسسسسسسة و ديسسسسسسسسد دسسسسسسسسر  اسسسسسسسسست دامها لتا يسسسسسسسس  ا طسسسسسسسسة،   ةسسسسسسسسا  التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا  هنسسسسسسسساك عسسسسسسسسسد  

  فة المعايير؛منهتياة ل  يام بالرقابة الذاتية كالاستليان وم ع

  :تدريب وتطوير المعني  بتطبيه النموذجرابعا. 
هسسسسسسسي مرح سسسسسسسسة تسسسسسسسسدريب المشسسسسسسسساركني   العم يسسسسسسسسة حيسسسسسسسسث يسسسسسسستم ت عسسسسسسسسيمهم ع سسسسسسسسى ةم عسسسسسسسساة لتعسسسسسسسسهيل ال يسسسسسسسسام 
بالعم يسسسسسساة )ملسسسسسسدأ الإ ار  بالعم يسسسسسساة(، يسسسسسستم تسسسسسسدريب كسسسسسسل ةم عسسسسسسة ع سسسسسسى حعسسسسسسب مسسسسسسا سسسسسسست  م بسسسسسسه كتز يسسسسسسة مسسسسسسن 

خسسسسسسارجيني إن اسسسسسست زم الأمسسسسسر للإ سسسسسسراف ع سسسسسى العم يسسسسسة ون سسسسسسل المعسسسسسارف لدفسسسسسسرا  النمسسسسس ذج وقسسسسسد يسسسسسستم ج سسسسسب خسسسسسبراء 
المنتمسسسسسسني ل تامعسسسسسسة، الهسسسسسسسدف مسسسسسسن هاتسسسسسسسه المرح سسسسسسة هسسسسسسس  تسسسسسسدريب وتكسسسسسسس ين الأفسسسسسسرا  ع سسسسسسسى كسسسسسسل مسسسسسسسا يخسسسسسسص النمسسسسسسس ذج 

بي ل متيسسسسسسساز وإع مهسسسسسسسم بال سسسسسسسع باة السسسسسسستي ت اجسسسسسسسه تطليسسسسسسس  ا سسسسسسس    وكيعيسسسسسسسة تخطيهسسسسسسسا،  تمسسسسسسسام هسسسسسسسذه المرح سسسسسسسة و الأور 
ح سسسسسس نا ع سسسسسسى الالتسسسسسسزام التسسسسسسام لدفسسسسسسرا  المشسسسسسساركني وتعا ينسسسسسسا مشسسسسسسك ة معرفسسسسسسة مسسسسسسن أيسسسسسسن نلسسسسسسدأ تطليسسسسسس   بنتسسسسسساح نكسسسسسس ن

 النم ذج؛
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  :ال يام بعملية الرقابة اللاتيةخام ا. 
هسسسسسي مرح سسسسسة ال يسسسسسام بالرقابسسسسسة الذاتيسسسسسة ع سسسسسى معسسسسست ت ا امعسسسسسة، حعسسسسسب ا طسسسسسة الم  سسسسس عة والمنهتيسسسسسة السسسسستي تم 

معرفسسسسسسسة ن سسسسسسسا  ال سسسسسسس   السسسسسسستي يجسسسسسسسب ع سسسسسسسى الإ ار  اسسسسسسسستص لها ومنسسسسسسساد  اختيارهسسسسسسسا، الهسسسسسسسدف مسسسسسسسن هسسسسسسسذه المرح سسسسسسسة هسسسسسسس  
الضسسسسسسعف السسسسسسستي يجسسسسسسسب ع يهسسسسسسا ت سسسسسسساياها وت  يتهسسسسسسسا، يجسسسسسسب أن تكسسسسسسس ن مسسسسسسسد  عم يسسسسسسة الرقابسسسسسسسة معروفسسسسسسسة ومدروسسسسسسسسة، 
لتعسسسسسسا ي ف سسسسسسدان التسسسسسسزام المشسسسسسساركني وم  هسسسسسسم مسسسسسسن دسسسسسس   المسسسسسسد ، ولا تكسسسسسس ن سسسسسسسريعة فسسسسسس  يسسسسسستم  راسسسسسسسة كسسسسسسل ا  انسسسسسسب 

 ال زمة وتك ن ب  نتا ا؛

  :مناق ة نتائج الرقابةسادسا. 
يسسسسسسستم فيهسسسسسسسا مناقشسسسسسسسة نتسسسسسسسا ا المرح سسسسسسسة ا امعسسسسسسسة وترتيسسسسسسسب الأولسسسسسسس ياة، كمسسسسسسسا نتا سسسسسسسل ع سسسسسسسى قا مسسسسسسسة ن سسسسسسسا  
الضسسسسسسسعف السسسسسسستي تتط سسسسسسسب  عسسسسسسسني، ع سسسسسسسى ا امعسسسسسسسة أيضسسسسسسسا و سسسسسسسع قا مسسسسسسسة مع سسسسسسس ة لم ت سسسسسسسف وظا عهسسسسسسسا وأصسسسسسسسااص 

 سسسسسسة فسسسسسسلعض الح سسسسسس   لا تأتي الم سسسسسسال، ع ينسسسسسسا الإ سسسسسسار  أنسسسسسسه لسسسسسسيس مسسسسسسن ا يسسسسسسد محاولسسسسسسة حسسسسسسل كسسسسسسل المشسسسسسساكل المش 
 بتاعيناة أساسية   امتياز ا امعة؛

  :وضع خطة عمل وال عي لتح ي هاسابعا. 
لكسسسسسسي ت سسسسسسسلح عم يسسسسسسة الرقابسسسسسسسة الذاتيسسسسسسة فعالسسسسسسسة ع ينسسسسسسسا تروسسسسسسة كسسسسسسسل ن سسسسسسا  الضسسسسسسسعف إلى خطسسسسسسط عمسسسسسسسل، مسسسسسسسن 
، خسسسسسس    ديسسسسسسد الهسسسسسسدف الر يعسسسسسسي لتاعسسسسسسني كسسسسسسل جز يسسسسسسة ) مسسسسسسث  لت سسسسسسايح مشسسسسسسك ة ن سسسسسسص الأسسسسسسساتذ  المشسسسسسسرفني

، خطسسسسسسة العمسسسسسسل هسسسسسسي  عيسسسسسسز 1الهسسسسسسدف الر يعسسسسسسي هسسسسسس  تصطيسسسسسسة ن سسسسسسص الا سسسسسسراف ع سسسسسسى معسسسسسست ت الك يسسسسسسة أ وال عسسسسسسم 
الأسسسسسسساتذ  ع سسسسسسى الإ سسسسسسراف ع سسسسسسى عسسسسسسد  أكثسسسسسسر مسسسسسسن الط لسسسسسسة  اسسسسسسست دام أسسسسسسساتذ  جسسسسسسد  للإ سسسسسسراف   عيسسسسسسز الط لسسسسسسة 

و سسسسسع  اللسسسسساحثني ع سسسسسى المعسسسسساعد  ع سسسسسى الإ سسسسسراف كعم يسسسسسة تدريليسسسسسة لهسسسسسم ع سسسسسى الإ سسسسسراف الكامسسسسسل معسسسسست ل (، عنسسسسسد
خطسسسسسة عمسسسسسل وإسسسسسسنا ها إلى فسسسسسر  أو ةم عسسسسسة عمسسسسسل يجسسسسسب ع سسسسسى هسسسسسذه الأخسسسسسير  الالتسسسسسزام التسسسسسام بال صسسسسس   إلى نتسسسسسا ا 

 لتاعني ن ا  الضعف التي تم تش ي ها؛

  :الإ راا والرقابة علأ الخطة الموضوعة وتح ينهاثامنا. 
التاعسسسسسسسسني وع سسسسسسسسى  ت سسسسسسسس م الإ ار    هسسسسسسسسذه المرح سسسسسسسسة بال يسسسسسسسسام بعم يسسسسسسسسة الإ سسسسسسسسراف والرقابسسسسسسسسة ع سسسسسسسسى عم يسسسسسسسساة

خطسسسسسسط العمسسسسسسل الم  سسسسسس عة لهسسسسسسذا الصسسسسسسر ، ويجسسسسسسب ال يسسسسسسام بعم يسسسسسسة الرقابسسسسسسة بعسسسسسسرعة لعسسسسسسدم تضسسسسسسييع ال قسسسسسست، وإيجسسسسسسا  
اللسسسسسدا ل لمتابعسسسسسة خطسسسسسة العمسسسسسل   الا سسسسساه ال سسسسسايح، عم يسسسسسة الرقابسسسسسة هسسسسسذه جسسسسسد أساسسسسسسية ل تاضسسسسسير لعم يسسسسسة الرقابسسسسسة 

 دون ان طاف.الذاتية ال ا مة، حيث أن هذه الأخير  يجب أن تك ن معتمر  وب
  



 أقطاب الامتياز الجامعي                                  الفصل الثاني:                                          

 

 

122 

 بي للامتياز:و  ارب بعض الجامعاف   تطبيه النموذج الأور . الفرع الرابع

 النمسسسس ذجتطليسسس  ع امسسسل ةسسساح ةم عسسسة مسسسن ،  (Kasperavicitvé, 2011, p. 397) راسسسسة قسسسدمت 
 : 13  ا دو  رقم  هانعر ،   عد  جامعاة من  و  مخت عة الأوروبي ل متياز

بي للامتياز   الجامعاف.و : عوامل نجاح النموذج الأور 13الجدول رقم   

 عوامل نجاح النموذج البلد
 .خ  صياة ا امعاة   المم كة معتكييف النم ذج   الممل ة المتحدس

  خ  صياة التع يم العا    المم كة مث  م ط ح الزب ن )الطالب(. معتكييف الم ط ااة 

 .تكريس ال قت الكا  لتلو وتطلي  النم ذج 

 .التزام ومشاركة الإ ار  الع يا   عم ية تطلي  النم ذج 

 .ت فير الم ار  المناسلة وال زمة 

 .المعرفة ا يد  والمعم ة ل نم ذج 

 .العمل  من ةم عاة 

 تعديل النم ذج حعب خ  صية التع يم العا    إسلانيا.  إسبانيا

  ال زم.تكريس ال قت 

 .ت فير الم ار  ال زمة والمناسلة لتطلي  النم ذج 

 .التزام الا ار  والافرا  ع ى حد س اء 

 .الجكيز ع ى عم ية  عني ن ا  الضعف التي تم تش ي ها 

 .اتلاف كل خط اة النم ذج بحذافيرها 

 .د ب المعاعد  والاستشار  من الدو  التي لها خبر    تطلي  النم ذج 

  ث افة ج    تنظيمية.تلو وترسيخ 

 
  ديد  قي  لمشاكل قطاف ل تع يم العا  وةالاة الن ص التي يجب  عينها.   روسيا

 .الأخذ بعني الاعتلار التن ف الث ا  لأفرا  المنظمة 

 .    ا ماج الأفرا    و ع وتلو ث افة ا 

 . الجكيز ع ى الات ا  الداخ ي الععا 

    الإ ار  الحديثة.اقتناف  م ل تميع بملا 

 العمل ا ماعي. 

 
 تكييف النم ذج مع خ  صية التع يم العا    الي نان.  اليونان

 .تلو ملا   ال يا   وث افة ا     الشام ة 
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 .التط ير المعتمر وتطلي  الأفكار الإبداعية   العم ية 

 .إ ماج الأفرا    عم ية التاعني 

  الم  اة.استتابة سريعة لإر اء حاجياة أصااص 

 .إ ار  إع م وات ا  فعالة ومتناسلة مع النم ذج 

 
 التزام وا جاك الإ ار    تطلي  النم ذج.  فنلندا

 .الت اصل الدا م والععا  مع أصااص الم ال لإع مهم بالتصييراة والتاعيناة المتلعة 

 .تشتيع الأفرا  ع ى الابداف والإت ان والمثالية   أعمالهم 

  التعيير. مخت عةتطلي  مناها   

 
 (Kasperavicitvé, 2011) :المصدر 

أن تطليسسسسسسسس  النمسسسسسسسسس ذج ع سسسسسسسسى مؤسعسسسسسسسساة التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا  ناجسسسسسسسسسح  ،بي لإ ار  ا سسسسسسسس   و يعتسسسسسسسسبر الا سسسسسسسسا  الأور 
 : (Kasperavicitvé, 2011, pp. 397-398)ويع   بنتا ا إيجابية تتمثل   

 تطلي  النم ذج يهدف أساسا إلى ت جيه اهتمام ا امعة بر ا العميل؛ 

 يصطي النم ذج كل ا الاة التنظيمية ل مؤسعة؛ 

  ه  نم ذج مرن ويَكن من التاكم فيه وتكييعه حعب خ  صياة المؤسعة وال طاف بالاعتما  ع ى الرقابة
 ؤسعة ع ى حدا؛الذاتية وتعيني الاحتياجاة ا اصة بكل م

 الأوزان الم زعة ع ى مخت ف أبعا  النم ذج مت ازنة وادف إلى الت ازن     ي  مخت ف المتعام ني؛ 

 .إمكانية إ راك منظماة أخرت   عم ية تطلي  النم ذج لتلا   ا براة 

مسسسسسسسسن  و   مسسسسسسسسزايا وعيسسسسسسسس ص تطليسسسسسسسس  النمسسسسسسسس ذج   بعسسسسسسسسض ا امعسسسسسسسساة 14 رقسسسسسسسسمسسسسسسسسس ف نعسسسسسسسسر    ا سسسسسسسسدو  
 مخت عة:

 بيو : مزايا وعيوب تطبيه نموذج الامتياز الأور 14الجدول رقم 
 العيوب المزايا البلد

الممل ة 
 المتحدس

 ؛ ديد ن ا  ال    والضعف بدقة 

 لم ارنة المرجعية مع جامعاة أخرت؛إمكانية ا 

  ال يمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة المضسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسافة إلى مخت سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسف ا سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالاة
ة واللاسسسسسسسسسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسسسسسسسسسي مسسسسسسسسسسسسسسسسن الأكا يَيسسسسسسسسسسسسسسسسة، الإ اريسسسسسسسسسسسسسسسس

 خ   النم ذج؛

 .فعالية النم ذج   تطلي  الرقابة الذاتية 

 

 لنمسسسسسسسسسسسسسسس ذج الكثسسسسسسسسسسسسسسسير مسسسسسسسسسسسسسسسن يتط سسسسسسسسسسسسسسسب تطليسسسسسسسسسسسسسسس  ا
 ال قت والم ار ؛

   تعتمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسد منهتيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة ال يسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساس ع سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسى آراء
 ا  مُا يع دها الم   عية ال زمة؛الأفر 

  ياريسسسسسسسسسة مُسسسسسسسسسا يكسسسسسسسسسلح ف عسسسسسسسسسعة النمسسسسسسسسس ذج جسسسسسسسسسد مع
 الابداف التنظيمي؛
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 إلى  عسسسسسسسسسسسسدم التسسسسسسسسسسسسزام الإ ار  السسسسسسسسسسسسدا م مُسسسسسسسسسسسسا يسسسسسسسسسسسسؤ ي
  ازن عم ية التطلي ؛اخت   ت

  لا تظهسسسسسسسسسسسر نتسسسسسسسسسسسا ا تطليسسسسسسسسسسس  النمسسسسسسسسسسس ذج إلا بعسسسسسسسسسسسد
 سن اة. 5إلى  3

 إسبانيا
  ج   عم ية التاعني؛فعالية النم ذ 

 ديد ن ا  ال    والضعف بدقة؛  

 .فهم جيد لث افة ا     من درف ا ميع 

  ب تطلي  النم ذج الكثير من ال قت؛يتط 

 ف النم ذج مع دليعة المؤسعة.ييجب أن يك 

 روسيا

  خ سسسسسسسسسسسسس  آليسسسسسسسسسسسسساة إ ار  ت سسسسسسسسسسسسس م ع سسسسسسسسسسسسسى العهسسسسسسسسسسسسسم ا يسسسسسسسسسسسسسسد
يط ا سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسارجي الاجتمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساعي ل ط لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة والمحسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 والاقت ا ي؛

 ظام قياس وت ييم تط ر الأ اء؛و ع ن 

 عني الكعاءاة؛  

 الأوزان السسسسسسسسسسسسسسسستي  الت زيسسسسسسسسسسسسسسسسع المثسسسسسسسسسسسسسسسسا  ل مسسسسسسسسسسسسسسسس ا  حعسسسسسسسسسسسسسسسسب
 ينص ع يها النم ذج؛

 .و ع اسجاتيتية تنافعية فعالة 

  مؤسعة التع يم يجب تكييف النم ذج مع ث افة
 العا .

 اليونان
 مان تنافعية المؤسعة ا امعية؛  

 .نم ذج فعا ، مناسب ومحل ث ة   عم ية الرقابة الذاتية 
 .يجب تكييف النم ذج مع ث افة المؤسعة 

 فنلندا
  التطلي  الععسسسسسسسا  لملسسسسسسسا   ال يسسسسسسسا   مُسسسسسسسا ينعكس ع ى

 اسجاتيتية التاعني التنظيمي.
 

 ترةيا

 الحالية ل مؤسعة بدقة؛يد ال  عية  د 

 ديد الأهداف المعت ل ية بدقة؛  

 ؛التط ير ال ا ح   تطلي  إ ار  ا     الشام ة 

  مع   ي    ي  ر سسسسسسسسسا كل أصسسسسسسسسسااص الم سسسسسسسسس اة بت ازن
 أهداف ا امعة ورسالتها؛

 .التاعني المعتمر      خدماة التع يم 

 

(Kasperavicitvé, 2011) :المصدر 

، مسسسسسن ال ا سسسسسح أن المشسسسسسك ة السسسسستي تكسسسسسرر ذكرهسسسسسا هسسسسسي ن سسسسسص 14رقسسسسسم  لت  سسسسسيص مسسسسسا سسسسسسل  ذكسسسسسره   ا سسسسسدو 
ال قسسسسست لتطليسسسسس  النمسسسسس ذج، لكسسسسسن مسسسسسن الممكسسسسسن ل مؤسعسسسسسة تلسسسسسو ملسسسسسا   رقابسسسسسة سسسسسسريعة مسسسسسع  مسسسسسل النتسسسسسا ا العسسسسس لية 

عسسسسدم  قسسسسة التشسسسس يص المتا سسسسل ع يسسسسه، كمسسسسا تم ذكسسسسر تكييسسسسف النمسسسس ذج مسسسسع ث افسسسسة وخ  صسسسسية المؤسعسسسسة مسسسسع أنسسسسه ل
يعتسسسسسبر ن طسسسسسسة قسسسسس   لنمسسسسسس ذج يتميسسسسسسز بالمرونسسسسسة مسسسسسسع كسسسسسل المؤسعسسسسسساة مسسسسسسن كسسسسسل ال طاعسسسسسساة ا دميسسسسسة وال سسسسسسناعية وغسسسسسسير 

تطليسسسسسسسس  ومتابعسسسسسسسسة الربحيسسسسسسسسة..، أمسسسسسسسسا أهسسسسسسسسم عامسسسسسسسسل لنتسسسسسسسساح تطليسسسسسسسس  النمسسسسسسسس ذج هسسسسسسسس  التسسسسسسسسزام وإ سسسسسسسسراك الإ ار  الع يسسسسسسسسا   
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النمسسسسسس ذج، وقسسسسسسد يكسسسسسس ن هسسسسسسذا العامسسسسسسل ن طسسسسسسة  سسسسسسعف تسسسسسسؤ ي بالعم يسسسسسسة إلى العشسسسسسسل إذا مسسسسسسا لم  سسسسسسافظ الإ ار  الع يسسسسسسا 
  ع ى نعس وتير  الالتزام ع ى د   فج  التطلي .
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 الامتياز الجامعي تح يهلالعاي سياساف الاندماج ب  م س اف التعليم : ثالثال المبحث

مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا   ل جسسسسسسدنا أن ،الأكسسسسسسا يَي العسسسسسسالمي خسسسسسس   الع سسسسسس   الأخسسسسسسير لسسسسسس  تمعنسسسسسسا   المشسسسسسسهد 
بينهسسسسسسا وبسسسسسسني مخت سسسسسسف  ت بينهسسسسسسا سياسسسسسسساة التكامسسسسسسل والانسسسسسسدماجو سسسسسساع ابتعسسسسسسدة عسسسسسسن ظسسسسسساهر  العزلسسسسسسة والانع سسسسسسا ،

إلى التطسسسسسسسر  هسسسسسسسذا الملاسسسسسسث  وسسسسسسسسنااو  مسسسسسسن خسسسسسس   .لوووووووه أقطوووووواب الامتيووووووواز الجووووووامعيلخالمؤسعسسسسسساة والم سسسسسسابر 
 التالية:الن ا  

  ؛العالمبعض  و     سياسة الاندماج بني مؤسعاة التع يم العا 

 ؛ وافع الاندماج     أقطاص الامتياز ا امعي وع امل ةاحها 

 سياساة أقطاص الامتياز ا امعي   العالم. 

 العالمبعض دول    المطلب الأول: سياسة الاندماج ب  م س اف التعليم العاي

 انسسسسسسدماج  بسسسسسسني مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا ، إلى ث ثسسسسسسة أنسسسسسس اف ر يعسسسسسسية: النسسسسسس ف الأو  هسسسسسس ين عسسسسسسم الانسسسسسسدماج 
أي تكامسسسسسسسسل مؤسعسسسسسسستني  سسسسسسسسعيعتني لتشسسسسسسسسكيل  سسسسسسسسالف أقسسسسسسس ت   وجسسسسسسسسه المنافعسسسسسسسسني، والنسسسسسسسس ف  " سسسسسسسسعيف- سسسسسسسعيف"

والسسسسسسذي ت سسسسسس م فيسسسسسسه مؤسعسسسسسسة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  ال  يسسسسسسة بضسسسسسسم مؤسعسسسسسسة متعلسسسسسسة  " سسسسسسعيف-قسسسسسس يانسسسسسسدماج "الثسسسسسساني هسسسسسس  
والسسسسسذي يعتسسسسسسبر  العسسسسسا اسسسسسسسجاتيتيا بسسسسسني جسسسسسسامعتني  "قسسسسس ي-قسسسسسس ي"، أمسسسسسا النسسسسسس ف الثالسسسسسث هسسسسسس  انسسسسسدماج إ اريا أو ماليسسسسسا

يهسسسسسسسدف إلى  عسسسسسسسني ال  سسسسسسسعية التنافعسسسسسسسية هسسسسسسس  فسسسسسسسأكثر ومخسسسسسسسابر وهيئسسسسسسساة اللاسسسسسسسث الع مسسسسسسسي العم ميسسسسسسسة وا اصسسسسسسسة، و 
عالميسسسسسا لت سسسسسد  ل تامعسسسسسة ا ديسسسسسد  مح يسسسسسا وعالميسسسسسا، وبالتسسسسسا  اسسسسسست طاص أكسسسسسبر عسسسسسد  مسسسسسن الط لسسسسسة والأسسسسسساتذ  المتميسسسسسزين 

  .خدماة تع يمية وإنتاج بح ث متميز  بصاية التع     خدمة ا تمع الذي تنشط فيه

 ث ثينيسسسسسساة ال سسسسسسرن الما سسسسسسي، لكسسسسسسن بسسسسسسني مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  إلى لانسسسسسسدماجباترجسسسسسسع بسسسسسس ا ر الاهتمسسسسسسام 
، و  الشسسسسسسسسسمالية   أمريكسسسسسسسسسا 1970لم تتزايسسسسسسسسد أهميتهسسسسسسسسسا   سياسسسسسسسسسساة الإصسسسسسسسس ح والتطسسسسسسسسس ير إلا بدايسسسسسسسسسة مسسسسسسسسن سسسسسسسسسسنة 

أصسسسسسلات جسسسسسزءا لا يتتسسسسسزأ مسسسسسن أدسسسسسر العياسسسسسساة و يناميكيسسسسساة التصيسسسسسير  يسسسسساة مسسسسسن ال سسسسسرن الما سسسسسي،سسسسسسن اة الثمانين
  سسسسم مخت سسسسف جامعااسسسسا للعضسسسسها السسسسلعض،مسسسسن ت جسسسسه نحسسسس  مثسسسسل مسسسسا تلنتسسسسه أسسسسسجاليا  ،  مخت سسسسف نظسسسسم التع سسسسيم العسسسسا 

مثسسسسسسل  راة الأربسسسسسسع ال سسسسسسا مسسسسسسن السسسسسسدو    عسسسسسسد  كلسسسسسسيرمعسسسسسست الظسسسسسساهر   ،مسسسسسسع بدايسسسسسسة ال سسسسسسرن ال احسسسسسسد والعشسسسسسسرينلكسسسسسسن 
، أمسسسسسسا   ال سسسسسسار  الإفري يسسسسسسة إلخ .دا، أسسسسسسجاليا، النسسسسسسرويا، العسسسسسس يد..ه لنسسسسسسدا، ا سسسسسسر، فيتنسسسسسسام، ني زلنسسسسسسكنسسسسسدا، بريطانيسسسسسسا، 

 ,Pinheiro) إلا مسسسسسسسؤخرا (Mania  Merger)عسسسسسسسدوت الانسسسسسسسدماج ا يعسسسسسسسمى با امعسسسسسسساة لمسسسسسسس لم تعسسسسسسستتب
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Geschwind, & Aarrevaara, A world full of mergers: The nordic countries 

in a global context, 2016, p. 3). ةم عسسة مسسسن ت  سسيح لعياسسسساة الانسسدماج بسسسني  ،وفيمسسسا ي سسي
 لتع يم العا    بعض  و  العالم:مؤسعاة ا

 :بريطانيا  

 Official) 2004فيكتسسسسس ريا وجامعسسسسسة مانشعسسسسسج ل ع سسسسس م والت نيسسسسساة سسسسسسنة ا سسسسسا  جامعسسسسسة مانشعسسسسسج تم 

website of The University of Manchester) وقسسسد بسسسو الانسسسدماج ع سسسى رايسسسة اسسسسجاتيتية ،
معا هسسسسسسسسسا أن الليئسسسسسسسسسة ا ارجيسسسسسسسسسة تعضسسسسسسسسسل المؤسعسسسسسسسسساة الكلسسسسسسسسسير  ذاة الطيسسسسسسسسسف ال اسسسسسسسسسسع وعمسسسسسسسسس  براةهسسسسسسسسسا الدراسسسسسسسسسسية 

 Official website of) ألسسسف دالسسسب 40واللاسسس ث الع ميسسسة، وقسسسد نسسستا عنسسسه جامعسسسة مانشعسسسج السسستي تضسسسم 

The University of Manchester) ، تطمسسسسح ا امعسسسسة ا ديسسسد  إلى كعسسسسر المث سسسسث السسسسذهبي البريطسسسساني و
السسسسسذي يضسسسسسسم جامعسسسسسساة لنسسسسسسدن، أكعسسسسسع ر  وكامبريسسسسسسدج السسسسسستي تعسسسسسست طب أكسسسسسسبر ح سسسسسة مسسسسسسن مسسسسسسنح اللاسسسسسسث وا سسسسسس ا ز 

 ؛(186، صعاة 2014)مع ،   العالمية

 فنلندا:  

ومسسسسسسسدارس متعسسسسسسسد   الت نيسسسسسسساة  21جامعسسسسسسساة وعسسسسسسسد ها  إلى العن نسسسسسسسدي مؤسعسسسسسسساة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا تن عسسسسسسسم 
  ب سسسسسسد صسسسسسسصير كعن نسسسسسسدا هسسسسسسذا العسسسسسسد  مسسسسسسن مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  م ابسسسسسسل و ، (2009سسسسسسسنة   ) 27وعسسسسسسد ها 

مسسسسسن حيسسسسسث الاسسسسسستص   الأمثسسسسسل ل مسسسسس ار  الماليسسسسسة والتسسسسس زف العشسسسسسس ا ي  م يسسسسس ن نعسسسسسمة ف سسسسسط يعتسسسسسبر محسسسسسط جسسسسسد  5.5
ن طسسسسسة الانطسسسسس   لحم سسسسسة الانسسسسسدماج بسسسسسني ا امعسسسسساة  هسسسسسذه تلت سسسسسك المؤسعسسسسساة   مسسسسسدن صسسسسسصير  ومت سسسسسسطة، فكانسسسسس

جامعسسسسسسة منهسسسسسسا الأقسسسسسسدم والأكسسسسسسبر مسسسسسسن حيسسسسسسث عسسسسسسد  الط لسسسسسسة  13اليسسسسسس م فن نسسسسسسدا  تعسسسسسسدو  والمسسسسسسدارس متعسسسسسسد   الت نيسسسسسساة،
 Ministry of) مسسسسسسسدارس ع يسسسسسسسا مت   سسسسسسسة 22و م1640السسسسسسستي أسعسسسسسسست سسسسسسسسنة  جامعسسسسسسسة هي عسسسسسسسنكي

education and culture, 2020)؛ 

 :ال ويد  

مسسسسسسسسن تركيزهسسسسسسسسا ع سسسسسسسسى    التع سسسسسسسسيم العسسسسسسسسا  العسسسسسسسس يدي ا  عيسسسسسسسسة العياسسسسسسسسسية ل نسسسسسسسسدماجتطسسسسسسسس ر كسسسسسسسسن وصسسسسسسسسف يَ
 ,Pinheiro)الت سسسسسسسع وزيا   المشسسسسسساركة  إلى تركيزهسسسسسسا ع سسسسسسى ا سسسسسس    والامتيسسسسسساز سسسسسسس اء   التكسسسسسس ين أو اللاسسسسسسث 

Geschwind, & Aarrevaara, A world full of mergers: The nordic countries 
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in a global context, 2016, p. 9).  صسسراحة  تشسستع وتطالسسبأصسسلات الحك مسسة العسس يدية وقسسد
  سسسسسسسا  الاسسسسسسسسجاتيتي بسسسسسسسني جسسسسسسسامعتيتسسسسسسسدعيمها وتم ي هسسسسسسسا ل ك،  بعياسسسسسسسسة الانسسسسسسسدماج بسسسسسسسني مؤسعسسسسسسساة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا 

والسسسسسسسسسذي يعتسسسسسسسسسبر ن عسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسن الم سسسسسسسسسادر  نظسسسسسسسسسرا  ،2012سسسسسسسسسسنة    (Gotland) ج ت نسسسسسسسسسدو  (Uppsala) أوبعسسسسسسسسالا
 سسسسسسسسنعة أولى معروفسسسسسسسسة بتميزهسسسسسسسسا   اللاسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسي و متامعسسسسسسسسة أوبعسسسسسسسسالا الضسسسسسسسس مة ف ،لعسسسسسسسسدم  سسسسسسسسانس ا سسسسسسسسامعتني

لكنهسسسسسسسا متميسسسسسسسز    ةسسسسسسسا   ،جامعسسسسسسسة ج ت نسسسسسسسد أصسسسسسسسصر مؤسعسسسسسسسة ودنيسسسسسسسة وذاة ت سسسسسسسنيف متسسسسسسسدني حسسسسسسسنيودنيسسسسسسسا،   
التع سسسسيم عسسسسن بعسسسسسد، وكسسسسان الا سسسسا  ع سسسسسى أسسسسساس أن تأخسسسسسذ كسسسسل منهمسسسسا مسسسسسن مسسسسزايا الأخسسسسرت   سسسسس  مؤسعسسسسة جامعيسسسسسة 

كمسسا تمسست عم يسساة اسسستا اذ  .(Ljungberg & McKelvey, 2015, p. 70) متميسسز  ودنيسسا و وليسسا
معهسسسسسد سسسسسست كه لم  ع سسسسسى كتامعسسسسسة سسسسسست كه لم و سسسسسصطها  ع يسسسسسا سسسسسس يدية بسسسسسني جامعسسسسساة ومسسسسسدارس ةوانسسسسسدماج إجلاريسسسسس

 ؛(Pinheiro, Geschwind, & Aarrevaara, p. 17) قعرا ل نتماء لها ل تع يم

  :النرويج 

مسسسسسسن ال سسسسسسرن اة ي  منت سسسسسف التعسسسسسسعين بسسسسسسدأةوالسسسسسستي  ،مسسسسسرة النسسسسسسرويا بعسسسسسسد  م جسسسسسساة لعياسسسسسساة الانسسسسسسدماج
هسسسسسسسسدفت إلى إ مسسسسسسسساج مؤسعسسسسسسسساة ومسسسسسسسسدارس غسسسسسسسسير جامعيسسسسسسسسة إلى بعضسسسسسسسسها السسسسسسسسلعض قسسسسسسسسد و  ،إجلاريسسسسسسسسة  سسسسسسسسعةبالما سسسسسسسسي 

ت جهسسسسسسست الحك مسسسسسسسة إلى جع هسسسسسسسا اختياريسسسسسسسة مسسسسسسسن ا امعسسسسسسساة نععسسسسسسسها بسسسسسسسني ، ثم و سسسسسسسمها إلى قطسسسسسسساف التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا 
 ،ن الملسسسسسسا راة السسسسستي تمسسسسست بسسسسسدون قيسسسسسس   كانسسسسست أكثسسسسسر كعسسسسساء  وفعاليسسسسسسةأوذلسسسسسك بعسسسسسد ثلسسسسساة ، 2014-2007سسسسسسنتي 

وأن الانت سسسسسسا  فيهسسسسسسا كانسسسسسست أكثسسسسسسر س سسسسسسسة ومرونسسسسسسة، لكسسسسسسن سسسسسسسرعان مسسسسسسا   لسسسسسست الملسسسسسسا راة الذاتيسسسسسسة إلى سياسسسسسسساة 
التكامسسسسسسسل مسسسسسسسع  إمسسسسسسسا، أي أن ا امعسسسسسسساة لسسسسسسسيس لسسسسسسسديها خيسسسسسسسار 2015بعسسسسسسسد سسسسسسسسنة  حتميسسسسسسسة وتط عيسسسسسسسة   آن واحسسسسسسسد

 & ,Pinheiro, Geschwind) مسسسسسسسن اختيارهسسسسسسسا مؤسعسسسسسسساة ومسسسسسسسدارس ع يسسسسسسسا ومخسسسسسسسابر أخسسسسسسسرت

Aarrevaara, A world full of mergers: The nordic countries in a global 

context, 2016, pp. 9-10) أو أن تتسسسدخل الحك مسسسسة نععسسسها وتعسسسر  تكامسسسسل مؤسعسسستني مت سسسساربتني ،
 ؛(Kyvik & Stensaker, 2016, p. 38) جصرافيا بطري ة ت ريلا عش ا ية

  :الدنمارك 

قامسسسسست السسسسسدنمارك ع سسسسسى غسسسسسرار باقسسسسسي  و  العسسسسسالم بعم يسسسسسة انسسسسسدماج كلسسسسسير  بسسسسسني مؤسعسسسسساة التع سسسسسيم العسسسسسا  والسسسسستي  
، وهسسسسسسسسدفت الحك مسسسسسسسسة 2007، وأصسسسسسسسسلات نسسسسسسسساني جامعسسسسسسسساة ف سسسسسسسسط   سسسسسسسسسنة 2003  سسسسسسسسسنة  25كسسسسسسسسان عسسسسسسسسد ها 

ماج إلى وان عسسسسسسسسم الانسسسسسسسسد .الدنماركيسسسسسسسسة بهاتسسسسسسسسه العم يسسسسسسسسة الضسسسسسسسس مة إلى تعزيسسسسسسسسز ال  سسسسسسسسع التنافعسسسسسسسسي العسسسسسسسسالمي  امعااسسسسسسسسا
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ا امعسسسسسساة  ا سسسسسسا  يَثسسسسسسل الآخسسسسسسرامعسسسسسساة، و ا و اللاسسسسسسث الحك ميسسسسسسة يَثسسسسسسل التكامسسسسسسل بسسسسسسني معاهسسسسسسد  ، أحسسسسسسدهمانسسسسسس عني
 بعد الاندماج: امعاة الدانماركية اي  ح خريطة  15 رقمالشكل ، و المتماث ة فيما بينها

 2009خريطة الجامعاف الدنمارةية بعد الاندماج  :15ال  ل رقم 

 (Danish Ministry of higher education and science, 2009)الم در: من إعدا  اللاحثة بالاعتما  ع ى 

لكنهسسسسسا تنشسسسسسط   ،ا ريطسسسسسة لا تمثسسسسل ا سسسسسا  بسسسسسني ا امعسسسسساة السسسسسث ثع سسسسسى يَسسسسسني السسسسدوا ر السسسسسث ث المتداخ سسسسسة ملاحظوووووة: 
لني   وسسسسسسسسنكسسسسسسسل  ا سسسسسسسر    الشسسسسسسسكل أعسسسسسسس ه تمثسسسسسسسل جامعسسسسسسسة سسسسسسسس اء قامسسسسسسست بانسسسسسسسدماج أم لا، و ، ك هسسسسسسسا   ك بنهسسسسسسساغن

 ا امعاة الدنماركية قلل وبعد الاندماج. 15 رقما دو  
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 : الجامعاف الدنمارةية قبل وبعد الاندماج15الجدول رقم 

 (Danish Ministry of higher education and science, 2009)الم در: من إعدا  اللاحثة بالاعتما  ع ى 

  :فرن ا 

، 2015و 2000 سسسسسسسنتي بسسسسسسني سسسسسسسنة مسسسسسسا 15سسسسسسست ت فرنعسسسسسسا أكسسسسسسبر عسسسسسسد  مسسسسسسن حسسسسسسالاة الانسسسسسسدماج خسسسسسس   
انسسسسسدماج خسسسسس   نعسسسسسس  عم يسسسسسة 92 والسسسسستي ب صسسسسست ،بيسسسسسةو انسسسسسدماج كسسسسسأكبر ح سسسسسي ة أور عم يسسسسسة  16 بسسسسسسسسسسحيسسسسسث قامسسسسست 

 ,Bennetot Pruvot)عم يسسسسسسسة انسسسسسسسدماج لكسسسسسسسل منهمسسسسسسسا  11 بسسسسسسسسسسسسالعسسسسسسسج ، وت يهسسسسسسسا اسسسسسسسست نيا وبريطانيسسسسسسسا 

Estermann, & Mason, p. 17) ، ريسسسسخ ا امعسسسساة العرنعسسسسية تعسسسس   هاتسسسسه الح سسسسي ة المرتععسسسسة إلى و 

 ا امعة ا ديد  ا امعاة المتاد  الرمز
 جامعة آلل رغ - 

 جامعة آلل رغ للا ث اللناء المعهد الدنماركي -

 جامعة آره س - 
 مدرسة آره س لإ ار  الأعما  -
 ا امعة الدنماركية لع  م الجبية والتع يم -
 المعهد الدنماركي ل ع  م الزراعية -
 المعهد ال دو ل لا ث الليئية -

 جامعة آره س

 جامعة الدنمارك ا ن بية - 
 جامعة الدنمارك ا ن بية المعهد ال دو ل  اة العم مية -

 جامعة روكعي د جامعة روكعي د 
 جامعة الدنمارك ل تكن ل جيا - 

 الم بر ال دو ريزو ل طاقاة المتتد   -
 المعهد الدنماركي ل تصذية واللا ث الليطرية -
 المعهد الدنماركي ل عضاء -
 المعهد الدنماركي للا ث ال يد اللاري -
 للا ث الن لالمعهد الدنماركي  -

 جامعة الدنمارك ل تكن ل جيا

 جامعة ك بنهاغن - 
 ا امعة الدنماركية ل ع  م ال يدلانية -
 ا امعة الم كية ل ع  م الزراعية والليطرية -

 جامعة ك بنهاغن

 جامعة ك بنهاغن للإع م الآ  جامعة ك بنهاغن للإع م الآ  
 ك بنهاغن لإ ار  الأعما   مدرسة مدرسة ك بنهاغن لإ ار  الأعما  
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 22ال سسسسسرن الثسسسسسامن عشسسسسسر مسسسسسن غ سسسسس  الثسسسسس ر  العرنعسسسسسية   حيسسسسسث عانسسسسست خسسسسس    ،سسسسسستثنا ي مسسسسسن حيسسسسسث الهيك سسسسسةالا

 1968، ونشسسسسسسسسطت ا امعسسسسسسسساة العرنعسسسسسسسسية ك حسسسسسسسسداة متنسسسسسسسساثر  لمسسسسسسسسد  د ي سسسسسسسسة، و  سسسسسسسسسنة 1793جامعسسسسسسسسة   سسسسسسسسسنة 

ال سسسسسسسرن ال احسسسسسسسد  ، ومنسسسسسسسذ مط سسسسسسسع(UFR)ب حسسسسسسسداة تكسسسسسسس ين وبحسسسسسسسث فيمسسسسسسسا بعسسسسسسسد حسسسسسسسذفت الك يسسسسسسساة وع  سسسسسسست 
مشسسسسسسسسسروف  :لعسسسسسسسسسل أهمهسسسسسسسسسا ،العرنعسسسسسسسسسية إلى الا سسسسسسسسسا  والانسسسسسسسسسدماج لأسسسسسسسسسسلاص مخت عسسسسسسسسسة والعشسسسسسسسسسرين هرعسسسسسسسسست ا امعسسسسسسسسساة
يشسسسسستع ملسسسسسا راة الامتيسسسسساز مسسسسسن خسسسسس   تم يسسسسسل المشسسسسساريع الأكثسسسسسر جاذبيسسسسسة،  السسسسسذي الاسسسسسستثمار مسسسسسن أجسسسسسل المعسسسسست لل

ف سسسسسد بري سسسسسه   م ابسسسسسل ا امعسسسسساة الصايسسسسسة مسسسسسن هاتسسسسسه العياسسسسسسة النهسسسسس   ب طسسسسساف التع سسسسسيم العسسسسسا  العرنعسسسسسي السسسسسذي و 
السسسسسسستي لا تسسسسسسسبرح المراتسسسسسسسب المت دمسسسسسسسة مسسسسسسسن الت سسسسسسسنيعاة العالميسسسسسسسة ل تامعسسسسسسساة، واقجنسسسسسسست ملسسسسسسسا ر   ،ةالأة سسسسسسس  سكعسسسسسسس ني

وارتلطسسسسست الامتيسسسسساز بطري سسسسسة غسسسسسير ملا سسسسسر  بحتسسسسسم ا امعسسسسساة المت دمسسسسسة ل مشسسسسسروف بهسسسسسدف الح سسسسس   ع سسسسسى التم يسسسسسل، 
وي سسسسسل عسسسسسد  ا امعسسسسساة السسسسستي غسسسسسيرة  ،ا امعسسسسساة العرنعسسسسسيةسياسسسسسسة الانسسسسسدماج بعياسسسسسسة   يسسسسس  الامتيسسسسساز   كسسسسسل 

مسسسسسسن هسسسسسسذا  نتطر  بالتع سسسسسسيل ل االسسسسسسة العرنعسسسسسسية لاح سسسسسسا   الع سسسسسسل الثالسسسسسسثوسسسسسسس، جامعسسسسسسة 26و سسسسسسعها اليسسسسسس م إلى 
 .اللاث

  



 أقطاب الامتياز الجامعي                                  الفصل الثاني:                                          

 

 

132 

 وعوامل نجاحها المطلب الثاني: دوافع الاندماج لخله أقطاب الامتياز الجامعي

الاندماج بني مؤسسسسسسسسسسعسسسسسسسسساة التع يم العا ، بهدف خ     وافععر  إلى  ،سسسسسسسسسسنتطر  من خ   هذا المط ب
 أقطاص الامتياز ا امعي وع امل ةاحها.

 :. دوافع الاندماج ب  م س اف التعليم العايالفرع الأول

عن  "سسسسسسسسسسلا  ا امعاة"  كتابها  (Musselin, 2017, p. 232) كريعسسسسسسسسستني م سسسسسسسسسس ني    دثت اللاحثة
و  ي   ،  الدخ     سسسسلا  مز وج نح  الاندماج من جهة مؤسسسسعسسساة التع يم العا العدوت التي أصسسسابت معظم 

 تظهر  راسسسسة ع مية وا سسساة تربط الع قة بني حتم مؤسسسسعسسساة التع يم لمالشسسسهر  العالمية من جهة أخرت، ورغم أنه 
 تزايد نح  هاته العياسة   ث ثة ن ا :العا  و  ي  ا     والععالية، إلا أ ا تععر الت جه الم

عد   ومتداخ ة الت  سسسسس سسسسساة، ولن يتا   هذا الهدف إلا من خ   متالا اه العالمي نح  تعضسسسسسيل جامعاة  .1
والعمل   إدار درح  ،ة والمتع قة كل   ةا  تخ سسسسسسسسس سسسسسسسسسهاتكامل واندماج مؤسسسسسسسسسسعسسسسسسسسساة التع يم العا  الم ت ع

 إنتاج بح ث مشجكة؛تخ  اة جديد  متداخ ة فيما بينها و 

تطمح مؤسسسسسعسسسساة التع يم العا  التي تنشسسسسط   إق يم واحد إلى ال صسسسس   إلى الحتم الذي يعسسسسمح لها بالمنافعسسسسة  .2
من خ   معسسح ل تامعاة الم سسنعة   المراتب الأولى   ت سسنيف و  .ع ى النطا  الدو  وزيا    سسهراا العالمية

منها جامعة ت رونت   ،دالب   أربع جامعاة 50000يتعدت ةد أن حتم الط لة ، 2015لعسسسسسسسنة  ي سسسسسسسنصها
دالب بالنعسسسسسسسسسسسسلة ل مراتب ا معسسسسسسسسسسسسني  28000ألف، ويتمثل المعد     80000التي ي سسسسسسسسسسسسل عد  د بها إلى 

 دالب 1000الأولى، باسسسسسسسسسسستثناء عد  ق يل من ا امعاة مت  سسسسسسسسسس سسسسسسسسسسة   الطب التي لا يتعدت عد  د بها 

(Musselin, 2017, p. 232)؛ 

زيا   حتسسسسسسسسم ا امعسسسسسسسساة بتسسسسسسسسأثير خسسسسسسسسرا ط ج جسسسسسسسسل السسسسسسسستي   (Musselin) م سسسسسسسسس ني وأخسسسسسسسسيرا،  سسسسسسسسلهت اللاحثسسسسسسسسة .3
مسسسسسسسسسن خسسسسسسسسس   زيا   إنتاجيتهسسسسسسسسسا الع ميسسسسسسسسسة ك مسسسسسسسسا زا  فيهسسسسسسسسسا الحتسسسسسسسسسم ك مسسسسسسسسسا زا ة الرايسسسسسسسسسة العالميسسسسسسسسسة ل مؤسعسسسسسسسسسة، 

واللشسسسسسسرية وخدمسسسسسسة ا تمسسسسسسع السسسسسسذي تنشسسسسسسط فيسسسسسسه و  يسسسسسس  متط لاتسسسسسسه ل نهسسسسسس   بالتنميسسسسسسة المح يسسسسسسة وصسسسسسسنع العسسسسسسار ، 
  الماليسسسسسة وعسسسسسد  يسسسسس فر الانسسسسسدماج فيمسسسسسا بسسسسسني ا امعسسسسساة المت اربسسسسسة جصرافيسسسسسا هسسسسسذا الشسسسسسر  مسسسسسن خسسسسس   زيا   المسسسسس ار و 

 الط لة واللاحثني.
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بعض المؤسعاة بملا راة ذاتية من أجل التعاون والاندماج بهدف   ي  رار قيام ومن جهة أخرت، وع ى غ
 ،أ كالا أخرت تنشأ من الضص   ا ارجية س اء من الحك مة أو من ا تمعهناك الامتياز و عني ا    ، إلا أن 

عر  الت جيهاة ع ى بعن دري  ت د  الح افز المالية الحك مية أو من سسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسساة الإصسسسسسسسسسسس ح التي تتلناها الدو  
الرغم من تميز هاته الأخير  بالديناميكية والتط ير المعسسسسسستمر إلا أ ا تميل إلى الر بة ع ى مؤسسسسسسسعسسسسسساة التع يم العا ، و 

 بني. وقد وهذا ما يجعل معظم عم ياة الاندماج اسسسسسسسسستتابة ل تهديداة أو العر  ا ارجية ،والاسسسسسسسسست رار التنظيمي
ك مية ع ى الحضسسسسسص داة ال بعض ، (Harman & Harman, 2003, p. 31) قرانت وكاي هارمان اللاحثان

 من خ  : ،تا ي  الامتيازلتدفعها ل ندماج التي مؤسعاة التع يم العا  

   زيا   الكعسسسسسسسسسسساء  والععاليسسسسسسسسسسسة خ  صسسسسسسسسسسسا   م اجهسسسسسسسسسسسة التزايسسسسسسسسسسسد العسسسسسسسسسسسريع   الط سسسسسسسسسسسب ع سسسسسسسسسسسى التع سسسسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسسسا
الأمريكسسسسسي هنسسسسسري ك مسسسسساجر  ، كمسسسسسا وصسسسسسعها المعكسسسسسرالإ سسسسسافية ا ديسسسسسد  ع سسسسسى عسسسسسات  ا امعسسسسساة والمعسسسسسؤولياة

"ا امعسسسسسسسسسسسسة ت سسسسسسسسسسسسف تانسسسسسسسسسسسسب الحك مسسسسسسسسسسسسة، وهسسسسسسسسسسسسي ا سسسسسسسسسسسسا م الر يعسسسسسسسسسسسسي ل متتمسسسسسسسسسسسسع، الأ ا  الر يعسسسسسسسسسسسسية ل تصيسسسسسسسسسسسسير 
 .Commager, 1965, p) الاجتماعي...م سسسدر الإلهسسسام وال سسس   وغرفسسسة تلسسسا   الأفكسسسار ا ديسسسد "

 ؛(79

 ؛المهد   بالزوا    ماجها   مؤسعة أق تو  الضعيعة العمل ع ى احت اء المؤسعاة 

 وزيا   التميسسسسسسسسسز   تن يسسسسسسسسسع  ،زيا   إمكانيسسسسسسسسسة وصسسسسسسسسس   الط لسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسن مخت سسسسسسسسسف الطل سسسسسسسسساة الاجتماعيسسسسسسسسسة والع ميسسسسسسسسسة
 الت   اة التي تمس مخت ف ةم عاة الط لة و    رغلاام؛

  هسسسسسسسذه   سسسسسسسمان خدمسسسسسسسةزيا   معسسسسسسست ت  كسسسسسسسم الحك مسسسسسسسة   الا سسسسسسساه العسسسسسسسام لأنظمسسسسسسسة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  بهسسسسسسسدف
 .المعطر  هداف الاقت ا ية والاجتماعية الإق يمية وال دنيةلدالمؤسعاة 

 .Sułkowski, Fijałkowska, & Dzimińska, 2019, p): تتمثل   ،أخرت  وافع كما ت جد

1472) 

  الا سسسسسسسسسسسساه نحسسسسسسسسسسسس  خ ص سسسسسسسسسسسسة التع سسسسسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسسسسا    العسسسسسسسسسسسسالم، أو الت جسسسسسسسسسسسسه نحسسسسسسسسسسسس  تعسسسسسسسسسسسسيير مؤسعسسسسسسسسسسسساة التع سسسسسسسسسسسسيم
وتلسسسسسسسسسسسسسسسسو المعسسسسسسسسسسسسسسسساهيم ا ديسسسسسسسسسسسسسسسسد  لسسسسسسسسسسسسسسسسلإ ار  العم ميسسسسسسسسسسسسسسسسة  ،العسسسسسسسسسسسسسسسسا  كالمؤسعسسسسسسسسسسسسسسسساة الاقت سسسسسسسسسسسسسسسسا ية والتتاريسسسسسسسسسسسسسسسسة

(New public management)؛ 

  اقت سسسسسسا ياةزيا   حتسسسسسسم النشسسسسسساداة التع يميسسسسسسة والع ميسسسسسسة و  يسسسسسس  مكاسسسسسسسب مسسسسسسن لسسسسسس إنشسسسسسساء جامعسسسسسساة كلسسسسسسير 
 La taille) ال صسسسسس   إلى مسسسسسا يعسسسسسمى بالحتسسسسسم الحسسسسسرجو  ،(Economies d’échelle)الحتسسسسسم 
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critique)،  وت سسسسسسسيع ةسسسسسسالاة وهسسسسسس  الحتسسسسسسم المثسسسسسسا  السسسسسسذي   سسسسسس  ا امعسسسسسسة مسسسسسسن خ لسسسسسسه الكعسسسسسساء  والععاليسسسسسسة
، وهسسسسس  مسسسسسع الحعسسسسساظ ع سسسسسى التعسسسسسيير الع سسسسس ني ل مسسسسس ار  الما يسسسسسة واللشسسسسسرية والدوليسسسسسةنشسسسسسادها وع قااسسسسسا ال دنيسسسسسة 

الحتسسسسسسم السسسسسسذي يعسسسسسسمح ل تامعسسسسسسة فدمسسسسسسة أهسسسسسسدافها و  يسسسسسس  الأهسسسسسسداف الإق يميسسسسسسة وال دنيسسسسسسة الاقت سسسسسسا ية منهسسسسسسا 
 والاجتماعية؛

 و ؛وتعزيز ميزاا التنافعية ع ى المعت ت ال دو والد ،نماذج ل تامعاة الرا د  لدعما  تط ير 

 لتها أمسسسسسسسسسام أصسسسسسسسسسااص ءتعزيسسسسسسسسسز اسسسسسسسسسست  لية مؤسعسسسسسسسسساة التع سسسسسسسسسيم العسسسسسسسسسا  وزيا   معسسسسسسسسسؤوليتها وإمكانيسسسسسسسسسة معسسسسسسسسسا
 الم  اة وا تمع ككل؛

 .عني ال در  التنافعية لنظام التع يم العا  ل ل د وزيا    هرته ع ى المعت ت العالمي  

ل بمؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  إلى اللاسسسسسسث عسسسسسسن الحسسسسسس تسسسسسسؤ ي أكا يَيسسسسسسة وافسسسسسسع ت جسسسسسسد  ،وبالإ سسسسسسافة إلى ذلسسسسسسك
 (Georghiou, 2015, pp. 207-2018) نذكر منها: ،بالتشارك فيما بينها

 مسسسسع تسسسس فير وفسسسسر  بحسسسسث أكسسسسبر  ،السسسستي تتط سسسسب ح سسسس لا متعسسسسد   الت   سسسساة تزايسسسسد تع يسسسسد مشسسسسك ة اللاسسسسث
 التكن ل جياة الحديثة؛

  أهمية اقت ا  المعرفة والاعجاف بدور ا امعاة   المعاهمة ا  هرية   ا تمع والاقت ا ؛تزايد 

      وم  مة عرو  التك ين مع متط لاة س   العمل؛زيا   الجكيز ع ى ا 

 .ع لمة التع يم العا  وزيا   المنافعة بني الأكا يَيني المتميزين   تم يل الأبحاث 

 نجاح سياساف الاندماج لتح يه الامتياز الجامعي . عواملالفرع الثاني

إن الانسسسسسسدماج بسسسسسسني مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا  يعتسسسسسسبر عم يسسسسسسة جسسسسسسد مع سسسسسسد  و سسسسسساقة لكسسسسسسل مسسسسسسن المؤسعسسسسسساة 
نععسسسسسها والأفسسسسسرا  الأكسسسسسا يَيني والإ اريسسسسسني المنتمسسسسسني إليهسسسسسا، فهسسسسسي لا تعسسسسس ط الضسسسسس ء ف سسسسسط ع سسسسسى التاسسسسسدياة العمي سسسسسة 

عسسسسستصر  وقتسسسسسا دسسسسس ي  قسسسسسد ي سسسسسل إلى عشسسسسسر سسسسسسن اة ل ا سسسسس   ع سسسسسى تكامسسسسسل  م  يسسسسسا   والإ ار  الع يسسسسسا، لكنهسسسسسا تل 
مؤسعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا   بعسسسسسسض ع امسسسسسسل ةسسسسسساح انسسسسسسدماجفيمسسسسسسا ي سسسسسسي ن  سسسسسسص و  .متماسسسسسسسك ومتتسسسسسسانس ومعسسسسسستدام

 Pinheiro, Geschwind, & Aarrevaara, A world) بهسسسدف خ سسس  قطسسسب امتيسسساز جسسسامعي 

full of mergers: The nordic countries in a global context, 2016, pp. 7-9) : 

 التزام الإ ار  الع يا من خ   اقتناعها التام تدوت عم ية الاندماج؛ 
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  إ سسسسسسراك العسسسسسسام ني ال سسسسسسا م ع سسسسسسى التشسسسسسساور   كسسسسسسل مراحسسسسسسل الت طسسسسسسيط والتنعيسسسسسسذ والرقابسسسسسسة، بهسسسسسسدف خ سسسسسس  الث سسسسسسة
اللسسسسسسساحثني أن عم يسسسسسسسسة الانسسسسسسسسدماج ت سسسسسسسسب   الم سسسسسسس اة العامسسسسسسسسة وا اصسسسسسسسسة لكسسسسسسسسل لسسسسسسسدت المسسسسسسسس ظعني والأسسسسسسسسساتذ  

 الافرا ؛

  خ سسسسسس  جسسسسسس  إيجسسسسسسابي   المؤسعسسسسسساة المعنيسسسسسسة بالانسسسسسسدماج مسسسسسسن خسسسسسس   دسسسسسسرح كسسسسسسل حيثيسسسسسساة وتعاصسسسسسسيل العم يسسسسسسة
 لكل الم ظعني ومحاولة الإجابة ع ى تعاالاام وإزالة الصم  ؛

 زمة ل  ع الاتعا  النها ي؛العج  الط ي ة الكافية ل مداولاة والمشاوراة ال  

  ت عسسسسسيم خطسسسسسة عم يسسسسسة الانسسسسسدماج إلى مراحسسسسسل وا سسسسساة و قي سسسسسة، وتليسسسسسان المسسسسسد  الت ريليسسسسسة لكسسسسسل مرح سسسسسة حعاظسسسسسا
ع سسسسسسى  افعيسسسسسسة المسسسسسس ظعني، و عيسسسسسسزهم ع سسسسسسى عسسسسسسدم ف سسسسسسدان  سسسسسسصعهم والتسسسسسسزامهم مسسسسسسع دسسسسسس   مسسسسسسد  التنعيسسسسسسذ، مسسسسسسن 

 خ   إبراز ا  انب الإيجابية ل مرح ة المن رمة؛

 سسسسسسرار الرسمسسسسسسي ل نسسسسسسدماج فسسسسسسج  مسسسسسسن التعسسسسسساون الثنسسسسسسا ي أو متعسسسسسسد  الأدسسسسسسراف   مخت سسسسسسف ال ظسسسسسسا ف أن يعسسسسسسل  ال 
ينظسسسسسر إلى ت سسسسسك المرح سسسسسة ع سسسسسى  التع يميسسسسسة واللاسسسسس ث الع ميسسسسسة وتنظسسسسسيم التظسسسسساهراة الع ميسسسسسة وغيرهسسسسسا، ع سسسسسى ألا

 ج؛عم ية الاندما ل حاسم ةاح أ ا عامل

  بملا ر  ذاتية لمؤسعاة التع يم العا ؛المدف عة أثلتت التتارص ةاعة عم ياة الاندماج 

 .ال تير  الثابتة والمت ازنة واللعيد  عن العرعة التي يتم بها تنعيذ خطط الاندماج 

، أن   جنسسسسسسس ص افري يسسسسسسسا مؤسعسسسسسسساة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا بعسسسسسسسض ع سسسسسسسى السسسسسسستي أجريسسسسسسست دراسسسسسسسساة الأثلتسسسسسسست قسسسسسسسد و 
 هميجسسسسسسسب الأخسسسسسسذ بعسسسسسسني الاعتلسسسسسسار مخسسسسسسساوفنسسسسسسه إلا أالمسسسسسس ظعني لا يعار سسسسسس ن بالضسسسسسسرور  عم يسسسسسسسة التكامسسسسسسل والانسسسسسسدماج، 

يجسسسسسسسسب  ،ولتا يسسسسسسسس  ذلسسسسسسسسك .بكعسسسسسسسساء  ل  صسسسسسسسس   إلى مسسسسسسسسا يعسسسسسسسسمى بالانسسسسسسسسدماج الععسسسسسسسسا  الأفسسسسسسسسرا  واسسسسسسسسستثمار هسسسسسسسسم،وق  
 وثانيسسسسسسسا ، نسسسسسسسدماجل التاضسسسسسسسيرية رح سسسسسسسةالم   : أولا عسسسسسسسدم إرهسسسسسسسا  المسسسسسسس ظعنيهمسسسسسسسا ،الجكيسسسسسسسز ع سسسسسسسى جسسسسسسسانلني ر يعسسسسسسسيني

 ,Pinheiro) والت طسسسسيط والتنعيسسسسذ وحسسسستى الرقابسسسسة والت يسسسسيم.  سسسسراكهم   ويسسسسع مراحسسسسل العم يسسسسة مسسسسن الت سسسسميما

Geschwind, & Aarrevaara, A world full of mergers: The nordic countries 

in a global context, 2016, p. 5) 
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 سياساف أقطاب الامتياز الجامعي   العالمالمطلب الثالث: 

التطسسسسسسسر  إلى سياسسسسسسسساة أقطسسسسسسساص الامتيسسسسسسساز   العسسسسسسسالم، مسسسسسسسن خسسسسسسس    ،خسسسسسسس   هسسسسسسسذا المط سسسسسسسب سسسسسسسسنااو  مسسسسسسسن
آثارهسسسسسا ع سسسسسى ت سسسسسنيف إبسسسسسراز مسسسسسع خ سسسسسا ص ت سسسسسميم بسسسسسراما   يسسسسس  الامتيسسسسساز، تليسسسسسني و  لهسسسسسا عسسسسسر  التطسسسسس ر التسسسسساريخي

 ا امعاة   العالم.

   العالم  ياساف أقطاب الامتياز الجامعيل. التطور التاريخي الفرع الأول

أ اء جسسسسسسسسسسس    ك  سسسسسسسسسسسا بسسسسسسسسسسسراما تم يسسسسسسسسسسسل اسسسسسسسسسسسدف إلى  عسسسسسسسسسسسني    تتمثسسسسسسسسسسسل سياسسسسسسسسسسسساة ومخططسسسسسسسسسسساة الامتيسسسسسسسسسسساز 
ذاة فهسسسسسسسي لا تمسسسسسسس كسسسسسسسل مؤسعسسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسسا ، إلا أ سسسسسسسا إلى "مُتسسسسسسساز"،  امؤسعسسسسسساة التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  ورفعهسسسسسس

كسسسس ن مرتععسسسسة ت هملسسسسالي تم ي سسسسفانت ا يسسسسة عاليسسسسة لأنسسسسه مسسسسن غسسسسير الممكسسسسن تم يسسسسل الامتيسسسساز لكسسسسل ا امعسسسساة   ب سسسسد مسسسسا، 
 .(Biscaia, 2017, p. 1) م ارنة مع التم يل الأساسي

زيا   المنافعسسة الدولية بني مؤسسسعسساة التع يم نتيتة برزة حتمية الت جه نح  سسسياسسساة الامتياز   العالم وقد 
وترقية ال صة الإة يزية  ،انت ا  الط لة واللاحثنيالعا  ع ى معسسسسسسسسسسست ت التع يم/اللاث، والانعتاح الذي أ ت إلى زيا   

  زيا   النشسسسسسسسر وسسسسسسسسه لة ال صسسسسسسس   إلى الأبحاث التي سسسسسسسساهمت ت نياة الات سسسسسسسا   ، وتط رك صة عالمية ل ع م والمعرفة
 ، نذكرومن الع امل الأخرت .إ راك ا تمع الع مي لمكانة وت دم بعض ا امعاة ع يهاأيضسسسسا و  ،العالمية بضسسسسصطة زر

وتعاقم الأمر  ،2004ت نيف  يَز ل تع يم العا  سنة ، و 2003سنة  ي نيف  نصهاكتظه ر الت نيعاة العالمية  
. وقد كشسسسسسعت الم جة الأولى ل ت سسسسسنيعاة )Multirank-U*)مع ظه ر الت سسسسسنيعاة ا ديد  المتعد   المعايير مثل 

ظه ر أهم  افع لهذا  تبرعياا   أمريكا الشسسمالية، و بية  ون المعسست ت م ارنة مع نظيراو أن ا امعاة الآسسسي ية والأور 
 د ذكر كهدف صسسريح ور يعسسي   خطط وبراما الامتياز ورسسسالة ا امعاة فسسسياسسساة الامتياز   أوروبا، وت سسسع 

 ,Biscaia) "الت دم   مراكز الت سسسنيعاة الدولية" أو " عسسسني العسسسمعة والشسسسهر  العالمية ل تامعة" :أيضسسسا، ب سسسيصة

2017, pp. 1-2) . 

                                                           

 * (Multirank-U ه  منها متعد  الأبعا  ل جتيب الدو  لمؤسعاة التع يم العا ، حيث ي ارن أ اء مؤسعاة التع يم :)
( 5( الت جه الدو  و)4( ن ل ونشر المعرفة، )3( اللاث الع مي، )2( التع يم، )1العا    الأبعا  ا معة ل نشا  ا امعي: )

 الالتزام الإق يمي. 
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بية بها   و   آسسسسسيا  اية تعسسسسعينياة ال رن الما سسسسي، ثم التا ت الدو  الأور  أولا ظهرة ب ار  براما الامتياز
الآسسسسسسسسسسسسسسي ية  ال ارتني  بعض الدو   براما الامتياز   يعر  16رقم وا دو  لألعية الثالثة، لعشسسسسسسسسسسسسسرية الأولى من اا

 :، كالتا بالتع عل الزمو والأوروبية

آسيا وأوروبا بعض دول قار  تطور التاريخي ل ياساف أقطاب الامتياز  : ال16 الجدول رقم  

 الفترس البلد برنامج/برامج الامتياز
:985مشروف   

)Project 985( 
جامعسسسسسسسسسسساة صسسسسسسسسسسسينية   م سسسسسسسسسسساف ا امعسسسسسسسسسسساة يهسسسسسسسسسسسدف إلى جعسسسسسسسسسسسل عشسسسسسسسسسسسر 

بسسسسسسسسسدأ المشسسسسسسسسسروف بانسسسسسسسسسدماج ا امعسسسسسسسسساة ال سسسسسسسسسينية ثم جعسسسسسسسسسل غايتسسسسسسسسسه  العالميسسسسسسسسسة،
 الت نيعاة الدولية ل تامعاة.

 الص 

1998 

 :21المعرفة   ك ريا   ال رن 
)Brain Korea 21st Century BK21( 

جامعسسسسسسة  69 وهسسسسسس  مشسسسسسسروف إنشسسسسسساء جامعسسسسسساة ال سسسسسسرن ال احسسسسسسد والعشسسسسسسرين  
 لمعسسسسسسست ت عسسسسسسسالمي،كسسسسسسس ريا، يهسسسسسسسدف السسسسسسسبرناما لتعزيسسسسسسسز جامعسسسسسسساة اللاسسسسسسسث    

الاسسسسسسسسسسسستص   الإيجسسسسسسسسسسسابي لتنافعسسسسسسسسسسسية ا امعسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسن أجسسسسسسسسسسسل  عسسسسسسسسسسسني جسسسسسسسسسسس    
 .(OECD) الم رجاة من د لة وأبحاث ع مية

 ةوريا الجنوبية

1999 

 :مراكز الامتياز

)Centers of Excellence CoE) 

تنافعسسسسسسسسية يهسسسسسسسسدف إلى ترقيسسسسسسسسة ا امعسسسسسسسساة اليابانيسسسسسسسسة بالجكيسسسسسسسسز ع سسسسسسسسى  عسسسسسسسسني 
 .(JSPS)  اللاث الع مي   العالم

 اليابان
2002-
2007 

 م يار: 50برناما 
)50 Billion Program( 

تم تم ي هسسسسسا  سسسسسمن أحعسسسسسن جامعسسسسسة  12ويهسسسسسدف إلى ت سسسسسنيف واحسسسسسد  مسسسسسن 
 جامعة   العالم. 100

 تايوان
2006-
2015 

 ملا ر  الامتياز:
)Exzellenzinitiative( 
اسسسسسسسسسسسسدف إلى ترقيسسسسسسسسسسسسة اللاسسسسسسسسسسسسث الع مسسسسسسسسسسسسي، زيا   السسسسسسسسسسسسجابط والتسسسسسسسسسسسسداخل بسسسسسسسسسسسسني 
الت   سسسسسساة الع ميسسسسسسة الم ت عسسسسسسة وبسسسسسسني المؤسعسسسسسساة ف سسسسسس  عناقيسسسسسسد الامتيسسسسسساز 

Cluster of excellence  وت  يسسسة الع قسسساة الدوليسسسة   ةسسسسا ،
 اللاث الع مي وزيا   جاذبية ا امعاة الالمانية المتميز .

-2006 ألمانيا
2011 

 

 

2012-
2017 

 2010 فرن ا  :ملا ر  الامتياز
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)L’initiative D’excellence IDEX( 
تم اختيسسسسسسار نسسسسسساني تكسسسسسست ة جامعيسسسسسسة بهسسسسسسدف إنشسسسسسساء أقطسسسسسساص امتيسسسسسساز قسسسسسسا ر  

 ع ى منافعة أكبر ا امعاة   العالم.
 وف الامتياز الأكا يَي الروسي: مشر  5-100

)5-100 Russian Academic Excellence Project( 
جامعسسسسسسة    100يهسسسسسسدف إلى إ خسسسسسسا   سسسسسسس جامعسسسسسساة روسسسسسسسية   أفضسسسسسسل 

 .Top 100العالم 

 روسيا

2013 

 (Biscaia, 2017, p. 2)الم در: من اعدا  اللاحثة بالاعتما  ع ى 

مسسسسسسا بسسسسسسني  العجتسسسسسسني خسسسسسس  العسسسسسسالم مخت سسسسسسف  و  عسسسسسسد  ملسسسسسسا راة الامتيسسسسسساز    17رقسسسسسسم ا سسسسسسدو   كمسسسسسسا يظهسسسسسسر
 ل سسسسسسدان السسسسسستي لعسسسسسسر  ، و منسسسسسساد  العسسسسسسالم مخت سسسسسسف   2015-2005 سسسسسسسنتي والعسسسسسسج  مسسسسسسا بسسسسسسني 2004-1989 سسسسسسسنتي

 :الامتياز لا راةقامت بم
  العالم دولعدد مبادراف الامتياز   مختلف  :17 الجدول رقم

 مبادراف الامتياز

 المنط ة
 الدول

2005-
 الدول 2015

1989-
2004 

 

 إفري يا 0 - 1 نيتيريا
ال ني، الهند، اليابان، ماليزيا، سنصاف ر ،  

 14 ك ريا ا ن بية،  ي ان،  ي ند

أسجاليا، ال ني، ه نا ك نا، 
 8 اليابان، ني زلندا، ك ريا ا ن بية

 آسيا

الدنمارك، ألمانيا، فرنعا، ل كعمل رغ، 
النرويا، ب ل نيا، روسيا، س  فينيا، 

 إسلانيا، الع يد
19 

 الدنمارك، فن ندا، ايرلندا، النرويا
4 

 أوروبا

 المم كة العع  ية
1 

- 
0 

منط ة ال رق 
 الأوست

 أمري ا ال مالية 1 كندا 1 كندا
 المجموع 13 37

 (Salmi, 2016, pp. 16-17)الم در: 

هسسسسسسذا مسسسسسسا يععسسسسسسر عسسسسسسدم  ،عسسسسسسد  مراحسسسسسسل لكسسسسسسل ملسسسسسسا ر : قسسسسسسام عسسسسسسد  ب سسسسسسدان بأكثسسسسسسر مسسسسسسن ملسسسسسسا ر  امتيسسسسسساز أو ملاحظووووووة
 ةم ف ملا راة الامتياز وعد  الل دان المذك ر .تطاب  الأعدا  بني 
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غيسسسسسسساص  م لبريطانيسسسسسسسا والسسسسسسس لاياة المتاسسسسسسسد  الأمريكيسسسسسسسة، ويرجسسسسسسسع ، 17 رقسسسسسسسممسسسسسسسن خسسسسسسس   ا سسسسسسسدو  ن حسسسسسسسظ 
ذلسسسسسك إلى أن جامعاامسسسسسسا تعسسسسسد مسسسسسسن أفضسسسسسل ا امعسسسسسساة   العسسسسسالم حعسسسسسسب الت سسسسسنيعاة الدوليسسسسسسة لمؤسعسسسسساة التع سسسسسسيم 

 بالنعسسسسسسلة الأمسسسسسسرنعسسسسسسس و العسسسسسسا ، كمسسسسسسا أن التم يسسسسسسل الأساسسسسسسسي فيهمسسسسسسا يعتسسسسسسبر مرتعسسسسسسع جسسسسسسدا م ارنسسسسسسة بل يسسسسسسة السسسسسسدو ، 
 ون الرجسسسسسسس ف إلى سياسسسسسسسساة  تطسسسسسسس ير ا امعسسسسسسساة المح يسسسسسسسةالحكسسسسسسس مي سسسسسسسس ي ويعسسسسسسسمح بحيسسسسسسسث التم يسسسسسسسل  ع يعسسسسسسسرال

 يعتمسسسسسسسد   تم يسسسسسسسل ملسسسسسسسا راة الامتيسسسسسسساز ح سسسسسسسريا ع سسسسسسسى التم يسسسسسسسل الحكسسسسسسس مي ،  كسسسسسسسل الحسسسسسسسالاة العسسسسسسساب ةو  .انت ا يسسسسسسسة
(Salmi, 2016, p. 17) ، معسسسستدام،  تمسسسس ي  بك نسسسسه كسسسسل السسسسبراماتميسسسسز التم يسسسسل العرنعسسسسي عسسسسن  ي  حسسسسني

م يسسسسسسار  ولار    سسسسسسكل و يعسسسسسسة، ويسسسسسستم ت زيسسسسسسع المسسسسسسداخيل العسسسسسسن ية  9.5وذلسسسسسسك عسسسسسسن دريسسسسسس  تخ سسسسسسيص مل سسسسسسي قسسسسسسدره 
 برناماالسسسسسس بعسسسسسسضحتسسسسسسم تم يسسسسسسل  18 رقسسسسسسمن  سسسسسسح   ا سسسسسسدو  ناما، و المؤسعسسسسسساة المعسسسسسستعيد  مسسسسسسن السسسسسسبر منهسسسسسسا ع سسسسسسى 
 :المذك ر  أع ه

 الجامعيبرامج الامتياز بعض : حجم تمويل 18 الجدول رقم

 التمويل البلد ال نة 

2002 
 م ي ن  ولار 484 اليابان
 م يار  ولار 3 ال ني

 م ي ن  ولار لكل سن يا 255 أسجاليا 2003

2004 
 م يار  ولار ل مرح ة الثانية 6.6 ال ني

 م يار  ولار 1 ك ريا ا ن بية

2006 
 م يار  ولار لمرح تي الملا ر  2.35 ألمانيا
 م يار  ولار ل مرح ة الثانية 2.1 ا ن بيةك ريا 

م ي ن  ولار لكل  6.4الف إلى  640ما بني  اليابان 2007
 قطب امتياز سن يا

 م يار  ولار 6.2 فرنعا 2008
 م يار  ولار 1.24 فرنعا )مخابر الامتياز( 2011
 م يار  ولار ل مرح ة الثانية 2.97 ألمانيا 2012
 م ي ن  ولار بتم يل من اللنك الدو  290.8 الامتياز   افري يا(افري يا )أقطاص  2014

 (Froumin & Lisyutkin, 2015, pp. 252-253) الم در:
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 أقطاب الامتياز الجامعي:وبرامج  . تصميم سياسافالفرع الثاني

 & Froumin) ، نذكر منهاا امعي عد  ع املبراما الامتياز و  سسسسسسسسسياسسسسسسسسساة معسسسسسسسسالة ت سسسسسسسسميمتتضسسسسسسسسمن 

Lisyutkin, 2015, pp. 256-257): 

  هل المبادرس تدعم تطوير الجامعاف ة ل أم بعض الوظائف والأق ام؟أولا. 

ل ت سسسسسنيعاة لسسسسس حظ   ملسسسسسا راة الامتيسسسسساز أنسسسسسه تم الجكيسسسسسز ع سسسسسى ا امعسسسسساة ككسسسسسل تلعسسسسسا  و  هسسسسسذا العسسسسسيا ،
الدوليسسسسسسسسة السسسسسسسستي ت سسسسسسسسيم ا امعسسسسسسسساة باعتلارهسسسسسسسسا وحسسسسسسسسد  متكام سسسسسسسسة، وبهسسسسسسسسذه الطري سسسسسسسسة تعسسسسسسسستصل ا امعسسسسسسسسة كسسسسسسسسل م ار هسسسسسسسسا 

 ل مشاركة    عني ج  اا وخ   امتيازها التع يمي واللاثي؛

  هل ت جع مبادراف الامتياز الاندماج والت امل؟ثانيا. 

قطسسسسسساص الامتيسسسسسساز أالانسسسسسسدماج والتكامسسسسسسل أهميسسسسسسة   بسسسسسسراما  ةسياسسسسسسس تشسسسسسسكلأنسسسسسسه لم  ،لسسسسسس حظ   هسسسسسسذا الإدسسسسسسار
فيهسسسسسسسا سياسسسسسسسسة الانسسسسسسسدماج  تالسسسسسسستي تزامنسسسسسسسا سسسسسسسامعي   العسسسسسسسالم، باسسسسسسسستثناء فرنعسسسسسسسا والسسسسسسسدنمارك وال سسسسسسسني وهسسسسسسسي السسسسسسسدو  

الروسسسسسسسي "مشسسسسسسروف ا امعسسسسسساة العيدراليسسسسسسة" السسسسسسذي يهسسسسسسدف إلى إنشسسسسسساء  اوسياسسسسسسسة الامتيسسسسسساز، بالإ سسسسسسافة إلى السسسسسسبرنام
ا امعسسسسساة الم جسسسسس   ، ويرجسسسسسع عسسسسسدم ال تسسسسس ء إلى سياسسسسسسة السسسسسدما إلى أ سسسسسا تتط سسسسسب وقتسسسسسا جامعسسسسساة إق يميسسسسسة بسسسسسدما 

 د ي ، كما أن فيها نعلة مخادر  عالية كعدم التنظيم ا يد وف دان الأول ياة؛

 ما هي المدس الزمنية المطلوبة لتح يه برنامج الامتياز الجامعي؟ ثالثا. 

ن معسسسسسألة مسسسسسد  تنعيسسسسسذ بسسسسسرناما الامتيسسسسساز ا سسسسسامعي تخت سسسسسف مسسسسسن ب سسسسسد إلى آخسسسسسر ومسسسسسن جامعسسسسسة تمسسسست م حظسسسسسة أ
 سن اة   أغ ب الحالاة؛ 7و 3لأخرت، لكن يَكننا ال    أن مد  كل برناما أو مرح ة تجاوح بني 

 الجامعاف؟ اختياريتم  ةيفرابعا.  

اعتمسسسسسدة أغ سسسسسسب السسسسسبراما ع سسسسسسى المنافعسسسسسة المعت حسسسسسسة لاختيسسسسسار ا امعسسسسسساة الأكثسسسسسر كعسسسسسساء    هسسسسسذا العسسسسسسيا ، 
ومخططسسسسساام   سسسسس  يسسسسستم ذلسسسسسك مسسسسسن خسسسسس    راسسسسسسة م عسسسسساة ا امعسسسسساة المت دمسسسسسة و وال سسسسسا ر  ع سسسسسى المنافعسسسسسة العالميسسسسسة، 

 م سسسسسف 137عسسسسسي ألمانيسسسسسا ع سسسسسى سسسسسسليل المثسسسسسا   رسسسسسست الحك مسسسسسة   إدسسسسسار ملسسسسسا ر  الامتيسسسسساز ف، قطسسسسسب امتيسسسسساز جسسسسسامعي
ال سسسسسني حيسسسسسث تم اختيسسسسسار ا امعسسسسساة مسسسسسن قلسسسسسل الحك مسسسسسة ال سسسسسينية،  باسسسسسستثناء امعسسسسساة ومشسسسسساريع أقطسسسسساص امتيسسسسساز، 

الاقت سسسسسسا ية  و   يسسسسسس ان تم اختيسسسسسسار ا امعسسسسسساة حعسسسسسسب أفضسسسسسسل المؤسعسسسسسساة المنعتاسسسسسسة ع سسسسسسى المنظمسسسسسساة ال سسسسسسناعية و 
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تمسسسسسسسسست الاسسسسسسسسسستعانة ب تنسسسسسسسسسة  وليسسسسسسسسسة    ،أنسسسسسسسسسه   كسسسسسسسسسل الحسسسسسسسسسالاةإلى ع ينسسسسسسسسسا الإ سسسسسسسسسار  و  .كعامسسسسسسسسسل ر يعسسسسسسسسسي ل نت سسسسسسسسساء
وهسسسسسسسي لأغ سسسسسسسب السسسسسسسدو  أهسسسسسسسم خطسسسسسسس   نحسسسسسسس  عالميسسسسسسسة نظسسسسسسسام التع سسسسسسسيم العسسسسسسسا  فيهسسسسسسسا، كمسسسسسسسا قامسسسسسسست روسسسسسسسسيا  ،الانت سسسسسسساء

 (Top 100)جامعسسسسسسة   العسسسسسسالم  100باسسسسسسستدعاء معسسسسسسؤولني مسسسسسسن بعسسسسسسض ا امعسسسسسساة الم سسسسسسنعة   أفضسسسسسسل 

 . نصهاي لت نيف

 :علأ تصنيف الجامعاف آثار مبادراف الامتياز الجامعي الفرع الثالث.

، (Attribution) سسسسنا والإال قت  :لعسسسللني هما ،إن قياس كعاء  وتأثير ملا ر  امتياز ليس بالمهمة العسسسه ة
، ونظرا إلى حداثة (سسسسسسسسسسسسن اة ع ى الأقل 10إلى  8من )حيث يعسسسسسسسسسسستصر  جعل جامعة ما متميز  سسسسسسسسسسسسن اة عديد  

فمن غير الممكن أن يزيد   تك ن ساب ة لأوا ا   معظم الحالاة،ملا راة الامتياز نعليا فإن محاولاة قياس الأثر 
الإنتاج الع مي مث    العسسسسسسسسسن اة الأولى لملا ر  الامتياز   ا امعاة المعسسسسسسسسستعيد ، ولذا فالتا يل الشسسسسسسسسسامل يتط ب 

لعسسسسلب من عد  مؤسسسسسعسسسساة ل م ارنة إما   ب د معني أو بني عد  ب دان ع ى مدت عد  سسسسسن اة، أما ا  يل عينة 
مع ذلك  الثاني يتمثل   معايير الم ارنة وعناصسسسر العسسسللية الذي يتط ب   ي  معم ا لدراسسسسة كل حالة ع ى حدت،

وسسسسسسسس ف نعتمد    ،يَكننا اسسسسسسسست    بعض الدروس من التتارص العالمية لملا راة خ   أقطاص الامتياز ا امعي
 . (Salmi, 2016, p. 21) الت نيف الدو  ل تامعاة  نصهاي ذلك ع ى نتا ا

جامعسسسسسسة لت سسسسسسنيف  سسسسسسنصهاي  500عسسسسسسد  ا امعسسسسسساة الم سسسسسسنعة   أفضسسسسسسل تطسسسسسس ر  19رقسسسسسسم ي  سسسسسسح ا سسسسسسدو  
 :2020و 2004 سنتي   العج  ما بني حعب الل د
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  امعة لتصنيف  نغهاي 500: تطور عدد الجامعاف المصنفة لبعض الدول   أفضل 19 الجدول رقم
 2020-2004 سنتي ما ب 

 التطور 2020الجامعاف المصنفة    2004الجامعاف المصنفة    البلد
 55  71 16 الص 
 9  23 14 أستراليا

 3  11 8 ةوريا الجنوبية
 2- 3 5 فنلندا
 0 5 5 الدنمارك
 5- 17 22 فرن ا
 6- 36 42 بريطانيا
 13- 30 43 ألمانيا
 22- 14 36 اليابان

 (ARWU, 2020)&  (Salmi, 2016, pp. 24-25)الم در: 

أن أكبر عسسد  ل تسسامعسساة المت سسدمسسة   الت سسسسسسسسسسسسسسنيف هي ا سسامعسساة ال سسسسسسسسسسسسسسينيسسة  ،19 رقمن حظ   ا سسدو  
 ،  ا امعاة العرنعية الم نعة تناقصجامعاة ع ى الت ا ، فيما ةد  3و 9، 55سجالية وك ريا ا ن بية بزيا   والأ

إ سسسسسسسسسافة إلى سسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسة الاندماج وت حيد ا امعاة  ،2010ويرجع ذلك لحداثة ملا ر  الامتياز فيها والتي بدأة   
لعد  ا امعاة  وبريطانيا لمانيانععسسسسسسر خعسسسسسسار  أو ولى ل برناما،   العسسسسسسن اة الأ لا تظهر كما أن  نتا ا الملا ر ،  فيها

 بالأثر الذي ادثه  خ   جامعاة جديد  ل ت سسسسسسسنيف والذي يدفع با امعاة الم سسسسسسسنعة   (Top 500) سسسسسسسمن 
ويرجع ذلك إلى الأزمة فيما ن حظ تراجع كلير   عد  ا امعاة اليابانية با روج منها، ( 502-404) ةم عة
صع بة تكيف  كذلكو  ،التم يل ع ى ا امعاة المعتعيد  من برناما الامتيازوالذي منع ت زيع  2008 لسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالمالية 

 ا امعاة اليابانية مع العالمية.

كما ع ينا الإ سسسسسسسسسار  أن الحالة الألمانية اسسسسسسسسسستثنا ية نظرا   ف وقع بني جامعتي برلني الحر  وجامعة هامل لد، 
ع ذلك لعدم اتعاقهما ع ى ت عسسسسسسسسسيم ج ا ز ن بل قلل ويرج ،وهما جامعتني مرم قتني لكنهما مختعيتان من الت سسسسسسسسسنيف

حيث كان   برلني جامعة واحد  ف ط، ف ررة إ ار  ت سسسسسنيف  سسسسسنصهاي أن تضسسسسسعهما جانلا  ،الحرص العالمية الثانية
 إلى غاية الت صل إلى حل وسط.
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   امتيازوج   برناما مع الإ سسسسسار  إلى  (Top 100)ا امعاة الم سسسسسنعة    20 رقم سسسسسسنعر    ا دو و 
 :2020و 2015 سنتي بعض الدو  ما بني

 سنتي  نغهاي ما ب  امعة لتصنيف  100 أفضل: عدد الجامعاف المصنفة   20 الجدول رقم
 لبعض الدول 2015-2020

 و ود مبادرس امتياز 2020 2015 البلد
 لا 41 51 الولاياف المتحدس الأمري ية

 لا 8 9 بريطانيا
 نعم 6 - الص 
 نعم 3 4 اليابان
 نعم 5 4 فرن ا
 نعم 4 4 ألمانيا
 نعم 7 4 استراليا
 لا 5 4 سوي را
 نعم 2 2 الدنمارك

 (ARWU, 2020)&  (Salmi, 2016, p. 26)الم در: 

 100والبريطانيسسسسسسة مسسسسسسن ترتيسسسسسسب أفضسسسسسسل  الأمريكيسسسسسسةتراجسسسسسسع ا امعسسسسسساة ، 20 رقسسسسسسميظهسسسسسسر ج يسسسسسسا   ا سسسسسسدو  و 

الأهسسسسسسسداف الأساسسسسسسسسية لسسسسسسسبراما   يسسسسسسس   ومسسسسسسسر  ذلسسسسسسسك يعسسسسسسس   إلى، 2020-2015جامعسسسسسسسة خسسسسسسس    سسسسسسسس سسسسسسسسن اة 
والسسسسسستي لطالمسسسسسسا  ، ريخيسسسسسسا منافعسسسسسسة أفضسسسسسسل ا امعسسسسسساة المتع قسسسسسسةالسسسسسستي سسسسسسسطرة مسسسسسسن أجسسسسسسل أقطسسسسسساص الامتيسسسسسساز ا سسسسسسامعي 

  ت المراكز الأولى   الت نيعاة الدولية.تاح

جامعة لت سسسسسسسسسسنيف  100 أفضسسسسسسسسسسلتط ر بعض ا امعاة و خ لها    21 رقمويلني ب سسسسسسسسسس ر  أو سسسسسسسسسسح ا دو  
 مع الإ ار  إلى وج   برناما امتياز: 2020و 2004 سنتي  نصهاي ما بني
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سنتي  امعة لتصنيف  نغهاي ما ب   100: تطور تصنيف بعض الجامعاف إلى أفضل 21 الجدول رقم
2004-2020 

 و ود برنامج الامتياز التطور البلد الجامعة 
 نعم 63( إلى 502-404من ) ال ني جياو  ني جامعة  نصهاي

( إلى 403-302من ) فرنعا جامعة مرسي يا
(101-150) 

 اندماج   ملا ر  امتياز

 اندماج   ملا ر  امتياز 99( إلى 201-153من ) فرنعا جامعة غرون بل
إلى ( 502-404من ) ك ريا جامعة ك ريا

(201-300) 
 نعم

( إلى 403-302من ) س يعرا جامعة ل زان
(101-150) 

 لا

( إلى 502-404من ) البرتصا  جامعة لشل نة
(151-200) 

 اندماج بدون ملا ر  امتياز

 نعم 85( إلى 301-202من ) أسجاليا م ناش جامعة 
 نعم (47)  35 إلى 82من  أسجاليا مالل رنجامعة 

 نعم 49( إلى 301-202من ) ال ني جامعة بكني
 نعم 69( إلى 152-101من ) الدنمارك جامعة آره س

 (ARWU, 2020)&  (Salmi, 2016, pp. 27-28)الم در: 

قعسسسسسز  ن عيسسسسسة لكسسسسسل مسسسسسن جسسسسسامعتي  سسسسسنصهاي جيسسسسساو  نسسسسسا وجامعسسسسسة مرسسسسسسي يا  ،21 رقسسسسسما سسسسسدو  ن حسسسسسظ مسسسسسن 
جامعسسسسسسسة  وأيضسسسسسسسا جامعسسسسسسسة بالنعسسسسسسسلة لعرنعسسسسسسسا، 150بالنعسسسسسسسلة ل  سسسسسسسني وأفضسسسسسسسل  63إلى  500مسسسسسسسن ت سسسسسسسنيف أفضسسسسسسسل 

و مسسسسسسسع كسسسسسسل جامعسسسسسسساة منط سسسسسسسة  ،السسسسسسستي أصسسسسسسلات بعسسسسسسسد الانسسسسسسدماج تعسسسسسسسمى تامعسسسسسسة غرون بسسسسسسسل الألسسسسسسب 1غرون بسسسسسسل 
كمسسسسسسسا سسسسسسسست ت جامعسسسسسسسة بكسسسسسسسني ،  2020  سسسسسسسسنة  99عسسسسسسسة إلى مرتلسسسسسسسة جام 200الألسسسسسسسب والسسسسسسستي انت سسسسسسسل مسسسسسسسن أفضسسسسسسسل 

، كسسسسسسسسسذلك سسسسسسسسسست ت ا امعسسسسسسسسساة 2004جامعسسسسسسسسسة   سسسسسسسسسسنة  300ويعتسسسسسسسسسبر ت سسسسسسسسسدما مُيسسسسسسسسسزا مسسسسسسسسسن أفضسسسسسسسسسل  49المرتلسسسسسسسسسة 
جامعسسسسسسسة ويظهسسسسسسسر ج يسسسسسسسا أن أهسسسسسسسداف بسسسسسسسراما الامتيسسسسسسساز ظهسسسسسسسرة    100الأسسسسسسسسجالية والدنماركيسسسسسسسة مراتسسسسسسسب   أفضسسسسسسسل 

ت سسسسسنيف  سسسسسنصهاي بالنعسسسسسلة ل تامعسسسسساة المعسسسسستعيد ، كمسسسسسا ع ينسسسسسا أن نشسسسسسير إلى ت سسسسسدم جامعسسسسسة لشسسسسسل نة بعسسسسسد عم يسسسسسة 
 جامعة ويعتبر هذا تط را متميزا   حد ذاته. 200إلى أفضل  500الاندماج من أفضل 

   2019ت سسسسسسسسسنيف  سسسسسسسسسنصهاي لكسسسسسسسسسل قسسسسسسسسسار  لعسسسسسسسسسنة و  الأخسسسسسسسسسير نعسسسسسسسسسر  عسسسسسسسسسد  ا امعسسسسسسسسساة الم سسسسسسسسسنعة   
 :16الشكل رقم 
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 نغهاي  لتصنيف امعة  100وأفضل  20أفضل المصنفة    : توزع عدد الجامعاف16  ل رقمال 
 2020ل نة 

 (ARWU, 2020)الم در: من إعدا  اللاحثة بالاعتما  ع ى 

رتلسسسسسسة مسسسسسسن العشسسسسسسرين الأولى، فيمسسسسسسا  15الأمريكيسسسسسسة ع سسسسسسى  ال سسسسسسار  جامعسسسسسساةهيمنسسسسسسة ، 16 رقسسسسسسميلسسسسسسني الشسسسسسسكل 
بيسسسسسسة متمث سسسسسسة   و ع ينسسسسسسا الإ سسسسسسار  أن ا امعسسسسسساة الأور و ، (Top 20)جامعسسسسسساة أوروبيسسسسسسة بمراتسسسسسسب   سسسسسسسفسسسسسسازة 

جامعسسسسسسة باريسسسسسسس سسسسسسساك ي حسسسسسسازة  ،)كامبريسسسسسسدج، أوكعسسسسسسع ر ، ك يسسسسسسة لنسسسسسسدن ا امعيسسسسسسة( البريطسسسسسساني المث سسسسسسث السسسسسسذهبي
، مسسسسسسا 20(   المرتلسسسسسسة المعهسسسسسسد العسسسسسسدرا  الع يعسسسسسسري ل تكن ل جيسسسسسسا   زيسسسسسس ر ) س يعسسسسسسريةوجامعسسسسسسة  14ع سسسسسسى المرتلسسسسسسة 

معظسسسسسم السسسسسدو  السسسسستي قامسسسسست بسسسسسبراما أقطسسسسساص  مسسسسسازا  هسسسسسدفا تطمسسسسسح إليسسسسسه  (Top 20)يعسسسسسو أن السسسسسدخ     
مسسسسسن  %36 بسسسسسسسسسبيسسسسسة و جامعسسسسسة يظهسسسسسر ج يسسسسسا ت سسسسسدم ا امعسسسسساة الأور  100أمسسسسسا   ترتيسسسسسب أفضسسسسسل الامتيسسسسساز ا سسسسسامعي،  

مسسسسسسسن  %45 لسسسسسسسسسسسسمسسسسسسسن جامعسسسسسسساة آسسسسسسسسيا والمحسسسسسسسيط الهسسسسسسسا  ، مسسسسسسسع ت اصسسسسسسسل اجتيسسسسسسساح أمريكسسسسسسسي  %19المراتسسسسسسسب م ابسسسسسسسل 
  ، أمسسسسسسا ا امعسسسسسساة الإفري يسسسسسسة الصا لسسسسسسة تمامسسسسسسا مسسسسسسن هسسسسسسذه العئسسسسسسة تظهسسسسسسر 2020جامعسسسسسسة لعسسسسسسنة  100مراتسسسسسسب أفضسسسسسسل 

 جامعسسسسسة 300صسسسسسنعت   أفضسسسسسل  اثنتسسسسسانمنهسسسسسا  مسسسسسن جنسسسسس ص إفري يسسسسسا جامعسسسسساة 5جامعسسسسسة بت سسسسسنيف  500فضسسسسسل أ
(ARWU, 2020).  

السسسسسذي سسسسسسل  لنسسسسسا وف سسسسس نا فيسسسسسه،  امتيووووواز الن بوووووةمسسسسسع ف عسسسسسعة  لجتيسسسسسب ا امعسسسسساة يت افسسسسس  التا يسسسسسل العسسسسساب 
المت سسسسسسسرجني ال سسسسسسسدامى والسسسسسسستي تركسسسسسسسز ع سسسسسسسى  إلى المعسسسسسسسايير المعسسسسسسست دمة   ت سسسسسسسنيف  سسسسسسسنصهاي رتلسسسسسسسا ويرجسسسسسسسع هسسسسسسسذا الا
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النشسسسسسسسسر العم سسسسسسسسي   ةسسسسسسسس ة متميسسسسسسسسز  و والأسسسسسسسسساتذ  المتا سسسسسسسس ني ع سسسسسسسسى جسسسسسسسس ا ز ن بسسسسسسسسل وميسسسسسسسسدالياة في سسسسسسسسد وغيرهسسسسسسسسا، 
نعسسسسسلة الرجسسسسس ف والاقتلسسسسساس مسسسسسن أبحسسسسساث ا امعسسسسسة، وهسسسسسي معسسسسسايير ليعسسسسست   متنسسسسساو  كسسسسسل و وم سسسسسنعة هسسسسسي الأخسسسسسرت، 

 .جامعة م نعة حعب نعس الت نيف 1000وتنا ر حاليا    مؤسعاة التع يم العا    العالم
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 خلاصة الفصل الثاني:

لم اظسسسسسسسى إلى غايسسسسسسسة الآن باتعسسسسسسسا  كسسسسسسسل الأ بيسسسسسسساة ع سسسسسسسى  ،إن الامتيسسسسسسساز ا سسسسسسسامعي معهسسسسسسس م واسسسسسسسسع ومتشسسسسسسسعب
بسسسسسسسني اللسسسسسسساحثني والمنظمسسسسسسساة ذاة  اتعسسسسسسسا ، إلى جانسسسسسسسب عسسسسسسسدم وجسسسسسسس   ومتعسسسسسسسارف ع يسسسسسسسهلسسسسسسسه و سسسسسسسع تعريسسسسسسسف م حسسسسسسسد 

سسسسس حسسسسس  ال سسسسس ة  ذلسسسسسك بعسسسسسض   فسسسسسعوقسسسسسد   وليسسسسسا. مسسسسسدت تميزهسسسسسامعرفسسسسسة ن ا امعسسسسساة مسسسسسن معسسسسسايير الت سسسسسنيف السسسسستي تمك 
ومسسسسسن ثم  عسسسسسني  ،لتا يسسسسس  الامتيسسسسساز وفر سسسسسها ع سسسسسى ا تمسسسسسع السسسسسدو  ،ا امعسسسسساة العالميسسسسسة إلى و سسسسسع معسسسسسايير معينسسسسسة

امتيسسسسسسسساز سسسسسسسسسسس "بيعسسسسسسسرف هسسسسسسسذا النسسسسسسسس ف مسسسسسسسن الامتيسسسسسسساز ، و  سسسسسسسهراا وتأل هسسسسسسسا ومرتلتهسسسسسسسا   المراكسسسسسسسز المت دمسسسسسسسسة ل ت سسسسسسسنيعاة
عسسسسسساة السسسسسستي تشسسسسسسج   سسسسسسرور  تسسسسسس افر معسسسسسسايير جسسسسسسد صسسسسسسارمة   ن عيسسسسسسة السسسسسسذي لا يعطسسسسسسي الامتيسسسسسساز إلا ل تام "الن لسسسسسسة

هسسسسسسسذا الأمسسسسسسسر يتعسسسسسسسار  بشسسسسسسسد  مسسسسسسسع ملسسسسسسسدأ تكسسسسسسسافؤ العسسسسسسسر  لتا يسسسسسسس  ا سسسسسسس      مخرجااسسسسسسسا، و  مسسسسسسسدخ اا وعم يااسسسسسسسا
مكمسسسسسسل لامتيسسسسسساز الن لسسسسسسة، ظهسسسسسسر ا سسسسسساه آخسسسسسسر  ،ذلكلسسسسسسونتيتسسسسسسة  .ل ط لسسسسسسة مسسسسسسن أجسسسسسسل الح سسسسسس   ع سسسسسسى تكسسسسسس ين جيسسسسسسد

يهسسسسسسدف إلى إعطسسسسسساء فرصسسسسسسة لكسسسسسسل دالسسسسسسب مسسسسسسن أجسسسسسسل  ، وهسسسسسس "الامتيسسسسسساز الاجتمسسسسسساعي وا تمعسسسسسسي" السسسسسسذي يعسسسسسسرف بسسسسسسس
 سسسسسسسسسسساه ودسسسسسسسسسسسنهم ومحسسسسسسسسسسسيطهم وتكسسسسسسسسسسس ين مسسسسسسسسسسس ادنني معسسسسسسسسسسسؤولني  ،ال صسسسسسسسسسسس   إلى  رجسسسسسسسسسسسة التميسسسسسسسسسسسز الع ميسسسسسسسسسسسة والعكريسسسسسسسسسسسة

  الاجتماعي.

ظهسسسسسسرة العديسسسسسسد مسسسسسسن امتيسسسسسساز الن لسسسسسسة أو الامتيسسسسسساز الاجتمسسسسسساعي وا تمعسسسسسسي،  كسسسسسسان  ولتا يسسسسسس  الامتيسسسسسساز سسسسسسس اء
المتط لسسسسساة الر يعسسسسسية لتا يسسسسس  التميسسسسسز، وقسسسسسد أوعسسسسست ع سسسسسى  سسسسسرور  الت جسسسسسه  اسسسسسدف إلى  ديسسسسسدالسسسسستي نمسسسسساذج الامتيسسسسساز 

ر  اللشسسسسسسري وا انسسسسسسب الإ اري مسسسسسسن تخطسسسسسسيط وتنظسسسسسسيم وت جيسسسسسسه   نحسسسسسس  المعسسسسسستعيد والتسسسسسسزام الإ ار  الع يسسسسسسا والاهتمسسسسسسام بالمسسسسسس
سعسسسسسساة التع سسسسسسيم العسسسسسسا ، و  م سسسسسسدمتها تزايسسسسسسد الط سسسسسسب غسسسسسسير أن التاسسسسسسدياة السسسسسستي أصسسسسسسلات ت اجههسسسسسسا مؤ  ورقابسسسسسسة.

إلى  سسسسسسرور  الاجتمسسسسسساعي ع سسسسسسى ت سسسسسسد  مخرجسسسسسساة ذاة جسسسسسس    ل نهسسسسسس   بم ت سسسسسسف ال طاعسسسسسساة الأخسسسسسسرت،  فسسسسسسع بهسسسسسسا 
ت سسسسسف ا امعسسسسساة والم سسسسسابر والمؤسعسسسسساة، أي خ سسسسس  أقطسسسسساص امتيسسسسساز جسسسسسامعي لتاعسسسسسني التعسسسسساون والانسسسسسدماج مسسسسسع مخ

مخت سسسسسسسف الت سسسسسسسنيعاة، وقسسسسسسسد با رة عسسسسسسسد  جامعسسسسسسساة مسسسسسسسن مخت سسسسسسسف   يسسسسسسس  مراتسسسسسسسب مت دمسسسسسسسة   جسسسسسسس    مخرجااسسسسسسسا و 
نتسسسسسسا ا جسسسسسسد إيجابيسسسسسسة، سن  سسسسسساها أكثسسسسسسر   الع سسسسسسل نتيتسسسسسسة لسسسسسسذلك ح  سسسسسست و  الت جسسسسسسه، تلسسسسسسو هسسسسسسذا  و  العسسسسسسالم إلى

 الم ا  من هذه الدراسة.
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ن اجههههههه  بر ههههههه    ا زع هههههههت    تحهههههههتةلي  ت هههههههت   ،شهههههههات التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها   ههههههه    تههههههه      عبرمخهههههههامت
برضههههههيا  تح اهههههه   ،ناهههههها اهههههه  تح اهههههه  ع ا اهههههها علأاههههههر عبرهههههه ا  فههههههلم اهههههها ك  عبر  هههههه   هههههه  علمههههههتع   عبرهههههه       ،علممخرفهههههه 

أهههههههههل  ، أحههههههههتأقطههههههههاز ع ا اهههههههها  ع ههههههههاامخ  عبر   هههههههه   هههههههه   تهههههههه  ضههههههههط ااههههههههلم علأاههههههههرع  علم مخااهههههههه  امخاهههههههها،   مخههههههههت 
،  عنجتهههههههط  برههههههه  اههههههه  برتجاامخهههههههالي  اههههههه  عبرنهههههههاةلي علمنشههههههه   في تح نجاحههههههها   ههههههه ع تعلحت  ههههههه  عبرههههههه  أ   ههههههه عبر   اهههههههالي

في عبر صهههههنا  عبرمخههههههالم  برتجاامخهههههالي،  اهههههه   هههههه  أههههههل عبر جهههههها ز عبرت براهههههه   ارت  اهههههها ههههه     ر ا هههههها    هههههين  تحعهههههه  
 قهههههت ت  عتههههه اتع  هههههه   عبر جههههها ز عبرمخا عههههه  برههههه بر ، نع  ضهههههر  ههههه  اههههه  عبر جر ههههه  عبر رنعههههها   علألماناههههه   علمابراز ههههه   

 عبر ابرا : علحت    بابر  ت ت برلأت از
   لأقطهههههاز ع ا اههههها  ع هههههاامخ ، نتهههههرع بر ههههه  ر  اامخهههههالي عبرهههههت   علمههههه       الحديثةةةةةةت ع  اههههها  عبر جههههها ز عبرت براههههه

 صهههههههت     تههههههه  عبر صهههههههنا الي عبرت براههههههه ،  تزع هههههههت حهههههههت  علمنافعههههههه   ههههههه  التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  في عبرمخهههههههام، 
،  برهههههه بر  قااههههههت ين انهههههها   تهههههه  ع اامخههههههالي علم ياههههههز  ا ةاهههههها عبرهههههه  تح هههههه  عبرصههههههتع    هههههه  ت ع ههههههتها علمعهههههه ير

ح  اهههههههالي عبرهههههههت   بابر مخههههههها   اهههههههلم   ع   عبر مختهههههههال عبرمخههههههها   التعههههههها ا   ضهههههههلم  هههههههرعا  ع ا اههههههها  بر هههههههتع   هههههههه ع 
عبر ههههههههه  ر،  حا برههههههههه  عبرت هههههههههاتأ  ر ههههههههها ع اامخهههههههههالي علم ياهههههههههز ،  ع   نههههههههها أ  نهههههههههت   هاتههههههههه  عبر جههههههههها ز علحت  ههههههههه  

زعئر هههه  اهههه  اشهههه ت  تح اهههه  اامخههههالي ع برينتهههه  ا   اناهههها في ع ههههزن عبر ط ا هههه  اهههه  عبرت عتهههه ، نتههههرع لمهههها تمخاناهههه  ع 
 عبر  تم في ارع ز عبر صنا الي عبرت برا  برتجاامخالي؛

   عبر شههههها   عبر  ههههه   ههههه  نتهههههام عبر مختهههههال عبرمخههههها  عبر رنعههههه   ع زعئهههههرا، اههههه  حاههههه  ت مخاههههه     تههههه   ك ع تههههه  عبر ااتهههههه
 ك  عبرت بر ؛

  عبر مختهههههال عبرمخههههها  عبر رنعههههه   عههههه يت ق تهههههه  اههههه    نههههه  تمختايههههها    أهههههههتع  ع  يا اههههه     ا  ههههه   تعههههه   ا ،  هههههها
 برعاات  عبر مختال عبرمخا  ع زعئرا؛ ا  عض ا في ه ع تطا    اح عبر رص  بر   عبرط  الي ع بر  اتأ   ، 

  ، رصهههههه  برتجاامخههههههالي ا   ههههههاح عبر  ههههههت  هههههه  عبر جر هههههه  علألماناهههههه   هههههه  ع ا اهههههها  في عبر  هههههه  عبرمختيهههههه   شهههههه     هههههه
 عبر مخهههههها   اهههههه   ههههههين  تعهههههه    كن ا اهههههها عبرمختيهههههه ، بابرشههههههرع    ،بر مخز ههههههز    ههههههها ع ت ههههههت في ع    هههههها   عبر ط اهههههه 

 الم علملتعالي ع ق صا   ؛

   تمخ هههههه  عبر جر هههههه  علمابراز هههههه  ا هههههها  و هههههه    هههههه ، في  فههههههلم  جتهههههه  عبرنيهههههه   عبر طهههههه   في  هههههه  ع هههههها لي ع   يا اهههههه
مخههههههها   تح اههههههه  عا اهههههههها  ع اامخهههههههالي  تهههههههط علمعههههههه    ع قتايهههههههه   ع ق صههههههها   ، اههههههه   هههههههين  تطهههههههه  ر عبر مختهههههههال عبر

  عبرت  ؛
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  عبرهههههه  ت ع  اا ههههههها، ك  تحعهههههه  صهههههه    ع اامخههههههالي ع تاهههههه    تهههههه  أقطههههههاز ع ا اهههههها  ع ههههههاامخ هههههههتفت  هههههها ز
ههههه ع   يهههها  مخ هههه عبر صههههنا الي عبرت براهههه ،   ارعتهههها في عبر  هههه  عبر  ههههتم تههههط علمعهههه    عبرههههت  ، اهههه   ههههين  تح اهههه  

 ع اامخالي ع زعئر    تحتة أاام علأ  

في  ،علحت  ههههههه   مخهههههههر عبر جههههههها ز عبرت براههههههه  هههههههر  ع عبر صههههههه  ك  ن طرتأ في هههههههه اههههههها تههههههه  ، تههههههه   تهههههههط ضههههههه ن
 ا   ين  علم اح  عبر ابرا :ع ا اا  ع اامخ ، أقطاز مجا  

  :  ؛أقطاز ع ا اا  ع اامخ مجا  عبر جر   عبر رنعا  في علم    علأ 

  :؛ع ا اا  ع اامخ  أقطازا  عبر جر   علألمانا  في مجعلم    عبر اني 

  : ع ا اا  ع اامخ  مجا  أقطازعبر جر   علمابراز   في علم    عبر ابر  
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 الامتياز الجامعي قطابمجال أالتجربة الفرنسية في المبحث الأول: 

 عقهههههلم عبر مختهههههال عبرمخههههها  ك  أقطهههههاز ع ا اههههها  ع هههههاامخ ، تهههههن طرتأ مجههههها   تهههههط عبر جر ههههه  عبر رنعههههها  في برت مخهههههر  
اهههههه   في تح اهههههه  ع ا اهههههها عبر رنعهههههه  ش ك  اشههههههر   تح اهههههه  ع ا اهههههها ،  أ هههههه ع ن مخههههههر   تههههههط  ر هههههه   اامخهههههه  فرنعهههههها  

 تا ل  ر  اا  ت  في ه ع علم   :  ، ع ا اا  قطا ين  

 عقلم نتام عبر مختال عبرمخا  عبر رنع ؛  

  ؛ع اا  عبرمخام بر ناا  ع ا اا  عبر رنع 

   تا ينا في تح ا  ع ا اا -با  س ر    اامخ  

 التعليم العالي الفرنسي واقع نظامالمطلب الأول: 

عبر مخههههههر   تهههههط  عقهههههلم عبر مختههههههال عبرمخههههها  عبر رنعههههه ، اهههههه   هههههين   ههههههر   ،تهههههن ا   اههههه   ههههههين  هههههه ع علمطتههههها
  تهههههههه  ع حصههههههههائاالي  علمل ههههههههرعلي عبرهههههههه  ها تهههههههه  عبر ههههههههت ي في التعههههههههالي عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها  عبر رنعهههههههها ، كضههههههههاف  ك  

 علمشات عبر رنع  برت مختال عبرمخا   ت ضح برنا

 :ة. هيكلة التدرج في مؤسسات التعليم العالي الفرنسيالفرع الأول

  ي ههههههه  نتههههههههام عبر مختههههههههال اهههههههها  مخهههههههت عبر ههههههههان ا  عبرمخهههههههها  عبر رنعهههههههه  في عبر  ههههههه    علم ههههههههتم في عبر ههههههههان ةلي عبر  ناهههههههه ، 
علأقعهههههههام عبر  ضههههههه    برتيهههههههتع   عبرمختاههههههها،  يههههههها   هههههههتم في علمهههههههتع   عبرمختاههههههها  علممخاههههههههت علم  صصههههههه   في ع اامخهههههههالي، 

لي ااناهههههه  ف هههههه     هههههه  ع   يهههههها تمخههههههر   صصهههههها-ااتههههههر-علم ي هههههه  في براعههههههانست ههههههتم ع اامخههههههالي عبر ههههههت ي   م   
ت  قههههههه  في ارحتههههههه  عبرتاعهههههههانس، فايههههههها  هههههههت  ارحههههههه  عبرهههههههت    ع  ك  ت ههههههه    باح ههههههه   عئيههههههه   أتهههههههات   عبر مختهههههههال 

 ها ت  عبر      في قطا  عبر مختال عبرمخا  عبر رنع : 17  قلن   في عبرش    ت عبرمخا ،
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 : هيكلة التدرج في قطاع التعليم العالي الفرنسي17 الشكل رقم

 

 
 

 

 

 

 

 (Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance, 2020, p. 11)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

  

أولى مشتركة للدراسات الطبيةسنة   

2 2 2 2 

 بكالوريا
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 الفرنسية:. مؤسسات التعليم العالي الفرع الثاني

 ، بر      ط أهل نم  ه  ع اامخالي ،ت مخت  أنماط التهههههههعهههههههالي عبر مختال عبرمخا  عبر رنعههههههه  ، يا   رنا تههههههها  ا
(،  قت   ن  ه ع عبرمخت  ا  2020-2019كحصهههائاالي تهههن   اامخ  تنشههه   تط عبررعز عبر رنعههه    71 علم ي ت  في 

ا   ين   امخاهت برتت عتههههههالي ت تصههههههن 2018تههههههن   تط أ ر  نترع ك  تمخت   تصههههههنا   مخر علممخاهت، ف   تههههههن  
 جاامخالي  امخات برا  ، برا      (، أ  قت  ن ص عبرمخت  نترع لم    ع نتااي عبر   هههههات ا التهههههعهههههالي   عبرعهههههااتههههها 

 Direction de l'évaluation, de la prospective et)عبر مختال عبرمخا  عبر رنعا  فايا  اناا في عبرمخ ت علأ   

de la performance, 2020, p. 60) ،2005تن   تط    ت  ع اامخالي اا    22  قلن   في ع ت    ت 

 2019 : 

 2019-2005 سنتي : تطور عدد الجامعات الفرنسية ما بين22 الجدول رقم

 2005 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
عدد 
 الجامعات

81 79 74 72 71 68 68 71 

(Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance, 2020, p. 61) صت : علم  

 15أ   هههههههت  ع اامخهههههههالي عبر رنعههههههها  تنهههههههاقص  مخشهههههههر التعهههههههالي في فهههههههر   ،22  قهههههههلنينحهههههههد اههههههه  ع هههههههت   

  هههههها  علي   صهههههها  أ  اتف  هههههه   ،ع اامخههههههاليتههههههن ،   ر ههههههلم  برهههههه  ك   يتاههههههالي ع نههههههتااي عبرهههههه  تعهههههها  ت كبرااهههههها 
 شههههههها  لم ع ا اههههههها  عبرههههههه   انهههههههت تمخطههههههه  علأ بر  ههههههه  برتجاامخهههههههالي عبرضههههههه ي   علي ع ا اناهههههههالي  ،اههههههه  اهههههههر  عبرت برههههههه 

أ  ت  هههههه  في مجهههههها لي  ،علما  هههههه   عبر شههههههر   عبر  هههههه  ، كضههههههاف  ك  علمنافعهههههه  عبرت براهههههه  عبرهههههه  ت ههههههر   تههههههط ع اامخههههههالي
لتعهههههالي عبر    ناههههه   عبر   اههههه  عبرههههه  تنشههههه  في ن هههههس ع قتهههههال  تهههههط ممههههها  تهههههزم علم ،  صصهههههالي ا تع تههههه  فايههههها  اناههههها

 ههههههر   قههههههت عبر  ااهههههه   ع نههههههتااي بر   اهههههه  عبرشههههههار  عبرمخالماهههههه   كا اناهههههه    هههههه   عبر صههههههنا الي عبرت براهههههه  برتجاامخههههههالي، 
 :23  قلن اناا في ع ت    ،نتام عبر مختال عبرمخا  عبر رنع   ت  أ  ا  برت مخا   فايا    علملتعالي
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 2020إلى غاية جانفي  الفرنسية أشكال التعاون فيما بين الجامعات: 23 الجدول رقم

 عدد المؤسسات الأعضاء الجامعات شكل التعاون

 شراكة

 

 
)Association( 

 مارسيليا-جامعة إكس

(Aix-Marseille Université) 
5 

 جامعة ستراسبورغ

(Université de Strasbourg) 
6 

 اوفيرن –جامعة كليرمون 

(Université Clermont-Auvergne) 
3 

 سيت شامبنوا

(SITE Champenois) 
11 

 جامعة لورين

(Université de Lorraine) 
2 

 جامعات بيكاردي

(Picardie Universités) 
6 

 جامعة السوربون الجديدة

(Sorbonne Université) 
5 

 تجمع المؤسسات الجامعية

 

 
)Communautés 

d’Universités et 
Etablissement 

ComUE**( 

 أكيتان
(Aquitaine) 

7 

 المدارس العليا بجامعة السوربون للفنون والآداب

(Hesam Université) 
13 

 جامعة نورماندي

(Normandie université) 
6 

 كونتي  –جامعة بورغون فرانش 

(Université Bourgogne  

Franche-Comté) 

7 

 دافينشي الجامعة الكونفدرالية ليوناردو

(Université confédérale  

Léonard de Vinci) 

3 

 جامعة ليون

(Université de Lyon) 
12 

 الجامعة الفيدرالية لتولوز بيريني الوسطى

(Université fédérale de Toulouse Midi-

Pyrénées) 

17 

                                                           


 SITE : Initiatives Science – Innovation –Territoires – Economie. 

** ComUE : Communauté d'Universités et Etablissements. 
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 جامعة باريس لوميير

(Université Paris Lumières) 
2 

 جامعة باريس الشرقية

(Université Paris-Est) 
6 

 التنسيق الإقليمي
)Coordination 

territoriale( 

 التحالف الجامعي لمؤسسات اللانقدوك روسيون
(Alliance Languedoc-Roussillon Universités) 

5 

 تحالف جامعة مقاطعة بروتاني
(Alliance universitaire de Bretagne) 

3 

 

 

 المؤسسات التجريبية

 

 

 

 

 
 

)Etablissements 

expérimentals( 

 جامعة سيرجي باريس
(CY Cergy paris Université) 

5 

 المعهد متعدد التقنيات باريس

(Institut polytechnique de Paris) 
4 

 جامعة الريفييرا )كوت دازور(

(Université Côte d’Azur) 
6 

 جامعة باريس

(Université de Paris) 
3 

 ألبجامعة قرونوبل 

(Université Grenoble Alpes) 
5 

 جامعة قوستاف إيفل

(Université Gustave Eiffel) 
5 

 جامعة باريس ساكلاي

(Université Paris Saclay) 
7 

 جامعة باريس للعلوم والآداب

(Université Paris Sciences et Lettres) 
10 

 الجامعة متعددة التقنيات لشمال فرنسا

(Université Polytechnique  

Hauts-de-France) 

4 

 170 27 المجموع

(Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance, 2020, p. 61) : علمصت 

 :ةتعداد الطلبة في مؤسسات التعليم العالي الفرنسي. الفرع الثالث

 هههههههت  عبرطت ههههههه  علم ي ههههههه   2020-2019في عبرعهههههههن  ع اامخاههههههه    التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  عبر رنعههههههها ضهههههههيت
اهههههههههه   %99 59اعههههههههههج  في ع اامخههههههههههالي أا  نعهههههههههه    اابرهههههههههها 400 635 1 اههههههههههنال، اابرهههههههههها 700 725 2في 

  ،ا ا نهههههه  بابرعههههههن  عبرعهههههها    %6 1+  نعهههههه   أا اابرهههههها 000 43 ع   ههههههت  عبرطت هههههه    ههههههتع   كاهههههها   ههههههت  عبرطت هههههه ،
في  %3 1 اعهههههههت هههههههه   عبرهههههههزة    نعههههههه    تهههههههن ،  11طههههههه   عبر يههههههه   تهههههههط اهههههههت    يههههههها  اهههههههت عبر طههههههها  هههههههه ع عبر
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 324ت   هههههه   اهههههها  ز ههههههت  ههههههه   2020-2019في تههههههن    ، أبرههههههه  اابرهههههها 20أ  ههههههر اهههههه   اهههههها   ا تهههههه ع اامخههههههالي 

عبرهههههههههه   2018ا ا نهههههههههه   عههههههههههن   %5 0-أبرهههههههههه  اابرهههههههههها  ت ههههههههههت ك  ع اامخههههههههههالي عبر رنعهههههههههها  با  هههههههههها    ي هههههههههه  في 
 Ministère de) 2000 ع مخهههههههههه  ك  ع ن جهههههههههها  عبرههههههههههت نرعفي برعههههههههههن   %7 5+تههههههههههجتت  ة   

l'enseignement supérieur de la recherche et de l'innovation, 2020, p. 1)  

 تهههههههن  اههههههها  ههههههه   هههههههت  عبرطت ههههههه  في التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  عبر رنعههههههه تطههههههه    24 ل قهههههههن ههههههه  في ع هههههههت   
 :2019تن     1980

 )الوحدة=مليون( 2019-1980في التعليم العالي الفرنسي ما بين  : تطور عدد الطلبة24 الجدول رقم

 1980 1990 2000 2010 2019 
 2.725 2.299 2.160 1.717 1.181 مؤسسات التعليم العالي

 635 1 420 1 396 1 159 1 858 0 الجامعاتمنها 
 562 0 411 0 277 0 224 0 - القطاع الخاصمنها في 
 370 0 284 0 174 0 161 0 - طلبة أجانبمنهم 

 Ministère de l'enseignement supérieur de la recherche et de)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

l'innovation, 2020, p. 2) 

 :والفرنسيين حركة الطلبة الأجانب .الفرع الرابع

حاههههههه  ، ا  عبر رنعههههههه  تهههههههن ة   هههههههال ا  ا تههههههه   زع هههههههت  هههههههت  عبرطت ههههههه  علأ انههههههها في التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههه
نعههههههه   ك  عبرعهههههههن  عبرههههههه   2018في تهههههههن   %9 4+ا ا ههههههه   %4 2+ نعههههههه    عهههههههاط   ة    2019تهههههههجتت تهههههههن  

تعههههههههج  ، فايهههههههها 2019اهههههههه  كاهههههههها  عبرطت هههههههه  برعههههههههن   %7 10تعهههههههه  اا،  يهههههههها   هههههههه  عبرطت هههههههه  علأ انهههههههها نعهههههههه   
اههههه  كاههههها   هههههت  ات ههههه  ع اامخهههههالي  %1 13عبرطت ههههه  علأ انههههها اعههههه  ر  تهههههن ة    تهههههت في  ع اههههه ع اامخهههههالي  فههههه  

في اههههههههه    %8 9، بر ههههههههه    تههههههههه  نعههههههههها عن يهههههههههان عبرطت ههههههههه  علأ انههههههههها حعههههههههها عبر هههههههههت ي فنجهههههههههت 2019برعهههههههههن  
 Ministère de)  في اههههههههه   عبرهههههههههت    ع  %40في اههههههههه   علماتهههههههههر  قرع ههههههههه   %7 15عبرتاعهههههههههانس، 

l'enseignement supérieur de la recherche et de l'innovation, 2020, p. 7)  

  ت  عبرطت   علأ انا حعا  نعاا ل: 18  قلن ضح في عبرش   
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 2020-2019 الجامعية سنةل: عدد الطلبة الأجانب حسب جنسياتهم ل18 الشكل رقم

 Ministère de l'enseignement supérieur de la recherche et de)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

l'innovation, 2020, p. 8) 

ا  ت نس  %4ا  ع زعئر،  %8ا  علمنرز،  %13انال:  %48  هه  نعهههههههههههههه هه  عبرطت هه  عبر هها ا  ا  كفر  اهها 
 ا  ألماناا، أاا عبرطت   عبرصههههههههههههانا   %2 ا  ك طابراا  %4 ا  نجت   ا  عبرطت   علأ    %19،  ا  أصهههههههههههه   عبرعههههههههههههننا 

 Ministère de l'enseignement supérieur de la) ا  عبرطت ههههههه  علأ هههههههانههههههها %9 نعهههههههههههههه ههههههه  فاي ت  

recherche et de l'innovation, 2020, p. 8)   

 مخههههههت عبرهههههه  ةلي علم  ههههههت   ،  علأ انههههههاتهههههه   الا برتطت ههههههاهههههه  حاهههههه  ع  الماهههههها علمرت هههههه  ع ااعهههههه  تح هههههه  فرنعهههههها
اهههههه   هههههه  عبرههههههت    هههههه  علأنجتهههههه   ،فايهههههها تح هههههه  علمرت هههههه  عبر اناهههههه   مخههههههت ألماناهههههها علأار  اهههههه ،  ر طاناهههههها، أتههههههرعبراا  ألماناهههههها،

عبر رنعههههههها  با ههههههها ي ت عههههههه نا  علمعههههههه   ت  برتطت ههههههه  في قطههههههها  عبر مختهههههههال عبرمخههههههها ، أاههههههها فايههههههها ةهههههههص حر ههههههه  عبرطت ههههههه  
ف   هههههه  علمرت هههههه  عبرعا تهههههه   مخههههههت  هههههه  اهههههه : عبرصهههههه ، علنههههههت، ألماناهههههها،  هههههه  ة ع ن  اهههههه   ، تهههههه  يا    عتهههههها ل عبرمختاهههههها

  2017-2016 ع اامخاهههههههه  عههههههههن تبراابرهههههههها  400 89قههههههههت  صهههههههه   ههههههههت  عبرطت هههههههه  عبر رنعهههههههها  با هههههههها ي  فا نههههههههام،   
 :انال %64 نع    عبر  تع     مج يمخ بر  االي علم ضت  برتطت   عبر رنعا  ع 25  قلن ضح في ع ت   
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 2017-2016لسنة الجامعية للطلبة الفرنسيين في الخارج المفضلة لوجهات ال: 25 الجدول رقم

 %النسبة  العدد البلد المستقبل
 18 900 15 كندا
 15 100 13 بريطانيا
 12 600 10 بلجيكا
 11 200 10 سويسرا
 8 100 7 ألمانيا
 %64 800 56 المجموع

 ,Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

2020, p. 180) 

 :. تعداد طلبة الدكتوراهالفرع الخامس

أبرههههههه  اابرههههههها،  70اههههههها   ههههههه تأ تعههههههه      ،ات تههههههه     ههههههه  ع  امخ يهههههههت  274   رنعهههههههاعبر مختهههههههال عبرمخههههههها    ضهههههههل
 %96أبرهههه  اعههههج   ت ههههت، اهههه   هههه   16أبرهههه     هههه   ا ا هههه  أ  ههههر اهههه   14تههههن ة اهههها   هههها ز     ههههري اناهههها 

 عهههههها    اههههههنال اهههههه     هههههه    ههههههام  تههههههابر  عبرههههههت    ع ،  %74اهههههه  عبرطت هههههه  علمصههههههرح    ضههههههمخا ال علمابراهههههه   عهههههه  ات 
ف ههههههه  اهههههه  باح ههههههه  عبرمختههههههه م  %43فايهههههها نجهههههههت  ،تهههههههط    هههههه  في عبر  صصهههههههالي عبرمختياههههههه    تههههههل علأحاهههههههانعلحصهههههه    

 %25اههههههههنال ا ل هههههههه      برهههههههه    هههههههه  ال  ن عههههههههال،  %32ع نعههههههههانا   ع   يا اهههههههه  علحاصههههههههت   تههههههههط    هههههههه   

   ت  ات   عبرت    ع  حعا عن يائال عبرمختي : 26  قلن ضح في ع ت     براس برت ال ا    اا (، 

 العلميحسب انتمائهم  2019تعداد طلبة الدكتوراه لسنة : 26 الجدول رقم

 التخصصات
 طلبة الدكتوراه

 عدد المتخرجين عدد المسجلين
 %نسبة المرأة  عدد الطلبة

 6371 6718 32 25145 العلوم وتداخلاتها
 3058 3210 57 12139 علم الأحياء

العلوم الاجتماعية 
 والانسانية

33088 55 6446 4486 

 13915 16374 47 70372 المجموع
 (Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance, 2020, p. 153) : علمصت 
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 . تعداد الطلبة المتخرجين:الفرع السادس

 تههههههن    تهههههه  ارعحهههههه  عبر ههههههت ي اهههههها  هههههه  ههههههت  عبرطت هههههه  علم  ههههههر   اهههههه  تطهههههه    19  قههههههل  ضههههههح عبرشهههههه   
2010-2018: 

-2010 سنتي حل التدرج سنويا ما بينحسب مرا بالآلاف : تعداد الطلبة المتخرجين19 الشكل رقم
2018 

 ,Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance)علمصت : ا  ع تع  عبر اح   با   يا   تط 

2020, p. 240) 

، عبرههههههههزة   علمعهههههههه ير  في أ ههههههههتع  علم  ههههههههر   اهههههههه  عبرطهههههههه   علأ    عبر ههههههههاني 19 قههههههههل  عبرشهههههههه  نينحههههههههد اهههههههه  
  براعانس  براعانس علماني  علماتر(،  فايا ةص  ت  عبرت اتر  علم  ر   نجت أن  ثا ت نع اا 

 خريجي التعليم العالي الفرنسي: توظيف. الفرع السابع

 ع ار  30أا  مخت ات   2016أ  نع   عبر شنا   ريج  تن   2018برعن    ض ت كحصائاالي عبر  لا 
  ابر ا :

 92%  علماتر؛ ع اامخا  عبر  ن بر  ا ا   ريج  عبرشاا علي  

 93%  براعانس ااني؛ بابرنع    ريج 

 98%  بر      علأتات    علممختي ا  علحائز    تط  اا   ااتر  
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اناصهههههها  شههههههن  أ  ر هههههه  عبرطت هههههه  علم  ههههههر   اناصهههههها  ههههههن  اعهههههه  ر ، فايهههههها    صهههههه   تههههههط   تيهههههها أنهههههه 
اههههههههه  علم  صهههههههههت   تهههههههههط  %90  ،اههههههههه   ريجههههههههه  عبرشهههههههههاا علي ع اامخاههههههههه  في عبر  ن بر  اههههههههها %61 تاههههههههها  كاههههههههها علي 

ر عتهههههها أاهههههها فايهههههها ةههههههص عبر ،27  قههههههل يهههههها ههههههه  ا ضههههههح في ع ههههههت      ههههههاا   ااتههههههر  تههههههط ع هههههه ين   صصهههههها ل
 هههههه   ، فايهههههها نجههههههت  2000  هههههه     1500تههههههرع   فايهههههها  هههههه   ع ههههههار  30عبرصههههههافا  عبرهههههه  وصههههههتاا علم  ههههههر    مخههههههت 

 ههههه      اصههههه  عبر  صصهههههالي  ههههه  علمطت  ههههه   400-200لي  هههههرع   اههههها  ههههه  في عبرر عتههههها  ههههه  عبر  صصههههها ت ههههها لي
 Direction de) في عبر طههههها  ع ق صههههها ا  هههههالأ ز  عبرتنهههههالي  عبر نههههه    عبرمختههههه م ع   يا اههههه   ع نعهههههانا 

l'évaluation, de la prospective et de la performance, 2020, p. 254)   

حسب الشهادة والتخصص  شهرا 30بعد مدة  2016لمتخرجي سنة : ظروف العمل 27 الجدول رقم
 )نسبة مئوية(

الشهادة 
 المحصلة

 ظروف العمل
 حقوق
 اقتصاد
 تسيير

 أدب
 لغات
 فنون

 علوم
 اجتماعية
 وانسانية

 علوم
 تكنولوجيا
 الصحة

 المجموع

شهادة جامعية 
 في التكنولوجيا

 92 93 84 - 93 نسبة التشغيل
 71 75 59 - 70 ثا   علم  صت   تط اناصا 

علم  صت   تط اناصا  ت عم 
  ت 

95 - 84 98 95 

 61 82 40 - 41 عبر  ع    ع اا علي

 ليسانس مهني

 93 95 89 86 93 نسبة التشغيل
 83 84 68 62 85 ثا   علم  صت   تط اناصا 

علم  صت   تط اناصا  ت عم 
  ت 

97 89 92 98 97 

 76 87 68 73 65 عبر  ع    ع اا علي

 ماستر ل.م.د

 92 92 88 86 94 نسبة التشغيل
 77 82 61 67 83 ثا   علم  صت   تط اناصا 

اناصا  ت عم علم  صت   تط 
  ت 

98 85 86 97 95 

 90 95 87 77 90 عبر  ع    ع اا علي
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 ماستر تعليم

 98 - - - - نسبة التشغيل
 92 - - - - ثا   علم  صت   تط اناصا 

علم  صت   تط اناصا  ت عم 
  ت 

- - - - 93 

 95 - - - - عبر  ع    ع اا علي
 ,Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance)اصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

2020, p. 255) 

اههههههنال تحصههههههت ع  تههههههط  لا هههههه   %85، 2014 صههههههت   تههههههط  ههههههاا   عبرههههههت    ع  برعههههههن  أاهههههها فايهههههها ةههههههص علم 
 تههههههههط  أ  اناصهههههههه ال، اهههههههه  علم  ههههههههر    %91،  في اههههههههت   ههههههههين  تههههههههن علي  هههههههها  ع ههههههههار  12في اههههههههت    ت هههههههه تأ 

عبر طههههههها  اهههههههنال  %19فايههههههها   ضههههههه   ، ههههههه  عبر طههههههها  علأ ههههههها    عبرمخيههههههه ا اههههههه  عبرهههههههت اتر   %50    ههههههه  حههههههه ع    
 هههههه    في  2125ف ههههههرع    هههههه   ،ع ههههههالأ  هههههه  علأ هههههها   ،  فايهههههها ةههههههص عبرر عتهههههها ع صهههههه   تااهههههها بر  هههههه  عبرههههههت اتر 

       مخت  ين  تن علي  2375 عبرعن  علأ   

بر ناههههها ت  صههههه   تهههههط اناصههههها  يههههه    ،2014 اههههه  عبرهههههت اتر  علم  هههههر   برعهههههن  %44  ههههه  علمهههههرأ  نعههههه   
 أاهههها فايههههها ةهههههص عبرهههههت اتر  علأ انهههها عبرتههههه    ت تههههه  نعههههه  الأقهههه  اههههه  حاههههه  لهههههر   عبرمخيهههه  ا ا نههههه  اهههههلم عبرر ههههها ، 

 ههههههه      تهههههه   هههههه  ، %90  تههههههت نعهههههه   تهههههه لا ال  مخههههههت عبر  ههههههري حهههههه ع  ، اهههههه  كاهههههها   ههههههت  عبرههههههت اتر  42%
 Direction de l'évaluation, de la prospective et de la)نعهه   ت لاهه  عبرههت اتر  عبر رنعهها 

performance, 2020, p. 256)   
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 المطلب الثاني: الإطار العام لبرنامج الامتياز الفرنسي

 تهههههههط  هههههههرناا  تح اههههههه  ع ا اههههههها  عبر رنعههههههه ، اههههههه   هههههههين   ،تهههههههن ا   عبر مخهههههههر  اههههههه   هههههههين  هههههههه ع علمطتههههههها
 عبر مخهههههههر  ك  ت اصههههههها  اشهههههههر   ع تههههههه  يا  اههههههه  أ ههههههه   ،عبر طهههههههرتأ ك    عفهههههههلم عبر ناههههههه  في قطههههههها  عبر مختهههههههال عبرمخههههههها 

 ا طت هههههههالي  ،عبر مخهههههههر   تهههههههط ا ههههههها    ع ا اههههههها  ع هههههههاامخ   تهههههههط   ههههههه  ع صههههههه لأعلمعههههههه      أهتعفههههههه ، كضهههههههاف  ك  
 تح ا  ع ا اا  ا   ينلا 

 :دوافع التغيير في قطاع التعليم العالي الفرنسي. لأولالفرع ا

 PIA) Projet  الاسةةةةةةةةةةةتثمةةةةار من أجةةةةل المسةةةةةةةةةةةتقبةةةةلتمخ   عبر جر ههههه  عبر رنعههههههههههههههاههههه  في ار  اشههههههههههههههر   

Investissement d'Avenir  حاهه  أ رز عبر   ر علأ   عبرعههههههههههههههها    برتنا   بابر مختال عبرمخهها  عبر رنعهههههههههههههه ، حين
 ين   طا   عبر ا أبر ا  بجاامخ   ههههههننااا في  (Michel Rocard( عبر رنعهههههه  ااشهههههها     ا   1988-1991 

   قت   حاا   ضههمخا  ع اامخالي عبر رنعهها  في علمشههات عبرمخالم  لملتههعههالي عبر مختال عبرمخا ،  عبر   انت  ،2013ن في  
،   ر لم ه ع   هه    ائ      عبر صههنا الي عبرمخالما  في تههن علي صههت  ها علأ   ا ا ن  الم ع اامخالي علأنجت  تهه عهه نا

عبر   ر حعهههههه   ك   ت  أتهههههه از اناا اا ةص ع تحا  علأ   ا  ع ت اط تههههههااتههههههالي  عصههههههينحالي عبر مختال بات اقاالي 
اتف    انه ،  أتهههههههههههههه هاز  ع تاه  ا ةاه  تر لم ك  ار ز   عبر رع  عبر   انلي  ر  بر  حاهت عبر  ااهالي  عبر  هافالي عبر  

ك  اا  ان   ع اامخالي عبر رنعهها   مختاا ت حتاا ا  ضههي اا علميت   ش عبرت بر  عبر رنعهها   تط ار عبرمخصهه  ،  يا أ هها  
،  أتهههههههه از ا  عبرزا  ار  نا تا   ك   تاالي ضههههههههمخا   تحا   ع تهههههههه يرع  تحت عبررقا   عبرشههههههههت ت  برتت بر  بر رع   قر 

أبر   100عق صهههههههها     ع مخ  ك  عبرزة   عبر     برمخت  عبرطت   عبر ا تضهههههههها    شههههههههر   ار  في ات  أ  مخ  تههههههههن  ا  
 2006 تههههههههههههههن     اتا ني اابرا،  تط   س علم ع   علمابرا  علم ناقصههههههههههههههه   علم   ر  بالأ ا  علمابرا  اا   اابرا ك  قرع

 ر  عبرعااتا    ،في ل     عبرتر   عبرعا       عبر  اعت ع ق صا  عبر رنع   تط  رع         عبرمخام ،2008 
 ت  ا  أهتعف  في  تا  عبر ط    عبر نيا   ،عبر رنعهههههههههههههها  أ  علح  بر       ك   رقا  عبر مختال عبرمخا   عبر    عبرمختي 

عبر انا   عبرنا   با ق صهها  ع ت   تحعهه  علماز  عبر نافعهها   تط عبرنطاتأ عبرت  ، ف ر  عبررئاس عبر رنعهه  كن ع  نا    
مما أ   ك  امخا ضههه   ،2009 طتا "قر   اني ا  أ   علمعههه    " في تهههن   (Nicolas Sarkozy) تههها    ا

 ,Rocard, 2014) ههههت ت   عن عههههام تههههااتهههه   ع لم ك  عبر ضههههلم علما  علمز ا برت   ا  عبر رنعهههها  علم  ت  بابرت    

pp. 7-14)  
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عبرنا    مخت  قطا الي في علح  ا   ك عبر ا  ات   "المسةةةةةةتقبل من أجل سةةةةةةتثمارالا"في ت ر ر اشههههههههر   
أ    قطا  عبر مختال عبرمخا ، عبر ا نشههههر  مخت  ن    عتههههالي  رنتهههه     ا  عبر   ر   عبرعهههها     أتههههال تط   عبر رنعهههها  

  في قطا  ا ت عبر  ضهههههيت مجي   عبر  ،Alain JUPPE)  &(Michel ROCARD  ا  ااشههههها     ا  
 ,Juppé & Rocard, 2009)    تت عبرت عفلم في  ين   أا    ئاعهههههها  قاا  عبر نا  عبر مخا ،كات   عبر مختال عبرمخا 

p. 3): 

 هههههها  عبر طا ههههههالي هههههه  با  عبرهههههه  اهههههها  أ رههههههها    ك  علأ اهههههه  ع ق صهههههها    عبرهههههه  اعههههههت عبرمخههههههام  تههههههط  ههههههرع      أ    .1
عبر طابرهههههه  اشهههههه ت   ك نتههههههرع ع ههههههاامخ    هههههه    برك  عيج يههههههلم برت علحا هههههه  علماتهههههه   في لهههههه  ،قطهههههها  عبر مختههههههال فااهههههها

ات ههههه ،  ت تهههههاص  حا ههههه  أصههههه  ت  ت ههههه    ااناههههه اعههههها علي ضهههههر     هههههر إ  عبرههههه  اعهههههت  ههههه  ا  اتههههه ، فههههه
 ؛ تق  حا الي ت تأ عبرمخي تتبي  ت   صصالي  كضاف  ك تن علي عبر      ه  علت  علأ   

ات علم ع   بر   ا   ك  .2 علمعههههههههههههههطر  ه  عبرنا   عبرت برا  في عبر قت علحا ، نترع بر  ني  علأهتع  ل ا    أ  تر هههههههههههههه
 أ ر  ح  ي  عبر طا  بر  إبر بر  ف ،علح اظ  تط علم ع    شههأ أن ع اا ك ت  االي عبر نيا  علمعهه تعا  عبر   ت  

 أ تهههههههههلم ر الي  علي       ابرا   تط  كن اي ت ا   برتي ع   علمابرا   عبر شهههههههههر   اعيجاا  تط ع تههههههههه نين  علأ
 ؛نطاتأ

ف  ههههه   ك ،  عبرههههه ا قعهههههل عبرمخهههههام   صهههههر عق صههههها  علممخرفههههه  عبرههههه ا   هههههر  عبرت هههههاتأ  ر ههههها عبر  ن بر  اههههها علم عههههها   .3
ف ههههه  عبر تهههههتع  علمن جههههه  ف هههههرة  ت ن بر  اههههها،  ف ههههه  عبر تهههههتع  علمط  ههههه  برت  ن بر  اههههها  عبر ا مخههههه  برت  ههههه   ئاعههههها    ههههها: 

كبراهههههها ك ع   مخ هههههه   ،صههههههمخ ا برههههههاس   عهههههه اتعبر  هههههه  علم ك اهههههه  عبر  هههههه  علمن جهههههه   ع ن  هههههها  مخهههههه  علأ   بابرضههههههر   ، 
قطههههههها  عبر مختهههههههال عبرمخههههههها ،  بر ههههههه  برت  هههههههان  أتاتههههههها  عبرههههههه   ن جاههههههها ،عبرهههههههت   ااقا ههههههها عبر شهههههههر    عبر  ر ههههههه  أ تهههههههت

 ؛ عر    ضي  عبر    علمن ج  برت  ن بر  اا  تط عبرت   ت ف  عبر تائ  بر بر  

 أ  عتهههههههرعتاجا  ههههههه  عبر  ههههههه   هههههه  ار  ك عبرعهههههها    عبرههههههه  تههههههتفلم بالح  اههههههه  عبر رنعهههههها   كضههههههاف  ك  علأتههههههه از
   ههههههههراعبر أ  علمههههههها   ا ههههههها ع عبرصهههههههنا    تز  ههههههههتها  هههههههر تناهههههههه ك ههههههه ابرا هنههههههها   ،برت ناههههههه  في قطههههههها  عبر مختهههههههال عبرمخهههههههها 

يجهههههههها برهههههههه بر   ؟ هههههههها  عبر  هههههههه    اهههههههه   عبر ط اهههههههه  في تنههههههههاقص  ك ع  طهههههههه    أ ت مختههههههههال بر اهههههههه  ،  مختيهههههههه  ع ن ههههههههاي عبر
،  يهههههها  عحههههههت ك عبر   اهههههه   ك طائاهههههها عبرصهههههه ن  عبر عقمخاهههههه  بر طهههههه  ر عبرصههههههنا    عبر  هههههه  عبرمختيهههههه  في  علأ يهههههها تط اهههههه  

 بر طا  ع ق صا ا في عبرمخي  عبرمختي ؛يجا ك رع  ع



تجارب دولية حديثة حول أقطاب الامتياز الجامعي                                             الفصل الثالث:   

 

 

164 

 ي  ههههههههه  عبر صههههههههها   أ    ،ن عهههههههههر عبر ضهههههههههمخا   ههههههههه  عبر نافعههههههههها  لملتعهههههههههالي عبر مختهههههههههال عبرمخههههههههها  عبر رنعههههههههها  يههههههههها 
عبرههههههت    صههههههنا ا ا نهههههه  بابرههههههت    علي علمرع ههههههز علم  تاهههههه  في عبر  (بابرنعهههههه   لأ  ر هههههه  علملتعههههههالي ع اامخاهههههه    مخي ااههههههعبر

اهههههه  علم  تهههههه   قر ههههههاعبرنههههههات  عبرهههههه اني  كاهههههها عبر مختههههههال عبرمخهههههها  في فرنعهههههها وتههههههط  نعهههههها    هههههه  اهههههه    برتجاامخههههههالي، 
حاههههه   ههههه   علح  اههههه  عبر رنعههههها  %، 6 1  علم هههههت   هههههه علم ضههههه   اههههه  اهههههر  انتيههههه  عبر مخههههها   ع ق صههههها ا  عبر نياههههه 

 اههههه      تعههههه   اههههه   عبرنعههههه    مخهههههر عبرهههههت   علأ   ، 2013 عبرنهههههات  عبرههههه اني ع هههههام برعهههههن  اههههه  كاههههها % 1,5عبر طههههها  
 تههههههههط عبر هههههههه ع ، فايهههههههها ترت ههههههههلم ن  ههههههههالي  %0 1  %2 1، %3 1 إتهههههههه اناا  ألماناهههههههها  ك طابراهههههههها  ن ههههههههاتأ   ههههههههت  ز 

انتيهههههه  عبر مخهههههها   ع ق صهههههها ا  ك  اهههههها فهههههه تأ ا  تهههههه  %7 1 ه برنههههههتع  %8 1فنتنههههههتع ، %8 1علميت هههههه  علم  ههههههت  
% 6 2نعهههههه   وتههههههط قطهههههها  عبر مختههههههال عبرمخهههههها  فااهههههها   علأار  اهههههه عبرهههههه  ةلي علم  ههههههت  في أاهههههها ، (OCDE   عبر نياهههههه 

 :20  قل،  يا   ض   عبرش   (Rudolf, 2017)برن س عبرعن   ا  عبرنات  عبرتع ت  ع ام

على قطاع التعليم العالي نسبة إلى الناتج الداخلي الخام  ((OCDEالنفقات العمومية لدول  :20 الشكل
 .2013لسنة 

(Rudolf, 2017) : علمصت   

  اصههههه  فايا  ،علحجل عبرمخالم  ك حجل علملتهههههعهههههالي ع اامخا  عبر رنعههههها  م  رتأ  أ ن  ر  ،عبر ي    كضهههههاف  ك 
ع ق صههههها    عبر   علأ ا  ، ر لم  بر  لأتههههه از اناا  ةص ارعح  عبر ت ي  اا  مخت عبر ت ي  عبرط     عبر اني  عبر ابر (، 

ا    ا  نتر تنافعههههها      ا  عبر مختال عبرمخا  برت صههههه    تط  ي ،  علأ  برا عبر  ق   نت عبرط   ات ر   تط عبرط
 & Juppé) ههت  هه        مختي عبر ع ن ههايبرهه ا ذ هه   مخ  ع    هها  ههه ع عبرمخههااهه  في عبررتاهها عبرههت   ع كبرنههان  ننهها 
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Rocard, 2009, p. 27)  ،6 3 نع    تنتعلمنش    ا  ار  ع اامخالي عبر رنعا   علأ ا    يا  حا  أ %

 ه    ة ت     ع    اههها تن جههه  عبرهههت     مخ   هههه ع عبرمخهههت  قتاههه   هههتع  2012عبرمخهههالم  في  ع اههها ا  عبرمخهههت  
 برن س عبرعههههن  %6 22علأ    ا ، فايا تن   عبر  ةلي علم  ت  علأار  ا  بر حتها خمس ع ن اي عبرمختي  عبرمخالم   نعهههه   

(Filliatreeau, Ramanana-Rahary, Roth, & Taillibert, 2014)   

 الاستثمار من أجل المستقبل:شروع . مالفرع الثاني

 اا    ا   فإ  عبر نا  أص ح ضر     براس  اا ع أاام ع اامخالي علأ    ،نترع برلأت از  عبرت عفلم علم      تا  ا
حا  تاطرلي  2003تن   ا عبر رنعا   تط     ع ص لأ، ف مخت عبرصتا  عبر  ت مخت صت   أ   تصنا  برشنناا

 تط علمرعتا علم  تا ، فايا لارلي  اامخ   فرنعا   ف   في أ   ا    اامخ  اصن  ،   ع اامخالي علأنجت  ت ع نا
كضاف  ك  علحا   علمت   برلإن اي عبرمختي  عبر  ا   علم  عص   عبر ا   برت ط ا   تط أ   عبر عقلم، حا    صت     

 ت   في نها   عبرط   علأ   أ  ق ت عبر عرز علم  ر برتطاناا    ،ا  ش    قا  اشا   قطا  عبر مختال عبرمخا   ع تحا  علأ   
في ل    اف  ع  يلم عبر  ت  م  تط ع   يا   تط    ت ف  ع ت  ينبرا  علمابرا  برلأفرع ،  ، ي      في علحص    تط 

علمعا علي علأ ا  ا  عبر  ت  م  تط عبر    عبرمختي  عبر ا  ع يا   تم      عبرطت   في ن  تن ،  18عبرن س  مخت ت  
  علمعا  عبر    ني    ر  ري عبرطت   برت     ك  علحاا  عبرمخيتا ،  ات  عبرنا     طا  عبر مختال عبرمخا    ياز  ط   فر 

أ   (Bottom-up ا بابر نا  ا  علأت    ف  ا ا      قاات فرنعا  تط  رع   مخر     ع تحا  علأ   
 Approche ascendante) ا تأ ك رع  علأفرع      أص از ،  تمخني  تن عبر نا  ا  ق ع ت عبر طا   ت  م  تط

 علمصت   في  يتا  عبر نا     اا     ع ا   عبر ا  ل ا ك  عبر نا  عبر ت  علم ار  علم ياز 

عههههههههن  بر مخههههههههت علأ اهههههههه  ع ق صهههههههها    عبرمخالماهههههههه  ( PIA1  "ع تهههههههه  يا  اهههههههه  أ هههههههه  علمعهههههههه    " اشههههههههر  عقههههههههر  
عبرههههههههههرئاس عبرعهههههههههها   نا هههههههههه   تهههههههههها    ا قههههههههههتم  2009اههههههههههت  ت   هههههههههه  ع ق صهههههههههها  عبر رنعهههههههههه ،  في  هههههههههه ع   2008

  هههه م  تههههط ت   هههه  عبر مختههههال  عبر  هههه  عبرمختيهههه   ،علمشههههر   أاههههام عبر لمهههها  عبر رنعهههه   طيهههه    تهههه  عق صهههها   ههههالم   عئههههت
 انهههههت  نههههه  برت عتههههه  أ برههههه ةلي  ههههه  قطههههها   رأتهههههاا    تهههههط  هههههرع  عبر طا هههههالي ع ق صههههها     ع   يا اههههه  علأ هههههر ، 

عن اهههههههت عبرتجنههههههه  ك  أ  ا هههههههتع  ع تههههههه  يا     تههههههه  ع ههههههها لي،    هههههههر   تههههههها    كضهههههههاف  ك   شهههههههر    ضههههههه ع في  
  بر حههههههههت اتاهههههههها  أ    بر طههههههها  عبر مختههههههههال عبرمخههههههها   9 21اتاهههههههها  أ   ، اناههههههها  35عبرههههههه ا ت  صاصههههههه  برتيشههههههههر   هههههههه  

(Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche, 2010, pp. 2-3) ،
 :21 عبرش    قل يا  ض      ت ه   علأ     
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 (PIA1) تقسيم تمويل مشروع الاستثمار من أجل المستقبل :21الشكل رقم 

(Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche, 2010) : علمصت 

عبر  عئهههههت عبرنا ههههه   ههههه   ب   علأاههههه ع  عبرعهههههها    في  تانههههها ع  ههههها   ك  أ  عبر ي  ههههه    ههههه    ههههه  ار هههههه  ضههههه  
علمشههههها  لم علم   برههههه ،    ههههه    برههههه  تهههههن ة اههههه ع  علمرحتههههه  عبر جر  اههههه  علم هههههت      هههههلم تهههههن علي،  فههههه   هههههرناا   ههههه  ت  
ا صههههههه  ترةههههههه  ك ع   ع اامخههههههه   نهههههههت عبر  هههههههتم  شهههههههر   ع ا اههههههها ، ش ت هههههههت  عبر ي  ههههههه  عبر ااههههههه  بر ههههههه   اامخههههههه   مخهههههههت 

 Ministère de l'enseignement supérieur)  ياتههه   علم عف ههه   تاههه   عتههه   هههرناا  علمشهههر   عبر  

et de la recherche, 2010, p. 22)  

، أصت لي علح  ا  عبر رنعا   ين  نع  2010في تن   (PIA1  مخت عنطينتأ علمشر   في نع    علأ     
 :22  قل تط ار  شر تن علي ن اناا في عبرش   
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 2020-2010 سنتي ما بين مشروع الاستثمار من أجل المستقبل وحجم تمويل : نسخ22 الشكل رقم

(Gouvernement Français, 2020) : علمصت 

 . أهداف مشروع الاستثمار من أجل المستقبل:الفرع الثالث

هههههههه  ا ع اههههههه   "علمعههههههه    اههههههه  أ ههههههه  تههههههه  يا  اشهههههههر   "ع ك  ايههههههه   علح  اههههههه  عبر رنعههههههها  اههههههه   هههههههين  
 ا   ين : ، ا    الما   تحتةلي عبرمخصر   مخ  ع ق صا  عبر رنع  ق   أ   

    تطهههههههههه  ر عبر مختههههههههههال عبرمخهههههههههها   عبر  هههههههههه  عبرمختيهههههههههه ، عبر  هههههههههه    علماههههههههههني علم  عصهههههههههه     ههههههههههل عبرصههههههههههنا الي عبرصههههههههههن
  علم  تط ؛

   ا، عبررقينههههههههههه ، ت هههههههههههني عتهههههههههههرعتاجا  تنياههههههههههه  اعههههههههههه تعا   تطههههههههههه  ر  ههههههههههه  ع ههههههههههها لي عبرمختياههههههههههه  علم طههههههههههه     هههههههههههابرن 
 عبر  ن بر  االي علحا     أ ا  عبر ضان؛

  اا   ت  مج يلم فرنع  قائل  تط علممخرف  برضيا  نم  تر لم  اع تعم    علأ 

   تهههههه   (PIA  "ع تهههههه  يا  اهههههه  أ هههههه  علمعهههههه    " أهههههههتع  اشههههههر   ،28  قههههههل ع ههههههت  ن ضههههههح في  ت
 علم صص بر : ا مجا  عبر نا   حجل عبر ي   صان  حع
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 أهداف مشروع الاستثمار من أجل المستقبل وحجم التمويل المخصص لكل مجال :28 الجدول رقم

 دعم التعليم العالي
 والبحث العلمي 
 

 €اتاا  19.7

 تشجيع البحوث
 
 

 €اتاا   15.1

 عصرنة المؤسسات
 

 
 €اتاا   21.9

  :ا  تحويةةةل المشةةةةةةةةةةةهةةةد الأكةةةاد ي
 ين  ك ههههههها   ها تههههههه  ع هههههههاامخههههههالي 

بر  عهههههههههههههه   اهههها اهههها عبر رنعهههههههههههههههاهههه   ك
  ا  ا اا عبرمخالما ؛

  :ع  هههههههتع  في الابتكةةةةةار في التعليم
عبر مختال ا  ع   ههههههتعئ  ك  ع ههههههاامخ  

فايا ع تههههههههههههههه يرع     عبر جانس    ل 
    ارعح  عبر مختال علم  ت  ؛

  :ت ف      هه  دعم البحةةث العلمي
علممختعلي  تط علمعههههه    عبر اني برت ل 

 عبررة   عبرمختيا  عبر رنعا  
 

  جديةةةةةةدة لتعةةةةةةةاون إنشةةةةةةاء هياكةةةةةةةل
: الفةةةةةةةةةةاعلين في مجةةةةةةةةةةال الابتكةةةةةةةةةةار

  ههههههههههههههههل  هههههههههههههههه  ارعحهههههههههههههههه  عبرنضهههههههههههههههه  
عبر  ن برههههههههههه    اههههههههههه  ع ههههههههههه  تح  ههههههههههه  
ع    ههههههههههههها  علأ ههههههههههههها    ك  انههههههههههههه   

 ههههه   تهههههرع اص قا ههههه  برت عههههه    في 
 ع  كنشان  ر الي نا   ؛

  مرافقةةةةةةةةةةة المبتكةةةةةةةةةةرين في تسةةةةةةةةةةويق
  ههههههل تنافعهههههها  ع ق صهههههها  أبحةةةةةةا هم: 

عبر رنعهههههههههه  اهههههههههه   ههههههههههين  ع    هههههههههها  
عبرطههههههههههههههاق ا، ع هههههههههههههها   ع تهههههههههههههه  تع  

عبرنهههههههههههههههههههه  ا، عبررقينهههههههههههههههههههه ، تنشهههههههههههههههههههها  
علأقهههههابرال،    ههههه  عبر  ههههه   في مجههههها  

 عبرص  ( 

  :دمةةةةةةةج طةةةةةةةرق الإنتةةةةةةةاج الجديةةةةةةةدة
ت ااهههههههههههههههههههه   ههههههههههههههههههههر   عبر  هههههههههههههههههههه    
عبر  ن برهههههههههههههههههههههههههه     هههههههههههههههههههههههههها   ههههههههههههههههههههههههههاح 

عق نهههههان امخهههههتعلي عن هههههاي  برتيلتعهههههالي
 ت نا   ابرا ؛

  تطةةةةةةةةةةةةةةوير عةةةةةةةةةةةةةةرو  الخةةةةةةةةةةةةةةدمات
اعهههههههها ت  عبرشههههههههر الي والمنتجةةةةةةةةات: 

 تهههههط ت هههههت   هههههر  أ  هههههر تنافعههههها  
   هههههههههين  عبر هههههههههت   علم ا هههههههههر أ  اههههههههه

 شر  ؛علمعا   في علمشا  لم علم
  :هيكلةةةةةةةةةةةة القطاعةةةةةةةةةةةات الحيويةةةةةةةةةةةة

تمخز ههههز عبر ههههت   عبر نافعهههها  برت طا ههههالي 
عبرصههههههههههههنا ا  اهههههههههههه   ههههههههههههين   ياههههههههههههلم 
 عبرنشهههههههههههههااالي في  ناقاهههههههههههههت كقتاياههههههههههههه 
ا ههههه  عبر حهههههتعلي عبرصهههههنا ا  علمشهههههر   

اهههههههها علي أ  انصههههههههالي ع ههههههههتاالي  علم
  عبر نا 
(Secretariat général pour l'investissmeent SGPI, 2020) : علمصت 

 :L’Initiative D’excellence Universitaire (IDEX)ي مبادرة الامتياز الجامع. الفرع الرابع
،  ههههههه  (PIA  ع تهههههه  يا  اهههههه  أ هههههه  علمعهههههه    "ا هههههها    ع ا اهههههها  ههههههه  اشههههههر    زئهههههه  ضههههههي  اشههههههر   

   ههههه  اههههها  عتههههه  نائ   تهههههط أتههههها  ع ن  هههههان اههههه   ههههه  علمشههههها  لم علم تاههههه  برهههههت ل تطههههه  ر عبر مختهههههال عبرمخههههها  عبر رنعههههه ، 
  هههههههههت  ك  تمخز هههههههههز تنافعههههههههها   ،تعههههههههه ات  علم ههههههههها    علأقطهههههههههاز ع اامخاههههههههه   علي ع ا اناهههههههههالي عبرمختياههههههههه  عبر  ههههههههه    

عبر هههههههاح    أفضههههههه  عبرطت ههههههه  ع اامخهههههههالي عبر رنعههههههها   تهههههههط عبرنطهههههههاتأ عبرهههههههت  ، اههههههه  أ ههههههه   ههههههه ز أفضههههههه  علأتهههههههات     
 شهههههها   ع  يههههههلم علأ هههههها     شهههههه    عتههههههلم في تعهههههها   قاهههههها   علم هههههها       نشههههههر كن ههههههاي  تيهههههه  امخههههههر   هههههه    براهههههها، 



تجارب دولية حديثة حول أقطاب الامتياز الجامعي                                             الفصل الثالث:   

 

 

169 

 ع  ههههههرع   تااهههههها  ا ا مخ اهههههها  ت ااياهههههها،  تههههههط اههههههت   اناهههههه    ت هههههه   هههههه  خمههههههس تههههههن علي قا تهههههه  برت جت ههههههت  طههههههر  
  (Aghion, 2010, p. 44)  علم   بر علم  بر   ت عت  علمشا  لماشر   ت يات  ت عف   تا  عبرتجن  

 قت لارلي ا         ا  عبر   ينلي  ،تضل علم ا     ت  ا  التعالي عبر مختال عبرمخا  حعا علم قلم ع نرعفي
كضهههههاف  ك  ت طتا علمشههههها    أ ضههههها كا اناالي  شهههههر     تيا         ع اامخا  برتيشههههها     شهههههر  اا ع الأ بالم ا   ، 

،   تا   )Enseignement supérieur, 2012ʼMinistère de l( عبر زعم ك ع ا  تنتاي  ح ل بر اا   علم ا   
  :)Aghion, 2010, p. 11( يجا أ    ياز عبر طا ع اامخ  با صائص عبر ابرا 

   علممخا   عبرت برا   ار   صصالي  ت ت   فر ت   ا تع ت  عبر  صصالي؛اناخ   عت   ف 

 تنتال  نشر عبرمخي  عبر      ف  علممخا   عبرت برا ؛ 

 عبر  فر  تط اتع   عبرت    ع  في    عبر  صصالي حا  تمخ   اصت  اال برلإن اي عبرمختي ؛ 

 ح  ي  ك ع      تعبر  تن ا    ا   ين  تمخا   قا    ع تا    ا  ا ؛ 

 بر مخا  في علمناصا علحعات   عبرعاا    بر اا   قطا ع ا اا    افا  ع 

اههههه   هههههين  تمخرفنههههها ك  اشهههههر   ع تههههه  يا  اههههه  أ ههههه  علمعههههه    ،    تههههه  علمشههههها  لم ع زئاههههه  علمن   ههههه   نههههه ، 
عةةةةن باقةةةةي المشةةةةاريع الج ئيةةةةة لمشةةةةروع  الجةةةةامعي بمةةةةاتا تتميةةةة  مبةةةةادرة الامتيةةةةاز    هههها   برنهههها اههههر  عبرعههههلع  عبر هههها :
 الاستثمار من اجل المستقبل؟

ت ياهههههههههز ا ههههههههها    ع ا اههههههههها  ع هههههههههاامخ   شهههههههههار ا عبرمخالماههههههههه  أ  ،   ينقههههههههه  ع ت هههههههههاط ق  ههههههههه  امخهههههههههت ع اامخهههههههههالي، 
علمهههههتع  ، علممخاههههههت  علم ههههها ر اههههه   اههههه  اهههههلم   ههههها لي  التعهههههالي عبر  ههههه  ع اصههههه  اههههه   اههههه  أ هههههر ، كضهههههاف  ك  

 هههههت  كبراههههه  علم ههههها    اههههه   هههههين    هههههت  ينقهههههالي اهههههلم ع ههههها  ع ق صههههها ا  ع   يههههها  ، عبر  ااههههه  ع نهههههرعفي عبرههههه ا 
 عبرهههههه ا ت  ههههههها   فاههههههه  ع اهههههه    تههههههه  قطههههههها  تيهههههه ، صهههههههنا  ، عق صههههههها ا  هههههها ز برتيشههههههها  لم  ع تههههههه  يا علي، 

   ا ز برتع ا   عبر    عبرمخاات   ه  حر  برت نيا   تط    علأصمخت  

اتاا  أ    ا  أص   7 7 هههههه ت   علم صص برت مختال عبرمخا   علم يا أ  علم ا    حتات      زن ا  عبر ي    
ا      تط  ين    شر اشر    زئ  ضي  ع ت  يا  ا  أ    اتاا  9 21 اتاا  في نع   علمشر   علأ  ،  35

  (Ministère de lʼEnseignement supérieur, 2012)  علمع    
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 الامتياز: تحقيقمتطلبات . الفرع الخامس

ت ع ت هههههههههاتأ  تهههههههههط علم طت هههههههههالي عبررئاعههههههههها   نجههههههههها  ا ههههههههها     هههههههههت  ك   ،ا  في امختهههههههههل     ع تحههههههههها  علأ   
برت صههههههه    لتعههههههها ل ع اامخاههههههه  ك  علممخههههههها   عبرت براههههههه  عبرههههههه   ههههههه لل عبر ههههههه      تههههههه  ع ا اههههههها  ع هههههههاامخ   عبر   ههههههه ، 

في هههههههههه ع عبرصهههههههههت  ت  ضهههههههههلم  ين ههههههههه  أ مخههههههههها   ئاعههههههههها     عبرت براههههههههه  برتجاامخهههههههههالي،  صهههههههههنا اليبالمرعتههههههههها علم  تاههههههههه  في عبر 
 ت ي ههههه  في  حاههههه   هههههت ل  ههههه   مخهههههت ع  هههههر،   صههههه   ا  ااتههههه تمخيههههه   هههههه   ي طت هههههالي  تههههه  ع ا اههههها   هههههاامخ ، 

(Aghion, 2010, p. 12) : 

 ل عبر تائ ؛   

 تمخز ز ع ت  ينبرا ؛ 

  عبرتعفمخا   عبر   از 

 عبرمخينق  عبر  ااتا     علأ مخا  عبر ين : 23 قل ن   ا   ين  عبرش   

 العلاقة بين أبعاد أقطاب الامتياز الجامعي.: 23 الشكل

 

 
  ا  ك تع  عبر اح  علمصت :

  

والدافعية في غياب تحسين الوسائل 
استقلالية المؤسسة، لا يؤدي إلى 

استدامة التطور لأن المؤسسة غير 
 مسئولة عن خياراتها.

تحسين الوسائل والاستقلالية فقط يؤدي 
الاستغلال غير العقلاني للموارد،  إلى

 بأثر اقتصادي محدود

تعزيز الدافعية واستقلالية المؤسسة في الوسائل الفعالة 
قد يؤدي إلى محدودية حجم المؤسسة على المستوى 
 الوطني، ولا ترقى إلى المستوى الدولي المطلوب.
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  دعم الوسائل:أولا. 

اتاا   7 1 اامخ ، ت ياز با ت ا  اازعناا ا ح ع   100 فض أ  أ 2009 برعن  ا نناااا نينحت  في ترتاا 
$PPA*  اتاا  3في علم  ت ، حا   اامخ  ها فر   علحائز   تط علمر ز علأ  ، ت  تأ اازعنا اا$ PPA  ARWU, (

كضاف  ك  علمازعنا  ع اابرا  برتجاامخ  نعت  عبرض ن  تط حص  علمصا    بر   اابرا، حا  أ  ه ع علممخاا   ،(2009
عن  بر في تصنا   ننااا 40 علم  صت   تط علمرت    6 مخ س ات  أ عن علملتع  ع اامخا ، ع اامخ  عبر رنعا  با  س 

اابرا، فايا حص  عبرطابرا في  اامخ  ها فر  ت ي   في €/9000علحص  ا  علمازعنا  بر   فر  ت  تأ نجت أ   ،2009
   )Aghion, 2010, p. 15( اابرا€/ 35000أ  ر ا  

 اامخ  في عبرمخام  100 فض اع ن ط  ا  كا اناالي أ ،عا اا  ا     عبر تائ  عبر   از حجل علملتع    طا
 :2009 برعن  ا ننااحعا ترتاا 

  : اتاا   7 1ا  ت  اازعنا  علملتع  ع اامخا$PPA؛ 

  :  أت ا  باح  في علم  ت ؛ 2700 ت  علأتات   عبر اح 

  :  في ا   عبرت    ع  % 30ك   %20 نع   انالاابرا في علم  ت   17000 ت  عبرطت 

 كضههههههههههههاف  ك  اا تهههههههههههه  ، عبرت   عبر ر ا برلأتهههههههههههه ا  عبر اح   مخ    يمخاا  بر اا  أ عن علملتههههههههههههعهههههههههههه ،  حت 

(ARWU)  اتا    2 2ا  تهههه  عبرت    ههههههههههههههههههه$PPA ،  اتا    4 1برلأتهههه ا  عبر اح  في  اامخ  ها فر$PPA 
 ا  ن س عبرعهههههههههن  6في  اامخ  با  س    PPA$أبر   100أق  ا     ي   في، فايا 2008 ت   تهههههههههن ا برعهههههههههن  

(ARWU, 2009)  

   الاستقلالية:ثانيا. 

 :)Aghion, 2010, p. 17(  ت ي   في ،في  ين  مجا لي  ئاعا   مختال عبرمخا لتع  عبرات ت ص عت  ينبرا  

: ن صههههههههت اهههههههها علمعههههههههل برا  علمطت هههههههه  برتيلتعهههههههه  ع اامخاهههههههه  في  تهههههههه  عبرشههههههههاا علي الاسةةةةةةةةتقلالية البيداغوجيةةةةةةةةة .1
 كضاف  ك  عبر  صصالي عبر  و ا اا حاطاا ع ق صا ا  ع   يا  ؛ع ت ت ، علمناه   عبر عا ، 

                                                           

 * $PPA ه  ار    اع  تا  في ع ق صا  بر  ت ت قاي  عبرمخيت   فً ا بر يا  عبرعتلم  ع تاالي عبر   عيح بالحص    تااا : 
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: نمخههههههههني اهههههههها حر هههههههه  عبر صههههههههر  في علمازعناهههههههه  علمابراهههههههه ،  ت   مخاهههههههها  تههههههههط   تهههههههه  أقعههههههههام الاسةةةةةةةةتقلالية الماليةةةةةةةةة .2
علملتعههههههه ،  يههههههها ت  صههههههه  علملتعههههههه   تهههههههط ك هههههههانالي كضهههههههافا  ك  علمازعناههههههه  علمين حههههههه  لههههههها حعههههههها اعههههههه    

 ا،  يا أ  علملتع  حر  في تعا  عبرمخ ا علي  عبر ناةلي عبر ا مخ  لا؛أ عئاا  ا  ت ل تنافعا ا

: تمخ ههههههه  علملتعههههههه  ع اامخاههههههه  حهههههههر  في عبر  لاههههههه ،   اصههههههه  علأتهههههههات   اسةةةةةةةتقلالية تسةةةةةةةيير المةةةةةةةوارد البشةةةةةةةرية .3
 عبر اح  ،   بر  ت صر  ع اامخ   ر   في انح علأ     عبرمخين علي 

 الدافعية والتحفي :ثالثا. 

  هههههه ل اههههههنح عبر ي  هههههه  حعهههههها اعهههههه    أ عن علملتعهههههه  اهههههه   ههههههين  ،تح اهههههه  ع ا اهههههها بر   اهههههه  عبرتعفمخاهههههه  في 
في ن ههههههس عبر قههههههت  مخطههههههط برتيلتعهههههه  حر هههههه  عبر صههههههيال    ،اههههههت   تهههههه  ع ا اهههههها  ع ن  ههههههان  هههههه  علمشهههههها  لم علمطر حهههههه 

ا  مخهههههههه  في  برهههههههه  ا ا  هههههههه  اهههههههه  علأتهههههههه   ك  علأ تههههههههط عبرهههههههه  ت هههههههه م  تههههههههط عبر صهههههههه اح علمرحتهههههههه   عبر ههههههههت يج   ههههههههتنع 
اههههههه   هههههههين  تطههههههه  ر  ،ك   برههههههه  تههههههه ل علم ا مخههههههه   عبر  اهههههههال عبر مخهههههههتا اههههههه  ق ههههههه  أاهههههههرع   ا  اههههههه بابر ا هههههههت ، كضهههههههاف  

 عبر  ابرههههه   ا برت  ههههه    تهههههس علأ   مجهههههابرس    ههههها لي  ا  اههههه  ا ههههه  ع اهههههر  ها هههههالي ت ااياههههه   ههههه    عبر  ههههه  اههههه 
 عبر انا  عبر رنعا  برت    
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 مجال الامتياز الجامعي ساكلاي في -تجربة جامعة باريسالمطلب الثالث: 

تهههههها ينا في تح اهههههه  ع ا اهههههها ، - ر هههههه   اامخهههههه  با  ههههههس ههههههر  ك   ،تههههههن طرتأ اهههههه   ههههههين  ههههههه ع علمطتهههههها
تهههههها ينا، ش عبر مخر هههههه  با اامخهههههه     تهههههه  علأ ضههههههان علملتعههههههالي -اهههههه   ههههههين   رضههههههنا بر طهههههها ع ا اهههههها  با  ههههههس

     هههههههها عبر مخههههههها  في قطههههههها ع ا اههههههها ،  في علأ ههههههه  ن طهههههههرتأ ك   عقهههههههلم  أههههههههتع   اامخههههههه  با  هههههههس ،علمن ياههههههه  كبرااههههههها
 بابرر از  تط  ين   حا  : عبر مختال  ت     عبرطت  ، عبر    عبرمختي    تا  ع  يلم  تا ينا

 :(Le cluster de Paris-Saclay)ساكلاي -باريس الامتياز قطب. الفرع الأول

   تر لم  ،2010 تههن  م  نشهه  الم  تع    رناا  ا ا  علي ع ا اا  في ،تهها ينا عبر نافعهه -ك  قطا با  س
ا   ،لي عبر مختال عبرمخا  عبر رنعهههههههههها   ع    ك  اا  مخت علحرز عبرمخالما  عبر انا ، حا    تلي ها الي عبر     التههههههههههعهههههههههها

 ف   علم ا  علمناتههها  ع تهههرعتاج   تههه  رع ها  تط  مخت  شهههر    ات ار -   علمعههه نت  كن ع - تههها ينا ضههه  ه
ا  رعتاجاا برنشههههههاط ع اامخالي   ا ر  ها الي عبر    ا  قتا عبرمخاصههههههي  عبر رنعهههههها ، اا  مخ  ا  علمنط   قط ا عتهههههه

ع ت  يا  "،  في عبرمخ ت علأ   ا  عبر ر  عبر عحت  عبرمخشر    ان اشر    ا   علملتعالي ع ق صا    ا   ا  أ ر 
تح ا  اشر   عبرعتا    ات   ،علملتعالي  علا الي علمن يا  برتاض         بر مخز ز عبرمخينقالي ،"ا  أ   علمع    

تهها ينا -    قطا ع ا اا  با  سك  أصهه ح  تهها ينا -في هضهه   با  س(Silicon Valley)  بر رنعهه ع فا ا
 ،  ه   ابر ا :24علم ض   في عبرش    قل  كحت  أهل علأقطاز عبر يانا   علي عبرشار  عبرمخالما 

 ؛بالولايات المتحدة الأمريكية  ابرا   ناا  تاتا    فا ا .1

 ؛المتحدة الأمريكيةبالولايات قطا ع ا اا     تط   .2

 ؛بإنجلتراقطا برنت  عبر  ن بر     .3

 ؛با  سالفرنسية  تا ينا بابرمخاصي -قطا با  س .4

 ؛الأراضي الفلسطينيةقطا تاتا     ع ا في  .5

 ؛روسياقطا ت بر  ف  برين   ا   رز ا ت   في  .6

 ؛الهندعبر طا عبر  ن بر     ننابر    ن ز  .7

 بابرمخاصي       الصيني ع ا اا  قطا  .8
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 ساكلاي-العالمية المنافسة لقطب باريس الامتياز أقطاب: مجموعة 24الشكل رقم 

(SIINAPS, 2020) : علمصت 

  عبر  تمخ    ت  ها ،(Ile de France) تهههههههههههههها ينا، في انط   ك      فر نس-  لم قطا ع ا اا  با  س
ا   %6 4اا     نعهههه    €اتاا   640أ   قطا عق صهههها ا  تط علمعهههه    علأ   ا،  تصهههه  اتع ا  علمنط   ك  

 (R&Dعبرنهات  عبرهتع ت  ع هام علأ   ا،  يها تح ه  علمنط ه  علمرت ه  علأ   ا  حاه  ع    ها  في عبر  ه   عبر ط  ر  
 12تضل علمنط    يا ،  €اتاا  7 18ي   ك  أبر  باح ،  حجل عت  يا  في عبر     عبرمختيا  تص  قا 155  ع  

أبر  التهعه  عق صها    اناا  944أبر  اابرا في التهعهالي عبر مختال عبرمخا ،  تنشه  فااا  650اتا   نعهي   قرع   
   نااا ا  انط   ك      فرعنس:ا قلم    ،26  25  قلالتع  أ ن ا ،    ضح عبرش ت   200 11
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 ((Ile de France: منطقة إيل دو فرانس 25 الشكل رقم

 علمصت : علم ت    علحر     ا اتة

 : ديناميكية منطقة إيل دو فرانس26 الشكل رقم

  

 

 

 

 

 

 

(Rio, 2014, p. 1) : علمصت 

ا   %40برهههههههههههه  برين   ا  عبرصنا    عبرمختي ، بجيمخ  الماا  اناا    ار زعتا ينا، - مخ   قطا ع ا اا  با  س
 ضههلعهه    عبر اني،  يا   تط علم (R&Dا   لا   عبر     عبر ط  ر   %40 ، عبر رنعهه  كاا  عبر    عبرمخي ا 

 ر   عاا علي، التع  عبرنا  عبر رنعا ،   التعالي ض ي  ا    عن  ، ابراس، تافرع ، ع ي    عبر رنعا  برصنلم عبر
 ,Danone, Thales, EDF, Safran, PSA, Renaultصههههههههههههههنلم عبرطههههههائرعلي عبر رنعههههههههههههههاهههههه  ك  اس   ك   

Airbus….)،  نا ههه    ت مخا   علملتهههعهههالي عبرمخيينق  عبرعههها    الم التهههعهههالي صهههن    ا  تهههط    هههر اليStart-

قطب الإبداع  قطب مالي
 الثقافي

 مركز التبادل

قطب التنمية 
 المستدامة

 قطب صحي

قطب البحث 
 والابتكار
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ups)  ع  رعن عبر  را  علممخرفي بر   عبرنا هههههط  في علضههههه  ،  أ ضههههها لم ع ا  تحتةلي ع ق صههههها  عبرمخالم  تهههههر لم ، ات
 ع ا اهها  تمخيهه    نههااا اهه  عبر ط  ر في قطهها  عبر ن ،  عبر  ا  الم نمهها ي ع    هها  في عبر ر  عبر عحههت  عبرمخشههههههههههههههر    

 ، كضاف  ك  هاا   التعالي عبر مختال عبرمخا   عبر    عبرمختي    ع ق صا  في    ا  علملتعالي  ،تا ينا-با  س
ا   ين   ا   أحاان  اتنا   ا   اعهههههه تعا    ا   تاالي  ت ت   ت ناالي ا ط    عبر    عبرمخي اا   ع اصهههههه ، 

ه  ا   يعههاح  حيا   4522حا  تضههل علمنط    ،ان  ر عبرطاق   تر ههات عتهه نين  علم ع     عبرنتا  بر مخز ز عبرن  
 ل ا  عبرطر   ع از  325ا امخا   خمس  ابالي اصههههههههههن     ضههههههههههانعلي ا امخا  حعههههههههههاتهههههههههه ،  ت  فر  تط اعههههههههههاف  

 Paris-Saclay communauté)برتت ع الي عل عئا  ات  عتههههه  تع   تهههههائ  عبرن   علمت      تهههههائ  ن   نتا   

d'agglomération, 2020)  

 تا ينا:-قلم قطا ع ا اا  با  سا   27عبرش    قل     

 ساكلاي-باريس قطب الامتياز موقع: 27 الشكل رقم

(Paris-Saclay communauté d'agglomération, 2020) : علمصت 

 500 25أبر  انصههههها  ي  في  180 فر     ،نعهههههي  308 318 ،ا يناتههههه-با  س قطا ع ا اا  ضهههههل 
ها الي  7اتع    تاا   9تههههها ينا  اامخ  ، -با  س ع ا اا  قطا ضهههههل يا    التهههههعههههه  عق صههههها     اا  حر ،

ااتعبراالي   شرائزتي ن      عبرمختيا  فااا بجت   ر علملتعالي   ، أبر  باح  15 أبر  اابرا  65     ن ي  كبرااا
  تهههههههههههن طرتأ فايا  ت  ك   ر    اامخ  (Paris-Saclay communauté d'agglomération, 2020) فاتت

 تا ينا في تح ا  ع ا اا  ع اامخ  -با  س
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 :(Université Paris-Saclay) ساكلاي-جامعة باريس. الفرع الثاني

  أعضاء جامعة باريس ساكلاي:أولا. 

 مخههههههت ا  هههههه  عبر ناهههههه علي عبر نتاياهههههه  عبرهههههه  اعههههههت ع اامخههههههالي  علمههههههتع   عبرمختاهههههها  ها ههههههالي عبر  هههههه  في قطهههههها 
تههههههها ينا  مخهههههههت ع تحههههههها   ع نهههههههتااي - اامخههههههه  با  هههههههسكنشهههههههان  2020 هههههههان    1 ت   ههههههها   تههههههها ينا، -با  هههههههس

 عبرههههههت  عبر مختايهههههه ، عبر   هههههه     تيعهههههها  عبر نتايهههههه ،بر  مخههههههت عبرت عتهههههه  علمط برهههههه  عبر تهههههه  بر هههههه  علملتعههههههالي علمن ياهههههه  لهههههها،
 هههههه   ،29  قههههههلن ضههههههح في ع ههههههت      ،2014 فايهههههها  اناهههههها انهههههه  تههههههن  ع  يمخهههههه  علم حههههههت عبرهههههه ا يجهههههها أ  تعههههههت  

 :عبر ا مخ   اامخ  با  س تا ينا علملتعالي  علا الي علأ ضان

 : أعضاء جامعة باريس ساكلاي29 الجدول رقم

 الشعار المؤسسة/الهيئة الشعار المؤسسة/الهيئة

Agro Paris Tech 

 

École normale 

supérieure 

(ENS Paris-Saclay) 
 

Centrale Supélec 

 

École polytechnique 

 

Centre national de 

recherche 

scientifique (CNRS ) 
 

École nationale 

De la statistique et 

de 

L’administration 
économique 

(ENSAE Paris Tech) 

 

Commissariat à 

l’énergie 

Atomique et aux 

énergies 

alternatives (CEA)  

HEC Paris 
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Université de 

Versailles-Saint- 

Quentin-en-

Yvelines  

INRIA 

 
Institut national de la 

santé 

Et de la recherche 

médicale 

(Inserm)  

Institut d’optique 
Graduate 

School 
 

Office national 

d’études 
Et de recherches 

aérospatiales 

(Onera)  

Institut des hautes 

études 

scientifiques (IHES) 
 

Université d'Évry- 

Val-d’ Essonne 

 

Institut Mines-

Télécom 

 

Université Paris-Sud 

 

Institut national de 

la 

Recherche 
agronomique 

(INRA )  

École nationale supérieure 

De techniques avancées 

(ENSTA Paris Tech) 

 
  لملتعالي علم      اامخ  با  س تا ينا  ع علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط علم عقلم عبررةا 

  دور جامعة باريس ساكلاي في قطب الامتياز:ثانيا. 

في ا   باح   4500  ،علماترفي ا   اابرا  9000انال  ،أبر  اابرا 65تا ينا -تضل  اامخ  با  س
 اامخ   عح تت  باح   أتهههههههههههه ا  باح ،  9000 يا  شههههههههههههر   تاال   ،      275عبرت    ع   مخيت   ضههههههههههههي  

أن   ر ز  تط  تط   مخر  الماا في تصهههههنا   هههههاننااا عبرت  ،  عبر ا  14علمرت    ،2020تههههها ينا برعهههههن  -با  س
اامخهه   حرع ههها  ههائزتي ن  هه    شههههههههههههههر ااههتعبراههالي فاتههت   ههاني ع نجهها علي في عبر  هه  عبرمختي  عبر    ت   ر اناهها ع هه
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تا ينا  تط تنيا  -با  س،  يا تر ز  اامخ  (CNRS ااتعبراالي  ه ا  برتير ز عبر اني برت    عبرمختي  عبر رنع  
   (SIINAPS, 2020)  ر   نا    تن ة 100كنشان في  ال   ي علم ا  تا  برت  ايناا

ك  ، تهههههههها ينا-قطهههههههها با  ههههههههسفي تمخ هههههههه   اامخهههههههه  با  ههههههههس تهههههههها ينا ع ههههههههر  عبرمختيهههههههه  بر طهههههههها ع ا اهههههههها    
ت ههههههههر   صصههههههههالي ت  عفهههههههه  اههههههههلم عتههههههههرعتاجا  عبرنيهههههههه  برتيلتعههههههههالي عبرهههههههه  تنشهههههههه  ح لهههههههها،  ت مخهههههههها   في مجهههههههها لي 

 %36حاطاههههههها ع ق صههههههها ا  ع   يههههههها  ،  يههههههها أ  ا  ر ااههههههها   تههههههه   عبر  ههههههه   عبرههههههه  تحههههههه  قضهههههههاة  اشههههههها   

 ،عبرمخيابرههههههه  علملهتههههههه  عبرنشهههههههاط   علم  ر ههههههه  اههههههه  التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها (  تهههههههط علمعههههههه    عبرههههههه انياههههههه  مجيههههههه   
اهههههههه   %40 تهههههههها ينا،  يهههههههها أنههههههههها  يههههههههلم-با  ههههههههس ع ا اهههههههها  طههههههههااهههههههه  مجيهههههههه   عبرمخيابرهههههههه  علملهتهههههههه  في ق 48% 

 عبر  ههههه  عبرمخيههههه ا   عبر  ههههه   عبر طههههه  ر  تهههههط علمعههههه     عبر رنعههههه   ع قتايههههه  ههههه  اههههه  اناصههههها عبرشهههههن  علمرت طههههه   
(SIINAPS, 2020)   

 ساكلاي في قطب الامتياز: -جامعة باريس أداءواقع ثالثا. 

مجي  هههههه  اهههههه  التعههههههالي عبر مختههههههال عبرمخهههههها   ها ههههههالي عبر  هههههه  علم ياههههههز  في  ،تضههههههل  اامخهههههه  با  ههههههس تهههههها ينا
 ،حهههههه  عبرت عتهههههه ،   مخهههههه  اهههههه  ع اامخهههههه   الماهههههه  قطهههههها عا اهههههها      ههههههار اهههههه  تشهههههه ا   اهههههها ههههههه ع اهههههها ا  نفرنعهههههها، 

 :(Université Paris-Saclay, 2015, p. 3) ت  عفر  تط ن اط عبر    عبر ابرا 

    ؛ع تصا  عبر  ا    عبر مختال  عبر  
  ؛ت فر ع اامخ   تط  ا ر  كا اناالي    ت  عف  الم علممخا   عبرمخالما  
      ؛تن    ر   عبر  
  ؛ ت     بر   ا  علمانتت   ع  ع     تط علمع    عبرمخالم ت ت  أفض  تت  ا 
  عتههههه  طاز أفضهههههتال اههههه  حاههههه  ع ن  ائاههههه   ع ا  اههههه  عبرههههه   شههههه ار اههههها  ،عبر نههههه   عبر  هههههافي  ع   يههههها   برتطت ههههه 

 قطا ع ا اا   مجي   علملتعالي عبر مختايا   ع ق صا    عبر  تنش  في كقتال  عحت  

 ،تهههههههههههها ينا- علا ههههههههههههالي علأ ضههههههههههههان في  اامخهههههههههههه  با  ههههههههههههس ليفي ههههههههههههه ع عبرصههههههههههههت ، تت ههههههههههههزم  هههههههههههه  علملتعهههههههههههها
بابرر اهههههههههههز  تهههههههههههط تطههههههههههه  ر تهههههههههههتع      ههههههههههه  عبرمختههههههههههه م علأتاتههههههههههها   عبرمختههههههههههه م عبر ط ا اههههههههههه ، في عبرهههههههههههتا  با تههههههههههه يرع    
تطيههههههح  ،  تاهههههه  علممخرفهههههه   طر  هههههه  ا ياههههههز   بر  هههههه   علم  صصهههههه   علي ع هههههه    عبرمخابراهههههه  تههههههت اياا باعبر  صصههههههالي 
 ,Université Paris-Saclay, 2015) تههها ينا ك  تح اهههه  عبرنهههاةلي عبرهههه ين  عبر ابراههه - اامخههه  با  ههههس

p. 3):  
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 بابرر اههههههز  تهههههط علأاهههههه ع     ،ضهههههه ال في  ههههه  اهههههه  عبر طههههها  ع ههههههالأ  عبرمخيههههه ا  هههههت  أفضههههه  ت هههههه    برتطت ههههه   ت
كا اناهههههالي أ ههههه  برطت ههههه  علماتهههههر  عبرهههههت    ع  بر  ههههه  نال في مجههههها  ، اهههههلم تههههه ف  8+/5+/3عبرههههه ين    هههههابر  ة+

 عبر     ع    ا  بج     ابرا ؛

 علمعا        في ع  تع   ع    ا  في  تا  عبر ط   ع ق صا ا  ع   يا  ؛ 

   عبرنشر عبر عتلم برتمختل  علممخرف    اص   نجا   ت  تأ ات   ع اامخ 

 اههههههههتع     عبر ع    هههههههها  : تههههههههطفي أ عئاهههههههها امخهههههههه  أتاتهههههههها تمخ يههههههههت ع ا تههههههههابر   عبرهههههههه  ر،بر   اهههههههه  عبرنههههههههاةلي   
 اامخههههه  با  هههههس أ عن  اهههههز   تن ضهههههح فايههههها  تههههه عبر مختهههههال اهههههت  علحاههههها ،     عتههههه  تعم عبر  ن بر  اههههها عبررقياههههه  علم طههههه   ،

 عبر مختال  ت     عبرطت  ، عبر    عبرمختي    تا  ع  يلم:    ا   تا ينا  تط اع   

 التعليم وتكوين الطلبة: .1

اهههههه   ،تهههههها ينا في تطهههههه  ر عبر  هههههه     تههههههط اعهههههه    عبرطهههههه   علأ  - اامخهههههه  با  ههههههس هههههههل تحههههههتةلي  تههههههت أ
، تاعههههههههانس علماههههههههنيعبر   تاعههههههههانس ا مخههههههههت  عبر  صصههههههههاليعبر تههههههههط  بابرر اههههههههز  ههههههههين   رضههههههههاا برتشههههههههاا علي علمز   هههههههه 

ر    علماههههههههني،  بابر هههههههها  ت ههههههههت  ا  ههههههههر   برتيج يههههههههلم  ع ق صهههههههها  حعهههههههها    ههههههههالي  هههههههه  اابرهههههههها  اشهههههههه   برهههههههه 
 .Université Paris-Saclay, 2019, p) اههه   هههين  ، ههه     ابراههه    ياهههز    مخههها    ااههها علي  علي

Fiche 5):  

 تهههههه عن  هههههها  في مجهههههها     عفهههههه  اههههههلم اشههههههر    علماههههههني هههههها  تهههههه ف  عبر  هههههه    عبرهههههه ا و هههههه  ا طت ههههههالي عبرطابرهههههها ،
 كنهان عبرط   علأ  ؛ع    ا ، أ  علم ا  تا  أ  عبر     برت اا  عبرمخيتا   مخت عبر      

   بابرنعهههههه   برتطت هههههه  عبرهههههه      ضههههههت   عبر   هههههه   هههههه  علحاهههههها  عبرمخيتاهههههه   مخههههههت عبرطهههههه   علأ  ، تت ههههههزم ع اامخهههههه     ههههههت
ت ههههههه     ناتههههههها ك اههههههها ال في أقههههههه  اهههههههت  مم نههههههه   مخهههههههت  هههههههر ال،  في أحعههههههه  اعههههههه    برتهههههههر    انهههههههاخ 

 عبرمخي  عبر ا  عيح     ازهل  تط  هل عبرش ص   عبرمخيت ؛

 تح اهههههههه  عبرصههههههههال عبرمخههههههههام اهههههههه   ههههههههين  عبر   اهههههههه   اههههههههت  ،ا    ع اطهههههههه  با اامخهههههههه  تاهههههههه  علملتعههههههههالي ع ق صهههههههه
 عبرص اح برت    عبرمخاات    أ  علما  عبر  را  علممخرفي؛

 ع ت جا   برتيمخا   عبرت برا  ا   ين  عبرشاا علي علمز        ل عبر      ا مخت  عبر  صصالي؛ 

  ت هههههههه  نال انهههههههه  عبرعههههههههن   ،عتهههههههه  طاز عبرطت هههههههه  عبرهههههههه     طي هههههههه   في عت هههههههها  اعهههههههها  تمختايهههههههه  ا  هههههههه  علمههههههههت 
 ؛ تشجامخال  تط عبر     ع    ا  ع اامخا  علأ  
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  حا برهههه  ت  اااهههها  هههه   ، نههههان ع طهههه  علماناهههه  برتطت هههه  اهههه   ههههين  علم ا مخهههه  عبر ر  هههه  انهههه   تع هههه  علمشهههه ع  ع ههههاامخ 
 عبر نافع   علملتعالي عبر  تنش  فا   عق صا    برت طا-ع تا عبرع ح اا الي 

 البحث العلمي: .2

نهههههان اههههه   هههههين    ك   نهههههان  اامخههههه    ا ههههه  عبر  ههههه   علي  هههههار   الماههههه  ،تههههها ينا-با  هههههس  هههههت   اامخههههه 
 با   يههههها   تهههههط ن هههههاط قههههه    ههههه  علملتعهههههالي  ها هههههالي  ،قضهههههاة  هههههل ع  يهههههلم  تههههه مخ  ههههه  تر هههههز  تهههههطعتهههههرعتاجا  

 في:  ه   عبر ضاة ت ي     عبر    علمن يا  لا،

 عبرص    عبررعح  عبرن عا  برلأفرع ؛                   
 عبرطاق ، علمناخ، عبر ا  ،  عبر نيا  علمع تعا ؛ 
           عبر ن   عبر ا بر   ، عبرز ع    عبر ن   ؛ 
 عبر ط   عبررقي   عبر  ان ع صطنا  ؛ 
                        عبرن    عبر ن  ؛ 
 عبرط ع   عبر ضان؛ 
    عبر جت ت عبرصنا 

 ،اههههههه   اههههههه     عبرمخابراههههههه ع يهههههههلم  ههههههه  عبر  ههههههه   علأتاتههههههها  علم  صصههههههه   علي ع ههههههه   تهههههههط ع اامخههههههه   تمخيههههههه   
، اههههه   اههههه  أ هههههر    في علملتعهههههالي  عبرشهههههر الي عبرنا ههههه   تطههههه  ر  ههههه   ا تع تههههه  عبر  صصهههههالي ا  اههههه  برت ط اههههه

حاههههه   ،   يههههها   تهههههط حاطاههههها ع ق صههههها ا عبرههههه ا تشههههها   فاههههه    ههههه   في أ يههههها  عبر  ههههه   عبر طههههه  ر  ههههه ل  برههههه  با
اههههههه  مجيههههههه   عبر  ههههههه    تهههههههط  %13تههههههها ينا -  ههههههه  نعههههههه   عبر  ههههههه   عبرمختياههههههه  عبرههههههه  تن جاههههههها  اامخههههههه  با  هههههههس

  ا  نع   ع ق  ا  عبر انا  %20تع     ع اامخ   تط   علمع    عبر اني، 

 خدمة المجتمع: .3

 لههههههه ع تههههههها ينا، -اهههههههلم حاطاههههههها في قطههههههها ع ا اههههههها  با  هههههههساهههههههت  تهههههههرع   ع اامخههههههه  ك  تههههههها  ا  تطرقنههههههها
 اهههههه   ههههههين  ع  يههههههلم،  ع   يهههههها ا   تههههههط تطهههههه  ر عبرمخينقههههههالي اههههههلم   ع ق صهههههها   تمخيهههههه  ع اامخهههههه    هههههه  عبر هههههها ت

(Université Paris-Saclay, 2019, p. Fiche 6):  

  مجتس ك ع   ع اامخ ؛في ع  يا الي عق صا ا -ا  ع ا  عبرع تا  ك رع  عبر ا ت 
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  ات ي    علي      تتبي عح اا الي علملتعالي ع ق صا   ؛تط  ر  ر   ت     اع ير 

 عبر ضاة  عبر  تةلي ع ق صا     ع   يا ا   عبر ا ا  في أهتع  عبر     ع    ا  برتجاامخ ؛ ك ااي 

  علمشههههههها    في أ يههههههها  عبر  ههههههه   عبر طههههههه  ر R&D) اصههههههه  تتههههههه   ع ق صههههههها   ، بابر مخههههههها   اهههههههلم علملتعهههههههالي 
 عبر  تنش    ا ع ا 

 ههههههههرعن  ع ههههههههرع   250أنههههههههها تهههههههه     ،تهههههههها ينا-با  ههههههههس  اامخهههههههه ألاههههههههرلي عبرت عتههههههههالي علحت  هههههههه  بر ضههههههههمخا    
ت   هههههههه  اهههههههه  ع اامخههههههه   حاطاهههههههها عبرمختيهههههههه   ع ق صهههههههها ا ك   ة    هههههههه     ههههههههر   نا هههههههه   تهههههههن ة،  100 تنشههههههه  

رع الي في عبر  ههههههه   عبر  ههههههه   ،    هههههههل ن ههههههه    هههههههت  اههههههها  طي ههههههه   ك  تحعههههههه   تطههههههه  ر عبرشههههههه ،علأ قهههههههام عبرعههههههها   
 برت مخا     ا   ر  عبر  ن بر  اا  كيجا  ارتأ  ت ت 
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 الامتياز الجامعي مجال أقطابفي  الألمانية التجربة: ثانيال المبحث

ع ا اهههههههها   ا  أقطههههههههازعبر مخههههههههر   تههههههههط عبر جر هههههههه  علألماناهههههههه  في مجهههههههه ،تههههههههن ا   اهههههههه   ههههههههين  ههههههههه ع علم  هههههههه 
 ،اهههههه   ههههههين   ههههههر   عقههههههلم عبر مختههههههال عبرمخهههههها  في ألماناهههههها،  عبر طههههههرتأ ك  علم هههههها    علألماناهههههه  برينا اهههههها  ع ههههههاامخ  ع ههههههاامخ 

تههههها ل   ، اههههه   هههههين  قطههههها ع ا اههههها    ههههه ع عبر مخهههههر   تهههههط  ر ههههه   اامخههههه  ها هههههتبر   في تح اههههه  ع ا اههههها  ع هههههاامخ 
  ر  عبرن اط عبر ابرا  في علم   :

 عقلم نتام عبر مختال عبرمخا  في ألماناا؛  

 علم ا    علألمانا  برينا اا  ع اامخ ؛ 

   ع ا اا  ع اامخ  في مجا   ر    اامخ  ع ا اا  ها تبر  

 اقع نظام التعليم العالي في ألمانياو  لب الأول:المط

، تن ضههههههح نتههههههام ك ع   التعههههههالي عبر مختههههههال  فتعهههههه     عقههههههلم نتههههههام عبر مختههههههال عبرمخهههههها  في ألماناهههههها برت مخههههههر   تههههههط
 عبرمخا  فااا   ت ها، كضاف  ك   مخر علمل رعلي عبر يا  فايا ةص  ت  عبرطت   علأ انا 

 بألمانيا:. مؤسسات التعليم العالي الفرع الأول

 زئاا  تط علمعههههههههه        ل تنتايحا   ، مختال عبرمخا  علألماني   ت  حعههههههههها  صههههههههه صههههههههها  عبر تتك  نتام عبر
اناا   بر  عتحا   ،  يا   ص عبر  ةلي با   ا  ألم  تط اعهههه    عبر       ل تنتاي  بر    شهههه   أتههههاتهههه  ،عبر ات رع 

 ،عبر ي    فإ  عبر ات عبرا    ص ف     ي    اشا  لم عبر   حصرة بابر شر لم في مجا  عبر مختال عبرمخا ، أاا فايا ةص 
 ،عههههههالي عبر مختال عبرمخا  ك  عبر  ةلي،  يا ت  ت            ع   عبر مختال ع اصهههههه  اا ت   ااي       نشههههههاط التهههههه

ا  عبرعههههههه    شهههههههر ك  ال ر    عن عبرر  ه  اعهههههههل بر     االم اعههههههه  ةلي عبر مختال،   ن ي        عن عبر مختال برت  ةلي 
 ه  اعهههههههل       انس   اتههههههه  تهههههههااتهههههههالي عبر مختال في ، (Kultusministerkonferenz KMK  عبر مختال 

عبر  ةلي الم عبرعهههههههههااتههههههههه  عبرمخاا  برتت بر ،  يا يج يلم  بتهههههههههان التهههههههههعهههههههههالي عبر مختال عبرمخا  في ال ر  يتعن ع اامخالي 
 Hochschulrektorenkonferenz HRK)   ن صههههههههههههههتاا فايا تال  ا ، التههههههههههههههعههههههههههههههه  تمخ 429برت  ألماناا

  :(Office allemand d'échanges universitaires, pp. 3-5) ت 
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 106 بر ناههههههها تر ههههههههز  ،ت هههههههتم ع اامخهههههههالي علألماناههههههه  مجي  ههههههه   ااتهههههههه  اههههههه  عبر  صصهههههههالي علأ ا  اههههههه : جامعةةةةةةةة
ا عبر  هههه    عبر   ههههه  عبرنتهههههر لمرعحهههه  علم  تاههههه  اههههه   ههههه فر في ع شهههه    هههههالأ  تههههط عبر  ههههه   علأتاتههههها ،  اهههه   

  عبرمخناصر علم  ا  برت    عبرمختي ؛

 218 تهههههههههط عبر  صصهههههههههالي عبر  ناههههههههه     تههههههههه   ،تر هههههههههز هاتههههههههه  علملتعهههههههههالي :جامعةةةةةةةةةات العلةةةةةةةةةوم التطبيقيةةةةةةةةةة 
عبرطهههههههها لم علحههههههههرفي  علماههههههههني  تههههههههط   تهههههههه   ههههههههر      طنههههههههط ، ك ع   علأ يهههههههها   عبر صههههههههيال مجهههههههها لي علنتتهههههههه 

 ا   علمنتيالي  علي عبرصت  بابر     ؛عبر      عبر  تطرحاا،  ت  ااا برت ط ا  في علملتعالي عبرصنا 

 53 ت هههههتم هههههه   علملتعهههههالي   عتهههههالي برتياههههه  عبر ناههههه  في عبر نههههه   ع ياتههههه   :مدرسةةةةةة فنةةةةةون قيلةةةةةة وموسةةةةةيقى
في مجههههها لي ا ههههه  ع  هههههرعي  ع ن هههههاي  عبر  ا ههههه  في علمعهههههر   علأفهههههينم   تهههههائ    علم تههههها ط، عبر نههههه   علمعهههههرحا  

  في مجي    ا ن    ا  مجا لي عبر صيال  عبرمخيا     تائ  ع  ينم  ع تصا لي  علأ ر ،ع  ينم 

 عبر      أ  ت    كاا التههههعههههالي  اا  أ  التههههعههههالي  اصهههه   عبر ين  ،ك   انا ه   علأن ع  عبررئاعهههها    
أ  عبر تاالي  ا   عبر تاالي عبرطائ ا  أ   اامخالي عبر مختال عبر مخا ني  اصهههههههههههههه ،هنا  ف الي  عبرت بر ،  ق   امخر  اا ا

 ا في  بر   ، يتاا افي  بر شهههر مخالي عبر مختال عبرمخا  علملتهههعهههالي أن ع  ضهههلم االم ، عبر مختايا  أ   تاالي ع  ع   عبرمخاا 
   (ECApedia, 2017) عبرشاا عليتنتال عبرت عتالي  تمخا   كصتع  

 الفرع الثاني. فلسفة التعليم العالي في ألمانيا:

عبرههههه ا ع  ههههه  عبر مختهههههال   برطالمههههها ع تههههه   عبر مختهههههال عبرمخههههها   لماناههههها باتهههههل   تاهههههام هاا  برهههههت لمهههههت  قهههههرن  اههههه  عبرهههههزا ، 
 لا  ههههها  ا  اات ههههها     ههههه   ههههه   عحهههههت   عبر  ههههه  عبرمختيههههه   هههههراا  أتاتهههههاا  برتعههههه  عبر مخههههها  برتجاامخههههه ،  أنهيههههها 
اههههههه   لا ههههههه  عبر  ههههههه  عبرمختيههههههه  بر  اههههههه   ،انايههههههها في ت ههههههه    علأفهههههههرع ، حاههههههه  ت نههههههه    لا ههههههه  عبر مختهههههههال ع هههههههاامخ 

ت عف اههههههها اهههههههلم عبر نههههههه علي علم عههههههها   ،  يههههههها  هههههههر  هاا  برهههههههت، أ  عبرنا ههههههه  اههههههه  ضهههههههيا  علمنهههههههاه   عبرههههههه عا  عبرت عتههههههها    
 ،   تت ان  برتيمخا    علماا علي علمانا  عبر مختال عبرمخا  ه  ت      تنيا    صا  عبرطابرا

الم لا    اامخالي   بابرر ل ا  تن  علمشههههات ع اامخ  علألماني في عبرمخ    عبر ين   علأ    ا  عبر ر  عبرمخشههههر  ،   
عبرمخت م عبر ط ا ا  عبر  تر ز أتههههاتهههها  تط عبر  صههههصههههالي عبر  نا   عبر   االي علمانا  برتطت  ، م ت  تط ع اامخالي علألمانا  
   نتام هاا  برت، عبر ا  ر ز  تط عبر    عبرمختي   شهههههههه    ئاعهههههههه  في       لائ  التههههههههعههههههههالي عبر مختال عبرمخا ، 

     ه  ع اامخالي   لمرت   عبر انا  برصههال  تا  قضههاة عبر    عبرمختي ،   ضههلم  يتا  عبر          الي علم مختي  في ع
عبر اح   فااا  تط أتهههههههها  -  ل ت اال علأتههههههههات    ، بجامعات البحثعلألمانا  عبر  ت     بابر    عبرمختي   تعههههههههيط 
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اي  ت     ا علأتهههات   علأق    ان  عبر ا   تا ن ، مما ن    ن  ت    نشهههااال عبرمختي     تط عبرنشهههاط عبر اتع   
 .Taugh, 2016, p) بابر ا  تته        عبر      علم تا  في ع اامخالي  ت  قاا في عبر     عبرمختيا   عبرطت  ، 

112)  

 :. عدد الطلبة في التعليم العالي الألمانيالفرع الثالث

، انال 2017/2018 ع اامخا  عههههههن عبراابرا في  978 844 2 ،التههههههعههههههالي عبر مختال عبرمخا  علألمانا  ضههههههيت
التهههعههه  ا مخ  برت طا  ع الأ،  يا    قلم علم  صههه  في ا ا مخ   ارعق   قطا  عبر مختال عبرمخا   120اعهههجت   في  7%

ا  كاا   ت   %13نعهههههههههههه    ع اامخا  عبرطت   علأ انا برن س عبرعههههههههههههن    ا   تههههههههههههن ة ة   ااي  في تمختع  عبرطت   
 :2017تن     1975تط    ت  عبرطت   علأ انا اا    تن   30  قلعبرطت  ، ت   ن ضح في ع ت   

 2017-1975 ما بين : تطور عدد الطلبة الأجانب في التعليم العالي الألماني30 الجدول رقم

 2017 2010 2005 1995 1985 1975 السنة
  895 358  776 244 357 248  472 146  252 72  590 45 عدد الطلبة الأجانب

(Office allemand d'échanges universitaires, p. 8) علمصت :    

 1975، عبرهههههزة   علممخ ههههه   في  هههههت  عبرطت ههههه  علأ انههههها اههههها  ههههه  تهههههن  30نينحهههههد اههههه   هههههين  ع هههههت    قهههههل 

،  هههههههههه  اههههههههها نر مخههههههههه  ك  علأ اههههههههه  2010  2005، فايههههههههها نينحهههههههههد ت هههههههههاال هههههههههه   عبرهههههههههزة    ههههههههه  تهههههههههن  2017 
ع ق صههههها    عبرمخالماههههه  عبرههههه  اعهههههت  ههههه  عبرهههههت    تهههههط  هههههرع  عبرهههههت   علأ    اههههه ، بر ههههه  ألماناههههها تهههههتع  ت هههههه ع عبر  هههههاال 

 أبر  اابرا أ نبي  100،  زة   امخ    ت  تأ 2010 مخت تن  

عبرت عتهههههه  حعهههههها أهههههههل ع نعههههههاالي عبرهههههه  ت ضهههههه  نعهههههه   عبرطت هههههه  علأ انهههههها  ،28  قههههههلفي عبرشهههههه    تن ضههههههح
 في ألماناا:
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 2017مئوية(  )نسبةأهم الجنسيات من الطلبة الأجانب في ألمانيا : 28 الشكل رقم

(Office allemand d'échanges universitaires, p. 9) : علمصت 

 :31  قل يا   ضح ع ت   ،  علأ انا ألماناا علمرت   ع ااع  في عت   الا برتطت   عح تت

 2015: الدول الأكثر استقبالا للطلبة الأجانب لسنة 31 الجدول رقم

 عدد الطلبة الأجانب الدولة المرتبة
  251 907 عبر  ةلي علم  ت  علأار  ا  1
  000 438  ر طاناا 2
  438 294 أترعبراا 3
  000 239 فرنعا 4
  756 228 ألمانيا 5
  431 226   تاا 6

(Office allemand d'échanges universitaires, p. 10) : علمصت   
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 :(Exzellenzinitiative)لامتياز الجامعي الألمانية ل بادرةالمالمطلب الثاني: 

ا  ع ا تههههههن ا   ا   ين  ه ع علمطتا، عبر مخر   تط ا ا    ع ا اا  علألمانا  ا   ين  عبر ق    تط أهل 
    عفمخاا، كضاف  ك  عبر مخر   تط اشر    أقطاز ع ا اا    اامخالي ع ا اا  

 مبادرة الامتياز الجامعي بألمانيا ودوافعها: الفرع الأول.

اهههههه  اههههههر  علح  اهههههه      هههههها    هههههه   ههههههرناا   هههههه  ت  ههههههه ،لمههههههانيعتههههههرعتاجا  ع ا اهههههها  في عبر مختههههههال عبرمخهههههها  علأ
اهههههههه   ههههههههين : أقطههههههههاز ع ا اهههههههها  علم ياههههههههز ك  تطهههههههه  ر    ههههههههل عبر  هههههههه  عبرمختيهههههههه   اههههههههت  عبر ات رعبراهههههههه   عبرهههههههه  ةلي، 

 Clusters Of Excellence)   اامخههههههالي ع ا اهههههها  Universities Of Excellence)) 
(Federal ministry of education and research, 2019)   

 "بمبةةةةةةادرة الامتيةةةةةةاز" ةه   2005في تهههههههههههههههنههههههه   ، لمهههههههانهاهههههههاعنهطهته   هرنااه  تحه هاه  ع اه هاههههههها  ع هههههههااهمخه  
 Exzellenzinitiative) ،   صههههههههههههههيل عبر ناا  ات    ل  ترقاه  عبر  ه  عبرمختي  في ع اامخهالي علألماناه    ة

 €اتاا   9 1      قت    ت ضههه ، 2011-2006    تهههن  علأ   :برت ناا  نعههه    هههار ا عبرمخالما ، ت تط ا  

علح  ا   ت يا  طط، €اتاا  7 2 قاي اا  2017-2012 تهههههههن  عبر انا  اا   عبرنعههههههه   علمي بر ،   في علمشههههههها  لم 
ان  تهههههههن   (Exzellenzstrategie  "اسةةةةةةتراتيجية الامتياز"عبر ناا  تحت تعهههههههيا    ت تعبر ات عبرا   عبر  ةلي 

   ع  ة   عبرشار   ،    ل اشا  لم عبر     ع ت  نائا ، هتفاا ترقا  ع ترعتاجا  عبرمخاا   اامخالي ع ا اا  ،2019
قر لي علح  ا  علألمانا     ، ر  عبر ناا   تط أن  تههااتههه       الق   ،في  تع   علأار  عبرمخالما  برت مختال عبرمخا  علألماني

 385 ز بر   ا  أقطاز ع ا اا  €اتا    533  ل عتههههههههههه يرع    عبر ناا   ضههههههههههه       تهههههههههههن ا قت   فايا  مخت 

 Federal ministry of education and)  بر   تن  €اتا   148  هههههههههههههههههههههههه تن ة   اامخالي ع ا اا  €اتا  

research, 2019)  ع ا اا  عتههههههههرعتاجا ا  ك  ع اا ضههههههههي  عا تع   رناا   لمانااأفايا حرات علمتع   عبرمختاا في، 
حا  اتا اناا أ  ت       اصهههههههههههههها         ت ت  تهههههههههههههه عن  انت اتع    ي اا  أ   اصهههههههههههههه ، أ  أ   ط  

   (Turney, 2019) برت ص    تط      عترعتاجا  ع ا اا  بريننتااي ضي  أقطاز ع ا اا  عبر ا مخ   قتاياا

 ,Taugh, 2016)  تههه  عبر مختهههال عبرمخههها  علألمهههاني، اهههاا ههها    ع ا اههها  ع هههاامخ  في اههه  أههههل   عفهههلم   

pp. 113-115): 
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     عتهه مخا       علملتههعههالي عبرصههنا ا  علألمانا  عبر  عتهه مخانت بجاامخالي أار  ا   تهه  عههر   في كنشههان  ا ر عبر
عبر    في مجا لي  علألمانا  علم   ق ن   ه ع عبر  ا ت    عبرشهههههر ان ع ق صههههها     ع اامخالي  قت  عبر ط  ر فااا، 

في اناخ ا  علمعهههههههههههها ع     ع اامخالي   ااز عبر  اال  لمت  ا  ت   يتت عبرمختي   يا   رنا تهههههههههههها  ا، ا    نها
  علم ا ن  فايا  اناا؛

    ا   ين  تمخز ز عبرنشهههههاط ع اامخ  بالمناخ عبر نافعههههه   عبرمخالما ، علي عبرشهههههار  علألمانا  ا  ع اامخالي   ت  مجي
  تط عبرنطاق  ع ت   عبرت  ، عبر ا برطالما  از    علمشات ع اامخ  علألماني؛

   ا   ين  ،   اامخالي عبرمخت م عبر ط ا ا   علي عبر     عبر  ني  علمانيعلألمانا  عبر     اامخالي      ل عبر مخا ،
 اامخالي نترع لحراانها ا  علمشا    بر حتها في اشا  لم  اامخالي ع ا اا ؛ فلم هات  علأ    ك  ع نتااي الم ع 

     عبر  هه    زلي بر قههت ا  هه   تط ت  قاهها فيتمخز ز ع ا اهها  في ع هها  عبر اههتع     برتجههاامخههالي علألمههاناهه ، عبر
 عبرمختي  

برت ا   ا، أقطاز ع ا اا    اامخالي ع ا اا ،  ع   ي    ن    ا  علمشهههههها  لم ع ا اا  علألمانا   ا   عه يت ا
 تن طرتأ كبراايا  ش ن ا  عبر  صا  

 :(Clusters of excellence) . أقطاب الامتيازالفرع الثاني

 يلم  ت  ا  عبرمختيان  في  هههههههههههههه  الي     تط علمعهههههههههههههه    ع قتاي  ،لماناا ت ي   أقطاز ع ا اا  ع اامخ  
 رت   أتهههاتههها بابر ضهههاة عبر  تشهههن  عبر اح    تط علمعههه    حا   عبر اح   علم ياز   علما ي    ضههه      حت ، 

   ت فر أقطاز ع ا اا  تت   ا  ت لا ا مم ا ع برت اح   عبرش از ،كضاف  ك   بر     عبرمخالم 

ك  التهههههعههههه  علأ ا   اا تااا ت ت  ات  تر ههههه  ،بر   صههههه  ها      أ   اامخ   تط      قطا عا اا 
تااا ت ضههههههههههههاح حا   الم عبر   ات  تط      عبر    عبرمخابرا   اعهههههههههههه      ي  برت اح   علمشهههههههههههها    فا ،  ،علألمانا 

،  في نع   عبر ناا  علأ   فيقطا عا اا   43 قت ت ق     ار      عبر     تط ألماناا  ع  يلم علأ ا    عبرت  ،
اشههر   اناا برا تا ع  88ت ق      التههعهه  ات الي أ برا ،  195قتات  2019برعههن   نعهه    رناا  ع ا اا عا تع  

    ا  عبر اح    39 نان  تط ت اال  ،التههعهه  علأ ا  علألمانا   ل ع ا  عبر رع  ا  ق     ات الي ات ا ل عبرناائا ، 
   (Turney, 2019)  عبر   عن عبر ات عبرا      عن عبر  ةلي

 اامخ  لمت  ت لم تن علي،  34 برهههههههههههههههههههههههههههههههه   ا لم  57ت       ،ا تئاا لل  ق  ت اشر   عبر ا 88ضي   ا 
 أقطاز ع ا اا  ا      تط   ت   اامخالي ألماناا: 29  قلعلم ض   في عبرش    ت   ع ر ط  علم عبرا   
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 توزع أقطاب الامتياز في المانيا :29 كل رقمالش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG, 2019) : علمصت 

أقطههههههاز   هههههه  علمر مخههههههالي عبرز قههههههان أقطههههههاز عا اهههههها  لملتعهههههه   اامخاهههههه   عحههههههت ، فايهههههها   هههههه  علمر مخههههههالي علمضههههههتت  
اناهههههها  ، هههههه  عبرههههههرعز علألمههههههاني ههههه    57 ههههههه   ههههههت  عقطههههههاز ع ا اهههههها      اامخهههههالي عا اههههها   هههههه   ههههههاامخ   أ   ههههههين 

في  ااشههههههههههر   12عا اهههههههههها  في  تهههههههههه م علحاهههههههههها ،  اقط هههههههههه 15في عبر  هههههههههه   علم  صهههههههههه  بابرمختهههههههههه م عبرط امخاهههههههههه ،  اقط هههههههههه 20
 Deutsche) اشههههههههههههههههههها  لم في عبرمختههههههههههههههههههه م ع نعهههههههههههههههههههانا   ع   يا اههههههههههههههههههه  10علنتتههههههههههههههههههه   أ ههههههههههههههههههه ع 

Forschungsgemeinschaft DFG, 2021)   

 :((Universities of excellence. جامعات الامتياز الفرع الثالث

صهههههه   ع اامخهههههه  لح  شههههههرط   اامخههههههالي ع ا اهههههها  ههههههه  التعههههههالي  علي كا اناههههههالي  ابراهههههه    ههههههار   الماهههههه ، 
برههههههن س عبر ههههههر   نعهههههه    ههههههرناا    تههههههط علأقهههههه   تههههههط    هههههه  ع ا اهههههها  أتاتهههههها  صهههههه لا  تههههههط    هههههه  بر طههههههبي عا اهههههها 
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تههههههه    ات هههههههالي عبر ي  ههههههه    كضهههههههاف  ك  ت هههههههت  اتههههههه  ا صههههههه   ههههههه  ن هههههههاط قههههههه    ضهههههههمخ  علملتعههههههه ،  ،ع ا اههههههها (
التعهههههه  علأ هههههها  علألماناهههههه   بابر مخهههههها   اههههههلم هههههه ل ع  اهههههها   اامخههههههالي ع ا اهههههها  ،   با تههههههس علألمههههههاني برتمختهههههه م  ع  عز

 اامخههههههه   15 اامخههههههه  اهههههههلم كا اناههههههه  أ  تصههههههه ح  11 ق ههههههه    قهههههههت ت ناا ههههههه   ههههههه  علح  اههههههه  عبر ات عبراههههههه   عبرههههههه  ةلي،
 ، اههههههت  عبرهههههه ناا  ع ههههههالأ بجاامخههههههالي ع ا اهههههها  اهههههه   ههههههين     هههههه  علمشهههههها  لم علم ياههههههز     2026عا اهههههها   مخههههههت تههههههن  

 اهههههههه   ههههههههين  أقطههههههههاز ع ا اهههههههها  عبرهههههههه   ،ك   ة   عبرشههههههههار  عبرمخالماهههههههه  اهههههههه   ههههههههين  عبر صههههههههنا  عبرههههههههت   برتجاامخههههههههالي
فايههههههههها  ههههههههه  رع   تهههههههههت رها ن هههههههههس ع اامخهههههههههالي  نشهههههههههر أ ههههههههها  عتههههههههه  نائا   ا ياهههههههههز ،  يههههههههها  هههههههههت  ك    هههههههههل عبرشههههههههه

  (Turney, 2019) عق صا ا-ع ا  عبرع تا     طاا الم ،ع اامخالي

 نينحههههههههد  ،مم تههههههه  بالمعههههههه طا  علأ ضهههههههر لماناهههههههاأتههههههه     اامخهههههههالي ع ا اههههههها  في  ،30  قهههههههل  ههههههه  عبرشههههههه      
 : عبرز قان علمضتت  بابرنع   برتيشا  لم علمشر   ،علمي ت  بالمر مخالي عبرز قان  ينق اا عبر اات   قطاز ع ا اا 

 : توزع جامعات الامتياز في المانيا30 الشكل رقم

 
(Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG, 2019) : علمصت 
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 الامتيةةةةةةةةةةةاز الجةةةةةةةةةةةامعي مجةةةةةةةةةةةالفي  تجربةةةةةةةةةةةة جامعةةةةةةةةةةةة الامتيةةةةةةةةةةةاز هايةةةةةةةةةةةدلبرغالمطلةةةةةةةةةةةب الثالةةةةةةةةةةةث: 
(Universität Heidelberg:) 

أ عن ، اههههههه   هههههههين  عبر طهههههههرتأ ك   عقهههههههلم  ها هههههههتبر  ك   ر ههههههه   اامخههههههه  ع ا اههههههها   ،في هههههههه ع علمطتهههههههاتهههههههن طرتأ 
 ع اامخ   عبرر از  تط حا   عبرت عت   عبر    عبرمختي  برتجاامخ   عن  احاا  تط ع ا   ع  يلم 

 هايدلبرغ:  الامتياز جامعة عريفت. الفرع الأول

 ه  ، (Württemberg-Baden  ف      -با  في      ت لم  اامخ  ها تبر   في  ن ز  رز ألماناا 
 ،  ت  س عبر تعهه    عبرمخت م عبرت نا   عبر ان   تألي حا  ، 1386 أ    ر ا  تههن  18 فيأقتم  اامخ  ألمانا  أتههعههت 

عبرا م   اامخ  ها تبر   مخ  ت   تألي تت  س عبرطا، ا   بر   تههههههههن  أهل عبر  صههههههههصههههههههالي كن ع ،   مخت   قت  انت
 Universität)  تا    صهههههههههههههه  في    ا  12 تت   في ، اامخ   ههههههههههههههاات   ي         ا  عبر  صههههههههههههههصههههههههههههههالي

Heidelberg, 2020) ، عبرت عتهالي عبرعهت  ا   : علح  تأ، عبرطا، عبر تعه  ، عبرتنالي، ع ق صها   عبرمخت م ع   يا ا
   ت م عبر ت   عبرمخت م عبر ا بر  ا    عبر  افا ، عبررةضاالي  ع  ينم ع  ، عبر اياان   ت م علأ  ، عبر ازةن

ات    5336انال  ،653 28     ت  عبرطينز علمعهجت  با اامخ  في ، 2020-2019في عبرعهن  ع اامخا    
ا  كاا   ت  عبرطت  ،  %6 54 اناا فايا     نع   علمرأ ا  كاا  عبرطت  ،  %6 18اا     نع    ، أاأ انا

أاا علم  ر   ا  ا   عبرت    ع (،  باتههههه  نان 2019برعهههههن   4319اابرا   4500   ري ا  ع اامخ  تهههههن ة قرع     
 2100انال  ،2019ك   ا   نها   تههههههههههههههن  باح  اابرا  8381 مخت ع اامخ  فعبرطت   عبر اح   في ا   عبرت    ع ، 

 أ انا 331انال ،       في ن س عبرعن  1166ا  ري فاي ،ا  كاا   ت  عبرطت   %25أ انا أا  نع   ات   
(Universität Heidelberg, 2019)، باح  -أت ا   أت ا  6072 انالفر   8377ل  ع اامخ    ت 

في  2014  1905 ائز  ن       تهههههههههههن   11 تط  ،تحصههههههههههه  ات    أتهههههههههههات   قتاان بجاامخ  ها تبر   قت 
في تصنا   44علمرت      2020في تصنا   ننااا برعن   57عح تت ع اامخ  علمرت   عبر ازةن  عبر اياان  عبرطا،  يا 

  (Universität Heidelberg, 2019) 2020-2019عبر ا ز برعن  
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 هايدلبرغ:  الامتياز في جامعة . التكوينالفرع الثاني

ك  ت هههههه       عتهههههها   ههههههت  اهههههه  أ   تههههههن   ت  هههههه  أ هههههها      هههههه   ههههههت،  تمخ هههههه   اامخهههههه  ها ههههههتبر    علي
     طي هههههه   ك   نههههههان اعهههههها    عتهههههه  اهههههه  تعهههههه  طا عبرطت هههههه  عبرههههههف، برهههههه ع  هههههه    عبر  هههههه  عبرمختيهههههه عبرطت هههههه   تههههههط 

بر نياههههه  حههههها ع اهههههين   عبر  ههههه  تر هههههز  اامخههههه  ها هههههتبر    تهههههط عبرن هههههاط عبر ابراههههه     ا  ههههه   ا  ههههه  عبر  ههههه  عبرمختيههههه ،
  :(Universität Heidelberg, 2020, pp. 16-17) برت  ات  اا

 علمشا    علم  ر  في اشا  لم عبر    ان  ارحت  عبرتاعانس؛ 

 ت ت   ر   تت  ا  تط عبر مختال برتطت    نر  ت     أتات   اع   تا ؛ 

    عبر  صصالي في عبرت عت  ان  عبرعن علي علأ   برت     ؛ ا  عبر     ا مخت 

  ل اشا  لم عبر    عبر ر    في ارحت  علماتر   

اهههههه  عبرطهههههه   علأ    عبر ههههههاني  ههههههت    هههههه    ههههههاا  برت  صصههههههالي عبرمختياهههههه  في  هههههه   تمخههههههر   اامخهههههه  ها ههههههتبر   
 :31 قل  يا ه  ا ضح في عبرش     ، عبر      علم  عص 

 في جامعة هايدلبرغ للطورين الأول والثانيمجموعة برامج التكوين : 31 الشكل رقم

(Universität Heidelberg, 2019) : علمصت 

58. ليسانس

71. ماستر 

.  (تكوين متواصل)ماستر 
8

22. ماستر في التعليم
5. شهادة دولة

ليسانس ماستر  (تكوين متواصل)ماستر  ماستر في التعليم شهادة دولة
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نس،  انيهههههها اتههههههر ت ياتهههههه  برشههههههاا   عبرتاعههههههات هههههه    في ارحتهههههه  علم 71 ،ع ا اهههههها  ها ههههههتبر   اامخهههههه تمخههههههر   
 مخههههههت  ههههههر ال  مخرضههههههاا ااتههههههر برت  هههههه    تجاامخهههههه  ضههههههيام اههههههر  أ ههههههر  بر     ر ههههههت   ع نت ههههههاح عبر رصهههههه  برتطت هههههه  عبرهههههه

اناهههههههها في ك ع   علم ههههههههاار  علمهههههههه ع  ،  أ  اهههههههها  عههههههههيط بابر مختههههههههال اههههههههت  علحاهههههههها  في  ههههههههاني  ههههههههرعا    ت هههههههه ، علم  عصهههههههه 
 Universität) عبر ا برهههههههه   ع حصههههههههان     ع    هههههههها  في عبر طهههههههها   هههههههه  عبرر هههههههه  عبرصهههههههه   عبرمخالماهههههههه ، عبر عهههههههها 

Heidelberg)،  ت ي هههههه  في  ههههههه  اههههههه  عبرطههههههها في  تاههههههه  ها هههههههتبر   عبرههههههه  تمخرضهههههههاا ع اامخههههههه   أاهههههها  هههههههاا   عبرت برههههههه
  اانها   عبرصاتبر    رعح  علأتنا  كضاف  ك  علح  تأ 

اهههههههه   ههههههههين   ههههههههر   ت هههههههه    في ااههههههههلم  ،ت ههههههههتم ع اامخهههههههه   هههههههه  ع ا اناههههههههالي برههههههههت ل عبر ههههههههاح   عبرشهههههههه از
حهههههت   ي  ههههه  صهههههن   أ  ا  تهههههط   هههههرناا   40 عبر  صصهههههالي في اههههه   عبرهههههت    ع ، تههههه عن  هههههر  ت ههههه  ني ضهههههي 

 ،اههههه  عبر هههههاح   عبرشههههه از، أ  ت ههههه    عبرهههههت    ع  عبر هههههر ا عبرههههه ا  مخ يهههههت  تهههههط عبر احههههه   اهههههت ر عبر  ههههه   علمشهههههر (
عبرهههههه  تعهههههها ت   بر  هههههه    ن عهههههه  في   تهههههه  ع هههههها لي ش صهههههه  اهههههه  اههههههر  عبر احهههههه عبر ههههههزعم بربرا   ع تهههههه  ينع اههههههلم 

   تط ك ام    

 :ايدلبرغبهفي جامعة  وأقطاب الامتياز العلمي . البحثالفرع الثالث

، ت ي ههههههههلم  اامخهههههههه  ها ههههههههتبر   بابر  ههههههههان  عبرنتر هههههههه   علمناجاهههههههه  عبر   هههههههه   الماهههههههه   ههههههههار  جاامخهههههههه   هههههههه   علي 
 با ضههههههاف  ك    ،عهههههها ااا عبرمختياهههههه بر   اهههههه  ابا   ا ههههههها أتاتهههههها   ، مجهههههها لي  صصههههههااعبر عضهههههه   في ا عضههههههامخاا   

 اهههههه  ،اههههههلم حاطاههههههاا هههههها ع اصهههههه  برت مخااهههههه    مخابراهههههه  ا كا ان ،اعههههههل براا ا ع   يا اهههههه  ضههههههاتههههههت   ع اامخهههههه  أ  برهههههه  
  عبر شر       نا    تا  ع  يلمعبر ضاة علممخ ت  لح   ين  عبر مخا   ا مخت  عبر  صصالي 

 ئاعههههههههها  برت  ههههههههه   ليأ  مخهههههههه  مجههههههههها لاهههههههههرلي  ، ههههههههين  نعههههههههه    هههههههههرناا  ا هههههههها    ع ا اههههههههها  علأ    عبر اناههههههههه 
ت تطهههههههه  ر هاتهههههههه  ع ههههههههها لي   بجاامخهههههههه  ها ههههههههتبر  ،  عبرهههههههه    ههههههههز  تااهههههههها عبر مخهههههههها   عبر   هههههههه  ا مخههههههههت  عبر  صصههههههههالي، 

، با   ا ههههههههها 2019 شهههههههه   أ هههههههه  ضههههههههي  عا ههههههههتع   ههههههههرناا  عتههههههههرعتاجا  ع ا اهههههههها  انهههههههه   ،علم تع تهههههههه  فايهههههههها  اناهههههههها
 ت ي   تت  ع ا لي في:  برت    عبرمختي  با اامخ ،  اعترعتاجا ات  ا

 رب هههههه   ،: ت ي ههههههلم  هههههه    تهههههه م ع ز  ههههههالي بجاامخهههههه  ها ههههههتبر  س الج يئيةةةةةةة للحيةةةةةةاةض الصةةةةةةحة والمةةةةةةر الأسةةةةةة 
 الماهههه  اههههه  أ ههههه  فاههههل كبراهههههالي ع ز  هههههالي برت لههههائ  عبر از  بر  اههههه   علمرضههههها   ع هههه  ع هههههينة  عبر ائنهههههالي علحاههههه ،  

  يا ترت   علأ ا  في ه ع ع ا  ع ت ااا   ا ا بابرشر ان ع ا  ا  برتجاامخ ؛
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 هههههر   هههههه ع ع ههههها   ههههه  اههههه   تههههه م عبر اهههههزةن النمةةةةةاتج والهياكةةةةةل في الرياضةةةةةيات والبيةةةةةانات وعةةةةةا  المةةةةةواد  :
  عبررةضاالي؛ علأنتي  علممخ ت ، عبر اياان عبرر ا ا ، 

 مخههههاا ههههه ع عبر  صههههص تمخ اههههت  تحههههتةلي عبرمخههههام في لهههه  عبرمخ لمهههه  اهههه  الديناميكيةةةةة الثقافيةةةةة في ظةةةةل العولمةةةةة  :
  مخت  عبر  افالي؛انت   ا

 ك  عبر اههههههل عبرمخياهههههه   عبر  هههههه   في ههههههه ع ع هههههها  ت   هههههه :نظةةةةةةيم والتنظةةةةةةيم الةةةةةةتا  ل فةةةةةةراد والمجتمعةةةةةةاتالت
  ا اههههههه  تطهههههههه  ر   ، تهههههههط اعههههههه    علأفههههههههرع   علمنتيهههههههالي ،عبر نتهههههههال عبرهههههههه عتي(عبر ههههههههت    تهههههههط برتمخيتاههههههه  عبر شهههههههر    

 في ح ع  ا مخت  عبر  صصالي   عت تعا  ،

 :على المحيط والمجتمع هايدلبرغالامتياز جامعة انفتاح . ابعر الفرع ال

عبرمخائينلي  في   ل ها تبر  با ضههههههاف  ك  ات ن   ،عبر    ها اليع اامخ    ت ي   عبررتههههههابر  علمشههههههر   بر   ا  
،  تمخ    اامخ  ح اا اليع   علأا ا  علمناتهههههههههههههه   بر    مجي    ا ن    ا   اا علي   ا   ت ت ،عبر  برت اا أا ا 

 ا   ين  ت ف  ع تاالي عبر ابرا : (،Family friendly university ها تبر    اامخ  صت    برتمخائينلي 

  اهههههه    ر ا هههههه  عبرهههههه ،برلأفههههههرع  اهههههه  عبرطت هههههه   علأتههههههات   علحصهههههه    تههههههط   ههههههل اهههههها  ا ا ههههههر اهههههه  ع اامخهههههه       
 في عبرع ؛ أا ا  أ  أ براان أا   ا  تا 

  برهههههها ات ااهههههه   ههههههين  تهههههه ف  اعهههههها  ،تهههههه ف  اعهههههها ت   برتطت هههههه   عبر ههههههاح   عبرهههههه    برههههههت ال عبر زعاههههههالي  ائتاهههههه
اهههههههههههه   ههههههههههههتاالي اعهههههههههههها ت  هههههههههههه  بابرنعهههههههههههه    عبر ين  /تهههههههههههها   20 تهههههههههههها  /عبر ين  ،  35لمههههههههههههت  تصهههههههههههه  ك  

 ؛اتف    عبر  ابرا  ا  ار  ع اامخ  ،برت اح  

   اهههههههه  أ هههههههه   تاهههههههه  علأفههههههههرع    ا  ،ا مخهههههههه  برتجاامخهههههههه  ا هههههههها  في حضههههههههان  أا هههههههها  400تهههههههه ف  أ  ههههههههر اهههههههه
 برتط ع ع في علحضان ؛ت ف  أاا     برتجاامخ ، الم ع بر زعاالي عبرمخائتا  عبر ا مخ

   ت   عبرت    ع  عبر    برت ال أا ا  ات نا   اص  بابرمخائينلي برتطت          200ت ف 

 Universität) اناهههههههههائز  اناههههههههه ، تحصهههههههههتت ع اامخههههههههه   تهههههههههط  هههههههههت   ههههههههه ع في ن هههههههههس عبرعهههههههههااتأ، 

Heidelberg, 2020, p. 26):  

     برتمخهههههائينلي"  تهههههتقا   هههههالأ "ع اامخههههه  عبرصهههههتFamiliengerechte Universität)  لأ  هههههلم اهههههرعلي
 ؛2011ا  ابرا  ان  
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    اا اتأ عبر ن(Charta der Vielfalt BMBF)   ؛2015برعن 

   اا اتأ عبرمخائت   عبر تا Familie in der Hochschule)   2018برعن  

 ،ق صهههههها ا ع ع   يهههههها    ينقا هههههها اههههههلم حاطاهههههها  تههههههط تطهههههه  ر ها ههههههتبر    ع ا اهههههها   اامخهههههه تمخيهههههه   يهههههها 
  ا   ين :

 الشركات الناشئة: أولا. 

تت ل ع اامخ  عبرطت    علأتهههات    ع ريج  عبر تعاط في كنشهههان  هههر ا ل عبرنا ههه  ،  ت تم لل علم ا مخ  ان  ارحت  
ن ائ  عبر    عبر ا مخ  تعهههههههههها ت  تط تعهههههههههه     عبر    ،برشههههههههههر الي علم نا   تط أف ا   ت ت  اصهههههههههه  تت  ع ،عبر  طا 
   (Universität Heidelberg, 2019) برتجاامخ 

 نقل التكنولوجيا:ثانيا. 

اههههههه   هههههههين  ن ههههههه  ن هههههههائ   ،تمخيههههههه  ع اامخههههههه   اههههههههت   تهههههههط تطههههههه  ر  ينقا ههههههها اهههههههلم علمنتيهههههههالي ع ق صههههههها   
 ،  يهههههههها ت ههههههههال ع اامخهههههههه   ههههههههرع   ع ق صهههههههها   شههههههههافالي عبرمختياهههههههه  عبرهههههههه   ههههههههتم عبرصههههههههنا  أ ا اهههههههها  ع    هههههههها علي  ع  

اهههههلم علملتعهههههالي عبرههههه  تنشههههه  في علمت نههههه  برهههههر   عبر  ههههه   علأتاتههههها   ،عبر تاههههه "-في-عتهههههرعتاجا  تعهههههيط "عبرصهههههنا  
 في ع ا  عبر     عبر ط ا ا  علم  ا  برشر ائاا عبرصنا ا  

  الحوار:ثالثا. 

فههههههههه ح كفهههههههههاتأ  ت هههههههههت  برتطهههههههههينز    ،بر عهههههههههاا  ن ههههههههه  ن هههههههههائ  عبر  ههههههههه   علممخرفههههههههه  ك  ااهههههههههلم ف هههههههههالي ع  يهههههههههلم
كضههههههاف  ك  عبرر اههههههز  تههههههط  ،ع اامخهههههه   شهههههه   اناجهههههه  ك  علحهههههه ع  اههههههلم   تهههههه  أفههههههرع  ع  يههههههلم عبر ههههههاح  ، تعههههههمخط 

عبر  ههههههها   عبر نهههههههان  علمعههههههه ير  ههههههه  عبرمختهههههههل  تهههههههط مجي  هههههههالي حهههههههت  ،  يههههههها تعههههههها ت مجي  ههههههه   عتهههههههمخ  اههههههه  علأنشهههههههط  
   ع  يلم 

  تقديم الاستشارات إلى المؤسسات:رابعا. 

علمي تهههههههههه  عبرعااتهههههههههها ،   ت ههههههههههتم ع اامخهههههههههه   ههههههههههتاا ا ع ت شهههههههههها    ك  علملتعههههههههههالي ع  ع  هههههههههه   أ ضههههههههههائاا، 
  هههههه بر  علمنتيههههههالي علمتناهههههه   عبر  افاهههههه   ع ق صهههههها   ، ممهههههها  عهههههها ت أ ضهههههها في ن هههههه  علممخرفهههههه  ك  ع  يههههههلم برينتهههههه  ا   
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 Universität) اههههههه   هههههههين  عبرر ههههههه   ك  ع ههههههه عن علأ  هههههههان في حههههههه  عبر ضهههههههاة  علمشههههههها   علم  ت ههههههه  ،اناههههههها

Heidelberg, 2021)   

 البحةةةةةةث "جامعةةةةةةة اهههههه  اههههههر   اامخهههههه  ع ا اهههههها  ها ههههههتبر  ،   ههههههمخا ها علم  مخهههههه  ع تههههههرعتاجا اهههههه   ههههههين  
نج ههههههههت ع اامخهههههههه  في  هههههههه  اشهههههههها  مخاا علم تاهههههههه   ض"1386 سةةةةةةةةنة : المسةةةةةةةةتقبل منةةةةةةةةتعالميةةةةةةةةاهايةةةةةةةةدلبرغ المتميةةةةةةةة ة 

،  يههههها نج هههههت سةةةةةتراتيجية الامتيةةةةةازبا ،  في عا هههههتع  عبرههههه ناا  عبرههههه ا ةههههه نعههههه  ا  فيمبةةةةةادرة الامتيةةةةةاز برههههه ناا  
  ههههه   عبر  ههههه  اههههه  اههههه  ر ل عبرههههه ،  تهههههطفي تصهههههنا   هههههنناااتهههههن   18ع اامخههههه  في ح الاههههها  تهههههط ار زهههههها لمهههههت  

في  58في علمر ههههههز  ع اامخهههههالي عبرصههههههانا  عبرعهههههه اتأ   هههههه   انهههههه    ههههههت اهههههه  عبرهههههزا  ت ر  هههههها، حاهههههه   هههههها  ترتاهههههها ع اامخهههههه 
برعهههههههههههن   57،  ار زهههههههههههها علحههههههههههها  2017في تهههههههههههن   42علمر هههههههههههز   ، 2010في تهههههههههههن   63،  في علمر هههههههههههز 2003تهههههههههههن  
2020 (ARWU, 2021)يهههههههلم ،  هههههههه  في حهههههههت  عتههههههه  تحهههههههتا برتجاامخههههههه  نتهههههههرع برت نههههههه علي عبرعهههههههر مخ  في ع  

اههههههه   هههههههين   ،عبرههههههه ا عن اج ههههههه  امختهههههههل     عبرمخهههههههام علم  تاههههههه   ههههههه  علمرع هههههههز علأ ههههههها    عبرهههههههت  ،  تحهههههههتا عبر عههههههها  
   رعا  تح ا  ع ا اا  في التعالي عبر مختال عبرمخا 
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 الامتياز الجامعي مجال أقطابالمبحث الثالث: التجربة المالي ية في 

ر   تهههههههط عبر جر ههههههه  علمابراز ههههههه  في تح اههههههه  ع ا اههههههها  ع هههههههاامخ ،  تانههههههها عبر طهههههههرتأ ك  نتهههههههام عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  برت مخههههههه
 عبر مخههههههر   تههههههط علم طهههههه  ع تههههههرعتاج  عبرهههههه ا عن اج هههههه  اههههههابرازة برتناهههههه   بابر مختههههههال عبرمخهههههها  فااهههههها،  في علمههههههابرازا، 

  تهههههههط ضههههههه ن  برههههههه    علأ ههههههه  تهههههههن نا    ر ههههههه   اامخههههههه  عبرمختههههههه م علمابراز ههههههه  في علم طههههههه  علم  ههههههه  بر   اههههههه  ع ا اههههههها 
 تن طرتأ في ه ع علم    ك  عبرن اط عبر ابرا :

 ؛نتام عبر مختال عبرمخا  في اابرازة 

   ؛2025-2015علمابرازا برت مختال عبرمخا  علم ط 

   ع اامخ  ع ا اا  مجا  أقطازفي   ر    اامخ  عبرمخت م علمابراز  

 المطلب الأول: نظام التعليم العالي في مالي يا

طهههههرتأ هههههه ع علمطتههههها، عبر مخهههههر   تهههههط نتهههههام عبر مختهههههال عبرمخههههها  في اهههههابرازة اههههه   هههههين  عبر  اههههه   هههههين تهههههن ا   
   ر   مخر علمل رعلي عبر يا  في عبر مختال  عبر    عبرمختي   عبرمخا التعالي عبر مختال ك ع    ك  نتام

 . إدارة نظام التعليم العالي المالي ي:الفرع الأول

"،  ههههههه  عبرت هههههها عبرهههههه ا م ذتي النمةةةةةةور الآسةةةةةةيويةاههههههابرازة ههههههه  كحههههههت  عبرههههههت   عبرهههههه   طتهههههه   تااهههههها بر هههههها "
اههههه   عقههههههلم عبرضههههههمخ  عبرهههههه ا  اههههه  فههههههرع ،  كنمهههههها اههههه   ههههههين  ع صههههههرع   تههههههط عبرصهههههي   في   هههههه  عبر  ههههههتةلي  ع ههههههر ي

 انههههت انهههه  اهههه ع  تههههن علي اهههه  عبرههههزا ، حاهههه  نابرههههت اههههابرازة  ههههر  ع حههههرعم  عبر  ههههت ر لمهههها ح   هههه  اهههه  عبرصههههتع   
 ههههههه      عبرمخهههههههام عبرناااههههههه  في ع تههههههه  رع  عبرعااتههههههه   ع ق صههههههها ا،  لمههههههها  ههههههها  م   طهههههههرتأ أحهههههههت ك  أتههههههه از هههههههه ع 

 ت  هههههلم أ هههههر  في هاتههههه  عبرناضههههه ، بر هههههت  ههههها  عبرنتهههههام عبر ناههههه  ع ههههه  ا،  ههههها    هههههت  تهههههط عبر هههههاح   اههههه  ع  ههههها   كبراههههه  
 أ عنهههه  اههههت  عبر مختايهههه   اهههها صههههاح   اهههه  تطهههه  ر ههههه  عبرعهههه ا عبرهههه ا ع  تهههه  اههههابرازة  قهههه  ع لمعهههها  عبرناضهههه   عبر  ههههتم

   (2، ص    2016 ها     ت   اتل، 

  ين هههههه  أقههههههابرال ا  ههههههت ، بر هههههه     هههههه  اتهههههه     هههههه   13ت ي ههههههلم   برهههههه  اههههههابرازة  نتههههههام فاههههههت رع     هههههه   اهههههه  
 برتت برهههههه  علمابراز هههههه  ات هههههها  ااهههههها ان   هههههها اهههههه  اههههههر  علمتهههههه   عبرهههههه  ئا  اههههههر   هههههه  خمههههههس تههههههن علي،  اههههههت  عبر مختههههههال 

ك  ك هههههههتع  اههههههه عان   صههههههه    أ  هههههههر   نااا اههههههه   كن ا اههههههه   كنعهههههههانا  لم ع اههههههه  تحهههههههتةلي  ، شهههههه    هههههههام في اهههههههابرازة
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بر  يههههه   ،علمعههههه  ةلي  تهههههط تز  هههههت عبرطت ههههه  بالممخههههها    علماههههها علي   تههههه عبرمخصهههههر،  يههههها تحهههههرلأ انهههههاه  عبر مختهههههال في 
علمعههههههههل برا   عبر ههههههههت    تههههههههط علمعهههههههها   في عبر نياهههههههه  عبر اناهههههههه  بر   اهههههههه  عبر طهههههههه   عبر  ن برهههههههه     عبررفاهاهههههههه  ع ق صهههههههها    

   (2، ص    2012    لي،   ع   يا ا 

حههههههت ت تناهههههه علي  ئاعهههههها    هههههه   في   ع    عبر عحههههههت  عبرمخشههههههر  ،شههههههر   تههههههن  علماضهههههها  اهههههه  عبر ههههههر   ههههههين  عبرمخ
 ك   ،عبر مختهههههههال عبرمخهههههههها  علمابراز ههههههه ،  ههههههههت  تتهههههههه  عبر ناههههههه علي ك   ة   ع نضههههههههيام ك  عبر مختههههههههال ع هههههههاامخ  اهههههههه   اهههههههه 

تن عههههههل التعههههههالي عبر مختههههههال عبرمخهههههها  في  علمههههههابرازا في علمنط هههههه   في عبرمخههههههام  تطهههههه  ر  تح اهههههه  عبر ياههههههز برت مختههههههال ع ههههههاامخ 
  التعهههههههالي تمختهههههههال  ههههههها   اصههههههه   أ ن اههههههه  20اامخهههههههالي علح  ااههههههه    هههههههت ها ك  قعهههههههي   ئاعههههههها : ع اهههههههابرازة 
،  تهههههت   هاتههههه  علأ ههههه   بابرتنههههه  ع نجتاز ههههه  فايههههها تمخ يهههههت ع اامخهههههالي علح  ااههههه   تهههههط عبرتنههههه  التعههههه  494  هههههت ها 
  ت  التعالي عبر مختال عبرمخا  في اابرازة: 32 قل ، ن ص  في ع ت   علمابراز  

 : عدد مؤسسات التعليم العالي في مالي يا32 الجدول رقم

 العدد التصنيف الانتماء

 جامعات حكومية
 5  اامخالي   
 4  اامخالي  اات 

 11  اامخالي ا  صص 
 20 المجموع

 جامعات خاصة

 40  اامخالي
 25  تاالي  اامخا 

 8 فر    تاالي أ ن ا 
 421  تاالي 

 494 المجموع
(Abd Aziz & abdullah, 2014, p. 495) : علمصت 

 :. عدد الطلبة في مؤسسات التعليم العالي المالي يةالفرع الثاني

 انت في عبرمخ ت علأ   ا  عبر ر  علحا ، حا   تضههههههههها    ت  عبرطت   في التهههههههههعهههههههههالي عبر مختال عبرمخا  علمابراز   
 نعههههههههه   عبر      ا مخ   عبرت عتههههههههه   ،%11  ت  تأ تهههههههههن   21-18نعههههههههه   ع بر  اتأ با اامخالي برت    عبرمخير   اا    

ا  عبرعهههههه ا     تعهههههه  طا تهههههه ا  عبر ر  ا   تط عبرعههههههتطالي أ  ، %5برت صهههههه    تط عبرشههههههاا   في عبرط   علأ   
 ا  ه ع علمنطت  تهههههههمخت   ع   عبر مختال عبرمخا  ك   نان  ك  ع اامخالي عبر   ابر ا اا ت    في علمت  عبر    ، علأصهههههههتا 
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عبر  تا عبر اني        يا تهههههمخت علح  ا  ك  ت مخا   رناا  عبر مختال     مخت  ،التهههههعهههههالي عبر مختال عبرمخا  في علأ ة 
     اصهههههههه  في علملتههههههههعههههههههالي ع اصهههههههه  عبر  ،عبر  ابرا  علما    عبرمخابرا  برينبر  اتأ بابر مختال عبرمخا في بر  ع   عبر مختال عبرمخا  

ك  ت ف  عبر ر    ع  انالي برتطت   ا   ،2005فعههههها  ت علح  ا  علمابراز   ان  تهههههن   ا ا ن  بالح  اا  في اابرازة،
    مخت عبر  ري  ت   ف عئت ار  علا الي علح  اا   ع اصههههه   عبر ن  ،  تط أ   عهههههت  عبرطابرا اعههههه   ات  ا  عبرت 

 ت  عبرطت   في  33 قل     ع ت     (33-32-30، عبرص  الي 2016 أ عن  ات  ها     ت   اتل، كضافا  
التههعههالي عبر مختال عبرمخا  في اابرازة في    ا  علملتههعههالي عبر ا مخ  برت طا  علح  ا   عبر طا  ع الأ، الم ع  هها   ك  

 :2011-2003اا    تن   ،عبرطت   علأ انا فاايا ت  

 2011-2003عدد الطلبة في مؤسسات التعليم العالي المالي ية الحكومية والخاصة : 33 الجدول رقم

الطلبة في المؤسسات  السنة
 الحكومية

الطلبة في المؤسسات 
 الخاصة

 الطلبة الأجانب

2003 294 359  314 344 30 397  
2004 203 978  322 891  31 674  
2005 307 121  258 825  40 525  
2006 331 025  323 787  44 390  
2007 382 997  365 800  47 928  
2008 419 334  399 897  69 174  
2009 437 420  484 377  80 750  
2010 462 780  541 629  86 919  
2011 508 256  428 973  71 101  

(Abd Aziz & abdullah, 2014, p. 495) : علمصت 

في  %48حاههههههه   صهههههههتت ك   ،عتههههههه يرلي عبرهههههههزة   في  هههههههت  عبرطت ههههههه   في نعههههههه   ع بر  هههههههاتأ بابر مختهههههههال عبرمخههههههها 
 2 1في اهههههههت   شهههههههر تهههههههن علي، ك  أ   صههههههه   هههههههت  عبرطت ههههههه   %70،   ع   هههههههت  علمعهههههههجت   نعههههههه   2012تهههههههن  

 حتههههههههت   يههههههههااتاهههههههه   اابرهههههههها في علملتعههههههههالي عبر ا مخهههههههه  بر طهههههههها  عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها  تهههههههه عن علح  ااهههههههه  أ  ع اصهههههههه ،  
-1990 شهههههر   تهههههن    اهههههت عبرعهههههتطالي علمابراز ههههه  تضههههها    هههههت  علمعهههههجت  في اههههه   عبرتاعهههههانس تههههه   اهههههرعلي في 

(،  تضهههههها    ههههههت  علمعههههههجت  في عبرطهههههه   عبر ههههههاني  عبرههههههت    ع   مخشههههههر اههههههرعلي برههههههن س عبر ههههههر ،  اهههههه ع عبر طهههههه   2010
علماتهههههههر  عبرهههههههت    ع  اههههههه   ههههههه  عح تهههههههت اهههههههابرازة علمرت ههههههه  عبر ابر ههههههه   مخهههههههت تهههههههنناف     ا يننهههههههت في  هههههههت  علمعهههههههجت  في 

   (Ministry of education Malaysia, 2015, p. 3) عبرت   ع تا   
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 :ة. البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي المالي يالفرع الثالث

 عبرطهههههههها لم بات هههههههها برههههههههت    ععبرطت هههههههه   ت هههههههه  فااهههههههها أ  ت هههههههه   ع اامخههههههههالي مجههههههههر  ا ههههههههاني  ،اهههههههه   هههههههه  علم  هههههههه  
عبرههههه ا   عهههههل بابرن ههههه  عبرعهههههر لم برت  ن بر  اههههها  علممخههههها    ،  اصههههه  في  صهههههر عبرعهههههر   عبر ائ ههههه  ههههه  عبر مخههههها  عبر  تاهههههتا

ا ا ههههههههههه  ترع هههههههههههلم عبرهههههههههههت   علأ هههههههههههر  ك  ا ت ههههههههههه  أ  اعههههههههههه        ، ع    ههههههههههها علي علم زع هههههههههههت  في عبرهههههههههههت   علم  تاههههههههههه 
اامخههههههالي في عبرمخصههههههر علحهههههها  ح هههههه   برت  ن بر  اههههههالي    ههههههابرا  باهتهههههه      عبر ههههههت    تههههههط كن ا اهههههها، أصهههههه  ت ع 

عبرهههههه   ههههههت برتيلتعههههههالي ع ق صهههههها   ،  (R&D برلأ يهههههها  عبر   اهههههه  عبر ني  هههههه   اعهههههه  رع بر لا هههههه  عبر  هههههه   عبر طهههههه  ر 
، عبرصههههههه  الي 2016 أ عنههههههه  اهههههههت  هههههههها     تههههههه   اتهههههههل، برطاقهههههههالي بر   اههههههه  عبرناضههههههه   عبر ياهههههههز عبرمخهههههههام أاهههههههلم با

 تههههههههههن   هههههههههه ع   ين هههههههههه  أضههههههههههمخا  اهههههههههها  هههههههههه  ، ع لي  ههههههههههت  علم هههههههههها لي عبرمختياهههههههههه  علمنشهههههههههه    في اههههههههههابرازة  (35-36
 ههههههه  أ تههههههط نعهههههه    ة   في عبرمخههههههام،  تضهههههها    ههههههت  ع ق  اتههههههالي اهههههه  عبر  هههههه   علمابراز هههههه  أ  ههههههلم  ،2007-2012

اهههههههه  هاتهههههههه   %70يههههههههس بر حههههههههتها  نعهههههههه   عبر  هههههههه  ع  ، تهههههههها ت  اامخههههههههالي2012-2005 تههههههههن  اههههههههرعلي  هههههههه 
بر   هههههه   ،بر هههههه  تههههههن  %11 نعهههههه    2011-2007 تههههههن   يهههههها  ع لي  ههههههت   ههههههرعنعلي ع  ههههههرع   هههههه علمنشهههههه  علي،  
 ,Ministry of education Malaysia)  الماههها برتهههت   علمصهههت   برههه عنعلي ع  هههرع  28اهههابرازة علمرت ههه  

2015, p. 3)   

 . عولمة التعليم العالي المالي ي:الفرع الرابع

لمهههها برهههه  اهههه  أ ههههر  تههههط تحعهههه   هههه      ة    ههههار   ،أصههههرلي عبرعههههتطالي علمابراز هههه   تههههط   لمهههه  عبر مختههههال عبرمخهههها 
في تههههههههن    ع اامخههههههههالي ع تاهههههههه   تههههههههط علمعهههههههه    عبرمخههههههههالم ، اهههههههه   ههههههههين  عتهههههههه  طاز عبرطت هههههههه   عبر ههههههههاح   علم ياههههههههز  ، 

في  ههههههه  اههههههه   ههههههها را  ،برت مختهههههههال علمهههههههابرازا ضههههههه ي  حمهههههههينلي   ا ههههههه   هههههههلم قااهههههههت   ع   عبر مختهههههههال عبرمخههههههها    ،2003
 يههههههها   هههههههزلي  نت ناعهههههههاا،  ا في ع اههههههها علي عبرمخر اههههههه  علم  هههههههت ، هههههههه  تشههههههه  انههههههه  في فا نهههههههام،    ههههههه  في عبرصههههههه ،  

ا ا نههههههه  بابرهههههههت    ،اههههههه  حاههههههه  عبر  هههههههابرا  علأقههههههه  برتطت ههههههه  علأ انههههههها عبرت ا ههههههه   تهههههههط تنافعههههههها  ع اامخهههههههالي علمابراز ههههههه 
تضههههها    هههههت  عبرطت ههههه  علأ انههههها  ،33 قهههههل   اههههه   هههههين  ع هههههت   لم ع بر هههههزعم بجههههه    عبر مختهههههال،   حتنهههههاعبررعئهههههت  اههههه

 هههههان ع  امختهههههل عبرطهههههينز علأ انههههها عبرههههه    تهههههتف  ع اههههه    تههههه  عبرهههههت   هههههين  اهههههرعلي   2010-2003 تهههههن   ههههه 
نتهههههههرع برشهههههههار  عبر مختهههههههال علمههههههابرازا با ههههههه    عبرمخابراههههههه   عبرمخيهههههه  علمعههههههه ير  تهههههههط تط  رهههههههها  ، ههههههنح تمختاياههههههه  اههههههه  أ اههههههانهل

 34  قهههههلع هههههت   تههههه   ن ههههه  في    يههههها نا   مخهههههر عبرطت ههههه  علأ انههههها ان ههههها اههههه  ع اهههههالي علمابراز ههههه ،  تحعهههههاناا،  

 :2011 شر  نعاالي قا ا  برتت عت  في التعالي عبر مختال عبرمخا  علمابراز   برعن   أهل
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 2011جنسيات للطلبة الأجانب في مالي يا لسنة  10 أهم: 34 الجدول رقم

 عدد الطلبة الجنسية
 9888 ك رع 

 8569 كنت ناعاا
 7394 عبرص 
 5632 ناج ة
 3552 عبراي 

 2323  ننين ش
 2091 عبرع  ع 

 1530 علميت   عبر  طانا  علم  ت 
 1346 با ع ا 
 1329 عبرمخرعتأ

 المجموع
43 654  

من مجموع الطلبة  %61.4)نسبة 
 الأجانب(

(Abd Aziz & abdullah, 2014, p. 497) : علمصت 

اهههههههه  كاهههههههها  عبرطت هههههههه  علأ انهههههههها  %27 37نعهههههههه   عبرطت هههههههه  علأ انهههههههها في عبرطهههههههه     عبر ههههههههاني  عبر ابرهههههههه     هههههههه 
في اهههههه   عبرههههههت    ع  في عبر طهههههها   علح هههههه ا   443 14أبرهههههه  اابرهههههها   31أ  ههههههر اهههههه     ا تههههههاهههههها   ،2013برعههههههن  

   (Abd Aziz & abdullah, 2014, p. 497)  ع الأ(

التههعهه  ا  ار   ا    عنطت ت علم ، يتت علح  ا  علمابراز    تط ف ح فر   لا في ع ا ي ، ا   ا  أ ر 
 ن  ، تت    اامخ  براي     فر ا بر  في     بابرصهههههههههه  "امخات ك ن " اصهههههههههه  ا مخ  بر طا  عبر مختال عبرمخا ، حا  عف  ح 

 كضهههاف  ك  اا تههه    يتت علميت   علم  ت    ي   ة،  في    ا  كنت ناعهههاا  عبرصههه  برت  نا  علم   ر     ح فر   لا
ا   ين  علحصهه    تط ارعتا في  ت  تصههنا الي  الما  برتجاامخالي،  ،التههعههالي عبر مختال عبرمخا  علمابراز    تط عبر ياز

في  صههههههههههههر عبر      ،ه  أ   تحتا بابرنعهههههههههههه   برتجاامخالي ،    هههههههههههه  أ  عبر  تم في عبررتاا أ  علح اظ  تط ار ز اا
، 2016 أ عن  ات  ها     ت   اتههههههههههههههل، ع اامخالي    عبر صههههههههههههههنا الي عبرت برا  عبر  ن بر  ا   علممخرفا   تعههههههههههههههها   

 (QS تصههههههنا  ع اامخالي علمابراز   في تصههههههنا  ع اامخالي عبرمخالم   ،32     عبرشهههههه    قل    (34-33عبرصهههههه  الي 

 :2014برعن  
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 2014لسنة  (QS): ترتيب الجامعات المالي ية في تصنيف 32 الشكل رقم

(Ministry of education Malaysia, 2015, p. 4) : علمصت 

ت تاا باهرع في  ،32  قلعهههههه مخ  علم ضهههههه   في عبرشهههههه   عبرخمس  اامخالي ا      أحر لي، 2021في تههههههن    
صهههههه  فا  في علمطتا تههههههن عبر ا  ،2025-2015 ر لم  بر  ك  علم ط  علمابرازا برت مختال عبرمخا    ن س عبر صههههههنا ، 

  علم ع 
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 2025-2015المخطط المالي ي للتعليم العالي  المطلب الثاني:

بابر مختال عبرمخا ، ا   ين  ار  تطتمخالي   ك  علم ط  علمابرازا برتنا   ،تههههههههههههههن طرتأ ا   ين  ه ع علمطتا
  عبر    لي عبررئاعا  علمر    ا  علم ط  

 :2025-2015. تطلعات المخطط المالي ي للتعليم العالي الفرع الأول

بر نان    بر ،   ا برت مختال علأتهههههاتههههه عبر نا  ع   تط اعههههه    عبر مختال عبرمخا  بر   نجح ك  ك ع  عف  ك  عبر نا  
 يتت عبرعههههههههتطالي ع تا    قا ت  ثا    برت ط    عبرني   عبر ياز في عن اي  أةا  ف را ا   تأ  تط علمعهههههههه    عبرمخالم ، 

ع ط  ع تههههههههههرعتاجا  برتنا   بابر مختال عبرمخا  علمابرازا اا   ، 2020-2001 تط تح ا  ع ط  عبر ني    برت مختال اا    
برت مختال عبرمخا  ا  ار   ئاس عبر   عن عبرعههههههها     ت د أحمت  ت ا علمابرازا ار  علم ط   قت ، 2015-2025   

 ههت  ع طهه  ك  عبرنا   بج    ا  ر       ترع ههاة،  في عبرمخههاصههههههههههههههيهه  ع  ع  هه  برت   اهه  2007أ لي  28في   م 
  أ هههههارها ا    نان عبرمخينقالي الم أ قط علملتهههههعهههههالي ع اامخا  في عبرمخام ،  فلم   ان  عبرعهههههت  عبر مختاي  ،عبر مختال عبرمخا 

شم  علم ط      (43-42، عبرصهههههههه  الي 2016 أ عن  ات  ها     ت   اتههههههههل،  ع اامخالي عبر  طانا   علأار  ا 
  :(Ministry of education Malaysia, 2015, pp. 7-8) عبرن اط عبر ابرا 

 فرص الالتحاق:توسيع أولا. 

 هههههههت عبرت عتهههههههالي عبرمختاههههههها،  اههههههه  ت طتهههههههلم   ع   عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  ك   ة   ع بر  هههههههاتأ   ا ،2025 تههههههه   تهههههههن  
في  %48نعهههههه   ع بر  ههههههاتأ اههههههه   برههههههزة   ،كضههههههافي  اههههههتع     اتاهههههه   ا مخههههههت 1 1 تااهههههها تهههههه ف   عبرناحاهههههه  عبرمخيتاهههههه 

علأ    هههههههه  عبرههههههههت   ع تهههههههها    في ، اهههههههها ة لهههههههها أ  تح هههههههه  علمرت هههههههه  2025في تههههههههن   %70  نعهههههههه   ك 2012تههههههههن  
 يهههههها   تن هههههه  علح  اهههههه  علمابراز هههههه   تههههههط عبر نعهههههها  اههههههلم عبرشههههههر ان ع ق صهههههها      امخاهههههها  ع بر  ههههههاتأ بابر مختههههههال عبرمخهههههها ،

 ح اا الي ت تأ عبرمخي ؛ ا اينئي   بر     عبرزة    يا  ن  

 جودة التعليم والتعلم:ثانيا. 

 هههههه    علم  ههههههر  ،  هههههه    علملتعههههههالي   هههههه    عبرنتههههههام   هههههه ، فايهههههها ةههههههص  : تن عههههههل هاتهههههه  عبرن طهههههه  ك 
في  %80 نعههههههههه   ك  %75 علم ي تههههههههه  في علحابراههههههههه  ح اهههههههههابرازة ك   ة   نعههههههههه   عبر  لاههههههههه  ههههههههه    علم  هههههههههر   تطيههههههههه

 اامخهههههههه   200 أفضهههههههه  طيح اههههههههابرازة ك  ت ههههههههتم  اامخا هههههههها في فهههههههه ،أاهههههههها فايهههههههها ةههههههههص علملتعههههههههالي ؛2025تههههههههن  
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،  مخهههههتاا صهههههن ت  اامخههههه  35 هههههه  اههههها ت تح ا ههههه  بابر مخههههه   يههههها   ضههههه   ع هههههت    قهههههل ، ((QSحعههههها تصهههههنا  
  اامخ : 200ضي  أفض   2015 عحت  ف   في تن  

 2021جامعة لسنة  200أفضل  (QS): تقدم الجامعات المالي ية في تصنيف 35 الجدول رقم

 الفرق   2021رتبة  2015رتبة  الجامعة
Universiti Malaya (UM) 151 59 +92 

Universiti Putra Malaysia (UPM) 376 132 +244 
Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) 259 141 +118 

Universiti Sains Malaysia (USM) 309 142 +167 
Universiti Teknologi Malaysia 294 187 +107 

 (QS World University Rankings, 2021)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

فههههههه طيح اهههههههابرازة ك  تح اههههههه  عبر  هههههههتم في تصهههههههنا   ،أاههههههها فايههههههها ةهههههههص  ههههههه    نتهههههههام عبر مختهههههههال عبرمخههههههها    ههههههه 
 U21)   نتهههههام تمختهههههال  ههههها  في عبرمخهههههام  تههههه   تهههههن   25  أحعههههه  ك 36لم ر هههههالي عبر  ههههه   عبرمختياههههه  اههههه  علمرت ههههه

 ؛2025اابرا في تن   أبر  250،  يا تمخي  اابرازة  تط  ة    ت  عبرطت   علأ انا ك  2025

 ثالثا. العدالة:

عبرهههههر ل اههههه   هههههتم   ههههه    اهههههانالي  قا ههههه  بر  اهههههال علمعههههها ع  في نتهههههام عبر مختهههههال عبرمخههههها   شههههه   فمخههههها ، ك   تهههههط 
علمعههههههههه      ع هههههههههنس    بر ههههههههه  علمهههههههههابراز    نهههههههههر عبرنتهههههههههر  ههههههههه  أ  عبرههههههههه  ع   تمخيههههههههه   تهههههههههط أ  تح ههههههههه  فرصههههههههها ا عههههههههها  

 ع   يا    ع ق صا ا؛

 الوحدة:رابعا. 

بر هههههه  بابرر هههههه   ك  تشهههههه ات      ة تههههه  امخاهههههها  عبر حههههههت   ههههه  امخاهههههها  عبرمختعبرهههههه  فايههههها ةههههههص اههههههرتأ ت اايههههه ، 
نشههههههههر عبر ههههههههال علمشههههههههر    هههههههه  عبرطههههههههينز في عبرنتههههههههام   تههههههههطتمخيهههههههه    ع   عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها   ،ع  يههههههههلم علمههههههههابرازا علم نهههههههه  

ع هههههههههه علي  عبرطيههههههههه    عبر طتمخههههههههههالي   ة   عن يهههههههههانهل ك  عبر حهههههههههت  عبر اناهههههههههه   ت هههههههههني عبر نهههههههههه      حاهههههههههت   عبر مختايههههههههه ، 
 ؛ ت  يا  فا  ع
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 الكفاءة:خامسا. 

 ،اههههههههه  ع تهههههههه  يا  في عبر مختهههههههههال عبرمخههههههههها تح اههههههههه  أ ههههههههه   ائههههههههت  هههههههههت  عبرهههههههه  ع   ك   ،فايهههههههها ةهههههههههص عبر  ههههههههان 
  علح اظ  تط اع    ع ن اتأ ا  ار  علح  ا   تط    اابرا 

 :2025-2015 التعليم العالي المالي ي مخطط. تحولات انيثالفرع ال

 يتهههههههههههت   ع   عبر مختهههههههههههال  ،2025-2015اههههههههههه   طههههههههههه  عبر مختهههههههههههال عبرمخههههههههههها  عبرعههههههههههها     بر   اههههههههههه  عبر طتمخهههههههههههالي
تههههههههتفلم ع ا اهههههههها  علمعهههههههه ير  في  ضههههههههلم  شههههههههر تحهههههههه  لي ،بابرشههههههههرع   اههههههههلم أصهههههههه از علمصههههههههت      تهههههههه  عبر مخههههههههابر 

 Ministry of) 33  قههههههلعبرشهههههه   هاتهههههه  عبر  هههههه  لي في  ن ضههههههح   لملتعههههههالي عبر مختههههههال عبرمخهههههها  علمابراز هههههه ،

education Malaysia, 2015, pp. 15-24): 

 : التحولات العشر في نظام التعليم العالي المالي ي لتحقيق الامتياز33الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Ministry of education Malaysia, 2015, p. 14) : علمصت 

 الحوكمة
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  :(Outcomes) النتائجأولا. 

عبرهههههه   ههههههس أصهههههه از علمصههههههت   عبررئاعهههههها  في نتههههههام عبر مختههههههال تر ههههههز عبر  هههههه  لي علأ  ههههههلم علأ    تههههههط عبرن ههههههائ  
  هههههها في  برهههههه  عبرطت هههههه  في اعهههههها  عبر مختههههههال  عبر ههههههت  ا عبر  ههههههني  علماههههههني،  ع  يههههههلم علأ هههههها   ،   هههههه  علمههههههابراز   ،عبرمخهههههها 

 علمشا    في عبر مختل ات  علحاا :

عبرت ههههههههاتأ  ر هههههههها عبر  ن بر  اهههههههها  عبر نهههههههه علي  في ،  ي هههههههه  عبر  ههههههههتا علأ هههههههه  أاههههههههام ع ههههههههر   علمههههههههابرازا الخةةةةةةةةريج: .1
 تهههههههط فهههههههرع  قههههههها     أ تهههههههط عبرههههههه  ع   ك هههههههتع    علمطت  ههههههه ،   ههههههه ع تنههههههه  أنههههههه ع  عبر لهههههههائ   ،عبرعهههههههر مخ  برتصهههههههنا الي

 ،اههههه   هههههين  ع عهههههاال علماههههها علي  علأتهههههس علأ ينقاههههه  عبرعهههههتاي  ،بر  اههههه  اهههههلم هههههه ع علمعههههه     تهههههر لم عبر نههههه ع
يههههههه  علماههههههههل ف تهههههههه  فهههههههرلأ  ت ههههههههت  لأن عهههههههال  بر  ههههههههر  ،  ،كضهههههههاف  ك  علمر نههههههه       علم هههههههها     علم ا  تاههههههه 

 ئ  ك   ام ا   را عبر لائ ؛ع ن  ا  ا   ام عبر اح      عبر لا

أنهههههها برههههه  تح ههههه  عا اههههها  علملتعهههههالي عبر مختاياههههه   ع ق صههههها     ،فايهههههت عبرعهههههتطالي علمابراز ههههه  :المتميةةةةة ة المواهةةةةةب .2
ك  اههههههه   هههههههين  عبر هههههههر ،    ههههههه    علأتهههههههات    عبر هههههههاح    قههههههها   علملتعهههههههالي  اههههههه ل   ع اامخهههههههالي   ههههههه هل،  

 اهههههت  ك   ههههه ز أ ههههه   هههههت  مم ههههه  اههههه  علم عهههههها علم ياهههههز  في  ههههه  ع ههههها لي  ، يههههها أ  عبر طههههه  ر عبرههههه لا  
  مخهههههههه   هههههههه  علمعهههههههها علي عبر مختاياهههههههه   علماناهههههههه   عبر لا اهههههههه  اايهههههههه  بر نههههههههان ع  يههههههههلم  ت لا اههههههها  ع ح  ههههههههاظ اهههههههها، 

  ت   ا  ع ا اا  في    ع ا لي؛ عبرنا   با ق صا   ت  نما ي  

علحاهههها  اهههه  تت اهههه  ع ح اا ههههالي علم نهههه    ق صهههها   هههها  عبرههههت  ،   هههه  عبر مختههههال اههههت   الةةةةتعلم مةةةةد  الحيةةةةاة: .3
 تح اههههه  فهههههرلأ ك ههههها   ت ههههه    علماههههها علي  عبر  هههههانعلي  ،اههههه   هههههين  ع اهههههاي أفهههههرع  ههههههل  ههههها ي عبر ههههه   عبرمخااتههههه 

   اهههه  عبرهههه علي  عبر نياهههه  عبرش صهههها ،  يهههها تح ههههاي اههههابرازة ك  بر  صهههه تاا،  يهههها أنهههه    ههههاح برت ههههر  تنياهههه  ا عه هههه 
  وههههههت  ك  في ارحتهههههه  عبرشهههههه از، ك  مج يههههههلم    هههههه  فاهههههه  برت مختههههههال  تههههههط أنهههههه   ع ن  هههههها  اهههههه  مج يههههههلم  نتههههههر

 علأفرع  ا  االم عبر  الي عبرمخير    تط عبر مختل  عبر ط   بات يرع ؛

 ، مخ هههههه  عبر مختههههههال عبر  ههههههني  عبر ههههههت  ا علماههههههني علم  هههههه  برتيلتعههههههالي عبرصههههههنا ا  جةةةةةةودة التعلةةةةةةيم التقةةةةةةني والمهةةةةةةني: .4
 تههههههط   ع   عبر مختههههههال عبرمخهههههها  اضهههههها     ههههههت  علمن ههههههرا  في ههههههه ع   اعهههههه     نمهههههه   تطهههههه   ع ق صهههههها  علمههههههابرازا، 

 هههههه   هههههه عز برتطت هههههه ،  اهههههه  أ هههههه   ة    ا  ا هههههه   ههههههه ل    نههههههت  ضههههههلم علم طهههههه ( كنهههههه ع با   هههههها    ،ع هههههها 
اهههههه   ، اههههههر    تهههههه  عبر ههههههتعئ  علماناهههههه  أاههههههام علم  ههههههر   ،عبر مختايهههههه عبرعههههههتطالي  ههههههزة    هههههه    ههههههه ع علمعهههههها  

ا عصهههههههت  عبر مختهههههههال  عبر   ههههههه   ههههههه  عبر  ههههههه   ،  كا اناههههههه ق صههههههها    هههههههين  ضهههههههيا  عبر  لاههههههه  في علملتعهههههههالي ع 
  ع    ا     حعا    ات   عا اناات  عبرمختيا  
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 : (Enablers) الممكناتثانيا. 

 تههههههط   عاهههههه  عبر ي هههههه  برنتههههههام عبر مختههههههال عبرمخهههههها   حاطهههههه ،  عبرهههههه  تنطهههههه   ،تر ههههههز عبر  هههههه  لي عبرعهههههه   علأ ههههههر 
 عبر ي   ، علح  ي ، ع    ا ، عبرمخ لم ،  عبر مختل    ع نرنت 

بر طهههههه  ر قطهههههها  عبر مختههههههال  ،تت ههههههزم علح  اهههههه  علمابراز هههههه     صههههههاص  ههههههزن   هههههه  اهههههه  علمازعناهههههه  الاسةةةةةةتدامة الماليةةةةةةة: .1
عبرمخههههههها ،  تطيهههههههح ك   ة   عبرمخائهههههههت اههههههه  ع تههههههه  يا  في  هههههههأ ع ههههههها لي ع ق صههههههها     عبرمخائهههههههت اههههههه  عبر  ههههههه   
 ع    ههههههههها علي،  يههههههههها تمخيههههههههه  علملتعهههههههههالي عبر ا مخههههههههه  برنتهههههههههام عبر مختهههههههههال عبرمخههههههههها  علح  ااههههههههه   ع اصههههههههه  ك  تن  هههههههههلم 

 ا   اهههههه  اههههههلم علملتعههههههالي بابر هههههه عبرت  عهههههه  علمعهههههه ير في  هههههه     ههههههتاا ا،  يهههههها تمخيهههههه  علحاصهههههها      تاهههههها 
 ا   ز ن  عبرت بر ؛  %90عبر ا مخ  برت طا  علح  ا   عبر       نع    تط  ة   عت  ينبرا  ع اامخالي 

لتعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها ،  عن صهههههههالا  ههههههه  ع  ت هههههههاط ع  ع  ههههههه  لمتههههههه  ينبرا  ع   هههههههل  اههههههه   ههههههين  :الحوكمةةةةةةةة .2
   برتعااتهههههالي  عبرهههههنتل  هههههت  علمرعق ههههه هاتههههه  علأ ههههه   صهههههانمخعبر هههههام  ههههها ت هههههر   لههههها   ع   عبر مختهههههال عبرمخههههها ،  تصههههه ح 

 الم  ضلم عبرع    علأ  علي علمنات   برتيعانبر ؛ برتيلتعالي عبر ا مخ  لا،  ا صاعبر

تضهههههههل اهههههههابرازة ضهههههههي  أ بر ة ههههههها ك هههههههرعي التعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  اههههههه   زبر اههههههها،  الابتكةةةةةةةار الاقتصةةةةةةةادي: .3
 ، عبرصهههههنا  ، علح  اههههه   عبرعهههههتطالي ع تاههههه   ك  الههههها في   نااا اههههه   با اههههه   ههههه   ههههه  اههههه  عبر تههههه  علأ ههههها  

 تشجالم ع    ا   تط  ر   تع    ؛ا  أ     ل علأف ا  ع ت ت    

  اصههههههت ع با   هههههها   ،تمخيهههههه  اههههههابرازة  تههههههط  ة    ههههههار ا عبرمخالماهههههه  في مجهههههها  عبر مختههههههال عبرمخهههههها  الشةةةةةةهرة العالميةةةةةةة: .4
اهههههه   ههههههين   ،اههههههابرازة ك   فههههههلم  ينا اهههههها عبر جا  هههههه  برت مختههههههال في عبرمخههههههام تمخيهههههه   ،  ئاعههههههاا برناضهههههه   نمهههههه  عبرت برهههههه 

كضهههههاف  ك   ههههه     ن  اههههه  علحاههههها  في اهههههابرازة  ، ههههه  علمنافعههههه  بجههههه    ع هههههتاالي  ع  ههههها  عبر  هههههابرا  ا ازهههههه
أبرههههه   250ت تهههههلم اهههههابرازة ااقههههه  عتههههه   الا برتطت ههههه  علأ انههههها بر صههههه  ك    ،  عن  احاههههها  تهههههط  ههههه  عبر  افهههههالي

عا   عبرشهههههههرع الي علم   هههههههر ،  يههههههها  طههههههه   صههههههه لا لأتههههههه عتأ  ت هههههههت   ههههههه  علمز هههههههت اههههههه  عبرههههههه     تمخهههههههز  ،اابرههههههها
ت ياههههههههز في مجهههههههها لي عبرصهههههههه ف   عبر ي  هههههههه  ع تههههههههينا   عبرمختهههههههه م  عبر  ن بر  اهههههههها  علي عبرصههههههههت  بالمنههههههههاا  اههههههههابرازة بر
 ع ت  عئا ؛

 ،2020في  ههههههان    %83 تهههههه  امخههههههت  عن شهههههها  ع نرنههههههت في اههههههابرازة ك   عولمةةةةةةة التعلةةةةةةيم عةةةةةةبر الانترنةةةةةةت: .5

 ت ههههت   ،تمخ هههه  ههههه   فرصهههه  برههههت ل عبر مختههههال عبرمخهههها   هههه  ع نرنههههت   ههههه  تهههها لم أ تههههط امخههههت   هههه      كتههههاا، 
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 مخيههههه  هههههه ع عبر  ههههه    تهههههط  ا راههههه  عبر صههههه   ك     هههههتاالي ان  ضههههه  عبر  ت ههههه      ههههه   ا ياهههههز  ا   هههههر، 
 اابرازة  في عبرمخام؛علمناا  عبرنائا   ع   عبر مختال في 

أ   هههههه   طهههههه   اههههههت  عبر صههههههيال براعههههههت تهههههه    ،تههههههت     ع   عبر مختههههههال عبرمخهههههها  المشةةةةةةاركة في تحقيةةةةةةق التغيةةةةةةير: .6
 هههه  عبر مخههههابر  في ع  يههههلم    هههه فضههههين  هههه  ع بر ههههزعم  عبر مخهههها    ،ن طهههه   تع هههه ،  برهههه  تههههنجح     عبر ن اهههه  عبر مخهههها 

تح ههههههاي اههههههابرازة   علأ هههههها     ع ق صهههههها ا  أصهههههه از علمصههههههت   علممخناهههههه  اهههههه  عبرطت هههههه   علأتههههههات    عبر ههههههاح  ، 
ع ن  ههههههها  اههههههه  نتهههههههام  ر هههههههز  تهههههههط علمهههههههت ينلي  عبر صههههههه   ههههههه  التعهههههههالي عبر طههههههها  علح ههههههه ا   عبر طههههههها  ك  

ك  نتهههههههههام تمختهههههههههال  ههههههههها  انعههههههههه   ر هههههههههز  تهههههههههط ع ن هههههههههاي  علمعهههههههههانبر   عبرشههههههههه افا   تح اههههههههه  عبرن هههههههههائ   ،ع هههههههههالأ
  علأهتع  
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 الجامعي الامتياز مجال أقطابفي  : تجربة جامعة العلوم المالي يةالمطلب الثالث

 Universiti Sains Malaysia)) 

 عقهههههههلم  اههههههه   هههههههين  ك هههههههرع  ا   اههههههه   هههههههين  هههههههه ع علمطتههههههها،  هههههههر   ر ههههههه   اامخههههههه  عبرمختههههههه م علمابراز ههههههه ، تهههههههن
ت ي هههههه  في عبر  هههههه   ،بابرر اههههههز  تههههههط  ين هههههه  حهههههها    برهههههه  ع اامخهههههه   ت  اههههههالي علم طهههههه  علم  هههههه  برينا اهههههها  فااهههههها، 

 عبرمختي   ع ر    أ  ع ع تاالي  عبرنشااالي ع ا  ا  

  جامعة العلوم المالي ية: تعريف. الأولالفرع 

 مخهههههههههت  ،  هههههههههاني  اامخههههههههه  اابراز ههههههههه  كنههههههههه ع ، 1969في تهههههههههن   (USM  عبرمختههههههههه م علمابراز ههههههههه  نشههههههههه لي  اامخههههههههه 
ت ههههههههر   اامخهههههههه  عبرمختهههههههه م علمابراز هههههههه   صصههههههههالي ا ن  هههههههه  اهههههههه  عبرمختهههههههه م عبرط اهههههههه   عبرصههههههههاتبر ،  تهههههههه م    اامخهههههههه  اهههههههها ة، 

تضههههههل   عبرط امخهههههه ، عبرمختهههههه م عبر ط ا اهههههه ، عبرمختهههههه م عبر  ن بر  اهههههه   علنتتهههههه ، عبرمختهههههه م ع   يا اهههههه   ع نعههههههانا ،  عبر مختههههههال، 
 ا  اهههههه  ت ههههههلم في ات تهههههه  أ 17في  ،أبرهههههه  اابرهههههها اهههههه     اهههههها  هههههه   هههههه  علأاهههههه ع  عبر مختاياهههههه  30ع اامخهههههه  حهههههه ع  

اهههههههتع   برتانتتههههههه  في ا قهههههههلم   مخهههههههت  تهههههههط  6  علم قهههههههلم عبررئاعههههههه  برتجاامخههههههه      ههههههه   ههههههه  ي ا    ت نههههههه   انهههههههاناتأ،
  هههههل اههههه  علم قهههههلم عبررئاعههههه  300 تاهههههالي برتمختههههه م عبرط اههههه   عبرصههههه    تهههههط  مخهههههت   3 هههههل،   50 نتههههه  ع اامخههههه   ههههه ع  

 : (USM ا قلم  اامخ  عبرمخت م علمابراز    34  قل    عبرش     ، برتجاامخ 

 : موقع جامعة العلوم المالي ية في ولاية جورج تاون 34 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 صت : ص    ا      ا   رعئ      علم
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 تهههههههل  :  تهههههههط  أتهههههههال ،ار هههههههز  ههههههه  في   تههههههه  عبر  صصهههههههالي عبرمختياههههههه  17 يههههههها تهههههههت ر  اامخههههههه  عبرمختههههههه م 
ع ثا ، عبرطهههههها، اهههههها علأتههههههنا ، عبرطهههههها ع ز  هههههه ، عبرمختهههههه م  عبر  ن بر  اهههههها    عتههههههالي ع ق صهههههها  ع تههههههينا ،  يهههههها 

  تحت ك رع  عبر ر  عبر جا ا برتجاامخ ت تم ارع ز عبر    ع تاالي ع ت شا    برت طا  عبرصنا   

 ،عبر  تاههههههههتاع  يهههههههتلي ع اامخهههههههه  انهههههههه   ههههههههتع  اا  تههههههههط نتههههههههام علمههههههههتع   علأ ا  اهههههههه   هههههههه   نتههههههههام عبر تاهههههههه   
لي عبرمختياهههههه  اهههههه   ههههههين  عح  هههههها ال   هههههه  ع هههههها  ،اههههههت  اههههههنح فرصهههههه  عبر  هههههه    ا مخههههههت  عبر  صصههههههالي برطت  اهههههها

،  في 2021برعهههههههن   (QS حعههههههها تصهههههههنا   142تح ههههههه   اامخههههههه  عبرمختههههههه م علمابراز ههههههه  علمرت ههههههه    علم ههههههه فر  في ع اامخههههههه ، 
حعههههههههههههههها تصهههههههههههههههنا  عبر ههههههههههههههها ز  800-601 في تصهههههههههههههههنا   هههههههههههههههننااا،  في ع ي  ههههههههههههههه  600-500ع ي  ههههههههههههههه  

  2020حعا      عبر مختال في ن س عبر صنا  برعن   42برتجاامخالي،  في علمرت   

اهههههه  اههههههر    ع    2008في تههههههن   ت تصههههههنا اا ،علمابراز هههههه   اامخهههههه    ا هههههه  عبر  هههههه با   هههههها   اامخهههههه  عبرمختهههههه م 
 APEX) Accelerated  برينا اههههههههها عبر مختهههههههههال عبرمخههههههههها   ههههههههه     اامخههههههههه  تشههههههههها   في علم طههههههههه  علم  ههههههههه  

Programme for Excellence  تح اههههه  في ،  هههههه   هههههرناا  امخجههههه   هههههت ل التعهههههالي عبر مختهههههال عبرمخههههها
  (Universiti Sains Malaysia, 2021) عبرشار  عبرمخالما 

 امعة العلوم المالي ية:بج (APEX) المكثف للامتياز خططالمتوجهات . الفرع الثاني

تط اهههههه  علم طهههههه  علم  هههههه  بر   اهههههه  ع ا اهههههها ،   تههههههت  اامخهههههه  عبرمختهههههه م علمابراز هههههه  اايهههههه   ،2008انهههههه  تههههههن  
  انههههه   برههههه  علحههههه  تطيهههههح ع اامخههههه  ك   هههههر  عبر هههههال  عبر   اهههههالي عبررئاعههههها  عبرههههه  يجههههها ت نااههههها  ع بر هههههزعم اههههها اههههه  

 علم  هههههه  برينا اهههههها   طهههههه عبر   اههههههالي عبر عههههههلم برتي ،35  قههههههل  هههههه  عبرشهههههه     اههههههر   هههههه  عبر هههههها ت  في علملتعهههههه ، 
 APEX) : 
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 في جامعة العلوم المالي ية (APEX) المكثف للامتياز مخططل: التوجهات التسعة ل35 الشكل رقم

(Universiti Sains Malaysia) : علمصت 

 تههههههط كحههههههتع  عبر ناهههههه علي في   ،تمخيهههههه   اامخهههههه  عبرمختهههههه م علمابراز هههههه  اهههههه   ههههههين  ع بر ههههههزعم بابر   اههههههالي عبرعهههههها   
 ههههه  اههههه : عبر  ههههه     عبر مختهههههال، عبر  ههههه   ع    ههههها ، ع هههههتاالي  عبرنشهههههااالي ع ا  اههههه ، عبرطت ههههه ،  ههههه ز علم عهههههها، 

 علم ع    علح  ي  

 :التغيير على مستو  الخريج أولا.

  هههههه  عبرعههههههتطالي علمابراز هههههه   مخهههههه  ع    هههههها   الماهههههه  ع ق صهههههها   عبر نهههههه علي عبرعههههههر مخ ، عبرهههههه  أصهههههه  ت تحههههههتة 
،  أ ضههههها ا طت هههههالي تههههه تأ عبرمخيههههه  عبرههههه ا فايههههها ةهههههص اعههههها علي عبر  ههههه     اهههههزعة علم  هههههر      اامخهههههالي عبرمخهههههامبر ههههه

  عهههههل بابرمخالماهههههه  في امخهههههها   ع ن  ههههههان  عبر  لاههههه ،  م  مخههههههت كت هههههها  عبرتنههههههالي علأ ن اههههه  علمطتهههههها عبر حاههههههت برتيلتعههههههالي 
عبرمخيههههه  اهههههلم أ ههههه الأ  علي في ت لا اههههها برت هههههر   علأ نهههههبي،  ههههه  تر هههههت علمنتيهههههالي عبراههههه م أفهههههرع ع ا هههههه      هههههنال 

 ت اهههههههالي ا ن  ههههههه     اهههههههالي نتهههههههر   ت ههههههه ،  قههههههها      تهههههههط عبر  اههههههه  اهههههههلم عبر نههههههه علي علم عههههههها     عتههههههه نينلا في 
 صالحال برتت    في تنافعا  عبرع تأ عبرمخالما       

تر ز  ههاامخهه  عبرمخت م علمههابراز هه ،  تط ت     أفرع  قههائههت   برت نا   تط اعهههههههههههههه     هه  ا  علمنتيههالي ا مخههت   
ع نعاالي  علملتعالي عبرصن    علم  تط ،   تط ع اامخ  ت ف  علمناخ علمناتا بر   از عبرطت    تط ع  تع   ع    ا  

المعرفة
المستقبل

الامتياز

الإستدامة

العالميةالإنسانية

التغيير

الإلتزام

الرفاهية
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  عبرمخت م  تط ت     ا  ر   تصهههههه ال بالأفرع   تشههههههجامخال  تط تح ا  أهتعفال  تط  هل عبر عتي،  يا تمخي   اامخ
عبرمخالما ، ا   ين  عن  احال  تط عبرمخام  اي حال ك       اابرازة  نتاااا عبر مختاي  ضههههي  عبرت   علم ياز  ح   

  (Universiti Sains Malaysia, pp. 29-30)عبرمخام 

عتههههههههرعتاجا  ت هههههههه    ات هههههههه   ههههههههالما  حعهههههههها علم طهههههههه  علم  هههههههه  برينا اهههههههها  ،   ضههههههههح 36  قههههههههل عبرشهههههههه   
 APEX) :  اامخ  عبرمخت م علمابراز  

 : استراتيجية تكوين طلبة عالميين في جامعة العلوم المالي ية36الشكل رقم 

 علمصت : ا  ك تع  عبر اح  

  اههههههالي عبرنتههههههر  ت  هههههه  تمخ يههههههت  اامخهههههه  عبرمختهههههه م في ت هههههه    ايناهههههها  تههههههط اههههههنا  علممخرفهههههه  عبر عتههههههمخ ،  تمخههههههت  
ع  ههههههر  ،  عبرن ههههههاش  عبرن ههههههت عبر نههههههان،  عبر  عصهههههه  عبرتنهههههه ا علمي هههههها ،  كا اناههههههالي عبر  عصهههههه  عبر  ههههههافي ا مخههههههت  عبرتنههههههالي، 
 عبر اههههههل ع اههههههت برت مختهههههههال اههههههت  علحاهههههها   ت انههههههه   يههههههنا  تطههههههه  را برتهههههه علي  ع  يههههههلم،  عبر هههههههال  علأ ينقاههههههالي عبر ا  ههههههه  

 عبر  هههههههان  في حههههههه  علمشههههههها  ،  علماههههههها علي عبر  تاتاههههههه    ع يجا اههههههه   حعههههههه  عبر مخااههههههه  اهههههههلم ع ينفهههههههالي  عبرصهههههههرع الي،
   (Universiti Sains Malaysia, p. 34)  عبر ت    تط ع ا  عبر رع علي

 

المعرفة
Learning to know

Savoir

المهارة
Learning to 

do

Savoir faire

التعايش
Learning to live together

Savoir vivre ensemble

حسن التصرف
Learning to 

be

Savoir etre 
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 : العلمي التغيير على مستو  البحث ثانيا.

ههههههههه  أهههههههههل  ااهههههههه  في ع  اا ههههههههها بر اهههههههها    طهههههههه  ع ا اهههههههها   ،ك  ت هههههههه تأ  اامخهههههههه  عبرمختهههههههه م في مجهههههههها  عبر  هههههههه 
 APEX)،  كضهههههههاف  ك  عتههههههههرعتاجا اا بر ناهههههههه  عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها   عتههههههه تعا   برتيعهههههههه    ،  يهههههههها أ   اامخهههههههه  عبرمختهههههههه م

 ههههه هل ن طههههه  قههههه   لههههها في عا اا هههههها عبرمختيههههه   بر  ههههه      هههههانعلي       ،تر هههههز  تهههههط عبر  ههههه   ا مخهههههت   عبر  صصهههههالي
عق صهههههها ا  تح اهههههه  عبررفاهاهههههه ،  ت   هههههه   اامخهههههه  عبرمختهههههه م في ههههههه ع -ا  عبرع تهههههها ااهههههها علي قهههههها      تههههههط تناهههههه  ع هههههه

عبرعههههههااتأ   ين هههههه  قههههههال تز  اهههههها في عبر ههههههاح   ت ي هههههه  في: عبر ضهههههه  ،  تاهههههه  عبر ههههههر ،  تاهههههه  عبرصههههههنا  ،  يهههههها تعههههههمخط 
  :(Universiti Sains Malaysia) ك  تح ا  علأهتع  عبر ابرا  ا   لا   عبر    فااا ، اامخ  عبرمخت م

 عبرصنا   با    ا  عبرمختي  عبر ا تن ج  ع اامخ ؛     

 ت  عبر ا تأ  تح ا  عبر اي  علمضاف   تط علمت  عبر ص   عبر مخات في ع ا   ع  يلم    ؛  

 تح ا  علأ با  ا   ين  تع    علأ ا  عبر  تن جاا ع اامخ  في     ع   ا علي   رعنعلي ع رع ؛ 

 عبر    في نع   ااي  ا  اصا      تاا  اتع ا  ع  يا  ع اامخ   تط 

 :التغيير على مستو  الخدمات والنشاطات الخارجيةثالثا. 

اهههههه   هههههههين  تنياهههههه  أقطهههههههاز علممخرفهههههه  عبررعئهههههههت  في اههههههابرازة ك  تطههههههه  ر  ،تعههههههمخط   ع   عبر مختهههههههال عبرمخهههههها  علمابراز ههههههه 
علم  ههههههه    طههههههه علم هههههههت صهههههههاا     عبرههههههه  تمخطههههههه  علأ بر  ههههههه  برينا اههههههها  في عبرههههههه مختل  عبر مختهههههههال،  ، ا ههههههه  عبر مختهههههههال عبرمخههههههها 

   عههههههاز ةمخهههههه   ،اههههههت  تح اهههههه  عبر  ااهههههه   عبر  ا هههههه   هههههه    تهههههه  ارع ههههههز عبر مختههههههال عبرمخهههههها  ،(APEX  برينا اهههههها 
في كنشهههههههان أتهههههههس  ،  ي ههههههه  أحهههههههت علأههههههههتع  عبررئاعههههههها  لههههههه ع علم طههههههه       براههههههه    هههههههار   الماههههههه   تح اههههههه  ع ا اههههههها 

 يههههها  مخهههههت ،  بالممخرفههههه   ع    ههههها  بر طههههه  ر ع  يهههههلم ق ع هههههت ثا  ههههه   ن هههههاي  أةههههها  عبر  هههههرا علم نههههه    عبرهههههين م برتيعههههها   
فرصهههههههه  ح ا اهههههههه  بر   اهههههههه  ههههههههه ع علههههههههت ،  اهههههههه   هههههههه   (APEX تن اهههههههه   طهههههههه    ع   عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها  برينا اهههههههها  

في عبرنتهههههام عبر مختايههههه ، حاهههه   ههههه ل ت ههههه    عبرطت ههههه  علم هههها ع علأتاتههههها  برتي طههههه  ههههه  ت هههههني ف هههههر عبر نياههههه  علمعهههه تعا  
بابرر اهههههههز  تهههههههط أتهههههههس عبرمختعبرههههههه ، ت هههههههافل    تهههههههط   افههههههه  حما ههههههه  عبر ا ههههههه   علح هههههههاظ  تهههههههط علمههههههه ع    عبر نياههههههه  عبر شهههههههر  ، 

 :في   نههههههها ، اامخهههههه  عبرمختهههههه م ل ع هههههه   ، كضههههههاف  ك  اهههههها تهههههه   ت ي هههههه   تههههههابر علمينناهههههه   عبر ههههههت    تههههههط فاههههههعبر ههههههرلأ، 
 ، تنياهههههه  اهههههه عه ال  هههههه الأ" اامخهههههه    ا هههههه  عبر  هههههه ، ا مخههههههت   عبر  صصههههههالي، ا ياههههههز ، تمخيهههههه   تههههههط   هههههه  علأ

 ع ههههههههر ي اهههههههه   عئههههههههر    تهههههههه فر عبر رصهههههههه  برلأفههههههههرع  بر  عهههههههه   عقمخاههههههههل ع ق صهههههههها ا  ع   يهههههههها    تح اهههههههه  عبررفاهاهههههههه 
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 اعهههههههههه تعم" " عبر ناهههههههههه  في عبر مختههههههههههال عبرمخهههههههههها  اهههههههههه  أ هههههههههه  اعهههههههههه     :عبر  ههههههههههر"، كضههههههههههاف  ك  ت نااهههههههههها عبررب هههههههههه  عبر ابراهههههههههه 
(Universiti Sains Malaysia, pp. 42-43)   

ا   ع  يهههههههلم، ا اههههههه م عبر نياههههههه  علمعههههههه تعا  عبر عتهههههههلم برهههههههر   صهههههههي اا في ع ههههههه ،ت  ههههههه   اامخههههههه  عبرمختههههههه م علمابراز ههههههه 
 نتر  ع اامخ  في    ها ا   ين  تنش   علم عان : ،37  قل     عبرش   

 على الفرد والمجتمع من خلال تنشئة المواطن الإيجابي العلوم : أ ر جامعة37 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 (Universiti Sains Malaysia, p. 44)علمصت : ا  ك تع  عبر اح   با   يا   تط 

ك  تح ا  ع ا اهها  علمههابرازا  تط  ر طهه  عبر مختال عبرمخههالم  ه  ا  أهل أهههتع  ع ههاامخههالي في اههابرازة،  ه  في 
نترع برتن ههائ  ع   هه  ا  ار   ههاامخهها هها ا   هه   تي     قلم ا  ههتم في  ،ارع هههاتح ا  ك   عبرطر  ان صهههههههههههههه  

 شههههرط أ   ت زم     ،أ قط ع اامخالي عبرمخالما   براس ا  علمعهههه  ا  أ  تنافس ع اامخالي علمابراز  عبر صههههنا الي عبرت برا ، 
ع فرع  عبر مخابر  في  ط  ع ا اا      ا  علأهتع  علمعهطر   تط علمت  علم  ته   عبر مخات،  أ     تط عبر ر  علمابرازا 

ع    ن  ح  تط عبرمخالما  براع ن     عبر رلأ عبر  ت ا  بر  بر ط  ر  ين    تمخز ز عق صا    تح ، تط   تا  عبرمخام عبر ابر 
  أ   عال    فر  في تح ا  علأهتع  عبرمخاا  برت نيا     نهل ا عان  اعل بر   كيجا ا  عبرتر   ع   يا ا  فا ، 

  

المواطن الإيجابي

الانتاج والخبرة

المواطنة، معرفة التنمية 
المستدامة، معرفة العولمة

التفكير النقدي والمساهمة 
المسؤولة، تبني التنوع، 

تقييم واحترام الآخرين

مواطن مسؤول، فعالين 
مساهمين، أفراد واثقين من 

أنفسهم، متعلمين ناجخين
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 :الثالث خلاصة الفصل

 عتههههه ن اي نهههههان  تهههههط اههههها تههههه    رضههههه  اههههه  عبر جههههها ز عبرمخالماههههه  علحت  ههههه  لأقطهههههاز ع ا اههههها  ع هههههاامخ ،   ننههههها 
 فايا  ت :، ن ض اا ن اط ع   ين   عبر شا   مخر 

  نقاط الاختلاف:أولا. 

   تنشههههههههه  فااههههههههها علملتعهههههههههالي ع ق صههههههههها     كقتهههههههههال أ  انط ههههههههه  ،أقطهههههههههاز ع ا اههههههههها  عبر رنعههههههههها تضهههههههههل تشههههههههه ات
 هههههها  تح اهههههه  عبر طهههههه    عبرنيهههههه  بر هههههه  ، ت نهههههها ل فااهههههها ع طهههههه  با التعههههههالي عبر مختههههههال عبرمخهههههها   ها ههههههالي عبر  هههههه 

 هههههه ز عبرعهههههه ا    هههههه ف  علأاههههههرع    فههههههلم  جتهههههه  عبر نياهههههه  برتت برهههههه    هههههه ،  يهههههها تمخيهههههه  هاتهههههه  علأقههههههابرال  تههههههط 
علملتعههههههالي  ع فههههههرع  في قطهههههها  اهههههه     ا هههههه   هههههه ع ا اناههههههالي  علمنههههههاخ علمناتهههههها برت طهههههه   عبرهههههه عتي برلأفههههههرع ، 

عبرههههههههه  تهههههههههت ل  ههههههههها  ا ال لأفضههههههههه  عبر هههههههههاح    عبرطت ههههههههه   عتههههههههه  طاز  ،ع ا اههههههههها  بر   اههههههههه  عبرشهههههههههار  عبرمخالماههههههههه 
ر   هههههزع   ع  هههههتع   ع    ههههها  فااههههها، نههههه ع  قطههههها اههههه   هههههين  تههههه ف   هههههتاالي عبر  ههههه   عبر طهههه   ،ع تهههه  يا علي

عبر رنعهههههههها  ههههههههه  ع اامخهههههههه    ر ا هههههههها اهههههههه   هههههههه      ههههههههانعلي  شههههههههر   ا ياههههههههز ،  شهههههههه ات ع ا اهههههههها  حعهههههههها عبر 
  صا ا؛  اف  عبرنشاط عبر جا ا  ع ق   حر اا

  عحهههههت أ   هههههت  مجههههها لي  ههههه  ت ياهههههز في مجههههها   تاههههها  اامخهههههالي أ  اهههههتع    هههههه  ،أقطهههههاز ع ا اههههها  علألماناههههه 
حههههههت  ، ترت ههههههز أقطههههههاز ع ا اهههههها  في ألماناهههههها  تههههههط تمخههههههت   تههههههتع   عبر  صصههههههالي    شهههههها  حتهههههه   باهههههههر  

 عبر صههههه   ك   ،بر ضهههههاة  هههههل ع  يهههههلم  ع ق صههههها ،  يههههها   اهههههت علملتعههههه   عبر هههههاح    تهههههط تطههههه  ر  برههههه  عبرمختهههههل
 هههها و هههه  لهههها  ههههار   الماهههه   يجتهههها لهههها  هههه عئز ا ياههههز    ،اعهههه جتعلي م   عهههه   اامخهههه  أ ههههر  عبرمخيهههه   تااهههها

 ن  ههههههه   ااهههههههتعبراالي فاتهههههههت، ممههههههها ة لههههههها عبر  هههههههتم في علمرعتههههههها علأ   بر صهههههههنا   هههههههننااا عبرههههههه ا  ر هههههههز  تهههههههط 
   ، تههههههرت   أقطههههههاز ع ا اهههههها  ع ن ههههههاي عبر   هههههه  علم ياههههههز  انافعهههههه  ع اامخههههههالي علأار  اهههههه   عبر  طاناهههههه  علأتههههههط  

عبرهههههه   ههههه ل ت ااياهههههها حههههه    هههههه   لهههههائ  ع اامخهههههه  علممخر فههههه  اهههههه   ،في علماناههههها ع ت ااهههههها   ا ههههها بجاامخههههههالي ع ا اههههها 
،  هههههت   اامخهههههالي ع ا اههههها  بر   اههههه  عبرشهههههار  عبرمخالماههههه  برنتهههههام عبر مختهههههال عبرمخههههها  ت ههههه      ههههه    تاههههه  ع  يهههههلم

 ههههههه   أتهههههههات    ات ههههههه ،   ههههههه ز ع تههههههه  يا علي في  لماناههههههها  نا ههههههه  عتههههههه  طاز عبر  هههههههانعلي عبر شهههههههر   اههههههه  باح
     تيا  ا ياز    علي       ابرا ؛عبر     عبر ط  ر بر  ت   

  هههههههار  عبر مختهههههههال عبرمخههههههها  علمهههههههابرازا  عن  احههههههه   تهههههههط عبرمخالماههههههه ، ك   ة    ،عقطهههههههاز ع ا اههههههها  في اهههههههابرازة  هههههههت 
عبرنتههههههر  علمابراز هههههه  برينا اهههههها  نتههههههام عبر مختههههههال عبرمخهههههها    هههههه ، با   ا ههههههها   برهههههه  ناااهههههه  تطيههههههح برتينافعهههههه    تشههههههي 
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 هههههتألي  قهههههت  تههههط عبرنطهههههاتأ عبرهههههت   عبرههههه ا  نشههههه  فاههههه   يابر ههههه  عبر مختههههال عبرمخههههها   عبر  ههههه  عبرمختيههههه  انههههه  قهههههر  ، 
  ع    ههههها  ع  هههههتع    تهههههط قههههها      ،   تهههههط عبرمخهههههام  ان   ههههها اهههههأاهههههابرازة عبر ناههههه  اههههه  علأتههههه   اهههههت  تنشههههه   

  تح ا  ع ا اا  علمع تعم؛

  ع اهههههت عبرعااتههههه  علألماناههههه  ت مخههههها بر تعههههه   عبر مختهههههال عبرمخههههها  اههههها ك  تح اههههه  عا اههههها  عبرن  ههههه ، عبرههههه ا  مخ يهههههت  تهههههط
ع ا اهههههها  في مجهههههها  عبر  هههههه  عبرمختيهههههه ، أاهههههها اهههههها  حتنهههههها  اهههههه  عبر جههههههر    عبر رنعهههههها   علمابراز هههههه ، ت  اايهههههها ك  

عبرهههههه ا  اههههههت  ك     اهههههه   اهههههه ، عبر  ااهههههه   هههههه  عا اهههههها  عبرن  هههههه  تااتهههههه  عا اهههههها  از   هههههه ، أا تمخيهههههه   تههههههط
تح اهههههه  عبرشههههههار  عبرمخالماهههههه   عحههههههرع  عبر  ههههههتم في ارعتهههههها عبر صههههههنا الي عبرت براهههههه ،  ع ا اهههههها  ع   يهههههها    ع  يمخهههههه  

 اههههههت   شهههههه    ئاعهههههه  ك  تهههههه ف  عبر ههههههرلأ علم  اف هههههه  بر هههههه  أفههههههرع  ع  يههههههلم لأ  اهههههه   اهههههه  أ ههههههر   عبرهههههه ا 
 .ا انا   عبرمختيا   علممخرفا عت   عو   ع عبر ياز    حعا قت  

  ثانيا. نقاط التشابه:

   في  أةههههها  عبر شهههههرا  تهههههط  عتههههه  يا   ،عتههههه  نائا  هههههرعا     ههههه  هههههه   ع هههههاامخ  تح اههههه  ع ا اههههها ا ههههها  علي  ههههه
 علمت  علم  ت   عبرط   ؛

   ابرمخ لمههههه    عفهههههلم عبر   ههههه   ههههه  تااتهههههالي تح اههههه  ع ا اههههها  ع هههههاامخ  في  ههههه  عبرهههههت   ا شهههههاا ،    عاههههه    تمخ ههههه 
 عبر صهههههههنا الي عبرت براههههههه  برتجاامخهههههههالي،  تنههههههه  ا طت هههههههالي تههههههه تأ عبرمخيههههههه   عبرهههههههزة   علمعههههههه ير  في  هههههههت  عبرطت ههههههه ، 

 حا برهههههههه   هههههههه  ع اامخههههههههالي ك   ،كضههههههههاف  ك  حر هههههههه  عبر ن هههههههه  عبرطت هههههههه  لم عصههههههههت  تمختههههههههايال ع ههههههههاامخ  في ع هههههههها ي
 ؛   ت  مم   ا  عبرطت   علأ انا  ز أ 

 التعهههههههاليتمخرضهههههههاا   عن  هههههههان اشههههههها  لم اههههههه   هههههههين ،تعههههههه ات   ههههههه  عبرههههههه عا   هههههههت  حهههههههت  اههههههه  ع اامخهههههههالي 
اههههههههلم ت ههههههههت  صهههههههه     ،،  شههههههههرط ع  ت نههههههههلم  نهههههههه  عبر  اههههههههال عبرت براهههههههه  بجههههههههت   علمشههههههههر  ن عههههههههاا عبر مختههههههههال عبرمخهههههههها 

 اع   تا   اامخ  ع ا اا   مجا لي عبر نا  عبر  ت   تر ز  تااا؛

   باح ههههه  اههههه  ع هههههاامخ   ابر ههههها  نههههه    براههههه ، ت  ههههه   اههههه  أتهههههات    شههههها   في  ضهههههلم  ت اهههههال  هههههرعا  ع ا اههههها 
ا ياهههههز  أ  اههههه   ههههها  عبر  اهههههال في   تههههه  ،  قهههههت تضهههههل عبرتجنههههه  اعهههههل بر  اههههه   اامخهههههالي   تههههه      عبرمخهههههام

 عبر صنا الي عبرت برا  برتجاامخالي؛

 هههه ل علح ههههل  تههههط نجهههها   ههههرناا  ع ا اهههها  ك   مخههههت اههههت    ت هههه   هههه ل عنجهههها  عبر ناهههه   ههههين   ههههت  تههههن علي     ،
     شر تن علي؛
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    الي عبر نههههههه علي ع ق صههههههها    عبرمخالماههههههه ، تههههههه عن ر هههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها    طت ههههههه هههههههت   ههههههه  عبرههههههه عا  ك    ههههههه
أ   تههههههههط اعهههههههه    ع ن ههههههههاي عبرمختيهههههههه     تهههههههه   ، تههههههههط اعهههههههه     أ  علمهههههههها  عبر شههههههههرا علم ي هههههههه  في ع ههههههههريج 

 ع تاالي علم تا  برتيج يلم؛

   مخهههه  عبر  هههه   عبر ط ا اهههه   ع ا اهههها   تههههط تمخز ههههز ع تهههه  ينبرا  علمابراهههه  برتجاامخهههه ، اهههه   ههههين   ههههرعا تمخيهههه   هههه 
  تط ع اامخالي  صا         ت ت ؛عت  يا علي تت  

   ههههه  ع اامخهههههالي   ههههها ر عبر  ههههه   ،عبرمخيههههه  علمشهههههر    هههههل عبر مخههههها    تشهههههجالم ك ع ا اههههها   هههههرعا   هههههت   ههههه 
 عبرمختي   علملتعالي ع ق صا   ؛

  لمهههههها لهههههها  ،  صصههههههاليعبر  هههههه   ا مخههههههت   عبر ك  تمخز ههههههز ، ههههههت   هههههه  ع اامخههههههالي علم ياههههههز   ا هههههها  علي ع ا اهههههها
 ازعة  تط تط  ر علممخرف  عبرمختيا   كيجا  علحت   علم   ر  برتيش ينلي عبر  ت ع   عبرمخام؛ا  

     عبر  ههههههههتم في  لملتعهههههههالي عبر مختهههههههال عبرمخههههههها ، عبرشهههههههار  عبرمخالماههههههه  ايههههههه    ة    هههههههرعا  ع ا اههههههها  في ههههههه  ت شههههههها 
 عبر صنا الي عبرت برا  برتجاامخالي؛

   عبرطت ههههه      ههههه  عبرت برههههه  اههههه  حاههههه  ع  ع    عبر  لاههههه   ق ههههه  عتههههه  ينبرا  ع اامخههههه ، هههههرعا  ع ا اههههها  ههههه  تشهههههجلم
  عبر اح  ؛

   مخهههههه  ع    هههههها ،  تمخيهههههه   نياهههههه  علمعهههههه تعا   عبر نياهههههه  عبر شههههههر  أ مخهههههها  عبر ع ههههههاامخ    هههههه   هههههه   ههههههرعا  ع ا اهههههها 
  تط ك ااي عبر مخت عبر ا    ع  يمخ  في    نشااالي ع اامخ   في    عبر  صصالي عبر  ت تااا 
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جنننننن  دف  لى نننننندة      نننننن  جنننننن    سننننننمن خلا  ننننننف لننننننحلا ونننننن ا ايازنننننن   ا نننننن ا   نننننن      نننننن  ا   نننننن   
خ ينننننننن  ا  ح نننننننن   ننننننننف  بااسنننننننن  خا نننننننن  اي د نننننننن   ايدنننننننن ي  لجزائننننننننر   الجزائرلىنننننننن  مخرجنننننننن    تس نننننننن   اي د نننننننن   ايدنننننننن ي

 الحدلىثننننن  اينننننيايدخي ننننن  بدنننننج اي  ننننن با  خالمج ننننن  ا  اة  خيننننن  ين سننننن       ننننن  جننننن    مخرج  ننننن   خاسننننن م  ا   ننننن  
ين سنننننم  ر    . خ  نننن  ذنننن    ينننن فر  نننن   ية   نننن  خ نننن ي زا ك  ربنننن  كنننن   ننننف  خيننننن ط قننننا بننننرا لا  ق نننن  ا    نننن    

 اة  حث اي  ي  :  و ا اياز 

  :؛خا   اي د    ايد ي ين الجزائراة نث الأخلا 

  :؛ج    الجزائر ين مج لا     ج    اي د    ايد ي خ دزلىز ي     ا       الج  دفاة نث ايث ني 

  :تس نننننن   جنننننن    مخرجنننننن     ن نننننن بخ ح  نننننن   جنننننن  دفق نننننن  ا   نننننن   ي نننننن     قنننننن   اة نننننننث ايث يننننننث 
  .الجزائرلى  اي د    ايد ي
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 المبحث الأول: واقع التعليم العالي في الجزائر

  ننننننننن لىر اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي خ    اننننننننن   ننننننننن  لز  ننننننننن    المج  ننننننننن       ا سننننننننن قحلاالجزائنننننننننر  مننننننننن  سننننننننندا 
   اة  مننننننن    مننننننن  ا سننننننن قحلاخ     ننننننن   اي  خننننننن  ايدال  ننننننن  خا  باج ننننننن   خوننننننن ا  ننننننن    ننننننند ين س  ننننننن   ا  نننننننحح   

 ك نننننننن  ا د  ننننننننا سننننننننيخبا  ا  ننننننننحح   ين   نننننننن باا  ك  نننننننن    زالىنننننننند  خسننننننننرلىد    نننننننن    نننننننن    اةنننننننن ابا  اي  ننننننننرلى 
    لى ف:      اي  ر ين و ا اة نث    سخ  .خاله  ك  خاة ابا  اة ي  

 ؛   با  ظ م اي د    ايد ي ين الجزائر 

 ؛   با بدج اةتشرا  اي     يق  ع اي د    ايد ي ين الجزائر 

  اي د خن المح ف خايدخي ةتس    اي د    ايد ي الجزائرلى. 

 عليم العالي في الجزائرالمطلب الأول: مسار نظام الت

اي  ننننننن باا   مج ننننننن ع س  ننننننن    نننننننفسنننننننم  ر       الجزائنننننننري  دنننننننرة   ننننننن    ننننننن با  ظننننننن م اي د ننننننن   ايدننننننن ي ين 
يم ننننننف  ق نننننن   اةراحنننننن  خ خاي ننننننن      دنننننن    ننننننلا خبننننننرا لا اي م  نننننن  ا   زنننننن  لى  خا ج     نننننن   منننننن  ا سنننننن قحلا  

 ك   لى ف:   ايي  ر به   ظ م اي د    ايد ي ين الجزائر

 : المرحلة الأولى .الفرع الأول

 د  باي  ح نننننننننث ي  ننننننننن    لجزائنننننننننر ين سنننننننننم لىدننننننننن    ظننننننننن م اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي ين الجزائنننننننننر    ايد ننننننننند ا سننننننننن 
  ايد نننننن م  ك  نننننن  ا  ا  يذنننننن ل لهنننننن  كنننننن   ننننننف ك  نننننن 1879 اي نننننن  خايد نننننن م ايزنننننن د      خين سننننننم ك  نننننن   1859

بج  دنننننننن  يخلا ج  دنننننننن  جزائرلىنننننننن    ننننننننا  1909خك  نننننننن  الحقنننننننن     ن   نننننننن  اي   نننننننن   اي نننننننن بق  شنننننننن   ين سننننننننم  
  2014/2013)با نننننننن     ين ايدزننننننننر الحنننننننندلىث الجزائننننننننر  خاينننننننني  دنننننننند  ننننننننف ي نننننننندم الج  دنننننننن   ين اينننننننن طف ايدننننننننري

 . (173 ان  

خ د ي ايمظ م اي  داغ جف ايق ئ   ب  بقف ايمظ م ايار  ننف سنن باي اةاد لا  لى    غ لم   بدد ا سنن قحلا    شننر 
  ك    : ك    ا  ا  خايد  م ا   ننننننن      ك    الحق   خايد  م ا   زننننننن  لى   ك    اي   زائر    ننننننن ا ج  د  الج

ك ن ين الجزائر    لىق با   1962ين سننننننننننم  خ  ذنننننننننن ف     اة نق   الج  د    ي وران خ  ننننننننننم  م    خايد  م ايد  ق  
 Ministère de) يسنننننننننننننن نننن    د     نننن ي 250 ناث   ننننا اشننننننننننننننراة  %0.1طنننن ينننن  جنننن  دف  م    2000

l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique, 2015)  راح  اي   لىف  ف    ي 
  :(198-197  ايزان   2016/2015)شر ف   ك  ا  ق    ك   لى ف   آ  اك
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خ ننننننندخم انننننننحث سنننننننم ا  ين غ ي  ننننننن  اي وززننننننن    ك  نننننننا   ننننننن با   نننننننف  ظننننننن م سنننننننم ي  :شههههههههادة ليسهههههههان  .1
 ي     ا  اة  ق   ايي    ن ين مج      اي     س؛

   ج  ننننن   خ نننندخم ةننننند  سننننم  خاحنننند  لىنننن   اي ك ننننز ف  ننننن    نننن   م   نننن  اي نننننث :شهههههادة دراسههههات مع قههههة .2
   كر  تخر              ي         خبا  ين ايدبااس  ايمظرلى ؛

 ث     الأ    نج   يطرخح       ؛خ دخم سم    ف اي ن :أو الدرجة الثالثة ة دكتوراهشهاد .3

  ز   د   ضيو     خم   سم ا   ف اي نث ايمظري خاي    قف.خ  :شهادة دكتوراه دولة .4

ج  دننننننن   ين اةننننننندن   ننننننند ب  سننننننن  اي ننننننن    الج  د ننننننن   نننننننف ج  دننننننن  الجزائنننننننر       رفنننننننا وننننننن   اةرح ننننننن خ 
  1967 لى نننننننننن    20ايزنننننننننن  با ين  278-67ج  دنننننننننن  خوننننننننننران  ق ضنننننننننن  الأ ننننننننننر با نننننننننن   ي  نننننننننن       اي نننننننننن  
خج  دننننننن   يلنننننننر    1969جننننننن ان  17ايزننننننن  با ين  45-69ج  دننننننن    نننننننم  م   ق ضننننننن  الأ نننننننر با ننننننن  خي  ننننننن   

ج  دننننن  خ ك   دننننن  ايد ننننن م خاي  م ي ج ننننن  وننننن اباي ب  ننننندلىف الجزائنننننر     ا   قنننننا بهننننن  الأشنننننغ لا ين   لىننننن  وننننن   اةرح ننننن 
   م ي ج   مح د ب ذ  ة ب وران  خج  د   م ب . ايد  م خاي

 :المرحلة الثانية .الفرع الثاني

 سننننننننن نداث خ ابا    وززننننننننن   ي د ننننننننن     1997  غ لىننننننننن    1970 سنننننننننم  اةرح ننننننننن  اة  ننننننننند   نننننننننف تم نننننننننز 
ايننننننن ي   ننننننند    سننننننن    ق ننننننن   اي   ننننننن       1971ايدننننننن ي خاي ننننننننث ايد  نننننننف   حوننننننن     شنننننننر    نننننننح  سنننننننم  

 ضنننننن   نننننند  ي  نننننن م       نننننن   خا   نننننن    ظنننننن م اي داسنننننن    محنننننن  اي نننننن   ا  اي ننننننم لى   ك نننننن   د ونننننند   نننننن ق   
 نننننننديا  راحننننننن  اي  ننننننن لىف    احاننننننن   راحننننننن  يس سننننننن  : اي   ننننننن  س  اة ج ننننننن ي   ك ننننننن باا    ننننننن م خايننننننني  دنننننننرة 
ح ي نننننن   يمظنننننن م اي حسنننننن  ف  خين  ا  اي نننننن       ننننننا الجزائننننننر ين ونننننن   اةرح نننننن    نننننن   باسنننننن     ا نننننند الج  دنننننن  

 : (198   ان  2016/2015)شر ف   اة  ث   ين  ائرلى الجز 

ختم نننننن  اي  ينننننن    :  ننننننف طرلىنننننن    نننننن فت اياننننننر  ي نننننن م   نننننن  فخنننننن   اي نننننند العههههههالي ديمقراطيههههههة التعلههههههيم .1
 ا   باا  ا س ا      ي دخي ؛ ف  زاخي   د     الج  دف  لمج ن كإحد الجزائري  

اي ننننننرخع ين ا    نننننن     نننننن  اي انننننن  ا  الجزائرلىنننننن  ين مجنننننن لا اي  نننننن لىف خين   ابا   تس نننننن   اي د نننننن   : الجههههههزأرة .2
 ايد ي؛

ين  درلىننننن  اي د ننننن   الجننننن  دف بننننند ا  نننننف ايد ننننن م ا ج     ننننن  خا   ننننن       الجزائرلىننننن  : شنننننر ا ايدخيننننن التعريهههههب .3
 لى  ننننن  ايننننني ط  نننننا الأجننننن   ر   ننننن    ننننن ق   الجزائنننننر خو  خبدنننننج ايانننننرخع ايد   ننننن  ين  طننننن با س  سننننن  ط لى ننننن

 لا ايا   ا س د  بالى .اط  
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 مظ  ننننن     كننننن ن الهننننندة  نننننف ب ننننن ق وننننن   ا  ننننن باا  وننننن   ق ننننن  اي نننننن لا  نننننف  مظ  ننننن   د    ننننن   ق  دلىننننن  
   ين  فنننننن     نننننن  اي م  نننننن    نننننن د    نننننن  حدلىثنننننن    ضنننننن ف   نننننن لىف  طنننننن باا  جزائرلىنننننن     نننننن د   له لىنننننن  اي طم نننننن   

بهننننندة تخ ننننن لا   ننننن ق   اي د ننننن   ايدننننن ي    سنننننم    1984 رفنننننا وننننن   اةرح ننننن  ب ذننننن  ا رلى ننننن  الج  د ننننن  سنننننم  خ 
 ين ذ           اي م    اي طم  . 2000

 : المرحلة الثالثة .الفرع الثالث

تم نننننننز  وننننننن   اياننننننن   ةنننننننرخ  الجزائنننننننر  نننننننف ايد نننننننرلى  خ   2003    1997ا  ننننننند  وننننننن   اياننننننن    نننننننف سنننننننم  
   سننننن   خا   زننننن  لى  خ ننننن   ننننن ح     نننننف ف ننننن  كننننن  اة ننننن  باا  اي  ابالىننننن  ي م ننننن   خ ننننندو با الأخذننننن ع اي  اي ننننن  ا 

خذننننننن  مخ نننننننلا  م ننننننن ي ين ف نننننننر ا    رفنننننننا ايدخيننننننن  بدننننننندو     ننننننن   نننننننف اسننننننن قرابا الأخذننننننن عخ  ي د ننننننن   ايدننننننن ي  
ب نننننننن بالى   05-99قنننننننن   ن با نننننننن  ايي زننننننننن ا ا ارافنننننننن   خالأل نننننننن    ك نننننننن    ا نننننننندابا  (2002-1998)خم سننننننننف 

ايننننننن ي يمثنننننن  لحظنننننن  ف با ننننننن  خ خاة ضنننننن ف ايقننننننن   ن اي نننننن ج  ف ي  د نننننن   ايدننننننن ي خاي نننننننث ايد  ننننننف    1999يفرلىنننننن   4
   ننننننننان  2014/2013)با نننننننن     خلى نننننننندة     ين الجزائننننننننر خ   نننننننن   يم نننننننن   ي  نننننننن با  مظ  نننننننن  اي د نننننننن   ايدنننننننن ي

177) : 

   ننننننف يجنننننن   منننننن  اي زنننننن   ايمنننننن ج       ننننننف خاقنننننن ين خ  ننننننيجدنننننن  الج  دنننننن   تس نننننن       نننننن   ا  طنننننن ب 
  ف ا    باو   تس           ا  ط ب    اباي؛

  لج  دنننننن       نننننن     مظنننننن   الج  دنننننن  ين شنننننن   ك  نننننن   خا  نننننن   ج  دنننننن   خ راكننننننز ج  د نننننن  يلننننننر  خ ححنننننن
 ين  د    و  ك     ع اي د    ايد ي خ   د ايديمقراط  ؛ لى   مم  

     خاي   لىف  ف طرلى   دزلىز اي نث ايد  ف خاي  م ي جف ين مخ  ل اي وزز  ؛باف        اي د 

   ننننننن في خسننننننن ئ  ا  زننننننن لا خ ننننننند شننننننن    ا    نننننننا  زننننننند بافننننننن  اة ننننننن    ايثقننننننن ين خايد  نننننننف خاة ننننننني ي    ننننننن 
 خالأس    ؛

   حننننننن لا ا نجننننننن  ا  ايننننننني   اير  بننننننن  اي ددلىننننننن  ةتس ننننننن   اي د ننننننن   ايدننننننن ي  نننننننرلىس ا سننننننن قحي   اة ي ننننننن  خفنننننننر
 ي    خ د  جدخ  اة  يغ اةماق         بالى  اي نث ايد  ف.  ا    

 : المرحلة الرابعة .الفرع الرابع

خاة ذننننننا  اي قرلىننننننر اةدنننننند  ننننننف طننننننرة اي  منننننن  اي طم نننننن    ننننننح  اةمظ  نننننن  اي ب لىنننننن  كنننننن   ننننننف  نننننن  ذنننننن     
خ  ج ننننننن   اةو نننننننلا   ي د ائننننننن  ايننننننني  دننننننن ني  م ننننننن  الج  دننننننن  الجزائرلىننننننن  خالح ننننننن لا ايننننننني تم م ننننننن   نننننننف تخ نننننننف  يننننننن 

     نننننا خ ابا  اي د ننننن   ايدننننن ي خاي ننننننث 2002  نننننف سنننننم  اي ما ننننن ي ايننننن ي  ننننن       ننننن  مج نننننس ايننننن  باا  ين يفرلىننننن 
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  2013 غ لىننننننننن  سنننننننننم     2004سنننننننننم   ا  ننننننننند   نننننننننف  ضننننننننن لا اسننننننننن ا        نننننننننرلى  ي  ننننننننن لىر ايق ننننننننن عبايد  نننننننننف 
  ض ما ين مح خباو  الأس س  :خ 

  ك  باا (؛ –  س  –)ي    س يط ابا    لىم   و     جدلىد  ي مظ م اي د   ف خفق  يثحا  

 ختأو   مخ  ل اي ا لا اي د     ؛     

 ا       ظ م جدلىد ي    ي؛ 

 .لىر       خخ ي  اي نث ايد  ف    

 :(199   ان  2016/2015)شر ف   س      باي  خ ي  بغ    ق   مج      ف الأوداة

  ظ  مح لا لى     ي ن    اي رلىد ؛ ي  د لىي ايدخي   ين اي د    ين ا س   ب 

 خالأس      ف مخ  ل الأ   با؛      فض  ا  ج  د           خ خي         مق  اي      

    ايدننننننن ي خ     ننننننن   ذننننننن  ن   ننننننن لىف  خ اة ا  ننننننن  بننننننن  اة    ننننننن   اي نننننننر    يديمقراط ننننننن  ا ي نننننننن    ي د ننننننن
 ج            ي  ؛

 ننننننن    نننننننف ين  زننننننن اختم ننننننن  الج  دننننننن  الجزائرلىننننننن    اي م  ننننننن  اة ننننننن دا   ي ننننننن ح   ق ننننننن  ك الج  دننننننن  ين شنننننننرا   
 ؛ايزد د اي طي  ا     ف خايدخيك   ف يلإشد ع ايد  ف خا      اةدرين      

 . اي  ج  ا  ا      ظ م يض  ن الج     تس    اي د    ايد ي الجزائرلى 

 المرحلة الخامسة:  الفرع الخام .

بننننننرنا لا    نننننن ي    ين  اننننننس اي نننننن     خبغ نننننن    نننننن   ظنننننن م ذنننننن  ن الجنننننن    ين  تس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي
  خونننن  بننننرنا لا يم ننننند (PAPS ESRS)ينننند   اي   سنننن  ايق    نننن  ين مجنننن لا اي د نننن   ايدننننن ي خاي نننننث ايد  ننننف  

مم ينننننننن   ننننننننف طنننننننننرة     نننننننن ن 21.5 م نننننننن       نننننننن ن لىنننننننن باخ 38.6  بق  نننننننن  2017-2010يانننننننن   سنننننننن   سننننننننم ا  
جننننن   اة نننننرخع يننننند    زنننننر     ننننن ع  . خ ننننند   ننننن ن مم يننننن   نننننف طنننننرة ايدخيننننن  الجزائرلىننننن  17.1خ  ا  ننننن   الأخباخي

  خلى نننننننندة ونننننننن ا اة ننننننننرخع ي نق نننننننن  سنننننننن   خ رافقنننننننن  ا  ننننننننحح   الج بالىنننننننن   اي د نننننننن   ايدنننننننن ي خاي نننننننننث ايد  ننننننننف
  :(122-121  ايزان   2017-2016)ب  ق       وف وداة بائ    ي

 ذ  ن ج    اي د    ايد ي؛ .1

    لىر ي ظ   اةد      اةدمج  خاةر     بأوداة  ظ م لا.م. ؛ .2

  م    خبم    دباا  اة ابا  اي  رلى  ي د     ين    ع اي د    ايد ي  ف يس     خ  ظا ؛ .3
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 ي؛خ اي نا لا الأخبا ك  اي  حث  ين  دزلىز اي   لىف ين ايدك  باا  خ   لىر    با  .4

اي م لى  خاة م   ين  رخ  اي   لىف الج  دف   ف لحلا  دزلىز ايقدباا  اي    ق   يلأسننننن     ايي   ننننن ا  رافق   .5
 ا   ز  لى  خا ج      ؛ اي ح  خ      اي رك  

 خاةح    ب  اي   لىف خاي  ظ ل.  ل    ق با  ب  الج  د   خاةتس    .6

الهنننننندة اي نننننن    اة د نننننن  ة نننننن   قنننننن با  بنننننن  الج  دنننننن    خ  زنننننن   يرجنننننن ع    الأوننننننداة اي نننننن بق   
خاةتس ننننن   خاةح  ننننن  بننننن  اي  ننننن لىف خاي  ظ نننننل  نجننننند ين ا  ننننن  لى قننننن  ين  اد ننننن   دظننننن  وننننن   ا جنننننرا ا  ايننننني 

ا  اي بزننننننن    دنننننن نا  لرعننننننف اي د ننننننن   ايدنننننن ي ين  جننننننر  ححننننننن         يمنننننن    بق ننننننا مجننننننر  شننننننند باا  ين  دظ  نننننن 
 5000  نننننن   ق نننننن س   ننننن ي  اي   نننننن  س  ننننننف     نننننن ع اي د ننننن   ايدنننننن ي  نننننتلرا ي   ننننننتخ خاي  ظ نننننل  خ نننننند   ننننن  

  ننننننن      حننننننندا  خكننننننن ن الج  دننننننن    رلىننننننند ين   ننننننن ج  ايمظننننننن م ايقننننننند   ك ننننننن     176  ننننننن    ننننننن  ايننننننن طف    
 ق ننننن س   ننننن ي  اة سننننن  ي  ننننن ن   حننننند   ننننن  ك  ننننن  الج  دننننن   الجزائرلىننننن   خوننننن ا  ننننن  لى مننننن    ننننن  ف  نننننا   ظننننن م 

ايننننننننننني جننننننننننن    ي   ف ننننننننننن  بننننننننننن  اح   جننننننننننن   ايق ننننننننننن ع ا   زننننننننننن  ي اةو  اننننننننننن   نننننننننننف  م قننننننننننن  لألنننننننننننر    لا.م. 
فإ ننننننن   نننننننف   خ  ننننننن    نننننننس  ننننننن   قننننننن م بننننننن  ايننننننن  ابا  .ي  م نننننننلا ين  انننننننس ا   ننننننن  خاي وززننننننن   ين الج  دننننننن  ايننننننن
 نننننف لنننننحلا اي نننننراك  خ يننننن  فننننن ا تخززننننن     اك ننننن  ة    ننننن   سننننن   ايد ننننن     اة  ننننن    نننننف الج  دننننن   اي ننننن م
ي ننننننننن    لهننننننننن  ين تخ ننننننننن لا ايننننننننن ا لا اي   لىم ننننننننن  ايننننننننني   ننننننننن  ح ج  ننننننننن  الح ي ننننننننن  خا   ننننننننن  اةتس ننننننننن   ا   زننننننننن  لى 
خ يزا  ننننننننن    ننننننننن لىف الأسننننننننن        ننننننننن ق      ل  ننننننننن  ف  ننننننننن   نننننننننس اة نننننننننف الجدلىننننننننند خاس  نننننننننراة اي وززننننننننن   اة

  .(123   ان  2017-2016)ب  ق    خاي  حث  ف    
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 المطلب الثاني: تطور بعض المؤشرات الك ية لقطاع التعليم العالي في الجزائر

ةمظ  نننننن    خسننننننرلىد اك نننننني    ك  نننننن  ا  نننننن با   اي د نننننن   ايدنننننن يمج نننننن ع ا  ننننننحح   اي طم نننننن  ين مجنننننن لا نجنننننن   ننننننف 
  د   تشرا  ك    يق  ع اي د    ايد ي.خف    ف    لى ف  در  مخ  ل ا حز ئ    اي طم  خ   ايق  ع

 : في التعليم العالي الجزائريوأطوار التكوين ول. الشبكة الجامعية الفرع الأ

 تس نننننننن  ح نننننننن   109 ننننننننف مج نننننننن ع   ين الجزائننننننننر   نننننننن ن اي نننننننن    الح ي نننننننن  ةتس نننننننن   اي د نننننننن   ايدنننننننن ي 
  2020)خ ابا  اي د نننننن   ايدنننننن ي خاي نننننننث ايد  ننننننف   ك نننننن  لى ننننننف      مق نننننن  يدنننننند  ي نننننن  2020 قرلىننننننر اينننننن  ابا  ي ننننننم  

  :(5 ان  

 54 ج  د ؛ 

 55 تس   ج  د   تابد  يق      يلر ؛  

 35 دباس      ؛  

 14 تس   ل   ؛  

 11  ي   لىف الأس    ؛  دباس      

 9 راكز ج  د  ؛  

 .  ج  د  اي   لىف اة  ا 

بإ  نننننن    تس نننننن   ي   نننننن لىف ايدنننننن ي تابدنننننن  يق   نننننن   يلننننننر     1983 نننننا اة ننننننرع الجزائننننننري  منننننن  سننننننم  
 ننننننننا  1999كننننننن  ابا  ايننننننندف ع ايننننننن طي  خ ابا  ايزنننننننن   خ ابا  اي ننننننن  ح   خ ابا  ايثق فننننننن  خغيوننننننن   خين  مننننننن  سنننننننم  

 د وننننند ي د ننننن م  3   ثننننن  ح ي ننننن  ين:     اي  بدننننن  ي ق ننننن ع ا ننننندننننن ي اي د ننننن   ايايدخيننننن  الجزائرلىننننن  بإ  ننننن    تس ننننن   
)خ ابا    د ننننننندا ي د نننننننن م ا   زننننننن  لى  خاي  نننننننن ي خاي  نننننننن با  11خاي  م ي ج ننننننن    د نننننننند ينننننننلأ   خاي غنننننننن   الأجم  نننننننن   

 . (9   ان  2020 اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف 
 الجزائرلى  بدد ش     اي   ي باا: اي دبا  ين  تس    اي د      لى ذا38 خاي    با  
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 : أطوار وشهادات التعليم العالي في الجزائر38 الشكل رقم

 (11   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  اةزدبا: 

 :للتعليم العالي في الجزائر . التعدادات البيداغوجية والإداريةالثانيالفرع 

     نننننننن ن ط يننننننن    ننننننن   ين اي نننننننندبا  1.5 رابننننننن      ننننننن ق    تس ننننننن   اي د ننننننن   ايدنننننننن ي الجزائرلىننننننن  ح ي ننننننن 
يينننننل ط يننننن  ) د  ننننن    350ف  ننننن  بدننننند اي ننننندبا   ف  ننننن  لى ونننننر  سنننننم ا يكثنننننر  نننننف   ننننن      يينننننل ط ي ننننن 76خ

   نننننننن  س  ين  رح نننننننن  اي   نننننننن لىف  نننننننن با ي  372  لى  نننننننن  اي   نننننننن    نننننننن لىم   ين: (2019/2020اي ننننننننم  الج  د نننننننن  
)خ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي   ك ننننننن باا  ين  رح ننننننن    ننننننن لىف  ننننننن با ي  776    سننننننن  ين  رح ننننننن  الا   ننننننن لىف  ننننننن با ي  889

 . (13   ان  2020خاي نث ايد  ف  

 نننننننننن ئح  تخزننننننننننس كنننننننننن       ثنننننننننن  ين ايد نننننننننن م ايد  قنننننننننن   يبابنننننننننن لىمق نننننننننن  اي   نننننننننن  ين الجزائننننننننننر ح نننننننننن  
خاي  م ي ج ننننن     ننننن م اي   دننننن  خالح ننننن    ايد ننننن م اي   ننننن   ايد ننننن م ا ج     ننننن  خا   ننننن      سننننن ة   ننننن  ين الجننننندخلا 

ح نننننن   نننننن ئح  اي وزننننننس   2020-2010  نننننن  بنننننن  سننننننمي   نننننن با  نننننند  ط  نننننن  اي نننننندبا  ين ايانننننن    36 با نننننن 
 اي   :
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حسب عائلات التخصص  2020-2010 سنتي التدرج بين طلبةتطور تعداد  :36 رقمالجدول 
 الكبرى

 2020 2010 اي م  الج  د  

 ايد  م ايد  ق  خاي  م ي ج  
 295 325 اي ددا  156 231 اي ددا 

 %22 ايم    %21 ايم   

    م اي   د  خالح   
 238 174 اي ددا  667 88 اي ددا 

 %12 ايم    %8 ايم   

 ايد  م اي     خايد  م اي   رلى 
 906 81 اي ددا  254 57 اي ددا 

 %6 ايم    %5 ايم   

 ايد  م ا ج       خايد  م ا       
 537 888 اي ددا  868 700 اي ددا 

 %60 ايم    %65 ايم   

 المج  ع
 984 469 1 اي ددا  945 077 1 اي ددا 

 %100 ايم    %100 ايم   

 (17   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  : اةزدبا

  ننننن با  ننننند  اي   ننننن  ين اي ننننندبا  بمزنننننل    ننننن ن ط يننننن  ين   نننننر   36  ححننننن   نننننف لنننننحلا الجننننندخلا با ننننن 
ي نننننننف تخزنننننننس ايد ننننننن م ا ج     ننننننن  خا   ننننننن        ححننننننن  ين اينننننننزا   ك  نننننننا ين كننننننن  اي وززننننننن  خ سنننننننم ا   

 .2020ييل ط ي  ين سم   888خلىض  يكثر   يك   د   ف اي        و   ف يح  ي 

سنننننننن  ا ح ننننننننث   2020خ 2010 ضنننننننن  ل  نننننننند  اي   نننننننن  اة وننننننننرج  بنننننننن  سننننننننمي خ ححنننننننن  يلىضنننننننن   
  ي ننننننن  2019ط يننننننن  ين سنننننننم   247 353ق بننننننن  تخنننننننر  ين    2009ط يننننننن  ين سنننننننم   767 199ايننننننن  ابا  تخنننننننر  

)خ ابا  اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي خاي ننننننننننث  ط يننننننننن  فقنننننننننلا ينننننننننماس اي نننننننننم  2801  ورجنننننننننف اةننننننننندابا  ايد  ننننننننن  ف  ث ننننننننن ا ين 
 . (18   ان  2020ايد  ف  

 تس نننننن   اي د نننننن    ين ضنننننن  ل  نننننند  الأسنننننن     لننننننحلا   ننننننر سننننننم ا    سنننننن  ا ا حزنننننن ئ   ك نننننن  
)خ ابا  اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي خاي ننننننننننث  ايسننننننننن    688 37 و  ننننننننند  ب نننننننننغ 2010/2011 ين اي نننننننننم  الج  د ننننننننن   ايدننننننننن ي

  2020ين سننننننننم   سنننننننن  ا خ ابا  اي د نننننننن   ايدنننننننن ي خاي نننننننننث ايد  ننننننننف  ين حنننننننن  (23   ننننننننان  2020ايد  ننننننننف  
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  نننننن    ننننننف الأسنننننن      خي اةزننننننل ايدنننننن ي  ف  نننننن  لى  ثنننننن   تشننننننر  %35يسنننننن     ي  نننننن    ننننننم    277 61ا   نننننن   
  2020)خ ابا  اي د نننننننننن   ايدنننننننننن ي خاي نننننننننننث ايد  ننننننننننف    2020 يسنننننننننن    ين سننننننننننم ط ينننننننننن  ي نننننننننن   25ين  اي نننننننننن طي
 37 الجننننننندخلا با ننننننن خ اي  ننننننن لىف  تخ  نننننننل   ننننننن   اي ننننننن طي ح ننننننن   ننننننن ع اةتس ننننننن  خح ننننننن    ننننننندان  .(22 نننننننان  
 : ي لى ذا 

 حسب نوع المؤسسة وميدان التكوين 2020: نسبة التأطير لسنة 37الجدول رقم 

 حسب ميدان التكوين حسب نوع المؤسسة

  : ؛ط ي /يس    23ج  د 
  :؛ط ي /يس    36 ركز ج  دف 
  :      ط ي /يس    12 دباس. 

  :       ؛ط ي /يس   30   م اج       خ 
  :   ؛ط ي /يس    28   م اي   د  خالح 
  :    ؛ط ي /يس    18ايد  م اي 
  : ط ي /يس    12ومدس   د  بالى. 

 (24   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  اةزدبا: 

 ين سنننننننم  الجزائرلىننننننن   تس ننننننن   اي د ننننننن   ايدننننننن ي خاي ننننننننث ايد  نننننننف    ذننننننن ااي ننننننن طي ا  اباي ف  نننننن   نننننننس 
 :(2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف     لى ف  2020

 59 914 ظا    اباا؛   

 4013 مد  مخ بر بحث؛   

 5480 .  ودم  ما    

 : في الجزائر لبحث العل يالك ية ل ؤشراتالم. الفرع الثالث

يد  ننننننف خمج  نننننن    ينننننن    نننننن  ك  نننننن  ا   نننننن   ا  ين  ظنننننن م اي د نننننن   ايدنننننن ي ن ي  تشننننننرا  اي   نننننن  ي  نننننننث 
يهم نننن    ي نننن  ين بمنننن   ا  زنننن    ينننن    ننننر ايد  ننننف   نننن  ايم نننن   اينننندخي ب نننن   لنننن  ايماةدرفنننن  ين اي  نننند  ك نننن  ين 

مازننننننن  ين بدنننننننج  تشنننننننرا  سخ اةدرفننننننن   ك ننننننن  لىنننننننتار ا   ننننننن   ايد  نننننننف   ننننننن  اي زنننننننم ا   ايدخي ننننننن  ي    دننننننن    
 :  ك   لى فخ   باو  لحلا ايدق   الألي   2020اي نث ايد  ف ين الجزائر ي م  
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 : البحث التابعة لقطاع التعليم العالي عدد مؤسساتأولا. 

 لنننننننن حة   نننننننن  لىف ختخززنننننننن   اي نننننننن حث  اي نننننننن بد   ين الجزائننننننننر تخ  ننننننننل  تس نننننننن   اي نننننننننث ايد  ننننننننف
خوننننننف مخنننننن    1472 نننننند   2020ي ننننننم  الجزائرلىنننننن   اي  بدنننننن  ي    دنننننن   مخنننننن بر اي نننننننث ا ك  نننننن ب غننننننح ننننننث لهنننننن   

خحنننننند  بحننننننث تابدنننننن  ي   نقنننننن   الج  د نننننن   11خحنننننند  بحننننننث   16  ف  نننننن    جنننننند يكثننننننر و خنننننن   اي نننننننث ا   نننننن باا
ي ننننن   نننننف  راكنننننز بحنننننث ين مجنننن لا اي   ننننن  اي بالىننننن   خ ركنننننزلىف تابدننننن  ي  ك ينننن  اياضننننن ئ   الجزائرلىننننن    4خاةنننندابا  ايد  ننننن   

خايننننني تمثننننن   تشنننننرا ي قننننندم ايننننندخلا خ ق ننننن   اي ننننننث ايد  نننننف خاس  نننننراة اة ننننن ق    نننننف    راكنننننز اي ننننننث ين الجزائنننننر
لننننننحلا  خباونننننن  ين باسنننننن  ل ننننننلا اي م  نننننن  خاي   سنننننن   ايد  نننننن  خفنننننن  اي  نننننن با اةدننننننرين ي     نننننن   لى  ننننننغ  نننننند و  ين 

خكنننننن      ذنننننن       ي  نننننننث ايد  ننننننف  ي نننننن  ف  نننننن   خمننننننس   ذنننننن ف     خك ينننننن  بحننننننث خاحنننننند  خ ا ركننننننز  19الجزائننننننر 
)خ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي    راكنننننننز 10كنننننننز اي ننننننننث غننننننني اي  بدننننننن  يق ننننننن ع اي د ننننننن   ايدننننننن ي ف   نننننننغ  ننننننند و   نننننننس  را 

  .(28   ان  2020خاي نث ايد  ف  

ين  ايد  ننننننننف  نننننننن  ع شنننننننن     تس نننننننن   اي نننننننننث  39 اة ذننننننننن  ين اي نننننننن   با نننننننن ك نننننننن    نننننننن  ا رلى نننننننن  
 الجزائر:

                                                           

     اي  بد  خغي اي  بد  يق  ع اي د    ايد ي ين الجزائر.: و  ك  اي نث ايد  ف 04اة ن  با 



الفصل الرابع: أقطاب الامتياز الجامعي وعلاقتها بتحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي الجزائرية  
-نموذج مقترح–  

 

 

230 

البحث العل ي في الجزائرشبكة مؤسسات توزع : 39 الشكل رقم

 
 (29   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  اةزدبا: 

  ين الجزائننننننر ايد  ننننننف  نننننندم ا  نننننن  م  نننننن  ع  تس نننننن   اي نننننننث  39 اي نننننن   با نننننن   ححنننننن   ننننننف لننننننحلا
ختمركزوننننننن  ين اي ننننننن  لا خحننننننن لا ايد  ننننننن   ب ننننننن   ك ننننننني  ف  ننننننن  لىا قنننننننر الجمننننننن   الجزائنننننننري تم  ننننننن   نننننننف  تس ننننننن   

 اي نث.

 عدد الأساتذة الباحثين المنت ين إلى مخابر البحث: تطور ثانيا. 

  2019ين سننننننم   اي نننننن حث  اةم  نننننن     مخنننننن بر اي نننننننث ايد  ننننننف اي  بدنننننن  ينننننن  ابا  اي د نننننن   ايدنننننن ي ب ننننننغ  نننننند 
ث ننننننا اينننننننزا   يدننننننند  اي نننننن حث  ين يبابننننننن  سنننننننم ا    ننننننن   تميينننننننل  حننننننث   ننننننن  الننننننن حة با ننننننن      58ي لىنننننند  نننننننف 

ييننننننل  50 نننننن  لىزلىنننننند  ننننننف  2015ح ننننننث ب ننننننغ  نننننند  اي نننننن حث  ين سننننننم   يسنننننن     حننننننث  7447 نننننن  لىق بنننننن   12%
 نننننند  اي نننننن حث  ين  ب ننننننغخ  . حننننننث 1400ين  نننننند  اي نننننن حث  حنننننن اي لى  ثنننننن     سننننننلا ايننننننزا   اي ننننننم لى  خ يسنننننن     

 حننننننننث لىم  نننننننن ن    اةتس نننننننن   ايد    نننننننن  اي  ي نننننننن :  184  يننننننننماس اي ننننننننم اةتس نننننننن   ا   زنننننننن  لى  ين الجزائننننننننر 
اةتس نننننننن  سننننننن ناطراك  مج نننننننن   ننننننن دالا   اي نننننننرك  اي طم نننننننن     ننننننن   الأ خلىنننننننن   اي نننننننرك  اي طم نننننننن  ي   نننننننر   خايغنننننننن  
ين   نننننندان  ننننننم    %32لىد نننننن  خ      نننننن   ا  منننننناالمج نننننن  اينننننن طي ايزننننننم  ف  اي طم نننننن  ي زننننننم     ا ي  خ  نننننن  

ونننننن ا  نننننن  لىدنننننن   ننننننف خ   جنننننندا ذننننننخ     زنننننن  لى ا  تس نننننن    لىد نننننن   نننننند  اي نننننن حث  اةم  نننننن  ي اي  ننننننر   خايغنننننن  .
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)خ ابا   سنننننننن ا      اي  بدنننننننن  ي ق نننننننن ع ايدنننننننن م ين الجزائننننننننرذنننننننندل ايم نننننننن   اي نثننننننننف اة جنننننننن  ي   نننننننن  ايزننننننننم     ا 
 .(31   ان  2020اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  

 :المجلات العل ية والنشر فيالإنتاج العل ي ثالثا. 

 ين  مظ  نننننن  ايد  ننننننف يهم نننننن   يغنننننن  ين  ق نننننن   اي نننننننث  اينننننندخي   نننننن  ايم نننننن   ي م ننننننر ايد  ننننننف خل  نننننن  ن 
)خ ابا  اي د ننننن   ايدننننن ي خاي ننننننث ايد  نننننف   اةتشنننننرا  اي   ننننن  اي  ي ننننن  ايننننن  ابا  اي  ننننن  خ ننننند سننننن  ا  اي د ننننن   ايدننننن ي 

 :(35   ان  2020

   مج  ؛ 721 د   2020ب غا ك    المجح  ايد     اي طم   ين سم 

   ننننننند   1995ف ننننننن  ا خ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي سنننننننم      ننننننن با ا   ننننننن   ايد  نننننننف ين الجزائنننننننر ب ننننننن     نننننننن 
ثم ب ننننننننغ  ننننننننند    2005يي ين سنننننننننم     م ننننننننن با بدنننننننند   نننننننننر سننننننننم ا  1330 م نننننننن با فقنننننننننلا  ق بنننننننن   253

 ؛2019ين سم   ق    8574اةق    اةم  با  

   ايم  ننننن   نننننف ا   ننننن با خ      ننننن  لأخوننننن   ننننن   رجدننننن  ي  ايم نننننر ايد  نننننف  ننننن   نننننس قزننننن  ف  2020 رفنننننا سنننننم
كننننن باخنا  خ ننننن   ر ننننن   م ننننن   نننننف ح نننننر  ننننننف خغ ننننن  ةتس ننننن   اي د ننننن   ايدننننن ي خ ق ننننن س كننننن  ايم ننننن ط   

 ف   ؛

   م نننننن با ي نننننن   16ح ننننننث ك  ننننننا ايم نننننن     2000  نننننن با  نننننند  اةم نننننن باا  ي نننننن     نننننن ن   نننننن    منننننن  سننننننم 
   ي نننننف  ةق با ننننن   ننننن 2016 م ننننن با ي ننننن     ننننن ن   ننننن   ين سنننننم   157   ننننن ن   ننننن   آ ننننن اك  خي ننننن نا 

اةدننننند   المحققننننن    ننننن    ننننن    ايننننندخلا اة قد ننننن    قننننن  و  ننننن  الأ ننننندا  ذننننند ا  جننننندا  ح نننننث ب نننننغ  دننننندلا 
 2762 م ننننننننن با ين سنننننننننمغ ف با    3501 م ننننننننن با ي ننننننننن     ننننننننن ن   ننننننننن     5076 ين س لى نننننننننرا ايم نننننننننر  نننننننننثح

 1855 م نننننننن با ين ية   نننننننن  خ 2000 م نننننننن با ي نننننننن     نننننننن ن   نننننننن   ين كمنننننننندا   2646 م نننننننن با ين برلى    نننننننن   
 ؛(152   ان  2019/2020) ق دش    م  با ين اي  ا  اة ند  الأ رلى   

  292 نننننند  بننننننرا ا  ا لنننننن اع اة نننننن    خاةقد نننننن   ننننننف طننننننرة  تس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي خاي نننننننث ايد  ننننننف 
 ؛2020برا   ال اع ي م  

  105لىدنننننرة  ننننند    ننننن    بنننننرا ا  ا لننننن اع وننننن  ا لنننننر  زالىننننندا   ننننن  را  مننننن    نننننر سنننننم ا  ح نننننث كننننن ن 
بننننننرا    500  ف  نننننن  لىدنننننن  ا  نننننن   اة نننننن ق  ف لهنننننن   اينننننن  ي  خ نننننن لا   نننننن    2010بننننننرا   النننننن اع ين سننننننم  

)خ ابا  اي د نننننن   ايدنننننن ي ح نننننن  خ ابا  اي د نننننن   ايدنننننن ي خاي نننننننث ايد  ننننننف  2030النننننن اع سننننننم لى   فنننننن   سننننننم  
 ؛(41   ان  2020خاي نث ايد  ف  
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  فقننننننلا ين    م  نننننن 20ونننننن  خ   اي نننننن   تمثنننننن   نننننند ا ذننننننخ ح جننننننداي نننننن   م  نننننن   اي نننننننث ايد  ننننننف اةث منننننن  ين
لىدنننننننن  ونننننننن ا ايدنننننننند   ننننننننف ذنننننننندل ا   نننننننن   ايد  ننننننننف اي    قننننننننف اة جنننننننن  ي   نننننننن لى  خ  نننننننن لىر خ   2020سننننننننم  

 ايق      الألر .

 الجزائرية في التصنيفات العالمية: الجامعات . ترتيبابعر الفرع ال

 م ننننننننن   ج  دننننننننن   جزائرلىننننننننن   8ب   ننننننننن    2020 ل نننننننننا الج  دننننننننن   الجزائرلىننننننننن   زنننننننننم ل اي ننننننننن يمز ي نننننننننم  
ين مج   نننننننننن    ننننننننننماا  تس نننننننننن   6خج  دنننننننننن    ة نننننننننن    1000جنننننننننن  د    ننننننننننماا ذنننننننننن ف المج   نننننننننن  يفضنننننننننن  

 ك ي  ي:  خوف ف كثر  1001

 (؛800-601: المج     )1ج  د  س  ل  .1

 (؛1000-801ج  د  بج لى : المج     ) .2

 ف كثر؛ 1001ج  د  ب  ر :  .3

 ف كثر؛ 1001 :1ج  د    م  م   .4

 ف كثر؛ 1001ج  د  ب  ر ا :  .5

 ف كثر؛ 1001ج  د  ايد  م خاي  م ي ج   و اباي ب  دلىف الجزائر:  .6

 ف كثر؛ 1001ج  د  ايد  م خاي  م ي ج   خوران:  .7

 ف كثر. 1001ج  د       ن:  .8

 ذننننننن ف  جننننننن حي اي ننننننن بس ب ننننننن دي ب د ننننننن  ج  دننننننن    نننننننمل  2020 نننننننم  يي ننننننن  ين  زنننننننم ل شنننننننمغ  ي 
 :(37   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف   المج      اي  ي  

      ين مج لا الهمدس  اةد   ؛ 150-101مج 

       ؛ين الهمدس  اة         300-201مج 

      ين    م اة ا . 500-401مج  
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 الجزائرية العاليالمطلب الثالث: التعاون المحلي والدولي لمؤسسات التعليم 

وننننننن   زنننننننر اي  ننننننن ح  خا  ننننننند    خاي دننننننن خن خ    ننننننن ن ف ننننننن  ي     ننننننن      ن ايقنننننننرن اي احننننننند خايد نننننننرلىف
لى ننننن   اي دننننن خن   ننننن  المجننننن     زننننند ايم ننننن   خاي قننننندم خاي م  ننننن   ي ننننن  ين مجننننن لا اي د ننننن   ايدننننن ي يمثننننن  خ اةمانننننر    

لى ننننننندة اي دننننننن خن ي  ننننننن  لا ا ننننننن ا  خ نننننننداباك خ اي دننننننن خن باك نننننننز  يس سننننننن   ي نننننننف يحقننننننن  ايق ننننننن ع اي  ننننننن با خايم ننننننن    
 ي دننننننن خن ين مجننننننن لا  ننننننندا خفر ننننننن  ين  انننننننس اي  نننننننا  فلىد ننننننن  ا ا ننننننن   الج  دننننننن   ين ظننننننن  ايد ةننننننن  ك ننننننن  اينننننننمقس   

اي ننننننث ايد  نننننف  ننننن  مخ  نننننل ايننننندخلا   ج ننننن  بائ  ننننن   ي  ننننن لىر اي ننننننث ايد  نننننف خ  ننننن  ج   ننننن  ين الجزائنننننر  ك ننننن  
  نننننن  اي ن نننننن  خاي  نننننن لىر اي  ننننننداغ جف ب نننننن   بائ  ننننننف  ف ننننننف لىد نننننن   اي نننننن حث الأسنننننن     خ ين   نننننن  لا اي   نننننن  خ 

دنننننزلا  نننننف   نننننف الج  دننننن   ايد ة ننننن  خو خننننن   اي ننننننث  ك ننننن  ي ننننن   نننننف ق ننننن لا ين  د ننننن  الج  دننننن  ين  زنننننرنا  غننننني اة
   خا نننننن ف  نننننن  لى ننننننف خسننننننم  دنننننن    ايضننننننرخباي ين  قننننننن  يبح ا نننننن  ين  د لجنننننن  ايقضنننننن ا ايدخي نننننن  اينننننني  نننننن  اي  ننننننرلى   

 المح ف خايدخي ةتس    اي د    ايد ي الجزائرلى .اي د خن  بدج يش  لا

 الشراكة مع الفاعلين الاقتصاديين في مجال البحث العل ي:. الفرع الأول

ا ا   نننننننننن   شننننننننننراك  خ دنننننننننن خن  نننننننننن  بدننننننننننج اةتس نننننننننن     ينننننننننند   تس نننننننننن   اي د نننننننننن   ايدنننننننننن ي ين الجزائننننننننننر
اينننننن ي ين اي قرلىننننننر ب ننننننغ  نننننند  ا ا   نننننن   اي دنننننن خن خ نننننند خالمج   نننننن   ايزننننننم     اي  بدنننننن  ي ق نننننن ع ايدنننننن م خا نننننن    

ذننننننند ل لىد ننننننن  وننننننن ا ايدننننننند  يبابدننننننن ن ا ا   ننننننن   دننننننن خن فقنننننننلا  خ   2020  نننننننر   خ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي ين يك ننننننن بر 
  نننننننن  ا   زنننننننن  ي  ننننننننف ذنننننننندل ايننننننننرخابلا اينننننننني   نننننننن  المج  نننننننن  ايد  ننننننننف خالأكنننننننن  يمف  لمجونننننننن  ناجنننننننن  خ   جنننننننندا

 خاله خنننننن   اةتس نننننن  مخ  ننننننل اي ننننننراك   بنننننن  الج  دنننننن   خ  مخ  ننننننل  38با نننننن  الجنننننندخلا   ذننننننا ين خ خايزننننننم  ف  
 ين الجزائر:

أنواع وعدد المؤسسات التي تربطها شراكة مع الجامعات الجزائرية: 38 الجدول رقم  

 العدد نوع المؤسسة
 11  تس         

 25 مج      خشرك    م           
 3 مج      خشرك   ل   

 1 و خ    خي  

 40 المج وع
 (43   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  اةزدبا: 



الفصل الرابع: أقطاب الامتياز الجامعي وعلاقتها بتحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي الجزائرية  
-نموذج مقترح–  

 

 

234 

 التعاون الدولي في النشر العل ي المشترك:. الفرع الثاني

ل  ننننننن  ف  ننننننن   نننننننس ايقضننننننن ا      ننننننند كننننننن  الج  دننننننن   ين ايدننننننن لم ي نق ننننننن  اي نننننننراك  ين المجننننننن لا ايد  نننننننف
   نننننن ب  و خنننننن   اي ننننننننث انننننن   ق نننننن  الحزننننننرلى  ين ا ك  ننننننن ف   خ خاة نننننن ك  اينننننني   اجنننننن  المج  ننننننن  خا   زنننننن    

يهم ننننن  يغننننن  اي ننننننث ايد  نننننف  ح نننننث     ننننن  و  ننننن  ايدح ننننن    ننننند    ا ننننن خ  . الحدلىثننننن  اي  م ي ج ننننن ا خا ب  ننننن با 
تألننننننن و  ين  ننننننن  ا    ننننننن با  دظننننننن  اي زنننننننم ا    خايننننننني   نننننننف اةدننننننن ة بننننننن   خي ننننننن  ين يخلا يغننننننن  ي م نننننننر ايد  نننننننف

ايد ة نننننن  وننننننف اي غنننننن  ا نج  زلىنننننن   ي ننننننف اينننننندخلا ا فرلىق نننننن  خ خلا ةنننننن لا افرلىق نننننن  ايار   ف   نننننن    د  نننننن  غ ي نننننن   ي غنننننن  
ونننننننن ا ايد  نننننننن  لىد نننننننن  اي ننننننننراك   خ اينننننننني وننننننننف يخلا يخ اني يغنننننننن  ين اة نننننننن د را  ايار  نننننننن   اي نننننننن بق     ايار  نننننننن  

-1995ب نننننننغ  ننننننند  اي نننننننن ث اة ننننننن ك  ين الجزائنننننننر  ننننننن  بننننننن  ح نننننننث س  ننننننن       اي ث اننننننن   ننننننن  ايننننننندخلا الأنج ننننننن 
بحننننننث  ف  نننننن    لى  نننننن خ   نننننند  اي ننننننن ث اة نننننن ك   نننننن  اينننننندخلا الألننننننر   614 22 نننننن  فر  نننننن  ي حنننننندو   2020
 نننننند  اي ننننننن ث   40 با نننننن   ذننننننا ين اي نننننن   خ يننننننماس ايانننننن   اةقنننننندبا  ة  نننننن  خ  ننننننرخن سننننننم     بحننننننث 2700

 :2020-1995 سمي خي     ب   30اة  ك     

 2020-1995دولة تربطها بحوث مشتركة مع الجامعات الجزائرية في الفترة  30: أهم 40 الشكل رقم

 (36   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  اةزدبا: 
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 التعاون الدولي في مجال برامج التكوين:. الفرع الثالث

      تشننننننننرا  اي دنننننننن خن اينننننننندخي ين مجنننننننن لا اي  نننننننن لىف ين  تس نننننننن   اي د نننننننن   ونننننننن ا ايدمزننننننننرسننننننننم  ر  ين 
 ف     س اس ق  لا اي     الأج    خبدث   الأس     خاي     الجزائرلى     ا  با .خ ي  ايد ي  

 أولا. استقبال الطلبة الأجانب:

ايدننننن ي ف  ننننن     ا ا ننننن    ظننننن م اي د ننننن   نننننف  ننننند  لىدننننن  الحضننننن با اي ث نننننل ي    ننننن  الأج  ننننن  ين ب ننننند  دننننن 
   نننننننننن ب  ين  زننننننننننم ل اي  نننننننننندان اة نننننننننن ق    ي    نننننننننن  اينننننننننندخلا اة قد نننننننننن   خج  ب  نننننننننن  خج   نننننننننن  ايم   نننننننننن   ك نننننننننن  ين

يينننننننل  57ي ننننننن      ننننننن لىف   2020  ننننننن  ا حزننننننن ئ    ايننننننني   نننننننر   خ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي ين سنننننننم  خ   الأج  ننننننن 
اسنننننن ق  ا ية   نننننن   2015ف ننننننثح ين سننننننم    ذنننننند لجنننننند لىد نننننن  ونننننن ا ايدنننننند  خ   1962 سننننننم  ط ينننننن  يجمنننننن   منننننن 

يينننننل ط يننننن  يجمننننن  ين سنننننم  خاحننننند   خوننننن   ننننن  يمثننننن  يبابدننننن  يذننننند ة ةننننن  اسننننن ق     الجزائنننننر لنننننحلا  228ي حننننندو  
 الأ دا  اي  ي    ف اي     الأج   :  2020ين سم   الج  د   الجزائرلى  اس ق  اخ د  سم . 58

 4926 ط ي   ف ايدخلا ا فرلىق  ؛ 

 2888 ط ي   ف ايدخلا ايدرب  ؛ 

 37 .  ط ي  يجم   ف   با  آس 

ط ينننننننن  يجمنننننننن   1263خ  س ننننننننف اي   نننننننن  الأج  نننننننن    نننننننن    ين طنننننننن با اي   نننننننن   %60خنجنننننننند يلىضنننننننن  ين  
 ذنننننننندلونننننننن ا  نننننننن  لى نننننننني    خ ين سنننننننن   اي نننننننن   ط ينننننننن    نننننننن    1120 ننننننننم       نننننننن   ين طنننننننن با اينننننننندك  باا 

اي   نننننن  الأج  نننننن    ننننننف %48يمثنننننن  ك نننننن    نننننن باك  اي   نننننن  اي نننننن حث  الأج  نننننن  ين اي نننننننث ايد  ننننننف ين الجزائننننننر   
)خ ابا  اي د نننننن   ايدنننننن ي  : ف  نننننن    الج   بالىنننننن  ايدرب نننننن  ايزنننننننراخلى    نننننن ي خ  بالى    نننننن يبابنننننن  يونننننن  جم نننننن     خوننننننف

  .(48   ان  2020خاي نث ايد  ف  

 الخارج: الجزائريين إلىالطلبة بعثات الأساتذة و ثانيا. 

ي ين  طن با اي نا لا اي طي ا سنننننننننننننن ثمن ئف خ   دن خن خ ابا  اي د    ايدن ي الجزائرلىن  ب ثن فن      خلا ا  ن   الأخبا 
(PNE)   557خيسنن     326 م     ط ي   ف اةمن  883  2019/2020 اي ننم  الج  د   لحلا  ح ث اسنن ا 

 ط ي   ف اةمن . 105تما اس ا     ( +PROFAS B)ي   ين  ط با اي نا لا الجزائري ايار  ف   ك  باا  ط ي  
 ف لحلا اي نا لا    د   اي نننننننننننننن     الجزائرلى       دزلىز اي غ  ا نج  زلى  ين اي د    ايد ي خاي نث ايد  فك   

ط ي   ف اةمن  بدم ان اي ننننم  الج  د    117اسنننن ا    ح ث اي طي ا سنننن ثم ئف ي غ  ا نج  زلى     اة     اة ند  
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ط ي     ا د   378 د   2014 سم   لا ين  ف    ب غ  د  ا  ي اة  ا دلىف  م  ا  ح  اي نا2019/2020
 ين ا  با   م  : ايزننننننننن   المجر   لىريمدا  الأبا ن خ   س خغيو  ن الجزائر     د   خلا ين  ط با  ما اي   لىف د خ خ 

  .(47   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف  

مخ  ل  ننن غ اي د خن ايدخي ةتسننن ننن   اي د    ايد ي الجزائرلى  ب ننن   بائ  نننف       لىر تخزنننزننن    دة 
خ د    اة   ننننننننننننن    اي  داغ ج   خايد     ي   ننننننننننننن ا دلىف  م    ك   ي    دة     دلىد اةزلىلا   اي   لىف الحدلىث 

ايثق ين خ دزلىز ا ا    المج    الأك  يمف الجزائري     ايد لم خايثق ف   الألر    ذنن ف      دلىث خ    اي ا  ا  
 خاةد باة.
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 التعليم العالي وتعزيز أقطاب الامتياز الجامعي جهود الجزائر في مجال تحسين جودة: المبحث الثاني

 سمن خلا  ف لحلا و ا اة نث      لا ايض          لى ف:

  ؛الجزائرلى الج    ين  تس    اي د    ايد ي 

 (      اةو لا اي طي ي   خ  اSNAT) ؛خ ح    بأ     ا       الج  دف 

  الجزائرل ا   اي  ج  ا  ي     ا       الج  دف ين. 

 الجزائريةالجودة في مؤسسات التعليم العالي  المطلب الأول:

خلز  نننننن  مجنننننن لا اي د نننننن     كنننننن  المجنننننن     اينننننني   ننننننا ن الجزائننننننر ي  ننننننا  دننننننزلا  ننننننف اي غننننننيا  ايدخي نننننن  
ا ننننننن دام الج  دننننننن   الجزائرلىننننننن  ب ا ننننننن   ر    ننننننن  ين آلنننننننر   ئ ننننننن  اي زنننننننم ا   ايدخي ننننننن  يخ  ننننننندم ك ننننننن  ين  ايدننننننن ي   

 زنننننم ا   ب ننننن تا  ي ننننن ا لىنننننتبا  كننننن  اةم  ننننن  يق ننننن ع اي د ننننن   ايدننننن ي  نننننف  حثننننن  خيسننننن     خط  ننننن   نننننف ايغ ننننن بالىف 
دننننن لا ي ننننن ا  نننننف ايضنننننرخباي ين  انننننر  الج  دننننن   ا ننننن   كدضننننن  ف يننننن ا  ننننن  جننننن    اي د ننننن   خاي ننننننث ين الجزائنننننر  

ين كنننننننن       ننننننننز     خينننننننن    د  نننننننند   نننننننن  ايق نننننننن ع اي نننننننن   يخين  غ نننننننني خا نننننننن  الجزائننننننننر  ننننننننف  خينننننننن    ين ايم ضنننننننن 
الج  دننننن   جننننن    ي ا      نننننف لنننننحلا خذننننن  بنننننرنا لا لىقننننن م   ننننن    ننننن    ينننننف لى نقننننن  وننننن ا اي  ننننن    خ المجننننن   

خاسننننننن د      ين ايظننننننن ين كننننننن    ننننننن ط    ا ك  يم ننننننن  خايد   ننننننن   خاسننننننن ق     اي اننننننن  ا  الجزائرلىننننننن  ايننننننني  م نننننننلا 
 الجزائرلى  ايراغ    يد     د   خطم   ين  ق   ا      اي د    ايد ي الجزائري.

اسننننن د     ننننن      ي    ن     ن اي غ ي اي نننننرلى  ين اة   ت ا   زننننن  لى  خاي قم   خا ج       خايديم غراف  
ين اي  ا ايراوف كثيا  ف اي غيا  اة ن ظ  ين   ب مج  د  م  ايدر   ننننننن د ك       الج    خ    فد ي   و   الج      

خ  ي  ا و   ا  ابا  الحدلىث    شننننننت المج     ايي  ار       مظ     ا  ابالى   غ ي يسنننننن ي     اي ق  دلى  ين ا  ابا 
سننننننننننم      سنننننننننندا خ ابا  اي د    ايد ي ين الجزائر  م     لىق با    ننننننننننرخنخ د   باد ي    ا    يباا    ق   يوداف   

  ف لحلا:  ي ائ  ج     حداث اي غ ي ين ايق  ع خ   

 العالمية في التعليم العالي:  تاستجابة للتوجها (LMD)نظام ل.م.د . الفرع الأول

خة اك   ايمظ م   ي داباك اي ذننننن  خ  نننننح  ا ل ح   ايي خ اا       خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف
لىدرة بمظنن م   ين  حننداث  ظنن م  د     نن ي جنندلىنندخ ابا  اي د    ايدنن ي خاي نننث ايد  ف اينندخي ي  د     شننننننننننننننر ننا 

 371-04  ج  اةرسنننننننن م اي ما  ي با    2004ين سننننننننم    رابا  .   ح ث   ايدك  باا  لا.م-اة سنننننننن -اي   نننننننن  س
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)با ننن      ننن  لى ف خلى ننندة     الجننن  ننن  اي  نننداغ جف  خو    ننننننننننننننح  يمس 2004  ف    21ايزننننننننننننننننن  با ب ننن بالى  
 : (179-178  ايزان   2014/2013

 اس قحي    تس    اي د    ايد ي؛ 

 اي   لىف ي       د  الح   ؛ 

 يلإط باا   ذ  ن    لىف    ف يأل  بد  ا     با       اي    ا ج    ف خا   ز  ي خا       ي يح ف
 الج  د  ؛

 ق   تأاي      لا خفد ف ب  الج  د  خالمح لا ا ج    ف خا   ز  ي اي ي    اجد ف  ؛  

 ا ا    الج  د  الجزائرلى      ايد لم؛ 

 . رس   يسس    ي  ق م     اي   خبا خاة  باك  

   ك  اةتسنننننن نننننن   اة نننننن د الج  دف ين الجزائر  ح ث ط ق اح  ر  ظ م لا.م.  ين ي    ف   ننننننر سننننننم ا 
   ي   لم يحق  ك    الج  د   خين ج  ا ل زنننننننننننننن  نننننننننننننن    ي ف     ايرغ   ف ايم  ئلا ا ع ب   ايي حقق   ايمظ م

ين يسنننننننننننننن     دم  ق    ظ م لا.م.    لىرج  اةححظ ن خاة    ن بق  ع اي د    ايد يخ  الأوداة ايي ج   به  
 : (118-117  ايزان   2017-2016)ب  ق        م   ين ايمق   اي  ي    ي   يوداف   رج  يدد  يس   

  لرخ  ايمظنن م  اح  نن ي نن ف   نن  كنن ن اي نندف  اي حي ك يا  ا     لىد  نند نجنن    ظنن م لا.م.      ح   اي   نن
 ف اي نننننننننننن  ر   ف يدد  اله ئ   ف اي ح  لىت ي       نننننننننننن ح   ر  لا   نننننننننننن    اي  طي خاي   لىف ايم  ف 

 ي     ؛

  لى   ننن    افر الح   اةد    ف اي سننننننننننننننننن ئننن  ايد   ننن  ف       ظننن م لا.م.     قس ا   ننن   ننن   خاي سننننننننننننننننن ئننن
ر لد   ا   با     ب  الج  د   )اسنننننننننننننن  ح  ايي   ف خا         اي  داغ ج    بد ا  ف اة      الحدلىث 
خ ننن  ننن   الأ   نننا خ ننندفقننن  ايدننن ي   راكز ا  حم ا ي   راج   نننا اي  ننن   ف كننن  الجننن  دننن   اي طم ننن ( 

خاة  ث   ين ج     ا ي  خ     لد      با  الحق ئ      سنننننننننننننن    اةث لا ب  خ   فر الج  د   الأخبا   اي   لىي
ك    ك  ا اي سنن ئ  محدخ   ك      ن    اي  ي  ي دبااسنن  خاي نث  لى فر ك  الأ خا  ايي لى نن ود   ك     ر

 ا د س  ي  س        كا    ايمظ م؛

 دم   ا ن ايزا   اي  ي  ي   ورج      د  اي ظ ئل اة  فر  ب     قس الحرك   ا   ز  لى ؛  
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 دد ا سننن ا   ف خ بااسننن  اح   ج   المج    خاي و  لا له   اي ننن  سننن  اي د      ين الجزائر ي  نننا   م       اي 
 خ  ظ ل اة ابا  برش   ؛

      ا ددام ايدق   اياد       اي نننننننننرك   ا   زننننننننن  لى  خغ    شننننننننن   ك ف ي ورج   ايد     خاي بزننننننننن   اة دا
 فنز لا اي  ي       ربس  زي اةد  ين  تس        ي     ايدح    اي وز   ب    بائ  ف؛

    خلحا الج    ين اةتسنننننننن نننننننن      ق م ب ما     لى اج   ظ م لا.م.  تألرا ك يا ين        ظ م ذنننننننن  ن الج
    ب    فد ف؛ئل       

   .ا با  ف  ال    اة ي يس س       ا    الج  د     المح لا ا   ز  ي خا ج    فلى در   ظ م لا.م    
فضنن    ين         ححظ  ين وم ك يخلىق س  ف فر  اي  ننغ    لىق    ف شنن ن اي نن     ممخل با  اةتسنن نن   

 اي  ظ ل ة ورجف اةد ود خحت  د ود اي   لىف اة ي     لرعف الج  د  بح    قس    لىم  ؛

    لىد   ايمظ م الجدلىد ين الجزائر بدق    ايمظ م اي حسننننن  ف اة ي     اي  ق  خاي دبالىس  خ  لىد  د اي  ي  ف
   الحز        ا  ح  خاي نا  ؛الح ابا خايمق ش  ال   دي لىق م  ظ م لا.م.     خ اي ا         مج   ا   

 .  لىد ني  ظ م لا.م.   ف  دم اشراك ك ف  الأطراة ايا     خلىد  د ين     ق       راباا  ابا  ي 

ممنننننن   فنننننن  اي نننننن     الجزائرلىنننننن      نننننن  بدننننننج ا   قنننننن  ا  يمظنننننن م لا.م.  اينننننن ي لم عنننننند    ئ نننننن  ين الجزائننننننر
 . ظ م ذ  ن الج   اي  ج  ا        جدلىد  تمث ا ين    ل     حح           

 :(2019-2008) الجزائرية اليعال عليمتفي مؤسسات ال نظام ض ان الجودةتطبيق سيرورة . الفرع الثاني

 راح  يسنن سنن   خ       الجزائرلى  يبابد ة ا سننيخبا         ظ م ذنن  ن الج    ين  تسنن نن   اي د    ايد ي 
 :(254 - 250  ايزان   2020)يد   ز  خ با      ي دض   اي دج  وف

 : مرحلة تشكيل سياسة ض ان الجودة .1

ةتتمر  خي ح لا  مظ     ي ندلىد سنننننن  سنننننن  ذنننننن  ن الج       با  خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف بدد 
  خاي ي ك ن  ا  م ان:  ذنننننننننننننن  ن الج    ين اي د    ايد ي ب  اي ا   2008ج    اي د    ايد ي ب  بالى  ج ان 

اةتباخ  167خاة               ننن   اي  م  اي طم   ي       ظ م ذننن  ن ج    اي د    ايد ي خف  ايقرابا اي  اباي با   
  و ا اي  ن  اة  م اي  ي  :   خ د يخك ا له  ين31/05/2010ين 
   دلىد الهدة  ف        ظ م ذنننننن  ن الج   :     لىف الأوداة  ف     ق   ف با  ب  الج     اة نننننن  ي  خ  نننننن 

 تحسين جودة مخرجات التعليم العالي؛الج   . خ    اة     اي طي     دلىد ودة 
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   دا   (  اةرج  اي طي يضنننننننننن  ن الج     تسنننننننننن نننننننننن   اي د    ايد ي الجزائرلىRNAQES  ) لى م سنننننننننن  خاي ي
خلزنن  نن    تسنن نن   اي د    ايد ي الجزائرلى  خاي نن    اي طي  خلى نن مد ب نن   ك ي     ظ م  رج  ذنن  ن الج    

ا       (  ف CIAQES)  ي  ما 2014ج  اف  26   بالى  ف  (Umed-Aqiبدخلا اي نر الأب ج اة  سنننننلا )
: اي   لىف  اي نث ايد  ف  الح ك    الح    ين الج  د   اي نى اي ن     خلى   ن  ف سنننننننن د      لىف  وف.    ف   دا

 اي د خن  ايدح       المح لا ا   ز  ي خا ج    ف؛

 لا  دلىد ا ي    ا ي    )  وف ا ي   اةم سنننننننننننن   (: بم             دلىد   ف يوداة  لى ر  ا  ننننننننننننغ  ال   با
ال   با  ي د   . خ    اة نن    اي طي   اةم سنن   ي نق   الأوداة اة نن ر   ف: آي   اي ق     آي   ا       خآي   ا

 آي   اي ق    كو  با  م س  ي نق   ودة اي ن   اة   ر ةورج   اي د    ايد ي؛ 

   خ دلىد ايم    اي ي لىدنى بضننننننن  ن الج    سننننننن ا       خيبد   ايمظ م )   و  الح   (:  ف ايضنننننننرخباي  بااسننننننن
ك  ا  تسنن نن    د             تسنن نن    د      ل  نن       اةتسنن نن   اي د      يخ بدضنن     تسنن نن   يخ 
برامجف   تسنننننننننن نننننننننن   د      يجم    يخ خطم  . خ    اة نننننننننن    اي طي     دلىد       مظ    اي د    ايد ي ك   

    ايد ي.ك   لا يض  ن ج    اي د 

 : مرحلة ض ان الجودة الداخلية والتقييم الذاتي .2

 تسنننن نننن   اي د      ننننتخي بدد  دلىد اي نننن  سنننن  ايد    يضنننن  ن الج        اة نننن    اةركزي  لى د      
ايد ي ايد       ذنن  ن الج     ال   تسنن نن     ي نق   باذنن  ي ننن   اةزنن ن  ايدال    خا  باج    د . خين 
و ا اي ننن       د  نننم ع ايقرابا  تسننن ننن   اي د    ايد ي الجزائرلى     تأسننن س لحا يضننن  ن الج          ننن    

خ   لىم    خ د سنن هما و   ا حا ين اي ن نن س خاي      بضننرخبا  ك   تسنن نن  خ  دا و   ة ابا  اي  ننرلى  اةم سنن   
ا    ين مج لا ذننننننننن  ن ج    اي د    ايد ي  ف لحلا        د     ق    خطم   خ خي   خيام  بااسننننننننن   خ   ا  

  خايرا ف    ذنننننرخبا     م 2017ج  اف  15اةتباخ ب  بالى   36ل  ننننن  به . خ  ذننننن ف      ي   خط ق  ي قرابا با   
يش ر  شر ا و    6     تس    اي د    ايد ي الجزائرلى  بد      اي ق    اي ا   خ قد  اي قرلىر ين يج  ي ز   

 اةتس    ين        ي  ي نق   ودة اي ن   اة   ر ين ج    مخرج   .
 : ض ان الجودة الخارجية .3

 ق م   يق  اة     ايي  ضنناف اةزنندا        اجرا  اي ق    اي ا  ايالح    ظ م ذنن  ن الج    ا  باج   لىدد
يي يجر        اي ق    اي ا  لج    اة   لىف ايي ابدج الج  د   الجزائرلى  خ د ش د  ب   تس   اي د    ايد ي  
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 ف سنننننننننم   شننننننننن ر يفرلى  لحلا        ق    ل باج   ي مظرا    ج   به  اةرج  اي طي يضننننننننن  ن ج    اي د    ايد ي
 خ د   لا  م    قرلىر  ق    ل باجف لى ذا   اطف ايق   خايضدل به   الج  د  .  2018

 :إعداد مشروع الجامعة .4

    ذ   ك   ف  ق بالىر اي ق    اي ا  خا  باجف  لى د       م ع ايقرابا  تس    اي د    ايد ي   دا  
ي ن   ج    مخرج     خ ض  و   ا س ا      مخ     ي   لا   رخع الج  د  يخ  لأحر  اس ا      الج  د  

ي     س  ج  دف خلى    ق          ما    ين بدالى  اة س  ايق  م. خي اد   و   ا      اس ا   باؤس   لحا 
ل     2019الج               تس    اي د    ايد ي  ف  خباا     لىم   ين ش ر ف اري  ف سم   ذ  ن
   دا    رخع الج  د  خ        . ب  ا  

   اي ي لىد   ين جز   م    ين اة    اة اي اةو لا اي طي ي   خ  ا      سننننننننمدر   خين  اس اي نننننننن   
      يزا   ج  ب   الأ  ي   خ      ب  الج  د   خمخ بر اي نث خاةتسننن ننن   ا   زننن  لى  ا      ف ر  بم   ي     
 اي م    اي طم  .
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 .وعلاقته بأقطاب الامتياز الجامعي (SNAT) لتهيئة الاقليم الوطني خططالم :نيالمطلب الثا

 دننننننننرة ف ننننننننف لحينننننننن    لىد نننننننن  اةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن   الأ ا  ا سنننننننن ا      الأس سنننننننن   ي دخينننننننن 
ك نننننن    خ د ننننننف ايقنننننن   ي   جنننننن  انننننن  شننننننراك  ب خ نننننن   س  سنننننن   خا  زنننننن  لى    نننننن دا     ايدخينننننن    ننننننرخ    ا     ننننننف

  .لى   و ا اةو لا اي رلىق  ايي  م      ايدخلا يض  ن اي  ا ن خا  ز ة خالج  ب  

تخزنننننن س  طنننننن با  ننننننن ي   دنننننند  الأ خا  خ طنننننن با  تس ننننننن         اةو ننننننلا اينننننن طي ي   خننننننن  ا   نننننن  ي ما نننننن  خ 
  خ      نننن  خج  لىنننن  خمح  نننن    بننننرا   خبا ايدخينننن  ك ننننرلى   نننن ي ين مجنننن لا   لىنننن   نننن  ع   نننن   نننند    نننن  ا  خطم نننن

 . (309   ان  2018)براي خ    با    اي  خ  خ ق   يوداة اي م    اة  دا  

 المخطط الوطني لتهيئة الإقليم:. الفرع الأول

 ننننننف لننننننحلا  نننننندخبا خائنننننن    را  نننننن    ا و  نننننن م اينننننن ا دف ب   خنننننن  اينننننن ا  اينننننن طي غنننننندا  ا سنننننن قحلا بنننننندي
  ح ننننننننث ك اننننننننا اي ك ينننننننن  1982ف ننننننننر  اةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن      سننننننننم   خ دنننننننن    خي خا    ننننننننرلىد  

رذنننننا   ثم  1984سنننننم   يننننن ي  خي ننننند   قرلىنننننرا  اي طم ننننن  ي    خننننن  ا      ننننن     شنننننر  اي ننننننث  مننننن    ننننن  اي نننننم 
 نننننننننف فقننننننننند حضنننننننننر   قرلىنننننننننرا شننننننننن  ح  1989ين سنننننننننم  ي ننننننننن      ج  ننننننننن   خي  ننننننننن    ا  يخي لىننننننننن  1988 سنننننننننم 

    ين    2025  خ  ايننننننننا اي ننننننننن ث    ين ي نننننننند  ا  نننننننن  اي نننننننن     ي ننننننننم  اةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن  
يي ين فننننننن    نننننننحح    ايق     ننننننن   م  نننننننف ين   خةننننننند    نننننننرخن سنننننننم  2010اةزننننننن        ننننننن  لم  ننننننن      ين سنننننننم  

نافنننننن    سنننننن غحلا اياننننننر  بهنننننندة  لنننننن لا الجزائننننننر  نننننن لم اةو ننننننلا اينننننن طي ي   خنننننن  ا   نننننن   لىد نننننن  . 2030سننننننم  
 : (61-60  ايزان   2018)ب  لىم     لى   با ايرؤلى  اي  ي  و  ايدزر   خالحداا   خ 

   اي م  ننننن  ا   زننننن  لى   ا ج     ننننن   :محننننن خبا   ي ك نننننز   ننننن  احاننننن  اةرجننننن   ي  زائنننننر  اة ننننن ق     زننننن با اي نننننر
 خاي  خ   اة  دا  ؛

  ايرو نا  اي    خاي ندا  الأخ  يلإ     اي طي ين س      ةف؛ ا ج ب     

 ي    باك   اي   خبا خاي راك  خا  ا       جزائر اة  ق  ؛     فر      في 

 تخ  لا اس ا      ي  م    ا   ز  لى  خا ج       اة  ق     يلإ     اي طي؛ 
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  اي    ننننننن   اة  بدننننننن  خاي ق ننننننن   اةو نننننننلا ايننننننن طي ي   خننننننن  ا   ننننننن  اةق بابننننننن  اي  ننننننن باك   ين  رح ننننننن    ننننننندا    بنننننننرا  
اي    ننننننن  بننننننن  ايق ننننننن ع ا ننننننن   خايدننننننن م خ د خننننننن  كننننننن   ننننننن ابا   يم  حننننننن   خ ق ننننننن      باوننننننن  شنننننننرط  يس سننننننن   

 ا     ؛

 د  ننننند  ين  يننننن    ننننن  مج   ننننن   نننننف ايارذننننن        ننننن  ايرؤلىننننن  ايننننني   ننننن    الأحنننننداث اة ننننن ق     اي ك نننننز 
 اةق ح  ين ش   س م بالى و  ؛

 يبابدننننن     نننننرلىف برنامجننننن        ننننن  اةو نننننلا ايننننن طي ي   خننننن  ا   ننننن   خاحننننندا خ  نننننرلىف مخ  ننننن       ننننن    لىغ نننننف
 ل      ج      ثم ن خيبابد  برنامج  ي   خ        اي  لى .

 أهداف المخطط الوطني لتهيئة الإقليم:. انيثالفرع ال

    م    ا      اي طي ب رلىق   م     خ   ا    ح   لز ئس اةو لا اي طي ي   خ  ا       لى دة 
 :(214   ان  2015-2016) اي    ف لحلا  خ توح  ك  فض        ف

 في ايظرخة اةحئ   ي م    ايثرخ  اي طم   خاي  غ  ؛   

 خي الحق   ين اي     خا   و با ب      اة اطم ؛    

  بهننننننندة تخا نننننننل ايضنننننننغلا   ننننننن    ايد ننننننن    ننننننن  اي   لىننننننن  اةم سننننننن  بننننننن  اةمننننننن ط  خالأ ننننننن ي   يننننننند  ئ  اي م  ننننننن
 اي  ح  خاةدن اي    خ ر    اةم ط  الج     خالهض   ايد    خالجم  ؛

 ا ن اي م   الحضرلى  خاي طم   خايدخي  ؛         

  ؛خ ث  م    لى  اياض  ا  اله   ب خ   خا  ز  ا 

 :(311-310  ايزان   2018)براي خ    با        ك   لى دة

 اد   ج  ب   الأ  ي    ف لحلا   في ا د    خا     اي    زا ؛  

  ل نننننننن   م  نننننننن  اي ننننننننغ  ب ذنننننننن  اسنننننننن ا       قنننننننن م   نننننننن    نننننننن  اةم نننننننن   ايزننننننننم     اة نننننننن فر  خ  نننننننن لىر
 ايقدباا  ايد     خاي  م ي ج   ي  تس   ؛

 زر   ش     ايمق ؛  

   ابا  ختخ  لا اةدن خاي   د   اي  م  ؛ اد    خبا اة  باك  اي د    ين  

  .الحا       باي  اة لا اي   دف خايثق ين 
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 مض ون المخطط الوطني لتهيئة الإقليم:. الثثالفرع ال

 بننننننننرنا لا   نننننننن يبابدنننننننن  ل نننننننن     ج   نننننننن  كنننننننن   خ  ننننننننرخن    ضنننننننن ف اةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن  
ايد نننننن   بننننننرا لاا  نننننن   اي  ج   نننننن  اي نننننن   باونننننن نا   م  نننننن  ا   نننننن   اينننننن طي  ب م نننننن   ر  ننننننز   دنننننن ج          ننننننف

خ د ننننن    ننننن      ج ننننن  خ    ا ننننن   ننننن  باوننننن نا  اي م  ننننن    الجننننن باي  ما ننننن و  اي   سننننن   ايق    ننننن  ا      ننننن    ننننن 
 نننننف ا  ننننن   اي  ج   ننننن   حكنننننلى ذنننننا    39  با نننننالجننننندخلا خ  ا      ننننن  ا   ننننن   ةو نننننلا ايننننن طي ي   خننننن  ا   ننننن  .

 ايد رلىف: ايد   ا        برا لاالأبابد  خ 

 : مض ون المخطط الوطني لتهيئة الإقليم39 الجدول رقم
 برا لا ايد   ا     ف با   الخطوط التوجيهية

 نحو إقليم مستدام .1

  يم    اة با  اة ئف 1
 المح فظ      اي ب  خمح باب  اي زنر 2
 الأ ظ   اي  خ   3
 اةو طر اي    4
 اي اث ايثق ين 5

خلق ديناميكيات  .2
 التوازن إقلي ي

   ا    خك ا    اي  ح  6
 ل  با الهض   ايد    7
 ل  با  م    الجم   8
  ق  ايم  ط   خ    ايح ركزلى  ا  ابالى  9
  ظ م حضري ور ف خ از ف 10

توفير شروط جاذبية  .3
 وتنافسية الأقاليم

اي نننننننننى اي ن  ننننننن  يلأشنننننننغ لا ايد    نننننننن     ننننننندلىث شننننننن     11
 ايمق  خا  ز   

ر    : الجزائنننننننننر  خونننننننننران  تأو ننننننننن  اةننننننننندن اي ننننننننن   خ زننننننننن 12
   م  م    م ب 

  (POC) أقطاب الامتياز والتنافسية 13

 ي  ي   ايم   الجدلىد  14
 اي م    المح    15
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 ا ا    الأ  ي       ايد ة   16
 اةغر  ايدري 17

تحقيق الإنصاف  .4
 الإقلي ي

 س  س  اةدلىم  خاي ندلىث الحضري 18
  دلىد ايرلىل 19
  ا  ايد ائ اس دبااك اةم ط   20

(Ministere de l’Amenagement du Territoire,) :اةزدبا 

 : (Pôle De Compétitivité Et D’excellence)أقطاب الامتياز والتنافسية . الفرع الرابع

ذننننن ف ا لا اي  ج  ف ايث يث اي ي خ   13 با       فرنا لا ايد   ا   ث  ي     ا       خاي م ف ننننن   ين ب 
خلى ضنن ف   ين اةو لا اي طي ي   خ  ا      اي نا لا ا     فيحد  خ   في شننرخ  ج  ب   خ م ف نن   الأ  ي    لىضنن ف 

 خ   ث     اةو لا ين لى  خ   خلىد     و  ي    ز     اة   لى  اي طي خايد ةف    س   ي      م ف    ين الجزائر
  :(Ministere de l’Amenagement du Territoire,, pp. 94-95) ين  الأ     اي م ف    اي   

: ع   و ا ايق   ايثم ئف كح  ف اةدلىم   الجدلىد   سنننننننننننننن دي   د   بوينان –قطب سهههههههههههيدي عبد    .1
لى كز          س دي   د         م ي ج    خ   ايد    اي ا د   ين اةم ط  المح     لجزائر   خب لىم ن

ين اي  م ي ج    الح  لى  ايغ ائ    ا  حم خا  زننن لا خاي  م ي ج    اة قد    ف    لىم نننلا      دلىم  ب لىم ن
 خايزن    ذ ف     اي   ايراذف خاي غ لى ؛

 دن    : لىق  و ا ايق   غر  اي ح  خلىضنننن  يبابدتل سهههان –سهههيدي بلعبا   –مسهههت ا   – وهرانقطب  .2
 خا  ز   ؛   قم    اياض   لىركز      و ا ايق       اي       ايدض لى  خاي     

لىق  و ا ايق   ين اي ر  الجزائري خلى كز    ط      اي  م ي ج    سكيكدة:  –عنابة  –قسنطينة  قطب .3
 الح  لى           اةد  ن خاي  خك   خا ؛

لىم ننلا و ا ايق   ين  ننم    اي حسنن     اي  م ي ج   مسههيلة:  –برج بوعريريج  –بجاية  –سههطي   قطب .4
اةتسنننن نننن   ايزننننغي   يد   ذنننن ف     ج  ب   و    اةم ق  الح  لى  ايغ ائ            خ  م ي ج    ا       

 بإ     اةركز اي طي يمق  اي  م ي ج  ؛خاة  س   

اة وزس ين اي      اة  د      خ  ا       خاي ر  الجدلىد  ي  د    الأغواط:  –بوغزول  –المدية  قطب .5
 خاي   لىف؛
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ايم نننننننننننننننن طنن   اة  ف تمركزونن  ين ونن ا ايق نن  وف تت ثهل غردايهة:  –حهاسهههههههههههي مسهههههههههههعود  –ورقلهة  قطهب .6
 خاة   .  ايزنراخلى    ايزباا الهمدس  اي  خك   خا   اي      اي ق  دلى   اي      اة  د    

 ي     ا       خاي م ف    ين ك  اي ا  اي طي:  41 با  لى ذا اي    

 : توزع أقطاب الامتياز والتنافسية في الجزائر41 الشكل رقم

(Ministere de l’Amenagement du Territoire,, p. 94) :اةزدبا 

   نننننن   ا  نننننن   نننننن   ننننننف ي ين  م  اي نننننن بق  ا   زنننننن  لى  خايزننننننم     ين كنننننن  ايم نننننن ط   جنننننندا  ننننننف اة نننننن خ 
بدنننننج   40با ننننن   سننننن ة   ننننن  ين الجننننندخلاخ اي د ننننن   ايدننننن ي   دابا     ننننن  خ راكنننننز بحنننننث تابدننننن  يننننن  ابا ج  دننننن   خ ننننن

 :خاي م ف    ايي  م  ف لأ     ا       خ تس    اي نث الج  د  
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التي تنشط في اقطاب الامتياز  مؤسسات التعليم العالي والبحث: بعض 40 الجدول رقم
 والتنافسية

 مؤسسة التعليم العالي والبحث القطب

 قطب سيدي عبد  

 ؛ د د اةد      اي طي 
    ؛  دد   اي قم   اةدباس  اي طم 
 ؛ج  د  ايد  م خاي  م ي ج   و اباي ب  دلىف 
   ؛ ركز    لىر اي  م ي ج   اة قد 
  ؛اكز  بااس   خيبح ث اةد      خاي قم    ر 
  ج  د  اي   د. 

 قطب بوينان

    ؛اةد د اي طي ي  مدس  ايزباا 
    ؛اةد د اي طي ي  ن ث ايزباا 
  ؛فب  دلى م ي ج   و اباي ج  د  ايد  م خاي 
 ؛ د د  س  با 
 ؛ ركز ب ي   باي ك باي 
  ؛ك    ايد  م اي     لج  د  الجزائر خج  د  اي   د 
  ؛خحد  اي نث اي  بد  لمج     دالا يلأ خلى 
   اةد د ايد ي ي  قم    ايراذ. 

-سيدي بلعبا -مست ا -قطب وهران
 تل سان

 ؛ج  د  خوران 
 ؛اةركز اي طي ي قم    اياض   خوران 
 )  ؛ج  د  س دي ب د    )  حم آي  ايمظ  اي ك 
 ؛ج  د       ن 
 د د ا  حم خا  ز لا خوران . 

 سكيكدة-عنابة -قطب قسنطينة

  ؛اةركز اي طي ي ن ث اي  م ي ج    الح  لى    م  م 
  ؛مخ بر اي نث لج  د    م  م 
  ؛مخ بر اي نث لج  د   م ب 
     اةركز اي طي ي   م ي ج   ايزم. 

(Ministere de l’Amenagement du Territoire,, p. 94) :اةزدبا 

الأباذنننننننن   ايزنننننننن    ي  نننننننن لىر   خمجنننننننن      نننننننن ط  اي نننننننن بق   (POC)تمثنننننننن  ي  نننننننن   ا    نننننننن   خاي م ف نننننننن   
ي  ننننن   ا    نننننن   الجنننننن  دف  لأ نننننن   د ننننننف لهنننننن  فر نننننن  اي نننننننث خاي  نننننن لىر ين مجنننننن    محنننننند     نننننن ق  خ ا  يهم نننننن  
    ق نننننن   ختم م نننننن   ننننننف ايد نننننن  اي دنننننن خني بنننننن  مخنننننن بر اي نننننننث الج  د نننننن  خل  نننننن  اي نننننننث خاي  نننننن لىر ي  تس نننننن   
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خ ي نننننن ي   ززنننننن   تخنننننندم ايزننننننم     المح  نننننن ك نننننن  تم ننننننف الج  دنننننن    ننننننف   نننننن لىر تخ ا  اي نننننن ب  ا   زنننننن  ي   
 ذ  اي د ايد     اةتو      شر  ين س   ايد  .

خكننننن  ايق   نننن    ننننن  ين  ينننن  اي دننننند  مخ ننننلا خطننننني شنننن    ي ننننن  يبدنننن   اي م  نننن  ين لى قننننن     ننننف اةتسننننلخ 
 ننننننف خ    قنننننن    نننننن باا خ نننننن ا   نننننن  يبا  اي ا نننننن .   ننننننس  ننننننف    خي ح نننننن س الأخباا  خا  نننننن       اي  خننننننف اة نننننن دام

  2018)ب ننننننننن لىم      ننننننننن كر  ي م ف ننننننننن  ي  ننننننننن   ا    ننننننننن   خاايمقننننننننن ئس يخ اةد  ننننننننن   ايننننننننني  ننننننننن لا  خن  اد ننننننننن  
 :(63-62ايزان   

  سننننننننيخبا  تخ نننننننن لا ي اد نننننننن  ي  نننننننن   ا   نننننننن   خ م ف نننننننن   ج  لىنننننننن    اةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن  لى ضنننننننن ف
خ      نننننن   ممنننننن  لى   نننننن   نننننندباا ك ننننننيا  ننننننف ايح ركزلىنننننن  خا سنننننن قحي   اينننننني عنننننن  ين     نننننن  بهنننننن   تس نننننن   اي د نننننن   
ايدنننننننن ي خو خنننننننن   اي نننننننننث ايد  ننننننننف     ين  نننننننن  نجنننننننند  ين الجزائننننننننر ذنننننننن     نننننننن   ايح ركزلىنننننننن  خ زنننننننن با اسنننننننن قحي   

   ر  ي   ابا  اي    ؛خ  د     اة الج  د   

   خ نننننند    خظ انننننن  اي نننننننث     نننننن    و   نننننن  ايمظنننننن م ا   نننننن جف ذننننننرخبا    ا نننننن   ايدنننننن ةف كرونننننن ناتخنننننن   الى   نننننن
  ننننن  شننننننراك     ننننن  الج  دننننن   خ تس نننننن   اي ننننننث اي  بدننننن  يق نننننن ع خيلىضننننن    ين اةتس ننننن   ا    ج نننننن خاي  ننننن لىر 

خ  نننننن  ايم نننننن  اةدننننننرين خا ب  نننننن با ين الجزائننننننر  ين  ايزنننننن  باا بهنننننندة اي  نننننن لىر  ننننننف     نننننن  خ ينننننن    اي د نننننن   ايدنننننن ي
 ؛(Win Win) بابا-بابا  ح       ب  المج    الأك  يمف خايزم  ف   ئ         دي

  عننننننن  ي  لى ننننننن ار  ما ننننننن  اةو نننننننلا  لحركننننننن   اي   سننننننن   اة داخيننننننن    ننننننن  الجزائنننننننر  خعننننننن  ين لى  نننننننزم ايقننننننن ئ  ن
كنننننن  فننننننر  لأي س  سنننننن    ئ نننننن   ف ننننننف اة نننننن  ين لىدننننننرة      نننننن  ةد نننننن  اةو ننننننلا خ ق نننننن  يودافنننننن  بنننننندخن يي   ننننننز

سنننننم    غننننني اي   سننننن    15انننننف  ننننند  فاةننننند  ايز م ننننن  ايننننني لى     ننننن  ط لى ننننن    ننننن      ف  ننننن  ين  ما ننننن  اةو نننننلا ين  
يا ئننننننننند  ايانننننننننر  خ   ي نننننننننف   لى غننننننننني وننننننننندة  اد ننننننننن  ي  ننننننننن   ا   ننننننننن     ئ ننننننننن    ننننننننن  اةدرفننننننننن  خا ب  ننننننننن با  ايق ئ نننننننن 

 ك  ؛خاةتس    خالمج    خايدخي   

  ن     نننننن  بأخين  دنننننرة ا  ابا  ايد  ننننن      ننننن  الج  دننننن   ين تخنننننر   نننننف  زي  ننننن  خ ننننننف  ما ننننن  خظ ئا ننننن  اي ق  دلىننننن
  ننننننن  لا اينننننننزاباا  خ ننننننن في   لى   نننننننل  مننننننند   اي نننننننراك    ننننننن  اةتس ننننننن   ين  طننننننن با ي  ننننننن   ا    ننننننن   خاي م ف ننننننن  

خاي دنننننننن خن ين   نننننننن    عنننننننن   فنننننننن  ايدح نننننننن     اي نننننننننث ايد  ننننننننف خا ب  نننننننن با بنننننننن بدننننننننج اي بزنننننننن   ي    نننننننن   
 ا       ف ج   خ    ج    اي نث  ف ج   يلر .
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 أقطاب الامتياز الجامعي في الجزائرالتوجه نحو المطلب الثالث: خلفية 

 ن   ذنننننننن ع ا    نننننننن   الجنننننننن  دف خ ي ندلىنننننننند الأ  نننننننن   الج  د نننننننن  اة   ننننننننز  ينننننننن س   ذنننننننن     دننننننننزخ   ننننننننف 
  اي  نننننر  ي   ذننننن ع  نننننف طنننننرة  ننننند  خ باا    ننننن اي    ننننن  باي  ايق ننننن ع  خ   نننننا  فقننننند  طنننننرة ايننننن  ابا  اي  ننننن  

اي نننننننث اي  نننننن لىف خ اي ننننن     الجزائرلىنننننن     بافنننننن    نننننن     نننننند  ج  دنننننن      ايد ة ننننن   ننننننف لننننننحلا   نننننن هم    ين 
ختم زونننننن  ين   نننننن لىر  ننننننم    محنننننند   ح نننننن  مجنننننن لا اي نننننننث   ا   زنننننن  يا ج  نننننن  ف خ ايد  ننننننف خلد نننننن  مح   نننننن  

 نننننف      ك ننننن     نننننا خ ابا  اي د ننننن   ايدننننن ي    جدننننن  الج  دننننن  الجزائرلىننننن   ننننن ا  ي  ا  ننننن  ين المج  ننننن ايننننن ي   اننننن   ف ننننن
لنننننننننحلا كث فننننننننن  اي نننننننننراك   خايدح ننننننننن   ايننننننننني  رب  ننننننننن   ةتس ننننننننن   ا   زننننننننن  لى  خ تس ننننننننن   المج  ننننننننن  اةننننننننندني 

  ل حة    ط   .

    حث    ا       ين مج لا اي نث ايد  ف  خاي نث ايد  ف    ابا  اي د    ايد ي م ع ايقرابا بباكز خ د 
ف اري  24ين يق      خباي    باؤس   الج  د   خاة تخي  اي  داغ ج   ب  بالى    ةس ايدلىف ش   با اي  لىر اي  ب  

  (Artificial Intelligence)ين مج لا   ف اة  ق   ك ي ك   ا   م  ف  أقطاب الامتياز تفعيل      2020
اي م    اة  دا   خاي   خاي   لىر ا   ز  ي  بهدة  قد  ا د    ي          لى  اف     اح   ج    خ        

 ف لحلا ا  حك      درين  خ   الجزائر ين ي س الح ج  ي ار  خج  و  ايد  ف ن  ياي م    اي طم    ك    كر 
 Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche) ش ر   رب   خ  ة   ين اة  ق  

scientifique, 2020) . 

    اي  ابا   ي د خن    باؤسننننننننننن   الج  د   غف  لىما         ق   ي   ي غ ي ايق  ع خ يلىضننننننننننن    خذنننننننننننا اي  لىرخ 
اي ك ز        بق   رخ  اي   لىف اةقد      اةد لىي ايدخي   ي  د    ايد ي  ك   شنننند    خاة ننننتخي  اي  داغ ج  

ك ي    سنننننننننن د     خبا الج  د     يخ    لى نننننننننن ف  ي د     د  الح    المسههههههههت رالتعليم     ذننننننننننرخبا   اد   ختأو   
  في اي م ع ذنننننرخبا  المج        الأسننننن سنننننف ين المج     خلجد  الج  د       ي   ط ي  ا د    اي د      ين ك  

خي    اي د    ب  الحضننن باي خاي د       ا    ا     ف ح ث اي وزنننزننن   ايي تمس المج لا اة ي بزنننا  ل  ننن 
 Ministère de l'enseignement supérieur et de la) يضنننننننننننننن  ن   في ايار ننننننننننننننن  ي   فخ   المج   

recherche scientifique, 2020). 
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    نننننرخع  دزلىنننننز 2020ك ننننن   كنننننر  ايننننن  ابا  ين  قرلىنننننر اي د ننننن   ايدننننن ي خاي ننننننث ايد  نننننف ين الجزائنننننر ي نننننم  
ين خ يننننننن    خ ر  ننننننن  اي  نننننن لىف ايننننننند    خاة  ننننننن با ي  وززنننننن   الأفق ننننننن    دنننننند   اة ننننننن  لىف  يبابدنننننن  ي  ننننننن   ا   نننننن  
 :(34   ان  2020)خ ابا  اي د    ايد ي خاي نث ايد  ف   المج    ايد     اي  ي  

     ؛2019اي ك   ا   م  ف ين  دلىم    م  م   م   لى 

   ؛2021ا ي  خ     ايد  ق  ين  دلىم  س دي ب د    بدالى   ف ش ر ج  اف ي م 

  ؛2021الأ ف ايغ ائف ين  دلىم  ب  ر  بدالى   ف ف اري 

  2021اي    ي ين  دلىم   م ب  بدالى   ف ف اري الأ ف.  

 ن ننننننننن  ج    مخرج   خ ح    ب ق   ا      ج  دفيخسنننننننننمن خلا  ف لحلا اة نث اة اي ا  ا       
  تس    اي د    ايد ي.
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نموذج مقترح لقطب امتياز جامعي وعلاقته بتحسهههين جودة مخرجات مؤسهههسههههات المبحث الثالث: 
 الجزائريةالتعليم العالي 

  بنننننننرا نا ننننننف لنننننننحلا  رذنننننننم  اي ننننننن ب  ي   نننننن با  ايد ة ننننننن  الحدلىثننننننن  يننننننن ا لا  ق نننننن  ا    ننننننن   الجننننننن  دف  خ 
اي  جنننننن  انننننن  خل ا نننننن    الجزائرلىنننننن   تس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن يالجنننننن    ين سننننننيخبا  ي ا نننننن    نننننن ع اي د نننننن   ايدنننننن ي خ 

 اينننننن طي ي   خنننننن  ا   نننننن   ين ل نننننن  ايد نننننن  با نننننن  ذنننننن ف اةو ننننننلا ا    نننننن   ين الجزائننننننر خ اد نننننن  ي  نننننن      نننننن  
   نننننن   ا  ق نننننن  الأوننننننداة ايرئ  نننننن   ي    دنننننن   ننننننف خباا   حننننننداث ي  نننننن   اي نننننندف انننننن  خ ننننننف  م  نننننن    13
 دزلىنننننننز اي نننننننن ث خ   ا  ننننننن  م مخرجننننننن   الج  دننننننن   ننننننن  اح   جننننننن   اي م  ننننننن  ا      ننننننن    دف  خاة  ث ننننننن  ين:الجننننننن

 ذنننننن ف       اي ننننننراك  بنننننن  الج  دنننننن  خاةتس نننننن   ين ي  نننننن لا اي نننننننث خاي  نننننن لىر اي    ق نننننن   ننننننف لننننننحلا  اد نننننن 
   سم  لا ايض   ين و ا اة نث        لى ف:          الج  د  ين المج   

 ؛ ح   ي     ا       الج  دف ب ن   ج    مخرج    تس    اي د    ايد ي 

 ؛ا      ج  دفق   يوداة خ ر  زا  خ              ايم     اةق   ي 

 تس ننننننننن   اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي ي ن ننننننننن  جننننننننن    مخرجننننننننن    ق ننننننننن  ا   ننننننننن   جننننننننن  دفيقننننننننن   اةم ننننننننن    اي 
 الجزائرلى .
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علاقة أقطاب الامتياز الجامعي بتحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العاليالأول:  المطلب  

بنننننننن  ي  نننننننن   ا    نننننننن   اة نننننننن هم  ين   ذنننننننن ا خ   نننننننن  ايدح نننننننن    سننننننننمن خلا  ننننننننف لننننننننحلا ونننننننن ا ايدمزننننننننر
جننننننن    يخ  جننننننن    الأبحننننننن ث ايد   ننننننن يخ  جننننننن    ا نننننننرلىلاسننننننن ا   نننننننف ناح ننننننن  جننننننن    مخرج  ننننننن  الجننننننن  دف خ  ننننننن  

  ننننن  يننننن س  نننننف اي ننننن    دلىننننند  ح ننننن    ئ ننننن     ننننن  ا شننننن با  يخ اي م لىننننن     ي ننننن  ا ننننند    ايننننني  قننننند    ي     ننننن 
 ننننن كر  م ننننن : يدنننند  يسننننن        خ يننننن الج  دننننن   نننن   دننننن لىي   حننننند  لأ  نننن   ا    ننننن   الجننننن  دف بجننننن    مخرجنننن   

 نننندم  ننننن  س بنننننرا لا ا    نننن   الجننننن  دف بننننن   خلا ايدننننن لم  خغ نننن   س  سننننن    حننننند  ي نق نننن  ا    ننننن    ف ننننن   خيننننن  
 زنننننن   برنامج نننننن  اينننننن ي لى  افنننننن   نننننن       نننننن   خخا نننننن   ظنننننن م اي د نننننن   ايدنننننن ي ف  نننننن   نننننن  يحقنننننن  يوننننننداف   اي م  لىنننننن   

لا ا    نننننن   اينننننني لم  ظنننننن   يقنننننندبا اي نننننن ين  ننننننف الأ ب نننننن   ايمظرلىنننننن  خالأبحنننننن ث  ذنننننن ف     الحداانننننن  ايم نننننن    ينننننن ا 
ايدبااسنننننن   اة جنننننن    لم   نننننن  ياننننننر ين  ايد   نننننن  ا حزنننننن ئ   خايدبااسنننننن   اي  رلى  نننننن  خا س  ننننننراف   لحنننننند ا ن  ك نننننن  

ينننننن  ي  ننننن   ا    ننننن     ننننن  مخ  ننننننل ي ظ ننننن  اي د ننننن   ايدنننننن ي ين ايدننننن لم  لننننن حة لز ئزنننننن   خمم زا ننننن   خلىرجننننن   
 نننن   نننندا اي زننننم ا   ايدخي نننن  اينننني لم   حنننند وننننف الألننننر   د لىيوننننن    يغ نننن    م   نننن    نننن   خ ق نننن     انننن      نننن 

  ظرا  ل حة  خاا  ق      ي    د   اة   ز  ين ايد لم.

: علاقة أقطاب الامتياز الجامعي بتحسين جودة الخريجالفرع الأول  

خاينننننن لىف ونننننن   ا نننننن   اة نننننن      الأس سنننننن   ي ونننننند    اي د    نننننن     ن اي   نننننن  اة وننننننرج   ننننننف الج  دنننننن 
ي  ننننن ا  م  ننننن    ئ ننننن   بننننن     ثننننن  اةم  ننننن   ايم  ئ ننننن  ين مج ننننن ع اة ننننن باا  خايقننننندباا  خا ننننن ا  خاي اننننن  ا  ايننننني 

    ننننن    نننننن باك  اي  يننننن  ين مخ  ننننننل الأ  ننننن   اي د    ننننن  خايقنننننندبا    ننننن      ق نننننن  ين مجننننن لا ايد نننننن        اك  ننننن به 
ح نننننث لىننننننح م ايانننننر  ط  نننننن  فننننن     نننننن ط    منننننن  ا شننننن با     ين اةمنننننن لا اي د   نننننف  منننننن لا   ننننن دام خ  دننننننديك ننننن     
بنننننن  خلى قنننننن  ياننننننر      نننننند    خلى دنننننند     يفننننننرا  آلننننننرلىف ين ح ينننننن   قنننننن  ا نننننن ا  خمم باسنننننن    منننننن  اي د نننننن    اة نننننني

د ننننن   ايدننننن ي اي ك نننننز يج ننننن لا  يننننن ي     ظ نننننر   ننننن ئلا اي د ننننن   ايدننننن ي    بدننننند  ننننند  سنننننم ا   خ  ننننن   تس ننننن   اي 
الحق قنننننف ي وننننرلىلا لى نننن ن  يق  ننننن   فنننن ي ق     نننن  المح نننن   بنننندلا  رك زوننننن    نننن  ايدنننند  خ  ننننن  اي نننن   ا  اة م حنننن   

خ يننننننن  ا    ننننننن        ننننننن  يسننننننن     ننننننن    اي ننننننن     ايننننننني يح ننننننن   اةضننننننن ف  ايننننننني لىقننننننند    ي     ننننننن  خا   زننننننن  
 ةد لىي خشرخ  اي  ظ ل.
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 سنننننمند   ننننن  ا بنننننداع خاي   نننننز   قننننن م  ننننن   ا    ننننن   الجننننن  دف  يبنننننرا لا خس  سننننن    خ نننننف  م  ننننن  كننننن ن
المجنننننن    اينننننني  د نننننن      نننننن  الج  دننننننن   ي ننننننف  قنننننن م ب  نننننن لىف ط  نننننن      ننننننزلىف خلننننننرع  ناجنننننننن    ف  نننننن  لى ننننننف
 خ  ا   :

 . الانتقاء والقبول: أولا

 ن س  سننننن     لىننننن  اي   ننننن    ننننن  اي وززننننن    ي رلىقننننن  ايننننني   ننننن ا ي ننننن  فنننننر  ين لى اننننن   ين مجننننن لا    نننننف 
خي نننننن م   نننننند    دنننننند ايم نننننن   ين شنننننن     اي  نننننن ي باا عنننننند اي   نننننن  ي ا نننننن   ي نننننن م  نننننند  ل نننننن باا ف نننننن  جنننننند    نننننن   

   وززنننننن   اينننننني   نننننن    دنننننند     ي نننننن  ك ي وززنننننن  ي دنننننندلا ايم نننننن    ف  نننننن ن ال  نننننن با اة انننننن     نننننن    
ثم لى ننننندي اي   ننننن  اة  سننننن   ين اي شنننننا ي  وززننننن   ايننننني     ننننن   ثم اي   ننننن  ايمننننن جن   دننننندلا ذننننند ل   اي   ننننن 

  ننننن باخن بد ننننن ائ   اي وززننننن   ايننننني ي  ننننننا لهننننن   فم ننننند  دظننننن  اي   ننننن  ين اي نننننم  الأخ  غننننني بااذننننن   نننننف  ننننن  
ين يخلا  دبااسنننننن   ايد  نننننن خ نننننند لىزنننننن     تخ نننننن    اي  ننننننف  ننننننف اي  ممنننننن  لىننننننت ي     نننننندم نجنننننن ح        نننننن له  ف نننننن 

 .  يخ لىدباس ن     ي   الحز لا     ش     خايد   به  خفقلاسم 

 ننننننندة ي  ننننننن   ا    ننننننن        ننننننن    ايمظنننننننر ين    لىننننننن  اي   ننننننن    ننننننن  اي وززننننننن    نننننننف لنننننننحلا  ننننننند  خ  
   كرو  ف    لى ف:   ق  

   اةرح نننننن  ايث   لىنننننن   ف ننننننف غنننننني اةدقنننننن لا ايق نننننن م ب  ج نننننن   خنننننن   آ ة  التوجيههههههه الجههههههامعيا  نننننندا      نننننن   .1
س  سننننن    نننننح     ننننن  ي نننننر  اي  ج ننننن   نننننف   ننننن   يننننن ا   بننننند ف   ننننندا ايمننننن جن  ين ظنننننرة شننننن ر خاحننننند  

ايننننننني ين ايغ يننننننن  تم ننننننن  اننننننن  اي   ننننننن   اق فننننننن خ ابا  اي د ننننننن   اي طم ننننننن  خخ ابا  اي د ننننننن   ايدننننننن ي   ذننننننن ف      غ ننننننني 
 زخلىننننننننند اي وززننننننننن   ايننننننننني  دنننننننننرة ط  ننننننننن  ك نننننننننيا  خ ايننننننننني لهننننننننن  خاج ننننننننن  اج     ننننننننن     ال  ننننننننن با اي وززننننننننن 

  ل لا؛ اي   خاي وزز   ايد  رلى     بق   ك وزز  

(  خ نننننننندة      ج نننننننن  5  +3-) بننننننننننننين ل نننننننن  يم ممنننننننن    نننننننن       الاعههههههههلام والتوجيههههههههه ايق نننننننن م بد   نننننننن   .2
  ننننننننن  اج  نننننننن   شنننننننن     اي  ننننننننن ي باا  اي ح  نننننننن   منننننننن  اةراحنننننننن  الأخ  ي  د ننننننننن   ايثنننننننن   ي يي اننننننننحث سننننننننم ا  

  سنننننننن (  -يضنننننننن  ن  ك نننننننن له  ي  د نننننننن   الجنننننننن  دف    غ لىنننننننن  خمننننننننس سننننننننم ا  ين اي نننننننندبا  بم نننننننن   )ي  نننننننن  س
خلى نننننن ن  ينننننن   ننننننف طرلىنننننن  لرجنننننن     دا  نننننن     ايثنننننن   ا    نننننن  اقنننننن  اي ح  نننننن  خيخي نننننن  و  ين لنننننند    

     ننننننننرخ    ايدبااسننننننننف   نننننننن  بمننننننننخ  نننننننن  د   خ  ح  نننننننن   ي وززنننننننن   اةدرخذنننننننن  خغ ا نننننننن     الج  دنننننننن 
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خ ننننننن ج        الأفضننننننن  لهننننننن  كننننننن  ح ننننننن  ط  حننننننن  خا       ننننننن  ايد   ننننننن        اة نننننننيخ خاي ا ننننننني ين   نننننننر 
    ث  اة   با  ين:خ خايما     

   طننننن خ     ننننن دلىر   ننننن   ح  ننننن  سنننننم  يخ  ا ننننن ي ة نننننن  د     ننننن   دلىننننند  ننننن ج    ايد  نننننف بحضننننن با كنننننن
لى  ن نننننننف  ما ننننننن  اة ننننننن  با   ننننننن  خ  د   يدنننننننر   ننننننن بابه    نننننننف يسننننننن      ين ايث   لىننننننن   يسننننننن     خط  ننننننن  جننننننن 

 اي     لأ   ي ر  يمق  اةد     ي ح    ايث   ي بح   اي ق با  ايد ري ب م  ؛

  مظننننننن   يبننننننن ا   ا  حننننننن  خ اباا    دا  ننننننن  ي    دننننننن   خاي   ننننننن   ي ح  ننننننن  اي نننننننم  ايث يثننننننن  ا ننننننن ي ي  دنننننننرة 
 ننننن   د ننننن  ط يننننن  جننننن  دف  رافننننن    المح ذنننننرا   ننننن  اي وززننننن   خا ننننند     نننننف  نننننر   خحضننننن با بدنننننج 

ي د  نننننن ا لىنننننن م  نننننن  جف ي  ينننننن  الج  دنننننن    نننننن   ابا  اة   نننننن   اي ح  نننننن ي نننننن      نننننن  يخ مج   نننننن   ننننننغي   ننننننف 
 خا س ا     ف ا د    ي  م ك   ؛

  ي  دنننننننرة   ننننننن  اي وززننننننن      مظننننننن   يقننننننن  ا   ننننننن  يخي ننننننن   اي ح  ننننننن   نننننننف ايثننننننن   ا  اة ننننننن باك  ين اة ننننننن  با
ة رخحننننننن  ي   ج ننننننن  اة ننننننني يخ اي نثنننننننف ي    ننننننن  اة ننننننن ق      ك ننننننن   د ننننننن  و  ننننننن  اي قننننننن  ا    ننننننن  خاي ننننننندائ  ا

    ين ال   باا   ايد    ؛ئحث الأخي         دم اي  اي     يبم 

   مظننننن   فنننننر    ننننن  بننننن  الأسننننن      نننننف ايث   لىننننن  خالج  دننننن  يننننند   الحننننن ابا خ مظننننن   ا   قننننن لا اي ننننن س ي  ح  ننننن 
  رح   اي د    ايد ي؛    ف اةرح   الأس س   

  ننننن  ع اسننننن   با    ننننن  اي ح  ننننن  ةدرفننننن   ننننند   دنننننرف     ننننن  تخززننننن   خلننننند    الج  دننننن    ين   لىننننن  ايننننندخبا 
 خ د   ق   الأوداة اةرج    ف اة   با .

 ننننننندة      ننننننن    خ خ   ثننننننن  ين  ظننننننن ور   نننننننر    ننننننن  يام  نننننننف ايننننننندل لا الجننننننن  دف   ،لانهههههههدماج مظننننننن   يام ا .3
كننننننن  اي   ننننننن  الجننننننند     الحضننننننن با    الحنننننننرم الجننننننن  دف خاي قننننننن ئ    ي   ننننننن  الحننننننن ي    اةننننننن ظا  خالأسننننننن      

ايغ لىنننننن   ننننننف و  نننننن  اي ظنننننن ور  خ خاي دننننننرة   نننننن  ا نننننند    اةقد نننننن  خا    نننننن  ا  اة م حنننننن   ننننننف   نننننن  الج  دنننننن   
اي   نننننننننن   ننننننننننف مخ  ننننننننننل  ونننننننننن   ا   اي نننننننننند با      نننننننننن   ينننننننننند  اي   نننننننننن   خل نننننننننن   ح نننننننننن   بنننننننننن  مخ  ننننننننننل

 ننننننننن   ننننننننندم الج  دننننننننن  ين  نننننننننرخ    ننننننننن لىف خبحننننننننن ث   دال ننننننننن  اي وززننننننننن       اي وززننننننننن   خاي   ننننننننن  
ك يد ننننن    ننننن  سننننن    اةثننننن لا بننننن  ط  ننننن  ا  نننننحم ا ي خط  ننننن  ا حزننننن   ين     ننننن      قننننن    ك ننننن  تخننننندم 

ظننننننن با خونننننننندبا ك مظننننننن   يخ ننننننن   اينننننننندل لا    اة دننننننن  الجننننننن  دف خ انننننننن  ي ا      الح ننننننن   اي حب ننننننن  ين الج  دنننننننن 
 اي  ا؛
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 خ نننننننننر  اي  ننننننننن  ح  بإشنننننننننراك اي   ننننننننن  المح  ننننننننن  ين ايد   ننننننننن  الطلبهههههههههة الأجانهههههههههب جننننننننن   خاسننننننننن ق     .4
 ننننا  زننننرة اي   نننن  ايننننراغ    (Buddy System)ب نننن  ين خذنننن   مزنننن  خ  ضننننر   ثنننن    ة نننن  با  الأخبا خ 

ب ننننن    قننننن با  اةمزننننن  بننننن  كننننن  ط يننننن  يجمننننن   ننننن  ط يننننن  مح نننننف بغ لىننننن    ننننن  د   خ ين اي قننننندم لج  دننننن   يخبا 
 درلىانننننننن  ةنننننننند    الج  دنننننننن  خك ا نننننننن  ا سنننننننن ا     م نننننننن  خ   نننننننن  ا  نننننننند    خاي   ننننننننل  نننننننن  الج  دنننننننن  خاي  نننننننند  
 د ننننن  اةمزننننن   نننننف لنننننحلا    ننننند  ب ننننن نا    ننننن ب  بننننن  خ خ  ننننن  د     ننننن   ننننن  اة اننننن   اة   بننننن  خغيوننننن   

 ننننننن  خاة ننننننن  د   نننننننف   ئ ننننننن  اي   ننننننن  اة ننننننن  بالىف خاة ننننننن    ين اةمزننننننن  )الج  دننننننن   اةد   ننننننن   اي وزننننننن   ي   
اي   ننننننن   اي وزنننننننس  ايد نننننننر  الجنننننننمس  اي غننننننن ...(  ك ننننننن  لى ننننننن ا د اي   ننننننن  المح  ننننننن   نننننننف   ننننننن  لا ايثق فننننننن   

 نننننننننف لنننننننننحلا اي  ا ننننننننن   ننننننننن  اي   ننننننننن  الأج  ننننننننن     د   خايننننننننن   ف  نننننننننف اي غننننننننن   الأجم  ننننننننن اينننننننننخاي  ننننننننن با  خ 
 خ رافق    ةد  ط لى  ؛

  ك نننننن  (مههههههدى ا يههههههاة) المسههههههت ر بالتكههههههوينف  نننننن  لى نننننن       نننننن لا اي   نننننن     نننننن  ال  اننننننا فخنننننن    ايد رلىنننننن  .5
 د ننننن  الج  دننننن    ننننن  اسننننن ق  لا  ننننن ظا   نننننف اةتس ننننن   ايننننني  م نننننلا ين مح   ننننن  ين  طننننن با ايدح ننننن   ايننننني 

  ق     الج  د     المج   .

 . تص يم المحتوى: ثانيا

ك ننننني  ين   ننننن  جننننن    ا نننننرلىلا  خ د ننننن   رح ننننن  اي زننننن     ا  لى ننننن و  مح ننننن   ايننننن ا لا ايدبااسننننن   بم ننننن    
يهم ننننننن    ي ننننننن  لأ ننننننن    ننننننن  د اةتس ننننننن  الج  د ننننننن  ين بابنننننننا اي  نننننننا خ اننننننن  ي الأل ننننننن    خيننننننن ي   ننننننن ي الج  دننننننن   

  ف لحلا اي ك ز     ايمق   اي  ي  :  اة   ز  يهم   ك ي  ةرح    ز    اي ا لا ايدبااس   خاي وزز  

بد نننننننننن  ف ئقنننننننننن   ة نننننننننن باك   نننننننننن  ي ننننننننننن   اةزنننننننننن ن  ي ندلىنننننننننند  اقتصههههههههههادي-السوسههههههههههيو بااسنننننننننن  المحنننننننننن لا  .1
 ا ح   ج   الح ي   خاة  ق     ي    ايد  ؛

خ ي ننننن ي   ننننن باك   خ ننننند    م ف ننننن   اةم قننننن  ايننننني  م نننننلا ف  ننننن  تن يهههههة الإقلهههههيم  ننننن لىر تخززننننن     ننننن   ين  .2
 الج  د  باد ي   ين  ف  اي م    المح    خاي طم  ؛

  ننننن ن  زنننني  اةننننند    ننننن    )     ننننن خ  يبابننننن  سنننننم ا ( تخننننن لا ة ورج  ننننن  اي  جننننن   ةتخصصهههههات مهنيههههه ننننر   .3
ا  الح نننننن   اة م نننننن     شننننننر   ك نننننن   نننننند   الج  دنننننن  اة   ننننننز  اي وززنننننن   اله  منننننن   ة نننننن باك   نننننن  اةتس نننننن   
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ايننننننني لىقضننننننننف اي  يننننننن  ف  نننننننن   زنننننننل يام الأسنننننننن  ع ي  ننننننن لىر    باا نننننننن  اي    ق ننننننن  خ ا   نننننننن  ين   ا   زننننننن  لى 
 د    م  سم   الأخ ؛   ن اي

ايننننننني غ ي نننننن        نننننننل ين  رح ننننننن  اي ننننننندبا  بننننننن  لى  ننننننن  اي  يننننننن  ف  ننننننن      التخصصهههههههات العل يهههههههة دلىنننننند  .4
 ندلىننننننند اي وززننننننن   اي نث ننننننن  خاة م ننننننن   نننننننف اي دالىننننننن  ب ذننننننن   فغ لىننننننن   راحننننننن  اي ننننننننث ايد  نننننننف اة قد ننننننن   

 ؛لى  ا ي        ل   با ح   باغ     خ   بالىد   اة م  

بنننننننن  اي   نننننننن   يخ الج  دنننننننن  خ د ونننننننند  م ننننننننلا ين  اننننننننس  لشهههههههههادات هجينههههههههة    قنننننننند   ننننننننرخ  تخززنننننننن .5
ا   نننننن    كو نننننن   يخ  ي  نننننني س  سنننننن  اي وززنننننن   اة دال نننننن  ف  نننننن  ب م نننننن   كدننننننر    نننننن لىف ين ا   زنننننن   
ايزباا ننننننف  ي دننننننن خن بنننننن  الج  دننننننن  خاةد ننننننند ايزباا ننننننف  خلى ننننننن   اي  ينننننن  ين   لى ننننننن  ب ننننننن      دنننننن ة بهننننننن   نننننننف 

 د د ايزباا ف     س    اةث لا؛طرة ك    ا   ز   خاة

بهنننننننندة ا  ا نننننننن   ( Pluridisciplinaire) متداخلههههههههة التخصصههههههههات قنننننننند   ننننننننرخ    نننننننن لىف خ قنننننننن لى س  .6
 ضننننننني اي   ننننننن  خ   ننننننن لىر الحنننننننس اي نثننننننف خحننننننن  ا طنننننننحع ينننننند  اي   ننننننن   خ   نننننن  كننننننن  المجننننننن    ايد   نننننن   

 اة  ح ؛ي  ن ث ايي      ح ي   ا   دال  اي وزز   ين  د لج  ايقض ا خح  

 نننننننف لنننننننحلا طنننننننر  خ يننننننن   ننننننند  سنننننننم ا      ين  زننننننن    الحق  ننننننن  اي د    ننننننن  ايننننننني تم ننننننند  اشهههههههراك الطلبهههههههة .7
     اي   لىم نننننخ ايدنننننر وننننن    نننننف بننننن   نننننزاا ف    ال   باوننننن  ح ننننن  باغ   ننننن  خ توح ننننن  قننننن لى س يم نننننف ي   يننننن

  يننننن   ننننف لننننحلا  مزنننن   ك نننن  لى نننن ب  اي  اةرخ نننن  خسننننر   اي   ننننل  نننن  اح   جنننن   خظنننننرخة اي   نننن   نننن كر:
 ننننننف لحلهنننننن  برنامجنننننن  اي د   ننننننف خالأوننننننداة المحققنننننن   ك نننننن   د نننننن  اةمزنننننن  آي نننننن    نننننن  بمنننننن   محاظنننننن   ي  خ  نننننن  

 Les facultés de)ي   نننننن باا  اينننننني اك  نننننن    اي  ينننننن  خ  ننننننرو    نننننن    ا نننننند ب نننننن نا  اي  ظ ننننننل 

l'université catholique de Lille) ؛(Université polytechnique Hauts-de-France)؛ 

يخ و  مننننننن  ي   نننننن لا    كننننننن  فخننننننن   طنننننن ي  ا ننننننند    اي د    ننننننن    تكهههههههوين علهههههه  الخهههههههط ننننننر    ننننننن باا   .8
 ك ة ظا  خي ن   اةتس   ؛

ب ذننننننن   خ  نننننننرو    ننننننن  اة  ننننننن  اير نننننننف ي     /الج  دننننننن  خ  ا ننننننن  اي  ا ننننننن   خهههههههرائط التخصصهههههههات نننننننر   .9
   خ    ن ايغ لى  اة م    ف ك  تخزس خاح   ي   اي  ظ ل ي  م  الأخ   ن ي  ف.*اير    ي    د 

                                                           

 . ف لرلى   اي وزز        ذ ا ي    اي   لىف خاي      المحز       : 04 اة ن  با   * 
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 . التكوين: ثالثا

 لى ننننندة اي د ننننن   الجننننن  دف      ننننن لىف يفنننننرا    نننننتخي   خطم ننننن     ننننند   ين مجننننن لا     ننننن  خ  قمننننن  يننننن  
ن اي د ننننننن   ايدنننننن ي اي  يننننننن  ين  ما ننننننن    نننننن  الحننننننن ابا خمح  نننننن   لننننننن حة ا باا  خاي  ج نننننن     ل زننننننن با لى نننننن   

الج ا نننننن  ايما نننننن    ايد   نننننن  خاةدرف نننننن   طننننننر  اي ا نننننني خاي ن  نننننن   اة نننننن  با  خاةق خ   نننننن   ايد نننننن  الج نننننن  ف  ك نننننن  
ن يفننننننرا ا  نننننن  بالىف   نننننن   نننننن  اة نننننند  اةدننننننرين خاة نننننني خ قنننننن  لنننننن ا   خ نننننن بابه   سنننننن دا   اةدرفنننننن  ايد   نننننن  لى نننننن   

 ي نق   ك   ي   ركز الج  د   اة   ز     :خ خ   لىرو   

    قمننننن  ي ننننندباخ   ف لأسننننن    الجننننن  دف وننننن  اةثننننن لا ايننننن ي يح ننننن ي بننننن  اي  يننننن   تكهههههوين أسهههههاتذة مهههههؤ رين .1
ين  بااسننننن    ايد  ننننن  خ  ننننن ط  اة ننننني   ننننن ق ح  خ   ننننن  عننننن  ين  قننننن م الج  دننننن   خوننننن  يخلا  نننننف لى   ننننن  خيحانننننز 

بدننننننر   خباا    نننننن لىف ين   نننننن  ايننننننماس خاي  ننننننداغ ج    خ ا ننننننز الأسنننننن       نننننن  اي   ننننننز ين  قننننننديم   لمح نننننن   
 برنامج   ايدبااسف  خين لى  ن الح ابا خايمق ش محرك الحزس اي د     ؛

 لر اة   دا  ايد     خاةدرف   ين ايد لم؛اي دبالى    خا         تحيين البرامج .2

خ  نننننننن  اي  ينننننننن  ين يحقنننننننن  الأوننننننننداة اةرجنننننننن   ين   لىنننننننن  اةق نننننننن     ،التههههههههدري  بالأهههههههههدافا  نننننننن ع  ننننننننم لا  .3
 خ    يس س   لى  ن  ق    اي    ؛

خايننننني   ننننن  اي   ننننن   نننننف مخ  نننننل ك  ننننن     ننننن  ا    ننننن   الجننننن  دف  ي دننننن خن  المقاولاتيهههههة مظننننن     ننننن بق    .4
لىد ننننن  كننننن  فرلىننننن    ننننن    نننننرخع   ننننن  خ بااسننننن    نننننف   ننننن  ايمننننن احف خ  نننننف المجننننن لا ايد  نننننف    ننننن  يلزننننن ئ  

اي مظ   نننننن  خاة ي نننننن  خاي  ننننننرلى  خالجنننننندخ  ا   زنننننن  لى   خ دننننننر  اة نننننن بالى    نننننن  لجمنننننن    نننننن   ي ننننننند  ايانننننن ئزلىف 
بأفضنننننن    ننننننرخع ي انننننن   ب   لىنننننن    ننننننرخ    خ    قنننننن    نننننن  يبا  اي ا نننننن   خ  نننننن بد     ننننننف طننننننرة مخ زنننننن  

خ دننننننرلىا    لح ننننننن      نننننندة اة ننننننن  با       نننننن    اي   نننننن    ننننننن  اةق خ   نننننن خ الأخ  ي   ننننننرخع  ين اي ننننننم ا  
ايد   ننننن  خباب  ننننن     شنننننر   ننننن     زننننن    ين  ننننندباج   الج  دننننن   ك ننننن    ننننن   اي   ننننن    ننننن     ننننن   شنننننرك    

 ا     خ    ق   خ  في  م    شغ  ين اة  ق  .

 :هم  ي     بائ         بد  ط      بدد اي ور  ق م الج  د   :الت ذية العكسية. رابعا

 د نننننن  خ لج ننننن  ا حزننننن ئ    حننننن لا سنننننر   اي  ظ ننننننل خمجننننن لا ايد ننننن  ايننننن ي لى نننننن غ  ف ننننن  اي   ننننن  اة ونننننرج    .1
و  نننننننن  اةد   نننننننن     نننننننن  اي غ لىنننننننن  ايد  نننننننن   ي    دنننننننن  خ نننننننند    افنننننننن  تخززنننننننن     نننننننن  سنننننننن   اي ننننننننغ   خ  نننننننن  
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لىد نننننن  ايقنننننن ئ  ن   نننننن   زنننننن    اينننننن ا لا ايدبااسنننننن   ب دنننننندلى  خ  نننننن   ننننننرخ  اي  نننننن لىف  نننننن  لى  افنننننن   نننننن    يس سنننننن 
     نننننن   المحنننننن لا اينننننن ي  م ننننننلا ف نننننن  الج  دنننننن   ك نننننن  سنننننن   ن ا حزنننننن ئ      نننننن ق ح حنننننن فزا ي  ج نننننن  اي   نننننن  ين 

 تخزز    خن غيو ؛

 ا لم فنننننإين خظ اننننن    ايننننني شنننننغ  و     ننننن ب  الج  دننننن  اة ونننننرج   م ننننن  ةدرفننننن   ننننند  اك  ننننن به  ة ننننن باا  يفننننن      .2
 دننننننر  الج  دنننننن   باخسنننننن  ح نننننن  اح   جنننننن   اي   نننننن  اة نننننن د م   اة   بنننننن   اي  ينننننن  اة نننننن باا  اة م نننننن    نننننن افر ين

  لد نننن   نننن  بدنننند اي  نننن  ننننا ايقنننن لا    نننن  بدنننند اي نننندبا   خ ن لنننند   بهنننن   خ ي نننن ي  نننندبا   تس نننن  اي د نننن   ايدنننن ي 
    اق  اي     خالمج    ين ج    ا رع .ي لىف  م   ذ ف لد     ايي  درذ       اة  ا د

  ح   ي     ا       الج  دف ب ن   ج    ا رلىلا:لى ذا   42اي    با   خ 

 بتحسين جودة الخريج الجامعي ب الامتيازاقطأ: علاقة 42الشكل رقم 

 اةزدبا:  ف   دا  اي  حث 
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 بتحسين جودة الأبحاث العل ية: علاقة أقطاب الامتياز الجامعي الفرع الثاني

لىقنننننننن م  خبا  تس نننننننن   اي د ننننننننن   ايدنننننننن ي ين ا  ننننننننن   اي ننننننننن ث ايد   ننننننننن  اة   ننننننننز   خ  ي ننننننننند اةدرفنننننننن  ايد   ننننننننن  
خ  نننننننرو   خبا  لىننننننن  ا ل ا ننننننن   خ  لى  ننننننن  ب  ننننننن      خ    ق ننننننن   خ   نننننننف غ لىننننننن  اي ننننننننث ايد  نننننننف الجننننننن  دف ين 

ايقضننننننن ا خاة ننننننن ح   ا  الأخي لىننننننن  خ د لج  ننننننن  لد ننننننن  ا   ننننننن ن خالمج  ننننننن   يدباجننننننن  الأخ   نننننننف طرلىننننننن   دلىننننننند 
خ قننننند  الح ننننن لا خاي ننننندائ  ايد   ننننن  اةم سننننن   ي  تس ننننن   ا   زننننن  لى  خالمج  ننننن   فننننن   ف جننننن    اي نننننن ث ايد  نننننف 
ين  نننند       نننن  اةضنننن ف  اينننني  دنننن   بهنننن    نننن  اي م  نننن  المح  نننن  خاي طم نننن   خي ننننف لىنننن   ونننن ا ايننننربلا عنننن  ي   د نننن  

ين   ننننننن  جننننننن    اي ننننننننث ايد  نننننننف  نننننننف  مظننننننن با ي  ننننننن   ا    ننننننن    خسمازننننننن    الج  دننننننن   دنننننننزلا  نننننننف مح   ننننننن
 الج  دف ين ايمق   اي  ي  :

  . الانفتاح عل  العالمية:أولا

لى  ف  خبا ي     ا       الج  دف ين   نننننننننننن    الج  د       ا  ا        ايد لم ين مج     خي      
 قد اي ننننننراك        لا اي     خالأسنننننن       ق  ا  ا  خاي   با  خ       :لى   ا  ا     ف لحلاخ   ا   ايد ة   

اي نث ايد  ف   لىدرة ا      خطي  خ ضنننر   ث    ف خ  .بح ث   ننن ك  ين  ط با  قد  ح  لا ي قضننن ا اةد  نننر 
ايخ   ع   يق   ي 2020اي ن ث ايي ي   ا ب ث ف  لحلا سننننننننننننننم  ين   ة   اي نث ايد  ف  د   اي  ننننننننننننننرلى   

خي رلى ف فنن لىزبا ( BioNTechب  ي   نن  ) خيخلا يقنن   بنندي   نننننننننننننن لىقنن  لىم  ف ةو لىف يةنن ني   19-ك باخنا ك ف نند
(Pfizer  )  ك يثم ئف اي لى  ني اي ننننننننننننن لىدي      ا بجد  ع   ح   دم اي  ننننننننننننرلى   د          د  مخ بر  ز خج

  ك ي  ع  ين (Sanofi-GSK  ك )جف ي-(  خايار  ننننننننف اي لى  ني سنننننننن   ينAstraZenecaيسنننننننن ا لىم    )
خين    ن ايار     د   الج  د         في ايظرخة اةم س   ي ن    حث          اي  حث  ين ك  يا   ايد لم

    فخ  ي       ك   لى ننننننننننننننن  د ا  ا        ايد لم  م  و ر  الأ  غ     ايدخلا اة قد   ايي   فر ظرخة خ م خ 
 بحث يفض ؛

 . الانفتاح عل  المحيط: ثانيا

خ    ننننننننن  ين     نننننننننل  ننننننننن     م نننننننننلا  تس ننننننننن   اي د ننننننننن   ايدننننننننن ي ذننننننننن ف محننننننننن لا ا  زننننننننن  ي خاج  ننننننننن  ف
       ننننننن  خاح   ج  ننننننن   خين  ضننننننند   ين يخيننننننن ا  ل   ننننننن  ا سننننننن ا      خي   د ننننننن   دنننننننزلا  م ننننننن   ك ننننننن   قننننننن   

ايد   نننننننن  اينننننننني  دنننننننن    ا  زنننننننن  ي ين  طنننننننن با اي ننننننننن ث-الج  دنننننننن   اة   ننننننننز  اي ننننننننراك    نننننننن  مح   نننننننن  اي  سنننننننن  
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 يا ئنننننند    نننننن  ايزنننننن   ايدنننننن م  ك نننننن  لىم غننننننف ين  نننننندة اي ننننننن ث لحنننننن    نننننن ك  خ د لجنننننن   ضنننننن ا حق ق نننننن   خين 
لى ننننن با اي ننننننث ايد  نننننف المجننننن    ايزنننننم     خاي   بالىننننن  خايزباا  ننننن  ح ننننن   قننننن    ننننن   ا   ننننن   ايننننن ي  م نننننلا ف ننننن   

الأ  ننننن   اي م ف ننننن   خس  سننننن     خننننن   فننننن خ  خ  ننننن  كننننن  شنننننف  بنننننرا لا ي  ننننن   ا    ننننن   الجننننن  دف جننننن    ي وننننندم
الأ ننننن ي   كو ننننن      ننننن  خ    ننننن  لهننننن   خ ننننندة ينننننزا   ج  ب ننننن  الأ ننننن ي   خج   ننننن  يحسننننن ث  باا   خيح نننننف  ثننننن لا 

 -خا ي اي نننننننننننن     ن-ونننننننننننن  اي  ربنننننننننننن  الأ رلى  نننننننننننن  ين ك ي ا با  نننننننننننن    يم ننننننننننننف ين    نضننننننننننننر  ين ونننننننننننن ا اي نننننننننننن   
دنننننن   خاي   نننننن   خاةد ونننننند اينننننني  م ننننننلا  ننننننن  ا  اةم قنننننن  اة وزنننننس ين اي قم نننننن   ايد ي نننننن   خايدنننننند  اله ئنننننن  ي    

  د   ب م غ      تس     ايد ح   خاة  س   خايزغي  خايم شخ ؛

 . الموائ ة مع الخطط التن وية: ثالثا

عنننننن  ين    افنننننن  يوننننننداة اي نننننننث ايد  ننننننف ين الج  دنننننن   اة   ننننننز   نننننن  ا  ننننننلا اي م  لىنننننن  خف  ننننننا  ايدخينننننن  
 خل     ا س ا     ؛

 . ل ة البحث: رابعا

 ن يغننننننن  ايد ننننننن  خاةدرفننننننن  ين ايقنننننننرن اي احننننننند خايد نننننننرلىف ونننننننف اي غننننننن  ا نج  زلىننننننن  بإ ننننننن ع المج  ننننننن  الأكننننننن  يمف  
خ  ننننننن  الج  دننننننن   ايننننننني   ننننننند     ين   ننننننن  بح ا ننننننن  ين المجنننننننح  ايدخي ننننننن  اةزنننننننما  ين لى ننننننن ن ا   ننننننن   اي نثنننننننف 

  ك نننننننن  ين اي غنننننننن  ا نج  زلىنننننننن  ين اي ننننننننن ث   نننننننن   ين  خن  همنننننننن لا اي غنننننننن  اي طم نننننننن   خايم ننننننننر ف  نننننننن   ي غنننننننن  ايد ة نننننننن 
 ايدل لا ذ ف اي زم ا   ايدخي   ي    د   ايي  د  و  اي غ  الأخ  ين   ر ايد   خاةدرف ؛

 . مجال البحوث:خامسا

 نننننف لنننننحلا خايننننني  ننننن  ايقضننننن ا اةد  نننننر    بحننننن ث   دننننند   خ  دال ننننن  اي وززننننن    ننننندا  ايد ننننن    ننننن  
  ك ننننن  ين   نننننز  اي نننننن ث   دننننند   اي وززننننن      ثننننن  ين اةم سننننن   الحننننن ننننندل  يكثنننننر  نننننف ال زننننن    عننننن   

 خ ل له  مج    جدلىد  لم لىد لج    حث   ف    ؛     هم    ين    لىر اةدرف 
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 . القضايا المعالجة:سادسا

خاينننننندخي خاينننننني     نننننن    دنننننن ج ي  نننننن   ا    نننننن   الجنننننن  دف ايقضنننننن ا اينننننني   اجنننننن  المج  نننننن  المح ننننننف  اينننننن طي
ح ننننننن       ننننننن   ك ننننننن    ننننننن و  ين  عننننننن   ح ننننننن لا ة ننننننن ك  ايقنننننننرن اي احننننننند خايد نننننننرلىف ك ننننننندو با اي  خننننننن  خاي   ننننننن   

 اة  د  ؛

 . نشر المعرفة: سابعا

لى نننننندة   نننننن  ا    نننننن   الجنننننن  دف      ننننننر اةدرفنننننن     كنننننن  ط قنننننن   المج  نننننن    ننننننف لننننننحلا   نننننندابا مج نننننن  
 زننننن     كننننن  الأفنننننرا  ايننننن لىف   لىم  ننننن ن    مجننننن لا اي ننننننث     ب ننننن    م نننننر آلنننننر  ننننن     ننننن ا يننننن  الج  دننننن  ب غننننن

  ايد  ف.

 :اي نث ايد  فلى ذا  ح   ي     ا       الج  دف ب ن   ج      43خاي    با   

 : علاقة أقطاب الامتياز الجامعي بتحسين جودة البحث العل ي43الشكل رقم 

 

 اةزدبا:  ف   دا  اي  حث 
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لل جت ع المقدمةالثالث: علاقة أقطاب الامتياز الجامعي بتحسين جودة الخدمات  الفرع  

  ننننننننن   باا  اةننننننننن لا  يننننننننندخباو  ايادننننننننن لا ين   وننننننننن  اةتس ننننننننن   ايم شننننننننن   ين المج  ننننننننن ي د ننننننننن  الج  دننننننننن  يحننننننننند 
ايا نننننري خة ننننن هم    اي مننننن    ين حننننن  اة ننننن ح  ايننننني   اجننننن  المج  ننننن  خا   زننننن     نننننف لنننننحلا ي ائ ننننن  ي ظ ئا ننننن  

وننننننن   الألننننننني   نننننننف بننننننن  يوننننننن  خظ ئا ننننننن  ايننننننني خ  ننننننن    خدمهههههههة المجت هههههههعاينننننننثحث: اي د ننننننن    اي ننننننننث ايد  نننننننف خ
 خكننننن ا   ننننن     د  ننننن       ظا  ننننن   يسننننن      خ حث  ننننن  خط    ننننن    ننننن      نننننف لحلهننننن    ننننن  ظنننننرخة   ننننن 

فنننننرا  ي ننننن  بهننننندة ل    خالمج  ننننن  ايننننن ي    اجننننند بننننن خ ننننن في يفضننننن   مننننن خ يكننننن  يمف محانننننز   ننننن  اي ننننننث خا   ننننن  
نننننن م    ننننننف   نننننن  اي ذنننننن    ننننننتخي   خي كانننننن  ا  خ دنننننن باة تخنننننن له    نننننن     م  نننننن     نننننن   خاينننننني بنننننندخباو  تم  

ا   زنننننننن  ي خا ج  نننننننن  ف خالمح فظنننننننن    نننننننن  اي  خنننننننن  يضنننننننن  ن اسنننننننن دا     ابا ونننننننن   خ سنننننننن    لا اينننننننندخبا ايادنننننننن لا 
 . ذ ف يخي ا   ي       خخذد      ج    لد     ايي  قد   ي    د        

  لم  غاننننننننن  ي  ننننننننن   ا    ننننننننن   الجننننننننن  دف الج  ننننننننن   ظنننننننننرا ي ن جننننننننن  اة نننننننننن  يحبا قننننننننن    يانننننننننر  خالمج  ننننننننن خ  
 قنننننن م   نننننن  ونننننن ا اة نننننندي   ننننننف لننننننحلا  نننننند    نننننن  باا   قنننننن م بهنننننن   اينننننني ا ج  نننننن  ف خف  ننننننا  ا    نننننن   المج  دننننننف

   وز   ف    لى ف:  الج  د   اة   ز 
 . التن ية المستدامة: أولا

  مننننننا ج  دنننننن   ا    نننننن   ين ايدنننننن لم اي  جنننننن  اي  خننننننف  ي ننننننزام خجنننننندابا   ك  نننننن  يخ   تس نننننن   بحننننننث  د نننننن  
جنننننرا  اي غننننننيا  اةم ل ننننن  خاي  نننننن ث ب نننننت ي  ا نننننن      ننننن   عننننن   الح نننننن لا ي قضننننن ا خاة نننننن ك  ايننننني لى اج  نننننن  ايدننننن لم
ي لىقنننننن   خلىم نننننن  اي ننننننرك   ن ايري نننننن لا ايا ننننننري اينننننن خاي نننننننث ين سنننننن   اي   نننننن   اة  نننننند    خا  نننننن  لأ نننننن    نننننن   

  ف  ط باا  خحق     خ  مدس   ف  ن  خباو  ك ي  ي:

  بهننننندة   نننننر ايا نننننر اي  خنننننف ين الج  دننننن    باا  اي دننننند اي  خنننننف ين كننننن  اي وززننننن   ايننننني   رح ننننن   نننننف لنننننحلا .1
 شت مج    الح    ك يمق  خاي م   خا      خايزباا   خغيو ؛

  نننننننن   ي دننننننننرة   نننننننن  اي م  نننننننن  اة نننننننن دا   خمجنننننننن     ننننننننر   باخ   نننننننن  ا ننننننننلا    حنننننننن  ي نننننننن  اي   نننننننن  اة  .2
     ق             ايار   اةمظ   خالمج   ؛

 مظنننننننن   يام  بااسنننننننن   خ ننننننننح      نننننننن   ف  نننننننن   ننننننننس الحانننننننن     نننننننن  اي  خنننننننن   اسنننننننن  حك اي   نننننننن   خ غ نننننننني  .3
 اي   ك اةضر  ة ابا  اي   د  ؛
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كثننننننني  ين وننننننن ا اي ننننننن     اة ننننننن  باا  خ ط قنننننننا الج  دننننننن   اة   نننننننز  اي دننننننند اي  خنننننننف  الننننننن  ي  ننننننن     خك    ننننننن     .4
 نننننن في اي   نننننن  اي  ر ئ نننننن  خاسنننننن  داله   ي   نننننن   ا ضننننننرا     نننننن    ومدسنننننن  اة نننننن ني ب رلىقنننننن  ايدننننننزلا   نننننن كر  م نننننن :

  دف بأك  نننننننن     فننننننننر  الحننننننننراباي ي نانننننننن     نننننننن  اي   نننننننن  خ زخلىنننننننندو    ذنننننننن    اي   د نننننننن   لضنننننننن ع الحننننننننرم الجنننننننن
 ايما ا  خ دخلىرو ؛

تخضننننننن  كننننننن    ننننننن ا  الج  دنننننننن     اةم  ننننننن   ا ضنننننننرا   ك ننننننن   د نننننننن  الج  دننننننن    ننننننن   ننننننن في ا سنننننننن  حك   .5
( Visioconférence)اينننننننننن با ف خاسنننننننننن  داي   ي  ا نننننننننن  ا ي نننننننننن خني  خ اضنننننننننن   ا ج    نننننننننن    نننننننننن  ايا نننننننننندلى  

 ي  في ط     اي مق  خا  د ا  ايغ  ا  اة  ا ؛

الأبااذنننننف اي  رلى  ننننن  خ ا  ننننن   اي ننننن    الألضنننننر  نننننف بقننننن ا اة ننننن    الج  د ننننن  ي  ننننن غ   ين   ننننن ح    ا ضنننننرا    .6
 ايي لى    ف    ط    ايد  م ايزباا    يخ  من   ي  تس    ايزغي  ايي  م لا ين مح    ؛

  ننننن  اي   ننننن   كننننن ي و ف     ق ننننن  اي م  ننننن  اة ننننن دا   د ننننن  اةوننننن بر ايد   ننننن    ننننن     ننننن   بحننننن ث ين مجننننن لا  .7
 .اي      ا ضرا  ا ب   با ين اس غحلااة  ا  خ 

 . العدالة:ثانيا
  ف لحلا:     زم الج  د   اة   ز  ب نق   ايدداي   ال   تس    

اة ننننننن خا  بننننننن  كننننننن  الأفنننننننرا  خبننننننن  الجم ننننننن  ين    لىننننننن  اةم  ننننننن  خاي   ننننننن  خ م  ننننننن  ايق ننننننن    خاتخننننننن   ايقنننننننرابا   .1
 ي     ين اي  ظ ل خ   لى  اةما خاي بز  ؛خ   زم الج  د   ي ا ف   ا

    فت فر  اي     ين ايدل لا    الج  د  خ   بق   اي دبا  خين  م    اي نث ايد  ف؛ .2

ا    ننننننننن   ي نننننننن في اي  نننننننن  ح  ايح  نننننننن  ي    نننننننن   خي ا ح   جنننننننن   ا   ننننننننن   ننننننننف ممننننننننرا  خ زنننننننن  د ينننننننن خ  .3
الحرك ننننن   خ      ننننن   اي   بننننن  خاةنننننرافق  اي ننننن د   ي    ننننن  ايننننن لىف لىدننننن   ن  نننننف ا    ننننن  اي ننننن د   خاي زنننننرلى   ك ننننن  

قننننننند لى ننننننن ن اةزننننننن   بننننننن    ا  ننننننن  ين في مجنننننننا الج  دننننننن   اة   نننننننز  اي   ننننننن  ايننننننن لىف لىدننننننن   ن  نننننننف ط نننننننل اي  حننننننند  
الج  دننننن   ننننن في اةمننننن خ اةم سننننن  لهننننن   ظنننننرا   ننننن  خ راذننننن    خالهمدسننننن     حكننننن   ننننندباا  ف رلىننننن  ل با ننننن  ي دننننن     اي

 15بنننننرنا لا خطننننني لىضننننن    الج  دننننن   ايار  ننننن     ننننن  سننننن    اةثننننن لا يط قننننناخ ننننند  .يزننننند ب    ننننن ا    ننننن  المج  ننننن 
 د ننننننن  الج  دننننننن   نننننننف لنننننننحلا    بدننننننن  ب داغ ج ننننننن  خ    الج  دننننننن  ايزننننننندلىق  ةرذننننننن  اي  حننننننندبننننننننننن    تس ننننننن  لى ننننننن  

خذننننننن    نننننننرخع  بااسننننننن  لننننننن    ي  يننننننن    ننننننن  ي   يننننننن  ين كننننننن  المجننننننن    الح    ننننننن    خ   بدننننننن  لى   ننننننن ل  ننننننن   
 .   جف    بدد اي ور  ين الح    ايد     خخذ    رخع 
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 :(مدى ا ياة) المست ر . التكوينثالثا
 نننننن   ي  نننننن   ا    نننننن   الجنننننن  دف بم ننننننر اةدرفنننننن  خاسنننننن قدام اي   نننننن   ننننننف كنننننن  اياخنننننن   ايد رلىنننننن  خ ضنننننند   ين 

خ  ننننننن  ايقننننننن   ايد   ننننننن  خ   لىروننننننن     ظنننننننرا يا ئننننننند   اي  ننننننني    ننننننن  المج  ننننننن  خا   زننننننن  خ يننننننن  سننننننن   يخي ا ننننننن   
ي  ننننننننن ظا   ي نننننننننراك   ننننننننن     ننننننننن  ر  قننننننننند   نننننننننرخ    ننننننننن لىف خ ننننننننندبالى  بالج  دننننننننن     قننننننننن مخ م    ننننننننن   ك ننننننننن  

 اةتس    ا   ز  لى   ق ب  شرخ     لىف خا     ا رع  خاي    ؛

 الاهت ام با اجيات المحلية:. رابعا

 ف لحلا  ر  فر     لىف   حئ      ح ج    اي    المح    ي  غ   ك    دز  الج  د   ح    خلىم  ف 
  د    خ ر ي  ح    ا  مج       لىف تخدم اي م    المح     خط د     ايث   ا  خاة  س    يض  ن   ج      

الج  د  ين و ا اي        اةتس    ايزغي  خاة  س   المح    ين شرا      ز     خ  في ا د    له   بهدة 
اي رط ن      د   خ    د       اي   با خاي ق    خين المج لا اي    د   الج  د      د    اةرذ  )اي  ري  

 ؛اي  حد...(  ف لحلا  مظ      ط       لى  خخ  ئ  
  الأخلاق:. خامسا

            لىف ل   ب      دابا  ايدك  باا   لىل    ف    لى د    ي نث خالأ     ايد      ح ث خ م  ف 
الج  د   خاي  حث   ف ايدخلا  ح ط    ب   ج ا   ايمزاو  ايد     خ  لى  يبح ا    ك      زم الج  د   ي د خن    

 ؛ايي  د ني  ف  قس ايق ا   ايي   ف اة     ايا رلى  خ ر ع اي ر   ايد    

 . المشاركة:سادسا
ايقننننننراباا   خخجننننن    م و نننننن   ننننننف  خاتخننننن  شننننننراك اةننننن ظا  خاي   نننننن  ين   ابا  الج  دنننننن    ننننننف لنننننحلا    ننننن ن

يلىضنننننن  ل نننننن   ننننننمدخ  تمنننننن لى ف  ضنننننن  ي   جنننننن  خ مخ  ننننننل اي   نننننن  ين الأج ننننننز  خاله خنننننن   اينننننني  م  ننننننف    الج  دنننننن   
خين       م  ننننننن  خ  نننننننن لىر   ننننننن بالى  اي   نننننننن   ب نننننننر  ين   نننننننن ن اة ننننننن بالى    افقنننننننن  ة ننننننن  ت ايديمقراط نننننننن  خاة نننننننن خا 

 .   ن ين لد   اي      اة ظا  خالمج   

 :ا د    اةقد   ي      لى ذا  ح   ي     ا       الج  دف ب ن   ج      44خاي    با   
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 : علاقة اقطاب الامتياز الجامعي بتحسين جودة الخدمات المقدمة لل جت ع44الشكل رقم 

 

 اةزدبا:  ف   دا  اي  حث 

 

ب ن ننننننن  جننننننن    مخرجننننننن    ح ننننننن  ي  ننننننن   ا    ننننننن   الجننننننن  دف خ  ننننننن  ذننننننن   كننننننن   ننننننن  سننننننن    يم نننننننف   ذننننننن ا 
 :45اي    با    ف لحلا    تس    اي د    ايد ي

  

جودة 
خدمة 
المجتمع

العدالة

التنمية 
المستدامة

المشاركة

الأخلاق

التنمية 
المحلية

التكوين 
مدى 
الحياة
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 : العلاقة بين أقطاب الامتياز الجامعي وتحسين جودة مخرجات التعليم العالي45الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 تجاوز توقعات المجت ع

ملائ ة سوق 
 الع ل

 ملائ ة التن ية
 الاجت اعية

 الاقتصاديةو 

 حتياجاتالاتحديد 

 تحديد الأهداف

 النتائج تحديد الخطط والبرامج

 المجت ع معالجة مشكلات

 قطب امتياز جامعي

 اةزدبا:  ف   دا  اي  حث 

 البحث العل ي الخريج

خدمة 
 المجت ع
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 لهههههبرطمج قطهههههبل متطلبهههههات تطبيهههههق الن هههههوذج المقهههههترحمرتكهههههزات و أههههههداف و طلهههههب الثهههههاني: الم
 الامتياز الجامعي

    اةقننننننن        ننننننن  ايم ننننننيوننننننداة خ ر  ننننننزا  سننننننمن خلا  ننننننف لنننننننحلا ونننننن ا اة  نننننن    نننننننر  كنننننن   نننننننف 
 ين  تس    اي د    ايد ي. ذ ف      ر  يو           

 الامتياز الجامعي: قطبأهداف الن وذج المقترح لالفرع الأول. 

 فننننن  الج  دننننن   الجزائرلىننننن     ايق ننننن م   ننننن  باا  ا   ننننن    ينالهننننندة ايرئ  نننننف  نننننف ايم ننننن    اةقننننن    لى  نننننف 
ك ننننن  لى ننننندة ايم ننننن    اةقننننن      خ ق ننننن  باذننننن  الأطنننننراة اة ننننن ا د   م ننننن  مخرج  ننننن جننننن     د ننننن    ننننن    ننننن  

     ق      لى ف:

     قنننند  آي نننن    د نننن    نننن    نننن  جنننن    ا ننننرلىلا   ننننف لننننحلا ايق نننن م بد   نننن  تأو نننن   دننننرين      نننن  خشنننن 
 اي   لىف  ك        ايد     اي د    خاي دبالى  اة   ر؛ي    راح  

    نننننف لنننننحلا اي دننننن خن   ننننن لىر خظ اننننن  اي ننننننث ايد  نننننف ين الج  دننننن   ي ك نننننز   ننننن    ث نننننل اي نننننن ث اي    ق ننننن 
 ننننننن  اي نننننننرك   ا   زننننننن  لى  ين  نننننننر  ح ننننننن لا ي قضننننننن ا خاة ننننننن ك   ايننننننني   اجننننننن    ننننننن با خ ننننننن  كننننننن  ايق   ننننننن   

 لمح   ؛ايزم     خايزباا    خا د    ا

  لا ي    دنننننن  اسنننننن د          نننننن  ين المج  نننننن    ننننننف لننننننحلا  ق نننننن  تخننننننا نننننن ا  بدننننننج اة نننننن  باا  المج  د نننننن  اينننننني 
  ننننننن   ن ين  ق ننننننن  اي  ننننننن با خايم ننننننن  سايننننننن لىف بننننننندخباو  خ ايددايننننننن  خاة ننننننن خا  خ  ننننننن لىف خ م نننننننخ  يفنننننننرا    نننننننتخي   

 اة  دام ين المج   ؛

 ننننن  اي د ننننن   اة ننننن  ر   دزلىنننننز ا ب  ننننن با خ ق ننننن  اة ننننن باك    ننننن  الج  دننننن  ين   م  ننننن  ي ننننندخبا الجدلىننننند اة  ثننننن  ين   
 المج  د  .

 الن وذج المقترح لأقطاب الامتياز الجامعي: مرتكزاتالفرع الثاني. 

  ر  زلىف بائ      هم :     بم   ايم     اةق      س م   
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 التجارب الدولية ا ديثة:أولا. 

ين ايازننننننن  ايث ينننننننث الحدلىثننننننن  اي ننننننن ب   كروننننننن  اي  ننننننن با  ايدخي ننننننن  بدنننننننج تمث نننننننا ج ا ننننننن  ا سننننننن ا     نننننننف 
احاننننن  ين   خ ننننن  لىنننن ح م خلز  ننننن      ننننن ع اي د ننننن   ايدننننن ي  لجزائنننننر )فر  ننننن   ية   ننننن  خ ننننن ي زا( ننننف وننننن   ايدبااسننننن  

 ف    لى ف: ذن    الج    اي  داغ جف  اي نث ايد  ف خلد   المج      ج ا   يس س    وف:

  ننننن   رك زوننننن    نننننف ناح ننننن   ين الج  ننننن  اي  نننننداغ جفاسننننن ادنا  نننننف اي  ننننن با  ايدخي ننننن   :الجانهههههب البيهههههداغوجي .1
ي و نننننننننلا اي م  لىننننننننن   ك ننننننننن  خ   ننننننننن    ج  ننننننننن  اي  ج ننننننننن  ين مخ  نننننننننل اي وززننننننننن   الج  د ننننننننن   خ ننننننننند  خ ح    ننننننننن

 ا    نننننننا آي ننننننن ي ننننننن  ك ننننننن  ي  تس ننننننن   ا ج     ننننننن  خا   زننننننن  لى     الح ي ننننننن  خاة ننننننن ق     خيحح   جننننننن   المح  ننننننن 
اي  نننننر  اي نننننحي  نننننف لنننننحلا بمننننن   اة نننننرخع اي  ننننن لىي خاة ننننني ي ننننن  ط يننننن    ننننن   ل يننننن   نننننف ج ننننن  تممننننن   خ  ئ ننننن 

  افننننننن  ط  حننننننن   خ  ج ننننننن   اي   ننننننن   ننننننن  اي وززننننننن   ايننننننني سننننننن       خ ضننننننن ف  نننننننف ج ننننننن  يلنننننننر  الج  دننننننن 
  جنننننن  الج  دنننننن   اة   ننننننز  انننننن   دزلىننننننز اي د نننننن    ننننننف يلىضنننننن  اسنننننن ادنا خ   نننننن لىم   ف  نننننن  خلى نننننن غ  ن بهنننننن    نننننن ق ح  

 ؛اة   ر خجد   خظ ا  ج ورلى  ف   

ةنننننن    نننننن    ننننن    اي ننننننن ث اي    ق نننننن    باكننننننز  اي  نننننن با  ايدخي نننننن  ايننننني  رذننننننم و  سنننننن بق  :البحهههههث العل ههههههي .2
  نننننن لى  ا   نننننن   ايد  ننننننف ين شنننننن   بننننننرا ا  خ لهنننننن   ننننننف  خبا جنننننن وري ين  دزلىننننننز ايدح نننننن   بنننننن  الج  دنننننن  خالمحنننننن لا  

 خي ننننن   نننننف لنننننحلا  قننننند    ين اةراكنننننز اة قد ننننن  ي  زنننننم ا   النننن اع خ نننننرال س   ننننن   ننننندم   ننننن   ننننن با  الج  دننننن  
 ايي  ركز     ا      ايد  ف ب  ر بائ  ف؛

      نننننننن  ين   نننننننن  لى نننننننن   فدنننننننن لا ي ننننننننف  نننننننن   ف الج  دنننننننن   ننننننننف ي ا  اينننننننندخبالىف اي نننننننن بق  :خدمههههههههة المجت ههههههههع .3
خلى نننننن ن  ينننننن  ك نننننن  ح جنننننن   الأطننننننراة اة د   نننننن   د نننننن   خ قنننننن  باذنننننن  اة نننننن ا دلىف اة  شننننننرلىف خغنننننني اة  شننننننرلىف  

 نننننف لنننننحلا ا ي نننننزام ب ننننن  ايقضننننن ا ايننننني تمنننننس المج  ننننن  ايننننن ي ا ضنننننا يمننننن   نننننف لنننننحلا بدنننننج اي  ننننن با  ايدخي ننننن  
ك نننننن   ضننننننن  الج  دننننننن   كنننننن  فخننننننن   المج  ننننننن  ين محنننننن با او      ننننننن   خ  ننننننن  بايسنننننن   اياخننننننن   اله ننننننن   م ننننننلا ف ننننننن    

 خ خي ا ح   ج   ا    .
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 التعليم العالي:ثانيا. محاور الجودة لمخرجات مؤسسات 

ايي   اي از   ف    ين     مح خبا  ق   الج    ين مخرج    تس    اي د    ايد ي  ايم     اةق   اس مد
 ك ي  ي:   اياز  الأخلا  ف و   ايدبااس 

 خاي ي لى ض ف:  محور الطلبة .1

  ننننن ا ي    دننننن    ننننن    اي ننننن ا ن اياد نننننف ةو  نننننل اي وززننننن     نننننف لنننننحلا س  سننننن  ا   قننننن   خايق ننننن لا ايننننني  
     ج     دلح    ف اي    ؛

    اي م  نننننن  خسنننننن   ايد نننننن  اة غنننننني   سنننننن  رابا  ا  نننننن  م اي وززنننننن   اينننننني   رح نننننن  الج  دنننننن   نننننن  اح   جنننننن
 ي ن   آي   ا س  راة اة ي ايي  د    تشرا و    لج    مخرج   ؛

  خظ انننننن  اي نننننننث خذنننننن  ن اسنننننن  رابالى   دزلىننننننز  افد نننننن  اي   نننننن  ة ا نننننن    بااسنننننن    نننننن  بدنننننند اي نننننندبا    نننننن   نننننندم
  دف  ا      ايد  ف.

 لىق  مح با اةم ولا خاي ا لا ايدبااس   يهم    ف مح با اي       ف لحلا     والبرامج الدراسية:  محور المناهج .2
 لى ف:

   اسنننننن  دالا  ننننننم لا اي  قنننننن   ننننننم لا اينننننن د   اينننننن ا    ننننننف لننننننحلا   نننننن  ا سنننننن قحي   اةدرف نننننن  ي    نننننن  خ باع باخ
 خ      اي ا ي ايمقدي؛ خح  ا طحعاي نث 

 ح    اي ا لا ايدبااس   ة غيا  المح لا ا  باجف خ    المح    ايدبااسف  س  رابا؛  

 .  باك  اي     ين  ز    مح    اي ا لا ايدبااس    

خظ اي اي   لىف خاي نث ايد  ف ةتس    اي د    ايد ي   دخبامؤسسات التعليم العالي بالمجت ع:  محور علاقة .3
 يس س  ح لا  ق   اح   ج   المج    خلد      ف لحلا:

 ين الج  د          دم    خ   با المج    ين مخ  ل ايق     ؛ ا    م اي   لىف اي ي لىقدم 

  خاي ننننندائ   نننننف لنننننحلا اي ننننننث خا   ننننن   اي نننننزام الج  دننننن  ب  ننننني  ضننننن ا المج  ننننن  خمح خيننننن   قننننند  يفضننننن  الح ننننن لا
 ايد  ف.
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 :الامتياز الجامعي لقطبتطبيق الن وذج المقترح  تطلباتمالفرع الثالث. 

    يم  ف     س       ق   ا       الج  دف    ف و   ايدبااس   بم       ا  ا   ايمظرلى  ي از  ايث ني
 :لى  ث  يهم   ف    لى ف د ا  ف اة       الأس س    لى      ما   ايم     اةق    ين  

   ا ي ننننننزام  مظنننننن با بد نننننند اةنننننند  لى ذننننننا ايرؤلىنننننن  اة نننننن ق     ةتس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي اينننننني    ننننننا ي نق نننننن
 ا      ؛

 ل   ب خ      محاز      اة   با  خا بداع  خ  اي  ايد ائ  ب  ا  ابا  خاة ظا  خالأس    ؛ 

 خ ننننننننر  بننننننننرا لا اي  نننننننن لىف بزنننننننن با  خاذننننننننن  ي  نننننننن ظا   خي ايدح نننننننن     ابا  اي  ننننننننرلى  م  نننننننن  خ نننننننندبالى  اةنننننننن
 ب نق   الج    خا      ؛

 درلىل     اة ظا  خالأس     خاي     بدخباو  خ  تخي     ين  ق   ا      ؛  

   ننننن  باي   ننننن لا ف نننننري   ننننن ث ر  ي ن ننننن  خ  ننننن لىر ي ائ ننننن    نننننف ي د  ننننن  اةتس ننننن   ننننن  اةننننن ابا  اي  نننننرلى    ننننن 
لنننننننننحلا مخ  نننننننننل آي ننننننننن   الحاننننننننن     ننننننننن  الأفنننننننننرا  كننننننننن لح افز خاي ننننننننندبالى  خاي م  ننننننننن  اة ننننننننن  رلىف   ذننننننننن ف     

  شراك   ين اتخ   ايقراباا ؛

 ي     اي ن   اة   ر خاس     ا اراف    ف ل لا خس  س    ق   الج    خا      ؛     

   ي  غنننننننيا  ين باغ ننننننن   خاح   جننننننن    راجدننننننن  جننننننن    ا ننننننند    اي د    ننننننن  ب ننننننن    خباي يضننننننن  ن ا     ننننننن
    قف ا د     ف اي     خاة د     ا  باج  ؛

  ين  تس   اي د    ايد ي؛ م س  ي نق   ا      اة م خ ي  ا  ابا  ايد      خ 

   اي ننننننزام ا  ابا  ايد  ننننننن  بننننننزباع اق فننننننن   ق ننننننن  ا    نننننن   ين  تس ننننننن  اي د نننننن   ايدننننننن ي   نننننننف لننننننحلا اي ك نننننننز   ننننننن
 خ    خ      اة ظا  خالأس          س       خ    باا  ؛ اة  ا دلىف 

 ا س ددا  ي   ابات ب ز                 ةرخ   خايق ب    ي    ل      غيا  المح لا ا  باجف؛ 

     سننننننن  ف    ننننننن  اي نننننننراك   اي طم ننننننن  خايدخي ننننننن   ننننننن   تس ننننننن     ننننننن ع اي د ننننننن   ايدننننننن ي خ  نننننننف ايق   ننننننن  
 نننننننن خلا  قنننننننند  يفضنننننننن  الح نننننننن لا ي قضنننننننن ا خ    نننننننن  مجنننننننن    او     نننننننن   الج  دنننننننن   ننننننننف لننننننننحلا   ث ننننننننل  ح

 خاة  ك  اة رخح   خك ي     لىر خظ ا  ا ب   با ف   .
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جههههههودة مخرجههههههات  تحسههههههينل لقطههههههب امتيههههههاز جههههههامعيقههههههترح المن ههههههوذج الالثالههههههث: المطلههههههب 
 مؤسسات التعليم العالي الجزائرية 

لىركنننننز   ننننن  احاننننن    ا   ننننن   جنننن  دف ين الجزائنننننر   ننننن  ننننن     ا ننننن ا     نننن  نننننف لنننننحلا وننننن ا اةح خيمنننن  
  خ  ننننن  جننننن    تأهيهههههل معهههههرفي متكامهههههلمحننننن خبا يس سننننن   ونننننف:   ننننن  جننننن    ا نننننرلىلا  نننننف لنننننحلا ذننننن  ن 

  ننننننن    خ  ننننننن  جننننننن    لد ننننننن  المج  ننننننن   نننننننف لنننننننحلا البحهههههههث والتطبيهههههههق والتطهههههههويرالأبحننننننن ث  نننننننف لنننننننحلا 
لى نننننندة ايم نننننن    اةقنننننن   ب نننننن   خ   46 با نننننن  اي نننننن    ك نننننن  ونننننن    ذننننننا ين المجت ههههههعمكانههههههة الجامعههههههة في 

جنننننن    مخرجنننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي خلد نننننن  المج  نننننن  خا   زنننننن    خ ق نننننن  يوننننننداة اي م  نننننن     نننننن     بائ  ننننننف 
      ا    ب  الج  د  خالمح لا.اي طم    ف لحلا  اد   ي  ي    م ف    يس س   اي

الامتياز الجامعي قطب: الن وذج المقترح ل46شكل رقم ال  

   دا  اي  حث  اةزدبا:  ف
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 :المقترح ب الامتياز الجامعيقطالخريج في نموذج جودة  الفرع الأول.

   ثننننننن  باسننننننن ي  الج  دننننننن  ين ك  ننننننن  ح ذنننننننم  ي   اوننننننن  خاي اننننننن  ا     لى ونننننننر  اي  يننننننن   م ننننننن  ك ننننننن  
  ل  نننننننن  يخلا  ننننننننر   بنننننننن  وننننننننف الأ ا  اينننننننني   نننننننن ا ي    نننننننن  ايار نننننننن   ك  نننننننن ة  نننننننندباا   ايد   نننننننن  خاةق خ   نننننننن 

اننننن  ايم ننننن  خاي  ننننن با ايننننن ا  ي  ننننند  ايننننني لىزاخيننننن ن ف  ننننن   بااسننننن     بننننن  خ   ننننن    اقننننن  ين ي ا ننننن   خ ننننندفد   
  ف ح له     الأفض .ح    ي غيخا    با ح     خ 

لىر  ننننننز   نننننن  خاينننننن ي  ،الهههههههتأهيل المعههههههرفي المتكامههههههلننننننن با   ا و  نننننن مي ن نننننن  جنننننن    ا ننننننرلىلا قنننننن    
 :  لى ف

   الج  د  خلحلا  د  اي   لىف؛ اي  ج   ايزن ا: خاي ي لى  ث  ين  رح        

 ا ب   با اي  داغ جف:  ف لحلا  رخ     لىف     ر   ف ح ث المح    خطر  اي دبالىس؛ 

  نننننك غ لىننننن     ننننن      اي ونننننر  خاة  بدننننن : خ   ثننننن  ين    بدننننن    ظ نننننل اة ونننننرج بنننننرا لا  ف  نننننف  ننننندلىثتم  
خاة نننننن ق     بد نننننن   خ ي نننننن ي  زننننننن ا ا ارافنننننن   خبا نننننند اح   جنننننن   سنننننن   ايد نننننن  الح ي نننننن  خ اي نننننندبالىس 

 اي ن   اة   ر ين خظ ا  اي  ج   ايزن ا.

 التوجيه الصحيح: أولا. 

   نننننننف )يي   ننننننن  اي  ننننننن    ين ج  دننننننن  ا    ننننننن   اةقننننننن      جنننننننز    ننننننن   لىمق ننننننن  اي  ج ننننننن  ايزنننننننن ا ين 
 :  ذا  ي  ف    لى فخ   (   بدد اي     بددي ) الج  د (  خجز 

 درلىنننننل  خ يننننن  بهننننندةا ا   ننننن    دننننن خن بننننن  الج  دننننن  خايثننننن   ا    بنننننرام  نننننف لنننننحلا مههههها قبهههههل التسهههههجيل:  .1
اي   نننننن   ي وززنننننن   اة جنننننن    ين الج  دنننننن  اينننننني  م ننننننلا ين    نننننن      خ دننننننرلىا    ح   جنننننن   اةتس نننننن   

با ننننننند اي   ننننننن    دننننننني  3+3- د ننننننن  و  ننننننن  ا  ا   ننننننن     ننننننن  ل ننننننن     بدننننننن  خ  نننننننف كننننننن  مجننننننن لا تخزنننننننس  
يي اننننننحث سننننننم ا    نننننن  ايم نننننن   ين اي د نننننن   ايثنننننن   ي خاي  جنننننن     اة نننننن ق      ننننننف يخلا سننننننم  ين ايث   لىنننننن  

خ مننننن  اي  نننننر  ايمننننن  لا   سنننننم ا    ننننن  الأ ننننن  3اي د ننننن   ايدننننن ي  خذننننن  ن   ننننن بد    ي دبااسننننن   ايد  ننننن     +
لننننحلا اي  ج نننن  ايزننننن ا  ننننف اي و ننننف   نننن  ايدبااسنننن   ايد  نننن    نننن  شنننن     اي   نننن  س  خلى نننن ن  ينننن   ننننف 

لىننننن   اي ك نننننز ين و  ننننن  ا  ا   ننننن   خ  باو   ننننن  باغ ننننن    خط ننننن ح   اة ننننني  ي    ننننن  ايننننن ي لىضننننن ف   افننننن  ال  ننننن
  ننننن   ح  ننننن  اي نننننم  ايث يثننننن  ا ننننن ي  نننننف لنننننحلا     ننننن  يبننننن ا   ا  حننننن  خطننننن خ     ننننن دلىر  خ د ننننن  ط يننننن  
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ي ننننن   بننننند    جننننن  دف ب ننننن   ا  ننننن   جننننن  دف  رافننننن  لمج   ننننن   ح  ننننن   نننننف ايث   لىننننن   ك ننننن  لىننننن   مح كننننن   لىننننن م 
 لى  ا ا ي ن   به ؛      ين ك    اي وزس ايي 

 نننننحم اي   ننننن  اةق  ننننن    ننننن   يام  بااسننننن   لنننننحلا اي نننننم  الج  د ننننن      ننننن    نننننف لنننننحلامههههها بعهههههد التسهههههجيل:  .2
 دنننننن لم   نننننن ق   ايدبااسنننننن  بدنننننند  نننننندة و  نننننن  ايد   نننننن       ذنننننن ا خ   اةم سنننننن   ل  ننننن با اي وززنننننن   ايار  نننننن  

 ا ج     نننننن  خا   زنننننن  لى انننننن  ا ح   جنننننن       ج    اي وننننننر   خخذنننننن  اي   نننننن  ين ا طنننننن با اة نننننني اةم سنننننن 
ك نننن   د نننن    نننن  با نننند اي   نننن  اينننن لىف لىرغ نننن ن ين ا  نننن ع   نننن با بحثننننف   يلإ  نننن   خاةتس نننن   اينننني  م ننننلا ف نننن  

 ك ننننننز  ننننننف لننننننحلا  نننننن ج     انننننن  اي وززنننننن   اينننننني   نننننن    قزنننننن  ين يسنننننن     الج  دنننننن   ا نننننن    خكنننننن ا اي
قننننننن لى س  ننننننند     ننننننن باو  الجننننننن  دف  مننننننن  بدالى ننننننن      اي ننننننننث يننننننندلى    نننننننف لنننننننحلا  زخلىننننننندو     ننننننن    ننننننن باا

ختم ننننننن  اي   ننننننن   .ك ننننننن في  باخ  يغننننننن   يجم  ننننننن  خ قننننننن لى س  م   ننننننن  اي ننننننننث ايد  نننننننف خا حزننننننن   خغيوننننننن 
الحننننننننن ي   خاة ننننننننن ق     ا طنننننننننحع   ننننننننن  لنننننننننرائلا اي وززننننننننن     ننننننننن  اة  ننننننننن  اير نننننننننف ي    دننننننننن  خ  ا ننننننننن  

ةدرفننننن  ايغ لىننننن  اة م ننننن   نننننف كننننن  تخزنننننس خاح   ي ننننن  اي  ظ نننننل ين اي نننننم  خ يننننن  اي  ا ننننن  اير  ننننن  ي    دننننن   
 الأخ   ف اي ور   ن ي  ف.

  داغوجي:يالابتكار البثانيا. 

لى ننننن   مح ننننن   ايننننن ا لا خ لى  ثننننن  ين  قننننند   نننننرخ    ننننن لىف     نننننر   نننننف ح نننننث المح ننننن   خطنننننر  اي ننننندبالىس  
 ج  دننننن  ا    ننننن   محننننن  ا  ننننن ا   ننننن    ي لىنننننايدبااسننننن   بم ننننن   ك ننننني  ين بابنننننا اي  نننننا خ اننننن  ي الأل ننننن    خيننننن ي  

 اي  ي  :يهم   ك ي  ةرح    ز    اي ا لا ايدبااس   خاي وزز    ف لحلا اي ك ز     ايمق   

  ي ندلىنننننننند  اي ننننننننرك   ا   زنننننننن  لى  خا ج  نننننننن     ة نننننننن باك   نننننننن   ا ج  نننننننن  ف خا   زنننننننن  ي بااسنننننننن  المحنننننننن لا
 ا ح   ج   الح ي   خاة  ق     ي    ايد  ؛

  ننننن لىر تخززنننننن     ننننن و  ين  م  نننننن  ا   نننننن   خ ننننند    م ف نننننن   اةم قننننن  اينننننني  م ننننننلا ف  ننننن  خ ي نننننن ي   نننننن باك  
 اي م    المح    خاي طم  ؛الج  د  باد ي   ين  ف  

    الح ننننن   اة م ننننن     شنننننر   ك ننننن   تخززننننن     م ننننن   زننننني  اةننننند  تخننننن لا ة ورج  ننننن  اي  جننننن  الج  دننننن  دنننننر  
اي وززننننننننن   اله  مننننننننن   ة ننننننننن باك   ننننننننن  اةتس ننننننننن   ا   زننننننننن  لى  ايننننننننني لىقضنننننننننف  ج  دننننننننن  ا    ننننننننن   ننننننننند   

 ننننننن  ين   ننننننن ن ايد ننننننن   مننننننن  سنننننننم   اي  يننننننن  ف  ننننننن   زنننننننل يام الأسننننننن  ع ي  ننننننن لىر    باا ننننننن  اي    ق ننننننن  خ ا  
 الأخ ؛
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 ايننننننني غ ي ننننننن        نننننننل ين خ   ب ذننننننن    مننننننن  بدالىننننننن  اة ننننننن با اي  ننننننن لىياي وززننننننن   ايد   ننننننن   الج  دننننننن    ننننننند
 لى   راح  اي نث ايد  ف اة قد  ؛ رح   اي دبا  ب  لى    اي  ي  ف       غ 

  د ونننننننند  م ننننننننلا ين  ننننننننرخ  تخززنننننننن   ي نننننننن   ا  و  منننننننن  بنننننننن  اي   نننننننن   يخ الج  دنننننننن  خ   قنننننننندم الج  دنننننننن
 خلى نزنننننن  اي  يننننن  ين   لىننننن  اي ننننن با ايدبااسننننننف   انننننس ا   ننننن    كننننن و  ل نننننن   ين   ننننني  دننننند  اي وززننننن  

 ام ئ   يخ احا  ؛ب      

  ننننننننننرخ    نننننننننن لىف خ قنننننننننن لى س   دال نننننننننن  اي وززنننننننننن     قنننننننننندم الج  دنننننننننن Pluridisciplinaire))  بهنننننننننندة
 ضنننننني خ   نننننن لىر الحننننننس اي نثننننننف خحنننننن  ا طننننننحع ينننننند  اي   نننننن   خ ا  ا نننننن     نننننن  كنننننن  المجنننننن    ايد   نننننن   

 اي     ي  ن ث ايي      ح ي   ا   دال  اي وزز   ين  د لج  ايقض ا خح  اة  ح ؛

   شنننننراك اي   ننننن  ين  زننننن    الحق  ننننن  اي د    ننننن  ايننننني تم ننننند   ننننن   ننننند  سنننننم ا      ننننن   ج  دننننن  ا    ننننن   د ننننن
 ؛خ    اة ي و  ح   باغ     خ توح   ف لحلا طر   ق لى س يم ف ي   ي  ال   با 

    يخ و  منننننن  ي   ننننن لا    كنننننن  فخننننن   طنننننن ي   %100 دنننننر  الج  دنننننن    ننننن باا    نننننن لىف   ننننن  ا ننننننلا بم ننننن
       ك ة ظا  خي ن   اةتس   ؛ا د    اي د

  قننننننن م الج  دننننننن  بدنننننننر   خباا    ننننننن لىف ين   ننننننن  اينننننننماس خاي  نننننننداغ ج   خ ا نننننننز الأسننننننن       ننننننن  اي   نننننننز ين 
 لمح    برنامج   ايدبااسف  خين لى  ن الح ابا خايمق ش محرك الحزس اي د     ؛ قديم   

 اي ا لا اي دبالى    خا        لر اة   دا  ايد     خاةدرف   ين ايد لم؛     

   ا  نننننن ع  ننننننم لا اي نننننندبالىس  لأوننننننداة خ  نننننن  اي  ينننننن  ين يحقنننننن  الأوننننننداة اةرجنننننن   ين   لىنننننن  اةق نننننن    خ  نننننن
    ؛يس س   لى  ن  ق    اي 

     ننننننف  اينننننراغ   ين اة ننننن باك  اي   ننننن   نننننف لنننننحلا  مظنننننن    ظننننن ورا    ننننن  بننننن  كننننن   ننننننف  اةق خ   ننننن   ننننن 
خ قننننننننننن خي  خباجننننننننننن لا ي  ننننننننننن لا  نننننننننننف المحننننننننننن لا   اةتس ننننننننننن   خاله خننننننننننن   اي  بدننننننننننن  يق ننننننننننن  ا    ننننننننننن  مخ  نننننننننننل 

 ننننننف   نننننن  ايمنننننن احف اي مظ   نننننن  خاة ي نننننن    نننننن    بااسنننننن  فرلىنننننن    نننننن    ننننننرخع   نننننن  خ  لىدنننننند كنننننن   ا   زنننننن  ي
    نننننن   ي ننننننند  ايانننننن ئزلىف بأفضنننننن  لجمنننننن اة نننننن بالى    نننننن  كنننننن    دننننننر ك نننننن  خاي  ننننننرلى  خالجنننننندخ  ا   زنننننن  لى    

ين ل  ننننن    نننننرخع ي اننننن   ب   لىننننن    نننننرخ    خ    قننننن    ننننن  يبا  اي ا ننننن   خ  ننننن بد     نننننف طنننننرة مخ زننننن  
 .اي م ا  الأخ  ي   رخع
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  التخرج والمتابعة:ثالثا. 

 ننننننن  لى اج ننننننن    ننننننن  خ    ا ننننننن بنننننننرا لا اي ننننننندبالىس   ننننننندلىث  ننننننن ا  ايننننننني  ثننننننن  ين     ننننننن  اي غ لىننننننن  ايد  ننننننن    
    ننننننن    ننننننند  ي خا    م ننننننن :  لرع  ننننننن  قننننننن م الج  دننننننن     بدننننننن  اي   ننننننن  فدنننننننح ين الح ننننننن   اة م ننننننن  بدننننننند اي ونننننننر   

   نننننننن      نننننننند  ب نننننننن نا  ل  نننننننن    ننننننننرع  خ نننننننندلىث    سنننننننن  رابا  تخزنننننننن س    نننننننن  لنننننننن      بدنننننننن  ا ننننننننرج  
حنننننن لا سننننننر   اي  ظ ننننننل خمجنننننن لا  ةد   نننننن   نننننن  اين خاي نننننندف انننننن   نننننن ظ ا    خ ننننننمد س يهم نننننن     بدنننننن  ا ننننننرع  

با نننننند  نننننند    لىنننننن  ايد  نننننن   ي    دنننننن  خاي غ  نننننن   نننننندم خظ انننننن ايد نننننن  اينننننن ي لى نننننن غ  ف نننننن  اي   نننننن  اة وننننننرج   
 دنننندلى  خ  نننن   ننننرخ  اي  نننن لىف  نننن  لى  افنننن   نننن       نننن   المحنننن لا    خ ي نننن ي   افنننن  تخززنننن     نننن  سنننن   ايد نننن

محانننننزا ي    ننننن   خاةد   ننننن   اة د قننننن   ي   ننننن  اة ونننننرج   ايننننن ي  م نننننلا ف ننننن  الج  دننننن   ك ننننن  سننننن   ن ا حزننننن ئ   
  نننننن ب  الج  دنننننن  ي  ج نننننن  ايزننننننن ا اينننننني سنننننن   يمنننننن   كرونننننن   ك نننننن  ين تخززنننننن    خن غيونننننن    نننننن   نننننندم     نننننن  ا

ك ننننن     ين خظ اننننن    اسننننن ا      نننننف اة ننننن باا  اة   ننننن   ين  ننننند  اي  ننننن لىف م ننننن  ةدرفننننن   ننننند  اي   ننننن  اة ونننننرج  
ينننننننزا   ابا  ننننننن   خخ   اي   ننننننن  اة ننننننن د م  بهننننننن   اي ننننننن بق   الج  دننننننن   باخسننننننن  ح ننننننن  اح   جننننننن   اي   ننننننن    قننننننن  

 .خالمج    ي    د 

 :المقترح ب الامتياز الجامعيقط في نموذجالبحث العل ي جودة  الفرع الثاني.

ي نننننف ينننننف لى نقننننن   يننننن      نننننف خ  ن اي ننننننث ايد  نننننف انننننرخ  الج  دننننن  اة   نننننز  خمحنننننرك يح  زننننن   ايننننن طي  
  ننننن  د    ننننن   نننننف خ لنننننحلا بحننننن ث     ننننن    ج ننننن  اننننن  اة ننننن هم  ين  م  ننننن  ا   زننننن   خ  ننننن لىر   ننننن   ا   ننننن    

يننننن ا   ننننن  خ ايقضننننن ا خاة ننننن ك  ايننننني   اجننننن  ايدننننن لم خ م نننننر ي  ننننن ا د  م ننننن  الج  ننننن  كننننن  ح ننننن    ننننن  ا  اةدنننننرين  
الج  دننننن  ايم نننننر   ننننن  يخسننننن    ننننن    ي غننننن  ا نج  زلىننننن  ينننننزا   شننننن ر   ايد ة ننننن   خين   نننننر  مجنننننح      ننننن  يد  ننننن  

 ايم   ي     ا         بآلر     دا  اي نث ين مح    .

   ابحهههههث، طبهههههق، طهههههورايننننن ي   مننننن     اي ننننننث ايد  نننننف محننننن باج  دننننن  ا    ننننن   ين   ننننن    زننننن  ج ننننن   خ 
  ق   ودف  بائ    : ح لا

 في  م خ  م س  ي  نث خا ب   با؛   
  ح    خ م ا  تم ف اي  حث      ايد   ين بح ث     ق     ب   ي    لى  خاي     .خ        
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    اي ن    ف لحلا     ا       الج  دف اي نث ايد  ف  اةق   ي ن   ج    ايم     لىق مخ 
 :47با   لى  م  اي     اة   ر  ك  

 مخطط تحقيق الامتياز في البحث والابتكارالتحسين المست ر في : 47الشكل رقم 

 

 
   اةزدبا:  ف   دا  اي  حث 

 

 ا كم الراشد المواهب الموارد

 توفير مناخ البحث والابتكار

والع ل التداخل 
 المشترك

الشهرة  أهمية البحوث
 والتصني 

الاكتشافات العل ية 

النشر العل ي، التسويق 

البحث، الابداع، الابتكار 

ريادة الأع ال التكنولوجية 

توليد الدخل ومصادر الت ويل

 خلق الثروة

 دعم الاقتصاد

 تحسين جودة المعيشة
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ين ا  نننننننن   اي ننننننننن ث ايد   نننننننن  اة   ننننننننز   خ  ي نننننننند اةدرفنننننننن  ايد   نننننننن  خ  ننننننننرو    ج  دنننننننن  ا    نننننننن   خبا    ثنننننننن لى
خبا  لىنننننننن  ا ل ا نننننننن   خ  لى  نننننننن  ب  نننننننن      خ    ق نننننننن   خ   ننننننننف غ لىنننننننن  اي نننننننننث ايد  ننننننننف الجنننننننن  دف ين لد نننننننن  

 ننننننف طرلىنننننن   دلىنننننند ايقضنننننن ا خاة نننننن ح   ا  الأخي لىنننننن  خ د لج  نننننن  خ قنننننند    ا   نننننن ن خالمج  نننننن   يدباجنننننن  الأخ 
   نننننننف جننننننن    اي نننننننن ث ايد  نننننننف ين خ الح ننننننن لا خاي ننننننندائ  ايد   ننننننن  اةم سننننننن   ي  تس ننننننن   ا   زننننننن  لى  خالمج  ننننننن   

 ننننند       ننننن  اةضننننن ف  ايننننني  دننننن   بهننننن    ننننن  اي م  ننننن  المح  ننننن  خاي طم ننننن   خي نننننف لىننننن   وننننن ا اينننننربلا عننننن  ي   د ننننن  
  ف لحلا:خلى  ن  ي     دزلا  ف مح     الج  د 
 :الانفتاح عل  المحيطأولا. 

   افنننننن  يوننننننداة اي نننننننث ايد  ننننننف ين ج  دنننننن  ا    نننننن    نننننن  ا  ننننننلا اي م  لىنننننن  خف  ننننننا  ايدخينننننن  خل   نننننن  
 ين   نننننن لىر اي نننننننث ايد  ننننننف   نننننن ك  خ د لجنننننن   ضنننننن ا حق ق نننننن   ي  نننننن   نننننندة اي ننننننن ث لحنننننن  ا سنننننن ا       خ 

  ننننننننرخع ك نننننننن  ين المجننننننن    ايزننننننننم     خاي   بالىنننننننن  خايزباا  ننننننن  ح نننننننن   قنننننننن    ننننننن   ا   نننننننن   اينننننننن ي  م نننننننلا ف نننننننن    
 نننننندة لىونننننندم الأ  نننننن   اي م ف نننننن   خس  سنننننن     خنننننن  الأ نننننن ي   كو نننننن      نننننن  خ    نننننن  لهنننننن   خ ي لى نننننننى  ا    نننننن  
 .يزا   ج  ب   الأ  ي   خج     يحس ث  باا يلىض  

 : الانفتاح عل  العالمثانيا. 

 ننننننننندة ج  دننننننننن  ا    ننننننننن      اي ننننننننن ر  خا  ننننننننن اة ايدننننننننن ةف  نننننننننف لنننننننننحلا ا ا  ح ننننننننن  ين مجننننننننن لا اي ننننننننننث 
ايد  ننننننف   ننننننف لنننننننحلا  قنننننند اي ننننننراك      ننننننن  لا اي   نننننن  خالأسننننننن       قنننننن  ا نننننن ا  خاي  ننننننن با  خ    نننننن  ةننننننن ث 

ك ننننننننن  ين يغننننننننن  اي ننننننننننث   ننننننننن   ين ايننننننننندل لا ذننننننننن ف   ننننننننن ك  ين  طننننننننن با  قننننننننند  ح ننننننننن لا ي قضننننننننن ا اةد  نننننننننر    
 ي غ  با   خاحد ين ايد   خاةدرف ؛ايدخي   ي    د   ايي  د   اي غ  ا نج  زلى  ا اي زم ا  

 نشر المعرفة:ثالثا. 

لى نننننندة   نننننن  ا    نننننن   الجنننننن  دف      ننننننر اةدرفنننننن     كنننننن  ط قنننننن   المج  نننننن    ننننننف لننننننحلا   نننننندابا مج نننننن  
ن    مجننننن لا اي ننننننث  م نننننر آلنننننر  ننننن     ننننن ا يننننن  الج  دننننن  ب غننننن  ب ننننن     زننننن     كننننن  الأفنننننرا  ايننننن لىف   لىم  ننننن  

 ايد  ف.
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 المقترح الامتياز الجامعي قطبفي نموذج خدمة الجامعة لل جت ع جودة  الفرع الثالث.

  خوننننننف اة ننننننتخي    نننننن   ضننننننو  ف نننننن   ننننننف مخرجنننننن   مخ  انننننن   ينننننن ا   ننننننن  الجامعههههههة هههههههي قلههههههب المجت ههههههع
 ي ن ننننن  اة ننننن دام ةننننن   م  ننننن   نننننف باي   ننننن لا ب نننننري  ا ج  ننننن  ف خا   زننننن  يالج  دننننن  ا ي نننننزام  ننننن   مح   ننننن  

خ    نننننن  ين   نننننن غ  فر نننننن   ننننننرخباو      نننننن    خف ننننننري خ دننننننرين  ك نننننن  ين الج  دنننننن    نننننن ق   كنننننن  فخنننننن   المج  نننننن 
 ا      د    خ دم مح     خمج  د  .خ ي غي خ زق        خ    ئ   ا  الأفض   

 بناء مجت ع مسؤول: أولا. 

خبمننننن   المج  ننننن     ننننن   محنننننلا ا  ننننن ا    ننننن  خذننننن  اي  يننننن  ين  ننننن    او      ننننن ج  دننننن  ا     ننننن   د ننننن  لى
ي اي غ ننننني  نننننف الأسنننننا   نننننف لنننننحلا  م نننننخ  خ  ننننن لىف ايانننننر  اة نننننتخلا خايادننننن لا ين مح  ننننن   يننننن ا  نننننف ايضنننننرخباي   ننننن

ين اي   نننننننن        نننننننن  ا    نننننننن   نننننننن   لى نننننننن ث ر با خاي م  نننننننن  ي     نننننننن  ك نننننننن   خين ونننننننن ا اي نننننننن    ي نق نننننننن  اي  نننننننن
اةم  ننننن   ي  ننننن   خ د نننننن  الج  دننننن    ننننن   قنننننن  ايقننننن   خاة ننننن  ت اينننننني  ث نننننر ين مجننننن لا اي م  نننننن  اة ننننن دا     ننننن  خجنننننن  

 :48   ك   لى  م  اي    با  ا ز    ف لحلا بم   اي  ي 

 المقترحن وذج التكوين المواطن المسؤول والفرد الفعال في المجت ع حسب : 48 الشكل رقم

   دا  اي  حث اةزدبا:  ف 

ج  دنننننننننن  ا    نننننننننن      اينننننننننندل لا    ايد ة نننننننننن   ننننننننننف لننننننننننحلا اي ننننننننننزام ط    نننننننننن    ننننننننننرخ      نننننننننن     ننننننننننا لى
خ  ننننن باك    ف ننننن  خ قننننن      ئننننن      ننننن  بدننننند اي ونننننر   خ ي ننننن ي اي ننننن اي ين ا لنننننرلىف  عننننن    ك ننننن   نننننر  الج  دننننن  ي ننننن  

  نننننن ن  ين   نننننن غ    نننننن  يك ننننننن    ننننننف ايضننننننرخباي ين   نننننن ن  ربنننننن   نننننننرخبا اي   نننننن    نننننن   ق  نننننندو   ربنننننن  ثم مننننننن 
ي ننننن  خجننننن   خي نق ننننن  وننننن ا  د ننننن  الج  دننننن  ج وننننند    ننننن  ين  ننننن فر ي    ننننن  ا ننننند    اة   نننننز  سننننن ا   ننننن   د ننننن   

 الأك  يمف يخ اي   اي ف  ف.

مواطن إيجابي ةالإنتاج ونقل الخبر  المواطنة، التن ية 
المستدامة

الانفتاح 
عل  العالم
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  العدالة:تحقيق ثانيا. 

ا ح   جنننننننن   ا   نننننننن   خيين  نننننننن  ا    نننننننن با اي   نننننننن    ج  دنننننننن  ا    نننننننن   محننننننننلا ا  نننننننن ا   نننننننن   لنننننننن  يأ
  اي  حننننننند ظنننننننرخة  حئ ننننننن  ي  زننننننن ب  ب  نننننننلين  ننننننن فر ج  دننننننن  ا    ننننننن      ننننننن  لىد ننننننن ذننننننن ف يخي ا ننننننن   ك ننننننن  

ضننننن ف  ننننن ظ ا    برنامجننننن  ل  ننننن  لهنننننت   يحسننننن ث  با ين  ننننندباا   ا  با ننننن  خ اننننن     ين  ننننند  مجننننن     ك ننننن   خ ننننن فر
 ة ظا  خاي  حث ؛ ف لحلا   في        دزخي   ف   ف ا

 لتن ية المحلية: الثا. ثا

فنننننر    ننننن لىف   حئ ننننن   ننننن  ح ج ننننن   الج  دننننن   نننننر    ننننن  ج  دننننن  ا    ننننن   محنننننلا ا  ننننن ا    ننننن   لىركنننننز 
 دنننننز   ح ننننن   خط ننننند   ننننن  ايثننننن   ا  خاة  سننننن    يضننننن  ن   ج ننننن       ننننن  ين   ك ننننن      ننننن   اي م  ننننن  المح  ننننن خ 

  د  ننننن  الج  دننننن  ين وننننن ا اي ننننن     ننننن  اةتس ننننن   خ  .   نننننر ي  ح  ننننن  اننننن  مجننننن      ننننن لىف تخننننندم اي م  ننننن  المح  ننننن 
بهنننننندة   نننننن  د   خ  نننننن  د   خ ينننننن  ايزننننننغي  خاة  سنننننن   المح  نننننن  ين شننننننرا    نننننن  ز     خ نننننن في ا نننننند    لهنننننن   

ايار نننننن  ي نننننن   ننننننف لىرغنننننن  ب  نننننن لىف    نننننن    ج  دنننننن  ا    نننننن    نننننن ا   خين  اننننننس اي نننننن    .  نننننن  اي  نننننن با خاي قنننننن  
لىمننننندبا  وننننن ا ذننننن ف  ننننن في ايانننننر  خلد ننننن  اي م  ننننن  المح  ننننن   نننننف لنننننحلا   ننننن لىف اةننننن ظا  خ ك  نننننا فخ ننننن  ايد رلىننننن   

 ج  دنننننن  ا    نننننن   يلىضننننننن   نننننن   خ خايننننننراغ   ب    نننننن    نننننن لىم   يخ حننننننت  ننننننف لىرغنننننن  ب غ ننننننني مجنننننن لا ال ز  نننننن   
 م  ننننن  ين ي ننننن   اي  ننننن لىف بننننن  الحضننننن باي يخ  نننننف بدننننند  ننننن  الأ   نننننا يخ اي  ننننن لىف خ ننننن فر   اي د ننننن    ننننند  الح ننننن  

 3  نننننن   ك نننننن   قنننننن   الج  دنننننن  تخززنننننن   جنننننند ذنننننن ق  تخنننننندم يوننننننداف  محنننننند   ين فنننننن ا   زنننننني   نننننن اخ  بنننننن اله
 يش ر خسم ؛

 : التن ية المستدامةرابعا. 

  ف لحلا:ج  د  ا       خلى  ث  ين   ي  لا اي م    اة  دا   ين ك  خظ ئل 

    بهنننننندة خ ينننننن  ج  دنننننن  ا    نننننن     نننننن    باا  اي دنننننند اي  خننننننف ين كنننننن  اي وززنننننن   اينننننني   رح نننننن   ا   نننننن
 ؛  ر ايا ر اي  خف ين شت مج    الح    ك يمق  خاي م   خا      خايزباا   خغيو 

  اي   ننننن   ايمظ اننننن    ننننن  سننننن      ننننن    اي   ننننن    ننننن  اب  ننننن با ح ننننن لا     نننننر  ي قضننننن ا اي  خ ننننن  خايننننني تخننننندم
 اةث لا؛

   الج  دنننننننن   باخ   نننننننن  ا ننننننننلا    حنننننننن  ي نننننننن  اي   نننننننن  اة   نننننننن   ي دننننننننرة   نننننننن  اي م  نننننننن  اة نننننننن دا     قنننننننن
 ؛خمج        ق             ايار   اةمظ   خالمج   
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 مح نننننننن     نننننننن    خا  نننننننن  فننننننننر  ايمانننننننن ا  كم نننننننن    نننننننندلى  ي   خنننننننن     ننننننننف لننننننننحلا  نننننننند  ايدضنننننننن لى    نننننننن   الأ
ك قننننن ا ا ضنننننر خايا اكننننن   خ  ننننن غ  الأ ننننند  ف  ننننن    اننننن ا    ب ننننن  ي  ن لىننننن م نننننف اي %50الأ ننننند   ح نننننث ين 

 ؛بدد ين اة  ح   ا ضرا            الج  د 

      اسنننننن  دالا كنننننن  اله  كنننننن  اينننننني   نننننن غ  اي   نننننن  خ غ يونننننن    نننننن ني  لى  ي ج نننننن   د  نننننند   نننننن  ايدننننننزلا خا ذنننننن
 ي   د  ؛ا

 م اي  خ ؛  ين تم لىم       اي را  اة تخلا خال   با اةم     ايي    ا      الج  د 

   اشننننننننراك اي   نننننننن  خاةنننننننن ظا  ين اتخنننننننن   ايقننننننننراباا  ا   نننننننن  ب ن نننننننن  سنننننننن  ك الج  دنننننننن  ف  نننننننن   ننننننننس اي م  نننننننن
 خ    د           ق  .  ا  اح    ح اة  دا   خا ا  ح   
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 الفصل الرابع:خلاصة 

ايدنننن ي خمخ  ننننل اةراحنننن  اينننني  ننننر بهنننن    نننن ع اي د نننن   خ درذننننم  ةو  ننننل  لهنننن ا ايازنننن   ننننف لننننحلا  بااسنننن م  
 يم مم  اس وح     لى ف:  المج   ا  ايي ب ي    اي  ابا  اي    

  ونننننن ا   نننننند كنننننن ن ننننندم  نننننن  س  نننننن  ع الج  دننننن   الجزائرلىنننننن   نننننن  اينننننن ا  ايننننن طي تم  نننننن   ثنننننن   نننننن  ع اي ننننن  ن  خ
اينننننننن ي لى نننننننندة     ر  نننننننن  اةمنننننننن ط  ايم ئ نننننننن     ةو ننننننننلا اينننننننن طي ي   خنننننننن  ا   نننننننن   نننننننندا  اي نننننننن   ايرئ  ننننننننف  

خ ا   ج  ب نننننن  كنننننن     نننننن   ح نننننن   نننننن  لى   ننننننز بنننننن   ننننننف  ننننننم    يخ   نننننن    باا ننننننف يخ طنننننن   ي    كنننننن لجم  
 نننن  لىمننننن لا  منننن  ا  ننننن ع  تس نننن   اي د ننننن   ايدننننن ي خاي نننننث ايد  نننننف لهنننن ا اي ننننن ا ن ين  ق نننن       ننننن   المحننننن لا خ 

 ا   ز  ي  يدباج  الأخ ؛

  ايد  ف؛ قس اي ا    ب  الج  د   خاةتس    ا   ز  لى  ل    ين مج لا اي نث 

 اي د خن المح ف خايدخي ي    د   الجزائرلى  ذخ   جدا؛       

 خ  لىر نننننن  ة نننننن     خينننننن   ا اسنننننن ق  لا  تس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي ين الجزائننننننر ي    نننننن  الأج  نننننن  ذنننننند ل جنننننند
  لىرجننننننن  وننننننن ا     ننننننندم ج  ب ننننننن  خ نننننننربلا ايدننننننن لم الأخباخي  يقننننننن با  ا فرلىق ننننننن    قننننننن    ننننننن  ذنننننننا ة اة  سنننننننلا

 ج    اي د    ايد ي؛الج  د   خ      

   لىنننننتار   ننننند اي غننننن  ب ثنننننر  ين  دننننن  ح  الج  دننننن   الجزائرلىننننن  ين مجننننن لا اي  ننننن  لا ايد  نننننف خاةدنننننرين  ك ننننن  نجننننند ي ننننن
ب نننننن   اي غنننننن  ايار  نننننن   اينننننني ك  ننننننا خ  خ  ايننننننا  نننننندبا  ين    ومنننننن ك شنننننن     د نننننن  ي  د نننننن   ايدنننننن ي ايار  ننننننف

 غنننننن  ايف  نننننن  نجنننننند ين ايدنننننن لم لى  نننننن  انننننن  كثنننننني  ننننننف اي وززنننننن   ين الج  دنننننن   الجزائرلىنننننن  ب نننننن   حزننننننري  
 .خاي زم ل ي ق    ا      ايد  ف خاةدرين ا نج  زلى 

ا و  ننننننن م   نننننننح   مظ ننننننن  اي د ننننننن   ايدننننننن ي خاي ننننننننث ايد  نننننننف  نننننننف لنننننننحلا   ننننننن     نننننننا الجزائنننننننر خ ننننننند 
  نننننن م لا  نننننننف خ  دزلىننننننز ا   نننننن   ج  د  نننننن  تابا  يلننننننر   اي  جنننننن  اننننننن  تابا  خ ب    نننننن    ننننننرخع  ظنننننن م ذنننننن  ن الجنننننن    

    لى ف: ين و ا اي    لحلا  بااس م  ي      اة  خي  

   ننننننف يونننننن       نننننن    ق نننننن  الجنننننن    ين  تس نننننن   اي د نننننن   ايدنننننن ي ين الجزائننننننر ونننننن  اي ننننننزام ك ننننننف خشنننننن    ين 
ي ننننن  الأفنننننرا   نننننف ط  ننننن   يسننننن       حثننننن  خ ننننن ظا  خاي نننننزا    ايث بنننننا خا  مننننن     اي ننننن م ين  ق ننننن  الجننننن    

 ي م     ةمظ    الج  د  ؛ و  الح  اي ح د



الفصل الرابع: أقطاب الامتياز الجامعي وعلاقتها بتحسين جودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي الجزائرية  
-نموذج مقترح–  

 

 

282 

   باشنننننننن      نننننننن ي اةنننننننن ابا  اة ي نننننننن  خاي  ننننننننرلى    دنننننننن   خباا و  نننننننن  ين  نننننننن في اي سنننننننن ئ  خا      نننننننن   ي  ن نننننننن
 اة   ر ين  ظ م اي د    ايد ي؛

  اد ننننن    ننننن   اي  مننننن  اي طم ننننن  يضنننننن  ن الجننننن    خلنننننحا الجننننن    ين  تس نننننن   اي د ننننن   ايدننننن ي  نننننف لننننننحلا 
ا ننننننن باجف ايننننننندال ف خ اير  بننننننن  ايزننننننن با   خاة ننننننن  ي   ننننننن  اي ننننننند    نا نننننننز خاي ننننننندبالى  خ اي  ننننننن في ا      ننننننن   خ 

 يم  ط    اياد     خ غ ي ايق ئ           ا    ك ن اي قرلىر س    .

زائرلىننننن  لىركنننننز   ننننن  الج  دننننن  الجا  حمننننن     جننننن  لأ  ننننن   ا    ننننن   الجننننن  دف ين    نننننف لنننننحلا كننننن   ننننن  سننننن  خ 
ا نننننننرلىلا  اي ننننننننث ايد  نننننننف    خاة  ث ننننننن  ين:مخرجننننننن   اةمظ  ننننننن  الج  د ننننننن  احاننننننن  محننننننن خبا بائ  ننننننن   ي ن ننننننن  جننننننن   

    ث  ين:  لىق م و ا ايم         احا  ل    اس ا     خ خلد   المج     

 حئ ننننننن  اي  ننننننن لىف لح جننننننن   المج  ننننننن  خا   زننننننن    نننننننف لنننننننحلا يخ  اي  ج ننننننن  ايزنننننننن ا ي    ننننننن  خ  ننننننن  د    .1
لنننننننحلا ا ب  ننننننن با اي  نننننننداغ جف ف  ننننننن   نننننننس مح ننننننن       نننننننرا   ننننننن  بمننننننن     نننننننرخع   ننننننن لىي خ  ننننننني  ثم  نننننننف

خي ننننن   اي  نننننن لىف  خين الألنننننني    بدنننننن  اة وننننننرج  خ  نننننن  د     ننننن  اينننننن د   اة نننننن  ر خ  نننننن  اي ن ننننننف بننننننرخ  
 اة   با  خا طحع؛

 ي ك نننننننننز   ننننننننن    دزلىنننننننننز اي نننننننننراك  بننننننننن  الج  دننننننننن   خاةتس ننننننننن   ا   زننننننننن  لى  ين مجننننننننن لا اي ننننننننننث ايد  نننننننننف  .2
 جننننن     اي    ننننن  ي   ننننن هم  ين حننننن  ايقضننننن ا خاة ننننن ح  ايننننني   اجننننن  المج  ننننن  اي نننننن ث اي    ق ننننن  ايننننني    

  ف لحلا ا  ا        المح لا المح ف خايدخي خ  ر اةدرف      ك  الأ دد  خاة   ا ؛

 ننننف لننننحلا اي زا  نننن  ب منننن   يفننننرا    ننننتخي   نننن  بالىف   نننن  اي غ نننني ين المج  نننن     نننن      نننن  الج  دنننن  ين المج  نننن  .3
ا ي نننننزام بق ا نننننند خ  ق ننننن  ايدداينننننن   الننننن  الج  دننننن  خ  نننننرو  ين المج  ننننن   خ   اي  ننننن با ا   زننننن  ي  خ  ننننن    ننننن  

خين الألننننني اي نننننزام   فنننننرا     نننننز   ين وننننن ا اي ننننن    ي  ننننن باك ا ين  غ ننننني المج  ننننن يخ  ننننن لىف   اي م  ننننن  اة ننننن دا  
  ننننننن   لرع  ننننننن خ ا نننننننز خ  ننننننن    الج  دننننننن   ي م  ننننننن  المح  ننننننن  خ  ننننننن    اةتس ننننننن   ايننننننني  م نننننننلا ين مح   ننننننن 

 اا    خ         بالىد   خاب   باا  .
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 رتوجددددددقلاددددددولزقادددددد  ل   ت دددددد  ل  دددددد    للعلاقدددددد ل ربحدددددد ليهدددددده الهددددددشكل رهي يدددددد ل  دددددد  لي   دددددد ل  ل
لكمددددددده  للقادددددددزل  ت ددددددد  لجددددددد    ل قدددددددج  ل دددددددو  تح دددددددمخلجدددددددوت للتجددددددد ليل مي ددددددد ليل رت  ددددددد  ل ر ددددددد   ل ددددددد ل 
  ز  تيدددددد  لقرتحا ددددددتلهددددددش ل عددددددهالنددددددال    دددددد ل  و ددددددو ل  ددددددا قل ر  ددددددت لل     دددددد تح ددددددمخلجددددددوت للتجدددددد ليلر

لق رتاب ا ل نل لاللزي   ل صول.

ققددددددهل ا ددددددللر دددددد ل  دددددد  لج دددددد ل ددددددنل ددددددلالل    ددددددزل ر  ددددددت لر هي يدددددد  لقجددددددوتلعدددددده ل دددددده   لرتح ددددددمخل
 لخدددددتيبلق ربحددددد ل ر  مددددد لق لخه ددددد ل  اه ددددد للجدددددوت للتجددددد ليل رت  ددددد  ل ر ددددد   ل ددددد لز ل ا دددددتل   ت ددددد  ليلجدددددوت 

ر مجتمددددد  ل لي دددددو ل  ل دددددنل دددددلالل رتوجدددددقلادددددول  دددددتلزقاددددد  ل   ت ددددد  ل  ددددد     لققدددددهلت ددددد ل رددددد ل ر هيدددددهل
 دددددنل ردددددهقلل  لا دددددج  ل  ددددد لهدددددش ل ر دددددو ل دددددنل  بددددد تي لي لقادددددهع م  ل ددددد لعددددد ل دددددنل  يلجدددددهل     ددددد لع ددددد ل قددددد ل

هدددددددشكل رهي يددددددد ليلج  ب ددددددد ل رتاب اددددددد لعدددددددت لكددددددد ل دددددددنللقا عددددددد ليل ردددددددهقل.لقع ددددددد لهدددددددش ل  يددددددد   ل يدددددددت ه ا
 رتجت ددددد ل رةت  ددددد  لق      ددددد لق   ر زيددددد ليلاددددد للزقاددددد  ل   ت ددددد  ل  ددددد     ل عتب يهددددد ل ددددد   لعدددددنل ددددد ي ل هي ددددد ل
نجحددددددال  ل ددددددهل دددددد ليل ا ددددددتل   ت دددددد  ل  دددددد     لققددددددهل  قر دددددد ل  يددددددتة ت ل   دددددد ليلا ددددددوينل رتصددددددويل  اددددددج ل

   ل دددددنلأددددد  قلز لة دددددنل دددددنلجدددددوت للتجددددد ليل     ددددد ل  ز  تيددددد  ل ددددد ل   دددددشل  دددددمخلر مدددددو  لقادددددزل  ت ددددد  لجددددد 
  عتبددددد يلتي يددددد لق قددددد ل رت  ددددد  ل ر ددددد  ليل  ز  دددددت لقا دددددوت ليلكددددد ل دددددنل رهقرددددد لقق  ي ل رت  ددددد  ل ر ددددد  لع ددددد لقجدددددقل
 ددددد تح ليل ا ددددددتل  ددددددوت لقاة  دددددد لزقاددددد  ل  ت دددددد  ل ق  م دددددد  ل ددددددهال دددددنل لاعدددددد ل  لي دددددد ل     دددددد ليلقه  دددددد ليل
 ربحددددددد ل ر  ددددددد ا ليل  قتصددددددد تي ل رددددددد،ليتم دددددددزلقيتةدددددددويل   ددددددد لكددددددد ل ق ددددددد   لق رددددددد ل  دددددددزل       ادددددددقل راب   ددددددد ل

 ق رب تي لقاوج  ليل رت م  ل  ق.ل

لققهل  صال رهي ي ل  لاموع ل نل ر ت  بلق  قج   لي ل وجزه ل  م لي  :

 نتائج الدراسة:أولا. 

 :على المستوى النظري .1

 ر دددد  لقددددهؤلقددددهي ل مي دددد ليل رت  دددد  ل ر دددد  لع دددد لق دددد لزهدددده الزقل  دددد ي ليددددتاب ل ة ددددوللجددددوت ل رت  دددد  ل 
ا  دددددال  جددددد ليلقاوق ددددد ليللت ددددد ل  ادددددت ال   دددددتة ه ل دددددنل ددددده    ليدددددو  لك  دددددالا   م ددددد لزقل   ددددد لزقل

 ؛  رتز لل تحا ا    لل اتم   

   ؤلقددددددددهي ل ددددددددهل لقهددددددددولي  ددددددددايددددددددتاب ل ة ددددددددولل   ت دددددددد  ل  دددددددد    ل ياب ادددددددد لق  ادددددددد ل ددددددددوت ل رت  دددددددد  ل ر دددددددد
 ؛جوت للتج    مي  ليل رت    ل ر   لع  ل ا تل رتةويليل
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 ل دددددددده  مخلرلا ت دددددددد  لقلزتؤل  ل ددددددددتل   ت دددددددد  ل  دددددددد    لل  دددددددد ي  هيددددددددهلل  ددددددددتلاالقج دددددددد ليل ر  ددددددددتل ددددددددول 
 ليت   دددددد ل  ل  دددددد     ليدددددد ل  ت دددددد  ل ر  بدددددد ل رددددددش لي دددددد ل  دددددد ي لجددددددهل دددددد ي  ليل  دددددد لل رت  دددددد  ل ر دددددد   لقل

 ت دددددد لز دددددد للكدددددد ل ددددددنل   ت دددددد  ل وتم دددددد لق  جتمدددددد ع ل رددددددش لي ادددددد لز ددددددت تل وتمدددددد  لقل دددددد ل  دددددد لق   دددددد ل ددددددنل
 ؛    يب للخه  لق  يالاتم قليا زل ه  ليل      لر و ولل  لتيج ل رتم زل ر  م  لق رة تي 

  ل   دددددددتليتا دددددددزل ا دددددددتل   ت ددددددد  ل  ددددددد    ل دددددددتقي ل يابددددددد  ل     ددددددد لقح ا ددددددد ل  جتمددددددد ع لق  قتصددددددد ت 
ااددددزل  ددددمخل     دددد ليلقلت دددد له  دددد ليلر ا دددد  لقهددددول دددد لي ددددتالق  دددده   ل رددددش لي ددددتهع لقجددددوتلا دددد ق ل

    ت   ل      ؛

 ادددددتاب لزقاددددد  ل   ت دددددد  ل  ددددد    ل ياب اددددد لق  ادددددد ل ا ددددد يالر ا دددددد  ليدددددو  ل دددددنل   دددددد لعدددددتق ل رت ددددددوينلزقل
  ل ر  م لزقل لخه  ل  اه  لر مجتم ؛   يي ل ربح

  لل8زقادددددد  ل   ت دددددد  ل  دددددد    ل  ل  ددددددهل ددددددج لاوي دددددد ل  ددددددب  ل  ددددددنلل  ددددددت بل  تجددددددو ل ددددددنل لا  ددددددتل ر تدددددد  
 ي و لي(.ل10

 على المستوى التطبيقي:  .2

قتي يدددددددد لق قدددددددد لل  ددددددددهلعددددددددت ل  دددددددد ل رتجدددددددد ي ل رهقر دددددددد ل  هي دددددددد ليلادددددددد للزقادددددددد  ل   ت دددددددد  ل  دددددددد     
 تمل يت لاتحل ر ت  بل رت ر  :ل رت    ل ر   ليل  ز  ت 

 زظ ددددددددتليلكدددددددد ل ددددددددنل رتجت دددددددد ل رةت  دددددددد  لق      دددددددد لق   ر زيدددددددد ليلادددددددد للزقادددددددد  ل   ت دددددددد  ل  دددددددد     لقع دددددددد ل
 ؛ لا   ليل  مخلجوت للتج ليلج       صو      لبأنه  تلاال

  ــــــة ال رنســــــية    ددددددال  ددددددنلل،جــــــويج ا ــــــر جيلزقادددددد  ل   ت دددددد  ل  دددددد    لزنهدددددد لا دددددد  ليل  ددددددمخلالتجرب
تل   ددددد ي ل رهقر ددددد  لكادددددت لفصصددددد ليل ته   ددددد لق تيددددده لقادددددو  ل ر ددددد  ت ليل دددددلاللادددددو  ل  ددددد  لتي يددددد لق ددددد

ققددددددهل    ددددددال ردددددد لل  زتقجدددددد  لقدددددد ليتو  ددددددتل دددددد ل يددددددج ا ج  ل ر مددددددولر ممي دددددد ليل رت   دددددد لرااددددددزل   ت دددددد   
  ر  ب ل   تبر ل نل  ت تجمخل    ل رشينلي تغ و ليللت  ل  مي  ليل ر،لا   ل وع ؛لع  

 ــــــــة لزظ ددددددددتلي جــــــــويج الب ــــــــ  يلزقادددددددد  ل   ت دددددددد  ل  دددددددد    لزنهدددددددد لا دددددددد  ليل  ددددددددمخللال رنســــــــيةالتجرب
 دددددددنل دددددددلالل  مددددددد ل دددددددمخل ربحدددددددولل  ي يددددددد  ل  ت صصددددددد لق ربحدددددددولل ته   ددددددد ل رت صصددددددد ليلل،العلمـــــــي

ع دددددد ل  تدددددد  ل     دددددد لر  ددددددب لكبدددددد  ل ددددددنل ربحددددددوللع دددددد ل   ددددددتوؤلققددددددهل    ددددددال ردددددد لل  وج دددددد لر تاب ددددددت 
   ليلأ ت لع    ؛ق    لج    لك  ة ل ربح ل رواني ل
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 جـــــويج ا ـــــد ا  المقد ـــــة يلزقاددددد  ل   ت ددددد  ل  ددددد    لزنهددددد لا ددددد  ليل  ددددمخللالتجربـــــة ال رنســـــية   ددددال
ققدددددهل    دددددال رددددد لع ددددد لاوج دددددقلل دددددنل دددددلالل ردددددج   ل رادددددو ل دددددمخل     ددددد لقر ا ددددد ل لخددددد يج  لللمجتمـــــ 

     ؛ ربح لق   ت  يلاولااهيمل   وللر ا  يال  قتص تي لق  جتم ع  لق رب

 ــــــةلزظ ددددددتلي ــــــة ا لماني  ددددددنللا ــــــر ج، جــــــويجيلزقادددددد  ل   ت دددددد  ل  دددددد    لزنهدددددد لا دددددد  ليل  ددددددمخللالتجرب
 دددددلاللا دددددج  ل رت  ددددد  ل   دددددتمتل  وجدددددقلر ددددد ل  ددددد ليل وتمددددد لق  ت دددددتجمخل راددددده   ل  ددددد  ل ددددد تح لققدددددهل

     ال ر لع  ل تح  لر هتل نلعتق ل رت وينل  تو   ؛

 ـــــة   دددددال ـــــة ا لماني  لالب ـــــ  العلمـــــي جـــــويجيلزقاددددد  ل   ت ددددد  ل  ددددد    لزنهددددد لا ددددد  ليل  دددددمخللالتجرب
 ددددددنل ددددددلاللنويدددددد لقا ددددددج  ل ربحددددددولل  يددددددت      لق  تم ددددددز ل ردددددد،لفددددددهلل وتمدددددد لق رب ددددددتي  لققددددددهل    ددددددال

  ر لع  ل يات ل ر  ت ل ر     ليل رتص  ة ليل رهقر  لر ج    لي؛

 ا ــــــــد ا   جــــــــويج  دددددددد    لزنهدددددددد لا دددددددد  ليل  ددددددددمخليلزقادددددددد  ل   ت دددددددد  للالتجربــــــــة ا لمانيــــــــةلزظ ددددددددتلي
 ل ددددددنل دددددلاللاادددددويتلعلاقدددددد ليل     ددددد لقح ا ددددد ل  قتصدددددد ت لق  جتمددددد ع  لقاتك زهدددددد لالمقد ـــــة للمجتمـــــ 

ع دددددد ل  يددددددت ل  دددددد  لي   دددددد  لققددددددهل    ددددددال ردددددد لع دددددد ل و هدددددد ل  ددددددهتل  تددددددبرل ددددددنل  ددددددو  زل ردددددد،لا ددددددج ل
       ليل رصهيا لر    لالي؛

 ــــة   ددددال ل ل ددددنل ددددلالا ــــر ج جــــويجزقادددد  ل   ت دددد  ل  دددد    لزنهدددد لا دددد  ليل  ددددمخلليلالتجربــــة المالي  
 رجك ددددددزلع دددددد لا ددددددوينلز ددددددت تل  ددددددمقرمخلقدددددد تيينلع دددددد ل  دددددده لل رتغ دددددد  لققددددددهل    ددددددال ردددددد لع دددددد لا  دددددد  ل

 ج  ل ت هتل ر غ ليلق  ةتللع  ل ر     ليختصلق ز ل رتو   ل ر ا يل رة  ل؛

 لالب ـــــ  العلمـــــي جــــويجيلزقاددددد  ل   ت دددد  ل  دددد    لزنهددددد لا دددد  ليل  دددددمخللالتجربـــــة المالي  ــــةلزظ ددددتلي 
ي دددددد ل   ت دددددد يل ر  مدددددد ل رددددددش لا تجددددددقل     دددددد ل رصدددددد  ع  لققددددددهل    ددددددال ردددددد لع دددددد ل ا ددددددتلل ددددددنل ددددددلال

  را م ل      لق رت  ه  ليل لمح  ل  قتص ت لق  جتم ع ل   ر ز ؛

 ـــــة   دددددال ـــــة المالي   ـــــة ليلزقاددددد  ل   ت ددددد  ل  ددددد    لزنهددددد لا ددددد  ليل  دددددمخلجدددددوت لالتجرب ا ـــــد ا  المقد 
ابدددددنيل رتغ ددددد ليل رت  ددددد  ل ر ددددد  ل دددددنلزجددددد ل  ددددد  ل  دددددتاب ل  دددددته ل لققدددددهل    دددددالل ل دددددنل دددددلالللمجتمـــــ 

  ر لع  لا    لا ب ليتم زق ل  ا   لحم ي ل رب   لق  ة ظلع  ل  و يتل راب    ؛

  ر دددددد  ل  ز  تيددددد  لققددددددهل ددددد  زل ردددددد لاز يددددددهليلعدددددهتل را بدددددد لق  يدددددد اش ل ياةددددد  لعددددددهتل مي ددددد ليل رت  دددددد  ل
ر دددددددنليباددددددد لعددددددددهتل ربددددددد   مخل   تمدددددددمخل  ل  مي دددددددد ليل  قتصددددددد تي ل ر مو  دددددددد لق ربددددددد   مخل   تمدددددددمخل ر  دددددددد  ل

     لجه  لقي برلهش لعنل   ل ر    ل ر  م ل  وجقلرجق  لقااويتل رص  ع ليل  يج ا ج  ؛

 يل  ز  تل ا ي  ل  ل رهقلل  تاه  ؛ل  هلل ر  تل ر  م    ل 
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 ممدددددددد لي ددددددددبرلعددددددددنل دددددددد  ل ربحدددددددد ل ر  مدددددددد ل  وجددددددددقلل عددددددددهتل   تجدددددددد ليل ر  م دددددددد ل   م دددددددد ليل ر ددددددددوي دددددددد ر ل
 ر تاب ت؛

 ددددد  ل ردددددتق   ل   دددددجك ل رددددد،ل مددددد ل ددددددمخل     ددددد ليلقه  ددددد ليل ربحددددد ل  ز  تيددددد لق  مي ددددد ليل  قتصدددددد تي ل 
 ق  جتم ع  ؛

 ليل رهقر  ل    لرت  ؛ رتص  ةت ولل   ل      ليل  ز  تي ل  ل  

 ر    ددددددد ل ر  دددددددب  لر بحدددددددولل   دددددددجك ل دددددددمخل     ددددددد ليل  ز  تيددددددد لق     ددددددد ليل  ج ب ددددددد ل رةت  و و  ددددددد  لع ددددددد ل 
 ؛     ل      ليل  نج ولي  و  

 عهتل را ب ل  ج  زل رشينلا تاب   ل مي  ليل رت    ل ر   ل  ز  تي ؛  ر ل 

 ؛ااب تل   لل م  ل  وت ليل مي  ليل رت    ل ر   ليل  ز  تعهلل رتاهلليل 

 ع ددددددد ل   دددددددتويمخل ردددددددوانيللا    ددددددد  ل  قددددددد ر  ل   ت ةددددددد لرت زيدددددددزالمخطـــــــ  الـــــــويم لت ي ـــــــة ا  لـــــــي   عددددددده تل
  ر   ؛ لقا ج  ل رت  ق ل مخل  مي  ليل رص  ع  لق مي  ليل رت    لق رهق 

 زقادددددد  ل   ت ددددددد  لل   دددددد  ن دددددد لزقادددددد  ل   ت ددددددد  لق رت    دددددد  ليللادددددد ل   ددددددد ل  ق دددددد   ل  ي دددددد  ل رصددددددد ب ل
 دددددنل دددددلاللن دددددمخل     ددددد ليلع ددددد لاادددددويتلفصصددددد ليلق  تددددد  ل دددددوللع م ددددد لفدددددهلل رصددددد  ع ليلل  ددددد     

  لمح   ؛

 خــــــــر جتحســــــــ  جــــــــويج   للفي النمــــــــو   المقــــــــ   أ طــــــــاز الا تيــــــــا  ا ــــــــا عييددددددددمت ل رتوجددددددددقلاددددددددول 
ل محــــــور التلمعيــــــا المعــــــرفي المت ا ــــــا "ل رجك ددددددزلع دددددد ل ل ددددددنل ددددددلالا  ائر ــــــة  ؤسســــــا  التعلــــــي  العــــــاي

 رصددددددح للر ا بددددددد لقا ددددددج    ل ب دددددددت لع دددددد ل  ددددددد  ل  ددددددتق لا دددددددوينيلق  دددددددني لل رتوج دددددددقل: رددددددش ليادددددددوللع دددددد 
قا ددددددج    ل   ت دددددد يل رب دددددده  وج ل  مدددددد ليخددددددصلرتددددددوؤلقز دددددد  ل رت ددددددوين لقيل   دددددد ل ت   دددددد ل  ت ددددددتجمخلقل

 رةتع دددددد ل لقهددددددش ل دددددد ليمكدددددهل ددددددح ل رةت دددددد  لع ددددد ل رددددددت   ل   ددددددتمتلقع ددددد ل رتح دددددد ل ددددددتق ل  بدددددد تي لق  ادددددلا 
 ؛  ق 

 تحســــــــ  جــــــــويج أ ــــــــا    للفي النمــــــــو   المقــــــــ   أ طــــــــاز الا تيــــــــا  ا ــــــــا عييددددددددمت ل رتوجددددددددقلاددددددددول
ـــــاي ـــــي  الع ـــــة  ؤسســـــا  التعل ـــــ ، يـــــور ، "ل رجك دددددزلع ددددد ل ل دددددنل دددددلالا  ائر  ق ردددددش لمحـــــور ا ـــــ ، يب

ا زيدددددددددزل ر دددددددددت ك ل دددددددددمخل     ددددددددد ليلق  مي ددددددددد ليل  قتصددددددددد تي ليلاددددددددد لل ربحددددددددد ل ر  مددددددددد  لل:يادددددددددوللع ددددددددد 
 لقهدددددش ل ددددد ليمكدددددهلق  دددددتل   ت ددددد لع ددددد لكددددد ل   ددددد ه لق   دددددتوياليل    ةتددددد  لع ددددد ل لمحددددد  ل لمح ددددد لق ردددددهق قل

 ؛ ر      رةتع  ل ح ل رةت   ل
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 ـــــــايدددددددمت ل رتوجدددددددقلادددددددول تحســـــــ  جـــــــويج خـــــــد ا    للفي النمـــــــو   المقـــــــ   ا ـــــــا عي  أ طـــــــاز الا تي
ق ردددددش لل،ا ا عـــــة  لـــــ  ا تمـــــ  محـــــور "ل رجك دددددزلع ددددد ل ل دددددنل دددددلالا  ائر ـــــة  ؤسســـــا  التعلـــــي  العـــــاي

 ددددددنل ددددددلالل رتز   دددددد ل ب دددددد  لز ددددددت تل  ددددددمقرمخلقدددددد تيينلع دددددد لل تعدددددد ل    دددددد ل     دددددد ليل وتمدددددد ياددددددوللع دددددد ل
 ا دددددتل ر ه رددددد لت  ددددد ل     ددددد لق  دددددته ليل وتمددددد  لقل رتغ ددددد ليل وتمددددد لقع ددددد لق ددددد ت ل رتادددددويل  قتصددددد ت  ل

ل قا ددددددددج  ل  مي دددددددد ليل ردددددددد،لا  دددددددد ليلر ا دددددددد ل  لمح  دددددددد لق رت م دددددددد ل  رتددددددددز لل او عددددددددهل رت م دددددددد ل   ددددددددته   قل
بدددددد ليلقااب ددددددتل  دددددد يي   لق  ت دددددد ي    لقهددددددش ل دددددد ليمكددددددهل ددددددح ل رةت دددددد  ل دددددد ل  ق ة ددددددزلقتعدددددد ل ت تج  دددددد لع

  ر  ر  . رةتع  ل

ل
قع ددددددد ل دددددددو لهدددددددشكل ر تددددددد  ب لة دددددددنلدك دددددددهل دددددددح ل رةت ددددددد  ل رت   ددددددد   لق رددددددد،ل ة تهددددددد لز ل رتوجدددددددقلادددددددول

قة دددددددنلزقاددددددد  ل   ت ددددددد  ل  ددددددد    ليدددددددمت ل  ل  دددددددمخلجدددددددوت للتجددددددد ليل مي ددددددد ليل رت  ددددددد  ل ر ددددددد  ل  ز  تيددددددد  ل
او دددددد لل ر لاقدددددد ل ددددددمخلزقادددددد  ل   ت دددددد  ل  دددددد    لقجددددددوت للتجدددددد ليل مي دددددد ل رت  دددددد  ل  ددددددت  ل ردددددد ل ددددددنل ددددددلالل

لقازل   ت   ل      : مو  لرلزت ك رتصويل  اج لليل  ز  تي ل ر   

ل  
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لا ا عيالا تيا   ط   و  نم

 
  ق حا  الدراسة: ا.ثاني

ة   دددددددددد لااددددددددددهيمل  دددددددددد ل ددددددددددنلق  لج  ددددددددددزل ر مددددددددددو  ل  اددددددددددج  ل  دددددددددد  لع دددددددددد ل ر تدددددددددد  بل  تو دددددددددد ل ر  دددددددددد  ل
ل ددددددددددنلأدددددددددد نه لز لا دددددددددد  ليلاة  دددددددددد لااب ددددددددددتل قادددددددددد  ل   ت دددددددددد  لع دددددددددد ل   ددددددددددتوؤل رددددددددددوانيل  قج  دددددددددد ليل ردددددددددد،

ل لقاتم  لي: صة لع    لق ر مو  ل  اج ل صة ل    

 دددددددددد لزقادددددددددد  ل   ت دددددددددد  ل  دددددددددد    لقاة ل رددددددددددو  ي ل رو دددددددددد  لاددددددددددول   دددددددددد  اوجددددددددددقل دددددددددد   ل راددددددددددت يل ددددددددددتقي ل   
  نل لاللاو  ل رهع ل    يز؛

 و  دددددددددددددهكلر ددددددددددددد ل ددددددددددددد ل  دددددددددددددت  لل  رتح ددددددددددددد ال    ددددددددددددد لق دددددددددددددتق لزقاددددددددددددد  ل   ت ددددددددددددد  ل  ددددددددددددد     دددددددددددددتقي ل 
 ؛ غ  لا    لعم   ل   ه   ل ع   ليل ر  أا لبإق   ل      
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 ت   لع  ل  توؤل      ليل صوي ل  تمت ؛  وت لقل  تل ا   ل تقي ل    

 ااب ددددددددددددددتل  دددددددددددددد لل ددددددددددددددم  ل  ددددددددددددددوت لرت دددددددددددددد   ل ا ددددددددددددددتل   ت دددددددددددددد  ل ة ددددددددددددددزل     دددددددددددددد ليلع دددددددددددددد ل ددددددددددددددتقي ل
 ؛      

  تح ددددددددددددمخلرل ددددددددددددتقي ل ة ددددددددددددزل     دددددددددددد ليلع دددددددددددد لااب ددددددددددددتل  دددددددددددد ي ل  تج  دددددددددددد ل روا  دددددددددددد لر ددددددددددددم  ل  ددددددددددددوت
 ؛جوت لزت    

 ر تح ددددددددددددمخل ددددددددددددنلجددددددددددددوت ل     دددددددددددد لل ددددددددددددتقي ل   دددددددددددد  ل   دددددددددددد ل ت ي ل  ددددددددددددوت لق   ت دددددددددددد  لع دددددددددددد ل  ددددددددددددتوؤ
 لتج   ؛

 ه ددددددددددد ل ر  مددددددددددد  لل ل ربحددددددددددد  رت دددددددددددوينز ل دددددددددددت ل     ددددددددددد لبأت  ل  ددددددددددد لقظ  ة ددددددددددد ل  تم  ددددددددددد ليل دددددددددددتقي ل 
  لع  ل   تؤ.   ملزيال  صوي ل تو    لتق لز لااغ وتم ل

  الدراسة: تطبي  نتائج ثالثا.

ر توجددددددددددددقلاددددددددددددولل  ا دددددددددددد لتة ت ل ددددددددددددنل رهي يدددددددددددد ليل ادددددددددددد يل بدددددددددددد تي جز  تيدددددددددددد ل  يددددددددددددة ددددددددددددنل  لج   دددددددددددد ل
ا دددددددددز ل دددددددددنل لاردددددددددقلأدددددددددت كت  ل ددددددددد للت ددددددددد له  ددددددددد ليل ربحددددددددد لق  مي ددددددددد ليل لقادددددددددزل  ت ددددددددد  لجددددددددد    ل  دددددددددت

 رهي يدددددددددد لع دددددددددد لك  دددددددددد لزقلل ددددددددددو  لنلك اددددددددددو ل به  دددددددددد لااب ددددددددددت لكمدددددددددد لة دددددددددد  قتصدددددددددد تي ل  تو جدددددددددده لقح ا دددددددددد 
  لرتح مخلجوت للتج اق.برل  زقلفصصلزقلللق  لزقلقظ ة 

 آفاق الدراسة:. رابعا

عددددددده لجو  دددددددزل  ويددددددد لة دددددددنلر بددددددد   مخل  دددددددتابلالل ددددددد ت ال رب   ددددددد ل  دددددددنل دددددددلالل    ددددددد ل  أددددددد  ر  
ل ر م لع    :

    ا ر ل ت  ل      ليل  ز  تي ؛لز تلزقا  ل   ت   ل      لع  لاا  صلز  

 ؛  ز  تي لقا  ل   ت   ل      لع  لا زيزل رهقيل  هيهلر ج    زز تل 

 لل يي  لقو عهل رت م  ل   ته   ؛تقيلزقا  ل   ت   ل      لي
 ل  قتص ت . هؤل   ي ل   ا ل روانيلرت    ل  ق   ليلي  ل      ل راا  لاا   ل
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 المراجع باللغة العربية:قائمة 

 الكتب:أولا. 

 الإصدددددد ا )االثاددددددل)ااا: اددددددل(.)ااثادددددد: )ا   ثددددددل))أصــــــحث العلــــــا العلمــــــ  و  ا  ــــــ (.)1977أحمدددددد ) دددددد  .)  .1
).الأك:ديمال

)..)ااق:هرة )ع:لم)اا  ب ع م اللغة العربية المعاصرة(.)2008أحم )عمر)مخ : .)  .2
ــــــة .3 ــــــة العالمي (.) تاددددددفا)دو) المترددددددلمر)ا   ددددددلم ()ااددددددر   )1999 المجلدددددد )اسدددددد) )اا دددددد:  (.) )المحســــــحرة العربي

).مؤس ل)أعم:و)ا لمسلمعل)النشر)واا لمزي 
اس:ماددددددد:ة)ا يدددددددريل) الإصددددددد ا )االثادددددددل)(.)اانشدددددددر)افيا ددددددد و ) )2018تغريددددددد )ميدددددددل  )علددددددد ) ادددددددل.)  .4

).الأولى(.)ااق:هرة )دا )اااللمم)النشر)واا لمزي 
.) أسددددددد:مل)في التعلـــــــيم العـــــــاي ةوالمســـــــ وليالجـــــــح ة (.)2012هدددددددلمو.) )وكامدددددددام) ن  ددددددد:مترريدددددد  ) دددددددلم ر) .5

).إسار)ا   لم ()اار   )اااثا : )النشر
ثندددددد   ر)سدددددداا )أحمدددددد )سددددددلام: ر)ح ددددددا)ح ددددددش)ااثدددددداةو ر)  دددددد  )أحمدددددد ) اامددددددلر) مدددددد ) ددددددا)سددددددلام: )اا .6

الجـــــــح ة ال ـــــــا لة في التعلـــــــيم بـــــــ  (.)2006عثدددددد )ااثددددددد:  .) ) وميدددددددل  )أحمددددددد  ددددددا)ا  ددددددد  )سدددددداا ر)
 الإصددددددد ا )االثادددددددل)الأولى(.)عمددددددد:  )دا )ا  دددددددفة)النشدددددددر)واا لمزيددددددد ))  شـــــــراز التميـــــــا و عـــــــا   ا رتمـــــــا 

).واالث:عل
 د  )عددددددددد:لم)اا  دددددددددب)ا ددددددددد ي ).)الأاقتصـــــــــا مز التعلـــــــــيم و  ي ـــــــــ (.)2007ح دددددددددا) لددددددددد ) لدددددددددا .)  .7

).النشر)واا لمزي 
إ ارة الجـــــح ة ال ـــــا لة (.)2002ا :ادددددي)كلم يدددددا.) )وعددددد:دو)عثددددد  لادددددا)إ دددددراهاسم)اااددددد: ر)إ :عادددددا)ااقددددد)ازر) .8

). المجل )االثال)الأولى(.) غ اد )ملثال)الأ قر)2000 )9001)و ت لعاز ا  او
.)عمددددددد:  )مركددددددد))التعلـــــــيم العـــــــاي إ ارة الجـــــــح ة ال ــــــا لة و  سســـــــاز(.)2015 اضددددددال) ا ددددددد ) دددددددلمز  .)  .9

).اا  :ب)الأك:ديم 
اادددددددرحاسم)أحمددددددد .))ومددددددد )عثددددددد  أ دددددددى)ااثدددددددلمه )عثددددددد )ااا)يددددددد)ر)أحمددددددد )م:ترددددددد ) مددددددد ر)إ دددددددراهاسم)ا يدددددددر )ترددددددد: رر) .10

)..)دا )ااالسم)وااغام: )النشر)واا لمزي الجح ة ال ا لة في التعليم(.)2018 
ثقـــــــة والتمكـــــــ :  ـــــــ    لت ـــــــح ر ا  ارة بال(.)2008ما:يمدددددددل.) )وعددددددد:دو)سددددددد:لم امددددددد ) ددددددد:و)أ ددددددد  وا ر) .11

)..)الأ د  )ع:لم)اا  ب)ا  ي الم سساز
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ـــــــ (.)2012 ضددددددد:)إ دددددددراهاسم)ا لا ددددددد .)  .12 ـــــــة والت عي ـــــــ  ال  ر  ـــــــا الم سســـــــ  ب  المجلددددددد )االثادددددددل))إ ارة التمي
).الأولى(.)ااق:هرة )ع:لم)اا  ب

ادددددر   ).)   ددددد ) دددددا)سدددددلل: )اا دددددلل: ر)ا   دددددلم ()االجا عـــــة في رصـــــر العحلمـــــة(.)2008 وتردددددر)كدددددن .)  .13
).م  ثل)ا لي)   )االم نال

.)ااادددددرار )دا )صددددد : )فلســـــترة الفيبيـــــة في التعلـــــيم الجـــــا ع  والعـــــاي(.)2014سددددداا )تر:سدددددسم)الأسددددد  .)  .14
).النشر)واا لمزي ر)م  ثل)اااةمل)ا ل )النشر)واا لمزي 

.)ااقددددددد:هرة )دا )إ ارة التميـــــــا: قـــــــاار وفيق يـــــــاز ا  ارة في رصـــــــر المعرفـــــــة(.)2002علددددددد )اا دددددددلم .)  .15
).يب)اللث:علعر)

)..) فوة )دا )ااالسم)المةيشتار خ العلحم ر   العرب(.)1970عمر) روخ.)  .16
.)عمددددددد: ر)الأ د  )دا )اااددددددد:زو د )ااالمادددددددل)النشدددددددر)ثقافـــــــة العلـــــــا العلمـــــــ (.)2011غ:ادددددددب) ر ددددددد:ة.)  .17

).واا لمزي 
ر) الإصددددددد ا )االثادددددددل)الأولى(.)عمددددددد: )إ ارة الجـــــــح ة في    مـــــــاز ا رمـــــــاث(.)2015  احدددددددل) دددددددلمحرود.)  .18

).الأ د  )دا )ا  فة)النشر)واا لمزي )واالث:عل
فيحجهــــــاز في التعلــــــيم العــــــاي العــــــالم  (.)2009 امثلدددددد .) )واددددددلم ا)إ  الاددددددب)تردددددد )أا ثدددددد:خر)اادددددد)) يدددددد) ف ر) .19

)..)وزا ة)اا الاسم)ااا:م)ا مل ل)ااار ال)اا المديلرص  الثحرة ا كا يمية
).دا )ا  فة).)عم:  إ ارة الجح ة ال ا لة(.)2000ك:ظسم)حملمد) ضف.)  .20
ضـــــماد الجـــــح ة في ق ـــــا  التعلـــــيم (.)2013حدددددرز) .) )وعثددددد )اا دددددرمكمددددد:و) ددددد ا  ر) ددددد:  ) لم كدددددلم ر) .21

)..)اس)ائر )ديلما )ا لثلمع:ة)اس:ماالالعاي: إر ا  وانجاح التقييم الذاتي
 الإصدددددددد ا )االثادددددددددل)الأولى(.))إ ارة الجــــــــح ة ال ـــــــــا لة في التعلـــــــــيم(.)2014 مدددددددد )إ :عاددددددددا)صددددددددد:در.)  .22

).ق:هرة )المجملمعل)ااار ال)ال   يب)واانشراا
ــــــــة(.)1989 مدددددددد )اااددددددددر )وادددددددد ) لا ددددددددل.)  .23 .)اس)ائددددددددر )المهــــــــام المــــــــار ة للم رســــــــة والجا عــــــــة الجاائر 

).اا يلما )االم ني)الملثلمع:ة)اس:ماال
)..)الأ د  )دا )ااا:ز د إ ارة الجح ة ال ا لة(.)2005 م )عث )االمه:ب)ااا)او .)  .24
إ ارة الجــــــح ة (.)2013كدددددد)از)االدددددد:ئ .) ))ومددددد:ز )هدددددد:د مدددددد:ز )عثددددد )ا دددددد:د )احمدددددد ر) مدددددلمد)داود)اار اادددددد ر) .25

). فوة )دا )اا  ب)ااالمال)ال ا لة في الفيبية والتعليم.
ــــــع  مــــــارفي ا(.)1999ميددددددل  )اا ددددددث:ع .)  .26 ــــــع روائ  الإصدددددد ا )االثاددددددل)الأولى(.) ددددددفوة )دا )ااددددددلم ار)) 

).النشر)واا لمزي 
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ــــــــيم فلســــــــترة الت(.)2018م دددددددد:)أحمدددددددد )ااقرزعدددددددد .)  .27 ــــــــا الم سســــــــ  في التعل ــــــــة -مي ــــــــة ورربي قــــــــاار  ولي
). الإص ا )االثال)الأولى(.)مير )مرك))الخااة)ا  نال)الإدا ة -ومحلية

)..)دمشق )ا ائل)ااا:مل)اا لم يل)ال  :بقمام  عاصرة في التعليم العاي(.)2014وائا)ماة.)  .28
ن ـــــم إ ارة الجـــــح ة (.)2008ا  ددددداسم.) )وااددددد )علددددد يلمسددددد )ح ددددداسم)االددددد:ئ ر) مددددد )ع:صددددد )ااا الددددد ر) .29

)..)عم:  )ااا:زو  في الم  ماز ا نتاجية والخ  ية
إ ارة الجــــــــح ة (.)2008اااثدددددددد:د .) )وه: ددددددددسم) ددددددددلمز يلمسدددددددد )ح دددددددداسم)االدددددددد:ئ ر) مدددددددد ) ددددددددلمز )اااثدددددددد:د ر) .30

  المجل )االثال)الأولى(.)عم:  )االم ار.)ال ا لة في التعليم العاي

 ا طرو از:ثانيا. 

 راســـــــــة فيقييميـــــــــة -فيترعيـــــــــ  التميـــــــــا في    مـــــــــاز ا رمـــــــــاث  قح ـــــــــاز (.)2017أحدددددددددةم)سددددددددد:  .)  .31
ـــــــر ـــــــع    والجاائ ـــــــ  ا ر ن ـــــــة ب تر:مادددددددل) مددددددد ) لمضدددددددا:ا)ا  ددددددداللر) سددددددد:ال)دك دددددددلم ا ) )علدددددددلمم)).- قارنتي

).اا  اف
ــــــــحااد:  ــــــــ    لتلســــــــ  أ ا    سســــــــاز (.)2017-2016أحمدددددددد ) لم قاددددددددب.)  .32 ــــــــيم المت ب اقــــــــة التقي

ـــــاي  ـــــيم الع ـــــ  في الج-التعل ـــــفيح للت عي ـــــةقـــــحار  ق ـــــاز الجاائر  تر:مادددددل) رحددددد:ة)عثددددد: ر)سدددددلا )).-ا ع
).ر) س:ال)دك لم ا ) )اااللمم)افي  ي:ديل1

 ور الثقافــــــــة الت  يميــــــــة في في عيــــــــ  إ ارة الجــــــــح ة ال ــــــــا لة في   سســــــــاز (.)2016 ركددددددددل)مشددددددددن: .)  .33
).تر:مال)ا : )لخضر) تنلر)أ روحل)دك لم ا ) )عللمم)اا  افالتعليم العاي. 

.)جـــــح ة  رجـــــاز التعلـــــيم العـــــاي و ت لعـــــاز ســـــح  ال ـــــغ  في الجاائـــــر)(.2018 لمعم:مدددددل) ددددد:مرة.)  .34
).ر)أ روحل)دك لم ا ) )عللمم)اا  اف3تر:مال)اس)ائر)

 ور إ ارة الجــــــــح ة ال ــــــــا لة في اســــــــ  أ ا    سســــــــاز التعلــــــــيم (.)2016/2015 لاددددددددا) ددددددددر  .)  .35
ــــــة-العــــــاي  ــــــاز الاقتصــــــا  بالجا عــــــاز الجاائر  ــــــع ا ســــــافيذة في كلي ــــــة   تر:ماددددددل) مدددددد )).- راســــــة ري 

). اضر)   رةر)أ روحل)دك لم ا ) )عللمم)اا  اف
ـــــــــا للم سســـــــــة (.)2012/2013 ددددددددد: )صدددددددددلم .)  .36 ـــــــــ  التمي  ور فيســـــــــي  الرأيـــــــــاث الع ـــــــــر  في اقي

.)تر:ماددددددل) مدددددد ) اضددددددر)  دددددد رةر)المتعلمــــــة  راســــــة  ي انيــــــة  ــــــحث  راكــــــا العلــــــا العلمــــــ  في الجاائــــــر
).أ روحل)دك لم ا ) )اااللمم)افي  ي:ديل

.) ور ا  ارة ا لكفيونيــــــــــة في في ــــــــــح ر أ ا    سســــــــــاز التعلــــــــــيم العــــــــــاي(.)2017  .)  ددددددددددف)عمدددددددددد: .37
).ا  الل )تر:مال) م ) لمضا:ا) س:ال)دك لم ا ) )عللمم)اا  اف
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ــــــــاي (.)2014/2013صددددددددلاحل)  دددددددد:د.)  .38 ــــــــيم الع ــــــــ  ن ــــــــام ضــــــــماد الجــــــــح ة في   سســــــــاز التعل في عي
).دك لم ا ) )اااللمم)افي  ي:ديل س:ال))1.)تر:مال)سلا )الجاائر ة: آفاق  و عحقافي 

ــــــر الحاقــــــع وا فــــــا  (.)2017/2016غناددددددل) دددددداةم.)  .39 -ضــــــماد الجــــــح ة في التعلــــــيم العــــــاي في الجاائ
ر)أ روحددددددددل)دك ددددددددلم ا ) )ااالددددددددلمم)2.)تر:ماددددددددل)  ددددددددنلانل)- راســــــــة  ي انيــــــــة في أربــــــــع   سســــــــاز جا عيــــــــة

).افي  ي:ديل
ـــــــ  ا ســـــــاليب(.)2016/2015 مددددددد )سدددددددا )ااددددددد يا) لم :الدددددددل.)  .40 ـــــــ  ارة   سســـــــاز  في عي ـــــــة ل ال  ث

)..)تر:مال)  نلانل) س:ال)دك لم ا ) )اااللمم)افي  ي:ديلالتعليم العاي الجاائر ة
ــــــا م الحكمــــــة في اقيــــــ  الجــــــح ة في الجا عــــــاز الجاائر ــــــة (.)2019/2020 )ي ددددددل)مقادددددد  .)  .41  ور  ع

وعلدددددددلمم)ر)ا روحدددددددل)دك دددددددلم ا )ااالدددددددلمم)افي  يددددددد:ديل)1.)تر:مادددددددل)سدددددددلا ) ـــــــع وجهـــــــة ن ـــــــر  ي ـــــــة التـــــــ ر  
).اا  اف

ــــــــاليم   راســــــــة  الــــــــة (.)2015-2016وسدددددددد:م)دا .)  .42 ــــــــذكا  الصــــــــ ار  في    ــــــــة في افســــــــية ا ق ال
ر)ا روحدددددددل)دك دددددددلم ا ) )علدددددددلمم)1.)تر:مادددددددل) تندددددددل)في الجاائـــــــر  ةوالعيـــــــح فيك حلحجيـــــــالصـــــــ ارة الصـــــــي لانية 

 اا  اف.

 المقالاز الم  حرة في مجلاز رلمية محكمة:ثالثا. 

ــــــاز المصــــــر ة في ضــــــح  (.)2019أ دددددد: )مددددددراد)صدددددد: )مددددددراد.)  .43  عــــــا    قفي ــــــة للتميــــــا ا  ار  بالجا ع
ر)اسدددددد) )12) ااادددددد دواان  ددددددال).)مجلددددددل)تر:ماددددددل)اا اددددددلمم)الالددددددلمم)اا  لميددددددل)قــــــحار بالــــــ ر ا لل ــــــح ة ال ــــــا لة

 .ااا: (

رـــــــع  الجا عـــــــة والعلـــــــا العلمـــــــ  في الجاائـــــــر  ر لـــــــة العلـــــــا(.)2000 دددددددلم  ر) لم ري دددددددل.) تردددددددلما  ) .44
 .06مجلل)اا لماصار)ااا د))ال محار المثاي .

التعلـــــــيم في  ـــــــاليام: (.)2016تر:سدددددددسم.) دي دددددددما ))وتر:سدددددددسم)علددددددد ح دددددددا) يدددددددر )أوا ددددددد )مدددددددى)دهددددددد: ر) .45
 الأعددددد اد)31.) سددددد:ال)ا شدددددررر)ملحدددددق)المجلددددد ) همـــــة ال هـــــحز إل التميـــــا رلـــــلم  ر  ـــــة التلعـــــيم العـــــالم 

 .1-50ر)(1-4ما)

.)مجلددددددددل)ااالددددددددلمم)مز الــــــــا فيحاجــــــــ  الجا عــــــــة الجاائر ــــــــةالتلــــــــ (.)2017ح ددددددددش)مشددددددددلر.) دي ددددددددما ) .46
 .394-409ر)13افيتر م:عال)وافي  : الر)ااا د)

إ ارة الجــــــــح ة ال ــــــــا لة في   سســــــــاز التعلــــــــيم (.)2008.) واالدددددددد )ااا دددددددد:ا :ادددددددد )أحمدددددددد )اايددددددددرايرةر) .47
 .(01ا د) ااالأوو).)المجلل)ااار ال)اضم: )ترلمدة)اا الاسم)ااا:مر)المجل )العاي ب  ال  ر ة والت عي 
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جـــــــح ة ا  ارة الجا عيــــــــة بـــــــ  ا ـــــــاا القـــــــرار والاســــــــتقرار في (.)2017 مضددددددد: )عمدددددددلمما.) دي دددددددما ) .48
 .289-300(ر)31 وافيتر م:عال).)مجلل)اااللمم)افي  : ال)العم 

ــــــا(.)2014سدددددداا )اايدددددد يق .)  .49 .)الجا عــــــاز العربيــــــة واــــــ   التصــــــ يي العــــــالم : ال ر ــــــ   ــــــح التمي
 .8-47 ؤى)اس اتا الر)

ـــــا  (.)2015مددددد:   ))18 دددددف) دددددا)ح دددددش.)  .50 ـــــة  ـــــلام ضـــــماد الجـــــح ة في المســـــا ة في ب  ـــــيم فعالي فيقي
 ..)مجلل)اااللمم)الإ  : ال)وافيتر م:عالوفي ح ر ن ام ضماد جح ة التعليم العاي في الجاائر

واقـــــع ن ـــــام إ ارة الجـــــح ة ال ـــــا لة لكليـــــاز الفيبيـــــة  ا عـــــاز (.)2014صددددد لما )ح:مددددد )أ دددددلم)اادددددري .)  .51
 .352)-)308(ر)01 ااا د)اا  لميل).)اااللمم)ة العربية السعح  ةالمملك

 تميـــــة في عيـــــ  ن ـــــام ضـــــماد الجـــــح ة (.)2017.) و اددددد: )عمددددد: ع:ئشدددددل)سدددددلمل)كاحلددددد ر)مددددد )م دددددغلم ر) .52
في   سســــــاز التعلــــــيم العــــــاي في الجاائــــــر: قــــــحار ان ــــــا   ليــــــة ضــــــماد جــــــح ة التعلــــــيم العــــــاي في 

 .27-54(ر)02 ااا د)والإدا يل).)مجلل)الأصاا)الثحلمث)افي  ي:ديل)الجاائر

الخلتريــــــــاز الاجتماريــــــــة للتترارــــــــ  الفيبــــــــح  في الجا عــــــــاز (.)1996علدددددددد )أحمدددددددد )و  ددددددددل.) دي ددددددددما ) .53
 .74-86ر)214مجلل)ا   قثا)ااار ر)ااا د))العربية.

تميـــــــــا  ا عـــــــــة واقــــــــع إ ارة ال(.)2015  دددددددد )سدددددددد ملمد.) يلم ادددددددددلم ))وإي دددددددد:ب)عثددددددددد م:تردددددددد ) مدددددددد )اا دددددددددرار) .54
ــــــ  ال مــــــحار ا ور   ــــــاا قصــــــلم وف ال  اسدددددد:ة))الإسددددددةمالمجلددددددل)اس:ماددددددل) EFQM .للتمي

 .(2 ااا د)23ر)مجل )IUGJEBS افي  ي:ديل)والإدا يل

  شــــــــراز جــــــــح ة العلــــــــا (.)2009علاددددددددل.) سددددددددث ما ))وعدددددددد:دو)    مدددددددد ) دددددددد:هش)عثدددددددد )اا  دددددددد: ر) .55
.)مجلددددددل)اادددددد:د)اس:مادددددد:ة)عــــــاز الترلســــــ ي يةالفيبــــــح   ــــــع وجهــــــة ن ــــــر ا كــــــا يمي  والعــــــا ث  في الجا 

 .(53 ااا د)ااار ال)

)(. فيقيـــــيم واقـــــع أ ا  الجا عـــــاز بق ــــا  رـــــاة وفقـــــا ل مـــــحار بالـــــ ر ا.2017مددددروا )حمدددددلمدة)اا هدددد ا .)  .56
 .67-95(ر)02 ااا د)25مجلل)افي  ي:د)والأعم:و)ال :مال)الإسةمال) غ)ةر)المجل )

لمـــــــماد جـــــــح ة  رجـــــــاز التعلـــــــيم العـــــــاي  قـــــــحار  قـــــــفيح(.)2020ميدددددددل  ) دددددددا)عدددددددلمدة.) تردددددددلما  ) .57
 .55-71(ر)01) ااا د04.)مجلل)نم: )اة  ي:د)واا  : ةر)المجل )بالجاائر

.)مجلدددددددل)التعلـــــــيم العـــــــاي: فيغـــــــ از في الســـــــيا  واســـــــت اباز لا قـــــــة(.)1990مل دددددددل)أ دددددددا .) ينددددددد:ير ) .58
 .(25 ع د)ااار ال)إا:د)اس:ما:ة)

.)كلادددددددل)اا  ادددددددلر) ت لعـــــــاز ميـــــــا الجا عـــــــاز المصـــــــر ة(.)2018ماددددددد:دة) مددددددد ) دددددددلمز )ااث:سدددددددا.) مددددددد:   ) .59
 .تر:مال)دما:طر)و  ل)بح 
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للـــــ ور الج  ـــــ  لل ا عـــــة  است ـــــرافيةقـــــرا ة إقائيـــــة (.)2017.) تردددددلما  )وأمددددد:و) دددددلمتر ناصدددددر)يلمسددددد ر) .60
 .602)-)589(ر)47 ااا د)الإ  : ال).)مجلل)اااللمم)الجاائر ة

عـــــاي في الجا عــــــة الجاائر ــــــة  ــــــع  ــــــلاث ضــــــماد جــــــح ة التعلــــــيم ال(.)2016 ثالدددددل) ديدددددد .) دي دددددما ) .61
 .(20 ااا د)وإدا يل).)مجلل)أبح:ث)ا  ي:ديل)است راف الت ارب الرائ ة

أثر آلية التخ يط العي   في  رم ال ـــــــــــراكة العي ية  ع (.)2018.) ترلما  )و اامل)عم: ة لم )اا يا) را ر) .62
مجلل)الأسدددد :ب)ااث:ح ) .(قحاجا SNAT المخ ط الحطني لتهي ة ا قليم) أج  اقي  الت مية المســـت ا ة

 .308-325(ر)10 ااا د)الأوو)ال  اس:ة)ااق: لم ال)واا ا:سالر)المجل )

ـــــــا في   سســـــــاز (.)2018إ دددددددراهاسم.) )واالددددددد )اوفيد دددددددلم )ااددددددد يا)كدددددددرو ر) .63 ـــــــ  إ ارة التمي  ت لعـــــــاز في عي
 .21-11(ر)02 ااا د)02.)مجلل)اااللمم)الإدا يل)وا :االر)المجل )التعليم العاي

ــــــــة المســــــــت ا ة أ اة لت ســــــــي  (.)2018سددددددددث ما ))30و دددددددد: ) شدددددددد:ينال.)  .64 ــــــــة العمراني اســــــــفيافيي ية الت مي
المجلددددددل)افيك:ديماددددددل)الثحددددددلمث)ااق: لم اددددددل))الانــــــ  ار ا قليمــــــ    الــــــة المخ ــــــط الــــــحطني لتهي ــــــة ا قلــــــيم .

 .54-66(ر)4 ااا د)الأوو)واا ا:سالر)المجل )

.)مجلدددددددددددددددددددل)ل ـــــــــــــــــــا لة وا  ا  المتميـــــــــــــــــــاإ ارة الجـــــــــــــــــــح ة ا(.)2007يلمسددددددددددددددددددد ) لممددددددددددددددددددد يا.) مددددددددددددددددددد:  ) .65
 .(05 ااا د)ااث:ح )

 رابعا. الملتقياز والم مراز وال  واز:

(.)ا دددددؤدر)اادددددد وم)ال نمادددددل)الإدا يددددددل) دددددلم)أدا )م مادددددد)) )2009 ددددددلم ما))4)-1إيمددددد: )سدددددالمد)أ ددددددلم) ضدددددف.)  .66
)..)اار  في عيقاز إ ارة المعرفة في   سساز التعليم العاي.)ا  لمم ااقل:ع)

(.)ا ددددددددؤدر)اااددددددددر )الأوو )اسدددددددد اتا ا:ة)اا الدددددددداسم)اااددددددددد:م)2012) أ ريددددددددداسدددددددد:م )عثدددددددد )ااقدددددددد:د )اا ق دددددددد: .) .67
).وا لما د)ااثشريل.)الأ د 

(.)ا ل قددددددد )ااددددددد وم)اااددددددد: )حدددددددلمو)ضدددددددم: )2012سدددددددث ما))10-11.) و سدددددددش)اا ا ددددددد)ةصدددددددلاحل)  ددددددد:در) .68
ضـــــــماد الجـــــــح ة .)-س شدددددددرااتجددددددد: ب)ما ا ادددددددل)ومؤ دددددددراة)ح دددددددا)الأدا )وافي-اسدددددددلمدة) )اا الددددددداسم)اااددددددد:م)

ـــــ  ضـــــماد الجـــــح ة في   سســـــاز التعلـــــيم العـــــاي -في   سســـــاز التعلـــــيم العـــــاي  فيصـــــحر  قـــــفيح لت عي
).أوة)20ر)اس)ائر )تر:مال)ةس ا  .)الجاائر ة

(.)ا ل قددددددددد )ااددددددددد وم)حدددددددددلمو)سا:سددددددددد:ة)2006 دددددددددلم ما))22-21 ددددددددد: ر)عثددددددددد )اادددددددددرؤوا) مددددددددد )عددددددددد:مر.)  .69
فيصــــــــحر .)-د اسددددددددل)ح:اددددددددل)اس)ائددددددددر)واادددددددد وو)اان:ماددددددددل-س دددددددد:ة)اا ملميددددددددا)وى  هدددددددد:)علدددددددد )افي  يدددددددد:د ة)وا ؤ)



  قائـــمة المـراجـــــــع

 

 

298 

)المعاصـــــرة لالـــــ وث المتق  ـــــة(. الاتجا ـــــاز قـــــفيح لتمح ـــــ  التعلـــــيم الجـــــا ع  بالـــــ وث العربيـــــة في ضـــــح  
).تر:مال) م ) اضر)   رة

(.)ا دددددددؤدر)اااددددددد: )عشدددددددر)الدددددددلمز ا )2009 دددددددلم ما))16.) و دددددددلم )غمدددددددراو  اددددددد: )ترددددددد علم ر))إ :عادددددددارعلددددددد ) .70
 الدددددداسم)ااادددددد:م)وااثحددددد )ااالمدددددد ) )ااددددددلم ا)اااددددددر ) اندددددلما )ا لمائمددددددل) ددددددش)مخرتردددددد:ة)اا الدددددداسم)ا  دددددؤواش)عددددددا)اا

في ـــــح ر واـــــ  ا   ـــــط وبـــــرا ا التعلـــــيم العـــــاي لمحاكعـــــة اااددددد:م)وح:ترددددد:ة)المج مددددد ) )اادددددلم ا)ااادددددر .)
)..) فوة اجاز المجتمع

(.)ا ددددددؤدر)اا ددددددنلم )ااا:ادددددد )2005ح ددددددا.) )ومدددددد:هر)أحمدددددد م:تردددددد ة) مدددددد )أمددددددشر)إيندددددد: )إ ددددددراهاسم)حلميددددددار) .71
الارتمـــــــــا  وضـــــــــماد الجـــــــــح ة في عشدددددددددر)حدددددددددلمو)افيع مددددددددد:د)وضدددددددددم: )اسدددددددددلمدة) )ا ؤس ددددددددد:ة)اا الامادددددددددل.)

) .  سساز التعليم العاي:  راسة اليلية في ضح   براز وتجارب بعض ال وث
ااددددددد:م)وسدددددددلمر)(.)مل قددددددد )مخرترددددددد:ة)اا الددددددداسم)ا2010.) وأ نددددددد: )الأسددددددد    دددددددا)ااحمددددددد:  ر)أحمددددددد )الإمددددددد: ةر) .72

قيــــــا  جــــــح ة  رجــــــاز التعلــــــيم الآاادددددد:ة.))-اا ا:سدددددد:ة))-ااامددددددا) )اادددددد وو)ااار اددددددل )افيسدددددد اتا ا:ة)
(.)243)-)211 اايدددددد ح:ة))العـــــاي  ــــــع وجهــــــة ن ــــــر الجا عــــــاز وبعـــــض   سســــــاز ســــــح  العمــــــ 

).ا ن:مل )ا نحممل)ااار ال)ال نمال)الإدا يل
(.)ا دددددددؤدر)اا دددددددنلم )2016مجددددددد  .) )ا) ددددددد:كروح ددددددد مدددددددلمد)داوود)اار ااددددددد ر)مددددددد:ز )عثددددددد )ا ددددددد:د )أحمددددددد ر) .73

في ــــــــح ر التعلــــــــيم العــــــــاي في ضــــــــح  .)اسم)علدددددددد )ا  دددددددد لمى)الإ لامدددددددد .)ااادددددددد:ماااادددددددد:ما)ت ااددددددددا)ترددددددددلمدة)اا الدددددددد
ــــــــاز إ ارة الجــــــــح ة ال ــــــــا لة .)اس:ماددددددددل)الأمري اددددددددل) ) ددددددددفوة )ا نحممددددددددل)(32-13اايدددددددد ح:ة) ) ت لع

  ااار ال)اشم: )اسلمدة) )اا الاسم.)تم)افيس داد)ما

https://events.aroqa.org/uploads/newsImage/flash/aroqa_proceeding

pdf.2016_( 

(.)ا ل قددددددد )ااددددددد وم)اااددددددد: )حدددددددلمو)اا  دددددددلميا)اسددددددد:ما )وا دددددددا )2020.) وصدددددددلاحل)  ددددددد:د سدددددددش)اا ا ددددددد)ةر) .74
واقـــــع وآفـــــا  في عيـــــ   عـــــا   الحكمـــــة للمرجعيـــــة الحط يـــــة افي  يددددد:د )وافيتر مددددد:ع  )ا لمكمدددددل)اس:ماادددددل.)
(.)  ددددددددنلانل )تر:ماددددددددل)  ددددددددنلانل)260)-)247 اايدددددددد ح:ة))لمــــــــماد الجــــــــح ة في الجا عــــــــة الجاائر ــــــــة

) ا)واا  لميا.مخا)ااام: ةر)ا  ينلر)ا )-3

  ا سا. التقار ر والم  حراز:

ــــــيم في ااالم ا دددددد لم )ا ركدددددد))الإ لامدددددد )ال ددددددلمدة)واا مادددددد)) )اا الدددددداسم.)  ددددددة)  يدددددد (.) .75 ــــــا في التعل جــــــحائا التمي
) ) http://rcqe.org/rcqe/prize.pdf).)تم)افيس داد)مابعض  وث العالم العر 

https://events.aroqa.org/uploads/newsImage/flash/aroqa_proceeding_2016.pdf
https://events.aroqa.org/uploads/newsImage/flash/aroqa_proceeding_2016.pdf
http://rcqe.org/rcqe/prize.pdf
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(ر)سل لل)1.)  لي  الجح ة  رما   ي ة ال ر  (.)2017:مال)الإم:م) م ) ا)سالمد)افيسةمال.) تر .76
) الأدال)الإ  :ديل)اضم: )اسلمدة.)اار   )عم:دة)اا قلمم)واسلمدة.)تم)افيس داد)ما

https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documen

ts/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D

8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B

9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D

8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8

A%D8%B3.pdf((

   والمراسيم:سا سا. القحان

ااثدددددد:ب))99-05(.) دددددد: لم )  ددددددسم)1999أ ريددددددا) ))4.) القــــــانحد التــــــحجيه  للتعلــــــيم العــــــايمددددددا))2ا ددددد:دة) .77
)الأوو )أح :م)ع:مل.

 سابعا. الملتراز الالكفيونية:

ــــــحج الم  ر ــــــة العا ــــــة للعلــــــا العلمــــــ  والت ــــــح ر  .78 (.)ها:كددددددا)ااثحدددددد .)تم)افيسدددددد داد)2020.) التك حل
 )اا  نلمادددددددددددددددددددددددددددددددددددددلمتر مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددا)ا  يريدددددددددددددددددددددددددددددددددددددل)ااا:مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددل)الثحددددددددددددددددددددددددددددددددددددد )ااالمددددددددددددددددددددددددددددددددددددد )واا لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددلمير)

http://www.dgrsdt.dz/v1/?fc=St_RSDT((
).اس)ائر(.)اا الاسم)ااا:م)وااثح )ااالم ) )2020.) واارة التعليم العاي والعلا العلم  .79

 ثا  ا. المحاضراز:

واقــــــــع التعلــــــــيم الجــــــــا ع  و ــــــــ   فيلعيتــــــــ  لمت لعــــــــاز ســــــــح  العمــــــــ  في (.)2012 ددددددددلم ) )كددددددددلم ة.)  .80
 .)اا لميى )تر:مال)اا لميى. اليام

(  

https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
https://units.imamu.edu.sa/deanships/Quality/FileLib/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1%20%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3.pdf
http://www.dgrsdt.dz/v1/?fc=St_RSDT
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 UCL بلوفينعن ملف التثمين البيداغوجي للجامعة الكاثوليكية  نموذج :02الملحق رقم 

Évaluation des enseignements par les étudiants 
« Point de vue de l’enseignant » 

Fiche à joindre à votre DVP (Dossier de Valorisation Pédagogique) 

 
 
Objectif de la fiche 
Cette fiche vise à identifier et définir les conditions d’enseignement pour une activité donnée 
(cours, séminaire, TP,…) , …) afin de mettre en contexte les résultats de l’évaluation lors de 
l’interprétation. Compléter cette fiche est facultatif et permet à l’enseignant de mettre en 
perspective les résultats de l’évaluation. Il est préconisé de joindre une telle fiche au DVP pour 
chacune des activités d’enseignement évaluées. Cette fiche doit, également faciliter pour les 
gestionnaires de programme, l'identification d’éventuelles améliorations quant aux conditions 
d’enseignements des professeurs. 
 

1. Informations générales 

NOM de l’enseignant  

SIGLE du cours, séminaire, TP, …  

NOMBRE d’étudiants inscrits  

NOMBRE de fois que vous avez donné cette 
activité 

 

Pour cette année, y a-t-il eu des changements 
majeurs dans cette activité d’enseignement ? 

 

Si oui, y a-t-il des remarques ? 

OUI      NON 

 

 

 

 

 

 

 
2. Réaction à la synthèse des résultats des évaluations des enseignements par les étudiants 
Quelle est votre lecture de la synthèse des évaluations des enseignements par les étudiants ? Commentez  les points 
forts et les points faibles qu’ils ont signalés dans les différentes rubriques de cette évaluation ? 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
3. Contenu du cours 

 
Niveaux de difficulté 
Matière difficile pour la plupart des         
étudiants 

  

Matière difficile pour les étudiants qui 
n’ont pas les préalables nécessaires 

 



Matière qui ne comporte pas de 
difficulté particulière 

 

 

Un préalable est-il nécessaire pour la réussite de ce  cours ? 
Le préalable déjà exigé pour ce cours 
est pertinent 

  

Le préalable déjà exigé pour ce cours 
ne prépare pas bien les étudiants 

 

Ce cours ne nécessite pas de préalable  

Un préalable pertinent devrait être 
prévu pour ce cours 

 

 

En regard des objectifs du cours et de son contenu, ce cours est-il suivi, selon vous, à un 
moment opportun dans le parcours de formation de l’étudiant ?  OUI      NON 

 Remarques éventuelles 

 

 

 

 
 
3. Méthode d’enseignement 
Décrivez brièvement, la (ou les) méthode(s) mises en œuvre  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. Public étudiant 
Précisez, s’il y a lieu, les caractéristiques particulières du public de cette activité (motivation, présence, maîtrise 
des pré-requis, attention, participation, etc.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

5. Commentaires 
Formulez, s’il y a lieu, toutes remarques liées aux conditions d’enseignement (équipe d’enseignants, co-titulature,  
nouveau cours, horaire, locaux, …) 

 
 
 

 
 



6. Ajustements éventuels  
Si, suite à l'évaluation ou indépendamment de celle-ci, pour cette année ou pour l'année académique prochaine, 
vous avez prévu des ajustements de dispositifs, des modifications de  supports, ...  en vue de l'amélioration des 
enseignements, signalez-le ici.  
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 عن خريطة التخصصات مع توضيح أنماط التكوين والشهادة المحصلةنموذج : 03الملحق رقم 

 



 البحث التابعة وغير التابعة لقطاع التعليم العالي في الجزائرتفصيل هياكل وميادين : 04الملحق رقم 

 الوكالات الموضوعاتية للبحث وكالات البحث
 الجزائر-الحراش-الوكالة الموضوعاتية للبحث في العلوم والتكنولوجيا 
 وهران-الوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الصحة 
  البليدة-والاجتماعيةالوكالة الموضوعاتية للبحث في العلوم الإنسانية 
  بجاية–الوكالة الموضوعاتية للبحث في علوم الطبيعة والحياة 
  قسنطينة-الوكالة الموضوعاتية للبحث في البيوتكنولوجيا وعلوم الزراعة والتغذية 

 وكالات البحث
 الوكالة الفضائية الجزائري 
 الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث 

 التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلميمراكز البحث  مراكز البحث
  الجزائر-مركز تطوير الطاقات المتجددة 
 مركز البحث في الإعلام العلمي والتقني (CERIST) - الجزائر 
 الجزائر-مركز تنمية التكنولوجيات المتقدمة 
 الجزائر-مركز البحث في التكنولوجيا الصناعية 
 الجزائر-لغة العربيةمركز البحث العلمي والتقني لتطوير ال 
 الجزائر-مركز البحث في الاقتصاد التطبيقي من أجل التنمية 
 الجزائر-مركز البحث في تكنولوجيا نصف النواقل للطاقوية 
 وهران-مركز البحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية 
 بسكرة-مركز البحث العلمي والتقني حول المناطق الجافة 
 قسنطينة–نولوجيا مركز البحث في البيوتك 
 تيبازة-مركز البحث في التحاليل الفيزيائية والكيميائية 
  الأغواط–المركز الوطني للبحث في العلوم الإسلامية والحضارة 

 مراكز البحث غير التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  الثقافة وزارة–المركز الوطني لبحوث ما قبل التاريخ والأنثروبولوجيا والتاريخ 
 المركز الوطني للبحث في علم الآثار 
 المعهد الوطني للبحث في الغابات 
 المعهد الوطني للبحث الزراعي في الجزائر 
 المركز الوطني للبحث التطبيقي في هندسة الزلازل 
 المركز الوطني للدراسات والبحث المدمج في البناء 
 زياءمركز البحث في علم الفلك والفيزياء الفلكية والجيوفي 
 المركز الوطني للبحث والتطوير في الصيد البحري وتربية المائيات 
 مركز الدراسات والبحث في تكنولوجيات الاعلام والاتصال 
 المركز الوطني للدراسات والبحث في الحركة الوطنية و ثورة أول نوفمبر 

 مراكز البحث التابعة لمحافظة الطاقة الذرية
 بالجزائر مركز البحث في الطاقة النووية 
 مركز البحث في الطاقة النووية بدرارية 
 مركز البحث في الطاقة النووية بالبيرين 
 مركز البحث في الطاقة النووية بتمنراست 



 مراكز البحث التابعة للوكالة الفضائية الجزائرية
 مركز التطوير الفضائي 
 مركز التقنيات الفضائية 

 ت والمدارسوحدات البحث التابعة للجامعا وحدات البحث
  جامعة الجزائر–وحدة البحث في علم الأعصاب الادراكي والارطوفونيا علاج والصوت 
 جامعة تلمسان-وحدة البحث في المواد والطاقات المتجددة 
 جامعة باتنة-وحدة البحث في العلوم الاجتماعية 
  1جامعة سطيف –وحدة البحث في المواد الناشئة 
  2جامعة سطيف -البشريةوحدة البحث في تنمية الموارد 
 جامعة بجاية-وحدة البحث في نمذجة وتحسين الأنظمة 
 1جامعة قسنطينة -وحدة البحث في الكيمياء البيئية والجزيئية الهيكلية 
 جامعة -وحدة البحث في تثمين الموارد الطبيعية والجزيئيات الحيوية والتحاليل الفيزيائية والكيميائية والبيولوجية

 1قسنطينة 
  1جامعة قسنطينة -البحث في علوم المواد والتطبيقات وحدة 
 جامعة مستغانم-وحدة البحث في الحصوات البولية والمرارة 
 2جامعة وهران -وحدة البحث في العلوم الاجتماعية والصحة 
 جامعة بومرداس-وحدة البحث في المواد و العمليات والبيئة 

 ابع العلمي والتكنولوجيوحدات البحث التابعة للمؤسسات العمومية ذات الط
 )غرداية- وحدة البحث التطبيقي في الطاقات المتجددة )مركز تطوير الطاقات المتجددة 
 )وحدة البحث في الطاقات المتجددة في الوسط الصحراوي )مركز تطوير الطاقات المتجددة 
 )عنابة- وحدة البحث التطبيقي في الحديد والصلب )مركز البحث في التكنولوجيا الصناعية 
 )جامعة عنابة- وحدة البحث في التكنولوجيا الصناعية )مركز البحث في التكنولوجيا الصناعية 
 )المنطقة الصناعية بسطيف - وحدة تطوير الأغشية الرقيقة وتطبيقاتها )مركز البحث في التكنولوجيا الصناعية 
 سطيف - مة(وحدة البحث في البصريات والضوئيات )مركز تنمية التكنولوجيات المتقد 
 )سطيف - وحدة البحث في مكونات وأجهزة الالكترونيات الضوئية )مركز تنمية التكنولوجيات المتقدمة 
  قسنطينة - لمجتمعات )مركز البحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية(اوحدة البحث حول الأقاليم الناشئة و 
 تيبازة- يئة )مركز البحث في التحاليل الفيزيائية والكيميائية(وحدة البحث في التحاليل والتطوير التكنولوجي في الب 
 )وحدة البحث حول الثقافة والاتصال واللغات والآداب والفنون )مركز البحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية 

 وهران -
  البحث العلمي والتقني لتطوير وحدة البحث حول واقع اللسانيات وتقييم الدراسات السانية في الدول العربية )مركز

 تلمسان- اللغة العربية(
 )وحدة البحث حول اللسانيات وطروف اللغة العربية في الجزائر )مركز البحث العلمي والتقني لتطوير اللغة العربية –

 ورقلة
 )وهران - وحدة البحث في الترجمة والمصطلحات الفنون )مركز البحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية 
 )وهران -وحدة البحث حول أنظمة التسميات في الجزائر )مركز البحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية 

مراكز البحث 
 والتطوير

 منزلية المؤسسة الوطنية للصناعات الكهرو 
 مجمع بن حمادي 
 المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر 
 المؤسسة الوطنية للصناعات الالكترونية 
  صيدالؤسسة البحث والتطوير لممركز 



 المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية 
 مؤسسة سينال 
 مركز البحث والتطوير لسوناطراك 
 مجمع سيفيتال 
 مجموعة مؤسسات حسناوي 
 مجمع الصناعات الكيميائية 
 مركز البحث و التطوير في الكهرباء والغاز 
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