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ࠦ   ᄎ႓ଘଓ ا اᑃᐽߥݪ و  ࠦ   اง༟༎୍ࠦ اࡩݘ൞൙ޢ   اࡩࢧߦࠦ   اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اஎैܻࡷݘޢ

Ⴉྲ أ أࢵᚼޯذ   ۑ ዙಟಝ߄ ༨࿻ޢܻوي د  ༨ܻீ   ࣀܻ   1ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎყႻر  

 ࠦ   ࡷႡྲߙܻ وࡷߥᚻ࢖را  1ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ  أࢵᚼޯذ أۑد ࢸ፥ጾ࣠ ހ࣠رߘީ

  ࡷެܻߘࣃܻ   मऌج ހ࣠ݑၖ࿒मअ୹ ၴܻࡷݘࠦ   ذأࢵᚼޯ  ࡷެࢧ࣠ر    ࡷ௪௕ ྽႓࣠ أۑد  

  ࡷެܻߘࣃܻ  2 ߘࣀެ࣐ޢެࠦࠦ ၴܻࡷݘ أࢵᚼޯذ ዙዋܻل ࡷݘޯ࣠ق  أۑد  

  ࡷެܻߘࣃܻ  1ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ  أࢵᚼޯذ ހ࡯ݘࠦ  ਔة  ৲ ࠅ࣠ أۑد  

Ⴉྲ أ أࢵᚼޯذ  ۑ ࢵ࡯ޢࡺࠦ ࠁࣃ࿃ྟཾܻ د  ༨ܻீ  ࡷެܻߘࣃܻ  1ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ  
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Ⴁݹࠦ اࡩ ݹߦࠦ:أࢵᐱᐢࡣ ࢸಒ౷ي ᐱᏳ߃ه اࡩ൞ᇅᇍܻت اࡩެީ࣠ ྲ  

 "  َّ   " ཯ِཏْ൞ِّ൙َၮ ࡷَܻ ୐َ෺ߦْݘ཯ِཏَُ، وزَِد཯ِཏَޯْ൞َّ൙َၮ َܻ೘ِೃًܻ൞ْ൙ِၮ ፥ِጕْ، وَ ཏ  ཯ِ اރߦْݘَْ اᑃᐽَّࠩࡴُ

ᄦܻ೘಼ًܻ ހߦࢥࡣ اٵٶٷّٰ ورዙ዇ޯࠢ، واߘޯ߄اءً ހಛಗܻ߄ي اࡩެީ࣠ي اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ اኅቱي ݹቧሼ࣓ أن:    إ

َ وَ ࡷࡼَْ اࠅᐱَᐢْ߄ََ  " ቷَ ࢢَܻبَ ߙ ᚰأ ُ ቻ اَنِ، وࡷَࡼَْ ا༇໮ْ ᚰأ  َ ᚰܾ ߙ ࠀَْ࣐ ᚰَ߄ََ وأᐱَᐢْ߄ۑٌ ࠅၰَِوا ٌ༇໮ْ ᚰأ ُቻَቷ "  

  
ࡷࡼ إ೘೉ܻم ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ، ᇴᆝ ܻዙኽن ࡩ࿃Ⴁء أن ༬࿻࢖ي ፥ጿ ࡷ࡯ቜ቎ᚻ إ೘ೃ ଘଓࣃყޟޯࠢ ၴࡣ ࢸܾރࠢۑ ߙ཯ ቻቷ وࡷࡓ཯ཏެّ ߥཏاኅቱي وߙ اସନଣ߄ ٵٶٷّٰ

  أوቻቱ وآ༇໩هۑ اସନଣ߄ 

ݹࡣ اࡩࣃಒ౷، وၯܻࡩ࢝ اଘଓࡷޯެܻن واࡩݘ࢖ߙܻن، ࡩᇯᇍ ࡷࡼ ࢵܻࠧࡴ ፥ጿ إ༬စܻز ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ اଐଌޯ࣠اࢠ݊،  ཾྟྲߙ཯ཏ أن أކߥ߄م ༬ဂ࢔

ഃ೨ኅቱܻوأࠀ࢝ ހ :  

  ଓྲف، أۑد اႡଐଌࢵޯܻذ اଛ  ހ ፥ጾ࣠࣠رߘީࠦ، ࢸ ઻ၮࠢྲاߙ႖ܻا  ે إᐱᐕوކ࣠ࠅ Ꭸᎌಒ౷ᚻࡩ ፥ጿ मकଛଓހܻࡩ݅ ا ܻಛಗ نᇴᆝ ཯དྷاࡩ ਔ৲ކࠢ اࡩࣀ߄

 मअاࡩޯߥ߄ ᇯᆝ ཯ཏࡷ ቻቷߙ ،ࠦ୆෷ܻᐱᐟاج ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ހࢧ࣠رކࠢ اࡩ༇໩امۑإ౰౔ၰଘଓوا  

  ፟ፑݹࡣ إ ଐଌܻ ߘ߄ࡷ࣠ه ࡷࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ܻت ୐กܻءة وކ࣠ࠅᐱᐕܻت ߘޢࡺّࠦ   أݑࢥܻء எैެࠦ اଐଌެܻߘࣃࠦ اଐଌ࣠ߘ࢖ة،أކ࣠ၴࠢ ހܻࡩࣃಒ౷ اஎै࢔

  ࠩ࣠دࠧࡴۑ وࠅ ൞൙ၮ ፥ࠩࡴ رك اٵٶٷّٰ ፥ጿጿ إमकاء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ، ߙީܻ أᐳ႓ࡺݝ

  ݹࡣ ॅم ހᆿᇍޢࠦ اࡩݘळ  أࢵ፥ጘਓ৿ܻ وزࡷ፥ገൎ൉وዙዋޢ݊  ൑ᑉᐽࢵޯܻذ ༨࿻ޢܻوي ዙಟಝ߄ ଘଓ ݹߦષગੱ࣠ أن أࠀ࢝ ހܻࡩࣃಒ౷ اஎै࢔

ݹࠦ، وळၮॅم اࡩჴࣀޢ༬ဂ ౰ేܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ و ࠦاଘଓߘޯࢧܻدݹ   ، ઻ၮે دዙኸࠩࡴ وࡷࣀᐱᏹਔৼܻࡴ ࣍ޢቿቷ ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦۑ 1اࡩޯႅܻر

  
౷أن أކߥ߄م ހܻࡩࣃ ષગੱ࣠ݹߦ ଘଓ ሯሡሁ:ᚻݹࡣ ࡩ   ಒ اஎै࢔

   ࠯୐ก १ॐ࣌࣠࢔اं ا ࡷஎै म ، ܻࡩࡷࣀ : اࡩࣀޢ߄༎ ཯དྷࠧ࢖༝.  

  يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก १ॐ࣌࣠࡯ޢߎ، و: اࡩࣀܻدة  ،ࡷၯ ፥ጕࡷ߄ا႓  ،໠ໄྲدوك أࡷ  

  ࠦ ݹ࣐ࢪ ࢸ౰ేاز اࡩީޯ࣠لۑ  : ༬စޢݪ ࢵݘ߄ي، واࡩࣀޢ߄ة :اࡩࣀޢ߄، ࡷ୐ก १ॐ࣌࣠࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ   ߙ࢖

  ࠦ ݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก १ॐ࣌࣠߄، واࡩࣀޢ߄ :اࡩࣀޢ߄ ،ࡷዙಟಝ ࠦޢჱ્ۑ  :ࡷޢ઻ރܻࢵ बअݑީ߄ اࡩݘ࢔  

   १ॐ࣌࣠࢔ ࡩީެ࠯ اࡩ࣠ا ࡷஎैا ཯ཏ࣍ ंي اम،  واࡩࣀޢ߄ :اࡩࣀޢ߄ ،௪௎ኆቱا ௪௎ز ፥ጕܻީوࡩޢ߄ ݹ࡯ࢪۑ  :ࡷ  

   ࠯୐ก १ॐ࣌࣠ࡷNATIXIS ، واࡩࣀޢ߄ :اࡩࣀޢ߄ बअۑ: أࠁࣀࡼ ހݘ࢔࿃႓ݹݘߥ࣠ب ߙܻر  

 ࠯୐กSGA ، ܻر :اࡩࣀޢ߄ዙኸ ࣯ۑ  ࢵ࣐ࠒ 

  ݹࡣ ࣠৤৕ষޯႅܻرة واᑃᐽ نᇴᇍࢵଗଓ࠯ ا୐ก ،  ࢸܻو :واࡩࣀޢ߄اࡩݘߥ࣠ن  ةࢵܻر :اࡩࣀޢ߄ة༇໪اد ي୹୪  ۑ

  
ݹࡣ اࡩࣃ  ༅໮ واࡩݘ࢖ߙܻن ಒ౷  ৲ ፥ፑ ّࡷࡼ ࡷ߄ ᇯᇍࡩਔ  ،اࡩݘ࣠ن ൞ᇅᇍاٵٶٷّٰࠦ  وࡩ࣠ ހ Ꭸ፫ا༅໮ޢݘًܻ، وዙዋ అ௷ᚻاً ࡩಒ౷࢔اءۑ ࣍ޢީࠦۑ ࢸஎैا ౰ేၯ ཯ཏݑ 
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ݹࡣ   ࣠೘೉  ፥ጿ  ࿃႓ܻأࢵ دورٍ  ࡷࡼ  ކ࣓دݹࠢ   ܻଐଌ  ፥ፑܻଐଌا اࡩެ࣏ܻم  ࡷࡓ࣠ރܻت  أࠧࡴ  أၰ߄  اࡩީެࡓޢࠦ   ࠦၮܻެاࡩࢧ ކݘُ߄ّ 

 ໠ໄࢪ ހყႻ༟༎ا اࡩ࣠ࢵޢ࣊  ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ، إذ ೘೉޲ࡣ  اଐଌܻࡩޢࠦ ༨စ࣠ اଘଓࢵႀޯ߄اࡷܻت  اଐଌ࣠ارد  ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وކ࣠ࠅޢࠢ  اଐଌࣃܻر

اଘଓࢵჴ޲ ݹ࠯  ༨ဈ࢖  ፥ጿ وᐳྜྋࡴ  اࡩݘࠖ࢔،  ووၰ߄ات   ፥ፑܻଐଌا اࡩߦܻݶ࢛  اଘଓߘޯࢧوၰ߄ات   ࣠৤৒ষا ودݑࡴ  ࡷࡼ ࡺܻر  ܻدي 

ݹࡣ آၴܻل اଐଌ࣠ارد وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ፥ጿ أࢢ࣠لٍ ࡷࣃ࣠ހࠦ  ࣠༨ဈ ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻاࡩߥ ܻܻࠩ࣍ఴఝ ࠦأنّ ࣍ީޢݘ ౰ేၩ ܻنۑ๻๬ำଘଓل ࡷެ߰ اൎ൉ၯ

  ે઻ၮ ݹߦ࢖ض  اኅቱي   ୹୪ଛଓا واശവറܻ࣍࢖ة،   ਔ৯ܻاࡩݘ  ໠ໄހ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة   ቿቷߦܻࢠଐଌا  ે઻ၮ  ًܻ೘ಹܻߘ  ܻ ً࣍ ܻఴఝ ༬ဈݘ࡯ܻࠩ   ໠ໄاࡩޢߥ ހݘ߄م 

ܻࠩ  ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ ༨࿻ܻߙࣉ ઻ၮે  اࡩީެ࣠ك ༨ဈߥޢࢇ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ያዧࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷߥީ࣠ل ܻ࣍ఴఝ ࠦواࢵޯ߄اࡷ ፥ፑܻଐଌاࢵޯߥ࢖ارܻࠧ ا. 

ا༨ဂ༟༎ޢࠦ   ે઻ၮ أࢵܻࢵًܻ   ࠦ೘ಹܻاࡩߥ اଛଓداء،   যওࡩޯߥޢ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ا႖࣓ଐଌྲات  أن  اࡩީެࡓޢࠦ  اଐଌࡺܻرࢵࠦ  أमऌزت  وߘ߄ 

اഷവറܻࢵხޢࠦ أو اࡩݘਔ৯ܻ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي، ކݘࠖ࢔ ݑࡼ ၮࡓࢪ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖؛ إذ ߘ߄ ކ࣏ࠩ࢖ ހݘ࢛ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  

୹୪دو ذات  ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا ൎ൉ᐱᐢاࢵ ر݌ࡴ  ୹୪ކߦݘࠦ  ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  دݹࠦ  اശവറࢧ࢝  اଐଌܻل  رأس  ࡷࡼ  ࡁ౰ేީة  ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠ ࡁܻࠩ 

 ࣐ࠦఴఝଛଓا ࣠༨စ ݹࡣ ࣠৤৕ষا ࠢ اശവറܻ࣍࢖ۑ وჱႾࣃܾ ݑࡼ ذᑑᐽ اࠀൎ൉ޯل ༧ဈ ፥ጿࢧޢ࢝ اଐଌ࣠ارد داၯࡣ اࡩީެ࠯، ࠁޢݟ ݹُ࣠ၴّۓ

 ഭ഑ެީداء اࡩଛଓࡩޢࠦ ߘޢܻس اᇴᇍߘޢࡺًࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣐࢖ح إࢸ ે઻ၮଛଓا ࣐ࠦఴఝଛଓا ࣠༨စ ଘଓ ًܻᄜاً ܻ࣌ࠧ࢖ਔ৯ܻၮ ે઻ၮଛଓا

ၮ ߘޯࢧଘଓأࢵܻس اࡩߥޢࡺࠦ ا ે઻഻࢖دةവറޢࠦ اხܻࢵഷവറޢࠦ ا༨ဂ༟༎ل اਔ৹ ܻ࣍࢖ശവറܻހ ቿቱݘ߄ଐଌܻدݹࠦ ا. 

  ਔ৯ܻاࡩݘ اଐଌܻل  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ࣌ࠩ࢖ ೘ೆ࣠ذج  ᇳᆝܻ࣍ر ༨ဈ࡯ޢശവറܻ(RAROC)   ્઻ܻ࣍࢖  ހاଐଌݘ߄ل  ઻ၮે راس 

  যওߥޢ୓ก ఱఓࡺ߰   ܻ೘ೃ اശവറܻ࣍࢖،  ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اശവറࢧ࢝  اଘଓߘޯࢧܻدي  اଐଌܻل  ورأس  اଘଓߘޯࢧܻدي   ਔ৯ܻاࡩݘ  ໠ໄހ मअހ࣊ 

ষاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ࣠ ৤৕ݹ࡯ޢ઻ၮ ܻᐱᏹ࣠ذج  ࠦ وߙࢇ ߘ߄ر৤৒ষ߄م ࠧ߃ا اႀޯఱُఓݑޯީܻرۑ وଘଓا ፥ጿ ܻ࣍࢖ശവറߦࠦ اᆿᇍ߃ ކၯߘޢࡺࠦ ހݘ߄ أ ள஭ၯ ે

اଛଓރ࣏ࡺࠦ   ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄  ፥ጿࠦء    اࡩީެࡓޢൎ൉اࡩݘࡺ  ໠ໄހ  ቿቷߦܻࢠଐଌوا اଐଌܻل  رأس  و༧ဈࢧޢ࢝   ౰ేࣀݘჴاࡩ ߘ࢖ارات  ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ 

ள஭࣐ଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ ଘଓ ܻ࣍࢖ശവറܻݘ߄ل ހଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ যও࣏ߘًܻ ࡷࡼ ࡷީ߄أ ކݘൎ൉࣐اރ ،࣐ࠦఴఝଛଓوا. 

اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ أჴ  ዙ዗ࣀݪوކࡓ ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة  ࠧ߃ه  ݹݘޯࡺ߄  اኅቱي  اஎै࢔اमंي،   ഭ഑ެީاࡩ اࡩߥ࣐ܻع   ፥ጿ ޢࠦ ၯܻࢢࠦ 

 ፟ፑإ إࢠܻߙࠦ  اଛଓࡷ࣠ال،  رؤوس  ࢵ࣠ق  ކ࣐࣠ر  ༨ீ߄ودݹࠦ  ࣌ࡣ   ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد  ݹࡣ  ࣠೘೉  ፥ጿ اࡩީެࡓޢࠦ  اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ   ે઻ၮ

ፑݹ࣓دي ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق إ ݹࠦۑ و ፟ ࠀࢥၮ࣠ࠢ ࡩߥޢ࣠د ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ୓ขݘள஭ ހࡓߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل واࡩࣀޢቿቱ࣠ وا༟༎ߘܻހࠦ ا౰౔ၰଘଓاز

ݹ࡯ޢࠦ ง୹୪୍ً࣐ܻ  أमक ߘ࢖ارات ༧ဈࠑযও  ކࢥ ࣠৤৕ষࡣ اࡩީެ࠯، ࠁޢݟ ݹࢧީ߰ اࠀޯޢܻر اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اၯܻل داଐଌࢧޢ࢝ رأس ا

اࢵޯߥ࢖ار    ે઻ၮ  ᑑᐽذ اރݘᇴᇍس  وࡷ߄ى  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  اଐଌܻل  رأس  اࢵൎ൉ᐱᐢك  ހࡓޢߦޢࠦ   ܻ೘ೆᓘو ހ༨ဂ༟༎ܻޢࠦ،  ߙߥ࣊  ࡩყࢪ 

 .اࡩީެ࠯ 



  ߄ࡷࠦاଐଌߥ

3 

 

࣍࢖، ߙܺن ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ശܻവറܻݘ߄ل ހଐଌܻذج اࡩߥޢܻس ا৤৒ষ ፥ፑوኆቱࣃܻر اჴ჈ଘଓور݌ࡴ ا  எैا मंال ࢔اबअ ଘଓ ࠦݹ

༨ீ  ે઻ၮ ࡷޯߦܻوކࠦ  ਔ৹رၴܻت  اଘଓݑޯࡺܻد  ఱఓޯࡺ࢖  إذ   ،્઻ݹ ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار  ކ࣠ࠅޢࠢ   ፥ጿ دورܻࠧ  اࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ߄ود 

ࡷ႖࣓ྲات ا༨ဂ༟༎ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ دون ކߥޢযও واၒল ࡩߥ߄ر઻ၮ ܻᐱᏹે ކݘযও࣏ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽީެ࠯ۑ وࡷࡼ ࠧެܻ ކ౰౎ز 

ે ༨ဈࣀ༧ဈ ໠ໄࢧޢ࢝  ೘ RAROC ઻ၮ࣠ذجرة ೆى ߘ߄اࡩߦࠖ࣠ة اࡩީࠒ޲ޢࠦ اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ݌ޢܻب ༨ဈ࡯ޢࡣ ౰౎ޯ༧࿻ ࣯൞൙ၮ ࡷ߄ 

ݹࠦ मं࢔اஎैޟࠦ اࡩީެࡓޢࠦ اყީاࡩ ፥ጿ ્઻ݹ ࣠৤৕ষࢸޢ߄ اࡩߥ࢖ار اमऒܻل وଐଌرأس ا. 

೘ೆ࣠ذج  دور  ༨ဈ࡯ޢࡣ   ፟ፑإ اኆቱراࢵࠦ  ࠧ߃ه  ᐱᏹ߄ف  ݹRAROC   ્઻ وၮ࡯ޢࠢ،  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار  ا༧ဈܻذ  دݑࡴ   ፥ጿ

واࢵൎ൉ᐱᐢك ا༨ဂ༟༎ޢࠦ   ໠ໄހ اࡩޯ࣠ازن  ༨ဈߥޢࢇ   ે઻ၮ ߘ߄رކࠢ   যওކߥޢ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ݹࠦ  मं࢔اஎैا اࡩީެ࣠ك  ܻل اଐଌ  رأس   داၯࡣ 

ശവറܻ࣍࢖، و༨ဈ߄৲ਔ ࡷ߄ى إᐳ႓ܻࡷࠢ ፥ጿ ކݘযও࣏ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽީެ࠯ ፥ጿ ࣌ࡣ اஉैࢧ࣠ࢢޢܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  اଐଌ࢖ง୍࣊ ހܻ

 .واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ

ݹࠦ ༨ဈ߄ᄜًܻ ࡷޯݘ߄د  ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈ޲ࡣ ا೘಼    ᄎ႞ჴ჆ ࠦޟࠦ ࡷܻࡩޢყჅ ࣌ࡣ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ،ހݘܻدଛଓا

ݹܻت اശവറܻ࣍࢖، و፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ݹ࣐࢖ح ೘ೆ࣠ذجࡷࣀ ع  ߦܻހݘ߄م اࡩޢߥ໠ໄ وارކ ࣠ޯ RAROC   ࠦݹ ރߦࣀࠢ ᇷᆝداة ࡷݘޢܻر

࣍࢖ఱఠࡺ߰ मऌހ࣊ اࡩݘ ശܻവറܻހ ਔ৯ܻ  ܻያዪ  ݘ༬࿻ቷ أدا ቻܻެࠧ ݹࡣ، وࡷࡼ ࣠৤৕ষࢸޢ߄ ߘ࢖ارات ا౰౔߄ة ࡩၮة وا    ࿃႞ყႻ༟༎ز اࡩࣀ࣓ال ا౰౎ݹ

፥ፑܻޯاࡩ :  

ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷܻ      ፥ፕ   ࣠ذ೘ೆ اࡩީެ࣠ك   RAROC ج ކ࣐ީޢࢇ   ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ارات  ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ   ቿቱܻߙݘ ᇸᆝࡩޢࠦ 

ݹ எ࢔ا ै ا  मं ࠦ    ࢠ࣠ء  ፥ጿ  ࠦކ࣐ީޢߥޢ ै ࡷߥܻرރࠦ  ا  ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  اࡩޯ எ࢔ا ࡩީެ࠯  و୐ก࠯  ا मंي  و୐ก࠯  اഷവറ࡯ޢࠦ  ߦၰൎ൉ࠦ  ࡩ ެࡺޢࠦ 

ݹ واࡩޯެࡺޢࠦ   ༟༎ߦޢࠦ؟ ا      

  ࡩޯܻࡩޢࠦ: ࿃႞ყႻ༟༎ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ا ا  و୐ง߄رج ༨ဈݝ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل    

ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  (RAROC) ࡷܻ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކ࣐ީޢࢇ ೘ೆ࣠ذج )1 ࣠৤৕ষܻ࣍࢖ ا༧ீ اتमअدߘࠦ ކߥ߄ ໠ໄࡩޯࠒࣀ  

ݹࠦ मं࢔اஎैࡣ   ا༨ீرኆቱࢵܻࡩޢݪ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ؟ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ اࢵࠦ اଛଓܻࡷߥܻرރࠦ ހ 

೘ೆ࣠ذجࡷ )2 ކ࣐ީޢࢇ  ႖ྲوط   ܻ (RAROC)   اࡩߥ࢖وض  ౰ేݘఱఠ ݹࢥࡺࡼ   ܻ೘ೃࢧޢ࢝ ߦܻءوࡁ༧ဈ ة 

ݹଐࠦاଌ رأس मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ߥܻرރࠦ؟  ܻلଐଌࡣ ا༨ீ 
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3(   ፥ፕ اࡩߥࢧ࣠ر  ࡷܻ  ކݘޢࢇ    اࡩႁޯ߄ݹܻتو أوၴࠢ   ཯དྷاࡩ ީ࣐ ೘ೆ)RAROC (  ጿ ፥࣠ذج    ޢࢇކ

ݹࠦا  اࡩީެ࣠ك मं࢔اஎै  ࠦ  ؟༨ீࡣ اଐଌߥܻرރ

أي إ  )4  ፟ፑ    ߄ၰ ا ݌ޢܻب   मक࣓ކറا ࠁ࣠ل  واኆቱߘޢߥࠦ  اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ  واࡩ ശവܻ࣍ࡩީޢܻރܻت  اࡩީެ࣠ك ፥ጿ    ݘ࣠اਔ৯࢖ 

ݹ मं࢔اஎैاଌࡣ ا༨ீ ࠦ ࠦߥܻرރଐે઻ၮ ࢖ၴܻت  ࠦدߘܻࡩޢࠦ وݘߙ༧ீ) ࣠ذج೘ೆRAROC( ؟  

  : اࡩޯܻࡩޢࠦࢵࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اኆቱرا  اݑޯࡺ߄تاࡩࣀܻހߥࠦ ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ   

1- अࣀࡼ دߘࠦ ކߥ߄༨ဈ ୍࣊งमअ  ܻ࣍࢖༧ீ اتमا ࣠ ৤৕ষހ ୓ก࣠اߙ࢖  ႀ (RAROC)߄ام ೘ೆ࣠ذجܻࢵޯݹࡣ   ًܻ୆กܻ༬࿻إ

 .ჱჅޢࠦ ୆กܻރܻت ކܻر༧࿻ޢࠦ ᇴᆝߙޢࠦ و೘ೆܻذج ߘޢܻس ༧ீܻ࣍࢖ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦ وᓘܻ࣍ر ୐ง࣏ޢࡺ࣯ داݑࡴ داၯࡣ اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ

೘ೆ࣠ذج -2 ߙၮܻ࡯ޢࠦ  رأس  ඳඣൺ (RAROC)ߥࢇ  اࡩߥ࢖وض و༨ဈࣀ໠ໄ ࡁߦܻءة ༧ဈࢧޢ࢝   ౰ేݘఱఠ  ፥ጿ

ዙኤ࣠ࠦ ࡷެܻࢵݪ داၯࡣ اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ  ܻ࣍ر ࠁت وळ ᓘॅࡷܻݘ اଐଌܻل ހ࣠ࠅ࣠د ࢵޢܻࢵܻت ఱఠݘ౰ే ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે اശവറܻ࣍࢖ وރ࣏ࡴ ࡷ

 ࠦ  اଐଌߥܻرރ

ة  ) ހࡓߦܻءRAROC(  جاݑޯࡺܻد ೘ೆ࣠ذࠅ࣠ࠧ࢖ي ݹݘޢࢇ ༬စܻح    ࢝وރߥ༨ဈ߄ݹܻت ކ࣐ީޢߥޢࠦ  ܻك  ࠧެ -3

 ፥ጿ ࢔اஎैݹࠦاࡩީެ࣠ك ا मं  ࡣ༨ீ ߥଐଌۑܻرރࠦا 

اࡩީޢ -4 اኆቱߘޢ  ܻރܻتރߥ࢝  اശവറܻ࣍࢖  اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ  ࠁ࣠ل  ߙਔ  واࡩݘ࣠ا৯ߥࠦ  ࡷࡼ   ᒋᑧ࣠ذج ݘܻࡩݹߥ೘ೆ ޢࠦ 

)RAROC وݹࢥݘߎ د (റا যওކߥޢ ፥ጿ ࠢޯߘവܻ࣍࢖ശ ৕ষݹ࡯ޢࠦا ࣠৤  ا ፥ጿެީݹا ࣠ك ࡩ मं࢔اஎैࠦߥܻرރଐଌࡣ ا༨ீ ࠦۑ 

  : أዙ዗ܻࠩࡩߥ߄ ᇴᆝن ଘଓࠀޯޢܻر اଐଌ࣠ࢠ࣠ع أࢵީܻب ودواߙ݊، 

ࡷࡼ  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ܻ࣍ހ݊   - اଐଌ࣠ࢠ࣠ع  ࠧ߃ا   ౰౎ޯݹݘ  :ଌ࣠اࢠޢاଐ  ݊ऌ  ཯དྷاࡩଘଓا ࡷޯݘ࡯ߥܻ   ،ᐱᏳܻޯࡺܻم  मࠧز  ࡩყࢪ 

ै ހ ࣐ީ ࡩا ހࡣ ჴႾެܻول أݹࢥًܻ ކ࣐࣠رّ اଐଌߥܻرހܻت  ،  ࣏࢖ي ஊ஀ࣀݪวคܻஎ اࡩެܻ اࡩዙኒޢࠦ ࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠࣌ޢߎ ا৤৒ষܻذج  ޢߥޢޯ

ഭ഑ެީࡣ اࡩߥ࣐ܻع اࡩၯޢࠦ داභඖൺا౰౔ࢵଗଓدݑࡴ اࡩߥ࢖ارات ا ፥ጿ. ،   ܻࡷܻتᐳ႓ܺᄣ ࣠ࢠ࣠عଐଌاء ࠧ߃ا اमकإ ፟ፑߙݘެܻ إਔ৲ ܻوࠧ߃ا ࡷ

ࡷࣃൎᇩᇍކࠢ   मऌଛଓز  ༬࿻ଗଓܻد ळၰॅل  ၴܻدة  و༨ீܻوଘଓت  ݹࠦ  ಒ౷ߙଌܻࡩޢࠦاଐ  و ݹࠦ،  أࢵܻواଗଓدار ݪ و࣍࢖ق ࡩޢاࡩީࠒݟ ݑࡼ 

ၰدଗଓ ࠦୖ෺ܻࡩޢ߄ၮ ࠦ؛ࠦارކࠢ ހࡓߦܻءة اߘޯࢧܻدݹ  ᐱᏳ  ا ߄ف༎  اࡩݘࡺࡣ ࠦዙ዗ܻߙ݊ ࡷࡼ ࡷࣀ༟ഭ഑ެީاࡩ  ๻๩ใ ፥ጿ ࣠ د  मअ اଘଓߘޯࢧܻ ޢࠦ وކ࣐

཯ཏ࣍࣠ۑ اࡩ 
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اࡩॺॱ५  ཯དྷࠩ࣠د  واࡷޯ߄ادا  ؛  ހߥࠦاࡩࣀܻ  ኆᒗᐽراࢵࠦ  اࢠܻߙࠦ  اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ݹݘၰ    ౰౎ޯ࡯ߥܻت اࡩީࠒݟ:  ፥ጿ  اᐳ႓ܻم  -

፥ጿ إد  ೘೉ݝ  اࡩީެࡓޢا ارة  ༬ீܻل  ୐ก࣏ܻم กاஉैࢧ࣠ص، و઻ၮે وၴࠢ    ୆ࠦࠦ واശവറคܻ๻๬ำଘଓܻ࣍࢖  اஉै࢖وج  ഭ഑୐  ذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف 

ݹ݊ اଘଓࢵ ষور ا ހኆቱܻ  ࡁߎء ݹࢥ࣐࡯݊ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ݹ൞ᒑᐽ ્઻ࣃܻر ࣠৤৕ે઻ၮ ࠦݹ  ۑ أሪሡሁ وၴࠢ ჴ޲ࡺܻر

-  ፥ፑܻଐଌداء اଛଓޯࡓࣃߎ ࠁߥޢߥࠦ اఱఠ ࠦدراࢵܻت ࡷޯࠑࢧࢧࠦ وކ࣐ީޢߥޢ ፟ፑإ ࠦႁ࡯ଐଌޢࠦ وا൞൙اࡩݘ ࠦၴܻஊैا

ᒑᐽ  ܻᐱᏹإدار ࠁޢݟ  ࡷࡼ  ݹࠦ،  मं࢔اஎैا و  ࢖ᑃᐽܻ࣍ႀ൞ީެ࣠ك   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓܻذا༧ဈا  Ꭸ᎜ ࣠ ߘ  ࡷࡼ  ೘೉ ࢵ࡯ޢࡺ࢖ارات  وݑߥ୆คൎ൉ࠦ  ݹ࡯ޢࠦ   ࠦ

  وमऌࢸܻدةۑ 

اശവറܻ࣍࢖ وࠧ߃ه  ࿃႞ჴ  ࡓކ ᄣܺدارة   ୍࣊งमअ  ًܻၮ࣠ެܻول ࡷ࣠ࢠჴ჆  ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻࡩ اࡩߥ࢖ار اኆቱراࢵࠦ أዙ዗ޢࠦ ၯܻࢢࠦ  मऒࢸޢ߄ 

 ࠦ୆กܻߘ༟༎ا اࡩߥޢ࣠د   ਔ৲اबऒو اࡩީެࡓޢࠦ   ࣐ࠦఴఝଛଓا ކݘߥّ߄  ࡷ݊  ࠁࢥ࣠ره  बअداد  ࡷ࣠ࢠ࣠ع  وࠧ࣠  اࡩީެ࣠ك،  داၯࡣ   ્઻ݹ ࣠৤৕ষا

ኆቱޢࠦ اዙ዗أ ે઻භඣൺܻ࣍࢖ۑ وശവറوا ਔ৯ܻߘޢܻس اࡩݘ ፥ጿ ࠦدߘ ౰౗ޢࠦ أࡁዙኤ أدوات ፟ፑإ ࠦၴܻஊैا ፥ጹܻ୐งߙޢࢵࠦ ا رو :્઻ࡺܻݹ 

،ଘଓޢࠦ أو೘಼دᇴᆝଛଓޢࠦ وا൞൙ޢࠦ اࡩݘዙ዗ଛଓا : 

ࠦ ൞൙ၮޢًܻ ࡷࡼ ࡁᐳྜُྋ ܻᐱ᏶࣠ࡴ ፥ጿ إमकاء اଛଓد୆กܻت اࡩჴ჆ ཯དྷެܻول ೘ೆܻذج اࡩߥޢܻس اଐଌݘ߄ل  ள஭࣐୐ง أዙ዗ޢࠦ اኆቱراࢵ 

ހശവറܻܻ࣍࢖، إذ ކُ࣏ࠩ࢖ اଐଌ࢖اࠅݘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ൑ᑉᐽد୆กܻت أن ކ࣐ީޢࢇ ೘ೆ࣠ذج اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ࠁࣀݪ اശവറܻ࣍࢖ ઻ၮે رأس 

اࡩࣀޢܻߘܻت  ࠧޯࡺܻހ  ߘ߄ ࠁ࣏࣯ (RAROC) اଐଌܻل  ፥ጿ اଐଌݘஎैܻܻت ޢࠦ  اࡩީެࡓ ܻم واࢵ݊    اኆቱوࡩޢࠦ، ໠ໄၰ ፥ጿ ࡷܻ बऒال 

୐งܻߘࢭ  ཯དྷاࡩ ކߦݘޢቻቷ  اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ  ߘޢࡺࠦ   ࡷޯ࣐࡯ީܻت  اኆቱراࢵࠦ  ކࡓჴࣀݪ   Ꭸ᎜ وࡷࡼ  ༨ீ߄ودةۑ  اஎै࢔اमंي  اࡩࣀޢܻق   ፥ጿ

༧ဈޯ࡯ߎ ࡷࡼ    اࡩީެࡓޢࠦࡷݘ࢖ߙޢࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ ކ࣠ࢵޢ݊ اࡩެߥܻش اࡩݘ൞൙࣯ ࠁ࣠ل ߘܻހ࡯ޢࠦ ރߥࡣ ا৤৒ষ࣠ذج وކࡓޢޢߦࠢ ࡷ݊ ყჅޟܻت  

 .ت واࡩჱީޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ واଗଓܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ޢܻރܻاࡩީ ةدࠁޢݟ ࠅ࣠

ܻஎैراࢵࠦ اኆቱކݘ࢔ز ا ሯሡሁ  ࡷ޲ࡣ ،ഭ഑ެީݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষا ፥ጿ ࣐ࠦاހ౰౔ࡷ যওܻࠧࡷߦ ໠ໄހ࣊ ހ༟༎ل اൎ൉ၯ اࡩެ࣏࢖ي ࡷࡼ วค

  ਔ৯ܻاࡩݘ أࢵܻس   ે઻ၮ اଛଓداء  وߘޢܻس  اࡩߥ࢖وض،   ౰ేݘఱఠو اଐଌܻل،  رأس  و༧ဈࢧޢ࢝   ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اശവറܻ࣍࢖  إدارة 

 .أࡁ౰౗ ކᇴᇍࡷ፥ጿ ൎً൉ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل ޢࡺ࣯ ࡷߦܻࠧ راଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖، ਔ৲ ܻ೘ೃݑࡴ ୐กܻء إܻ࣍

ܻ୆คܻމ:  ࠦ  اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢ

ࠦ اኆቱراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢܻ ࡷࡼ ارง୍ܻܻ࣍ࠩ اᄣ ྲ႖ܻީଐଌܺࢸଘଓᇴᇍت ఴఠݓޢ࡯ޢࠦ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࣠ك ݑެ߄ ا୓คଘଓߥܻل  ჱ჋ީ݊ أዙ዗ޢ

  ள஭ݘ୓ข ߄ݹܻتඳඣ൴  ᄎ႞ჴ჆ ޟܻتყჅ  ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ،ܻ࣍࢖ശവറا  ે઻ၮ ࠦޢჱީࡷ إፑ፟ ࡷߥܻرހܻت  اഷവറܻࢵხޢࠦ  ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ࡷࡼ ࡷ႖࣓ྲات 

اࡩީ  ݹࠦۑ ሯሡሁ  وރ࣏  ރܻت،ܻޢ୓ก࣠ߙ࢖  ا౰౔ၰଘଓاز ا༟༎ߘܻހࠦ  اዙኤ࣠ஊैࠦ، وࡷޯ࣐࡯ީܻت  اଐଌݘळॅࡷܻت، وآࡩޢܻت  اኆቱراࢵࠦ ࡴ  ކࡓჴࣀݪ 
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  ܻ೘ೃ ،ࠦݹ أዙ዗ޢࠦ إࢠܻߙޢࠦ ᐱ᏶ଛଓܻ ކݘᅺैܻ ࡷ࣠ࢠၮًܻ࣠ و୆ชࢇ اࡩࢧ೘ೃ ቿቷެ࣐ࢇ ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل واࡩࣀޢቿቱ࣠ وا༟༎ߘܻހࠦ ا౰౔ၰଘଓاز

اჱީଐଌޢ اଐଌߥܻرހܻت  ކ࣐ީޢࢇ  ൎ൉೘ೃءࡷࠦ   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ހܻࡩެߥܻࢸܻت   ቿቷذات ࢢ ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค ༧ဈ ፥ጿࢧޢ࢝  ا༬࿻ࠦ    ે઻ၮശവറݘࡣ  ܻ࣍࢖ 

  )ۑ IIIلހܻز( رأس اଐଌܻل واఱఝଘଓႅܻم ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ

ധ୨ఱఠ  Ⴛ༟༎ا اଛଓࠧ߄اف  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣಝ ༨ဈߥޢࢇ   ፟ፑإ اኆቱراࢵࠦ  اࡩ཯དྷ  ࠧ߃ه  اࡩߦࠩࡴ إ  ᐱᏹ߄فყࣀޢࠦ  ކݘࡺޢࢇ   ፟ፑ 

ၰ ౰ేوކ࣠ߙ ॅळߥᑃᐽ ࠦ࡯ޢዙኸ ࣐ܻع لഭ഑ެީ޲ࡣ اࡩ๻๬ใي، وमं࢔اஎैࠧ߄اف اଛଓܻࡺߙޢ ࠧ߃ه ا ઻્ݹ: 

- ဈ༨ਔ৲وކ  ߄ଐଌا  যওࢵܻࢵޢࠦ  ߥޢଛଓا ݹࠦ ޯ࣐࡯ީܻت  اࡩႮྲور واࡩީޢܻރܻت)  اࡩႡხྲݹࠦ،  اࡩޯߥެޢࠦ،  (اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، 

ݹࠦ اRAROC எै ࡩެႅܻح ކ࣐ީޢࢇ ೘ೆ࣠ذج ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈଘଓ ࠦࡩޢᇸᆝࠦݹ मंۑ ࢔ا 

ࡼ ઻ၮે اࡩީޢܻރܻت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ࡷޯࡺܻد  ހଘଓܻݑ ౰ (PD)ݘ౗ࡩޯܻࡩޢࠦ ا ଘଓࠁޯࡺ  ႓࿃اࡩߥޢܻذج  ೆ࣠೘  اࠀޯީܻر ߘ߄رة -

ै اࡩީެ࣠ ا ݹࠦंا ࢔எك  म،    ࣠ذج৤৒ষا ࠧ߃ا  ا وކ࣠࣌ޢߎ   मंܻࣀஉैا ࡩޯߥޢRAROC   যও و೘ೆ࣠ذج ଐଌ (EL)ޯ࣠ߘݘ፥ጿࠦ ࠁࣀܻب 

ܻᐱᐢدߘ ໠ໄࣀ༨ဈو ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓۑ اࡩߥ࢖ارات ا 

اคܻ๻๬ำଘଓࡷ߄دراࢵࠦ   - اശവറܻ࣍࢖  ކܾމ౰ే ކߥ߄मअات دߘޢߥࠦ ᅚଌࡓ࣠ރܻت  اଛଓࢵܻࢵޢࠦى   ࠦ୆  ໩ଛଓى ࡷ޲ࡣا༇ 

 ଐ (EL)ޯ࣠ߘݘଌࠦا मं ܻ ࣀஉै ܻب ا اჴၰࣀ ߘࠦد  ઻ၮે (EAD) اࡩޯݘ౰౗ެ߄ ޯݘ࢖ض ݑ )، واࡩ౰ )LGDݘ౗ޯ ݑެ߄ اࡩ اஉैࣀܻرة

ݹࡣ ೘ೆ RAROC࣠ذج وߙݘܻࡩޢࠦ ࣠৤৕ষކ࣠ࠅޢࠢ ߘ࢖ارات ا ፥ጿ ۑ 

೘ೆ࣠ذج - ࣍࢖  (RAROC) ކߥޢযও دور  ശܻവറا ઻ၮે أࢵܻس  اࡩߥ࢖وض   ౰ేݘఱఠ ፥ጿ دݑࡴ ࢵޢܻࢵܻت 

ݹࠦ، وࡷߥܻرރࠦ ၖ࿏ܻ୓ค ࠧ߃ا اࡩჴࣀݘ౰ే ހଐଌܻߥܻرހܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل   मं࢔اஎैݹࠦ ا داၯࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

 ۑ ހശവറܻܻ࣍࢖

- कأ  যওإد ކߥޢ  मܻܻرأس    جࡷଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓا ހܻزل (EC) ل   ౰ేࡷݘܻݹ وߙࢇ  ࡼ III ያዧ اഷവറࣀ࣠ب 

ݹࡣ وߙࢇ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ ೘ೆ (RAROC)࣠ذج ࣠৤৕ষކ࣠ࠅޢࠢ ߘ࢖ارات ا ፥ጿ ࢖ၴܻކࠢ ودوره༧ீ ે઻ၮ. 

࣍࢖ - ശܻവറܻݘ߄ّل ހଐଌا ਔ৯ܻ࡯ޢࡣ دور ࡷߥܻرރࠦ اࡩݘ༨ဈ (RAROC) ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍ୓ก (Re)   ፥ጿ

ݹࡣ داၯࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر  ࣠৤৕ষݹࠦ ا ކ࣠ࠅޢࠢ ߘ࢖ارات اஎैا ࢔ ࠦ ݹ मंاࡩߥޢ، وކ ள஭ၯ ે઻ၮ ܻᐱᏹଘଓଘଓد যওߥޢ፥ፑܻଐଌداء اଛଓࡺࠦ وا. 
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 :ࡩႁޯ࡯ޢࡣ ودߘ༝ࠢޯࡷ୆คܻࠦ ࡩࢥࡺܻن ዙኸࢇ ا ୆คᇴᇍࠦ وا༎࢛ اࡩߥޢ࣠د اଐଌ୍ݘኆቱراࢵࠦ ඳඣൺก߄د ࠧ߃ه ا 

  :ࠦ୆คᇴᇍଐଌا ݑޢ  اஊै߄ود  اኆቱرا ๻๬ใ޲ࡣ   ࠦެ፥ፕو رყႻࣀޢࠦ،  ݹࠦ  मंا༅໮ ݹࠦ  ༬ဈܻر ୐ก࣠ك  މൎ൉މࠦ   ፥ጿ  :ࢵࠦ 

اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩࣃݘ اഷവറ࡯ޢࠦاࡩ   ୐ก࠯  ،(CPA)  اࡩߥ࢖ض  ݹߦޢࠦ (BDL)  ޯެࡺޢࠦ  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ و୐ก࠯   ، 

(BADR)، ༬࿻أنހܻ  ߄ر ഃ೨ኅቱ    ഭ഑୐กCPA  وBDL   ا    ߘ߄༇໩࣓߄ا ࡷᐳ႖༟༎ ߰ޯ࡯ޢࠦ ߙዙኸ ၰ ፥ጿ ،ܻࡺಛಗܻأس ࡷ ଘଓ ໠ໄ

ก الबअ࠯୐   ݹߦޢࠦا ༟༎ا اࡩީެ࣠ك   (BADR) ࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ  إፑ፟ ذᑑᐽ أن ࠧ߃ه  ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ، ݹࢥܻف  ዙኸ ᇴᇍ୐ก࣠ࡷޢܻ 

ၮܻ࣐ݹࡣ ࡩߥ ࣠৤৕ষاࡩެߥࠦ  دݹࢧܻޯ ߘܻت ا ކߥُ߄م ا ،ࠦၰܻاࡩࣀޢ :ྲႰஊैا ଘଓ ޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ࡺࡣఴఠ ࠦၮ࣠ެޯࡷ ،ࠦၮܻެࡣ، اࡩࢧ  

༝༎ࠦواၮرا. 

ا   Ꭸ᎙ ಣಝوߘ߄  اଘଓࢵޯݓዙൎ൉࣠ࠀޯޢܻر  ያዧࡼ  ၮܻت  اࡩީޢܻل   ݊ସବଣ اࡩީެ࣠ك  و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩࠧ߃ه  ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠  ذᐽو  ރܻت   ᑑ

ଘଓᇴᆝ࣠ت ፥ጿ وଘଓݹܻت ఴఝ࣐ࠦ اߘޯࢧܻدݹܻ ࡷ޲ࡣ ࢵ࣐ޢߎ، मऌج ހ࣠ݑၖ࿒मअ୹، واଐଌࣀޢ౰ేީ    ،ቿቷ ࡷࡼྋྟྲف ၮ ે઻ၮ߄د ࡁ اࡩ

ீ ا   ࢵ݊ޯ࣠ࡩا ࠧ߃ا  و إፑ፟    4  وح ࡷࡼ༧ޯ࡯ߦࠦ (ކ౰౔ا எैݓ࢖ا፥ጿ ݹࢥࡺࡼ ކ࣠ߙ࢖ ၮ߄د ᇴᆝف ࡷࡼ اࡩߥ࢖وض ހܿၴܻل اࢵޯࠒߥܻق 

ࡷߥܻرރࠦ ހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ذات ߰  ჴޢ ީޢߥޢࠦ، ፥ጿ Ⴞ ܻያዪ اኆቱراࢵࠦ اࡩޯ࣐ހႁޯᑃᐽ ቿቷ࡯ޢࡣ  ެࠦ ያዪ޲ቿቷ وߘܻݑޢ ࡩჴࣃປ຀ࡣ    ࢵެࠦ)  12

ݹ ࣠೘೉ ࡓޢࠦ وࢵޢܻࢵܻتᚻࡷ࡯ ᇯᆝܻࡣࠧޢ ࠦ୐෺ܻީޯ߄ߙࠦ ࡷᐱᐢܻت ࡷࣀၮܻ࣐ޯ࡯ߦࠦ وߘ༧ீ. 

  :ࠦࡷެޢ༝༎߄ود اஊैࢵޯ  ا ࣐ ، و፥ፕ ࢵެࠦ ਔ৹اݹࠦ  2020ߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ ਔ৹اݹࠦ ၮܻم  ࠦ اࡩኆراࢵ ቱا ࣯  ݓ

༨ဈ࡯ޢࡣ ކ࣐࣠ر اࡩެ࣐ܻق ا༝༎ࡷჴႾ ،    ཯ཏޢ߰ ࠧ߃ا 2025ة إၮ ፟ፑܻم  ܻر࣠ك اശവറޯࡣ ࡷࡼ ݑޢެࠦ اࡩႁޯᑃެީ࡯ޢߘ࢖ض ࡷޯܻح ᐽ  أول

ࡷࡼ  ء  دا أ ࢵެ࣠ات  (ዙ዆ࢪ  ߙ౰౔ة ᇴᆝߙޢࠦ  ൎ൉ၯل   ܻᐱᏹܻوࢵޢܻࢵ ༅໮ء    ዙኸ࢖اࡩީެ࣠ك  ೘ೃ࢖اߘީࠦ  ఱఓࡺ߰   ܻያዪ اࡩߥ࢖وض)، 

ࠁޢܻة دورة  ࡷࡼ   ౰ేީߘࢧض  و ࢖اࡩߥ  ࡁ౰ే  ࡷࡼ ง୍߄أ   ཯དྷاࡩ) اଛଓၴࡣ  وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ፥ጿ ࢵެ࣠ا   4ة  اၯଛଓ߃  ࡷ݊    ت)، 

ݹቿቷ اଛଓၴن اࡩߥاଘଓݑޯީܻر أ ه اࡩߦ౰౔ة، دورൎ൉ၯ ܻᐱᏹل ࠧ߃  ࡓ࣠ن ߘ߄ أሤሡሁݝࢵެࠦ) ߘ߄ ଘଓ ކ  12ࡣ (ࠁཀྵདྷ  ࢖وض ࣍࣠

اശവറܻ࣍࢖ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ಛಗ߃ه اࡩߥ࢖وض ያዧࡼ اଗଓܻ࣍ر ا༝༎ࡷ཯ཏ  ࡩ౰౔ࡁ༨ဈ ે઻ၮ ౮ే࡯ޢࡣ ا႖࣓ଐଌྲات اಒ౷ީଐଌة ᑃᐽޯݘ౰౗ وކߥޢযওا  যঠࢵޢ

ଐଌޯܻحا. 

اࡩީࠒݟ أࠧ߄اف  ਰ  ࡩޯࠒߥޢࢇ  ݹ  ੆੅ޯ࡯ߎواଐଌଗଓܻم  اࡩެ࣏࢖  ୍ࠢคواࡩޯ࣐ީࠅ࣠ا واଗଓၴܻހࠦޢߥࠦ  اଗଓࢸᇴᇍࡩ  ޢࠦ،   ે઻ၮ ࠦޢ

ଓوا ࠦၰ࣐࢖وଐଌاࡩߦ࢖ݑޢا ቿቷࢵޟଛ،ࠦ  اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦޢݘޯࢵ ၖᅛܻެଐଌࡷࡼ ا ၖ࿒୷୪ ે઻ၮ ࡺ߄ اࡩީࠒݟ: 
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  १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا  ્ ઻࡯ޢႁޯواࡩ :   ఝ  ߴᐱᐟଐଌ߄م ࠧ߃ا اႀޯఱ ࣠࡯ޢࢢߎ و ࡩ༨ဈࡣ  ࣍ଗଓܻر ا ا ࣯   ࡩެ࣏࢖ي واଐଌߦܻࠧޢࡺ

ا৤৒ষRAROC ଛଓ࣠ذج   وࡷࡓ࣠ރܻކࠢ  (  ࢵܻࢵޢࠦ،  وൎ൉ၮߘPD, LGD, EAD, ECࡷ޲ࡣ  ᄣܺدار)،  اശവറܻ࣍࢖  ة  ޯࠢ 

ำଘଓ࡯اዙኸو  ،ࠦ୆คܻ๻๬ߘ࢖ارات ا༧ဈܻذ  ፥ጿ    ޢࠦ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষ࣠ك،  ީެاࡩا  ௪௎ࡷࡼ ެࢵ أ ݹࠦ  اࡩެ࣏࢖ واࡩީޢܻރܻت  اଐଌݘळॅࡷܻت  ࠖࡺ݊ 

RAROC    ፥ጿ ت ކ࣐ީޢࢇ࣐࡯ਔܻީ ࡷޯ ৲߄༨ဈف  اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ، اࡩᚻࡓޯݪ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ، واଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ᐱᏳ߄

࣍࢖ ፥ጿ  اࡩߥ࢖وض وᓘدار  ౰ేݹࠦ ࡩჴࣀݘଛࢵܻࡩޢݪ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ᐱߴ اଓࠧ߃ا اൎ  ᐟଐଌلࢵᒋᑧႁެ ࡷࡼ ሯሡሁ ،൉ၯ  ެࡓޢࠦاࡩީ اࡩყީޟࠦ   ശܻവറة ا

ݹࠦ ݹܻࠦر اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅ मं࢔اஎैا ଓ ،ఝଗఴ߄ةၮܻ࣠ذجࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊  ܻء ߘ೘ೆ RAROC . 

  ࣯ ዙኒاࡩ اᐱᐟଐଌߴ    :࿃႓ اࡩߥޢܻ و   اᐱᐟଐଌߴ  ࠧ߃ا  اࡩޯ࣐ީޢॏ ݹݘ߄   วคܻॺॱ५ اࡩߦߥ࢖ي    ࢵࠦ، ኆرا ቱا   ࡷࡼ  १اࡩݘࡺ࣠د 

 :ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮેࠁޢݟ 

اࡩߦݘ࡯ޢࠦ - اࡩዙኒޢࠦ  اࡩީޢܻރܻت   ݊ዙዋ  ހܻࡩߥ اଐଌࡺၰ࣠ެاଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ࡷࡼ  ࢖وض   ࠦቱا ݑޢެࠦ  ኆراࢵࠦ  اࡩީެ࣠ك 

)CPA    BDL, BADR ഷവറا ا༝༎ࡷެޢࠦ  اࡩߦ౰౔ة  ൎ൉ၯل   () اࡩީޢܻރܻت ،  )2020-2025߄دة  ࠧ߃ه  ࢵჴࣃࡺࡣ 

 ۑࡷ߄دܻࠧ، أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌ࣐ީߥࠦ، وࡷ႖࣓ྲات اଛଓداء واࡩޯݘ౰౗ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩߥ࢖وض، 

உैࣀܻرة اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ߘޢܻࢵޢܻࠦذج  अ೘ೆ म࣠ وކ࣐ ୐กܻء -   ܻࡩޢࠦ اࠁޯࡺ ، وހଛଓܻࠀ࢝ (EL) ࡩޯߥ߄मअ ࡷࡓ࣠ރܻت ا

౰౗اࡩޯݘ (PD)،  ଛଓا ا ހܻࢵႀޯ߄ام  ݹܻ ଗଓࢵܻࡩޢݪ  ༟༎وا  ࠦ୆෷ܻެܻࠁࢧଐଌا ᑃᐽީޢܻރܻت  ࢠޢࠦ  ب  ܻ ࣀ ࠁ যঠ  ࡷ໠ໄ ࢵޢ  .اࡩީެࡓޢࠦࢵީࠦ 

౰౗ࣀܻرة ݑެ߄ اࡩޯݘஉैا (LGD) ౰౗واࡩޯݘ࢖ض ݑެ߄ اࡩޯݘ (EAD) ࣏ࠦߦ༨ீ ߘ࢖ض أو ᇯᇍۑࡩ 

೘ೆ࣠ذج - اറ أ  وضᑃᐽߥ࢖ RAROC اჴၰࣀܻب  اኆቱراࢵࠦ،  ഷവܻߙو  ݑޢެࠦ  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا ࣉ 

اஉैࣀܻ   ፟ፑإ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦހଘଓܻࢵჴެܻد   मं (EL)ଓا اଐଌܻل  ࡷݘܻݹ౰ేاഷവറࣀ࣠ب و (EC) ي ଘߘޯࢧܻد، رأس  ،  IIIހܻزل  ߙࢇ 

 ۑ ኆቱةਔ৯ اଐଌޯ࣠واࡩݘ࣠ا 

اࡩዙኒޢࠦ  ޢࡣ༨ဈ࡯ -  ၖ࿏ܻޯެاࡩ  ౰ే࡯ࢧࠦ ࡷࡼ ࠁࣀܻب  وކߦࣀႀޯࣀଐଌا RAROC  ࡷ߄ى যওوࡷࡓ࣠ރܻކࠢ، ࡩޯߥޢ

༧ဈ ࡁߦܻءة ،౰ేࣀݘჴسرأࢧޢ࢝ دߘࠦ اࡩ ܻଐଌل، وا፥ፑܻଐଌداء اଛଓޢࠦ اࡩީެ࣠ك وا༨ဂر ે઻ၮ ܻࠧ౰ేކܾމ. 

  ߥܻرنଐଌߴ اᐱᐟଐଌޯޢ߰    : اყߴࠧ߃ا ا ࡩެܻ  ࢵᐱᐟଐଌ  ࡷ߄ যওކߥޢၮܻ༬စ وߙݘܻࡩޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ  ࠦ  ى೘ೆ࣠ذج RAROC 

ݹࠦ اஎै࢔ا፥ጿं اࡩީެ࣠ك اࡩޯ  ݹࠦ ႅܻر मࡷࡼ ၯ اء ࡷߥܻرރܻت༇໮ل إൎ൉ ࡷޯݘ߄دة: 

اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ RAROC ࡷߥܻرރࠦ أداء -  ᇯᆝܻޢಛಗا اኆቱراࢵࠦ ذات  اࡩީެ࣠ك ݑޢެࠦ   ໠ໄހ  വറޯاശߦ࡯ก) ࠦ ࣠ك୐

 .ᐳ႖߄ت ߙޯ߰ رأس ࡷಛಗܻܻ ࡷߥܻހࡣ ୐ก࠯ ፥ጹ࣠ዙኸ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ)
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- ࿏ܻ୓ค اଐଌࡺެߥ࢖اࡩ  ၖ RAROC ે઻ၮࡷߥܻرރࠦ  ࡩߥوض   ࠦၰ࣠  ܻتၮܻ࣐ޯ࡯ߦࠦ،اߘ༧ீ ݹُ࣏ࠩ࢖   ޯࢧܻدݹࠦ   ܻያዪ

 .اࡩჱࣃܻطع ܻ࣍࢖ واࡩݘ࣠اमकܾ୓ข࣠୐ก ਔ৯ اശവറ  ࡁޢߎ

-  ፥ፑܻஊैا  ౰ేࣀݘჴاࡩ ߙݘܻࡩޢࠦ  اଐଌߥ౰౔ح    ࡷߥܻرރࠦ   ౰ేࣀݘჴاࡩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ) ࡷ݊  اଛଓࢵܻࡩޢݪ   ે઻ၮ أو (اଐଌݘޯࡺ߄ 

ُ ا  വറഷ  ࣀّࡼ ً ᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠ق  ࣐ޢࠦ ކശവറܻܻ࣍࢖ وކݓ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ࠁޢݟ ༨ဈߥޢࢇ اࡩݘ࣠اਔ৯ اଐଌݘُ߄ቿቱّ ހ೘ೆ ે઻ၮ  RAROC࣠ذج୐กܻء

   Re).( اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

- ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓހܻزل  ޯ࣐࡯ީܻتࡷߥܻرރࠦ ࡷ߄ى ا III   ࣀܻب رأسჴၰا ፥ጿଌߘޯࢧܻداଘଓܻل اଐ  ي وࡁޢߎ

 . RAROCݹमक࣓ ذ઻ၮ ᑑᐽે ߙݘܻࡩޢࠦ 

  މܻࡷެܻۑ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ: 

ၮ߄د ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ث وا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واଐଌ࣓ࡩߦܻت اࡩ཯དྷ   ީࠒݟ ࢵީߥࠢا اࡩن ࠧ߃ଘଓ ܻያዪرว෺ ߙޢࠢ أ    

ၯ ܻކࠢ، أو ࡷީܻࠁݟ୆෷༅໮ ࡷࡼ ࠦ୆෷༅໮ ܻوࡩݝ୐งܻوࡩݝ୐ง ܻࠦا   ܻࢢஎैଛଓ߄ام اႀޯاࢵ ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ݘᑃᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌا วค ࢵܻࡩޢݪ

ଗଓدار ީެ اࡩዙኒޢࠦ  اࡩ اശവറܻ࣍࢖  أة  وࡷࡼ  ݹࠦ،  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ ا๻๬ำଘଓܻن  ༧ீܻ࣍࢖  ၯܻࢢࠦ  وހࢧߦࠦ  ކࡓޢࠦ  ᑻᑧ  ࠧࡴ 

  ༨ဂَ޲ݝَ ހݘ࢛ ࠅ࣠اวค اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ഃ೨ਓৼ:  اࡩ཯དྷހߥࠦ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻ

ீ دراࢵࠦ  ۑ  1 ๻๩฽ܻذج   ཯ཏݘଐଌا  ፥ፑاࡩߦޢ߄را ݹࢇ ዙኸࡣ ރ࣏ܻم اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍  ا๬ำଘଓߙ࢖ ا ༧ ܻ๻ܻ࣍࢖  ࠦ ن  ހݘެ࣠ان    ኆቱاၯ࡯ޢ

Credit Risk Models at Major U.S. Banking Institutions: Current State of the Art 

and Implications for Assessments of Capital Adequacy    ፥ጿ  ࠦެݑީܻرة ݑࡼ ورߘࠦ   :1998ࢵ

๬ำଘଓܻ࣍࢖ ا༧ீ ܻذج๻๩฽ ཯ཏݘଐଌا ፥ፑࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߦޢ߄راଘଓࡣ ރ࣏ܻم اዙኸ ݹࢇ ࠦ ๻ܻن اኆቱاၯ࡯༨ဂ޲ޢࠦ ࡩߦ࢖ ᐱᏹ߄ف ،  1998ي  ࡷܻ  ޢ

  ቿቷ࣠اࢢଐଌ أࢵܻس ౰ేކ࣠ߙ ፟ፑެܻߘࣃܻتإଐଌا  ଛଓܾن اఴచ ࡼ ࢵޢܻࢵܻتያዧ ࠦ࡯ޢၯاኆቱܻن ا๻๬ำଘଓܻ࣍࢖ ا༧ீ ܻذج৤৒ষ ቿቷࡺ ഷޯവറدوار ا

ݘ߄ة أࡷ޲༨ீ ቿቷޯࡺ೘಼ُ ቿቷࡓࡼ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ دၖᆆ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡩ  ܻߘࣃࠦض ࡷެ وذᑑᐽ ހܻࢵޯݘ࢖ا زيۑ  رأس اଐଌܻل ا౰౔ၰଘଓا 

اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ا๻๬ำଘଓܻن  ༧ீܻ࣍࢖  ೘ೆܻذج  ࡷࡼ  ࢵ   اଐଌࣀޯࡺ߄ة   ፥ጿ ࡷߦޢ߄   ᇯᇍఴచܻاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦت  ޢܻࢵ اଐଌܻل  أو    رأس 

دၖᆆ أރ࣏ࡺࠦ ߘޢܻس ༧ீܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن اኆቱاၯ࡯ޢࠦ و༧ဈࢧޢ࢝ رأس اଐଌܻل ፑ  ፥ጿ፟ أن  اኆቱراࢵࠦ إ ၯ࡯ࢧݝ  ޢࠦۑ  ا႖ଗଓྲاߙ

اࡩࣀޢ  ၮྲྜ྅ࠧ߃ه   যঠݹ ࡩࡼ  أوܻࢵܻت  ዙኸ࡯ޢࠦ  ،  ༨ဈ߄ݹܻت ࡁ౰ేީة   دون  ࠦ  أن  ෺୍߄و   ،ᑑᐽذ  ે઻ၮ رأس    मऒߘޢൎ൉ၮ݊وة 

ߙݘܻ ୓ขࢥܻءل   ܻᐱᏼ߄وၰ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ݑެ߄ ࡷ౮౔ا اଐଌܻل   ᇯᇍఴచ  ܻᐱᐢࡩޢጿ  ਔ৲  ፥ଓا  ܻᐳႩݹߦ࢖  ཯དྷاࡩ اࡩႁޯ߄ݹܻت  ᇴᇍ୓กଘر ࡷ࣠اࠅࠩࠦ 

ଌࣀاଐଌا ፥ፑܻଐرأ ࠦᄹடا୹୪ضޯࡺ࢖ و౰౔ކݘ ཯དྷ݌ࡴ ࡷࡼ اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ༟༎ا ે઻ၮ ،ًا౰ేၯܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ وأଐଌߴ   س اᐱ᏶ ୍ܻعงا
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ܻ৤৒ষذج ا اၯاኆቱ ًܻ೘ಹܻࢥࡺࡼ إܻ࣍راً ߘ୓ข ଘଓ ၴࡣଛଓا ቿቷݹ ࣠࣍ ቿቷݹਔ৹ ॅلळၰ ކ࣏ࠩ࢖ أي Ꭸ፻ ،دارة رأس ࡷܻل اࡩީެ࣠كଗଓ ࠦ࡯ޢ

ষا ે઻ၮ ܻذج ࡩޯߥޢޢࡺܻت৤৒ࡁߦܻݹ ࠦஎैܻل ࡷࡼ ߘِީࡣ اࡩީެ࠯ أو اଐଌྲا رأس ا႖ଗଓۑߙޢࠦࠩࠦ ا  

 Optimal Capital Allocationހݘެ࣠ان    Josef Zechner و  Neal Stoughtonراࢵࠦ  د ۑ  2

Using RAROC and EVA    ፥ጿ  ࠦެࣃ࣠ر  :1998ࢵჱࡷ ࣯೘಼دᇴᆝݑީܻرة ݑࡼ ࡷߥܻل أ ፥ፕ11م  ݹ࣠  و   ౰౎ޯࡺხࢵ   

1998  ቿቷ༬ீ ፥ጿJournal of Financial Intermediation, Forthcomingازमऌ ޢߦޢࠦ ࡁ  ، ࢵݘݝ إፑ፟ إ

رأس༧ဈࢧޢ اଛଓࡷ޲ࡣ  ࢝  ଛଓࡷ޲EVA ቿቷو   RAROCހܻࢵႀޯ߄ام    اଐଌܻل  ݹܻࢠޢࠦ  ر ࢢޢ݅  إݑ࣐ܻء  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ۑ 

  إፑ፟ أن:  اࡩ࣠رߘࠦࠧ߃ه  اߙ౰౔اࢠޢࠦ ކ࣠ࢢ࡯ݝ

 ೘ೆ࣠ذج) وEVAاد ࡷ౮ేا୆คࠦ رأس اଐଌܻل اࡩߥ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ (إၮ߄  ࡩޢܻتآ  -

RAROC أࢵࢪ اߘޯࢧ ܻಛಗࠦ؛ܻدݹ  

اଐଌܻل  اࡩޯࠑࢧޢ࢝   - ༟༎أس  ࡷݘळॅࡷܻت࣌  ፥ጿݹࡓ࣠ن  اଛଓࡷ޲ࡣ  ࡷޯࡺܻމቿቷ  ࡣ   ౰ేၩ  ߙ࢖ص   ووࠅ࣠د

ݹࠦ    ؛ၯܻᐱܻرࠅޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ذات ߘࣀࡺ໠ໄ، أၰ߄༨ீ ܻዙ዗ߦ࣠ف ހശവറܻܻ࣍࢖ واၯ ༇໩ଜଓܻلٍ ࡷᐟ إدار

-  ୹୪ൎᑉᐽا ݹࠦކ࣓دي  ഁ೨    ፥ጿࠦݹ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ࢖ارات  اଐଌܻل    ا༧ဈܻذ  رأس   ે઻ၮ رࢵ࣠م  ߙ࢖ض   ፟ፑإ

ഷُߥߥࠦ വറܻ࣍࢖ اശവറا ે઻ၮ ًܻء୐ก ߘޯࢧܻديଘଓރߦࣀࠢ ا ᄎ႞ߥᑃᐽ؛  

- ऒܻرࠅஉैا ݹࠦ  اଗଓدار اࡩߦ࢖ص   ਔ৲बࠦ߄  ޢႀޯاࢵ وކ࣓دࡷࡼ  اଐଌܻل،  رأس  اଗଓߙ࢖ا  ي ام   ፟ፑإ  ፥ጿ ط 

ݹ݊ اഷവറߦ࣠ߙࠦ ހശവറܻܻ࣍࢖؛    اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଐଌࣃܻر

اኆቱرا   ࿃Ⴋ࣠ކ  ሯሡሁ  ࣓ࠦࢵࣀࠦࢵଐଌا   ا ࡷݘ߄ل  اࡩ࣠  ࡩߥᄎ႞ذات   ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ ჴఱఠެ߄  أن  ހശവറܻܻ࣍࢖  اഷവറߦ࣠ف  اၰ߄ 

ശُࢧ࢝ ઻ၮ ܻಛಗે ކᆿᇍߦࠦ ا௪௎ኆቱۑ   വറܻل اଐଌرأس ا  

ै درا ۑ  3 ا ݑީ߄  ހ࣠داح  اஉै ࢵࠦ  اଛଓރ࣏ࡺࠦ  اࢵႀޯ߄ام  எ ేީ ܻ༬ீ࡯ޢࡣ،   ፥ጿ ا ౰ة  ࡷެ߰  ߘ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ࡩߥ࢖وض  ل 

ࠦ   - ࠦ اࡩީެࡓޢ  ݹ واࡩޯ ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ݘ ᆿᇍޢࠦ اࡩ ހ ،  2007/ 2006أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه،    - دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ކ࣐ީޢߥޢ ࠦ  ႅܻر

  ݹ઻્:ࡷܻ اኆቱراࢵࠦ وأࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩᐱᐕܻ ، ެ࣐ޢެࠦ ࣀ ၴܻࡷݘࠦ ߘ   ౰ే، وळၮॅم اࡩჴࣀޢ 

-   ჱاݑޯީܻر اࡩಝ ፥ጿ ഭ഑ެީࣀީࣃܻط اࡩჱܻࢢࠦ ހܻࡩၯޯ࣐ީޢࢇ وᑃᐽ ܻީࠀࢧ ଘଓܻ༬ீ ቻቷዙಣ،ة౰ేީஉैރ࣏ࡺࠦ ا൑ᑉᐽ ࠦ    ߰ެن ࡷଛଓ

ኅቱي  ୹୪ ا ࡷࣀޯࡺ࢖ وࠧ࣠ اᇯᇍଛଓ  ࠁޢݟ ਔ৿ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ࣠اࠅݪ ކ࣠اߙ࢖ܻࠧ ఴచ ࡼ  اࡩߥ࢖وض ݹݘ፥ጕܻ ރߥࢧܻ ࡷݘ౰౎ޯا ࡷ

  ߘ߄ ݹࢧݘݪ ࡷࡼ ᐱᚑࡺࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار؛
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اࡩ཯དྷ وات أو اଜଓࡩޢܻت  ا༧ဈܻذ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض ࡩყࣀݝ ހߥࢥޢࠦ اࡩഭ഑ެީ وၰ߄ه ࡷࡼ ༨ဈ วคܻၴ߄৲ਔ اଛଓد  -

ൎ൉ᐱᐕ ࠦஎैزࡷࠦ ᑃᐽߥ࢖ض، و೘ೆᓘܻ ߘ߄ ༨࿻ޯܻج ا୹୪ଛଓ ߙو౰ేၩ ا႖ܻީଐଌྲة اၮܻఱఠ  ଐଌ߄ ༬ဈ ે઻ၮެݪ اശവറܻ࣍࢖ ا႖ܻީଐଌྲة ܻ إፑ፟ ࡷݘܻ

 ࣊ اഷവറޢ ै   اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر  اࡩا اࡩࣀޢܻࢵ உܻر፥ጬ ودور  اࡩޯܾމ፥ጿ ౰ే ߘ࢖ارات ࠦ   ે઻ၮ ܻᐱᏹوࡷ߄ى ߘ߄ر ኆቷީᑃᐽ ެߥ߄ݹࠦ 

  اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೘ೃ ୍࣐ࠦงެ߰ اࡩߥ࢖ضۑ

 The Study of Commercial Bankݘެ࣠ان  ހ   Zhou Liو     Lui Bingwuدراࢵࠦ  ۑ  4

Loan Risk Pricing Based on RAROC Model    ࠦެࢵ ፥ጿ2009 :   ߥܻل  ࡷ  ቿቷ༬ீ ፥ጿ ࣃ࣠رჱࡷIEEE 

Xplore   ໠ໄد 31  ݹ࣠م   اࡩࢧ ౰౎ࡺఱఓ2009    :ࠧ߄ߙݝ  ኆቱا  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻܻن ހ๻๬ำଘଓا ౰ేݘఱఠ ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف ፟ፑراࢵࠦ إ

ހ೘ೆRAROC  വറܻ࣠ذج   اଐଌݘ߄ل  اଐଌܻل  رأس    Ꭸᎉܻواࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  اࡩߥ وأݹࢥܻ  ശܻ࣍࢖  ᑃᐽߥ࢖ض،    ਔ৲ࣀ߄ჴاࡩ ݑࡼ  اࡩݘࠖ࢔ 

 ࠦ ݹߥ ၮ߄ة أ೘ೆܻط ࡷࡼ ض  وࠧ߃ا ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  ࡩߥ࢖وا   ݹࢇ ༨ဈ࡯ޢࡣ  ݑޢެࠦ ࡷࡼݑࡼ ࣍࢖    RAROCࠁࣀܻب    ࣍࢖

ࡷࡼ ࡷߥ߄ࡷࠦ  اଛଓࢵܻس    2007ࡩࣀެࠦ    City Commercial Bank࣍࢖ف    اࡩߥ࢖وض  ࠧ߃ا   ે઻ၮو  ،໠ໄހܻࡩࢧ

ܻఱఓ  ܻࠩዙ዗أ ࡩݘࡣ   ၖ࿏ܻޯެاࡩ ࡷࡼ   ቿቷዙ၅ါ اஉै࢖وج  ࡷࡼ  اኆቱراࢵࠦ  ೘ೆ࣠ذج  ೘೉ࡓެݝ  ރ࣏ܻم      ၮRAROC߄  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ 

ߥ߄मअ اࡩݘ࣠اਔ৯ وఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖ض، وރ౰ే࣏  اࡩޯ  ઻ેاࡩ୓෺ ཯དྷݘ࢖ض ၮ ܻಛಗ  رأس اଐଌܻل واശവറܻ࣍࢖داᑃᐽ ્઻ၯީެ࠯ ༨ဈ ે઻ၮ࡯ޢࡣ  

ႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت اஊै߄෺ୖࠦ ࡩޯࢧ࣠ر ރ࣏ܻم ఱఠݘ౰ే ة اࢵ Ⴉྲوراߘ౰౔ࠁݝ اኆቱراࢵࠦ    ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢࠢ

ݹ أن  ووࠅ࣠ب  واࡩᇣᇍ્ۑ   ፥ገ࢔எैا اࡩߦਔ৯ܻة  إ أࢵݘܻر  ރ࣏ܻم  ކߦݘޢࡣ   যঠ  ౰ేݘఱఠ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ހኆቱܻرၴܻت  اࡩࢥࡺܻރܻت  دارة 

  ۑ اࡩߥ࢖وض

اശവറܻ࣍࢖  ࡣޢاࡩޯߥ࡯ ፥ጿ ࠦ)ޢاଐଌܻࡩ ެ߄ࢵࠦاಛಗ(ࠦ  ޢاଐଌܻࡩ ࣃޯߥܻتଐاଌ ࡷࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اኆቱراࢵࠦ ࠧ߃ه ࡷ݊ دراࢵჴެܻ و୓ขߦࢇ

ީܻ  ݌୹ار ઻ၮે ߥܻࠩޢކ࣐ީ ೘ࡓࡼ಼ أ༇໩ى  ࠦޢዙኤ ݪޢأࢵܻࡩ وࠅ࣠د  أن ፥ጿ ܻࠩ ࡷݘ ߎو༧စޯ࡯ ري ޢܻاଐଌݘ ا༨စଘଓ࢖افو ௎௪اࡩޯ

཯དྷاࡩ ౰౎ޯߥܻ ࡷࡼ ކݘଐଌاყႾࢪ ෷ܻࠁࢧଗଓا୆ ࠦ.  

ݹ   ۑ5   ࣍࢖ ހݘެ࣠ان  ހ࣠رߘީࠦ   ፥ጾ࣠ࢸ ر   ߥࠦ دراࢵࠦ   ે઻ၮ  ਔ৯ܻاࡩݘ ) ހശവറܻܻ࣍࢖  اଐଌݘ߄ل  اଐଌܻل  )  RAROCأس 

 ᇷᆝ د ৕ষا ߘ࢖ار  ༧ဈଘଓܻذ  ࠦ اة  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢ اଐଌࢧܻرف   ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤    ࠦެࢵ  ፥ጿ2016  : ࡷߥ ܻ ჱࡷ ፥ጿ  ل  ݹࠦ  റ ا ࣃ࣠ر  मं࢔اஎैا  ቿቷ഻വ

 ࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢ إፑ፟ درࠧ߃  ݝࢵݘ   : ఱ2016ࡺ౰౎  دኆᒗᐽ     ፥ጿ  30   ఓراࢵܻت  اࡩ࣠رߘࠦ    RAROCاࢵࠦ ೘ೆ࣠ذج  ه 

ݹߥࠦ ၮܻఱఠ߄ اࡩީެ࠯   ݹࡣ واࠁޯ࣠اء اശവറܻ࣍࢖، أᎨ᎙ ௪௎ اࢵଗଓޯࢵ༧ဈଘଓ ፥ጹൎ൉ܻذ ߘ࢖ا ا ࡁ࣐࢖ ࣠৤৕ষ߄امر اႀ   ৤৒ষ࣠ذج  اኅቱي  وا

ࡩࣀެࠦ   ا৤৒ষ࣠ذج  ݹߥࠦ ஊैࣀܻب  ୐กܻء ࣍࢖  Ꭸ᎙ ܻ࣍࢖ة وߘ߄ശവറوا ਔ৯ܻاࡩݘ  ໠ໄހ  ݊ዙ၅ဤ2016    ፥ጿ࣠ۑ وކ፥ጹൎ൉࠯ إࢵ୐ก ࢢ࡯ݝ

ଛࢢ࣠ل واஉैࢧ࣠م وଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ ࡁఱఠ ܻᐱ᏶ܻ࣠ࠧࡴ ྈ ፥ጿྟྲ  داة ᐱᚑࡺࠦ ଗଓدارة اଓأ৤৒࣠ذج  اষࠧ߃ه اኆቱارࢵࠦ إፑ፟ أن  
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وࢢ࣠ل اࡩީެ࣠ك ހࢧߦࠦ ݑߥᇯ  ࿃႞ყ  ࠦ୆คൎ൉ رᇍႻࡴ ఴచ࣠ك، وأݹࢥܻ ࡁჴެޢႅࠦ ܻࠧࡷࠦ ఱఠܻࠧީެމߥܻߙࠦ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩ 

೘ೆ࣠ذج   ހܻࢵႀޯ߄ام  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࡷެ߰  إ༇໮اءات   ፥ጿ ࢸߦܻߙޢࠦ  RAROCورࢸޢ߄ة   ౰౗ࢵܻس وأࡁଛଓا ࠧ߃ا   ે઻ၮو ۑ 

ࡷޯ࣐࣠رة ፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار ࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ઻ၮે ކߥެޢܻت وأدوات Ⴉ ે઻ၮྲورة اݑޯࡺܻد ا  ކ࿃Ⴋ࣠ اኆቱراࢵࠦ و༨ဈݟ 

ݹࡣ ࣠৤৕ষۑ ا  

اଛଓࢵܻࡩޢݪ  ۑ  6 اࢵႀޯ߄ام   ،્઻ކ ߙ࢖৲ਔة  ፥ጿ ޢ اࡩዙኒ دراࢵࠦ  اႰଐଌྲߙޢࠦ    ࠦ  اശവറܻ࣍࢖  وᓘدارة  دراࢵࠦ  –ߘޢܻس 

 ጹൎ൉ࢵଗଓا  ፥ጒد ࡷႰྲف   ቿቱܻၰ ߦᑃᐽ  ፥ ౰౔  ) ࠦ  ᆿޢ ᆝ   ، راه دࡁޯ࣠   أ࣍࢖وၰࠦ   ، 2019/ 2018)،    2017- 2001ة 

ݹࠦ واࡩჴࣀޢ౰ే اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧ   ࠦޢاࡩዙኒ ذجا৤৒ষܻ اࢵႀޯ߄ام إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ ࠧ߃ه ࠧ߄ߙݝو ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة،  ܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

፥ጿ ࣍࢖ ادارة ശܻവറࠧ߃ا  وࡩޯࠒߥޢࢇ ،اࡩީެࡓޢࠦ ا ಛಗ߄اᎨ᎙ ܻرޢاࠀޯ ف ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻذج ࡷࡼ৤৒ষا ዙኒࠦޢاࡩ ቿቷޯࡺ޲ଐଌا ፥ጿ ਔ৯ܻاࡩݘ ે઻ၮ 

 ࡺࠦޢߥاࡩ، و(Z-SCORE)  اႰଐଌྲߙޢࠦ ൎ൉ࡷࠦࣀواࡩ اଘଓࢵޯߥ࢖ار و೘ೆ࣠ذج  ( RAROC)ހஉैܻ࣐࢖ اଐଌݘ߄ل اଐଌܻل سأر

 ހܻࢵޯࠑ࢖اج ،وذᑑᐽ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ߃ا ࠧ ኆቱراࢵࠦ ެࠦޢ ݑ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ د፥ጒ ࡷႰྲف وᇴᆝن ، (Var)࣐࢖ހஉैܻ اଐଌݘ࢖ࢠࠦ

ก୆ܻࠢࡩ ܻރܻކଐଌޢاࡩߦݘ࡯ ࠦޢا،ࠦ ᐽ౰౔ߦᑃ) 2017-2001ة ީ࣐  ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ  ࠦޢاࡩዙኒ ݪޢاଛଓࢵܻࡩ ၮᐕܻᐱ࡯ ࢇޢ) وކ

ၯراࢵࠦ ࠧ߃ه ࡯ࢧݝوኆቱا ፟ፑا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ቿቷޯࡺ޲ଐଌا  ፥ጿ  ࡓࡼ಼ ރࠢا೘ ީ࣐ࢇޢކ  ৤৒ষ࣠ذج  ا(RAROC) 

೘಼ࡓࡼ    (Z-SCORE)  و೘ೆ࣠ذجاଘଓࢵ፥   ،፥ጹൎ൉اጿྲႰଐଌ اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ ჴެܻࢵݪ፥ጿ ࣐ࠢఱచ ܻ೘ೃ Ⴞ ࡣݹކݘ߄ اၮܻدة ࡷ݊

  ،  ܻأݹࢥ ݓޯࠢޢࢢ ౰ ፥ጿేކݓ ا༇໮اء أي  دون ߥࠢޢކ࣐ީ যঠޢ ߙ ॵॱ५(VaR)࣐࢖   ࢖ࢠࠦاଐଌݘ ࡺࠦޢ ߥ اࡩ ೘ೆ࣠ذج ކݘ߄ݹቻቷ أݹࢥܻ، أࡷܻ

ࠖᐱᐟ೘ೃމࠦ ܻކࠢޢوൎ൉ࣀܻހࠢ اࡩ޲ஊै.  

دراࢵࠦ  7  RISK-ADJESTEDن ހݘެ࣠ا   WAGNER EDUARDO SCHUSTERۑ 

RETURN:  Banking Sector Analysis through the RAROC Model     ࠦ ࢵެ  ፥ጿ  2019  

ݹ࡯ ا اࡩUNISNOS   ౰౎ࡷࡼ ၴܻࡷݘࠦ  ౰  ే ࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀޯ ر  ധ୨ఱఓ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ   ،2020ߙޢߦ࢖ي    20ࣃ࣠رة ݹ࣠م  ࡷჱ   ࠦ ޢ ز

ا   ਔ৯ܻاࡩݘ ༨ဈ࡯ޢࡣ    ፟ፑܻإശവറا ࠁࣀݪ  ೘ೆ࣠ذج  ଐଌݘ߄ل  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ މൎ൉ث   RAROC  ઻ၮે࣍࢖  أࢵܻس 

ރ واଘଓߘޯ وࠅܻࠩت  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  واଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ل  ࢧܻ ࣏࢖  ކ࣠ߙ౰ే ߘRAROCၮܻ دݹࠦ  اࡩީޢܻރܻت ࡷࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡼ ߘީࡣ ߄ة 

ࡷެޯࠖ ݑࡼ  ୆กܻރܻت  ༨ဈޯ࣠ي  ࠁޢݟ  اଐଌܻࡩޢࠦ  اଓاଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ࣯ଛܻلዙኸ    ୍ܻتง࢖ଐଌا ހࡓࣃ࣠ف   ୍࣐ࠦง୹୪  ໠ໄࢵܻࢵޢଛଓا

اࡩߥ࢖وض   اࡩݘܻࡷࡣ  اଐଌܻل  اଐଌޯݓورأس  ހݘ࢛  واࢵႀޯ߄اᇷᆝ ܻᐱᚑدوأݹࢥܻ    ્ᇣᇍاࡩ اଘଓߘޯࢧܻد  ࡩࢧެ݊  ا ౰ేات  ݹࠦ  ߘ࣠ ة 

ࡷ  اࡩߥ࢖ار ࡷ࣠ارد  ፥ጿܻࡩ ࡩݓ࢖ض ༧ဈࢧޢ࢝  واࡩޯ࣠ࢵ݊  اଐଌ࣠ارد   ၒ஺ ፥ጿ ࣌ࡣ   ໠ໄႅޯެ൞ᒑᐽ ا๻๬ำଘଓܻن  ޢࠦ  ߘ࣐ܻع    ࡷެ߰   ፥ጿ

ፑراࢵࠦ اኆቱݹࡣ، وކ࣠ࢢ࡯ݝ ا  :፟ أناࡩީެ࣠ك ፥ጿ اࡩ౰౎از
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೘ೆ࣠ذج  ا   - RAROC  ༬ဈࢵႀޯ߄م   ཯དྷاࡩ اഷവറܻߙࣉ   ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ  ௪௎߄رଐଌا اଐଌݘଐଌࣀၮܻ߄ة   ਔ৯اࡩݘ࣠ا ߄ቿቱ  ࡯ݪ 

༨ဈߥܻرރࠦ وଐଌޢࡣ اᐳྜྋܻ࣍࢖ وശവറܻ࡯ࠁࣀݪ اഷവറا ፥ጿ داءଛଓراࢵࠦ وࠧ߃اޢࡣ اኆቱࡣ ا༨ீ ߙࣉ  ᄣܻܺل   ݑ࣐ܻءଐଌأس ا༟༎ ࠦݹ أوࡩ࣠

 ࠁࣀݪ اശവറܻ࣍࢖؛ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ اଐଌݘ߄ل

บค ࠅޢ߄ة اଛଓداء وހܻࡩ፥ፑܻޯ أݑ࣐ݝ ܻ ఴఝࠧᇴᆝܻؤࡁࣃߦݝ اଘଓࠀޯީܻرات اࡩࣃܻࡷቿቷ أن ا৤৒ষܻذج اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ا   -

 ୹୪ ၖ࿏ܻ୓คࢠޢࠦۑ 

೘ೆ࣠ذج    - ࡷ࣠  VARاࢵႀޯ߄م  ᇴᆝܻ༨ீة  ل  ࡷ݊  ᇴᆝرࡩ࣠   บคRAROC  ࣠ذج೘ೆو  VARاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

VECTOR AUTOREGRESSIVE ࣓ީჱޯᑃᐽ  ߴᐱᐟل  ا   واࡩ ࣯༧࿻ࡩޯܻرRAROC   اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࠁޢݟ ࡁࣃߦݝ

 ࠦ ހଐଌܻ࢖ง୍ܻت ކݘ߄ت ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩߥযও اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑاଐଌ࢖ง୍࣐ࡩߥ࢖وض أن ا 

ࡷ೘೉RAROC ޯᑃᐽ ჱࡓࡼ ݹ࣠ ީ࣓  اࡩࣀყެܻر ان   ၖ࿏ܻޯެاࡩ ࡁࣃߦݝ  ࠁޢݟ  ࡷࣀީࢇ   ፥ጿྲاႡჴاࢵ ߘ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ࡼ 

ࡩᚻا   ્઻ީࣀޯߥଐଌ12  ႖ࠦީࣀჱჅ اଐଌ࢖ง୍ܻت  ހࡓࣃ࣠ف   ୍࣊ง୹୪ ࢵޢࡓ࣠ن  ᐳ%  9.31  Ⴥ࢖  اଐଌޯ࣠ࢵ࣊   ፥ጿ راس ݹݘ࣐࣯  ყެࡺܻ 

 . %1.29ࡩݘܻࡷࡣ ا  اଐଌܻل

اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ اଘଓࠀޯީܻرات  ᇴᆝ  ކࡓࣃߎ  ا৤৒ষܻذج  ࡷಒ౷ޯީة  ان   ၖ࿏ܻ୓ค ༬ဈ࡯ݪ   ፥ፑܻޯوހܻࡩ ࠅޢ߄  ހܾداء   ݊ޯ๻๬ใ  บค

ఠܻࠧࡴఱ  إ ፥ጿ ܻ࣍࢖ۑശവറا ܻᐱᐕ࡯ၮ ഁ೨मऒ ࠦޢභඖൺا౰౔دارة اࢵ  

    ݘެ࣠ان ހ Quynh-Anh Voو     Ioana Neamtuدراࢵࠦ  ۑ 8

Banks’ internal capital allocation, the leverage ratio requirement and risk-

taking  

  17ݹ࣠م    Bank of England Staff Working Paperߥܻل ࡷჱࣃ࣠ر ቿቷ༬ீ ፥ጿ  ࡷ፥ጿ2021 ࢵެࠦ   

ዙኸࡣور ፕ  ፥ و ، ఱఓ  2021ࡺ౰౎ د  ا ඳඝൺݟ    ߘࠦ  (أي  ހଐଌܻࣀޯ࣠ى  اࡩީެ࣠ك  أࢢ࣠ل  ༧ீܻ࣍࢖   मकܾކ ࡁޢߦޢࠦ   ፥ጿ أو  ࠦၮ഻࣠ࡺവറ

اଐଌޯ࣐࡯ީܻت  وၰ߄ة ކُ࣐ީࢇ ݑެ߄ه  اኅቱي  وߘ߄    اዙኸଛଓܻل)  ೆ  ݝߘܻࡷاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ   मअ࣐࣠୓ก࣠೘ރ ે मअܻة  ࣏࢖ي وࡷݘ ذج  ઻ၮ  

اყႻ༟༎ࣀޢ اࡩჴެޢႅࠦ  و๻๬ใ޲ࡣ  ݹ୆คܻ࣐ࠦۑ  ౰౎اࡩ ކ࣠ࢢاࡩީެ࣠ك   ཯དྷاࡩ أنإࡩᐱᐕܻ  ࡯ݝ  ࠦ  اࡩ࣠رߘࠦ  ༧࿻ޯ࡯ߎ    ذات   ౰ేހܻࠀޯاࡩޯܾމ൉ فൎ

اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦۑ  ا  ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ ُ࡯࢔م  ଐଌا اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ࡷ࣐࡯ݪࡩߥޢ߄  ࣌ࡣ   १ॐߙ  ࠦީఱఝ  ܻࡩޢଐଌا اࡩߥޢ࣠د ا༟༎اߙݘࠦ  ݹ݊  ކ࣠ز ߙܺن   ،ࠦ

࢖ ༨ீܻߙࣉ اࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩީެ࣠ك أو ݹߥᒋᑧُ ࡷᐱᐟܻۑ وࡷ݊ ༨࿻ُ  ેܻ࣍༧ீܻߙࣉ ઻ၮ  ߄ات اዙኸଛଓܻل إࡷܻ أن ၰاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ઻ၮે و

ُ࡯࢔م ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اവറ഻ࡺ࣠ذᑑᐽ، إذا ᇴᆝن   ଐଌܻ࣍࢖ ࠧ࣠ اࡩߥޢ߄ اശവറࠅޢ߰ اमऒ  ،ࠦၮܺن ކߙ  ે઻ၮ ࠦޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌ࣐ީޢࢇ ا
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ࡁࣃߎ ༨ீሁ  ሯሡܻߙࣉ أࢢ࣠ل أࡁ౰౗ ࠀ࣐࣠رة உᆋޢܻر أࡷ޲ࡣۑ    ީެ࣠ك إፑ፟ اࠀޯޢܻرࡷࣀޯ࣠ى وၰ߄ة اዙኸଛଓܻل ߘ߄ ৲ਔߙ݊ اࡩ

ீ ၮ أن اࡩޯܾމ౰ేاࡩީࠒݟ أݹࢥܻ   ે઻ܻ࣠࣍࢖ أࢢ༧ܻل اࡩީެ࣠كۑዙኸܻذج أ೘ೆ فൎ൉ޯޯ࡯ߎ ހܻࠀ༧࿻ ل اࡩީެ࣠ك  

ا  اኆቱراࢵܻت   ે઻ၮ اൎ൉࣍ଘଓع  ൎ൉ၯل  اଌߥࡩࣀܻހࡷࡼ  اࡩߥ࢖ارات  ࠦ  وا༧ဈܻذ  اശവറܻ࣍࢖  ߘޢܻس  ๻๩฽ܻذج  ଐޯݘ࡯ߥࠦ 

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩ ࣠৤৕ষࡩީެߥ࣐ܻع ا اഭ഑  ،ࢥ߰ أن ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ୓෺  ࠦஎैܻݹࠦ ࡷݘ ، ࠁޢݟ ݹߥُ߄م ࡷࡼ ၮ߄ة ࠅ࣠اวค  ݹࢥޢߎ زاو

 :وކ࣐ީޢߥޢࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ ࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ൞൙ၮޢࠦߘޢ

- ે઻ၮ  ౮ేࡁ౰౔اࡩ RAROC اࡩ ༧ဈଘଓܻذ   ቿቷࢸܻࡷ اኆቱراࢵܻت Ⴥ   ߥ࢖ار: ᇸᆝࡩޢࠦ  ހݘ࢛  ჴ჆ެܻول  ߘ߄  ყެࡺܻ 

႖ܻީྲ وዙኸޢࢇ ႀ൞ᒑᐽ ࠦ୆෷༅໮ ે઻ၮܻ࣍࢖ أو ೘ೆܻذج ކߥޢযও أداء ၮܻࡷࠦ، ೨मُऒഁ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ᇯᇍఴచ ࡷރܻت  ࣠ࠦ ࡷࡓاࡩࣀܻހߥ

ࠢ، ހࡣ اކඳඣ࡯ޢࡣ ا༨ဂ ྲ႖࣓ଐଌ߄ ذଘଓ ܻᐱ᏶ ކࡓ൴ १ॐޯإ  ، ശവറܻ (RAROC)ܻ࣍࢖ ހ೘ೆ࣠ذج اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ّل  

ݹࡣ، ჴ჆ެܻوቻቱ ࡁᚻܿࡩޢࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ༧ဈଘଓ ቿቷܻذ ߘ࢖ا  ࣠৤৕ষࢵ  ر اଘଓوره اኆቱ ݊ݹݘࡓࢪ ߙࠩࡺًܻ أوࢵ ܻያዪൺا౰౔ඖጿ ࣯භ إدارة اࡩީެ࣠ك؛ ፥ 

اஎै࢔اमंي  - اࡩࣀޢܻق   ፥ጿ واࡩݘࡺࢇ  اኆቱراࢵࠦ ያዧࡼ୐ง߄:  اࡩࣃࡺ࣠ࡩޢࠦ  اഷവറ߄ودة   رج ࠧ߃ه   اኆቱراࢵܻت 

ݹࠦ؛ إذ   RAROC اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إፑ፟ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘஎैܻࠦ ࢸܻࡷቿቷ وࡷߦࢧቿቷ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ೘ೆ࣠ذج मं࢔اஎैݹࠦ ا ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ا   วค࣠اஎैا اࢵޯࡓࣃܻف   ፟ፑإ ೘೉ޯ߄  ހࡣ  ஊ஀ࣀݪ،  اࡩެ࣏࢖ي  اࡩႁޯ࡯ޢࡣ   ે઻ၮ  ྲႰޯކߥ  ଘଓ ީ࣐ أعمق  ߥޢࠦޢࡩޯ ࡷࡼ    بصورة 

 :ൎ൉ၯل

  ܻ࣍࢖ശവറا ᅚଌࡓ࣠ރܻت  ߘޢܻࢵޢࠦ  ೘ೆܻذج  ކߥ߄୐ก  : मअܻء  اࡩޯݘ౰౗  ࡷ޲ࡣ  ઻ၮે   (PD) اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ހଘଓܻݑޯࡺܻد 

 ଐଌࣃᐱᏳܻࠦ؛ راࢵܻت ፥ጿ اࡩყީޟܻت ا ኆ، وࠧ߃ا ၩ วคܻၴܻࡩީًܻ ࡷܻ ކߦޯߥ࢖ إࡩޢࠢ اቱࡩީޢܻރܻت اࡩߦݘ࡯ޢࠦا 

 ࡯ޢࡣ༨ဈ    ܻلଐଌا رأس  ا  ހݘ߄  ݹࢥޢߎ  III ހܻزل  ೘ೃݘܻݹEC ౰ే رހ࣊  : (EC) ࢧܻدي ߘޯ اଘଓ دور 

୐ง࣏ ً  ܻ ހܻࡩ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ؛ޢࡺޢ

 ્઻اࡩߦݘ ౰ేࣀݘჴاࡩ ቿᇝᇍࡷࣃ ࠦஎैܻاࡩީެ࣠ك  :  ࡷݘ ፥ጿ ࣓ࡓߦᚻاࡩ ౰ేၩ ౰ేࣀݘჴاࡩ ቿᇝᇍࣃଐଌ ଘଓॅळၰ ࠦراࢵኆቱކߥ߄م ا

 ै ݹࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ا मं࢔اஎر RAROC࣠س൞൙ଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،  ܻت اࡩߦଘଓࡷݘ߄ ౰ేࡩޯܾމၮ ࠦޯ࡯ߦശവറة اਔ৯ ਔ৯اࡩݘ࣠ا ે઻

ቿቱݘ߄ଐଌܻ࣍࢖؛ހ اശവറܻ 

  ࠦاࡩߥޢࡺ  ள஭༧ဂ اଛଓداء  ீ ༬ဈܻ:  ࡷߥܻرރࠦ  ༨ဂ༟༎ ፥ጿا ༬࢖د  وز  ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ߙݘܻࡩޢࠦ   যওކߥޢ  ፟ፑإ ޢࠦ 

໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦاࡩߥޢࡺ ள஭ၯ ࠦل ࡷߥܻرރൎ൉ၯ ࡷࡼ RAROC ࡓᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍ୓กࠦޢ (Re) . 
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واኆቱߘޢࢇ   اࡩެ࣐ܻق - اࡩ࣠اࢵ݊   १ॏر:  اࡩޯ࣐ީޢኆቱا ༨ဈ ፥ጿ࡯ޢࡣا ೘೉޲ࡣ  واࢵݘࠦ ود  ࢵࠦ أࢵީߥޢࠦ    ߘޢߥࠦ ݑޢެࠦ 

اࡩޯ  اࡩީެ࣠ك  ݹࠦႅܻࡷࡼ  मं࢔اஎैا ݹࠦ  ก  ر اஎै࢔اमंي،   ཯ཌاࡩࣃݘ ا (اࡩߥ࢖ض  اറޢࡩޯެࡺ ୐࠯  واࡩޯެࡺޢࠦ ࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ୐ก࠯  ഷവ࡯ޢࠦ، 

ݹߦޢࠦ)، ݹݘ࢔ز ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ ࠧ߃ه اࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ༟༎ا: 

  ࠦ  .ಛܻ ࡷߥܻހࡣ ୐ก࠯ ፥ጹ࣠ዙኸك ᎙Ꭸ ߙޯ߰ رأ୐กಗܻያዜ࣠: اࡩޯެ࣠ع ፥ጿ ࠧޢᇯᆝܻ اଐଌ࡯ᚻࡓޢ

 اࡩߥ ፥ጿ فൎ൉ޯࠀଘଓ࣐اቿቱ࣠ࡺଐଌܻت اၮܻ : ܻያዪܾ࡯ޢࡣ ކඳඣ൴ ߰ࡺఱఓፎܻ࣐ܻ࣍࢖ اࡩߥശവറا ౰ే؛ މ፥ 

 ଘଓو ፥ጿ "لൎ൉ࢵޯݓଘଓܻت اၮ࣠ዙಣಝ" ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔࣐ࠦݹܻت  اࡩఴఝ  اߘޯࢧ ًܻᄜܻރܻت ܻد୆ก ࠧ߃ا ݹࢥࡺࡼ ކ࣠ߙ࢖ :

 ᇴᆝߙޢࠦ وواߘݘޢࠦ، मअ ܻያዪߙ݊ ࡷࡼ ࡷ࣠މ࣠ߘޢࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ؛ 

࣠ዙಣಝ ܻެޯࠩراࢵࠦ واࠅኆቱܻز ࠧ߃ه ا༬စل إൎ൉ၯ  ܻᐱᐕࢸܻرة إࡩଗଓޯࠒࢇ اఱఠ ཯དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷࡼ اࡩࢧݘ࣠ހܻت واࡩ ࠦၮ

ᐕ࡯ၮ اࡩޯݓ࡯ݪ ፥ጿ ቿቱީ߃وଐଌࠩ࣠د اஎै  :ࢧݘ࣠ހܻت ೘೉޲࡯ݝ ፥ጿاࡩ ࠧ߃ه زأᐱ मऌܻ،ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠ ކ઻ၮ मक࣓ે ࣍ީޢݘࠦ اࡩީࠒݟ وކ౰౎ُز ا

፥ጿ اஎै࢔اमं   واࡩࡼܻل اଘଓߘޯࢧܻدي  ݹݘ፥ጕܻ اቿቷ഻വറ:  ࢧࠦ واࡩީޢܻރܻت اࡩࣃܻࡷࢧރߥ࢝ اኆቱراࢵܻت اଐଌޯࠑ -

෬ැᛂܻ ކᑻᑧ اࡩჴ჆ ཯དྷެܻول اஎै࣠اวค اࡩዙኒޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ اஊै߄፥ጿ ࠦୖ෺ إدارة اࡩݘࡺࡣ  ፥ጿ    ଘଓ اኆቱراࢵܻت اଐଌݘࡺߥࠦ  ߘቿቷࡷࡼ  

ࠅݘ اࡩެߥ࢝  ࠧ߃ا   ،ࠢޯ࣐ఴఝأ و୐ง࣠ع  ଘଓކࠢ  ༬ܻீ  ཀྵདྷఴచ  ഭ഑ެީاࡩኸ اଐଌ࢖ࠅݘޢܻت ا୐ก  ଓܻء  ዙ࡯ޢࠦࡣ   ਔ৲߄༨ဈو اࡩެ࣏࢖ي  ଗܻ࣍ر 

 أࡁ༨ဈ ౰౗߄ݹܻ؛ ࠦاࡩީࠒ޲ޢ

ࢢݘ࣠ހࠦ ೘೉޲࡯ݝ إၰ߄ى أࡁ౰౎ اࡩݘߥީܻت ፥ጿ  اࡩީެ࣠ك:    ߦࣉރܻت اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ وዙዋ༨ဈ݊ اࡩީޢܻ  ࢢݘ࣠ހࠦ -

 ै اൎᑉᐽزࡷࠦ วคܻॺॱ५ اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ، ߙݘ઻ે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه    ஊࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩީޢܻރܻت اኆቱߘޢߥࠦ واଐଌߦࢧቿቷا

ࡁ౰ేީاً ࡷࡼ ߘީࡣ  ༨ဈܻߦً࣏ )، واࠅࠩެܻ PD, LGD, EAD( ࡷ޲ࡣ ࠢރܻކࡷࡓ࣠ بوࠁࣀܻ RAROC اࡩީޢܻރܻت ৤৒ষ߃ၴࠦ

اࡩީެ࣠كإܻ࣍ ݹࠦ  رات  मं࢔اஎैࡷࣃܻ  ا ፥ጿሼرଌا ا႖࣓ଐଌྲات  اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ وހݘ࢛  اଐଌܻࡩޢࠦ   Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا  በ ཯དྷواࡩ ஊैࣀܻࢵࠦ،  ا ଐܻࡩޢࠦ 

 ໠ໄوކܾࡷ اࡩ޲ߥࠦ  ୐กܻء   ፥ጿ ࡷࢥܻݑߦًܻ  ࠅࠩ߄اً  اࢵޯ࡯࢔م  اࡩႁޯ߄ي  ࠧ߃ا  اࡩႁޯ࡯ޢࡣۑ  وያዟ࣠ࡩޢࠦ  دߘࠦ  ࡩࢥࡺܻن  ݹࠦ  ކݘُ߄ Ⴉྲور

 .ࠦ ያዧࡼ أ࣍࢖ اஉैࢧ࣠ࢢޢࠦ واࡩ႞ྲݹၰܻࠦޯاଐଌ تळॅࡷଐଌܻݘا 
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୓෺ܻߙࢧ࣠ل و  ࠦأرހݘو ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡓ࣠ن اࡩީࠒݟ ࡷࡼၯ:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ࠦ೘೉  

اଛଓول - اፑ፟    ࡷ߄ၯࡣ:  اࡩߦࢧࡣ  ೘ೆRAROC    ፥ጿ࣠ذج  ၮܻم  اശവറߘودوره  ፥ጿ ܻ࣍ޢܻس   ਔ৯ܻواࡩݘ ࢖ 

ݹࠦاࡩީެ࣠ك      ؛اࡩޯႅܻر

-  ፥ጕܻݹ ܻتآࡩޢ: اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈ࡯اጿ ࠦޢ ፥ݹࠦ؛ࡩޯ࣠ك ا ީެاࡩ  ႅܻر

࣠ ر ا ࢖༧ဈܻذ ߘ ا  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و اଗଓܻ࣍ر: اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ܻࡩݟ - ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै   ؛ ݹࠦ࢔اஎ मंا

ݹࡣ  اتا༧ဈܻذ ߘ࢖ار  ৤৒ RAROC ፥ጿ࣠ذجষ  ޢࠦކ࣐ީޢߥدراࢵࠦ   ༟اހ݊:༎اࡩߦࢧࡣ ا  - ࣠৤৕ষدراࢵࠦ :  ا    ࠦ୆คࡷޢ߄ا

 ે઻ၮثൎ൉ݹࠦ މ मंا༅໮ ࣠ك୐กۑ   

ჴࣀଐଌا  ၖ࿏ܻޯެاࡩ أࠧࡴ  ୓ขࢥࡺࡼ   ࠦ೘೉ܻ༧ဂ اࡩީࠒݟ   ཯᝵ᐢჱႾوا ީ࣐ࠦ  ެ وଐଌޯߥ  ،ߦܻدةࣀଐଌا اଘଓߘ౰౔اၰܻت  ߄ࡷࠦ  وቦሼا 

ଐଌߙܻق اଜଓ࣯وا൞൙ީࠒݟ اࡩݘᑃᐽ ࠦၰ࣠ޯۑ ߦ  
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ߘ࣐ܻع   ै ྲݹ႖  اࡩީެ࣠كݹݘ߄  ا اଘଓߘޯࢧܻد  ༬ீ࢖د    ஊޢ࣠ي،ܻن  ࡩყࢪ  ଣ࣓ࡷߙࠩ࣠  وࡷެ߰ ସବ݊  ࢵࣀܻت  اࡩ࣠داݶ݊ 

اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ   واࡩޯެࡺޢࠦ  ᑃᐽެࡺ࣠   ࿃႓ܻأࢵ ༨ீ࢖ك   ࣠ࠧ ހࡣ  وࡷޯߥ࡯ީࠦ، واࡩߥ࢖وض،  ࡷޯݓ౰ేة  اߘޯࢧܻدݹࠦ  ყჅޟࠦ   ᄎႮࠀ  ፥ጿ

ଐଌا ࠧ߃ه  ߘ୓ขݘ࢖ض   ཯དྷاࡩ اശവറܻ࣍࢖  ࡷࡼ  واࢵݘࠦ   ࠦၮ഻࣠ࡺവറ ᐱᏹ࣓ࢵࣀܻت  وކमक࣓اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ  ߄د  ߄   ፥ፑܻଐଌމߥࠦ    ا  ે઻ၮ

ଐଌا اኅቱ ܻۑᐱᏳ ໠ໄޯݘܻࡷ࡯  ፻ ࣠೘ೆة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ހߥܻء و౮ేݹࠦ، ހࡣ أࢢީࠒݝ رࡁ Ꭸ ކݘ߄ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ༬ீ࢖د و࣌ޢߦࠦ މܻރ࣠

ࢸܻࡷ  اࡩީެ࣠ك اࢵޯݘ࢖اض  ൎ൉ၯل  اࡩީެࡓޢࠦ ࡷࡼ  اശവറܻ࣍࢖  ଗଓدارة   ቿቷࡷᇴᇍޯଐଌا ൞ᒑᐽެ࣏࣠ࡷࠦ  ذᑑᐽ  .ࡣ  أၴࡣ    وࠅݪ   ࡷࡼ 

اଐଌࣀޯႅ߄ات  ଓ  اଐଌݘࡺࢇ  ߦࠩࡴاࡩ  ჱ჈ ྽႞   نا ن  دو أࢵᐱᏳܻީܻ،  اശവറܻ࣍࢖ و  ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه   ࠩࡴߙ ࡷ޲ࡣ   اࡩީެࡓޢࠦا༟༎ߘमऌଛ  ࠦ୆กܻز 

፥ጿހܻزلۑ    ܻتاކߦܻߘޢ اࡩީࠒݟ  اଐଌݘ߄ل   ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ   ਔ৯ܻاࡩݘ ೘ೆ࣠ذج  اവറ഻ܻل، وࠧ࣠  ፥ጿ ࠧ߃ا   ࠦୖ෺߄ஊैا ا৤৒ষܻذج  أࠧࡴ 

࣍࢖ࠁࣀݪ   ശܻവറا RAROC ،   يኅቱ޲ࡣ    وا೘಼  داءଛଓا  যওކߥޢ  ፥ጿ ރ࣠ݑޢࠦ   ቿቷރߥഭ഑ެީ݊ࡷࡼ    اࡩዙ၅ဤ اࡩݘਔ৯ܻ    ࡷެ࣏࣠ر   ໠ໄހ

 ശവറߥࢇ واഷവറ࢖ܻ࣍ا  ଐଌاง౰౔  ୍ࠦ࡯ޢၮࠢࠁޢݟ    ۑ যওࡩޯߥޢ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  اଐଌߥყႾܻࢪ  ᇴᆝྲت واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ଘଓ࣠༨ဈً ݑࡼ  Ⴁاࡩ ᐳ႖߄ت 

اࡩݘਔ৯ܻ  واശവറܻ࣍࢖،  اଛଓداء ೘ೆ࣠ذج  اଐଌܻل  ࡩޢ౰౎ز  رأس   ે઻ၮ    ݘ߄لଐଌܻ࣍࢖اശവറܻހ  (RAROC)   ፥ጿ ࠁޢ࣠ي  ዙኤݘޢܻر 

೘೉ ࣠ࠧ  ໠ໄࡓ  ᐱᏳ߄ف أࢵBankers Trust  ࿃႓ܻ  ݹݘ࣠د اࡩߦࢥࡣ ፥ጿ ކमअ࣐࣠ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج إ୐ก ፟ፑ࠯ .اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ

࣓ ا  ଐଌܻ࣍࢖ةശവറܻݘ߄ل ހଐଌا ਔ৯ܻࣀܻب اࡩݘჴၰا ౰౎ၮ ࠦߘਔ৹ ܻᐱᏹ޲ࡺܻراჴࢵࣀܻت ࡷࡼ ࡷߥܻرރࠦ أداء اࢵ. ಐ౷ކमअ  RAROC   ે઻ၮ

ࡷީ߄أ ࠅ࣠ࠧ࢖ي ๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ ކݘ߄ݹࡣ اࡩݘਔ৯ܻ ࡩޢၯܾ߃ ፥ጿ اஊैࣀީܻن اശവറܻ࣍࢖ و༧ဈࢧޢ࢝ رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي ࡩޯݓ࣐ޢࠦ 

اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ౰ేၩ  मंܻࣀஉै اശവറܻ࣍ .ا أރ࣠اع  ዙዋޢ݊  ߘޢܻس  ا৤৒ষ࣠ذج  ఴఓࡺࡣ   ሯሡሁყႻ༟༎ا واࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  (ᇴᆝࣀޢࠦ  ࢖   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓ

ކ࣐ީޢࢇ .واࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ) ރ࣐ܻق  ކ࣠ࢵ݊  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ   RAROC  ࡩߥ߄  اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ  ኆቱݑࡴ  ݹࠦ  ߘ࣠ أداة  ࡩޢࢧީ߰ 

 .و༨ဈࣀ༧ဈ ໠ໄࢧޢ࢝ اଐଌ࣠ارد، ༨ீߥߥًܻ ކ࣠ازރًܻ ހ໠ໄ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖

  ፥:اଐଌ࢖઻ၮ ୍ࠦงે اࡩެࠒ࣠ اଐଌ࣠اፑإፑ፟ اଐଌީܻࠁݟ اࡩ޲ൎ൉މࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ ኅቱا ࢵჱޯ࣐࢖ق ހܻࡩყ჋౰౔ݪ 

  اଌީଐولࠒݟ اଛଓ :ܻࠦ࣍࢖ اࡩީެࡓޢശവറۑࡷܻࠧޢࠦ ا  

 ީࠒݟଐଌا  ا :፥ጕܻࡩ޲ശവറۑܻ࣍࢖ࡷܻࠧޢࠦ إدارة ا  

  :ީࠒݟ اࡩ޲ܻࡩݟଐଌ࣠ذج ا৤৒ষ ࠦࢵܻࢵޢଛଓا যওܻࠧߦଐଌاRAROC .  
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உै߄ࡷܻت و஛ހߥࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ أدى إፑކ࣐࣠راً ࡁ౰ేީاً ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة اࡩࣀܻ  اࡩᐳ႖ഭ഑ެީ߄ اࡩߥ࣐ܻع   ݹܻدة ا ᄽࡴ ፟ ز

اଐଌެܻߙࣀࠦ ހ໠ໄ اଐଌࢧܻرݹߎ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي  م  ፥ጿ اࠁޯ߄ا   ࠦ أ༇໩ى ࡼ ރܻࠁޢࠁޢࠦ، وࡷܻ ࡷࡼ ރܻݹߥ߄཯དྷ  ᐱᚑࡩا ت  ൎࡷ൉ܻاଐଌݘ

ݹܻدة   إፑ፟ ز ކ࣠اࠅܻࠩࠩ،    ᄽ஛ࡴ أدى  اࡩ཯དྷ ߘ߄  اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ  اശവറܻ࣍࢖  ᑃᐽީެ࣠ك ፥ጿ أداء و࣌ޢߦࠦ   ࿃႓ܻࢵଛଓا اಛಗ߄ف  ๻๬ึ޲ࡣ 

೘ೃ ߘޯࢧܻدଘଓݹࡣ ا ࣠೘೉ ࣠༨စ ܻࠩᐱᐕات وކ࣠ࠅ༇໩߄ଐଌކݘީޟࠦ ا ౰౎ၮ ܻࠦࡩޢଐଌݹࡣެ߰  ا ࣠৤৕ষ߄ࡷܻت    اၯ ౰ేوކ࣠ߙኆቱࡷ݊ اࡩ  ߙ݊،ا ୨ࣀ  ഭ

 ܻ೘ೃܻ࣍࢖ وശവറࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷߥީ࣠ل ࡷࡼ اያዧ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘޢࡺࠦ ا যও࣏ޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ وކݘ༨ဂߥޢࢇ ر༨ဈ ፟ፑاࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ إ ፥ጿ

ࠦ୆กܻߘ༟༎ޯ࣐࡯ީܻت اଐଌࣀࠖࡴ ࡷ݊ اჱႾ  ࠢެݘܻد  ، وࡷ୓ก࣐ࠦݑࡼ    اࡩީެ࣠كاఴఝଛଓا  ଛଓݝ ࡷࡼا   ܻࢵޢࠦࢵ اფఴఝأ ཯དྷأၴ࡯ܻࠩ و࣌ࠩ࣠ر   ࡩ  

إፑ፟ دࠀ࣠ل ࡷެܻߙࣀ໠ໄ ၴ߄د،    ࠦ، أدى ܻࡩޢاଐଌة ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق  ᇴᆝࡩݘߥ࣠د اቿቷၴଜଓ واଐଌࣃޯߥܻت  ৲ਔࡷެޯႅܻت ࡷܻࡩޢࠦ ၴ߄

ࠧ߃ا  وހܻࡩ   ે઻ၮو ၴ߄৲ਔةۑ  ༧ீܻ࣍࢖  ዙ၁ေࡣ   ܻᐱᐕ࡯ၮ  ፥ፑܻޯ ௪௎أ ࡷ࣐ܻࡩݪ،  މൎ൉މࠦ   ፟ፑإ اଐଌީࠒݟ  ࠧ߃ا   ᄎ႞ࢵެߥ   اଛଓࢵܻس 

ܻدر وأࢵީܻب  ࢧࡷ ࡼ ቻቱൎ൉ၯ  ࡺࡼ ࡷࢵჱޯࢥاࡩ޲ଐ    ፥ጕܻ࣐࡯ݪاଌ  ܻأࡷ  ،اࡩީެࡓޢፑࠦ፟ ࡷߦࠩ࣠م اശവറܻ࣍࢖  ࢵჱޯ࣐࢖ق ፥ጿ اଛଓول إ 

ݹࠦاശവറܻ࣍࢖ ا  اعأރ࣠ ໠ໄၰ ፥ጿ ، ፟ፑ ࢵެݘ࢖ج ፥ጿ اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲ܻࡩݟ إ ശവറܻ࣍࢖ا  ࠧ߃ه   ۑࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

  ، اࡩީެ࣠ك࣐࣠ر ఴఝܻط  ࣊ ᇯᇍఴచ ࡁ୓ก ౰ేީࡷ݊ اࡩ࣠ߘݝ ง୹୪୍  ࣠رܻࠧوކ࣐  اࡩީެࡓޢ፥ጿࠦ اࡩყީޟࠦ    إن ࣌ࠩ࣠ر اശവറܻ࣍࢖

ง࣠و୐߄ࡷܻت اࡩஉै ݹߎ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ إᐱᏹܾఴఝ วคܻၴ ፟ፑإፑ፟  ࢖قࡺܻ ݹ઻્ ࢵ࣠ف ୓ค࣐ޢߙ཯དྷ ݹߥ߄ᐱᚑܻ، وع ا   ۑ ܻކݘ࢖

    ે઻ၮ اࡩ཯དྷ ࣍࢖أت  ᑃᐽޯ࣐࣠رات  ፥ጿ    أدت  ޢݟࠁ  أރ࣠اݑ੆੅ਰܻࠩޯ࡯ߎ    اࡩީެ࣠كރ࣏࢖ا  اࠀൎ൉ޯߙܻت  إፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر 

ݹ   ߎ: ݹاࡩޯݘܻر  وߙޢࡺܻ ݹ઻્ أࠧࡴ ࠧ߃ه ߎ ᇯᆝ ࠁࣀݪ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖هކݘ࢖

، ଛଓރࠢ  اࡩީެ࠯اࠁޯࡺܻل أن ჱႾޯߴ ݑࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ أو ၰ߄ث ࡷܻ آމܻر ၮࡓࣀޢࠦ ઻ၮે أࠧ߄اف    "   ઻ၮܻે أᐱ᏶  ݘ࢖فކ

ݹ ࠀࣀܻंإፑ  ࣓دي ߘ߄  ࡷީ፟   मਔ৯اࡩݘ࣠ا  ે઻ၮ ߙ࢖اࡩީެ࠯رأያዜܻل    ႖ܻྲة  أو  ࡷࡼ  ض،  ༨ဈ߄  ઻ၮે    ߘޢ࣠د  ༨ߥޢࢇ  ဈߘ߄رކࠢ 

ఴఠو ᐱᏹ߄৲ਔا   ᇯᇍأࠧ߄اߙࠢ،  اࡩߥޢ࣠د  ރܻࠁޢࠦ  ࡩᚻࡓᐱ᏶ܻ࣠  ࠯ᑃᐽީެ  ࠧ߃ه  وࡷࡼ   ܻࠢ࣍ఴఝو  ቻቷዙኸ وކݘޢࢇ  ߙ༨ဈ    ܻᐱ᏶ܺ߄  أ༇໩ى، 

ߘ߄رة   ఴఝܻܻ࣍ࠩ  اࡩީެ࠯ކߥ࡯࢝ ࡷࡼ   मअ࣐࣠ކ اၰܻޯଐଌࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  اࡩߦ࢖ص  ዙዋޢ݊  اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ   ે઻ၮ"ۑ    (The 

Financial Services round table FSR, 1999, p. 5)  
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اଐଌܻل اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖    ࡯ݪ ߘޢࡺᐱᐢܻ أو ᐱᐢხఱఝܻ إፑ፟ رأسކߥ፥ጿ اࡩݘ࣠اਔ৯ و  ୓คଘ࣏ܻم ၮ߄م ا઻ܻ  "  ଓે أᐱ᏶ࢥܻ ၮݹأوކݘ࢖ف  

اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ   ໠ໄاࡩޢߥ ၮ߄م   ቿቱܻၰ  ፟ፑإ  ࿃႞ყႻر  ᇯᇍఴచ  ਔ৯اࡩݘ࣠ا ا୓ค࣏ܻم  ၮ߄م  ዙኸ࡯ޢࠦ  وमऒࠅ݊  اശവറܻ࣍࢖ة،   ྲႰެݑ  ᇯᇍఴఓ

  )141 ص، ၰ)፫Ꭸ، 2013ܻ  ހܻࡩޯ࣠ߘݘܻت اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ"ۑ

ሯሡሁ ܻ࣍࢖ ކശവറاࡩީެࡓޢࠦݘ࢖ف ا  ઻ၮે ᐱ᏶࠯ީެ اࡩܻࡩޢࠦ ކݘ࢖ض ޯࡺࠁ" ا ܻأ  ீ  ౰ేၩࡷޯ࣠ߘݘࠦ و ౰ేၩ मंܻࣀஉैޯ༨  मक࣓ߘ߄ ކ ቿቷࡺ

உैࣀमंܻ وآމܻرܻࠧ    اࡩީެ࠯༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اف   ا اࡩࣀޢ࣐࢖ة ઻ၮે ࠧ߃ه  وࠁࣀࡼ ୐งߦޢ߃ܻࠧ، وߘ߄ ކ࣓دي إذا ೘಼ Ꭸ፻ࡓࡼ 

  )310 ص، ፥ጒ༇໪)2010 و ዙዋݘࠦ،  وᓘߙൎ൉ࢵࠢ"ۑ اࡩީެ࠯઻ၮે ކࢧߦޢࠦ 

"ا ݹأܻ  ᐱᏳ  ߥࢧ߄ݹو  చࢥܻ:  إࡷܻ  اஉैࣀܻرة  ၰ߄وث  ࡷఴ ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍ  ࡼၯلൎ൉  मंܻࠀࣀ    ፥ጿ࿏ܻ୓ค  ၖ

ଓاጿ मंܻܻل أو ࠀࣀዙኸଛ  ፥  ࠢߥޢࢇ أࠧ߄اߙ༨ဈ ે઻ၮ ߥ࢝ ࡷࡼ ߘ߄رة اࡩީެ࠯୐ง ل وࠅ࣠د ߘޢ࣠دൎ൉ၯ ܻل، أوࡷࡼଐଌرأس ا

઻ၮે ا෬ෝᛂ࢖اره ፥ጿ أداء أቻቱܻዙኸ وያዪܻرࢵࠦ ఴఝܻ࣍ࠢ    اࡩީެ࠯ፑ፟ إࢠݘܻف ߘ߄رة  وၩܻݹܻކࠢ، ࠁޢݟ ކ࣓دي ࠧ߃ه اࡩߥޢ࣠د إ 

(઻ၮ ௪௕્،     ࠦ أ༇໩ى"ۑࠅࠩ ࡼ  ࡷ  اࡩީެࡓޢࠦ  ყࠦޟჴ჆ޢࠒܻࠩ اࡩީ   ކࠢ ઻ၮે اࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ص اࡩ཯དྷࡷࡼ ߘ߄ر  ᑧᒋߥކࠦ وࡼ ࠅࠩࡷ

  )54 ص، 2018(ዙಟಝ߄،  )33 ص ،2013

ݹߎ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ   ހᐱ᏶ܾܻ اࠁޯࡺܻل ކݘ࢖ض اࡩީެ࠯ ༨စଘଓ࢖اߙܻت ࢵ࡯ީޢࠦ ݑࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ  وࡷࡼ ೘಼ Ꭸ᎜ࡓࡼ ކݘ࢖

೘೉ࢪ   ࡷޯ࣠ߘݘࠦ أو ౰ేၩ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ  ࣀमंܻݑެࠢ ࠀ  วง౰ݹ౔  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ჴ჈ޢႅࠦ ၮ ቿቱܻၰ߄م اࡩޢߥ໠ໄ اൎ൉ଐଌزࡷࠦ ࡩჱࣃܻ࣍ࠢ، ೘ೃܻ ߘ߄

  ౰౎ၮ ࢵ࣠اء ،ܻࠢ࣍ఴఝ ࠦݹ أرހၰܻࠢ أو رأس ࡷቻቱܻ أو ࢵޢ࣠ࡩޯࠢ أو ߘ߄رކࠢ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ، وކ༨ဈ ፥ጿ मक࣓ߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠢ وا෬ෝᛂ࢖ار

  ۑߥᒋᑧ ࡷࡼ ࡁߦܻءކࠢ وߘ߄رކࠢ ઻ၮે اࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ص ا༨ဈࠦၰܻޯଐଌߥࢇ ࠀࣀमंܻ ߙݘ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩၖ࿏ܻޯެ أو ౰౎ၮ ߘޢ࣠د ކ

اࡩყީޟࠦ اஉैߥ࢖إن ၮ߄م اࢵޯ   اࡩߦ౰౔ات ا౰ేၯଛଓة ୓คߴ ݑެࠢ ၮ߄م إࡷ୆คᇴᇍࠦ إࠀࢥܻع    ީެ࣠كܻرࠅޢࠦ ᑃᐽار  ݘࡺࡣ  اࡩൎ൉ၯل 

ഭ഑ެީاࡩݘࡺ࡯ޢܻت    اࡩ บคᇴᆝ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩࢧܻرم، ࠁޢݟ ፟ፑاࡩީެࡓޢࠦإ  ଐଌا ݊ዙዋ ે઻ၮ اࡩߥ࢖وض،    ࣠ارد وࡷެ߰ࢵܻހߥܻ ކߥ࣠م

  บคᇴᆝ ࠦެܻߙࣀଐଌا ቿቷޢႅࠦ ߘჴ჈وఠે઻ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱ  ߥޢࢇ أرހܻح༨ဈ  ၮ ܻدቿቱ  ࢖ة،ޯߥࣀࡷ و  ሡሁأࠧ߄ บคᇴᆝ ሯޢޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ    افಛಗا

ݹࠢاஊैߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ   و༨ீܻوቿቱ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ઻ၮે ߘ߄رة ள஭ၯ اࡩެߥ࣠د اஉैܻࢢࠦ ᐱᏳܻ، وކߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ    اࡩީެ࣠ك  واࢵޯߥ࢖ار

  ༧ீܻ࣍࢖ܻࠧۑ

اଘଓࢵޯߥ   ၮ߄م  وჴ჈ޢႅࠦ  اࡩࣀީݘޢჱޢܻت   ༇໩أوا  ፥ጿوགყީاࡩ ݑެࠢ࢖ار  ୓คߴ   ཯  ޯ༧ீ  ፥ጿ ݹࠦ  ၴ߃ر ࡯ߎ ކݓޢ౰ేات 

اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ أدت إፑ፟ زݑၮ୷ࠦ اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ     ܻتଐଌࣀხީࠧ߃ه ا   أࠧࡴ໠ໄ  ࡼ ހوࡷ    ഭ഑ެاࡩީ ࠦ اࡩߥ࣐ܻع  ت ၯܻࢢߥၮܻ࣐ܻࡩا 

፥ፕ اࡩޯࢥࠑࡴ اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ࡷࢪ اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇໩ى اࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ اࡩळॅاၒ࿏ واࡩߥ࣠اၮ߄ 
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 ެޯ   اࡩީެ࣠ك أ౰౎ၴت    ، ያዪܻاࡩީެ࣠كادت اଐଌެܻߙࣀࠦ ހሯሡሁ  ໠ໄ ازد༨ဈ࢖ࡁܻࠩ،    ᐱᐕܻ وކݘޢࢇ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ࡷߦ࢖وࢠࠦ ၮ࡯اࡩ

ၮે઻   ࡷࡼ  رࠒ࢖ࡩޯا  ༧ீޯ࡯ၮ࣠ዙಣಝ ެޯႅܻت ܻتߎଐଌ߄ࡷܻت اஉै ݹ݊  اࡩީެ࣠ك ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ وا ࣠୐ง ፟ፑࠁޢݟ ࢵݘݝ إ ،

ܻᐱᏹܻܻ࣍ఴఝ ހݘޢ߄ا ݑࡼ ܻᐱᐢ࣐ఴఝ࣍࢖ح  أ ፟ፑأدى إ ܻያዪ ،ࠦࢢ࡯ޢଛଓة ࡷެޯႅܻت اਔ৲ߘީࡣ ࡷࡼ ၴ߄ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ፥ጿ  ࢵ࣠اقଛଓا 

ࡷܻ ༬ೞ݊واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢܻت،   وݑߥ࣠د اଐଌܻࡩޢࠦ ܻتࣃޯߥاଐଌ ࡷ޲ࡣ ޢࠦاࡩީެࡓ   ࡣଘ  ዙኸت༬ீܻଓ    دࠀ࣠ل  ઻ၮે  اࡩީެ࣠ك  ࠧ߃ا 

ਔ৲ያዪ߄ၴ ࡷ࣠ا ဈ  ܻة   ે઻ၮ  ౰౎༬ܻࠦࠩ࣍࢖ ࠅ༧ீ   ܻلዙኸଛଓا ༬ீܻل   ፥ጿ ၴ߄د  ࡷެܻߙࣀ࣠ن  ࣌ࠩ࢖  وأݹࢥܻ    اࡩީެࡓޢࠦ ၴ߄৲ਔة، 

ଌا اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ ࡷ݊ ೘ೆ࣠ أࢵ࣠اق رأس   ࣐ࠦఴఝଛଓ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊैܻߘࢧݝ ا୐งݹࠦ، و اࡩޯႅܻر ݹࠦ ଐଌᇴᆝ࣓ࢵࣀܻت  ଐܻل،  اࡩޯႅܻر

  .೘ಹܻࠦداၯࡣ اஊैࢧ࢝ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اࡩߥ ت اଐଌެܻߙࣀࠦواࢸޯ߄

ኆت ༧ீܻ࣍࢖ ၴ߄৲ਔة Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࡷ޲ࡣ  وቱ  ࣠كީެࡩا   عܻߘ࣐ࣀݝ  ࡷࡩ཯དྷ  ا   ޯݓޢ౰ే࣠ၴܻت اࡩߙܺن ࡷوࡷެࠢ  

ݹࠦ إፑ፟ أࢵ࣠اق رأያዜܻل  எै߄৲ਔة واᇴᇍ୓กر ࡷެޯႅܻت واࡩޯࠒ࣠ل ࡷࡼ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اࡩޯႅܻر اശവറܻ࣍࢖ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اଐଌެܻߙࣀࠦ ا

اࡩ واࠀޯߦܻء  اଛଓࢵ࣠اق  ކߥ࡯ݪ  واஊैوازدݹܻد  اࡩߥ߄಼ݘ࣠اݶࢇ   ༅໮࡯࣠اዙኸ ރ࣐ܻق  ࡷࡼ  ၰ߄ت   ཯དྷاࡩ  ࠦ೘ޯ࡯ߦࠦ  ޢ༧ீ ܻت 

ଐଌا اࡩࢧၮܻެࠦ  وᆝري  ၴ߃  ޢ౰ేކݓ  ذᇴ  ᑑᐽن وߘ߄ ᆝܻࡩޢࠦ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت   ፥ጿ ્ᇣࠦاࡩީެࡓޢ   ܻᐱᏩا༇໮إ  Ꭸ᎙ ࠦاࡩݘࡺ࡯ޢ ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه 

 ᑻᑧ߄وث ކၰ ة وߘݝਔ৲زت ހߥ࣠ة ࢸ߄मऌ ܻ࣍࢖ശവറࢪ ࡷࣀޯݓ࢖ހܻ أن إدارة اყ࣐࣠ة وࡩ༧ဂ ެ࣏ࡴ ࠀ࣐࣠ةଐଌاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ

  )619 ص، 0072د، (ዙ዇ܻ اଐଌ࣠ၴܻت ࡷࡼ اࡩޯࠒ࣠لۑ

 :፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌ࣌ࠩ࣠ر  ܻب  أࢵީ   ا ശവറا ࠦ   ܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢ

ޯჱل  ࣐࢖قࢵൎ൉ၯ ߃ا ࠧ ࡷࡼ ፑ࣐࡯ݪ إଐଌܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦب و࣌ީܻࢵ أ፟ اശവറۑ ࠩ࣠ر ا  

࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ   ശܻവറول: ࡷࢧܻدر اଛଓاࡩߦ࢖ع ا  

 ࠦ  ࡷࢧܻدر اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢ

 मक࣓ކ ཯དྷࣃݓޢ࡯ޢࠦ اࡩჴܻࡩޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠦႅޢჴ჈ ܻࠦ࣍࢖ اࡩީެࡓޢശവറࣃܾ اჱ჋

،፥ፑܻଐଌا اଐଌޯ࣠ߘ݊ أو اஊैߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ ೨୹୪ഁه   ਔ৯ܻاࡩݘ اࡩީެ࠯ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ  اശവറܻ࣍࢖ ࠁޢ  ઻ၮે ߘ߄رة   ୍࣊งमऒ ଘଓ ݟ

 ఱచو ્઻ၯاኆቱا ቻᇝᇍޢᐱᏳޢ࣐ࠦ ހܻࡩީެ࠯ وഷവറޟࠦ اყީߘ࢖اض ߙߥ࣊، ހࡣ ހܻࡩଗଓࣃܻط اჱჅࠢࡷݘ ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌॅك اळ. 

1-  ࠦ  اଐଌࢧܻدر اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢ

ا༟༎ࡁ࣠د  ଘଓܻၰت  ކ࣓دي  إذ  اࡩݘܻࡷࠦ،  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩყީޟࠦ   ፥ጿ ހܻࡩޯߥ࡯ީܻت  اࡩީެࡓޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖   ୍࣊งमऒ

ࡩߦਔ৯ܻة وأࢵݘܻر اࡩႰྲف إਔ৿ ፟ፑࠧ࣠ر اࡩߥ߄رة اଐଌܻࡩޢࠦ ر ا اଘଓߘޯࢧܻدي وارކߦܻع ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ وކߥ࡯ݪ أࢵݘܻ



ݹࠦ ࡩݘശ ፥ጿ ਔ৯ܻܻ࣍࢖ وا വറا ޢܻس ߘوره ፥ጿ ود ೘ೆ RAROC࣠ذجၮܻم اፑ፟ ࡷ߄ၯࡣ ل: اࡩߦࢧࡣ اଛଓو  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

22 

ݹमक࣓ ࢵ࡯ީًܻ ઻ၮે ࠅ࣠دة اഷവറߦ࣏ࠦ اᑃᐽ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓީެ࠯൞ᒑᐽߥ౰౔ࢠमअ ܻያዪ ،໠ໄߙ݊ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯ  ,.Saunders, A) .ݘ౰౗ و

& Cornett, M. 2018.P 181) ( 

 اଐଌࢧܻدر اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻߥ౰౔ض -2

൞ᒑᐽߥ౰౔ض، اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖ ᑑᐽቦሼ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝  اࡩެߥ߄ݹࠦ  ࡷ޲  ჱ჋ࣃܾ  اࡩޯ߄ߙߥܻت  ࡣ ࢠݘߎ 

ޯଐଌا  ౰ేၩ  ፥ፑܻଐଌا  ᇯᇍޢಛಗوا اଗଓدارة  ࠧ߃ه  وࢵ࣠ء  ކ࣓دي  ࠁޢݟ  دߘޢߥࠦ،   ౰ేၩ ࡷܻࡩޢࠦ  ࡷݘळॅࡷܻت   Ꭸᎌކߥ߄ أو  ࣠ازن 

اࡩࣀ߄اد  اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࠁޯࡺܻل ၮ߄م  ݹܻدة  ز  ፟ፑإ. (Altman, E., Resti, A., & Sironi, A. (2005). P 

32-47) 

 اଐଌࢧܻدر اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࠯  -3

ၯدا ݑ࣠اࡷࡣ  ݑࡼ  اശവറܻ࣍࢖  ჱ჋ޯߴ  ރ࣏ࡴ    ࡯ޢࠦߘ߄  ࢠݘߎ  ࡷ޲ࡣ  ރߦࣀࠢ  ހܻࡩީެ࠯   ள஭ݘ୓ข  ،ࠦ࡯ޢၯاኆቱا ا༟༎ߘܻހࠦ 

ކ࣓دي  ߘ߄  ݑ࣠اࡷࡣ   ፥ፕॅࡷܻت، وळݘଐଌا ރ࣏ࡴ  ا๻๬ำଘଓܻن، وߘࢧ࣠ر  واଘଓࠁޯޢܻل، وࢵ࣠ء ࡷެ߰  اࡩႡხྲݹࠦ،  واଛଓࠀ࣐ܻء 

 ፟ፑྲة أو إ႖ܻީݓޢ࡯ޢࠦ ࡷఴఠ मंܻࠀࣀ ፟ፑࢵ࡯ޢࡺࠦإ ౰ేၩ ࠦݹ࡯ޢ ࣠೘೉ ܻذ ߘ࢖ارات༧ဈا .(BCBS.2006, pp. 144–160) 

 ࡷࢧܻدر اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ -4

اࡩ ୓ข࣠ެީശവറݘ࢖ض  اࡩߦਔ৯ܻة وأࢵݘܻر ك أݹࢥًܻ  ކݓ౰ే أࢵݘܻر  اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷ޲ࡣ  اଛଓࢵ࣠اق  ކߥ࡯ީܻت  ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ  ܻ࣍࢖ 

  मंܻࠀࣀ ፟ፑإ ݹ࣓دي  و واஉैࢧ࣠م  ൑ᑉᐽࢢ࣠ل  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩߥޢࡺࠦ   ፥ጿ  मक࣓ݹ  ܻያዪ اࡩႰྲف،  وأࢵݘܻر  اଐଌܻࡩޢࠦ  اଛଓوراق 

 ༨ீ .(Jorion .2007, pp. 67–89)ޯࡺቿቷࢵ࣠ߘޢࠦ 

5- ଐଌا ࠦ  ࢧܻدر اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

ܻ࣍ശവറا ހݘ࢛   ୍࣊งमऒހ اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ  ࢖  ዙ዇ܻݹࠦ  ܻࡩޯݓ౰ేات  ࢠݘߎ  أو   ࠦ୆෷ܻاࡩߥࢥ اࡩ౮౑اၮܻت  أو   ࠦ୆กܻߘ༟༎وا

أو   ࠦ୆ค࣠ߘܻރ  मंܻࣀஉै اࡩީެ࠯  وކݘ࢖ض   ໠ໄاࡩޢߥ ၮ߄م  ݹܻدة  ز  ፟ፑإ اࡩݘ࣠اࡷࡣ  ࠧ߃ه  ކ࣓دي  ࠁޢݟ   ،໠ໄ୐෷اኆቱا

፥ፑܻࡷ.(Bessis .2015, pp. 45–63)  

 اଐଌࢧܻدر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ -6

ଐଌا واଘଓݑޯࡺܻد   ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ اࡩޯ࣐࣠ر  اଗଓأدى  اଛଓރ࣏ࡺࠦ   ે઻ၮ  ਔ৲ا౮౔౔ࡓᚻܻ࣍࢖ ၴ߄৲ࡩ༧ீ ࣌ࠩ࣠ر ፟ፑإ  ࠦ୆คو౰  ةਔ

ࡷ޲ࡣ اಛಗࠖࡺܻت اࡩࣀޢ౰౎ا୆คࠦ وކݘ࣐ࡣ اଛଓރ࣏ࡺࠦ وྋྜྲب اࡩީޢܻރܻت، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ކ઻ၮ मक࣓ે اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ وያዜݘࠦ  

  (BCBS .2018, pp. 5–17) .اࡩީެ࠯ 

  



ݹࠦ ࡩݘശ ፥ጿ ਔ৯ܻܻ࣍࢖ وا വറا ޢܻس ߘوره ፥ጿ ود ೘ೆ RAROC࣠ذجၮܻم اፑ፟ ࡷ߄ၯࡣ ل: اࡩߦࢧࡣ اଛଓو  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

23 

ا

ܻࠩ  ࡷࡼ إنّ ୐ง࣠عّ واࠀൎ൉ޯف اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ मअࠅ݊ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اଛଓࢵީܻب، ዙ዗أ: 

 )9، ص 2004و๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ: (اࡩީ࡯ߥޢ཯ཏ وواࢢߎ، : أࢵީܻب ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހݘࡺࡣ اࡩީެ࠯  -

ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ،  -1 ހࢧ࣠رة  اࡩߥ࢖وض  ༧ீܻ࣍࢖  ඳඣ൴࡯ޢࡣ  اࡩީެ࣠ك  ހݘ࢛  اࠧޯࡺܻم  ࢠݘߎ  أو  मऒاࠅ݊ 

وا୓กଘଓݘܻد ݑࡼ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ݑެ߄ دراࢵࠦ اଐଌݘܻࡷቿቷ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ߄م دراࢵࠦ ᇯᆝ ࡷ࡯ߎ ၰ ે઻ၮ߄ة  

 .ܻࡩޢࠦࠢ اଐଌ࢖وߙࡷ݊ ୹୪اၮܻة ࠀࢧ࣠ࢢޢܻކࠢ و࣌

ݹࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌެޯ࣏ࡺࠦ  -2 ࠀ࣐ܾ اࡩީެ࠯ ፥ጿ ކߥ߄मअ اࡩࢥࡺܻރܻت اଐଌߥ߄ّࡷࠦ، ࡷ݊ ݌ޢܻب اଐଌޯܻހݘࠦ اኆቱور

ࠦ೘ಹܻࢥࡺܻރܻت اࡩߥᑃᐽ. 

3-  ࿃Ⴎޯކߥ  ଘଓ ݑެ߄ࡷܻ  اࡩߥ࢖ض دߙݘࠦ واၰ߄ة، ၯܻࢢًࠦ  ࡷީ࡯݅  ހܻࢵႀޯ߄ام  ൞ᒑᐽߥ౰౔ض  اࡩީެ࠯  ያዜܻح 

اࡩߥ࢖ض ઻ၮે د ၩܻࡩީًܻ Ⴋྲف  اኅቱي ఱఓޯ࡯࢔م  اଐଌߥܻوଘଓت  ކߥ߄م   ت وߙࢇߙݘܻ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻ࣍ࠢ ذᑑᐽ (ࡷ޲ࡣ ఴఝܻط 

 .اଛଓࢸݓܻل)

 .ၮ߄م ߘޢܻم إدارة اࡩߥ࢖وض ඳඣ൴߄৲ਔ وߙࠩࡴ اࡩݓ࢖ض اஊैߥޢ१ॏ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض اळ࣐ଐଌॅب -4

୓෺࣠ࠅݪ  -5 إذ  ހ࣠ن،  ༝༎ا  ໠ໄوހ ࠢެყჅ اଐଌݘळॅࡷܻت  اࡩީެ࠯ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ೘೉ܻމࡣ/ކᇴᇍߙ࣓  ࢠݘߎ ༇໪ص 

ቻቷݹ ࣠೘೉ ࢖ادଐଌࣃܻط اჱߙޢࠦ ݑࡼ اࡩݘࡺޢࡣ وݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ اࡩᇴᇍݹࠦ واࡩ  .઻ၮે اࡩީެ࠯ ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႮྲور

 .ᑃᐽ ቿቱܻ࢖ߘܻހࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ዙኸ ે઻ၮ࡯ޢܻت اଗଓߘ࢖اض داၯࡣ اࡩީެ࠯ࡺࠦ ߙݘّ أރၮ࣏߄م ކ࣠ߙ࢖  -6

ހܻࡩყީޟࠦ   -7 اࡩީެ࠯ واࡩ཯དྷ   اஉैܻرࠅޢࠦ: أࢵީܻب ࡷޯݘ࡯ߥࠦ  ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ اଛଓࢵީܻب اஉैܻرၴࠦ ݑࡼ إرادة  و

  ،྽႓࣠م وރ࣠ري ࡷൎ൉ࢵ ፥ጹ୷ݑ) :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو ،ܻᐱᐕ࡯ၮ أو اࡩࣀޢ࣐࢖ة ܻᐱᐕߙ అ௷ႁޯޯ࣐ޢ݊ اࡩఱఓ ଘଓ2007  ؛  18، ص(

 )14، ص 2004(اࡩީ࡯ߥޢ཯ཏ وواࢢߎ، 

୹୪اၰࡣ  ا   ض࢖ކݘ -1  ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد  دࠀ࣠ل  ࡷ޲ࡣ  ࡷޯݘ߄دة،  ଘଓࢠ࣐࢖اހܻت  اࡩݘܻم  اଘଓߘޯࢧܻدي  ଛଓداء 

 .اଘଓރሯሡሓش أو اࡩޯީܻ࣓࣍

 .ކݘ࢖ض اࡩީެ࠯ ၰଛଓ߄اث ࡷߦܻࠅޟࠦ أو ࡩ࣏࢖وف ߘܻࠧ࢖ة (اࡩߥ࣠ة اࡩߥܻࠧ࢖ة) -2

3- ཯གყީواࡩ ࿃႓ܻواࡩࣀޢ ཯ཏࡷଛଓࢵޯߥ࢖ار اଘଓ߄م اၮ. 

(༨ဂࣀݪ -4  ቿቱܻߙݘ ၯܻرࠅޢࠦ  رߘܻހࠦ  أރ࣏ࡺࠦ  ࡷࡼ  اଘଓࢵޯߦܻدة   ે઻ၮ اࡩީެ࠯  ߘ߄رة  ا༟༎ߘଓଗܻ࣍ ፥ጒܻ ا   ༨ீ߄ودݹࠦ  ر 

 (ਔ৯ܻاࡩࣀ. 
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اଐଌߦ࢖وࢠࠦ   -5 واࡩႡჴྲݹݘܻت   ໠ໄاࡩߥ࣠اރ  ፥ጿ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ   ౰ేၩ ކݓޢ౰ేات  أي ၰ߄وث   ،፥ጕ࣠اࡩߥܻރ اଘଓࢵޯߥ࢖ار  ၮ߄م 

  ፥ፑܻޯوހܻࡩ اࡩެߥ߄ݹࠦ،  اଛଓرހܻح واࡩޯ߄ߙߥܻت  ކ࣠ࡩޢ߄   ે઻ၮ اࡩݘࡺޢࡣ ೘ೃܻ ߘ߄ ༨࿻߄ ࡷࡼ ߘ߄رة   ،ቿቱوኆቱا ࡷࡼ ߘީࡣ 

ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓܻ࣍࢖ اശവറߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اमअ. 

࣐ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ፥ጿ اവറ ࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ ࡷ೘ܻࡓو಼ ശ࣊ ଐଌ࣠ا:፥ፑا 

  : ࡷࣀხީܻت اശവറܻ࣍࢖ ) 1( اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ  

  

  
  

Source: IRM, A Risk management Standard, IRM, UK ,2002, p3.  

ކߦၮܻࡣ ࡷࡼ  ჱ჋ࣃܾ  اႰଐଌྲߙޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  داၯࡣ  اശവറܻ࣍࢖  أن   ᇯᇍاࡩࣃ  ၒলܻ࣠رࠅޢࠦ  ݹၯ ݑ࣠اࡷࡣ و  ݑ࣠اࡷࡣ 

 .߄اၰ، وأن أ೘಼ ܻࠧमकޯ߄ إፑ፟ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ وଘଓ ݹߥวคܻၴ ે઻ၮ ྲႰޯ وداၯ࡯ޢࠦ
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༧ீ ፥ጿܻ࣍࢖ ᑻᑧ೘಼ ଘଓ اࡩީެ࠯ اࡩఅ௷ႁޯ ا႖ܻީଐଌྲ ߙᐱᐕܻ، ࡷࢧ߄رܻࠧ اࡩყީޟࠦ    اࡩݘ࣠اࡷࡣ اஉैܻرࠅޢࠦ  ዙኽࡼ ࠅࠩࠦ، ๻๬ใ޲ࡣ

وا  وఴఠࡺࡣاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،  اଐଌܻࡩޢࠦ :ࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  و༧ீܻ࣍࢖   اശവറܻ࣍࢖  اࡩႰྲف  وࢵݘ࢖  اࡩߦਔ৯ܻة  أࢵݘܻر  (ކߥ࡯ݪ 

ݹࡣ واࠁޯࡺଘଓܻت ࣠৤৕ষߦࠦ اᆿᇍࢧ࣠م وކஉैࢢ࣠ل واଛଓߘޢࡺࠦ ا ે઻ၮ मक࣓ކ ཯དྷܻن) اࡩ๻๬ำଘଓوޯࡩا   ا ،౰౗ݘ ࠦ  اശവറܻ࣍࢖ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ

ا   ે઻ၮ اࡩީެ࠯  ߘ߄رة  اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄د  اࡩݘࡺൎ൉ء)  واࡩࢧၮܻެࠦ و࣍࡯ީܻت   ௪ோܻހ ༝༎ا وކݓ౰ేات  واഷവറܻߙ࣏ࠦ (اଐଌެܻߙࣀࠦ  ࡩޯࡓޢߎ 

፟ፑࠁࢧޯࠢ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إ ે઻ၮ  ࣐ࠦޢഷവറޟࠦ اყީܻ࣍࢖ اࡩ༧ீ   ܻߘޯࢧܻدي وࡷଘଓޢ࣊ اഷവറوا ௪௎࣠ردଐଌހܻࡩݘߥ࣠د وا ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا

 .ࠦݹߘ߄मअاߙࢇ ذᑑᐽ ࡷࡼ اࡩ౮౔اࡷܻت ߘܻރ୆ค࣠ࠦ وކݘܻ

๻๬ใ޲ࡣ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى،  اࡩީެ࠯ وዙኸ࡯ޢܻކࠢ،    اࡩݘ࣠اࡷࡣ   ౰ేޢఱఠ ࠦݹߥ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ࣍࢖ اശവറܻ࣍࢖   ፥ጿ

اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ وࠧޢᇯᇍ اଗଓدارة، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ჱ჋ࣃܾ   ჴࣃݓޢ࡯ޢࠦاശവറܻ࣍࢖ اࡩ  ၯܻࢢࠦ

 .ݑࡼ ࢠݘߎ ا༇໮ଗଓاءات أو اଛଓࠀ࣐ܻء اࡩႡხྲݹࠦ أو ߘࢧ࣠ر أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ

ا   ፥ጿوᐟࡩᐱ୍ܻ෺ ઻ၮે  ݹࠦ  ୐งݘࡓࢪ  اശവറܻ࣍࢖  ࠧ߃ه  أن   ᇯᇍاࡩࣃ  ໠ໄ࣓݊ࢵࣀࠦ  أرހଐଌا داၯࡣ  رყႻࣀޢࠦ   :ଘଓܻ༬ீت 

मअ࣐࣠ޯواࡩ واࡩޯࡓޢߎ (  اࡩީࠒݟ  واࡩޯ߄ߙߥܻتاࡩࣀޢ  ،)اᇴᇍ୓กଘଓر   ቿቱ࣠  )  اࡩ࣠ߙܻء  ે઻ၮ واࡩߥ߄رة  اଘଓࢵޯߥ࢖ار 

اഷവറܻࢵხޢࠦ  ،)ހଘଓܻࡩ౮౔اࡷܻت و  ا༟༎ߘܻހࠦ  اࡩൎ൉ޯݑݪ)،  وࡷެ݊  اଐଌݘळॅࡷܻت  اࡩݘܻم(دߘࠦ  واࡩ޲ߥࠦ (  ا༟༎أي  اࡩࣀࡺݘࠦ 

  ۑ )ࠦاႰଐଌྲߙޢ

ݹࠦࡩީެ࣠ك ࢖ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ا ႀ൞ᒑᐽܻ࣍ أރ࣠اعࠧެܻك ၮ߄ة      :ޢࡺܻ ݹ઻્ߙاଐଌޯࡺ޲ቿቷ و  اࡩޯႅܻر

ඳඣ൴࡯ޢࡣ  اࡩީެ࣠كކߥ࣠م    ಛಗݘ୓ขاኅቱي    اശവറܻ࣍࢖  ၮܻدة    ࢖ߙࠦ ࡷࢧܻدره وࡷݘ   ၰ߄ކࠢ  أၴࡣ ༧ဈߦޢߎ  ، ࡷࡼܻ࢖ض 

ߘ ๻๬ึࡓࡼ ࡷࡼ   ཀྵདྷاߘީޯࠢ وࡷݘܻ  ࠢࢵ ޢܻࠁ୹୪و࿻ ࠢޯஎैݪ༬    ᒋᑧഷവറا  ે઻ၮ  ރ࣠ع ၮ࡯ޢࠢ ୹୪اߘީޯࠢ    ࠁശ  ཀྵདྷܻ࣍࢖വاറࡷݘ࢖ߙࠦ  ᐳྜྋࡣ 

اଐଌࣀ أމܻره  ࡷࡼ  اࡩޯࢧჱޢߦܻت:وކߥ࡯ޢࡣ  ࠧ߃ه  أࠧࡴ   ્઻ݹ وߙޢࡺܻ  ݑߥࡣ،    (ݑ୹ݹߥܻت  ޯߥީ࡯ޢࠦ  اࡩ2010و   ،  ࢝

  )316-311ص

ّۓف:  ༧ீܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن  - 1 اࡩ࣐࢖ف اଐଌߥܻހࡣ ݑࡼ أو    ଐߥ౰౔ضᅎ࢔ اଌހᐱ᏶ܾܻ اࠁޯࡺܻل ༧ீ  ഌܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن  ކݘُ࢖

و  ءߙܻاࡩ࣠ اଐଌܻࡩޢࠦ  ހܻࡩߥޢࡺࠦ  ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢ  أو  اഷവറ߄د  اࡩ࣠ߘݝ   ፥ጿ اࡩࣀ߄اد  ၮ࡯ᐱᐕܻ، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ  اଐଌޯߦࢇ  اࡩႡྲوط  ߙࢇ 

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  اࡩᇴᇍࡷ  ቿቷޯࡺ༨ீ ߙݘ࡯ޢࠦ أو  मंܻࠀࣀ ፟ፑإ ݹ࣓دي   ܻያዪ  ،ቿቷࠦاࡩީެࡓޢ (BCBS, 2000)،  ީކ࣠ၴ߄ أࢵ  ሯሡሁ  ܻب

വറ߃ه اಛಗ ى༇໩أശܻ࣍:ܻࠩዙ዗أ ഃ೨ਓৼ 75-61࢝ ص، اࡩ2013ࡺ࢖ي، (راࢸ߄ اࡩࣃ ࢖(  
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 ઻ၮે رࡁ཯ཏ اஉैࣀܻرة واଐଌࣀޯߥީࡣۑ ࡷࡼ أރ࣠اع اശവറܻ࣍࢖ واࡩ೨मऒ ཯དྷഁ  ࣠ع፥ፕ ࠦ୆คܻ๻๬ ރଘำاଓإن اശവറܻ࣍࢖  -

- ശവറا ྲႰޯކߥ ଘଓ୆คܻ๻๬ำଘଓࡷࡼ اࡩߥ࢖وض، ހࡣ أܻ࣍࢖ ا ໠ໄރ࣠ع ࡷݘ ે઻ၮ ࠦن  ೘಼ ܻࠩޢݘዙዋ ఠ ࡓࡼ أن ᇯᇍఴ

وض ஊ஀ࣀݪ ހࡣ  اࡩߥ࢖  ކߥ߄୓ข ଘଓ ܻᐱ  Ꭸᎌݘள஭ ߙߥ࣊ ހݘࡺ࡯ޢ᏶ࠦأ  ਔ৹رၴܻت ࡷޯߦܻوކࠦ، ᑃᐽሯሡሁީެ࠯ وࡩᚻࡓࡼ    ࣐࢖اً ހܻࡩჱࣀީࠦࠀ

ᐢ᠍ا ཀྵདྷޯࡺ࢖ ࠁఱఠܻᐱ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒࢧ ءዙኸ࡯ޢࠢۑ ޢࡣၮ ޯߦࢇଐଌީ࡯݅ ا൞ᒑᐽ ࡷࡣᇴᇍاࡩ 

ا୓ก߄اءً ࡷࡼ   - اᇴᆝ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓߙࠦ،  اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ا๻๬ำଘଓܻن ჴ჈ޢႅࠦ ୹୪ ፥ጿ ᒋᑧၯاၰࡣ  ೘಼ࡓࡼ أن ჱ჋ࣃܾ ༧ீܻ࣍࢖ 

༇໩ܾ ކߥޢযও اஎै߄ارة ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ وࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض، وࢢଘଓً࣠ إ୐ง ፟ፑߦޢ߃ اࡩݘߥ߄، ࢵ࣠اء ކݘள஭ ذᑑᐽ ހݘ߄م اࡩࣀ߄اد، أو اࡩޯ

 .أو ਔ৿ࠧ࣠ر ߘޢࡺࠦ اࡩࢥࡺܻރܻت  ،߄ܻߘޢࠢ، أو اൎ൉ၯଗଓل ހၰܾ߄ ႖ྲوط اࡩޯݘߙ

ا  - اറവശଓإن  ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ ܻ࣍࢖ة   ଘଓو اଐଌߥ࢖ض   ܻᐱᏩا༇໮ ࡷࡼ  Ⴎ୓෺ྲر   ቿቷޯࡺ༨ீ ࠀࣀܻرة   ፥ፕ  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘ

౔ߥଐଌضا౰ أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢࠦ، أو ،ًᇴᇍ୐ก نᇴᆝ ߘ࢖ࢠًܻ ࢵ࣠اء ߰ެ೘಼ ࢝༧ೞ ᇯᆝ ݪყߙ࣯ࠩ ކࢧ ᑑᐽኅቱܻل، وዙኸࣃܾة أჱࡷ 

 ხ჋ޢ݊ ଛଓၴࡣۑ 

- ܻശവറޯ࡯ߎ وࠅ࣠د ا༧ဈ ଘଓଓܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘ  ܻߙޢࡺ ࠦ୆คضا  إذ౰౔ߥଐଌن اᇴᆝ   ೞ༧ࡓ࣠ࡷޢًܻ  ࢧၰ ًܻ  إذ أن ،ଘଓ أم

ቱوኆቱࣃܿت اჱࡷ ፟ፑإ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌ݌ࡴ  اࡩߥ࢖وض ا༟༎ا ે઻ၮ ࠦ୆คܻ๻๬ำܻ࣍࢖ ا༧ீ ى༇໩ଛଓا ፥ፕ ࢥࡺࡼ୓ข ቿࡼ أن اࡩީݘ࢛ࡷ    ౰ేఴఓ

 .ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ضۑ ࡓࡼ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ أن ೘೉ޯެ݊ ݑࡼ೘಼ ࡓ࣠ن ࡷݘ߄وࡷࠦ، ଛଓރࠢ ଘଓض اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ކ༧ீܻ࣍࢖ اࡩߥ࢖و ፑ፟ أنإ 

2 -  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ހܻࡩ౔ޯࡺܻل  ፥ፕ اࠁ:  ༧ீܻ࣍࢖  اࡩ࣠ߙܻء  اࡩީެ࠯ ݑࡼ  اଐଌܻࡩޢࠦ ݑެ߄ اࢵޯࠒߥܻߘܻܻࠩࡷ౮ا ᅎഌ࢔  دون    ކࠢ 

ቿቱ࣠ࢵޢ  ፟ፑإ اଛଓࢢ࣠ل  ݹࡣ  ࣠༨ဈ ࢢݘ࣠ހࠦ  أو   ፥ጿᇴᇍاࡩ اࡩެߥ߄  ކ࣠ߙ࢖  ၮ߄م  ჴ჈ޢႅࠦ  ࡁ౰ేީة   मंܻࠀࣀ (اࡩࢧ፥ጿ౰ే،   ،ކࡓީ߄ 

ހࢵ   मࠅ݊وअ  (Drbernet, 2000, p. 71)  )63  ص،  2012  ᑑᐽذ إხፑݪ   ፟ፑوଛଓا ࢠݘߎ  ኆቱܻرၴࠦ   ፟

ࠦ ࡯ߥܻت، أو ଛଓࢵީܻب أ༇໩ى ࡷޯݘࡷا ശവറ ܻ౮౔ܻ࣍࢖ ࡷޯݘ࡯ߥࠦ วคܻ༬ဂ اଘଓࡩ࢖ᐳႩކݘ  أو،  ळ࣐ॅހܻتଌଐا إدارة اଐଌ࣠ࠅ࣠دات و

፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕࢢ࣠ل وଛଓا วคܻ༬ဂ:  ،፥ጿ౰ే63 ص ، 2012(اࡩࢧ(  

اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ   - اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت: اଛଓࢵީܻب   วคܻ༬ဂ   اࡩ إၮ ፟ፑ߄م ߘ߄رة   ᑑᐽݹ࣓دي ذ ࠅࠩࠦ ެ࠯ ઻ၮે ࡷ࣠ا ީو

اࡩᚻܻت ༨೛࣍࡯ީ اࡩ࣠داݶ݊  ا ݪ   ౰ేၩو ଛଓރࠢ  ࡓ౰ేީة   ،໠ໄၮ࣠دଐଌا ࡷࡼ  ا   ଐଌጿ፥ޯ࣠ߘݘࠦ  دا࿻ ࠦಹࡩݘܻدݹاࡩ࣏࢖وف  اࡩީެ࠯  ༨ ܻ೘߄د 

ଐଌ ࠢ݅ީ࡯ކ࣠ߘݘܻކ    ،ቿቷޯࡺഷവറ߄ام  وހاࡩࣀࠒ࣠ހܻت اႀޯހܻࢵ ᑑᐽوذ ،ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ቿᇝᇍاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ࡷࣃ ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن ߘܻدرا ፥ፑܻޯܻࡩ

 ࣍  ࣯ اࡩެߥ߄ي (ߘܻރ፥ጕ࣠ أو ౰ేၩ ߘܻރ፥ጕ࣠)ۑ اଘଓࠁޯޢܻ

ا  - ଌ ܻ༬ဂ اଛଓࢵީܻب  اଛଓࢢ ଐޯݘ࡯ߥࠦ   วค :࣠ل  ใ๬ اࡩީެ࠯ ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ   ཯དྷاࡩ اࡩݘܻدݹࠦ   ౰ేၩ اଐଌ࣐ܻࡩݪ   ፥ጿ   ๻޲ࡣ 

اำଘ๻๬ፕ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓاଓ  اކࠢކݘࠩ߄  ߃ޢߦޯެࡩ اࡩޯݘࠩ߄ات   ،ࠦ୆คܻ  ፥اࡩݘࡺޢࡣ ߥݑ  ߰ެ೘ೃ اࡩީެ࠯ اࡩީެ࠯ وዙኸޢ୓෺ ،ቻቷݘࠩ߄ ߙޢࠢ   ໠ໄ߄ ހ
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ޢࡣ ൎ൉ၯل  ࡺزࡷެޢࠦ ༨ீ߄دة، ༨ဂޢݟ ༨࿻ࢇ ᑃᐽݘީߥًܻ ࡷݘ߄لۑ وࡩߦ౰౔ة  ࡷީ࡯ݓًܻ ࡷࡼ اଐଌܻل اഷവറ߄د ހߦਔ৯ܻة ࡷޯߦࢇ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࣀ

اࡩߦ౰౔ࠧ߃ ༨೛ݪه  ቻᇝᆝ    ة  ࡷެࠢ،  اଐଌީ࡯݅  ༅໮ء  ً أو  ݑެࠢ ᆿᆝޢܻ اଘଓࢵޯݓެܻء  ჋ ޯࡩܻ وހ،  أو   ፥ፑܻܾࣃჱ  ༧ீܻ࣍  إذا ࢖  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ

୓ข࣠ߘݘࠢ اࡩީެ࣠ك، ଛଓރࠢ ੅ਰੋ࢖د ކߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ه اࡩ࣐࡯ީܻت ݹ࡯౮౔م  ߦޢ߃ اࡩޯݘࠩ߄ات ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ ࡷܻ  ง୐ࡼ  ༬ဈܻوزت ࣍࡯ީܻت رࠧ

اࡩߥ  ߰ެ೘ೃ ያዪܻ  اࡩީެ࠯  اࡩߦ࣠ر،   ે઻ၮ إ ࢖ض   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ശവറܻ࣍࢖  ݹݘ࢖ࢠࠢ  ቱذߘ߄  ݹࡓࡼ   Ꭸ፻ ࢵޢ࣠ا  ኆᇴᆝ ቿቱࠧݹࠢ  ࡩޯ࡯ީޢࠦ  ߃ه ߙޢࠦ 

  .اࡩ࣐࡯ީܻت 

اࡩࣀ࣠ق  - 3 ༧ீ  ܻᐱᏳܻ࣍࢖  ݹߥࢧ߄   :ಣಝ࣠ዙၮࠦ  റا اശവ ଌܻࡷࡼ  اࡩࣀ࣠قଐ࢖ง୍࣐࣍࢖  ހ࣏࢖وف  اࡩީ߄اݹࠦ   ፥ጿ ፕ ፥و،  ࠦ 

ކ࣠اࠅܻࠩࠩ   رߘࡴ  اࡩީެ࣠ك༧ீܻ࣍࢖ة  ༨ဈߥࢇ   ཯དྷاࡩ اࡩ  أዙኸܻل  اࡩᚻࡓ౰ేީة  أو  اࡩࣀ࣠ق   ࣐ࠦఴఝܾހ اࡩߥޢܻم  ཯དྷ  ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ،   ء اᐳ႓ଛଓࡴو ႖ྲا ዙ዗ܻܻت أال ፥ጿ اଐଌࣀ࣠ࡷࡼ ၯ߄ࡷଘଓ ܻᐱᏹܻࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࡷ  ༧ဈࢧ࢝ ༅໮ءا ࡁ౰ేީا 

உै࣐ޢݪ،  )17 ص ، 2005ي، (ߘܻࢢ߄ ፑ:፥ܻ ޯاࡩ ࠒ࣠و፥ፕ ࡷߥࣀࡺࠦ ઻ၮે اࡩެ  )243 ص، 2008(ا

 ༧ீܻ࣍࢖ ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة:  -أ

ކߥ࡯ީܻت    ౰ేކܾމ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ  اശവറܻ࣍࢖   ፥ፕ  ࠦاࡩߥޢࡺ  ે઻ၮ أو  اࡩީެ࠯  ઻ၮે دၯࡣ  اࡩࣀ࣠ق   ፥ጿ اࡩߦਔ৯ܻة  أࢵݘܻر 

୓෺ ሯሡሁ ، ஭  ளݘ ماଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଛଓࢢቻቱ࣠ وࠀࢧ࣠ࡷࠢ، ხఱచݪ ၮ߄م اࡩޯ࣠اߙࢇ ހ໠ໄ آၴܻل إၮܻدة ఱఠݘ౰ే اଛଓࢢ࣠ل واஉैࢧ࣠

ߥޢযও وࢠݘࠢ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  ે ކၮ ઻  اࡩީެ࠯وߘ߄رة  ة  ਔߦ৯ܻࡩا ر  ࢵݘഷവܻޯࡺ፥ጿ ቿቷ أހܻࡩޯݓ౰ేات ا๬ใ ཯๻ే  ౮റاࡩശവറ  དྷܻ࣍࢖ࢥًܻ ހܻا୹୪ଛଓ أݹ

اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄د أرހܻح   اശവറܻ࣍࢖   ፟ፑة إਔ৯ܻاࡩߦ اஊैܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، وᑑᐽቦሼ    اࡩީެ࠯اଐଌެܻࢵݪ، ༧ீ ౰ేఴఠ ሯሡሁܻ࣍࢖ أࢵݘܻر 

  p.  ,(Taher ,2004(57  ۑ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻةاଐଌܻل ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݓ౰ే رأس 

ဈ߄و༨  ހܻزد ࠦެஎै ࢖ᑃᐽ ྲߙޢࠦߘܻހلႰଐଌأرހ  ࠦ اყႻܻ࣍࢖ أࢵݘܻ  ࣀࠦݘࠦ أރ࣠اع ر༧ீ ةࡷࡼਔ৯ܻاࡩ  ر اࡩߦਔ৲߄༨ဈ ݹ࡯࢔م ཯དྷ ܻࠧ  

:፥ፕو ܻᐱᏹدارᓘو (Basel, 2009, p. 125)  

-    ౰ేࣀݘჴܻدة اࡩၮܻ࣍࢖ إ༧ீRepricing Risk : 

واଘଓࡩ౮౔اࡷ اଛଓࢢ࣠ل  اࢵޯࠒߥܻق  آၴܻل   ໠ໄހ اࡩߦ࢖ق  ݑࡼ   ᑑᐽذ اଐଌوჱႾޯߴ  ၯܻرج  واࡩީެ࣠د  ౮ేا୆คࠦ  ܻت 

ݹࡣ ߘ೉ Ꭸا ᎙إذاଐଌ޲ܻل،    اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ ઻ၮે ࢵხޢࡣ ࣠೘ਔ৯ܻݘ࢖ ߙఱచ ࢖ضଌ บกܻ߄ة މଐل ودݹ  ةൎ൉ၯ ݘࠦ أرހ݊ ࢵެ࣠ات ࡷࡼ  

(ࡷܻࠅࡼ،    ݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ ೘೉޲ࡣ ࠀ࣐࢖اً ઻ၮે ܻࠧࡷࢭ اࡩީެ࠯ۑن اࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ أࢵ ܺߙ  ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ،

  )102 ص، 2020
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-   ཀྵཏܻ࣍࢖ ࡷެࠒ༧ீ ਔ৯ܻاࡩݘ: Yield Curve Risk  

 ݘܻر ࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ أࢵ ፥ፑ ߙܺن ا وހܻࡩቻᇝܻޯۑ  ᇍࢸ ཀྵ اࡩݘਔ৯ܻ و፥ཏ ࡷޢࡣ ࡷެࠒง୍࣐ࠦ ހܻࡩޯݓ౰ేات ጿو፥ፕ اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖

ݹಗࠦ ކࡓ࣠ن اࡩߦਔ৯ܻة ރܻدراً ࡷܻ ஊै࢖ᇴᆝت ସବଣޢ݊ آ ރ( ᇴᆝ༇໪ ܻಛت ࡷ࣠از ၴܻل اଘଓࢵޯࠒߥܻق)، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ೘಼ࡓࡼ ߦࢪ ا

ၴଛଓا اࡩߦਔ৯ܻة ߘࢧ౰ేة  اଐଌެࠒཀྵཏ، أو ࠁཀྵདྷ ࡷެࠒཀྵཏ ࡷߥळॅب (أࢵݘܻر  ا༨စ߄ار   ፟ፑإ ࡣ أ઻ၮે ࡷࡼ أࢵݘܻر  أن ݹ࣓دي 

ݹቿቷ اࡩߦ  )102 ص، 2020 (ࡷܻࠅࡼ،  )ۑاଛଓၴࡣਔ৯ܻة ࣍࣠

-  ܻ༧ீ  ࢵܻس:  ࣍࢖ଛଓاBasis Risk 

اࡩᇴᇍࡷࡣ߄ၮ  ݑࡼჱ჋ࣃܾ   اଘଓرง୍ܻط  ఱఠݘ  م  إၮܻدة   ፥ጿ ႀޯఱُఠ߄م   ཯དྷاࡩ اଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ  اࡩߦਔ৯ܻة  ࡷݘ߄ଘଓت   ໠ໄހ ౰ే  

઻ၮે أدوات ࡷܻࡩޢࠦ ༧ீޯ࡯ߦࠦ، ر݌ࡴ ఴఠܻހࠢ ࠀࢧܻݶ࢝ إၮܻدة اࡩჴࣀݘᐱᏬኆቱ ౰ేܻۑ   اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦو  اࡩݘ࣠اਔ৯ اଐଌߥީ࣠ࢠࠦ

ఴచ ࠦެ߄ة ࢵଐଌ ߘ࢖ض ౰ేݘఱఠ ޲ܻل، ߘ߄ ݹݘُܻدଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ߙݘᐳ႖ ᇯᇍે࢖ي اݑ઻ၮ ًࢵެ߄ات/  ޯࡺܻدا ਔ৯ܻၮ࢔اރࠦ    نأذوஉैا

 (LIBOR) ࡷ႖࣓ྲ ࡩޢީ࣠ر  ا ໠ໄၰ ፥ጿ ،ે઻ၮ ކݘُܻد ఱఠݘ౰ే ودݹݘࠦ ଐଌ߄ة ࢵެࠦ ᐳ႖ ᇯᇍఴచ࢖ي اݑޯࡺܻدً اଛଓၴࡣߘࢧ౰ేة  

ݹዙኒࡼ اஉै࣐࢖ ፥ጿ .ࡩᐳႡ࢖ واၰ߄  ހ໠ໄ ࠧ߃௪௎ ا೘ೃ ،௪௎ྲ႖࣓ଐଌܻ ݹ઻ၮ मक࣓ે ܻࠧࡷࢭ اࡩߦਔ৯ܻة   اఱఠܻع أو ކߥ࡯࢝ اࡩߦࠖ࣠ة  و

 ) 13–11 ، ص2007وࢢ፥ጿܻ دၯࡣ اࡩީެ࠯ۑ (ߙࢥࡣ، 

 Optionality Riskاଘଓࠀޯޢܻر:  ༧ீܻ࣍࢖   -

ଐଌا اശവറܻ࣍࢖  أၰ߄   ౰౎ޯاࡩࢥݹݘ ހஉैܻޢܻرات   ୍࣐ࠦงࡷࡼ࢖  ਔ৲اࡩݘ߄  ፥ጿ اࡩ࣠اردة   ޢࡣ ࢵ઻ၮ ხે  اଐଌެޯႅܻتۑ    ࡺެޢࠦ 

ଐଌا  ፥ጿ اࡩݘߥ޲ܻل،  اࡩߥ࢖وض  ࢵ߄اد  ೘಼ࡓࡼ  اࡩኆቷީان،  ࡷࡼ   ਔ৲ݑߥ࣠ހࠦۑ  ܻر اࡩݘ߄ دون  ࡷߥ߄ࡷًܻ  اࡩީެ࠯ ߃ࠧوݹࠦ  ݹ౰౔ك  ا 

ଐଌ࣠اߘߎ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦۑ    ݑ୹ࢠࠦ   ౰ేၩ اࡩߦਔ৯ܻة  ၩేواኆቱݹأࢵݘܻر  اஊै࣠ن  ا༝༎ଗଓاࡷޢࠦ ࡷ޲ࡣ   ౰ݹࠦ  ا ܻت  ࣀܻހ واࡩ࣠داݶ݊ எै ፥ፕܻر

ᐱᏬኆቱࡴ ၰ߄ ࡩࣀ  ܻرات ያዪࡓެࠦ، ࠁޢݟ أنޢ ࠀأݹࢥًܻ    ܻᐱᏳܻ༨༦أଓا ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ  ( وߘݝۑ  ፥ أي ࡷ࣠ال ଛጿࠒݪ  ހܻزل   ࠦެஎै

  )ۑ2016 ،2004اႰଐଌྲߙޢࠦ، 

 : Ⴐྲف ࢵݘ࢖ اࡩ ༧ீܻ࣍࢖   -ب

  ે઻ၮ ܻࠩࡣ اࡩީެ࣠ك واރߦޯܻࠁዙኸ ރ࣏࢖اً ࡩޯ࣐࣠رଓܻعاఱఠޢࠦ واଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛ  ఝఴ  ᑑᐽቦሼ࣠ع  ܻܻ࣍ࠩ و୐งܻࣀޢჱၴ ت  

ኸأ اࡩީެ࠯ ހਔ৹ ،ܻᐱᏩൎ൉ዙޯܻࢵႀറޢࠦ اხެࠅଛଓت اൎ൉߄ام اࡩݘࡺਔ৹ ᑑᐽኅቱۑ وวคܻၴଛଓޯ࡯ߦࠦ ࡩޢޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اശവ أ

ހ اࡩߥ࢖وض  إݑ࣐ܻء   ፥ጿޯݹݘ ࡷܻ  وࠧ࣠  اࡩࢧݘީࠦ،   ቿቷܻࡩݘࡺ౎ᑃᐽ  ًܻީხࢵ  ౰റ اଛଓࠅശവཌެܻ࣍࢖  ޯݘ࢖ض  ჱ჋ࣃܾ اࡩႰྲف  وࡷެࠢ   ཯ۑ 

اࡩޯݓ౰ేا  اࡩݘࡺቿቷ ࡷࡼ  اࡩࢧݘت  ༧ீܻ࣍࢖  اࡩݘࡺൎ൉ت  ހܻࡩݘ  ࠦ ፥ጿީ أࢵݘܻر  ا ࡷߥܻرރࠦ   ቿቷࢵݘ࢖ܻࠧ  ،  ࠦࡩ࣠࣍ެޢࡺ ፥ጿ ݹܻدة وᇯᆝ ز
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ቱ࣠ކኆ    ኆቱ࣠ߦܻض ݹ༧စا ᇯᆝو ًܻ༨ဂྲف ا رႫ ܻ࣍࢖༧ீ ࡓެެܻ اࡩߥ࣠ل أن೘಼ ،ܻمၮ ᇯᇍఴచޢࠦ ࠀࣀܻرةۑ وხެࠅଛଓت اൎ൉ࡩݘࡺ

 ፥ፕଌޢ݊ اዙ၅ါ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌܻ࣍࢖ اശവറا ଐଐଌت اൎ൉ܻࡩޢࠦ وݘܻࡷข ཯དྷߥ࡯ީܻتاࡩ୓ก मकܾ୓ ྲفႰۑ  أࢵݘܻر اࡩ  

 ༧ீܻ࣍࢖ رأس اଐଌܻل: 

ࡷ ᇴᆝߙޢًܻ  ࡷࣀޯ࣠ى  اࡩީެ࠯  اࡷൎ൉ޯك  ၮ߄م  اࠁޯࡺܻل   ፥ፕرأس ଐଌ اଐଌܻ  ࡼ  ౰ేၩ  ل   मंܻࣀஉै ا ࣠ߘݘࠦ  ޯاଐଌ࣠اࠅࠩࠦ 

ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ وᐱᏹ߄৲ਔ ࡷൎ൉ءة اࡩީެ࠯ وߘ߄رކࠢ    اࢵ౮౑ޯافأރ࣠اع اശവറܻ࣍࢖، ያዪܻ ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟  اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ༧ீޯ࡯ߎ  

ކݓ࣐ޢࠦ   ે઻ၮ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  اଐଌܻل  رأس  ߘ߄رة  ೘ೃ߄ى   ᑑᐽذ ݹߥُܻس  و ࡷݘࠢۑ   ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌا ༬ဈܻه  ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢ  اࡩ࣠ߙܻء   ે઻ၮ

ଌا وߙࢇ  ހശവറܻܻ࣍࢖   ࠦᄹட࢖ଐଌا اଐଓޯ࣐࡯ީاଛଓࢢ࣠ل  ݹ࣓دي  ౰౔ၰଘܻت  وߘ߄  ݹࠦۑ  ߘޢࡺࠦ ༧စܻߦاଘଓاز  ፥ጿܻࢢ  ፥ጿ  ౰ేީࡓᚻاࡩ ض 

اࡩީެ࠯ أو إߙൎ൉ࢵࠢ  ౰౗ކݘ Ꭸ᎜ ࢵܻࡩީࠦ وࡷࡼ ፟ፑࡓޢࠦ إᚻ࡯ଐଌا உै࣐ޢݪ،    ۑاଛଓࢢ࣠ل إ༨ဈ ፟ፑ࣠ل ࠁߥ࣠ق   ص،  2008(ا

235(  

  )134 ص ،ዙ዗)2016ܻم،  ႀܻ࣍࢖ ౰ేၩ اଐଌܻࡩޢࠦ وᇴᆝ ፥ፕࡩ፥ፑܻޯ:ࢧჱޢߦܻت ൞ᒑᐽ ࠧެܻك ၮ߄ة ކ  

࣍ റ വ ا  -1 ܻശ ჴ࢖ اࡩ ࠦ  ܻ ᐟᐱ࣐ޯࠢ اശവറޯ࡯ߦࠦ، واࡩභච൭ ཯དྷࡴ ݑఴఝ ࣠م اࡩީެ࠯ ހܾߥެ߄ࡷܻ ݹ࢖ ݑശܻ࣍وჱ჋ࣃܾ ࠧ߃ه اവറ:  ࣃݓޢ࡯ޢ

ޯ༧ீ ࠀ࣐ܻء اࡩߦެޢࠦ  أރ࣠اعଛଓأࢵܻࡩޢݪ اࡩݘࡺࡣ، وا ે઻ၮ ว෺ࡓߦܻءة واࡩޯ߄رᚻ߄م اࡩၮ ݪხఱచ ࠦྲݹႡხࠀ࣐ܻء اࡩଛଓ࡯ߦࠦ ࡷࡼ ا

ݘ࡯ߥࠦ ހݘ߄م اଐଌޯ࣐ܻء  ଛࠀا፥ጿ ܻ೘   ଓ ذೃᑑᐽ࢔ة اଘଓކࢧܻل اശവറޯ࡯ߦࠦ ا༇໩ଛଓى،  ߎ ࠅܻࠩز اࡩዙኒީޢमऒ࣠ أو أࠅࠩاࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ކ࡯

ቱߘࠦ ݑެ߄ إ اኆ ا༇໮ ެߥ(ࢢެ߄وق اࡩ ࡩݘࡺ࡯ޢܻتۑء ا ،፥ጒ8 ص، 2004߄ اࡩݘ࢖( 

2-  ܻശവറ࢖ ࣍ ا   ୆ค࣠أو ࠀࣀܻرة :  ࠦاࡩߥܻރ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ،   ౰ేၩ أزࡷܻت  اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ ݑߥݪ ၰ߄وث  اശവറܻ࣍࢖  ჱ჋ࣃܾ 

اଐଌࣃ࣠ ݌ޢܻب  ხఱచݪ  اଛଓࢢࡣ  ߘޢࡺࠦ  ࡷࡼ  اଐଌࣀ༅໮ެჴء  ࡁߦܻݹࠦ  ၮ߄م  أو  اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ،   ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ކرة   ཯དྷاࡩ ቧሼ ࣓ ߄ات 

اࡩاࡩީެ࠯ ኅቱᑑᐽ  اࡩީެ࠯ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ   اശവറܻ࣍࢖  أमऌز  وࡷࡼ  اࡩߥ୆ค࣠࣠ߥܻރۑ   ࠦ཯དྷاࡩ  ໠ໄا   اރ اࡩީެ࣠ك   ܻᐳႩކߦ࢖ଐଌ୓෺ ߙޢࡺܻ  ݹࠦ  ഁ೨ݘ ࢖஭ ள  

وا   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ اჱჅଓࣀݪ  وఱఝݪ   ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اࡩޯ࣠ࢵ݊  ଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت  ࡷࡼ  ༨ဈ߄   ཯དྷاࡩ واࡩࢥ࣠اހ࣊   ܻᐱᏳ اଐଌࣀࡺ࣠ح  ๻๬ำଘܻن 

ހݘ߄واჴ჈ଘଓࣃܻر    ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اശവറܻ࣍࢖   ୍࣊งमऒ  ሯሡሁ  ،፥ጿݓ࢖اஎैاࡩا ୐งߦޢ߃  اଐଌܻࡩݘم  أޢߥ࣠د  أي   ،ࠦᐱ᏶୪ ހܻࡩܻ   ୍࣐ࠦง୹ ߥܻރ࣠ن

ࡼ اശവറܻ࣍࢖ ༨ဈߥޢࢇ ݘᐱᏳ ཯ཏ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷރو  د واଐଌݘܻࡷൎ൉ت،ߥ࣠اࡩ୐ง అ௷༨ဈ ཯དྷߦޢ߃ اࡩݘ  ߘ୹୪ࠦ୆กܻ اଛ༟༎وا واଓواࡩႡჴྲݹݘܻت  

اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ߙࣃࡣ  اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ   मंܻࣀஉै मऌاၰ ،যওࠧ߄ا   ا إ ዙಟಝ࣠د  ذว෺،  (ࢸߥ౰ేي،  و    ص،  2012د، 

71( 
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ࠦ اശവറܻ࣍࢖ اଗଓࢵ౰౔ا    -3 م  ၮ߄  ߘ࢖ارات ౰ేၩ ࡷެܻࢵީࠦ أو  اࡩީެ࠯  ܻذ༬ဈܻެ༧ဈࠦ ݑࡼ ا ࡩ ܻ࣍࢖ ا اശവറ  وභඖൺ  :፥ፕޢ

ا ا  أ༧ဈܻذ  اଘଓࢵޯႅࡩߥ࢖ارات  ၮ߄م  ᑃᐽޯݓܻހو  ࡷެܻࢵݪ   ᇯᇍఴచ  ࠦే౰ اࡩߥ࣐ܻع  ا  ፥ጿ ઻ၮે اࡩީެࡓޢࠦت  ࢵ࡯ީًܻ   मक࣓ކ ༨ဂޢݟ   ،

मअادات   اଐଌࣀ  اࡩީެ࠯إ أو  मऌا   ۑޯߥީ࡯ޢࠦاஊैܻࡩޢࠦ  إ ዙಟಝ࣠د  ذว෺،  (ࢸߥ౰ేي،  و  ၰ߄اد،   ،যওࠧ2012  ،298  ص ( 

  )278 ص، 2005(ࠀ࣐ޢݪ، 

4-   ܻ༧ீ ࣍ ࣀࡺݘࠦ ࢖ اࡩ  :༬စ أي   حܻإن  ୐กء ၴ߄   ࠯ൎ൉وၴ߃ހࠢ ࡩݘࡺ ܻࠢ࣍ఴఝ ፥ጿअ ୍دงमᇯᇍఴచ ࣊   ྲ႖ܻީࡷ

ै ހଜଓܻرا   اࡩީެ࠯ ة ࡷ१ॐ࣌࣠  ރߦࣀࠢ، ଛଓن ࠧ߃ه اଜଓراء ކݘࡓࢪ ࢢ࣠ر  اࡩީެ࠯ࠁ࣠ل    ޢ࣠نஊܻࡩء اࡩ཯དྷ ݹݘ౰౎ ݑᐱᐟܻ اࡩݘࡺൎ൉ء ا

ކݘܻކوᓘدار ݹߥࠦ  ࣍࢖ اଐଌ࣠࣌ߦࠢ،  ၯ߄ࡷܻتࡷࡣ   Ꭸᎌކߥ߄ أو  اࡩݘࡺൎ൉ء  ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ  اᐱᐢ᠍ܻك  إن  اࡩݘࡺൎ൉ءۑ  ࡷ݊   ໠ໄ   ౰ేၩ

ያዜ ે઻ၮݘࠦ اࡩީެ࠯ ᇯᇍఴచ أو   ކमक࣓  أن  ࡺࡓࡼاࡩ཯དྷ ࡷࡼ اଐଌࠧޢ࠯ ݑࡼ اࡩࣃܻݶݘܻت  ރܻࠢ  ޯݘያݹमक࣓ ࢵ࡯ީًܻ ಛಗ  ዜ ે઻ၮࡴߎء  ࡁ

 )75 ص، 2009(ࡷࣃެߎ،  ۑ༨ޢ༦ࠦႁࡓࡼ ހ༇໩ܿ، ࠁཀྵདྷ ࡩ࣠ Ꭸ፻ ކ

اࡩࣀ    -5 ࠦ اശവറܻ࣍࢖  اࡩاശܻവറ  و፥ፕ  :ޢܻࢵޢ اࡩߥ࣍࢖  ݑࡼ   ࠦ༬ဈܻެ࣠اރ ቿቱوኆቱا ݑࡼ  اࡩࢧܻدرة  واࡩႡჴྲݹݘܻت   ໠ໄ            

اஊैࡓ࣠ࡷ اࡩࣀ࡯࣐ܻت  اࡩࣀޢܻޢࠦأو   ౰ేوކݓޢ  ،ว෷ྲاႮاࡩ ࡷ޲ࡣ ߙ࢖ض  أو  ࡩެا   تܻࢵ ،  ݹ࡯ޢࠦߥ߄ݹࠦ  ࣠৤৕ষޯߴاჱ჋  ሯሡሁ  ،  റܻاശവ ࣍࢖

واࡩا  واଐଌߥܻ࣍ݘܻت  اଘଓࢠ࣐࢖اހܻت  ݑࡼ  أݹࢥًܻ  ࠦ   যও ܾࡷޯࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  ଐଌ࣠اࡩޯႅܻ  ۑواࡩݘ اࡩީެ࣠ك   যওކߥޢ (༨ဈ࡯ޢࡣ (ዙ዇ܻد،  ݹࠦ   ر

റوا ਔ৯ܻܻ࣍اࡩݘശവ ،(74 ص، 2001࢖ة ( 

࣍࢖ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اࠁޯࡺܻل ၰ߄وث اࡩߥ࣠ة ༧ீܻ࣍࢖ اࡩޯࢥࠑࡴ:   -6 ശܻവറݪ  ا  اხఱచ ޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌީ࡯݅ اଐଌ ࠦ୆෷ྲاႡࡩ

࣠ ࢠًܻ ಛಗ߃ه اശവറܻ࣍࢖  ౰౗ ކݘ࢖ଛଓࡁر ا ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد، وأدوات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻ  ࠑࡴࢥޯ ࡩوࠅ࣠د ا  ቿ  ݹ፥ፕቷ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࣍

୹୪ކߦݘࠦ:  ت اࡩޯࢥࠑࡴ  ا บคᇴᆝ ࡷݘ߄ଘଓ اࡩߥ࢖وض إذ  ࡣ ೘ࡓࡼ أن ఴఓࡺଛၴࡣ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠧ߃ا اஉै࣐࢖ اኅቱي ଓ಼ا 

ၰ࣠ެࡺଐଌا اࡩߥ࢖وض   ે઻ၮ اࡩߦਔ৯ܻة  أࢵݘܻر  ࡷࡼ   ે઻ၮأ ೘ೃ،ࠦ  ၮݘ߄ل  ارކߦܻع  ݑࡼ  أݹࢥًܻ  اஉै࣐࢖  ࠧ߃ا    ፥ጿ   مܻوჱႾޯߴ 

 . اᑃᐽ ࠦ୆෷ݘࡺቿቷࡩႡྲة ا ଛଓࢵݘܻر ჴႾީݘࠢ ا༧စߦܻض ፥ጿ اࡩߥ࣠ا 
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وያዧܻن اࢵޯߥ࢖ار   اࡩީެࡓޢࠦاൎ൉ଐଌءة    ࢵޢࠦ ࡩႁޯ߄৲ഷവܻਔܻور اଛଓࢵ ީࠒݝ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك أၰ߄ اറࢢأ

رة ଗدا ଓ  م࣠ࠩߦت ࠧ߃ا اଐଌީࠒݟ ༨ဈ߄৲ਔ ࡷܻول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࣍ޢႁެܻوಛಗ߃ا اࡩݓ࢖ض ࢵ   मऌࡷޯࠢۑ  اࡩഭ഑ެީاࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ و

፥ጿ اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲ᐱᏹ  ܻ ،፥ጕܻ࣠ا ࣐ࠀ  ቦا وሼأࠧ߄اߙܻࠩ وأዙ዗ޢᐱᐢܻ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول،   ة ߙमक࣓ܻᐱᐕاଐଌࡷࡣ  اശവറܻ࣍࢖ واࡩݘ࣠ا 

  ۑاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل࢖ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك إدارة اശവറܻ࣍ࡩݟ ࡯ݪ اࡩ޲፥ጿ࣐ܻ اଐଌݘ࢖ض ࢵჱࣀޯوأ౰ేၯا 

  ࡷߦࠩ࣠ࡷܻ ಛಗܻۑ دارة اശവറܻ࣍࢖ ࢵ࣠ف ރݘ࣐࣯ أو፥ ଘଓ إ ة ጿ࢖ق إፑ፟ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اค࣐୓मक࣓ଐଌ نأ ࡣߘީ

፥ጿ ޯެܻولჱ࢔ء  ࢵஎैاࡩީެ࣠ك  ࡼ  ࡷ  ࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻ࣍࢖ശവറراࢵࠦ ࡷߦࠩ࣠م إدارة اኆቱݹࠦا मक࣓ଐଌة  ا   وቦሼا اࡩݘ࣠اࡷࡣ  اࡩޯႅܻر

  ߙᐱᐕܻۑ

ݹߥࠦ    اശവറܻ࣍࢖ ة  ار د إ  اࡩ࣐࢖  ፥ፕا   أوଌᐱᐟଐࠦࢵޯႅ  ࠖޢଘଓߦޢ߃ ا୐งو ቿቷޯࡺഷവറا اശവറܻ࣍࢖  ܻࢵީࠦ ଐެاଌ  ܻހࠦࡩႁޯ߄৲ਔ و༨ဈ࡯ޢࡣ 

งमऒ تൎ൉࡯ޢႁޯاࡩ บคᇴᆝ ܻۑ إذاಛಗ୍࣊   ࠦݘ࢖ߙ೘ೃ ࠀ࣐ܻء ا اଛଓདྷࡩ༨ဈ ࡓࡼ أن೘಼ ཯ܻدارة ߄ث ࡷߥଗଓرރࠦ ހܻࡩޯ࣠ߘݘܻت، ߙܺن ا

ᐽኅቱݪ اࡩߥޢܻم ހࠢۑ و༬࿻ ܻ೘ೃ ཀྵཏކݘ  ᑑ ࢖ଐଌ޲ܻހࠦ إدارة ا೘ೃ ܻ࣍࢖ശവറإدارة ا ౰౎ޯاࡩࣀو  ࠦީߘا ކݘവറܻ࣍࢖ اശവറا ે઻ၮ ޯ࡯ޢ࣐࢖ةശ  ࠦ޲ًܻ ߦ༨ဂ

 (BESSIS, 2002, pp.30-35) اࡩݘൎ൉ߘࠦ اଐଌ޲઻ે ހ໠ໄ اࡩݘਔ৯ܻ واശവറܻ࣍࢖ۑ ݑࡼ

اറإدار نߙܺ  (Jack Clark Francis)ߙ࢖اყఱఝࢪ  ၴܻك ൎᇩᆝرك  ࠁࣀݪ   ശവܻ࣍࢖ ކݘ཯ཏ ࢸყޟًܻ ༧ீޯ࡯ߦًܻ ة 

ت اଛଓࢵݘܻر، ࡯ީܻކߥ  ࡼࡷ  ߄मअي اଛଓࢢ࣠ل أو اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت إፑ፟ اସନଣܻݹࠦࡷ  ࡩᇯᇍ ࡷࣃܻرك ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ وߘ߄ ധ୨ఱఓ أၰ߄

ߘ߄   آ ࡷყჅఓ୨ఱ  ധެࡺܻ   मअ߄༇໩   ކߥ࡯ީܻت ࡷࡼ  اସନଣܻݹࠦ   ፟ፑإ  ،ᑑᐽذ ࡷࡼ  اࡩݘࡓࢪ   ે઻ၮଛଓۑرܻݘࢵ ا    ،໠ໄࠁࣀ (رࢠ࣠ان 

 )10 ص، 2009

ఴُఓ  إدا ܻر  ፟ፑܻ࣍رإശവറا ا༨ဈ  വറ߄৲ਔ و༨ဈ࡯ޢࡣ ࢖ة  ᐱᏹ߄د أࢢ࣠ل  و୹୪اߘީࠦ   ཯དྷاࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ശ  በሼྲܻ࣍࢖  Ⴁأواࡩ 

  )10 ص، 2009(ا༟༎وي،  رᐱᏹܻ اमअଗଓادݹࠦۑߘ߄

ᐽ ހശവ ܻᐱ᏶ܾܻ࣍࢖റا   ةرا دإ ሯሡሁ ݑ୹ًُߙݝ    ࣯൞൙ၮ اശവറܻ࣍࢖ ࡷࡼ ၯ  ܻࡷࡣᑃޯݘ ᐱ᏶ߴ  اࡩݘܻرࢠࠦ  ࡷ݊   मंܻࣀஉै ا ކ࣠ߘ݊  ൎ൉ل 

وا   ቿቷޯࡺഷവറࢧކওࡺ  য୐งࡷࡼو ཯དྷاࡩ ا༇໮ଗଓاءات  ކߥ࡯   ߦޢ߃   ܻᐱ᏶ܾاࠁޯࡺܻࡩޢࠦޢࢸ أو    ࡣ   मंܻࣀஉै اا  ౰ేاࡩޯܾމ ཯དྷاࡩ  मंܻࣀॵॱ५  ፥ፑܻଐଌ

ᇴᆝྲت-إدارات-أߙ࢖اد( (ዙ዇ܻد، إدارة اശവറܻ࣍࢖ ༨ဈ߄ثۑ ႖-࣠୐ก ،(51-50ص ص، 2007ك (  
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إ઻ၮ    ፟ፑે  ࣐࢖உ ै ا   ةرᄣܺدا ݹߥࢧ߄   اࡩޯ࣠ࢢࡣ   ܻᐱ᏶࣐࢖  ݶࡣ  وࢵܻأஉै ا  ፥ጿ  అ௷ႁޯᑃᐽ   ༬ீ(Risk Control)߄دة 

ކಒ౷ار ࡷࡼ  وا ࢇ ༨ဈၰߥ  واஊै߄  ࡷࡼ ஛߄وމࠢ  உैࣀमंܻࡩޯߥ࡯ޢࡣ  ا ކᄽ   วง౰౔ࡴ   ཯དྷاࡩ  ܻያዪ  ᑑᐽذ  ે઻ၮ   ݑ ༧ဈߦޢ࢛ ჱႾޯߴ   ࠢެ

ݹࢇ اࡩ ݹযঠ اࡩఅ௷ႁޯ ߙޢࠢ ݑࡼ ࣍࢖ ࡯ޢࡣ أو اஊै߄ ࡷࡼ ܻ࣌ࠧ࢖ة ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ކߥ߄मअ ރܻࠅ݊ۑ  ޯߥدرၴࠦ اஉै࣐࢖، و

واࡩݘܻࡷࠦ  ࡩ࣏࣠ا   ࡼࡷ  ࢇاࡩޯࠒߥ اࡩ࣐ީޢݘࠦ  ކ१ॐ  ࡷܻ،ࡷߥ߄اࠧ࢖   ཯དྷاࡩ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ  ا༧ဈܻذ   Ꭸ᎜   ै ا  ࠦᐱᏳܻੋ੅ਰࠦޯ࣠ߘݘଐଌا  मंܻࣀஉ  ᐱᐟܻۑࡷ 

  ) 45 ص،  2012(اࡩݘࡺ࢖ي و ݑ࣐ܻ، 

اࡩީݘ اശവറ  ࢛ݹݘ࢖ف  ୐ง  ܻ࣍࢖إدارة   ܻᐱ᏶ܾا ހ ހܾߙࢥࡣ  اശവറܻ࣍࢖  ࡷ࣠اࠅࠩࠦ   ፟ፑإ ᐱᏬ߄ف  ࡷᇴᇍޯࡷࡣ   যও࣏࣠ࢵܻݶࡣ  ࡩ

 ఱఝݪ اࠅࠩޯࠢ ࡷ݊ اࠀޯޢܻر أࡷ࣠  ܻݶࡣوࢵ   ਔ৲߄ࢵࠢ و༨ဈوހܾߘࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡁჴࣃܻف اஉै࣐࢖ و༨ဈ࡯ޢቻቷ وߘޢܻ

  ) 55 ص ،2007ރ࣠ري ࡷ྽႓࣠،  (ݑ፥ጹ୷ ࢵൎ൉م و ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ ذᑑᐽۑ ࠧ߃

ݹߎ  ، ೘಼ࡓࡼ ކݘرݹߎކݘܻ ࢵީࢇ ࡷࡼ  و઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ   ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ރ࣏ܻم ᇴᆝࡷࡣ ᐱᏬ߄ف إശവ    ፟ፑܻ࣍࢖إدارة اറ࢖

واଛଓرހܻ اଛଓࢢ࣠ل  وᏳܻ༬ீح  ዙ዇ܻݹࠦ  ࣍࢖  ശܻവറا ༧ீޯ࡯ߎ  ࡷࡼ  اࡩޯࠒ࣠ط  ൎ൉ၯل  ߘޢᐱ ܻᐳ႓ܻࡷࡼ  ݹࢇ  ࣍࢖ ݑࡼ   ᑑᐽوذ  ،ܻᐱᐢ  

 ᐱܻۑ ݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ༇໮ଗଓ᏶ܾఴచاءات ا౰౔ၰଘଓاز ذ ا ༧ဈܻو༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ وا  ީ࣓ ༨ဂ߄وჱܻᐱᏼޯ ࡩا و

 ዙ዆ ܻކ࣓ࠦ ݑ࣠اࡷࡣ  ࣀࠧެܻكശവറا  ે઻ၮ  मक  اࡩީެࡓޢࠦ࣍࢖:፥ፑܻޯاࡩ اࡩެࠒ࣠   ે઻ၮ  ܻᐳႰކ࡯ࠑޢ ೘಼ࡓࡼ   ཯དྷواࡩ ،  ࣐࣯(اࡩࣃ  ، 

  )36-35ص ص، 1997

اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ وا႖ଗଓྲاߙޢࠦ: -  إدا ات ࡷ࣠ا౰ే  ࠦ୆งݓޢޯࡩا ކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه    اࡩޯݓޢ౰ేات   ౰ేݘܻݹଐଌ  ܻرة༧ீ ܻن๻๬ำଘଓا ࣍࢖ 

࣐ީ ࡯౮౔م إدارة ا ކ ݹ౰ే اࡩ཯དྷܻރ࣠ݑޢࠦ اଐଌݘاശവറܻ࣍࢖ ݹݘࡓࢪ  ೨ഁ ن إఴఝܻء رߘܻހࠦ رያዜޢࠦ ୹୪ ે઻ၮ ࡺࠦۑ ሯሡሁ أاࡩࣀ࡯ޢ ୓ก ޢߥܻࠩۑ ࡩީެ࠯ 

اஉैܻرࠅޢࠦ:  -  اࡩݘ࣠اࡷࡣ   ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैا اࡩߦਔ৯ܻة وأࢵݘܻر ࡩޯا   اࡩޯߥ࡯ީܻت  ݓ౰ేات واࡩޯߥ࡯ީܻت ፥ጿ أࢵݘܻر 

  ે઻ၮ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ मक࣓ྲف ކႰేࡷاࡩ౮คࠦا୆  ၮ मक࣓ކ ܻᐱ᏶࣠اࡩީެ࣠ك، ࡁ  ે઻ޯن اࡩީެاࡩଛଓ ،ީެ࠯ᑃᐽ ࠯ ࠁࣀܻس  ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي

 ਔةۑ ৯ܻߦࡩᑃᐽޯݓ౰ేات ፥ጿ أࢵݘܻر ا 

 - ఝଛଓا اଐଌܻހݘ࢛   ࣐ࠦఴࠦࡩޢ  ᑃᐽ  ީެ࣠كଘଓ  ଐଌا  ፥ጿ ઻ၮે  ేކ࣏ࠩ࢖  اࡩ౮౔اࡷܻت،  أو  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᇷᆝࢢ࣠ل   ࠦ୆คا౮

ܻಛಗ ݌ࡴ ࡷࡼ أن༟༎ކ ا :፥ፕ ࣐ࠦఴఝଛଓܻ࣍࢖ܻࠧ، وࠧ߃ه ا༧ீاࡩީެ࣠ك و ਔ৯ݑ࣠ا ે઻ၮ ၒলوا ౰ేܾމ 

  ࣐ఴఝଛଓا ᑻᑧا   ࠦކདྷࡩ  ཯ܻأرހ ኆቱ࣠أو ރߦߥܻتކ ًܻၰ  ܻن ا دوఴఝك أࢢ࣠ل أو إൎ൉ޯاࡷࡷ౮౔ء اࡩ ે઻ၮ ܻتۑ

࡯ᐱᐜܻ دون ࡷެ߰  ال ଐଌࡼ ݹ࣐ކ࣠ߙ౰ే اଛଓࡷ࣠  ހࡣأ༇໮ا ࡷߥܻ  ݟ ༨࿻ࢧࡣ ઻ၮે࠯ ࡁࣀࡺࣀܻر، ࠁޢެީࡩا ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل، ݹݘࡺࡣ  
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ၮ ࢧࡣ༨࿻ ݹܻدة وداݶݘࠢ، أو أ༇໮ ࡷߥܻހࡣ إدارة اࡩޯ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي دون اஊैܻၴࠦ إፑ፟ أࢢ࣠ل أو    ઻ેاࡩߥ࢖وض أو ز

 ყ჋मऒީܻتۑ

   ྲ߄ݘࠩޯࡩاႡଐଌاࡷܻت ا౮౔ࡩଘଓأو࣍ࠦات أو ا ،ܻዙኸެߦޢ߃ أჴჅ ام اࡩީެ࠯౮౔ࣀޯߥީࡣ ي اࡩଐଌا ፥ጿ ߄دة༨ீ ل

  ۑ༨࿻ ቿࢧࡣ ၮ࡯ኸዙ࣠ቱܻᐱᐕࡷߥܻހࡣ 

ࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ߙᐱᐕܻ اࡩީެ࣠ك ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ أو ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲ  ࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا म اࡩყީޟࠦ ا क࣓ކ  ޯެܻߙࣀޢࠦ:ࡩاࡩࢥݓ࣠ط ا  - 

ၮે઻ ެܻߙࣀࠦۑଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌ ޯݘ߄ اࡩީެ࣠كఱఠ ᑑᐽኅቱܻ࣍࢖ۑ وശവറا 

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ -  اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄  ࠦ:ޢࠅ ࣠اࡩޯ࣐࣠رات  اࡩޯ࣐࣠رات   मक࣓ކጿ ீ ث   ፥ ઻ၮ ॅࡷܻتळݘଐଌا ે ༬ܻل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ 

ఴఠࡺࡣ  ཯དྷاࡩ اࡩᆿᇍޢࠦ  وᓘد߄৲༨ဈ  اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  وߘޢܻس   ਔܻ࣍ശവറا ކݘ౰౎ޯ  ࢖ارة  أၰاࡩۑ  اࡩݘ࣠اࡷࡣޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  اࡩ཯དྷ   ߄  اყႻ༟༎ࣀޢࠦ 

ހ  اଐଌެܻߙࣀࠦ   ਔ৯ߙ࣠ا  ਔ৲߄༨ဈ  ે઻ၮ ၮܻఱఠ໠ໄ   ࠦஎै߄  ࡷݘܻ  ે઻ၮ  ܻᐱᏹدارᓘو اശവറܻ࣍࢖  ༨ဈ࡯ޢࡣ  ݹݘޯࡺ߄  و اശവറޯ࡯ߦࠦ،  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ଌاଐݘळۑܻتॅࡷ  

  ۑ اᐱᏹܻ࣐࣠࢖ وቦሼا ࠀ࣍إدارة اശവറܻ߄اف ࠧأ ፟اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩޯ࣐࢖ق إൎ൉ၯ ፑل ࠧ߃ا   ࢵႁެܻول ࡷࡼ

 ፟ ፑإ اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ധ୨ఱఠ  ဈأ اଛଓࠧ߄اف  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣಝ ص،  (ያዪ߄وح  :༨ܻࠩዙ዗ߥޢࢇ    ) 202-201ص 

  ،཯ཌެ57  ص،  2012(ݑީ߄ اࡩ(  (Moulud-UI-Huq, Zheng, Das Gupta, & S.K Almagir, 

2020, pp. 6-7)(Mateev, Usman Tariq, & Sahyouni, 2021, p.1) 

ಛܻ اࡩީެ࠯، ᇴᇍޯᑃᐽ  ಗ ܻያዪࡩޢߎ اࡩ୓෺ ཯དྷݘ࢖ضاശവറܻ࣍࢖ إፑ፟ وࢠ݊ ၰ߄ أߘ྽Ⴐ  إدارة  ᐱᏹ߄ف    ީߥܻء: ࡩ ا  - 

ܻᐱᏹܻوز༬ဈ اً ࡩީߥܻݶࠢ إذاਔ৲߄ᐱᏹ ᇯᇍఴఓ؛  

  ࢖ۑശܻ࣍ا೘ೃവറ࣠اࠅࠩࠦ ࢖ᇴᇍ ୍࣐ࠦงࡩޢߎ اଐଌࡩޯކߥ࡯ޢࡣ ا  ᐱᏹፑ፟߄ف إدارة اശവറܻ࣍࢖ إ   اଘଓߘޯࢧܻد: - 

  ؛ଛଓدጕ፟ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥ࡯ޢࡣ ቿቱܻၰ اࡩߥள஭ إፑ፟ اஊै߄   اଛଓࡷܻن:  - 

௪௎ ߙಒ౷ةوا اଗଓدارة  ء ༬ீ࡯ࢪ࣐ܻإݑ -  मअ߄ଐଌ ݑࡼ ቿቷކ࣠اၴࠢ اࡩީެ࠯ ࢸܻࡷ ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറߙࠦ اᇴᆝ ؛  

 - ଓا  ໠ໄࣀ༨ဈدଛ  ፥ፑܻଐଌا ዙ၁ဤ࣯ اء   ܻ೘ೃ اଛଓࢢ࣠ل  ࠅ࣠دة  وያዧܻن  اၯኆቱࡣ  ݹ݊  ࣠୐ง ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ᑃᐽީެ࣠ك 

ܻശവറ࢖࣍اࡩީެ࠯ ࡷࡼ ا  ୓෺ ཯དྷܻݘ࢖ اࡩಛಗ ؛ض 
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اࡩީ  -  رأያዜܻل  ݹܻدة  ၮࡩޯ   ެ࣠كز ߘܻدرة  اࡩ཯དྷ  ࡓ࣠ن  اࡩࢧ߄ࡷܻت  واࡷޯࢧܻص  اଐଌެܻߙࣀࠦ   ે઻اࠅܻࠩࠩ ࣠ކ

  ؛ ܻࡩ୓ข ཯དྷݘ࢖ض ಛಗا  اଛଓزࡷܻت ჴ჈ࠦޢႅ ެ࣠كاࡩީ

  ؛ اࡩީެࡓޢࠦࡩၰ࣠߄ات ا  إఴఝܻء ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ داၯ࡯ޢࠦ ଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ - 

࣍࢖ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹ࣠اࠅࠩ -  ശܻവറࡷެܻࢵީࠦ ݑࡼ ا ਔ৯ݑ࣠ا ે઻ၮ ࡷࡼ ࠁࢧ࣠ل اࡩީެ࠯ ቧሼܾޯۑ ܻࠩاࡩ 

اଓ  نإ  اࡩዙኸଗܻެ࡯ޢܻت  أໄ،໠  ዪ ༨ீ ܻᐱ᏶ޢߥ اࡩ  م߄ެࠦ ࡷࡼ ၮ ࠦ ࡷݘޢ ࡣ درᄹட၁ေ ࠦዙၴߘ࢖اض   ཯ཏݹݘ  ܻያ  ܻ࣍࢖ശവറܻހ ߦ࣠ߙࠦ 

اࡩݘࡺ࡯ޢࠦހ࣐ީޢݘ ࡩެႅܻح  اଛଓࢵܻس   ፥ፕ اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ౰౎ޯކݘ  ᑑᐽኅቱو ކݘޯ   ،ᐱᐢܻۑ   ܻᐱ᏶أ اஉै࣐࣠ا ࠁޢݟ   ે઻ၮ أو  ࡺ߄  ت 

   (Baccarini, Salm, & E.D, 2004, p.287) اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

 ଘଓأو :   ܻശവറا  ਔ৲߄༨ဈ :إ ݓࡩ   ࣍࢖ ކ࣐ީޢࢇ  اശവറܻ࣍࢖࢖ض  ඳඣ ᆝ߄৲൴ਔީ߄ئ  اࡩوࠅݪ    دارة  ެ࠯  ީاࡩ   ࡷࠢݹߥ߄ఴఝܻط    ᇯܻࠧۑ 

 ઻ၮ मऌاၰ ،যওࠧ߄اد، و ذว෺،    ۑે ၮ߄ة ༧ீܻ࣍࢖୐෺࣐࣠ي  إ ዙಟಝ࣠د  ކݘࡓࢪ   اࡩ཯དྷ  )303  ص،  2012(ࢸߥ౰ేي، 

ࡷࢧ߄ أو   ቿᇝᇍࣃଐଌا ކݘ࢖ف  وݑެ߄ࡷܻ   ،ܻᐳ႞ރߦ  ቿᇝᇍࣃଐଌا أو   ᇯᆝܻࣃଐଌا اࡩީࠒݟࡷࢧ߄ر  ೘಼ࡓࡼ  ث اஊै࣠اد  ࡼݑ  رܻࠧ 

  ࠦ༬ဈܻެࢧ߄ر أواࡩଐଌا اଐଌࣃቿᇝᇍ، وࡺ཯དྷޯ ކݘࡩا ᑻ  ކᑧ  ݑࡼ ࠧ߃ا   ે઻ၮ ࡩࣃܻݶݘا ࣐࢖ق  اࡩ߄ႁޯࡩ ࠦਔ৲߄  റܻ࣍اശവ  ࢖ፕ፥:  )  ໠ໄࠁࣀ

  (Taher, 2004, p 1)   )153-152 ص، 2014 ࡷࣀࣳࣷ،

ݹܻ࣠ࠧت: -  اࡩࣀყެܻر  ે઻ၮ ཯ཏީଐଌا  ਔ৲߄ႁޯݹܻ࣠ࠧت   اࡩ إఴఝܻء ࢵყެܻر  যঠݹ ݹ࣠،  اࡩࣀყެܻر أ୐ชܻء ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈ࡯ޢࡣ 

༧ீܻࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن وࢵ೘಼ ࠦࡩ  ࡣݶ ޯ࡯ߦ ቿቷݹਔ৹࡯ ߥޢࢇ ࠧ߄ف أޯࠒႁޯޢࡣ اࡩو ࡩၮܻࡣ ހޯߦ໠ໄ    ߘ࣠ىኅቱاࡩࣀ࣠قۑ و ፥ጿᑑᐽܺن ، ߙ  

ၰ ݹ࣠߄ث ݹ࣠أي ࣍࢖ اଐଌ ݑࡼߎ ༧ޯ࡯ ீ  ኆቱ ࢵყެܻر ശܻവറ࢖݌اଐଌا ౰ేၩأރࠢ ࠀ࣐࢖ۑޯ࣠ߘݘࠦ و ે઻ၮ ࠢݹߦ   ࣠ب ߙᐱᐕܻ ݹযঠ ކݘ࢖

اಛಗ߄ف -  أࢵܻس   ે઻ၮ  ਔ৲߄ႁޯاࡩ  ܻᐱᏬኆቱ ዙዋޢݘܻࠩ  اႡଐଌྲوع   ፥ጿ  ቿቷاࡩݘܻࡷ واࡩߦ࢖ق  اଐଌެ࣏ࡺܻت   :

ً ୆෷༅໮ ᆿᆝًܻ أوࢵ࣠اء  ه اଛଓࠧ߄افࠧ߃༨ဈߥޢࢇ  ࡣߘ࢖ݹݘ౰౎ޯ ࠀ࣐࢖اً أي ၰ߄ث ݹݘأࠧ߄افۑ و    ۑޢܻ

  ഷവറޯࡺቿቷۑܾ ا உै࣐ܻدر ا ࢧࡷ ޢ݊ ࡯ޢࡣ ସବଣوࠧ࣠ ༨ဈ ޢߎ: ჱ اࡩޯࢧ س  ߄৲઻ၮ ਔે أࢵܻ ႁޯ اࡩ  - 

 - :በሼ౰౔ࣃଐଌܻ࣍࢖ اശവറاࠅݘࠦ ا୹୪  ۑቿቷޯࡺഷവറܻ࣍࢖ اശവറܻހ Ꭸᎉެ࣏ࡺܻت ߘ࣠اଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ކ࣠ၴ߄ 

 -  :१ॐم ࡷޯݘ߄دة ࠁ࣠ل    ކߥެޢࠦ دࡩᇴᇍၰޢߎ أჱوކࢧ ݊ዙዋ ࠦࠖޢᐱᐟࡷ ፥ፕ  لൎ൉ၯ ࡷࡼ ،໠ໄࡷ࣠ࢠ݊ ࡷݘ

ಣಝዙ࣠ၮଓࢵ ࠦ ࡷࡼ اଘܻީޢܻރჴࢧࡺࡺଐଌا ቿቷࣀ࡯ࣀჴଐଌت ا৹ ࠦߘਔࠦ  ࡷݘواࡩ ܻࠩᑳᑧ඲ඣൺ ཯དྷ ॅळ  ة  ࡷࡷܻت༅໮࣠ا اࡩߦݘࡣ ࡷࡼ    وردودଓ راଜ ء

ࡷܻࣀاࡩ أࠧࡴ  ݹހߥࠦۑ  اࡩ࣐࢖ ࠧ߃ه   ፥ጿ ݹߥ߄م  ީ߄أ  اኅቱي   ྲ႖ܻީଐଌا  ౰ేၩ اଘଓކࢧܻل   ે઻ၮ اଐଌ࢖ކಐ౷ة  اଐଌ࢖اၰࡣ  ކݘ߄د  ߥࠦ 

࣍ ݑࡼ  (ၮܻدة  ߙ࢖دي   ᇯᇍఴచ  ໠ໄࡁ౰౔ࣃଐଌا ࢵ࣓ال   ે઻ၮ ࡷჱީޢࠦ  اଐଌ࢖ࢵ ࡷࣀዙ዗ܻܻت  اଘଓࢵჴީޢܻރܻت  ݹࢇ  ،  ހܻࡩቷቿ  ਔ৲౰౎࢖
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إၮܻدة    ᎜Ꭸ  ࡷࡼ، وى ߄ࣃ౰౔ك ၰ ે઻ၮࡩᇯᇍ ࡷ ޢᐳႰܻ  ࠑوކ࡯  ࠧࡴዙ၅ေ Ꭸ᎜ޢ݊ ردودوࡷࡼ    )،ዙኒ मऒ࣠ީޢ્ ހܻࡩࡩޯߦ઻ၮܻ اଘଓކࢧܻل ا 

ၩܻࢢޢ ᓘީޢܻރܻت وჴࢵଘଓات ࠦ اमअކߥ߄ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ໠ໄၰ ፟ፑإ ቿቷၰ࢖ଐଌا ݹযঠ ކಒ౷ار ࠧ߃ه  رࢵ୹୪ ܻಛಗܻة أ༇໩ى ಛಗࡴۑ و

 ࡷࣀޯߥ࢖ةۑ

اଐଌߥܻހൎ൉ت: -  وࢵޢ  إ༇໮اء   ፥ፕ ࡷ࣠ا اଐଌߥܻހൎ൉ت   ે઻ၮ ॶॱ५ࢧ࣠ل   ቿቷ ا ࡷࡼ  റവശߘ݊  ዙኸ࡯ޢࠦ    ൎل൉ၯܻ࣍࢖ 

ࢢެ  ࠅܻࠩت  ا اࢵޯࠖ࣠اب  وا ࢖ࡩߥ݊  وأࢵ৿ܻر  ౰౎உैاء  ၴ و౰ేၩࠧࡷݘܻت  ܻاਓ  எैةا و  ે઻ၮو ࣀࡺܻح ࡩ ا ص  ࢧ࣠اஉै  ࠢࡴ، 

  ࡩႁޯ߄৲ਔ أࢵܻس اശവറܻ࣍࢖ ଛଓي ࡷႡྲوعۑ  ء ࡷߥܻހൎ൉ت ዙዋܻݑޢ༇໮ܺᄣࠦا 

ݹࠦ ॵॱ५࣐࢖، ހܻࢵႀޯ߄ام ୆กܻރܻت   ༨ဈ߄৲ਔ اࡩࣀხݪ اஎै߃ري:  -  ݹߥࠦ ࡩႁޯ߄৲ਔ اଛଓࢵީܻب اஎै߃ر ࠧ߃ه ࣍࢖

࣍࢖ اࡩၰ ཯དྷ߄บช ހܻࡩߦ ࡷࡼ ا  ശܻവറ߄ك  ۑࡣݘၮܻఱఠ  ࠧ߃ه اࡩޯߥެޢ  ે઻ၮ ࠦ  ܻ߄ثࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷၰ   ࡁوၰ ީࠢ߄ث، وߙޢߎხࠩࡴ ࢵ ،

 ཀྵདྷࠁใ ࡓࡼ๻๬اࢵޯႅܻހࡷࡼ ކࢧ যওتܻࡺ ଐଌ݊ެ ၰو߄ ༇໩ة أ୹୪ ࠢىۑމ 

࣍࢖:  :  ୆คܻ މܻ  ശܻവറا ୓෺ࢥࡺࡼ ߘޢܻس  و༨ဈ߄৲ਔܻࠧۑ  اࡁჴࣃܻߙܻࠩ   Ꭸ᎙  ཯དྷاࡩ اശവറܻ࣍࢖   যওߥޢ୓ก اശവറܻ࣍࢖  إدارة  ކߥ࣠م  أن  ༬࿻ݪ 

ᇴᆝرމ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ၰ߄وث  ߘޢܻس  اശവറܻ࣍࢖   যও࣐࡯ݪކߥޢ୓෺ ༨ீ߄دةۑ  اࡩޯߥޢ ߃ࠧ  ࠦ  أ  যওا   ਔ৲߄༨ဈذ ࣍࢖  ശܻവറا ݹܻت  ات وࡩ࣠

ݹযঠ ކࢧჱ   މ౰ేܾޯاࡩ إ ശاവറ  ޢߎاࡩࣃ߄৲ਔ، ࠁޢݟ  ಣಝܻ࣍࢖   ፟ፑၮ࣠ዙ ܻا ࡷ޲ࡣ    ت) റവശاࡩݘܻࡩ اശവറܻܻ࣍࢖  اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ༧ீܻ࣍࢖  ޢࠦ،  ࣍࢖ 

ݹܻ ఱఓߎ  ࢠݘޢߦࠦ) أو ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿܻت ࡷ޲ࡣ: ༧ீܻ࣍࢖ ᐱᚑࡺࠦ ၴ߄اً، ༧ீܻ࣍࢖ ࡁ౰ేީة، ༧ீܻ࣍࢖ ᐱᚑ ౰ేၩࡺࠦۑ ،  (ࠀႮྲ و ر

   ۑ)151 ص، 2018

ا ا :  މܻࡩ޲ܻ   ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ റ വ ശ :࡯ޢ࣐ࠦ࢖ة  ࣀޢ اࡩ  ܻ࣍࢖ዙኸ  ፥ፕ ࣍࢖  ശܻവറا  ે઻ၮ  ޢ࣐ ޯࠑاࡩ  ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف   १ॐݹࡓ  ଘଓ واଗଓدارةۑ   ࣊

റاവ཯དྷاࡩ ୓෺ݘ  ശܻ࣍࢖  ၰ ፥ጿܻل اಛಗ ܻ  Ⴁଐଌض  ࢖ߘ߄   ܻᐱᏹإدار ހࡓޢߦޢࠦ  ކܻࡷࠦ  دراݹࠦ   ે઻ၮ ރࡓ࣠ن  أن  وࡩᚻࡓࡼ ༬࿻ݪ  ྲوع، 

ᇯᇍఴచ ܻᐱᏼ߄وၰ  ݪ أن ߙ༬࿻اࡩީެ࠯، و ކ࣠اၴࠢ   ཯དྷاࡩ ࣍࢖  ശܻവറا  ે઻ၮ اࡩࣀޢ࣐࢖ة اࡩݘࡺࡣۑ   ౰ేࢵ ે઻ၮ ౰ేاࡩޯܾމ ݘܻل ودون 

ݹࢇ اࡩ  ن࣠ݹࡓ ჆  ݊ީჴ  ࡣ، ࡷࡼ أၴࡣࡷࡩ༨ဈ Ꭸ᎙ ཯དྷ߄৲፥ጿ ܻࠧਔ اኆቱراࢵࠦ ᇴᆝ ᇯᇍఴచا   ݹܻߥࢥᐱᏳܻܻۑ ࡷݘஎैܻࠦ اࡩ  ࡣ ၮ ે઻ၮࣳࣷݘࡺߙ࢖

ᐱᏹܻ࣏ࡴ ൎࠁࢸޟࠦ ݑެ߄ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ، وਔ৿رว෺ اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ وఱఠࠖޢࡣ ዙዋޢ݊ ࡷ൉اࡩެܻܻ࣍࢖  വശاറه  ߃ࠧ

ଐଌا  ፥ጿ ߙݘܻࡩޢࠦ   ౰౗أࡁ  ᇯᇍఴచ ࣍࢖  ശܻവറا ࡷ݊  اࡩޯݘܻࡷࡣ  أၴࡣ  ࡷࡼ   ،࣐ࠦஉैا ࡩޯެߦޢ߃  ، ࣍ߎ(ၮܻ  ީࡣ،ߥޯࣀوކݘ࡯ޢߥᐱᏹܻࡴ 

ᇍࢵݪ،  اࡩᇴᆝ ࢸߎ، وᇴ2008  ،୍ܻع  )19  صงࡓࡼ ا೘಼ ܻ࣍࢖ശവറا ે઻ၮ ࣀޢ࣐࢖ةᑃᐽو  ၮ࣠ዙಣಝ ݊ޢࠦࢵܻࢵ أ  ܻتأرހ  ፕ ፥ 

 ሯሡሁ:્઻62-54ص ص، 2012(اࡩݘࡺ࢖ي و ݑ࣐ܻ،  ݹ(  ،࡯ޢࡣ اࡩެႅܻرၯ)2018 ،25-23ص ص(   

اശവറܻ࣍࢖:  -أ اஉै࣐࢖ۑ ႀޯఱఠ߄م ࠧ߃ه   ༬ဈެݪ  إ༨ဈ ፟ፑߥࢇ  اࡩ཯དྷ ކ࣓دي   ࣐ࠦఴఝଛଓا ݹݘ཯ཏ ذᑑᐽ وߘߎ  و

ܻၮ ᇯᇍఴచ ࠦݹߥ ݹߥࠦ    ه߃ࠧ  ߄امࡼ اࢵ౰ేႀޯة، و೘಼ࡓஉै࣐࣠رة ࡁީا   ذا บคᇴᆝإ   ماࡩ࣐࢖ اശവറܻ࣍࢖، ସବଣܻޢ݊ ކࢧჱޢߦاࡩ࣐࢖  ت 
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ಗ ࡓࡼᚻ߃ه ا وࡩಛ ݹߥ࣐ࡩ ै ޢީࢵ࡯ࠦ  ࢖ ࡷࡼ   ஊ߄ܻت ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ ࡁ೘೉ ܻᐱ᏶࣠ެ݊ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ࡷݘޢެࠦ أو ا

  ፥ጿ ކߥ߄م৕ষا ݹࡣࡷެ߰  ࣠৤ܻ࣍ശവറا ݹߥࠦ ࡩყࢪ ಛಗܻ أي ކᆿᇍߦࠦ ೘೉ ે઻඲ඣൺ ܻᐱ᏶ଛଓܻࡷًܻ ݑࡼ  اࡩ࣐࢖ إن   ۑة࢖ۑ وᑑᐽኅቱ ߙܺن ࠧ߃ه 

ݹߥࠦ ކߥᒋᑧاࡩࠧ߃ه   إፑ፟ اࡩࢧߦ࢖ۑ ن๬ำଘܻ๻࣐࣠رة اଓدرၴࠦ ࠀ ࣐࢖

ࡷࡼ ඳඣ൭ࡺࡣ اஉै࣐࢖ ࣍࢖ف آ౰ేၩ ༇໩ اࡩ࣐࢖ف  أن  ၮ  ે઻  ܻ࣍࢖വശߥࡣ اറރ   ࢵޢܻࢵࠦކݘ཯ཏ  ࣍࢖ة:  ܻ ރߥࡣ اശവറ  -ب

ࣀमंܻ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ༨ဈߥޢࢇ ࠁ࣠ادث ࡷݘޢެࠦ ࡷߥܻހࡣ ߘޢܻم ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار ਔ৹ߙ݊  உैاଐଌݘ࢖ض ॵॱ५࣐࢖ اኅቱي ඲ඣ൭߃ ߘ࢖ار ا 

 ዙኸ ۑ إن༇໩ଜଓ࣐࢖ف اᑃᐽ ᄎ႓أو ر ቿቱ࣠ዙኸܻ࣍࢖ة ࠧ߃ا   ރߥࡣ ݑݪء  ࠦޢ࡯ശവറاࡩ  ه ࢵޯࠑߦߎ ે઻ၮྲوع ܻ࣌  وأ  ߦ࢖دႡଐଌࠧ࢖ة ا

ف ࣃ࠯ أو ا ޢߥ໠ໄ أو اࡩࡩၮ߄م ا  உ࣠ै ࡩا ཯དྷଘଓ ఓఱޯ :ࠦၮ഻࣠ࡺവറࢥࡺࡼ ࠧ߃ه ا୓ข ۑमंܻࣀஉै   ࣐ޢ݊ ዙ၁ေ࡯ܻࠩ أو اସନଣܻݹࠦ ࡷࡼ ا

 -  ໄݑߥ߄ اࡩޯܾࡷ :໠    ًܻߙ݊ ࡷߥ߄ࡷਔ৿ ة౰ేࣀܻرة ࢢݓ༧ဂ ݘࡺޢࡣᑃᐽ ࠦޯ࣠ߘݘଐଌة ا౰ేީࡓᚻࣀܻرة اࡩஉैީ߄ال اჴاࢵ যঠݹ

اࡩޯ  اࡩޯܾࡷ໠ໄ (ߘࣀ࣊  ᇴᆝྲت  Ⴁࡷܾࡩ ໄ౎ޯݹݘ اࡩ ໠  ౰)ۑ   ໠ໄا اࡩޯܾࡷ ݹߥࠦ  ᐽ࣐࢖ اശവറܻ࣍࢖  ࡣܻࡷᑃޯݘఱఝଛଓݪ  اଘଓࠁ  ࡷ݊  ࡺܻࡩޢࠦ ޯذات 

ެଐଌا஛ࠑߦࢥࠦ و ै    ၰ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠦၰ߄وኅቱ ،ܻᐱᏼا ކݘ౰౎ޯ ߘޢࡺࠦ ߘࣀ࣊ اࡩޯܾࡷ໠ໄ ࡷެܻࢵީࠦ وࡷݘߥቿቱ࣠ۑدܻ ࡩߦا  मंܻࣀᄽஉࡴ ا

ݑߥ߄ ࡷ݊ ࠅࠩࠦ ࡩެߥࡣ أو ᑃᐽࣃࠒࡼ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ݹࡓ࣠ن اࡩެܻߘࡣ ࡷࣀ࣓وଘଓً ݑࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل   د اࡩެߥࡣ:࣠ ߥ ݑ  - 

ঠࢵޢ ཯དྷاࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩ ፟ፑإয   اᐕܻࡩެߥࡣ إࡩᐱ  ܻݹ ݹܻدة ކᇍو೘೉޲ࡣ ࠧ߃ه ا   ࡣ،ࡩެߥᇴᇍࡩޢߎ ا دة ፥ጿ ކࡷߥܻހࡣ ز ༝༎ᆿޯܻހݘࠦ ߦࠦ ރߥࡣ اࡩ

ᒑᐽ  ᑑᐽܻ൞ ߙݘ৲وਔܻࠩ  ܻߘࡣۑ ެࡩ ا  

࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ  ݑߥ࣠د اࡩީެܻء أو اࡩީެܻء  -  ശܻവറࡺࡣ ࡷߥܻول اࡩީެܻء اඳඣ൭ :ܾޢ߄، ࡷ޲ࡣ  ހყࣃჴܻل اࡩީެܻء أو اࡩዙኸ

ݹࢇ ஊै࢖ ཯ ݘߥ߄ اࡩདྷࡷࡼ رࢵ࣠م اࡩل  ߄ اଐଌߥܻوޢߦ ޯو႓ྲߘࠦ ࡷ࣠اد اࡩީެܻء واࡩఱఠ ፥ጿ ౰ేၯܾޯ࡯যও اႡଐଌྲوع، ༨ဂޢݟ ༧ீ  ఱఓܻ࣍࢖ ا

 ᑑᐽۑܻ࣐࢖ ࡷࡼ اଐଌاஉै ۑ ࡩެߥࡣ೘೉޲ࡣ اࡩᆿᇍޯߦࠦ

ሤሡࠦ ࡩݘߥ࣠د اࡩީެܻءۑ أوࡩޟ࠯ اఱఓ ଘଓ ௪௎ኅቱޯ࣐ޢݘ࣠ن ዙ၁ေࡣ ކᆿᇍߦࠦ  ሓࡷر  ༬ܻا࿻ଗଓ  ݑߥ࣠د  : ༬࿻ଗଓܻر ݑߥ࣠د ا  - 

ݹߥ࢖ر ا༬࿻ଗଓܻر    وناࡩީެܻء  وا༇໮࣓ଐଌ ࡷࡼ ݑߥ࣠د   ༇໮ܾޯࣀଐଌا ఱఓޯߦޢ߄ ᇯᆝ ࡷࡼ  ا༬࿻ଗଓܻرۑ  ا༬࿻ଗଓܻر ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݑߥ࣠د 

ശവറݹࢇ ރߥࡣ ا ࣍࢖ ᑑᐽܻଐ اଌܻശവറ ܻࠁޢࠦ، ೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽࣀ༇໮ܾޯ أن ୐෺ߥࡣ إፑ፟ ا ۑ ዙኽࡼ ރإፑ፟ اዙ  ༇໩ଜଓܻࡷࡼ أၰ߄዗  ࢖ܻ࣍ݑࡼ ࣍࢖

ݹࢇ أو اኆቱࡷܻر اଛଓࢢ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࢖ض ಛಗܻ اଐଌࣀ༇໮ܾޯ، واࡩዙ၁ေ ཯དྷ࡯ܻࠩ اஊ໮࣓ଐଌै ا  دثࠁ࣠ا   ࡼዙዋࠦ ݑاࡩެܻ   ፥ጿ اࡩީ߄اݹ༇ࠦ  ࢖

࡯ܻࠩ  ඳࡺޢࠢ أن ඣ൭࡯ხఱచ  ၮݪ إቻቱܻዙ዗ اଐଌޯݘࡺ߄ۑ و፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ೘಼ࡓࡼ ᑑᐽܻ൞ᒑᐽ أن ୐෺ߥࡣ إፑ፟ اଐଌࣀ༇໮ܾޯ اശവറܻ࣍࢖ اࡩᇴᆝ ཯དྷن

ߥ࣐ܻع ࡷࡼ  ޯࢵ ଘଓا   ൎ൉ၯل  ᑑᐽ ࡷࡼ౰ܻࠧ، وذاಛಗ߄م وၩే  ث༬࿻ܻر، ࡷ޲ࡣ اႩଛଓྲار اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ࠁ࣠ادݑߥ߄ اჴ჈ ଗଓޢႅࠦ  

 ا༬࿻ଗଓܻر اࡩݘܻدي ᑃᐽݘߥܻرۑ 
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ࡼ اശവറܻ࣍࢖ إፑ፟ ކߥ࡯ޢࡣ اࡩࣃݘ࣠ر ހݘ߄م اࡩޢߥ໠ໄ واࡩࣃ࠯ اࡩၖ࿟ܻެ  ࡷ  ᐱᏹ߄ف ࢵޢܻࢵࠦ اஊै߄ ކߥ࡯ޢ࢝ اശവറܻ࣍࢖:   -ج 

ᄣܺࡷၰ ࠦ୆คᇴᇍ߄وث اࡩ࣏࣠اࠧ࢖   ࠦ ᇴᆝߙޢࠦاࡩਔ৹ ࣓ީჱޯߘل  ࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯႅޢჴݑࡼ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار، و೘಼ࡓࡼ ၮܻدة ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ه اࡩެ

ا  اࡩჱ჋ ཯དྷޯߴ ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿة ࡷࡼ ߘ৹ਔ  ީ࣓اࡩჱޯ  وᑑᐽቦሼ ރܻࠁޢࠦ،  ശവޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ  റاࡩ࣐ީޢݘޢࠦ   मंܻࣀஉैا ࠦ ᇴᆝߙޢࠦ ༨ဂࠖࡺܻࠩۑ ࡷࡼ 

߃ࡁ࣠رة أൎ൉ၮه، وಛಗ߃ا اࡩࣀხݪ ݹݘޯࡺ߄ ༬စܻح ࢵޢܻࢵࠦ اஊै߄ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ ઻ၮે ކमअ࣐࣠ أࢵܻࡩޢݪ  ଐଌوߘ࣠ع اஊै࣠ادث ا

  اࡩჱޯީ࣓ اኆቱߘޢߥࠦۑ 

ݹݘ཯ཏ ߘީ࣠ل اஉै ة: ࣍࢖ ശവܻ ࣠ل اറ ީ ߘ   - د  ݹࠦ أو ر౔ا༧ဈܻذ أي إ༇໮اءات اၰ࣐࢖ ሯሡሁ ࠧ࣠ دون  و ݹযঠ ߘ୆กܻࠦۑ  ౰از

 ݘޢߎ إذا ၰ߄ثۑၮ ᇯܻم إذا ᇴᆝن اࠁޯࡺܻل ၰ߄وث اஉै࣐࢖ ࡷެࠑߦࢥًܻ وކܾމ౰ేه ࢠచఴᇍ ࡷႀࠢ߄ا ޯࢵ ا 

༬࿻  اࡩީެ࣠ك ݪ ે઻ၮ ݪ༬࿻ ࡯ޢࠢۑၮ ࣀޢ࣐࢖ةᑃᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽܻ࣍࢖ ࡷ݊ اࡩެߦߥܻت اശവറا ે઻ၮ ਔ৯ܻدارة ࡷ࣠ازރࠦ اࡩݘଗଓا ે઻ၮ

ଌل اࡩࣀޢܻࢵܻت واൎ൉ၯ ܻ࣍࢖ ࡷࡼႀ൞ᒑᐽ ߄ودၰ ݊ࣀ࣓وࡩޢࠦ  وࢠଐଌࡷࡼ ا ᇯᆝ ީݝჷ჆ ཯དྷاءات اࡩ༇໮ଗଓوا ౰ేݘܻݹଐ ࣐ࠦواࡩࣀ࡯ 

 ે઻ၮ߄ၰ ۑࣀ࣠اءاࡩ  ،ว෺߄اد، و ذၰ ،যওࠧاमऌ  ) 304 ص، 2012(ࢸߥ౰ేي، ዙಟಝ࣠د إ

୹୪ور  : ࣍࢖ ശܻ ا୹୪ വറاߘީࠦ  راހݘܻ:   ࡷ݊   ܻᐱᐢ࣐ހ࣠اࢵ  అ௷ႁޯواࡩ اଐଌ࢖اߘީࠦ  أރ࣏ࡺࠦ  ࠅ࣠دة   যওކߥޢ اଐଌ࢖اߘީࠦ   ቿቷၰ୹୪ ୓ขࢥࡺࡼ 

اଐଌ࢖اߘީࠦۑ    ࣐ࠦఴఝأ  ፥ጿ ༧ீޯࢧࠦ  ކࡓ࣠ن  أن  و༬࿻ݪ  ࡷ݊ اࡩ࣠ߘݝ،  ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ  ࡷࣀޯࡺ࢖ة  ዙኸ࡯ޢࠦ   ፥ፕ اശവറܻ࣍࢖  ዙኸ࡯ޢࠦ 

ଘଓܻࣀܻاࠁޯࡺஉैو  ة،رت اᏹ  ߄فᐱ୪ ޟޢࠦ اყީܻ࣍࢖ اࡩശവറا ે઻ၮ اࡩࣀޢ࣐࢖ة যও࣏୐งرߘܻހࠦ و ள஭ၯ ፟ፑ࢖اߘީࠦ إଐଌا ቿቷၰ୹ശവറߦࠦ ޯ࡯ 

ᑃᐽީެ࣠ك وᓘހߥያዧ ܻᐱᏩܻࡼ اஊै߄ود اଐଌߥቿቱ࣠ީ واഷവറ߄دة ࡷࣀީߥًܻ، ሯሡሁ أن اࡩ࣏࢖وف اࡩ୓ข ཯དྷ࣐࡯ݪ اࠧޯࡺܻࡷًܻ ࡁ౰ేީاً ఴఠࡺࡣ  

৤৒࣠ اჴଐଌࣀܻرع، ষࠦ، ا މഷ߄വറا ৲ਔة أو  ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت، اࡩݘࡺൎ൉ء اஎै߄د، أރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اஎै߄اࡩޯݓޢ౰ేات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  

எै߄৲ਔةۑ ᐱᏬ߄ف إ உै߄ࡷܻت ا رة اശവറܻ࣍࢖ إፑ፟ إఴఝܻء ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ୐กࡓޢࠦ ߘܻدرة  دا إ   ܻ࣍راࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ أو اଐଌެޯႅܻت أو ا

ൎ൉ၯل ࡷࡼ  ߙݘܻل   ᇯᇍఴచ اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ે઻ၮ ޯ࡯༧ீ ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠  ે઻ၮ اശവറܻ࣍࢖  إدارة  ዙኸ࡯ޢࠦ  و፥ጿ ކ࣐ީޢߥܻت  ߦࠦ 

༨ீ߄دةۑ اࡩݘ౮౑    ࢵޢܻߘܻت  ዙ዇࣠د  و   ࣯৤ৈষኆቱا  ౰ేዙኸ)  ،579  ص  ،2015ي(  ᇯᆝ   ྲورةႩ  १ॐݹࢥ ࢵީࢇ  ࡷܻ 

ᇴᆝྲت-إدارات-داശവറܻ࣍࢖ (أߙ࢖ا   ةإدار  (ዙ዇ܻد،  ሯሡ ݹሁ:્઻  إدراج मऌރၖᆆܻ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ႖-  ،(࣠ك୐ก2007  ،ص 

25( 

اଛଓول: -  ༧ீ  اࡩࣀხݪ  وކ࣏ࠩ࢖  اଛଓࡷ࣠ر   ౰ేݓ୓ข اࡩߦ࢖اغۑ   ፥ጿ  যঠކ  ଘଓ اശവറܻ࣍࢖  إدارة  ዙኸ࡯ޢࠦ  ܻ࣍࢖  أن 

፥ ا࿃Ⴉܻଐଌ ߘ߄ ଘଓ ކࡓ࣠ن اଛଓࡷ޲ࡣ ࢵީࠦ บܻެጿ ࡷᆝคᇴ  ࡩ཯དྷߥެޢܻت ا ၴ߄৲ਔة و༧ீ १ॐޯ༧ဈܻ࣍࢖ أ༇໩ىۑ وᑑᐽኅቱ ߙܺن اࡩޯ

  ࡷࣀޯࡺ࢖اًۑܻ ࡷً اࠧޯࡺ፥ጿܻ اႩܻஊैྲ واଐଌࣀޯߥީࡣ، ୓෺ ܻያዪ࣐࡯ݪ 
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 - :፥ጕܻاࡩ޲ ކߥޢযও   اࡩࣀხݪ  إ༇໮اء  إن  ᐱᏳܻۑ  اଘଓࠧޯࡺܻم  دون   ܻᐱᏳ اࡩߥޢܻم   যঠݹ  ཯དྷاࡩ ࣍࢖  ശܻവറا  ፥ጿ ݹዙኒࡼ 

اശവറܻ࣍࢖ إدارة   ၖᆆܻރ౰౎ࡩ وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކࢧࠒޢఓ߰  و୹୪اࠅݘࠦ  اശവറܻ࣍࢖،  ހܻࡁჴࣃܻف ࠧ߃ه   ᑑᐽ ߰ࡺఱ  أن  ࡣ  ߘީات  اࡩߥ࢖ار

 ࣏ࠧࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واஉैࣀमंܻۑ ީ߰ ހܻކࢧ

ၮܻم    ፥ጿ1988  ހܻزل ހݘ߄  ߙޢࡺܻ  ࡷያُዜ ܻᐱᐟޢݝ  اކߦܻߘޢܻت  (މൎ൉ث  ހܻزل   ࠦެஎै ܻءఴఝإ  Ꭸ᎙  2وހܻزل    1، 

ႁޯଐଌ߄ة ܻت ا ݹاࡩଘଓ࣠ࠦ (ܻݑޢ دول ࢢެހܻزل (ያዟܻل ࢵ࣠ཾྜྲا) ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ ݑႡྲ    ࠦ) ፥ጿ ࡷ߄3୐෺وހܻزل  

 ࠧ ࡁ࣠ࣀࡺީ࣠رغ)، ا ،  ࣠ࡩެ߄ا ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ، ࡁެ߄ا، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اႁޯଐଌ߄ة، ߙ࢖ఱఝܻ، إݹ࣐ܻࡩޢܻ، و ࡩࣀ࣠৲ਔ، ࢵ࣠ཾྜྲا، اࡩޢܻހܻن، ࡩ

ᐱᏳࠦ ކߦܻߘࡴ أزࡷࠦ اኆቱݹ࣠ن ፥ጿ دول اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩ޲ܻࡩݟ، و ഻ܻവറ ᑑᐽوࡩޢࠦ، وذኆቱݹܻت ا ݹܻدة  ز و༨ဈݝ إ႖ྲاف ୐ก࠯ اࡩჴࣀ࣠

اࡩ  ހݘ࢛  ༧ဈ࡯ߎ  اଐଌݘ߄وࡷࠦ،  اኆቱݹ࣠ن   ࠦީఱఝو وᄽ஛ࡴ  اᅚଌࡓ࣠ރࠦ  ࡩީެ࣠ا ߙ࢖وع  ݑߎ  ކࢥܻީެ࣠ك  ހኆቷان  ၯܻرج  ك 

اଐଌܻࡩൎᑉᐽ،  ،ഭ഑ᚻކߦܻߘޢܻت ݹࠦ   )227-226ص  ص،  2013  (ߙࠩࡺ࣯ ࢵݘޢ߄ و ݑީޢ߄  اࡩߥ࣠ اଐଌެܻߙࣀࠦ  ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ 

  ،1988 ࢵެࠦ  واଐଌޯެܻࡷޢࠦ ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك اࡩޢܻހ୆คܻࠦ وا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ واଛଓوروხఱచ ࠦ୆กݪ ၮ߄م ކ࣠ߙ࢖ اଛଓࡷ࣠ال ಛಗ߃ه اࡩީެ࣠ك

ݹ  )80  ص،  2003  ࣠ك،ࡩީެدݹܻت ا (ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ، اࡩݘଐଌ࣠ࠦ واߘޯࢧܻ ࢥܻف إፑ፟ ذᑑᐽ اᐱ᏶ޢܻر ހݘ࢛ اࡩީެ࣠ك و

  ፥ጹܻၮ  ໠ໄأ،  1980و  1974ހ  ܻያዪ دى  ܻ࣍༧ீ  ፟ፑߘީࡣإ ࡷࡼ  ࡷݘ࢖وߙࠦ  ކࡓࡼ   Ꭸ፻ ၴ߄৲ਔة  اଐଌ࣐࡯ݪ،    ۑ࢖  (ݑީ߄ 

ݹߥࠦ أو ހ༇໩ܾى ፥ጿ   )251  ص ،  2008،  3وࡷߥ࢖رات ހܻزل    اࡩީެࡓޢࠦاଗଓࢢൎ൉ح   ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ ࢵܻࠧࡴ ހ࣐࢖

߃ا اள஭࣐ެଐଌ ࢵႁެܻول اࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿ  ࡷࡼ ࠧ ശܻ࣍࢖ۑه اᐱᏳവറࠦ ࠧ߃വ഻ܻت റࡼ آࡩޢܻߦܻߘࡴ اଛଓࠀ࣐ܻر واࡩޯ࣠ၴࠢ ༨စ࣠ اࡩީࠒݟ ݑކ

ଘଓا  ፟ፑإ اଐଌ࣐࡯ݪ  ै ࡩا   ܻߘޢܻتކߦࠧ߃ا   ܻᐱᏹݑߥ߄ ཯དྷ وآމܻر إፑ፟ أࠧ߄اف، ࡷࢥࡺ࣠ن  اࡩޯݘ࢖ض  ހܻزل، ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ࠦެஎ

 ે઻ၮ ࠦاކߦܻߘޢ ᇯᆝࠦ࣌ࡣ ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ፥ጿ ܻ࣍࢖ശവറޢࠦ إدارة اዙ዗ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ أ ،ଘଓۑ ߦܻߘޢܻتކا  

ݹ઻ၮࠦે اࡩީެ࣠ك  1اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  رأމܻع اࡩߦ࢖  ࠧ߃ا  ހ࣠اࢵ࣐ࠦ࢖ض ࢵެݘ     ۑ اࡩޯႅܻر

 ଘଓމܻ   : أوଜଓا :ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓ޲ࡣ ر ا๻๬ใ :፥ጿ  ௕) ௪Ꭸ፻ܻ84-83ص ص، 2022، ࢵ(  

اࡩީެ -   ໠ໄހ اଐଌެܻߙࣀࠦ  ༬ீܻل   ፥ጿ  ቿቱاࡩݘ߄ا ያዧܻن   ે઻ၮ اଘଓކߦܻߘޢࠦ  ࠧ߃ه  ሯሡሁ  ࢵၮܻ߄ت  ଐଌܻၮޢًܻ،  ࣠ك 

ቿቱإزا ፥ጿ ߄تၮܻࢵ  ൎ൉ၯ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࢵܻހߥًܻ ࡷࡼ บคᇴᆝ ཯དྷ߄ اࡩߦ࢖وق اࡩၰ࣠ࡷݘޢܻر ࡷ ౰ేݹࠦ رأس س ࡁߦܻࡩߥޢܻ  ل ކ࣠ߙ

 ࡷܻل اࡩީެ࣠كۑ 
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ࠅݘ -   ፥ጿ اଘଓކߦܻߘޢࠦ  ࠧ߃ه  ጿࢵၮܻ߄ت   ࠦ୆คൎ൉ݑߥ  ౰౗أࡁ اࡩީެ࣠ك  ࡷࡼاࢵ   ፥ࡣ   ܻᐱᏹ޲ࡺܻراჴ    لൎ൉ၯ

اଛଓࢢ࣠لاଘଓࢵჴ޲ ᄽ஛ࡴ   ໠ໄހ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة  واଐଌ࣠ازރࠦ  ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖   ًܻႁࠅޢमऒ أߘࡣ  أࢢ࣠ل   ፥ጿ اଐଌܻل   ࡺܻر  ورأس  اஉै࣐࢖ة 

ܻಛಗ اࢵ   ۑاଐଌߥܻހࡣ   ፟ፑإ اࡩީެ࣠ك  ކ࡯ႅܾ  اଛଓࠁޢܻن  ހݘ࢛   ፥ጿ اஉै࣐࢖ހࡣ  اଛଓࢢ࣠ل  أߘހܾࢢ   ةჴީ߄ال  ፥ጿ  ࣠ل  ࡣ ࠀ࣐࣠رة 

ݹܻدة رأس ا   ܻلۑߦܻݹࠦ رأس اଐଌࡷࡼ ࡷݘܻݹ౰ే ࡁ ހࠦॅ ଐଌळܻل ࡩޯ࡯ީޢࠦ اࡩჱࣀީࠦ اၰ࣐ଐଌܻل واࠅᐱᐢܻࠩ ࢢݘ࣠ހܻت ፥ጿ ز

ݘޢܻر ൞ᒑᐽߥܻرރࠦ ހ໠ໄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘޢܻر ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل ፥ጿ ކ࣠ߙ౰ే ࡷ  1ࢵၮܻ߄ت اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل   - 

 ࡷࡼ ހኆቷ إፑ፟ آ༇໩ۑ   اࡩީެࡓޢࠦࠧ߃ا اଐଌݘޢܻر أݹࢥًܻ ࡷߥܻرރࠦ اࡩެ࣏ܻم   اࡩީެ࣠كۑ ჴႾޢ߰

 ୆คܻމ  :ܻ ଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ: اଜ :ܻࠩዙ዗ش،  ࡩݘࡣ أᇴᇍၮ บ෺38-36ص ص، 2013(أ (  

اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ശവറܻ࣍ا ᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ਔ ࡷߦࠩ࣠م   -  ࣏ ࢖  ୐ง اࡩެ࣏࢖  ઻ၮે أࢵܻس  اଘଓކߦܻߘޢࠦ دون  إܻ࣍ر   ፥ጿ ޢࡺ࣯ 

  . اࡩࣀ࣠ق إፑ፟ ࣍ީޢݘࠦ اശവറܻ࣍࢖ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ࣌࢖وف

 - ፟ፑإ أ༇໩ى  ކᆿᇍߦࠦ  ݹ݊    إࢠܻߙࠦ  ፥ጿاࡩީެࡓޢࠦاଐଌࣃܻر ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ   ܻያዪ ࡷࡼ    ،  أࢠݘߎ   ࿃႞ܻߙ୐ง وࢠ݊ 

୓࣐࡯ݪ ކᆿᇍߦࠦ ข  ࠦޢ༬࿻ݪ أن ୓ข࣠ߙ࢖ ߙᐱᐕܻ ݑႫܻެྲ رأያዜܻࡩ اࡩ཯དྷ ކߥ߄م ၯ߄ࡷܻت ያዪܻމᐱ᏶ଛଓ ،ቿቷܻ    ࡩީެࡓޢࠦا ౰ేၩ  ݹ݊  ܻر اଐଌࣃ

ݹإ    ܻدة اଛଓࢢ࣠ل اஉै࣐࢖ةۑࢠܻߙޢࠦ ݑެ߄ ز

 -   ፟ፑإ ހॺॱ५ܻ࣠ء  اଘଓࡩ౮౔ام  اࡩᐱᐢ࢖ب ࡷࡼ  اࡩީެ࠯  ჴ჆ެܻࢵݪ ࡷ݊ ࡷేߘ߄ ༨࿻ܻول   ଘଓ ࠦ୆คܻ๻๬ำا اਔ৹౮ ،ࠢޯყ჈اݶࡣ 

  اஎैܻࠩت ا༟༎ߘ୆กܻࠦۑ ߘީࡣ  ࠢ ࡷࡼޯاࡩჱࣀީࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ༬࿻ݪ ୹୪اߘީ  ࡷ݊ إዙ዗ܻل إدراج ያዧࡼ ࡷߥܻم 

 - ܻ࣍ႀ൞ᒑᐽ ܻࠦ࣍ࠁࣀܻࢵޢࠦ ࡷެࠑߦࢥശവറ߄ود ࡷࡼ ߙޟܻت ا༨ீ ߄دၮ ܻۑوأ ࢖࢖، أيᐱ᏶وزا 

اࡩߥ࢖وض މ౰ే  اࡩޯܾ -   Ꭸᎌ࡯ޢࠦ ކߥ߄ዙኸ نଛଓ ،(፥ጬܻرஉैاض ا౰౔ߘଘଓا) ፥ፑوኆቱا  ഭ഑ެީاࡩ ઻ၮે اଗଓߘ࢖اض 

  زࡷܻت ଛݹݘ౰౎ޯ ࠀ࣐࢖ا ၮܻࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހଓܻاࡩ୓ข ཯དྷݘ࢖ض ಛಗܻ اኆቱوቿቱ، وࠧ࣠ ࡷܻ    ل اࡩެܻࡷޢࠦ ೘ೃ ୍࣊งमऒࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ኆᒗᐽو

࣠ل اஉैࣀमंܻ  ل اଐଌߥُ࢖ࢠࠦ ࠁኆوቱا وࠧ߃ا ౰ేୖ෺ اࡩࣃࡓ࣠ك واശവറܻوف ፥ጿ    ܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷ࢖ ᐱᏳܻ اࡩൎ൉ީد،اࡩࣀޢ

 ഷവറޯࡺቿቷۑ ا 

اࡩީެ࣠ -  أࡷ࣠ال  ݹܻدة رؤوس  ز  ፥ጿ ހܻزل  اކߦܻߘޢࠦ  ༬စܻح  ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ   ે઻ၮ اࡩޯ࣐࣠رات أن   ଘଓإ ك، 

઻ၮે ࡷީܻدئ ކ࣠ࠅᐱᐕޢࠦ   ݹߥႰޯྲو   ا ، اኅቱي أࢢީ߰ أߘࡣ ކߥޢޢ߄1زل  ༧ீܻ࣍࢖ ଘଓ ݹݓᐱᐕ࣐ܻ إܻ࣍ر ࡷݘޢܻر ހܻ  ݝاଐଌܻࡩޢࠦ ၯ࡯ߥ

اง୍ܻݑܻࠩ، اଘଓކࢧଘଓܻت ࡷࡼ ࠅࠩ  واࢵݘࠦ ༬࿻ݪ  ކ࣐࣠ر   วคܻၴ ፟ፑاࡩީެࡓޢࠦࡩޯߥ߄م  وا   ࠦإ  ༇໩أ دߙݘݝ  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  ى 

 رة اശവറܻ࣍࢖ اଐଌܻࡩޢࠦۑاࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك إፑ፟ اง୍ܻع أࢵܻࡩޢݪ أࡁ౰౗ ކߥ߄ࡷًܻ وߙݘܻࡩޢࠦ ଗଓدا 
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፥ጿ ࿃Ⴎଐଌ࡯ކ࣠ࢢ  2إࢢ߄ار اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل    ߘީࡣ ا५ا ༨ဈࢧޢࡣ   บคᇴᆝ  ެࡓޢࠦاࡩީ أن ࡷݘ࣏ࡴ اଛଓزࡷܻت  ॺॱެࠦ  ݝ 

ܻၰ  ܻ࣍࢖ശവറا إدارة  ࡩݘ߄م  ރࡩا   اࡩީެࡓޢࠦࢢࡣ  ކ࣠اࠅܻࠩࠩ   ཯དྷ ا ݑࡼ ࢠߎ  واஉैܻر፥ጬ،  ܻࠧޢ࠯   ્઻ၯاኆቱا  ܻᐱᐕߥఴచ ༟༎ߘܻހࠦ 

ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ  اଛଓࢵܻس ၴܻءت  ࠧ߃ا   ે઻ၮوࡷݘ  2  و اࡩެߥܻݶ࢝  ࠧ߃ه   ે઻ၮ ࡷܻ ࢵީࢇ எैܻࡩळॅߘ࣠ف  ࡷ݊  ೘೉ܻࢸޢܻ  ᐱᐢܻۑ 

ݹࠦࡩީެ࣠ك ઻ၮે ا  2ܻزلހߘޢࠦ ܻر اކߦآމܻࡼ ൎ൉ၯل ࣍ޢܻت ࠧ߃ا اࡩߦ࢖ع ࢵჱࣀޯݘ࢖ض ࡷ   ۑاࡩޯႅܻر

  :ଘଓމ أوଜଓا:ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓا اଜଓމܻر  ܻر  ๻๬ใ  :፥ጿ޲ࡣ أࠧࡴ  اଘଓކߦܻߘޢࠦ  ಛಗ߃ه   ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓ࢖،    اዙኸ ௪௕ ၰ ௪௕߄و، و   ،ਔ৲ހ࣠ز  ௪௕)

  )25 ص، 2011

  ၰ ે઻ၮ߄ اࡩࣀ࣠اءۑ ፥ፑواଐଌܻ ެࡓޢࠦاࡩީ اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم  اࡩީެ࣠ك أي  ያዧܻن ࢵൎ൉ࡷࠦ - 

 - ଌܻن اያዧاࡩ ໠ໄހ ቿቱެܻߙࣀࠦ اࡩݘܻدଐ ީެ࣠ك൉ၯ ॅا ࡷࡼळواࡩ ໠ໄاࡩߥ࣠اރ ፥ጿ ࣓ߙᇴᇍޯܻن اࡩያዧ لൎۑၒ࿏  

  ܻدا઻ၮ ܻᐱᏹે أࢵܻس اശവറܻ࣍࢖ اࡩ୐ง ཯དྷ࣐࣠ي ၮ࡯ᐱᐕܻ ߙߥ࣊ۑࢧإزاቿቱ أي ೘೉ޢ౮ే ހ໠ໄ اኆቱول واߘޯ  - 

 - ଘଓا ࠦ୆คᇴᇍࡷޯޢܻزا ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ހإࡷଘଓߦޢ࢛  ݘ࢛ ا༧ဈ ކ࣐ީࢇ ت ࡷ޲ࡣ ཯དྷرؤوس أࡷ࣠ال اࡩީެ࣠ك اࡩ

  اኆቱا઻ၯ્ۑ  যওܻࡩޢݪ اࡩޯߥޢ أࢵ 

࣍࢖ اࡩ୓ข ཯དྷࢧ߄ى ಛಗܻߘၮܻ߄ة ا ކ࣠ࢵޢ݊  -  ശܻവറ  ا୹୪ܻة ا وၮܻۑᐱᐟ߄ ࡷॶॱ५ ةਔ৲߄எै  ଛଓدوات ا

  :ܻ୆คܻމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ:  ا މଜଓܻޯࡩᇴᆝ ܻᐳႰࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ೘಼ፑ:፥   ،࣐ޢݪஉै   )55-54ص ص، 2008(ا

 - ೉ ཯དྷة اࡩ౰ేީࡓᚻࡷ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩ ྽႖ܻ๻๬ใ ا౰౎உै   ߰ ୓ก ܻಛಗ࣐ީޢߥܻࠩۑ اࡩఱఠ ཯དྷࡺ ت واࡩޯߥެޢܻتᑻᑧޯ೘ ا

ࠁߥޢߥ -  ༨ဈ߄ݹܻ   ౰౎ޯݹݘଌا ᑃᐽީެ࣠ك  ଐ  ፥ጿޯޢܻ  ރ࣏࣠اၴ߄ة  اኆቱول  ࡩݘ߄م ༧ீޯ࡯ߎ  اࡩყީޟࠦ  ࢖ا  ܻࢵީࠦ اଐଌެ  ކ࣠ߙ࢖ 

  ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩۑ 

  ༨࿻ ܻያዪ߄ ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢᐱᐢܻۑ  ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡩყࢪ إ༝༎اࡷޢܻ - 

ݹ࡯ܻࠩۑ ا ၮ߄م ࡷެ߰ ކࢧჱޢߦܻت  -  ࣠೘೉ ࡩޢߎᇴᇍݹࢥܻݑߎ ކ ܻያዪ ࡺܻرࢵܻت ހݘ࢛ اࡩީެ࣠كଐଌ ࠦ୆คܻ๻๬ำ  

࣠ اଛଓرހ઻ܻે ࡷࡼ  ჱࣀݪ أၮߦܻظ Ⴥاଘଓࠁޯ -    ࡩީެ࣠كۑ௪௎ اശവറࢧࢧܻت ݹ࣓دي إमऒ ፟ፑاࠅ݊ ر༨ဂޢࠦ ا ح ࡩޯࡓ

 - ঠݹ  Ꭸ፻  য ໄހݘ اஊैاၯଛଓ߃  اଘଓݑޯީܻر   ໠ଓا ࡩީݘ࢛  اஉैܻࢢࠦ  اࡩީެ࣠ك  ࡓޢࠦاࡩީެ  ଘଓܻ࣐ࠦఴఝଛت  ، وၯܻࢢࠦ 

  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ
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ހܻزل   -  ߘ࢖ارات  ࡷࡼ    2ߙࣃ࡯ݝ  اࡩީެ࣠ك  ዙ዇ܻݹࠦ   ፥ጿ ޢႅࠦ اჴ჈ ކݘ࢖ࢠݝ   ཯དྷاࡩ  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا ࡩࢥݓ࣠ط 

اଐଌܻࡩޢࠦ ၮܻم   ހݘ  ،2008اଛଓزࡷࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹ ያዪܻ دߙ݊   ࢛ໄ ໠   ࡷᇴᇍاࡩ اࡩࢥࡺެޢࠦ  اଘଓߙ౰౔اࢠܻت   ፥ጿ اࡩჴࣃࡓޢ࠯   ፟ፑإ ࠦެ

 ۑ 2ހܻزل ر وراء إܻ࣍

ࠧ߃ا   ፥ጿ  اࡩߦ࢖ႁެࢵ اع   วค࣠اஎैا ੆੅ਰޯ࡯ߎ   ܻࠦ࣍ၰଗଓا ހܻزل  ܻول  ހܻކߦܻߘޢࠦ  ୐งܻول    ଐଌ3ޯݘ࡯ߥࠦ  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ 

ݹࠦ߄اߙܻࠩ، ࡷࢥࡺᐱ᏶ܻ࣠، وቦሼا ކܾމ઻ၮ ܻࠧ౰ేે اࡩީެ࣠ك ࠧأ   ۑ اࡩޯႅܻر

دߘࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اଐଌࢧܻ  ،3፟ إࢠܻߙࠦ ࡷݘܻݹ౰ే ހܻزل  ፑإ   2اކߦܻق ހܻزل  ፥  اࡩߥࢧ࣠ر اࡩ཯དྷ ࡩ࣠ࠁ࣏ݝ ጿ  أوၴࠢأدت  

ၮܻم    ፥ጿ  ܻᐱᐕ࡯ၮ2010،  )ഭ഑ݹ मऌ    ،7ص  ،2018و ࢸݘީܻن(   எै لൎ൉ၯ ࢖ߘܻހࠦ  ࡷࡼᑃᐽ ހܻزل  واࡩ཯དྷ اࡩީެࡓޢࠦެࠦ   ،

ܻᐱᏹྲྟྈ    ࠦߘܻހ༟༎ا  ፥ፑوࡷࣀ࣓و ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌا اࡩީެ࣠ك  ༨ீܻߙ࣏࣯  اࠅޯࡺܻع  ೘಼޲ळॅ   اࡩީެࡓޢࠦݑߥݪ   ௪௎ኅቱأݑࢥܻء  ا  ࡼ ࡷ   27ن 

  ࠦެॺॱ५ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌا ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ  ހܻاࡩީެ࣠ك  ހݘ߄  إ وزل   ܻಛಗൎ൉ၯ و ࢵ߄  ፑ፟:اࡩ཯དྷ ࠧ߄ߙݝ ࡷࡼ   ᄈཾमऌ)  ،ص،  2017رة 

19(  

 -  ໄࣀ༨ဈރ࣠ݑ ໠اࡩީެ࣠كۑ ޢࠦ رأ ፥ጿ ܻلଐଌس ا 

 ၰܻد ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى رأس اଐଌܻل اळ࣐ଐଌॅب ፥ጿ اࡩީެ࣠كۑ ارކߦܻع - 

 اஊै߄ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦۑ  - 

 - చ ߥܻل୓คൎᑉᐽ ፥ጿᇴᇍاࡩ࣠ߘݝ اࡩ ࠦၰܻا إކ ፟ፑࢵࠦ إൎ൉ఱ߄எैࣀޯ࣠ى اଐଌ ৲ਔ  ࣏ ެᑃᐽ ܻمۑ 

 ܻ୆คܻ3ܻߘޢࠦ ހܻزل  ކߦ ࡷࢥࡺ࣠ن ا   - މ  

  ) 29 ص ،ၰ2011߄و، و ዙኸ ௪௕࢖،  (௪௕ ހ࣠ز৲௪௕ ،ਔ:  ܻ ݹ઻્ࡷ  ކߦܻߘޢࠦ ހܻزلا ୓ขࢥࡺࡼ 

ݹܻد -  أز  ፥ጹا༝༎ଗଓا اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍   ࠦީఱఝ ࡷࡼ  ة   ፥ፑوଛଓا اଐଌܻل  رأس  ࡷݘ߄ل  إፑ፟  2و   %4.5 ،%

ჱჅࣀީࠦ  ހ ၮܻدݹࠦ  أᐳ႓ࡴ  ࡷࡼ  ୓෺ࡓ࣠ن   ༇໩آ اࠁޯޢܻ࣯࣍  ܻࠧࡷࢭ   ፟ፑإ ا ଗଓܻ2.5ࢠܻߙࠦ  أࢢ࣠ل  ࡷࡼ  ࡩݓ࢖ض  %  ࡩީެ࠯ 

  %ۑ 7ޢࢧࡣ إፑ፟ ࡩߙ݊ ࡷࡼ اमअ ፥ፑܻዙዋଗଓࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت اࡩ࣠ߘ݊ اኅቱي ا࣠ ࡷ

ݹܻدة ࡷݘ -  اࢠ࣐࢖ار اࡩީެ࣠ك إዙዋ ፟ፑ݊  ݹݘያዪ  ཯ཏܻ    %،8% ࡷࡼ  ଐ10.5ܻل إፑ፟  ߄ل ࡁߦܻݹࠦ رأس اଌ ز

  ܻل إࢠ፥ጿܻ ࡩޯ࡯ީޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌޯ࣐࡯ީܻتۑرأس ࡷ



ݹࠦ ࡩݘശ ፥ጿ ਔ৯ܻܻ࣍࢖ وا വറا ޢܻس ߘوره ፥ጿ ود ೘ೆ RAROC࣠ذجၮܻم اፑ፟ ࡷ߄ၯࡣ ل: اࡩߦࢧࡣ اଛଓو  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

42 

 - ༟༎ݹܻدة ا ݹࢇ و౰ేၩ ذᑑᐽ ࡷࡼ اଛଓدوات اଐଌݘߥ߄ة،  ዜز ࠦ ቿቷያ اळ࣐ଐଌॅހࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯ࣠ر  و፥ፕ اࡩݘࡺ࡯ޢ

  اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا౰ేၯଛଓةۑ  ࠦء اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢ୐ܻ ߙᐱᐕܻ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك أช اࡩ཯དྷ ࢸܻرࡁݝ

எै߄৲ਔة اݑޯࡺܻد ໄޯხఱఝ ߥ౰౔ح اଘଓކߦܻߘޢࠦ ކ -   ࠁޯޢܻၴܻت اࡩࣀޢቿቱ࣠: ީޢࠦ ا ໠ ࡩޯ࡯ ا

 ేߘࢧ ፟ፑوଛଓاযঠݹ ࠁࣀ઻ၮ ܻᐱᏳܻે أࢵܻس ఱఝީࠦ اଛଓࢢ࣠ل ၮܻࡩޢࠦ    ౰ة اଛଓၴࡣ وఱఠࡺࣩ ჱჅࣀީࠦ ކݓ࣐ޢࠦ اࡩࣀޢቿቱ࣠، و

உैܻࢢࠦ ހࠢ وࡷܻ  ا ଐߥܻހቿቷ اࡩࣀޢଌ  ቿቱ࣠  ݹ࣠ࡷܻ، وذᑑᐽ  30ߥ߄ݹࠦ ଐଌ߄ة  ެࡩࡴ ਔ৿ߙߥܻކࠢ ا ࡩީެ࠯ إᄽ஛ ፟ፑاࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩ༨࿻ ཯དྷޯߦࣉ ᐱᏳܻ ا 

 ॅळ࣐ب ࡷࡼ اࠁޯޢܻၴܻتۑࠧ࣠ ࡷ  

 ቿቱ࣠ߘޢܻس اࡩࣀޢ ࠦ୆คܻاࡩ޲  ჱީݹࠦاࡩ ݹ፥ጿ اଛଓၴ࡯໠ໄ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊    ޢ࣠ ࡣ، وࠧ߄ߙܻࠩ ކ࣠ߙ౰ే ࡷ࣠ارد ࢵޢቿቱ࣠ ࡷࣀޯߥ࢖ة واࡩ࣐࣠

 ۑ ᑃᐽީެ࠯
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 ઻ၮ  ਔ৯ܻاࡩݘ ࡷߦࠩ࣠م  اଐଌܻل  ࡩߥ߄ ࠁ࣏࣯  رأس   ેവറܻހ ࡷࡼ  ހ ശ (RAROC)ܻ࣍࢖اଐଌݘ߄ل  ހܻࡩ݅  ߘީࡣ ܻࠧޯࡺܻم 

ݹߎ ࣐࢖ق إፑ፟  ࢵଐ  ޯჱީࠒݟଌا   ت ࠧ߃ا ࡼ ࣍ޢኅያዧܻا  ቱ،  ࡩޯߥޢযও اശവറܻ࣍࢖  ت༧ீޯ࡯ߎ اଘଓ഻ܻവറواࡩީܻࠁ޲፥ጿ ໠ໄ    اࡩຨ຀ܻب   ކݘ࢖

ࡷީܻدݶࠢ ፥ጿ اଐଌ࣐࡯ݪ  วคܻၴ ، إ፥ጿ፟ፑ اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲፥ጕܻ ࠢ وކ࣐࣠رهކఴఝܾو፥ጿ ، ፟ፑᓘ اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول ೘ೆRAROC࣠ذج 

ࠢ و༨ீ߄ق ࠁࣀܻހࠢ ، وأ౰ేၯا ࣍࢖اࡩ޲ܻࡩݟ   ፥ጿ اଐଌ࣐࡯ݪ ا༟༎اހ݊ۑ داކ

ݹ ݹ݊ واଐଘଓࣃޢࠦ اଌߙݘܻࡩ  য ࡷ߄ى "ކߥޢও  ࡷხࣀ࣊ ઻ၮે أރࠢ:RAROC   ᇯᇍఴచ ߎ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡷࡼ  ܻر

ᐱᐟࢥࡺ୓ข ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറܻޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހ༨ဂ༟༎ܻ࣍࢖ة ࡷߥࣀ࣠ࡷࠦ ܻࠁޢݟ اശവറܻހ ቿቱݘ߄ଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ ࠦީఱఝ ࠁࣀܻب ౰౎ၮ ᑑᐽذ যঠݹ ،

اଐଌܻل   ݹاଘଓߘޯࢧܻدي، و ઻ၮે رأس   ،༇໩آ ཀྵཏݘ೘ೃܻاࡩݘ ކݘ߄ݹࡣ   যঠ  ࡩޢݘࡓࢪ ࡷࣀޯ࣠ى  ਔ৯໠ໄاࡩޢߥ اଐଌ࢖ง୍࣊ ހၮ   ᇯᇍ߄م 

ݹ ߰ ࡷߥܻرރࠦ ၮܻدቿቱ ހႡ  ໠ໄྲوع، ჴႾ ܻያዪޢࡷ ݹܻتዙ၁࡯ߦࠦ ༧ீ ݊ေޯࡷࣃܻر اശവറܻ࣍࢖ة"  ࡣ ࡷࣀޯ࣠  ,༧ீ.  (Charlesޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ 

2004, p. 42)  

ݹݘ࢖ف   ެࠦ ശവറ ፥ጿܻ࣍࢖ اࡩᇴᇍࡷ ࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖ ހܾރࠢ "أداة ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ႀޯఱఠ߄م ࡩޯߥޢযও ا ا و

 ࣐ࠦఴఝاࡩީެ࠯أ  ਔ৲߄༨ဈو༟༎ ࡷ޲ࡣଛଓࡴ اᓉᒴၤܻل اଐଌॅب ࡩޯݓ࣐ޢࠦأس اळ࣐ଐଌܻ࣍࢖ اശവറࡓࡼ  ࠧ߃ه ا೘಼ ،ࠦݹߥ  ᑃᐽީެ࠯وᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖

ওၴކߥޢ  যاࡩࢧߦߥܻت߄و اഷവറޯࡺቿቷ"  ى   मंܻࣀஉै ا ዙ၁ေࡣ   ે઻ၮ ߘ߄رކࠢ   ਔ৲߄༨ဈو hard, 2002, p. r(Ge  ۑاஎै߄৲ਔة 

242)  

വറا ࡷެ࣏࣠ر  ࡷࡼ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر   ࠦ୆กၴܻذ ࡷ߄ى  "ߘޢܻس  ހࠢ  ݹߥࢧ߄  واࡩݘ࣠ا৯و ݹࢇ   ശ،ਔܻ࣍࢖  ࣍࢖ ݑࡼ   ᑑᐽذ  যঠݹ

ީఱఝ اଐଌޯ࣠ߘ ࠁࣀܻب   ਔ৯ܻاࡩݘ  ࠦଐଌا ࡷࡼ  ا ݊  رأس   ፟ፑإ اଘଓߘޯࢧܻدႡྲوع  ଐଌܻ࣍༧ீܻل  ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اळ࣐ଐଌॅب  ࠧ߃اي    ࢖ 

Ⴁଐଌارކߦ  ،ྲوعا  ܻ൞ᇅᆝࣀଐଌا اଐଌޯ࣠ߘ݊ ݹݘ࣠ض   ਔ৯ܻاࡩݘ اࡩჱࣀީࠦ، دل ذ઻ၮ ᑑᐽે أن  اࡩჴ  ཯དྷ ݘݝ ࠧ߃ه  اശവറܻ࣍࢖  ޲ࡺ࢖ ݑࡼ 

  )182 ص، 2012(اࡩݘ୹୪ܻي،  ۑඳඣ൭ࡺ࡯ܻࠩ"

ࡷࡼ  ౰౎ޯݹݘ  ሯሡሁ   " ଛଓا أࠧࡴ  اࡩ཯དྷ  ࡷࡼ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻتدوات   ܻᐱᐕ࡯ၮ Ⴥ  ކݘޯࡺ߄  وࡷࡼ  ࡩޯߥޢওاࡩީެ࣠كᐱᐟყܻ  اଐଌܻࡩޢࠦ،   ، য

اശവറܻ࣍࢖ ༨ீߦᄽ஛  ᐱᐢ࣏ࡴ   ܻಛಗ ୓ขݘ࢖ض  ߘ߄   ཯དྷاࡩଘଓا ჴ჈ޢႅࠦ  ر ܻࢵჴ޲ࡺܻ  ࢵ౰ే ݹࠦ   ે઻ၮ  मक࣓ކ ၯܻرࠅޢࠦ  أو  داၯ࡯ޢࠦ  ࡩݘ࣠اࡷࡣ 

  )28 ص، ዙኸ ௪2018࢖ و ዙኸ ௪௕ܻرة، ௕(  ۑዙኸ࡯ޢᐱᏹܻܻ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ"

" ౰౎ޯ࡯ޢࠦ ࢢެ݊  ކݘዙኸ ፥ጿ ࠦݹ اଛଓࡷ޲ࡣ ހၮܻ ໠ໄ߄ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن  ޲ࡺܻري، إذ ఱఠاࡩߥ࢖ار اଘଓࢵჴأداة ࠁޢ࣠

اଐଌ࢖ࠅ  ࢇ༨ဈߥޢ  ਔ৯اࡩݘ࣠اശവറا ݹࠦ࣠ة و༬ဈެݪ  اࡩႮྲور  ౰ేၩ ا   ،ܻ࣍࢖ ೘೉ࡓࡼ  اࢵჴ޲ࡺܻކߥޢযও    ࡷࡼଐଌ௎  ௪ࣀ౰ే ߙ࣯ࠩ   ᇯᆝ ે઻ၮ ر 
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ଌޢࠦ اභඖൺا౰౔࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࢵ୓ข ཯དྷاࡩ ᑻᑧ߄ة، واࠀޯޢܻر ކၰଐ"ܻ࣍࢖ശവറࡣ اዙ၁ေ ે઻ၮ ܻᐱᏹࡺ࡯ܻࠩ ߘ߄رඳඣൺۑ࣓ࢵࣀࠦ و   ௪௕ ࢖ وዙኸ ௪௕)

  )28 ص، ዙኸ2018ܻرة، 

ݹߦࠢ أݹࢥܻ ઻ၮે أރࠢ " أي أ೘಼  ܻᐱ᏶ࡓࡼو  ᑃᐽߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢࠦ ࡷܻ  ଐެޯ࣏࢖ة ჴ჈ޢႅࠦ  س ᑃᐽ࢖༨ဂޢࠦ اଌޢܻ ݑީܻرة ݑࡼ " ߘ  ކݘ࢖

ࡷީ࡯  ፟ፑإ ୪ࡷჱࣀ࣠ހࠦ  ୹ᑉᐽࠅ݅   ഭ୨ ࡷ࣠ا൑  ޢݟ༨ဂ  ܻᐱᏳܻࠁࣀ  যঠݹ  ཯དྷاࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اஉैܻࢢࠦ  اଛଓࡷ࣠ال  ఱఓࡺࣩ  اஉैܻࢢࠦ  ل 

ఱఠدرၴࠦ ࡷݘޢެࠦ"ࡺ ཀྵདྷࠁ ቿቷޯࡺഷവറا मंܻࣀஉैݓ࣐ޢࠦ ا୓ก ߰.  3) (Rose, 2002, p.  

ଐଌݘ߄ل ၮܻࡷًܻ  ݹߦًܻ  ކݘ࢖ ჴఱఝެޯߴ  أن  ೘಼ࡓެެܻ  ࢵީࢇ   ܻያዪرأس  و  ે઻ၮ  ਔ৯ܻހܾރࠢ:   اࡩݘ ހശവറܻܻ࣍࢖  اଐଌݘ߄ل  اଐଌܻل 

اࢵჴ޲ࡺܻر   أي  ࡷࡼ  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ا༨ဂ༟༎ޢࠦ   যওࡩޯߥޢ وࠧ࣠ "أࢵळॅب  اଘଓߘޯࢧܻدي،  اଐଌܻل  رأس  ࡷߦࠩ࣠م   ે઻ၮ ހଘଓܻݑޯࡺܻد 

ا  رأس  ࡷࡼ  உैࣀमंܻ  ࡷߥ߄ار  ا ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اശവറࢧ࢝  اଐଌߦࠩ࣠م    ݘࠦاଐଌޯ࣠ߘଐଌܻل  ࠧ߃ا  اࡩީެ࣠ك  وႀޯఱఠ߄م  ࡷݘޢެࠦۑ  ჱჅࣀީࠦ 

ر، و༨ဈ߄৲ਔ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ཯དྷ ݹ࣠ߙ࢖ܻࠧ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر واࡩߥޢࡺࠦ  ઻ၮ ਔ৯ે اଘଓࢵჴ޲ࡺܻ ࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اശവറܻ࣍࢖ واࡩݘܻ

ّۓኆة ᑃᐽߥޢࡺ ቱ࣠ଐଌا ౰ేၩࠦ". 

اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ  أ RAROC ݹݘ߄ ೘ೆ࣠ذج  اଐଌܻࡩޢࠦ، ෬ැᛂ ଘଓܻ  ا ၰ߄ أࠧࡴ اଛଓدوات  ࡩ཯དྷ ކݘޯࡺ߄ ၮ࡯ᐱᐕܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ࡩޯߥޢযও ࡷ اࢵჴاࡩީެ࣠ك،  ଐଌࣀޯ޲ࡺܻراᐱᏹܻ وࡷ߄߄ى ࡁߦܻءة   ܻᐱᐢءࡷൎ൉ޯࢥࡺެࠦ، ࠧى ࡷଐଌا اശവറܻ࣍࢖  ا৤৒ষ࣠ذج ᇯᇍఴఓ ࣠ى   ߃ا 

ቿ،  ܻر واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩݘਔ৯ܻ واശവറܻ࣍࢖ة واࡩࣀޢჴቱ࣠޲ࡺاଘଓࢵ   ያዧ  ܻၮ Ꭸ፻ࡼ ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހܻࡩ޲ܻࡩ࣠ث ا፥ጿ ཯ཌࠧኅቱ  رࡁ౮ేة أࢵܻࢵޢࠦ

  .ت اଐଌܻࡩޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن اଛଓࡷ޲ࡣ ހ໠ໄ ࡷࡓ࣠ރܻކܻࠢواኅቱي ዙዋ ധ୨ఱఠޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀ

 

ކ࣐ اࡩݘܻݹݘ࣠د  ೘ೆ࣠ذج   मअܻ࣠لଐଌا رأس   ે઻ၮ اശവറܻ࣍࢖  ࠁࣀݪ  اଐଌݘ߄ل   ਔ৯ (RAROC)  ࠯୐ก  ፟ፑإ  

Bankers Trust ႀُޯاࢵ ࠁޢݟ   ،௪௎ྲႡاࡩݘ اࡩߥ࢖ن  ყ჈ܻ೘ೌެޢܻت   ༇໩أوا  ፥ጿၯدا ᇷᆝداة  اଓ߄م  ࡩߥޢܻس  ଛداء  ࡯ޢࠦ 

اኆቱوࡩޢࠦ ൎ൉ၯل ఱఠݘޢჱޢܻت  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ ًܻࠁߥଘଓ ྲႡჴ୐෺ ܻ࣍࢖، ߘީࡣ أنശവറا اଐଌܻل وߙࢇ ࡷࣀޯ࣠ى  و༧ဈࢧޢ࢝ رأس 

௪௎ྲႡ߄ف ࡷ، ࠁ اࡩߥ࢖ن اࡩݘಛಗن اᇴᆝ ޢݟ፥ጿ ࠢެ ೘೉ ࣠ࠧ ࢵܻسଛଓاࡩࡓا ໠ໄߥܻرރࠦ أدࡼ ࡷީެ࠯ ࡷჴޯ࡯ߎ اࢵ༧ீ ܻراކࠢ ޲ࡺاء

ا  اჴၰࣀܻب  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽوذ دߘࠦ،   ౰౗أࡁ  ᇯᇍఴచܻ࣍࢖ةࡩശവറܻހ اଐଌݘ߄ل   ਔ৯ܻࡺ ݘఱఓ  ،༇໩آ  ཀྵཏݘ೘ೃ߰ RAROC 

اଐଌ࢖ง୍࣊  ޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ة  ၮܻدل ࡷࣀ໠ ݹݘࡓࢪ ᇯᇍఴచ  اࢵჴ޲ࡺܻر ࡷݘ୓ก ໠ໄᑳᑧႁ൞ᒑᐽ   ໄߥޢযও ࡷܻ إذا ᇴᆝن اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ࡷࡼ

  (Gerhard, 2002, p. 242) .ހࠢ
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اݑ  ܻଐଌܻ࣐ا ޯࡩ ᇴᆝྲࡺ߄ت  Ⴁوࡩ ࡷߥყႾܻࢪ  ت   ે઻ၮ أداء  ކߥاଐଌ࣓ࢵࣀܻت   যওࡩޯߥޢ  ਔ৯ܻواࡩݘ اमअଗଓاد  ࡷ޲ࡣ  ࡯ޢ߄ݹࠦ 

ܻዙኸأಗܻಛ  ᐢޢዙ዗ࢪ، ر݌ࡴ أყႾܻߥଐଌݹݘܻࠩ ࠧ߃ه ا ا৲Ꭸ፻ ،ܻᐱ ਔ ކࡓࡼ ᇴᆝߙޢࠦ ࡩߥޢܻس اଛଓداء اࡩࣃܻࡷࡣ واᇴᇍޯଐଌࡷࡣ ࡷ݊ बऒوࡷࣃܻر

ଓݹܻدةކݘߥޢ߄ ا   ެܻتۑ ޢ ፥ أوا༇໩ اࡩჴࣀݘدߘࠦ ጿ أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦ و ࣀࠦ، मऌزت اஊैܻၴࠦ إፑ፟ ࡷߥყႾܻࢪاଐଌެܻߙ  ዙኸଛܻل وز

ࡷ ᑃᐽࢧRAROC (Risk Adjusted Return on Capital)   ࠦၮܻެ سߥޢܻ࣌ࠩ࢖   ਔ৲ၴ߄ ዙኤݘޢܻر 

ଌاଐ  ߥޢܻسଐଌا ࠧ߃ا   ፟ጾଘଓ وߘ߄   ،ܻᐱᐕوࡷެ࣏ࡺ ހവറܻܻࡩޢࠦ  ࡷߥܻرރࠦ   ਔ৯ܻاࡩݘ  যওކߥޢ  ે઻ၮ ࡩߥ߄رކࠢ  ރ࣏࢖ا  واࢵݘܻ   ଘଓ࣠ީ࣍࢖ ߘ ശܻ

 ౰౗. (Gene, 2001, p. 24) واߘݘޢࠦ ݑࡼ أداء اዙኸଛଓܻلࢢ࣠رة أࡁة، ያዪܻ ݹ࣠ߙ࢖ اଐଌޯࡓީ߄

ߘޢܻس اശവറܻ࣍࢖، ያዪܻ أၰ߄ث މ࣠رة ፥ጿ ߘ࣐ܻع ت ކ࣐࣠را ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ፥ጿ أدوا ౰ة اၯଛଓేެ࣠ات ࣀᐳ႖ ሯሡሁ߄ت اࡩ

உै߄ࡷܻ اଐଌޯ࣐ ،اࡩީެࡓޢࠦ  تا اଛଓدوات  ࠧ߃ه  ࡷࡓެݝ  ፥ጿ  ߙߥ߄  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  اࡩ࣐࢖ق  ࡷࡼ  ا୓คଘଓߥܻل  ࡷࡼ  اࡩީެ࣠ك  ࣠رة 

  मअކߥ߄  ፟ፑܻ࣍࢖ إശവറدߘޢا ࣯൞൙ၮ ߴᐱ᏶،اࡩީެ࣠ك  ߙީߦࢥ ࢇ  บงܻدوات، ހଛଓ߄৲ࡣ ࠧ߃ه ا༨ဈ ે઻ၮ رأߘܻدرة ਔ  ܻلଐଌا س 

ఴచࢧܻاଘଓߘޯ أࡁدي   ᇯᇍ౰౗   చ  ܻᐱᏩأدا وߘޢܻس  اശവറܻ࣍࢖ة ᇍఴ دߘࠦ،  ࡷࣀޯ࣠ى  اଘଓݑޯީܻر   ፥ጿ ݹၯܾ߃  ࡷᇴᇍޯࡷࡣ   ᇯ

ଌاଐ ،࣠ل ၴ߃ ޯࠒࡺࡣ༨ဈ ፟ፑߥ࡯ݝ ࡷࡼ إدارة  وߘ߄ أدى ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر إ୓คاࡩީެ࣠ك، ࠁޢݟ ا ፥ጿ ܻ࣍࢖ശവറإدارة ا ፥ጿ ري

റا ࡷࡼ  ރ࣠ع   ᇯᆝ߄ၰ  ે઻ၮ إ ശവܻ࣍࢖   ፟ፑإ ހሤሡሁܾࠩة  ൞ᒑᐽࠒߦ࣏ࠦ   ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ ࢵ دارة  ၯܻص،   ᇯᇍఴచو ࠧ߃ه   ዙ዗ܻݝܻ 

اᑃᐽറأዙኸࢇ  ߙࠩࡴ    ፥ጿاଛଓدوات    ໠ໄހ اଐଌݘߥ߄ة  ശവᐽ ݘൎ൉ߘࠦ  أކܻح   ܻያዪ  ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا واശവറܻ࣍࢖  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  ߘޢᑃ  ܻᐳ႓ܻܻ࣍࢖  ީެ࣠ك 

 ఴచاࡷࡼ و౮౔ࡷ ᇯᇍఴచ ܻࠩ޲ࡺܻر وކߥޢޢࡺჴܻذ ߘ࢖ارات اࢵ༧ဈا ે઻ၮ ܻᐱᏹݹݘ࢔ز ࡷࡼ ߘ߄ر ܻያዪ ،፥ጕآ ᇯᇍެჴاࢵ ౰౗ܻرةݹࠦ أࡁ.  

೘ೆ࣠ذج ا઻ၮଐଌ   (اࡩݘRAROC ਔ৯ܻ إن ކ࣐ީޢࢇ  ᇴᇍޯ  ൎࡷ൉ ࡷ୓෺࣐࡯ݪ ശ(    ܻ༬࿻୷୪ܻ࣍࢖ހവറܻاଐଌݘ߄ل  ܻل  ે رأس 

ࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ઻ၮે رأس ࢵ࣓، اݑޯࡺ߄ت اଐଌ 1998ࡷެ߃ ၮܻم   ت اࡩޯߥެޢࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦرا ࢧࠦ واଐଌܻࠩݘ࢖ߙࠦ اଐଌޯࠑࢧاଐଌࡷࡼ  

اଘଓߘޯࢧܻدي  ࢸܻ  اଐଌܻل  أداء  ࡷߥყႾܻࢪ   मअ࣐࣠وކ اଐଌܻل  رأس  ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ஊैࣀܻب  ዙኸ൑ᑉᐽܻل  ᇷᆝࢵܻس   ቿቷࡷ

،࣐ࠦఴఝଛଓࠀޯ  واଘଓا ೘಼ެࠧ߃ا  ᑃᐽީެ࣠ك   ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓا ઻ၮેޢܻر  اࡩߥ߄رة  ا༨ဈኸଛଓ߄৲  ࠒܻࠩ  و୐งߦޢ߃   ਔዙ وا ا ఴఝଛଓ࣐ܻل   ࠦ ཯དྷࡩ

ൺا౰౔࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࢵ୓ขභඖࠦޢᆿᇍܻ࣍࢖ اࡩശവറކߥ࡯ޢࡣ ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠو ܻᐱᐢޢ. 

ೆ ߄ᐳ႖೘࣠ذج RAROC ໠ໄެاࡩࣀ ୹୪ ે઻ၮ ܻ࣌࣠ࣃࡺࡣ إدارة ކ࣐࣠را ࡷ࡯ࠒყࠁޢݟ ކ࣠ࢵ݊ ރ࣐ܻق ކ࣐ީޢߥࠢ ࡩ ،

ࢵࣀܻت ا༨ဈ ࣠ࠧ  ࣓ଐଌࣀ໠ໄ ߘ߄رة  ଛࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ ކमअ࣐࣠ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ಛಗ߄ف ا୆คܻ๻๬ำଘଓଓࠦ، ا اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ وا اശവറܻ࣍࢖ اଐଌܻࡩޢࠦ و

ீ ઻ે إدၮاଐଌܻࡩޢࠦ   ࢵީࠦ ࡷࡼ ൎެܻل رހ࣊ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ހఴఝ ᇯᇍܻط ހܻࡩዙኒޢࠦ ا൉ၯଐଌ࢖ܻࠧ ހࡓߦܻءة، وذᑑᐽ ࡷࡼ  ༧ܻ࣍ارة 

ശവറا ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اശവറࢧ࢝  اଐଌܻل  ߙܺنرأس   ،፥ፑܻޯوހܻࡩ ހࠢ   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ߘޢܻ RAROC ܻ࣍࢖   ે઻ၮ  ྲႰޯݹߥ  ଘଓ  ࠦޢ༨ဂ༟༎ا س 
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ஊ஀  ،ކࣀݪ  ፟ፑإ ୓෺ݘ߄اه  ዙኸ࡯ޢࠦ  ހࡣ  ኆቱݑࡴ  ݹࠦ  ߘ࣠ أداة   ౰ేاࡩߥ࢖ارات࣠ߙ و༨ဈࣀ اଘଓࢵ  ا༧ဈܻذ  ༧ဈࢧ౰౔ໄاභඖൺޢࠦ   ໠  ࢝ޢ

ଌ࣠ا اଐردۑ  (Crouhy, Galai, & Mark, 2002, p. 531)  

اݑޯީܻر  ፥ጿ ا৤৒ষ࣠ذج  اശവറܻ࣍  ه أၯ߃   ໠ໄހ اഷവറޯࡺࡣ   ፥ጒܻ༬࿻ଗଓا ݑެ߄  اࡩ౰౔اހ࣊   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا واശവറܻ࣍࢖  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  ࢖ 

ا  ݹܻ࣠ࠧت  اࡩ౰౔اހ࣊  ،ቿቱܻஊै اଛଓࢵ࣠أ༨ဈ࡯ޢࡣ ࢵყެܻر ا ݹݘ཯ཏ    ࠧ߃ا  ࡺࡣ أن बऒدا أރࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ ࣌࢖وف ࢵ࡯ީޢࠦ، ࡷࡼ  ഷޯവറ  د

ശവറوا اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  ᇯᇍఴచ أࡁ౰౎ ࡷݘ  ୆คܻ๻ࠦا๬ำଘଓܻ࣍࢖   मक࣓ݹ  ܻያዪ  ،ܻ  ၮ ߥܻرଐଌا اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ࠦ༨༦ ે઻ࠦހ  ،

ࡷ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ๻๬ใࡓࡼ  أن  اࡩީܻࠁ޲࣠ن  ၮݹܾࡷࡣ  ൎ൉ၮوة  دߘࠦ   ౰౗أࡁ  ᇯᇍఴచ اശവറܻ࣍࢖  ዙ၁ေࡣ   ે઻ၮ  ܻᐱᏹߘ߄ر  যওކߥޢ ઻ે  ࡼ 

اࡩެ݊ أن ၮܻఱఠ߄ ࠧذ୓෺ ،ᑑᐽ࣠ߘ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે ࡷߥܻرރࠦ أ߃ه   ၖ࿏ܻޯ) ፥ፑܻଐଌا  ܻᐱᏩݹߥدا ሯሡሁ(ࠦީࣀჱჅ ܻس RAROC 

ݹࠦ وᓘدا  ࠦ،ࣀᇯᇍఴచ ܻᐱᐕ أࡁ౰౗ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢެܻߙ داء ࡷހܾ  ࠦ أߙࢥࡣۑݹر ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات اࢵჴ޲ࡺܻر

உै࣐࢖ ߘ߄ ୹୪  وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ჴఱఝެޯߴ أن     ހܻ اଐଌݘ߄ل  اଐଌܻل  اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس   ހݘ߄د ࡷࡼ ࡷݘ߄ل 

मऌࡣ أၰ࢖اଐଌي، (ا  زܻࠧ:ا୹୪ܻ183-182ص ص، 2012ࡩݘ(  

࣐ اࡩჱࣃܾة   -1  :ಒ౷ީଐ ݘ߄ل ހஉैܻ࣐࢖ اଌ رأس اଐଌܻل اଐଌ ݘ઻ၮ ਔ৯ܻે  اࡩ ࣠ر  واࡩޯ

࣠   أوا༇໩ اყ჈ܻ৤৘ষެܻت  RAROC ፥ጿ ߘ߄ ࣌ࠩ࢖ ೘ೆ࣠ذج - मअه  اࡩߥ࢖ن ا࿃Ⴉܻଐଌ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ކ࣐

ݹࠦ ᇯᇍఴచ أߙࢥࡣۑ   ࡷࡼ ߘީࡣ ୐ก࠯ "ހܻރಒ౷ز मऒاࢵݝ" ᐱᏳ߄ف ކߥޢযও أداء اഷവറܻߙࣉ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

- ಐ౷ކमअ ކߥ  ᇴᆝن   ે઻ၮ  ܻ࣍࢖ശവറا  যওޢำଘଓا႓ وࡩᚻࡓࡼ   ،ࠦ୆คܻ๻๬  ࣠ذج৤৒ষا ކ࣠ࢵޢ݊   Ꭸ᎙ ࡷܻ  ၮྲܻن 

 ყܻރ࣠ا ࣃࡺࡣ أࡩၮ  ى ࡷࡼ༇໩أ ீ  .༧ܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق و༧ீܻ࣍࢖ اࡩჴࣃݓޢࡣاശവറܻ࣍࢖ ࡷ޲ࡣ 

 

ެܻ   ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊   -2  :ت اࡩჴࣀݘޢ

- ౰ేީࡁ ކ࣠ࢵݘܻ  اࡩჴࣀݘޢެܻت  ೘ೆ࣠ذجᐳ႖߄ت  اࢵႀޯ߄ام   ፥ጿ ࡷ݊  RAROC ا  ၯܻࢢࠦ   ،

ݹܻدة اଘଓࠧޯࡺܻم ᄣܺدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ا፥ፑܻଐଌۑ  ز

ၯ߃ت ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ݑ࣠اࡷࡣ ࡷ޲ࡣ  ݘߥޢ߄ا، واࡩ཯དྷ أ౰ ކأࡁRAROC ౗ ذجᎨ᎙ܻ೘ೆ मअ࣠ ކ࣐ -

ݹ݊ ا ކ࣠  .، وކܾމ౰ే اࡩႮྲاว෷ࡩޢߎ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦح، واࡩᇴᇍޯހଛଓܻر ز
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 :ހܻزل ౰  اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ࡷ݊ ࡷݘܻݹే  -3

ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ  ߄ࢢࡷ݊   - ހܻزل  اކߦܻߘޢܻت  ೘ೆ࣠ذجࡩީެࡓޢࠦا ور  أࢢީ߰   ، RAROC  ଘଓ ༅໮ءا 

 භඣ൭࢔أ ࡷࡼ اଛଓ࣍࢖ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ

-  ᑑᐽذ ކ࣐  أدى   ፟ፑإೆ  मअܻ࣠೘ذج RAROC دߘ  ౰౗ޯ࣐࡯ީܻت  أࡁଐଌا ࡷ݊  وࡷޯ࣠اߙߥࠦ   ࠦ

 ެޯ  .࣏ޢࡺޢࠦاࡩ

 :ة ৲ଛଓ ਔࡩߦޢࠦ اஎै߄ ࣐࣠ر ፥ጿ ا اࡩޯ  -4

ࡁީే - ކ࣐࣠رات  எै߄৲ਔة  ا اଛଓࡩߦޢࠦ  ކ   ౰ةᐳ႖߄ت  ༬ீܻل   ፥ጿެࡓ ܻያዪ اଐଌݘळॅࡷܻت،   ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ 

 . ፥ጿ RAROC ކमअ࣐࣠ أدوات وأރ࣏ࡺࠦ أࡁ౰౗ ࡁߦܻءة ஊैࣀܻب ࢵܻࠧࡴ

൞ᒑ࣓ࢵࣀܻت ᐽ  ࡷያዜ ܻያዪ ،ቿቷ߰࣍࢖ اࡩࣃܻ ࡷ݊ أރ࣏ࡺࠦ إدارة اᎨ᎙ RAROC ܻശവറ د೘ೆ ၖᆆܻذج -

ଌܻࡩاଐ ࠦ࣠ޢያዟ ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ ܻܻࠧ࣍࢖༧ீ যওߥޢ୓กࡩޢࠦۑ 

 ,உ  (Gouly࣐࢖:ै ܻل اଐଌݘ߄ل ހଐܻކ࣐࣠ر ೘ೆ࣠ذج ࡷݘ߄ل اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଌ   ݹ౰౎ز ࡩެܻ ࣍࢖ق  ᇯ اࡩ፥ፑܻޯࡩࣃᇍوا 

Dan, & Robert, 2002, p. 530)  

  ശവറܻܻ࣍࢖ ހ ): ކ࣐࣠ر ࡷݘ߄ل اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل  2اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ ( 

  

  

 

 

 

  

 

Source: Michel Gouly ¸ Dan Galai¸ Robert Mark, Risk Management comprehensive chapter 

son market¸ Credit and operational risk¸ McGraw-Hill, New York Etats-Unis, 2002¸p530. 

  

ߘ߄    ހശവറܻܻ࣍࢖୓෺ࢥ߰ ࡩެܻ أن ೘ೆ࣠ذج ၮ߄ل اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل  اࡩࣃᇯᇍ اࡩࣀܻހࢇ  وࡷࡼ ൎ൉ၯل  

୪ଌހݘ߄د ࡷࡼ ا ୹ ࢖اଐၰ ࣐ࡣ واഷവറأدت ཯དྷݹ  ܻت واࡩ Ꭸ፻ ކ࣐࣠ر ࡷߦࠩ࣠ࡷࠢ ࠁޢݟ ፟ፑࡷߥޯࡷࡷߦࠩ࣠ݘ߄  إ ࠢྲႰ  যওކߥޢ ે઻ၮ ا

Revennes  
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  لى الموجودات العائد ع

Return on Equity 
(ROE) 

  ية ملكالوق على حقد ائ الع

ل  رأس الما العائد على
  بالمخاطر 
RAROC  

Bading-Edge 
Methodology 

  ة المنهجية الحديث 
  مستخدمة ال
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ࡩீ   ᑑᐽܻوز ذ༬ဈ اࡩߥ࢖وض وࠁࣀݪ، ހࡣ ݹࠦ  ޢࢧ ༧ܻ࣍࢖  ߘ࣠ أداة   ߰ީଓଗدار ൎ൉ၯ ࡼዙኽ اശവറܻ࣍࢖ ᇯᇍఴచ ࢸܻࡷࡣ،  ل  ة 

ჴႾޢ߰  ،ܻࠩሤሡሁܾހ اഷവറߦ࣏ࠦ  اࡩࣀ࣠   ༨ဈ RAROC࡯ޢࡣ ༧ீܻ࣍࢖  ކߥ࡯ީܻت   ౰ేކܾމ  যওކߥޢ اଐଌܻࡩޢࠦ  ൞ᒑᐽ઻ၮ࣓ࢵࣀܻت  ે أداᐱᏩܻ  ق 

ଐଌاਔ৹و ،፥ፑܻࡷ ଘଓࡁ౰౔࢖د اࡩ༬ீ ކࡼ ે઻ၮ ౮ేܻ࣍࢖ اࡩߥ࢖وض اࡩ༧ீ ࠦߙܺنࠦߦ࢖دݹݓ࣐ޢ ،  ৒ষا৤ݹ ࣠ذج ࠦ أوࢵ݊ ఴఠࡺࡣ ݹ࣠ߙ࢖ رؤ

اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر أداء   যওࡼ  اتކߥޢያዧ أنഷവറا   اശവറޯ࡯ߦࠦ   ܻ೘ೃو اଐଌޯ࣠ߘ݊ ೘ೆ RAROC अ࣠ذج  ߦ࣏ࠦ،   ਔ৯ܻاࡩݘ  ໠ໄހ मހ࣊ 

اࡩ ݑࡼ   ࠦ༨༤وا ࢢ࣠رة   ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ݹߥ߄م  ߙܺރࠢ  اࢵჴ޲ࡺܻر،   ᇯᇍހ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  اࡩ  ߥޢࡺࠦ واശവറܻ࣍࢖ة  ༨ဈߥߥܻࠩ  اஊैߥޢߥޢࠦ   ཯དྷ

ீ  ا৤৒ষ࣠ذج راᐱᏹࡴ ൎ൉ၮوة ઻ၮે ذᑑᐽ، ߙܺنჴ޲ࡺܻاࢵ  ᇴࡷଗଓ ቿቷدارة اശവറܻ࣍࢖،  ޢࠦ ᆝ س، ހࡣ ࠧ࣠ ࡷᐱᐟࠖޢܻداة ߘأ༬࢖د  ࡩყࢪ 

ܻఱఓ اၮ  ଘଓ߄ࠁޢݟ   ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ ࢵჴܻ޲ࡺଐଌا  ਔ৯ܻاࡩݘ ذات  ያዪܻرات  اଐଌެࠑߦࢥࠦ،  واശവറܻ࣍࢖ة  ༨ဈࣀ໠ໄ    ࢖ކߦ݊   ፥ጿ ఱఓܻࠧࡴ 

ၮ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ݹܻدة  وز ݹࠦ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ  ا ዙኸ࡯ޢࠦ   ે઻ݹ اࡩ࣐࣠  & DUMONTIER)    ࡣۑଐଌ߄ى 

DUPRE, 2005, pp. 262-264)  

إፑ፟ ކ࣠ߙ౰ే إܻ࣍ر ༨ဈ࡯ޢ઻્ ࡩޯߥ߄मअ اஊै߄ اଛଓد೘ೆ ധ୨ఱఓ ሯሡሁ (CAPM)  ፟ጕ࣠ذج ఱఠݘ౰ే اଛଓࢢ࣠ل اଐଌܻࡩޢࠦ

ࡷߥܻހࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘ໠ໄ    ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ أࢢࡣ ࡷ፥ጿ ܻ೘ೃ ،፥ፑܻ ذᑑᐽ أᐳ႓ࡴ اࡩީެ࣠ك،ᑃᐽݘਔ৯ܻ اळ࣐ଐଌॅب ઻ၮે أي 

اശവറܻ࣍࢖ة ၮܻدة   ࡺܻر ፥ጿ ࠧ߃ا اଛଓࢢࡣۑ وކߥܻس ࠧ߃هඳࡺ࡯ܻࠩ ݑެ߄ اଘଓࢵჴ޲ اࡩඣ൭ ཯དྷ اശവറܻ࣍࢖ة اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ (اଐଌެޯ࣏ࡺࠦ) ࡷࡼ

ܻޯყჅ ݘܻࡷࡣ೘ೃ (β)ᇯᇍاࡩࣀ࣠ق ࡁ ਔ৯ܻၮ ࢢࡣ ࡩޯߥ࡯ީܻتଛଓا ਔ৯ܻၮ ࠦي ݹݘࡓࢪ درၴࠦ ࠁࣀܻࢵޢኅቱࠅࡴ ࠧ߃ه  .، ا౰౔ُوކ

ܻശവറࡓޢࠦاᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍކ ፟ፑࡣ اࡩީެ࠯ إၯ࣍࢖ة دا (Re)   ள஭ၯ ߥࢇ ࡩࢥࡺܻنഷവറا ਔ৯ܻاࡩݘ ܻᐱᐕ࣐أن ݹݓ ഭୣީჱႾ ཯དྷاࡩ

໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦߘޢࡺ. 

   ೘ೃ߄فوᐱᏬ ،༇໩آ ཀྵཏݘ (CAPM)  ၴܻހࠦ ݑࡼ اࡩࣀ࣓الଗଓا ፟ፑإ ਔ৯ܻࡷܻ اࡩݘ :፥ፑܻޯ፟اࡩጕدଘଓأن   ا ഭୣީჱႾ يኅቱا

ง࢖ଐଌܻ࣍࢖ة اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اശവറࡷࡼ ا ໠ໄࡣّ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘዙ၁ေ ޲ࡺ࢖ ࡷߥܻހࡣჴࣀଐଌ࡯ޢࠢ اၮ ࢧࡣ༨࿻  ߄د؟༨ீ أࢢࡣ ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓܻހ ୍࣐ࠦ

  ޢܻر ࡷܻ ༨࿻ߥࢇ أߙࢥࡣاࠀޯ و୐กܻءً ઻ၮે ذ೘಼ ،ᑑᐽࡓࡼ ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࡷߥܻرރࠦ اࡩݘ࣠اਔ৯ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل اശവറޯ࡯ߦࠦ و

  .اଐଌߥީ࣠ل ᐱᏬኆቱࡴਔ৯ܻၮ ࡷߥܻހࡣ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ة 

೘ೆ࣠ذج ߙݘܻࡩޢࠦ  ࡷࡼ   RAROC ކݘޯࡺ߄   ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ે઻ၮ ࠦ اଛଓࢵܻࢵޢ ކࢥࡺ  اଐଌީܻدئ   ཯དྷداࡩ وያዟ࣠ࡩޢࠦ  ࡼ  ߘࠦ 

ዙಟಝ߄،    :ࡩޯߥޢযওا   ે઻ၮ اኆቱا፥ፑ و   .Gerhard, 2002, p)  )86-85ص ص،  2022(أዙ዇߄ ࠁࣀࡼ ༨ೞܻކࠦ 

242)  
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ࡩଐଌᚻީا   اࡩݘਔ৯ܻ ا፥ፑܻዙዋଗଓ وၰ߄هۑ ༬࿻ݪ ކݘ߄ݹࡣ ࠧ߃ا  RAROC ߄أ اஎै࣠ࠧ࢖ي  ࠧ࣠ أރࠢ ଘଓ ݹࡓ१ॐ ߘޢܻس 

ၯܾࡩޢ  ਔ৯ܻࣀީܻن  اࡩݘஊैا  ፥ጿ ا   اശവറܻ࣍࢖ ߃   ౰ేၩو ݹݘ཯ཏ ࠀง  ᄎႰ୍࣐ࠦ  اଐଌ࢖  ଐଌޯ࣠ߘݘࠦاଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ࠧ߃ا  اࡩࢧߦߥࠦۑ  أو  ހܻࡩჱࣃܻط 

मंܻࣀஉै உैࣀ౰ేၩ मंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦࠅࠩاଐଌܻل ଐଌ࣠ا  ޢ࢝ رأس༧ဈࢧ ߘݘࠦ و࣠اଐଌޯ ا  ؛ࠦ ا

  ౰౎ޯݹݘ ࿃႓ܻأࢵ  ྲႰެݑ  ፥ጿ   ࣠ذج೘ೆRAROC   ً ଘଓਔ৹  رأس  ે઻ၮ اଘଓݑޯࡺܻد  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ࡷࡼ   اଐଌܻل 

(Regulatory Capital)  يኅቱഁކߦ࢖  ا೨मअ  ،ࠦ୆กܻߘ༟༎ا   ଐܻل اଘଓߘޯࢧܻدي اଌ  أسرRAROC ၮ  ે઻ ࢠࠢ اஎैܻࠩت 

اଘଓߘޯࢧܻ اଐଌܻس  رأ( اኅቱي ل  اଐଌܻل  رأس  ࡷߥ߄ار   ࣠ࠧ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ࠢ  ဈܻޯ༨ၴ  دي   ౰ేၩ  मंܻࣀஉै ا ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

໠ໄࡷݘ މߥࠦ  وၰ߄ة،  ೘ೃࣀޯ࣠ى   ᇯᇍࡩ ا༟༎أያዜܻل  ࠧ߃ا  ༧ဈࢧޢ࢝   যঠࢢߦߥࠦ  ݹ أو  ࡷެޯߴ  أو  ࡷ݊    ዙኸࡣ  ჴႾެܻࢵݪ   ܻ೘ೃ

 )؛࡯ᐱᐕܻاࡩ୐ง ཯དྷ࣐࣠ي ၮࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ 

 ྲႰޯݹߥ  ଘଓ RAROC   ࡷࡼ واၰ߄  ރ࣠ع   ે઻ၮ  ܻ࣍࢖ۑശവറހࡣ  اఓ  ࣠ذج৤৒ষا ً ఴၮܻࡺࡣ  وކࢥࡺ໠ໄ    دة ߘޢܻس 

ଓރاଛܻࠦࡩޢଐଌا اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ކ࣠اࠅܻࠩࠩ   ཯དྷاࡩ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ا೉ଘଓ  ࣠اع  ༧ீܻ࣍࢖  ݌୹ار   ે઻ၮ  ،اࡩࣀ࣠ق ༧ீܻ࣍࢖  ೘ܻن، 

റ؛اᅵैۑۑۑإቿቱܻ࣠࣍࢖ اࡩࣀޢ༧ீ ،ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴܻ࣍࢖ اࡩശവ 

ހ೘ೆ RAROC   ໠ໄ࣠ذج ᐱᏬ߄ف          ކ࣠ازن  ༨ဈߥޢࢇ   ፟ፑا إ وᓘدارة  ఓ .࢖ശവറܻ࣍ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  إރࠢ  ఱࡺ߰ 

اଛଓࡁ  ࣐ࠦఴఝଛଓا  ਔ৲߄ඳඣ൴౰౗  ኽ اശവറܻ࣍࢖ۑ  اଘଓݑޯީܻر   ፥ጿ اၯଛଓ߃  ހݘ߄  ذو  ر༨ဂޢࠦ  ݹࡓႡዙ࣠ྲوع   ଘଓ ߘ߄  ୹୪ކߦ݊   ਔ৯ܻၮ ن

 ؛ دي ܻ ଘߘޯࢧଐଌܻل اଓၴ߃اᄣًܻ إذا บคᇴᆝ اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހࠢ ୓ข࣐࡯ݪ ༧ဈࢧޢࢧًܻ ࡁ౰ేީاً ༟༎أس ا 

ዙܻلۑ  ༧ீ ౰౎ၮኸଛޯ࡯ߎ اࡩၰ࣠߄ات واଓ  ل ހശവറܻܻ࣍࢖൑ᑉᐽداء اଐଌݘ߄  ߥܻرᄦًܻوࡷ  ا ࡷߥޢܻࢵًܻ ࡷၰ࣠߄ً  RAROC ݹ࣠ߙ࢖ 

 :ࠧ߃ا ೘಼ࡓࡼ اଗଓدارة ࡷࡼ

  ଓا যওداء ކߥޢଛ: ࠦࡷߥܻرރ RAROC  ્ࡩ઻داء اࡩߦݘଛଓا ਔ৲߄ႁޯޯ࡯ߦࠦ ࡩശവറ߄ات اၰॅळ؛ 

  ܻلଐଌا اଐଌܻل ༧ဈ: စࢧޢ࢝ رأس  ا ކ࣠ࠅޢࠢ رأس   ࣠༨ଓఝଛ࣐ఴ  ࠦདྷߥاࡩ༨ဈ ཯ે઻ၮࢇ أ RAROC ܻያዪ  ،

 ؛ਔ৲बअ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اࢵႀޯ߄ام رأس اଐଌܻل
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  ఱఠ ا ే ݘ ౰ ܻႅ ޯެଐଌ ࢵ  :تଛଓا ਔ৲߄༨ဈᐽ ࠦߥޢߥޢஊैߦࠦ اᆿᇍޯކݓ࣐࣯ اࡩ ཯དྷݘܻر اࡩ ൞ᒑܻلଐଌܻ࣍࢖ ورأس اႀ ؛ 

  ࢵଘଓا ߘ࢖ارات  ݹ :ჴ޲ࡺܻر ا༧ဈܻذ  اଐଌࣃܻر  ਔ৲߄༨ဈ  ે઻ၮ ୐กܻءً  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ఱఠޯࠒࢇ   ཯དྷاࡩ واࡩࢧߦߥܻت   ݊

ਔ৯ܻاࡩݘ ፟ፑܻ࣍࢖ة إശവറا ࠦީఱఝ؛ 

  ేߦ༨ဈ ଓا ౮ ଛ ߙܿހ࣊  ر  : ء داᇴᇍࡷ௎मअ߄ଐଌހت ا ௪࣍࢖ ശܻവറܻݘ߄ل ހଐଌداء اଛଓܻ. 

 VaR ޯࢧܻديۑ ݹߥყࢪޯߥ߄मअ رأس اଐଌܻل اଘଓߘࢸܻݶ݊ ᇷᆝداة رყႻࣀޢࠦ ࡩႀޯఱُఓ VaR  ᇍఴచ  ᇯ߄م ೘ೆ࣠ذج   

  ༨ீ߄دۑ ࠧ߃اޯ࣠ى މߥࠦ  ࡷࣀ  ެ߄ެࠦ ݑޢ ࠦ ࡷݘأߘ྽Ⴐ ࠀࣀܻرة ༨ீޯࡺ೘಼ ቿቷࡓࡼ أن ୓ขࡓީ߄ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة زࡷެޢ

 ۑ  RAROC س ༨ဈ߄৲ਔ "اଐଌߥܻم" ፥ጿ ࡷݘܻدቿቱޯߥ߄मअ ࠧ࣠ أࢵܻاࡩ

  ࠢۑو༨ீ߄داކ ೘ೆRAROC࣠ذج ࠁࣀܻب  ق࣍࢖اଐଌ࣐࡯ݪ ᇯᆝ ࡷࡼ ا ࢵჱޯެܻول ያዧࡼ ࠧ߃

ै ࢧޢݓࠦ وا اࡩ   ܻراࠀޯޢ  ୓࣐࡯ݪዙኸข࡯ޢࠦ ࡷݘߥ߄ة   RAROC ކݘዙኸ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ ࠁࣀܻب ࠦ، ୆กܻࠦ اଐଌެܻࢵஊީࣀ ଛଓࢵܻࡩޢݪ ا

໠ໄوࡷࡼ ހ ౰౗ࡁଛଓࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ق ا ৿اوਔ :ഃ೨ਓৼ ଘଓ  

  :  

ߙܻࡩީެ࣠ك ႀޯఱఠ߄م ࡷݘܻدၯ ቿቱܻࢢࠦ ዙ၅ေ݊ ހ໠ໄ   ، (EVA) ݹࠦ اଐଌࢥܻߙࠦߦࠩ࣠م اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدކݘޯࡺ߄ ઻ၮે ࡷ

  ༨ဈ߄৲ਔ ࡷ߄ى ࡁߦܻءة اࢵႀޯ߄ام رأس ଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات وا   ޯߥޢযও أداءଐࢥܻߙࠦ ࡩ اଌ  ݹࠦޯࢧܻدߘاଘଓ  ࠦࡷݘ߄ل اᄎႰஉै واࡩߥޢࡺ

ހݘީܻرة أ༇໩ى، ଐଌఱఠܻا  ݹߥࠦلۑ  اࡩ࣐࢖ إذا ၮܻ    บคᇴᆝ߄ ࠧ߃ه  ކߥ࣠م ᐱᏳاଓاࡩީެ࣠ك ઻ၮે ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷܻ   ཯དྷاࡩ ܻ  ଘࢵჴ޲ࡺܻرات 

ݹযঠ ࠁࣀᐱᏳܻܻ وߙࢇ اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ:༨ဈߥࢇ ݑ࣠اਔ৯ ކߦ࣠ق ا    ࡼ ߄ ࠁࣀዙ(أ዇ࡩᆿᇍޯߦࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ ༟༎أس اଐଌܻل اଐଌࣀႀޯ߄م و

ܻ༨ೞࠦކ ቱو ا ፥ፑاኆ ،߄ዙಟಝ ે઻ၮ2022 ،86 ص(  

RAROC    =  ၒ࿙༟༎ܻل ×   - اଐଌرأس ا)K   /   ܻل) = ( رأଐଌس اEVA   (ܻلଐଌرأس ا / 

  أن:   ޢݟ ࠁ 

اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات   رހܻح اࡩ཯དྷ ࠁߥߥ፥ፕܻᐱᐢ اࡩߦ࢖ق ހ໠ໄ اଛଓ:  (EVA)ࠦ  ܻߙ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࢥ  -

  ۑ ߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ߄ݹቿቷࠦ اࡩᆿᇍߦކ  ذጿ ܻ೘፥   ᑑᐽت، ೃوހ໠ໄ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ ༟༎أس اଐଌܻل اଐଌࣀႀޯ߄م ፥ጿ ࠧ߃ه اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرا 

༇໩ى، ހݘީܻرة أEVA ޲ࡣ೘೉ ᐱᐢأࢠܻߙ ཯དྷܻاࡩߥޢࡺࠦ اࡩ ଘଓࣀܻا൞ᒑᐽ ޲ࡺܻراتჴࢵዋ ࠦހݘ߄ ކݓ࣐ޢ ໠ໄዙ዗ ࡩޢߎᇴᇍޯޢ݊ اࡩዙ . 
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اଐଌܻل  - ا   :رأس   ࣠ࠧଐଌଌا أوީ࡯݅  اႡଐଌྲوع   ፥ጿ واଐ  ኅቱࣀჴ޲ࡺ࢖  رأس اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر،  ၮܻدةً  ୓෺ࢥࡺࡼ  ي 

 اଐଌܻل اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ورأس اଐଌܻل اଐଌߥ౰౔ضۑ

-  உैا اࡩࡷݘ߄  ࠧ࣠ : Ⴐ ᄎ(K) ࡷݘ߄ل  ळ࣐ၮاਔ৯ܻଐଌ  ݘل  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرॅب   ે઻،  ݹݘࡓࢪ ކᆿᇍߦࠦ    واኅቱي 

ჴࣀଐଌܻل وކ࣠ߘݘܻت اଐଌࡺ ޲رأس ا௪௎࢖. 

ݹߥࠦ اࡩ࣐࢖ ا   ކݘޯࡺ߄ ࠧ߃ه  ا౰౔ଐଌاހ࣐ࠦ، واࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف ዙዋޢݘܻࠩ إፑ፟ ކߥޢযও اଛଓداء ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  ଐଌݘܻدଘଓت 

 .ى اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣊ ހఴఝ ᇯᇍܻط ଘݑޯީܻر ࡷࣀଓ࣠ޯ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ ا ࢇ، ࡷߘޢᇯ دᇍఴచ  ܻراჴᐱᏹ޲ࡺܻاᑃᐽ ፥ፑܻଐଌީެ࣠ك واࢵ 

ݹߥࠦ ݹዙኒࡼࠧ߃  ࢖ࠧࠅ࣠ ر ހശവറܻܻ࣍࢖ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ࡺܻޯ࣠ߘ݊ ࡷࡼ أي ࡷႡྲوع أو اࢵჴ޲ਔ ا፥ጿଐଌ ࡷߥܻرރࠦ اࡩݘ৯ܻ  ه اࡩ࣐࢖

୍ง࢖ଐଌݑ ࣐ࠦ ހࠢ، ا ᑑᐽذ যঠݘ߄ّل ݹଐଌا ਔ৯ܻݹࢇ ߘࣀࡺࠦ اࡩݘ   اၮܻةଐଌ࢖ ހശവറܻܻ࣍࢖ (اኅቱي ೘಼޲ࡣ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ހݘ߄ ކݘ߄ݹቻቷࡼ ࣍࢖

ശവറܻ࣍࢖ا (ر ે઻ၮଘଓܻل اଐଌوࠧ࣠ أس ا) ߘޯࢧܻديఱఠ ཯དྷࢢ࣠ل اࡩ൑ᑉᐽ ࠦاࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢ ޯႀ  اࡩݘܻ ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ ࠧ߃ا ߄م(ਔ৯. 

اଐଌݘܻ ࠁࣀܻبჴ჆ެ࣠ع   ፥ጿ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ߙಒ౷ةوࡩRAROC  ،ᚻدଘଓت   ፥ጿ ౰౔ఴఠك  ዙዋޢݘܻࠩ   ܻᐱᐟأࢵܻࢵޢࠦ    ࡓ

اࡩ཯དྷ ݹযঠ ކࢥࡺޢጿ ܻᐱᐟا   ، واၰ߄ة ै ଘଓࠀൎ൉ޯف ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌݘܻدଘଓت ݹዙኒࡼ ፥ጿ ا႖࣓ଐଌྲات واଐଌޯݓ౰ేات   ، ஊࣀܻب፥ ا

༧ဈީ࣍ޯ࡯   ߘ߄཯དྷ  واࡩ ހܻࠀൎ൉ޯف  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻߎ  إݑ ޢݘࠦ  و೘಼ࡓࡼ  اଐଌࣀႀޯ߄م،  وا৤৒ষ࣠ذج  ࡷܻ࣐ر  ಛಗ߄ه ء  ၮܻࡷࠦ   ቿቱݘܻد 

཯དྷواࡩ ፥ጿ:  اଐଌݘܻدଘଓت  أࢵܻࢵܻ   .Fabiano, Sant, Tabajara, & Eduado Goia, 2014, p)  ކዙኒࡼ 

91) (Hull Johnet, 2002, p. 234) 

RAROC  ଐଌ࣍࢖ / رأس ا ശܻവറܻݘ߄ل ހଐଌا ፥ጿܻاࡩࢧ ਔ৯ܻߘޯ ܻل ا =اࡩݘଘଓ ܻدي ࢧ  

اଌ  ࡩݘਔ৯ܻا   ࠁޢݟ  ፥ጿܻݘاࡩࢧଐ ر   ߄ل൑ᑉᐽ  ࿃႞ყႻر ࡷߥޢܻس   ࣠ࠧ اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ ا ܻހހശവറܻܻ࣍࢖  اࡩީެح  ࣠ك  ࡩ༨ဈ ཯དྷߥߥܻࠩ 

ଌ ܻࠩހݘ߄ ކݘ߄ݹ࡯ଓا ܻᐱᐟࢥࡺ୓ข ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറࣀޯ࣠ى اଐ ఝଛ  ࣐ࠦఴࠦࣀݪ ࠧ߃ا اࡩݘاࡩީެࡓޢ༨࿻ ل ࣍࢖حۑൎ൉ၯ ࡷࡼ ਔ৯ܻ    ࡩޢߎᇴᇍކ

اࡩެߦߥܻت وዙዋޢ݊  واࡩߥ࢖وض)  اࡩ࣠داݶ݊   ે઻ၮ  ࠦၮ࣠߄ߙଐଌا  ਔ৯اࡩߦ࣠ا (ࡷ޲ࡣ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষࣃ  اჴࠦݓޢ࡯ޢاࡩ  ᇴᆝ)و༟༎งا ،ว

ݹࠦ) ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اၯኆቱࡣଐଌࢧܻر ا رات، وا༬࿻ଗଓܻو   اࡩߦ࣠اਔ৯ (اࡩߦ࣠ا୓෺ ਔ৯ࡓ࣠ن ࡷࡼ دၯࡣ    ኅቱي ا   ݹߎ اࡩݘܻࡷࠦ واଗଓدار

உै߄ࡷܻت)  اتاᅚଌࡓჴࣀީࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࢖وض) واमअଗଓاد ذᑑᐽ، ݹযঠ ࠀᄎႰ ۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟  ا༇໩ଛଓى (ࡷ޲ࡣ رࢵ࣠م ا

உैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ઻ၮે اࡩߥ࢖وض اଐଌࣃࡓ࣠ك ༨ဈ ፥ጿࢧޢ࡯ܻࠩ، وކݘ࣠ض ࠧ߃ه ا    ܻل اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ اଐଌ  أس݊ رࡷެܻߙ   म ހஉैᚻࣀܻंا

዗ܻࣀଐଌا ਔ৯ܻၮ اࡩީެ࠯ۑ ፥ጿ ࡴᐱᏹ޲ࡺܻراჴاࢵ ે઻ၮ ໠ໄዙ  
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ࠁࣀࡼ ༨ೞܻކࠦ ዙ߄  أ዇(  )21  ص،  2017(ࢵݘޢ߄ي،  :  ፥ፑܻ ޯݪ ઻ၮે اࡩࣃᇯᇍ اࡩޯߙܺن اࡩݘൎ൉ߘࠦ ކࡓެࠢ  ࡷو

ዙಟಝ ે઻ၮ و ፥ፑاኆቱ21 ص، 2022߄، ا(  

 ଓة + اਔ৯ܻࡣ اࡩߦၯد ፥ፑܻዙዋادات إमअଗଓܻ࣍࢖ = (اശവറܻݘ߄ل ހଐଌا ፥ጿܻاࡩࢧ ਔ৯ܻاࡩݘ ଛଓادات اमअଗ (ى༇໩   -  

 ᇍࡩޢ ކᇴ  ݹࡣ  ߎ ࣠৤৕ষاࡩެߦߥܻت   - ا   ໩ଛଓا ྲ ႖ܻީଐଌة اࡩެߦߥܻت اਔ৯ܻރߦߥܻت اࡩߦ ౰ేၩ ى༇ ة   ేၩو ႖ܻީଐଌا ౰  ݹߎ ྲة + اଐଌࢧܻر

 ଓࢧࢧࠦ)  اശവറݹࠦ ا   ߘݘࠦ + ࡷެܻߙ݊ رأس اଐଌܻل ޯ࣠ اஉैࣀमंܻ اଗ -   ଐଌدار

  ઻ၮ  (Philippe, 2003, pp. 556-557)ે اࡩࣃᇯᇍ اࡩRAROC :፥ፑܻޯذج ૓ૻܻހࠦ ೘ೆ࣠وࡷެࠢ ೘಼ࡓࡼ 

RAROC   ) = ৯اࡩݘ࣠ا  ਔ -   ࡩޢᇴᇍޯࣀܻ ا   - ߎ  اࡩஉै  رة ଌޯ࣠ߘݘࠦ  اଐ–   ا (ว෷ྲاႮرأ   ࡩ / ଐଌߘޯࢧܻدي س اଘଓܻل ا. 

RAROC          = اࡩݘ ܻ ৯ ا ਔ  / ݘ߄لଐଌ ߘޯࢧଘଓܻل اଐଌܻدي رأس ا 

RAROC          = ݘଐଌا ਔ৯ܻܻ࣍࢖    ߄ل اࡩݘശവറܻ࣍࢖   / وߙࢇ اശവറܻل اଐଌرأس ا  

ၮ ࠧ߃ا و୐กܻءً  ஊैࣀܻب  وࡁߦܻءة  دߘࠦ   ౰౗أࡁ ݹܻࢠޢࠦ  ر ࢢޢݓࠦ   मअ࣐࣠ކ ᑃᐽީެ࣠ك  ೘಼ࡓࡼ  ݹߥࠦ،  اࡩ࣐࢖ ࠧ߃ه   ે઻

  و፥ፕ:    اࡩީެࡓޢࠦواࢵݘࠦ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات  ၮ࣠ዙಣࠦݑޯީܻر ಝޢݓࠦ ፥ጿ اଘଓࡩࢧه ا ߃ ࠧ߃ၯݟ ކܾا৤৒ষ࣠ذج، ࠁޢ

RAROC  ৯ܻاࡩݘ = ࣠ޯଐଌا ਔ  ߘޯࢧܻدي ߘ݊ / رأسଘଓܻل اଐଌا 

ݹযঠ ࠁࣀܻب رأس  :ଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي ހܻࡩݘൎ൉ߘࠦ اଐଌ࣠اࡩޢࠦا  و

 ଐଌݘޢܻري رأس اଐଌ࢖اف ا༨စଘଓޯ࣠ߘݘࠦ × اଐଌا ౰ేၩ मंܻࣀஉैߘޯࢧܻدي = اଘଓܻل ا  

ݹߥࠦ ࠁࣀܻ ࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓدوات اࡩ཯དྷ  (RAROC) اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖  ଐܻلଌا س  رأ  ب اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻેކݘ౰౎ޯ ࣍࢖

ᚑ߄ႀޯఱఠযওاࡩީެ࣠ك ࡩޯߥޢ ܻᐱ  ࢢଛଓީܻدأداء اଐଌ࣠ل واჴࢵଘଓࠁ ޲ࡺرات ا যঠݹߥࠦ، ݹ ݹࠦ اശവറޯ࡯ߦࠦۑ ووߙߥًܻ ಛಗ߃ه اࡩ࣐࢖  ࣀܻبܻر

RAROC  ܻ޲ࡺჴࢵଘଓߥࢇ ࡷࡼ اഷവറا  ၒ࿙༟༎ا ൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اஉैࣀमंܻ  ا ࣓وރܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ᄎଐଌ ا ߄ ࠀႰݘر (ހހߥࣀࡺࠦ 

ހݘީܻرة أ༇໩ى،  ا   ଐܻلଌا رأس    ഷവറޯࡺ઻ၮ (ቿቷેا  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ  ፥ጿ ࠧ߃ا  اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖   RAROC ݹݘࡓࢪଘଓߘޯࢧܻدي 

৯ܻ߄ةاࡩݘၰو ᇯᆝ ޯ࣠ߘ݊ ࡷࡼଐଌا ਔ   ܻ࣍࢖ࡷࣀ رأس ࡷܻلശവറݑޯީܻر ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓا ፥ጿ ߃ၯଛଓ߄ࡷࠦ، ࡷ݊ اႀޯ  ߃اᐱᏳ ୍࣊ง࢖ଐଌة ا

 (Muriel & Philippe, 2005, p. 68) (Mathieu, 1995, p. 158) .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

RAROC  =   اࡩ) ႅ   ࢧܻدݹࠦ) / رأس اଐଌܻل اஉैܻص اଘଓߘޯࢧܻدي ߘޯ ଓ ଘ ا وރܻت  اჴެ  ࠦ -   ࣓ଐଌޢ
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ࠦީఱఝ ౰౎ޯُކݘ RAROC ࿻ ܻࠩأن ކ࣐ީޢߥ ଘଓ࡯ޢࠦ، إၯاኆቱ࢖ߘܻހࠦ اᑃᐽ ࠦރ࣏࢖اً  أداة أࢵܻࢵޢ ༇໩ଜଓ ࠯୐ก ޯ࡯ߎ ࡷࡼ༧

  ᇯᆝ ࠦف ࣍ީޢݘൎ൉ޯࠀଘଓ ܻۑ ور݌ࡴ ࠧ߃ا اࡩޯ ၴܻ ޯޢܻواࠁ  ࠦࡷ࣓ࢵࣀᐱᏹެ ઻ၮ ޢ݊ اࡩީެ࣠كዙዋ ߦࢇ୓ข ،ࡷࡼ  ࣠ع ࠦၮ࣠ዙಣಝ ેܻީଐଌئ دا  

 .Lunnquemard, 2005, p)ީࠦ وކߥޢޢࡺܻࠩ، و፥ፕ: ࡷࠦ اࡩᇯᇍఴఠ ཯དྷ اଗଓܻ࣍ر اଛଓࢵஊै ࿃႓ܻࣀܻب ࠧ߃ه اࡩჱࣀݘܻاࡩ

346)  

 ଘଓأو :  ༨ဈ ৲اࡩީެ࣠ك ߄ اଐଌߥީ࣠ل ኆቱى  اஉैࣀܻرة  വറ഻ࡺਔ  : ፕ  ፥ኸ ࡷࣀޯ࣠ى   ࠦ୆คܾޯ࣐࡯ݪ دراࢵࠦ ࡷ୓ข ࠦߘኆቱا ހܻࡩݓࠦ  ዙ ࠦၮ࣠࡯ޢࠦ 

ዙኽࡼ ރܻࠁޢࡼ  ࠦ ࡷၮ࣠ެޯࡷ اࡩݘࡺൎ൉ء دوراً ያዜܻၰࠦاࡩݘ࣠اࡷࡣۑ  ކ࡯ݘݪ ࠀࢧܻݶ࢝   ،ဈ ࠁޢݟ ،ًܻ༧ޯߎ  ࡯ଌا ࣍࢖  ശܻവറا  ୍࣐ࠦง࢖ଐ

୍ง࢖ଐଌا  ᑻᑧى ݑࡼ ކ౰౎ࡓᚻاࡩ ᇴᆝྲت  Ⴁاࡩ ހܻࡩݘࡺൎ൉ء اଛଓߙ࢖ادۑ ሡሁހݘࡺൎ൉ء   ࣐ࠦଐଌا ࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ݑޢݘܻࡷൎ൉ت وރሯ࣠ أن ᄽ஛ࡴ 

ᇯᇍఴచ मक࣓اࡩݘࡺޢࡣ ކ ܻᐱᏳ ݹߥ࣠م ཯དྷࡺࡣۑ وࡷࡼ ރܻࠁޢ  اࡩ ഷޯവറ࣐࢖ اஉैࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ྲ႖ܻީࡷ ໩أ ࠦ༇ࡩࢥࡺܻރܻت ا   ࡯ݘݪى، ކ

ࡩࢥࡺܻރܻت ࡷܻدݹࠦ (ࡷ޲ࡣ اࡩݘߥܻرات أو บคᇴ ࠧ߃ه ا ء ᆝا࣠ اശവറܻ࣍࢖، ࢵ دوراً ࠁޢ፥ጿ ًܻᄜ࣠ ކߥ࡯ޢࡣ    اࡩީެ࠯ܻ  ࠧاࡩ඲ඣ൭ ཯དྷ߃

ଐଌوراق اଛଓࢧޢࠦا༧ೞ ܻރܻتያዧ ܻࡩޢࠦ) أو. 

࣍࢖ وዙ၁ေࡣ اஉैࣀܻرة، ࠁޢݟ  اၯ࡯ޢࠦ ࡩޯߥޢযও اവറࡷࡼ اଛଓدوات وا৤৒ষܻذج اዙಣಝ ે઻ၮࠦၮ  ኆቱ࣠  وކݘޯࡺ߄ اࡩީެ࣠ك ശܻ

ଓا ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఠܻ࣐ࠀଛر  ஊैߘޯࢧܻد(  ܻدةاଘଓزࡷܻت اଛଓᇴᆝݘࡺᑃᐽ ፣ጬܻߦଐଌޢࠦ، اࡩߦࣃࡣ اଐଌܻݹࠦ اࡩݘ ܻࠧ ౰ేၩޢࡣ، و(  དྷاࡩ ཯

मक࣓ࠀ࣐ܻر   ߘ߄ ކଛଓۑ ࠧ߃ه ا፥ፑܻଐଌا ܻᐱᏩأدا ે઻ၮ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచࠦࡷޯ࣠ߘݘ ౰ేၩ ܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠نၮ  ࠖࡴ ࠀ༨ဂ ᄎ႞ჴ჆و ౰ేީࡁ मंܻࣀ  

൭ ࢧ༧ீ لൎ൉ၯ اࡷޯࢧܻࢢࠢ ࡷࡼ ે઻ၮ ܻوز ߘ߄رة اࡩީެ࠯භඣ ࠁޯޢܻ࣍ޢࠦۑଘଓࢧܻކࠢ ا  

  :ܻ୆คܻމ ཏࡷ༝༎ߙࢇ اଛଓا ਔ৲߄༨ဈ ॱ५ ཯ ॵ ܾ࣐  :ޢߘ  ݹݘ߄ዙ዗ଛଓܻ࣍࢖  ࢖اراً ހܻࡩ݅ اശവറإدارة ا ፥ጿ ࠦࠦ޲ࡣ ا اࡩީެࡓޢ೘಼ إذ ،౰౔ةࡩߦ  ༝༎ࡷެޢ ا  ࠦ

ၯ যঠݹ  ཯དྷاࡩ෺ اࡩ཯དྷ ߘ߄   ቿቷޯࡺഷവറا اശവറܻ࣍࢖   যওކߥޢ ܻಛಗൎ൉ݘ࢖ض୓    ܻಛಗاࡩީެ࠯ঠݹ ࢇ  ࢵެࠦ واၰ߄ة ᇷᆝߙ   য اࠀޯޢܻرۑ ၮܻدة ࡷܻ 

ߘ اଘଓࠀޯޢܻر  ࠧ߃ا  أن   ଘଓإ  ،࿃႓ܻأࢵ  ཯ཏࡷݘࠩزࡷ ୓෺ݘܻࡷࡣ   ཯དྷاࡩ اଛଓࢢ࣠ل  ࡩ࣐ީޢݘࠦ  ง୍ݘًܻ   ౰ేݓ୓෺  ࡷ߄ى و   ެ࠯ީ اࡩܻ  ߄ 

ᆝކ ߙܺذا  ߘ࢖وض    บคᇴݘߥޢ߄ܻࠧ،  ࡷࡼ  اࡩީެ࠯༨ீߦ࣏ࠦ  ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ  ߘ   ୓ขࡓ࣠ن  أߘ౰ة  ేࢧߘ࢖وض  أي  ࡷࡼ اଛଓၴࡣ،  ࡣ 

ً ، ߙߥ߄ ݹࡓ࣠ن ࡷࡼ ا१ॏ࣐ެଐଌ اࠀޯޢܻر أߙࢇ زࢵެࠦ ೘೉ޯ߄    اࡩީެࡓޢࠦࠦ اࡩߥ࢖وض  ޢ ଛଓن ၩܻࡩީࡷ཯ཏ أߘႰྲۑ وࡷ݊ ذᑑᐽ، ރ࣏࢖ا

ard, emnqu(Lun  ۑ ࣍࣠لࠦ، ߙܺن اଛଓߙࢇ ا༝༎ࡷ཯ཏ اଐଌݘޯܻد ೘಼ޢࡣ إፑ፟ أن ݹࡓ࣠ن أࡩߦ౰౔ات زࡷެޢࠦ أ࣍࣠ل ࡷࡼ ࢵެ 

2005, p. 346) 

୓෺ ࡷ޲ࡣଛଓا ཯ཏࡷ༝༎ߙࢇ اଛଓا ਔ৲߄༨ဈ اࡩީެ࠯  رةا د࣐࡯ݪ ࡷࡼ إ إن ၮا୹୪࣠ዙಣಝ ܻة  ܻ೘ೃ ،ቿቷၯޯ߄اଐଌࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ࠦၮ

ᑑᐽذ ፥ጿ: 
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ࠢۑ ൎ൉ݶހܻࠀൎ൉ޯف أఴఝ࣐ޯࠢ و࣍ީޢݘࠦ ዙኸ  اࡩީެ࠯  ୓෺ݘ࢖ض ಛಗܻ  اശവറܻ࣍࢖ اࡩ༧ဈ཯དྷޯ࡯ߎ    :࣍ީޢݘࠦ اശവറܻ࣍࢖  -

ً ܻ ز ߥً ݪ أߙߙശവറܻܻ࣍࢖ ا઻ၮ ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل، ߘ߄ ୓ข࣐࡯  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ ശവറܻ࣍࢖ أ࣍࣠ل ࡷࡼ ا  ܻࡷެޢ

ݹ  :اࡩީެ࠯ ߘ߄رات   - أن  ً دܻߘ   اࡩީެ࠯ࡓ࣠ن  ༬࿻ݪ  اஉैࣀमंܻ   را ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اଐଌ࣠ارد   ౰ేކ࣠ߙ  ે઻ၮ

ቷޯࡺഷവറاവറا ཯ཏࡷ༝༎ߙࢇ اଛଓل اൎ൉ၯ ቿ บคᇴᆝ ߄د، ࢵ࣠اءഷଐଌྟྲݹࠦۑ࣠ا ࠧ߃ه ا྅ رد ࡷܻدݹࠦ أو 

ࠦ اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻ  - اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ    :دݹ  ፥ጿ ات౰ేاࡩޯݓ  मक࣓ކ  ે઻ၮ ܻاശവറ  اࡩ ࣍࢖ ࠦ ، ީެࡓޢ

 .༨ဈ߄৲ਔ اଛଓߙࢇ ا༝༎ࡷ཯ཏݑެ߄   ީܻرޯݑଘଓݓ౰ేات ހݘ໠ໄ ا ࠧ߃ه اࡩޯ  اࡩީެ࠯أن ކၯܾ߃ إدارة و༬࿻ ᑑᐽኅቱݪ 

-  ࠦၰܻޯଐଌا اଛଓݑ೘ೃ࣠ݘळॅࡷ  اࡩީެ࠯ ๻๬ึޯ݊    أن  ༬࿻ݪ  :اଐଌݘळॅࡷܻت  ࠁ࣠ل  ᇴᆝߙޢࠦ  ا ܻت  ߘޯࢧܻدݹଘଓ ໠ໄان 

ᇴᆝྲت واଛଓߙ࢖اد، ا୓෺ ௪௎ኅቱݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ، ࡷ޲ࡣ ا  Ⴁا ࡩ౮౔اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ ે઻ၮ ࡴᐱᏹߘ߄ر যওࡩޯߥޢ ᑑᐽوذᐱᏹܻࡴࡷ. 
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اࡩޯެܻߙ႞  ࠀޯܻࡷًܻ، اഷവറޢ࣊  اࢸޯ߄اد  ࣌ࡣ   ፥ጿو ࿃   اबऒاࡩو دߙ݊  اኅቱي   ،፥ፑܻଐଌا اࡩޯݘߥޢ߄  ၰ߄ة   ਔ৲  ࣠༨စ ީެ࣠ك 

اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ و࣍࢖ح ࡷެ اࡩߥޢ࣠د  ࠦ  ࡷಒ౷ޯީة واኆቱࠀ࣠ل ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت ዙኸࡣ ਔ৹ ᄎ႞ჴ჆رၴܻت ࡷޯߦܻوކޯႅܻت  اࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ 

ً ޢًܻ وࡩყޯࡺأ୹୪اً ࠁ ശവܻ࣍࢖ة اറرإدا  اࡩ࣠ࡩ࣠ج اࡩߦݘّܻل وا༨စ ࣯ࠖᐱᐟଐଌ࣠ ، ހܻتࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖  .ࢪ ࠀޢܻرا

دورة  اކࢥ߰ࡩߥ߄   ೘೉޲ࡣ  اശവറܻ࣍࢖  إدارة  ݹࠦࠁ  أن  واࡩႁޯ࡯ޢ઻્ހง୍ܻ߄أ    ޢ࣠ اࡩࣃܻࡷࡣ   ਔ৲߄ႁޯأރ࣠اع    ࡩ ശവറޯ࡯ߎ 

ఴఠݓ  ࢵ࣠ق،   ،ቿቱ࣠ࢵޢ (ا๻๬ำܻن،  ހᚼޢࡣ)؛  اശവറܻ࣍࢖  اኆቱߘޢࢇ୹୪وراً   ࣯ዙኒاࡩ ا   ࡩߥޢܻس  ހܻࢵႀޯ߄ام ኆቱرၴࠦ  உै࣐࣠رة 

اଗଓدارة، وযঠޯ༧ဈُ  ࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و࣠اࢵ࣐ࠦ ا ހ  ፥ ކᑻᑧ اശവറܻ࣍࢖౰౔ඖ࣯භ  ጿاൺاࡩఅ௷ႁޯ اଘଓࢵ   ࡷޯ࣐࣠رة؛ ࡩޯ࡯ቿቷၰ୹୪ ܻᐱᐕ  ࡷᐱᐟࠖޢܻت

ᚼࣀޯࡺ࢖ةހଐଌ࢖اߘީࠦ اଐଌ ݹ ࡼݑ ݹࠦࢇ أރ࣏ࡺ࣍࢖  .ࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واࡩޯߥܻرमअ اኆቱور

୓෺࣐࡯ݪ   اኆቱورة  ߙၮܻ࡯ޢࠦ ࠧ߃ه  ༨ဈߥޢࢇ  ކݘُ߄ჱჅޢࠦ  إن  را༧೛ࠦ، ࠁޢݟ   اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ  اࡩީެࡓޢࠦاዙኤ࣠ஊैࠦ    ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ 

࣐ީޢࢇ إ༇໮اءات  ކ  اఱఓ୹୪ଛଓޯ࡯࢔م  ሯ  اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ ሡሁ  ࡺܻރࠦࢥ፥ اࡩ ༬ீ ܻᐱᏳ࡯ࢪ اଗଓدارة واଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ፕاࡩ཯དྷ ݹࢥ࣐࡯݊  

ࡷޯߥ߄ࡷ ࡷݘळॅࡷܻت  وރ࣏ࡴ   ࠦዙኒ༨ُீࠦ   اࡩݘࡺࡣرة  ߘܻد ყჅޟࠦ   ፥ጿ  ቿቷܻࢢஊैا اࡩޯݓ౰ేات  ࡷ࣠اࡁީࠦ   ે઻ၮ    اࡩީޢܻރܻت  ౰ేوކ࣠ߙ

ߥᇯᇍఴచ ે઻ၮ ྲႰޯ أࡷ޲ࡣۑ ߙࠩ߄ف اଗଓدارة اஊै߄ଘଓ ࠦୖ෺ ݹ  ࢝ رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي ޯࠑࢧޢࡩᚻاኆቱߘޢߥࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ  

உैࣀमंܻ، ހࡣ ୓෺ݘ   .࢖ة اଐଌܾࠀ࣠ذةاശവറܻ࣍ ހࡣ وၰ߄ةߥܻݘযও࣏ اࡩݘਔ৯ܻ ࡷކ ፑ፟إ ߄اه ༬ீ࢖د ༬ဈެݪ ا

  ਔ৯ܻاࡩݘ ೘ೆ࣠ذج  رإن   ે઻ၮ ا   أسଌଐଐଌا ހശവറܻܻ࣍࢖ܻل  ଗଓدارة RAROC(  ݘ߄ل  ݹࠦ  ݹࠦ وႩྲور ༨ீ࣠ر أداة   (

ጿ ࡷࡣᇴᇍޯଐଌداء اଛଓا যওܻ࣍࢖ وކߥޢശവറا፥   ߄ᐳ႖ ެܻߙࣀࠦۑ وߘ߄ଐଌܻل واዙኸଛଓކݘߥޢ߄ ا ਔ৲اबऒ ܻ݊ࢢࠦ ࡷၯ ،ܻࠦࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا

 ً ࢖ وमअހ࣊ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ मऌأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي اശവറܻ࣍  ࡷࡼ࣠ا༧ீ ًܻၮޯ࡯ߦࠦ  ࣯ أރ࣐ ࡩޢݓ  ࠧ߃ا اଐଌߥޢܻس ކ࣐࣠راً ࡁ౰ేީا

ކ࣐ީޢࢇ  ᐽᑉا  ჴႾޢ߰  ࡩޯݓ࣐ޢᐱᐢܻۑ  ހശവറܻܻ࣍࢖  ൎRAROCزم  اଐଌݘ߄ل   ਔ৯ܻاࡩݘ أࢵܻࢵޢࠦ ࡁߥޢܻس  ࡷީܻدئ   ે઻ၮ  ಐ౷࢖ކଐଌا  ،

و༧ဈࢧޢ࢝  و اࢵჴެܻرة،   ౰౗أࡁ ݹࠦ  اࢵჴ޲ࡺܻر ߘ࢖ارات  ا༧ဈܻذ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  اଘଓߘޯࢧܻدي،  اଐଌܻل  رأس  ༧ဈࢧޢ࢝ 

ހࡓߦ ހໄو༨ဈߥ  ܻءة،اଐଌ࣠ارد  اࡩޯ࣠ازن  භඣ൭ܻوز    ا༨ဂ༟༎ޢ໠ࠦ  ޢࢇ   ،፥ፑܻޯوހܻࡩ اശവറܻ࣍࢖ۑ  ࢖د  ༬ீ ࡁ࣠ރࠢ    RAROCوᓘدارة 

໠ໄࣀ༨ဈو  ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ اࡩߥޢࡺࠦ   बअࡩޯݘ࢔ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ودၮܻࡷࠦ   ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ  ࡩޢࢧީ߰  ᑃᐽ࢖༨ဂޢࠦ  اࡩᚻࡓߦܻءة    ࡷߥޢܻس 

ݹࡣۑ  اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
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  : ᚻᚿ߄ ೘೉ࠩޢ 

ݹ࡯ޢࠦان  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا  ༧ဈ ࣐࡯ݪ୓ข ࠦݹ ا፥ፑܻஊै   ࡯ޢዙኸ ൎ൉ޢߥܻ ൞ᒑᐽ࣠ߘߎ ا፥ፑܻଐଌޢߥܻ و༨ဈ࣐ޢ࣐ܻ دߘࠧ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ࠁޢ࣠

્઻ީࣀޯߥଐଌوا ࠢީఴఓ ࡷ౑  ߙࠩ࣠  ୐ก༬࿻ܻء  ࠁޢݟ  اଐଌ࣠اد  ݪ  ౮ل،   ਔ৲߄༨ဈو اଐଌܻࡩޢࠦ)  (اଛଓࠧ߄اف  ݹࠦ  اࡩߥ࣠ اଛଓࢵࢪ  وࢠ݊ 

ݹ࡯ޢࠦ) ߘީࡣ اࡩ ࣠৤৕ষޢܻرات اஉै߄ࡷࠦ (اႀޯࣀଐଌاࡩ߄ީا ፥ጿ ࠧءଛଓا ਔ৲߄༨ဈ ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ࢥࡺࡼ୓ข ߄اف  ީެܻء

༨ߥޢࢇ أߘ྽Ⴐ  و ކܾࢵყࢪ ዙኸࡣ ༬ဈܻري، أو ࠁଐଌ ౰ేဈ ཀྵདྷࣀޯߥީࡣ آࡷࡼ، أو ႖ྲاء ࡷ౮౑ل، أاଐଌܻࡩޢࠦ ਔ৹ߘࠦ، ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ކ࣠ߙ 

ે઻ၮ  ਔ৯ܻၮ   ࢖ي، اᐳႡاࡩ ၯኆቱᇴᆝࡣ   ،ቿቷاࡩࢧ ذات  اଐଌܻࡩޢࠦ  اଐଌݘळॅࡷܻت   ݊ዙዋ دور  ፥ጘܾݹ اಛಗ߄ف،   ਔ৲߄༨ဈ ހݘ߄  ଘଓࢵჴ޲ࡺܻر 

ଌواଐႰ ا ࡩޯࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة  ྲوߙܻت   ᑑᐽܻࡩޢࠦ، وذஊैا واኆቱݹ࣠ن  واଐଌޯݓ౰ేة،   ࠦ୓กܻކߥࡩ޲  যঠݹ  Ꭸ᎜  ፥ፑܻଐଌا اࡩ࣠ࢠ݊  ޢযও وا༨༤ࠦ ݑࡼ 

،ࠦၰܻޯଐଌا ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا ހܾރ࣠اݑܻࠩ  اஉैޢܻرات  اࡩߥ࢖وض  ఴఠࡺࡣ   ཯དྷ޲  واࡩჴࢵଘଓوا واࡩࣀެ߄ات  ࡺܻ اശവറޯ࡯ߦࠦ،  اᐳ႓ଛଓࡴ   ፥ጿ رات 

  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷݘࠢ  ዙ၁ဤࡣ  ࠀޢܻر   ᇯᆝ  ܻࠧ౰ేၩو اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ،  واଐଌެޯႅܻت  ࠁޢݟ  اଐଌ࢔اݹ   ࡼࡷواࡩݘߥܻرات،  ࡷࡼ  واࡩݘޢ࣠ب،   ܻ

  ਔ৯واࡩߦ࣠ا اഷവറޯࡺቷاࡩᇴᇍޯࡩޢߎ  ا واശവറܻ࣍࢖  دور   ፥ጘܾݹ  ܻެࠧ  ቿᐽ اኆቱߘޢࢇ  ༬࿻ݪࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ࠁޢݟ  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ႀ൞ᒑܻ࣍࢖،   যওކߥޢ

઻ၮ मक࣓߄وث أي ࣌࢖ف ܻ࣍رئ ߘ߄ ݹၰ ࡷ ،፥ፑܻଐଌ޲ࡣે اࡩߥ࢖ار ا    যঠا، ݹ౰ేၯة أਔ৯ܻߙߥ߄ان اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ أو ارކߦܻع أࢵݘܻر اࡩߦ

ࡷ݊   ჴႾެܻࢵݪ  اኅቱي  اଛଓࡷ޲ࡣ  اஉैޢܻر  ا ଓا اࠀޯޢܻر  ࡷଛ݊ࠧ߄اف  اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ،  أو  اࡩࣃࠑࢧޢࠦ  اଘଓݑޯީܻر    ଐଌܻࡩޢࠦ   ፥ጿ اၯଛଓ߃ 

واࡩ࣏࢖اࡩޯ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  اଘଓߘޯࢧ࣠ߘݘܻت  اଐଌޯوف  ዙኸ࡯ޢܻدݹࠦ  ߙܺن   ،ᑑᐽذ وࡷ݊  ݹ࡯ޢࠦ  ݓ౰ేة  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ  ࡩყࣀݝ ࠦ 

࣐୓ข ߙ࣯ࠩ   ،ቿቷᐳ႓࡯ݪ    ਔ৲ا౮౔ଐଌا اࡩޯݘߥޢ߄  ࡷ޲ࡣ  اࡩႁޯ߄ݹܻت،  ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄ ކ࣠اၴࠢ  وߘ߄  اଐଌܻࡩޢࠦ،  ൞ᒑᐽީܻدئ  ዙኸޢߥܻ  ߙࠩࡺܻ 

ႅޯެ൞ᒑᐽܻܻࡩޢ  تଐଌا ا  ፥ፎ࣠اࡩ  ቿቷوߘ اଘଓߘޯࢧܻدي،  اଐଌࣀޯߥީࡣ  ఴచܾن   ໠ໄاࡩޢߥ وၮ߄م  ߙܺن  ࠦ،   ،ᑑᐽኅቱ  ௪௎ ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ኆቱى   ፥ፑܻଐଌ

ଓߘ߄ ݹࡓ࣠ن  ا ໠ໄاء ࡷܻࡩޢ౰౎ႀᚻࢵޯݘܻރࠦ ހଘܻذ اࡩߥ࢖ارات༧ဈଘଓ ܻݹ ࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار  ܻࠧاࡩࢧ෷୍ܻࠦ، واࡩఱఠ ཯དྷ  أ୹୪ا Ⴉྲور

ݹࡣ و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌܻࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠دة   .ا઻ၮ ፥ፑܻଐଌે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

  ଐ࣠ا፥ፑ:   وߙࢇ اࡩყ჋౰౔ݪ اଌ اࡩߦࢧࡣ إፑ፟ މൎ൉ث ࡷީܻࠁݟرކ୐෺ܾܻ ކߥࣀযও ࠧ߃ا ا ܻ ࢵީࢇ ଌଐاࢵჴެܻدا 

 ولଛଓީࠒݟ اଐଌܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي : اଗଓاࡩީެ࣠كا ፥ጿ ્઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈଘଓ ࠦݹ    ۑاࡩޯႅܻر

 ፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌܻذآ : ا༧ဈݹ࡯ޢࠦ وࡷࢧܻارات ࡩߥ࢖ا ا   ࡩޢܻت ا ࣠৤৕ষ ܻࠧاࡩީެ࣠كوࢢޢݓܻࠩ در ፥ጿ ۑ 

 ᒑᐽީࠒݟ اࡩ޲ܻࡩݟ൞ : وآࡩޢܻتፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯأدوات اࡩ፥  ጿ ܻࠧودور፥ ્઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿۑ  
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 ଌا ީଐ  :ولଛଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي  ࠒݟ اଗଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ્઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈଘଓ   ࠦ ݹ   اࡩޯႅܻر

اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈܻذ  اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ  ݹݘ߄  ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষࡷ࣓ࢵࣀ  ا أي  واࢵޯߥ࢖ار  ࡩެႅܻح  اଛଓࢵܻس  و༧ဂܻࢢࠦ  ᄽ஛࢖  ࡷܻࡩޢࠦ،   ࠦ

୹اၮܻة اࡩީެ࠯، ࡷ݊ ୪ات  ݹࡣ اࢵჴ޲ࡺܻر࣠ ଛଓ৤ࡷ޲ࡣ ৕ষا   دررات إ༨ဈ ፟ፑ߄৲ၖ࿒୷୪ ਔ اଐଌࢧܻه اࡩߥ࢖ا ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ࠁޢݟ   اࡩީެ࣠ك،

༧ீܻ࣍࢖ ࡷߥީࡩݘا    ۑ ቿቱ࣠࣠اࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଐଌܻࡩޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥޢࢇ أߘ྽Ⴐ ߘ߄ر ࡷࡼ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ࡷ݊ ዙ၁ေࡣ 

ݹߎ اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول:   ݹ઻્  ا   ކݘ࢖ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ  

آࡩޢࠦ اଐଌ࢖   ࡩߦࠩࡴ  اଛଓࢵܻࢵޢዙኸࠦࡣ  ၮ  اၰࡣ  ༬࿻ݪ   ،્઻ݹ ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار  ࡷޢ࡯ ༧ဈଘଓܻذ   ਔ৲߄༨ဈ  ଘଓأو ࠧ߃ا ࠩߦެܻ    ࣠م 

  ࢧ࣐࡯߰ۑ ଌଐا 

ݹࡣ اଛଓࡷ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ وఴఓޯࢇ ࠧ߃ا اಛಗޢᇯᇍ  "ހܾރࠢ  ݹݘ࢖ف   ࣠৤৕ষا ᇯᇍ߄د وކࢧޢ݅ ࠧޢ༨ဈ ཯དྷاࡩߥ࢖ارات اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ

ݹࡣࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࢔ၖ࿒ اଛଓࡷ޲ࡣ ଐଌࢧܻدر   ࣠೘೉  ޲ࡺܻراتჴࢵଘଓا  ਔ৲߄༨ဈ ݊ࡷ ، ശവറࣀީࠦ اჱࡷاࡩ ᇯᇍࡣ  ࢧࢧࠦ ࡩၯࢧ߄ر دا

୆ก߄ي،  ۑ"س اଐଌܻل ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦࠧޢᇯᇍ رأ ༝༎15ص، 2008(ا(  

ا   ࡼ೘಼ࡓ ݹߎ  ߘ࢖ဈ༧ކݘ࢖ ހܾރࠢ  ܻذ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ፥ጿ  "ار  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اଐଌܻࡩޢࠦ  اଐଌ࣠ارد   ౰ేࡩޯ࣠ߙ ඲ඣൺ߃   ཯དྷاࡩ اஉै࣐࣠ة 

ݹࠦ ዙኸ࡯ܻࠩ و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩاࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ، وذᑑᐽ ࡩ   )7ص، 2002(اஊैܻج،  ۑ"ࢥࡺܻن ا෬ෝᛂ࢖ار

౰ేఴఓ  اࡩީެ࠯  ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ار  ࡷެ߰    ا༧ဈܻذ  ߘ࢖ار   ፟ፑݹࡣإ ࣠৤৕ষࢵݘ࢖    ا اଛଓၴࡣ،  (اଐଌީ࡯݅،  ႖ྲو࣍ࠢ   ਔ৲߄༨ဈو

اࡩߥ࢖ار ઻ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷީ࡯݅  ࡩا اࡩߦਔ৯ܻة،   ݹߥ࣠م ࠧ߃ا  اࡩ౮౔ام ఱచ߄اد أࢢࡣ اࡩߥ࢖ض وކᆿᇍߦࠦ  ࢥࡺܻރܻت)، و Ⴉܻၰྲ ࡷߥܻހࡣ 

(زჱႾݪ   اࡩߦਔ৯ܻةۑ  ხఱచݪ   ્઻ࢢଛଓا اଐଌީ࡯݅  ࡷࡼ   ౰౎أࡁ ၩܻࡩީًܻ  اଐଌࣀޯࠒࢇ  اଐଌީ࡯݅  ݹࡓ࣠ن  ༨ဂޢݟ  اଐଌࣀޯߥީࡣ،   ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا

  ) 77، ص 1995ࠁࣀࡼ، 

اࡩࣀܻހߥࠦ ݹߦܻت  اࡩޯݘ࢖ ހࠢ  ၴܻءت   ܻଐଌ اࡩߥ࣠ل    ،وߙߥܻ  ߘ࢖ار  نأ೘಼ࡓࡼ  ึ  ا༧ဈܻذ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষࡷࡼ ا  ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ፥ጿ ๻๬޲ࡣ 

ᐱᏳ߄فاࡩߥ࢖ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ඲ඣൺ߃ܻࠧ   ཯དྷاࡩ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ࠧޢᇍ  ارات   ਔ৲߄༨ဈ ࣠ ৤৕ষا  ᇯࡷଛଓا ࡩݘࡺ࡯ޢᐱᏹܻܻ،ݹࡣ    ذᑑᐽ ࡺࡣ  وఴఓ  ޲ࡣ 

ݹ༨ဈ߄৲ਔ ࡷࢧܻ ࣠৤৕ষا ଐଌࢧܻدردر  اଛଓࡷ޲ࡣ   ၖ࿒࢔ଐଌا  ਔ৲߄༨ဈ ݹا৕ষ   ࡣ،  ࣠৤،ࡣ  ሼوቦ ߥޢࢇ   ا༨ဈو اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ݹࠦ ዙኸࡣ  ا෬ෝᛂ࢖ار ያዧܻن 

ݹࡣأࠧ߄اߙܻࠩ ઻ၮે اଐଌ߄   .ى اࡩ࣐࣠
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ݹ፥    ્઻: أዙ዗ޢጕࠦ ܻ اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈا  

ݹ઻્ إวคܻၴ ፟ፑ ا ৕৤࢖ار اষܻذ اࡩߥاዙ዗  ༧ဈޢࠦࢵჱޯ࣐࢖ق ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اଐଌ࣐࡯ݪ إᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ أ मक࣓ة  ଐଌࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ࣠

  ߙޢࠢۑ 

ݹ઻્ ا  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈޢࠦ اዙ዗ول: أଛଓޢ߄ي: ࡩޯߥ࡯ اࡩߦ࢖ع ا  

اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ دورا ܻࠧࡷܻ ያዧ ፥ጿܻن اࢵޯߥ࢖ار أي ୐ก࠯، وࠧ߃ا    ݪݘކ࡯ ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ࠅ݊ ዙ዗൑ᑉᐽޢࠦ ا را༧ဈܻذ 

 :اࡩޯܻࡩޢࠦ

 ଘଓأو :  ဈ ໠ໄࣀ༨   ࠦ   ا༨ဂ༟༎ޢ

ݹ࡯ޢࠦ اࡩࣀ     ࣠৤৕ষܻࠧࡴ اࡩߥ࢖ارات اఱఠࠦ࡯ޢࡺ  ፥ጿ ݹܻدة  :ൎ൉ၯل اࡩީެ࠯ ࡷࡼأرހܻح ز

-  ଓا ހࡓߦܻءة ଛࡷ اࢵჴ޲ࡺܻر  ࡩ  :࣠ال   ࠦၰܻޯଐଌا اଐଌܻࡩޢࠦ  اଐଌ࣠ارد  ༧ဈࢧޢ࢝  ൎ൉ၯل  ၮܻ  ਔ৯أߙࢥࡣ    ޯࠒߥޢࢇࡷࡼ 

ዪቿቱ࣠ީܻ࣍࢖ ࡷߥ༧ீ ࡣዙ၁ေ ݊ࡓࡼ ࡷያ    ܻࠧ༅໮࣠ހݘ࣠اࡷࡣ ރ ள஭ݘ୓ข ޲ࡺܻرჴࢵଘଓ߄ أރࠢ ࡁߦܻءة ا୆ก ޢߙ:્઻ࡺܻ ݹ    ،बअ ، 1997(ݑީ߄ اࡩݘ࢔

 )237ص، 2019ص، (ހࢧީ࣠  )2017ࠦ، (رࢠ࣠ا౰ేၯ ،፥ጕ ا௪௎ኆቱ وࢢყݪ، و ހၮܻ࣠ߙޢ )133ص

  ޲ჴࣀଐଌا ധ୨ఱఓ  :ࡺ࢖ أࠧ߄اف  ߙࠩެܻك ࡷࡼ   ،༇໩ଜଓ ࢝༧ೞ ࡷࡼ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌا ޢࢇ  ࡩޯࠒߥ  ༧ဈޯ࡯ߎ أࠧ߄اف 

ዪ ਔ৯ܻၮ ે઻ၮأያࡓ ೨मअ ܻެࡺყჅ ،ࡼ ઻ၮ ߦܻظஊैا ે઻ၮ ༇໩ଜଓࡷߥީ࣠لۑ ഁ اࡩީݘ࢛ ا ਔ৯ܻၮ ߥޢࢇ༨ဈ ܻ݊ل ࡷଐଌرأس ا ે 

  ܻ࣍࢖: ࡩ اശവറࡣ اዙ၁ေ ે઻ၮ ߥ߄رة   ༧ဈܻ࣍࢖،   ޯ࡯ߎശവറࡣ اዙ၁ေ ે઻ၮ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌߘ߄رة اႮࡴ ಼ߙީݘᐳᒑᐽ ޢࡣ೘ ܻ࣍࢖ةႀ൞  

 أࡁ౰౗ ࡷࡼ ౰ేၩࠧࡴۑ

  ༝༎ا ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر ࡷཏ اଛଓߙࢇ   ཯ :   ࠩ ߙ  ،༇໩ଜଓ ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖  ࡷࡼ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ࡷ߄ة  ا ༧ဈޯ࡯ߎ  ࢵჴ޲ࡺܻرات ެܻك 

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ، وࡷޯ࣠ࢵ࣐ ߘࢧ౰ేة  اଛଓၴࡣۑࠦ اଛଓၴࡣ، و࣍࣠

 :ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓߘޯࢧܻ  اࡩ࣏࢖وف اଘଓاࡩ࣏࢖وف ا मक࣓޲ݹدކჴࢵଘଓا ਔ৯ݑ࣠ا ે઻ၮ ࠦ ீ  ༧ܻ࣍࢖هۑࡺܻر و

  :ܻࡩޢࠦات اࡩޯހஉैܻ࣐࣠࢖ور اଐଌ وࡩݓ࢖ض ༨ဈߥޢࢇ ࡁߦܻءة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وࠅݪ

  :ࠧ߄افଛଓا ਔ৲߄༨ဈ ৲߄༨ဈ ਔ ودߘޢࢇۑ ၒলوا ᇯᇍఴచ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓأࠧ߄اف ا  

  ေ ે઻ၮ اࡩߥ߄رة যওࡣ ا ކߥޢዙ၁:࣍࢖ ശܻവറ  ਔ৲߄༨ဈ ࡯ܻࠩۑ ޯ࣠ى ا ࣀࡷዙ၁ေ ޲ࡺ࢖ჴࣀ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറ  

  :ࡷެܻࢵݪ ཯ཏࡷ߄ة ا   اࠀޯޢܻر أߙࢇ زࡷ ਔ৲߄༨ဈଓଘ ޲ࡺܻرۑჴࢵ  
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  ଘଓ޲ࡺܻر: اࡩީࠒݟ ݑࡼ ߙ࢖ص اჴެܻࢵݪ    ࢵჴ჆ ࠦݹ ޲ࡺ࢖ اଐଌࣀჴ  ࠧ߄اف ࡷ݊ أاࡩީࠒݟ ݑࡼ ߙ࢖ص اࢵჴ޲ࡺܻر

  زࡷ཯ཏ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ ࢇ ዙࡣ اശവറܻ࣍࢖ وأߙ ߄رކࠢ ၁ေ ે઻ၮوߘ

 :ਔ৯ܻ࣍࢖ واࡩݘ࣠اശവറا যওކߥޢ ܻശവറا যও୍࣐࣍࢖ وا ކߥޢง࢖ଐଌا ਔ৯ݹࠦۑހ ࠦࡩݘ࣠ا   ᇯᇍ ߙ࢖ࢢࠦ اࢵჴ޲ࡺܻر

  :޲ࡺܻراتჴࢵଘଓݹ݊ ا ࣠୐ง ࣠ࢢଛଓޯ࡯ߎ ߙޟܻت ا༧ீ ે઻ၮ ࡷ࣠الଛଓݹ݊ ا   ࡩޯߥ࡯ޢࡣ اശവറܻ࣍࢖ۑ  لކ࣠ز

  ا دوري: ଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ୹୪اࠅݘࠦ   ᇯᇍఴచ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ات  ୹୪ చاࠅݘࠦ  وᇯᇍఴ  ات  اء ༇໮ᓘدوري 

 ݘ߄ݹൎ൉ت اൎᑉᐽزࡷࠦۑاࡩޯ

اࡩ୹୪ ཯དྷاߘީݹߥࢧ߄ ዙኸ ܻᐱᏳ࡯ޢࠦ ༨ဈ߄৲༨ဈ ،ਔ࡯ޢࡣ، ކߥޢযও، و  ശവܻ࣍࢖ ހࡓߦܻءة: اറ إدارة   -  اശവറܻ࣍࢖  ߘ߄ ჱ჋ࣃܾ   ࠦ 

ᑧݑࡼ ކᐽاࡩߥ࢖ارات، وذ ᑻറا मंܻࣀஉैࡷࡼ ا ᒋᑧة ކߥ౰ేެჴܻذ ߘ࢖ارات ࡷࣀ༧ဈ߄ف اᐱᏳ ᑑവ ഷ ا ે઻ၮ ࠦޢ༨ဂ༟༎وކݘ࢔ز ا ቿቷ߄ى  ޯࡺଐଌ

ݹࡣۑ   )10ص، 2009(وࠧޢݪ ا༟༎وي،  اࡩ࣐࣠

 ܻ୆คܻމ:   ࠦ   .ކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء ౰౎ၮ اଐଌެޯႅܻت واஉै߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢ

 ཀྵཏݘ೘ೃ  ଐଌކࢥ݊ اࠁޯޢܻࡺܻرا ཯དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓࢵࠦ اଛଓرأس ا ે઻ၮ ءൎ൉ެޯႅܻت  ࣠ ࡩوၴܻت اࡩݘࡺଐଌا Ꭸᎌوކߥ߄ যওݹܻت ݑެ߄ ކࢧࡺ

உै߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ، وރ౰ే࣏ ࡷܻ ࢵީࢇ   ቻቱ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ   ࡩݘࡺൎ൉ءܻت ا ޯޢܻၴެޯႅܻت وၯ߄ࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ ކ࡯཯ཌ اࠁᎨᎌ ࡷ߄ߥߙܺن ކ  وا

:ܻࠩዙ዗ࡩݘࡣ أ ਔ৯ا  ߙ࣠ا)በሼرارኆቱ ،2006 ،181ص( 

  ءൎ൉رࢠܻ اࡩݘࡺ ໠ໄࣀ༨ဈ :  اࡩ १ॏެޯႅܻݹ࣓دي ކ࡯ଐଌ ءൎ൉اࠁޯݘࡺ ཯ཌ߄ࡷܻت ކ࡯ၯࢸݘ࣠رࠧت و ፟ፑࡴ إᐱᏹܻၴܻࡴ ޢ

 ީެ࠯ۑ ൎ൉ၯଗص ଓ ᑃᐽا ހ༟༎ܻࢠܻ و

  :ءଘଓ࣠اࡩ ݹܻدة  ᐽ  ز ݑ୹ࢠࠦ   ౰౗أࡁ ࠧࡴ  ا༟༎اࢠ࣠ن  ا اࡩݘࡺൎ൉ء  ࡷ݊  واࢵႀޯީ ࡩᑃީߥܻء  ࡷެޯႅܻت ެ࠯    ߄ام 

 ޢࠦۑ إࢠܻߙوၯ߄ࡷܻت 

  ዙኸ ء ၴ߄ ၴ߃بൎ൉ :߄ࡷܻ  دஉैެޯႅܻت واଐଌ߄ اၮܻఱఠ  ࢧࡺࡺࠦتଐଌࠁޯޢܻၴܻت  ࠀࢧޢࢧܻ    اଘଓ  ፥ጿ ءൎ൉اࡩݘࡺ

 ެ࠯ۑၴ߃ب ൎ൉ዙኸء ၴ߄د إፑ፟ اࡩީ

  :ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ ا౮ేଐଌة   बअ اࡩ཯དྷ ކߥ߄م ࡷެޯႅܻت ೘಼  ކݘ࢔ ᑃᐽީެ࣠ك  اࡩݘࡺ  ࡓࡼ  ކ࡯཯ཌ اࠁޯޢܻၴܻت  ൎ൉ء  وၯ߄ࡷܻت 

 ᇯᇍఴచ أߙࢥࡣ ا౮ే৤৕ষ ݑࡼ ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻۑ
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  ߦޢߎ༧ဈ   വറا ശ ܻ :ކߦࠩࡴ    ࣍࢖  ཯དྷاࡩ ᑃᐽީެ࣠ك  Ꮹൎ൉ዙኸᇍఴచ  ܻၴܻت اࠁޯޢ ೘಼ࡓࡼ   ܻᐱ  ᇯ ܻ࣍࢖༧ீ  যওކߥޢ أߙࢥࡣ 

๻๬ำଘଓأ ܻنا ᇯᇍఴచဈݹ࡯ޢࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦߙࢥࡣ وا ࣠೘೉ ܻذ ߘ࢖ارات༧. 

  ެ࠯ያዧܻن اࢵޯߥ࢖ار اࡩީ :  މܻࡩ޲ܻ 

ݹ࡯ޢࠦ    ࣠৤৕ষ߄ اࡩߥ࢖ارات اၮܻఱఠܻݹࠦ اࡩީެ࠯ ࡷࡼዙ዇ ፥ጿ ࠦا  اࡩࣀ࡯ޢࡺറവ ،߄د اࢵޯߥ࢖ارهᐱᏹ ߘ߄ ཯དྷܻࡩޢࠦ اࡩଐଌܻ࣍࢖ اശار୹݌ ે઻ၮ: 

ހܻࡩఴఓ౰ే   ౔  اଗଓߙൎ൉س:  - اࡩ࣠ߙܻء  ᅎഌ࢔ه ݑࡼ   ፟ፑإ اࡩީެ࠯  ا ౮اࡷܻإߙൎ൉س  أ ଐଌܻࡩޢࠦކࠢ  ઻ၮે  ، أي  ߘܻدر   ౰ేၩ ރࠢ 

ر ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ ᐱᚑܻࡷࠢ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ჴ჈ޢႅࠦ ᑑᐽኅቱ، ݹࢧީ߰ اࡩީެ࠯ ౰ేၩ ߘܻد  ࠧ࣠  ܻء ހߥ࢖وضأو اࡩ࣠ߙൎ൉ዙኸݶࠢ  ݊  وداݶ  ࢵ߄اد

ኤዙࠦ߄م ߘ߄رة اࡩީެ࠯    ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢၮၮ઻  ࠢݶࠢે ࢵ߄اد دݹ࣠ރൎ൉ࡩݘࡺ  ଗଓا ፟ፑކ࣓دي ހܻࡩީެ࠯ إ ཯དྷߙކݘ࣠د اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ൉:፟ፑس إൎ 

  )90-89ص ص، ዙኸ)2000࢖و، 

   إدار ࢵ࣠ء ശവറܻ࣍࢖ ة ا:  വറܻࡩޢࠦ اၮ ل ࡷެ߰ ߘ࢖وضൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻശ࣍࢖ (إߘ࢖ൎ൉ዙኸ اض  ે઻ၮ ௪௎ߘܻدر ౰ేၩ ء

ރߥ࢝ اࡩࣀޢቿቱ࣠   ࢖)،ܻ࣍ހശവറܻاࡩީެ࠯ ፥ጿ اࢵჴ޲ࡺܻرات ༨ீߦ࣠ߙࠦ    ܻرހࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ (اശവറܻ࣍࢖ة ހܾࡷ࣠الاࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮౔اࡷᐱᏹܻࡴ)ۑ اଐଌࢥ

 ޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء)ۑ اࠁޯ ࠦޢࠦ ࡩޯ࡯ީ (ၮ߄م ߘ߄رة اࡩީެ࠯ ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే أࡷ࣠ال ᇴᆝߙޢ

  ଓا ࠦ ଘߘޯࢧ اଛଓزࡷܻت  ઻ၮހኅቱܻ   و༧စ࢝  :ܻدݹ اࡩ࣐࡯ݪ  (ا༧စߦܻض  ا༟༎ࡁ࣠د   ഃ೨  ે  ݹܻدة اࡩߥ࢖وض وز

 )ۑ اࡩީެࡓޢଛଓࠦزࡷܻت اᐳ႓ଛଓࡴ أو ا(ࡷ޲ࡣ اᐱ᏶ޢܻر أࢵ࣠اق ۑ اଛଓزࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯݘ౰౗ ݑࡼ اࡩࣀ߄اد)

  ܻواࡩߦࣀ اࡩ  :د اଘଓࠁޯޢܻل   १ॐ࣌࣠ࡷ ߘީࡣ  ࡷࡼ  اଛଓࡷ࣠ال  (႓ྲߘࠦ  اଛଓࡷ࣠ال  ހܻࠀൎ൉ޯس   ᑑᐽީެ࠯)،  وذ

 मअ اࡩީޢܻރܻت اଐଌܻࡩޢࠦ)ۑأو बऒو وዙ዗ޢࠦ ࢖وض Ꭸᎌ ߘت ౰ేၩ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ (ࡷ޲ࡣ ކߥ߄ࡺܻرࢵଌଐܻا 

  ޯات اࡩޯ ݓే اࡩ౰ ࠦ إࢠܻߙޢࠦ أو ༨ဈ߄ ࡷࡼ    ࢵ࣠اء ހߦ࢖ض ߘ࣠اၮ߄ ၴ߄৲ਔة (ކᆿᇍߎ اࡩީެ࣠ك ކᇴᇍࡩޢߎ   :ެ࣏ޢࡺޢ

 ે઻ၮ ܻᐱᏹ߄ࡷܻت ߘ߄رஉै   ઻ે ر༨ဂޢࠦ اࡩީެ࠯)ۑܻر اࡩߦਔ৯ܻة (ކၮ मक࣓ݘࢵ )، أو اࡩޯݓޢ౰ేات ፥ጿ أކߥ߄Ꭸᎌ ا

  ެ࠯ީ ࡩ ݘ࢔बअ اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ اކ  : راހݘܻ 

 ፥ጿ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ  ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ا   ఱఠܻࠧࡴ   ፥ጿ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌوا اࡩݘࡺൎ൉ء  މߥࠦ   बअܻކݘ࢔ያዪ ၮ  ࡩީެ࠯،  ఴఓ  ે઻ࠖݘࠩࡴ 

 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ܻያዪ ،ࠢࡴ ߙޢಛಗاع أࡷ࣠اਔ৲ᓘاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢ و:  ،౰ే93-92ص ص، 2018(أوࢢݓ( 

  :ءൎ൉ݹܻدة وداݶ݊ اࡩݘࡺ ࡼ اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷࡼ ࡷ   ၴ߃ب اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠الᐱᏹ߄ف إභඖ    ፟ፑޢൺࠦا ౰اࢵ౔و፥ፕ  ز

  :ൎ൉ၯل
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  ߥކ ܻެ ࡷ ߙਔ৯ܻة  أࢵݘܻر  أو  ߙࣀࠦ:  ߄Ꭸᎌ ݑ୹وض ووداݶ݊ ذات  ކߥ߄Ꭸᎌ ݑ୹وض ၯܻࢢࠦ  ᑃᐽީެ࠯  ೘಼ࡓࡼ 

எै߃ب اࡩݘࡺमऌاၖᆆ ودا  எै߄دۑݶ݊ ކߥ߄م ߙ࣠اਔ৯ أ઻ၮે ࡷࡼ اଐଌݘޯܻد   ൎ൉ء ا

  ၴ ݘਔ৯ܻ  اࡩ ࡩޢ౰  ܻၮࠦ࣠ߙేاࡩޯ ࡷ޲ࡣ ࠁࣀܻހܻت  ݘࡺൎ൉ء:ܻၴܻت اࡩ ཯ཌ اࠁޯޢ ߄৲ਔة ކ࡯ إఴఝܻء ࡷެޯႅܻت وၯ߄ࡷܻت 

 ࣐ࠦۑᇴت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ ᆝྲ اஊैࣀܻހܻت اശവറࢧࢧࠦ Ⴁᑃᐽ و أو اஊैࣀܻހܻت اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ أ

   ࠦ࢖ހ༬ဈ  ໠ໄࣀ༨ဈ :ءൎ൉ࡷޯߥ߄ࡷ  اࡩݘࡺ  ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻإࡩ ၯ߄ࡷܻت   Ꭸᎌކߥ߄ ൎ൉ၯل  ߙޯ߰ ࡷࡼ  ዙኸ࡯ޢࠦ  وᐳྜྋޢࡣ   ࠦ

 ࡩ࣠داݶ݊ۑاஊैࣀܻހܻت وᓘدارة ا 

  ެީ ᑃᐽ ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩݘൎ൉ࡷࠦ   बअ ၯ  ࠯:ކݘ࢔ ا ࡷࡼ  ݹߥޢൎ൉ل  واࡩჴࣀ࣠  ࠦ୆คൎ൉ၮଗଓا اࡩൎ൉ସନଣت   ࠦ  ཯དྷކ୷୪ اݹܻ ౰౎ز 

ዜݘࠦ اࡩީެ࠯ۑوያ 

  ࣠ ࠦ ୐กܻء ൎ൉ၮߘܻت ߘ ݹࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ وކߥ߄ၯ Ꭸᎌ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡷ݊ اࡩݘࡺൎ൉ء:  ݹ ߙࠩࡴ  ߄ࡷܻت اࢵჴࣃܻر

 اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇۑ 

  ࣀଐଌࡷࡼ ا ਔ৲࢔ଐଌၴ߃ب ا :௪௎޲ࡺ࢖ჴ  ݊ ݹܻدة رأس ࡷܻل اࡩީެ࠯ وކݘ࢔बअ ߘ߄رކࠢ ઻ၮે اࡩޯ࣠ࢵ  .ز

  :ݘࠦ اࡩީެ࠯ያዜ ໠ໄࣀ༨ဈ   बअوކݘ࢔ၮ ࠢاࡩࣀ࣠قߘ߄رކ ፥ጿ ࠦެܻߙࣀଐଌا ે઻. 

ݹࡣ اଐଌࣃܻر ൎ൉ၯষࡷࡼ   :دي اଘଓߘޯࢧܻ   ا৤৒ষ࣠   ࡴ ݑ د :  ܻ ހݘ را  ࣠৤৕݊ߙ࢖ ݹ ள஭ၯݹࠦ و ކߥ߄ዙኸ  Ꭸᎌࡣ ၴ߄৲ਔة، صاଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

اኆቱߙ݊ واࡩޯࠒ  मअ ࡷၯެ߄ࡷܻت  اଐଌܻࡩޢࠦ، ކ࣐࣠ ݹൎ൉ت  اࡩࣀޯႅܻت وၯ߄ࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ ၴ߄৲࣠ اࠁޯޢܻၴܻت   ཯ཌކ࡯ (أހ࣠   ࣠قۑਔة 

 ) 12-11ص ص، 2007(ހ࡯ݘޢ߄ي،   )135ص، 2000ࢸܻدي، 

اࡩީ   : ၯܻࡷࣀܻ  ހܻࡩ౮౔اࡷܻت  اࡩߥ࢖  :ެ࠯ اࡩ࣠ߙܻء  ࣠   تا ارၮܻఱఠ߄  ৤৕ষܻن  اያዧ ፥ጿ ࠦاࡩࣀ࡯ޢࡺ اࡩ࣠ߙܻء  ߘ߄ݹ࡯ޢࠦ   ે઻ၮ اࡩީެ࠯ رة 

اࡩ࣠داݶ(  اࡩݘࡺൎ൉ء  ༬ဈܻه  ࠢހܻࡩ౮౔اࡷܻކ اഷവറ߄د݊ واࡩߥ࢖وض ጿࢵ߄اد  اࡩ࣠ߘݝ   ፥  ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ،(ኆቱا୐෷ݹ࣠ن اኆቱا ໠ໄ (ࢵ߄اد 

اࡩީެ࠯  ે઻ၮ ࠦࣀޯࠒߥଐଌا  วคܻၴ ፟ፑإ  ،( ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌر   اଛଓا ݹ݊  ે (ކ࣠ز ઻ၮ اࡩޯެ࣏)، وᑑᐽቦሼ  ࣀ໠ໄዙ዗ܻاଐଌ  ހܻح  ࠦ اஎैܻࠩت   ޢࡺޢ

ଓا)౮౔ࡩଘެ࣏ࡺࠦ ࡩݘࡺࡩܻހ امଐଌا ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄاࡩީެ࣠ك)ࡣ ߥ࣠اރ. 
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  :፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌܻذ ا  ت ࡩޢܻ آ ا༧ဈ  ݹ࡯ޢࠦ وࡷࢧܻ ا رات  ࡩߥ࢖ا ا ࣠৤৕ষ  ܻࠧاࡩީެ࣠ك وࢢޢݓܻࠩ  در ፥ጿ  

ݹ࡯ޢࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ༧ዜܻၰܻذ اࡩߥ࢖ارات ا৕ষاဈ  ߄ݘކ ࣠৤  ࣐࡯ݪ୓ข ࣯ࠩ߄ ࢵ࣠اء، ߙၰ ે઻ၮ تᇴᆝྲ Ⴁߙ࢖اد واࡩଛଓࠁޢܻة ا ፥ጿ ࠦያ

دߘޢߥކߥޢޢ ൑ᑉᐽࠧ߄ࡺܻ  وܻ   ،ࠦၰܻޯଐଌا اஉैޢܻرات   ਔ৲߄༨ဈو اଐଌܻࡩޢࠦ،  اଐଌޯ࣠ߘݘওࠦޢކߥاف   ਔ৯واࡩݘ࣠ا اശവറܻ࣍࢖   য ࠧ߃ه ୓ขࢥࡺࡼ   ،

  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣐ࠦ࣠ا ا   ࡼࡷاࡩݘࡺ࡯ޢஉै ܻت وا৤৒ষ  ߄ၮܻఱఠ ཯དྷذج اࡩ  ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ፥ጿ  اࡩߥ࢖اراتଓ୍߄أ ࠧ߃ه اࡩݘࡺاง ،ࡷ޲ࡣଛ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࠦ࡯ޢ

ଌ߄ف اಛಗل، أو  ا౮౑ྲاء ࡷ႖ نᇴᆝ ߥޢߥࠢ، ࢵ࣠اء༨ဈ ࢖ادଐଌا ፥ፑܻଐྲႡܻء ࡷఴఝܻرإ༬ဈ ي،وع    যঠݹ Ꭸ᎜ ،ࠦ೘ಹܻܻل ߘዙኸأو ކ࣠ࢵޢ݊ أ

اଐଌݘळॅࡷܻت  ݊ዙዋ   اᐽᑉ  ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষا اஉैޢܻرات  واଘଓࢵൎჴزࡷࠦ ݑࡼ  اࡩߥ࢖وض،  ࡷ޲ࡣ   ،ࠦၰܻޯଐଌوܻࡺ޲ ا و౰ేၩܻࠧ    ࡷ໠ໄ،اࡩޯܾرات، 

ᐽހݘ߄ ذᆝ যওކߥޢ যঠݹ ،ᑑࠀޢܻر ࡷࡼ ᇯ   ܻ࣍࢖ه،ࠁ༧ீߦޯࠢ، وᆿᇍޢݟ ކ  ၯޯ࣠ߘ݊ وأଐଌه اਔ৯ܻၮي  وኅቱޢܻر اஉैاࠀޯޢܻر ا যঠا، ݹ౰ే

઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ ࢵީࢇ   ۑበሼྲงܻ୆ࠦ، ࡷ݊ ୹୪اၮܻة اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀأو اࡩᑃᐽ ࠦ  Ⴁߦ࢖د୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଛଓࠧ߄اف اଐଌܻࡩޢ

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ  ކ࣐ީޢߥܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ଛول  ل ፥ጿ اଓو ܻࡷ࣐࡯໠ໄީ، أ௪௎ ࢵჱޯެاଐଌީࠒݟ إፑ፟  ࢵެߥᄎ႞ ࠧ߃ا   ࣠৤৕ষكاࡩީެ࣠ارات ا،   ፥ጿ

 ፥ጿ ࣀޯݘ࢖ضჱࢵ ໠ໄၰ  ፥ጕܻކࠢاࡩ޲ൎ൉ݹ ࣠೘೉ ݅ީެ࠯ وࢢޢᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌ࣠ارد اଐଌۑࡷࢧܻدر ا 

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اا༧ဈܻذ    ކ࣐ީޢߥܻت   اଛଓول:اଐଌ࣐࡯ݪ   ࣠৤৕ষࡩߥ࢖ارات ا  

ݹ ࣠৤৕ষ߃ܻࠧ اࡩࡩا ࡣ  إن ߘ࢖ارات ا඲ඣൺ ཯དྷ  ౰ేކܾމ ܻಛಗ ܻީެ࣠كᐱᐢ༨༦ ે઻ၮ ྲ႖ܻީࡷ  ೘ೆܻࡩޢࠦ وଐଌܻࠧ࣠ا   ၯ ࡼዙኽ  لൎ൉࣍࡯ީܻت  ކ যওߥޢ

اଘଓࢵჴ޲  اࡩߥ࢖وض ݹ݊  ݹࠦ  واଐଌࣃܻر اࡩީެ࣠كހݘࡺܻر ఱఠޯ࣐ޢ݊  ࡷޯ  ެܻݹࠦ،  ߘ࢖وض  ༨ீߦ࣏ࠦ  ا୐กറܻء  و༬ဈެݪ  ౰ేၩ  ࣠ازރࠦ  ശവܻ࣍࢖ 

ݹࠦ ఱఠܻࠧࡴ ࠧ߃ه  اࡩႮྲور  ،፥ፑܻޯاࡩߥ࢖ار  وހܻࡩဈ ፥ጿ اࡩީެ࠯  ༨ߥޢࢇ  ات  ࡷᇴᇍރࠦ   बअوކݘ࢔ و፥ጿ   ۑࡩࣀ࣠قا   ፥ጿأرހܻح ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ 

  ۑنܻا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓإፑ፟ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ࢵჱޯ࣐࢖ق 

ݹࡣ߰  ࡷެ ߘ࢖ارات    اଛଓول: ا༧ဈܻذ ع  اࡩߦ࢖  ࣠৤৕ষا   

ޢࡺܻ دߘޢߥܻ ശവറܻ࣍࢖ اࡩႀޯ࡯ߎ ݑࡼ  ، ࠁޢݟ ୓ข࣐࡯ݪ ކߥޢاࡩީެࡓޢࠦࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ކݘዙኸ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ أࠧࡴ ا 

ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ض ߘީࡣ اଐଌ࣠اߙߥࠦ    ࡴ ᏹᐱે઻ၮاଐଌܻࡩޢࠦ ൞ᒑᐽߥ౰౔ࢠ໠ໄ وކߥޢযও ߘ߄ر  ޢࡣ ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽީޢܻރܻتඳඣ࡯ކߥ࣠م اࡩީެ࣠ك ൴  اࡩࣀ߄اد

  .ၮ࡯ޢࠢ

ݹࡣ ࡷެ߰    ࡩߥ࢖ارات  ࠦ ޢ ྲوط اଛଓࢵܻࢵ اࡩଘଓ :   Ⴁ أو  ࣠৤৕ষا   ا ፥ጿ ީެ࣠ك ࡩ 

ಣಝ  ፥ፕ  ࠦၮ࣠ዙ༨ဈ  ཯དྷاࡩ وا༇໮ଗଓاءات  اଐଌީܻدئ  ᑃᐽݘࡺൎ൉ء،ࡷࡼ  اࡩߥ࢖وض  ࡷެ߰  ႖ྲوط  ࠧ߃ه    ߄د  ఴఠࡺࡣ 

 )32ص، ઻ၮ)2012્ ࢵݘ߄،  :اࡩႡྲوط
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-  ๬ำଘଓ߄ اၰ ܻن๻   ྽Ⴐߘଛଓީެ࠯   وࠧ࣠ :اᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ يኅቱߥ࢖ض اᑃᐽ ݘࡺޢࡣۑެ ࡷاࡩߥޢࡺࠦ اࡩߥࢧ࣠ىᑃᐽ ࠢႁ 

-   Ꭸᎌྲوط ކߥ߄႖ ߄د  :اࡩࢥࡺܻރܻت༨ဈ  ࣏اࡩ ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ཯དྷ࢖وف اࡩ઻ે  ކ ܻᐱᐕاࡩݘࡺޢࡣ ߙ  Ꭸᎌߥ߄ያዧ ܻރܻت (ࡷ޲ࡣ 

 ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ضۑأو اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ) ࡩࢥࡺܻن  اࡩݘߥܻرات

-  ቿቱ࣠ީߥଐଌݹߥީ࡯ܻࠩ اࡩީެ࠯ ࡁࢥࡺܻن  :أރ࣠اع اࡩࢥࡺܻރܻت ا ཯དྷࢢ࣠ل اࡩଛଓ߄د أރ࣠اع ا༨ဈ  ߥ࢖ضۑᑃᐽ 

ݹࡣ إፑ፟ اࡩߥޢࡺࠦ  - ࣠৤৕ষا ࠦީఱఝ:  ᐽ ࠦݹ ࣀݪ ࠁ   ܻن، و༧ဈޯ࡯ߎߥ࢖ض ࡷߥܻرރࠦ ހߥޢࡺࠦ اࡩࢥࡺ፥ፕᑃ اࡩჱࣀީࠦ اଐଌޟ࣠

 ۑنܻ ࡩߥ࢖ض و࣍ީޢݘࠦ اࡩࢥࡺ࣠ع ا ރ

-  ༧စا ݑެ߄  اࡩ ߦܻ ا༇໮ଗଓاءات  ߘޢࡺࠦ  اࡩީ :ࢥࡺܻن ض  ඲ඣ൭߃ܻࠧ   ཯དྷاࡩ ا༇໮ଗଓاءات  ༨ဈ ቿቱܻၰ߄د   ፥ጿ ެ࠯ 

 ݑࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌޯߦࢇ ၮ࡯ᐱᐕܻۑ ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ اࡩࢥࡺܻن  

-  ࿃Ⴎݹ ஊै߄  :ا༟༎ࢢޢ߄ اࡩޯݘ࣠ اࡩݘࡺޢࡣ ፥ጿ ࠁࣀܻ  اଛଓدጕ፟ ࡷࡼ  ࠧ࣠ ا ࠢ  ހاଐଌީ࡯݅ اኅቱي ༬࿻ݪ أن ༨࿻ޯߦࣉ ހࠢ 

 ኆቱى اࡩީެ࠯ۑ 

-  ࠦ  .ࡩߥ࢖ضاد ߘޢࡺࠦ ا ౰دࢵॺ౔࣠ء إࡩᐱᐕܻ ࡩࢥࡺܻن ا ५ॱت أ༇໩ى ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽީެ࠯ ا ا رࠀޢܻ  ፕ፥ :اࡩީ߄اݶࡣ اࡩࢥܻࡷެ

 ܻ୆คܻܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰    :މ༧ဈݹࡣ ࠀࢧܻݶ࢝ ا ࣠৤৕ষا 

ݹࡣݹݘޯࡺ߄ ߘ࢖ار ࡷެ߰   ࣠৤৕ষا  :ܻࠩዙ዗࡯ޢࡣ دߘޢࢇ ࡩݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ أ༨ဈ ે઻ၮ    ،፥ጒ552ص ص،  2002(اࡩࣃ࣠ار -

554(  

-  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ:  ౰౔ߥଐଌا إፑ፟ ࡷ߄ى ߘ߄رة   ౰ేఴఠ઻ၮ اൎᑉᐽزمކ࣠  ેض  اଐଌީ࡯݅   ౰ేࡩߥ࢖ضا   ࡩࣀ߄اد  ߙ    ፥ጿ ࣠اݑޢ߄ଐଌا

  ،ܻᐱᐕ࡯ၮ أ  ݊ࡷاଐଌޯߦࢇ  ࡷࡼ   ቧሼܾޯن  اࡩቱ واଐଌߥ౰౔ض  ࠀ࣐ࠦ  ࡷ޲ኆݹࠢ   ᇯᇍఴచ اࡩߥ࢖ض  ଘଓࢵႀޯ߄ام   ࠦ༨༤ݹࠢ اኆቱ وأن  ࡺ࢖، 

 ࢖ة ކݓ࣐࣯ ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓߘ౰౔اضۑࡷࢧܻدر دၯࡣ ࡷࣀޯߥ

-  ࠦ ކ࣠  :ا༨ဂ༟༎ޢ ༨ဈߥޢࢇ   ܻᐱᏳ أا ݹߥࢧ߄  ༨ဈߥޢࢇ   ໠ໄހ دߘޢࢇ  اഷവറޯࡺቷزن  اശവറܻ࣍࢖  وކߥ࡯ޢࡣ  ݹࠦ  ༬ீ࢔ ቿ،  رހܻح 

ે  اஊै࢖ص ଐଌܻ   ઻ၮޢࠦ، ࡷ݊ࡩݘا   اࡩީެࡓޢࠦت  ܻࢵ ࠦ ྽႖ܻ๻๬ใ ࡷ݊ أߙࢥࡣ اଐଌࡺܻرၰࡓޢࡺ๻  ࠦ୆คܻࡷࡼ ൎ൉ၯل اง୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ اᐽ ᑑ ๬ำذو

  ዙ዇ܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق وࠁࢧ࢝ ࡷࣀዙ዗ܻޢެܻۑ 

༨ீߦ  ๻๬ึ޲ࡣ  : ଛଓࡷܻن ا  - ݹ݊  ࣠୐งو ودߘޢࢇ،  ࢸܻࡷࡣ   ᇯᇍఴచ ൞ᒑᐽߥ౰౔ض   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا எै߄ارة  ا  যওކߥޢ  ፥ጿ࣏  ࠦ

 اࡩߥ࢖وض ࡩޯߥ࡯ޢࡣ اࡩޯݘ࢖ض ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦۑ
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اኆቱߙܻع ا౰ేၯଛଓ  ࢥࡺࡩا ౰౎ޯ  ݘ ކ:  اࡩࢥࡺܻن  - ءࠁߥ࣠  ସܻݹନଣܻࠦރܻت ࠀ࣊  ॺ࣠ॱ५ا  যঠߥ࢖ض، ࠁޢݟ ݹଐଌا ࡩᐱᐕܻ إ   ق 

ߙࣃ ا༇໮ଗଓا ࡣ  ݑެ߄   ᇯᆝ༇໩ଛଓا اࠀޯޢءات   যঠݹ و اࡩߥ࢖ض،  ୐กܻءى ଘଓࢵ౰౔داد  اࡩࢥࡺܻن  ރ࣠ع  دߘޢߥࠦ   ܻر  ઻ၮે دراࢵࠦ 

 .ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࡩߥ࢖ض

ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ا৕ষ ࣠ات ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰  ࣐ ࠀ:  މܻࡩ޲ܻ  ࣠৤  

ݹࡣ߰ ا ކݘ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار ࡷެ ࣠৤৕ষ  ጿ ࠦያዜܻၰ اࡩީެ࣠كࠀ࣐࣠ة ፥  ࢧوଐଌݹߎا دߘޢߥܻ    ܻࡺ، ࠁޢݟ ୓ข࣐࡯ݪ ކߥޢޢܻر

واࡩޯ ߘ߄رةࠒߥႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  ࡷࡼ  ا اଐଌߥ౰౔ض    ࢇ  ࠧ߃ه  ୓ขࢥࡺࡼ  اࡩߥ࢖ض،  ࢵ߄اد   ે઻ၮ  ࣐࣠اتஉैا ࡷࡼ   ቿቷࢵ࡯ࣀ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ 

ଐଌا:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ܻᐳႰࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ೘಼ ཯དྷواࡩ ،ቿቷࣀ࡯ࣀჴ    ߄ዙ዇دو ࡷ(أ ،્઻࡯ޢܻت  ޢዙኸ ܻ࣍࢖༧ீ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ፥ጿ ر اࡩޯ߄ߘޢࢇ

ݹࡣࡷެ߰   ࣠৤৕ষا  ጿ፥  اࡩ मं࢔اஎैݹࠦ ا ፥ጿ ࢢެ݊  اଐଌܻࡩޢࠦ    Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا دور ༨ဈ࡯ޢࡣ    (أዙ዇߄ ࡷޢ઻્،    )42ص،  2021،  ݹࠦީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ݹࡣا৕ষارات ࡷެ߰ ߘ࢖ ࣠৤ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ं࢔اஎैݹࠦ ا ݹࠦ، اࡩޯႅܻر म2018 ،256ص( 

 :ކߥ߄Ꭸᎌ ࣍࡯ݪ ا๻๬ำଘଓܻن  - أ 

-  ፥ፑوଛଓا اஊैࢧ࣠࣍ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ  :  اࡩ࣐࡯ݪ  ا෬ෝᛂܻرة ࣍࡯ݪ   Ꭸᎌޯߥ߄م ކߥ߄ଐଌا  ે઻ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ࡯ݪ  ل ઻ၮે ߘ࢖ض، 

࣠ዙಣಝ ࢥࡺࡼ୓ขၮࠦ  ܻܻޢࠦ وࠑࢧ ت اࡩࣃࡷࡼ اࡩީޢܻރଐଌاଘଓࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت اఴఠ ،ࠦࡩޢ႓ᄎ  ᒑᐽ ፥ፎܻߥرހ൞ ،ض౰౔

ശവറޯ࡯ߦࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اࡩᐳႡ࢖ي اࡩ޲บกܻ وࡷࢧܻدر دቻቷၯ ا ࢇ، و୆กܻރܻت ކߦࢧޢ࡯ޢࠦ ݑࡼ دቻቷၯ  اރࠢ اኆቱߘޢوݑެ࣠

ഷവറوࡷߦࢧࡣ ݑࡼ اࡩݓ࢖ض ا ၒলܻن وا୆ก ፟ፑد ࡷࡼ اࡩߥ࢖ضۑ߄إ 

ࡩ཯དྷ  ات ا ࣀჴެ߄ၮ࣠ዙଐଌࠦ ࡷࡼ ا ކߥ߄ಣಝ Ꭸᎌ  ݪ ઻ၮે اଐଌߥ౰౔ضوߙߥܻ ࡩႡྲوط اࡩީެ࠯، ୓෺࣠ࠅاࡩ࣠މܻݶࢇ اळ࣐ଐଌॅހࠦ:   -

  ે઻ၮ ஊैࢧ࣠ل  ا أࠧ࡯ޢࠦ  واࡩདྷࡩا ჷ჆ީݝ  ཯  ፥ጿ  ߥ࢖ض،  ࠁࣀܻب  ๻๬ใ޲ࡣ  ષઔ੤ྲႩ،  ࡁࣃߎ  وᓘߘ࢖ار   ،ഭ഑୐ก

 دၯࡣ ࡷ࣠މߥࠦۑ وൎ൉༬೛ت 

 :اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଛଓوᑃᐽ ፥ፑ࣐࡯ݪ  - ب 

-  ࠦ ݹ ࣠ಛಗا ࡷࡼ  ༨ဈߥࢇ :  اࡩޯࠒߥࢇ  ዙኸ࡯ޢࠦ  ༇໮ܺᄣاء  اࡩީެ࠯  ቧሼܾޯᑃᐽ  ߘ࣠م  اଐଌߥ౰౔ض  ݹࠦ  ࣠ࠧ ࡷࡼ   ቿቷࡷࡼ    ࢸܻࡷ

ଌީޢܻރܻت اᑃᐽ ܻᐱᐢاࡩ࣐࡯ࡷ࣐ܻހߥ ፥ጿ ࠦߥ߄ࡷଐۑݪ 

-  ळݘଐଌا ࡷࡼ  ጿܻت:  ॅࡷ اࡩޯࠒߥࢇ  اࡩ࣠اردة  اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡷ࣐ܻހߥࠦ   যঠކ፥    ݊ࡷ ا اଌاࡩ࣐࡯ݪ  ଐ ፥ጿݘळॅࡷܻت   ࡩ࣠اردة 

 ᐱᐢ༨༦ܻۑاࡩ࣠މܻݶࢇ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽޯࠒߥࢇ ࡷࡼ  



ݹ࡯ޢࠦ ༧ ፥ጿاဈܻت ޢآࡩ :اࡩ޲፥ጕܻ  ࡣاࡩߦࢧ ࣠৤৕ষݹܻࠦذ اࡩߥ࢖ارات ا  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

 

66 

- :፥ጕܻ๻๬ำଘଓا اࡩࣀႅࡣ  ࡷࡼ  ൞ᒑᐽߥ౰౔ض  اࡩޯࠒߥࢇ   ፥ጕܻ๻๬ำଘଓا  ၑ࿒اࡩޯܻر ೘ೃ࢖اࠅݘࠦ  اࡩީެ࠯  ፥ጿ   ݹߥ࣠م   ቻቷ༬೛ ࠦݘ࢖ߙଐଌ

 ࢵ߄اد اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ

اࡩߥ߄رة  -  যওاࡩࣀ߄اد:   ކߥޢ  ે઻ၮ   ܻࠩموଐଌا ༨ဈ:  ࠦ اࡩޯܻࡩޢ  ୓෺ࢥࡺࡼ  ࡷޢ઻્، دور  اࡩ࡯ޢ(أዙ዇߄  ا ߥ࣠اᎉࡣ   Ꭸଌଐܻ ፥ጿ   ࡩޢࠦ 

࣠ ࢢެ݊ ߘ࢖ارات ࡷެ߰  ৤৕ষݹࡣ ا፥ጿ  ݹࠦ ا اࡩީެ࣠ك ا ݹஎैࠦ࢔ا ࡩޯႅܻر मं ،2018 ،256ص( 

اၯኆቱࡣ:   - ࡩࢥࡺܻن༨ဈ࡯ޢࡣ  اࡩީެ࠯  ߘީࡣ  ࡷࡼ  ਔ৹ߘࠦ  اଐଌߥ౰౔ض  دၯࡣ   ࢝ஊ஀  যঠࢵ߄اد   ݹ  ે઻ၮ ߘ߄رކࠢ 

ݹࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩީެࡓޢࠦۑاࡩߥ࢖ض دو  ن ކያዪ ،౰ేၯܾܻ ݹࢥࡺࡼ ا෬ෝᛂ࢖ار

ࠦ ଛଓݑީܻء  ޢযও ا ߥ ކ  - ݹࠦ  ܻކࠢ  وރߦߥض  ༧࿻ࢥ݊ دၯࡣ اଐଌߥ౰౔:  اଐଌܻࡩޢ ે ࡩاࡩᐳႡ࢖ ઻ၮ اࡩߥ߄رة ਔ৲߄ႁޯ࡯ޢࡣ دߘޢࢇ ࡩႁޯ  

 اଐଌߥ౰౔حۑ  ߄اد اࡩߥ࢖ضࢵ 

-  ީఱఝ ا اၯኆቱࡣ ࠦ   ፟ፑإ  ௪௎ኆቱ:    ໠ໄހ ކߥܻرن  ࠁޢݟ  ൞ᒑᐽߥ౰౔ض،   ፥ፑܻଐଌا اࡩ࣠ࢠ݊   যওࡩޯߥޢ ႀޯఱఠ߄م  أداة   ፥ፕ

 .ࡩႁޯ߄৲ਔ ߘ߄رކࠢ ઻ၮે إدارة اኆቱݹ࣠ن ፥ፑܻዙዋ دݹ࣠ރࠢ ودቻቷၯ اࡩᐳႡ࢖ي إ 

 :ކߥޢযও اࡩࢥࡺܻރܻت  - ت 

ࡺܻن ᑃᐽߥ࢖ض ኅቱا ౰౔ض ࡁࢥܻ اଐଌߥᚑᐱاࡩ཯དྷ ݹߥ߄ࢢ࣠ل  اଛଓ  اعݹߥ࣠م اࡩީެ࠯ ୓กߥޢ༧ீ যওޯ࡯ߎ أރ࣠  :࣠ل اଛଓࢢ  -

 ߦܻ᠃ᐱᐢܻ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اࡩߥ࢖ض ၮ ቿቱܻၰ ፥ጿ߄م ࢵ߄اد اଐଌߥ౰౔ضۑ߄ى ࡁ৲ਔ ࡷਔ৹ߘࠦ ࡩႁޯ߄ކߥޢޢࡺܻࠩ  যঠݹ

ਔ৹ ፥ፑܻߘࠦ، وذᑑᐽ ࡩࢥࡺܻن ߘ߄رᐱᏹࡴ  ݹযঠ ކߥޢযও وࢠݘࠩࡴ اଐଌ  اࡩࢥܻࡷ౰౔ఴఓ໠ໄެط اࡩީެ࠯ ކߥ߄Ꭸᎌ  :  ܻࡷެ࣠ن اࡩࢥ  -

 .߃ر ઻ၮે اଐଌߥ౰౔ض اࡩߥޢܻم ၰ ፥ጿᑑᐽਓ৹ܻل ކݘ ઻ၮે ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ض

اࡩޯߥ࡯ޢࡣ  ዇ዙ(أ  ܻ࣍࢖: ശ اযও   വറ ކߥޢ  - ث   ፥ጿ اࡩޯ߄ߘޢࢇ  دور   ،્઻ࡷޢ ዙኸ  ࡷࡼ߄  ࡷެ߰  ༧ீܻ࣍࢖  ݹࡣا৕ষ࡯ޢܻت  ࣠৤   ፥ጿ

ݹࠦ،  मं࢔اஎैݹࠦ ا  )42ص، 2021اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

 ౰ే ߘܻدر ઻ၮે ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ضۑࠦ أن ݹࢧީ߰ اଐଌߥ౰౔ض ၩࡣ اࠁޯࡺܻࡩޢݹ༨ဈ যঠ࡯ޢ :༧ீܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن  -

اࡩࣀ࣠ق  - اኆቱاஉ෷࣐࢖  ै ا ކߥყࢪ ᄽ஛ࡴ    :༧ீܻ࣍࢖  ݹ࣠اၴࠢ  ࡩޯݓ౰ేاኅቱي  ჴ჈ޢႅࠦ   ໠ໄ୐   ࡩ࣏࢖و اଓا  ཯དྷ ࡩا ଘߘޯࢧܻدݹࠦ  ف 

౰౔ߥଐଌߘ߄رة ا ે઻ၮ मक࣓ߘ߄ ކໄاࡩࣀࢠ ે઻ၮ ໠ܻያዪ ،߄اد  ࠦ  .ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ ࠀࣀमंܻ ࡷܻࡩޢ
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 :ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار  - ج 

اࡩߥ࢖ض  -  ે઻ၮ اࡩႡ:  اଐଌ࣠اߙߥࠦ  ކ࣠اߙ࢖  ኆቱى ၰ ፥ጿܻل  اळ࣐ଐଌॅހࠦ  ࡷ࣠اߙߥޯࠢ اଐଌߥ౰౔ض، ݹࢧ߄ر    ྲوط  اࡩީެ࠯ 

  ቿቱܻஊैࠧ߃ه ا ፥ጿࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض و ે઻ၮݹঠ  যਔ৲߄༨ဈ    ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،ࠦߘਔ৹ ކߦܻࢢޢࡣ اࡩߥ࢖ضଌا ݅ ࡺެ࣠ح،  اଐ  ଐଌީ࡯

 ଐଌ࣐ީߥࠦۑة ا اࡩߦਔ৯ܻض، وఱఝީࠦ ߥ࢖ا༝༎ࡷެޢࠦ اഷവറ߄دة ࡩࣀ߄اد اࡩ ଐଌ߄ةا و

اࡩ࣐࡯ݪ  - اࡩߥ࢖:  رߙ࢛   ે઻ၮ ॶॱ५ࢧ࣠ل  اഷവറ߄دة   ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ اଐଌߥ౰౔ض  اࢵჴޢߦܻء  ၮ߄م  ၮ߄م ݑެ߄  أي  ض 

 ܻبۑ ީࢵ ، ෺୍࡯ݓࠢ اࡩީެ࠯ ࡷ႖ܻީྲة ހߥ࢖ار ا༟༎ߙ࢛ ࡷ݊ ذഃ೨ اଛଓاࢵޯߦܻݶࠢ ࡩႡྲوط اळ࣐ଐଌॅހࠦ

   ެ࣠ك ީ ፥ጿ اࡩ   ࢵჴ޲ࡺܻر اଘଓ ߘ࢖ارات    ا༧ဈܻذ   اࡩ޲፥ጕܻ: ع  اࡩߦ࢖ 

ఱఠ୨ധ   ࣠ࠧ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  وଛଓن  اࢵჴ޲ࡺܻراᐱᏹࡴ   ે઻ၮ  ਔ৯ܻၮ  ྽Ⴐأߘ ༨ဈߥޢࢇ   ે઻ၮ  ܻᐱᏩൎ൉ዙኸ ଐଌࣀၮܻ߄ة   ܻ೘ಹدا اࡩީެ࣠ك 

اࡩߥ࢖ار ا༧ဈܻذ  ߙܺن  اଛଓࡷ߄،   ቿቷݹ ࣠࣍  ቿቷၰࡷܻ  ر وࠧ߃ا  ࡷޯݘࡺߥࠦ،  ودراࢵࠦ  اࢵ౰౔اභඖൺޢܻ  ༧ဈ࣐ޢ࣐ܻ  ୓෺࣐࡯ݪ   ୍ࠦ෷ܻاࡩࢧ ات 

  ۑ)367، ص2015ݘޢ߄ة ހ࣠رد೘಼ࠦ،ࢵ :(ࢵჱޯݘ࢖ف ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ اஉै࣐࣠ات اࡩޯܻࡩޢࠦ

ݹჴࠦ ࢵ ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف اଘଓ - أ    ) 20ص،2003࢖وف،ࠧ࣠ࢸޢܻر ࡷݘ( : ݹ઻્و๻๬ใ޲ࡣ أࢵܻࢵܻ ߙޢࡺܻ  :޲ࡺܻر

 ଘًଓاހ࣐ࠦ: أو౰౔ࡷ ྲႫܻެމࠦ ݑൎ൉اࡩީެ࣠ك ࢠީ࣊ މ ፥ጿ ࠦݹ ݹܻت   ݹߥُࢧ߄ ඳඣ൴߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓوࡩ࣠

ଘଓ ࠢႅޯყاࡩީެ࠯ ࢵ إذا ᇴᆝن  اଐଌ࣠د໠ໄၮ، وࡷܻ  اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ وዙ዇ܻݹࠦ أࡷ࣠ال  اശവറܻ࣍࢖  ހ໠ໄ ކݘযও࣏ ر༨ဂޢࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻرات ၮܻࡩޢࠦ 

৯ࡩޯࠒߥޢࢇ ݑ࣠اਔ    ًܻ࣏ߦ༨ဈ ౰౗أࡁ ًܻႅᐱ᏶ أو ݹߦࢥّࡣ ౰౎ًܻأࡁ୆คܻࢵޯߥ࢖ارۑ މଘଓࡩࢥࡺܻن ا  ཯ཏࡷ༝༎ߙࢇ اଛଓا ਔ৲߄༨ဈ    ޲ࡺܻر وߙࢇჴࢵൎᑉᐽ

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ أ༧ீ ે઻ၮܻ࣍࢖ة   ކߦࢥޢൎ൉ت اࡩݘࡺޢࡣ ހ໠ໄ اࢵჴ޲ࡺܻرات ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ ࡷެࠑߦࢥࠦ اശവറܻ࣍࢖ واࡩݘਔ৯ܻ، أو ࣍࣠

ࡓެࠢ اࢵჴޢݘᐱᏳܻܻ دون اႩଗଓྲار ኆቱ಼೘ى اࡩީެ࠯، أي ࡷߥ߄ار اஉैࣀमंܻ اࡩ཯དྷ    ކߥ߄मअ ߘ߄رة اࡩޯࠒࡺࡣ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  وਔ৯ܻၮۑ މܻࡩ޲ًܻ

  .࢖اره ا፥ፑܻଐଌ، وࠧ࣠ ࡷܻ ೘ೃ ୍࣊งमअޯܻރࠦ ࠧޢቻᇝᇍ وࢵޢܻࢵܻކࠢ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ހܻࢵޯߥ

اࡩࣀ࣠ق   -ب رყႻࣀޢࠦ  : ༨ဈ࡯ޢࡣ  ༨ீܻور  މൎ൉މࠦ   ౰౎ၮ اࡩࣀ࣠ق  ඳඣ൴࡯ޢࡣ  اࡩީެ࠯  اࡩݘൎ൉ق،(   ݹߥ࣠م   ਔ৲࣓2008  ࡷ  ،

 ) 166ص

واࡩޯࢥࠑࡴ وأࢵݘܻر   ৤࣠ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷޯܻހݘࠦ ࡷ႖࣓ྲات ࡷ޲ࡣ ا৒ষ  دراࢵࠦ اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ . 1

ݹࠦاࡩߦਔ৯ܻة ࡩޯߥ  .߄मअ أఴఝ ે઻ၮ ܻࠧमकܻط اࡩީެ࠯ وކ࣠ࠅޢࠢ ߘ࢖اراކࠢ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

واଐଌެܻ࣍ࢇ . 2 اࡩߥၮܻ࣐ܻت   যওت    ކߥޢଘଓ഻ܻവറوا واၮ߄ݹࠦ   ౰౗ࡁଛଓا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩߥၮܻ࣐ܻت   ਔ৲߄༨ဈ  ౰౎ၮ

 .౰౗ ر༨ဂޢࠦ وކߥ࡯ޢࡣ اശവറܻ࣍࢖اஎैݓ࢖اߙޢࠦ ذات اଗଓࡷᇴᇍރܻت اᐱᏳ ،ે઻ၮଛଓ߄ف ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ༨စ࣠ اࡩߦ࢖ص اଛଓࡁ
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3. ওކߥޢয  ଌا໠ໄެܻߙࣀଐ    ،߄ࡷܻتஉैوا اଐଌެޯႅܻت  ୐ง࣠ع  ࡷ޲ࡣ  ߘᐱᏹ࣠ࡴ   ྲႫܻެݑ وࡷߥܻرރࠦ  أداᐱᏩࡴ  ༨ဈ࡯ޢࡣ   ౰౎ၮ

اࡩߥ࣠ة   ރߥܻط   ਔ৲߄༨ဈ  ે઻ၮ اࡩީެ࠯  ၮܻఱఓ߄   ܻ೘ೃ  ،፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  وࡷࣀޯ࣠ى  واࡩႰྲاߙܻت،  اࡩߦ࢖وع   በ቎ީࢸ

 .واࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات ݑެ߄ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري 

ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ ࡷܻ ݹ઻્:  ކߥޢযও اശവറܻ࣍࢖   -ج  ީܻ ( و    )635، ص2018 ،سش ߙܻر ࠧ

 :मअކಐ౷ اࡩީެ࠯ ፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖اره اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري ઻ၮે މൎ൉ث ࠀ࣐࣠ات ࡷ౰౔اހ࣐ࠦ

اശവറܻ࣍࢖ . 1  ਔ৲߄༨ဈ    मअࡩޯߥ߄  (…ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ا๻๬ำଘଓܻن،  اࡩࣀ࣠ق،  (༧ீܻ࣍࢖  ࡷߥ౰౔ح  اࢵჴ޲ࡺܻر   ᇯᇍހ  ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا

 .ࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ة وا༧ဈܻذ ߘ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وࡁޢߦޢࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ

اശവറܻ࣍࢖ . 2 ᄽ஛ࡴ   যওدرၴࠦ    ކߥޢ ༨ဈ࡯ޢࡣ   ౰౎ၮ࣐ࠀ  ᇯᆝࡷ݊  وކܾ  ࢖ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر،   ਔ৯ݑ࣠ا  ે઻ၮ اഷവറޯࡺࡣ  މ౰ేه 

 .୹୪اၮܻة دور اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ وߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે اࡩޯܾމ፥ጿ ౰ే ၴ߄وى اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر 

اശവറܻ࣍࢖ . 3 ଗଓدارة  ࠀ࣐࣊  اଜଓމܻر   ࡷࡼ  وࢠ݊  ࡷࡼ  ॶॱ५߄  واࢵ౰౔اභඖൺޢܻت  إ༇໮اءات  إၮ߄اد  ൎ൉ၯل 

 .قاࡩࣀ࣠ ެ࠯ ፥ጿاࡩࣀ࡯ީޢࠦ ઻ၮે اଛଓرހܻح واࡩࣀࡺݘࠦ، ހଘଓܻࢵჴެܻد إፑ፟ ކߥޢᐱᏹ যও߄৲ਔات اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ وࡷ࣠ߘ݊ اࡩީ 

ࠦ  - د  ݹ   : ކߥޢযও اࡩߦ࢖ص اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ݹࠦ ౰౎ၮ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ أࢵܻࢵޢࠦ  ) 322، صዙኸ ௪ ،2020࢖ዙಟಝ߄ اࡩხࣃ௕ ౰ే( :ݹߥ࣠م اࡩީެ࠯ ୓กߥޢযও اࡩߦ࢖ص اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ݹࠦ وا༨ဈ   ࠦ༨༤߄৲ਔ اࡩߦ࢖ص -1 ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁႰྲ اࡩީ߄اݶࡣ اၰܻޯଐଌࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ ყჅޟࠦ اࡩࣀ࣠ق واଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ࡩޯࡓ௪௎࣠ رؤ

 .ݑࡼ اஉैޢܻرات اଐଌࡺࡓެࠦ

ߙ࢖ࢢࠦ -2  ᇯᆝ ၴ߄وى যওدراࢵࠦ ࣌࢖وف  ܻހ  ކߥޢ ࡷ݊   ،ቿቷޯࡺഷവറا واശവറܻ࣍࢖  اଐଌޯ࣠ߘ݊   ਔ৯ܻاࡩݘ  मअކߥ߄  ે઻ၮ ଘଓݑޯࡺܻد 

 .اࡩࣀ࣠ق ࡩޯߦܻدي اࡩߦ࢖ص ၮܻࡩޢࠦ اശവറܻ࣍࢖ دون ࡷ౰౎ر 

ଛࠧࡴ ݑਔ৹ ᇯᆝ ྲႫܻެݹࡣ، ೘಼ ܻ೘ೃࡓّࡼ اࡩީެ࠯ ࡷࡼ اࠀޯޢܻر (أو ކ࣠ࢢޢࠦ)  ༨ဈ ౰౎ၮ࡯ޢࡣ ࡷଓ ࣯ࠖᐱᐟ  ࡷߥܻرރࠦ اࡩߦ࢖ص -3

 .اࡩߦ࢖ص اࡩ༨ဈ ཯དྷߥࢇ أߙࢥࡣ ކ࣠ازن ހ໠ໄ اࡩݘਔ৯ܻ واശവറܻ࣍࢖ة
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 ଐଌࡩ ا  ࣐࡯ݪ ا ፥ጕܻࡷ࣠ارد ا :  ޲ ଐଌ ܻࡩ ࠦ ࣠   ޢ ೘೉ ݅ީެ࠯ وࢢޢᑃᐽ ࠢ   ݹൎ൉ކ

اࡩެ࣏  ፥ጿ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ا༟༎ࡁ౮ేة  اࡩީެ࣠ك  اଐଌކݘ߄  ࡁܻم   ،፥ፑܻ  ࠦݹ ࠁޢ࣠ ހ࣠࣌ޢߦࠦ  ކߥ࣠م   ܻᐱ᏶࣠ ߙࢇਔ৿ ᐳྜྋޢࡣ   ፥ጿ ๻๬ใ޲ࡣ 

ݹࡣاଛଓࡷ࣠ال ހ໠ໄ ࡷࡼ ೘಼ޯ࡯ᚻࡓ࣠ن ߙܻݶࢥܻ   ࣠೘೉ ፟ፑޯܻࠅ࣠ن إ༨࿻ ࡷࡼރߥ߄ݹܻ وࡷࡼ ،  ൎ൉ၯܻࡩޢ  لଐଌ߄ࡷܻت اஉैاࡩߥ࢖وض وا ౰ేކ࣠ߙ ࠦ

ᐽزࡷاൎᑉࠦ   ீ ၯܻا   ܻتၮ࣐ܻاࡩߥ  ༧ޯ࡯ߎࡩჱޯࣃޢ࣊  اஉैܻصࡩߥا   ࢢଘଓࠦߘޯࢧܻدݹࠦ  ކ࣠اၴࠢ    ࣐ܻع  اࡩީެ࣠ك  ߙܺن  اࡩࢧ߄د  ࠧ߃ا   ፥ጿو

፥ጿ ࡷࣀޯࡺ࢖ا  اࡩࣀޢࡷ࣠ارد  إدارة  ༨ဈ߄ݹܻ  ކ࣠اߙ࢖  ࡩࢥࡺܻن  ހࡓߦܻءة  اଐଌܻࡩޢࠦ   ܻࠧ ܻᐱᏩൎ൉ዙኸ اࠁޯޢܻၴܻت  ࡩޯ࡯ީޢࠦ  اൎᑉᐽزࡷࠦ   ቿቱ࣠

࣠ارد  ଐر اଌࡷࢧܻد  ࡼࡷ  ᆝ ፟ᇯإፑ࣐࢖ق  ፥ጿ اࡩޯ ଐଌ࣐࡯ݪ  ߘܻ ያዪܻ ࢵީࢇ ࢵެ࣠ၴࠢ ࠧ߃ا ا ଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࡷ޲ࡣ ଛଓࡷ࣠اಛಗࡴۑ اރൎ൉࣐وا 

ଐଌީاᑃᐽ ࠦوࢢޢ ެ࠯ ܻࡩޢ ݅೘೉ݹ ࣠ቷ ۑቻ  

  ࡷ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ اଛଓول:    اࡩߦ࢖ع 

ࠧ߃ا   واࡩ཯དྷ إፑ፟    اଐଌ࣐࡯ݪࢵყޯ࣐࢖ق  اࡩީެ࠯   ܻᐱᏳ ୓෺ݘܻࡷࡣ   ཯དྷاࡩ اଛଓࡷ࣠ال   ፥ጿ  ቿቷޯࡺ޲ଐଌا ᑃᐽީެ࠯  اଐଌܻࡩޢࠦ  اଐଌࢧܻدر 

ޯఱఓ ࠢ ޯ࣐ఴఝޯ࡯ߎ أ༧ீ ፥ጿ ܻᐱᚑ߄ႀ ࣠ࡷଛଓࡷࠧ߃ه ا ፥ጘܾܻرࠅޢࠦ ال ކၯ ࡯ޢࠦ أوၯىۑ دܻࡼ ࡷࢧ أو ࡷ ࡼ ࡷࢧܻدر دا༇໩ر أ  

 ଘଓ࣠ارد   - أوଐଌ࡯ޢ  اၯاኆቱاࡩީެ࠯  ࠦ ا    

  ࢧܻدر اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ ࡷࡼ:  ଐଌا  ࣠ن୓ขࡓ

1-  ଌܻل اଐଌ߄ߙ࣠ع: رأس اଐ    ࣠نዙ዗ܻࣀଐଌي دߙݘࠢ اኅቱا ્઻ީ࡯݅ اࡩߦݘଐଌݹࡣ اࡩީެ࣠ك، وࠧ࣠ ا ࣠೘೉ ߄ أࠧࡴ ࡷࢧܻدرၰأ ࣠ࠧ

اࡩީެ࠯  ፥ጿ  ࠢࡺᐳ႓أ ႖ྲاء  أఱచ࣊،    ࡷߥܻހࡣ  اࡩެހݘީܻرة  اࡩߥޢࡺࠦ  ݹ࡯ܻࠩ  ࠧ࣠  ࣠༨ဈ  Ꭸ᎙  ཯དྷاࡩ ࠁࢧ  ࠯اࡩީެإፑ፟  ߥ߄ݹࠦ  ࣠ل ࡷߥܻހࡣ 

ዙ዗ܻࣀଐଌا઻ၮ ໠ໄ ࡓᚻء  ે ࡷ࡯༅໮ ࠦوހࠢ  ࡷެޢ  ᇯᇍఴచ ߄ߙ࣠عଐଌܻل اଐଌࡓ࣠ن رأس ا୓෺ ፥ፑܻޯࡷࡼ:ܻࡩ (R.Glenn & Anthony, 

2012, p. 287)  

  :ࡴᐳ႓൑ᑉᐽ ࠦޢያዜଘଓࡴ ݑެ߄ إࢢ߄ارهاࡩߥޢࡺࠦ اᐳ႓ ᇯᇍ߄دة ࡩഷവറاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ፕو. 

  و اࡩݘൎ൉  :ࠦݹ اଗଓࢢ߄ار اଗଓࢠة  اଐଌީ࡯݅   ፥ፕߙݘࠢ  وਔ৲ يኅቱا  ፥ጿܻ  ࠦاࡩߥޢࡺ ᐳ႞ࡴ،  ያᐽᑃޢࠦ  اዜଘଓاଐଌࣀܻࠧࡴ ߙ࣠ق 

ܻၩو ޯఱఓ ܻࡩީܻ ࡷ༎ ߄مႀݹܻدة ༝  ܻلያዜެ࠯ ࡩީا  رأ.  

  )53ص، 2003 ،و ࠅ࣠دة(رࡷࢥܻن  ༟༎أس اଐଌܻل اଐଌ߄ߙ࣠ع أዙ዗ޢࠦ ހܻࡩݓࠦ ፥ጿ اࡩީެ࠯ ࡁ࣠ރࠢ:

ᑃᐽީެ࠯:  -  ፥ፑܻଐଌا ൞ᒑᐽ   اଛଓࢵܻس  اࡩߦߥ࢖ي  اࡩݘࡺ࣠د  اଐଌ߄ߙ࣠ع  اଐଌܻل  رأس   ᇯᇍఴఓ  ࣠ࠩߙ ᑃᐽީެ࠯،   ፥ፑܻଐଌا  ഁ೨࢖

ީଐଌ޲ࡣ ا೘಼ ጿ ࠢ࡯ޢၮ ݑޯࡺܻدଘଓީެ࠯ اᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ يኅቱކݓ࡯݅ ا ፥ ࣐ࠦޢमंܻهࠀࣀ വറۑاቿቷޯࡺഷ  
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໠ اଐଌ࣠دݑ࣠ن إፑ፟ وࠅ࣠د رأس ࡷܻل ࡷ߄ߙ࣠ع ᇴᆝفٍ ፥ጿ اࡩީެ࠯، ແ ܻያዪࡺ࣐ݹ   ଐଌ࣠دያዧ :໠ໄၮܻن ࡷࢧᅶैܻ ا  -

  رة اࡩީެ࠯ ઻ၮે ࢵ߄اد وداݶݘࠩࡴ ݑެ߄ اࡩ࣐࡯ݪۑ፥ጿ ߘ߄ މߥᐱᐢࡴ ݹݘ࢔ز

-  ݊ اࡩޯ࣠ࢵ  ે઻ၮ ا اࡩߥ߄رة  اଐଌܻل  رأس  ఱఓࡺ߰  ހଘଓܻࢵ :  ᑃᐽީެ࠯  ࡷࣃܻر ଐଌ߄ߙ࣠ع   ፥ጿ ၴ߄৲ਔة ჴ޲ࡺܻر  ݹ݊ 

ఓ ܻያዪ ،ܻܻࠢ࣍ކఴఝ ፥ጿ ܻ݊ࠧࡴواࡩޯ࣠ࢵఱ  ፥ጿߥޢࢇ༨ဈ  ࣠೘ೆ ࡷࣀޯ߄امۑ 

ا  - اࡩީެ࠯ وߘ߄رކࠢ ઻ၮે ࡷ࣠اࠅ  ౰౎ݘޯ ݹ   ፥ፑܻଐଌ: اଘଓࢵޯߥ࢖ار  اࢵޯߥ࢖ار   ે઻ၮ اଐଌ߄ߙ࣠ع ࡷ႖࣓ྲا  اଐଌܻل  ࠩࠦ  رأس 

 ଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ߄ࡷܻت ا اࡩࢧ

ࡷاଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت:    - 2 أو  اࡩީެ࠯  أرހܻح  ࡷࡼ   ܻᐳႰࢧޢ༧ဈ  যঠݹ ࡷܻࡩޢࠦ  ࡷީܻࡩ݅   ፥ፕ ࠦީࣀჱჅ اଘଓࠁޯߦܻظ  ࡼ ൎ൉ၯل 

઻ે اࡩ࣠ߙܻء  ၮ  ކࠢ߄روያዧܻن ߘ  ୓ݘ࢖ض ಛಗܻ، ܻ࣍࢖ اࡩ෺ ཯དྷاശവറ  ކߥ࡯ޢࡣ࠯، وᑃᐽީެاࡩ࣠داݶ݊، ᐱᏳ߄ف ކݘ࢔बअ اଐଌ࢖೨ഁ ا፥ፑܻଐଌ  ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ  

  و೘಼ࡓࡼ ކߥࣀযও اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت إፑ፟:   )350ص،  2004مۑ،    (اࡩࢧ፥ጿ౰ే  ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢ ༬ဈܻه ൎ൉ዙኸݶࠢ ዙዋ ፥ጿޢ݊ اࡩ࣏࢖وف

إدارة  ܻت و  (ݑ୹ݹߥ    )7ص،  2000(ހ౰౔ၮ࣠وس،      )1976-1975ص ص،  1993(اଐଌ࣠ࢵ࣠ي،   ݑߥࡣ، 

  )138ص، ผ෺2010، ࡣ ၰ߄ࡷ߄ၯ -اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  اଐଌࢧܻرف

  ଓا ଘ ࠁ ጕ࣠ޯޢܻ࣯࣍ اࡩߥܻރ :፥  ࢧࠁ༎اࡷޢࠦ إ༝೘ೃ ഁي೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ܻᐳႩݹࠦ، ݹߦ࢖ ࣠ࠅݪ ࠦ ࡷࡼ أرހܻح اࡩީެ࠯ اࡩࣀެ࣠

اଐଌ࢖೨ഁي، و༬࿻ ଘଓ࣠ز و๻๬ึ޲ࡣ ࠧ߃ا اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ ፥ጿ ࡷީ࡯݅ ރߥ߄ي ༨ீ߄د ݹ࣠دၮࠢ اࡩީެ࠯ ኆቱى اࡩީެ࠯    اࡩީެࡓޢࠦت  Ⴁჴྲݹݘܻاࡩ

ݹࠦۑᑃᐽީެ࠯ اࡩႰޯྲف    ߙޢࠢ ༨ဂ࢖

   :ࠀޯޢܻريଘଓا اଘଓࠀଘଓޯا   ఴఓᇯᇍ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍  اࡩީެࠁޯޢܻ࣯࣍   ፥ጿ اࢵჴ޲ࡺܻ  ࠯ޢܻري  ݹࢢެ߄وߘܻ  য  ݹঠܻ  ر

ჱჅࣀީࠦ  ߃ݹࠦ  ކݓ  ว෷ྲاႮاࡩ ߘީࡣ  ݹࠦ  اࡩࣀެ࣠ اଛଓرހܻح  භඣൺܻوز  ࡷࡼ   ଘଓ20%  ޲ܻހࠦ وࢵܻدة  اࡩ   ࠧ߃ا೘ೃ  ౰౎ޯݹݘ اኅቱي  ࢧެ߄وق، 

ݹࠦ ೨୹୪ഁه اଐଌࡷܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯، ݹযঠ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩ ݹߥ࢖ر ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ࡁޢߦޢࠦ   ፥ፑܻީެ࠯ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ وކߥ࣠

اಛಗޢޟࠦ ا   ظܻޯߦق، ࡷ݊ اଘଓࠁࠧ߃ا اࡩࢧެ߄و ࣠ال  ر أࡷاࢵჴ޲ࡺܻ ݹ݊ ᇴᆝࡷࡣ أو ༅໮ء ࡷެࠢ ଐଌ࣠ا ፥ጿ ا ࠦ  ܻࡷࡩݘ༨ဂࢇ  ߙߥࠦ ઻ၮે ކ࣠ز

ዙ዗ܻࣀଐଌا ે઻ၮ رހܻحᇷᆝ໠ໄ .  

  ܻص: ޯޢ اࠁၯ ࣯ܻ࣍    ކݓ࣐ޢࠦ أي ፟ፑ߄ف إᐱᏬݹࠦ، و ࠧ࣠ ࠁࣀܻب ୹୪ن ݹযঠ ކݓ߃ݹࠦ ࡷࡼ اଛଓرހܻح اࡩࣀެ࣠

ݹ݊ ઻ၮે  ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز وࠧ࣠  ެ࠯،  ޯޢܻ࣯࣍ ೘಼޲ࡣ ༅໮ءا ࡷࡼ رأس ࡷܻل اࡩީ اଘଓࠁࠧ߃ا    ܻت ܻ࣍رݶࠦ ߘ߄ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࠯،اࡩ౮౔اࡷ

ଐଌا዗ܻࣀዙໄ໠  رᇷᆝا  ހܻح ݑެ߄༧ဈدارةۑ ࢖ار اࡩߥ ܻذଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ެܻࢵݪ ࡷࡼ ߘީࡣଐଌا  
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   ܻ࣍࢖༧ீ ࡷࡼ    :ၮܻࡷࠦ   ୐กࡓޢࠦ اࠁޯޢܻ࣯࣍  اࡩީެ߄  ࠧ߃ا  ༧ဈࢧޢ࢝   যঠݹ اଐଌ࢖೨ഁي،  اࡩީެ࠯  ࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت  وߙߥܻ 

م ༨ீޯࡺቿቷ ߘ߄ ୓෺ݘ࢖ض ಛಗܻ اࡩީެ࠯ ხఱచݪ ၮ߄   ࣯࣍ ࡷᐱᏬ ፥ፑܻ߄ف إፑ፟ ކݓ࣐ޢࠦ أي ࠀࣀमंܻأࡷ࣠ال اࡩީެ࠯ ࡩჴࣃປ຀ࡣ اࠁޯޢܻ 

ݹൎ൉ت اኅቱا୆งࠦ࡯ޢܻت ࠦ ހݘࡺ࡯ߥޯݘଐଌܻࢢࠦ ކᑻᑧ ا ၯ ،ءݘࡺൎ൉ݹߥ߄ᑃᐽ ܻᐱᚑ ࡩߥ࢖وض اࡩ཯དྷاد ا ࢵ߄ ࣠৤৕ষ࣓ၴࡣ واଐଌاࡩީޢ݊ ا.  

मकܾ୓ข ࡓࡼ أن೘಼  ࡴ اᄽ஛ ܻࠁޯޢଘଓ࣍:ܻࠦت ހܻࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯܻࡩޢ  ،፥ጒݓ࢖ଐଌ2004ص، 2004(ا(  

  :ࢢ࣠لଛଓا ᄽ஛  ᄽ஛ࡴ  زاد   ܻ൞ᇅᆝاࡩީެ࠯ أࢢ࣠ل  ا ࡴ   ፟ፑإ  ࠦၴܻஊैا زادت  ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ،   ౰౎أࡁ ࠁޯޢܻܻ࣍ت 

  اശവറܻ࣍࢖ۑ

  ࠦ ၮܻ  ࣠ل: ࢢ اଛଓ   ރ࣠ݑޢ اശവറܻ࣍اଛଓࢢ࣠ل  ا ࡩޢࠦ  ࡷ޲ࡣ  اଓߥࡩ࢖،  ୓ข࣐࡯ݪൎࡁ൉ᐱࢵଘᐢ࢖وض    اࠁޯޢܻܻ࣍ت   ޢࠦ، 

  اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑࣀެ߄ات ࡷ޲ࡣ اࡩات اശവറܻ࣍࢖ اଐଌެࠑߦࢥࠦ، أࡁ౰౎ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل ذ

  :ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا اࡩީ  اࡩყީޟࠦ  ༨࿻ޯܻج  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  اଘଓࢠ࣐࢖اހܻت  ߙ౰౔ات  اࠁޯޢܻܻ࣍ت  ൎ൉ၯل   ፟ፑإ ެ࠯ 

വറࡩޯݓ࣐ޢࠦ ا ౰౎ةۑأࡁਔ৲ا౮౔ଐଌܻ࣍࢖ اശ  

  :ࠦ୆กܻߘ༟༎ا  ၒ࿏ॅاळاتاࡩޯݓ  اࡩ౰ే  ࿏ॅاळاࡩ  ፥ጿࠦ୆กܻߘ༟༎ا  ၒ  ఴచ  मक࣓ކ ᇍᇯ  ྲ႖ܻީࡷ  ઻ၮ  ેᄽ஛ ܻࠁޯޢଘଓا اࡩ཯དྷ ࡴ  ܻ࣍ت 

  ༬࿻ݪ ઻ၮે اࡩީެ࣠ك اଘଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳܻۑ

اഷവറ اଛଓرހܻ   -3 ࠖ ح  ࡷࡼ ࢔ة:  ޯ  ଘଓਔ৹ اࡩީެ࠯  داၯࡣ   ܻᐱᏳ اଘଓࠁޯߦܻظ   যঠݹ  ཯དྷاࡩ اࡩީެ࠯  أرހܻح  ࡷࡼ  ༅໮ء   ፥ፕ

ၮ ܻࠩݹݘ ݹࡣ اࡩ ઻ે اଐଌࣀᇷᆝ ໠ໄዙ዗ܻرހܻح ރߥ߄ݹࠦ ࠧ߃ه ا ކ࣠ز ࣠೘೉ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر ౰౎ޯرހܻح ކݘଛଓ  ا ީެ࠯ኆቱކا ፥ፕو ،્઻ၯ  ࡯ݘݪ

ݹܻ ፥ጿ  دورا ࠁ  و ࠅ࣠دة،    ࢥܻن(رࡷ   :઻ၮ मकࠦે اଛଓرހܻح اഷവറޯࠖ࢔ة اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯܻࡩޢܻࡩ፥ፑܻޯ ݹ࣓و೘ೆ࣠هۑ وހه  ارߥ࢖ޯ࢔बअ اࢵ ݘކޢ࣠

   )74-55 ص ص، 2003

   :ࠦاࡩࢧܻߙޢ اࡩࢧܻߙޢࠦ  اଛଓرހܻح  اଛଓرހܻح  ا൞ᇅᆝၰܻޯଐଌܻ زادت  اଛଓࡷ࣠ال  زادت  ᑃᐽൎᑉᐽީެ࠯،  ࠁޯߦܻظ  ࠦ 

 ᇷᆝ ܻᐱᏳرހܻح ༨ீޯࠖ࢔ةۑ

  ކ࣠ز ا ࢵޢܻࢵࠦ  ఱచޢܻࢵ اଛଓرހमकܾ୓ขܻ  ح:  ܻ ଛଓرހ ݹ݊  ࠖ࢔ة  ഷޯവറا اଛଓرހܻحጿ  ፥  ެ࠯اࡩީ  ࠦح  ݹ݊  ઻ၮે   ކ࣠ز

ໄዙ዗ܻࣀଐଌا໠ ཯དྷرހܻح اࡩଛଓا ࠦީఱఝ زادت ܻ൞ᇅᇍކ ߙ যঠݹݘܻࠩݹ  ܻح اࡩ཯དྷ ݹযঠ اଘଓࠁޯߦܻظ ᐱᏳܻۑ ، ߘ࡯ݝ ఱఝީࠦ اଛଓرހ࣠ز

   :ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষا اଓاଘଓࠁޯޢܻၴܻت   मकܾ୓ขറا اࡩީެ࠯  ଛرހܻح  ހܻࠁޯޢܻၴܻت  ࠦ ഷവޯࠖ࢔ة  ݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষاࡩީެ࠯    ا ᇴᆝن  ߙܺذا 

፟ፑإ ࠦၴܻ༨ဂ  ࣠ ೘೉ݹࡣ ࡷਔ৲ݹ݊ ၴ߄   ၰࠢۑأࡁ౰౎ ࡷࡼ أرހܻ اଘଓࠁޯߦܻظ ༬ဂ࢔ءࡣ ߦࢥݹ ߘ߄ ࠢރ࣠ࢵޢ݊ ఴఝܻܻ࣍ކࠢ، ߙܺة أو ކࣃܻر
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 ܻ୆คܻ࣠ارد   - މଐଌܻرࠅޢࠦ  اஉैا   ࣠ଐଌࡩީެ࠯: ارد ا  

  اஉैܻرࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ ଐ  :፥ጿࢧܻدر༅໮ اଌ࣠ރ

ا ፥ፕ أࡷ࣠ال ࠁߥޢߥޢࠦ أو أرࢢ߄ة  اࡩ࣠داݶ݊:    -1 اଛଓߙ࢖اد أو   ܻࠩ൞൙ఱఓ ᇴᆝྲتރߥ߄ݹࠦ  Ⴁࢥ݊    ࡩ༧ဈاࡩީެ࣠ك، و  ፟ፑإ

߄ اࡩ࣐࡯ݪ، أو ހݘ߄ ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ  ݑެݪ  ࣀࠒቷቿ   ᑃᐽߘ߄ ކࡓ࣠ن ߘܻހ  ݊߃ه اࡩ࣠داݶࢵ౰౔ၴܻݑܻࠩ ࠧوط ا د ႖ྲࡩݘߥ࣠د وا༨ဈ ࠦ༨༤߄

 ै ا اࡩ࣠دا எ  ഃ೨ኅቱܻ߄मअ ހ༨ீ߄دة ࡷࣀީߥܻ (وداݶ݊ ଛଓၴࡣ)ࡷࡼ  اࡩީެ࠯ ଘଓ ކࢧެߎ ያዧࡼ   ፥ጿ ࠦၮ࣠دଐଌا ݶ݊ أن ᇯᆝ اଛଓࡷ࣠ال 

ଐଌ࣠دᑻᑧ ࠦၮ ا أو ކࣀჴެ߄ݹࠦ أو إࢢ߄ار اࡩᚻࡓߦଘଓܻت اࡩީެࡓޢࠦ،  دات اଐଌ݅ اࡩ཯དྷ ކ࣠دع ࡩߦޯ߰ اଘଓݑޯࡺܻ اࡩީެࡓޢࠦ ዙኽ޲ൎ൉، اଐଌީܻࡩ 

ݹ࡯ܻࠩ ހ໠ໄ ߙ࢖وع اࡩީެ࠯ ރߦࣀࠢ، ଘଓ ކݘ౰౎ޯ وداݶ݊  ،  اتܻدݑޯࡺხެᑉൎޢࠦ ࡁݓ࣐ܻء ᐽࠅݘࡺൎ൉ت اଛଓހܻࡩ ࣠༨ဈ যঠݹ ཯དྷأو اࡩཏݘଐଌܻހ ཀྵ

ഭ഑ެީޯ࡯ߦࠦ اࡩ༧ீ ࣍ީޢݘࠦ ووܻ࣌ݶߎ ܻಛಗ ة،  .اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي، ࠁޢݟኆቷၴ)2009 ،110ص(  

ކ ا ೘಼ࡓࡼ  أރࢧჱޢߎ  ၮ߄ة   ፟ፑإ اࡩީެࡓޢࠦ  أዙ዗ܻࠩࡩ࣠داݶ݊  اࡩ࣐࡯ݪ࣠اع  ༨ဈݝ  ஊैࣀܻހ  اࡩ࣠داݶ݊  ا (ا ݹࠦ)، எैܻر ܻت 

 :اଛଓރ࣠اع ߙޢࡺܻ ݹಛಗ ્઻߃ه  ࡷ࡯ࠑ࢝ ୹ضݑ ঠযࢵޢو ޯ࣠ߙ౰ేاࡩ  تࣀܻހܻݶ݊ ଛଓၴࡣ وࠁاࡩ࣠دا 

   :اࡩ࣐࡯ݪ ༨ဈݝ  ሯሡሁ  اࡩ࣠داݶ݊  ހܻݘކأو  اࡩީެࡓޢࠦ ࡁஊै  ܻᐱ᏶࣠ࣀܻހ࢖ف  اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت   ፥ጿ ݹࠦ  اஎैܻر ܻت 

 ೛ ፥ጿ ކܻࡷࠦ  ݹࠦ  ༇໪  ܻᐱᐕܻࡷ࡯ஊै ჴ჆ޢ߰  अࠁࣀܻހܻت  ߘ߄ر  وހܾي  ࡷཀྵདྷ ࢸܻءوا  أࡷ࣠اಛಗࡴ  إፑ፟ أي  ༨ݪ   ࠦၴܻஊैا دون  म݌ީ࣠ن، 

ܻߘܻت اࡩႰྲف ا፥ፑଜଓ، أو ހ࣐ޢᇴᇍت  ࡩࣃ ا   ࢇݹܻدة ݑࡼ ࣍࢖ ၮ  ه߃ࠒݪ ዙኸࠧ࡯ޢܻت اࡩࣀݹ୐ง যঠߦޢ߃  ީެ࠯  ࢇ ᑃᐽإࢸݘܻر ࡷࣀީ

୹୪وރࠦ ࡁ౰ేީة اࡩݘࡺൎ൉ء   ߰ެ೘಼  ܻያዪ  إد  ፥ጿأࡷ اࡩީެ࣠ارة   ે઻ၮ  ໠ໄݘ୓෺ اଐଌ࢖وރࠦ،  ಛಗ߃ه  ރ࣏࢖ا  اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ  اଘଓࠁޯߦܻظ  ࣠اಛಗࡴ  ك 

ࡷࡼ ᇴᆝߙޢࠦ  اࡩ  ༨ဂࢧ࢝  ࣍࡯ީܻت  ࡩޯ࡯ީޢࠦ   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ଐଌا ᐱᏩൎ൉ዙኸܻ،  ࣀࠒݪ  ߘީࡣ  ࡷࡼ  ෺ߦܻࠅޟࠦ  اኅቱي   ୹୪ଛଓ࣐࡯ݪا୓   ࡷࡼ

ݹࠦ أዙኸܻل اࡩީެ࠯ وߘ߄رކࠢ ઻ၮે ކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت  ا෬ෝᛂ࢖  ة ކࢥࡺࡼ߃رၰ  ࠦݹࡺܻر ܻت اࢵჴ޲ࢵ ܻاง୍ܻع ࢵޢ  اࡩީެࡓޢࠦارة  اଗଓد ار

ኸ ࠢݶൎ൉ዙ أي ፥ጿوߘݝۑ  ،ࠢ࣍ मऌܻၴ)2010 ،151ص( 

  :ၴࡣଛଓ ݊اࡩ࣠داݶ    ፥ፕࡷࠢ اࡩߦ࢖د౰౎ݹ ፥ጕ࣠߄د ݊ ࡷީ࡯݅  ، ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ހ࣠ࢠاࡩީެ࠯ࡷ݊    اކߦܻق ߘܻރ༨ீ ፥ፑܻࡷ

ீ ଐଌ߄ة زࡷެ   اࡩީެ࠯༨ဈݝ ކႰྲف   ة ൞ᒑᐽ࣠دع ਔ৯ܻة ༨ீ߄دߙ   ߙਔ৹݊  اࡩީެ࠯  مਔ৲ଗଓ౮اع، ݹ࡯౔ ߥܻހࡣ ࠧ߃ا ا ࢵ࡯ߦܻ ፥ጿ ࡷ  ༨߄دةޢࠦ 

ਔ৯ܻࠧ߃ه اࡩߦ ౰౎ޯ߄ة وކݘଐଌܻء اᐱᐢ᠍ܻߙ࢔ݑެ߄ اၰ ݘࡺةᑃᐽ ا ا༇໩ࡷ߄ ࣠೘ೆ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ܻያዪ ،ࡴಛಗء ࡩޯܾࠅޢࡣ إރߦܻق أࡷ࣠اൎ൉ ߄ر༬ဈࡴ وᐱᏹ

ߘ߄ ݹ࣓دي   ذᇴᆝ  ᑑᐽن  ع ༨೛ݪ أࡷ࣠اቻቱ ߘީࡣ اᐱᐢ᠍ܻء اଐଌ߄ة، وᓘنݘߥ࣠د اஊै߄ჴ჆ ࠦୖ෺ޢ߰ ൞ᒑᐽ࣠دࡷݘ࣏ࡴ اࡩ  ة إፑ፟ أناଗଓࢸܻر

 )349ص، 2009 (اࡩࣃࡺ࢖ي، ۑၮᐱᐕܻ࡯ࢇ ޯߦاଐଌ  ة༅ء ࡷࡼ اࡩߦፑਔ৯ܻ፟ ߙߥ߄ان ໮إ 
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  :౰ేاࡩޯ࣠ߙ ݑߥ߄اࡩޯ࣠ߙేوداݶ݊    ކݘ߄  ࠁࣀܻހܻت   ౰  ࠢީ࣠ࠅ೘ೃ ୓෺ݘࠩ߄  اࡩީެ࠯،  ࡷ݊  اࡩݘࡺޢࡣ  ݹ౰౎ࡷࠢ  ࡷܻࡩޢܻ  ا 

ቱ اଐଌܻل  ৲ਔاع ࡷީ࡯݅ ࡷࡼ  ܺᄣ اࡩީެ࠯ ਔ৹وره ހႰاࡩݘࡺޢࡣ  اࡩީެ࠯، و୓෺ݘࠩ߄  ኆే๻๬ึى  اଐଌީ࡯݅  ݹࠦ ઻ၮે ࠧ߃ا  ౮  ྲف ߙਔ৯ܻة دور

ݹ໪  ޢࡣࡺ ࠦ ၮܻࡩޢࠦ ჴ჆ޢ߰ ᑃᐽݘداݶ݊ ೘ೃ࢖وރ ެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ࣠ا اࡩࠧ߃ ༇  ݪ༨೛ ࠦࡷأቻቱ࣠ا    ཀྵདྷࡷߥܻހࡣ ࢸܻء دࡷ ᑑᐽون ߘޢ࣠د زࡷެޢࠦ، وذ

ፑܻࡷ ਔ৯ܻၮߘ߄ ݹ ፥߄د ور݌ࡴ  ࡓ࣠ن أߘഷവറၴࡣ اଛଓى ذات ا༇໩ଛଓྲݹݘܻت  ࡣ ࡷࡼ أރ࣠اع اࡩ࣠داݶ݊ اႡჴاࡩީެࡓޢࠦأن اࡩ  ܻၮ  دة

ݹࠦ، إଘଓ أن اࡩީެ࣠ك ၩܻࠒ࣠ހܻت ا ࡷܻ ༨ဈ߄د ࢵߥ࣠ߙܻ ߘࢧ࣠ى ࡩࣀ  ط  ޢࢇ ࠧ߃ه اࡩႡྲو ჴࣀܻࠧࡣ ፥ጿ ކ჆ީ࣐  ࡷܻܻ  ࡩީࡩݘࡺൎ൉ء اࡩᐳႡ࢖

बअ މߥ   (K. Dilly, 2008, p. 10) .ࡩ࣠داݶ݊ࡷࡼ ا ࢔৲ਔ ب اଐଌ߃ଘၴدၯܻر واଓࠦ ߙᐱᏳܻ߄ف ކݘ࢔

ᑃᐽީެ࣠ك،   ഁي: اଐଌ࢖೨   اࡩީެ࠯   ޢܻت ࡩ آ   - 2  ፥ጬܻرஉै ا ݹࡣ  ࣠৤৕ষا  ౰ేކ࣠ߙ  ፥ጿ أዙ዗ޢࠦ  ذات  ࠅࠩࠦ  اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩީެ࠯  ݹݘ߄ 

ᐽدوذଛଓا ࡷࡼ   ࠦၮ഻࣠ࡺവറ أداݶࠢ  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑ፥ጿ  ቿቷޯࡺ޲ଐଌا واଜଓࡩޢܻت     )48ص،  2004  مۑ،  (اࡩࢧ፥ጿ౰ే   :وات 

  ) 250ص، ዙಟಝ)2003࣠د و ࡷީܻرك، 

  ࣀ࡯ჴواࡩ اଐଌݘݹ:  ߎ ޢ اࡩߥ࢖وض  اኆቱاݑࡴ  ೘ೃ޲ܻހࠦ  اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩީެ࠯   ౰౎ޯଓا  ፥ፑܻᐽ  ౰ేၯଛ  إذ ݹࠦ،  اࡩޯႅܻر ᑃީެ࣠ك 

ે اࡩߥ࢖وض ᇯᇍఴచ ܻ ݑެ߄ࡷܻ ކ౮౔ا৲ਔ ࣍࡯ީܻت اଛଓߙ࢖اد ઻ၮࡩޢࠢ ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك ዙኤެߥ߃ ፥ጿ اଛଓوߘܻت اࡩݘࢧ෬ැᛂ ଘଓ ،ࠦީყކ࡯ႅܾ إ 

౰ేީࡁ  ଐଌ߃ اࡩީެ࠯ ا඲ඣ൭ഁي و೨ߘ࢖ا   ࢖ఴచ ܻࠢء  إߘ࢖ܾن  راކ୐ก ࠦݹ ࠦ اଘଓܻع  ࢠوޢޢࡺࠢ اኆቱߘޢࢇ ൑ᑉᐽކߥ  ઻ၮે اض اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر  ߘޯࢧܻدݹ

ࠢ ࠦ إፑެߥ߄ݹاࡩواಛಗ߄ف اኅቱي ധ୨ఱఠ اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ߙ१ॐ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن، ݹ࣠اߙࢇ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే اࡩࣀޢ༨ဈ ፟  ቿቱ࣠ߥޢߥ

ᑃᐽ إፑ፟  اൎᑉᐽزࡷࠦ  ݹࢥ࣐࢖  أ༇໩ى،  أࠁޢܻن   ፥ጿو ا ީެ࣠ك،  اࢵޯߥ࢖ار   ે઻ၮ ॶॱ५ߦܻظ  اଗଓߘ࢖اض  وଛଓࢵݘކߥޢޢ߄  اଘଓߘޯࢧܻد ܻر 

  . ᇯᇍࡁ

   :ᄎႰஉैا اࡩީެ࣠إၮܻدة  ࠀႰޯႅࡩا ك  ކߥ࣠م  ހݘࡺ࡯ޢܻت  ݹࠦ  ݹࠦق  ورا ᄎ  ൑ᑉᐽܻر ࡷࡼ   اଐଌߥ߄ࡷࠦ  اࡩޯႅܻر  ܻᐱᐕإࡩ

ൎ൉اࡩݘࡺଓਔ৹ ،ا ء ᐱᏳܻ ࠁཀྵདྷ ࡷၮ࣠߄ اࢵޯࠒߥܻߘଘܻࠩ ࡷࡼ  اଛଓوراق   ଘଓࠁޯߦܻظ  إၮܻدة ࠀᄎႰ ࠧ߃ه  ݹࢇ  ݹযঠ ذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ و

ኆቱࡁࢥࡺ ܻࠩ೘಼ഁي، أي ކߥ߄೨࢖ଐଌݹࠦى اࡩީެ࠯ ا ة  ޯႅܻري ߙਔ৯ܻࡣ اࡩީެ࠯ اࡩඳඣ൭ࡺހࡣ،  ፥ጿ اଐଌߥܻ  ܻن ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે ࢵޢቿቱ࣠ ߙ࣠ر

དྷاࡩ  ᄎႰஉैا اଐଌ࢖೨ഁ߄د ཯  ༨࿻إၮܻدة  اࡩީެ࠯  اࡩߦ৯ܻ ܻࡩ وހ  ي ܻࠧ   ໠ໄހ اࡩߦ࢖ق  اࡩީެ࠯ ࡷࡼ   ၒ࿙मअ  ،፥ፑܻޯདྷاࡩ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ    ༨࿻ ཯ࢧࡣਔة 

ا  واࡩߦਔ৯ܻة  اଐଌ࢖೨ഁي ൎ൉ዙኸݶࠢ  ᑃᐽީެ࠯  ৲ਔߙݘܻࠩ   ཯དྷݹ  ࡩ ଐଌܻذا  ୓෺ࢥ߰  اᄎႰஉैوࡷࡼ ࠧެܻ  إၮܻدة  اኅቱي ༨࿻߄د ࡓ࣠ن ࡷݘ߄ل  ه  ، 

ᄎႰஉैഁي، أߘࡣ ࡷࡼ ࡷݘ߄ل ا೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ኅቱا୓෺ ݶࠢ࠯ اࡩޯႅܻري ߥܻࢠܻه اࡩީެيൎ൉ዙኸ ࡷࡼ .  
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  ޢᐳ႞ჴاࡩ ൉ ൎ  ت ଓܻرࠅ اஉै ا  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘ ޢ ࠦ  :ၮ  ፥ጘܾކ  ཯དྷاࡩ  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت  ࢸ೘೉ᇯᇍ޲ࡣ   ે઻    ߘ࢖وض

اࡩީެ  ܻᐱᐕ࡯ၮ ༨ဈࢧࡣ  ᐽواݑޯࡺܻدات  ࠁޢܻة  ႖ྲݹܻن  اஉैܻرج،   ፥ጿ  ቿቷ࢖اࢵଐଌا  ܻᐱᏹܻࡷ࣓ࢵࣀ ࡷࡼ  اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ࣠ك  ࡷࡼ   ਔ৲ݘ߄ᑃ

ݹࡣ، إଘଓ أᐱ᏶ܻ  ا ࡷ႖ܻީྲا ᑃᐽܻ ࡩყࣀݝ ࡷࢧ߄رأᐱ᏶݌ࡴ  ر و  ࠦ ކᑻᑧ اࡩ཯དྷ ކযঠ ހܻࡩݘࡺൎ൉ت اଛଓࠅხެޢࠦ، ၯܻࢢاࡩީެࡓޢࠦ  ي دކ࣓ޯࡺ࣠

ᐳྜྋ د  ፥ጿ ݹܻ  اࡩީࡩޯا   ࡣޢورا ࠁޢ࣠ ݹൎ൉ت  ކݘܻࡷൎ൉تެࡓޢࠦ وކ࣠ࢵޢ݊  ࠒ࣠ اࡩ  اࡩީެ࠯  ރ࣐ܻق  اஉैܻر፥ጬࡷ݊   Ꭸ፻ܻߘࠦ   ݘൎ൉اࡩݘ ࠧ߃ه 

اஊैࢧ࣠  ે઻ၮ  ྲႰޯކߥ  ଘଓ  ቿቷ࢖اࢵଐଌا اࡩީެ࣠ك  ࡷ݊   ቿቱޯީܻدଐଌࢵ اमऒ أݹࢥܻ  ఴఠࡺࡣ  ހࡣ  ݹࡣ،  ࣠৤৕ষا  ે઻ၮ ፥ጿ  ل  اࡩީެ࠯  ࡷᇴᇍރࠦ  ޢ߯ 

ዪ اኆቱوࡩޢࠦ،  Ⴞاࡩࣀ࣠ق   ܻያ  ߰ޢჴأن ߙ࢖ࢢࠦ   ቻቱ  ورਔ৹ ༇໩൒ᑉᐽ ݹࢧީ߰  ୹୪اࢵࡣ  ୐ก࠯  اࡩݘࡺوا   ،௪௎ه  ࡷࡼ   ଘت ଘଓ࣠ଓࢵޯߦܻدة 

 . ކߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ه اஉै߄ࡷܻت ୆งܾޯଐଌࠦ ࡷࡼا 

ا ࢧܻد ࡷ   -3 ا༇໩ଛଓى ৤৕ষ ر  ݹࡣ  ࣠  ::፥ጿ ا༇໩ଛଓى  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ص  ،  2003(رࡷࢥܻن و ࠅ࣠دة،    ๻๬ใ޲ࡣ ࡷࢧܻدر 

  )48ص، 2004(اࡩࢧ፥ጿ౰ే مۑ،   )78-55ص

 -  റاࡩީެ࣠ك ا ໠ໄހ ቿቱޯީܻدଐଌ࡯ޢ اࡩߥ࢖وض اഷവ  :ࠦ࡯ޢࠦ ࡷܻࡩޢዙኸ ፥ፕߘޢ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࠦ཯ཌެ࠯ أࠅ୐ก ܻم  ᄣ ܺߘ࢖ا୐ก ࠯ ض

ൎء اଛଓߙ࢖اد ߥ߄ᐱᚑܻ اࡩީެ࠯ ᑃᐽݘࡺ൉اࡩ཯དྷ ݹࡩߥ࢖وض  اࡩߥ࢖وض ఴఠީࠢ إၰ ፟ፑ߄ ࡁ౰ేީ ا ه  ࠧ߃  ߰أࠅ཯ཌެ، واࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ   ໩༇آ 

ࡷܻࡩޢࠦ ࡁީ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  إܻ࣍ر   ፥ጿ  যঠކ  ܻᐱᐟࡓᚻوࡩ ᇴᆝྲت،  Ⴁ࡯ޢࠦ واࡩഷവറا اࡩީެ࣠ك   ໠ໄހ  ቿቱޯީܻدଐଌا اࡩߥ࢖وض  ዙኸ࡯ޢࠦ   ፥ጿ  मक࣓ކ ౰ేة 

 ޢࠦ: ࡩޯܻࡩ ࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ا 

  ߘޯࢧଘଓا اࡩݘଐଌܻ࣯: اࡩ࣠ࢠ݊  ا   ܻدي  اࡩ࣠ࢠ݊   मक࣓ݹଘଓ ܻا ߘޯࢧ ଌଐ࣯  ᄽ஛ࡩݘܻدي   ે઻ၮ  ౰ేީࡁ  ᇯᇍఴచݘࠦ  ީޢو࣍  ࡴ

 ࡩީެ࣠كۑቿቱ ހ໠ໄ ا اࡩߥ࢖وض اଐଌޯީܻد 

   :ࠦاࡩެߥ߄ݹ कܾ୓ขީჴ჆اࡩࣀޢܻࢵܻت   ཯དྷاࡩ اࡩެߥ߄ݹࠦ  ހܻࡩࣀޢܻࢵܻت  اࡩߥ࢖وض  و႖ྲوط  اࡩߦਔ৯ܻة  أࢵݘܻر   म  ܻࠩݘ

ݹࠦۑ ഁ೨࢖ଐଌاࡩީެ࣠ك ا 

   :ولኆቱا  ໠ໄހ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦاࡩݘൎ൉ߘܻت  اࡩݘൎ൉ߘܻت   मक࣓ކ  ଓߘޯࢧواଘ ኆቱا  ໠ໄހ اࡩޯީܻدل    ولܻدݹࠦ  ᄽ஛ࡴ   ે઻ၮ

ހܻࡩᄽ஛ ે઻ၮ ፥ፑܻޯࡴ ،፥ፑܻᐟყჅᐱܻ واଐଌي اࡩޯႅܻر  ଐଌࢧܻرۑ اଐଌޯީܻدቿቱ ހ໠ໄ ا  ࢖وضاࡩߥ و

  ا ࢧ ކ اଘଓܻن:  ჱ ๻๬ำଘଓޢߎ  ކࢧჱޢߎ  ᑃᐽީެ࣠ك  ݹ࡯ݘݪ   ፥ጕܻ๻๬ำଘଓا اࡩޯࢧჱޢߎ  وଘଓᇴᆝت   ࠢႁެ೘಼ اኅቱي  ๻๬ำܻن 

  .ܻࡷܻ ༨ဈ ፥ጿ߄৲႖ ਔྲوط اࡩߥ࢖ض واࡩߦਔ৯ܻةدورا ࠧ
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ݹࠦ ࣀჴެ߄اଐଌ  اتݘ࡯ߥࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻدار ކᑻᑧ اଐଌޯެࡓޢࠦ ઻ၮે ݌୹ީ ت اࡩࡷޢᇯᇍఴఠܻެ اࡩޯܾاࡩޯܾࡷޢެܻت اശവറޯ࡯ߦࠦ:   -

ೃ೘ܻރܻت ࡷܻࡩޢࠦ ޲ያዧ ࠦݹܻހঠ য৲ اࡩ౮౔ام اଛଓ࣍࢖اف اଐଌޯݘܻߘ߄ة ଐଌߥޢ߄ة، ያዪܻ ݹࢥࡺࡼ داݶ݊ ا ޢ߄ اࡩ࣠و༧ဈࢥ݊ ࡩߥਔاݑܻࠩ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك، إ

  ᐱᏹܻ اଐଌܻࡩޢࠦۑ ހܻࡩ౮౔اࡷܻ

ا   اࡩީެ࣠ك وداݶ݊   - ፥ጿ  ࡷࡼ  ጿ اഷവറ࡯ޢࠦ:    اࡩީެ࣠ك உैܻرج  اଛଓࠅხެޢࠦ  اࡩ࣠داݶ݊  أዙ዗ޢࠦ  دݑ ر݌ࡴ   ፥اࡩ ࣀޢቿቱ࣠  ࡴ 

ݹᄽ஛ ᇯᇍఴఠ ଘଓ ܻᐱ᏶༝༎ࠦ࢖ ا ࠦ، إଘଓ أاࡩީެࡓޢ   ༨࿻ ܻያ߄ ࡯ީࠦ، ዪه اࡩ࣠داݶ݊ ހ࣐ީޢݘᐱᐢܻ اଐଌޯߥ߃ࠧ  ႞ᄎوჴ჆   ۑݶ݊ اഷവറ࡯ޢࠦ࣠دا ࡩا ࠧޢ፥ጿ  ᇯᇍ    او

ᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡷࡼ اኤ ܻݹࡣ   . ዙࢧ߄ر ࡷࣀޯ߄ام ᑃᐽޯࡺ࣠

ރ࣏࢖ا ࡩݘ߄م اࢵޯߥ࢖ار ࠧ߃ا اଐଌࢧ߄ر وކߥ࡯ީܻކࠢ اಒ౷ޯଐଌرة، ع:  اࡩࣃޢᇴᇍت وቦሼا اࡩࣀࠒ࣠ހܻت ᄎ႓मऌ ࡷ߄ߙ࣠  -

ݹ࡯ޢࠦ أ୹୪  اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اၮ፥ጿ ࠢ  ষ࡯ޢ  ߙܺن اଘଓݑޯࡺܻد ࣠৤৕ܻ࣍ശവറܻߦ࣠ف ހ༨ீ،࢖   ܻያዪ  ߄༨࿻  ه ا رو ࡷࡼ د৿ ܻنያዧ ፥ጿ ࡣၮܻࡩߦ ਔت  ߥܻ ߙ

 . ރߥ߄ݹࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ

-  ቱࢵެ߄ات ا ࣠ ࣍ ௪௎ኆ ၴࡣ:    ݹࡣଛଓاቱا ݹࡣ  ೘೉޲ࡣ ࢵެ߄ات  ࣠৤৕ষز ࡷࢧܻدر اमऌ߄ أၰၴࡣ أଛଓا ቿቷݹ ࣠࣍ ௪௎ኆ

ࠦୖ෺߄ஊैا اଐଌܻࡩޢࠦ  اஉैܻرࠅޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ܻᐱᐕ࡯ၮ ކݘޯࡺ߄   ཯དྷߘޢ   اࡩ  ፥ጿ اࡩࣀެ߄ات  ࠧ߃ه  ا ๻๬ึ޲ࡣ ࠅ࣠ࠧ࢖  ᄣܺࢢ߄ارܻࠧ    ࡩީެ࠯ܻم 

ܻࠩ ፥ጿ  ޢ߄ᐱ༬ீܻ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡩ઻ၮ཯  ༬࿻ᐕެે اଛଓࡷ࣠ال اࡩདྷ࣠ذ  ࠒޯޢݟ ఱఓ ت، ࠁ࣓ࢵࣀଐଌܻޢ݊ ઻ၮે اସବଣࠩ࣠ر وا ᑃᐽ ܻᐳႩ୹ީوݑ

ቻቱ࣠ا   أࢢ ༨࿻ܻߙࣉ   ،ᑑᐽذ ا ور݌ࡴ  ކݘ࢖ض  ၰܻل   ፥ጿ أࡷ࣠اಛಗࡴ  اࢵ౰౔داد   ፥ጿ اଛଓول  ࠁߥࠩࡴ   ે઻ၮ ࡩީެ࠯  ଐଌ࣠دݑ࣠ن 

 . ᑉᐽ്ߙൎ൉س، وذᑑᐽ ߘީࡣ ࢵ߄اد أ༨༦ܻب اࡩࣀެ߄ات

࣠ اࡩ޲፥ጕܻ: ࢢޢ݅ ا   اࡩߦ࢖ع  ৤৕ষ ጿ ݹࡣ ެީ ႅ ࣠ك  ፥ اࡩ ݹࠦاࡩޯ     ܻر

ၮ࣠ዙಣಝ اࡩީެ࣠ك  ࢢޢ݅واࢵݘࠦ  ࠦ  ކߥ߄م  اࡩߥ࢖وض  ࣠ ৕৤اষ  ࡷࡼ  ࡷ޲ࡣ  ݹ౰ేة  ࢧߘ ݹࡣ،  وو࣍࣠ اଛଓၴࡣ،   ቿቷ ࠀ࣐ܻހܻت

ݹࡣ  ౰ేၴܾޯ  واࡩ   ࡺܻن،اࡩࢥ ࣠৤৕ষاᇍހᇯ  ࣓ࢵࣀܻتࢢޢݓ൞ᒑᐽ ༨ீ߄دة  اࠁޯޢܻၴܻت  ࡩޯ࡯ީޢࠦ  ࡷࢧࡺࡺࠦ  اࡩࢧޢ݅  ࠧ߃ه  ࡷࡼ  ݊  ࡷ و  ࠦ 

ଌࡷࡼ ߘީࡣ ا ࠦ୆คܾޯ࣐࡯ݪ دراࢵࠦ ࡷ୓෺ ࠦީެܻࢵଐଌߙܺن اࠀޯޢܻر اࡩࢧޢݓࠦ ا ،ᑑᐽ࣓ࢵࣀذଐࠦ،  ެܻࠁჴ჆ ݪ أن༬࿻ ࢵݪ اࡩࢧޢݓࠦ  ޢݟ

ശവറ࣍ا ࡷ݊  اଐଌީޢޯܻرة  واࡩ࣠ࢠا  ࡴوႡᄽ஛ྲوع،  ݘࠦ  ᐽاଘଓ݊  ܻଐଌࢵჴ޲ࡺܻر،   ፥ፑ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑ  ݅ࢢޢ  ፥ጿ ݹࡣا৕ষ  ߙܻࡩޯެ࣠ع  ࣠৤    ߰ެ೘಼

୹୪وރࠦ   اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻܻاଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ཯ཌކ࡯  ཯དྷاࡩ ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اळஊैॅل  اࠀޯޢܻر   ፥ጿ  ౰౎اࡩީެ࣠ك   ،أࡁ  ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࢢޢ݅   ્઻ݹ ߙޢࡺܻ 

  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ: 
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 ଘଓاࡩߥ࢖وض   : أو 

ݹߎ ا  - 1  :  ض ࡩߥ࢖و ކݘ࢖

  ܻᐱ᏶أ  ે઻ၮ ݹކݘ࢖ف  اଐଌߥ࢖ݑެ߄ ࡷެ߰ ߘ࢖ض،  ݹࡣض  ߥ࣠م  ࣠ඳඣ൴  ࠦࡓޢᚻݘ࡯ࢵ   ࡷ࡯ᒑᐽ  ፥ፑܻࡷ ࡷީ࡯݅  أو   ࠦ ൞ضߥ౰౔ ࡷ ،  ݊

౰౔اࢵ ፥ጿ ࠢزܻ أݑداد ߘޢࡺࠦ ࡷࠁߥ ࣩ࣐ དྷة اࡩਔ৯ܻاࡩߦ ፥ፕا، وਔ৯ة اࡩߥا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ܻلଐଌކݘ࣠ࢠࠢ ݑࡼ ߘޢࡺࠦ ا ཯  ܻ࣍࢖ശവറ࢖ض وا

ݟ ໠ໄ  ߰ެ೘಼ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄ، ࠁޢހ  ቱቿޯީܻدހݘީܻرة أ༇໩ى، اࡩߥ࢖ض ࠧ࣠ ݑߥ߄ मअކ઻ၮ ಐ౷ે اࡩ޲ߥࠦ اቿቷ  ଐଌ ࡷ޲ࡣ ၮ߄م اࡩࣀ߄اداഷവറޯࡺ

ݹاଐଌߥ౰౔ض ໪اଐଌߥ࢖ض   ༇Ⴐޯاࡩ ࠦ  ፥ጿ ྲفଌاଐީ  ض ࡷߥܻހࡣ౰౔ߥଐଌا ࡩا ࡯݅ ا౮౔చ ࣀمଐଌا ፥ጿ ߄ادهఱޯߥީࡣۑ(David, 2010, 

p.7)  

أݹ ݹߦࠢ  ކݘ࢖ وو೘಼ࡓࡼ  اଛଓߙ࢖اد   ਔ৲وबऒ  ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ   যঠݹ  ཯དྷاࡩ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ   "  ܻᐱ᏶ܾހ اࡩ཯དྷ ࢥܻ  ހଛଓܻࡷ࣠ال  ᇴᆝྲت  Ⴁاࡩ

ߘܻރ ހݘߥ߄  اଘଓࡩ౮౔ام  ࡷ݊   ،ܻᐱ᏶࣠ޯܻࠅ༨࿻చ  ࿃Ⴎݹߥ  ፥ጕ࣠߄ادఱ  ଐଌހا اଐଌߥ࢖ࢠࠦ  ൉ၯީܻࡩ݅  ༨ீ߄دة   ਔ৯ز ߦ࣠ا ߙ౰౔ة  ࡷݘޢ ࡷެ ൎل   ެࠦ، ޢࠦ 

ܻل اࡩႀޯ࡯ߎ  ࡩࢥࡺܻن ࢵ߄اد اၰ ፥ጿ ௪௎ኆቱީެ࠯  ض ᑃᐽܻ اଐଌߥ౰౔ރܻت اࡩ཯དྷ ݹߥ߄ᐱᚑࡩࢥࡺܻࡷࡼ ا   ه اஉै߄ࡷࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦࠧ߃  ࡣوఴఠࡺ

  )6ص، ઻ၮ)2010્ اஎै࢔راوي،  ݑࡼ اࡩࣀ߄ادۑ

ީܻ ࡷީ߄أ اࡩ޲ߥࠦ ا઻ၮ ଌે  ݹߥ࣠ماࡩߥ࢖ض ࠧ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ง୍ܻدل ࡷ፥ፑܻ  ރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ߙޢݘ࢖ߙࠢ ઻ၮે أރࠢ "  ߘܻ  أࡷܻ ޯଐ  ቿቱد

໠ໄاࡩ࣐࢖ߙ ໠ໄީ࡯݅ ݘܻ ࢵޯܻن ا ࢥࡺوࡩ  ،ހଐଌا دة اଌ ፥ጿ ߥ࢖ضଐ ߄مၮ ቿቱܻၰرة ߄ߘଐଌاࡩࣀ߄اد، ݹ࡯ႅا ે઻ၮ ௪௎߄ଌߥ࢖ضܾ اଐ  ፟ፑܻࡩީܻ إၩ

ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैأو ࡷࡼ ࣍࢖ف މܻࡩ  ا ௪௎߄ଐଌܻރܻت ࡷࡼ اያዧࠧ༟༎أو ا ቿቱܻࡓߦᚻܻ࣍࢖ݟ، ࡷ޲ࡣ اࡩശവറࡷࡼ ا ᒋᑧݹߥ ܻያዪ ،ࡼ   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا

  )2003ެߥ߄ واࡩߥ࢖ض، اࡩ نߥܻރ࣠اଐଌޯݘள஭ ހ 11/03(ا୹୪ଛଓ   ހܻࡩߥ࢖ضۑ

 إፑ፟: و୐งߥਓ৹ ᄎ႞اᐱᏹܻدي:  ܻ ࢧ اଘଓߘޯ   اࡩჱࣃܻط ࠦ ࠁࣀݪ  ၰ࣠ أރ࣠اع اࡩߥ࢖وض اଐଌࡺެ  - 2

ݹࡣ  - ࣠৤৕ষ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌاࡩߥ࢖وض ا   ܻఴఝ  ل ܻ࣍تൎ൉ࢵޯݓଘଓا :  

ݹࡣ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ೘ೃ࢖وᐱᐢ᠍ܻ وߘႰྲ ࡷ߄ᐱᏹܻ، ࠁޢݟ භඣൺ ଘଓܻوز ౮ే๻๬ใ  ၮ ߘ࢖وض ࣠೘೉  ࢖ا،  18ܻدةᐳ႖    وކݓ࣐࣯ ࠧ߃ه

ا፥ፎ،  زري، ࢢଘଓ  ፥ፎܻެߘޯࢧܻدݹࠦ ༬ဈܻرޯ࡯ߎ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا ፥  ༧ீޢࠦ ጿ اࡩߥ࢖وض ၮ࣠ዙಣಝࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ࡩ

፥ጿ༇໪أ وކࢧࡺو  اࡩߥ࢖وضاࡩީެ  ࡴ،  ࠧ߃ه  ا   ࣠ك  ࡷࡩޯ࡯ީޢࠦ   ࠦၮ࣠ެޯࡷ ކࡓޢޢߎ  ࢵࣀܻتاଐଌ࣓ࡼ  ࠁޯޢܻၴܻت   ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ࡷ݊   ،

  )58ص، 2005(ࡩ࣐࢖ش اۑ،  ݹ઻્: اଐଌܻࡩޢࠦ ࡩޯެܻࢵݪ ၰ ે઻ၮ ቿቱܻၰ ᇯᆝ߄ة، و୐ง ፥ፕߥᄎ႞ إፑ፟ ࡷܻ Ⴁྲوطاࡩ
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  ࠦاࡩݘܻࡷ ᇯᇍఴచ  :اࡩߥ࢖وض  ᐱᏹ߄ف  ፟   ၮܻم  ፥ፕ ߘ࢖وض  ፑإ  ଓا ݹࡣ  ࣠೘೉ܻࠁޯޢଘ ا ᐽၴܻت  اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ  وኆᒗ  ،ቿቱ ࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ 

روا ࡷ اࡩߦ޲ࡣ  ودߙ݊   ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا  วงਔ৹  ،౰ే࣠اކଓଘ  ޲ჴاࢵ ݹ݊  ࡷࣃܻر ݹࡣ  ࣠೘೉ ݹࡷࡼ  ༨ீࡺܻر ࠧ߃ه  ࠦ   ໠ໄހ وࡷࡼ  ߄دة، 

 )61-58ص ص، 2005(ࡩ࣐࢖ش اۑ،  )50ص، 2013(ހ࡯ܻࠩدي، ߄: وض ༬စاࡩߥ࢖

 :اࡩࢧެ߄وق ፥ጿ ࢵޢ࣠  ᐳྜྋޢൎ൉ت  اଐଌ࣓ߘݝ  اࡩݘࠖ࢔  إፑ፟ ࢵ߄  ا اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف   ቿቱކܾࡺޢݘࡩ اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ  ༇໩ ࡣ 

मअاداد اࡩߥࢵ߄ݹযঠ  ކࠢ،༨ဈܻࢧޢࡣ ࡷࣀޯࠒߥ  ୓෺࣠ߙ࢖ ኆቱى اࡩݘࡺޢࡣۑ  ࢖ض ࡷࡼ أول إ

  :ࡓࣃ࣠فᅚଌࡷެ߰  ࡩا و  ا ཯ཏކݘ ཯དྷ  ߘ࢖ض౰ేߘࢧ   ᐽ ၴࡣଛଓ࢔ހ࣠ن ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اᑃ ܻያዪ ،ࠦࢵޢ࣠ࡩޯࠢ اࡩެߥ߄ݹ ፥ጿ ࢝ރߥ

 ) 47ص، ༇໪ ௪௕)2012اث،  ࡷ߄୐෺ܻ ࡩߦ౰౔ة ކࢧࡣ إፑ፟ ࢵެࠦۑ ఱఓࡺ߰ ቻቱ ހଗଓܻހߥܻء ઻ၮે ࠁࣀܻހࠢ

  ያዜ࣠ଐଌ߄ اࡩݘެݑ ࣯:  اࡩߥ࢖ض اၰݹࡣ  ߄ࡷܻ ݹ࣠اၴࠢ أ ࣠৤৕ষ ࠦၴܻၰ ءൎ൉ܻط ࡷࡺఴఝዜ࣠୓෺ ،࣯ያࡣ اࡩၯީެ࠯ ࡷࡼ  ߄

ކ اያዜ࣠ଐଌޢࠦ،ൎ൉ၯل  اࡩߥ࢖وض   Ꭸᎌاࡩߥ  ߥ߄ ࡷࢧࡺ و࢖ࠧ߃ه  ރߦاଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ၮ߄ة  ଐଌࣀܻࡺࠦ  ض  ކݓ࣐ޢࠦ   ે઻ၮ ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴاࡩ  ܻᐱᏹܻߥ

୓คଗଓا  ፥ጿ ݹܻدة  ز ᐳྟྋ߄   ཯དྷاࡩ اࡩߦ౰౔ات  ൎ൉ၯ  ܻܻࠩ࣍ఴఝل  ݹࠦ  ا෬ෝᛂ࢖ار ݹࢥࡺࡼ   ܻያዪ ୓ค്ᑉᐽܻج،  اଘଓࢵޯݘ߄ادات  أو  ઻ၮે  ܻج 

 ۑ ࡩݘܻمࡷ߄ار ا 

   ࣊ހ༟༎ا اࡩߥ࢖وض    اࡩީެ࠯ݹߥ࢖ر  ߘ࢖وض  ጿކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ރߥ࢝  اࡩ൞    ཯དྷ࣓ࢵࣀܻتᒑᐽކߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ه  ၰ ፥ܻد 

ࡩޯެߦޢ߃ اൎᑉᐽزࡷࠦ   ቿቱ࣠ࡷܻ  اࡩࣀޢ ᑻᑧޯ೘೉  ة،واၮ߄ࡩޢࠦ  ዙኸ࡯ޢܻت  اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ކ࣠اၴࠢ    ࠧ߃ه   ܻᐱ᏶أ  ଘଓإ ᑃᐽެႅܻح،  ၮܻࡩޢࠦ  إࡷᇴᇍރܻت 

 ހݘ࢛ اࡩႁޯ߄ݹܻت اଐଌ࣓ߘޯࠦ اࡩၰ ཯དྷܻࡩݝ دون إᐱᚑܻ೘೉ܻۑ 

  ܻࠦࢢஉैاࡩߥ࢖وض اዋ ࣯࣐ކݓ ଘଓ ޢ݊  : ذه اࡩߥ࢖وضዙ اଓࢢଛ،ቿቱޯ߄اوଐଌݹࡣ أࢢࡣ    ࣠ل ا ࣠৤৕ষ ࢝ࢧ༧ဈ ހࡣ

໠ໄࡷ ࡷݘ،ܻᐱᐟ  ࢵ ჱ ࢔ءஎैࠧ߃ا ا ፥ጿ މࠦ أރ࣠اع ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖وضޯݘ࢖فൎ൉މ ે઻ၮ :ࠦޯࠑࢧࢧଐଌا   

  ߘ࢖وض   ᄎႰஉै ݹࠦ ࡷࡼ ࢢܻࠁᐱᐜܻ ߘީࡣ ކܻرዙኸ ፥ፕ :  ၑ࿒࡯ޢࠦ ݹߥ࣠م Ᏻا ᐱܻ اࡩީެ࠯ ࠁޢݟ ౰౔ఴఓي ورߘࠦ ༬ဈܻر

اࡩ  و༨࿻ޯߦࣉ  ࡩळॅرߘࠦ،  اያዜଘଓޢࠦ  اࡩߥޢࡺࠦ  ࡷࡼ  أߘࡣ  ࡷީ࡯݅  دߙ݊  ࡷߥܻހࡣ  اࢵޯࠒߥࡩܻ࣠ހީެ࠯  اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ،   ໠ໄஊै ܻߘܻࠩ  رߘࠦ 

ଌࡩޯࠒࢧޢࡣ اᇴᇍީ࡯݅ اࡩଐࡷࡣ ቱۑࡷࡼ ا௪ோاኆ  ،ࠅ࣠اد ௪௕)2017 ،165ص( 

  ا ે઻ၮ ݑޯࡺܻداتଘଓࡩީࢥܻݶ ߘ࢖وض ا ݊ :  ፑإ ധ୨ఱఠ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼  ߥ߄م୓ข أن ܻᐱ᏶࢔و༧ீ ݹࡣ  ࣠೘೉ ፟

ݹߥࠦ، ೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ   ހ࣐࡯ݪ ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે اݑޯࡺܻد ഭ഑୐ก، وذमऌ ᑑᐽࠧࡼ ހࢥܻݶݘܻࠩ اኆቱ ࠦၰܻޯଐଌى اࡩީެ࠯، ࣀࠦ  وᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖

ݹࡣ ࢧஊ࣠ै ا  ࣠৤৕ষا ે઻ၮ لଐଌॅب ࡷߥܻހࡣ ߘޢࡺࠦ اࡩީࢥاळ࣐࢖ܻݶଐଌࠧ࣠ރࠦۑ ݊ ا 
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  ݑޯࡺܻدات ހଘଓࡷࢥܻء ߘ࢖وض اଗଓܻ  :اࡩީެ࠯ ݹߥ߄م ࡷܻࡩޢܻ ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أو ߙ࢖د، ࠧ߃ا  ܻ  ያዧܻރ  ݹߥࢧ߄ ހࠢ أن 

ݹࡣ ࡷީ࡯݅ ࡷ፥ፑܻ إፑ፟ ࠁࣀܻب اࡩݘࡺޢࡣ، ހࡣ إރࠢ ୓෺ݘࠩ߄ ఱచ߄৲ਔ ࡷީ࡯݅ ࡷݘ໠ໄ إذا  ࡩا  ࣠ඳඣ൴ أن اࡩީެ࠯ ࢵޢߥ࣠م ཯ཏݹݘ ଘଓ ࢥࡺܻن

ݹযঠ ހܻࡩ ࣠ߙܻء๻๬ึ Ꭸ፻ࡓࡼ اࡩݘࡺޢࡣ ࡷࡼ اࡩ  . މܻݶࢇ ذات اࡩࢧ઻ቿቷે اࡩ࣠ࡩީެ࠯ ၮا  ࠩ߄ ୓ก࣠ߘޢ݊ކ୆ช࣠ࢇ ࠧ߃ا اࡩޯݘ౮౔اࡷܻކࠢ، و

  ޢߥ ߘხఱఠ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢖وض  اࡩࢧߦߥܻت   ે઻ၮ ݑޢࠦ ܻت  ݑߥ࣠  ୹ف:   ܻᐱ᏶ܾހ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ކᐱᚑ౰౎ܻ اࡩࢧߦߥܻت  د 

اଗଓدارات اࡩݘܻࡷࠦ، ࡷ޲ࡣ اࡩ࣠زارات واၮܻସବଣܻت اഷവറ࡯ޢࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷ݊ اଐଌߥܻوࡩ໠ໄ ࡩޯެߦޢ߃ أዙኸܻل أو ႖ྲاء  

ݹࡣ ࡁީاଐଌߥܻ ༨࿻ޯܻج ࡷܻ، ၩܻࡩީܻ ࡩࢧߦߥܻت وأዙ዗ޢᐱᐢܻރ࣏࢖ا ᓉᒴၤࡴ ࠧ߃ه ا  ،تၯ߄ࡷܻࢵ࡯݊ و ࣠೘೉ ፟ፑࡩޯެߦޢ߃وࡩ࣠ن إ ౰ే   ࡴᐱᏹܻاࡷ౮౔اࡩ

اࡩߥ࢖وض اൎᑉᐽزࡷࠦ، ൎ൉ၮ ள஭༧࿻ ܻያዪߘࠦ މ୆ชൎ൉ࠦ ހ໠ໄ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ  إፑ፟ اࡩީެ࣠ك ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે    ࣓ࠖونݹ࡯ቱ  ،ᑑᐽኅ  اࡩݘߥ߄ݹࠦ

 )2015، 15/247 ࡴ࿃ رߘ(اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶ႓ܻ  )165ص، ௪௕)2017 ࠅ࣠اد،  واଐଌߥܻول واࡩީެ࠯ۑ

  وض ߘ࢖   ቿቱܻࡓߦᚻأداة ࡷܻࡩاࡩ ፥ፕ :ࠦޢ  ᐱᚑوކݘࡺࡣ ࡁࣃ࣠ك  ܻ اࡩީެކߥ߄ ،ܻᐱᏩൎ൉أࡷܻن  ࡩݘࡺ በ቎ީ ކࢥࡺࡼ ࢵ߄اد

ၰ  ፥ጿ ذቿቱ  ،ᑑᐽܻاኆቱݹ࣠ن  ݑࡼ  ᆝྲ  اࡩݘࠖ࢔  Ⴁاࡩ ࡷࡼ ఱఠޯߦޢ߄   ਔ৲اࡩݘ߄  ፥ጿ اࡩީެࡓޢࠦ  اࡩᚻࡓߦଘଓܻت  ࡷࡼ  واଛଓߙ࢖اد  ᇴت 

ஊैࢧ࣠  ݹࠦ ࡷ݊ اஎैܻࠩت اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، واଐଌެܻߘࢧܻت، وا ߙ࣯ࠩ ކݘ࢔ز   وض،ߘ࢖  ેل ઻ၮاଘଓ഻ܻവറت، ࡷ޲ࡣ اࡩޯݘܻࡷൎ൉ت اࡩޯႅܻر

 اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اଐଌܻࡩޢࠦۑإ༇໮اء وᐳྜྋࡣ ࠦ ଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࡩ޲ߥࠦ ހ໠ໄ ا ا 

  ߙ࢖ا ߘ࢖ଛଓا اࡩߥ࢖ود وض   ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  اࡩީެا   ض:  ݹߥ߄م  ଘଓॅळၰ  ࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ،  ݹࡣ  ࠯  ࣠৤৕ষ ୹୪ރࠦ 

اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ،  اଛଓߙ࢖اد  ا෬ෝᛂଘଓޯܻع   اࠁޯޢܻၴܻت  ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  ჴ჆ޢ߰   ཯དྷاࡩ ا๻๬ำଘଓܻن،  ހ࣐ܻߘܻت   ፥ጿ اळஊैॅل  ࠧ߃ه  إၰ߄ى  ๻๬ใ޲ࡣ 

اࡩ ݹࠦ  اࡩࣀ߄اد،وކܾ  Ⴁྲاء༨ဂ࢖ اࡩީެ࠯ ߘ࢖وࢠܻ ༧ೞࢧޢሡሁ  ሯ  ࠅޢࡣ  ࡩޯ࡯ީކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ݹ࣠ߙ࢖   ࠦ༇໩ܻة ى، ࡷ݊  ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت أၮا୹୪

ቱضا౰౔ߥ൞ᒑᐽ ࢖يᐳႡࡣ اࡩၯኆ.  

ݹࡣ اࡩޯႅܻرة ا ߥ࢖ ࡩ ا  - ࣠৤৕ষ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌܻرࠅޢࠦ وض اஉै:્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑࠧ߃ه اࡩߥ࢖وض إ ᄎ႞ߥ୐งܻري،   : وၯ࣠ހ)

 ) 113ص، 2005(ࡩ࣐࢖ش اۑ،   )243ص، 2013

  اࡩࢧ ݹࡣ  ࣠৤৕ষ اശവറࢧࢧࠦ  اࡩߥ࢖وت ܻدرا اࡩߥ࢖وض  ࠧ߃ه   ୍࣊งमऒ ހݘࡺ࡯:   ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍఴచ ކࢧ߄ض    मअ ޢࠦ 

وذᑑᐽ  ܻࡩߥ࢖وض اࡩߥܻހᄎႰॵॱ५ ቿቷ،  ݹࢥܻ ހأ  اସବଣ࢖ࡁޢࠦ وఱఠࡺࣩاࡩޯࢧ߄मअ    ݟ ݹযঠ ࡷެࠒܻࠩ ހݘ߄ إ೘೉ܻم إ༇໮اءات ݶ݊، ࠁޢاࡩީࢥܻ

،્઻ࢢଛଓࡓࡼ ࠀࢧࡺܻࠩ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩߥ࢖ض ا೘಼ ܻᐱ᏶ଛଓ   ߰ެ೘೉ ཯དྷࢧܻدرات اࡩᑃᐽ ࠦࢧࢧ༧ீ ܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩߥ࢖وضၮ

ܻභඣൺ ଘଓ ݊ߙኆᒗᐽ ቿቷᐱᚑ ܻᐱᐕ18وز ߙ ᐳ႖࢖ۑ 
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  ހܻࡩݘ ࠦ اࡩߥ࢖وض  اࡩࢧݘީ  ቿቷࡺ  ߰ެ೘೉ ا೘಼ ،วคܻၴଛଓࡓቿቷ  ߄ᐱᚑ मअࢵࣀࠦ ކࢧࡷ࣓: ݑެ߄ࡷܻ   ܻᐱᏩൎ൉ዙኸ ࡩࣀ߄اد ܻᐱᐟ

ఠ اࡩީެ࠯  ࣍࡯ݪ  ࡷࡼ  ࡷࣀޯࠒߥᐱᏹܻ  ࡩݘࡺቿቷހხఱܻޢࢇ  ࡷߥܻހࡣ  ا اࡩࢧݘީࠦ  ᐱᏳ߃ه  اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ،   ܻ ે઻ၮ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨ဈࢧࡣ  ݹߥࠦ،  ࡩ࣐࢖

ݹࠦ ހܻࡩݘࡺቿቷ اഷവറ࡯ޢࠦ ೘಼ࡓᐱᐟܻ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ކݓ࣐ޢࠦ ރߦߥᐱᏹܻܻ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ، و ࣠م اࡩݘࡺޢࡣ  ޯࠒࢇ اࡩࣀ߄اد، ݹߥఱఓ  ܻݑެ߄ࡷࢵޢቿቱ࣠ ߙ࣠ر

 ༬ဈܻه اࡩީެ࠯ۑ  اࡩ౮౔اࡷܻކࠢاࡩࢧݘީࠦ، وހܻࡩఱఓ ፥ፑܻޯ߄د اଐଌࢧ߄ر ࡩݘࡺቿቷ ީެ࠯ ހᑃᐽܻ د اଐଌީ࡯݅ ఱచ߄ا 

 ኸ ዙ ࡯ ༨ဈ ࠦݹࡣ اࡩߦܻކ࣠رة ޢ ࣠ዙኸ ౰౎ޯކݘ :  ౰౗ކݘ ፟ፑކ࣓دي إ ཯དྷࣀޢࠦ اࡩყႻ༟༎ࢵީܻب اଛଓ߄ اၰݹࡣ اࡩߦܻކ࣠رة أ ࣠༨ဈ ࠦ࡯ޢ

،ܻᐳ႓ൎ൉ߙᓘو ݹࠦ  اࡩޯႅܻر ހܾၴ  اჱଐଌࣃܿت   ࠦၮܻاࡩީࢥ ߘޢࡺࠦ  ༨ဈࢧޢࡣ  اࢵ ߙܻرง୍ܻط  اࡩޯႅߥܻࠒޯࡣ  اଛଓوراق  ݹݘ࢖ ق  ݹࠦ  ض  ܻر

 .د ࢧܻاࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯ ࣀ࣠ق وᐱᏬ߄دያዪܻ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ ߙ࢖ص ހߥ፥ጿ ܻᐱᏩܻ اࡩ ࡁ౰ేީة،ࡷܻࡩޢࠦ ط اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩࢥݓ࣠ 

 :ࠦ ޢެࡓ ࠀ࣐ܻހܻت اࡩࢥࡺܻن اࡩީ   :୆คܻ މܻ 

أࡷ࣠ال   ހ࣠ࢠ݊  ݹݘ߄  أو  ࡷܻ   ࢝༧ೞ ࠢީ࣠ࠅ೘ೃ ݹࢥ݊  ݑ࣠ض  ࡩߥܻء  ዙኸࡣ   ᇯᆝ"  ܻᐱ᏶ܾހ  ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ اࡩႡჴྲݹ݊  ݹݘ࢖ߙܻࠩ 

೘ೃ ߃ၯܾأو ݹ ،༇໩آ ࢝༧ೞ ྲفႰݝ ކ༨ဈࠢީࡩࢧܻ  ࣠ࠅ༇໩ଜଓاࡩࣃࠑ࢝ ا ᅶै  ࣠ޯاࡷܻ ހܻࡩ౮౔ࡩࢥࡺاࡩᇴᆝ ݊ࠁޯ   ܻنߘޢଘଓو ޢܻ࣯࣍ أ ا  

  )2003ހߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض،  ଐޯݘଌள஭ا  03/11ࡼ ا୹୪ଛଓ ࡷ 68/1دة (اଐଌܻ اࡩᚻࡓߦቿቱܻ أو اࡩࢥࡺܻن "ۑ

"و୆ชߥࠦ   ހܾރࠢ  أݹࢥܻ  ൎ൉ዙኸݶࠢ،  ୐กࡓޢࠦوݑ୹ف  أၰ߄  ࣍࡯ݪ   ે઻ၮ ୐กܻء  اࡩީެ࠯  ݹࢧ߄رܻࠧ  ࠧ߃ا   رያዜޢࠦ  ୓෺ࢥࡺࡼ 

ߙܻء  ၮ߄م و  ၰ ፥ጿܻلᑑ  ީࠢ، وذᐽ࣍࡯࣍࢖ف މܻࡩݟ ݑެ߄    ࡷީ࡯݅ ༨ீ߄د إፑ፟  ߙ৹ਔ݊ީެ࠯  اஉै࣐ܻب ކݘࠩ߄ا ࡷ࡯࢔ࡷܻ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩ

اଐଌޯߦࢇ   ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢ  وࠁاࡩݘࡺޢࡣ   ،ܻᐱᐕ࡯ၮاࡩݘࡺ ߘ߄م  ࡩ࣠   ཀྵདྷޢ౰౔ၮا ذᑑᐽ"ۑࡣ   ે઻ၮ ا   اࢠܻت  ص ،  2009ެ࣠ر،  ࡩ(ݑީ߄ 

  ) 9-8ص

  

  :اଘଓࡁޯޯܻب ፥ጿ اᐳ႓ଛଓࡴ  : މܻࡩ޲ܻ 

ᐳ႓൑ᑉᐽࡴ  ፥ፑوଛଓا اࡩݘܻم  اࡩ࣐࢖ح  ዙኸ࡯ޢࠦ  ࡩᐳ႞ჴޢࡣ   ፥ፑܻࡷ اࡩީެ࠯ ࡁ࣠ࢵޢ࣊  أداة ݘݹ،  (IPO)  ݹݘࡺࡣ  اࡩᐳ႞ࡴ   ౰౎ޯ

رࡷܻ  ፥ጿ ೘೉޲ࡣ ࠁࢧࠦ  ࡷܻلࡩޢࠦ  በሼྲ،ا   أس  Ⴁࡩ  ߰ެ೘೉ا   و  ፥ጿ اஊैࢇ  ࡷݘޢެࠦ ࡷ޲ࡣ  وا ၰܻࡷ࡯ܻࠩ ࠁߥ࣠ߘܻ   บ෺࣠ݹݘܻت  ࡩޯࢧ ࡩޯ࣠ز

رყႻࣀ໠ໄޯყ   )362ص،  ༝2002ࠁޢ઻્،  ا༎(،  اଛଓرހܻح  ໠ໄޯߙޟ  ፟ፑإ اᐳ႓ଛଓࡴ   ᄎ႞ߥ୐ง:    ،ᄅཾرا و  ،  2006(ࡩݘࡺܻرة 

و  )16ص  ،ቿቷࡷᇴᆝ  บ෺࣠ކࢧ ༨ဂߥ࣠ق   ݊ޯ๻๬ใ  ཯དྷاࡩ اࡩݘܻدݹࠦ  ใا   ࡴᐳا႓ଛଓاᐳ႓ଛଓࡴ   ཯དྷاࡩ ଐଌ ጿࡺޯܻزة  ݹࠦ  ހܾوࡩ࣠  ݊ޯ๻๬ ݊ݹ ކ࣠ز  ፥

  .رހܻحଛଓا 



ݹ࡯ޢࠦ ༧ ፥ጿاဈܻت ޢآࡩ :اࡩ޲፥ጕܻ  ࡣاࡩߦࢧ ࣠৤৕ষݹܻࠦذ اࡩߥ࢖ارات ا  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

 

80 

ݹ઻્  : راހݘܻ  ࣠৤৕ষا ౰ేၴܾޯاࡩ: 

எै࢔اमंي ހ ࠦ ୹୪ࠀࢧࠦ وዙኸޢࡣ، ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࡷܻࡩޢࠦ  ໠ໄ ࡷ࣓ࢵࣀإ༬࿻ܻر ߘܻރ፥ጕ࣠ ݹ౰౎م ހ  ߄ᐱ᏶ܾܻ " ݑߥݹݘ࢖ߙࠢ اႡଐଌྲع ا

ႀޯఱఠ߄م   ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ   ౰ేၩ أو   ،፥ጕܻީଐଌوا اଘଓଜଓت  ࡷ޲ࡣ  ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ  أࢢ࣠ل  إ༬࿻ܻر  ఴఓࡺࡣ  ݹܻ،  ࡷݘެ࣠ أو  ࣍ީޢݘޢܻ  ༧ೞ  ፥ጿࢧܻ 

உैޢܻر ހܻࡩႡྲاء، و༧࿻ࢥ݊  ፥ ذ୓෺،ቿ  ጿ ܻ೘ೃ  ᑑᐽࢥࡺࡼ اࡩݘߥ߄ ႖ྲوܻ࣍ ࡷߦࢧቷ  ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،ଓଛఴఝا  ࡷ߄ة ا༬࿻ଗଓܻر وࠁࢇ ا

ᇍၰଛଓྲݹႡჴم اࡩᇴۑݘ"ܻᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌܻت ا ଓا) ୹୪ଛ09/96  ،ܻري༬࿻ଗଓݑޯࡺܻد اଘଓܻހ ள஭ޯݘଐଌ1996ا(  

 :ܻࠩዙ዗ل أᇴᇍ߄د ࡷࡼ أࢸၮ ્઻ݹ ࣠৤৕ষا ౰ేၴܾޯ߃ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩၯܾݹ   و

  اࡩࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘߥ߄ ᄎ႞ߥ୐෺ :ేၴܾޯ౰ ষا৤৕ ܻࡷ ፟ፑإ ્઻ݹ ࣠ :્઻ݹ 

  ܻያዜأ༟༎ޟႅܻر اჴࢵଘଓا፥ፑࠩݘ୓෺ :ࣀଐଌߦࠦ  ߄ اᆿᇍܻر ކݓ࣐࣯ ކ༬࿻്ᑉᐽ ܻࠦࡩޢዙዋߙ݊ ߘޢࡺࠦ إਔ৹ ༇໮ܾޯࢢࡣ ހܻࡩଛଓاᇍ  ࡷࡣᇴ

৯ܻၮ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ໮࣓൞ᒑᐽ ਔ،༇  ،ܻݹࠦ اࡩݘߥ߄ᐱᐟ᠊ ܻࢢࡣ ߙݘ࡯ޢଛଓࡓޢࠦ اᚻࡷ࡯ ે઻ၮ ࢧࡣ༨࿻ ༇໮ܾޯࣀଐଌأن ا ཯ཏات    ࠧ߃ا ݹݘ౮ేࡺଐଌࡷࡼ ا

౔أރࠢ ݹߦ࢖ض اࡩ ౰ేၴܾޯ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩಛಗ ى༇໩ଛଓاࡷܻا౮   ࡷ࡯࢔໠ໄاࡩ࣐࢖ߙ ે઻ၮ ܻࡓࡼ  ࡷ೘಼ ଘଓ ߥ߄إࡩݓܻء اࡩݘ، ࠁޢݟ  ቱ࣠ᐳྜ྅ ሯሡሁ ،ቿ 

اଐଌࣀ൑ᑉᐽ ༇໮ܾޯࢢࡣ  ݪ  ౰ేၴ ހ࣐࡯ع ࡷࡼ اࡩޯܾ߄أ ࠧ߃ا اࡩၮ୍࣠ެܻدة ࡷܻ ෺و  أن اඳඣ൭ ଘଓ ༇໮࣓ଐଌࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࢢޢܻރࠦ اଛଓࢢࡣ،

ၮ࡯ᐱᐕܻۑ اଐଌޯߦࢇ  Ⴁᑃᐽྲوط  وߙߥܻ   ༇໮ܾޯࣀ൞ᒑᐽ وކ౰ేၴܾه  ྅ྟྲاݶࠢ   ༇໮࣓ଐଌا ݹߥ࣠م   Ꭸ᎜ ص  ،  2007(ز݌ޢݪ،    اळ࣐ଐଌॅب، 

 ) 8-7ص

  ࡩ ا ၴ ܾޯ ే ౰   ્ ઻ࣃݓޢჴݑߥاࡩ  ࣠ࠧ  :ೃ  যঠݹ މ߄  أࢢࡣ  ႖ྲاء  ࡷ޲ࡣ೘กܻ࣠ࠅީࠢ   ،บ    ཀྵཏީߘީࡣ  ࡷ ࡷࡼ  أرض،  أو 

  و೘ೃߥܻހࡣ ࡷܻدي (إ༬࿻ܻر)،   ߄دة༨ீࠦ  (اଐଌࣀ༇໮ܾޯ) ଐଌ߄ة زࡷެޢ  آ༇໩  ࡩࣃࠑ࢝  ࡷܻࡩޢࠦ (ا༇໮࣓ଐଌ) ᐱᏳ߄ف ކ౰ేၴܾه  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ

  ༇໩ه ࡩࣃࠑ࢝ آ౰ేၴܾࡓެࠢ ކ೘಼ يኅቱا ༇໮࣓ଐଌا ፟ፑࢢࡣ إ൑ᑉᐽ ࠦࢢ࡯ޢଛଓࡓޢࠦ اᚻ࡯ଐଌܻر، ݹݘ࣠د ا༬࿻ଗଓة ا౰౔ܻء ߙᐱᐢ᠍ހݘ߄ اก أو୆ࠢۑݘ  

፥ጒ୹ݹࢇ و ݌   ) 464ص، ୹୪) ،2006ز

  ࠁࣀݪ ا ଗଓ ࠦߘܻࡷ ::፟ፑإ ᄎ႞ߥ୐෺و  ،፥ጒ୹ݹࢇ و ݌  )464ص، ୹୪)2006ز

  ઻ഷവറا اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހࠢ داၯࡣ ၰ߄ود ܻ ކঠ߄ࡷ ࢵჴޟႅܻر ༨ீ࡯ޢܻ ݑެݹݘ౰౎ޯ اଘଓ  ્: اଘଓࢵჴޟႅܻر  اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ዙዋ যޢ݊ 

  ރߦࢪ اࡩ፥ጿ ،ኆቷީ    ߥޢࡺࠦدوቿቱ واၰ߄ة، أي ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ (اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا༇໮࣓ଐଌة واଐଌࣀ༇໮ܾޯ) ࡷ

ᇴᆝྲت ا ࡩޯܻوހܻ ႖ ߙܺن ߘޢܻم ،፥ፑ৕ষ ݹࡣ ا ࣠৤౰ేၴܾޯدࡩ ፥ጿ ي ހߦޯ߰ ߙ࢖وع༨ீ ܻݹ ౰ేၴܾކ ൎ൉ዙኸ ܻرس೘೉ ܻࠩݘ࡯༬࿻ ى༇໩࡯ޢܻول أ    ፥ጿ

 ኆቱولۑކᑻᑧ ا 
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  ޟႅܻرჴࢵଘଓا   ا ፑوኆቱ :፥    ኆቷހ  ፥ጿ ࡷߥޢࡺܻ  اࡩݘߥ߄   ፥ጿ࣍࢖ أၰ߄  ݹࡓ࣠ن  ݑެ߄ࡷܻ   ፥ፑوኆቱا اଘଓࢵჴޟႅܻر   ౰౎ޯݹݘ

،༇໩ଜଓا اࡩ࣐࢖ف   ኆቷޯ࡯ߎ ݑࡼ ހ༧ீ  ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ  إፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ   ࡼࡷ୓ก࣠ر৲ਔ ࢵ࡯ݘࠦ    ܻرႅ ޟଘଓࢵჴو౮ే๻๬ึ ࠧ߃ا  ߘީࡣ ࡷࢧ߄ر 

  ፥ገۑ ਔ৹ ፟ፑܻ࣠ᐱᐟورܻࠧ اࡩޯߦܻوض وमऌᓘام ݑߥ߄ ا༬࿻ଗଓܻر ࡷ݊ اଐଌࣀޯ࣠رد اࡩხޢࠦ ୓ขࢧࠦ أࠅެ ࠑࢧࡷޯ

ݹࢇ  - ၯܻࡷࣀܻ    :اࡩޯ࣠ر

ߘܻހቿቷ  ކߥެޢ߄  ކݘޯࡺ ࡷܻࡩޢࠦ  أࢢ࣠ل   ፟ፑإ اኆቱݹ࣠ن)  (ࡷ޲ࡣ   ቿቷاࡩࣀܻݶ  ౰ేၩ اଛଓࢢ࣠ل  ݹࡣ  ࣠༨ဈ ࡷީ߄أ   ે઻ၮ ݹࢇ  اࡩޯ࣠ر  ࠦ

ࠧ ݹ༨ဈ যঠߥޢࢇ ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ ،ᑃᐽޯ߄اول ܻ  ކߥࣀޢࡺࠩ ࡺܻࠩ، وޢޢࡺࡼ ዙ၅ေޢ݊ اኆቱݹ࣠ن، وކߥ୓ขࢥࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ࡷݘߥ߄ة  ࢵޢ߄ެޢࠦ 

اശവറܻ࣍࢖ ࡷࡼ  ༧ீޯ࡯ߦࠦ  ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠ ذات   ၒ࿏ྲا႖  ፟ፑࠧ߃ه   ،إ ጿ اࡩงႡ୍ܻع   ၒ࿏ا ྲا  ፥،ܻࠦࡩޢଐଌا ݹଛଓ  ዪࢵ࣠اق   ܻያ ໠ໄߥ࢖ࢠ൞ᒑᐽ ࣠ߙ࢖ 

௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌا ا๻๬ำଘଓܻن ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ  ݹ݊ ༧ீܻ࣍࢖  ႖ྲط أࢵ࿃႓ܻ ࡩެႅܻح ࠧ߃ه   ،ࢵޢቿቱ࣠ ၴ߄৲ਔة وఱఓࡺ߰ ୓ก࣠ز

اଐଌ࣠رߘ  دة࣠ࠅࠧ࣠    اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ وا اଛଓࢢ࣠ل  ఱచႅࡣࠦ،  ၮܻدة  ކߥܻس   ཯དྷܻا   ࡩ๻๬ำଘଓߥ൞ᒑᐽ رࠅࡴ،    ౰౔ࢠ໠ໄۑن   ௪௕)2010 ،

  ) 55ص

ݹࢇ ࡷࡼ   ޢݪ:ଛଓࢵܻࡩၰ߄ى ࠧ߃ه ا ൎ൉ၯل إ  وކዙኸ যঠ࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠ر

  اࢵ ީჴ ௎ኆቱا اଛଓࢢ࡯ޢࠦ ଛଓوراق ࡷܻࡩޢࠦ  ௪:  ߄ال  ݹࡣ اஊैߥ࣠ق واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت  ࠧ࣠ اଛଓࢵळॅب اଛଓࡷ޲ࡣ ࡩޯࠒ࣠

ዙޢ݊ اߙߥࠦ ዋࡷ୓෺࣐࣠࡯ݪ ࠧ߃ا ا༇໮ଗଓاء   ᑑذᐽ   وࡷ݊ ،ا๻๬ำଘଓܻن  ܻتߘܻ ن ހ࣐ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول، ೘೉ܻࡷܻ ༨࿻ ሯሡሁ߄ث ୆ก ፥ጿ݊ دݹ࣠

ଓاଌ࣍࢖اف اଛورߘࠦ ࡷܻࡩޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ࠁ ፟ፑݹࡣ اࡩߥ࢖ض إ ࣠༨ဈ ે઻ၮ ࠦݘެޢଐଐଌࣀߥ࣠ق اଐଌي ا౰౔્ۑࣃ઻ީޯߥ 

  ެޯ ݹࠦݹဈ যঠل:  ܻز اࡩ ᇴᆝྲت اࢵჴ޲ࡺܻر Ⴁݘܻࠩ ࡩ୆ก ࡓࡼ೘಼ ࠦأࢢ࣠ل ࡷܻࡩޢ ፟ፑء إൎ൉اࡩݘࡺ ݹࡣ دݹ࣠ن  ࣠༨،   ޯࡺ࢖ఱఓ

ଌا وࡩᚻࡓࡼ  ଐଌᇴᆝݘޯܻد،  أߘࣀܻ࣍ࠩࡴ  دߙ݊   ፥ጿ اଛଓߘࣀܻط  ࡷ  ߄ޢଐࣀޯߦاࡩݘࡺൎ൉ء  ࠧ߃ه  ا  ،୓෺ݓ౰ేࡼ  ࠧ߃ه  ୐งߦޢ߃  ࡺ࡯ޢࠦ ࡩݘ೘಼ࡓࡼ 

ݹߥໄޯހ ހൎ൉݌ࠩࡴۑ :໠ ࣐࢖ ހൎ൉غ اࡩݘࡺൎ൉ء ހܻࡩޯݓޢ౰ే، أو دون إ ܺᄣ ܻإࡷ 

  ࣃଐଌا በሼܻر   ै اஎਔ৹୓คଘଓ࢔୆෷ࠦ:  ا ࡷࡼ   ଘଓܻ࣏ਔ৲ࣀ߄ჴࡩ اଐଌࣀޯࠒߥࠦ   ر   ܻࠧ౰ేߙ࣠اކ  ݊୆ก  በሼྲ Ⴁᑃᐽ ೘಼ࡓࡼ  اࡩݘࡺൎ൉ء، 

በሼྲ ߘޢࡺࠦ ࠧ߃ه   ،(اኅቱࡷࡴ اଐଌ߄୐෺ࠦ) إ୐ก ፟ፑ࠯ ࡷޯࠑࢧ࢝ Ⴁᑃᐽ ݊ߙਔ৲ ورهਔ৹ ކ ا اࡩߦ࣠اࡩީެ࠯౰ే  ݹߥ࣠م ࠧ࣠ ހ࣐࡯ݪ   ࡷ႖ܻީྲة، و

඲ඣൺ በሼྲ࡯࢝ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ ا୓คଘଓ࣏ܻر ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે أࡷ࣠اಛಗܻݹݘ  ࠧ߃ا  ،ءൎ൉ࣀ߄اد ࡷࡼ اࡩݘࡺ اࡩ Ⴁأن اࡩ ཯ཏެީࡺࡣ ، واࡩඳඣ൭ ࠯

 اኆቱݹ࣠نۑࡣ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ༨ဈࢧޢࡷ
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ᇴ ᒋᑧഷن اവറ ࡷႩᇍྲا ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن ᄣܺࢠޢܻ وႁܻၰ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ ࡷܻاࡩޯ   ࠦ ୓ข፥ጿݘ߄د اࡩ࣐࢖ق واଛଓدوات اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ

ଌراࢵܻاኆቱءم ࡷ݊ ࣍ީޢݘࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اൎ൉୓෺ ܻࡷ ܻᐱᐟޯܻر ࡷ༧࿻ أن ፥ፑܻଐ࡯ޢࡣ اࡩߥႁޯހࠢ، ࢵ࣠ا ت أو اࡩ Ꭸᎉܻ  ءᆝ ن اࡩݓ࢖ض ࡷࡼᇴ

أو ࡩޯߥޢযও ا࿃Ⴉܻଐଌ، أو ኆቱراࢵࠦ  ࣐࢖ق واଛଓدوات ࡩჴࣃࠑޢ࢝ اࡩ࣠ࢠ݊ ا൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اࡩ

ا ଐଌܻހჱީ࣓  اႩܻஊैྲ واࡩޯ اൎᑉᐽزࡷࣀޯߥީࡣ وا༧ဈܻذ  ا႖࣓ଐଌྲات دوات:  ߃ه اଛଓࠧ  ࡷࡼ أࠧࡴࠦ وࡩߥ࢖ارات  اଐଌܻࡩޢࠦ،    اࡩჱࣀݪ 

اࡩࢧ߄د ࢵჱޯ࣐࢖  اଐଌܻࡩޢࠦۑ اଌو፥ጿ ࠧ߃ا  اࡩ  ଐީࠒݟق ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا   ፟ፑإႁޯܻࡩޢࠦ࡯ଐଌا اࡩჱࣀݪ  ހ࣠اࢵ࣐ࠦ   ፥ፑܻଐଌا ፥ጿ    ޢࡣ 

ଓၯଛ ፥ጿ ౰ేا ፥ጿ    ፥ጿ اࡩ࣐࡯ݪ اࡩ޲፥ጕܻ، ࡩެݘ࢖ج  اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷ႖࣓ྲات اࡩޯ࣠ازن ا፥ፑܻଐଌواଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول،  

  ۑ ༧ဈଘଓ ፥ܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض ኆቱى اࡩީެ࠯اፑܻଐଌ ࡩႁޯ࡯ޢࡣا  اࢵႀޯ߄ام أدوات޲ܻࡩݟ إፑ፟ ࡩاଐଌީࠒݟ ا 

ހ࣠اࢵ࣐ࠦ   اࡩႁޯ࡯ޢࡣ   ౰౎ޯأوࢵܻط ݹݘ  ፥ጿ اჴ჈ࣃܻرا   ܻࠧ౰౗وأࡁ ፥ፑܻଐଌا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  أࠧࡴ ࣍࢖ق  اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ  اࡩჱࣀݪ 

أ وࡩݘࡣ   ،໠ໄܻࡩޢଐଌا  ໠ໄᑳᑧഷവറࡷا اჴ჈ࣃܻر  ࢵܻ   ܻࠧࡴ   ે઻ၮ اၮഷവറ߄   ໠ໄހ واଐଌاࡩჱࣀݪ   ໠ໄᑳᑧޯࣀ  ໠ໄ߄ࡷႀ  ቿቱ࣠ᐳ႓  ܻࠩاࢵޯࠑ࢖اࠅ

  ࠦ وቦሼا أރ࣠اݑܻࠩۑޢܻࡩܻ ჱᑃᐽࣀݪ اଐଌإፑ፟ إݑ࣐ܻء ࡷߦࠩ࣠ࡷ ኅቱا ࢵჱޯ࣐࢖ق وߙࠩࡺܻࠩ وᓘࡷ୆คᇴᇍࠦ اଘଓݑޯࡺܻد ၮ࡯ᐱᐕܻۑ

୐ก࣠د ࡷࡼ   ౰౗أࡁ أو   ௪௎߄୐ก  ໠ໄހ मऒހ࣊  "ൎ൉ၮߘࠦ   :ܻᐱ᏶أ  ે઻ၮ اଐଌܻࡩޢࠦ  اࡩჱࣀݪ  وߘ߄   ၮ߄ا࣠ اࡩߥ  ކݘ࢖ف  اଐଌܻࡩޢࠦ 

ขީ࣠اၴ߄ ܻࠧކࠢ اࡩ୓  ཯དྷެ࣠د اࡩਔ৿  ፥ጿ ࡣၯ࣠اၴ  اࢸޯߥܻق୓ข ሯሡሁو ܻᐳ႞ܻࡩޢࠦ ރߦଐଌا ࠦ೘ಹܻاࡩߥ ે઻ၮ ܻࠦࡩޢଐଌࣀީࠦ اჱ߄ ࠧ߃ه اࡩީެ࣠د اࡩ

ે઻ၮ ܻࡷ ໠ໄޯ೘ಹܻۑޯ ࡩޢߘ"໠ໄ   ،357ص، 2006(ݑߥࡣ( 

اࡩᚻࡓࣃߎ   ఱఠޯ࣐ޢݘܻن  اࡩߥޢࡺޯܻن   ໠ໄޯܻࠧࡷ  ໠ໄޯߘޢࡺ  ໠ໄހ اࡩݘൎ൉ߘࠦ   ܻᐱ᏶أ  ે઻ၮ  ᑑᐽቦሼ ܻࠦࡩޢଐଌا اࡩჱࣀݪ  "ކݘ࢖ف 

ࡷ اശവറ࢔وރၯܻ   تݘ࣐ޢܻݑࡼ  ࡷ޲ࡣ  اଐଌࢢࠦ  إၰ߄ى  أو  وቦሼܻت   ،ഁ೨࢖اᑑᐽ  ࣐ݘଐଌاଓا رأس  ޢܻت  ࡷ޲ࡣ  إၮ߄ادا   ౰౗ࡁଛ

  ) 231ص، ፥ጿྲႰ2014، (اࡩ اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ أو اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ"ۑ

ޢࠦ ݑީܻرة ݑࡼ ൎ൉ၮߘࠦ ހ໠ໄ اࡩߥযও اഷവറܻࢵხޢࠦ ፥ጿ اࡩᚻࡓࣃ࣠ߙܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ง୹୪୍ࠦ وࡷެ࣏ࡺࠦ ࡩޯࡓ࣠ن ჱࣀݪ اଐଌܻࡩاࡩ"

  ) 83ص، 2008࣯، اࡩެݘޢࡺ (ކܻހࠢ  ࡷݘޢެࠦ"ۑࡷܻ   ࡷެޢࠦداቿቱ أداء ఴఝܻط ࡷݘ໠ໄ ݑެ߄ ރߥ࣐ࠦ ز

م، وႀޯఱఠ߄م ೘಼ ༇  ፥ጿ޲ࡣ اଐଌߥܻاଐଌܻࡩޢࠦ ݑࡼ ൎ൉ၮߘࠦ ހ໠ໄ ࡷޯݓ௪௎౰ే أၰ߄೘಼ ܻዙ዗޲ࡣ اࡩხࣀ࣊ وا໩ଜଓࡩჱࣀީࠦ  ކݘ౰౎ ا "

ݹܻت اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ܻء دଘଓଘଓت ઻ၮેߦࢠإ  ࣠ޯ༨ீى"ۑ༇໩ଛଓޢࠦ اხܻࢵഷവറا मअ67ص، 2016(ހ࡯ݘ࣠ر،   ޢࠦ واࡩޯߥܻر(  
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ݹܻࢠޢࠦ أو ࡷߥޢܻس मऒހ࣊ ހ୐ก ໠ໄ߄௪௎ أو أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ހᐱ᏶ܾܻ    اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩޢࠦاذن ೘಼ࡓࡼ ان ރݘ࢖ف   ൎ൉ၮߘࠦ ر

ଓا اഷവറܻࢵხޢࠦ   मअاࡩޯߥܻر أو  اଐଌܻࡩޢࠦ   Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا  ፥ጿ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  اഷവറܻࢵხޢࠦ   যওاࡩߥमऒ  যঠݹ ࠧ߃ه ༇໩ଛى، ࠁޢݟ   যও࣏୐งو   ყ჋ݪ 

ࡷܻ  ഁ೨ا୹୪ࡓࣃߎ ݑࡼ ࡷݘ࣐ޢܻت وᚻاࡩ ৤৕ষ޲ޢࡣ أداء ఴఝܻط ࡷݘ໠ໄ أو   যওࡷݘޢެࠦ،  اࡩߥ زࡷެޢࠦ  ރߥ࣐ࠦ  ࡩޢࠦ ༨ீ߄دة ݑެ߄ 

मअواࡩޯߥܻر Ꭸᎉݹܻت ࠧ߃ه اࡩߥ࣠ا ࣠ޯ༨ீ ે઻ၮ تଘଓଘଓࢠߦܻء دଗଓ ߄مႀޯఱఠو.  

  )191-185ص ص، 2013ޢ߄ اࡩݘႁޯ )ዙ዇ ،્઻࡯ޢࡣ اჱ:፥ጿ ፥ፑܻଐଌࣀݪ اଐଌܻࡩޢࠦ ࡩو๻๬ใ޲ࡣ أࠧࡴ اࡩ

  ఱఝ :ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ߘ  ݪ  ࡩެܻ   ໠ໄ୍งا رة  ߄ ଌ࣓ଐࢵࣀ ቱ࣠اࡩࣀޢ  ౰ేކ࣠ߙ  ે઻ၮ  ࠦቿ  ܻاࡷ౮౔ހܻࡩ ا༬ဈܻه ᐱᏹࡩळॅߙܻء   ࠦၮ࣠ެޯଐଌا  ܻ

ހܻ اࡩ࣠ߙܻء   ે઻ၮ اࡩީެ࠯  ߘ߄رة  ࡩެܻ   ໠ໄ୍งو  ౰ేى اࡩݓ༇໩أ وأࢢ࣠ل  ރߥ߄ݹࠦ  ࡷࡼ  ኆቱݹࠢ   ܻ೘ೃ اଛଓၴࡣ  ߘࢧ౰ేة  ଘଓࡩ౮౔اࡷܻت 

ݹ اࡩޯࠒ࣠ اࡩߥࢧ႓ྲݹݘࠦ  اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت  وࡷࡼ  ރߥ߄ݹࠦ   ፟ፑإ اଛଓࡣ  ౰ేဈة  اࡩ࣠داݶ݊  ༬စ߄  اࡩ࣐࡯ݪၴࡣ  اଛଓࢢ࣠ل  أࡷܻ    ،༨ݝ 

إ  اࡩޯࠒ࣠ل  ރ႓ፑྲݹݘࠦ  ࠦ ߄ߥ፟  اࡩ࣠داݶ݊    ݹ أमऌزܻࠧ  ا༇໩ଛଓى ዙኽቱࡼ  اࡩީެ࣠ك  اଐଌ࣠دع  و  ኆى   ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍  ߙܻݶ࢛ 

ݹ ࣠༨ဈ যঠݹ ཯དྷၴࡣ اࡩଛଓة ا౰ేܻࡩޢࠦ ߘࢧଐଌوراق اଛଓا ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩ޲ܻރ࣠ي اଘଓഁي وا೨࢖ଐଌى اࡩީެ࠯ اኆቱ  ፟ፑ࡯ܻࠩ إ

 ፥ጘܾ: ݪ اࡩࣀޢቿቱ࣠ ߙޢࡺܻ ݹ࡯ࠑޢ࢝ ఱఝރߥ߄ݹࠦ دون ࠀࣀ೘಼ ،मंܻࡓࡼ ކ

ે ࠦ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮީކߥყࢪ ࠧ߃ه اࡩჱࣀ   اࡩ࣐࡯ݪ: ݝ  ဈ ༨ ݶ݊  ا ߄ وࢸީࠢ اࡩެߥ߄ إፑ፟ اࡩ࣠د ఱఝީࠦ اࡩެߥ  -  ઻  

وހܾي ᄽ஛ࡴ ࡷࡼ وداݶݘࠩࡴ، وކ፥ጘܾ أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ मऒ ܻᐱ᏶ଛଓހ࣊ ހ໠ໄ    ކ࡯ީޢࠦ ࡷࣀࠒ࣠ހܻت اଐଌ࣠د፥ጿ ໠ໄၮ أي وߘݝ

ໄوހ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ፥ጿ اଐଌޯܻح  ᐽاࡩެߥ߄  اࡩ༧ဈ ཯དྷࢥ݊  اࡩ࣐࡯ݪ  اࡩ࣠داݶ݊ ༨ဈݝ   ໠اࡩ اᑃ࣠ଐଌࣀࠒݪ  د໠ໄၮ،  ߦ࣠ري ࡷࡼ ࣍࢖ف 

ݹ  : ޢࠦࡩܻ اࡩޯ ߘࠦب ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ހܻࡩݘযঠൎ൉ ࠁࣀܻو

 ࢢ߄ة ރߥ߄ݹࠦ + أࢢ࣠ل ࢸީࠢ ރߥ߄ݹࠦ) / اࡩ࣠داݶ݊أر اݶ݊ ༨ဈݝ اࡩ࣐࡯ݪ =(دఱఝީࠦ اࡩެߥ߄ إፑ፟ اࡩ࣠

  ༨ဈݝ اࡩ࣐࡯ݪ

اࡩ࣠داݶ݊:  -   ፥ፑܻዙዋإ  ፟ፑإ اࡩެߥ߄  وࢸީࠢ  اࡩެߥ߄   ࠦީఱఝ  ଐଌا اࡩެߥ߄   ໠ໄހ اࡩჱࣀީࠦ  ࠧ߃ه  ኆቱى मऒހ࣊  ޯܻح 

 ࣀݪ ހܻࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ީࡣ ࡷ࣠دݑᐱᐕܻ و༨ဈߘ݊ ᐱᐜ༨೛ܻ ࡷࡼ ߘଐޯ࣠داݶ݊ اଌإ፥ፑܻዙዋ اࡩ࣠ وހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ఝࠦީఱ ެاࡩዋإ ፟ፑߥ߄ وࢸީࠢ اࡩެߥ߄ إዙࢢ࣠ل =(أرࢢଛଓا ፥ፑܻ߄ة   ፥ፑܻዙዋރߥ߄ݹࠦ + أࢢ࣠ل ࢸީࠢ ރߥ߄ݹࠦ) /إ

  اࡩ࣠داݶ݊

ݹࠦ:  -  ଛࢢ࣠ل  ໠ໄ୍ง ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ఱఠ ે઻ၮ߄৲ਔ اࡩ౮౔اࡷᐱᏹܻܻ ࡷࡼ اఱఝ  ଓީࠦ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩޯႅܻر

ቿቷߘࠦ اࡩޯ اࡩࣀܻݶൎ൉ࣀݪ ހܻࡩݘ༨ဈܻࡩޢࠦ:و 
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ఝ ႅ ݹࠦ = اଛଓࢢ࣠ل ఱީࠦ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩޯ اࡩࣀܻݶቿቷ / إ፥ፑܻዙዋ  ܻر

࣐ଐଌاळܻހ  تॅ

 -  ୆ค࣠اࡩߥܻރ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ࠦީఱఝ ࠦ:  اࡩ ࠦީఱఝ ߄مႀޯఱఠࡼࣀޢያዧ ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ቿቱ࣠    ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎߄ اၮߘ࣠ا

اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ༨ဈޯߦࣉ  ࡷࡼ  ቿቷاࡩࣀܻݶ اଛଓࡷ࣠ال  ఱఝީࠦ وރ࣠ع   ਔ৲߄༨ဈ لൎ൉ၯ ഁي، ࡷࡼ೨࢖ଐଌا اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اࡩީެ࠯   ܻᐱᏳ 

ݹࠦ و೘಼ࡓࡼ ࠁࣀ  ሯሡሁ ࠦ୆ ݹ઻્:ࡩߥܻރค࣠اࡩࣀޢቿቱ࣠ ا  ܻب ఱఝީࠦاࡩޯႅܻر

 ఱఝ ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ቿቱ࣠سرأ  =ީࠦ اࡩࣀޢ ଌاࡩا ፥ፑܻዙዋܻل / إଐܻاࡷ౮౔ت 

 اࡩީެ࠯ 

  ဂ༟༎ݪ اఱఝ ޢ༨  :ࠦ:્઻ࣀݪ ߙޢࡺܻ ݹჱ࡯࢝ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩ඲ඣൺޢࠦ اࡩީެ࠯ و༨ဂࢪ رყކߥ ཯དྷࣀݪ اࡩჱاࡩ ፥ፕو 

 ،્઻ޢ߄ اࡩݘዙ዇)2013 ، 194ص(  

 -   ፟ፑإ ፥ፑܻዙዋଗଓا ਔ৯ܻاࡩݘ  ࠦީఱఝ :ࢢ࣠لଛଓا  ܻዙዋଗଓا ਔ৯ܻاࡩݘ  ࠦީఱఝ ࢪყࢢކߥଛଓا ે઻ၮ ፥ፑ ࢧࡣ༨࿻ ܻ࣠ل ࡷ

৲ਔ اൎ൉ଐଌك ࡷࡼ وراءޢࠢ ၮ࡯ ᇳᆝ ࡴᐱᏹ޲ࡺܻراჴܻتا اࢵၮ  ፥ጿࠁࣀ যঠݹ  ሯሡሁ ܻᐱᏳ ݹఴఝܻ:્઻ܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و

ީఱఝ ࠦ৯ܻاࡩݘ  ፥ፑܻዙዋإ / ၒ࿙༟༎ا ፥ጿܻࢢ࣠ل = ࢢଛଓا ፥ፑܻዙዋإ ፟ፑإ ਔ

  اଛଓࢢ࣠ل

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   اࡩჱࣀީࠦ ࡷߥ߄ار ࡷܻ ༨࿻ߥߥࠢ د୐෺ܻر واၰ߄ ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ ፥ጿ أࢢ࣠ل  اၒ࿙༟༎ ߙ࣯ࠩ ೘೉޲ࡣ  ໠ໄ୍ง ࠧ߃ه  ࡷࡼ 

༟༎ا ፥ጿܻࢢ ࠦީఱఝ ࢢ࣠ل ࢵ൑ᑉᐽ ၒ࿙ ீ  ଘଓ࣠أࢢ บคᇴᆝ ߥߥࠦ࣠اء༨ ᑉᐽاداتमअ് ܻಛಗ ࠦߥߥ༨ீ ౰ేၩ ۑأو 

 -  ఱఝ ީ ࠦ   ै ߥߥࠢ د୐෺ܻر واၰ߄ ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖  ީࠦ ࡷߥ߄ار ࡷܻ ჱ༨࿻ࣀ໠ໄ୍ง ࠧ߃ه اࡩ  ܻࢢࠦ:உ اࡩݘਔ৯ܻ إፑ፟ اଛଓࡷ࣠ال ا

ܻܻ࣍ت،  ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ ࡷࡼ ا፥ጿ ၒ࿙༟༎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، واଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ رأس اଐଌܻل، اଘଓࠁޯޢ

  ܻࡩޢࠦ: اࡩޯ اࡩჱࣀީࠦ ހܻࡩݘൎ൉ߘࠦ ت و༨ဈࣀݪ ࠧ߃هاଛଓرހܻح اഷവറޯࠖ࢔ة واശവറࢧࢧܻ 

ࠦީఱఝ ࣠ࡷଛଓا ે઻ၮ ਔ৯ܻل ا ا اࡩݘ ैஉܻࢢ࿙༟༎ا ፥ጿܻࢢ = ࠦଛଓا / ၒ࣠ال ࡷ

  اஉैܻࢢࠦ

 -  ࠦ ީఱఝ  ࠧ ༎ܻࡷࢭ ا :፥ጿܻاࡩࢧ ၒ࿙༟    ၒ࿙༟༎ادات ࡷࡼ اमअଗଓܻر ࡷࡼ ا୐෺ߥߥࠢ د༨࿻ ܻࡷ ે઻ၮ ࠦީࣀჱࠧ߃ه اࡩ ౰౎ކݘ

ዋإ ፟ፑإ ว෷ྲاႮހݘ߄ اࡩ ၒ࿙༟༎ا ፥ጿܻࢢ ࠦީఱఝ ࣯ࠩߙ ፥ጿܻࠁࣀܻباࡩࢧ যঠݹ मअادات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و وߙࢇ   اࡩჱࣀީࠦ  ࠧ߃ه  ፥ፑܻዙ إ

 ܻࡩޢࠦ: اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯ 
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ܻࠧ ࠦީఱఝ = ፥ጿܻاࡩࢧ ၒ࿙༟༎ࢢࡷࢭ ا፥ጿܻ ༟༎ا  ፥ፑܻዙዋإ / ၒ࿙

 داتاࡩ࣠ار

  :ࠦ࢖دودݹଐଌا ყ ሯሡሁࢪ  ކߥ  ఱఝݪ   ،࣐ࠦఴఝଛଓا ހܾداء  اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ݹܻت  ൞ᒑᐽࣀޯ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨ဈߥޢࢇ  ࡷ߄ى 

إدار  ܻᐱᏹ߃༧ဈا  ཯དྷاࡩ واࡩߥ࢖ارات  اࡩࣀޢܻࢵܻت   ၖ࿏ܻ୓ค  ቿቷࢧ༨ீ ݑࡼ   ౰౎ކݘ  ܻᐱ᏶أள஭ݘ୓෺ ߙޢࡺܻ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ހܻࡩࣀޢቿቱ࣠   ة 

    اଐଌ߄ݹ୆ค࣠ࠦۑ و

  :ކ࣠ازن ഃ೨ਓৼ ࡷࡼ أዙ዗ܻࠩ ى मऌଗଓاز ࡷ߄ၮ࡯ᐱᐕܻ اᒋᑧഷവറ ا፥ፑܻଐଌ   ࠧެܻك ၮ߄ة ࡷ႖࣓ྲات ჴఱఓެ߄

 ଌا اࡩإن   ཯ཌܻࢵഷവറا ا౮ేଐଌا ݘଐܻީ߄أ   ፥ጿ اഷവറߥࢇ  اࡩެܻࠁޢࠦ  (  ୆คࠦم  اஉैࢧ࣠م) ݹߦ࢖ض ࡷࡼ  اଛଓࢢ࣠ل ࡷ݊  ఱఠܻوي 

ீ اଐଌܻࡩޢࠦ  اଛଓࢢ࣠ل  ܻ ༬စ߄ ፥ጿ أ઻ၮે ا౮ేଐଌا୆คࠦ اଐଌܻࡩޢ༨ࠦ߄دة ࡷࡼ اஉैࢧ࣠م، ୐คଛଓأن ކࡓ࣠ن اଘଓࢵޯݘࡺଘଓܻت ࡷࡼ ࡷࢧܻدر 

༨ဈ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ཯དྷاࡩ ࠦ୓กܻاࡩ޲౰౔ހݘ߄ ߙ ଘଓإ ቿቱ࣠ࢵޢ ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ݹఱఓ ᑑᐽኅቱ ،ቿቷޯ࣠ࠅݪ ೉ࠦ  ޢެزࡷ  ة࣠ ࣠࣍೘ࡷ࣠الଛଓݹ࡯ܻࠩ ࡷࡼ ا ࣠ 

ߘࢧ౰ేة ࿻ا  زࡷެޢࠦ  ߙ౰౔ة   ፥ጿ ఱఠ߄د   ཯དྷاࡩ اኆቱݹ࣠ن   ࠦ୆คا౮ేଐଌا أࢵߦࡣ   ፥ጿ ყჅެࡺܻ   ،ࠦ೘ಹاኆቱ  ࢢ࣠لଛଓا  ፥ጿ ކߥܻހ࡯ܻࠩ  أن  ༬ݪ 

Ⴋܻެاࡩݘፑݹࡣ إ ادي ၮ߄ون،  (د  .ا ࡷܻ ރݘ཯ཏ ހࠢ اࡩޯ࣠ازن ا፥ፑܻଐଌ፟ ࢵޢ፥ጿ ቿቱ࣠ ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ ߘࢧ౰ేة وࠧ߃ྲ اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯࠒ࣠

  )44ص، 1998

  :ଐܻل اࡩݘܻࡷࡣ اଌ   س أ ر ߎ  ݹ ࢖ ކݘ  .1

ݹࡣ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت ރܻߘ࢝  ࡷࡼ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ا   ༅ءܻل اࡩݘܻࡷࡣ: "ࠧ࣠ ໮أس ࡷݹݘ࢖ف ر ࣠৤৕ষ ߰ކࢧ࡯ ཯དྷࡩ

  ࠦ༬ဈܻެاࡩ اଛଓࢢ࣠ل   ྲႫܻެاࡩࣀݑ وࡩޯࠒߥޢࢇ  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل،  دورة  اଐଌ ࡷࡼ  ࡩჱࣃܻط  اࡩݘܻدي   ౰ే  رؤوس  ે઻ߙݘ ࣓ࢵࣀࠦ 

 )46ص، 2003ي، (ࠧެ߄ ."اଛଓࢢ࣠ل اࡩ޲୓กܻࠦ واଐଌޯ߄اوቿቱاଛଓࡷ࣠ال أن ೘೉࣠ل 

઻ၮે    ࣠ر ࡷࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩޯ࣠ازن ا፥ፑܻଐଌݑީ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ ރߥ࣐ࠦ  ن وࠧࠧ࣠: "ࡷᑃᐽ ྲ႖࣓ޯ࣠از  ࡷࡣܻ ݘل اࡩଐܻس اଌأر

ݹࡣ إፑ፟ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ేة"   (Pierre , 2002, p.198) .اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

ݹߦࠢ أݹࢥܻ   ࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ ހࢧ࣠رة ࣍ީޢݘޢࠦ دون  ఱࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ೘ೃޯܻހݘఓ  ރࠢ: "ܻࠧࡷࢭ ࢵޢ઻ၮ،ቿቱ࣠ે أو೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖

أو ࢠݓܻ࣠࣍ ै ࢢݘ࣠ހܻت  ا ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ ࡷܻࡩޢࠦ  ၮܻࡷࡣ ࡷت  ࡷܻل  رأس  ߙޯࠒߥࢇ   ،ࠦ୐෺࢔உ ࣓ࢵଐଌا داၯࡣ  ࣀࠦ  ࣠ࠅݪ 

 ܻఱఓ ܻࡷࢭ أࡷܻنಛಗ ܻࠩࡁൎ൉ޯاࡷ ቧሼ࣓ݹᇍ࢖ار ކ࣠ازن ࠧޢ෬ෝᛂܻن اያዧ ે઻ၮ ܻࠧ߄ၮۑ"፥ፑܻଐଌا ܻࠩᆿ  ߄ၮ 1998ون،  (دادي  ،

  ) 13ص
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ݹ وأࡷܻن ೘಼޲ࡣ    ܻࠧࡷࢭ ࢵޢቿቱ࣠  رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ ೘಼࣠ࠧࡓࡼ ان ރݘ࢖ف  ߎ اࡩࣀܻހߥࠦ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻر

ଛଓءاً ࡷࡼ رؤوس ا༅໮ ࣓ࢵࣀࠦ ހࢥࡺܻن൞ᒑᐽ  ྲ႖࣓ଐଌا اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦۑ ఱఓࡺ߰ ࠧ߃ا  ݹࡣ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت  ࣠৤৕ষ   ࡷ࣠ال اശവറࢧࢧࠦ 

ݹࠦ اࡩჱࣃܻط ݹݘࡺࡣ ࡁެߥ࣐ࠦ ކ࣠ازن ހᇯᇍఴచ ໄ ࣍ީޢഭ୨ دون ࢠݓ  ا෬ෝᛂ࢖ار உै࢔୐෺ࠦ، و ໠ اଐଌࣃᇯᆝܻ اଐଌܻࡩޢࠦ  ܻ࣠࣍ت ઻ၮે ا

 ໠ໄ߄ݹଐଌا ે઻ၮ ౰ేݹࡣ واࡩߥࢧ   .اࡩ࣐࣠

  )33ص، 2012(ࡩࣀळॅس،  : ߘ໠ໄޯ اࡩޯܻࡩޢൎ൉໠ໄޯاࡩݘܻࡷࡣ ၰܺᄣ߄ى اࡩݘو༨࿻ࣀݪ رأس اଐଌܻل 

ݹࡣ:  -   ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠

ࠦ -࣠ال اኆቱا೘ಹࠦ رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ = اଛଓࡷ ୓กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ଛଓا  

 

  :ࡩߥࢧ፥ጿ ౰ే اଛଓၴࡣ ا  -

ة اኆቱݹ࣠ن ߘࢧ౰ే-ل اଐଌޯ߄اوቿቱ رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ = اଛଓࢢ࣠ 

ၴଛଓࡣا  

  

ݹࡣ،  ا   اࡩޯ࣠ازن ፥ጿ اଛଓၴࡣྲات  ل اࡩݘܻࡷࡣ ၰᇷᆝ߄ ࡷଌܻଐ႖࣓ا أس  رࠁཀྵདྷ وᓘن ᇴᆝن ݹߦࢥࡣ اࢵႀޯ߄ام   ࡩ࣐࣠

፥ጿ  ౰ేݓ୓෺ ߘ߄   ྲ႖࣓ଐଌا ࠧ߃ا  أن   ଘଓޯݓే  إଐଌا  ᇯᆝ أو  أၰ߄   ౰ేݓ୓ก  ౰ేاࡩߥࢧ اᅚଌ اଛଓၴࡣ  أو ౰ات  ݹܻدة  ༝༎ܻހ  ቻቱ ࡓ࣠ރࠦ 

 :اࡩ཯དྷ ކݓᄽ஛ ፥ጿ ౰ేࡺࠢ ഃ೨ਓৼ ن، وࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣހܻࡩެߥࢧܻ

ݹܻدة  -  ݹܻدة اࡩߥ࢖وض اଛଓࡷ࣠ا ز ݹቿቷ اଛଓၴࡣۑل اஉैܻࢢࠦ وز ࣠࣍ 

  .୓คଗܻࠅޢࠦاଓ  لଛࢢଓ࣠اࡩޯެܻزل ݑࡼ ހݘ࢛ ا  - 

  :ހܻࡩެߥࢧܻن

 ၴ߄৲ਔةۑࠦ ޯެܻء أࢢ࣠ل إ୓คܻࠅޢاߘ - 

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ -   ۑఱఠ߄৲ਔ اࡩߥ࢖وض ࣍࣠

 ۑܻن ߘޢࡺࠦ اଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦރߥࢧ - 

 ܻࡷࡣ: أރ࣠اع رأس اଐଌܻل اࡩݘ  .2

ݹ઻:  ،્઻્ݘܻࡷࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ޲ࡣ أރ࣠اع رأس ࡷܻل اࡩ   )114-113ص ص، 2015(ރ࣠
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اஉैܻص: -أ اࡩݘܻࡷࡣ  اଐଌܻل  ݑࡼرأس    ݹݘ౰౎  رأس  اஉैܻص  اࡩݘܻࡷࡣ  ݹࡣ ࡷ࢛  ݶܻاࡩߦ  اଐଌܻل  ࣠೘೉ ࡼ 

ا  اࡩ޲உै୓กܻܻاଛଓࡷ࣠ال  ൑ᑉᐽࢢ࣠ل  أنࠦ  ࢢࠦ   ཯ཏݹݘ اଐଌޯ߄اوቿቱ، وࠧ߃ا  اଛଓࢢ࣠ل  ݹࡣ  ࣠೘೉  ࡷࡼ أၴࡣ 

ଓا ߙߥ࣊  ކݓ࣐࣯   ଘଓ اஉैܻࢢࠦ  اࡩ޲ܻاଛଓࡷ࣠ال  ا ଛࢢ࣠ل  ༅໮ءا ࡷࡼ  أݹࢥܻ  ݹࡣ  ࣠೘೉ ހࡣ   ࠦ୓ก ࢢ࣠لଛଓ

  :໠ໄ اࡩޯܻࡩޢ໠ໄޯࡣ اஉैܻص ހܻࡩݘൎ൉ߘޯاو೘಼ ،ቿቱࡓࡼ ࠁࣀܻب رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷاଐଌޯ߄

ࡷܻل =(اଛଓࡷ࣠  رأس  اஉैܻص  ا اࡩݘܻࡷࡣ  (اଛଓࢢ࣠ل   -)  ܻࠦࢢஉै ال 

ࠦ୓กܻاࡩ޲ (  

 أو

  ) ن(ዙಣಝ࣠ع اኆቱݹ࣠ -ࡷ࣠ال اଐଌޯ߄اوቿቱ) ࡣ اஉैܻص =(اଛଓܻࡷرأس ࡷܻل اࡩݘ

  

ا፥ፑܻዙዋଗଓ:  -ب اࡩݘܻࡷࡣ  اଐଌܻل  ዙಣಝ࣠  رأس  دورة  ࠧ࣠   ፥ጿ  ቿቱޯ߄اوଐଌا اଛଓࢢ࣠ل  أي  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل،  ع 

ݹ࡯ܻࠩ ፥ጿ  ࢵެࠦ، أو اࡩݘႫܻެ  اଛଓࢢ࣠ل اࡩ୓ข ཯དྷ߄اول ፥ጿ أߘࡣ ࡷࡼ ࣠༨ဈ যঠݹ ཯དྷأߘ࢖ب وߘݝ ྲ اࡩ

  :ൎ൉ߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦހܻࡩݘ  ༨࿻ࣀݪإፑ፟ ࢵޢቿቱ࣠، و 

 ዙಣಝ) =(ቿ࣠ع اଛଓࢢ࣠ل اଐଌޯ߄او፥ቱ ل اࡩݘܻࡷࡣ اፑܻዙዋଗଓرأس ࡷܻ

 أو

اࡩݘܻ  ࡷܻل  اஉैܻࢢࠦ)(اଛଓࢢ࣠ل  ࡷرأس  =(اଛଓࡷ࣠ال   ፥ፑܻዙዋଗଓا ࡣ 

  ޲୓กܻࠦ) اࡩ

 

ݹࡣ اஉैܻرࠅޢࠦ، س اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࠅ཯ཌެ ࡷࢧܻد ࡣ رأ೘಼޲ ଛଓࠅ཯ཌެ: رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ ا  -ت ࣠৤৕ষر ا

ዙಣಝ࣠  وࠧ࣠ ݑࡼ  ၮݑީܻرة  ༨ဈࢧ࡯ݝ   ཯དྷاࡩ اኆቱݹ࣠ن  ೘೉࣓اଐଌ  ࡯ᐱᐕܻع  ߘࢧ߄  اஉैܻرج  ࡷࡼ  ݹࡣ ࢵࣀࠦ  ࣠

ఝࣀ༨࿻و ،ܻܻࠩ࣍ఴ ހܻࡩ࣐࢖ق اࡩޯܻࡩޢࠦݪ:  

ಣಝ)= ཯ཌެࠅଛଓرأس ࡷܻل اࡩݘܻࡷࡣ اዙ(ݹ࣠نኆቱ࣠ع ا 

  

  أو

  ཯ཌެࠅଛଓا اࡩݘܻࡷࡣ  ࡷܻل  (اଛଓࡷ࣠ال رأس  اஉैࢧ࣠م)  (ዙಣಝ࣠ع 
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உैܻࢢࠦ) ا  

 أو

  ࡣ اஉैܻص) ل اࡩݘܻࡷ(رأس اଐଌܻ -ل اࡩݘܻࡷࡣ ا፥ፑܻዙዋଗଓ)ࡷܻل اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࠅ཯ཌެ =(رأس اଐଌܻس رأ

  

م ހࢧߦࠦ دߘޢߥࠦ ߘ߄رة ߥ߄زن ا༨ဂ ፥ፑܻଐଌޢݟ ଘଓ ݹኆቱراࢵࠦ اࡩޯ࣠ا   ف ᇴᆝ ౰ేၩ  ߄هଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ ࡩၰ࣠رأس ا إن  

ਔ৹ اࡩ࣠ߙܻء ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌاࡩ࣠ࢠݘޢا ਔ৲߄༨ဈ ا ݑެ߄ኅቱ ،ܻᐱ᏶࣠ݹᒑᐽ ܻࠦࡩޢଐଌࠁࠦ اଘଓࡷࡼ دراࢵࠦ ا ᒋᑧႁ൞ᒑᐽ ਔ৹ଘଓ ࣓ࠦࢵࣀ൞  ޯޢܻၴܻت

  .፥ፑ اࡩ༨ဈ ཯དྷߥࢇ اࡩޯ࣠ازن اଐଌܻ ݘܻࡷࡣاஊैߥޢߥޢࠦ ࡷࡼ رأس اଐଌܻل اࡩ

ࠦ  ل اࡩݘܻࡷࡣ ઻ၮે أރࠢ: "ࠧ࣠ اଘଓࠁޯޢܻج اኅቱي ኆቱ࣠୓෺ ݑެ߄ࡷܻ ఱఠ ଘଓޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀج رأس اଐଌܻޢܻف اࠁޯݹݘ࢖

ހ࣠اࢵ࣐ اࡩჱࣃܻط  ݑࡼ   ୍ࠦง౰౔ଐଌا  ܻᐱ᏶࣠دݹ ࠁߥ࣠ߘࡷ࣠اࠅࠩࠦ   ࠦ༧ீو  ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌا ኆቱى   ܻࠩ෺و  ܻᐱᏹܻݑࡼ  ࢔وރ اࡩީࠒݟ  ୓࣠ࠅݪ 

ݹࡣ ࣠৤৕ষ ى༇໩ۑࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔" ࡷࢧܻدر أ ) ،࿃႓ܻࢵ ௪௕2011 ،84-83ص ص (  

ހܾ  ᑑᐽቦሼ ݹݘ࢖ف  اଛଓو  ፥ፑܻዙዋإ" ၯࡷ࣠ރࠢ:   ൎ൉ߙݘ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨ဈޯܻࠅܻࠩ   ཯དྷاࡩ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل  ال  دورة  ൎ൉ل 

ࡷ࣠ا  ݑެ߄  اࡩߥࢧ౰ేة   ܻᐱ᏶࣠دݹ إ ݑޢଐଌ࣠اࠅࠩࠦ   ໠ໄހ اࡩߦ࢖ق  ೘೉޲ࡣ   ፥ፕو اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ،  واࡩߥ፥ፑܻዙዋ  যও  ߄  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل   যওߘ

ᑃᐽ ቿቷݹ࣠ناࡩߥܻހኆቱى ا༇໩߄ا اࡩࣀ࡯ߦܻت  ޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أၮ ܻၴࡣ ࡷଛଓة ا౰ే߃اࡩީެࡓޢࠦ  ߘࢧᐱᏳا ކݘ࣐ࣩ  "، و

  ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ:  اࡩݘൎ൉ߘࠦ

(اኆቱݹ࣠ن اࡩߥࢧ౰ేة  -ଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ = (ߘযও اଘଓࢵޯݓൎ൉ل +اࡩߥযও اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯࠒߥࢇ) ت رأس ا ܻၴاࠁޯޢܻ 

ଛଓࡓޢࠦࢵ࡯ߦܻت - ၴࡣا୐ก(  

  أو 

(اኆቱݹ࣠ن اࡩߥࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ   -ࡩߥযও اஎैܻࠧ࢔ة)ଐޯ߄اوቿቱ +ا ل اଌل اࡩݘܻࡷࡣ = (اଛଓࢢ࣠س اଐଌܻاࠁޯޢܻၴܻت رأ

  ) ୐กࡓޢࠦࢵ࡯ߦܻت -
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ݹ  .1 ݹߎ ୐෺༅໩ࠦ ا೘಼ଌࡓ   ߎ اஉै࢔୐෺ࠦ:ކݘ࢖ ዙಣಝ࣠ع اଛଓࡷ࣠ال اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ༨ဈݝ " :ଐ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ܻࡼ ކݘ࢖

 ጿܻࢢ وఴఠࡺࡣ  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل،  دورة  ൎ൉ၯل  ྲ ও  যߥ اࡩ  ፥ކႰྲߙܻࠩ  Ⴐޯاࡩ ఱఠޯ࣐ޢ݊  ࡷܻ  أي  ߙޢاஎैܻࠧ࢔ة  ߙݘൎ൉  ف    ࡷࡼ ࠢ 

ቿቷۑ"ࡷީܻࡩ݅ ࢵܻݶ ၮ 51ص، 1998߄ون، (دادي(  

اൎᑉᐽز ࡷࡼ   ౰౗أࡁ  ࠦ୐෺࢔༧ဂ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اࠁޯߦܻظ  ၴܻࡷ߄ة  إن   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ༬࿻ݘࡣ  ࡷࣀႀޯ߄ࡷم   ౰ేၩدو  ፥ጿ رة  ࠦ 

ଛଓن   اଘଓࢵޯݓൎ൉ل،  ،ܻᐱᐕჱႾࡷ߄ ࡷ౮ేة ࡁࣀݪ  ࡷࡼ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨࿻࢖م  اࡩ࣠ߙܻء  ࡩݓ࢖ض   ቿቱ࣠ހܻࡩࣀޢ اଘଓࠁޯߦܻظ  وأن 

، ყჅެࡺܻ ރߥ࢝ ൎت اࡩީޢ݊ء ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ᐳྜྋޢൎ൉ ൉ࡷࡼ اࡩݘࡺ࢔৲ਔ  ࡩࣀ࣠ق ჴ჆ެܻߙࢪ ࡷࡼ أၴࡣ ࡁࣀݪ اଐଌا   ጿ፥ࣀܻت  اଐଌ࣓ࢵ 

෺࢔உै ހߥᐱᏩܻدورة اଘଓࢵޯݓൎ൉ل    ፥ጿ ቿቱاࡩࣀޢ୐࣠ࠦ ࡷݘެܻه أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙࢥ࡯ݝ ކ࣠࣌ޢߎ  ߘޢࡺࠦ ا ܻ ၴܻࡷ߄ة وހܻࡩਔ৹  ፥ፑܻޯل إ

ݹܻ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ،ز ง୍ݘޢ  دة  ࠧ߃ا  ჱႾޯߴ ݑࡼ  وߘ߄  اଐଌࣀޯࠒߥࠦ،  ހኆቱܻݹ࣠ن  ހܻࡩ࣠ߙܻء  ހଘଓܻࠁޯߦܻظ  ࢵ ࡩᚻࡓ༨༤ ܻᐱᐟݝ  ، ޢࠦީ ࡯ܻت 

ކߥ౰౔ب  ࠦ୐෺࢔உै ا  บคᇴᆝ  ܻ൞ᇅᇍހࡷࡼ    ߙ واࡁޯߥޢاࡩࢧߦ࢖  ࡷ࣠ࠅީࠦ،  اଐଌ࣓ࢵ ࡺࠦ  ߙߥߦݝ  اൎᑉᐽزࡷࠦ   ቿቱ࣠ހܻࡩࣀޢ ᇴᆝن  ࣀࠦ   ࣊

໠ໄࠁޢݟ ކߦ࣠ق ހ ،ൎ൉ࡷߦࢥ  ै   .أၴ࡯ܻࠩ  اଐଌࣀޯࠒߥܻت اࡩ཯དྷ اރߥൎ ྽Ⴎل وఱఠ߄৲ਔ ورة اଘଓࢵޯݓஎ൉ܻࠧ࢔ة ፥ጿ داࡩࣀޢቿቱ࣠ ا

 ໠ໄޯاࡩޯܻࡩޢ ໠ໄޯߘൎ൉߄ى اࡩݘၰܺᄣ ࠦ୐෺࢔உै   :༨ဈࣀݪ ا

اࡩݘܻࡷࡣ اଐଌܻل  رأس   =ࠦ୐෺࢔உै اଐଌܻل رأ  تޢܻၴܻاࠁޯ  -ا س 

  اࡩݘܻࡷࡣ 

  أو

ࠦ୐෺࢔உै ࠦ اࡩߥ࢖وض  -࢔ةܻࠧߥযও اஎै=اࡩ ا  اࡩީެࡓޢ

  

உै࢔༧࿻ ࠦ୐෺ޯ࡯ߎ ݑࡼ ࡷߦࠩ࣠م اࡩߥযও اஎैܻࠧ࢔ة، إذ أن اࡩߥযও ا  உै࢔୐෺ࠦ ࡷࢥዙኽߦࠩ࣠م ا  ܻߙܻ إࡩஎैܻᐱᐕܻࠧ࢔ة ఴఠࡺࡣ ا

و೘಼ࡓاࡩީެࡓޢࠦاࡩߥ࢖وض    ،ॵॱ५ إፑ፟ࡼ  ༨ဈޯܻج   ଘଓ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  أن   ቿቱܻၰ  ፥ጿ وࠧ߃ا  اஎैܻࠧ࢔ة   যওاࡩߥ ఱఠܻوي  أن   ࠦ୐෺࢔  

  )96-95ص ص، 2016ࡷݘ࣠ج، ( ۑॶॱ५፥ߦܻظ ઻ၮે ކ࣠ازᐱ᏶ܻ اፑܻଐଌ ࠦاࡩީެࡓޢ اࡩߥ࢖وض

  உै࢔୐෺ࠦ: ܻت ا ࡷࡓ࣠ރ  . 2

اଐଌܻࡩޢࠦ ೘಼ࡓެެܻ ༨ဈ߄৲ਔ ࡷࡓ࣠ރܻت اஉै࢔   ࠦ୆คا౮ేଐଌࠦوࡷࡼ ا୆งଜଓا ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ࠦ୐෺:   ߄ၮ 1998،  ون(دادي  ،

  ) 53ص
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  :و୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اଛଓࢢ࣠ل: 

ݹࠦ: - ݹࡓ࣠ن ذᑑᐽ ݑࡼ اᄎႰஉै ا႖ܻީଐଌྲ ࡩᑻᑧޯ اଓ ࠀᄎႰ اଛଓوراق اࡩޯႅܻر  كۑܻم اࡩީެ࣠ أࡷ قଛورا و

- :ࠦ୐෺࢔உैا ࣓   ކߥ࣠م  ࢵެ߄ات  ଐଌࡷࡼࠦ  ࢵࣀا ࢵެ߄ات  ݹ࣐࢖اࡩީެ࣠ك    ྅ྟྲاء   ཯དྷࡁޯޯܻب، اࡩൎᑉᐽ ࠁܻࠩ 

 .أᐳ႖࢖ 3ق اኅቱي ਔ৲बअ ଘଓ ݑࡼ وࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات ఱఠ߄د ߘީࡣ ކܻرၑ࿒ اଘଓࢵޯࠒߥܻ

ݹࠦ:ހ اஊैࣀܻ  - اஎैܻر ا   ܻت   ᑻᑧކ ݑࡼ  ݑީܻرة   ፥ፕྲف وႰކ ༨ဈݝ  ކࡓ࣠ن   ཯དྷاࡩ اஎैܻࠧ࢔ة  ଛଓࡷ࣠ال 

  .أي وߘݝ ፥ጿاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  :ࡼࡷ  ن࣠و୓ขࡓ ݑႫܻެྲ اஉैࢧ࣠م: 

-  ൉ޢᐳྜྋ:፥ፕو اࡩࢧެ߄وق  ൎ  ೘೉ዋت  اଐଌ޲ࡣ  ا ࣀዙܻޢ݊  اࡩީެࡓޢࠦ  ඳඣൺࢧၮ߄ات   ཯དྷ࣓ࢵࣀࠦ ࡩଐଌا  ܻᐱᐕ࡯ၮ ࡣ 

ީܻ اࡩީެ࣠ك ࡩߦ౰౔ة ߘࢧ౰ేة ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ݑެ߄ࡷܻ ݹ ࡷࡼ ߘީࡣ  .ࡓ࣠ن رࢢޢ߄ܻࠧ ࢵܻࡩ

-  ᅚଌا  ે઻ၮ أ  ࣃ࣠ف: ࡓ اࡩࣀࠒݪ  ఱచࠒݪ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  اࡩީެ࠯  رࢢޢ߄، ఱఓࡺ߰  وࠅ࣠د  دون  ࡷ࣠ال 

ଘଓ ࠦوࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢ  ቿቷݹ   .உै࣐࣠ر୓ขܻᐱᏹ࣐࡯ݪ ߙ౰౔ة ࣍࣠

  

ࡷࡩا إن    ፥ፑܻଐଌا اࡩޯ࣠ازن  ࡷ႖࣓ྲات  وቦሼا  اଐଌܻࡩޢࠦ  اࡩჱࣀݪ  ހܻࢵႀޯ߄ام  اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ႁޯ࡯ޢࡣ  أࢵܻࡩޢݪ   ౰౗أࡁ ࡼ 

፥ፑܻଐଌا  ჈߄ࡷࠦ ࡷࡼ  اႀޯࣀଐଌوا  ቿቱ࣠ᐳ႓ࣃܻرا وჴ  ߰ެࡷ ፥ጿ  ܻᐱᏹߘ࢖ارا ا༧ဈܻذ   ፥ጿ ކݘޯࡺ߄ܻࠧ   ཯དྷواࡩ ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  ࣍࢖ف 

ܻ๻๬ำଘଓنۑ ا  

ࡷ႖࣓ྲا   ౰౎ޯاކݘ اࡩޯ࣠ازن  اࡩޯႅܻت  اࡩީެ࣠ك  ކݘޯࡺ߄ܻࠧ   ཯དྷاࡩ ا႖࣓ଐଌྲات  أࠧࡴ  ࡷࡼ   ፥ፑܻଐଌ ે઻ၮ  అ௷ஊैا  ፥ጿ ݹࠦ  ر

ඳඣ൴࡯ޢࡣ   أ୐ชܻء ያዪܻرࢵᐱᐢܻ ࡩݘࡺ࡯ޢᐱᏹܻܻ ا༟༎وყ჋ެޢࠦ أ୐ชܻء ߘޢᐱᚑܻܻاࡩ཯དྷ ߘ߄ ୓ขݘ࢖ض ൞ᒑᐽ ࠦ    ܻಛಗ࣓ࢵࣀࠦ، واଐଌࣃᇯᆝܻࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩޢاࡩ࣠

  : ፥ፑوذ઻ၮ ᑑᐽે اࡩެࠒ࣠ اࡩޯܻ ଐଌܻࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦا  ݘޢࠦاࡩ࣠ࢠ

ݹࡣ  رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ ࠧ࣠ ༅໮ء ࡷࡼ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال اࡩ ࣠৤৕ষ ߰ކࢧ࡯ ཯དྷ  ࢝ࠁޯޢܻၴܻت ރܻߘଘଓྲاႫܻެݑ 

اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أاଛଓࢢ࣠ل ا   ࣠ࠧ ྲ႖࣓ଐଌا اࡩީެ࣠ك ਔ৹راࢵࠦ ࠧ߃ا  ن ࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ دورة اଘଓࢵޯݓൎ൉ل واಛಗ߄ف ࡷࡼ ߘޢܻم 

ଌ࣓ࢵࣀاଐ઻ၮ ߘܻدرة ࠦ ఴఝଛଓ اࡩݘܻدي  ౰ేاࡩࣀ اࡩ޲୓กܻࠦ أي ያዧܻن رؤوس أࡷ࣠ال ᇴᆝߙޢࠦ ༨ဈ ેᐢ࣐ܻᐱ  ষߥޢࢇ   ܻಛಗ࣠ݹࡣ أࢢ ࣠৤৕
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ಛಗ࣠ࠧ߃ه  وأࢢ ༨ဈߥޢࢇ  أၴࡣ  وࡷࡼ   ،ቿቱޯ߄اوଐଌا  ܻ  ે઻ၮ وࠅݪ  ݹࠦ  اࡩݓܻݹࠦ  اࡩޯႅܻر اஊैܻاࡩީެ࣠ك   ፟ፑإ اࡩ཯དྷ  اࡩެ࣏࢖  ଘଓت 

  ၮ࡯ᐱᐕܻ ࠧ߃ا ا઻ၮ ྲ႖࣓ଐଌે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯ:  ݹࡓ࣠ن

፥ጿ،౰ ዪ  ܻያ اࡩࣀޢ፥ጿ ቿቱ࣠ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే د ߙܻݶ࢛ وࠅ࣠ݘቿቱ ཯ཏ ކ: وࠧ߃ه ا0ܻஊैأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ>  ر  - 

 ે ઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݑࡼ ߘ߄رة ا ౰౎ݑެ  ݹݘ ܻᐱᏹܻاࡷ౮౔ܻن اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩያዧܻاࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ وأݹࢥܻ߄ ކ ၑ࿒ߘ߄ر  ر ે઻ၮ  ፥ጿ ܻᐱᏹ  ࠦࠩࡷ࣠اࠅ

 وხఱచ ܻᐱᏼݪ اଘଓࢠ࣐࢖اހܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ፥ጿ دورة اଘଓࢵޯݓൎ൉لۑ ߘݘࠦ ၰ ቿቱܻၰ ፥ጿ߄ଐଌࣃ౰ేၩ ᇯᆝܻ اଐଌޯ࣠ا 

 -   > اࡩݘܻࡷࡣ  اଐଌܻل  اஊै  : 0رأس  اࡩࢧݘ࣠ހ  ކݘቿቱܻ౰౎  ࠧ߃ه  ጿݑࡼ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ކ࣠اࠅܻࠩࠩ   ཯དྷاࡩ  ፥ ܻت 

ଌߘا  ౰ేၩ ༬࿻ݘ࡯ܻࠩ   ܻያዪ  ౰ేاࡩߥࢧ ހܻࡩ౮౔اࡷଐܻᐱᏹܻ߄ى  اࡩ࣠ߙܻء   ે઻ၮ ઻ၮે  ܻدرة  ༬࿻ݪ  وࠧެܻ   ،౰ేاࡩݓ اࡩߥޢܻم  ࢵࣀࠦ  اଐଌ࣓  ا༬ဈܻه 

 ࡩޯ࣠ازن ا፥ፑܻଐଌۑࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ا ݹൎ൉ت أو ކࢧࠒޢႁܻت ୓กݘ߄

وކݘ཯ཏ ࣀࠦ،  ൞ᒑ࣓ࢵ وࠧ߃ه اቿቱܻஊै ކݘ౰౎ ݑࡼ وࢠݘޢࠦ اࡩޯ࣠ازن اଛଓدᐽ ፟ጕ  : 0رأس اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ =   - 

ႅࠦ ࡩݘ߄م  ࠧ߃ه اቿቱܻஊै ࢢݘީࠦ اࡩޯࠒߥࢇ ჴ჈ޢ   ፥ጿ ܻᐱ ࡷޢݘܻد اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ، وࡩᚻࡓࡼ ᏶࣠ݹଐଌ৹ਔ࣓ࢵࣀࠦ ߘܻدرة ઻ၮે اࡩ࣠ߙܻء  أن ا 

ݹቿቷۑ ޢࠦ واଘଓࡩ౮౔ا ࡩᇴᇍߙإࡷ༨ဈ ࠦ୆คᇴᇍߥޢࢇ اࡩࣀޢቿቱ࣠ ا   ࡷܻت ଐଌ߄ة ࣍࣠

ذᑑᐽ    ܻتاࠁޯޢܻၴ  ࣠ࠧ اࡩݘܻࡷࡣ  اଐଌܻل  ا اஎै࢔ء  رأس  ਔ৹وଘଓࠁޯࡷࡼ   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ݹࠦ  اࡩႮྲور  رة ޢܻၴܻت 

ݹࠦۑ واࡩᎨ፻ ཯དྷ ކݓ࣐ࣩ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣠ا  ൎلݓ൉اଘଓࢵޯ   رد اኆቱور

اଐଌ࣠ࠅ࣠د   اࡩޯߦܻوت  اࡩߦ࢖ق أو  உै࢔୐෺ࠦ ߙ࣯ࠩ ೘೉޲ࡣ  ا اࡩݘܻࡷࡣ واࠁޯޢܻج رأހ໠ໄ رأࡷܻ  اଐଌܻل  ଐܻل س اଌأس 

إذاࡩݘܻࡷࡣ   ࡷܻ  ࡷݘ࢖ߙࠦ   ፟ፑإ  ྲ႖࣓ଐଌا ࠧ߃ا  دراࢵࠦ  وراء  ࡷࡼ  ᐱᏹ߄ف  ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  ࡩᚻࡓ࣠ن  บคᇴᆝ وރ࣏࢖ا   ا 

ଐଌا   ࣓ࢵࣀࠦا ܻᐱᏹدور ፥ጿ ࡩ ކ࣠اၴࠢ اࠁޯޢܻၴܻتൎ൉ࢵޯݓଘଓࠦߥޢࢇ ࠧ߃ه اࡩݓ أ  ޢ༨ဈ وࡷࡼ أၴࡣ ،ଘଓ اࡩީެ࣠ك  و ે઻ၮ ܻݹࠦ وࠅݪ

ݹࠦ اࡩެࠒ࣠ اࡩݘܻࡷࡣ وذଐଌ    ે઻ၮ ᑑᐽܻلࠧ߃ا ا႖࣓ଐଌྲ وارमऌ ୍ܻࠢ࣍งأس ا ࡯ᐱᐕܻ  اࡩެ࣏࢖ إፑ፟ اଘଓܻஊैت اࡩ཯དྷ ࢵޢࡓ࣠ن ၮ  اࡩޯႅܻر

 :፥ፑܻޯاࡩ  

اࡩݘܻࡷࡣ   -  اଐଌܻل  اࡩݘܻࡷࡣ    رأس اࠁޯޢܻج    -رأس  ࠦ ← اଐଌܻل  ୐෺࢔உैأي   :0  =ا உैا୐෺  ࡷ޲઻ે، ࠦ࢔

اଗଓࡷ୆คᇴᇍܻت اၰܻޯଐଌࠦ، وذᑑᐽ ݑࡼ  وߙߥܻ ࣀࠦاଐଌ࣓ࢵ  ኆቱى  ا൞ᒑᐽ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد ࡣࡷ޲ଓଛا  ࢵႀޯ߄اماଘଓ اቿቱܻஊै ࠧ߃ه وކ࣏ࠩ࢖

ݹࢇ ކߦܻدي ࡷࣃၮ ᇯᆝܻ߄م ا   ا༨ဂ༟༎ޢࠦۑون اࡩޯܾމቿቱ ે઻ၮ ౰ే د ਔ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩࣀޢ࣠ࡩჴࣀ߄৲࣍࢖

اࡩݘܻࡷࡣ  -  اଐଌܻل  اࡩݘܻࡷࡣ    >رأس  اଐଌܻل  ࠦ ← اࠁޯޢܻج رأس  ୐෺࢔உैࠧ߃ه : 0  >ا ቿቱܻஊैأن ࢖ކ࣏ࠩ  ا 

 ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ࡷࣃၮ ቿᇝᇍ࡯ᐱᐕܻ ݹ࣐࢖ح ያዪܻ ࡣاࡩݘܻࡷ اଐଌܻل رأس ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ୓กܻࠦ޲ࡩا  أࡷ࣠اಛಗܻ ࡷࡼ ༅໮ء භඣ൴ࡺޢ߄ ߘܻࡷݝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
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ݹࢇ ݑࡼ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ࡷݘၮ ࠦஎैܻ࡯ᐱᐕܻ ݪوࠅ ߃ا ಛಗ اࡩࢥܻݶݘࠦ،  اࡩߦ࢖ࢢࠦ ކᆿᇍߦࠦ أي  ކߥ߄Ꭸᎌ   أو أوࡩޢࠦ ࡷ࣠ارد ႖ྲاء ࣍࢖

 ᐳྜྋޢൎ൉ت ᑃᐽ࢔ހ௪ோܻۑ 

اࡩݘܻ  -  اଐଌܻل  اࠁޯޢܻج رأس  اࡩݘܻࡷࡣ<  اଐଌܻل  ै ← ࡷࡣ  رأس  اᅎഌ ቿቱܻஊै࢔    :உ ୐෺ >ࠦ  0࢔ ا ކ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه 

ކᇴᇍࡩޢߎ    ޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ وࠅ࣠د፥ጿ آಛಗܻၴܻ، وࠧ߃ا ݹ࣐࢖ح ࡷࣃᇯᇍ ࡷ౰ేၩ ߘܻدرة ઻ၮે ކࢧ߄मअ دݹᐱ᏶  ܻ  ܻᐱ᏶࣠ࣀࠦ، أي أاଐଌ࣓ࢵ 

 ܻያዪ ࠦݘࡣ إࢠܻߙޢ༬࿻ܻࠧ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻކࠢ ކ࣐ܻࡩݪ ހܾࡷ࣠اಛಗض ࡷࡼ ا౰౔أو ކߦ ౰ేى اࡩݓኆቱ ࣠ࠅ࣠دةଐଌاࡩީެ࣠كۑ  ا 

೘಼ࡓ  ཯དྷاࡩ اࡩჱࣀݪ  ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄ اࡩଗଓࡼ  ࠧެܻك  ߘޢܻ دارة   ፥ጿ  ܻᐱᚑ߄اႀޯاࢵ درၴࠦީެ࠯  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢ࣠  س   ቿቱ

 :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو  

1-   ࠦީఱఝ) ࠦاࡩݘܻࡷ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ࠦީఱఝ :(اࡩޯ߄اول  

ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࢪ ߘ߄رة اყاࡷޢކݓ࣐  ކߥ౮౔ݑޯࡺܻد  ࠦ اࡩଘଓܻၴࡣ ހଛଓة ا౰ేߘࢧ ܻᐱᏹܻ ݹࠦ، ࠧ߃ه ઻ၮે اଛଓࢢ࣠ل اஎैܻر

  ࣀࠦۑ࣓ࢵ ਔ৲ ൞ᒑ ݑࡼ ذᑑᐽ ކݘ౰౎ޯ ܻࠧࡷࢭ أࡷܻن ހܻࡩჱࣀީࠦ ఱఝ बऒ ࠦᐽީ " و1ᇯᆝاࡩჱࣀީࠦ ༬࿻ݪ أଘଓ ކߥࡣ ݑࡼ " 

ީఱఝ اࡩޯ߄اول ࠦ=  ै ै اଛଓࢢ࣠ل ا ݹࠦ / ا உࢧ࣠م எܻر

ݹࠦ  اஎैܻر

اࡩެߥ߄ اࡩޯ߄ߙࢇ  وࢠݘޢࠦ  اࡩჱࣀީࠦ  ࠧ߃ه  ا༧စߦܻ ކݘࡓࢪ  أن  اࡩߥ࢖ว෺ ࠁޢݟ  اଐଌ߄ى   ે઻ၮ ᐳႩ  ৲  ે઻ၮܻي  ਔل 

اࡩެߥ߄  ࠅ࣠دو اࡩޯ߄ߙߥܻت   ፥ጿ  ቿᇝᇍت  ࡷࣃଘଓܻஊैا ፥ጿ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ  ჴႾީݘࠢ   ፥ፑܻࡷ  ྲ႞ݑ  ፟ፑإ ݹ࣓دي  ߘ߄   ܻያዪ س  إߙൎ൉ݹࠦ 

ଌࣀީࠦ ކݘاჱݹܻدة ࠧ߃ه اࡩ   ໠ໄ୐ۑ ౰ أࡷܻن ހܻࡩჱࣀީࠦ ኆᒗᐽا෷ࢠݘܻ أࡁ౗و ଐ཯ཏ࣓ࢵࣀࠦ ໠ໄၰ ፥ጿ أن ز

2 -   ࠦީఱఝ :ࠦݹݘ ྲ႞اࡩ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ  

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ఱఠ ે઻ၮ߄ ހܻࢵႀޯ߄امواࡩ཯དྷ ކߥყࢪ ߘ߄رة   ܻᐱᏹܻاࡷ౮౔اࡩ  ਔ৲   ا ا ݹஎैܻر اଛଓࢢ࣠ل   ቿቷᐳ႓ ࠦ ፟ፑإ ݹࡣ  ࡩޯࠒ࣠

ݑ واࢵޯݘީܻد  ଐଌࣃቻᇝᆝܻރߥ߄ݹࠦ  ރ࣏࢖ا  اശവറ࢔وރܻت   ྲႰެ  ࣠࣍ اࡩߥޢࡺࠦ،  ߙ౔اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡁߦߥ߄ان  ا ل  اࡩޯ࡯ߎ  ౰ة  ݹࢇ،  ࡩჴࣀ࣠

  : ީࠦو༨ဈࣀݪ ࠧ߃ه اࡩჱࣀ إᅵैۑۑۑ
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୐෺࣠ق + (اஊैߥ=ࡩࣀޢቿቱ࣠ اࡩ႞ྲݹݘࠦ ఱఝީࠦ ا  ༅໩ ै உࢧ࣠م  ࠦ اଛଓࢢ࣠ل) / ا

ݹࠦ  اஎैܻر

  ]0.5-0.6ߙܺن أߙࢥ࡯ܻࠩ ݹࡓ࣠ن ހ໠ໄ [ࠁࣀݪ اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩީެࡓޢࠦ 

3 -   ࠦީఱఝ  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ :(اࡩެߥ߄ ࠦީఱఝ) ܻࠧ࢔ةஎैا  

  যঠᐱᏬ࣓ࠦࢵࣀଐଌن ࡷ࣠ࠅ࣠دات اଛଓ ࠦީࣀჱ߃ه اࡩᐱᏳ ॅنळ࡯ഷവറࡷࡼ اࡩެߥ߄ ا ፥ፕ  ࣯ࠩوၴܻࠧ࢔ة، ߙ ቿቷࡷ࣠ࠅ࣠دات ࢵܻݶ

౰౎ݑࡼ ߘ߄رة    ކݘଌ࣓اଐ࣠اࡩ ે઻ၮ ܻࠦءߙࢵࣀ   ܻᐱᏹܻاࡷ౮౔ၴࡣ ࡷހܻࡩଛଓا ౰ేߘࢧཀྵདྷ   ሯሡሁ ࠦީࣀჱࣀݪ ࠧ߃ه اࡩ༨ဈ ،݊ߙኆቱاࢵޯࠒߥݝ ا

:્઻ݹ  

ࠦީఱఝ ެࢧ࣠م اࡩஉैࢢ࣠ل / اଛଓا ࠦ୐෺༅໩ = ݹࠦߥ߄   اஎैܻر

اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎  ࡺܻم  اࠧޯ  ءة اଗଓدارة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଛଓرހܻح، ሯሡሁ أن ఱఝݪ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ౰ేୖขو౰ేఴఠ ፥ፕ إፑ፟ ࡁߦܻ

ଌܻߙ  ،໠ໄࢠ౰౔ߥଐଌوا ࡷ޲ൎ൉  ࢖ࢠଐߥواଗଓدارة  ހܻࡩჱ ࣠ن  ހଛଓܻࡷܻن  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀఴఓܻݘ࢖ون  ر༨ဂܻࣀީࠦ  ༨ဈߥࢇ   ཯དྷاࡩ   ၮܻࡩޢܻۑ   ت 

 )189ص، ഃ೨)2006اၴࠢ و رހܻݹݘࠦ، 

:፟ፑإ ᄎ႞119ص، 2022ރ࣠ر،  (اࡩݘީޢ߄ي و وކߥ(  

1 -    ፑإ ၒ࿙༟༎ا ፥ጿܻࢢ ࠦީఱఝ :ީޢݘܻتଐଌا ፟  

  ݘܻت ઻ၮે ކ࣠ࡩޢ߄ ا༨ဂ༟༎ޢࠦۑଐଌީޢ ࡷࡼ ا ކ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷߥ߄رة ا୐෺ኆቱܻر اࡩ࣠اၰ߄ 

༎ا ፥ጿܻࢢ ࠦީఱఝ࿙༟ ၒީޢݘܻت = ࢢଐଌا ፟ፑإ፥ጿܻ / ၒ࿙༟༎ީޢݘܻت  اଐଌ100 ×ا %  

2 -  ࠦ ީఱఝ   :࣠ࠅ࣠داتଐଌا ፥ፑܻዙዋإ ે઻ၮ ਔ৯ܻاࡩݘ  

  ે ا༨ဂ༟༎ޢࠦۑ ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣠ࠅ࣠دات ॶॱ५ࢧ࣠ل ყ઻ၮࢪ ࡷ߄ى اࢵႀޯ߄ام اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدߥކ

 ે઻ၮ ਔ৯ܻاࡩݘ ࠦީఱఝ࣠ࠅଐଌا ፥ፑܻዙዋإ / ၒ࿙༟༎ا ፥ጿܻ࣠ࠅ࣠دات = ࢢଐଌا ፥ፑܻዙዋ࣠داتإ  ×  

100%  

3 -  ᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق ا ે઻ၮ ਔ৯ܻاࡩݘ ࠦީఱఝ ࡓޢ :ࠦ  

اࡩჱࣀީࠦ ࡷ߄ى اࢵႀޯ߄ا  ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ، و൞ᇅᆝܻ ارކߦ݊    ଛଓرހܻحᇯᆝ د୐෺ܻر واၰ߄ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا م  ݹߥყࢪ ࠧ߃ا 

ݹܻدة اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯࠒߥاࡩ   ߥࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ ჱࣀީࠦ دل ઻ၮે ز
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 ਔ৯ܻاࡩݘ ࠦީఱఝၮ࿙༟༎ا ፥ጿܻࡓޢࠦ = ࢢᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق ا ે઻ ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق ا / ၒ×  

100%  

  

ఱఠޢ  ߃هࠧ  ყࢪކߥ  ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا إدارة  إፑ፟:أ  ౰ేاࡩჱࣀݪ ࡷ߄ى ࡁߦܻءة   ᄎ႞ߥ୐งو ،ܻಛಗ࣠ا   ࢢ) ೞ ܻކࠢ، ࡩࣀޢ߄༨

  )131ص، 2018

  دوران اଛଓࢢ࣠ل: ࡷݘ߄ل     - 1

ଌࢪ ࠧ߃ا اყݹߥ በሼྲ وఴఝܻܻ࣍ࠩ و   ت اࢵႀޯ߄ام اଛଓࢢ࣠ل ଐ ፥ጿݘ߄ل ၮ߄د ୹୪ا و Ⴁ࡯ޢܻت اࡩዙኸࡷ߄ى   ࢪݹݘࡓ

፥ጿ በሼྲ اࢵ  Ⴁࠁޢݟ أن:ࡁߦܻءة اࡩ ܻಛಗ ࠦၰܻޯଐଌࢢ࣠ل اଛଓل اൎ൉ޯݓ  

= ࢢ፥ጿܻ اଐଌީޢݘܻت / ࡷޯ࣠ࢵ࣊    ଛࢢ࣠لن اଓࡷݘ߄ل دورا 

  اଛଓࢢ࣠ل

  ശവറ࢔ون: وران ا د   ߄ل ࡷݘ  - 2

ശവറا رߘࡴ  ፥ጿ࢔وఴఓࡺࡣ  اࡩ࣏ܻࠧ࢖  اፑܻଐଌ  ن   ഁ೨࢖ଐଌا  ࠦ೘ಹܻߘശവറا  ે઻ၮ በሼྲ ࢢެܻݑޢࠦ  ႖ ଛଓي   ፥  ܻࡷܻتஉै ا ࢔ون ࡷࡼ 

ჴݝ اࡩ༨ဈ ܻج୓คଗଓوا  ፥ጿ ࠦاࡩޯܻࡷ ࠦၮܻࣃݓޢࡣ واࡩީࢥ໠ໄၰ  ࢔وശവറࢥࡺࡼ ا୓෺࣓ࢵࣀଐଌا ፥ጿ ࢔ون ࡷࡼ  نശവറا ે઻ၮ ࠦݹ ܻت اࡩޯႅܻر

اࡩޯܻࡷࠦ    ࠦၮܻݹ࣏ࠩߙߥ࣊  اࡩީࢥ ࢵݘ࢖  و ᇴᆝن  إذا   ଘଓإ ހܻࡩᆿᇍޯߦࠦ  اശവറ࢔ون  اࡩޯࠒߦࣉ  ࣀ࣠اࡩ࢖  ࡩߥၮܻ߄ة  ކ࣐ީޢߥܻ  أߘࡣ   أو ق 

   اஊैޢ࣐ࠦ واஊै߃رۑ

ݹߥყࢪ ࡷݘ߄ل دو   ശവറ࢔ون ൎ൉ၯل اࡩݘܻم ࠁޢݟ أن:ران اശവറ࢔ون ၮ߄د ୹୪ات ୆ก݊ ا و

ت/ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ܻީޢݘކᆿᇍߦࠦ اଐଌ =دوران اശവറ࢔ونࡷݘ߄ل  

  اശവറ࢔ون 

3 -    ࠦ ީఱఝ   :௪ோܻހ ༝༎ߘ࢖وض ا ਔ৲߄ఱఠ ࡷ߄ة  

اࡩჱࣀ ࡩެܻ ࠧ߃ه   ၒল࣠ا ކ اଘଓߙ౰౔ࡩࣀޢܻ ީࠦ  ހ௪ோܻࢵࠦ  ༝༎ا ا༬ဈܻه  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  إፑ፟ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ఴఠو  اࢠޢࠦ  اࡩჱࣀީࠦ  ౰ే ࠧ߃ه 

اଌ(  ࡷ߄ة ا๻๬ำଘଓܻن  اࡩᐳႡ࣠ر  ᑃᐽݘଐࡺၰ࣠ެاଛଓݹܻم  ހܻࡩݘൎ൉ߘࠦ  ࠦ  و༨ဈࣀݪ  ص ،  2001(ࡩ࣐࢖ش،    اࡩޯܻࡩޢࠦ:ࡺൎ൉ء، 

  )159-158ص
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اࡩჱࣀީࠦ  บคᇴᆝ ࢖ކߦݘ  ߙܺذاଐଌ࣓ࢵ   ࠦاଐଌا ݹݘ཯ཏ أن  واࡩݘࡓࢪ ࠧ߃ا   ௪௎اࡩޯ߄  ፥ጿ  ௪ோܻ࢔ހᑃᐽ  ቿቷݹ ೘೉ެ߰ ࡷ߄ة ࣍࣠   ࣀࠦ 

  ߰ۑ ༨༦ޢ

  

  
  

4 -    :௪௎࣠ردଐଌߘ࢖وض ا ࠦީఱఝ  

اࡩჱࣀީࠦ اक࣓ଌކ  ࠧ߃ه  ࡷ࣠ارد   ે઻ၮ  मߘ࢖و اଐଌ࣠رଐ࣓ࢵࣀࠦ ଛଓن  ݹد௪௎ ܻࠧض  ࣠৤৕ষ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ހܻࡩჱࣀީࠦ  ࡣ دورة  ࡷࠦ 

 ୍งل، وൎ൉ࢵޯݓଘଓޯ࣠ࢵ࣐اଐଌ߄ة اଐଌࣀީࠦ اჱࡩެܻ ࠧ߃ه اࡩ ໠ໄᐽ ࠦީࣀჱݹܻم ܻࠧࡷࠦ ހܻࡩଛଓܻހ ࠦষ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑ৕ݹࡣ دو ࣠৤ଓرة اൎ൉ࢵޯݓଘ  ،ل

ଓܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހଐଌ߄ة اଐଌࣀީࠦ اჱࡩެܻ ࠧ߃ه اࡩ ໠ໄ୍งݹܻموଛ  ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ߘީࡣواࡩ൞ᒑᐽ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥ࢖وض اᑃᐽ ࣠رᐳႡ   اଐଌ যঠݹ   ࣠رد௪௎ و

 :ܻᐱᏳܻࠁࣀ  

  

  

ࠦ ೘೉ࡓެެܻ ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ࡷࡼ در ݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষࣀݪ اჱ࡯ޢࡣ اࡩ༨ဈࡷࢧ߄ر  اࢵࠦ و ᇯᆝ ࠦዙ዗ܻࣃܻف ࡷ߄ى ࡷࣀჴأي اࡁ 

೉ࢢଛଓا ݹࡣ  ࣠೘೉  ፥ጿ  ્઻ݹ ࣠೘  ࠦ࣠ل ހࢧߦၮ୓กܻاࡩ޲ واଛଓࢢ࣠ل  إፑ፟:ܻࡷࠦ   ᄎ႞ߥ୐งو ،  2012(ࡩࣀळॅس،    ࠦ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ، 

  ) 46-45ص ص

1 -  :Ꭸᎉاኆቱݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ࠦީఱఝ  

ేఴఠ ࣀݪჱࠧ߃ه اࡩ ౰ࠦࡷࣀޯ࣠ى ކݓ࣐ޢ ፟ፑ޲ࡺܻرات اࡩࢧܻߙ  إჴاࢵଛଓܻࠦۑ ࡷ࣠الޢࠦ ހ೘ಹاኆቱا  

ኆቱݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ࠦީఱఝ = Ꭸᎉا)೘ಹاኆቱࡷ࣠ال اଛଓࢢ࣠ل اࡩ޲اଛଓاࡩࢧܻߙޢࠦ)  ࠦ / ا ࠦ୓กܻ

×100%  

اࡩჱࣀީࠦ  บคᇴᆝ رأس100  إذا  ߙܺن  اࡩݘܻࡷࡣ    %  ࡷࡼ اଐଌܻل  ༅໮ء  أن   ે઻ၮ ਔ৹ل  ߙࠩ߃ا  ࢵܻࡩީܻ  ݹࡓ࣠ن 

  ࣐ࣩ ހߥ࢖وض ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣۑࠦ ࡷݓ޲୓กܻاଛଓࢢ࣠ل اࡩ
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2 -  ै ݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ࠦީఱఝ ܻஉ :ص 

  اࡩჱࣀީࠦ ሯሡሁ ݹ઻્: هو༨ဈࣀݪ ࠧ߃޲୓กܻࠦ ހܾࡷ࣠اಛಗܻ اஉैܻࢢࠦ ಛಗܻ اࡩوކݘ཯ཏ ࡷ߄ى ކݓ࣐ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଛଓࢢ࣠

ࠦީఱఝ ৕ষܻࢢࠦاஉैࡷ࣠ال اଛଓܻص =(اஉैݹࡣ ا ࣠৤  (ࠦ୓กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ଛଓ100 ×/ ا%  

ໄ୍งو໠  ဈ ཯དྷاࡩ ࡩޯ࣠ߙ౰ేاࡩჱࣀީࠦ  اଛଓၴࡣ   ቿቷݹ اࡩߥ࢖وض ࣍࣠ ࡷࡼ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اଓا༨  ஊैޯܻࠅܻࠩ  ଛدጕ፟ ࡷࡼ رأس  ߄ 

  اଐଌܻل اࡩݘܻࡷࡣ ࡁܻࠩࡷࢭ ଛଓࡷࡼۑ

3 -  ఱఝ ࠦ  اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ:   ީ

ࠧ߃  ౰ేఴఠࣀჱاࡩ اಛಗޢᇯᇍ  ީه  داၯࡣ  اኆቱݹ࣠ن  وزن   ፟ፑإ  ࠦ፥ፑܻଐଌا ፑܻޯوހܻࡩ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  درၴࠦ   ፥ ،ܻᐱᐢ

  ઻્: و༨ဈࣀݪ ሯሡሁ ݹ

 % ၮ࣠ዙಣಝ /× 100ࠦ اኆቱݹ࣠ن)  ଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦا (  ࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ =ఱఝީࠦ اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢ

اࡩ ࠧ߃ه   บคᇴᆝ  ܻ൞ᇅᇍࣀީࠦߙჱ  ేީاࢵޯ࣐ܻݑࡁ ࡷ౰ة  ೘ೃ࢖وރࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ୓ขݘܻࡷࡣ  أن  ࢸᇯᇍ ݊  ݝ   ፥ጿ  ໠ໄ୐෷اኆቱا

  ޲ߥቿቷ ހኆቱܻݹ࣠نۑا ݹݘ཯ཏ أ፥ጿ ܻᐱ᏶ وࢠݘޢࠦ ࡷ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اࡩჱࣀީࠦ ࢢݓ౰ేة ߙࠩ߃أ ኆᒗݹ࣠ن،وఱఠ߄৲ᐽ ਔ اߘ౰౔اض

4 -  ܻஉैݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ࠦީఱఝ :፥ጬر  

ީఱఝ أݹࢥܻ  ઻ၮેوఱఠࡺࣩ  اࡩߥ߄رة  ࠧا   ࠦ   ໠ໄ୍ง ކݓ࣐ޢࠦࡩ࣠ߙܻء،  ࡷࣀޯ࣠ى  اࡩჱࣀީࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ    ߃ه  ࡷ࣠ࠅ࣠دات 

ݹࡣ اஉैܻرሯሡሁ ፥ጬ ݹ઻્: ، وކࢧܻغ ఱఝީࠦ رࠅޢࠦل ၯܻހܾࡷ࣠ا  ࣠৤৕ষا  

ఝ ఱቱ࣠ع اዙಣಝ) = ፥ጬܻرஉैݹࡣ ا ࣠৤৕ষݹ࣠ن /ީࠦ اኆ  (ࢢ࣠لଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ×100% 

ჱاࡩ اኆቱا፥ጿ ໠ໄ୐෷ࣀݪ ࡩߥޢܻس ࡷ߄ى ࡷఱఠޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه   ࠦዙ዗ܻࣀ  ࣓ଐଌا ݹࡣ  ࣠೘೉งߘࠦ ୍ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وൎ൉اࡩݘ  ໠ໄ

ໄࡓࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ درၴࠦ  ހ೘಼ݹ࣠ن ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وኆቱܻص واஉैܻل اଐଌرأس ا ໠࣐உै اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ፑܻଐ   ે઻ၮ، وࡷ߄ى ߘ߄رة࢖ اଌا

౔اࡩ ਔ৲߄ఱఠ ا౮وࡷࡼ أ ౰ేܻه اࡩݓ༬ဈا ܻᐱᏹܻ߄ا ࠧࡴ ࠧ߃ه ࡷ༬စ ࣀݪჱ55-52ص ص ، 2008(اࡩࣃޢ߯،  :ࡩ(  

1 -  :ࠦ୆ค࣠߄ݹଐଌا ࠦީఱఝ 

  ሯሡ ݹ઻્: ݪ ༨ဈሁࣀ

ಝ) = ࠦ୆ค࣠߄ݹଐଌا ࠦީఱఝ/ ࣠ع دݹ࣠نዙಣ  (ࢢ࣠لଛଓ࣠ع اዙಣಝ×100  

 -  ࠦީఱఝ ࡷࡼ ౰౎أࡁ ௪௎ኆቱࡷࡼ100ا ౰౎أࡁ በሼྲ Ⴁاࡩ ࠦ୆ค࣠أن ࡷ߄ݹ ፟ፑإ ౰ేఴఠ ، ܻ࣠ۑ أࢢಛಗ 
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 -   ࠦީఱఝ40ࠧ ߦࢥݝ༧စا ܻ൞ᇅᆝو ،ቿቱ࣠ީࡷߥ ࠦީఱఝ %أࢢ࣠  ه߃ ᑻᑧޯ෬ෝᛂ በሼྲ Ⴁࣀީࠦ، ߙܺن اࡩჱاࡩ बऒ ଘଓ ਔ৲

 ߘޢࡺࠦ ࡷ߄ݹᐱᐢყ჈ܻ࣠ۑ  ݑࡼ

2 -  ଐଌا ࠦީఱఝ ዙ዗ܻࣀଐଌࠁߥ࣠ق ا ፟ፑإ ࠦ୆ค࣠߄ݹ :໠ໄ 

ݹߥࠦ اஊैࣀܻب:   ࣍࢖

  
  

੅ਰੋࡺ࣠ع اࡩ཯དྷ ࠁࢧ  اኆቱݹ࣠ن  ݹߥࢧ߄  اଛଓࡷ࣠ال  ၮ࡯ᐕ࡯ᇴᆝߙࠦ  اࡩߥ࢖وض  ݝ   ፥ጿ و๻๬ใ޲ࡣ   ،౰ేاࡩݓ ࡷࡼ   በሼྲ Ⴁاࡩ  ܻᐱ

 ࣠ اଐଌߥاଛଓၴݹቿቷ  ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ واࡩ࣐ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ໠ໄࣀީࠦ ހჱߥ߄م    ߄مࡣ، وކ࣠ازن ࠧ߃ه اࡩଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷ݊ ا ໠ໄ୐෷اኆቱࡷࡼ ا

  ଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ ا  ࡼࡷ

 ఱఝީࠦ ކݓ࣐ޢࠦ اଛଓࢢ࣠ل:  - 3

ݹߥࠦ اஊैࣀܻب:࣍   ࢖

  
  

࣐ ୹୪ات ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮ  اࡩჱࣀީࠦ ၮ߄دوކߥყࢪ ࠧ߃ه   ܻ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ  اᐱᏹ࣠دࠅޢࠦ دݹᐱ᏶ܻ࣠، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣠ે ކݓ

 റا و౰౔ఱఓࢸ߄  اଛଓၴࡣۑ  ߘࢧ౰ేة  اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت   ਔ৲߄ఱఠ ࡁഷവ࡯ळوހݘ߄  اଐଌݘ߄ل  ॅن  ݹࢥ݊  اኅቱي   ࣯࣐৤৒ষا ހଐଌܻݘ߄ل  ޲౰ేا 

  ۑ2ݑࡼ  ࡣ൞ᒑ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ഭୣީჱႾ أଘଓ ݹߥᐽوހܻࡩჱࣀީࠦ  1.5࣠ل ଘଓ ܻ೘ೃ ݹߥࡣ ݑࡼ ީߥଐଌا 

4 -  :ਔ৯ކݓ࣐ޢࠦ اࡩߦ࣠ا ࠦީఱఝ 

ݹߥࠦ اஊैࣀܻب:   ࣍࢖

৯ކݓ࣐ޢࠦ اࡩߦ࣠ا ࠦީఱఝ ا = ਔ / ว෷ྲاႮرހܻح ߘީࡣ اࡩଛଓݑީܻء  أ

 ਔ৯اࡩߦ࣠ا  

઻ၮ በሼྲે ࢢ࣠ر  ჱࣀީࠦوఱఠࡺࣩ أݹࢥܻ ހݘ߄د ୹୪ات ༨ဈߥࢇ اࡩߦਔ৯ܻة، وކ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ه اࡩ  Ⴁྲݹݘࠦ ݑࡼ ߘ߄رة اࡩ႓ ة

  ਔ৯دߙ݊ ߙ࣠اቱاኆات إ ݹ୹୪ ߄دၮ ࢪყކߥ ܻᐱ᏶أ ཀྵཏݘ೘ೃ ،ࡷࡼ أرހܻح  ࡷ࣠ن ਔ৯ކݓ࣐ޢࠦ اࡩߦ࣠ا ࠦ୆คᇴᇍا  ፟ፑإ ౰ేఴఓ ܻያዪ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌ

  ߘܻࠩۑ ܻߦ࣠اൎ൉ၯ ਔ৯ل ߙ౰౔ة اࢵޯࠒߥߙ݊ اࡩࡷࠦ اኅቱي ၮܻఱఓ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે دࡩࣀൎ൉ ܻࠧࡷࢭ ا 



ݹ࡯ޢࠦ ༧ ፥ጿاဈܻت ޢآࡩ :اࡩ޲፥ጕܻ  ࡣاࡩߦࢧ ࣠৤৕ষݹܻࠦذ اࡩߥ࢖ارات ا  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
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ݓ౰ే  ࣀܻرၮࠦ، ࡷࡼ ࣌ࠩ࣠ر ކߥެޢܻت ၴ߄৲ਔة إፑ፟ ކت ࡷჴ࣐࣠را ࠀޯܻࡷܻ، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل إن اഷവറޢ࣊ اᐳྟཾ ፥ፑܻଐଌ߄ ކ

ا༧ဈܻޢࣀاࡩ ༬࿻ݘࡣ   ܻያዪ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  ا ܻࢵܻت  ކݘߥޢ߄ا ࡩߥ࢖ارا ذ   ౰౗أࡁ اଐଌܻࡩޢࠦ  ൭  ت   ୹୪ଛଓܻاࠀޯޢܻر ߙ ༬ீ࢖د   ໠ໄ ހ  භඣܻوز 

ࠦ ހᇯᇍ ࠀޢܻر، وߘ߄رة ઻ၮે ކߥޢযও ࣍࢖ اଐଌ࢖ᒑܻႀ൞୍࣐ง، ހࡣ ୓෺࣐࡯ݪ ߙࠩࡺܻ ዙኸޢߥܻ ᐽراتاଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اᐳ႓ଛଓࡴ أو اࡩݘߥܻ

ે઻ၮ ࠦޯ࣠ߘݘଐଌا  ਔ৯اࡩݘ࣠ا  ଐଌاا اࡩᚻࡓ޲౰ేو߄ى  اଐଌࣀޯݓ࢖ب أن ༬࿻߄  ݹࡣ ߙ࡯ყࢪ ࡷࡼ  اࡩߥ࢖ارات  ݘࢢ ن  ࡩ࣐࣠ ࣠ހࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ 

ا෷ܻଌ୍ࠦ،  اࡩࢧاଐଌܻࡩޢࠦ   ࡷࡼ   ܻ༬࿻୷୪ ୓ข࣐࡯ݪ  اࡩެ ߙ࣯ࠩ  اࡩݘࡺଐݘ࢖ߙࠦ  واଐଌܻࠩرات  ݹࠦ  ઻ၮે ࡯ޢࠦ،  ࣏࢖ اࡩߥ߄رة   ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ 

ކႁޯ࣓௷اࡩ ߘ߄   ཯དྷاࡩ اࡩݘ࣠ا࣍ߎ   ፥ጿ  అकၮ  म  ،যওاࡩࣀ࡯  అ௷ஊैا  ે઻  ࡷܻࡩ މߥܻߙࠦ  ୐กܻء  ߘߙܺن  ݹࠦ  ޢࠦ  اዙ዗ଛଓޢࠦ، ߙ࣯ࠩ  ࣠ ހܻࡩ݅   ୹୪أ

ا༧ဈܻذ  اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ    عاࡩ࣠ߘ࣠࣠މ࣠ߘࠦ، وၮܻఱఠ߄ރܻ ༬ဈ ે઻ၮެݪ  رات ࡷ߄روࢵࠦ ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡷا ࢖ߘ  ೘೉ࡓެެܻ ࡷࡼ 

཯ ݑެ߄  ᐢჱ჋ ଘଓ᝵  ࣳࣷ ࡷࣀޯࡺ࢖ة،ࡩߥ࢖ارات اଐଌܻࡩޢࠦ ࠧ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ކݘذ ا ፥ اࡩᐱᐟܻݹࠦ، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل إن ا༧ဈܻوጿ  اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣃܻݶݘࠦ

اஊैޢ اࡩ࣠ߘࠁޢݟ  ܻة،  ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߄ف ࡷݘ໠ໄ، ހࡣ ఱఠޯࡺ࢖ ࣍࣠ال  ݹܻت ࡷ݊ ୹୪ور  اଛଓࠧ߄اف واଛଓوࡩ࣠  ౰ేݓ୓ข  ݝቱኅ ا

ࡷ ᑃᐽޯࡓޢߎ   ௪௎ࡷࣀޯݘ߄ ރࡓ࣠ن  أن  ރ࣠اࢢࡣ༬࿻ݪ  وأن  اࡩޯݓ౰ేات  اࡩ཯དྷ   اࡩީࠒݟ  ݊ ࠧ߃ه  واଐଌܻࠩرات  اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ݑࡼ 

ఠ ܻఱ߄ރၮܻࡩଐଌܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا ે઻ၮ ܻ ࠦߙࢥࡣۑޢଛଓا  

  

 
  
  
  

    
 



 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

100 

 

اࡩީެ ݹࠦ  ࡩ೘ೆ ཯ཏხޯ࣠ذجإن ஊ஀࢝ ࡷ߄ى ၴܻࠧ࢔ ݹࠦ  मं࢔اஎै࣠ك ا RAROC ࡯ޢࡣ ࡷݘࡺࢇ༨ဈ ે઻ၮ ಐ౷ކमअ    ࣊ހमअ

أހݘܻ މൎ൉މࠦ   ໠ໄހቿቷࣀ࡯ࣀჴݹࠦ وࡷ اኅቱي ༨࿻߄د  :د ࠅ࣠ࠧ࢖  ፥ጒܻߘ༟༎ا واଗଓܻ࣍ر   ،ቿᇝᇍޢಛಗا  ྲ႞ݹߦ اኅቱي   ࣯༧࿻اࡩޯܻر اࡩࣀޢܻق 

࣐ ࡩ݊ ا ࡩ࣠اߘاଐଌޯ࣐࡯ީܻت، واଐଌࡺܻرࢵܻت ا༇໮ଗଓا୆෷ࠦ اࡩ཯དྷ ކݘࡓࢪ ا  ޯ१ॏީޢ. 

ا౰౔ଐଌاހ࣐ࠦ   اଛଓࠧ߄اف  ༨ဈߥޢࢇ   ፟ፑإ اࡩߦࢧࡣ  ࠧ߃ا   ധ୨ఱఓ  ౰౎ၮഭ୨ྲݹႡჴواࡩ  ࣯༧࿻اࡩޯܻر رၮ౰౎   ᄎ႓  اࡩޯܾࢢޢࡣ 

ࡷࡼ ቿቷၰ୹୪ اࡩޯܾࢵყࢪ وކܾމ౰ే اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଐଌ࢖೨ഁي، وࢢଘଓً࣠ إፑ፟  ا  اଐଌࣀܻر اࡩޯ࣐࣠ري ᑃᐽެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔اमंي، ਔ৹ء

اஎै࣠ࠧ࢖  واࡩߥ࢖ضۑ  اଗଓࢢၰൎ൉ܻت  اࡩެߥ߄  ߘܻރ࣠ن   ܻᐳႩߙ࢖  ཯དྷاࡩ اଐଌࣀܻر Ⴉྲورߙݹࠦ  ࡩࠩ߃ا  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ   اࡩჱީޢࠦ  ߦࠩࡴي 

༨ဈ࡯ޢࡣ اଗଓܻ࣍ر ا༟༎ߘ፥ጒܻ اኅቱي اፑ፟    ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  ፥ጒܻ وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖ܻل ا༟༎ߘاଘଓࡷޯ޲  وކߥޢযও  .ޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻةاࡩީެࡓواࡩ޲ߥܻߙࠦ  

اኆቱوࡩޢࠦ،  ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ اࡩީެ࣠ك  اஎै࢔اमं، و༨ဈ߄৲ਔ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࣀमअܻة  ً   ཾྟྲف ၮ࡯ޢࠢ ୐ก࠯  ހܻزل  ࠀࢧ࣠ࢢܻ ، ፥ጿ  ࡷޯ࣐࡯ީܻت 

  ߘޢܻس وކݓ࣐ޢࠦ اശവറܻ࣍࢖ۑ  

اࡩޯߥޢযওإن   رأس    ၒলݹ࣠  ࠧ߃ا  ༧ဈࢧޢ࢝  ৤৒ষܻذج  اळ࣐ଐଌॅހࠦ   ࠦ୆กܻߘ༟༎ا اࡩޯࠒޯޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩჱީޢࠦ    .اଐଌܻل 

ݹࡣو ࣠৤৕ষࡩߥ࢖ار ا १ॏࣃࠑޢ࢝ اࡩޯ࣐ީޢჴࢵܻࡩޢݪ ࠁޢݟ    اࡩଛଓࡓࣃߎ ݑࡼ ࡷ߄ى ࠧޢࡺެࠦ اᚻاࡩ ፟ፑ࡯ޢࡣ إႁޯ߄ف ࠧ߃ا اࡩᐱᏬ

ࠦ   ઻ၮ ࠦ೘ಹે اࡩࢥࡺܻރܻت، و༨ဈ߄৲ਔاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩߥܻ ಐ౷  ࢖ކاଐଌࢇ ا୓คଘଓߥܻل إᐱ᏶ ፟ፑߴ اࡩޯߥޢযও  اࡩ཯དྷ ކݘޢاࡩߦݘ࡯ޢࠦ    اࡩߦࠖ࣠ة اᐱᐟଐଌࠖޢ

 .઻ၮે اശവറܻ࣍࢖ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ

ݹࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ႁޯᑃᐽ߄ݹܻت اಛಗޢᆿᇍޢࠦ واᐱᐟଐଌࠖޢ ࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ  إن ࠧ߃ا اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اࡩ޲፥ጛൎ൉ اଛଓހݘܻد ࢵޢ࣠ߙ࢖ رؤ

  ᇯᇍఴఓ ،ᑑᐽਓ৹ݹࠦۑ و मं࢔اஎैراࡩީެ࣠ك ا౰౎وࡷ ࠦያዜܻၰ زᇴᇍރߥ࣐ࠦ ارކਔ৲߄ႁޯࡩ  واࡩݘࡺ࡯ޢࠦاଐଌޯ࣐࡯ީܻت اኆቱߘޢߥࠦ    اً ༬ဈ࢖ხႾޢًܻ 

ݹࡣ وያዧܻن اଘଓࡷޯ޲ܻل  ᐱᏳ߄ف رߙ݊ ࡁߦܻءة ߘ࢖ار اᑑষ  وذᐽاࡩߦࢧࡣ اൎᑉᐽࠁࢇ،    RAROC ፥ጿ  ࡩޯ࣐ީޢࢇ ೘ೆ࣠ذج ࣠৤৕

 .൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ

 :ࡣ إፑ፟ اଐଌީܻࠁݟ اࡩޯܻࡩޢࠦوࡩळީॅغ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠧ߃ا اࡩߦࢧ

 .ఴఝܾة وކ࣐࣠ر اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔اमंي  :اଐଌީࠒݟ اଛଓول

፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌوأࢵܻࡩޢݪ إدا  :ا ፥ጒܻߘ༟༎ܻ࣍ر اଗଓا഑ެީاࡩެ࣏ܻم اࡩ ፥ጿ ܻ࣍࢖ശവറي وࡷࣀرة اमं࢔اஎैا ഭमअܻࠢކ    ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ

 ࠦ  .اኆቱوࡩޢ

ଐଌݹ࡯ޢࠦ  :ީࠒݟ اࡩ޲ܻࡩݟا ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈݹࠦۑاࡩީެ࣠ك ࠦ ࡷࡼ  ࡩݘޢެواߘ݊ ا मं࢔اஎैا 
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 ै ፟   ᇴًᇍ୐ก أࠅხެޢًܻ،  ᐱ  ࠢ24ޢࡺࡼ ၮ࡯ޢஎ࢔اमंي Ꮼߘީࡣ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل، ᇴᆝن اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ا ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻޢࠦ، ހఱఝߙ࢖ ܻᐱᐢყީܻࡩၩ 

 ໄت ކܾࡷᇴᆝྲ ႖و ໠ެۑ وࡷ݊ ذࢢਔ৲ मऌ اࡩဈ ഭ഑ެީوހ  ᑑᐽ،ܻدݹࢇ  اࡩެ࣏ܻم  ܻت ࠅࣀܻم  ߄ݹ༨ݘ߄ ୆คࡣ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل، واၴࠢ 

اஉै߄ࡷܻت    Ꭸᎌކߥ߄ ا෬ෝᛂ࢖ار   ፥ጿ اଐଌݘޯܻدة اࡩީެࡓ๻๬ใ޲ࡣ  اࡩࢥࡺܻރܻت   บกܻၩ ࠁޢݟ   ،ࠦ୆෷ܻެ޲ჴاࢵ ࣌࢖وف  ፥ጿ ࣌ࡣ  ޢࠦ 

ݹቿቷ ࡷࡼ اஊै࢖ب واࡩޯ߄ࡷ౰ే، أدࠧ߃ا اࡩ࣠ اଗଓߘ࢖اضۑࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩߥ࢖ض و ى إፑ፟  ࢠ݊، اኅቱي ୓คߴ ݑࡼ ࢵެ࣠ات ࣍࣠

ا وमऒدد༬༊౎உै౰࢖ة  اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  ا༎ީެ࣠اࡩ  ات  ၯܻࢢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،   ࣐ࠦఴఝଛଓا ݹࡣ  ࣠೘೉  ፥ጿ ᑑᐽኅቱ،  را ༝ك  ჴ჈ޢႅࠦ  ݑޢࠦۑ 

  ޢࠦ ၰܻدة ፥ጿ أݑߥܻب اଘଓࢵޯߥൎ൉ل، ያዪܻ دߙ݊ اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ إፑ፟ اଐଌ࢖ور ൎ൉ୖกث୐กࡓᐳ႖߄ت اஎै࢔اमं أزࡷࠦ ࡷܻࡩޢࠦ و 

ص2015  اଐଌެݘࡴ،ݑީ߄  (  ୹୪اၰࡣ ص2000(ߙ࢖৲ਔة،    )70،   ،29(  ጿ ࢵެߥࣀࡺܻࠩ   ཯དྷواࡩ  ፥໠ໄީࡷ࣐࡯  ،

൞ᒑᐽ   اଐଌ࣐࡯ݪࢧ࢝  ࢵެࠑ (اࡩ  وކ࣐࣠ر  اࡩޯܾࢵყࣀޢࠦ  ቿ࢖ቷၰاଛଓول  ༅໮ ഭ഑୐กاमंي  اଐଌ࣐࡯ݪ  و،  )1970-1962ެ࣏ܻم 

፥ጕܻެ࣏ܻم  اࡩ޲ᑃᐽ ةਔ৲߄எै   ۑഭ1990 ހݘ߄ اࡩ഑ެީاኅቱي ࢵჱޯެܻول ߙޢࠢ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت ا

 : ز࿻ܻܺ༬ࢵޯݘ࢖اᐳႩࡺܻ ᄣا   ঠযޢࢵ ໠ໄޯ اၰ୹୪ ፟ፑ࡯ )ൎ൉ၯ )1962 -1988ل اࡩߦ౰౔ة࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ࣐࣠ر اࡩެ ࢵჱޯެܻول ކ    

  )1970-1962( اࡩޯܾࢵყࢪ ቿቷၰ୹୪ :اଛଓولاࡩߦ࢖ع 

أݑߥܻب             ፥ጿ    ܻمၮ 1962፥ጿاଘଓࢵޯߥൎ൉ل  ๻๬ึ޲ࡣ  ୷୪دوၴًܻ   ًܻᄜ߄༨ဈ  मं࢔اஎैا واࠅࠩݝ  اଐଌ࣐࡯ߥࠦ    ،  اࡩࣀޢ࣐࢖ة 

واଛଓࠅხެޢ اࡩߦ࢖ఱఝޢࠦ  ࡷߦ  ᑃᐽࠦީެ࣠ك   ે઻ၮܻ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  ݹࡣ،  ࣠৤৕ষوا اଘଓߘޯࢧܻد  اࡩᚻࡓ࣠اد  ࢢࡣ   ፥ጿ اஊैܻد  ر  اࡩࢥݘߎ 

اଐଌࢧ߄ر اࡩ࣠ࠁޢ߄  ࡣ  ೘޲ၰ ഭ೉߄ผ෺ۑ บคᇴᆝ اࡩީެ࣠ك اଛଓࠅხެޢࠦ  ഑୐กࠅܻࠩز  رة  إدا اࡩߥܻدرة ઻ၮે    ࠦޢެ࣠࣍واଗଓܻ࣍رات اࡩ

ࡩޢ౰౎ا༧࿻ ፥ፑ߄م ࡷࢧܻ إܻ࣍ر  وކݘࡺࡣ ያዧࡼ  ݹࡣ  إᑃᐽ፟ፑޯࡺ࣠ ያዪܻ أدى   ،ܻࠩஊै  मं࢔اஎैا ୐ก࠯  ፥ጿ   ߙࣃࡣ   ୹୪ଛଓا ਔ৹اݹࠦ   ፥ጿ

ݹࡣ اൎᑉᐽزم ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐࠦࡩެ࣏ܻم اଌࢠީ࣊ ا  ࣠৤৕ষا ౰ేأو ކ࣠ߙ ፥ፑܻ  ،  ݊وܻ࣌ݶࡷ ྲႰݹاࡩޯႅܻر   ߎ اࡩީެ࣠كࠁ  ࠦ፥ጿ  ߦ୐ง  ޢ߃

  )5، ص፥ደमऒ)2006 و භඖൺ  ،፥ጿॅळ༧ீޢࠦۑ౰ا ࢵଘ౔دون ࡷެࠒܻࠩ ࢵ࡯࣐ࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଐ ଓܻࡩޢࠦاଌ ޢܻتاࡩݘࡺ࡯

ൎ൉ၯ ࡷࡼ ഭ഑ެީߘ࣐ܻݑܻࠩ اࡩ যও࣏ެჴჅ मं࢔اஎैࡷࣀޯߥࡣ، ߘܻࡷݝ ا ཯ཏܻ࣍ء اߘޯࢧܻد و୐ก  ፟ፑإ ܻᐱᐕࢵݘ ፥ጿ যওل ކܾࡷ

اࡩࣀޢܻدة  ଐଌا  واࢵޯݘܻدة  اଘଓࢵޯݘࡺܻر،  ݑࡼ  اଐଌ࣠روމࠦ  اଐଌܻࡩޢࠦ  ఴఝܺᄣܻء  ࣓ࢵࣀܻت  واࡩ཯དྷك  ก࣠୐اࡩެߥ߄ݹࠦ  ީݝ ࡩݘ  ዙኸ࣠ࡷޢࠦ 

 ࣠ ݹ݊ اࡩޯެࡺ ݹࡣ اଐଌࣃܻر ࣠೘೉ ፥ጿ ًܻݹ ޢࠦ وߙࢇ اࡩީެࡓ(༬စܻر، إدارة اശവറܻ࣍࢖    :ݑࡴ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا୓คଗଓܻࠅޢࠦودࠦ  ݹدوراً ༨ீ࣠ر

ै -اކߦܻߘޢܻت ހܻزل  ݹࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ݹࠦدراࢵࠦ واߘ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر मं࢔اஎ-، 2014226، ص(  
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، ᐱᏳ߄ف  ୆1966࣠ ݹค࣠ 13در ፥ጿ ܻاࡩࢧ 66/144ܻރ࣠ن رߘࡴ أ࿁ྟྈ اࡩީެ࠯ ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩߥ اࡩީެ࠯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اஎै࢔اमंي:

   ፥ۑ൉ጨൎأࢵ࿃႓ܻ ࠧ࣠ دݑࡴ و๻๩ใޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦ

اஎै࢔اमंي:   ཯ཌرߘࡴ    اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ ࿃႓ܻݶ༟༎ا اଐଌ࢖ࢵ࣠م  ،  1966دఱఓࡺ୓ก29    ౰౎ܻرၑ࿒    66/366ކܾࢵࢪ ೘ೃ࣠ࠅݪ 

ዙಣಝ ቻቱܻዙኸރ࣐ܻق أ ፥ጿ ࣃࡺࡣყواࢵݘࡩ ࠦၮ࣠ۑ ࠦ ࡷࡼ اࡩߥ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩൎᑉᐽ ࠦݹ   ၮܻ࣐ܻت اஊैޢ࣠

 எैا ፥ጬܻرஉै࢔ا اࡩީެ࠯ ا मं :࣠ࠅ  ي೘ೃ ࢖ ݪ ا ކܾࢵࢪଐଌࢵ࣠م   ႓ܻݶ༟༎را ࿃  67/204ߘࡴ  ଓا ፥ጿ اࡩࢧܻدر  मऌ ଛول ࡷࡼ أࡁޯ࣠

اࡩޯ ࣓دࡩޢ  ،1967 اଐଌݘܻࡷൎ൉ت  ᐳྜྋޢࡣ  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ཯ཏ࣍࣠اࡩ اଘଓߘޯࢧܻد  دݑࡴ   ፥ጿ ݹًܻ  ༨ீ࣠ر دوراً  ࡷ݊ ي  ݹࠦ  ႅܻر

  اஉैܻرجۑ 

ᑃᐽޯެࡺޢࠦ:  اஎै࢔اमंي  اࡩߥܻ࣠ࠅ೘ೃ  اࡩީެ࠯  رߘݪ  وኆቱ  1963ࡩࣀެࠦ    195-63ࡴ  ރ࣠ن  اஎै࢔اमंي ࢢެ،  اࡩޯެࡺޢࠦ  ߄وق 

ݹًܻ ࡩޢ࡯ݘ   ࢧܻدݹࠦ ൎ൉ީᑃᐽد ଘߘޯ اଓ اࡩޯެࡺޢࠦޢࠦ ዙኸ࡯፥ጿ ݪ دوراً ༨ீ࣠ر

 ଓا ౰ేޯ࣠ߙᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠اࡩࢧެ߄وق اࡩ ଘ ࣠ࠅݪ اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  ކܾࢵࢪ    ܻط: ޢ ޯ ࠁ೘ೃ64/227    ܻمၮ ࡷࡼ أ݌ࣀ࣐ࢪ ྲ႖ܻاࡩݘ ፥ጿ

1964ᐱᐕوކ࣠ࠅ ໠ໄݹ मं࢔اஎैات ا༇໩ࡷ߄ ݊ዙዋ ፥ጿ ࣠ري༨ீ ورਔ৹ ا ، ࡩޢߥ࣠م ࣠༨စ ܻࠩ޲ࡺܻرჴࢵଘଓ   ଘଓ ،ࠦݹ݊ اࡩޯެࡺޢ ፥ጿ ࡷࣃܻر

  . ፥ጿ ܻ෬ැᛂ ߘ࣐ܻع اࡩࣀࡓࡼ

࣐ ቿቷၰ୹୪ اࡩ   ፥ጕܻ: اࡩ޲ اࡩߦ࢖ع   ࢝ ࠑ ޯ اࡩ ყީݝ  وჷ჆ ޢ࣊  ޯࠑ   ) 1988- 1970(   اࡩഭ഑ެީ   ࢧ

ا     ፥ጿ)  1988-1970(ހ໠ໄ  ࡩߦ౰౔ة  ᐳ႖߄ت   ଘଓ࣠༨ဈ  ࡩޢ اஎै࢔اमंي   ഭ഑ެީاࡩ ೘ೆ࣠ذج   ࢧީ߰اࡩެ࣏ܻم  ࡷ݊   ܻ೘ಹൎ൉ޯࡷ

ଘଓاଌا اࡩޯاࡩଐ࣠ၴࠢ  ߘޯࢧܻد   ે઻ၮ  Ꭸᎉܻࡁేߥ౰౔واࡩ اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩࠑ࣐ޢ࣊   ે઻ၮ  ౮ اࡩ اࡩݘܻࡷࠦ    บคᇴᆝو ،  ޢࠦࢧެܻݑޯެࡺޢࠦ   ࠦ୐෺࢔உै ا

ᐱᏹ  ያዪޢࡺࡼ اࡩߥ࣐ܻع،   ે઻ၮ፟ፑإ إፑ፟ أداة  ൉ൎࢢ   ࡷࡼ  اଐଌ࢖೨ഁي ެ࠯  اࡩ༬ဈީ࢖৲ਔ    ܻ أدى   ቻቷݹ ࣠༨ဈߦޢ߃ݹࠦۑ أدى  ࠁޢܻކࠢ و୐ง

ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ، ࠁޢݟ ᇯᆝ บคᇴᆝ ࠅࠩࠦ භඣൺܻوز اࠀޯࢧਔ৿    ܻᐳႫܻاၯࡣ ࡁ፥ጿ ౰ేީ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت  ፑ፟إ ࠧ߃ا  

ޢࠦ ୐กࡓ ፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم، Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࠧެܻك ࡷݘܻݹ౰ే    ࡩߦݘܻࡩޢࠦۑو݌ޢܻب ا   اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي، ያዪܻ أوၴ߄ ቿቱܻၰ ࡷࡼ اࡩݓࡺ࣠ض

༨༤اࡩߥ࢖وض، ހوا ߰ެଐଌ ࠦࡣ  ᇴᆝ  ن઻ၮ ܻࠩݹݘ أدى إዪܻያ    ፟ፑ،  ކ࣠ࠅᐱᐕܻت اኆቱوቿቱ  ࢵࣀܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݹݘޯࡺ߄ ଐଌે઻ၮ࣓ે ا ކ࣠ز

اኅቱي ߘޢ߄ دور ᇯᆝ  ࡷީ߄أ اࡩޯࠑࢧ࢝ اࡩमऒ ഭ഑ެީاᎨ፫ اኆቱݹ࣠ن وਔ৿ࠧ࣠ر اଘଓࢵޯߥ࢖ار ا፥ፑܻଐଌۑ و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ

൞࣓ࢵࣀܻت ࠁཀྵདྷ ࡩ࣠ ߙ࢖ࢠݝ ઻ၮે اࡩީެ࣠ك ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض ᒑᐽ  إ༝༎اࡷޢࠦ ކ໠ໄ࣍࣠ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ଘ أن༨ீ߄د، إ୐กଓ࠯ ހߥ࣐ܻع  

Ꭸ፻  ޯఱఠ ِݘܻ  ࣠فଐଌا౰ేݹ  ᐽزاൎᑉࡁࣃߎ ݑࡼ ރߥܻط ࢠ ܻያዪ ،ࠦاࡩެ࣏ࡷ ፥ጿ ࠦݹ ، 2005ࡩ࣐࢖ش،  (  .ࡁᇯᇍم  ܻ ݘߎ ࠅ࣠ࠧ࢖

   )185-184ص
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اࡩެو ࡷࣀݝ   ཯དྷاࡩ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت  ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄ واყ჈ܻ৤৘ষެܻت  اࡩࣀީݘޢެܻت  ߙ౰౔ة  ഭ  اࡩ഑ެީ م  ࣏ܻ ᐳ႖߄ت 

मं࢔اஎैي، ރ࣠ا༅໮ :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႮހݘ 

 ଘଓول :  أوଛଓا  ፥ፎܻހ༟༎ا  ࣐࣊ശവറا إܻ࣍ر   ፥ጿ    اࡩߥ࣐ܻع إࢢاࡩᐳ႖഑ެީ߄   ഭၰൎ൉  ًܻ ྲߙႰوࡷܻࡩޢًܻ  ࡷ ً ࣍ࡺ࣠ޢًܻ  ܻၰ፥ጿ ೘೉޲ࡣ   ،: 

(Mansouri , 2006 , p 10)  

 - ఝإఴޯݘ࡯ߥࠦ    ܻءଐଌا اࡩࣀޢܻࢵܻت   ᄎ႓ر  ፥ጿ اࢵჴࣃܻري  ਔ৹ور  ࡩޢࢥ࣐࡯݊  ᑃᐽߥ࢖ض   ཯ཏ࣍و ༬ீ࡯ࢪ 

 ެஎै ࡣປ຀ఴఠ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ቿቱܻܻد آࡩޢࠦ رߘܻހࠦ ߙݘ༬࿻ᓘ࣓ࢵࣀܻت  ޢࠦࠦ ކߥެހܻࡩߥ࢖وض، و൞ᒑᐽ؛ ޢࠦاࡩީެࡓ  

 -   ፥ጿ7    ࢪ  1972ࠅ࣠انყކܾࢵ  मं࢔اஎैا ᐳ႖߄ت  اஎै࢔اमंاࡩީ،  ކፑ࣠፟  ޢࡺᑃᐽެޯي  ެ࠯  واኅቱي  ᑑ  ذᐽ   ࡷެ߃ࠦ، 

ဈ ࠦࡺᐱᚑ  ໠ໄஊैݹا ހ࣐࢖ اࡩߦਔ৯ܻة  ࡷݘ߄ଘଓت   ਔ৲߄༨ߥ  ࠦ ୹୪  ߘޯࢧܻدଘଓا ઻ၮે ࡷࣀܻر   ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍఴచ  मकأ  ܻያዪ ݹࠦ،  وᓘدار ݹࠦ  ഁ೨

཯ཏ࣍࣠؛ اࡩ  

ࡩࣀެࠦ   -  اଐଌܻࡩޢࠦ  ߘܻރ࣠ن  ၰ߄د  ا و  ،1971ߘ߄  ࡷܻدކࠢ   ፥ጿ ݹࡣ    اଜଓࡩޢܻتࡩࣀܻހݘࠦ،  ༨ဈ߄৲ਔاً  ࣠৤৕ষ  ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ

ࡷ݊  ،࣐࣐ࠦശവറا اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ၮ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات   ౮ేࡁ౰౔داࡩ  ે઻  اࡩީެࡓޢࠦ  ࡩߥا ور اଛଓၴࡣ، ޯ࣠ࢵاଐଌ࢖وض   ቿቷݹ واࡩ࣐࣠  ࣐ࠦ

 ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻقۑጿ ፥ ،وᑑᐽቦሼ اࡩߥ࢖وض ا༇໩ଛଓى 

اଐଌ࢖  -  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊   ે઻ၮ ًܻ೘ಹܻߘ  ًܻᄜاߘޯࢧܻد اஎै࢔ا೘ೆ मं࣠ذၴًܻ  اง୍ݘݝ  اყ჈ܻ৤৘ষެޢܻت،  واࡩޯ࣠ၴࠢ   ي ೨ഁࠁཀྵདྷ ࡷެޯࢧߎ 

ݹࠦ وఱఠޢ౰ే ا اቱاࡩᐱᐟߴ،    ၮܻࠦۑ ࠧ߃ا ༨စ࣠ اࡩࢧެ ݹߥଘଓࠦߘޯࢧܻد ހኅ࣐ي ᇴᆝن ധ୨ఱఓ إ୐ก ፟ፑܻء ߘၮܻ߄ة ࢢެܻݑޢࠦ ߘ࣠ ݹ୹୪೨   ࢖ ഁ ،ࠦ

ଘଓ࣠༨ဈ ߄ᐳ႖ܻم  ࣠ࠧ࢖ ت ࠅၮ ࣠ك و࣍ެޢࠦ ၴ߄৲  1982ݹࠦ ހݘ߄୐ก ࡷ݊ ࣌ࠩ࣠رਔأࢵࣀݝ ࡷ  ةۑ ཯དྷز ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك اࡩमऌࡼ أ

اࡩߦ౰౔ة ࠧ߃ه  ص2007(اࡩ࣐ܻࠧ࢖،    ൎ൉ၯ: (Naas , 2003, p12)ل  ، 2014،    ات(ዙ዇ޢ߄  )190، 

  ) 135ص

 - ྟྈأก  ࿁اࡩ رߘࡴ    ߦ୐ࠦၰൎ൉࠯   ࿃႓ܻݶ༟༎ا اଐଌ࢖ࢵ࣠م  ೘ೃ࣠ࠅݪ  ݹߦޢࠦ  ༟༎ا ፥ጿ  ا   106-82واࡩޯެࡺޢࠦ    ଐଌ13࣓رخ 

ै   ܻ࣍ر، وذ፥ጿ ᑑᐽ إ 1982رس  ࡷܻ ا༝༎را፥ፎ وا ا اࡩߥ࣐ܻع   मअ࣐࣠ޯࡩ  ቿቱީ߃وଐଌا ݹஎ༎ࠩ࣠د  ༟१ॐ  ۑ وߘ߄मं࢔اஎैا  ፥ጿ   أࢵެ߄

ݹࡣ ༧ீޯ࡯ߎ اࡩߥၮܻ࣐ܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩ  ࣠೘೉ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࠦࡺࠦ أࢵܻࢵޢᐱᚑ ࠢاࢵޯႅܻހࠦ  ࢧެ إࡩޢ ᑑᐽوذ ،ࠦၮܻ  ࠦၴܻॶॱ५

  ؛ፑ፟ دݑࡴ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع اஊैޢ࣠ي ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠إ ౮౔ଐଌا৲ਔةا 

ݹ  30اࡩࢧܻدر ࿃႓ܻ85-85    ፥ጿ رߘࡴ  ༟༎ݶم ا ೘ೃ࣠ࠅݪ اଐଌ࢖ࢵ࣠  ޢഷࠦ࡯വࠦ اറࡩޯެࡺޢ୐ก࠯ ا ކܾࢵࢪ   -    ،1985ࡣ  أߙ࢖

 ყࡩᇍاࡩߥ࣐ܻع  ࣃ ያዜܻء   ፥ጿ ࡷެܻرة ၴ߄৲ਔة   ᑑᐽਓ৹  ᇯ഑ެީإܻ࣍اࡩ  ፥ጿ اࡩޯܾࢵყࢪ  اஎै࢔اमंيۑ وߘ߄ ၴܻء ࠧ߃ا   ഭ  ࠦ࡯ޢዙኸ ر 
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எै߄৲ਔ ࠁࢧࠦ ࡷࡼ أᐳ႓ࡺࠢ ࡩޢީ߄أ ࡷࣀ౰ేކࠢ ࠁ  எै࢔اमंي،اࡩࣃݘ཯ཌ ا ࠧޢቿᇝᇍ ࢸܻࡷᑃᐽ ቿቷߥ࢖ض  ة  إၮܻد ޢݟ ورث اࡩީެ࠯ ا

ݹ፥ጿ ቿቷ ا    ۑ ๻๩ใ ፥ጿ ࠦዙޢޯࠢࣀ዗ܻاଐଌࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ وߘޯ اၯଘଓ߄ࡷࠦ ࡩ࣐࣠

ّᇍࢸᇯ   ࡩݘܻم اࡩެߥ߄ي  اࡩ  1986  اଗଓࢢൎ൉ح   मअ࣐࣠ޯࡩ اଛଓࢵܻس  ࠁᄽ஛࢖  اஎै࢔اमंي،   ഭ഑ެީاࡩ ᐱᚑ߄   ޢݟެ࣏ܻم 

ݹࢇ ༨စ࣠ ߙࢧࡣ اଛଓدوار و༨ဈ߄৲ਔ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ހ໠ໄ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي   ݹࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ وߘ߄ ၴܻء  اࡩޯواࡩީެ࣠ك  اࡩ࣐࢖ ႅܻر

، وमऌاي (ࡷൎ൉وي    :ެ࣠كاࡩީࡺࡣ  ووࢠ݊ أࢵࣀًܻ ၴ߄৲ਔة ࡩݘ  ،قࣀ࣠اࡩ ܻد  ߘޯࢧࠧ߃ا اଗଓࢢൎ൉ح اࢵޯႅܻހࠦ ଐଌޯ࣐࡯ީܻت ا 

  )137، صዙ዇ 2014ޢ߄ات،( )111-110، ص2016

اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ    88/06ࢢ߄ر اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ   ، ࡩყࣃमअܻ୐෺1988  ᇯᇍ    12اஉैܻص ހܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

፥ጿ ࠦݹ ي ၮ߄ل اኅቱن،  ܻރ࣠ߥࡩا ا  ࢧܻدݹࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ اࡩᐳ႖ ཯དྷ߄ᐱᏹܻ اࡩൎ൉ީدۑ وߘ߄ ၴܻء ࠧ߃ܻت اଘଓߘޯاଗଓࢢᄽ஛  ၰൎ൉࢖ ا༝༎او

، و෬ැᛂ ଘଓܻ اࡩީެ࣠ك، ࡷࡼ  ޢࠦ࣠ࡷ ࡺ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ، ᐱᏳ߄ف أࢵ೘೉ ࣠ࠧ ࿃႓ܻࡓ໠ໄ ا86/12ଐଌࡴ  رߘ  وأࢠܻف إፑ፟ اࡩߥܻރ࣠ن

ا  إܻ࣍ر   ፥ጿ  ᑑᐽوذ  ،ܻᐱ᏶إدارة ࢸ࣓و  ፥ጿ  ౰౎ࡩޢࠦ أࡁൎ൉ހܻࢵޯߥ  ݊ޯ৤৕ষީاଐଌا وఴఠࠖޢ݊  اࡩࣀ࣠ق  اߘޯࢧܻد   ࣠༨စ ܻدرة  ࡩޯࠒ࣠ل 

உैކߥެޢܻت  ࡩ࣐࢖ش،( ۑܻࢢࠦاमं࢔اஎै195ص، اࡩީެ࣠ك، ا(  

  1990ހݘ߄  ഭ  اࡩၰ ഑ެީܻت اஎै߄৲ਔة ᑃᐽެ࣏ܻم  ଗ ൎࢢ൉ : اጕܻ ፥ ଓ اࡩ޲ اଐଌ࣐࡯ݪ  

དྷاࡩ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت   ቿቷࢵ࡯ࣀ ࡷࡼ  اࡩߥ࣐ܻع  ܻࡩ࣍  ཯ހ༟༎ܻ݌ࡴ  اஎै࢔اमंي  اࡩ഑ެީݝ   ഭ  اࡩߥ࢖ن ఱఠݘޢჱޢܻت  ߘީࡣ 

ߙݘݝ ࠧ߃ه  بۑ وߘ߄ د ى اळ࣐ଐଌॅ ا࿃Ⴉܻଐଌ، ߙܺن اଛଓداء اࡩݘܻم ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ࣌ࡣ دون اଐଌࣀޯ࣠

إ  ፑ  ެ൞ᒑᐽ፟اଐଌݘ࣐ޢܻت  ዙኸޢߥࠦ   ቿᇝᇍࠧޢ إၮܻدة  وذᑑᐽ ا   ޢࠦࡓ اࡩީެ  ࡷ࣏ࠦ࣠ Ⴉྲورة  ݹࠦ،  मं࢔اஎै  ፥ጿ  ߄ݹܻت  اࡩ  ࣌ࡣႁޯ

ݹܻدة ݑݪء اኆቱݹ࣠ن اஉैܻرࠅޢࠦۑ وᇴᆝن أوፑ፟ اஉै࣐࣠ات ፥ጿ   ܻرࢵݘأاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ཯དྷ ߙ࢖ࢠਓ৹ਓ৿ ܻᐱᐢހܻت   اࡩެߦ࣊ وز

؛ ኅቱا ࢵჱޯ࣐࢖ق   )  29، ص 2005  ެޢࡣ،( اࡩ  1990ࠧ߃ا ا༬ဈଘଓܻه ࠧ࣠ إࢢ߄ار ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࡩࣀެࠦ  

ၯ ࡷࡼ ൎ൉  ᇯᆝ ፟ፑ࣠د ߘܻل ࠧ߃ا اࡩߦ࢖ع إ୐ก أࠧ߄اߙࠢ،  10-90  ض࢖ߥواࡩاࡩެߥ߄  ن  ރ࣠ࡷࡼ ، ܻީ ، اଗଓࢢၰൎ൉ܻت  دݶࠢࡷ

  วคܻၴ إ୆กܻ༬࿻ܻކࠢ وࢵ࡯ީޢܻކࠢۑ፟ إፑ ࠢ،واࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت اࡩ཯དྷ ࣍࢖أت ၮ࡯ޢ 

  10- 90اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ୐ก࣠د ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض  

ا  ߘܻރ࣠ن   ܻᐱᏳ ၴܻء   ཯དྷاࡩ اଗଓࢢൎ൉ح  ୐ก࣠د  أमऌز  واࡩوࡷࡼ  ഃ೨ਓৼࡩެߥ߄  ݹ઻્:  ߥ࢖ض  اࡩ  ࡷܻ  ߄ ެߥ(ߘܻރ࣠ن 

  )127، 114،  113، 110، 11، اଐଌ࣠اد 10-90واࡩߥ࢖ض

  :मं࢔اஎै࠯ ا୐ก  ຀ܻنࡁປ  ܻݹዙ዇ ࠦࣀ࣓وࡩޢ೘ೃ ݊ࡷࣀޯߥࡣ ࡷܻࡩޢًܻ، ݹࢥ࣐࡯ ፥ጕ࣠اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ࡩߥا   ࠦߘܻރ ቿቷݘࡺᑃᐽ ࠦ୆෷ྲاႡ࣠ة اࡩ

  ؛࢔اमंي ያዪ ،ഭܻ ݹݘ࢔ز اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ اஎैاࡩ഑ެީࡩެߥ߄ݹࠦ، وযও࣏୐ง اࡩߥ࣐ܻع وᓘدارة اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا 
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 ෺୐ࡷ ፥ጿ 114ކࠢ ܻد࢝ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ᐢأن اࡩީެ࣠ك، ހࢧߦ ે઻ၮ ܻᐱݹ ข୓࣠ఴచ ፟ፑ ᇯᇍࠦ، أ༧ೞܻص ࡷݘެ࣠

ۑ 113إഷ110    ፟ፑ߄دة ਔ৹ߘࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠اد ࡷࡼ  വറا   ࠦޢاࡩީެࡓ࡯ޢܻت  ୐งߦޢ߃ ၮ࣠ዙಣಝࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࿃႓  أࢵܻأࢵ࿃႓ܻ و

  ؛اኆᒗᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ورة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت، ༬࿻ ܻያዪݘ࡯ܻࠩ اഷവറ࢖ك

 ܺᄣ ܻء ࠧޢܻ اࡩߥޢܻمఴఝᆝީ࢖اߘଐଌا ፥ጿ ࠦة ࡷޯࠑࢧࢧਔ৲ၴ߄ ᇯ ࠦ:፥ፕاࡩީެࡓޢࠦ، و  

-  ீ ޢࠦ، إذ  اࡩީެࡓࡷࠦ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت  ፥࣏࣠ެ ࡷቿ ރ࣠ݑޢࠦ ހܻرزة ቷጿߥض ރاࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖  ༬࡯ࢪࢸᇯّᇍ إఴఝܻء 

  ଘًଓ࣠༨ဈ ً ߃ر ၴأၰ߄ث  ᄜ  ࠢࠁޢܻކൎ൉ࢢ ކ࣠ࢵޢ݊  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اଐଌ࢖೨ഁي،  اࡩީެ࠯  إدارة   ᇯᇍࠧޢ  ፥ጿ  ܻ

ࡷ  ፟ፑإ اവറ഻࡯ࢪ   ॡॏارކ ߙߥ߄  اࡩݘوࡷࣀ࣓وࡩޢܻކࠢۑ  اࡩެߥ߄ݹࠦ  اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  ያዪܻࢧܻف  ၮ࡯  ࡯ޢܻ،   ॡॐدورً أࢠ ا ޢࠢ 

ጿ ًܻᄜ࣠ر༨ீ ፥اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ وކ࣠ࠅޢ ᄎ႓رኸ ࠢ ࡣ اࡩެ࣏ܻمዙީاࡩ഑ެഭ ࠢሤሡሁܾ؛ ހ 

-   ࠦެॺॱ५ اࡩީެࡓ ࠦ ೘ೃ࢖اߘީࠦ   :ޢ اᆿᇍଐଌߦࠦ   ࠦ୆กܻߘ༟༎ا  ࠦࠩஎैا  ፥ፕا   ߄ى ࡷໄހܻࡩߥ࣠اރ اଐଌܻࡩޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ໠ ࡩ౮౔ام 

ޢݟ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض، ࠁ  11ޢࠦ، وذᑑᐽ وߙߥًܻ ଐଌܻ ރࢧݝ ၮ࡯ޢࠢ اଐଌܻدة  اࡩީެࡓ واଛଓރ࣏ࡺࠦ  

  . ഭ وዙ዇ܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࣠د໠ໄၮاࡩ഑ެީࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩެ࣏ܻم  ያዧ ે઻ၮܻنކݘࡺࡣ 

 واࡩߥ࢖   ߘܻރ࣠ن  ܻحأކ ا اࡩެߥ߄  റവ഻ ఝଗଓض  ࢵ࣠اءوع  ߙ࢖  ఴܻء ܻل  اࡩൎ൉ީد،   ፥ጿ اଛଓࠅხެޢࠦ  ࠧ  ᑃᐽީެ࣠ك   บคᇴᆝه  ߃

اࡩߦ࢖وع ઻ၮે ߦ࢖وع ࡷࣀޯߥቿቷ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ أو ࡷࣃበሼ౰౔ ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ༨ீ࡯ޢࠦۑ وކߥ݊ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷެ߰ اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ ಛಗ߃ه  اࡩ

واࡩߥ࢖ اࡩެߥ߄  ༬ீ࡯ࢪ  ၮ൭ܻކࢇ  اኅቱي  ߘ࢖ارض  ا඲ඣଌ߃   ે઻ၮ ୐กܻءً  اଐଌܻܻݹଐݘاކࠢ   ፥ጿ اഷവറ߄دة  واࡩႡྲوط   ౰ే  ࡷࡼ   127دة

  ؛اࡩߥܻރ࣠ن

  ࢸᇍݝᆿ   ࡷإ ያዪ޲ఴఝ፥ፑܻ  ༅໮൉ܻء ࢵ࣠ق  ރ࣠اमंي،   ቿቷރߥ  ،मं࢔اஎैا ހ࣠رࢢࠦ   ፥ጿ  ًൎޢࠦݑ  ጿ  ߘޯࢧܻديଘଓا اᐳႡଐଌ߄   ፥

ଣ ࠦݹ ᇴᆝྲت وأߙ࢖اد، ߙ࢖ࢢًܻ واࢵ اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ ߙߥ߄ أކܻࠁݝ ࠧ߃ه اଐଌެࢧࠦ اஊैޢ࣠ ႖ ࡷࡼ ،໠ໄߘޯࢧܻدݹଘଓا ໠ໄ࡯ၮܻޢ݊ اࡩߦସବ ࠦݘ

ݹ ࣠৤৕ষݹݘ آࡷެو  ࠩࡴ وކ࣠ࢵޢ݊ أಛಗܻዙኸࡴ،ࡣ ࡷࣃܻر ყჅޟࠦ   ౰ేކ࣠ߙ ހଓܻࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ᑃᐽޯ߄اول  ࠦۑ  اଐଌܻࡩޢ  قا ଛورࢸߦܻߙࠦ 

ਓ৹و،ᑑᐽ  ߘޯࢧܻدଘଓا  ࣠৤৒ষا  ౮ేߦ༨ဈ ፥ጿ ࠦاࡩީ࣠رࢢ اଐଌ࣠ارد، وमऒࢵޢ߯ أࢵࢪ وކ،  ي ࢵዙ዗ܻݝ  ݘ࢔बअ ࡁߦܻءة ༧ဈࢧޢ࢝ 

 . اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اஊै࢖

༨ீܻواᐳ႖  எै߄ت  मं࢔اଘଓ  ࡩت ޯ࣏࣠ެଐଌا  मअࠒ࢖  ᑑᐽذ أن   ଘଓإ اࡩީެࡓޢࠦ،  Ꭸ᎙ᑉᐽ دࡷࠦ  ዙኸޢߥࠦ    د ൑ܻހݘون دراࢵࠦ 

݊ ࠧ߃ا اࡩ࣠اߘ݊ دߙ ࠦ ࠧޢᆿᇍޢࠦ ࡷޯݘ߄دة اଛଓوၴࠢۑ وߘ߄  ޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اၮ ୍ࠦง౰౔ଐଌ࡯ޢࠢ، ያዪܻ أدى إፑ፟ أزࡷاଘଓߘ

ࡩ፥ጿൎ൉ޯ اଜଓމܻر، ࢵ ಒ౷رࢢܻރ݊ اࡩߥ࢖ار إፑ፟ ކݘ߄ݹࡣ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ᇯᇍఴచ ࡷޯ  ت  ܻࢵܻࣀޢಛಗ߃ه اࡩ  اࡩࣀ࡯ީޢࠦ  ݘޢًܻ 
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઻ၮે    ݊ࢠوو وߘܻدر  ୹୪وރࠦ   ౰౗أࡁ ୐ง࣏ޢࡺ࣯  اଐଌޯႅࡷ࣠اࠅإܻ࣍ر  اࡩႁޯ߄ݹܻت  ፥ጿ  و  ۑ߄دةࠩࠦ  اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت  ࠧ߃ه   ፥ጘܾކ

اଘଓࢵޯ ༨ဈߥޢࢇ   ፟ፑإ  ቿቱوኆቱا  ഭ୨ࢵ اࡩإܻ࣍ر  ࡁߦܻءة   बअوކݘ࢔  ،፥ፑܻଐଌا اଘଓدၯܻر اࡩ഑ެީܻم  ެ࣏ߥ࢖ار  وఴఠࠖޢ݊   ،ഭ

  ፥ጿ: ت اଗଓࢢၰൎ൉ܻ ޲ࡺࡣ ࠧ߃ه ཯ཏ࣍ اଐଌޯެܻࡷޢࠦ؛ وჴ჆اࡩܻ࣠د واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر، وކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اଘଓߘޯࢧ

   ࡣ اಛಗޢᇣᇍ્ޯݘ߄ݹ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ मऌރၖᆆܻ اࡩ   : ଘଓ وأ 

ഭ഑ۑ ኅቱا، ਔ৹أت اஎै࢔اमं ࡷެ߃  ات اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡁߦܻءة اࡩߥ࣐ܻع ا፥ፑܻଐଌ واࡩީެءا ໮༇اᎨ፻ଗଓ ކࡓߎ  

1994  ፥ፑوኆቱݑࡴ ࡷࡼ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اਔ৹ ،ح اࡩߥ࣐ܻعൎ൉ࢢଗଓ ࢸܻࡷࡣ ၖᆆܻރमऌ ࣐ީޢࢇ୓กᏳ ،߄فᐱ    ރ࣏ܻم ፟ፑإ ቻቷݹ ࣠༨ဈ

وߘܻد ߙ ا ر  ݘܻل  ކݘީޟࠦ   ે઻ၮଐଌدر࣠اያዟوކ࣐ۑ و اࡩީެ࣠ك،   ቿቷያዜܻدة رၮإ  ᑑᐽدارީޢࢇ  ࡣ ذଗଓ ࠦدوࡩޢ ౰ేا ࡷݘܻݹ ܻ࣍࢖، റവശة 

  )68، ص2002 ( ހ౰౔ၮ࣠وس، )36، صᐱᏳ)2013ެܻس و ௪௕ أዙ዇߄،  ۑآࡩޢܻت ၴ߄৲ਔة ൞ᒑᐽࣀܻءቿቱ ووࢠ݊

 คܻމ ܻ୆ :    ࠦެܻت ࢵၰൎ൉2001إࢢ  

ހ໠ໄ   اࡩᇴᇍޯࡷࡣ  ߰ ୓กݘ࢔बअ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ކ࣠ازن دߘޢࢇ ހ໠ໄ اࡩࣀ࡯࣐ܻت، ࠁޢݟ ᐱᏬ2001  ያዜ߄ف ކݘ߄ݹࡣ ၮܻم  

وذᑑᐽ ࡷࡼ    ،मं࢔اஎैا و୐ก࠯  اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ  ߙ   ൎلၯ൉ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ   ౰౗ࣀޢࢇ أࡁჱ჋ ރ  ،ࠦޢݘܻࡩ آࡩޢܻت  اࡩ࣠ߘݝ   ፥ጿز و୷ߦࣀࠢ، ݑ

ݹࠦ أࡁዪያܻ    ౰౎  ض،ݑࡼ ༬ீ࡯ࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ࢪ اଗଓدارة  ࠦ ހߦࢧࡣ ༬ீ࡯ߥ߄ݹاࡩެاࢵޯߥൎ൉ل اࡩࣀ࡯࣐ࠦ   ༇໪ ౰ేၯ൑ᑉᐽ أކܻح

༟༎ا ୹୪ଛଓا ፥ጿ ࣀ߄༬ဈ ܻߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وࠧ࣠ ࡷ୐งو ࠦၩܻࢢޢ ፥ጿ  ࣓رخ    01/01ߘࡴଐଌا  ፥ጿ27    2001ߙޢߦ࢖ي  

ࠧ ፥ጿ ࠦ༨༤ࡷًܻ واᇴᇍၰي ކࢥࡺࡼ أኅቱۑࣃܾنࡩا ا  ߃ا    ୹୪ଛଓ01-01(ا   ଌاଐ߄ݘଐଌߥܻރ࣠ن،  ل واᑃᐽ 2001،  10-90ޯࡺࡴ،  

  ) 5-4ص

 2003ެࠦ  ࢵ   11/ 03ا୹୪ଛଓ    ކݘ߄ݹൎ൉ت   : މܻࡩ޲ܻ 

፥ጿ  ࣌  ࠦزࡷଛଓا ၮܻم  اࡩީެࡓࡣ   मं࢔اஎैا  ܻᐱᏹ߄ᐳ႖ ཯དྷاࡩ ୐ก࣠ك ࡁ౰౎ى 2001ޢࠦ  إߙൎ൉س   ፟ፑإ واࡩ཯དྷ أدت   ،

உै࠯ ا୐ก ީެ࠯ اࡩࢧެ࡯ޢߦࠦ واࡩࡷ޲ࡣमं࢔اॺॱ५ واࡩޯႅܻري ፥ፎܻ (BICA) ଛଓࢢ߄ر ا ،୹୪  03/11    ፥ጿ26    أ݌ࣀ࣐ࢪ

إ   2003 اࡩެ࣏ܻم  ࠧ  ةၮܻدᐱᏳ߄ف   ቿᇝᇍޢ഑ެީاࡩ अ وކݘ࢔  ഭ ا  बࢵޯߥଓا ࠧ߃ا  ၴܻء  وߘ߄  اࡩߥܻރ࣠࢖ارهۑ  ༨ீࡣ  ࡩޢႁࡣ   ୹୪ଛ  ن

اᎨᎌ90/10  ୹୪ଛଓ  ߄ߥاࡩ  ࠦሤሡሓوކ ކݘ߄ݹࡣ   ે઻ၮ ݹݘࡺࡣ  و ၮܻم    01/01،  اଗଓܻ࣍ر  2001اࡩࢧܻدر  ࠧ߃ا  وᐱᏬ߄ف  ۑ 

ا   ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ैஎ፟ፑإ  ਔ৲߄    ਔ৲߄ఴఠ  اࡩߥ࣐ܻع  ે઻ၮ أداࡩ഑ެީا༟༎ߘܻހࠦ   बअوކݘ࢔  ،ഭ وآࡩޢوا ൎ൉ၯل   ܻކࠢ،ކࠢ  (زواوي،   :ࡷࡼ 

واࡩ഑ެީاଓ  اۑ،(ࡩ࣐࢖ش    )83، ص2021  ࢖ކ઻્،ߘ  وي،  ࢸ߄ر اࡩެߥ߄ي  (    )423، صଘ  ،ഭ2009ߘޯࢧܻد 

    )Sadeg ،2004 ،p24-25(  )184-179، ص፥ፑ ،2016/2017ߙܻ
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   لൎ൉ၯ ࡓ࣠ࡷࠦ ࡷࡼஊैوا मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ໠ໄاࡩޯݘܻون ހ बअކݘ࢔எै ܻءఴఝإሼ౰౔اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ެࠦ ࡷࣃ ౰ేࣀޢჴࡩ በ

وᓘدا  اቱاஉैܻرࠅޢࠦ  اࡩݘܻم௎ኆ رة   ௪ဈو ا ،  ਔ৿ߙࢇ   ໠ໄࣀ༨ ا وކࠦޢࡩଐଌܻଐଌݘळॅࡷܻت   ،  मअاࡩޯߥܻر ࠅ࣠دة   मअ࣐࣠ଘଓܻدݹࠦ  ߘޯࢧا

  ارد اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي؛ଐଌ࣠ة ࡁߦܻء ࢥࡺࡼ إدارة أࡁ౰౗واଐଌܻࡩޢࠦ، ೘ೃܻ ݹ

   ୹୪ଛଓا ހ໠ໄ   11/ 03ݑ୷ز  اࡩߦࢧࡣ   Ꭸ᎙ ߙߥ߄  ࢢൎ൉ࠁޢܻކࠢۑ  وކ࣠ࢵޢ݊   मं࢔اஎैا ୐ก࠯  اࢵޯߥൎ൉ل 

൉ࢢ༬ீ اࡩެߥ߄ൎࠁޢܻت  ਔ৿ݑযও    ࡯ࢪ   Ꭸ᎙  ሯሡሁ اଗଓدارة،  و༬ீ࡯ࢪ  ༬ீ࡯ࢪ  دو واࡩߥ࢖ض  ᄣܺاࡩެߥر  واࡩߥ࢖ض  ࢠܻߙࠦ  ߄ 

إໄፑޢ ࡩࡷܻ   ౰౎ၯاء  ໠ اࡷࡼ౮౔وހܻࡩ ݑࢥ୓෺࣠ࠢۑ  اࢵޯߥൎ൉ࡩޢذᐽ  ࡷ݊  ፟   बअކݘ࢔  Ꭸ᎙  ،ᑑऒو اࡩީެࡓޢࠦ   ࠦެॺॱ५ا ހܻࡩ࣠ࢵܻݶࡣ   ܻࠧ ৲बਔو ࠦ 

 ؛ࢵޯߥ࢖ارهഭ وያዧܻن ا اࡩ഑ެީاൎᑉᐽزࡷࠦ ଐଌ࢖اߘީࠦ أఴఝ࣐ࠦ اࡩީެ࣠ك، ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ፥ጿ ކݘ࢔बअ اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع 

 ࠦߘࠦ ࡷޯެܻࠧޢਔ৹ ܻࠦࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻط اఴఝ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙  ጿ ܻدଐଌا ፥  رߙ71ة Ꭸ᎙ ࢪ  ، ࠁޢݟხࡩ ᇯᆝ ݊

إدارة وࢵܻݶࡣ    أوم  ر واࢵႀޯ߄ا اݶ݊ اସବଣࠩ࣠ࢧ࣠ل ઻ၮે ود࢖ واॶॱ५ ၒলࠁ࣏  ಛಗે઻ၮܻۑ ރࢧݝ اଐଌܻدة  ܻࠦ أዙኸݘޢީ ل ࣍ࠁ࣠

ݹࡣ ذا፥ጘ ࠁᄜྲႰًܻ؛اኆቱߙ݊، ࡷ݊ اࡩࣀࡺܻح ހݘࡺ࡯ޢܻت اଗଓߘ࢖اض ྅ྟྲط أن ކࡓ࣠ ࣠๻๬฽ ن 

 ଓا اஊै߄  اଐଌܻدة  اଛ  ܻଐଌدጕ፟ رأسߘၮܻ߄ة  ا୹୪ଛଓ    88ل: ރࢧݝ  أن    Ⴋે઻ྲاၮ ࠦၰ  11/03ࡷࡼ 

اଌޢࠦ ዙኸဈ࡯ ᇴᆝྲت༨࢖मअ رأس  Ⴁᑃᐽ ކযঠأ  ݪଐ  ༬࿻ܻل  و߄ݹࠦރߥ  ᇴᆝ ᇯᇍఴచࡷࡣ وހܾࢢ࣠ل  ن   ًܻ୐෺୍ܻง ޲ࡣ೘಼ ܻያዪ ࡷ݊  ،   ًܻ༨༤ا

ܻଐଌم اᇴᇍၰ10/90ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن    115  دةأ    ᇯᇍఴచ ߄د༨ဈ Ꭸ፻ ࠧ߃ا اࡩࣃܾن، ࠁޢݟ ፥ጿ ًܻ࣠ࢠዙኳ ౰౗أࡁ บคᇴᆝ ཯དྷاࡩ

ݹߥࠦ ༨ဈ࢖मअ رأ  س اଐଌܻل؛ ߘഭ୨࣐ ࣍࢖

 Ⴁاࡩ  ፥ጿ اଐଌܻࡩޢࠦ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اࡩީެ࣠ك   ࠦዙ዗ܻࡷࣀ اᐳ႖ᆝྲ໩ଛଓ߄ت  ᇴဈت  ݹ ༇ى  ࠅ࣠ࠧ࢖  ًଘଓ࣠༨  ݊ࡷ  ًܻ

ჱჅࣀީࠦ    ߄ةߥޢଐଌࣀዙ዗ܻࠦ ࡷบคᇴᆝ ࠧ߃ه ا ۑ ߙ໠ໄၰ १ॐ  10/90ܻރ࣠ن  اࡩߥࡷࡼ    ઻ၮ118ે اଐଌܻدة    ة౰ేၯଛଓا   تݹൎ൉اࡩޯݘ߄

اࡩީެ࣠ك บก، وमऒك ༨ဈ߄৲ਔ اஊै߄ اଛଓߘଐଌ ྽Ⴐࣀዙ዗ܻࠦ  % ࡷࡼ أࡷ࣠اಛಗܻ اஉैܻࢢࠦ، أࡩധୣ اࡩޯݘ߄ݹࡣ ࠧ߃ا اࡩࣀߥߎ اࡩ޲50ܻ

أࡁ፥ጿ ౰౎    ࠦݹ໪ ، ༇ޢࠦ ࡷᐱᐟܻاࡩީެࡓوၯܻࢢࠦ ౰ేၩ  ޢࠦ،  ت اଐଌܻࡩࣀܻࡩޯݓޢ೘಼ ౰ేެ߰ اଐଌ࣓ࢵ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ضۑ ࠧ߃ا ا ༬ீ ፟ፑ࡯ࢪ  إ 

ᇴᆝྲت ا༇໩ଛଓى؛ ܻ ያأዜر ߥ࢖وض أو اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼࢵ࣠اء ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷެ߰ اࡩ ᐱܻ،راᏹކ࣠ࠅޢࠢ اࢵჴ޲ࡺܻ Ⴁل اࡩ 

   اࡩެ࣏ܻم اଐଌܻدة  اࡩᐳ႖഑ެީ߄  وا፥ፑܻଐଌ ކݘ߄ݹൎً൉ ࠅ࣠ࠧ࢖ᄜًܻ ࡷ݊   ഭ104    ୹୪ଛଓا ࠁޢݟ   ،11/03ࡷࡼ 

اଗଓࡷᇴᇍأࡩݓ ၮ࡯ᐱᐕܻ  ݝ  ࡷެࢧ࣠ࢢًܻ   บคᇴᆝ  ཯དྷاࡩ اࡩࣀܻހߥࠦ   ࠦ୆ค፥ጿ  ܻدةଐଌاࡩߥܻރ࣠ن   168  ا   คᇴᆝ บواࡩ཯དྷ    10/90  ࡷࡼ 

ఠ ެ೘ೃ ߰ࡺఱ ߄ودة༨ீ ߘ࢖وض ߰  ଐଌ౰ేܻࡩޢࠦ و ࣀଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻۑ ࠧ߃ا اࡩޯݘ߄ي اᐱᐕዙ዗ܻܾݹ  ݹࡣࡷࣀጘ  ࠦࠧاबए ࡩࢥࡺܻن ፥ اࡩߥ࣐ܻع

഑ެީ࣍࢖اف؛ اࡩଛଓޢ݊ اዙዋ ܻݹࠦ ࠁߥ࣠قዙ዇و ഭ 



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

108 

 

   ୹୪ଛଓا  ቧሼࡷܻدކࠢ    11/03أ ፥ጿ27  ዙ዗أ ે઻ၮܻߘ༟༎ا اࡩࣃܻࡷ ޢࠦ  ا ހࠦ  எै࢔اዙኸ ે઻ၮ ቿቷ ،मं࡯ޢܻت ୐ก࠯ 

 ઻ၮ ރ࢝  ୪ ે  ࠁޢݟ  ୹ၮاߘީކᆿᇍޢߎ  ༨ဂ࢖اࢵࠦ   ໠ໄީاࡩ  ᅶैܻࢧଐଌ ࡷኸዙوެ࠯  ܻࡷࠦ  చ࡯ޢܻކࠢ،   ౮ేࡁ౰౔اࡩ  ݊ᇯᇍఴ   ܻၯ ે઻ၮ ص 

߄ߙၮ࣠ࠦۑ وކߥ࣠م ࠧ߃ه اஊै࢖اࢵࠦ ୹୪ ે઻ၮاߘީࠦ دߘޢߥࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ اଌଐ ࣐ࠦఴఝଛଓا   ശവറ౰ేܻ࣍࢖ واଐଌࣀޯࠒߥܻت ༇໪ၩاࢵࠦ ፥ጋഁ೨୹୪ ا 

وၮᓘ߄اد    ،௪௎ഁ೨࢖ଐଌا  ௪௎ࠧ߃ ፥ጿ  যঠކ  ཯དྷداࡩ  मअاࡩݘࡺ࡯ޢܻور ކߥܻر ࡩࢥࡺܻن ࢵൎ൉ࡷࠦ  اଐଌܻࡩޢࠦ   मअࡩ࣠ز  ቿቷࡷߦࢧ وዙ዇ܻݹࠦ ت  ݹࠦ 

 ै  ᅶ اࡩީެ࠯؛ ࡷࢧܻ

  ࢔اஉैا اࢵჴީݘܻد   Ꭸ᎙  ࠦރ࣏ܻݘࡩا ރ ࡷࡼ  اࡩܻࡷࠦ  ያዧܻن  ၮ࡯ᐱᐕܻ  ݶ݊،࣠دا م  ݹߦ࢖ض  ᇴᆝن  ೘ೃ࣠ࠅݪ   اኅቱي 

ዙ၁ေ໮  10/90اࡩߥܻރ࣠ن   ذᑑᐽ، ࡣ  وࡷ݊  ༬ீޯࡺݘࠦۑ  اࡩީެ࣠ك  ఱఠ߄ده   ܻଐଌ ࡷࣀܻوٍ  اࡩࢧެ߄وق  ݹࡣ  ࣠೘೉ أݑީܻء  ࡷࡼ  ༅ء 

ࡺࡣ ᇴᆝࡷࡣ  ඳඣ൴  اࡩީެ࣠ك   امإ༝༎  11/03رد اࡩݘܻࡷࠦ، ߘ࢖ر اႡଐଌྲع ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن  ࣠ا ઻ၮે اଐଌ  ا౮౔ଐଌا৲ਔة  وხఱచݪ اࡩࢥݓ࣠ط 

ݹࡣ ࠧ߃ا ࡷࣀ࣓ ࣠೘೉ ࠦي ߄ެࢧاࡩ وࡩޢኅቱوق اก ࠢ࡯ޢၮ ࠯ ཾྟྲف୐எैا ا ቿቷݹݓ߃ى ހܻࡩݘࡺ  ࡩ࣠࣍ެޢࠦ؛࢔اमं و

 ಼ إ  ள஭࣐ެࡷ اஎै࢔اमं   ހዙ዗ܾޢࠦ  ރ೘ܻࠢࡷࡼ  ୐ก࠯  ߘܻم  اଐଌܻࡩޢࠦ،  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ໠ໄހ واࡩჱޯࣀޢࢇ  اࡩޯݘܻون 

ࡼ  ે ذᑑᐽ ࡷ઻ၮࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اࡩൎ൉ީدۑ وߘ߄ ࠁߦ࢔ اႡଐଌྲع  ت اଐଌܻࡩޢواଐଌ࣓ࢵࣀ୓กܻܾࢵყࢪ ዙዋݘޢࠦ ކᇴᆝ ᄎႮߙࠦ اࡩީެ࣠ك  

൉ၯ  تൎ൉ل ކݘ߄ݹൎၰ ࠁޢݟ ،ࠦ୆ค࣠߄دتߘܻރ  ଌܻدة  اଐ96    ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠نஎैاਔ৲ݘޢࠦ،   أࠧ߄اߙًܻ أوࢵ݊ ރ࣐ܻߘًܻ  ߄ସବଣا ᑻᑧޯࡩ

ܻභඣൺاࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  ޲ࡓހ وز ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ ެࢧ࣠صଐଌࠧ߄اف اଛଓا ౰ే10/90 ؛ 

   ܻدةଐଌا  ፥ጿ اႡଐଌྲع   ཀྵཏ޲ჴކ  77اࢵ اಛಗޢޟܻت ࡷࡼ  اࡩߥހݘ࢛  وا ࣐ީޢࢇ   ໠ໄاࡩީެࡓޢࠦ، ࣠اރ ࡩႡჴྲݹݘܻت 

دون  ޢࠦ  اࡩީެࡓࡩݘࡺ࡯ޢܻت  م ก୍ݘ࢛ ا ܻޢ ߥاࡩ  ࠧ߃ه اಛಗޢޟܻت ࡷࡼإ೘೉ ፟ፑࡓᐱᏹ    ໠ໄ߄فྟྲݹݘޢࠦ  ྋ  ܻ࣍ر ୹୪وރࠦوذ፥ጿ ᑑᐽ إ 

ޯެ اஊैܻၴࠦ إፑ፟ اஉैࢥ࣠ உै࢔୐෺ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ    ࠦࡺޢ࣏ޢع ସବଣޢ݊ اࡩߥޢ࣠د اࡩ اଐଌߦ࢖وࢠࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠كۑ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اಛಗޢޟܻت ا

ކߥ࣠  ཯དྷاࡩ ༨ဂޢࠦ  ༟༎ا  ౰ేၩ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ހݘࡺ࡯ޢܻوހݘ࢛  أކܻح୐กࡓت  م   ሯሡሁ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ   ܻᐱᚑܻᐱᚑ إܻ࣍ر   ፥ጿ Ⴁଐଌྲع ا   ޢࠦ 

റ഻࡯ࢪവ  واࡩߥ اࢵ اࡩެߥ߄  ࡷެ߰  ಗا ءჴܻ޲ެ ࢖ض ࢢൎ൉ࠁޢࠦ  إࢠܻߙޢࠦ  ࡷ༇໩ى ಛޢޟܻت أت   ، ᑑᐽوذ اࡩࣀࡓࡼ،  ࠧޢޟܻت    ޲ࡣ 

  ޢᐱᏹܻܻۑ࡯ࡺހݘ مࡩჴࣃࠖޢݘܻࠩ ઻ၮે اࡩߥޢܻ

 2010ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࡩࣀެࠦ    : راހݘܻ 

رߘࡴ    ୹୪ଛଓا ࡩ 2010أ݌ࣀ࣐ࢪ    ፥ጿ26    04/10ࢢ߄ر  و ،   ሪّሡሓُأޢ رߘࡴ  ݹݘُ߄ّل  اࡩࣀܻހࢇ   ୹୪ଛଓا ᇴᇍၰم 

11/03    ள஭ޯݘଐଌاᇍހ୓෺ ࡷܻ   ᇯ చ اࡩެߥ߄  ࢧࡣ  ކࢥࡺࡼఴ࣓ون  وߘ߄  اஎै߄৲ا   ا ࠧ߃  واࡩߥ࢖ضۑ   ୹୪ଛଓၮ࣠ዙಣಝ  ਔࡷ ࡼ ࠦ 

ഭ اࡩࣃܻࡷቿቷ ހݓޢࠦ ކݘ࢔बअ ا༟༎ߘܻހࠦ وކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻق ၯਔ৿ࡣ اኆቱوቿቱ اࡩ഑ެީح  ଐଌ ًଘଓሯሡࣀ౰ేة اଗଓࢢൎ൉ࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت اಛಗܻࡷࠦ اࢵሓޯا 

  )12-11، ص2010، 04/10ࡷࡼ ا୹୪ଛଓ  7و 6(اଐଌܻدކ໠ໄ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل:
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 ଌࠀޢ࢝ ا౰౔ي، ࡩमं࢔اஎैط اࡩߥܻރ࣠ن ا౰౔ఴఓࣀଐ ܻت اዙ዗ܻ ެࠅଛଓެީاࡩ ፥ጿ ࠦޢხ  ࣓ࢵࣀܻتଐଌܻ࣠ك واଐଌࡩޢࠦا،  

ݹࠦ أو أࡁ౰౎  ࡩ࣠࣍ެޢࠦ ያዧࡼ إܻ࣍ر اࡩႡྲࠦ ا ዙ዗ܻأن ކࡓ࣠ن ఱఝީࠦ اଐଌࣀ % ࡷࡼ رأس اଐଌܻل ا፥ፑܻዙዋଗଓ 51  ࡷࡼاበሼ ࡷࣀܻو

  ཯ཏ؛ ࢧܻد اࡩഭ࣍࣠ وዙ዇ܻݹࠦ اଘଓߘޯاࡩ഑ެީߥ࣐ܻع ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، وذᑑᐽ ࡩࢥࡺܻن اࡩࣀޢ࣐࢖ة اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ઻ၮે اࡩ

  ࠩࠅ إఴఝܻء  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ا༟༎ߘܻހࠦ   बअرߘܻހࠦ    ܻزކݘ࢔઻ၯܻࠧداఱఓ ߙၮܻࡣ  ዙ዇ܻݹࠦ  ્   ፥ጿ ࡴ 

࣍࢖؛ ໠ ࡁߦܻءة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت، وا ༨ࣀໄ وဈ ܻت،دߘࠦ اଐଌݘळॅࡷ نያܻوዧ اଛଓࢢ࣠ل، ശܻവറ߄ ࡷࡼ اஊै  

 ެار  إࢢ߄߃  ࡷ  ୹୪ଛଓܻ࣍ر 2003ࢵެࠦ    11/03اଗଓا  बअކݘ࢔  ፥ጿ ༨ဈ࣠ل  ރߥ࣐ࠦ   ᇯᇍࢸ اኅቱي   ،

ჱᑃᐽࣃܻط    ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ഑ެީاࡩ୐ก ዙኸ߄   ،ഭं࢔اஎैا मऒ࠯   ፟ፑإ  म ر ހܻݑޯީܻره   ፥ፑܻଐଌا اࡩެ࣏ܻم  اࢵޯߥ࢖ار  أࢵܻࢵ ࡁేࢵޢ߯  ޢࠦ  ౮ة 

اଗଓ࣍ࣀޢܻࢵܻކࠢۑ وߘࡩ اᇯ  2010    ୹୪ଛଓ أࡁ፥ጿ ౰౎ ࢵచఴᇍࠦެܻر  ߄ ᎙ਔ৿ Ꭸݑযও ࠧ߃ا   ౰౎ၮ04/10 يኅቱا  ،   ે઻ၮ ቧሼأ

وᐱᏳ߃ا، ݹࡓ࣠ن ୐ก࠯ اஎै࢔اमं ߘ߄ رᄎ႓ ࡩެߦࣀࠢ    ഭۑاࡩ഑ެީاஊैߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ وࢢൎ൉ހࠦ اஎैܻࠩز    ጿ፥ ࠯  ީެࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ

 ً ܻ༨༤وا ๻๬ึ޲ࡣ  ࡷࣀܻراً  ያዧܻن     ፥ጿ  اࡩެ࣏ܻم واࢵޯ߄اࡷࠦ   ፥ፑܻଐଌا وذᐽاࡩ഑ެީاଘଓࢵޯߥ࢖ار   ،ഭዙ዇  ᑑᅶैܻࢧଐଌ اଐଌ࣠د໠ໄၮ    ܻݹًࠦ 

 ᑃᐽ ًاबअ   ፥ፑ؛اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿ ܻଐଌ ޲ߥࠦوކݘ࢔

 मअ࣐࣠ކ ፟ፑإ اଐଌߥ౰౔ح  ै   ᐱᏬ߄ف  ا  ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اଐଌܻࡩޢ  ࠦࡩޢஊܻاଛଓ࣍࢖  اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ࠦ ࡩޯݘ࢔बअ ߘ߄رة 

ߘܻރ࣠ أᇴᇍၰم  وࢠ݊  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽوذ ހࡓߦܻءة،  اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ે઻ၮ༨༤وا  ࠦ୆คࡷ ༨ဈ߄د  ࠧ߃ه ࠦ  ࣀ࣓وࡩޢܻت 

যওوކߥޢ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌدارة ا و  اᓘܻശവറ ކ࣠ا ཯དྷ࣍࢖ اࡩଗଓܻذ ا༧ဈا ࠅܻࠩࠩ، وކࢥࡺࡼ ا༇໮تا ء ᐽا ࠦ୆෷ܻزاࡩ࣠ߘൎᑉࠦࡷ.  

ࠦ ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠   : ၯܻࡷࣀܻ   2017  ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࡩࣀެ

واࡩߥ࢖ض  اࡩެߥ߄  ߘܻރ࣠ن  ࡩޯݘ߄ݹࡣ  اኆቱاߙݘࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اଛଓوࢠܻع   ፟ፑإ اஎै࢔ء ࢵჱޯ࣐࢖ق  ፥ጿ ࣍ޢܻت ࠧ߃ا 

  ޯ࣠ى ࠧ߃ا اࡩޯݘ߄ݹࡣۑࡷࡼ ༨ீ Ꭸ᎜و 2017ࠦ ࢵެ 90-10

  2017ࣀެࠦ  ࢖ض ࡩ ༨ீޯ࣠ى ކݘ߄ݹࡣ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ  - 1

࣍࢖أتࡩا ࡣ  ߙࢥ  ཯དྷاࡩ اࡩެߥ߄  ߘ  ઻ၮે  ޯݘ߄ݹൎ൉ت  ၮܻم  ܻރ࣠ن   ፥ጿ ࠀ2017واࡩߥ࢖ض  ކ࣠ࢵݘݝ  ޢܻرات ، 

ݹߥ߄  ཯དྷاࡩ اଐଌܻࡩޢࠦ  உै߄ࡷܻت  ا ࡷࡼ  اଘଓࢵޯߦܻدة   ፥ጿ اࡩݘܻࡷࠦ   ࠦ୐෺࢔உै ఴచا اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩީެ࠯   ܻᐱᚑᇯᇍ   ކݘ߄ ߙࣳࣷ  ࡷ࡯ࠒ࣠ظۑ 

ݹ࡯ܻࠩ  ܻدرบ ߘ࡯ޢ߄ݹࠦ، ހࡣ ހงܻޢܻت اࡩޯߥض واࡩࣀ࡯ߦࡷߥႰޯྲة ઻ၮે اࡩߥ࢖و  ࣠೘೉ ݹ݊ ࡷࢧܻدر ࣠୐ง ે઻ၮ ة  ౰౎ၮރ୹୪ آࡩޢܻت ࠦ

اࡩߥޢܻ࣠ީ وࡷ භඣൺܻوز  ا ႖ྲة،  ࡷߦ࢖وࢠ  དྷ཯ ࡩد   บคᇴᆝاࡩߥ߄ اࡩߥܻރ࣠ن  ࣌ࡣ   ፥ጿ ࢵܻހߥًܻ   ࠦ ፥ጿ  ౰౎أࡁ ݹࠦ  ༇໪ ೘಼ެࠒܻࠩ   ܻያዪ  ،Ꭸᎌ

ࡷ࣠ارد ፥ጿ:إدارة  ކዙኒࡼ  اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت  ࠧ߃ه  اଐଌܻࡩޢࠦ؛   ܻࠧ    ،્઻ص2018(رࡷ  ،222 (    ، ೨ഁار  و  (ࢵݘ࣠دي 

  ) 502، ص2022ހ࣠دހ࣠دة و ࡷࢧ߄اع، (  )452ص، 2020
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   ܻدةଐଌا   ೘ެ߰ ߘ࢖وض म  ೃ࢔ا୆คᇴंࠦ ߘޢܻم ୐ก࠯ اᇍஎैࡷ إ   ઻ેواࡩߥ࢖ض ၮ  ࡩެߥ߄ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن ا   45ރࢧݝ 

اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷ݊ وࢠ݊ ႖ྲوط  ࠦ୐෺࢔ॵॱ५  ،ᑑᐽاضۑ وࡷ݊ ذ౰౔ߘଘଓا ا౰ేၯଛଓة    ༨ீ߄دة ࡩࣀߥߎ  اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت  ၴܻءت 

୪  ࠦ୐෺࢔உै ا  ߰ެ৤৕ষ اࡩߥܻރ࣠ن   ે઻ၮو୹ܻࠦࡩޢଐଌا ࡷ࣠اردܻࠧ  إدارة   ፥ጿ  ౰౎أࡁ أࡩރࠦ  ࠁޢݟ  ا ،  ႖ྲط  اഷവറ߄د  ݓݝ  ࡩࣀߥߎ 

ᐽำൎᑉܻ๻๬أ ࠦ୐෺࢔உै ا ݹ࡯ޢࠦ ၴداة  نۑ وᑑᐽਓ৹، اࡁჴࣀხݝ  ࣠೘೉৲ة߄ਔ،   ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ܻಛಗ ߰ޢჴ჆ႁޯߘޯࢧܻدݹܻ ݹ߄ࡩଘଓ࢖وރࠦ  ت ا೘ೃ ࠦ

ᐱᏹߘ߄ر बअوކݘ࢔ ،౰౎ݹࠦ؛ أࡁ   ܻ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠

   ܻمၮ ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ે઻ၮ تൎ൉ܻل اࡩޯݘ߄ݹၯࢵޢܻࢵࠦ اࡩީެ࠯  2017ߘީࡣ إد บคᇴᆝ ،

உै࢔෺ء ࢵެ߄ات  ة ႖ ፥ጿྲا اଐଌ࢖೨ഁي ࡷߥޢ߄ ݹࠦ ߙߥႰޯ࣊ݹߥ  ᇴᆝن୐ࠦ، ࠁޢݟ  ا ࡼ  ႖ྲاᐱᏩܻ ࡷ  ، أيྲ ઻ၮે اࡩࣀ࣠ق اࡩ޲ܻރ࣠

ݹࠦ واଐଌ࣓ެީاࡩ எै߄৲ਔةذᑑᐽ، ߙܺن اࡩޯ   ଐଌܻࡩޢࠦۑ وࡷ݊ا   تࢵࣀܻ࣠ك اࡩޯႅܻر اଐଌ࢖೨ഁي ୹୪وރࠦ   ߘ߄ ࡷެࠒݝ اࡩީެ࠯  ݘ߄ݹൎ൉ت ا

  ଘ ރ࣠ݑޢًܻ اࡩࣀ࣠ق اଛଓوࡩޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼޲ࡣ ଓ࣠༨ဈً ࡼ  أࡁ౰౎، إذ أࢢީ߰ ᄣܺࡷᇴᇍރࠢ اଜଓن ႖ྲاء ࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات ࡷ႖ܻީྲة ࡷ

ݹࡣ ا፥ጿஊै آࡩޢܻ ࣠৤৕ষت اጹ࣠ࡓ  ،፥ଐଌܻࡺܻرࢵܻت اࡩݘଐଌݹߥ࢖ހࠢ ࡷࡼ ا   ؛ᐱܻ࡯ଐଌᐕޯݘܻرف ၮޢࠦ ا و

 تൎ൉࢔ا 2017࢖ض ࡩࣀެࠦ  اࡩެߥ߄ واࡩߥ  ن࣠ރߘܻ  ߘީࡣ إߘ࢖ار ކݘ߄ݹஎै࠯ ا୐ก نᇴᆝ ، ߄ةఴచ ًܻࡷ౮౔ࡷ࡯ मं

઻ၮ  ྲႰޯݹߥ ᇴᆝن  ࠁޢݟ  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ،  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر   ౰ేݘܻݹ೘ೃܻࡩଐଌا اଛଓوراق  ႖ྲاء  أن    ޢࠦે   ଘଓإ ߙߥ࣊ۑ  اஎै࣠دة  ၮܻࡩޢࠦ 

اࡩީެ࠯ ୹୪و৲ਔة ߘ߄ ࡷൎ൉ت اஎै߄اࡩޯݘ߄ݹ ᑃᐽޯ߄ၯࡣ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، ያዪܻ دߙݘأࡁ౎ރࠦ  ެࠒݝ   ౰ፑإ ߄ݹࠦ  ߥރࠦ  ܻࢵ ፟ ཯ཏხ჋ ࢵޢࠢ 

ใ ࠦކߥ࡯ޢ߄ݹ ౰ేၩ޲๻๬ࡣ  ጿެྲاء ࢵ႖ ፥ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ކߥޢ ،ࠦ୐෺࢔உै ଘࢵ౰౔اභඖൺ࣯ ޢࡺܻࠩ ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓۑ ࠧ߃ا اࡩޯࠒ࣠ل اଓ߄ات ا

౰ేߘޯࢧܻد وކ࣠ߙଘଓا ፥ጿ ة౰ేީࡁ ቿቱ࣠ࢵޢ ၑল ፟ፑ߄ف إᐱᏬ   ࡓࡼاᚻاࡩݘܻࡷࠦ، وࡩ ࠦ୐෺࢔ॵॱ५ ፥ፑܻଐଌݑࡴ اኆቱ  ง౰౔ߘ߄ ݹ ீ ༧ܻ࣍࢖  ၮ ว࡯ޢࠢ 

  ؛ެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌاࡩ ࢖ار઻ၮે اࢵޯߥ

 اࡩޯݘ߄ ྲ႞ߥݹࡣ ا ࡩߥ߄ ࡁᑃᐽ ਔ৲߄எै࡯ޢࠦ  ޯࡩد ا اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض اࡩߥޢ࣠  ࣠نܻރዙኸ అ௷༨ဈ บคᇴᆝ ཯དྷߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩ

ଜଓن ا  ߄اً ༨ဂࣀܻހܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ دߘޢߥࠦ، أࢢީ߰ ᄣܺࡷᇴᇍރࠢد ፥ጿ اஎै࢔اमंۑ ߙީݘ߄ أن ᇴᆝن ୐ก࠯ اஎै࢔اमं ࡷߥޢၮܻީ࣍ࠦ اࡩެߥ࣠

 ᆝ ࠦاࡩެߥ߄ݹ ࠦၮܻީ࣐اࡩ ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ݹا ྲ႓ داةᇷݹ ࣠৤৕ষ ࠦوࠧݘ ،ࠦ୐෺࢔உै ፥ፑܻ  ࠑࡴ ࡷߦޯ߰ اࡩީܻب أࡷܻم ༧ீܻوف ࡷࡼ ކࢥܻ ݹ࣠ ࡷࡣ ا

  ؛ ཏ཯ࡩًܻ࣠࣍ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا ީ࡯ࢵ  मकߘ߄ ݹ࣓

   رߘࡴ ࿃႓ܻݶ༟༎ا  ୹୪ଛଓا اஎै࢔اमं ا༨ဂ03-11  ଌࣀݪ أᇴᇍၰم  ހܻࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض، ᇴᆝن ୐ก࠯   ள஭ޯݘଐ

ஊैا  ે઻ၮ ࡷࡓࣃ࣠ߙܻت  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ   ࠦ୐෺࢔உै ا  ߰ެ೘ೃ  ًଘଓ࣠༧ீܻܻوز  ࣀභඣൺ  ଘଓ ࡩߦ౰౔ة  اஎैܻري  ࡷޯޯܻࡩ ݹ࣠ࡷ  240ب  أو  ًܻ  ޢࠦ 

أن  ࡷޯ  ଘଓإ اࡩߥݘ߄ݹاࡩޯߥ࣐ݘࠦۑ  ࠧ߃ا   ે઻ၮ أدၯ࡯ݝ   ཯དྷاࡩ ࠧ߃ه  ࢵ و߄  ߘ  2017ࢵެࠦ    ܻރ࣠ن ൎ൉ت  ރ࣐ܻق  ݘݝ 

 ൎ൉أކܻح ࡩީ  ،تࠁޢܻاࡩࢧ ܻያዪଌࡷ߄ة ࠧ߃ه ا ਔ৲߄೘೉ मं࢔اஎैެ࠯ ا ྽Ⴐ߄ أߘஊᆋ ࢪ ࢵެ࣠اتዙ዆ ፟ፑࡓࣃ࣠ߙܻت ࡩޯࢧࡣ إᅚ . 
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  2023ࡩࣀެࠦ    وا፥ጿྲႰଐଌ ي  ߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ اࡩ :  ࢵܻدࢵܻ 

اࡩެߥ߄ي و  ࢢ߄ر ً ୆2023࣠  ݹഭ23-09  ጿ፥  21  ค࣠ رߘࡴ  اࡩ഑ެީاࡩߥܻރ࣠ن  إܻ࣍را  ᇯᇍُࣃყࡩ ୆คًܻ ၴ߄৲ਔاً ܻރ࣠ ߘ، 

  ۑ  2003أ݌ࣀ࣐ࢪ   ጿ ፥26 خ࣓راଐଌ  11-03ࡴ ୹ رߘا༨࿻  ୪ଛଓࡣ ༨ீࡣ

  : 09- 23  وا፥ጿྲႰଐଌ   ي ߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ اࡩ   ݊ ࢢ߄ور ߙ ا دو  - 1

मऌاز أࠧࡴ إ اࡩެߥ߄ي    ೘಼ࡓࡼ  اࡩߥܻރ࣠ن   ཯ཏხ჋ اࡩޯܻࡩޢࠦ  2023ࡩࣀެࠦ    وا፥ጿྲႰଐଌدواߙ݊  اࡩެߥܻط   ፥ጿ:   ،رރܻن)

  )286، ص 2023

ޢࠦ اࡩޯݘࠩ߄ات ا༟༎ݶܻࢵ   ያዧࡼ ୐งߦޢ߃৲எै  ਔ߄ا   وا፥ጿྲႰଐଌ߄ي  ރ࣠ن اࡩެߥᑃᐽ ࿃႓ܻߥܻ৲ၯਔࡣ اኆቱاߙ݊ اࡩࣀޢ  - 

࣠   ᚻ54  اࡩ إፑ፟  ߥࡩا   मअࡩޯ࣐ ᐱᏬ߄ف  ࠁޢݟ  اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ  எࠦै ࡷݘܻ࣐ܻع،  اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  اࢵޯߥൎ൉ၯਔ৿  ൉ت   बअاࡩߥ࢖ار وކݘ࢔ ൎࡩޢࠦ 

 ྲ Ⴁჴاࡩ ፥ጿاࡩެߥ߄يۑ وߘ߄ ၴܻء  ر݌ީࠦ  ၮ ،ࠦ୆คܻଐଌमऌܻࡁࣀًܻ  ࡷެܻߘࣃࠦ  ހݘ߄  اࡩࣀޢ࿃႓ܻ   ݹ݊  ᑃᐽ࣐ࡺၰܻ࣠ت    اଘଓރߦޯܻح  وކ࡯ީޢࠦ 

  .ࡷวงᇴᇍ اࡩႰྲف وߙޯ߰ ޢࠦاࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷ  ༬ீܻل ࢧ࣠ࢢًܻ ፥ጿاࡩࣃݘީޢࠦ، ࠀ 

 - ଘଓا ᑃᐽߥܻރ࣠نߘޯࢧܻداኆቱاߙ݊  اଘଓߘޯࢧܻد   ፑ፟إ   ي  ݹ݊  ࣠୐ง  ࢖وߘܻ  ࡼݑاً  ހݘޢ߄ഷവറا  बअ ކݘ࢔  ౰౎ၮ ت 

اࡩޯ࣐࣠ر  ا፥ፑܻଐଌ  ߦޯܻحاଘଓރاଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات و اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷ޲ࡣوࡷ࣠اࡁީࠦ  اዙኼ༟༎ޢࠦ  ات   ቿቷاࡩݘࡺ.  बअކݘ࢔  ፟ፑإ  ധ୨ఱఓ ሯሡሁ 

፥ፑܻଐଌا اࡩߥ࣐ܻع  اࡩࣃࡺ࣠ل  ୐งܻߙࣀޢࠦ  ݹܻدة  ࡷܻل    ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ഭاࡩ഑ެީ  وز எैެࠦ    ࡷޢࠦاࡩݘࡺ࣠  ެ࣠ك اࡩީߙޯ߰ رأس  وఴఝᓘܻء 

ൎᑉᐽ ࢵޯߥ࢖ا፥ፑܻଐଌر ا.  

ᑃᐽߥܻރ࣠ن    ߙኆ݊ا ቱا  -   ፥ጕ࣠09-23اࡩߥܻރ  ፟ፑإ  ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت   ࠦஎैܻހߥࠦ  اࡩࣀܻ  ࡷݘ ፥ፑܻ༬ீ  ፥ጿ

፥ጿاࡩ഑ެީواࡩჱࣃܻط  اࡩႰྲف   ߘܻރၯ ًܻ୆คܻ࣠ࢢܻۑً ധ୨ఱఓ ሯሡሁ اࡩߥܻރ࣠ن   اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ഭ، و༨ဈ߄৲ਔاً  ೘ೃެࠒܻࠩ ܻ࣍ހݘًܻ 

ፑإबअކݘ࢔  ፟  ܻᐱᐢ᠊ܻاࡩީެ࣠ك ورߘ  ࠦዙኤ࣠࢔اं، وࠁஎैا اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ୐ก࠯  ހଛଓܻ و৲ਔوम  बऒاࢵ౰౔ၴܻع  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اࡩߥܻރค࣠  اتدوه   ࠦ୆

اಛಗ ا   ارةଗଓد اࡩެߥ߄ݹࠦۑ  ا ࡩࣀޢܻࢵࠦ  ࠧ࣠ ࢵ߄   ࣩያዜଛଓا اଌ߄ف   ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ހᚻࡩ޲ݓ࢖ات  اଛଓزࡷܻت    ଐޯݘ࡯ߥࠦ   ࠦஎैܻاࡩީެࡓ ࡷݘ ࠦ  ޢ

 .ഭ ࡁݘࢧݪ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠اࡩႁ൞ᒑᐽ഑ެީܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم 

2 -  ࣠ޯ༨ீ ߄ي و ن اࡩެߥ اࡩߥܻރ࣠   ى ፥ጿྲႰଐଌ2023ࠦ  ࡩࣀެ   ا : 

೘ُ޲ࡣّ رߘࡴ    ಼ ࣠   09-23اࡩߥܻރ࣠ن  ୓ข ً ܻ༬࿻ܻࣀଐଌ وࢢଗଓ൉ا   ر  اࡩެߥ߄ݹࠦ  ၮܻم    எ࢔اमंै ا   ፥ጿ  ޢࠦاࡩީެࡓၰൎܻت  ࡷެ߃ 

1990ᇯّᇍఴఓ  ሯሡሁ ރ࣠ݑޢࠦ  ࣐ࠦރߥ  ،  و೘಼ࡓࡼ    ༨ဈ࣠لّ  اଗଓࢢၰൎ൉ܻتۑ  ࠧ߃ه  ࡷࡼ  اࡩ޲ܻࡩݟ  اஎैޢࡣ  ߘ࣠اၮ߄   ࿃႓मऒ

 ഷവറل اൎ൉ၯ ࣠ࠧ࢖ي ࡷࡼஎैࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن ا ໠ໄز ࡷࢥܻࡷमऌܻࠦور  اࢵޯݘ࢖اض أ୆งଜଓاࡩߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ي  ( :ا፥ጿྲႰଐଌ09  وا -

  ) ୆2023  ،2023࣠ ݹଐଌ21 ค࣓࣠رخ ፥ጿ ا  23
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- ჴީ߄لاࢵ  ਔ৲߄எै  ၴ߄৲ਔة  ހܻࡩჴࣀࡺޢࠦ'  'ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ضࠦ  اࡩࣀܻހߥ  ࠦޢࡺࣀاࡩჴ 09-23  اࡩߥܻރ࣠ن ا

౰౎உैاء أރࠢ  إذ وا፥ጿྲႰଐଌ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ي ' ً   मअى ا ଘଓ࣠ያዟو ቿቱଘଓد ౰౗أࡁ  ඣൺ ཯དྷاࡩ ،ࠦୖ෺߄ஊैഁي ا೨࢖ଐଌܻࠩم اࡩީެ࠯ اଐଌ  ܻوزභ

 ۑഭاࡩᇴᆝ഑ެީࡷࡣ اࡩߥ࣐ܻع  ઻ၮેހࠦ ض ࡩჴࣃࡺࡣ ا༟༎ߘܻد اଗଓߘ࢖ا ༬ீ࢖

- ൎ൉ࢥࡺࡼ    09  -  23  اࡩߥܻރ࣠ن  أنࠁࣉ  ݹ୓෺ࡩޢൎ൉اࢵޯߥ बअކݘ࢔ ࠦ  ୐ก ࠯ ا ैஎ ࢔اमं   ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ࠦዙኤ࣠ࠁ

ݹߥ౰౔ح ࢵެ࣠ات، وࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼޲ࡣ رࠅ࣠ع   5ߙࣉ ଐଌ߄ةހܻࡩჱࣀީࠦ ႁ൞ᒑᐽܻߙࣉ وރ࣠اب اഷവറܻ  إၮܻدة اݑޯࡺܻد ރ࣏ܻم اࡩݘࠩ߄ة  و

 22ةاଐଌܻدࡩޢࠦ ୐ก࠯ اஎै࢔اၰ ሯሡሁ ،मं߄د  ߥൎ൉اࢵޯا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹݘ࢔ز ࡷࡼ    ،ᇴᆝ ܻଐଌ90  -  10ن ၮ࡯ޢࠢ ا፥ጿ ୹୪ଛଓ ߘܻރ࣠ن  

 ఠ ࠢެࡷ຀ఴቷປቿ ࡓ࣠ن୓ขدارة وଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ: 

• ܻഷവറر ߙࣉ،ا ყႻ ࣀܻ؛ 

 ރ࣠اب اഷവറܻߙࣉ؛  •

ࡷ࣠أرހݘ •  ࠦ  అ௷༨ဂ  ࿃႓ܻرݶ ୹୪ࢵ࣠م  ೘ೃ࣠ࠅݪ  ݹݘޢެ࣠ن  درၴࠦ   ે઻ၮأ ࡷࡼ   ໠ໄ࣌ߦ  ໠ໄ഻ܻࡩവറا  ፥ጿ ࡁߦܻءᐱᏹࡴ 

፥ፑܻଐଌߘޯࢧܻدي واଘଓا. 

ࡷࣀഭ ࠢޯዙ዗ܻ  اࡩ႖ଗ഑ެީྲاف  واଓݹࠦ  اࡩެߥ߄اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ݑࡼ ༬ீܻل  ଗଓܻࢠܻߙࠦ  أࢢީ߰ ୐ก࠯ اஎै࢔اमं ࡷ࡯࢔ࡷܻ ހ -

  ፥ጿޯࢵଘଓܻاଐଌߥ࢖ار ا፥ፑ  ، اଌ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐ    ܻ݊ت ࡷၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేࠦޢݘࢠاࡩ࣠ࡷ  मं࢔اॺॱ५ ܻࠦرࠅޢஉैܻࡩޢࠦ اଐଌاࡩߥܻރ࣠ن  ا ቧሼأ ሯሡሁ ،

  :ކݘ࢔ᐱᚑ बअܻࡷࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ ࡣ اኆቱߙ݊، وࡩߥ߄ ᎙༇໪ ે઻ၮᎨص ୐ก࠯ اஎै࢔ا઻ၮ मंે ރ࣏ࡴ ووࢵܻݶ

 ྲف؛ اࡩႰࠧݪ وఱఠޢ౰ే اࠁޯޢܻ࣍ޢܻت ቱ ኅت ઻ၮે ا اࡩݘࡺ࡯ޢܻ •

وࡩ • اࡩެߥ߄ݹࠦ،  اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ࠧ߃ا ߥዙኸ࡯ޢܻت  ࡷެ߰  اஎैރܻࡩߥا   ߄  ࡩީެ࠯  اଐଌࡺࡓެࠦ  اଛଓدوات   ᇯᆝ ࢔اं࣠ن म

 اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛  ހܻࡩࢧ౰ేߙࠦݹࠦ ࡷ݊ ୹୪اၮܻة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ࡣ ୐งߦޢ߃ اࡩأၴ ࡼࡷ

ᑃᐽࣀ  • ၴ߄৲ਔة  أدوات  اࡩޯݘ߄ݹࡣ  ࠧ߃ا  أدرج  ߙߥ߄  اଘଓࢵޯݘႅܻࡩޢࠦ،   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ اࡩެࡷެ߰  ߥ߄ݹࠦ ޢܻࢵࠦ 

ഭ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اࡩ഑ެީ ࢖ار ઻ၮેߥޯوކݘ࢔बअا ൒ᑉᐽࡩޢܻت ࠁߦܻܻ࣌ ઻ၮે اଘଓࢵ ༬စ ࠦၮܻف ࠅݘ࡯ܻࠩ أࡁᐱᏳ ౰౗߄

 ط ࢵޢቿቱ࣠ ࡷ࣓ߘޯࠦ؛ ౰ేၯ ࡩީެ࠯ ݹ࣠اၴࠢ ݌࣠أ ذ൉ዙኤൎࡷެ߰ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اଘଓࢵޯݘႅܻࡩޢࠦ، 

ݹࠦ، ރൎ൉ࠁࣉ ᇯᇍఴచ واၒল ا༟༎ࠅ࣠ع إዙኸ  ፟ፑ࡯ޢܻކࠢ ࡷ݊ اኆቱوቿቱ واಛಗޢޟܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ • ഁ೨࢖ଐଌواࡩީެ࣠ك ا ࠦ

ก ݹࡣ  ࣠೘೉ اஎै࢔ا ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ  ا ୐࠯   ፟ፑإ  मंاࡩݘࡺ࣠ࡷ  ࠦ୐෺࢔உै  ࠦޢ  ፥ጿ߄ودၰ  10 %   اداتमअଗଓا ࡷࡼ 

 ؛ ࣀެࠦ اࡩࣀܻހߥࠦࡩ ا ل ኆᒗᐽൎ൉وၯ ቿቱ  اࡩݘܻدݹࠦ

• ኸ࡯ޢܻت أዙኸ޲ࡺܻر وჴࢵଘଓ࡯ޢܻت اዙ ى༇໩ۑ 
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- ༧࿻اࡩߥܻރ࣠ن  ࣠ل  ፑا إ ୹୪اߙߥࠦ    وا፥ጿྲႰଐଌاࡩެߥ߄ي  വറ഻࡯ࢪ  ፟  ᐱᏳ߄ف  ၴ߄৲ਔة  ࢢൎ൉ࠁޢܻت 

اࡩყީޟࠦ   ᐳྟྋ߄ܻࠧ   ཯དྷاࡩ اݑޯࡺܻداࡩީެࡓᑃᐽޯࠒଘଓ࣠ت   ፟ፑإ ࢢൎ൉ࠁޢܻކࠢ  ݹ࣠ࢵ݊  إذ  وࡷ໠ໄ    วงᇴᇍاଐଌࣀޯߥ࡯  اࡩ࣠ࢵ࣐ܻء   ޢࠦ 

Ⴐودي ྲف اࡩ୷୪ࡓࡼ ކ࡯ࠑ࢝ أࠧ و೘಼ߙ݊، وኆቱ߄ࡷܻت اၯࠁޢܻت ࡴൎ൉ا  ࢢവറ഻્࡯઻ႅ࡯ࢪ ߙޢࡺܻ ݹ൞ᒑᐽ ةਔ৲߄எै  :ࢪ ا

•  ౰ేة، و  ض࢖ߥواࡩࡷެޯႅܻت اࡩޯ࣠ߙਔ৲߄எै உै߄ࡷܻت ا  .ޢࠦاࡩީެࡓቦሼا ا

• ܻᐱᐢଐଌܻߙ݊ وࢵኆቱރ࣏ࡴ ا ౰ేوࢵ ౰ేݘܻݹଐଌ߄اد اၮإ. 

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣐ީࢇ ઻ၮે اࡩ •   ଐଌ ᑑᐽቦܻࡩޢࠦ، ݹࢥ݊ ଐ ሼ࣓ࢵࣀܻت ا ީެ࣠ك واଌހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଐଌݘܻݹ౰ే ا౰౔ၰଘଓاز

ଌا ે઻ၮ ކ࣐ީࢇ ཯དྷ߄ اࡩၮواࡩߥ࣠ا ౰ేݘܻݹଐ اࡩީެ࣠ك༎اኼ༟ޢዙࠦ  ودي୷୪ߙ݊  وኆቱ߄ࡷܻت اၯ. 

اଐଌܻࡩޢࠦ، واࡩ࣠ࢵ࣐ܻء    ީߥࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻتଐଌ࣐ا   ଐଌެࠦࠩߘ࣠اၮ߄ اࡩࣀ౰ే اஊैࣀࡼ وأൎ൉ၯߘޢܻت ا  •

 .اኆቱߙ݊ اଐଌࣀޯߥ࡯໠ໄ، وࡷวงᇴᇍ اࡩႰྲف، إࢠܻߙࠦ إ୷୪ ፟ፑودي ၯ߄ࡷܻت

ࡷ༨ဈ ܻᐱᐟ߄৲ਔ اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ࡷࡼ  วงᇴᇍ ැᛂଘ  ܻ෬ اࡩႰྲف وଓޯߥ࡯໠ໄ وࡷ ࣐ܻء اଐଌࣀ႖ྲوط اݑޯࡺܻد اࡩ࣠ࢵ  •

मऌاݶࠢޢߦࡁޢا اଐଌܻل وቦሼرأس   .ܻت إ

•  ᛂଘଓߙ݊، وኆቱ߄ࡷܻت اၯ ودي୷୪ ܻءఴఝᓘྲوط اݑޯࡺܻد و႖ܻ෬ැ  ᐟࡷᐱܻ  أ༟༎ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैا ਔ৲߄༨ဈ س

واࡩߥ࣠اၮ߄  ౰ేݘܻݹଐଌا زހܻ᠀ᐱᐟࡴ، وቦሼا  मऌاݶࠢ وዙ዇ܻݹࠦ  إ ކ࣐ީࢇ    اଐଌܻل، وቦሼا ࡁޢߦޢܻت   ཯དྷاࡩ اഷവറܻࢵხޢࠦ 

ᐱᐕ࡯ၮࡴ.  

-  ᄅཾಒ౷اࡩࢧߦࠦ  ކ   ࠦ ୆ค࣠ࢧే  اࡩߥܻރᑃᐽࠦߙ౰  ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓا  ፥ጿ    ࢧݟ  ࠁޢ  ،09  –  23اࡩߥܻރ࣠نᑃᐽ ၑஷر౰ేࠦߙ  

ଓا  ،ܻᐱᐢܻرࢵያዪو  ܻᐱᚑ࣠ࠩࡷߦ  ਔ৲߄༨ဈ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ჴႾޢ߰  ଗࢵൎ൉ࡷޢࠦ  أރࠢ   ሯሡሁ ࡷࣀ دأ  ߎޢކࡓޢ  ે઻ၮ اࡩޯ߄ၯࡣ  ޯ࣠ى وات 

༧ೞࢧޢࠦ ༧ဈޯܻر అ௷༨ဂ ࡁߦܻءᐱᏹܻ    ޢࠦ، وݑ୷زܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘޢ໠ໄاࡩީެࡓ اࡩࣀ࣠ق اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ݊ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻت اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  

፥ጿ  اࡩ ا༬ீଓܻل  ፥ጿ  ࢧ౰ేߙࠦ  ا വ഻࡯اଗറࢵൎ൉ࡷޢࠦ  اࡩࣀޢܻ  وا፥ጿྲႰଐଌࡩެߥ߄ي  ࢪ  ༬࿻ݘࡣ  मऒا፥ፎوࠧ߃ا    ܻت ޢࢢࢧ࣠ ࠀ  ࢵܻت 

உैوا اࡩߥܻރ࣠ناࡩީެࡓ߄ࡷܻت  اଐଌެޯႅܻت   ౰౎ၴأ ሯሡሁ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  اଐଌެޯႅܻت    09  -  23  ޢࠦ  ݹࢇ  ࣠ఱఠ ޯݘ࡯ߥࠦ  اࡩީެࡓଐଌا ޢࠦ 

اஊैࢧ࣠لހܻࡩࢧ౰ేߙ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࢢ  ࠦ  اࡩႡྲݹݘࠦ  ଐଌީܻدئ  اଐଌ࣐ܻހߥࠦ  ᐳ႖ܻدة   ે઻ၮ اಛಗޢޟࠦ ܻدرة ݑࡼ  ࡷࣀީߥܻ 

ޯܻ ا  ீ ء ጿࡩႡྲݑޢࠦ ᑉᐽ്ߙ  ፥ࠦࡷޢࠦ، وࡷ࣠اߙߥൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌܻل ا༬  ࠯୐ก ࢔எैاंاम. 

-   ࠦެॺॱ५ا اࡩߥܻރ࣠ن  ࠧ߃ا  اࡩഭ഑ެީ،اࡩީެࡓࡷެ߰  ا႖ଗଓྲاف  ࢵ࡯࣐ࠦ  أࢢީ  ޢࠦ  எࠩࠦ ै ا   ፕ፥  ࠒݝࠁޢݟ 

፥ጿ أي إൎ൉ၯل ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ހᇴᇍၰܾم ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن وأރ࣏ࡺޯࠢ    اࡩ࣠ࠁޢ߄ة اቿቱ࣠ശവറ ހܻࡩީݝ

ᚻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌا ᐽ ܻ࣍࢖، اࡩޯݘ࢖ضႀ൞ᒑ ܻ෬ැᛂ ଘଓ  ܻ࣍࢖༧ீ  ض،ߥ࢖اࡩ ୍ࠦง౰౔ଐଌا ౰ేࣀޢჴܻل اࡩዙኸأ ᑑᐽቦሼو ܻᐱᐕ࡯ၮ. 
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- ᎙Ꭸ  ߄ا ޯاࢵႁ ࠦޢߦܻࠩ ހܻࡩࣀޢܻࢵᆿᇍوކ ፥ፑܻଐଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓا ࠦެஎै وا ث౔ၰଘଓ࢖اߘީࠦ اଐଌ ا౰ ޢࠦࠦ ا ݹ زᆿᇍدا  ࡩᓘرة و

ࠦ   ࠁޢݟ  اଛଓزࡷܻت، ݹ ا౰౔ၰଘଓاز اࡩࣀޢܻࢵࠦ  اᐱᏹ   ፥ፑܻଐଌ߄ف  اࡩެ࣏ܻم  ߘܻހ࡯ޢࠦ ያዩ࣠د  ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ   ે઻ၮ ࢖ᐳ႞اࡩ  ፟ፑإ اࡩᆿᇍޢࠦ 

ၯ ࡷࡼ ै ࣏ܻ اࡩ   اء ރߥܻط اࡩࢥݘߎஎࠦ واࠁൎ൉࣠ޯل ࡷݘܻ اࡩެ࣏ܻم    ހൎ൉ࠦݘ࢔बअ ࢢل ކൎ൉ၯ   ࡷޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ᐱᏹ߄ده وࡷࡼެ

 ፥ጿ ܻᐱᚑܻᐱᚑ ߄دၰ ഻ࡺݘࠦ، وࡩߥ߄വറࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩࢧ߄ࡷܻت ا ፥ጿ ፥ፑܻଐଌܻاၰ ޯࡩ໠ໄ: 

ࠦ ހଌܻ   اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ   اଐଌܻࠩم  ) 1 ࠦ   ଐ࢖اߘީ ݹ ࠦ   ا౰౔ၰଘଓاز  :اࡩᆿᇍޢ

•  ፥ፑܻଐଌހܻࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم ا ྲႮޯࡺࡣ أن ކ༨࿻ ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറا যওوކߥޢ ਔ৲߄༨ဈቻቷዙಣಝ ፥ጿ ؛ 

ࢸ  •  बअކݘ࢔  ે઻ၮ اଐଌܻޢࠦ  ߦܻߙ اஊै࢖ص  إคاࡩެ࣏ܻم  ఴఠࠖޢ݊  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ፥ፑ ྲྟྈو ୓ܻج 

ଌݘاଐळ ॅܻޢࠦت  ࡷᆿᇍاࡩ ݹࠦ  ا౰౔ၰଘଓاز ൞ᒑᐽ࢖اߘީࠦ  اଐଌߦޢ߄ة  ࣍࢖ف    واଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت  ࡷࡼ 

  ࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ؛ا ໠  ፥ጿ࡯ၮܻ ໄاࡩߦ

ᑃᐽެ࣏ܻم   • اஊैࣀࡼ   ౰ేاࡩࣀ ހࢥࡺܻن   ቿቷࡓߦޢᚻاࡩ اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت  أو  اࡩߥ࢖ارات   ᇯᆝ إࢢ߄ار

 ீ  ࡷܻࡩޢࠦ؛ ث أزࡷܻت ༧ܻ࣍࢖ ၰ߄وا፥ፑܻଐଌ وߙݘܻࡩޢޯࠢ، وކߥ࡯ޢࡣ 

• ᐳ႞اࡩၮ ࢸ઻ܾ ࢖  ࡷࡼ   ཯དྷاࡩ  ౰ేاࡩޯ߄اހ ዙዋޢ݊  ୐งߦޢ߃  اࡩ࣠ߘܻે   ܻᐱ᏶ࠦࡼࡷ  ݹ  ܻ࣍ശവറاࡩެ࣏ا ܻࡷޢࠦ ࢖ 

 واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ؛ 

اൎᑉᐽزࡷࠦ   • ا༇໮ଗଓاءات  اࡩདྷࡩا   طރߥଐଌܻݘஎैܻࠦ  وࢠ݊  ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ، وያዧܻن    Ꭸ᎙ ཯ࢥݘߎ 

ܻᐱᐢܻࢵߥܻࠩ وࡷޯܻހݘ୐ง. 

ࠦ   أزࡷࠦ  ၰ߄وث   ፥ጿ   ቿቱܻၰ   اଐଌޯݘள஭   اଐଌܻࠩم  ) 2  :ࡷܻࡩޢ

•   যওކߥޢ  Ꭸᎌކߥ߄  ౰ేޯܾމᑃᐽഷവറاࡩ ا  ે઻ၮ ൑ᑉᐽزࡷࠦ  ا ެ࣏ܻޯࡺࡣ  ༧ீޯ࡯ߎ م   ે઻ၮ وቦሼا   ፥ፑܻଐଌ

 اଘଓߘޯࢧܻد؛ ߘၮܻ࣐ܻت 

५اࢵ   وࢠ݊ • ا ౰౔اභඖൺޢࠦ  ࡷࡼ  ൎ൉ၯل  ॵॱ࢖وج  ࡷࡼ   ܻᐱᏹدارଗଓ ࠀ࣐ࠦ  واߘ౰౔اح  ଛଓزࡷࠦ 

༨ဈ໮്ᑉᐽ߄৲ رزރܻࡷࠦ   ਔاء༇ اࡩ࣠اࠅݪࡩ࣠ا   تا واଛଓدوات  ا༧ဈܻذܻࠧ  اࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ   اࠅݪ 

 ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ أमक اଛଓزࡷࠦ؛

 .፥ፑܻଐଌࢵޯߥ࢖ار ا ݘܻدة اჱ჋ଘଓࣀޢࢇ ا༇໮ଗଓاءات اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ހܻࢵޯ •
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݊ ॺॱا५  إఴఝܻء  - ኆᒗᐽߙ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  ࡷو  ،ެࠦ   ࠦެॺॱ५ا ހ࣠ࢠ݊ࠧ߃ه  ࡩ࣠࣍ެޢࠦ ا اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ    عوႡྲࡷ  ᆿᇍߦࠦ 

ݹߥ߄م  ࡓ ީެاࡩ  تࡷൎ൉إፑ፟ ކݘ࢔बअ اଐଌݘܻࡩमअ࣐࣠ޯ وࢵܻݶࡣ اኆቱߙ݊ اࡩ୆กܻຨ຀ࠦ، اኅቱي ᐱᏬ߄ف   ݹࠦ اࡩࣃࡺ࣠ل ا፥ፑܻଐଌ و ޢࠦ وቦሼا ކߥ࣠

 :ጘܾ፥ܻ ݹߙޢࡺ ࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽߙॺॱ५݊ެࠦ ا ᐱᚑࡺࠦ ا  ࡣو๻๬ใ޲ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ൞ᒑᐽࢧܻدߘࠦ ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

• ଓߦޢ߃ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ا୐ง ࠦࡷޯܻހݘභඖൺا౰౔ࢵଘࠦا  ޢଌଐ ቱޯݘ࡯ߥࠦ ހ࣠ࢵܻݶࡣ ا୆กܻຨ຀ߙ݊ اࡩኆ ؛໠ໄݘެޢଐଌا ໠ໄ࡯ၮܻࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩߦ ࠦ 

 ࡣ اኆቱߙ݊ اࡩ୆กܻຨ຀ࠦ؛ݶܻࢵ وྟྲ اࢵႀޯ߄ام وྈކ࣐࣠ر  ୹୪اߘީࠦ •

 ୹୪اߘީࠦ اࢵႀޯ߄ام وࢵܻݶࡣ اኆቱߙ݊ اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं؛  •

 ୆กܻຨࠦ؛ ኆቱߙ݊ اࡩ຀وࢵܻݶࡣ ا  ࡷޯܻހݘࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر ༬ீ ፥ጿܻل •

  .୆กܻຨ຀ࠦࡩا ݊ ኆߙ࣠ࢵܻݶࡣ ا༨ဈቱޢ໠ໄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ ࡷႡྲوعاد إၮ߄ •

- ࠦެዙኼࣃܻطࡩا   رჱ   اࡩެߥ߄ي  ፥ጿྲႰଐଌࠧ߃ا  ࠁޢݟ    وا ܻၮاࡩدዙኼر ፟ፑܻت ࡷߥܻރ࣠ن إၮ࣠߄ߙଐଌا ࠦެၯ ࡼ൉ൎ ل  

اዙኼ༟༎࣯دإ  ا୐෺ኆቱܻر   ፥ጿ  ቿቷ޲ያዪ اࡩެߥ߄ݹࠦ   ቿቷاࡩݘࡺ  ፟ፑإ  ࣯ዙኼر  ᇯᇍܻل ࢸၯ    ه౰ేఱఓو وݹࢧ߄ره  ݹ࣐࣠ره  اኅቱي  اஎै࢔اमंي 

अو୐ก اஎै࢔اमंاߘީࠢ  اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࢵܻࡼ وሯሡሁ ،म وࢵ݊ ࡷ࠯   ቿቷاࡩݘࡺ ࡩჴࣃࡺࡣ  اኆቱߙ݊  اዙኼ༟༎ޢࠦ ᑃᐽެީ  ࢝ࠀر  ࠦ، ሯሡሁݶࡣ  ࣠ك 

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ    رات࣐࣠ޯ ࡩا ഭ  ે઻ اஎै࢔اमंي ഑ެީၮࡩ اኆቱߙ݊ وᇯᆝ ࠧ߃ا ݹࢧݪ ፥ጿ اރߦޯܻح اࡩჱࣃܻط  ୷୪ودي ၯ߄ࡷܻت  و

 .ޢࠦ ፥ጿ ހൎ൉دރܻاࡩީެࡓ اஊैܻࢢቿቷ وކݘ࢔बअ اࡩࣃࡺ࣠ل ا፥ጿ ፥ፑܻଐଌ اࡩყީޟࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ و

ا༝༎ଗଓا፥ጹߘ - اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍   ࠦީఱఝو ཯᝵ᐕاࡩޯ࣠ࠅ اଐଌݘ߄ل  اࡩެߥ߄ي وا፥ጿྲႰଐଌ ࠀߦ࢛  اവറ഻࡯ࢪ  ፥ጿ    ࢖ر 

-bank-of)اஎै࢔ا୐    मं࠯กࡷ࣠ߘ݊  ୆กྲႰଐ  ፥ጿ ፥ጿܻن اവറ഻࡯ࢪ اࡩެߥ߄ي واଌ(્: ݹ઻ࡷܻ  2025اوت  ၮܻ28ࠢ ݹ࣠م  اࠅޯࡺ

algeria.dz 

-  ᚻހ ཯᝵ᐕݘ߄ل اࡩޯ࣠ࠅଐଌࣀޯߥ࢖ ݑެ߄  25ࠀߦ࢛ اყࡷࡼ 2,75ރߥ࣐ࠦ أࢵܻس ࡩ ଘًଓਔ৹ ٪3ࢵܻހߥًܻ؛ ٪ 

 .٪ ࢵܻހߥଘًଓਔ৹ ٪3ًܻ ࡷࡼ 2ރߥ࣐ࠦ أࢵܻس ࡩޯީ࡯݅  100ا༝༎ଗଓا፥ጹ ހᚻ  ࠀߦ࢛ ఱఝީࠦ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ -

ݹࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࡩഭ഑ެީوᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩყޯࣀ፥ጿ ౰ే اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ إፑ፟ ކݘ࢔बअ ߘ߄رة اࡩެ࣏ܻم  ࣠೘೉ ે઻ၮ. 
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ఓఴᇯᇍ    اࡩߥ࣐ܻع഑ެީߘޯاࡩଘଓا ݑࢧݪ   ഭ ܻوࢧ  ،཯ཏ࣍࣠اࡩ اࡩഷެޯ࣠رവറا   هرو دد   ፥ጿ ༬࿻ݘቻቷ ي  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࡺޢࠦ 

اശവറܻ࣍࢖ ارة  ݪ إدࣀކࡓჴݑ୹ࢠࠦ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄د اࢵޯߥ࢖اره وأداءهۑ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق،  

ݹࠦ ࡷࡼ اࡩႁޯ߄ݹܻ  اࡩީެ࣠كأዙ዗ޢࠦ ހܻࡩݓࠦ ዙ዇ ፥ጿܻݹࠦ   मं࢔اஎैا ا౮౔ଐଌت اያዧة، وਔ৲  ࠦݹ ߄৲ਔ  ܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ಛಗܻ༨ဈأዙኸܻن ا෬ෝᛂ࢖ار

و  যও࣍࢖  ߘޢوކߥޢ ശܻവറا واࡩࣀޢ࣐࢖ة  ކ࣠ا ߄  ߘ  དྷ཯ࡩا ܻس   ܻᐱᐟࡷ ॶॱ५߄  اൎᑉᐽزࡷࠦ  واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت   ࣐࣊உै ا وࢠ݊   Ꭸ᎜ ࠅܻࠩࠩ، 

ቱܻߙݘ ࠦ୆กܻأރ࣏ࡺࠦ رߘ मअ࣐࣠ކ ે઻ၮ ކݘࡺࡣ ሯሡሁ ܻۑᐱᐕ࡯ၮଌ ቿଐا اߘީ࢖ ࠦచ ܻ࣍࢖ശവറ ࠦاءات اࡩޯࢧࠒޢࠒޢ༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈࡷࣀޯࡺ࢖ وا ᇯᇍఴ

ஊैܻၴࠦۑ  اଐଌެܻࢵީࠦ ݑެ߄ ࣐ ߥᄎ႞ ࠧ߃ا اଐଌީࠒݟ إፑ፟ މൎ൉މࠦ  ف ރࢵ࣠  ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح  اރൎ൉࣐ߘܻ  ا ௪  أ௎   ܻࡩݪ أࢵܻࢵޢࠦ،ࡷ

࣍࢖ اଐଌޯީݘࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع  ፥ጿ اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول إፑ፟    ޯ࣐࢖قჱࢵ  ശܻവറܻرࢵܻت إدارة اያዪ഑ެީ࣐࡯ݪ  اࡩଐଌا ፥ጿي، وमं࢔اஎैا ഭ

ا༎ا࣠ أރاࡩ޲፥ጕܻ ࢵჱࣀޯݘ࢖ض   اࡩ༟ެީߘع  اଐଌݘޯࡺ߄ةܻހࠦ   ౰ే࣐ީߥࠦ واࡩޯ߄اހଐଌا اࡩ޲ܻࡩݟ اଐଌ࣐࡯ݪ    ، ໠ໄၰ ፥ጿ ࢵჱޯެܻول ፥ጿࡓޢࠦ 

  ةۑ ࡺ߄ࠦ واࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌݘޯࠦ اଐଌ࣐ީߥެࡓޢاࡩީأރ࣠اع ا༟༎ߘܻހࠦ  

எैެࠦ ހܻزل ᑃᐽ࢖ߘ  ܻᐱᏹ߄دၰ ཯དྷوࡩޢࠦ اࡩኆቱႅܻࡷܻ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اఱఝޢࠦ  ީެ اࡩ  ܻހࠦاዙ዗زت أमऌأ ཯དྷߘܻހࠦ  ࡓޢࠦ، واࡩ༟༎ا

ܻശവറا وᓘدارة  اࢵޯاኆቱاၯ࡯ޢࠦ   बअކݘ࢔  ፥ጿ اଌ࣍࢖  اࡩެ࣏ܻم  ჴჅީߥ࢖ار   मं࢔اஎैا ߘܻࡷݝ   ،፥ፑܻଐ  ࣀ߄༬ဈ وߘ߄  اଐଌީܻدئ،  ཯ཏ ࠧ߃ه 

ᑑᐽذ  ፥ጿ  ރ࣏ࡺࠦ واࡩإࢢଛଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ اࡩߥ࣐ܻع ݊  رߙ  إፑ፟  ف߄ ᐱᏹ ཯དྷاࡩ  اळၒ࿏ॅ ߄ار   ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀޢଐଌا  ࠦዙኤ࣠ஊैࡷࣀޯ࣠ى ا

഑ެީۑ اࡩഭ  

    2002ރ፥ጿ14    ౰౎ዙኽ࣠    03- 02ߘࡴ  اࡩެ࣏ܻم ر   : اଛଓول ߦ࢖ع  اࡩ 

     Ꭸ᎙    رߘࡴ اࡩެ࣏ܻم  أࢵᇳᆝܻ  2002ރ፥ጿ14    ౰౎ዙኽ࣠    03-02وࢠ݊  ا༟༎ߘܻހࠦ ܻ࣍ر  ࡷޯ࣐࡯ީܻت   ਔ৲߄ႁޯࡩ  ࿃႓

፥ጿ ࠦ࡯ޢၯاኆቱاࡩߥ࣐ܻع    اഭ഑ެީاࡩ ،    ౮ేࡁ౰౔اࡩ اശവറܻ࣍࢖ و୹୪اߘީޢযও وဈކߥ  ઻ၮેࡷ݊  ߄ ࠧ߃ا  ᐳ႖  ߘ߄و  ،అ௷ႁᐕᐱܻ ߙاࡩޯ ܻ و༨ᐱᐢ࡯ޢࡣ 

ݘள஭  اଐଌޯ  11/08(اࡩެ࣏ܻم    ،౰౎ዙኽ  2011ރ࣠  ፥ጿ28  اࡩࢧܻدر    ౰౎ၮ ܻ࣌࣠11-08 اࡩޯݘ߄ݹࡣ رߘࡴ  اࡩެ࣏ܻم ކमअ࣐࣠ا ࡷ࡯ࠒ

 ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡩყࣃࡺࡣ واኅቱي وࢵ݊ ރ࣐ܻق ا༟༎  )8  ص،  2011ࠦ،  ت اଐଌܻࡩޢواଐଌ࣓ࢵࣀܻހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك  

വറا ا ዙዋܻ࣍ശޢ݊  ၮ࢖   ᇯᇍఴచو اࡩީެ࣠ك،  ކ࣠اၴࠢ   ཯དྷܻمࡩဈ ࡷࡼ  ا༟༎ࠦ  ࣏ࡺރଓଛا ࠧ߃ه    ༨߄د،   ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ܻᐱ᏶ܾހ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ߘܻހࠦ 

اଐଌࣀޯࡺ࢖ وا༇໮ଗଓاءات  དྷ཯  ᐱᏹ༨ဈاࡩ  ةاଐଌࡺܻرࢵܻت   ፟ፑإ ᑃᐽެ࣏ܻم رߘࡴ  ߄ف  وߙߥܻ  أࠧ߄اف ༨ீ߄دة،  ، 11-08ߥޢࢇ 
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ࠅܻࠩز୓෺࣠ࠅݪ    ે઻ၮ  ࠦߘܻހ༟༎ࡷ   ا  ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ୓෺ࢥࡺࡼ  أن  ކ࣠ࢠޢࠒࠩ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ   যঠࢵޢ  ཯དྷواࡩ اଛଓރ࣏ࡺࠦ،  ܻ  ࡼ 

 ߦࢧޢࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: ܻࡩޯހ

1-  ࠦ رߘܻހ واଓ ࡯ޢܻ ࡩݘࡺ ا   ރ࣏ܻم  ࠦ   ت ا اء ଗ ༇໮ ت  أن  اኆቱاၯ࡯ޢ ༬࿻ݪ   ،ଘଓܻߙݘ اࡩެ࣏ܻم  ࠧ߃ا  ݹࡓ࣠ن   ഭ഑ᚻࡩ  :

ހࠦ  ள ހ༟༎ܻߘܻاଐଌޯݘ஭  11/08ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    25اଐଌܻدة  و  20إଐ16    ፟ፑ࣠اد ࡷࡼ  اଌو  11و  7(اଐଌܻدކ୓෺    ໠ໄࢥࡺࡼ:

ၯاኆቱީެ࣠ك وا اᑃᐽ ܻࠦࡩޢࠦ، ࡯ޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ2011، 19-18  ص ص( 

-  ࣌࣠ଐଌا اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ସବଣࡩޢࠦ اଌࣀ࣓وߎ ࡷඳඣ൭ࡺࡣ  ༇໮്ᑉᐽاءات ހߥᐢ࣐ܻࡷ   نܻ ࡺࢥޢܻت ࡩݘࡺ࡯ اࡩ  ޢଐ݊࢖اߘީࠦ   ܻᐱ

وا  ࡷࡼ  اଛଓࡷެޢࠦ  اࡩޯࠒߥࢇ   ᑑᐽذ ఴఓࡺࡣ   ،ܻᐱᏳ اଐଌݘࡺ࣠ل   ౰ేݘܻݹଐଌࠦ༨༦  ଌࢧاଐ  ام౮౔ࡩଘଓوا اଐଌެߦ߃ة،  واࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ܻدߘܻت 

 ൎوة୓กߥޢযও اശവറܻ࣍࢖ وᓘدار൉ၮ ،ܻᐱᏹ  ت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ ކᑻᑧ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦا༇໮ଗଓاءا ݘ࡯ޢࡺܻت واࡩޯاኆቱߘޢࢇ ዙ၅ါޢ݊  

઻ၮ إ اଐଌ࣠࣌ߎ   ે઻ၮ ୓෺࣠ࠅݪ   ،ᑑᐽذ ކކߥܻاد  ၮ߄ે   मअݹد  ޢࠦ࡯ޢࢧߦر ᑃᐽࠩޢޟࠦ  ور  ܻࠩ೘಼وކߥ߄  ،ቻቷዙኸ  ၖ࿏ܻ୓คو أداݶࠢ  ࠦ ݑࡼ 

ै  اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ و༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة   ࡩޯ߄ߘޢࢇ ୐กܻء ઻ၮે ࣍࡯ᐱᐜࡴ؛ا  எެࠦو

ࡷ౮౔ا৲ਔة - أዙ዗ޢࠦ  ހܻزل   ࠦެஎै وၯܻ  اኆቱاᑃᐽ  ્઻ၯޯ߄ߘޢࢇ  أوࡩݝ  ࡩݘܻم  اኆቱوري،   ܻᐱᏹإࢢ߄ارا  ፥ጿ ࢢࠦ 

2015ၮ ྲ႖ܻީ߄أ اࡩݘଐଌت اቧሼࠁޢݟ أ ،  ે઻ ྲوႩހ ્઻ၯاኆቱܻن  ࢥࡺرة ߘޢܻم اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا୓คت، ࡯ޢܻݘࡺاࡩ  ࡼ ࡷأ࣏ܻم وا

ࢸ߄  ሯሡሁ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة،  ا༟༎ߘܻހࠦ  وߙݘܻࡩޢࠦ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ،  ا༇໮ଗଓاءات  اശവറܻ࣍࢖ أ  ၮ઻ેدت  وا౰౔ၰام  ࡷࣀޯ࣠ى   যওކߥޢ ዙ዗ޢࠦ 

࣍࢖، وࡩޯࠒߥޢࢇ أߘ྽Ⴐ اࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯ اവറ  ࠧ߃ه  ፥ጿ అࡩႁޯ௷اࡩߦݘ઻્ وߙݘܻࡩޢࠦ آࡩޢܻت ا  ശܻ ݪ أن ݹߥ࣠م༬࿻ ،߄ߘޢࢇ

ၮ߄اد मऌރዙኸ ၖᆆܻࡣ ࢵެ࣠ي য ે઻ၮ إ ݹঠن  أو  ،ߘޢߥਔ৿ܻࠩ  ݹ཯যঠ  ࣠ن ࡷࣀޯߥळॅن ݑࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩདྷࠑࢧࢧࡷޯ  ᐱᏳܻ ࡷ࣠࣌ߦ࣠ن

ݹࠦ إፑ፟ اଗଓدارة  اࡩޯ߄ߘޢࢇ؛  ݹࠦ و༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة وஎैެࠦޢ߃ߦެޯاࡩ اଛଓߘࡣ، وކߥ߄Ꭸᎌ ކߥܻرमअ دور

- ୹୪ ࠦࠩࡺ೘ೃ ޢߎ ࡷ࣠࣌ߎᆿᇍام    اߘީࠦ ࡷ߄ى ކ౮౔اࡩଐଌݘࡺ࣠اଐଌا  ໠ໄྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރႡჴހܻࡩ ل ᐱᏳܻ، ࣓ࢵࣀࠦ 

ൎᑉᐽاءات ا༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈزࡷࠦوا ଐଌغൎ൉ހᓘ࢖اߙܻت، و༨စأي ا ࠦஎैܻࠩا  ݘஎै ا ࠦกܻߘ༟༎୆ࠦ ᐽਓ৹،ᑑ  

 :࣠ك ೘ೃܻ ݹ઻્ީެاࡩ  ౮ام୐෺࢝ ࠧ߃ا اࡩႩ ે઻ၮ যও࣏ެޯྲورة اࡩ౔اࡩযও࣏ެޯ اഷവറܻࢵ཯ཌ وࡷݘஎैܻࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت:   -2

࣏   36واଐଌܻدة    33إፑ፟    31(اଐଌ࣠اد ࡷࡼ   ࢵࣀܻت ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  اଐଌ  11/08ܻم رߘࡴ  ࡷࡼ اࡩެ

  )22-21 ص ص، 2011اଐଌܻࡩޢࠦ، 

 ഷവܻࢵ཯ཌ ا፥ፑܻଐଌ؛ م اറاࡩެ࣏ܻ ၴࠢݹ࣠ اኅቱي  ᇴࡷࡣاࡩᇍ࣯ اଗଓܻ࣍ر اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ واࡩޯެ࣏ޢࡺ -
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- ީᑃᐽ  ࠦዙኸاኆቱا واଐଌࣀჴެ߄ات  اଐଌ࡯ߦܻت  ዙ၅ါޢ݊  اଘଓࠁޯߦܻظ  اቱاଌ  تܻޢܻރإن   मअواࡩޯߥܻر ݹࠦ ଐܻࡩޢࠦ  ኆور

मं࢔اஎैا ୐ก࠯   ፟ፑإ آ ޢاࡩީެࡓ   واॺॱ५ެࠦ  اଐଌߥ߄ࡷࠦ   ၑ࿒ކܻر اଓࠦ، ࡷࡼ   ၑ࿒ކܻر  ཀྵདྷق وࠁൎ൉ၩإ  ༇໩  ୹୪ࠁࢇ، ࠧ࣠ أൎᑉᐽا ൎ൉ၩଗق 

 ፥ጹا༝༎ྲإႩྲݹݘܻت وري وႡჴᑃᐽ ࡷޯ޲ܻلଘଓو ࡩࢥࡺܻن اଛଓࠦ؛ޢاࡩީެࡓ ࠦ ރ࣏ࡺا 

- ᐟଐଌܻة ކ࣐ީޢࢇ اၮا୹୪ ݊ودߘޢߥࠦ وࡷ࣠މ࣠ߘࠦ، ࡷ ቿቷߥ߄ࡷࠦ ࢸܻࡷଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࡼ أن ا ቧሼܾޯࠖޢاࡩᐱܻت 

റࣀࠖޢࡣ؛ اჴواࡩ যও࡯ޢࠦ اࡩޯߥޢዙኸ ፥ጿ ࠦႁޢࠦ اࡩࢧࠒޢხܻࢵഷവ 

- ঠݹ  য  اء༇໮إ  যওوކߥޢ دوري   ᇯᇍఴచ اଐଌݘळॅࡷܻت  أރ࣏ࡺࠦ  ଛଓࡷࡼ  ކ࣐ީޢࢇ  ࢸܻࡷࡣ  ࡷ݊  ࡷࣀޯࡺ࢖، 

ᐽا ݹࡷࠦ  ൎᑉزاଗଓࢢၰൎ൉ܻت   ሯሡሁ  ،ܻᐱᐢࡷൎ൉ࢵ  ે઻ၮ ࠀ وࢠ  ॶॱ५যঠߦܻظ   ݊࣠࣍ ࡩࡷቷࢸܻ  ئ را ࣐࣊   ቿ  ࠦݹ ا෬ෝᛂ࢖ار ࢥࡺܻن 

  اዙኸଛଓܻل ၰ ቿቱܻၰ ፥ጿ߄وث أي ᐱᏹ߄৲ਔات أࡷެޢࠦ،

3-  ശവറࡩެ وا   ܻ࣍࢖ أރ࣏ࡺࠦ ߘޢܻس ا  :ၖ࿏ܻޯࠧ߃ا اࡩ ࢝୐෺وࠅ࣠ب ߘޢܻم اࡩީެ࣠ك ހ࣠ࢠ ે઻ၮ ރ࣏ࡺެ࣏ܻمଛଓا ݊ ࠦ

ࡷࡼ    :ࠦاࡩޯܻࡩޢ رߘࡴ    50واଐଌܻدة    37إፑ፟    37(اଐଌ࣠اد  اࡩެ࣏ܻم  ᑃᐽީެ࣠ك  ༟ߘܻހ༎ܻاଐଌޯݘள஭    11/08ࡷࡼ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހࠦ 

  ) 23-22 ص ص، 2011ࡩޢࠦ، ଐଌܻت اࣀܻواଐଌ࣓ࢵ 

ࡩߥ  - ࡷޯߥ߄ࡷࠦ  أރ࣏ࡺࠦ   ે઻ၮ اࡩީެ࣠ك  ކݘޯࡺ߄   ،ܻಛಗܻዙኸأ ݹࠦ  ا෬ෝᛂ࢖ار ያዧܻن  أၴࡣ  ޢࡣ ༨࡯وဈ  ޢܻسࡷࡼ 

റا  ਔ৲߄༨ဈ ે઻ၮ اଛଓރ࣏ࡺࠦ  ކݘࡺࡣ ࠧ߃ه  اറ اശവറܻ࣍࢖،  وശവܻ࣍࢖   ቿቷޯࡺഷവܻذ༧ဈا  ፥ጿ ၮܻఱఓ߄   ܻያዪ ހ୓คܻ࣏ܻم،  ߘ࢖ارات   ކߥޢޢࡺܻࠩ 

ࡩݘࡺ࡯ޢܻت ᇯᇍఴచ دوري، ၖ ا ୓ค࿏ܻ  ࡣޢ࡯ࠦ ඳඣ൴ރ࣏ࡺاଛଓه  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذఱఠ ،ᑑᐽࡺ߰ ࠧ߃ܻ،  ౰ేࠧاࢵჴީܻߘޢࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ ކܾމ

ଐଌا ፥ጿ ܻ࣍࢖ႀ൞ᒑᐽ داء وކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯݘ࢖ضଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ܻያዪ؛ࡣީࣀޯߥ 

- ข୓ ܻ࣍࢖  ࣐࡯ݪ إدارة اശവറ ޢࠦ ހߦݘܻࡩޢࠦ وࠅ࣠د  اࡩީެࡓ ᓘاءات ࡷأރ࣏ࡺࠦ و༇໮ ޢ߰ إჴ჆ ቿቷࡷᇴᇍޯ ࣊اݶ༇໩ ܻءఴఝ

 ൞ᒑᐽ ဈކߦࢧޢ࡯ޢࠦ   ፥ጿ ఱఠܻࠧࡴ  اஉै࢖اݶ࣊  ࠧ߃ه  و༨߄৲ႀܻ࣍࢖،   ਔاࡩ  ࠦၮ࣠ެޯଐଌا اശവറܻ࣍࢖   যওކߥޢ཯དྷ   ا ކ࣠  ߘ߄  ࣠اءࢵ   ك،࣠ެީࡩاၴࠢ 

୍ง୹୪ ܻࠦرࠅޢၯ أو ݑ࣠اࡷࡣ ،ܻᐱᐢ࣐ఴఝوأ ܻᐱᏹܻހݘࡺ࡯ޢ ள஭ݘ୓ข ࠦ࡯ޢၯރܻހݘࠦ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ دا บคᇴᆝ  ࣐ࠦࡩܻހყީ  ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޟࠦ ا

 واࡩႡჴྲݹݘޢࠦ؛ 

ᐱܻ، ހႮྲورة  ࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل ༨ဈ߄৲ਔ اശവറܻ࣍࢖ ورࢢ߄ܻࠧ و୹୪اߘᐢީأܻࠧ اࡩ، ፥ጿ ࡷީ߄أوࢢݝ எैެࠦ ހܻزل -

ࡷޯߥ߄ࡷ ᐽކमअ࣐࣠ أރ࣏ࡺࠦ   ࠦৼ്ᑉ  ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ   ،ಒ౷ީଐଌا ݹყܻࠧ࣠ެܻ݊ ࢵ وࢠਓار  ᐱᏹ߄ف ൑ᑉᐽࠦ  ߄މ༨ீ   تر  ،ቿቷࡺ ഷޯവറا زࡷܻت 

ဈوا ಒ౷ީوߘݝ ࡷ ፥ጿ ܻࠦ࣍࢖ اࡩެܻࢸޟശവറࣃܻف اჴاࡁ ፟ፑރ࣏ࡺࠦ إଛଓܻذࠧ߃ه ا༧ ଓا໮ଗزൎᑉᐽاءات ا༇،ܻࠧ౰ే߄ ࡷࡼ ކܾމॶॱ५ ࠦࡷ 

4-  ଐଌا اശവറܻ࣍࢖ ࡩ ࢖اߘީࠦ وا أރ࣏ࡺࠦ   ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩީެ࣠ك اࡩႮྲوري أن ކࡓ࣠ن  ހܿࡩޢܻت ߙݘቿቱܻ   : ࡷࡼ  ༬ீࠩ࢔ة 

اࡩശܻ࣍اॶॱ५  വറ߄ ࡷࡼ  ࠦ୆ค࣠واࡩߥܻރ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ  وࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ا ܻ  ಛಗܻأ౰  ዙኸ ే ࢖ߘࡣ ࢵ ކݘ  ߘ߄  ཯དྷ࢖  ఱచࡺݘႩ ܻᐱᐢྲرا،  ކ࡯ࠒࢇ  أو 
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ଓ  ቿቷࡷߦࢧ ࠀ࣐࣊  وࢠ݊   ܻᐱᐕ࡯ၮ ༬࿻ݪ  ݹاಛಗ߄ف،  ا ෬ෝᛂଘ࢖ار  ࠦଓଛ ኸܻዙ اࠀޯީܻرا و༇໮ᓘاء  ࡷࡼ ل   ቧሼܾޯᑃᐽ ݹࠦ  دور ت 

ᐢ᠃ޯݘܻ ၴܻࠧ࢔ᑃᐽ  ܻᐱ أي ࡷ݊  رߘࡴ    ܻ࣍رئ؛  ࡷࡣ  رߘࡴ  59(اଐଌܻدة  اࡩެ࣏ܻم  اኆቱا   11/08  ࡷࡼ  ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   ள஭ޯݘଐଌ࡯ޢاၯ  ࠦ

ᐽ ،ܻࠦࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީެ࣠ك واᑃ2011، 25-24 ص ص( 

: ࡷࡼ اࡩႮྲوري أن ჴఱఠެ߄ اࡩީެ࣠ك إፑ፟ أدቿቱ إ༇໮ا୆෷ࠦ دߘޢߥࠦ ރ࣏ܻم ࠁߦࣉ اࡩ࣠މܻݶࢇ واଛଓرࢸޢߎ  -5

اހ࣊ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺࡼ ༇໮ଗاءات واࡩࢥ࣠ࡩީެ࣠ك اଓن ކ࣠މࢇ ا ಛಗܻܻ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذ༬࿻ ،ᑑᐽݪ أ اวค أዙኸࠅ࣠ ݊ޢ ዙዋ ކݓ࣐࣯

اࡩެ࣏ܻم    ࡷࡼ  62و  61ܻدކଐଌ  ໠ໄ(ا   ࠢۑዙ዇ܻݹࠦ ࡷࢧᅶैܻ اࡩީެ࠯ وൎ൉ዙኸݶ  ፥ጿ  ܻࠧࡴ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ఱఓ ܻያዪ ߙݘܻࡩޢࠦ ރ

  )25 ص، 2011اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ،  11/08رߘࡴ 

    2014ي  ࢖ ߦ ߙޢ   16اଐଌ࣓رخ ፥ጿ    01- 14اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    : اࡩ޲፥ጕܻ ߦ࢖ع  ࡩ ا 

اࡩެ࣏ܻم   اࢵޯߥ࢖ار  ያዧܻن   ፟ፑإ  যও࣏ެޯاࡩ ࠧ߃ا  ༨ဈ߄৲ᐱᏬਔ߄ف  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ࠢ୓กൎ൉وࢢ  ፥ፑܻଐଌا  ఱఝ ࡷ ൎ൉ءة  ݪ 

اࡩީ  ે઻ၮ ໠ໄݘ୓෺ ،߄دة༨ீ࣠ެ ك وଐଌ࣓ࢵࣀܻتا  ଌܻاଐކߥࡣ ݑࡼ    ࠦ أنޢࡩ ଘଓ ࠦݘዙಣಝ ءةൎ൉ࡷ ࠦީఱఝ ે઻ၮ ܻߙࣉ༨ဈ9،5 ܻࡷ ،%

اஉैܻࢢ  ܻಛಗ࣠ع أࡷ࣠اዙಣಝ أن ཯ཏا ݹݘ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ዙಣಝ࣠ع ༧ீܻ࣍࢖ࠦ ༬࿻ݪ أن  ୆คރܻ࣠ߥࡩࠦ  اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ   ܻࠧݹࡓ࣠ن ᇴᆝߙޢܻ   ࠦᄹட࢖ଐଌا

ذ༬࿻ ،ᑑᐽݪ أن ކݓ࣐࣯ اଛଓࡷ࣠ال ઻ે  ة ၮࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩࣀ࣠ق، ൎ൉ၮوواࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، وا   اࡩߥ࢖وض،

 ै ا உܻࢢا ا%  7  ࠦݹࡩߥၮܻ߄ࠦ   ે઻ၮ  ܻࠧإࢠܻߙޢࠦ ߘ߄ر  ࠦީఱఝ اശവറܻ࣍࢖، ࡷ݊ ༧ဈࢧޢ࢝  % ࡁ࣠ࢵܻدة  ଛଓ2،5ߘࡣ ࡷࡼ ࠧ߃ه 

ߘ߄   बअࡩޯݘ࢔ ا ެ࣠ީ ࡩا رة  أࡷܻن   ౰ేၩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩࢧ߄ࡷܻت  ࡷ࣠اࠅࠩࠦ   ે઻ၮ ࡷࡼ    ࠦ؛ݘߘଐଌ࣠ޯك  ࡷࡼ   4إፑ፟    1(اଐଌ࣠اد 

  )1 ص، 2014ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ، ଐଌ࣓وا  ݪ اൎ൉ଐଌءة اଐଌ࣐ީߥࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠كاଐଌޯࢥࡺࡼ ఱఝ  01/14اࡩެ࣏ܻم 

  اࡩᚻࡓ౰౎ى واଐଌࣀዙ዗ܻܻت   ༧࿻࢝ اശവറܻ࣍࢖ ،  2014ߙ౰౎اमअ    16اଐଌ࣓رخ ፥ጿ    02- 14ެ࣏ܻم رߘࡴ  اࡩ   ݟ: اࡩ޲ܻࡩ ߦ࢖ع  ࡩ ا 

 ે ઻ၮ ࣐ࠦީߥଐଌك ࣠ ެ ީ اࡩ   ا   ܻଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌوا ࠦ   .ࡩޢ

اࡩީެ࣠ك   ކ࣠اၴࠢ   ཯དྷاࡩ اࡩᚻࡓ౰౎ى  اശവറܻ࣍࢖  اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف إፑ፟ إدارة  اࡩߥ࣠اၮ߄  اኅቱي ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ࢝୐෺ࠦ ࡷࡼ 

ࠧ߃ه  ، وఴఓࡺࡣ ذ༨ဈ ᑑᐽ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ  ن و༧ீܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق و༧ீܻ࣍࢖ اࡩჴࣃݓޢࡣا๻๬ำଘଓܻࡷ޲ࡣ ༧ீܻ࣍࢖    ܻت اଐଌܻࡩޢࠦ،واଐଌ࣓ࢵࣀ

ଐଌ ܻޢߦܻࠩ وߙߥჱܻ࣍࢖ وކࢧശവറߙ࢖ى ࠀࣀޯ࣠ ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ،ܻᐱᏹرأس ا   تܻ࣐࡯ީޯࡷ ض  ࣐࣠رଌଐܻا   لᇍߙޢࡩᇴ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࠧ߃ه ࠦ

اࡩߥ࢖و   ે઻ၮ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ   मंܻࣀஉैا ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ᇴᆝߙޢࠦ  ࡷ࣓وރܻت   ௪௎࣠ࡓ୓ก اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ࠧ߃ه  اࡩެ࣏ܻم  ݹ࡯࢔م   ሯሡሁ ض اശവറܻ࣍࢖، 

ଛଓࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేၩ02/14(اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  ؛ࢢ࣠لو ዗ܻࣀଐଌى وا౰౎ࡓᚻܻ࣍࢖ اࡩശവറܻހ ள஭ޯݘଐଌܻت، اዙ2014 ،9 ص(  
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 ༎اࡩߦ࢖ع ا ݊ ࢝   मअ2014  ߙ౰౎ا   16  اଐଌ࣓رخ ፥ጿ   03- 14رߘࡴ    ެ࣏ܻم اࡩ   : ༟اހ   اଐଌࣀޯࠒߥܻت   ୓෺ݘ୓ก ள஭ࢧჱޢߎ و༧ဈࢧޢ

 ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࣓وރܻتଐଌا ௪௎ܻ࣠ࡩޢࠦ وކࡓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީެ࣠ك واᑃᐽ ݊اࡷܻت اࡩޯ࣠ߘޢ౮౔واࡩ   मं࢔اஎैا  

   ࢝୐෺  ࠧ ၮ اࡩެ࣏ܻم  ࡷࡼ  ઻  ಣಝၮ࣠ዙે߃ا  اଐଌࣀޯࠒߥܻت  ت  ءا ༇ا ଓଗ໮ا ࠦ  ކࢧჱޢߎ  ዙኸ࡯ޢࠦ  ୐ง࣏ࡴ   ཯དྷاࡩ اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ 

اࡩ࣠اࠅاࡩީެࡓواଘଓࡩ౮౔اࡷܻت    ౰ేݘܻݹଐଌا ༨࿻߄د  ߙࠩ࣠  ކ࣠اߙ࢖ޢࠦ،  ރ  ߎޢ ჱࢧ ޯࡩ ܻࠧ  ݪ   ᇯᆝޯࣀଐଌا ࠧ߃ه  ࡷࡼ  ࠒߥܻت  ࣠ع 

വറا اࡩߦޟࠦ   ፥ጿ ݹ࣠واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت   ሯሡሁ  ،ࠦႁاࡩࢧࠒޢ ၮ࡯ഷ  ܻᐱᐕܻࢵხޢࠦ  ކݘޯࡺ߄   ཯དྷاࡩ اଜଓࡩޢܻت   ၒলީ࣓وރܻت    ެ࣠كاࡩଐଌا  ௪௎࣠ࡩޯࡓ

ا ݓ࣐ޢࡩޯ اൎᑉᐽزࡷࠦ   اଐଌ࣓وރܻت،  ݘࠦ  ࣠ߘଌޯଐا   உैमࣀܻंࠦ  ߘޢࡺࠦ ࠧ߃ه  اଐଌࣀޯࠒߥܻت، ࡷ݊ ༨ဈ߄৲ਔ أࢵࢪ ࠁࣀܻب  ࡷࡼ ࠧ߃ه 

ࢵხޢࠦ ፥ጿ  ه ا ࠧ߃  ዙዋޢ݊  ࡁޢߦޢࠦ ఱఠࠖޢࡣ  ل ࣠ࠁ  ༨ࠦوا༤رࢸܻدات  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ، ݹߥ߄م اࡩެ࣏ܻم إ  ഷܻവറࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا

  ܻۑᐱᏳ࣠ل  ଐݘࡺاଌߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اഷവറܻࢵხޢࠦ  ޯ࣠ا ᇯ ࡷاଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ وݑᇍఴచ ܻᐳႩ୹دߙमऒܻ اࡩީެ࣠ك، ೘ೃܻ ݹࢥࡺࡼ دߘࠦ  

)ଌܻاଐ࣓ࢵࣀܻت  03/14ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  1 ةدଐଌީެ࣠ك واᑃᐽ ݊اࡷܻت ހܻࡩޯ࣠ߘޢ౮౔ࡩଘଓࣀޯࠒߥܻت واଐଌޢߎ اჱࢧ୓ก ள஭ޯݘଐଌا

ܻଐଌ12 ص ،2014ࡩޢࠦ، ا(  

୨ఱఠ ا ധ اࢵ ે઻ၮ ߦܻظॶॱ५ ا ارࠧ࢖ߥޯࡩީެ࣠ك ၴܻࠧ߄ة ܻܻଐଌ൉ዙኸ ᅶैܻܻݹࠦ ࡷࢧዙ዇و ፥ፑᏩൎކ ᑑᐽኅቱو ،ܻᐱ ܾႅ࡯  ፑإ  ፟ዙಣಝ ࠦၮ࣠

ଘଓاءات ا༇໮ଗଓߘܻހࠦ وا༟༎ࡷࡼ أدوات ا ࠦၮ࣠ެޯازي، وࡷ౰౔ၰ :፥ፕ  

 ፥ጿ ޯ࣐࢖قჱܻ࣍࢖ ࡷࢥࡺ࣠نࢵശവറ߄ ࡷࡼ اॶॱ५ ݘޯࡺ߄ةଐଌا ౰ేاࡩޯܻࡩޢࠦ:  ࠧ߃ا اࡩߦ࢖ع اࡩޯ߄اހ  

 ଘଓأو  : ౰ేاࡩޯ߄اހ   ५ ݘޯࡺ߄ةଐଌ߄ ࡷ اॶॱ  ࡼ༧ீ  ܻن ܻ࣍࢖๻๬ำଘଓا 

ၮܻم     मं࢔اஎैا ୐ก࠯  وࢠݘܻࠩ   ཯དྷاࡩ ᑃᐽߥ࣠اၮ߄  رߘࡴ    ، 2014وߙߥܻ  ୓กࢧჱޢ اଐଌޯݘ஭  03/14(اࡩެ࣏ܻم   ள  ߎ

ݹযঠ ކࢧჱޢߎ اࡩߥ࢖وض واኆቱݹ࣠ن اࡩ཯དྷ    )2014  ،ࠦޢ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩଐଌوا   ެ࣠ك౮౔اࡷܻت ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊ ଘଓ ީᑃᐽࡩوا   تߥܻࠒଐଌޯࣀا 

اࡩޯࢧჱޢ  ࠧ߃ا  ࡷࡼ  اಛಗ߄ف  ༧ீޯ࡯ߦࠦ،  ߙޟܻت   ፟ፑإ ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   ܻᐱᚑ߄ކߥ߄༨ဈ  ࣠ࠧ اശവറܻߎ   ਔ৲  ᇯᇍހ  ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ࣍࢖ 

ቿቷޯࡺ༨ீ मंܻߙޢࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ أي ࠀࣀᇴᆝ ࠦࢧࢧܻت ࡷܻࡩޢ༧ீ ௪௎࣠߄م ߘ࢖ض وކࡓၮ ܻلၰ ፥ጿ ۑضࢵ߄اد اࡩߥ࢖ 

ߘ࢖࢖واࡩߥ  ᄎ႞ߥކ  :໠ໄࣀޢყႻر  ໠ໄၮ࣠ރ  ፟ፑإ ࡷၴܻوض  ض  وߘ࢖وض  ݹࠦ  ፥ፕ اࡩߥ࢖و  ،ࠦߦެࢧ ر ݹࠦ  اஎैܻر ض 

م  ၮ߄   ࡣ ࠀ࣐࢖ض ୓෺࣠ߘ݊ ࢵ߄ادܻࠧ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اഷവറ߄د، ყჅެࡺܻ اࡩߥ࢖وض اଐଌࢧެߦࠦ ፥ፕ ߘ࢖وض ዙ၁ေߘ࢖و

 ࡷ޲ࡣ୆ࠦ ࡷޯ࣐࣠رة  ࡩႁޯ߄৲ਔ ࡷ߄ى ࠀ࣐࣠رة ᇯᆝ ߘ࢖ض، ႀޯఱఠ߄م اࡩީެ࣠ك मऌاၰ ၖᆆܻࢵก࣠و  ࡩࣀ߄اد اࡩᇣᇍ્ أو اஎै࢔፥ገ،ا 



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

121 

 

(DELTA)  و(SAB) و(SAYRON)، ߄ၮܻఱఠ  ၖᆆا౰౎اࡩ ކߥޢওީެاࡩ   ࠧ߃ه   ે઻ၮ اࡩࣀܻހࢇ  اࡩݘࡺ  كॅ ळࢵ   য࣠ك  ൎ൉ء 

اࡁჴࣃܻف  ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽީެ࣠ك    ހߦࢥࡣ ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ࡺࠦو   ووࢠ݊ ކ࣠ߘݘܻت ࠁ࣠ل ߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે اࡩࣀ߄اد ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ،

 ࡼ اஉैࣀमंܻ، اࠁޯࡺܻل ၮ߄م ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ض وا༧ဈܻذ ا༇໮ଗଓاءات اൎᑉᐽزࡷࠦ ॶॱ५߄ ࡷ   ൎ൉ၮࡷܻت ਔ৿ل ಒ౷ީે઻ၮا أي  ࡷ

اࢵޯߥ࢖ار  ༨࿻ ܻያዪ  ،ࠦߘدᇯᇍఴచ أࡁ౰౗    ޢࠦࡷܻࡩ ީެ࣠ك ઻ၮે ކࡓ༧ீ ௪௎࣠ࢧࢧܻت  اࡩ  ࣏ࡺࠦރଓଛا   هࠧ߃  ၮܻఱఠ ሯሡሁ߄  ે઻ၮ ܻߙࣉ

وഭ،  :፥ፕاࡩ഑ެީاࡩެ࣏ܻم   ၮ࣠ዙಣಝܻت  މൎ൉ث   ፟ፑإ اࡩߥ࢖وض   ᄎ႞ރߥ ߘ࢖ض،   ᇯᆝ ࠀ࣐࢖   ે઻ၮ   ࡷࡼ   5ة  اଐଌܻد(  ୐กܻء 

  ) 2 ص، 2003اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض،  03/11اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ 

1-  ܻࠩ  ࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة) ا   و (أ   اࡩߦޟࠦ اଛଓوፑ፟: اଐଌࣀޯࠒߥܻت اଐଌࣃࡓ࣠ك ༨ဈ ፥ጿࢧޢ࡯

و፥ፕ اࡩߥ࢖وض اࡩमऒ ཯དྷކߦ݊ ߙᐱᐕܻ درၴࠦ اࠁޯࡺܻل ၮ߄م اࡩࣀ߄اد ჴ჈ޢႅࠦ ކ༇໩ܾ اࡩݘࡺޢࡣ ݑࡼ اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢ     

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ (ࡷ޲ࡣ اࡩߥ࢖وض    90اࡩޯݘܻߘ߄ݹࠦ ଐଌ߄ة ކߦ࣠ق  ݹ࣠ࡷًܻ، ࢵ࣠اء ކݘள஭ ا୹୪ଛଓ ހߥ࢖وض ߘࢧ౰ేة أو ࣍࣠

ޯଐଌݹࠦ ا ݹࠦ)ۑ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ᑑᐽቦሼ اଘଓݑޯࡺܻدات ا༬࿻ଗଓܻر ᐳྟྋ Ꭸ፻ ཯དྷ߄  واଛଓرࢢ߄ة اଐଌ߄୐෺ࠦ اࡩ ،ة༇໩ܾاࡩݘߥܻر

 ໠ໄاوح ހ౰౔߄ة ކଐଌ ࠦࡷܻࡩޢ በሼ༇໪90 180و   ౰౗ࡁଛଓ ܻܻࠩ࣍ت أߘࣀ༇໩ܾކ ཯དྷߙ࢖اد اࡩ൑ᑉᐽ ࠦݹ ݹ࣠ࡷًܻ، واࡩߥ࢖وض اࡩݘߥܻر

 .ࡷࡼ ࢵޯࠦ أᐳ႖࢖

  मकܾݘࡺޢࡣ أو ކᑃᐽ ፥ፑܻଐଌاࠅ݊ اࡩ࣠ࢠ݊ اमऒ ݪხఱచ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا ܻᐱᏹ߄ࠧ࣠ر ࠅ࣠د୓ข ཯དྷࣀޯࠒߥܻت اࡩଐଌا ܻᐱᐟያዧ ߄رج୐ง ሯሡሁ

ᇴᇍࡷࡣ ༨ீࡣ ࢸ࠯ وఱఓޯ࣠ࠅݪ ކࡓ༧ீ ௪௎࣠ࢧࢧܻت  ༬࿻ ܻ೘ೃݘࡣ ༨ဈࢧޢ࡯ܻࠩ اࡩ ،ܻࠦدݹఴఝܻ࣍ࠢ ހܻࡩ࣏࢖وف اଘଓߘޯࢧ

ܻᐱᐢࠩ࣠اࠅଐଌ. 

 ࠦ:  ޢ ࡩ ܻ ݘ ࡩ ا ات اശവറܻ࣍࢖  ذ   ߥܻت اࡩߦޟࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ اଐଌࣀޯࠒ  -2

 ࠦ اၮ ࠦ୆คܻ๻๬ำܻࡩޢ اଐଌࣃࡓ࣠ك ༨ဈ ፥ጿࢧޢ࡯ܻࠩ ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة، واࡩ੆੅ਰ ᄎ႞ჴ჆ ཯དྷܻ࣍࢖  اࡩ޲୆คܻࠦ اଛଓࢢ࣠ل  اࡩߦޟࠦ   ᄎႮކ  ،

 )2 ص، 2003ࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض، ހܻ  ݘள஭اଐଌޯ 03/11ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  5(اଐଌܻدة  :߃ه اࡩߦޟఴఠࠦࡺࡣ ࠧ

 -  ଌة اࡩߥ࢖وض ا౰౗ޯݘଐ཯དྷކܾ  : اࡩߥ࢖وض اࡩ༇໩ࡷࡼ  أߘࣀܻ࣍ࠩ  ت ౰౗ࡁଛଓ ܻ180  ݹ࣠ࡷ،ܻ    บคᇴᆝ ࢠ و࢖ߘࢵ࣠اء ܻ  

ቿቷݹ  اଛଓၴࡣ أو ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ؛ ࣍࣠

اଐଌޯݘ౰౗ة  -  ݹࠦ  اஎैܻر ا୆คܻ๻๬ำاஊैࣀܻހܻت   ࣐ࠦఴఝأ أي  ᐳྟྋ߄   Ꭸ፻  ཯དྷاࡩ اஊैࣀܻހܻت   :༬࿻إ  ࠦ୆กܻࡩ  ࠦ ቿቷݹ ࣠࣍ ߦ౰౔ة 

 ݹ࣠ࡷܻ)، 180-360(

 -  ༇໩ܾޯଐଌا اࡩᎨ፻ ཯དྷ ݹযঠ ࢵ ߥݑ  ة:ا༬࿻ଗଓܻرات  اଐଌࣀޯࠒߥࠦ߄اد أߘࣀܻ࣍ࠩ࣠د ا༬࿻ଗଓܻر  ၮ ે઻ܻ  ݹ࣠ࡷ  180ࡷެ߃    ܻ 

 اଛଓߘࡣ؛
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ࠦ اࡩߥ࢖وض اࡩݘߥܻ  -  ݹ ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކ༇໩ܾت أߘࣀܻܻ࣍ࠩ ଐଌ߄ة ၮܻم ᇴᆝࡷࡣ أو أࡁ౰౗؛  ضو࢖ߥ: اࡩଐଌޯݘ౰౗ة ا   ر  اࡩݘߥܻر

 -  ܻ୆෷ܻߘࢥ  ܻᐱᐕ࡯ၮ اଐଌޯެܻزع  اଐଌࣀޯاଐଌࣀޯࠒߥܻت  ዙዋޢ݊   :དྷاࡩ ༧ဈࠒߥܻت   ཯  أو  ࠦ୆෷ܻߘࢥ ༇໮ଗଓاءات  ࢥ݊ 

 ࡷݘ౰౔ض ၮ࡯ᐱᐕܻ ߘܻރ୆คܻ࣠؛

 -  ଐଌࠒ ޯ ࣀ ا ଌا  ፥ፑܻଐଌا اࡩ࣠ࢠ݊  ذات  اଐଌޯ߄ࠧ࣠ر ߥܻت  ଐଛଓࣀޯࠒ:  اଐଌࣀޯࠒߥࠦ  ࡷࡼ ࡷف  ࣍࢖ا ߥܻت   ፥ጕܻކݘ  ቿቷߥܻހ

 ܾن ၮ߄م ࢵ߄اد دݹᐱ᏶ܻ࣠، رܻࠧ ਓఴచا إৼ  ܻدة، أو ࢵީࢇၰ ࡩޢࠦࡷࠦ ࡷܻأز

اଐଌޯݘ౰౗ة:   -3 ဈاଐଌࣀޯࠒߥܻت   ፥ጿ ࢢݘ࣠ހܻت  ކ࣠اၴࠢ   ཯དྷاࡩ اኆቱݹ࣠ن  اࡩߦޟࠦ  ࠧ߃ه   ፥ጿ ܻ، ༨ࢧޢ࡯ࠩކࢥࡺࡼ 

ه ، وఴఠࡺࡣ ࠧ߃اࡩࣀ߄اد ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا፥ፑܻஊै  ࠦߥࠒࡷࣀޯء ᇴᆝ ᇯᇍఴచࡷࡣ أو ፥ገ༅໮، وၒᅢमअ ଘଓ ކࢧჱޢߦܻࠩ ቧሼݹ࣠ن  ࢵ࣠ا 

ဈ ݹ࣠نኆቱا:اਔ৲߄༨  ا)ଐଌܻ03/11ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  5 ةد ଐଌހܻࡩެߥ߄ وޯݘا ள஭ 3 ص، 2003 ،ض࢖ ߥࡩا( 

ఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ዙዋޢ݊ اࡩߥ࢖وض اࡩᎨ፻ ཯དྷ ݹযঠ ࢵ߄اد أي ࡷࡼ أߘࣀܻܻ࣍ࠩ اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ଐଌ߄ة  - 

ᇴᆝ ࠦެࢵ) ቿቷેݹ࣠ࡷܻ)،    360ࡷ઻ၮ ܻࠧࢵ߄اد যঠၴࡣ ݹଛଓا ቿቷݹ ݹࠦ،  طܻ ࣀأߘ  ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ߘ࢖وࢠܻ ࣍࣠ أو   ᐳ႖࢖

 د؛ ༨ீ ၑ࿒߄رၰܻ߄ة ፥ጿ ކوا  ߙݘఱఠࠦޯࠒࢇ اࡩࣀ߄اد د ଛଓၴࡣ౰ة ا ࢠܻ ߘࢧేߘ࢖و

 - ଘଓܻدݑޯࡺا༬࿻ଗଓݹات ا  ݹ࣠ࡷܻ اଐଌܻࢠޢࠦ؛ Ꭸ፻360 ݹযঠ ࢵ߄اد أي ࡷࡼ أߘࣀܻܻ࣍ࠩ اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ൎ൉ၯل اࡩ཯ ᚻ ࡩདྷا  ܻࠦر

 - ဈ ཯དྷاࡩ ൑ᑉᐽߙ࢖اد  ݹࠦ  اࡩݘߥܻر ፟ ༨࣠ࡩݝ  اࡩߥ࢖وض  ፑة ࡷެ߃  ߘ࢖  إ౰౗߄م    18وض ࡷޯݘၮ ݪხఱచ ߘࡣଛଓا ે઻ၮ ࢖اᐳ႖

 ݹࠦ؛࢖ Ⴁᐳ اࡩ ࢵ߄اد اଛଓߘࣀܻط

 - ଌرࢢ߄ة اଛଓا౔ଐଌا ࠦ୐෺߄ଐ ࣀܻހܻت اஊैا ፥ጿ ࠦዙኤا౰ܻஎैࠦݹ  ౰ةߙ౔  ߃ᇴᆝެت دا୐෷ࠦ ࡷ༇໪ أي  ၮ࡯ఱఠ  ܻᐱᐕႅࡣ    ፻Ꭸ، واࡩ཯དྷ  ر

ܻ༬ဈ  ݑީܻء    360وزتଛଓࡷࡣ اᇴᇍޯ࣠ࠅاࡩީެࡓ ݹ࣠ࡷܻ، ކݓ࣐࣯ ހܻࡩଐଌا ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ  ޢࠦ ا౰ేީءا ࡁ༅໮ ࢥࡺࡼ୓ข ሯሡሁ ،ࠦީ

 اଛଓࢢ઻્؛ اଛଓࢢࡣ

 اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ إࢵߥܻط أၴࡣ ࢵ߄ادܻࠧ؛ - 

 - ଐଌا  اࡩޯႅܻري،  ࣠ߘߎ ఴఝܻ࣍ࠢو ކࠢ أൎރࠢ إߙൎ൉ࢵ ቿቱܻၰ ፥ إ൉ၮ࣍࢖ف آጿ ༇໩  ࠖ࣠زة ઻ၮેواഷവറ  ࠦߥࣀޯࠒاଛଓࡷ࣠ال 

ا ཯དྷఴఠ  واࡩ اኆቱݹ࣠ن  اଐଌܻࡩޢࠦ،ࠦ واଓݹ ر ܻႅޯࡩࡺࡣ  اஊैߥ࣠ق  ا༇໩ܾޯଐଌة و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ   و፥ጿ ࢵޢܻق ࡷ࣠اࠅࠩࠦ  ଛࠅ࣠ر 

ݹࠦ   اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  ކߥ࣠م  اࡩ࣠ࢠ݊،  ا ჴჅެߦޢࠧ߃ا  ا໮ଗଓ:ࠦ୆งଜଓ߃  ص ،  2021(دၰ߄وح،    ༇اءات    ص 

224-225(  

༧ீࢧ  -  ༧ဈࢧޢ࢝   যঠࢧܻتݹ   ᒑᐽࣀޯࠒߥܻت൞  ࣀޯ࣠ى  وଐଌ اଐଌߙߥܻ  ހᚻ ކߥ߄ޢݟ  ࠁ ޯ࣠ߘ݊،  اശവറܻ࣍࢖  اശവറࢧࢧܻت   ر 

ஊᆋ߄  20  %ጕذ፟  أد وܻ࣍࢖  ശവاറ  تا ൞ᒑᐽࣀޯࠒߥܻت  ذات 50اଐଌެࠑߦࢥࠦ،  ൞ᒑᐽࣀޯࠒߥܻت   ፟ጕأد ஊᆋ߄   %
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ت ઻ၮે اࡩߥޢࡺࠦ  ശࢧࢧܻ ࠧ߃ه اവറ   ة، و༨ဈࣀݪ൞ᒑᐽ ፟ጕࣀޯࠒߥܻت اଐଌޯݘஊᆋ %౰౗߄ أد100اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ކߦݘࠦ، و

اࡩߦ࣠ اࢵჴީݘܻد  ހݘ߄  ൞ᒑᐽࣀޯࠒߥܻت  اഷവറࢧၩቿቷే  اਔ৯اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ   ౰   ኆቱا  যওࢥࡺܻواࡩߥᑃᐽ ݹࠦ  ౰౔ߙଐଌا  ࠦ، ၰܻޯރܻت 

  )225-224 ص ص ،2021(دၰ߄وح، 

 -  ᛂا  ࣐࣊༧ீ ෝ෬ࣃܻط   ࠦݹر ا ࢖ჱاءات   اࡩ༇໮ଗଓا ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ે઻ၮ ༨ဈޯ࣠ي   ቿቷࢸܻࡷ و୆ชߥࠦ   ࣠ࠧ

ၰܻدث ܻ࣍رئ ߘ߄ ݹዙኸ ે઻ၮ मक࣓ࡣ اࡩީެ࠯،   أو  زࡷࠦأي أ  واஉै࣐࣠ات اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ا༧ဈܻذܻࠧ ݑެ߄ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ

اࡩܻ࣠࣌  ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑإ  ࣐࣊ശവറا اଛଓࢵܻࢵޢݘࡺࡩا وݶߎ  ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا  ا࡯ޢܻت  اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ  وކ࣠ߙၮܻᐱᐕ  ౰ే࡯  ஊैߦܻظ ࠦ   ،

ݹࠦࡺܻࡩࢥ  ቷቿࠀ࣐࣊ ዙኸࡣ ਔ৹ݹ ࡷܻت ᑃᐽݘࡺൎ൉ء ހܾߘࡣ ߘ߄ر ࡷࡼ اଘଓރߥ࣐ܻع، و೘ೃ࣠ࠅݪ Ꭸ اஉै߄߄ᎌކߥ  ن ا෬ෝᛂ࢖ار

ଐݘܻݹ౰ే  ك വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اଌ ࢥ݊ اࡩީެ࣠، 2014༧ဈߙ౰౎اमअ    16اࡩࢧܻدر ୓กܻرၑ࿒    01-14أᇴᇍၰم اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  

ဈ  ཯དྷواࡩ اଐଌܻࡩޢࠦ،  اൎ൉ଐଌءة  ჱჅࣀݪ  ै   ༨߄داଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ا   ஊ߄ا ࡷࡼ   ፟ጕدଛଓا  ཯དྷاࡩ  ቿቱ࣠أࡩࣀޢ ༬࿻ဈݪ  ༨ ܻᐱᏳޯߦن  ࣉ 

  ،)ఱఝ2014ީࠦ اൎ൉ଐଌءة اଐଌ࣐ީߥࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك، ࢥࡺࡼ ଐޯاଌ  14/01࣏ܻم ࡩެ (ا   ܻ،ᏹᐱࡩޯݓ࣐ޢࠦ اࡩ౮౔اࡷܻ

اࡩެ࣏ܻم  و ީެ اࡩ഑ެީࡩޯݘ࢔बअ اࢵޯߥ࢖ار  اࡩ  ે઻ၮ ၒ࿏ॅاळاࡩ اࡩഭ، ކߦ࢖ض  ݹࠦޯႅܻ࣠ك  اஊैߦܻظ ఱఝ ે઻ၮީࠦ ࡷൎ൉ءة ଘଓ   ر

ݑࡼ   اஉैܻࢢࠦ  9،5ކߥࡣ   ܻಛಗأࡷ࣠ا ކݓ࣐࣯  ༨ဂޢݟ  ୆ค  ܻ༧ீࠦ࣠ރܻاࡩߥ%،  (اࡩߥ࢖ዙಣಝ࣠ع  اࡩࣀ࣠ق࣍࢖ܻࠧ  ، وض، 

ે اଛଓߘࡣ ࡷࡼ ࠧ߃ه اശവറܻ࣍࢖ 7઻ၮ % ᇯᇍఴచ  ࠦ ࢢஉܻै ه اଛଓࡷ࣠ال ا ࠧ߃࣐࣯  ކݓ  ࡯ޢܻت)، ౰౔ఴఓ ሯሡሁط أنࡩݘࡺا 

༧ဈࢧޢ࢝   ࡷ݊   ،࿃႓ܻކߥ࡯ީܻت2،5أࢵ أي  ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ  أࡷܻن"  إࢠܻߙޢࠦ ࡁᚻ"وࢵܻدة   %  ،ቿቷޯࡺ༨ீሁሡሯ   ކݘޯࡺ߄

  ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄   ፟ፑوଛଓا اࡩߥ࢖وض:  ༧ீܻ࣍࢖   যওࡩޯߥޢ  ໠ໄޯݹߥ ࣍࢖  ે઻ၮ ࠦ ࠧ  अमر ކߥܻاࡩީެ࣠ك  ၯܻرࠅޢ  ޢޟܻت 

ݹߥࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ،  اଐଌܻࡩ  ࠢކܻࡷا ࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮౔ا   ઻ၮે  ࡣࡺܻ رዙኼޢܻ ࡩߥ߄رة اࡩݘࡺޢߥޢޢ࢖ ކࡷޯࠑࢧࢧࠦ، واࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ ޢࠦ، أࡷܻ اࡩ࣐࢖

ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  ܻء  ୐ก  ࡩݘࡺޢࡣ ߙޯߥ࣠م ઻ၮે ކߥ߄मअات داၯ࡯ޢࠦ ކߥ࣠م ᐱᏳܻ اࡩީެ࣠ك ރߦᐳ႞ܻ، ࠁޢݟ ݹযঠ ކߥޢযও ا 

ݹع وႡྲاଐଌاଐଌݘܻݹ౰ే ࡷ޲ࡣ ކܻر༧࿻ࠢ ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓ، وࢠݘࠢ ا፥ፑܻଐଌ، و࣍ީޢݘࠦ  ࣠೘೉ ࢖ادଐଌاቻቷۑ 

 ܻ୆คܻމ :   ౰ేاࡩޯ߄اހ   ଌݘޯ اଐ ߄ॶॱ५ ܻ࣍࢖ ا   ࡺ߄ة༧ீ ق ࣠ ࣀ ࡩ ࡷࡼ  

๬ใ޲๻ࡣ ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ষا৤৕  ݹࡣ ࣍࢖ اଐଌޯݘ߄دة اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩޯ߄اول، ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ ކߥ࡯ީܻت  ࣠ ശܻവറކݓ࣐ޢࠦ ا ፥ጿ

౰ేاࡩأࢵݘܻر اࡩࣀ࣠ق، واࡩޯݓ ፥ጿ اتଗଓߥޢࡺࠦ ا ፥ጿ ܻرࠅޢࠦ، واࡩޯߥ࡯ީܻتၯ ࡯ޢࠦ أوၯޢႅࠦ ࡩݘ࣠اࡷࡣ داჴ჈ ࣏ࠦࠒߦ൞ᒑᐽ ܻࠦࡩޢዙዋ

اࡩ཯དྷ   تا ߄ެࣀ، أमऌزܻࠧ اࡩ ޢଐܻࠦࡩଌا ࠦ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ اଛଓوراق  ಣಝၮ࣠ዙ  اഷവറߦ࣏ࠦوఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه    ྲف اଛଓࠅ཯ཌެ،ࡩႰا   رࢵݘܻأ

ਔة  ߦ৯ܻܻر اࡩ༧ဈ ଘଓࢥ݊ ࡩޯߥޢযও اࠀޯޢܻري ހܻࡩߥޢࡺࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ، ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ߘޢࡺᇯᇍఴచ मकܾ୓ข ܻᐱᐢ ࡷ୓ก ྲ႖ܻީݓ౰ేات أࢵݘ
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اࡩࣀ࣠ق،  በሼ༇໪و   و൉ၯ ࡷࡼ  اࡩޯ߄اول  ༨ீߦ࣏ࠦ   ે઻ၮ اࡩࣀ࣠ق  ༧ீܻ࣍࢖   ౰ేކܾމ ߘޢܻس  ا ௎߃ൎࠧل  ೘಼ࡓࡼ   ௪  ໠ໄࡩݘܻࡷ࡯

༎ا໠ໄࣀޢყႻ༟:  

اࡩޯ࣠ࢵ   -1  ᇯᇍఴఓ ا  ݊ ྲ ႞وࡩ اଓݹ݊   ፥ጿ  ਔ৲ا౮౔ଐଌاଛا ࣠ا ࢵ ࠀ࣐࢖ا  ࡩݘق  ا   ܻࡷଐଌܻၮܻޢࠦ  ଘଓࢵޯߥ࢖ار ᐱᏬ߄د 

أن    ࡯ߦࠦ ೘಼ࡓࡼ፥ፑܻଐଌ، ߙܻࡩޯߥ࡯ީܻت اஊैܻدة ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر وबऒا৲ਔ اࡩ౰౔اހ࣊ ހ໠ໄ اଛଓࢵ࣠اق اശവറޯاଘଓߘޯࢧܻدي وا 

اଓ  ݹ࣓دي   ે઻ၮ ܻީࢵ࡯ मक࣓ݹ  ܻያዪ اࡩެ࣐ܻق،  واࢵݘࠦ  ࡷܻࡩޢࠦ  أزࡷܻت   ፟ፑߘޯࢧܻدا إଘ ا وࢵީࡣ ყၮࢭ  ޢࠦ  ެ࣍࣠ࡩت 

 ۑاଛଓߙ࢖اد

ހଐܻ࢖งاଌ  اஉै࣐࢖ اஉैܻص   -2  ୍ܻ࣊உैࠦࢢࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا  ౔ߥଐଌܻضހ౰ ޯ࡯ߎ درၴࠦ  و  ؛༧ဈ اറവശܻ࣍ ଌا ଐ࢖ง୍࣐ࠦ ࢖ة 

ࢵެ߄ات    ௪௎ኆاఱచቱެ߄ات    १ॐߙ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ،  ೃا௪௎ኆቱوࢵެ߄ات   ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍఴచ ࣍࢖ة  ശܻവറا  ୍࣊งमऒ ೘߄ة  ، 

ެ߄ات ࢵ   ጿ፥ ࡷܻ  ࠁఱఠ ཀྵདྷޯݘޢ߄ ߘޢࡺޯࠢ اଛଓࢢ࡯ޢࠦ، أ  اࡩࣀެ߄، أي اࡩߦ౰౔ة ا༝༎ࡷެޢࠦ اࡩჱ჋ ཯དྷޯ࣏࢖ܻࠧ  ߥܻقࢵޯࠒا 

࣍࢖ةଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦا  ശܻവറا  मअߙޯߥ߄ ݹݘޯ࣠ن  ݹࡓ  ،  و ࢢݘ࣠ހࠦ   ౰౗߄ࡺأࡁ    ે઻ၮ ݹࢧݘ   ࡷࡣݑ࣠ا ਔܻࠧ ৲߄ဈ༨  ݪࡷޯݘ߄دة 

৹،ࠦߘਔ  ࢧ߄روଐଌߥޢ࣊ ا୐ง لൎ൉ၯ اߙޢࠦ ࡷࡼ༅໮ ܻࠦص ހࢧߦஉै࣐࢖ اஉैࡷࣀޯ࣠ى ا যওކߥޢ যঠۑݹ  

Ᏻଗଓا اശവറܻ࣍࢖  ࠁࣀܻب  ყ჋मऒݪዙዋܻࡩޢࠦ،  ᐱ߄ف   Ꭸ᎙   ࢵެ߄ا  Ꭸ᎙و اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ،   ၑ࿒ކܻر ࠁࣀݪ  اኆቱݹ࣠ن  ت 

༧ீ ࠦݹ   ،ࡷᇯᇍ ܻᐱᐟࡩ ࠦޯ࡯ߦ༧ဈࢧޢ࢝ درၴܻت أوࡩ࣠

- 0,5% ଘଓၴܻل اଛଓ ࠦީࣀჱߘࡣ ࡷࡼ ࢵ  ߥܻقࢵޯࠒހܻࡩଛଓا وެࠦ اၰ߄ة؛ 

 ܻق اഷവറࢧ࣠رة ހ໠ໄ ࢵެࠦ وዙ዆ࣀࠦ ࢵެ࣠ات؛  ޯࠒߥଘࢵ اଛଓ ࠦީ ଓၴܻلࡩჱࣀ ހܻ  %1 -

  ހܻࡩჱࣀީࠦ ଛଓၴܻل اଘଓࢵޯࠒߥܻق اࡩ཯དྷ ކߦ࣠ق ዙ዆ࣀࠦ ࢵެ࣠ات، %2  -

ै  اஉै࣐࢖وஊैࣀܻب    ކ࣐ީࢇ اࡩ౰౔ࠅޢႁܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:  உܻصا

- %0    ᐢ᠀࢔༬ဈݹࠦ و मं࢔اஎैا ቿቱوኆቱا ે઻ၮ ܻ࣍࢖ശവറܻ؛اᐱ 

 ؛ A+ إAAA ፟ፑ ࡼࠦ ൞ᒑᐽࢧ߄ر௪௎ اଐଌެߥ໠ໄ࣐ ࡷჱࣀީހܻࡩ % 0,5 -

 ؛ፑ፟ BBإ  A ࡼاଐଌެߥ໠ໄ࣐ ࡷ ௪௎ࢧ߄ر ࠦ ൞ᒑᐽ ީࣀ ჱހܻࡩ %1 -

- %2 ௪௎ࢧ߄ر൞ᒑᐽ ߥޢ࣐ࠩࡴ ݑࡼ୐ง ݹߥࡣ ௪௎ኅቱا ໠ໄ࣐ެߥଐଌا BB ؛ 

- %2 ௪௎ࢧ߄ر൞ᒑᐽ ۑ໠ໄ࣐ެߥଐଌا ౰ేၩ  

ݹࠦ % ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ أࢢಛಗܻ࣠،  6ߘޢࡺࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ഷവറߦ࣏ࠦ ਔ৿اوಛಗܻ أߘࡣ ࡷࡼ    ߙ࣏ݝ ઻ၮેاࡩၰ ཯དྷܻ  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

اଌࠦ  ၴر߄اଐଌࢵ࣠اء    ፥ጿคا౮ేଐܻرࠅၯ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ أو  ࠦ୆،ܻࠩ  ൉ၯጕܻاࡩ޲ اࡩެࢧߎ  اࡩݘ  ൎ፥ل    ت ީܻ ࡯ݘߦܻة ࡷࡼ ࡷޯ࣐ࡷ  ܻم،ࡷࡼ 
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༧ீܻ࣍࢖ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ൞ᒑᐽࠒߦ࣏ࠦ، وଘଓਔ৹ ࡷࡼ ذᑑᐽ، ݹযঠ ކߥޢযও ࢵެ߄ات ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩޯ߄اول وߙߥܻ ശവറܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن ކݓ࣐ޢࠦ  

  )225 ص، 2021(دၰ߄وح،  ܻۑᐱᏳ ࡯ߥࠦاଐଌޯݘ

ࠦ ࡯ ޢ ჴࣃݓ اࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة ॶॱ५߄ ࡷࡼ ༧ீܻ࣍࢖ اࡩ   : މܻࡩ޲ܻ    ޢ

اኆቱاၯ࡯ޢ ا༟༎ߘܻހࠦ  ࡩެ࣏ܻم  ᐽوߙߥܻ   ࠦެީᑃݹࠦ رߘࡴ اࡩޯႅܻر ዙ౎౰  2011ఠ ، ധ୨ఱރኽ࣠  28ر ፥ጿ  ܻداࡩࢧ  08- 11  ࣠ك 

رߘܻހࠦ ރ࣏ܻم  وކ࣐ީޢࢇ  ୐กܻء   ፟ፑإ ا༟༎ߘ  اࡩީެ࣠ك  آࡩޢܻت  ކࡓޢޢߎ   ፟ፑإ اࡩެ࣏ܻم  ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا  ࡷᇴᇍޯࡷࡣ،   ્઻ၯܻހࠦ ࡷ݊ دا

وأዙ዗  ࢧ࣠ࢢޢࠦ ᇯᆝࠀ  ቻቱܻዙኸأ ᄽ஛ࡴ  ࡷ݊  ჴႾެܻࢵݪ   ܻ೘ೃ ୓෺ݘ࢖ ୐ก࠯،   ཯དྷاࡩ اശവറܻ࣍࢖  وࡷࣀޯ࣠ى  ಗޢޯࠢ  وಛܻض  ࡣ  ఴఠࡺ، 

࣠ዙಣಝ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ا ࠦၮ اءات واࡩݘࡺࡷࡼ༇໮ଗଓެا ت و࡯ޢܻاଐଌ ᅛܻކࢥࡺࡼ ཯དྷاࡩ ၖ ༨ဈࢇ أࠧ߄اߥޢ :ܻᐱᐟყჅ ߄ة، ࡷࡼၮ ف  

اࡩݘࡺࡣ   -  วคޢ݊ ࠅ࣠اዙዋ ે઻ၮ ྲاف႖ଗଓا഑ެީاࡩ༇໮ଗଓاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ وا  ࣐ࠦఴఝଛଓا  ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ  ،ഭ  اءات

ኆቱ࡯اၯ؛ا໠ໄރ࣏ࡺࠦ واࡩߥ࣠اރ൑ᑉᐽ ࡷޯ޲ܻلଘଓޢࠦ، ࡩࢥࡺܻن ا 

ࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ࡩࢥࡺܻن ت ا ࡯ޢܻذᑑᐽ ކᑻᑧ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࡩݘࡺ  ቿቷ  ܻ೘ೃ  ፥ጿ،ކߥޢযও ࢸܻࡷࡣ ସବଣޢ݊ اശവറܻ࣍࢖ اഷവറޯࡺ -

ဈܻذا༧ ଓا༇໮ଗࠦاء୆෷ܻات اࡩ࣠ߘ ᐽاൎᑉزࡷࠦ؛ 

اଛଓރ࣏ࡺࠦ  - ࡷ݊  اዙኸଛଓܻل  ዙዋޢ݊  ࡷ࣐ܻހߥࠦ  ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހ༇໮ଗଓܻاءات  اኆቱߘޢࢇ  اଘଓࡩ౮౔ام 

 ᐱܻ؛ ଐଌݘࡺ࣠ل Ᏻواࡩߥ࣠اރ໠ໄ ا 

اࡩߥ࣐ܻع   -  ፥ጿ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ  ࡷީ߄أ   बअކݘ࢔഑ެީݘࡺاࡩᑃᐽ ࢢܻرࡷࠦ  ࡷޯܻހݘࠦ  آࡩޢܻت  وކ࣐ީޢࢇ   ،ഭ ܻࡷ݊   ،ت࡯ޢ

ܻଐଌܻن ࠅ࣠دة اࡩީޢܻރܻت اያዧࠦ؛ࡩޢ 

 ߄ام اଐଌ࣠اردۑ ة اࢵႀޯࡁߦܻء  ໄ໠ࣀ ဈ༨و઻ၮે اଛଓࢢ࣠ل ظ ॶߦॱ५ܻࡷࠦ ያዪ ཯ཏხ჋ܻرࢵܻت ࡷࣀޯ߄ا  -

اശവറܻ࣍࢖    যওوކߥޢ ࡩޯ࣠ߘ݊  ࡷޯ࣐࣠رة  و༇໮ᓘاءات  أރ࣏ࡺࠦ   ે઻ၮ ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  ߘ߄  اࡩ  ࡺቿቷاഷവറޯ ކݘޯࡺ߄   ཯དྷ

ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖، ࠁޢݟ ༨ဈ߄د و  ቿቷݹ࣐ࠦ ࢸܻࡷ ༇໩ ᄎ႓ر ፥ጿ ࠦރ࣏ࡺଛଓا ၮࠦ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ  ಝ࣠ዙಣ  ࢪކߥყ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ، ᐳྜྋࡴ ࠧ߃ه 

ቱاࡩݘ࣠اࡷࡣ اၯاኆࠦߘ  ࡯ޢ ཯དྷܻرࠅޢࠦ اࡩஉै࣓ކ߄  واकၮ मે઻  اࢵޯߥ࢖ار،ܻࠧ  ఴఠކߥ࣠م  ࠧ  ࡺࡣ ཯དྷܻل اࡩዙኸଛଓ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࣍ީޢݘࠦ ا

اଘଓߘޯ اࡩޯ࣐࣠رات   ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ،   ܻᐱᐢأރ࣏ࡺ وࡁߦܻءة   ،ܻᐱᏳاࡩ وࢧܻدݹࠦ  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦۑݘଐଌܻޢࠦ   ౰ేၩ  اၰଛଓ߄اث 

ݹࠦ، ك ا ᑃᐽީެ࣠ اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ 11/08اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ (   ) 2011ࡩޯႅܻر
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  যও࣏ެޯᑃᐽ  ፥ፑوኆቱا  ഭ୨࢖ࠅଐଌا اଗଓܻ࣍ر  ೘ೃ޲ܻހࠦ  ހܻزل   ౰ేࡷݘܻݹ  ౰౎ޯކݘ഑ެީاࡩ୨ఱఠ إഭ፟ፑ، ࠁޢݟ   ധ  ކݘबअاࢵޯߥ࢖ار   ࢔

ݪ ଐ࣐࡯ႀ൞ᒑᐽ ܻᐱܻ࣍࢖، وࢵႁެܻول ፥ጿ ࠧ߃ا اᏹଌروᓘدا   اࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ اࡩݘ౰౎ၮ ࣯ଐଌܻ وࢠ݊ ࡷݘܻݹ౰ే ࡷၰ࣠߄ة ༟༎أያዜܻل اࡩީެ࣠ك

ޯެ ة ا मअܻࡷࣀ ࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷ߄ى ا    ഭ اஎै࢔اमंي ࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ހܻزلۑ اࡩ഑ެީߘީࡣ اࡩެ࣏ܻم ީࢇ ࡷࡼ ଐ࣐اয ଌ ا౰౔ၰଘଓازي ও࣏ࡩ

ݹࠦ اଐଌ :  اଘଓول اࡩߦ࢖ع   ࣏ ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ وا౰౔ၰଘଓاز   2ހܻزل    ࡷݘܻݹ౰ే   وߙࢇ   يܻم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔اमं ࣍࢖ف اࡩެ

اஎै࢔اं  บคᇴᆝ يኅቱا اࡩ࣠ߘݝ   ፥ጿ  म୍งࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷݘܻݹే  ل߃ ހܻزل  ܻߘޢاކߦ౰  ߙޢࠢ ࠅࠩ࣠دا  اࡩࣀ1ࠦ   บคᇴᆝ ، ࠦၰܻ 

  ، 2ހܻزل    اކߦܻߘޢࠦ  ፥ጿ߄ ଘଓ࣠༨ဈت ႓ྲݹݘࠦ ༨စ࣠ اݑޯࡺܻد إܻ࣍ر ୐ง࣏ޢࡺ࣯ أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦ، ೘೉޲࡯ݝ  ྋᐳྟ  ޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦاࡩީެࡓ 

ݹࠦ ၴܻࠧ߄ة ଐଌ࣠اࡁީࠦ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ࡷࡼ ൎ൉ၯل: ๻ܻن اஎै߄ وا๬ำଘଓࢵࣀࠦ اࡩެߥو፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق، ࢵݘݝ ࡷ࣓ मं࢔ا  

 ଘଓا   : أو ࣏ ࡩ إࢢ߄ار  ፥ጿ    03- 02رߘࡴ    ܻم ެ ࠦ ،  2002ރ౰౎ዙኽ࣠    14اଐଌ࣓رخ  ا༟༎ߘܻހ ኆ ީᑃᐽاၯ ا୓෺   ቱࢥࡺࡼ  ك  ެ࣠ ࡯ޢࠦ 

 واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ 

ހܻزل   اކߦܻߘޢࠦ  ࡷܻدᐱᏹ2ሁ ،ܻᐱᏹ߄ف  ރࢧݝ   ሯሡ   اଛଓ ا اࡩެ࣏ܻم  اࢵޯߥ࢖ار   बअކݘ࢔  ፟ፑإ  ،፟ፑࡷࡼ  و  ࣯ଐଌܻاࡩݘ  ፥ፑܻଐଌ

ݹ  ၯ࡯ޢࠦ ᄽ஛࢖ܻހࠦ اኆቱا ހࠦ اࡩީެࡓޢࠦ، وކݘ౰౎ޯ ا༟༎ߘࡷࠦ ᑃᐽ࢖ߘܻܻݹ౰ే ࢢܻرࡷݘൎ൉ၯل وࢠ݊   ߦܻߘޢࠦ، ࠁޢݟ ކଘ߃ه ا፥ጿଓ ࠧ  ࠦا༝༎او

ၯدا ߙݘܻل   ፥ጒܻرߘ ރ࣏ܻم  ୐กܻء   ፟ፑإ ࢵൎ൉ࡷ  اଐଌܻࡩޢࠦ  ࣀܻتଐ࣓ࢵ اଌࡣ  ᐱᏹ߄ف  ኸࡩࢥࡺܻن  ࠁߥ࣠ق ዙ࡯ޢࠦ  وዙ዇ܻݹࠦ   ܻᐱᏹܻ

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌء،  اൎ൉واࡩݘࡺ 

ކاࡩࠢ  اၴކ࣠ -1 وࠀ࣐࢖  اଘଓݑޯࡺܻد  ࠀ࣐࢖   ܻᐱᐟࡷ اശവറܻ࣍࢖،  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ެޯࡷ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ أࢵݘܻ ߥ࡯ީެ࣠ك  ر ީܻت 

ਔ৯ܻݑاࡩߦ ၖ࿟ܻެݹࠦ اࡩ ༧ீܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق اࡩࣃܻࡷቿቷ و༧ீܻ࣍࢖   ፑ፟إ   ܻߙଗଓࠦࢠހܻ  ଛଓࠅ཯ཌެ،اࡩႰྲف ا   ࡼ ዙኸ࡯ޢܻتة وࠀ࣐࢖ اࡩჴࣀ࣠

 ؛ࡩߥ࣠اރ໠ໄ واଛଓރ࣏ࡺࠦހܻ ౮امࡩଘଓ౔اࡩჴࣃݓޢࡣ و༧ீܻ࣍࢖ ا 

2- ใ๬޲๻  اࡩެࡣ ፥ጿ ࠧ߃ا  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ا ا༟༎ߘܻހࠦ  ߘޢܻم   ፥ጿ وކ࣐ީޢࢇ  ެ࣠ࡩީ࣏ܻم  ހ࣠ࢠ݊  اଐଌܻࡩޢࠦ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ك 

 ᐱ߄ف إፑ፟:ت اࡩᏹ ཯དྷޢܻا༇໮ଗଓاءات واଜଓࡩၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ 

 ޢࠦ؛ت اኆቱاၯ࡯ا༇໮ଗଓاءا ރ࣏ܻم ୹୪اߘީࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت و -

 ݘஎैܻࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت؛ ࡷوܻࢵީࠦ اഷവറ ރ࣏ܻم -

- റا ፥ጿ అ௷ႁޯߘܻހࠦ واࡩ༟༎أރ࣏ࡺࠦ ا ശവܻ࣍࢖؛ 

 ރ࣏ܻم اࡩ୆ช࣠ޯࢇ واൎ൉ၮଗଓمۑ  -
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ݹࠦ ᇴᆝن ༨ீ߄ودا وࡷ࣠اࠅ ࣐ީކ  ީެࡓޢࠦ، إଘଓ أنކमअ࣐࣠ ރ࣏ܻم إدارة اശവറܻ࣍࢖ اࡩࡴ  ر݌ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠢޢߥ  ܻࠩ

ீ ඳඣ൴  ၯ߄ݹܻت ࡁ౰ేީة،  ፥ጿ ܻࠦࢢওܻل ކߥޢ༬ܻ࣍࢖، ࡩޯࠒߥശവറوࡷޯܻހݘࠦ ا যޢࢇ ކ࣐ީޢࢇ  ෺ ،ߙݘܻل઻ၮ ໠ໄݘ୓ެީاࡩ ેხ჋ ࣠كཏ ރ࣏ܻم ཯

ܻ๻๬ึ ܻ࣍࢖ശവറدارة اଗଓ ࡷࡣᇴᇍޯࡷ݊ أࢵܻࡩޢݪࡷ ྽႖   اവറܻ࣍ശ ࢖ اଐଌ ࣠ر اഷവറا ፥ጿ ࠦၰ౰౔وߥଛଓ  ،ل ᇯᆝ ܻࠦة ࠀࢧ࣠ࢢޢၮا୹୪ ݊ࡷ

وࡷ ا୐กଐଌ࠯  رߘࡴ  ࡩެ(ا   ۑၰܻޯࠦ࣠ارده  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  03/02࣏ܻم  ᑃᐽީެ࣠ك  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ا༟༎ߘܻހࠦ  ଐଌܻࡩޢࠦ، ا  اଐଌޯࢥࡺࡼ 

  )31-25 ص ص، 2002

ก أࢢ߄ر ሯሡሁ ࢔اஎै࠯ ا୐मं    رߘࡴ যও࣏ެޯ߄ف  ،2011ࢵެࠦ    03-11اࡩᐱᏬ    যও࣏ެޯࠧ߃ا اࡩ  ፟ፑܻص إၯ ᇯᇍఴచ

وߘ߄   ࠦ، ߄ݹ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩެߥߘ౰౔اض ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك، ෬ැᛂ ଘଓܻ  اଘଓض وዙኸ ે઻ၮ࡯ޢܻت اଗଓߘ࢖ا   ࡯ޢኆቱࠦاၯا   ހࠦކࡓ޲ޢߎ ا༟༎ߘܻ

ض اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ واଐଌޯ࡯ߥܻة،  ߄د ᑃᐽߥ࢖و ਔ ࢵߥߎ ༨ீ߄৲، ࡩყࣃࡺࡣ 03༨ဈ-02ၴܻء ࠧ߃ا اࡩযও࣏ެޯ اࢵযও࣏ެޯᑃᐽ ଘଓሯሡሓޯ رߘࡴ  

ᇯᆝ  و و ႖ྲوط  ࠧ߃ዙኸ࡯ޢࠦ،  اࡩᐱᏬ  যও࣏ެޯ߄ف  ዧا   ፟ፑإያܻ ا أࡷ޲ࡣ،  ن   ᇯᇍఴచ  ቿቷޯࠒࢧଐଌا ݹൎ൉ت  ࣠৤৕ষا ݊ ࢵႀޯ߄ام    ࡷ

୪ܻၮا୹ܻ࣍࢖ ީ ة ࡷശവറႅܻࡷܻ ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީ ࡩࣀޢوا  ܻدئ إدارة اఱఝا ᑑᐽوذ ،ቿቱܻ࣠ۑ 2زلܻت اކߦܻߘޢࠦ ހ  

  ፥ጿ28و    ౰౎ዙኽ࣠رߘࡴ  2011ރ যও࣏ެޯᑃᐽ  मं࢔اஎैا ୐ก࠯  اࢵᐱᐢ߄اቱ،  08-11، أࢢ߄ر  ކݘ࢔ኅ  बअي  ا༟༎ߘܻހࠦ  ف 

ၯاኆቱީެ࣠كاᑃᐽ ࡷࡼ  ܻتواଐଌ࣓ࢵࣀ  ࡯ޢࠦ  ا༟༎݌ࡴ   ે઻ၮو ݹࠦا ࢖ ا෬ෝᛂ  اଐଌܻࡩޢࠦ،  اଐଌީܻدئ    ر ፥ጿ ހݘ࢛  اࡩ࣠اردة  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ 

 ެޯ أن  02-03ߘࡴ  رހࢇ  اࡩࣀও࣏  যܻاࡩ  ଘଓإ وࢠও࣏ެၰ࣠اࡩޯ،   ౰౗أࡁ رؤى  ߘ߄م   ਔ৲߄எै ا  য ا ކࢧჱޢߎ  ࠁ࣠ل   ܻ വറܻശ ،࣍࢖

ၰଛଓܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق وا༧ீ ءا ࡷࡼ༅໮ ةਔ৯ܻܻ࣍࢖ ࢵݘ࢖ اࡩߦ༧ீ ౰౎ޯܻرࠅ߄ا ࠁޢݟ اݑஉैءا  ث ا༅໮ ࠦࣃݓޢࡣ،  ޢჴܻ࣍࢖ اࡩ༧ீ ࡷࡼ

ߘ  ሯሡሁކߦܻࢢޢ إࢠܻߙޢࠦ߄م  ࣍࢖  ࡣ  ࠧ߃هࠁ࣠ل  ߘޢܻس  ކݘ࡯ޢࡺܻت ࢖،  ܻ࣍اശവറ  ق   যও࣏ެޯاࡩ ୓෺ࢥࡺࡼ   Ꭸ፻  ،ᑑᐽذ ور݌ࡴ 

ࡩযও࣏ެޯ  ا   إن، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل  ࠦ ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل، وࡷ݊ ذఱఝᑑᐽީܻب  ߃ه اശവറܻ࣍࢖ ያዧࡼ ࠁࣀࠧاج  ଗଓدرቿ  ࢧቷࡷߦ

11-08  ࣠༨စ ࠦࠀ࣐࣠ة ܻࠧࡷ ᇯᇍࢸ    ࠦ୆กܻߘ༟༎ࡺܻرࢵܻت اଐଌࡷ࣠اءࡷࠦ اറ࡯ޢࠦ ࡷ݊اഷവ  ేݘܻݹଐଌوࡩޢࠦ، ࠁޢاኆቱا ౰ ެޯ যও࣏  ݟ ၴܻء اࡩ

཯དྷ ߦܻߘޢاކᑑ  ݹࠦ رأس اଐଌܻل، ࡷࣀमअܻا ᐽਓ৹ࠁࣀܻب ఱఝީࠦ ࡁߦያዧܻࡼ    ശവܻ࣍࢖ଘଓࠁߥܻ ࡩყࣃࡺࡣ ࠧ߃ه اറ  101-14رߘࡴ  

༧ீܻ࣍࢖    03/11ࡴ  رߘ  (اࡩެ࣏ܻم  ۑ3و  2 ܻزلހ ୹୪اߘީࠦ  اࡩީެ࣠كاଐଌޯࢥࡺࡼ   ໠ໄހ ै ،  ࡷܻ  ݹࠦ ا ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر اያዜ༟༎ޢࠦ  எ࢖৲ਔة 

ݹࠦ،  मं࢔اஎैޯࢥࡺࡼ  08/11(اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  )2011اଐଌߘܻހࠦ ا༟༎اቱ࣓ࢵࣀاଐଌީެ࣠ك واᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆܻࡩଐଌ2011ޢࠦ، ܻت ا (  

ࡷݘ࢔अކ፟  إፑࢵݘޢܻ    ब  اࡩެ࣏ܻم ݹܻدةأࢢ߄ഭ،  اࡩ഑ެީޯܻރࠦ  बऌ ߘ࢖ارا   मं࢔اஎैا ୐ก࠯  اଛଓدጕ፟  ا   ر  ࡷܻل   أسஊै༟༎߄ 

 500ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر إፑ፟    100ޢࠦ ࡷࡼ  ܻت اଐଌܻࡩࢵࣀࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر، واଐଌ࣓  2،5ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر إፑ፟    500اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ  
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د୐෺ࡷ وࡩ႞ჴ࡯ޢ࣠ن  ࣐ީ ܻر،  ކ اࡩߥ࢖  ޢࢇᐳޢࡣ  ࢵ ࠧ߃ا  اଐଌ࣐  ࣠مߥޯار،   ፥ጿܻࢠଗଓا اଐଌܻل  رأس   ౰ే࣠ߙ୓ก  ቿቱوኆቱا ॅळ  ީެ࣠بᑃᐽ  ك

  ܻࢢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اஎै࢔اमंۑஉैا  ൎᑉزࡷࠦ ࡩߦ࢖وݑܻࠩީެ࣠ك اଛଓم ކ࣠ߙ౰ే اଛଓࡷ࣠ال اᐽاࡩ ໠ໄ፟ፑ࣠ ࢵჴޯܻࡷࠦ، ၰ ፥ጿ ࡩݘا 

ࡩޯ  मं࢔اஎैا ୐ก࠯   ፥ፎܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡷࣀ༟༎ا  ે઻ၮ ީ࣐ేࡷݘܻݹ ހܻزل  ޢࢇ   ౰2࢔எैا اࡩީެ࣠ك  ݹ، واࠅࠩݝ  मंا༨ဈ ࠦ ߄ݹܻت  

ݹݘ୓࣠ߥޢযও ا ࠦ กߥ࡯اଐଌޯݘ୐งߦޢ߃ ࡷޯ࣐࡯౰    ܻᐱᏹܻީة ፥ጿࡁީే ै   ᑑ إፑ፟ذᐽد  ശവറܻ࣍࢖ وކ೘ೆ मअ࣐ܻ࣠ذج ಛಗܻ، و ၴࠦ إፑ፟ ކߥެޢܻت ஊܻا

࣏ ࡷࠦ  ޯߥ߄ ࡷ ै اࡩ഑ެީܻم  ୓ข ଘଓ࣠ߙ࢖ ᇯᇍఴచ واࢵ݊ ፥ጿ اࡩެ ኅቱا، ࢵ୐ก ധ୨࠯ اஎै࢔اमं إ཯ཏხ჋ ፟ፑ ހݘ࢛ ࠅ࣠اम   วคي،اஎं࢔ഭ ا

݊ ၰ  اଛଓࡁ౰౗  3ހܻزل   ࡷ ا୹୪ࠦၰܻޯଐଌاၮܻة    ߄اމࠦ،  رߘࡴ ެ࣏ܻ(اࡩ  ۑاଗଓࡷ୆คᇴᇍܻت  ፟   01/04  م  ጕدଘଓا ஊै߄  ހܻ   اଐଌޯࢥࡺࡼ 

 ) 2004ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ، اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࡷܻل  ༟༎أس

ݹࠦ اଐଌ࣐ީߥ ౔ၰଘ واଓ ܻࡩޢݪ ا༟༎ߘଛ  ࠦ୆กܻࢵ اଓ   اࡩ޲ܻࡩݟ:   ࢖ع اࡩߦ  ࣏ܻ ࠦ ࡷࡼ ౰از  3ހܻزل    ࡷݘܻݹ౰ే   وߙࢇ   मياंم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔ ࣍࢖ف اࡩެ

ܻل  ، واኅቱي ݹݘ౰౎ޯ ރߥ࣐ࠦ ༨ဈ࣠ل 2011༬ீ ፥ጿࡷܻي  24ࢵެࠦ    11/04أࢢ߄ر ୐ก࠯ اஎै࢔اमं اࡩযও࣏ެޯ رߘࡴ  

اࡩযও࣏ެޯ،  اࡩࣀޢቿቱ࣠  إدارة ݹ  ᐱ߄فኅ  Ꮼي اቱ، ࠧ߃ا  ކݘ࢖  ፟ፑاࡩࣀޢ࣠إ ورߘܻހࠦ ࠀ࣐࢖   ౰ేޢఱఠو وߘޢܻس    ߘ߄ ߙ࢖ض ،  ቿቱߎ 

઻ၮ اࡷܻે ا౮౔ކߥࡣ ݑࡼ  رࡷܻࢢܻ   ࡩީެ࣠ك اࡩ ଘଓ ቿቱ࣠ࢵޢ ࠦީఱఝ ݊100ၴ  ހ࣠ࢠଛଓا ፥ጿ %  اࡩࡣ،౰ేߥࢧ    ،ᑑᐽذ ે઻ၮ وةൎ൉ၮ

ݹܻت ا  ያዪܻ  ࡩࣀޢቿቱ࣠،  ߙߥ߄ أوࠅݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ وࢠ݊ ࡷ႖࣓ྲات دߘޢߥࠦ ࡩߥޢܻس وఱఠޢ౰ే و୹୪اߘީࠦ ࡷࣀޯ࣠

 ࠧ ܻఱఓࡷࡼ ܻᐱᐢ᠃ܻዙ዇ ፥ጿ اࡩ࣠ߙܻء ހܻ ࡷߦܻࠅޟࠦ ߘ ࡷܻتࢢ߄ي أ ࡴ ે઻ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ે઻ၮ मक࣓߄ ކ౔ا ࡩ౮  ܻᐱᏹܻܻࡷ༬ဈ ءۑ ه اൎ൉ࡩݘࡺ 

፥ጘܾܻࢸޢܻ ࡷ݊  ه  ࠧ߃  وކ೘೉ ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ اኆቱواࡩޯ࣠ࠅܻࠩاஉै࣐࣠ة  اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  ࠁ   ࠦ،ࡩޢت  اࡩީެ࣠ك   3ޢݟ ਔ৿ݑ࣠ 

 ໠ໄޯხఱఝ ل ކ࣐ީޢࢇൎ൉ၯ ࡷࡼ ،ቿቱ࣠إدارة اࡩࣀޢ ፥ጿ ࠦ࣠ࡩޢያዟ ౰౗ߴ أࡁᐱ᏶ اݑޯࡺܻد ፟ፑ؛إቿቱ࣠ࣀޢᑃᐽ ܻዙ዗߄اၰၴࡣ   إଛଓة ا౰ేߘࢧ

ݹى  ଛଓ༇໩وا  ࣠࣍ቷ،ၴࡣଛଓا  ቿ   يमं࢔اஎैا  যও࣏ެޯاࡩ ߙܺن   ،፥ፑܻޯ޲಼  وހܻࡩ೘ࠀ࣐࣠ة ࠧ߃هࡺࠦ  ᐱᚑ  ࡣ  ࡷ࣠اࡁީࠦ   ፥ጿ  ଌݘܻاଐ  ౰ేݹ

ݹݘࡓࢪ اࡩ౮౔ام   ،  2021(ހܻހܻ أዙ዇߄،    ۑ ഭاࡩ഑ެީ࢖ار اࡩެ࣏ܻم  ࢥࡺܻن ࢵൎ൉ࡷࠦ واࢵޯߥހ  ݹࠦاࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩެߥ߄اኆቱوࡩޢࠦ، و

 )215 ص

اࡩযও࣏ެޯ رߘࡴ    اࡩެ   34اଐଌܻدة  (  2014  ߙ౰౎ا୓ก16  मअܻرၑ࿒  اࡩࢧܻدر    ሯሡሁ14-01 ࠧ߄ف    ࡴ ߘ ر  ܻم࣏ࡷࡼ 

01/14  ީ࣐ଐଌءة اൎ൉ଐଌا ࠦީఱఝ ޯࢥࡺࡼଐଌેߥࠦ  ا઻ၮ  اࡩީެ࣠ك وଐଌܻࡩܻت  ࣓ࢵࣀاଐଌاࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏  )2014  ޢࠦ،ا बअކݘ࢔ ፟ፑܻم إ

எैا ፥ፑܻଐଌ࢔ا اमंኆቱ ءةൎ൉ଐଌا ౰ేل رߙ݊ ࡷݘܻݹൎ൉ၯ ي ࡷࡼ  ે઻ၮ যও࣏ެޯܻࡩޢࠦ، وߘ߄ ރ࢝ ࠧ߃ا اࡩଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌى اࡩީެ࣠ك وا

ൎ൉ଐଌا ࠦީఱఝ ݹܻدة  ۑ2014ل أࡁमऌ࣠ޯ أو ࡼاء ࡷ߄% ا9،5୓ก % إळ࣐8፟ፑॅހࠦ ࡷࡼ ܻࡩޢࠦ اଐଌءة اዙዋଗଓز

ީఱఝ ፥ጿ ݊ߙ༟༎ا ࠧ߃ا ا ࠦ൉ଐଌ  ߄فᐱᏬ ءةൎ ፟إፑ  ݹࠦ ߘ߄رةކ உैࣀमंܻ اഷവറޯࡺቷ ީެ࣠ اࡩ  ߥ࣠ ቿ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ك ዙ၁ေ ે઻ၮࡣ ا

ࡷࡼ  ޯߥاࡩ ࡁჱࣀީࠦ   ౰౎أࡁ رأያዜܻل  ހܻࡷൎ൉ޯك   ܻᐱᚑا༝༎إ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽوذ اଐଌܻࡩޢࠦ،  اଛଓزࡷܻت  أو  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࡯ީܻت 
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  ሯሡሁ ،ܻಛಗ࣠ࢥࡺࡼ اࡩأࢢ୓෺ও࣏ެޯ  ࿃Ⴎإࢠܻߙޢܻ ݹߥ ܻ࣍ྲ႖ যܾأس ا رن ݹݓ࣐࣯  ހଌଐߘࡣ    ܻلଛଓا ે઻ၮ ީެ࠯ᑃᐽ ߄يၮܻ7اࡩߥ %

 ܻࡩޢࠦۑଐଌا  ࠅܻࠩࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتശܻ࣍࢖ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣠ا اവറ و፥ፕࡣ، ࡩჴࣃݓޢوا   ࣀ࣠قواࡩا๻๬ำଘଓܻن ࣍࢖ ༧ீܻࡷࡼ 

اࡩযও࣏ެޯ ܻࠧࡷࣃܻ إࢠܻߙޢܻ ჱჅࣀީࠦ   اଐଌ࢖ᄹடࠦ ހശവറܻܻ࣍࢖، 2،5وހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ، ߙ࢖ض  % ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل 

ࠦ  اࠅࠩ࣠ߙዙ዇ ౰ేܻݹࠦ إࢠܻߙޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك ፥ጿ ࡷ࣠ކ  ፑ፟إ ߄ف  ಛಗᐱᏬܻࡷࢭ  ا   ࢵܻدة اଛଓࡷܻن"، ࠧ߃ا و ࣩ ހᚻ " ࡣ ࡷܻ ఱఓࡺ واኅቱي ೘಼޲

౰ేၩ  ࢢ ዪߘݘࠦࡷޯ࣠߄ࡷܻت  ݹݘ،   ܻያ  ߘ߄ر࢔زᎨᎌކߥ߄  ፥ጿ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار   ે઻ၮ  ܻᐱᏹ  ܻଐଌا  ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯࡩޢ  ࠦᐽ ࣌ࡣ  ፥ጿ  ཀྵདྷࠁ ᑃݘࡺൎ൉ء 

  ࣌࢖وف ࢢݘީࠦۑ 

ࡩႁޯ߄د    ౰౎2014  دఱఓࡺ  ୓ก30ܻرഭ04/14    ၑ࿒، ࢢ߄رت اࡩޯݘ࡯ޢࡺࠦ رߘࡴ  اࡩ഑ެީ ކݘࡺߥܻ যও࣏୐ง ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع  

ଓاࡩޯߦࢧޢ࡯ޢا ࣏ܻ ا ࡩޯ࣐ީޢࢇ  ࠦ  ༇໮ଗاءات  اൎ൉ଐଌءة،    14/01ࡴ  رߘ  مࡩެ اࡩޯݘ࡯ޢࡺࡣ  وఴఠاଐଌޯݘჱჅ ள஭ࣀݪ  ዙಣಝ ࠦၮ࣠ࡺࠦ  ࠧ߃ه 

اࡩ৤ޯܻذا৒ষࡷࡼ   إፑ፟  ج  ࡷ೘ೆ सळ  11ߦࢧޢ࡯ޢࠦ، ކࢧࡣ   যঠݹ اచষ   ܻࠧ࣠ذၴܻ،  މൎ൉މࠦ أᐳ႖࢖، ࠧ߃ه   ᇯᆝ دوري ᇯᇍఴ  ،ܻذج৤৒

اᑃᐽ ፥ፑܻଐଌީެ࣠ك  ࡼ اࡩ࣠ࢠ݊  وا༨༤ࠦ ݑ  اࡩ཯དྷ ކݓ࣐࣯ ࠅ࣠ا༧ீ วคޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ ࠁࣀܻހܻت اൎ൉ଐଌءة، ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ࢢ࣠رة

ݹࠦ    ୐ก࠯ࠦ و ެࡓޢاࡩީ  ॺެࠦا৤৒ॱ५ܻذج إፑ፟  اষ  ࠧ߃هၮ࡯ޢࠢ، ߙܺن اࡩީެ࣠ك ࡷ࡯࢔ࡷࠦ ୓กߥ߄Ꭸᎌ و  ،ଐܻࠦࡩޢଌ ࣓ࢵࣀܻت ا ଐଌوا  मअ߄ଐଌوا मं࢔اஎैا

اࡩݘܻاࡩݘܻࡷࠦ   ࡷࡼ ࠧ߃ه    12رߘࡴ    اଐଌ࡯ࠒࢇݹ࣠ࡷܻ ࡷࡼ ᐱ᏶ܻݹࠦ ᇯᆝ މ፥ጛൎ൉، أࡷܻ    ൎ൉30ل ࡷ߄ة أߘࢧܻܻࠧ  ၯ  ࡷ൞ᒑᐽࠦߦჴࣃޢࠦ 

ஊࣀႁࠦ   ै  ܻያዪ ،ܻᐱᏳܻࡩࢧࠒޢا واࡩ࣐࢖ق  ة  ࠁࣀܻب ఱఝݪ اൎ൉ଐଌء  ၯਔ৿ࡣ Ⴋܻ  ፥ጿྲ اࡩ཯དྷاࡩޯݘ࡯ޢࡺࠦ، ߙޢߥ߄م ၰྲ႖ܻ واߙޢܻ ᑃᐽݘެ

  ۑ)312 ص ، ጕܻࠧ ،፟2017( ۑଐଌݘܻݹ౰ేه ا ಛಗ߃ݹࢥࡺࡼ ކ࣐ީޢߥܻ دߘޢߥܻ 

ࡩީ  - اൎ൉ଐଌءة  ࡷݘޢܻر  ઻ၮ ܻఴఝ   3ܻزل  ކ࣐ީޢࢇ  ै ެ࣠ك  ީ اࡩ ط  ે  ݹ ا मं࢔اஎ ࠦ:    ، ص ،  ༨࿻)2018ޢܻوي 

 )167-165ص

اଐଌޯݘள஭   01-14رߘࡴاࡩযও࣏ެޯ  ކ࣐ީޢࢇ ا ༨߄৲ਔ ࡁޢߦޢܻت  ࡷࡼ اၴࡣ ဈ  : اஉैܻࢢࠦ   اଛଓࡷ࣠ال ކݘ߄ݹࡣ ఱఝݪ    - أ 

ൎ൉ଐଌࣀީࠦ اჱჅءଌة اଐ࣐  ࠦީߥၮቷ  ቿଌࢧܻرݹߎ واଐଌاஎैܻࡩޢࠦاଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐݹࠦا ࢔ मं  ࠯ ا، ߘܻم୐ก ै࢔எ ܺࢢ߄اᄣ मं14ࠦ  ࡯ޢࡺࡩޯݘر ا ا-

  ة ࠁޢݟ ၴܻءت ሯሡሁݹჱ  :્઻ࣀݪ اൎ൉ଐଌءჅ ߥࠦݘ࡯اఱ2014 ޯଐଌࡺ౰౎دఓ 30اଐଌ࣠اߙࢇ ل  04

 যও14-01 رߘࡴ  ࡷࡼ اࡩޯެ࣏  14ࡺ࣠ن اଐଌܻدة رߘࡴ  ࡷࢥ  04-14ࡷࡼ اࡩޯݘ࡯ޢࡺࠦ رߘࡴ    02ߙ႞ྲت اଐଌܻدة   

ဂ ݅ ࡷީ࡯ ݹ༧  ၯ࣓ࢧ࣠ص   ཯དྷاࡩ ހݘໄاଐଌࣀޯࠒߥܻت  ஊैࣀܻب ࠀݑޯީܻا໠  ଘଓ߃  اࡩߥ࢖ضر  اࡩߥ࢖  ࣐࢖   اࡩީެ࣠ك ހ໠ໄ  ࡷܻ  ضو( 

  ࡺࡣ ࡷܻݹ઻્: واኅቱي ఴఓ ، ހ௪ோܻ واࡩࣀެ߄ات)࢔ ᑃᐽ ߄ࡷࠦوض اଐଌߥ࢖ߥاࡩو

ݹࠦ واࡩ༨࿻ Ꭸ፻ ཯དྷࡼ + اࡩߦ࣠اଘଓ৯ࢢࡣ اࡩߥ࢖ض  =ଐࣀޯࠒߥܻت  اଌ݊ ࡷީ࡯   ۑأၴࡣ اࢵޯࠒߥܻߘਔܻࠩ اࡩࣀܻر

 Ⴋܻެࠁࣀܻب اࡩݘ যঠࡓݹᅚଌࣀݪ ا ྲ اჱءة ا ࣠ރࠦ ࡩൎ൉ଐଌଌ߄دކࠢ اކߦܻߘၰܻܻࡩޢࠦ وߙࢇ ࡷଐ3ޢࠦ ހܻزلሡሁሯݹ :્઻  



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

130 

 

ఝ ఱൎ൉ଐଌا اࡩߥܻރค࣠اஉैܻ  لا࣠ اଛଓࡷ=   MAC DONOUNGHءة  ީࠦ  ا /୆ࠦ  ࢢࠦ   ၒاଐଌ࢖ᅢت  ࢖ࢠܻࡩޯݘ ዙಣಝ࣠ع 

)ܻ༧ீ+ܻ࣍࢖ اࡩߥ࢖وض༧ீܻ࣍࣍࢖ اࡩ༧ீ+ࣃݓޢاࡩ࢖  ࣀ࣠قჴࡣ (  

ൎ൉ଐଌا ࠦީఱఝ ءة MAC DONOUNGH ≤ 12 %  

ݹࠦ وၯܻࢢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ౰౔ၰଘا ౰ే اଓݘܻݹاଐଌاࡩ཯དྷ ࢸ߄دت ઻ၮે    3ࡷ݊ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  ܻ࣍ر اࡩޯ࣐࡯݊ ᑃᐽޯ࣠اߙࢇ  ፥ጿ ا  ز

ݹࠦߘܻࡷݝ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اஎै࢔ا   ،اଐଌܻلݹࠦ رأس  ހࡓߦܻ मं    ࡷࡼ ࣏ ୐ง ل اࢢ߄ارൎ൉ၯ  যও14-01  ଌ࣠ا اଐ  16ل  ߙࢇ 

ఓࡺدఱ  ౰౎2014  ثൎ൉ހ࣠ࢠ݊ މ   ࣠ ൞ࢧܻرف  ، ఱఠࡺ߰ ހࢥࡺܻن ࡷൎ൉ءة اଐଌܻࡩޢࠦ ࠅޢ߄ة ൎ൉ଐଌᒑᐽءةا   ൎتࡷ൉ݹܻت ଐଌݘܻࡷࣀޯ

ଐଌܻࡩޢܻࠦت ا࣓ࢵࣀواଐଌ  :્઻ݹሯሡሁ ፥ፕو  

 - ൎ൉൞ᒑᐽ ܻمၮ ፟ጕ߄ࡷݘܻࡷࡣ أدၰ ፥ጿ ؛ %9,5ود ءة 

 -  ፟ጕࡷݘܻࡷࡣ أد ፥ጿ ءةൎ൉൞ᒑᐽ ܻصၯ ߄ودၰ7% ؛ 

 - ၰ ፥ጿ ۑ%2,5ود ߄وࢵܻدة أࡷܻن أو ࡷݘܻࡷࡣ أࡷܻن   

ଌܻدࠁࣀݪ اଐ  ࡩޯࡷࡼ ا   06ة ࣏ ެওয  ࣠اߙࢇ ࡩ  01-14رߘࡴଐଌا  ᚻ16  ࡺఱఓد౰౎2014   ࡩެޯݘ واள஭  Ⴥ ءةൎ൉ଐଌࣀݪ اჱ

  ࠦެॺॱ५ ݊ެ೘೉ اࡩީެࡓ ൞ᒑᐽ ቿቷᐱᚑ ߰ެࢧ࣠ص ࡷ༧ဂ ࠦޢষ ܻࠦࢠݘஉैܻ࣓ࢵࣀܻت اᐱᐟࡓޢ৤৕  ࡷࡼ  ᐱᐕ࡯ၮ ރࢧݝ ཯དྷࡷޯ޲ܻل اࡩଘଓاކߦܻߘޢا ܻ ࠦ

ݹࡓ࣠ن  ၮ  ે઻  3ހܻزل ࡩޯ࣐ީޢآ༇໩  أن  ࡷأၴࡣ  وހ2019ܻاݹࠦ ࢵެࠦ  ਔ৹  ݊ߥܻࠩ  ߙޟܻت މൎ൉ث  যও࣏ެޯ  اࡩଐଌߥܻހࡣ ၰ߄د  ، 

 ൞ᒑᐽܻ࣍ႀ ீ  :፥ፕ࢖༧ܻܻ࣍࢖ اࡩࡩߥ࢖ضا  ࣍࢖༧ீ ،ܻ࣍࢖  ࣀ࣠قശവറࡺ࡯ޢاࡩݘوا ࠦ୆งܻࣃ اࡩأوჴۑࠦ࡯ޢݓޢ  

፟ ݘ߄ل  اଐଌ - ب  ጕدଛଓॅب:    اळ࣐ଐଌا  

 ࡯ݝ ࡷࡼا୓คߥ  ࠁޢݟ،  3زلࠦ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اଐଌߦ࢖وࢠࠦ ያዧࡼ اކߦܻߘޢࠦ ހܻاஉैܻࢢ   اଛଓࡷ࣠الߦܻع ఱఝީࠦ  ارކ -

  ࠦީఱఝ8%  ၴ ཯དྷܻءاࡩጿ اކߦܻߘޢت ፥ 2لࠦ ހܻز    ࠦީఱఝ ፟ፑ3ࠁࣀݪ ހܻزل  %10,5ا  ، ᐽوذ  ᑑ  ݪხఱచࢵܻدة ߙ࢖ض و

ݹܻت  دون أن ྽႞ჱ჈ ކ  ۑ  %2,5ࣀީࠦ  ჱჅ  ࡷܻنأ ै   لاଛଓࡷ࣠ا ࡷࡓ࣠ރܻت  ݓ፥ጿ ౰ే ࡷࣀޯ࣠ ᐳࡴ ႓ଛࢢࠦ اࡩߥܻރၯ ࠦ୆คܻ࣠ࢢࠦ اஉଓܻا

ॅ ࠦ اଐଌاஉैܻࢢ اଛଓࡷ࣠الݑ፥ጿ যও ރ࣠ݑޢࠦ ۑ وࠧ࣠ ࡷܻ ਔ৿ ໠ໄ୍෺ 2%ߦݘݝ ჱჅࣀީࠦ  اࡩݘܻدݹࠦ اࡩ཯དྷ ارކ ळ࣐ࠦۑ ހ 

৲إፑ፟ ކࡓ࣠᠃ఱఓ ܻᐱᐟޯ࣠ࠅݪ اߘޯ࣐ܻع اଐଌ  ك࣠ࡩީެا   ଛࡷ࣠ال اࡩ཯དྷ ކࢥ࣐࢖وس ا༧ீଓࢧࢧܻت رؤ  - ਔ ࡷࡼ ࢔

உैا ܻಛಗܻࢢࠦأࡷ࣠ا  ᑃᐽ ݘ݊ ا ޯ࣠اߙࢇ ࡷଐଌጕدଛଓॅب وߙࢇ ހܻزل߄ل اळ࣐ଐଌوࡩ࣠ أن  3፟ ا ،ዙኸޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊  ࡩا   ࠦޢ࡯  যঠࣀީࠦ ކჱࠧ߃ه اࡩ

ݹ࣓دي    اࡩީެ࣠كᇯᇍఴఓ ݑީޟܻ إࢠܻߙޢܻ ઻ၮે  ، إଘଓ أن ذᑑᐽ  2018ހࢧߦࠦ मअਔ৿ࠅޢࠦ اၩ ፟ፑܻݹࠦ   ܾމ౰ే  اࡩޯ  ਔ৹ፑ፟وره إو

ݹ࡯ޢࠦۑر઻ၮે ߘ߄  ࣠৤৕ষا ܻᐱᏹ 

- ऒम ݊ީެ࣠ك ࠁࡩا اࠅᑃᐽ ࠦޢᆿᇍݹ࡯ޢࠦ اࡩ ࣠৤৕ষߦ࢖ ࣀݪߥ߄رة اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌوࢠࠦا  ፥ጿۑ 3ܻزلإܻ࣍ر ހ 
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ࡷݘޢܻر   - اࡩ઻ၮ  3ࡩީܻزل    اࡩࣀޢቿቱ࣠ކ࣐ީޢࢇ  ఴఝܻط  ै   ࣠كީެે  ݹا मं࢔اஎࠦ:    ، ، ص ༨࿻)2018ޢܻوي 

174-180( 

ኸ߄ت اࡩࣀ࡯ዙاࢢ߄ ፟ፑرߘࡴ  ارا ࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا যও࣏ެޯ࣠اߙࢇ ل  ا   04-11ࡩଐଌ24  ݹࡣ اଐଌޯࢥࡺࡼ   2011أߙ࢖

إدا ࡩ ߘޢܻس   ਔ৲߄༨ဈ وا ݘࡺ࡯ޢࠦ  اࡩࣀޢ઻ၮቿቱ࣠ે  ࠦ  ߘܻހ༎༟رة  ߘܻࡷݝࠀ࣐࢖   ሯሡሁ اأ  ۑ  ᄣܺࢢ߄ار   07-11رߘࡴ    ൞ޢࠦࡩޯݘ൙ݹࢥܻ 

ଌ࣠ا اଐ  21ߙߥࠦ ل  ౰౎ࡺఱఓ2011د  ၴ ཯དྷ߄ف ކ࣠ࢠܻءاࡩᐱᏳ ࣀީࠦ وߙࢇ  ب ࠧ߃ت و࣍࢖ق ࠁࣀܻޢܻآࡩ  ߰ޢتჱه اࡩ೘ೆ ܻذج

  ۑߘ୆กܻܻࠦت اᑃᐽ ܻᐱ༟༎ࠩޢޟآၴܻل اࡩᏳ ၒ࿒ྲႰޯ࣠ރࠦ ಛಗܻ وࠅޢ߰ اࡩݘႫܻެྲ اᅚଌࡓ، ࡷ݊ ხ჋ޢܻن ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ீमऒ߄دة

፥ጿ ࠦ߄دت ࠧ߃ه اࡩޯݘ࡯ޢࡺၰ  اࡩ  ܻࠧࡷ࣠اد Ⴋܻެݘܻݘଐଌ ࠦࡓ࣠ރᅚଌࣀޢࡷࡣ اࡩྲ اቱ࣠  ቿଓެݝ ࡁޢߦاყჅو ፟ጕدଛ  ࠦހࠢ  ࠁࣀܻޢ

  ۑاஎै࢔اमं࠯ ୐กޢࠦ ያዪ޲፥ጿ ቻቷ اࡩީެࡓ ࢵቻቱܻ إፑ፟ ࠧޢޟܻت ا༟༎ߘܻހࠦ رإ ل وآၴܻ

  : اࡩޯܻࡩޢܻࠦࡷࡣ اࡩࣀޢ઻ၮ ቿቱ࣠ે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే وߙࢇ اଐଌݘܻدቿቱ ݘو༨࿻ࣀݪ ࡷ 

୆คኆቱا  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ا ࡩا   اଛଓࢢ࣠ل=(ܻࡷݘܻࡷࡣ   ቿቷߥߥࠦ  ࣀܻݶഷവറاࡩߥࢧ اଐଌ߄ى   ે઻ၮ  ౰ేاࡷܻت  ا و౮౔ࡩষا ࣠ ৤৕ࡣݹ  

ࠦ൞൙ޯࣀଐଌا(/உैا)ቱ ࠦࣀޯࠒߥଐଌࢧ࣠م اኆ اࡩ࣐࡯ݪ ى ၮو ે઻ ߄ىଐଌߥࢧاࡩ اଘଓوا ౰ే౮౔ߥ߄ࡷࠦاࡷࡩଐଌܻت ا(   

 ቿቱ࣠ࡷݘܻࡷࡣ اࡩࣀޢ୆คኆቱܻا100 .  

 ঠݹ  যൎ൉ଐଌوߙࢇ ا ቿቱ࣠ݘܻࡷࡣ اࡩࣀޢ೘ೃ ၒ࿒ྲႰޯاࡩଌࡼ ၴ߄ࠁࢇ اያዧ ߃ࡁ࣠رةଐࢥࡺࡼ ކߦ୓෺ ࣀ࣊  ولხاࡩ ྲႫܻެࢧޢࡣ ݑ

  ۑ واଐଌߥܻم

اଘଓ    2015ࠦ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ༬࿻ޢر ਔ ࢧߦࠦ ৿ે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే اރள஭࣐ ހࣀޢ઻ၮ ቿቱ࣠ࡣ اࡩ ީޢࢇ ࡷݘܻࡷࡁ࣠ن ዙኸ࡯ޢࠦ ކ࣐

  ܻᐱ᏶ݑ  ا୹ܻݝ ࢢ ߙᐱᐢࠩࠩݑޯࡺܻد    ࠦݹܻر ޯႅك اࡩ ީެ࣠اࡩ  ݘ࣠ހܻت واࠅଘଓ  ࠦީࣀჱࡷࡓ࣠ރܻت ࠧ߃ه اࡩቱኅݹࢇ ࢢ  وق ެ߄ ا وߘߎ ߙ࢖

ኆቱݑެ߄ ߘޢܻࡷࠢ ހݘࡺ࡯ޢࠦ ކߥޢاࡩެߥ߄ ا ፥ፑو যও࣐ۑاࡩߥ፥ፑܻଐଌܻع ا  

 ୓ขوኸ ᑃᐽࢥࡺࡼ   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ  যওކߥޢ ᐱᚑࡺዙ࡯ޢࠦ  اܻ࣍ر   ፥ጿ ୹୪اߘ཯ཌީެ࣠ك   ࠦ  எैا اଌ ࢔ا୐กं࠯  (ا༟༎ߘܻހࠦ   म઻ၮ(ࠦ୆คޢ߄اଐ  ે

ଌاଐ ࡣ اࡩޯܻࡩޢࠦ : ࢖ၰا  

 -  ୹୪ ༨ဈ ቿቷၰ ا ౰ేࢥ ࠩ ଐଌ  ࠦ࢖ا   : ࡺଐଌܻހ  ߘީ࣠نݹߥ࣠م اଓ፟ፑެܻد اჴࢵଘ   اଓ ଘቱ࣠ހܻࡩࣀޢ ள஭ޯݘଐଌߙࠦ ܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اᇴᆝو ቿ

ا   ܻتޢࡺاࡩޯެ࣏ ၯܻࢢࠦ   ،ܻᐱᏳ  ୍࣐ࠦง࢖ଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  اଐଌءةൎ൉ଐଌا ކࢧჱޢߎ ೘ೃݘޢܻر  اࡩᚻࡓ౰౎ى،  اശവറܻ࣍࢖   ،

واଐଌࣀ዗ܻاଐଌࣀޯࠒ ዙ൴ܻتߥܻت  واࡩߥޢܻم   ،ଌا ீ ଐݘභඣळࡺޢ݊  ࡷࡼ  اଐଌޯࡓ࣠ރॅࡷܻت  اଐଌࢧܻدر  ࡷࡼ  ༧ޯ࡯ߎ   ࠦ

ݹࠦ اႰଐଌྲح ᐱᏳܻ واࡩࡩا    ࠯ۑ मअެ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީޯߥܻر ޯߥܻرमअ اኆቱور

ࠩ ߃ ا ୐ง ቿቷၰ୹୪ߦޢ  -  ଐଌ ࠦ࢖اߘީ࣠ن  :ࡺଐଌݹߥ࣠م اᄣ اء༇໮ܺولଛଓا   ፥ፎ࣠وا ރଛଓ༇໩ ࣯ዙኤ: 
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ا اࡩ      اࢵ፥ፎ࣠ެ :  ჴ ࡩ ႁޯ࡯ޢࡣ  اࢵ༬࿻ީჴ࢖ى   ፟ፑا ݹߥ߄ࡷࠢ  ެܻد  اኅቱي   ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ᄣܺدارة  ၯܻص  اଐଌ࢖اߘ໠ໄީ ޢܻن 

 ໄاࡩޯܻހݘ໠  अ߄൞ᒑᐽݹ म  ࠦ ا ፟ፑܻرࠅޢࠦ اஉैࣃޢࠦ اჴߦ൞ᒑᐽ ࠦࣀ࣓واࡩݘܻࡷଐଌࡷࣀޯ࣠ى اࡩީެ࠯ࡩ ે઻ၮ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ે઻ၮ ໠ໄ ෺و ،୓  ࢪዙ዆ ࢥࡺࡼ

   ༨ீܻور:

1- ง୐যও࣏ ܻتࡩࣀޢܻࢵ ،ا، ଓاءاتا༇໮ଗ  واࡩޯߥܻرमअ ؛ 

2- ༧ீষݹࡣ࣐࣊ ا ࣠৤৕   تଘଓܻஊै؛ارئ ࣐࣠اࡩ 

 اࡩީެ࠯؛ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠦ اଐଌݘ߄ة اࠀޯީܻرات اࡩࢥݓ࣊ اኆቱاၯ࡯ޢ -3

 ؛ اࡩࣀޢ༧ீቿቱܻ࣠࣍࢖   ارةإد -4

 ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦۑ  -5

اଘܻᐱᐢ᠍ ଌاଓ  ݑެ߄       กޢݑاࡩެ࣠  ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈ࡯ޢࡣ ݑໄީ໠  ྲႫܻެߘଐ࢖ا ء  ે  ઻ၮ   ف࣠واࡩ࣠ߘ  ࣀޢቿቱ࣠ࡩا   ୓ߥޢ༧ீ যওܻ࣍࢖ࠦ 

ଓߥࢇ ا༨ဈ ࠧࡷ߄ىଛ ف߄ا  ᇍ߄دة ࡩഷവറݑا ᇯྲႰެ   ީޢܻنެࡷࡼ ݑჴࢵଘଓا ྲႫܻळޯߥჱႾ ،  ॅنፑ࡯ޢ፟ اࡩޯإႁ  ࡩا ࡣኒ  ౰౎ޯي ݹݘኅቱا ࣯ዙ

    ࡷႁޯᑃᐽ ሪሡሓ࡯ޢࡣ اࡩ፥ፎ࣠ެۑ

 :࣯ዙኒ࡯ޢࡣ اࡩႁޯاࡩ  ง ཯དྷاࡩ ࠦ୆ค࣠ࣀݪ اࡩߥܻރჱاߘީࠦ اࡩ୹୪࡯ޢࡣ و༨ဈ ે઻ၮ ಐ౷ކमअܻᐱᐕ࡯ၮ ࢝୐   ࣏ޢࡺܻت୐ง  मं࢔اஎै࠯ ا୐ก 

፥ፕو :  

 ؛ ቿࡩࣀޢఱఝቱ࣠ީࠦ ا  - 

ݹࡣ)઻ၮે ߄رة اࡩީެ࠯ اࡩࣀߥߎ اࡩ໠ໄ୍෺)࣯ዙኒ ߘ -  ࣠৤৕ষ؛ا 

 ؛ࠦاଘଓࢵޯ߄اރ ઻ેة ၮاࡩߥ߄ر - 

 ؛ ೘ࠦاኆቱاଐଌ ಹ࣠اردଛࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ وا ܻࡷࡣ اଓࡷݘ - 

 - ᇍࠧޢ ᇯ اଓ࣠ࢧஉैࢢ࣠ل واଛ مۑ 

ኸހݘ߄   ࡷࡼ  اଓاᐱᐢ᠍ଘଓܻء  اࡩჱࣀݪ  و୹୪اߘީࠦ   ࣯ዙኒاࡩ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ჱႾޯߥዙ࡯ޢࠦ  ݹࠦ  ا౰౔ၰଘଐଌاز  ፟ፑا اଐଌ࢖اߘީ࣠ن  ࢖ቿቷၰ  ࡣ 

  ࠦ اஉैܻࢢࠦ ހܻࡩޯެߥޢ࣊ۑ ܻࡩ޲اࡩ޲

3-  ቷၰ୹୪ ޯاࡩ ቿ ެ ߥ ࣊ ೘ೃެ߰   ࣠نم اଐଌ࢖اߘީߥ࣠ݹ  ،ࡩެ࣠ݑޢࠦࡩݘႫܻެྲ ا ا وޢࠦ  ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩݘႫܻެྲ اࡩዙኒ߄ اᐱᐢ᠍ଘଓܻء  ݘހ:  ޢ

 : اࡩޯܻࡩޢࠦ اഷവറܻور ኆቱ ቿቱ  ፥ጿى اࡩީެ࠯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯߥޢযওޢ࣠ ࡩࣀޢࠦ ا ކݘࡓࢪ وࢠݘ  05اፑ፟  01ރߥ࣐ࠦ ކ౰౔واح ࡷࡼ 

 ఱఝቿቱ࣠اࡩࣀޢ واࡩߥ߄رީࠦ  (ߘ࢖وض/اࡩ࣠داݶ݊)،  اࡩዙኒޢࠦ  واஊै߄ود   ،ଓا  ે઻ၮ اଘଓࢵޯ߄اރࠦة   ᇯᇍࠧޢ ଛࢢ࣠ل،  ، 

  ۑࡷ࣠ال اஉैܻࢢଛࠦإدارة اଓ ࣐࣊م، ༧ீࠧޢᇯᇍ اஉैࢧ࣠
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ࡷࡼاذ     اࡩൎ൉ၯ  ن  اଘଓܻ࣍ر  ࣏ ل  وၯܻࢢࠦ    ቿޢᑃᐽቱ࣠ࣀ ৲ਔ  اஎै߄  ޢࡺ࣯ޯެ ୐ก࠯ اࡩީެࡓޢࠦ  ઻ၮે ࢔اंاஎै  اݑޯࡺܻد   म

༎ߘا༟ࡁేܻހ౰౔࣍࢖  ࠦ ހܻࡩ ശܻവറا ે઻ၮ ౮ቿቱ࣠اࡩࣀޢ যওܻ࣍࢖ اࡩࣀޢ࣠،ࡩޯߥޢശവറدارة اᓘެޯߴ أن ߘޢܻس وჴఱఝ ا౰ేީࣀެܻ ࡁ༨ဈ ࡯ݝ༬೛ ߘ߄ ቿቱ

ކ࣠  ࡷܻࠦࠧ وࠀ࣐࣠ة   ࡷ݊  اࡩޯ࣠اߙࢇ   ࣠༨စ ै ހܻࢢޢܻت   ࠦެஎያዧ ހܻزل    ࡼزل  اކߦܻߘޢࠦ  ࡷݘޢ  3إܻ࣍ر  ا وၯܻࢢࠦ  ࡩࣀޢቿቱ࣠  ܻر 

 ݑޯࡺ߄ކࠢۑا  ཯اࡩଐଌདྷ࣯ ܻاࡩݘ
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      ऌأ ໠ໄݹࡣ ࡷࡼ ހ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈܻࠩݹݘ߄ اଐଌز اम ࣠ࠧ࢖எैم ا  ،ഭ഑ެީاࡩݘࡺࡣ اࡩ ፥ጿ ࠦރ࣏ݹ  ܻଐଌ ࠢ ݹวง౰౔ ݑެ࢖اً 

آމܻ ࡷީܻࡷࡼ  اଛଓدا   ة႖ྲر   ે઻ၮ  ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ  ፥ፑܻଐଌا ا و઻ၮޢࠦ  اࡩީެࡓ ء  وጿߘاყଘଓޟࠦ  ࡩީે  ၮܻمۑ   ᇯᇍఴచ اࡩࣀޢܻق ޯࢧܻدݹࠦ   ፥

 ै أዙ዗ޢࠦ ၯܻࢢࠦ،  मي اஎं࢔ا اࡩߥ࢖ار  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ  ݹࡓ࿃႞ჴ ࠧ߃ا  ކ࣠اࠅܻࠩࠩ   ཯དྷاࡩ واଐଌܻࡩޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩႁޯ߄ݹܻت  ࣌ࡣ 

  .ܻتࣀࢵ اଐଌ࣓  داၯࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖اراتࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا  ߥࠦ ଜଓࡩޢܻت ا༧ဈܻذ ࠧ߃ا راࢵࠦ ࡷݘࡺّ ఱఓޯ߄፥ፎ داࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷܻ  

࣠ ݊ ا༧ဈܻذ اࡩߥ༨ဈ࡯ޢࡣ واߘ࢝ وఴࠑޢر ఠإܻ࣍ اଐଌީࠒݟ ያዧࡼ ყެ߄رج ࠧ߃ا ࢵ وၮ࡯ޢࠢ،        ৤৕ষޢࠦݹ࡯࢖ارات ا ጿ  ፥

൉ၯ ࡷࡼ  ݹࠦ،  मं࢔اஎैا اࡩީެ࣠ك  ࡷࡼހݘ࢛  ࡷࡓ࣠ރّࠦ  ݑޢެࠦ  دراࢵࠦ  اஎै࢔اमंي  ൎل   ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  ، ୐ก  (CPA)࠯ 

ݹߦޢࠦࠦ ، واࡩީެ࠯ اࡩߦᑃᐽ ፥ጨൎ൉ޯެࡺޢ(BDL)اഷവറ࡯ޢࠦ ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ  ༟༎ا (BADR) .  

ݹࡣ، واಛಗޢᇯᆝܻ    ީܻت࣍࡯  எैࠦࡷݘଐଌ  ፥ጿܻݘޯࡺ߄ة  ਔاً ઻ၮે اࡩᚻࡓޢߦޢܻت ا ࢥ࣠ء ༨ဈ߄৲اࡩ  ࣊ف ఱఝ࡯وࢵ࣠       ࣠৤৕ষا

 ، و୹୪اߘީࠦ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻتاଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ ކߥޢযও اശവറܻ࣍࢖  ࡼ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار، وቦሼا ࣍ީޢݘࠦ  ݑ  ቿቱ࣓وଐࣀࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଌا 

ܻެޯჱ߄اءً ࢵ୓กࢧޢࡣ وا ول ހܻࡩޯߦ وا৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈݹߘ݊ ا ࣠ก ፥ጿ ࠦ࠯ اࡩߥ࢖ض࡯ޢ୐   ا ཯ཌ࢔اंاࡩࣃݘஎैम ߎ  ࡷ݊ اࡩޯ࣠ߘ ،  ي

ᐱᚑܻم ݹاവറ഻ࡺၮ࣠  ݑެ߄  ࣠ࠩஎैا  ࠦᐽ ࢵ࣐ޢ ࡩൎଓ࣠ل  ޯݓൎᑉ൉ࢵ ࠦ  ଘ્઻ዙኸݹࠦ  ࡁެࡺ࣠ذج  ჱ჈ޯߥࡣ  ߎ   Ꭸ᎜  ،ፑإ  ፟༨ဈاࡩޯࠖ࢖ހࠦ ࡯ޢ ࡣ 

ݹ࡯ޢࠦ ࡩᇯᇍ ࡷࡼ   ࣠৤৕ষ࡯ޢࠦ واࡩީެ࠯  اഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐กܻܻރ୆ก ፟ፑإ ௪௎ެ߄ჴݹߦޢࠦ، ࡷࣀ ༟༎ޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ፥ጨൎ൉࡯ޢࠦ دا   ت ووމܻݶࢇاࡩߦၯ

࣓ଐଌݘܻࠩ ࡷࡼ ࠧ߃ه اዙዋ Ꭸ᎙ࢵࣀ ܻያዪ ،ࡓܻت୓ก ߰ࡺఱఓ ࢢ࣠رة ௪௎࣠أࡁ ౰౗ޯީݘࠦݘޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ߘا وଐଌق اࡩݘࡺࡣ ا ፥ጿ ଌޢ߄اناଐ.

࣐ ଌ ا  ଐ ࡯ݪ   ଛଓܻذ اࡩߥ࢖ارات   ول: ا༧ဈݹ࡯ޢࠦ    واߘ݊ ا ࣠৤৕ষا ፥ጿ   ก ࠯୐   ي اमं࢔اஎैا ཯ཌࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ  

 ൎ൉ၯ ࣍ޢܻتࡷࡼ  اࡩߥ  ل  ୐ก࠯   ፥ጿ ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ  واߘ݊   ፟ፑإ ࢵჱޯ࣐࢖ق  اଐଌ࣐࡯ݪ  ࢖ض ࠧ߃ا 

ཌ࢔اंاࡩࣃݘஎैا  ཯  ፥ጿ اஉै࣠ض  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ୐ก࠯  ކߥमي   Ꭸᎌاࡩ߄ اஎै࢔اࡩߥ࢖ض   ཯ཌي ࣃݘमंو  اሼಣಝ ᐱᚑܻم  ቦ  ࠦၮ࣠ዙا 

൉ࢵޯݓଘଓاଓ࣠ل ࡩൎ࣐ݹࠦ ࢵଘޢߎ، ހଗଓܻإ ࢠܻߙ ࠦ  ፟ፑ ܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈݹܻت ا ݹࡣ ኅቱاتࡷࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষ   اവറ഻ࡺၮ࣠  ܻࠧࣀޯݘ࢖ض ހݘ߄ჱࡩ ،ࠦ

ࡷࡼ    ቿቱܻၰدراࢵࠦ   داၯ࡯ޢࠦ  وމܻݶࢇ  ࡷࡼ  ၮ࡯ޢࠢ  اஊैࢧ࣠ل   Ꭸ᎙  ܻଐଌ وߙߥܻ  ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ذات  ا༧ဈܻذ  ࣍࢖ف 

വറࠦۑاၮ഻࣠ࡺ 

ކ  ࡷࡼ  ض࢖ࢵჱࣀޯݘ اࡩൎ൉ၯل  اࡩߥ࢖ض  ୐ก࠯   Ꭸᎌݘࣃ ߥ߄मं࢔اஎैا  ཯ཌᆝ ࡷي ᇯค اࡩީެ࠯،   ୍߃ةࡼ  ࠁ࣠ل ࠧ߃ا 

ଗଓܻࠧޢހ ፟ፑࢠܻߙࠦ إᇝᇍ ቻ࣏ޢࡺ࣯ۑޯެاࡩ  
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 ଘଓ࠯ اࡩ   : أو୐ก ୍߃ة ݑࡼค يमं࢔اஎैا ཯ཌߥ࢖ض اࡩࣃݘ 

ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر،    200ߥ߄ر ހ፥ፎ  ᚻ ߘ࣠ي ݹ، وހߦࢥࡣ رأያዜܻل اࠅޯࡺܻ ୓ก1966ܻرၑ࿒ ݑ୹ݹࢇ ݹݘ࣠د إၮ ፟ፑܻم  

ै   ፥ጿ  ࡩޢࠦࣀܻت اၰᇷᆝ ࠦީܻଐଌ߄ أमऌز اଐଌ࣓ࢵ ያዜݘࠦ ࣍ޢ  Ⴞხ཯ཏي أن  ཯ اஎै࢔اमं࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ཌ࠯ اࡩߥ  ܻعاࢵޯ࣐  وߘ߄  मंۑஎ࢔ا ا

  ౮ే৤৕ষن ࠧ߃ا اᇴᆝჴࢵൎᑉᐽ ࠦႅޢჴ჈ا   ܻر޲ࡺଐଌხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ྲݹࠦ وކ࣐ࣀޯࡺ࢖Ⴁ ߄உैا मअ࣠  اࡩީެࡓ ࡷܻت  ܻያዪ ܻߘൎ൉࣐ߥ߄ࡷࠦۑ اރଐଌޢࠦ ا

  ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ౮ే๻๬ึ ا   ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ  اஎै࢔اमंي ࢵީࢇ  اଐଌࡺ౮ేة  اࡩީެ࠯ ๻๬ใ ཯:፥ጿ޲ࡣ  ࡩདྷࡷࡼ اࡩࢧߦܻت  ، (ค୍߃ة ݑࡼ 

2024(  

౰౎உैة اஊै߄اމࠦ  - ݹاஎै࣠ࡷࠦ உै߄ܻاଘଓࡩ౮౔ام ހواଐଌܻࠩرة ووا  ؛ ࠦار

ا  - اࡩߥ࢖ض  ୐ก࠯   ധ୨ఱఓ ࢔اஎैا  ཯ཌࡩࣃݘमं  اࠁޯޢܻၴܻت  ࠧ߄ၴܻي ࡩޯ࡯ީޢࠦ  ࡷاً  ༧ீޯ࡯ߎ  ൎ൉ዙኸݶࠢ  ࡼ 

உै߄ࡷܻ اଐଌެޯႅܻت اࡩߥၮܻ࣐ܻت (ၯܻࢢࠦ، ࡷ࣓ࢵࣀܻت، ᐱᚑެޢ໠ໄ) ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ހܻߘࠦ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ   ޢࠦ؛ اࡩީެࡓت وا

୐ก࠯ - اࡩࣃ ا   ఴఓࡺࡣ  وݘཌ ࡩߥ࢖ض   በ቎ީࢸ اஎै࢔اमंي   ཯  ࠦ߄د    ߦ࢖وع،اࡩ  ࡼࡷاࢵݘၮ භඣ൭ܻوز  ࠁޢݟ 

ᆝوჴެଐଌކࠢ اଘଓᇴྲةႡ ፥ጿ  ࠦߙᇴᆝ  စܻأ༨ 162ء اࡩ࣠࣍ࡼ ቱᇴᆝ؛وቿ 

 ౰౔و୆คࠦ وࠀ࣐࣠ط اކࢧܻل ࡷ႖ܻީྲة؛ ၴ߄ه اዙኼ༟༎࣯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷެࢧܻت إࡩᚻࡓا ކ࣠࠯ ީެݹݘ࢔ز اࡩ  -

 ࡷ࣠࣌ߦًܻ؛ 4451ز ༧ࡴ භඣ൭ܻو ݹࢇ ዙኸࡣ ༤ࡩळީॅغ اଛଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة، ݹݘޯࡺ߄ اࡩީެ࠯ ઻ၮે ߙ࢖  -

- ౮ే๻๬ึ  กاࡩߥ࢖ ༧ဂ  ض୐࠯  اஎै࢔اमंي   ཯ཌوޢࠦ  اࡩީެࡓ  ߄ࡷܻކࠢاࡩࣃݘ  ቿቷاࡩࣃܻࡷଣ أރ࣠ا اശവറࢧࢧࠦ  ع  ସବޢ݊ 

ଐଌܻت؛࣓ࢵࣀا 

اዙኸଛଓܻلዋإ ݅  ހ࡯ - ጿ اࡩީެࡓ  ᄽ஛ ፥ፑܻዙࡴ  د୐෺ܻ  70.148ࡷީ࡯݅    2022م  ፥ܻၮ  ޢࠦ  اमंي، ༅໮ر  ࡷ࡯ޢ࣠ن 

  ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر ༅໮اमंي؛ ༨ீ37.500ߥߥًܻ أرހၰًܻܻ ࢢܻߙޢࠦ ߘ߄رܻࠧ  

ا  -  ౮ే๻๬ึاࡩ ፥ጿ  ݘࣃࡩީެ࠯  اࡩჱࣃ࣊  ਔ৹وره  اஎै࢔اमंي   ཯ཌറࠁا ࡺ݊،  ഻ޯവ౰౎ޯݹݘ رყႻࣀޢ  ޢݟ   ًᇴᇍྲݹ႖ ፥ጿ  ًܻ  

ݹ ࣠೘೉ ࣃࡣ اଐଌ  ߄فᐱᏹ ཯དྷݹ݊ اࡩ   ۑدޯࢧଘଓܻߘކߥܻء ހଘଓܻروا  إፑ፟ اࡩमअ࣐࣠ޯܻر

ै ཯ ݘཌاࡩߥ࢖ض اࡩࣃ୐ก ࣩ࣏༨࿻࠯  -   ኆቱ :્઻و፥ፑ ރ౰ే࣏ ࡷܻ ݹة ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى ا मي ఱచࡺݘࠦ ࠅޢ߄اஎं࢔ا

- ቷݹ࡯ޢࠦ ࢸܻࡷ ࣠೘೉ ًଘଓॅळၰ يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ݘࡺ࡯ޢݹߥ߄مᑃᐽ ቿوࡩኆቱޢࠦ؛ ܻت ا 

 ؛ ൞ ໄ໠ࡺ࣠ރଐࣀޯ࣠ردᒑᐽ ௪௎اଌ߄م ࢵ߄اد ༧ீܻ࣍࢖ ၮ ޢ୓෺ࠦݘࠩ߄ اࡩީެ࠯ ୓กݓ࣐ -

ا ݹߥ߄م   - ا ୐ก࠯   ཯ཌاࡩࣃݘ ࡩݘࡺࡩߥ࢖ض  މൎ൉ݶஎै࢔اमंي  ყࠦ    ે઻ၮࣀޢرൎ൉  Ⴛث ࣍࢖قࠢ  ࢧݘޢ߄  اࡩᑃᐽࣀ߄اد 

  ፥: و፥ፑ ،ፕاኆቱو
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 اࡩߥ࢖وض اଐଌࣀჴެ߄ݹࠦ؛ •

ݹࢇ اࡩ اኆቱߙ݊ ݑࡼ •  ߥ࢖ض اଐଌࣀჴެ߄ي؛࣍࢖

ݹൎ൉ت اஊै࢖ة •  .اࡩޯࠒ࣠

ࡷࡼ   - ݹߥܻ  ߙ࢖ اࡩީެ࠯  ً   20ކࢥࡺࡼ  ൎ൉اࢵ୹୪   ً ያዜݘ  أࠅხެޢܻ و୓෺ݘܻ ذوي  دوࡩޢࠦ،   ࠦၮ ރ࣐ܻق    ઻ેࡷळॅن 

 : ࡷ޲ࡣࠦ، ޢხاଛଓࠅެ ৲ਔ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ࢵ݊ ހܻࡩݘ߄وا 

  ހܻࡩޯݘ  ள஭ݘ୓෺ ހܻࡩݘࡺ ߙޢࡺܻ  أ༬စ  ورو୆กࠦ: اቿቷ ଛଓ  ܻࡷൎ൉ت  ࡷ޲߄  ހܻرزة  ያዜ፥ጒܻء  إن   ፥ጒ  ܻ، ෺୍ ܻر ހ  ࡣ: 

ყࡓࣀ୆งܻال، ރ౰౑ၴ ཯དྷყࢪ، دوࢵ࣠ࢵ୐ก ᄈྋ  ،࠯୐ก ࿃႓ ፥ጒ أ ،፥ጨൎ൉࠯، اࡩߥ࢖ض اࡩߦ୐ก ࢪყ჋࠯، ߙ࣠ر

 ਔ৲ഃ ᅵैيۑۑۑإ ، ݹ೨ ፥ጕ࣠ࡁ୹୪࣠ز ୐ก࠯، ळީყჅॅس ୐ก࠯

  ଘଓوኆቱܻހ ࡷ޲ࡣ  :ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ر  ᑃᐽޯݘܻࡷൎ൉ت  ހܻرزة  أያዜܻء  ୐ก  ࡷ࣠رၴܻن  ༬စ    ፥ጬጒ፥߄  ࠯ ყఴఠࢪ، 

௪௛ܻᐱ᏶ܻردࡷਔৼܻޯࢵ ، ఠܻرఴدमऒ ཯དྷყ࠯، ࢵ୐ก و ،ก ؛ᇴᇍݹ୹୪࠯ أ୐ 

  ᐽ ᑃ ܻت ހൎ൉ࡩݘ ޯݘܻࡷ ቷࡺ  ቿ اࡩ ࣐ ݹ ౰౎:ࠦ୆คܻ  ౮ేᆿᆝ࠯ ހܻر୐ก ؛ࠧެܻكਔৼଘଓوࡷޢ߄ 

 :اࡩࣀ࣠ཾྜྲي ހܻࡩߦ࢖ރ࠯  ᑃᐽޯݘܻࡷൎ൉ت  ࡷޯ  ހܻࡩჱࣀީࠦ  ୐ก࣠ك  ࡷ݊  اࡩީެ࠯  ਔ৲ಒي ࠑࢧࢧࠦ ࡁ୓෺౷ᚻݘܻࡷࡣ 

ا༨ဈܻدࢵ࣠ཾ  ،ᄅ   ࣠ اࡩࣀ وཾྜاࡩީެ࣠ك  ᑃᐽޯݘܻࡷ  أࡷܻ  BACEྲݹࠦ،  ހހܻࡩჱࣀީࠦ  اࡩᚻࡓެ߄ي   ଘر ኆوൎ൉ܻቱଓت 

 يۑࡓެ߄ࡩ཯ཏ࣍࣠ اࡩᚻ࠯ ا ࡩީެا ެ࠯ ࡷ݊ ߙޢޯݘܻࡷࡣ اࡩީ

 ܻ୆คܻމ :   ᇍޢಛಗاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ا ᇯ ᑃᐽ ي اࡩ ض  ߥ࢖मं࢔اஎैا ཯ཌࣃݘ  

  ݹ࡯ࠑ࢝ ࡷܻ ࢵީࢇ: اࡩࣃᇯᇍ أدރܻه
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ީެ ): اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ᇯ3 رߘࡴ ( ࣃᇍ اࡩ    ي எै࢔اमं ࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا ࠯ ا ࡩ

  
  . ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ اஎै࢔اमंي  ࣃݘ཯ཌࡩاࡩߥ࢖ض ୐ก࠯ اࠦ ࡷࡼ ࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢܻࡩީا ادࡷࡼ إၮ߄ اଐଌࢧ߄ر:

  

࢖اراᐱᏹܻ  ߘ   मي ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ وواߘ݊ ا༧ဈܻذ ཯ اஎै࢔اं ࢖ض اࡩࣃݘཌ ࡩߥ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ ا   ࠦ ಝ ዙಣ ࣠ ၮ   اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ᐱᚑ :፥ጕܻܻم 

 ࠦ ݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষا  

ࠧ ࣍ޢܻت   ፥ጿ  ߃اஎैراࢵࠦ࢔ء  اኆቱا ا ᚑ  ولࢵჱޯެܻ  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣಝ اࡩࣃݘ཯ཌ  ࡩ   ൎلݓ൉ࢵᐱ ଘଓޯܻم  اࡩߥ࢖ض  ީެ࠯ 

ݹ࡯ޢࠦۑ৕اᐱܻ ষ࢖اراᏹاߘ݊ ا༧ဈܻذ ߘଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ وቦሼا واஎै࢔اमंي ࡩ ࣠৤  

 ଘଓل ࡩީ   : أوൎ൉ࢵޯݓଘଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻم ࠁ࣠لᐱᚑ ي ࢖ ߥ ࡩ ا   ެ࠯मं࢔اஎैا ཯ཌࡩ   ض اࡩࣃݘ ࣐   ޢߎ ଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ

ࡩ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل   ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᐱᚑܻم  ࡩଓ࣠ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  ޢߎ ࢵჱࣀޯݘ࢖ض ࢵ࣐  ଘݹࠦީެ࠯ 

ᇯᆝ ୍ค ݹࠁ ߃ةࡷࡼ मअ߄ଐଌوࠧࠦ ࣠ل ࠧ߃ه اᇍࠩޢᆿ ެޯ ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘ࣏ޢࡺ࣯، وቦሼا اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯܻ اࡩ ळܻۑެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩಛಗ ࠦ 

1 .  ୍ค ࡼ ݑ   ߃ة  ಣಝ ޯࢵଘଓا ࠦၮ࣠ዙ  يमं࢔اஎैا ཯ཌل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘൎ൉ࡩ࣠ ݓ ଘଓ ࢵ࣐ޢߎ:   ࠦ ݹ  

ݑޢ߄   ݹ࣠م   ፥ጿاࡩവറا ݹ࡯ޢࠦ    8  ഻ޢ߄ة، ޲࣠رة  ކܻر1999࿻ࠅ࣠ ࠀ࣐࣠ة   ፥ጿو உै߄ࡷܻت  ،  ا  बअࡩޯݘ࢔ ޢࠦ  اࡩީެࡓ༧ޢࠦ 

ቿቱᇴᆝ࣠ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩީެ࠯  ޯݓଘࢵ اਔ  ࠦଓࢸ໠ໄ ࡷߥ࢖ Ꭸ᎙  ৿ၮ࣠ዙಣಝࢵ࣐ޢߎ،  ࡩࣀᇴᇍن وଘଓݹࠦ    ߄ࡷଐଌࠦߥا  اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘൎ൉ ཯ཌل واࡩ

  ୷୪༟༎ي (اमं࢔اஎैا౎اࡩ৲ ౰ਔ 832  يၮ ( اਓৼܻࡩޢࠦ آଐଌا मअوز ਔ৲ ે઻౷ᚻك، اࡩࣀޢ߄ ݑީ߄ اࡩᎌಒ  Ꭸ ໪ ༇ا  ࢸܻويۑ وߘ߄ ࡷ޲ࡣّ ࠧ߃
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ރߥ ༨ဈ࣠ل  اஊै߄ث  ހܻࡩଘଓ࣠ݹࠦ،  ࣐ࠦ  اࡩީެ࣠ك   ၑ࿒ކܻر  ፥ጿે઻ၮ ྋྟྲف  ݹࠦ  मअ߄ଐଌا  บงܻހ ކᄎႮ واࢵ በ቎  ࢸީ  ࠁޢݟ  ݘࠦ 

ଓᇴᆝ࣠ ౰ేީة، ࣀޢቿቷ، ހ࣠ࢵݘܻدة، ໠ໄၮ اࡩᚻࡓ ، ا347ଐଌ، وቿቱ376  ቿቱᇴᆝ  ، وᇴᆝ ቿቱ  364 ᇴᆝ، و 303وቿቱᇴᆝ    : ޢܻࠦࡩଘت اࡩޯاࡩ

ऌ  جम࣠ݑހ୹࿒मअ  ،ၖ  ໠ໄၮ ،أزال ໠ໄၮ࣠ޢࡣ وࡩᐳྜྋ ߄فᐱᏳ ᑑᐽܻن، وذଐଌج  وଌاଐ࣠߄ࡷܻتஉै وކ࡯ީޢࠦ ޢࠦ  اࡩީެࡓ   ا໠ໄެ࣍ إፑ፟ ا

  ۑ )मي ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اंا  ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض ࡩ࣠މܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ  (وߙߥܻ .ࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ا౮౔ଐଌا৲ਔةا 

 :ଐܻܻࠩم، ࡷࡼ ᐱᐟყჅاଌ  ࡷࡼ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ੅ਰ ࠦၮ࣠ੋࡺၮ࣠ࠦ واࢵݘࠦ࣠م وކߥ 

ᇴᆝྲت واଐଌ࣓ࢵࣀܻتߙଓଛا   تܻၴܻ ޯޢ اࠁࡩޯ࡯ީޢࠦ   : اࡩߥ࢖وض   Ꭸᎌ ކߥ߄  -  Ⴁߘ࢖وࢠًܻ  ࢖اد واࡩ บคᇴᆝ ࢵ࣠اء ،

ᐢاࢵ ൎ൉ᐱࠦ޲ࡺܻر  ࡁޢჴݹأو اࢵ  ࠦ؛ݹࠦ أو ݑߥܻر

اஊैࣀܻހܻت  -  உै߄ࡷܻت  :  إدارة  ا  ౰ేاࡩީެࡓ وކ࣠ߙ ै ᇴᆝ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  اஊஎैࣀޢࠦ  واࡩ ܻހܻت  ݹࠦ  ޯ࣠ߙ౰ే ܻر

 ؛ ޢࠦاࡩީެࡓواࡩީ࣐ܻߘܻت 

ࠦ ౰وค ޢࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౔ اࡩީެࡓ ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت   -  ୆: ൉ޢࡣ ࡷݘܻࡷᐳ႞ჴت اࡩݘࡩൎ൉ءࡺൎ  اࡩ࣠ߘݝ ౰ేوا وކ࣠ߙஎै؛ࠩ߄ 

 -  ଐଌر ࣃܻ ا ሼ ጿ በ ݹࡣ ࣠৤৕ষا ፥:  ࣃܻر൞ᒑᐽଘଓߘޯࢧܻدݹݹ݊ اଘଓݹࠦ وا  ๻๩ใ ፥ޢࠦ اࡩଘଓ࣠ݹࠦ؛ ఱఠܻࠧࡴ ጿ  ࡩ཯དྷࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻر

࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ߙ౰ే ا৕ষ اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  : دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  -  ৤࣠ޯݹࡣ واࡩൎᑉᐽ؛ ࠅޢࠢ ا໠ໄزࡷ 

ࠦ اࡩޯݘܻون ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   -  मअ اࡩߥ࣐ :اഷവറ࡯ޢ   .፥ፑܻ ހܻࡩଘଓ࣠ݹࠦاଐଌܻع  ᑃᐽݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣐࣠

2 .  ᇍޢಛಗا  ᇯ ݹ ޯ اࡩ मअ߄൞ᒑᐽ ࣯ެ࣏ޢࡺ  ࠦ ै ࠩ ا எ ݹ   ߎ  ي ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢ ࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमं ࢖ض اࡩ اࡩߥ   ࠯ ީެ ࠦ ࡩ ࣠

ᇍޢಛಗا ا ఴఓࡺࡣ   ᇯ ެޯ اࡩߥ࢖വറ഻   ࣏ޢࡺ࣯ࡩ ࡩީެ࠯  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل   ࠦၮ࣠ݹࠦ  ࡺଘଓ࣠ࡩ اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩࣃݘ ࡷܻ ض  ࢵ࣐ޢߎ 

:્઻࡯ޢࠦ وߙߥܻ  (ݹၯ࢔اंا  ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ضࡩ࣠މܻݶࢇ داஎैا ཯ཌݹࠦ ࢵ࣐ޢߎࡩࣃݘଘଓ࣠ي ࡩम( ۑ 

  ଐଌا अ߄  :मࡺࡣඳඣ൭  ߄ଐଌا  ે઻ၮ ྲاف اࡩݘܻم႖ଗଓࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا मअ  ߙࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻتᇴᆝو  ࠦޢاࡩީެࡓଓاଛ ఝఴ  ࣐ࠦདྷاࡩ ཯

اࡩ  ܻᐱᏳ ઻ၮݹߥ࣠م  ै ࡷࣀ ે  ީެ࠯  ا اଐଌެ࣐ߥࠦ  ᐱᚑܻ   ࠦߙޢ࢖ا ݓஎޯ࣠ى  ୓ขࢥࡺࡼ  ൞ᒑᐽࠖࡺၮ࣠ࠦۑ  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊  اഷവറ߄دة  اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ࡷࠢ 

ޢࠦ  ୐กࡓ  ܻتࠦ، ያዧܻن ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷޢاࡩީެࡓ ୐งߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵܻت  ዙܻل اࡩީެ࠯، ا႖ଗଓྲاف म  ે઻ၮ أअ࣐࣠ޯኸواଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩ

 ै ݹد اࡩႡხྲݹࠦ، اଐଌޯܻހݘࠦ اஎኆቱ࣠دة ᑃᐽ࢔ހ௪ோܻ، إدارة اଐଌ࣠ارၮܻࡩޢࠦ ا ݊ ا፥ፑܻଐଌ، واࡩჱޯ اء  دᐽᑉ൑ࠦ  ور ݹࠦ  ଗଓا   ࣀޢࢇ ࡷ ഁ೨࢖ଐଌدارة ا

ᑃᐽ ީެ ࠯؛ 

    ا ଛଓ:ࠦاࡩݘܻࡷࠦ   ࡷܻރ اଛଓࡷܻރࠦ  اଘଓࢵޯݓൎ൉ل    ކݘ߄   ࠦၮ഻࣠ࡺവറ ै ا  ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  ೘ೃ޲ܻހࠦ ࡩީެ࠯  எ࢔اमंي 

ܻ  ࠦ واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ واଐଌܻࡩޢࠦۑ ఴఠࡺࡣ ᐱᚑܻᐱᚑݹر م اଗଓدا ܻࠩࡼ اၮ࣠ዙଐଌࠦ واࢵݘࠦ ࡷاࡩߦߥ࢖ي ᑉᐽ്دارة، ࠁޢݟ ಣಝ ፟ፑ࣠୓ข  اࡩݘࡺ࣠د

اࡩݘࡺࡣ  ౰ేࢵ  ે઻ၮ وჱ჋ࣀޢࢇ  ൞ᒑ߄ጹ፥  ᐽޢ࣠اࡩ  ا႖ଗଓྲاف  ݹࠦ،  मअ࣐ఴఝଛଓا  ࠦໄدارހଗଓا ༧ீޯ࡯ߎ   ໠ات،   ᓘ߄وၮ دا    मअاࡩޯߥܻر
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ݹࠦ واଐଌܻࡩ ཯དྷ واଗଓداري  ࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ اࡩळॅࠅࣀހଗଓܻات،  ޢࠦ، وࡷޯܻހݘࠦ ୐งߦޢ߃ اࡩߥ࢖ارات وا༇໮ଗଓاءاଗଓدار

ً ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ ݹًܻ ໠ໄ  ጿۑ ሯሡሁ ކ࡯ݘݪ دورا  ، ഑ഭީެاࡩ  ໠ اଐଌݘࡺ࣠ل ፥ጿ ܻᐱᏳ اࡩߥ࣐ܻعଘଓࡷޯ޲ܻل Ⴁჴᑃᐽྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރያዧ ፥ໄܻن ا ࠁޢ࣠

ݹا  اتଐଌࣀჴެ߄ߦࣉ اࡩࣀൎ൉ႅت وا وࠁ मअ߄൞ᒑᐽ ࠦޢያዜ༟༎ ࠦ؛ 

  ا ଌ ଐ ݹ ߄ मअ ل: ࠦ اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦࡩߦ࢖ݑޢ  ፥ፕو :ᄎႮކ  

اࡩߥ࢖ض: - و༨ဈ࡯ޢࡣ  اኆቱراࢵܻت  اၯ    ፟ፑ࣠୓ขቱ࡯ޢࠦ  ၯ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ࡯ޢࠦ   ፥ጿ اࡩߥ࢖ض  و༨ဈ࡯ޢࡣ  ኆراࢵܻت 

ࡩީ  اࡩࣃاଘଓࢵޯݓൎ൉ل  اࡩߥ࢖ض  ا ެ࠯   ཯ཌݘஎैᚑ اࡩߥ࢖وض  ࡺᐱ࢔اमंي  ዙዋޢ݊ ࣍࡯ީܻت  ᑃᐽީެ࠯ ࠦ دراࢵࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ  اଐଌߥ߄ࡷࠦ 

ݹ݊ و༨ဈ߄৲ه  ࠧ߃ၴ߄وى    ᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ކߥޢযওوذ  ،ࠦߥެ࣐ا઻ၮଐଌે ࡷࣀޯ࣠ى   ଐ࢖ᐱᏳ ୍࣐ࠦงܻۑ وఴఠࡺࡣ ᐱᚑܻم اଌ࢖  ശവܻ࣍ اਔറ  اଐଌࣃܻر

ݹ݊   ࡷޯܻހݘࠦ ୐งߦޢ߃ اଐଌࣃܻر واኆቱݑࡴ اࡩߦ཯ཏ  ކߥ߄Ꭸᎌ اଘଓࢵჴࣃܻرات    وކߥޢযও أداᐱᏩܻ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إቿቱ࣠፟ፑ  اଐଌࡺاஉै࡯ޢࠦ أݹࢥًܻ 

ࡷࢧᅶैܻ اࡩީެ࠯    ܻݹ዇ዙࠦو  ෷୍ܻࠦاࡩߥ࢖ارات ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ اࡩࢧ  اஉै࡯ޢࠦ ᇯᇍఴచ ߙݘܻل ፥ጿ ا༧ဈܻذ   ఱఠ ᑑᐽܻࠧࡴࢠ໠ໄۑ و൞ᒑᐽ౰౔ ਓ৹ߥ

ݹ݊ ا ޯ߄اࢵ وያዧܻن   ؛ቿቱࡺଐଌ࣠ اࡷࠦ اଐଌࣃܻر

-  ै ߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي വറ ࠦ୆ค഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩ࡯ޢࠦ اࡩߥܻރፑ࣠୓ข࣠፟ اஉै  ޢࠦ اࡩߥܻރஉ:ࠦ୆ค࣠࡯ ا

ᎌކߥ߄ اࡩࣃᐱᚑࡺࠦ   ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ اኆቱݑࡴ   Ꭸଓا ࡩᇴᇍߙࠦ  ا ࡩا اଐଌܻࠩم  و  ఴఝଛ࣐ܻࠦࡷࡣ  ࠧ߃ه   ે઻භඣൺ ݹࠦۑ  मअ߄ଐଌا  ܻᐱᏳ ކߥ࣠م   ཯དྷ ፥ጿ ଐଌܻࠩم 

اଘଓࢵჴࣃܻرا   Ꭸᎌا ކߥ߄ ا୆ค  വറࠦ࣠ރܻࡩߥت  ༧ீޯ࡯ߎ   ፥ጿ  تଘଓ഻ܻଌޯاଐ  ހܻࡩݘࡺࡣ واଐଌ࢖اࢵൎ൉ت  اد  ၮᓘ߄و  ،ഭاࡩ഑ެީݘ࡯ߥࠦ  اࡩݘߥ࣠د 

ا اࡩߥ  ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اࡩߥࢥܻݹܻ  وࡷޯܻހݘࠦ   ،ࠦ୆ค࣠ޯݘܻރଐଌ  ࠦا ࡯ߥ౮౔اࡩ ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ ݹࠦ،  मअ߄ଐଌܻހܻࡩߥ࣠اރހ ݹࠦ  मअ߄ଐଌا واଛଓރ࣏ࡺࠦ م   ໠ໄ

 ؛ةاردأ༇໩ى ކᆿᇍߎ ᐱᏳܻ ࡷࡼ ߘީࡣ اፑ ଗଓ፟ اࡩߥޢܻم ހܾي ᐱᚑࡺࠦ ߘܻރଗଓࠦ୆ค࣠ࢠܻߙࠦ إ ᐱᏳܻ، ހܻ ࣠لاଐଌݘࡺ

-  ၯ ܻت: ࡯ၮެܻزଐଌا ข࣠୓ၯ  ޢࠦ   ፟ፑ ࡯ޢ  ࠦެଐଌاಝ  ፥ጿ اࡩߥ࢖ضݓଘൎ൉ࢵޯاዙಣၮ࣠ࠦ  ଓܻزၮܻت  ࡩީެ࠯  اࡩࣃݘ཯ཌ   ل 

اଐଌެܻزஎैܻၮ࢔اमंي ᚑا  ݹࠦ ዙዋޢ݊  ࣠ఱఠࡺࠦ دراࢵࠦ وᐱ ا  ௪ோܻߙݘܻࠩ زހमअ  ཯དྷاࡩ ୓ขݘ ت واࡩࣃᇴᇍوى   บคᇴᆝ ࡩީެ࠯، ࢵ࣠اء ள஭

ا  ၯ߄ࡷ  أوࡩߥ࢖ض  ހݘࡺ࡯ޢܻت  إ༬࿻ܻ  تܻأي   ે઻ၮ اஉै࡯ޢࠦ  ކݘࡺࡣ  أ༇໩ىۑ  ಛಗ߃ه  ୐กࡓޢࠦ  و႓ྲݹݘࠦ   ቿቱܻدၮ ळၰॅل  د 

ଐଌزܻެاၮ،ل  ܻتൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽޢࢇاࡩޯࠒߥ  وذ  ጿଓاࡩ࣠ߘܻݶ݊، وا ፥ ᛂଘ෬ෝܻإ   ع  ፟ፑޢዙዋଗଓ࣍࢖اف، وކ࣐ީޢࢇ اଛଓاءات ݊ ا༇໮

 ఠ ሯሡሁ ܻۑᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌا  ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ  ധ୨ఱ࡯உैެܻزاଐଌا اߘ౰౔احޢࠦ إፑ፟ ࡷެ݊ ކಒ౷ار ࠧ߃ه  اଐଌެܻࢵީࠦ   ၮܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اळஊैॅل 

ဈࠅ࣠دو ໠ໄࣀ༨ܻ߄ࡷஉै ހ௪ோܻ؛ ة ا  ت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽ࢔

اࡩ  - ا ၯ࡯ޢࠦ  ၯ࡯ޢࠦ  ࡩޯႅܻري: ჱޯࣃޢ࣊   ཀྵཏُاࡩ   ކݘ ޯჱا ޢ ࣃ  ࣊፥ጿ ࡩީ ޯݓଘࢵ اዙಣಝ  ࠦၮ࣠ଓ  ࡩޯႅܻري  ެ࠯  ൎ൉ل 

اଘଓߘ࢔اंاཌ  ཯எैݘࡩࣃا   اࡩߥ࢖ض اࡩჱࣃܻط   बअݘ࢔୓ก ࡷࡼमي  وކमअ࣐࣠ه   ્઻ഷവറا ࡷࡼ    ޯࢧܻدي   ࠦၮ࣠ዙಣಝ اଐଌܻࠩم ൎ൉ၯل 

ቿቷࡷᇴᇍޯଐଌߘޯࢧܻ اଘଓا اஎै߄وى  دراࢵࠦ  ఴఠࡺࡣ   ཯དྷواࡩ ݹ݊،  ൞ᒑᐽࣃܻر وކߥدݹࠦ   ،ᎌ߄ ჴࢵଘଓا  Ꭸ࣓ࢵࣀܻت  ܻࣃ൞ᒑᐽ اଐଌܻࡩޢࠦ  رات 
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ఠو ᇴᆝྲت،  Ⴁواࡩଐଌا اࡩީެࡓޢࠦ  اଐଌެޯႅܻت  ݹࢇ  ࣠ఱࠩࠦ࣠ࠅ  ᐽᒑ࣓ࢵ൞و اࡩࢧݓ౰ేة  ง،  ࣐ࠦاଐଌޯ࣠ࢵ ࣀܻت   ፟ፑإ   ୐ যও࣏ހଗଓܻࢠܻߙࠦ 

اࡩഭ഑ެީواࡩ࣠رࢸܻت اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ࡩޯات  ߥܻءᑃᐽا  ݹࡣ  ࣠৤৕ষޢࠦ اዙ዗ܾ࣓ࢵࣀܻت ހଐଌواކࠢوأد   ࣠ݑޢࠦ ا ࠦዙ዗ܻࣀଐଌ߄ف اᐱᏳ ᑑᐽوذ ،

ள஭ၯ ፥ጿ  ༨ဈة وਔ৲ࡣ ၴ߄ዙኸ ߙ࢖ص ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ౮ేߦଌެ࣐ߥࠦ؛اଐ 

-  ၯ ݹࠦ: ࡯ اଐଌݘࡺܻر اಛಗެ߄ࢵࠦ  ၯ࡯ޢࠦ    ޢࠦ   ፟ፑ࣠୓ขݘଐଌا ዙಣಝ࣠اಛಗެ߄ࢵࠦ   ፥ጿ ݹࠦ  ࡩީެ࠯ ޯݓ൉ࢵ ଓଘا ၮࠦ  ࡺܻر ൎل 

ै ཯  اࡩࣃݘཌ  اࡩߥ࢖ض اࡩ   ྲاف႖ଗଓوا   ࣊ ࣐ޢޯࠑاࡩஎ࢔اमंي ᐱᚑࡺࠦ  ا ݹ݊  اଐଌࣃܻر اࡩޯܻހݘࠦ ᑃᐽީެ࠯  ዙዋ ે઻ၮޢ݊   ࠦ୆෷ܻެީݹࠦ واࡩ ݘߥܻر

  ે઻ၮ࣠ޯࡷࣀଌا و༬ဈ߄৲ଐ  ਔެ࣐ߥࠦ،ى  எै߄৲ਔة  ا اࡩߦ࢖وع   যওކࢧࡺ  ᑑᐽذ  ፥ጿ  ܻ೘ೃ  ܻاࡩߥ اቱو೘ಹ ᓘࠦ،  اࡩߦ࢖وع  اࢵܻت  رၮኆ߄اد 

ݹࠦ واಛಗެ߄ࢵޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ، ݹ݊ و   اଐଌݘࡺܻر ࡩݘࡺࡣ واࡩჴࣀ࡯যও  ا   دةያܻن ࠅ౰࣠ اഷവറ߄دة، وዧܻݹేݘଌଐا ߙࢇ  وࡷޯܻހݘࠦ ୐งߦޢ߃ اଐଌࣃܻر

፥ጿ   ߘݝ࣠ࡩا  റ߄اഷവყჅ  ౰ేކ࣠ߙ ᐱᏳ߄ف   ᑑᐽوذ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ وၯ߄ࡷܻت  د،  ࡷެܻࢵީࠦ  ዙኸࡣ  ذا ޢ ୐กࡓޟࠦ  ၮܻࡩޢࠦ  ت ࠅ࣠ࠦ  دة 

ಗا बअوކݘ࢔ ،௪ோܻހ ݹࠦ اࡩႰީྲݹࠦ ᑃᐽީެ࠯ᑃᐽ࢔ ࣠ಛ ؛ 

  ݹࠦ اࡩߦ࢖ݑޢ मअ߄ଐଌ്دارة: ࠦ  اᑉᐽ   :્઻ࡺࡣ ࡷܻ ݹఴఠ ፥ፕو  

-  ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌا ၯ :໠  ಝ࡯ޢࠦ   ፥ጿ  ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌا ၯ࡯ޢࠦ  ࡩީެ࠯ا   ಣ࣠ዙၮࠦކݘُ߄  ࡩࣃݘ཯ཌ  ا   اࡩߥ࢖ض  ଘଓࢵޯݓൎ൉ل 

ၰ يमं࢔اஎैࢵࡣ ا ࣠ࢢاࡩࠦ  ࡯ߥاଛଓواࡩ ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا ໠ໄ࡯ޢܻࠦࢵޢࠦ ހஉैا ፟ፑ࣠୓ข ީެ࠯ۑᑃᐽ ࠦ୆งܻॅࡷळݘଐଌެ࣏ࡴ ا  ܻᐱᚑޯࡺࡣ م ࡷఴఠ ࠦၮ࣠ެ

ၰ ፥ጿࡣ    ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀ൞ᒑᐽ  ཯ཏاࡩߦ اኆቱݑࡴ   Ꭸᎌކߥ߄ དྷاࡩ ކ࣠ا اଐଌࣃൎᇩᇍت   ཯ܻࠩࠅ୐ชأ واࡩ౰౎اၖᆆ،   ءࠩࡴ  اࡩޯ࣐ީޢߥܻت  اࢵႀޯ߄ام 

Ꭸᎌ  ކߥ߄ܻ و࡯ࠩ࡯ޢ༨ဈو  ၰܻت اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ౰౔໠ໄࡷߥކ࡯१ॏ    ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟  ،تܻߥީޢ౰࣐ اࡩޯ߄رว෺ اൎᑉᐽزم ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩޯوކ࣠ߙే

ሁ ެܻࢵީࠦۑଐଌॅل اळஊैاࡩެ ا ผ෺߄༨ဈو मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ࠦ࡯ޢஉैܻࠧࡴ اఱఠ ሯሡ ࣏ࡴ اळݘଐଌၴܻءم ࡷ݊ اࠁޯޢൎ൉୓෺ ܻ೘ೃ ࠦ୆งܻܻت اࡩݘࡺࡣ  ॅࡷ

ݹࠦ ෝᛂ ኸ وކݘࡺࡣ ያዧ ે઻ၮܻن ا اଐଌޯݓ౰ేة،   ࡩެ࣏ࡴ وࡁߦܻءᐱᏹܻ؛ ዙࡣ ࠧ߃ه ا ෬࢖ار

اଐଌ࢖  - ፥ጿ  اߘީࠦ:ၯ࡯ޢࠦ  اଐଌ࢖اߘީࠦ  ࡩ  ಣಝዙ࣠ၮࠦ  ކݘၯ ౰౎ޯُ࡯ޢࠦ  ا اଘଓࢵޯݓൎ൉ل  اஎै࢔اमं  ض࢖ߥࡩީެ࠯   ཯ཌي اࡩࣃݘ

೘ೃܻࡩݘا   ހࠦ޲ ໄ໠   اࡩݘࡺ࡯ޢܻتࡩࣀا ે઻ၮ ࡺࠦ  ܻࠧ࢖ةᐱᚑ ፟ፑ࣠୓ข ࡷޯܻހݘࠦ  اࡩީެࡓޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ࠁޢݟ   যও߄ات    وކߥޢၰ࣠ޯ࡯ߎ اࡩ༧ீ أداء

ܻያዧݹࠦ، و मअ߄൞ᒑᐽ ࠦاࡩޯܻހݘᐽ ܻಛಗܻا ن اࡷޯ޲༇໮്ᑉ ރا ت واࡩߥ࣠ءا  ໠ໄކݘࡺࡣاࡩީެࡓ ሯሡሁ ܻۑᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌࣃܻف   ޢࠦ اჴاࡁ ે઻ၮ ࠦ࡯ޢஉैا

ޢࡣ ፑ፟ دورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿ࡯ࠦ إ ࢠܻߙଗଓܻ، ހܻࠩޢࠒࢧࠒࡩޯ ࣠ࢢޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ  ࡩޯا   وކߥ߄༨ீᎨᎌޯࡺቿቷ،    تܻߦࡩ༧ீܻ  أو أي ༇໩وߘܻت  

౔ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ اࡩީެ࠯ واߘ ཯དྷܻ࣍࢖ اࡩശവറاح  ا౰ळஊै  ଐଌ࢖اߘީࠦ ᇯᇍఴచ ߙݘܻل ఱఠ ،፥ፑܻޯܻࠧࡴ ၯ࡯ޢࠦ ا ॅل اଐଌެܻࢵީࠦ ॶॱ५߄ ࡷᐱᐟܻۑ وހܻࡩا

ጿߦܻظஊैا ፥ ൎ൉ࢵ ે઻ၮ اࡩެ࣏ܻم ༨ࠦ༦ࡷࠦ و഑ެީوކݘ اࡩ ഭ اࡩީެ࠯؛ ፥ጿ ࠦاࡩ޲ߥ बअ࢔  

-  ଓا اၮଗ፥ፑଜଓاၯଓ࡯ޢࠦ    ކݘଓ ଜ ፑ ፥:   ౰౎ޯُ ا   ൎم ၯ ൉ၮଗ࡯ޢࠦ  ൎ൉  ಝم   ፥ጿዙಣၮ࣠  ࠦଓاൎ൉ࢵޯݓଘࡩ اࡩߥ࢖ض   ީެ࠯ل 

ࡴ ࠧ߃ه اஉै࡯ޢࠦ  ൞ᒑᐽ ࣯ዙኼ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌެ࣐ߥࠦۑ मंܻࠧఱఠي ೘ೃ޲ܻހࠦ اࡩߥ࡯ݪ اࡩެܻހ࢛ ᑃᐽޯ࣠اࢢࡣ اஎै༟༎࢔ا ཯ཌ ا اࡩࣃݘ
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చ  ፥ጿ ߙݘܻل ᇯᇍఴا و  إدارة मअ ݹࠦ، ࠁޢݟ ଌଐ࣠୓ขކ࣐࣠ मअ߄൞ᒑᐽ ࠦࡷޢൎ൉ၮଗଓެ࣏࣠ࡷࠦ ا ࣠ ݹࠦ ఴఠࡺࡣ ކࢧࡺযও وކ࣐ ᐱᚑ ፟ፑ  मअܻم ࠁޢ࣠

ଌاଐ ا   ߘ݊࣠اଓଗو౰౔ࡓᚻوا ࡩ  ࠦ୆คޯو࣐ީࡩ اኅቱࡁޢࠦ،  اዙኼൎ൉ସନଣ࣯اഷവ༟༎ޯ࣠ى  اറة  ارᓘدޢߥܻت   যও࣏୐งو  ،  ࠦ୆คൎ൉ၮଗଓوا ݹߥޢࠦ  اࡩჴࣀ࣠ ت 

உै߄ࡷܻت ޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ا ࡩߦ൞ᒑᐽ ཯ཏࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄ وކހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ ا   ዙޢࠦ،ا౰౎ၮኼ༟༎ اࡩߥެ࣠ات  

߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ உैا   و༨ဈࣀଛ໠ໄداء  اয  ଓޢওޯߥࡩࠦ  ዙኼޢا઻ၮ ࠦ༟༎ે رࢢ߄ و༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت  ଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦۑ ሯሡሁ ކݘࡺࡣ اஉै࡯ޢ ا 

ᐽ ࢔ᑃܻހ௪ோ ، ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ፥ጿ  ࡓߦܻءةᚻاࡩ बअ࡯ޢܻت اࡩީެ࠯ۑ ކݘ࢔ዙኸ ፥ጿ ࠦواࡩࣃߦܻߙޢ  

اಗ  وߙߥܻ ଐଌܻ ࢵީࢇ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯  ೘಼ࡓࡼ وࢠ݊   ᇯᇍޢಛ཯ཌ࢔  اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘஎैي  اंاम

  : ᑃᐽࣃᇯᇍ اଐଌ࣠ا፥ፑ ܻࡩ࣠ߙߥ

ࡩଘଓ࣠ݹࠦ  ي  मं اஎै࢔ا   ࡩࣃݘ཯ཌ ا   ض ࢖ ࡩߥ ا   ࠯ ީެ ل ࡩ ၮࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ ޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ വറ഻ࡺ࣠ ): اಛಗ 4اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ ( 

  ࢵ࣐ޢߎ 

  
 ଌࢧ اଐ ߄ :߄رၮܻاࡩީاد ࡷࡼ إၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ࡯ޢࠦࠁݟ ހၯوމܻݶࢇ دا ે઻ ୐กي ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃमं࢔اஎैا ཯ཌݹࠦ ࢵ࣐ޢߎݘଘଓ࣠ࡩ.  
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3 .  ࣏ اࡩޯެ  ᇯᇍޢಛಗت اଘଓᇴᆝॅ ळࡩ ޯܻ   ޢࡺ࣯  വറ഻ࡺၮ࣠ ހݘ اࡩ اଘଓࢵޯݓ ࠦ  اࡩߥ࢖ض  ࠦ  ࡩީެ࠯  اஎै࢔ ൎ൉ل   ཯ཌي  اࡩࣃݘमंا

 ࠦ   ࢵ࣐ޢߎ    ࡩଘଓ࣠ݹ

ا  ያዧࡼ  ࣏ ಛಗ  ᇯᇍޢ୐෺߄رج  ᆝॅاࡩޯެ ळࡩ اࡩࣃݘ཯ཌ  ࡩ  ൎلݓ൉ࢵޯاവറ  ଘଓ഻ࡺၮ࣠ࠦ  ࠦݘܻހࡩޯا ଘଓᇴت  ޢࡺ࣯  اࡩߥ࢖ض  ީެ࠯ 

  ્:ݹ઻ اஎै࢔اमंي ࡷܻ

ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘࠦ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯݓެ࣏ޢࡺޯ اࡩᇯᇍ  ݹၒল࣠ اಛಗޢ  اࡩࣃᇯᇍ أدރܻه ळࡩ ࣯ൎ൉  ߥ࢖ضاࡩ  ެ࠯ࡩީل    ཯ཌاࡩࣃݘ

ଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎैݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ: ا  

  

ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘࠦ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ 5اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ (  ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗ࢖ض اࡩࣃ ): ا ཌݘ  ཯

 ै   ଘݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ଓ࣠ ࡩ   ي म ं ا எ࢔ ا

  
  . ߎޢࢵ࣐ࠦ ࡩଘଓ࣠ݹ୐ก࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ  ઻ၮેܻد ࡺࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯ اଐଌࢧ߄ر:
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 :ܻ୆คܻا   މ ݹܻت ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار  ݹࡣ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل  ࡷࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষ  ࠦݹଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎैا ཯ཌࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ

  ࢵ࣐ޢߎ  

ݹܻࡷࣀޯ ፟  ࢵࠦ إፑاኆቱرا ࡼ  ࡷ  எै࢔୆෷ࠦࢵჱޯ࣐࢖ق وߙߥܻ ಛಗ߃ه ا  ݹࡣ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اଘଓࢵဈޯا   ت࣠ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧  لൎ൉ݓ

࣏ ࡩޯا   ࢵࢪଘݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖ض إፑ፟ اଓଛଓࡩम࣠ي  எै࢔ا཯ཌं ا ݘاࡩࣃߥ࢖ض  ࡩީެ࠯ اࡩ ଌ ࠦ ߰ެଐޢࡺޢެ

ا  ୐ก࠯   ፥ጿ اࢵޯݘ࢖اض  ا๻๬ำଘଓܻن  وቦሼا  اஎै࢔اमंي،   ཯ཌاࡩࣃݘ ݹ࡯ޢࠦ  ࡩߥ࢖ض  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   ቿቱܻၰ ፥ጿ دراࢵࠦ 

 ै ݹࠦ ا मअ߄ଐଌݹࠦ ا ࣠ࠩஎኅቱކ اࡩީެ࠯، ࡷ݊ اتওރߥޢ য ܻݹ࡯ޢ ߘ࣠ة وࢠ  طߥ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈݘߎ اଐଌذات ا ፥ጿ ࠦݹ मअࠦۑ ߄  

1 .  ެޯ ߰   ޢࠦ ࣏ޢࡺ اଛଓࢵࢪ اࡩ ެଐଌ  ܻن๻๬ำଘଓا   எैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ፥ጿ ࢔ا मं :ي  ࣐ޯჱࢵࢪ  ࢖ق ࡷࢵଛଓل اൎ൉ၯ ࡼ

 اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي إፑ፟: ޢࠦ ଐଌެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩޯެ࣏ޢࡺ 

ݹ݊ ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن:    ۑ أ  ݹ݊ࠧޢቿᇝᇍ ކ࣠ز ࡺޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ଛଓރ࣠اع  ޢ࣏ ެޯ اࡩ  ެࢧ࣠صاࡩإܻ࣍ر  ت ፥ጿ  دا ࡺܻاଘଓݑޯ  ݹযঠ ކ࣠ز

ޯശവറا ࠧ߃اࡩߥ࢖وض  و༨ဈ߄د  اࡩ࡯ߦࠦۑ  ࠧ߃ه    تءا ༇໮ا و႖   ᓘྲوط  صެࢧ࣠ه  ୹୪اߘީࠦ   ౰ేوࡷݘܻݹ و୐งߦޢ߃ܻࠧ  ࡷެࠒܻࠩ 

ଓݑاଘواتܻدޯࡺ ،ᑑᐽا  ذ౰౔ၰଘଓࢥ࣠اހ࣊ اᑃᐽ ܻوߙߥ  :ܻዙ዗ ໠ໄݹ ݹࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠  ز

  :ഁي೨࢖ଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ೨࢖ଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ،ܻن๻๬ำଘଓݹ݊ ا  ل: ၯൎ൉ ഁي، ࡷࡼݹያዧ যঠܻن ކ࣠ز

  ࠦݹ मअࡷ߄ଓا๻๬ำଘᐽ ܻنᑃ߄ࡷܻت؛ ެࢧஉै  ၮܻܻت وا

  ܻن๻๬ำଘଓݹࠦ ا मअࢸݓࡷ߄ଛଓީެܻء واᑃᐽ ࣠ࡷ ݘࡺࡩا ܻل༟༎ي؛  ޢࠦ وا 

 ى؛߄ࡷ౰౎ࡓᚻ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ ࠦݹ मअ 

 ݹࠦ اࡩ मअ࣠اصۑࠦ ݑޢ࣠ࡩެا  وضߥ࢖ࡷ߄உैوا 

  ଓ اଐଌࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ :ഁي೨୹୪ଘ   ܻتၮ࣠ዙಣಝ ೨୹୪ଘଓഁي ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اଐଌࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ ا๻๬ำଘଓܻن  ݹ݊  ކ࣠ز  যঠݹ

ଘଓᇴᆝ࣠ت اࡩ  ै  ܻ،ಛಗޯܻހݘࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل واࡩ  نۑஎଘଓܻ๻๬ำެࠦ ا ࡷ݊ 

 ࠦ أدރܻه:ყީެن ࡷ๻๬ܻاଐଌ߰ ำଘଓެࢵޢࠦ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اଛଓࢵܻ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଐଌެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن:   ۑ ب 

 ܻࠁޢൎ൉اࡩࢧ ಛಗ߃ه  اࡩޯެߦޢ߃ي  ၮࢧ߄ݹࡩޯ ا   ࠧ࣠ت  اࡩݓ࢖ض  اଘଓࢇ  اଐଌ࡯ߦܻت   ે઻ ࠦ ୆คܻ๻๬ำ  ߄މഷവറ࣍ީߥܻ ا  ࠦ

وࠅ࣠ ၮ߄م   ቿቱܻၰ  ፥ጿ ߘ࢖ض  ހܾي  اଐଌࢧܻدߘࠦ  ༬࿻࣠ز   ଘଓو  ،ܻᐱᏳ اଐଌݘࡺ࣠ل  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࡷ࡯ߎ  ᑃᐽެࢧ࣠ص    ࡷࡣ ᇴᆝد 

 وࡷެޯ࣏ࡴ؛
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 ࿻༬ࡣ  أن   ݪၯਔ৿  ߄ار࢖ߘၮߘ࣠ا إܻ࣍ر   ፥ጿ ا๻๬ำଘଓܻن  ࡷެ߰  اၰଘଓ  ات  أ ا ݹࠦ  ౰౔از اଗଓدارة   ཯དྷߘ࢖ࠧࡩ  ܻ

ก࠯୐  دارةᓘ࡯ޢࠦ وၯاኆቱا ا༟༎ߘܻހࠦ  اࡩީެ࠯، وߙߥܻ ࡩޯݘ࡯ኅي  اቱ  ࣍࢖വറܻശا   اஎै࢔اमंۑ ރ࣏ܻم  ޢࡺܻت ୐ก࠯ اஎै࢔اमं رߘࡴ  وࢠݘࠢ 

08/11  ࠦၯ࣓رଐଌا ፥ጿ28  ౰౎ዙኽ࣠2011ܻރᐱᚑا౰౔ၰݪ ا༬࿻ ، ߘࠦ؛ਔ৹  

   ݪ أن ކࡓ࣠ن༬࿻ ا ا ଘଓ๬ำࠀ࣐࣠ط  اዙኸଛଓܻل ᎙Ꭸ ކमअ࣐࣠ه ୪୹  ࠒযܻࠩ ࡷެޢঠࡩ཯དྷ ࢵ ๻ܻن  ༨ဂ ୍࣐ࠦง࢖ᇴᆝت 

  ߄ود ၰ ፥وቱܻ  ቿ ጿߦݘว اࡩީެ࠯ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠀ࣐ࠦ ݑݪء اࡩݘࡺࡣ اࡩᇴᇍงى ࡷࣀ઻ၮ࣠ޯે ࡷ  ൎߘࠦاࡩݘ൉࡯ޢًܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ߙݘ

 ߘީࡣ اࡩީެ࠯؛ اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌߥቿቱ࣠ީ ࡷࡼ

   ે઻ၮ ॶॱ५ࢧ࣠ل   ໠ໄޯߥ߄ࡷଐଌا ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  اଛଓࢢ࣠ل   ፥ጿܻوࢢ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ  ࠁߥ࣠ق   ቿቱܻၰ  ࢝ஊ஀ ༬࿻ݪ 

๬ำଘଓܻن ހݘا๻ܻެࠦ؛ݹ 

   ࢝ஊ஀ ଘଓᇴᆝ࣠ا   ܻၴܻت ଘࠁޯޢا༬࿻ଓݪ  اࡩ ࡷޯݘ߄دي  ᑃᐽݘࡺൎ൉ء   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓت ၮ ܻ  ߥً وߙ  ࡯ᐱᐕܻواଐଌࢧܻدߘࠦ 

 ࣠ و༬࿻ݪ ࡩا   ݹܻتଐଌࣀޯ ࡩࢧܻ  ޯߦ࣠ݹ࢛   ࠦ୆คܻ๻๬ำا ݹࢥܻت  ކߦ࣠ اଐଌ࢖೨ഁي اࡩᇴᆝ  ቿቱདྷࡩ࣠ ا   ᅶैإఴఝܻء  اஊैࣀܻب   मअਔ৿  ཯    ߦޯ࣠حଐଌا

༎ࡓޯݪ اᅚଌا ᅶैܻۑࡩࢧበሼྲ Ⴁᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟ 

  ܻᐱᏹ߄اၰو ᅶैܻࡩࢧ ࡷެܻߙࣀܻت  إߘܻࡷࠦ  اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ކ࣐࡯ݪ  ၮ߄ةኆቱࠦ  اଐଌߥޢࡺݑެ߄ࡷܻ   ࢪ ߦެࡩݘࠦ  ކܻހ  ଘتوଓᇴᆝ  ى 

اࡩჴࣃݓޢࡣ أو ၮ߄ة ၮ࣠ዙಣಝܻت    ࠦၮ࣠ዙಣಝ࣠ݓޢࡣ، ހݘ߄ ࡷఴఠࠦاߙߥ  ଌاଐ ا ޯߥ࣠࡯ߎ، ࢵ ቿቱᇴ اࡩमअਔ৿ ཯དྷ اஊैࣀܻب اଐଌ࢖೨ഁي  ᆝࡩ࣠ م 

ఝ ܺرࢵܻلᄣ߯ఱ  ت  ت ا ܻހܻࠀ࣐ࡼ  ࡷଘଓᇴᆝ࣠ ݹࠦ ࡩޯ࣠ߙ౰ే اଘଓำଘଓݑޯࡺܻد إፑ፟ اࡩ ๻๬ܻن، ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࢵ݊  إدارة اஊैࣀܻހܻت اࡩ޲ܻރ࣠

ྲ اࡩ إࢠߦܻء ଐଌ࢖ߙߥࠦ ᐱᏳܻ، ࡷ݊ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ ا  Ⴁࠦوط اࡩޯܻࡩޢ: 

   ݪ༬࿻ࡩا   ࢵ߄ادၮ اࢵޯࠒߥܻࣀࠒݪ ၑ࿒ކܻر ፥ጿ ࡓࣃ࣠فᅚଌا ે઻୓ข ݪ أن༬࿻ߘࠢ و  ౰ేݘ࣍ީޢݓ ਔ৿ ࠢޯ༬࿻ޢًܻ ر  

ݹࠦ ᑃᐽݘࡺൎ൉ء؛ ޯޢଘଓܻࠁا  ޢࠦ࡯ީކ ࢧީ߰ اݑޯࡺܻدات ރߥ߄ݹࠦ اࢵჴ޲ᐱᏹ ࠦ୆෷ܻެ߄ف إፑ፟ޯ ࡩ  ၴܻت اࡩߦ࣠ر

  ޯ࣐࡯ީܻتଐଌ وߙߥًܻ  إ༝༎اࡷޢًܻ،  ا๻๬ำଘଓܻن  ༧ீܻ࣍࢖  ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ᑃᐽࢥࡺܻރܻت   ࣯ࠖᐱᐟଐଌا  ݊ସବଣا ݹࡓ࣠ن  أن  ༬࿻ݪ 

በሼྲ، وࢵൎ൉ࡷᐱᐢܻ اଐଌܻࡩޢࠦࡩا   ᇯࡩࣃᇍࠦ ހ୍ܻ࣐ن ง୹୪ن ކࡓ࣠أ  ༬ݪެ࠯، و࿻اࡩީ Ⴁᑃᐽ ፥ጕܻ࣠࣍࢖ اࡩߥܻރശവറࡷެ، واᇴᇍ ጿ ࠦ፥  ࠩࢵ࣠ߘ  ،ܻ

዗ޢوأዙࠦ  ݑޯࡺܻدات اଘଓأݹࢥًܻۑ ࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ا ܻಛಗ࣠أࢢଐଌެࡺၰ࣠ ࠦ أوଐଌߥ࢖ر ࡷެࠒܻࠩ؛ ا 

 ݪ اࡩޯࠒߥࢇ༬࿻    ࡷࡼ وމܻݶࢇ ࠦ୆ค࣠߄ࡷܻت اࡩߥܻރஉै اࡩࢥࡺܻن اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ واଘଓࠁޯߦܻظ ઻ၮ ܻᐱᏳે ࡷࣀޯ࣠ى ا

ᐱᐥ᠃߄༨ဈߘ࡯ޢࡺޢࠦ وଗଓا᠍ܻ ݑެ߄  اᐱᐢᐱᐢࠁޢൎ൉ܻۑܻء ࢢ  যঠܻإرࢵ   ݹಗ  ࡷࡼ ܻಛ ၮ ࣩࡺఱఠ ،࣏ࠦޢࡺޢ୐ง ቿቷل وࢵޢൎ൉ၯ ܻدة ၴ߄ول ރߥࡣ

 ୓ࢥࡺࡼ ݑީܻرة "ރ࣏ܻࡷޢࠦ و༨ீߦ࣠࣌ࠦ؛ ขن ݪ أ༬࿻ واࡩ཯དྷ ܻن،اࡩࢥࡺ
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   ଘଓݪ أ༬࿻و୓ขྲض  ݘ࢖႖ࡷࡼ ߘީࡣ  اࡩط  و যওࢪ واࡩޯߥޢყواࡩޯࠒߥࢇ  ޯܾࢵ ௪௎ݘޯࡺ߄ଐଌا  ܻ୐෷ا౰౎ၯ ࡷࡼ

 ل؛ي إൎ൉ၯاࡩࢥࡺܻރܻت اஊैߥޢߥޢࠦ اᅚଌࡓჴޯݪ ᐱᏳܻ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࡷࣀၮܻ߄ات اࡩީެ࠯ إፑ፟ أ

 ݪ ކ༬࿻و  बअوކݘ࢔मअ࣐࣠   ޯاࢵႀا ا ߄ ᇯᇍఴఠ ཯དྷܻࡩޢࠦ؛ اࡩଐଌેم اࡩࢥࡺܻރܻت ا઻޲ଐଌا ቿቷܻ࣍࢖  ࣐ޢࠦࡩޯݓ  ࡩ࣠ࢵޢ༧ீ 

ଓا๬ำଘܻ๻࢖ار؛ ن෬ෝᛂܻހ ܻࠧमअ  ، وކ࣐࣠

 ೨࢖ଐଌࣃܻرة اჴإن اࢵ  ഁଌ࢖ اଐഁ೨ റ ܻيശവت  ࣍࢖ൎ൉࣓ࢵࣀܻت واࡩݘܻݶଐଌاࡩ  ا ࣠ࠧ मं࢔اஎैݪ أن  ࡩީެ࠯ ا༬࿻ ام౮౔

ଓا اࡩߥ࢖وض، ߘީࡣ ࡷެ߰  ݹ݊  ୓ก࣠ز  ቿቱ࣠ശവറا اࡩީެ࠯   ᇯᆝܻم ހࠢ ࠧޢ౮౔ܻنކ࡯๻๬ำଘ   اଐଌও࣏ެჴჅ ள஭ޯݘ  য ݓఴఠو୪ ޢࡣ ୹ ೨༧ீ ࠦݹ ܻ࣍࢖  ഁ

 اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واࡩݘܻݶൎ൉تۑ 

ݹܻت اࡩޯߦ ࡷ   جۑ ݹࢥܻ ࣀޯ࣠ ࠦ ଓ๬ำଘ ت ا ࣠ ୆คܻ๻ :ކኒዙࡼ  :፥ጿ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓݹࢥܻت ا ݹܻت اࡩޯߦ࣠   ࡷࣀޯ࣠

  ܻݹే ࡷݘ ౰   ޯߥ اࡩ मअ߄ :ଓޢߦܻت اჱاࡩޯࢧ ਔ৲߄༨ဈ যঠݑެܻݹ ે઻ၮ ًܻء୐ก ࠦ୆คܻ๻๬ำଘ :ࠦاࡩޯܻࡩޢ যওاࡩޯߥޢ ྲႫ 

 :ࠦݹ ቿᇝᆝ࣠وᇯᆝ ፥ፕ ࡷࡼ ༨ீߦ࣏ࠦ اዙኸଛଓܻل ا   اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯႅܻر ଐଌ   ፟إፑ  إ ࢸީܻࡁ ،ܻࠩ፟ፑ  คܻၴ ว

஛ᄽݹࠦ؛ ࡴ  وރ࣠ݑޢࠦ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اஎैܻر

  ܻެ اଌ اࡩݘ  ྲႫ :ࠦࠩެޢଐ   و፥ፕ  ఠࡺఴࡷ࣓  ࡣ ၮ࣠ዙಣಝܻتإ ت  ൎ൉ࠧࡷࣀޯ࣠ى  اࡩჴࣃݓޢࡣ   دارة 

ଘଓᇴᆝ࣠ت، ރܻࠧޢ࠯  .ى اಛಗޢᇯᆝܻ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦرات اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ࡩߥ߄ࠦ ا اࢵ درࡼ  ݑ واࡩ

    :ܻن๻๬ำଘଓا ࡷެ߰   ፥ጿ اࡩߥ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ፥ጿࠅܻࠩت  اࡩߥ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ࠧޢޟܻت   ፟ፑ࣠୓ข  ݹ݊ ࣠ز ކ   ࡷࣀܻݶࡣ

ܻ๻๬ำଘଓܻن  اஎै)ଓن اଘำ  (ܻن๻๬  ࡷ࡯ߦܻت ࢝ஊ஀ ࠦࣃܾة ࡷࣀ࣓وࡩޢჱଐଌܻا๻๬ำଘଓاਔ৹ᓘأو رߥߙ࣠ا اء ࡷن و ܻᐱᐢᐱᏬأ  ܻၮ  ،໠ໄݹ ઻ે ࡷࣀޯ࣠

:ܻዙ዗ 

 :ഁي೨୹୪ଘଓ ࣀޯ࣠ىଐଌا ે઻ၮ  ݹ ݊ ࠀޯࢧܻࢢܻت اॺॱ५ܻن اࡩޯܻࡩޢࠦ،  رات ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن ࡷࡼ ا ߘ࢖ا ܻذ  ༧ဈا   ߥ

 ै  :ஊ߄ود اଐଌࣀࡺ࣠ح ᐱᏳܻوၰ ፥ጿ߄ود ا

 :ࡓ࣠ن ࡷࡼ୓ขو ቿቱᇴᆝ࣠  எैެࠦ ا๻๬ำܻن اࡩ

 اࡩ߄ࡷ मअᆝ࣠ቱᇴ؛ቿ 

 ࡷࢧ࣠ ࡷࡼ  ݑࢥ ࠦႁ؛ق و߄ެاࡩࢧ ࡯ 

  اࡩߥ࢖ض؛ ࠦႁݑࢥ࣠ ࡷࡼ ࡷࢧ࡯ 

 اࡩޯႅܻݑࢥ࣠ ࡷࡼ ࡷࢧ ࠦႁܻررة ا ࡯உैࠦۑࠅޢ 
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 ಣಝ ࠦެஎैၮ࣠ዙ ࠦ اଓࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ لൎ൉ࢵޯݓଘ :ᄎႮوކ 

  ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ मअࡷ߄ଘଓޯࢵ൉لݓൎ ؛ 

 ࢥݑᐽ ࠦݹࠦ اࡩߦ࢖ݑޢ मअ߄ଐଌل؛ ࣠ ࡷࡼ اൎ൉ࢵޯݓൎᑉ 

  ܻن؛๻๬ำଘଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ࡯ޢࠦ ࡷޯܻހݘࠦ وၯ ݑࢥ࣠ ࡷࡼ 

 ࠦ؛୆ค࣠ޯܻހݘࠦ اࡩߥܻރଐଌ࡯ޢࠦ اၯ ݑࢥ࣠ ࡷࡼ 

 ݑࢥ࣠ان ࡷ ໠ໄࡼ ހଌاᇍଐኆቱܻހ ໠ໄߦᆿܻت واࢵ رႁޯࡣۑ ޢ࡯اࡩ 

 :ഁي೨࢖ଐଌا اଐଌࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ  ܻ༧ဈا اࡩߥ࢖ار  ݹߥ݊  ๬ำଘያዧاଓ  ࡷެ߰  ఴచܾنذ  ࢢ๻ܻن  اॺॱ५ܻن ࠁൎ൉ࡼ  ޢܻت 

 :اࡩޯܻࡩޢࠦ

ݹ ଐ߄اଌت ࡷஎैܻެࠦ ا๻๬ำܻن اࡩ౮౔ا  - मअ ߄وࡩݘܻࠦ اஊैا ፥ጿ ،ީެ࠯ᑃᐽ ࠦࡓ࣠ࡷ୓ขو ܻᐱᏳ ྲحႰଐଌن ࡷࡼ:  د ا 

  ࣀܻ؛ყႻاࡷܻت ر౮౔ࡩൎᑉᐽ ߄ၮܻࣀଐଌاࡩݘܻم ا मअ߄ଐଌا 

  ߄ၮܻࣀଐଌاࡩݘܻم ا मअ߄ଐଌ്دا  اᑉᐽ رة ، मअࡷ߄ ࣠ ৤৕ষݹࡣا  ൞ᒑᐽى ݑࢥ࣠ا؛ تܻ࣓ࢵࣀ౰౎ࡓᚻاࡩ 

  ܻ޲ࡺჴࢵଘଓߘ࢖وض ا मअ߄ࡷܻت؛ ࡷ߄உै  ر وا

 ߄ࡷ मअ ࣠ ೘೉وا  ݹࡣ اࡩީެܻءଛଓ يۑ ݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࢸ༟༎وا ࠦ 

اࡩݘܻ - اଗଓدارة   ࠦެஎैࠦࡷ  ᐽൎᑉ๬ำ ܻن๻ଣ ،ޢସବභඣ൭  ཯དྷاࡩ اଐଌ࡯ߦܻت   ݊ำଘଓا ๻๬ܻن ކࢧჱޢߎ எैܻن ܻوز ߙᐱᐕܻ ࡷީ࡯݅ 

 .ا๻๬ำଘଓܻن ا༇໩ଛଓى 

ે ઻ၮଛଓޯ࡯ߦࠦ أࡷܻم اॺॱ५ެࠦ اಛಗ࢖ࡷޢࠦ ا ن ا๬ำଘଓ๻ܻശവറܻن ا ཯எै ا༧ဈ߃ᐱᏹܻ  ࡩདྷا   ߥ࢖ارات༬࿻࣠ز ᑃᐽݘࡺൎ൉ء اࡩ࣐ݘࡼ ፥ጿ اࡩدۑ اࡩ࣐ݘࡼ:  

ކࡷ႖ܻީྲة   ߘ࢖رتࡩا ᑻᑧ  ࡷࡼ   ཯དྷ  ፥ጿ   ࡩا ެஎै ހܻࢵჴ޲ެܻء  اࡩޯܻހݘࠦީ߄اݹࠦ،  ا๻๬ำଘଓܻن   ࠦ  ᐽ്ᑉ ݘܻࡷاࡩ   رةدا  ܻᐳ႞ߦ୐ก ކߥ࣠م   ཯དྷاࡩ  ࠦ

ݹᐳႮܻۑࠒ࢝ ࣍࡯ީܻت اଘଓࢵჴޟެܻف اࡩ཯དྷ ކߥ݊ ያዧࡼ ކހߦ  ߦ࣠

اഷവറ࡯ޢࠦۑ وކߥ࣠م ا   ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ اࡩ࣐ݘࡼ ኆቱى   Ꭸᎌݪ ކߥ߄༬࿻ ة౰ేၯଛଓ  ،اࡩޯހݘ اࡩ࣐ݘ࣠ن   ه߃ࠧات  ࡷ౰౎رࡼ  ቧሼܾ ࡷ߄ 

ಛಗܻܺرࢵᄣ ،ݪხࢢ߄ار رأي ࡷࣀᓘو  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࣃܻ إჴذات ا   ݓޢࡣاࡩቷࡩࢧ  ،ቿܻن، ࠒࡷࢧ๻๬ำଘଓ࡯ߎ ا೘ೃ ୹୪ଛଓم ا༝༎ ࣠ހࠦ إذا

 ശޯࢧࠦ، ઻ၮે أࢵܻس اଜଓراء اଐଌެ࣐ߥޢࠦۑߘީࡣ எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن اവറࡷࡼ ࢧࠢ যஊ஀ ޢঠࢵ  اኅቱي 

ݹࠦ، ሯሡሁ ݹ઻્:اࢵჴ޲ اࡩߥ࢖وضࡷܻ   ઻ၮેاݑޯࡺܻداً ༧ဈޯ࡯ߎ ఱఝݪ اኆቱݑࡴ هۑ ࢵߥߎ ا๻๬ำଘଓܻن:    ࡺܻر

  ޯ޲ࡺܻر:  ا   ت ا ࡺܻد اݑჴࢵଘଓ༨ဈ  যওކߥޢ ೘಼ࡓࡼ   ଘଓޯݑ  ਔ৲ީࠦ߄   ৿ެީاࡩ ݹࡣ፥ጿ  ೘೉࠯  ၯਔࡣ  Ⴁଐଌྲوع  ا   ࣠

ݹࡣ دورة اࡩჴࣃݓޢࡣ࣠ص ଐଌၮެࢧܻࢵႀޯ߄ام ރߦࢪ اଐଌݘܻݹ౰ే اހ ࣠৤৕ষ ܻᐱᐕ࡯.   ቦሼᑑᐽ   ߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറاࡩީޢܻރܻت ا
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ଐଌ࢖واໄၴ  ໠اࡩ  ཯དྷযঠݪ أن ݹ  ݹ༬࿻ ،ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯݪ أن ݘޯاࡩ༬࿻ ཯དྷاࡩ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖ ઻ၮે دراࢵࠦ   যওߴ ކߥޢᐱ᏶ ࡯  ࡺ߄ఱఠ ࣊ 

୆กܻ༬࿻ଗଓྲات ا႖࣓ଐଌا ે઻ၮ ࣍ࡺܾރة درࠦ اࡩߥܻاࡩࢥ࣠ء ે઻ၮ ࠦࡺܻߙޢ ީެ࠯اࡩ చ ள஭ݘ୓෺ޯࡺࡣഷവറܻن ا๻๬ำଘଓ߄اد اఱ. 

ે઻ၮ  ༎࡯ اႀޯࣀଐଌެޯܻၴܻت اჴࢵଘଓ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟  ࠦྲوع، ߙܺن ا   ࡷࡼ ࢧႡଐଌޢࠦ ا༨ဂ࡯ޢࡣ ر༨ဈܻذ اࡩߥ࢖ار༧ဈ  ࿻ݪ༬  ن أ

ၯܾݹጿ اଓ߃  اࡩᆿᇍޯߦࠦ  اଘଓݑޯީܻر   ፥཯དྷاࡩ اଐଌݘ߄ات  وކᆿᇍߦࠦ  Ⴁ൞ᒑᐽྲوع  وቦሼ  ࢵޢዙዋଗ  যঠܻࡩޢࠦ  ݹ࡯ܻࠩ  ࣠೘೉ဈ  ᑑᐽ༨ޢ࡯ዋ ݊  ዙޢࡣ 

࣠ งଌܻႡଐ୍࣐ࠦ ހࡷࡓ࣠ރܻت اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ ೘೉ ا   ݹࡣྲوعۑႡଐଌߦߘ߄رات اࡩ(  ྲوع୐ง ે઻ၮ دارةଗଓݹࢇ ا ޢ߃ اႡଐଌྲوع، ݘࡺޢࡣ وߙ࢖

 .ޯߴ واఱఠܻق اࡩࢥࡺܻރܻت ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اശവറܻ࣍࢖)ଐଌެوا  ࣀࠦ،واࡩࣀ࣠ق واଐଌެܻߙ

භඣൺܻوز  ࠁ࣠الاଛଓ  ݊ޢጿ፥  ዋዙو ༬࿻ ଘଓ࣠ز أن   ،ቱا اࡩჱࣀީࠦ  ၰ ፥ጿ߄ود  ݹࡣ،  ࣠৤৕ষا ݹܻت  ୆คኆܻ، ࡷݘ߄ଘଓت  ࡷࣀޯ࣠

ၯاࡩޯ߄ଌࡣ اଐ߄  ፥ጿ ࠦၴر ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا :  

ݹၯ ৤৕ষࡣ  ޯ߄ اࡩ   ): ࡷݘ߄ଘଓت 1(   ل رߘࡴ اஎै߄و    ࡺܻرات ࡣ اଘଓࢵჴ޲ ࣠

  اࡩჱࣃܻط  Ⴁଐଌྲوع ކᆿᇍߦࠦ ا  ߘޢࡺࠦ اଐଌݘ߄ات 

80%  ፟ፑ60 %100إ% ፑ70፟ إ%  ፥ፎܻެࢢ 

80%  ፟ፑ60 %100إ%  ፥ጨܻࢵޢ 

 ي ݘߥܻر ࡩ ا  80% -

 اଐଌ࣠اࢢൎ൉ت  - 50%

80%  ፟ፑ60 %100إ%  मअ  اࡩݘޢܻدات و୹୪ا೨ഁ اࡩޯࢧ࣠

80% 70% B.T.P.H 

50%  ፟ፑ50 %70إ%  ፟ፑى  %70إ༇໩أ  

मي  اंݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯ ࡺܻد ઻ၮેݑଘଓܻޯހ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  :اଐଌࢧ߄ر 

  ଘݹࠦ ࢵ࣐ޢߎۑଓࡩ࣠

ا  ࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࣍࡯ީܻت  ࣠ ࡩޯࡷ߄ة  ࣐मअ   ܻري ࡩݘߥا    ፥ፕ (اଘଓݑޯࡺܻد  ࢵެ࣠ات  04أرހ݊  أن )  و೘಼ࡓࡼ 

) ࢵީ݊   ፟ፑإ 07઻ၮކࢧࡣ  اݑޯࡺܻداً  ࢵެ࣠ات،   (ఠا  ેఱܻ ق  ଌ߄৲ا༨ဈ  যঠݹ وކݘߥޢ߄ه؛  ࡷ߄ة  Ⴁଐྲوع   ਔଓࢵ اଘ ߄امႀޯ

ჱ ໄ  ໠ޯܻ ࢵ ࢧܻࠧس ၰ ે઻ၮ ቿቱܻၰ ᇯᆝ߄ة، ଐଌ߄ة أߘ࣠ات و೘಼ࡓࡼ ೘೉߄৲઻ၮ ،ܻࠧਔે أࢵܻ) ࢵൎ  )03ެث൉ୖกޢࡣ  ܾࠅࡩޯوا 

)، 01ة (༨߄৲ਔه ఱచެࠦ واၰ߄واࡩޯܾࠅޢࡣۑ ᎙ဈ Ꭸ  ࢵႀޯ߄اما౰ଘଓة  ߙ౔ࠦ  ܻݹงᐱ᏶୍߄أ ߙ౰౔ة اࡩࣀ߄اد ࡷࡼ    ) إࢠܻߙޢ໠ໄޯ؛02(

೘಼ݹࠦ و ެࠦ  मअ  எैߥ߄ܻ ࡩޯوߙߥً ،  ޢࠦ) إࢠܻߙ୹୪01ة واၰ߄ة ଐଌ߄ة ࢵެࠦ (  ਔܻࠧ৲߄೘ࡓࡼ ೉ࡷ࣠ز઻ၮ ࠦၮે أߘࣀܻط رހ݊ ࢵެ࣠

ଓܻن ا ا๻๬ำଘࠦݹ  .اࡩݘܻࡷࠦ ଗଓدار
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ا  ࡷࡼ   ॡॏ୍෺أن  و اኅቱاଐଌ  ፥ጘߦࠩ࣠م  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࡷ  نأ  ༬࿻ݪ༅໮ء  اଐଌࣀޯߦޢ߄  ߘީࡣ  ࡷࡼ  ஊैࣀܻب  ا  ፥ጿ ࡼ  ৲ਔߙ݊ 

 .༨ဈݝ رߘܻހࠦ اࡩީެ࠯ ߄اࡷࠢ ፥ጿ إܻ࣍ر اႡଐଌྲوع،ࢵႀޯف ا ᐱ߄Ᏻ ض،ߥ࢖اࡩ

ݹ݊ اࡩਔ৹ ཯དྷأ ୐งߦޢ߃ܻࠧ    ༬ݪ ༨ဈ߄৲ഭ  ࿻ ਔ،اࡩ഑ެީ  ީ࡯݅ اଐଌࢧܻرݹߎ ౰౎ၮ اஊैࣀܻبر ࡷ و୪୹دون  ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽࣃܻر

ݹࡣ اኅቱا፥ጘ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥޢ፥ጿ ܻಛযও اಗষ ࠁࢧযওࠦ ߥޢކ ࣠৤৕ ౰ేީࠀ. 

ا  ၮܺᄣ߄اد  اࡩީެ࠯  ݹߥ࣠م  إଘଓاࡩީެࡓ دات  ܻޯࡺଘଓݑࡩࡼ  اࡩߦݘܻل  ޢࠦ  اଘଓࢵႀޯ߄ام  ኆጿߙ اቱو  أ  ހݘ߄  ࠁ ݊   ፥  ࣀܻب

ጘاኅቱا ݹࡣ  ࣠৤৕ষا اำଘଓࠁࢧࠦ   मअ࢖༨ဈ ݊ެܻࢵݪ ࡷჴႾ ܻ೘ೃ اࡩߥ࢖وض (إၮܻدة   ቿࠧޢᇝᇍإၮܻدة  ೘಼ ᑑᐽቦሼࡓࡼ    .๻๬ܻن)፥ (أو 

ቱوا ቿቱ߄وஎैاኆᆆ واࡩ ၖ࣠ޯ߄) ࠁޢྋ ޢྜࡩݓ࢖ضᐳا  ادࢵ߄ ࡣଓوࡩޢࠦ ݑࡩߥ࢖وض اଛ ءൎ൉ࢢݘ࣠ހܻت ެ߄ࡷܻ ݹ࣠اၴࠢ اࡩݘࡺ. 

୓ขߦ࣠ق ཯དྷ ᇯᇍఴచ اࡩ ܻنำଘ๻๬اଓܻدات ያዧࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ எैެࠦ دة ࠧޢቿᇝᇍ اଘଓݑޯࡺᄣ ࠦၮܻܺوކߥ݊ اࡩߥ࢖ارات اଐଌޯݘ࡯ߥ

 .ࠦ ዙኸࡣ ༨ீ߄މࠦوࠀ࣐  ያ࣯ ߎ رዜو༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن ࡷࢧࠒ࣠ހࠦ ೘ೃ࡯ ᑻᑧ اࡩያዜ ཯དྷࠒݝ ހ๻๬ำଘଓܻܻن اଛଓو፥ፑࠧ࢖઻ၮ ፥ጹે ކ

ا  اࡩ  ፑ፟إ   ଐଌ࣓دݹࠦاஉै࣐࣠ات  ዪ  ݘܻداଐଌ  ࢖ضߥ୐งߦޢ߃   ࠢޯᆿᇍاࡩߥ࢖ࠧޢ  ߰ެଐଌ  ቿቷܻމያࠦࢧܻدߘଐଌ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ߘީ  ض (اၮ  ࡣ

ଌܻن ا๻๬ำଘଓا ࠦެஎैޯݘଐݘࡺ࣠لةࡺ߄ଐଌྲوط اࡩީެ࠯ اࡩݘܻࡷࠦ اႡࢥ݊ ࡩ༧ဈو ( ᐱᏳܻ. 

ݹ ۑ ކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠ و  ै : ࠦ اၮ߄ ا౰౔ၰଘଓاز ݹၰ ،ܻᐳႮ߄ود اശവറܻ࣍࢖ اࡩဈ ཯དྷن ፥ጿ إܻ࣍ر ކஎܻن ا౰౔༨ဈܻ๻๬ำଘଓم  ၒ࿏ اࡩळॅا  ܻد༨ࠧ߄ߦ࣠

ଓ߄د ا༨ဈ ཯དྷݹࠦ اࡩ (اࡩݘࡺޢࡣ) ઻ၮે أዙዋ ܻᐱ᏶ޢ݊ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯݘࠩ߄ ᐱᏳܻ   ހࡣߥଐܻف اଌاശവറܻ࣍࢖ ઻ၮે اࡩ࣐࢖౰౔ၰଘاز

ݹ࣠ن)  ޯީܻر (اࡩ࣐ީޢݘޢ࣠ن أو اଘଓݑ  ଐࣀޯߦޢ߄ة: اଐଌࣀޯߦޢ߄ونܻހቿቷ اଌ࢖اف اଐଌߥࡷࡼ اၮ ࣍ଛଓࠦأو ዙಣಝ࣠ ހࡣ ߥଐଌܻ࣐࢖ف ا ࡩا ༬ဈܻه 

ܻ༧ೞଛଓاໄެޯࡺଐଌص)ۑ ا࿻ ،ܻلዙኸଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ރߦࢪ ፟ፑإ ໠ݪ༬ ߄ރߦࢪ  ީܻرࠧࡴޯݑا༨ீ ࣠ࠧ ሯሡሁ ࣀޯߦޢ߄ଐଌܻدة اଐଌا ፥ጿ 2د  

  .በሼܻر واଐଌࣃ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހശവറܻܻ࣍࢖ اࡩᚻࡓ౰౎ى  2014ߙ౰౎اमअ  16اଐଌ࣓ر፥ጿ ࠦၯ   02/14رߘࡴ  م࢖ࢵ࣠اଐଌ ࡷࡼ

ݹ࡯ޢࠦ ৕ষ ፥ጿ ا   ߥ࢖ارات دراࢵࠦ ቿቱܻၰ ا༧ဈܻذ اࡩ  . 2 ࣠৤   ಝ ଓا ࠦၮ࣠ዙಣ  لൎ൉ࢵޯݓଘ ं࢔اஎैا ཯ཌي ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘम  

ا  ࡷࡼ  اஎै࢔ء  ࠧ߃ا  ࣍ޢܻت   ፥ጿޯ࣐࢖ჱࢵ ࡷኆቱراࢵࠦ   ፟ፑإ ݹق  وߙߥܻ  تܻࣀޯ࣠ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ار  ن ܻ࣠ރᑃߥᐽ  ا༧ဈܻذ 

ኆቱا  ્઻ၯاࡩࣃ࢖ض  اࡩߥ  ࡩީެ࠯ا  Ꭸ᎜ ي، وࡷࡼमं࢔اஎैا ཯ཌࢧ࣠ل  ݘஊैا Ꭸ᎙ ޲ࡺܻريჴ࡯ߎ ߘ࢖ض اࢵଐଌ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓراࢵࠦ اኆቱا

ط ߘ࣠ة ౰ ࢵႀެ࡯࢝ إፑ፟ أࠧࡴ ރߥ፥ܻ اၯଛଓేࡩީެ࠯، وጿ ߎ ኅቱات ا ࣐ޢ ଘݹࠦ ࢵ ࡩଓ࣠  ݘܻࠦހاࡩޯ  ൎلݓၮ൉࡯ޢࠢ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଘଓࢵޯ

 (যওކߥޢ) وࢠݘߎ ፥ጿ ܻذ اࡩߥ࢖ارا ا༧ဈ ࣠ ৤৕ষݹ࡯ޢࠦت ا ጿ፥  راࢵࠦۑኆቱࡣ ا༨ீ اࡩީެ࠯  

ݹ ࡷࣀޯ   ۑأ ߘ ဈ ا   ت ܻ ࣠ ا ༧ܻذ  ࣠ ࢖ار  ৤৕ষ:اࡩߥ࢖ض ࡷܻ  ހݘ߄   ݹࡣ ୐ก࠯  وଘଓᇴᆝت  ၰଗଓ߄ى  اࡩݘࡺޢࡣ   ࠢၴ࣠୓෺

ކ اࡩߥ࢖ض،   ે઻ၮ اஊैࢧ࣠ل  ࡁޢߦޢࠦ  ݑࡼ  ൎᑉᐽࢵޯߦࣀܻر  اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩاࡩࣃݘ ހ౮౔و৲ਔهᆝ࣠ቱᇴߥ࣠م   ቿ  اࡩހ  ࠦ೘ಹܻ࣠މܻݶࢇ  ߥ

ଌॅހࠦ  اळ࣐ଐࡷ࡯ߦࠢۑ ހݘ߄ أ ፥ጿ ܻࠩرߙܻߘଗଓݹܻرة اࡩ࣠ ن ݹݘُޢ߄ اࡩݘࡺ ً ၰܻࡷ୹୪ ቿቱᇴᆝ൉ة أ༇໩ى  ޢࡣ ز ൎ  ࠢࡷ࡯ߦ   ᆝࡷᇴ ً ൎ൉যঠدراࢵ   ، ݹ  ࠦ
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و࣍࡯ وߙߥً ܻذ  ဈ༧ا ީࠢ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا اኆቱاၯߘ࢖ار  ᑃᐽߥܻރ࣠ن  ݹܻت  ܻ  اଐଌࣀޯ࣠  ે઻ၮ  ᑑᐽوذ ᑃᐽީެ࠯،   ્઻ (፥ፑ࣠اଐଌا  ᇯᇍاࡩࣃ   (أރ࣏࢖ 

  :ࠦاࡩޯܻࡩޢ

  ࡷ  ે઻ၮ ޯ࣠ى ࣀ   :ቿቱᇴᆝ࣠ ᆝ࣠اଐଌ࡯ߎ    ߄أ ࡷࣀܻر෺୍  اࡩ اࡩ ݹࠦ  मअࡷ߄  วงᇴᆝ ፟ፑإ  ቻቱ࣠ހ࣠ࢢ ࠢ൞൙ఱఓ اኅቱي   ،ቿቱᇴ

ਔ৹ᆝ࣠وره إ  ݹࡣ اቿቱᇴଌۑ ݹߥ࣠م اፑଌ፟ ࡷ߄मअ اࡩ ࣠ඳඣ൴ मअ߄ଐ ࡯ߎଐ إፑ፟ ࠦ࡯ࡷࢧႁ  وض، ࠁ࢖ࡩߥا୓෺ ޢݟ ፟ፑ࣠ᇍଐଌاᆿߎ  ቱܻراࢵܻت ހኆ

ၮ عൎ൉࣍ଘଓ࡯ا༨ဈ࢖دو࡯ޢࠢ ودراࢵޯࠢ وଐଌ ࠦاء دراࢵࠦ ࡷݘࡺߥ༇໮ߘࠦ، ࡷ݊ إਔ৹ ቻቷࡷ࡯ޢ Ꭸᎌྲوع، وކߥ߄Ⴁଐଌࠑ࢝ ݑࡼ دݹࠦ ا

ቱراኆًܻاࢵࠦ وߙߥ  ᐽ ީ࣐ܻߘࠦ اᑃ  ࠦݹݘޢ߄ࡩޯߥެޢ ،ᑑᐽހݘ߄ ذ  ኆቱܻߎ ހᆿᇍଐଌ࡯ߎ  اଐଌراࢵࠦ  راࢵܻت اኆቱا যঠوކ ،मअ߄ଐଌا ፟ፑإ፥ጿ  ߄ة ࡷ  

 ࠧ ࡷީ࡯݅    ل፥   ܻၰوጿۑ  ܻݹ࣠ࡷً   30ܻ  أߘࢧܻ ࡷᇴᆝ ًၰܻޯن  ᆝ࣠اࡩߥ࢖ض  اࡩ ኆቱى  وᇴᆝن  ܻ   ،ቿቱᇴ ጿ࣠ޯఱఓ اࡩႡྲوط  اࡩݘࡺޢࡣ   ፥

ݹݓ ॅ و ळ࣐ଐଌޢ݊ اࡩࢥࡺܻރܻت اዙዋ ࣯࣐ࠦހ ، যঠކଌ࣠اଐ ࠦ   ؛߰ اࡩߥ࢖ضࡷެ ઻ၮે  اߙߥ

  :لൎ൉ࢵޯݓଘଓا  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ  ࡯ࠧ߃ه    ކݘُޢ߄ଐଌا دراࢵࠦ  ެܻ ا౰ేၯଛଓة  ჴࢵଘଓܻوހ إፑ፟ ߎ،  د 

 ॅळݘଐଌاၮ اଐଌ࡯ߎ   ᅺैُܻݹݘ اࡩࣀܻހߥࠦ،  ಝࣀ ࡷ  ઻ેࡷܻت  اᆿᇍଐଌߎީߘ  ࡼࡷ  ل൉ൎݓଘࢵޯاၮ࣠ዙಣ  ଓࠦޯ࣠ى  اኅቱي  ހኆቱܻراࢵܻت،    ࡣ 

رأݹࠢ أݹࢥܻۑً ي  اኅቱي ෺୍ُ߄म  ߄઻अે اଐଌاࡩߥ࢖وض ਔ৹ଗଓاء رأݹࠢ، وأ౰ేၯاً ყႻ  ၮࢪ ߘᄎ႞ض ઻ၮે رᎨ ݹݘُ࢖ي رأݹࠢ، ෺᎜୍ُ߄

ُ (எै࣠ዙಣಝެࠦ  ذ༬࿻ ،ᑑᐽޯࡺݘ࣠ن ઻ၮે ࢸᇯᇍ  ހݘ߄   ൭ ݹݘُޯࡺ߄ رأي   ܻࡩޯࢧบ෺࣠، ࠁޢݟ඲ඣ߃ اࡩߥ࢖ار ހၮࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل)، و

ၮ ે઻ၮ ࡯ީޢࠦۑၩଛଓذ  ࡓࢪا ᐽ፥ጿ ،ᑑ  ᆝ࣠ ቿቱᇴᆝ࣠، وإፑ፟ ࡷ߄अ   را ࢖ߥاࡩ  د࣠ݘ، ݹቿቱᇴاࡩ ق ߘ߄رᐱᏹܻ ݹଐଌ  যঠީ࡯݅ ݹߦᓘ࣠ذا ᇴᆝن ا म اࡩ

ݹࢇ اإرࢵܻل اଐଌ࡯ߎ ݑ   ؛ܻࡷࠦاࡩݘ  ݹमअࠦ اଐଌ߄፟ إଐଌፑެࢧࠦ اዙኼ༟༎ޢࠦ ࡼ ࣍࢖

  ઻ၮ  ે :ࠦاࡩݘܻࡷ ݹࠦ  मअ߄ଐଌا ހا༧ဈܻ  ܻ ࠁ࣠ل๻๬ใࠒ࣠ر ᐱᚑࡺᐱᐢ  ࡷࣀޯ࣠ى   ᑑᐽاࡩߥ࢖ارات، وذ إፑ፟ذ   ଘଓܻࢵჴެܻد 

وا  ݹܻاࡩޯ࣠ࢢޢܻت  اଐଌࣀޯ࣠ ࡷࡼ  اଐଌߥ߄ࡷࠦ  ༨ீ߄  ت ܻޢ ࠁൎ൉ࢧހ  ॺॱࠦެا๻๬ใ  ५ޯ݊دጕ፟ۑ  ଛاଓت  ࡩީޢܻރܻت   ౰ేၩ  ࠧ߃ا  ፥ጿ ودة 

ჴ჆ا  اॺॱ५ެࡩࣀޢܻقۑ   ᇯᇍࣃ༧ீ يमअܻت  ࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ၮܻ࣐اࡩߥ وमअأᇯᆝ ܻᐳ႓ ࡷࡼ  ޯ࡯ߎ  اࡩީެ࠯،   ፥ጿमअ߄ଐଌࡩݘا   ا ໄࡷଛଓوا ໠  ܻم 

ዙኸ࡯ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   যঠݹ اࡩاࡩݘܻمۑ  ا ޯࢧบ෺࣠ޢࠦ  ކݘܻدل   ቿቱܻၰ  ፥ጿو ݹࡓ࣠ن،  ࢢ࣠ت    ଛଓࢢ࣠ات، 

  .ࠧ࣠ اࡩߦޢࢧࡣاყႻ༟༎ࢪ 

ݹࡣ ࣠৤৕ষإࡷܻ:  نࡓ࣠ݹ ࡷެ߰ ߘ࢖ار ا   

 -  ࢛ ރܻت ܻ ၮ߄م وࠅ࣠د ያዧܻࡷࡼ ᐱᐟყჅ ߄ة أࢵީܻب߄ ݹযঠ رߙࢥࠢ ࡩݘݪ ࡷܻ، ߘ࣍࡯ ࠦاࢵ رد ߄ ݑެ : ހ༟༎ܻߙ

ࡺޢࡣ، ᑃᐽ ፥ݘاࡩࣀႅࡣ اᇴᆝ ࠦ୆ጕܻ๻๬ำଘଓߙޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك ࡩޯߥޢคܻ  যওا๻๬ำ   ॅࡷܻتݘळࡷ  ކ࣠ߙ࢖م  ၮ߄ޢࡣ ఱఝީࠦ اശവറܻ࣍࢖ة، أو  ᇴᆝߙޢࠦ ࡩޯߥ࡯

ُ أ༇໩ىۑ و፥ጿ ࠧ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ أࢵީܻب   ؛ݘܻد اଐଌ࡯ߎ إፑ፟ ࢢܻࠁީࠢ߃ه اቿቱܻஊै، ݹ
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ހ࣠ا༎  ݹߥ߄م  ݘ߄ أنހ  : ࣠ل ࡩߥީ ހܻ  -  ༝ن  ዋዙ݊ࡺܻރܻت، ࢵ ࢥࡩ ا   ޢ  ࠦެॺॱ५ا ၰܻل  ࡯ީࠢۑ و೘ೃ  ፥ጿ࢖اࠅݘࠦ ࣍ޯߥ࣠م 

  . ୆ߥࠦ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض ࢵޢࠒࢧࡣ ઻ၮે وช اଐଌ࣠اߙߥࠦ،

ݹܻت ፥ጿ  ߘ   ୹୪اၰࡣ ا༧ဈܻذ :  ) 6ࡴ ( اࡩࣃᇯᇍ رߘ  ݹࡣ ࠁࣀݪ اଐଌࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষ࠯ اࡩߥ࢖ ࢖ار ا୐ก ض اࡩࣃ  ཯ཌݘ

  எै࢔اमंي ا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

࢔اमंي  ݘ཯ཌ اஎैࣃࡩا࢖ض ߥࡩا ެ࠯ࡩީل ࢵޯݓൎ൉ࠦ اၮଘଓࡺവ഻࣠ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ റ اࡩީܻࠁݟ߄اد ࡷࡼ إଐଌ ၮࢧ߄ر:ا 

  ࢵ࣐ޢߎۑࡩଘଓ࣠ݹࠦ 

ଐଌ࡯ߎ  ኆر اቱ   ۑ ب   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اࢵჴ޲ࡺܻري:  اࢵࠦ  اࢵ൞൙ޯߘ࢖ض   ཯དྷاࡩ اࡩ࣠މܻݶࢇ  ف ࣍࢖ࡷࡼ    ܻࠧެܻࠁࣀݪ 

࣠ዙಣಝଓا ࠦၮ ࢵଘ཯ཌل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘൎ൉ޯݓ  ଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎैޢߎ ߙܺݹࠦ ࢵ࣐اቱࠧ߃ه ا ፥ጿ راࢵࠦ ކߥ߄م إ ن اࡩݘࡺޢࡣኆ ፟ፑ

  ቿቱᇴᆝ࣠ ܻر  ࠦ ࢵ࣐ޢߎ ൎᑉᐽࢵޯߦࣀࡩଘଓ࣠ݹ   मي ंا اஎै࢔  ཯ཌࣃݘاࡩض  اࡩߥ࢖  ࡩީެ࠯  لൎ൉ޯݓاࡩޯܻހݘࠦ ኅቱات ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଘଓࢵ   303اࡩ

࣠   ݶࢇ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩݓ࢖ضص اࡩ࣠މ༧ဂܻࢧ࣠ ೘೉ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै޲ࡺܻرݹࡣ  اჴاࢵ CMT ݅ީ࡯೘ೃ  23.275.000ݘܻدل  ݹ  ୐෺ܻر د  

ރߥ  ፥ጿ اଐଌޯࡺ޲ࡣ  ࡩჱࣃܻ࣍ࠢ  ا༧ೞଛଓܻص༅໮اमंي  روހܻࡩ  ࡣ  أ௎ࢥީ࣊  ކ࣠ࢵޢݘࠢ،   ፥ጿ إر݌ީޯࠢ  ࡷެࠢ  ࣍࡯ݪ   ௪  ࠢࡷ࡯ߦ ߙܻق 

  ࣠މܻݶࢇۑހܻࡩ

:፥ፕ ࠦॅހळ࣐ଐଌاࡩ࣠މܻݶࢇ ا   

ً ߄ر࢖ض ࡷߥݪ اࡩߥ࡯࣍ -4    ᑑᐽਓ৹ ቻቱ؛ࣃࠑ࢝ اଐଌ࢖ࠀ࢝ ࡩا ݘًܻ ࡷࡼ ߘ࣠ࡷاً ر౰ࡷ౎و ا

سʯفʴار الا
 تقʤǻʗ الʸلف و 

لʰالʖ:  الȎʦʯʴʸ ا
 Ȃʙة العامة الʗʸي

الȎʦʯʴʸ الʰاني:  
ʱعة  مʦʸ

Ȏʦʯʴʸ الأول: ال
ال ʦؕة ال 

 ةʻʳل

 ʙاراتʳاذ الق
 Ǻ ʕȂʦʶʯال

اتʳاذ القʙار 
Ǻ ʁا ʯل ʕȂʦ 

ʛيʙʺال 

ʝȄق ر ʦʶ
 القʛوض 

Ȟلف الʺ
 Ǽالʙراسات

 ʖالؔات 

الة  ʨؗال ʛيʙم 

ʸة اللمʴضʛق 

 ىلʸلف إلاȂل ʦʲ ت
 ʙيʗʸل في الʶللف

Ȃʦʸʯل ʳاذ قʙار الات
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5-  ݊ (ࡷ  በሼྲ Ⴁاࡩ اዙኸଛଓܻل  ࡷ߃ഃ೨ة ݑ୹ض   ࠦၮ࣠ዙಣಝ اࡩࢧቿቷ)  ورߘࠦ  ذات  ᇴᆝྲت  Ⴁᑃᐽ ࠧ وࡷ࣓  ،ൎ൉ ت

ᇴᆝྲء و Ⴁاࡩଌ؛ ا௪௎मअ߄ଐ 

(ކ -6  ቿቷࡷߦࢧ واߘޯࢧܻدݹࠦ  ߙެޢࠦ  اࡩࣀ࣠ق  اଐଌެޯݘޢ໠ໄ  دراࢵࠦ  و༨ဈ࡯ޢࡣ  واࡩ ႅܻت،   ્઻اࡩޯߦࢧޢ ،࣯ዙኒ

 ࣐࣊ ቻቱ)؛ࡺܻر اശവറ ޲ࢵჴا཯ ఴఠᇍᇯ ଘଓࡩདྷ ࣀܻم ا اଛଓߘ ࡣ࡯ޢ༨ဈࡣ اࡩޯႅܻري، واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩߦ཯ཏ وواࡩႁޯ࡯ޢ

ᆝྲ ޢࠦوࢠݘ  -7 Ⴁء؛ أࢢ࣠ل اࡩᇴ 

اࡩݘܻ -8  ࠦ୆คا౮ేଐଌܻنا୆ก وၴ߄اول  ᑃᐽࣀެ࣠ (TCR) اၯኆቱࡣ  ࡷࠦ  اଐଌوࡷൎ൉ࠁߥܻࠩ  اࡩ޲ൎ൉ث   ޢܻࠦࡩات 

اஊैࣀܻހ03ܻ( ୹୪اߘݪ   मअކߥ࢖  ᑑᐽቦሼو ا౰ేၯଛଓة  (ਔ৲बऒ  اኅቱي   ت)  ݑႡྲة   ે઻ၮ د10ࡷީޢݘܻކࠢ   ໠ໄݹൎ൉ࡷ ج ) 

ᇴᆝྲت ا  Ⴁᑃᐽࣃ࣐ࠦ؛ وჱࡩ 

 ؛ا౮ేଐଌا୆คࠦ اଘଓߙޯޯܻࠁޢࠦ -9

10- ଌاଐ୆คا౮ేࡷܻࠦݘܻت اࡩ ଌاଐ࣠ޯࡣࠦ وၴ߄اول ߘݘၯኆቱܻރܻت ا୆ก (TCR)  لൎ൉ၯܻن؛๻๬ำଘଓة ا౰౔ߙ 

 ؛౮ేا୆คࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ وࠀ࣐ࠦ اࡩޯ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي ᑃᐽࣀެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ݊ ࡷކ࣠ߘ -11

12-  ै  ว෷؛ ࡷࣀޯࠑ࢖ၴࠦ ࡷࡼ ݑެ߄ ࡷࢧᅶैܻ اࡩႮྲا  ࣠ع உ୍ࠦ෺ྲႮᑃᐽࢥᐳ႖ܻدة ا

13- ႖ᐳ ࢢެܻدݹ ፟ፑࣀܻب إჴ჈ଘଓܻدة اଘଓࢇ اࡩࢥࡺܻن ا፥ፎܻ؛ ࠅޯࡺ 

 ؛ NISو ႀఱఝ NIFࠦ ࡷࡼ -14

ሼྲޯܻاࡩ تا رߥܻݘࡩࡓޢࠦ ا ات ࡷ࡯ᚻ߄ࢵެࡼ ႀఱఝࠦ ࡷࢧܻدߘࠦ ࡷ -15 Ⴁᑃᐽ ܻࠦހݘ༬࿻ଗଓوݑߥ߄ ا በر؛ 

በሼྲاࡩެ࣏ܻم ا  -16 Ⴁᑃᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓ ؛ 

 ؛اࡩޯႅܻري ႅࡣ اࡩࣀ -17

ᇴᆝྲت اࡩ೘೉ ཯དྷܻرس ఴఝܻط اଘଓࢵ౰ేޯاد -18 Ⴁᑃᐽ ࣐ܻࠦހߥଐଌܻدة اᐳ႖؛ 

19- റܻࠩت اஎै߄د ݹࢧ߄ر ࡷࡼ ا༨ீ ݓޢࡣఴఠ ၒ࿒ྲႰޯࢧࠦأي ކശവ؛ 

ݹࡣ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  -20 ࣠৤৕ষࠀ࣐ࠦ اଓة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ܻن؛๻๬ำଘ 

 ܻ؛ࠧ ߃ޢߦ୐ง ݊اଐଌ࢔ࡷߦ߃ة وଐଌެا  اࡩޯߥ߄मअ اࡩޯߥ߄मअي واࡩዙኸ൑ᑉᐽ ࣯ዙኒܻل -21

 ؛ ܻࠧެܻؤاߘ൞ᒑᐽޯݘ߄ات اଐଌ࢖اد اࡩݘߥ߄ اࡩଛଓ ፥ገܻᐱᐟوࡩޢࠦ أو اࡩߦܻކ࣠رة ا  -22

ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠ -23  ؛ ޢࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر࣍ެߘ࢖ار ࡷެ߰ اଐଌ࢔اݹܻ اࡩხႾྲႮޢࠦ وࢸީࠢ اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩ

 اଘଓࡷޯޢܻز اࡩࢧࠒޢႁࠦ؛ࢢࡓ࣠ك ض أو  ࢵެ߄ات ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ اଛଓر -24
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 دة اଐଌ࣐ܻހߥࠦ؛ اࡩީެܻء وႀఱఝ ܻᐳ႖ࠦ ࡷࡼ رࠀࢧࠦ -25

وا  -26 اࡩၰ࣠߄ة  أ  اኅቱي   رߥܻࡩݘ౰౎ၯة   Ꭸ᎙ၯأ߃ ݑه  اࡩݘࠢ  ୹ࢠو  ا ᑃᐽ࢖ࠧࡼ  ߘީࡣ  ࡷࡼ  በሼྲ  ߥܻري  Ⴁࡩ

 ࡺ߄ة؛ اଐଌݘޯ

࣍࢖ ხჅެ࠯ اஎै࢔اमं (ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܻࡩߥ࢖وض ހߥޢࡺࠦ ا୐ช  ܻورࡩჴࣃاࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ހܻ -27 ശܻവറا ഁ೨࢖೘ೃ໠ໄ   )02 (

 .ࡷ࡯ޢ࣠ن دج وࡷܻ ߙ࣠ق)

  ၑ࿒ܻر୓ก26  ఓد  ౰౎ࡺఱ2024  ހ ୹୪ߙߥܻ  اࡩݘࡺޢࡣ  اၮ ॅळ࣐ଐଌܻد  ކଐଌܻ࣐࡯ߎ  ࡷܻ  وࠧ࣠  ቿቱᇴᆝ࣠ ب،  اࡩ ࡷࡼ  ࡯ݪ 

  ᒋᑧ༨ீ ำଘ๬ᐽاଓوހܻࡩࢥީ࣊  വറ഻ࡺၮ࣠ ހܻߎ  (اᆿᇍଐଌع  Ⴁ൞ᒑྲو๻ܻن  وߙߥܻ  ࡷ࡯ߎ  ඳඣ൴࡯ޢࡣ  ࡷኆቱراࢵࠦ)  ࡩޢࡓࡼ ࠦ   วค࣠اஎैا ࡼ 

 ܻᐳႩ୹݌:્઻ݹ ሯሡሁ  

 :اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ࣐࡯ݪ  -

ߘ  ܻ୆෷༅໮  ൎ൉ݹ ࣠೘೉ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  (߄رކ࣐࡯ީݝ  اᆝ༟༎ 50ه  ރߥࡣ  ކ࣠ࢵޢ݊  ࡷႡྲوع  ކᆿᇍߦࠦ  ࡷࡼ   (%ଌا ހଐ  ᚻߥ߄ر  ᇴب 

 .د୐෺ܻر ༅໮اमंي  ୹୪ 46.550.000.000ݹഭ഑ أي دوଘଓر أ 350.000

मअ اࡩ࣠اߘ݊،   ፥ጿݘࡺޢࡣ  ࡩا   ݌ݪ ै ا  ፥ጿࢧஊે઻ၮ اࢵჴ޲ࡺܻرࡷ   ࣠ل   ᇯᇍࢸ  ፥ጿ اࡩީެ࠯  ࠦ ހߥޢࡺ CMT ࣀၮܻ߄ة 

ا๻๬ำܻن ة  ۑ ೘ೃ߄ၰHIGERܻߙൎ൉ت ࡷࡼ ࡷܻرበሼ    04د୐෺ܻر ༅໮اमंي، ୓෺ݘள஭ ހܻߘޯެܻء    23.275.000.000.000

ودݹݘࠦ رࠧࡼ  ܻري ઻ၮે ߙޢቻቱ በሼॅळያዪ ൎ൉ (اࡩݘࡺޢࡣ ያዧܻن رࠧࡼ ݑߥߘ߄م  ๻๬ำܻنࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࠧ߃ا اଘଓ، وࢵެ࣠ات 5ߘ߄رܻࠧ 

যও ذات ކߥޢ ا୹୪ଛଓ اኅቱي اࢵޯ߄ፎ፟    وଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ)ۑ  ፥ጿܻހߥ໠ໄ  ހ࣐ࡷ཯ཏީ  ݑߥܻر    ၮે઻  ހ࣠ࢢࠦ  1ݑߥܻري ࡷߥܻس  

ا  ୓กܻرၑ࿒  اࡩݘߥܻر  ࡷݘޯࡺ߄ة  ࠀ౰ేީة  ߘީࡣ  ࡷࡼ   ཯ཏݘଐଌ07/10/2023    د  87840000000ࡷߥܻހࡣ୐෺  ܻر

 .ީެܻء)ܻل اࡩࡼ أዙኸد୐෺ܻر ݑެ߄ اᐱᐢ᠍ଘଓܻء ࡷ 105225000000(

-  ၮ ܻࠦࡷၮ ރ࣏࢖ة ࠦ  :઻ે اࡩݘൎ൉ߘ

أن    ፟ፑإ  ഃ೨ኅቱܻހ  मअ߄எैاࢵޯߦܻدت ࡷࡼا  ፥ጿ CMT ࢸᇯᇍي  ࢵჴ޲ࡺܻرا   ހߥ࢖ض  اࡩީެ࠯  ݑࡴد  اࡩݘൎ൉ߘࠦ 

ހߥޢࡺࠦ    ્઻ၯݹݘܻ  21.750.000.000دا ࡷܻ  اࡩީܻࡩݓࠦ  50دل  د୐෺ܻر  Ⴁ൞ᒑᐽྲوع  اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ  اࡩᆿᇍޯߦࠦ  ࡷࡼ   %

43.500.000.000  ܻ୐෺اد  ر، د౰ేޯࢵଘଓ ࠦࢧࢧ༧ீ04 تൎ൉ܻߙၰ HIGER . 

-  ቿቱܻၰ   ࡩଘଓاࡷܻ ا౮౔ ፥ፑاࡩ࣠ا اஎै߄ول  ކ࣠ارၑ࿒ ݹ  ت:  ࡷ݊   ܻᐱᏳ اႰଐଌྲح  واଐଌީܻࡩ݅  ا๻๬ำଘଓܻن  ރ࣠ع   ၒল࣠

 ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ذᑑᐽ: اࡩ౮اࡷܻت ࡩ౔ࠦ اଘଓوߘޢࡺ ܻߘࠩߥܻاࢵޯࠒ
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 اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ): ቿቱܻၰ  2اஎै߄ول رߘࡴ ( 

 ଘଓام ࡩ ا౮౔ 
اଘଓࡩ౮౔ام اݑޯީܻرا ࡷࡼ  

12 /04 /2024 
ྲ اଐଌީ࡯݅ اଐଌ  ކܻرၑ࿒ اଘଓࢵޯࠒߥܻق  Ⴐ ࠢ  ރ࣠ع ا๻๬ำଘଓܻن  ح ހ

46.550.000.000  

 ୐෺ܻر د 
  د୐෺ܻر  500.000.000,43 31/07/2024 /

CREDOC/REMDO

C 

23.275.000.000  

 د୐෺ܻر 
 ୓ขCMTܻހ݊   د୐෺ܻر ୐෺ 01/04/2029 21.750.000.000ܻر د  000ۑ21.582.000

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اإࡷࡼၮݑޯࡺܻدݟ ࡩީܻࠁଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

اࡩࢥࡺܻރܻت:   -  ቿቱܻၰܻاࡩࢥࡺܻރ ࣍ީޢݘࠦ   ፟ፑإ ୓෺࣐࢖ق   ፥ፑܻޯاࡩ ࡷ݊ ت  اஎै߄ول  اࡩݘࡺޢࡣ   ܻࠩ൞൙ࢵ  ཯དྷاࡩ

 ၑ࿒ اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ: ዙ၅ေޢݘܻࠩ وߙߥܻ ࡩޯ࣠ار Ꭸ᎙ ཯ واࡩདྷ ࡷީܻࡩݓܻࠩ اळ࣐ଐଌॅހࠦ

  ): ቿቱܻၰ اࡩࢥࡺܻރܻت 3اஎै߄ول ( 

 ൎ൉ଐଌܻرކ ܻت ࣏ࠁاၑ࿒ ޯࢵଘଓݘࠢ ࠒߥܻق اዙዋ Ꭸ᎙ يኅቱީ࡯݅ اଐଌا ࣐ଐଌީ࡯݅ اଐଌॅباळ ܻن ࣍ީޢݘࠦ اࡩࢥࡺ 

 S/T+Cاଛଓوፑ፟  ا༟༎ࠧࡼያዧܻن  ༨ீ  - 21.750.000.000 21.750.000.000ߦ࣠ظ 

 ໠TR ࡩޯܾࡷໄީ࡯݅ اࡷ ༨ீ 07 /05 /2025 43.500.000.000 43.500.000.000ߦ࣠ظ 

  ߄اوቿቱاଐଌݘ߄ات ا༨ீ REMB 43.500.000.000 43.500.000.000 ޯଐଌߦ࣠ظ 

- REMB 21.750.000.000 21.750.000.000  اعਔ৲  CGCIإ

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ا፥ፑܻଐଌ:  ا  - وࢸީࠢ   ષઔ੤ྲႮاࡩ ્ ࡩ࣠ࢠ݊  ઻ݹ (   ߙޢࡺܻ  رߘࡴ  ࡷࡼ ཯  اࡩདྷ  اࡩ࣠މܻݶࢇ  )5- 3اஎै߄ول  ࣍࡯ݪ 

 : ࡩხႾྲႮޢࠦ وࢸީࠢ ࡷܻࡩޢࠦޢޯࠢ ا ࡼ وࢠݘ اࡩݘࡺޢࡣ اࢵޯࠑ࢖اࠅܻࠩ ࡩݓ࢖ض اࡩቧሼܾޯ ࡷ 

ྲ ا   ): 4ࡴ ( اஎै߄ول رߘ  Ⴎॅب ࡩޯܾࡁޢ߄ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩळ࣐ଐଌࡩ࣠މܻݶࢇ ا ઔ੤  ષ ࢸީࠢ ا و ፥ፑܻଐଌ   ᑃᐽ ݘࡺޢࡣ  

 اࡩᐳႡܻدة  ކܻرၑ࿒ اଘଓࢢ߄ار  ކܻرၑ࿒ اࡩࢧൎ൉ࠁޢࠦ  اൎ൉ଐଌࠁ࣏ࠦ 

உैࢥ࣠ع ෺ྲႮᑃᐽ୍ࠦ 05/12/2024 أᐳ႖࢖  ଜଓ 3ن ࠁཀྵདྷ ا   ᐳ႖ܻدة ا

 ༇اء ଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩݓ౰ే ا໮ଛଓࡺܻن اᑃᐽ ཯ࢥ ᐳ႖ܻدة اჴ჈ଘଓࣀܻب ࡩࢧެ߄وق اࡩཏ࣍࣠ 02/01/2025 31/12/2025 ࠁཀྵདྷ اଜଓن 

ଓا ཀྵདྷن ࠁଜ  31/01/2025  31/12/2024   ࣀܻبჴ჈ଘଓܻدة اᐳ႖ ق اࡩ࣠وެ߄ࡩࢧᐽ ཯ཏ࣍ᑃࢥࡺ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓܻن ا  

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 
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ݹ  ଗଓၴܻހࠦوߙߥܻ   ഁ೨୹୪ܻ࣍࢖ശവറࡩ   ࠦ ا  मऌ࣠ޯ࢖ أࡁᐳႡ2024  اࡷܻت౮౔ߥ࢖ض ހܻࡩᑃᐽ ߘࠦ اࡩݘࡺޢࡣ اࡩ࣐ܻࡩݪൎ൉ၮ ކ࣏ࠩ࢖ ،

ࠦ೘ಹܻߘ  ጿࠦހߥޢࡺ اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  ୐ก࠯   ፥  21.582ހߥ  000.000ۑ (ႀޯఱఠ߄م  ޢࡺࠦ د୐෺ܻر 

   )ۑد୐෺ܻر 21.582.000.000

-  ळॅࡷܻت إࢠܻߙޢࠦ: ࡷݘ  

ࡷࡼ ࡷܻرበሼ    وࠧ߃ا ا๻๬ำଘଓܻن ༧ீࢧ࢝ ࡩႡྲاء أرހ݊ ၰܻߙൎ൉ت ၴ߄৲ਔة  2004ܻم  ࡷެ߃ ၮ  ߘਔ৹ൎ൉ࠦأت اࡩݘ

HIGER  ᚻ߄دܻࠧ ހၮ ߥ߄رଐଌت اࡩݘࡺޢࡣ اൎ൉ܻߙၰ ፟ፑإ ܻࠩያዧ ۑ  16ࡷࡼ أၴࡣቿቷܻߙၰ  

  ࣠ا፥ፑ: ࣠ اଐଌެࠒࡩا  ب ઻ၮેاކߦܻߘޢܻت ፥ጿ إܻ࣍ر ރߥࡣ اൎ6 ᇴᆝ༟༎ߘࠦ ݘ൉ކᄎႮ اࡩ

  

  ᇴب ༟༎ ᆝ ا   ޢࡣ ހݘߥ߄ܻࠧ ፥ጿ إܻ࣍ر ރߥࡣ اࡩݘࡺ   ): اଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩ཯དྷ ߘܻم 5(   اஎै߄ول رߘࡴ 

 ࢢܻࠁݪ اႡଐଌྲوع   ࡼ اࡩݘߥ߄ ض ࡷ ݓ࢖ اࡩ 

 በሼྲ Ⴁاࡩ १ॐ࣌࣠ރߥࡣ ࡷ EPE-SCAEK SPA (GICA) 

 በሼྲ Ⴁاࡩ १ॐ࣌࣠ࡷࢧެ݊ ރߥࡣ ࡷ SANIAK  ࠦၮ࣠ዙಣಝBCR 

ݹࠦ اஉै ރߥࡣ اࡩ࣐࡯ީࠦ मअܻࡷݘޢࠦ߄ࡷࡷ߄எैܻت ا 

ݹࠦ ا ރߥࡣ اࡩ࣐࡯ީࠦ मअࡷ߄உैܻࡷا ߄ࡷܻتஎैࠦݘޢ 

 ႓߄رଐଌاࡩެߥࡣ ا࿃ ة౰ేީࡓᚻاࡩ ໠ໄၮ ࠦݹኆቷހ 

ଌاࡩެߥࡣ ا࿃႓߄رଐ ߄واၮ دଘଓݹࠦ أوኆቷن ހ 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

-   :ቻቱ ࣐࣊ശവറྲوع اႡଐଌاࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اअ ا ፥ጿ ݌ݪ اࡩݘࡺޢࡣम  ت ࡷࡼ ރ࣠ع    4ߘޯެܻءൎ൉ܻߙၰHIGER 

COLTD    ߘ߄ره  ፥ፑܻዙዋإ ೘ೃީ࡯݅   ໠ໄاࡩࢧ ݹ෺୐ࠢ༨༤࣠د  46.000.000.000ࡷࡼ  ࡷܻ  وࠧ࣠  ༅໮اमंي،  ᇯ  اࡩࣃᇍ   ܻر 

 : ރܻهأد 
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  ): اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اႡଐଌྲوع اቻቱ ࣐࣊ശവറ 06(   ߘࡴ اஎै߄ول ر 

اଐଌީ࡯݅ ހଐଌܻ࡯ޢ࣠ن  

 د୐෺ܻر 

ر  ኆቱوଘଓ ࡯݅ ހܻ ީ ଌ ଐ ا 

 ഭ഑ݹ୹୪ଛଓا  
 ᇯᇍ࣠رد  اࡩࣃଐଌرߘࡴ اࡩߦܻކ࣠رة  ا  

28.944 216.000 
3  ൎ൉ܻߙၰ تHIGER 

AUTOCAR V91 

ၰܻߙൎ൉ت ࡷࡼ ރ࣠ع  

HIGER 

COLTD   

(໠ໄاࡩࢧ)  

AF2023001/37B 

13.266 99.000 
 ၰHIGERܻߙቿቷ واၰ߄ة 

AUTOCAR H92 

  اࡩࣃࠒࡼ  35.000 4.690

 دج)   134دوଘଓر=  1( اവറ഻ࡺ࣠ع   350.000 46.900

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ݹܻرة  - ༝༎ا मअކߥ࢖:     

ࢵ࣐ޢ        ቿቱᇴᆝو  ᅶैܻࡷࢧ ا୐ชଘଓ  303ߎ  ߘܻࡷݝ  اଐଌߥ  ໠ໄ20/11/2024  ݹ࣠م   ፟ፑإ ݹܻرة  बऌႻ༟༎ا ყ႞ ࿃࢖ 

 ၴ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷࡼ أ मअਔ৿ه  اଌࡣ  اኅቱي  اଐଌߥ߄ࡷଐࠦݘࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ وࠅ࣠د وࡷ࣐ܻހߥࠦ  ࣍   ळॅࡷܻت  اࡩࡷࡼ   .ݘࡺޢࡣ࢖ف 

્  و᎙ൎ൉ၯ Ꭸل ࠧ߃ه ઻ࠁ࣏ࠦ ࡷܻ ݹൎ൉ݹܻرة ࡷ ༝༎ا: 

୹ހݘًܻ ൞ᒑᐽࡓޯݪ ا઻ၮ ࿃႞ყႻ༟༎ે أࢵܻس ا༬࿻ଗଓܻر  ౰୪اً  ࡷၰ  32  ౔ࠦࣀܻߥ࣠م اࡩݘൎ൉ߘࠦ ჴჅࣃݓޢࡣ ࡷ೘ೃ ཀྵཏީކ - 

 ؛  ໠ໄޯჱ 15/07/2023 اݑޯީܻرا ࡷࡼࡩߦ౰౔ة ࢵ 

 ஊैܻߙൎ൉ت؛ ا ፥ጕܻީ اᅚଌࡓޯݪ اଐଌ ࿃႞ყႻ༟༎࣠اߘߎഷവറೃ ೘ޢ࣊ ႀޯఱఓ߄م اଐଌࣀܻر ا  - 

اࡩݓޢܻر واଐଌݘ߄  ޯࠑ࢔༇໩௪௎ى ࡩ݌୹ߙࠦ ࢢݓ౰ేة أ  امሯሡሁ ݹযঠ اࢵႀޯ߄ -  اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ߘ࣐݊  ات واଐଌެޯႅܻت 

 . ހࢧޢܻރࠦ اஊैܻߙൎ൉ت
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  ๻๬ำൎܻن  ፥ፑ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ᑃᐽݘࡺޢࡣ ൎ൉ၯل اସଧଣࢪ ࢵެ࣠ات اശവറࢧࢧࠦ ᑉᐽ اଐଌܻ  ݊ اࡩ࣠ࢠ   ): 7ߘࡴ ( اஎै߄ول ر 

 ܻر ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ اࡩၰ࣠߄ة:                                                                             

ࠦ اଐଌީܻࡩ݅                اࡩ  01 02 03 04 05  ࣀެ

  اኆቱوران  55.770 57.443 59.166 60.941 62.770

 اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ  45.038 46.565 47.879 47.944 49.505

25.039 24.625 25.654 25.382 24.848 EBE 

 ༧ீࢧࢧܻت اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك  8.975 8.975 8.975 8.975 8.987

15.525 14.573 15.063 14.253 13.181  ၒ࿙༟༎ا ፥ጿܻࢢ  

 اࡩޯ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي  13.181 14.253 15.063 14.573 15.525

  ) %8ݘܻࡷࡣ اᄎႰஉै ( ࡷ  12.204 13.197 13.947 13.493 14.375

ࠦ اஊै߄   ࠦ ߄ݹ ެߥ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩ  12.204 25.402 39.349 52.843 67.218 ୖ෺ 

293 816 39.349 7.479 11.137  ࠦ  اശവറ࢔ރ

ݹࢥܻت ا  / 8975 8975 8975 8975  ࡩޯݘ࣠

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ผ෺߄༨ဈ Ꭸ᎙ VANܻࡩޢࠦ= ࡷ࡯ 124.283 ܻوࡷࣀஊैاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ጿܻܻر؛ ࢢ୐෺ܻر࡯ࡷ + 144,628ޢ࣠ن د୐෺ۑޢ࣠ن د 

-  ቱᇴᆝ࣠  :ቿ ߘ࢖ار اࡩ

ྲႡଐଌا ༨ဂ༟༎ޢࠦ  وރ࣏࢖ا  اଐଌߥ߄ࡷࠦ  اኆቱراࢵࠦ  ୹୪اၮܻة  إ   ࡼࡷو  وع،وࡷ݊  اࡩݘࡺޢࡣ  ކၰܻࠦ  أၴࡣ   बअࡩޯݘ࢔ اࡩݘൎ൉ߘࠦ 

اࡩݘࡺޢࡣ ൎ൉ၯل ዙ዆ࢪ ࢵެ࣠ات    2025ࢵხޯࡺ୓ก1    ౰౎ܻر፥ጒܻ    ၑ࿒إ༬࿻  رأي   ቿቱᇴᆝ࣠اࡩ  ౰حކߥዙಣಝ౔࣠ع ၰܻߙൎ൉ކࠢ،    ߰ެଐଌ

ำاᐟܻن ࡷ๻๬ܻᐱ ્઻ࡷܻ ݹ ቿቷၴ࣓߄ة ࡷၰࢵެࠦ وا:   

 - Crédoc/Remdoc  ༧ீࡷޯ߄اول  ࢔و أ୹୪ݹഭ഑  350.000ߥޢࡺࠦ  ހၰܻߙൎ൉ت)    4(ن  دوଘଓر 

 ࠦ% ݹमऒ যঠࠁޢ࡯ܻࠩ ހ࣠اࢵ50࣐% ݑެ߄ اଘଓߙޯޯܻح وఱఝ50ީࠦ  ݘܻدل  ݹ  ࢭܻࡷᏳᐱ رܻد୐෺  46.872.000.000ࡷߥܻހࡣ  

CMT؛ 

إፑ፟   د୐෺ܻر  23.272.000.000ࡩ୓ข CMT   ᚻܻހ݊ -  ༧ீ࢔ون  मऒ50%ࠁޢࡣ  ܻࠧدߙࠦ   ࡷࡼ 

Crédoc/ Remdoc  ޯ߄اولଐଌا. 

 :ࡩޯܻࡩޢࠦࡩࢥࡺܻރܻت ا ޯࠢ ހܻކݓ࣐ޢ  ࠧ߃ا ا༟༎أي ا೘೉ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓݝ
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ހଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ،   ޲፥ጕܻࡩا   ހࢇܻࡩ࣐ا   ઻ၮે  ࡩࢥࡺܻن اଛଓول اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻࠧࡼ ݑߥܻري ઻ၮે ݑߥܻر ࡷཀྵཏީا  -28

  ၑ࿒ܻر୓ก ܻᐱᐟޢ๻๯ใ Ꭸ᎙07/10/2023 ೘ೃީ87.840.000.000݅  ࡯  ౔ࡩଘଓا ፟ፑࡩޢࢧࡣ إ ࠢୖ෺߄༨ဈ যঠܻر (ࢵޢ୐෺اࡷܻتد౮ ( 

ࠦީఱఝ ݹݘܻدل ၒ࿙ܻࡷࢭ رᐱᏳ 50%؛ 

29- Crédoc/Remdoc   (ቿቱޯ߄اوଐଌا ݹ  (اᐳ႓ଛଓࡴ  إፑ ࡷܻ  ًܻ، دوଘଓراً    350.000፟  ࢧࡣ  ປ຀ݹ୹୪أ

 ؛ᐱᏳࠦ 50%ܻࡷࢭ رၒ࿙ ݹݘܻدل ఱఝީ د୐෺ܻر  46.900.000.000و

 ؛ TR  ޯܾࡷ໠ໄاࡩ ߄ߙو -30

 ؛ (ߘ߄Ꭸᎌ) ያዧ CGCIܻن -31

 (ၴ߄৲ਔ)ۑ  ያዧCGCIܻن  -32

ቿቱᇴᆝ࣠ ܻت اࡩ཯དྷ ݑ༟༎݌ࡴ ࡷࡼ اࡩࢥࡺܻރܻހ   ࠦ: ଘݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ߙ࢖ࢠݝ اࡩႡྲوط اࡩޯܻࡩޢࡩᐳႩ୹303 ଓܻ࣠ اࡩݘࡺޢࡣ اࡩ

  اኆቱߙ݊ ا൞ᒑᐽ ྲ႖ܻީଐଌ࣠رد؛  - 

 - எै ܻߙ݊ ࡷߥ߄ࡷኆቱاষݹࡣ࢔ء ا ࣠৤৕ ؛፥ጘاኅቱا  

  ެ߄ات اࡩხႾྲႮޢࠦ وࢸީࠢ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࢧஊैܻࠦ؛ߥ߄Ꭸᎌ اࡩࣀކ - 

 ๻๬ܻنۑ اำଘଓ ة౔౰ߙ ل ၯ ൎ൉ ݑ୹ض ݑߥ߄ ا༬࿻ଗଓܻر - 

 

ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯   ۑ ت  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا যওا   ކߥޢ எैا ཯ཌي ࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘमं࢔ا  

ଘଓا اኆቱراࢵࠦ  ݑ୹ض   ፥ጿ ورد  ࡷܻ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرࠁࣀݪ  اࡩߥ࢖ض  ଐଌ࡯ߎ   ࠦ୆คܻ๻๬ำ  ي ཯ཏ࣍࣠اࡩ اࡩީެ࠯  ኆቱى 

ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼ ،يमं࢔اஎैة واࡩࢥݘߎ اࡩߥ࣠ ރߥܻط اጿ ࠦၴ߄رଐଌا:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥      
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ذ ا ): ކߥޢযও ا 8اஎै߄ول رߘࡴ (  ༧ܻဈ ر ࢖ا ߥ ࡩ ষݹ࡯ ات ا ࣠৤৕ يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ፥ጿ ࠦޢ  

 ܻط اࡩߥ࣠ة ރߥ  اࡩࢥݘߎ ރߥܻط  

 ܻلዙ዗اै  إ اࡩࣀ࣠ق،  (وࢠݘޢࠦ  اࡩެ࣠ݑޢࠦ  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اଐଌޯݓ౰ేات  ஊࢧࠦ 

ჱᑃᐽࣃܻط)   ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖، ያዪاࡩߦݘ࡯ޢࠦ  ࢸܻࡷࡣ   ౰ేၩ  যওކߥޢ  ፟ፑإ ݹ࣓دي   ܻ

اࡩݘ࣠اࡷࡣ اஉैܻرࠅޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄    اଘଓݑޯީܻر  ၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄݹযঠ اݟ ଘଓ  ࠁޢ

ྲႡଐଌܻح ا༬စ ે઻ၮ मक࣓وع؛ ކ  

 ߄ၮاࡩ  م౔  ౮ేࡁ౰ጿᇴᇍاࡩ  ౰ేܾ࣍ޯواࡩ اଗଓداري   วคܻஎैا  ે઻ၮ  ፥

ݹࢇ اଗଓدارة ୐ง ે઻ၮߦޢ߃  ߦࡣ ݑࡼ ކߥޢযও ߘ߄ر، ያዪܻ ݹݓاଗଓداري  ة ߙ࢖

ހࡓ ᄎ႓ܻၰاႡଐଌྲوع   วคܻၴ وࠧ߃ا  وߙݘܻࡩޢࠦ،  أي  ࡩ  ߦܻءة  ެႅܻح 

 ࡷႡྲوع اࢵჴ޲ࡺܻري؛ 

 ፑإ اࡩީެ࠯  ا೘಼ଘଓޢࡣ  ࡁީే  ݑޯࡺܻد ፟   ᇯᇍఴచاࡩࢥ  ે઻ၮ  ౰  ࡺܻރܻت

ࡷࡼ   ༨࿻߄  ߘ߄   ܻያዪ اࡩݘߥܻرات،  ࡷ޲ࡣ  ااࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ،  ܻت ࣀ࣓ࢵଌଐ ߘ߄رة 

ݹࡣ؛ ࢧݓ౰ేةاࡩ ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ે઻ၮ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌوا 

 ݹߥ߄م  ߘ߄ ଘଓ  ء ࡷݘൎ൉ॅࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ دߘޢߥࠦ وࢸߦܻߙࠦ،  ހݘ࢛ اࡩݘࡺळ

 ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ؛ ያዪܻ ݹݘޢࢇ 

 ઻ၮ اࡩީެ࠯   ഁ೨मअ  ેܻභඣൺو ߙߥ࣊،  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  اଐଌܻࡩޢࠦ  ࠧࡣ  ا႖࣓ଐଌྲات 

ଌྲاا႖࣓ଐ ى༇໩ଛଓߘ߄ ކت ا ཯དྷܻ࣍࢖؛ اࡩശവറا যওࡺࠦ ࡩޯߥޢᐱᚑ ࡓ࣠ن 

 ࣍ دراࢵࠦ  ዙኸ࡯ޢࠦ  اఱఠޯݓ࢖ق  ً   ض࢖وߥࡩ࡯ީܻت  ݹوߘޯܻ ࣠࣍    ܻያዪ  ،ًൎ൉

ݹ݊ وߙߥ߄ ݹࠦ؛ ان ߙ࢖ص اݹ࣓دي إፑ፟ ކ౰ేၯܾ اଐଌࣃܻر  ࢵჴ޲ࡺܻر

 ഁ೨౰౔اࡩݘ࡯ޢܻ  ݹ ݹܻت  اଐଌࣀޯ࣠  ፥ጿ اࡩߥ࢖ارات  إፑ፟ ا༧ဈܻذ  ݹ࣓دي   ܻያዪ  ،

 ၮ߄م اଐଌ࢖وރࠦۑ و ހ࣊ء ا༇໮ଗଓاءات

 ات اࡩ౰ేޯݓଐଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ޢࠦ  اࡩዙኒശവറܻࡩ(اଐଌܻ࣍࢖ ا൉ၯ ل ޢࠦ) ࡷࡼൎ

ކ ݹ࣠ߙ࢖   ܻያዪ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع،  اଐଌܻࡩޢࠦ  اࡩީޢܻރܻت  ݑޢًܻ ࣠࣠ࢠࡷ  ߥޢޢࡺ༨ဈًܻ࡯ޢࡣ 

 วค اଐଌܻࡩޢࠦ؛ॺॱ५࣠ا

 اࡩࣃ اࡩߥ࢖ض  ୐ก࠯  ༨ဈ࡯ޢࡣ  اஎै࢔ၮܻఱఓ߄   ཯ཌݘ ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ اमंي 

ீ ߘ  ༧ܻ࣍࢖ اࡩޯݘ౰౗؛߄رة اଐଌߥ౰౔ض ઻ၮે ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ض وކߥ࡯ޢࡣ 

  ًܻدةၮ اࡩީެ࠯  اࡩߥ࢖وضۑ    ݹ࣐࡯ݪ  ༧ீܻ࣍࢖  ࡩޯߥ࡯ޢࡣ  ያዧܻރܻت 

ఠ أن  ೘಼ࠧࡓࡼ  اࡩఴࡺࡣ  اࡩ߃ه  وࢥࡺܻރܻت  اଐଌ࢖૵૓ܻت، ݘߥܻرات، 

 ެ࠯ ᑃᐽީ፥ጿ  ࠦإࢠܻߙޢ  واଛଓࢢ࣠ل ا༇໩ଛଓى (ކ࣠ߙ࢖ اࡩࢥࡺܻރܻت ዙ዇ܻݹࠦ

ቿቱܻၰ ض ݑࡼ اࡩࣀ߄اد)؛౰౔ߥଐଌ࡯ߎ ا༧ဈ 

   اࡩީެ࠯ رዙኼެކ࣠ၴࠢ   ፟ፑوކߥ߄إ  ،ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯ  ࠦ ౰౎ၮ  ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯ  Ꭸᎌ

ၮ ࡣᐳྜཾ ܻያዪ ،บค౰౔ރଗଓاࡩߥ࢖وضا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैء اൎ൉اࡩݘࡺ ે઻؛ 

 ቿቷࡷߦࢧ ࡷݘळॅࡷܻت   ે઻ၮ اஊैࢧ࣠ل  ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  ࠁ࣠ل   ೘಼ࡓࡼ 

ݹܻرة ߙ࢖وع اࡩީެ࠯  ༇໮اءاᐱᏹܻ  اࡩߥ࢖وض و႖ᓘྲوط   ࡷࡼ ൎ൉ၯل ز

คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠اߘ݊ اଐଌأو اஉैا ࠦ୆ܻࠢۑހࠦ ࢢ 

  ۑ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  ଐࢧ߄ر:ଌ ا 

઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓاࡩإن ا اࡩޯߥે  ا ᐱᐟߴ   ፟ፑي ݹߦޯߥ࢖ إኅቱݹ࡯ޢࠦ، ا ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ࡯ޢࡣ اࡩࣃܻࡷࡣ ႁޯ ࡩ࡯ޢ߄ي ፥ጿ ا༧ဈܻذ 

࢖ۑ ࠧ߃ا اࡩߥࢧ࣠ر ઻භඣ൭ે ހ࣠ࢠ࣠ح ፥ጿ  ࡩߦݘಛಗ ቿቱܻ߃ه اᄜܻ࣍ശവറًܻ ݹݘޢࢇ اଗଓدارة اࠅ࣠ࠧ࢖   ࢧ࣠راً ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ ا೘಼ ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓ޲ࡣ ߘ

ఝޯࡷ  ܻعارކߦ ا ࣠ࢵ࣊   ࠦީఱ  ౰ేاࡩߥࡩޯݓ  ፥ጿݑࡼ  و࢖  ਔ৲बअ ࡷܻ   ፟ፑإ ࡷݘ߄ل  10ض  وࠧ࣠  ࡷ࡯ࠒ%،   ᇯᇍఴచ ࣠ظ  භඣ൭ܻوز 

وଐଌጿޯ࣠ࢵ࣊  ا  اଐଌޯ࣠ࢵ࣊  اࡩީࠒ࢖  اࠀ፥൉ޯ دول  ݹݘࡓࢪ   ௪௎ܻީޯاࡩ ً ൎأوروހܻۑ ࠧ߃ا  اᐱᐟଐଌࠖޢܻت، ࠁޢݟ  ߙ  ፥ጿ  ًܻᄜࠅ࣠ࠧ࢖ ܻ

࣠୐ก اኆቱ ކݘޯࡺ߄  اࡩ ك  ا೘ೆ ે઻ၮ ഃ೨ኅቱول  ᇴᆝ ᇯᇍఴచ ྽႖ܻ๻๬ใࡷࡣ  ܻذج داၯ࡯ޢࠦ ࡷޯ࣐࣠رة  ࣀܻހߥࠦ  اശവറܻ࣍࢖،  ݊ ࡩޯࢧჱޢߎ    ࡷ
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اࡩ3ܻزل  ހ  ܻت࣐࡯ީޯ ࡷ ఴఠ߄،   ཯དྷ࣠ذج  د೘ೆ  ཯ཏხ჋  ે઻ၮ RAROC ଌا  ਔ৯ܻاࡩݘ)઻ၮ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  رأଐݘ߄ل  اଐଌܻل)ે   س 

 ࣠ ৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈܻ࣍࢖ واശവറا যওداة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯߥޢᇷᆝࢸޢ߄ةۑ࡯ޢݹ༟༎ا ࠦ  

ެޯყاࡩߥ࢖ا ࢵ واߘ݊  اଐଌ࣐࡯ݪ  ࠧ߃ا  ࣍ޢܻت   ፥ጿ ݹ ا ت  را ܻول  ࣠৤৕ষጿ ୐ก࠯  ࡯ޢࠦ   ፥ࡷࡼ   ࠦاࡩޯެࡺޢ  ᑑᐽوذ اഷവറ࡯ޢࠦ، 

ݹࠦ اଐଌࠩஎै߄अެ࠯ ރߦࣀࠢ وᐱᚑܻم ا ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩީ मଗଓܻات اࡩީެ࠯، ހኅቱ ࠦݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ اࡩޯܻހݘଘଓ࣠ل ࡩൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࠦ  ܻߙࢠ࣠

৤৕ষܻذ ߘ࢖ارات ا༧ဈݹܻت ا ݹࡣ دإ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ ࡷࣀޯ࣠ ݹࠦۑ ሯሡሁ ࢵޢযঠ  اၯࡣ ا ࣠ मअ߄ଐଌ࡯ଐଌ ቿቱܻၰ ࠦض دراࢵ୹ߎ ߘ࢖ض  ݑ

ݹࠦۑ ࡯ஊैၮࢧ࣠ل اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ا ࠦ ࡯ޢኆاቱၯا  ݶࢇاࢵჴ޲ࡺܻري اࢵჴެܻداً إፑ፟ اࡩ࣠މܻ मअ߄ଐଌࡷࡼ ا ܻᐱᐕ  

  ഷവ࡯ޢࠦ  ࠦ اറ ߥ߄୐ก Ꭸᎌ࠯ اࡩޯެࡺޢ اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ކ 

اࡩߦ࢖ع ࢵჱޯ࣐࢖ق إፑ፟ ކߥ߄୐ก Ꭸᎌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا و اमंي ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵޯݘ࢖اض ค୍߃ة எ࢔ै ߙߥܻ ಛಗ߃ا 

 วค ࠧޢቻᇝᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ ፑ፟ ၴܻެ࠯، إ ࠁ࣠ل ذات اࡩީ

 ଘଓ࠯   : أو୐ก ୍߃ة ݑࡼค   ࠦ  ) ࠦޢ اഷവറ࡯ ޯެࡺޢࠦاࡩࡩީެ࠯ ޢࠦ  اݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻݶࢇ داၯ࡯(  اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ

 വറا اࡩޯެࡺޢࠦ  ೘ೃ࣠ࠅ  (BDL)  ޢഷࠦ࡯୐ก࠯   ࿁ྟྈأ  ፥ጹ࣠ዙኸ ୐ก࠯  اଐଌ࢖ࢵ࣠ࠧ࣠  رߘࡴ  ݪ  ୓กܻرၑ࿒    85/84م 

اࡩߥ  ، ހݘ߄30/04/1985  ቿᇝᇍܻدة ࠧޢၮي  إमं࢔اஎैا ཯ཌ࢖ض اࡩࣃݘ(CPA)  ቻቱ ي ހܻعኅቱ39، ا    ،ܻၮߙ࢖ᇴᆝ  บค

  በሼྲ Ⴁࣀޢࠦ ࡩყႻ༟༎ࠩࡺࠦ اଐଌاBDL  دଘଓݑެ߄ وፕ ܻᐱᏹଘଓا ፥ ߦ࣏ࠦ ا༨ீ ቿቷၮ ࢵޯࠒ࣠اذཀྵདྷ࡯ޢࠦۑ ࠁഷവറت اࡩݘܻࡷࠦ اᇴᆝྲ Ⴁܻم    ࡩၮ

1995 ྲ Ⴁࢸܻرࡁݝ ࠧ߃ا اࡩ ،ᇴᆝ  تጿ  ፥90%   ࠯୐ก ࡷࡼ وܻ࣌ݶߎ(BDL)أࡷ ،፥ጾܻީاࡩ ܻ ோܻܾࡩߎ ࡷࡼ زހ୓෺ نᇴᇍߙ  ௪

ݹࡣ ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، ፥ጿ  ࠦۑ ࡷ݊ ळၰॅل اࢵޯߥ൉ࡷᑃᐽ ໠ໄၮ࣠ެޯݓܻݹ ࣠༨ဈ Ꭸ᎙ تᇴᆝྲ Ⴁࡩޢࠦ اࡩൎ20    1989ߙޢߦ࢖ي ፟ፑإ ،

በሼྲ ࡷࣀमऌ ،ࠦዙ዗ܻأያዜܻل   ႖ ي  1440ߘ߄رهኅቱܻر، وا୐෺ࡷ࡯ޢ࣠ن د ቱ ࠦࣀޢყႻ༟༎ܻࡷࠢ اᐱᚑ ࢝ࢧޢ༧ဈ Ꭸ᎙ :፥ፕ ቻ  

 - ೉೘ܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘଐଌݹࡣ ا  ؛ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எᆋ࢔ء ࡷࡼީޢݘࠦ ت اࡩ࣐ا ذ ࡷࠦ࣠

 - ేၩ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ܻஉैراݑޢࠦ ا༝༎ا ౰ࢢࠦ؛ 

 ض اଐଌ࢖ࠧ࣠ރࠦ؛ اࠁᇴᇍޯر اࡩߥ࢖و  - 

 - ଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌ࡯ޢࠦۑ ࠅޯاഷവറࠖޯࡺݘܻت ا൞ᒑᐽ ࠦࡺܻݑޢ  

ᑃᐽޯࠑ اኅቱي    ౰ేހܻࡩޯݓޢ  1990ࡷߥޢ߄ة ࠁၮ ཀྵདྷܻم    ୐BDL࠯  ، ࣌࡯ݝ ࡷޢܻدዙኸ ௪௎ࡣ ፥ፑܻଐଌก࣐ޢ࣊ ا وᇷᆝداة 

  ܻࡩޢࠦۑ ރ࣠ن اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࡷاኅቱي إݑ࣐ܻء ࠧ߃ا اࡩߥஎैܻ࢔اमंي ض ઻ၮે اࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ ا ߥ࢖اࡩ߄ وߥࡩެا  أدቻቷၯ ߘܻރ࣠ن



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

160 

 

ا  اࡩ࣠ߘݝ   ፥ጿࠦ࡯ޢഷവറا اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯  ݹݘ߄   ፥ፑܻஊै (BDL) ࣓ࢵࣀܻتଐଌا اஎै࢔اमं،  ا  ࡷࡼ   ፥ጿ ا༟༎اਔ৯ة  ଐଌܻࡩޢࠦ 

࣠୓ก ၯࡷ࡯౮౔ࡷࠦ   ౰ేࡓ ߄ࡷܻت  ߙ୐กޯوࡷ  ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ اଛଓߙ࢖اد  ޢࠦ  اࠁޯޢܻၴܻت   ཯ཌކ࡯ ᆝྲ ࣐࣠رة  Ⴁواࡩᇴࢵ࣠اءۑ    ت ၰ߄   ે઻ၮ

༨ܻء اࡩ࣠࣍ࡼ،  وع ކݓ࣐࣯ ᇴᆝߙࠦ أစࢸበ቎ީ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩߦ࢖༅اमंي، وࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر ໮ 36800ߘ߄ره ያዜܻل أر ࢥࡣހߦ

ፑ፟  ࠦ إ ࡯ޢᐱᏬ߄ف ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറو઻ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس    .ޢࠦ اಒ౷ޯީଐଌةاࡩީެࡓ ࡩީެ࠯ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ اळஊैॅل  ݹߥ߄م ا 

ଌا  ፥ጿ ቿቱܻاࡩߦݘ ࠦዙ዗ܻࣀଐ࡯ޢࠦ وഷവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓࠦاࡩ࣠࣍ެޢاࡩޯެࡺޢࠦ ا    ࠦၮ࣠ዙಣಝ لൎ൉ၯ ا   ࡷࡼ  ࠦࢵݘوا ࡷࡼஉै ཯དྷܻࡩޢࠦ اࡩଐଌ߄ࡷܻت ا

ݹ  භඣൺࣀ߄ ࣠೘೉ ፥ጿ݊ݹ اଐଌࣃܻر ا   ࡣ وఴఠࠖޢ݊  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ    ࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇواଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات  اࡩޯެࡺޢࠦ 

 :ൎ൉ၯل

ݹࡣ اൎᑉᐽزم ൞ᒑᐽࣃܻر  : اഷവറ࡯ޢࠦ ت  دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻ  -  ࣠৤৕ষا ౰ే࣠ߙ୓ก ݊ اಛಗޢޟܻت دݹࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ଘ  ܻᐱᏳߘޯࢧܻاଓ  ݹ

ࠦ  ቿ اࡩޯެࡺޢ ࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ ودߙ݊ ଐଌቷᅎഌߥ߄ࡷࡷܻت ا ߄ உैا   ݹܻت، ᐱᏳ߄ف ༨ဈࣀቷኆ໠ໄ ت واࡩީاഷവറ࡯ޢࠦ، ࡷ޲ࡣ اࡩଘଓ࣠ݹܻ

 ؛ اഷവറ࡯ޢࠦ

ݹࡣ   -  ࣠೘೉ ଐଌا ݹ݊ :ެޯႅࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات  اଐଌࣃܻر اߘޯࢧܻدݹًܻ    دݑࡴ  ਔ৯ܻၮاً  ༨ဈߥࢇ   ཯དྷاࡩ ݹࠦ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ܻࠧఱఠކ࣠ࡴ  و ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽوذ ၴ߄৲ਔة،  ዙኸࡣ  ߙ࢖ص   ள஭ၯ  ፥ጿేا ߙ  ౰ݹ ࣠৤৕ষ ࠧ߃ ࡩޯެߦޢ߃  اൎᑉᐽزم  ه  ࡣ 

ݹ݊  ؛اଐଌࣃܻر

اࡩߥ࢖وض  -   Ꭸᎌࢵ࣠:  ކߥ߄ คᇴᆝ أ  บاء  ݹࠦ  ݑߥܻر ً وߘ࢖و  ߘ࢖وࢠًܻ  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࢧేߘ   ࢠܻ أو  اଛଓၴࡣ  ౰ة 

ၴଛଓا ᑑᐽتࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ا ࡣ، وذᇴᆝྲ Ⴁߙ࢖اد واࡩଛଓ  ࣓ࢵࣀܻت؛ଐଌوا 

ݹࡣ اൎᑉᐽزم ࡩमअ࣐࣠ޯ ا  : ޯႅܻرة اഷവറ࡯ޢࠦ دݑࡴ اࡩ  -  ࣠৤৕ষا ౰ే࣠ߙ୓กޯܻࠧࡴ ࡩఱఓ ܻያዪ ،ࠦݹ ࣠ࠩஎै࡯ޢࠦ واၯاኆቱႅܻرة ا

 ፥ጿ ჱ჋࣊࢖  ࣃޢஊैߘޯࢧܻدݹࠦ وކݘ࢔ اଘଓا በሼެܻ࣍ࢇଐଌޯ࡯ߎ ا༧ீ ໠ໄواހ࣊ ހ༟༎ا बअ ؛ 

ا ر ܻ اଐଌࣃ  -  اࡩޯެࡺޢࠦ   ፥ጿ  በሼ ࣠ࡷࡼ :ࠦ ޢ ࣍ެ ࡩ   ၯ ا ݹࡣ  ࣠೘೉  ፥ጿ  በሼࣃܻرଐଌا ݹ݊  ൎ൉ل  ݹଐଌࠦࣃܻر اࡩޯެࡺ࣠  ၖᆆا౰౎واࡩ 

ቱކ࣐࡯ߥܻࠩ ا ཯དྷߥޢࢇ ا اࡩ༨ဈ ߄فᐱᏳ ،ቿቱوኆࠦݹࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ  ؛ଛଓࠧ߄اف اࡩޯެࡺ࣠

اஉै߄ࡷܻت   -   Ꭸᎌاࡩީެࡓ ކߥ߄ ࠦ اஊैࣀܻހܻت : اᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ   ޢ ၯ߄ࡷܻت   ᑑᐽذ  ፥ጿ  ܻ೘ೃ   ै وஎܻا ݹࠦ  اࡩޯ࣠ߙ౰ే ر

ݹൎ൉ت  .ൎءࡺᑃ൉ݘࠦ ᐽޢاࡩީެࡓ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت  ݊ޢࠦ ዙዋޢޢࠦ، وذᑑᐽ ࡩޯ࡯ީ اࡩީެࡓواࡩީ࣐ܻߘܻت  واࡩޯࠒ࣠

 ࡯ޢࠦ ࡷܻ ݹ઻્: ࡺޢࠦ اഷവറ وၮ࡯ޢࠢ ࡷܻ ୐ก ౮ే೘಼࠯ اࡩޯެ

  ै ౰౎உैة ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ࢵެ࣠ات ࡷࡼ  :౰౎உة ا  ؛ ഑ഭاࡩީެا

  ࠦ  ؛ކݓ࣐࣯ ᇴᆝߙࠦ أ༨စܻء اࡩ࣠࣍ࡼ : اࡩࣃበ቎ީ اࡩ࣠اࢵݘ
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 :ࠦၮ࣠ެޯଐଌެޯႅܻت اଐଌا ࿏ྲا႖ اࠁޯޢܻၴܻت ཯ཌواࢵ ކ࡯ ၒء ࠦ ࡷࡼݘൎ൉؛ اࡩݘࡺ 

  ام౮౔ࡩଘଓ߄ࡷࠦ   اஉैܻހ : Ꭸᎌࡩޯߥ߄ ፥ጕܻࡣ ࡷޯߦዙኸ ݹࢇ  .ࡷࠦ ᑃᐽݘࡺൎ൉ء ߄ ၯأߙࢥࡣ  ߙ࢖

ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اಛ റޢᇯᇍ  اค ୆ ܻ -   ಗ ܻ މ    ഷവ࡯ޢ

ఴఓޯاࡩ ᇯᇍޢಛಗެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺࡣ ا :્઻࡯ޢࠦ ࡷܻ ݹഷവറࡺޢࠦ ا  

೘಼࢝ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ   ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ᇯᇍޢಛಗا፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ :  

ࠦ   اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ಛ  ᇯᇍޢ ): اಗ 7اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ (    اഷവറ࡯ޢ

  
 ଌࢧ߄ر:اଐ ߄اد اࡩީܻࠁၮࡷࡼ إଘଓܻ࡯ޢࠦޯݑݟ ހၯوމܻݶࢇ دا ે઻ၮ ࡯ޢࠦ اࡩޯ  ࡩީެ࠯ ࡺܻدഷവറݹࠦ ࢵެࡺޢࠦ اଘଓ࣐࣠ޢߎࡩ . 

ا  ࠧ߃ا  ࢵያዧޯჱࡼ  إ ࡩߦ࢖ع  اଌ࣐࢖ق   ፟ፑ  ܻࠩمଐ ࠦ ݹ मअ߄ଐଌܻހ ࡩ  اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैاࡩا اഷവറ࡯ޢࠦ ޢࡺ ޯެީެ࠯   ࠦ

ݹᐱܻ اวคܻၴᏹ৤৕ষ واߘ݊ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارا  إፑ፟ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   ࡯ޢࠦۑ ࣠

 ଘଓݹ   : أو मअ߄ଐଌܻم اᐱᚑ ل ࡩީެ࠯ اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ࠦ اଘଓ࣠࡯ޢࠦ ࡩഷവറࡩޯެࡺޢࠦ ا  

अ߄ଐଌا ᐱᚑܻم  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ݹࢵჱޯ࣐࢖ق  मࡩީެ࠯ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا ࡩ اഷവറ  اࡩޯެࡺޢࠦ  ࠦ  ࢵ࣐ޢߎ   ଘଓ࣠ݹࠦ࡯ޢࠦ 

ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗ࣯ ࡩ ࡺޯެ࣏ޢواಛಗޢᇯᇍ اࡩ ܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺᆿ࣯ࠩޢᇍوቦሼا ࠧࡼ ค୍߃ة ࠧ߃ه اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࢵჱࣀޯݘ࢖ض ᇯᆝ ࡷ  ळܻ ۑ 
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ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓ   ݑࡼ ค୍߃ة   .1 ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌ࡯ޢࠦ ࡩ اഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉  ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎଘଓ࣠  

ਔ৿ ໠ࢸ೘೉ໄ޲ࡣ ፥    ፥ጿ وଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ၰ߄ᄬًܻ ܻࠧࡷഭ  ጿًܻاࡩᐳ႖ ،഑ެީ߄ اࡩߥ࣐ܻع  ፥ጿ2004 اଛଓول ࡷࡼ أوت  

ଐଌا ࠦ ݹ मअل   ߄ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ݹࠦ  ࣠ࠩஎैاࡩޯެࡺޢ  ا ࡩީެ࠯  اஉै࣐࣠  ۑޢࠦاഷവറ࡯  ࠦاࡩޯܻހݘࠦ  اଘଓࢵ౰౔اඖൺࠧ߃ه  إرࢵܻء භ ᆝޢࠦ  ة  ೘ೃ޲ܻހࠦ   บคᇴ

ၮޢ ߄ࡩߥ࣠اჱީا اࡩ ࠦ ࠦެყޯଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌدݑࡴ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࡩޯࠒޯޢࠦ ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ཯དྷެ࣐ߥࠦۑ اࡩଐଌا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓ  

ၮ഻࣠ࡺവറا ࠧ߃ه  ࡷࠦ  ކࢥࡺެݝ  ଘଓᇴᆝ࣠ت  اࡩ ࡷࡼ  واࢵݘࠦ   በ቎ީࢸᇯᇍఴచ  ࠦၮ࣠ز  ౔اࢵභඖൺا౰ࡩޯݓ ༧ீޯ࡯ߎ  ࣯  ࣐ޢࠦ 

اࡩଘଓ࣠ݹࠦ،  اଐଌެܻ࣍ࢇ    ፥ጿ ࠦݹ اଐଌࣀޢमऌቷج ހ࣠ݑ፥ፕቱᇴቿ  अ୹: وᆝواஊैޢ࣠  ،ၖ࿒मر ،ቿا أ   ൞ ቿቱᇴࠦ، و൙ᆝࡩ࣠ادي، ހ࣠ࢵݘܻدة، اࡩݘس 

ࠧ߃ا 374ࢵ࣐ޢߎ   وހ࣠ߘၮܻࠦۑ  ݹࠦ  ،  رؤ ݹݘࡓࢪ  اଐଌ߄روس  ၯ߄ࡷܻކࠢ   اჴ჈ଘଓࣃܻر   Ꭸᎌކߥ߄  ፥ጿ اഷവറ࡯ޢࠦ  اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯ 

    ۑا أو ࡷ࣓ࢵࣀܻتأߙ࢖ادً ᇴރ࣠ا ء ᆝݘࡺൎ൉ء، ࢵ࣠ا ଛଓࡁያዪ ࠦ༨࿻ྲ႖ ౰౎ࡓެࠦ ࡷࡼ اࡩ ቿቷޢࠦ اࡩࣃܻࡷاࡩީެࡓ 

 ُ ݹކ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌا ౰౎ޯݘᐽ ࠦ൉ࢵޯݓൎᑉلൎ  ጿ ࠯ ا୐ก ፥ഷവറࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦ ଐ  ቿቱࣀ࣓وଌاஎैࠩࠦ ا ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   (BDL) ࡯ޢ

உै߄ࡷܻت ᑃᐽݘاࡩީެࡓ ୐งߦޢ߃ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت    ݑࡼ ࡺൎ൉ءۑ ކ઻ၮ ܻᐱᚑܻᐱᚑ ഁ೨౰౔ે اวคܻஎै اࡩჴࣃݓޢ઻્، ࠁޢݟ  ޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ وކߥ߄Ꭸᎌ ا

 ଐଌ:፥ፑ࣠ا઻ၮે اࡩެࠒ࣠ ا  ات ዙኸ࡯ޢࠦة اࡩݘܻࡷࠦ إፑ፟ إ༇໮اءଗଓدارݘܻࠩ ا ކࢥභඖޢܻت اࡩዙዋ౰౔ ཯དྷࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت واଘଓࢵ౰౔اൺހ ކߥ࣠م

 -  ୐ง اࡩީެࡓ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت    ߃ ߦޢ ࠦ ࠦ ࣠ اࡩޢ   ޢ ݹࠦ  ا   تإدارة اஊैࣀܻހܻ: ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡷޢ وࠁࣀܻހܻت اࡩޯ࣠ߙஎै ،౰ేܻر

୐งو اഷവറ࡯ޢࠦ  اଐଌܻࡩޢࠦ  ݹൎ൉ت  اࡩޯࠒ࣠ اࡩީ࣐ܻߘܻت  ߦޢ߃  وᓘدارة  إࢢ߄ار  ࡯ޢܻت ୐งዙኸߦޢ߃  ،  ޢࠦاࡩީެࡓاኆቱوࡩޢࠦ، 

 اኆቱߙ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ؛ 

و إ  -  اࡩߥ࢖وض  ހ࣠اࢵ࣐ࠦا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦޢൎ൉ت  اࡩᐳ႞ჴ دارة  ا   :  Ⴋྲف  إ༇໮اءات  ࡩߥ࢖وض  ୐งߦޢ߃ 

ᐳ႞ჴواࡩ൉ޢൎت  ଓاଐଌا ࠦ୆คܻ๻๬ำଘةݘޯࡺ߄  ،ሼܾޯࡷޯܻހݘࠦ ࢵ߄اد اࡩߥ࢖وض واࡩቧ  ౔ࡩଘଓྟྲوط اࡩࣀ߄اد،  ࡷࡼ ا྅ ام౮

༨༦ ࡷࡼ ቧሼܾޯࡷࠦ اࡩ࣠މܻݶࢇإدارة ࡷ࡯ߦܻت اࡩߥ࢖وض واࡩൎ൉؛ࠦ وࢵ 

اஉै߄ࡷܻت   -   Ꭸᎌاࡩީެࡓ ކߥ߄ ൉ݘࡺᑃᐽ ൎ༎ء ޢࠦ  ง୍ݘܻ  اࢵޯߦࣀܻرات:   ે઻ၮ وކߥ߄  ༟د  اᎌଌاࡩݘࡺൎ൉ء   Ꭸॅࡷळݘଐ  ܻت

 ؛ ޢࠦ ᑃᐽݘࡺൎ൉ءଐܻࡩଌرة اކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌࣃ࣠، ࠦޢ ެࡓاࡩީܻت ހܻࡩݘࡺ࡯ޢᇯᆝ اࡩݘࡺൎ൉ء اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ، ၰࡣ ࡷࣃܻ

ࠦ ا إدارة اശവറܻ࣍࢖   -  ࠦ ॶॱ५߄ ࡼ ކ࣐ީޢࢇ ا༇໮ଗଓاءات واࡩࢥ࣠اހ࣊ اኆቱاၯ࡯ޢاࡩቧሼܾޯ ࡷހ࣠اࢵ࣐ࠦ    :ࡩჴࣃݓޢ࡯ޢ

اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡷޯܻހݘࠦ  اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ،  ࣍࢖  ശܻവറا ࢵൎ൉ࡷᐢاࡩީެࡓ  ࡷࡼ  ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ ࡷࡼޢࠦ   ቧሼܾޯاࡩ  ،ܻᐱ   ࣐ ࢇ  ީޢ ކ

ݹࡣ اଗଓرܻࠧب؛ၮ߄ ࡷஊ஀ᇴᇍࠦ ݌ࣀޢࡣ اଛଓߘ࣠ا  ࣠೘೉ࡷ࣠ال و 
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 -  ଓا ࠦ ႅ ޯ اࡩ ଛࠧ߄اف  ༨ဈߥޢࢇ  ݹ ൴ ܻر  ᑑᐽߥޢ: وذඳඣ߄دة ࡷࡼ    ࢇഷവറا ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اଗଓدارة ީߘ اଛଓࠧ߄اف   ࡣ 

ݹܻدة ᄽ஛ࡴ اኸଛଓ،  اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽީެ࠯ ޢࠦ، اଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߥޢࢇ اࡩࣃࡺ࣠ل  اࡩީެࡓዙܻل  ๻๩ใޢࠦ ߘၮܻ߄ة اࡩݘࡺൎ൉ء وز

ܻଐଌا፥ፑ  ؛ 

 -  ༇໮ଗଓوا اࡩࣀޢܻࢵܻت  اࡩࢧܻࡩࣀޢܻࢵ ا ީޢࢇ  ކ࣐ރ౰ే࣏    :اءات ކ࣐ީޢࢇ  وا༇໮ଗଓاءات  ࡷࡼ  ܻت  درة 

 .اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷܻت߄ا઻ உैે رၮᇯᆝ ࠦެዙኼ ࡺࡣاࡩݘ، ࠯ ࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽީެ࣍࢖ف اଘଓدارة ا 

 

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵ  ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄൞ᒑᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍޢಛಗࢥࡺࡼ ا୓෺࡯ޢࠦޯݓഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉  ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎଘଓ࣠ࡷܻ ࡩ઻ݹ :્  

   :मअ߄ଐଌاअ߄ଐଌا  ፟ፑ࣠୓෺اࡩ اଗଓدارة  ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ   म ا  ᇯᇍࡩ  ቿቷواࡩީެࡓ ࡩا ت  ࡩݘࡺ࡯ޢܻࣃܻࡷ اࡩ཯དྷ ޢߦݘܻࡩޢࠦ  ܻت 

اࡩެ࣐ ያዧࡼ  اࡩީެ࠯  ै ܻق  ୐෺ߦ߃ܻࠧ  ا ا  ፥ጿݓ࢖اஎݹ मअ߄൞ᒑᐽ اഷവറ  ࣐࣊உै߄د  وࢠ݊  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  واࠅީܻކࠢ  وఴఠࡺࡣ  ࠦۑ 

اࡩީެ࠯، و୹୪اߘީࠦو أዙኸܻل  ࡩޯެࡺޢࠦ  اࡩࣀޢܻࢵܻت  ކ  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت  ކߥ߄ၯ Ꭸᎌޢࠦ،  اࡩީެࡓ࣐ީޢࢇ  ࠦ ޢ୐ࡓ ก߄ࡷܻت  وያዧܻن 

ᑃᐽݘࡺൎ൉ء،   ྲ ያዪޯܻزة  Ⴁხاࡩ اଐଌ࣠ارد   ౰ేޢఱఠ࢖اࠅݘࠦ  وଐଌެޯ࣏ݹࠦ، واଐଌࡺࠦا  ᐽ ا اࡩݘܻࡷࠦ ، و൑ᑉፑܻଐଌ፥داء  اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࡷ݊ اଗଓدارة 

 ؛ ᑃᐽީެ࠯

    ࠦ ᐱᚑܻ  :اଛଓࡷܻރ  ഁ೨౰౔ހࡓކ اଗଓداري  اࡩݘࡺࡣ   ౰ేࢵ ያዧܻن   ે઻ၮ اଛଓࡷܻރࠦ  وఴఠࡺࡣ م  وߙݘܻࡩޢࠦ،  ߦܻءة 

اଐଌ࢖اࢵ   যও࣏୐ง  ܻᐱᚑܻᐱᚑൎ൉وކ࣠ࠅ اࢵޯߥީܻل  واࡩ࣠މܻݶࢇ،  واଌت  ا༝༎وار  وا໠ଓ،  ࡯ଐ ໄޯݘܻࡷޢࠢ  اଐଌ࣠اݑޢ߄  ଘࠅޯࡺၮܻܻت، ჱ჋ࣀޢࢇ 

اࡩޯߥ Ⴉྲ،إၮ߄اد  ഷܻവറوا  मअا   ܻر واࡩࣀߦ࡯ଐଌࠁߦࣉ  ا   ،ൎ൉ႅتܻت  ا༇໮ଗଓاءات  ކ࣐ީޢࢇ  ࡷࡼ   ቧሼܾޯدار واࡩଗଓࠦݹ  

ݹࠦ؛ ߙࠦ إፑ፟ ކ࣠ߙ౰ే اኆቱݑࡴ اଗଓداري ࡩᇴᇍߙࠦ أߘࣀܻم ୆คࠦ، ހଗଓܻࢠܻواࡩߥܻރ࣠ मअ߄ଐଌا 

  :دارةଗଓا ᄎ႞ߘ  :ᄎႮي ݹኅቱا  

ݹࠦ، ፥ጿ ܻ೘ೃ ذხ  ᑑᐽޢࠦ واଐଌܻࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ߄ഷअܻࢵ വറޢܻت ا رة ዙዋޢ݊ اࡩݘࡺ࡯ፑ࣠୓ข፟ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ إدا   ഷܻࢵީࠦ: ၯ വറ߄ࡷࠦ ا  -  म

اఱఠଌࠖޢ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت  اࡩᓘၮޯ و  ଐܻࡩޢࠦ،ࡣ  اଐଌاम  ଌߥܻرअ߄اد  ݹࠦ، و୹୪اߘީࠦ  اኆቱور ࡷࡼ   واࡩ౮ే،ࠦ  ቧሼܾޯاଐ୆คܻࡩޢࠦ 

ଐଌܻࡩޢࠦ ا   ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إያዧ ፟ፑܻن دߘࠦ وࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩީޢܻރܻتم ހଐଌܻݘܻݹ౰ే اഷവറܻࢵხޢࠦ واࡩߥ࣠اރ໠ໄ اଐଌܻࡩޢࠦاଘଓࡩ౮౔ا 

 ީެ࠯؛ ارة اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽࡩޯߥ߄೘಼ܻࠩ إፑ፟ اଗଓد

واଛଓرࢸޢߎ: ၯ߄  -  اଗଓدارة  ا   ࡷࠦ   ౰ేޢఱఠو  যও࣏ެჴჅ  যঠᐱᏹ دارଗଓا واറࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ઻ၮે  ߙഷവܻݹࠦ  ݶࢇ  ܻاࡩ࣠މ࣏ࠦ 

اࢵޯ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽوذ اଐଌوކߥީܻل  واଛଓرࢸޢߎ،  وၮᓘ࣠ࠅޢࠢ  ݹࠦ، ࢖اࢵൎ൉ت،  اଗଓدار  मअاࡩޯߥܻر ߄اد 

ܻၮܻࠅޯࡺଘଓا  যও࣏୐งوࠁߦࣉو وކࢧჱޢߎ  ݹࠦ،  اଗଓدار اଐଌ࡯ߦܻت   ౰ేޢఱఠو واଛଓرࢸޢߎ،  ا   ت،  ࡩ࣠މܻݶࢇ 
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اଛଓرࢸ وކ࣐ީޢࢇ   اଓإ༇໮اءات  اଐଌݘळ ࡓଗ౰౔ࡩᚻߦࠦ   ౰ేوކ࣠ߙ  ،ࠦ୆คزࡷوൎᑉᐽا واࡩ࣠މܻݶࢇ  ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ ॅࡷܻت   ࠦ

 ݹࠦ؛اଐଌࢧᅶैܻ واଛଓߘࣀܻم ፥ጿ اଐଌ߄मअ ࡯ߎ ޯ݊ ჱޯ༧ீࣀޢࢇ ࡷࡩ ا و ݘࡺൎ൉ء،واࡩ

 -  ၯ ߄ࡷ ൎ൉ၮଗଓا  ࠦ :፥ፑଜଓا اଐଌݘळॅ ކݘ  م  اଛଓރ࣏ࡺࠦ  وࢢޢܻރࠦ  إدارة  ೘ೃࣀ࣓وࡩޢࠦ   ཀྵཏ  ࠦاࡩޯࠒޯޢ واࡩჱީޢࠦ   ࠦ୆งܻࡷ

ે઻ၮ ީެ࠯ᑃᐽ ࠦا   اࡩޯߥެޢᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،ࠩ࣠يஎै ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻت وߘ  ᇴتاࡩࣃያዧ ᑑᇍީܻن ఴఠݓޢࡣ  ଐଌࣀޯ࣠ى ا

ଛଓا وا اኆቱݑࡴ   Ꭸᎌوކߥ߄ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ،ࠅࠩ࢔ة،   ཯ཏߦޢ  ࡩߦ୐งࡷ ࣀޢܻࢵܻت  ࡩ ا ߃  وଛଓॅࡷܻت، ެاळݘଐଌا ସନଣܻݹࠦ  ޢࠦ 

உै߄ࡷܻتࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯ اࡩ༬ீ౰౎ޢࠦࠦ ଛଓރ࣏ࡺوކमअ࣐࣠ ا   اࡩީެࡓޢࠦۑ ޢܻၴܻت اࡩݘࡺࡣ، واଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ رዙኼެࠦ ا

  داد واࡩࣃ࣓ون ا౰౔ࢵଘଓإدارة ا ᄎ႞ࡩߥ ߘ :ࠦ୆คܻ࣠ރ:፟ፑإ ᄎ႞وࠧ࣠ ࡷߥ  

ࠦ اൎ൉உै ࡷࠦ اࡩࢥࡺܻރܻت و ၯ߄  -  اࡩࢥࡺ  : ߙ ᑃᐽީެ࠯،  ކዙዋ ᄎႮޢ݊ أރ࣠اع  اଐଌߥ߄ࡷࠦ    و୐งߦޢ߃ إ༇໮اءات ܻރܻت 

ൎ൉உैߙࠦا  ጿتଘଓܻၰ ፥  ࣠اء ܻة  ߙاࡩ༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈݑࣀܻر، واଗଓاࡩأو ا اᐽߥܻات   ࠦ୆คܻ࣠ݹރସନଣ ࠦزࡷൎᑉ ࠁߥ࣠ق ࠦ

اࡩࣀ  ፥ጿ اࡩݘࡺൎ൉ء   ౰౗ކݘ ၰܻل   ፥ጿ وงاࡩީެ࠯   ࠦ୆෷ܻاࡩߥࢥ اၮኆቱܻوى  رߙ݊   ᑑᐽذ  ፥ጿ  ܻ೘ೃ ޢ߃ ୐ߦ߄اد، 

  ࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘܻࡩޢࠦ؛ ܾߘ྽Ⴐ ߘ߄ر ያዪࡓࡼ ࡷࡼ ا ة ހ౰౗اଐଌޯݘ౰౔داد اኆቱݹ࣠ن اᇴᇍၰଛଓم، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف اࢵ 

 ଘଓࢵ౰౔داد ࠦ  ൎᑉᐽزࡷܻذ ዙዋޢ݊ ا༇໮ଗଓاءات اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ ا ༧ે اमဈކ࿃  ऒ઻ၮ ಐ౷:اࡩޯߥႩܻ اଘଓࢵ౰౔داد و   ࡷࠦ ၯ߄  - 

ଐଌا ا اኆቱݹ࣠ن  رߙ݊   ᑑᐽذ  ፥ጿ  ܻ೘ೃ ᑃᐽީެ࠯،  واଐଌࣀޯࠒߥࠦ  ୐งߦޢ߃ ޯݘ౰౗ة  وࡷޯܻހݘࠦ   ،ࠦ୆෷ܻاࡩߥࢥ ၮኆቱܻوى 

ݹܻت  اࡩاᇴᇍၰଛଓم   اࡩჴࣀ࣠ و༇໮ᓘاء   ،ࠦ୆෷ܻܻݹߥࢥዙ዇و ࡷࢧܻاࡩ࣠دݹࠦ،   ࠦᅶै  اࡩߥࢥܻݹ اࡩ ዙዋޢ݊   ፥ጿ ܻ  ީެ࠯ 

  ހଘଓܻࢵ౰౔داد؛  اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ

 -  ၯ ቱࠀ ߄ࡷࠦ اኆ ࣠ اࡩݘ   ل ፥ጿ ܻߘൎ൉ ت:  ऒ  ݊ߘܻت ࡷൎ൉إدارة اࡩݘ ે઻ၮ ഁ೨म൉ءاࡩݘࡺൎ   ౰౗ޯݘଐଌاࡩࣀ߄ا ا ፥ጿ ௪௎  ،د

ݹࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اஉै߄ࡷࠦ ఴఝܺᄣܻء ߘެ࣠ات اކࢧ ࠦ ܻل ߙݘᑃᐽ ቿቱܻޯߦܻوض و༬࿻ᓘܻد ळၰॅل ودݹࠦ ࡩჴࣀ࣠

࣐ اኆቱݹ࣠ن، ࡷ݊ اஊैߦܻظ ઻ၮે ࡷࢧ زࡷࠦ ၰ ፥ጿܻل ၮ߄م  ءات اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ ا༇໮ൎᑉᐽا ଗଓީޢࢇ ا ᅶैܻ اࡩީެ࠯ وކ

ݹࠦۑ اࡩޯ࣠ࢢ ࣠ఱఠ ፟ፑࡣ إ  

  ߦ ߘ୐ง ᄎ႞ ܻج: ا   ޢ߃୓คଗଓ ፥ፕࡺࡣ: وఴఠ  

ا୓คଗଓܻج: -  ჴჅެߦ  ၯ߄ࡷࠦ   যঠᐱᏹاࡩ اଐଌޯݘެࡓاࡩީ࡯ޢܻت  ݘࡺޢ߃  ୐งߦޢ߃ ޢࠦ  اଐଌܻࠩم  ހ୓คଗଓܻܻج، وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه  ࡯ߥࠦ 

اዙኸ୓คଗଓ࡯ ݹ݊  ൞ᒑᐽࣃܻر اଐଌݘޯࡺ߄ة  اࡩߥ࢖وض  Ⴋྲف  اଌܻࠅ ޢܻت  ࠧ߃ه  ୐งߦޢ߃  وࡷޯܻހݘࠦ  ݹ݊  ޢࠦ،  ଐࣃܻر

ሼܾޯࡷࡼ  واࡩ  ቧߥ༨ဈ࢖ࠅ࣠ةޢߥଐଌا ൑ᑉᐽࠧ߄اف  اࡩߥ࢖وܻࠩ  ࢵ߄اد  وࡷޯܻހݘࠦ   ،ଓا ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ  مଘࡩ౮౔ا ض 

྅ྟྲد  ߄اد،وط اࡩࣀᓘࡷو ቧሼܾޯارة ࡷ࡯ߦܻت اࡩߥ࢖وض واࡩ  ࠦ༨༦ ࡷࠦ اࡩ࣠وࢵ ࡼൎ൉ଗଓܻމܻݶࢇ، ހ ፟ፑࢠܻߙࠦ إ
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உै߄ࡷܻت   ا  Ꭸᎌا اࡩީެࡓކߥ߄ ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  اࢵޯߦࣀܻراᏹޢࠦ   ે઻ၮ وا༟༎د  ހ୓คଗଓܻܻج،  وކߥ߄ᐱ   Ꭸᎌࡴଐଌޯݘ࡯ߥࠦ 

 ࠦ ಛಗࡴ؛اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᑉᐽزࡷ

ا  -  اଐଌ ଓܻࡩޢ ၯ߄ࡷࠦ   ࠦ ଗ :ࠦࡷޢൎ൉ࢵ  ޯଐଌا  ፟ፑ࣠୓෺ݹ ྲႡاࡩ ൎ൉م ޯࢵ ا   ࡷࡼءاً  ݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ਔ৹࣠اߙߥࠦ ࡷ݊ أᇴᇍၰم 

୓กߥޢ  ࡯ީܻت࣍ ୹୪وراً   ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ݹࡣ  ࣠৤৕ষودا وߙߥً را ޢࡺܻࠩ   ܻᐱᐢݘܻݹࢵ൞ᒑᐽ  ܻ ፟ፑإ  ଘًଓ࣠وࢢ اࡩႡྲݑޢࠦ،   ౰ే

 ࣠ ৤৕ষا اଐଌࣃܻر୐ง  ،በሼߦޢ߃ ዙኸ࡯ޢܻت   ،ࠦ༨ဂ࢖اଐଌا اശവറޯ࡯ߦࠦ (ࡷ޲ࡣ  وࡷޯܻހݘࠦ ࢵ߄ادܻࠧ،  اଓݹࡣ  ࡷ݊ ଗၴܻرة)، 

౔ࡩଘଓا ހያዧܻن  ዙዋޢ݊ا ܻࡩࢥ౮࣠ام   ፥ጿ اࡩႡྲݑޢࠦ  وކߥ߄  ހ࣊  اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ،  உै߄ࡷܻت  ୹୪اၰࡣ  ا  Ꭸᎌ ޢࠦ اࡩީެࡓ

ଗଓا൉ࢵൎࡷᐽ ࠦޢ൉ݘࡺᑃ ൎ ،࢔اݹܻه؛ ء೘ೃ ࡴᐱᐢوކ࣠ݑޢ 

أࡷܻ  -  اࡩݘၯ ൎ൉߄ࡷࠦ  ࢵযঠᐱᏹ൉    ت:ߘܻ ރࠦ  اଛଓ࣍࢖اف  ހࢥࡺܻن  ༧ீޯ࡯ߎ   ໠ໄހ واࡩჱޯࣀޢࢇ  اଘଓކࢧܻل  ൎࢵࠦ 

ଐଌاࡩݘا ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،ܻج୓คଗଓݘެޢࠦ ހݘࡺ࡯ޢܻت ا൉࡯ޢࠦ وا ࡺၯاኆቱدارات اଗଓء واൎᑑᐽوذ ،௪௎࣠ردଐଌ    ࡷࡼ

ၯ ل إൎ൉ت واࡩൎ൉࢖اࢵଐଌࠅޯࡺدارة اଘଓا যও࣏୐ง࣠اݑޢ߄، و࣠މܻݶࢇ، وଐଌܻت واၮܻކ࣠ߙ  ౰ేቱاኆݑ ଓدارࡴ اଗ ي 

౰౎ݹ݊ واࡩ  ޢࠦ؛ءة وߙݘܻࡩ ࠅޢࠦ ހࡓߦܻ ୓ܻاၖᆆ اคଗଓاൎᑉᐽزم ࡩޯެߦޢ߃ اଐଌࣃܻر

  اࡩޯႅܻري ᄎ႞اࡩߥ  :ᄎႮݹ :  

اଐଌީޢݘܻت:  -  وၯ߄ࡷၯ  ๬ใ߄ࡷࠦ  ࡷެޯႅܻت   ݊୆กو ݹࢇ  ࣠ఱఠ  ፥ጿ  ܻᐱᚑܻᐱᚑ ࡷࡼ    ܻت๻޲ࡣ  ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  اࡩީެ࠯ 

ᇴᆝྲ Ⴁ࣓ࢵࣀܻت،  اࡩଐଌت وا  ᑑᐽوذ൉ၯ اࠁޯޢܻၴܻت  ࡷࡼ ਔ৲߄༨ဈ لൎ ॅळஊैا Ꭸᎌء وކߥ߄ൎ൉ެܻࢵީاࡩީެࡓ ل  اࡩݘࡺଐଌࡴ،ࠦ  ޢࠦ اಛಗ 

ߘൎ൉ၮܻߘܻء  ก୐و  وا ت   ໠ໄܻࡩޢஊैا اࡩݘࡺൎ൉ء  ࡷ݊  ݹࠦ  ࣠،໠ໄޯࡺ࡯ഷവറ   أࠧو ا༨ဈଐଌߥޢࢇ  ፥ጿ  ߄اف   ࠦዙ዗ܻࣀଐଌوا اഷവറ߄دة،  ީޢݘܻت 

ݹܻدة ࠁࢧࠦ اࡩީެ࠯  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ࢇ؛  ز

اଘଓݑޯࡺܻدات  -  اࡩݘࡺ࡯ޢܻ  : ၯ߄ࡷࠦ  إدارة ᇴᆝߙࠦ   ፟ፑ࣠୓ขܻހ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ਔ৹ءاً ا ܻدات  ଘଓݑޯࡺت  ଐଌࣀჴެ߄ݹࠦ، 

ዙኸ࡯ޢܻت  ت وކݘ߄ݹ࡯ܻࠩ، وࢢଘًଓ࣠ إ୐ง ፟ፑߦޢ߃  ا ޯࡺܻدଘଓݑا   ارᄣܺࢢ߄ا  ൎء ودراࢵ୹୪ ،ܻᐱᐢورً ࡼ اࢵൎ൉ޯم ࣍࡯ީܻت اࡩݘࡺ൉ࡷ

ቱߙاኆ ࣠   ܻ، ޢࠦ واࡩߥ࣠اރ໠ໄ واࡩळॅاၒ࿏ اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳެࡓ اࡩީاࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ اଘଓࡩ౮౔ام ހܻࡩࣀޢܻࢵܻت وا༇໮ଗଓاءات  ݹࠦ، ࡷ݊  ݊ واࡩჴࣀ

ᐽ ࣃ࣠رةଐଌݑࡴ واኆቱا Ꭸᎌوކߥ߄ ீ   ଘଓݑޯࡺܻداتۑ ا  أރ࣠اع༧ޯ࡯ߎ ᑃݘࡺൎ൉ء ఴచܾن 

ݹࠦ ا ಛಗअޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽ߄ଐଌܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ا وߙߥܻ  मஎैࠩ ࣠ࠦݹ ൎᑉᐽ ࢵ൉ޯݓ  ፥ጿ لൎ ፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ :  
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 ᇯᇍ8رߘࡴ (   اࡩࣃ :(   ಗاࡩ ا ᇯᇍޢಛ ࣯ ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اവറ   ޯެ࣏ޢࡺ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄൞ᒑᐽ  ࠦݹଘଓ࣠࡯ޢࠦ ࡩഷ

  ࢵ࣐ޢߎ 

  
ݹࠦ ااଐଌ߄अݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻد ࡷࡼ إၮ߄ا اଐଌࢧ߄ر: मஎैل ࡩൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ  ࠩ࣠

  .ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ

  

3 .  ᇯᇍޢಛಗا   ެޯ ࡩ ޢࡺ ࣏ اࡩ  ࣯ ᇴᆝॅ ळ ଓ ᐽ ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا ݹࠦ  मअ߄൞ᒑᐽ اࡩޯܻހݘࠦ  ࡩ ଘت  اഷവറ اࡩޯެࡺޢ   ީެ࠯ ൎᑉࢵޯݓൎ൉ل  ࡩଘଓ࣠ݹࠦ  ࠦ  ࡯ޢࠦ 

  ࢵ࣐ޢߎ: 

ᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗࡓ࣠ن ا୓෺ޯࢵൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄൞ᒑᐽ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓ൉࡯ޢࠦ  ݓഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ ࠦݹଘଓ࣠ࡩ

  ܻ ݹ઻્: ࢵ࣐ޢߎ ࡷ

 ᇯᇍاࡩࣃ   ፥ፑܻޯࡷࡓ࣠ރܻت    اࡩ  ે઻ၮ اࡩ୐෺ެޯ࣐࣠ي   ᇯᇍޢಛಗاଓᇴᆝॅ ळࡩ اࡩޯܻހݘ࣏ޢࡺ࣯  ଘᒑᐽت   ࠦ ൞߄ मअ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ݹࠦ 

  ࣐ޢߎ: ࠦ ࢵ ഷ࡯ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹൎᑉᐽ വറࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا 
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ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘࠦ ᐽ 9ࡴ ( اࡩࣃᇯᇍ رߘ  ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗݹࠦ ا ): ا मअ߄൞ᒑ ࣠ ࠩஎै ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ  ݹൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦ

  اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ 

  
  . ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩࡩީެ࠯ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ  ଐଌࢧ߄ر:ا 

 คܻމ ୆ ܻ :   ޯݹ ࡷࣀ ݹࡣ ፥ጿ ا ࣠ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈܻت ا ࠦ ݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌ   ᑉᐽ ࢵޯݓൎ ଘଓ࣠࡯ޢࠦ ࡩഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉ ޢߎ  ࣐ ݹࠦ ࢵ  

ࠧ  ፥ጿ ا༧ဈܻࢵჱޯެܻول  ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠ اኆቱراࢵࠦ  ࡷࡼ  اஎै࢔ء  ߘ࢖ارا ߃ا  ݹࠦ ذ  ࣠ࠩஎैا ݹࠦ  मअ߄ଐଌا  ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ت 

ެ߰  ଐଌࡺޢࠦ  ࣏ޢެاࡩޯࢪ  ۑ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ اଛଓࢵ ޢߎࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ހଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ࠦ ࡩީެ࠯ ا ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل اࡩޯܻހݘ

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿا اࡩߥ࢖راࢵࠦ ዙኸ ቿቱܻၰ࡯ޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ  Ꭸᎌ دކߥ߄اഷവറ࡯ޢࠦ، وቦሼا    ا๻๬ำଘଓܻن ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ࣠৤৕ষݹࠦ    رات ا मअ߄ଐଌا

اࡩޯܻ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैީاᑃᐽ ߘ࣠ހݘࠦ  ރߥܻط   ે઻ၮ ࢵჱެ࣠ه   ᑑᐽذ  ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  اଐଌ߃ࡁ࣠ر،  ا ެ࠯  وࢠݘߎ  ༧ဈܻذ  ة 

ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষاࡩߥ࢖ارات اಛಗࠦݹ मअ߄ଐଌ߃ه ا.  

اࡩޯެ࣏ޢ  -1 ଌ ࡺޢ اଛଓࢵࢪ   ࠦ ଐ ߰ ެ   ଘଓا ๬ำܻن๻   ࠦ اഷവറ࡯ޢ اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯   ፥ጿ  :ࡷ ࡣ  ރߦُࢧِّ ၯࢵ࣠ف  اଛଓەࢵࢪ  ൎ൉ل  ࡼ 

ܻ๻๬ำଘଓا ߰ެଐଌ ࠦ࡯ ࠯ ا ެن ࡩީاࡩޯެ࣏ޢࡺޢഷവറ્ࡩޯެࡺޢِࠦ ا઻ޢِࠦ ࡷܻ ݹ: 

- ਔ৲߄எै ا  যও࣏ެޯاࡩ أ  ࡷ࣠ࠅݪ  ࡷࡼ اኅቱي  اࡩݓ࢖ض  ߙܺن  اࡩީެ࠯،  ݹࢥܻت    ఴఝܾه  ކߦ࣠ إఴఝܻء   ࣠ࠧ اࡩߥ࢖ار  ࠧ߃ا 

اჱଐଌࣀ࣠ހࠦࢢ ا๻๬ำଘଓܻن  اଐଌ߄मअ إ   ൎ൉ࠁޢܻت   ፥ጿ ا๻๬ำଘଓܻن  எैܻن   ፟ፑܻوݹ و༨࿻߄   ଘتଓᇴᆝࡩ࣠ ا ت  اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦۑ  د  اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ 

༧ீޯ࡯ߎ   ا ࠧޢܻࢢൎ൉ࠁޢܻت   ᇯᆝ ෺ ߙޢࡺܻ  ހܻࡩީެ࠯،  اࡩޯႅܻري  و๻๬ำሼܻنا୓    ߰ެ೘ೃଘଓݘள஭ࡩߥ࣐ܻع   ،  ཯དྷاࡩ اࡩႡྲوط   ᑑᐽቦ
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೘ೃ যঠݪ أن ݹ༬࿻ง ܻᐱᐜ࣠ࠅዧ ࣠ࠧ ًܻ೘ಹ߄ف داಛಗߦޢ߃ܻࠧۑ وا୐๻๬ำଘଓܻن إدارة ࢵ࡯ࣀࠦ ࡩ࣐࡯ީܻت اያ ام أوߘܻت౰౔ၰܻن، ࡷ݊ ا

ै اଐଌݘ  ࠦۑ எࠦ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄دܻࠧ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷܻ

 ྲޯކߥႰ ކߦ ॅळܻن ࡩ๻๬ำଘଓࠁޢܻت اൎ൉ݹࢥܻت ࢢ ࣠:ે઻ၮ تଘଓᇴᆝ   

  ݑޯࡺଘଓࣃݓޢ࡯ޢࠦ:ت اࡩ ܻدا اჴ 10.000.000 ໮ ܻر୐෺ا د༅मं ؛ي 

  ޲ࡺܻر: اჴࢵଘଓي؛ 10.000.000 ݑޯࡺܻدات اमंا༅໮ ܻر୐෺د 

  ݑޯࡺܻد اଘଓأو ༧ဈࢧޢ࢝  ਔ৹ون  اࡩޯ࣠ߘޢݘޢࠦ  ୆෷༅໮ܻ:   ات  ୐෺ܻر  د  10.000.000  اശവറࢧࢧࠦ 

 ༅໮اमंي؛

  ࣀީࠦ  ޯ࣠ اݑޯࡺܻدات اࡩჱჅ ࠦࢧࢧശവറأو أ 100ߘޢ݊ ا ٪ ౗ࡁ:౰ 50ي؛  000ۑ000ۑमंا༅໮ ܻر୐෺د 

  ݹࠦ: اࡩߥ࢖وض ا   ر ༅໮اमंيۑ د୐෺ܻ  12.000.000 ࡩݘߥܻر

፟ፑإ اଗଓࢸܻرة  ፥ጿ  ا ن  أ  و༬ဈ߄ر  ༨ீ߄د  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  وߘ࢖وض  اࡩჴࣃݓޢࡣ  ߘ࢖وض   ໠ໄހ  Ꭸ፫ا౰౔ࢵߥߎ  ࡩ

20.000.000  ᐽኅቱيۑ وमंا༅໮ ܻر୐෺߄دஊैࠧ߃ا ا ፟ፑੋ࢖د اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ੅ਰ ،ᑑ༅໮ ݹࡣ ࣠৤৕ষࢵޯࢧީ߰ ࡷ࡯ߦܻت ا ، ً ا ࡷࡼ ء

எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن    ࣃݓޢࡣ اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦۑ ࡩჴا  رةا إد ፥ጿࢢൎ൉ࠁޢܻت 

 ෺ ߙޢࡺܻ  اଐଌࡺأࡷܻ  ހܻࡩߥ࢖وض   ள஭ݘ୓ၰ࣠ެ፥ጿ  ࠦ   ) اଐଌࣀၮܻ߄ة  اଛଓރ࣏ࡺࠦ  -ANADE -CNACإܻ࣍ر 

ANGEM  ކ࣏ࡣ  ܻᐱ᏶ܺߙ اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ،  اࡩߥ࢖وض   ᑑᐽቦሼو ࡷࣀ࣓و)،  ا๻๬ำଘଓܻن ࡷࡼ  ࢢൎ൉ࠁޢܻت  ކߦ࣠ݹ࢛    ࡩޢࠦ 

ଘଓᇴᆝॅتۑ  ळࡩ  

اࡩޯႅܻ إدارة   ྲႰޯ࢖ ކߥஊैا ࠁࣀܻب   ፥ጿ اଐଌوزات  ރ࣏ܻم  ݘ࡯ᇴᆝت   ፥ጿ  < ે  NASR SI.BDL  ઻ၮߥࠦ 

  ܻر ༅໮اमंيۑ ୐෺د 500000

ݹܻت൞߄अކߦ࣠ݹ࢛ ا๻๬ำଘଓܻن ᒑᐽކߥႰޯྲ ࢢൎ൉ࠁޢܻت  - म ܻࡷ ે઻ၮ ࠦߘ࡯ޢࡺޢଗଓࣃݓޢ࡯ޢࠦ اჴ્ݹ اࡩ઻ :  

 :ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴݑޯࡺܻدات اࡩଘଓي؛ 50.000.000 اमंا༅໮ ܻر୐෺د  

  ޲ࡺܻر: اݑޯࡺܻداჴࢵଘଓ50.000.000 ت ا ෺ي؛دमंا༅໮ ܻر୐  

  اࡩޯ࣠ߘ ༧ீࢧࢧܻت اଘଓݑޯࡺܻدات  ਔ৹ون  ༧ீࢧࢧ   ޢݘޢࠦ  د୐෺ܻر    ୆෷༅໮  20.000.000ܻ:ࠦ  أو 

  ي؛༅໮मंا 

  ࣀީࠦ  دا ࡺܻ ݑޯ اჱჅ ࠦࢧࢧശവറ100ت اࡩޯ࣠ߘޢ݊ ا:౰౗ي؛ 100.000.000 % أو أࡁमंا༅໮ ܻر୐෺د  

  اࡩߥ࢖وض اࡩݘߥܻر ࠦ   د୐෺ܻر ༅໮اमंيۑ  18.000.000 : ݹ



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

169 

 

        ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈࣃݓޢࡣ وߘ࢖፟ أن اࡩوჴߘ࢖وض اࡩ ໠ໄހ Ꭸ፫ا౰౔  ߄ودၰ ፥ጿ ߄د༨ீ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓوض ا

ै وቱد୐෺ܻر ༅໮اमंيّ،    50.000.000 ا ݹࡣ ༅໮ءاً ࡷࡼ ࡷ࡯߰  ࢧީޯ، ࢵ ஊ߄੅ਰ ᑑᐽኅੋ࢖د اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࠧ߃ا  ࣠৤৕ষا ߦܻت 

எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن ࢢൎ൉ࠁޢ ݹاଐଌܻت  ഁ೨ࠦۑ࢖  

፥ጿ اࡩޯႅܻوزات  إدارة   ྲႰޯރ࣏ܻم    بࣀܻࠁ   ކߥ  ፥ጿ اଐଌݘ࡯ߥࠦ  ஊै࢖ᇴᆝت  NASR SI.BDL    ે઻ၮا

1.000.000  ܻ୐෺يۑدमंا༅໮ ر   

භඣ൭ܻوز - ا๻๬ำܻن   ᇯᆝ    هൎ൉ၮأ اഷവറ߄دة  اஊै߄ود  ا ࡷީ࡯ݓࠢ   ࠦެஎै اࠀޯࢧܻࢢܻت  ๻๬ำܻن ၯਔ৲ଘଓࡣ ያዧࡼ 

  ે઻ၮ ൎ൉ၮوة  ݹࠦۑ  ഁ೨࢖ଐଌاᐽذ  ،ᑑ࣏ࡣކ  ଓاำଘ ޯاࡩ ᇴᆝྲت  Ⴁࡩ  ࠦၰ࣠ެࡺଐଌا واࡩ๻๬ܻރܻت  اࡩݘߥܻري   मअ࣐࣠ᆝྲ Ⴁ ا ࡩᚻࡓ౰౎ى ᇴت 

࣓ଐଌܻࢧܻࢢ ޯ ࢵࣀܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ اࠀوا ै ݹࠦ وၰ߄ܻࠧۑ ሯሡሁ ݹߦُࠩࡴ ࡷࡼ اଐଌت  ഁ೨࢖ଐଌܻن ا๻๬ำଘଓا ࠦެஎᚻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ :્઻ة ࡷܻ ݹ౰ేީࡓ  

 ౗أࡁ ᄎႮކ በሼྲ ႖) ໠ໄࣀዙ዆و ໠ໄ୓෷ܻࡷࡼ ࡷ ౰250࣌࣠ߦًܻ؛) ࡷ  

   ܻوزභඣ൭ ཯དྷاࡩ በሼྲ Ⴁاࡩࣀެ࣠ي أرހݘࠦ (رߘاࡩ ܻᐱᏹൎ൉ܻوز  د  راتޢܻ ࡯) ࡷ04ࡴ ࡷݘܻࡷභඣ൭ ܻر أو୐෺

჈ا౮ే࣠ع ࡷዙಣಝݹࠦ ࡷ࡯ޢ   د୐෺ܻرۑ  )01(ܻر  ᐱᐢყܻ اࡩࣀެ࣠

  Ꭸ፻ ީ࡯ଐଌ ݹࠦۑ ߥاࡩ ݅ݹݘ߄ ࠧެܻك ࢵߥߎ ഁ೨࢖ଐଌܻن ا๻๬ำଘଓا ࠦެஎै ࠢႁެ೘೉ يኅቱ࢖ض اࡩݘߥܻري ا  

 ඝൺܻنஎै ݟඳ    ቿቱᇴᆝॅ ळܻن اࡩޯܻހݘࠦ ࡩ๻๬ำଘଓا ࣠ ݹ࢛ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت ያዧࡼ ፥ጿ ࣍࡯ީܻت اࡩݘࡺൎ൉ء، وߙߥًܻ ࡩޯߦ

ݹࢥܻت ࢢൎ൉ࠁޢ౰ଐଌ  ܻᐱᏹܻ اၩే  ߦܻتଐ࡯ᐳႫܻܻ، وކࢧ࣠غ آراఴచ ܻᐱᏩܾن اଌޯࢧރ࣐ܻق اࠀ ݹࢇ إၰܻࡩᐱᐢܻ  ߄رၴࠦ ፥ጿ ކߦ࣠ ݑࡼ ࣍࢖

፟ፑإ अࣃݓޢࡣࡷ߄ჴݹࠦ اࡩ म ߘ࡯ޢࡺޢࠦ ذات اࡩଗଓۑࢧاቿቷ  

اଌ  وࡷࡼ ا๻๬ำଘଓܻن  ࣍࡯ީܻت   ࠦஎैܻࡷݘ ރߥ࣠ل  أن  اࡩႮྲوري   ౰ేၩࡷ اࡩߥ࢖ارات ଐߥ߄ࡷࠦ  وا༧ဈܻذ  اࡩݘࡺൎ൉ء  ࡼ 

ଐଌا اࡩߥ࣠اၮ߄  ࡷ݊  ୓ข࣠اߙࢇ   ܻᐱ᏶ܾఴచܻࡩޢଐଌا ൑ᑉᐽرމ࣠ذࡁࣀޢࠦ  ୪  ࠦ،ݘޯܻدة  ݑࡼ   ًൎ൉ߙࢥ اࡩࢥࡺܻރܻت،    ၮ߄ߥ࣠ا اࡩ  ၮܻة୹ا وأၯ߃ 

  اஊैࢧޢߦࠦ وا౰౔ၰاᐱᚑܻۑ

  اଛଓݑࢥܻء اࡩޯܻࡩޢ໠ໄ:  ࡷࡼ ةყႻࣀޢࠦ أو ߙޟࠦ واၰ߄ᇯᆝ وቿቱᇴᆝ ر ࣀޯ࣠ى ે ࡷ எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن ୓ข઻ၮࡓ࣠ن 

 ؛ቿቱᇴᆝ࣠   ࡷ߄मअ اࡩ

 ቱᇴᆝ࣠   ቿ؛ ރว෷ܻ ࡷ߄मअ اࡩ

 ࢪყႻܻت؛ رၮ࣠߄ߙଐଌاࡩެߥ߄ وا ᄎ႞ߘ  

 ଐଌي ކاኅቱީޢݘܻت اଐଌ߄ اၮܻأو ࡷࣀ मअ࡯ߎۑ߄ଐଌا ࢝ஊ஀ ݊ݘܻࡷࡣ ࡷ  
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ܻၰ ፥ጿቿቱ  ،मअ߄ଐଌا ว෷ܻ߄م ࢸݓࡣ ࡷެࢧݪ ރၮ  ࿻  ࡣ༨ ீቷ༨أ ቻ઻ၮߦޢ߃ي ࡷ୐ง ࡷެࢧݪ ે઻ၮوأ ୍ࠦงࡼ ࠁޢݟ ે ر

  اࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ 

  ໠ ރว෷ܻ اଐଌ߄मअۑݘޢໄކযঠ ݹ߄ال ፥ጿ ࡷᇴᇍރࠢ ࠁཀྵདྷ ࠧ߃ا اଘଓࢵჴީ ݹ࣏ࡣ ࢵ࣠فو

ቿቱᇴᆝ࣠ۑߘީࡣ ࡷ߄अݹযঠ ކ࣠ߙ౰ే أࡷܻރࠦ ࠧ߃ه اॺॱ५ެࠦ ࡷࡼ    म ݹݘޢެࠢ ࡷ߄मअ اࡩ

 ࣠ࡓ୓ข  ቿቱᇴᆝو ᇯᆝ ፥ጿ ܻن๻๬ำଘଓا ࠦެஎै ݑنଛଓࡷࡼ ا ࠦ୆คܻࢥܻ ࡷࡼ اࡩߦޟࠦ اࡩ޲ :໠ໄء اࡩޯܻࡩޢ  

 ر ቿቱᇴᆝ࣠   ࣀܻ؛ ყႻ ࡷ߄मअ اࡩ

 ၮأ ે઻งޢߎ ݑࢥ࣠ا؛୍ࠦ وأߘ߄م ࡷ࣠࣌ߎ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯ࣠࣌ر  

 ႞ࢪ ߘყႻا ر ᄎܻت ࡩެߥ߄ၮ࣠߄ߙଐଌݑࢥ࣠ا؛ وا  

  أو मअ߄ଐଌࡷاၮܻ࡯ߎ ݑࢥ࣠اۑ ߄ࣀଐଌي ކݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اኅቱީޢݘܻت اଐଌا  

ቿቱᇴᆝ࣠ۑاॺॱ५ެࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷ߄मअ ݹݘޢެࠢ  ܻރࠦ ࠧ߃هݹযঠ ކ࣠ߙ౰ే أࡷ   ࡷ߄मअ اࡩ

 ଘଓا  ࠦެஎै ࡷࣀ୓ข࣠ޯࡓ࣠ن   ે઻ၮ ݹ๻๬ำܻن  मअࡷ߄  ᇯᆝ ࡷݘࠦ  ى  أၴࡣ  ࡷࡼ  ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل،  ݹࠦ  ै ࠅࠩ࣠ ܻ ࠦஎ

ଘଓᇴᆝ࣠ت اࡩޯܻހݘت  ࡯ߦଐଌܻا  ، ᐱᏳܻ  ܻࠦت ا๻๬ำଘଓܻن اஉैܻࢢކߦ࣠ݹ࢛ ࢢൎ൉ࠁޢ༨ဈݝ  رج  ࠦ ಛಗܻ، واࡩ୐ง ཯དྷ߄اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اࡩ

  ࡼ اଛଓݑࢥܻء اଐଌݘޢ໠ໄެ أدރܻه: ࡷ

 ߘ࡯ଗଓاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا मअࡷ߄ Ⴛࣀܻ؛ ޢࡺޢࠦ رყ 

 اࡩޯႅܻري ݑࢥ ᄎ႞ࢪ اࡩߥყႻ࣠ا؛ر 

  ܻن๻๬ำଘଓإدارة ا ᄎ႞ࢪ ߘყႻݑࢥ࣠ا؛ر 

 ܻن๻๬ำଘଓ߄ࡷࠦ اၯ ࢪყႻࢥ࣠اۑݑ ر  

  ۑ߄ࡷࠦأو ࡷ߄मअ ࠧ߃ه اஉै  رყႻࢪ ၯ߄ࡷࠦ أࡷܻރࠦ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻتࡣ ߘީ ࡷࡼ ॱ५ࠦެॺݹযঠ ކ࣠ߙ౰ే أࡷܻރࠦ ࠧ߃ه ا 

 ༧ဈ  ࡯ߦܻتଐଌࡼ اࠀޯࢥ݊ اያዧ ࡣၯਔ৿ ཯དྷأي ࡷࡼ   تܻࢢܻࢧاࡩ༟༎ߦࠒ࢝ واᑃᐽ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌܻن ا๻๬ำଘଓا ࠦެஎै

ᆝ࣠ ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉لଘଓᇴت وا ߘީࡣ اࡩ ࣠ࠩஎैݹܻت ا मअ߄ଐଌ ۑ  

 ଐଌا ၮ߄د  ࡷࢥܻݑߦࠦ  ༬ဈެݪ  أၴࡣ  وၰ߄ة  ࡷࡼ   ፥ጿ  ໠ໄࣃܻرࡁICO  ࡷ  ે઻ၮޯݹܻت ࣀ मअ߄ଐଌا ࣠ى 

ଘଓᇴᆝ࣠ت، ߙܺ எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن اଐଌݘެޢߎ  ଐଌ࡯ا   ݪࢢܻࠁن  واࡩ ، ኆቱى ᐱᏬኆࡺܻ मऒࠀޢ࢝ان ዙ዗ ࠦኅᒗᐽ ቱܻ اࡩ࣠ࠁޢ߄ان ا ورყႻࢪ 

NASR SI.BDL، ᑃᐽޢܻمߥ  :્઻ݹ ܻ೘ೃ ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ   

 ޯଐଌواࡩߥ࢖ار ا ࠦެॺॱ५ܾنرأي اఴచ ߃ႀ ݹ ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦاଐଌ࡯ߎ إذا ᇴᆝن ކܻހݘܻ ࡩޯߦ࣠ मअ߄൞ᒑᐽ أو ቿቱᇴᆝ࣠  ؛࢛ اࡩ
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  ݑެ߄ࡷܻ ݹߥ݊ ا ࠦެॺॱ५رأي اଐଌݹ ݹࠦ ا   ቿ أوᆝቱᇴاࡩ࣠ ࢛  ࡯ߎ ༨ဈݝ ކߦ࣠ݹ࢛ أ઻ၮે ࡷࡼ ކߦ࣠ ࣠ࠩஎै ݹࠦ ا मअ߄ଐଌ

  ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉لۑ 

   ࠦެஎै  ᇯᆝ  ፟ፑ࣠୓ข๬ำܻن  ا๻ ،ܻن๻๬ำଘଓا إࢸݘܻر  إၮ߄اد  وߙߥًܻ  ᐽوቦሼ  ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ  ا๻๬ำଘଓܻن  ކߦ࣠ݹ࢛   ᑑ

ݹࢥܻت ࢢൎ൉ࠁޢܻت ا๻๬ำଘଓܻن   ة ಛಗܻۑ اഷവറ߄د ࡩޯߦ࣠

  ا اࡩჴࣃປ຀ࡣ  ހൎ൉غ  إ ᎙༬࿻Ꭸݪ   ཯དྷاࡩ ا๻๬ำଘଓܻن  ॺॱ५ܻن   ࣯ያዜଘଓ  ᇴᆝ࣠ اࡩ ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ ت ଘଓإఴఝܻؤܻࠧ 

ൎᑉᐽࢵ  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا ݹܻت  मअ߄ଐଌلޯݓواൎ൉  ፑإدإ و୹୪اߘީޯࠢ  ار፟  ا๻๬ำଘଓܻن  ༨ဈ࡯ޢࡣ  وᓘدارة  DASC( ة   ،( Ⴁت اࡩᇴᆝྲ  

) اശവറܻ࣍࢖DGEاࡩᚻࡓ౰౎ى  وᓘدارة   ،(  ଐଌࡩޢܻࠦا  )DRF  ߄ࡷܻتஉै ا وᓘدارة  (اࡩީެࡓ )،  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  )، ࡷ݊  DBCޢࠦ 

ყޯإدارة اࡩޯߦ ፟ፑإ ࠦႀఱఝ ࢭ اࡩݘܻم (إرࢵܻلDIGߘܻހ༟༎دارة اᓘو () ࠦ೘ಹاኆቱا ࠦDCP ۑ(  

 أن اࡩ౰౔ࡁޢީݹ  ༬࿻ݪ   ፥ጿ  ౰ేކݓޢ أي  ያ५ޢዜاযঠ  ࠦଘଓ ݑ୹ض   ࠦ ॺॱ ࡷࣀ  ે઻ၮ اჱଐଌࣃܾة  ا๻๬ำଘଓܻن  ޯ࣠ى ܻن 

ଌت واଘଓᇴᆝ࣠ ݹܻتଐ߄अاࡩ म    ݪხي ࢵଛଓ ،لൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैاᆝ  نᇴ)  ᇯᆝܻޢಛಗا ે઻ၮ ،(ᅵै߄، إၮܻކߥ ،ቿቱܻރߥࡣ، اࢵޯߥ

ݹࠦ   ഁ೨࢖ଐଌ߃ࡁ࣠راଐଌܻدة اࡩࣀܻހߥࠦۑاଐଌا ፥ጿ ة  

 ރ "اࡩޯႅܻري"،ݹࡓ࣠ن  اࡩݘܻم   मअ߄ଐଌا  ว෷ܻ  ႀ൞ᒑᐽ اࡩݘܻم   मअ߄ଐଌا  ว෷ܻࡷޯ޲ܻل،  ܻ࣍وރଘଓوا وا༟༎ߘܻހࠦ  ࢖ 

෷ܻوރ  วଐଌ߄اमअ  واࡩݘࡺ࡯ޢܻت،ݘܻاࡩ  १ॐ࡯உैا ൞ᒑᐽࡓޯݪ  واࡩޯ߄ߘ   م  உै߄ࡷܻت  اࡩߥࣀޢࢇ  واࡩޯߦყޯࢭ  ا  मअوࡷ߄ ޢࠦ اࡩީެࡓ ࡺ࣯، 

உै࡯१ॐ،  ީޯࠢ، وࡷ߄मअ ا๻๬ำଘଓܻن ൞ᒑᐽࡓޯݪ ا ن و୹୪اߘࠦ، وࡷ߄मअ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰౎ى، وࡷ߄༨ဈ मअ࡯ޢࡣ ا๻๬ำଘଓܻޢࡓޢࢵ ൎᇩࡩᇍا 

اଐଌܻࡩ اശവറܻ࣍࢖   मअاࡩݘܻم،وࡷ߄ اࡩޯߦყޯࢭ   मअوࡷ߄ ً و  ޢࠦ،  ൎ൉ߙࢥ  ،ࠦ೘ಹاኆቱا ا༟༎ߘܻހࠦ   मअݑ  ࡷ߄ዋ اଐଌݘެޢଐଌ  ໠ໄا   ޢዙ݊ࡼ   ௪௎ मअ߄

ᇯᆝ ،໠ໄࡷࣀ࣓وࡩ ܻያዧ ݑࡼ ،ቻቱܻ༬ீ ፥ጿ ࡩޯ࣐ީن ا ެޯ  اࡩࣀܻހߥࠦ اഃ೨ኅቱۑ  تࡺܻ࣏ޢޢࢇ اࡩࢧܻرم ࡩᇯᇍ اᇴᇍၰଛଓم واࡩ

ݹ  . 2 ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ  ፥ጿ ࠦل ࡩ ࡯ޢൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌا ࠦ   ީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ

ࠧࢵჱޯެܻو  ፥ጿ اኆቱراࢵ ل  ࡷࡼ  اஎै࢔ء  ݹࡣ  ࠦ  ߃ا  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ݹܻت  ࡩީެ࠯ ރ࣠ߥᑃᐽܻ  ߥًܻوߙࡷࣀޯ࣠  ્઻ၯاኆቱا ن 

വറا ࡷ࡯ߎاࡩޯެࡺޢࠦ  ਔৼرس   Ꭸ᎜ اࢵ ߘ࢖  ഷ࡯ޢࠦ،  اଐଌ߄अض  ၮ࡯ޢࠢ  اஊैࢧ࣠ل   Ꭸ᎙ ݹჴ޲ࡺܻري  म  ࠦ ࠩاஎै  ࠦاࡩޯܻހݘ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠

ރߦ اࡩީެ࠯  واࡩࢥݘߎࣀࠢ، وأၯࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ࡷࡼ  اࡩߥ࣠ة  ރߥܻط   যওاً ࢵެߥ౰ే  ހ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   ፥ጿ  ܻࡩީެ࠯

  ༨ீࡣ اࡩީࠒݟۑ 

ݹܻت   .أ ݹࡣ:ا   ࡷࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষا ߘ࢖ار  ༧ဈ  बअܻذ  اഷവറإၰ ࡣ  ࡺޢݘاࡩ  ورݑެ߄ࡷܻ  اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯  وଘଓᇴᆝت  ࡯ޢࠦ  ߄ى 

ၰྲ႖ ቿቱᇴᆝًܻ واߙޢًܻ ସବଣޢ݊ أރ࣠اع اࡩߥ࢖وض  ࣠ اࡩߎ  اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ߘ࢖ض، ݹߥ߄م ቻቱ ࡷ࣠࣌ߦޢࠦ  ࡁޢ  ൎᑉᐽࢵޯߦࣀܻر ࠁ࣠ل

႖و ،ࠦၰܻޯଐଌا  ᇯᆝ ྲوط཯དྷ࢔اݹܻ اࡩଐଌوا ਔ৯واࡩߦ࣠ا ،ܻᐱᐟࡷ   ᐽاࡩݘࡺޢࡣۑ ހݘ߄ ذ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨࿻ಹܻاࡩݘࡺޢࡣ ހߥ ਔ৲وबऒ যঠݹ ،ᑑ ࠦ೘ 
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اळ࣐ଐଌॅހࠦ   ࡩळॅމܻݶࢇ   ቿቷࡷ ࡷߦࢧ اஊैࢧ࣠ل ࡁޢ  ႖ྲح݊  ،  و  ߦޢࠦ  و୆ชߥࠦ،   ᇯᆝ ે઻ၮ࡯ޢዙኸ  ፥ጿ  ܻᐱᐟࡷ  ᇯᆝ ࠦޢዙ዗دأ  راࢵࠦ ࠦ 

ቿቱᇴᆝ࣠ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ ࡷ࡯ߦࠢ اࡩᇴᇍࡷݹݘ࣠د إ   أن ݹߥ࣠م اࡩݘࡺޢࡣ භඣ൴ࡺޢ݊ ዙዋޢ݊ اࡩ࣠މܻݶࢇ اळ࣐ଐଌॅހࠦ،  ހݘ߄  ࢖ضۑߥ࣍࡯ݪ اࡩ ࡣۑ ፑ፟ اࡩ

೘ೃ࢖اࠅ   ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ ࡷ࣠࣌ߎ  اࢵჴޢݹߥ࣠م  ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ اଐଌ࡯ߎ  ै ߦܻݘࠦ  ا  ፟ፑإ  ቻቱܻإرࢵ  যঠݹ  Ꭸ᎜ اࡩႡྲوط،  ସବଣޢ݊  ܻت  எࠩݶࠢ 

 ޯശവറࢧࠦا  ፥ጿ   راࢵޯاࡩኆቱ اষީެ࠯  ߘ࢖ار  وا༧ဈܻذ  ࣍࡯ݪ  ࠢ  دراࢵࠦ   যঠކ ݹࡣۑ  ࣠৤৕اࡩߥၮ ݹܻتࡷၮ߄ة  ઻ે  ࢖ض  (اރ࣏࢖   ࣀޯ࣠

ቿቱᇴᆝ࣠،    )،)8اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ ( ݹࠦ  ჱ჋ Ꭸ᎜ޯߥง୍߄أ ೘ೃࣀޯ࣠ى اࡩ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ፟ፑࡣ إᐽ  ፟ፑاً إ౰ేၯل، وأൎ൉ࢵޯݓൎᑉ

፥ጿ  ࡷࣀ  اࡩݘܻࡷࠦۑ  ݹࠦ  मअ߄ଐଌا ᇯᆝ  ે઻ၮޯ࣠ى  ୐กܻءً  اࡩߥ࢖ض  ࣍࡯ݪ   যওކߥޢ  যঠݹ ا ಝ  ࡷࣀޯ࣠ى،  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣଐଌేݘܻݹ ،౰   ࡷ޲ࡣ

ᑃᐽݘࡺޢࡣاࡩߥ اଐଌܻࡩޢࠦ  اኅቱي  ߄رة  اႡଐଌྲوع  ا ೘಼࣠، وၴ߄وى   ቻቱ،ޯࡩوا   ࡩߥ࢖ض࿒ܻذ ߘ࢖ار ܻر༧ဈا  যঠݹ ᑃᐽݘࡺޢࡣۑ   ፥ጕܻ๻๬ำଘଓا  ၑ

اࡩ ݹࡣ  ࣠৤৕ষاก  ፥ገܻᐱᐟެީᑃᐽ  ્઻ၯاኆቱا اࡩߥܻރ࣠ن   ે઻ၮ ࡷެ࠯୐ܻءً  إያዧ ፟ፑܻن  ᐱᏬ߄ف  واኅቱي   ،  ௪௎ኅቱا ᑃᐽݘࡺൎ൉ء  اࡩߥ࢖وض   ߰

ఓޯఱاࡩߥ߄رة ᐱᏬኆቱࡴ   ௪௎ኅቱوا اࡩႡྲوط،  ዙዋޢ݊  اࡩၮ  ࣠ߙ࣠ن  ࢵ߄اد   ે઻ߥ࢖ጿ اവറ ا   ፥ض  ႖ྲح  ࡩ࣠ߘݝ   ્઻ݹ ߙޢࡺܻ  ഷ߄دۑ 

ݹܻت اࡩ཯དྷ ݹ ݹ࡯ޢࠦ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ༧ܻࠦاಛಗൎ൉ ဈܻࡷࡼ যঠၯ ࡷߦࢧࡣ ൞ᒑᐽࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষذ اࡩߥ࢖ارات ا :  

  ࡷ ે઻ၮ ࣀޯ࣠ى اࡩ  :ቿቱᇴᆝ࣠ቻቱ࣠࡯ߎ ހ࣠ࢢଐଌ୍߄أ ࡷࣀܻر ا෺  ީޢݘܻت (أو ࡷଐଌ߄ اၮܻࡷࣀ ፟ፑީޢݘܻت) إଐଌا मअ߄

  ،ቿቱᇴᆝ࣠ ᇴᆝ࣠اቱހܻࡩ ࠦ ࡷࡼ ࠦ ا๻๬ำଘଓܻن اଐଌޯࡓ࣠ރرߙߥࠦ ၯଛଓే  ౰ެஎैا   ۑ ݹߥ࣠م ࠧ߃اኅቿቱي ፑ࣠୓෺፟ ކߦࠒࢧࠢ وఱఠ࡯ޢࡺࠢ إፑ፟ ࡷ߄मअ اࡩ

  ᄎ႞ࢪ ߘყႻر ،୍ࠢ෷ܻ߄ߙߥ߄ واࡩެރଐଌܻاၮ࣠ت،  ଌ࡯اଐଌا ஊ࢝஀ ݊ي ކݘܻࡷࡣ ࡷኅቱީޢݘܻت اଐଌ߄ اၮܻأو ࡷࣀ मअ߄ଐرا ߎਔ৹ ،  ࠢޯࢵ

در إ༇໮اء  ࡷ݊  ਔ৹ߘࠦ،   ቻቷ࡯ޢ༨ဈྲوا وႡଐଌا ଐଌ࢖دودݹࠦ  ࡷݘࡺߥࠦ  اኆቱراࢵ ࢵࠦ  ݑࡼ  ࡷ࡯ࠑ࢝   Ꭸᎌوކߥ߄ ᑃᐽީ࣐ܻߘࠦ ࠦ  ع،  وߙߥًܻ 

റاࡩޯߥެޢࠦ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവ࡯ޢࠦۑ ހݘ߄ ذᑑᐽ࡯ߎ إ   ܻدݘ، ݹଐଌا  ቻቱ يኅቱا मअ߄ଐଌا ፟ፑၰ ፥ጿن ܻل  ࢵ࡯࣐ࠦ اࡩߦࢧࡣ ߙޢࠢۑ وᇴᆝ

ቿቱᇴᆝ࣠، وᇴᆝن اࡩݘࡺޢࡣ ፥ጿ࣠ޯఱఓ اࡩႡྲوط و   ض࢖اࡩߥࡷީ࡯݅   ޢ݊ اࡩࢥࡺܻރܻت اळ࣐ଐଌॅހࠦ، وކযঠ ݹݓ࣐࣯ ዙዋࡷኆቱ ًܻၰܻޯى اࡩ

ଌاଐࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض ે઻ၮ ࠦ؛ ࣠اߙߥ  

  ે ઻ၮ   ݹࠦ  ࡷࣀ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌޯ࣠ى ا ᑉᐽ:لൎ൉ࢵޯݓൎ  ܻ࡯ߎ، واݑޯࡺଐଌا ፥ጿ ݹݘُܻد اࡩެ࣏࢖ ً ܻت ܻރ ઻ၮે اࡩީޢ دا

ُ ࡩࣀا  ৲ اଐଌ߄अܻހߥࠦ،   ፥ጿ اଐଌ࡯ߎ  ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉لਔرس  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا ݹࠦ  म  ެߘِީ  ࡷࡼஎै ࡷࡣ  اࡩޯႅܻري ރࠦ  ࣠ࡓࠦ   ᄎ႞اࡩߥ رყႻࢪ 

๬ำଘଓإدارة ا ᄎ႞ࢪ ߘყႻܻن ݑࢥ࣠ݑࢥ࣠ا، ر๻  ،ܻن ݑࢥ࣠ا๻๬ำଘଓ߄ࡷࠦ اၯ ࢪყႻޯࡺ݊ ࣀࡷا، ر༬ဈ ௪௎راࢵܻت، أኆቱ࣓ول ا

رأي   ያዜܻع  ހݘ߄   ࠦެॺॱ५ا ݹݘُ  ᇯᆝࠧ߃ه  ހܻࡩޯࢧบ෺࣠، ࠁޢݟ  اࡩߥ࢖ار  و඲ඣُ൭߃  اၩଛଓޯࡺ࣍࢖ف،  ൎ൉ف  ༧ဂ  ޢࠦۑ࡯ީ߄ رأي 

،ᑑᐽݹݘ࣠د    ذ ،ቿቱᇴᆝ࣠ ፥ጿᇴᆝ࣠ اࡩ ݹࠦ  ଌا وز  ا ༬ဈܻوᓘذ  ቿቱ،اࡩߥ࢖ار إፑ፟ ࡷ߄मअ اࡩ मअ߄ଐଌا ፟ፑ࡯ߎ إଐଌࢵࡣ اमُअ ،ܻᐱᏹܻࠁޢൎ൉ީ࡯݅ ࢢଐ

  ؛ اࡩݘܻࡷࠦ
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  ࡷࣀ  ે઻ၮ:ࠦاࡩݘܻࡷ ݹࠦ  मअ߄ଐଌا ᐱᚑ  ޯ࣠ى  กࡺჴఱఠެ߄  اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   ፟ፑإ  ܻᐱᐢ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت  ે઻ၮ ୐ܻءً 

و๻๬ใޯ݊ރܻواࡩީޢܻ  ،፟ጕدଛଓا ݹܻت  اଐଌࣀޯ࣠ ࡷࡼ  اࡩ࣠اردة  وا ހ   ت  ጿࢵݘࢧൎ൉ࠁޢܻت   ࠦ፥  ࠧ ഻ܻവറا ࡷࡼ ߃ا   ࠦެॺॱ५ا ୓ขܾࡩߎ    لۑ 

ا  ߘၮܻ࣐ܻت  ༧ீޯ࡯ߎ  و ࡩީެࡷ߄मअي  ൎ൉ၯل ଐ߄ଌअا ᐳܻ  ݹ౰౔أ႓࠯،  ࡷࡼ  اࡩߥ࢖ارات  ඲ඣُൺ߃  اࡩݘܻمۑ   ໠ໄࡷଛଓوا اࡩݘܻم   म 

෺࣠ࢢ࣠ات، ݹࡓ࣠اࡩޯࢧଛଓܻل ކݘܻدل اၰ ፥ጿو ،บࢪ ࠧ࣠ اࡩߦޢࢧࡣ نყႻ༟༎ࢢ࣠ت ا .  

ݹܻت ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩ   ܻذ ): ୹୪اၰࡣ ا༧ဈ 10ࣃᇯᇍ رߘࡴ ( ࡩ ا  ݹࡣ ࠁࣀݪ اଐଌࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষ࡯ޢ ޯެ ߘ࢖ار اഷവറࡺޢࠦ ا ࠦ  

  
ݹاଐଌࡺܻد ઻ၮે وމܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ހଘଓܻݑޯ اࡩީܻࠁݟၮ߄اد ࡷࡼ إ ߄ر:ଐࢧ ଌ ا  मअ߄எैݹࠦ ا ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ  ࠦࠩ࣠

  ࢵ࣐ޢߎۑ

ݹࠦ ءً ઻ၮે اࡩ࣠މܻݶࢇ اࡩ࣠اردة ࡷܻ ଐଌ ࠦ୆คܻ๻๬ำ୐ก࡯ߎ ߘ࢖ض اࢵჴ޲ࡺܻري:  اଘଓ   اࢵࠦ اኆቱر   .ب ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌࡼ ا

ቿቱᇴᆝ࣠  ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ إፑ፟ اࡩࡣ ࡷ࣠ࢠ࣠ع  ࡺޢݘاࡩ  ߄مࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ކߥଘݹൎل اࡩޯܻހݘࠦ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ وଓݓൎᑉᐽ൉ࢵޯ

ا൞ଌ߄ᒑᐽ मअ  اࡩޯܻހݘࠦ  374رߘࡴ   ހرଐ࣠߃ࡁݹࠦ  ፥ጿ  ة  اଐଌޯࡺ޲ࡣ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري   ࠢၮྲوႡଐଌ ࢸܻࡷࡣ  ݹࡣ  ࣠೘೉ ୪࣐࡯ݪ  ೨୹ഁ  إఴఝܻء 

ހ ކߥ߄ر  ᆿᇍ୓กߦࠦ   ેᇣᇍاࡩ ༅໮اमंي   ᚻ  65.400.000ࡩݓࣀޢࡣ  ዙಣಝد୐෺ܻر   Ꭸᎌކߥ߄ ࡷެࠢ  ُ࣍࡯ݪ   ௪௎أ  ،ၮ࣠ اࡩ࣠މܻݶࢇ ࡷࡼ   ࠦ

  .ሯሡሁଗଓل ࡷ࡯ߦࠢ

དྷاࡩ࣠މܻݶࢇ اࡩ ཯اࡩ ે઻ၮ رߙا ޢࡣ ݘࡺوࠅݪ ፥ጿ ܻܻࠩߘ઻ߙޢࡺܻ ݹ ྲႰඳචൺ ્ࠢࡷ࡯ߦ
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   ݹࠦ  اࡩ࣐࡯ީܻت  : ፥و୆ค ࠦ ፕ ߥܻރ࣠ واࡩ اଗଓدار

ࡷ  - و༧ீޯ࣠ࡷًܻ  ࡷ࣠ߘݘًܻ   ،በሼྲ Ⴁᑃᐽ اᅚଌࡓޯ࣠ب  ا๻๬ำଘଓܻن  ا ࣍࡯ݪ  ߘީࡣ  اኅቱࡼ  ፥ጿ    ي ࡩࣃࠑ࢝  اࢸ౰౔ك 

በሼྲ؛  Ⴁܻރܻت ࡷࡼ اࡩ๻๬ำଘଓا 

 ޢࠦ؛୐กࡓ ࢖وض ߘ ༧࿻࣠ل اଐଌ߄मअ اࡩޯݘܻߘ߄ AGEX  ે઻ၮކߥ࢖मअ ࡷࡼ  -

- Ⴁᑃᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓاࡩެ࣏ܻم ا ࢝୐෺ ଘଓሼྲၯ) যওކߥޢ ે઻ၮ በ౎ (ة౰ ࠧࡼ؛ ر ߥܻࡩݘ اഃ೨ ݘ࢖وضଐଌا 

 ؛اࡩޯႅܻري   ࢢ࣠رة ࡷࢧܻدߘࠦ ࡷࡼ اࡩࣀႅࡣ -

-  ఱఝࡷ ࠦႀࠦࡷࡼ  ߄اߘࠦࢧ୆คܻ࣠ރܻت اࡩߥܻރປ຀ᑃᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓ؛اࡩެ࣏ܻم ا 

  ؛ A.O.Lࠦ ࡷࡼ ႀఱఝࠦ ࡷࢧܻدߘ -

በሼྲ؛ ةᐳ႖ܻد - Ⴁࠁࣀܻހܻت اࡩ Ꭸᎌކߥ߄ 

- ଐଌا ࢵެ߄  ࡷࡼ  ࡷࢧܻدߘࠦ  اࡩݘߥࢢ࣠رة  إ༬࿻ܻر  ݑߥ߄  أو  (ᐳ႖ܻدة  ᐽ  ܻر࡯ᚻࡓޢࠦ   ཯ཏࠩଐଌا ൎᑉࢵႀޯ߄ام 

 ؛ )ᑑᐽذ ၩ౰ేأو  ࿃ ޢ݊، ༬೛ࡣ اଛଓراႩࡩީ اࡩެ࣏ܻߙࠦ، ࢵެ߄ ا 

 ܻࠦࡩޢଐଌޢࠦ واხܻࢵഷവറެ߄ات اჴࣀଐଌا  ใو፥ጿ ޲ࡣ๻๬: 

- ႀఱఝࡷࡼ ࠦ    ༇໩ޯ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ إدارة  މآ༧ீ ܻࠩࠁߥൎ൉ܻت ࡷܻࡩޢࠦ وࡷ୆คا౮ేث ࡷൎ൉ว෷ྲاႮݪ (  اࡩ༬࿻

 )؛ ୆คࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦاࡩᇯᇍఴఠ ཯དྷ ا౮ేଐଌا  ࢢߦႁܻت࣏ࠩ࢖ اࡩႮྲاዙዋ ፥ጿ ว෷ޢ݊  ކأن 

 ࢇ؛ࠦ ၰ߄༧ீ ࠦୖ෺ޯ࣠ࡷࠦ ༨༦ ᇯᇍఴచޢ߰ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌ߄ߘ ხޢ༨ீ ቿቱܻၰܻࢵ  -

اߘޯࢧ - ߙެޢࠦ  ކ౮୆คا ࡷే( دݹࠦ  ܻدراࢵࠦ   ࠦީఱఝ/ࢧ࣠مஉैࢢ࣠ل/ا൑ᑉᐽ ࡷ࣓ߘޯࠦ  اࡩܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ  ض  ߥ࢖وݓ࣐ޢࠦ 

  ا๻๬ำଘଓܻن)؛ ࡷ߄ة  ᇴࡷࡣᇍࡩ

ݹࡣ؛ࡩ࣐࡯ݪ اষاࡩߦ࣠اކ౰ే اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽݘ߄ات اஉैܻࢠݘࠦ  - ࣠৤৕ 

-  मअކߥ࢖୪ة ࡩ౰ేၯଛଓܻࡩޢࠦ اଐଌࣀܻހܻت ݑࡼ اࡩࣀެࠦ اஊैاߘݪ ا୹ܻلଐଌت رأس اᇴᆝྲ Ⴁ SARL ،SPAJ ؛  

ᇴᆝྲت اࡩެܻࢸޟࠦ؛ - Ⴁᑃᐽ ፥ጨܻޯޯاߙ मअކߥ࢖ 

ݹࡣ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦࠦ ࠀ࣐ - ࣠৤৕ষࣀެ اᑃᐽࠦ   اଐଌݹ࡯ܻࠩ؛ܻࡩ ࣠೘೉ ࢖ادଐଌޢࠦ ا 

 ؛࡯ޢࠦߦࢧޢൎ൉ء اࡩ୆กޯܻن ࡷ࣐ܻࡩީܻت اࡩݘࡺ  -

- ܻၰቱة౰ేၯଛଓ࢔ون اശവറا ቿ؛ 

 ؛ ࠀ࣐ࠦ اࡩޯ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي  -
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౰ేᇴᆝྲاد اଌၴ߄ول اଘଓࢵޯ - Ⴁᑃᐽ) ݊ޯ࣠ߘଐݑޯࡺܻد) تଘଓކ࣐࡯ݪ ߙޯ߰ ࠀ࣐ܻހܻت ا ཯དྷاࡩ . 

  اࡩ࣠މܻݶࢇ  ხႾྲႮاࡩ ࠦ  ፥:وፕ ޢࠦ وࢸީࠢ اࡩხႾྲႮޢ

- ༟༎ا ܻᐱᐟࡷ ࠦၰࡷ࣐࢖و ࠦୖ෺߄ၰ ࠦޢხႾྲႩ ࠦߥ୆ช࢖؛ ࢵ࣠وᐳ႖މࠦ أൎ൉م ࡩ޲  

  ؛  (CNAS/CASNOS/CACOBATH) ޢࠦ ၰ߄ଛଓ ࠦୖ෺ߘࡣ ࡷࡼ أᐳ႖࢖ܻࡩࡷ ީࠢࢸܻݶࢇ މو -

  ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ހ࣐ܻߘࠦ اࡩჴࣀࠖޢࡣ اࡩષઔ੤ྲႮ؛  ܻدقࢧة ࡷ رࢢ࣠ -

 ၮ ࡷࢧܻدق  ࡷࡼࢢ࣠رة   ܻᐱᐕࡓޢࠦ    ࡯ᚻ࡯ଐଌا اଌأࢵެ߄  ൎᑉᐽࢵႀޯ߄ام  اശവറࢧ࢝  ᇴᇍ൞ᒑᐽن  ا༬࿻ଗଓܻر  ݑߥ߄  ཯ཏࠩଐ و 

 ؛ ، اࡩࣀႅࡣ اࡩݘߥܻري أو ౰ేၩه)ޢ݊(ࢢ࠯ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ، ࢢ࠯ اࡩީ

 ا ࠦ୆คا౮ేଐଌࡩݘاᐽ ࠦߙޯޯܻࠁޢଘଓܻࡷࠦ اᑃᇴᆝྲ Ⴁޟࠦ؛ ܻࢸࡩެا ت 

 ܻه اࡩީެ࣠ك༬ဈ اࡷܻت౮౔ࡩଘଓا ቿቱܻၰ ؛ 

 உैاଐଌة ا౰౎ࠩެޢᐽ ࠦᒑअ߄൞म ࠦߙߥ୹୪ ࠦ୆งاኅቱة ا౰ే؛ހܻࡩࣀ 

 ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌ؛ ࢵެ߄ات ا 

  ࠦرضۑࡩߥ࣐ݘࠦ ااࡩࣀ࡯ީޢଛଓ 

  ࡷ ࠦ೘ಹܻاࡩݘߥ࣠د ߦܻت  ࡯ ߘ   ࠦ   اࡩޯܾࢵყࣀޢ

 ޲ࡺܻر ߙޢࠖݪჴࢵଘଓ࡯ߎ ހܻࡩ࣠ ࡷࡼ اଐଌࡩޢࠦ:ޯܻމܻݶࢇ اࡩإرߙܻق ا  

- വറޯ࣠م ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣃࠑ࢝ ا༧ீ࣠࣍࡯ݪ ࡷ࣠ߘ݊ وശܻܻن، ހ๻๬ำଘଓࣀީࠦࡩل ހ࣐࡯ݪ اჱ  ᐽ ᑃܻປ຀ ፥ጿ ܻ೘ೃ ،ࠦ୆ค࣠ރܻت اࡩߥܻރ

اࡩ اࡩ୆ช࣠ߥࠦ   ᑑᐽذ  ࠦ୆ค࣠ߥܻރདྷاࡩ౎ކ  ཯ ౰ކ ކߥ࢖मअ  ر  (ࡷ޲ܻل:  ا๻๬ำଘଓܻن  ހ࣐࡯ݪ   मअ߄ଐଌا ݹ࢛  ࡷࡼ  ࡷ  AGEXߦ࣠ ᇴᆝྲء  ࣠ߘ݊  Ⴁاࡩ ߘީࡣ 

ቱواኅ ે઻ၮ اࡩޯݘܻߘ߄ मअ߄ଐଌ࣠ل ا༧࿻ يଘଓܻنا๻๬ำ ࡁྲޯࠢ)؛و ႖ ރߥࡣ أࢢ࣠ل  

  ؛ ߘ݊࣠ا፥ ଐଌࡩݘࡺࡣ اኅቱي ᎙୐ง Ꭸߦޢ߃ه ጿواޢࠦ أو ୐งܻزل ݑࡼ اଐଌ࣠ߘ݊ ଗଓߘܻࡷࠦ اႡଐଌྲوع ࡯ᚻࡓإช୍ܻت ࡷ -

  ެ߄ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ أو ݑߥ߄ ا༬࿻ଗଓܻر؛ࢵ -

ݹࠦ؛࿃႓ ᐽࢵଛܻࡩެ࣏ܻم اႀఱఝଓࠦ ࡷࡼ ا - ᇴᆝྲء ا๻๬ึ ௪௎ኅቱޯݘ࣠ن ހܻࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଘଓݑޯީܻر Ⴁᑃ  

  ߄ࡷࠦ ࡁࢥࡺܻن (اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ)؛ߥاଛଓࢢ࣠ل ا༇໩ଛଓى اଐଌކߥޢযও  إช୍ܻت -

ᇴᆝྲت ߘ࣐ ჱޢߎ ᐳ႖཯ཏᐱᚑܻدة ކࢧ - Ⴁࡩ ࠦஊैܻاࡩީެܻء؛  ܻعࢢ  

- ཯དྷاࡩ ࣐ࠦఴఝ൑ᑉᐽ ࠦஊैܻܻء ࢢ୐ก ࠦرࠀࢧ ข႖ ߥࠦ أو୆ช࣐࣠࡯ݪ ࠧ߃ه اࡩ୓ᐳ اܻدةଐଌߥࠦ؛ ࣐ܻހ  

ݹࠦ   - मं࢔اஎैا  ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ ᐳ႖ܻدة  ࡷࡼ   ࠦႀఱఝ ا اࡩࣀ࡯݊ AAPI(ر  ܻࡺჴ޲ଘࢵଓࡩ౰౔ߘޢࠦ   ࠦ೘ಹܻߘ اଐଌޯࢥࡺࡼ  واࡩߥ࢖ار   ،(

  ხႾޢࠦ إن وၴ߄ت؛ ྲ ߄ة ࡷࡼ اଐଌ࢔اݹܻ اࡩႮاଐଌࣀޯߦޢ واஉै߄ࡷܻت 

  ܻط اఴఝ൑ᑉᐽ ቻቱ ࣐࣊ശവറ࣐ࠦ اଐଌࢧެߦࠦ؛ჱࣃܻࡩࠦ ༧ဈ࣠ل اࡩݘࡺޢࡣ اࡩߥޢܻم ހاଐଌ࣠اߙߥܻت و/أو أي و୆ชߥ  -
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أن  ༧ீޯ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ (༬࿻ݪ  ܻࠩ  ࠁߥൎوࡷ༇໩ࠦ  ൉ މൎ൉ث ࡷ౮ేا୆คܻت ࡷܻࡩޢآ  ႀఱఝࠦ ࡷࡼ -

ዙዋޢ݊  Ⴎࡩا  যঠࠀݹ࣏ࠩ࢖    ે઻ၮ  ୍ࠦ෺ྲܻتࢢႁاࡩݘࡺ࣠ࡷޢ  ߦ  ࠦ୆คا౮ే൞ᒑᐽ ااᅚଌࡓ࣠ރࠦ  أو   (ࠦଘଓا اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ   ࠦ୆คا౮ేଐଌت  ߙᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ޯޯܻࠁޢࠦ 

  اࡩެܻࢸޟࠦ؛ 

በሼྲ اࡩݘଐ) ࠦያዩܻܻܻހܻت ݑࡼ اࡩࣀެࠦ اॶॱ५ ፥ጒܻଌࣀކߥ࢖मअ رߘ - ႖ تᇴᆝྲ Ⴁة ࡩ౰ేၯଛଓࡩޢࠦ اSARL  ،SPA  ཯དྷاࡩ (

 ኸܻوز رߘࡴ أභඣ൭ዙಗܻܻಛ 10,000,000.00  دج؛  

- ቷدراࢵࠦ ߙެޢࠦ واߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷߦࢧఝإ) ቿఴ ࣠ࢵޢ݊)؛ و ކأܻء  

ݹࠦ واࡩዙኒޢࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ अأو ݑ୹وض اଛଓࢵݘܻر اࡩޯߥ߄ᐳ႖࢖) و/ أ   6اࡩߦ࣠اކ౰ే ا৤৒ষ࣠ذࠅޢࠦ اஊै߄෺ୖࠦ (أߘࡣ ࡷࡼ   - म

  ୐ߦޢ߃ه؛ ง  اࡩޯࢧࡺᑃᐽ যওݘࡺࡣ اኅቱي ࢵޢযঠ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷࡓޯݪ

- ୍෺ྲႮᑃᐽ اஉैࢥ࣠ع  (ᐳ႖ܻدة  ل ߄و ၴ و  أ  )CNAS  ،CASNOS  ،CACOBATH  ࠦ،اࡩႁޯ߄෺ୖܻت 

  د اኆቱݹ࣠ن؛ࢵ߄ا

  ࠦ ଐଌ߄मअ اቿቱܻஊै؛ࠩެޢଐاଌ ةا౰౎உैاࡩࣀ౰ేة اኅቱا୆งࠦ واൎ൉࣓ࠧଐଌت و -

ᇴᆝྲء  - Ⴁܻه اࡩ༬ဈ اࡷܻت౮౔ࡩଘଓا ቿቱܻၰࠦߥ߄ࡷଐଌࡷࡼ ߘީࡣ اࡩݘࡺޢࡣ؛  ا  

-  ࢛ ݹ ߄ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ أو ݑߥ߄  ࢵެاࡩݘࡺޢࡣ، ࢢ࣠رة ࡷࢧܻدߘࠦ ࡷࡼ    اࢵჴࣃܻرة ೨୹୪ഁ اശവറܻ࣍࢖ ࡷ࣠ߘ݊ ࡷࡼ ߘީࡣ  ކߦ࣠

  ޢ݊، اࡩࣀႅࡣ اࡩݘߥܻري أو ౰ేၩه)؛࠯ اࡩީࢢ ،ޢࠦ࡯ᚻࡓൎᑉᐽଐࢵႀޯ߄ام ا཯ཏࠩଐଌ (ࢢ࠯ اଌ࢝ ا༬࿻ଗଓܻر ᇴᇍ൞ᒑᐽن اശവറࢧ

ྲ ୆ก ፥ጨܻޯᐽܻن اߙޯ - Ⴁᑃ ᆝ تᇴاࡩެܻࢸޟࠦ؛  

  ቿቱܻၰ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ༬ဈܻه اࡩީެ࣠ك؛  -

  ؛ ൞ᒑᐽࠦ߄मअ اࡩࣀ౰ేة اኅቱا୆ง اଐଌࠩެޢࠦا౰౎உैة  -

  ࢵެ߄ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ؛  -

- ଛଓرض؛اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࡩߥ࣐ݘࠦ ا  

- ଌا ࣐࣊༧ீ ،࣠رࠀࢧࠦ اࡩީެܻءଐހࠦ؛ ౰౔࣠ߘ݊ دراࢵࠦ اࡩଐଌا ࣐࣊༧ீ ،݊ߘ  

  ؛ CTCࡷ݊ اࡩޯߦყޯࢭ اࡩߦ཯ཏ  ޢࠦاଘଓކߦܻߘ -

  ߥ߄ اኆቱراࢵࠦ، ݑߥ߄ اଐଌޯܻހݘࠦۑ اء، ݑଛد ଓا ߥ߄ݑ -

 ܻެީء؛ رࠀࢧࠦ اࡩ  

 ༧ீ࣐ا ࣊ଌ࣠ߘଐ ݊؛  

  ހࠦ؛ ౰౔دراࢵࠦ اࡩ  

  ཯ཏࢭ اࡩߦყޯކߦܻߘޢࠦ ࡷ݊ اࡩޯߦଘଓاCTC ؛  
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 داء؛ݑߥଛଓ߄ ا  

 ࠦراࢵኆቱ؛ݑߥ߄ ا  

 ޯܻހݘࠦ؛ଐଌݑߥ߄ ا  

 Ⴁଐଌॅࡷܻت اळوࡷ࣠ߘݘࠦورߘࠦ ࡷݘ ቿቷߥ߄م اࡩ࣐࡯ݪ؛ ࡷ ࡷࡼ ߘީࡣ ྲوع ࡷࡓޯࡺ  

  ྲ Ⴎاࡩ وࢸީࠢ  اࡩხႾྲႮޢࠦ  اࡩხႾདྷاࡩ࣠މܻݶࢇ  اଐଌ߄ߘߥࠦ  واࡩ࣠މܻݶࢇ  މൎ൉ث ܻر༧࿻ࠩކ  دݘ࣠ݹ   ཯ޢࠦ  ࡷࡼ  أߘࡣ   ፟ፑإ  ܻ

  ࢵެ࣠ات؛ 

  ࠦࡷݹࠦ داߘޯࢧܻدراࢵࠦ ߙެޢቷ؛ ߦࢧቿ  

 ࢵ ཯དྷرض اࡩଛଓࡓޢࠦ اᚻࡷࡼ ࢵެ߄ ࡷ࡯ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࡯ ࢢ࣠رة ࡷࢧܻدقၮ ྲوع؛ޢߥܻمႡଐଌا ܻᐱᐕ  

 ߄ၮ ܻدةᐳ႖؛ م(ܻࠦدة ࢵ࡯ީޢᐳ႖) ࡷޯޢܻزଘଓࠖޢࡣ اఱఠ  

 ࣠ࢢ ܻ෬ෝᛂࡷࡼ ا ܻᐱᐕ࡯ၮ ؛ رةرة ࡷࢧܻدق໠ໄاࡩ࣠࣍ެޢ ௪௎ࢧ߄رଐଌၴ߄ول ا ፥ጿ ࣀࠖޢࡣჴاࡩ  

 ߥ߄ݑ ࿒و౰౔ࢢ߄ اࡩ୹୪ ݊اࡩޯެߦޢ߃ ࡷ ၖ؛  

 ชܻت୍إ  ওކߥޢ য رضଛଓߦޢ߃ه واࡩݘࡺࡣ اࡩݘࡺࡣوا୐ง Ꭸ᎙ يኅቱي  اኅቱا ঠࢵޢয ୐ง ߦޢ߃ه؛  

  ݊اࡩݘߥܻر ࡷ ቿቷݘܻࡷଐଌ ࣯ዙኒي واࡩमअااࡩࣀݘ࢖ اࡩޯߥ߄ ਔ৲߄༨ဈ્؛઻ީ࡯݅ اࡩޯߦࢧޢଐଌ 

  ݹݑࡼ ࣍࢖ଐଌߦޢ߃ ا୐ง ࠦߦᆿᇍކ मअ ౰౎ޯྲوعۑ ࢇ اࡩޯႅܻرة ࡩႡ  

  ፥ጿ06    ౰౎ޯࡺხࡷ ߘ  ،2023ࢵ ፟ፎاࢵޯ߄ ܻያዪ ،ॅبळ࣐ଐଌا اଐଌ࡯ߎ  اࡩݘࡺޢࡣ  ቿቱᇴᆝ࣠، و༨ဈ߄৲ਔاً ᒋᑧ༨ீࡼ  ߄م  ن  ำ๬ܻ๻اଘଓ  اࡩ

ଐଌ࡯ޢࡣ ࢸܻࡷࡣا༨ဈ اء༇໮ྲوع، إႡଐଌراࢵࠦ اਔ৹ ߎᆿᇍ ࡯ߎ൞ᒑᐽذ، وᐽ ᑑᏳ્઻ߥޢࢇ ࡷܻ ݹ༨ဈ ߄فᐱ:  

ا๻๬ำଘଓܻن:   - اࡩݘൎ൉ߘࠦ࣍࡯ݪ  ا  ކ࣐࡯ީݝ  ݹܻ ހߥޢࡺࠦ  ߘ࢖ࢠܻ  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ઻ၮે ߙ౰౔ة    000ۑ65.400ࢵჴ޲ࡺܻر

ݹࡣ ࢧࢧت ࡷ݊ ކܾࠅޢࡣ ଐଌ߄ة ၮܻࡷ༧ீ ໠ໄࢵެ࣠ا 7 ࣠৤৕ষ ࠦ100% ྲႡଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽݘ߄ات اଐଌوعࡷࡼ ا ેᇣᇍࡩݓࣀޢࡣ اࡩ ഁ೨୹୪ ܻء୐ก ۑ 

  ࠦ: ࡷاଐଌߥ߄ ݹၒল࣠ اஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ اࡩࢥࡺܻރܻت ଐଌߥ߄ࡷࠦ:ރܻت ا ܻ ࡺ ࢥ اࡩ  -

 ): اࡩࢥࡺܻރܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ 9߄ول رߘࡴ ( எ ै ا 

 ࠦ ݹ मअاࡩ࣐ީޢݘ  اࡩߥޢࡺࠦ اࡩޯߥ߄ ࠦ 

 64.352.250,00  ܻء ࡷࡼ اኆቱرၴࠦ اଛଓو઻ၮ ፟ፑે اଛଓرض واࡩީެ ي ያዧܻن ا༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻر

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

 ࢵܻހߥܻ:ଐ  ࠦၰ࣠ࡺެاଘଓݑޯࡺܻدات اኅ ଌي ݹၒল࣠اቱاஎै߄ول  ߙޢࡺܻ ݹ઻્    ࢵܻހߥܻ:  ࠦ ଐ ၰࡺެ࣠ اଌ اଘଓݑޯࡺܻدات   -
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 ޯࡺܻدات اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ ࢵܻހߥܻ ݑ اଘଓ   ): 10ߘࡴ ( اஎै߄ول ر 

اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اݑޯީܻرا ࡷࡼ  

01 /10 /2023 
࢝ رߘ   ࡴ وކܻرၑ࿒ اࡩ౰౔ࠀޢ

رၑ࿒  ܻ ކ 

 اଘଓࢵޯࠒߥܻق 
 اࡩߥޢࡺࠦ 

  ᇯᇍࢸ

ܻ๻๬ำଘଓن ا 

27000+  400  /  /  /  
 ൎ൉ၮ ࠦߘ  

 ၴ߄৲ਔة 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯހݟଘଓܻܻدࡺ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ષઔ੤ྲႮ  إፑ፟ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ وࢸީࠢ اࡩ  ߄ول اࡩ፥ፑܻޯاઔ੤ྲ :ષ   ఓ  ౰ేఴ எै ࢠ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ وࢸީࠢ اࡩႮ ࡩ࣠ ا  -

ᑃᐽݘࡺޢࡣ :  

 ): اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ وࢸީࠢ اࡩષઔ੤ྲႮ 11اஎै߄ول رߘࡴ ( 

 ࣏  ࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ߥ اࡩ୆ช࣠  ކܻرၑ࿒ اࡩࢧൎ൉ࠁޢࠦ  ܻت اൎ൉ଐଌࠁ

 ة اஉैࢥ࣠ع ෺ྲႮᑃᐽ୍ܻࠦد༨ீ 14 /02 /2024  ᐳ႖߄މࠦ

 ༨ ผ෺casnos߄༨ீࠦ  21 /02 /2024  ဈ߄މ

 ༨ဈผ෺ Cnas߄  ࡷࣀޯࠑ࢖ၴࠦ  

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اإࡷࡼၮݑޯࡺܻدݟ ࡩީܻࠁد اଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

اଐଌߥ౰౔ض:  - ீ   ఴఝܻط  ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ  ذات   በሼྲ ႖  ፥ፕ᎙ إ༨ఝ߄ودة   Ꭸఴ  ܻمၮ  ፥ጿ በሼྲ،   2018ܻؤܻࠧ  Ⴁاࡩ  मअࡷ߄

በሼྲ ݑީܻرةر ໮دमऌ100000 ܻ୐෺أس ࡷܻل ߘ߄ره  Ⴁيۑ اࡩमंا༅  ഁ೨୹୪ܻࢢࠦ وၯ ࠦޢ༨༦ ܻࠦݹၮࣃܾة رჱޢࡣ اࡩ݌ࣀ ݑࡼ ࡷᇍેᇣ. 

ଐଌ በሼྲ߄ة  ܻߘኅي  اቱ  ޯࢥࡼ اႡଐଌྲوع ळያዪॅك ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩݘࡺޢࡣ༨࿻اࡩݘߥܻر اኅቱي   Ⴁᑃᐽ ه౰ేၴܾ୓ก 36م  ႖ޯ࢖اً اݑᐳ  ًީܻرا

 .2023/ 08/ 16ࡷࡼ 

-  १ॏݶൎ൉اࡩݘ  วคܻஎैا:  ၮ ࠧ߃ه ࠦ ቿቱᇴᆝ࣠ ࡷެ߃ ࢵხޯࡺൎ൉    ౰౎ߘ اࡩ اଐଌޯ࣠  .2023ၴ߄৲ਔة ਔ৹أت ࡷ݊  ߘ݊ أن وࡷࡼ 

 ဈࣩ࣏༨  ፥ፑܻݑࡴ ࡷਔ৹ ࠦߘൎ൉اࡩݘଓࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ة ࡷࡼ୹୪ ولଛ. 

ا༎  :ݹܻرة ༝༎ ا ߥ࢖मअ  ކ  - ݹوၴܻءت  ༝ކߥ اኅቱي  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا إܻ࣍ر ࣍࡯ݪ   ፥ጿ ࡩଌاހࠢ  ߄م  ܻرة   मअ߄ଐ ݌ࣀޢࡣ  ഁ೨୹୪ ީެܻء

ેᇣᇍߦاࡩ୐ง Ꭸ᎙ ۑ  ၑ࿒ܻر୓ก ܻࠧاࡩߦ࢖ع، ا 05/2004/ 13ޢ߃ मअاࡷ߄ मअ߄ଐଌީެ࠯ޢࡩޯެߦᑃᐽ ان وၴ߄ا ߃يኅᒗᐽا: 

  ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩީެܻء: ཀྵཏީଐଌݹࢥࡺࡼ ا  ્઻ࡷܻ ݹ : 

 ܻࡩޢࠦ أዙዋإ ࠦၰܻࣀ೘ೃ 236رض ഁ೨୹୪ ܻؤه ࡩީެܻء୐ก Ꭸ᎙ ހ݊ۑ୹୪ ౰౔ࡩࣀޢࡣ ا݌ ࡷᇣᇍે؛  

 ଌޢ߄ اყఴఠ Ꭸ᎙ީଐ:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ཀྵཏ  
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اࡩݓ࢖ߙࠦ   واࡩ޲፥ጕܻ   ࣀࡺ໠ໄ: اଛଓول ݑީܻرة ݑࡼ ୹୪آب، ߘ  إ୐෺  ᄎ႞፟ፑߥ  اࡩߥީ࣠: - ༨࿻ޯ࣠ي ዙ዆ ે઻ၮࢪ ݌୹فۑ 

ࡷ  :፟ፑوଛଓاଐଌا اଌ  ߄मअ،ࡓޯݪ   ࠦஎैܻݘଐଌ ႀޯఱఠ߄م  اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ:  اࡩყީ࣐ݪ،  ݌୹ߙࠦ   :ࠦ୆คܻااࡩ޲ وا ༟༎اଐޢܻه،  ༧ீ࢔ن  ೘ೃ޲ܻހࠦ  உܻࡷࣀࠦ:  ैހݘࠦ: 

 ࿻ࠅࠩ࢔ةۑ وଛଓا যওࢧࢧࠦ ࡩޯݘߥ༧ீ ޯ༨؛ ܻࢥً ࣠ي أݹ໠ໄܻࡷዙ዇ ે઻ၮ 

࣐ ا  -  ࡷኆቱ࣠ات  09أ႓ྲ ࡷ݊    ଘଓ09ࢵޯߥީܻل  ၴܻࠧ࢔ة    ൞྽࢖୓෺  ᒑᐽႩࡓ࣠ن ࡷࡼ ݌୹ߙࠦ ࡁ౰ేީة  ܻހࢇ اଛଓر࿃Ⴉ: ࡩ

 دورات اଐଌޢܻه؛ ፟ࠦ إፑހଗଓܻࢠܻߙ݌ࣀޢࡣ ᆿᆝ࣠ي، ݌୹ߙࠦ ݑ୷ل، واၰ߄ة ᑃᐽݘެܻݹࠦ 

ݹ݊ ಛಗ߃ا ፥ጿ اࡩ࣐ܻހࢇ اଛଓول:  -   ۑ اࡩ࣐ܻހࢇ ރߦࢪ اࡩޯ࣠ز

 ࢖اߙأଐଌܻل اࡩީެܻء واዙኸࣀީࠦ   ࢇჱჅ ݹࠦ اࡁޯࡺ࡯ݝ   . %99اࡩႮྲور

  ᄎ႞ݘ߄ا ا   ߘଐଌ ߘޯެܻ  : تଘଓ ࠦީࣀჱߘء  ހܻࡩൎ൉اࡩݘ ፥ጿ ࠀޯޢܻرଘଓݘ߄ات، وߘ݊ اଐଌاၮ ࠦ  ે઻اଌ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،໠ໄ࡯ޢഷവറا ௪௎࣠ردଐ

ै ፥ጿ ၒল ࡷ࣠   : எ߄ول أدރܻها

 ௪ ࣠رد௎ ࡷ݊ اଐଌ   ): اࡩݘൎ൉ߘࠦ 12اஎै߄ول رߘࡴ ( 

 ࠦ   اࡩݘ߄د  وࡩޢࠦ اଛଓ ߦܻކ࣠رة  رߘࡴ اࡩ  اଐଌ࣠رد  اଐଌީ࡯݅ ਔ৹ون ෺ྲႩ୍ࠦ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙ

  ୓ก02 /05 /2024  01ܻرIMC 213 /BL /MA2024    ၑ࿒ دج  35.700.000

  ၑ࿒  02 /05 /2024 02 ܻر ୓ก   2023/ 40  اଐଌݘ߄ات اࡩ࣐ީޢࠦ اࡩႡྲߘޢࠦ   ج د  2.622.325

  ୓ก02 /05 /2024  03ܻرTECHN-EAUX  RN20240918    ၑ࿒  دج  2.350.000

  ୓ก05 /05 /2024  04ܻرዙ዇  S -094    ၑ࿒ޢ߄ي ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ  دج  1.428.571,43

  ୓ก06 /05 /2024  05ܻرGUETAL Zakaria  01 /2024    ၑ࿒  دج  1.090.000

  ୓ก05 /05 /2024  06ܻرEurl gma trading  17 /2024    ၑ࿒  ج د  2.550.000

  ୓ก  09 /05 /2024  07ܻرၑ࿒   2024  ހ࣠ࢠޢܻف ع   دج  124.400

  ୓ก ࿒  ၑ18 /05 /2024  08ܻر   Eurl gma trading  69 /24  دج  350.000 

  اവറ഻ࡺ࣠ع   دج  46.250.296,43

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

  अ࣐࣠آߙܻق ކ म   Ⴁࠁ اࡩ በሼྲ اࡩݘࡺޢࡣ: ݪ  ࣀ  ቷރ࣏࢖ا ࡩߥጿ ેᇣᇍ݌ࣀޢࡣ اࡩ ഁ೨ا୹୪ ߄دၮ ቿ  ፥ଘଓ࣠ݹࠦ  اࡩདྷواࡩ ཯

ࡩߦࣃࡣ اࡩᆿᇍ࣠ي ߙܺن اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે ࠧ߃ه  واჴ჈ࣃܻر ا   ا ࡩຫ຀ܻߙࠦ اࡩࣀᇴᇍن ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥ࣏ࠦ࢖೨୹୪ഁا، وރ  ଘଓ14 ކᄎႮ ࢵ࣠ى  

೨࢖اଐଌا౮౔ݹ ഁ  ਔ৲࢖ارۑހا෬ෝᛂܻ  

  :ޯެܻߙࣀ࣠نଐଌݹࠦ ࢵ࣐ 14 اଘଓو ፥ጿ ൎ൉ܻމያዪ ഁا೨୹୪ޢߎۑ  

-  ༟༎د ࡷ ا  ၑ࿒ܻر୓ก ܻ࣍࢖ശവറا ഁ೨୹୪ 2024/ 05/ 19ࡼ :  ఓ  ౰ేఴ ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ :ܻ࣍࢖ശവറا ഁ೨୹୪ رد ે઻ၮ 
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ݹࠦ اശവറܻ࣍࢖ ) 13( ߘࡴ  ߄ول ر எै ا  ഁ೨୹୪ رد : 

 ๬ำଘଓܻا๻ ߄مႀޯࣀଐଌܻن  ن ا๻๬ำଘଓ࣠ذج   ا೘ೆ ܻن๻๬ำଘଓا 

  ࿃႖ ଘଓء 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ྲ ݑ୹ض ا  - Ⴁଐଌ ހߥޢ  ع:و ًܻᄜ޲ࡺܻرჴߘ࢖ࢠًܻ اࢵ ቿቱᇴᆝ࣠ دج ઻ၮે ࡷ߄ى    46.215.296,00ࡺࠦ  ୓ข࣐࡯ݪ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷࡼ اࡩ

౰౔7  ةߙ    ໠ໄܻࡷၮ ߄ةଐଌ ࢧ࢝ீ ࢵެ࣠ات ࡷ݊ ކܾࠅޢࡣ༧  ৤৕ষ  ݹࡣ   21ݑީܻرة ݑࡼ ೨୹୪ഁ ݌ࣀޢࡣ اࡩఱచ ેᇣᇍݘࠦ  ع  ۑ اႡଐଌྲو 100%࣠

मअྲ႓ ً ଐޯࠑࢧ࢝ ଌ ፥ጿه، ا࣠ض واኆቱܻ، ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࡷ࣠ࠅ࣠د ፥ጿ اஉैܻرج وߘ߄ ߙၮܻࡷً   38࢖  ۑ ৲ყީ࣍ ܻࠧमअਔݪ ෺୍࡯݅ ࡷࡼ اࡩݘࡺا

ݹࢇ ކଘଓا ߎଐଌ࡯ا୹اߘީࠦ و༟༎SAEL ୪ݶࠦ، ࡩޢႁࡣ ፥ጿ ቻቷ༨ீ إدارة أ୹୪اض ا   ૮૓ࡣ رያዜ࣯ أఴఝܾه วงᇴᆝ اࡩݘ߄لۑ ࣠ ፥ጕܻ๻๬ำ ݑࡼ ࣍࢖

ݹࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ࢇ اଓ މܻݶ ࣠ اࡩ  - ݹ᎙Ꭸ إرߙܻق اଐଌ࡯ߎ ހܻࡩ࣠މܻݶࢇ اଗଓدااଐଌ࡯ߎ:   ଗ ፥ጿدار   ࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:ر

  ߙܻކ࣠رة أوࡩޢࠦ؛ 

 ࠦ؛ ࠦ اߘޯࢧܻدݹراࢵࠦ ߙެޢد 

 ࡷ࣠اߙߥࠦ اࡩ࣠زارة؛ 

  + ܻدةᐳ႖ ࠦ೘ಹܻߘANDI؛ 

 ߙޯޯܻࠁޢࠦ؛ଘଓاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ࠦ୆คا౮ేଐଌا 

 ࠀޢ࢝ ࡷࡼ إدارة اमऒܻࠦݹସନଣ  ଐଌ߄ا ค୆ࠦ؛ 

  ࣐ܻހߥࠦ؛ଐଌܻدة اᐳ႖ 

  ۑमअ߄൞ᒑᐽ ࠦ୆งاኅቱة ا౰ేاࡩࣀ  

  ଓࠀ࣐ࠦ ا ଘ޲ჴݹࡣ    ࡺܻر: ࢵ ࣠೘೉ ࣐࣊ޢ༧ဈ Ꭸ᎙ଌࣀޯ࣠ى  ا೘ೃ ྲوعႡଐ46.215.296,00  ंا༅໮ ܻر୐෺يدम  ًܻၮࡷ࣠ز ،

 :፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ  

 ): ࠀ࣐ࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر 14رߘࡴ ( اஎै߄ول  

 ر ჴ޲ࡺܻاଘଓࢵ ࠦ اࡩߥޢࡺ  اଐଌ࣠رد 

 ഭ഑ެީܻن اࡩ๻๬ำଘଓݘ߄ات  46.215.296,00 اଐଌا  

  46.215.296,00  اവറ഻ࡺ࣠ع 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮၯ࡯ޢࠦે وމܻݶࢇ دا  ީᑃᐽۑ ެ࠯ 

 :ݹࡣ ࣠৤৕ষࠀ࣐ࠦ ا  যঠޯݘݹଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ᇯᇍࠧޢ Ꭸᎌކߥ߄ள஭   :፥ፑ࣠اଐଌاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ཯ཏݘଐଌྲوع اႡଐଌܻހ  

  ܻن:ࡷ߄๻๬ำଘଓ7 ة ا ޯჱࡷ࣓ၴ࡯ࢵެ࣠ات ࡷ݊ ࢵ ໠ໄ ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷ݊ ࠀ࣐ࠦ ا ཯དྷ  ߄ولஎैا፥ፑܻޯاࡩ :  
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ݹࡣ ৕): ࡷࢧܻدر ࡷީ࡯݅ اষ 15ل رߘࡴ ( و اஎै߄  ࣠৤ 

࣠ اষ  دج  46.215.296,00 %100 ৤৕ ፥ፑܻዙዋଗଓݹࡣ ا 

  ޢࡣ اࡩݘࡺ ዗  ࠦዙ ܻ ࡷࣀ  00 00

 اࡩߥ࢖ض اࡩഭ഑ެީ   دج  46.215.296,00  %100

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

 :ਔ৲ࣀ߄ჴޢࡺ ߙ  ၴ߄ول اࡩ  ્઻߄ول ( ܻ ݹஎैي ݹ) 17اኅቱاࡩޯ߄ا ၒল࣠:ਔ৲ࣀ߄ჴᑃᐽ ࠦၴ࣠ଐଌߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا  

 اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ჴᑃᐽࣀ߄৲ਔ ت  ܻ ߥ ޯ߄ߙ ࡩ ا ):  16رߘࡴ ( اஎै߄ول  

 1.386.458,88  46.2515.269  01  

  1.386.458,88    46.2515.269 02  

7.988.644,02  1.386.458,88  6.602.185,14  46.2515.269  03  

7.790.578,33  1.188.393,33  6.602.185,00  39.613.110,86  04  

7.592.512,78  990.327,78  6.602.185,00  33.010.925,86  05  

7.394.447,23  792.262,23  6.602.185,00  26.408.740,86  06  

7.196.381,66  594.196,66  6.602.185,00  19.806.555,86  07  

6.998.316,13  396.131,13  6.602.185,00  13.204.370,86  08  

6.800.250,58  198.065,58 6.602.185,00 6.602.185,86  09  

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺݟଘଓܻدܻހ ઻ၮે ީެ࠯وމᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ܻݶࢇ دا 

  ك:  ၴ߄ولൎ൉ᐱᐢࢵଘଓ߄ول أدރܻه  اஎैެاჴႾ ك:ܻولൎ൉ᐱᐢࢵଘଓޯ࡯ߎ ا༧ீ  

 ك ൎ ): ކߥࣀޢࡺܻت اଘଓࢵ൉ᐱᐢ 17(   رߘࡴ اஎै߄ول  

 اࡩޯݘޢ໠ໄ  ࠦاࡩᆿᇍޯߦ اଐଌݘ߄ل   اኆቱߙ݊ اࡩࣀެ࣠ي

0 %20 0  ࣐   ق ൎ൉ اଘଓރ

 اఴఝଗଓܻءات   0  %5 -

 ଐଌޯࠒ࢖በሼ ا   اଐଌ࢖૵૓ܻت  0 %20 -

 ࡷݘ߄ات   46.215.296 %10 4.621.530

 ଌଐ ᇴᇍ วง ܻث ا މأ   0 %20 0

ࠦ ࢖ اସବଣ ا༟༎ࢵ࣠م     %10 0  ࡁޢ

4.621.530  ቱا ፥ፑܻዙዋإ ݊  ެ࣠ي اࡩࣀ  ኆߙ

 ଌࢧ߄ر:  اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻد ݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 
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 :ࠦޢ༨ဂ༟༎دراࢵࠦ ا  ໠ໄ࣠اࡩޢଐଌا ໠ໄ߄وࡩஎैا ဂߦࠒࢧܻن ر୓෺ :ྲوعႡଐଌޢࠦ ا༨  

  ): دراࢵࠦ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ 18( اஎै߄ول رߘࡴ  

 ެ࣠ات ࡩࣀ ا  1 2 3 4 5 6 7 8 9

 رߘࡴ اዙኸଛଓܻل  13608000 17010000 20412000 27216000 34020000 340200000 34020000 34020000 34020000

 اଘଓࢵᇴᆝൎ൉ᐱᐢت  2721600 3402000 4082400 5443200 6804000 6804000 6804000 6804000 6804000

 ࠦ اஉै߄ࡷ  136080 170100 204120 272160 340200 340200 340200 340200 340200

 ࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا  10750320 13437900 16125480 21500640 26875800 26875800 26875800 26875800 26875800

51030000 51030000 51030000 51030000 51030000 4082400 3061800 2551500 2041200  ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌࡩޢߎ اᇴᇍކ 

 ࡩႮྲاว෷ وا༟༎ࢵ࣠م ا  272160 340200 408240 544320 680400 680400 680400 680400 680400

 اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌܻࡩޢࠦ  1386459 1386459 1386459 1980656 1980656 1320437 990328 660219 330109

 ކᇴᇍࡩޢߎ ࡷޯߦ࢖ߘࠦ  136080 170100 204120 272160 340200 340200 340200 340200 340200

 ࢵൎ൉ᐱᐢك ଘଓ ا  4621530 4621530 4621530 4621530 4621530 4621530 4621530 4621530 4621530

15800561 15470452 15140343 14810233 14480124 9999575 6443332 4368112 2292892 RBE  

 ࡩႮྲاว෷ ا  596152 1135709 1675266 2599889 3764832 3850661 3936489 4022317 4108146

11692415 11448134 11203854 10959573 10715292 7399685 4768065 3232403 1696740  ၖ࿏ܻޯެࡩࢧܻߙޢࠦ ا   اࡩ 

 اࡩެߥ߄ݹࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ  اࡩޯ߄ߙߥܻت  6318269 7853932 9386595 12021215 15336821 15581102 15825383 16069664 16313945

16313945 16069664 15825383 15581102 15335821 12021215 9389595 7853932 6318269 
اࡩެߥ߄ݹ  اࡩޯ߄ߙߥܻت  ࠦ  मऒاሯሡሁت 

 اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 Rem  ،BDL 

  ߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ ߙ ߄ ޯ اࡩ  6318269 7853932 9389595 12021215 15336821 15581102 15825383 16069664 16313945

114709927 98395982 82326318 66500935 50919833 35583011 23561796 14172201 6318269 
 ሯሡሁاमऒ  ࠦاࡩެߥ߄ݹ اࡩޯ߄ߙߥܻت  ت 

   ޢࠦ اࡩࢧܻߙ 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

 

 எैޢࠦ 19ߘࡴ ( ر   ل و ߄ ا༨ဂ༟༎ا ྲ႖࣓ࠁࣀܻب ࡷ :(  

 ऒاࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ Ꭸ፫اम ࠦ ࠦ اஎै   ߄ݹ ݹ ै اࡩޯ߄ߙߥ  ܻر ݹ ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا ࠦ  اଐଌݘ߄ل  ࠦ எܻر  اࡩࣀެ࣠ات  اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢ

5850249 5850249 8% 6318569 1 

12583730 6733481 8% 7853932 2 

20037493 7453763 8% 9389595 3 

28873445 8835952 8% 12021215 4 

39311428 10467983 8% 15336821 5 

49130166 9818737 8% 15581102 6 

58364125 9233959 8% 15825383 7 

67045064 8681939 8% 16069664 8 
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75207098 8161034 8% 16313945 9 

  ا፥ፑܻዙዋଗଓ اஎैܻري  75207098

 ࡩߥޢࡺࠦ اଐଌޯީߥޢࠦ ا  13854589

 ᆿᇍߦࠦ اႡଐଌྲوع ކ  46215296

ྲ ا ކᆿᇍߦࠦ   32350707 Ⴁଐଌ ߥޢߥޢࠦ) ا (   ع وஊैࡩߥޢࡺࠦ ا 

 ޢযও ޯߥࡷݘܻݹ౰ే اࡩ 

ࠦ اஊैܻ ࡺࠦ  اࡩߥޢ  42856391   ) V.A.N(  ࡩޢࠦ اࡩࢧܻߙޢ

  ߙ౰౔ة اଗଓࢵ౰౔داد  أᐳ႖࢖  7و ެ࣠اتࢵ 3

29%  T.I.R 

1,63  ༟༎ا ྲ႖࣓ࡷ ࠦ   ༨ဂޢ

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

 ࡷܻ ݹ઻્:ހݘ߄ دراࢵࠦ اଐଌ࡯ߎ ᎙Ꭸ اࢵൎ൉ႀޯص 

   ،ࠦޢ༨ဂ༟༎ا ࠁޢݟ  دఠఴࡷࡼ   ౰ేࢵࠦار    ၒ࿙୹୪ اႡଐଌྲوع  أن   ፟ፑإ اࡩ (اا༨ဂ༟༎ޢࠦ  اஊैܻࡩޢࠦ  ޢࠦ ࢧܻߙࡩߥޢࡺࠦ 

 ୆กܻ༬ࠦ)؛࿻ଗଓ ا

  ة اࡩ౰౔ࡷࡼ ߙ ྲႰداد أߘ౰౔ة اࢵ౰౔ࣀ߄اد؛ߙ 

 ܻن ا ݹݓ࣐࣯ اࡩࢥࡺଌ ܻ࣍࢖؛ശവറ࡯ߎ اଐଌا ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دଐ 

 ܻ߃ه اࡩݘޢಛಗ ߄ودഷവറ14 -دات  اࡩݘ߄د ا ୪ ًഁا೨୹- ن߄ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩݘᇴᇍࣀᑃᐽ ౰ేީࡓᚻد اࡩ. 

  ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ ا  :إࢸݘܻر  ݹࡣ  ࣠೘೉ ఴచܾن   ፥ጒܻ༬࿻إ ೘ೃީ࡯݅  ଐଌا   ݘ߄اتଌଐرأي  ހࠦ  ॅळ࣐46.200.000,00  ୐෺ܻرد 

೘಼ واኅቱي  ߙ  ࡷࡼ  %100޲ࡣ  ༅໮اमंي  ൞ᒑᐽݘ߄ات ઻ၮે ࡷ߄ى  اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ  ౰౔7  ܻ೘ೃة  اࡩᆿᇍޯߦࠦ  ᐳ႖࢖اً   ᑑᐽ24  ذ፥ጿ    ࢵެ࣠ات 

ቿቷၴ࣓ࡷ. 

ݹ࡯ޢ   . ت ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا যওކߥޢ  ፥ጿ ࠦ ୐ก ࡯ޢࠦ ࠯ اഷവറࡩޯެࡺޢࠦ ا  

፟ ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، ೘಼ࡓࡼ إፑ  مଐଌߥ߄ا  ࢢࠦ ೘ೃ࡯ߎ اࡩߥ࢖ض اଘଓࢵჴ޲ࡺܻريଐଌܻ ၴܻء ፥ጿ دراࢵࠦ ا๻๬ำଘଓܻن اஉैܻ  ܻوߙߥً 

 ဈ߄༨ރߥܻط اࡩߥ࣠ة وا ਔ৲ࡩࢥݘሡሁ ࠧߎ ሯ:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠      
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ࠦ ܻ ا༧ဈ   ): ކߥޢযও 20رߘࡴ ( اஎै߄ول   ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ ࣠৤৕ষذ اࡩߥ࢖ارات ا  

 ط اࡩߥ࣠ة ރߥܻ  اࡩࢥݘߎ   ރߥܻط

 ࣓ات اࡩެ࣠ݑޢࠦ  دي ݹ౰ేޯݓଐଌࠧࡣ ا ༬ܻဈ   ࡷ޲ࡣ ކߥ࡯ީܻت اࡩࣀ࣠ق، اࡩࣀޢܻࢵܻت)

واࡩޯاஊैࡓ࣠ࡷ إፑ፟  ࣠ر࣐ޢࠦ،   (፥ጬܻ࣠࣍࢖  اࡩޯࡓެ࣠ࡩႀ൞ᒑᐽ  ྲႫܻߘ  যওࡓ࣠ރࠢ ކߥޢᚻࡩ ؛ 

ࠧ߃ا  اႡଐଌྲوعۑ  ༬စܻح   ፥ጿ  అ௷ඳඣൺ  ཯དྷاࡩ اஉैܻرࠅޢࠦ  اࡩݘ࣠اࡷࡣ   ౰ేކܾމ ݹݓߦࡣ 

 اࡩߥࢧ࣠ر ༬࿻ݘࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݑ୹ࢠࠦ ଐଌߦܻၴܿت ༨ீ ౰ేၩࣀ࣠ހࠦ، मअ ܻያዪߙ݊ ࡷࡼ

اࡩߦࣃࡣ ၮ   اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ا୐෺ኆቱܻࡷޢປ຀ܻت ჴ჈ޢႅࠦ  اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊   ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  ߄م 

 .ޯࢧܻدݹଘࠦߘଓاࡩყީޟࠦ ااଐଌޯݓ౰ేة ॶॱ५ࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ و

 ݹࠦ  ݹݘُ߄ اଗଓدار  วค࣠اஎैا  যওކߥޢ ༬စܻح   إዙ዗ܻل  ᐱᏬ߄د  ݹًܻ  ࠅ࣠ࠧ࢖ ߘࢧ࣠راً 

ݹࡣ   ࣠༨ဈ  ፥ጿ ݹࠦ"  ا༝༎او "ᄽ஛࢖   ፥ፕ ݹࠦ  اଗଓدار اࡩᚻࡓߦܻءة  إن  إذ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر، 

ࡓޢࠦ ఴఠࡺࡣ  اଐଌ࣠ارد إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑۑ ߙଗଓܻدارة ࡩყࣀݝ روყ჋ެًܻ ހࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ د୐෺ܻࡷޢ

ߙܺن ኅቱا  اࡩߥ࢖ار،  وا༧ဈܻذ  وا༟༎ߘܻހࠦ  ߘ߄ر  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊  ࡷࡼ  ات اࡩޯࠒߥࢇ 

ݹ و༨ဈߥޢࢇ   ࡩߥޢܻدي ا  ࢇاࡩߦ࢖ اശവറܻ࣍࢖  ࡩޯߦܻدي  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  اࡩࢥࡺܻރࠦ  ݹ࣏ࡣ 

 أࠧ߄اف اႡଐଌྲوع ހߦݘܻࡩޢࠦ

 ᇯᇍఴُఓ  ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ݹࠦ  اࡩݘߥܻر ހܻࡩࢥࡺܻރܻت  اଐଌߦ࢖ط  أࢵ࿃႓ܻ   ا৤৕ষࣀ࠯  ࡁႡྲط 

ݹࡣ ၮܻݶߥًܻ أࡷܻم ࠁޢݟ ༨࿻߄ ࡷࡼ ߘ߄رᐱᏹܻ ؛  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ   ᑃᐽޯࡺ࣠

ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩࣀޢቿቱ࣠ اൎᑉᐽزࡷࠦ ხఱచ ܻࠧ࣠৤৒ষݪ ࢢݘ࣠ހ اଛଓࢢ࣠ل،    ߃هࠧࠦ ކ࣠ߙ઻ၮ ౰ేે ا

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐งاࡩࣀ࣠ق و ፥ጿ ܻࠩކߥ࡯ޢ࢝ ߙ࢖ص ކ࣠ࢵݘ ፟ፑܻݹࠦ إᐱᐟاࡩ ፥ጿ ݹ࣓دي ܻያዪ. 

 ܻࡩޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ݹ࣓ديଐଌྲات ا႖࣓ଐଌا ે઻ၮ ߘޯࢧܻرଘଓا  (ޢࠦ و༨ဂ༟༎ࡷ޲ࡣ اVAN) 

ࡷ޲ࡣ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  ا৤৒ষܻذج  ކߥ߄೘ೆ RAROC  मअ࣠ذج  و༬ဈܻࠧࡣ   ፥ጿ ߘࢧ࣠ر   ፟ፑإ

ቷࢸܻࡷ ݹࠦ  رؤ ࡷࡼ  اࡩީެ࠯  ༨࿻࢖م  اࡩޯ࣠ၴࠢ  ࠧ߃ا  ஊैߥޢߥޢࠦۑ  ا ݹݘ اശവറܻ࣍࢖  وߘ߄   ቿ ࢠࠢ࢖ 

 ཯ཏხ჋  ፥ፎޯ߄ఱఓ  ܻያዪ ࡷߦܻࠅޟࠦ،  ࡷᇴᇍޯࡷࡣ  ശവറܻ࣍࢖  ކߥޢޢࡺ࣯  ا༧ဈܻذ ݹࢥࡺࡼ    ࡷᐱᐟߴ 

ݹࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ وࡷࣀ࣓و઻ၮ ቿቱે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄  .ߘ࢖ارات اࢵჴ޲ࡺܻر

 ݹ Ꭸᎌࡩޯߥ߄ اࡩީެ࠯  اࢸ౰౔اط  اࡩ࣠މܻݶࢇ  ࣓دي  ࡷࡼ   ౰ేީࡁ ކݘߥޢ߄   ၮ߄د   ፟ፑإ

ᇯᇍఴఓ  ܻያዪ اଗଓداري،  ً   اଐଌࣀܻر  ܻ୆෷ا༇໮إ ࡷࡼ   ݑީޟًܻ   ਔ৲बअو اࡩݘࡺൎ൉ء   ે઻ၮ

ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैݹࡣ ࢢݘ࣠ހࠦ ا ࣠৤৕ষ࢖ހࠦ اࡩݘࡺޢࡣ  و  ،ا༬ဈ ે઻ၮ ًܻީࢵ࡯ मक࣓ࡷܻ ߘ߄ ݹ ࣠ࠧ

ݹ݊  .و୐ง ࠦၮྲ႓ߦޢ߃ اଐଌࣃܻر

  ߄م اࡩީެ࠯ႀޯఱఓ   ࠦ ܻرات، ૵૓୹୪ܻت،  (ݑߥ  اࡩࢥࡺܻރܻت اࡩݘޢჱޢ

ا๻๬ำଘଓܻنۑ  ༧ீܻ࣍࢖  ࡷࡼ  ॶॱ५߄  ݹࠦ  ا౰౔ၰاز ᇷᆝداة  ߘޢࡺࠦ)  أࢢ࣠ل 

౰ేކ࣠ߙ  ፥ጿ  ܻᐱᐢޢዙ዗أ  ે઻භඣൺࡷܻࡩޢࠦ  و اࢵ౰౔داد    ዙ዇ܻݹࠦ  ᑃᐽީެ࠯  ჴ჆ޢ߰ 

ൎ൉ၯل ࡷࡼ  اଛଓࢢ࣠ل  ࠁߥ࣠ߘࠢ  ࠧ߃ه  ކݘყఱఠ    ፥ጿ౰౗ޢࡣ   ၰܻل 

ଌاቿቷࡺ ഷޯവറا मंܻࣀஉैݹࢥࡺࡼ ކߥ࡯ޢࡣ ا ܻያዪ ،ض ݑࡼ اࡩࣀ߄اد౰౔ߥଐ.  

 ކ౰౎ޯݘ   ݊ ݹ اଐଌࣃܻر  যওކߥޢ ፥ጿ   ࡷ႖࣓ྲات  اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  رࡁ౮ేة 

  ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  اࡩީެ࠯   ߰ެ೘೉ ࠁޢݟ  اࡩީެࡓޢࠦ،  اശവറܻ࣍࢖  إدارة 

ဈଘଓ ࠦߘਔ৹ ܻࠧਔ৯ݑ࣠ا मअݹ݊ وކߥ߄ اଐଌࣃܻر  ໠ໄހ  ౮ేޢ৤৕ষܻذا༧   ߘ࢖ارات

ࡷࣀ౰ేެჴة ݹ࡯ޢࠦ  ࣠೘೉. ߄وஎैا ያዧܻن   ፥ጿ  ܻᐱᐢޢዙ዗أ ى  ކዙኒࡼ 

اൎᑉᐽزࡷࠦ دݹܻاଘଓߘޯࢧ اࡩެߥ߄ݹࠦ  اࡩޯ߄ߙߥܻت  ކ࣠ࡩޢ߄   ે઻ၮ واࡩߥ߄رة ࠦ

و༨࿻ߥࢇ اஉैࣀܻرة  اࠁޯࡺଘଓܻت   ᒋᑧݹߥ  ܻያዪ ࡁߦܻءة    ᑃᐽࣀ߄اد، 

اଐଌܻࡩޢࠦ ༧࿻ ܻ೘ೃ߄م أࠧ߄اف اࡩީެ࠯    ၮܻࡩޢࠦ ༧ဈ ፥ጿࢧޢ࢝ اଐଌ࣠ارد

 ࠦ ݹ  .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

  ۑ اࡩީܻࠁݟد ࡷࡼ إၮ߄ا اଐଌࢧ߄ر:
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ݹ݊ اࡩޯߥ࡯ݑޯࡺܻد اࡩީެ࠯ ઻ၮે ࡷ႖࣓ྲات ކߥޢا   إن ݹارات اষ ߥ࢖ࡩ༧ဈଘଓܻذ ا وࠁޢ߄    ࢵܻسࠦ ᇷᆝޢ߄ݹযও اଐଌࣃܻر ࣠৤৕ޢࠦ  ࡯

႖࣓ଐଌྲات ઻ၮે اஎै࣠اวค اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة Ⴁ൞ᒑᐽྲوع،  ه ا ೨मऒഁ ࠧ߃፥ጿ ࣍ޢܻކࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩࣀ࡯ީޢܻتۑ ߙݓܻࡩީًܻ ࡷܻ    ዙ၁ဤࡣ

اࡩቷܻࠧႅ  ཯དྷޯ ࡷ اࡩᇴᇍࡷެࠦ  ࣍࢖  ശܻവറا  ًቿߘ߄  ౰౔ߥଐଌا ߘ߄رة   ે઻ၮ ࢵ࡯ީًܻ   मक࣓ކ  ે઻ၮ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  اداࡩࣀ߄ض   ፥ጿ اࡩެߥ࢝  ࠧ߃ا  ۑ 

ܻࡩޢࠦ، ਔ৲बअ ܻያዪ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ༧ீܻ࣍࢖ ၮ  ذات  ଐଌࣃܻرݹ݊ض  و ፟ ࡷެ߰ ߘ࢖࣓دي إፑ߄ ݹ୆ࠦ ߘคܻ๻ܻࡷࡣ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ ا๬ำଘଓاࡩࣃ

اࡩࣀ߄ وކࡓީ اࡩޯݘ౰౗ ݑࡼ  ߙܺنޢ߄  اد   ،ᑑᐽذ  ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  ߙܻدၰࠦۑ  ࡷܻࡩޢࠦ   मंܻྲات ࠧ߃ه    اࡩީެ࠯ ࠀࣀ႖࣓ଐଌا    ଘଓ ߘ߄ 

፥ ે઻ ކߥޢযও اശവറܻ࣍࢖ ༬࿻ ܻያዪ ،ࠦၮݘ࡯ܻࠩ أߘࡣ ߙݘܻࡩޢࠦ ጿݑޢࡩࢧެܻࠦ أو ا ࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ اࡩ࣏࢖وف اଘଓߘޯࢧܻدݹا   ކݘࡓࢪ ਔ৹ߘࠦ

ا اଐଌ߄ ݹࡣۑى  اࡩީݪ  ࿻ ،ᑑᐽኅቱ༬  ࡩ࣐࣠  ે઻ၮܻوز  نެ࠯ أභඣ൭    ܻذج೘ೆ  ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ و ا႖࣓ଐଌྲات  داၯ࡯ޢࠦ  ࠧ߃ه 

ܻ࣍࢖ ઻ၮે رأس  ଘଓႀ൞ݑޯީܻر اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ፥ጿᒑᐽ ا   ، اኅቱي ݹၯܾ߃RAROC ࣠رة ࡩޯߥޢযও اശവറܻ࣍࢖، ࡷ޲ࡣ ೘ೆ࣠ذجࡷޯ࣐

ၮܻఱఓ ܻያዪ ،ܻلଐଌا ا ፥ጿ ܻذ߄༧ဈ دߘࠦ وߙݘߘ ౰౗ݹ࡯ޢࠦ أࡁ ࣠೘೉ ܻࡩޢࠦۑ ࢖ارات  

ଌا ࠧ߃ا  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  وا ࢵჱޯ࣐࢖ق  واࡩޯެߘ݊  ଐ࣐࡯ݪ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ୐ก࠯   ፥ጿ ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ارات  ޢࠦ  ࡺا༧ဈܻذ 

༎اቱ ݹߦޢࠦ،  ༟  Ꭸᎌߥ߄୓ก اஎैࠩذا ኅا ࢵެߥ࣠م   ࠦၮ഻࣠ࡺവറا اࡩީެ࠯ وᐱᚑܻم  ݹࠦ ଘଓت  ࣠൉لࢵޯݓൎ   ީެ࠯ᑃᐽ اࡩޯܻހݘࠦ    ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ 

ݹܻت اဈࡷࣀޯݑࡼ  ޢ࠯  ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ، ރܻࠧ ݹࡣت  ا ༧ܻذ ߘ࢖ار࣠ ࣠৤৕ষاፑإ ،፟    วคܻၴ  ޲ࡺܻريჴدراࢵࠦ ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض اࢵ

  ၮࠦۑ ഻ࡺ࣠ذات اᎨ᎙വറ اஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ 

ࠦ ༎ اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ކߥ߄୐ก Ꭸᎌ࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ ا  ݹߦޢ ༟    

ၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก Ꭸᎌ୍ݘܻ ࡩޯߥ߄ง ୍ࠦค ޯެܻولჱݹߦޢࠦ ࢵ ༟༎اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ ا  ࠧ߃ا  ߃ة ࠁ࣠لواࡩޯެࡺޢࠦ ا ቻᇝᇍࡩީެ࠯ وࠧޢ 

 ଘଓ࠯ اࡩߦ   : أو୐ก ୍߃ة ݑࡼค ၰൎ൉ اࡩޯ ࠦ و ༎ެࡺޢࠦ ا ࠦ ݹߦޢ ༟   ก)୐ ࠦ࠯ၰൎ൉ݹߦޢࠦ، ެࡺޢࠦ ا ޯواࡩ اࡩߦ ༟༎2025( 

ا  واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ୐ก࠯  ݹߦޢࠦ  ჴႾީ࣠أ  ༟༎(BADR)  ं࢔اஎैا  ፥ጿ راਔ৯ة  ࡷܻࡩޢࠦ  ، मࡷᇴᇍރࠦ ୹୪ࡷ࣠ߘࠦ ዙኤ࣓ࢵࣀࠦ 

ሼྲࡺࡣ وߙࢇ اଗଓܻ࣍ر اࡩߥܻݹݘ، و 1982ࡷܻرس    13ކܾࢵࢪ ፥ጿ    ࠁޢݟ Ⴁࡩ ፥ጕ࣠ރ዗ܻࡷࣀ በࠦۑዙ  ઻ၮ  ܻࡷًܻ،    41ે ࡷ߄ارၮ

اࡩީެ࠯ أࢵܻ  ݑ୷ز  اଘଓߘޯެࡺᑃᐽ  ࢵޢࠦࠁࢥ࣠ره ഃ೨ࡁ౮ేة  ጿޢࠦ  ً ࡩൎ൉ީد،  ا   ፥ޯࢧܻدݹࠦ  ࠅࠩ࣠دࡷࣀࠑ࢖ اࡩߥ࣐ܻع  ا  ࡩ౰౔ߘޢࠦ  ه 

ݹ ༟༎ا اࡩޯެࡺޢࠦ  ودݑࡴ   ،፥ጨൎ൉وކاࡩߦ ا अ࣐࣠ߦޢࠦ،  اࡩࢧޢ߄   ࣐ࠦఴఝأ  बअوކݘ࢔ ا༝༎راݑޢࠦ،  اၩଛଓ߃ݹࠦ  ߘ࣐ܻع   मީࠒ࢖ي  ࡩ  ࠦ୆ก मऒو

اࡩ ݹߥ߄م  وࡷޯެީެا୆෷ܻଐଌܻتۑ   ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ ހܻߘࠦ  ࡩݘࡺൎ൉ݶࠢ  ࡷࡼ࠯   ࠦၮ࣠  ଌاଐ ޯެኼ༟༎وا اଐଌܻࡩޢࠦ  உै߄ࡷܻت  وا اಒ౷ޯީଐଌة، ႅܻت  ዙޢࠦ 

  ۑ ೘೉ࡓޢᐱᐟࡴ ࡷࡼ اଘଓرކߥܻء ހᐱᐢ࣐ఴఝܾࡴ وކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻߘၮܻ࣠ࠩࠦ، وެاᐱᏹܻၴܻޯଐଌࡴ ޯޢࠁࡩޯ࡯ީޢࠦ ا ࠀࢧޢࢧًܻ ࡺݝ ཯དྷያዩُ واࡩ
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 ً ݹࠦ اࡩ࣐ࡺ୐ก ᑻᑧޯ೘಼ ،ࠦၰ࣠࠯ اࡩߦൎ൉ࡩޯ  ࢵݘޢܻ ݹߦޢࠦ ჱჅޢࠦ ༨ဈޯޢࠦࠦ واࡩၰࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠢ اࡩޯެࡺ࣠ ༟༎اࢵݘࠦ  و  ޯެࡺޢࠦ ا

ዙዋ ፥ጿޢ݊ أ༨စܻء  وቿቱᇴᆝ ࡷႡჴެྲة اࢵ౰౔اභඖൺޢ  ቿႮ  ᄎ340 ކࡷᇴᇍޯࡷ፥ጿቷ ࢸበ቎ީ    اࡩެ࣐ܻق، භඣൺࣀ߄  ًܻ౔اباࡩ౰  اࡩዪ ،཯ཏ࣍࣠ ܻያ

ݹݘࡺࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩࣃበ቎ީ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ᇴᆝߙࠦ    ፟ࠢ إፑل ၯ߄ࡷܻކࢢ࣠و ݹࢥࡺࡼ   ࡷ࣓ࠧࡣ    ࣠࣌ߎࡷ  ႖  8000ྲاၒ࿏ اവറ഻ޯࡺ݊، و

 ፥ጿ ܻࠦࡩޢၮ ات وࡁߦܻءات౰౎༧ဂ ޯݘ࣠ن๻๬ึ ،ܻل ا ீ وࡷ߄رب༬ ࡩݘࡺࡣ഑ެީۑ اࡩഭ 

ءة، وذᄎ႞ჴ ᑑᐽ ހଛଓܻࡷܻن واࡩၮྲ႞ࠦ واࡩᚻࡓߦ჆ܻ  ،ࠢࡩݘࡺൎ൉ݶޢࠦ ࡷޯࡺ౮ేة  ୐กࡓ઻ે ކߥ߄༬ဈ Ꭸᎌ࢖ހࠦ  ༨࿻   ၮ࢖ص اࡩީެ࠯

୆งࠦ ޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، واݑޯࡺܻد أၰ߄ث اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻޯࠒޯޢࠦ اࡩࡩޢࠦ ا اࡩ፥ጿ ቿቷ ࣠मअ  ჱީ ކ࣐اଐଌޯ࣠اࢢކࠢ ܻرا ჴ޲ࡺࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵ 

དྷކاࡩ ཯ اࡩߥ࣐ܻع ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌ࣠اࡁݪ اࡩޯ࣐࣠رات ا഑ެީ࣯اࡩዙኼ༟༎ا ഭ ۑ 

୐กހ  ፥ፑ࣠ݹ  ،ᑑᐽذ  ፟ፑإ ا ࠯  ଗଓܻࢠܻߙࠦ  واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࠧޯࡺܻاࡩߦ ݹߦޢࠦ  ༟༎ܻހ ً ࡩࡷًܻ  ݹ࡯ޢࠦ  ݓܻ ࣠೘೉ ळၰॅل   Ꭸᎌߥ߄୓ก  

౷ޯީࡩޯ࡯ࡷ ࠀࢧޢࢧًܻ  ࡷࢧࡺࡺࠦ  ༧ீޯޯޢܻ اࠁ  ީޢಒࠦة،  اࡩߥ࣐ܻၴܻت  وၯܻࢢࠦدߘޯࢧܻ اଘଓ  ܻتၮ࡯ߎ  اࡩߦ፥ጨൎ൉   ݹࠦ،  اࡩߥ࣐ܻع 

ݹ१ॐۑ ༨࿻ ሯሡሁ࢖ص اࡩީެ࠯ ༟༎إ࣍  وا ે઻ၮقൎ൉  ߄فᐱᏹ ،ࠦݹ ݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ ፟ ކݘ࢔बअ  إमऌ  ፑاၖᆆ دݑࡴ و୹୪اߙߥࠦ ༧ீࢧࢧࠦ ൞ᒑᐽࣃܻر

ݹߦޢࠦۑ ଐݘყࣃޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا፥ጿ ໠ໄެ࣍ اଐଌެܻ࣍اଌ اࡩ࣏࢖وفߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، و༨ဈࣀ༨ဈ ໠ໄاଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ، و ༟༎ࢇ ا  

 ܻ୆คܻމ :   ಗا ᇍޢಛ ا ᇯ ެޯ ࠦ واࡩޯ ࠦ  ၰ ެ࠯ اࡩߦൎ൉ ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީ ࡩ ࠦ   ެࡺޢ ݹߦޢ ༟༎ا  

ݹࢥࡺࡴ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺ ݹ ༟༎ߦޢࠦޢࠦ ا  :્઻ࡷܻ ݹ  

ݹߦޢࠦ ፥ጿ  وا  ެ࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦީ ࡺ࣯ ࡩ೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ  ༟༎ࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ : 

ݹߦޢࠦ ࣯ ࡩ ࡩޯެ࣏ޢࡺ ): اಛಗޢᇯᇍ ا 11( اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ   ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ީެ࠯ اࡩߦ  

  
ݹߦޢၰࠦ واࡩൎެޯࡩީެ࠯ اࡩߦ൉داၯ࡯ޢࠦ މܻݶࢇ و઻ၮે ܻد ଘଓݑޯࡺހܻࠁݟ ࡩީܻد اࡷࡼ إၮ߄ا اଐଌࢧ߄ر: ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎࠦ ࡺޢࠦ اଘଓ࣠ࡩ.  
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ፑإ اࡩߦ࢖ع  ࠧ߃ا   ᄎႮࠀ  ፥ጿ ࣠ ፟  ࢵჱޯ࣐࢖ق  ࠩஎैا  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ࡩީެࢵޯݓൎᑉᐽݹࠦ  ᐱᚑܻم  واࡩޯެࡺޢࠦ  ၰࡩߦൎ൉ا   ࠯ൎ൉ل   ࠦ

ݹߦޢࠦ ࡩ࣠ ༟༎اଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎଘ  ࠦࢠܻߙଗଓܻݹ࡯ޢࠦހ ࣠৤৕ষا ܻᐱᏹܻذ ߘ࢖ارا༧ဈواߘ݊ ا ፟ፑۑ  إ  

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ ᐱᚑܻم اଘଓ :   ഻വറ وأ  ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠واࡩޯެࡺ   ࡺ ࠦၰൎ൉ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ اࡩߦଘଓ࣠ݹߦޢࠦ ࡩ ༟༎ޢࠦ ا  

எैݹࠦ ا मअ߄ଐଌܻم اᐱᚑ ࡼያዧᐽ ࠦݹ ݹߦޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐  ޢൎᑉࠦࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺࠩ࣠ ༟༎ࣀޯߎ ࢵ ޢ اჱ ݘ࢖ض  

ಗ ୍߃ةคಛه߃ വറاࡩޯެ࣏ޢࡺ഻࣯ا ܻࠩᆿᇍوࠧޢ ࠦၮ࣠ࢠܻߙ ،ࡺଗଓܻޢހಛಗا ፟ፑܻۑࠦ إಛಗ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍ  

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦ൉ ݑࡼ اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ    ة ค୍߃  .1 ࣠ࠩஎैا ൎ ༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰ  ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎଘଓ࣠ݹߦޢࠦ ࡩ ༟  

  ፥ጿ19    1982ࡷܻرسଘଓ߄ت وᐳ႖ ،ࢵ࣐ޢ ୓ก߄ࢸ ݹࠦ  ܻࠧࡷًܻ   ًܻᄜاߘޯࢧܻد  ًܻᄬ߄ၰ ߎ໠ໄ    ࠦݹ ࣠ࠩஎैا  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا

ᐽ ࢵൎᑉ൉ل  ޯݓൎࠦا ީ ࡩ  اࡩޯܻހݘ اࡩߦൎ൉ࠁ ࡩެ࠯  واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉ޢߦ཯དྷواࡩ  ،ࠦ  ౰౔اࡩ ࠧ߃ه 019ࡷዙ၁ေ  ౮ేࡣ  إఴఝܻء  ၴܻء  وߘ߄   ،

࢖፥ጿ ௪௎ اࡩߥ࣐ܻع ൎᑉزم ൞ᒑᐽ࢔ار໠ໄၮ واଐଌࣀჴ޲ࡺኆቱݑࡴ ا፥ፑܻଐଌ اᐽا اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ وކ࣠ߙ౰ే  ݘ࢔बअ اࡩޯެࡺޢࠦ  ޯ ၮࠦ ࡩاവറ഻ࡺ࣠

፥ፎرا༝༎ݝ  اያዧ ۑ  ܻᐱᐢ᠃اਔ৹  ፥ጿ  ࠦၮ഻࣠ࡺവറ14ا  ቿቱᇴᆝࡷެܻࡷ  و ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ   ࠦၮا ࣍࣠ز ዙ၁ေࡣ  ଘݹࠦࡩଓ࣠ࢇ   ،ᆝᇯ   ܻᐱᐟا    ࡷ୷ً୪ر

ހ࣠ߘ  :፥ፕو اࡩᚻࡓၯܻ  ࠦၮ693  ،౰ేީܻࢢًܻ،   ໠ໄၮ  ࢵ࣐ޢߎ  694ة ،ࠦ൞൙اࡩݘ أزال696،   ໠ໄၮ وଐଌܻن   ،697  ،   ໠ໄၮ

، ࢢᅶैܻ 711رރܻت  ، ໠ໄၮ أ709، وષગ੫ ،  ब707  ቿቱᇴᆝ ݑ702अ୷ن  ષગ੫ ،(ൎ ور701൉୆ช، ހ࣠ݑެ߄اس (700

ᆝଓᇴᆝ࣠  ۑ وߘ߄ዙዋ ،714ޢቿቷ  713م اࡩࣀࠑެࠦ  ، 712ܻዙ዇ހܻي   ࢖ว෺ ߥކ  ፥ጿ ࠦያዜܻة ၰࠀଘ࣐࣠ت  ᇴن إఴఝܻء ࠧ߃ه اࡩ

اଐଌا  ࡷࡼ  اࡩީެࡓޢࠦ  உै࣠፥ጿ߄ࡷܻت   ໠ໄެ࣍ا  ا ݹࡣاଐଌެܻ࣍ࢇ  ࣠৤৕ষا  ે઻ၮ ࠁࢧಛಗ࣠ࡴ  وᐳྜྋޢࡣ  ݹߦޢࠦ،  ༟༎  ᑉᐽاൎ  मअ࣐࣠ޯࡩ زم 

ݹݘࠩࡴ ا༝༎راݑޢࠦۑࡷࣃܻ    ر

ݹറࠦކዙኒࡼ ᐱᚑܻم ا  ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവ ൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ፥ጿ لൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ሁ ࠦݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰ્઻ݹ ሯሡ: 

 اࡩݘࡺ  ౰ేࢵ  ે઻ၮ اࡩݘܻم  ଘଓᇴᆝ࣠ ࡣ  ا႖ଗଓྲاف  واࡩ اࡩߦ࢖وع   ፥ጿݘࠦ  ޯܻހاࡩ  تၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽࠦ،  ࣀჱ჋ࢇ  ޢو

 .ةف اഷവറ߄دا ࠅࠩ࣠دܻࠧ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄

  ا ߘ୐งީߦޢ߃  ࡷࡼ  اଐଌݘޯࡺ߄ة  وا༇໮ଗଓاءات  اଓࡩࣀޢܻࢵܻت  اࡩݘܻࡷࠦ،  ଗࡣ  ፥ጿ  دارة  ކ࣐ީޢߥܻࠩ  وࡷޯܻހݘࠦ 

  ߄ات اࡩޯܻހݘࠦ؛ዙዋၰޢ݊ اࡩ࣠

 ୪ ॅळࡩ  ፥ፑܻଐଌا اଛଓداء  و༨ဈ࡯ޢࡣ  ୹اߘީࠦ  اࡩޯܻހݘࠦ،  ا༇໮ଗଓاءاتاࡩީޢܻރၰ߄ات  وا༧ဈܻذ  اଐଌܻࡩޢࠦ،    ܻت 

 ؛ ءൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓدا ا 
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 ܻያዧن ࠅஉैܻࡷ߄࣠دة اଌت اଐ ء، واࡩݘࡺࡣൎ൉ݘࡺᑃᐽ ࠦߥ߄ࡷၮࠦކ࡯ީޢ ે઻ ᐱᏹܻၴܻࡴ؛ اࠁޯޢᐱᏹܻࡴ وކ࣐࡯ݘ 

 ܻ࣍࢖ശവറا যওوކߥޢ ਔ৲߄༨ဈ དྷاࡩ཯  ߄اၰ࣠اءاتކ࣠اၴࠢ اࡩ༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈ߄ ࡷ ت اࡩޯܻހݘࠦ، واॶॱ५ ࠦزࡷൎᑉᐽܻ؛اᐱᐟ 

 ᆆاमऌ و୐งߦޢ߃  ࡩळاߘ౰౔اح   मअ࣐࣠ޯواࡩ اࡩޯެࡺޢࠦ   ၖ  ߄اتၰॅو اଛଓداء   ໠ໄࣀ༨ဈ ᐱᏳ߄ف  ݹاࡩޯܻހݘࠦ،  ܻدة ز

 اࡩᚻࡓߦܻءة؛ 

 ޲ޢࡣ೘೉  ީܻࠩأࡷܻެ࠯ اࡩஎैا  تم اያዜ༟༎ެ࣐ߥࠦޢଐଌا ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറݓ࢖اߙޢ ࠦ واஎैކݓ࣐ا ཯དྷࠦ؛ ࠦ اࡩၮ഻࣠ࡺവറا ܻᐱᐕ  

 ߄ഷവറا اଛଓࠧ߄اف  ࡷ ༨ဈߥޢࢇ  اࡩݘܻ  ࡼدة  اଐଌࣀᐱᐢاଗଓدارة  اࡩߥၮܻ࣐ܻت   ፥ጿ ᑃᐽީެ࠯  ߙࠦ ᇴᆝࡩߦၰൎ൉ࠦ ߄ࡷࠦ 

ݹߦޢࠦوا  ༟༎ࡩޯެࡺޢࠦ ا. 

2 .   ᇯᇍޢಛಗا எैا  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ᐽ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ݹࠦ  واࡩޯެࡺ ࠩ࣠  ࠦၰൎ൉اࡩߦ ࡩީެ࠯  ࠦ ൎᑉࢵޯݓൎ൉ل  ࡩଘଓ࣠ݹࠦ    ޢ ݹߦޢࠦ  ༟༎ا

  ߎ  ࢵ࣐ޢ 

ޯఴఓ  ࡺࡣ  ᇯᇍޢಛಗ࣯ެ࣏ޢࡺޯࡩا ا  ൎᑉᐽ ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا  ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ࡩީ ࢵ اࡩߦၰൎ൉ࠦޯݓൎ൉ل  ࡩଘଓ࣠ݹࠦ    ެ࠯  ݹߦޢࠦ  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ 

ݹاၯ࡯ޢࠦ ᒑᐽމܻݶࢇ د وߙߥܻ ࡩ࣠  :( ݹ઻ၮ ્઻ે ࡷܻࢵ࣐ޢߎ   ࣠ࠩஎै ݹߦޢࠦ ࡩޯ واࡩ ࡩީެ࠯ اࡩߦൎᑉᐽࠦၰൎ൉ࢵޯݓൎ൉ل  ൞ࠦࠖࡺၮ࣠ࠦ ا ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎެࡺޢࠦ اଘଓ࣠ ۑ(  

  ߄ଐଌا :मअ   ୓ข ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറا मअܻم ࡷ߄ᐱᚑ ࠯ ا ࢥࡺࡼ୐ก ፥ጿ ل൉ࠦࡩߦၰൎ   ޢࠦ  ࡩޯެࡺوا ༟༎ݹߦޢࠦا 

౰ేࢵ ે઻ၮ ྲاف اࡩݘܻم႖ଗଓوކ࣠  ا ،ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ፥ጿ ࠅޢاࡩݘࡺࡣၰ࣠ࣀޢࢇ ࠅࠩ࣠د اࡩჱ჋أࠧ߄اف   ߄ات اࡩޯܻހݘࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇࠢ و

ࠩஎैا اଐଌࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ وކاࡩީެ࠯  اࡩࣀޢܻࢵܻީ࣐࣠ي،  اଓޢࢇ  و୹୪اߘީࠦ  اଐଌݘޯࡺ߄ة،  وا༇໮ଗଓاءات  اଛ    ፥ፑܻଐଌداءت 

ଓدا واଗ،ري ೉ء، وൎ൉ݘࡺᑃᐽ ࠦߥ߄ࡷଐଌ߄ࡷܻت اஉै ഷവ࡯ޢࠦ، وا༧ဈܻذ റࠦ وا ያዜޢا༟༎ܻࠩت اஎैܻم أࡷ ೘޲ޢࡣ اࡩީެ࠯وያዧܻن ࠅ࣠دة ا

 ݘࡺࡣ و༨ဈߥޢࢇ ا৤৒ষ࣠ اଐଌࣀޯ߄ام؛ اࡩت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩࢥࡺܻن ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩߥ࢖ارا 

   ࠦݹ मअ߄ଐଌا ا ኆቱ࢖اߘީࠦ اଐଌ࢖ߘܻހࠦ واᑃᐽ ࠦࡩߦ࢖ݑޢ ࠦ ೘ಹو  :اఠ :ࡺࡣఴ  

اஉैܻرࠅޢࠦ ၯ߄ࡷࠦ   - اࡩޯႅܻرة  اࡩ౮౔اࡷܻت  ا   و୹୪ :  ፥ፕاߘީࠦ   ે઻ၮ اࡩݘࡺൎ൉ء ߥࢇ  ࡩޯࠒކݘࡺࡣ  اࡩ౮౔ام  ࡷࡼ 

ଌا ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩހܻࡩߥ࣠اރଐܻႅޯ  رةஉैا ࠦ،  ܻرࠅޢا୹୪  ࠦީܻا ߘஉैݹࠦ ا رࠅޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م  ࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯႅܻر

اࡩީެ  ܻᐱᏳ  ࡷࡼ࠯ ቧሼܾޯاࡩ اࡩ   وൎ൉ዙኸؤه،  اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  ا ޯࢵൎ൉ࡷࠦ  وކ࣠اߙߥܻࠩ ࡷ݊  اஉैܻرࠅޢࠦ  ݹࠦ    ଐଌ౰ݘܻݹేႅܻر

 اኆቱوࡩޢࠦ؛ 

-  ၯ ࣃჴاࡩ اശവറܻ࣍࢖  اଘଓࡷޯ޲ܻل و୹୪اߘީࠦ  ކ  :ࠦ ݓޢ࡯ޢ ߄ࡷࠦ   ܻᐱᐢࡺᐱᚑ ࡼዙኒ  ፥ጿ   ໠ໄހܻࡩߥ࣠اރ اࡩީެ࠯  اࡩ౮౔ام  ያዧܻن 

 ၴࠢ اࡩީެ࠯؛اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކ࣠ا  ശܻ࣍࢖اവറرة وᓘدا যও ކߥޢ، وଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳܻواࡩळॅاၒ࿏ ا 
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ا༟༎ߘܻހࠦ   - واࡩݘࡺ࡯ޢܻت اၯ റ߄ࡷࠦ  ا   : ഷവܻࢵხޢࠦ  ၯ߄ࡷࠦ  ᐱᚑࡺࠦ  ๻๬ใ༎ ፥ጿ޲ࡣ  واࡩݘࡺ࡯ޢܻت  اഷവറܻࢵხޢࠦ    ༟ߘܻހࠦ 

अ߄ଐଌا मاࡩߦ࢖ݑޢࠦ  ݹ اࡩࠦ  ࡩީެ࠯   ࠦ೘ಹاኆቱا واଐଌ࢖اߘީࠦ  ࢵൎ൉ࡷࠦ ݹߦޢا༟༎ واࡩޯެࡺޢࠦ    ࠦ ߦᑃᐽၰൎ൉࢖ߘܻހࠦ  ያዧܻن   ፥ጿ  ࠦ

ଐଌوا ࢵხޢࠦ  ഷܻവറا ᑃᐽީެ࠯اࡩݘࡺ࡯ޢܻت  وܻࡩޢࠦ  ހ౮اᚑاࡩ౔ࡷࡼ    ࠒߥࢇاࡩޯ،   ܻᐱܻଐଌا  ໠ໄواࡩߥ࣠اރ  ౰ేݘܻݹଐଌ ܻۑᐱᏳ ݘࡺ࣠ل 

اஉै߄ ࠧ߃ه  اࡩݘࡺ࡯ޢ  ࡷఴఠࠦࡺࡣ  ਔ৿ߘޢࢇ  و୹୪اࠅݘᐱᚑܻم  اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ،  اഷവറܻࢵხޢࠦ،    ܻࠦت  اࡩࣀൎ൉ႅت 

࣐ܻ واࡁჴࣃܻف   اശവറܻࡩߦ  ءاଛଓࠀ اᑉᐽأو  واࡩޯ࣠ࢢޢܻت   मअاࡩޯߥܻر  Ꭸᎌوކߥ߄ اൎ  ଛଓزࡷܻࠦت،   ໠ໄداءࡩޯࠒࣀ 

 ߥ࡯ޢࡣ اശവറܻ࣍࢖ۑوކ

  ݑࡴኆᒗᐽ ࠦݹࠦ اࡩߦ࢖ݑޢ मअ߄ଐଌࢥࡺࡼ ࡷܻ ݹو:  ا୓ข :્઻  

-  ႞ا ߘ  ᄎ ܻഷവറ ࠦ اଐଌ߄मअ ߘᐱࡺࠦ  ᚑ  : ࢵީ  ፥ጿ اഷവറܻࢵީࠦ   ᄎ႞ ا ࡩީެ࠯  ኆᒗᐽݑࡴ  اࡩߦ࢖ݑޢࠦ  واࡩޯެࡺޢࠦ ࡩߦݹࠦ   ࠦၰൎ൉

ݹߦޢࠦ ކዙኒࡼ ያዧ ፥ጿܻن ࢵ  ༟༎ا൉ ܻࢵഷവറܻࡩޢࠦ واଐଌࡷࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اൎᑃᐽ ࠦޢხީެࡷࡼ ᑑᐽࠖޢࡣ    ࠯، وذఱఠ لൎ൉ၯ

ݹࠦ، و୹୪اߘީࠦ  ࡩޯߥ د ا ࡩޢࠦ، وၮᓘ߄ا ܻاଐଌ  وކ୆ช࣠ࢇ ዙዋޢ݊ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت ݹࠦ واࡩࣀެ࣠ اଘଓࡩ౮౔ام ܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ اኆቱور

ހଗଓܻࢠܻߙ࣠واࡩߥޢࠦ  ܻࢵხا౰ేഷവറ  ݘܻݹଐଌܻހ اଐଌܻࡩޢࠦ،   ໠ໄواރ  ࠦ୆คا౮ేଐଌا إدارة   ፟ፑإ اࡩީޢܻރاࡩࠦ   ࠦ༨༦ ࡷࡼ ቧሼܾޯ  ܻت

  ࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات؛ ࡷاଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄

-  ଐଌا  ᄎ႞ا ߘ ࠦ ხ ࡩ ࣠ارد  ݹ ྲႡ:   ݹݘࡺࡣ  ྲႡხاࡩ اଐଌܻل  رأس   मअ࣐࣠وކ إدارة   ે઻ၮᒑᐽ وఴఓࡺ൞ ي  ࡣ ࣓ࢵࣀࠦ، 

واࡩޯ߄رᑑᐽว෺  ذ واࡩޯ࣠࣌ޢߎ،   ،ቿቷاࡩݘܻࡷ اࡩߥ࣠ى  ا داروᓘ   واࡩ༧ဈ  ،मअ࣐࣠ޯ࣐ޢ࣊  ߄Ꭸᎌ وކߥء،  ଛଓدا ة 

൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ༧ீ ፥ጿ ໠ໄޯ࡯ا  اଐଌࠩެޢࠦ،ኆቱݑࡴ  ࡩߥ࣠اރ໠ໄ ހ  ߎ ࠅ࣠اวค ࠁޢᐱᏹܻࡴ  اଘଓࡷޯ޲ܻل  إያዧ ፟ፑܻن  ଗଓܻࢠܻߙࠦ 

  ࡺࡣ واࡩळॅاၒ࿏ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࠯؛ݘاࡩ

واଓ   ت اஉै߄ࡷܻ  - ࠦ اࡩݘܻࡷࠦ  اࡩݘܻࡷࠦ    : ଛࡷެޢ உै߄ࡷܻت  ا ᐱᚑࡺࠦ  اଐଌࡷوا๻๬ใଛଓ޲ࡣ   ፥ጿ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ݹࠦ  ߄मअ ެޢࠦ 

 ༟༎ا اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ  ࡩީެ࠯  ކኆᒗᐽݑࡴ   ፥ጿ ቿ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ቱوߙݘܻެࠦ  آࡷ  ዙኸࡣ  ყޟჅ ౰ࠦ ࣠ߙేݹߦޢࠦ" 

واଐଌࡺޯ࡯ያዧᇍܻن    ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا ا ᇴتࢵൎ൉ࡷࠦ  உै߄ࡷܻت  ا  ౰ేوކ࣠ߙ ࡩ ،  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اࡩݘࡺࡣ  ࣀ ࡩळॅࠅࣀჴޢࠦ   ౰ే

ا  ا உै  ಝ߄ࡷܻتاࡩޢ፥ጹ࣠ۑ وఴఠࡺࡣ ࠧ߃ه  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣ ،ࠦ࢖اࢵஊैوا اଛଓࡷࡼ  إدارة  ࡷ޲ࡣ:  ރࠦ ܻوࢢޢ  ଐଌܻࠩم، 

፥ጕܻީଐଌ࢖وا   اଐଌ࢔ശവറا وᓘدارة  اࡩެ࣏ܻߙࠦ،  ၯ߄ࡷܻت   ౰ేوކ࣠ߙ وކ࣠ߙ౰ేاߙࢇ،  ެߥࡣ اࡩ  ࡷܻتၯ߄  ون، 

ଓކࢧواଘتଘଓܻ؛ 

-  ॅळݘଐଌॅࠅޢܻ اळລ຀߄ࡷࠦ ކၯ  :تଘଓܻކࢧଘଓ߄ ࡷܻت واၯ ཀྵཏت   ࡷࠦކݘଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا

ا   ፥ጿଌاࡩ ࡩީެ࠯  ኆᒗᐽݑࡴ  اࡩߦ࢖ݑޢࠦ  ݹࠦ  मअ߄ଐ  ࠦၰൎ൉ا وߦ ༟༎ا اࡩࣀ࡯ࢪ  ࡩޯެࡺޢࠦ  اࡩჴࣃݓޢࡣ  ያዧܻن   ፥ጿ ݹߦޢࠦ 
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ᑃᐽواࡩߦݘܻ اࡩޯࠒޯޢީ ل  ا ჱޢࠦ  اൎᑉᐽزࡩޯࡓ ࠦ   ཯ཏاࡩߦ اኆቱݑࡴ   Ꭸᎌوކߥ߄ ᑃᐽީެ࠯،  ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ  وم   ، ࣠ मअ  ކ࣐

  ࢇ أࠧ߄اߙࠢۑߥޢܻၴܻت اࡩީެ࠯ وఱఠܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿࡩޯߥެޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࡯཯ཌ اࠁޯޢا ळॅل اஊैޢ߃ و୐งߦ

  ࠦ ݹ मअ߄ଐଌݹࡣ و   ا   و୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ:  : ୹اߘީࠦ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ୪ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ᑃᐽޯࡺ࣠

ݹࡣ  ষ ا ၯ߄ࡷࠦ   - ࣠৤৕ ጿᇴᇍޯଐଌوا ፣ :  ፥ፑܻଐଌا اኆቱݑࡴ   Ꭸᎌކߥ߄  ે઻ၮ ൞ᒑᐽࣃܻر ൎاᑉᐽ  ކݘࡺࡣ  ا زم  ൎ൉ࠁޢࠦ  ࡩߦݹ݊ 

اࡩ ༨ဈߥޢࢇ  ࡷ݊ ያዧܻن  ݹߦޢࠦ،  ༟༎ا ހ໠ໄواࡩޯެࡺޢࠦ  ࣠ اষ  ޯ࣠ازن  ৤৕  ߥ߄ݹࡣଐଌم  اଓوا౮౔ࡩଘ ީެ࠯،  اᑃᐽ اଐଌܻࡩޢࠦ  ࡷܻت 

ا وذ ࣍࡯ީܻت  دراࢵࠦ  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ   ᑑᐽ৕ষ౮౔ࡩଘଓا و୹୪اߘީࠦ  اശവറܻ࣍࢖،   যওوކߥޢ ݹࡣ،  ࣠৤ ྟྲوط ا྅ م 

ݹ࡯ޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ؛ൎء ఴచܾن أߙ ൉ࡺرة ᑃᐽݘاࡩߥ࢖وض، وކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌࣃ࣠ ࣠৤৕ষޢܻرات اஉैࢥࡣ ا   

اࡩߥܻރஉै ܻ ค࣠߄ࡷ ا  - اࡩߥܻރ୆:   ఱఠค࣠ࠦ ت  ا༇໮ଗଓاءات  ࢵൎ൉ࡷࠦ  ያዧܻن   ܻᐱᐢࡺᐱᚑ  ፥ፎޯݘ࡯ޯ߄ଐଌا  ࠦ୆  ࠦߥষܻހ ࣠ ৤৕  ݹࡣ

୪ا و୹ࠦީߘ  ଘଓࡩاᎨᎌކߥ߄ ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  و  ౮౔اࡷܻت،   ،ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اࡩݘߥ࣠د ୹୪اଘଓࢵჴࣃܻرات  اࠅݘࠦ 

ީެ واଘଓކߦ اࡩ و೘೉޲ޢࡣ  واࡩޯ  ࠯ܻߘޢܻت،   ،ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ اࡩ౮౑اၮܻت   ፥ጿࡷࡼ  ቧሼܾ  اࡩݘࡺ࡯ކ ࡷ݊  ࣠اߙࢇ  ޢܻت 

 ࡷࢧᅶैܻ اࡩީެ࠯ وކߥ࡯ޢࡣ اശവറܻ࣍࢖ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ؛  ݹዙ዇ܻࠦ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ᐱᏳܻ،اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واࡩळॅاၒ࿏ اଐଌݘࡺ࣠ل 

-  ၯ ౔ࢵଘଓدا ߄ࡷࠦ ا౰ اࡩޯ د و :࿃Ⴉܻߥ  ขጘܾ୓ᐱᚑ ፟داد واࡩޯࡺ౰౔ࢵଘଓ߄ࡷࠦ اၯ ࠦ ࠦ ݹࠦ اࡩߦ࢖ݑޢ मअ߄ଐଌا ፥ጿ ࿃Ⴉܻߥ 

ᐽൎ൉ެ࠯ اࡩߦხჅ اࡷܻت౮౔ࡩଘଓاߘީࠦ ا୹୪ݹࡣ و ݹߦޢࠦ ፥ጿ اࡩߥޢܻمᑃၰޯࡺ࣠ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦ  ໮ଗଓܻހ༇ ءات اࡩߥܻރ࣠ا  ࠦ୆ค

ቱا ଘଓࢵ౰౔داد  اൎᑉᐽزࡷࠦ  ݹࠦ  ا اଐଌޯݘ౰౗ة    ኆݹ࣠نواଗଓدار اࡩߥࢥܻݹܻ ଐଌأو  ࡷޯܻހݘࠦ   ፟ፑإ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ  ༇໩ܾޯة، 

ߘީاଐଌ࢖ߙ ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ ا أࡩީެࡣ  ࢠ߄ه࠯  اശവറޯࢧࠦ،  ࠩاஎै  ࡷܻمأ  و   ࠦ୆෷ܻاࡩߥࢥ ዙ዇ܻݹࠦ  ܻت  ᐱᏳ߄ف   ᑑᐽوذ

  ۑ ༨ீߦ࣏ޯࠢ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ واஊैߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ ެ࠯ࠁߥ࣠ق اࡩީ

  ޯႅܻرةᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩߦ࢖ݑޢ मअ߄ଐଌࡺࡣ:و:  اఴఠ  

-  ၯ ީޢݘܻ ߄ଐଌا وၯ߄ࡷܻت   ت:ࡷࠦ  ଐଌެޯႅܻت   ၖ࿒و౰౔اࡩ  ፥ጿ اശവറޯ࡯ߦެاࡩީ  ކዙኒࡼ  و࠯  ൎ൉ዙኸء ၴ߃ࠦ،  ب 

 ໄܻࡩޢஊै ا اࡩݘࡺൎ൉ء   ે઻ၮ واஊैߦܻظ  ࡷ ၴ߄د،   ᑑᐽوذ  ،໠ၯ لࡼൎ൉  ݑކߥ  Ꭸᎌو߄୹ง ܻߙࣀض୐وކ࡯ީޢࠦ ޢ  ،ࠦ

 ܻت اഷവറ߄دة؛ޢݘݘࡺൎ൉ء، و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌީاࠁޯޢܻၴܻت اࡩ

-  :ቿቷޯެߥଐଌ߄ࡷࠦ اࡩޯႅܻرة اၯ  ྋྜ  ߄ࡷܻتஉै ໠ໄ واࡩޯႅܻر ፥ጿ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢔ارၮࢵ ࠦ اଛଓࢵܻޢ اࡩީެࡓ ᐳ࢖ ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే ا

اࡩެ ݹߦޢࠦ  ༟༎ا ୆෷ܻ،  ၯࠦاଐଌެܻ࣍ࢇ  ࡷࡼ   ᑑᐽلوذൎ൉   ߄ث اࢵၰܾހ ༬ீࠩ࢔ة   ቿቷࡷޯެߥ وၰ߄ات  ႀޯ߄ام 

ࠧ߃هاࡩޯߥެޢܻت ᐱᏹ߄ف  ै   ۑ  إ உ߄ࡷا  ࠦྋ  ፟ፑޢᐳྜ ا ا ࡷଐଌݘܻࡣ   ౰ేوކ࣠ߙ اଐଌܻࡩޢࠦ،  وކߥ߄ൎ൉ Ꭸᎌت  ݹࡣ،  ࣠৤৕ষ

 ݹߦޢࠦ؛༟ ެܻ࣍ࢇ اबअ ༎ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اଐଌ࢔ ఱఓ ܻያዪ ،௪ܻࠧࡴ ፥ጿ ކݘاଐଌܻࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࣀޯߦޢ߄௎ اتاଘଓࢵჴࣃܻر
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ߘީࡣ    ၯ߄ࡷࠦ  - وࡷܻ  ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩߥࢥܻݹܻ  ᐱᚑၯࡺ๻๬ใ޲ࡣ    : ࿃Ⴉ ܻ اࡩޯߥ ࡷޯܻހݘࠦ  اࡩߥࢥܻݹܻ  ࠦ  ࡷޯܻހݘࠦ  ߄ࡷࠦ 

اࡩޯ ݹࠦ وࡷܻ ߘީࡣ  اଌاࡩޯႅܻر  ፥ጿ ࿃Ⴉܻߥअ߄ଐࠦݹ म  ߦ࢖ݑޢاࡩᐽ  ࠦ ႅ ޯᑃ  واࡩޯެࡺޢࠦ  ࡩܻرة ࠦၰൎ൉اࡩߦ ݹߦޢࠦ ፥ጿ  ީެ࠯  ༟༎ا

ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ޢ ࢧᅶैܻ اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷޯܻހݘࠦ ያዧଐଌዙዋܻن ዙ዇ܻݹࠦ ا  ،  ءހܻࡩݘࡺൎ൉݊ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩޯႅܻر

คᇴᆝ ୪ࢵ࣠اء   ፥ጿ أو   ࿃Ⴉܻاࡩޯߥ ߘީࡣ  ࡷܻ   ቿቷၰ୹୪  ፥ጿ  บቿቷၰ୹  و  ،࿃Ⴉܻاࡩޯߥᑑᐽذ  ᐱᏳ ࠦݹ ࣠ఱఠ ߄ف 

  ۑࡩޢࠦߙݘܻ ࣐࢖قاࡩ ࡁ౰౗ࠦ ހ႓ܾྲع وأاࡩ౮౑اၮܻت و༨ဈࢧޢࡣ اኆቱݹ࣠ن اଐଌࣀޯࠒߥ

ก ً ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل எै  ፥ጿޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽࠖࡺၮ࣠ࠦ ا ઻ၮે ࡷܻ ކߥ߄م، ୓෺ࢥ߰ ا୐ ಛಗܻء ࣠ࠩ ፥ጘଜଓا ᇯᇍاࡩࣃ : 

 ᇯᇍ12رߘࡴ (   اࡩࣃ ᒑᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍޢಛಗا :(  ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ ا ൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎै  ࠦواࡩޯެࡺޢ ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓ

ݹ  ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ࡩ ߦޢࠦ  اଘଓ࣠  

  
 ଐଌ߄اد  ࢧ߄ر:اၮوމܻݶ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ࡯ޢࠦ ࡷހၯ഻ࡼ اࢇ داവറၮ࣠اࡺ ࠦै ࣠ ࠩஎࢵൎᑉᐽ ࠦواࡩޯݹ ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ޯެࡺޢࠦ  ݓ

ݹߦޢࠦ  ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐اଘଓ࣠ޢߎࡩ.  

3 .  ᐽ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗاᒑ ެީ ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ ൎ൉࠯ اࡩߦ ၰ ࠦواࡩޯެࡺޢ ࠦ  

ݹߦޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   ༟༎ا  

ᇍޢಛಗࢥࡺࡼ ا୓෺اࡩ ᇯޯᆝॅ ळެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩଘଓᇴ ل ࡩީެ࠯  ت اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ࠦوا ࡩޯܻހݘ ࠦၰൎ൉ࡩޯެاࡩߦ ࠦ   ࡺޢ

༎ݹߦا ༟ࡩޯ߄رج ا ࠦ ا ޢଌ :፥ፑ࣠اଐ  
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أدރܻه   ᇯᇍاࡩޯެ࣏ޢࡺࡷ  اࡩࣃ  ᇯᇍࠩޢᑃᐽ اࡩޯܻހݘࠦ  ࣯  ࡯ࠑ࢝  ଘଓᇴᆝॅت  ळࡩᑉᐽ ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا  ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽൎ  ࡩީެ࠯ ࢵޯݓൎ൉ل 

ݹߦޢࠦ ፥ጿ  اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ واଘଓ:ܻࢵܻހߥ ࠢၰྲ႖ ي وردኅቱوا 

  ᇯᇍاࡩ 13( رߘࡴ  اࡩࣃ ᇯᇍޢಛಗޯެ࣏ޢ ): ا ࣯ ଘଓᇴᆝॅت اࡩޯܻހݘࠦ    ࡺ ळݹࠦ  ࡩ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ل ࡩީެ࠯ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ  

ޯެ و   ࠦ ߦၰൎ൉ اࡩ  ࠦ اࡩ ݹߦޢ   ࡺޢ ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   ࠦ اଘଓو ፥ጿ 

  
ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦၮࢇ داၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻݶ  اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد    ߄ر:اଐଌࢧ  ࣠ࠩஎैواࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ࠦ  

ݹߦޢࠦ  ༟༎ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎࡩاଘଓ࣠. 

 ܻ୆คܻݹܻت ا  : މ ݹࡣ ༧ဈ   ጿܻذ ࡷࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষߘ࢖ار ا റا ፥ ഻വ ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ݹ  ࡺ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦ ࠦ ଘ ࡩଓ࣠  ߦޢ   ݹ

  ߎ  ࢵ࣐ޢ 

ߘ࢖ارات    ࢵჱࣀޯݘ࢖ض ا༧ဈܻذ  ݹܻت  اവറ഻ࡺၮ࣠ࡷࣀޯ࣠  ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا  ࠦ ࠦၰൎ൉اࡩߦ ࡩީެ࠯  ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا

وߙߥܻࡺ واࡩޯެ ހଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ،  ݹߦޢࠦ  ༟༎ا إፑ፟    ޢࠦ  ࣏ ا ᑃᐽޯ࣐࢖ق  اࡩޯެ ا๻๬ำଘଓܻن  ଛଓࢵࢪ  اࡩఅ௷༨ဈ ཯དྷ ࡷެ߰  ا ޢࡺޢࠦ   ፥ጿީެ࠯  ࡩ

  ۑ  ެ࠯ީࢪ اࡩࡩެߦߘ࢖ض اࢵჴ޲ࡺܻري  วคܻၴ اࡩޯ࣐࢖ق إፑ፟ دراࢵࠦ اଐଌ ࠦ୆คܻ๻๬ำ࡯ߎ፟ ࠦ إ༨ீፑࡣ اኆቱراࢵ

࣏ ࢵ ଛଓ ا  . 1 اࡩޯެ ا๻๬ำଘଓܻنޢ ࢪ   ߰ެଐଌ ࠦ ፥ጿ    ࡺޢࠦ  و๻๩ใޢ  ࠦၰൎ൉اࡩߦ ݹߦޢࠦ:  ا   ୐ก࠯  ༟༎  ،્઻ݹ ࢵၒল࣠ެ  ߙޢࡺܻ 

ݹߦޢࠦواࡩޯެࡺޢࠦ ا  ୐ก࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ ޢࠦ ଐଌެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿࡺ اଛଓࢵࢪ اࡩޯެ࣏ޢ ༟༎:   

 ீܻ༨ࢵ ࠦ ࣠ اࡩީ  ت ݹൎ൉ ޯࠒ
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 اࡩޯެߦ  मअ߄ଐଌا ރߦࣀࠢ    ޢ߃ي، ᄣܺࡷᇴᇍن  ކ࡯ߥܻء  ก ࡷࡼ  ݹࠦ ୐ܻأو  मअ߄ଐଌا ࡷࡼ  اߘ౰౔اح   ે઻ၮ ء 

ଘଓاࡩݘܻࡷࠦ/ا౮౔ߥاࡷܻت ࡷ߄ݑ࣠م  ࡩ୓ก  मअࠁ ޢݘ࡯ ߦࢧࡣ، ކࡷ࢖ൎ൉ܻن  ܻޢ ࢇ ࢢ๻๬ำଘଓا ࠦެஎै  ፟ፑߦ࣠ࢠࠦ إଐଌاࡷܻت ا౮౔ࡩଘଓޯܻހݘࠦ  اࡩت ا

ݹࠦ ࡷ࣓ ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓࡓ࣠ࡷࠦ أو اॶॱ५ߘᇍఴచ ߄مႀޯఱُఠ ܻᐱ᏶إذا وၴ߄ أ ًܻޯ፥ጕൎ൉ݑߥ ౰ేၩ ᇯۑ  

ߙ౰౔ة اଐଌߦ  ൎ൉ၯل  اଘଓࡩ౮౔ام  ا๻๬ำଘଓإ ࣠ࢠࠦ  ކݘ࡯ޢࢇ ࢢൎ൉ࠁޢܻت   ࠦެஎै ፟ፑ  ،ܻن୓ข ،ࡷࣀޯ࣠ى ે઻ၮଛଓا  ࠦެॺॱ५ا  ፟ፑ࣠

 ࣍࡯ީܻت ا๻๬ำଘଓܻن اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩݘࡺൎ൉ءۑ  ે ߙߥࠦ ઻ၮا ଐ࣠ࢵࠦ واଌا ܻ در࣠اࠧ࡯ߎ، ઻ၮે ࡷࣀޯاଐଌࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ 

  ࣃܻ إଐଌࠁޢܻت اൎ൉ࠀ࣐ܻر ࢢ :በሼر  

ݹܻت ࡷࣀޯ࣠  ྲႰޯކߥ    ள஭ݘ୓෺ ߙޢࡺܻ  اଘଓࡩ౮౔ام  ا๻๬ำଘଓࢢൎ൉ࠁޢܻت  واஉै࢔اރܻࠦހ࡯ႅܻن  ا༟༎ߘܻހࠦ    ن  ಛಗޢޟࠦ  اࡩޯܻހݘࠦ 

ݹܻހଐଌܻ߄ मअت  ଐଌوا ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌݹ ا मअا ࠦ  ߄ اଘଓࡩ౮౔ام  ࢵߥ࣠ف   ે઻ၮ اଐଌࣀၮܻ߄ة  ༨ဈ߄৲ਔࠧ  ࡩ཯དྷاࡩݘܻࡷࠦ   যঠوݹ   ࡩ࣐ީޢݘࠦ   ߙߥًܻܻ 

ଓاଘܻރ๻๬ำܻت:્઻ݹ ሯሡሁ ߄ اࡩެܻߙ߃ةၮۑ واࡩߥ࣠ا  

  دارଗଓا ว෷ܻاࡷܻت ة  ރ౮౔ࡩଘଓࣀ࣓ول ݑࡼ اଐଌاࡩݘܻࡷࠦ ا ൎ൉ၯ ل: ࡷࡼ  : 

  ౰౔ݹࠦ (اࡩߦ   د୐෺ܻر ༅໮اमंي؛ ೘ೃ300.000.000ީ࡯݅  ࡣ): ၴ ة ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଛଓ اࡩߥ࢖وض اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

  ଓݑޯࡺ اଘ ܻ  ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴدات اࡩ ܻ೘ೃ)   ጿ  :(ᄎႰஉैاࡷܻت اࡩޯ࣠ߘޢ݊ وا౮౔اࡩ ᑑᐽذ ፥ީ೘ೃ݅200.000.000  ࡯ 

෺ܻر د୐໮ يۑमंا༅  

  ଌا ଐ ܻݹ मअݹࠦ    ت ߄ ഁ೨࢖ଐଌاDFGE  ،DFAAPA  ،DFAAPA:  :ᚻوߙߥܻ ࡩ   

  ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ    اݑޯࡺܻدات  اଛଓၴࡣ):  و (اࡩߦ౰౔ة   ቿቷݹ د୐෺ܻر    ೘ೃ80.000.000ީ࡯݅  ࣍࣠

  मي؛༅໮ंا 

  ݑޯࡺଘଓا  ᑑᐽذ ፥ጿ  ܻ೘ೃ)) ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴاࡩ ݹ ا ࠀᄎႰ  ܻدات  اࡩޯႅܻر  35.000.000ީ࡯݅  ଛଓ  :(ࠦ ೘ೃوراق 

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي؛ 

  ݑޯࡺଘଓت ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊  ܻدا ا ଓݑޯࡺ (اଘ ܻ دات   ଌا ჴࣀଐ ެ ࠦ ೘ೃީ࡯݅  ): اଐଌࣀޯࠒߥܻت   - ࢥࡺܻރܻت ࡩ ا   - ߄ݹ

35.000.000  ܻ୐෺ي؛ر دमंا༅໮  

   ݹࠦ (ࡷݘޯࡺ߄   ۑد࣠ ༨ீ ౰ేၩ߄وߙࠩ  ࡼ ߘީࡣ ୐ก࠯ اኆቱرၴࠦ اଛଓوፑ፟): ࡷ ࠀᄎႰ اଛଓوراق اࡩޯႅܻر

  ا ࠦၮ഻࣠ࡺവറل اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹ ሯሡሁ ᑑᐽوذ : :્઻  

  ࢵ اଘଓا اଛଓၴࡣ):  ჴ޲ࡺܻر  ݑޯࡺܻدات   ቿቷݹ و࣍࣠ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ݅ (اࡩߦ౰౔ة  ܻر  د೘ೃ  20.000.000   ୐෺ީ࡯

 ໮ ༅ ي؛मंا  
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  ଓا ଘ اࡩޯႅܻر   ت ޯࡺܻدا ݑ اଛଓوراق   ᄎႰࠀ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ)) ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴاࡩ ࠦ   ೘ೃ10.000.000ީ࡯݅  ):  ݹ

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي؛ 

  ଓا ଘ ݑޯࡺܻداتଘଓا) ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊  ࠦ   ݑޯࡺܻدات  ೘ೃީ࡯݅  :  اࡩޯܾدݹܻت)   - ࢥࡺܻރܻت اࡩ   - اଐଌࣀჴެ߄ݹ

5.000.000   ୐෺د ໮ ܻر ༅ ي؛मंا  

  ا  ᄎႰوراق ࠀଛଓ   ଛଓا اኆቱرၴࠦ  ୐ก࠯  ߘީࡣ  ࡷࡼ  (ࡷݘޯࡺ߄  ݹࠦ  ݅ ፑ፟):  و اࡩޯႅܻر   ೘ೃ  5.000.000ީ࡯

  ༅اमंي؛ ໮ د୐෺ܻر  

  :(ࠦ୐෺࢔உैا (ࢵެ߄ات  اࡩࢧެ߄وق  ࢵެ߄ات   ે઻ၮ اଛଓߘ྽Ⴐ  ߙ   ხఱఠޢߥܻت  (اஊै߄  ༨ீ߄ود   ౰ేၩ  ࣠ࠩ

  )ۑ 80%

  ଓᇴᆝو ଘ :ࠦ࡯ޢഷവറا اଘଓࢵޯݓൎ൉ل  ༨ဈ߄  ت   যঠࠁޢܻتݹൎ൉ࢢ  ਔ৲  ଓاଐଌا ଘ  ቿቱᇴᆝ࣠ࡩ౮౔ام  اࡩ எैܻن   ፟ፑإ ߦ࣠ࢠࠦ 

ݹঠޢߎ اശവറࢧ࢝ ᑃᐽჱಗޯࢧ وߙߥًܻ  ै ༨ဈଐ ፥ጿ ࠦ༨༤࣠߄৲ያዧ ܻࠧਔࡼ اஊै߄ود ا୆คኆቱܻ واࡩߥࢧ࣠ى اಛয ଌܻ و  : ܻه ރ ل أد எ߄و ا

ᆝ࣠ 21رߘࡴ (   ل اஎै߄و    ቱᇴ ቿ ): ࢢൎ൉ࠁޢܻت اଘଓࡩ౮౔ام اଐଌߦ࣠ࢠࠦ إஎै ፟ፑܻن اࡩ

 ྽Ⴐߘଛଓ߄ اஊैا  ፟ ጕدଛଓ߄ اஊैا  ๻๬ำଘଓن ܻރ࣠ع ا 

્ ا༅   ำଘଓاमंي ໮ رد୐෺ܻ 300.000  د୐෺ܻر ༅໮اमंي 5.000.000 ઻ࣃݓޢჴܻن اࡩ๻๬  

5.000.000 ୐෺د໮ ܻر༅يमं1.000.000 ا ෺د୐يमंا༅໮ ޲ࡺܻري  ܻرჴࢵଘଓܻن ا๻๬ำଘଓا 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد إࡷࡼၮީݑޯࡺܻدހݟ ܻࠁاࡩଘଓܻ ၮ઻ܻީެ࠯ݶે وމᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ࢇ دا 

  ࠦ எैܻة: ࡷ࡯ߦܻ   ࡷݘ౰ేݹ݊ اࡩࢧݓ   ت اଐଌࣃܻر

 ݊ ݹ اଐଌࣃܻر ࡷ࡯ߦܻت   ࠦஎैܻࡷݘ  যঠࡷ࣠اߙߥࠦا   ކ ހݘ߄  اࡩީެ࠯   ᇯᆝܻߘީࡣ ࠧޢ واࡩޯࠒߥࢇ    ࡩࢧݓ౰ేة ࡷࡼ  ا༟༎ࢢ߄   ࠦެஎै

  ள ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣۑଐࣃܻرࡁൎଌ஭ၯ ࣐࣊༧ீ ፥ጿ ໠ໄء ا ܻت ᑃᐽݘࡺ๻๬ำଘ൉ܻރఅ௷༨ဈ ཯དྷ ࡷެ߰ اଓاஉैܻࢢࠦ اࡩ ᇴᇍၰم൑وߙߥًܻ ᑉᐽاഷവറ࡯ޢࠦ، 

ߙဈاࡩ཯དྷ    ࠦاࡩޯݘܻߘ߄ݹ  مᑉᐽᇴᇍၰ൑  ࣍ީߥًܻ  ள஭ၯ ༧ீ࣐࣐ܻت  ݹࡣ  ࣠೘೉  అ௷༨اࡩ اଘଓܻஊैت ࢖ص  وހܻࢵჴ޲ެܻء  ݘࡺࡣ، 

ᇴᆝྲء اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ݑࡼ اശവറ إ ઻ે ࢸ߃وذ ࡁ౰ేީ واࡩ༬࿻ ཯དྷݪ اଗଓހൎ൉غ ݑၮ  ܻᐱᐟ  اଘଓࢵჴ޲୆෷ܻެࠦ اࡩ୐ง ཯དྷ࣐࣠ي  Ⴁاࡩ ፟ፑ ،࣐࣐ܻت

  دܻࠧ داၯࡣ اଐଌߦ࣠ࢠޢࠦۑرات اࡩ཯དྷ ݹযঠ اݑޯࡺܻا اࡩߥ࢖دߘࠦ ઻ၮે اଐଌࢧܻ ๻๬ำܻن ๻๬ใ޲ࡣ எै ࠦ፥ጿެࠦ اᐱᚑଘଓࡺ نߙܺ

 ୓ข ࡓ࣠ن ै ࠦެஎ๬ำଘଓا๻ܻે઻ၮ ݑࢥ  نଛଓࡷࡼ ا ቿቱᇴᆝ࣠   ޯܻࡩޢ໠ໄ: ܻء اࡩ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ

  ࣀܻ؛ყႻر ቿቱᇴᆝ࣠   ࡷ߄मअ اࡩ

  ൞ᒑᐽ راࢵܻتኆቱྲف اႡࡷᇴᇍࡷܻࡷޢࠦ ݑࢥ࣠ا؛ଛଓا วง  

 ᇍ൞ᒑᐽ راࢵܻتኆቱྲف اႡࡷᇴ࡯ߦޢࠦ ݑࢥ࣠ا؛உैا วง 
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  ࠦႁࢪ ࡷࢧ࡯ყႻݘرଐଌتܻߘީ࢛ اൎ൉ݑࢥ࣠ا؛ ࡷ  

 ყႻاࡩߥ࢖ض ر ࠦႁݑࢥ࣠اۑ ࢪ ࡷࢧ࡯  

 எै ࡓ࣠ن୓ข ا ࠦެଓ ࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ܻن๻๬ำଘᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറ ޯࢵൎلൎ൉ݑࢥܻ   ݓଛଓޢ اࡩޯܻࡩ ءࡷࡼ ا :໠ໄ  

 ࣀყႻࠩ࣠ي رஎै   ܻ؛اଐଌ߄मअ ا

 ଌاࡷܻت ݑࢥ࣠ا؛ا౮౔ࡩଘଓܻࡩޢࠦ وࡷޯܻހݘࠦ ا൞ᒑᐽ ፥ፎاࡩߦ࢖ मअ߄ଐ  

 ଌاࡩޯႅܻري ݑࢥ࣠ا؛ا ፥ፎاࡩߦ࢖ मअ߄ଐ  

 اࡩߦ मअ߄ଐଌݑࡴ ݑࢥ࣠ا؛࢖اኆᒗᐽ ፥ፎ  

 ፥ፎاࡩߦ࢖ मअ߄ଐଌܻރࠦ اၮ്ᑉᐽ വറܻࢵީࠦ ݑࢥ࣠ا واഷۑ  

  ഁ೨࢖ଐଌࡓ࣠ن ا୓ขߥᑃᐽ ࠦݑࢥ࢖وض ࡷࡼ ا ݹଛଓܻ :໠ໄء اࡩޯܻࡩޢ  

 मअ߄ଐଌࣀܻ؛  اყႻاࡩݘܻم ر  

 ߄ଐଌا मअܻماࡩݘ ଐଌ߄ اၮܻࣀᐽᒑܻࠦࡩޢ൞  اࡷܻت ݑࢥ࣠ا؛౮౔ࡩଘଓوا  

 ߄ଐଌاࡩا मअل ݑࢥ࣠ا؛ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ߄ၮܻࣀଐଌݘܻم ا 

 ࣀଐଌاࡩݘܻم ا मअ߄ଐଌاၮܻ ്دارة واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ݑࢥ࣠ا؛ᑉᐽ ߄  

 ܻاࡩݘ मअ߄ଐଌ࢖اߘީࠦ ݑ ماଐଌࢭ واყޯޯߦᑃᐽ ߄ၮܻࣀଐଌࢥ࣠اۑ ا  

ၰܻ ࢵ درا  . 3 ا ࠦ  ا༧ဈܻذ   ቿቱ ݹ ࣠৤৕ষا ፥ጿ ࡩߥ࢖ارات  ै اവറ഻ࡺၮ࣠   ࡯ޢࠦ  ا  ࠦ எ ެީ ࡩ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل  ݹࠦ  ࣠ࠩ  ࠦၰൎ൉اࡩߦ ࠯ 

ݹߦޢ ا༎   واࡩޯެࡺޢࠦ  ༟ ࠦ  

ا  ඳඣ൴࡯ޢࡣ ࡷࣀ   ᄎ႞ ࡷࡼߥࡩ፥ጿ ࠧ߃ا  ݹܻتاࡩީࠒݟ، ࢵެߥ࣠م  ࣠ޯ   ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ᑉᐽ്ܻ࣍ر  وߙߥًܻ   ્઻ݹ ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار  ا༧ဈܻذ 

ቱݹߦޢࠦۑا ༟༎ا اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ  ჴ޲ࡺܻري ᎙Ꭸ  ض اࢵ ࢖ࠦ ଐଌ࡯ߎ ߘހݘ߄ ذᑑᐽ، ࢵެߥ࣠م ਔ৹راࢵࠦ ކߦࢧޢ࡯ޢ  ኆا઻ၯ્ ࡩީެ࠯ 

 ໄၮ  ቿቱᇴᆝ࣠ ࡩ  ࠢႁެࡷ  ໠ 711ت  رރܻآ  ᒑᐽ࣠ࠖࡺ൞ၮ ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ݹࠦ  ࣠ࠩஎैا وଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ࡷࡼࠦ   ፥ጿ ރߦߘީ  ل  ެ࠯ۑ اࡩީ  ࢪࡣ 

ީެ ة واࡩࢵެߥ࣠م ୓กߥޢযও ރߥܻط اࡩߥ࣠ ౰ేاً،ၯأو ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ راࢵࠦۑ࠯ ࢥݘߎኆቱࡷ࣠ࢠ࣠ع ا  

اষ   ۑأ ߘ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ݹܻت  ݹࡣ:৕ ࡷࣀޯ࣠ ࣠৤  ፟ፑإ اࡩݘࡺޢࡣ   ࠢၴ࣠୓෺ ߙ࢖  ݑެ߄ࡷܻ  ୐กوإၰ߄ى  اࡩߦၰൎ൉ࠦ ع  ࠯ 

ݹߦ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ اൎᑉᐽ ࠦߘ࢖ض،ޢࡼ آࡩࢵޯߦࣀܻر ݑޢ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैࡷ࣠࣌ߎ اࡩߦ࢖   ܻت ا ቻቱ ݹߥ߄م႖ ًܻعၰྲ   ًൎ൉ࢸܻࡷ

ବଣସྲا ݊ أރ࣠ޢ႖ޯ࣠ߙ࢖ة، وଐଌا اࡩߥ࢖وض  اࡩݘࡺ  وط ᇯᆝع   ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨࿻ ཯དྷاࡩ ۑ ހݘ߄  ޢࡣࡷᐱᐟܻ، واࡩߦ࣠اਔ৯ واଐଌ࢔اݹܻ 

ހ࣠ن ހߥ೘ಹܻࠦ ࡷ ༝༎ا  ਔ৲وबऒ যঠݹ  ،ᑑᐽॅހࠦߦذळ࣐ଐଌا ࡩळॅމܻݶࢇ   ቿቷߥࠦ،   ࡷ݊ ކ࣠ࢠޢ߰  ،ࢧ୆ชو ᇯᆝ ࡁޢߦޢࠦ اࢵޯࠑ࢖اج
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዗ޢࠦ  وأዙ ᆝ  ᇯጿ ܻᐱᐟ࡯ޢࠦ ކߥࡷዙኸ ፥اࡩݘ ݊ዙ၅ဤ ࣍࡯ݪ اࡩߥ࢖ضۑ ހݘ߄ أن যওޢᆝ ߙࡺޢࡣᇴ  ࠦ࣠ॅހࠦ،  މܻݶࢇاࡩळ࣐ଐଌݹݘ࣠د إ   اፑ፟  

اଌاࡩߦ ހߦࠒ࢝  اࡩߦ࢖ع  ࡷ࣠࣌ߎ  ݹߥ࣠م  اࡩᇴᇍࡷࡣۑ  ࡷ࡯ߦࠢ   Ꭸᎌࡩޯߥ߄ ࡩᇴᇍߙࠦ ଐ࡯࢖ع  اࢵჴޢߦܻݶࠢ  ࡷࡼ   ቧሼܾޯواࡩ ߎ 

ݹࡣۑ ݹযঠ ކߥޢযওࡩޯߥޢޢࡺࠢ وا ީެ࠯  ࡩެޢࠦ ፥ጿ ا Ꭸ ݹযঠ إرࢵቻቱܻ إፑ፟ اஎैܻࠩت اଐଌݘ᎜اࡩႡྲوط،   ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈ  ࣍࡯ݪ 

઻ၮاࡩ ୹୪اၰߥ࢖ض  ၮ߄ة  ( ࡣ  ે  رߘࡴ   ᇯᇍاࡩߦ  ،) ) 14(اࡩࣃ  ቿቷၰ࢖೘ೃ ቷၰ୹୪  ࡣჱ჋ޯߥᎨ᎜  ع،  ࢖ง୍߄أ   ፟ፑإቿ  

ै ࣠اവറ഻ࡺ ݹࠦ ا ၮࠦ ا मअ߄ଐଌا ቿቷၰ୹୪ ፟ፑاً إ౰ేၯل، وأൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎ࣍࡯ݪ  ࡩݘ যওކߥޢ যঠݹ ،ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ܻࡷࠦۑ

 ኅ ೘ቻቱ࣠ي ಼ࡩޢࠦ ᑃᐽ࢔ހ࣠ن، وၴ߄وى اႡଐଌྲوع اቱࡩߥ߄رة اଐଌܻر ا ا ઻ၮ ،౰ે ݌୐ก୹ܻءً ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే  ضاࡩߥ࢖

ݹযঠ   ࡩݘࡺޢࡣۑا ࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  ࡷଐଌߥ߄ت ا ܻރܻࡺݘࠦ اࡩࢥاᑃᐽ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ࢔ހ࣠ن، ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ࣍ީޢ، واࡩࣀႅࡣ  اࡩߥ࢖ض

ا ا   ၒ࿏ॅاळاࡩ  ે઻ၮ ୐กܻءً   ፥ገܻᐱᐟاࡩ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ᑃᐽީެ࠯، واࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف إያዧ ፟ፑܻن ࡷ༧ဈኆቱ߰ެܻذ ߘ࢖ار  اࡩߥ࢖وض   اၯ࡯ޢࠦ 

ۑ اഷവറ߄دၮ߄  ࣠اᐱᏬ  ଐଌࡴ اࡩߥ߄رة ઻ၮે ࢵ߄اد اࡩߥ࢖ض ፥ጿواኆቱ ௪௎ኅቱ  وط،ᇴᆝྲߙࠦ اࡩᑃᐽ  Ⴁݘࡺൎ൉ء اఱఓ ௪௎ኅቱޯ࣠ߙ࣠ن

઻ߙޢࡺܻ ݹಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠݹ ཯དྷࡣ اࡩၰ࢖ا൞ᒑᐽ ྲح ࡷߦࢧࡣ႖ ્ܻ  ဈܻذا༧  ࢖اࡩߥ৤৕ষواࡩޯެࡺޢࠦ ެ࠯ اࡩ ީݹ࡯ޢࠦ ࡩ࣠ ارات ا ࠦၰൎ൉ߦ

ݹߦޢࠦ ༟༎ا:  

   :ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ ઻ၮ ୐ง ஭࣐ᇴᆝ࣠ે ࡷࣀޯ࣠ى  اࡩ أࡷܻރࠦ   ፟ፑإ ހܻࡩ࣠ࢢ࣠ل  اଐଌ࡯ߎ   ቿቷၰر ளቱ ࠢކߥ࣠م ހߦࠒࢧ ௪௎أ  ،ቿ

ፑ࡯ޢࡺࠢ إఱఠوଓا ᒋᑧ༨ீ ፟ଘ๻๬ำࠧ ܻنۑ ݹߥ࣠مቿቷ߄اد دراࢵࠦ ࢸܻࡷၮܺᄣ ౰ేၯଛଓاءߥࠦ  ޢودߘ  ߃ا ا༇໮ᓘࢸܻ  و যও߄وى ކߥޢஎै ࡷࡣ

ݹߦޢࠦ، ࡩީ࣐ܻߘا دة ፥ጿ  ߄ܻݹ౰ే اഷവറݘ൞ᒑᐽ   ߥًܻوߙ  ኆᒗᐽࠦراࢵ اႡଐଌྲوع، وކߥ߄Ꭸᎌ ࡷ࡯ࠑ࢝   ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉اࡩޯߥެޢࠦ ࡩީެ࠯ اࡩߦ ࠦ

ߙޢ  Ꭸ᎜وࡷࡼ   رأݹࠢ  ݹݘ࣐࣯  اኅቱي   मअ߄ଐଌا  ፟ፑإ  ܻࠩ൞൙ఱఓࠢެஎै ࡷ݊   मअ߄ଐଌا ༬࿻ޯࡺ݊  وހݘ߄ܻࠧ   ،ܻ๻๬ำଘଓا ކᄎႮ  اࡩ  نࠦ   ཯དྷअࡷ߄  म

ቿቱᇴᆝ࣠ رყႻࣀܻ، ࡷႡྲف اኆቱراࢵ  ،  ا ا، ࡷႡྲف اኆቱراࢵܻت วงᇴᇍ൞ᒑᐽ اஉै࡯ߦޢࠦ ݑࢥ࣠ࡷܻࡷޢࠦ ݑࢥวง࣠ اᒑᇴᇍ൞ଛଓܻت ᐽاࡩ

اଐଌ࡯ߎ   ፥ጿرყႻࢪ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩߥ࢖ض ݑࢥ࣠ا، أ௪௎ ݹযঠ اࡩߦࢧࡣ اࡩ፥ገܻᐱᐟ  ࢥ࣠ا،  ݑܻࡷൎ൉ت  ݘࠦ ߘީ࢛ اႁଐଌࡷࢧ࡯  ყႻࢪر

ݹࢇ اࡩޯࢧบ෺࣠؛ ߙ ቿቱᇴᆝ࣠، و   ݅ܺذا ᇴᆝن ࡷީ࡯ݑࡼ ࣍࢖ ݹߥ߄م  ፥ጿ࣠ޯ اࡩႡྲوఱఓ   ࡣᇴᆝن اࡩݘࡺޢاࡩߥ࢖ض ࡷޯ࣠ߙ࢖اً ፥ጿ اࡩ ط و

 ॅ ळ࣐ଐଌޢ݊ اࡩࢥࡺܻރܻت اዙዋ ،ࠦݹހ যঠ࣠اߙଐଌࡷެا ે઻ၮ ࠦ؛ ߰ اࡩߥ࢖ضߥ  

  ै ا  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ  ࠦݹ ࣠ࠩஎ ᐽ ࢵൎᑉ ൉ل: ޯݓൎ   ܻوز  إ༬ဈ ݹൎ൉ যঠࠁޢܻࢢଐଌީ࡯݅  ا ذا   ،ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ ت 

 ࣠ ࠩஎै ا  ࠦၮ഻࣠ࡺവറا  ፟ፑإ اଐଌ࡯ߎ  اଐଌ࡯ߎ،  ݹࠦإرࢵܻل   ፥ጿ اࡩެ࣏࢖  إၮܻدة  ހݘ߄  اࡩީޢܻރܻت    ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل   ે઻ၮ واݑޯࡺܻداً 

எैࠩ࣠  ߄ଐमअاଌ :  ߘީࡣ எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼاଐଌ࡯ߎ ࡷࡼ    اࢵࠦ رߥࠦ، ݹযঠ داࡩࣀܻހ اଐଌ߄मअ اࡩߦ࢖൞ᒑᐽ ፥ፎܻࡩޢࠦ ي رყႻࣀܻ،  ا

౮౔ࡩଘଓا اࡩߦا ࣠ا،  ݑࢥ  ࡷܻتا وࡷޯܻހݘࠦ   मअ߄ଐଌاࡩޯ ࢖  ፥ፎႅ ݑ اࡩߦ࢖፥ፎ ܻري   मअ߄ଐଌا ݑࢥ࣠ا،  ኆᒗᐽݑࡴ   ፥ፎاࡩߦ࢖  मअ߄ଐଌا ࢥ࣠ا، 
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ᑉᐽ  ݑࢥ࣠اۑ واഷവറܻࢵީࠦ  اၮ് ॺॱ५ܻރࠦ  ࠧ߃ه  ዙዋޢ༬ဈެ݊ޯࡺ݊  آراء   ፟ፑإ ا෬ෝᛂଘଓܻع  ހݘ߄  ݹঠ  اଛଓ࣍࢖اف،  ࠦ  اࡩو ا༧ဈܻذ   য ߥ࢖ار

  ؛ၩଛ࡯ީޢࠦاଓ ي د رأހܻࡩޯࢧบ෺࣠، ࠁޢݟ ݹযঠ اݑޯࡺܻ 

  ޯࡷࣀ  ે઻ၮ :ࠦاࡩݘܻࡷ ݹࠦ  मअ߄ଐଌا ᐱᏳܻ    ࣠ى  ا ୐ُงܻط  ၮا ߥ࢖اراࡩ  ༧ܻذᐱᚑဈࡺࠦ  ୐กܻءً  ُ ઻ت  अ ࡷܻ  إ ે  ࡩᐱᐕܻ ࡷࡼ मߙ݊ 

و  ،፟ጕدଛଓا ݹܻت  اଐଌࣀޯ࣠ ࡷࡼ  و୆กܻރܻت  ჴ჆ࣃ๬ใᇯᇍކ࣠ࢢޢܻت  اࡩࣃܾنۑ  ࠧ߃ا   ፥ጿ واࢵݘࠦ  ఱచ࡯࣐ܻت   ݊ޯ๻   ࡷࡼ  ࠦެॺॱ५ا

  บۑ෺ࡩޯࢧ࣠ اࡩݘܻمۑ ඲ඣُൺ߃ اࡩߥ࢖ارات ౰౎ၮ ا  ᐳ႓ܻ اଐଌ߄౰౔मअأݹاࡩީެ࠯، و  رؤࢵܻء ༧ீޯ࡯ߎ ߘၮܻ࣐ܻت

  ᇯᇍ14رߘࡴ ( اࡩࣃ :(   ࣠ ݹࡣ ࠁࣀݪ اଐଌࣀޯ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈࡣ اၰا୹୪ ܻت  ݹ  ፥ጿ  ࠯୐ก وا ا ࠦၰൎ൉ޯެࡺޢࠦ  ࡩ ࡩߦ

ݹߦޢ ا  ༟༎ ࠦ  

  
ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ ݶࢇހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે وމܻ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر: ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ اၯواࡩޯެࡺޢࠦ   لدا ࠦၰൎ൉ࡩީެ࠯ اࡩߦ

ݹߦ ༟༎ݹࠦاଘଓ࣠ߎۑ ࢵ࣐ޢ ޢࠦ ࡩ  

اࢵჴ޲ࡺܻر   اኆቱراࢵࠦ   ۑب ߘ࢖ض  ଐଌ࡯ߎ   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓެܻࢵ ا ي:  اჴ፟ፑإ اവറ഻اࡩ࣠މܻݶࢇ    دا  ࡷࡼ   ܻܻࠧެ൞൙ޯاࢵ  ཯དྷاࡩ ࠦၮ࣠ࡺ

எैاᑉᐽ ݹࠦ  اࡩݓൎൎ൉ࢵޯࠩ࣠ ࡩީެޯ ل  اࡩݘࡺޢࡣ   ࠦاࡩߦၰൎ൉  ࠯ܻހݘࠦ  ߙܺن  ࢵ࣐ޢߎ،  ހଘଓ࣠ݹࠦ  ݹߦޢࠦ  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ 

ݹࠦ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ހ࣐ 711اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ކߥ߄م إፑ፟ و໠ໄၮ ቿቱᇴᆝ أرރܻت ا ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠧ߃ मअ߄൞ᒑᐽ ࠦݹࡣ  اࡩޯܻހݘ ࣠೘೉ ࡯ݪ

໮፥ገ༅   ا اଐଌޯࡺ޲ࡣႡ൞ᒑᐽྲوع  اࡩଘଓ    ፥ጿᐢࢵჴ޲ࡺܻري  د୐෺ܻر   18.328.810,00ࡺࠦ  ހߥޢ  ᐱܻدي ߘ࢖ض 

౰ే༬ೞات  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ( 22.911.012,50 وعႡ൞ᒑᐽྲޢࠦ ዙܻࡩࡷࡼ اࡩᆿᇍޯߦࠦ ا༅໮80 %ዋଗଓاमंي أو 

ހߥޢࡺࠦ   ހߥޢࡺࠦ  ୐ܻ د෺  14.700.012,50اଐଌࣃࡺࢭ  اଐଌޢܻه  ዙ၅ေޢ݊  ࠁ࣠ض  ༅໮اमंي،  ر 
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1.428.000,00    በ቎ީࢸ ༅໮اमंي،  ހܻࡩ د୐෺ܻر   १ॏࣀᑃᐽޯే࣐ހߥޢࡺࠦ  ߥ  ౰618.800,00    ܻر୐෺د

ݪ  ኅቱي ކ࣐࡯اࡩ࣠ࢠ݊ ا   د୐෺ܻر ༅໮اमंي)،  1.760.000,00ޢࡺࠦ  ޢࡺࠦ ހߥހߥ  ፥ࡷݘ߄༅໮ጕاमंي، ࢵޢܻج  

ا ࡷ ا   ࡣࡩݘࡺޢࡼ   Ꭸᎌا࣠ࡩކߥ߄ ଘଓࢵޯ௷ᐽఅމܻݶࢇ  ا๻๬ำଘଓܻن  ൎᑉزࡷࠦ  ࡷެ߰  ߘ࢖ار  وᓘݑ࣐ܻء  اଐଌ࡯ߎ  ࡼ ࡷ  اኆቱراࢵࠦ 

    .ၮ߄ࡷࠢ

࣠ ๬ا๻๬ใำଘଓ޲ࡣ اࡩ࣠މܻݶࢇ اळ࣐ଐଌॅހࠦ ( ) اଐଌ߄ݑ࣠م)߄ݑ࣠م و౰ేၩ  (اଐଌ  ݹࡣ اଛଓၴࡣ๻ܻن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ واࡩ࣐

፥ጿ ࡷࡼ اࡩݘࡺޢࡣ:     

  دار ݶࢇ  ܻ اࡩ࣠މଗଓݹࠦ واࡩߥܻރ ا ࣠ ࠦ ୆ค  : :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو 

 ܻن ࡷ࣠ߘ݊ ࡷࡼ๻๬ำࠑ࢝ ا اࡩࣃީࡣ  ߘ  ࣍࡯ݪ اറݪ༬࿻) ࣠لശവ  ߄༨࿻ دأن    ၑ࿒ࢧ࣠ص ކܻرஉैوၴࠢ ا ે઻ၮ

 ॅळ࣐ଐଌا ݹࡣ  ࣠৤৕ষا و࣍ީޢݘࠦ  واଐଌ߄ة    ب،اࡩ࣐࡯ݪ،  ݹࡣ،  ࣠৤৕ষا ࡷࡼ  واࡩݓ࢖ض  ࡷ݊  ا واଐଌީ࡯݅،  واࡩࢥࡺܻރܻت  ळ࣐ଐଌॅހࠦ، 

ࠧमअ؛ ކߥ߄(ܻ 

 ࠦႀఱఝ  ࡷࡼ أჷ჆ ࠦߥ୆ชي وറࣃܻط اჱࡺܻرࢵࠦ اࡩ೘ೃ ࢝ࠀޢ౰౔࣐࣊ީݝ اࡩശവ    ቻቱଐଌࡣ ႅࡺܻرس (اࡩࣀ أو ا

 ჴ࣠اߙߥࠦ، رࠀࢧࠦ اࡩଐଌا ࣐ܻߘހ ࣃݓޢࡣ،اࡩޯႅܻري، ا ࠦൎ൉ا ، ހ࣐ܻߘࠦ حࡩߦ ै ،፥ጿ࢖ஊ ا ैᅵۑ)؛ 

  ߙ࢖ا൑ᑉᐽ) ߦݘ࣠لଐଌݹࠦ ا ݹࠦ ࢵܻر ࣠ಛಗߥࠦ ا୆ชࡷࡼ و ࠦႀఱఝ(؛د 

 ଐଌا ݹߦ࣠ض  و  ໠ໄݹݘ اኅቱي  اଐଌ߄اوଘଓت   ྲႮ༨ீࣀ ߄ჱހܻࡩ) اࡩߥ࢖وض   ે઻ၮ ᑃᐽޯݘܻߘ߄   मअᆝྲ Ⴁᑃᐽ  ࠦީᇴ ت

ಝوଐଌܻت اၮ࣠ዙಣورࠀࢧࠦ اࡩީެܻء (إن وၴ߄ت ໠ໄၮ؛ ࢔ار( 

 ఝ ఱࡷࡼ ࠦႀ ܻ࣏ެࢵܻاࡩଛଓم ا ࿃႓ ؛(ࠦ୆คܻ࣠ރܻت اࡩߥܻރປ຀ᑃᐽ) 

 Ⴁჱࡷࡼ اࡩ ࠦႀఱఝ༎ྲة اያዜ༟ᐽ ࠦޢᑉ ރܻت اൎ൉ၮ്ࡩค࣠ߥܻރ୆ࠦ؛ 

  ൞ᒑᐽ ܻر༬࿻ଗଓࡷޯޢܻز أو اଘଓࡓޢࠦ أو اᚻ࡯ଐଌࢢ࣠رة ࡷࡼ ݑߥ߄ اᇴᇍࠩެࠦ؛ଐଌࣃݓޢࡣ اჴࢧ࢝ ࡩശവറن ا 

 உैܻدة ࡷࡼ اᐳ႖ޟޢࠦ (إن وၴ߄ت)؛ ߄ყީࡷܻت اࡩ 

 ࠦࣀࠖޢࡣ ހ࣐ܻߘჴاࡩ  ྲ Ⴎۑ اࡩષઔ੤ 

  ܻݶࢇ اࡩ࣠މ   ࠦ  : ࡼ ፥ጿوކዙኒ  :اഷവറܻࢵხޢࠦ واࡩხႾྲႮޢ

 ࣠اࡩߥ ଌا  Ꭸᎉا ا ྲ ଐܻࡩޢࠦ  Ⴎثࡩൎ൉اࡩ޲ اଐଌܻࡩޢࠦ  ᑃᐽࣀެ࣠ات  ا ხႾ  )03ޢࠦ  أଐଌܻࢠޢ)   ࠦଌا اࡩଐ و   ࠦ୆คا౮ేܻࡷࠦ  ݘ

எै߄৲ਔةଓଘا   ؛ ߙޯޯܻࠁޢࠦ ዙኸଛଓܻل ا

 Ⴁᑃᐽ ࣀܻހܻتஊैاߘݪ ا୹୪ मअކߥ࢖ᆝྲݘެޢࠦ؛ଐଌت اᇴ 
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  ࣓ߘݝ واଐଌا ཯ཌܻࢵഷവറ؛ࡩاࡩ࣠ࢠ݊ ا፥ገܻᐱᐟ 

 ౰౔ܻࡩޢࠦ ࡩߦଐଌݹ اࡩޯ࣠ߘݘܻت ا ࣠৤৕ষࡣة ا ଐଌॅހࠦ؛ اळ࣐ 

 ଛଓޢࠦ اხႾྲႮޢࠦ وࢸީࠢ اࡩხႾྲႮوࢠܻع اࡩၯଛଓة أوేا౰  ࣠اଐଌاᐟݑޢ߄ اࡩ෷ܻᐱۑቿቷޯࡺഷവറا ࠦ୆  

  ߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓܻࡩޢ اࡩ࣠މܻݶࢇ اଐଌ:ࠦ  ࡺఴఠࡣو :  

 ࠦراࢵኆቱݹߥࠦ ࠁࣀ  ࠦاࡩߦެޢ  ا ᄽ஛ࡴ    ܻبواଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (༬࿻ݪ أن ކ࣏ࠩ࢖ ઻ၮે وၴࠢ اஉैࢧ࣠ص ࣍࢖

اࡩࣀ࣠ق): أ༨ဂܻث  واࡩެߦߥܻت،  ᐽ  اዙኸଛଓܻل  ا৤৒ষ࣠ذࠅޢࠦ  اଛଓرߘܻم  ݌୹ار   ે઻ၮ ا ࢵ ࡩ൞ᒑݘ߄ات   ཯དྷܻࠧྲاؤ႖  যঠو/أو    ޢ

  و اࡩݘߥ࣠د؛أو/ ݑ୹وض اଛଓࢵݘܻر 

  ܻت: ࡷޯߦ࢖ߘ  ፕو :፥  

 ࠦوزارة    اކߦܻߘޢ ࡷ݊   ࠦ୆෷ࠦࡷީ߄ၰܻࡷࣃܻر   اࡩࣀޢ ࢵޢఴచܾن  (إ ܻࠁޢݹ݊  اކ࣍ࠦ  ا   ࠦߦܻߘޢܻر  ߦၰൎ൉ࠦ ࡩ୐ก࠯ 

ݹߦޢࠦ/وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ و ༟༎ܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ) اࡩواࡩޯެࡺޢࠦ اၮܻެࢧ  

  ै ا  Ꭸ᎙  ཯དྷاࡩ  ਔ৯اࡩߦ࣠اஊ ا ၰ ፥ጿܻل  (إن وၴ߄ت)   ܻᐱᐕ࡯ၮ ઻ၮ ࢧ࣠ل  ࣠   ஊैેࢧ࣠ل  ೘೉ᆝ࣠ اࡩ ࡷࡼ  ቿቱᇴ  ݹࡣ 

  اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆቱݑࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر؛  

  ߙ࣠ا৯ ؛मअاࡩޯࢧ߄ ਔ  

 ช࣠ߥࠦاࡩ୆ اܻࠧ ا اࡩमअ ཯དྷ৕ষݑࡴ ࣍࡯ݪ اኆቱ ܻصࡩݘࡺޢࡣ ࡷߦޢ߄ةஉैݹࡣ ا ࣠৤ ހࠢۑ 

ඳඣ൴ ቿቱᇴᆝ࣠࡯ޢࡣ  ا  ، ߘܻم ᒋᑧ༨ீ 2021ރळ࣐ଐଌ10    ౰౎ዙኽ࣠ॅب ୓กܻرၑ࿒  ااଐଌ࡯ߎ    ݘࡺޢࡣ߄م اࡩߘأن    ހݘ߄ ๻๬ำଘଓܻن ፥ጿ اࡩ

 :ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷܻ ݹ઻્ ࢸܻࡷࡣ ൞ᒑᐽ࡯ߎ

 ઻્:و፥ፕ ࡷ߄رၴࠦ ሯሡሁ ݹ ރܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ:ࡺޢࡣ واࡩࢥࡺܻ ᑃᐽݘ   ࠦ ت اࡩࣀܻހߥ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻ  .1

-  ၰ  اࡷܻت౮౔ࡩଘଓا  ቿቱܻ ཀྵདྷ2021/ 31/10  ࠁ :    ્઻ݹ ر ߙޢࡺܻ  ( اஎै߄ول  ቿቱܻၰ   )22ߘࡴ   ၒল࣠ݹ 

౮౔ކ ࡺޢࡣݘت اࡩاࡷܻاࡩ ཀྵདྷܻࠁ ၑ࿒ݹ 31/10/2021ر ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ݊ߦޢࡷ:ࠦ 

 ཀྵདྷ31 /10/2021  ࠁ ): ቿቱܻၰ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت  22اஎै߄ول رߘࡴ ( 

࢛ اࡩޯ  اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت  ݹ  ߦ࣠

ଓଘ ݹ࣠ၴ߄  ݹ࣠ၴ߄ ଘଓ 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮࠦ࡯ޢၯީެ࠯ ે وމܻݶࢇ داᑃᐽ ۑ 

 ଐଌߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ: اࡩࢥࡺܻރܻت ا  ๻๬ใ޲ࡣ ރܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ:ܻ اࡩࢥࡺ  -
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 ࣀ  راݑޢࠦزأرض  ࠧࡼ  ر೘ೃܻ  ࠦၰዙዋߘ߄رܻࠧ  ܻإ ކݘܻدل    43,82ࡩޢࠦ  ހߥޢࡺࠦ  ຨ຀ܻࠧر 

 د୐෺ܻر ༅໮اमंي؛ 30.190.000,00

 ྲاؤܻࠧ؛ا  ކݘࠩ߄႖ ࢖ادଐଌݘ߄ات اଐଌ 

 اࡩ  ໠ໄاࡩޯܾࡷ ळၰॅلࣃݑߥ߄  ࡷ࡯ࠒࢇ  اശവറܻ࣍࢖+  ࡷޯݘ߄د  إ   ܻࡷࡣ  ࡩߦၰ൉ൎܻأو  اࡩل  ୐ก࠯  ߦਔ৯ ࠦၰൎ൉ة 

ݹߦ ༟༎ޢࠦ؛واࡩޯެࡺޢࠦ ا 

  اࢸ౰౔ ى ࢢެ߄وق اࡩࢥࡩاك اኆቱ ݘࡺޢࡣ፥ፎرا༝༎ࡺܻن ا . 

  ݹ઻્: و፥ፕ ࡷ߄رၴࠦ ሯሡሁ ة: ၯଛ ౰ే اଓ   ت ࢵެ࣠ا ޲ൎ൉ث  ࡩ ଐଌ  ቿቷႅࣀ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ا  -

   ܻࠦࡩޢଐଌࣀެࠦ اᑃᐽ ݘࡺޢࡣᑃᐽ ቿቷႅࣀଐଌࣃܻܻ࣍ت اჱ2018اࡩ: ଘଓ ކ࣠ၴ߄؛ 

  ࠦ  ଘଓ ކ࣠ၴ߄؛ :2019اଐଌܻࡩޢࠦ    اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଐଌࣀᑃᐽ ቿቷႅݘࡺޢࡣ ᑃᐽࣀެ

  ܻࣃჱܻ࣍ت ا اࡩ ଌ ଐ ࣀ ᐽ ቿቷႅ ࣀᑃᐽ ݘࡺޢࡣᑃ ެ  ܻࠦࡩޢଐଌކ :2020ࠦ ا ଘଓ࣠ၴ߄ۑ 

যमअ ކఴఝଗܻء، وᎨ፻ ݹ༬ঠܻري ߘޢ߄ اൎ൉ၮଓߘࠦ ၴ߄৲ਔة وዙኸࡣ ဈ  ࠧ߃ه  ެࠢࡷ ࣐࣠  ኸܻل  أي أዙأ ఝ ܻ࣍وఴܻ  ࠦت ࢵܻހߥ

 ᑃᐽݘࡺޢࡣۑ 

   :ࠦض اࡩݘࡺ࡯ޢ୹ل: ݑൎ൉ၯ ࡷࡼ 

 اࡷޯޢܻز؛  ): ܻز اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩߥܻރၯ) ࠦ୆คܻ࣠ص، اࡷޯޢ  -

-  ࠦ  ຨ຀ܻر؛ ࠧ 82,45 : اଐଌࣀၰܻࠦ اዙዋଘଓܻࡩޢ

 أرض ࢢᑃᐽ ࠦஊैܻ࢔راၮࠦ؛ -

-  ଘଓ߄ا اႀޯت ܻ ࡷ ࢵ   ܻஊैرض:ا൑ᑉᐽ ࠦީ࣠ب؛   ࡩޢஊैا ࠦၮزرا 

-  ჴࢵଘଓا   ޲ࡺܻرات ا ಹܻࡩߥ ೘ ࠦ :  :፥ጿ ࢧ࣠رة༨ீ 

  ࡯ߎၮܻࢸޢࠦ؛൞ᒑᐽ 

 01 ࣐ߘ ᄎႮܻޢߎ اࢵ࣐ީࡣ ݹଐଌࢸ ا೘ೃ ࠦࠦޢၰܻر ހކߥ߄ ࣀᚻ 100 ހ݊؛୹୪ ౰౔ࡷ 

 01  ࠢޯآب ࡷࣀܻࠁ୹୪100 راݑޢࠦۑ༝༎ݘ߄ات ا൞ᒑᐽ ݊ހ୹୪ ౰౔ࡷ 

 و፥ፕ:  اஊैޢ࣠ا୆คࠦ: ة  اࡩ౰౗و  -

 15 ࡣۑ  15ހߥ࢖ة وᅎഌ 

-  ଐଌراݑޢࠦ:ݘ ا༝༎߄ات ا  :፥ጿ ࢧ࣠رة༨ீ 
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 02 ار؛༇໮ 

 03 ࢖ا༨ீ ث؛ 

 01 ܻ࣐ࠒࢧ࣠ل؛   ء݌൞ᒑᐽ 

 01 ان؛༅໩ 

 01 ࣐࣠؛ رةࡷߥ 

 01  ازة اࡩݘࣃݪ؛༅໮ 

 01 ቱ؛آमअޯީ߃ᑃᐽ ቿ 

 01 ܻخ؛༧ဂ 

 01 ࣍ ࢖ࢸ ߥࡴᑃᐽܻ ࢸܻتۑ 

፥ጿ    :ن ำଘଓ ܻ๻๬ ا ࣍࡯ݪ   - ا ࡷޯࡺ޲ࡣ  ހߥޢࡺࠦ  ߘ࢖ض  أو    18.328.810,00ࡩᐱᐢܻدي  ༅໮اमंي  د୐෺ܻر 

 ઻ၮ :፥ፑે اࡩެࠒ࣠ اࡩޯܻ د୐෺ܻر ༅໮اमंي  ᆿᇍޯ 22.911.012,50ߦࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوعاࡩ% ࡷࡼ 80

  ೞ༬ే౰ ଌࣃࡺࢭ ހߥޢࡺࠦات اଐ 14.700.012,50 ܻر୐෺د  मंا༅໮ي؛ 

 ޢܻه ހߥޢࡺࠦ ࠁ࣠ضଐଌޢ݊ اዙ၅ေ 1.428.000,00 ंا༅໮ ܻر୐෺ي؛دम 

 ቎ީࢸበ  ॏࣀᑃᐽܻހ १ޯߥ࣐ࡩ ౰ేي؛ 618.800,00ߥޢࡺࠦ ހमंا༅໮ ܻر୐෺د 

  ࠦހߥޢࡺࠦ ހߥޢࡺ ፥ጕ1.760.000,00ࢵޢܻج ࡷݘ߄ ෺يۑدमंا༅໮ ܻر୐ 

 ୓࣐࢖ق إፑ፟ اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض: ෺ ݌୹ض اࡩߥ࢖ض: اஎै߄ول أدރܻه -

 எैاࡩߥ࢖ض   اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ   ): 23(   ߘࡴ ر   ل ߄و ا 

(د୐෺ܻر   اࡩࣀݘ࢖ 

 ໮ (يमंا༅ 
 ܻت ݘࡺ࡯ޢ ࡩ ઻ે ا ࠦ ၮ ރ࣏࢖ة ၮܻࡷ  اࡩዙኒޢࠦ  اࡩၰ࣠߄ة  ي) ࡩၰ࣠߄ة (د୐෺ܻر ༅໮اमं ا ࢵݘ࢖  

  ౰ే༬ೞات اଐଌࣃࡺࢭ   15000  /   /   14.700.012,50

  ܻه ࠁ࣠ض ࡩޯࠖࡺޢ݊ اଐଌޢ   01  /   /   1.428.000,00

  १ ހܻࡩޯߥॏ ౰ే࣐ ࢸᑃᐽ በ቎ީࣀ   ຨ຀ܻࠧر  25  /   /   2.023.000,00

4.760.000,00   /   /  25   ຀ࠧ ܻຨ ࢵޢܻ  ر ፥ጕج ࡷݘ߄  

  اവറ഻ࡺ࣠ع   22.911.012,50

 ଌࢧ߄ اଐ :߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼ رၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮ ީᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ެ࠯ે وމܻݶࢇ دا 
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-  ࠧ ᇍޢ ᇯ   ࢖ض:  اࡩߥ෺୐ያዧ ࡼ߄رج  ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ࠧ ᇯᇍراࢵࠦ: ޢኆቱࡣ ا༨ீ اࡩߥ࢖ض 

 ): ࠧޢᇯᇍ اࡩߥ࢖ض 24ل رߘࡴ ( اஎै߄و 

  ߘ࢖ض اࡩᐱᐢܻدي 

ࠦ اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩࣃࠑࢧ    ޢ

ᑃᐽݘࡺޢࡣ (د୐෺ܻر  

  ༅໮اमंي) 

 ഭ഑ެީاࡩߥ࢖ض اࡩ  
ࡩᆿᇍޯߦࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ  ا 

 मي) (د୐෺ܻر ༅໮اं 
 ޢܻت ݘࡺ࡯ ઻ၮે اࡩ  ၮܻࡷࠦ   ࢖ة ރ࣏

11.760.010,00  2.940.002,50   /  14.700.012,50   ೞ ే༬ ات౰   ࣃଐଌࡺࢭ ا  

1.142.400,00  285.600,00   /  1.428.000,00   ଐଌޢܻه ࠁ࣠ض ࡩޯࠖࡺޢ݊ ا  

1.618.400,00  404.600,00   /  2.023.000,00   ᐽ በ቎ީࣀ ࢸᑃ ౰ే࣐ހܻࡩޯߥ १ॏ  

3.808.000,00  952.000,00   /  4.760.000,00   ፥ጕࢵޢܻج ࡷݘ߄  

  اവറ഻ࡺ࣠ع   22.911.012,50  /   4.582.202,50  18.328.810,00

%80 %20  /  100%   ჱࣀީࠦاࡩ   )% (  

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اإ ࡼࡷၮݑޯࡺܻدݟ اࡩީܻࠁ دଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

ا  - اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ:  ᄽ஛ ኸଛଓࡴ  ا୓คଗଓܻج ࢵჱޯ࣐࢖ق ࡷࡼ ዙၯܻل  إᇯᆝ ፟ፑ ࡷࡼ  اଐଌޯ࣠ߘ݊  اዙኸଛଓܻل  ൎ൉ل ᄽ஛ࡴ 

 ፥ጘܻީެوا اࡩ :፥ጕޢ࣠اஊै  

  ܻ߄ول أدރஎैܻج اࡩެީܻކܻت: ا୓คا  هإ ፟ፑ࣐࢖ق إ୓෺ܻج୓คଗଓ ᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌެاᑃ ީܻتܻކ : 

 எै25߄ول رߘࡴ ( ا ࣠ޯଐଌܻج ا୓คଗଓߘ݊  ): ا ܻީ ެᑃᐽ ކܻت 

 ዋإ ዙ ፥ፑܻ   ܻت  ݘ اࡩޯ࣠ߘ

 ܻ୐෺ر) (د  

اࡩၰ࣠߄وي    ࢵݘ࢖  اࡩީޢ݊ 

  (د୐෺ܻر) 

  ਔ৯ܻاࡩݘ

 ) ኒܻر) اࡩຨ຀ಛಗޢࠦ/اዙ  
 ಗܻހ) ࠦၰܻࣀଐଌܻر) اຨ຀ಛ  اࡩޯ࣠ߘݘܻت 

  ༬ೞܻر ଛଓ زراၮࠦ ا   25  100  5000  12.500.000,00

  اஊैީ࣠ب   18  40  4500  3.240.000,00

 ࠦ   ၮ࡯ߎ اଐଌܻࢸޢ
ࠦ  ༅໪ࡷ 200

ຨ຀ࠧ/ܻرߘࢭ  
  ࢭ اࡩߥ   18

  اവറ഻ࡺ࣠ع  15.740.000,00

 ଌࢧ߄ر اଐ : ߄إࡼ ࡷၮݑޯހݟ اد اࡩީܻࠁଘଓܻܻدࡺ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا  

 

  ஊैܻج ا୓คଗଓا ጕޢ࣠اቻቷ߄ول أࢵߦஎैا :፥ ܻ୓คଗଓا ፟ፑެܻول إჴႾޯ࣠ߘ݊: جଐଌا ፥ጕޢ࣠اஊैا 

 



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا

  

203 

 

݊ 26ߘࡴ ( اஎै߄ول ر   ): ا୓คଗଓܻج اஊैޢ࣠ا፥ጕ اଐଌޯ࣠ߘ

اࡩޯ࣠ߘݘܻت   ፥ፑܻዙዋإ  

  د୐෺ܻر) ( 

  ا୓คଗଓܻج 

୆ก   ا༟༎ؤوس ၮ߄د   ౰౔ރ࣠ع اࡩ ࠦ  
 ݊   ࢵݘ࢖ اࡩީޢ

اࡩݘࠖ࣠ل  

  واࡩຢ຀ܻش 

࢖  ݘ ࢵ 

  ݊ اࡩީޢ

  ୐ܻر) ෺ (د 

ݪ  اஊै࡯ޢ

 ౔ࡩ) ౰ (  

  اࡩީߥ࢖             

3.000.000,00  200.000  15      15   ଓ݌ެܻم (ރݘႅࠦ) اଛ  

4.050.000,00      60  
67500  

  ࡩ౰౔/ࢵެࠦ
  أ༇໩ى   15

  اവറ഻ࡺ࣠ع  7.050.000,00

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮެީᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ࠯ે وމܻݶࢇ دا 

  ౔اࡩ ୆ก ౰  ࠦ :ة౰ేاࡩࢧݓᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌܻج ا୓คଗଓྲه اႰࠁ যঠࢵޢᑃ ا ࠦ୆ก ౰౔ࡩࢧݓጿ ة౰ే  ፥ ߄ول اࡩஎैا ޯ ܻ ፑ ፥ : 

  

୆กࠦ اࡩࢧݓ౰ే ): اଓ 27ࡴ ( ߄ول رߘ எै ا  ౰౔ᑃᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌܻج ا୓คଗ ة 

፥ፑܻዙ اࡩޯ࣠ߘݘܻت  ዋ إ 

 ୐෺ܻر) (د  

  ا୓คଗଓܻج 

ࠦ   ၮ߄د ا༟༎ؤوس  ୆ก ౰౔ރ࣠ع اࡩ  
 ݊   ࢵݘ࢖ اࡩީޢ

اኆቱၴܻج  

  ࠢၴ࣠ଐଌا

  ݊ ᑃᐽީޢ 

ࢵݘ࢖  

 ݊   اࡩީޢ

ၮ߄د  

 ࢛   اࡩީޢ

  ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ 

࢛ اኆቱၴܻج ا ୆กଛଓ  

  ج اࡩჴࣀࡺ໠ໄ  ၴܻ د 

  اኆቱၴܻج اዙ዇ଛଓ࢖ 

  أ༇໩ى 

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد إࡼ ࡷၮݟ اࡩީܻࠁଘଓܻޯࡺܻدݑހ ၮ઻ީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

  : وႁޯ :፥ፑܻଐଌ  ፥ጿ ྲႰඳචൺ࡯ޢࡣ ا اࡩ  -

 ޯ࣠ߘଐଌا ၖ࿏ܻޯެݹݘࠦ (ၴ߄ول ࠁࣀܻހܻت اࡩႁޯࡩ ౰ేݘܻݹଐଌا ၒল࣠৲ل ࡷ߄ة اࡩߥ࢖ض)ۑ ߄ൎ൉ၯ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ਔ  

  اࡩߥޢࡺ ஊैܻࡩޢࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ:  ࠦ ا  ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌا எैأدރܻه  ߄ولا : 
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 Ⴁ൞ᒑྲوع ᐽ   ): اࡩߥޢࡺࠦ اஊैܻࡩޢࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ 28ل رߘࡴ ( اஎै߄و 

 ࣀެ࣠ات اࡩ  0 1  2 3  4 5

7.789.000  8.287.000  8.812.000  9.370.000  9.966.000  0  

اࡩޯ߄ߙߥܻت  

اࡩެߥ߄ݹࠦ  

 ࠦ   اஊैܻࡩޢ

          22.911.000 -  
اଐଌܻل   رأس 

 ଌ޲ࡺ اჴࣀଐ ࢖  

 ଌࢧ߄ر: اଐ ߄اد اࡩީܻࠁإࡷࡼၮ ݑޯࡺܻدݟଘଓܻހ ઻ၮީެ࠯ᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯۑ ે وމܻݶࢇ دا 

 ൎ൉ၯ أൎ൉ၮ اஎै߄و ل  ࡷࡼ  ࢢ፥ጿܻ  ه ل  أن   ໠ໄީჴႾ    ܻࠧߘ߄ر ࡷ࣠ࠅީࠦ  ၰܻࡩޢࠦ  ୐ܻر  د෺  21.316.611ߘޢࡺࠦ 

໮و أن  ا ࠧ߃༅اमंيۑ   ཯ཏݹݘ   ً ރ࣏࢖  ၒ࿙୹୪ اଐଌޯ࣠ߘ݊  اஊैܻࡩޢࠦ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  اࡩߥޢࡺࠦ  ଛଓن  ് ᐽا  ᑉ ادमअ  ࡷات ࠧ߃ا اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ࡼ 

Ⴁଐଌܻل اଐଌࡷࡼ رأس ا ౰ేހࡓ޲ ે઻ၮࣀྲوع أଐଌاჴܻޯߙࠩ࣠ ޲ࡺ࢖، وހܻࡩ ፥ፑ޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌࡷࡼ اࡩީެ࠯ وا ᇯᇍٍ࢔ ࡩ༬ீۑ  

  ༟༎ا ྲ႖࣓ޢࠦ:ࡷ༨ဂ  /  

   ة౰౔ߙ ଐଌا رأس  اࡩᆿᇍޯߦࠦ  ܻل:اࢵ౰౔داد  ଘଓࢵ౰౔داد  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اง౰౔ଐଓ୍اଌ  اଐଌ߄ة   ે઻ၮ ፥ፕ ޲ଘჴࢵ ࠦ  ࡺܻر 

  ࢵެࠦۑ 2.59

    : اࡩߥ࢖ار  -

൉اࡩݘ اࡩൎᐱᐢކ࣐࡯ީݝ  إܻ࣍ر ࡷႡྲوع   ፥ጿ ࠦ࣍࡯ݪ  دي ܻߘ   ै   ೘ೃީ࡯݅ ࡷߥ߄ر              ᐱᏳ20%ܻࡷࢭ   ࢖ضஊࢧ࣠ل ઻ၮે ߘا

ᚻا  18.328.810.00  ހ༅໮ ᑃᐽࣀॏ  15000اء  ࡩႡྲ ي मंد୐෺ܻر   በ቎ީوࢸ وࠁ࣠ض  ހܻࡩ౰ే༬ೞة   १  ౰ే࣐وࢵޢܻج ޯߥ

 ࡷݘ߄፥ጕۑ 

رࡩޯݓ࣐ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ކߥ౰౔ح  ا๻๬ำଘଓܻن،  ࠧ߃ا  اଓࠧࡼ  ޢࠦ  ઻ၮેࠁࢇ  زراݑأ  ଘࡷޯޢܻز  ކݘܻدل  ޢرض   ࠦၰܻࣀ೘ೃ  ࠦ

ࡷݘޯࡺ߄ وࡷޯݘܻߘ߄ ࡷ݊ ୐ก࠯   ౰ేߘޢࡺᐱᐢܻ ࠀީ (᎙Ꭸ ކߥ߄मं मअي ༅໮ا  ܻر୐د෺ 80.190.000.00ߥޢࡺࠦ ހ ،  ຨ຀ܻࠧر 43,82

൉اࡩߦ  ࠦၰൎݹߦޢࠦ) ހاࡩޯو ༟༎ެࡺޢࠦ ا ሯሡሁ ،በሼॅळࡺଐଌݘ߄ات اଐଌرࠧࡼ ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻ  ఱఠ ࢢޯ࣠ࠅݪ ا ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ߘࠦ اൎ൉ެ߄وق ࡩݘ

፥ፎرا༝༎اࡩࢥࡺܻن ا.  

اࡩߥ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرأن ࠧ߃࣠ل  و೘಼ࡓࡼ  ઻ၮે ݌و ୹୪  ،ܻ༨ဂ  ا  اଐଌ࢔اݹܻ  ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ   ݊ޯ๻๬ึ୹ ،ܻࠦࠅޢ୓คଗଓا ߘ߄رކࠢ  ار 

൞ᒑᐽ࣠اراஎैارة  ଗدଓا  اࡩႡხྲݹࠦ  ޢ߄ة  اႡଐଌྲووا د  ࢵყࣀၮܻ߄   ᑑᐽቦሼ ଐଌ઻ၮܻدݹࠦ،  اଌ  ࢵ߄  ેع  اஉैܻص  ݘଐ  ள஭ޯاࡩݘࠖ࢔ 
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ሼاࡩߦ࣠ا ا༝༎راݑޢࠦ وၯܻࢢࠦ  ا ހଐଌܻެޯႅܻت   ቜࠦၴࡩ࣐ܻزஊैا  ፥ጿ ࣀܻࠧࡴყࢵ ሯሡሁ ، ൎ൉ၯ ެ࣐ߥࠦ ࡷࡼଐଌا  ፥ጿ ቿቱܻ࣐ީاࡩ ل ߄ ࡷࡼ 

ၯاࡩ ள஭ࡷࡼ ߙ࢖ص ਔ৲ݘࡺࡣۑاࡩ  ݘ߄ 

ހو اၯଛଓ߃  وࡷ݊  اࡩݓܻݹࠦ،  ࠧ߃ه  اࡩࢥࡺܻރܻت  ݘࡩޯࠒߥޢࢇ  اଘଓݑޯީܻر   ໠ໄ اଐଌࠦو  ،ߥ߄ࡷଌا اଐଌޯاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ  ଐ ࠦၰܻܻدݹࠦ 

اଐଌࢧ࡯ ᑃᐽݘൎ൉ߘࠦ،    ፥ጿ ا واࡩެ࣏࢖   ࠦႁߙܺنࡩ ᑃᐽީެ࠯،  ݹࡣ ࠧ߃  ჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষ  ًܻ୆กܻ༬࿻إ  ًܻᄜݹࢧ߄ر رأ मअ߄ଐଌا ا ࡩᚻࡓࡼ  Ⴁଐଌྲوعا   ،

য  ࡩޢ፥ፕ،   ঠ ا༇໩ଛଓى رأݹܻ إ୆กܻ༬࿻ܻ  أݑ࣐ݝ  ཯དྷࡩوا   ࡣ اಛಗ࢖፥ጹࡩჴࣀ࡯ࣀ፥ ا ࡩߥ࢖ار اࡩॺॱ५ ፥ገܻᐱᐟެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن ጿݹ౰౔ك ا༟༎أي وا 

  ۑހݘ߄ܻࠧ اࡷࢥܻء اކߦܻߘޢࠦ اࡩߥ࢖ض 

ݹ࡯ ༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار ا ކߥޢযও    ۑ ت  ࣠৤৕ষޢ ات ا  ࠦ ก ፥ጿ ࠯୐   وا ࠦၰൎ൉اࡩߦ ༟༎ࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦ   ݹߦޢ

ݹߦޢ  ୐ก ፟ፑ࠯ߥ߄م إଐଌاࡩߥ࢖ض اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري ا   ଐଌ࡯ߎࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ا๻๬ำଘଓܻن   ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉اࡩߦ  ،ࠦ

     :هول أدރܻ ߄፥ጿ ࠦ༨༤࣠ اஎैߎ اଐଌࡩࢥݘ ᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ਔ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة وا 

ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩ য ا༧ဈܻذ اࡩ ޢও ): ކߥ 29اஎै߄ول رߘࡴ (  ࣠৤৕ষوا ߦ ߥ࢖ارات ا ࠦၰൎ൉ ༟༎ߦޢ ݹ ࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦ  

 ࣠ة ރߥܻط اࡩߥ  ࢥݘߎ ࡩ ރߥܻط ا 

  ޟޢࠦ  ݹ࣓ديყީواࡩ اࡩެ࣠ݑޢࠦ  اࡩݘ࣠اࡷࡣ  ࠧࡣ  ༬ܻဈ   ،اࡩࣀ࣠ق ކߥ࡯ީܻت  (ࡷ޲ࡣ 

 ፥ጿ إፑ፟ ߘࢧ࣠ر ࠅ࣠ࠧ࢖ي  اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ)  واࡩࣀޢܻࢵܻت   ،፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ اࡩޯ࣐࣠ر 

ࠁ اശവറܻ࣍࢖،   যওاࡩީކߥޢ ༨࿻࢖م  ކ࣠ެ ޢݟ  ࡷࡼ  اࡩ཯དྷ ߘ࠯  اஉैܻرࠅޢࠦ  اଛଓزࡷܻت   ݊

ކ ࡷࡼߘ߄  मअߙ݊   ܻያዪ اႡଐଌྲوع،  භච൴ܻح  اࡩߦࣃࡣ  ݘࢧߎ  ჴ჈ޢႅࠦ    اࠁޯࡺଘଓܻت 

ஊै࢖ࡁޢࠦ اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق  .ၮ߄م اଘଓࢵޯݘ߄اد ൞ᒑᐽߦܻၴܿت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا

  ّواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ݹݘُ߄ ݹࠦ  اଗଓدار  วค࣠اஎैا  যওކߥޢ ݹ࣓دي    إዙ዗ܻل  ࠧޢᆿᇍޢًܻ   ًൎᑭᑧၯ

ଌا ݹࢇ  اࡩߦ࢖ اࡩݘࠖ࢔ ݑࡼ ߘޢܻس ࡁߦܻءة   ፟ፑاࡩإ و ଐޯࣀ࣓ول ݑࡼ  أن ೃެߦޢ߃ۑ   ܻ೘  

اஊैࡓޢࡺࠦ ا  اଗଓدارة   ፥ፕ ߙܺن اࢵჴ޲ࡺܻر،  أي  ࡩެႅܻح  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ༟༎ࡁ౮ేة 

ݹࢇ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ وا༧ဈܻذ  اࡩޯݓ࿃Ⴉܻ ݑࡼ ஊ஀࢝ ߘ߄رات اࡩߦ࢖

اࡩࣃܻࡷࡣ    যওاࡩޯߥޢ ༬࿻ݘࡣ   ܻያዪ ၮܻࡩޢࠦ،  ശവറܻ࣍࢖  اႡଐଌྲوع  ݹݘ࢖ض  اࡩߥ࢖ارات 

ݹًܻ ࡩࢥࡺܻن ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ހࡓ  .ߦܻءةᑃᐽީݘ߄ اଗଓداري اࢵჴ޲ࡺܻراً ࠅ࣠ࠧ࢖

 ᇯᇍఴُఓ    ࣀ࠯৤৕ষހܻࡩࢥࡺܻރܻت اࡩݘߥܻر اا ਔ৲ا౮౔ଐଌ  ࿃႓ܻྲط أࢵႡݹࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡁ

 ً ၮܻݶߥܻ ݹࡣ  ࠁޢݟ    ᑃᐽޯࡺ࣠ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛  اࡩࢧݓ౰ేة  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  أࡷܻم  ݹًܻ  ࠅ࣠ࠧ࢖

ކߥ࡯ޢ࢝  ፟ፑإ اࡩޯ࣠ၴࠢ  ا፥ፑܻଐଌ   ݹ࣓دي ࠧ߃ا  اኆቱݑࡴ   ે઻ၮ اஊैࢧ࣠ل   ፥ጿ  ܻᐳႫߙ࢖

ކ࣠ߙ౰ే ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل، ༨࿻ ܻያዪ߄   اൎᑉᐽزم ࡩमअ࣐࣠ޯ أಛಗܻዙኸܻ، ރ࣏࢖اً ࡩࢧݘ࣠ހࠦ

 ݊ީჴႾ  ࠦݹߦޢ ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ݹࠦ    ୐ก࠯  ا౰౔ၰاز اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 

اࢸ౰౔اط ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  ا๻๬ำଘଓܻن،  ༧ீܻ࣍࢖  ࠦ   ࡩޯߥ࡯ޢࡣ  ݑޢჱޢ   ያዧܻރܻت 

ݹ ߘ࣠ اࡩߥ࢖وضۑ وჴ჆ެ࣠ع ࠧ߃ه اࡩࢥࡺܻރܻت  ࡷࡷߥܻހࡣ    ࠦوࡷܻࡩޢࠦ   ߰ެ

اଐଌܻࡩޢࠦ ᐳ႓ଛଓᇴᆝࡴ   واଛଓࢢ࣠ل  اଐଌ࢖૵૓ܻت،  اࡩݘߥܻرات،  ࡩჴࣃࡺࡣ 

اࡩީެ࠯   ߰ެ೘಼  ܻያዪ ً   واࡩ࣠داݶ݊،  أࡷެޢܻ اࢵ౰౔داد    ݌࣐ܻءً   ቻቱ ჴႾޢ߰ 

ࡷࣀޯࠒߥܻކࠢ ყఱఠ ౰౎ၮޢࡣ ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل ၰ ፥ጿܻل ᅎഌ࢔ اଐଌߥ౰౔ض 

 .ݑࡼ اࡩࣀ߄اد

 ݹߦޢࠦ  ݹݘ߄ اݑޯࡺܻد ༟༎ا اࡩߦၰൎ൉ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ  ઻ે ࡷ႖࣓ྲات  ୐ก  ၮ࠯ 

اଐଌߥކ  যওࡷ޲ࡣࣃޢ) ݹ݊  رࡁ౮ేة  VAN  ܻر اଘଓࢵ౰౔داد)  وߙ౰౔ة 

ࡩ ݹ࡯ޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢᚻࠦأࢵܻࢵޢࠦ  ࣠೘೉ ߘ࢖ارات  اശവറܻ࣍࢖ وا༧ဈܻذ   .ܺدارة 

ఱఠܻࠧࡴ ࠧ߃ه اଛଓدوات اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ ፥ጿ ކߥ߄मअ اࡩݘ࣠اਔ৹ ਔ৯ߘࠦ واஊै߄  

اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   اஎै߄وى  ࡷࡼ   ቧሼܾޯاࡩ  ౰౎ၮ اଐଌܻࡩޢࠦ   मंܻࣀஉैا ࡷࡼ 

  ܻያዪ ،ࢵ߄اد اࡩߥ࢖وض ે઻ၮ ܻᐱᏹݹ݊ وߘ߄ر ܻݹࠦ ᐱݹ࣓دي ፥ጿ اࡩ൞ᒑᐽᐟࣃܻر

፟ፑܻࡩޢࠦ  إଐଌ࣠ارد اଐଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ ࠧ߄اف   رߙ݊ ࡁߦܻءةଛଓ߄م ا༧࿻ ܻ೘ೃ

 .اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ 
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 .ܻ࣠ࠧ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق೘ߙࣀޢࠦ وೆܻߘ߄رᐱᏹܻ اࡩޯެࡷࡼ 

 اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ࣓دي ݹ اଐଌܻࡩޢࠦ  ا႖࣓ଐଌྲات   ે઻ၮ اႰஊैྲي  اࡩީެ࠯   اݑޯࡺܻد 

و) ࡷ޲ࡣ (༨ဂ༟༎ᇴᆝVANޢࠦ  اଐଌޯ࣐࣠رة  ᑃᐽެࡺܻذج   ቻቷܻࠧ༬ဈ࣠ذج  و೘ೆ 

RAROC  اࡩߥࢧ࣠ر ࠧ߃ا  اஊैߥޢߥޢࠦۑ  ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  دߘޢࢇ   ౰ేၩ  যওކߥޢ  ፟ፑإ

ݹߦُߥ߄ اࡩީެ ࠯  اमअ ࣯ࠖᐱᐟଐଌߙ݊ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ࢖ض ശവറܻ࣍࢖ ౰ేၩ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ و

ჴاࢵ ࡷ޲ߙ࢖ࢢًܻ  ݹࠦ  ჋ ࣀࡺܻر ఱఓޯ࣠ࠅݪ   ܻያዪ ࢸܻࡷࡣ  ཯ཏხޯ߄اࡷࠦ،  ކߥޢޢࡺ࣯   ᐱ᏶ߴ 

ކݘ࢔ز   ቿቱࡷࣀ࣓و  ࠦ୆คܻ๻๬ำا ߘ࢖ارات  ࡩࢥࡺܻن  اଐଌܻࡩޢࠦ   ౰ేၩو اଐଌܻࡩޢࠦ   ౰ేݘܻݹଐଌا  ၖᆆਔ৲

 .ߘޢࡺࠦ اࡩީެ࠯ ހݘޢ߄ة اଐଌ߄ى 

  ۑ ࡩީܻࠁݟاࡼ إၮ߄اد ࡷ اଐଌࢧ߄ر:

  ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก إن اݑޯࡺܻد႖࣓ଐଌا ે઻ၮ ࠦݹߦޢ ༟༎اࡩޯ  ྲات واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌا যওࢵܻس وࠁޢ߄ ࣃܻߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡩޯߥޢᇷᆝ ݊ݹ ر

୐෺ ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا ၩܻࡩީًܻ  ࣐࣠ࡩߥ࢖اراކࠢ  إذ   ،ࠦዙዋ ܻ࣍࢖༧ீ ે઻ၮ ކߥႰޯࡷ ي  ༨ဈ࡯ၮ  تྲا ႖اଐଌ࣓  ྲ ࠧ߃هܻ   ે઻ ܻࠦࡩޢଐଌا  วค࣠اஎैا ޢࡣ 

ࡷቿቷܻࠧႅޯً    ܻࠧ࢖ةاࡩ࣏ اႡ൞ᒑᐽଌྲوع،  ހߥ߄رة  ކݘࢧߎ  ߘ߄   ཯དྷاࡩ اஉैߦޢࠦ  ހܻࡩ౮౔اࡷܻކࠢۑ  ߥ౰౔ض  ଐاശവറܻ࣍࢖  اࡩ࣠ߙܻء   ે઻ၮ  ࠧ߃ا

ݹ݊ ༨ீߦ࣠ߙ৲  ܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ ߘ߄ႀ൞ᒑᐽࡷࡣ  اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩࣃܻ  ހശവറܻܻ࣍࢖،   ਔࠦߙ݊ اࡩީެ࠯ إፑ፟ ࡷެ߰ ߘ࢖وض ଐଌࣃܻر

઻ၮે    ࡁܻࠩۑ ൎ൉ၮوة೘ࡓࡼ ਔ৿ار ଘଓ಼    ࡩީެ࠯ ࠀࣀमंܻ ࡷܻࡩޢࠦ ߙܻدၰࠦࡓީޢ߄ ا وކ  اد߄اࡩࣀ  ࡼݘ౰౗ ݑޢࠦ اࡩޯࡩ ਔ৲बअ ܻያዪ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻ

ਔ৹ ا႖࣓ଐଌྲات  ࠧ߃ه  ކݘࡓࢪ   ଘଓ ߘ߄   ،ᑑᐽاࡩޯߘذ اଛଓوࢠܻࠦ   ፥ጿ اࡩ႞ྲݹݘࠦ  اࡩޯݓ౰ేات  ߥ࡯ީܻت  أو  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ع 

ݹࠦ  எै߃ا  اࡩࢧެܻر اࡩߥၮܻ࣐ܻت   ፥ጿݑޢവറا  যওކߥޢ ፥ጿ  ܻᐱᐢߙݘܻࡩޢ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ   ܻያዪ  ،ࠦശܻ෺ ኅቱا،  ݹࡣۑ  اࡩ࣐࣠ اଐଌ߄ى   ે઻ၮ ࣍࢖୓  ໠ໄݘ

઻ၮީ࠯ أنެ ે اࡩ  ඣ൭භྲات اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ وأنز ࠧ߃ه  ܻو႖࣓ଐଌ࡯ޢࠦࡺݹݘޯ  اၯܻذج دا೘ೆ ે઻ၮ ࣍࢖، ࡷ޲ࡣ    ߄ ശܻവറا যওࡷޯ࣐࣠رة ࡩޯߥޢ

اଐଌݘ߄ل  ا ،  ೘ೆRAROC࣠ذج    ਔ৯ܻاࡩݘ  ၖᆆਔ৲ ኅቱܻያዪي  اଐଌܻل،  رأس   ે઻ၮ ߘ࢖ارات ࡓެࠢ  ႀ൞ᒑᐽ  ೘಼ܻ࣍࢖  ا༧ဈܻذ  ࡷࡼ 

೉ ࣠ ೘ࠦدߘࠦ وߙݘܻࡩޢࠦ، وݹࢥࡺࡼ اࢵޯ߄اࡷ ౰౗ݹ࡯ޢࠦ أࡁ ኸ ࠦޟࠦ اߘޯࢧܻدݹყჅ ࣌ࡣ ፥ጿ ࠢ࡯ޢܻކዙةۑ ࡷ౰ేޯݓ  

ݹࠦ  ࡩߥ࢖ار ا৤৕ষا༧ဈܻذ ا   ዙኸࠦ࡯ޢ ଐީࠒݟ ߙߥ߄ ໠ໄ୍ง ࡩެܻ ހܾن  ࠧ߃ا اଌل  ൉ၯൎ  وࡷࡼ  ࠢوၮ࡯ޢ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ્઻ݹ ࣠

اኆቱراࢵࠦ و୐ง࣏ޢࡺޢ༧ဈࠦࢥ݊    ༨ீࡣ  ݹࠦ  إدار ࡷࣀ   ଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ  ၮ߄ة   ܻᐱᐕߙ ୓ข߄اၯࡣ  ݹ୹୪ࡁީࠦ،  ࡷ ޯ࣠ ا༟༎ߘܻހࠦ  ܻت  ࡼ 

اଐଌ࢖ง୍࣐ߘࠦواଐଌࢧܻد  ౰ేݘܻݹଐଌا ࡷࡼ   ቿቷዙዋ ୹୪اၮܻة  ࡷ݊  اࡩߥ߄رة  ࠦ،   ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اࡩ  ހஎैܻ߄ارة   ે઻ၮ،ݘو࣍ީޢ   ࣀ߄اد ࠦ

  .اଐଌߥ߄ࡷࠦࡺܻރܻت ࡩࢥا 

اࡩߥ࢖ض ୐ก࠯   १ॐࢥ߰  ݘاࡩࣃ  ߙ୓෺ اஎै࢔اमंي،   ཯ཌ  ࠦاࡩ࣠࣌ޢߦޢ واࡩჱީޢࠦ  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯   ᇯᇍޢಛಗا ࠦ  വ഻ࡺറၮ࣠أن 

ކ࡯ݘݪ   ఱచ࣐ޢߎ  ࡷ࡯ߦاଘଓࢵޯݓൎ൉ل  ፥ጿ دراࢵࠦ  ݹًܻ  ༨ீ࣠ر ކا৤৕ষܻت  دوراً  ࡷߥܻرހࠦ  ݹࡣ، ያዧࡼ  ፥ጿ  ߥ࣠࣠ اࡩޯ߄رج   ે઻ၮ م 
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ࡷ ਔ৹ءاً  اࡩߥ࢖ار  ݹܻ  ࡼا༧ဈܻذ  اଐଌࣀޯ࣠  ፟ፑإ اഷവറ࡯ޢࠦ  ݹࠦ،  اଐଌ࢖೨  تاࡩߦ࢖وع  اଓࡷഁ  ݊ଘޯو  ܻدࡺݑ  ે઻ၮ  ࠦކߥެޢ  ౰ేوࡷݘܻݹ މܻݶࢇ 

ၰ࣠߄ةࡷ.  

୐กأ  ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ  ࡷܻ  اࡩޯܻر༧࿻ޢ࠯  اଐଌݘ࣐ޢܻت  ყჅّެݝ  ߙߥ߄  ކّ࣐࣠ واࡩޯ  ࠦاഷവറ࡯ޢࠦ،  اࡩީެ࠯  ر ࡷࡼ ެ࣏ޢࡺޢࠦ أن ࠧ߃ا 

ଐଌا ݹࡣ  ࣠৤৕ষ أداة  ا ࣓ࢵࣀ ࡁ࣠ރࠢ  ࡷ࣓ࢵࣀܻࠦت   ፟ፑإ اࡩࣀ࣠ق ࡷ  ࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ࡷ݊  اࡩޯࡓޢߎ  ༨ဈܻول  ܻࡩޢࠦ 

ހ௪ோܻ ا໠ໄၮ࣠ެޯଐଌ، ࡷࠁا و ༝༎݊ޯޢܻၴܻت ا  ܻഷവറاၮ ࣏ࠦߙ ઻࣠ࢢܻ ހ࣊ا ે ࢠ፥ጿ ࠦࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض  رࡷ.  

୐ก اࡩو༧ဂࢧ࣠ص  ݹߦ࠯  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉ൎ൉ࢵޯݓଘଓا  ࠦၮ࣠ዙಣಝ دراࢵࠦ  أ࣌ࠩ࢖ت  ߙߥ߄  ݹࠦ ހଘଓ࣠  لߦޢࠦ، 

اࡩߥ࢖ار ا༧ဈܻذ  ݹযঠ وߙࢇ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻت    ࢵ࣐ޢߎ أن   ્઻ݹ ࣠৤৕ষاჱࣃܻط  اࡩ  ،१ॐݹ ༟༎وا ፥ጨൎ൉ࡷܻاࡩߦ    ፥ጿ ࠦوރ୹୪ ࣐࡯ݪ୓෺

ݹ݊ اያዜ࣠ଐଌޢࠦ واറހ اࡩޯߥ߄मअ ودراݹࠦ واࢵݘࠦ   .ܻࠦ ଐଌ࣐ᐱᏳ࢖ശ୍งܻ࣍࢖ ا വ࣐ީޢݘࠦ اଐଌࣃܻر

ކዙኸو ࠅ࣠ࡷܻ،  ࠧެܻك  ހܾن   ၖ࿏ܻޯެاࡩ ً ౰౎ز  آࡩޢࡷ൞൙࣠ࢵࠦ    ࠩ࣠دا  ผ෺߄ႁޯاࡩީެ࣠ك ࡩ  ፥ጿ  ્઻ݹ ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار  ا༧ဈܻذ  ܻت 

اଜଓࡩޢܻت  எ࢔اमं ै ا   ᑻᑧކ أن   ଘଓإ اࡩݹࠦ،  ݹࠦ  ഁ೨୹୪ ࡷࡼ   ፥ጕܻކݘ बऒال   ଘଓ وߥ࢖ا ࡷࡼر،   ਔ৲୷୪  ፟ፑإ ݹࠦ  ا   ༨ဈޯܻج  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽ

اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ  ࡩ࣠ࠅޢࠦ  ެ࣠ࡓࡩޯ ا وات  دผ اଛଓو༨ဈ߄෺  ࠦࠦ إਔ৿ ፟ፑݑযও اࡩᚻࡓߦܻءات اഷവറ࡯ޢߙܻواࡩ፥ጿ ࠦၮྲ႞ اଐଌݘஎैܻࠦ، ހଗଓܻࢠ 

ଌا যওاࡩޯߥޢ፥ፑܻଐ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ࡯ޢࡣ اႁޯواࡩ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



࣠ ر ا ࢖ا༧ဈܻذ ߘ  واߘ݊و  ༟ߘ፥ጒܻا༎ࡺ࣯ واࡩޯެ࣏ޢ اଗଓܻ࣍ر: اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩߦࢧࡣ ৤৕ষاࡩީެ࣠ك  ݹࡣا ፥ጿ ै  ࠦݹ࢔اஎ मंا
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ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ ࢔اमं اஎैޢࠦ  اࡩީެࡓ  ყީޟࠦࡣ، ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إఴఠ ፟ፑࠑޢ࢝ ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽޯܻم ࠧ߃ا اࡩߦࢧ፥ጿ ࠀ

༎ا واଗଓܻ࣍ر   ،࣯༧࿻اࡩޯܻر رყႻࣀޢࠦ: ކ࣐࣠رܻࠧ  أހݘܻد  ࡩ޲ൎ൉މࠦ  ಛಗܻ، وواߘ݊  ࡷᇴᇍޯࡷࡣ  اଐଌެ࣏ࡴ   ፥ጒܻߘ༟ܻࡺଐଌا رࢵܻت  ا ষ৕ݹ࡯ ࣠৤ࠦޢ  

ݹࠦ واਔ৲ᐟଐଌ ࣍ީޢݘࠦ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩداၯࡣ ࡷ࣓ࢵࣀᐱᏹܻܻ اࡩީެࡓޢࠦۑ وߘ߄ ࡷࡓّࡼ ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ༨ဈ߄  ଐଌ࣐ީߥࠦا  ᐱࠖޢࠦ  ჱީޢ࣠

઻ߥܻل اࡩߦݘ୓คଘଓކݘޢࢇ ا ཯དྷاࡩ ༨စ ્ܻذج إد೘ೆ ࣠ارة വറޯߥ߄ࡷࠦاଐଌܻ࣍࢖ اശ. 

إ أن   اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ  ჱჅޢޯࠢ   ፥ጿ ዙ၁ဤࡣ  زال  ࡷܻ  اஎै࢔اमंي   ഭ഑ެީاࡩ ቷၰ୹୪اࡩެ࣏ܻم  ݑࡼ   ًܻ༬ဈܻރ  ًܻᄬرଘଓا  ቿ  ߘޯࢧܻد

ଐଌوၴّۓ ࣠ا اࡩᇴᇍࡷࡣࡷ  ࣠ࠧࠢ،  اࡩޯࠒ࣠ل  أࡷܻم  ࠧޢᆿᇍޢࠦ  ࡷߥܻوࡷࠦ   ኆّቱو ކߥޢ  ܻ   ે઻ၮ وࡷჱީޢࠦ  ୹୪ރࠦ  ݹࡣ  ࣠೘೉ ያዪܻرࢵܻت   ࣠༨စ  যও

ཾྟྲف ၮ࡯ޢࠢ ୐ก࠯ اஎै࢔ا༬ဂ ധ୨ఱఓ मं߄ݹࠦ ଐଌ࣠اࡁީࠦ ኅي  ፥ቱ ا ፥ጕ ߙߥ߄ ހ໠ّໄ أن اଗଓܻ࣍ر ا༟༎ߘጒܻاࡩ޲ܻأࡷܻ اଐଌީࠒݟ  اശവറܻ࣍࢖ۑ  

࣌ ፥ጿ ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،ࠦޢଐଌܻހܻزل،اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘ ࠦެஎै ࡣ ࡷߥ࢖رات    ౰ేၩ ै ݹࡣ ݘࢢ  ࠢ ݹ࣠اၴ  ߄எࠩأن ࠧ߃ا ا ࣠༨ဈ ፥ጿ ࣠ހܻت

ݹࠦ إፑ፟ آࡩޢ ୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ  ౰౗ دፑ፟ أدوات أࡁ౰౎ز اஊैܻၴࠦ إ ܻت ކ࣐ީޢߥޢࠦ ࢸܻࡷቿቷ وߙݘቿቱّܻ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹاଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩެ࣏࢖

 .ࡷޯ޲ܻل ا༟༎ߘ፥ጒܻاଘଓ ࢔बअࡩߥޢܻس رأس اଐଌܻل وކݘ

  ሯሡሁቧሼܾࠁޢݟ    ކ ،ഭ഑ެީࣃܻط اࡩჱاࡩ যওያዩ ፥ጿ ၒলوا ࣯ࠖᐱᐟأ࣌ࠩ࢖توࠅ࣠د ߘࢧ࣠ر ࡷ   ީ࣐ ޢߥޢࠦ اኆቱراࢵࠦ اࡩޯ

ݹ઻્ ࡷܻ बऒال ၯܻࢠݘࠦ ৹  را ࢖ ߥܻذ اࡩဈ༧أن ዙኸ࡯ޢࠦ ا  ࣠৤৕ষྲات  ا႖࣓ଐଌا ે઻ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌࢵܻࡩޢݪ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ا൑ᑉᐽ ة౰ేީرၴࠦ ࡁਔ

࣍࢖ࢥࡺܻރܻت اଐଌܻدݹࠦ، ࡷ݊ إ݌ߦܻل ଘଓݑޯީܻرࡩ وا   اഷവറܻࢵხޢࠦ ശܻവറات ا  ଌࣀޯߥاଐ  ߘޯࢧܻديଘଓܻل اଐଌࢧޢ࢝ رأس ا༧ဈީ࡯ޢࠦ و

࣠೘ೆ ࡷެ࣐ࢇ  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ وߙࢇ   ౰ేၩ  मंܻࣀஉैا اࡩࡩޯݓ࣐ޢࠦ  اଐଌݘ߄ل ࠁࣀذج   ਔ৯ܻݘവറا اߘ݊ ࣠ࡩا   ࠧ߃ا  .ശ (RAROC)ܻ࣍࢖ݪ 

ݹࠦ واଐଌݘܻݹ౰ేݹࡓࣃߎ ݑࡼ எ஀࣠ة ࠧޢᆿᇍޢࠦ و मं࢔اஎैީެ࣠ك اᑃᐽ ્઻داء اࡩߦݘଛଓا ໠ໄހ ࠦ୆෷ا༇໮ᓘ  ࠦ୆กܻߘ༟༎ا ቱاኆࠦୖ෺߄ஊैوࡩޢࠦ ا. 

وࡷ- ࣍ࡺ࣠ح   ፥ጒܻرߘ إܻ࣍ر  ކ࣠ߙ࢖  ጿޯࡺܻر݌ࡴ  أن  شٍ   ଘଓإ اኆቱوࡩޢࠦ،  اଐଌߥყႾܻࢪ  ࡷ݊  ݹࢥࠦ  اࡩݘ࢖ ࠀ࣐࣠࣍ࠢ   ፥

واଜଓاࡩީެࡓاࡩ޲ߥܻߙࠦ   اࡩࣀਔ৯ܻة  اଐଌ  ࡩޢܻتޢࠦ   ࠦ୆෷ا༇໮ଗଓކߦݘޯࡺ߄ة  ا बऒال   ଘଓޯ፟ߥፑإ وا୐෺ኆቱܻࡷޢ ༎༟ا   ࢖  اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ݹࠦ  ࡓޢࠦ  ؤ

 ቿቷࡷᇴᇍޯوࡷ ቿቷ࣍࢖ ހࢧ࣠رة ࢸܻࡷ ശܻവറا যওॅހࠦ ࡩޯߥޢळ࣐ଐଌا. 

اষ  إن- اശവറܻ࣍࢖،  ৤৒ܻذ݌ޢܻب  ઻ၮે أࢵܻس  اଛଓداء   যওࡩޯߥޢ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  رأو઻ၮ ج  ೘ೆ࣠ذج ે   ܻᐳ႓ RAROC  ،

 ً ࢵ࡯ީ  मक࣓ݹ و ਔ৹ߘࠦ،  ا๻๬ำଘଓܻن   ౰ేݘఱఠ  ે઻ၮ اࡩީެ࣠ك  ߘ߄رة  ࡷࡼ  ༨࿻፥ጿ߄ّ  ر  ܻ  ༧ဈࢧޢ࢝  اଐଌࡁߦܻءة  واࢵޯ߄اࡷأس    ܻࠦل 

ݹاࡩީެࡓ  تܻࣀاଐଌ࣓ࢵ   .ࡣޢࠦ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
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ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ೘ೆ ཯ّཏხ჋ ፟ፑ࣠ذج إدارة اശവറܻ࣍࢖ وކܾࡁޢ߄ٍ ॶॱ५ܻၴࠦ ا   اଘଓރ࣏ࡺࠦެ࣏࢖ي  اࡩޯܾࢢޢࡣٍ  اࡩ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل

࣍࢖ ശܻവറݘ߄ل ࠁࣀݪ اଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ (RAROC)  ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষࡺܻرࢵܻت اଐଌࡩ࣠اߘ݊ ا १ॏࣃࠑޢ࢝ اࡩޯ࣐ީޢჴل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ Ꭸ᎜ ،

اࡩީެ࣠ك    ፥ጿ  ࠦެࠧޢࡺ أमऌز  اኅቱي  ݹࠦ،  मं࢔اஎैا اଓଛ࣠ةٍ ࢵܻࡩஎ஀ وࠅ࣠د   ໠ّໄ୍ง اࡩࢥࡺܻރܻت،   ે઻ၮ  ࠦ೘ಹܻاࡩߥ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ޢݪ 

 .رأس اଐଌܻلࡷᐱᐟࠖޢٍࠦ وا፥ጿ ࠦ༨༤ ࡁߦܻءة ఱఠݘ౰ే اശവറܻ࣍࢖ و༧ဈࢧޢ࢝ 

إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى  ا୓คଘଓߥܻل  اஊैܻࡩޢࠦ   ቿቷၰ࢖ଐଌا  ࿃Ⴎޯކߥ إذ  ݹݘ߄ ᇴᆝߙޢًܻ؛   Ꭸ፻ اࡩߥࢧ࣠ر  اଘଓࡁޯߦܻء ჴჅࣃࠑޢ࢝   إن 

१ॏاࡩޯ࣐ީޢ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ   ࣯ዙኒاࡩ ઻ዙኸ્ٍّ   اชଗଓ୍ܻت  ೘ೆ࣠ذجٍ  ୐กܻء  ൎ൉ၯل  د౰    ၖᆆࠧࡼ౎ݹ  ࡷࡼ  وႩྲورة   ࠦ୆คᇴᇍإࡷ  ે઻ၮ

્઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊैޢࠦ اዙኒدوات اࡩଛଓا. 

 ፟ፑإ اࡩߦࢧࡣ  ᑃᐽީެ࠯ وࡷޯ࣐࡯ީܻت   إ༇໮اء ༨ဈ࡯ޢࡣ ዙኤ࣯ ކ࣐ީޢᐱᏬ  १ॏ߄ف ࠧ߃ا   ࣯༨ဂ༟༎ا اಛಗ߄ف   ໠ໄހ मअހ࣊ 

 ઻ၮ ߥܻن ّۓ ݹે ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࢖وض اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ ࡷࡼ اࡩީެإدارة اശവറܻ࣍࢖، ༨ீ ౰౎ၮ࣠ر௪௎ ࡷ౰౔اހ໠ໄ࣐ ݹُ࣐ީ मं࢔اஎैࠦ࣠ك ا ୨ఱఠ  ധ 

  ፟ፑྲا႖࣓ކ࣐ީޢࢇ ࡷ RAROC  ࠦ ݹ፥ጿ যঠ ࠧ߃ا اഷവറ࣠ر ༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘਔ৯ܻ اࡩࢧ፥ጿܻ  و   ࡩޯߥޢযও اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹ

اኅቱا୆งࠦࡩ اଛଓࡷ࣠ال  ᆿᇍ୓กߦࠦ   ࠢ୓คوࡷߥܻر ߘ࢖ض   ᇯᇍ (Re) ࢝ࢧശവറا اଘଓߘޯࢧܻدي  اଐଌܻل  رأس  اჴၰࣀܻب  ࡷ݊   ،

اࡩ मऌاز  إ  ፟ፑإ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ࠧ߃ا  وᐱᏬ߄ف  اശവറܻ࣍࢖ۑ  اஊैࡩޯࠒࡺࡣ   ౰ేࣀݘჴاࡩ ࢵޢܻࢵܻت   ፥ጿ  ્઻اࡩߦݘ ࡷ߄ى و  ࠦޢܻࡩ ߥࢧ࣠ر 

 .اࢵ౮౑ޯاف اࡩߥ࢖وض ༟༎أس اଐଌܻل

ݹ ୐ก (PD)ܻء ೘ೆ࣠ذج ଘଓ ࣯ዙኤࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘፑ౰౗፟  إ ധ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱراࢵࠦ ୨ఱఝ  وأݹࢥܻ ކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذجٍ  যঠ  و

 ፟ፑإ اࢵჴެܻداً  ਔ৹ߘࠦ،  اࡩݘࡺൎ൉ء   ౰౗ކݘ ހܻࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ࣓ީჱޯᑃᐽ  ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ا༨စଘଓ߄ار  أࢵळॅب  ހܻࢵႀޯ߄ام   ٍّ፥ገܻإࠁࢧ

ݹݘُ߄ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج رࡁࠀࢧܻݶᐳႰࡴ اࡩዙኒޢࠦ واࡩެ உैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ፥ጿ أࢵܻ  ة౮ే࣠ݑޢࠦۑ و ࢵޢࠦ ࡩࢥࡺܻن دߘࠦ ࡷ߄ൎ൉ၯت ا

ቿቱࡷݘܻدRAROC .  

 :ޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠧ߃ا اࡩߦࢧࡣ إፑ፟ اଐଌީܻࠁݟ اࡩޯܻࡩޢࠦوࡩ 

 ولଛଓީࠒݟ اଐଌا: ࣏୐งراࢵࠦوࢢߎ اࡩީޢܻރܻت وኆቱࡣ ا༨ீ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩߥ࢖وض যও. 

 ፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌا: ྲ႖࣓࡯ޢࡣ ࡷ༨ဈࠁࣀܻب و RAROC ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ. 

 ީࠒݟଐଌݟاࡩ޲ܻࡩ ا: ౰౗࣠ذج اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘ೆ मअܻء وކߥ߄୐ก (PD) ࠢࡁߦܻءކ যওوކߥޢ. 
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  ፥ጿ࣌ଌا  ਔ৲ا౮౔ހ  ᄎ႞ჴ჆ ࡷႰྲߙޢࠦ  ყჅޟࠦ  ࡷެ߰  ࡣ  ߘ࢖ارات  ކݘ߄   Ꭸ፻ اശവറܻ࣍࢖،  ࡷჱࣀ࣠ب  وارކߦܻع  ଐެܻߙࣀࠦ 

اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، ހࡣ ހܻت ࡷࡼ اࡩႮྲوري ا༧ଘଓࢥ݊ ߙߥ࣊  ဈ࢖وض  اࡩߥ  ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽޯد  ࡺܻ ݑ  ે઻ၮ ޢࠦ ߘܻدرةዙኤ أدوات ે઻ၮ

ྲ႖࣓ࡷ ݹݘ߄  و ا༨ဂ༟༎ޢࠦ واശവറܻ࣍࢖ۑ   ໠ໄހ اࡩޯ࣠ازن  ا اࡩ( ༨ဈ RAROCߥޢࢇ   ਔ৯ܻܻ࣍࢖)ݘശവറا أၰ߄ أࠧࡴ    ଐଌݘ߄ّل ࠁࣀݪ 

ଌاଐެީᑃᐽ ჴ჆ޢ߰   ཯དྷاࡩ  ࠦୖ෺߄ஊैا ީܻ ߥყႾܻࢪ  اଘଓݑޯ  ໠ໄހݘ اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ر༨ဂ࣯ ݹၯܾ߃   س ر رأ࠯ ކߥޢযও ၴ߄وى 

ݹࡣۑ ౰ేၩ أن ا  ࣠೘೉ ࠦ࡯ޢዙኸ ᇯᇍࢧ࢝ ࡩശവറߘޯࢧܻدي اଘଓܻل اଐଌاଘଓޯاࡩީݘُ߄  ࡺܻݑ ا႖࣓ଐଌྲ وၰ߄ه ߘ߄ ݹݓُߦࡣ  د ઻ၮે ࠧ߃ا 

ܻ೘ೆ إدࡷܻج ࿃Ⴎޯوࠧ࣠ ࡷܻ ݹߥ ،౰౗ޯݘᑃᐽ ፥ፑܻࠁޯࡺଘଓߘޢܻس    ذجا౰౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ (Probability of Default - 

PD)  ّࠦداة ࡷޯࡺࡺᇷᆝߥ࢖ارᑃᐽ.  

 ༨ဈ اء༇໮إ ፟ፑީࠒݟ إଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ ،ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ፥ጿ  ކ࡯ޢࡣ઻ၮ १ॏߘ࢖ࢠًܻ   120ે ݑޢެࠦ ࡷࡓ࣠ރّࠦ ࡷࡼ  ࣐ީޢ

ݹࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل: أوଘًଓ، ࠁࣀܻب ࡷ႖࣓ྲ  މൎ൉ࠦމ  ၰ࣠ެያዪًܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف मंا༅໮ ࣠ك୐ก RAROC  ߘ࢖ض ᇯᇍࡩ

ݹࡣ، ࡩႁޯ߄৲ਔ ࡷ߄ى ر ᆿߦࠦ اষ ކᇍو༨ဈ࡯ޢቻቷ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊   ࣠৤৕ޢޯࠢ اࡩߦݘ࡯༨ဂࡩߥޢ ࣯ዙኤ ࣠ذج೘ೆ ܻء୐ก ،ًܻ୆คܻޢܻس اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ࠦۑ މ

وا  اࡩެ࣠ݑޢࠦ  اஉैࢧܻݶ࢝   ે઻ၮ اݑޯࡺܻداً   ౰౗ޢاࡩޯݘዙኒߘ࢖  ࠦࡩ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ  إܻ࣍ر   ፥ጿ  ௪௎ྲ႖࣓ଐଌا  ၖᆆد وأ౰ేၯاً،    ار ᑃᐽݘࡺൎ൉ءۑ 

೉ ࣠ ೘࣍࢖ ശܻവറوࡷޯ࣐࡯ީܻت إدارة ا ࣯༨ဂ༟༎ࠧ߄ߙࠢ ا ໠ໄࡓّࡼ اࡩީެ࠯ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ ހ೘೉ ፥ደذ ્઻ݹ. 

ࠧ߃ ކ࣠ࠅًܻࠩاଐଌߥܻر ه  ކݘࡓࢪ  اࡩᇴᇍޯࡷ࡯ޢࠦ  ፥ጿ    ހࠦ   ًܻୖ෺߄ၰဈ୆คܻ๻๬ำଘଓا اଐଌެޯႅܻت  أداء  وކ࣓ࢵࢪ  ༨࡯ޢࡣ   ،ࠦ

 ໄࣀ༨ဈ ે઻ၮ ߘܻدرة ،ࠦ୆คൎ൉ݑߥ ౰౗ݹࡣ أࡁ ࣠೘೉ اࢵ ࡩࣀޢܻࢵܻت ໠ ޯ߄ام رأسႀ    ፥ጿ ഭ഑ެީހࠦ اࡩެ࣏ܻم اࡩൎ൉ࢢ बअܻل وކݘ࢔ଐଌا

  .ت اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦࡷܻࢧ߄اࡩوၴࠢ 

اࡩޯ࣠اࢢࡣ     Ꭸ᎙ࡷ  ཀྵཏఱఠ ࠁޢݟ  اࡩީެ࣠ك  ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄  ݊ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ मऒހ࢝  ا༇໮اء   ે઻ၮ ࡩެܻ  

ެީᑃᐽ ހاଘଓࢵޯݓൎ൉ل  اኆቱرݘ࣠ك  ଘଓࢵሯሡሓޯل  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت   Ꭸᎌوކߥ߄  ܻᐱᐢࡷ࣠اߙߥ ፥ጿ߄  اኆቱراࢵࠦ  ࣠ީެاࡩ  اࢵࠦ  ك ༨ீࡣ 

ݹߦ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐กي وमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก :፥ፕ࠯    ޢࠦو୐กو፥ፕ࡯ޢࠦ وഷവറܻࡷࠦ   اࡩޯެࡺޢࠦ اၮ ࣠ك୐ก

 ீ ै ا اࡩީެ࣠ك  وކݘ߃ر دراࢵࠦ  اࡩީެ࣠ك ༇໮ଗଓاء  உܻࢢ༧ࠦޯ࡯࣐ࠦ،  ࡷ࣠اߙߥࠦ رያዜޢࠦ ࡷࡼ   ે઻ၮ मऒ࢝    ݊ସବଣހ  ࡩݘ߄م ࠁࢧ࣠ࡩެܻ 
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اࡩߥ࡯ޢࡣ  اࡩ  అ௷ᚻاࡩ وأݹࢥܻ  ኆᒗᐽراࢵࠦ  اൎᑉᐽزࡷࠦ  اஉैܻࢢࠦ ჴࢵ ଘاᑃᐽ  ଓߥ࢖وض ީޢܻރܻت  اࡩީެ࣠ك  ࡷࡼ ࣍࢖ف  اଐଌߥ߄ࡷࠦ  ݹࠦ  ޲ࡺܻر

  ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦۑ  ݘܻدܻࠧ  ჴީاࡩଘଓ ཯དྷ ކ१ॐ ࡩݓ࢖ض اኆቱراࢵࠦ وಛಗ߃ا ᎙Ꭸ اࢵ 

أၴࡣ ᎙  ࡷࡼ  ዙዋ݊ࠧ߃ا   Ꭸ    ࡷࡼ ୓ขࡓ࣠ن  ୐ก࠯    61ݑޢެࠦ  و  ߘ࢖ض ࡷࡼ  اஎै࢔اमंي   ཯ཌاࡩࣃݘ  34اࡩߥ࢖ض 

اഷവറ࡯  اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯  ࣐ܻ   24ޢࠦ وߘ࢖ض ࡷࡼ  ࡩߥ  ࠦၰ࣠ެያዪ ݹߦޢࠦ  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ୐ก࠯   ࠦޯ࡯ߦၮܻت ༧ீߘ࢖ض ࡷࡼ 

  ᐱᐟܻ: اࡩެߥࡣ واଐଌ࣠اࢢൎ൉ت، اࡩީެܻء، اࡩࢧႁࠦ، اࡩࣀޢၰܻࠦ، اࡩࢧၮܻެࠦ واࡩߦၰൎ൉ࠦۑ ࡷ

ଐଌޯݓ౰ేات اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ީެ࣠ك وࡩߥ߄ وߘ݊ اଘଓࠀޯޢܻر ઻ၮે ا ᑃت ࡷ୐ก Ꭸ᎙ᐽ ࠦఱఝܻႅޯܻء ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻاࡩࢧ߄د  ا  و፥ጿ ࠧ߃

اࡩߥ࢖ض، اࡩߦਔ৯ܻة،    (ࡷީ࡯݅  ࢵݘ࢖  اࡩޯܻاࡩࢥࡺاଐଌ߄ة،  اࡩރܻت،  ᑃᐽݘࡺޢࡣ،  اଐଌܻࡩޢࠦ  اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ  اࡩެߥ߄ݹࠦ،  ჱࣀݪ  ߄ߙߥܻت 

ଌܻࡩاଐࠦޢ،  ওކߥޢ ݹࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ  اஎै࣠ࠧ࢖  ܻᐱᐢޢዙ዗ଛଓ ᑑᐽاࡩࣀ߄ادۑۑۑ)، وذ  ቿቱܻၰ ،اࡩݘࡺޢࡣ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض  በሼ༇໪  য ࠁࣀܻب 

  ࣀޢቿቱ࣠ۑ ࡩശവറܻ࣍࢖ة، وا ࡷެ࣏࣠ر ا༨ဂ༟༎ޢࠦ وا 

क࣓ݹ اଐଌ޲ܻل،  ࢵხޢࡣ   ે઻اࡩݘߙݘ  ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ  ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍఴచ واࡩߦਔ৯ܻة  اࡩߥ࢖ض  ࡷީ࡯݅  ࡷࡼ   ᇯᆝ म  ਔ৯ܻ ޯ࣠ߘ݊ اଐଌ

ྲ႖࣓ࡷ ஊैࣀܻب  اࡩߥRAROC اൎᑉᐽزم  ࡷ߄ة  أن   ໠ໄၰ  ፥ጿ اࡩ،  اࡩݘࡺޢࡣ ا   نࢥࡺܻ࢖ض،   ၑ࿒ކܻر و༬೛ࡣ  ଐଌߥ߄م، 

 . ዙ዗ܻఱఓ(PD)࣠ن ፥ጿ ކߥ߄मअ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩႀޯ࡯ߎ ݑࡼ اࡩࣀ߄اد 

إ༇໮اء  ൎ൉ၮوة   ߙܺن   ،ᑑᐽذ  ે઻ၮ  ໠ໄހ ႖࣓ RAROC ޯఱఓྲࡷࡷߥܻرރࠦ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ᐱᏳ߃ه وކᆿᇍߦࠦ  اଐଌଗଓܻم  ࡯࢔م 

ဈܻن اያዧ ߄فᐱᏳ ᑑᐽݹࠦ، وذ ݹߘ༧ܻذ اࡩݘႫܻެྲ اஊैޢ࣠ ࣠೘೉ ܻ࣍࢖ اࡩޯ࢖ار༧ீ ެݪ༬ဈو ၒ࿙༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ፎاमअ যওࢵ࡯ ્઻౰౗ݘ. 

വറا ࡷࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ ހܻࡩݘࡺࡣ  ߘޢܻࡷެܻ  ൎ൉ၯل  اଓ഻ࡺࡷࡼ   ࠦၮ࣠ࡣ༨ீ ހܻࡩީެ࣠ك  ଘ  ዙኼࢵޯݓൎ൉ل  භඣ൴ࡺޢ݊  ެاኆቱراࢵࠦ   ܻ

  اࡩީޢܻރܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

1. ก  Ꭸ᎙ :يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐݊ዙዋ  ل اࡩൎ൉ၯ ހ࢝اࡩީޢܻރܻت౰౔    ፥ፕހܻࡩީެ࠯ و  ፥ጿ ࠦ༨༤࣠࡯ࠒࢇ رߘࡴࡷଐଌا 

  ۑ ) 1(

2. Ꭸ᎙ :ࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ေ၅ዙޢܻ݊ اࡩީޢ൉ၯ ރܻتፕހ࢝ ހܻࡩީެ࠯ و౰౔ل اࡩൎ ፥ ࣠ࡷ༤ ፥ጿ ࠦ༨) ࡯ࠒࢇ رߘࡴଐଌۑ2ا(    

ݹߦޢ ޢࡩޯެࡺ୐ก࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ وا  .3 ༟༎ހ࢝ ހܻࡩީެ࠯ وࠦ ا౰౔ل اࡩൎ൉ၯ ޢ݊ اࡩީޢܻރܻتዙ၅ေ Ꭸ᎙ :ࠦ፥ፕ   ፥ጿ ࠦ༨༤࣠࡯ࠒࡷଐଌرߘࡴ ࢇا 

 )ۑ 3(
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मࡷ౮ే اࡩީޢܻރܻت ऒ ࡷ݊    تܻރܻީޢاࡩ ༬࿻ݪ إၮܻدة যও࣏୐ง و୐ง࣏ޢߎ    PDو   ৤৒ষ ౰ేRAROCܻذج  ࡩݓ࢖ض اࡩޯࠒࢥ

ଌݑࡼ ا ે઻ႀޯჱࣀܻب ࠁޢݟ ࢵஊै߄م اႀޯఱఠ ཯དྷاࡩ  ౰ేޯݓଐ  ࡷࡼ ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄ ܻᐱ᏶ܻ࣠ࡩޢࠦ واࡩࢥࡺܻރܻت ࡁଐଌࣀݪ اჱاࡩ

ࡷީ࡯݅    ॡॏީჴࡩޢ  ،যওوߘ وࡷاࡩاଐଌޯݓ౰ేات  اࡩ ߥ࢖ض  واࡩޯ߄ߙࢇ  اࡩߥ࢖ض  Ⴁ൞ᒑᐽྲو߄ة  اଐଌܻࡩޢࠦ وበሼ༇໪   عެߥ߄ي  واࡩ࣠ࢠݘޢࠦ 

 ܻبۑ اஊैࣀ

: Ꭸ᎙ ࡷमऒే ሯሡሁ ܻࠧ౮ :્઻ݹ  

 ᑃᐽݘࣳࣷ ان:    

  ߘࡴ༟༎޲ࡣ: 1ا೘಼  ౰ేၩ،౰౗ࡷޯݘ irrégulier ،négatif 

  ߘࡴ༟༎޲ࡣ: 0ا೘಼ ،౰౗ࡷޯݘ régulier ،positif 

 ೘೉ Ꭸ᎙ ፥ፑܻޯࡣ اࡩީޢ޲ޢوހܻࡩሯሡሁ ߄ولஎैا ፥ጿ ݹ ܻރܻت :્઻ 

  CPA .اࡩީެ࠯   اവറ഻ࡺݘࠦ ᑃᐽߥ࢖وض  ࡷࣃߦ࢖ة  ): ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت  30(   ࡴ ၴ߄ول رߘ 
Default  Montant du crédit Délais Cash-flow S financière Mouvement 

1 315202000 5 153531000 1 1 

0 2436859000 10 292423000 1 1 

0 147500000 7 16388000 0 0 

0 23228000 7 0 0 0 

1 606540000 7 452924000 1 1 

1 552277000 6 352136000 1 1 

1 70000000 7 35615000 1 1 

1 240390000 7 581291000 1 1 

1 198735000 7 450249000 1 1 

0 288652000 7 256431000 0 0 

1 615256000 10 525151000 1 1 

1 450293000 7 174489000 1 1 

1 20575000 5 21229000 1 1 

1 30000000 5 26600000 1 1 

1 280703000 7 220600000 1 1 

1 30982000 5 38665000 1 1 

1 95400000 7 126300000 1 1 

1 29600000 5 79426000 1 1 

1 295800000 7 133962000 1 1 
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1 5110000000 10 980 110 000 1 1 

1 4776048000 7 1331136000 1 1 

1 36619000 7 15236000 1 1 

1 4136265000 10 831748000 1 1 

0 1220843000 10 8836000 0 0 

1 23450000 5 49505000 1 1 

1 555223000 5 235673000 1 1 

0 45118000 7 0 0 0 

1 536155000 6 437986000 1 1 

1 250205000 7 198500000 1 1 

1 248984000 7 280630000 1 1 

1 4519560000 7 632880000 1 1 

1 224008000 7 131200000 1 1 

1 430000000 7 98000000 1 1 

0 20000000 5 0 0 0 

0 220000000 7 0 0 0 

1 130000000 7 96000000 1 1 

1 250000000 7 186900000 1 1 

0 640000000 7 96000000 0 0 

1 2370000000 10 178099000 1 1 

1 18500000 5 9000000 1 1 

1 2600000000 7 200900000 1 1 

0 720000000 10 0 0 0 

1 322000000 7 290000000 1 1 

1 3450000000 7 168000000 1 1 

0 470000000 10 348900000 1 0 

1 132000000 7 98099000 1 1 

1 2000000000 7 1677000000 1 1 

0 25000000 5 0 0 0 

1 30000000 5 16700000 1 1 

1 320000000 7 234000000 1 1 

0 45000000 7 9000000 0 0 

1 220000000 7 156999000 1 1 

1 19500000 5 10000000 1 1 

1 413000000 6 345890000 1 1 

1 33000000 7 21600000 1 1 

0 120000000 7 98000000 1 0 

1 140000000 7 45000000 1 1 

1 630000000 10 348000000 1 1 
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1 480000000 7 187000000 1 1 

0 180000000 7 56000000 0 0 

1 745000000 7 88990000 1 1 

 ۑ ࠯ᑃᐽީެࠦ ࡯ޢމܻݶࢇ داၯે و઻ၮ ހଘଓܻݑޯࡺܻد اࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 

  :્઻ݹ ሯሡሁ ܻࠧ౮ేࡷमऒ Ꭸ᎙  

 ᑃᐽݘࣳࣷ ان: 

 ౰ ،irrégulier ،négatif ،DEBITEUR ࡷޯݘ೘಼ ేၩ౰౗޲ࡣ: 1ا༟༎ߘࡴ   

 régulier ،positif ،CREDITEUR، ࡷޯݘ೘಼ ౰౗޲ࡣ: 0ا༟༎ߘࡴ   

Ꭸ᎙ ፥ፑܻޯ޲ޢࡣ اࡩީޢ وހܻࡩ೘೉ܻሯሡሁ ߄ولஎैا ፥ጿ ރܻت  :્઻ݹ 

 BDL.   ࡩީެ࠯ ا   ࡷࡼ   ݘࠦ ࡺ ഻ വ اറ ߥ࢖وض  ᑃ ࡷࣃߦ࢖ة ᐽ  ة ୆กܻރܻت ၮ߄ ߘܻ ):  31( رߘࡴ  ၴ߄ول  
Default Montant du crédit Délais Cash-flow S financière Mouvement 

1 46200000 5 6990230 1 1 

1 49000000 6 6770642 1 1 

1 100100000 6 70733200 1 1 

0 209058092 5 -27034223 0 0 

0 1530000000 10 -40080325 0 0 

0 447845220 8 -199567126 0 0 

1 200000000 7 78316000 1 1 

0 400000000 4 -80383 0 0 

1 170000000 10 17354540 1 1 

1 251236160 7 171679825 1 1 

1 547698000 7 201902836.12 1 1 

1 730000000 7 489368000 1 1 

1 309074142.42 10 101824366 1 1 

1 139436874.72 7 78034556 1 1 

1 255857722 6 62654380 1 1 

0 892500000 10 -39272215 0 0 

1 246157000 5 133137479 1 1 

1 247000000 7 58039375 1 1 

1 247000000 12 156003026 1 1 

1 240000000 12 80247800 1 1 

1 59494348 5 21236263 1 1 

0 247000000 5 137536970.98 0 0 

1 742000000 8 117192926 1 1 

1 150000000 7 8000000 1 1 
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1 112000000 5 92366103 1 1 

1 483140124.64 7 61639984 1 1 

1 48000000 5 16040748.9 1 1 

1 48358240 7 21304569 1 1 

1 1315951845 8 402821000 1 1 

1 655512000 9 372495000 1 1 

1 300000000 6 73301000 1 1 

1 26800000 6 64474000 1 1 

1 45391100 5 74050183 1 1 

1 1276000000 8 269927212 1 1 

1 70490000 7 73866060.46 1 1 

 ۑ މܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ે و઻ၮ ހଘଓܻݑޯࡺܻد اࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 

ࠧ౮ేࡷमऒ Ꭸ᎙  ܻ઻ݹ ሯሡሁ:્ 

 ᑃᐽݘࣳࣷ ان: 

  ߘࡴ༟༎޲ࡣ: 1ا೘಼ ၩ ౰ే،౰౗ࡷޯݘ irrégulier ،négatif ،DEBITEUR 

  ߘࡴ༟༎޲ࡣ: 0ا೘಼ ،౰౗ࡷޯݘ régulier ،positif، CREDITEUR 

፥ፑܻޯ޲ޢ وހܻࡩ೘೉ Ꭸ᎙ሁ ߄ولஎैا ፥ጿ ࡣ اࡩީޢܻރܻتሯሡ ઻ݹ ્: 

  . BADR   ࡷࡼ اࡩީެ࠯   اവറ഻ࡺݘࠦ   ᑃᐽߥ࢖وض   ࡷࣃߦ࢖ة   ): ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت 32ၴ߄ول رߘࡴ ( 
Default Montant du crédit Délais Cash-flow S financière Mouvement 

1 17771697.72 7 10136736.44 1 1 

1 961074.15 7 338831 1 1 

1 3035488 6 1236788 1 1 

1 2216073.6 6 1109964 1 1 

1 8754880 8 2476213.01 1 1 

1 2790400 7 1442075 1 1 

1 19990000 8 11664117.76 1 1 

1 17579596.16 7 8016471.41 1 1 

0 18289808 7 5082800 0 1 

1 17940798.41 7 7768800 1 1 

1 38000000 6 117683000 1 1 

0 41044400 5 136112803 1 0 

1 5897120 5 3411780.13 1 1 

1 3200000 5 1316204.08 1 1 

1 12383472 4 9052256 1 1 

1 9068800 5 4642320 1 1 
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1 12382944 5 8612831.5 1 1 

1 17230720 5 3779600 1 1 

1 25216477.6 7 5344669.53 1 1 

1 19958000 5 29957000 1 1 

1 19182800 6 18030796 1 1 

1 8900000 5 3400000 1 1 

0 19575500 4 11791378 0 0 

1 463050000 7 40225585 1 1 

 ۑ މܻݶࢇ داၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࠯ે و઻ၮ ހଘଓܻݑޯࡺܻد اࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 
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وأ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࡷߥ࣠ࡷܻކࠢ   ፥ጿ ዙኸޢߥًܻ   ًଘଓ࣠༨ဈ  ࣯ଐଌܻاࡩݘ  ፥ጿྲႰଐଌا اࡩߥ࣐ܻع  اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ،  ᐳྟཾ߄  ࡷ߄ߙၮًܻ࣠  ࢵܻࡩޢީࠢ 

ހܻزل اކߦܻߘޢܻت  ا೘ೃ (Basel Accords) ܻޯޯଐଌޯ࣐࡯ީܻت  اଓ  ࡩޢࠦوހଘଓܻރݘᇴᇍࢵܻت  ࠧ߃ا ଛଓزࡷܻت  اኆቱوࡩޢࠦۑ  ๻๬ำଘܻن 

 ၮ ݘޯࡺ߄ة  اࡩޯࠒ࣠ل ߙ࢖ضଐଌا ൑ᑉᐽداء  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  اଐଌߥყႾܻࢪ  اႰଐଌྲߙޢࠦ ༬ဈܻوز  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ે઻ે઻ၮ    ࠦޢხࢵ ഷܻവറا ا༨ဂ༟༎ޢࠦ 

 .ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار  س اଐଌܻلശവܻ࣍࢖ة ورأاࡩݘਔ৯ܻ واၖᆆਔ റ ހ໠ໄ، وا୓คଘଓߥܻل ༨စ࣠ ࡷߥܻرހܻت أࡁ৿ ًଘଓ࣠ያዟ ౰౗اࡩީࠒޯࠦ

೘ೆ࣠ذ  ݹݘُ߄  اଗଓܻ࣍ر،  ࠧ߃ا   ፥ጿࡩا   جو  ે઻ၮ  ਔ৯ܻا ݘ اଐଌܻل  ހശവറܻܻ࣍࢖رأس  أमऌز  ଐଌ (RAROC)ݘ߄ل  أၰ߄ 

፥ጿྲႰଐଌداء ا൑ᑉᐽ ผ෺߄ஊैا যওأرࢵݝ أࢵࢪ اࡩޯߥޢ ཯དྷدوات اࡩଛଓاमअࡩޯߥ߄ اࡩߥޢࡺࠦ    ، إذ ݹ࣠ߙ࢖ إܻ࣍راً ዙኤޢًّܻ وࡷᐱᐟࠖޢًܻ 

اଐଌࢥܻߙࠦ ݹ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࣠৤৕ষا  ࣐ࠦఴఝଛଓا ا ࡷࡼ  ࡷߥܻرރࠦ   ౰౎ၮ رأس  ࡯ޢࠦ،  ༨ဂࠖࡴ  اࡩߥ࢖ض  ࡷࡼ  اଐଌޯ࣠ߘ݊   ፥ጿܻاࡩࢧ  ਔ৯ܻࡩݘ

 .ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اஉैࣀ౰ేၩ मंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦدي اശവറࢧ࢝  ޯࢧܻ اଐଌܻل اଘଓߘ

ߘ࢖  ፥ጿ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ᇸᆝࡩޢࠦ  ا৤৒ষ࣠ذج  ಛಗ߃ا  ݹࠦ  اஎै࣠ࠧ࢖ اዙ዗ଛଓޢࠦ  ࡷࡼ  واࡩჴࣀݘ౰ే  واރൎ൉࣐ߘًܻ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ارات 

،፥ጕܻ๻๬ำଘଓاࡩީެ࣠  ا ކ࣠اၴࠢ   ཯དྷاࡩ اࡩႁޯ߄ݹܻت  اஎै࢔اमं و፥ጿ ࣌ࡣ  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ  ك  اࡩᚻࡓߦܻءة  رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى   ፥ጿ ݹࠦ 

൞ᒑᐽݘܻݹ ॶॱ५߄  واଘଓࡷޯ޲ܻل  اኆቱوࡩޢࠦ   ౰ేଛଓاا ༟༎أس   ፟ጕܻل،دଐଌ    ࣯ዙኒواࡩ  १ॏاࡩޯ࣐ީޢ  วคܻஎैا  ᇯᇍࣃყࡩ اଐଌީࠒݟ  ݹ፥ጘܾ ࠧ߃ا 

ଌوا اࡩެ࣏࢖ي   ௪௎ܻ࣍رଗଓا ୐งܻول  ߙީݘ߄  أ࣍࢖وࠁޯެܻۑ  ৤৒ষ࣠ذجࡷࡼ  ଐ RAROC   ፥ጿߦܻࠧޢࡺ࣯  ކ࣐ީޢߥࠢ  وࡷޯ࣐࡯ީܻت 

࣐ଐଌا  ፥ጿ اࡩࣀܻހࢇ (أو اଌاଐଌީࠒݟ  اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ࡯ݪ اଛଓول ࡷࡼ ࠧ߃ا  ا୓คଘଓߥܻل ࡷࡼ   ፟ፑ࢔ء إஎै߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ ،(ީࠒݟଐ

፟ፑ્ࡩݘࡺاࡩޯ࣐ީޢࢇ ا  اࡩެ࣏࢖ي إ઻اࡩߦݘ ્઻، ࠦݹ मं࢔اஎैྲߙޢࠦ اႰଐଌޟࠦ اყީاࡩ ે઻ၮ ࣠ذج৤৒ষل إࢵߥܻط اൎ൉ၯ ࡷࡼ. 

 :ࢇ ࠧ߄ߙ໠ໄ أࢵܻࢵޢ໠ໄ و୐กܻءً ઻ၮે ذധ୨ఱఓ ،ᑑᐽ ࠧ߃ا اଐଌީࠒݟ إ༨ဈ ፟ፑߥޢ

્઻࡯ޢႁޯاࡩ ৒ষ :اಛಗ߄ف  اყႻ༟༎ࣀࠦ  اᅚଌࡓ࣠ރܻت   मअوކߥ߄  ਔ৲߄༨ဈ࣠ذج৤ RAROC — ޯଐଌوا  ቿቷࡺ޲  ਔ৯ܻاࡩݘ  ፥ጿ

اଘଓߘޯࢧܻدي   اଐଌܻل  ورأس  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ،   मंܻࣀஉै وا ഷവറܻߙ ހܻࡩ  —اଐଌޯ࣠ߘ݊،  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ჱࣀީࠦ  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ اࡩߥ࢖وض  ࣉ 

ހܻزل اކߦܻߘޢܻت  ࡷࡼ  ࡷࣀޯࡺ߄ة  ࡷᐱᐟࠖޢܻت   ે઻ၮ اݑޯࡺܻداً  ݹࠦ،  मं࢔اஎैا IIܻوࡷݘ࣐ޢ  ، ܻ෬ැᛂ  ଘଓو دߘޢߥࠦ،  ༨ீ࡯ޢࠦ  ت 

౰౗ات اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘमअކߥ߄ (PD) ࡯ࢧࠦ ࡷࡼႀޯࣀଐଌ࠯  ا୐ก ܻރܻت୆กं࢔اஎैاम. 

ݹކߥޢযও اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ഷവറܻߙࣉ ا৕ষ :اಛಗ߄ف اଐଌߥܻرن وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار ࣠৤  لൎ൉ၯ ࡷߥܻرރࠦ ߘޢࡺࠦ ࡣ ࡷࡼ 

RAROC ࠦࣀ࣠ހഷവറا  ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌߥީ࣠ل، واଐଌا ፟ጕدଛଓا ਔ৯ܻݘޢܻر اࡩݘ೘ೃ  ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍކ (Re)،    ࢖دودଐଌأي ا

௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌॅب ࡷࡼ ߘީࡣ اळ࣐ଐଌا. 
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اଐଌߥܻر ࠧ߃ه  (ࠧࡣ೘೉޲ࡣ  ݹࠦ  اஎै࣠ࠧ࢖ اࡩჴࣀݘRAROC≥Re ౰ే  ރࠦ  ࡁߦܻءة   যওࡩޯߥޢ  ࣯ዙኒاࡩ اଛଓࢵܻس  ؟) 

 ً اၰ ݊ީޯଐଌܻࡩޢܻ  ፥ጕܻ๻๬ำଘଓاጿ ا   اࡩީެ࣠ك   ፥ ߥࢇ༨ဈ ࠦߘ࢖اࢠޢଗଓا  ܻᐱᐢ࣐ఴఝأ  บคᇴᆝ إذا ࡷܻ   ਔ৲߄༨ဈراࢵࠦ، وኆቱا ݹࠦ ༨ீࡣ  मं࢔اஎै

ݹ ߙޢࠦ ശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހࠢ، أم أᐱ᏶ܻ ކݘُ࢖ض ا༨ဂ༟༎ޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اႰଐଌྲݓ࣐࣯ ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل وا ਔ৯ܻၮاً 

  .ॵॱ५࣐࢖

ે   RAROCެ࣏࢖ي ৤৒ষ࣠ذج  ࡩ اଛଓول: اࡩ౰ేܾ࣍ޯ ا   اଐଌ࣐࡯ݪ  ઻ၮ ਔ৯ܻاࡩݘ   റܻݘ߄ل ހଐଌܻل اଐଌرأس ا ܻശവ ࣍࢖  

  ઻ၮ ރݘޯࡺ߄ଐଌݘ߄ل ે ࠁࣀܻب ا ༟༎ا ቿቱݘܻدଐଌل اൎ൉ၯ ݹܻࢠޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦࡷࡼ :  

RAROC =

 मऒ ྲح႖ ࡓࡼ೘಼و ቿቱݘܻدଐଌࡁޢݪ اኆቱا ፥ጿ ول :፥ፑܻޯاࡩ  

  RAROC  ):ݑႫܻެྲ ࡷࡓ࣠ރܻت ೘ೆ࣠ذج 33ၴ߄ول رߘࡴ ( 

 ྲ Ⴁح اࡩ  ࣐ ࠦ اଐଌࢧ ݹ ౮ే࡯༬စଗଓܻ࡯߰ ހ  ፥ጒހܻࡩݘ࢖ ྲႰެاࡩݘ  

ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض ቻቷ  إ፥ፑܻዙዋ اࡩݘਔ৯ܻ اኅቱي ୓෺࣠ߘ݊ اࡩީެ࠯ ༨ဈࢧޢ

 ࣠اਔ৯ وا༟༎ࢵ࣠م)ۑ ޲ࡣ اࡩߦ(ࡷ

Expected Return ݊ޯ࣠ߘଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ  

  ཯དྷاࡩ اࡩީެ࠯ أن ხఱచ ܻࠧྲ႞༧࿻ݪ اࠁޯࡺܻل  اࡩߥޢࡺࠦ  ୓෺࣠ߘ݊ 

 .ࡷࡓ࣠ރܻت ႀ3߄ام  ޯހܻࢵ ކݘ౰౗ اࡩݘࡺޢࡣۑ ༨ဈࣀݪ

Expected Loss (EL) உैޯ࣠ߘ ࣀܻंاଐଌا म ࠦݘ  

ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ࠧ࣠   اࡩީެ࠯  اኅቱي ༧࿻ࢧࢧࠢ  اଐଌܻل  رأس  ࡷߥ߄ار 

 اஉैࣀ౰ేၩ मंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ 

Economic Capital ܻرأଐଌߘޯࢧܻديس اଘଓل ا  

 ۑ ࡩީܻࠁݟ اࡷࡼ اၮ߄اد اଐଌࢧ߄ر: 

أൎ൉ၮه   اஎै߄ول  ൎ൉ၯل  ݑࡷࡼ   मअކߥ߄ ݹߥࠦ  ࣍࢖  ໠ໄ୍ง ࡷݘ൞൙ܻت  وࢠ݊  ا೘಼࣠৤৒ষࡓࡼ  ࡷࡓ࣠ރܻت   ྲႫܻެ  ذج

اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  ࣀࠁ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ا৤৒ষܻذج  ا๻๬ำଘଓܻن ࠁޢݟ ఱఠࡺ߰  ࡩޯ  Advanced Internal Modelsݪ  ߥ߄༧ீ मअܻ࣍࢖ 

࢖وض ᇯᇍఴచ أߙࢥࡣ، وᓘدارة ༨ீܻߙ࣏ܻࠩ  ܻر اࡩߥࢵݘو༨ဈ߄৲ਔ أ ءة،ᑃᐽީެ࣠ك ඲ඣ൴ࢧޢ࢝ رأس اଐଌܻل ᇯᇍఴచ أࡁ౰౗ ࡁߦܻ

  ᇯᇍఴచ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓ ߙݘܻل ሯሡሁݹ઻્: ا 
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 :ଘଓޯ࣠ߘ݊    أوଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘExpected Return :     

Expected Return = Loan Amount × Interest Rate  

  ) اࡩߥ࢖ض ࡷީ࡯X݅ ߦਔ৯ܻةࡩا  (ࡷݘ߄ل

 ܻ୆คܻޯ࣠ߘݘࠦ    : މଐଌا मंܻࣀஉैاExpected Loss (EL)  

EL=Probability of Default (PD)×Loss Given Default (LGD)×Exposure at 

Default (EAD)  

உैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ = اࠁޯ ޢࡺࠦ  ߘ X (LGD ߘݘࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض  ఱఝީࠦ اஉैࣀܻرة اX   ࣠ޯଐଌ  (PD)ࡺܻل ކݘ౰౗ا

౰౗ࣀޯࠒࢇ وߘݝ اࡩޯݘଐଌاࡩߥ࢖ض ا(EAD) 

  Expected Loss (EL)ࡓ࣠ރܻت اஉैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ࡷ   ྲ Ⴋܻ ): ݑެ 34ၴ߄ول رߘࡴ ( 

߰   اࡩႡྲح    ن اᅚଌࡓ࣠  اଐଌࢧ࣐࡯

  اࠁޯࡺܻل اࡩޯݘൎ൉ၯ. Probability of Default (PD)  ౰౗ل ߙ౰౔ة ࡷݘޢެࠦ اࡩݘࡺޢࡣ౰ ޯࡺܻل أن ୓෺ݘ౗ࠁا

إ اࡩߥ࢖ض  ࡷࡼ  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  اஉैࣀܻرة   ࠦީఱఝ  ౰౗ކݘ ذا 

ၮ) اࡩࢥࡺܻރܻت)ۑ ހ ܻدة اࡩݘࡺޢࡣ ݊୆ก ݘ߄ 

Loss Given Default (LGD)   ࠦީఱఝ ै   ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩޯݘ౰౗   ܻرة உࣀ ا

 ౰౗ࣀޯࠒࢇ وߘݝ اࡩޯݘଐଌߘޢࡺࠦ اࡩߥ࢖ض ا. Exposure at Default (EAD)  ࠦࡩޯݘ࢖ض  ا   ߘޢࡺ ౰౗ݑެ߄ اࡩޯݘ  

 ۑ اࡩީܻࠁݟ ߄اد ၮࡷࡼ إ اଐଌࢧ߄ر:

  ࡩީެ࠯ اஎै࢔اमं   يࡩެߥ߄ޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي وااࡩ 2023ࡷࡼ اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެࠦ  ଐଌPDݘ೘಼ ࠦ൞൙ࡓࡼ ކߥ߄मअ ا    

)मअކߥ࢖    मं࢔اஎै࠯ ا୐ก2023  मअ2023ࡩࣀެ࣠يا، اࡩޯߥ࢖   ࣐ ، ୐ก࠯ اஎै࢔اमं، 2024اࡩެߥ߄ي، ࠅ࣠ان  ࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯ

  )62ص

أن  أن  ࡓࡼ೘಼واኅቱي   اଐଌ࣓وރࠦ   ༬စ߄  وࡷݘ߄ଘଓت   (ቿቷࢧഷവറا  ౰ేၩ (اଐଌࣀޯࠒߥܻت  اଐଌޯݘ౰౗ة  اࡩߥ࢖وض  ఱఝݪ 

ࡷࡼ  ࠦ ࡷݘ߄ل اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢو ،(%)22,09ހᚻ ܻࡷࠦ ކߥ߄ر ༬စ߄ ان ࡷݘ߄ل اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ၯ إذن ، اശവറࢧࢧࠦ

ଌاଐ࣓اࡩߥ࢖وضو ፥ፑܻዙዋۑ (%) 11,39ݹݘܻدل  ރܻت/إ  

       எैا ༨ဈ಼߄ول  ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اࡩߥ࢖و৲ਔ  ߄೘ࡓࡼ   ࠦީఱఝଐଌا ހଐଌܻ࣓وރ  ޯݘ౰౗ةض  ࡷݓ࣐ܻة   ౰ేၩܻت  ᐽެީᑃ  ،ࠦاࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ࣠ك 

اࡩޯݘၰ ፥ጿ ౰౗߄ود   اࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ت22,09أي اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ܻެჴراࢵኆቱ ެܻࢵݪଐଌا ୐ก࣠كၮܻ୆ก ે઻  % وࠧ࣠  ، ዙኸCPA࣠ࡷޢࠦ    ރܻت 

BDL    وᚻ࠯ اࡩ୐ก   BADR  ࡓࡼ ࠁࣀܻب೘಼ ࠁޢݟ  RAROC  ጿ  ፥ ݹ࣠ ࢠݓ࣊ ކࡓ࣠نࢵ اࡩީ  ყެܻر ެ࠯  ߙ༧ீ ܻᐱᐕܻ࣍࢖ 

  تۑون ކݓ࣐ޢࠦ ހଐଌܻ࣓وރܻد
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 ሁࡓ೘಼ ሯሡࣀީࠦ  ࠁࣀ  ࡼჱჅ ࠢߘ࢖وض  ܻހ౰౗࣓وރܻت  ࡷޯݘଐଌܻހ اࡩޯݘ཯དྷ  ೘೉  ౰౗اࡩة ࡷݓ࣐ܻة  ჱჅࣀީࠦ    PD޲ࡣ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ 

ݹ࣠  11,39 ࢵყެܻر  ፥ጿ اߘࡣމ%  اࡩީެ࠯  ߙޢࠢ  ݹࡓ࣠ن   ፥ጕܻ   ൞ᒑᐽ ࡁ࣠نႀܻކݘ࢖ض  ࡷݓ࣐ܻة    ࣍࢖  اࡩߥ࢖وض  ࠧ߃ه  اރܻ 

  ۑ تހଐଌܻ࣓وރܻ

ࡩޯ࣠ࢢޢܻ     اࡩީوያዪܻرࢵ  Basel II/III ހܻزل ت  وߙߥܻ  ߙܻت  اኆቱوࡩޢࠦ  ጿެ࣠ك  اஉैࣀܻرة   ࠦީఱఝ ၰܻ ܺن   ፥ቱ ቿ

ُ %60إፑ፟  %40دة ހ໠ໄ ݹ౰౔اوح ౗  ౰   LGD ܻၮاࡩޯݘ ఓو ، ޯఱ߄ႀ 50م ࠦ ݹ Default value  ፥ጿ % ࡁߥޢࡺࠦ ࡷݘޢܻر

፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩ.  

ݹࠦ) मं࢔اஎैܻࡩޯެܻ (اࡩީެ࣠ك اၰ ፥ጿ  ଓކ࣠ၴ߄ ଘ  ܻރܻت ߙݘ࡯ޢࠦ ݑࡼ اࡩޯࠒࢧޢࡣ أو ߙݘ୆กܻ  ᚻ50ࡩޢࠦ اࡩࢥࡺܻރܻت، ߙ  %

  ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄اًۑ أي ଘଓ ࡷީܻࡩ݅ ߙޢࠢ وଘଓ(  ࡷ१ॏ࣐ެ و༨ဈߦ࣏࣯  ܻرޢࠀ ࠧ࣠

ا اࡩީެ ݹै ࣠ك  मं࢔اஎࠦ  اࡩᑻᑧ೘೉  ଘଓ  ཯དྷ  ࣠ذ೘ೆၯدا ఱఝج  ކݘޯࡺ߄  ࡷޯߥ߄م،   ્઻ࠦީ   ࡷ޲ࡣ  ݘޢܻࡷ) ݹࠦ  أو    45ر  %

50%઻ၯރ࣏ܻم دا ᑻᑧ೘಼ ଘଓ يमं࢔اஎैا ፥ጿྲႰଐଌࡷޯߥ߄م ߙ )ۑ وࡁ࣠ن اࡩެ࣏ܻم ا ્ൎ൉  ࡷࡼ ਔ৹    ፥ጿ ࣀܻرةஉै ކߥ߄ఱఝ मअީࠦ ا

ݹࠦ) ଘଓ ކၰܻࡩޯެܻ (اࡩީެ࣠ك  ፥ጿ    ܻوأݹࢥۑ  %  LGD  ࠦީఱఝ 50ݘቿቱܻၰޯ  ౰౗ اࡩ मं࢔اஎैܻރܻت ߙݘ࡯ޢࠦ ݑࡼ ا ࣠ၴ߄  ا୆ก ࡣ ޢࡩޯࠒࢧ

࣏ ࣠ % 50ࠧ، ߙᚻ ࠦ اࡩࢥࡺܻރܻتܻࡩޢݘأو ߙ     ଘ ࡷީܻࡩ݅ ߙޢࠢ وଘଓ ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄اً)ۑ(أي ଓ ࣯ࠀޢܻر ࡷ१ॏ࣐ެ و༨ဈߦ

اࡩޯݘ౰౗    وᓘذا ࡷܻ ߘ߄رރܻ ߘޢࡺࠦ    اଐଌࣀޯࠒࢇ وߘݝ  ߙݘެ߄    Exposure at Default (EAD)اࡩߥ࢖ض 

ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻ࢖ض  ࡩߥة ᇯᆝ ا ݓ࣊ ၮܻل ୓ค࣠ߘ݊ ࠀࣀܻرࢠاࠀޯީܻر   اࡩޯݘ໪ଛଓܻ ౰౗ر ᇯᇍఴచ ا፥ፑܻዙዋ ހاଐଌࡺ࣠ل   ቿቱܻၰ ፥ጿ ى༇  

౔ރߦ౰  ܻ߄ اࡩޯاࡩޯݘ࢖ض ݑެ  ޢࡺࠦߘض اރ ఠ ౰౗ݘଌܻوي ߘޢࡺࠦ اࡩߥ࢖ض اఱࡺଐ࣠ذج  ࡩݓ  ࣠ل೘ೆ ࢖ض اࠀޯީܻرRAROC    ፥ጿ

  ၰ߄ود اஉैࣀܻرة اࡩߥࢧ࣠ى ᑃᐽߥ࢖ضۑ

اي    Economic Capitalاଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي    ܻب راسࠁࣀݹ࡯࢔م    RAROCࡩݓ࢖ض ކߥ߄मअ ࠅޢ߄  

࣐ ي ଐଌኅቱ࿻ܻل ا ࡷߥ߄ار رأس ا  உैࣀ༧  ౰ేၩ मंܻࢧࢧࠢ اࡩީެ࠯ ࡩޯݓ ݹࢇ ࡷߥܻر اଐଌޯޢࠦ ا ኆቱ ્઻ၯا ا ޯࢧჱޢߎ  ࡩހࠦ ا ࣠ߘݘࠦ ݑࡼ ࣍࢖

যঠޯߥ߄م ݹଐଌࣀ  اஉैا मअޯކߥ߄ଐଌا  ౰ేၩ मंܻݘࠦ࣠ߘ  വറ  ܻن ࠁࣀݪ وߙߥܻ ࡩޯ࣠ࢢޢܻت๻๬ำଘଓا  وያዪܻرࢵܻت Basel II ހܻزلശܻ࣍࢖ 

ݹܻࢠޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ: ଐଌݘܻدቱا  اࡩީެ࣠ك اኆቱوࡩޢࠦ، وࠧ߃ا وߙࢇ ༟༎ا ቿ  

EC = LGD × EAD × [Φ ((Φ⁻¹(PD) + √ρ × Φ⁻¹(α)) ÷ √ (1 – ρ)) – PD]  

(Basel Committee on Banking Supervisor  ,  Publication “An Explanatory Note on the 

Basel II IRB Risk Weight Functions «July 2005) 
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EC ߘޯࢧܻديۑଘଓܻل اଐଌراس ا : 

PD اࠁޯࡺܻࡩޢ : ࠦ౰౗ل اࡩࣀެࠦۑ  اࡩޯݘൎ൉ၯ  

LGD ࣀܻرஉैا ࠦީఱఝ :ۑ  ة౰౗ݑެ߄ اࡩޯݘ  

EAD اࡩޯݘ ࡺࠦ: ߘޢ౰౗ۑ ࢖ض ݑެ߄ اࡩޯݘ  

Φ࣐ݹ݊ اࡩ   ީޢഭ୨ اଐଌݘޢܻري : داቿቱ اࡩޯ࣠ز

Φ⁻¹  ا :ቱቿቱاኆ ޯاࡩݘᑃᐽ ࠦݹ݊ اࡩࡓࣀޢ    ଐଌ Φݘޢܻري ኆቱاቿቱ࣐ީޢഭ୨ ا ࣠ز

ρ : ض واࡩࣀ࣠قۑࡷݘܻࡷ౰౔ߥଐଌا ໠ໄ୍ܻط ހงرଘଓࡣ ا  

α  ܻدةၮ ࠦ99,9:  ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ޲ߥ %  

࣠ع ރ  ࡯ߎ ࠁࣀݪدا೘ಹًܻ، ހࡣ ༧ဈޯ  ࠦࡩყࣀݝ މ୓กܻ – ހ໠ໄ اଐଌߥ౰౔ض واࡩࣀ࣠قرง୍ܻط  ଘଓࡷݘܻࡷࡣ ا     ρߘޢࡺࠦ    

ଌض، ࠧ࣠ ࡷߥޢا౰౔ߥଐ౎ݹݘ ፥ገܻݑࡼ ࡷ߄ى ܻس إࠁࢧ ౰  ౰౗اࠁޯࡺܻل ކݘ मकܾކ  ଐଌض  ߥا౰౔ات اࡩܻࡩޯހ౰ేݓ፥ጿ ࠦأو  اࡩࣀ࣠ق    ݘܻࡷ

༨ဈ߄دܻࠧ  اଐଌا  ࠧ߃ݹݘُ߄   .اଘଓߘޯࢧܻد  ሯሡሁ ا๻๬ำଘଓܻن،  ༧ீܻ࣍࢖  ஊैࣀܻب   ࠦୖ෺߄ஊैا ا৤৒ষܻذج   ፥ጿ اଛଓࢵܻس  ᄽ஛࢖  ݘܻࡷࡣ 

ހا  ا৤৒ষ࣠ذࠅޢࠦ  IIIو Basel II لܻزކߦܻߘޢܻت  اࡩߥޢࡺࠦ  ρ ፥ፕ ࡩᚻ  ࠁޢݟ  اࡩࢧݓ౰ేة ࣀ൞ܻ࣓ࢵ ᒑᐽ  0.15  ކߥ࢖ხႾޢࠦ  ت 

ଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦواଐ (PME) .  

  ౰౎ޯݹݘα  ࣠ࠧ  ኅቱࠁޯࡺܻل اଘଓا मऒ أن  ৲ي ਔࣀ  ݓ࣐࣯ކஉैేߙޢࠢ اၩ मंܻޯଐଌا ౰  ܻلଐଌ࣠ߘݘࠦ أي رأس اଓߘاଘ ܻدي ޯࢧ

وކߥ߄ر   .ࡼࡼ ا༝༎ࡷࡷ α اኅቱي ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن ᇴᆝߙޢًܻ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اஉैࣀमंܻ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ༨ဈ߄ث ፥ጿ أࢵ࣠أ اଘଓܻஊैت ჱჅࣀީࠦ 

މߥࠦ   ࡷࣀޯ࣠ى  اஊै  99.9ߘޢࡺޯࠢ ݑެ߄  ߘޢࡺࠦ  ݑެކࡓ࣠ن  ހᚻ    أو α ߄࢖ၴࠦ  ݹݘُ࢖ف  اࡩݘࡓࣀޢ Φ⁻¹(α)ࡷܻ   ቿቱاኆቱا)  ࠦ

 ީ࣐ ݹ݊ اࡩ ُ اࡩߥޢࡺࠦ ا   ፥ፕ  ، ޢܻري)ݘاଐଌ  ޢᑃᐽഭ୨ޯ࣠ز ఠ  ཯དྷ߄م  ࡩႀޯఱ෷ܻࠁࢧଗଓܻذج ا৤৒ষا ፥ጿࠦ୆  ߄ࡩႁޯ  يኅቱࡷܻن" اଛଓ߄ اၰ" ਔ৲

  ว෺ݹࡓ࣠ن ހܻࡩޯߥ࢖    मए3.0902݌ݪ ፥ጿ ކݓ࣐ޢࠦ اശവറܻ࣍࢖ ༨ဈޯࠢ و

ቱ޲ࡣ دا೘೉  ቿΦ    ፥ፕ  ࣯ዙኤا౰౔ݹ݊ اࡩ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨ اᐽᑃଌ (CDF) داቿቱ اࡩޯ࣠ز ႀޯ߄م ހࡓ౰౗ة وଐ  ،ఱُఠݘޢܻري ޯ࣠ز

  ፥ጿܻࠁࢧଗଓܻذج ا৤৒ষوا ا ࠦ୆෷ߘ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ،ܻࠦࡩޢଐଌ  ܻ࣍࢖  ீ ޢܻس༧ ا ำଘଓܻن๻๬  ،وΦ⁻¹   ا ፥ፕቱاኆቱاࡩ ቿቱاኆቱ ࠦاࡩݘࡓࣀޢ ቿ࣠ޯݹ ݊  ز

  ࡩ౰౔اዙኤ࣯ اࡩ࣐ީޢഭ୨ اଐଌݘޢܻريۑ ا 

ஊैࣀܻب    ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓݘ࣐ޢܻت اଐଌاݑޯࡺܻد ا Ꭸ᎙ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎ൉ၯ ࡷࡼRAROC   
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  :ଘଓࠁࣀܻب  أوRAROC   ي   ࡩީެ࠯मं࢔اஎैا ཯ཌاࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ  

ै اࢵჴެܻد ୆ก ે઻ၮܻރܻت ୐ก࠯ اࡩߥ࢖ض   ݹࠦ،எ࢔اࡩࣃݘ཯ཌ ا मंࠁࣀܻب ߘޢࡺࠦ  ا Ꭸ᎙ RAROC   ݹࡣ ࣠೘೉ ᇯᇍࡷࡩ ࠢႁެ

 ै  :எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯاࡩީެ࠯، ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ࠦ ):  35(   رߘࡴ   ول ၴ߄  ީఱఝ  RAROC   ᇍࡩ ೉ ᇯ ݹࡣ ࡷߥ ࣠೘ ي    ࡼ ߄م ࡷमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ ߘ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ࣍࢖ف

  ፥ጿ ၰ اࡩߥ࢖وض   ߄ود ࠦީఱఝ   ا ଌ ଐ ౗ةۑ ޯݘ౰  

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ة: ၰ߄ اࡩ࣠                                                                                                               

Dossier de Credit  

 ض ࡩߥ࢖ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

 ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة

ER=EAD*i%  

 ਔ৯ܻاࡩݘ 

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,2209)  

உै  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ म ࣀܻंا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

 راس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 6,5 20488130 34814060,9 106953775,8 -13,3945% 

2 6 146211540 269151076,6 826870615,4 -14,8681% 

3 6,5 9587500 16291375 50049434,65 -13,3945% 

4 6,5 1509820 2565532,6 7881682,987 -13,3945% 

5 6 36392400 66992343 205810062,3 -14,8681% 

6 6,5 35898005 60998994,65 187397638,7 -13,3945% 

7 6,5 4550000 7731500 23752273,95 -13,3945% 

8 6,5 15625350 26551075,5 81568702,48 -13,3945% 

9 6 11924100 21950280,75 67434402,75 -14,8681% 

10 6,5 18762380 31881613,4 97944877,56 -13,3945% 

11 6,5 39991640 67955025,2 208767559,8 -13,3945% 

12 6,5 29269045 49734861,85 152792611,1 -13,3945% 

13 6 1234500 2272508,75 6981471,795 -14,8681% 

14 5,5 1650000 3313500 10179545,85 -16,3416% 

15 6,5 18245695 31003646,35 95247637,17 -13,3945% 

16 6,5 2013830 3421961,9 10512756,33 -13,3945% 

17 6,5 6201000 10536930 32370956,3 -13,3945% 

18 6,5 1924000 3269320 10043818,57 -13,3945% 

19 6 17748000 32671110 100370324,1 -14,8681% 

20 6 306600000 564399500 1733916014 -14,8681% 

21 6,5 310443120 527514501,6 1620600022 -13,3945% 

22 6,5 2380235 4044568,55 12425493,04 -13,3945% 

23 6,5 268857225 456850469,3 1403510005 -13,3945% 
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24 6,5 79354795 134842109,4 414254252,1 -13,3945% 

25 5,5 1289750 2590052,5 7957011,627 -16,3416% 

26 6 33313380 61324380,35 188397270,1 -14,8681% 

27 6,5 2932670 4983283,1 15309358,44 -13,3945% 

28 6,5 34850075 59218319,75 181927150,6 -13,3945% 

29 6,5 16263325 27635142,25 84899110,63 -13,3945% 

30 6 14939040 27500282,8 84484803,11 -14,8681% 

31 6,5 293771400 499185402 1533568975 -13,3945% 

32 6,5 14560520 24741683,6 76009991,68 -13,3945% 

33 6,5 27950000 47493500 145906826,8 -13,3945% 

34 6 1200000 2209000 6786363,829 -14,8681% 

35 5,5 12100000 24299000 74650004,33 -16,3416% 

36 6,5 8450000 14358500 44111366,1 -13,3945% 

37 6 15000000 27612500 84829550,4 -14,8681% 

38 6,5 41600000 70688000 217163649,4 -13,3945% 

39 6 142200000 261766500 804184139,7 -14,8681% 

40 5,5 1017500 2043325 6277386,525 -16,3416% 

41 6,5 169000000 287170000 882227326,3 -13,3945% 

42 6,5 46800000 79524000 244309105,6 -13,3945% 

43 6,5 20930000 35564900 109260461 -13,3945% 

44 6,5 224250000 381052500 1170647798 -13,3945% 

45 6,5 30550000 51911500 159479554,9 -13,3945% 

46 6 7920000 14579400 44790002,51 -14,8681% 

47 5,5 110000000 220900000 678636404,8 -16,3416% 

48 6,5 1625000 2761250 8482954,841 -13,3945% 

49 6 1800000 3313500 10179545,85 -14,8681% 

50 6,5 20800000 35344000 108581824,6 -13,3945% 

51 5,5 2475000 4970250 15269318,89 -16,3416% 

52 6,5 14300000 24299000 74650004,33 -13,3945% 

53 6,5 1267500 2153775 6616704,728 -13,3945% 

54 6,5 26845000 45615850 140138417,4 -13,3945% 

55 6,5 2145000 3644850 11197500,46 -13,3945% 

56 6,5 7800000 13254000 40718184,08 -13,3945% 

57 5,5 7700000 15463000 47504548,13 -16,3416% 

58 6 37800000 69583500 213770467,3 -14,8681% 

59 6,5 31200000 53016000 162872737 -13,3945% 

60 6 10800000 19881000 61077276,23 -14,8681% 

61 6,5 48425000 82285250 252792060,6 -13,3945% 

 ۑ اࡩީܻࠁݟد ߄اࡷࡼ اၮ ߄ر:اଐଌࢧ 
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اࡩ   ౰ేఴఠ إ ഷവറߦ࣏ࠦ  ީޢܻރܻت  ࢸܻࡷࡣ  ༨ဈ࡯ޢࡣ   ፟ፑࡷ࣠ރࡷࡓ ކߥޢޢࢠً ߘ࢖  61ࡼ  ࠦ   Ꭸ᎙ ހܻࢵޯܻ  ࡷ႖࣓ࡺܻࠩ   ႀྲ߄ام 

RAROC ፥ጿ ᑑᐽوذ ،(ܻ࣍࢖ശവറݘ߄ل ࠁࣀݪ اଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ)  ࣌ࡣ ߙ࢖ࢠޢ౰౗ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘଘଓ ౰ేީارކߦܻع ࡁ ࠦ (PD = 

22,09%). ࿏ܻޯެႅࡣوކُ࣏ࠩ࢖ اࡩఱఠ ࡯ޢࡣႁޯࠧ߃ا اࡩ ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌޢ݊ اࡩߥ࢖وض اዙዋ أن ၖ RAROC  ً ݘ཯ཏ ࡷܻ ݹ  ،ܻࢵܻࡩީ

ᐱ᏶أ౰ేၩ ܻ  ߄ݹ༬ீࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩݘ ًܻᄜاߘޯࢧܻد ࠦ৯ܻ  ਔܻࡷߥശവറاوحܻ࣍ހࡣ ا౰౔࢖ۑ ކ  যওߘ RAROC   ໠ໄࣀީࠦ  13,39–ހჱހܻࡩ %

ހߦਔ৯ܻة   اଐଌࣀݘ࢖ة  وᑃᐽ6,5ߥ࢖وض  ߙਔ৯ܻة  %  14,86–%،  ذات  ᑃᐽ6 ఱఠߥ࢖وض   ໠ໄၰ  ፥ጿ اࡩߥ࢖وض  ႅ%،  ࡣ 

ߦਔ৯ܻة  ࡩا ࡷݘ߄ل    ໠ࠦ ހໄدݹ%ۑ ࠧ߃ا اࡩޯ߄رج ݹቧሼ࣓ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ ࣍࢖ጕ–16,34፟ ߘޢࡺࠦ ހᚻ  % أد5,5ذات اࡩߦਔ৯ܻة  

ݹܻدة اࡩߦਔ৯ܻة ఱఠܻࠧࡴ  RAROCو ً ఱఝ ، إذ إن ز  .࣠ى ا༨ဂ༟༎ޢࠦإፑ፟ ࡷࣀޯ ن أن ކࢧࡣاࡩݘࠖ࢔، دو࢝ ፥ጿ ކߥ࡯ޢ ܻ ხޢ

ارކߦܻ ݹൎ൉ُࠁࣉ   ،፥ፑܻଐଌا اଐଌࣀޯ࣠ى   ે઻ၮ  عጿ ౰ేީޯ࣠ߘݘࠦࡁଐଌا اஉैࣀܻرة  ხݪ دၖᆆ ࡷݘܻࡷࡣ ፥ (EL)  చఱ ߘޢࡺࠦ 

 ఝ ݊ކߦ݊ ࡷ୹୪ ౰౗ކݘ౰౗ࠀࣀܻرة ݑެ߄ اࡩޯݘ ࠦީఱ (LGD)   ᚻ50ކߥُ߄ّر ހଐଌا ፥ጿޯاࡩݘܻ  نܺߙހࡣ،  ߥܻ%ۑ وଐଌا ਔ৯ ݊  (ER) ࣠ߘ

ै Ꭸ፻ ݹݘ߄ ᇴᆝߙޢًܻ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࠧ߃ه   اଐଌ࢖ކߦݘࠦۑ ሯሡሁ أن رأس اଐଌܻل  اࡩߦਔ৯ܻة  ࢖وض ذات  ଘଓܻၰت اࡩߥ፥  ، ࠁஉमंܻጿ ཀྵདྷࣀا

ء ब  ે઻ၮال ୹୪ކߦݘًܻ، ያዪܻ ݹࢥُܻݑߎ اࡩݘݪଘଓअ   (Economic Capital) اശവറܻ࣍࢖ޯݓ࣐ޢࠦ  ࡩ   اଘଓߘޯࢧܻدي اळ࣐ଐଌॅب

ᐽ ፥ፑܻଐଌداء اଛଓا ે઻ၮ ًܻީࢵ࡯ मक࣓ݹ  .ࠒߦ൞ᒑ࣏ࠦ ر༨ဂޢࠦ اࡩީެ࠯ و

    ก୐ܻ،ᑑᐽذ ે઻ၮ ًެޯߴ أن  ءჴఱُఓ    ࠦ߄روࢵଐଌߦ࣏ࠦ اഷവറేاၩ  ౰ဂ୹୪  ે઻ၮ ࠦ༨ଓࡼاያዧ قൎ൉࣍ଗ  ࢖ࢠޢܻت، ࠧ߃ه اࡩߦ

ࡷܻو  ًܻᄜاߘޯࢧܻد اࡩߥ࢖وض  मअ أي ࡷࡼ ࠧ߃ه  ౰౎ކ ೘಼ُࡓࡼ   ଘଓ   ፻඲ඣُൺ  Ꭸ๻๬ใو ݹࠦۑ  إ༇໮اءات ކࢧࠒޢࠒޢࠦ ࠅ࣠ࠧ࢖ أमऌز ޲߃  ࡣ 

உै࣐࢖  اࡩޯ࣠ࢢޢܻت Ⴉ ፥ጿྲورة ୹୪ا  ا ݹܻت  اࡩჴࣀݘ౰ే ورߙݘࠢ ࡩޢޯࡺ྽႖ܻ ࡷ݊ ࡷࣀޯ࣠ วคܻ إፑ፟ ၴ  ،ࠦߦݘ࡯ޢاࡩࠅݘࠦ ೘ೆ࣠ذج 

ࡺൎ൉ءۑ وᑃᐽ ࠦ୆คܻ  ፥ጿݘة ا๻๬ำଘଓࢥࡣ ॺॱ५߄ارأߙوކߥޢযও  ܻت  ܻރࢥࡺ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈࣀ໠ໄ اࡩ  LGDو PD ߥ࡯ޢഭ୨࢝ ࡩޯاࡩࣀ

اଛଓၴ߄ ࡷࡼ  ߙܺރࠢ   ،ᑑᐽذ ༨ဈߥޢࢇ  ކݘ߃ّر  ೘೉ر  ၰܻل  ކݘࡺرߙ࢛  ࡩޯࠖެݪّ   ࠦᐱᏳܻࣃଐଌا اࡩߥ࢖وض  ݹࡣ  اஉैࣀमंܻ  ޢ࣠ ࢇ 

५ ܻلଐଌ࣐࢖وކݘ࢖ݹ࢛ رأس اॵॱ. 

  ܻያዪ  ހܻࢵީࢇଘଓޯࡺܻدݑ  ୆ก  ે઻ၮ ܻߘރ ߘޢࡺ࢖وض  ܻت  ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب  اഷവറ࡯ޢࠦ،  اࡩޯެࡺޢࠦ  ᇍ ᇯࡩ ୐กࠦ RAROC࠯ 

ݹࡣ ࡷႁެࠢ اࡩީ  ࣠೘೉ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،ެ࠯፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ:  
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࣠ ࡩ   ఱఝ ࠦ  RAROCީ ):  36ၴ߄ول رߘࡴ (  ೘೉ ᇯᇍ വറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ഷ  ߄ودၰ ፥ጿ ࠦ࡯ޢ

 ޯଐଌاࡩߥ࢖وض ا ࠦީఱఝ ةۑ౰౗ݘ  

  ي د୐෺ܻر ༅໮اमंة: ၰ߄ ࣠ اࡩ                                                                                                                   

Dossier de Credit  

 ࡩߥ࢖ض ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

 ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة

ER=EAD*i%  

 ਔ৯ܻاࡩݘ 

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,2209)  

 मंܻࣀஉै  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

 ديراس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻ

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 5,5 2541000 5102790 10573710,95 -24,2279% 

2 5,75 2817500 5412050 11214541,92 -23,1356% 

3 6 6006000 11056045 22909707,07 -22,0433% 

4 7 14634066,44 23090466,26 47846749,73 -17,6739% 

5 6,5 99450000 168988500 350168349,8 -19,8586% 

6 6,5 29109939,3 49464504,55 102497530,5 -19,8586% 

7 6 12000000 22090000 45773640,5 -22,0433% 

8 5,75 23000000 44180000 91547281 -23,1356% 

9 5,5 9350000 18776500 38907594,42 -24,2279% 

10 5,5 13817988,8 27749033,87 57499968,34 -24,2279% 

11 5,5 30123390 60493244,1 125350656,8 -24,2279% 

12 5,25 38325000 80628500 167073787,8 -25,3202% 

13 5,5 16999077,83 34137239,03 70737243,41 -24,2279% 

14 6 8366212,483 15400802,81 31912666,88 -22,0433% 

15 5,5 14072174,71 28259485,39 58557696,93 -24,2279% 

16 6 53550000 98576625 204264870,7 -22,0433% 

17 6 14769420 27188040,65 56337510,12 -22,0433% 

18 5,5 13585000 27281150 56530446,01 -24,2279% 

19 5,5 13585000 27281150 56530446,01 -24,2279% 

20 6,5 15600000 26508000 54928368,6 -19,8586% 

21 6,5 3867132,62 6571150,737 13616364,49 -19,8586% 

22 5,5 13585000 27281150 56530446,01 -24,2279% 

23 5,75 42665000 81953900 169820206,2 -23,1356% 

24 6,5 9750000 16567500 34330230,37 -19,8586% 

25 6 6720000 12370400 25633238,68 -22,0433% 

26 6 28988407,48 53362826,77 110575411,9 -22,0433% 

27 5,25 2520000 5301600 10985673,72 -25,3202% 

28 5,5 2659703,2 5341167,608 11067663,46 -24,2279% 

29 5,5 72377351,48 145346881,3 301179533,3 -24,2279% 

30 5,5 36053160 72401300,4 150025853,2 -24,2279% 

31 6 18000000 33135000 68660460,75 -22,0433% 

32 6 1608000 2960060 6133667,827 -22,0433% 
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33 6 2723466 5013446,995 10388579,47 -22,0433% 

34 6 76560000 140934200 292035826,4 -22,0433% 

35 6 4229400 7785620,5 16132919,59 -22,0433% 

 اࡩީܻࠁݟۑ ࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 

ً   ضݹݘ࢖  اஎै߄ول ൉࡯ޢ༨ဈ ً ࡷܻࡩޢ  ൎႀޯހܻࢵ اࡩߥ࢖وض  ࡷ࡯ߦܻت  ࡷࡼ   ౰ేީࡁ ࡩݘ߄د     RAROC(ࡷ႖࣓ྲ    ما ߄ܻ 

اଐଌ࢖ة ፥ጿ ࣌ࡣ ਔ৯ܻჅ  اࡩݘ ࣍࢖)، وࠧ߃ه  ശܻവറا ޯࡺܻد اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ᎙Ꭸ اݑ  ޢݟا ࠁࠦ ༧ீܻ࣍࢖ ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ً ყޟاଐଌݘ߄ل ࠁࣀݪ 

౰౗ކݘ PD =   22,09%    ،  ً ༨༤ܻߘًܻ واఱఠا ၖ࿏ܻޯެاࡩࣀ࡯ކُ࣏ࠩ࢖ اࡩ ౰ేاࡩޯܾމ ፥ጿ ܻଐଌݘ߄ل اଐଌ߃ا اಛಗ ཯ཌ ߄وىஎैا ે઻ၮ ݊࢖ކߦ 

ଘଓޢ݊ ا ޯࢧܻدݹࠦ ߘاସବଣࡩߥ࢖وض.  

೘಼ࡓࡼ   اൎ൉ଐଌࠁ࣏ܻت،  ൎ൉ၯل  ዋإ   ࣠لߥاࡩࡷࡼ  اࡩߥ࢖وضن  اࢵჴ޲ެ  ዙޢ݊  (دون  ఱఠႅࡣ   35ܻء  ࡷ࡯ߦًܻ) 

RAROC ܻݘࠦ ކߦ࣠࣠ߘࠦ ࡷޯޯࢧܻدݹݘࡓࢪ ࠀࣀܻرة اߘݹ  ࢵܻࡩީًܻ، ࡷ ࣠ ৤৕ষࡺࡓެࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌا ਔ৯اوح  ݹق اࡩݘ࣠ا౰౔تۑ ކൎ൉

  %** (፥ጿ 25,32–%) و**7ءاً ፥ጿ ࡷ࡯ߎ ჱჅࣀީࠦ ߙਔ৯ܻة  ࢵ࣠(و፥ፕ اଛଓߘࡣ   %17,67–ހRAROC   ໠ໄ ߘޢࡺࠦ

୹୪ކߦ݊ ხఱఝޢًܻ ፥ጿ ߰භචൺ ଘଓ  ذات ཀྵདྷ    ਔ৯ܻၮ اଐଌ࡯ߦܻتن ࠁأ  ၮે઻ل  %)ۑ ࠧ߃ا ৲5,25ਔހߦਔ৯ܻة ࡷެࠑߦࢥࠦ ࡁᚻ ࡷ࡯ߦܻت  

ݹݘ࢔ى ذᑑᐽ إፑ፟ ارކߦܻع ၰܻܻ࣌ࡴ اറކݘݑࡼ    اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ اࡩमं  ࠦ༬ဈܻެކݘ࣠ݹ࢛ اஉैࣀܻ  ፥ጿ اஉैࣀܻرة اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  د ശവܻ࣍࢖، و

(EL) ࡷߥ཯ཌఱఝ ادमअ  .މบกܻ أو ౰ేၩ ࡷ౮౔ا৲୐ก ਔߦࢪ اଐଌࣀޯ࣠ى  (ER) ܻހࡣ إ

 ُ ࢖ ჱჅࣀީࠦ ߙਔ৯ܻة ހᑑ أن اࡩൎࠁࣉ ൉ᐽቦሼݹ ࢵ࡯ީޢًܻ، ౰౗ ކमकܾاً  % ፥ፕ اଛଓࡁ6% و໠ໄ  5,25ߥ࢖وض اࡩఱُఠ ཯དྷݘّۓ

፥ፑܻஊैا  ܻࠧ౰ేࣀݘჴࡩ ೘಼ࡓࡼ   ଘଓ أमकކ  ࠁޢݟ  أ  ፥ጿߦ݊،  اଐଌ࢖ކ  PD ݘ࣠ݹ࢛   ໠ໄၰ  ࠦީࣀჱჅ اࡩߥ࢖وض   ཀྵདྷ6,5ن ࠁ Ꭸ፻  %

๻๬ใاࡩࣀܻࡩݪۑ وࠧࡓ  ਔ৯ܻاࡩݘ اࡩࡼ ࡷࡼ ༬ဈܻوز  ݹቧሼ࣓ أن ࡷݘ߄ل  Ꭸ፻  ߦܻ߃ا  اഷവറߦ࣏ࠦ  ፥ጿ ࠧ߃ه  اଐଌࣀႀޯ߄م  ᇴߙޢًܻ  ᆝݹݘ߄  ਔ৯ة 

ዧ ࡼ ࠧ߃اያܻ࣍࢖ശവറاࡩࣀޢܻق ࡷࡼ ا. 

ا  اࡩެܻࠁޢࠦ  ا ࠦ،  ߥޢީޢ࣐ࡩޯ ࡷࡼ  ࠧ߃ه   ౰ేఴఠ፟ፑإ  ၖ࿏ܻޯެࡩ  ౰ేࣀݘჴاࡩ ೘ೆ࣠ذج   ፥ጿ اࡩެ࣏࢖  إၮܻدة   .ଐଌݘޯࡺ߄ا   Ⴉྲورة 

 :࡯ݪ إࡷܻݘࠦ ୓ข࣐ކߦاଐଌ࢖ߙശവറܻܻ࣍࢖ 

 -  ࣠  ࢛ اஉै࣐࢖،ݹرߙ݊ أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة ࡩޯݘ

 ، LGDو PD ރܻت وࠀߦ࢛أو ༨ဈࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اࡩࢥࡺܻ - 

 - ᒑᐽ ࠦݘ࢖ࢠଐଌت اൎ൉ݹ ࣠৤৕ষࡴ اᄽ஛ ܻ࢝࣍أو ކߥ࡯ޢႀ൞اࡩݘܻࡩޢ ࢖ ،ࠦ 
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 - ෷ܻᐱ᏶ ݹࡣ ࣠৤৕ষت، رߙ࢛ اଘଓܻஊैހݘ࢛ ا ፥ጿ أو ً ୆ܻ  ५ॶॱاࡩߥޢࡺ  ߦܻظ ે઻ၮߘޯࢧܻدଘଓܻل ࠦ اଐଌأس ا༟༎ ࠦݹ

 ഭ഑ެީاࡩ. 

ݹ࣠ أنࠧ  ࠀޯܻࡷًܻ، ݹُ࣏ࠩ࢖ ༨ீ ౰ّేޢ࣊ ݓ፥ጿ ቿቱܻ ࡁࣃߎ ࠧࣃܻࢸࠦ اࡩჴࣀݘ౰ే ݑެ߄ ކداة ߙݘأ RAROC  ߃ا اࡩࣀყެܻر

ܻஊैا ቧሼ࣓ݹ ፥ጿ ቿ ࠅ࣠دة اഷവറޯࡺቷޯݓ౰ేات  ࡩܻر ا ഭ ࡩޯߥޢযও ا༨ဂ༟༎ޢࠦ ݹၯܾ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީޢ഑ၴࠦ إ೘ೆ ፟ፑ࣠ذج د୐෺ܻࡷ اശവറܻ࣍࢖، و

 .ޢࠦ࣠ߘࣀاࡩاഷവറߦ࣏ࠦ أو ፥ጿ اࡩ࣏࢖وف 

 ً ݹߦޢࠦ، ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب ߘޢࡺࠦޯެࡺޢࠦ  اࡩو࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ  ܻت ߘ࢖وض ୆ก ે઻ ୐กܻރ୐ก  ၮܻء ༟༎ا RAROC ᇍࡩᇯ    ݹࡣ ࣠೘೉

  :ل اࡩ፥ጿ ၒল፥ፑܻޯ اஎै߄وࡷႁެࠢ اࡩީެ࠯، ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ࣠

ࠦ ):  37ၴ߄ول رߘࡴ (  ީఱఝ  RAROC    ᇯᇍݹ ࡩ ࣠೘೉ ࡷߥ߄م ࡷ   ࡣ ก ݹ ࡼ ࣍࢖ف ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ ߦޢ  ࠦ

  ۑ وض اଐଌޯݘ౰౗ة ߥ࢖ اࡩ ީࠦ  ఱఝ د  ၰ ፥ጿ߄و 

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ة: ၰ߄ اࡩ࣠                                                                                                                   

Dossier de Credit  

 ࡩߥ࢖ض ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

 ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة

ER=EAD*i%  

 ਔ৯ܻاࡩݘ 

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,2209)  

 मंܻࣀஉै  ࣠ߘݘࠦ اଐଌޯا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

ܻଐଌلراس ا ଓߘޯࢧܻدياଘ 

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 6,25 1 110 731,11 1 962 884,01 4067376,512 -20,9509% 

2 6,25 60 067,13 106 150,64 219959,3132 -20,9509% 

3 6,25 189 718,00 335 269,65 694726,6822 -20,9509% 

4 5,5 121 884,05 244 765,33 507188,7814 -24,2279% 

5 6,25 547 180,00 966 976,50 2003713,649 -20,9509% 

6 6,25 174 400,00 308 199,68 638633,8322 -20,9509% 

7 5,5 1 099 450,00 2 207 895,50 4575075,368 -24,2279% 

8 5,5 966 877,79 1 941 666,40 4023410,574 -24,2279% 

9 6,25 1 143 113,00 2 020 109,29 4185955,481 -20,9509% 

10 6,25 1 121 299,90 1 981 561,18 4106078,283 -20,9509% 

11 6,25 2 375 000,00 4 197 100,00 8696991,695 -20,9509% 

12 5,5 2 257 442,00 4 533 353,98 9393758,05 -24,2279% 

13 6,25 368 570,00 651 336,90 1349663,254 -20,9509% 

14 6,25 200 000,00 353 440,00 732378,248 -20,9509% 

15 6,25 773 967,00 1 367 754,48 2834182,977 -20,9509% 

16 6,25 566 800,00 1 001 648,96 2075559,955 -20,9509% 

17 6,25 773 934,00 1 367 696,16 2834062,135 -20,9509% 

18 6,25 1 076 920,00 1 903 133,02 3943563,914 -20,9509% 
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19 6,25 1 576 029,85 2 785 159,95 5771249,901 -20,9509% 

20 6,25 1 247 375,00 2 204 361,10 4567751,585 -20,9509% 

21 6,25 1 198 925,00 2 118 740,26 4390332,955 -20,9509% 

22 6,25 556 250,00 983 005,00 2036927,002 -20,9509% 

23 6,25 1 223 468,75 2 162 113,98 4480209,498 -20,9509% 

24 6,25 28 940 625,00 51 143 872,50 105977421,2 -20,9509% 

 .اࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 

ހܻݑޯࡺܻد ࡷࣀޯ࣠ى ୹୪ކߦ݊  (RAROC) اശവറܻ࣍࢖߄ل ࠁࣀݪ  ݘاਔ৯  ଐଌاஎै߄ول ݹݘ࢖ض ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩݘܻ

റا اࠁޯࡺܻل࢖،  ശവܻ࣍ࡷࡼ  اࢵႀޯ߄ام   Ꭸ᎙ ෺22,09ਔ৹୍࡯݅   (PD) ݘ౰౗ކ  ࠁޢݟ  اଐଌߥ߄ّرة %  اࡩࣀܻހߥࠦ  اࡩߥޢࡺࠦ  ࡷࡼ   ଘًଓ

ဂ࣠༨ اፑ  ፥11ࡷݘܻࡷࡣ ፥ጿ ౰ేީࡓᚻاࡩ ౰ేޯ࡯  %ۑ ࠧ߃ا اࡩޯݓޢ༧ீ ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ࣐࢖ أدى إஉैا೉ ࠦ߄اول اࡩࣀܻހߥࠦ، ߦஎैܻܻࡷًܻ ࡷߥܻرރࠦ ހ೘

  .ࢧܻدݹࠦ ᑃᐽߥ࢖وضى اଘଓߘޯت اஎै߄وا ࡷ႖࣓ྲ݊ وأमक ࢵ࡯ީًܻ ዙዋ ે઻ၮޢ 

Ⴞݘ࣐ޢܻت أنଐଌࡷࡼ ا ໠ໄީჴ  ዋޢዙّ࡯ݝ)  ࡷ࡯ߦًܻ  24࡯ߦܻت اࡩߥ࢖وض (݊ ࡷ༬೛ RAROC  ً ر݌ࡴ ௪௎୍ܻง  ،  ܻ ࢵܻࡩީ

ݹࡣ وࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦ  ࣠৤৕ষࡷީܻࡩ݅ ا৯ܻਔة  ଌاଐ) ࠦاوح5,5% و6,25࣐ީߥमऒ ۑ ߙߥ߄(% RAROC   ໠ໄ20,95–ހ  ፥ጿ %

ቱܻၰቿ  واࡩߦ ،ે઻ၮଛଓة اਔ৯ܻ–24,23ߘࡣ، ࡷܻ ݹଛଓة اਔ৯ܻاࡩߦ ቿቱܻၰ ፥ጿ %ࡷࡣ߄ࢪ ߙߥݘࡓᇴᆝ ߄وى   انॺॱ५   ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا

اଐଌࣀ  যওاࡩޯߥޢ ೘ೆ࣠ذج  ا ߄مႀޯوߙࢇ  اࡩ౔ۑ  ಛಗ߃ا   ࿃႞ყႻ༟༎ا اࠁ౰ޯا ࡩࣀხݪ  ارކߦܻع  ያዪܻ  ܻࡺࠅ݊ ࠧ࣠  ၰ ᇯᇍఴచܻد،   ౰౗اࡩޯݘ ل 

ا ކࢥࠑࡴ   ፟ፑإ ࠧو،  ଐଌ (Expected Loss - EL)ޯ࣠ߘݘࠦا رة  ܻࣀஉैأدى  ކݘ࣠ݹ࢛   ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  ߃ه  मऒاࠅ݊ 

 .౰ేࡩჴࣀݘا  ، دون ކݓޢ႖ ፥ጿ ౰ేྲوط உै (ER)ࣀܻرة ౰౎ၮ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘ݊ا 

ࡷݘܻدቿቱاࡩ࣠ࢠࠧ߃ا   أن  ހ࣠ࢠ࣠ح  ݹ౰౎ُز   ݊ RAROC ߙݘ اᐱܻ࣍ശവറܻ  ޢᐢܻࡩކߦߥ߄  ࡷࣀޯ࣠ى  ކݓ࣐ޢࠦ   ፥ጿ  ࢖ކߦ݊  ࢖ଐଌا

ଘଓ ܻࢢ  ݑެ߄ࡷ అ௷༨ဈ ة أوਔ৯ܻاࠅݘࠦ ࡩࣀݘ࢖ اࡩߦ୹୪ ܻᐱᐜم ܻرކࢧُܻࠁ    ፥ጿ أن ރߦࢪا ሯሡሁ ࠦۑ୆คܻ๻๬ำଘଓا ౰ేݘܻݹଐଌ    ةਔ৯ܻࡷݘ߄ل اࡩߦ

 ጿ (اࡩࣀ  ፥اଐଌࣀႀޯ߄م  اࡩࣀܻހߥࠦ  ݹܻ࣠ࠧت  ކ࣠ا ყ6,25ެܻر ࡩࢥࡺܻن  ᇴᆝߙޢًܻ  ݹݘ߄   Ꭸ፻ إ༬࿻ࢧ اߘޯ   زن%)  ፥ጿ  ܻدي   ፥ጒܻ  ࠦޟყჅ

 .ذات ༧ீܻ࣍࢖ة ୹୪ކߦݘࠦ

ࠧ߃ ൎ൉ၯل  ޯܻ اࡩه  ࡷࡼ  ެެჴاࢵ اࢵൎ൉ႀޯص  ೘಼ࡓࡼ   ،ၖ࿏ ܻޯ  ،ࠦࡺᐱᚑ ዙኸ࡯ޢࠦ  ዙዋޢ݊   ࡼࡷၴܻت  أن  أमऌزܻࠧ 

اࡩࣀყެܻر  اߘޯࢧܻدᄜًܻ، وأن ارކߦܻع اၩే  ౰ ீஉै  ݹ࣠اࡩߥ࢖وض ፥ጿ ࠧ߃ا  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ݹݘࡓࢪ ࢠݘߦًܻ  ࣀ༬߄ݹࠦ  ࣠دة  ፥ጿ ࠅܻرة 

ყჅޟ  ፥ጿ ࡷ࣠اتٍ   ౰ేၩ ކݓ౰ేاً  أو   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا وހܻܻاശവറࠦ  اഷവറߦ࣏ࠦ  ಛಗ߃هࡩ፥ፑܻޯ،  ࣍࢖ۑ  اଐଌܻࡩޢࠦ  اஎै߄وى   ે઻ၮ اஊैߦܻظ    ߙܺن 

ݹܻدة ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة ࡩޯޢࠒ ا༧ဈܻذ ਔ৿اހ౰ే ކࢧ  ࡯ݪ፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ୓෺࣐  ࢖وضࡩߥا  ࣠ ࠒޢࠦ، ఴఠࡺࡣ أࢵܻࢵًܻ ز  ࢛ݹݘ

 ै اࡩޯݘ౰౗ أو ࡷஉا اࡩޯݘݘ ࣐࢖، أو ༧ဈߦޢ࢛ ࡷݘܻࡷࡣ   ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣀܻرةஉै ا ༨ဈ ౰౎ၮࣀ໠ໄ اࡩࢥࡺܻރܻت أو  ౗౰ (LGD)߄ل 
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ݹࡣ ކၰܻل ކݘ  ୆ࠦۑ و๻๬ำค፥ጿܻا   اࠀޯޢܻر ൎ൉ዙኸء أࡁ౰౗ ၴ߄ارة ࣠৤৕ষرߙ࢛ ا ፥ጿ ݪ اࡩެ࣏࢖༬࿻ ،ᑑᐽߦܻ߃ر ذ ً ᄜاف ܻ  د౮౑ޯࢵଘଓ

 .࠯ެدݹࠦ ༟༎أس ࡷܻل اࡩީ ࢧܻ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯ

اଐଌޯݘ౰౗ة࣠ކࡓ  ࠁޢݟ اࡩߥ࢖وض  ߙޢࠢ  ކࡓ࣠ن   ࠦၰرا اߘࡣ  وࢠ݊   ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  وأݹࢥހଐଌܻ࣓وރ  ݓ࣐ܻةࡷ  ن  ܻ ܻت 

ଓا اࡩީެ࠯ ހஊैܻ߄  اࡩ౮౔ام  اഷവറޯࡺ  ࡷࡼ  ଛ፟ጕدࡩޯߥޢযও ࡷ߄ى   मंܻࣀஉै ا ݹ࡯ݘݪ دورا ቿቷ.  ࣠༨ீ ކݓ࣐ޢࠦ  ً ر و ᄜࠅ যওކߥޢ ፥ጿ ܻ  ࣠دة

ᑃᐽ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓࢢ࣠ل اଛଓ࠯ީެا،  ُ ݹ     .اႰଐଌྲߙޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك وا༟༎ߘܻހൎ൉ࠦࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ႖࣓ྲات اଘଓࢵޯߥ࢖ار واࡩࣀو

  

ࠦ ):  38ل رߘࡴ ( و ၴ߄  ީఱఝ  RAROC   ࠯୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍي  ࢖ض  ࡩߥ ا   ࡩमं࢔اஎैا ཯ཌاࡩࣃݘ

 ፥ጿ   اࡩߥ࢖و ࠦީఱఝ ߄ودၰ ض  ܻዙዋ࣓وރܻت /اଐଌة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا౰౗ޯݘଐଌاࡩߥ ا ፥ፑ ضۑ و ࢖  

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ة: ၰ߄ اࡩ࣠                                                                                                                

Dossier de Credit  

 ࡩߥ࢖ض ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

 ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة

ER=EAD*i%  

 ਔ৯ ݘܻاࡩ

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,1139)  

 मंܻࣀஉै  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

 راس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 6,5 20488130 17950753,9 60222111,2 4,2134% 

2 6 146211540 138779120,1 465583320 1,5964% 

3 6,5 9587500 8400125 28181170,8 4,2134% 

4 6,5 1509820 1322834,6 4437913,46 4,2134% 

5 6 36392400 34542453 115884795 1,5964% 

6 6,5 35898005 31452175,15 105517373 4,2134% 

7 6,5 4550000 3986500 13374115 4,2134% 

8 6,5 15625350 13690210,5 45928621,3 4,2134% 

9 6 11924100 11317958,25 37970067,6 1,5964% 

10 6,5 18762380 16438731,4 55149500,4 4,2134% 

11 6,5 39991640 35038829,2 117550064 4,2134% 

12 6,5 29269045 25644186,35 86032433,5 4,2134% 

13 6 1234500 1171746,25 3931034,5 1,5964% 

14 5,5 1650000 1708500 5731763,55 -1,0206% 

15 6,5 18245695 15986035,85 53630774,1 4,2134% 

16 6,5 2013830 1764424,9 5919383,28 4,2134% 
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17 6,5 6201000 5433030 18227008,1 4,2134% 

18 6,5 1924000 1685720 5655340,04 4,2134% 

19 6 17748000 16845810 56515188,6 1,5964% 

20 6 306600000 291014500 976310391 1,5964% 

21 6,5 310443120 271995933,6 912505928 4,2134% 

22 6,5 2380235 2085452,05 6996381,65 4,2134% 

23 6,5 268857225 235560291,8 790269765 4,2134% 

24 6,5 79354795 69527008,85 233252780 4,2134% 

25 5,5 1289750 1335477,5 4480328,51 -1,0206% 

26 6 33313380 31619949,85 106080232 1,5964% 

27 6,5 2932670 2569470,1 8620190,26 4,2134% 

28 6,5 34850075 30534027,25 102437123 4,2134% 

29 6,5 16263325 14249174,75 47803863,3 4,2134% 

30 6 14939040 14179638,8 47570580,5 1,5964% 

31 6,5 293771400 257388942 863501642 4,2134% 

32 6,5 14560520 12757255,6 42798696,3 4,2134% 

33 6,5 27950000 24488500 82155277,6 4,2134% 

34 6 1200000 1139000 3821175,7 1,5964% 

35 5,5 12100000 12529000 42032932,7 -1,0206% 

36 6,5 8450000 7403500 24837642,1 4,2134% 

37 6 15000000 14237500 47764696,3 1,5964% 

38 6,5 41600000 36448000 122277622 4,2134% 

39 6 142200000 134971500 452809320 1,5964% 

40 5,5 1017500 1053575 3534587,52 -1,0206% 

41 6,5 169000000 148070000 496752841 4,2134% 

42 6,5 46800000 41004000 137562325 4,2134% 

43 6,5 20930000 18337900 61520928,8 4,2134% 

44 6,5 224250000 196477500 659152808 4,2134% 

45 6,5 30550000 26766500 89797629 4,2134% 

46 6 7920000 7517400 25219759,6 1,5964% 

47 5,5 110000000 113900000 382117570 -1,0206% 

48 6,5 1625000 1423750 4776469,63 4,2134% 

49 6 1800000 1708500 5731763,55 1,5964% 

50 6,5 20800000 18224000 61138811,2 4,2134% 

51 5,5 2475000 2562750 8597645,33 -1,0206% 

52 6,5 14300000 12529000 42032932,7 4,2134% 

53 6,5 1267500 1110525 3725646,31 4,2134% 

54 6,5 26845000 23520350 78907278,2 4,2134% 

55 6,5 2145000 1879350 6304939,91 4,2134% 
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56 6,5 7800000 6834000 22927054,2 4,2134% 

57 5,5 7700000 7973000 26748229,9 -1,0206% 

58 6 37800000 35878500 120367035 1,5964% 

59 6,5 31200000 27336000 91708216,8 4,2134% 

60 6 10800000 10251000 34390581,3 1,5964% 

61 6,5 48425000 42427750 142338795 4,2134% 

  ۑاࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: ଐଌࢧ ا 

   ቧሼ࣓ݹ    ᚻࡩ  ቻቷ࡯ޢඳඣ൴ ،اࡩ޲ܻࡩݟ اଐଌ࡯ࠒ࣠ظ ፥ጿ اஎै  61اஎै߄ول   ፥ፑܻଐଌا  ࣊৤৒ষا اࡩࣀܻހߥࠦ، ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض،   ߄اول 

ࡷݘ࣏ࡴ اࡩߥ࢖وض ذات ఱఝީࠦ   أن  ޢࡣႁ࡯ݹࡓࣃߎ اࡩޯ   ࡩޯߥޢযও اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ႀޯఱُఓ RAROC߄م  ࠁޢݟ

أو  6ߙਔ৯ܻة   ਔ৲ ܻያዪل ༨ဈ % RAROC ၮߥࢇ %6.5  ߘޢࡺࠦدଘܻߘޯࢧ اଓر༨ဂޢ઻    ܻᐱᐢેࡷ࣠ࠅީًܻ،   ୍࣊งमऒ  ݹࠦۑ ༨ဈ߄৲ਔاً، 

RAROC  ة  4,21ࡩީܻࡩݓࠦ  اਔ৯ܻࣀީࠦ ߙჱჅ %6.5࿙ܻ࣍࢖ ورႀ൞ᒑᐽ ࠦݹ ،  ၒ اߘޯࢧܻدي ࠅޢ߄ %، ౰ేఴఓ ܻያዪ إፑ፟ ކݓ࣐ޢࠦ ߘ࣠

ყჅެ౎ޯߘޢࡺࠦࡺܻ ކݘ ౰ RAROC   ࠦ࢖1,59اࡩީܻࡩݓଐଌوا %৯ܻހߦ ୍࣐ࠦงةਔ  6ࡷ %  ౰ేࣀݘჴޢܻت اࡩභඖൺا౰౔ࡼ ࡷݘ࣏ࡴ اࢵያዧ ቿቱ࣠ީߥ

%،  1,02-ࢵܻࡩީࠦ ކߥܻرب   RAROC % ߘޢࡺ5ࠦۑਔ৯5ة  ߙܻߥ࢖وض ذات  اࡩا፥ጿྲႰଐଌۑ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ، ކُ࣏ࠩ࢖ ዙዋޢ݊  

ۑ  ࡴ اࡩߥ࢖ضᄽݑࡼ ஛࢖، ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖  ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ၮ߄م ࡁߦܻݹࠦ اࡩݘਔ৯ܻ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ اያዪܻ࣍ശവറܻ ݹݘࡓࢪ ࠀࣀमंܻ اߘޯࢧܻدݹࠦ ރ

 ً ݹࡣ اࡩ  ୐กܻء ࣠๻๬฽ ྽Ⴋُ࣠ݹ ،ᑑᐽذ ે઻ၮ  ߙܻߥ࢖وض ذاتਔ৯  ة  6.5ةਔ৯ܻاߘީࠦ اࡩߥ࢖وض ذات ߙ୹୪ ݊ެࡺܻ  6%، ࡷყჅ ،%

౰ేݘఱఠ ܻدةၮߙ࢛ أو إमऌ ߰ࢧ୐ُ෺ أ ீ  . .%5.5࢖وض ذات ߙਔ৯ܻة ߥࡩ࣍࢖ ا ༧ܻو ކߥ࡯ޢࡣ 

ࠦ ):  39رߘࡴ (   ၴ߄ول  ީఱఝ  RAROC   ݹ ࣠೘೉ ᇯᇍ࠯ اࡩޯ   ࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࡩ୐ก ࡯ޢࠦ  ެࡺޢࠦ ࣍࢖فഷവറ߄و   اၰ ፥ጿ  د

 ౗ޯݘଐଌاࡩߥ࢖وض ا ࠦީఱఝ ଌة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا౰ ࣓ଐ اࡩߥ࢖وضۑ / ܻت  وރ ፥ፑܻዙዋا 

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ة: ၰ߄ اࡩ࣠                                                                                                                  

Dossier de Credit  

 ࡩߥ࢖ض ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

 ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة

ER=EAD*i%  

 ਔ৯ܻاࡩݘ 

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,1139)  

 मंܻࣀஉै  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

 راس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 5,5 2541000 2631090 8826915,867 -1,02063% 

2 5,75 2817500 2790550 9361880,465 0,28787% 

3 6 6006000 5700695 19124984,38 1,59637% 

4 7 14634066,44 11905858,34 39942385,05 6,83036% 

5 6,5 99450000 87133500 292319941,1 4,21336% 

6 6,5 29109939,3 25504785,28 85564763,6 4,21336% 

7 6 12000000 11390000 38211757 1,59637% 
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8 5,75 23000000 22780000 76423514 0,28787% 

9 5,5 9350000 9681500 32479993,45 -1,02063% 

10 5,5 13817988,8 14307899,31 48000875,48 -1,02063% 

11 5,5 30123390 31191401,1 104642514,4 -1,02063% 

12 5,25 38325000 41573500 139472913,1 -2,32913% 

13 5,5 16999077,83 17601772,41 59051330,13 -1,02063% 

14 6 8366212,483 7940930,015 26640639,87 1,59637% 

15 5,5 14072174,71 14571097,27 48883865,5 -1,02063% 

16 6 53550000 50827875 170519965,6 1,59637% 

17 6 14769420 14018641,15 47030457,34 1,59637% 

18 5,5 13585000 14066650 47191519,9 -1,02063% 

19 5,5 13585000 14066650 47191519,9 -1,02063% 

20 6,5 15600000 13668000 45854108,4 4,21336% 

21 6,5 3867132,62 3388203,119 11366917,84 4,21336% 

22 5,5 13585000 14066650 47191519,9 -1,02063% 

23 5,75 42665000 42256900 141765618,5 0,28787% 

24 6,5 9750000 8542500 28658817,75 4,21336% 

25 6 6720000 6378400 21398583,92 1,59637% 

26 6 28988407,48 27514830,1 92308165,2 1,59637% 

27 5,25 2520000 2733600 9170821,68 -2,32913% 

28 5,5 2659703,2 2754001,768 9239266,579 -1,02063% 

29 5,5 72377351,48 74943457,57 251424160,6 -1,02063% 

30 5,5 36053160 37331408,4 125241326,3 -1,02063% 

31 6 18000000 17085000 57317635,5 1,59637% 

32 6 1608000 1526260 5120375,438 1,59637% 

33 6 2723466 2585023,145 8672368,416 1,59637% 

34 6 76560000 72668200 243791009,7 1,59637% 

35 6 4229400 4014405,5 13467733,75 1,59637% 

 ࠁݟۑ اࡩީܻࡷࡼ اၮ߄اد ߄ر: اଐଌࢧ 

وࠁࣀܻހ        اࡩߥ࢖وض  ࡷ࡯ߦܻت   ၒল࣠ݹ اኅቱي   ፥ጕܻاࡩ޲ اஎै߄ول   ે઻ၮ ࠁࣀݪ اࡩݘ৯ܻ  ܻت୐กܻءً  اଐଌݘ߄ل   ਔ

% أو 6ࣉ أن ၩܻࡩީޢࠦ اࡩߥ࢖وض ذات ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة  ا༇໩ଛଓى، ރൎ൉ࠁ اଐଌܻࡩޢࠦ  ྲات  ଐଌ႖࣓وا   (RAROC) اശവറܻ࣍࢖

اࡩߥ߃઻ၮࠧે أن    %ۑ ࠧ߃ا ৲ਔل6,83% و0,29ހ໠ໄ    ݹ౰౔اوح  ࡷ࣠ࠅީًܻ، RAROC أ༨ဈ ે઻ၮߥࢇ ކݓ࣐࣯  ه  ࢖وض 

ჱჅࣀީࠦ   اࡩߥ࢖وض   ౰౎ޯُوކݘ اߘޯࢧܻدݹࠦ،  ߘޢࡺࠦ   ࿁Ⴁჱُ჋و و6اശവറܻ࣍࢖  ࡁߦ %6,5   ౰౗ࡁଛଓا ࠁܻء%  ࡷࡼ  اࡩݘਔ৯ܻ  ة  ޢݟ 

ጿ ܻ࣍࢖ۑശവറا اࡩRAROC  ཯དྷ اࡩߥ࢖وض  ၮ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ  ࡣ، ఱُఓႅࡣଐߥܻހا፥ଌ  اଐଌݘ߄ل ࠁࣀݪ   ᑻᑧܻࢢࠦ ކၯ ،ًܻީࢵܻࡩ

ᐱᏹਔ৯ܻߙ ࠦީఱఝ ޢݟ ݹࢧࡣ  %، ࠁ5,5  ܻ ݑࡼކߥࡣፑࡷࣀޯ࣠ى إ ፟ጕ2,33ܻ-፟  أدያዪ ،%   إ ౰ేఴఓፑ፟  اߘޯࢧܻدݹࠦ   ࠀࣀܻرة
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ჱჅࣀީࠦ   اࡩߥ࢖وض  أࡷܻ  ༨ဈߥࢇ5,75ࢢܻߙޢࠦۑ   ཯དྷواࡩ  % RAROC   ࠦީࣀჱჅ0,29  ౰౎ޯُߙޯݘ  ،%઻ၮ߄ஊैا اࡩߦܻࢢࡣ    ે 

  .اܻࠧ߄و எैوఱఠޯ߄፥ፎ ކߥޢޢࡺًܻ دߘޢߥًܻ 

ݹߦޢࠦ  ࡩީެ࠯ اࡩߦ   RAROCࠁࣀܻب  ܻ:  މܻࡩ޲  ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ 

ࡷࡼ     กاރൎ൉࣐ߘܻ  ߘ࢖وض  ا ୆กܻރܻت  وࡩ୐࠯   ࠦၰൎ൉ݹߦ  اࡩޯެࡺޢࠦߦ ༟༎ا  Ꭸ᎙ ߘޢޢࠦ  ࠁࣀܻب   ፟ፑا ࡺࠦ اࡩޯ࣠ࢢࡣ 

RAROC ᇍ߄ول: ࡩஎैا ፥ጿ ໠ໄީࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ެ࣠ح ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࠯ያዪ ݹࡣ ࣠೘೉ ᇯ 

ࠦ ):  40ၴ߄ول رߘࡴ (  ީఱఝ  RAROC   ᇍࡩ  ᇯ  ݹࡣ ࣠೘೉ ޯواࡩ ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ޢ ެࡺ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠦ ݹߦޢ ༟༎ا ࠦ  

 ጿ  ፥  ߄ودၰ اࡩߥ࢖و ࠦީఱఝ اࡩߥ࢖وضۑ ፥ፑܻዙዋ࣓وރܻت /اଐଌة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا౰౗ޯݘଐଌض ا 

  د୐෺ܻر ༅໮اमंي ة: ၰ߄ اࡩ࣠                                                                                                                 

Dossier de Credit  

 ࡩߥ࢖ض ࡴ ࡷ࡯ߎ ارߘ

TAUX 

INTERET  

৯ܻةࢵݘ࢖ اࡩߦਔ 

ER=EAD*i%  

 ݘਔ৯ܻ ࡩا

EL=EAD*(LGD=0,5)*(PD=0,1139)  

 मंܻࣀஉै  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ا

Economic C =(EAD*LGD*6)  

-PD  

 ଘଓܻل اଐଌߘޯࢧܻديراس ا 

 ࡷݘ߄ل 

RAROC%   

1 6,25 1110731,11 1012098,19 3395438,97 2,9049% 

2 6,25 60067,1344 54733,1728 183621,659 2,9049% 

3 6,25 189718 172871,042 579956,649 2,9049% 

4 5,5 121884,048 126205,392 423400,329 -1,0206% 

5 6,25 547180 498590,416 1672696,74 2,9049% 

6 6,25 174400 158913,28 533130,434 2,9049% 

7 5,5 1099450 1138430,5 3819265,11 -1,0206% 

8 5,5 966877,789 1001158 3358736,28 -1,0206% 

9 6,25 1143113 1041604,57 3494428,49 2,9049% 

10 6,25 1121299,9 1021728,47 3427747,15 2,9049% 

11 6,25 2375000 2164100 7260233,83 2,9049% 

12 5,5 2257442 2337478,58 7841893,2 -1,0206% 

13 6,25 368570 335840,984 1126696,58 2,9049% 

14 6,25 200000 182240 611388,112 2,9049% 

15 6,25 773967 705238,73 2365971,11 2,9049% 

16 6,25 566800 516468,16 1732673,91 2,9049% 

17 6,25 773934 705208,661 2365870,24 2,9049% 

18 6,25 1076920 981289,504 3292080,43 2,9049% 

19 6,25 1576029,85 1436078,4 4817829,57 2,9049% 

20 6,25 1247375 1136608,1 3813151,23 2,9049% 

21 6,25 1198925 1092460,46 3665042,46 2,9049% 

22 6,25 556250 506855 1700423,19 2,9049% 

23 6,25 1223468,75 1114824,73 3740071,25 2,9049% 
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24 6,25 28940625 26370697,5 88469770,4 2,9049% 

 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟۑاଐଌࢧ߄ر:      

઻ၮે   اࡩ౰౔ࡁਔ৯౮ే، ࡷ݊  ܻواࡩݘ༨ဈ࡯ޢଐଌ ًൎ൉࡯ߦܻت ߘ࢖وض ࡷޯݘ߄دة ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷ႖࣓ྲات اശവറܻ࣍࢖  ߘ߄م اஎै߄ول  

ྲ႖࣓ࡷ RAROC ওࡩޯߥޢ أࢵܻࢵޢࠦ  اஎै߄وᇷᆝداة   য  ߘ࢖ضۑ  ᇯᇍࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ၩܻى  أن   ፟ፑإ  ၖ࿏ܻޯެاࡩ  ౰ేఴఠ ࠦࡩީޢ

) ਔ৯ܻၮً 24ࡷࡼ    18اଐଌ࡯ߦܻت  ༨ဈߥࢇ  ࡷ࣠ࠅީًܻاߘޯࢧܻدا  )   ًܻᄜ (RAROC ≈ 2,9%) ܻوභඣ൭  ܻ࣍࢖ശവറا ކᆿᇍߦࠦ  ز 

ܻᐱᏳ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌߥܻހࡣ، ކُ࣏ࠩ࢖اଐଌا ፥ጿ ۑ ༨ࠦဂ୹୪ ࠦݹ࡯ޢ ࣠೘೉ ًܻݘ࡯ܻࠩ ߙ࢖ࢢ༬࿻ ܻያዪ ،  ࠦޯࡷ࡯ߦܻت  ࢵ (RAROC ≈ -1,02%) 

،ਔ৯ܻاࡩݘ ً ༬࿻ ܻያዪ  ࠀࣀमंܻ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ ކߦ࣠ق  ᄜاߘޯࢧܻد اࡩ፥ጿ ܻ  ௪௎ܻީޯ ࣌ࡣ اࡩ࣏࢖وف اஊैܻࡩޢ ݘ࡯ܻࠩ ༬ீ ౰ేၩ߄ݹࠦ  ࠦۑ ݹݘُ࢔ى ࠧ߃ا 

ፑإ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ  ፟ة، ࠁޢݟ    ߙ࢖وߘܻتਔ৯ܻاࡩߦ ࠦީఱఝ ፥ጿࠩ࢖ اࡩߥ࢖࣏ކ  ࠦީఱఝ ࢖ار5,5وض ذات෬ෝᛂܻހ % RAROC 

  .߄رة ፥ጿ ا৤৒ষ࣠ذج اႁޯᑃᐽ ፥ፑܻஊै࡯ޢࡣܻن اଐଌߥا๻๬ำଘଓ ࢖༧ீܻ࣍ࢵܻࡩީًܻ، ያዪܻ ݹ፥ጨ࣠ ހܾن ࠧ߃ا اࡩࣀݘ࢖ ᇴᆝ ౰ేၩفٍ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ 

೉೘޲ࡣ  ጿ ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍކ  ፥  ࡷࡼ اࡩݘاࡩީެ࠯ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैي اኅቱا ਔ৯ܻ   ે઻ၮ ࠢߥޢߥ༨ဈ اࡩީެ࠯ ે઻ၮ ഭୣީჱႾ

ݹᐳႮࡴ ݑࡼ  اኅቱا፥ጘ)ޢࡺ࣯ أو  ࣏اࡩޯެرأس اଐଌܻل اଐଌࡺळॅك ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ (ࢵ࣠اء رأس اଐଌܻل   ، وذᑑᐽ ࡩޯݘ࣠

୍࣐ง࢖ଐଌا ހܻࡩჱࣃ اശവറܻ࣍࢖  ݹݘُ߄ ࠧ߃ا  ࠦ  و ا፥ጿྲႰଐଌۑ  ࡷ  اଐଌݘ߄ل ࡷݘޢܻراً أࢵܻࢵޢًܻܻط  اഷവറߥߥࠦ   ਔ৯اࡩݘ࣠ا ଐଌߥܻرރࠦ  ࡼ ႀޯఱُఓ߄م 

ݹ ࣠৤৕ষ߄فاᐱᏳ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات،  أൎ൉  ଘଓت  اଘଓߘޯࢧܻ   ያዧܻن  اࡩߥޢࡺࠦ  اࡩީެ࠯   ᑻᑧᐱᐢఱఓ ߥࢇ༨࿻ ހࡣ   ،ቻቱܻࡷ ༟༎أس  دݹࠦ 

  .ଐ ௪ࣀჴ޲ࡺ࢖ଌ௎ܻت ا ਔ৯ܻၮاً ࡷࢥܻߙًܻ ྽႖ܻ๻๬ึ ࡷ݊ ކ࣐࡯ݘ

߄م  ކߥޢযও اଛଓداء، إذ ႀޯఱُఠݘ౰ే اଐଌެޯႅܻت اࡩީެࡓޢࠦ وت ఱఠ ፥ጿ ކݘ౰౎ޯُ ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل ࡷࡼ أमऌز اഷവറ߄دا 

ࡩߥޢܻس اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ዙኤݘޢܻر  ࣠ ߄ى ࡁߦܻࡷ  ކᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠ق  ࡩޯݘ اഷവറߥߥࠦ   ਔ৯اࡩݘ࣠ا  ، أހ࣠ ყၮࣃࠦ  (اஊैߥ࣠ق  ݹ࢛ أ༨༦ܻبݹࠦ 

  )130، ص2015

೘ೆ࣠ذج اࢵႀޯ߄ام   मअ ౰౎ᚻޯوࡩ RAROC   اࡩߥ࢖ار ༧ဈଘଓܻذ  ፥ጿ  ࣠ اᇷᆝ৤৕ষداة   ્઻ݪ  اࡩީެ࣠ك  ݹ༬࿻ ݹࠦ،  मं࢔اஎैا

ݹࡣ، أي ކᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠قᆿᇍ୓ߦࠦ ا RAROC ก ࡷߥܻرރࠦ ߘޢࡺࠦ ࣠৤৕ষ  ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌا (Re)  ݘ߄لଐଌا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡷࡼ ا ଘًଓਔ৹ ،

 C RAROرރࠦ، ކযঠ ࡷߥܻ WACCࢵႀޯ߄امଘ ࡷࡼ ا ߄ଓً ߙީ 1 (WACC)ܻل اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي أس اଐଌر  اଐଌ࢖ၒᅢ ࡩᆿᇍޯߦࠦ

 ݊ ݹ઻્ ࡷ႖ܻީྲة ࡷ ࣠೘೉ ߘ࢖ض أو ࡷެޯߴ ᇯᇍࡩRe . 

 
1    WACC  :  ᇍޯࡩ ၒᅢ࢖ଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌߦࠦ رأس ااᆿଌܻଐل اଌݘଐ ଐଌي ߄ل اኅቱޯ࣠ࢵ࣊ ا    ቻቷࡺඳඣൺ࣓ଐଌߥܻހࡣاዙኤ ࠦࢵ  ࢵࣀଘଓ  ߄امႀޯറݹ࡯ܻࠩ ا ࣠೘೉ ࡷࢧܻدرശവጿ ܻ೘ೃ ،ࠦޯ࡯ߦ ፥

ܻଐଌرأس ا ᑑᐽذኅቱل ا፥ጘا (Equity) ଐଌܻل اورأس اଌض౰౔ߥଐ (Debt) ، ჴၰࡷࢧ߄رހݘ߄ ا ᇯᇍޢࠦ ࡩხࣀჱوزان اࡩଛଓࣀܻب ا.  
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ݹࡣ ࣠৤৕ষا ౮ే๻๬ึ  ީࠅެاࡩ ፥ጿ ഭ഑ܻࢧ߄ر  ࣠ࠧ࢖ه ހዙኤ ݊اࡩ࣠داݶ ે઻ၮ ࿃႓ܻࢵଛଓݑޯࡺܻد اଘଓᐽ ࿃႞ყႻࢪ  رყݹࡣ، وࡩ ᑃޯࡺ࣠

ᇴᆝྲت ౰ేၩ اଐଌܻࡩޢࠦۑ ߙެܻدراً ࡷ࣠ن اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ሯሡሁ ࠧ࣠ ا઻ၮஊैે اኆቱݹ Ⴁاࡩ ፥ጿ إࢢ߄ار ࢵެ߄ات  ކ࡯ႅܾ ا ܻ  ܻل ፟ፑأو ࡩީެ࣠ك إ

ၯ ކߦߘ࢖وض୹୪ ࠦߦᆿᇍܻࡩީًܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ݘࠦ، ހࡣ إ ܻرࠅޢࠦ ذات ކၩݹࡣ، و ࣠৤৕ষܻࡩީޢࠦ ࡷࢧܻدر اၩ ޲ࡣ೘೉ ݊ن اࡩ࣠داݶ୓ก نᇍ  ࠦߦᆿ

إፑ፟ ކߥ߄፥ጿ    ౰ేၩ मअ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ߘ߄ ݹ࣓دي  WACC مدون ߙਔ৯ܻةۑ وჴ჈ޢႅࠦ ᑑᐽኅቱ، ߙܺن اࢵႀޯ߄ا ߦࢥࠦ أو  ࡷެࠑ

 ഭ୨واߘ ܻၯ ،ީެ࣠كᑃᐽ ࠦߥޢߥޢஊैܻل اଐଌߦࠦ رأس اᆿᇍޯࢢࠦࡩ  ܻၰ ፥ጿࠦݹ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ቿቱ. 

ሼቦ  ߙܺن  ،ᑑᐽࠁ ا ކᆿᇍߦࠦ  اࡩݘଐଌ (Re) ಼ਔ৯ܻ࡯ᚻࡓޢࠦߥ࣠ق  ઻ၮે    اଘଓد೘  ፟ጕ޲ࡣ  اଐଌࣀዙ዗ܻ࣠ن  ୓෺࣠ߘݘࠢ  اኅቱي 

ً  (Tier 1) ޯެ࣏ޢࡺ፥࣯ اࡩߥ࣐ܻع اࡩഭ഑ެީ، ݹݘُ߄ رأس اଐଌܻل اࡩۑ وጿاࢵჴ޲ࡺܻرࠧࡴ ፥ጿ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ܻ ݑႰެྲاً أࢵܻࢵޢ

اኆቱوࡩޢൎᑉᐽࠦࡷޯ޲ܻل   ݹࠦ  ا౰౔ၰଘଓاز  ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ (ހܻزل اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ    ࡩ፥ፑܻޯ،ހܻو  .(III ࡷ޲ࡣ  اቱ  –ߙܺن  ၰ أو   ፥ጿ  ቿቱوኆ  ቿቱܻ

ُ ߃ا،  ن ހݘਔ৯ܻ ࡷᎨᎉൎ൉ ݹݘᐳႩ࣠ࡴ ݑࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩඳඣ൭ ཯དྷࡺᐱ᏶ॅळܻۑ وಛಗݹ࣐ܻࡩީ࣠  –اࡩީެ࣠ك اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ   ఓ߄مႀޯఱ Re  ࠦީޯݑ" ᚻࡁ

ྲ႖࣓೘ೃ ޢࠦ" ކߥُܻرن༨ဂر RAROC ႁޯࡷ߄ى ࡩ ਔ৲ߘޯࢧܻدݹࠦၴ߄وى اࡩߥ࢖ض ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢ ߄ଘଓا ࠦ. 

  ࠦ༨༤وا ௪௎ߦࠦ دᆿᇍاض وࠅ࣠د ކ౰౔ݹݘُ߄ اߙ–  ၰ ፥ጿ ሯሡሁቱܻ إࢢ߄ا ቿ  ߄ أࠧࡴ اࡩ  –ر اࡩࣀެ߄اتၰأ  ે઻ၮ ߥޢ࣠د

ݹࡣ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اଘଓܻஊैاஎै࢔ا፥ጿ  मं اࡩީެ࣠ك WACC ކ࣐ީޢࢇ ࣠৤৕ষتݹࠦ، ރ࣏࢖اً ࡩݓޢܻب ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا. 

اဈଗଓو إ༬ፑ߄ر  ࡩᚻࢸܻرة  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  اࡩࢧޢݓࠦ  اࢵႀޯ߄ام  أن   ፟ WACC   ፥ጿݹ  ଘଓ ߘ߄   ഭ഑ެީاࡩ ࡓ࣠ن  اࡩߥ࣐ܻع 

ఱచ ،ًܻ೘ಹدߘޢߥًܻ داଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐଌا ᇯᇍޢಛಗݪ ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ اხྲႰኽ ࡼ ࠅࠩࠦ، ކݘُ߄ اࡩ࣠داݶ݊ ا ߙޢࠦۑዙ ༟༎ࢧ߄ر اଐଌ ࿃႞ყႻ

،ഭ഑ެީݹࡣ اࡩ ߦࠦۑ اശവറޯ࡯  ჴࣃݓޢ࡯ޢࠦࡩᐳܻ ا ଘ ކࢧُެߎّ ቧሼݹ࣠ن ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ხఱచݪ ކᆿᇍߦᐱᐢܻ اଐଌެࠑߦࢥࠦ وࠀࢧܻݶႰࡩᚻࡓᑃᐽ  ଓ ܻᐱᐟޯࡺ࣠

اࡩႡჴྲݹݘܻت،   ކߦ࢖ض  ހܻزلၯܻࢢࠦ ࡷߥوࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى،  اࡩIII ࢖رات   ે઻ၮ  ،ஊैا د୆คܻ  ީެ࣠ك   ࠦީఱఝ  ે઻ၮ ߦܻظ 

ࠦ୆งاኅቱا اଛଓࡷ࣠ال  ያዪ(Tier 1) ࡷࡼ  اଛଓࡷ࣠ا ݹݘُ࢔ز  ܻ  ،  ࠧ߃ه  ކᆿᇍߦࠦ  ݑዙኤ (Re) لأዙ዗ޢࠦ   ࿃႓ܻأࢵ  ྲ႖࣓  যওކߥޢ ެ߄ 

 .اଐଌݘ߄ቿቱّ ࠁࣀݪ اശവറܻ࣍࢖ا༨ဂ༟༎ޢࠦ 

اࡩީެ࣠ك، اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  اၯࠦ  ኆቱܻࢢ  ᑑᐽኅቱ، ކߦُࢥࡣ   ፥ጿ ܻެ اࡩ  ଘًଓਔ৹ WACC ࡷࡼ Re ࡷޢࠦ، اࢵႀޯ߄امول 

ݹൎ൉تܻر ୹୪ࠅዙኤ୨ݘޢ ࣠৤৕ষا যওݑެ߄ ކߥޢ ഭ. 

ݹ݊ وا  WACC ور݌ࡴ اჴ჈ଘଓࣃܻر اࡩ࣠اࢵ݊ ଘଓࢵႀޯ߄ام ݹࠦ، إଘଓ أن  ࢖ارات  ࡩߥ፥ጿ ކߥޢযও اଐଌࣃܻر اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ا ކ࣐  ፥ጿ ކީޢߥࠢ  ୓෺࣐࡯ݪ   ഭ഑ެީاࡩ ࡷࡩߥ࣐ܻع  وذᑑᐽ  ݘ߄ݹൎ൉ت  اࡩީެ࣠ك،  ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ  ხఱచݪ  وࡷᐱᐟࠖޢࠦ،  ߦܻࠧޢࡺޢࠦ 

 :ࠦޢࡩޯܻࡩ൑ᑉᐽࢵީܻب ا 
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ّᇍఴُఠ ا ᇯ  ܻᐱᐟࡓᚻݹࡣ، ࡩ ዙ၁ေ ଘࡣ ކᆿᇍߦࠦ ༨ீ߄دة  ౰౎ دݹᄦًܻ࣠ ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، وଘଓଓ ކݘُޯࡩ࣠داݶ݊ اଐଌࢧ߄ر اଛଓࢵᑃᐽ ࿃႓ܻޯࡺ࣠

ሡሁ ܻࠩݘࡣ إدراࠅ༬࿻ ܻያዪ ،اࡩࣀެ߄ات ቿቱܻၰ ፥ጿ ሯያዧࡼ ࠁࣀܻب WACC  دߘޢࢇ ౰ేၩ. 

، ઻ၮ (Tier 1) ܻያዪે رأس ࡷܻل ذا፥ጘ أدጕ፟  ߦܻظاIII (  ஊैހܻزل  ࡷ޲ࡣ(  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢܻࠦت  ଐଌޯ࣐࡯ީކߦ࢖ض ا 

 .ܻرރࠦ ࡷ݊ اࡩݘ࣠ا൞ᒑᐽ ્઻ਔ৯ߥ႖࣓ዙྲ ߙݘRe ኤ ݹ౰౎ُز أዙ዗ޢࠦ

  :ࢇ، ࡷ޲ࡣᇯᇍఴచ دߘޢ  ஊै ࠦ WACCࣀܻباࡩᇴᇍߙޢ ၮ߄م ކ࣠ߙ࢖ اࡩީޢܻރܻت

 - ࠦ୆งاኅቱࡷ࣠ال اଛଓܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ أو اଐଌرأس ا (Tier 1 / Equity) . 

 ߘ݊ۑ ਔ৯ اଐଌޯ࣠أو ࠁࣀݪ اࡩݘܻ CAPM ࣠ذج೘ೆ ౰౎ၮ (Re) ކᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ - 

ݹൎ൉ت اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ)ۑ  -  ࣠৤৕ষݹ࣠ن (ࡷ޲ࡣ اኆቱߦࠦ اᆿᇍࡷޯ࣠ࢵ࣊ ކ 

 - ჱࣀݪ ا اࡩଌ ࠦ࣠زوރଐᇍ્ۑوߙࢇ ࠧޢ઻ܻل اࡩߦݘଐଌرأس ا ᇯ 

ᇴᆝྲت اࡩࢧެܻݑ ౰ ࡩޯߥޢযও ކᆿᇍߦࠦ رأس اଌީًܻ أࡁ౗ࡷެܻࢵ  WACC ݹݘُ߄ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻلଐ  ଘଓ ܻެࡺყჅ ،ࠦݹ ޢࠦ أو اࡩޯႅܻر

ݹࡣ اࡩჴ჈ ،ഭ഑ެީޢႅࠦ اଘଓߦࠦ اᆿᇍ৕ষݹݘࡓࢪ ਔ৹ߘࠦ ކ ࣠৤ࡓᚻودا ݑޯࡺܻد اࡩ ે઻ၮ ౰ేީࠦߦࠦ ݶ݊ ࡷެࠑߦࢥᆿᇍޯاࡩ. 

ࠀࢧ࣠ࢢًܻ    ،ഭ഑ެީاࡩ اࡩࣀޢܻق   ፥ጿ ݹߦُࢥࡣ  ࢵީࢇ،  ࡷܻ   ે઻ၮ ا ୐กܻءً   ፥ጿذࡩ اଛଓރ ኆቷީان  اႰଐଌྲߙޢࠦ ات  ࣏ࡺࠦ 

  ،मं࢔اஎैᚼݘ߄ّ ࡷߥܻرރࠦ  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡁଐଌޢࠦ ا༨ဂ༟༎ྲات ا႖࣓ܻ࣍࢖ࡷശവറࠁࣀݪ ا ቿቱ (ࡷ޲ࡣ RAROC)   ߦࠦ ࠁߥ࣠قᆿᇍࡷ݊ ކ

 .اശവറܻ࣍࢖ اࡩߦݘ઻્ ࡷ݊ ࡷࣀޯ࣠ى  ، ࡩࢥࡺܻن ކ࣠اߙࢇ اࡩݘWACC ਔ৯ܻ ࡷࡼ ଓਔ৹ଘً  (Re) اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

 ᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠ق  ކ ࠦ ౰ే ࣠ذج ఱఠݘႀ߄ام ೘ೆޯހܻࢵ   ႀޯఱُఠ߄م ၮܻدة ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ، ࠀࢧ࣠ࢢًܻ (Re) اଐଌ࡯ᚻࡓޢ

म اࡩݘਔ৯ܻ اळ࣐ଐଌॅب ࡷࡼ أࢢࡣ ߥ߄अ ࡩޯ  CAPM (Capital Asset Pricing Model)اଛଓࢢ࣠ل ا༟༎أያዜܻࡩޢࠦ      

ଛଓܻࢢࠦ اၯܻ࣍࢖، وശവറܻߦ࣠ف ހ༨ீ ፥ፑܻࡷᐳ႓ ُ ݹ  :ܻ ݹ઻્اଐଌܻࡩޢࠦ ႀ ଐଌ߄اࡷًܻ ፥ጿݘ߄ ࡷࡼ أࡁ౰౗ ا৤৒ষܻذج اࢵޯࡴ، و

 - ၰاᆿᇍކ اଐଌ࡯ᚻࡓޢჴࠦࣀܻب  ࠁߥ࣠ق  اଐଌࣀჴ޲ࡺ(Re) ߦࠦ  ୓෺࣠ߘݘࠢ  اኅቱي   ਔ৯ܻاࡩݘ أي  ౰ే࣏ ރ࢖ون  ، 

ჴࡓޢࠦ޲ࡺܻرࠧࡴ اࢵᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق ا ፥ጿ. 

 .ܻ࣍࢖ة اଐଌ࢖ง୍࣊ ހჴႾࠢެܻࢵݪ ࡷ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറ  ܻر ༨࿻ߥࢇ ਔ৯ܻၮاً ᇴᆝߙޢًܻاଘଓࢵჴ޲ࡺކߥޢযও ࡷܻ إذا ᇴᆝن  - 

أو   - ݹ݊  اଐଌࣃܻر ا اଓࡷߥܻرރࠦ  ހଛໄࢢ࣠ل   ܻᐱᐢߘൎ൉ၮ ࠁࣀݪ  اࡩݘശവറ  ਔ৯ܻޯ࡯ߦࠦ   ໠ ଐଌا (༨ဈ࡯ޢࡣ  ࡯ߎ واശവറܻ࣍࢖ة 

ჴࢵଘଓأࢢࡣا ᇯᇍۑ ޲ࡺܻري ࡩ( 
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  : (Re) ࡷݘܻدቿቱ ކᆿᇍߦࠦ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

β

  ൞൙ၮܻ أن:  

 - Re    ߦࠦ ࠁߥ࣠قᆿᇍࡓޢࠦ ކᚻ࡯ଐଌا(Cost of Equity)  

 - Rf ਔ৯ܻࡷࡼ ا  ࡷݘ߄ل اࡩݘ ፥ፑܻஉैܻ࣍࢖اശവറ (Risk-Free Rate) ୐෺ உै࢔   ࠦ ࡷ޲ࡣ ਔ৯ܻၮ ࢵެ߄ات ا

 - β ޯყჅ)ყܻ࣍࢖ة، ݹߥശവറࠁࣀܻࢵޢࠦ  ࢪܻ) ࡷݘܻࡷࡣ ا በሼྲ Ⴁܻه اࡩ أو اࡩީެ࠯ أداء اࡩ༬ဈ ࣀ࣠ق  

 - Rm  ࣀ࣠قᑃᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ(Expected Market Return) 

 - (Rm - Rf)  ࠦ࣍࢖ة اࡩࣀ࣠ߘޢ ശܻവറوة اൎ൉ၮ (Market Risk Premium)  

ᐱᏳ  ߄ف ࠁࣀܻب ࡷݘ߄لRe  ࠦߦᆿᇍات  ࠁߥ࣠ق    ކ౰ేޯݓଐଌا मअݪ ކߥ߄༬࿻ ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌاRf  ،Rm  وβ   وࡷࡼ ࠧ߃ا

 : ࡺܻݹ઻્ ߙޢރߦࢧࡣ 

  (Rf Risk-Free Rate) : اശവറܻ࣍࢖  ࡼ ࡷݘ߄ل اࡩݘਔ৯ܻ ا፥ፑܻஉै ࡷ  - 

ࡣ ፥ጿ ࣍ޢܻކࠢ ༧ீܻ࣍࢖  ዙ၁ဤ ଘଓ  اࢵჴ޲ࡺܻر  ݊ ࡷࡼ࢖ف ࡷݘ߄ل اࡩݘਔ৯ܻ ا፥ፑܻஉै ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ ހܾރࠢ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌޯ࣠ߘݹݘُ  

࿻ ܻያዪإၮܻدة    ا୆คܻ๻๬ำࠦ أو ༧ீܻ࣍࢖ ݹࠦ،  ೘ೃ޲ܻހࠦ ࡷݘޢܻر ୹୪ࠅاࢵჴ޲ࡺܻر ࠅ࣠ࠧ࢖  ቻቷݘ༬ ܻࠦࡩޢଐଌا ا৤৒ষܻذج  إܻ࣍ر   ፥ጿ ࿃႓ܻأࢵ ഭ୨

വറޯاശو ఱఠݘ౰ే  ࡯ߦࠦ،  ೘ೆ࣠ذج   ܻᐳ႓رأ  ે઻ၮ ا༎ا ݹ༟ (CAPM) যঠأያዜܻࡩޢଛଓࠦࢢ࣠ل  اଐଌܻࡩޢࠦ   Re ކߥ߄मअ  و اଛଓࢵ࣠اق   ፥ጿ

઻ၮ ةਔ৯ܻޯ࣐࣠رة، ݹݘُ߄ ࡷݘ߄ل اࡩߦଐଌࣀે اࡩا ै உै࢔ஊଌ ࠦ୐෺ࡓ࣠ࡷޢࠦ  ެ߄ات ا ݹቿቷ اଛଓၴࡣ، ࡁݘਔ৯ܻ ࢵެ߄ات ا ࣠࣍ ྲ Ⴁ߄ة ݑଐ 

ً ࢵެ࣠ات ઻ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻ ၮ࣠ࢸޢ ౰౗ࡁଛଓا ྲ႖࣓ଐଌل، اശവറࡷࡼ ا ፥ፑܻஉैا ਔ৯ܻࡷݘ߄ل اࡩݘ मअݹݘܻܻ࣍ ࡩޯߥ߄ ࢔ى ذᑑᐽ إፑ፟  ࢖ۑ و

اࠁޯࡺ اࡩ  ࡩޢࠦ ༧ဈ࡯ߎܻ ا༧စߦܻض  ݑࡼ ࢵޢ౮౔   ቿቱ࣠اࡷᐱᏹܻܻاஊैࡓ࣠ࡷܻت ݑࡼ ࢵ߄اد   ًൎ൉ݹࡣ، ߙࢥ اࡩ࣐࣠ اଐଌ߄ى   ે઻ၮ اଐଌܻࡩޢࠦ 

  ࠦۑ ق اࡩჱࣃ࣐اଛଓࢵ࣠ا  ፥ات ጿࠧ߃ه اࡩࣀެ߄

  ፥ፑܻଐଌا اࡩࣀ࣠ق  ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ   ፟ፑإ ࢵޢاஎै࢔اमंހܻࡩެ࣏࢖  ހࢥݘߎ   ᄎ႞ჴႾ واኅቱي  اࡩࣀެ߄ات ي،  ࢵ࣠ق   ቿቱ࣠

፥ፑܻ ࡷࡼ اࡩݘਔ৯ܻ اஉै  ߄मअ ࡷݘ߄لߥଛࢵ࣠اق اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ، ݹࢧީ߰ ކ፥ጿ اଓ  ޢࠢࡷޢࠦ وၮ߄م ߙݘܻࡩޢޯࠢ ހଐଌܻݘཀྵཏ اଐଌޯݘܻرف ၮ࡯اஊैࡓ࣠

റܻ࣍࢖ أࡁاശവ اݶࡣ ކਔ৹ ፟ፑ࣠ء إॺॱ५ࡓࡼ ا೘಼ ،ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ፥ጿކݘߥޢ߄اًۑ و ౰౗ मअزܻࠧࠦ، ࡷࡼ أݹߥ߄मऌ: 
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ࡩީެ -   (཯᝵ᐕاࡩޯ࣠ࠅ)  ࿃႞ყႻ༟༎ا اࡩߦਔ৯ܻة  اஎै࢔ا ࢵݘ࢖  أد :मं࠯  اࡩࣀݘ࢖  ࠧ߃ا  اࡩެߥ߄ݹ೘಼޲ࡣ  اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ࠦ اة 

ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ أࢵݘܻ اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩީެ࠯  ݹݘޯࡺ߄ܻࠧ   ཯དྷر  اࡩਔ৯ܻا اࡩߦ اଘଓߘޯࢧܻدۑ و೘಼ࡓࡼ   ፥ጿ ߦޯީܻره ࡷ࣓ݑةᆿᇍޯᑃᐽ ކߥ࢖ხႾޢًܻ  ࠦ ႖ྲاً 

 .ޢࠦ ൑ᑉᐽࡷ࣠ال اஉैܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦاଛଓࢵܻࢵ 

 - ਔ৯ܻاࡩߦ اଌࡷݘ߄ل  ଐ઻ၮة   ഭ୨أذوރܻ࢖ࠅ  ેࠦ୐෺࢔உै ا أذوރܻت ކࢧُ߄ر   :(Bons du Trésor) ت 

உै࢔୐෺ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اஊैࡓ࣠ࡷ ݹࠦ ᇷᆝدوات د௎ا मं࢔اஎै߄ام ࡷݘ߄ل اࡩࠦ اႀޯࡓࡼ اࢵ೘಼ၴࡣۑ وଛଓة ا౰ేߘࢧ ௪ܻેݘ઻ၮ ਔ৯   ࠧ߃ه

࣐ اଛଓߘ࢖ب إፑ፟  اଜଓၴܻل    تاଛଓذوރܻت، ၯܻࢢࠦ ذا  اࡩ ݹࡣ، ࡁߥޢاଐଌ߄ى  اࡩݘਔ৯ܻ ا፥ፑܻஉै ࡷࡼ  ࣠ ࡺࠦ ކߥ࢖ხႾޢࠦ ଐଌݘ߄ل 

 .إၮܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اഷവറޯࡺ༧ீ ቿቷܻ࣍࢖  ଘଓݑޯީܻرا ፥ጿ  اശവറܻ࣍࢖، ࡷ݊ اၯଛଓ߃

ކߥ߄मअ   وያዪܻ ࢵީࢇ  যঠݹ Rf   ै ا  ਔ৯ܻاࡩݘ اശവറܻ࣍࢖ࡷݘ߄ل  ࡷࡼ   ፥ፑܻஉ   ࠦ୐෺࢔உै ا ઻ၮે ࢵެ߄ات  ࡷݘ߄ل   ቻቷ޲೘಼  ཯དྷاࡩ

   ).18ص  ،मं2024 ࢵެࠦ ެ࠯ اஎै࢔ا ᑃᐽ ࠦ୆ช޲፥ጛൎ൉ اଛଓول ࡩީ ൎاࡩႡჱྲة اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ اࡩ޲൉( % 4ر ب ߥ߄اኅቱي ݹ

- β   :ܻ࣍࢖ةശവറࡷݘܻࡷࡣ ا (ܻޯყჅ) 

أد  βߥ߄मअ  ކاၴࡣ  ࡷࡼ     ݹߥყࢪ ࠁࣀܻࢵޢࠦ  اኅቱي  ࣍࢖ة  ശܻവറا ࡷݘܻࡷࡣ   (ܻޯყჅ) ྲႡاࡩ اࡩީެ࠯ ༬ဈܻه اء  በሼ أو 

ݹݘ౰ّ౎ُ ݑࡼ درၴࠦ اശവറܻ࣍࢖  ༨ဈ࢖ᇴᆝت اࡩࣀ࣠ق اࡩ೘಼ ଘଓ ཯དྷࡓࡼ Systematic Risk(    ܻᐱᐜެ༬ဈة اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ (ࡁᇯᇍ، و

݊ ࡩࡷࡼ ൎ൉ၯل ا  ݹ ࣠ެޯ.    

ै   اذن ا ا ࡷݘܻࡷࡣ  اࡩࣀஊ࣠ࣀܻࢵޢࠦ  ୓กߥ࡯ީܻت  اࡩީެ࠯  ᐳ႓ࡴ   ਔ৯ܻၮ  मकܾކ درၴࠦ  ݑࡼ   ౰ّ౎ُݹݘ اኅቱଌي   .ଐ፥ፑܻق 

 ُ ఓ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ  ఱޯ و اശവറܻ࣍࢖  ࡩߥޢܻس  ً   ۑ ೘ೆCAPM࣠ذج  ያዧࡼ   ႀ(Systematic Risk)߄م  ݹܻࢠޢ ر ሯሡሁ و༨࿻ُࣀݪ   ܻ

્઻ݹ:   

 : ਔ৯ܻၮ اଛଓࢢࡣ (اࡩᐳ႞ࡴ)ۑ Riࠁޢݟ: 

      Rm৯ܻၮ : اࡩࣀ࣠قۑ ਔ  

  اࡩࢧ߄د: و፥ጿ ࠧ߄ا 

 - ᆝ إذاᇴค  บ   = β:1  ߙܺن أداء   ൭ ܻ࣍࢖ اࡩީެ࠯༧ீ ܻ࣍࢖ه ކݘܻدل༧ீ ܻه اࡩࣀ࣠ق، أي أن༬ဈߦࢪ ا୐ก ࢖كඳඣ

  .࣠قاࡩࣀ
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 .أރࠢ أߘࡣ ༧ீܻ࣍࢖ة ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ࣀ࣠ق، أي ߙܺن اࡩީެ࠯ أߘࡣ ކमकܾاً ୓กߥ࡯ީܻت اࡩ β: 1  <  ذا บคᇴᆝإ  - 

 - ᆝ إذا   บคᇴ<  β:  1  ࣠اࡩࣀ ࡩޯߥ࡯ީܻت  أࡁ౰౗ ࠁࣀܻࢵޢࠦ  اࡩީެ࠯  أރ  ق،ߙܺن  ࡷࡼ أي  ༧ீܻ࣍࢖ة   ౰౗أࡁ  ࠢ

 .اࡩࣀ࣠ق

ᇴᆝྲت    ࡁ࣠نߙݘܻل    ࢵ࣠ق ઻༨ீ્ ࣠ၴ߄ ࡷ႖࣓ྲݹ ଘଓ मं࢔ا ፥ጿ ैஎ ا     Ⴁ߄د اࡩၮو ،࣐ࠦఴఝ ౰ేၩ मं࢔اஎैހ࣠رࢢࠦ ا

ଌ߄رၴاଐࠦ  ߄ودة༨ீ  ၴ߄ا، و৯ߙޢࠦ ࡩݘ࣠اᇴᆝ ࠦޢ༧࿻ܻރܻت ކܻر୆ก ކ࣠ၴ߄ ଘଓᐳ႓ଛଓا ਔ࢔اंاࡩީ࣠رࢢࠦ ࡴ وஎै߃ا  اࡩީެ࣠ك اಛಗݹࠦ  ، و म

اࡩީ࣠ر   ፥ጿ ކߥ߄و ࢢࠦ  ౰ేၩ ࡷࣀݘ࢖ة  ೘಼ࡓࡼ   ଘଓ  ፥ፑܻޯހܻࡩमअ    ્઻ޯܻߙݘყჅ اރଐଌ (β) ൎ൉࣐ݘܻࡷࡣ   ܻᐱᏳ ก  ߘًܻاஉैܻص  ୆ܻރܻت  ࡷࡼ 

୓ข࣠ا႖ܻީଐଌྲةاࡩࣀ࣠ق    ཯དྷاࡩ اଐଌ߄رၴࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ቿቱܻၰ  ፥ጿ ހࠢ  ࡷݘࡺ࣠ل   ࣠ࠧ  ሯሡሁ  ،ၮ ކܻر઻ၑ࿒ߙ࢖  أᐳ႓ࡴ  أࢵݘܻر    ે 

 .وࡷ႖࣓ྲات ୹୪ࠅݘޢࠦ

ُ࡯ႅܾ إፑ፟ اࢵႀޯ߄ام ࡷݘܻࡷࡣ ყჅޯܻ߃ه اஊैܻࡩᚻࡓࡼ، ፥ጿ ࡷ޲ࡣ ࠧ اࡩߥ፥ፎܻ࣐ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌࣀႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ    ଘଓت، ݹ

ݹأࢵ࣠اق ރܻࢸޟࠦ أو ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ ያዟܻل إ   ჱࣃ࣊ ୐ก  ჋ ፥ጿ࣠ك ࡷࣃᐱᏳܻࠦ  أداء ୖࠦ، ෬ැᛂ ଘଓܻ  ܻت اஊै߄౰ే෺ اኆቱراࢵ وఴఠ .ޢܻߥߙ࢖

اࡩީܻࠁݟ أၮ߄ܻࠧ   ཯དྷاࡩ  ᑻᑧކ Aswath Damodaran،  ፟ፑإ  ܻޯყჅ اࡩެܻࢸޟࠦ اࡩߥፎܻ࣐  أن  اଛଓࢵ࣠اق   ፥ጿ ᑃᐽީެ࣠ك   ፥

 .1.2و 0.9ހ໠ໄ  ݹ౰౔اوح

وࠧ࣠ ކߥ߄β=1.1      मअ  :ߦ౰౔ض ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ أنܻ ހܻࡩ࣠اߘݘޢࠦ اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ، ࢵެو୐กܻءً ઻ၮે ذᑑᐽ، وଘଓࡩ౮౔اࡷެ

റا اࡩശവܻ࣍ ࡷ१ॏ࣐ެ ݹݘࡓࢪ درၴࠦ  اࡩ཯དྷ  ࢖  اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷܻࡩޢࠦ ౰ేၩ  ކ࣠اࠅܻࠩࠩ  ެ࣏ܻࡷޢࠦ  ყჅޟࠦ  ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ  मं࢔اஎैا اࡩީެ࣠ك 

 ხఱޢًܻۑఝߥ࢖ة ࡷࣀޯ

ଐଌܻاࡩݘ  ፥ፎܻ࣐اࡩߥ  ܻޯყჅ  मअߥ߄୓ก اၯଘଓ߃  ೘಼ࡓࡼ   ሯሡሁ د ࠧ࣠   Aswath Damodaran  ሯሡሁ راࢵ࣯ࠦ ࠁࣀݪ 

໠ໄީࡷ    ፥ጿ߄ولஎैܻص    اஉैا ᚻހमअࡷݘܻࡷࡣ    ޯߥ߄BETA  ޯ࣠اၴ߄ଐଌ࣠ߘ݊  اଐଌا ፥ጿ  ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا፥      ޯࢧߦ߰ ݹ࣠مଐଌࡷܻي  08ا

 ፥ፑܻޯ   :   sets/betaglobal.xlsc/datap/https://pages.stern.nyu.edu/~adamodarࡩا  5220

ࠁࣀݪ    1,01  ࡩߥ࣐ܻع اࡩީެ࣠ك ఱఓܻوي   βࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول أൎ൉ၮه ݹ࣏ࠩ࢖ ان  ީޢܻރܻت ا ࡩ ࡼ ൎ൉ၯل ا ࡷ

  ࡩݘଐଌܻ࣯ۑ  اࡩޯࢧჱޢߎ ا 
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- :Rm     ࣠ࣀᑃᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌا ਔ৯ܻق اࡩݘ (Expected Market Return)  

Rm   ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓ޲ࡺ࢖ون ࡷࡼ اჴࣀଐଌ࣠ߘݘࠢ ا୓෺ يኅቱا ਔ৯ܻ޲ࡣ ࡩࣀ࣠ق ا ا   ࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘ೘಼و ،ᇯᇍܻࡩޢࠦ ࡁଐଌ

୨࢖ࠅଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ  ࠦၮ࣠ެޯߦ࣏ࠦ ࡷഷവറ ഭ޲ࡣ೘೉  ࠦاࡩࣀ࣠ق(ࡷၮ࣠ެޯଐଌࡴ اᐳ႓ଛଓࡷࡼ ا ቿቷހ࣠رࢢࠦ ࢸܻࡷࡣ أو ࢵ ྲ႖࣓޲ࡣ ࡷ (ጿ  ،፥ 

எैࡓࡼ ކߥ࢔ا೘಼ ଘଓ मंه اमअ߄ᇯᇍఴచ ႖ܻީࢵީܻب اࡩޯܻࡷ൑ᑉᐽ ᑑᐽࡩޢࠦྲ، وذ: 

ఴఝ࣐ࠦ ݌ޢ -  ހ࣠رࢢޢࠦ  ࢵ࣠ق  ކᄎႮ ࢵ࣠ى    :ܻب   ଘଓ إذ   ،ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ࡷࡼ ࠁޢݟ   ୍ࠦ෷ܻၩ اஎै࢔اमं ࢸީࠢ  ހ࣠رࢢࠦ 

اଐଌ߄رၴࠦ (أߘࡣ ࡷࡼ  ߄ود ၴ߄ً ၮ༨ீ߄د   ᇴᆝྲت  Ⴁاࡩ ᇴᆝྲت)  10ا ࡷࡼ  ႖.   ݹ ଘଓހ࣠ر࣠ၴ߄  و ྲ႖࣓޲ࡣ ࡷ೘಼ ࠦࢢ

 .ਔ৯ اࡩࣀ፥ጾܻ࣠اࡩݘ  اଘଓߘޯࢧܻد اࡩᇴᆝ ᇯᇍఴచ ཯ཏ࣍࣠فٍ ఱఓࡺ߰ ୓กߥ߄मअ ࡷޯ࣠ࢵ࣊

ކกܻ୆ܻ  ߙ࢖ކ࣠  ၮ߄م -  ࡷ࣠މ࣠ߘࠦރܻت  ކ࣠  :ر༧࿻ޢࠦ   ଘଓቷࢵ࡯ࣀ أو  ၴ߄   ࠦၰܻޯଐଌا  ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓا اࡩީޢܻރܻت  ࡷࡼ  زࡷެޢࠦ   ቿ

मअل ࡩޯߥ߄ൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ቿቷاࡩߥܻހ Rm   ًܻޢ༧࿻ކܻرሡሁ ا ࣠ࠧ ሯྲات ࡷ޲ࡣ႖࣓ࡷ ፥ጿ ܻلஊै CAC 40) أو (S&P500   

أ -  ا௎ኆቱدࠧޢࡺެࠦ  ا፥ፑܻଐଌوات  اࡩࣀ࣠ق   ે઻ၮ  ௪:   ޢࡺࡼᐱᏹ  मं࢔اஎैا  ፥ጿ  ፥ፑܻଐଌا اࡩݘܻم  ا ࡯ޢࠢ  ၮاࡩࣀ࣠ق   ௪௎ኆቱ

اࡩީ واࡩߥ࢖و ا ެࡓޢࠦض  وࡩყࢪ  أدوات ،  أو  ᑃᐽߥޢܻس  اଐଌ࡯ᚻࡓޢ  ᐳ႓ଛଓࡴ  ߘܻހࡣ   ౰ేၩ  ፥ጾ࣠اࡩࣀ  ਔ৯ܻاࡩݘ ༬࿻ݘࡣ   ܻያዪ  ،ࠦ

ݹߥࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  .ހܻࡩ࣐࢖

ކ  ଘଓ  मं࢔اஎैا  ፥ጿހ࣠رࢢ࣠ၴو ߙݘ࡯ޢًܻ  ߄  ያዪ޲ࡣ  ࢵ࣠ق   ྲ႖࣓ࡷ أو   ࣐ࠦఴఝ و ࠦ  اஎै࢔اमंي  ଘଓ ܻࡩ፥ፑܻޯ،  ހൎᑉᐽߘޯࢧܻد 

मअࡓࡼ ކߥ߄೘಼ Rm     ྲة ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق႖ܻީࡷ  ᐱ᏶ ߄مႀޯఱُఓ ᑑᐽኅቱేၩ ߴ౰  ه ࡷࡼमअࡩޯߥ߄ ྲ႖ܻީل  ࡷൎ൉ၯ  ൎ൉ၮശܻവറ࣍࢖ة وة ا

 اࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ 

- (Rm - Rf) ࠦ  ൎ൉ၮ  : (Market Risk Premium)وة اശവറܻ࣍࢖ة اࡩࣀ࣠ߘޢ

  ߄ዙ၁ေّ࡯ࠩࡴ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ ݑެ ፥ጿܻ اኅቱي ݹ࣐࡯ީࠢ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ون ࡷߥܻހࡣਔ اଗଓࢠൎ൉ၮ৯ܻوة اശവറܻ࣍࢖ة اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ፥ፕ اࡩݘ

 .࣍࢖ܻܻر ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ، ଘًଓਔ৹ ࡷࡼ اࢵჴ޲ࡺܻر ၯܻلٍ ࡷࡼ اശവറاଘଓࢵჴ޲ࡺ

اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଜଓࡷࡼ (ࡷ޲ࡣ اࡩࣀެ߄ات ઻ႀ્ ݑࡼ ଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ݑࡼ اࡩޯ ކݘُ࣠ضّ ا ࣍࢖ة  ೘ೃ ፥ፕܻႀ൞ᒑᐽ޲ܻހࠦ ࡷᇴᇍߙܾة و

 .اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ) واࡩޯ࣠ၴّࠢ ༨စ࣠ اࡩࣀ࣠ق (ࡷ޲ࡣ اᐳ႓ଛଓࡴ)

ހܻࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي  اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ࣍࢖ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ، أي ކൎᑻᑧوة إፑ፟ ކݘ࣠ݹ࢛ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ݑࡼ اശവറܻه اࡩݘ൉ࠧ߃وᐱᏹ߄ف 

࣠اق  ശവܻ࣍࢖ة ፥ጿ اଛଓࢵ ൎ൉ၮوة اറاوح وކ౰౔ .اଛଓࢵ࣠اق، و౰ేၩܻࠧ تߥ࡯ީܻاࡩݘܻم، وၮ߄م اଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩࣀޢ࿃႓ܻ، وކ

 . Aswath Damodaran، وذᑑᐽ وߙߥًܻ ኆቱراࢵܻت اࡩީܻࠁݟ %10و %6ܻࢸޟࠦ ዙኸ࣠ࡷًܻ ހ໠ໄ اࡩެ
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    ጿ ܻأࡷ  ፥ ا ቿቱܻၰ  ࠦوރ࣏࢖اً ࡩݓޢܻب ࢵ࣠ق ࡷܻࡩޢ ،मं࢔اஎैࠦوࢠݘߎ اࡩࣃߦܻߙޢ ،࣐ࠦఴఝ،   ا اࡩߦݘّܻل ፥ጿ  و݌ޢܻب   అ௷ႁޯࡩ

اࡩᚻࡓ  اଘଓݑޯࡺܻد   ፟ፑإ إࢠܻߙࠦ  اࡩႰྲف،  ၮީࢵ࣠ق   ౰ే ઻وارކߦ اഷവറ࢖وߘܻت  ࡷࣀ ે  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اശവറܻ࣍࢖  ޯ࣠ى  ܻع 

࣏ %8و 6%ߙܺن ൎ൉ၮوة اശവറܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اଐଌߥ߄ّرة ၩܻࡩީًܻ ࡷܻ ކ౰౔اوح ހ໠ໄ   ࣀޢܻࢵޢࠦ،واࡩ ࠦ  واߘݘޢ  ޢࠦ، و፥ፕ ߘޢࡺࠦ ༨ဈߦ

ᚻ࢖ކߦ݊ وࡩଐଌܻ࣍࢖ اശവറކݘࡓࢪ ࡷࣀޯ࣠ى ا ै  .࢔اஎमंࡓࡼ ౰ేၩ اଐଌߦ࢖ط ፥ጿ ا

 ఓرأسو ކᆿᇍߦࠦ  ࡷࡼ  اࡩޯߥ࡯ޢࡣ  ၮ߄م   ે઻ၮ اࡩߥޢࡺࠦ  ࠧ߃ه  اݑޯࡺܻد  ༨ဈ࡯ޢࡣܻاၮܻఱ  ଐଌ߄  ༬࿻ݘࡣ   ܻያዪ  ࡷ႖࣓ྲ  ل، 

RAROC ࠦودߘ ༨ဈߦً࣏ܻ   ౰౗اၴ   .أࡁ ે وࡷࡼ  ઻ၮ ୐กܻء  اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖  ൎ൉ၮوة   मअކߥ߄ اࡩ౰౎وߙყࣀ࣠ر   ࡣ  دراࢵܻت 

Aswath Damodaran   ݹ࣠رك ၴܻࡷݘࠦ  ࡼ  ࡷ ࣠୆ค – NYU)  ࣠ ࢵެ ކߥ߄मअات   ྲႡჱჅ  ܻ࣍࢖ശവറا ࡩݘൎ൉وات  ݹࠦ 

  :޲ࡣܻد ઻ၮે ࡷ႖࣓ྲات ࡷࡺଘଓݑޯ، وذᑑᐽ ހܻ ፥ጿ ܻ೘ೃ ، (linkedin.com, 2025) ذᑑᐽ اஎै࢔اኆቱमंولا  ࣀݪࠁ

 (CDS) ࡩࣀޢܻدݹࠦا ኆቱ ቿቱوا ༧ீܻ࣍࢖  - 

 (Moody’s) اஎै߄ارة ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ ࡷ޲ࡣ ކࢧჱޢߦܻت ކࢧჱޢߦܻتو - 

 %8إፑ፟  %6ކࡓ࣠ن ၩܻࡩީًܻ ၰ ፥ጿ߄ود ଐࢥܻߙࠦ اଌوހܻࡩჱࣀީࠦ ॺॱ५࢔اमं، ߙܺن ൎ൉ၮوة اശവറܻ࣍࢖  - 

اଌو اࡩީޢܻރܻت  ၰଛଓ߄ث  ا   ଐޯ࣠ߙ࢖ةߙߥًܻ  اଐଌ࣠ߘ݊   ે઻ၮ  ࣀ࣠رყوߙ౰౎ᑃᐽ  ࣯ያዜ༟༎Aswath Damodaran ߙܺن  ، 

ހஎैܻߥاࡩޯ اஉैܻࢢࠦ  ၴܻء߄मअات   मंت࢔ا  ઻ၮ ا اࡩ፥ፑܻޯ:ࡩެે   Country Default Spreads and Riskࠒ࣠ 

Premiums 

 اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩኆቷީان   ൎ൉ၮوات و   ߙ࢖وق أࢵݘܻر اࡩႀޯ࡯ߎ ݑࡼ ࢵ߄اد اኆቱݹ࣠ن :  ) 41ၴ߄ول رߘࡴ ( 

Moody's 

rating  

Corporate 

Tax Rate  

Country Risk 

Premium  

Equity Risk 

Premium  

Adj. Default 

Spread  
Country  

NR  15.00%  4.02%  8.35%  2.98%  Algeria  

ଌࢧ߄ر:  اଐCountry Default Spreads and Risk Premiums ༇໩ا    ผ෺߄༨ဈ9   १ॐ2025ၴܻރ    ၑ࿒ކܻر

   ހଐଌܻ࣠ߘ݊: 2025ي ࡷܻ 08 اൎ൉࣍ଘଓع:

du/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html?utm_source.eus.stern.nyhttps://page  
  

اኅቱي    Equity Risk Premium (ERP)  اذن  ፥ጿܻࢠଗଓا  ਔ৯ܻاࡩݘ ا ݹ࣐ܻࠧ࣠  ଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ࡷߥܻހࡣ ࡩݪ ހࠢ 

  ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡴ اᐳ႓ଛଓࢵ࣠ق ا  ਔ৹ ً ଘଓ    ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡷࡼ ا ࣍ ܻശവറܻلٍ ࡷࡼ اၯ ޲ࡣ  وࠧ࣠ ߙ  .࢖ أࢢࡣ೘಼ ًܻݘ࡯ޢRm - Rf.  

ࠦ ࣠ߘࣀശവറܻ࣍࢖ة اࡩ اذن ൎ൉ၮوة ا   . %8.35وي ఱఠܻ (Market Risk Premium) ޢ
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   मअࡓࡼ ކߥ߄೘಼ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎ൉ၯ ߦࡷࡼᆿᇍࡓޢࠦ   ࠦކᚻ࡯ଐଌࠁߥ࣠ق اRe :્઻ݹ ሯሡሁ  

 ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍކ ቿቱࡓޢࠦࡷݘܻدᚻ࡯ (Re) :  

β

 - Rf ࢵެ߄ات ਔ৯ܻၮ ݹݘܻدل  ࣠ࠧ ࠦ୐෺࢔உै   %4ا

 - β ܻ࣍࢖ةശവറࡷݘܻࡷࡣ ا (ܻޯყჅ)  ، 1,01ل ࡷࣀܻوي  

 - (Rm - Rf)  ࣍࢖ة ശܻവറوة اൎ൉ၮ ࠦ8,35 ࠧ࣠و  اࡩࣀ࣠ߘޢ% 

 - Rm ৯ܻࣀاࡩݘᑃᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌا ਔ 4,35=  4-8,35࣠ق ࡷࣀܻوي ل% 

  وࡷެࠢ: 

Re= 4% +1,01⋅( 8,35 % )=12,43 

  ଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍࡓاذن ࡷݘ߄ل ކᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)  ࣠ࠧ12,43  ࠦࡷߥܻرރ যঠوࠧ࣠ ࡷܻݹ %RAROC ࠢހ 

ݹ༧ဈଘଓܻذ ߘ࢖ ࣠৤৕ষݹࠦار ا मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࡣ : 

ݹ ): ၴ߄ول ݹߦ႞ྲ ࣍ީޢݘࠦ ߘ࢖ار ا৕ষ 42(   ول رߘࡴ ၴ߄  ࣠৤ ્ ઻  

  ا፥ፑܻଐଌ اࡩߥ࢖ار    ࣀ౰ే ߦ اࡩޯ   ቿቱܻஊ ै ا 

Re < RAROC   ࠦ ୆งاኅቱࡷ࣠ال اଛଓߦࠦ اᆿᇍݹݓ࣐࣯ ކ   ࣠ ৤৕ষا ீ ݹߦُࢥّࡣ ࡷ༬ ࠢႁެݹࡣ    ߄ٍ، و

ݹࡣ اࡩߥ࢖ض (ள஭༧࿻ ߘޢࡺࠦ) ࣠৤৕ষ ࡷ࣠اߙࢇ  

Re = RAROC    ࠦߦᆿᇍܻ࣍࢖ ݹݘܻدل ކശവറݘ߄ل ࠁࣀݪ اଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ

  اଐଌܻل  رأس

ݹࡣ ࡷߥީ࣠ل ࡩᚻࡓࡼ دون ߘޢࡺ ࣠৤৕ষࡷࢥܻߙࠦࠦ ا  

Re > RAROC  ݘ߄ل ࠁࣀݪ اଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘശവറفٍ  ܻ࣍࢖ᇴᆝ ౰ేၩ 

࣠ ࡩ   رأس اଐଌܻل  ݹ࢛ ކᆿᇍߦࠦޯݘ

ষܻدةاၮ߄ٍ اߘޯࢧܻدݹًܻ، رߙ࢛ أو إ༬ீ ౰ేၩ ݹࡣ ࣠৤৕ ݘఱఠే ౰  

  ۑ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ اၮ߄اد اଐଌࢧ߄ر: 

اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે ࠁߥ࣠قݹُ࣏ࠩ࢖   ݹࡣۑ ߙީࡺߥܻرރࠦ  ࣠৤৕ষا ࡩޯߥޢযও ၴ߄وى   ًܻያዜܻၰ ً߄ول ࡷݘޢܻراஎैࡓޢࠦ  اᚻ࡯ଐଌا (Re) 

ݹܻ࣠ࠧت رਔ৯ (RAROC) ،Ⴛ اଐଌݘ߄ل ࠁࣀݪ اശവറܻ࣍࢖ހܻࡩݘܻ ذ ا  ყࣀޢ୓ขࠦࢥ߰ މൎ൉މࠦ ࢵყެܻر ༧ܻဈଘଓߥ࢖ا ࡩ፥ፑܻଐଌر ا:  

 Re < RAROC :  ُீ ݹࡣ ݹࡓ࣠ن ࣠৤৕ষ߄ٍا༬ Ⴞوჱا ݹኅቱ ،ࠦߘޢࡺ ࿁Ⴁ ࠢႁެߦࢥࡣ ࡷ.  

  Re = RAROC : ৤৕ষݹࡣ ࡷߥީا  .ࢥޢߎ ߘޢࡺࠦ࣠ل، ࡩᚻࡓެࠢ ଘଓ ݹ࣠
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 Re > RAROC :  ౰ేၩ ݹࡣ ࣠৤৕ষ߄ீ ا༬ ၮߙ࢛ أو إ༟༎࣐࡯ݪ ا୓෺ا  ܻدةو౰ేࣀݘჴߦࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ࡩᆿᇍرأس ކ

 .࢖واശവറܻ࣍ اଐଌܻل

 Re  ب وࡷߥܻرRAROC    ࠢ୓คࡣ  ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢ اࡩ޲ܻࡩݟ:  اଐଌ࣐࡯ݪ  

اࡩߥ࢖ض    ୆กܻރܻت ୐ก࠯   ે઻ၮ ެܻدჴاࢵ ै ا  ཯ཌ࢔اࡩࣃݘஎ يमंا  ጿ  ፥ ै  ߘޢࡺࠦ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب    ،)36(ول رߘࡴ  எ߄ا

RAROC   ݹࡣ  ࡩ ࣠೘೉ ᇯᇍاࡩީެ࠯ࡷ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃ ଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43    %  ࣠ࠧ ሯሡሁ ،

 ै  எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ࠦ 43اஎै߄ول رߘࡴ (  ࠦ   ): ࡷߥܻرރ ީఱఝ  RAROC  ݊  CPA࠯  ީެ ࡩ   Re  ࡷ
Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡩߥ࢖ض ݅ ا࡯ࡷީ

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 6,5 315202000 -13,3945% 12,43% 

2 6 2436859000 -14,8681% 12,43% 

3 6,5 147500000 -13,3945% 12,43% 

4 6,5 23228000 -13,3945% 12,43% 

5 6 606540000 -14,8681% 12,43% 

6 6,5 552277000 -13,3945% 12,43% 

7 6,5 70000000 -13,3945% 12,43% 

8 6,5 240390000 -13,3945% 12,43% 

9 6 198735000 -14,8681% 12,43% 

10 6,5 288652000 -13,3945% 12,43% 

11 6,5 615256000 -13,3945% 12,43% 

12 6,5 450293000 -13,3945% 12,43% 

13 6 20575000 -14,8681% 12,43% 

14 5,5 30000000 -16,3416% 12,43% 

15 6,5 280703000 -13,3945% 12,43% 

16 6,5 30982000 -13,3945% 12,43% 

17 6,5 95400000 -13,3945% 12,43% 

18 6,5 29600000 -13,3945% 12,43% 

19 6 295800000 -14,8681% 12,43% 

20 6 5110000000 -14,8681% 12,43% 
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21 6,5 4776048000 -13,3945% 12,43% 

22 6,5 36619000 -13,3945% 12,43% 

23 6,5 4136265000 -13,3945% 12,43% 

24 6,5 1220843000 -13,3945% 12,43% 

25 5,5 23450000 -16,3416% 12,43% 

26 6 555223000 -14,8681% 12,43% 

27 6,5 45118000 -13,3945% 12,43% 

28 6,5 536155000 -13,3945% 12,43% 

29 6,5 250205000 -13,3945% 12,43% 

30 6 248984000 -14,8681% 12,43% 

31 6,5 4519560000 -13,3945% 12,43% 

32 6,5 224008000 -13,3945% 12,43% 

33 6,5 430000000 -13,3945% 12,43% 

34 6 20000000 -14,8681% 12,43% 

35 5,5 220000000 -16,3416% 12,43% 

36 6,5 130000000 -13,3945% 12,43% 

37 6 250000000 -14,8681% 12,43% 

38 6,5 640000000 -13,3945% 12,43% 

39 6 2370000000 -14,8681% 12,43% 

40 5,5 18500000 -16,3416% 12,43% 

41 6,5 2600000000 -13,3945% 12,43% 

42 6,5 720000000 -13,3945% 12,43% 

43 6,5 322000000 -13,3945% 12,43% 

44 6,5 3450000000 -13,3945% 12,43% 

45 6,5 470000000 -13,3945% 12,43% 

46 6 132000000 -14,8681% 12,43% 

47 5,5 2000000000 -16,3416% 12,43% 

48 6,5 25000000 -13,3945% 12,43% 

49 6 30000000 -14,8681% 12,43% 

50 6,5 320000000 -13,3945% 12,43% 

51 5,5 45000000 -16,3416% 12,43% 

52 6,5 220000000 -13,3945% 12,43% 

53 6,5 19500000 -13,3945% 12,43% 

54 6,5 413000000 -13,3945% 12,43% 

55 6,5 33000000 -13,3945% 12,43% 

56 6,5 120000000 -13,3945% 12,43% 

57 5,5 140000000 -16,3416% 12,43% 

58 6 630000000 -14,8681% 12,43% 

59 6,5 480000000 -13,3945% 12,43% 
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60 6 180000000 -14,8681% 12,43% 

61 6,5 745000000 -13,3945% 12,43% 

 ۑ اࡩީܻࠁݟ اၮ߄اد  ࡷࡼاଐଌࢧ߄ر: 

ݹܻدة  RAROC اࠅ݊ ࡷ႖࣓ྲات፥ ࣌ࡣ ୐ก CPA ጿमऒ࠯ ކߥޢযও اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ഷവറߦ࣏ࠦ ߘ࢖وض       وز

౰౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ: 

ࡷߥܻرރࠦ     -   যঠݹRAROC ّݘ߄ଐଌا  ਔ৯ܻاࡩݘ وࠧ࣠  اറل  ،  ހᚻ  ࠁࣀݪ  ކᆿᇍߦശവRe = 12.43%ܻ࣍࢖،   ፥ፕو  ،  ࠦ

 .ଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻاଐଌߥީ࣠ل ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ ا  ਔ৯ اଛଓدጕ፟ݘܻاࡩاଛଓࡷ࣠ال اኅቱا୆งࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ  

ᇴᆝن     -   ܻ൞ᇅᆝRAROC < Re  ޲ࡣ೘಼و  ،ًܻᄜاߘޯࢧܻد ༬ீ߄ٍ   ౰ేၩ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا  ౰౎ُޯاݑ  ، ீ ༟༎أس  ࠀࣀܻرة   ቿቷޯࡺ༨

 .اଐଌܻل

 :ࢵܻࡩީًܻ، ݹ౰౔اوح ހ༬೛ RAROC ໠ໄ࡯ݝ 61اࡩዙዋ ᚻޢ݊ اࡩߥ࢖وض  - 

 6.5%ߙਔ৯ܻة  ჱჅࣀީࠦ وضࡩߥ࢖ 13.39%- - 

 ᑃᐽ6%ߦਔ৯ܻة  14.86%- - 

 ᑃᐽ5.5%ߦਔ৯ܻة  16.34%- - 

ݹࠦ  ރߥ࣐ࠦ ࡷޟ 20ݪ اଘଓܻஊैت  භඣ൭ܻوز ፥ጿ أၩ࡯ Reو  RAROC ހ໠ໄ  قاࡩߦܻر   -    ਔ৿ࠧ࣠راፑ፟  ܻࡩީࠦ أدى  ࢵ ࣠

 .وا፥ጿ ၒল اଛଓداء اᑃᐽ ፥ፑܻଐଌߥ࢖وض

(ހఱఠ  ໠ໄݘ   -  اଐଌ࣐ީࢇ  اࡩߦਔ৯ܻة   ౰ే5.5و ᐱᏳ߃ه  %6.5   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا اࡩߦݘ࡯ޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖  ᄽ஛ࡴ  ݹݘࡓࢪ   ଘଓ  (%

ݹൎ൉ت৕ষا  ࣠৤. 

ا    -  اஊै߄   ཀྵདྷࠁ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ݌ޢܻب أي ߘ࢖ض ༨࿻ߥࢇ  ࡷࡼ   ፟ጕدଛଓ (RAROC ≥ Re)  ߙࣃࡣ ે઻ၮ   ৲ਔل 

્ᇣᇍي ࠧޢ౰ేݘఱఠ. 

 .ቿ اࡩޯݘၯ ،౰౗ܻࢢࠦ ࡷ݊ ݌ޢܻب ކݓ࣐ޢࠦ ᇴᆝߙޢࠦ ހଐଌܻ࣓وރܻت༨ீ मܻၰ ፥ቱޯࡺ୹୪ ቿቷކߦݘࠦ ጿܻंࠀࣀ   - 

ࡁީే   -  ݹࡣ  ࢠݓ࣊  ࣠৤৕ষا  ે઻ၮ وߘ߄رކࠢ  ࡷൎ൉ءކࠢ   ે઻ၮ  मक࣓ݹ ߘ߄   ܻያዪ ᑃᐽީެ࠯،  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  اଐଌܻل  رأس   ે઻ၮ  ౰

 .઻ީ્ޯߥاଐଌࣀ

ا    -   ౰ేࣀݘჴاࡩ ࢵޢܻࢵࠦ   ፥ጿ اࡩެ࣏࢖  ఱఠݘ౰ేإၮܻدة  ೘ೆ࣠ذج  وކ࣐ީޢࢇ   ،፥ጕܻ๻๬ำଘଓ  ેܻߘ઻ၮ  Ꭸᎉ RAROC   ࡩࢥࡺܻن

ശവറߦࠦ رأس ا ކݓ࣐ޢࠦ اᆿᇍܻܻ࣍࢖ وކଐଌل. 



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉

ݹ मंا༅໮ ࣠ك୐กࠦ   

 

247 

 -   ୹୪ যঠކ ཀྵདྷࢵݘܻر ࠁଛଓا ቿᇝᇍߦࢪ ࠧޢ୐ก ةਔ৲ܻ࣍࢖اࠅݘࠦ ၴ߃وߘߎ ࡷެ߰ ߘ࢖وض ၴ߄ശവറا मअݹࠦ ࡩޯߥ߄  .ر

 - ે઻ၮ ཯ཏީଐଌܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ࣠ذج ا೘ೆ ކߦݘޢࡣ RAROC ࡷߥܻހࡣ Re إ ྲ႖࣓ዙኤ༝༎፥ጿ ፥ጹاࡩߥ࢖وض ا ࠦެஎै. 

 .ޢࡣ اࡩႀ൞ᒑᐽ ࣯ዙኒܻ࣍࢖وات اࡩႁޯ࡯ أدযও ब ا൞ᒑᐽ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓߥ౰౔ࢠ໠ໄ وކݘ࢔༨ဈअࣀዙኸ ໠ໄ࡯ޢࠦ اࡩޯߥޢ  - 

ఠఴاރ ፟ፑاࡩީޢܻރܻت إ ౰ే࠯   ݘ߄ام୐ก ፥ጿ ܻࠦࡩޢஊैߦ࣏ࠦ اࡩߥ࢖وض اഷവറ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ߄وى اஎैا CPA࣠ࠧ߄د    ، وᐱᏬ ܻࡷ

ܻၮ إࢢൎ൉ح  ࡷࡼ   ਔ৹  ଘଓ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ  ور༨ဂޢޯࠢ   ࠦ୆งاኅቱا ࡷ࣠ارده  ࢵൎ൉ࡷࠦ   ྲ႖ܻީࡷ  ᇯᇍఴచၴࡣ  ೘ೆ  ፥ጿ ౰ేࣀݘჴاࡩ ܻذج 

 ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ࡯ޢࡣ اႁޯوࢠ݊ ࡷࣀޯ߄واࡩ ፥ጿ ما ࡩࢥࡺܻن ހߥܻء اࡩީެ࠯. 

ै   ެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ  اࡩޯ اࢵჴެܻد ୆ก ે઻ၮܻރܻت ୐ก࠯       RAROC ߘޢࡺࠦ ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب    ،)37(ول رߘࡴ  எ߄፥ጿ ا

ݹࡣ   ࣠೘೉ ᇯᇍاࡩީެ࠯ࡷࡩ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃ ଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43    % ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،

 ै   : எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ا

ࠦ 44اஎै߄ول رߘࡴ (  ࠦ   ): ࡷߥܻرރ ީఱఝ  RAROC  ݊  BDLࡩީެ࠯    Re  ࡷ

 मंيۑ༅໮اܻر ෺ ୐د : ၰ࣠߄ة اࡩ     
Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض 

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 5,5 46200000 -24,2279% 12,43% 

2 5,75 49000000 -23,1356% 12,43% 

3 6 100100000 -22,0433% 12,43% 

4 7 209058092 -17,6739% 12,43% 

5 6,5 1530000000 -19,8586% 12,43% 

6 6,5 447845220 -19,8586% 12,43% 

7 6 200000000 -22,0433% 12,43% 

8 5,75 400000000 -23,1356% 12,43% 

9 5,5 170000000 -24,2279% 12,43% 

10 5,5 251236160 -24,2279% 12,43% 

11 5,5 547698000 -24,2279% 12,43% 

12 5,25 730000000 -25,3202% 12,43% 

13 5,5 309074142,4 -24,2279% 12,43% 

14 6 139436874,7 -22,0433% 12,43% 

15 5,5 255857722 -24,2279% 12,43% 

16 6 892500000 -22,0433% 12,43% 

17 6 246157000 -22,0433% 12,43% 
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18 5,5 247000000 -24,2279% 12,43% 

19 5,5 247000000 -24,2279% 12,43% 

20 6,5 240000000 -19,8586% 12,43% 

21 6,5 59494348 -19,8586% 12,43% 

22 5,5 247000000 -24,2279% 12,43% 

23 5,75 742000000 -23,1356% 12,43% 

24 6,5 150000000 -19,8586% 12,43% 

25 6 112000000 -22,0433% 12,43% 

26 6 483140124,6 -22,0433% 12,43% 

27 5,25 48000000 -25,3202% 12,43% 

28 5,5 48358240 -24,2279% 12,43% 

29 5,5 1315951845 -24,2279% 12,43% 

30 5,5 655512000 -24,2279% 12,43% 

31 6 300000000 -22,0433% 12,43% 

32 6 26800000 -22,0433% 12,43% 

33 6 45391100 -22,0433% 12,43% 

34 6 1276000000 -22,0433% 12,43% 

35 6 70490000 -22,0433% 12,43% 

 ݟۑ ࡩީܻࠁࡷࡼ اၮ߄اد ا اଐଌࢧ߄ر:  

ხჅެ࠯        اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  اଐଌߥ߄ࡷࠦ  اࡩީޢܻރܻت   ે઻ၮ اࠁޯࡺܻࡩޢ୐กBDLܻࠦءً  ࣌ࡣ   ፥ጿو ୹୪ކ  ،   ౰౗و݌ޢܻب ݘ ކߦݘࠦ 

  ࠁޢݟ:ކݓ࣐ޢࠦ ࡷ࣓وރܻت ᇴᆝߙޢࠦ، 

اଐଌݘ ೘಼RAROC޲ࡣ   -   ਔ৯ܻܻ࣍ࠁ  ߄ل(اࡩݘശവറا اࡩߥ࢖وضࣀݪ  ر༨ဂޢࠦ   যওࡩޯߥޢ رყႻࣀޢًܻ  ࡷߥޢܻࢵًܻ   ߄ ݘހ  ࢖) 

 .ჴࣀܻب ކᆿᇍߦࠦ اശവറܻ࣍࢖ၰا 

اଛଓࡷ RAROC ࡷߥܻرރࠦ -  اኅቱހᚻ ކᆿᇍߦࠦ  ᑃᐽߥޢࡺࠦ  Re = 12.43% ا୆งࠦ࣠ال  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ކُ࣏ࠩ࢖ ࡷ߄ى ༨ဈߥޢࢇ 

໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦॅހळ࣐ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓا. 

 - ዋޢ݊ اࡩዙ) ࡯ݝ  35ߥ࢖وض༬೛ (ًܻߘ࢖ࢠRAROC  ً   %-25.32و %17.67-ܻ ࢸ߄৲ਔاً ݹ౰౔اوح ހ໠ໄ ࢵ࡯ީޢ

ࡷ౰ే اߘޯࢧܻدي ࡷਔ৿  ቧሼ࣓ ࠦ ݹ࣓دي اፑ፟ݹ࣠ ޟࡷ  ࣐ࠦރߥ  ୐෺30ܻࠧ࢔    Reو RAROC ق ࢵ࡯཯ཌ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހ໠ໄߙܻر - 

 .༟༎أس اଐଌܻل

 .༬࿻ݘࡣ اࡩީެ࠯ ݑ୹ࢠࠦ உैࣀܻرة ᇴᆝࡷಛಗ ቿቷ߃ه اଐଌީܻࡩ݅ ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩޯݘ౰౗ ܻتଐ࣓وރاଌ ݌ޢܻب - 

 - ၴ༇໪ ࠦ୆คܻ๻๬ำܻ࣍࢖ اၯࠦ:  ࡷࡼ ࠧࣃܻࢸࠦ ࢠݘߎ ا ਔ৲बअ ࣓وރܻتଐଌܻࡩޯݓ࣐ޢࠦ ހ፥ፑܻଐଌاࡩ࣠ࢠ݊ ا.  



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉
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ࡩࢥݘߎ    ݊ࠅا ر  ࢵ࡯ީޢࠦ 6.5ॡॏ୍ง ،% RAROC% أو  6ࡷ݊ ߙ࣠اਔ৯    ࠁႀ: ཀྵདྷܻ࣍࢖ఱఠ  ᐽ ൞ᒑݘၮ ౰ేၩ ౰ేܻدل  - 

 .೘ೆ ፥ጿܻذج اࡩჴࣀݘ౰ే أو ކߥ߄मअ اஉै࣐࢖

 .ჴ჈ޢႅࠦ اࡩߥ࢖وض ౰ేၩ اଐଌެޯႅࠦ و౰ేၩ اଐଌݓ࣐ܻة  :(Tier 1) ل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯أس اଐଌܻࢠݓ࣊ ઻ၮે ر - 

 .ߥ࢖ار اᑃᐽ ፥ፑܻଐଌީެ࠯ واଘଓࢵޯ ࠦ ᐱᏹ߄৲ਔ ࡷᑃᐽ ྲ႖ܻީ࢖༨ဂޢ - 

 - ষޢ߄ ࡷެ߰ اዙ၅ေدون ࠦᐱᏳܻࣃଐଌة اਔ৲߄எै ݹൎ൉ت ا ࣠৤৕ ୪ ا୹ࠦޢߥዙኸ ࠦࠅݘ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ࡯ޢࡣ اႁޯواࡩ ౰ేࣀݘჴࡩޢܻت اࡩଜଓ.  

 - ၮݹࠦ ا و߄ၴة دܻإ ࣠ఱఠ أو ቿቱ ै  .ଐଌޯ࣠ߘݘஉࠦࣀमंܻ ا ࡩߥ࢖وض اஊैܻࡩޢࠦ ހ႓ܾྲع وߘݝ ࡩޯߥ࡯ޢࡣ ا

 .ᇷᆝداة إ༝༎اࡷޢࠦ ᑃᐽߥ࢖ار اRAROC ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ ކߦݘޢࡣ ೘ೆ࣠ذج - 

 .(ECL) ࡷᐱᐟࠖޢܻت اჴၰࣀܻب اஉैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘ༨ဈࠦ߄ผ෺ و ༨ဈࣀ໠ໄ ރ࣏ܻم اଐଌ࣓وރܻت - 

 .ورހ࣐ࠢ ࡷ႖ܻީྲة ᆿᇍ୓กߦࠦ رأس اଐଌܻل واശവറܻ࣍࢖፟ اଐଌ࣐ީࢇ د୹୪ଛଓጕاࠅݘࠦ ࢵߥߎ اࡩߦਔ৯ܻة ا  - 

  ఠఴేేၩ ݘެޢࠦ ކݘُ߄ଐଌߦ࣏ࠦ اࡩߥ࢖وض ا༨ீ أن ፟ፑاࡩީޢܻރܻت إ ౰ࠦ߄ݹ༬ீ ౰   ፥ፎޯ߄ఱఠة ࡷܻࡩޢًܻ، و౰ే࣐وࠀ ًܻᄜاߘޯࢧܻد

ݹ፥ጿ ًൎ൉ၴܻၮ ًൎ൉ၯਔ৿ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ واࡩჴࣀݘే ౰ܻସନଣ ࠦ ީاࡩ मंܻࣀஉै   .ެࡓޢࠦ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦݹࠦ رأس اଐଌܻل وކߥ࡯ޢࡣ ا

 ก ે઻ၮ ެܻدჴاࢵ୆ܻ࠯    تܻރ୐กواࡩޯاࡩ ࠦၰൎ൉ࠁޢࠦߦൎ൉ެࡺޢࠦ اࡩߦ   ै  ߘޢࡺࠦ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب    ،)38(ول رߘࡴ  எ߄፥ጿ ا

RAROC  ᇯᇍݹࡣ    ࡩ ࣠೘೉اࡩީެ࠯ࡷ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43   ،%    ࣠ࠧ ሯሡሁ

 ै   : எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ࠦ 45اஎै߄ول رߘࡴ (  ࠦ   ): ࡷߥܻرރ ީఱఝ  RAROC  ݊  BADRࡩީެ࠯    Re  ࡷ

 मंيۑد୐෺ܻر ༅໮ا: ၰ࣠߄ة اࡩ     
Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض 

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 6,25 17771697,72 -20,9509% 12,43% 

2 6,25 961074,15 -20,9509% 12,43% 

3 6,25 3035488 -20,9509% 12,43% 

4 5,5 2216073,6 -24,2279% 12,43% 

5 6,25 8754880 -20,9509% 12,43% 

6 6,25 2790400 -20,9509% 12,43% 

7 5,5 19990000 -24,2279% 12,43% 

8 5,5 17579596,16 -24,2279% 12,43% 
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9 6,25 18289808 -20,9509% 12,43% 

10 6,25 17940798,41 -20,9509% 12,43% 

11 6,25 38000000 -20,9509% 12,43% 

12 5,5 41044400 -24,2279% 12,43% 

13 6,25 5897120 -20,9509% 12,43% 

14 6,25 3200000 -20,9509% 12,43% 

15 6,25 12383472 -20,9509% 12,43% 

16 6,25 9068800 -20,9509% 12,43% 

17 6,25 12382944 -20,9509% 12,43% 

18 6,25 17230720 -20,9509% 12,43% 

19 6,25 25216477,6 -20,9509% 12,43% 

20 6,25 19958000 -20,9509% 12,43% 

21 6,25 19182800 -20,9509% 12,43% 

22 6,25 8900000 -20,9509% 12,43% 

23 6,25 19575500 -20,9509% 12,43% 

24 6,25 463050000 -20,9509% 12,43% 

 ݟۑ ࡩީܻࠁࡷࡼ اၮ߄اد ا اଐଌࢧ߄ر:  

  ޢࠦ: ࡩܻ ࡩޯا  اࡩ઻ ેၖ࿏ܻޯެࡼ أن ރݘၮ ள஭ࡓ ) 46೘಼(رߘࡴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اଐଌߥܻرن 

 - ྲ႖࣓ࡷ RAROC  ᑃᐽ  ཯ཌࠦاࡩࣀ࡯୆งاኅቱا اଛଓࡷ࣠ال  ᆿᇍ୓กߦࠦ  ࡷߥܻرރࠦ  وቿቱܻၰ   (Re = 12.43%) ݓܻݹࠦ، 

  :ܻتاࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ౰ేၩ اଐଌݓ࣐ܻة ހଐଌܻ࣓وރ

 %)  -24.22و (%20.95-ހ໠ໄ ࢵܻࡩީًܻ ఴచ߄ة ݹ౰౔اوح  RAROCߘ࢖ࢠًܻ) ఱُఠႅࡣّ 24݊ اࡩߥ࢖وض (ዙዋޢ -

 - ᇍߦކᆿࡷଛଓا ࠦ  ࠦ୆งاኅቱا ُ   ض཯ཏ أن ᇯᆝ ߘ࢖، ያዪܻ ݹݘRe = 12.43%࣠ال  ఓఱႅࡣ ߙܻرߘًܻ ࢵ࡯ ً   30ݹߦ࣠ق    ܻީޢ

ळ࣐ଐଌا ਔ৯ܻݘᑃᐽ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैݹࠦ ݑࡼ ا  .ॅبރߥ࣐ࠦ ࡷޟ࣠

أنا  -  ހଐଌܻ࣓وރܻت أي  ހ౰ేၩ ܻᐱ᏶ܾ ࡷݓ࣐ܻة  اࡩᇴᇍࡷቿቷ  اࡩީެ࠯    ࡩߥ࢖وض ᎙Ꭸ ކࢧჱޢߦܻࠩ  اஉैࣀܻرة  ࡩޯࠒࡺࡣ  ݑ୹ࢠࠦ 

౰౗ݑެ߄ اࡩޯݘ. 

 - RAROC  ،ၒ࿒ྲႫ ཯ཌاߘޯࢧܻدي ࢵ࡯ ਔ৯ܻၮ ݑࡼ ౰ّ౎߃أن ࠧ أي ݹݘ༟༎ ًܻݹߦًܻ ࢢܻߙޢ बए ᇯᇍఴُఠ أس ه اࡩߥ࢖وض

ݹࠦاଓࠦ ر ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢ౎౰ކ ଓଘاଐଌܻل، و  .ଘࢵჴ޲ࡺܻر

 .، اࡩޯߥޢযও ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓ، أو ކ࣠ߘݘܻت اࡩݘ࣠اჴ౰ਔ৯ࣀݘ౰ేఴఓే إ፥ጿ ᒋᑧၯ ፟ፑ أၰ߄ أو ዙዋޢ݊ ݑႫܻެྲ اࡩ - 

ݹࠦ ᑃᐽߥ࢖ض ެ࠯ ݑ୹ࢠ༬࿻ࠦݘࡣ اࡩީ -  ౰౔ߙኆቱاࡩߥޢࡺࠦ ا ે઻ၮ ቿቷࡷᇴᇍࣀܻرة اࡩஉैܻ࣍࢖ اശവറ. 

 .اശവറܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ إدارة ࢵࠦݹݘ౰౎ޯُ ࢠݘߦًܻ ࠧޢᆿᇍޢًܻ ፥ጿ ࢵޢܻ - 



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉
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 .ၮܻ߄ކࠢ ا༟༎أያዜܻࡩޢࠦد ࢢൎ൉ހࠦ ߘᐱ߄Ꮼُ ࠦ اଛଓزࡷܻت و ࠩࠅ࣠ا ࡷ ة اࡩީެ࠯ ઻ၮેݹߥُ࡯ّ࢝ ߘ߄ر - 

 ኅቱا ༬࿻ݪ:

 - ቿᇝᇍܻدة ࠧޢၮࢵ   ࠧ߃ه  إଘଓ ߦ࣏ࠦ، ࡷ݊ اࡩޯࠒ࢖ك اࡩߦ࣠ريഷവറࡷࡼ ا ܻᐱᐜ࣐ၴܻع ا اࡩߥ࢖وض أو ࢸ౰౔ ࡩࢥࡺܻރܻت إن

  .وၴ߄ت

ࡷࡼ ࠁ -  اࡩߥ࢖وض،  ࠧ߃ه   ፟ፑإ أدت   ཯དྷاࡩ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࡷެ߰  ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ   ቿቷࢸܻࡷ اஎै߄ارة    ࠦ دراࢵ   ޢݟ୹୪اࠅݘࠦ 

౰ేࣀݘჴواࡩ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا. 

 - ৿ ا ރ࣏ܻم   যওݑਔଌଐܻރ࣓وᇍఴచ ورހ࣐ࠢ  ހܻࠁޯࡺܻࢢᇯܻ  ت  اࡩޯݘ౰౗رم  ݑެ߄   (PD) ࡩޢࠦ  واஉैࣀܻرة 

౰౗اࡩޯݘ .(LGD) 

 .ߘީࡣ ࡷެ߰ أي ߘ࢖ض  ዙኤ፥ጕܻ๻๬ำଘݘޢܻر إ༝༎ا༧ဈଘଓ ፥ጹܻذ اࡩߥ࢖ار اRAROC  ଓ إدراج ೘ೆ࣠ذج - 

ࡷࡼ எैܻن   ࠦ ၯܻࢢࠦߘީކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖وض ያዧࡼ ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩߥ࢖وض ၮܻࡩޢࠦ اஉै࣐࣠رة وᓘࠀࢥܻݑܻࠩ ଐଌ࢖ا  - 

ၯاኆቱܻ࣍࢖ واࡩޯ߄ߘޢࢇ اശവറا ્ ઻. 

  ፥ጘଘଓᇴᆝ: ض࢖وࡷݘ߄ل اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت/إ፥ፑܻዙዋ اࡩߥان  أي         

         ެჴاࡩߥ࢖ض  اࢵ ୐ก࠯  ୆กܻރܻت   ે઻ၮ ै ܻد  ا  ཯ཌ࢔اࡩࣃݘஎ يमंا   ै ا  ፥ጿ߄எ  رߘࡴ ࠁࣀܻب    ،)39(ول   Ꭸ᎙ࠦߘޢࡺ 

RAROC     ݹࡣ ࣠೘೉ ᇯᇍاࡩީެ࠯ࡷࡩ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43    %  ࣠ࠧ ሯሡሁ ،

 ै   : எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ࠦ 46اஎै߄ول رߘࡴ (  ࠦ   ): ࡷߥܻرރ ީఱఝ  RAROC  ݊  CPAࡩީެ࠯    Re  ࡷ

Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض 

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 6,5 315 202 000,00 4,2134% 12,43% 

2 6 2 436 859 000,00 1,5964% 12,43% 

3 6,5 147 500 000,00 4,2134% 12,43% 

4 6,5 23 228 000,00 4,2134% 12,43% 



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉
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5 6 606 540 000,00 1,5964% 12,43% 

6 6,5 552 277 000,00 4,2134% 12,43% 

7 6,5 70 000 000,00 4,2134% 12,43% 

8 6,5 240 390 000,00 4,2134% 12,43% 

9 6 198 735 000,00 1,5964% 12,43% 

10 6,5 288 652 000,00 4,2134% 12,43% 

11 6,5 615 256 000,00 4,2134% 12,43% 

12 6,5 450 293 000,00 4,2134% 12,43% 

13 6 20 575 000,00 1,5964% 12,43% 

14 5,5 30 000 000,00 -1,0206% 12,43% 

15 6,5 280 703 000,00 4,2134% 12,43% 

16 6,5 30 982 000,00 4,2134% 12,43% 

17 6,5 95 400 000,00 4,2134% 12,43% 

18 6,5 29 600 000,00 4,2134% 12,43% 

19 6 295 800 000,00 1,5964% 12,43% 

20 6 5 110 000 000,00 1,5964% 12,43% 

21 6,5 4 776 048 000,00 4,2134% 12,43% 

22 6,5 36 619 000,00 4,2134% 12,43% 

23 6,5 4 136 265 000,00 4,2134% 12,43% 

24 6,5 1 220 843 000,00 4,2134% 12,43% 

25 5,5 23 450 000,00 -1,0206% 12,43% 

26 6 555 223 000,00 1,5964% 12,43% 

27 6,5 45 118 000,00 4,2134% 12,43% 

28 6,5 536 155 000,00 4,2134% 12,43% 

29 6,5 250 205 000,00 4,2134% 12,43% 

30 6 248 984 000,00 1,5964% 12,43% 

31 6,5 4 519 560 000,00 4,2134% 12,43% 

32 6,5 224 008 000,00 4,2134% 12,43% 

33 6,5 430 000 000,00 4,2134% 12,43% 

34 6 20 000 000,00 1,5964% 12,43% 

35 5,5 220 000 000,00 -1,0206% 12,43% 

36 6,5 130 000 000,00 4,2134% 12,43% 

37 6 250 000 000,00 1,5964% 12,43% 

38 6,5 640 000 000,00 4,2134% 12,43% 

39 6 2 370 000 000,00 1,5964% 12,43% 

40 5,5 18 500 000,00 -1,0206% 12,43% 

41 6,5 2 600 000 000,00 4,2134% 12,43% 

42 6,5 720 000 000,00 4,2134% 12,43% 

43 6,5 322 000 000,00 4,2134% 12,43% 
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44 6,5 3 450 000 000,00 4,2134% 12,43% 

45 6,5 470 000 000,00 4,2134% 12,43% 

46 6 132 000 000,00 1,5964% 12,43% 

47 5,5 2 000 000 000,00 -1,0206% 12,43% 

48 6,5 25 000 000,00 4,2134% 12,43% 

49 6 30 000 000,00 1,5964% 12,43% 

50 6,5 320 000 000,00 4,2134% 12,43% 

51 5,5 45 000 000,00 -1,0206% 12,43% 

52 6,5 220 000 000,00 4,2134% 12,43% 

53 6,5 19 500 000,00 4,2134% 12,43% 

54 6,5 413 000 000,00 4,2134% 12,43% 

55 6,5 33 000 000,00 4,2134% 12,43% 

56 6,5 120 000 000,00 4,2134% 12,43% 

57 5,5 140 000 000,00 -1,0206% 12,43% 

58 6 630 000 000,00 1,5964% 12,43% 

59 6,5 480 000 000,00 4,2134% 12,43% 

60 6 180 000 000,00 1,5964% 12,43% 

61 6,5 745 000 000,00 4,2134% 12,43% 

  ۑ اࡩީܻࠁݟ اၮ߄اد  ࡷࡼاଐଌࢧ߄ر: 

ࡷߥܻرރًࠦ  RAROC  ، وހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷCPAྲ႖࣓  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ୆กܻރܻت ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩߥ࢖وض اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯      

ࠦ୆งاኅቱࡷ࣠ال اଛଓߦࠦ اᆿᇍ୓ก (Re = 12.43%) ެޯߴ أنჴఱఝ: 

أدጕ፟ ࡷࡼ ކᆿᇍߦࠦ اଛଓࡷ࣠ال  ዙዋ RAROCޢ݊ اࡩߥ࢖وض ༨ဈߥࢇ  ރܻت أن࣌ࠩ࢖ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީޢܻ - 

ࠦ୆งاኅቱا (Re = 12.43%) ࠦاࡩߥޢࡺ ࡷݘޢܻر  وߙࢇ   ًܻᄜاߘޯࢧܻد ༬ீ߄ٍ  ߘ࢖ض  أي  ݌ޢܻب   ે઻ၮ ৲ਔل   ܻያዪ  ،

 .(RAROC < Re) اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ

ހߦਔ৯ܻة -  أداء %6.5  اࡩߥ࢖وض  أߙࢥࡣ  बऒال ఱఠ (RAROC = 4.21%)ႅࡣ   ଘଓ  ܻᐱᐟࡓᚻࡩ  ،

 .ਔ৯ܻدون اஊै߄ اଛଓدጕ፟ اଐଌߥީ࣠ل ᑃᐽݘ

 .༨ဈߥࢇ ୹୪دودݹࠦ ࢠݘޢߦࠦ (RAROC = 1.59%) %6 اࡩߥ࢖وض ހߦਔ৯ܻة - 

 - ਔ৯ܻ5.5  ةاࡩߥ࢖وض ހߦ% (RAROC = -1.02%)  ًྲا႖ܻީاً ࡷ౰ేࡷਔ৿޲ࡣ ࠀࣀܻرة ࢢܻߙޢࠦ و೘೉

 .ࡩߥޢࡺࠦ رأس اଐଌܻل

ࠁޢݟ -  ࡷࡼ   ࠦ୆กܻ༬࿻إ اࡩߥ࢖وض  ࡷݘ࣏ࡴ  أن  اࡩݘޯީࠦ  RAROC ر݌ࡴ  دون  ዙዋޢݘًܻ   ܻᐱ᏶أ  ଘଓإ  ،

 .أس اଐଌܻلਔ اळ࣐ଐଌॅب ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ ༧ீܻ࣍࢖ه وކᆿᇍߦࠦ ر، ࡷܻ ݹݘ཯ཏ أن اࡩީެ࠯ ༨࿻ ଘଓߥࢇ اࡩݘRe৯ܻ اଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ
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اࡩޯݘܻدل و -  ރߥ࣐ࠦ  ೘ೆ࣠ذجو୓ก࣐ީޢࢇ ༨ဈ࡯ޢࡣ  اଐଌݘ߄ّل  RAROC ߙࢇ   ਔ৯ܻاࡩݘ ఱఠܻوي  ໠ໄީჴႾ أن   ،

  ඳඣ൭ߥࢇ ݑެ߄ ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة ݹߥܻرب  (RAROC = Re) ހശവറܻܻ࣍࢖ ࡷ݊ اࡩݘਔ৯ܻ اळ࣐ଐଌॅب ઻ၮે رأس اଐଌܻل

اࡩࣀਔ৯ܻة ༨ீ ፥ጿߦ࣏ࠦ .8.07% اࡩߦਔ৯ܻة  ߙᐱ᏶ܻܺ  %6.5و  ໠ໄ  5.5%ކ౰౔اوح ހ CPA و೘ೃܻ أن ࡷݘ߄ଘଓت   ،

ॡॏ୍ง   ߄م ߘ߄رة أي أߘࡣ ࡷࡼ ݑޯީࠦ اࡩޯݘܻدلၮ ྲ႞ߥޢࢇ  ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹߦ༨ဈ ે઻ၮ ߘ࢖ض RAROC ≥ Re 

اଘଓܻஊैت (  ፥ጿ أߙࢥࡣ   ཀྵདྷ6.5ࠁ ፟ፑإ ݹݘ࣠د ߙߥ࣊   ଘଓ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اஎै߄وى  ߙܺن ࢠݘߎ  وၮ࡯ޢࠢ  %)ۑ 

ࠦ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖، ހࡣ งमअ୍࣊ أݹࢥًܻ ހܾن اࡩჴࣀݘ౰ే اଐଌ࣐ީࢇ ݹߥ݊ ༨ဈݝ اஊै߄ اଛଓدጕ፟ اኅቱي ఱఓࡺ߰ ୓กݓ࣐ޢ

 .ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي 

 :ಛಗ߃ا ༬࿻ݪ

 - ౰ేࣀݘჴاࡩ ࢵޢܻࢵܻت  ࡷݘ߄୹୪  ଓاࠅݘࠦ  ༬ဈܻوز ورߙ݊  ݹࢥࡺࡼ   ܻ೘ೃ  ౰ేࣀݘჴاࡩ اࡩߦਔ৯ܻة/ࠧ࣠اࡷࢭ   ଘت 

 .ஊᆋ RAROC ≥ Re߄ أدᎨ᎜ ،፟ጕ اଘଓߘ౰౔اب ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ႖ྲط %8.07ݑޯީࠦ اࡩޯݘܻدل 

اࡩߥ࢖وض  -   ે઻ၮ اଐଌ࣠اߙߥࠦ  ࡷ޲ࡣ  رހ࣊   ၒলوا اߘޯࢧܻدي  ࡷݘޢܻر  ඳඣ൴ߥޢࢇ   (ܻࠧ౰ేݘఱఠ إၮܻدة   :(أو 

RAROC ≥ Re (+ ࠦၴܻஊैܻ࣍࢖ة ݑެ߄ ا༧ீ ܻࠧࡷࢭ) ݘޢܻر اࡩࢥࡺܻރܻت೘ೃ ࡁޯߦܻءଘଓل اਔ৹. 

-   ౮ేࡁ౰౔ેاࡩ઻ၮ  ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اഷവറߦ࣏ࠦ  اശവറܻ࣍࢖ وఱఠݘ౰ేܻࠧ) وࡩყࢪ ߙߥ࣊ ༨ဈ    ે઻ၮࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة  (ا୓คߥܻء 

࣯ዙኒاࡩ ܻࠧ࣠೘ೆ. 

  

୐ก࠯           ୆กܻރܻت   ે઻ၮ اഷവറ࡯ޢࠦاࡩޯެاࢵჴެܻد  رߘஎ߄ै ا   ፥ጿ  ࡺޢࠦ   ࡩRAROC  ᇯᇍ ߘޢࡺࠦ᎙Ꭸ ࠁࣀܻب    ،)40(ࡴ  ول 

ݹࡣ   ࣠೘೉اࡩީެ࠯ࡷ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃ ଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43  ،%   ै எ߄ول ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

፥ፑܻޯاࡩ : 

ࠦ 47اஎै߄ول رߘࡴ (  ݊  ఱఝ  RAROCݪ   ): ࡷߥܻرރ  BDLࡩީެ࠯    Re  ࡷ

Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡩߥ࢖ض ݅ اࡷީ࡯

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 5,5 46200000 -1,0206% 12,43% 

2 5,75 49000000 0,2879% 12,43% 

3 6 100100000 1,5964% 12,43% 

4 7 209058092 6,8304% 12,43% 
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5 6,5 1530000000 4,2134% 12,43% 

6 6,5 447845220 4,2134% 12,43% 

7 6 200000000 1,5964% 12,43% 

8 5,75 400000000 0,2879% 12,43% 

9 5,5 170000000 -1,0206% 12,43% 

10 5,5 251236160 -1,0206% 12,43% 

11 5,5 547698000 -1,0206% 12,43% 

12 5,25 730000000 -2,3291% 12,43% 

13 5,5 309074142 -1,0206% 12,43% 

14 6 139436875 1,5964% 12,43% 

15 5,5 255857722 -1,0206% 12,43% 

16 6 892500000 1,5964% 12,43% 

17 6 246157000 1,5964% 12,43% 

18 5,5 247000000 -1,0206% 12,43% 

19 5,5 247000000 -1,0206% 12,43% 

20 6,5 240000000 4,2134% 12,43% 

21 6,5 59494348 4,2134% 12,43% 

22 5,5 247000000 -1,0206% 12,43% 

23 5,75 742000000 0,2879% 12,43% 

24 6,5 150000000 4,2134% 12,43% 

25 6 112000000 1,5964% 12,43% 

26 6 483140125 1,5964% 12,43% 

27 5,25 48000000 -2,3291% 12,43% 

28 5,5 48358240 -1,0206% 12,43% 

29 5,5 1315951845 -1,0206% 12,43% 

30 5,5 655512000 -1,0206% 12,43% 

31 6 300000000 1,5964% 12,43% 

32 6 26800000 1,5964% 12,43% 

33 6 45391100 1,5964% 12,43% 

34 6 1276000000 1,5964% 12,43% 

35 6 70490000 1,5964% 12,43% 

  ۑ اࡩީܻࠁݟ اၮ߄اد  ࡷࡼاଐଌࢧ߄ر: 

 :أن BDL ކُ࣏ࠩ࢖ اࡩީޢܻރܻت اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯  - 

 - Re  ݑެ߄ ࠦ୓กܻݹࡣ ،%12.43މ ࣠৤৕ষ࢖ࠅݘޢࠦ ࡩߥ࢖ار اଐଌ޲ࡣ اࡩݘޯީࠦ ا೘಼ ܻوࠧ࣠ ࡷ. 

 - যওߘ RAROC ࣠زع୓ข  ્ ઻ݹ ሯሡሁ: 

و೘೉޲ࡣ ࠀࣀܻرة ࢢܻߙޢࠦ ࡷቧሼ࣓ة  )  %2.33-و %1.02- (ހ໠ໄ ࢵܻࡩީࠦ  ༬೛ RAROC࡯ݝ ߘ࢖ࢠًܻ 17     
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 %0.28  (ހRe ໠ໄ ࡷ࣠ࠅީࠦ ࡩᚻࡓᐱᐟܻ أߘࡣ ࡷࡼ ༬೛ RAROC࡯ݝ  ܻߘ࢖ࢠً  ༟༎14أس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي، و

 RAROC ࡷ݊ ݌ޢܻب ކܻم ଛଓي ߘ࢖ض ༬ဈܻوز ߙޢࠢوᇴᆝ ౰ేၩ ፥ፕߙޢࠦ ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ،  )  %6.83و

 .، ࡷܻ ݹݘࡓࢪ ݌ޢܻب اࡩݘਔ৯ܻ اവറ഻࢔ي اߘޯࢧܻدReًܻᄜ ݑޯީࠦ

೘೉޲ࡣ RAROC اࡩߥ࢖وض ذات -   ཯ཌߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩࣀ࡯ଘଓا ᑃᐽߥޢࡺࠦ  ࡷ႖ܻީྲاً  ਔ৿   ଘଓࡷ౰ేاً   ܻᐱ᏶إ إذ  ᑃᐽީެ࠯، 

ࠁ ا ކݓ࣐࣯  اଘଓߘޯࢧܻدي  اଐଌܻل  رأس   ཀྵདྷ أو  ౰ేࣀݘჴاࡩ ࢵޢܻࢵࠦ   ፥ጿ ઻ၮે ࢠݘߎ  ৲ਔل   ܻያዪ  ،ܻಛಗ ശവറࢧ࢝ 

 .ଐଌࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖ކߥ߄౰ేၩ मअ دߘޢࢇ 

ࡩᚻࡓࡼ أߘࡣ ࡷࡼ RAROC اࡩߥ࢖وض ذات -  إذ ކ፥ጨ࣠ "ࠀ࣐࢖ ࢢܻࡷݝ"  ೘೉޲ࡣ ߙޟࠦ Re اଐଌ࣠ࠅݪ  ؛ 

ރၮًܻ࣠ ࡷࡼ وކݘ߄  Ⴐ൞ᒑᐽྲف،  اஊैߥޢߥޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ༨ဈߥࢇ   ଘଓ  ܻᐱᐟࡓᚻࡩ  ،ਔ৯ܻၮ ඳඣ൴  " ౰ేၩߥޢࢇ   ၒ࿙༟༎ا  

 ."ي اଘଓߘޯࢧܻد

ࢵ࡯཯ཌ أو  RAROC ၴܻءت ዙኸ࣠ࡷًܻ ހᚻ (%5.75 – %5.25) اࡩߥ࢖وض ذات اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌެࠑߦࢥࠦ - 

ે઻ၮ لਔ৲ ܻܻ࣍࢖  ࢠݘޢߎ، وࠧ࣠ ࡷႀ൞ᒑᐽ ٍفᇴᆝ ౰ేၩ ౰ేݘఱఠ. 

ࡩᚻࡓबऒ ଘଓ ܻᐱᐟال  ༬೛ RAROC (4.21%)ّ࡯ݝ أߙࢥࡣ ࡷ႖࣓ྲات %6.5  اࡩߥ࢖وض ذات ߙਔ৯ܻة -   ،

 .س اଐଌܻلᇴᆝ ౰ేၩߙޢࠦ ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ اശവറܻ࣍࢖ أو ކݓ࣐ޢࠦ ކᆿᇍߦࠦ رأ ، ࡷܻ ݹݘ཯ཏ أن اࡩߦਔ৯ܻة اஊैܻࡩޢReࠦ دون

اࡩޯݘܻدل -  ރߥ࣐ࠦ  ༨ဈ࡯ޢࡣ  ೘ೆ࣠ذج (Break-even) و୓ก࣐ީޢࢇ  ఱఠܻوي RAROC وߙࢇ  أن   ໠ໄީჴႾ  ،

ඳඣ൭ߥࢇ ݑެ߄ ࡷݘ߄ل   (RAROC = Re) اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ّل ހശവറܻܻ࣍࢖ ࡷ݊ اࡩݘਔ৯ܻ اळ࣐ଐଌॅب ઻ၮે رأس اଐଌܻل

ݹߥܻرب اࡩߦਔ৯ܻة   .8.07%  ߙਔ৯ܻة  ࡷݘ߄ଘଓت  ၩܻࡩީޢࠦ  أن   ܻ೘ೃߦ࣏ࠦو༨ீ  ፥ጿ ހBDL  ໠ໄ اଐଌ࣐ީߥࠦ    ކߥ݊ 

 %)، ߙܺن ذᑑᐽ ݹߦ႞ྲ ࢵხݪ ၮ߄م ߘ߄رة أي ߘ࢖ض ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ5.75(وأࠁޢܻރًܻ   %6.5و 5.25%

RAROC ≥ Re.  ހܾن  ᑑᐽቦሼ ୍࣊งमअ اശവറܻ࣍࢖ ߙߥ࣊، ހࡣ  ހܻرކߦܻع   ୍࣊งमअ  ଘଓ اଗଓࢸᇴᇍل  ߙܺن  وၮ࡯ޢࠢ 

 .ܻدي اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ୓กݓ࣐ޢࠦ ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧ ༨ဈݝ ݑޯީࠦ اࡩޯݘܻدل اࡩჴࣀݘ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ ݹߥ݊

 -  ፥ጿ ܻࠦࢢஉैى ހݘ࢛ اࡩީެ࣠ك اኆቱ ةਔ৯ܻت اࡩߦଘଓأن ࡷݘ߄ ሯሡሁ  ܻوزභඣൺ ࠦݹ मं࢔اஎैوࠧ࣠ ࡷܻ  %9  اࡩࣀ࣠ق ا ،

༨ீࡣ  اࡩީެ࠯  ኆቱى   ࠦ༨༤وا ݹࠦ  ౰ేݘఱఠ எ஀࣠ة  وࠅ࣠د   ፟ፑإ  ౰ేఴఓو اഷവറࣀ࣠ހࠦ  اࡩޯݘܻدل  ݑޯީࠦ  واߘݘޢࠦ  ݹݘ࢔ز 

 ࠦ ݹܻت اࡩࣀ࣠ߘޢ  .اኆቱراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻࣀޯ࣠
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༨࿻ߥࢇ -  ߘ࢖ض  ଛଓي  ކܻم  RAROC ≥ Re ጿ  ݌ޢܻب  ࠧޢᆿᇍޢًܻ   ًൎᑭᑧၯ ݹࡣ،  ݹݘࡓࢪ  ࣠৤৕ষا ࢵޢܻࢵࠦ   ፥

ࡩߥ࢖وض اࡩᚻࡓ౰౎ى (೘ೃީܻࡩ݅ භඣൺܻوز ࡷޟܻت اൎ൉ଐଌݹ໠ໄ) ᑃᐽߦޟࠦ ၯ ౰ేၩܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ا๻๬เܻء ఱఝީࠦ ࡷݘ౰౎ޯة ࡷࡼ ا 

ݹ݊ رأس اଐଌܻل  .اവറ഻߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹًܻ، وࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼޲ࡣ ༧ீܻ࣍࢖ ၮܻࡩޢࠦ ઻ၮે ࡁߦܻءة ކ࣠ز

 RAROCاࡩߦਔ৯ܻة ଘଓ ކݘࡓࢪ ࡷࣀޯ࣠ى اശവറܻ࣍࢖: ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ࡷޯ࣠ازރࠦ ހ໠ໄ اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ و  - 

 .ഷവറߥࢇ، ያዪܻ ݹቧሼ࣓ ݌ޢܻب ఱఠݘ౰ే ࡷ઻ၮ ཯ཏީે اശവറܻ࣍࢖ا 

 :ഭୣީჱႾوၮ࡯ޢࠢ  - 

 - ౰ేࣀݘჴاࡩ ހᚻ  ކݘ߄ݹࡣ ࢵޢܻࢵࠦ   ୍࣊ง୹୪  ౰ేݘఱఠ ೘ೆ࣠ذج   ે઻ၮ ࡷჱީޢࠦ   :ࡷ޲ܻل)،  Reو RAROC ࡩޯࢧީ߰ 

RAROC ≥ Re + ܻ࣍࢖ة༧ீ ހळॅغ(ܻࠧࡷࢭ  ႖ྲط  أݹࢥًܻ  اଘଓݑޯީܻر   ໠ໄހݘ ݹၯُ࣓߃  أن   ે઻ၮ ݑޯީࠦ   ، 

݊  %8.07اࡩޯݘܻدل   .ஊᆋ Re߄ أدጕ፟ ߘީࡣ ༨ဈߥޢࢇ ࡷ࣠اءࡷࠦ ᇴᆝࡷቿቷ ࡷ

 .اࡩࣀܻࡩݪ ߘީࡣ ࡷެࠒܻࠩ RAROC رߙ࢛ أو إၮܻدة ކߥޢযও اࡩߥ࢖وض ذات - 

 - ે઻ၮ ًܻء୐ก ܻذ اࡩߥ࢖ار༧ဈ࣠ذج ا೘ೆ اݑޯࡺܻد RAROC ݹࡣ ࣠೘೉ أي ે઻ၮ ࠦ࣠اߙߥଐଌߘީࡣ ا. 

 .إدراج ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ఱఠݘ౰ే د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ मऒا፥ፎ ރ࣠ع اࡩჱࣃܻط، اࡩࢥࡺܻރܻت، و༧ீܻ࣍࢖ اࡩߥ࣐ܻع - 

-  ે઻ၮ ًܻء୐ก ໠ໄࢠ౰౔ߥ൞ᒑᐽ واࡩޯႅܻري ፥ፑܻଐଌا যও࡯ޢܻت اࡩޯߥޢዙኸ ໠ໄࣀ༨ဈ࡯ޢ༨ဈ ࢪყߙߥܻت ރߥ߄ݹࠦ واߘݘޢࠦ وࡩਔ৿ ࡣ

 .ߙߥ࣊ اࡩࢥࡺܻރܻت

          ે઻ၮ ୐ก࠯ރ୆กܻاࢵჴެܻد  و  ܻت   ࠦၰൎ൉ࠁޢࠦ  ࡺޢࠦاࡩޯެاࡩߦൎ൉اࡩߦ   ै ا  ፥ጿ߄எ  رߘࡴ ࠁࣀܻب    ،)41(ول   Ꭸ᎙ࠦߘޢࡺ 

RAROC  ᇯᇍݹࡣ    ࡩ ࣠೘೉اࡩީެ࠯ࡷ ࠢႁެ  ࠢ୓คࡷߥܻر  ೃଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍݘ߄ل ކ೘ࡓᚻ࡯ଐࠦޢ (Re)    ࣠ࠧ12,43   ،%    ࣠ࠧ ሯሡሁ

 ै   : எ߄ول اࡩ፥ፑܻޯࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ࠦ 48اஎै߄ول رߘࡴ (  ࠦ   ): ࡷߥܻرރ ީఱఝ  RAROC  ݊  BADRࡩީެ࠯    Re  ࡷ

Dossier de Credit  

 ߥ࢖ض ࡷ࡯ߎ اࡩ

TAUX INTERET  

 ) %(  اࡩߦਔ৯ܻةل  ࡷݘ߄

Montant de Credit 

   ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض 

 ) %( Reࡷݘ߄ل  ) % (RAROCࡷݘ߄ل  

1 6,25 17 771 697,72 2,9049% 12,43% 

2 6,25 961 074,15 2,9049% 12,43% 

3 6,25 3 035 488,00 2,9049% 12,43% 

4 5,5 2 216 073,60 -1,0206% 12,43% 
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5 6,25 8 754 880,00 2,9049% 12,43% 

6 6,25 2 790 400,00 2,9049% 12,43% 

7 5,5 19 990 000,00 -1,0206% 12,43% 

8 5,5 17 579 596,16 -1,0206% 12,43% 

9 6,25 18 289 808,00 2,9049% 12,43% 

10 6,25 17 940 798,41 2,9049% 12,43% 

11 6,25 38 000 000,00 2,9049% 12,43% 

12 5,5 41 044 400,00 -1,0206% 12,43% 

13 6,25 5 897 120,00 2,9049% 12,43% 

14 6,25 3 200 000,00 2,9049% 12,43% 

15 6,25 12 383 472,00 2,9049% 12,43% 

16 6,25 9 068 800,00 2,9049% 12,43% 

17 6,25 12 382 944,00 2,9049% 12,43% 

18 6,25 17 230 720,00 2,9049% 12,43% 

19 6,25 25 216 477,60 2,9049% 12,43% 

20 6,25 19 958 000,00 2,9049% 12,43% 

21 6,25 19 182 800,00 2,9049% 12,43% 

22 6,25 8 900 000,00 2,9049% 12,43% 

23 6,25 19 575 500,00 2,9049% 12,43% 

24 6,25 463 050 000,00 2,9049% 12,43% 

  ۑ اࡩީܻࠁݟ اၮ߄اد  ࡷࡼاଐଌࢧ߄ر: 

 :أن BADR ކُ࣏ࠩ࢖ اࡩީޢܻރܻت اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯ 

ࡩީެ࠯ -  اࡩߥ࢖وض  ၩܻࡩީޢࠦ  أن  اࡩީޢܻރܻت  ߙਔ৯ܻة  BADR ކُ࣏ࠩ࢖   ࠦީఱఝ ዙ၁ေࡣ  اࡩݘޢެࠦ   ፥ጿ اଐଌ߄رၴࠦ 

، وذᑑᐽ  5.5%  ߘ࢖وض ࡷُެࠒݝ ჱჅࣀީࠦݘࠦ  ߘ࢖ࢠًܻ، ހܻࢵჴ޲ެܻء أرހ  20وၮ߄دܻࠧ   %6.25  ࡷၰ࣠߄ة ߘ߄رܻࠧ

 ࣠ ೘೉ ࠦޟყჅ ࡼያዧࠦ୆งاኅቱࡷ࣠ال اଛଓߦࠦ اᆿᇍކ ܻᐱᐕݹࡣ ߘ߄رت ߙ (Re) ᚻ12.43 ހ%. 

 - ᚻ߄ة ࡩၰ࣠ଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ౰ేఴఠ  RAROC ፟ፑࡷݘ࣏ࡴ اࡩߥ࢖وض إ ፥ጿ  2.9049% ౰ేأߘࡣ ހࡓ޲ ፥ፕو ،

 ࠦ ୆งاኅቱا اଛଓࡷ࣠ال  ކᆿᇍߦࠦ  اࡩݘਔ৯ܻ (Re = 12.43%) ࡷࡼ  ༨ဈߥࢇ   ଘଓ اࡩߥ࢖وض  ࠧ߃ه  أن   ཯ཏݹݘ ࡷܻ   ،

 .ݘ࣠ݹ࢛ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻࡩޯ اଛଓدጕ፟ اळ࣐ଐଌॅب

 - ) اࡩߥ࢖وض  ࡷࡼ  ༨ீ߄ود  ၮ߄د  ߘޢࡺ12ࠦ،  8،  7،  4ࠧެܻك  ఱُఠႅࡣّ   ( RAROC ࠦࢵ࡯ީޢ 

༟༎أس اଐଌܻل اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖   ، ያዪܻ ݹݘُ߄ ࡷ႖࣓ྲاً وا઻ၮ ًܻ༨༤ે ࠀࣀܻرة اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ீߥߥࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ(1.0206%−)

ݹൎ൉ت ࣠৤৕ষࠧ߃ه ا ፥ጿ. 
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 أن   ، ౰ేఴఓ ܻያዪ إRe፟ፑ ࡷࣀޯ࣠ى  ଘଓ RAROC ݹ࣠ၴ߄ أي ߘ࢖ض ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘޢެࠦ භඣ൭ܻوز ߙޢࠢ - 

أࢵܻس   ે઻ၮ ކߥޢޢࡺܻࠩ   Ꭸ᎙ ࡷܻ  إذا  اߘޯࢧܻدݹًܻ   ࠦ༨ဂ୹୪  ౰ేၩ ࡷީܻࡩݓܻࠩ،  ୐ง࣠ع  ࡷࡼ  ހ༟༎ܻ݌ࡴ  اࡩߥ࢖وض،  ᇴᆝߙࠦ 

࣍࢖ ശܻവറݘ߄ّل ࠁࣀݪ اଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ. 

 - ႀޯހܻࢵ اࡩޯݘܻدل  ރߥ࣐ࠦ  ༨ဈ࡯ޢࡣ  أ࣌ࠩ࢖  ೘ೆ࣠ذجوߘ߄  اଐଌݘ߄ل   RAROC ߄ام   ਔ৯ܻاࡩݘ ఱఠܻوي  أن 

  ਔ৯ة ݹߥܻرب ߙܻ  ඳඣ൭ߥࢇ ݑެ߄ ࡷݘ߄ل (RAROC = Re) ހശവറܻܻ࣍࢖ ࡷ݊ اࡩݘਔ৯ܻ اळ࣐ଐଌॅب ઻ၮે رأس اଐଌܻل

اଐଌܻل 8.07% رأس  ކᆿᇍߦࠦ  ୓กݓ࣐ޢࠦ  ఱఓࡺ߰  اኅቱي  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࡩࣀݘ࢖   ፟ጕدଛଓا اஊै߄  ೘಼޲ࡣ  ࡷܻ  وࠧ࣠   ،

%) ކߥࡣ ݑࡼ ࠧ߃ا  6.25% و5.5اଘଓߘޯࢧܻديۑ و೘ೃܻ أن ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌ࣐ީߥࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘޢެࠦ (

اଐଌࣀޯ࣠ى، ߙܺن ၮ߄م ၴ߄وى اࡩߥ࢖وض ଘଓ ݹݘ࣠د ߙߥ࣊ إፑ፟ ارކߦܻع اശവറܻ࣍࢖، ހࡣ أࢵܻࢵًܻ إፑ፟ ا༧စߦܻض  

ჴݑࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘܻدل ࣀݘేاࡩ ౰. 

ݹࠦ භඣൺܻوز  -  मं࢔اஎैاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ܻࠦࢢஉैى ހݘ࢛ اࡩީެ࣠ك اኆቱ ةਔ৯ܻاࡩࣀ ౰ేࣀݘჴت اࡩଘଓأن ࡷݘ߄ ሯሡሁ 

9%ఴఓو اഷവറࣀ࣠ހࠦ  اࡩޯݘܻدل  ރߥ࣐ࠦ  واߘݘޢࠦ   ቧሼ࣓ݹ ࡷܻ  وࠧ࣠  ༨ீࡣ  ،  اഷവറߦ࣏ࠦ  ر༨ဂޢࠦ  ࢠݘߎ  أن   ፟ፑإ  ౰ే

ݹ઻્ ذاކ৤৕ষࠢاኆቱراࢵࠦ ఱచ ୍࣊งमअޢܻࢵࠦ اࡩჴࣀݘ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡁ࣠ރࠢ ރ༬ဈًܻܻ ݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ اࡩჱࣃܻط ا  ࣠. 

 - ໠ໄ࢖اف ހ༨စଘଓࠧ߃ا ا RAROC و Re  ߃ၯܾކ Ꭸ፻ ޢݟ༨ဂ ،౰ేࣀݘჴࢵޢܻࢵࠦ اࡩ ፥ጿ ࢠݘߎ ፟ፑإ ౰ేఴఓ

ᆿᇍأو ކ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓܻ࣍࢖ اശവറݑޯީܻر ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓا ፥ጿ ߄دةഷവറة اਔ৯ܻݪ اࡩߦఱఝഭ഑ެީܻل اࡩଐଌߦࠦ رأس ا. 

%)، ࡷܻ  5.5اࡩࣀܻࡩݪ ᎙Ꭸ ࡷެࠒܻࠩ ჱჅࣀީࠦ ߙਔ৯ܻة ࡷެࠑߦࢥࠦ ( ሯሡሁ RAROC أن اࡩߥ࢖وض ذات - 

ఠ أن ݹࡓ࣠ن ၒᅢّमُअేݘఱܻࠦ࣍࢖ܻࠧ اࡩߦݘ࡯ޢ੆੅ਰ ࠦزم ࡷߥܻرރൎᑉᐽأߘࡣ ࡷࡼ ا ܻࠧ౰. 

 - ໠ໄ࣠اءࡷࠦ ހଐଌا إၮܻدة ކߥޢRe  যও و RAROC ݌ޢܻب  إႩ ፟ፑྲورة  ৲ਔߙ݊  اࡩߥ࢖وض  ዙዋ ፥ጿޢ݊ 

ᑃᐽ ݹࠦ  ౰ేࣀݘჴواࡩ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ وކᆿᇍߦࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ୓กߥ߄मअ دߘޢࢇ   ౰ేࣀݘჴاࡩ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે رހ࣊  ީެ࠯، ࡷ݊ 

 .اଛଓࡷ࣠ال

ً ፥ጿ اࡩ࣠ࢠ݊ ا೘೉ ،፥ፑܻஊै޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖وض اࢵႀޯ߄ا  -  ౰ేၩ ࡁߎء ༟༎أس اଐଌܻل، وߘ߄ ކ࣓دي إፑ፟  ࡷܻ

ܻᐱᐢஎै  .ކᇯᆝܿ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽީެ࠯ إذا Ꭸ፻ ކযঠ ࡷݘܻ

 ഭୣީჱႾ إذن: 
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ߘީࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل  8.07%ߥ࣐ࠦ اࡩޯݘܻدل ރ رߙ݊ ఱఝݪ اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌ࣐ީߥࠦ ਔ৿ر༬࿻ޢًܻ ࡩޯߥܻرب أو භඣൺܻوز - 

 .Re إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى 

ކߥޢޢ RAROC اࢵႀޯ߄ام -   ྲႰެࡁݘ وࡩყࢪ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ارات  ༧ဈଘଓܻذ  أࢵܻࢵޢࠦ  ࡺ࣯  ᇷᆝداة 

 .ހݘ߄ي ߙߥ࣊

-  ᇯᇍࡩ اശവറܻ࣍࢖  اࡩჴࣀݘ౰ే ࠁࣀݪ ࡷࣀޯ࣠ى   ਔ৲ކߦ࢖  ે઻ၮ  ಐ౷ކमअ  ഭ഑ܻࡷޢ୐෺د ఱఠݘ౰ేي  ೘ೆ࣠ذج  اݑޯࡺܻد 

  .ߘ࢖ض

 ݘ౰౗ة  ܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘೉ ౰౗޲ࡣ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯ اଐଌߥܻرن ހܻݑޯީܻر اࠁޯࡺ   ༨ဈSWOT࡯ޢࡣ  ၖ࿏ܻ୓ค  :  ) 49߄ول رߘࡴ ( ၴ 

วค࣠اஎैا (SWOT)   ୐ก࠯ CPA  ࠯୐ก BDL  ࠯୐ก BADR  

༨ဈ࡯ޢ -  (Strengths) ރߥܻط اࡩߥ࣠ة   Ꭸ᎙اࡩߥ࢖وض  ࡣ ၮ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ 

(61).  

ఴఠ ፥ጿࠑޢ࢝ ݌ޢܻب   - وࢠ࣠ح 

ቷޯࡺഷവറا मंܻࣀॵॱ५ ࣓وރܻتଐଌކݓ࣐ޢࠦ اቿ.  

ހ࣠ࢠ࣠رࢢُ - ၰܻد    ݹߎ ए ब  ح߄ 

اଐଌܻل،   رأس   ፥ጿ  ݹݘࡓࢪ ࡷܻ 

ࠦ ܻ ࠧޢᆿᇍޢًܻ ፥ጿ ا༟༎ ݘߦً ࢠ  .༨ဂޢ
  

اࡩࢥݘߎ   ރߥܻط 

(Weaknesses)  

- যওߘ و ࢵܻࡩ ዙዋ RAROCޢ݊  ون  دީࠦ 

  .(Re) اஊै߄ اଛଓدጕ፟ اଐଌߥީ࣠ل 

-  ໠ໄހ  ౰ేީߙܻرق ࡁ RAROC  و Re 

 .৲ਔل ઻ၮે ࠀࣀमंܻ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷቧሼ࣓ة

ݹݓ࣐࣯   -  ଘଓ ᑃᐽߦਔ৯ܻة  ᇴᆝفٍ   ౰ేၩ  ౰ేݘఱఠ

 .اശവറܻ࣍࢖ 

ఠ  ࡷ႖࣓ྲات ب  ݌ޢܻ -  ે઻ၮ ఱݘ ౰ే  

 .د୐෺ܻࡷޢഭ഑ ࠁࣀݪ اശവറܻ࣍࢖ 

ߘ߄ࡷܻ ࠀ࣐࢖   - ࡷ႖ܻީྲ ࡷ݊ ࢠݘߎ   ፥ፑ  رة

 .اଘଓࡷޯࢧܻصاଐଌܻل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ઻ၮે  رأس

- যওߘ ީࠦ  ࡩࢵܻ ዙዋ RAROCޢ݊ 

 ఴచ߄ة وஎ஀࣠ة ࢵܻࡩީࠦ ࡁ౰ేީة ၴ߄اً

(30%<).  

ࡷ࣓ - ࡩޯ ݌ޢܻب  ݓ࣐ޢࠦ  وރܻت 

ࠀ࣐࢖   मअߙ݊  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ   मंܻࣀஉैا

 .ߙߥ߄ان ᇴᆝࡷࡣ ᑃᐽߥޢࡺࠦ 

ࡷ݊   - ࡷޯެܻࢵݪ   ౰ేၩ  ౰ేݘఱఠ

 .உ࣐࢖ اैࡷࣀޯ࣠ى 

ၴ߄وى    ፥ጿ  ر اᐱ᏶ޢܻ -

 ๬ำଘଓاࡩޯ࣠࣌ޢߦܻت ا ࠦ ୆คܻ๻. 

- ዋযওߘ ࠦ  ࢵܻࡩީ ዙ RAROCޢ݊ 

࣠எ஀ၴ߄اًو ࡁ౰ేީة  ࢵܻࡩީࠦ   ة 

(30%<).  

- ࣓ଐଌܻހ ކݓ࣐ޢࠦ    وރܻت ݌ޢܻب 

  मंܻࣀஉै ݑ୹ࢠࠦ  اࡩީެ࠯  ༬࿻ݘࡣ 

 .ࡷ႖ܻީྲة

اߘޯࢧܻد - ၴ߄وى  ݹࠦ  ၮ߄م 

 ၯޢ݊ اࡩߥ࢖وضࢢܻرዙዋ ፥ጿ ࠦ. 

اஎै߄ارة   -  যওކߥޢ  ፥ጿ ߘࢧ࣠ر 

 ౰ేࣀݘჴواࡩ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا 

  .ቿቷ ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩჴࣀݘ୹୪ࠦ  ܻၮၴ౰ేاࠅݘ -  (Opportunities) اࡩߦ࢖ص

༧ဈଘଓܻذ   RAROC اݑޯࡺܻد  - ࡁႡྲط 

 .ߥ࢖اراࡩ

- ওاࡩޯߥޢ أدوات   ໠ໄࣀ༨ဈ  ࣯ዙኒاࡩ  য

- ষا ݹ وߘߎ  ࣠৤৕ ߦࢪ    ࡣ୐ก

ࠦ ا   .ଛଓࢵݘܻر اஊैܻࡩޢ

أو   - اࡩߥ࢖وض   ቿᇝᇍࠧޢ إၮܻدة 

ఠܻᐱᐢ᠃࣠ఱ. 

ࠧޢቿᇝᇍ    ࣐ݪࢸ - إၮܻدة  أو 

  .ࠦ ض اஊैܻࡩޢاࡩߥ࢖و

ࡷެ - ዙኸ࡯ޢࠦ  ߰  ୹୪اࠅݘࠦ 

 .وض ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ اࡩߥ࢖ 
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إၮܻدة ކࢧࡺ೘ೆ যও࣠ذج اࡩჴࣀݘႀ൞ᒑᐽ. -   ౰ేܻ࣍࢖ 

ކᆿᇍߦࠦ   اଘଓݑޯީܻر   ໠ໄހݘ ࡩޢၯܾ߃ 

ޯଐଌا اଐଌܻل واஉैࣀܻرة  ࠦ ࣠ߘرأس   ݘ

(ECL) . 

ዙኤ࢖ކߦݘࠦ  ކࢧჱޢߎ   - اഷവറߦ࣏ࠦ 

رߘܻހࠦ ࡷࣃ߄دة    ࡣކߦݘޢ اஉै࣐࣠رة و

ܻᐱᐕ࡯ၮ. 

اஉैࣀا෬ෝᛂ࢖  -  (Threats) اࡩᐱᐢ߄৲ਔات وކᇯᆝܿ  ار  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   मंܻ

  .رأس اଐଌܻل

-   ౰ేၩ ౰ేࣀݘჴჅ ࠦެܻߙࣀଐଌا ે઻ၮ ߄م اࡩߥ߄رةၮ

 .ߙݘܻل

࣏ޢࡺޢࠦ  ެࡩޯ ا  اஎैܻࠩتၯਔ৿ࡣ    ࣐࢖ ࠀ  -

ଐଌࠧ࣠ر اਔ৿ ݪხఱచ ଌྲات ا႖࣓ܻଐ ࠦ   .ࡩޢ

اഷവറߦ࣏ࠦ  ࡩߥޢࡺࠦ  ߙߥ߄ان ᇴᆝࡷࡣ   -

ၮ ܻدၰ ౰ేޢࠦ ورأس  وކܾމ༨ဂ༟༎ا ે઻

  .اଐଌܻل

ᑃᐽީެ࠯    ࡴ ކߦܻߘ -  ፥ፑܻଐଌا اࡩ࣠ࢠ݊ 

౰౗ݹܻدة اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ  .وز

-  बए ၒ࿒ྲႫ اଐଌܻل    ݹߎ  ༟༎أس 

  .وކݘ࢖ݹ࢛ اଘଓࢵޯ߄اࡷࠦ ॵॱ५࣐࢖ 

اࢵޯߥ࢖ار   - ᐱᏬ߄د   ્ᇣᇍࠧޢ ࠀ࣐࢖ 

  ે઻ၮ وߘ߄رކࠢ    .ر෬ෝᛂଘ࢖ااଓاࡩީެ࠯ 

 اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  ਔ ߄৲ᐢᐱواࡩ

(Regulatory Threat) 

 ޯଐଌا मंܻࣀஉैޢႅࠦ اჴ჈رةಒ౷. 

ކߥ߄م، ࡷܻ   ፟ፑإ ୐ก࣠ك  ހܻࡩެ࣏࢖   ໠ໄހ ࡷߥܻرރࠦ   บ෺༇໮أ CPA  ،BDLو  ،BADR  ᇯᇍఴచ  ౮ేࡁ౰౔اࡩ ࡷ݊   ،

౰౗اࡩޯݘ ࠦީఱఝ ે઻ၮ ܻصၯ (PD) ཯དྷݹࠦ اࡩ  .೘೉޲ࡣ ࡷݘ߄ل اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࡁჱࣀީࠦ ࡷޟ࣠

ن ހܻݑޯީܻر اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘೉ ౰౗޲ࡣ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة  ر ଐଌߥܻ ا   ༨SWOT࡯ޢࡣ  ): ဈ ၖ࿏ܻ୓ค 50ၴ߄ول رߘࡴ ( 

 اଐଌ࣓وރܻت/ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ   ܻߙޢࠦ ࡷࡼ ࢢ 

วค࣠اஎैا (SWOT)  ࠯୐ก CPA  ࠯୐ก BDL  ࠯୐ก BADR  

ހݘ࢛   ࿻กܻ༬୆ ࠦ RAROCإ   -  (Strengths) ރߥܻط اࡩߥ࣠ة   ፥ጿ

ر݌ࡴ  اࡩߥ࢖و اࡩݘਔ৯ܻ  أض،  دون   ܻᐱ᏶

ळ࣐ଐଌॅبا Re.  

ࡷࡼ   - ހࠢ  ހܾس   ଘଓ ၮ߄د  وࠅ࣠د 

ݪ  ࡷ࣠ࠅ RAROC تاࡩߥ࢖وض ذا 

  ߘ࢖ࢠًܻ  14(

-  ) اࡩߥ࢖وض  ࡷࡼ    ၩ20ܻࡩީޢࠦ 

 ީًܻࡷ࣠ࠅ  ༨ဈ ( RAROCߥࢇ 24

(ᓘن أߘࡣ ࡷࡼوᇴᆝ ن Re).  

اࡩࢥݘߎ   ރߥܻط 

(Weaknesses)  

-  ࠢ  ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أي ߘ࢖ض භඣ൭ܻوز ߙޢ

RAROC ࠦޯީݑ Re.  

ހرܻاࡩߦ -  Re و ໄ໠ RAROCق 

೘ೃ  ౰ేީࡁ  १ॐݹࡓ  ܻै  ౰ేၩ اഷവറߦ࣏ࠦ  எݘࡣ 

  .ܻدᄜًܻࠦ اߘޯࢧ༬ீ߄ݹ

ࡷޯެܻࢵݪ   -  ౰ేၩ اࡩߦਔ৯ܻة   ౰ేݘఱఠ  ݊ࡷ

  اശവറܻ࣍࢖

 % ఱఠႅࡣ5.5࢖وض ހߦਔ৯ܻة  ߥاࡩ -

RAROC ًܻީࢵܻࡩ.  

، Re  ܻያዪ ز ض භඣൺܻوଘଓ ކ࣠ၴ߄ ߘ࢖و -

 ࠦ   .ݹݘ཯ཏ ݌ޢܻب ا༨ဂ༟༎ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹ

-   ፟ፑإ ކ࣓دي  اࡩࣀܻࡩީࠦ  اࡩߥ࢖وض 

  .ࠀࣀमंܻ ࡷ႖ܻީྲة

-  ࣠ ଐଌن ࠅݪ دوا Re ޢࠦ  ݹ༨ဂݘࡓࢪ ر

 ౰ేၩ ࠦݹ   ߘޯࢧܻدᄜًܻ ا༬ீ߄ݹࠦ  ܻ࣌ࠧ࢖

-  ఱఠ ፥ጿ ࢠݘߎറا ౰ేܻࢢࠦ  ݘၯ ،ܻ࣍࢖ശവ

  ਔ৯5.75 –% 5.25ݑެ߄ ߙ࣠ا%.  

ݹ࣠ၴ -  ଘଓأي භඣ൭ܻوز    ߄  ߘ࢖ض 

 ࠢ   .Re ߘޢࡺࠦ  RAROC ߙޢ

ر݌ࡴ   - اࡩߥ࢖وض  ࡷݘ࣏ࡴ 

ࡷ࣠ࠅݪ، إ༨ဈ RAROC   ଘଓߥޢࢇ 

اଛଓࡷ࣠ال ކᆿᇍߦࠦ  ݹݓ࣐࣯   ଘଓ  أރࠢ 

(Re).  

ࡷჱީޢࠦ   -  ౰ేၩ  ౰ేࣀݘჴاࡩ ࢵޢܻࢵࠦ 

  .࣍࢖ ႀܻࢇ मअ൞ᒑᐽ دߘޢߥ߄઻ၮે ކ 

اࡩߦܻ - ࡷެࠑߦࢥࠦ  ਔ৯ة  اࡩߥ࢖وض 
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  .%) ೘೉޲ࡣ ࠀࣀमंܻ ࡷ႖ܻީྲة5.5(

  ፥ጕܻ ࣀݘ౰ే ا๻๬ำଘଓإၮܻدة ࢠީ࣊ اࡩჴ  -  (Opportunities) ࢖صاࡩߦ 

 RAROC ≥ Re اݑޯࡺܻد -

ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߰ެଐଌ ྲطႡࡁ.  

ކߥ  -  ໠ໄࣀ༨ဈஎैا  যওܻ࣍࢖  ޢശവറوا ߄ارة 

 ࠦ   .ଘًଓਔ৹ ࡷࡼ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اࡩዙኒޢ

ذات  - اࡩߥ࢖وض   رߙ࢛ 

RAROC ཯ཌاࡩࣀ࡯.  

 ༟ހ࣐ܻࠩ ހ౰ే༎ ᚻ  ݘࣀ ࠦ اࡩჴࡣ ࢵޢܻࢵ ߄ݹ ކݘ -

RAROC و Re.  

- अކݘ࢔ब   اࡩެߥ اࡩޯ߄ߙߥܻت  ߄ݹࠦ  ༨ဈ࡯ޢࡣ 

  .ߦݘ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽߥ౰౔ࢠ໠ໄاࡩ

ਔ৿ر  - اࡩߦਔ৯ܻة  ༬࿻ޢًܻ  رߙ݊ 

  .භඣൺ Reܻوز  ب أوࡩޯߥܻر

 RAROC اࢵႀޯ߄ام -

اࡩߥ  ༧ဈଘଓܻذ   ࿃႓ܻأࢵ ࢖ار  ࡁႡྲط 

ଘଓا፥ጕܻ๻๬ำ.  

اശവറܻ࣍࢖   -  যওߥޢ୓ก  ౰ేࣀݘჴاࡩ رހ࣊ 

  .اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡩᇯᇍ ߘ࢖ض

ࠦ وၮ߄م  ݹ دود࢖ ଐ ݘߎ ا෬ଌ࢖ار ࢠ ෝᛂا -  (Threats) اࡩᐱᐢ߄৲ਔات

ࠦ ࡷޯࢧܻدݹࠦ  ༨ဈߥޢࢇ ߘޢࡺࠦ اߘ   .ࢥܻߙ

-  ౰ేࣀݘჴاࡩ ߙ  ހߥܻء   ౰ేၩ  ߄مၮو ݘܻل 

  .ކݘ࣠ݹ࢛ اശവറܻ࣍࢖ ᇯᇍఴచ ࡷެܻࢵݪ

ࡷࡼ  ܻاஉैࣀا෬ෝᛂ࢖ار   - ا႖ܻީଐଌྲة   मं

  ે઻ၮ  ܻࠧ౰ేوކܾމ اࡩࣀܻࡩީࠦ  اࡩߥ࢖وض 

༨ဂ༟༎ا ࠦ   .ޢ

- ၮ  ࠦޢ༨ဂر ༨ဈߥޢࢇ   ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  ߄م 

اࡩࣀޢܻࢵܻت   ࣌ࡣ   ፥ጿ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ 

 ࠦ   .اஊैܻࡩޢ

ކݓ࣐ޢࠦ   - ၮ߄م  ᆿߦࠦ  ކᇍا෬ෝᛂ࢖ار 

ଓࡷ࣠ال اଛ  وᆝܿކ ᇯ    ે઻ၮ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ 

ݹࡣ اଐଌ߄ى ا   .ࡩ࣐࣠

༨ဈߥޢ  -  ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  ࢇ  ၮ߄م 

ਔ৯ܻၮ  ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࡷެܻࢵݪ.  

اࡩ޲ൎ൉މࠦ  ࡷ༇اء  ܻ ࢵީࢇ ᎙Ꭸ ا໮ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷ اࡩީެ࣠ك   ໠ໄߥܻرރࠦ ހCPA  ،BDL  وBADR   ܻࢢࠦ انၯ

  ፥ፕ ࡷݘ߄ل اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت/إ፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وض (%)ۑ PDޯݘఱఝ ౰౗ީࠦ اࡩ

ا ޢ ࡯ ႁޯᑃᐽ  راࢵჴެܻد  ዙኽࡼ ൎ൉ၯل  ا৤৕ষࡩࡣ  ߘ࢖ار  ༧ဈଘଓ ࣯ዙኒ  ፥ጿܻذ  ݹࡣ  ހܻࢵႀޯ߄ام  ا ࣠   PDو RAROCࡩީެ࣠ك 

اଐଌ߄روࢵࠦ ކݘ߄ ༬ீ ౰ేၩ߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹܻ ݑެ߄ ކߥޢޢࡺܻࠩ    ࠦ޲ൎ൉މاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩ ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩߥ࢖وض ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  ކ

࣓೘ೃྲ႖ RAROC౰౗ت اࡩޯݘଘଓܻހܻرކߦܻع اࠁޯࡺ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌܻ࣍࢖ اႀ൞ᒑᐽ ࠦ࢖ކߦݘଐଌݹܻت ا  (PD) ، وذ፥ጿ ᑑᐽ ࣌ࡣ اଐଌࣀޯ࣠

ݑެ߄اஉैࣀܻرو ا  ،౗౰ (LGD)ࡩޯݘا   ة  ࠧ߃ا  ݹݘ࢔ى  إፑو اኆቱߘޢࢇ    ፟ࡩࢥݘߎ   ౰ేၩ  ౰ేࣀݘჴܻ࣍اࡩႀ൞ᒑᐽ ߦܻض༧စوا ࢖، 

اଐଌ࣐ީߥࠦ  ࡷݘ߄ଘଓت   ᆿᇍ୓กاࡩߦਔ৯ܻة  رࡷߥܻرރࠦ  ୹୪اࠅأߦࠦ  ހႮྲورة   ࿃Ⴋ࣠ރ  ၖ࿏ܻޯެاࡩ ࠧ߃ه   ે઻ၮ و୐กܻءً  اଐଌܻل،  ݘࠦ س 

اࡩީأࢵݘܻ اଐଌܻل  ༟༎أس  اଐଌࠩ߄دة  ݹൎ൉ت  ࣠৤৕ষا ࡩޯߦܻدي  اஉैܻࢢࠦ  اଛଓࡷ࣠ال  ᆿᇍ୓กߦࠦ  ورހ࣐ܻࠩ  اࡩߦਔ৯ܻة  واࡩ഑ެر   ،ഭ  ݘࡺࡣ

ၮ઻ે  ༨ဈ واࡩࣀ اࡩࢥࡺܻن  ࢵޢܻࢵܻت   ໠ໄ ا  যওޯߥޢଓ፥ጿ ఱఓܻࠧࡴ   ܻ೘ೃ  ፥ጕܻ๻๬ำଘ  ࢝ކߥ࡯ޢ    ે઻ၮ ఴఠ߄د   ሯሡሁ  ،ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اശവറܻ࣍࢖ 

ݹ ႖ྲ RAROCد ࡷ࣓أዙ዗ޢࠦ اݑޯࡺܻ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ارات ࡷެ߰ ا༧ဈا ፥ጿ ፥ጹا༝༎ݘޢܻر إዙኤଘଓت اൎ൉  วคܻၴ ፟ፑݹࠦ، إ ࢵჴ޲ࡺܻر

ᑧݹߥ  ܻ೘ೃ اଛଓداء  اࡩߥ࢖وض ࢠݘޢߦࠦ  ݹࠦ  ࣠ఱఠ أو   ቿᇝᇍࠧޢ إၮܻدة   ፟ፑإ اᒋஉै  اኆቱݑ࣠ة  ઻ၮે  ࡺറޯഷവا ࣀमंܻ  ࡷࡼ  و༨࿻ܻߙࣉ   ቿቷ

 .ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ اഷവറߦ࣏ࠦࢢൎ൉ހࠦ 
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   ౰౗࣠ذج اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘ೆ मअࡩݓ࢖ض ކߥ߄PD  ኆቱࡩݘޢެࠦ ا ଌޯࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ  راࢵࠦ اଐ120    ࠦޯݘ࡯ߥଐଌࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ا

اஎै࢔اमंي    ཯ཌاࡩࣃݘ اࡩߥ࢖ض  اࡩޯެࡺޢࠦ ხჅ(CPA)ެ࠯  ୐ก࠯  واࡩޯެࡺޢوറവ઻ഷ્  (BDL)  ୐กا   ،   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ا༟༎ ࠯  ޢࠦ ݹߦࠦ 

(BADR)    ࣀޯݘ࢖ضჱاࡩެࢵ ৒ষاଗଓܻ࣍ر  ዙኸ࡯ޢࠦ  ৤࣠ذج  ࣏࢖ي   ፥ጿ ހࠢ  اଐଌࣀޯݘܻن   ཯དྷࣀყၴॅळاࡩ Ꭸ᎜ ߄ߥاࡩޯا༨စଘଓ߄ار   ،मअ

 ރ౰ే࣏ ކߥ߄मअ ا৤৒ষ࣠ذج اࡩࣀܻހࢇ اง ഃ೨ኅቱ୍ݘܻ ଘଓࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠ໠ໄޯყ اࡩޯܻࡩޢ໠ໄޯ: اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯࠒࢧࡣ ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ ࢵެߦࢧࡣ 

  
  ر اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ৤৒ষ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ا   اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول: 

౰౎ޯُݹݘ  ဈ༨ޢࡣ࡯  ଘଓا ا ا೘ೆଛଓ࣠ذج  ༨စ߄ار   ཯དྷॅࠅࣀळࡷ޲ࡩଛଓࡣ  اᐕߙ ݹࡓ࣠ن   ཯དྷاࡩ اࡩީޢܻރܻت  اଐଌࡩႁޯ࡯ޢࡣ   ܻᐱ  ౰ేاࡩޯܻހ݊ ޯݓ

ჴ჈ޢࠖ  ቻቱ)  যওاࡩߥ  ፥ገܻ୐ชཀྵདྷߙߥ࣊)، ࠁ ذᐽ ࡷ߄ ݑެ  ޯܻن  ࡷޯݘ߄دةۑ وࡷ݊  ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠  ቿቷࣀޯߥଐଌا ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات  ݹࡓ࣠ن   ܻ ،ᑑ

ݹߥࠦ اଐଌ࢖ހݘܻت اࡩࢧݓ࢖ݹ࣠اၴ  ࣐ޢࠦ ࠀᐽ ൎᑉا   :ى ࡷࣃ໠ໄޯᆿᇍ رყႻࣀ໠ໄޯყࠢ ކߥ߄मअ ࡷݘܻࡷൎ൉ت ࠧ߃ا ا೘ೆଛଓ࣠ذج ހܻࢵႀޯ߄ام ࣍࢖

ଐଌا ፥ጿ ܻويఱఠ ߄مၮت وൎ൉ݘܻࡷ  ௎୍ܻง  ௪Ꭸ፻ ذاᓘࣃܻࠧ߄ةۑ وଐଌࢵޯႅܻހܻت اଘଓا   ا যঠߙܺن  ࡩޯݘܻࡷݹ ،໠ໄޯᆿᇍࣃଐଌا ໠ໄࡣ ࡷ݊ ܻࠧކ

اࡩެܻ ๻๬ใޯ݊ࢵ   ༬ဈࠦاࡩޯߥ߄मअات  وࡩࡼ  ݹݘًܻ ࣍ީޢݘޢًܻ،  ކ࣠ز  ݊ީჴ჆  ଘଓو ง  ޯࡓ࣠ن ࡷ౮ేႁޯة،  ࡩᚻࡓࡼ، ೘಼ࡓࡼ  ހܾߘࡣ  ያዪࡓࡼۑ   ௪௎୍ܻ

ဈ اء༇໮ݹࢇ إ ݹࡣ ࠀ࣐࣯ ኆᒗᐽاቿቱ اࡩ༧ဈߦޢߎ ၰ߄ة ࠧ߃ا اࡩޯܾމ౰ే ݑࡼ ࣍࢖ ࣠༨ळ ॅ ޢࣀ ࠅჴࠦዪ ،ၮܻఱఓ ܻያ ᄅྈܻ༬ဈ ߥޢࢇ༨ဈ ે઻ၮ ߄  

ง ፥ጿ୍ܻࣃܻࠧ߄ةଐଌࢵޯႅܻހܻت اଘଓا ௪௎. 

ၮ࣠ዙಣࠦ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات، ࠁޢݟ ಝ  ހ໠ໄߙࠩࡴ اࡩݘൎ൉ߘࠦ    ༨߄ار اࡩყၴॅळࣀၮ ᇯᇍఴచ ཯དྷܻم إፑ፟ا༨ဈ  စଘଓ࡯ޢࡣ  ᐱᏬ߄ف

اଘଓࢵޯႅܻހ  ౰ేࡷޯݓ  ౰ేކߦࣀ  যঠޯݹଐଌا)  ࠦ༨စଘଓا  ቿቱܻၰ  ፥ጿ أࡁ౰౗ۑ  أو  واၰ߄  ࡷࣀޯߥࡣ   ౰ేࡷޯݓ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ  اࡩޯܻހ݊)   ౰ే߄ار ݓ

፥ገۑ  اࡩ޲ެܻޯႅܻހࠦ  ݹၮ ள஭ُ࣐࡯ޢࠢ ࠁޢჱޟ߃ٍ ࡷޯݓ౰ే اଘଓࢵ و   ،1أو    0إၰ߄ى اࡩߥޢࡺ໠ໄޯ:  ࢵޯႅܻހࠦ  ا౰ే  ଘଓݓޯ ࡷ اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ، ݹၯܾ߃

୷୪༟༎ܻހ اஊै߄ث  وߘ࣠ع  اࠁޯࡺܻل  ݑࡼ   ౰౎ُݹݘ (P)  ،Ⴥყ  ᚻހ  ࠢၮ࣠وߘ ၮ߄م  اࠁޯࡺܻل  ݑࡼ   ౰౎ُݹݘ وߘ߄     (P-1 )ެࡺܻ 

 ެࠦޢݘࡩا ܻت ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ᄽ஛ࡴ  اࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ أن ا೘ೆଛଓ࣠ذج اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ ݹߥ߄م ೘೉޲ޢൎً൉ أߙࢥࡣ ᑃᐽީޢܻރ࢖ت اኆቱرأ࣌ࠩ

භඣ൭ܻوز ၮ߄د ࡷࣀ ౰اً وݑެࡁީే ݹܻت߄ࡷܻ  ݹا   ޯ࣠ މൎ൉މࠦ ࡷࣀޯ࣠ اଐଌߦ႞ྲة  ଐଌ ઻ၮޯݓ౰ేات  اࡩެܻتۑ  ކߥࡣ ે   ،ᑑᐽߥޢ࢛ ࡷࡼ ذ

ܻ৤৒ষࡁߦܻءة ا ൞ᇅᆝ ࣐ࠦޢஉै ࠦ  دا ܻ زذج ا ݹܻت اଐଌޯݓ౰ేات اࡩޯ࣠ࢠޢࠒޢ   .ၮ߄د ࡷࣀޯ࣠
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 ߄ار اࡩყၴॅळࣀ༨စଘଓ  ཯དྷ ࡷߦࠩ࣠م ೘ೆ࣠ج ا   : اଛଓول ࡩߦ࢖ع  ا 

ݹ ቦሼا ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ކࠢ و ଘଓࡺܻاࢵޯݘل  ༬ܻீ   ߎ ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ،ࢵჱޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࣍ޢܻت ࠧ߃ا اஎै࢔ء إፑ፟ ކݘ࢖

  ۑ ߥࠢކ࣐ީޢ

ݹߎ ೘ೆ࣠ذ  . 1   ج ا༨စଘଓ߄ار اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ ކݘ࢖

ଓا اࡩݹݘُ߄  ހळܻॅࠅࣀ༨စଘདྷ߄ار   ࣓ީჱޯᑃᐽ ႀޯఱُఠ߄م  ݹࠦ  ߘ࣠ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ  أداة   ཯ݹߥ࣠م ࡩܻ ࠁޯࡺ ࡷݘޢެࠦۑ  واߘݘࠦ  ޢࠦ ၰ߄وث 

ܻఴఝܺᄣ ࿃Ⴉܻݹ ༟༎࣠ذج ا৤৒ষࠧ߃ا ا൉ၮ ߘ߄ ކࡓ࣠ ء ཯དྷاࡩ) ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ໠ໄߘࠦ ހൎ ،ࣀݪჱޢࠦ ࡷ޲ࡣ اࡩዙኤ ن

ࡣ  ે ࢵხޢყ჋ީޢࠦۑ ઻ၮކܻހ݊ ذي ࣍ީޢݘࠦ ކࢧჱޢߦޢࠦ أو मऒ  ) وހ໠ໄ ࡷޯݓวง౰ే، اያዜଛଓܻء، أو ا༟༎ޟܻتاࡩߦࡣ  ࠦ ࡷ޲ޢ࣠ݑރ  وأ

ا   मअކߥ߄ ೘಼ࡓެެܻ  إࢢܻހࠦاଐଌ޲ܻل،  ࡷެܻݑޢࠦ، وࡷࣀޯ࣠  ༧ೞ࢝  ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ࡷ႖࣓ྲات   ،ࠦ୆ชورا ݑ࣠اࡷࡣ   ે઻ၮ ୐กܻءً  ހ࣠  ༟༎ܻى ހ

ࠦ ൎءࡷࡷ൉  ݹࢇࡼ ࣍࢖ ݑࡣ  ࡺݘݹ৤࣠ذج اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ، وࠧ࣠  ޯࠒࣀࢪ ኆቱݹࠢۑ ݹݘُ࢖ف ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ أݹࢥًܻ ހᄎ႓ܻ ا৒ষ اࡩ

ᇍࢸ  ે઻ၮ ࡩ࣠ࠅࣀᇯ཯དྷ  اࡩީޢܻރܻت   ཀྵཏࡷެࠒ  ࣓ީჱޯواࡩ اࡩݘൎ൉ߘܻت  ࠧ߃ه  ، Park   ،2013(  ۑ ހܻࡩߦ࢖ص  ࡩႁޯ࡯ޢࡣ 

  ) 155ص

དྷॅࠅࣀळاࡩ ا༨စଘଓ߄ار   ౰౎ޯݹݘ ೘ೆ  ཯࣠ ً ᄜ࣠ߘ  ًܻ୆෷ܻإࠁࢧ ჈ذၴًܻ  ހܻࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ၰ߄وث   ࣓ީჱޯᑃᐽ ႀޯఱُఓ߄م  ࡷݘޢެࠦ،    ჴޢႅܻࠦ 

 ै ݹࡣ اࡩީޢܻރܻت ا ࣠ඳඣ൴  ًଘଓ࣠ذج أو৤৒ষݹߥ࣠م ࠧ߃ا اདྷࡷߥޢܻس ࡩ࣠ࠅࣀ ፟ፑܻم إஉ཯  ݘ߄ހ  ،ᑑᐽݘޯࡺݹ  ذၮ ߘࠦ  ߄ൎ൉࡯ޢࡣ اࡩݘ༨ဈ ે઻

ໄات ࡷࣀ ހ౰ేࡷޯݓ ໠ࠦޢხఱఝ บคᇴᆝ ࡷޯݘ߄دة (ࢵ࣠اء ቿቷݹࠦ،  ޯߥ ࡷࡼ  ، أو رხ჋ޢࠦ) واଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊، ݹযঠ ذᑑᐽ  اያዜޢࠦ، ߙޟ࣠

ၯ൉ൎ ࡩ࣠ࠅ ቿቱاࠁޯࡺܻࡩޢࠦل ކ࣐ީޢࢇ دا मअࡓެެܻ ࡷࡼ ކߥ߄೘಼ ܻያዪ ،ࠦޢჴۑ وߘ࣠  ࣀቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا যওߘ ે઻ၮ ًܻء୐ก ߄ثஊैع ا 

  )145، ص2017(دყၮࢭ، 

  )298، صBAYAGA ،2010(  :ރ࣠اع و፥ፕأ ୐෺ ཯དྷߥᄎ႞ إፑ፟ މൎ൉ثყၴࣀ ࡩळॅ ا  ༨߄ارଘଓစا  نوࡷެࠢ ߙܺ

཯ཌყ჋ఱُఓ:  اࡩ౰౔   اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ   ا༨စଘଓ߄ار  -   ًܻᄜ࣠ߘ  ًܻ୆෷ܻإࠁࢧ  ًܻᄣॅळأࢵ ކႀޯ   मक࣓߄مݹݘُ߄  ࡁޢߎ  ࡩߦࠩࡴ 

ݹࠦ) ઻ၮે ࡷ ႓ࡷߥޢܻاଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥቿቷ (ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ރ࣠ع   ޯݓᐳ  ౰ేܻ، ࢵ࣠اء บคᇴᆝ اያዜޢࠦ، أو ყ჋मऒީޢࠦ، أو ߙޟ࣠

೘ೃ ཯ཌყ჋मऒ ݊ݘކܻހཏཀྵ   آ໩ఓ ،༇ ܻఱ߄ރၮࠧ ܻ ࡯ႁޯࡁޢ  ޢࡣ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ  ات౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ౰ేاࡩޯݓ ୍࣊งमअ ߎ ቿቷࣀޯߥଐଌا

 اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ اଐଌ࢖วง؛ ߙޟܻتܻࡩޢࠦ وߘ࣠ع اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ያዧࡼ ߙޟࠦ ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ ހܻࠁޯࡺ

اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ ا  -  اଛଓࡁ౰౗ ࢸޢၮًܻ࣠ ߄༨စଘଓ:(ا اࡩ޲༨စଘଓ   ፥ገܻެ߄ار  اࡩެ࣠ع   ࣠ࠧ  (௪௎߄ஊैا  ፥ገܻ୐ช  ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ  ار 

ُ ཯དྷ،  ࣀॅࠅळࡩا ༨ဈ ፥ጿ࡯ޢࡣ ا༨စଘଓ߄ار   ఓႀޯఱ  ߄مಝ मक࣓ࡁޢߎ ކ ਔ৲߄ႁޯࡩዙಣޯݓଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ ݊   ౰ేات اଐଌࣀޯߥ઻ၮ ቿቷે ࡷޯݓ౰ే ކܻހ
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اࡩ  ፥ገܻ୐ช)  যওاࡩީܻࠁߥ  ഁ೨मअ  ،(፟ጿܻݹ࢛/ࡷݘ୹୪  ،઱ઝ੮أ/ഃ೨ذ ઻ၮࡷ޲ࡣ  اࡩߥޢࡺ໠ໄޯ    ેݟ  إၰ߄ى  ༨ဈߥࢇ  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   मअކߥ߄

ݹܻت ༧ீޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥቿቷ،  1ࡺࠦ  ޢހܻࡩߥ(ၮܻدةً ࡷܻ ೘ُ೉޲ࡣ    ౰اً،ేࡁީ  ࠦެݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ) ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠

ݹ݊ ఱఝݪ اଘଓࢵޯႅܻހب ކߥ౰౔ݹ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨؛  اଐଌࣃܻࠧ߄ة ࡷࡼ ܻت࣠ز  اࡩޯ࣠ز

ا  -  ࡷ ا༨စଘଓ߄ار   ཯དྷॅࠅࣀळ߄ود ޯݘ߄د  ࡩஊैذا ކܻހ݊   ౰ేࡷޯݓ  ܻ୐෺ኆቱ ݹࡓ࣠ن  ݑެ߄ࡷܻ   :ީ࣍ أو  ޢو  اያዜޢࠦ  ݘࠦ 

،௪௎ࠀޢܻر ࡷࡼ   ౰౗أࡁ  ᄎႮݹ و ا༨စଘଓ  ކࢧჱޢߦޢࠦ  إރࠢ  ا ߄ار  ݹࢧީ߰  ݹࠦ،  ߘ࣠ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ  أداة  اஊै߄ود  ࡷޯݘ߄د   ཯དྷॅࠅࣀळࡩ

ات اଐଌࣀޯߥ઻ၮ ቿቷે اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ކमक࣓ اଐଌޯݓ౰ేߎ  ၮܻఱఓ߄ރܻ ፥ጿ ߙࠩࡴ ࡁޢ ، و ፥ገܻ޲཯ެ اࡩདྷࠅࣀॅ ळࡩاد ࡷ༨စൎᑉᐽ ྲ႖ܻީ߄ار ا اࡷޯ߄

๬เࣃܻاଐଌܻء ا๻ ا ࠧ߄ة إ ࣠ࠧ ሯሡሁ ،ޯݘ߄دةଐଌ߄ى ࠧ߃ه اࡩߦޟܻت اၰإ ፟ፑܻلஊै    ࠦޯ࡯ߦ༧ீ ރ࣠اعଛଓ ࠦޟხެଐଌྲات ا႖࣓ଐଌا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ

 ࡷࡼ ا୹୪ଛଓاضۑ 

2 .  ܻ༬ீ ل   ཯དྷॅࠅࣀळ߄ار اࡩ༨စଘଓاࢵޯݘࡺܻل ا  

    ळاࡩ ا༨စଘଓ߄ار  ፥ጿݹݘُ߄  ࢸܻݶݘࠦ  أداة   ཯དྷا   ॅࠅࣀଓဂଛ༨ ا ᏹࡩདྷܻث   ཯߄فᐱ  ፟ፑإ: ( Rakotomala, 

2015 ,P3)  

اଘଓކ -  اଐଌޯݓ౰ేات   যওߘ  ౰ేوކߦࣀ ا ࣠ߘ݊  أو  ፥ጿ  ࡩያዜ ყ჋౰౔ޢࠦ  اଛଓࡷ޲ࡣ  اஉैޢܻر  ݹݘُ߄  (اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ)ۑ  ީޢࠦ 

ݹࠦ أو وࢢޢݘࠦ  ࢵܻت اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إፑ፟ ކ೘ೆ मअ࣐ܻ࣠ذج ੆੅ਰ ࣓ީჱޯᑃᐽ࢖ၴܻت ذات ࣍ީا اኆቱر ଐޯݓ౰ే ߦޢࠦ، ࠁޢݟ ೘಼޲ࡣ اଌߙޟ࣠

ষܻܻص ހஉैاࡩޯܻހ݊ ا ً   ؛৤৒ܻ࣠ذج ࡷޯݓ౰ేاً ࡁޢߦޢ

 - ఓ ఱ߄مႀޯ  ޯߥ߄ࡩ  मअ߄ثၰ وߘ࣠ع  ෷ܻ୐ชذ  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ࣍ީޢݘࠦ  أو  ي  ೘ೃ࢖ض  اଗଓࢢܻހࠦ  (ࡷ޲ࡣ   ࠦ୆

ᐱᚑ߄ၮ  ౰౗ݹࡓ واࡩ࣠ހܻاࢵႀޯ߄ܻ)،  واࡩ࣐ީޢࠦ  اࡩࢧࠒޢࠦ  اଘଓ഻ܻവറت   ፥ጿ ހܻࠁޯࡺଘଓܻت ୆෷Ᏻࠦ  اࡷࠢ   ࣓ީჱޯاࡩ  ࣠ࠧ  ࿃႞ყႻر ᐱ߄ف 

ࡷݘޢެࠦ، ހ୹୪ܾاض  إፑ፟  ހଓܻ  اଗଓࢢܻހࠦ  اஉै࣐࢖༨ဈ߄৲ଗ  ਔࢠܻߙࠦ  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ݑ࣠اࡷࡣ  ࡷࡼ   ਔ৲बऒ  ཯དྷو   اࡩ ݑ࣠اࡷࡣ  اଗଓࢢܻހࠦ 

ࠦ ࡯ ހ ܻ اࡩߥ   . ୹୪ଛاضݑ୹ࢠࠦ ࡩᑻᑧޯ ا༬ဈ ౰ଓݘࡣ اଛଓߙ࢖اد أࡁ౗ ࡩ཯དྷا  ࠦ ܻހ ᑉᐽ്ࢢ   ޢ

ࡷ࡯ࠒ࣠ظ   رჴ჈ࣃܻ ت واࢵݘࠦ ፥ጿ ࢸཀྵདྷ ࡷ፥ጨܻެ اஊैޢܻة، و༨࿻࣏ࣩ ހܻ࣐ީޢߥܻاଐଌߦࠩ࣠م ކوჴ჈ޢႅࠦ ༬࿻ ،ᑑᐽኅቱ߄ ࠧ߃ا  

اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ   واࡩݘळॅم  اࡩ࣐ݪ  ଘଓܻ༬ீت   ፥ጿ ၯܻص   ᇯᇍఴచوൎ൉ၮ  ،ᑑᐽذ  ે઻ၮ ݹة  اࡩჴࣀ࣠  ፥ጿ ࡩޯߥ߄ఱُఓ  मअޯݓࡣ  ࢇ 

 ܻީ   ۑ ݑެࠢߙࠢ ୷وأو ݑ ໠ໄݘ ࡷ ل اଐଌࣀ઻ၮ ᑻᑧᐱᐢે ࡷެޯߴاࠁޯࡺܻࡩޢࠦ إߘ
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  اࡩळॅࠅࣀ೘ ཯དྷ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار  ކ࣐ީޢࢇ ೆ   ࡷޯ࣐࡯ީܻت  . 3

ߙ౰౔اࢠܻت ଘواଓ  ࣀ཯དྷ، ࡷࡼ اࡩႮྲوري اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ކ࣠ߙ࢖ اࡩႡྲوطاࡩळॅࠅ ا༨စଘଓ߄ار  ߘީࡣ اࡩީ߄ء ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ  

  )125، ص2017(دყၮࢭ و ࢵܻري،  :و፥ፕ  اൎᑉᐽزࡷࠦ

ا୓෺ଓ࣐࡯ -  اࡩޯܻހ݊ ࡷࡼ أၰ߄ ا ݪ   ౰ేޯݓଐଌا اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ أن ݹࡓ࣠ن  اࡩޯܻࡩޢࠦ: ࡷޯݓଛଓ౰ేރ࣠ا ༨စଘ߄ار  ዜ  ࣯ያا   ع 

ገܻ୐ช  ፥ )༨စൎᑉᐽገܻ୐ช  ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ أو  ߄ار   ،(௪௎߄ஊैا  ፥اࡩߦޟ اያዜ࣯ ކࢧჱޢ१ॐ ࡷޯݘ߄د   ౰ేࡷޯݓ༨စൎᑉᐽ) ا ܻت  ࡩळॅࠅࣀ཯དྷ ߄ار 

ཌყ჋मऒ ౰ేأو ࡷޯݓ ،(߄ودஊैࡷޯݘ߄د اᐽ) ཯ᑉ ؛(཯ཌყ჋౰౔اࡩ ཯དྷॅࠅࣀळ߄ار اࡩ༨စൎ 

ހܾن ݹࡓ࣠ن   ે ࡷޯݓ౰ే ࡷࣀޯߥࡣ واၰ߄ ઻ၮે اଛଓߘࡣ، وఱُఓࡺ߰ࡣ ౰౔ఴఓ઻ၮط ፥ጿ ا৤৒ষ࣠ذج أن ఴఓޯࡺ  - 

ࠧଌࡷࡼ أي ࡷࡼ ا ߃ا ا ౰ేޯݓଐଓଛ ޢܻࡩاࡩޯ ࣠اعރዜߙޟ࣠ي،ࠦ: ا ،཯ཌყ჋मऒ ،࣯ያ ཯ཌఱఝ؛ 

ކ -  ކࡓ࣠ن  ୓෺࣐࡯ݪ  أن  اࡩޯܻހ݊   ౰ేޯݓଐଌا ݹߎ  ࠁႰྲݹݘ࢖ وࡷޯߘޢࡺࠢ   ࠦ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ وၰ߄ة   ᇯᇍࡩ ၮܻީ߄ة 

 ჱ჋ ༨ဂޢݟ  ፥ጿ أࡁᆝ  ౰౗ޯࡺ࣯  (ߙ࢖د)،  ౰౔ఴఠك  أن  ೘಼ࡓࡼ   ଘଓو ߙߥ࣊  واၰ߄ة  ߙޟࠦ   ፟ፑإ ߙᇯ وၰ߄ة  ᇯᇍఴచ ࡷࡼ  ޟࠦ 

 ؛ ࡷ౮౔اࡷࡼ

ࠀ -  ކݘ߄دݹࠦ  وࠅ࣠د  ၮ߄م  ࡷࡼ   ቧሼܾޯاࡩ اଘଓرง୍ܻ࣐࣍ޢࠦ،  ༬࿻ݪ  ݌ޢܻب  ໠ໄ  ހࠦ  ࢖ކߦݘ اଐଌ  ت ܻأي 

ଌا  ቿቷࣀޯߥଐଌا ا ଐޯݓ౰ేات   ፥ጿ  मक࣓ކ  ཯དྷاࡩ࣏ܻࠧ࢖اࡩ ࠧ߃ه   ࢝ஊ஀ ೘಼ُࡓࡼ  ࠧ ৤৒ষ࣠ذج،  मअوކߥ߄ ހܻࢵ ة  اࠀޯީܻرات ܻ  ႀޯ߄ام 

 ၰܻޯଐଌ࣐ޢࠦ اஉै  ؛ मऌ SPSSރ፥ጿ ࠦ ၖᆆܻاࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ ا

 - ࿻ ،཯དྷॅࠅࣀळ߄ار اࡩ༨စଘଓ࣠ذج ا೘ೆ ߄امႀޯݪ أݑެ߄ اࢵ༬ቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ن ކࡓ࣠ن اࡩݘ  ቿ

ݹঠݘࠦ اࡩذات اࡩ࣐ީޢ ࣐ީ ا   ჱযࣀხޢࠦ واࡩၩॅळܻر ࡣ ا৤৒ষ࣠ذج ႖ ᇯᇍఴచྲط أࢵ࿃႓ܻ ࡩݘࡺ  اࡩޯܻހ݊ ࠀ࣐ޢࠦ، وࠧ߃ا ޯݓᒑᐽ ൞  ౰ేޢഭ୨  ࡩ

 ༨༦ޢ߰؛ 

أ -  ކܾމ౰ేاتࡩޯࠖެݪ  اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ၮ߄م وࠅ࣠د  ౰ేၩ    ي   ഭୣީჱႾ  ،ܻᐱᐕߙ ፥ጿ  ࡷߘ୹୪  যও݌࣠ب  ޯ࣐࢖ߙࠦ 

ၖᆆܻރमऌ ݹ࣠ߙ࢖ ،ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا SPSS  ܻީ   ಛಗ߃ه اࡩݓܻݹࠦۑ Mahalanobis راࠀޯ

ެܻ ࡩ ا   ༨စଘ߄ار اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ ޢࡣ اଓ ރ࣏࢖ة ၮܻࡷࠦ ࠁ࣠ل ೘ೆ࣠ذج ༨ဈ࡯   . 4  ፥ገ ޲

अࠅम݊  अ࣐࣠፟ކፑإ ا৤৒ষ࣠ذج  ࠧ߃ا   म  ߙ اࡩީܻࠁݟ  وࠅࠩ࣠د  ࡷࡼ  أول  ݹݘُ߄ّ  اኅቱي  اኆቱا౰ేቱࠧ࣠ࡩࣀݝ،  ߎ  ّ࣌ ቿ

ळ഻ޯࡺݘܻت، اࡩവറا  ࣠೘ೆ د୐෺ܻࡷޢປ຀ܻت  ࡩ࣠ࢢߎ  ၮܻم  ஭ وأ࣍  ॅࠅࣀჴޢࠦ   ፥ጿو  ،"࣠৤৒ষا  ቿቱدا"  ᄎ႓ا  ܻᐱᐕ࡯ၮ  ள1920  ߘܻم  ،

ހేاࡩީܻࠁ޲ܻ ೘ೆ࣠  ن  ኆቱراࢵࠦ   ቿቱاኆቱا  ࠢࠧ ୓ก࣐ީޢࢇ   ਔ৲ور اࡩ౰ل  ၮ࡯ᐱᐕܻ  ࣀ୆คᇴᇍاࡩޯࠖࡺݘܻت  وأ࣍࡯ߥܻ   ቿ اቱ"اኆቱ࡯߰  ࣐ࢧ ࡷࠦ، 
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 ॅळاࡩ" ࡷࡼ   ًଘଓਔ৹ وࠅࣀჴޢࠦ"   ،"࣠৤৒ষا  ቿቱॅب  داळأࢵ  ܻᐱ᏶ܾހ ܻࠧرߙ࢖  ݑ୹ّߙܻࠩ  ৒ষߘ߄   ፥ገܻ߃ၴࠦ  إࠁࢧ৤ ࠦ ୆෷ܻެاࡩ޲   اࡩީޢܻރܻت 

൙ၮ و ،཯ཏޢჱݹ࣐࣯، ࢸ  .)509-508، ص൞، 2019ܻوي (࣍࣠

ܻಛಗا اଛଓدوات  ࡷࡼ  ا৤৒ষ࣠ذج  ࠧ߃ا  ࡩݹݘُ߄ّ  ߙ१ॐ ࡷࠦ  ރ࣠ݑޢࠦۑ  ࡷޯݓ౰ేات   ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄   ཯དྷاࡩ اࡩ࣏࣠اࠧ࢖   ႁޯ࡯ޢࡣ 

اࡩ اଘଓܻஊैت  ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄དྷ཯  ࣐୓ข ا ݑࡼ  ࠒࡩީ࡯ݪ  ݹࡓ࣠اࡩ࣠ࢠ݊  ݟ  اࡩޯܻاଛଓࡷ޲ࡣ،   ౰ేޯݓଐଌا ፥ገܻ୐ช ن  اኆቱراࢵࠦ  ༨ீࡣ  ހ݊ 

  ،যও߃  اࡩߥၯُܾ࢖اد،1ࠦ (اࡩߥޢࡺࠁޢݟ ݹଐଌ߄ث اஊैوߘ࣠ع ا ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ (  ߥواࡩ) ࠦ0ޢࡺ  ࠢၮ࣠߄م وߘၮ ે઻ၮ ቿቱଘଓኆᒗᐽ (

୪ ౰ేၩ ༇໩߄ث آၰ ݌࣠بأو وߘ࣠ع୹. 

౮ే๻๬ึ ࠧ߃ا اࡩ౰౔ࡷ౮ే ހܾن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ߘযও اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻ اஊै߄ث وߘ࣠ع    ܻلޯࡺاࠁކࠢ  ا ذ  ހ݊ اࡩ޲೘಼ ፥ገܻެ޲ࡣ ၰ ፥ጿ߄و

ၮو اࡩاଐଌ࢖݌࣠بۑ   ౰ّ౎ُކݘ وا ࡯ޢࠢ،  اଐଌࣀޯߥࡣ   ౰ేޯݓଐଌا  ໠ໄހ اࡩݘൎ൉ߘࠦ   ౰ేޯݓଐଌ  ݊اࡩޯܻࡩޢࠦޯܻހ اࡩࢧޢݓࠦ   ,ALAN) :  وߙࢇ 

1996,P70) 

 

  

  

ࡷެࠒެ ݹ࣏ࠩ࢖   ،ቿቷࡷޯࢧ  ቿቱدا ހ࣠اࢵ࣐ࠦ  اࡩࢧޢݓࠦ  ࠧ߃ه  ೘೉޲ޢࡣ  ೘಼ၮࡓࡼ  ༇໪ف ܻܻࠧ  ࠧޢޟࠦ   ે઻ S   ࠧ߃ا  ၒল࣠ݹ

اଐଌ࢖ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ཀྵཏެࠒଐଌأࢢެܻف ا ࡷࡼ  ࢢެߎ   ᇯᇍހ  ୍࣐ࠦง   اଌޯݓଐ ا  ౰ేޯو ܻࡩ اࡩޯݓ౰ేاتހ݊،  ჴ჆ࣀხݪ  ࠧ߃ه   ߘ߄   ፥ጿ  

ݹܻدة أو ރߥࢧܻن ࡷޢࡣ ا اଘଓࠁޯࡺ   :ሯ ࠧ࣠ ࡷၒল࣠ أدރܻهኆቱሡሁ ᑑᐽاቿቱ، وذ ܻࡩޢࠦ ፥ጿ ز

 

  ቿቱ ا༨စଘଓ߄ار اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ ا ᇣ્ د : ࢸᇍ ) 15(   اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ 

  
  ۑ ݟاࡩީܻࠁࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:
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ݹܻت ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥቿቷ ࡷ޲ࡣ ߦ႞ྲ اଐଌޯݓ౰ే اࡩ཯དྷ ކ) , ,..., (ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ၮ ܻ୐෺ኆቱ߄ة ࡷࣀޯ࣠

݊ اࡩ ݹߥࠦޯܻހ ࣠  : ، ߙܺن اࡩݘൎ൉ߘࠦ ކࢧُܻغ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖   ) 510، ص2019࣐࣯، ࢸჱޢ཯ཏ، و ൞൙ၮܻوي، ݹ(࣍

  

  ࠁޢݟ                                                      

  ൞൙ၮܻ أن:  

 :  ࣃܻࠧ߄ةଐଌاi ᐽޯ൞ᒑేاࡩޯܻݓ ౰ ا ፥ገܻ୐ช ݊ހଓଘ ހࠦ؛ޯႅܻࢵ  

 :  ࣃܻࠧ߄ةଐଌاi اࡩޯߦࣀ ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ౰ే يj ؛ ࠁޢݟ  

 :  ৒ষॅࡷܻت اळ࣠ذجࡷݘ৤ ؛  

 :  ࣃܻࠧ߄ۑଐଌا ౰ేၩ ፥ገاࡩݘࣃ࣠ا ܾ࣐உै  ၰ߄ ا

உै࣐ܾ اࡩݘࣃ࣠ا፥ገ  ެ࣏࢖ إ ހܻࡩ ݹ݊ ࡷޯࡺ  ፑ፟ أن ၰ߄ ا ݹ݊ اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ، وࠧ࣠ ކ࣠ز ߦ࢖ ࣠ل اࡩࢧࠁ  ܻމࡣჴႾީ݊ اࡩޯ࣠ز

୍ܻง ቻቱو௎௪  ܻఱఓ 3/2  ويπ  ܻܺߙࠦ، ߙຫ຀اࡩ ቿቱن دا  ُ  :ޯܻࡩޢࠦݓࠦ اࡩࣩ ހܻࡩࢧޢݘ࣐اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ކ

 

 

ݹ݊ اࡩ౰౔ا      :اࡩࣃᇯᇍ اዙኤ ፥ጘଜଓޢࠦوࡷެࠢ ކၯܾ߃ داቿቱ اࡩޯ࣠ز

 
ేၩ ࠦ୆෷ࠀ࣐ܻء اࡩݘࣃ࣠اଛଓࣀީࠦ ࡩޯ࣠ߘ݊ اჱހܻࡩଐଌا ౰፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ߰ީߙܺن اࡩࢧ࣠رة ކࢧ ،ܻᐱᐟ᠃୍ܻงࣃܻࠧ߄ة و: 

 
 ࣠ن ࠧ߃ه اቿቱܻஊै، ކࡓݹ݊ मऌރ፥ፑ࣠ۑ ፥ጿ  ߥًܻ ࡩޯ࣠ز ୓࣠زع وߙࠢ ෺ރܺߙଘଓࢵޯႅܻހࠦ،  ፥ገܻ୐ ا ช  ܻހ݊ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯ

ࠦ  ᑑᐽኅቱ، ݹݘ౰౎ُ ݑࡼ اࠁޯࡺܻل اஊै߄ث اଐଌ࢖݌࣠ب ਔ৹اቿቱ اଘଓࢵޯႅܻހ  ჴ჈ࠦޢႅو  0، أو  ހܻࠁޯࡺܻل    ౰1 إࡷܻ  ଐଌޯݓేߘޢࡺࠦ ا 

 :ܻࡩޢࠦاࡩޯ
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اଐଌߥ߄ار  ا౮౔ၯال  ݑެ߄  ࡩޯ࣓ول  اଘଓࢵޯႅܻހࠦ   ቿቱدا ხ჋ࣀޢ࣊  ೘಼ࡓࡼ   ሯሡሁ   ፑاࡩࢧޢإ ݓࠦ  ፟ 

    :اࡩޯܻࡩޢࠦ

 
  :اࡩ፥ፑܻޯ  ࠒ࣠ޯݘُ࢖فّ ઻ၮે اࡩެࢵޯႅܻހࠦ ॶॱ५߄ث ߙၮ߄م اଘଓ ࡷܻ داቿቱأ

  
  اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ࢧ࣠رةࡷެࠢ ೘಼ࡓࡼ ૓ૻܻހࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ وߙࢇ اࡩو

 
ࢢޢ،  وހܻࢵႀޯ߄ام      إၮܻدة  ೘಼ೆࡓࡼ   ࠦၩܻ ߄ار༨စଘଓا ೘࣠ذج 

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ે઻ၮ ཯དྷࣀყၴॅळاࡩ  

ي إፑ፟ ކݓ፥ጿ ౰ే ݹ࣓د  ഷവ߄د ܻߘܻࠩ اറރ࣐  ࡼዧያ)  ( ࠦ  ߥޢࡺ౰ేఴఓ ࠧ߃ا إፑ፟ أن أي ކݓޢ፥ጿ ౰ే اࡩ

ࠦ ࠀ࣐ޢࠦ،  ൎ൉ၮߘ  ) ࡩყࣀݝ) و ( اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ (   ن઻ે أ]، و৲ਔل ذ1  0ၮ ᑑᐽ) ያዧࡼ ރ࣐ܻߘܻࠩ [ߥޢࡺࠦ ( اࡩ

) ކݓ౰ేات  [وأن  اവറ഻ܻل  ያዧࡼ  اൎᑉᐽزࡷࠦ  0  1)  اࡩႡྲوط   ፥ጿ࣠ޯఱఠ  [ ࣐ ೘ೆܻذ ީޢࡩޯ ا༨စଘଓ߄ارࢇ  ت  ا ذ  ج 

  )352ص ،2010اஉै࣠اၴࠦ، (   .ଘଓ ໠ໄ୓ࢵกܻႅޯا 

5 .  मअ࣠ذ ࡷ   ކߥ߄೘ೆ Ꭸ፻ܻݘ ଘଓج ا ၴ ॅळ߄ار اࡩ༨စ ཯དྷࣀყ  

  )61-60، ص2022( ߙ࢖ج،  :༨စଘ߄ار اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ ࡷࡼ ൎ൉ၯلଓذج ا ݹযঠ ކߥ߄मअ ࡷݘ൞൙ܻت ೘ೆ࣠و 

اଛଓݑ࣏ࡴ  ކݘُ߄ اଗଓࡷᇴᇍن  ݹߥࠦ  أࢵᄣॅळًܻ   (Maximum Likelihood Estimation - MLE) ࣍࢖

ހܻ  ًܻ୆෷ܻࡩ݅  إࠁࢧଓޢࠦ  اዙ዗ଛ  ،ࠦ࢖وރଐଌ࣯ࠩߙوا   ყࡩ ً ಒ౷ၰ ೘ೆࣀݝ   ે઻ၮ ا ا  ا༨စଘଓ߄ار  භඣൺܻوزࡩळॅࠅࣀஊ஀ ཯དྷࣀݪ،  ܻذج  ܻࠧ ހࡣ 

 ჴࡩ ै ا ا৤৒ষܻذج  ا உ࣐ޢࠦ وၩࣃࡺࡣ ࣍ޢߦًܻ واࢵݘًܻ ࡷࡼ   ౰ే ै࣐ࠦޢஉ.  ࣠ذج৤৒ষا ߘ፥ጿ ܻᐱᏹ࣠ ߘ߄ر઻ၮ ܻᐱᏹે ކߥ߄मअ ࡷݘ൞൙ܻت    ކዙኒࡼ 

ဈ ཯དྷاࡩ যওل اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩߥൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽܻࡩޢࠦ، وذၮ ࠦߘਔ৹نᇴᇍࡷଗଓا ቿቱݘࡣ دا༬ (Likelihood Function) - 

 .ޢࡺࠦ ፥ጿܻಛಗ أ઻ၮે ߘ  -߄ة ࡩީޢܻރܻت اଐଌࣃܻࠧ࣠ذج ࡷ݊ ا ߙࢇ ا৤৒ষކ࣠ا  ى ߄ࡩ཯དྷ ކݘࡓࢪ ࡷوا 
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౮ే๻๬ใ MLE  ࣍࢖ ܻᐱ᏶࣠ݹࠦހࡓ ง୍߄أ ୓กߥ߄मअات أوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽݘ൞൙ܻت Ꭸ᎜ ކߥ࣠م   ݟ، ࠁޢ (Iterative) ݹߥࠦ ކಒ౷ار

ᇯᇍఴచ ܻᐱᐥ᠃߄ඳඣ൴  ࠧ ޯࡺ࢖ఱఠ ࠦۑ୆กܻࣀஊैࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ቿቷࢵ࡯ࣀ ౰౎ၮ ߥࢇ اࡩޯߥܻربࡷޯ࣠اࢢࡣඳඣ൭ ཀྵདྷارات ࠁಒ౷ޯ߃ه اࡩ 

(Convergence)اࡩ࣠ࢢ أي  ࡷࣀ   إፑ፟  ل࣠،   যওߘ ൞ᒑᐽ ୓ขݓ౰ేޯߥ࢖ة   ଘଓ ࡷ݊  ݘ൞൙ܻت  ࡷ࡯ࠒ࣠ظ   ᇯᇍఴచ  ࡷ  ਔ৲࢔ଐଌࡼ  ا

ا اࡩޯ ކࡓ࣠ن  اࡩެߥ࣐ࠦ،  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦߥاଐଌ  ଐଌݘ൞൙ܻتಒ౷اراتۑ ݑެ߄ ࠧ߃ه   ౰౗ࡁଛଓا  ፥ፕ ߄رة (Most Likely)   ܻج୓คଗଓ

 ߙࢥࡣ ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేاتۑت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ رࢢ߄ܻࠧ، ჴႾ ܻያዪޢ߰ ߙࠩࡺًܻ أዙኸࢇ وކߦࣀ౰ేاً أاࡩީޢܻރܻ

  १ॐ࡯ߙ༨ဈޢࡣ  ༨စଘଓॅࠅࣀاळاࡩ ُ   ،དྷ཯߄ار  ఠ࣍ ߄مႀޯఱଗଓا ݹߥࠦ  ࡩޯ࢖ اଛଓݑ࣏ࡴ  ا ࡷᇴᇍن  ࡩळॅࠅޢݝۑ  ߥ߄मअ ࡷݘܻࡷൎ൉ت 

ݹߥࠦ ധ୨ఱఠ إፑ፟߃ه اࡩࠧ ๻๬ึ࣯، واࡩ཯དྷ ކߥყࢪ ࡷ߄ى ކ࣐ܻހࢇ ا৤৒ষ࣠ذج ࡷ݊ اࡩީޢܻރܻت  ر ၩॅळܻ ޯࡺܻل اࡩކݘযও࣏ داቿቱ اଘଓࠁ  ࣐࢖

اଐଌࣀޯߥቷاଐଌࣃ اଐଌޯݓ౰ేات   ે઻ၮ ୐กܻءً  اࡩޯܻހ݊   ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ اଗଓࡷᇴᇍܻࠧ߄ة  ކߥ߄मअات   ે઻ၮ اஊैࢧ࣠ل   যঠݹ ا ቿۑ  ࡷࡼ ଛଓن    ݑ࣏ࡴ 

ݹಒ౷ࠦا ކ  ൎ൉ၯࠦل ዙኸ࡯ޢ ݹܻدة ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻل ᇯ ࡷޯޯ߄᠃ᇍఴచ ܻᐱᐥت، Ꭸ᎜ ކߥ࣠م ඳඣ൴أو൞ᒑᐽ ፥ፑݘܻࡷൎ൉  أ ඲ඣ൴ࡺง໠ໄ୍߄  ر ༝༎ ܻ݊ހ

ၩॅळاࡩ ࣯๻๬ึܻر ཀྵདྷا ࠁमअأߙࢥࡣ ކߥ߄ ፟ፑࡩ࣠ࢢ࣠ل إ.  

ळ߄ار اࡩ༨စଘଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ߄ا ࡩߦࠩࡴ༨စଘଓॅࠅޢݝ (أو ࡷݘܻࡷࡣ اळࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ે઻ၮ ഁ೨मए ،཯དྷॅࠅࣀ  ཯དྷॅࠅࣀळر اࡩ

ا፥ጿ  ،࣯࣐உै ا༨စଘଓ߄ار   ౰ే(b) اଐଌݘޢܻري  ଐଌݘܻࡷࡣ ೘಼ၩܻމࡣ ا ࡷࡣ  ܻݘଐࠧ߃ا اቻቱ(b) ଌ ހ౰ేၩ୪मए  ୷ ᚻ اଐଌݘޢܻري)، واኅቱي 

၁ဤࡩᚻࡓ  ༧ீޯ࡯ߦެࠢ   ቿቱଘଓد ا༨စଘଓ߄ار  ዙࡣ   १ॐߙ ُ اࡩळॅࠅࣀདྷࠦۑ  ఓ  ،཯ ߄مႀޯఱ  (b)     تଘଓܻࠁޯࡺଘଓا  ࠦީఱఝ  যঠݹ ࡩၩܻ࣠ر  मअࡩޯߥ߄

(Log Odds)  ܻويఱఠ ݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌޢႅࠦ (ߘޢࡺࠦ اჴެ߄وث اࡩஊै1 (ࣀޯߥଐଌا ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ݹܻدة  .ࡣࡩᇯᇍ وၰ߄ة ز

ଓاಗا  ୹୪ଛ࣠ࠧ  ܻެࠧ ހܻࡩޯ  اࡩळॅࠅࣀ༨စଘ཯དྷ߄ار  اଓ  نأ  ಛܻم   ܾީެჴႾ  ଘଓ፥ጿ  ྲ႖ܻީଐଌا  ౰ేݓ    ౰ేޯݓଐଌހࡣ  اࡩޯܻހ ا ރߦࣀࠢ،   ݊

যঠݹ ቿቱଘଓ اࡩळॅࠅޢݝ ଘଓܻتۑ وၮ࡯ޢࠢ، ߙܺن ކߦࣀ౰ే ࡷݘܻࡷൎ൉ت ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀਔ৹ ཯དྷࡺଘଓࠁఱఝޯީࠦ ا   ހܻࡩޯݓ፥ጿ ౰ే ࡩၩܻ࣠ر

ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨စ ཯དྷاࡩ ᑻᑧޯࡩ ቿቷܻމያዪ ࡓݹߥ߄م رؤىᚻࡩ ،࣯࣐உै߄ار ا༨စଘଓت اൎ൉ࡷࡼ ࡷݘܻࡷ ܻᐱܻᐱᐟ  ขހ ள஭ݘ୓ ت وଘଓܻع ࣠ߘܻࠁޯࡺ 

 ै  .ܻހ݊ ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲࡺࠦ اଐଌޯݓ౰ే اࡩଘޯً ࡷࡼ ߘޢஊ߄ث ଓਔ৹ا

  ሯሡሁ࣏୐ค፟ፑ࢖ إ  ၩ࣠ࡩ ፥ጿ ౰ేࠁޯاࡩޯݓଘଓا ࠦީఱఝ যঠݹ ஊै߄وث اࡩჴެޢႅࠦ   Log Odds= Log(P/q)) ࡺଘଓܻتܻر

ྲ႖ܻީଐଌا ౰ేࡷࡼ اࡩޯݓ ًଘଓਔ৹  ߄༨စଘଓا ፥ጿ ܻلஊैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ،ࠢاࡩޯܻހ݊ ރߦࣀ ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ  تൎ൉أن ࡷݘܻࡷ ཯ཏࠧ߃ا ݹݘ ،࣯࣐உैار ا

ଓا༨စଘ ߄ا ॅळاࡩ ُ   ܻ ࠅࣀ཯དྷ، ݑެ߄ࡷر  ا ౰ ݑᐱᐟܻ  ݘ౎ކ  ቿቱଘଓਔ৹ކ ކߥ߄م  ً ࡩळॅࠅޢݝ،  ܻᐱᏳܻࡷࣃ ࡷ  ߦࣀ౰ేاً   ౰ేࡩޯߦࣀൎ൉߄ار ݘܻࡷ༨စଘଓا ت 

࣯࣐உैا. 
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ൎ൉ޯࠀଘଓࡼ اዙኒࢵܻݹଛଓف اጿ ࿃႓፥  ޯاࡩ ౰ేޯݓଐଌ޲ࡣ ا೘಼ ܻެࡺყީاࡩޯܻހ݊، ߙ ౰ేޯݓଐଌ߄ة اၰ߄ار  ࣍ީޢݘࠦ و༨စଘଓا ፥ጿ ܻ݊ހ

စଘଓا ፥ጿ ࠢྲة، ߙܺރ႖ܻީߘޢࡺࠦ ࡷ ࣯࣐உैީࠦاఱఝ যঠݹ  .ޯࡺଘଓܻت ଘࠁا༨ ଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ೘಼ ཯དྷ޲ࡣ ࡩၩܻ࣠ر

઻ၮ وةൎ൉ၮે   ذ،ᑑᐽ  ܻެެࡓ೘಼  ࡷ ౰ే߄ا ކߦࣀ༨စଘଓت اൎ൉ݘܻࡷଓਔ৹ ཯དྷॅࠅࣀळࠁޯر اࡩଘଓا ቿቱଘتଘଓܻܻۑ ߙݘެ߄ࡷܻ  ࡺᐳ႞ރߦ  

 ଌا ౰ేޯݓଐଌا ਔ৲बअೃ ࣀޯߥࡣଐ ߥ߄ا೘߄وث اࡩެ  رஊै تଘଓܻࠁޯࡺଘଓا ࠦީఱఝ যঠݹ ჴ (y=1)  ਔ৲बअޢႅࠦوၰ߄ة واၰ߄ة، ߙܺن ࡩၩܻ࣠ر

ܻ  ޢࠦ ރߦᐳ႞ ࡺܻࡩޯࠁଘޯݓ፥ጿ ౰ే اଓ߄ار اࡩࡷߥߘ݊  ଐଌࣀޯߥࡣۑ ࠧ߃ا اଐଌݘܻࡷࡣ ೘಼޲ࡣ ፥ጿ اࡩ࣠ا ೘ೃߥ߄ار ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ ذᑑᐽ اଐଌޯݓ౰ే ا 

ဈ ހݘ߄)୪ ॅࠅޢݝळݹࡣ اࡩ ࣠༨ࡷߥ ፟ፑى إ༇໩ة أ୹ޯࠁଘଓࡺܻࡩޢࠦޢܻس ا୓ข ݘܻࡷࡣ ࡁޢߎଐଌا ၒল࣠ࣀܻ࣍ࠦ، ݹხჅ ߙ࢖ࢢ)ۑ ౰ేݓ ࠦ

ݹܻدة ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣوၰ߄  .ث اࡩჴެޢႅࠦ ࡷ݊ ᇯᆝ وၰ߄ة ز

6 .    ႖࣓ެࡺ࣠ذج  ࡷᑃᐽ ࠦݹ ౰ేྲات ߘޢܻس اࡩߥ࣠ة اࡩޯߦࣀ  

اࡩީ  ༨ဈ࡯ޢࡣ  اࡩޯݑެ߄   ౰ేޯݓଐଌا  ܻᐱᐕߙ ݹࡓ࣠ن   ཯དྷاࡩ ا ช  ܻހ݊ޢܻރܻت   ፥ገܻ୐  ،ࠦࢵޯႅܻހଘଓاࡩީܻࠁ޲࣠ࡺ߄  ޯݘݹಣಝ  ે઻ၮ ၮ࣠ዙࠦ  ن 

೘೉ ፥ጿ ፥ገ޲ޢࡣ ࠧ߃ه ଗଓܻࠁࢧ৤৒࣠ذج اߥޢযও ࡷ߄ى ࠅ࣠دة ا୆෷ষࠦ اኆቱߘޢߥࠦ ࡩଗଓޯࠁࢧܻࠀޯީܻرات ا اଐଌݘܻݹ౰ే واଘଓ ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ

ࡷࡼ ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ   ޯߥޢޢࡺޢࠦ إፑ፟ ߙޟ໠ໄޯ رყႻࣀ໠ໄޯყ: اଛଓو༧ဈ ፟ፑޯ࢝ ހܻࡩޯࠒߥࢇاࡩީޢܻރܻتۑ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اଛଓدوات اࡩ

ଐଌا ᑃᐽެࡺ࣠ذج   ቿቷأي ࡷ߄ى ،  ߥ߄راࡩࣃܻࡷ  ఴచ ࠢކ࣠اߙߥᇍᇯ  ܻمၮ   ީاࡩ اଌࡷ݊  اࡩߦޢܻރܻت  أࡷܻ  ߙၰܻޯଐ౔ࠦۑ   ،ࠦ୆คܻاࡩ޲ ઻ၮ ഁ೨౰ે ޟࠦ 

፥ጿ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ،    ة ે ၰ߄ࣀޯߥࡣ ઻ၮ اዙ዗ଛଓޢࠦ اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ ࡩᇯᇍ ࡷޯݓ౰ే ࡷ  ࠀޯީܻرا 

ݹࠦ ݑެ߄ࡷܻ ݹ࣠اၴࠢ اࡩީܻࠁݟ ᐱᚑࡺࠦ    ࣠ၴ߄ اࠀޯީܻرات ൞ᒑᐽߥܻرރࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ހ໠ໄ ا৤৒ষܻذج، و፥ፕކ   ر أߙࢥࡣ ޢܻاࠀႩޯྲور

  .ᐱᏹܻوف ذا ፥ ࣌ࡣ اࡩ࣏࢖ߦࢪ اࡩީޢܻރܻت وमጿܻࠧ ހܻࢵႀޯ߄ام ރ᎙Ꭸ ކߥ߄अ ة ೘ೆܻذجၮ߄ ໄ໠ހ೘ೆ࣠ذج ࡷࡼ 

اࡩࣃܻࡷቿቷ    اࠀޯީܻرات    اࡩީޢܻރܻت، ႀޯఱُఠ߄م ၮ߄ة ࡷݘܻݹߥ ࡩޯ  :ᑃᐽެࡺ࣠ذج اஎै࣠دة  ا৤৒ষ࣠ذج ࡷ݊  ౰ే  ޢযও ࡷ߄ى ކ࣐ܻހࢇ 

ݹ࣐࣯، ࢸჱޢ཯ཏ، و ൞൙ၮܻوي،  :أमऌزܻࠧ  )513، ص2019(࣍࣠

 ݑ࣏ࡴଛଓن اᇴᇍࡷଗଓا ࠦީఱఝ اࠀޯީܻر   (Likelihood Ratio Test): ݘ ݹ౰౎ޯ  ଓࠀޯީܻر ࡷࠧ߃ا اଘ ࡼ

اଛଓدوات   اষ أࠧࡴ  ࠅ࣠دة   যওࡩޯߥޢᇯᇍ࣠ذج ࡁ৤৒ყީߙ اࠀޯީܻرۑ  ᇴᆝن  F ፥ጿ ެࡺܻ  اࡩݓ࢖ض  ಛಗ߃ا  ༨߄ار  စاႀޯఱఓ  ଘଓ߄م 

༨ဈ࡯ޢࡣ   ݹݘޯࡺ߄   ،࣯࣐உैا ܻީ اࠀޯ  ે઻ၮ  ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ݹ݊ ᇴᆝي ا༨စଘଓ߄ار  ކ࣠ز  ݊ީჴႾ اኅቱي  اଛଓݑ࣏ࡴ،  اଗଓࡷᇴᇍن   ࠦީఱఝ ر 

݊୆ก मऒ   (ch-2)، ࠀޯީܻر ࡩଘଓ߄م ࠧ߃ا اႀޯఱఓ߄ႁޯ৲ਔ   ࡷܻ إذ ৤৒ষن اᇴᆝ جذ࣠ا  ᇍࡁ ً ᄜ࣠ެࡷݘ ᇯ෷ܻأو ࡷܻ إذاܻ إࠁࢧ ،ًܻ୆  

ଐଌا ࡷࡼ  أي  اᇴᆝଌن  اࡩଐࣀޯߥቷޯݓ౰ేات   ౰ేޯݓଐଌا  ౰ేކߦࣀ  ፥ጿ  ౰ేީࡁ  ᇯᇍఴచ ఱఓܻࠧࡴ   ቿ݊ۑޯܻހ  ᑑᐽذ  যঠ࣠ذج   ݹ೘ೆ ೘ೃߥܻرރࠦ 

࿻ܻހ اଐଌࣀޯߥࡣ   ౰ేޯݓଐଌا  ે઻ၮ ޯ࣠ي༨ ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷاࡩ ݹࠦ  اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖ ݹࠢ، وذଘଓ ᑑᐽࠀޯީܻر  ࣠ޯ༨࿻ ଘଓ يኅቱا ৤৒ষ࣠ذج 
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ൎ൉ޢ݊ ࡷݘܻࡷዙዋ ت ا أنଌଐات౰ేޯݓ    ቿቷࣀޯߥଐଌاఠఱܻ  0= ࢢߦ࢖اً وي)kβ=...=2β=1β:0H( ࠦࡷߥܻހࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢ    ቿቷاࡩީ߄ݹ

  ཯དྷاࡩଓ ߘࡣଛଓا ે઻ၮ ً߄اၰوا ൎً൉أن ࡷݘܻࡷ ે઻ၮ ࢝୐ง ఱఓ ଘܻ ًوي ࢢߦ࢖ا (H1:∃βj≠0).  ࠀޯީܻر  إଘଓߘޢࡺࠦ ا บคᇴᆝ ذا

ݹ ݹࠦ وα( ჴఱఝأߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اsig   ቿቱଘଓኆቱ ࠦ (ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦࡷݘެ࣠ ن أ  ެޯߴ، ߙमए ܻ୐คܺߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖

ࡷࡼ اࡩჱޯީ࣓ اࡩݘࣃ࣠ا፥ገۑ   أߙࢥࡣ  ن ا৤৒ষ࣠ذجݓ౰ే اࡩޯܻހ݊، وأކܾމ઻ၮ ౰ేે اଐଌޯواၰ߄ ቻቱ  ࡷࣀޯߥࡣ    ݓ౰ేޯࡷ  ઻ၮે اଛଓߘࡣ  ࠧެܻك

ݹܻࢠޢًܻ، ༨ဈࣀݪ إࠁ  :ଗ፥ፑܻޯࡷᇴᇍن اଛଓݑ࣏ࡴ ᇴᆝࡩ ఱఝީࠦ اଓ ࠦࢧ୆෷ܻر

)]jβ-0β)−L(0βLR(k)=−2log[L( 

 :ࠁޢݟ

 - )0βL(    ߄ஊैا  ે઻ၮ ޯ࣠ي༨࿻ يኅቱا ا౮౔ശവറل  ᑃᐽެࡺ࣠ذج  اଗଓࡷᇴᇍن   ቿቱߘޢࡺࠦ دا บ ߙߥ࣊ กܻاࡩ޲೘೉޲ࡣ 

 .ޢࠦ)ܻ࣍ݘߥޯࡩ(اଐଌݘ൞൙ࠦ ا 

 - ): jβ-0βL(ቿቱ޲ࡣ ߘޢࡺࠦ دا೘೉ ࣏ݑଛଓن اᇴᇍࡷଗଓެࡺ࣠ذجاᑃᐽ ࡴ ᇴᇍࡷࡣاࡩ. 

  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ݊ީჴ჆LR(k) ୆ก मऒ يᇴᆝ ݊ݹ ݹࠦ ఱఠܻوي     X)2(݊ކ࣠ز ༇໪ رၴܻتਔ৹(K)  ޲ࡣ೘೉ ፥ፕ߄د   وၮ

ݹࠦ ፥ጿ ا৤৒ষ࣠ذجۑاଐଌޯݓ౰ేات اࡩޯߦ ౰ేࣀ 

  ࠦ ୆෷ܻ2 إࠁࢧ:Pseudo R ࠦߘޢࡺ ౰౎2 ކݘPseudo R ଐଌا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ޯݓేݑࡼ ߘ࣠ة اࡩݘ౰ ࣀاଐଌت ا  ቿቷޯߥ

ޯଐଌేݓوا౰ اࡩ፥ጿ ݊࣠ذج ޯܻހ৤৒ষۑ ݹݘُ ا཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ᄎ႓ܻࠦ࢖ف أݹࢥًܻ ހ୆෷ܻ2 إࠁࢧen RcFaddM ፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࣀݪ༨࿻ُو: 

 
 :ࠁޢݟ

 )L(  ن ߘޢᇴᇍࡷଗଓا ቿቱࡷࡣ؛ࡺࠦ داᇴᇍެࡺ࣠ذج اࡩᑃᐽ 

 )L((  ࣊ߙߥ บกܻ߄ اࡩ޲ஊैا ે઻ၮ ޯ࣠ي༨࿻ يኅቱެࡺ࣠ذج اᑃᐽ نᇴᇍࡷଗଓا ቿቱ؛ ߘޢࡺࠦ دا 

 LR(k)  ෷ܻإࠁࢧ ࠦ୆ ఝ ఱଗଓݑ࣏ީࠦ اଛଓن اᇴᇍࡴ ࡷ. 

உैࢧ༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ೘ೆ࣠ذج ا  ެ࣏࢖ إፑ፟ހܻࡩ ݘ൞൙ܻت ߙޢࠢ، ݹযঠ اଘଓࢵޯݘܻࢠࠦ ݑࡼ  म اଐଌ࣠ࢢޢࠦ ކߥ߄཯དྷअ، وރ࣏࢖اً 

اࡩޯ  اኅቱي ݹߥყࢪ    ႁ   2R߄৲ਔࡷݘܻࡷࡣ  ᐽاࡩޯߥ࡯ޢ߄ي،  ا༨စଘଓ߄ار  اࡩޯ࣠اߙࢇ ࡷ߄ى ࡷൎ൉ءࡷࠦ ೘ೆ࣠ذج   ࿃႓ܻߥޢ೘ೃ ،ީޢܻރܻتᑃ

 2Nagelkerke R  وSnell & Cox  2R  ፑإ اଐଌߥޢܻࢵܻن  ఱఝީ߄ᐱᏬဈ ፟༨߄ف ࠧ߃ان   ਔ৲  ௪௎ܻީޯاࡩ ፥ጿ    ߦଌଐྲ႞ا ࠦ 

৒ষاଐଌ࣠ذج ا৤Ᏻܻࠁࣀ যঠݹ   )144، ص2011، (ߘᄎ႓ܻ   اࡩᐱ:፥ፑܻޯࡺܻ ઻ၮે اࡩެࠒ࣠ ߥ߄ر، و
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  : ࠁޢݟ أن

  اࡩޯ࣠ߙޢࢇܻإࠁࢧ ࠦ୆෷ 2Cox & Snell R؛  

  اࡩߥޢࡺࠦ اࡩ  ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓ ࠦެࡺࡓଐଌ؛ݘ࣏ࡺࣩ ا 

   اࡩޯ࣠ߙޢࢇ؛ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ  

 n   ࡴᄽ஛ެࠦۑاࡩݘޢ 

  ࠀޯީܻر ا Hosmer-Lemeshow (H): 

ᇴن ا৤৒ষ࣠ذج ೘಼޲ࡣ اࡩީޢܻރܻت ᇯᇍఴచ إذا ᆝޯࠒߥࢇ ያዪܻ  ߃ا اଘଓࠀޯީܻر Lemeshowࠧᑃᐽ و ౰౔ Hosmerحاߘ

ݹݘ  اଐଌࣃܻࠧ߄ةا ޯࡺ߄  ࠅޢ߄ۑ   যওاࡩߥ ࡷߥܻرރࠦ   ે઻ၮ  (Expected) اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  ހܻࡩߥଘଓ (Observed) যওࠀޯީܻر 

୆෷ܻࠦ إࠁࢧ  بܻߥࠦۑ ݹযঠ ࠁࣀاଐଌ࣐ܻހࡼ  ஊैࣀ )2χ (اଐଌࣀႀޯ࡯ࢧࠦ ࡷࡼ ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌߥ߄ر ހܻࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر ୹୪ހ݊ ᇴᆝي 

ଓاก ࠀޯީܻرଘ ܻࡷޢ݊ ا༬ீ ܻ݊࣍ߥ୓  ݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌ) ፥ገܻެߥࣀ   ) ࡷ1݊اࡩ޲୓ก ᑑᐽߥ߄رة، وذଐଌت اଘଓܻࠁޯࡺଘଓܻࡷޢ݊ ا༬ீࡷ যওى ߄

  :ޢ݊ اଐଌࣃܻࠧ߄ات ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت وߙߥًܻ ൞ᒑᐽݘܻدቿቱ ݹၩ ࠦၮ࣠ዙಣಝm=10ዙ၅ေ যঠܻࡩީًܻ   m] إፑ፟  1,  0اଘଓࠁޯࡺଘଓܻت [

 ،፥ጕܻ࣠ݑஎैو ا Ꭸ᎖ܻၩ )2011125-124، ص( 

 
ဈاࡩ ا༨ଌࣀݪ  ᆝواଐଌޯ࣠  ࠧ߄ةܻࣃಒ౷ޯଐارات   ፥ጿ ဈߘݘࠦ   Ꭸ᎜  ،ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ᇯଓا  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ܻ  وߙߥً    ଘHࠀޯީܻر  ༨ࣀݪ 

 :ᑃᐽݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ

H& L= 

୓ข࣠  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ݹࠦ     Hزع  ༇໪ ਔ৹رၴܻت  ᇴᆝي  ୹୪ހ݊  ݹ݊  ކ࣠ز  ୍ًܻ෺ ހܻࠀޯީܻر  df=m−2ކߥ࢖  ᑑᐽوذ ۑ 

 ܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ: اࡩߦ࢖ࢠޢ

  ࠦ اࡩݘ߄ࡷޢ اஊैܻ:  اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ   ໠ໄހ  ౰ేީࡁ ߙ࢖ق  ݹ࣠ၴ߄   ଘଓتଘଓ   ࣃܻࠧ߄اଐଌتଘଓܻஊैوا ߘݘࠦ ଌ࣠ޯଐا  ة 

ষا)೘಼ ࣠ذج৤৒ఴచ ࠅޢ߄)޲ࡣ اࡩީޢܻރܻت ᇯᇍ ؛ 
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  اࡩߦ࢖ࢠ ቷޢࠦ اࡩީ߄ݹ:ቿ ࣠ݹஊैࣃܻࠧ߄ة واଐଌت اଘଓܻஊैا ໠ໄހ ౰ేީتၴ߄ ߙ࢖ق ࡁଘଓܻ   ଘଓ ࣠ذج৤৒ষޯ࣠ߘݘࠦ (اଐଌا

 ؛ ೘಼޲ࡣ اࡩީޢܻރܻت ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄)

 ߘ  যঠاࡩߦ࢖ࢠݹ إذا ᆝީ࣠ل  اࡩݘ߄ࡷޢࠦ  ࠦ ޢࠦ  اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢ اࡩߥޢࡺࠦ   บคᇴ (p-value)   ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓχ2   

࣠ ى ࣀޯ࣠أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷ  .ݹࠦ اഷവറ߄داଐଌݘެ

  ၴ ޢߎ ا ول  ߄ჱ࣠ذج ކࢧ৤৒ষ (Classification Table): 

౰౎ޯޢߎ ၴ߄ول اࡩޯ  ݹݘჱࢧ৒ষءࡷࠦ اൎ൉ࡷ߄ى ࡷ যওࡩޯߥޢ ًܻ୆෷ܻྲاً إࠁࢧ႖࣓࣠ذجࡷ৤   ޢߎჱކࢧ ે઻ၮ ީޢܻރܻتۑ ݹݘޯࡺ߄ᑃᐽ

ހܻࢵޯ اஊै߄ث   ࠦ୆෷ܻ୐ช اஉै࡯࣊اࡩ࣏࣠اࠧ࢖  ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ  اࡩߦݘႀ (Confusion matrix)  ્઻߄ام  ا๻๬เଘଓܻء  ކߥܻرن   ཯དྷاࡩ

ଘଓܻހ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᇯᇍࡩ๻๬เܻء  ჱޯଐଌاఝଗଓ ހࠢۑ ܾީఴܻ߄وࠧ߃  ءஎैا اဈ যঠރߥ࣐ࠦ ߘ࣐݊ل، ݹ ਔ৲߄༨ (Cut-off point, C) ܻߥଐଌ ࠦرރ

 ) 106، ص2009(ހܻހଘଓ.  ،໠ໄ࣐ࠁޯࡺଘଓܻت اଐଌޯ࣠ߘݘࠦا 

اଐଌ߄روࢵࠦހ ᑃᐽ࣏ܻࠧ࢖ة   ໠ໄޯ࣠ݑዙಣಝ اࡩݘܻ ،  (A2و   A1) ܻߙ౰౔اض وࠅ࣠د  اࡩ࣠ࢠ݊   ፥ፑܻޯاࡩ اஎै߄ول   ၒল࣠م  ݹ

ݹ࣐࣯، ࢸჱޢ཯ཏ، و ൞൙ၮܻوي،  எै߄ول اࡩޯࢧჱޢߎ:  )316-315، ص2019(࣍࣠

 ᄈཾ࣠   (Confusion matrix) ߙࠦ اࡩჴࣃ ࢧߦ࣠ ࡷ   : ) 51( ل رߘࡴ  ၴ߄و 

  ܻၮ഻࣠ࡺവറا ྲႫܻެޯ࣠ߘݘ ݑଐଌت ا ࠦ 

 ଓا ࠦ  ଛ A1 A2ࢢ࡯ޢ

A1 1pn 1Pn-1= n 1qn 

A2  2Pn-2= n 2qN 2pn 

 2q+n1pn 2p+n1qn اവറ഻ࡺ࣠ع 

  اࡩީܻࠁݟۑ ࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:

 :ࠁޢݟ أن

 1n  റ߄ات ݑޢެࠦ اၰ߄د وၮ ഻വ ޯ ݊ࡺA1 ؛ 

 2n  ߄د وၮ ഻݊ޯࡺവറ߄ات ݑޢެࠦ اၰA2 ؛ 

 1pn   ߄د اࡩၮެ߄ات ࡷࡼ ݑޢၰ഻࣠݊ޯࡺവറا ࠦ   A1ޯჱ჋ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ߰ޢ༨༦ ᇯᇍఴచ ࢢެߦݝ ཯དྷاࡩፑࡺ࣯ إ  ፟ A1

(True Positives) ؛ 
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 1qn    ഻݊ޯࡺവറ߄ات ࡷࡼ ݑޢެࠦ اၰ࣠߄د اࡩၮ A1  ፟ፑޯࡺ࣯ إჱ჋ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܾ࣐ࢢެߦݝ ࠀ ཯དྷاࡩ(False  A2

Negatives) ؛ 

 2qn   ߄ات ࡷࡼ ݑၰ࣠߄د اࡩၮެࠦޢ   ഻വറޯࡺ݊  ا A2  ཯དྷاࡩ  ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܾ࣐ޯࢢެߦݝ ࠀჱ჋࣯ࡺ  ፟ፑإ  alse (F A1

Positives) ؛ 

 2pn   ߄دၮ    ഻݊ޯࡺവറ߄ات ࡷࡼ ݑޢެࠦ اၰ࣠اࡩ A2དྷࢢެߦاࡩ ཯ఴచ ݝᇍ  ፟ፑޯࡺ࣯ إჱ჋ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ߰ޢ༨༦ ᇯ A2

(True Negatives) ؛ 

 N ፥ፑܻዙዋࡴ اࡩݘޢެࠦ إᄽ஛  (n1+n2) . 

ે઻ၮ ࣠ذج৤৒ষߘ߄رة ا যওކߥޢ ે઻ၮ ޢߎჱ࡯ޢࡣ ၴ߄اول اࡩޯࢧ༨ဈ ا   ݹݘޯࡺ߄ষ౮ేޢ৤৕   ߄ات اၰ࣠اࡩ ໠ໄޯࡺ࣯ ߙݘ࡯ޢًܻ ހჱ჋ ཯དྷࡩ

  ፟ፑا إറവ࣠ࢧ഻ࡺଐଌا  ࠦၮاࡩ  ᑻᑧوކ ჱ჋ޯެߦࠦ   ଘଓ  ཯དྷ࣯اࡩޯܻإࡩ  ࡺ ا႖࣓ଐଌྲات  ހܻࢵႀޯ߄ام   ᑑᐽوذ  ،ܻᐱᐕ:ࠦހܻހ  ࡩޢ)࣐  ،໠ໄ2009 ،

 ) 108ص

  ࣠ذج৤৒ষࠁࣀܻࢵޢࠦ ا (Sensitivity) ޯاࠁ ፥ፕ ፟ፑޯࡺ࣯ ߙݘ࡯ޢًܻ إჱ჋ ߄ةၰޢߎ وჱކࢧ যঠࡺܻࡩޢࠦ أن ݹ

 ࠦၮ഻࣠ࡺവറاA1 ፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࣀݪ༨ဈ ޢ߰ۑ༨༦ ᇯᇍఴచ: 

 =     tivitysiSen 

 ৤৒ষا اࠁޯࡺܻࡩޢ (Specificity) ࣠ذج دߘࠦ   ፥ፕ  যঠݹ أن  إჱ    ፟ፑޢߎކࢧࠦ  ߙݘ࡯ޢًܻ  ჱ჋ޯࡺ࣯  وၰ߄ة 

 ࠦၮ഻࣠ࡺവറاA2 చ ᇯᇍఴ༦ ࣀݪ༨ဈ ޢ߰ۑ༨፥ፑܻޯࡩᇴᆝ: 

Specificity= 

  اࡩޯࢧ ߰ ࠧ࣠ ఱఝީࠦ اࡩၰ࣠߄ات اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ކࢧჱޢߦܻࠩ ༨༦ ᇯᇍఴచޢ߰ ࡷࡼ  ჱ (Accuracy)ޢߎ اࡩࢧࠒޢ

 :፥ፑܻޯࣀݪ ᇴᆝࡩ༨࿻إ፥ፑܻዙዋ اࡩݘޢެࠦۑ 

=Accuracy 

  ا   ࡷݘ߄ل ै ܾ࣐உ   ޯاࡩ  ፥ጿ ੤اࡩޯߥ࢖  ષઔ (Approximate Percentage of ࢧჱޢߎ 

Misclassified - APR)    ఴఓేࠦީఱఝ ፟ፑإ ౰    ࢢެߦݝ ࠀ࣐ܾۑ اࡩࢧޢݓࠦ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ཯དྷࣃܻࠧ߄ات اࡩଐଌا  ፥ጿ ة౮ేႁޯࡷ

 .ቿቱܻၰ اࡩݘޢެܻت اࡩࢧݓ౰ేة

 APR= 
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ჴࢵଘଓݹߥࠦ ا ࡩ౮ేႁޯ ا   ࡣޢ࡯ࡩޯߥ  Lanchenbruch's holdout procedureܻد ࡩᚻީݘఴُఓܻر إፑ፟ اࢵႀޯ߄ام ࣍࢖

፥ጿ   ࡷݘ߄ मअ࣐ܾۑ  ކߥ߄உै ݹߥࠦ اࢵჴީݘܻد ࡷࣃܻࠧ߄ة واၰ߄ة ࡷࡼ    ࡺࡼ୓ขࢥ ل ا وކߥ߄ၮ࣠ (A1)   मअࠦ اଛଓوፑ፟ࡺاവറ഻ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

اଐଌࣃܻࠧ߄ة اଐଌࣀჴީݘ߄ةۑ ݹಒ౷ر ࠧ߃ا ا༇໮ଗଓاء ସବଣޢ݊ ࡷࣃܻࠧ߄ات   اଐଌޯީߥޢࠦ، Ꭸ᎜ ކࢧჱޢߎ  ا৤৒ষ࣠ذج ୐กܻءً ઻ၮે اଐଌࣃܻࠧ߄ات

ଓا ࠦၮ഻࣠ࡺവറواଛᎨ᎜ ،፟ፑ  ഻ࡺവറا ે઻ၮ ࠦݹ࣐ީࢇ୆คܻاࡩ޲ ࠦၮ࣠ (A2).  ঠݹয  ࠁޯࡺࣀܻࠁଘଓب ا  ࣯࣍ྲႡܻل اࡩ໠ໄޢߦჱޯࢧᑃᐽ  ୐ก ً  ઻ၮે  ܻء

 .ၮ߄د اଐଌࣃܻࠧ߄ات اଐଌࢧެߦࠦ ࠀ࣐ܾ

  ࡯ޢ༨ဈ ެࠒ ࡣ ࡷ ཀྵཏ   ROC (Receiver Operating Characteristic) 

ࠧ اஊैࣀܻࢵޢࠦݹݘޯࡺ߄   ໠ໄހ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  دراࢵࠦ   ે઻ၮ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ( (Sensitivity) ߃ا  أي   -  1و  اኆቱߘࠦ) 

࿻ଗଓا ا ༬ܻࡷݘ߄ل  ೘೉ݹ .(False Positive Rate) ࡩᇴᇍذހ୆กܻࠦت   যঠࣀܻࢵޢࠦ  ا  ࡣޢ޲ஊै࣠رഷവറا  ે઻ၮ   و ࿃႓أ༟༎1(  ا  -  

 ۑ  ROC  ݹݘُ࢖ف اଐଌެࠒཀྵཏ اࡩ೘ೃ ၖ࿟ܻެެࠒཀྵཏ اഷവറޯࡺቿቷۑ ݊اࡩߥ࣐اኆቱߘࠦ) ઻ၮે اഷവറ࣠ر اଛଓߙସବଣ १ॏޢ݊ ރߥܻط 

ࡷެࠒ೘೉ ཀྵཏ޲ࡣ   ༨ဈݝ   ࠦၰܻࣀଐଌا ROC (Area Under the Curve - AUC)   ࡩߥ߄رة ࡷߥޢܻࢵًܻ 

ا৤৕ষޢ  ે઻ၮ ا   ౮ేا৤৒ষ࣠ذج   ໠ໄހᑧ೘೉  ཯དྷاࡩ اଘଓܻஊैஊैت  أو  اஉैܻࢢޢࠦ   ᑻଌا ଘଓ  واଘଓܻஊै  وسر߄ଐ߄ث   ཯དྷاࡩ ೘೉࡯ᚻࡓܻࠩۑ  ت 

 (Fawcett, 2006, p862) .1و 0ހAUC  ໠ໄ ߘޢࡺࠦ وح౰౔ا ކ

 ቱا ࣊உैߙ࣠ق ߘ࣐࢖ اࡩࢧ߄ߙࠦ (ا ࠦၰܻࣀଐଌا ޯყ჎߄اၰଗଓا ໠ໄي ݹࢧࡣ ހኅ) ໠ໄ0,0ܻوي  )1,1() وఱఠ (0.5  ،

 ؛ ࡩࢧ߄ߙࠦا  و౰ేఴఠ إፑ፟ أن ا৤৒ষ࣠ذج ࡩყࢪ ኆቱݹࠢ ߘ߄رة ઻ၮે ا৤৕ষޢ౮ే أߙࢥࡣ ࡷࡼ

 اࡩߥ߄ زادت   ܻ൞ᇅᆝެᑃᐽ ݹࠦ  ౮ేޢ৤৕ষا اଐଌެࠒ୓ཏݘกا   ،ࡺ࣠ذجرة  ا ߄  ߘ࣐࢖  ݑࡼ   ཀྵဈܻހ اଛଓཾྜྲ  ا   ༬ܻهࡩࢧ߄ߙࠦ  ༟༎ࡁࡼ 

༨ဈݝ  ࠦၰܻࣀଐଌا وزادت  اࡩߥޢࡺࠦ   ཏཀྵ ROCࡷެࠒ  اࡩݘळॅي،   ፟ፑإ ކࢧࡣ   ཀྵདྷ1ࠁያዪ ކܻࡷًܻ ،  ೘೉ޢ౮ేاً   ཯ཏݹݘ  ܻ

 .ଘଓܻॶॱ५؛

 ཀྵཏݝ ࡷެࠒ༨ဈ ࠦၰܻࣀଐଌا  บคᇴᆝ إذا ROC   ެࡺ࣠ذج أࢵ0.5أߘࡣ ࡷࡼᑃᐽ ݹࠦ  ࣓ީჱޯاࡩ اࡩߥ߄رة  ࡷࡼ   ࣠أ ، ߙܺن 

 .ࢧ߄ߙࠦاࡩ

 ࡯ޢ༨ဈ ഁ೨मअཀྵཏࡣ ࡷެࠒ ROC  ે઻ၮثൎ൉ޢܻݘࢠو މ፥ፕت و: 

 งཏެࠒଐଌا اၰଗଓ୍߄أ  ࡷࡼ   ཀྵชࠦ߄ا୆  )0,0 ًၴ߄ا ࡷޯࠒߦ࣏ࠦ  ߘ࣐݊  ࡩެߥ࣐ࠦ   ቿቷߥܻހଐଌا ዙዋޢ݊    ࠁޢݟ  )  ކࢧެߎ 

 ؛ ީࠦاଘଓܻஊैت ઻ၮે أᐱ᏶ܻ ࢵܻࡩ
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 ݑެ߄ ཀྵཏެࠒଐଌا ཯᝵ᐢჱႾ  ) ࠦ୆ช߄اၰଗଓ1,1ا ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ تଘଓܻஊैޢ݊ اዙዋ ࡩެߥ࣐ࠦ ߘ࣐݊ ࠁޢݟ ކࢧެߎ ቿቷߥܻހଐଌا (

 ؛ ࡷ࣠ࠅީࠦ

 ࣠اࡩ ࣊உैاࢢا  ໠ໄࡣ ހ) ໠ໄޯყ჎߄اၰଗଓࠦߙ߄ ࢧ࢖ اࡩ) ࠧ࣠ ߘ1,1࣐) و (0,0ا (AUC = 0.5) ଘଓ ࠁޢݟ ،  

ষا ᑻᑧޯ೘಼࣠৤৒ݹࠦ ذج ౮ేޢ೘೉ أي ߘ߄رة. 

ཀྵཏݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ࡷެࠒ ROC ၮأ઻ ፟ፑإ ᑑᐽذ ౰ేఴఓ ،ࠦݹࠢ ߘ߄رة ે ࡷࡼ ߘ࣐࢖ اࡩࢧ߄ߙኆቱ ࣠ذج৤৒ষޢߦޢࠦ أن اჱކࢧ

أހݘ߄  ཀྵཏެࠒଐଌا ᇴᆝن   ܻ൞ᇅᆝ ݹࠦۑ  ౮ేޢ೘೉اࡩݓ࢖   و اࡩࣃࡺܻࡩޢࠦ  ݹࠦ  ا༝༎او ހ༬ဈܻܻه  اࡩࢧ߄ߙࠦ  ߘ࣐࢖  و୆กܻ༨ீ ݑࡼ   ࠦ ،௪௎ࠒ࣠ر൞ᒑᐽ  ًܻᄜذ

৤৕ষݹ زادت اࡩߥ߄رة ا ౮ేࠦޢ ᐽᑃ࣠ذجެࡺ.  

   ፥ጿ ޯ࣐࢖قჱ࣍ޢܻتࢵ ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࢔ء ࡷࡼ اஎैࠧ߃ا ا ౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ मअކߥ߄ ౰PD .  

ݹࠦ ࢵࣀൎ൉ث ࡷ࣓މ ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ᎙ዙዋ Ꭸݘܻࠩ ࡷࡼ ୓ข120ࡓ࣠ن ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ       मंا༅໮ ࠦྲߙޢႰܻت ࡷ

 ீޯ༧ࠦߦ࡯ᐽوذ  ،ᐱᏳ  ᑑࡩޯ߄  ્઻࡯ޢ༨ဈ ೘ೆ࣠ذج  ୐กܻء  اࡩݘ࣠ا ႁف   ਔ৲߄ଌا ކ࣠ز ࡷࡣ   Ꭸ᎙ اࡩߥ࢖وض،   ౰౗ކݘ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ፥ጿ ݹ݊  मक࣓ଐة 

اࡩݘޢެࠦ ሯሡሁ ݹᎨ᎙ :્઻ اࢵޯࠑ࢖اج  ߃ࠧ اࡩߥ࢖  61ه  ، ყჅެࡺܻ ᎙Ꭸ  (CPA)ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ࡷࡼ ୐ก࠯ 

ا઻ഷവറ્  36أၯ߃   اࡩޯެࡺޢࠦ  ஊैࢧ᎙  ، ໠ໄၰ ፥ጿ(BDL)ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ࡷࡼ ୐ก࠯  ا  Ꭸ࣠ل    ે઻ၮ25   ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ࡷࡼ  

୐กا   ࠯ၰൎ൉ݹߦޢࠦࡩࠦ وا ࡩߦ ༟༎ا اଐଌ࡯ߦܻت ೘೉޲ޢࡣ ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓوࢠܻع  ፥ اࠀޯߘ߄ روጿ ፥ፎو ،(BADR) ޯެࡺޢࠦ  ޢܻر ࠧ߃ه 

 .زރࠦ وࡷႁޯᑃᐽ ࠦ೘ಹൎ൉࡯ޢࡣ اଗଓࠁࢧ௪௎࣠፥ገܻ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت ࡷޯ࣠ا ୆คܻࠦ و࣌࢖وف اࡩࣀ߄اد، ჴႾ ܻ೘ೃޢ߰ ކࡓ๬ำଘଓ๻ا 

        ౰ేات اࡩޯߦࣀ౰ేޯݓଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱݹࠦاݑޯࡺ߄ت ا    ཯དྷاࡩᎨ᎙    ે઻ၮ ܻء୐ก ܻࠧਔ৲߄༨ဈݶࢧܻࠀ ࢝ 

 : ، وBADR ፥ፕو CPA ،BDLޢࠦ ࡷࡼ ୐ก࠯ ୆กܻރܻت داၯ࡯ܻ وߙߥ ީެࡓޢࠦࡩܻت ا اଐଌ࡯ߦ

ކߦࣀ౰ేه، وߘ߄ ᎙Ꭸ    ፟ج إፑࡣ ࠧ߃ا اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ اኅቱي ധ୨ఱఓ ا৤৒ষ࣠ذ೘಼޲  : (NL)  ޯݘ౰౗ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩ  - 

  ܻ୆෷ܻ୐ช (मऒࡷ౮ేه  اࡩߥޢࡺࠦ  ކၯܾ߃  اࡩߥ࢖ض،)  ༨ဂ1ޢݟ  ࢵ߄اد   ፥ጿ  ౰౗ࡷޯݘ  ౰ేၩ اࡩݘࡺޢࡣ  ᇴᆝن  إذا 0ᆝو(  إذا  ᇴن ) 

 ؛ ࡷޯݘ౰౗ا 

اࡩߦ౔إ౰ేఴఠፑ   :(DC)ࡷ߄ة اࡩߥ࢖ض   -   ፟౰  ཯དྷاࡩ ا༝༎ࡷެޢࠦ  ا ެ᎙Ꭸ ࡷة  ܻࠩ، وކߥܻس أၴ࡯  ࡩߥ࢖ض ࡷࡼ߰ 

႖ଛଓܻدة ހݘ߄د اၮ࢖ أو اࡩࣀᐳ؛ެ࣠ات 
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اࡩެߥ߄ݹࠦ   -  ߘ߄رة   : (CF)اࡩޯ߄ߙߥܻت  ݑࡼ   ౰౎ޢاࡩݘࡺކݘ ࠢޯ࣐ఴఝأ ࡷࡼ  اଛଓࡷ࣠ال  ކ࣠ࡩޢ߄   ે઻ၮ ࡣ 

ݹܻ ઻ၮે اൎ൉ଐଌءة اଐଌܻࡩޢࠦ؛اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة   اࡩߥ࢖ض، وކݘ߄ ࡷ႖࣓ྲا ࠁޢ࣠

ࠦ اࡩ࣠ࢠݘ  -  ࠦ  ޢ ࡯ީޢࠦ ܻب ࢵ ޢࠦ اஊैࣀوࢠݘ  บคᇴᆝ) إذا  1اࡩߥޢࡺࠦ (  ፥ ݹၯܾ߃୐ገܻࡷޯݓช ౰ే :(SF)  اଐଌܻࡩޢ

 ؛ دا௪ோ)  رࢢޢ߄) إذا บคᇴᆝ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ (0واࡩߥޢࡺࠦ ( ࣃ࣠ف)،઻ၮે اᅚଌࡓ (أي وࠅ࣠د ᅎഌ࢔ أو ༨೛ݪ

)  1اࡩީެ࠯، ࠁޢݟ ݹၯܾ߃ اࡩߥޢࡺࠦ (  ઻ၮે ا୓ค࣏ܻم اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ࡷበሼ༇໪  (MV):   ྲ႖࣓ اஊैࣀܻب  - 

 ै  ؛ذا บคᇴᆝ ࡷެޯ࣏ࡺࠦإ ) 0ࠦ (ޢࡺߥب)، واࡩ৹ ਓ߃ي ࢵळॅك ࡷ፥ፑܻ ࡷஊޯ࢖౰ేၩ በሼ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ (أإذا บคᇴᆝ ا

اࡩߥ࢖ض  -  اࡩޯ : (MC)  ࡷީ࡯݅   ໠ໄހ اࡩߦ࢖ق  ݹߥࢧ߄ ހࠢ  اࡩެو ያዪܻ ߥ߄ݹࠦ  ߄ߙߥܻت  اኆቱاቿቷၯ واஉैܻرၴࠦ، 

 .ࡓޢࠦࡩݘࡺޢࡣ ઻ၮે ކݓ࣐ޢࠦ اࡩ౮౔اࡷܻކࠢ اࡩީެا ߄رة ၮܻఱఓ߄ ፥ጿ ߘޢܻس ߘ

  ޢܻރܻت ༨ဈ߄৲ਔ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩީ   ፥ጕ: اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ܻ 

       உैارات اಒ౷ޯݹ݊ اࡩ اد  أߙ࢖ه ኆቱى  ࢢ߄ر᎙ሯሡሁ ౰౗  Ꭸ  ࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘޯࠁا ܻࢢࠦ ೘ೃޯݓ౰ే  ݹݘ࢖ض ࠧ߃ا اஎै࢔ء ކ࣠ز

 ݓ౰ే داၯࡣ اࡩݘޢެࠦ، اჴ჈ ޯଐଌࣃܻر ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ ࡷ߄ى ا  ࠧ߃ا  ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࠁޢݟ ᐱᏬ߄فݘޢެࡩا 

  ࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࡷޯݓ౰ే اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ اஉैܻص ހܻ   ارات ): ކಒ౷ 52اஎै߄ول رߘࡴ ( 

  اࡩჱࣀީࠦ

 )% (  
  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗  اࡩ౰౔ࡷၮ  ౮ే߄د اଘଓܻஊैت 

80 96 1  ౗ࡷޯݘ ౰ేၩ ౰ 

 ݘ౰౗ ࡷޯ  0 24 20

  ࣠ع اവറ഻ࡺ   120 100

 ଐଌ߄اد  ߄ر:ࢧ اၮݑޯࡺܻداࡩީܻࠁݟ ࡷࡼ إଘଓܻހ ે઻ၮ ࡯ࠒاଐଌۑ)05(ࢇ 

اࡩࣀܻހࢇݹݘࡓࢪ              ࡷࡼ    اஎै߄ول  ࡷࡓ࣠ރࠦ  ݑޢެࠦ  ݹ݊  اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ   ቿቱܻၰ  120ކ࣠ز  ౰ేࡷޯݓ ࠁࣀݪ 

)، ୓෺ࢥ߰ ᚻ  0ހ  ) وࡷޯݘ୷୪୹୪)1୷୪୹୪) ౰౗ ހᚻ   ࡷޯݘ໠ໄܻዙ዗:  ౰ేၩ  ౰౗ رყႻࣀ໠ໄޯყ  ޢݟ ᎙Ꭸ ކࢧჱޢߦܻࠩ إፑ፟ ߙޟޯ اࡩޯݘ౰౗، ࠁ 

ै د  أن ၮ߄  تࡷࡼ اଐଌݘ࣐ޢܻ ݅ % ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩݘޢެࠦ، ೘಼  80ጿ޲ࡣቿቱܻၰ، ࡷܻ    96ޯݘ౰౗ة ހ࡯݅  ا౰  ଐଌت ஊଘଓܻేၩا   ໠ໄၰ ፥ ހ࡯

 .% ࡷࡼ اࡩݘޢ20ࠦެ  لݹݘܻد ቿቱܻၰ ߙߥ࣊، وࠧ࣠ ࡷܻ   24اଘଓܻஊैت اଐଌޯݘ౰౗ة ၮ߄د 

ݹ݊ ೨मऒഁا وا५ ܻ༨༤ݹ౰౎ز ࠧ߃ا        ౰ేఴఓ ܻያዪ ،௪௎ إፑ፟ أن اࡩݓܻࡩީޢاࡩޯ࣠ز ౰౗ޯݘଐଌا ౰ేၩ ࠦߙޟ ፥ጿ تଘଓܻॶॱࠦ   ࡩݘ࣏ࡺࣩ  ا

ا  ކ፻  ࠦراࢵ ا༨  ኆቱࡣீ   ࡩၰ࣠߄اتا ࡩݘࡺൎ൉ء أو  ࡷࡼ   Ꭸࠦ༨༤ྲات وا႖࣓ࡴ ࡷᐱᐕ࡯ၮ ࣏ࠩ࢖  ޯᑃᐽࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓا اࡩެܻࠁޢࠦ  ، ݘ౰౗ ࡷࡼ 
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ࠧ߃ اࡩჱކݘࡓࢪ  ࡷݘޢ ه  درၴࠦ   ௪௎ ౰౗ޯݘଐଌا  ౰ేၩ ࡷࡼ  اࡩݘܻࡩޢࠦ  ࡷࣀީࠦ  ፥ጿ    ࡼެࠦ  ࡁߦܻءة  أو   ፥ፑܻଐଌا إدارة  اଘଓࢵޯߥ࢖ار 

ำଘଓاࡷܻت ا౮౔ࡩଘଓ߄روࢵࠦۑاଐଌࡼ اࡩݘޢެࠦ اያዧ ࠦ୆คܻ๻๬ 

  ߘܻتൎ൉ކݘ߄د اࡩݘ ቿᇝᇍࡷࣃ ࢝ஊ஀ ހ ໄ ໠   ات౰ేޯݓଐଌا   ࠦ   اࡩޯ࣠ࢠޢࠒޢ

࢝ஊ஀  Ꭸ᎙  ࡷ ᇍࣃᇝކ  ቿ  ࡩا ݘ߄دൎ൉اࡩޯ࣠ݘ اଐଌޯݓ౰ేات   ໠ໄހ ކࢥࠑࡴ  ࢠޢࠒޢߘܻت  ࡷݘܻࡷࡣ  ހܻࢵႀޯ߄ام     ௪௎ܻީޯاࡩࠦ 

(VIF)  ا :፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ፥ጿ ࠢ༬࿸ܻ୓ค ࠦၴ߄رଐଌ  

  ༧ீ :(VIF࢖ၴܻت ࡷݘܻࡷࡣ  53(   ࡴ رߘ   اஎै߄ول 

 ౰ MV  SF  CF  DC  MC اଐଌޯݓే 

  VIF  1.000004  1.000001  4,299652  4,632277  4,937743ࠦ اࠀޯީܻر  ߘޢࡺ 

  ۑ)06(࡯ࠒࢇ ઻ၮે اଐଌ دଘܻݑޯࡺଓܻހ اࡩީܻࠁݟد اࡷࡼ إၮ߄ ر:اଐଌࢧ߄ 

  ࡷܻ ݹ઻્:   اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇل  ൎ൉ၯ ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ  

 ࠦހ࡯ݓݝ ߘޢࡺ VIF   ౰ేޯݓଐଌMC ) ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض  ፥ፑ4,94) ࠁ࣠ا،    ᚻوࡩDC   (ࡷ߄ة اࡩߥ࢖ض)

  ፥ፑ4,63ࠁ࣠ا  ᚻوࡩ  ،CF  اࡩ ࠁ࣠ا፥ፑ  ެߥ߄ݹࠦ(اࡩޯ߄ߙߥܻت  ا  ،4,30)  دون  ކߥ݊   যওاࡩߥ اࡩࣃܻݶ݊  ߄ஊै ࠧ߃ه   اஊै࢖ج 

(VIF < 5)  ،౰ేఴఓ ܻ፟إ   ࡷፑ  ار  وࠅ࣠دงات،   ࡷݘޯ߄ل ୍ܻط౰ేޯݓଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄࡓެ  ހᚻࡩၯدرၴࠦ اࡩޯ߄ا ፟ፑݹࢧࡣ إ ଘଓ ࠢ  ࡣ

 ౰ే࣐உैي اኅቱاଌ࣠ذج أو دߘࠦ ا৤৒ষاࢵޯߥ࢖ار ا ે઻ၮ मक࣓ݘܻࡷߘ߄ ݹଐ൉ߥ߄رةଐଌت اൎ؛ 

 যওߘ บคᇴᆝ ،ߥܻހࡣଐଌܻހ VIF   ࡷࡼ ᇯᇍࡩSF )ܻࡩޢࠦࠦ  ࣠ࢠݘޢاࡩଐଌو ا (MV  ୍ࠦ෺ࣀܻب) ߘ࢖ஊै (በሼ༇໪ ا

ၰاࡩ࣠ا ࡷࡼ  اࡩ ၮ  1.000004و  1.000001(  ߄ၴ߄ا   ે઻፥ፑࡷܻو  )،ޯ࣠ا ଛଓي  ݌ޢਔ৲ၮ  ે઻ܻل    ࠧ࣠  ކܻم  ࢸީࠢ  ب 

௪௎ اࡩޯ࣠ࢠ୆กܻ༬࿻ه ჴ჈ޢႅࠦ إ ࠧ߃ ،ࡷ݊ اଐଌޯݓ౰ేات ا༇໩ଛଓى   ࠀ࣐ޢൎ൉ၮࠦߘࠦ   ౰ేޯݓଐଌا ௪௎ࡩޢࠦ ࠧ߃ൎ൉اࢵޯߥ ቧሼ࣓ކ ࠦ ໄޢࠒޢ໠    ݑࡼ

 .ހ፥ጾܻ اଐଌޯݓ౰ేات ፥ጿ ا৤৒ষ࣠ذج

إ          اஉै࣐࣯  وހଘଓܻࢵჴެܻد  اࡩޯݘ߄د   ቿᇝᇍࡷࣃ إن  اࡩߥ࣠ل  ೘಼ࡓࡼ   ،যওاࡩߥ ࠧ߃ه   ፟ፑހ ໄ໠    ات౰ేޯݓଐଌا

 ࠦ اࡩ޲ൎ൉މ཯ཌఱఝࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩዙኒޢاၯࡣ  ߙ༟༎ܻީ݌ࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د ਔ৿ ، ࣠ذج৤৒ষا ࠧ߃ا    ᑃ፥ጿ ள஭ߥᐽ  ࡷ޲౰ేة౰ేၩ    ࠒޢࠦاࡩޯ࣠ࢠޢ

 MC،  DC  ،CF  ஊैܻوز اභඣൺ ଘଓ ࠢݹܻކ ൎ൉ࠁޢࠦ اࢵႀޯ߄ام  ଐଌߥቿቱ࣠ީ إࠁࢧ୆෷ܻܻ، ࠧ߃ا ݹݘ࢔ز ࡷࡼ ࢢا ߄ود  إଘଓ أن ࡷࣀޯ࣠

ଐଌࠧ߃ه ا  ፟ፑإ ࠦၴܻஊैدون ا ౰౗ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘଘଓ ྲات႞ߦዙኤ ات౰ే࣠ذݹࡣ ၴ߃ري  ߄ݘކޯݓ৤৒ষا ፥ጿ߃فج أၰ ހݘ࢛    و

ଌޯاଐات౰ేݓ،  ሯሡሁ  ݑਔ৲ࡴ ࡷ  ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެ࣠މ࣠ߘޢࠦ اࡩযঠࢵޢ  စଘଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ اࢵޯࠑ࢖اࠅܻࠩ ࡷࡼൎᑉᐽ߄ار ا༨ ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ  ࠁࢇ، ࢵ

ݹࠦۑ ا ᐱᏹܻ دߘࠦ ކߥ߄मअ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت أو ߘ߄ر ࣓ީჱޯࡩ  
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    ࣠৤৒ষࠁޢࠦ اൎ൉ذج اࠀޯީܻر ࢢ  ࣓ީჱޯᑃᐽ  

     Ꮼࠧ ߄فᐱষا  ፥ጿ ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ا৤৒ষ࣠ذج  ݹ݊ ذޢ৕৤߃ا اଘଓࠀޯީܻر إፑ፟ ކߥޢযও دߘࠦ  اଐଌࣃܻر  ໠ໄހ ౮ే  دا اتଛଓء ا

ଐଌܻاፑ፥   ࢖ކଐଌߦ݊ وا اଌެࠑଐ  ࢛ݘ߄ߦଐଌا  ਔ৯ܻاࡩݘ اശവറܻ࣍࢖ و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د  ل ࠁࣀ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ೘ެࠒཀྵཏ  ܻރࠦ Ꭸ᎙ೃ اଘଓࢵޯݘݪ 

ROC ଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ࠢ༬࿸ܻ୓ค ࠦၴ߄رଐଌا፥ፑ࣠ا:  

  ج اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ : اࠀޯީܻر ༨༦ࠦ ا৤৒ষ࣠ذ ) 16( اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ   

 
  ۑ)07࡯ࠒࢇ(اଐଌހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:

ၖ࿏ܻ୓ค ࢠ࣠ء ፥ጿ ެ࡯ޢࡣ ࡷ༨ဈࠒཏ ཀྵࣃݓჴޢࡣࠀࢧܻݶ࢝ اࡩ ଌاଐޯߥࣀ ્ ઻ީ (ROC) ଐଌا ཯དྷॅࠅࣀळެࡺ࣠ذج اࡩᑃᐽ߄ႀޯم ࣀ

౰౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ मअࡩޯߥ߄ (NL)࣏࣠ذج اࡩࠩ࢖ ࡷ࣓، ކ৤৒ষࡁߦܻءة ا ે઻ၮ ࠦݓܻݹᑃᐽ ࠦݹ ࣓ ႖ྲات ߘ࣠ ީჱޯ ݹ  ቿቱاኆቱ࢖ج ا༧ீ ၒল࣠ݹ ،ࠦ

ROC  ߄دأنၮ ޢჱކࢧ Ꭸ᎙ ཯དྷت اࡩଘଓܻஊैا౰౗ࡷޯݘ ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩߦ (NL = 0)  ݅24ހ࡯ ،Ⴥყެ ޢߎჱކࢧ Ꭸ᎙ ܻ96ࡺ 

 ቿቱܻၰܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ၩ౰ే  ة౰౗ࡷޯݘ  (NL = 1)، ᎙ܻ༬ဈࢠީ࣊ ا Ꭸ ޢݟ ކࡓ࣠ن༨ဂ ࡯ޢࡣႁޯܻه اࡩஊैا ౰ేၩ" ፥ፕ ࠦ୆กܻ༬࿻ଗଓت اଘଓ

 .݊ހاࡩ୓෺ܻޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩ౰౔ࡷ౮ే اଐଌݘޯࡺ߄ ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ే ࣠ ࡷܻ ݘ౰౗ة"، وࠧࡷޯ

 ݝ ༨أݹࢥܻ ࠧ࣠ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ ၴ߄ا ଐଌࣀဈ ࠦၰܻ  ورد ၖ࿏ܻ୓ค ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  أमऌز ࡷวคܻၴ ፟ፑܻ ࡷܻ ࢵީࢇ ߙܺن  إ 

اࡩࣀܻހࢇ    ཀྵཏެࠒଐଌا(AUC = 0,9996)،  و  ୍ܻ෺ ކߥ࢖ ೘೉޲ࡣ   ཯དྷاࡩ100اࡩ ࠧ߃ه  ๻๬ึޯ݊    ޢࡺࠦߥ%،  ا৤৒ষ࣠ذج  أن   ཯ཏކݘ

وࡷ޲ܻࡩޢߥ߄رة ࢸީࠢ  ހ  ௪௎ ౰౗ޯݘଐଌا اࡩݘࡺൎ൉ء   ໠ໄހ  ౮ేޢ৤৕ষا  ે઻ၮ  ࠦ  ౰ేၩ ߙܺا ௪௎ وᇯᇍఴచ أࡁ༨ဈ ౰౗߄৲ਔا،  ౰౗ޯݘଐଌن AUC   
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اஊैܻ  %99,96اࡩީܻࡩݓࠦ    ໠ໄހ ၴ߄ا  ၮܻࡩޢࠦ  ਔ৹ߘࠦ  ݹࢇ  اࡩޯߦ࢖  ે઻ၮ ߘܻدر  ا৤৒ষ࣠ذج  أن  (กܻ༬ ౰ేၩا࿻ଗଓ  تଓଘކݘࡓࢪ   ࠦ୆

౗ةࡷޯݘ౰  (ࠦޢ࡯ީࣀواࡩ (౰౗ࡷޯݘ). 

౰ేات ೘಼޲ࡣ أداة ߙݘᑃᐽ ቿቱܻݓܻݹࠦ ፥ጿ  اଐଌޯݓႀ߄ام ࠧ߃ه  ࣠ذج اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ ا཯ཏީଐଌ ހܻࢵ৤৒ষޯا ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل إن    وࡷެࠢ

  যওܻܻاࠁޯࡺ ކߥޢଐଌا ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ჴႾޢ߰  اࡩޯݘ౰౗، ࡷܻ  ߘ࢖ا ل   ໠ໄࣀ༨ဈ ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ݹߥࠦ ࡩޢࠦ  ހ࣐࢖ اശവറܻ࣍࢖   मअߘ࢖اض وކߥ߄ଗଓا رات 

  .ዙኤޢࠦ دߘޢߥࠦ

    ওހߥ ܾީჱޯاࡩ য   اࡩ   ࠁޯࡺܻل ا ౰౗ޯݘ  

စޯࠁا   যހߥჱ  ࣓ওީاࡩޯ     ࡷ߄ى   ਔ৲߄ႁޯࡩ Ⴉྲوري   ౰౗اࡩޯݘ ጿܻࠁ༬ࠩࡺܻل  ၮܻఱఓ߄   ܻያዪ  ،ܻࠧ౰౗ކݘ أو  ا༧ဈܻذ  ܻ   ፥

ݹ݊ߥࡩޯ ROC ࡷಒ౷ީة ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓداءۑ ႀޯఱఓ߄م ೘ೆ࣠ذج  ࢖اراتߘ اଐଌࣃܻر  ౮ేޢ๻๬฽  ࣓ީჱޯاࡩ اଐଌޯݘ౰౗ة ݑࡼ ౰ేၩ   ޢযও دߘࠦ 

ޯଐଌاࡩا  ໠ໄࣀ༨ဈو اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ે઻ၮ اࡩީެ࣠ك  ߘ߄رة  ࡷࡼ  ݹݘ࢔ز   ܻያዪ ا ޯܻ ެ ݘ౰౗ة،  எैఓ߄ၖ࿏؛   ፥ፑ࣠اଐଌا ض  ݘ࢖ ఱޯول 

  ଘت اࡩޯݘ౰౗ اଓ :ܻᐱᏳ ܾީჱޯଐଌܻޯࡺࠁا 

  ଘଓ ౰ت اࡩޯݘ౗ ): اࡩჱޯީܾ ހߥযও اࠁޯࡺܻ 54(   رߘࡴ   اஎै߄ول 

  اଐଌ࡯ߎ 
اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ  

 ౰౗ޯݘᑃᐽ  
  اଐଌ࡯ߎ 

ޯ࣠ߘݘࠦ  ଐ ࠦ اଌ اࡩߥޢࡺ 

 ౰౗ޯݘᑃᐽ  
  اଐଌ࡯ߎ 

 ޯଐଌ࣠ߘݘࠦ  اࡩߥޢࡺࠦ ا

 ౰౗ޯݘᑃᐽ  
  ޢࡺࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ᑃᐽޯݘ౰౗ اࡩߥ   اଐଌ࡯ߎ 

1  0.9999987 12  0.99999667  23  0.9581928  34  0  

2  0.8339139  13 0.9999974  24  0  35  0  

3  0  14  0.9999957  25  0.9999981  36  0.9999659  

4  0  15  0.9999874  26  0.9999999  37  0.9999831  

5  0.9999978  16  0.9999978  27  0  38  0  

6  0.9999988  17  0.9999779  28  0.9999996  39  0.6240315  

7  0.9999427  18  0.9999986  29  0.9999851  40  0.9999971  

8  1.0000000  19  0.9999653  30  0.9999941  41  0.9922767  

9  0.9999992  20  0.8997938  31  0.9898253  42  0  

10  0  21  0.9999921  32  0.9999705  43  0.9999936  

11  0.999889  22  0.9999341  33  0.9999256µ  
. 

. 

.  

  

  ۑ )08࡯ࠒࢇ (اଐଌހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  ݟاࡩީܻࠁࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر: 
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౰ేఴఠ  اࡩଓا ا ଘࠁޯࡺܻࡩޢჱࣀݪ   ࠦଐଌ ޯ  ܾީჱᏳၖ࿏ܻ୓ค  ፟ፑإ اஎै߄ول   ፥ጿ اଐଌݘ࢖وࢠࠦ   ܻᐱ  ষا৒ ࣓ީჱޯاࡩ  ፥ጿ  ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ৤࣠ذج 

ء ࡣ ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ༧ீ࢖ၴܻت ا৤৒ষ࣠ذج ୐กܻ޲وኆቱ120  ،ቿቱܻၰ  ೘೉ى ݑޢެࠦ ࡷࡼ   (NL = 1) اࡩޯݘၮ౰౗߄م    ހܻࠁޯࡺܻࡩޢࠦ

اଐଌޯݓ اࡩჱࣀݪ، ރൎ൉ࠁࣉ  ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  ݹ݊ ࠧ߃ه  ݹࠦ وݑެ߄ ༨ဈ࡯ޢࡣ ކ࣠ز ౰ేاࡩޯߦࣀ اࡩ  نأ౰ేات  ߥࠦ ࡷࡼ ࣀܻࠁاࡩݓܻࡩީޢࠦ 

 ࢢެߎ ࡷݘ࣏ࡴ  ࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘࡓࢪ أن ا৤৒ষ࣠ذج ߘ߄و،  ୹୪0.99ކߦ݊ ၴ߄ا، ၩܻࡩީܻ ࡷܻ භඣ൭ܻوز    قރ࣐ܻ  ࡼያዧߥ݊  اࡩߥযও ކ

ܻஊैܻࡩ اၮ މߥࠦ  ਔ৹رၴࠦ  ࡷޯݘ౰౗ة   ౰ేၩ  ܻᐱ᏶أ  ે઻ၮ ଘଓᐽت  اࡩݘ߄ᑃ ޢࠦ  ߙܺن  اଐଌ޲ܻل،  ࢵხޢࡣ   ે઻ၮ ࡷ޲ࡣ  ݓܻݹࠦ   যওاࡩߥ ࡷࡼ   ਔ৲

ኆቱى   1.000، و0.9999988  ،0.9999978 ކܻم  ݹߥ໠ໄ ࢸީࠢ   ፟ፑإ  ౰ేఴఠ   ا ষࠧ ހܾن  ଘଓ  اଘଓܻஊै߃ه  ৤৒࣠ذج  ت 

ჱ჋࣯إ  ޯࡺፑࡷܻ ݹݘ࢔ز ࡷࢧ߄اߘޢࠦ أدا  ࠦ፟ ߙޟ ،௪௎ ౰౗ޯݘଐଌء ا اষଗଓا ౮ేޢ৤৕ষ࣠ذج ࡷࡼ ࠁޢݟ ا৤৒໠ໄހ ፥ገܻاࡩߦޟ  ࠁࢧ໠ໄޯ. 

ا፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ، ༬စ߄ ၮ߄دا ༨ீ߄ودا   ا৤৒ষ࣠ذج اࠁޯࡺଓܻஊैଘଓܻࡷࡼ   ܻಛಗ ࣩ࣐أݑ ཯དྷاࡩ ଘت ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا ࡩݘ߄م ت 

ااࡩ ࡷࡼ   ܻᐱ᏶أ اࡩ޲ߥࠦ  ࡷࡼ  ၮܻࡩޢࠦ  ਔ৹رၴࠦ  ୓෺࣠ߘ݊  أރࠢ  أي   ،౰౗ة، ޟߦࡩޯݘ౰౗ޯݘଐଌا  ࠦ  ඣൺࠧ߃  ે઻භଓܻஊैا ކߥܻرب    যاࡩߥଘ፥ጿ   ওت  ه   ཯དྷاࡩ

߃ا اࡩ௪௎ܻީޯ اஊैܻد ހఱఝ ໠ໄݪ ، 0.0056ࠧ، و 0.001564،  0.0001287،  0.0000076،  0.000اࡩࢧߦ࢖، ࡷ޲ࡣ:  

ݹࠦ ઻ၮ  ઻ၮે  اଘଓࠁޯࡺܻل ৲ਔل و౰ేၩ ࡷޯݘ౰౗)، ࡷܻ ჴႾࣀࢇ ࡷ݊ ࡷܻ    ࡷޯݘ౰౗ ે اࡩߦࢧࡣ ހ໠ໄ اࡩߦޟ໠ໄޯ (أن ا৤৒ষ࣠ذج ๻๬ึޯ݊ ހߥ߄رة ߘ࣠

ཀྵཏأ࣌ࠩ࢖ه ࡷެࠒ ROC ހ࡯ݓހܻࢵ اଐଌެࣀဈ ࠦၰܻ ݝ ࡷ ߥܻ، ࠁޢݟ  %، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘ߄ ࡷ႖࣓ྲا ఝ  ࠦީఱ99.96 (AUC) ࠒ༨ཀྵཏݝ 

 .፥ፑܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ دߘࠦ اࡩჱޯީ࣓޲ࠢ ࡷࢸީ

  ࡷ   ࠀޯީܻر ࡷ߄ى اൎ൉ل  ޢ ࠦ اࡩީ ࡷൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᏳ ܾީჱޯଐଌࣃ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ  ܻރܻت اჴاࡩ ࣠ ᄈཾ  

أدا         ፥ፕ  ᄈཾ࣠ࣃჴاࡩ أداء  ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ   যওࡩޯߥޢ ႀޯఱఠ߄م  اࡩޯ࣠ߘݘܻت ة  ࡷߥܻرރࠦ   ౰౎ၮ اࡩޯࢧჱޢߎ  ೘ೆܻذج 

ߙࠦ ፥ጿ ࠁࣀܻب ࡷݘ߄ଘଓت ༨༦ޢႁࠦ وࢵ࡯ީޢࠦ ଐଌ࣠ࢧߦا  ه߃ࠧ  ، ၮܻఱఠ߄ཀྵཏ ROCࡷެࠒۑ ݑެ߄ ༨ဈ࡯ޢࡣ  ࠦޢހܻࡩၖ࿏ܻޯެ اஊैߥޢߥ

༧ீࡷޯݘ߄دޯ࡯ ކࢧჱޢߎ  ݑޯީܻت  ݑެ߄  ఱఓߦࠦ   ܻያዪ ጿة،  ઻ၮેܻࠧࡴ  ا৤৒ষ࣠ذج  ߘ߄رة   যওوކߥޢ  ཀྵཏެࠒଐଌا  ᄎ႓ر  ፥  ৕ষا৤  ໠ໄހ  ౮ేޢ

  اࡩߦޟܻت ਔ৹ߘࠦۑ 

  ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩჴࣃᄈཾ࣠   : ) 55ࡴ ( اஎै߄ول رߘ 

 ౰౗ࡷޯݘ ౰ేၩ   ౰౗ࡷޯݘ   ౮ేࡷ౰౔اࡩ  

1  0    

1  23  0  

96  0  1  

  ۑ)09࡯ࠒࢇ (ଐاၮ઻ ેଌد ࡺܻހଘଓܻݑޯ ݟاࡩީܻࠁاد ࡷࡼ إၮ߄ ଐࢧ߄ر:ଌ ا 
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ߙݘܻ  ၖ࿏ܻޯެاࡩ ࠧ߃ه  ا৤৕ষ  ࡩޢࠦކݘࡓࢪ   ፥ጿ ݹࠦ  ࣓ީჱޯاࡩ ا ا৤৒ষ࣠ذج   ໠ໄހ  ౮ేޢൎ൉ࡩݘࡺ  ،௪௎ ౰౗ޯݘଐଌا  ౰ేၩو  ௪௎౰౗ޯݘଐଌا ء 

اଘଓܻஊैت Ꭸ᎙ ،༦ ᇯᇍఴచ ކࢧჱޢ 120واၰ߄ة ߙߥ࣊ ࡷࡼ أࢢࡣ    ቱܻၰቿ  ߙީܻࢵჴ޲ެܻء ༨ޢ߰، ࡷܻ ৲ਔݑࡴ ހߥ࣠ة ߎ ዙዋޢ݊ 

ཀྵཏࡷެࠒ ၖ࿏ܻ୓ค ROC اࡩࣀܻހࢇ   (AUC = 99.96%) ۑ 

ఓేఴ౰    ፟ፑإ  ᑑᐽ࣠ذا   أنذ৤৒ষج    ଘଓܻݹݘጕاࡩޯ࣠ازن اࠀൎ൉ޯل   ቿᇝᇍࡷࣃ ࡷࡼ   ፥ (Class Imbalance) إذ  ،

ჱކࢧ ፥ጿ ߰༬စ ا ܻޯᆿᆝ ޢߎ ໄޯࡩߦޟጿ ܻلஊैا ࣠ࠧ ሯሡሁو ،ᑑᐽܻࡩޢࠦ وࡷ݊ ذၮ ࠦߘਔ৹ ໠اࡩ ፥ޯ ࿃Ⴋ࣠ކ ،যওاࡩࣀ࡯ ፥ገܻࠁࢧଗଓا যওߥޢ

ଐଌا ީޯ ހܻࠀ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ  ࡷࡼࡺܻرࢵܻت  ᑃᐽޯࠒߥࢇ   ቿቷࡷࣀޯߥ ༨ဈߥࢇ  ݑޢެࠦ   ે઻ၮ ا৤৒ষ࣠ذج  ࠢ ߘ  ܻر  ၯܻرج  ߄رކ ݹࠦ  ࣓ީჱޯޢ ݑ  اࡩ ࠦެ

෺اࡩޯ߄ر،ว ߦܻدݹܻކ ଓޯࠁଘߙ࢖ط اࡩޯࡓޢߎ  ࡺܻل . 

ࡷࢧߦ࣠  ၒল࣠ކ ا ހܻࠀޯࢧܻر،  ๻๬ึޯ݊  ߙࠦ  ا৤৒ষ࣠ذج  أن   ᄈཾ࣠ࣃჴࡩ ܻၮ ࡷࡼ  ೘ೃࣀޯ࣠ى  ፥ጿ  ل  واଐଌ࣠މ࣠ߘޢࠦ  اࡩᚻࡓߦܻءة 

ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اႀ    ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ߄اࡷࠢ ᇷᆝداة ࡷࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘያዪ ،౰౗ܻ ݹݘ࢔ز اࢵޯ  ݟ ࡼ ࠁޢކࢧჱޢߎ اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷ

ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡣ اၯޢࠦۑࡩܻدا 

  ا ީޯ     ر ቿቱଘଓኆቱ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻެࡺ࣠ذج اଐଌߥ߄ ا ܻر  ࠀ

اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ  ا   ቿቱଘଓኆቱا ا ࠀޯީܻر  ଐଌ  ઻ၮߥ߄رᑃᐽެࡺ࣠ذج  ا৤৒ষ࣠ذج  ߘ߄رة   যওࡩޯߥޢ ᐱᚑࡺࠦ  ݹߥࠦ  اষࠧ࣠ ࣍࢖  ે৕ ໠ໄހ  ౮ేޢ৤

ࡁ࣠ރࠢ اശവറޯ࡯ߦࠦ،  اࡩݘൎ൉ߘࠦ    اࡩߦޟܻت  ࡩݘ࢖ض  ݹႀޯఱఓ߄م  و اࡩᇴᇍذހࠦ،  ا୆กܻ༬࿻ଗଓܻت  وࡷݘ߄ل  اஊैࣀܻࢵޢࠦ   ໠ໄࠧ߃ا  ߄ݘހ  

ݹࠦ إࠁࢧ୆෷ܻܻ، ߙޢࡺܻ ݹ༨ဈ ્઻࡯ޢࡣ ا ჱاࡩޯذج ৤࣠ ى ا৒ষو߄ၴ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ݹܻاଘଓࠀޯީܻر Ⴉྲور   ᑃᐽ ௪௎ެࡺ࣠ذج اଐଌߥ߄ر:ࡩޯީܻީ࣓

  

  ࡯ޢࡣ اࡩᑃᐽ ௪௎ܻީޯެࡺ࣠ذج اଐଌߥ߄ر ): ༨ဈ 56ل رߘࡴ ( اஎै߄و 

 ީޯ ࠦ   ࡩ௪௎ܻީޯ ا   ༨ဈ ௪௎ܻ࡯ޢࡣ اࡩ ݹ ஊै࢖   اࡩ௪௎ܻީޯ واࠁޯࡺಛಗܻܻ   ߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر   درၴࠦ ا

  -  -  ৤৒ষ  119࣠ذج اଛଓول (މบกܻ ߙߥ࣊) ا 

ྲ ߦ ࡩ޲፥ጕܻ (ࡷ݊ ࡷޯݓ౰ేات ࡷ ا   ا৤৒ষ࣠ذج  ႞ (46,11  5  114  ة )61-e2,2 ( 

 ۑ)10(اଐଌ࡯ࠒࢇ ၮ ે઻ܻد ހଘଓܻݑޯࡺ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:

ا   ౰ేఴఓኆቱا إቿቱଘଓ፟ፑ  ࠀޯީܻر  اଐଌߥ߄ر   ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ ᑃᐽެࡺ࣠ذج   ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓݹࠦ إ أن    ا ౰ేاࡩޯߦࣀ اଐଌޯݓ౰ేات  دراج 

اࡩߥ࢖ض( ࠦاସଧଣࣀ اࡩߥ࢖ضMC ࡷީ࡯݅  اࡩެߥ߄DC   ، ࡷ߄ة  اࡩޯ߄ߙߥܻت  ༇ በሼ وSF  ،໪  اଐଌܻࡩޢࠦ، وࢠݘޢࠦ  CF   ࠦݹ، 

 ै     .(NL) اࡩޯݘ౰ ౰౗ اࠁޯࡺܻلކߦࣀ༨ేࣀ໠ໄ ߘ߄رة ا৤৒ষ࣠ذج ઻ၮે ݘެ࣠ي ᇯᇍఴဈ ፥ጿ ࡷచ ࡴ ࠧߘ߄ ࢵܻ )MV ࣀܻبஊا
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 :ࠦ ೘ೆ࣠ذ໠ໄၴރࡷߥܻر، ೘೉ݝ ௪௎ (Analysis of Deviance Table)اࡩ༨ဈ ፥ጿܻީޯ࡯ޢࡣ 

 ولଛଓا اଛଓ (Null Model) ا৤৒ষ࣠ذج  ೘ೆ࣠ذج  أي  وࠧ࣠   ે઻ၮ ༨࿻ޯ࣠ي   ଘଓ اኅቱي  ࢵܻس 

ݹݘޯࡺ߄ ߙߥ࣊ ઻ၮે اଐଌޯࣀࡷ ࡷޯݓ౰ేات   ؛ماࡩݘܻ ࣊࣠ࢵ ޯߥቿቷ و

  ࣠ا৤৒ষاࡩ޲ اኅቱي ا  ፥ጕ (Full Model)ܻذج  ا৤৒ষ࣠ذج   ౰౎ޯݹݘ ዙዋޢ݊  ୓෺ࢥ  ኅቱي  اଐଌޯݓ౰ేات  ࡺࡼ 

ݹࠦ اଐଌ߃ࡁ اࡩޯߦࣀే ౰࣠رة. 

اࡩၖ࿏ܻޯެ أن ا༧စଘଓߦܻض ፥ጿ ا༨စଘଓ࢖اف ا৤৒ষ࣠ذ໠ໄၴ ހ࡯݅   (Deviance) أ࣌ࠩ࢖ت   ໠ໄرၴࠦ   114.6ހਔ৹ 

ݹࠦ ༇໪df)(    ܻويఱఠ  5ࠦاࠁޯࡺܻࡩޢ ߘޢࡺࠦ  ࡷ݊   ،) value-(p ހ࡯ݓݝ  ేݓࢢ ၴ߄ا  أߘࡣ    ፥و౰  )16-e2,2(  ،ፕة 

ࡷࡼࡓ޲ేހ  ౰  ࣠ޯى ࡷࣀ  ኆቱاቱଘଓ  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي  ቿ)0.05  ،(  اࡩࢧߦ࢖ي اࡩߦ࢖ض  मएߙ࢛  ا৤৒ষ࣠ذج  اኆቱوࡷެࠢ  أن   ે઻ၮ ال 

و   اଛଓول  ቿቷات ࡷࣀޯߥ౰ేࡷޯݓ ઻ၮે أي  وރߥީࡣ  ݹݘޯࡺ߄  اଐଌߥ߄ر (༨࿻ ଘଓޯ࣠ي  اࡩݘܻم) ࡷߥީ࣠ل،  اଐଌޯ࣠ࢵ࣊   ે઻ၮ ߙߥ࣊ 

 ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষޢႅࠦ ࡷߦܻدܻࠧ اჴެޯࢥࡺެࠦ ࡩଐଌا ቿቷاࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹቱ࣠ذج ا৤৒ষي (اኅ ݊ޢዙዋ ࢥࡺࡼ୓෺  ا౰ేޯݓଐଌݹࠦ)   تا ౰ేاࡩޯߦࣀ

 ޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷߥܻرރࠦ ހ৤৒ষܻ࣠ذج اࡩߦܻرغ، ଘଓ ౰ࠁࡣ ހࡓ޲ేأߙࢥ ৤࣠ذج اࡩ޲፥ጕܻ ݹ࣠ߙ࢖ ކߦࣀ౰ేا  ا৒ষ  أن  ݹݘ཯ཏ  وࠧ߃ا   ،ࡷݘެ࣠ي 

أدى    وأن ݹࠦ  ౰ేاࡩޯߦࣀ اଐଌޯݓ౰ేات  ࠅ࣠إدراج   ፥ጿ ࠅ࣠ࠧ࢖ي   ໠ໄࣀ༨ဈ  ፟ፑإ ቿቱଘଓد  ፟ፑإ ࠧ߃ا   ౰ేఴఓ ا৤৒ষ࣠ذج،  دة 

ݹࠦ ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اଐଌ߄෷୆ቿቷၯإࠁࢧܻ ீ ࢖࣏ܻࠧ اࡩ ፥ ކߦࣀጿ౰ేޯࡺݘࠦ ༬ீ ࠦ ߘ࣠   .اኆቱراࢵࠦ ༨ࡣة 

  اࠀޯީܻر Hosmer  و Lemeshow  

ا৤৒ষ࣠ذجࡩ أن  ࡷࡼ   ቧሼܾޯاࡩ اࡩީ  ݓ࢖ض  ઻ၮે    ޢܻރܻت೘಼޲ࡣ  ࢵެݘޯࡺ߄   و Hosmer اࠀޯީܻرᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ 

Lemeshow  ߄ول اஎैا ፥ጿ ࠢ༬࿸ܻ୓ค ࠦၴ߄رଐଌا:፥ፑ࣠اଐଌ 

  Lemeshow و  Hosmer ): اࠀޯީܻر 57اஎै߄ول رߘࡴ ( 

ݹ  X-squared ީܻر ޯ ࠀ ߘޢࡺࠦ ا  ࠦ ܻ ଘଓࠁޯࡺ ا   ࠦ درၴࠦ اஊै࢖   ࡩޢ

0,49402  7  0,9995  

 ۑ)11(اଐଌ࡯ࠒࢇ ࡺܻد ଘଓݑޯܻހ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:

୓෺ݘ   ހܻوߙޢࡺܻ   ள஭  ࠀޯީܻرHosmer   وLemeshow  ߄مႀޯఱఓ اኅቱي  ࠅ࣠دة ওࡩޯߥޢ ،  ࡷ߄ى   য

   Chi-Square = 0.49402، ߙߥ߄ أࢵߦ࢖ ݑࡼ ߘޢࡺࠦ  (Goodness of Fit) ܻރܻتࡷ࣐ܻހߥࠦ ا৤৒ষ࣠ذج ᑃᐽީޢ

ݹࠦ   ༇໪ ࠦၴرਔ৹7ࠦޢࠦ  ࡩޯࡺܻاࠁ  ، وߘޢࡺP-value= 0.9995،  ፕ߄م وࠅ࣠د  وၮ ે઻ၮ لਔ৿ކߦݘࠦ ၴ߄ا و୹୪ ፥ق ߙ࢖و 
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ݹࠦ ހ໠ໄ اࡩߥযও اࡩߦݘ࡯ޢ ޢܻރܻت، وأރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄  ީ݊ اࡩ ࠧ߃ا ౰ేఴఓ إፑ፟ أن ا৤৒ষ࣠ذج ୓෺࣐ܻހࢇ ࠅޢ߄ا ࡷ ݘࠦ، وࠦ واଐଌޯ࣠ߘࡷݘެ࣠

 .ൎ൉ءࡷࠦ࣠ء اࡩޯߥ߄मअ أو ࢠݘߎ اଐଌأد઻ၮ ቿቱે ࢵ 

    ޯެჴࢵଘଓࡓࡼ ا೘಼ ،ࢵީࢇ ܻያዪࣀ  جܻوଐଌا ཯དྷॅࠅࣀळ࣠ذج اࡩ৤৒ষ߄ހܾن اႀޯึ م๬  ࠦၴرਔ৹ ݊ޯ๻ၮا ࡷࡼ    ࠦ ܻࡩޢኆቱ ጿ ࠦߘ  ፥

ࡁॅޢࠦ  ݓޯاଐଌކߦࣀ౰ే اࠁޯࡺܻل اࡩޯݘ౰౗، وأن   ळܻࡩޢࠦ واࡩࣀଐଌات ا౰ే  ޯܻرةശവറأن  ذات ߙا ሯሡሁ ،࣓ީჱޯاࡩ ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ة౰ేީݘܻࡩޢࠦ ࡁ

ޯܻ ا  ༬ܻل ކߥޢযও  ீ   ࣠ߘޢޯࠢ ᇷᆝداة ዙኤޢࠦ ༧ဈଘଓܻذ اࡩߥ࢖ار ፥ጿܻރܻت، ያዪܻ ݹݘ࢔ز ࡷࡼ ࡷ࣠މ౰ేఴఠ ၖ إፑ፟ ࡷൎ൉ءࡷࠦ ا৤৒ষ࣠ذج ᑃᐽީޢ࿏ࡩެ

คܻ๻๬ำଘଓܻ࣍࢖ اശവറࠦا୆. 

  ߥކ मअ߄   ষا ࣊  ৤৒࣠ذج اଛଓول บกܻୖก ߙߥ

 ્઻ܻߙޢࡺܻ ݹ୓ค࿏ၖ ޯ༨࿻ يኅቱ࣠ذج ا৤৒ষا मअމܻކߥ߄ ે઻ၮ ߙߥ࣠ي บก:࣊  

࣊ ا ذج ذ ): ၖ࿏ܻ୓ค ކߥ߄मअ ا৤৒ষ࣠ 58اஎै߄ول رߘࡴ (    ت اࡩ޲บกܻ ߙߥ

ࡷݘܻࡷࡣ  

 บกܻاࡩ޲  

 ࣐ உै ܾ  ا

  اଐଌݘޢܻري 
  ଘଓࠁޯࡺܻل ا   zاࠀޯީܻر  

1,2852  0,2216  5,8  9- 6.63e 

  ۑ)12(اଐଌ࡯ࠒࢇ ܻد ઻ၮે ࡺଘݑޯހଓܻ اࡩީܻࠁݟࡷࡼ إၮ߄اد  اଐଌࢧ߄ر:

ކߥ߄मअا  (Null Model) ࣊ي ༨࿻ޯ࣠ي ઻ၮે اࡩ޲บกܻ ߙߥኅቱا ࣀ཯དྷ  ݹݘࡓࢪ ೘ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅ       

 ଌܻހ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  ൎᑉᐽࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  اࠁޯࡺ  ଐ౰ޯݓేأوࡩޢܻ  وࠧ࣠  اࡩߥޢࡺࠦ،   ፥ገܻ୐ช اࡩޯݘ౰౗اࡩޯܻހ݊  دو(NL)   ܻࡩޢࠦ   ، ፥ጿ اၯଛଓ߃  ن 

ࡷࡼ أي  ݹࠦ،  ا   اଘଓݑޯީܻر  ౰ేاࡩޯߦࣀ أو   ቿቷࣀޯߥଐଌا ކߥ߄अ  ޢݟࠁଐଌޯݓ౰ేات   Ꭸ᎙ࡷݘܻࡷࡣ  म  ܻ޲اࡩบก  ࠦ1.2852  ހߥޢࡺ  ،

ߙߥ߄  z ، أࡷܻ ߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻرܻࡷࡣଐݘमअ ࠧ߃ا اያዪ ،ଌܻ ݹݘࡓࢪ دߘࠦ ކߥ߄0.2216اره  ࡷࢧࠒ࣠ހܻ ༧ဂ࣐ܾ ࡷݘޢܻري ࡷߥ߄ 

઻ၮે  ࠦߘޢࡺ  ، و5.8፥ፕހ࡯ݓݝ   ਔ৿ل  اଐଌݘܻࡷࡣ  ୹୪ކߦݘࠦ  ࠧ߃ا  ၮܻࡩ  أن   ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓد اࡩߥޢࡺࠦ ذو  إن  ޢࠦ ၴ߄ا، ࠁޢݟ 

ଘଓࡺܻࡩޢࠦޯࠁاvalue) -(P ౰౔ކߥ ހࠢ   ୍࣐ࠦง࢖ଐଌاࡩࢧߦ࢖  ࡷ  ب ا اࡩ཯དྷ    ݹݘ6.63e( ،  ያዪܻ  ཯ཏ -9( ࡼ  ݹࠦ  اࡩࢧߦ࢖ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ  رߙ࢛ 

 ၮ ࢝୐งၮ ે઻ݘܻم  ߄ଐଌ߃ا اಛಗ ౰ేوࠅ࣠د ކܾމ  ཯ཏه اࠧ߃ࡷࡣ، ކݘ ࠦ ݹযঠ اࡩ࣐ީޢ൑ᑉᐽ ഭ୨رᄹடޢ  ࡩݘ߄م اࡩޯݘ౰౗ (odds) ࡩၖ࿏ܻޯެ أن اࡩၩॅळܻر

ݹቻቷ إፑ፟ 1.2852دل  ܻݘࠧ࣠ ࡷ࣠ࠅݪ وހߥޢࡺࠦ ކ ౰ (NL=0) ࡷߥܻހࡣ اࡩޯݘ౗ (NL=1 ࡓ࣠نأي أن اቿቱܻஊै ކ) ࣠༨ဈ ࡓࡼ೘಼و ،

ᄹடޢأر  ࠦ ୍ง ࠦߙݘ࡯ޢ ፑ࡯݅ ࠁ࣠ا  ፥3و،  6ۑఓ ݹߦࠧ߃ا ౰౗߄م اࡩޯݘၮ أن اࠁޯࡺܻل ፟ፑإ ౰ేఴاࡩݘޢެࠦ اޯࡺࠁ࣠ق ا ፥ጿ ౰౗߄روࢵࠦ ܻل اࡩޯݘଐଌ

చᇍఴو ᇯၒলا. 
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௎ܻީޯاࡩ  ౰ేఴఓ ا৤৒ষ࣠ذج،  اଓࡷࡼ ࠁޢݟ ࠅ࣠دة   ௪ଘ፥ገ߄ا୓ก (Null deviance) ހ࡯ ਔ৹رၴܻت    125.44݅  اኅቱي 

ݹࠦ   ༇໪119    ፥ጿ  ௪௎ܻީޯاࡩ ࡷߥ߄ار   ፟ፑاإଌޯاࡩ  ౰ేޯݓଐا౰ేࡷޯݓ أي  إدၯܻل  ߘީࡣ  ݹࠦ،  ކ  تܻހ݊  ౰ేأنߦࣀ  ܻ೘ೃީޯاࡩ  و௎ܻ௪   ޯଐଌا १ॏީ 

(Residual deviance)     ܻويఱఓ  ߙࠩ߃ا ݹ࣓ 125.44ޢࡺࠦ (ࡩߥاރߦࢪ ،(৒ষأن ا ቧሼ࣠৤  ذج Ꭸ፻ ࣊ߙߥ บกܻࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩ޲ᅚଌا

ކߥ࡯ޢ  ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓاࡩ ݹޯࡣ   Ꭸ፻ اࡩޯߦࣀ౰ే، إذ   ໠ໄࣀ༨ဈ أو ௪௎ܻީކ اࡩ፥ጿ ௪௎ܻީޯ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࢥߎ أي ࡷݘळॅࡷܻت ၴ߄৲ਔة   ྲ႞ޯࡩߦ ౰౗ݘ

 ৤࣠ذجႀޯఱఓ ྲ႖࣓߄م ଐଌߥܻرރࠦ أداء ࠧ߃ا اዙኤ৒ষ  44ۑ127  ࡩݓࠦ اࡩީܻ ᇴᆝ (AIC)ݹ࠯أ  تᑑᐽቦሼ، ކ࣏ࠩ࢖ ߘޢࡺࠦ ࡷݘޢܻر ࡷݘळॅࡷܻ

  ࡩߥޢࡺࠦ اଛଓدጕ፟ د೘ೆ ે઻ၮ ቿቱଘଓ࣠ذج أߙࢥࡣۑ ن اࡓ࣠߄ا، ࠁޢݟ ކ೘ೆܻذج أ༇໩ى أࡁ౰౗ ކݘߥޢ ࡷ݊

 ކߥ  मअ߄ام  ا ߄ႀޯل اࢵൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষ  ྲة႞ߦଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا 

  ة: ႞ྲߦൎ൉ၯل اࢵႀޯ߄ام ࡷޯݓ౰ేات ࡷ اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ  جࡺܻ ݹၖ࿏ܻ୓ค ્઻ ކߥ߄मअ ا৤৒ষ࣠ذߙޢ

 ߄मअ ا৤৒ষ࣠ذج اࡩ޲ၖ࿏ ፥ጕܻ ކߥ ܻ ୓ค   : ) 59ل رߘࡴ ( اஎै߄و 

ै   ت ߥ߄را اଐଌ   اଐଌݘܻࡷࡣ    ل ଘଓࠁޯࡺܻ ا   zاࠀޯީܻر    உ࣐ܾ اଐଌݘޢܻري ا

 0.000465  3.5-  1.139951  3.989979-  ޲บกܻ اࡩ 

MC -0.002264  0.001094  -2.07  0.038465 

DC  -0.804038  0.331819  -2.423  0.015388 

CF  8- e 094.1 0.984  0.984  0.328292 

SF  1.340204  0.345306  -3.881  0.000104 

MV  33.02  +30.925 e   0.005  0.996678 

2103.163=02463 RAIC=17.   ܻީ   ௪௎122.818 ا୓กଘଓ߄ا፥ገ  اࡩޯ

 ۑ)14() وଐ໠ໄ )13࡯ࠒߥاଌހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  اࡩީܻࠁݟد ࡷࡼ إၮ߄ا اଐଌࢧ߄ر:

፟ፑإ  ၖ࿏ܻޯެاࡩ  ౰ేఴఠ  บกܻاࡩ޲ اଐଌݘܻࡷࡣ  ࠀ  3.989979-ߘޢࡺޯࠢ   (Intercept) أن  ޢܻري  ݘࡷ࣐ܾ  ࡷ݊ 

د୆෷ܻ  ቿቱଘଓܻ ݑ ࠁࢧإ   ݘެ࣠ي ، وࠧ࣠ ࡷ1.139951 ਔ৲ ܻያዪل (P-value = 0.000465)  0.05ެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى   ،

 .اଐଌޯݓ౰ేات ا༇໩ଛଓى  ݌ޢܻبެࡺ࣠ذج ઻ၮે اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ ࠁᑃᐽ ࿃႓ ቿቱܻၰ ፥ጿ ཀྵདྷކܾމ౰ే أࢵ઻ၮܻે وࠅ࣠د 

ޯ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱࠁࣉހܻࡩൎ൉ݹ ،ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేأن ݓ: 

 0.05࣠ى  ࡷࣀޯ  ቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄د  ࡷ݊  -ಛಗ0.002264ܻ ࡷݘܻࡷࡣ ކߥ߄मअي   MC ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض -

(p = 0.038465)ݹܻدة ࡩޯݘ౰౗، وᓘن ᇴᆝن ا   ࡩޢࠦߦܻض اࠁޯࡺܻ งमऒ୍࣊ ހ༧စܻ  ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض  ، ౰ేఴఓ ܻያዪ إፑ፟ أن ز

 ؛ ౰ ࢠݘޢߦܻ ხఱఝޢܻاࡩޯܾމే
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ا ࡷ - ߘ DC ߥ࢖ضࡩ߄ة   ཯ཌࢵ࡯ ކߥ߄मअي  ࡷݘܻࡷࡣ   ܻಛಗ  0.804038-߄ره    ܻᐱᐟࡓᚻݹࠦ  وࡩ ࡷݘެ࣠ ࡩყࣀݝ 

ܻ୆෷ܻإࠁࢧ (p > 0.05)أن ࡷ߄ة اࡩߥ ཯ཏݹݘ ܻያዪ ،  ࢖ضଓ ଘ   ا ፥ጿ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ मक࣓ީࡩޯކჱ  ࣓ ܻࠧ߃ا ࡩޢࠁޯࡺܻ ހ ፥ጿ ౰౗اࡩޯݘ ࠦ

 ؛ ا৤৒ষ࣠ذج

ކܾމ౰ేا أ࣌ࠩ CF ߥ߄ݹࠦاࡩެ  ߙߥܻتاࡩޯ߄ - ކߥ߄मअي  ࡷ൞൙࣠ࢵإ୆กܻ༬࿻ܻ    ࢖ت  ࡷݘܻࡷࡣ  ࡷ݊   ܻ0.331819   ቿቱଘଓود

ا  ، ਔ৲ ܻያዪل ၮ (p < 0.001)ે઻ၮܻࡩޢࠦ  ୆෷ܻࠦإࠁࢧ اࡩޯ߄ߙߥܻت  اࡩޯݘ౰౗، وߘ߄  ޢࡩਔ৲बअ ࡷࡼ اࠁޯࡺܻ CF ࡩެߥ߄ݹࠦأن ارކߦܻع   ࠦ

 ؛ ܻتࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩޯ߄ߙߥ ܻߘޢߥ୓෺࣐࡯ݪ ކߦࣀ౰ేا د

ၴ   SFاଐଌܻࡩޢࠦ  ࡩ࣠ࢠݘޢࠦ  ا -  ౰ేީي ࡁमअࡷݘܻࡷࡣ ކߥ߄ ܻಛಗ) 3.302߄ا৹ ࡓࡼᚻإࠁ) ࡩ ቿቱଘଓون دਔ༤وا ࠦ୆෷ܻࠦࢧ༨  ࡷࡼ 

ݹ݊ اࡩީޢܻރܻتإፑ፟ ࡷࣃ፥ጿ ቿᇝᇍ اࢵޯߥ࢖ار اࡩޯߥ߄मअ أ  ያዪ ،౰ేఴఓܻ ߘ߄ (p > 0.05) اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌݘ࢖وࢠࠦ  ؛و ކ࣠ز

- ሼ༇໪ࣀܻبஊैا በ MV ކ أ࣌ࠩ࢖ت ࡷݘܻࡷࡣ) ౰ేي ࢢݓमअࡷݘ0.005࣠ެߥ߄ ౰ేၩܻࢧࠁي إ) و୆෷ܻ (P-value = 

0.996678)،  ዪያ৲  ܻଌا اஊैࣀܻب   በሼ༇໪ ౰ేކܾމ اଌࡺਔ࣏ޯެଐل ၮ ે઻ၮ߄م   ౰ేၩ أو اࠦ   ે઻ၮ ࠦެޯ࣏ࡺଐا ያዧࡼ ࠧ߃ا   ݘ౰౗ࡩޯࠁޯࡺܻࡩޢࠦ 

 .ا৤৒ষ࣠ذج

ࠅ࣠دة        ރܻࠁޢࠦ  ا࣠ا৤৒ষࡷࡼ  ا༨စଘଓ࢖اف  ߘޢࡺࠦ  ا༧စߦܻض  ߙܺن   = १ॏީޯଐଌ (Residual devianceذج، 

ا৤৒ষ࣠ذج   ءࡷൎࠦࡷ፥ ൉  ࣀࡼ ౰ేఴఓ༨ጿ إ༨စଘଓ (Null deviance = 122.818)  ဈ ፟ፑ࢖اف اଛଓࢵ࿃႓ܻܻހࡷߥܻرރࠦ   (100.463

ଌات ا౰ేޯݓଐଌܻل اၯࣀޯߥݑެ߄ إدଐቷۑቿ 

      ଓܻݹݘࡓࢪ  ހ أዙዋଗܻل،  اࡩߥ࢖ضن  ا৤৒ষ࣠ذج  اCF    ܻዙ዗ଓو  MC ࡷީ࡯݅  ଛ    ે઻ၮࡁ౰౗اଐଌޯݓ౰ేان   ܻ୆෷ܻإࠁࢧ ކܾމ౰ేا 

 ஊैࣀܻباበሼ  وSF  ، ༇໪ اଐଌܻࡩޢࠦ  ࣠ࢠݘޢࠦ  اࡩ،  DC ࡩߥ࢖ضا  ࡷ߄ة ا༇໩ଛଓى اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ  ޯݘყჅ ،౰౗ެࡺܻ اଐଌޯݓ౰ేاتاࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩ

MV د ކ࣏ࠩ࢖   Ꭸ፻ቱଘଓቿ  و༤اጿ  ࠦ༨፥  اࠅݘ୹୪  ፥ፎޯ߄ఱఓ  ܻያዪ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ،  إࢠࠧ߃ا  أو ܻߙޢࠦ  ࠦ  أࡁ  اࢵႀޯ߄ام  ᑃᐽީޢܻރܻت  ೘ೆ ౰౗ܻذج 

 .ޢ߄ا أو ݑޢެܻت أࡁ౰౎ ࡩޯܾࡁޢ߄ ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެߥކݘ

      ሯሡሁ  ޢႅࠦ ࡷݘܻࡷࡣჴ჈ ౰ేఴఠPseudo R-squared   ࣀ࣠ހࠦ وഷവറا ቿቱݘܻدଐଌ ܻߙߥ   McFadden   ፑߘޢࡺࠦ ކߥ߄ر     ፟إ

  ᚻ0.1632ހ፥ፕࠦރܻ  ، و༬ဈ  ໄހ  ཯ཌࣀჱاࡩ اࡩߦ࢖ق  ݹ໠ܻ࣠ၩ ࡩݑࡼ  ار  যঠ ଓ ) ࡷࡣᇴᇍاࡩ ᑃᐽެࡺ࣠ذج  ৤࣠ذج  واଘ100.4956(  ৒ষࠁޯࡺܻࡩޢࠦ 

ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ، ࠁޢݟ   ࡣ༨ဈ࡯ޢࡩޯߦࣀ౰ేي ፥ጿ إܻ࣍ر  ࡩߥޢࡺࠦ ߘ߄رة ا৤৒ষ࣠ذج ااࠧ߃ه    )، ކݘࡓࢪ120.0066(  اࡩߦܻرغ

ޢࡺࠦ اഷവറࢧࡣ  ߥاࡩ  ፥౰ేఴ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا৤৒ষܻذج، وጿఠ  اኅቱي ଘଓ ݹࢧ࡯߰ R² اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي  ࡁީ߄ݹࡣ ଐଌݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ႀޯఱఠ  ਔ߄م

إ  ܻᐱᐕ࡯ၮ  ፟ፑن  أষ࣠ذا৤৒ج    ፥ፑࠁ࣠ا ྲ႞16.3ݹߦጿ  ௪௎ܻީޯاࡩ اଌ% ࡷࡼ   ፥౰ేޯݓଐ  اࠁ" ااࡩޯܻހ݊  اރޯࡺܻࡩޢࠦ   "౰౗ߘܻࡩޯݘൎ൉࣐    ات౰ేޯݓଐଌا ࡷࡼ 

اࡩޯ  ፥ጿ  ቿቷၯ߄ଐଌا  ቿቷࣀޯߥଐଌ࡯ޢࡣاႁ ،   ง اࡩჱࣀީࠦ  ࠧ߃ه  أن  ࡷࡼ  ا༟༎݌ࡴ   ે઻ၮو  ܻᐱ᏶أ  ଘଓإ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ،  ࢵޢܻق  ୍߄و   ፥ጿ  ቿቱ࣠ީࡷߥ  ౰౎ޯކݘ

৤৒ষذܻاଘଓܻ༬ீ ፥ጿ اࡩळॅࠅࣀჴޢࠦ، ၯܻࢢࠦ  اଐଌܻࡩކ޲ࡣ  ت ࡷج  اശവറܻ࣍࢖   যওݹࢧݘݪݟ  ࠁޢ  ޢࠦ،ߥޢ   ౰ేކߦࣀ إఱఝ ፟ፑݪ  اࡩ࣠ࢢ࣠ل  ၮܻدة 



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉

ݹ मंا༅໮ ࣠ك୐กࠦ   

 

288 

ၮఱచܻࡩޢ اࡩࠦ  اଐଌݘߥხݪ  واଐଌޯ࣐ީޢݘࠦ  ࡩࣀळॅ߄ة  اࡩݘݓ౰ేة  إࡺك  اଗଓࢸܻرة  و༬ဈ߄ر  اࡩჴެޢൎ൉ႅء،  ࠧ߃ه  أن   ፟ፑ༬࿻ ކߥ࢖أ   ݪࠦ  أن 

 ໩ྲات أ႖࣓ހܻࡩޯ࣠ازي ࡷ݊ ࡷཀྵཏى ࡷ޲ࡣ ࡷެࠒ༇ ROC يኅቱأ࣌ࠩ࢖  ا AUC   ކߦݘࠦ ހ࡯ݓݝ୹୪99.96  ߘ࣠ة ે઻ၮ لਔ৲ ܻያዪ ،%

اଐଌޯݘ৕ ௪௎౰౗ا፥ጿ  ষ  ا৤৒ষ࣠ذج  ໠ໄހ  ౮ేޢ৤  ၩేو  ౰ଌا౗ޯݘଐ ౰ ౰ేاࡩޯߦࣀ ا௪௎، ࠁཀྵདྷ وᓘن บคᇴᆝ ߘ߄رކࠢ    ޢܻ، ݹݘࡓࢪ༨ீ߄ودة ხఱఝ   ࡩᆿᇍޢࠦݹࠦ 

႖࣓೘ೃྲ واၰ߄ ৤  అ௷ॶॱ५ܻذج اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ، وၮ߄م اଘଓࡁޯߦܻء  ৒ة اዙষޢࠦ اࢵႀޯ߄ام ࡷߥყႾܻࢪ ࡷޯݘ߄دة ࡩޯߥޢযও ࠅ࣠د௪௎ܻ዗ أࠧ߃ا اࡩޯީ

 ે઻ၮܻᐱᐢߙݘܻࡩޢ.  
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ࠢ භޢࠦ  ࢵ౰౔اඖൺوا ࡯ޢࠦ  ࡯ޢوܻ࣌ݶߎ ቻቱ༨ဈ    ߥ߄مࡷޯ  ࠧ࣠ ೘ೆ࣠ذج   RAROCࡷࡼ اࡩ࣠اၒল أن     ೘಼ࡓّࡼ ፥ጿ ذات  ࡁ࣠ރ

اࡩީެࡓޢࠦ  اࡩ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ކ࣠ߙޢࢇߘݝ  اၒ࿙༟༎    ࡷࡼ   ໠ໄހ ا ܻ࣍࢖ةۑ  واശവറدߘޢࢇ  اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ  وࡁࣃߦݝ   ၖ࿏ܻޯެ߃ا ࡩಛಗ   اࡩީࠒݟ

ݹࠦ أاࡷ୆คᇴᇍࠦ ކߦݘޢࡣ ࠧ߃ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠢၴࡣ ކ࣐ީޢߥଛଓ ࣠ذج৤৒ষا اቻቱ ྲوريႩو ഭ୨واߘ ୹୪႖ ،ྲކ࣠ߙ࢖ ހݘ࢛    ط

୐งޢࠦ  ޢࡺ࣏ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކߥެޢࠦ و ၯܻࠦࢢ  ஭ݘ୓෺ ܻࡷ  ள࣠د༬ဂ  ݘوߘ߄رܻت،  اࡩީޢܻރةଐଌॅࡷܻة اࡩެ࣏ܻم اळ  ྲႫܻެࠁࣀܻب ݑ ે઻ၮ ፥ጘ

 ै  ߥޢযওۑޯت اࡩ) ያዧࡼ ߘ࢖ارا PD޲ࡣ ( ج اଘଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ ࡷ৤৒ষܻذ، وᓘدࡷܻج ၖ࿏ܻ୓ค ا உ࣐࢖ ਔ৹ߘࠦا

اࡩႁޯ࡯ޢ  أხ჎ݝ  ઻ၮેࡩߥ߄  اଘଓݑޯࡺܻد  أن  ކߥ RAROC ࡣ   ે઻ၮ ߙߥ࣊   ྲႰޯݹߥ  ଘଓ݊ޯ࣠ߘଐଌا  ਔ৯ܻاࡩݘ  যওހޢ   ࡣ، 

ಛಗ ًܻީެ࠯ ߙࠩࡺًܻ ࡷݘࡺߥᑃᐽ ߰ޢჴُႾ࣠ࢭ ا اࡷଓܻࡷଛ୍ง࢖ଐଌ࣐ࠦن ا  ᇯᇍހ  ኸ೉ ࠦ࡯ޢዙݹࡣ ࣠೘ያዪ ،ܻࡩޢܻࠦ ݹݘُ࢔ز ࡷࡼ ߙݘ    ،౰ేࣀݘჴࢵޢܻࢵࠦ اࡩ

ެ೘಼و  ഭ୨ޢ߰ ࢢܻރዙኤ اࡩߥ࢖ار أدواتႁޯࡩ ࠦষا ਔ৲ت߄ൎ൉ݹ ࣠৤৕  ً ᄜ഻߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدവറوا ا ܻଌأن ሯሡሁ ܻ࣍࢖ܻࠧۑ༧ீ ቿቱ࣠ީߥଐ  ߄امႀޯاࢵ 

RAROC ܻଐଌࢧޢ࢝ رأس ا༧ဈ ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ ا ߰ެ೘಼و ،્઻ၯاኆቱك࣠ࡩީެل ا  ଌࠀޯޢܻر اଘଓ ًܻ୆คൎ൉إܻ࣍راً ݑߥଐܻࣃ ݊ ݹ   ر

 .ࢪ ߙߥ࣊ اၒ࿙༟༎ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي وࡩყ ࢧܻدݹࠦ اଐଌࢥܻߙଘଓࠦߘޯࡺࠦ ا ࢇ اࡩߥޢެ࣐ܻ ଐଌߥً ݘࡺൎ൉ء وߙواࡩ

اࡩޯݘ౰౗  ج اࠁޯރ౰ే࣏ ކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذ  ሯሡሁ أރࠢ اኆቱراࢵࠦ    PDࡺܻࡩޢࠦ  ࡷ࡯ߎ ߘ࢖ض ࡩީެ࠯    120ࡺެࠦ  ࢥاଐଌޯࡩݘޢެࠦ 

اஎै࢔اमंي  ا   ཯ཌاࡩࣃݘ اവറ(CPA)ࡩߥ࢖ض  اࡩޯެࡺޢࠦ  ୐ก࠯   ،  ્઻ഷ(BDL)   اࡩߦ ݹߦޢࠦ   ၰൎ൉ࠦو୐ก࠯  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ 

(BADR)  Ꭸ᎙ ا ஊैࢧ࣠ل ે઻ၮ  ࡯ࣀࡣ اఱఠެࡩၖ࿏ܻޯ  ࡩޯܻࡩޢࠦا :  

 ࣠ا ݹ  ၒল  ࠀީܻرVIF    ፟ፑ߄م  إၮ ै ا اࡩޯݘ߄د   ቿᇝᇍࡷࣃ ހ໠ໄ  وࠅ࣠د   ࣯࣐உاࡩޯ࣠ࢠޢ ࠒޢࠦ، اଐଌޯݓ౰ేات 

ا৤৒ষوހܻࡩޯܻ  ፥ፑ ا اኆቱراࢵࠦ  ߘޢ߄  اࡩࣀኅቱअي  ࣠ذج  اଐଌޯݓ౰ేات   ે઻ၮ  ಐ౷ކम  ࡩݓ࢖ض ੆੅ਰ࢖ၴܻކࠢ  اଘଓࢵޯݘܻރࠦ  ೘಼ࡓࡼ   ഃ೨ኅቱا ܻހߥࠦ 

 ჱީ࣓؛اࡩޯ

   ཀྵཏࡷެࠒ ༨ဈݝሼ ቦو   ROCݹݘࡓࢪ   ࠦၰܻࣀଐଌ اࡩݘܻࡩޢࠦ  اࡩჱࣀީࠦ  ا ذا   ا  ፑ፟ إ   ଐ  ཀྵཏ(AUC)ެࠒଌت 

ݹࢇ ਔ৹ߘࠦ ઻ၮે ا ذج ৤৒ষၮ࣠ة ߄رߘ    اࡩޯݘ౰౗؛ ଘଓܻت ၮ߄مހଘଓܻၰ ໠ໄت اࡩޯݘ౰౗ وၰ ܻࡩޢࠦࡩޯߦ࢖

  ࡁߦܻء ࢧߦ࣠ߙࠦކݘࡓࢪ ࡷ ᄈཾ࣠ࣃჴ࣠ذاࡩ৤৒ষة وࡷ࣠މ࣠ߘޢࠦ اଌج اଐ؛౰౗ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘଘଓ ߥ߄ر 

 ॅࠅࣀळاࡩ ᑃᐽެࡺ࣠ذج   ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓا  ቿቱଘଓኆቱا اࠀޯީܻر   ߰ያዜ࢖உैا  ፟ፑإ اଐଌߥ߄ر   ཯དྷ  وجჅჱ  ܻࠧࡷߦܻد ޯޢႅࠦ 

ݹܻެࡷݘ ྲة႞اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌߦُ  ࣠ ઻ၮ ކݘࡺࡣ ે ໄࣀ༨ဈ ໠اࡩޯ اࡩߥ߄رة ౰ేࠁޯࡺܻل اࡩ ߦࣀଘଓ ࠦݹ౰౗؛ ޯݘ 



 ༎اހ݊اࡩߦࢧࡣ ا༟:  ࣠ذجީ࣐ࠦ ކدراࢵ৤৒ষ ࠦޢߥޢ RAROC ፥ጿ  ذ ا ༧ܻဈاتر࢖ا ߘ ৤৕ষݹࡣا ࣠ ࠦ୆คމ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ે઻ၮ  ثൎ൉

ݹ मंا༅໮ ࣠ك୐กࠦ   
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   اࠀޯީܻر ا  Lemeshowو    Hosmerأߙ࢖ز  ކ࣐ܻހࢇ   ፟ፑ࣠ذإ৤৒ষ  ߘޢ߄ اࡩީޢܻރܻت   اࡩޯߥ߄मअج  ࡷ݊ 

ݹࠦ ހ໠ໄ اࡩߥযও اࡩߦݘ࡯ޢࠦ واࡩߥযও اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ؛ރၮ ౰ే࣏߄م وࠅ࣠د ߙ࢖وق ࡷݘ   ،روࢵࠦاଐଌ߄ ࣠ެ 

 ቧሼࡓ࣠ن ࡷࡼ  أᅚଌا ا ࡯ޢߥบก ߙߥ࣊ إၮ ፟ፑ߄م ࡷࣀ፥ጿ ࠢޯዙ዗ܻ ކܻ޲اࡩ   ا৤৒ষ࣠ذج  ީܻ ࡩ ࡣ  اࡩ࣠ߘޯ  ،௪௎  ݊ يኅቱا 

৲ે઻ၮ لਔ ߄مၮ ܻ࣠ࡷࣀ৤৒ষذات ا ࠦዙ዗ጿ ॅࡷܻت ၴذجळإࢠܻߙࠦ أي ࡷݘ ፥ ة؛ਔ৲߄ 

 ఴఓߥ߄ଐଌ࣠ذج ا৤৒ষا ౰ే፟ፑة    ر إ౰ేܻࡩޢࠦ    واࡩ࣠ࢠݘޢࠦاࡩߥ࢖ض  ݅  ࡯ࡷީأن ࡷޯݓଐଌܻاಛಗ  ଘଓد  ܻያዪ ،ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ

ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ઻ે ا ކၮ मकܾ ެߥ߄ݹࠦ وበሼ༇໪ اஊैࣀܻب ଘଓ߄ߙߥܻت اࡩࡷޯݓ፥ጘ౰ే اࡩޯࡩޯݘ໠ໄၰ ፥ጿ ،౰౗  ݹݘ཯ཏ ކܾމ઻ၮ ܻࠧ౰ేે اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ ا 

౰౗ރ࣏ اࡩޯݘ౰ే ၮ ܻ؛ᐱᐢ᠃࣠ެ߄م ࡷݘ 

 ࣠ࡷݘܻࡷࡣ  ރ ا௎୍ܻงଌ  ࡷࡼ  %16,3أن  إPseudo R-squared    ፟ፑه  اࡩޯܻހ݊   ౰ేޯݓଐଌا  ௪ ޯࡺ޲ଐࡣ   ፥ጿ

  ߦ႞ྲة ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥቿቷۑޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷُ اࠁޯࡺܻࡩ 

ة ᇯᇍఴఓ ࠀ࣐࣠ࠦ،  ݹاஎ मं࢔ै ܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ا ޢࡩ ࡼ آ RAROC  ያዧد೘ೆ ၖᆆ࣠ذج  وၮ࡯ޢࠢ، ߙܺن  

ࠁ࣠ ރ࣠ݑޢࠦ    ࣠༨စ  ࠦዙኤ ྲاႫ  ౰౗أࡁ ُ   ࡷࠦ،ࡷܻࡩޢࠦ  ݹ ا و ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ࡷࡼ  Ⴥݘ߄   ፟ፑإ ߘ୓คଘଓࠦ೘ಹܻߥܻل  ࡷႰྲߙޢࠦ  رة  إدا ყ    ે઻ၮޟࠦ 

ܻശവറاࡩߥޢࡺࠦ، ࠀ ا যও࣏࣌ࡣ اࡩޯ ܻࢧ࣠ࢢً ࣍࢖ وކݘ ፥ጿا౮౔ଐଌ߄ݹܻت اႁ ً   .ܻ৲ਔة اࡩ཯དྷ ݹݘ࢖ߙܻࠩ اࡩߥ࣐ܻع ا༨ீ ፥ፑܻଐଌ࡯ޢًܻ ودوࡩޢ
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  ፥ፑܻଐଌداء اଛଓ߄د ࡁߦܻءة ا༨ဈ ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹ፥ጿ ્઻ اࡩީެ࣠ك أၰ߄ اഷവറܻور اஎै࣠ࠧ࢖ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ᇯᇍఴఠ

୓กݘܻ࣌ࡴ اശവറܻ࣍࢖ وކࢧၮܻ߄ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ    ᄎ႞ჴ჆اࡩީެࡓޢࠦ  و፥ጿ ܻ෬ැᛂ ଘଓ ࣌ࡣ ყჅޟࠦ   وያዧܻن اࢵޯ߄اࡷࠦ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ

ᇷᆝداة   RAROCޢߎ ೘ೆ࣠ذج  واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣀޢܻق ఱఠ࡯࣊ ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖وၰࠦ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે إࡷ୆คᇴᇍࠦ ކ࣠࣌

ا৤৒ষܻذج  اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ༨ீ߄ودݹࠦ   ્઻ݹ ࣠৤৕ষا اࡩߥ࢖ار   যওያዩ ፥ጿ ހശവറܻܻ࣍࢖   ቿቱݘ߄ଐଌا ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ࡷߦࠩ࣠م   ၖᆆਔ৿ ࡷޯ࣐࣠رة  ዙኤޢࠦ 

࣍࢖ةۑ ശܻവറوا ਔ৯ܻاࡩݘ ໠ໄ࢖ࡁީࠦ ހଐଌߘࠦ اൎ൉اࡩݘ ࠦஎैܻࡷݘ ፥ጿ ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ 

ݹࠦ ଐଌߦࠩ࣠م   اࡷࠢ ፥ጿ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩޯ࣐ީޢ१ॏ ࡩ࣠اߘ݊ اࢵႀޯ߄  RAROCوࡷࡼ ൎ൉ၯل اସବଣ݊ ހ໠ໄ اଐଌߥܻرހࠦ اࡩެ࣏࢖

ݹࠦ (౰౎ၮ دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡩݘޢެࠦ ༧ீޯܻرة)، ࢵݘݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ رࢢ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ހ໠ໄ اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي   मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا

 اஎै࢔اमंيۑ اࡩഭ഑ެީاኅቱي ކߥ߄ࡷࠢ اଛଓد୆กܻت اஊै߄፥ጿ ࠦୖ෺ إدارة اശവറܻ࣍࢖ واଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع 

ݹ໠ໄ اࡩެ࣏࢖ي واࡩޯ࣐ީޢ१ॏ،  وఱఠޯݘ࢖ض ࠧ߃ه ا೘೉ܻஉैࠦ أमऌز اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩᐱᐕܻ اኆቱرا  ࢵࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠

اࢵႡჴྲاف  ߙࢥൎً൉ ݑࡼ  ހࡓߦܻءة،  ا৤৒ষ࣠ذج   ཯ཏხ჋ دون  ༨ဈ࣠ل   ཯དྷاࡩ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  اࡩႁޯ߄ݹܻت   ે઻ၮ اࡩࢥ࣠ء  ఱఠ࡯ޢ࣊  ࡷ݊ 

  मअ اࡩߦ࢖ص اࡩᇴᇍࡷެࠦ ࡩޯݘ࢔बअ ކ࣐ީޢߥࠢ، ੅ਰ যঠޯ༧ဈ ሯሡሁੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ೘೉޲ࡣ إܻ࣍را ୹୪ࠅݘޢܻ ࡩޯ࣐࣠

ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈاࡩީެ࣠ك ࡣآࡩޢܻت ا ፥ጿ  ܻ࣍࢖ۑശവറܻݘ߄ل ހଐଌداء اଛଓا ౰ే࣠اߙࢇ ࡷ݊ ࡷݘܻݹ୓෺ ܻ೘ೃ ،ࠦݹ मं࢔اஎैا  

 ၖ࿏ܻ୓ค اࡩީࠒݟ: 

 أوଘଓ: اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހวคܻஎैܻ اࡩެ࣏࢖ي: 

1 .   ౮ే๻๬ใܻ࣍࢖ اࡩശവറީެࡓޢࠦا  ቱܻܻࡷޢࡓޢࠦހ୐෺ኆ  ࣃܻط  اࡩޯ࣐࣠ر وواࡩჱࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷ݊ ކ࣐࣠ر اࡩ ᇯᇍఴచ ޯެ࣠عഭ഑ެީاࡩ  ،

ودࠀ࣠ل ࡷެޯႅܻت ࡷܻࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة (ࡷ޲ࡣ اଐଌࣃޯߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ)، واࠁޯ߄ام اଐଌެܻߙࣀࠦ، وކݓ౰ేات اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  

 واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩႡჴྲݹݘޢࠦۑ ࠧ߃ا ݹႩ ે઻ၮ ቧሼ࣓ྲورة وࠅ࣠د ރ࣏ࡴ ୹୪ރࠦ وࡷޯࡓޢߦࠦ ଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ۑ  

ݹܻدة اࡩݘၩ ਔ৯ܻܻࡩީًܻ ࡷܻ ऒ  إن . 2 ࡺࡣ ༨ဈࢧޢቻቷۑ ߙ࢔ ഷޯവറا ਔ৯ܻߦࠩ࣠م اࡩݘ೘ೃ ن౰౔ܻ࣍࢖ ࡷߥശവറݹܻدة ࡷߦࠩ࣠م ا बऌ ୍࣊งम

 ਔ৯ܻߥީ࣠ل واࡩݘଐଌا اശവറܻ࣍࢖ة  ހ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى  اଛଓࡷ޲ࡣ  اࡩޯ࣠ازن  اശവറܻ࣍࢖، واࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ۑ ࠧ߃ا ݹ౰౎ز ༨ဈ߄ي ༨ဈߥޢࢇ 

ݹࠦ ፥ጿ أي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢࠦۑ   اଐଌࣀᐱᐢ߄ف، وࠧ࣠ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଗଓدار
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إن ༧ீܻ࣍࢖ ا๻๬ำଘଓܻن ፥ፕ ࡷࡼ أमऌز أރ࣠اع اശവറܻ࣍࢖ اࡩ཯དྷ ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࠯ۑ ᑑᐽኅቱ، ݹݘ߄ اࡩޯߥޢযও اኆቱߘޢࢇ   . 3

൞ᒑᐽߥ౰౔ࢠ໠ໄ ࠀ࣊ اኆቱߙܻع اଛଓول ࢠ߄ ༧ீܻ࣍࢖ اࡩޯݘ༬࿻ ܻያዪ ،౰౗ݘࡣ إدارة ا๻๬ำଘଓܻن اࡩߦݘቿቱܻ رࡁ౮ేة أࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ إدارة  

 .اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ)، وᇯᆝ ރ࣠ع  ༧ဈޯ࡯ߎ أރ࣠اع اࡩߥ࢖وض ހܻࠀൎ൉ޯف آಛಗܻၴܻ (ߘࢧ౰ేة، ࡷޯ࣠ . 4 ࢵ࣐ࠦ، ࣍࣠

 ዙ၁ဤࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ༧ீޯ࡯ߦًܻ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ة وࡷޯ࣐࡯ީܻت ያዧܻރܻت ࡷݘޢެࠦۑ 

ހܻزل ( . 5 اކߦܻߘޢܻت  اࡩݘଐଌܻ࣯ ࡷࡼ  3،  2،  1ކ࣓دي   ፥ፑܻଐଌا اଘଓࢵޯߥ࢖ار   बअކݘ࢔  ፥ጿ  ًܻᄜ࣠ر༨ீ ًدورا (

اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ކ࣠اࠅࠩࠢ  اࡩႁޯ߄ي  اശവറܻ࣍࢖ۑ وࡷ݊ ذᑑᐽ، ݹ౰౎ز  اଐଌܻل وᓘدارة  ࡩᚻࡓߦܻݹࠦ رأس   ౰ేل وࢠ݊ ࡷݘܻݹൎ൉ၯ

ݹࠦ ፥ጿ اࡩޯ࣠اߙࢇ اࡩޯܻم ࡷ݊ ࠧ߃ه اଘଓކߦܻߘޢܻت ხఱచݪ ࣍ީޢݘࠦ ዙኸ࡯ܻࠩ واശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ᐱᏳ ୍࣐ࠦงܻاࡩީެ࣠  .ك اࡩޯႅܻر

اࡩݘ೘ೆRAROC    ਔ৯ܻ࣠ذج    ݘ߄ݹ . 6 رހ࣊  ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ اଛଓداء   যওࡩޯߥޢ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ  أداة 

ଘଓਔ৹ً ࡷࡼ اࡩ౰౔ࡁ౮ే   اࡩഭ഑ެީހശവറܻܻ࣍࢖ة، ያዪܻ ݹݘࡓࢪ اࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ ߙಒ౷ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ༨စ࣠ ރ࣏࢖ة أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦ ൑ᑉᐽداء  

 ઻ၮે اࡩݘਔ৯ܻ ߙߥ࣊ۑ 

ݹ࡯ޢࠦ ࡩყࢪ ༬ீ࢖د اࠀޯޢܻر ހ໠ໄ    إن . 7 ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈاࡩީ߄اݶࡣا  ًൎ൉࡯ޢ༨ဈ ࣐࡯ݪ୓ข ࠦ࡯ޢዙኸ ࣠ࠧ ހࡣ ،

 যওያዩ ࢔أ ࡷࡼභඣ൭ ଘଓ ء༅໮ ፥ፕ ހࡣ ،ቿቱࣀݝ و࣌ޢߦࠦ ࡷެݘ࢔ყܻ࣍࢖ ࡩശവറأن إدارة ا ቧሼ࣓وࠧ߃ا ݹ ،ቿቷޯࡺഷവറܻ࣍࢖ اႀ൞ᒑᐽ ًܻدߘޢߥ

ݹ፥ጿ ્઻ اࡩީެ࣠كۑ   ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ 

ݹ࡯ޢࠦۑ ކ࡯ݘ  ހܻࡩީެ࣠ك  اࡩ࣏࢖وف اࡩყީޟޢࠦ اഷവറޢ࣐ࠦ  إن . 8 ࣠৤৕ষاࡩߥ࢖ارات ا ࠦၩܻކ࣠ࠅޢࠢ وࢢޢ ፥ጿ ًا౰ేީݪ دوراً ࡁ

اശവറܻ࣍࢖   أن   ཯ཏݹݘ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ،   اࡩީެࡓޢࠦࠧ߃ا  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  اࡩ࣏࢖وف  (ࡷ޲ࡣ  اஉैܻرࠅޢࠦ  ހܻࡩݘ࣠اࡷࡣ  ఴచ߄ة   मकܾ୓ข

 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ)ۑ  

༨ဈ߄ݹܻت ࡷ޲ࡣ ކݘߥޢ߄ اଐଌީܻدئ اଐଌܻࡩޢࠦ، اࡩޯݓޢ౰ే اଐଌࣀޯࡺ࢖ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ، وރߥ࢝ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ࠧެܻك ၮ߄ة   . 9

ݹ࡯ޢࠦ اႀޯଐଌ߃ةۑ واࡩ೘಼ ౮ేႁޯࡓࡼ أن ކ ࣠৤৕ষاࡩߥ࢖ارات ا ፥ጿ ࠦެࡷᇴᇍܻ࣍࢖ اࡩശവറݹܻدة ا  ࣓دي ࡷ႖ܻީྲة إፑ፟ ز

10 .   ܻያዪ (ቿቱ࣠اࡩࣀޢ  ،ਔ৯ܻاࡩݘ اശവറܻ࣍࢖ة،  ݹ࡯ޢࠦ (ࡷ޲ࡣ  ࣠৤৕ষا اࡩީ߄اݶࡣ   যওࡩޯߥޢ  ࠦ༨༤وا ౰ేࡷݘܻݹ ਔ৲߄༨ဈ ྲورةႩ

 ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وކߥ࡯ޢࡣ اࡩ౮ేႁޯ، وၮܻఱఓ߄ मऒ ે઻ၮࢸޢ߄ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اശവറܻ࣍࢖ة واࡩݘਔ৯ܻۑ 

اଘଓߘޯࢧܻ  إن . 11 أدوات اࡩႁޯ߄ݹܻت   ཯ཏხ჋ Ⴉྲورة  اࡩީެ࣠ك   ે઻ၮ ކߦ࢖ض  اࡩࣃ߄৲ਔة  واଐଌެܻߙࣀࠦ  دݹࠦ 

 ، ࠁޢݟ أن ا৤৒ষܻذج اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ Ꭸ፻ ކݘ߄ ᇴᆝߙޢࠦۑ༨ဈRAROC࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ࡷ޲ࡣ ೘ೆ࣠ذج 
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 :१ॏاࡩޯ࣐ީޢ วคܻஎैܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ :ܻ୆คܻމ 

12 .   ፟ፑܻ࣍࢖ إശവറدارة اଗଓ ߥܻل ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ح اࡩެ࣏࢖ي୓คଘଓޢࠦ اዙ዗راࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ أኆቱزت اमऌކ࣠࣌ޢߦܻࠩ  أ

ݹ઻્ اࡩߦݘ઻્، ࠁޢݟ أن ೘ೆ࣠ذج ࣠৤৕ষاࡩߥ࢖ار ا ፥ጿ RAROC   ࠦ࡯ޢዙኸ داةᇷᆝ ߄مႀޯఱُఓ ܻݑެ߄ࡷ ଘଓࣀݪ ߘޢࡺޯࠢ إჴݹࡓ ଘଓ

  ًܻ࣍ྲ႖ ޲ࡣ೘಼ ݹࡣ ࣠৤৕ষܻ࣍࢖ ހߥ࢖ار اശവറ࡯ޢࠢ ߙܺن رހ࣊ أدوات إدارة اၮاࡩߥ࢖وضۑ و ౰ేݘఱఠܻل وଐଌࡩޯࠑࢧޢ࢝ رأس ا

 .أࢵܻࢵޢًܻ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا৤৒ষ࣠ذج

13 . งܻ߄ݹܻت ࡷ࣓ࢵࣀ༨ဈ يमं࢔اஎैا ഭ഑ެީاࡩ اࡩެ࣏ܻم  اࡩᇴᇍࡷࡣ ࡩߥܻރ࣠ن ݹ࣠اၴࠢ  اࡩޯ࣐ީޢࢇ  ๻๬ใ ࠦ୆޲ࡣ ၮ ፥ጿ߄م 

༨ீ߄ودݹࠦ   اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ،   ࠦ୐෺࢔உै ا ࡷ݊  اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ఴఠܻހ࠯  اࡩެߥ߄ݹࠦ،  اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ࢠݘߎ  واࡩߥ࢖ض،  اࡩެߥ߄ 

ۑ وކ࣓دي ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ  ރ࣏ܻم ߘࢥ፥ገܻ ࡷޯࠑࢧ࢝ ፥ጿ اஎै࣠اวค اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩީެ࣠كو݌ޢܻب  اଐଌݘळॅࡷܻت،  

ݹࠢ   ࣠ఴఠ  ፟ፑྲاتإ႖࣓ࡷ  ౰ేݘఱఠ  ݊ެ೘಼  ܻያዪ ކ࣐ީޢࢇاശവറܻ࣍࢖،  أࡷܻم   ًܻ୆งܻࡷ࣓ࢵࣀ ၮܻݶߥًܻ   ᑑᐽذ ᇯᇍఴఓ  ፥ፑܻޯوހܻࡩ ਔ৹ߘࠦ،   ܻࠧ 

RAROC . 

ყჅّެݝ اࡩၖ࿏ܻޯެ أن ࢠݘߎ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي وރߥ࢝ اଐଌݘळॅࡷܻت اኆቱߘޢߥࠦ ༨࿻߄ان ࡷࡼ  . 14

೘࣠ذج  ೆأن ܻ೘ೃۑ وቿቱܻ࣠ن واࡩࣀޢ๻๬ำଘଓܻ࣍࢖ ا༧ ݹݘޯࡺ߄ أࢵܻࢵًܻ ઻ၮે ކߥ߄मअ اࠁޯࡺܻل   RAROC ߘ߄رة اࡩީެ࣠ك ઻ၮે ߘޢܻسீ 

౰౗اࡩޯݘ (PD)   ࣀܻرةஉैوا౰౗ݑެ߄ اࡩޯݘ (LGD)  ًܻݹ ೘޲ࡣ ႖ྲًܻ࣍ ࠁࣀႩ ًܻ୆กܻྲور ، ߙܺن ކ࣠ߙ࢖ ࡷݘळॅࡷܻت دߘޢߥࠦ وࢸߦܻߙ಼ࠦ 

 .ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا৤৒ষ࣠ذج

ݹࠦ ხ჋ެݝ ਔ৿ر༬࿻ޢًܻ ࡷߦযওܻࠧ إدارة اശവറܻ࣍࢖ وߙࢇ ކ࣠ࢢޢܻت   . 15 मं࢔اஎैراࢵࠦ أن اࡩީެ࣠ك اኆቱأ࣌ࠩ࢖ت ا

رߘ፥ጒܻ أࡁ౰౗ ࡷެࠢ إܻ࣍راً  ހܻزل، ਔ৹ءاً ހശവറܻܻ࣍࢖ اᎨ᎜ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ واࡩࣀ࣠ߘޢࠦۑ ౰ేၩ أن ࠧ߃ا اࡩ཯ཏხޯ ހ፥ጿ १ॏ إܻ࣍ر 

  ًܻ࣍ྲ႖ ޲ࡣ೘಼ إدارة رأس ࡷܻل اߘޯࢧܻدي ፟ፑإ ࠦ୆กܻܻ࣍࢖ رߘ༧ீ ߥܻل ࡷࡼ إدارة୓คଘଓأن ا ે઻ၮ لਔ৲ ܻያዪ ،ܻذ اࡩߥ࢖ار༧ဈଘଓ

 . RAROC ࡷߦܻࠧޢࡺޢًܻ ࡩޯߦݘޢࡣ

16 .  ،፥ፑܻଐଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓا बअކݘ࢔ ፥ጿ ࡷܻنଛଓءة ووࢵܻدة اൎ൉ଐଌܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌا मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ݝ ކݘ࡯ޢࡺܻتዙ዗ܻࢵ

اଐଌܻل ا༟༎ߘ፥ጒܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ༧ဈࢧޢ࢝ رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻديۑ وၮ࡯ޢࠢ ߙܺن ࡷ࣠اءࡷࠦ ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ر೨ഁت ઻ၮે ࡁߦܻݹࠦ رأس  

 . RAROC اଐଌޯ࣐࡯ީܻت ا༟༎ߘ୆กܻࠦ ࡷ݊ ࡷߦࠩ࣠م رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي ೘೉޲ࡣ ୐ง ًܻ࣍ྲ႖࣏ޢࡺޢًܻ ࡩޯ࣐ީޢࢇ

ݹܻت ا༟༎ߘܻހࠦ، ౰ేၩ أن ߙݘܻࡩޢࠦ   . 17  وࠅ࣠د ރ࣏ܻم رߘ୷୪ ፥ጒܻدوج دا઻ၯ્ وၯܻر፥ጬ ݹቧሼ࣓ ކݘ߄د ࡷࣀޯ࣠

RAROC ဈࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ࠢၴܻ࣐࡯ݪ إدࡷ୓ข  ،࣊ߘܻހࠦ ߙߥ༟༎ࡼ وܻ࣌ݶߎ اያዧ ࢪ ހߥܻؤهყذاކࠢ، وࡩ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧

 .༬࿻ ܻያዪݘࡣ إدراج ا႖࣓ଐଌྲ داၯࡣ எैެࠦ ا๻๬ำଘଓܻن ୐ง ًܻ࣍ྲ႖࣏ޢࡺޢًܻ ࡩޯ࣐ީޢߥࠢ
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ஊैܻၴࠦ ࡩޯߥޢযও أدق ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖، وࠧ࣠ ࡷܻ ჱႾࣀࠖࡴ    . 18 ݹܻدة اଐଌެܻߙࣀࠦ إፑ፟ ކݘ࢔बअ ا أدى اࡩޯࠒ࢖मअ ا፥ፑܻଐଌ وز

اࡩݘਔ৯ܻ واശവറܻ࣍࢖ة، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن اࢸޯ߄اد اଐଌެܻߙࣀࠦ ೘಼޲ࡣ ༨ீߦ࢔اً  اࡩߥ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે اଐଌߦܻࢠቿቷ ހRAROC   ໠ໄ ࡷ݊ ߙ࡯ࣀߦࠦ

 .اߘޯࢧܻدݹًܻ ࡩ཯ཏხޯ ا৤৒ষ࣠ذج

ࡷࡼ     . 19  ᒋᑧݹߥ اኅቱي   ୹୪ଛଓا اଐଌ࣠اߙߥࠦ،  ࡷࡼ  ࡷޯݘ߄دة  ݹܻت  ࡷࣀޯ࣠  ፟ፑإ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ߘ࢖ارات  ༧ဈࢥ݊ 

ݹࠦۑ و೘ೃܻ أن ݹݘ࣐࣯ وزރًܻ أࡁ༇໮്ᑉᐽ ౰౎اءات اଗଓدار ࡷ႖࣓ྲ ߙ࣠ري  RAROC ࠁࣀܻࢵޢࠦ اࡩߥ࢖ار ႖࣓൞ᒑᐽྲات اࡩዙኒޢࠦ و

 .أس اଐଌܻل، ߙܺن ხ჋ࣀޢ࣊ ࡷࣀܻر اࡩߥ࢖ار ا೘಼ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓ޲ࡣ ఴఠ ًܻ࣍ྲ႖ݓޢ࡯ޢًܻ ࡩޯ࣐ީޢߥࠢࡩޯࠑࢧޢ࢝ ر

ݹࡣ،    . 20 ࣠৤৕ষࡷެ߰ ا ፥ጿ ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓ߄ارة اஎैاࡩࢥࡺܻރܻت وا ે઻ၮ ًܻراࢵࠦ أࢵܻࢵኆቱࡣ ا༨ீ ކݘޯࡺ߄ اࡩީެ࣠ك

ۑ وၮ࡯ޢࠢ ߙܺن إدࡷܻج  "اଗଓߘ࢖اض ހܻࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖"ਔ৹ل    "اଗଓߘ࢖اض ހܻࡩࢥࡺܻن "وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘࡓࢪ ೘ೆ࣠ذج  

ശܻവറا ౰ేݘఱఠ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ًܻ૮૓ॅ ळࢵ ًܻ࣍ྲ႖ ޲ࡣ೘಼ ݹࡣ ࣠৤৕ষߘ࢖ار ا ፥ጿ ࣍࢖ RAROC . 

৲ਔل ઻ၮે أن ކ࣐ީޢࢇ  ) BADR و BDL و CPA(اࠀൎ൉ޯف آࡩޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك  . 21

ا৤৒ষ࣠ذج ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن ࡷၰ࣠߄اً، ހࡣ ୓෺࣐࡯ݪ ކࡓޢޢߦࠢ ࡷ݊ ࣍ީޢݘࠦ ༨ீ ᇯᆝߦ࣏ࠦ ߘ࣐ܻݑޢࠦ، ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ༧ဈࢧޢ࢝ رأس  

 .ީޢߥޢًܻ ᑃᐽެࡺ࣠ذجاଐଌܻل ࠁࣀݪ ރ࣠ع اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ೘಼޲ࡣ ႖ྲًܻ࣍ ކ࣐

22 .   ཯ཏხޯاࢵޯݘ߄اد ރ࣏࢖ي ࡩ ፟ፑإ ౰ేఴఓ ࠦୖ෺߄ၰ ܻذج೘ೆ ߄امႀޯاࢵ ࣠༨စ ކ࣠ၴࠢ اࡩީެ࣠ك RAROC  ౰ేၩ ،

  ߰ެଐଌ࣠ذج ހߥ࢖ار ا৤৒ষޢႅࠦ اჴ჈ ࣊࡯ޢࠢ ߙܺن رހၮاࡩߥ࢖وض، و ౰ేࣀݘჴჅ ྲة႖ܻީࡷ ୍࣊งमअ Ꭸ፻ ܻޢًܻ ࡷᆿᇍݹ࣏ࡣ ࢸ ཯ཏხޯأن ࠧ߃ا اࡩ

   .أو ا༟༎ߙ࢛ ೘಼޲ࡣ ႖ྲًܻ࣍ و࣌ޢߦޢًܻ ࡩޯ࣐ީޢߥࠢ

أن ఱఠܻوي اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖  RAROC اࡩޯݘܻدل ހܻࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذجأ࣌ࠩ࢖ ༨ဈ࡯ޢࡣ ރߥ࣐ࠦ   . 23

  ਔ৯ܻࡷ݊ اࡩݘ  ፟ጕدଛଓرأسا ે઻ၮ ॅبळ࣐ଐଌࡓޢࠦ  اᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍܻل أو ކଐଌا (RAROC = Re)      ߥࢇ ݑެ߄ඳඣ൭

ݹࡣ ఱచݘ࢖ ߙਔ৯ܻة أ઻ၮે ࡷࡼ ࠧ߃ا اஊै߄ ݹࢧީ߰ ༬ீ߄ݹًܻ اߘޯࢧܻدݹًܻ   ،%8.07ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة ݹߥܻرب   ࣠೘೉ ߙܺن أي ፥ፑܻޯوހܻࡩ

ݹݓ࣐࣯ ކᆿᇍߦࠦ ر أس اଐଌܻل، ໠ໄၰ ፥ጿ أن اଛଓࢵݘܻر اଛଓدጕ፟ ࡷެࠢ ކ࣓دي إਔ৿ ፟ፑࡷ౰ే اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ر݌ࡴ ༨ဈߥޢࢇ و

ݹࠦ   मं࢔اஎैاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ܻࠦࢢஉैى ހݘ࢛ اࡩީެ࣠ك اኆቱ ࣐ࠦީߥଐଌا ౰ేࣀݘჴت اࡩଘଓأن ࡷݘ߄ ໠ໄ୍ง ሯሡሁ ࡷ࣠ࠅݪۑ ཯ཌܻࢵ༨ீ ਔ৯ܻၮ

༨ࡣ اኆቱراࢵࠦ ݹݘ࣠د أࢵܻࢵًܻ إፑ፟ ࢵޢܻࢵࠦ  %9ކߦ࣠ق   اࡩჴࣀݘ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة ، وࠧ࣠ ࡷܻ ౰ేఴఓ إፑ፟ أن ࢠݘߎ ر༨ဂޢࠦ اഷവറܻߙࣉீ 

 .أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡁ࣠ރࠢ ރ༬ဈًܻܻ ݑࡼ ارކߦܻع اശവറܻ࣍࢖ ༨ဂ߄ ذاކࠢ
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ا༧စߦܻض   . 24 ارކߦܻع RAROC ݹݘ࣠د   ፟ፑإ PD وLGD  ߦܻض༧စوا اശവറܻ࣍࢖   ౰ేݘఱఠ وࢠݘߎ 

ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦਔ৯ܻة ࡷߥܻرރࠦ ᆿᇍ୓กߦࠦ رأس اଐଌܻل، ያዪܻ ݹቧሼ࣓ أن ކݘ߄ݹࡣ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖وض وߙࢇ اശവറܻ࣍࢖ ೘಼޲ࡣ 

ষݹًܻ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا  .৤৒࣠ذج႖ྲًܻ࣍ ࡷܻࡩޢًܻ Ⴉྲور

ރߥ࢝ اࡩީޢܻރܻت وކݘߥޢ߄ ا৤৒ষܻذج وߘቿቷ اࡩᚻࡓߦܻءات اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ، وࠧ࣠   SWOT أ࣌ࠩ࢖ ༨ဈ࡯ޢࡣ   . 25

ࡷܻ ݹݘ཯ཏ أن إఴఝܻء ߘ࣠اၮ߄ ୆กܻރܻت ކܻر༧࿻ޢࠦ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ وކमअ࣐࣠ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ೘ೆ ፥ጿ߃ၴࠦ اശവറܻ࣍࢖ ೘಼޲ࡣ ႖ྲًܻ࣍ ކߥެޢًܻ 

ݹًܻ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ྲྟ྅و RAROC . 

  اࡩߦ࢖ࢠޢܻت: اࠀޯީܻر  

ݹࡣ ހܻࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذج༨ဈ ୍࣊งमअࣀࡼ    : - ࣠৤৕ষܻ࣍࢖ ا༧ீ اتमअدߘࠦ ކߥ߄ (RAROC) 

إ୓ก ًܻ୆กܻ༬࿻࣠اߙ࢖ ჱჅޢࠦ ୆กܻރܻت ކܻر༧࿻ޢࠦ ᇴᆝߙޢࠦ و೘ೆܻذج ߘޢܻس ༧ீܻ࣍࢖ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦ وᓘܻ࣍ر ୐ง࣏ޢࡺ࣯ داݑࡴ داၯࡣ 

 .اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ

 اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ݊  ୓ข࣠اߙࢇ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ၴ߄اً اࡩၖ࿏ܻޯެ   ࡷ߄ى اࡩޯ࣠اߙࢇ: 

  मअ ౰౎ޯاࡩ  

ݹࡣ داၯࡣ اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ݹݘޯࡺ߄ ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة  ࣌ࠩ࢖ت اኆቱراࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ أن  أ ࣠৤৕ষܻ࣍࢖ ا༧ீ मअކߥ߄

઻ၮે اࡩࢥࡺܻރܻت ჴ჈ޢႅࠦ ༨ீ߄ودݹࠦ ߘ࣠اၮ߄ اࡩީޢܻރܻت اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ଘଓܻ༨ဂت اࡩޯݘ౰౗ واଘଓࢵ౰౔داد، ا୹୪ଛଓ اኅቱي  

౰౗اࠁޯࡺܻل اࡩޯݘ मअݘࡣ ކߥ߄༬࿻ (PD) ᐽܻۑً وߘ߄ اރݘࡓࢪ ذ୆෷ܻࡷެࠢ إࠁࢧ ౰౗ޢًܻ أࡁხႾاً ކߥ࢖मअޯ࣠ߘݘࠦ ކߥ߄ଐଌࣀܻرة اஉै ᑑ  وا

ݹًܻ ݑެ߄ ކݓޢ౰ే ߘޢࡺࠦ ೘ೆ ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ RAROC࣠ذج %  PD )22.09 ࠁޢݟ ໠ໄ୍ง أن ߘޢࡺࠦ ا୓ข ྲ႖࣓ଐଌݓ౰ే ކݓ౰ేاً ࠅ࣠ࠧ࢖

 .%)، وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ઻ၮે ࠁࣀܻࢵޢࠦ ا৤৒ষ࣠ذج اࡩݘܻࡩޢࠦ எै࣠دة ࡷ߄ൎ൉ၯކ11.39ࠢࡷߥܻހࡣ 

  ፥ጿ ݘ࣐ޢܻتଐଌܻل اၯݘࡣ إد༬࿻ ࠦޢ༧࿻ܻރܻت ކܻر୆ก ે઻ၮ ࠦޢჱީ࡯ޢࠦ ࡷၯܻ࣍࢖ دا༧ீ ܻذج ߘޢܻس೘ೆ أن ݌ޢܻب ሯሡሁ

઻ၮ ًܻ೘ಹܻે ކߥ߄मअات ކߥ࢖ხႾޢࠦ، ያዪܻ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ ࡷ࣠މ࣠ߘޢࠦ ໠ໄၰ ፥ጿ ،ࠢ༬࿸ܻ୓ค أن اଘଓݑޯࡺܻد ୆ก ે઻ၮܻރܻت ዙኤޢࠦ ا৤৒ষ࣠ذج ߘ

 .دߘޢߥࠦ ఱఓࡺ߰ ᑃᐽެࡺ࣠ذج ୓กߥ߄Ꭸᎌ ކߥޢযও أߘ࢖ب ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ اஊैߥޢߥޢࠦ

إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ، ߙܺن اଗଓܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ا઻ၮ ഁ೨मअ ፥ፑܻஊैે ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل ا༟༎ߘ፥ጒܻ دون ކ࣠ߙ౰ే ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ  

ࡷᇴᇍޯࡷ ༧ீܻ࣍࢖  اࡩߦݘ઻્  ࡷݘळॅࡷܻت  اଘଓࢵႀޯ߄ام  ࡷࡼ  ༨࿻߄  ࡷܻ  وࠧ࣠  اଘଓߘޯࢧܻدي،  اଐଌܻل  رأس  ਔ৿ݑࡴ ࠁࣀܻب   ቿቷ

 .ᑃᐽެࡺ࣠ذج ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار
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اശവറܻ࣍࢖ ހܻࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذج  मअأن دߘࠦ ކߥ߄ ໠ໄީჴႾ ࠢ࡯ޢၮو RAROC  ܻ࣠ذج ذاކࠢ ހߥ߄ر ࡷ৤৒ষܻހ  ୍࣊งमऒ ଘଓ

داݑࡴ،   ୐ง࣏ޢࡺ࣯  وᓘܻ࣍ر   ࠦ೘ಹൎ൉ࡷ ߘޢܻس  و೘ೆܻذج  ކܻر༧࿻ޢࠦ ᇴᆝߙޢࠦ  ୆กܻރܻت  ୓ก࣠اߙ࢖   ୍࣊งमऒ  ࠦاࡩߦ࢖ࢠޢ ކߥُީࡣ   ፥ፑܻޯوހܻࡩ

፟ፑوଛଓا. 

೘࣠ذج  ඳඣൺߥࢇ  : -  ೆࠦ࡯ޢၮܻߙ (RAROC)   ࢝ࢧޢ༧ဈ ࡁߦܻءة ໠ໄࣀ༨ဈاࡩߥ࢖وض و ౰ేݘఱఠ ፥ጿ

ࡷެܻࢵݪ   ࠦዙኤܻ࣠࣍ر ࠁᓘॅࡷܻت وळوރ࣏ࡴ ࡷݘ اശവറܻ࣍࢖   ે઻ၮ ఱఠݘ౰ే ࡷჱީޢࠦ  ހ࣠ࠅ࣠د ࢵޢܻࢵܻت  اଐଌܻل  رأس 

 ۑداၯࡣ اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اଐଌߥܻرރࠦ

  :ࡷ߄ى اࡩޯ࣠اߙࢇ   ၖ࿏ܻޯެاࡩ  ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ࣠اߙࢇ୓ข ًܻࡷ݊  ၴ߄اᐱᐢ༨༦ ީݝჷ჆اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ و 

  :मअ ౰౎ޯاࡩ   

ყჅެݝ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ أن اݑޯࡺܻد اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ఱఠ ે઻ၮݘ౰ే ߘᎨᎉܻ أࢵܻࢵًܻ ઻ၮે اࡩࢥࡺܻރܻت أدى 

፟ፑإ   ྲ ႖࣓߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹًܻ وߙࢇ ࡷ༬ீ ౰ేၩ ܻᐱᐟࡓᚻࡩ ، وࠧ࣠ ࡷܻ  RAROC وࠅ࣠د ߘ࢖وض ༨ဈߥࢇ ਔ৯ܻၮاً ༨ீܻࢵხޢًܻ ࡷ࣠ࠅީًܻ 

  ે઻ၮ ཯ཏީࡷ ౰ేݘఱఠ ݑެ߄  ݹݘࡓࢪ ݌ޢܻب ౰ేࣀݘჴت اࡩଘଓൎ൉ޯࡁࣃߎ اࠀ ે઻ၮ ࠦ༨༤࣠ذج ߘ߄رة وا৤৒ষأ࣌ࠩ࢖ ا ሯሡሁ ܻ࣍࢖ۑശവറا

ݹܻت اശവറܻ࣍࢖، ਔ৲ ܻያዪل ઻ၮે ࢢൎ൉ࠁޢޯࠢ ᇷᆝداة ࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩݘਔ৯ܻ ا༟༎ Ꭸᎉൎ൉ଐଌأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي   .ކݓ౰ే ࡷࣀޯ࣠

౰ేၩ أن ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩჴࣀݘ౰ే ݹ࣏ࡣ ༨ீ߄وداً ፥ጿ ࣌ࡣ ރߥ࢝ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت وߘ࣠اၮ߄ ୆กܻރܻت اശവറܻ࣍࢖، 

إدࡷܻج ا႖࣓ଐଌྲ داၯࡣ ࡷࣀܻر ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اያዪ ،፥ጕܻ๻๬ำଘଓܻ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ أमकه اࡩߦݘ༧ဈ ፥ጿ ્઻ࢧޢ࢝ إࢠܻߙࠦ إၮ ፟ፑ߄م  

 .رأس اଐଌܻل

೘࣠ذج  ೆࠦ࡯ޢၮܻأن ߙ ໠ໄީჴႾ ࠢ࡯ޢၮو RAROC   ߥࢇඳඣൺ ଘଓ ܻلଐଌࢧޢ࢝ رأس ا༧ဈ ໠ໄࣀ༨ဈاࡩߥ࢖وض و ౰ేݘఱఠ ፥ጿ

ࠦዙኤ࣠ॅࡷܻت وࠁळܻ࣍࢖ وރ࣏ࡴ ࡷݘശവറا ે઻ၮ ࠦޢჱީࡷ ౰ేݘఱఠ وࠅ࣠د ࢵޢܻࢵܻت ે઻ၮ ࣠ߘߎ୓ข ߄ه، ހࡣၰ࣠ذج و৤৒ষܻހ   ࠦ೘ಹൎ൉ࡷ

ࠦ୆คܻކߥُީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ ፥ፑܻޯراࢵࠦ، وހܻࡩኆቱࡣ ا༨ீ ࡣ اࡩީެ࣠كၯدا. 

اݑޯࡺܻد ೘ೆ࣠ذج   :  - ݹݘޢࢇ ༬စܻح  ࠧެܻك ༨ဈ߄ݹܻت ކ࣐ީޢߥޢࠦ وރߥ࢝ ࡷᐱᐟ࣯ࠖ ࠅ࣠ࠧ࢖ي 

)RAROC ߥܻرރࠦۑଐଌࡣ ا༨ீ ࠦݹ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ހࡓߦܻءة ( 

  :ࡷ߄ى اࡩޯ࣠اߙࢇ   ၖ࿏ܻޯެၴ߄اً اࡩ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ࣠اߙࢇ୓ข  ݊اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ 

  :मअ ౰౎ޯاࡩ 

೘࣠ذج  ೆأن ކ࣐ީޢࢇ १ॏ࡯ޢࡣ اࡩޯ࣐ީޢႁޯأ࣌ࠩ࢖ اࡩ RAROC   ߄داً ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠دၮ ࠢၴراࢵࠦ ݹ࣠اኆቱࡣ ا༨ ፥ጿ اࡩީެ࣠كீ 

౰౗ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘଘଓ ࠦ࡯ޢࠦ ߙ࢖دݹၯات داमअ݌ޢܻب ކߥ߄ ፥ጿ ًܻ޲࡯ݝ أࢵܻࢵ೘೉ ،ࠦࠖޢᐱᐟଐଌا (PD) ࠦݹ ، واݑޯࡺܻد ఱఝݪ ࡷݘޢܻر



 ै ೘೉ܻஉࠦ  ا

 

298 
 

౰౗اࡩޯݘ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣀܻرةॵॱ५ (LGD)࿻߄ اࡩީޢܻރܻت اࡩޯܻرၮރߥ࢝ ߘ࣠ا ፟ፑداد،  ، إࢠܻߙࠦ إ౰౔ࢵଘଓت اଘଓݘ߄೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌޢࠦ ا༧

وا෬ෝᛂ࢖ار ࠧޢࡺެࠦ اࡩᐱᐟߴ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي اࡩߥ઻ၮ Ꭸᎉܻે اࡩࢥࡺܻރܻت ፥ጿ ކߥޢযও اࡩߥ࢖وضۑ وߘ߄ اރݘࡓࢪ ذ઻ၮ ᑑᐽે ࠁࣀܻࢵޢࠦ  

ၖ࿏ܻ୓ค ا৤৒ষ࣠ذج ൞ᒑᐽ߄ൎ൉ၯت اଐଌߦ౰౔ࢠࠦ و༨ீ ે઻ၮ߄ودݹࠦ ކ࣠࣌ޢߦࠢ اࡩߦݘ፥ጿ ્઻ اࡩߥ࢖ار اਔ৲ ܻያዪ ،፥ጕܻ๻๬ำଘଓل ઻ၮે أن اࡩყީޟࠦ  

 .ޢࡣ ا৤৒ষ࣠ذج ހࡓߦܻءة ᇴᆝࡷቿቷاࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ اஊैܻࡩޢࠦ ఱఠ ଘଓࡺ߰ ჴჅࣃݓ

ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌީ߄أ، ހࡣ ހݓޢܻب  ౰ేఴఠ RAROC ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ أن اࡩݘܻݶࢇ ൎ൉೘ೃ ୍࣊งमअ ଘଓءࡷࠦ ೘ೆ࣠ذج و

࣍࢖  ശܻവറا ߘޢܻس  وأࢵܻࡩޢݪ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  اࡩީޢܻރܻت  ރ࣏ࡴ  ࡩჴࣃݓޢቻቷ، وၯܻࢢࠦ  اൎᑉᐽزࡷࠦ  واࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ  اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ  اଐଌߥ࣠ࡷܻت 

  ݊ެ೘಼و ࠢ༬࿸ܻ୓ค ࠦ߄ ࡷࡼ ࡷ࣠މ࣠ߘޢ༨࿻ يኅቱا ୹୪ଛଓޢࠦ، اዙኒ્اࡩ઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ ્઻اࡩߦݘ ࠢ༬ீد. 

೘಼ࡓࡼ ކߦࣀ౰ే ذᑑᐽ ހࢥݘߎ اࡩჱީޢࠦ اଐଌݘळॅࡷ୆งܻࠦ و༬ဈ࢔ؤ أރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت وࢢݘ࣠ހࠦ ކ࣠ߙ୆ก ౰ేܻރܻت ކܻر༧࿻ޢࠦ و 

دߘޢߥࠦ ࠁ࣠ل اࡩޯݘ౰౗ واଘଓࢵ౰౔داد، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩޯݘߥޢ߄ اᑃᐽ ࣯ࠖᐱᐟଐଌެࡺ࣠ذج واஊैܻၴࠦ إ౰౎ၯ ፟ፑات ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ، 

ا  اଗଓܻ࣍ر  ༨ீ߄ودݹࠦ  ݑࡼ   ًൎ൉اࡩ޲ߥܻߙࠦ ߙࢥ وا෬ෝᛂ࢖ار  اଘଓߘޯࢧܻدي،  اଐଌܻل  رأس  ೘ೆܻذج  ࡩޯ࣐ީޢࢇ  اኆቱاݑࡴ  ࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ 

اଐଌݘ࣐ޢܻت ࡷ݊   ހശവറܻܻ࣍࢖ۑ وჱ჋ࣀࠖࡴ ࠧ߃ه   ቿቱݘ߄ଐଌا ا༨ဂ༟༎ޢࠦ  ࡷࡼ   ًଘଓਔ৹ اࡩࢥࡺܻރܻت  ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻاࡩߥ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ   ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا

ރܻت وࠁዙኤ࣠ࠦ  اࡩ཯དྷ ކቧሼ࣓ أن ߙݘܻࡩޢࠦ ೘ೆܻذج اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖ ކݘޯࡺ߄ ઻ၮે ރࢥߴ ჱჅޢࠦ اࡩީޢܻ  اࡩީެࡓޢࠦاଛଓد୆กܻت  

 .اശവറܻ࣍࢖ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ

ހࡓߦܻءة ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ކݘ౰౔ࢠࠢ   ୐ก RAROCܻءً ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ، ୓෺ࢥ߰ أن اݑޯࡺܻد ೘ೆ࣠ذج

ݹࠦ، وၮ࡯ޢࠢ ކߥُީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ   .اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦހܻࡩߦݘࡣ ༨ဈ߄ݹܻت ކ࣐ީޢߥޢࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࠅ࣠ࠧ࢖

 

اࡩީޢܻރܻت:   - اശവറܻ࣍࢖    ރߥ࢝  ࠁ࣠ل  اኆቱߘޢߥࠦ  ߙݘܻࡩޢࠦ  واࡩݘ࣠اਔ৯  اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ  ࡷࡼ   ᒋᑧݹߥ

ݹࠦ ༨ீࡣ اଐଌߥܻرރࠦۑ ೘ೆRAROC࣠ذج ( मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻ࣍࢖ اശവറا যওކߥޢ ፥ጿ ࠢޯوݹࢥݘߎ دߘ ( 

  :ࡷ߄ى اࡩޯ࣠اߙࢇ   ၖ࿏ܻޯެၴ߄اً اࡩ ౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ࣠اߙࢇ୓ข  ݊ࡷ ܻᐱᐢީჷ჆اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ و 

  :मअ ౰౎ޯاࡩ   

ݹࠦ وఱఝݪ  أن   RAROC ࣌ࠩ࢖ اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩݘࡺ৤৒ষ ્઻࣠ذج أ ކߥ߄मअ ࡷࡓ࣠ރܻކࠢ اݑޯࡺ߄ ઻ၮે ࡷݘܻࡷൎ൉ت ࡷݘޢܻر

ކݘ౰౗ ߘ࣐ܻݑޢࠦ ჴ჈ޢႅࠦ ݌ޢܻب ୆กܻރܻت ކܻر༧࿻ޢࠦ دߘޢߥࠦ ၯܻࢢࠦ ހܻࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ أدى إፑ፟ ࠁࣀܻࢵޢࠦ  

 .୹୪ކߦݘࠦ ၖ࿏ܻޯެᑃᐽ وކಒ౷ار ፥ጿ اࡩߥযও اഷവറࣀ࣠ހࠦ، ያዪܻ ݹݘࡓࢪ ا༧စߦܻض ࡷ࣠މ࣠ߘޢࠦ ༧ீ࢖ၴܻت ا৤৒ষ࣠ذج
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ݹߦ႞ྲ ذᑑᐽ ހܾن ೘ೆ࣠ذج ً  RAROC و اଐଌܻل   ݹݘޯࡺ߄ أࢵܻࢵܻ ࡩޯߥ߄मअ رأس  ކܻر༧࿻ޢࠦ دߘޢߥࠦ  ୆กܻރܻت   ે઻ၮ

اଘଓߘޯࢧܻدي واശവറܻ࣍࢖ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ و౰ేၩ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن ރߥ࢝ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت ݹ࣓دي إఴఠ ፟ፑ࣠ه ކߥ߄मअ اശവറܻ࣍࢖  

્઻ݹ ࣠৤৕ষدݑࡴ اࡩߥ࢖ار ا ፥ጿ ࣠ذج৤৒ষ߄ ࡷࡼ ߙݘܻࡩޢࠦ ا༨࿻و. 

৯ܻ࣍࢖ واࡩݘ࣠اശവറߘޢߥࠦ ࠁ࣠ل اኆቱޢࠦ ا༧࿻أن ރߥ࢝ اࡩީޢܻރܻت اࡩޯܻر ໠ໄީჴႾ ࠢ࡯ޢၮدߘࠦ وߙݘܻࡩޢࠦ  و ે઻ၮ ًܻީࢵ࡯ मक࣓ݹ ਔ

 .، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކߥُީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ا༟༎اހݘ༧ீ RAROCࠦ࢖ၴܻت ೘ೆ࣠ذج

 اଘଓߘ౰౔اၰܻت: 

 ્઻߄ݹܻت وߙ࢖ص، ރߥ߄م ߙޢࡺܻ ݹ༨ဈ وࡷܻ ࡁࣃߦޯࠢ ࡷࡼ ،ၖ࿏ܻ୓ค راࢵࠦ ࡷࡼኆቱࡷܻ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه ا ે઻ၮ ܻء୐ก

ݹࠦ،    ၮ࣠ዙಣಝRAROCࠦ ࡷࡼ اଐଌߥၰ౰౔ܻت اࡩ཯དྷ ރܾࡷࡣ أن ᐳྜྋࡴ ፥ጿ ކݘ࢔बअ ߙݘܻࡩޢࠦ ೘ೆ࣠ذج   मं࢔اஎैݹࠦ ا ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ݹࡣ  ࣠೘೉ ܻذ ߘ࢖ارات༧ဈݹݘ࢔ز ا ܻያዪހଓࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ࡯ޢࠦ، وၮܻࡁߦܻءة وߙ ౰౗ީެܾࡁᑃᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘ࠯ : 

 ކݘ࢔बअ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ᑃᐽީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت: .1

ࡷݘळॅࡷܻت  − أރ࣏ࡺࠦ   ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  اࢵჴ޲ࡺܻر  Ⴉྲورة   :ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓا اࡩީޢܻރܻت  وކࢧჱޢߎ   ݊ዙዋ أރ࣏ࡺࠦ   मअ࣐࣠ކ

உैࣀ༨ဂ ،मंܻޢݟ ކࡓ࣠ن  اࡩޯݘ౰౗ وا ࡷޯ࣐࣠رة ସବଣ݊ و༧ဈ࢔௪௎ و༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ଘଓܻ༨ဂت 

،ቿቷࢸܻࡷ دߘޢߥࠦ،  اࡩީޢܻރܻت  ࡷ࣠މ࣠ߘࠦ   ࠧ߃ه  ዙኤޢࠦ  ކߥ߄मअات  ୐กܻء  ࡷࡼ  ෬ැᛂࡓࡼ  ࠧ߃ا   ،ቿቱ࣠ᐳྜ྅  ࠦၰܻޯوࡷ

) ౰౗ࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘଘଓPD) ౰౗ࣀܻرة ݑެ߄ اࡩޯݘஉैوا ،(LGD) ౰౗واࡩޯݘ࢖ض ݑެ߄ اࡩޯݘ ،(EAD ۑ( 

−  ࠦ୆ค࣠ࡼ أ࣍࢖ ߘܻރያዧ اࡩީެ࣠ك ໠ໄॅࡷܻت ހळݘଐଌ୍ܻدل اง ݊ࠖޢఴఠ :ॅࡷܻتळݘଐଌ୍ܻدل اงإرࢵܻء މߥܻߙࠦ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ و

) ࡩޯݘ࢔बअ ࠅ࣠دة اࡩީޢܻރܻت اၯ ،ࠦၰܻޯଐଌܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭  ޢࠦاࡩީެࡓ و୐ง࣏ޢࡺޢࠦ ༨ீ߄دة (ࡷ݊ ୹୪اၮܻة اࡩ႞ྲݹࠦ 

 ހܻࡩݘࡺൎ൉ء اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ وކܻر༧࿻ࠩࡴ ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓۑ 

 اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩႡხྲݹࠦ و๻๩ใޢࠦ اଐଌܻࠩرات: .2

و༨ဈ࡯ޢࡣ   − اശവറܻ࣍࢖  ೘ೆ߃ၴࠦ   ፥ጿ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ  ዙኸࡣ  ߙ࢖ق   ว෺رਔ৿و إఴఝܻء  ࡷޯࠑࢧࢧࠦ:  ዙኸࡣ  ߙ࢖ق   ௪௎࣠ކࡓ

 . PDو RAROCاࡩީޢܻރܻت اࡩዙኒޢࠦ، ࡷ݊ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે ا৤৒ষܻذج اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ࡷ޲ࡣ 

 اࡩީެࡓޢࠦၴ߃ب وކܾࠧޢࡣ اࡩᚻࡓߦܻءات اଐଌ࢔دوၴࠦ: اࡩࣀଘଓ ഭ୨ࢵޯߥ࣐ܻب اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩዙ၅ေ ཯དྷ݊ ހ໠ໄ اஉै࡯ߦޢࠦ   −

౰౎உैة ፥ጿ اଗଓࠁࢧܻء ݹࠦ وا واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩዙኒ࣯، وކ࣠ߙमऌ ౰ేاਔ৿ ၖᆆرว෺ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ଐଌ࣠اࡁީࠦ أၰ߄ث   واଐଌܻࡩޢࠦ اࡩߥ࣠

 اࡩޯ࣐࣠رات ༬ீ ፥ጿܻل إدارة اശവറܻ࣍࢖ۑ
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 ކमअ࣐࣠ ࢵޢܻࢵܻت ఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖وض:  .3

࣍࢖ اஊैߥޢߥޢࠦ: إၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵޢܻࢵܻت ఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖وض ࡩޯࢧީ߰ أࡁ୹୪ ౰౗وރࠦ   − ശܻവറܻހ ્઻اࡩߦݘ ౰ేࣀݘჴرހ࣊ اࡩ

 ᇯᇍހ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖  اࡩᆿᇍޯߦࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ  ઻ၮે    ودߘࠦ، ༨ဂޢݟ ކݘࡓࢪ  ݹࡣ (୐กܻءً  ࣠೘೉ ࠦ࡯ޢዙኸ ޢࡣ أوዙኸ

 )ۑLGDو PDކߥ߄मअات 

) ࡷ݊  RAROCاࡩჴࣀݘ઻ၮ ౰ేે أࢵܻس ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل: اࢵႀޯ߄ام ࡷߥܻرރࠦ اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖ ( −

) ዙኤݘޢܻر أࢵ࿃႓ܻ ࡩႁޯ߄৲ਔ اஊै߄ اଛଓدᑃᐽ ፟ጕݘਔ৯ܻ اଐଌߥީ࣠ل، ያዪܻ ݹࢥࡺࡼ ༨ဈߥޢࢇ  Re(ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ  ކᆿᇍߦࠦ  

 ள஭ၯ ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ ݑ࣠اᇴᆝ ਔ৯ߙޢࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل و

): ކߦݘޢࡣ دور ࠧ߃ه ا༨ဈ ፥ጿ ࠦެॺॱ५߄৲ਔ أࢵݘܻر  ALCOކߦݘޢࡣ دور எैެࠦ إدارة اଛଓࢢ࣠ل واஉैࢧ࣠م ( −

 اࡩߦਔ৯ܻة واࡩݘࡺଘଓ࣠ت ୐กܻءً ༨ဈ ે઻ၮ࡯ޢࡣ ࢸܻࡷࡣ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖ واࡩࣀޢቿቱ࣠ وކᆿᇍߦࠦ اଛଓࡷ࣠الۑ

4.  :፥ጒܻߘ༟༎ܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ واଗଓا बअކݘ࢔ 

واࡩߥ࢖ض،  − اࡩެߥ߄  ߘܻރ࣠ن  ކ࣐ީޢࢇ  اࢵሯሡሓޯل  واࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯: Ⴉྲورة   ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ اଗଓܻ࣍ر   ผ෺߄༨ဈاࠅݘࠦ و୹୪

 واଐଌܻࡩޢࠦۑ اࡩީެࡓޢࠦوކܾࠧޢࡣ اࡩެ࣏ܻم اࡩߥࢥᑃᐽ ፥ገܻޯݘܻࡷࡣ ހߦၮܻ࡯ޢࠦ أࡁ౰౎ ࡷ݊ اଐଌެܻزၮܻت 

ࡷ݊  −  ྽႖ܻ๻๬ใ  ཯དྷاࡩ واࡩޯݘࡺޢࡺܻت   ၒ࿏ॅاळاࡩ و୐งߦޢ߃  إࢢ߄ار   ፥ጿ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار   :मं࢔اஎैا ୐ก࠯  ࠅࠩ࣠د   ቿቷࡷ࣠اࢢ

எैެࠦ ހܻزل )، ࡷ݊ ކ࣠ߙ౰ే اኆቱݑࡴ اࡩߦ཯ཏ اൎᑉᐽزم ᑃᐽީެ࣠ك ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩ  IIIاଐଌޯߥ߄ࡷࠦ (ၯܻࢢࠦ ހܻزل    ކ࣠ࢢޢܻت 

 ހߦݘܻࡩޢࠦۑ 

): ༨ဈߦ౮ే اࡩީެ࣠ك اࡩ፥ጿ࣠ޯఱఠ ཯དྷ اࡩႡྲوط ఴఠIRB  ે઻ၮࠖޢ݊ ᐱ᏶ ཯ཏხ჋ߴ اࡩޯࢧჱޢߎ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اଐଌޯߥ߄م ( −

اଐଌޯߥ߄م، ࡷ݊ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ اൎᑉᐽزم ፥ጿ ܻಛಗ ކ೘ೆ मअ࣐ܻ࣠ذࠅܻࠩ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡩޯߥ߄IRB    मअا୓คଘଓߥܻل إᐱ᏶ ፟ፑߴ  

 )ۑPD, LGD, EADت اஉैࣀܻرة اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ( ࡷࡓ࣠ރܻ

 ያዧࡼ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ ᑃᐽީެ࠯:  RAROCކᇴᇍࡷࡣ ೘ೆ࣠ذج  .5

−  ၖᆆدRAROC  ࣠ذج೘ೆ ܻذ اࡩߥ࢖ار: ࠅݘࡣ༧ဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿRAROC   ݹܻت أداة أࢵܻࢵޢࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊ ࡷࣀޯ࣠

ݹ࡯ޢࠦ، ਔ৹ءاً ࡷࡼ ކߥޢযও اࡩݘࡺޢࡣ اࡩߦ࢖دي وࢢଘଓً࣠ إፑ፟ إدارة اഷവറߦ࣏ࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦۑ  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا 

፥ጿ ކߥޢযও أداء وၰ߄ات   RAROC: اࢵႀޯ߄ام ࡷ፥RAROC  ྲ႖࣓ ހጘܻ  ᚻرހ࣊ اଛଓداء اࡩߦ࢖دي واଐଌ࣓ࢵࣀ −

ശവറݹݘ࢔ز މߥܻߙࠦ إدارة ا ܻ೘ೃ ،໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا ཀྵདྷެޯႅܻت وࠁଐଌܻل واዙኸଛଓاࡩߥޢࡺࠦۑا ે઻ၮ ࠦ೘ಹܻܻ࣍࢖ اࡩߥ 
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6.  :१ॏواࡩޯ࣐ީޢ ࣯൞൙اࡩީࠒݟ اࡩݘ मअ࣐࣠ކ 

  RAROCކ࣠ࢵޢ݊ اኆቱراࢵܻت اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ: اߘ౰౔اح إ༇໮اء دراࢵܻت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ჴ჆ެܻول ༨ဈ߄ݹܻت ކ࣐ީޢࢇ   −

  ౰౗ݹ࡯ޢࠦ أࡁ ࣠೘೉ ࡷެޯႅܻت ે઻ၮ ࡷޢࠦ) أوൎ൉ࢵଗଓا اࡩީެ࣠ك  ݹࠦ (ࡷ޲ࡣ  मं࢔اஎैا اࡩީެ࣠ك  أރ࣠اع أ༇໩ى ࡷࡼ   ፥ጿ

 ކݘߥޢ߄اً (ࡷ޲ࡣ اଐଌࣃޯߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ)ۑ

− ) ౰౗ކݘ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ೘ೆܻذج  ࡩީެܻء   मअ࣐࣠ޯواࡩ اࡩީࠒݟ  ఴఠࠖޢ݊  اഷവറ࡯ޢࠦ:   ౰౗اࡩޯݘ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  ೘ೆܻذج  )  ୐กPDܻء 

 ً ଘଓਔ৹ ،ࠦݹ मं࢔اஎैا ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓޟࠦ اყީܻࢢࠦ ހܻࡩၯࠦޢଐଌܻܻذج اࡩݘ৤৒ষا ે઻ၮ ્ᇣᇍݑޯࡺܻد اࡩଘଓࡷࡼ ا  

  آߙܻق ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ: 

إن ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟ ݹߦޯ߰ أߙܻߘܻ ࡩႁޯ࡯ޢࡣ دراࢵࠦ ࡷ࣠ࢠၮܻ࣠ت ࡁ޲౰ేة ఱఠޯ࣠ࠅݪ دراࢵᐱᐢܻ ࡷࡼ ߘީࡣ           

:ܻᐱᐟࡁޯ࣠راه ࡷኆቱ࣍࡯ީࠦ ا 

   ܻذج೘ೆ  मअ࣐࣠ކRAROC   ،በሼࣃܻرଐଌا اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ (ࡷ޲ࡣ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࡩჴޯެܻࢵݪ ࡷ݊ ࢢޢ݅  ࡷݘ߄ቿቱ ࠀࢧޢࢧًܻ 

 اଐଌࢥܻرހࠦ، اଐଌ࢖ا༨ဂࠦ، اଗଓၴܻرة، اଘଓࢵޯࢧެܻع)ۑ 

  ܻၯ ࢵޢܻق   ፥ጿ اଐଌܻل"  رأس  و"ކᆿᇍߦࠦ  ހശവറܻܻ࣍࢖"  اଐଌݘ߄ل   ਔ৯ܻاࡩݘ" ߘޢܻس  اࡩߦਔ৯ܻة   لدراࢵࠦ ࡁޢߦޢࠦ  ࡷࡼ 

ݹࠦۑ  ހ࣠ ༟༎ا 

 ݹࠦ (ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩީޢܻރܻت मं࢔اஎैࡷޢࠦ اൎ൉ࢵଗଓݹࠦ اࡩީެ࣠ك ا ، اଛଓރ࣏ࡺࠦ، اࡩᚻࡓߦܻءات) ࡩ཯ཏხޯ  ކߥޢযও ࡷ߄ى ၴܻࠧ࢔

 ࠧ߃ه ا৤৒ষܻذج اଐଌݘ߄ቿቱۑ 

   (ਔ৯ܻاࡩݘ ࡷݘ߄ل  ༧ீܻ࣍࢖   ،፥ፎྲႡاࡩ اଘଓࡩ౮౔ام  ༧ீܻ࣍࢖  (ࡷ޲ࡣ  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ᑃᐽީެ࣠ك  اࡩߦ࢖৲ਔة  اശവറܻ࣍࢖  ༨ဈ࡯ޢࡣ 

 وࡁޢߦޢࠦ د೘ೆ ፥ጿ ܻࠩ༬ீܻذج إدارة اശവറܻ࣍࢖ اࡩዙኒޢࠦۑ

   ࣠ذج೘  ೆކ࣐ީޢࢇ ࠦ୆คᇴᇍدراࢵࠦ إࡷRAROC    ྲف، أࢵݘܻرႰات أࢵݘܻر اࡩ౰ేܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق (ކݓ༧ீ ܻߙࣉ༨  ீે઻ၮ

 اࡩߦਔ৯ܻة، أࢵݘܻر اᐳ႓ଛଓࡴ واࡩࣀެ߄ات)ۑ

   إܻ࣍ر ፥ጿ ܻࠩ༬ீواࡩࣀࡺݘࠦ، ود ቿቱ࣠ࣃݓޢࡣ واࡩࣀޢჴܻ࣍࢖ اࡩശവറ ߘޯࢧܻديଘଓܻل اଐଌرأس ا मअآࡩޢܻت ࡩޯߥ߄ मअ࣐࣠ކ

RAROC  اࡩࣃܻࡷࡣۑ 

  ܻࠢل وކ࣠ࠅޢଐଌࢧޢ࢝ رأس ا༧ဈ ે઻ၮ ࠦޯ࡯ߦശവറܻ࣍࢖ اശവറأރ࣠اع ا ၖᆆد ౰ే࡯ޢࡣ ࡁޢߦޢࠦ ކܾމ༨ဈ  ݹࡣۑ ࣠৤৕ষߘ࢖ارات ا 

 ) ౰౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ ે઻ၮ (ࡁ࣠د༟༎ا ،࣠৤৒ষا) ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓورات اኆቱا ౰ే࡯ޢࡣ ࡁޢߦޢࠦ ކܾމ༨ဈPD  ࣀܻرة ݑެ߄உैوا (

) ౰౗اࡩޯݘLGD اتमअކߥ߄ ፥ጿ ᑑᐽذ ၖᆆࡓࡼ د೘಼ وࡁޢߎ ،मं࢔اஎैا ፥ጿ (RAROC . 



 ै ೘೉ܻஉࠦ  ا

 

302 
 

 ܻ೘ೆ ે઻ၮ (ഁي೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ၒ࿏ة، ࡩ࣠اਔ৲ၴ߄ ໠ໄࡷ޲ࡣ ߘ࣠اރ) ࠦྲݹݘޢႡჴات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩ౰ేاࡩޯݓ मकذج دراࢵࠦ أ

 . RAROCإدارة اശവറܻ࣍࢖ وࡁߦܻءة 

  ،፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެޢࠦ (ࡷ޲ࡣ اࡩᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓات ا౰ేޯݓଐଌݑޯީܻر اଘଓا ፥ጿ ߃ၯܾކ ࠦ୆෷ܻܻذج إࠁࢧ೘ೆ ܻء୐ก

 ᚻހ ࣓ީჱޯᑃᐽ (࣊اࡩޯࢥࠑࡴ، أࢵݘܻر اࡩެߦPD وLGD دߘࠦۑ ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ 

 ) ቿቱଜଓ߄ام ކߥެޢܻت ކݘࣳࣷ اႀޯاࢵޯࡓࣃܻف واࢵMachine Learning ܻ୐ก ፥ጿ ፥ፎܻެ࣐ࢢଘଓء اᇴᆝኅቱء  ) وا

  ᚻࡩ ݹࠦ  ࣓ީჱ჋ اଘଓݑޯީܻر    LGDو  ೘ೆPDܻذج   ፥ጿ اၯଛଓ߃  ކߦࢧޢൎ൉، ࡷ݊   ౰౗وأࡁ ౰౎ޢࠦ أࡁ༧࿻ކܻر ୆กܻރܻت   ે઻ၮ ୐กܻءً 

 اஉैࢧܻݶ࢝ اഷവറ࡯ޢࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق اஎै࢔اमंيۑ

  ܻت૮૓ॅ ळࢵ ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓܻރܻت وࢵܻݶࡣ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ا୆ก اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ (ࡷ޲ࡣ ౰ేၩ ߄ام اࡩީޢܻރܻتႀޯدراࢵࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ اࢵ

 ۑاኆቱߙ݊ ౰౎ၮ اଗଓރ༨ဈ ፥ጿ (บค౰౔ࣀ໠ໄ ކߥ߄मअات اശവറܻ࣍࢖

   ࠦޟყީاࡩ ፥ጿ ࠦޯߥ߄ࡷଐଌܻذج ا৤৒ষࡷ݊ ا (཯དྷॅࠅࣀळ߄ار اࡩ༨စଘଓࡷ޲ࡣ ا) ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ࠦ୆෷ܻࠁࢧଗଓܻذج ا৤৒ষࡷߥܻرރࠦ دߘࠦ ا

ݹࠦۑ   मं࢔اஎैا 

 ) ࠦ࣠ࡩޢ RAROC    ᇯᇍఴచ) ࡩჴޯީ݊ أداء اࡩީެ࣠ك اࡩხ჋ ཯དྷެݝ  Longitudinal studiesإ༇໮اء دراࢵܻت࣍ 

 ߙݘܻل ઻ၮે ࡷ߄ار ၮ߄ة ࢵެ࣠ات، وࡷߥܻرރࠦ ر༨ဂޢᐱᐢܻ وࡷൎ൉ءमऌ ܻᐱᏹأس اଐଌܻل ᑻᑧ୓ก اࡩჴ჆ Ꭸ፻ ཯དྷީެࠢۑ

  ܻرࢵܻت إدارةያዪ ໠ໄޢႅࠦ ࡩޯࠒࣀჴ჈ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌࡴ، وމߥࠦ اᐳ႞ܻل، ߘޢࡺࠦ اࡩଐଌߦࠦ رأس اᆿᇍކ ે઻ၮ मकଛଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ

 اശവറܻ࣍࢖ۑ

   मकأ ࠧ߃ا   RAROCدراࢵࠦ  ࡁߦܻءة  وࡷ߄ى  اࡩީެ࣠ك  داၯࡣ  اଐଌܻل  رأس  ༧ဈࢧޢ࢝  ߘ࢖ارات   ે઻ၮ

 ޯࠑࢧޢ࢝ۑ اࡩ
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ݹൎ൉ت اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯  ୆กܻރܻت  ):  1( اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ   ࣠৤৕ষاCPA 
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ݹൎ൉ت اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯  ୆กܻރܻت  ):  2( اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ   ࣠৤৕ষاBDL  
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ݹൎ൉ت اஉैܻࢢࠦ ხჅެ࠯  ୆กܻރܻت  ):  3( اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ   ࣠৤৕ষاBADR  
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 ): ࢵൎ൉ࢵࡣ ࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ 04(   اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ 

 *د୐෺ܻر ༅໮اमंي، **ࢵެ࣠ات اࡩၰ࣠߄ة: 

MV SF CF* DC** MC* NL 
ࡷ࡯ߎ  

 اࡩߥ࢖ض 
 اࡩީެ࠯ 

3 2 153531000 5 315202000 1 1 

CPA 

3 2 292423000 10 2436859000 0 2 

2 1 16388000 7 147500000 0 3 

2 1 0 7 23228000 0 4 

3 2 452924000 7 606540000 1 5 

3 2 352136000 6 552277000 1 6 

3 2 35615000 7 70000000 1 7 

3 2 581291000 7 240390000 1 8 

3 2 450249000 7 198735000 1 9 

2 1 256431000 7 288652000 0 10 

3 2 525151000 10 615256000 1 11 

3 2 174489000 7 450293000 1 12 

3 2 21229000 5 20575000 1 13 

3 2 26600000 5 30000000 1 14 

3 2 220600000 7 280703000 1 15 

3 2 38665000 5 30982000 1 16 

3 2 126300000 7 95400000 1 17 

3 2 79426000 5 29600000 1 18 

3 2 133962000 7 295800000 1 19 

3 2 980110000 10 5110000000 1 20 

3 2 1331136000 7 4776048000 1 21 

3 2 15236000 7 36619000 1 22 

3 2 831748000 10 4136265000 1 23 

2 1 8836000 10 1220843000 0 24 

3 2 49505000 5 23450000 1 25 

3 2 235673000 5 555223000 1 26 

2 1 0 7 45118000 0 27 
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3 2 437986000 6 536155000 1 28 

3 2 198500000 7 250205000 1 29 

3 2 280630000 7 248984000 1 30 

3 2 632880000 7 4519560000 1 31 

3 2 131200000 7 224008000 1 32 

3 2 98000000 7 430000000 1 33 

2 1 0 5 20000000 0 34 

2 1 0 7 220000000 0 35 

3 2 96000000 7 130000000 1 36 

3 2 186900000 7 250000000 1 37 

2 1 96000000 7 640000000 0 38 

3 2 178099000 10 2370000000 1 39 

3 2 9000000 5 18500000 1 40 

3 2 200900000 7 2600000000 1 41 

2 1 0 10 720000000 0 42 

3 2 290000000 7 322000000 1 43 

3 2 168000000 7 3450000000 1 44 

2 2 348900000 10 470000000 0 45 

3 2 98099000 7 132000000 1 46 

3 2 1677000000 7 2000000000 1 47 

2 1 0 5 25000000 0 48 

3 2 16700000 5 30000000 1 49 

3 2 234000000 7 320000000 1 50 

2 1 9000000 7 45000000 0 51 

3 2 156999000 7 220000000 1 52 

3 2 10000000 5 19500000 1 53 

3 2 345890000 6 413000000 1 54 

3 2 21600000 7 33000000 1 55 

2 2 98000000 7 120000000 0 56 

3 2 45000000 7 140000000 1 57 

3 2 348000000 10 630000000 1 58 

3 2 187000000 7 480000000 1 59 
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2 1 56000000 7 180000000 0 60 

3 2 88990000 7 745000000 1 61 

3 2 6990230 5 46200000 1 62 

BDL 

3 2 6770642 6 49000000 1 63 

3 2 70733200 6 100100000 1 64 

2 1 -27034223 5 209058092 0 65 

2 1 -40080325 10 1530000000 0 66 

2 1 -199567126 8 447845220 0 67 

3 2 78316000 7 200000000 1 68 

2 1 -80383 4 400000000 0 69 

3 2 17354540 10 170000000 1 70 

3 2 171679825 7 251236160 1 71 

3 2 201902836.12 7 547698000 1 72 

3 2 489368000 7 730000000 1 73 

3 2 101824366 10 309074142.42 1 74 

3 2 78034556 7 139436874.72 1 75 

3 2 62654380 6 255857722 1 76 

2 1 -39272215 10 892500000 0 77 

3 2 133137479 5 246157000 1 78 

3 2 58039375 7 247000000 1 79 

3 2 156003026 12 247000000 1 80 

3 2 80247800 12 240000000 1 81 

3 2 21236263 5 59494348 1 82 

2 1 137536970.98 5 247000000 0 83 

3 2 117192926 8 742000000 1 84 

3 2 8000000 7 150000000 1 85 

3 2 92366103 5 112000000 1 86 

3 2 61639984 7 483140124.64 1 87 

3 2 16040748.9 5 48000000 1 88 

3 2 21304569 7 48358240 1 89 

3 2 402821000 8 1315951845 1 90 

3 2 372495000 9 655512000 1 91 
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3 2 73301000 6 300000000 1 92 

3 2 64474000 6 26800000 1 93 

3 2 74050183 5 45391100 1 94 

3 2 269927212 8 1276000000 1 95 

3 2 73866060.46 7 70490000 1 96 

3 2 10136736.44 7 17771697.72 1 97 

BADR 

3 2 338831 7 961074.15 1 98 

3 2 1236788 6 3035488 1 99 

3 2 1109964 6 2216073.6 1 100 

3 2 2476213.01 8 8754880 1 101 

3 2 1442075 7 2790400 1 102 

3 2 11664117.76 8 19990000 1 103 

3 2 8016471.41 7 17579596.16 1 104 

3 1 5082800 7 18289808 0 105 

3 2 7768800 7 17940798.41 1 106 

3 2 117683000 6 38000000 1 107 

2 2 136112803 5 41044400 0 108 

3 2 3411780.13 5 5897120 1 109 

3 2 1316204.08 5 3200000 1 110 

3 2 9052256 4 12383472 1 111 

3 2 4642320 5 9068800 1 112 

3 2 8612831.5 5 12382944 1 113 

3 2 3779600 5 17230720 1 114 

3 2 5344669.53 7 25216477.6 1 115 

3 2 29957000 5 19958000 1 116 

3 2 18030796 6 19182800 1 117 

3 2 3400000 5 8900000 1 118 

2 1 11791378 4 19575500 0 119 

3 2 40225585 7 463050000 1 120 

 . BADRو  CPA ،BDLࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩݪ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ୆ก ે઻ၮܻރܻت داၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ୐ก࠯ اଐଌࢧ߄ر: 
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 ): ކಒ౷ارات اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘᑃᐽ ౰౗ݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ 05(   اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

 ༧ீ :(VIF࢖ၴܻت ࡷݘܻࡷࡣ  06اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:  

 ROC): ࡷެࠒཀྵཏ  07(   اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ 

 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:
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  ఱఝݪ اࠁޯࡺଘଓܻت اࡩޯݘ౰౗ اᐱᏳ ܾީჴެଐଌܻ   ): 08اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 
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 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

 

 

 

 



 اൎ൉ଐଌࠁࢇ

323 

 ): ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩჴࣃᄈཾ࣠ 09اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

 اଗଓࠁࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻެࡺ࣠ذج اଐଌߥ߄ر ): ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯީܻر اቿቱଘଓኆቱ  10اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

 Lemeshowو   ၖ࿏ܻ୓ค :(Hosmer اࠀޯީܻر  11اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

࣊ 12اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ (   ): ၖ࿏ܻ୓ค ކߥ߄मअ ا৤৒ষ࣠ذج ހܻࡩ޲บกܻ ߙߥ

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:
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 اଐଌޯࢥࡺࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥၖ࿏ܻ୓ค :(   ቿቷ ކߥ߄मअ ا৤৒ষ࣠ذج 13اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:

 ၖ࿏ܻ୓ค :(pseudo R-square ࡷݘܻࡷࡣ  14اଐଌ࡯ࠒࢇ رߘࡴ ( 

 
 .༧ீRStudio࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  اଐଌࢧ߄ر:
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  اࡩݘ࢖୆กࠦ: اଐଌ࢖اࠅ݊ ހᑃᐽܻݓࠦ   . 1

- ) اஎै࢔راويۑ   ્઻ၮ ዙಟಝ߄   যওࠧاमऌ اശവറޯܻرة،  2010إ اଐଌܻࡩޢࠦ  ا႖࣓ଐଌྲات  ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ዙಣಝ ހܻࢵႀޯ߄ام   ഭ഑ެީاࡩ ا๻๬ำଘଓܻن  ༨ဈ࡯ޢࡣ  )ۑ 

ݹࠦ   (ރ࣏࢖ اࡩߦ౰౔ة    -دراࢵࠦ  ൎ൉ၯل  ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر  اଛଓوࢵ࣊  ႖ྲق  ፥ጿ ࡷႰྲف  اଗଓدارة  ۑ  2005/ 2007ކ࣐ީޢߥޢࠦ)   ቿቷ༬ீ

ܻଐଌۑ 83(ࡩޢࠦوا(  

- ) मऌايۑ   ௪௎ኆቱރ࣠را و  ࡷൎ൉وي،   যওࠧاमऌࠁ࣠ل   واࡩީެ࣠كۑ  اࡩޯܾࡷޢެܻت)ۑ  2016ا واኆቱراࢵܻت  اࡩީࠒ࣠ث   ഁ೨୹୪  :मं࢔اஎैا

  اஎै࢔اमं واࡩݘᎨ፻ܻۑ 

- ) ࠀ࣠اኆቱۑ   ಒ౷࡯ޢࠢۑ  2018أހ࣠ހၮ اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت  وأमऌز  اஎै࢔اमंي  واࡩߥ࢖ض  اࡩެߥ߄  ߘܻރ࣠ن  إࢢൎ൉ح   যওކߥޢ اࡩݘ࢖፥ጒ )ۑ   ഁ೨࢖ଐଌا

  ۑ 204-203، ص ص ܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍ ኆᒗᐽراࢵܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ واࡩࣀޢ

- ) ߙ࢖جۑ   ፥ጬܻރ اࢵႀޯ 2022أዙ዇߄  اࡩݘ࣠اࡷࡣ )ۑ  أࠧࡴ   ਔ৲߄༨ဈ  ፥ጿ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ   ፥ገܻ୐ช  ཯དྷࣀყၴॅळاࡩ ا༨စଘଓ߄ار  ކߥެޢܻت  ߄ام 

ݹࠦ ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اमक࣓ଐଌة ઻ၮે دၯࡣ ا႓ଛଓྲةۑ    ۑ)5( اࡩݘ߄د ቿቷ༬ீ ا༟༎ؤ

-  ) اႰଐଌྲيۑ  ዙಟಝ߄  اࡩߥ࢖اراتۑاஊै߄෺ୖ  اଗଓدارة)ۑ  2011أዙ዇߄  اଐଌݘळॅࡷܻت،  اଘଓކࢧଘଓܻت،  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ    ࠦ  ݹࠦ:  اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹ݊ۑ    ࢸީܻب اஎैܻࡷݘࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اଐଌܻࡩഭ഑ᚻۑ ( - ރ፥ጬܻ ݑީޢ߄  ዙಟಝ߄ ߙࠩࡺ࣯ ࢵݘޢ߄، و زࠧ࢖اء  ا઻ၮ ፥ጿྲႰଐଌે  2013أዙ዇߄  اଐଌܻل  )ۑ دور ࡷݘܻݹ౰ే ࡁߦܻݹࠦ رأس 

  )ۑ24(8ޢࠦ، ޢࠦ وࡷܻࡩت ༨ீܻࢵቿቷ༬ீხ دراࢵ፥ጿܻ اശവറܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ: دراࢵࠦ ቿቱܻၰۑ  2و 1وߘߎ ࡷߥ࢖رات ހܻزل 

- ) ࡷࣃެߎۑ  ݹࠦۑ  2009أዙ዇߄  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  ዙኸ࡯ޢܻت   ે઻ၮ اႰଐଌྲߙޢࠦ  ا༟༎ߘܻހࠦ  ၴܻࡷݘࠦ )ۑ  ࡷჱࣃ࣠رة،  دࡁޯ࣠راه   ࠦၰأ࣍࢖و

मं࢔اஎैۑ اमं࢔اஎैۑ ا  

ݹࠦ ހܻࡩީ࣠رࢢࠦ 2019أዙ዇߄ ݹܻࢵ໠ໄ ݑީ߄ ا༟༎زاق ހࢧީ࣠صۑ ( - )ۑ أमक ࡷݘܻݹ౰ే ހܻزل ઻ၮે ࡁߦܻءة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހܻࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ݹࠦ  ྲႰଐଌۑ -ࠦدراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢ-اቷ༬ீا ቿྲةႫܻݘଐଌݹࠦ ا   )ۑኆቱ)7راࢵܻت اࡩޯႅܻر

  ዙኸܻن: دار اࡩޢܻزور اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ  اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ إܻ࣍ر ፥ጿ اࡩযও࣏ެޯ وކߥޢযও اଛଓدواتۑ)ۑ 2010أرࢸ߄ ߙ࣓اد ا৤৕ষޢࡺ࣯ۑ ( -

- ) ࡷ྽႓࣠ۑ  ރ࣠ري  ࢸߥ౰ేي  و  ࢵൎ൉م،   ፥ጹ୷ݑ واࡩޯܾࡷ໠ໄۑ)ۑ  2007أࢵܻࡷࠦ  உै࣐࢖  ا Ⴁჱᑃᐽྲ    إدارة  اஊैܻࡷ߄  دار  ዙኸܻن: 

ݹ݊ۑ   واࡩޯ࣠ز

- ્઻ޢ߄ اࡩݘዙ዇ ܻ࣍࢖ۑ)ۑ 2013ۑ (أࢵݘ߄ശവറࡣ إدارة اၯݹࠦ ࡷ߄   ዙኸܻن: دار اኅቱاഃ೨ةۑ إدارة اଐଌࢧܻرف اࡩޯႅܻر

ۑ  3و༨ဈ߄ݹܻت ކ࣐ީޢࢇ ހܻزل    2)ۑ واߘ݊ اஎैܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमंي ހ໠ໄ ࡷޯ࣐࡯ީܻت எैެࠦ ހܻزل  2008اଛଓࠀႮྲ ࡷᑑᐽܻۑ ( -

 ࠦ୆คܻఱఝଗଓॅم اळߥ࣠ق واࡩݘஊैا ቿቷ༬ீ-ࠦۑ2(28، -دراࢵܻت اߘޯࢧܻدݹ(  

-   ୹୪ଛଓߥܻރ  01-01اᑃᐽ واଐଌޯࡺࡴ  (10-90࣠ن،  اଐଌݘ߄ل  واଐଌޯࡺࡴ    01-01ا୹୪ଛଓ  )ۑ  2001ߙޢߦ࢖ي,    28،ۑ  اଐଌݘ߄ل 

  ۑ اஎै࢔اमं، اஎै࢔اमं: اஎै࢖ਔ਌ة اያዜ༟༎޼ࠦۑ5-4، ص ص   14،، اࡩݘ߄د ᑃᐽ90-10ߥܻރ࣠ن، 

-   ୹୪ଛଓ96/ 09ا    ୹୪ଛଓܻري ا༬࿻ଗଓݑޯࡺܻد اଘଓܻހ  ள஭ޯݘଐଌܻريۑ (  96/ 09ا༬࿻ଗଓݑޯࡺܻد اଘଓܻހ  ள஭ޯݘଐଌۑ  1996,  01  14ا(

  اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ

-   ୹୪ଛଓ03/ 11ا  ޯଐଌހߥܻا  ள஭اࡩެݘ ا୹୪ଛଓ  ރ࣠ن  واࡩߥ࢖ض  (  03/ 11ߥ߄  واࡩߥ࢖ضۑ  اࡩެߥ߄  ހߥܻރ࣠ن   ள஭ޯݘଐଌ08  26ا  ,

  ۑ25)ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩݘ߄د  2003

ࡷࡼ   50)ۑ اࡩݘ߄د  2010,  08  26اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ضۑ (  11/ 03اଐଌݘ߄ل واଐଌޯࡺࡴ ୹୪൑ᑉᐽ    04/ 10ا୹୪ଛଓ رߘࡴ   -

 ፥ጿ ޢࠦ اࡩࢧܻدرያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எैۑ 2010/ 01/09ا  
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- ᇷᆝ ࠦྲߙޢႰଐଌا وߘا༟༎ߘܻހࠦ  ࡷࡼ  ࢵळॅب   ፥ገܻ) اஎै࢔اमंيۑ   ፥ጿྲႰଐଌا اࡩެ࣏ܻم   ፥ጿ اଐଌࢧܻرف   ౰౗ߘޯࢧܻد  )ۑ  2016ކݘଘଓا  ቿቷ༬ீ

 ،ਔ৲߄எैۑ 14(1ا(  

ކߥެޢܻت اࡩީެ࣠ك دراࢵࠦ ፥ጿ ࣍࢖ق اࢵႀޯ߄ام اࡩެߥ࣠د ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࣠ك ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ )ۑ  2005اࡩ࣐ܻࠧ࢖ ࡩ࣐࢖شۑ ( -

ݹࠦۑ मं࢔اஎैܻࡷݘޢࠦۑ اࡩޯࠖ࢖ހࠦ اஎैܻت اၮ࣠ީ࣐ଐଌدݹ࣠ان ا  

  اஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑ  ഭ഑ެۑ߄ي واࡩީܻد اࡩެߥاଘଓߘޯࢧ)ۑ 2009اࡩ࣐ܻࠧ࢖ ࡩ࣐࢖شۑ ( -

ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमंي ፥ጿ ࣌ࡣ ا୹୪ଛଓ  2013اࡩݘީܻس ᐱᏳެܻس، و ௪௕ ྲႮஉै أዙ዇߄ۑ ( - اࡩެ࣏ܻم  ހܻࡩެߥ߄   11/ 03)ۑ   ள஭ޯݘଐଌا

  ۑ36)، ص 2( اࡩݘ߄د ቿቷ༬ீ4 دߙमऒܻ اߘޯࢧܻدݹࠦ، اኆቷ഻വറ واࡩߥ࢖ض واࡩႁޯ߄ݹܻت ا༟༎اࠧެࠦ ቻቱۑ  

-  ፥ጿྲႰଐଌ23-09اࡩߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ي وا ጿ ࣓رخଐଌا ፥21  ࣠୆ค࣠2023ࠅ࣠ان,  21ۑ ( 2023ݹஎैۑ)ۑ اमं࢔ا  

اଐଌޯݘ୓ก ள஭ࢧჱޢߎ اଐଌࣀޯࠒߥܻت واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ    03/14ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    1اଐଌܻدة   -

  ۑॺॱ५25 /09 /2014࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ  56د )ۑ اࡩݘ߄16, 02 2014(

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 2003, 08  26ۑ (اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض 11/ 03اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  102اଐଌܻدة  -

واࡩߥ࢖ض    106اଐଌܻدة   - اࡩެߥ߄  ߘܻރ࣠ن  (90/ 10ࡷࡼ  اࡩݘ߄د  1990,  04  14ۑ  ፥ጿ   16)ۑ  اࡩࢧܻدر  اያዜ༟༎ޢࠦ  ॺॱ५࢖৲ਔة 

16 /04 /1990 .  

رߘࡴ    2اଐଌܻدة   - اࡩެ࣏ܻم  اஎै࢔اमंۑ    04/ 08ࡷࡼ   ፥ጿ  ቿቷاࡩݘܻࡷ اଐଌܻࡩޢࠦ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اࡩީެ࣠ك  ༟༎أያዜܻل   ፟ጕدଛଓا ހஊैܻ߄   ள஭ޯݘଐଌا

  ॺॱ५࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 72ݘ߄د )ۑ اࡩ2008, 12 23(

اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    2اଐଌܻدة   - اଐଌܻࡩޢࠦۑ (  74/ 94ࡷࡼ  اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ݹࠦ  ا౰౔ၰଘଓاز اࡩެ࣏ࡴ  ჴჅ޲ხޢݝ   ள஭ޯݘଐଌ29ا  

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 1994, 11

رߘࡴ  ࡷࡼ    3اଐଌܻدة   - (  02/92اࡩެ࣏ܻم  وዙኸ࡯ܻࠩۑ   ࠦၮ࣠߄ߙଐଌا  ౰ేၩ اଐଌީܻࡩ݅  ݹࠦ  ഁ೨୹୪  যও࣏୐ง )ۑ 1992,  03  22اଐଌޯࢥࡺࡼ 

༎ة اਔ৲࢖எैޢࠦۑاያዜ༟  

اࡩެ࣏ܻم رߘࡼ    3اଐଌܻدة   - اࡩࣀޢቿቱ࣠ۑ (  11/ 04ࡷࡼ  ورߘܻހࠦ ࠀ࣐࢖   ౰ేޢఱఠو وߘޢܻس  ݹߎ  ୓กݘ࢖  ள஭ޯݘଐଌۑ  2011,  05  24ا(

  اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ

رߘࡴ    34اଐଌܻدة   - اࡩެ࣏ܻم  اൎ൉ଐଌ  14/ 01ࡷࡼ   ࠦީఱఝ (اଐଌޯࢥࡺࡼ  اଐଌܻࡩޢࠦۑ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اࡩީެ࣠ك   ે઻ၮ اଐଌ࣐ީߥࠦ  ,  02  16ءة 

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 2014

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 2003, 08  26ܻࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ضۑ (اଐଌޯݘள஭ ހ 03/11رߘࡴ ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم  5اଐଌܻدة  -

اଐଌޯݘள஭ ހߥܻރ࣠ن   11/ 03ࡷࡼ ا୹୪ଛଓ    1/ 68اଐଌޯݘள஭ ހߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض اଐଌܻدة    11/ 03ࡷࡼ ا୹୪ଛଓ    1/ 68اଐଌܻدة   -

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ2003, 08 26ެߥ߄ واࡩߥ࢖ضۑ (اࡩ

رߘࡴ    93اଐଌܻدة   - اࡩެ࣏ܻم  اࡩެ  10/ 90ࡷࡼ  ހߥܻރ࣠ن   ள஭ޯݘଐଌا) واࡩߥ࢖ضۑ  اࡩݘ߄د  1990,  04  14ߥ߄  ॺॱ५࢖৲ਔة   16)ۑ 

ያዜ༟༎ޢࠦۑا  

)ۑ  2011,  11  28اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ (  08/ 11ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    59اଐଌܻدة رߘࡴ   -

  ۑॺ29 /08 /2012࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ॱ५ ፥ጿ 47اࡩݘ߄د 

-   ໠ໄܻدކଐଌ7و  6ا    ୹୪ଛଓا (04/10ࡷࡼ  ص  50اࡩݘ߄د  )ۑ  2010ࢵხޯࡺ౰౎,    1ۑ  ص  اஎै࢖ਔ਌ة  11-12،   :मं࢔اஎैا ۑ 

  اያዜ༟༎޼ࠦۑ
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-   ໠ໄܻدކଐଌرߘࡴ    62و  61ا اࡩެ࣏ܻم  (  08/ 11ࡷࡼ  اଐଌܻࡩޢࠦۑ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᑃᐽީެ࣠ك  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   ள஭ޯݘଐଌ11  28ا  ,

  ۑ ॺॱ५29 /08 /2012࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ  47)ۑ اࡩݘ߄د 2011

-   ໠ໄܻدކଐଌ࣠اد ࡷࡼ    11و   7اଐଌ16وا    ፟ፑܻدة    20إଐଌاࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    25وا ᑃᐽީެ࣠ك    08/ 11ࡷࡼ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   ள஭ޯݘଐଌا

  ۑॺॱ५29 /08 /2012࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ  47)ۑ اࡩݘ߄د 2011, 11 28ࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ (واଐଌ࣓ࢵ

   ކܾމ౰ే رߙ݊ أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اଛଓرد፥ጕۑ)ۑ 2023اവറ഻࡯ࢪ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଛଓرد፥ጕۑ ( -

  50߄د  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩݘ2015,  09  16ۑ (15/247اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶ࿃႓ܻ رߘࡴ    247/ 15اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶ࿃႓ܻ رߘࡴ   -

 ၑ࿒ܻر୓ก ۑ 20/ 09/ 2015اࡩࢧܻدرة  

,  02  16اଐଌޯࢥࡺࡼ ఱఝݪ اൎ൉ଐଌءة اଐଌ࣐ީߥࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ (  14/ 01ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم    4إፑ፟    1اଐଌ࣠اد ࡷࡼ   -

  ۑ ॺॱ५25 /09 /2014࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ  56)ۑ اࡩݘ߄د 2014

ኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ ༟༎ܻߘܻހࠦ ااଐଌޯݘள஭ ހ  08/ 11ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    36واଐଌܻدة    33إፑ፟    31اଐଌ࣠اد ࡷࡼ   -

  ۑ 2012/ 08/ 28ࡷࡼ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ   47)ۑ اࡩݘ߄د 2011, 11 28(

اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ   08/ 11ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ    50واଐଌܻدة    37إፑ፟    37اଐଌ࣠اد ࡷࡼ   -

  ۑॺॱ५29 /08 /2012࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر ፥ጿ  47اࡩݘ߄د )ۑ 2011, 11 28(

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ2002, 11 14اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ ( 03/02اࡩެ࣏ܻم  -

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ2011, 11 28اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ ( 08/11اࡩެ࣏ܻم  -

ᑃᐽީެ࣠ك  ا  08/ 11اࡩެ࣏ܻم   - اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   ள஭ޯݘଐଌ) اଐଌܻࡩޢࠦۑ  اࡩݘ߄د  2011,  11  28واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ॺॱ५࢖৲ਔة    47)ۑ 

 ፥ጿ ޢࠦ اࡩࢧܻدرያዜ༟༎ۑ2012/ 08/ 29ا  

ॺॱ५࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩࢧܻدر   56)ۑ اࡩݘ߄د  2014,  02  16اଐଌޯࢥࡺࡼ ఱఝީࠦ اൎ൉ଐଌءة اଐଌ࣐ީߥࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠كۑ (  01/ 14اࡩެ࣏ܻم   -

 ፥ጿ25 /09 /2014 ۑ  

)ۑ اஎै࢖৲ਔة  2004,  03  14ࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ (ࡷܻل اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ  ࢥࡺࡼ ހஊैܻ߄ اଘଓد༟༎ ፟ጕأس اଐଌޯ   04/ 01اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ   -

  اያዜ༟༎ޢࠦۑ

رߘࡴ   - (   14/ 02اࡩެ࣏ܻم  واଐଌࣀዙ዗ܻܻتۑ  اࡩᚻࡓ౰౎ى  ހശവറܻܻ࣍࢖   ள஭ޯݘଐଌاࡩݘ߄د  16,  02  2014ا اያዜ༟༎ޢࠦ   56)ۑ  ॺॱ५࢖৲ਔة 

 ፥ጿ ۑ 09/2014/ 25اࡩࢧܻدر  

৲ਔة  ॺॱ५࢖   84)ۑ اࡩݘ߄د  2002,  11  14ت اଐଌܻࡩޢࠦۑ (اଐଌޯࢥࡺࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻ   03/02اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ   -

  اያዜ༟༎ޢࠦۑ

رߘࡴ   - (  03/11اࡩެ࣏ܻم  ݹࠦۑ  मं࢔اஎैا ݹࠦ  ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر اያዜ༟༎ޢࠦ  اஎै࢖৲ਔة  اࡩީެ࣠ك،   ໠ໄހ ࡷܻ  ༧ீܻ࣍࢖  ୹୪اߘީࠦ  ,  05  02اଐଌޯࢥࡺࡼ 

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 2011

رߘࡴ   - اଐଌ  0314اࡩެ࣏ܻم  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᑃᐽީެ࣠ك  ހܻࡩޯ࣠ߘޢ݊  واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت  اଐଌࣀޯࠒߥܻت  ୓กࢧჱޢߎ   ள஭ޯݘଐଌا) ,  02  26ܻࡩޢࠦۑ 

  ۑ ያዜ༟༎25 /09 /2014ޢࠦ اࡩࢧܻدر ॺॱ५ ፥ጿ࢖৲ਔة ا 56)ۑ اࡩݘ߄د 2014

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ2011, 11 28اଐଌޯࢥࡺࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ ( 08/11اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  -

ݹࠦۑ (  08/ 11اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ   - اࡩޯႅܻر ᑃᐽީެ࣠ك  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   ள஭ޯݘଐଌاࡩݘ߄د  2011,  11  28ا اያዜ༟༎ޢࠦ  ॺॱ५࢖   47)ۑ  ৲ਔة 

 ፥ጿ ۑ 08/2012/ 29اࡩࢧܻدر  
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رߘࡴ  اࡩެ࣏ܻ - (  78/ 95م  اଐଌܻࡩޢࠦۑ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ اࡩႰྲف  ހܾوࢠܻع  اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ  اࡩߥ࣠اၮ߄  ,  12  26اଐଌޯࢥࡺࡼ 

  )ۑ اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦۑ 1995

ݹࠦ وأఴఝ ે઻ၮ ܻࠧमकܻܻ࣍ࠩ، دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ  2018اࡩबअ࣠ة أوࢢݓ౰ేۑ ( - मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ݊ޢܻت ၴ߃ب اࡩ࣠داݶ༬ဈا౰ేޯۑ إࢵ(

  )ۑቿቷ༬ீ8)15 اଗଓࢵ౰ేޯاභඖൺޢࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ، ࢔اमंيۑ ࢵ࣠ࢵ౰౑ၴ ཯དྷყال اஎै࢔اमं واࡩީެ࠯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اஎै ހ୐ก ໠ໄ࠯

ݹ݊ۑ اࡩჴࣀޢ౰ే ا፥ፑܻଐଌۑ)ۑ 2011إࡩޢܻس ௪௕ ࢵ࿃႓ܻۑ ( -   ዙኸܻن: دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

- ) ዙಟಝ߄ۑ   ે઻ၮ ዙಟಝ࣠د  واݶࡣ  و   ،፥ፑاኆቱا ༨ೞܻކࠦ  ࠁࣀࡼ  أዙ዇߄  ଗଓدارة 2022أࡷࡣ  اଐଌܻࡩޢࠦ  اಛಗެ߄ࢵࠦ  ކߥެޢࠦ  اࢵႀޯ߄ام  )ۑ 

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ ހܻࡩࣀ࣠ق اႰଐଌྲي اଛଓࠀ࣐ܻر ا ႖ ፥ጿ ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴݹࠦ، ۑ ࡩ   )ۑቿቷ༬ீ23)3 اࡩީࠒ࣠ث اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩޯႅܻر

  اஎै࢔اमं: دار ހ࡯ߥყࢪ Ⴁჱᑃᐽྲۑ  ކ࣐࣠ر اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमंيۑ)ۑ 2015أࡷ௪௕ ໠ໄ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻنۑ ( -

୆กࠦۑ SPSS)ۑ ೘ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ ރ፥ገܻ اஊै߄मऌ ે઻ၮ ௪௎ރၖᆆܻ 2017أࡷ໠ໄ دყၮࢭۑ ( - ౰౔اࡩ ፥ጿ ྲاج႓ ቿቷ༬ீ   ܻوߘࢥܻݹ

ࡺ݊ ഻ޯവറۑ 245)، 1(اࡩݘ߄د ا  

- ୷୪ ܻن೘಼ ݹܻࢠޢࠦۑ  2013݌ࢭۑ (إ ༟༎࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا ፥ጿ ࣯ዙኒ࡯ޢࡣ اࡩႁޯۑ دور أࢵܻࡩޢݪ اࡩ( ቿቷ༬ீ

ࠦዙኒ༨ீ ࠦޢ൞൙ၮ)6ۑ(  

  ၮܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑاஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ކߥެޢܻت وࢵޢܻࢵܻت اࡩჴࣀޢ౰ే ا፥ጿྲႰଐଌۑ)ۑ ༧ဂ2000࢖از ݹݘ߄ل ߙ࢖৲ਔةۑ ( -

ݹܻت وࡷߦযওܻࠧۑ)ۑ ౰ేఴచ)2008 اࡩݘൎ൉قۑ  - ݹ݊ۑ اଗଓدارة اஊै߄෺ୖࠦ ރ࣏࢖   ዙኸܻن: دار اࡩޢܻزور اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  ዙኸܻن: ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠راقۑ  إدارة اശവറܻ࣍࢖ۑ)ۑ 2013ހ࡯ݘ࢔وز ઻ၮ ௪௕્ۑ ( -

ݹܻت واࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯߥ߄ݹࠦۑ ઻ၮ ௪௕2004્ ހ࡯ݘ࢔وزۑ ( -   ۑ 187ص )ۑ Ⴉܻ༨ீྲات ፥ጿ اࡩެ࣏࢖

- ௕௪   ಒ౷ᚻހ࡯ݘ࢔وز، ݑީ߄ اࡩ ્઻ၮزاق ࠅީܻر༟༎ߘެ߄وز، و ݑީ߄ ا Ꭸᎌ) ܻ࣍࢖  )ۑ  2013ۑശവറܻ࣍࢖ 'إدارة اശവറࣃޯߥܻت    -إدارة اଐଌا

ݹ݊ۑ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ)ۑ-اଐଌܻࡩޢࠦ    ዙኸܻن: اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

- ) ݹߦޢࠦۑ  ༟༎ا واࡩޯެࡺޢࠦ   ࠦၰൎ൉اࡩߦ ࡷࡼ badrbank.dz)ۑ  2025ࡷܻرس,    ୐ก11࠯  اଘଓࢵ౰౔داد   Ꭸ᎙ ۑ 

https://badrbank.dz: https://badrbank.dz/ar/%D9%85%D9%80%D9%80%D9%86-

%D9%86%D9%80%D9%80%D8%AD%D9%80%D9%80%D9%86  

)ۑ ༨ဈ࡯ޢࡣ أमक ހݘ࢛ اଐଌޯݓ౰ేات ፥ጿ اଗଓࢢܻހࠦ ೘ೃ࢖ض اᑃᐽ޲ࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار ᐱᏳ2011ܻء ݑީ߄ ا༟༎زاق ߘᄎ႓ܻۑ ( -

  ۑ )27( اࡩݘ߄دቿቷ༬ீ7 اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اኆቷ഻വറ اࡩळॅࠅࣀ཯དྷۑ 

ࡩݘࡺܻرة، و   - اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ۑ  ၰ2006߄ة راᄅཾۑ (ዙዋܻل   ፥ፑܻଐଌا اࡩࣀ࣠ق  اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ߥࡷ)ۑ ༨ဈ߄ݹܻت   ॡॏޯ࡯ଐଌا ߄ࡷࠦ ያዧࡼ 

ݹࡣ وأ઻ၮ ܻࠧमकે اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت واଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ ࣠৤৕ষྲۑ ࢵޢܻࢵܻت اႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦة: ၴܻࡷݘಒ౷ఱచ  

  ዙኸܻن: دار أ༬ீ߄ۑ إدارة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اႰଐଌྲߙޢࠦۑ)ۑ 2016ࠅܻࠩد ዙ዗ܻمۑ ( -

- ) ࢸ࣠اߘߦࠦۑ   ྲႫܻރ 2022ે઻ၮࠅ࣠رج  اࡩޯࢥࠑࡴ  ༧ீܻ࣍࢖   मकأ ا  )ۑ  اࡩީެ࣠ك  اଛଓرد୆คࠦۑ  ر༨ဂޢࠦ  اࡩީࠒ࣠ث ଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ   ቿቷ༬ீ

ଘଓޯߥ߄ࡷاଐଌۑ 1(7ࠦ، ߘޯࢧܻدݹࠦ ا(  

ዙኸܻن: دار    ࡷ߄ၯࡣ ၰ߄ผ෺ۑ-إدارة اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  )ۑ  ዙಟಝ ፥ጒ༇໪2010߄ ݑ୹ݹߥܻت، و ࢵݘޢ߄ ዙዋݘࠦ ݑߥࡣۑ ( -

  واݶࡣۑ

  ዙኸܻن: دار  ࡷ߄ၯࡣ ၰ߄ผ෺ۑ-إدارة اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  )ۑ  ዙಟಝ ፥ጒ༇໪2010߄ ݑ୹ݹߥܻت، و ࢵݘޢ߄ ዙዋݘࠦ ݑߥࡣۑ ( -

 Ⴁჱᑃᐽ ݹ݊ۑ واݶࡣ   ྲ واࡩޯ࣠ز
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- ༎ޢ߄ اࡩݘީޢ߄ي، و ݑީ߄ اዙ዇ ໠ໄزاق ރ࣠رۑ (ࠁࣀ༟2022  ܻࢵ࣠ب ࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ )ۑஊै߄ام اႀޯܻࡩޢࠦ ހܻࢵଐଌا Ꭸᎉߥ࣠اᑃᐽ ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩ

  ቿቷ༬ீ اࡩ౰౔اث اஎैܻࡷഭ୨ۑ اࡩၰ࣠߄ات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ީެ࣠ك  ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل ࠁࣀݪ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل ઻ၮે أداء اࡩ  )ۑ أमक ކ࣐ީޢࢇ ၰ2021ࡓޢࡺࠦ ፥ጹൎ൉ၮ، و ࠁყީݪ ௪௕ ހमअܻۑ ( -

-ࠦ୆คردଛଓݹࠦ ا   )ۑযও10)1 واࡩݘࡺࡣ، اࡩቿቷ༬ீ࣏ެޯ ۑ -دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ݹࡣ ౰ేၩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي ፥ጿ اஎै࢔اमं وߙࢇ ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࠧࡣ ୓෺ݘள஭ اዙ዇2018 ୹୪ଘଓ࢔ة رࡷ઻્ۑ ( - ࣠৤৕ষۑ ا(

  ۑ)1(اࡩݘ߄د 4ت، اቿቷ༬ீ ኆቷ഻വറ ࡷޢൎ൉ف ᑃᐽީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻހܻࡩჴࣀޢ౰ే اࡩዙኒ࣯ۑ 

  ୆กࠦۑ اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩݘ࢖  اࡩߥܻࠧ࢖ة: دار ކ࣐ީޢߥܻت ፥ጿ إدارة اശവറܻ࣍࢖ واࡩޯܻࡷ໠ໄۑۑ )ዙ዇1997࢔ة أዙ዇߄ ያዪ߄وحۑ ( -

உै࣐࢖ واࡩޯܾࡷ໠ໄۑዙ዇࢔ة أዙ዇߄ ያዪ߄وحۑ (ހൎ൉ ކܻرၑ࿒)ۑ  -   ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ةۑ إدارة ا

୆ก߄يۑ ( - ༝༎࣠د اዙಟಝ ࢔ةዙ዇2008 ޯߥ߄ࡷࠦۑ)ۑଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌدارة اଗଓا ჱᑃᐽ ܻن: اࡩ࣠راقዙኸݹ݊ۑ   Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز

ࡷݘ - ކܻرၑ࿒)ۑ   ൎ൉ހ) ઻ၮ્ۑ   ቿᒗᐽا ݑީ߄  أዙ዇߄  ࡷ߄ارسࠁެܻن  ࡷ߄मअي  ኆቱى  وا༧ဈܻذه  اࡩߥ࢖ار  ا  ࣠ߘܻت ࢢެ݊   যওاࡩޯݘ࡯  ࿃႓ܻࢵଛଓ

ዙ၅ါ ۑ(ࠦ୆คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا) ࠦ୆ก ݹࠦ ࡷႰྲ اࡩݘ࢖ ݹࠦ واࡩެߦࣀޢࠦ، ࠩ࣠ر ހ࣠ ౰౔ॅم اࡩळݘᑃᐽ ၴܻࡷݘࠦ اࡩߦޢ࣠م ቿቷ༬ீ5)11ۑ(  

ݹࠦ ཀྵཏዙ዇ۑ ( - ݹࠦ وߙݘܻࡩޢᐱᐢܻ (ࡷ߃ഃ೨ة ࡷყၴܻࣀ౰ేޯ)ۑ ߘࣀެ࣐ޢެࠦ:  )ۑ آࡩޢܻت رߘܻހࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ઻ၮે اࡩީެ࣠ك اࡩ2006ࠁ࣠ر ޯႅܻر

  ޯ࣠ريۑၴܻࡷݘࠦ ࡷެ

- ) ༇໪اثۑ   ௪௕ ا2012ࠁޢܻة   ፥ጿྲႰଐଌا ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ࢢޢ݅  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ  )ۑ   ౰ేاࡩࢧݓ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت   ࠢၴ࣠ଐଌ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓا  ቿቷ༬ீ

  )ۑ 2(واࡩޯެࡺޢࠦ

- ) ༬စܻرۑ  ހஎैܻ࢔اमंۑ  2005ࠁޢܻة  اႰଐଌྲߙޢࠦ  ஊैޢ࣐ࠦ  ا وࡷᇴᇍރࠦ  اࡩެߥ߄ݹࠦ  اଘଓࢢၰൎ൉ܻت  اଐଌެ࣏࣠)ۑ  ࠁ࣠ل   ཯ཏ࣍و  ॡॏޯࡷࠦ ࡷ࡯

  ࠅޢႅࡣ: ၴܻࡷݘࠦ ࠅޢႅࡣۑ  ކߥެޢܻتۑ-༧ீܻ࣍࢖-اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ: ࡷެܻߙࣀࠦ

- ) ༬စܻرۑ  ا2014ܻശവറࠁޢܻة  إدارة  ހܻزل  )ۑ  اކߦܻߘޢܻت  وߙࢇ  اႰଐଌྲߙޢࠦ  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ -࣍࢖  ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك  واߘ݊  دراࢵࠦ 

ݹࠦ मं࢔اஎैࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ ۑ -اჱدࡁޯ࣠راه ࡷ ࠦၰܻت ݑީܻس 1أ࣍࢖وၰۑ ࢵ࣐ޢߎۑߙ࢖  

ݹ݊ۑ ዙኸܻن: دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ وا إدارة اശവറܻ࣍࢖ اଐଌܻࡩޢࠦۑ)ۑ  ኆቱܻၯ2009 وࠧޢݪ ا༟༎ويۑ ( -   ࡩޯ࣠ز

  ࠦ ހܻزل (دراࢵࠦࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل ހܻࡩީެ࣠ك وߙߥܻ ଐଌޯ࣐࡯ީܻت எैެ)ۑ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࡷݘޢܻر  ၯ2017߄༬࿻ࠦ ࢵݘޢ߄يۑ ( -

اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ"( اࡩީެ࣠ك   ቿቱܻၰDoctoral dissertation  ۑ(ਔ৲ܻހ࡯ߥ  ಒ౷ހ  ፥ጒأ ၴܻࡷݘࠦ  ࡷჱࣃ࣠رة،  دࡁޯ࣠راه   ࠦၰۑ أ࣍࢖و

  ކ൞൙ࣀܻنۑ

- ) ا౰ేၯ2016ܻ࣍ശവറة ࡁ१ॐޯۑ  إدارة   ໠ໄࣀ༨ဈ  ፥ጿ  ࠦዙኤ࣠ஊैا دور  اႰଐଌྲߙޢࠦۑ  )ۑ  ၴܻࡷݘࠦ  ࢖  ࡷჱࣃ࣠رة،   ౰ేޯࡷܻࠅࣀ ࡷ߃ഃ೨ة 

  ۑ ࢵ࣐ޢߎۑ 1س ࢵ࣐ޢߎ ߙ࢖ၰܻت ݑީܻ

ዙಟಝ߄ۑ ( - اࡩީެ࣠ك )ۑ  2018داود ݑ޲ࡺܻن  ކ࣐ީޢߥޢࠦ ઻ၮે ߘ࣐ܻع  اࡩީެ࣠ك، دراࢵࠦ  ߘޢࡺࠦ   ે઻ၮ ا๻๬ำଘଓܻن  أ༧ீ मकߦߦܻت ༧ீܻ࣍࢖ 

ݹࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ   ᑃᐽ ࠦ୆กݘळॅم اଐଌܻࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦاࡩޯႅܻر   ۑ ዙኸܻنۑأ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ࡷჱࣃ࣠رة، اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ اࡩݘ࢖

ހ࡯ݘޢ߄ۑ ( - اႰଐଌྲߙޢࠦ ودورܻࠧ ፥ጿ ކ2007ذࠧީޢࠦ  ا༟༎ߘܻހࠦ  ݹࠦ (ࡷ߃ഃ೨ة ࡷყၴܻࣀޯే)ۑ  मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا اࡩީ࡯ޢ߄ة:  ߦݘޢࡣ أداء  ౰)ۑ 

  ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪۑ 

୆กࠦۑ )ۑ  2020را፥ጹ ݹ࣠ࢵߎ ݑީޢ߄ۑ ( -   اࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ፥ጿ ࢢ፥ጿܻ ܻࠧࡷࢭ اࡩߦਔ৯ܻة ኆቱى اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ اኆቱول اࡩݘ࢖

  ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑۑ

- ၯ ةबंܻߙ ،፥ጕرࢠܻ رࢠ࣠اያዜ ݪ، وყوࢢ ௪௎ኆቱا ౰ే) ܻߙޢࠦۑၮ࣠ހ ౰ే2017دارଗଓۑ دور ا(ܻଐଌࢢެ݊ اࡩߥ࢖ارات ا ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌࡩޢࠦ ة ا

ݹ݊ اଛଓرހܻحߘ࢖ار ا- ݹࡣ، ߘ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وކ࣠ز ࣠৤৕ষ- ܻࡩޢࠦ، ۑଐଌݹࠦ وا   )ۑቿቷ༬ீ1)1 اࡩݘळॅم اଗଓدار



  اଐଌ࢖اࠅ݊

331 

  ዙኸܻن: دار اࡩߦಒ౷ۑ  ࡷ߄ၯࡣ ༨ဈ࡯ޢዙኤ ્઻࣯ ࡷݘႫܻྲۑ-إدارة اଐଌࢧܻرف )ۑ 2002رࢠܻ ࢢܻح، و أހ࣠ ዙ዇߄ آل ઻ၮ્ۑ ( -

اࡩߥ࣠اᎨᎉ ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଗଓࢠܻߙޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ހܻࡩޯࢥࠑࡴ ઻ၮે  )ۑ أዙ዗ޢࠦ اଗଓߙࢧܻح  2017رߘޢࠦ وادي، و ࢢ୹୪ ᅶैܻازߘࠦۑ (  -

  )ۑቿቷ༬ீ2)4 دراࢵܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ، ۑ -دراࢵࠦ ݑޢެࠦ ࡷࡼ ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ-اଐଌܻࡩޢࠦ 

ݹࢇ اஉै߄ࡷܻت وކ࣐ީޢߥܻކࠢۑ)ۑ  2003زၯ ፥ደ࡯ޢࡣ اଐଌࣀၮܻ߄ۑ ( - ࣠ఱఠ  واࡩޯ࣠ز ྲႡჱᑃᐽ ၖᅛܻެଐଌܻن: دار اዙኸ ݹ݊ۑ  

- ) ࡷࢧ߄اعۑ  راࢠޢࠦ  و  ހ࣠دހ࣠دة،  ا2022زࠧ࢖ة  ކ࣠ࠅܻࠩت  ކݘ߄ݹൎ൉ت)ۑ  إܻ࣍ر   ፥ጿ  मं࢔اஎैا  ፥ጿ اࡩެߥ߄ݹࠦ  ߘܻރ࣠ن   ࡩࣀޢܻࢵࠦ 

  ۑ )1(اࡩݘ߄د ቿቷ༬ீ7 اߘޯࢧܻد اଐଌܻل واዙኸଛଓܻل، اኆቷ഻വറ (دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ)ۑ  10-90اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض 

ݹܻد رࡷࢥܻن، و ༨ீߦ࣠ظ ࠅ࣠دةۑ ( - ݹ݊ۑݶࡣ Ⴁჱᑃᐽدار وا ا༬ဈଘଓܻܻࠧت اଐଌݘႫܻྲة ፥ጿ إدارة اࡩީެ࣠كۑ)ۑ 2003ز   ྲ واࡩޯ࣠ز

ႅ )ۑ 2009ࢵኆቷၴ ፥ጹܻةۑ ( - ࣠ اࡩީެ࣠ك اࡩޯ ݹࠦ واࡩჴࣀ ݹ݊ۑ ዙኸܻن: دار أ ݹࢇ ا፥ጿྲႰଐଌۑܻر   ࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

- ) ا৤ৈষኆቱ࣯ۑ   ౰ేዙኸ ݑީ࣠د  ݑ୹اك  و  اࡩݘ౮౑ي،  ዙ዇࣠د   ્઻ၮ اଐଌެ࣏ࡺܻت: 2015ࢵݘ߄   ፥ጿ  ܻࠧਔ৯وߙ࣠ا اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ౰ేކܾމ )ۑ 

ݹࠦ، ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ اคଛଓ୍ܻر ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ߄ၯࡣ ރ࣏࢖ي ༨ဈ࡯ޢ઻્ۑ    )ۑ13(7واଗଓدار

- ) ހ࣠رد೘಼ࠦۑ  ا2015ࢵݘޢ߄ة  اࡩߥ࢖ار  إࡩޢࠢۑ)ۑ  اࡩ࣠ࢢ࣠ل  وࡷޯ࣐࡯ީܻت  ᑃᐽݘळॅم  ࠁ࣠  ଘଓࢵჴ޲ࡺܻري   ࠦଐଌܻߘ ၴܻࡷݘࠦ  ࡩޢܻت 

ࠦ୆คܻఱఝଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓۑ11(ا(  

ݹࡣ اࡩഭ഑ެީ و   )ۑ2013ࢵߦޢܻن ހ࡯ܻࠩديۑ ( - ࣠৤৕ষا༨ဂر ે઻ၮ هमकة  أ౰ేޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࢢݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡴޢࠦ اᓉᒴၤۑ  ا  ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃

  ۑ ቿቷة، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌࣀޢرࡷჱࣃ࣠، ፥ጿ ౰ేၩ ࡷܻࡩޢࠦ و୐ก࣠ك وކܾࡷޢެܻت

- ਔ৹ وة୹୪ و ،ྲႮܻن ࠀ൞൙ࢵ࿒ކܻر ൎ൉ߎۑ (ހఱఓ ܻݹ دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ Ⴁଐଌྲوع  -ၑ)ۑ ކܾމ౰ే إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ أداء اႡଐଌྲوع  ر ر

اࡩݘ࢖اߘޢࠦۑ    ࠦၮرا༝༎ا وزارة  ൎ൉ປ຀ఴఠت  أၰ߄  ا༝༎راݑޢࠦ  ౮ేࠩࠖޯᑃᐽات  اࡩݘܻࡷࠦ   በሼྲ Ⴁاࡩ  ષચ੤ܻ୐ก  ቿቷ༬ீ ॅمळݘᑃᐽ ހݓ߄اد  ᆿᆝޢࠦ 

  )ۑ56(اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஎैܻࡷݘࠦ

- ൙ܻࢵ൞) ݹܻ ݹ࣠ࢵߎۑ دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ Ⴁଐଌྲوع  -اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ أداء اႡଐଌྲوع    )ۑ ކܾމ౰ే إدارة2018ن ࠀႮྲ، و ୹୪وة ਔ৹ر ر

اࡩݘ࢖اߘޢࠦۑ    ࠦၮرا༝༎ا وزارة  ൎ൉ປ຀ఴఠت  أၰ߄  ا༝༎راݑޢࠦ  ౮ేࠩࠖޯᑃᐽات  اࡩݘܻࡷࠦ   በሼྲ Ⴁاࡩ  ષચ੤ܻ୐ก ॅمळݘᑃᐽ ހݓ߄اد  ᆿᆝ ቿቷ༬ீޢࠦ 

  ۑࠦاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اஎैܻࡷݘ

ݹ݊ۑن: دዙኸܻ اࡩჴࣀޢ౰ే ا፥ፑܻଐଌۑ)ۑ 2016ࢵ࡯ޢࡺܻن ހ࡯ݘ࣠رۑ ( -   ار ൎ൉༬ீوي Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  ዙኸܻن: دار اଐଌݘႡჱᑃᐽ ౮౔ྲ واᐳ႖ଗଓܻرۑ اࡩჴࣀޢ౰ే اࡩഭ഑ެީ (إدارة اࡩީެ࣠ك)ۑۑ )2019ࢵ࡯ޢࡺܻن ރႫܻྲۑ ( -

- ) ࡷޢ઻્ۑ  أዙ዇߄  ݹࠦ  ያዜ2018ޢࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ ا๻๬ำଘଓܻن  ࡷެ߰  ߘ࢖ارات  ࢢެ݊   ፥ጿ اଐଌܻࡩޢࠦ   Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ༨ဈ࡯ޢࡣ  دور  )ۑ 

ݹࠦۑ ا मं࢔اஎैവറܻࡩޢࠦ واଐଌॅم اळاࡩݘ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث ቿቷ༬ீ ،ࠦޢხܻࢵഷ3)1ۑ(  

- ) ࡷޢ઻્ۑ  أዙ዇߄  اކያዜ2020ޢࠦ  اރݘᇴᇍࢵܻت  ހܻزل  )ۑ  ا  3و  2ߦܻߘޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖  إدارة   ે઻ၮ  ݊واߘ  ፟ፑإ اଗଓࢸܻرة  ࡷ݊  ࡩީެࡓޢࠦ 

ݹࠦۑ  मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ܻܻࠩࡩޢࠦ، ކ࣐ީޢߥଐଌݹࠦ وا   )ۑቿቷ༬ீ4)2 اࡩݘळॅم اଗଓدار

- ) ࡷޢ઻્ۑ  أዙ዇߄  اࡩޯ߄ߘޢࢇያዜ2021ޢࠦ  دور  ፥ጿ    )ۑ  ا๻๬ำଘଓܻن  ࡷެ߰  ዙኸ࡯ޢܻت  ༧ீܻ࣍࢖  ࡷࡼ  اࡩޯߥ࡯ޢࡣ   ፥ጿ  ࠦݹ اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك 

ݹࠦۑ  मं࢔اஎैراࢵܻتاኆᒗᐽ যওܻࠧߦଐଌا ቿቷ༬ீ ا ࠦ୆คܻఱఝଗଓݘࡺߥࠦاࡩߦ࡯ࣀߦޢࠦ واଐଌ ۑ  

ޢݪۑ (  - உ࣐ैا ౰ేያዜ2008 ܻ࣍࢖ ހܻࡩީެ࣠كۑ)ۑശവറدارة اᓘݹ݊ۑ ߘޢܻس و ݹࠦ: ࡷჱࣃܾة اଐଌݘܻرف Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز   اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷݘܻݹஎै ౰ేެࠦ ހܻزل وࡷ߄ى  )ۑ ކ࣐࣠رات اࡩߥ࣠اၮ߄ ا౰ేያዜ2012ଓ آݹࠦ ᇴᇍၮࢸࠦۑ ( - ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࡼ ౰౔ၰଘاز

ݹࠦ (أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠ मं࢔اஎै࢔ راه)ۑ࣍࢖ف اࡩީެ࣠ك اஎैا मं࢔اஎैا :मंۑ 3ا  

  )ۑ ౰ేያዜ2013 أᇴᇍၮ บ෺شۑ ( -
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- ) ࠀ࣐ޢݪۑ   ౰ేያዜ2005  ࡣۑ)ۑዙኸو وކ࣐ީޢࢇ   ࣯൞൙ၮ ࡷᐱᐟߴ  ހܻࡩީެ࣠ك،  اശവറܻ࣍࢖  وᓘدارة  ࡷჱࣃܾة    ߘޢܻس  ݹࠦ:  اଗଓࢵࡓެ߄ر

  اଐଌݘܻرفۑ 

ࡩޢࠦ ፥ጿ ارة اശവറܻ࣍࢖ ودور اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻاଐଌࣃޯߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ودورܻࠧ ፥ጿ إد)ۑ  2009ࠁࣀ໠ໄۑ (  ౰ేያዜ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ رࢠ࣠ان -

ܻᐱᏹأدوا ࠦၮܻެݹ݊ۑ ۑࢢ   ዙኸܻن: دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اଐଌࣃޯߥܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ودورܻࠧ ፥ጿ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ودور اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ )ۑ  ౰ేያዜ2005 ݑީ߄ اସନଣޢ߄ وࢠ࣠ان ࠁࣀࡼۑ ( -

  اࡩॺॱ५ ྲႡჱܻࡷݘܻتۑ  اࡩߥܻࠧ࢖ة: دار ࢢၮܻެࠦ أدواᐱᏹܻۑ

ۑ -ܻرރࠦدراݹࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ࡷߥ-ൎࡷޢࠦ  ፥ጿ ࠦ୆คܻ๻ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵ઻ၮ ࠦዙኤ൉ે إدارة اശവറܻ࣍࢖ ا๬ำଘଓ)ۑ أमक ا౰ేያዜ2020 ࣠ஊै ࡷܻࠅࡼۑ ( -

  ۑ ࢵ࣐ޢߎۑߙ࢖ၰܻت ݑީܻس 1أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ 

- ) बअۑ  اࡩݘ࢔ ݑީ߄  ዙಟಝ߄   ౰ేያዜ1997  ۑ)ۑ፥ፑܻଐଌا واࡩႁޯ࡯ޢࡣ  ݹࡣ  ࣠৤৕ষوا اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  اଗଓࢸݘܻع  اࡩߥܻ  اߘޯࢧܻدݹܻت  ࡷ࣐ީݘࠦ  ࠧ࢖ة: 

  اࡩߦެޢࠦۑ

༨ೞܻކࠢ - اࡩࣀޢ߄  (༨ೞܻކࠢ  اଐଌܻࡩޢ)ۑ  2018ۑ   Ꭸᎉواࡩߥ࣠ا  मअޯߥܻرᑃᐽ  ፥ፑܻଐଌا اኆቱوࡩޢࠦۑاࡩႁޯ࡯ޢࡣ  اഷവറܻࢵީࠦ   ౰ేݘܻݹଐଌا وߙࢇ   ࠦ    যওاࡩޯݘ࡯ دار 

  اஎैܻࡷഭ୨ۑ

  (اଛଓوፑ፟، اഷവറ࢖ر)  اଛଓࢢ࣠ل اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ॵॱ५࣐࢖ واࡩޯܾࡷ໠ໄۑ)ۑ ႖2012ྲݹߎ ዙಟಝ߄ اࡩݘࡺ࢖ي، و ዙಟಝ߄ ݑ࣐ܻۑ ( -

- ) اࡩࣃࡺ࢖يۑ  راࢸ߄  واࡩޯ࣐ީޢߥܻت  )ۑ  2009ࢢܻدق  اࡩ࣠اߘ݊  اଐଌࢧܻرف  Ⴁჱᑃᐽྲ    اࡩݘ൞൙ޢࠦۑإدارة  اࡩࢧߦܻء  دار  ዙኸܻن: 

ݹ݊ۑ   واࡩޯ࣠ز

ݹ)ۑ  2013࢖يۑ (ࢸ߄ اࡩࣃࡺࢢܻدق را -   ࠦۑ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إدارة اശവറܻ࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ وأ፥ጿ ܻࠧमक اଛଓداء ا൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐଌࢧܻرف اࡩޯႅܻر

  ዙኸܻن: دار اࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ

઻ၮે   2017)ۑ اރݘᇴᇍࢵܻت ކݘ߄ݹࡣ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ፥ጿ ࢵެࠦ  2020ࢢᅶैܻ ا௪௎ኆቱ ࢵݘ࣠دي، و رࡷࢥܻن ೨ഁار ۑ ( -

  ۑ 452-451)، ص ص   2( اࡩݘ߄د ଐ5ܻل واዙኸଛଓܻل، اኆቷ഻വറ ޯࢧܻد اቿቷ༬ீଌ اߘߙݘܻࡩޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमंۑ 

  أހ࣠ ཯ཌ࣌ۑ  واኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦۑ ଛଓ2ࢵܻࢵޢࠦ ଘଓކߦܻߘޢࠦ ހܻزل اၒᆆൎ൉ଐଌ ا)ۑ 2004ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑۑ ( -

፥ጒۑ ( - اࡩݘ࢖ اࡩެߥ߄  اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ وࡁޢߦޢࠦ اჴၰࣀܻب  )ۑ  2004ࢢެ߄وق  اശവറܻ࣍࢖  ಛಗܻۑإدارة  ا༟༎أያዜܻࡩޢࠦ  أݹ࣠ ཯ཌ࣌:    اଐଌޯ࣐࡯ީܻت 

ࠦ୆ก   ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦۑ  اॺॱ५ެࠦ اࡩݘ࢖

ݹܻ ߘܻࢢ߄يۑ ( - ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ  ߘ࣠اၮ߄ اଘଓࠁޯޢܻط ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमंيۑ  )ۑ  2005ࢢ࣠ر

मं࢔اஎैࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اჱࡷ ౰ేၩ ۑमं࢔اஎैۑ ا  

  ار اࡩߦಒ౷ۑ اஎै࢔اमं: د اଘଓߘޯࢧܻد اࡩެߥ߄يۑ)ۑ 1993ࢠޢܻء ا௪௎ኆቱ اଐଌ࣠ࢵ࣠يۑ ( -

ݹࡣۑ)ۑ 2002ܻ࣍رق اஊैܻجۑ ( - ࣠৤৕ষܻن ࡷީܻدئ اዙኸݹ݊ۑ : دار   ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اࡩݘܻ - ݑީ߄  (ܻ࣍رق  ዙ዇ܻدۑ  واശവറܻ࣍࢖ة)ۑ)ۑ  2001ل   ਔ৯ܻاࡩݘ (༨ဈ࡯ޢࡣ  ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   যওار    ކߥޢኆቱا ݹࠦ:  اଗଓࢵࡓެ߄ر

  اஎैܻࡷݘޢࠦۑ

- ) ዙ዇ܻدۑ  اࡩݘܻل  ݑީ߄  (أߙ࢖اد)ۑ  2007ܻ࣍رق  اശവറܻ࣍࢖  ᇴᆝྲت-إدارات-إدارة  ႖-࣠ك)ۑ୐ก  ࢵࡓଗଓݹࠦ:ا اኆቱار   ެ߄ر

  اஎैܻࡷݘޢࠦۑ

  اஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑ (اଗଓࢢ߄ار اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ )ۑ اࡩީެ࣠كކߥެޢܻت  ۑ)2003( ܻ࣍ࠧ࢖ ࡩ࣐࢖شۑ -

ݹ݊ۑ  أࢵܻࢵޢܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ)ۑ 2009ܻ࣍ࠧ࢖ ࠁޢ߄ر ༇໪دانۑ ( -   ዙኸܻن: دار اଐଌࣀޯߥީࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  اஎैܻࡷݘޢࠦۑاஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت  ކߥެޢܻت اࡩީެ࣠كۑ)ۑ 2001ܻ࣍ࠧ࢖ ࡩ࣐࢖شۑ ( -
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اࡷࠢ ୐ก ፥ጿܻء ೘ೆ࣠ذج اࡩᑃᐽ ࣓ީჱޯީޢܻރܻت  ༨စ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ وࡁޢߦޢࠦ اࢵႀޯ߄)ۑ اၮ2009ଘଓܻدل ௪௕ أዙ዇߄ ௪௕ ࠁࣀࡼ ހܻހ໠ໄ࣐ۑ ( -

  ۑ "، أ࣍࢖وၰࠦ اኆቱࡁޯ࣠راه ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ༧ဈࢧ࢝ اଗଓࠁࢧܻء واࡩީࠒ࣠ثذات اଐଌޯݓ౰ేات اࡩޯܻހݘࠦ ୆෷ܻ୐ชࠦ اࡩߥޢࡺࠦۑ 

- ) اஎै࣠دۑ  أހ࣠   ፥ጨܻଐଌا  ಒ౷ހܻހ  ્઻ၮ اၮ2019ܻଐଌܻدل  اࡩჱࣀݪ  دور  ݹࠦۑ  )ۑ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   ፥ጿ ቿቷ༬ீ  ࡩޢࠦ 

  )ۑ3(6اଐଌܻࡩޢࠦ، اኆቱراࢵܻت 

- ୪ ዙಟಝ߄ ݌፥ጒ୹ۑ (ၮܻࢸ࣠ر  و  ݹࢇ،  ୹2006 ፥ጿز واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  اࡩࢧݓ౰ేة  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ݹࡣ  ࣠৤৕ষ ᇷᆝداة  ا༬࿻ଗଓܻري  ا๻๬ำଘଓܻن  )ۑ 

୆กࠦۑ   اࡩݘ࢖ اኆቱول اኆቱول   ፥ጿ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  اࡩࢧݓ౰ేة  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ކܾࠧޢࡣ  ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ࠁ࣠ل   ፥ፑوኆቱا  ॡॏޯ࡯ଐଌا ያዧࡼ  ࡷߥ߄ࡷࠦ 

  اࡩࣃ࡯ߎ: ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ௪௕ ࠦީყ ހ઻ၮ્࣠ۑ  ࢖୆กࠦۑاࡩݘ

ݹࠦ: اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦۑ ީެ࣠ك ࡷᐱᐟߴ وࢢ༨ဈ १ॐ࡯ޢ઻્ۑযও࣏୐ง إدارة اࡩ)ۑ ၮ)2010ܻ࣍ߎ मऌܻၴ ࣍ࠢۑ  -   اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹࡣ واଗଓدارة اଐଌܻࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻتۑ)ۑ ၮ2008ܻ࣍ߎ وࡩযও أਔৼاروسۑ ( - ࣠৤৕ষۑ اഭ୨ܻࡷஎैا ಒ౷ݹࠦ: دار اࡩߦ   اଗଓࢵࡓެ߄ر

मऌاযওࠧ درةۑ (دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ و - ݹ݊)ۑ ݑީ߄ اࡩީܻري إ   ܻنۑ: 2011ዙኸ اଛଓࢵܻࢵޢܻت ፥ጿ اଗଓدارة اଐଌݘႫܻྲةۑاࡩޯ࣠ز

ݹࠦ: دار اࡩ࣠ߙܻءۑ  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ وࢢެ݊ اࡩߥ࢖ارۑ)ۑ 2003ݑީ߄ اஎै࣠اد ހಒ౷ۑ ( -   اଗଓࢵࡓެ߄ر

اࡩࣃެߦܻتۑ ( - اஎै࣠اد  ዙಟಝ߄ ݑ࣠ض ݑީ߄  ዙಟಝ߄ ݑ࣠ض، و  اஎै࣠اد  اࡩީ࣠رࢢࠦۑ)ۑ  2006ݑީ߄   ፥ጿ ዙኸܻن: دار   اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر 

  ၰܻࡷ߄ۑ 

ޯࢧܻد  ቿቷ اଐଌߥቿቷ༬ீ ،"ቿቷީ اଘଓߘاଗଓࢢൎ൉ح ا፥ፑܻଐଌ وا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमं و༨ဈ߄ݹܻت اଐଌ࢖ၰ  )ۑ 2002ݑީ߄ اஊैࢇ ހ౰౔ၮ࣠وسۑ ( -

 ኆቷ഻വറࡺ݊، ا ഻ޯവറۑ )1(اࡩݘ߄د 1وا  

ݹࠦ )ۑ 2000ݑީ߄ اஊैࢇ ހ౰౔ၮ࣠وسۑ ( -   ߘࣀެ࣐ޢެࠦۑ ዙኸ࡯ޢܻت ކߥެޢܻت وކ࣐ީޢߥܻتۑ-اࡩ፥ጿ ౮ేၴ࣠ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ݹࠦ (ࡷ߃ഃ೨ة ࡷყၴܻࣀ౰ేޯ)ۑ ހ୹୪࣠داس: ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داسۑ2010ݑީ߄ اஊैࢇ ࢸޢ߯ۑ ( -   )ۑ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

- ઻ၮ اၴࠢ، وഃ೨ যও࡯ஊैۑۑ )2006્ رހܻݹݘࠦۑ (ݑީ߄ ا፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯدارة واࡩଗଓݹ݊ۑ  ا   دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

፥ጒۑ ( - اଐଌݓ࢖ اࡩߦޯܻح  اସନଣޢ߄ ݑީ߄  اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵ)ۑ  2004ݑީ߄   ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓدارة اଗଓࡷޢࠦۑاൎ൉   ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݘࠩ߄ اଐଌا ၴ߄ة: 

  ᑃᐽީࠒ࣠ث واࡩޯ߄رว෺ۑ

ݹࠦ: ܻت اࡩީެ࣠كۑ اࡩݘଐଌ࣠ࠦ واߘޯࢧܻدݹ)ۑ 2003ݑީ߄ اସନଣޢ߄ ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪۑ ( -   ࡷݘޢࠦۑ اኆቱار اஎैܻ اଗଓࢵࡓެ߄ر

اଐଌ࣐࡯ݪۑ ( - اସନଣޢ߄ ݑީ߄  ا፥ጿྲႰଐଌ وࡷߥ࢖رات ހܻزل  )ۑ  2008ݑީ߄  Ⴁჱᑃᐽྲ    ۑ3اଗଓࢢൎ൉ح  اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ  ݹࠦ:  اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹ݊ۑ   واࡩޯ࣠ز

- ) ࠁީܻرۑ  ا༟༎زاق  ا፥ጿྲႰଐଌ  2011ݑީ߄  اࡩߥ࣐ܻع   ፥ጿ  ࠦዙኤ࣠ஊैا ଗଓرࢵܻء  ዙኤ߄ၯࡣ  ހܻزل   ࠦެஎै ೘ೃޯ࣐࡯ީܻت  اଘଓࡩ౮౔ام  )ۑ 

  ۑ3ݘࠦ اஎै࢔اஎै मं࢔اमं: ၴܻࡷ(أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه)ۑ ا

)ۑ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ߘ࣠اၮ߄ ހܻزل ፥ጿ إدارة ༧ீܻ࣍࢖ اଐଌެ࣏ࡺܻت  2015ݑީ߄ ا༟༎زاق ༨ೞܻدة، ዙಟಝ߄ ୐ก ኆቱܻၯ࣠د، و ࡷಒ౷م ࡷީޢ࢛ۑ (  -

ݹࠦ، اႰଐଌྲߙޢࠦۑ  ྲႡხߘޯࢧܻد واࡩޯެࡺޢࠦ اࡩଘଓا ቿቷ༬ீ6)2ۑ(  

बअ ࢢ௪௕ ᅶैܻ ࠁީޯ࣠رۑ ( -   ዙኸܻن: دار اࡩ࣠ߙܻءۑ  أࢢ࣠ل وࡷީܻدئ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦۑ)ۑ 2000ݑީ߄ اࡩݘ࢔

اࡩ - أყ჈ࣀࠦ ࢵ߄رߥܻدر ᄈཾमऌ،  ݑީ߄  ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ ࣌ࡣ ࡷࣀޯႅ߄ات ࡷߥ࢖رات  2017ةۑ (و  اࡩݘࡺࡣ  )ۑ ߙ࢖ص و༨ဈ߄ݹܻت 

ݹࠦۑ -எैެࠦ ހܻزل  मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ቿቱܻၰ ࣓ࠦࢵࣀࠦ، دراࢵଐଌا ቿቷ༬ீ6)6 ۑ(  

ዙಟಝ߄ ߙࢥࡣۑ ( -  Ꭸᎌಒ౷ᚻاࡩ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ  2007ݑީ߄  اଐଌࢧܻرف  ࣍࢖ و༨ဈ߄ݹܻت  ശܻവറا إدارة  أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ࡷჱࣃ࣠رة،  )ۑ 

  ۑ اஉै࢖࣍࣠مۑ ၴܻࡷݘࠦ اஉै࢖࣍࣠م
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ݹࡣ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي(ቿቱܻၰ اஎै࢔اमं)ۑ (ၴܻࡷݘࠦ  2006ࡷࢧޢॡॐ࣐ ۑ (  ݑީ߄ اᑃᐽ࣐ޢߎ  - ࣠೘೉ ፥ጿ ܻᐱᐢۑ دور اࡩީެ࣠ك وߙݘܻࡩޢ(

  ۑ4 ،(76(ቿቷ༬ீ اࡩީܻࠁݟߘܻࢢ߄ي ୹୪ހܻح، اഷവറ࢖ر) 

ހ࡯ݘޢ߄يۑ ( - اٵٶٷّٰ  ݹࡣ    )ۑ2007ݑީ߄  ࣠৤৕ষܻ࣍࢖  اശവറا اଐଌܻل  ݹࡣ -ހܾس  ࣠৤৕ষا ࡷ݊  ࡷߥܻرރࠦ  اଐଌ  دراࢵࠦ  ࡷ߃ഃ೨ة  "-ࣃܻر୐กበሼ࣏ܻم   ،

اࡩݘळॅ  ࢧܻد إࢵ༧ဈ،፥ጹൎ൉ࢧ࢝ اߘޯࣀ౰ేޯ،  ܻࠅࡷ ހ୐งܻࠦ،  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩݘळॅم اଗଓࢵൎ൉ࡷޢ  مᆿᆝޢࠦ   ،ྲႮஉै ܻجஊैၴܻࡷݘࠦ ا ،ࠦ

मं࢔اஎैۑ ا  

  ዙኸܻن: دار اଐଌݘ౮౔ۑ  إدارة اࡩޯܾࡷ໠ໄ واശവറܻ࣍࢖ۑ)ۑ 2014ݑީ߄ اٵٶٷّٰ ࠁࣀ໠ໄ ࡷࣀࣳࣷۑ ( -

- റ߄ۑ (ݑީ߄ اዙ዇഻ޢ߄ ހܻހܻ أവ2021ܻۑ أ)ۑ ࡁߦ(دࡁޯ࣠راه ࠦၰأ࣍࢖و) ࠦݹ मं࢔اஎैݹࠦ ا درار: ءة إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

  ۑأዙ዇߄ دراݹࠦ ၴܻࡷݘࠦ

اஎै࢔اमं: دݹ࣠ان   دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ކߥޢޢࡺޢࠦۑ-اଐଌ߄ၯࡣ إፑ፟ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ  )ۑ  2005ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄يۑ ( -

  اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑ 

- ಟಝ ၮܻ࣍ߎ،  اଐଌެݘࡴ  ᇴᆝࢵݪݑީ߄  ࢵޢ߄  و  اࡩᇴᇍࢸߎ،  ዙಟಝ࣠د  ( ዙ߄  اശവറܻ࣍࢖ۑ)ۑ  2008ۑ  وᓘدارة   যওކߥޢ    ഁ೨୹୪ اࡩߥܻࠧ࢖ة: 

  ީࠒ࣠ث Ⴁჱᑃᐽྲۑاኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩ

اࡩߥܻࠧ࢖ة: ೨୹୪ഁ ކमअ࣐࣠   ކߥޢযও وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖ۑ)ۑ  ၮ2008ܻ࣍ߎ، ዙಟಝ߄ ዙಟಝ࣠د اࡩᇴᇍࢸߎ، و ࢵޢ߄ ᇴᆝࢵݪۑ (  ݑީ߄ اଐଌެݘࡴ -

  اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩީࠒ࣠ث Ⴁჱᑃᐽྲۑ

-  ዇ اࡩ࣐ޢݪ  ዙಟಝ߄  اଐଌެݘࡴ  (ݑީ߄  اࡩެޢࡣۑ  ያዟ࣠ࡩޢࠦ)ۑ )ۑ  ዙ2005߄  (ރ࣏࢖ة  اଐଌࢧܻرف   ે઻ၮ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  وآމܻرܻࠧ   ࠦଐଌ࣠اࡩݘ

઻ၮ࣠ހ ௪௕ ࠦީყ࢖ر) (ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀഷവറاߘޯࢧܻد્، ا ቿቷ༬ீ ،ܻݹߥޢ   ۑ 29)، 3(2ݹܻت ያዟܻل إߙ࢖

(ݑ - ࢸݘީܻنۑ  ߙ࢖ح  و   ،ഭ഑ݹ मऌ  ቿቷީ2018  ፥ጿ اശവറܻ࣍࢖  إدارة  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ  )ۑ  ኆᒗᐽراࢵܻت  اࡩީެ࣠ك   ࠦ๻๟ึدᇴᆝଛଓا  ቿቷ༬ீ

୆คܻఱఝଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓۑ1(10ࠦ، ا(  

راࢵࠦ  ࢵޯႅܻހࠦ ፥ጿ د)ۑ اࢵႀޯ߄ام ކߥެޢࠦ ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ፥ገܻ୐ช ཯དྷ اၮ2011ଘଓ߄ރܻن Ꭸ᎖ܻၩ، و ߙ࢖৲ၯ ਔ࡯ޢࡣ اஎैܻݑ፥ጕ࣠ۑ ( -

റྲةۑ  أࠧࡴ ا႓ଛଓࡣ اၯࡓߦܻݹࠦ دᚻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓ߄دات اഷവߘޯࢧଗଓॅم اळݘᑃᐽ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ቿቷ༬ீ ،ࠦ୆คܻ࣠دݹࠦ واࡩߥܻރ

  ۑ)1(27

ݹ݊ۑ  ፥ፑܻۑاࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଐଌ)ۑ ၮ2008߄ރܻن ކܻހࠢ اࡩެݘޢࡺ࣯ۑ ( -   ዙኸܻن: دار اࡩޢܻزور اࡩݘ൞൙ޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اࡩݘ౮౑يۑ ( - ا৤ৈষኆቱ࣯، و ࢵݘ߄ ዙ዇ ્઻ၮ࣠د   ౰ేዙኸ اك୹إ2015ݑ ౰ేކܾމ اശവറܻ࣍)ۑ  اଐଌެ࣏ࡺܻت: ࡷ߄ၯࡣ  دارة   ፥ጿ  ܻࠧਔ৯࢖ وߙ࣠ا

ݹࠦ،  ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ اคଛଓ୍ܻر ᑃᐽݘळॅم اރ࣏࢖ي ༨ဈ࡯ޢ઻્ۑ    )ۑଘଓ7)13ߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار

أݹ࣠ب ࢢಒ౷يۑ ( - و  ᐱᏳ࣠ري،  ხ჈ޢࡣ  ఴఝܻد،   ௪௎ኆቱا  ୷ࠅܻࠩ 2023ݑൎ൉ၮ و࣍࢖ق ܻࠧ౰ేޢఱఠ وᓘࢸᇴᇍࡩޢࠦ  اࡩީެࡓޢࠦ  اശവറܻ࣍࢖  )ۑ 

  )ۑቿቷ༬ீ3)2 اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، واஊै߄ ࡷᐱᐟܻۑ 

ᇴᆝྲت واஊै߄ ࡷࡼ اࡩޯݘ౰౗ اଐଌ࣓ࢵ࿃႞ (ࡷ߃೨)ۑ ࠁ࣠ 2009(  ݑߥޢळၯ ቿቷॅفۑ - Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކߦݘޢࡣ ࠁ ፥ጿ ܻࠧاࡩީެ࣠ك ودور ࠦዙኤ ةഃ

 मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا :मं࢔اஎैۑ ا(౰ేޯࣀყၴܻۑ3ࡷ  

- ) اࡩࣃ࣐࣯ۑ  ࢵ࡯ޢࡺܻن   ે઻ၮ1997 (  ۑ যওކߥޢ"  ࠦ୆คردଛଓا ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ ا๻๬ำଘଓܻن  دراࢵࠦ  ༧ீܻ࣍࢖   :ࠦ୆คة "ࡷޢ߄اഃ೨ࡷ߃  ،  

༧ဈࢧ ࡷჱࣃ࣠رة)،   ౰ేၩ)  ౰ేޯࣀყၴܻاࡷ اࡩݘळॅم   ࢝ଓᆝ اኆ  ଓراࢵܻتاᆿቱޢࠦ  ଘߘޯࢧܻدݹࠦ،  اஎैܻࡷݘࠦ  ዙኸܻناࡩݘ࡯ޢܻ،   ،ࠦ୆คردଛ  ،

  ۑاଛଓردن

اࡩީެࡓޢࠦ  )ۑ  ઻ၮ2021-2022્ ހዙኸܻ࣠ࡷࠦۑ ( - اശവറܻ࣍࢖  ݹࠦ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ  اଐଌݘܻݹ౰ే ا౰౔ၰଘଓاز ܻرة إቿቱܻၰ ፟ፑ  ࡷ݊ اଗଓࢸ-ߙݘܻࡩޢࠦ 

ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ  اஎै࢔اमंۑ   ۑ3ࡷݘࠦ اஎै࢔اमंၴܻاஎै࢔اᆿᆝ :मंޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر
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ا፥ጿྲႰଐଌۑ  ዙኸ2017ܻر ݑᄅཾ୹، و ༬ீ߄وب ࿃Ⴋ࣠༨ဂۑ ( - ހܻزل و༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار   ࠦެஎै ت ࡷߥ࢖راتൎ൉ކݘ߄ݹ ቿቷ༬ீ )ۑ 

  )ۑ1(20اࡩხࣃमंܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 

  اࡩߥܻࠧ࢖ة: اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦۑ اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩެߥ࣠د واଐଌܻلۑ)ۑ 1995ݑ࣠ض اٵٶٷّٰ زჱႾݪ ࠁࣀࡼۑ ( -

ݹኆቱى أ༨༦ܻب    ارة اശവറܻ࣍࢖أमक إد  )ۑ2018݌ࣀܻن ዙಟಝ߄ ၯ࡯ޢࡣ اࡩެႅܻرۑ ( - ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ   ݹܻدݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ༟ ݊ ا༎اଐଌࣃܻر

ݹݘࠩࡴ   ݹ݊ ၰܻࢠ-ଐଌࣃܻر ࡷࣃܻر  :ቿቱܻၰ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢدراࢵࠦ  اஎैܻࡷݘࠦ   ፥ጿ واࡩळລ຀ޯॅࠅޢܻ  اዙኸଛଓܻل  ࡷ߃ഃ೨ة"-ࠦެࠦ   ،    ،౰ేޯࣀყၴܻࡷ

ဈ ࢝ࢧ༧إدଓޢࠦ اࡩޯႅܻرةارة اᆿᆝ ،ܻلዙኸଛଓܻࡷݘࠦ اஎैا ،໠ໄ࣐ة، ߙ࡯ࣀ୷ࡷޢࠦ، ݌ൎ൉ࢵଗۑ  

ر಼ - و  ( ߙܻرس ࠧީܻش،  ࡷެܻعۑ   ࠦ೘2018ळࡷݘ मकأ اଐଌܻࡩޢ)ۑ  ዙኸܻن ॅࡷܻت  ፥ጿ ࢵ࣠ق  ݹࠦ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ࢖ارات  ا༧ဈܻذ   ፥ጿ  ࠦ

ݹࠦا፥ፑܻଐଌۑ    )ۑቿቷ༬ீ)9 اኆቱراࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ، واഷവറܻࢵხޢࠦ واଗଓدار

 ፥ጿྲႰ اஎै࢔اमंي ࡷ݊ ࡷݘܻݹஎै ౰ేެࠦ ހܻزل وأࠧࡴ اރݘᇴᇍࢵܻت اࡩݘଐଌ࣠ࠦۑ ࡷ߄ى ކࡓޢߎ اࡩެ࣏ܻم اଐଌ)ۑ  2013ߙबंܻة اࡩݘ࢖افۑ ( -

ݹࠦ: دار اஎैܻࡷݘࠦ   اஎै߄৲ਔةۑ اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹࠦ    ે ر༨ဂޢࠦ اࡩީެ࣠ك઻زل ၮࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل وߙߥܻ ଐଌߥ࢖ات ހमܻ  أक  )ۑ ௪௕2022 ࢵᎨ፻ܻۑ (  ߙ࢖ح - دراࢵࠦ ݑޢެࠦ ࡷࡼ  -اࡩޯႅܻر

ݹࠦ اࡩޯႅܻر اࡩݘळॅ،أ࣍࢖وၰࠦ د -اࡩީެ࣠ك  اߘޯࢧܻد ރߥ߄ي وᆿᆝ ،ഭ഑୐กޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝  ݹࠦ وळၮم    ॅم ݹࠦ واࡩޯႅܻر

  ۑ، मऌج ހ࣠ݑၖ࿒मअ୹، اஎै࢔ا౰मं اमऌଗଓاࠧޢࡺ౰ే࣯،ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ اࡩხࣃేاࡩჴࣀޢ

اमक اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ઻ၮે ࡷࣀܻر )ۑ  2021ࡷݘࡺ࢖ ዙಟಝ߄ ߘ࢖ކ઻્ۑ (  ݘܻد ࢸ߄ري، وቿቷ زواوي، ࢵߙࢥޢ -

ݹࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة मं࢔اஎैެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩީެࡓޢࠦ اଐଌح اൎ൉راۑ  2017-1990إࢢኆቱاࡩީࠒ࣠ث وا ቿቷ༬ீ ،ࠦݹ   ۑ)1(5ࢵܻت اࡩޯႅܻر

  دار اमकଗଓاء Ⴁჱᑃᐽྲۑ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌۑ)ۑ 2008ߙࠩࡺ࣯ ࡷࢧॡॐ࣐ اࡩࣃޢ߯ۑ ( -

  ۑ90-10ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ۑ10-90ܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ضߘ)ۑ 127، 114، 113، 110، 11(اଐଌ࣠اد  -

ހ࣠ࢵެࠦۑ ( -  ࠦ೘಼ ഃ೨2011ࠦدراࢵ) मं࢔اஎैܻހ اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ݹࡣ  ࣠৤৕ষ اଛଓࠅხެޢࠦ ዙኤࢧ߄ر  اࡩީެ࣠ك  ቿቱܻၰ   )ۑ 

ࠦ ، ༧ဈࢧ࢝ ࡷܻࡩޢۑ (ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ਔ، اഷവറ࢖ر) ކ൞൙ࣀܻن، اஎै࢔اमं، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ60౰ేޯ-59اࡩީެ࣠ك اࡩߦ࢖ఱఝޢࠦ)ۑ ص

႞ߘޯࢧܻدݹࠦدوࡩޢࠦ، ߘଘଓॅم اळاࡩݘ ᄎۑ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ، و   ،، ކ൞൙ࣀܻن، اஎै࢔اᆿᆝ :मंޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯႅܻر

- ) در৲ਔۑ   ว෺ܻاࡩࣃ اଌ)ۑ  ሯሡሁ2007ل  واଐଌܻࡩޢࠦ  اଗଓدارة   ፥ጿ ݹ݊    ଐݘႫܻྲةۑࡷߥ߄ࡷࠦ  واࡩޯ࣠ز  ྲႡჱᑃᐽ اଐଌࣀ౰ేة  دار  ዙኸܻن: 

  واࡩၮܻީ࣐ࠦۑ

ݹࠦ  ፥ጿ ࠦ୆คܻ ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩީޢൎ൉ت ا઻ၮ ܻ๻๬ำଗଓે اࡩᐳ႞ჴ)ۑ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ وأଘଓ2015ࠧमकࡷޢࠦ ᐳ႖ޢ࣠نۑ ( - मं࢔اஊैݹࠦ ا ެ࣠ك اࡩޯႅܻر

 मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا :मं࢔اஎैۑ ا(دࡁޯ࣠راه ࠦၰأ࣍࢖و)ۑ3  

- ) ፥ጿॅळ༧ீۑ  اࡩࣀൎ൉م  ݑީ߄  و   ،  ፥ደमऒ ݹࡣ,    ஊै24-25ࣀࡼ  ࡷ2006أߙ࢖ اஎै࢔اमंۑ )ۑ   ፥ጿ  ഭ഑ެީاࡩ اࡩެ࣏ܻم  ކ࣐࣠ر  ݘ࣠ߘܻت 

  ۑ5، صاࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦࡣ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ ࣌اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ࠁ࣠ل اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ ا(ၴܻࡷݘࠦ ܻ࣍ࠧ࢖ي ዙಟಝ߄، اഷവറ࢖ر) 

  (اଗଓࢢ߄ار اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩࣀܻހݘࠦ)ۑ اஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت اஎैܻࡷݘޢࠦۑ ކߥެޢܻت اࡩީެ࣠ك)ۑ 2007اࡩ࣐ܻࠧ࢖ۑ ( ࡩ࣐࢖ش -

ݹ݊ۑ اஎै࣠دة اࡩࣃܻࡷቿቷ وၯ߄ࡷࠦ اࡩݘࡺൎ൉ءۑإدارة )ۑ 2006ࡷܾࡷ࣠ن اኆቱرارበሼۑ ( -   ዙኸܻن: دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  எैܻࡷݘޢࠦۑاၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت ادار  ፥ፑܻଐଌۑاࡩჴࣀޢ౰ే ا)ۑ 2012ࡷީܻرك ࡩࣀळॅسۑ ( -

Ꭸ፫ܻၰ ഭ୨୆กۑ ( - ༟༎ࣀࡼ ا༨ீ2013 ܻ࣍࢖ۑ)ۑശവറإدارة ا ፥ጿ ܻࠧमकاࡩީެ࣠ك وأ ࠦዙኤ࣠ޢࠦۑ  ࠁ൞൙ܻن: دار اࡩޢܻزور اࡩݘዙኸ  

  ࢔اमं: اଐଌ࣐ީݘࠦ اஊै߄ᑃᐽ ࠦୖ෺ߦެ࣠ن اଐଌ࣐ީݘޢࠦۑاஎै اࡩߥܻރ࣠ن ا፥ጿྲႰଐଌۑ)ۑ ༨ீ2001ߦ࣠ظ ࡩݘࣃݪۑ ( -

اଐଌެݘࡴ ۑ ( - اࡩݘଐଌ࣠ࠦ وآމܻرዙಟಝ2015ࠧ߄ اࡩ࣐ޢݪ ዙ዇߄ ୆คࡣ ݑީ߄  اଐଌࢧܻࢧܻدݹܻ اଘଓߘޯ)ۑ   ે઻ၮ ࠦ  ۑ(ࠦ࣠ࡩޢያዟ ރ࣏࢖ة) رف ቿቷ༬ீ

ݹߥޢܻ،    ۑ 30-29)، 3(2اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل إߙ࢖



  اଐଌ࢖اࠅ݊

336 

मऌاযওࠧ أހ࣠ ࢸܻديۑ ( - ࡩߥܻࠧ࢖ة: دار اࡩᐱᐟࢥࠦ ا  ࢢޢ݅ وأࢵܻࡩޢݪ اࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ)ۑ  ዙಟಝ2000߄ إ

  اࡩݘ࢖୆กࠦۑ 

- ) ყၮࣃࠦۑ  أހ࣠  اଐଌߦযওܻࠧ)ۑ  ዙಟಝ2015߄  ݹࠦ:  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك   ፥ጿ اശവറܻ࣍࢖  اࡩ࣐ީݘࠦ (ا   اஊै߄෺ୖࠦ  ޢߥܻتواࡩޯ࣐ީ  إدارة  ଗଓࢢ߄ار 

ݹ݊ۑ130، ص   اࡩ޲୆คܻࠦ)ۑ ዙኸܻن ، )   ، اଛଓردن: دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  ዙኸܻن: دار ز୷୪مۑ ا༟༎ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦۑ)ۑ ዙಟಝ2012߄ أዙ዇߄ ݑީ߄ اࡩ཯ཌެۑ ( -

- ) ዙኸ࢖ۑ   ௪௕  ౰ేࣃხاࡩ اࡩߥ࢖ارዙಟಝ2020߄  ا༧ဈܻذ   ે઻ၮ ᇴᆝྲت  Ⴁاࡩ  ࠦዙኤ࣠ஊै واஉैܻرࠅޢࠦ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  اଜଓࡩޢܻت   मकأ ات  )ۑ 

 ࠦ ݹ በሼྲ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر Ⴁاࡩ ፥ጿ ྲيۑႮஊैྲي واࡩࣃީࠢ اႮஊैࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩެߥࡣ ا ቿቱܻၰ ፥ጿ ،ࠦاߘޯࢧܻدݹ मऒܻدߙ ቿቷ༬ீ13)1ۑ(  

(دراࢵࠦ   ႀޯRAROC߄ام ೘ೆ࣠ذج  )ۑ ༨ဈ࡯ޢࡣ اശവറܻ࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ ހܻࢵዙಟಝ2018߄ اࡩხࣃዙኸ ௪௕ ౰ే࢖، و ރ࣠ال ዙኸ ௪௕ܻرةۑ ( -

  )ۑ 5(ޯߥ߄ࡷࠦاቿቷ༬ீଐଌ اࡩީࠒ࣠ث )ۑ ቿቱܻၰ2012-2016 ࡷႰྲف اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ اࡩݘ࢖اൎᑉᐽ ፥ጾࢵჴ޲ࡺܻر 

- ಝۑ፥ጿྲႰ߄ اࡩዙಟ )2014 ۑ)ۑ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯݹ݊ۑ اࡩ   اࡩߥܻࠧ࢖ة: دار اࡩߦࠖ࢖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ݹࠦ: ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࠁ࣠رس اኆቱوࡩޢࠦۑ  اߘޯࢧܻدݹܻت اႡଐଌྲوၮܻتۑ)ۑ ዙಟಝ2004߄ اࡩࢧ፥ጿ౰ేۑ ( -   اଗଓࢵࡓެ߄ر

إ - (ዙಟಝ߄  اஎै࢔اमंيۑ  2016ࡩޢ१ॐۑ   ፥ጿྲႰଐଌا اࡩެ࣏ܻم   ፥ጿ اଐଌࢧܻرف   ౰౗ކݘ وߘ፥ገܻ ࡷࡼ  اႰଐଌྲߙޢࠦ ᇷᆝࢵळॅب  ا༟༎ߘܻހࠦ  ༬ீ ቿቷ)ۑ 

  ۑ)எ1 )14߄৲ਔ، اଘଓߘޯࢧܻد اै

ቿቷ༬ீ  )ۑ ೘ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار اࡩळॅࠅࣀ཯དྷ (ࡷߦࠩ࣠ࡷࠢ، ࠀࢧܻݶࢧࠢ، ކ࣐ީޢߥܻކࠢ)ۑ  ዙಟಝ2017߄ أࡷ໠ໄ دყၮࢭ، و ዙಟಝ߄ ࢵܻريۑ ( -

ࡺ݊، اࡩݘ߄د ഻ޯവറوߘࢥܻݹܻ ا ࠦ୆ก ౰౔اࡩ ፥ጿ ྲاج႞ۑ125، 1اࡩ  

ݹࠦ اଓ  )ۑ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩެ࣏ࡴ واଐଌݘܻݹዙಟಝ2011౰ే߄ ௪௕ ހ࣠ز৲ਔ، ߙ࣓اد ၰ ௪௕߄و، و ݑީ߄ اஊैࢇ ዙኸ ௪௕࢖ۑ ( - ౰౔ၰଘاز

ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷ࡯ॡॏޯ دو፥ፑ ࠁ࣠ل ا৤৒ষ࣠ اଐଌࣀޯ߄ام واࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ۑ  3وآߙܻق ކ࣐ީޢࢇ ଐଌߥ࢖رات ހܻزل    எ߄৲ਔة: واߘ݊اै

  اኆቱوၰࠦۑ  اࡩࣃܻࡷቿቷ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر إࢵ፥ጹൎ൉ۑ

- ،཯ཏاࡩީ࡯ߥޢ ކ࣠ߙޢࢇ  (  ዙಟಝ߄  واࢢߎۑ   ፥ጾܻީاࡩ ݑީ߄  ዙዋܻل  واࡩޯܾࡷ໠ໄۑ)ۑ  2004و  اஉै࣐࢖  اࡩᚻࡓޯݪ    ࡷީܻدئ  دار  ዙኸܻن: 

  اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦۑ

- ዙ዆ ߄ዙಟಝ࿃႞ყ ) رࠅࡴۑ ௪௕2010 ܻࡩޢࠦۑ )ۑ اࡩޯ࣠رଐଌزࡷܻت اଛଓا ે઻ၮ ࠢݹࠦݹࢇ ووߘݘ   )ۑቿቷ༬ீ)8 أ༨ဂܻث اߘޯࢧܻدݹࠦ وᓘدار

  وࡷ࣠زݑ࣠نۑዙኸܻن: دار اࡩߦࡓ࣓ ރ႖ܻྲون  إدارة و༨ဈ࡯ޢࡣ ا๻๬ำଘଓܻن و༧ீܻ࣍࢖هۑ)ۑ ዙಟಝ2013߄ داود ݑ޲ࡺܻنۑ ( -

઻ၮ્ ࢵݘ߄ۑ ( - اࡩߥ࢖ار)ۑ)ۑ  ዙಟಝ2012߄ داود  ا༧ဈܻذ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر (ࡷ߄ၯࡣ) دݑࡴ  دار  ࡓެ߄اଗଓࢵ  اࡩީެ࣠ك و༨ீܻߙࣉ  ݹࠦ:  ر

  ഭ୨ۑ ޯݘ࡯যও اஎैܻࡷاࡩ

ݹࠦ:    إدارة اശവറܻ࣍࢖ ا୆คܻ๻๬ำଘଓࠦ ࡷࡼ وࠅ཯དྷࠩ اࡩެ࣏࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦ واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ)ۑ  ዙಟಝ2002߄ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ اࡩࣃ࣠ار፥ጒۑ ( - اଗଓࢵࡓެ߄ر

  ࡷჱࣃܾة اଐଌݘܻرفۑ

ݹ݊: ዙኸܻنۑ  إدارة اࡩީެ࣠كۑ)ۑ 2012اࡩࢧ፥ጿ౰ేۑ ( ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح -   دار اႡჱᑃᐽ ၖᅛܻެଐଌྲ واࡩޯ࣠ز

- ዙዋ و ࢵݘޢ߄ ،፥ጒ༇໪ ݹߥܻت୹߄ ݑዙಟಝ) ࢧ )ۑ2010ݘࠦۑଐଌࡷޢࠦۑإدارة اൎ൉ࢵଗଓܻن: دار واݶࡣۑ ܻرف اዙኸ  

دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اࡩࣀ࡯࣐ܻت -઻ၮે اኆቱور ا༟༎ߘᑃᐽ ፥ጒܻࣀ࡯࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ    3)ۑ ކܾމ౰ే إࢢၰൎ൉ܻت ހܻزل  ዙಟಝ2018߄ ༨࿻ޢܻوي ۑ ( -

ݹࠦۑ اࡩެߥ߄ݹࠦ اஎै࢔ا मं165-167ၴ ،मं࢔اஎैܻت ݑީܻس ࢵޢ࣐ߎۑ ۑ ࢵ࣐ޢߎ ، اၰܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ: ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖  

-  ) دހܻشۑ  أࡷ౰ేة  و  ዙዋܻم،  أዙಟಝ2017  मक࣠د  اଗଓߙࢧ)ۑ   ቿቱ߄اၮ  ݹࠦۑ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ࢖ارات  मऒࢸޢ߄   ፥ጿ  ཯ཌܻࢵഷവറا ቿቷ༬ீ  ܻح 

  ۑ اኆቱراࢵܻت وا༨ဂଛଓܻث

  ݘޢࠦۑ اஎै࢔اमं: دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت اஎैܻࡷ ࡷ߄ၯࡣ ႁޯᑃᐽ࡯ޢࡣ اࡩެߥ߄يۑ )ۑ ዙಟಝ2014࣠د ዙ዇ޢ߄ات ۑ ( -
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اࡩႡྲوق - (دار  ዙኸ࢖وۑ   ௪௎ኆቱا  ࣯༨ீ  ࣀޯߦܻدة)ۑ)ۑଐଌا واኆቱروس  واଜଓࡩޢܻت  (اஎै߃ور  ݹࠦ  اଜଓࢵޢ࣠ ا৤৒ষ࣠ر  اࡩߥܻࠧ࢖ة:   أزࡷࠦ 

  ߥܻࠧ࢖ةۑ اࡩ

- ܻޯ༧ீ) ࡷࢥࡺ࣠ن اࡩߥܻރ࣠ن 2023ر رރܻنۑ ፥ጿ ߘ࢖اءة मं࢔اஎैا ፥ጿ ࠦྲߙޢႰଐଌܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ واၰൎ൉ࢢଘଓޢࡣ اࡩ޲ܻࡩݟ ࡷࡼ اஎै )ۑ ا

  ۑ ቿቷ༬ீ6)1 ،(286 ا༨ဂܻث إߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷݘႫܻྲة، ۑ 23-09

࣠ 2017ࣀݘ࣠د ௪௕ ࠅ࣠ادۑ (ࡷ - ೘೉ ۑ  )ۑ ࠀޢܻراتमं࢔اஎैا ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌت اࡩࢧݓ࢖ى واଘଓߥܻوଐଌܻݹࡣ اଐଌاߘޯࢧܻدݹܻت ا ቿቷ༬ீ  ل

  ۑواዙኸଛଓܻل

- ࣠உैا  ॡॐ࣐ࡷߥ߄ر  2010اၴࠦۑ (ࡷࢧ ᇴᆝܻ༨ீةۑ    Stien)ۑ  (دراࢵࠦ   ཯དྷॅࠅࣀळاࡩ  ، اࡩݘ൞൙ޢࠦ،  ᑃᐽީࠒ࣠ث  اࡩޯႅܻرة  ᆿᆝ ቿቷ༬ீޢࠦ 

 ኆቷ഻വറۑ352)، 1( اࡩݘ߄د ،47ا  

- ،཯ཏޢჱࢸ  যওࠁ༟༎ا ݑީ߄  ݹ࣐࣯،  ࣠࣍  ॡॐ࣐ࡷࢧ  ) ൞൙ၮܻويۑ  أዙ዇߄  2019ဈو  ࡷᐱᐟࠖޢࠦ  ፥ገܻ୐ช  )ۑ   ཯དྷࣀყၴॅळاࡩ ا༨စଘଓ߄ار  ༨࡯ޢࡣ 

ݹߥ ቿ اߘޯࢧܻدݹܻتቷ༬ீاଘଓࢵޯႅܻހࠦ ፥ጿ ކࢧჱޢߎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ    ۑ 509-508)، 21(15ޢܻ، ያዟܻل إߙ࢖

ݹ݊ۑ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات واଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦۑ)ۑ 2003ࡷݘ࢖وف ࠧ࣠ࢸޢܻرۑ ( -   ዙኸܻن: دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ݹ݊ۑࡷࡓ دارة اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌۑࡷߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଗଓ)ۑ 2006ࡷߦ࡯߰ ዙಟಝ߄ ݑߥࡣۑ ( - ࡺ݊ اࡩݘ࢖Ⴁჱᑃᐽ ፥ጒྲ واࡩޯ࣠ز ഻ޯവറا ࠦީޯ  

- ) ز݌ޢݪۑ   በ቎߄ا2007ࡷ࡯ޢႀޯاࢵ ا༬࿻ଗଓ)ۑ  ߘ࢖ض  ݹࡣم  ࣠೘೉  ፥ጿ واࡩࢧݓ౰ేةۑ    ܻر  اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  اࡩݘळॅم اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ቿቷ༬ீ

ࠦ୆คܻఱఝଗଓۑ7(ا(  

ก ކ࣐ީޢߥܻت ፥ጿ إدارة اശവറܻ࣍࢖ واࡩޯܾࡷ໠ໄۑ)ۑ ያዪ1997߄وح ዙ዇࢔ة أዙ዇߄ۑ ( -   ୆ࠦۑ اࡩߥܻࠧ࢖ة: دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩݘ࢖

  ۑ ቿቷ༬ீ اଘଓߘޯࢧܻد اஎै߄৲ਔودورܻࠧ ፥ጿ إدارة اശവറܻ࣍࢖ اႰଐଌྲߙޢࠦۑ  3ܻزل )ۑ اކߦܻߘޢࠦ ހ2017ࡷެܻل ጕܻࠧ፟ۑ ( -

मऌاࠧ - ݹࠦ: ࡷࡓޯݪ اࡩݘ࢖፥ጒ اஊै߄ผ෺ۑ اଗଓدارة اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷ߄ၯࡣ ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘႫܻྲۑ)ۑ যও2003 ࠧެ߄يۑ (ࡷ౰ేެ إ   اଗଓࢵࡓެ߄ر

ݹࠦ)ۑ 2010ࡷ࣓৲ਔ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن اኆቱوريۑ ( - ݹ݊ۑ ۑإدارة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر واഷവറܻߙࣉ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر   ዙኸܻن: إमकاء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

  اࡩݘܻࡷࠦۑ ار اഷവറࡺ߄ݹࠦاஎै࢔اमं: د ކߥެޢܻت ୹୪اߘީࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే (اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ)ۑ)ۑ  Ⴋ1998ྲ دادي ၮ߄ونۑ (ރܻ -

-https://www.cpa)ۑ ᎙Ꭸ اଘଓࢵ౰౔داد ࡷࡼ ୐ก࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي:  2024,  11  22ۑ (ค୍߃ة ݑࡼ اࡩީެ࠯ -

bank.dz/index.php/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83/%D9%86%D8%A8

%D8%B0%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83  

፥ጿ إدارة    RAROCࡺܻل أ೘ೆ࣠ذج ਔ৯ܻၮ رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖  )ۑ اࢵޯݘ2012اࡩݘ୹୪ܻيۑ (  ރ౰౎اس ዙಟಝ߄ ݑީܻس -

ࢵხޢࠦ وࡷܻࡩޢࠦ، اശവറܻ࣍࢖ۑ  ༨ܻீ دراࢵܻت ቿቷ༬ீ4)21ۑ(  

ݹࠦ)ۑ اࢵ౰ేޯاභඖൺޢܻت ކხ჈2016/2017ޢቿቷ ߙ፥ፑܻۑ (   - मं࢔اஎैྲߙޢࠦ اႰଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌۑ ކܾࡩޢߎ   ܾࠧޢࡣ ا(मं࢔اஎैا ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ)

اଘଓߘޯࢧܻ اࡩݘळॅم   ፥ጿ دࡁޯ࣠راه   ࠦၰدݹࠦأ࣍࢖و  ܻႁص  (اࡩࢧߦ ࢵ࣐ޢߎ  174-169ت  اࡩݘळॅم 1)ۑ  ᆿᆝޢࠦ   :मं࢔اஎैا  ،

ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ేۑ   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

ݹࠦ)ۑ أਔ৿ मकاހ౰ే إدارة اശവറܻ࣍࢖ ਔ৿ ે઻ၮݑযও اଛଓداء ا༬စ2021ެީᑃᐽ ፥ፑܻଐଌޢݪ دၰ߄وحۑ ( - ݹࠦ (أ࣍࢖وၴࠦ    ࣠ك اࡩޯႅܻر मं࢔اஎैا

  دࡁޯ࣠راه)ۑ اଐଌࣀޢቿቷ: ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ހ࣠ࢠޢܻفۑ

ݹ݊ۑ ၰ اࡩީ࣠رࢢࠦۑ-࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦاଛଓࢵ )ۑ 2002ރࢥܻل اࡩࣃݘܻلۑ ( -   ࡯ݪ: دار اࡩࢥܻد Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اശവറܻ࣍࢖    )ۑ2009ރݘޢࡺࠦ ࠀႮྲاويۑ ( - اࡩޯߥ࡯دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ષગ੫    –ީެࡓޢࠦ  اࡩإدارة  ቿቱܻၰ   –ޢ߄ݹࠦ واଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  اࡩީެ࣠ك 

BADR  ࠯୐กو౎اࡩበሼ౰ ةഃ೨ߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻ، ࡷ߃ଘଓॅم اळاࡩݘ ፥ጿ ౰ేޯࡷݘࠦ ࡷܻࠅࣀಝಒ౷ఱచ ،ྲႮ߄ ࠀޢዙಟ मं࢔اஎैۑة، ا  
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ރ࣠ - ࡷ྽႓࣠ ࢸߥ౰ేي،  मऌރ࣠ري  إ ዙಟಝ࣠د  وࢵযও  ر   ،যওࠧا) ذว෺ۑ   ౰ేያዜ ࢵ࣠زان  و  اശവറܻ࣍࢖ۑ )ۑ  ዙಟಝ2012߄ ၰ߄اد،    إدارة 

  ዙኸܻن: دار اଐଌࣀ౰ేةۑ

  Ⴋܻྲۑހ౰ేوت: دار اࡩߦಒ౷ اଐଌݘ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌݘႫܻྲةۑ)ۑ 2002ࠧީࠦ ا༝༎ࠁޢ઻્ۑ ( -

ݹࠦ ၩܻزيۑ (  - ቿ  ࣐ީޢߥޢࠦ ቱܻஊै اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اࡩߥ࢖وض اႰଐଌྲߙޢࠦ وا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي: دراࢵࠦ ކ)ۑ  2017وߙܻء اࡩߥ࢖ࢢ࣠، و ރ࣠ر

ၯ मं࢔اஎैة (ا౰౔ل اࡩߦൎ൉1981-2016 ۑ( ،मं࢔اஎैا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩࣀޢܻࢵܻت ا ቿቷ༬ீ5)2ۑ(  

ހၯܻ࣠ريۑ ( -  ॅळஊै ว෺ܻاࡩݘ اࡩީެࡓޢࠦۑ)ۑ  2013وࡩޢ߄  واࡩޯߥެޢܻت  اࡩީެ࣠ك  ݹࠦ ހ౰ేوت  اߘޯࢧܻدݹܻت  ྲႰاࡩݘ : ࡷࡓޯީࠦ ࠁࣀࡼ 

ݹ݊ۑၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠   ز

- ) ༇໩و፥ጒۑ  وᓘدارة2017وࠧޢީࠦ  اႰଐଌྲߙޢࠦ  ا༟༎ߘܻހࠦ  دور  ፥ጿ  )ۑ  أداء  اശവറܻ࣍࢖  (أ࣍࢖وၰࠦ    ކߦݘޢࡣ  ݹࠦ  اࡩޯႅܻر اࡩީެ࣠ك 

  دࡁޯ࣠راه)ۑ اࡩީ࡯ޢ߄ة: ၴܻࡷݘࠦ اࡩީ࡯ޢ߄ةۑ

ހ࣠ݑࣃܻوي، و ߙ࣐ޢࡺࠦ ၮ࡯ყࢭۑ ( - ހܻزل2019ݹ࣠ࢵߎ   ࠦެஎै ޯ࣐࡯ީܻتଐଌ اႰଐଌྲߙޢࠦ وߙߥܻ  اശവറܻ࣍࢖  إدارة  ۑ  3،  2،  1  )ۑ 

  )ۑቿቷ༬ீ20)1 دراࢵܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ، 

(ݹ - ࡷީܻركۑ   যওاࡩެݘ ݑީ߄  و  ዙಟಝ࣠د،   ᄅྈ࣠2003  ܻل  )ۑዙኸوأ واଛଓاࡩެߥ࣠د  اଐଌܻࡩޢاࡩީެ࣠ك  اኆቱار    ࠦۑࢵ࣠اق  ݹࠦ:  اଗଓࢵࡓެ߄ر

  اஎैܻࡷݘޢࠦۑ
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  ࠦ೘ಹܻྲات ߘႰޯശവറا  

ࠦ     ࠦاᑃᐽݓࠦ اଛଓࠅხެޢ   اႰޯശവറྲات  ୆กاࡩݘ࢖  

RAROC Risk Adjusted Return on Capital  ਔ৯ܻاࡩݘ ે઻ၮ  ܻلଐଌݘ߄ل رأس اଐଌܻ࣍࢖اശവറܻހ  

VaR  Value at Risk   ܻ࣍࢖ႀ൞ᒑᐽ ࠦݘ࢖ࢠଐଌ࣠ذج اࡩߥޢࡺࠦ ا೘ೆ  

EVA  Economic Value Added  ࠦࢥܻߙଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓاࡩߥޢࡺࠦ ا  

FR  Le fonds de roulement  ܻل اࡩݘܻࡷࡣଐଌرأس ا  

BFR  Le besoin en fonds de roulement  اࠁޯޢܻၴܻت رأس ࡷܻل اࡩݘܻࡷࡣ  

CPA  Crédit Populaire d’Algérie   ࠦ   ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ

BADR  Banque de l’Agriculture et du 

Développement Rural  

ݹߦޢࠦ ༟༎ޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ፥ጨൎ൉واࡩީެ࠯ اࡩߦ  

BDL  Banque de Développement Local   ࠦ   ୐ก࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ

VAN  Valeur Actuelle Nette  ܻࠦࡩޢஊैاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ጿܻࢢ  

PD  Probability of Default  ౰౗اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ   

ER Expected Return  ݊ޯ࣠ߘଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ  

EL  Expected Loss    ࠦޯ࣠ߘݘଐଌا मंܻࣀஉैا  

LGD  Loss Given Default  ౰౗اࡩޯݘ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣀܻرةஉैا ࠦީఱఝ  

EAD Exposure at Default ౰౗ߘޢࡺࠦ اࡩޯݘ࢖ض ݑެ߄ اࡩޯݘ  

EC Economic Capital ߘޯࢧܻديଘଓܻل اଐଌراس ا  

CAPM  Capital Asset Pricing Model       ܻࠦࡩޢያዜأ༟༎ࢢ࣠ل اଛଓا ౰ేݘఱఠ ࣠ذج೘ೆ  

Re  Cost of Equity  ࠦࡓޢᚻ࡯ଐଌߦࠦ ࠁߥ࣠ق اᆿᇍކ   

WACC  Weighted Average Cost of Capital    ܻلଐଌߦࠦ رأس اᆿᇍޯࡩ ၒᅢ࢖ଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌا

 ࣊   اଐଌݘ߄ل اଐଌޯ࣠ࢵ

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

Threats  

༨ဈ࡯ޢࡣ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ واࡩߦ࢖ص  

  .واࡩᐱᐢ߄৲ਔات

ROC Receiver Operating Characteristic  ્઻ީࣀޯߥଐଌࣃݓޢࡣ اჴࠀࢧܻݶ࢝ اࡩ  
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  ߙࠩ࢖س اஎै߄اول  

༎ߘࡴا༟  ߄ول ݑެ࣠انஎैا      ࠦႁاࡩࢧߦ  

ݹࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات   1 ࣠৤৕ষ ࡣၯت اࡩޯ߄ଘଓ147  ࡷݘ߄  

  ቿቱܻၰ  153 اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت    2

  ቿቱܻၰ  153 اࡩࢥࡺܻރܻت   3

  153  اᑃᐽ ፥ፑܻଐଌݘࡺޢࡣ اࡩ࣠މܻݶࢇ اळ࣐ଐଌॅب ࡩޯܾࡁޢ߄ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ وࢸީࠢ     4

  154  اଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩ཯དྷ ߘܻم اࡩݘࡺޢࡣ ހݘߥ߄ܻࠧ ፥ጿ إܻ࣍ر ރߥࡣ اᇴᆝ༟༎ب      5

6     ቻቱ ࣐࣊ശവറྲوع اႡଐଌ155  اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ ا  

  156  اࡩ࣠ࢠ݊ ا፥ፑܻଐଌ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ᑃᐽݘࡺޢࡣ ൎ൉ၯل اସଧଣࢪ ࢵެ࣠ات اശവറࢧࢧࠦ ๻๬ำൎᑉᐽܻن     7

ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي     8 ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا যও158  ކߥޢ  

  177  اࡩࢥࡺܻރܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ    9

  178  اଘଓݑޯࡺܻدات اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ ࢵܻހߥܻ    10

11     ષઔ੤ྲႮوࢸީࠢ اࡩ ષઔ੤ྲႮ178  اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩ  

12     ௪௎࣠ردଐଌߘࠦ ࡷ݊ اൎ൉179  اࡩݘ  

ݹࠦ اശവറܻ࣍࢖    13 ഁ೨୹୪ 180  رد  

  180  ࠀ࣐ࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر     14

ݹࡣ     15 ࣠৤৕ষ181  ࡷࢧܻدر ࡷީ࡯݅ ا  

16    ਔ৲ࣀ߄ჴᑃᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌ181  اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا  

  181-182  ކߥࣀޢࡺܻت اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك    17

18     ࠦ   182  دراࢵࠦ ا༨ဂ༟༎ޢ

19     ࠦ   183-182  ࠁࣀܻب ࡷ႖࣓ྲ ا༨ဂ༟༎ޢ

20     ࠦ ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا যও184  ކߥޢ  

21    ቿቱᇴᆝ࣠   194  ࢢൎ൉ࠁޢܻت اଘଓࡩ౮౔ام اଐଌߦ࣠ࢠࠦ إஎै ፟ፑܻن اࡩ

22     ཀྵདྷاࡷܻت ࠁ౮౔ࡩଘଓا ቿቱܻၰ31 /10 /2021  199  

  201  اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض    23

  202  ࠧޢᇯᇍ اࡩߥ࢖ض     24
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  202  ا୓คଗଓܻج اଐଌޯ࣠ߘ݊ ᑃᐽެީܻކܻت    25

26     ݊   203  ا୓คଗଓܻج اஊैޢ࣠ا፥ጕ اଐଌޯ࣠ߘ

୆กࠦ اࡩࢧݓ౰ేة    27 ౰౔ᑃᐽ ݊ޯ࣠ߘଐଌܻج ا୓คଗଓ203  ا  

  204  اࡩߥޢࡺࠦ اஊैܻࡩޢࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع    28

ݹߦޢࠦ    29 ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ፥ጿ ࠦݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈا যও206-205  ކߥޢ  

  CPA  213-215 .ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت ࡷࣃߦ࢖ة ᑃᐽߥ࢖وض اവറ഻ࡺݘࠦ اࡩީެ࠯    30

  BDL  215-216 .اࡩީެ࠯ࡷࣃߦ࢖ة ᑃᐽߥ࢖وض اവറ഻ࡺݘࠦ ࡷࡼ  ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت    31

  BADR .  216-217اࡩީެ࠯ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت ࡷࣃߦ࢖ة ᑃᐽߥ࢖وض اവറ഻ࡺݘࠦ ࡷࡼ     32

  RAROC  219ݑႫܻެྲ ࡷࡓ࣠ރܻت ೘ೆ࣠ذج     33

  Expected Loss EL  220ݑႫܻެྲ ࡷࡓ࣠ރܻت اஉैࣀमंܻ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ     34

35  

   ࠦީఱఝRAROC   ፥ጿ يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ ߘ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  ၰ߄ود ఱఝީࠦ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ةۑ 

223-224  

36  

   ࠦީఱఝRAROC   ࠦީఱఝ ߄ودၰ ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ةۑ 

226-227  

37  

   ࠦީఱఝRAROC   ፥ጿ ࠦݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  ၰ߄ود ఱఝީࠦ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ةۑ 

228-229  

38  

   ࠦީఱఝRAROC  ፥ጿ يमं࢔اஎैا ཯ཌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  ၰ߄ود ఱఝީࠦ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت /ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ

230-232  

39  

   ࠦީఱఝRAROC   ࠦީఱఝ ߄ودၰ ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت /ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ

232-233  

40  

   ࠦީఱఝRAROC   ፥ጿ ࠦݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ݹࡣ ࡷߥ߄م ࡷࡼ ࣍࢖ف ࣠೘೉ ᇯᇍࡩ

  ၰ߄ود ఱఝީࠦ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت /ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ

234-235  

  242  ߙ࢖وق أࢵݘܻر اࡩႀޯ࡯ߎ ݑࡼ ࢵ߄اد اኆቱݹ࣠ن وൎ൉ၮوات اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩኆቷީان    41

42    ્઻ݹ ࣠৤৕ষ࣍ީޢݘࠦ ߘ࢖ار ا ྲ႞243  ݹߦ  

43     যওࡷߥܻرރࠦ ߘRAROC  ݊ࡷRe  ࡩީެ࠯CPA  244-246  

44     যওࡷߥܻرރࠦ ߘRAROC  ݊ࡷRe   ࡩީެ࠯BDL  247-248  

45     ࠦީఱఝ ࠦࡷߥܻرރRAROC  ݊ࡷRe  ࡩީެ࠯BADR  249-250  

46     ࠦީఱఝ ࠦࡷߥܻرރRAROC  ݊ࡷRe  ࡩީެ࠯CPA  251-253  
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  BDL  254-255ࡩީެ࠯  Reࡷ݊  RAROCࡷߥܻرރࠦ ఱఝݪ     47

48     ࠦީఱఝ ࠦࡷߥܻرރRAROC  ݊ࡷRe  ࡩީެ࠯BADR  257-258  

49  

اଐଌߥܻرن ހܻݑޯީܻر اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘೉ ౰౗޲ࡣ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ  ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓คSWOT࡯ޢࡣ   

  ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت/ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ

260-261  

50  

اଐଌߥܻرن ހܻݑޯީܻر اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘೉ ౰౗޲ࡣ اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࢢܻߙޢࠦ  ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓คSWOT࡯ޢࡣ   

  ࡷࡼ اଐଌ࣓وރܻت/ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وضۑ

262-261  

  Confusion matrix  274 اࡩჴࣃᄈཾ࣠ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ     51

  278  ކಒ౷ارات ࡷޯݓ౰ే اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ اஉैܻص ހܻࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ    52

  ༧ீVIF  279࢖ၴܻت ࡷݘܻࡷࡣ     53

54     ౰౗ت اࡩޯݘଘଓܻاࠁޯࡺ যওހߥ ܾީჱޯ281  اࡩ  

55    ᄈཾ࣠ࣃჴ282  ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩ  

  ༨ဈ  283࡯ޢࡣ اࡩᑃᐽ ௪௎ܻީޯެࡺ࣠ذج اଐଌߥ߄ر     56

  Lemeshow  284 و Hosmer اࠀޯީܻر     57

58   मअކߥ߄ ၖ࿏ܻ୓ค࣊ߙߥ บกܻ࣠ذج ذات اࡩ޲৤৒ষ285  ا  

59  ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষا मअކߥ߄ ၖ࿏ܻ୓ค  286 
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  ߙࠩ࢖س اଘଓࢸᇴᇍل  

  اࡩࢧߦႁࠦ   ݑެ࣠ان اࡩࣃᇯᇍ   ا༟༎ߘࡴ

  24  ࡷࣀხީܻت اശവറܻ࣍࢖  1

  47  ހശവറܻܻ࣍࢖ކ࣐࣠ر ࡷݘ߄ل اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل   2

  137  اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي   3

  141  اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   4

5  

 ཯ཌل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘൎ൉ࢵޯݓଘଓا ࠦၮ഻࣠ࡺവറ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗا

  اஎै࢔اमंي ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ

142  

ݹܻت ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ اஎै࢔اमंي   6 ݹࡣ ࠁࣀݪ اଐଌࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈࡣ اၰا୹୪  150  

  161  اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ    7

8  

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ    ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄൞ᒑᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍޢಛಗا

  ࢵ࣐ޢߎ

166  

ࠦ ا    9 ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄൞ᒑᐽ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗ  167  

ݹࡣ ࠁࣀݪ     10 ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈࡣ اၰا୹୪ࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ፥ጿ ݹܻت   173  اଐଌࣀޯ࣠

11     ࠦ ݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩߦ ᇯᇍޢಛಗ186  ا  

12  

ݹߦޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ   ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍޢಛಗا

  ࢵ࣐ޢߎ

191  

13  

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ࠦت اࡩޯܻހݘଘଓᇴᆝॅ ळاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩ ᇯᇍޢಛಗا ࠦၰൎ൉ߦ

ݹߦޢࠦ ፥ጿ وଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا  

192  

14   ࠦ ݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ፥ጿ ݹܻت ݹࡣ ࠁࣀݪ اଐଌࣀޯ࣠ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈࡣ اၰا୹୪  197  

15 ཯དྷࣀყၴॅळ߄ار اࡩ༨စଘଓا ቿቱ267  دا 

16  ཯དྷࣀყၴॅळ࣠ذج اࡩ৤৒ষا ࠦ༨༦ 280  اࠀޯީܻر  
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ݹܻت ߙࠩ࢖س   ࣠ޯഷവറا    

  اࡩࢧߦႁࠦ   اࡩݘެ࣠ان  

  16-1    اࡩݘܻࡷࠦ  اଐଌߥ߄ࡷࠦ 

ݹࠦ ودوره RAROC    ፥ጿࡷ߄ၯࡣ ၮܻم ا೘ೆ ፟ፑ࣠ذج  اࡩߦࢧࡣ اଛଓول:       17-55  ߘޢܻس اശവറܻ࣍࢖ واࡩݘ፥ጿ ਔ৯ܻ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

ࠦ اଐଌީࠒݟ اଛଓول:       19  ࡷܻࠧޢࠦ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢ

  19  اࡩީެࡓޢࠦاଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول: ࡷߦࠩ࣠م اശവറܻ࣍࢖ 

ݹߎ اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ   19  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ކݘ࢖

  20  اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ఴఝ :፥ጕܻܾة وކ࣐࣠ر اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ  

  21  اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ࣌ࠩ࣠ر اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲፥ጕܻ: ࡷࢧܻدر وأࢵީܻب   

  21  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ࡷࢧܻدر اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ   

  :፥ጕܻاࡩߦ࢖ع اࡩ޲  ࠦ   23  أࢵީܻب ࣌ࠩ࣠ر اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢ

ࠦ اശവറܻ࣍࢖ ا أރ࣠اع: اࡩ޲ܻࡩݟاଐଌ࣐࡯ݪ    ݹ   25  ࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

  25  اശവറܻ࣍࢖ اଐଌܻࡩޢࠦ  اࡩߦ࢖ع اଛଓول:  

:፥ጕܻܻࡩޢࠦ  اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ଐଌا ౰ేၩ ܻ࣍࢖ശവറ29  ا  

  31  اଐଌީࠒݟ اࡩ޲፥ጕܻ: ࡷܻࠧޢࠦ إدارة اശവറܻ࣍࢖   

  31  واࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ߙᐱᐕܻ اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول: ࡷߦࠩ࣠م إدارة اശവറܻ࣍࢖   

ࠦ اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ࡷߦࠩ࣠م إدارة اശവറܻ࣍࢖ اࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك    ݹ   31  اࡩޯႅܻر

  ଘଓܻ࣍࢖   -أوശവറ31  ࡷߦࠩ࣠م إدارة ا  

  ܻ୆คܻܻ࣍࢖   -މശവറإدارة ا ፥ጿ ةमक࣓ଐଌ32  اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا  

  33  إدارة اശവറܻ࣍࢖ وࠀ࣐࣠ات اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲፥ጕܻ: أࠧ߄اف   

  33  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: أࠧ߄اف إدارة اശവറܻ࣍࢖   

  34  : ࠀ࣐࣠ات إدارة اശവറܻ࣍࢖ اࡩ޲፥ጕܻاࡩߦ࢖ع   

 :ଘଓܻ࣍࢖ أوശവറا ਔ৲߄༨ဈ  35  

 :ܻ୆คܻܻ࣍࢖މശവറ35  ߘޢܻس ا  

  35  اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اശവറܻ࣍࢖ މܻࡩ޲ܻ:   

  ୹୪  37اߘީࠦ اശവറܻ࣍࢖ راހݘܻ: 

ݹࠦ: إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩ޲ܻࡩݟاଐଌ࣐࡯ݪ      38  ހܻزل   ܻت፥ጿ ࣌ࡣ اކߦܻߘޢ  اࡩޯႅܻر

  38  1 ހܻزل  ܻت: اކߦܻߘޢ اଛଓول اࡩߦ࢖ع

 :ଘଓࠦأو୆กܻ༬࿻ଗଓމܻر اଜଓ38  ا  

 :ܻ୆คܻމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦމଜଓ39    ا  
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  40  2اࡩߦ࢖ع اࡩ޲፥ጕܻ: اކߦܻߘޢࠢ ހܻزل 

   :ଘଓࠦأو୆กܻ༬࿻ଗଓމܻر اଜଓ40    ا  

   :ܻ୆คܻމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦމଜଓ40    ا  

  41    3اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ܻࡩݟ: اކߦܻߘޢࠢ ހܻزل   

ଘଓ41  3أࠧ߄اف اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  :أو  

  ܻ୆คܻ41    3ࡷࢥࡺ࣠ن اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  :މ  

  RAROC        43: اଐଌߦযওܻࠧ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ৤৒ষ࣠ذج  اࡩ޲ܻࡩݟ اଐଌީࠒݟ    

ݹߎ ೘ೆ࣠ذج  اଐଌ࣐࡯ݪ     RAROC    43اଛଓول: ކݘ࢖

  ፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌ࣠ذج  ا೘ೆ ܾة وކ࣐࣠رఴఝ :RAROC    44  

  RAROC  44اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ఴఝܾة ೘ೆ࣠ذج   

  RAROC    46اࡩߦ࢖ع اࡩ޲୹୪ :፥ጕܻاၰࡣ ކ࣐࣠ر ೘ೆ࣠ذج    

 RAROC    48اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲ܻࡩݟ: اଐଌީܻدئ اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م ၮ࡯೘ೆ ܻᐱᐕ࣠ذج  

  49    ߘޢܻس اࡩݘਔ৯ܻ اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖اࡩߦ࢖ع اଛଓول:   

   :፥ጕܻߘޯࢧܻدياࡩߦ࢖ع اࡩ޲ଘଓܻل اଐଌࢧޢ࢝ رأس ا༧ဈ(Economic Capital Allocation)                              49  

  ༨ဈ    49߄৲ዙዋ ਔޢ݊ أރ࣠اع اശവറܻ࣍࢖ࡩ޲ܻࡩݟ: اࡩߦ࢖ع ا  

  49    ا༨ဂ༟༎ޢࠦ واࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اശവറܻ࣍࢖اࡩߦ࢖ع ا༟༎اހ݊:   

உैܻࡷࢪ:      49    اଐଌߥܻرރࠦ وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖اراتاࡩߦ࢖ع ا

  ೘ೆ (Value at Risk - VaR)    50࣠ذج اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌݘ࢖ࢠࠦ ႀ൞ᒑᐽܻ࣍࢖اࡩߦ࢖ع اࡩࣀܻدس:   

  50  و༨ீ߄داކࠢ  RAROCࠁࣀܻب ೘ೆ࣠ذج  ق࣍࢖اଐଌ࣐࡯ݪ ا༟༎اހ݊:   

  ೘ೆRAROC    50࣠ذج  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ࣍࢖ق ࠁࣀܻب   

   :ଘଓܻ࣍࢖ أوശവറܻݘ߄ل ހଐଌܻل اଐଌرأس ا ે઻ၮ ਔ৯ܻࣀܻب اࡩݘஊै ፟ፑوଛଓݹߥࠦ ا   50  اࡩ࣐࢖

 :ܻ୆คܻܻ࣍࢖ މശവറܻݘ߄ّل ހଐଌܻل اଐଌرأس ا ે઻ၮ ਔ৯ܻࣀܻب اࡩݘஊै ࠦ୆คܻݹߥࠦ اࡩ޲   51  اࡩ࣐࢖

ݹߥࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ஊैࣀܻب اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ّل ހശവറܻܻ࣍࢖ މܻࡩ޲ܻ:      52    اࡩ࣐࢖

ݹߥࠦ ೘ೆ࣠ذج      RAROC    51اࡩߦ࢖ع اࡩ޲༨ீ :፥ጕܻ߄دات ࣍࢖

:ଘଓى اࡩީެ࣠ك:  أوኆቱ ߥީ࣠لଐଌࣀܻرة اஉैࡷࣀޯ࣠ى ا ਔ৲߄༨ဈ  53  

   :ܻ୆คܻމ ܾ࣐ॵॱ५ ཯ཏࡷ༝༎ߙࢇ اଛଓا ਔ৲߄༨ဈ  53  

 :፥ጕܻآࡩޢܻت    اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ ࠦ ݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈاࡩީެ࣠ك  ا ፥ጿ   ࠦݹ   98-56  اࡩޯႅܻر

ࠦ اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ༧ဈଘଓܻذ اࡩߥ࢖ار  اଐଌީࠒݟ اଛଓول:   ݹ ݹ፥ጿ ્઻ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ࣠৤৕ষ58  ا 

ݹߎاଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول:    ݹ઻્   ކݘ࢖ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈ58  ا  

    ્઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈޢࠦ اዙ዗أ :፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌ59  ا  
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ݹ઻્ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي   ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈޢࠦ اዙ዗ول: أଛଓ59  اࡩߦ࢖ع ا  

  ଘଓޢࠦ  :أو༨ဂ༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ  59  

  ܻ୆คܻء  :މൎ൉اࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺ ཯ཌ߄ࡷܻت ࡷܻࡩޢࠦ ކ࡯ၯࡷެޯႅܻت و Ꭸᎌ60  ކߥ߄  

  61  ކݘ࢔बअ اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ اࡩީެ࠯ : މܻࡩ޲ܻ

  62  دݑࡴ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي -راހݘܻ   

  62  اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮౔اࡷܻت اࡩީެ࠯  :ၯܻࡷࣀܻ

  :፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ܻࠩݹ࡯ޢࠦ وࡷࢧܻدرܻࠧ وࢢޢݓ ࣠৤৕ষ63  ކ࣐ީޢߥܻت اࡩߥ࢖ارات ا  

ݹ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  اଛଓول:اଐଌ࣐࡯ݪ  ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈ63  ކ࣐ީޢߥܻت ا  

  63   ߘ࢖ارات ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ا༧ဈܻذ   

  :ଘଓاࡩީެ࣠ك  أو ፥ጿ ܻن๻๬ำଘଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩߥ࢖ارات ࡷެ߰ اଛଓྲوط اႡ63    اࡩ  

   :ܻ୆คܻܻن މ๻๬ำଘଓܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰ ا༧ဈ64    ࠀࢧܻݶ࢝ ا  

  65  ࠀ࣐࣠ات ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓܻنމܻࡩ޲ܻ: 

  67   اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩީެ࣠كߘ࢖ارات  اࡩ޲፥ጕܻ: ا༧ဈܻذ اࡩߦ࢖ع   

፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌا :ଌا ࠢ ݹൎ൉ކ ࣠೘೉ ݅ީެ࠯ وࢢޢᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌ࣠ارد اଐ  69 

  ଐ  69࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ ᑃᐽީެ࠯: اଌ اଛଓول  اࡩߦ࢖ع  

  ଘଓ࣠ارد  -أوଐଌ࡯ޢࠦ   اၯاኆቱ69  ا 

  ܻ୆คܻ࣠ارد  -މଐଌܻرࠅޢࠦ   اஉै   72  ا

ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩ޲፥ጕܻ:  اࡩߦ࢖ع ࣠৤৕ষݹࠦࢢޢ݅ ا   75    اࡩޯႅܻر

  ଘଓ76  اࡩߥ࢖وض  :أو  

ܻ୆คܻ79  ࠦޢ ࠀ࣐ܻހܻت اࡩࢥࡺܻن اࡩީެࡓ :މ  

  79  ࡴاᐳ႓ଛଓاଘଓࡁޯޯܻب ፥ጿ  -މܻࡩ޲ܻ  

 ્ ઻ݹ ࣠৤৕ষا ౰ేၴܾޯ80  راހݘܻ: اࡩ 

ݹࢇ  -ၯܻࡷࣀܻ     81  اࡩޯ࣠ر

્ اࡩ޲ܻࡩݟ اଐଌީࠒݟ     ઻ݹ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈا ፥ጿ ܻࠧودور ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩީެ࣠ك   : أدوات اࡩ ፥ጿ  82  

  82  اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول: اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩޢࠦ

  82    اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ࡷߦࠩ࣠م اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩޢࠦ   

   :፥ጕܻاࡩߦ࢖ع اࡩ޲ ࠦ   83  أރ࣠اع اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩޢ

   ፥ፑܻଐଌྲات اࡩޯ࣠ازن ا႖࣓ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ࡷ ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩ :፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌ85  ا  

  FR :  85اࡩݘܻࡷࡣ أوଘଓۑ رأس اଐଌܻل   

ܻ୆คܻاࡩݘܻࡷࡣاࠁޯޢܻၴܻت رأس ࡷܻل : މ  BFR  88  
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  86  اஉै࢔୐෺ࠦ :މܻࡩ޲ܻ  

ݹࡣࡷެ߰ اଐଌ࣐࡯ݪ اࡩ޲ܻࡩݟ: اࢵႀޯ߄ام أدوات اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ጿ ፥ፑܻଐଌ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار    ࣠৤৕ষ90   ا  

ݹࡣ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ࡷ႖࣓ྲات اࡩޯ࣠ازن ا፥ጿ ፥ፑܻଐଌ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰    اࡩߦ࢖ع اଛଓول:   ࣠৤৕ষ90  ا  

   :ଘଓܻل اࡩݘܻࡷࡣ أوଐଌހ࣠اࢵ࣐ࠦ رأس ا ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯاࡩFR  90  

   :ܻ୆คܻހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࠁޯޢܻၴމ ፥ፑܻଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯܻتاࡩ  ࠦ ୐෺࢔உैܻل اࡩݘܻࡷࡣ واଐଌ91  رأس ا  

  :፥ጕܻܻذ ߘ࢖ار ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض  اࡩߦ࢖ع اࡩ޲༧ဈا ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌࣀݪ اჱ92  دور اࡩ  

   :ଘଓأوቿቱ࣠ݪ اࡩࣀޢఱఝ  92  

  :ܻ୆คܻޢࠦ މ༨ဂ༟༎ݪ اఱఝ  93  

ఱఝ :ܻࣃܻط  ݪމܻࡩ޲ჱ94  اࡩ  

ݹࡣ  راހݘܻ:   ࣠৤৕ষݪ اఱఝ  95  

  ఱఝ  96ݪ اଐଌ߄ݹၯ ࠦ୆คܻ࣠ࡷࣀܻ: 

ݹࡣ  ا༟༎ߘ፥ጒܻ وواߘ݊  اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و اଗଓܻ࣍ر    اࡩߦࢧࡣ اࡩ޲ܻࡩݟ:  ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈݹࠦ  ا मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ  99-208  

  101  اଐଌީࠒݟ اଛଓول: ఴఝܾة وކ࣐࣠ر اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔اमंي 

  101  1990ކ࣐࣠ر اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ߘީࡣ اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول: 

  101  ) 1970-1962(اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ቿቷၰ୹୪ اࡩޯܾࢵყࢪ 

) ഭ഑ެީݝ اࡩޯࠑࢧ࢝ اࡩყީჷ჆اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و ቿቷၰ୹୪ :፥ጕܻ102  )1988-1970اࡩߦ࢖ع اࡩ޲  

எै߄৲ਔة ᑃᐽެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ހݘ߄  اࡩ޲፥ጕܻاଐଌ࣐࡯ݪ    104  1990: اଗଓࢢၰൎ൉ܻت ا

  104  10-90اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ୐ก࣠د ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض   

  105  10-90وކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض  اଗଓࢢၰൎ൉ܻت  -اࡩ޲፥ጕܻاࡩߦ࢖ع 

ଘଓأو :  ્ᇣᇍޢಛಗاࡩޯݘ߄ݹࡣ ا ၖᆆܻރमऌ ࣌ࡣ ፥ጿ ܻࠦت اࡩީެࡓޢၰൎ൉ࢢଗଓ106  ا  

ܻ୆คܻܻت ࢵެࠦ  :މၰൎ൉106  2001إࢢ  

  106  2003ࢵެࠦ   03/11ކݘ߄ݹൎ൉ت ا୹୪ଛଓ  :މܻࡩ޲ܻ

  108  2010ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࡩࣀެࠦ   :راހݘܻ

  109  2017ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ࡩࣀެࠦ  :ၯܻࡷࣀܻ

  111  2023ࡩࣀެࠦ ي واࡩഭ഑ެީ ߥܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ࢵܻدࢵܻ: اࡩ  

  116  اஎै࢔اमंي وࡷࣀमअܻކࠢ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ   اࡩഭ഑ެީ اଐଌީࠒݟ اࡩ޲፥ጕܻ: اଗଓܻ࣍ر ا༟༎ߘ፥ጒܻ وأࢵܻࡩޢݪ إدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم  

எै࢔اमंي اࡩያዪ :ഭ഑ެީܻرࢵܻت إدارة اശവറܻ࣍࢖ اଐଌޯީݘࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول   116  ا

  116    2002ރ፥ጿ14   ౰౎ዙኽ࣠  03-02اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ   اࡩߦ࢖ع اଛଓول:

:፥ጕܻ01-14اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  اࡩߦ࢖ع اࡩ޲  ፥ጿ ࣓رخଐଌ119    2014ߙޢߦ࢖ي  16ا  
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اࡩᚻࡓ౰౎ى واଐଌࣀዙ዗ܻܻت اଐଌ࣐ީߥࠦ  ༧࿻࢝ اശവറܻ࣍࢖، 2014ߙ౰౎اमअ  16اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  02- 14ެ࣏ܻم رߘࡴ اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ܻࡩݟ: اࡩ

  .઻ၮે اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ

119  

༎اހ݊اࡩߦ࢖ع ا༟: 03-14ެ࣏ܻم رߘࡴ اࡩ  ፥ጿ ࣓رخଐଌ16ا   मअا౰౎ࣀޯࠒߥܻت   2014ߙଐଌࢧޢ࢝ ا༧ဈޢߎ وჱࢧ୓ก ள஭ݘ୓෺

 मं࢔اஎै   واࡩ౮౔اࡷܻت اࡩޯ࣠ߘޢ݊ ᑃᐽީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ وކࡓ௪௎࣠ اଐଌ࣓وރܻت ၮ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ ا

120  

ݹࠦ ፥ጿ ࢠ࣠ء ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩ޲፥ጕܻاଐଌ࣐࡯ݪ  मं࢔اஎै   120  ހܻزل எैެࠦ : ކߥޢযও اࡩযও࣏ެޯ ا౰౔ၰଘଓازي وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ا

ࠦ  اࡩީެࡓޢࠦ  اࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة ॶॱ५߄ ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖اଛଓول: ࡩߦ࢖ع ا ݹ मं࢔اஎै   120  ا

ଘଓܻ࣍࢖ : أو༧ீ ߄ ࡷࡼॶॱ५ ݘޯࡺ߄ةଐଌا ౰ేܻن اࡩޯ߄اހ๻๬ำଘଓ120  ا  

ܻ୆คܻܻ࣍࢖ اࡩࣀ࣠ق : މ༧ீ ߄ ࡷࡼॶॱ५ ݘޯࡺ߄ةଐଌا ౰ే123  اࡩޯ߄اހ  

ࠦ  :މܻࡩ޲ܻ   125  اࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ة ॶॱ५߄ ࡷࡼ ༧ீܻ࣍࢖ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢ

  126  : ࡷ߄ى ࡷࣀमअܻة اࡩযও࣏ެޯ ا౰౔ၰଘଓازي اଐଌ࣐ީࢇ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ࣠ك ࡷ݊ ࡷݘܻݹ౰ే ހܻزل اࡩ޲፥ጕܻاଐଌ࣐࡯ݪ 

எै࢔اमंي وߙࢇ ࡷݘܻݹ౰ే ހܻزل  اଘଓولاࡩߦ࢖ع  ݹࠦ اଐଌ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ا   126  2: اଛଓࢵܻࡩޢݪ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ وا౰౔ၰଘଓاز

ଘଓ03-02إࢢ߄ار اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  :أو  ፥ጿ ࣓رخଐଌ14ا   ౰౎ዙኽ࣓࣠ࢵࣀܻت 2002ރଐଌީެ࣠ك واᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ࢥࡺࡼ ا୓෺ ،

  اଐଌܻࡩޢࠦ

126  

ܻ୆คܻܻࡩޢࠦ :މଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌأس ࡷܻل اࡩީެ࣠ك وا༟༎ ፟ጕدଛଓ߄ اஊै   127  رߙ݊ ا

எै࢔اमंي وߙࢇ ࡷݘܻݹే ݹࠦ اଐଌ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ ا   ౰3  128 ހܻزل  اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ܻࡩݟ: اଛଓࢵܻࡩޢݪ ا༟༎ߘ୆กܻࠦ وا౰౔ၰଘଓاز

ݹࡣ   ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈީࠒݟ اࡩ޲ܻࡩݟ: واߘ݊ اଐଌࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ  ا ࠦ ݹ मं࢔اஎै134  اࡩީެ࣠ك ا  

எै࢔اमंي  ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈول: واߘ݊ اଛଓ࣐࡯ݪ اଐଌ134  ا  

எै࢔اमंي   134  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ކߥ߄୐ก Ꭸᎌ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

ଘଓي  :أوमं࢔اஎै   ค  135୍߃ة ݑࡼ ୐ก࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

ܻ୆คܻي : މमं࢔اஎै   137  اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ᑃᐽߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

  ܻᐱᏹܻذ ߘ࢖ارا༧ဈݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ وواߘ݊ اଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎै اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ᐱᚑ :፥ጕܻܻم ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

 ࠦ ݹ࡯ޢ ࣠৤৕ষا  

137  

ଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ  :أوଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎै   ᐱᚑ  137ܻم ࠁ࣠ل ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

:ܻ୆คܻݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   މଘଓ࣠ي ࡩमं࢔اஎै ݹࡣ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈݹܻت ا   143  ࡷࣀޯ࣠

ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈواߘ݊ ا :፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌ159  ا  

  159  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ކߥ߄୐ก Ꭸᎌ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ 

ଘଓ࡯ޢࠦ :أوഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก ୍߃ة ݑࡼค  159  

ܻ୆คܻ࡯ޢࠦ -މഷവറاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ᇯᇍޢಛಗ161  ا  

ݹࠦ ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ وواߘ݊ ا༧ဈܻذ  ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌܻࡷࠦ ࠁ࣠ل اၮ যওܻࠧࡷߦ :፥ጕܻاࡩߦ࢖ع اࡩ޲

 ܻᐱᏹݹ࡯ޢࠦߘ࢖ارا ࣠৤৕ষا  

161  
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ଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ  -أوଘଓ࣠࡯ޢࠦ ࡩഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌܻم اᐱᚑ  161  

ܻ୆คܻݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ   :މଘଓ࣠࡯ޢࠦ ࡩഷവറل ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैݹࠦ ا मअ߄ଐଌا ፥ጿ ݹࡣ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈݹܻت ا   167  ࡷࣀޯ࣠

ݹ࡯ޢࠦ ୐ก ፥ጿ࠯ اࡩߦၰൎ൉ࠦ وا ࣠৤৕ষܻذ اࡩߥ࢖ارات ا༧ဈ࣐࡯ݪ اࡩ޲ܻࡩݟ: واߘ݊ اଐଌا ࠦ ݹߦޢ ༟༎185  ࡩޯެࡺޢࠦ ا  

ݹߦޢࠦ   ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก Ꭸᎌول: ކߥ߄ଛଓ185  اࡩߦ࢖ع ا  

ଘଓݹߦޢࠦ  :أو ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ୍߃ة ݑࡼค  185  

ܻ୆คܻމ:  ࠦ ݹߦޢ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡩީެ࠯ اࡩߦ ᇯᇍޢಛಗ186  ا  

 ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറܻࡷࠦ ࠁ࣠ل اၮ যওܻࠧࡷߦ :፥ጕܻݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ଘଓ࣠ݹߦޢࠦ ࡩ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا

ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষا ܻᐱᏹܻذ ߘ࢖ارا༧ဈوواߘ݊ ا  

187  

ଘଓݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ  :أوଘଓ࣠ݹߦޢࠦ ࡩ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറܻم اᐱᚑ  187  

ܻ୆คܻݹࠦ   :މଘଓ࣠ݹߦޢࠦ ࡩ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉ل ࡩީެ࠯ اࡩߦൎ൉ࢵޯݓൎᑉᐽ ࠦݹ ࣠ࠩஎैا ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ፥ጿ ݹࡣ ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ار ا༧ဈݹܻت ا ࡷࣀޯ࣠

  ࢵ࣐ޢߎ  

192  

݊ اࡩߦࢧࡣ   ࠦ ކ࣐ީޢߥ دراࢵࠦ    : ا༟༎اހ ݹࡣ   ات ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار   ৤৒ RAROC  ፥ጿ࣠ذج ষ   ޢ ࣠৤৕ষ࣠ك  ا୐ก ثൎ൉މ ે઻ၮ ࠦ୆คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا :

 ࠦ ݹ मंا༅໮  

209-290  

  ༨ீ  211ࡣ اኆቱراࢵࠦ   ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩߥ࢖وض وࢢߎ اࡩީޢܻރܻت وযও࣏୐ง  :  اଛଓول اଐଌީࠒݟ  

உैࢧܻݶ࢝ اࡩߥ࢖وض   যও࣏୐งول: وࢢߎ اࡩީޢܻރܻت وଛଓ࣐࡯ݪ اଐଌ211  ا  

  211  اࡩߦ࢖ع اଛଓول: ࡷࢧܻدر ߘၮܻ߄ة اࡩީޢܻރܻت

  212  اࡩ޲༨ဈ :፥ጕܻ࡯ޢࡣ وࢢ१ॐ ࡩߥၮܻ߄ة اࡩީޢܻރܻت  اଐଌ࣐࡯ݪ

  213  اࡩީޢܻރܻت وযও࣏୐งاࡩ޲ܻࡩݟ: ᐱᏹޢޟࠦ  اଐଌ࣐࡯ݪ

౰ేߦఴఠ :ଘଓي   أوमं࢔اஎै   ୆กCPA  213ܻރܻت ୐ก࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

౰ేߦఴఠ :ܻ୆คܻܻރܻت މ୆ก BDL ࠦ࡯ޢഷവറ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୐ก  215  

౰ేߦఴఠ :ܻݹߦޢࠦ   މܻࡩ޲ ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉࠯ اࡩߦ୐ก ܻރܻت୆กBADR  216  

ݹࡣ  RAROC اࡩ޲፥ጕܻ: ࠁࣀܻب اଐଌީࠒݟ   ࣠৤৕ষߦࠦ اᆿᇍ୓ก ࠢ୓ค218  وࡷߥܻر  

  219  اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે رأس اଐଌܻل اଐଌݘ߄ل ހശവറܻܻ࣍࢖  RAROCاଛଓول: اࡩ౰ేܾ࣍ޯ اࡩެ࣏࢖ي ৤৒ষ࣠ذج  اଐଌ࣐࡯ݪ

:ଘଓޯ࣠ߘ݊  أوଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘExpected Return:    220  

:ܻ୆คܻޯ࣠ߘݘࠦ   މଐଌا मंܻࣀஉै   Expected Loss (EL)  220ا

ݹࠦ ᑃᐽߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࡷߥ߄رة ب اࡩߦ࢖ع اଛଓول ݹ࣠ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷࣀܻو % ކࡓ࣠ن اࡩީެ࣠ك ༨ဈݝ  22,09: ࢵყެܻر

  اࠀޯީܻر ࢠݓ࣊ ކࡓ࣠ن اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ౰ేၩ ࡷݓ࣐ܻة ހଐଌܻ࣓وރܻت 

223  

எै࢔اमंي  RAROCأوଘଓ: ࠁࣀܻب    223  ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

 :ܻ୆คܻࠁࣀܻب މRAROC ࠦ࡯ޢഷവറ225  ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ ا  

ݹߦޢࠦ    RAROCࠁࣀܻب  މܻࡩ޲ܻ:  ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉228  ࡩީެ࠯ اࡩߦ  
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፥ጕܻ࣓وރܻت ࡷߥ߄رة ب اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ଐଌة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا౰౗ޯݘଐଌߥ࢖وض اᑃᐽ ࠦݹ ݹ࣠ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷࣀܻو   230  %  11,39: ࢵყެܻر

:ଘଓࠁࣀܻب  أوRAROC ي   ࡩީެ࠯मं࢔اஎै   230  اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

:ܻ୆คܻࠁࣀܻب  މRAROC ࡯ޢࠦ ࡩީެ࠯ഷവറ232  اࡩޯެࡺޢࠦ ا  

ݹߦޢࠦ   RAROCࠁࣀܻب މܻࡩ޲ܻ:  ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉234  ࡩީެ࠯ اࡩߦ  

ݹࠦۑ    RAROCاࡩ޲፥ጕܻ: ࡷߥܻرރࠦ  اଐଌ࣐࡯ݪ मं࢔اஎै ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك ا ࣠৤৕ষߦࠦ اᆿᇍ235  ࡷ݊ ކ  

  Re  244وࡷߥܻر୓คࠢ ب  RAROCاࡩ޲ܻࡩݟ: ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اଐଌ࣐࡯ݪ 

ݹࠦ ᑃᐽߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ࡷߥ߄رة ب اࡩߦ࢖ع  ݹ࣠ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷࣀܻو % ކࡓ࣠ن اࡩީެ࣠ك ༨ဈݝ  22,09اଛଓول: ࢵყެܻر

  ީܻر ࢠݓ࣊ ކࡓ࣠ن اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة ౰ేၩ ࡷݓ࣐ܻة ހଐଌܻ࣓وރܻت  اࠀޯ 

244  

எै࢔اमंي  RAROCأوଘଓ: ࡷߥܻرރࠦ      244  ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

  247  ࡩީެ࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ RAROCމ୆คܻܻ: ࡷߥܻرރࠦ 

ݹߦޢࠦ  RAROCމܻࡩ޲ܻ: ࡷߥܻرރࠦ  ༟༎ެޢࠦ ا৤৕ষوا ࠦၰൎ൉249  ࡩީެ࠯ اࡩߦ  

፥ጕܻ࣓وރܻت ࡷߥ߄رة ب اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ଐଌة ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ا౰౗ޯݘଐଌߥ࢖وض اᑃᐽ ࠦݹ ݹ࣠ اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷࣀܻو % ކࡓ࣠ن  11,39: ࢵყެܻر

 ެީ   ۑ اଐଌޯݘ౰౗ة ౰ేၩ ࡷݓ࣐ܻة ހଐଌܻ࣓وރܻت ᐳܻߘ࢖وႩ࣠ك اࡩ

251  

எै࢔اमंي  RAROCأوଘଓ: ࡷߥܻرރࠦ     251  ࡩީެ࠯ اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا

  254  اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩީެ࠯  RAROCމ୆คܻܻ: ࡷߥܻرރࠦ   

ݹߦޢࠦ  ࡩީެ࠯  RAROCމܻࡩ޲ܻ: ࡷߥܻرރࠦ    ༟༎واࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၰൎ൉257  اࡩߦ  

  SWOT  260 ا༟༎اހ݊: ࡷߥܻرރࠦ ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك اࡩ޲ൎ൉މࠦ ඳඣ൴࡯ޢࡣ اଐଌ࣐࡯ݪ

ݹࠦ ଐଌݘ߄ل   ༨ဈ SWOT࡯ޢࡣاࡩߦ࢖ع اଛଓول:  ݹ࣠ اଛଓول (اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ ࡷࣀܻو ࡷߥܻرن ᑃᐽީެ࣠ك اࡩ޲ൎ൉މࠦ ፥ጿ اࡩࣀყެܻر

  :اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘ౰౗ة)

260  

 :፥ጕܻ࡯ޢࡣاࡩߦ࢖ع اࡩ޲༨ဈ SWOT  ࣓وރܻتଐଌܻݓ࣐ܻة ހଐଌا ౰ేၩ ة౰౗ޯݘଐଌاࡩߥ࢖وض ا) ፥ጕܻݹ࣠ اࡩ޲ ࡷߥܻرن ᑃᐽީެ࣠ك اࡩ޲ൎ൉މࠦ ፥ጿ اࡩࣀყެܻر

  :إ፥ፑܻዙዋ اࡩߥ࢖وض) /

261  

  263  .وކߥޢযও ࡁߦܻءކࠢ  ୐ก : (PD)ܻء وކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذج اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ౰౗ اଐଌީࠒݟ اࡩ޲ܻࡩݟ 

  263  اࡩყၴॅळࣀ཯དྷاଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ৤৒ষ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار  اଐଌ࣐࡯ݪ اଛଓول:

  264  ࡷߦࠩ࣠م ೘ೆ࣠ج ا༨စଘଓ߄ار اࡩყၴॅळࣀ཯དྷ   اࡩߦ࢖ع اଛଓول:

:፥ጕܻ࣐࡯ݪ اࡩ޲ଐଌا  ౰౗࣠ذج اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘ೘ೆ मअކߥ߄ ၖ࿏ܻ୓คPD  277  

ݹߎ ೘ೃޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ  اࡩߦ࢖ع اଛଓول:    277  اࡩޯݘ࢖

:፥ጕܻࠀࢧܻݶ࢝ اࡩީޢܻރܻت اࡩߦ࢖ع اࡩ޲ ਔ৲߄༨ဈ  278  

  291-302  ا೘೉ܻஉैࠦ اࡩݘܻࡷࠦ 

 303-324  اൎ൉ଐଌࠁࢇ 

  ࠦ೘ಹܻߘ ݊   325-341  اଐଌ࢖اࠅ



ݹܻت  ࣠ޯഷവറߙࠩ࢖س ا 
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 342-343  اႰޯശവറྲات  

  348-344  ߙࠩ࢖س اଛଓࢸᇴᇍل واஎै߄اول 

ݹܻت  ࣠ޯഷവറ357-349  ߙࠩ࢖س ا  

  358  ࡷ࡯ࠑ࢝ اࡩީࠒݟ 
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     ଐଌ࡯ࠑ࢝: ا 

    ਔ৯ܻ࣠ذج اࡩݘ೘ೆ ࡯ޢࡣ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކ࣐ީޢࢇ༨ဈ ፟ፑإ ࠦၰ࣍࢖وଛଓ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ  ܻلଐଌرأس ا ે઻ၮ  ݘ߄ّلଐଌܻ࣍࢖اശവറܻހ (RAROC) ᆝ  ޢࠦ ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ߘ࢖ارዙኤ ࠦࡩޢᇸ

ܻഷവറྲات ا႖࣓ଐଌاࡩࢥࡺܻރܻت وا ે઻ၮ Ꭸᎉܻاࡩޯߥ࡯ޢ߄ي اࡩߥ ౰ేࣀޢჴߥܻل ࡷࡼ اࡩ୓คଘଓݑࡴ اਔ৲ ܻ೘ೃ ،ࠦݹ मं࢔اஎै ݹࠦ ا ݹࡣ وఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖وض ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ࣠৤৕ষޢࠦ  اხࢵ

ࡩޢࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ༨ீ ፥ጿ߄ودݹࠦ  मऒކ઻ၮ ಐ౷ે اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و༧ဈࢧޢ࢝ رأس اଐଌܻل وߙࢇ اശവറܻ࣍࢖ اࡩߦݘ࡯ޢࠦۑ وள஭࣐୐ง اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ إࢸ୐ก  ᇴᇍࡓޢࠦإፑ፟ إدارة  

 ୐กࡓޢࠦߘ߄رة ا৤৒ষܻذج اࡩࣀਔ৯ܻة ઻ၮે ߘޢܻس اࡩݘൎ൉ߘࠦ اኆቱߘޢߥࠦ ހ໠ໄ اࡩݘਔ৯ܻ واശവറܻ࣍࢖ة، وఱఠ ે઻ၮݘ౰ే اࡩߥ࢖وض ೘ೃܻ ݹݓ࣐࣯ ކᆿᇍߦࠦ رأس اଐଌܻل، ყჅ ፥ጿޟࠦ 

 .ࡷ౮౔ا৲ਔة اࡩޯݘߥޢ߄

  ًܻႅᐱᐟراࢵࠦ ࡷኆቱ્اݑޯࡺ߄ت ا઻ࡷᇴᇍݑޯࡺܻد    ކଘଓܻߥܻرރࠦ، ހଐଌراࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ اኆቱاࡩޯܾࢢޢࡣ اࡩެ࣏࢖ي وا ໠ໄހ ݊ዙ၅ဤ  ፥ጿ ܻߙࣉ اࡩߥ࢖وض༨ீ ܻރܻت୆ก ે઻ၮ ࣠ك୐ก  

)CPA  وBDL  وBADR(   لൎ൉ၯ    ة౰౔ࣀܻرة  2025–2020اࡩߦஉैا  मअކߥ߄ اࡩީࠒݟ  وያዟࡣ  اଐଌܻل    )،EL(  اଐଌޯ࣠ߘݘࠦۑ  رأس  واჴၰࣀܻب 

ࠦ III وߙࢇ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ހܻزل (EC) اଘଓߘޯࢧܻدي ݹࡣ ౰౎ၮ ࡷߥܻرރ ࣠৤৕ষၴ߄وى ا যওࣀܻࢵޢࠦ وރߥ࣐ࠦ اࡩޯݘܻدل ࡩޯߥޢஊै࡯ޢࡣ ا༨ဈ وކ࣐ީޢࢇ ، RAROC 

ݹࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ واࡩᐱᐟߴ اଐଌݘ߄ّل ހശവറܻܻ࣍࢖  )،Reاଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ (ࠁߥ࣠ق  ᆿᇍ୓กߦࠦ   ౰ేࣀݘჴاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ ໠ໄ࡯ޢࡣ اࡩߦ࢖وق ހ༨ဈ ݊راࢵࠦ  ،  ࡷኆቱإܻ࣍ر ا ፥ጿ Ꭸ᎙ ሯሡሁ

  . ೘ೆRAROC࣠ذج، ያዪܻ ݹݘ࢔ز ߙݘܻࡩޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ  EADو   LGDހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߥ߄ᇯᆝ मअ ࡷࡼ    ،(PD) اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ اࡩޯݘჴၰଘଓ  ౰౗ࣀܻب೘ೆ࣠ذج ୐ก    ࣯ዙኤܻء

ܻࠧ ୓෺࣐࡯ݪ إܻ࣍راً ࡷᇴᇍޯࡷఴఓ ൎً൉ࡺࡣ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷݘळॅࡷ୆งܻࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ و୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ೘ೆ RAROC࣠ذجأ࣌ࠩ࢖ت اࡩၖ࿏ܻޯެ أن ކ࣐ީޢࢇ  ୐กܻء   وఴఠݓޢ࡯ޢࠦ، أमऌز

मअܻރܻت دߘޢߥࠦ ࡩޯߥ߄୆ก ߄ၮߘ࣠اPD)   وLGD  وEAD(  ࡷެ࣐ࢇ ፟ፑإ ፥ጒܻߘ༟༎ܻل اଐଌߥܻل ࡷࡼ ࡷެ࣐ࢇ رأس ا୓คଘଓ࡯ޢࠦ، واၯޢࠦ داዙኤ ܻذج೘ೆ मअ࣐࣠وކ ،

%، ࡷܻ ݹࡓࣃߎ أن ހݘ࢛ اࡩߥ࢖وض  8.07رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻديۑ ሯሡሁ ހ໠ّໄ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ أن ރߥ࣐ࠦ اࡩޯݘܻدل ඳඣൺߥࢇ ݑެ߄ ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة ݹߥܻرب  

ة إၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ ࢵޢܻࢵܻت اࡩჴࣀݘ౰ే ورހ࣐ܻࠩ ހശവറܻܻ࣍࢖ وކᆿᇍߦࠦ  ᑃᐽߥޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدᄜًܻۑ و༧ဈ࡯࢝ اኆቱراࢵࠦ إႩ ፟ፑྲور  ࡷࣀᐱᐢ࡯በ቎ᚻاଐଌ࢖༨ீ ࠦ༨ဂܻࢵხޢًܻ ߘ߄ ކࡓ࣠ن  

  .፥ጿ اࡩߥ࢖ار ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓ ࡩࢥࡺܻن ر༨ဂޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ وள஭ၯ ߘޢࡺࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ RAROC رأس اଐଌܻل، وކݘ࢔बअ ރ࣏ࡴ ࡷݘळॅࡷܻت اശവറܻ࣍࢖، وᓘدࡷܻج ೘ೆ࣠ذج

ݹࡣ، ఱఠݘ౰ే اࡩߥ࢖وض، إدارة اശവറܻ࣍࢖  RAROC اࡩ൞ᇅᇍܻت اଐଌߦޯܻࠁޢࠦ: ೘ೆ࣠ذج  ࣠৤৕ষߘ࢖ار ا ، ࠦ ، اࠁޯࡺܻࡩޢࠦ  (EC) رأس اଐଌܻل اଘଓߘޯࢧܻدي ،  اࡩީެࡓޢ

 ౰౗اࡩޯݘ (PD) ࠦݹ मं࢔اஎै ݹࠦ ا   .، اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

Abstract 
This thesis aims to analyze the requirements for implementing the Risk-Adjusted Return on Capital 
(RAROC) model as a quantitative mechanism to guide financing decisions and loan pricing within 
Algerian commercial banks. This transition supports moving from traditional management practices, 
which rely on collateral and accounting indicators, to a banking management framework based on 
economic value and capital allocation according to actual risks.  
The study addresses a key issue related to the limitations of prevailing models in accurately capturing 
the risk-return trade-off and in pricing loans in a way that adequately covers the cost of capital, within 
an increasingly complex banking environment . 
An integrative approach was adopted in the study, combining theoretical foundations with a comparative 
empirical study, relying on loan portfolio data from CPA, BDL, and BADR banks over the period 2020–
2025. The research included estimating Expected Loss (EL), calculating Economic Capital (EC) in 
accordance with Basel III requirements, and applying sensitivity and break-even analyses to assess the 
feasibility of financing by comparing RAROC with the cost of equity (Re). It also analyzed the 
differences between traditional pricing policies and the risk-adjusted approach. Additionally, a 
quantitative model was developed within the study to calculate Probability of Default (PD), along with 
estimating both LGD and EAD, which enhances the effectiveness of applying the RAROC model . 
The results indicate that the implementation of the RAROC model requires an integrated framework 
that includes informational, methodological, regulatory, and operational requirements. Key 
requirements include the development of accurate databases for estimating PD, LGD, and EAD, the 
development of internal quantitative models, and the shift from a regulatory capital approach to an 
economic capital approach. The analysis also revealed that the break-even point is achieved at an interest 
rate of approximately 8.07%, suggesting that some loans that are profitable from an accounting 
perspective may be economically value-destroying. The study concludes that there is a need to 
restructure pricing policies, aligning them with risk and capital costs, enhance risk information systems, 
and integrate the RAROC model into the credit decision-making process to ensure sustainable 
profitability and create real value . 

Keywords:  Risk-Adjusted Return on Capital (RAROC), Financing Decision, Loan Pricing, 
Banking Risk Management, Economic Capital (EC), Probability of Default (PD), Algerian 
Commercial Banks. 


