
 

 

 

 

 

 

 

 :تجربة الجزائر في التمويل غير الربحي                           

  الزكاة والأوقاف
 

 الوهاب عبد برتيمة: الأستاذ 

 جامعة بشكرة

 

 عبدلي حمزة: الأستاذ 

 جامعة الجزائر



 تجربة الجزائر في التمويل غير الربـحي )الزكاة والأوقاف(......................أ. برتيمة عبد الوهاب و أ. عبدلي حمزة

 
2 

 الممخص

فؾؿسؾؿغ تتؿثؾ  الاؿتصاديةمـ حؽؿة الله شبحاكف وتعالي وجقد آفقات اؿتصادية مختؾػة مد الحقاة 

  ربحقة  يتلشس افػارق بقـفا  ظذ افؼررة و ادؾؽقة فأصوقل ادافقة مد أدوات ربحقة وأخرى ؽر

تعؿؾ هاتف الآفقات ظذ ضا ن افسابط بغ أؾراد ادجتؿع ؾقا  بقـفؿ  وظذ هذا الاشاس يقؾر افتؿقيؾ  

ؾؾ ؽر افربحل دمشسة افقؿػ و افزـاة فعريؿل افؼررة و ادال آفقة فلاشتثا ر و الإشسزاق مد إضار افتؽا

 بغ أؾراد الأمة  الاجتا ظل

الإشلامل با  يؼضي ظذ افػؼر  الاؿتصادوهذا ما يحؼؼ افتؽامؾ بغ الآفقات افربحقة و ؽر افربحقة مد 

 داخؾ ادجتؿع  الاشتؼرارو افبطافة ويضؿـ الأمان و 

 ؿتصادالاأزمات  لاشتؿراركاهقؽ ظذ ان هذا افرور لهاتف ادمشسات يتعاطؿ يقما بعر يقم كتقجة 

افعادل مـ جفة وظصركة أكظؿة تسقر ممشسات افقؿػ و افزـاة ظذ مستقى افعالم الإشلامل مـ جفة 

 أخرى   

وفعؾ هذا الامر يعتز داؾعا أشاشقاً فتشجقع وتطقير آفقات ظؿؾ ممشسات افقؿػ و افزـاة 

 باظتبارها مؽؿؾة فؾصـاظة ادافقة الإشلامقة مـ أجؾ تحؼقؼ الأهراف ادرجقة 

Résumé : 

 

De la sagesse de Dieu Tout-Puissant, il se trouve différents 

mécanismes économiques dans la vie économique des musulmans, qui 

consistent en des outils à but lucratif et à but non lucratif, la différence 

entre eux est basée sur la capacité et la propriété des actifs financiers.  

Ses mécanismes agissent dans le sens de preserver la cohérence 

entre les membres de la communauté. Et c’est à l’appui de cette base que 

le financement non lucratif par les institutions de la Zakat et du Waqf  au 

profit des personnes démunies et pauvres, agit dans le but de les aider à 

investir et à gagner leur vie dans le cadre de la solidarité sociale entre 

les membres de la nation.  

Ceci permet de créer une complémentarité entre les mécanismes 

lucratif et non- lucratif de l'économie islamique, favorisant ainsi 

l’éradication de la pauvreté et du chômage et assurer la sécurité et la 

stabilité au sein de la communauté.  

Par ailleurs,  le rôle de ces institutions se développe de jour en jour 

à raison de la crise économique mondiale qui perdure d'une part, et la 
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modernisation des systèmes de gestion des institutions de la Zakat et du 

Waqf  au niveau du monde islamique d'autre part. 

C'est peut-être dans cette perspective qu’il convient d'encourager 

et développer les mécanismes d'action des institutions de la Zakat et du 

Waqf  qui se veulent complémentaires à l'industrie de la finance 

islamique en vue d'atteindre les objectifs souhaités. 
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 :تمّٗد    

تمثؾ الأوؿاف ؿطاظا اؿتصاديا هاما ذي أوقل ـثرة ومتـقظة مد مختؾػ ادجالات 

وافصحة  الاؿتصادية ـافزراظة وافصـاظة وافتجارة وـذفؽ الخرمات الاجتا ظقة ـالإشؽان

افتعؾقؿ وافتل تشؽؾ ؾروا جقرة دشارـة افؼطاع الخاص مد الاشتثا ر وافتؿقيؾ  حقث تساهؿ و

الاجتا ظقة و افعؾؿقة اػ جاكب ادساهمة مد افـاتج  ـثر مـ ادراؾؼ الخرية وػ مدممشسة افقؿ

افؼقمل  باظتبار الأوؿاف ؿطاظا اؿتصاديا ثافثا ومقازيا فؾؼطاظغ افعام و الخاص يساكر افروفة مد 

 تحؿؾ أظباء افتعؾقؿ و افصحة ومحاربة افبطافة ومؽاؾحة افػؼر 

الحاجة  واؿقا هاما فؾؿجتؿع مـ افػؼر ول تعتزوـذفؽ الحال بافـسبة فؾزـاة افت

بغ أؾراد ادجتؿع  ومـحفؿ ؾرص اشتثا رية مـ  الاجتا ظقةفة باظتبارها أداة ؾعافة فتحؼقؼ افعرا

  خلال افتؿقيؾ ادـبثؼ ظـ وـروق افزـاة 

الأوؿاف تستقجب أن تراؾؼفا نهضة ظؾؿقة فرؤية والأهراف دمشسات افزـاة وهذه ا

افقب افتؼـقة وادـاهج الحريثة مد تقطقػ أوقلها ادافقة مـ صػاؾقة وتخطقط وتـؿقة تلخذ بالأش

 فؾعـصر افبؼي افؼائؿ ظذ ذفؽ 

وجقد آفقات اؿتصادية مختؾػة مد الحقاة مد هذا الإضار مـ حؽؿة الله شبحاكف وتعالي و

ق بقـفا  ظذ فؾؿسؾؿغ تتؿثؾ مد أدوات ربحقة وأخرى ؽر ربحقة  يتلشس افػار الاؿتصادية

 افؼررة و ادؾؽقة فأصوقل ادافقة 

الآفقات ظذ ضا ن افسابط بغ أؾراد ادجتؿع ؾقا  بقـفؿ  وظذ هذا الاشاس  تعؿؾ هاتف 

فقة فلاشتثا ر ادال آوافزـاة فعريؿل افؼررة ويقؾر افتؿقيؾ ؽر افربحل دمشسة افقؿػ 

 لأمة ابغ أؾراد  الاجتا ظلر افتؽاؾؾ الإشسزاق مد إضاو

الإشلامل با   الاؿتصادؾ بغ الآفقات افربحقة و ؽر افربحقة مد ؼؼ افتؽاموهذا ما يح

 داخؾ ادجتؿع  الاشتؼرارو افبطافة ويضؿـ الأمانذ افػؼر ويؼضي ظ

أزمات  لاشتؿراركاهقؽ ظذ ان هذا افرور لهاتف ادمشسات يتعاطؿ يقما بعر يقم كتقجة 

افزـاة ظذ مستقى ريث أكظؿة تسقر ممشسات افقؿػ وطقير وتحافعادل مـ جفة و فت الاؿتصاد

 افعالم الإشلامل مـ جفة أخرى   
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ظؿؾ ممشسات افقؿػ  تطقير آفقاتفتشجقع وفعؾ هذا الامر يعتز داؾعا أشاشقاً و

 ؽؿؾة لأهراف افصـاظة ادافقة الإشلامقة مـ أجؾ تحؼقؼ الأهراف ادرجقة افزـاة باظتبارها مو

 :محقريـتـؼسؿ هذه ادراخؾة اػ  بهذا الخصقص

 ربة الجزائر مد افتؿقيؾ ؽر افربحل مد مجال الأوؿاف تج .1

 تجربة الجزائر مد افتؿقيؾ ؽر افربحل مد مجال افزـاة  .2

 :تجربٛ الجسائر في التىٕٖن غير الربح٘ في مجاه الأٔقاف .1

مد ادبحث ث الأول وادبحفأصوؿاف مد  الاؿتصاديشـتطرق مد هذا افػصؾ إػ افقظاء 

  مد مجال الأوؿاف الاشتثا رافتؿقيؾ ؽر افربحل و افثاني اػ

 :الٕعاء الاقتصادٙ  للأٔقاف في الجسائر . 1.1

مختؾؼ افؼطاظات  تمثؾمؾؽ وؿػل      يؼرر ظرد الأملاك افقؿػقة مد الجزائر بـ 

محؾ  4342مـ أهمفا  ؿتصادالاتـشقط اػ الخرمات  تساهؿ مد افتؿقيؾ ومـ الاشؽان  الاؿتصادية

أملاك أخرى مرش وحمام  و 556ؿطعة أراض ؾلاحقة  و  654و أراضي بقضاء   754تجاري و 

 أصجار افـخقؾ ( اكقية )مخازن   مؽاتب   بساتغ ومخصصة فعرة أكشطة ث

تيكسبتفا ادئقية مـ افعرد الإجمالي ـالأردها وظالأملاك افقؿػقة و لجرول افتاليويػصؾ ا         
1: 

 ٌٔصبتّاالأولاك الٕقفٗٛ عدد  (:1)  جدٔه رقي

 % افـسبة  افعرد افقؿػل كقع ادؾؽ

   .        محلات تجارية

   .      مرصات وحمامات

            شؽـات

          اراضي ؾلاحقة

          أراضي بقضاء

        أراضي ؽابقة

        أراضي مشجرة

         أصجار وكخقؾ

          بساتغ

        واحات

         مؽاتب

        مؽتبات
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         حظائر

        ؿاظات

        مرارس ؿرآكقة

         ــائس

        مرائب

         مستقدظات و مخازن

        صاحـات

        أضرحة

        كقادي

         حضاكات

        وـالات

   .    مؾحؼات

        شقش مؼزةح

        يـبقع مائل

        بقعة

             ادجؿقع

 الأولاك الٕقفٗٛتمثٗن بٗاٌ٘ لٍصب (:1)  رقي شلن

 
  34/42/2143ادصرر: الإحصاء مـ ضرف وزارة افشمون افريـقة و الأوؿاف إػ ؽاية           

ؽــا افؼقل بلن افقؿػ ؿر وتحؾقلا فؾرور الاؿتصادي افؽبر افذي يؼقم بف افقؿػ يؿ

شاهؿ مد مقاجفة تحريات ـثرة وذفؽ بتقؾر ادراؾؼ الحققية افؽبرة ادسترامة افتل أدت اػ 
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افتعؾقؿقة الاكساكقة ادؼامة ظذ أرض غ مد ادشاريع افصحقة وافطبقة وافتعاضل الاكساني بغ افعامؾ

  افقؿػ

قؼ افؽػاية ؿقذجان مساؾؼان فتحؼـا  يعتز افقؿػ والاؿتصاد ظاملان رئقسقان  وك

أصمقال مـ الاشتفلاك اػ  فحر ذاتف تحقيلاً يعتز مد  وافتـؿقة افبؼية  ـا وافرظاية الاجتا ظقة 

 اشتثا ر معا فقة إكتاجقة  ؾافقؿػ هق ادخار وأوقل رأشا 

ـا  أن هقئات الأوؿاف لا تعتز ممشسات مافقة مد حر ذاتها  ؽر أكف يؿؽـ تصـقػفا 

افثابتة وافسائؾة ادمشسات الاشلامقة بقوػفا كاطرا أو مريرا دجؿقظة متـقظة مـ الأوقل  ضؿـ

 افترؾؼات افـؼرية والاشتثا رات و

 الٕقف٘ لاشتثىارٔاغير الربح٘ التىٕٖن  . 2.1

 فتجربة الجزائر مد مجال افتؿقيؾ شـتطرق مد هذا ادبحث إػ ادحاور وافعـاس الأشاشقة

  تالي:  شتثا ر افقؿػل ـافالا افربحل وؽر

 المحأر الرئٗصٗٛ للاشتثىار الٕقف٘: .1.2.1

بؿشاريع اشتثا ر  افقؿػل فلاشتثا رؾخريطة افقضـقة وفقيات ضبؼا فوؿر حردت الأ

 محاور رئقسقة هل :  ثلاثةتساهؿ مد افتـؿقة الاجتا ظقة والاؿتصادية ضؿـ 

شتثا رات تتؽقن مـ ا :شتثىارٖٛاشتثىار ٔتٍىٗٛ الأٔقاف المٕجٕدٚ لتلَٕٖ محفظٛ ا -أ

مؽرر  26اػ ادادة  4مؽرر 26حسـة افتقزيع الجغرامد وؾؼ ادادة متـقظة ؿؾقؾة ادخاضر و

ادتعؾؼ بالأوؿاف ادعرل و ادتؿؿ 94/41مـ افؼاكقن  41
2. 

بعر إحصاء صامؾ فػرص الاشتثا رات ادؿؽـة ظذ ادستقى افقضـل ودراشة حقث أكف 

تغطل كشاضات  ةاشتثا ري  تؿ حصر مشاريع دة مـ ضرف ادريريات افقلائقةرالاؿساحات افقا

فا مـ خرمة ادجتؿع با  متعردة تهرف اػ تقشقع وترؿقة حظرة الأملاك افقؿػقة مـ جفة وتمؽقـ

تطؾعاتف افققمقة مـ جفة أخرى  وهذا بتطقير وقغ ومجالات الاشتثا ر افقؿػل ظـ يتقاؾؼ و

 ضريؼ :
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 -ـ ضريؼ ادجتؿع ادرني )تزظات(تمقيؾ ظ -)افصـروق ادرـزي( تؿقيؾ افذاتياف

 افتؿقيؾ ظـ ضريؼ ادستثؿريـ الخقاص 

إقاوٛ أٔقاف جدٖدٚ وَ خلاه تعرٖف الٕاقفين بالحاجات الاجتىاعٗٛ  إلىالدعٕٚ  -ب

 :ٔالتٍىٕٖٛ

ذه مـ ثؿ دظقتهؿ إػ فقؿػ الأمقال افلازمة لهويرؽبقن بنؿامة أوؿاف فرظايتفا  ؿر تلـاف

  مشــاريع متخصصة فتحؼقؼ هذه الأهـرافوالأؽراض مـ وـاديؼ اشتثا رية 

ممشز فؾتعاون بغ الجفات  إلا إضــارادجؿعــات افقؿػقة ما هـــل وافصـاديؼ و

ادمشســـــات الحؽقمقة مـ كاحقة أخرى فؾعؿؾ ظذ إحقاء شـة افقؿػ وافشعبقة مـ كاحقة 

 دجتؿع وإكشاء أوؿاف جريرة تخرم أؾراد ا

 المشارٖع الاشتثىارٖــٛ: -ج

مؼوع مقزع ظذ  35  حقث صؿؾت هذه الخريطة رالخريطة افقضـقة لاشتثا وتمثؾت مد 

تمس هذه ادشاريع افتجارة بـسبة ومؾقار شـتقؿ   811بؿبؾغ يػقق  ولاية ظذ ادستقى افقضـل 24

  % 36 44الخرمات  % 19 9افػلاحة   % 9 45افسؽـ    % 51

دشاريع ممقفة مباذة مـ ضرف افصـروق افقضـل فأصوؿاف أو ظـ ضريؼ إن هذه ا

  ادستثؿريـ الخقاص أو افعؿقمقغ مع الامتقاز

 في الٕلاٖات الاشتثىارٖٛدٔه تٕضٗخ٘ لمىشارٖع ج (:2)  جدٔه رقي
 ضبقعة ادؼوع ادؼسح ادساحة افقظاء افعؼاري يةافقلا م

افؽؾػة  افتؼريرية ادؼسحة  

 د ج فؾؿؼوع

 الجزائر  
ؿطعة ارض  بسقري يحل 

 بلاــؽقرد
 2م     

تجارية+ؿاظات  +مراـزبرج اظا ل

 4111ؿاظة ممتمرات+رياضة+ 

 افسقارات مؽان لحضرة

             ,   

 أدرار  

ؿطعة مد بؾرية 

محاضة وشط أدرار)

 ادريـة(

   ,           إكجاز شؽـات 2م   

 2م    مؼر بحل الحرية افشؾػ  
إظادة افتفقئة مـ أجؾ إكشاء 

 مررشة فشبف افطبل
              

 افشؾػ  
ؿطعة أرض ؿع وشط 

 مريـة  تـس
               شؽـل مؼوع مجؿع تجاري و 2م   
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 افشؾػ  
هقؽؾ بـاية متؽقن ضابؼ 

 أرضي بلولاد ؾارس
   ,       .   شؽـل مؼوع مجؿع تجاري و 2م   

   ,           وإتمام الأصغال افتلهقؾإظادة  2م    مقؿع افسقق افؼريؿ باتـة  

 باتـة  
ؿطعة أرض وشط بؾرية 

 باتـة
   ,            إكجاز مرـز تجاري دراشة و 2م    

 بسؽرة  

ؿطعة أرض حل شقري 

بؾرية  بسقري  افتقمل

 ظؼبة

           .   ؽرؾة41إكجاز ؾـرق  دراشة و 2م   

 بسؽرة  
ؼ ضري ؿطعة أرض ؾلاحقة

 سرياكة
                افـحقؾ ؽرس اصجار هـ     

   ,           افزيتقن ؽرس اصجار هـ  ؿطعة أرض ؾؾقاش بسؽرة   

   ,           ؽرس أصجار افزيتقن هـ     ؿطعة أرض ضريؼ ؿرضة بسؽرة   

   ,           ؽرس أصجار افزيتقن هـ     ؿطعة أرض تهقدة بسؽرة   

   ,           ـؿرؾؼ خرمات اشتغلالها 2م    لا وؿػقة افعػرونؾق افبؾقرة   

 افبؾقرة   
ؿطعة أرض بؿريـة 

 الأربعاء
   ,           محؾ تجاري 46إكجاز  دراشة و م    

 الجزائر   
ؿطعة أرض بؿـطؼة 

 شقري يحل
 2م   

 شؽـلدراشة و إكجاز مجؿع 

 و خرماتي
           ,   

 جقجؾ   
ؼة ؿطعة أرض بحري

 افبابا
 2م   

 دراشة  و إكجاز مجؿع تجاري

 و مفـل
          ,   

 شعقرة   
 محايذةمحلات تجارية 

 دسجر الأمر ظبر افؼادر
   ,          إتمام ادحلات افتجارية 2م   

   
شقري 

 بؾعباس
   ,            اشتثا ريإكجاز مؼوع  هرم و 2م    مؼر ادريرية افؼريؿ

 ظـابة   

ة أرض بجقار ؿطع

مسجر افغػران حل 

 يقشػ الحجار زيغقت

 2م    
 دراشة و إكجاز مررشة ؿرآكقة

 و محلات تجارية
          ,   

 ؿادة   
ؿطعة ارض بشارع 

 بقجمعة شقيراني
   ,            دراشة وإكجاز مرـز تجاري 2م   

 2م     مريـة الخروب ؿسـطقـة   

و   دراشة وإكجاز مرـز تجاري

 إداري

 

          ,   
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ظا ل ادارة مد ـؾ  7وطقػة +  31← شقارة 31بالإضاؾة إػ ذـة ضاـز وؿػ 

 ولاية 

 ٛ:وشارٖع اشتثىارٖٛ إضافٗ  .2.2.1

 :بملٌٕلٕرد يح٘ شٗدٙ الاشتثىار في ٔقفأ. 

 رايس مراد بئر بؾرية لاـقكؽقرد بحل افطقار يحل شقري أوؿاف مـ افقؿػ هذا

 هذا شقبـك الجزائر دسجر يخصص ريعف مـ  جزء ظصري وؿػل مؼوع اـز أرضف ظذ وشــجز

   ,         إتمام باؿل الأصغال 2م    محلات بؿسجر ؿباء مستغاكؿ   

   ,           تهقئة ترمقؿ و 2م    ادؼر افسابؼ فؾؿريرية مستغاكؿ   

 2م     ؿطعة أرض بعغ افبقضاء ورؿؾة   
 دراشة و إكجاز مرؾؼ شؽـل

 تجاريو 
           ,   

 افبقض   
طعة أرض  ـائـ بؾرية ؿ

 افبقض
   ,           تجفقز  معصرة زيتقن إكجاز و 2م   

 افطارف   
ؿطعة أرض ببؾرية بحرة 

 افطققر
 2م   

دراشة و إكجاز مرؾؼ تجاري   

 شؽـلو

 

      .       

 افقادي   
ؿطعة أرض بقضاء بجقار 

 مسجر بلال حل افرمال
   ,          إكجاز محلات تجارية دراشة و 2م   

 تقبازة   

ؿطعة أرض بجقار 

مسجر افػتح بؾرية 

 بقهارون

 2م   
اكجاز مجؿع تجاري  دراشة و

 شؽـلو
           ,   

   

ظغ 

تقؿقصـ

 ت

ؿطعة أرض بجقار 

مسجر افسقرة خريجة 

 ظغ تمقصـت

   ,            اظا لإكجاز مرـز  دراشة و 2م   

   

ظغ 

تقؿقصـ

 ت

ؿطعة أرض بجقار 

سقرة خريجة مسجر اف

 كت ظغ تمق

   ,            إكجاز محلات تجارية دراشة و 2م    

 ؽرداية   
تؽؿؾة إكجاز محلات 

  تجارية
   ,   .       تقشقع  ادؼوع )ظؾقي(

 
   ,              ادجؿقع
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  دج 111 111 811 4 فـ ادؼوع هذا ةتؽؾػ وتصؾ ²م 111 45 مساحتفا ارض ظذ ادؼوع

  : ادؼوع هذا ويحقي

 .كجقم ثلاثة مـ ؾـرق و أظا ل دؽاتب مخصص ضابؼا 25 مـ برج -

 .ممتمرات ؿاظة  -

 .رياضي مرـب -

 .تجاري مرـز -

 .مؽان 4111 فـ تسع شقارات حظرة -

  :ٔقفٗٛ ٌكمٗات- ٔقف تراٌض  الشركٛ الاشتثىارٖٛب. 

 تمدي اشتثا ر اؿتصادية حريثة وقغ وؾؼ الأوؿاف إيرادات مد الاشتثا رات ترؿقة بهرف 

 افشمون وزارة ؿامت والاجتا ظقة  الاؿتصادية افتـؿقة يحؼؼ با  ادجتؿع مد بها ادـقط افرور

 ؿطاع أن وتبغ ذفؽ  مـ تمؽـ افتل وادجالات افسبؾ أؾضؾ ظـ الأوؿاف بافبحثو افريـقة

 مـ أـز جفقد إػ حاجة مد يزال لا ظامة  مـػعة ذو خرمقا ؿطاظا بصػتف ظام بشؽؾ افـؼؾ

 افؽثاؾة تطقر بسبب ادتـامل افطؾب تؾبقة مد الحاوؾ افعجز فتغطقة والخقاص افروفة ضرف

 وؿػقة مساهمة ذـة إكشاء مد افػؽرة ـاكت وظؾقف  بلادكا مد الاؿتصادي وافـشاط افسؽاكقة

 كؼؾ مقضقظفا ذاـة اتػاؿقة ضريؼ ظـ الجزائري  افزـة وبـؽ افقوقة افقزارة ضرف مـ

 افتجاري افتسقر أشافقب وؾؼ افقؿػقة افؼـة هذه تعؿؾ بحقث وافبضائع  الأصخاص

 مـ مساهمة دج111 111 31 مـفا دج 111 111 33 بـ آكذاك رأشا لها وحردالحريث  

 الجزائري  افزـة بـؽ مـ مساهمة ظـ دج111 111 3و فأصوؿاف ادرـزي افصـروق

 111 941 33 إػ رأشا لها ارتػع ؾؼر الأشفؿ ذات افؼـات فسر ادحردة فؾؼقاكغ وكظرا

 .جرد مساهمغ خمسة دخقل ضريؼ ظـ جد
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 دج 111 941 33 رأشا لها  SPAأشفؿ ذات ذـة وؿػ تراكس  :تكٍٗٛ بطاقٛ= 

 وبـؽ والأوؿاف افريـقة افشمون وزارة مابغ مزمة اتػاؿقة بؿقجب 2117 شـة أكشلت

 الاشتغلال مد اكطؾؼت افتل الأجرة شقارات ضريؼ ظـ الأصخاص كؼؾ مقضقظفا ـة افز

 .شائؼ 31و شقارة 31 بـ آكذاك

 زمـقة مرة تضؿـ متقاضع افؼـة ومسار( 8 أي) ظام مرير و ظا ل 7 الإدارة ظا ل ظرد

 الجؿقؾ ادـظر بؾؼاشؿ صاضقر بشارع متقاجر افؼـة مقؿع إكشائفا شـقات مـذ بخؿس مؼررة

 . ممجرة وؿػقة بـاية ظذ الحراش

والاجتا ظقة مـ  الاؿتصادية افتـؿقة تحؼقؼ هق افؼاـة اتػاؿقة مـ افقوقة افقزارة هرف

 ترؿقة ظذ تعؿؾ تجارية ممشسة بصػتفا افؼـة أرباح سف مد حردت افتل الأوجف خلال

 ؿتصادية افقضـقة  بخؾؼمساهمة مد افتـؿقة الا إػ افقؿػقة  وافذي شقمدي الأمقال مد الاشتثا ر

 ظـ افؼـة كشاط تقشقع مد وافتػؽر جزئقا  وفق افبطافة ظذ وافؼضاء جريرة ظؿؾ مـاوب

 بافؼضاء فؾؿقاضـ الخرمة بتحؼقؼ الاؿتصاد تـؿقة مد ؾعافة مساهمة بروره ادحصؾة الأرباح ضريؼ

 .الاجتا ظقة والآؾات افػؼر ظذ

 طروف تساظرهؿ لم وافذيـ ضاـز شائؼ شفادةف الحامؾغ فؾشباب الأوفقية وؿر ـاكت

 مد متؽقكة ظائلات يعقفقن ؽافبقتفؿ مد وهؿ تشغقؾفؿ تؿ وؿر   بهؿ خاوة شقارة امتلاك مد الحقاة

 بافـسبة والإخقة افقافريـ أو فؾؿتزوجغ  بافـسبة والأولاد افزوجة شقاء   أؾراد 6 مـ متقشطفا

 إداري مؾػ بتؼريؿ بادمشسة الافتحاق مد افراؽب افشاب يؼقم بحقث   مـفؿ ادتزوجغ فغر

 فأصصخاص ادـػعة تحؼقؼ ضريؼ ظـ أهراؾفا تحؼقؼ إػ تطؿح افتل افؼـة مع بافتعاؿر فف يسؿح

 وهذا شائؼ  إػ بحاجة تبؼك بقـا  افسقارة تقؾر ؾادمشسة رء  ـؾ ؿبؾ معفا افتعامؾ مد افراؽبغ

 تحؼقؼ مـظقمة ضؿـ الآخر يؽؿؾ ؾؽلاهما   شقارة إػ بحاجة يبؼك بقـا  افعامؾة افقر يقؾر الأخر
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 لاشتغلافف يقمقا (دج2511) ؿقؿتف ماديا مبؾغا افسائؼ يؼرم  بحقث افعامة وادصؾحة الأهراف

 الخصقص بهذا ادزمة الاتػاؿقة حردتها افتل الأوجف مد ادبؾغ هذا ادمشسة تستغؾ حقث   افسقارة

 تطرؿـا لها آكػا  وافتل

 461 حقالي بتشغقؾ هذا يقمـا اػ ؿامت ؿر وؿػ تراكس ذـة بان الإصارة رروتج

 ظائؾة  461 بؿعرل آخريـ صخص411حقالي يعقفقن هملاء كشاضفا اكطلاق مـذ صخصا

 ظز افـؼؾ مجال مد مـفؿ ـبرة كسبة تؽقيـ مد شاهمت ؿر وؿػ تراكس ؾنن ؾؼط وفلإصارة

 صفادة ظذ بالحصقل لهؿ شؿح مما الجزائر  فقلاية ؼؾافـ مريرية مع بافتـسقؼ الأجرة شقارات

 .ادفـقة حقاتهؿ مد افـجاح أبقاب أمامفؿ ؾتحت

 مـ أـثر تـؼؾ وتسفقؾ الأصخاص فـؼؾ مقجفة ضاـز شقارة 31 وؾرت وؿػ تراكس

 ضريؼ ظـ بـا يتصؾقن افذيـ الاؾراد أوفئؽ ظـ كتحرث ظـرما خاوة شـقيا صخص 111 611

 الجزائرية  افعائلات ظـر ؾعلا بها مرحبا ـان هذه الاتصال ؾؽرة مـازلهؿ  مـ مباذة الهاتػ

 تحؿؾفؿ دون يريروكف افذي ادؽان إػ بـؼؾفؿ وتؼقم مـازلهؿ إػ وؿػ تراكس شقارة تـتؼؾ حقث

 . افـؼؾ محطات مد مطقلا وافقؿقف الخروج ظـاء

 ٛ(ٗتكٍ بطاقٛ) خادً بئر"   اللراً الٕقف٘ "ح٘ اشتثىار المركبج. 

 مـ وأكشل برأ افقؿػقة (بـايات) افعؼارات مجؿقع هق " افؽرام بحل"ادسؿك ادرـب

 .وإحقائف تلهقؾف لإظادة شقاشتف إضار مد والأوؿاف افريـقة افشمون وزير معالي ضرف

 ادرـب وهذا الإكجاز  مـ%  71 إػ ووؾت وأصغافف 2114 شـة ادرـب هذا إكجاز برأ

 ظذ رايس  مراد بئر دائرة خادم بئر ببؾرية حل مزوار بؿـطؼة ويؼع هؽتارات 3 مساحة ظذ يؿتر

  . افعاوؿة الجزائر مـ ـؾؿ 7 ؿرابة
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 بعر ظذ هق افطرؿات  أـز مـ ؿريب فؽقكف وهذا إفقف افقوقل بسفقفة يتؿقز ادقؿع

 إػ يادمد افغربي الجاكب مـ دؿائؼ 5 بعر وظذ   افبؾقرة -الجزائر افسريع افطريؼ مـ مس 511

 وافطريؼ شحاوفة إػ خادم بئر مـ ادمدي 63 رؿؿ  افقضـل افطريؼ مـ إفقف وكصؾ ظؽـقن بـ

فؽؾقة الحؼقق    حمريـ شعقر " الحققاكات حريؼة" افغربقة افـاحقة يربط افذي 446 رؿؿ افقلائل

 : مـ يتؽقن ادرـب  الجريرة 

 .(شؽـ 432) شؽـقة مباني     -

 . ( م 45 و 2م 43 بغ مساحتفا) تجارية محلات      -

 .مؽتب     -

 .  مؽان 41 فؾسقارات ومقؿػ تجاري مرـز -

 .ضقابؼ 14  مؽاتب ظذ يحقي مبـك -

  ضقابؼ 14 افبـؽ لخرمات بـاية -

 .الخرمات متعردة ظقادة -

 .فؾسقارات مقؿػ مطعؿ ( 4) أجـحة ( 13) ؽرؾة ( 48) ضقابؼ  (5) ؾـرق -

 ٖٛ ِٔراُ:المشرٔع المركب الاشتثىارٙ الٕقف٘ بٕلاد.   

مرـز ثؼامد اشتثا ري يتؿثؾ مد اكجاز مرـز تجاري وحظرة شقارات ووهق مؼوع 

 2م 738   تؼرر مساحتف بـفقزارة افشمون افريـقة والأوؿاف اشلامل ومرصات ظذ أرض وؿػقة

اختصار فثلاث ـؾا ت وهق   B.O.T افـضريؼ ظؼر مـ ضرف ذـة اشتثا رية مـحت لها ظـ 

ظرؾت لجـة الأمؿ افذي  (Transfer) كؼؾ ادؾؽقة (Operate) تشغقؾ (Build) بـاء :هل

ـح بؿؼتضاه حؽقمة ما تم بلكف صؽؾ مـ أصؽال ادؼوظات: ادتحرة فؾؼاكقن افتجاري افرولي

امتقازاً لإكشاء مؼوع معغ  "الاتحاد ادالي فؾؿؼوع  "مجؿقظة مـ ادستثؿريـ يشار إفقفؿ 



 تجربة الجزائر في التمويل غير الربـحي )الزكاة والأوقاف(......................أ. برتيمة عبد الوهاب و أ. عبدلي حمزة

 
05 

تجارياً فعرد مـ افسـغ تؽقن ـاؾقة لاشسداد تؽافقػ افبـاء إػ جاكب واشتغلافف  وتشغؾقف وإدارتف

تحؼقؼ أرباح مـاشبة مـ افعائرات افـاجمة ظـ تشغقؾ ادؼوع واشتغلافف تجارياً أو مـ أي مزايا 

ـح لهؿ ضؿـ ظؼر  ومد نهاية ادرة يـتؼؾ ادؼوع إػ الحؽقمة دون أي تؽؾػة أو  الافتزامأخرى تمم

 . الافتزاممـاشبة يؽقن ؿر تؿ الاتػاق ظؾقفا مسبؼاً أثـاء افتػاوض ظذ مـح  مؼابؾ تؽؾػة

وؿر تؿ اشتغلال هذا افـقع مـ افعؼقد افذي أثبت كجاحف مد ـثر مـ ادشاريع 

 الاشتثا رالاؿتصادية افؽزى مد أكحاء افعالم مـ ضرف وزارة افشمون افريـقة و الأوؿاف مد مجال 

 شـة   25درة  الامتقازتثا ري بقلاية وهران وؿر تؿ تحرير مـح افقؿػل مد ادؼوع الاش

 المجىعات الٕقفــٗـٛ :ٓ. 

  معسؽر  ابة  ظـبؽؾ مـ ولاية: شطقػ  افبؾقرة  مرـبات وؿػقة 16تمت برمجت 

ذفؽ فؾؿساهمة مد تػعقؾ ادجتؿع ادرني و بعث افـشاضات الخرية وادساهمة مد   وورؿؾة وبشار

  حقث وظـابة اشتجابة لهذه افطؾبات ولاية بشار  ورؿؾة إحقاء شـة افقؿػ وـؿقة الأوؿاف ت

   2144شتـطؾؼ افرراشات ادعا رية ادختؾػة خلال شـة خصصت ؿطعة أرضقة لهذه ادشاريع و

 :تجربٛ الجسائر في التىٕٖن غير الربح٘ في مجاه السكاٚ .2

تقجة اكتشار مظاهر افػؼر صعقرا بادعاكاة افبافغة افتل تعرض لها ادسؾؿقن مد هذه الأيام  ك

 والجفؾ بغ ؿطاظات ظريضة مـفؿ مد مختؾػ افبلاد  اخذ افعؾا ء يمـرون ظذ دور وادرض

ويؾحقن ظذ ضرورة أن تمدي دورها افػاظؾ مد تحؼقؼ الحقاة افزـاة مد معالجة هذه ادظاهر 

 وافرولي الإؿؾقؿل قر ادحع وة فؾؿسؾؿغ ظذ افصعافؽريؿ

ادمتمرات بهذا ادقضقع  مما أدى بؽثر مـ افرراشات وافـروات وواهتؿت ـثر مـ 

ظذ شبقؾ  تقزيعفا مد مصارؾفا فتؼيعات افتل تـظؿ جمع افزـاة وافرول الإشلامقة اػ إورار ا

 شعبقة  ذ ادستقيات افرشؿقة وافظالإفزام أو الاختقار و
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فتل تعؿؾ ظذ إحقاء هذا افرور  وتتابعت الخطقات الجادة مد رحاب افعالم الإشلامل ا

تجري ذا ادجال الحققي ادفؿ  ووررت دراشات مستؼؾة تستؼصي افتطبقؼات افعؿؾقة مد هو

 افتقوقات دزير مـ الخطقات الجادة مد هذا افطريؼ افطقيؾ وتؼرم ادؼسحات وادؼاركات  

ل افتؿقيؾ الاشلامل كجر أن هـاك دور فؾزـاة مد معالجة مشؽؾة افػؼر معالجة ومد مجا 

الاشتثا رية افتل تخؾص افػؼر مـ الحاجة إػ افزـاة مرة ة ظـ ضريؼ ادؼوظات افتلهقؾقة وصاؾق

  أخرى  و تمدي إػ تحؼقؼ افتـؿقة الاؿتصادية افشامؾة ظذ مستقى ادجتؿع ـؾف

فتل بحثفا مجؿع افػؼف الإشلامل فؾرول افتابعة دـظؿة ادمتمر ؾؼر ـان احر ادقضقظات ا

  4986الإشلامل مد دورتف افثافثة افتل ظؼرها مد ظا ن شـة 

يجقز مـ حقث ادبرأ ادشفقر بهذا الخصقص وؿر ـان كصف: ) ؾلورر ادجؿع ؿراره

تؽقن تابعة  تقطقػ أمقال افزـاة مد مشاريع اشتثا رية تـتفل بتؿؾقؽ أوحاب الاشتحؼاق أو

افػقرية  تقزيعفا ظذ أن تؽقن بعر تؾبقة الحاجة اداشةو افؼظقة ادسموفة ظـ جمع افزـاة فؾجفة

 .3(تقاؾر افضا كات افؽاؾقة فؾبعر ظـ الخسائرفؾؿستحؼغ و
ـا  أورر ادجؿع تقوقة بضرورة تبـل بركامج واشع فلإؽاثة يـػؼ ظؾقف مـ وـروق 

4 مـ أمقال افزـاة وافتزظات والأوؿاف الخرية مستؼؾ يـشل لهذا افغرض ويؿقل
  

حتك يصقب ؿقما مـ ؿ فؼقفف وذ الله ظؾقف وشؾؿ: )ما اتػؼ ظؾقف ؾؼفاء ادسؾؿغ مد ؾفؿف        

ظقش( مد حريث )لا تحؾ ادسلفة إلا فثلاث( حقث بقـقا أن ما يرؾع مـ افزـاة يجب أن يخرج 

 ك مراتب افغـك بحقث لا يعقد محتاجا فؾزـاة مرة أخرى بافػؼر مـ اشؿ افػؼر وادسؽـة إػ أدك

مد مد ادبحث الأول وحصقؾتف  تـظقؿ ظؿؾ وـروق افزـاة وشـتطرق مد هذا افػصؾ إػ و

  افزـاةمد مجال فؾؿشاريع افتؿقيؾ ؽر افربحل  إػادبحث افثاني 
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 :ٔحصٗمتْ تٍظٗي عىن صٍدٔق السكاٚ . 1.2

 إكشائفـقػقة طرق اػ وـروق افزـاة الجزائري وة ظرم افتارتليـا مـ خلال هذه ادراخؾ

قجقدة ظرم ذـر ادعؾقمات افعامة ادر الأشاد مد ادراخؾة مـ جفة ومـ أجؾ افسـقز ظذ ادحق

 ممفػات الأشاتذة مـ جفة أخرى مد ـثر مـ مؼالات و

 افصرفالجؿع ويـؼسؿ ظؿؾ وـروق افزـاة إػ ؿسؿغ رئقسقغ:  وبذفؽ 

ادػتقحة ظذ مستقى ـؾ ولاية مـ ولايات  ـ ضريؼ الحسابات افزيريةظ ؿيتالجىع: . 1.1.2

ـا  يؿؽـ أن يؽقن الامام وشقطا بغ ادزـل وبغ هذا الحساب افزيري الجاري  افقضـ 

بؼط أن يؼرم فؾؿزـل وولا بادبؾغ افذي اشتؾؿف ظـف  أو أن يقؿع بؿعقة لجـة ادسجر ظذ 

الحساب افزيري  بؾغ افذي تؿ تحصقؾف مد ادسجر وافذي يقدع إجبارا مدمحضر يشر اػ اد

  ادـقه بف أظلاه

 تقزيع أمقال وـروق افزـاة ظذ افـحق افتالي: يتؿ الصرف )التٕزٖع(:. 2.1.2

 ادساـغ  تخصص فؾػؼراء و % 51 -أ

 فؾؼروض الحسـة   % 5 37 -ب

 افؼاظرية بافروائر افقلائقة  نتخصص فتسقر افؾجا % 6 -ج

 تخصص فتسقر افؾجان افقلائقة بافقلايات  % 5 4 -د

 تخصص فؾجـة افقضـقة فؾزـاة  % 2 -ه

 ِٗلمٛ صٍدٔق السكاٚ: . 3.1.2

 ؼرارات :افيتؿ تسقر وـروق افزـاة بقاشطة لجان محردة مفامفا ب

 4425محرم  25افؾجـة افقزارية ادؽؾػة بصـروق افزـاة بؼرار ممرخ مد  -أ

  2114مارس  47ادقاؾؼ فـ 
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 22 ادقاؾؼ فـ 4425وػر  4ار ممرخ مد فؾجـة افقلائقة فصـروق افزـاة بؼرا -ب

  2114مارس 

 24ادقاؾؼ فـ  4425وػر  3افؾجـة افؼاظرية فصـروق افزـاة بؼرار ممرخ مد -ج

  2114مارس 

 2013إلى  2003وَ  ٔلاٖٛ  44حصٗمٛ صٍدٔق السكاٚ لـ (: 3)  جدٔه رقي

 افثا رزـاة افزروع و زـاة ادال زـاة افػطر افقلاية رؿؿ
مجؿقع زـاة ادال 

 افثا روزـاة افزروع و
 ادجؿقع

                                                                     أدرار  

                                                   .          افشؾػ  

                                                                      الأؽقاط  

                                                                      أم افبقاؿل  

                                                                         باتـة  

                                                                       بجاية  

                                                                       بسؽرة  

                                                                      بشار  

                                                                       افبؾقرة  

                                                                       افبقيرة   

                                                              تمـراشت   

                                                                        تبسة   

                                                                       تؾؿسان   

                                                              تقارت   

                                                              تقزي وزو   

                                                                        الجزائر   

                                                              الجؾػة   
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                                                                         جقجؾ   

                                                                         شطقػ   

                                                                      شعقرة   

                                                                         شؽقؽرة   

   
شقري 

 بؾعباس
                                                                

                                                                         ظـابة   

                                                                         ؿادة   

                                                                  ؿسـطقـة   

                                                                        ادرية   

                                                              مستغاكؿ   

                                                                        ادسقؾة   

                                                                      معسؽر   

                               .                              ورؿؾة   

                                                                        وهران   

                 .                                           افبقض   

                                                                      إفقزي   

   
برج 

 بقظريريج
                                                                       

                                                               بقمرداس   

                                                                         افطارف   

                                                          تـروف   

                                                                    تسؿسقؾت   

                                                                      افقادي   

                                                                       خـشؾة   

   
شقق 

 أهراس
                                                                     

                                                              تقبازة   



 تجربة الجزائر في التمويل غير الربـحي )الزكاة والأوقاف(......................أ. برتيمة عبد الوهاب و أ. عبدلي حمزة

 
21 

 

 :ٚالتىٕٖن غير الربح٘ لمىشارٖع في مجاه السكا . 2.2

 :الكرض الحصَ  .1.2.2

 

ظؾقفا افزـاة بالجزائر ترمل إػ تخصقص ؿسط مـ أمقال افػؾسػة افتل تـبـل حقث ان 

وـروق افزـاة فتؿقيؾ ممشسات وغرة  يستػقر مـفا صباب بطافقن ظذ صؽؾ ؿروض حسـة 

يعقرونها ؾقا  بعر إػ افصـروق فتؽقن ظبارة ظـ وؿػ ضار افتؿقيؾ ؽر افربحل  مد إبرون ؾائرة  

  يمستغؾ ـلداة فلاشتثا ر وافتـؿقة باشتؿرار

  وفؽـ أيضا ؾحسب فقس فؾؼضاء ظذ افعقز وافػؼر مد ادجتؿعدور هام ـا  أن فؾزـاة 

مد بـاء مجتؿع مـتج مؽتػٍ ذاتقا إذا ما وطػت أمقالها ظذ افقجف افصحقح  وؾؼ ما أمر افؼع 

الإشلامل واجتفادات افعؾا ء وادػؽريـ
5. 

شــقات ة مرتها خمس ــروض مصغـرة بــرون ؾائرظبــارة ظـ ؿـافؼرض الحسـ هق و

دج( تمـح فؾشباب افبطال  11 111 511)وخمس مئة أفػ ( دج تساوح بغ ثلاثة مئة أفـــػ

ظذ مستقى افؾجـة افؼاظرية فقتؿ  فبغقة إكشاء ممشسات مصغرة  بعر تؽقيـ مؾػ يتؿ وضع

قة فتعاد دراشتفا دراشتفا فؾؿقاؾؼة ظؾقف أو رؾضف  ثؿ تحقل ادؾػات ادقاؾؼ ظؾقفا إػ افؾجـة افقلائ

مـ جرير وتحقل بعر ذفؽ إػ بـؽ افزـة لإتمام إجراءات الاشتػادة بعر تؽقيـ مؾػ آخر يخص 

                                                                         مقؾة   

                                                                      ظغ افرؾذ   

                                                             افـعامة   

   
ظغ 

 تقؿقصـت
                                                                      

                                                                   ؽرداية   

 ؽؾقزان   
       

   .   
          .                            

        

       

                                                                              جؿقعاد
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بـؽ افزـة مع ملاحظة أن الاشتػادة لا تؽقن مد صؽؾ مبافغ مافقة وإكا  يستػقر مـ ظتاد تبعا 

  رفؾـشاط افذي اختاره أما الامقال ؾتحقل إػ ادؿقل افذي يختاره ادستػق

 كٗفٗٛ الاشتفادٚ وَ الكرض الحصَ:.  2.2.2

افؼاظرية فصـروق افزـاة ويؿؽـ لإمـام مسجر الحل  ةيــقدع ادؾػ ظذ مستـقى افؾجـ

أن يؽقن وشقطا ويؽقن مقضقع افطؾب ؿرض مـ أجؾ اؿتـاء تجفقزات أو آلات لإكشاء ممشسة 

  وغرة و متقشطة لخؾؼ مـاوب صغؾ دائؿة
 2004  الى 2003شٍٛ  وَ  الحصَ الكرضالتىٕٖن لمىشارٖع الاشتثىارٖٛ بحصٗمٛ ( : 4جدٔه رقي )

 الكٗىٛ بالدٍٖار الجسائرٙ                                                                                                                                                                 

                               فقلايةا رؿؿ

                        أدرار  

                                   افشؾػ  

                        الأؽقاط  

                        أم افبقاؿل  

   .                                                                باتـة  

                                              بجاية  

                                              بسؽرة  

             بشار  

                                                                    افبؾقرة  

                        افبقيرة   

             تمـراشت   

                                                         تبسة   

             تؾؿسان   

                                 تقارت   

             تقزي وزو   

                                                          الجزائر   

             الجؾػة   

                                                         جقجؾ   



 تجربة الجزائر في التمويل غير الربـحي )الزكاة والأوقاف(......................أ. برتيمة عبد الوهاب و أ. عبدلي حمزة

 
22 

                                                                     شطقػ   

             شعقرة   

                                                                    شؽقؽرة   

   
شقري 

 عباسبؾ
                                             

                                                                  ظـابة   

                                   ؿادة   

                                                         ؿسـطقـة   

             ادرية   

                               .      مستغاكؿ   

                            .                            ادسقؾة   

             معسؽر   

                        ورؿؾة   

                                              وهران   

             افبقض   

             إفقزي   

   
برج 

 بقظريريج
                                                                          

                                                 بقمرداس   

                                                                   افطارف   

             تـروف   

             تسؿسقؾت   

                       افقادي   

                                               خـشؾة   

   
شقق 

 أهراس
                       

                                              تقبازة   

                                                         مقؾة   

                                                                    ظغ افرؾذ   

             افـعامة   

   
ظغ 

 تقؿقصـت
                                  



 تجربة الجزائر في التمويل غير الربـحي )الزكاة والأوقاف(......................أ. برتيمة عبد الوهاب و أ. عبدلي حمزة

 
23 

                                                     ؽرداية   

                        نؽؾقزا   

                                                                              ادجؿقع

 

 2013 الى  2002شٍٛ  وَ  الحصَ حصٗمٛ التىٕٖن لمىشارٖع الاشتثىارٖٛ بالكرض( : 5جدٔه رقي )

 
 ادجؿقع                         

                      .   
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           .   

                                                                    

                                                         

                                                                    

                  

                                     

         .                                                                    

                                                                      

                                                      
              

                  

                                             

                                             

                                                                               

                                                        

                                                                              

                                                                           .   

                                                                               

                                                           

  
                                                 .   

                                                                    

                                                                               

                                                                

 ولاية 48 ـ   ف 2143-2113  دجؿقع مـا
 ظرد ادستػريـ

      
 دج 4 864492694  73
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 :خاتمٛ

افزـاة مد افتـؿقة الاؿتصادية مـ خلال دظؿفا وممشسات الأوؿاف يؽتز تػعقؾ دور  

لا شقا  مد طؾ ما تعاكقف بعض افرول مـ أزمات اؿتصادية الاشتثا رية أهمقة خاوة  ؿؼوظات ؾف

حقث أوضحت بعض افتؼارير افصادرة ظـ ادمشسات ادافقة إػ أن الأزمات ادافقة خاكؼة  

وؾؼا فتؾؽؿ مد افرول فؾػشـؾ  وض الجفقد افرامقة فبؾقغ الأهراف الإكا ئقة رافعادقة ؿر تعـ

افتؼارير ؾنكف مـ ؽر ادرجح بؾقغ تؾؽ الأهراف با  مد ذفؽ  الأهراف ادتعؾؼة بتخػقض معرلات 

  رؿعافػؼر اد

إفقف فؼقام كظام أوجرت ما كحتاج ؿقؿـا الإشلامقة و ذيعتـا افغراء   بذفؽ كجر أنو

افتل تتراظك واحرة تؾقى الأخرى اجتا ظل ؿادر ظذ افثبات أمام تؾؽؿ الأزمات اؿتصادي و

قة ؽر افربحقة ـؿمشسات افزـاة مـفا ظذ وجف الخصقص ما يتعؾؼ بتعزيز دور ادمشسات ادافو

     مد إضار الإؿتصاد الإشلامل افقؿػو
 :المراجع

                                                 

 .31/12/2013الأوقاف إلى غاية ء من طرف وزارة الشؤون الدينوة والإحصا. 4

 . 2001ماي 22المؤرخ في  01/00المتمم بالقاىون ، و المعدل و1221لسنة  21وة عدد الجريدة الرسم. 2

.14 رات وزارة الأوقاف /عمان، صاىظر قرارات و توصوات الدورة الثالثة لمجمع الفقه الإسلامي من منشو. 3    

22.المرجع ىفسه ص . 4    

 تفعولها وطرق الزكاة أموال تثمير " حول الأولدولي الأوقاف أما الملتقى اللمة معالي وزير الشؤون الدينوة وك. 5

 .2012 جولن 24 البلودة جامعة ، الاقتصاد كلوة ،"الإسلامي العالم في


