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         الملدص:

تتجف ؽوفبقي ادمشسوت ادوفقي مد افدول افـومقي بشؽؾ ظوم وافدول افعربقي والإشلامقي بشؽؾ 

عودف مووقح  معذفؽ شقاءً ـون  ،جديد يظفر مد ادمشسوت ادوفقي ادتؼدمي ابتؽورخوص كحق ـؾ 

جفؾ و فعؼد آفقوت افعؿؾ بوتض معودف قؽؿ أو معاشتخدامف، أوجف وآفقوت افعؿؾ بف وأشبوب طفقره و

أشبوب طفقره، الأمر افذي يمدي إػ بذل الجفد وادول فتؽريس تطبقؼف وتـػقذه وتؽققػف دون معرؾي مو 

كتوئٍ شؾبقي ظذ تطقر هذه  ممو يمدي مد افـفويي إػ ؟ومو افداؾع افرئقس وراء تطبقؼف ؟هل كتوئجف

 وتعزيز افثؼي مد افتعومؾ ؾقفو. مشسوت اد

وتلتي هذه افقرؿي افبحثقي مد هذا افصدد فلإجوبي ظذ افتسوؤل افتولي: هؾ جفقد وتقجفوت 

أم هل مجرد رؽبي مد مقاـبي  ؟ادولي تدؾعفو حوجي مؾحي فذفؽ الابتؽورادمشسوت ادوفقي الإشلامقي كحق 

 ؟وتؼؾقدهو مقوي افعك

 مكدمة:

ؿبؾ ادمشسوت بشؽؾ خوص إن مـ الأمقر ادفؿي افتل تحتوج إػ افؽثر مـ افعـويي مـ                  

ؾفق يحظك بوهتمام واشع مد افقؿً الحوضر، لاشقما وأن  والابتؽور، ، الإبداعوالحؽقموت بشؽؾ ظوم

تحؼقؼ هذا الهدف ، وظز مسرة وتطقرهو تسر مد خطك حثقثي مـ أجؾ تؼدمفووحؽقموتهو ادجتؿعوت 

الإبداع والابتؽور مد ـؾ مجولات افـشوط ؾعلًا إػ تحتوج افتل ؽثر مـ ادشؽلات و تقاجف افننهؾ

افـشوط ادولي افذي يؿثؾ ظصى مجول جولات مد افقؿً ادعور تؾؽ ادوفعؾ مـ أهؿ  ،الإكسوني

وؿد ظرف الإبداع مد هذا افـشوط  كؿقاً مؾحقطوَ وؿػزات كقظقي الاؿتصوديوت الحديثي ومحقرهو افرئقسي، 

عؾـي ظـ مقلاد صـوظي جديدة مد ظولم الاؿتصود م  خوصي مد افدول افغربقي مـذ افثماكقـوت مـ افؼرن ادوضي، 

ولم تؽـ ادوفقي الإشلامقي ؽوئبي ظـ هذه هل افصـوظي ادوفقي يؼقدهو مفـدشقن هؿ ادفـدشقن ادوفققن، 

كؿقاً هيعوً ظذ امتداد افعؼقد الأربعي ادووقي،  هل الأخرى الإشلامقي وفقيافصـوظي اد صفدتـوظي بؾ افص

دوفي مد افؼورات الخؿس  60حقٌ يؼورب ظدد ادصورف وادمشسوت ادوفقي الإشلامقي افعومؾي مد أـثر مـ 

ؾ ظذ أهمقي الابتؽور وافتطقير وظذ افرؽؿ مـ إجموع افؽ، حقل افعولم ممشسي ومكؾو إشلامقوً  450كحق 

مد ادستؿر فؾؿـتجوت ادوفقي وظذ افشقط افؽبر افذي حؼؼتف افصـوظي ادوفقي الإشلامقي إلا أن هذا الاهتمام 

ؾما زافً إدارات  ضبقعي هذه ادمشسوت،لم يسجؿ حتك الآن إػ مـفٍ ظؾؿل وظؿع يتـوشى والحؼقؼي 

تطقير ادـتجوت بحوجي إػ مزيد مـ افتخصصقي وادفـقي مؼوركي مع ؽرهو مـ الإدارات مد ممشسوت 

ؽوفبقي ادمشسوت ادوفقي مد افدول افـومقي بشؽؾ ظوم وافدول افعربقي  ، حقٌ كجد أنافصـوظي افتؼؾقديي

مشسوت ادوفقي ادتؼدمي، شقاءً ـون ذفؽ كحق ـؾ ابتؽور جديد يظفر مد ادتتجف والإشلامقي بشؽؾ خوص 

مع ووقح معودف وآفقوت افعؿؾ بف وأشبوب طفقره وأوجف اشتخدامف، أو مع ؽؿقض معودف وتعؼد 

آفقوت افعؿؾ بف وجفؾ أشبوب طفقره، الأمر افذي يمدي إػ بذل الجفد وادول فتؽريس تطبقؼف وتـػقذه 

افرئقس وراء تطبقؼف؟ ممو يمدي مد افـفويي إػ كتوئٍ شؾبقي  وتؽققػف دون معرؾي مو هل كتوئجف؟ ومو افداؾع

مو ـؾ بقضوء صحؿف ضرنني هـو الحؽؿي افؼوئؾي تحوظذ تطقر هذه ادمشسوت وتعزيز افثؼي مد افتعومؾ ؾقفو. 

 ة.ولا ـؾ شقداء تمر

جفقد وتقجفوت وتلتي هذه افقرؿي افبحثقي مد هذا افصدد فلإجوبي ظذ افتسوؤل افتولي: هؾ                

؟ أم موكحيً إيوه شؿي الأصوفي ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي كحق الابتؽور ادولي تدؾعفو حوجي مؾحي فذفؽ
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هل مجرد رؽبي مد مقاـبي مقوي افعك وتؼؾقدهو؟ وـقػ يؿؽـفو الاشتػودة مـ تؾؽ الجفقد ادبذوفي 

 فتحؼقؼ أهداف الابتؽور ادولي بؿػفقمف افصحقح؟

مفما  أو مرؾقض ذإن الإجوبي ظذ هذه الإصؽوفقي لا يعـل إضلاؿوً أن كـظر إػ الجديد ظذ أكف مـبق               

ظذ تصحقح مػفقم الابتؽور ثؿ افعؿؾ بف، ؾنذا ـوكً الحوجي أم بقعتف، بؾ تلتي مـ خلال افسـقز ـوكً ض

ابـ الحوجي، ؾفق لا يعـل افعؿؾ  افـوجح حتمًا هقو الأصقؾ الابتؽور )والاخساع( ؾنن الابتؽور والإبداع

ولإتقون بجديد لحؾ مشؽلاتـو وتطقير مفوراتـو افتل الأصوفي ب وفؽـ يعـلتؼؾقدهؿ، بما حؼؼف الآخريـ 

ترجمي الاؿتصود الإشلامل افـظري إػ اؿتصود أـثر مبودرة وأخذا بزموم  كحـ بحوجي إفقفو اكطلاؿو مـ

 الأمقر.

 المالي:.مفهوو الابتهار والابتهار 1

 تعزيف الابتهار والإبداع:    1.1 

وافدراشوت  وؿد اشتخدمً بعض الأبحوث ،إبداعابتؽور ظودة مو تلتي ملازمي فؽؾؿي  ـؾؿي إن              

وأن ـؾ واحدة مـ  ،والأبحوث ؾرق بقـفما افؽؾؿتغ وـلنهما مسادؾتغ وافبعض الآخر مـ افدراشوت

اختلاف حقل اشتخدام ـؾؿتل إبداع هـوك وظؾقف يبؼك ظـ الأخرى،  تؾؽ افؽؾؿتغ تعطل معـك مختؾػوً 

وبوفرجقع إػ ادعوجؿ افؾغقيي ،  (Creativity)بورتبوضفو بوفؽؾؿي الإكجؾقزيي وابتؽور، وأيهما أـثر صحي

بدع، وبدع  تعـل ـؾؿي إبداع كجد أنفؽؾ مـ ـؾؿي إبداع وابتؽور،  افعربقي وفتقوقح ادعـك افؾغقي

ـؾؿي ابتؽور ؾؼد اصتؼً مـ: بَؽر،  أمو، مبتدظف، وابتدظف أي أكشله وبدأه واخسظف واشتـبطفافقء، 

أن الابتؽور ؾعؾ  أيأي بؽر إػ افقء ظجؾ إفقف،  -بوـراً، وبؽر أتوه-وبؽِر، بؽقراً تؼدم مد افقؿً ظؾقف 

بوفػعؾ أو افـشوط مـ حقٌ  يدل ظذ افقؿً، ويستدل ممو شبؼ أن ابتؽر وابتؽور إكما همو ـؾؿتون متعؾؼتون

 شيء. وؿً إتقون افػرد فف وفقس بنيجود أو إكشوء

 ولا يػرق أحقوكوً بغم الابتؽور، قمو يختؾط مػفقم الإبداع مع مػف عودةبقـما مـ كوحقي الاصطلاح ؾ              

ـظر إفقفماالإبداع والابتؽور بؾ  هـوك ؾرق بغ الإبداع لنهما ـؾؿتون تدل ظذ معـك واحد، والحؼقؼي أن ب ي 

ق دشؽؾي مو أو إػ ؾؽرة جديدة، مد حغ أن خلاا  مد افتقصؾ إػ حؾ   أن الإبداع يتؿثؾ حقٌ ،والابتؽور

الإبداظقي إػ ظؿؾ  أي أن الابتؽور مو هق إلا تحقيؾ افػؽرة ،ق أو ادلائؿ لهوافتطبقؼ الخلاا  الابتؽور هق

ؾؾقس مـ ادفورة دائمًا أن يحؿؾ الإكسون أؾؽور  الأؾؽور ادبدظي،إبداظل. ؾوفعؿؾ محؽقم بنمؽوكقي تطبقؼ 

 فؾتطبقؼ. ؿوبؾي يؿوأـز مـ ؿدرة افبؼ، بؾ ادفورة مد أن يحؿؾ أؾؽــوراً مبدظي خلاا  مثوفقي مجردة ظـ افقاؿع

 مد تتػؼؾننهو  ؿفما اختؾػً افتعريػوت وافعبورات ادستخدمي مد وصػ الإبداع والابتؽورظؿقموً ؾو           

افقشقؾي أو  الجدة والحداثي، أي أن تؽقن افػؽرة أووهل بشؽؾ ظوم أبرز شروط افعؿؾ الإبداظل  أن

تجؿعً مـ أؾؽور أو وشوئؾ أو أظمال أو  افعؿؾ أو ادودة ادصـعي جديدة وؽر مسبقؿي، وإن اكطؾؼً أو
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كتقجي افعؿؾ أو افػؽرة ادؼدمي لا مد مؽقكوتهو مد والابتؽور الإبداع  مقاد مقجقدة ؾعؾقوً، ؾوفعزة مد وصػ

وبـوءً ظذ هذا ؾنكـو شـؽتػل مد هذه افقرؿي افبحثقي بما شقخدم افػؽرة  ،ؾحسى افتل ؿومً ظؾقفو

ظذ ادػفقم ادشسك لهوتغ افؽؾؿتغ دون افسـقز مد دؿوئؼ ـؾ  إذ شـعتؿد ،الأشوشقي لهو ادراد تقوقحفو

 مـفما. 

تعوريػ افتل شـرـز ظؾقفو مد هذه افقرؿي افبحثقي هل تؾؽ افتعوريػ افتل تعطل ادػفقم وفعؾ مـ أبرز اف

 :1افصحقح افذي يجى أن تعتؿد ظؾقف ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي مد هذا الإضور، وهل مو يع

وؾؽريي ومو يحقط  مجؿقظي افعؿؾقوت افتل يستخدمفو الإكسون بما هق متقؾر فديف مـ ؿدرات ظؼؾقي  -

بحقٌ يحؼؼ افـػع فؾؿجتؿع أو  ،كظريي مـ ممثرات بقئقي مد أن يتقصؾ إػ ؾؽرة أو أشؾقب أوبف 

 ؛ادـظؿي افتل يعؿؾ ؾقفو

صقرة جديدة، أو  افؼدرة ظذ تؽقيـ وإكشوء شيء جديد، أو دمٍ الآراء افؼديؿي أو الجديدة مد -

دة، أو ظؿؾ شيء جديد بطريؼي جدي اشتعمال الخقول فتطقير وتؽققػ الآراء حتك تشبع الحوجقوت

 ؛مؾؿقس أو ؽر مؾؿقس

إحداث كؼؾي  تؾؽ افعؿؾقي افتل يؿؽـ مـ خلالهو خؾؼ، وؿبقل وتطبقؼ أؾؽور جديدة تسوهؿ مد -

 ؛كقظقي ظذ مستقى ادـظؿي

مجولات الحقوة، وتتعومؾ مع  ظؿؾقي ؾؽريي مـػردة تجؿع بغ ادعرؾي ادتلفؼي وافعؿؾ الخلاق، تمس صتك -

كوتٍ تػوظؾ متغرات ذاتقي أو مقوقظقي أو  كحق الأؾضؾ، ؾضلًا ظـ أنا الإبداعافقاؿع وتسعك 

 ؛أصخوص متؿقزون صخصقي أو بقئقي أو شؾقـقي، يؼقدهو

 ىظزيات الإبداع والابتهار: 2.1

 :2هـوك افعديد مـ افـظريوت افتل ؾنت الإبداع والابتؽور أهمفو مو يع

افـظريي الإبداع مـ خلال معولجي ؾنت هذه  (:,Marsh et Simon     ) ىظزية 1.2.1

إذ تقاجف بعض ادـظمات ؾجقة بغ مو تؼقم بف ومو يػسض  ادشؽلات افتل تعسض ادـظمات،

، بسبى ظقامؾ خورجقي ـوفتغر مد افطؾى أو تغرات مد افبقئي الخورجقي أو افداخؾقي أن تؼقم بف

 . فسد هذه افػجقة بدائؾافؾتحوول مـ خلال ظؿؾقي افبحٌ خؾؼ 

الهقوـؾ الأـثر ملائؿي هل  ترى هذه افـظريي أن :       ,Burns & Stalker)ىظزية 2.2.1

مـ خلال افـؿط الآلي افذي يلائؿ بقئي افعؿؾ ادستؼرة  ،افتل تسفؿ مد تطبقؼ الإبداع مد ادـظمات

ـما أن افـؿط افعضقي يؼقم ظـ ضريؼ  وافـؿط افعضقي افذي يلائؿ افبقئوت هيعي افتغر،

ؾفق يسفؾ ظؿؾقي جمع افبقوكوت وادعؾقموت  أظضوء افتـظقؿ بوتخوذ افؼرارات،مشورـي 

 .ومعولجتفو
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ؿد بغ ظؿؾقي الإبداع مـ خلال ثلاثي مراحؾ هدؾً إػ إدخول  :(     ,Wilson) ىظزية 3.2.1

ويؽقن بندراك  وتبـل افتغر وتطبقؼف، افتغر، اؿساح إدراك افتغر، تغرات مد ادـظؿي وهل:

كسبي الإبداع مد  ؾوؾسوً، ثؿ تقفقد ادؼسحوت وتطبقؼفو ،افقظل بوفتغر ادطؾقبالحوجي أو 

هذه ادراحؾ افثلاث متبويـي بسبى ظدة ظقامؾ مـفو افتعؼقد مد ادفوم )افبروؿراضقي( وتـقع كظوم 

ادفمات ؽر افروتقـقي ممو يسفؾ إدراك  ازدادتوـؾما زاد ظدد ادفمات ادختؾػي ـؾما  الحػظ،

ـما أن الحقاؾز لهو تلثر إيجوبي فتقفقد  بصقرة جموظقي وظدم طفقر راظوت، الإبداع،

 وتزيد مـ مسوهمي أؽؾى أظضوء ادـظؿي. الاؿساحوت

مورش "حقٌ اشتػود مـ بحقث ودراشوت ـؾ مـ  (:Harvey et Mill, 1970) ظزيةى 4.2.1

ؾوكصى ترـقزهؿ ظذ ؾفؿ الإبداع مـ خلال مدى اشتخدام  "وشقؿقن، بقرن وشتوفؽر

دو يعرف )بولحوفي والحؾقل(، ؾؼد وصػقا أكقاع  -الإبداظقي–الأكظؿي فؾحؾقل افروتقـقي 

لال إدراك ادشؽؾي ظـ ادشؽلات افتل تقاجففو ادـظمات وأكقاع الحؾقل افتل ؿد تطبؼفو مـ خ

ضريؼ مو تحتوجف مـ ؾعؾ دجوبهتفو أو بؾقرتهو، أو افبحٌ بهدف تؼدير أي الأؾعول ادحتؿؾي 

افتل ؿد تتخذهو ادـظؿي، أو اكتؼوء افبديؾ الأمثؾ أو إظودة افتعريػ، بؿعـك اشتلام معؾقموت 

تقـقي دعولجي إذ تسعك ادـظؿي إػ ووع حؾقل رو ،ذات تغذيي ظؽسقي حقل الحؾ الأكسى

حولات أو مشؽلات تؿ افتصدي لهو شوبؼو )الخزات افسوبؼي(، بقـما تسعك لاشتحضور حؾقل 

إبداظقي لم يتؿ اشتخدامفو مـ ؿبؾ دعولجي ادشؽلات ؽر افروتقـقي أو الاشتثـوئقي بتبـل الهقوـؾ 

 افتـظقؿقي ادقؽوكقؽقي وافعضقيي. 

إذ أنهو تـووفً  أـثر افـظريوت صؿقفقي،تعد مـ  : (     ,Hage and Aiken)ظزيةى 5.2.1

وؾنت الإبداع ظذ أكف تغر  ظـ افعقامؾ ادمثرة ؾقف، ادراحؾ ادختؾػي فعؿؾقي الإبداع ؾضلاً 

  :ـولاتيوحددت مراحؾ الإبداع  ،حوصؾ مد برامٍ ادـظؿي تتؿثؾ مد إووؾي خدموت جديدة

 & March) بهأي تؼققؿ افـظوم ومدى تحؼقؼف لأهداؾف وهذا مو جوء  :مزحلة التكييه -

Simon)؛ 

 أي الحصقل ظذ ادفورات افقطقػقي ادطؾقبي وافدظؿ ادولي؛ مزحلة الإعداد:  -

 .افبدء بنتموم الإبداع واحتمافقي طفقر ادؼوومي مزحلة التطبيل: -

ومـ خلال افتعوريػ وافـظريوت افسوبؼي ادتعؾؼي بولإبداع والابتؽور بشؽؾ ظوم يؿؽـ صقوؽي               

 تسوهؿ مدظؿؾقي ؾؽريي مـػردة الابتؽور ادولي هق تعريػ صومؾ فلابتؽور والإبداع ادولي ظذ افـحق افتولي: 

تجؿع بغ ادعرؾي ادتلفؼي وافعؿؾ مد ادجولات ادوفقي ظذ ادستقيغ افؽع و/أو الجزئل، إحداث كؼؾي كقظقي 

أصخوص متؿقزون، بحقٌ تحؼؼ افـػع فؾؿجتؿع ـؽؾ  الخلااق افؼودر ظذ تطبقؼ الأؾؽور الجديدة، يؼقدهو

مـ خلال إيجود الحؾقل دختؾػ ادشؽلات ادوفقَّـي، أو ادشؽلات افتل تعرؿؾ  أو ادـظؿي افتل يعؿؾقن ؾقفو،
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مـ خلال تؾبقي وإصبوع الحوجقوت افؼوئؿي و/أو اشتغلال افػرص أو ادقارد افتطقر مد ادجولات ادوفقَّـي 

  ادعطؾي.

 وتتؿ هذه افعؿؾقي ظذ ادراحؾ افتوفقي: 

وصػ ادشؽلات افتل تقاجففو ادـظؿي )ادمشسي ادوفقي( وأكقاظفو، وذفؽ مـ خلال  -

تحديد افػجقة بغ مو تؼقم بف  بغقي ،لأهداؾف فتؼققؿ افـظوم ادعؿقل بف ومدى تحؼقؼ

 ومو يػسض أن تؼقم بف؛ادمشسي ادوفقي 

 إدراك ادشؽؾي ظـ ضريؼ مو تحتوجف مـ ؾعؾ دجوبهتفو أو بؾقرتهو؛ -

 تقصقػ الحؾقل افتل يؿؽـ تطبقؼفو؛ -

 اكتؼوء افبديؾ الأمثؾ وافعؿؾ ظذ تطبقؼف؛ -

 متوبعي كتوئجف ومدى افتجديد افذي يـبغل إووؾتف مد ـؾ مرة. -

 عوامل ظهور الابتهار المالي: 3.1

 العوامل المباشزة: 1.3.1

، يؽؿـ مد افطريؼي افتل تغرت افعقامؾ الأشوشقي افتل يعزى لهو طفقر الابتؽور ادولي مـ أهؿإن              

مـ ؾسة مو بعد الحرب افعودقي افثوكقي، افتل صفدت اشتؼرار كسى  1660ؾقفو الأشقاق ادوفقي مـذ ظوم 

ادبودلات وكسى افػوئدة ادـخػضي افثوبتي وافصدموت افؼؾقؾي فؾـظوم الاؿتصودي، واكتؼول افعولم بلهه إػ 

افتل ـون يطؾؼفو افسوشي وأصحوب افؼرار ممو أدى إػ  ادسئقفيت ؽر حوفي مـ ادخوضر الحؼقؼقي فؾتكؾو

وؿد كددت هذه افبقئي  3حرـي ـبرة مد الأشعور ادقجقدة مد الأشقاق ادوفقي بشؽؾ يتسؿ بعدم الاشتؼرار.

ؽر ادستؼرة بضرنورة افتخع ظـ الأدوات افتؼؾقديي واكتفوج أدوات حديثي ومطقرة تتلاءم مع احتقوجوت 

فعك، وووع حد فؾؿشوـؾ ادوفقي افتل بوتً تهدد اؿتصوديوت افعولم خوصي أمريؽو آكذاك ومـ بقـفو ا

 : 4كذـر مو يع

انهقور اتػوؿقي بريتـ وودز؛ وهق الأمر افذي ترتى ظؾقف حدوث تؼؾبوت ظـقػي مد أشعور افكف  -

تؼؾبوت أشعور ؾؽوكً شبى فتطقر ظؼقد افكف الآجؾ وافبحٌ ظـ آفقي فؾتحقط ود مخوضر 

 افكف؛

زيودة حدة افتضخؿ مد بدايي افثماكقـوت ومو صوحبفو مـ زيودة هيعي مد معدلات أشعور افػوئدة  -

 ؿصرة الأجؾ؛

انهقور أشقاق الأوراق ادوفقي افعودقي ادتتوفقي، حقٌ دؾعً ادستثؿريـ فؾبحٌ ظـ حمويي أصقلهؿ  -

 ادوفقي مـ خلال أشقاق ادشتؼوت ادوفقي؛

ادـوؾسي افؼشي ؾقما بغ ادمشسوت ادوفقي وادكؾقي، إذ دؾعً بهذه ادمشسوت إػ اشتـػور دوائر  -

افبحٌ والابتؽور لخؾؼ أدوات موفقي جديدة لإدارة ادخوضر وتؼديؿ الحؾقل دشوـؾ افتؿقيؾ، وافؼػز 

 ؾقق افؼققد افتل تػروفو افسقوشوت افـؼديي.

 العوامل غير المباشزة  2.3.1
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بـوءً ظذ مػفقم الابتؽور افسوبؼ الإصورة إفقف ادرتبط بوفتجديد واشتغلال افػرص وحؾ               

ادشؽلات ادوفقي وإصبوع احتقوجوت الأؾراد وادمشسوت مـ ضوفبل افتؿقيؾ وظوروقف، بولإووؾي إػ 

همقي طفقر مػوهقؿ جديدة مد وشط أشقاق ادول، طفرت ظقامؾ أخرى شوهمً بشؽؾ ـبر مد إبراز أ

 الابتؽور ادولي وتطقره، كذـر أهمفو ؾقما يع:

تتؿحقر ؾؽرة هذا افعومؾ حقل أن الابتؽور ادولي جوء اشتجوبيً  :الحاجة أو الاختراع 1.2.3.1

فؼققد معقـي تعقق تحؼقؼ الأهداف الاؿتصوديي وادوفقي مد ظولم الاشتثمار وافتؿقيؾ الحديٌ 

ذه افؼققد ؿوكقكقي مثؾ إكشوء ظؼقد أو ـوفربح وافسققفي وإدارة ادخوضر، وؿد تؽقن ه

معوملات معقـي بؿؼته افؼوكقن، أو ؿققد تؼـقي مثؾ صعقبي كؼؾ مـتجوت معقـي، أو ؿققد 

مد هذا  "شقؾز"، وؿد ؿدم 5اجتماظقي مثؾ تػضقؾ كقع معغ مـ ادـتجوت ظذ أخرى

 "يتؾخص مد ادثؾ افؼوئؾالإضور تحؾقلًا متؿقزاً فـفضي الهـدشي ادوفقي والابتؽور ادولي، 

، ؾولهـدشي ادوفقي والابتؽورات ادوفقي جوءت فتؼديؿ افعقن دـشآت "الحوجي أم الاخساع

الأظمال مـ أجؾ تخػقض أو افتخؾص مـ وغقط افؼققد ادػرووي ظؾقفو. ؾودـشآت 

تعؿؾ مد طؾ ؿققد تؼيعقي ـتؼيعوت افبـؽ ادرـزي ظذ افبـقك ؾقما يخص افقدائع، 

تل يؿؽـ أن تمثر ظذ ربحقي افبـؽ مد حوفي زيودة افقدائع بوظتبورهو افتزامو ظذ افبـؽ واف

ظـ كسبي محددة مـ مجؿقع الاحتقوضوت ورأس ادول اددؾقع، ومد محووفي فؾتخؾص مـ 

ذفؽ جوءت الابتؽورات ادوفقي بنمؽوكقي إصدار شـدات متقشطي الأجؾ لهو شؿي حؼقق 

قفو افسقق ـوفتؼؾبوت افشديدة مد أشعور افػوئدة وافتل تمؽـً ادؾؽقي، وأخرى يػروفو ظؾ

الابتؽورات ادوفقي مـ معولجتفو ظـ ضريؼ ابتؽور ؾؽرة أشعور افػوئدة ادتغرة أو افعوئؿي 

وبوفتولي ابتؽور افسـدات والأشفؿ ادؿتوزة. أو ؿققد تػروفو طروف ادـشلة ذاتهو ومثول 

تل يصعى ظؾقفو إصدار شـدات أو أشفؿ ممتوزة ذفؽ ادـشآت افصغرة والجديدة واف

ؾخرجً الهـدشي ادوفقي وادبتؽرات ادوفقي فـجدتهو مـ خلال افسـدات افؼوبؾي فؾتحقيؾ 

وافصؽقك ادصوحبي فؾسـد أو افسفؿ ادؿتوز. ولهذه افؼققد تؽؾػي ؿد تصؾ إػ مستقى 

 6 ؾؽ افتؽوفقػ.يدؾع ادـشلة إػ ضرورة افبحٌ ظـ شبؾ فتخػقض أو افتخؾص مـ ت

 الحقؾي رشقل افشدة. والابتؽور هـو يقاؾؼ الحؽؿي افؼوئؾي

مـ دواؾع الحوجي فلابتؽور  تشايد الاحتياجات المدتلفة للنضتثنزيً وطالبي التنويل: 2.2.3.1

إذ أدى افظفقر ـذفؽ هق الاحتقوجوت ادختؾػي وادتزايدة فؾؿستثؿريـ وضوفبل افتؿقيؾ، 

ادتطقرة فقشوئؾ افتؿقيؾ ادختؾػي مـ حقٌ افتصؿقؿ ادتزايد فلاحتقوجوت الجديدة و

وتقاريخ الاشتحؼوق إػ ظدم ؿدرة افقشوئط ادوفقي بصقرتهو افتؼؾقديي ومفومفو افؼديؿي 

مـ إصبوع رؽبوت ادستثؿريـ وادشورـغ مد أشقاق رأس ادول ظؿقموً، وفذفؽ طفرت 

  7تزايدة.الحوجي لابتؽور وشوئؾ جديدة دؼوبؾي هذه الاحتقوجوت اد
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إػ شبى آخر جقهري فلإبداع  "مقؾر"ـما يشر  التشزيعات مصدر الإلهاو: 3.2.3.1

والابتؽورات ادوفقي هق ـقنهو ردود ؾعؾ فؾتؼيعوت بصػي ظومي وافتؼيعوت افضرنيبقي 

بصػي خوصي، ومـ أبرز الأمثؾي ظذ ذفؽ افسـدات ذات افؽقبقن افصػري افتل أخذت 

  .8"افـظوم افضرنيبل ثغرة مد "دؾعي صديدة مـ جراء 

يعز افـظوم ادولي ظـ الهقئوت والأظقان والآفقوت  :محاولة الاصتفادة مً اليظاو المالي 1.3.2.4

افتل تسؿح فبعض الأظقان خلال ؾسة زمـقي معقـي بولحصقل ظذ مقارد افتؿقيؾ، 

وفمخريـ بوشتخدام وتقطقػ مدخراتهؿ. وتتقؿػ ؾعوفقي افـظوم ادولي ظذ ؿدرتف ظذ 

الاؿتصوديغ  فؼد حوول افؽثر مـوتعبئي الادخور وومان أؾضؾ تخصقص فؾؿقارد. 

دراشي وؾفؿ ـقػقي تلثر افـؼوئص ادختؾػي ادقجقدة مد افـظوم ادولي أو افتغرات ادرتبطي 

ادصوحبي  الإخػوؿوتـعجزه مثلا ظـ افؼقوم بلحد هذه افقطوئػ ادشور إفقفو شوبؼو أو  ،بف

 فف كتقجي ظدم تجوكس ادعؾقموت، مد تشجقع تطقر الابتؽور ادولي، حقٌ تمدي تؾؽ

افـؼوئص إػ ظدم ؿدرة الأظقان الاؿتصوديغ ظذ الاشتػودة مـ افـظوم ادولي، بوفطريؼي 

مو يدؾعفؿ إػ افتػؽر مد تطقير أدوات أو آفقوت  اافتل يرؽبقن ؾقفو، وبشؽؾ ـػء، وهذ

 .9جديدة فؾقصقل إػ حؾقل مثذ دشوـؾفؿ افتؿقيؾقي، أو لاشتغلال افػرص الاشتثماريي

إن افتؼؾبوت افؽبرة وؽر ادتقؿعي مد ادحقط ادولي  :والحاجة إلى إدارتهاسيادة المداطز  5.2.3.1

والاؿتصودي افعودل ـؽؾ )افتؼؾبوت مد الأشعور خوصي بعد افتقجف افعودل فتعقيؿ أشعور 

افكف، رؾع الحقاجز أموم تدؾؼوت رأس ادول ظز الحدود الجغراؾقي وافسقوشقي، افتطقر 

والاكتؼول، افتحقل الاؿتصودي مـ اؿتصوديوت ترـز ظذ افعمافي الهوئؾ مد هظي الاتصول 

إػ اؿتصوديوت ـثقػي ادعرؾي( أصبحً تشؽؾ خطراً ـبراً ظذ ممشسوت الأظمال، 

وترتى ظذ ذفؽ بوفتبعقي ضرورة إكتوج مـتجوت موفقي جديدة وتطقير ؿدرات ظوفقي 

ادـتجوت والأدوات ادوفقي فؾسقطرة ظذ ادخوضر ادوفقي. وأدى ذفؽ إػ تداول تؾؽ 

الجديدة مد الأشقاق الحوفقي فلأوراق افـؼديي ومد أشقاق رأس ادول، وـذفؽ الأشقاق 

  10الجديدة.

  . مبادئ الابتهار المالي وواقع الابتهار في المؤصضات المالية الإصلامية:2

      :مبادئ الابتهار المالي 1.2

لشوفقى ادوفقي وإصبوع احتقوجوت ادتعومؾغ ب ؿودراً ظذ حؾ ادشؽلاتالابتؽور ادولي كوجحوً ؽقن يحتك 

 :11افتوفقيمبدظي وخلااؿي، يـبغل مراظوة بعض ادبودئ الأشوشقي 
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ي ؾؽرة أن تقفد وتـؿق وتؽز مو دامً مد الاتجوه افصحقح، ومو دام لم يتؿ افؼطع بعد  - ؾسح ادجول لأيا

فً احتمالات افـجوح ؾقفو إػ كجوح بخطئفو أو ؾشؾفو، ؾؽثر مـ ادحتؿلات ت فً إػ حؼوئؼ وتحقا بدا

حؼقؼل، ؾولابتؽور ؿوئؿ ظذ الإبداع لا تؼؾقد الآخريـ، فذفؽ يجى أن يعطك الأؾراد حريي ـبرة 

يي مد ادجولات افرئقسقاي فؾعؿؾ وتصىا مد الأهداف الأهؿ؛  فقبدظقا، وفؽـ يجى أن تسـز هذه الحرا

ـظؿي، والاظتـوء بتـؿقتفؿ ورظويتفؿ يجعؾفو الأـز والأؾضؾ والأـثر ابتؽوراً إن الأؾراد مصدر ؿقة اد -

 وربحوً، وفتؽـ ادؽوؾلة ظذ أشوس الجدارة وافؾقوؿي؛

قتفؿ لإتوحي افػرص لهؿ فؾؿشورـي مد افؼرار وتحؼقؼ افـجوحوت  - قعفؿ وتـؿا احسام الأؾراد وتشجا

 الأصقوء ظذ افقجف الأـؿؾ؛ فؾؿـظؿي، وذفؽ ـػقؾ بلن يبذفقا ؿصورى جفدهؿ فػعؾ

ي مد افتعومؾ يـؿل افؼدرة الإبداظقي، وهل تسووي ثبوت افؼدم مد   - افتخعا ظـ افروتغ وافلامرـزيا

  شبقؾ افتؼدم وافـجوح؛

فـو افـشوط إػ مسموفقي،   - تحقيؾ افعؿؾ إػ شيء ممتع لا وطقػي ؾحسى، ويؽقن ـذفؽ إذا حقا

 وادسموفقي إػ ضؿقح؛

تؿر فؾـػس وافػؽر وافطؿقحوت، وهذا لا يتحؼاؼ إلاا إذا صعر افػرد بلكاف يتؽومؾ مد افتجديد ادس -

ظؿؾف، ؾوفعؿؾ فقس وطقػي فؾػرد ؾؼط بؾ يستطقع مـ خلافف أن يبـل كػسف وصخصقاتف أيضوً، وإن 

هذا افشعقر الحؼقؼل يدؾعف فتػجر افطوؿي الإبداظقاي افؽومـي بداخؾف وتقطقػفو مد خدمي الأهداف، 

ؾ ؾرد هق مبدع بوفؼقة مد ذاتف وظذ اددير أن يؽتشػ مػوتقح افتحػقز وافتحريؽ فؽل يصـع ؾؽ

  .أؾراد مبدظغ بوفػعؾ ومـ مـظؿتف ـتؾي خلااؿي

ك حقاؾز الأؾراد إػ افعؿؾ وبذل ادزيد، لأن صعقر افروو   - افتطؾاع إػ الأظذ دائمًا مـ صلكف أن يحرا

ويرجع بودمشسي إػ افقؿقف ظذ مو أكجز وهق بذاتف تراجع  بودقجقد يعقد معؽقشوً ظذ الجؿقع

 وخسورة وبؿرور افزمـ ؾشؾ؛

فقس الإبداع أن كؽقن كسخي ثوكقي أو مؽررة مد افبؾد، بؾ الإبداع أن تؽقن افـسخي الأصؾقي افرائدة  -

تجورب  فذفؽ يـبغل ملاحظيوتبدأ مـ افغر تؼؾقداً،  ولا أي أن تبدأ مـ افذات ابتؽوراً وافػريدة، 

الآخريـ وتؼقيؿفو أيضوً وأخذ الجقاد وترك افرديء فتؽقن أظمافـو مجؿقظي مـ الإيجوبقاوت، ؾودـظمات 

و أن تؽقن ؿوئدة أو توبعي أو كسخي مؽررة، وافؼقودة مفؿي صعبي  وؾؼ الإشساتقجقي الابتؽوريي إما

وبعغ أو ادؽرريـ وفقس وظسرة يـبغل بذل ادستحقؾ مـ أجؾ افقصقل إفقفو، وإلاا شـؽقن مـ افت

  .هذا بوفقء افؽثر

لا يـبغل ترك افػؽرة الجقدة افتل تػتؼد إػ آفقوت افتـػقذ، بؾ كضعفو مد افبول، وبغ آوكي وأخرى  -

كعروفو فؾؿـوؿشي، ؾؽثر مـ الأؾؽور الجديدة تتقفد مع مرور افزمـ، وادـوؿشي ادتؽررة رباما تعطقـو 

لم تصؾ ادـوؿشي الأوػ وافثوكقي إػ تموم كضجفو ؾتؽتؿؾ مد ادحوولات مؼدرة ظذ تـػقذهو، ؾرباما 

 الأخرى؛



............موسى بن منصور.................الابتكار المالي في المؤسسات المالية الإسلامية بين الأصالة والتقليد.......

 

  
   

يجى إظطوء افتعؾاؿ ظـ ضريؼ افعؿؾ أهمقاي بوفغي لأنهو افطريؼ الأؾضؾ فتطقير افؽػوءات وتقشقع  -

  .افـشوضوت ودمٍ الأؾراد بودفوم وافقطوئػ

افؼرار، هق الجـقح إػ افبؼوء ظذ مو ـون، لأنا إنا ادقؾ وافـزظي افطبقعقي مد الأؾراد وخصقصوً أصحوب 

افعديد مـفؿ يرتوح لأـثر افعودات والأظمال افروتقـقي افتل جرت ظؾقفو الأظمال وصورت ملفقؾي لأن 

ي ظوفقي وكَػَس جديد خصقصوً وأنا الجديد مخقػ لأكاف مجفقل ادصر، والابتؽور  افتغقر بحوجي إػ هما

ي وافشجوظي فذفؽ ؾؿـ ادفؿ جداً أن يعتؼد الأؾراد أن أظمالهؿ  بطبقعتف حذِر وؾقف افؽثر مـ افتحدا

و شتجعؾفؿ مد محطا افرظويي الأـثر والاحسام الأـز  .الإبداظقاي شتعقد بؿـوؾع أـثر لهؿ وفؾؿـظؿي، ـما أنها

بوفؼضويو  ولا يختؾػ الابتؽور ادولي ظـ مػفقم الابتؽور بشؽؾ ظوم، إلا مد بعض الخصقصقوت افتل ترتبط

ادوفقي وافتل ؿد تؽقن مد اظتؼودكو كؼطي ؿقة فصوفح الابتؽور ادولي، إذ يؿؽـ تجسقد ادبتؽرات وتحقيؾ 

 الأؾؽور إػ أظمال بشؽؾ أـثر شلاشي وين مد الجوكى ادولي مؼوركي بولجقاكى ادوديي الأخرى.

 :لمبادئ الضابكةبل اواقع الابتهار المالي في المؤصضات المالية الإصلامية في مكا 2.2

إن افتلمؾ مد هذه ادبودئ يؽشػ ظـ صقر ـثرة فلابتؽور افـوجح افذي تػتؼده ادمشسوت والأشقاق      

ادوفقي الإشلامقي بشؽؾ ظوم وافعربقي بشؽؾ خوص، ويؿؽـ أن كـوؿش هذه افؼضقي مـ خلال مؼوركي مو 

فذـر افتل يؼقم ظؾقفو تعؿؾ بف تؾؽ ادمشسوت والأشقاق مد إضور الابتؽور مـ جفي وادبودئ افسوبؼي ا

 الابتؽور مـ جفي أخرى ظذ افـحق افتولي:

ظـدمو يتعؾؼ الأمر بولابتؽور ادولي، بودشتؼوت ادوفقَّـي وافتخريجوت افػؼفقي  ،تزنيش الاهتناو 1.2.2

ـ اختلاؾوت ؾؼفقي ـبرة حقل شرظقتفو وـقػقي تؽققػفو بما يتقاؾؼ مع ملهو، ومو اكجر ظـف 

وـلنهو الحؾ افسحري افذي لا يجى تضققعف، مد حغ فقسً ادشتؼوت  ،افؼيعي الإشلامقي

ادوفقَّـي إلا مـتجوً مـ مـتجوت ادوفقَّـي افربقيي، افتل ت عد مـ أـثر ادـتجوت تعؼقداً وخطقرة حتك 

مد الأشقاق ادوفقَّـي افتؼؾقديي ذاتهو، وبذفؽ تحقل مػفقم الابتؽور ادولي مـ مختؾػ تؾؽ 

فعؿؾقوت والآفقوت الجديدة افتل مـ صلنهو تؾبقي حوجوت ادتعومؾغ ادسؾؿغ مد افتحديثوت وا

ترصقد ؿراراتهؿ مد مجول الاشتثمار وافتؿقيؾ وتحريؽ ظؿؾ الأشقاق ادوفقَّـي وتـشقطفو مـ خلال 

ظؿؾقوت الإبداع وافتطقير فؾؿـتجوت والأدوات والخدموت ادوفقَّـي افتل مـ صلنهو تحؼقؼ 

جمع واشتخدام ادقارد، وافتل تبدأ مـ ؾسح ادجول فلأؾؽور أن تقفد وتـؿق وتؽز مو افؽػوءة مد 

دامً مد الاتجوه افصحقح، ومو دام لم يتؿ افؼطع بعد بخطئفو أو ؾشؾفو، إػ مجرد بذل الجفد 

وادول مـ أجؾ افظفقر بحؾي صبقفي بتؾؽ افتل ت زيـ طوهر ادمشسوت والأشقاق ادوفقي 

افرؽؿ مـ أن بوضـفو يئـ مـ ضربوت افػشؾ أو ظذ الأؿؾ ظدم  ثبقت افـجوح  افتؼؾقديي، ظذ

 ؾقفو.

، وهل افـتقجي كػسفو افتل يحؼؼفو ادـتٍ افربقي أو ادـتٍ تحديد اليتيجة المطلوبة صلفاً 2.2.2

الأشؾقب الأـثر ممورشي مد واؿع فلأشػ وهق  افتؼؾقدي مد إضور مو ي عرف بلشؾقب ادحوـوة

افذي يؽتػل بؿتوبعي ادـتجوت افتل تطرحفو افصـوظي افتؼؾقديي  الإشلامقي افققم افصـوظي ادوفقي
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ادـتٍ ادطؾقب هق افؼرض بػوئدة، ؾقجى مثلًا ؾنن ـون ، ومحوـوتهو مـ خلال تقشقط افسؾع

افبحٌ ظـ بديؾ فؾؼرض بػوئدة مـ خلال افصقغ افتل تـتفل إػ كؼد حوضر بقد افعؿقؾ مؼوبؾ 

وإن ـون لهذا الأشؾقب بعض ادزايو ـوفسفقفي وافنظي مد تطقير فؾؿكف، أـثر مـف مد ذمتف 

إلا أكف يسك أثر ادـتجوت، إذ لا يتطؾى الأمر افؽثر مـ الجفد وافقؿً مد افبحٌ وافتطقير، 

 :12مـفوو ،خطراً مـ خلال الإفؼوء بظلافف افػوشدة ظذ افصـوظي ادوفقي الإشلامقي

بودـتجوت الإشلامقي، وجعؾ افتؿقيؾ الإشلامل محؾ صؽ وريبي وعػ ؿـوظي افعؿلاء  -أ 

وؿد يمدي ذفؽ إػ أن تبدأ ادكؾقي الإشلامقي بػؼد ظؿلائفو خوصي افذيـ لا يشؽؾ 

 افقازع افديـل فديهؿ افداؾع الأـز فؾتعومؾ مع هذه ادصورف؛

تك وإن ومان رواج ادـتجوت ادؼؾدة وافرؽبي فقما وصؾ إفقف الآخرون مـ جديد ح -ب 

ـوكً كتوئجف ؿديؿي ولا تتطوبؼ مع الاحتقوجوت افؼوئؿي ولا تؼدم حؾقلاً دشؽلات 

 مطروحي؛

ولا تحؼؼ ؿقؿي  إذ تصبح مجرد ؿققد صؽؾقي تحقل افضقابط افؼظقي إػ تؽؾػي إووؾقي -ج 

ؾ ادمشسوت ادوفقي هذه افتؽؾػي ظذ افعؿقؾ، مضوؾي ، ومـ افطبقعل مد هذه الحوفي أن تحؿِّ

ادـتجوت الإشلامقي ادؼؾدة مد افـفويي أـثر ـؾػي مـ ادـتجوت افتؼؾقديي، مع أنهو فتؽقن 

 ؛وبذفؽ ؾفل وإكما مجرد تؽؾػي إووؾقي ،تحؼؼ مد افـفويي افـتقجي كػسفو

جزء مـ مـظقمي متؽومؾي مـ ديي تـوشى افصـوظي افتؼؾقديي وهل إن ادـتجوت افتؼؾق -د 

ورؤيي محددة، وتحوول معولجي مشؽلاتهو الأدوات وادـتجوت افؼوئؿي ظذ ؾؾسػي 

إػ  ويمدي جوت تستؾزم افتعرض فـػس ادشؽلاتوأمراوفو، لهذا ؾنن محوـوة هذه ادـت

أن تعوني افصـوظي ادوفقي الإشلامقي مد افـفويي مـ كػس الأمراض والأزموت افتل أدًً 

مجرد صدى وتوبع فؾصـوظي تبؼك ن افصـوظي الإشلامقي ؾن وظؾقفبوفصـوظي ادوفقي افتؼؾقديي. 

افتؼؾقديي، ؾودـتٍ افتؼؾقدي ؿوئؿ ظذ ؾؾسػي ورؤيي محددة ؾفق جزء مـ مـظقمي مسابطي 

مـ الأدوات وادـتجوت، ومحووفي تؼؾقد جقهر هذه ادـظقمي يجر افصـوظي الإشلامقي 

دحوـوة شوئر أدوات ادـظقمي وظـورهو، وهق مو يجعؾفو مفددة بلن تػؼد صخصقتفو 

تصبح توبعي فؾصـوظي افتؼؾقديي، ؾبدلاً أن يؽقن افتؿقيؾ الإشلامل هق الحؾ فؾعؼبوت و

فقس افعوؿؾ افذي إذا وهـو كشر إػ الحؽؿي افؼوئؾي  يصبح وحقي أخرى لهذه افعؼبوت؛

 ؛وؿع مد الأمر احتول فف وفؽـ افعوؿؾ يحتول فلأمر حتك لا يؼع ؾقف

إذ أن ادمشسوت  ،ات الابتهار المالي الإصلاميالعنل ضنً إطار قاىوىي لا ييضجه مع تطلع 3.2.2

ادوفقي الإشلامقي تعؿؾ وؿـ افـظوم ادولي افتؼؾقدي وتتلثر بؿعطقوتف وإؾرازاتف لأنهو جزء مـ 

كسقجف وتعؿؾ مد أشقاؿف وتخضع فؼقاكقـف، بؾ إنهو مد ـثر مـ الأحقون تعؿؾ وؿـ كؿقذج 
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ل افتل تتبـوهو ادمشسوت ادوفقي افتؼؾقديي افتل أظمال مشوبف مد تـظقؿف وهقؽؾتف فـماذج الأظما

  13.وصػفو افؽثر مـ الخزاء وافعؾماء أخرا بولجشع وافطؿع

أي الاكعؽوس مد ابتؽور ادـتجوت، حقٌ تبدأ مـ الأظذ  ،مً الكاعدة بدلًاالاىطلام مً الكنة  3.1.1

إذ يتطؾى الابتؽور  ،أو افؼؿي ولا تبدأ مـ افؼوظدة مـ خلال افبحٌ ظـ احتقوجوت افعؿلاء

وافعؿؾ وافتقاصؾ معفؿ دعرؾي احتقوجوتهؿ، افـوجح افدراشي ادستؿرة لاحتقوجوت افعؿلاء 

ذفؽ ضرورة افتػريؼ بغ  ، ـما يتطؾىلإصبوظفوظذ تطقير الأشوفقى افتؼـقي وافػـقي افلازمي 

 خوصي مد طؾ وعػ ثؼوؾي افعؿقؾ مد افعؿؾ ادولي ،حوجوت افعؿلاء وروو افعؿلاء

 أيا  ظذ ؼبؾي   إذ أصبح لامد إضور شرظل، حريص ظذ أن يتعومؾ فؽـف مد ادؼوبؾ  ،14الإشلامل

ج  فف ظذ أكف مـتٍ مـتٍ روا  افتػوصقؾ وـقػقي مقاؾؼتف فؾؼيعي ظـ يسلل بؾ ،إشلامل ي 

 .15الإشلامقي

دور إذ يؼتك مد ـثر مـ الحولات  ،حصز دور الهيئات الشزعية في التخزيه والتخليل 5.2.2

مد افقؿً افذي يؼع الإشلامقي ظذ افتحؾقؾ وافتحريؿ،  ادمشسوت ادوفقيالهقئوت افؼظقي مد 

ظؿؾقوت الإبداع وافتطقير مد ادـتجوت والآفقوت ادكؾقي فدى ادصورف  ؿقودةظؾقفو 

 ”أشؾؿي“ـما لابد مـ افتلـقد ظذ أن مو تؼقم بف بعض افبـقك الإشلامقي مـ  ،الإشلامقي

فو مـ صلكف الإضرار بصـوظي ادكؾقي الإشلامقي ظؾق شرظقي صبغي بنوػوء ادكؾقي فؾؿـتجوت

افعؿؾ مد اتجوه ثؼؾ الخزة وادعرؾي وؾقجى ابتؽور مـتجوت خوصي بولأؾراد،  ،بشؽؾ ظوم

 ظـ جذري بشؽؾ تختؾػ أنهو فدرجي ـومؾ، بشؽؾ إشلامقي مبتؽرة مـتجوت إػ فؾقصقل 

 .16افتؼؾقديي ادـتجوت

 . عوامل نجاح الابتهار المالي في المؤصضات المالية الإصلامية وآليات تحكيكها:3

       عوامل نجاح الابتهار المالي في المؤصضات المالية الإصلامية: 1.3

إن كجوح الابتؽور ادولي مد ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي يعـل بوفدرجي الأوػ ضرورة افتحقل مـ               

افبحٌ ظـ  ـقػقوت وآفقوت تطبقؼ مو تقصؾ إفقف ؽركو )مـ ؽر ادسؾؿغ(  مد ممشسوتـو ادوفقي 

فعؿؾ ادولي الإشلامل، الإشلامقي، وافعؿؾ ظذ تؽققػ مـتجوتهؿ بما ؿد يقاؾؼ افؼيعي الإشلامقي ومبودئ ا

إػ افبحٌ ظـ الحوجوت افػعؾقي فؾؿتعومؾغ ادوفقغ والاؿتصوديغ ادسؾؿغ مـ ضوفبل افتؿقيؾ وافبوحثغ 

وافعؿؾ ظذ إصبوظفو مـ خلال إيجود أدوات موفقي جديدة أو حؾقل ظؿؾقي وإجرائقي  ،ظـ ؾرص الاشتثمار

شتػودة مـ أؾضؾ مو تقصؾ إفقف الابتؽور مد دشؽلات ؿوئؿي، أو ظذ الأؿؾ افبحٌ ظـ ؾرص الا

بؿبودئ افعؿؾ ادولي الإشلامل، وفـ يتحؼؼ ذفؽ إلا مـ خلال  وت ادوفقي افتؼؾقديي دون ادسوسادمشس

  17مراظوة جمؾي مـ افعقامؾ الأشوشقي افتوفقي:
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ادذاهى افػؼفقي إن الاؿتصوديوت الإشلامقي افققم أحقج إػ افتقؾقؼ بغ : الخزوج مً الخلاف الفكهي

والخروج مـ مقاضـ الخلاف بسبى ظقامؾ ـثرة، أهمفو ظدم وجقد ظـور افقحدة افػؽريي فدى 

ادجتؿعوت الإشلامقي، لهذا ؾنن الاشساتقجقوت ادؼدمي بخصقص ادبتؽرات وادـتجوت ادوفقي افتل تطرح 

 فؾعؿلاء لابد أن تؽقن خوفقي مـ الخلاف افػؼفل؛

الإشلامقي لا  ادمشسوت ادوفقيادبتؽرات ادوفقي افتل تؼقم بهو  ة الاقتصادية:التنيش في الهفاء  -أ

يؽػقفو أن تؽقن ذات مصداؿقي شرظقي ؾؼط، وإكما يجى أن تؽقن ذات ـػوءة اؿتصوديي ظوفقي 

مؼوركي بودبتؽرات ادوفقي افتؼؾقديي، لأن ادـوؾسي وظدم وجقد ؾقارق جقهريي بغ ادـتجوت 

تطرحفو ادمشسوت ادوفقي بشؽؾ ظوم، تجعؾ افطؾى ظذ هذه ادـتجوت مركوً جداً، ادوفقي افتل 

ـذفؽ يجى أن تتجـى هذه ادبتؽرات زيودة الآثور الاؿتصوديي افسؾبقي مثؾ: افتضخؿ، افبطوفي، 

 وشقء تقزيع افثروة.

إن أي دوفي ظـد ووعفو فسقوشوتهو  :التوافل بين الضياصات والتشزيعات الحهومية  -ب

يعوتهو الحؽقمقي تسعك إػ تحؼقؼ هدؾغ رئقسقغ: الأول تحؼقؼ مصؾحي افػرد مد صتك وتؼ

ادجولات، وافثوني جعؾ مصؾحي ادجتؿع متطوبؼي مع مصؾحي افػرد، وهق مو تسعك ـؾ 

افشعقب والأمؿ فتحؼقؼف. لهذا ؾنن وؾؼ هذه الإشساتقجقي لابد وأن تؽقن ـؾ الابتؽورات 

ؾغ ولا تخرج ظـ إضورهمو، ؾتحؼقؼ مصؾحي افػرد دون ادجتؿع تمدي إػ ادوفقي تخدم هذيـ الهد

 اختلال مد الاؿتصود وبوفتولي افتخطقط ؽر شؾقؿ.

الاؿتصود الإشلامل يتؽقن مـ ؿطوظغ رئقسقغ ؿطوع كػعل وؿطوع  :التنيش في خدمة المجتنع  -ت

ل افربحقي ؾفق مشسك خري، ؾوفؼطوع افـػعل يهدف إػ تعظقؿ ادـػعي وذفؽ مـ خلال الأظما

بغ الاؿتصود افرأشمالي والإشلامل، بقـما افؼطوع الخري وافذي يهدف إػ تعظقؿ ادـػعي 

الأخرويي، ولا ؽـك فؾؿسؾؿ ظـ هذا الهدف. لهذا ظذ افبـقك الإشلامقي ضرح مبتؽرات موفقي 

 تؾبل هذه الحوجي، وتؽقن بذفؽ متؿقزة مد خدمي ادجتؿع ادسؾؿ.

ؾؿع زيودة افسـقى وافتعؼقد يتؿ الابتعود ظـ الأصوفي  الترنيب والتعكيد:البعد عً   -ث

والابتؽور، وتزداد افتؽوفقػ والإجراءات، ؾؼد يمدي افتعؼقد إػ افدخقل مد معوملات تؽقن 

مد ظؿؼفو وؿـ ادؿـقع، ؾوفصقغ افؼظقي لا يـبغل تشقيهفو بوفسـقى وافتعؼقد بؾ لابد وأن 

 .18تؽقن واوحي وشفؾي

ترتبط هذه ادقازكي بؿدى افسـقز ظذ افعومؾ افبؼي، حقٌ  :المواسىة بين التفهير والتيفيذ  -ج

أن ظدم افسـقز  ظذ افعومؾ افبؼي وإدراك أهمقتف مد هذا ادجول أثبً ظجز افؽثر مـ 

ادـظمات ظـ تسخر إمؽوكقوت الخؾؼ والابتؽور فػرق افبحٌ وافتطقير، خوصي مع مو تتؿقز بف 

ي ادوفقي الحديثي مـ مخوضر ومـوؾسي وتشعى وتعؼد مد الأدوات وادعوملات، وظؾقف يجى افبقئ

افسـقز ظذ افسـقبي افبؼيي فػرق افبحٌ وافتطقير ومدى تؽومؾفو، إذ أن تؽقيـ هذه افػرق 
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مـ ادػؽريـ دون أوفئؽ افذيـ يؼقمقن بوفعؿؾ ظذ إخراج افػؽرة إػ حقز افقجقد، أو 

ن يؽقن أمراً مثراً فؾؿشوـؾ وادصوظى افتل تعقؼ تحؼقؼ الأهداف ادـشقدة، افعؽس، يؿؽـ أ

أي أن ؾريؼ افبحٌ وافتطقير مـ أجؾ الابتؽور ادولي يحتوج إػ مفورات تؼـقي خلاؿي ـما يحتوج 

ـػذ أؾؽوره، وظؾقف ؾوفتقازن بغ  إػ مفورات ؾؽريي مبدظي، ذفؽ أن ادػؽر لا يعرف دائمًا ـقػ ي 

ومـ الجدير هـو أن كذـر بولحؽؿي . 19ـ وادـػذيـ ي عد أمراً حوشمًا فضمان كجوح الابتؽورادػؽري

 ومصقبي أـز أن تػؽر بلا دراشي. ،مصقبي أن تدرس بلا تػؽرافؼوئؾي: 

 تحكيل عوامل نجاح الابتهار المالي في المؤصضات المالية الإصلامية: آليات 2.3

إن افتلمؾ مد هذه افعقامؾ يؽشػ ظـ أمر جقهري مد كجوح الابتؽور مد ادمشسوت ادوفقي              

الإشلامقي، وهق مرتبط بتصحقح مػفقم الابتؽور افذي تعتؼده هذه الأخرة، بؿعـك أن يؽقن الابتؽور ـما 

هذا الأمر بتحؾقؾ  أشؾػـو ابـ الحوجي إفقف وفقس مجرد رؽبي مد تؼؾقد مو تقصؾ إفقف الآخريـ، وشــوؿش

 تحؼقؼفو وذفؽ ظذ افـحق افتولي:أو ـقػقوت  آفقوتـؾ ظومؾ مـ افعقامؾ افسوبؼي واؿساح 

باليضبة للعامل الأول المزتبط بالخزوج مً الخلاف الفكهي والعنل على التوفيل بين المذاهب  1.2.3

إكما يؿؽـ تحؼقؼف مـ خلال الأصوفي مد ؾؽرة ادبتؽرات  ،الفكهية والخزوج مً مواطً الخلاف

ادؼدمي أو ادرؽقب تحؼقؼفو، لأن الخلاف افػؼفل ظؿقموً يـتٍ ظـدمو يتعؾؼ الأمر بنظطوء حؽؿ 

معغ ظذ ؿضقي مو، شقاءً تعؾؼ الأمر بوفؼبقل أو افرؾض أو بنظودة افصقوؽي وؾؼ اتجوه ـؾ 

جديدة مستؿدة مـ ظؿؼ افؼيعي الإشلامقي لإصبوع  مذهى، بقـما ظـدمو يتعؾؼ الأمر بػؽرة

حوجي ؿوئؿي ؾعلًا  فدى زبوئـ ومتعومؾغ مسؾؿغ يطؿعقن مد افتعومؾ ادولي الإشلامل ؾنكف فـ 

وفؽـ هذا لا يعـل بوفضرنورة أن جمقع ادـتجوت افتل تؼدمفو يدع فؾخلاف افػؼفل إلا الإثراء،  

فؾتؿقيؾ الإشلامل، ؾولحؽؿي ووفي ادممـ أكك وجدهو  افصـوظي ادوفقي افتؼؾقديي ؽر مـوشبي

أخذ بهو. وفؽـ يجى افتؿققز بغ اؿتبوس مو يتلاءم مع ؾؾسػي افتؿقيؾ الإشلامل ومبودئف، وبغ 

  ؛محوـوة الأشوس افذي تؼقم ظؾقف ادـظقمي افتؼؾقديي

ؾفق الأخر يتحؼؼ ظـدمو  ،وباليضبة للعامل الثاىي المتعلل بالتنيش في الهفاءة الاقتصادية 2.2.3

تؽقن ادبتؽرات ادوفقي افتل تؼقم بهو ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي مـوؾسي فؾؿبتؽرات ادوفقي 

افتؼؾقديي، وفـ يتحؼؼ هذا إلا بنظطوء الابتؽور شؿتف افرئقسقي وهل الأصوفي وافبعد ظـ 

يعـل أن كؽقن افـسخي لأن الابتؽور لا يعـل أن كؽقن كسخي ثوكقي أو مؽررة، بؾ  افتؼؾقد،

ؾضلًا ظذ أن ظدم وجقد ؾقارق جقهريي بغ ادـتجوت ادوفقي افتل  الأصؾقي افرائدة وافػريدة،

ػز تطرحفو ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي ظـ تؾؽ افتل تطرحفو ادمشسوت ادوفقي افتؼؾقديي لا يح  

ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي وافؼوئدة  لافطؾى ظؾقفو، خوصي وأن ادمشسوت ادوفقي افتؼؾقديي ه

توبعي أو افـسخي ادؽررة، وهذا مو يتطؾى ضرورة الاكطلاق مـ حوجي ؾعؾقي ؿوئؿي تـتظر فهل ا

الإصبوع لا مـ مجرد رؽبي مد افتؼؾقد. إذ أن ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي موزافً مد أمس الحوجي 

قؾي تحوؾظ ظذ هقيي افصـوظي ادوفقَّـي إػ ظؿؾقوت افتطقير والابتؽور دـتجوت موفقي إشلامقي أص
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وفق كرـز ادلاحظي كجد أن ادبتؽرات افتل كجحً ؾقفو  الإشلامقي وتؼقفو شرور افتؼؾقد؛

افقصػ الأخر اد شور إفقف، وفعؾ أهؿ  ظؾقفو ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي هل تؾؽ افتل يـطبؼ

طوظً أن تمـح ادمشسوت ادوفقي هذه ادبتؽرات هل صؽقك الاشتثمار الإشلامقي افتل اشت

، الإشلامقي افؼدرة ظذ تجووز ـثر مـ الأزموت وادخوضر ؼَؾَد   إػ م 
ؼَؾدِ  ، وأن تـتؼؾ بهو مـ م 

ظذ هذه افصؽقك مد معوملاتهو افؽثر مـ ادمشسوت ادوفقي افتؼؾقديي افغربقي  اظتؿدتحقٌ 

ادؿؾؽي ادتحدة مـ بغ هذه افدول أدوكقو و ادوفقي ظـدمو أدرـً أهمقتفو وتمقزهو الأصقؾ، وكذـر

  وافقوبون.

ؾفق الأخر  وبخصوص العامل الثالث المتعلل بالتوافل بين الضياصات والتشزيعات الحهومية 3.2.3

مرتبط بلحد الجقاكى ادفؿي فلابتؽور وهل ظدم افتعورض بغ شقوشوت وتؼيعوت الحؽقمي 

إذ لابد  ،مصؾحي ادجتؿع مـ جفي أخرىوأهداؾفو مـ جفي وظدم تعورض مصؾحي افػرد مع 

مـ تقؾر إضور تؼيعل ملائؿ ومتؽومؾ يحؽؿ افـشوضوت الاؿتصوديي وادوفقي فؾدوفي ويعوفٍ 

ؿضويوهو معولجي كوجعي تتػؼ والأظراف وادمارشوت افتل تؼع وتحؼؼفو الأضراف ادشورـي مد 

ي افطوفبي فؾتؿقيؾ أو افقشقطي ظؿؾقوتهو دون أن تتعورض مصؾحي افطرؾغ، شقاءً ـوكً مـ افػئ

أو افطوفبي فلاشتثمار، ـما لا يؿؽـ تحؼقؼ مبتؽرات وؾؼ مبودئ افعؿؾ ادولي الإشلامل مد طؾ 

 ؿقاكغ وتؼيعوت ظذ افـؿط افغربي. 

ؾفق ـذفؽ مـ ظقامؾ افـجوح  ،وباليضبة للعامل الزابع المزتبط بالتنيش في خدمة المجتنع 5.2.3

افصـوظي ادوفقي ومؼقموت مبودئ  تحؼقؼف مـ خلال الاشتػودة مـمد الابتؽور ادولي ويؿؽـ 

افتل تحؼؼ لهو الأمـ والأمون وتؼؾقؾ ادخوضر مثؾ الأموكي وادصداؿقي  افعديدة الإشلامقي

وافشػوؾقي وافبقـي وافتقسر وافتعوون وافتؽومؾ وافتضومـ، ؾلا اؿتصود إشلامل بدون أخلاق 

ضماكوت الأمـ والأمون والاشتؼرار فؽوؾي ادتعومؾغ، ومد وتحؼؼ هذه ادـظقمي مـ اف، ومثؾ

افقؿً كػسف تحرم افؼيعي الإشلامقي ادعوملات ادوفقي والاؿتصوديي افتل تؼقم ظذ افؽذب 

وادؼومرة وافتدفقس وافغرر والجفوفي والاحتؽور والاشتغلال والجشع وافظؾؿ، ومـ ادؼقموت 

دي الإشلامل يؼقم ظذ ؿوظدة ادشورـي مد افربح والخسورة افرئقسقي أن افـظوم ادولي والاؿتصو

وظذ افتداول افػعع فلأمقال وادقجقدات، والجؿقع يرى أن هذه ادؼقموت تعطل ثؼي أـز 

بوفـظوم ادولي الإشلامل، وتزيد الإؿبول ظذ خدموتف ومـتجوتف ـما هق واوح مـ معدلات كؿق 

بع مؽوكي افؼطوع الخري افذي يهدف إػ تعظقؿ ادـػعي وهـو تـافصـوظي ادكؾقي الإشلامقي، 

الأخرويي، افتل لا يؿؽـ تحؼقؼفو وؿـ مبودئ افـظوم افتؼؾقدي افرأشمالي افذي يرـز ظذ ادـػعي 

افدكققيي ؾؼط، إذ تغقى معف ادبودئ افسوبؼي أو ظذ الأؿؾ الأموكي وافتقسر وافتعوون وافتؽومؾ 

ضرح مبتؽرات موفقي تؾبل هذه افعؿؾ ظذ ت ادوفقي الإشلامقي وافتضومـ، لهذا ظذ ادمشسو

 .20الحوجي، وتؽقن بذفؽ متؿقزة مد خدمي ادجتؿع ادسؾؿ
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ؾنكف مد الحؼقؼي يرتبط  البعد عً الترنيب والتعكيد،أما باليضبة للعامل الخامط المتعلل ب 5.2.3

افتل يقفقفو افبعض إحدى أبرز ادلاحظوت  ؿع بغ الابتؽور وافتعؼقد، إذ أنبضرنورة ظدم الج

ادستثؿريـ  حماييـخؾؼ أدوات موفقي معؼدة لخدمي ظدة أهداف. هل حقل الإبداع ادولي 

إلا أكف مد الحؼقؼي لا يعـل افتعؼقد مد أيي معومؾي وادؼروغ وادؼسوغ مـ ادخوضر ادوفقي. 

لحؾفو، ـما أن الابتؽور يػؽ افتعؼقد ابتؽور لأن ذفؽ فـ يحؾ ادشوـؾ افتل يسعك الابتؽور 

ادوفقي  ادبتؽراتظدم افسقطرة ظذ ؾوفتعؼقد يمدي بؿرور افقؿً إػ  ،وفقس هق افتعؼقد ذاتف

 دى إػ ؾجقة بغممو يم مديري ادصورف وـثر مـ ادختصغ مـ ؿبؾافصعبي افػفؿ حتك 

  . وافبـقك الاشتثمارييافعومؾغ ادستخدمغ وبغ ـػوءة إدارة افبـقك وشرـوت افتلمغ

وفـ يؽقن ذفؽ مد ، ظذ حسوب الاؿتصود الحؼقؼل الاؿتصود ادولي ـما أن افتعؼقد ظودة مو يؽقن فصوفح

أحسـ أدواره حقـما يخدم الاؿتصود الحؼقؼل وبذفؽ  يؽقن مدمصؾحي الاؿتصود ـؽؾ، لأن الاؿتصود ادولي 

افؼـوت والأؾراد افذيـ يستطقعقن تعظقؿ افعوئد ادولي ادول إػ  فتقطقػ وتقزيع رأس يؽقن مسوظداً 

إلا  الاشتثمار الحؼقؼل مد افصـوظي والخدموت وافتجورة وافزراظي وإظمار الأرض، ومو ادول ظؾقف. ؾمادة

  .21وشقؾي

أهمقي ظـ افعقامؾ افسوبؼي مد المواسىة بين التفهير والتيفيذ ـادرتبط بلا يؼؾ افعومؾ الأخر و 6.2.3

يجؿع بغ افؼدرة ظذ خؾؼ افػؽرة ؿػفقمف افصحقح، حقٌ أن الابتؽور الابتؽور بكجوح 

بولأؾراد ؾفؿ مصدر افؼقة مد  وافؼدرة ظذ تجسقدهو وووعفو حقز افتطبقؼ، وهذا الأمر يرتبط

أي اؿتصود ومد أي دوفي، والاظتـوء بتـؿقتفؿ ورظويتفؿ يجعؾفو الأـز والأؾضؾ والأـثر ابتؽوراً 

ودو أن الابتؽور يؼقم ظذ الإبداع لا افتؼؾقد ؾنكف يجى أن ي عطك الأؾراد حريي ـبرة مد وربحوً، ؾط

ادجولات افرئقسقاي فلإبداع وافتعومؾ مع حوجوتهؿ وتطؾعوتهؿ، وفؽـ يجى أن تسـز هذه 

يي وؾؼ مو يتماصك وتحؼقؼ الأهداف افعومي فؾؿجتؿع مد وقء وقابط افؼيعي الإشلامقي،  الحرا

وفقي الإشلامقي  بغل افسـقز ظذ ؿضقي جد مفؿي يقاجففو الابتؽور ادولي مد ادمشسوت ادوهـو يـ

وؾجقة ـبرة بغ افػـقغ وادسئقفغ ادبوشريـ ظـ الابتؽور مـ جفي،  وهل وجقد اختلال

وافؼظقغ مـ افػؼفوء وظؾماء افديـ مـ جفي أخرى، حقٌ يتؿقز افػـقغ بضعػ افتلهقؾ 

دؼوبؾ يتؿقز افؼظقغ بضعػ افتلهقؾ افػـل، فذفؽ يبؼك كجوح الابتؽور ادولي افؼظل، ومد ا

بهذه ادمشسوت بحوجي إػ خؾؼ آفقوت فؾعؿؾ افتقاؾؼل بغ افػئتغ بما يحؼؼ الأهداف ادـشقدة 

 مد طؾ ادـفٍ الإشلامل وبلجقد افسبؾ والآفقوت.

 الخاتمة:

ي عد الابتؽور ادولي مـ أهؿ ادجولات افتل تهتؿ بهو إدارات ادمشسوت ادوفقي افـوجحي، لأن الابتؽور               

ادولي يجعؾ ادمشسي ادوفقي أو افبـؽ متقاجداً بشؽؾ ؾعول مد افسقق ادكؾقي وادوفقي، دو ؾقف مـ تجديد 

ادمشسوت ادوفقي الإشلامقي ؿد خطً  إن ـوكًودـتجوتف ادوفقي فتؾبقي الاحتقوجوت افتؿقيؾقي ادعورة، 

افتل الأدوات وادـتجوت  خطقات معتزة مد هذا ادجول، ؾنكف مو ي عوب ظـفو هق مققلهو افؽبر كحق تؼؾقد
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الحؼقؼي كتوجوً فػؾسػتفؿ ادوديي وؾؽرهؿ  افتل هل مد تقصؾً إفقفو ادمشسوت ادوفقي افغربقي افتؼؾقديي،

شؽؾ  تهديداً ي   وبذفؽ ؾتؼؾقدهوافذي يرى إبوحي ـؾ افطرق فؾحصقل ظذ افربح،  ،الاؿتصودي افرأشمالي

مد افبقئي ادوفقي فتؾؽ الأدوات وادـتجوت افتـوؾسقي  ؾؼقةفؾصـوظي ادوفقي الإشلامقي بػعؾ مو تمـحف مـ دظؿ ف

قؿً فؾتػؽر الجدي مد حون افأكف  يـبغل أن يدرك افؼوئؿغ ظذ افصـوظي ادوفقي الإشلامقي افعودقي، فذفؽ

ادستؼبؾ فتحؼقؼ افـؼلات افـقظقي مد الأداء وتؾبقي احتقوجوت ادـشآت والأؾراد أـثر ممو شبؼ، وذفؽ مـ 

ي إظودة افـظر مد خطقات ظؿؾقوت تطقير ادـتجوت ادوفقي الإشلامقتصحقح مػفقم الابتؽور وخلال 

، وإظودة افـظر مد تعتؿد ظذ ادحوـوةلاشقما تؾؽ افتل  ظـ ادـتجوت افتؼؾقديي افؼوئؿيوتحؼقؼ الاشتؼلافقي 

ظؿؾقوت افبحقث وافتطقير افتل تستـد إفقفو ادـتجوت الإشلامقي، والاشتـود إػ ادؼوصد افؼظقي بما 

يعؽس بوفػعؾ حؼقؼي وجقهر ادكؾقي الإشلامقي مد تمويزهو ظـ ادكؾقي افتؼؾقديي، شقاءً مد جوكى 

 الاشتثمار. مد جوكى افتؿقيؾ أو
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