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 المستخلص

Abstract 

 دور تطبيق حوكمة الشركات في  ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية 
 

 د. سيد عبدالرحمن عباس بله
 المدير المالي لمؤسسة عبدالعزيز عبدالله الراجحي للتجارة

 المملكة العربية السعودية –الرياض 
  

  
ور الحوكمة في الحد من ممارسة ومعرفة د، إلى التعريف بحوكمة الشركات ومبادئها وأهميتها وأهدافها البحث هدف

إلقاء الضوء على حوكمة الشركات في السودان، اعتمد الباحث و المحاسبة الإبداعية ودورها في رفع كفاءة أداء الشركات، 

على المنهج الوصفي التحليلي والاطلاع على الدراسات النظرية والميدانية العربية والأجنبية المتعلقة بالموضوع  مع استقراء 

 .م نتائجها أه

  
  The purpose of the research to the definition of corporate governance and its 

principles and its importance, objectives, and knowledge of the role of governance in reducing 

the practice of creative accounting and its role in raising the efficiency of companies' 

performance, to shed light on corporate governance in the Sudan, the researcher used a 

descriptive analytical approach and look at the theoretical and field studies of Arab and 

Foreign on the subject with the induction and presentation of the most important results.  

 

  الإبداعيةلمحاسبة ممارسة أساليب ا  في حوكمة الشركاتتطبيق  دور-أولا

 

شركة  و للطاقة  (Enron)إنرونشركة لشركات الكبرى في العالم  مثل عدد من اانهيار  إن

 في حينها تعتبر التيArthur Anderson) )وانهيار شركة آرثر اندرسون   (WorldCom)وورلدكوم 

نتيجة  -الأربعة الكبار والتي أصبحت فيما بعد  –ات المحاسبة والمراجعة في العالم شرك واحدة من أكبر خمسة

وممارسة تضليل في التقارير والقوائم المالية  مما أثر بصورة سلبية على الأسواق إنرون لتورطها في انهيار شركة 

  Oxley Act قانونم بعمل  2002في عام الأمريكية  الولايات المتحدة  الأمريكية مما دفعالمالية 

Sarbanes-   للحد من تدني  وتطبيق ما جاء بهالذي ألزم الشركات المدرجة في الأسواق المالية بالتقيد

 .المحاسبة الإبداعيةممارسات من  والحد الأخلاقيات

 مشكلة وأسئلة البحث

ا العديد الشركات ظهر منذ الثمانينات كنتيجة للمنافسة الحادة التي تعرضت له ةحوكم مصطلح إن

ونتيجة لإفلاس الشركات العالمية الكبرى في العقد الأول من ، من الشركات الأمريكية من مثيلتها اليابانية

الأمر الذي أدى إلى  القرن الحادي والعشرون الميلادي  بسبب الأزمة العالمية التي واجهها الاقتصاد العالمي

ارة المنشأة والأطراف المتعاملة معها لتجنب الصراعات البحث عن مفهوم ينظم علاقة قانونية وشرعية بين إد
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بين هذه الأطراف
(1)

تظهرها حيث لمحاسبة الإبداعية لها تأثير كبير على القوائم المالية اممارسات تعتبر ، كما 

ويمكن تلخيص مشكلة  وليس مصلحة المستفيدين منها الإدارةة بهدف تحقيق رغبات يبصورة غير حقيق

 ة التالية :البحث في الأسئل

 هو دور حوكمة الشركات في رفع كفاءة الأداء ؟ ما .1

 ؟على مصداقية القوائم الماليةلمحاسبة الإبداعية ا أساليب هل تؤثر .2

 هل الأبعاد الأخلاقية للمحاسبة الإبداعية تتنافى مع قواعد وأخلاقيات مهنة المحاسبة ؟  .3

 ؟ لإبداعيةاالمحاسبة الحد من ممارسة  فيحوكمة الشركات دور  هو ما .4

 أهداف البحث

 الحوكمة في دورومعرفة ، يهدف البحث إلى التعريف بحوكمة الشركات ومبادئها وأهميتها وأهدافها

كما يهدف البحث إلقاء ،  أداء الشركاتكفاءة رفع  في الإبداعية وكذلك دورهاالمحاسبة الحد من ممارسة 

 .كات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعيةودور حوكمة الشر السودانالضوء على حوكمة الشركات في 

 أهمية البحث

تأتي أهمية البحث من الناحية العلمية لمواكبة الاتجاهات الحديثة في الفكر المحاسبي لتطبيق آليات 

حوكمة الشركات لما لها من أثر في إرساء مبدأ الشفافية والمساءلة والمحافظة على حقوق المساهمين وأصحاب 

في  أداء الشركات لتدفع عملية التنمية الاقتصاديةفي ن جودة التقارير المالية وتحقيق فعالية المصلحة وضما

لمحاسبة الإبداعية التي تؤثر اممارسات وكذلك معرفة دور حوكمة الشركات في الحد من   إلى الأمامبلدانها 

، يضلل مستخدمي هذه القوائم مماعلى أرقام القوائم المالية للشركة وتظهرها بصورة خلاف الواقع الفعلي 

ومن الناحية العملية تأتي أهمية البحث في ظل اهتمام الجهات الرسمية وغير الرسمية  والمنظمات المهنية 

 . والبحث يساهم في إثراء ذلك  والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية والأكاديمية بتطبيق حوكمة الشركات

 منهج البحث

والاطلاع  Analytical Descriptive Approach التحليليالوصفي  اعتمد الباحث على المنهج

مع استقراء وعرض أهم نتائج  وضوع المالمتعلقة ب والأجنبيةالدراسات النظرية والميدانية  العربية على 

واستنباط ما يدعم تطوير حوكمة ، الإبداعيةالشركات والمحاسبة  الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة

 . الإبداعيةلمحاسبة االشركات والحد من ممارسة  أداء رفع كفاءةفي فيد ي والشركات 

 تنظيم البحث

  :وللإجابة على أسئلة البحث وتحقيق أهدافه فانه يمكن تقسيم الجزء التالي من البحث كما يلي   

 الدراسات السابقة . -

 - . الإطار العام لحوكمة الشركات 

 -  وأساليبها بداعيةالإمفهوم ودوافع ممارسة المحاسبة. 

 -  الإبداعيةالمحاسبة ممارسة  الحد منو رفع كفاءة الأداء ودورها فيحوكمة الشركات.  

 -  والدراسات المستقبليةالنتائج والتوصيات. 
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 الدراسات السابقة

تناول العديد من الدارسين والباحثين موضوع حوكمة الشركات وكذلك تعرض الكثير 

 -اعية وأساليبها  ومن هذه الدراسات والبحوث ما يلي :منهم لمفهوم المحاسبة الإبد

 الدراسات التي تناولت حوكمة الشركات -أ 

 (Julie , 2001) دراسة  -1
(2)

اهتمت الدراسة بأثر مقدار الإفصاح الإجمالي عن عناصر  :

م 1992ين حوكمة الشركات على التغيرات المالية في التقارير المالية في شركة فيليب خلال الفترة ما ب

سنوات من اشتراط ضرورة الإفصاح عن عوامل الحوكمة  من قبل لجنة  أربعة قبل م2000 –

إلى أن أهم عناصر الحوكمة التي تم الإفصاح عنها في  وتوصلت نتائج الدراسة ، البورصة الاسترالية

تكوين ، خلاقيالأ الشركة النظام، لجنة المراجعة للشركة خلال تلك الفترة تمثل التقارير المنشورة 

، هـمجلس الإدارة ولجان، ة الداخليةـالرقاب، اللجان التنفيذية، لمجلس والإدارةلكافأة الم، المجلس

  .التقرير والإشراف المالي

(  5002Beltratti دراسة ) -2
(3)

حوكمة الشركات علاقة فهم  إلىهدفت الدراسة  :

 وحوكمة الشركات  إن إلىالنتائج  رتوأشافي الشركات بتعظيم الربح  والمسؤولية الاجتماعية

السوق في المدى  آليةانه   إلىالمسؤولية الاجتماعية لهما علاقة ايجابية بالقيمة السوقية للشركة مما يشير 

 لهذه الشركات .  إضافيةتكون قادرة على توفير موارد  أنالبعيد يجب 

(م2002عبد الحليم )دراسة -3
(4)

تطبيق المصارف الدراسة إلى قياس مدى  هدفت :

من خلال ، للحوكمة المؤسسية وإبراز أهمية تطبيق الحوكمة على الجهاز المصرفي السوداني السودانية

 إن إلىوتوصلت الدراسة ، استبانه وزعت على مجموعة من المصارف العاملة في السوداناستخدام 

المصرفي  للإشرافنة بازل المصارف السودانية تطبق مبادئ الحوكمة المؤسسية الممثلة في مقررات لج

 ي.وتعليمات البنك المركز

 (م2002، ) متولي دراسة-4
(5)

مقارنة بين حوكمة الشركات وفقا هدفت الدراسة لإجراء  :

لنظام الشركات السعودي  والمعايير الدولية للحوكمة المؤسسية وذلك لتحديد الفجوة بينهما وتعيين 

وجود فجوة بين قانون الشركات في المملكة  إلىلدراسة وتوصلت ا الملامح المحاسبية لهذه الفجوة

 العربية السعودية والمعايير الدولية لحوكمة الشركات.

م(2002دراسة )الحلبي ،-2
(6)

بيان دور الحوكمة في زيادة ربحية  إلىهدفت الدراسة :

 إلىة شركات وتوصلت الدراس هذه تم توزيع استبانة على ، المنشات الصناعية الخاصة في سوريا

ومبادئ الحوكمة في زيادة الربحية في  لإجراءاتالايجابي  التي تبرر الدور الأسبابالعديد من 

  المنشات السورية الخاصة.

 (Mohammed 2010,دراسة )-2
(7)

هدفت الدراسة معرفة دور الرقابة الداخلية في :

لى أصول الشركات وتحديد استخدام الموارد المتاحة والمحافظة ع حوكمة الشركات ومدى فعاليتها في

بالتطبيق على شركة سكر  المشاكل التي واجهت أنظمة الرقابة الداخلية وفرضت قيود على كفاءتها
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وتوصلت الدراسة إلى إن الرقابة الداخلية لها دور ملموس في زيادة الإنتاجية وتحقيق الربحية  كنانة

 الأداء والكفاءة.حيث عدم وجود رقابة داخلية ومراجعة دورية يؤدي إلى ضعف 

  الإبداعيةالدراسات التي تناولت المحاسبة  -ب

Gowthorpe and Amat دراسة  -1 , 2005)  )
(8)

تحليل نوعين  إلىهدفت هذه الدراسة :

-Macro) وهما التلاعب الكلي  أخلاقيمن منظور  سلوك التلاعب  أنواعرئيسيين من 

manipulation) للتأثير في القوائم المالية لصالح معديها جماعة الضغط على الشركات   لتأثير 

المحاسبية  لصالح الشركة  الأرقامليعبر عن معالجة   (Micro-manipulation)والتلاعب الجزئي 

التلاعب سواء كان كلي أو جزئي هو محاولة من  أن إلىوتوصلت الدراسة في الشركات الاسبانية 

تحقق مصالح  إنماد  قوائم مالية لا تنفع المستخدمين لإعداالمحاسبي  للإبداعمعدي القوائم المالية  

 معديها . 

 م(2002دراسة ) جرار ،-2
(9)

هدفت الدراسة إلى التعرف على أساليب المحاسبة  :

الإبداعية التي تقوم باستخدامها شركات المساهمة العامة الأردنية بهدف تطوير إستراتيجية للحد من 

لى إن الشركات المساهمة العامة الأردنية تمارس أساليب المحاسبة وتوصلت الدراسة إ، آثارها السلبية

 الإبداعية بدرجات متفاوتة وتتلاعب وتمارس التضليل في قوائمها المالية .

 م (2010دراسة )حمادة -3
(10)

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأنشطة التي تقوم بها  :

حاسبة الإبداعية ،حيث تم توزيع استبانة على عدد من لجان المراجعة وتؤدي إلى الحد من ممارسات الم

عينة  أجمعتوقد  المراجعين الخارجيين وعلى أعضاء لجنة المراجعة في الشركات المساهمة السورية

وفحص  والإشرافالتي تمارسها لجان المراجعة المتعلقة بمهمة الرقابة  الأنشطة إنالدراسة على 

كبير في الحد من ممارسة المحاسبة  تأثيرظم المراقبة الداخلية ذات التقارير المالية ودراسة وتقييم ن

 في الشركات. الإبداعية

 في ضوء عرض الدراسات السابقة يشير الباحث إلى الملاحظات الآتية: 

 -؛إن حوكمة الشركات لها علاقة ايجابية بالقيمة السوقية للشركة 

 -؛حوكمة الشركات إلى زيادة الربحية تؤدي 

 -مما يؤثر على استمرارية ، سة أساليب المحاسبة الإبداعية لتحقيق أهداف شخصيةيتم ممار

 ؛الشركات في المستقبل

 -  ينتج عن ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية قوائم مالية لا تنفع إلا معديها وتضلل مستخدميها

 ؛وتؤثر على قراراتهم

 - والحد من  يب المحاسبة الإبداعيةمن ممارسة أسال له دور في الحدإن تطبيق حوكمة الشركات

 . آثارها السالبة

بالتالي تناولت دراسة الباحث تطبيق حوكمة الشركات ودوره في ممارسة المحاسبة الإبداعية 

تجربة الحوكمة إلى للتعرض  بالإضافة الحوكمة وبين المحاسبة الإبداعية موضوعربطت الدراسة بين 
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التي عرضها الباحث بعضها تناول حوكمة الشركات والبعض بينما الدراسات السابقة  ، في السودان

 بالموضوعين معا. هذه الدراسات الآخر تناول المحاسبة الإبداعية ولم تربط أي من

      

 الإطار العام لحوكمة الشركات-ثانيا

 

ونتائج حوكمة  يتضمن الإطار العام لحوكمة الشركات كل من مفهوم ومبادئ وأهداف

 حوكمة الشركات في السودان.تجربة مع التعرض ل تهاوأهمي الشركات

 مفهوم حوكمة الشركات

فت بأنها مفهوم فقد عر  ، لا يوجد تعريف محدد اتفق عليه الباحثون لمفهوم حوكمة الشركات

يشير إلى القوانين والقواعد والمعايير  التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من جهة وبين حملة الأسهم 

ح أو الأطراف المرتبطة بالشركة من حملة السندات والعمال والدائنين والموردين وأصحاب المصال

بأنها نظام شامل يتضمن مقاييس أداء الإدارة الجيد (12)  تكما عرف، (11)والمستهلكين  من جهة أخرى 

ومؤشرات حول وجود أساليب رقابية تمنع أي من الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة داخلية أم خارجية 

ن التأثير بصفة سلبية على أنشطتها وبالتالي ضمان امثل استخدام للموارد المتاحة بما يخدم مصالح م

 و، الايجابي للمنشأة لصالح ملاكها وللمجتمع ككل ثرجميع الأطراف بطريقة عادلة تحقق الأ

وسع هي بإنهاء التعامل مع المشاكل الناشئة عن الفصل بين الملكية والسيطرة وبمعنى أ (13)تعرّف

تضبط توزيع الحقوق والمسؤوليات الخاصة بالفئات المؤثرة أو المتأثرة بعمل الشركة وأصحاب 

هي  ،  (14)وحوكمة الشركات، المصالح وحملة الأسهم بما يؤكد حماية حقوقهم عمليا على ارض الواقع 

بين  مصطلح يفهم بطرق مختلفة حيث يفهم كقوانين وقواعد وميثاق وسياسات تعكس العلاقة

الشركة وأصحاب المصلحة فيها والمساهمين والدائنين واللجان والموظفين والعلاقة بين الملكية 

 والأداء .

مجموعة من النظم والمعايير  يتضمن شاملا اعتبر مفهومتيرى الباحث إن حوكمة الشركات 

 كافة الشركة وبينتنظيم العلاقة بين إدارة بهدف تقنين و  والقواعد والإجراءات التي يمكن إتباعها

  الواجبات يؤديعلى النحو الذي يحمي ويحافظ على الحقوق والتي تتعامل معها ذات الصلة الجهات 

 مبادئ حوكمة الشركات

عدة مبادئ لحوكمة م 2002في عام ( OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) تحدد

 :(15)الشركات تتمثل في التالي 

  ين  :المبدأ الأول حقوق المساهم -

أن يكفل إطار حوكمة الشركات حماية حقوق المساهمين  ير مبدأ حقوق المساهمين إلى شوي

وتامين أساليب تسجيل الملكية ونقل أو تحويل ملكية الأسهم والحصول على المعلومات الخاصة 

بالشركة والمشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة 
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الحصول على حصص من أرباح الشركة والحق في المشاركة والتعديلات في النظام الأساسي و

 سهم إضافية وأي معلومات قد تسفر عن بيع الشركة .والأ

يجب أن يكفل المعاملة المتكافئة للمساهمين  مبدأوفي  المبدأ الثاني المعاملة المتكافئة المساهمين  :

والمساهمين  كافئة لجميع المساهمين ومن بينهم صغار المساهمينإطار حوكمة الشركات المعاملة المت

كما يجب إن تتاح الفرصة لكافة المساهمين للحصول على تعويض فعلي في حالة انتهاك ، الأجانب

 حقوقهم .

أصحاب المصالح  أثربخصوص  أصحاب المصالح في حوكمة الشركات : أثرالمبدأ الثالث 

ات على الاعتراف بحقوق أصحاب المصلحة حسب القانون يجب أن ينطوي إطار حوكمة الشرك

وان يعمل على تشجيع التعاون بينهم وبين  الشركات في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقيق 

 الاستدامة  للمشروعات القائمة على أسس سليمة .

الوقت لابد أن يكفل الإطار تحقيق الإفصاح الدقيق وفي  المبدأ الرابع الإفصاح والشفافية :

المناسب بشأن كافة المسائل المتصلة بتأسيس الشركة ومن بينها الموقف المالي والأداء والملكية 

 وأسلوب ممارسة الإدارة .

يتيح الإطار الخطوط الإرشادية لابد أن  المبدأ الخامس مسئوليات مجلس الإدارة :

نفيذية من قبل مجلس الإدارة وان الإستراتيجية لتوجيه الشركات ويكفل المتابعة الفعالة للإدارة الت

 يضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشركة والمساهمين .

يرى الباحث من خلال عرض المبادئ التي أعدتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن 

إطار إرشادي مهم للعمل به يحدد الواجبات والمسؤوليات للشركة  توضححوكمة الشركات 

 . أسس سليمة لتطبيق الحوكمة الرشيدة علاقة بها بما يضمن والأطراف ذات ال

 حوكمة الشركات : ونتائج أهداف

ونتائج الحوكمة ما يلي أهدافتشمل 
(16)
: 

 تحسين الصورة الذهنية للشركات . -

 تحسين عملية صنع القرار . -

 تحسين مصداقية الشركات. -

 . الأخلاقيةالاعتبارات  إدخال -

 .ة تحسين درجة الوضوح والشفافي -

 حوكمة الشركات أهدافوتعود 
(17)
 -: إلى 

حيث يتم الاحتفاظ بسجلات ملكية الأسهم والشفافية في  حماية حقوق المساهمين -

الحصول على المعلومات في الوقت المناسب وضمان حقوق المساهم وحقه في الانتخاب 

 وفي حصوله على حصة من الأرباح السنوية. 
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 وعلى نحوجميع الأطراف ذات المصالح بالشركة بحقوق  يعترف حيث تحقيق العدالة -

 . على السواء المساهمين داخل أو خارج الشركة كافة يضمن تحقيق العدالة والمساواة بين

روح الانتماء  خلقا يتطلب ممحماية مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالشركة  -

 العاملين بها. وأولهموالولاء للمتعاملين مع الشركة 

الخاصة  الحقائق وتوفير المعلومات  حيث لمعلومات ودعم سلامة قنوات الاتصالتوفير ا -

لجميع الأطراف ذات العلاقة يعكس صحة التحكم  على نحو دقيق وملائم بعمل الشركة

 القوانين و الخارجية وتطبيق وأالداخلية سواء  سلامة أنظمة الرقابة والمؤسسي في الشركة 

أداء  سلامة وكفاية وفعالية مما ينعكس على كات القواعد كلها تدعم حوكمة الشر

 الشركة. 

بهدف البقاء في   الاستراتيجياتإستراتيجية الشركة حيث تنتهج الشركة مجموعة من   -

قيمة لها في القطاع أو السوق الذي  إضافةالتنافس وتحقيق ميزة تنافسية لها من خلال 

قوة والضعف  في الشركة وفعاليتها حيث يتم من خلالها التعرف على نقاط ال، تعمل فيه

 مع الفرص والتهديدات البيئية باعتماد منهج التحليل الاستراتيجي .

 إضافةذات كفاءة وفعال للمخاطر  إدارةالمخاطر المختلفة وذلك من خلال  إدارة-6 -

 لوجود نظام رقابة داخلية يعمل مع التنسيق  مع المراجع الخارجي.

وتعزز  التشغيلي للشركةالمالي والشركات تزيد من كفاءة الأداء  إن الأهداف المذكورة لحوكمة

الجيدة التي ستتمتع بها الشركة في مجتمعها  ةعالثقة في تقاريرها وقوائمها المالية نتيجة للسم

وسينعكس ذلك حتما على دورها الاجتماعي ويجعل لها ميزة تنافسية  ويعزز ثقة المستثمرين فيها 

وعلى مستوى الدولة يساعد في ضبط العمل والمؤسسية وسلامة الأداء ، لماليةويحميها من الأزمات ا

 والحفاظ على موارد الدولة وترشيد الإنفاق  .

 أهمية حوكمة الشركات :

تتمثل أهمية حوكمة الشركات في التالي
(18)
 : 

 التأكيد على حماية مسؤوليات الإدارة وتعزيز مساءلتها . -

 هم في مراقبة الأداء .أثروق المساهمين وأصحاب المصالح وتعزيز حماية أصول الشركة وحماية حق -

 تحسين إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة الاقتصادية لها  . -

 تحقيق العدالة والنزاهة والشفافية في كل تعاملات وعمليات الشركة . -

 .تحسين الممارسة المحاسبية والمالية والإدارية في الشركة  -

مة الشركات فيما يليأهمية حوك تكما حدد
(19)
 :- 

 . تخفيض مخاطر الفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركات والدول 

   رفع مستوى أداء الشركات في دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي لدول تلك الشركات 
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  جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس المال المحلي للتوجه نحو الاستثمار في المشروعات

 لوطنية .ا

 تزيد من قدرة الشركة الوطنية على المنافسة على العالم وفتح الأسواق الجديدة. 

  الشفافية والدقة والوضوح فيما تصدره الشركة من قوائم مالية لزيادة ثقة المستثمرين واعتمادهم

 عليها في اتخاذ القرارات.

 كة من تحديد أهدافها وكيفية توفير قواعد حوكمة الشركات والإطار التنظيمي الذي ي مكن الشر

 تحقيقها .

 اتدراسال إحدى وعلى المستوى العربي أوضحت
(20)
إن أهمية حوكمة الشركات في تحسين  

 داءأالمالية والاقتصاد ككل ودعم  الأزماتوتقليل مخاطر ، التنافس بين الدول والشركات العربية

زمات المالية التي عدد من دول العالم مع زيادة الانهيارات الاقتصادية والأ .الشركات الاجتماعي

 والتحول للأنظمة الاقتصادية التي يتم الاعتماد فيها على الشركات الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة

وتزايد انتقال  من النمو الاقتصادي بالإضافة إلى تحرير الأسواق المالية الذي انتظم العالم ومستمرة 

مسبوقة واتساع حجم الشركات وانفصال الملكية عن رؤوس الأموال عبر الحدود بصورة غير 

تزايدت أهمية الحوكمة  نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية ، الإدارة

الرأسمالية التي يعتمد فيها بدرجة كبيرة على الشركات الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة 

من النمو الاقتصادي
(21)
. 

 

 حوكمة الشركات في السودان-ثالثا                                 

 

ولعل اكبر دليل على ذلك الفساد الذي ، يعتبر ضعيفا  تطبيق مبادئ الحوكمة في السودان إن 

ويعود السبب في ظهور الفساد في المؤسسات العامة ، استشرى في معظم أجهزة الدولة ومؤسساتها

والمصارف السودانية إلى
(22

):-   

 ؛ضعف نظم الرقابة الداخلية -

 ؛تبعية المراجعة الداخلية مباشرة لرئيس الوحدة وبالتالي عدم استقلالها -

 ؛غياب المراجعة الخارجية المستمرة والفجائية -

 ؛المالية والإجراءاتضعف أو غياب القوانين واللوائح  -

 ؛وقلة الخبرة الإدارةضعف  -

 ؛فاءغير الأكالمحسوبية في استيعاب الموظفين  -

 ؛ضعف أو غياب  المراجعة الداخلية وعدم كفاءة القائمين علة أمرها -

 ؛ضعف الأنظمة المحاسبية للمؤسسات العامة وعدم التزامها بمعايير ومبادئ المحاسبة -

  ؛الإدارةلموظفي  والأخلاقيغياب الوازع الديني  -
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 .استخدام التقنيات الحديثة في معظم المعاملات -

  إجراءاتم دخل السودان مرحلة جديدة حيث تم وضع 2002بعد اتفاقية السلام في 

لضمان سلامة  الممارسة المالية في المؤسسات العامة للدولة حيث احتوى الدستور الانتقالي وقتها على 

وتحسين نظام العطاءات ، ونشر المعلومات وتوضيحها للعامة والإفصاحبعض المواد منها الشفافية 

، فيها والإداريوتقوية نظم الضبط المحاسبي الداخلية للمؤسسات  وتفعيل المراجعة، الحكومية

، وتحسين وسائل الرقابة في المؤسسات الحكومية، التقارير الرسمية والعامة إعدادوتحسين كفاءة 

( الذي وضع 12م  منشور بنك السودان رقم )2002ونشر ثقافة مكافحة الفساد .و كذلك في عام 

لتقوية  إجراءاتتلاس والتزوير بالجهاز المصرفي والذي وضع ضوابط للحد من عمليات الاخ

المصارف والحد من الفساد  ولم يتطرق إلى آلية  للتنفيذ والمتابعة  أداءوتحسين 
(23)
. 

ولابد من لا يوجد حوكمة شركات في السودان يوجد فراغ قانوني في السودان وبالتالي 

جميع الشركات السودانية بتطبيقها و  إلزاملشركات و المبادئ العامة لحوكمة ا أوإصدار لائحة خاصة 

القوانين المصرفية و القوانين ، المالية للأوراقتعديل قوانين سوق الخرطوم  ولابد من. اأحكامهتنفيذ 

الحوكمة واقترح تضمين المعايير الدولية المنظمة لحوكمة  التجارية ذات العلاقة ليشمل مبادئ

ضرورة  و ،1922لشركات الجديد المعدل عن قانون الشركات لعام الشركات و إضافتها لقانون ا

تهيئة البيئة القانونية السليمة التي تقوم عليها مبادئ الحوكمة وفق المعايير الدولية السليمة
(24)
 . 

 مؤتمر حوكمة الشركات السودانية في جلسته الختامية بالخرطوم شدد
(25)

آلية  إنشاءعلى أهمية 

 فيالمؤتمر  وجاءت توصياتلتنسيق بين الجهات المعنية بالحوكمة لتقوم باوكمة حكومية لرعاية الح

المالية وقانون بنك السودان  الأوراقتعديل قانون الشركات وقانون سوق  أهمية ختام أعماله على

هيئة  المؤتمر بإنشاء طالب  و المركزي وقانون الاستثمار حتى تتوافق مع معايير وقواعد الحوكمة

 مع ، حوكمة الشركاتالخاصة ب قواعد ال لكي تطبقالمالية  الأوراقالمالية منفصلة عن سوق  للأوراق

روح  وإزكاء وزرعتفعيل مبادئ وقواعد الحوكمة  فيأهمية التعاون بين القطاعين العام والخاص 

  . التطبيق فيالتنافس بين الشركات 

و ، والتجربة  تعتبر ضعيفة لعلمييتضح مما سبق انه لا توجد حوكمة في السودان بالمفهوم ا

التي تحد من تطبيقها مثل قانون الشركات وقوانين سوق الخرطوم للأوراق يوجد الكثير من القيود 

 المالية بالإضافة إلى عدم وجود الرغبة الجادة من المسؤولين في كافة القطاعات ذات الصلة . 

 

 ليبهاوأسا الإبداعيةمفهوم ودوافع ممارسة المحاسبة  -رابع

 

يتضمن هذا الجزء مفهوم المحاسبة الإبداعية ودوافع ممارستها وأساليبها وجهود مجلس 

ودور حوكمة  والأبعاد الأخلاقية لممارسة المحاسبة الإبداعية معايير المحاسبة الدولية تجاهها

 .  الإبداعيةالشركات في الحد من ممارسة المحاسبة 
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 مفهوم المحاسبة الإبداعية

أيضا و  Creative Accounting الإبداعيةالمحاسبة ات التلاعب بالأرباح بتسمى إجراء

تلطيف ، Financial Engineering الهندسة المالية، Earnings Managementالأرباح إدارة

وكل هذه   Cosmetic Accountingة المحاسبة التجميلي، Earnings Smoothing الدخل

اتالمصطلحات تشير إلى التلاعب في الحساب
(26)

 . 

تشير كل المصطلحات السابقة إلى التلاعب بالتقارير والقوائم المالية وإظهارها بصورة غير 

تستفيد منها  منافع شخصية  للإدارة حقيقية  باستغلال تعدد وبدائل السياسات المحاسبية  لتحقيق 

 وليس لخدمة المستفيدين  الآخرين من القوائم المالية. 

المالية  بالأرقامخطوات يتم استخدامها للتلاعب  أو إجراءات بأنها يةالإبداعتعرف المحاسبة 

أو تمهيد  الأرباح إدارةخطوة  نحو  أو إجراءوهي كذلك أي ، التقارير الماليةوذلك لخداع مستخدمي 

الدخل  
(27)

. 

التي يعتمدها المحاسب   والإجراءات الأساليببأنها مجموعة من  الإبداعيةعرفت المحاسبة 

ق قمظهر قانوني يصادق عليه مد الإبداعيةالمصلحة بالشركة وللمحاسبة  أصحابق مصلحة لتحقي

الحسابات الخارجي وينتج عن الاستفادة من الثغرات والقوانين والبدائل المتاحة في معايير المحاسبة 

 ويتضمن تلاعب وتحريف في ومظهر غير قانوني ينتج عن تواطؤ مدقق الحسابات الخارجي، المعتمدة

المحاسبية  الأرقام
(28)
. 

النتائج المالية المعدة من المحاسب بصورة أفضل مما تكون عليه  لإظهارتستخدم  إنهات بوعرف

المحاسبية من وضعها الحقيقي  باستخدام عدة وسائل للتأثير   الأرقامعملية تحويل  إنهافي الأصل أي 

الإدارةوضع ترغب فيه  إلىفي الدخل المحاسبي 
(29

اسبة الإبداعية هي الممارسات غير والمح .(

الأخلاقية في اختيار التقديرات والسياسات المحاسبية المتاحة التي تتيح فرصة للتلاعب والغش مما 

ينتج عنه بيانات مالية غير صحيحة ومضللة
(30)
 . 

غير  صورة من صور التلاعب الإبداعيةالمحاسبة  إنيتضح من خلال التعريفات السابقة 

 أساليبالحساب بشكل يخالف حقيقتها ساعد في ظهورها تعدد  أرقامتغيير  إلىدف يه الأخلاقي

قانوني نتيجة لاعتمادها على المعايير المحاسبية  إطارتتم في  إنهاالقياس المحاسبي مما يعنى ذلك 

 :تعريف المحاسبة الإبداعية بأنها الباحث ويستطيع ، ومبادئها

باستغلال  تهدف إلى تغيير أرقام القوائم المالية  عملية مخططة ومدروسة من قبل الإدارة

 . لإظهارها بصورة غير حقيقية لتحقيق أهداف ذاتيةالمختلفة  البدائل والطرق المحاسبية

 الإبداعيةدوافع ممارسة المحاسبة 

وهي الإبداعيةيوجد عدة دوافع لممارسة المحاسبة 
(31)

:- 

 .التأثير الايجابي على سمعة الشركة في السوق -

 التأثير على سعر سهم الشركة في السوق المالية .  -
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 زيادة الاقتراض من البنوك -

 التلاعب الضريبي. -

 .المالي للشركة لتحقيق مصالح شخصية الأداءتحسين  -

 الحصول على التصنيف المهني. -

 الإبداعيةالمحاسبة  أساليبتصنيف و

إلىيتم تصنيف ممارسات المحاسبة الإبداعية 
(32)
 :   

 نه أو وهمي.اسابق لأو يرادبإالاعتراف  -

 الرسملة العدوانية وسياسة الاستهلاك الموسعة. -

 .Misreported Assets and Liabilities خطأ التقرير عن الموجودات المطلوبات  -

 حصول إبداع في قائمة الدخل -

 مشاكل مع تقارير قائمة التدفق النقدي. -

 في التالي : الإبداعيةالمحاسبة  أساليبوتكمن  

  الدخلقائمة 

، عن الامتلاك الإهلاكمصاريف  كمثال فيقائمة الدخل  أرقامحيث يمكن التلاعب في 

، تضخيم المبيعات ومجمل الربح، تقليل ما يستحق من مصاريف، بالإيراداتوالاعتراف المبكر 

 للأرصدة الأجنبيةتقييم العملات 
(33)
. 

 قائمة المركز المالي 

الهيكلة والحسابات  إعادةمثلا في تضخيم في مصاريف  والتلاعب في قائمة المركز المالي يتم

المدينة تقليل الالتزامات وزيادة الاحتياطيات تضخيم المعدات والممتلكات والتلاعب في مخصصات 

 الديون. 

 قائمة التدفقات النقدية 

يتم التلاعب في قائمة التدفقات النقدية من خلال تسجيل النفقات التشغيلية من قبل المحاسبة  -

نفقات استثمارية أو تمويلية أو العكس اعتبارهاو
(34)
 الرأسماليتقوم الشركة بتسجيل تكاليف التطوير و .

باعتبارها تدفقات نقدية  استثمارية خارجة وتقوم باستبعادها من التدفقات النقدية التشغيلية الخارجة 

ت النقدية التشغيلية بهدف التلاعب في التدفقا، أو الذي يزيد من التدفقات النقدية الداخلة الأمر

 .مثل تخفيض مكاسب بيع الاستثمارات أو بعض حقوق الملكيةالضرائب  سداد التهرب جزئيا من

 قائمة التغير في حقوق الشركاء-

 الإبداعيةتطالها المحاسبة  أنجميع بنود قائمة التغيرات في حقوق الشركاء يمكن  إن

المال  ورأسالمال المكتسب  رأسلمال المدفوع وكذلك ا رأسكالتغيرات الوهمية في زيادة أو تخفيض 

 (35)المحتسب
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  جهود مجلس معايير المحاسبة الدولية تجاه الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 

إجراء تعديلات على معايير المحاسبة الدولية التي بمجلس معايير المحاسبة الدولية قام 

 ذلك التعديل  كان الهدف من IFRS ير المالية الدوليةتغييرها لتصبح معايير التقارتم ويصدرها 

رغبة مجلس الوحدة الاقتصادية بالاتحاد الأوربي لتلبية  الأمريكيةعايير المحاسبة لمالتقارب مع ا

مثلما بإصدار معايير محاسبية جديدة تساعدها على توحيد التطبيق المحاسبي بين دول الاتحاد الأوربي 

و الأخذ في الاعتبار التطورات الكبيرة والتغيرات التي حدثت ، الأوربيةتوحيد العملة  كان قرار

وخاصة قيام العديد من دول العالم بإصدار معايير محاسبة محلية تستند بصور أساسية على معايير 

المحاسبة الدولية، كذلك حدوث بعض التجاوزات والاستغلال السيئ من قبل بعض المحاسبين 

غلالهم لبعض نقاط الضعف الموجودة بالمعايير والتي كانت احد نتائجها ظهور لتلك المعايير عبر است

المحاسبة الإبداعية
(36)
 . 

ومن أهم تلك التعديلات
(37)
 :  

 -المعالجة القياسية  والمعالجة البديلة  -في معايير المحاسبة الجديدةالعمل على إلغاء غالبية البدائل  -1

لك بهدف توحيد المعالجات وعدم فتح المجال للاختيار بين عدة بدائل بحيث والاكتفاء بمعالجة محاسبية واحدة وذ

 تستغل تلك البدائل في تجميل صورة الدخل أو تضخيم الأرباح أو التغطية على بعض الملاحظات على نشاط الشركة 

ة نظر ويعتبر هذا الأمر من  وجه، إضافة مرفقات لكل معيار محاسبي يوضح كيفية التطبيق العملي يتم-2

فقد اتضح أن هناك ، الباحثين من أهم التغييرات أو التعديلات التي طرأت على معايير المحاسبة الدولية الجديدة

حيث يصعب على الكثير من المتخصصين ، صعوبات متعددة في التطبيق العملي للكثير من فقرات معايير المحاسبة

المعيار الأمر الذي قد يستغله بعض ضعاف النفوس في  توضيح كيفية التطبيق السليم لغموض بعض الفقرات داخل

 القيام بعملية تلاعب أو تحريف لبعض بنود التقارير المالية بحجة عدم الوضوح أو الفهم السليم للمعيار. 

العمل على إلغاء التناقضات والتعارض الموجود بين بعض المعايير بالإضافة إلى إزالة أي غموض -3

 . استغلال ذلك التناقض والتعارض الأمر الذي يغلق الباب أمام قد يكتنف تلك المعايير
 

يرى الباحث إن تلك الجهود كان الهدف منها وضع حدا للتجاوزات التي يقوم بها بعض 

المحاسبين الذين يستغلون بعض نقاط الضعف في المعايير المحاسبية لممارسة المحاسبة الإبداعية التي 

 وبالتالي على اتخاذ قرارات مستخدميها.ر والقوائم المالية لها تأثير سلبي على التقاري

 الأبعاد الأخلاقية لممارسة المحاسبة الإبداعية

الصادرة  تقويم وتحسين الحوكمة في المنشآتلوأشارت الإرشادات الدولية للممارسة الجيدة 

ا سواء مالية أو ل( إن لكل منشأة تقارير خاصة به 8) الفقرة IFAC عن الاتحاد الدولي للمحاسبين 

غير مالية  ويجب توخي الحذر لعدم تحولها إلى أدوات تسويق، فيجب كتابتها بشكل عادل ومتوازن 

وإظهار النتائج السلبية بدلا من محاولة إخفاءها 
(38)

 هذه إشارة واضحة إلى عدم التلاعب تعتبرو ،

 المحاسبة الإبداعية. سةوممارفي التقارير وإظهارها بشكلها الفعلي دون إجراء أي تعديلات 
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ة وغير مرغوب فيهاـمخادع افي حد ذاته وممارسة فعل عموما ةـالمحاسبة الإبداعيتعتبر 
(39)
. 

وعندما تذكر يتبادر للعقل التلاعب والتضليل  معيبفعل سلبي و عادة المحاسبة الإبداعية كما إن

 والخداع ولكنها مفيدة للمستخدم إذا  استخدمت بصورة صحيحة
(40)
. 

تعتبر ممارسة المحاسبة الإبداعية مشكلة أساسية تواجه مهنة المحاسبة تتعارض مع قواعد 

الصادرة عن الجمعيات والهيئات المهنية المحلية والإقليمية  (Ethics)السلوك المهني والأخلاقي 

دولي والعالمية التي وضعت قواعد لسلوك المحاسبية ومبادئ يجب إتباعها وأهمها الكود الأخلاقي ال

وكذلك يقتضي الشرع ، م2002( الذي صدر في عام IFACالصادر عن الاتحاد الدولي للمحاسبين )

 . الإبداعيةالحنيف إظهار الحقائق كما هي وتوخي الصدق والأمانة وهذا ما تفتقده المحاسبة 

 

 الإبداعيةدور حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة -خامسا

 

قيق أهدافها ورفع مستوى الأداء وتحقيق طموح مجالس إدارتها تسعى  الشركات إلى تح 

وإرضاء المساهمين مع الاحتفاظ بعلاقات جيدة في إطار آليات الحوكمة لتتجنب الأزمات المالية  

 مخلوف دراسة وقد أيد ذلك، ومن ثم المساهمة في التنمية الاقتصادية
(41)
حيث توصل إلى نتيجة إن  

الإفصاح والشفافية يجنب منظمات الأعمال الأزمات المالية وإصدار قوائم تطبيق مبادئ الحوكمة و

وتعتبر هذه القوائم الفعلية دليل على عدم إدارة الأرباح مما يجعلها محل ، مالية تعبر عن الواقع الفعلي

ثقة للمستخدمين حيث أكد ذلك كل من بافقير
(42)
في النتائج التي  Hutchinson and et. al و 

إلى إن تطبيق متطلبات حوكمة الشركات يحد من ممارسة إدارة الأرباحتوصلوا 
(43)

كما أظهرت ، 

 اتدراسإحدى النتائج 
(44)

إن من أهم أسباب التعثر المالي والفساد وانهيار الشركات هو ضعف 

 كما أثبتت دراسة سليمان، الحاكمية فيها
(45

إن إتباع القواعد السليمة لحوكمة الشركات يرفع من (

 ويات الأداء للشركات وما يلي ذلك من دفع عملية التنمية والتقدم الاقتصادي.مست

إحدى الدراسات تتوصل 
(46)
ضمن سلامة تإلى أن الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات  

 كما وان فعالية الحوكمة لها اثر عميق على الأداء الجيد للعمل، وكفاءة العمل
(47)

وأكدت ذلك  دراسة 

، حداد
(48)
أظهرت نتائجها  إلى إن الالتزام بتطبيق الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات  والتي 

وبينت نتائج دراسة ، ينعكس بصورة جيدة على أداء الوحدات الاقتصادية والمالية والنقدية

 ()الأسطل
(49)

إن الإدارة العليا ومتخذي القرارات لديهم  وعي وإدراك بتطبيق آليات الحوكمة  

كما إن تطبيق سين إدارة وقياس  أداء الشركات لتحقيق ما خطط له من أهداف نتيجة للرغبة في تح

كما إنها تقوي  نحو الممارسات الأفضل المحاسبيحوكمة الشركات يساعد على تطوير الفكر والتطبيق 

الشركات وتحسن أدائها وتزيد من قيمتها وتعزز قدرتها التنافسية
(50)

، مما يجعل هذه الشركات تساهم 

 .ية في التنمية الاقتصادية بفعال
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خاصة الاحتيال  الإبداعيةحوكمة فعالة لتقليل احتمالات المحاسبة إلى  تحتاج الشركة

Jones ,2011))
 (51)
دورا حيويا في الحد من ممارســة إدارة  تلعب خصائص حوكمة الشركات إن.

الأربــاح 
(52)

في المراجعة والتي تؤدي الرغم من نقص معايير المحاسبة ومحدودية الاستقلال  وعلى 

إلى عدم انتهاء المحاسبة الإبداعية  إلا أن نظام المحاسبة الحالي وحوكمة الشركات تحد من نطاقها في 

العديد من الجوانب
(53

)                .                                    

لعديد من اقتصاديات الاقتصادية والأزمات المالية التي تعرضت لها ا بعد حدوث الانهيارات

المالية التي حدثت  دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا في أواخر القرن العشرين والانهيارات

شركات  انفتاح  وعولمة أسواق المال العالمية والاعتماد على إلىبالإضافة ، في العديد من أسواق العالم

من دول العالم والتوسع الهائل في حجم القطاع الخاص لزيادة معدلات النمو الاقتصادي للعديد 

وقد ، وضع أسس ومعايير أخلاقية مهنية جديدة إلىهذه الشركات أصبحت هنالك حاجة ضرورية 

الحد  إلى عالتي تدف  CORPORATE  GOVERNANCEالشركات  أطلق عليها بمفهوم حوكمة 

ود الشفافية التي ترفع من ظواهر المحاسبة الإبداعية وما تنشأ عنها من أضرار نتيجة لعدم وج

مستوى الاقتصاديات العالمية والمحلية 
(54)

. 

كفاءة العمل  يرى الباحث عطفا على ما سبق إن تطبيق حوكمة الشركات يساهم رفع

  في السوق الأمر الذي يكمن هذه الشركات من الاستمرارية والمنافسة وتحسين أداء الشركات

ة و الأسس الأخلاقية وميثاق عتبر آليات الحوكمتكما ، اوالصمود أمامه الأزمات المالية واجهةوم

لمحاسبة الها دور مهم في الحد من ممارسات العمل والشفافية التي تتضمنها مبادئ  حوكمة الشركات 

حتى يتمكن المستخدمون لها من  الإبداعية وبالتالي الحد من تأثيراتها السالبة على أرقام القوائم المالية

 .بصورة صحيحةاتخاذ قراراتهم 

 

 الخلاصة و النتائج والتوصيات

 النتائج

ومعرفة ، كان الهدف من هذا البحث التعريف بحوكمة الشركات ومبادئها وأهميتها وأهدافها

خلال الاطلاع  من  الإبداعيةلمحاسبة ا ممارساتودورها في الحد من في رفع أداء الشركات  دورها

 وقد انتهى البحث إلى النتائج التالية :، راسةموضوع الدبعلى الأدب المحاسبي المتعلق 

  ليس هناك اتفاق على مفهوم حوكمة الشركات وإنما هناك اتفاق على إن تطبيقها  يعزز من كفاءة

  ؛أداء الشركات ويدعم مقدرتها لواجهة أي أزمة مالية قد تعترضها

 سوء أداء عدد من تجربة حوكمة الشركات في السودان ضعيفة يدلل على ذلك الخلل الإداري و

 ؛أجهزة الدولة والمؤسسات والمصارف وانتشار ظاهرة الفساد المالي والإداري  في بعضها

 التنمية  عملية تتطلبهتطبيق حوكمة الشركات في السودان أصبح أمرا مهما وضروريا  إن

 ؛الاقتصادية
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  ؛وكمة الشركات في رفع كفاءة أداءها المالي والإداريمهم ومؤثر لح دوروجود 

  القوائم المالية وتظهرها بصورة غير حقيقية  مصداقيةممارسات المحاسبة الإبداعية تؤثر على

  ؛لتحقيق مصلحة الإدارة مما يضلل المستفيدين من القوائم المالية

 ؛الأبعاد الأخلاقية للمحاسبة الإبداعية تتنافى مع قواعد وأخلاقيات مهنة المحاسبة 

 الإبداعيةلمحاسبة اممارسات في الحد من شركات لها دور فعال حوكمة ال إن . 

 التوصيات 

 :وبناء على النتائج السابقة فان الباحث يقدم التوصيات التالية 

على الباحثين والمهتمين والمهنيين الاهتمام أكثر والتعريف بأهمية  موضوع حوكمة الشركات وبمبادئه  - -

 ؛لة ككلوأهدافه وايجابياته على مستوى الشركات وعلى مستوى الدو

ضرورة البدء في تطبيق حوكمة الشركات في السودان وتحديث وتطوير الأنظمة والقوانين لتواكب  - -

 ؛متطلباتها

 ؛ودانيةسن مزيد من القوانين لتعزيز الإفصاح والشفافية لدى  الشركات الس  - -

لشركات في حوكمة ا تطبيقالأخذ بعين الاعتبار لمقترحات الباحثين والمهنيين والمهتمين بشأن  - -

 ؛تطبيق حوكمة جيدة ورشيدة مما يساعد في  السودان

   .الإبداعيةممارسة المحاسبة  شأنه الحد من من ضرورة مراعاة آداب وقواعد وسلوك مهنة المحاسبة - -

  الدراسات المستقبلية  

في المسجلة  أثر تطبيق حوكمة الشركات على ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المساهمة العامة  -

 سوق الخرطوم للأوراق المالية .

 مدى مسؤولية مراجعي الحسابات عن ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية في منظمات الأعمال. -

 تنشيط سوق الخرطوم للأوراق المالية. دور حوكمة الشركات في -

 مدى إدراك محللي الائتمان في المصارف السودانية لإجراءات المحاسبة الإبداعية.  -
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