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 مداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي

 عظيمي دلالأ.   

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التشيير

 سطيف. –جامعة فرحات عباس 

Résumé : 
       L’avantage concurrentiel est l’élément 

stratégique qui permet aux organisations de 

multiplier les chances pour vaincre les 

concurrents. 

Ce concept s’est progressivement développé 

jusqu’à occuper un emplacement primordial 

dans le management stratégique et les 

économies d’affaires. 

L’acquisition des avantages concurrentiels et 

pouvoir les garder en permanence sont une 

tâche très difficile vu l’environnement 

dynamique et la forte concurrence.  

 

 

 



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

198 

0 

 

0 
 

 

  

 
 

  

 
 

  

 
 



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

199 

 زة التهافشيةأولا: طبيعة المي

 

M.Porter

0

 

 

1

2

- 

- 

 

0
3

00

 

00



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

200 

03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التهافشية ثانيا: مداخل تحقيق المزايا

 

 (: انعلاقت تكهفت / تمييز10انشكم رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مىافس يمتهك       مؼدل انمغاع    مىافس يمتهك    مىافس يمتهك              
 +    ميسج انتكهفح     ميسج انتمييس            ميسج انتمييس ميسج انتكهفح             

Source : Jean- Pièrre Détrie et al, Stratégor , Dunod , Paris, 2004, 

p.125. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انسعر
 انتكهفت



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

201 

 

0 

M.Porter1981

-1-1 

M.Porter 

M.Porter

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: الحقم انتنافسي02انشكم رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Source : Gérard Koenig, Management stratégique, Dunod, Paris, 2004, 

p.153. 
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 (: انتحهيم الإستراتيجي حسب اننظريت الدرتكزة عهى الدوارد.13انشكم رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Source : Giorgio Pellicelli, Stratégie d’entrepris, De Boeck, Bruxelles, 

2ém édition, 2007, p.225. 
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 (: الأفعال وردود الأفعال انتنافسيت10انشكم رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Source : Gérard Koenig, Management Stratégique, op. cit., p.173. 

 انفاعم
 * انميادج
* الخبرج 
 الإداريح

* انميادج 
انتىافسيح 

 انساتمح

 انرد
 * انتشاتً
 * الأجم

 * انترتية
 * انؼدد

 * لاحتمال
 

 الآخر
 * انيمظح

* انمدرج ػهى 
 انتحهيم

* انفرق 
 انتىظيمي
* الخبرج 
 الإداريح

الحقم 
 انتنافسي
* مؼهىماخ 
حىل ٌيكم 

 انمغاع 
* أفؼال  

 الدىافسين

 انفعم
 * الأصىل

 * الاستثمار 
حتمالاخ * الا

 الدستهدفح
ؼم * شدج انف
 )انؼىف(

 

 تأثيراث انرد



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

207 

- 
- 

- 
- 
- 

3

9

30

30

33

30

35

36



 ....................................................................ا. عظيمي دلالمداخل تحقيق المزايا التنافدية لمنظمات الأعمال في ظل محيط حركي...

    010101 
 

208 

10

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5
Source : Giorgio Pellicelli, op.cit., p.204. 

 الميزة التهافشية استمرارثالجا: 
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