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sample of porter. And it is executed by Al 3 0all LA 0 ds““‘}e"“ °“‘:’L‘““SU
taking the principle and associating ) Al (B el sl delial
limitations through witch the competitive | ) (e i daliivall ailil) Culs
characteristic is made up to manufacture | udldl Gyl Je Jsdll Gllall sy
drugs in Algeria. dicliall ddlll Ul sla e d8aall,
The results deduced express the positive | Jalse el jig cps & elgall Al
impression of the local demand for drugs, sy decadlly AleSall el zay)

competition and the occasion to create the | sc 5 o] 2.all U jal Gla e Ul G Sall
competitive characteristics for the national . ) 5\-')3‘)35‘ ol 5l

industry of drugs. Where as most factors of o e -
production, complementary and supporting | ‘Corter __J ™ Ll g3l j‘d.u‘ “"L“m“
industries and the role of the government | *=t= il 5l ¢ oudliil Hlail IS
have a negative impact in creating the S5 PRI
competitive characteristics to manufacture
drugs in Algeria.

dadia 1]

b Caaandl LAl cld g Alelal) kil g sl (o 8 calda 3N Ay pdad) ol el &y il
Gl e Gl alsid) el jall s LN elaiay) s ala®B¥) abaill il Kay jualic
<l al e al jidl slaie Wy dasal) Ul jall donlal) Aadl) ass ) d8laaYl (5 sl
Al U el (3lad GululS Al 5 Apalai®Y) sl (e Sl g jal daaalal) dudll)
Aaadlal) (31 sl Caliae ) Sl Ll jobial g Lol ) ALl dlgilalaia s Jsall

Al e 2ay G deliall gld ga i) adgy 1 cleladl) ST o el
o2 O 2S5l b dpaiil) Alae add 8 0 )9 (e 4l W il gl slaBY) L cile Uil
a3 ol adde 5 el sall delin Lgin e s 40l Jall deliall e cibaaty (85 Co g <l il
sle el Al Aladl 3l ol Alaledl Al A D) sl D) B Sl
el oSl i) Glelia pyshiy olii) 3 Glal) § o)Al Lo delia Juai
LYl Adaall 3l su) b Audlidl o deliall oda 5,08 o adixg apiill

2009 iud (9 2l 29 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

e Adliadl Ll 3 el (g LS Ao licall o3gd Al 3 e o) ) ZELaYU callall
skl adll

Jh 8 Lol Adalaall g Al Ul e L€)oo il jall o) sall Aelin (Sa5 Ja
GIA b lagl Ll sl Uil S sanad) Jalgall 6 o cany el sl duilial
L}\JA\ 0l D) alial g

) jal) 4lle) 12
o) sl delial bl Al Cilaase S (sae aad b Al all A (eSS
Al W el BIA 3 Porter g3 seil a5 4 ) jall
sl Al il 8
Sl pm gl g canlii Gl b delua 5 Al UG dallas ol Gag
:gm} sﬂ)ﬁ\)ﬂ\ ;\}ﬂ\ Aclual
dclial dpudlal 55l o Lle bl JUaill 3 ) sl e S5 -
el el sall
dclial dpudlall 53l o Ll ol sl saclidl Claaadl le iy -
el el sall
sd Al Gl
A0 Calaall Badas ) Al all o8 e
Ao el el gall delua e Porter A ‘";.ALA]\ GSJA.'J\ Gubli -
b Al Gaal Gl e bl i) Clase il g Lo G -
Al el o) gall delia
_:\.u\).ﬂ\ @Uﬁg}m@&.ﬁum&\:ﬁm)ﬁﬁdﬂ -
:;\ub.ﬁ‘ a:\AM
AN sl (he Leinaal Al Hall ol aaind
Al salls Aeuiia Aol Zay Jla 8 45 ) jall o sall delia Legal 68 ) cbaadll —
) Gl g il
o) sal) Aelia 8 Ayl Ul Jall LeansSs 3l 50l i) i) —
ehsall delial il allill clase calite B e el ) dalall -
Leaeall cudld e duadl Jal cpe @iy g Al 55l 1A e 3y 30 54l
Liagla s Al il A 3
olialy Al jand e 0@ gl xeidl Guhil Al culd
O Cung Al all LeS i all (8 eloall delia LA &3 Can (ilpa il
Al Glaslaa Ao dldicW) 2t gag b (o Bl Claglaa ) dalay 4l )
L 4 Bsise dales dpby jlas (e cliliaa)y Clily o Leadladial
.Porter 4 bl G.S}AAS\ Al Hall el M8y Lgtidlaiaa g

elall ALl delua 8 aalud Akl bl Wl 39S, Porter as
Jelini JalSie Saaliny aUni€ Jaad Cilaaaall o3 ¢ el s eclalaiall ¢1aY 2aadll

2009 iud (9 2l 30 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

Glaasally Sl g gy dane IS8 (anl Lpiany ae Slaaaall JS Sl s aDA (1
Glase ) Porter keba LS Al all 4wl 5 5l Cilaase andiiy s aY)
o ‘d,o\)x: c_u)\ulc :\..u.n:\faj\ Cilaaaall dA:h.n.\} Alsa }i dac L LS).;‘};\-.’-‘-“:}:’)
A.A:;J.AU K.Lu.\)d\ Sleliall 5&;&\ uﬂ:d\ k_'ejjlé cc\:u\ﬁ\ d.q\}c LJJJJ:':
DAl 1 opacatid sac bl Cladaall Ll dulaal) dudliall Aads 5 Aalaiall dua) i)
M daaall j505 e Sal

Dlicl qalladl Jso OS5 il all 8 cleluall aal o ol sall delia et
2aa3] Al Aeliall oda (55 ) ALYl Al dagl i) adudl e o) all
SIS paad Gl (Al e e g e Bt 4S5 Lo sad YL
Cogun s Apndliil) Ll 3al) BlA e Lgie JS 3 aaa g deliall adgd adlinl) Ul
seliall Fldl delua b Porter J bl z3saill Guki A e @b oy
A ad) 4 gl cildaial ¢ oY saaal)

g Jalgs 11
Gl genall (e 230 ) i3l 8 el all delial ZU0Y) jualic awd oSay
o34 Jiatiy delicall sdgd Ludlitll U jall Biad & de sane JS )50 46 yre 4l slaa g
AoV ) (W) Gl (8 pm a3 ) sl cdalall ) sall 13 e saadll
(oaall cslall Flall Jadi s Aalall 2 ) gall pilld Aaadidl Jal sall
Dl )i e at Ml Lgialuay A aall Al 1dge il ilae U
Al L) el BlA o Jany a33le Fliey Jaaie ol jin) o say danld dalia
AT S5 Ay Al e Lol e delicall o3y
< e et i) cleliall (e ol gl Aelia (8 Ay i) 3 ) sall Ay L
@l il aaal |ylais Apalal) M gally lavadill Cilide (e de sl el
Ce il Cogud (JSS Aeliall 038 (5 giue o Jeall jaie ge daew ) clily
Jiar g3 ¢l sal) delival Jlara ganay Aleall Casioai gran 5y (g3l yid 73 saly &l
G Al A s Y ALYl el b sl ZUEY) e 9676 s
(UNION NATIONALE DES dabuall plalaiall il dasy) e Ll
Cplalall 2321 2004 i 43 2 OPERATEURS DE LA PHARMACIE UNOP)
ae 3 WS @) Jale 4512 Jgay canaa Jill o) sall Zlay Lalall claa ) 3
& Jleall 220 Juay @iy 5 @) Jale 4363 = 2007 dind Jlass gene 3 Galalall
" ale 8875 oty e () it el el sall delia
Oe ol dadi) i) allall f dalall ciledaiall dulle et (il iy
o il olins Yl soaldl e Gl (Y] aaall e 52003l Alleal)
sl % (-a.c‘)n.l Qﬁj _c«\jﬂ\ iclia ‘; Ldl; em‘; eqéld\ @}l}ﬁ.ﬁ\ ‘):\5_"\5\
gl aal A e Ay laY)s Al i jleall skt gad cupall )il sl
delia 8 daaadiall jlaa) 5 s AV Jsall & 558 (e ol i laiull (il

2009 iud (9 2l 31 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

L el i damadiadl Gl jledl sda e Jlad Al L bl e el al)
CAY) e DRl Jlaal) 138 & G Aarads

G gl @l Lpan A deadieal) dalgdl @1 aal il el
25 A e el sall Jadl & gLudl ysad ol Joans e iladl Jiay palalall
L) 2o ) gl Cppaiall il e capaill gl alaill aaing s aglllen (s
3aa L sl €3 aladial o cayaill () AlaYl e Jary aldll clald Sy
Baos Lalii) e 5l Call<all Aaddia

ISO 9001 Version 2000 335 Jail 2003 4w Jlana aane cali ol adl g
LaiSl) de panall ol ) a5 S Ay ARl o5 ml 5 (oS5 iy paay
el e 28 83 5al) 551 Jai sl (a 5Sl) ALSE ol (g0 penall J sl S Pentacle
L) Gl B dald Qull das ol pundll GVl B g Al S
BPF Bonnes sl zUy) cliulei ¢ i) 481 5a ool sall Ui} oLy daleial)
dibs alee ae Oslailly Gllb 23y 3 laY) s Baseill) Pratiques de Fabrication
o A Aabidl o s,y a5 L LISGO, CETIC, INPED, ESG...Jk
sl & 5580 &y il 3 ) sall mllas Jeati Lain el jidiall o Sl 3 0k o 085 Al

01.8 Alsa Jasa (aads Cua (il 490 sal) Glabaiall & 0 S Chualy
i Lo ga Apucil) o3 4 jlie aai La 135 0 Sl Cppadiiivaall Gy jlaa (e 9%
Sle Gl Al Caaly pesall b sl (e (06 10 Y o) Ladiiall J )
Clabaiall & il a8l Ol (e il el Jled ey 4 Clalall () oSG
138 5 ©) 2, ) delin Jlae 8 bl Ciea g Y Jaylasill (ol g 4330 o))
5kl i all b el sall cilakiiey Wlla 53 5 gl Allasdl it (pe LSy oY)
SSar Yl diaadios dadie e ke Lded ed Sl Aaw il 3l
o) sall Aelia 8 ALl Ul el Gla o V) 8l b Jol gl aal b liic
Linn Gy sall b o je 388 ¢ il jall 8 DLl al ) (3 g (Bl Las s 0 53l 3
G ae—u‘ OS5 Y ele ST oL bl da) ) e sy o5 el Jue
eenl cdiling Clad U aal 1385 5 5AY) <l gindl OYA Jaasd) 1Y) Jlasa
oSar Y A (Cadanss bl Aadaia s Jlasa) Gy sl L saiall cilaliiall sac 30 -
¢dalaill 8 agle Slaie )
(At 8 adde laie ) (Sa Y sl il die (5 e Cinan -
Tl ol sl g eyl o e VLAY e —

z2 Ossle 500 = el 5 Ledland 5 (10 9 20 = daa sall Jlae Jlaa i sl
oY) (0 00 30 1ol S Lgma 3 55 48 23 800 pns IS A cogus (ot sl ) asia 5
065 ¢daldlly dalall Sluwsall s sl (aldiS 0430 Al lo sall
PIA Japa pgnd Ciliag sl alall ) seanlls Lald 9635 5 tlana pans il 5al
Al Gl YA 3 jaid) cliall aan oy LS 23 420-360 G e 2006 4w
Aia 7000 ) Gl

2009 iud (9 2l 32 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

acxi A ol gl aad 3y 50 ) Alall 3155Y1 B Liimy cGan Lo e sl
el 8 el sal delial Al 5 el (318 8 Aalland 1) 3 ) sall Laalise Al

G Jias lly il all A el gl delia Leallan il dsalud) Al el Wl
YLaiY) G Jadi ed el JieY) i) AES Al o3 s25as A
8dk il all b e My Ay e (Sl se sl g el eIl (e 35 Clalaa) (3 )kl
Clla gAY Gl il A e glaall L gl iS5 VL) Jlae (S 3 S
LS elsall datiadll Lein ey Clussall IS ssiue o La oSl o2a 585
ALYl Lk s el ol sall (@Lhll e dS pead il Glgla
L) gl @l YA daadiual) A8l e 28l Cuat dau gie 330 )

2003 Aind <y <UL Japladil) sgaa o aliall Ay pall Al 8 STl
14 45,0 e yial Jgman e ey il all Jlee W) A3y 40l Jilas A (10
O e il LlE G e Cidien Eua Al Anadll Al disel Al
<l aall ¢y gl Leitita s ¢ ) sall Jia 358 poliae cuilS p3sall 138 cili S ans
Can Al g LgiEla g Laaal) G Jsha (Sl 3o 5 bl Ja5) Lealita
cade 5 @) 5 QYN S pa et Sl (sl udi B AT s g sliieY)
IS bt (S i 3al) 2 s S 38 ste ol ) Al b J 58l (S
o) 5l Aelial dywdlil 5,08l we i 8 il

& )l Ll Porter L) DLl )5 diacadid) Jal sl Al

& Ghmdlly Al alal) Agall da ) el g8 B Tlae Al 3 e BIA
Lindl salaally Cladlall Jie 2 jeall 350 sall 8 Jalsall 038 Jiamis | cilaiall
o2 ae i o Lergen Jasi () cangy )5 cPasteur ¢z Jie dianadidl il
& Aalall Sl ppead Lol cileadd) Calise IS (e il Jall L deliall
a_\.\.)_‘)d.a Q\)}J :\AGj cBJ\Jj c@}S}.\S.U ‘;IS u\)&j ea_ﬂ*».a c@.\m.a (e ‘)3\‘);5\
GlA Aglas Ao Jaad Al et (e b g 5 305091 Jlas A cplelall Laiadic
JS B isie ye Jalsall oda iixis | all e sall delical Apudlid) 5 )
A al e sl delia b S

delia juiiy | yshilly Gl delia @Y il laa yiixy e
skl Gpad) dlaiil e il Al ladlaie] s dals dualiy sl
s st Sl oSl il el Y L;ﬁ“\)\ cleliall g calias g el
Bl e JS o oSl (Sl Siing s s AY) Clelially 4 jaa (g 5 ghaill  Jsall
Aa¥) A8 ) ALYl deliall 8 2 A8 A e sl dgale Clasles gen
Al a s IS 6l sl Aelia B 2 ey Acluall o 3 jisall A o i3l
; ‘ ; csallall o ol i<l
é‘@ﬁ}u\}&}#\aﬁ)}gh‘@J@m\ ‘@u\wum@\dk@}

e A8) gia Lglea 5 o oaill 5 Cogad) Calaal daad iy LS Lgdlaal aal (e dalaie
Al @l Callaty g 4y @l algal) (e Aaduially gl Y dexl il

2009 iud (9 2l 33 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

YL skl g gadl ool (el Aagiall ) a1 5 lleall s apaliall sl 5l
Sganl) ddadily laia¥) S WS A Sall ALl §gia 5 la) Adee Cpaad )
‘ Bagal) alad 2t g apanal (8 ) ghaill

e e delia Wbl o lly el 6 o) sall delia i Y 13 i
M) 3 deaadiadl K1 el s Clealall p Jelil) Canay SaaB el Ginll
alell Yl aal g gl SSE cilul o S5 o (S Ay s A6l delially
() Zille 30l 5 Allady Lead daalicall Cilaalall Koy Al

Slaly Y g skl g Cnad) e b cleball 220 ) Ui 5 LEY1 jaaty
GIwY e % 80 ain o Jlana pene B Dkle 228 22006 diw aadxe
e et iy (100 551 5al) o) sall delial adill lall il dall o s g3
Gsiwe o daadl e (8 palalall Jlaal) aaal) e 48D Cleglaall 358
G 8 Cplalall e 334 s L b alaia) e 4558l o iy i 43S0 ¢ il 3al)
S day o ) Baald) daw cppdall A @l e G Caelial Al Jlaall
(12003 4w & dale 22167

) aal led a8 Cua celsall Aaiall Jsall ol (e dediiall Joall ety
Oe LeiSas Iy olaill g Canl) dm 1955 il 038 Jeriui s Asallall A¥anall
aal e Jsall oda pried cllaly saaa cle) yia) GLEK) o ol gall el apaaill
e)sall alladl 3sudl (e 9646.7 Ao shsd Cua ¢ Lal) ol sall datidl sl
salyy Joall o8 Jslas cllil (12).{31)3 ke 277.8 (e SST Lellaed ad ) daay
BJLJ) L@.A‘)Lw L \Mj ‘)J)L.\S‘) &m‘)!\ c‘}ﬂ\ &“).IA\ dﬂ; e ‘;An.d\ c\‘jﬂ\ d).u
sl kil g Cand) Aaiil e 3laty) Jawgie gl Cus Jladd) 138 3 3l
Jsall 38 mia gy MUl Jpaall s Clasall & sana (30 % 17.3 alladl (5 sise e
2003 4w Ay ghaill g Gl e o sall Aatigl) daasial)

2003 i Aadiial) Jgal) (lany B gkl g i) RIS 1] B, Jgaa

505 sale 13as gl

l = =8 ‘j; ‘a j <) 3, 3 3.
) : ; . 3 Y F
3 4 4 |9 343 32 3
Al 8 & = & 2 2| 9 g

101 | 123 | 138 | 3.3 | 119 | 87% | 8.0% | 12. | 147 % du
% % % % % 9% % CA

Source : Recherche et développement, www.Leem.org/ 11/2007.

2009 iud (9 2l 34 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa



http://www.leem.org/

TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

sV Jlae 8y shaill 5 Cadly Lasiiiall Jsall alaia) (2 o2lel Jsoall muasy
Gl ki ey dald al s Jsad 5aY) DY) A Jaadl 138 e a8l
skl s Jas giall (gaall 3508 ol il 4 gaall L 5l iS5 451 5l) digl)
S0l ol Jie el dal o Al Wl oS s Jall ol dUE o5 e g
sl o Gl skl s il CllSE w5 al Lo sale s Lelaly b Abal)
(13): JUlS & sal
terondl skall 06 51 —
¢kl Sl 05 34 -
Y Callop 15 -

Gob (e ol Al Jall B skl daall Gl lafinl disad IS 13

G aoabind Y draiae 4 jall Jsall pbas Gl <0099 Ay 40 sall Sl 3l
Cua caaly o (Al pastual skl p Gadll Gllee Jy el ddlall ildarall
Lo op Gl ) sal) JSEN muzmsys (M) ¥ 00 (ke 300 (say lld A5 i
)52l Jlae (& skl anal) e LGl 5 1Sy el Capla (g 381 Lag Ly ol gl

b skl g Gl e Ll 5 1S el (e 089 Lagsl (L) O L BAN 11 pB ) 0S4

g gal)
En millions d'euros
30 000
27095
25 000 23 930
22584
21 500
20 000
17 681
] Europe
15000 12552 § Ears-unis
11423
Japon
10 000 o
7 161
S 4346
5 000 | 4359
- n.a. Sowce - EFFIA
0

1990 1995 2000 2003 2004(e)



Joal dtolits 8 v Porter J guloll a3go-ill olaisiuly yiljall g clgall e Lisal dgandlisll d}0ll 3l 53 gans

Source : Recherche et développement, www.Leem.org/ 11/2007.

(i) sl skl g Canl Jali d Alelall 5580 o Jsall sda Jlie) (he ai g

(53 shiy Cany 08 (Ba A il 3B (Aaalll Lgia) Al g0 la o e

il o2 G ey Baan Al sa ol ge U (5 sl o dage Claslise L Jrad

Jsall gea e LS Saai ) ALYl @y Lilawd 5 1S cigll il sl ¢l

Adigh Sisay 3ok o pall L sl oL Q)50 ol ge Zl) Jlase 8 Al

A 124 G Llatie Gany sl 5 sie ) 1996 L Cilia 55 i dhanal
o) sl delia 8 dan ol 3 4y shall) Afiad) Cilea sl aal Y 5L3Y) jaads

(19): 91 8 dliaid)

L xlls Combinatorial chemistry 2@l sill LSl La gl o8 aladial —
& dasll & High-throughput screening las sl das sl Sl Ul
g Gy el S 8 L slsn Lol e GlliS 5 2LesSll Gl all o YY)
Ly ) il ) e 55 oS0l L o) S e @lldyy (U (e Caany IS LS
Glag cla e s A3V saaall 3 salls A all La ol gl s e glaad) e dadiie
(385l palall sl o sedall e 5SS YL

Capail) (gl a8 A o) dxigl) s A sl Lia o) SN aladinly 490 50 Cilaiie olaadiad -
elle (2 oS a5 G 2000 s G aie Qe & Al okl asiall e
o Gl el gz Slans sl Y A8y (lay Lad e 5l ol pprill VA (gl ol gl
Dseda JB al el e SIS 23 Tay o Loadl adsi WS 8 (e cladle W oSy
o ‘ ol

Upas cud isale SISV Alladll W gm0 8 A5l 5oLl (33 N Jea gl —
52l o sl e % 40 s o Chirality 2 e ddee 3 plal ik
<y «(Enantiomers Wik g odades LibesS Calildie a8 je e (S5 48 5 yaal)
Agigale Y5 dllad SV 58 Tt Laaaal la¥) alana (35S et

sapas Aakail Gilasiindy (L.l hdll (@Y skl pal BV Adaall JKEY) e -
.New delivery systems awall Jala 3 geaidll Il ) o) gall Jua 5l

& sy el (A Jsall skl Gl e Giall o e a2l e

&8 2 % 01.5 A o oAl 5 Jlava xane 4ddhy Le V) A e ade Clarall
i B AY) Jsall 4m L pe A3)Eal laa Qi ey 2006 Aid Lelleel
.Génériques inll sy ey Gl ) A Jslad Ll e (sl
gAY Glel 5 e Jpaall ) Glgin a2 Jlasa pens Juagi adl
INAPI Institut National de 4 Sd) dbeall ih gl sgaall il e IS
oo ot e s (1902006 ssess 06 3 13 5 1a Propriété Intellectuelle
Lo ae ey s Bagane (A8 skl sl Jlaw (8 panall 25ea (8 Gl

2009 iud (9 2l 36 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa



http://www.leem.org/

Joad dosolst .5 corrrvnrrnnrennreend Porter d gualoll a3 g0-ll olsiziauls yil3all w8 <lgall de Linal dsndlisll d5001 36l 45l syanc
Alaainly 4 0 Ciladie Gilasin) 2 dala 5 AV adlall clebiial A clia g
A ) sl Axigll 5 4 gaall daa ) <)

dalalls Al ZUEY) el e e g8 IS o iy o (8 G L e el
Aaliall Jalsall oda Jaiadt o cony A5 il 5 0a il 3all b sl sal) deliay
G OSEY) aadll Aglae ae Lealil ady Q) alaa¥ly Jie) D)
ob Lad eVl (3 38 aay geaill o Qlll 450 5all e ZUBY) pliasl
oda BEL L;ﬁ Low 5sS 28 dalial CL\.}}“ Jal s Q\.}LM ejr_ Aaie YL oSy
nall a5 SISV @lld ¢ o aag A 6 uall
atlal) g 5 22

sl omoall cila e S il (S o adly aiil e Porter dalas s il

Al 5 5aal) i 2alS ladll Gl Ll ial L)y o ZLaY) oSS
Jaxi A ciladaiall Cariad -'u@um‘;cusu\e;qbwsuu\cm,\j
bl iy By aaall GhabaBl ) sels dani 4pdl 3 deliall oda &
aall Qllal) S 136 calaiall La Al ) gud) 8 oia Y] Qllall |5 sl
M_)BA.AL.\AH GL"" Sl ulﬁ “_,’_\.\AY\ uﬂ:&h MJM\_\ C}.\.\.«J\ c_iﬂa ‘_,’A Ul_u.n
() )l landy" Porter olewl L sag u.ua‘}[\ llall A8 635 il
¢ Aaall Qllall 3l aaalb Porter <, o1y "Early Demand at Home
583 (Al A Jaeall 138 B0l ) oY @llyy ) 13 sad Jamas Load Al Laif g
B A ol aan (2t ae QSIY 5 skl s sl e 2 3l e dalaidll
cllall aan (8 ) Fiall saill 134 Agal sl Baaa Lo o) 535 (538 aladind e o5 55
(7) )JJSJ;L;\E‘)MMUSE‘}WW\@?SQA}

Haudy daall aadl) Ll DU ) ki g all b el gl delia o Gukillg
‘51\ DJMJ cA u\S.uJ\ oJ\.\J [SEETeTE ).q.\.u.d\ J.\\JJL} ;\jﬂ\ UJ‘: ulkj\ J\.\A.I cu\s.uj\
ax_Lgoaujmcu@\ﬁ}mawd)m‘i\m)ﬂ)ﬂ\usﬁ Al o) 3y Al
gl A @y (K5 2000-1962 < sindl G Le Gl pe BN Jaray W
i gla B W) IS aaly ALl Ay phall die il Gl dxe ) 4 gl
oalidi) ) ALaYL celuall i 69,85 Jaull 4w 72,4 ) Jeas 531 3Ll
el an GulSail 8 o) (IS 3 81 e saall sl

A Al zlay) ool e callall dliae 8 il el adiaig

dclia o e i) e clll Al Aalgd) @l jliinl) e st N e
Sle s b gl Glalia¥) dgal s dal e A0 Luud g 2 JI5E Y sl
el san wlas oLl i d de i) saaall 4 3 AR ol
e.ul.a.m ¢« 95 20 ‘_;\};.1 JJAJM}J)JL;\L)J\ CL\.\Y\w&.\M\M}n’_\mu\ gy
(18) 31 55¥1 ik e (%6 80) ) (e Aiiall dpuatl) 3

Cun celpall o calhall 5oy ) sam ol e Gl oSl saly ) o
5325 01.8 (1) 2000 s 83325 01.15 (e s ol 28l ) gall Dlgias) o )

2009 iud (9 2l 37 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




) PREN - PPN PP Porter J gauloll a3go-ill oladcisuly 5il 51 0 c1gall deLisal daaudliill d3us00l 391Gy 551 aganci
DA e 0 5ai Jare A jrag ol gall ol (allall s (Kayy 192005 20w 3
Al AEa)
+ Aglaall 40 sl clalaiall Juael &8 = (Lallall sl @beiuyl) sl bl
Osoaall el — ol aliall — cla il

2 8 2,1 Jiay s 5 s wane e sbea oLy adf ) 5 LEY) oy
glhadll & 450Vl s3ae 4 el e LS Glaglaa 55 Y ¢l 3all o) sal)
e (awall) Ll ali my Giels o sie e V) 8 3AY) g S palall
L) ) oela Lassie ) ABLaYL 22145 o L3 ) Adaddl Glagad)
Slaad) ) sl xSy @iy @) 25172 ey G 52 sl
s Sl sl IS (e 2006-2002 380 IS 5 3al) 8 e all e

i iead) YA i Jadl 8 ) 92l gz sial ik ol EINGLY) jskai 12 a8 Jgaa

£210° 333l 2006-2002
2006 | 2005 2004 2003 2002 L
6942.75 6596.27 6466.19 6003.66 | 5692.41 * Jlaa Gl
7907 7760.63 7328 6723.81 6369.86 g adll Cilasaa
**L)ém‘
14849.75 14356.9 13794.19 | 12727.47 | 10062.27 Sy
21532.14 | 20817.51 | 20001.58 | 18454.83 | 17490.29 LY Claa
MBJM\ Q\:JMM
(z2 1.45) L3ad)
(1)
87750 70299.09 | 62174.79 | 57376.17 | 47258.2 | *** i all &yl
150930 120914.43 | 106940.64 | 98687.01 | 81284.10 | sV (e <l 4l
HE)M\
(z21.72) 4
()
54.93 56.18 60.17 75.18 17.12 Jlaa &l jba
****(3)
2361 1850 1998 1300 1102 s il & il
Jasa peadl
*****(4)
172462.14 | 139825.76 | 124884.04 | 115766.66 | 97655.27 | (Asall INeiuY)
alkall

2009 4iud (9 2l

58]

oaedl) @33937«.,.41.435\1\ ejld\z\.\g.n




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

-(3)-(2)+(1)=(5)
(4)

23.34 % 11.96 % % 07.88 %1855 |  —---- Cllall pad Jara
% 4 ¥ e

Al Habadd) e alaie YU Aalil) dlae) (e 1 jlaal)
((™***) (*****) Groupe Saidal, Rapports de gestion, 2002-2006.
(**) IMS Health 2002-2006 ; www.snapo.org; UNION NATIONALE DES
OPERATEURS DE LA PHARMACIE (UNOP).
(***) Office national des statistiques (ONS) ; www.algex.dz / (Agence étatique
pour la promotion de 1’exportation) ; WWWw.Cnis.dz .

sl JA w5l e el sall Jaall egaaY) olad) oMel Jsaall e Jaadl
zo Dbl 1725 Y2002 4w g3 ke 97.66 (s adi) Cus <2006-2002
Ll BaaBly s el A (e 9476.63 = L ) e sl Janay 138 5 2006 s
Tadaial) il g8l Aais Aoy ) il A A oY) e ) o Jane 8 LY
Y gl dpw el LS @D2004 dw e slii dalag sl sl
2006 4w % 12.48 ) Laisil 9 17.9 2002 diw add)l cillall ik gl
llall 4l & Sae 3ga g o Ju A aY) eolsall e Qllall Jane 3305 s
s salll duain 25 ey Al all Gl g JS IMA il Y)Y DA (e )
elsall e i 3all <yl g gl DA (e Saall 134 ddads

et 1) laaaall aal Jiag o sall o o) callall b Jsill (e o(Boas Laas
il o) gall delival Lpall) Uil B 8 Aally dgeaf L) Sl

Adaal) g Aoy yal) cileliall 13

Al Clelia pa b S 48l 5 dpalal dasl 550 3l 3adl 8 o) sal) delin Jagi 53
Ao ¥ MRS AL Y1 A gal) e Jpanll 8 AL cilelivall e adiad g
ehd s b Al cleliall Lo adin WS 3l s dpike deliaS s 3
o) sall delical 430l 5 ddasi yall Cileluall e la ye 5 LY Jilu ) Ll

eidlae aline o il ) 45 sadl el sl €58 bl glal) (e K A
idasiyall clelially Galall sasd) o sl oSa i g 2 06 74 Gy L)
¢l sall delial 4l 5 jal) apexig il 58 8 aalud Y A sl (e ddaall g
el

Asdlial) dagdn g dalilal) Al fin) 14
by dohy) Leiadaily Leibas) yiul s dadaidl calaal sasall 138 Jady
agalaial 5 Laal il 5 len () ALaYU clgdlaaly Leilal alai g dadaiall iyl i)
pbant (e dabidll GBS & ey phailly Gigand) b L5 Sadill s g shailly

Adliil) LS 508

2009 iud (9 2l 39 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa



http://www.snapo.org/
http://www.algex.dz/
http://www.algex.dz/
http://www.cnis.dz/
http://www.cnis.dz/

TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

gUadll Jidi Ladd saal g deaie aa g3 ¢ 5 3all (A el pall SIS 58 e Galailly g
il Ldlal) pads diling Al G g Al dakiia 44 Jsa s (Jlana) Al
5 )a) g AaiaW) 5 laY) o 4 el Y Laas Aaiall s lay) uau\ g Uaill Lo} agie
A et ) Al e puy ) Al JA3) 8 A5 pally i Galdl) g Uadl)
3Ll Hulae Ao eliy oW LA Ay 208 (50 ) AN (s23a us'm-d Jkaay)
6 sisar L&Y A 525 ) e Guladd) (e la s 5 gl e 50l s
5 S Aundls ciliai) yind s ) Leads s ClS QAN Andlial)
b s Alae da S Alaie Longiil ) llend) ) G e G lia

oo sale Gl jinl Sk L Lle 53l ¢ Jl jis sl s lay) JhY) s
asgde A8 Ao ulal daay KAl Ayl asliall G kil 8 s
Lalal) dladll 5 Aol clabiiall lgagis Al bl Y Guy Al
Mﬂ\éﬁﬂ&imw\%ﬁeﬁ@}&Cbﬂ\éﬁ;ﬂé\@uﬁéﬁ\j

e Awdlill 3l Gilaasa c‘“’" Jaald) 3asall Cldial oo Caaual a8l
<t gloall labaie J8 (e <l Ble) ja an g g;ﬂ\ )AY\ cgdbd\ 5 giall
2l il ) "ISO 9000" dxallall 53 sall yulaa (adad dpadl aa jis . 3 3al)
Aaiiall Cilalaiall & ¢ Dlead) A8 Jiny 138 5 Apallad) (31 V1 ) colaiiall (385 e
aJP dSSJ Lgﬂ\ ?"L‘J\ ?M‘ tu\ UJL (a@_').naj d.\h]\ ?.ms.‘ ‘_Ac u.}dJ}A\ a_)Jﬁj
Al ol g el 8 elsall clabiie paen Cuaa (Blhaidl 18 e elaY)
1ISO sl o Jsanll Jlana dpa Sall 38,00 5 iaY) o Galal) o Uadl)
o3 abiee Ciaaiy Al ae 35l [SO 14001 saleds 3a5al) aSl 9002
el Jde J gaaal) Lg S LEl

LAJY\ Sle sl O (e ).1.1:4 )4\);]\ ;\}ﬂ\ iclia u\ é\ a‘)\.uY\ ‘)J;.U
Gl oy phadl ssiee o B35l s psele Gyl Cuial Al
c«\jﬂ\ Q\JJLAS :\,p.ua\_\.\]\ B)Jﬂ\ s Lﬁﬂ\ ‘)A\ﬁ\ c(M\ B‘)\j}) Lg‘)s‘),d\
Aadlad) 31 suY) B () 500 32l

O dal 3 as g Cus ddadaal) Addlidll g Lala | paie dasall 18 ety WS
2 Y ey delia (ol 4 4l 500 Ayl paiul Ay 4yl ddadd) ddlial)
aaadlly SEY) e e elgaY lle s gaie A8 cilaaidl G dudliadl
Aealse bzl Basm Great ) LGRS Gl olpw lglatid skl
A el Al ) e ddaddl dudliadl il Caling WS lgadlic
Adidl oo LY A e 2 A ) 2l IS S Adlid
Al il ) (g2 (Al s Aaaiall a1 (5 shusall o aaind Al A 51 i€l
i a5 gl o Aulaal) Adliadl U e i Vs Lgtie gand sl Al 5 juall
o2 miati ulS 1)) dald allall (31 L) dudliiall Ciladaially b 3 LSl
Sl sl U e cilalaial

2009 iud (9 2l 40 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

Gladaid) e AiaV) Gl Al e s Al de g il e Audliall i N
ot lalaiall o3 J8 (e Ay oY) Gmms ol il &b Gus Al el sall dxdil
A A eyl el Gl sl b sl aae 5 A Gl
Dl Y 3aal 3 ) ol sall 53 ) sivall dakiial) (Sl ¢(2003) (salall o S
LY aa dabiie Jysai ol oliy ey (5l g g e w Lgle an gy ¢t
O gl () 588 53 (o sieal) (4a %0 60 O @15l 5 3aal) s3a Aled 2ay ) 3all b
aenia G | 5iSaly ST agudld) o JIsaY) el i sa jama ALl WL a4l Ales
daall 3 )y ey dopaldall ol ) gaailly Buda Apend Gl a3 3
Jaalls Sl 48 ) gD Al £yl A8y Al Gl A 0 5al
e asiy ) oland) ddee IOA Jeriad ) dgra jall Slasl1 JAd) ¢ sl
Al e Gsruall 1 (& Galaall Sy S elaia¥) Glaall bl (§ sauall
“ " " 3) 255391 o 0 % 80

2003 4w & Jaally 1995 Olsa 25 B Fosall 1995 a0l s g
Gl sopad A ) AlaYl ilall B ) s e pal s3I
elly cleliial e 1995 dila 26 8 Fo5all sl asmsall ai LS 4l
fsh L p g pall \&@JJJ;\.\;‘U}M\

A g8 ey g Uil 138 8 ciladall y eDDLY) ol

¥ Zlmy Y e 0 20 dud aaa3 -

(llandly 455091 5 lail 06 15 4w 33 —

¢edall (35ull 0 33 A paai -

L clalail |ga sing o cpll) e Adla el 2 i -

Olaall Bsaia clead guitue alal Lea jall SlauVl Gl Glea el —

el A el

Al bl ) (8 A¥aua delua oLy Wile psall 13 JS5 e
el damiall ciledatial g 3uad dudlia ) N @A Z fas a8
Lgﬂ\}sM\_mﬂmjl\&}d\jcu.\m‘;\lajl\cl.u‘)]\d\}Y@\)ﬂ‘_gj Ll
19 u.‘. CJJA‘ 03 ?QJ )Ay‘ ou el ) adlsyl 473.1.\;\2’\ Sl LW | R g"L’
A5 el Gllee ol ) daled) alSaY) Gazidly 2003 Aiss
3 sha axe (e U o zas B 33 siall 450V IS Qi Casagy 4y 5200
LYl Jd) ) (e o ssing ol 13 o ) sy jaady Gl )
4.\;..4]\uw\e)maweah‘)qema‘)w\e\‘)ﬂJMM\JLL».\S\@M‘;J\
jul\} c.u]\ )\x.u\ ‘L))}” M.\ASM c;\}_\]\ m.da 4_\3 RREN) g_u; MJ}.:QJ m\)_u
t;wﬁd&qu‘)&c\jdﬂdeM\uw\dSu}ALg_);\A.GA.uA}_LJJ@.\MAJ\
128 e LS cpilaal) o) oy o jladly @l day o688 &5 Al A (5 el
W a3 Y] edans LY o gll Jala Aatiall 2y aY) ol il aie e o guu yall
o=l glaall (§saia 4y dery ) g sall (00 90 25 sl Y

2009 iud (9 2l 41 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

uj)k@ehu\ Al el sall dxiiall S Al adaing &l G L e el
G ey i gl) i 8 A o) S 5 A el 5,080 Audlial e aas ) G5 sud)
e i bl Galall sl ol Ol oSy cadle 5 e (KAl 3 Y]
Al el sal) delical dpudliil 8l e iy s 8 aalud ) Cilassdl)
L) Ll oall B8 (3 Lheabie sy AL Lt )l jualiall (adls (Sayg
) Ml Jpandl 3 el b el sall delival

delial 4padlial) Ly el (3A A& Ao 1) pudlidl) aUAL 30085 dadlwa 13 B J g

Al A el gl
A aaluall AR |
_ ZY) Jale ;1
‘da.u}la - LALA JJ\}A -
A - Al -
A - Judl G -

L8 - Ll Al -
fdma - Laaiidl Jalsall  —
48 el ki 22

L - OIS 85 -
Lh - Agiuyl Baly ) -
L - Qlhll sai Jara 32 -
i )5 ddag ya) cileliall 3
- Aadliall dxpla g dalaiall dpadl in) 14
ahesie - Al Al yi) (A8 -
L - Llaal ddlidl -

LGl Jidadll e laladie ) Aall) alae) (e 1 gaal)
SRl 2o sl gl &CL ) & awslasll Ll ol JiClaoll Olasasll sLnls

Adaall Haag esSall oall sacluall laasall paats
) ddaall Hga:1

G Y (e luall Calise b (bl gy e 2l 5 el s aied
G Al Glaal puiy Al Alead) 3 Lla ) ddaall Glaal sy
1) uw\ Saiy 5yl Gz a8 ) skl s el GilaaY)
CA}J\ 8 ) yuad alady umhd\uaum\)sdlgmu\u&@d\} (<le S
nia ) cile Sl Aubund) 1 jal g yaldl Jie 2 Uall il ) sy bl
cgmlall ) callall Ll il ¢ &l sl el gAY
Ula 4 Gosy L Jie) @Mlaal) CallSs Jalans 5 (a8 5 L o) S0 Qs 5] a8 g5
CYaray Agallall Jldl 3lsnd 8 A pudl VY (ool el il
Aol ol el e la e g alBY) 1 alladl Gkl (385 cCa )

2009 iud (9 2l 42 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




Jond dtolatt o8 coenrererresseenesaend Porter J gauloll a3g0-ill olsdcisly 5il3all 18 clgall de Lind dguuidlisll G0l 351G 551 agans

et LS Al ae Jelall b colalaiall oda 5,08 e ddaall g e
Aol a8 e ) JEEVY ey g2 ) A3 Cua (e ddaall Silas Lpaal
Apallall A0 sall Ciladaiall el & 460 5al) deliall 8 Zdaal) Claal ciliad Loy
SV clalaidl ol dals @jels by cpusills gall Jal e Wiy z s
oda Gllis Al Jsall aal e il el ety lefinl] 13g] dudls cld d}m ala
A Al B A 5aY) gl L o1 9565 Jail a8 D JS a5 Adlal
d—agSall j50:2

8 el A )l laasall aal A &al) o o Porter o e ae ) e
GlA 8 sacliadl chlaaaddl (e b jlbels Jladll la s ) LS sl ) cdanalal)
baanall 3l e dgle sl Al 5 seay il JYA e 3 pal) Auwdlil 3 )
53 yiay sl 138 (Y (Audlill 5 all danaS L Al pall 0 e slaie V) Say Vg
Glabwdly dlill Glaaae aed P8 e Ll @isy G (A o )sie OsSou
Al Gleliua Bl phind Y Al of Lo W) (ol s 3 snd daadial)
228 addy andi A e e dua ol e 30l laaa g ladaiall et
G.aum Ll cpad ) culadasall

FM@M\aM@MJS;J\ d;&.u ‘)4‘);]\ c\jﬂ\‘\.cbmé\ )L.JL’)

O Cmlaal Gl Lleas (A9 Aa 0l pSlgiadl Alea Ciags elsll 3o
bl il ) s lay) Jaais Ao gpdall e Aaldy duial) Al
1997 4w (& Cae H g5 Crmen Cua s o) al) (3 gu plati ) 4 g} (a gucatl
Oe olsall Jlas 8 ddidadl) um);m\, Ol 8 & sene Jiad S A glall i )
M\ew\&&uﬁ ;.LL.C_\ d;\ «th daall eJ\JJC\JLAAu)Ja
gl Gl M 3N eda daad Wl SI @), ) sl z sl ol pe ilise e
el sall (5o & ciaa N il ) Y
G yie) Cua ol ) Gl 8 il g el e Addlad) Cilag pall Sl LS
ety cc\}ﬂl_) é&u:\ L;JS\} ‘ML, UABJ\ u}alsj\ Qg u\.} Aaall '5‘)\‘}} CJL.AA
By AV N ytul g aysis Z WY 5 Siae Gl cul€ Al ¥ sagas il
Gl sall 5 Galal) o Uil Jlaall i) 1990 L die 45 j3a & s @l jha ¢ad) )
st A o) i Jie Glel el sae uadi 8 o @l J3 uds e g daiaY)
b S aaad W dy il ZUY) Ales dgiall 450V mndi e
agd axe ) ool A LY el Sl sdia ol Claglas JMA (e cilel jaY)
Laal 4 GMA) aa g WS Leindai oy pd o Leidles o ciladanll dull) Y
s sosiial (A il el (il ) Gagaill Gp L dalled) gl all
Ll 5 A o Jlii s danall ) )5 Lds Al Gy daa )l 33y 5al)
(B8 s 90 Aala
Gl &y ) gl aialll el 5 e SR (e ol gall delia 8 A gall JAas
Jardlls 1992 Ailiga 06 Gl 285-92 A8 (2 o gu o) (S sl g lladll
laiidl daUas 480 30 (1993 le 12 Fulis 11493 ad) asu el JeSdll

2009 iud (9 2l 43 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

33 ) sieall 45 50Y) Al paat g 45 5D ;m‘y\ Al 8 Jaall diallad) Ciliial sall
agie ol alall Uyl LGl sda JSE Cus lglea Alaase Ll e XN
el Z3% J Caagd Sl Al claiall )L,J,A\ Alee Gaa 138 <l yiauy)
de adddy dlldy Gl anddd ) ciagd WS A50Y) (e e Ji Gl Y
A sl (3 g1 A Cpsaill paliae asiig (83 ) stusall 5 duanadiiall 4 52!
GUT 4 ga oy 0l 3 (53 5 Al gall Clatial) A8l Jdagl) il ey
G e el el sl (3 su IS aulaiiy 46K Al 1993 )i 140-93 A8
(293401l gl
) sl Jpmcitll lile S0 Apalall Al ) —
t bl s sinall (o A je 408 Jidad jles iy -
(Al G smdl 8 ki i 400 sal) claiiall 5 gn Al je —
aleall saill 3ok 3yl Jsall 8 saaaal) dyaY) AlE alae) (S
DL G 5kl 5 4 slaall 3y o) Aaild G LY el sall delia b dpuluY]
85 Aol Al Al pial s Sl A8 e ) Gaagd ed &S ey il
45000 Badsa Al 8 LWLl e (Y1 clsind) 3 i) Cages W) U1 I
Lalll Jae Janiy gailiad aaad &5 oly  Geadl 3 A gie claiiall JS cilS
e 17 &b 142-80 @) pomra) 1980 Ao 8 V) Al slacly Adsdl)
JUL\J\”.VA\mg;dms}iﬂssgieyﬂ\m Ik &l (1980
Glaaladl) CnilS 19924_\..»‘_;‘5 (1995 PIOC"‘JL“47?5J)M\ I B1BY)
292 ad ) pguyall 2an Mg ol gall (3o juyad Aol A gﬁ‘ 3 5aY) Jeaadl ddaid)
BLG\JA Lf"‘)d C}.\.\A d.\;.u'j dé\‘)»‘} Lj).u 1992 :\:\l:i}; 06 @Jtﬂ JJL».AS\ 284
(@0): Lyl 8 das il g Jal yall o2 Jiahi 5 chaladl dsaall Calaay
o N ganll W ALYl by diat e S 53 Qo pUail alal) il
flaans ) Alaasall 430 gl Cilaiiall
6 gins 05 52l lla LA 138 3150 7 siiad Jumnsil) 3 US43 5ok —
Ailaay Jald e Calo il s (and 5l -
Aanall ) dandll 4l ol Zaadl) 5950 e AN JAS) DU
ol 23S 050 120 JSA (& 5% o Jomnsll) 8y -
plen (e 3N o3 ()5S s el I8 a5 J8 ) Galad 5 Sl Gulie -
aaill dgika il Al
Al Loyl g Jal el a3 Al el Gow ol pha ) cl jpall |k
Sl B AS e Ay a5 1995 A (8 Y] daaadl) 2y ol (Sl (Gudaill dalla
Sg Glel aY) sda 8 Ol axs 200] 4w M k2l juill sda
i (3o Aaal) s 5ol 030 8 ALsal) g0 oy lld JS S5 Adlid pe iy 5k
saaall el a ¥ bt IR (e el e A58 Jadl (3 sl (8 4yl Jd 65l
(27) Jea il
o gl g duala@y) o g il Cows 4090 gall Cilaiiall 4038 1994@@:\&\64;&}
Gladial) A Al gll Aalll Cayla (e 3 0lall Al sda b e o sl Al
#1353 700 Lgiaild aai il g Al clatiall 1 cclatiall (e Calial 2336 1Y auall
2009 diud (9 saa \ﬂ el gle g 43aLat®y) o glal) Alya




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

Ui 505 Ga Sl oy a4 dmaall Apallal) Aalaiall ginia 5 ) Gl (e Ay B Gy ol o1 il
LeS @8) 350300 Al 3 sl cilaiiall 5 ¢ YT Al €3 saiall Cilaiiall €las) i
e 92 88 a8 Aliaiall BLaadl) Gamy JASL 1998 diw yaed 5 o Al sda Chaaa
(29) FARN ]()SJL_:Lc);“}d\S.mY\ c.m).\}_\.:_\ac}\.m 176 S ¢ (3 gl (pe

elsn 24 Jiaa) o190 138 (I 2004 A A Alsasall diall LoV 2e Jiay S
G % 86.90 Jiar 1385 2005 i (ol ¢152 38 Jilia) 252 ) i)y (SLal
35 2006 A (30 J Y ) 3 (i 535 JLial 150 13 s 3 Ly & gl
= A8l 138 Jiagy «3639 I 2005 4w PRPON PN PEIEAEWON| Y axe &)
s S Jsaally 96 23.40 bl ZUaY) L Jidi 3705 A 2006 os e Al
2006 (ke Aled (A A dlall GlaaY) Caa 45 5391 Jaa

(2006-03-31) 4xaMall cilial) caca dlasal) 4y 9aY) 238 14 2B, Jgaa

0 2=l Classe 2l Cavall
% A

therapeutique
17,81 660 Infectiologie
09,36 347 Cardiologie
08,28 307 Gastro-entérologie
07,99 263 Anti-Inflammatoires
06,96 258 Meétabolisme/Diabete
05,72 212 Pneumologie
04,99 185 Dermatologie
04,83 179 Ophtalmologie
04,85 180 Psychiatrie
29,21 1109 Autres (17 classes)

100 3705 et

59 me

Source ; Assouak, Le marché mondiale et national du médicament, IN :
Conférence Nationale de L information Médicale, EL OUED (Mai 2007).

s elaa¥ g sarall s il el g Danall (ol peYG dalall 450l Jia
ki 138 5 2006 A 3 Al 450 & seaad duailly daws ST odlef Jsaall
sl ez osite 867 el b dadiall 4yeal) Jia Ly lede Gdlall ol i
O G BoLEY! sasis 06 23 Ay sl 2006 A b Alsiall 550 JlaaY)
Apalal) Ol gl (8 Al 3 oY) A8 e Baadal dag g Cile) ) A5 da) pua
il L Jlaca gof aily Gulead) Gaadl 138 5 a3 3gen gt 3 Craalas
6 sisa o ol s plaill a8 paldll g Uadll cilaliie e €U Jsi0 goadis )

s sl sl lay)
O daald 38 & g sY) AVl b laall dpallall Akl culBlsl GGk
m@\ﬁ\w@b}ngy\@qﬁLﬁu\asjs\%jgéi (el L ha

2009 iud (9 2l 45 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

alli 8 Ll |k oo sl Zlay) s oSy (Y1 da il ol o
daalny Labias gl @Nin¥ly Baadl dlagl 3 skl 13 IS LS 3 yadl)
il g Galall g Uadll clabaial dagis

Jue) Jsan IR (e @y daiall 35055 oyl (e dag jiadl il 35N
07 @JL\.}M\ DJ‘J}L}A46 (‘5-) _)‘_)3) QW\@;\JJS\ @_)}3) J\_):\.\u‘)[
L?Ad};ﬂ\ Siladaiall sla da}).ﬂ\ d)h )Lbjgﬂ“ﬂb ?)j\ .\3) (1998 ).1).\5\
oda Jilaa ‘?A O a8 U.L:}J\ (5 _$haa LA‘; (SN Bp ;\Jﬂ\ @m.aﬁ @JL&A
ool e dadid) Bosa¥) A pmal e el Bewd el e el Y
(0): Lle & LIl elld a3 ) gisall el 1) ciliad s ida ol Cladaiall
¢(DCI) )5l drpads 4 i s 03 sisall ok (o (g sl mali ll (g i) apdli -

E__@:J\ P ‘;«\)ﬁd\ P S ‘2\;);1\}415.;: J&ﬁ)\;ﬂ\ 4l
el ja) aladl J8 2 sisal) Gyl (e ady 33 sisall 4 9a¥) U< Slian) oy sl —

fcﬂ)\.a;l\
Gy dia il Lgine glaT Al ) Al sall cilatial) ol bzl 3y g o) -
¢ :-n

€3 ) shusa 7 siia JS ) s O 3y (05 paall ol 2 WY -
AL Gl A Adat s L s 38 8 g latiul ¢ g e e ol SIY) -

LaiaY) @l Ly adal dpuliall L) At e 4 500 jal) A Sall Cua ja il
Lol Glabiall oda 48l Bysh oo @lldy il z i) saclue g
et LS Gl 5 sasall Gl ) 3o aobiiey JISE i e 5 0l
s esmd) sayad JA et Al A lEl) HSAY) daal ey Jaaad ) Liasl 4 Sal)
Al ¢ Gl axe) 5 laall dpallall dakiiall gl leall 2ol pe oSl Y
(Al 5 4 5al)

el el el Baw alan N saaall ol o a8 oS
Lalladl dadiiall ae il 3adl el 310l 5 (gala®®Y) Z L) daay 138 5 ¢ ik ) Z L)
leie in al) 2005 L & ek ) SN AL Ja g il elal) daling g 3 jlaill
@ g Ll (e i 2y e o) gall (53 ) gisa a0 IS 3) (Y1 Ja Ll Y)
oAl ) ) dsleayl GGl ) o sal) delia p olail Al 45yl o\
B Al 5aY¥) 2003 diw A ) e e kg 0 3all 8 aiad o) 50 128
acll (e i ol il 5 2004 L 2xy il ) dala 5 dlaal) cladaially gay
DY) (6 sie o Alanall Gl i) 0da 32y 5 S Gl ga dgal o ) ¢ asSall
(32) oy il 5 apdaiil

Lndliill 5l Amedi Gun (e aly e Al Hs b JSA (S Gau Leay
OS5 o Jglad il g o) gally Aalall ol sl & JUEAY) 0S5 La 3a 5 sl sall delival
o Anle SO Ll S gl i (& 41y (OMC s EU) Al sl L) ae 438) 5ie
LS cg Al (Al o e Al g0 ps al g Agidall o) sall de Lial 4l Ul jall 318
(Gl GV 20l il Jsas gondll 438 5l Aleall i) yaled) J2dil (e # 0
(b)) o) sl delin dlas axe duall) Baas @l gy yile e Jaxi )

2009 diud (9 saa \ﬂ el gle g 43aLat®y) o glal) Alya




Joad dotolaar .8 cevvressnneeennreessns Porter J gauloll a3g0-ill oladiauly 55l 501 (4 clgall deLinl damdLisll 310l 3514y 551 agansi

o ilall 8 el sl delial Lpudlil) JUaill Cilaaae Cilite (adli Koy 4ile
Ul I 8 Al Ul el 318 e s 8l ds 505 Porter J aslall 723 salll

Apudlal) Ui sall ala o i jad) B o) sal) Ao linal udlial) sl cilasaa 5 12 a8, JS&

Lalaial) S8 g ) il
........................................................................................... pl Ll i daadia
Cilalaial) i) Agadu

Aoaled) A gal)
eV IgY L USR]
NS SO
delal bl
A il o) gall

5 38na g B dudlia -
gl L) el 5140

.................................................................................................. I

1staall quthal)
: : 4 llall 3 ia gad Jara -
~ v ) L e taal)
. :c}uil‘_ dalge Ll Gl o)
s & Ala g - < (Gmdliah)

sl aeal AAS dnsy
@b sl delial dudli

AR

e b Apdy s -
Sipall aedl LS Aoy
Aol

2 A o Ju) g -
aaail dlland 1) 3 ) gall asla
Al 8 juall

G Ll A g -
Aol 3 3al) (B8 B ao
Lawiidl Jal gl 5,8 a2 -
Ao} ) 5al) 38 A

24 gSall
el Al ae -
Sl B g sl Aelisal
odgd  Asadlml 43l
Sl A detal

A

sdas dall g Alagal) clelial)

o datigl) e lial) duilias) cileliall -
Aolial 4udlis Ui e B 53 8 aaluii ¥)
(15l A &) gall
POTEr zar =7 o= ol dalaill e aldie YU Aalll dlac) (ha 1 jdeaall
Sle Aaally Audlia) @yl Je el ctlll lagy) sl (adl Jal o)
cch.ay\ dﬁ\)f— g__ﬂs:\ ).1}: JSTEY QA _;\}Aﬂ ‘*\_s.da}l\ icliall 473“3\_\.1.\\ l:a\)d\ dﬂ;
dclial 4l L}‘)Aj\ E\EN ‘_L,Jc Ll da Sall 929 dacdall g Al cleluall

i all sl sl
a_.ul&

Lt ) Claasall Uglite oS L8 o dul A e dalitud) il o
sail) Jamal G 305 8 el sal) delial Al U jall Gl e sacludll
Lpallal) 200 oall iladiial) laiind ) A8LaYl dgsall e el callall o) sl
S5 O b Al U al a8 Ll 1l sl Luliall el b

2009 iud (9 2l 47 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa




) PREN [ P Porter J gauloll a3go-ill oladcisuly 5il 51 0 c1gall deLisal daaudliill d3us00l 391Gy 551 aganci

o2 BlA o Ll da Sall 505 decaall 5 Sl cileliall g Zlay) Jal se el

ol 4l el (LG Gftaam il Aaal L) A 028 et el Ll Sl

fudlll 55l o e 53l sacluddly Ay ) i) Akl Gilaase JS

Al 8 el sl delial

HS) amli Al ) oall dpati (8 daaluall [ jas A3 2l ¢ e

Loy sl all am 58 el Ul 1A 8 35 50 3ad) o gall delial ) o)

aall A glae e Lgalis) wd j adlall alaia W) 5 daliall LY ol sad JieY) DY) GA—J
il o Qlaill 451 sl e LY plaasl & S8

Gk oo Ayl Bl dsea e Asall XS L DA e gWY) dalge 4l -
oo liall w5l Leday 5 5yl 5 adal] cmal 5y 8 ol Laiins)

A ALY il ) daled) y Slralad) (5 e (o A prall 5 4y 8l o)) gall ki —
¢4 500 Jad) daleall 5 Cilaalaldl 8 4y oY1 delin (avady alaiaY!

o) all delia L ol 5385 Jlae & L Lals Jolgm pmy -

Glalee 5 Al Al 8 ol il salijs gl ) o5 S clubdl gl -
syl s skl

Sl sl il sal A sal) Lgmaad Ao jlm 2ol @ VA e o) ) by -
; oty 5 S L )53 Lol 34 (a5 llgonal) Bl (il 58 5

CSar ol A 1A 5 N AluY) Al e iy ALelSie duelia Claend AdE) s —
¢l 3 e Lead L ()5S0 o Al sall culadasdll

b e lise Jal e 400 ol cilalaiall Clile ) il JMA o Lpudlidll 3 50al) By 85 —
O 5 Jal pall o3gl 188 g Audlinl) 3 jaall jau Cum ¢ oaadlilll ) shaill 230 Y1 Jal sl
DI jalas ) dacal sie ol (e Al 3l Al jabead) Jsai INA
Jalall o3 (e Ala jo S Cpacaliy AaliY) dadi pe cleliall oladl iy |
Jalsall e Aabide de sSa Clulow SIS o 380 ol Aalaiall 43 sldie Cilas] yin

Ledlitl) ) olaill 5 AN

) 5

L - M. Porter, La concurrence selon Porter, (Paris : village mondial, 1999), p.p. 174-
204.

2 www.unop.dz. (UNION NATIONALE DES OPERATEURS DE LA
PHARMACIE).

® _ Groupe Saidal, Rapport de Gestion 2007, p. 22.

* - Groupe Saidal, Rapport de Gestion 2005, p. 21.

> - pour plus d’information, voir : Rachida MERAD, Formations dans I’industrie
pharmaceutique:un besoin urgent, IN : Séminaire international sur 1’industrie
pharmaceutique nationale dans le contexte de I’accession a ’OMC, Alger (22-23
Octobre 2007).

®_ Ibid.

" - Groupe Saidal, Rapport de gestion, 20086, p. 29.

2009 iud (9 2l 48 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa



http://www.unop.dz/

TN IO P Porter J gauloll a3 g0-ll olascisuly yil3a0l g < Tgall de Lind dsatlisll d500ll 351 5 531 agans

Ao o 3ol SLam®d Ludlinl) 5,08 ae s 8 A5l 50 oJoad Apalas 1 kil (Jualiill (o 330l - 8
266 -263 .0m 0= (2007 sams) 17 2380 il dnals gl s e laia ¥l o slal
° - Rachida MERAD, op. cit.
19 _ Groupe Saidal, Rapport de gestion, 2006, p. 21.
1 _ Recherche et développement, www.Leem.org/ Novembre 2007.
12 _ La Globalisation des Leaders Pharmaceutiques,
www.industrie.gouv.fr/pdf/pharma.pdf/ Novembre 2007.
13 _ Stratégique Sanitaires, www.MSP.fr/ Novembre 2007.
2007 b s ¢ g5 S adsa (o Sl ey yall 2 50Y) delia - M
C;J“J\ U““ _15

16 _ Groupe Saidal, Rapport de gestion, 2006, p. 26.
7_ Michel Porter, The Competitive Advantage of Nations: A New Introduction, (New
York: Free Press. 1998), p. 93.
8 _ Dr Assouak, Le marché mondiale et national du médicament, IN :
gonférence Nationale de  L’information Médicale, EL OUED (Mai 2007).
- lbid.
2. Ministére de la santé, de la population et de la réforme hospitaliére, Direction de la
Pharmacie : Systéme de marges applicables au médicament.
AasSall g dualal) Aail) b ol il oda b Jeadl] g - 2
Jla pena Gl - #
2 _ Le guide de la médecine et de la santé en Algérie, source électronique.
2 _ Ministére de la santé, de la population et de la réforme hospitaliére, Direction de la
Pharmacie.
- bid.
% Ibid.
2. L’organisation du marché national des_médicaments, Source électronique.
%8 _ Ministére de la santé, de la population et de la réforme hospitaliére, Direction de la
Pharmacie.
- bid.
%~ Ibid.
Aaall ol b aall 3 gisall a5 IV Bl 2005 A (b AT opla s dila) a3
Al ol AU Lol Gl Lt ¢ Al cllabiie 6 ) bl §f Astuall ae Jalaill aie @llly g ¢ 5l
Y Lpall 13 axdy s Aalall 4y )l Wil s VW) s Y ol el 88 il dpia ) cilakiial)
oS Apall cladaid) g 5 5 wllias
%2 _ RACHID GHEBBI, L’INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE :Etat de la réglementation
en Algérie, IN : Séminaire international sur I’industrie pharmaceutique nationale dans
le contexte de 1’accession a I’'OMC, Alger (22-23 Octobre 2007).

5éme

2009 iud (9 2l 49 i) 2 gle g aLaiBY) a glal) dlaa



http://www.leem.org/
http://www.industrie.gouv.fr/pdf/pharma.pdf/
http://www.msp.fr/

