
 
 

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
République Algérienne Démocratique et Populaire 

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  

  

 
 

  الاقتصادية العلوم في  علوم أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه
  علوم اقتصادية: تخصصال

  وان: ــــــــــــــالعن
  
  
  

  
  

 المشرف:   : ةإعداد الطالب
 نـال الدي ــف جمـخاس  ال ــار آمــزب

    

  لجنــــة المناقشــــة: 

  الصفة   الجامعية  المؤسسة   الرتبة العلمية   اللقب والاسم
  رئيسا  1جامعة سطيف  أستاذ محاضر أ   طباش جمال  

ــــاذ  خاسف جمال الدين ـــــــــ   مشرفا ومقـررا 1جامعة سطيف أستــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــاذ  غفصي توفيق  ـــــــــ   مناقشا  جامعة المسيلة  أستــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــاذ  بوطلاعة محمد  ـــــــــ   مناقشا  ميلة جامعة  أستــــــــــــــــــــــــــــــــ
  مناقشا  جامعة برج بوعريريج  أستاذ محاضر أ  كريم   زياج

  مناقشا  1جامعة سطيف أستاذ محاضر أ  قماز سهيل 

  2026  - 2025السنة الجامعية: 
  

Université Ferhat Abbas / Sétif 1 
Faculté des Sciences Économiques, 
Commerciales et des Sciences de Gestion 
Département : Sciences Économiques 

 

ــــجامعة فرح ـــ ــــــــــــسطي /اس ـــــات عبـ   1 فــــ
  رــالتجارية وعلوم التسيي،  لوم الاقتصادية كلية الع 

  قتصادية اعلوم   :قسم ال

 إدارة مشكلة العسر المالي في شركات التأمين
 -SAA اتللتأمين الجزائريةالشركة دراسة حالة  -

 



 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  
  

  

  

  



 
 

  

  

  

  شكر وتقدير 

اݍݰمد ࣞ حمدا كث؈فا حۘܢ يبلغ اݍݰمد منْڈاه والصلاة والسلام عڴʄ أشرف مخلوق أناره 

  الله بنوره واصطفاه 

ورȋت عڴʄ أكتافنا وɠان   ،شكري اݍݵاص واݍݵالص لɢل من ج؄ف خاطرنا ولو بɢلمة طيبة

  عمنا وساندنا  بلسما ݍݨروحنا ونحن ࡩʏ أوج محننا ودَ 

  شكري لأستاذي ومؤطري ومن ɠان ڲʏ عظيم الشرف أن أتم معه مس؈فة ɸذا البحث 

  بوركت سيدي وȋارك الله ࡩʏ منȎتك    "خاسف جمال الدين"الأستاذ  

المديرʈة إطارات  خاصة كما لا يفوتۚܣ أن أشكر إطارات الشركة الوطنية للتأم؈ن و 

  إدير بن شرʈف والسيد  أخص بالذكر السيد شلغام خالداݍݨɺوʈة لولاية سطيف و 

  ناقشة العمل مللسادة الأساتذة أعضاء ݍݨنة المناقشة بتفضلɺم 

  شكرا لɢل من ساɸم من قرʈب أو من Ȋعيد لإتمام ɸذا العمل 

  وألف تحية وشكر لنفؠۜܣ الۘܣ ب؈ن جنۗܣ عڴʄ جميل ص؄فɸا وجلدɸا وطول نفسɺا   

  ..... شكرا ......       

  

  

  

  

  



 
 

  

  

 

  ɸداءإ

  من قال أنا لɺا، نالɺا 

  وأنا لɺا إن أبت                               

  ورغما عٔڈا أتت 

  لم تكن المس؈فة سɺلة ولم يكن الدرب محفوفا بالورود

خا قبل أن أشȁنا ولكن مشʋئة الله سبقت... لمن دعا ڲʏ ورافقۚܣ وساندɲي وɠان صديقا و 

  إڲʄ من علمۚܣ أن الدنيا كفاح وسلاحɺا العلم  ،الألقابيكون أبا وزʈن إس׿ܣ بأجمل 

 Ȍد  يلروحك الطيبة يا أɺذا اݍݨɸ دي ثمرةɸأ  

  ومن كرم الله باق لأجلɺا  ،ڲʄ أمي حبʋبۘܣ وغاليۘܣ وجنۘܣإ

  إڲʄ من شددت عضدي ٭ڈم فɢانوا ڲʏ ينابيع أرتوي مٔڈا

  سمه إخوȖي وأخواȖي ɠل بإ

    .ڲʄ من زʈنوا حياتنا ورسموا Ȋسمْڈا كتاكيت العائلةإ
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  المݏݵص: 

  ʄذه الدراسة اڲɸ دفتɸ يان مختلفȎالأضرار،  اݝݵاطر الۘܣ    ت ʄات التأم؈ن عڴɠا شرɺاس  تتعرض لɢعɲوا

قد  كما تم ال؅فك؈ق عڴʄ أɸم اݝݵاطر الۘܣ  ،  تجاه عملا٬ڈاإ  ل؅قاماٮڈاإب  ڈا ومن ثم وفا٬  المالية ذلك عڴʄ ملاءٮڈا  

كتتاب والإسȘثمار بالإضافة اڲʄ وظيفة  ۘܣ الإ وظيفوالناȊعة بالأساس من  لɺذه الشرɠات،   لعسر الماڲʏ  باي  دو ت

    .ɺذا الإعسارتجنبا ل  تباعɺاإالسياسات الۘܣ يجب كما تم عرض أɸم  إعادة التأم؈ن.

 موضوع العسر الماڲʏ بصلة  لɺالمام بɢل المفاɸيم الۘܣ Ȋغرض الإ عتماد عڴʄ المنج الوصفي التحليڴʏ وتم الإ 

والۘܣ  دراسة حالة  ومن خلال    سȘثمار وكذا إعادة التأم؈ن.كتتاب والإ الإ  وظيفۘܣ  لمفصل  بالإضافة لعرض  

حساب أɸم المؤشرات المساعدة عڴʄ تقيم السياسة  تم  ،    SAAالشركة الوطنية للتأم؈ن  ɠانت عڴʄ مستوى  

  . لنتعرف عڴʄ مواطن القوة والضعف ࢭɠ ʏل مٔڈا ɠل وظيفةࢭʏ  الۘܣ تɴتݤݨɺا الشركة 

لسوق اݍݨزائري من حيث رقم  لالشركة الوطنية للتأم؈ن  حيث خلصت الدراسة أنه وȋالرغم من رʈادة  

ستحواذ فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات حصة  إكتتابية والناجم من  Ȗعاɲي من خلل ࢭʏ سياسْڈا الإلا أٰڈا  إ أعمالɺا،  

ستطاعت  إ رتفاع ࢭʏ معدل خسارته. كما أن الشركة  إ، ɸذا الأخ؈ف والذي يتم؈ق ب مجموع اكتتاباٮڈا  منالأسد  

. وࢭʏ اݍݨɺة المقابلة  ɺاسȘثماراٮڈا اݝݵتلفة رغم تقنئڈا مدعمة بذلك نتائج إتحقيق نواتج مالية مجزʈة من  

كتتابية للشركة وتمكئڈا من التأم؈ن عڴʄ  لعبت إعادة التأم؈ن المɺمة الۘܣ أوɠلت لɺا من خلال زʈادة السعة الإ

التعديل الذي شɺده  ȊسȎب  تحملت النصʋب الأك؄ف من خسائر الاكتتاب    إلا أٰڈا،  طر العالية القيمةاݵاݝ

  . تفاقياتوكذا سعة الإ ɺاحتفاظ إحدود  من التأم؈ن والذي زادت فيه الشركة عادة إبرنامج 

الإ  ،ʏالماڲ العسر  المالية،  الملاءة  التأم؈ن،  شرɠات  المفتاحية:  الإ الɢلمات  إعادة  كتتاب،  سȘثمار، 

 التأم؈ن. 
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Abstract : 

This study aimed to identify the various risks faced by non-life insurance companies and 

their impact on their financial solvency and, consequently, their ability to meet their 

obligations to clients. It also focused on the most significant risks that could lead to financial 

distress, stemming mainly from the underwriting, investment, and reinsurance functions, as 

well as the policies that should be implemented to mitigate these risks. Adopting a descriptive-

analytical approach the study explored concepts related to financial distress, in addition to 

providing a detailed overview of the underwriting, investment, and reinsurance functions. 

Through a case study conducted at the National Insurance Company (SAA), key indicators 

were calculated to evaluate the company's policies in each function, identifying strengths and 

weaknesses in each.  

The study concluded that, despite SAA's leading position in the Algerian insurance market in 

terms of turnover, it suffers from imbalances in its underwriting policy. This is primarily due to 

the dominance of the motor insurance line, which is characterized by high loss ratios.  

The company also achieved profitable financial returns from its various investments, despite 

regulatory constraints, thus bolstering its overall financial results Furthermore, reinsurance 

played a crucial role by increasing the company's underwriting capacity and enabling it to 

insure high-value risks. However, the company bore the larger share of underwriting losses 

due to adjustments in the reinsurance program, through which it increased both its retention 

limits and treaty capacities. 

Keywords : Insurance companies, solvency, Insolvency, underwriting, investment, 

reinsurance. 
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 I 

  فɺرس اݝݰتوʈات: 

ــــال ـــ ــــ ـــ ـــ ـــعـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ   الصفحات   وان ــــــــــــــــــــنــــــ

    شكر وتقدير 

    ɸداء الإ 

    المݏݵص  

 I-I  فɺرس اݝݰتوʈات  

  I-I  فɺرس اݍݨداول 

  I-I  فɺرس الأشɢال 

  I  فɺرس الملاحق 

  ي -أ  ةــــــــدمـــــقالم

  الفصل الأول: مفاɸيم عامة عن شرɠات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية 

ـــــــــت ــــمɺــ ــــــيــ ــــ   2  د ــ

  3  عموميات حول شرɠات التأم؈ن : المبحث الأول 

  3  ماɸية شرɠات التأم؈ن   المطلب الأول 

  Ȗ  3عرʈف شرɠات التأم؈ن وخصائصɺا    الفرع الأول 

  5  الشروط الواجب توفرɸا ࢭʏ شرɠات التأم؈ن  الفرع الثاɲي 

 6  مصادر أموال شرɠات التأم؈ن  الفرع الثالث 

  8  ووظائفɺا  تصɴيف شرɠات التأم؈ن  المطلب الثاɲي 

  8  تصɴيف شرɠات التأم؈ن   الفرع الأول 

  10  وظائف شرɠات التأم؈ن   الفرع الثاɲي 

  12  الإشراف والرقابة عڴɲ ʄشاط شرɠات التأم؈ن   المطلب الثالث  

  12 ماɸية الإشراف والرقابة       الفرع الأول 

  14  الإشراف والرقابة عڴʄ قطاع التأم؈ن أɸداف   الفرع الثاɲي 

  ɸ  16يئات الاشراف والرقابة عڴʄ قطاع التأم؈ن ࢭʏ اݍݨزائر      الفرع الثالث  

  19  المفاɸي׿ܣ للعسر الماڲʏ  طار الإ :المبحث الثاɲي

  19  مفاɸيم حول العسر الماڲʏ   المطلب الأول 

  19  التع؆ف الماڲʏ   الفرع الأول 

  20  العسر الماڲʏ   الفرع الثاɲي 

  ʏ  22الفشل الماڲ  الفرع الثالث 
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 II 

  22  مراحل الفشل الماڲʏ   المطلب الثاɲي 

  23  ف؅فة الɴشوء   الفرع الأول 

  24  ܿݨز النقدية   الفرع الثاɲي 

  24  التدɸور الماڲʏ (الإعسار الماڲʏ)  الفرع الثالث 

  25  مرحلة العسر الكڴʏ و إفلاس الشركة   الفرع الراȊع 

  26  أسباب الفشل الماڲʏ   المطلب الثالث 

  26  العوامل الداخلية   الفرع الأول 

  28  العوامل اݍݵارجية   الفرع الثاɲي 

  30  الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن: المبحث الثالث

  30  مفɺوم الملاءة المالية   المطلب الأول 

  Ȗ  30عرʈف الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن  الفرع الأول 

  31  أɸمية الملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن  الفرع الثاɲي 

  32  الأطراف المɺتمة بملاءة شرɠات التأم؈ن  الفرع الثالث 

  33  قواعد الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن   المطلب الثاɲي 

  33  القواعد اݍݵاصة بتقييم اݝݵصصات التقنية   الفرع الأول 

  Ȗ  40غطية اݝݵصصات التقنية    الفرع الثاɲي 

  41  تɢوʈن ɸامش الملاءة   الفرع الثالث 

  43  اݍݵطر ࡩʏ شرɠات التأم؈ن : المبحث الراȊع

  43  مفاɸيم حول اݍݵطر   المطلب الاول 

  Ȗ  43عرʈف اݍݵطر  الفرع الأول 

  44  اݝݵاطر إدارة   الفرع الثاɲي 

  45  رمراحل إدارة اݍݵط  الفرع الثالث 

  47  سياسات إدارة اݝݵاطر   الفرع الراȊع 

  49  تصɴيف اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات التأم؈ن   المطلب الثاɲي 

  49  تقسيم اݝݵاطر حسب المصدر    الفرع الأول 

  54  التقسيم الاكتواري للأخطار    الفرع الثاɲي 

  55  العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن أسباب   الفرع الثالث 

  58  أنظمة الإنذار المبكر لملاءة شرɠات التأم؈ن  الثالث المطلب   
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  58  2إطار الملاءة  الفرع الأول 

  64  نظام الإنذار المبكر للملاءة المالية ࢭʏ أمرɢʈا     الفرع الثاɲي 

 72  متطلبات الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة   الفرع الثالث 

  75  ة ـــــــــــــلاصــــــــخ

  ݵطار المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن اݝالثاɲي:  الفصل 

ـــــــــت   77  د ـــــــــــــمɺيـ

  78  كتتاب ࡩʏ شرɠات التأم؈ن الإ:  المبحث الأول 

  78  كتتاب والمفاɸيم المرتبطة بهالإ  المطلب الأول 

  78  كتتاب ࢭʏ التأم؈نمفɺوم الإ  الفرع الأول 

  79  كتتاب أɸداف عملية الإ  الفرع الثاɲي 

  80  كتتاب مراحل ومصادر معلومات عملية الإ  الثالث الفرع 

 83  كتتاب مخاطر الإ   المطلب الثاɲي 

  83  كتتاب مفɺوم خطر الإ   الفرع الأول 

  83  كتتابȎية طر الإا ݵمصادر اݝ  الفرع الثاɲي 

  92  شرɠات التأم؈ن ࢭʏ كتتاب تقيم الإ  الفرع الثالث 

  95  عادة التأم؈نإ : المبحث الثاɲي

  95  عادة التأم؈ن والمفاɸيم المرتبطة به إ  المطلب الأول 

  Ȗ  95عرʈف إعادة التأم؈ن  الفرع الأول 

  96  وظائف إعادة التأم؈ن  الفرع الثاɲي 

  97  ل؅قامات طرࢭʏ عقد إعادة التـأم؈ن إ  الثالث الفرع 

 98  طرق إعادة التأم؈ن    المطلب الثاɲي 

  98  طرق الإسناد والقبول ࢭʏ إعادة التأم؈ن  الفرع الأول 

  101  صور إعادة التأم؈ن  الفرع الثاɲي 

  103  مخاطر إعادة التـأم؈ن و حتفاظ حد الإ   المطلب الثالث   

  103  حتفاظ والعوامل المؤثرة فيه حد الإ   الفرع الأول 

  106  مخاطر إعادة التـأم؈ن  الفرع الثاɲي 

  111  تقيم إعادة التأم؈ن  الثالث الفرع 

  112  سȘثمار ࡩʏ شرɠات التأم؈نالإ : المبحث الثالث
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 IV 

  112  سȘثمار ࢭʏ شرɠات التأم؈ن  ماɸية الإ   المطلب الأول 

  112  سȘثمار مفɺوم الإ   الفرع الأول 

  113  سȘثمار أموال شرɠات التأم؈نإأɸمية   الفرع الثاɲي 

  114  قنوات إسȘثمار أموال شرɠات التأم؈ن  الفرع الثالث 

  120  سȘثمار ࢭʏ شرɠات التأم؈ن مخاطر الإ   المطلب الثاɲي 

  120  مفɺوم العائد    الأول  الفرع

  123  سȘثماري  مفɺوم اݍݵطر الإ        الفرع الثاɲي 

  127  سȘثمارʈة قياس اݝݵاطر الإ   الفرع الثالث 

  130  سȘثمارʈة ࢭʏ شرɠات التأم؈ن الإ إدارة اݝݵاطر   المطلب الثالث    

  130  سȘثمارʈة مراحل العملية الإ   الفرع الأول 

  133  لشرɠات التأم؈ن سȘثمارʈةالإ  السياسة محددات رسم     الفرع الثاɲي 

  134  التأم؈ن  شرɠات أموال سȘثمارإ  مبادئ خصائص و       الفرع الثالث 

ـــــــــــــــــخ ـــــلاصـ ـــــ ــ ــــــ ــ ــ   142  ة ـــ

     SAAالشركة الوطنية للتأم؈ن ࡩʏ حالةالفصل الثالث: دراسة 

ـــــــــــــــــت ــمɺــ   144  يدـــــــــــ

  SAA   145الشركة الوطنية للتأم؈ننبذة Ȗعرʈفية عن   المبحث الأول 

خلال    الوطنية للتأم؈نتقيم السياسة الاكتتابية للشركة    المبحث الثاɲي 

  2023/ 2018الف؅فة 

147  
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  :تمɺيد 

    ʏم القطاعات الفاعلة ࢭɸعت؄ف قطاع التأم؈ن من أʇات  ،  يات الدول قتصادإɠعمل من خلال الشرʇ حيث

  من المادية    ɠانت أوȊشرʈة  عڴʄ إختلافɺا  اݍݰماية التأميɴية المناسبة لموارد اݝݨتمع  توف؈ف  فيه عڴʄ  الناشطة  

Ȗ زات واݝݵاطر الۘܣ قدɺذامختلف الɸا، وɺات التأم؈ن  بحكم قبول   ع؅فضɠذه اݝݵاطر   تحمل تبعات  شرɸ  

الۘܣ تتجمع عڴʄ    المدخرات   جملة  تعبئة بتقوم  فإٰڈا    لذلك   وࢭʏ اݍݨɺة المقابلة.  مستأمينٕڈا مجموع    بدلا عن 

أقساط ɸيئة   ʏࢭ تقدمɺا  مستواɸا  الۘܣ  اݍݵدمة  بܸݵɺا  ،نظ؈ف  أخرى   وتقوم  خلال   مرة  من  الاقتصاد   ʏࢭ

  سȘثمارʈة.  وعية الإ أما أتيح لɺا من ࢭʏ  توظيفɺا

وȋث الطمأنʋنة ࢭʏ    قتصاديةࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية الإɸذا الدور المزدوج ʇعكس أɸمية شرɠات التأم؈ن   

الملقاة عڴʄ  سؤوليالمʈزʈد من ثقل  و   ɸذا من جɺة،    مخاطرɸمعڴʄ إختلافɺم وتنوع    طالۗܣ التأم؈ن  نفوس ة 

وأن تɢون ࢭʏ مستوى التطلعات   ستمرارʈْڈاإڈا وضمان  ٬ݰفاظ عڴʄ بقاوʈجعلɺا ملزمة باݍ  عاتق ɸذه الشرɠات

قدرة  لل  ɸذه الشرɠات التأميɴية  متلاكإمن خلال  ولن يتأȖى ɸذا إلا    .من جɺة أخرى   والثقة الۘܣ وضعت فٕڈا

أي توفرɸا عڴʄ مستوى ملائم    .ل؅قاماٮڈا بالقدر المناسب وࢭʏ الوقت المناسبإالمالية الۘܣ تمكٔڈا من الوفاء ب

  من الملاءة المالية لأداء الأدوار المنوطة ٭ڈا.  

ساس الذي  عتبارɸا الأ إبالغ من قبل اݝݵتص؈ن ࢭʏ اݝݨال، ب   ɸتمام إ الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن ب  ظىوتح

عن درجة    الملاءة المالية  Ȗع؄فو ،  وجوɸر الثقة الۘܣ وضعت ࢭɸ ʏذه الشرɠات  تقوم عليه صناعة التأم؈ن كɢل

التأم؈ن، كما Ȗعكس قدرة ɸذه الأ  الماڲʏ لشرɠات  ل؅قاماٮڈا المالية  إخ؈فة عڴȖ ʄغطية ɠافة  وقوة ومتانة المركز 

    عند المطالبة ٭ڈا فورا، دون أن تؤدي عملية السداد إڲȖ ʄع؆فɸا أو إفلاسɺا.

وكما قبلت شرɠات التأم؈ن Ȗغطية جملة اݝݵاطر المعروضة علٕڈا وتحمل نتائجɺا ࢭʏ حال وقوعɺا، فɺذا  

  ʏࢭ أٰڈا  الأخرى    معزل لاʇعۚܣ   ʏۂ بل  اݍݵطر،  ٮڈددتواجɺɺا  عن  اݝݵاطر  ثم  جملة من  ومن  ٮڈا  ءملا   ɲشاطɺا 

، فبقدر تحكمɺا ࢭɸ ʏذه الأخطار بقدر تمكٔڈا من   لɺا   تأوɠل  والذي ينعكس بدوره عڴʄ المɺمة الۘܣ  ،ɸاء وȋقا

  اݍݰفاظ عڴʄ ملاءٮڈا.  

المطالبات    ݯݨم  من  تزʈد  متتالية  حوادث  عدة  وقوع  ɸو  التأم؈ن  شرɠات  يواجه  الذي  فاݍݵطر 

ٮڈا، أين تصبح الشركة  اوالتعوʈضات، ɸذه الزʈادة قد تفوق ݯݨم الأقساط اݝݰصلة وكذا عوائد إسȘثمار 

 عنه  ʇع؄ف ما ل؅قامات المستحقة ࢭʏ الوقت المناسب، وɸوغ؈ف قادرة عڴʄ توف؈ف السيولة اللازمة لسداد ɸذه الإ



 مقدمة 

 

 ب 

الماڲʏ الذي أصبح يمثل أحد أɸم المعوقات الۘܣ ٮڈدد ɲشاط ɸذه الشرɠات، نȘيجة ال؅قايد المستمر ࢭʏ  بالعسر 

  .معدل تكرار وشدة ɸذا اݍݵطر

من  الممتدة  الف؅فة   عرفت  الممتلɢات    369إعسار    2022حۘܢ    2000  سنة   حيث   ʄعڴ تأم؈ن  شركة 

إعسار  كما سبقɺا ࢭʏ ذلك    شركة إعادة تأم؈ن ع؄ف العالم. 27شركة تأم؈ن عڴʄ اݍݰياة و  151و    والمسؤوليات،

دون أن  وɸذا ࢭʏ  الولايات المتحدة الأمرʈكية لوحدɸا،    2000اڲʄ    1969شركة تأم؈ن خلال الف؅فة  من    420

عقب أزمة  ،  AIG اݝݨموعة الدولية للتأم؈ن  عملاق التأم؈ن العالمي    هالذي شɺدوخطر الإفلاس  الاٰڈيار  نɴؠۜܢ  

لسنة   العقاري  تطلب    2008الرɸن  إنقاذ والذي  من  تارʈخية  ةحɢومي  خطة  اݝݨموعة  ɸذه  لإٰڈيار  لما   ،

الم النظام   ʄعڴ العالميتداعيات   ʏالبنوكتلار   اڲ أك؄ف  مع  الإ   .بطɺا  حالات  من  والإ وغ؈فɸا  وحۘܢ عسار  فلاس 

 التصفية الۘܣ شɺدٮڈا  العديد من شرɠات التأم؈ن ع؄ف العالم.

المتغ؈فات الإ  ما ɸذا   ࢭʏ ظل  الراɸنة وما تبعɺا من تحرر  يؤكد حدة المشɢلة خاصة    قتصاديإقتصادية 

التأم؈ن. حيث    فٕڈا قطاع  بما  القطاعات  الباحثون  دراسلا ت  Șثبأݍݨميع  ٭ڈا  قام  الذي  وكلاين  "  ة  جرʉس 

شرك  "وفيلȎس إفلاس  تɢلفة  من    ةأن  مثيلاٮڈا  إفلاس  تɢلفة  من  مرات  خمس   ʄإڲ بثلاث  أك؄ف  تɢون  تأم؈ن 

  المؤسسات المالية الأخرى.  

ɸذا ما جعل أجɺزة الاشراف والرقابة عڴʄ التأم؈ن ࢭɠ ʏافة دول العالم توڲʏ أɸمية بالغة لملاءة شرɠات  

قتصاديات  إعڴʄ  لذلك  ثار السلبية  الآمن  ما أمكن  اݍݰد  و   ɺا فلاس إ  وكذا  ɸاإعسار   جنب ت من أجل    ،التأم؈ن

  مجموعة ࢭʏ مجملɺا    تضموالۘܣ  لاءة المالية  لماأنظمة  مجموعة من  إرساء      ما تبلور من خلالوɸذا     ،الدول 

الضوابط   عمل  والقوعد  عاي؈ف  المو من  الشرɠاتوɲشاط  لتنظيم  ي  ،ɸذه  الأسواق  بما  وخصوصية  تماءۜܢ 

التحليل الماڲʏ     يوما امتد عنه من نظامࢭʏ أمرɢʈا    IRISكنظام الانذاز المبكر    ،الناشطة فٕڈا   FASTمراقبة 

وم؅قال ɸذه     .الأورȌي وغ؈فɸا من النظم  2، و୒طار  الملاءة  RBCلنظام رأس المال المسȘند للمخاطر    بالاضافة

ɸذا ليومنا  حول   والۘܣ  الإجْڈادات  مجملɺا   ʏࢭ مواجɺة  ضمان    تصب   ʄعڴ التأم؈ن  شرɠات  ل؅قاماٮڈا  إقدرة 

  .ما أمكن االعسر الماڲʏ ٭ڈ  اجتناب و 

التأم؈ن   شرɠات   ʄعڴ لزاما  ɠان  و لذا  معرفة  عبدورɸا  والبحث  بإعسارɸا،  تودي  الۘܣ  اݝݵاطر    ن حصر 

  ɲشاطɺا. لأداء تحقيق مستوʈات الملاءة المطلوȋة  عن السبل الكفيلة لإدارٮڈا  ɠي لا تحيد 
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  إشɢالية الدراسة:  

من ɸذا المنطلق ت؄فز أɸمية دراسة السبل الۘܣ تمكن شرɠات التأم؈ن من تجنب الوقوع ࢭʏ مشɢلة العسر  

 الإشɢالية التالية:  تم صياغةوࢭɸ ʏذا السياق الماڲʏ أو التخفيف من حدته إن وقع، 

  ؟  التأم؈نࡩʏ شرɠات شɢلة العسر الماڲʏ  لمطر المسȎبة اݵتم إدارة مختلف اݝ تكيف 

  الأسئلة الفرعية:

  الȘساؤلات التالية: نطرح ɸذه الإشɢالية للإحاطة بمختلف جوانب       

 م اݝɸأ ʏا ݵماۂ ʏبة للعسر الماڲȎطر المس ʏات التأم؈ن ࢭɠ؟شر  

 ات التأم؈ن؟ɠشر ʏࢭ ʏكيف يتم تجنب العسر الماڲ 

   ي الشركةɲعاȖ لɸ  سياسْڈا الإمحل الدراسة ʏكتتابية أو الإ من أي خلل ࢭ  ʏة أو ࢭʈثمارȘعداد برامج إس  

 التأم؈ن؟  إعادة

  فرضيات الدراسة: 

  : ق؅فاح الفرضيات التاليةإشɢالية السابقة تم ɸذه الȘساؤلات ضمن الإ   عنوللإجابة    

 كتتاب والإ فشل وظيفۘܣ الإʏالعسر الماڲ ʄثمار وكذا قصور برامج إعادة التأم؈ن يؤدي إڲȘات    سɠلشر

  .  التأم؈ن

 ثمار وضبط برامج إعادة التأم؈ن يجنب الشركة الإ كتتاب والإ الإدارة السليمة لوظيفۘܣ الإȘعسار. س 

 سياسة الشركة الإ ʏكتتابيةيوجد خلل ࢭ . 

  سياسة ʏةالإ  الشركة يوجد خلل ࢭʈثمارȘس . 

  برامجيوجد ʏالتأم؈ن.   عادةلإ الشركة  قصور ࢭ 

 ختيار الموضوع: إ أسباب 

    :لعدة أسبابدون غ؈فه  بالذات ختيارنا لɺذا الموضوعإʇعود سȎب   

 ات التأم؈نɠلشر ʏدراسة اݍݨانب الماڲ ʏ؛ نوع التخصص والرغبة ࢭ  

 عدȖ  اتɠات   التأم؈ن شرɠمحر أɸم  ب؈ن  والضامنمن   Ȗعرض نإف وȋالتاڲʏ القطاعات، لɢل الإقتصاد 

 القطاعات.  ࢮʏاعڴʄ ب بالغ الأثر له يɢون  للعسر الماڲʏ التأم؈ن شرɠات

  



 مقدمة 

 

 د 

  أɸمية الدراسة:

البحث أɸميته من خلال     شرɠات التأم؈ن، ومنه  عڴɲ ʄشاط    العسر الماڲʏ    تداعيات  تȎيانʇستمد ɸذا 

المالية ب   عڴʄ ملاءٮڈا  ثم وفا٬ڈا  عملا٬ڈا،  إل؅قاماٮڈا  إومن  يتجاه  البحث    واصب كما  الۘܣ    إڲɸʄذا  الآليات  إبراز 

  Ȗستخدمɺا شرɠات التأم؈ن من أجل تجنب ɸذه المشɢلة. 

  :ɸداف الدراسةأ

  نصبو لتحقيق جملة الأɸداف: خلال ɸذا البحث من 

  إ ي تحليل اݝݵاطر الۘܣ قد تؤد ʄات التأم؈ن إڲɠالأضرار عسار شر ʄعڴ . 

 وظيفة الإ ʄا. كتتاب والأ التعرف عڴɺخطار المصاحبة ل 

  ات التأم؈ن.التأم؈ن معرفة برامج إعادةɠشاط شرɲ ا ضمنɸودور 

  شاط الإɴال ʄا. التعرف عڴɺات التأم؈ن والضوابط الۘܣ تحكم توظيف أموالɠثماري لشرȘس 

  الدراسات السابقة:

  ɠل من وجɺة  موضوع العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن  Șناول ب  الباحث؈ن الذين اɸتموا  ɸناك العديد من  

  :فيما يڴʏ الدراسات من ɸذه بعض السنعرض و نظره 

  الدراسات العرȋية: 

   الدراسةʄبؤ   السيد  محمد:  الأوڲɴبالعسر   حافظ، الت  ʏالماڲ  ʏات  ࡩɠباستخدام    التأم؈ن  شر(Rough sets 

 theory)  بالتطبيق  ʄات  عڴɠة، العدد  المالية  الدراسات  العامة، مجلة  التأمينات   شرʈ2022  ،3  والتجار ،

  .197-154ص 

      ʏبؤ بالعسر الماڲɴالت ʄدفت الدراسة إڲɸ ات التأم؈ن لحيثɠشر ʏذا من خلال   للتأم؈ن سوق المصري الࢭɸو

ب؄فنامج     Rough sets theory إستخدام إنطلاقا 2ROSEو୒ستعانة  المالية    ،  الɴسب  من  مجموعة  من 

تصدره ɸيئة الرقابة المالية عن ɲشاط سوق التأم؈ن ࢭʏ مصر    الذي المعتمدة والمستقاة من الكتاب الإحصاǿى  

حسب مخرجات ال؄فنامج  و   .ɲ2019-2020سبة مالية وɸذا خلال عام    21وۂʏ عبارة عن    شركة تأم؈ن  20  لـــ

أن جميع الشرɠات محل الدراسة لدٱڈا ملاءة مالية جيدة، كما تم تݏݵيص ɲسب  ب البحث خلص المستخدم 

طر  اݵ، كما خلصت الدراسة إڲʄ أن العسر الماڲʏ أحد أɸم اݝɲسبة  13ڲʄ  إɲسبة    21التɴبؤ بالعسر الماڲʏ من  

التأم؈ن شرɠات  لɺا  تتعرض  ɸذه    ،الۘܣ  لȘܨݵيص  المالية  الɴسب   ʄعڴ Ȗعتمد  به  التɴبؤ  أساليب  ɠافة  وأن 
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إڲʄ    المشɢلة. بالإضافة  الإحتياطات  كفاية  عدم  مسȎباته  ب؈ن  الإسȘثمار اط خمومن  كمار  ɸذه   ،  تحليل  أن 

 مكن من Ȗܨݵيص حالة العسر الۘܣ يمكن تتعرض لɺا شرɠات التأم؈ن. طر يُ اݵاݝ

   ش : ثانيةالالدراسةʋالتأم؈ن  رح ࡩʏ شرɠات   ʏالماڲ بالفشل  التɴبؤ  تݏݵوخ سعيدة، إمɢانية    سعيدة، 

  شعاع للدراسات الاقتصادية،  ،مجلةCAATتاݍݨزائرʈة دراسة حالة الشركة اݍݨزائرʈة للتأمينا 

  .38-25، ص2021، 1، العدد5اݝݨلد 

التأم؈ن اݍݨزائرʈة ودراسة   ࢭʏ شرɠات   ʏالماڲ بالفشل  التɴبؤ  الدراسة حول تطبيق نماذج  حيث تمحورت 

تخاذ الإجراءات التܶݰيحية المناسبة لتجنيّڈا خطر  إمدى فعاليْڈا، من خلال الكشف المبكر له من أجل  

، وقد طبقت أرȌعة نماذج للتɴبؤ بذلك وۂCAAT  ʏ  لشركة عتمدت ࢭʏ ذلك عڴʄ القوائم المالية  ୒الإفلاس، و 

يمكن  ،     Altman    ،Kida   ،Sherrod  ،Springateنموذج   لا  أنه  أɸمɺا  نتائج  عدة   ʄإڲ الدراسة  وخلصت 

عتماد عڴʄ نماذج التɴبؤ بالفشل الماڲʏ كمؤشر لݏݰكم عڴʄ نجاح أو فشل شرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة، حيث  الإ 

ختلاف البʋئة والوقت  إ سȎب  لرجع الباحث؈ن ذلك  أتم التوصل إڲʄ نتائج مختلفة ومتضارȋة من نموذج لآخر، و 

عتماد عڴɲ ʄسب ومؤشرات مالية  Ȗعكس المركز الماڲʏ  يجب الإ   إذالذي تم فٕڈما صياغة النماذج السابقة،  

  للشركة.

   بؤ باحتمال  لثةالثاالدراسةɴد المصري، التʈات التأم؈ن الأردنية، رسالة إ: محمد مؤɠفلاس شر

  . 2013ماجست؈ف، جامعة ال؈فموك، الأردن، 

م؈ن الأردنية المدرجة ࢭʏ بورصة عمان للأوراق  أفلاس شرɠات التإ حتمال  إڲʄ التɴبؤ بإɸدفت ɸذه الدراسة   

الإ  ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  من  له  لما  الأ المالية  ب؈ن  قتصاد  الممتدة  للف؅فة  وɸذا  ستعانت  إوقد    .2011و    2001ردɲي 

م؈ن من أجل تصɴيفɺا  أ شركه ت  25  العينة الدراسة عڴʄ ذلك بنموذج كيدا لتقدير مؤشر الإفلاس،  وشملت  

الدراسة   توصلت  النموذج  ɸذا  وحسب  لذلك،  مرݦݰه  وغ؈ف  للإفلاس  مرݦݰة  شرɠات  أڲʄ  إب؈ن  جميع  ن 

مؤشر  أالت حققت  قد  الدراسة  شملْڈا  الۘܣ  سالب،إم؈ن  تبعا    فلاس  وɸذا  للإفلاس  مرݦݰة   أٰڈا  ʇعۚܣ  ما 

س مالɺا  أبرفع ر التأم؈ن  ݝݵرجات النموذج، وأوصت الدراسة بضرورة تدخل ɸيئات الرقابة لإلزام شرɠات  

  وضاعɺا المالية. أجل تحس؈ن أندماج مع Ȋعضɺا البعض من أو بالإ 
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 عة  الدراسةȊي،  :  الراȌات التأم؈ن، مجلة الرائد العرɠشرȊ إدارة الازمات المالية ،ʏحسۚܣ أحمد اݍݵوڲ

 .26-7، ص2010، 104العدد

  ɸا زمات المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن وما ي؅فتب عنه من Ȗع؆ف ɸتمت ɸذه الدراسة النظرʈة بإبراز مفɺوم الأ إ     

إبراز  ɴوȋي  ا،مالي  الدراسة  ɸذه  حاولت  كما  وأنواعه،  أسبابه  تقاس  ت  والۘܣ  التأم؈ن  شرɠات  ملاءة  أɸمية 

وعدم توافرɸا ࢭʏ الوقت  زمات ٭ڈذه الشرɠات ۂʏ وليدة نقص للسيولة  ل؅قاماٮڈا، وأن الأ إبقدرٮڈا عڴʄ الوفاء ب

خلال    ،المناسب من  تقديرɸا  يجب  الɴسب ستخدامإوالۘܣ  من  ذلك. جملة   ʏࢭ المساعدة  أɸم   المالية  ومن 

ثناء  أمتɢاملة وقابلة للتطبيق Ȋشرɠات التأم؈ن المصرʈة قبل و   تس؅فاتيجيا إالنتائج المتوصل إلٕڈا ضرورة تبۚܣ  

    زمة. وȌعد حدوث الأ 

 اݍ التأم؈ن، رسالة  :  ݵامسةالدراسة  الماڲʏ لشرɠات  العسر  إدارة خطر  عمرو جلال مطاوع إبراɸيم، 

  .  2007دكتوراه فلسفة ࡩʏ التأم؈ن، جامعة القاɸرة،  

من    تناولت الدراسة كيفية إدارة خطر العسر الماڲʏ الفۚܣ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن وɸذا ࢭʏ ظل دخول العديد     

سوق المصري للتأم؈ن ࢭʏ تلك الف؅فة  ȊسȎب إنفتاح السوق، ما أدى لزʈادة حدة  ل شرɠات التأم؈ن الأجنȎية ل

وتأثر سعر المنتجات التأميɴية بذلك، فɺدفت الدراسة  اڲʄ التɴبؤ    ه المنافسة ب؈ن شرɠات التأم؈ن العاملة في

بإحتمال Ȗعرض ɸذه الشرɠات ݍݵطر العسر الماڲʏ ࢭʏ ظل ɸذا المتغ؈ف  الدخيل عڴʄ السوق وɸذا باستخدام   

نموذج الإنحدار اللوجسۘܣ عڴʄ مجموعة من شرɠات التأم؈ن المصرʈة، وخلصت الدراسة اڲʄ وجود منافسة  

نȘيجة إنخفاض الوڤʏ التأميۚܣ لدى    ،له  ءلسوق ࢭʏ ظل النمو البطيشرɠات التأم؈ن الناشطة ࢭʏ ا  ضارة ب؈ن

الإسȘثمارʈة   السياسات  لضعف  بالإضافة  اݍݵدمات،  لɺذه  الȘسوʈقي  باݍݨانب  الإɸتمام  وعدم  الأفراد 

التأم؈ن شركت؈ن  .لشرɠات  Ȗعرض  بإحتمال  الدراسة  تɴبأت  اݍ  للتأم؈ن    كما  أوصت  ݵطر  كما   ،ʏالماڲ لعسر 

  الدراسة بضرورة تحديث أنظمة الإشراف والرقابة عڴʄ شرɠات التأم؈ن المصرʈة. 

  

  الدراسات الأجنȎية: 

  لأ الدراسة اʄوڲ : 

Rocco Esposito,  Why Insurance Insolvency is Becoming a Problem, IRGLOBAL ,2023. 

والۘܣ ،  سلطت ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ أثر التغ؈فات المناخية الأخ؈فة عڴɲ ʄشاط شرɠات التأم؈ن ࢭʏ و.م.أ      

  ʏت ࢭȎسبȖعسار و إ୒  ات التأم؈نفلاس العديد منɠذه المناطق خاصة الساحلية مٔڈا،  شرɸ ʏب   الناشطة ࢭȎسȊ

كما أشارت الدراسة اڲʄ صعوȋة    .2020شركة تأم؈ن إفلاسɺا منذ عام    15طالبات، حيث أعلنت  رتفاع المإ

عڴȖ ʄغطيات من طرف  شرɠات التأم؈ن ࢭɸ ʏذه المناطق الۘܣ Ȗشɺد ɸذا النوع من الɢوارث الطبيعية  حصول  
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ڲʄ قلة تواجد شرɠات التأم؈ن ٭ڈا  إفلاسات الۘܣ شɺدٮڈا ɸذه المناطق أدت  أن جملة الإ كما  معيدي التأم؈ن،  

  .  التأميɴية التغطياتمختلف رتفاع أسعار لتغطية مختلف الأخطار ما أدى لإ 

  الثانيةالدراسة:   

Waweru Millicent Nejri, Determinants Of Insolvency In Selected Insurance Companies In 

Kenya. Masters of Arts in Project Planning and Management of University of Nairobi, 2014. 

تقييم محددات           ʄإڲ الدراسة  و إ ɸدفت  الدراسة جميع  عسار  ࢭʏ كيɴيا. وشملت  التأم؈ن  ୒فلاس شرɠات 

  ʏࢭ المܦݨلة  التأم؈ن  عددɸا  سوقɺا  شرɠات  ࢭʏ    51والبالغ  Ȗساɸم  الۘܣ  اݝݰتملة  العوامل  لتحديد  شركة، 

رؤساء تنفيذي؈ن   منختيارɸم من مختلف شرɠات التأم؈ن،  إتم    فردًا  152  وɸذا عڴʄ عينة ݯݨمɺاإفلاسɺا  

الإ ومديري  الȎشرʈة،  الموارد  الومديري  ومديري  البيانات  تعوʈضاتكتتاب،  جمع  وتم  المالية  ومديري   ،

وكشفت نتائج الدراسة أن العوامل الۘܣ   ،  SPSSبرنامج  بإستخدام  ستȎيان وحُللت البيانات  الإ ستخدام  إب

سɺم ࢭʏ إعسار شرɠات التأم؈ن
ُ
Ȗ    ياɴكي ʏالعقد  المܦݨلة ࢭ ت،  حتياطياتɢوʈن الإ ل   بالإضافة  التأم؈ن  ۂʏ نوع 

و سوء   الكيۚܣكذا  الإدارة،  التأم؈ن  لسوق  التنظيمية  أ  .اللوائح     توصكما 
َ
Ȗ بأن  شرɠات  الدراسة  ستع؈ن 

من دستور جمɺورʈة كيɴيا الۘܣ Ȗش؅فط التنفيذ التدرʈڋʏ لقاعدة تمثيل اݍݨɴس؈ن الثلث   125التأم؈ن بالمادة 

لضمان تمثيل المرأة ࢭʏ شرɠات التأم؈ن لʋس فقط كمتطلب قانوɲي ولكن أيضًا لتحقيق التوازن ࢭʏ عملية  

 .صنع القرار

  الثالثةالدراسة:   

Craing Thorburn, On the Measurement of Solvency of Insurance Companies, Recent 

Developments that will Alter Methods Adopted In Emerging Markets, World Bank Policy 

Research Working Paper ,2004. 

وخلصت    .ٕڈاالأزمات المالية ومدى تأث؈فɸا علكذا  حيث تناولت الدراسة مناخ وʋȋئة عمل شرɠات التأم؈ن و 

الدراسة اڲʄ أن تنظيم الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن تتطلب من ɸيئات الإشراف علٕڈا جمع وتحليل البيانات  

ۂʏ نفسɺا    2رɠائز الثلاث لإطار الملاءةالكما أن تطبيق    .الازمة والمساعدة ࢭʏ تحديد ݯݨم اݝݵاطر وتبعاٮڈا

و للتحتاج   و عڴʄ  شراف  الإ مرافقة  وȖعزʈز  ୒تطبيقɺا  السوق   ʏࢭ تام  علٕڈا    المشرف؈ن  الإطاراتعدد  نضباط 

وتفعيل دور المتخصص؈ن للمساعدة ࢭʏ المɺام الإشرافية. بالإضافة لمراجعة الإفصاح العام عن المعلومات  

الدراسة   أشارت  كما  الشرɠات.  قِبل  من  الɢاملة  إالمالية  بالقوة  تتمتع  لا  والنامية  الناشئة  الأسواق  أن   ʄڲ

 .  الثالثز لتطبيق ɸذه الرɠائ
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  عةال الدراسةȊرا : 

James G. Bohn, Brian Hall, The Costs of Insurance Company Failures, University of Chicago 

Press, 1998, (p. 139 - 166) 

الضغ      الدراسة  له    ۘܣال  اتطو تناولت  المالية)    اݍݰɢوميةضمان  الصناديق    تتعرض  الملاءة  صناديق  (أو 

حيث تتكفل    ࢭʏ الولايات المتحدة،  شرɠات تأم؈ن الممتلɢات واݍݰوادث  الإعسار و୒فلاسموجة حالات  نȘيجة  

عوض أي ܿݨز ب؈ن أصول الشركة المفلسة    اتمطالبات حامڴʏ وثائق الشرɠ بدفع  صناديق  ɸذه ال
ُ
Ȗالمفلسة، و

للأسعار، كما أنه  ناجم عن خفض شرɠات تأم؈ن المسؤولية  عتقد أن سبّڈا  ، والۘܣ ʇُ وتɢلفة ɸذه المطالبات

إخفاقات غ؈فɸا  شرɠات التأم؈ن المʋسورة  ɸو تحمل    فلاس شرɠات التأم؈ن  لإ   ومن ب؈ن الإɲعɢاسات السلبية

شɢل من أشɢال الضرائب ݍݰماية حامڴʏ وثائق التأم؈ن ࢭʏ  ࢭʏلصناديق الضمان اݍݰɢومية، إش؅فاɠات دفع ب

الدراسة    ة.الشرɠات المفلس  صناديق ݍݰل حالات إفلاس  ال  ɸذه  إڲʄ أن التɢاليف الۘܣ تكبدٮڈاكما توصلت 

  ʏل مݏݰوظ حواڲɢشȊ التأم؈ن مرتفعة  الۘܣ سبقت  100شرɠات  السنة   ʏࢭ الدف؅فية للأصول  القيمة  % من 

ل؅قامات Ȗعادل ضعف أصولɺا تقرʈبًا عند إعلان  إʇعۚܣ أن الشرɠات المفلسة تتحمل    ماإعلان إفلاس الشركة.  

 إفلاسɺا. ɸذه التɢاليف أعڴʄ بثلاثة أضعاف من التɢاليف الۘܣ تكبدٮڈا مؤسسة تأم؈ن الوداǿع الفيدرالية

(FDIC)  الفيدرالية القروض  تأم؈ن  ومؤسسات   (FSLIC) ومؤسسة  التجارʈة  البنوك  إفلاس  حالات  حل   ʏࢭ

    .دخار والقروضالإ 

      موقع الدراسة من الدراسات السابقة:

البحث      ࢭʏ معظمɺا حول  النقاط والۘܣ تركز  العديد من   ʏࢭ السابقة  الدراسات  مع  عن    تتقاطع دراسȘنا 

    . ٮڈا والمسȎبة لإعسارɸا الماڲʏملاءوȋخطار اݝݰيطة بɴشاط شرɠات التأم؈ن الأ 

  وما يم؈ق دراسȘنا عن باࢮʏ الدراسات ɸو ترك؈قɸا عڴʄ تحليل أسباب وأȊعاد العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن     

الأ   ʄالإضرارعڴ وظيفة  من  ɠل   ʏࢭ والبحث  ال؅فك؈ق  خلال  من  والإ ،  التأم؈ن  و୒عادة  لمعرفة  كتتاب  سȘثمار 

حِ وظيفة  ɠل  خصوصية    ʄشاف مواطن و و   ،  هدعڴȘك୒  ل مٔڈا والۘܣɠ ʏعد مصادر اݍݵلل ࢭȊ قد تصبح فيما  

ɲعɢاسɺا  ୒تبعاٮڈا و بالإضافة ل،  ومن ثم عڴʄ باࢮʏ الوظائف  حد ذاٮڈاب مصدر خطر وٮڈديد عڴʄ أداء الوظيفة  

بحث عن العلاقة الۘܣ ترȋط ɠل وظيفة  ن  كما،  والۘܣ قد تودي بإعسارɸا  عڴʄ الوضع العام لشركة التأم؈ن

التأم؈ن  بالأخرى  سوق   ʏࢭ ناشطة  شركة   ʄعڴ و୒سقاطɺا  الوظائف  ɸذه  تحليل  شملت  الدراسة  أن  كما   .

  اݍݨزائري. 
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  :منݤݮ الدراسة

المطروحة    ثبات ܵݰة الفرضيات ୒للإمام أك؆ف بموضوع الدراسة و୒جابة عڴʄ مجمل الأسئلة الموضوعة و   

لمام بɢل  ، وɸذا Ȋغرض الإالتحليڴʏ  عڴʄ المنݤݮ الوصفيعتماد  من عدمɺا، سʋتم ࢭʏ الشق النظري للدراسة الإ 

  مفصل عن ، بالإضافة لعرض  وضوع من مفɺوم للملاءة المالية وكذا العسر الماڲʏبالمصلة    لɺا المفاɸيم الۘܣ  

    سȘثمار وكذا إعادة التأم؈ن.كتتاب والإ الإ  يفۘܣوظ 

الشركة  والذي ɠان عڴʄ مستوى  دراسة حالة    ومن خلال  لنعرج Ȋعدɸا ࢭʏ الشق التطبيقي من موضوعنا

للتأم؈ن   SAAȊالوطنية  تنرض  غ،  تم  ما  حول  ا إسقاط  نظرʈا  الإ وله  إعادة    وكذا  سȘثماروالإ كتتاب  وظيفة 

ɠل  ࢭʏ    ، وحساب أɸم المؤشرات المساعدة عڴʄ تقيم السياسة الۘܣ تɴتݤݨɺا الشركة  عڴʄ مستواɸا  التأم؈ن

والمعطيات الۘܣ تجيب عڴʄ  المالية  مختلف التقارʈر والقوائم  ب  الإستعانة لا ب إوظيفة، وɸذا بالطبع لن يتأȖى  

  . الܨݵصية مع إطارات الشركة  بالإضافة للمقابلة Ȗساؤلاتنا 

كتب،  ɠال  صلة بالبحثالۘܣ لɺا    المراجعمن  لابأس ٭ڈا  مجموعة  إِستعنا بلمام بجوانبه  ولإثراء الموضوع والإ

    الأبحاث، الرسائل العلمية، الدورʈات والɴشرات. التقارʈر المɴشورة ࢭʏ اݝݨلات والمواقع الإلك؅فونية.

 حدود الدراسة:  

 تأمينات الأضرار ʄوالمسؤوليات يقتصر البحث عڴ . 

 :غطي الدراسة  اݍݰدود الزمانيةȖ  2023 -2018من الف؅فة الممتدة. 

 انيةɢمستوى اݍݰدود الم ʄلشركة الوطنية للتأم؈ن  الإدارة العامة ل: تمت الدراسة عڴ SAA . 

  ɸيɢل الدراسة: 

    :ʏلة البحث وتقسيمه كما يڴɢيɸ تمت  

 :ات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية  الفصل الأولɠيم عامة عن شرɸمفا  

عرفة ɠل من مفɺومي العسر  لم  بالاضافة فيه عموميات حول شرɠات التأم؈ن وكذا ɲشاطɺا،    Șناول نوالذي  

طر الۘܣ تتعرض لɺا شرɠات  اݵ Ȋعدɸا عڴʄ مجمل اݝ  لɴسلط الضوء   ،ة المالية ࢭɸ ʏذه الشرɠاتءالماڲʏ، والملا

    التأم؈ن. 
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 يɲات التأم؈ن   ݵطار اݝ  :الفصل الثاɠلشر ʏبة للعسر الماڲȎالمس  

من   التأم؈ن  لشرɠات  الرئʋسة  للوظائف  التفصيل  من  Ȋشɢل  فيه  التأم؈ن  إتطرقنا  و୒عادة  كتتاب 

الۘܣ يجب    ،طر المصاحبة لɢل وظيفة والۘܣ قد تودي بإعسارɸااݵ اݝكذا  و   ،سȘثمار୒و  تباعɺا  إوالسياسات 

  . تجنبا لذلك

 :حالةدراسة  الفصل الثالث  ʏالشركة الوطنية للتأم؈نࡩ  SAA    

عڴʄ ما  Ȗسليط الضوء  من خلال  الشركة الوطنية للتأم؈ن  ɸذا الفصل والذي خصص لدراسة ɲشاط  

من   الرئʋسة  وظائفɺا  ضمن  سياسات  من  الأ إتɴتݤݨه  مختلف  معرفة  وكذا  التأم؈ن،  و୒عادة  وعية  كتتاب 

  . لɺذه السياساتلنتعرف عڴʄ مواطن القوة والضعف  ،أموالɺا فيتوظ ل Ȗستغلɺا الشركة  سȘثمارʈة الۘܣالإ 

  صعوȋات الدراسة:

الصعيد    ʄعڴ ɠانت  سواء  والع؆فات  والصعوȋات  التحديات  من  تخلو  لا  والۘܣ  الدراسات  من  كغ؈فɸا 

  الܨݵظۜܣ أو العمڴʏ نذكر مٔڈا:

  س؈فورة العمل؛ ʄا بالغ الأثر عڴɺان لɠ ،مرض ووفاة الوالد رحمة الله عليه  

  عمق؛Ȋ ناول متغ؈فات الدراسةȘقلة المراجع والۘܣ ت 

   ،الشق التطبيقي للدراسة ʏانت ࢭɠ ةȋان  من  الموضوع  بإعتبار  أك؄ف صعوɢات    لدىاݍݰساسية بمɠشر

من جɺةالتأم؈ن وصورٮڈا ɸذا  سمعْڈا   ʄيؤثر عڴ أخرى   المعلوماتȊعض  وسرʈة     ـ، حيث  أن    ،من جɺة  كما 

الدراسة كما تم التخطيط    جراءإب   سمح. ɸذه العوائق لم Ȗ عليه Ȋعد جɺد جɺيد  ول ݰصم اݍت  مٔڈاالبعض  

  العمل.   امتم إتم مɢان إجراء الدراسة  وكذا  اݰصل علٕڈاݝعلومات الموࢭʏ حدود  .لɺا من قبل
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  تمɺيد:

إن أي مؤسسة وجدت ل؅قاول ɲشاطɺا وȖستمر فيه ولم تɴشأ لتصفى وتزول، لكن قد ʇع؅فض ɲشاطɺا       

وشرɠات التأم؈ن كغ؈فɸا   .ࢭȊ ʏعض الأحيان جملة من اݝݵاطر والعراقيل قد ٮڈدد الɺدف الذي أɲشȁت لأجله

من المɴشآت يمكن أن تمر بمراحل حرجة خلال مزاولة ɲشاطɺا، خاصة وأٰڈا تتمتع بطاȊع خاص يم؈قɸا عن  

غ؈فɸا، وɸو ناȊع من خصوصية اݍݵدمة الآجلة الۘܣ تقدمɺا وۂʏ الوعد بالتعوʈض ࢭʏ حال تحقق الأخطار  

 عٔڈاوالۘܣ لا يمكن بأي حال من الأحوال التحكم فٕڈا ولا ࢭʏ تبعات اݍݵسائر الناجمة    ،الۘܣ قبلت Ȗغطيْڈا

يȘسۚܢ لɺا معرفة مداخيلɺا إلا مستقبلا نظرا  لا حيث  دورٮڈا الإنتاجية    ɲعɢاسإمن جɺة، ومن جɺة أخرى    ɸذا

ɸتمام بصناعة التأم؈ن وملاءة الشرɠات الناشطة ٭ڈا أمرا غاية ࢭʏ الأɸمية  ما جعل الإ  .ل؅قاماٮڈـاإجال آلطول 

ولعل من أبرزɸا مشɢلة العسر الماڲʏ والۘܣ  الۘܣ يمكن أن ٮڈدد بقاءɸا.  رط ݵا اݝ  ةوذلك لتجنيّڈا ما أمكن جمل 

  Ȗعد مرحلة لسلسلة وجملة من الإخفاقات المتتالية والم؅فاكمة. 

المبحث الأول من ɸذا  وملاءٮڈا المالية وكذا العسر الماڲʏ فٕڈا، وضمن  تعرف أك؆ف عڴʄ شرɠات التأم؈نلول  

عڴʄ مشɢلة العسر الماڲʏ ࢭȊ  ʏعدɸا  الضوء    ، لɴسلطسنعرض عموميات حول شرɠات التأم؈نɸذا الفصل  

بحث الراȊع  وأخ؈فا وࢭʏ الم  الملاءة المالية لɺذه الشرɠات ضمن مبحث ثالث.Ȋعدɸا لمعرفة  ثاɲي، لنعرج  البحث  الم

 . ڲʄ اݍݵطر ࢭʏ شرɠات التأم؈نإ  نتطرق 
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  المبحث الأول: عموميات حول شرɠات التأم؈ن 

من خلال ɸذا المبحث التطرق إڲɠ ʄل من ماɸية    سنحاول ،  ɲشاطɺاشرɠات التأم؈ن وكذا    تعرف أك؆ف عڴʄلل

  شرɠات.ال ɸذه شرɠات التأم؈ن، التقسيمات اݝݵتلفة لɺا، وأخ؈فا ɸيئات الإشراف والرقابة عڴɲ ʄشاط

  المطلب الأول: ماɸية شرɠات التأم؈ن 

تو   الواجب  الشروط  وخصائصɺا،  التأم؈ن  شرɠات  Ȗعرʈف  من  ɠل  المطلب  ɸذا   ʏࢭ ࢭʏ  اسنȘناول  فرɸا 

  شرɠات التأم؈ن، وأخ؈فا مصادر أموال ɸذه الشرɠات. 

  الفرع الأول: Ȗعرʈف شرɠات التأم؈ن وخصائصɺا  

  أولا/ Ȗعرʈف شرɠات التأم؈ن 

  ɸناك عدة Ȗعارʈف لشرɠات التأم؈ن نذكر أɸمɺا: 

 مؤسس  ʏو مالية  ات  ۂ لɺم  المؤمن  من  الأقساط  بتجميع  تɢون  ୒ تقوم  مختلفة  أوجه   ʏࢭ سȘثمارɸا 

اݝݵاطر   تحقق  عند  والمستفيدين  لɺم  للمؤمن  التعوʈضات  لدفع  اللازمة  الأموال  توف؈ف  Ȋغرض  مضمونة 

  . 1المؤمن عٔڈا، وȖغطية نفقات مزاولة الɴشاط التأميۚܣ وتحقيق رȋح مناسب 

   يةɴأٰڈا نوع من المؤسسات المالية تمارس دورا مزدوجا، فࢼܣ مؤسسة تقدم خدمة تأمي ʄعرف عڴȖو

تأميɴية ( أٰڈا  ) منتجات  لتعيد  تقوم بلمن يطلّڈا، كما  لɺم نظ؈ف ɸذه اݍݵدمة  تحصيل الأقساط من المؤمن 

  .2سȘثمار ɸذه الأموال اݝݨمعة (لتحقيق عوائد) بطرʈق مباشر أو بطرʈق غ؈ف مباشر إ

   إطار ʏد ࢭɺإدارة اݍݵطر. وتتع ʏة متخصصة ࢭɺات التأم؈ن جɠعت؄ف شرȖعاقدي بتحمل عبء  إȖ ل؅قام

تزامات واݍݰقوق عقد  اݝݵاطر المنقولة لɺا مقابل اݍݰصول عڴʄ مبلغ يȘناسب مع ɸذا العبء، وʈنظم ɸذه الإ

 .ʇ3س׿ܢ عقد التأم؈ن

   حال تحقق ʏور عملا٬ڈا ࢭɺض ݍݨمʈات تقوم بتقديم خدمة الوعد بالتعوɠأٰڈا شر ʄكما عرفت عڴ

اݍݵدمة   وتɢون ɸذه  الطرف؈ن.  ب؈ن  يجمع  عقد  خلال  الوعد من  و؅ʈفجم ɸذا  علٕڈا،  المؤمن  بطرق  الأخطار 

 .4مالية، Ȗعوʈضات عيɴية، الدفع للمستفيد ࢭʏ حال عقد التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة...)  اتمختلفة (Ȗعوʈض 

 
 ،بتصرف. 86، ص1999، لبنانأحمد نور، أحمد Ȋسيوɲي ܧݰاتة، محاسبة المɴشآت المالية، دار الٔڈضة العرȋية،  - 1
محمد الطاǿي، Ȗسوʈق اݍݵدمات المالية، الشركة العرȋية المتحدة للȘسوʈق والتورʈدات بالتعاون مع جامعة القدس ، سليمان اݍݨيو؟ۜܣ  - 2

  . 72، ص 2010مصر،  ،المفتوحة
 . 69، ص2010أسامة عزمي سالم، شقَ؈في نوري مو؟ۜܢ، إدارة اݍݵطر والتأم؈ن، دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، الاردن،  - 3

4 - Philippe Trainar, Patrick Thourot, Gestion de l’entreprise d’assurance, 2éme édition, Dunod, France, 2017.p2. 
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وكذا     خدمية  ۂʏ مؤسسات  التأم؈ن  أن شرɠات  القول  يمكن  السابقة  التعارʈف  من خلال جملة 

طر الۘܣ قبلت تحمل أعبا٬ڈا من المؤمن لɺم  اݵ مؤسسات وساطة مالية. فࢼܣ تقوم بتغطية مجموع اݝ

مقابل قسط يدفعونه لɺا نظ؈ف ɸذه اݍݵدمة. فࢼܣ بذلك تقدم وتضمن لɺم اݍݰماية من تبعات اݍݵسائر  

طر ࢭʏ حال وقوعɺا حسب ما ɸو متفق عليه ضمن عقد يجمع الطرف؈ن ينظم  ا ݵاݝݰققة من ɸذه اݝ

والإ باݍݰقوق  تقوم  أٰڈا  كما  بئڈما.  أوجه  إ ل؅قامات   ʏࢭ اݝݰصلة  الأقساط  مجموع  سȘثمارʈة  إ سȘثمار 

مواجɺة   ٭ڈدف  المستقبلية  إمختلفة  الɴشاط  إل؅قاماٮڈا  مزاولة  نفقات  وȖغطية  الوثائق،  حملة  تجاه 

  التأميۚܣ وتحقيق رȋح مناسب.

  : ثانيا/خصائص ومم؈قات شرɠات التأم؈ن

  تتمتع شرɠات التأم؈ن بمجموعة من اݍݵصائص الۘܣ تم؈قɸا عن غ؈فɸا من الشرɠات نذكر مٔڈا:  

  شاطɲ تقديم خدمة آجلة غ؈ف ملموسة، لذا فإن النصوص    خصوصية ʏات التأم؈ن والمتمثل ࢭɠشر

حتياطات وɸذا ضمانا  والȘشرʉعات اݍݰɢومية تنظم عمل ɸذه المؤسسات بفرض حد أدɲى من رأسمال والإ 

 ؛  1ݍݰقوق المستأمن؈ن ومنح ɸذه الشرɠات متانة مالية 

  الأوعية الإ أɸم  تقوم  Ȗعد من  ࢭʏ شɢل مخصصات، لذا فࢼܣ  الأموال  ل؅فاكم كم ɸائل من  دخارʈة 

سȘثمارات تɢون  جل مواجɺة المطالبات ࢭʏ أي وقت وتحقيق رȋح من ذلك. كما أن ɸذه الإ أسȘثمارɸا من  إب

سȘثمار فٕڈا أو بالɴسب اݝݰددة لɢل  عڴʄ ضوء ما ɸو محدد ࢭʏ القانون سواء بالɴسبة للأوعية الواجب الإ 

 ؛2نوع 

 ا عقود التأم؈ن حيث يصعب تحديد  إɺذا نظرا للف؅فة الزمنية الۘܣ تمتد خلالɸا، وɺاس دورة إنتاجɢعɲ

طوʈلة   زمنية  لف؅فات  تمتد  اݍݰياة   ʄعڴ التأم؈ن  وثائق  مثل  العقود  فبعض  بدقة،  التأميۚܣ  الɴشاط  نȘيجة 

الأرȋاح الۘܣ   ما يجعلة العقد.  وȋالتاڲɸ ʏناك أنواع من المصارʈف لا يمكن تحديد قيمْڈا بدقة إلا ࢭʏ ٰڈاية مد

تحققɺا شرɠات التأم؈ن Ȗعت؄ف تقديرʈة Ȋعكس المɴشآت الصناعية والتجارʈة الۘܣ تحدد نتائج أعمالɺا ࢭʏ ٰڈاية  

 السنة؛ 

   ،والطلب العرض  لقانون  يخضع  لا  التأم؈ن  منتجات  وعڴʄ  و Ȗسع؈ف  الماعۜܣ  خ؄فة   ʄعڴ ʇعتمد  ୒نما 

جل التقدير السليم للأسعار المناسبة  أستقراء المستقبل من  بالإضافة لإ   ،كتوارʈة୒أسس وقواعد رʈاضية و 

 لɺذه اݍݵدمة؛ 

 
  60، ص2004محمد توفيق البلقيۚܣ، جمال عبد الباࢮʏ واصف، مبادئ إدارة اݍݵطر والتأم؈ن، دار الكتب الأɠاديمية للɴشر والتوزʉع، مصر، -1

 بتصرف. 61-

 .7- 8، ص 2002ثناء محمد طعيمة، محاسبة شرɠات التأم؈ن، إي؅فاك للطباعة والɴشر، مصر،  - 2 
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 ض المناسب  قَ تِ اݍݰاجة لʈتقدير اݍݵسائر من أجل التحديد الدقيق لمقدار التعو ʏني؈ن متخصص؈ن ࢭ

لمتخصص؈ن ࢭʏ مجال الإعلان والإشɺار للتعرʈف بمنتجاٮڈا نظرا لݏݵدمة الآجلة    بالإضافة ،  اݝݰققةلݏݵسائر  

 وعد بالتعوʈض ࢭʏ حال وقوع اݍݵطر المؤمن منه). الالۘܣ تقدمɺا (

  الفرع الثاɲي: الشروط الواجب توفرɸا ࡩʏ شرɠات التأم؈ن

حۘܢ تتمكن شرɠات التأم؈ن من ممارسة ɲشاطɺا التأميۚܣ عڴʄ أكمل وجه، وجب أن تتوفر فٕڈا جملة من  

  1وʈمكن إجمال أɸم القواسم المش؅فكة والشروط الۘܣ يجب توفرɸا ࢭʏ شرɠات التأم؈ن فيما يڴʏ: ،الشروط

  ا وتحمل تبعاته؛ عتماد: الإɺي لممارسة عملɲإذن قانو ʄات التأم؈ن عڴɠيجب أن تتحصل شر 

 :بلد    رأس المال ʇش؅فط ࢭʏ شرɠات التأم؈ن ألا يقل رأس مالɺا عن حد مع؈ن، وɸذا الأخ؈ف يختلف من 

 لآخر وتبعا لنوع وݯݨم التأم؈ن الذي تقوم به؛ 

 :والدفاتر من   الܦݨلات  يتم  الۘܣ  الܦݨلات  من  بمجموعة  تحتفظ  أن  التأم؈ن  شرɠات   ʄعڴ ʇش؅فط 

 خلالɺا قيد العمليات التأميɴية وحقوق المؤمن لɺم والأقساط؛ 

 ثمار الأقساط:إȘات التأم؈ن وعاء    سɠعت؄ف شرȖڈا تقوم بتجميع   دخاري إ والۘܣ   ،مبالغ معت؄فةكب؈ف ɠوٰ

سȘثمارʈة  إ ࢭʏ أوجه  توظيفɺااݝݰصل علٕڈا من المؤمن لɺم، لذا وجب علٕڈا قساط  الأ ɢون معظمɺا منت

 مختلفة؛ 

 م:إل؅قام  الإɺية والنقدية الم؅فتبة علٕڈا    تجاه المؤمن لɴات التأم؈ن بدفع جميع المستحقات العيɠتل؅قم شر

 ؛ تفق عليه ضمن عقد التأم؈ناوفق ما  طر المؤمن مٔڈاݵا ستحقاق أو تحقق اݝعند حلول آجال الإ 

 :عةʇالدولة  الود ʏعبارة عن مبلغ يتم إيداعه لدى السلطات النقدية ࢭ ʏم    ،ۂɺحماية ݍݰقوق المؤمن ل

 . ࢭʏ حالة إفلاس أو ܿݨز شرɠات التأم؈ن عن دفع التعوʈض المستحق

 
ٌ
تواف يجب  والۘܣ  الذكر  السالفة  الشروط  خلال  سڥʏ  من   ʄعڴ دليل  إلا   ʏۂ ما  التأم؈ن،  شرɠات   ʏࢭ رɸا 

ل؅قاماٮڈا، وɸذا لن يتأȖى  إاݍݰɢومات لتنظيم ɸذه الصناعة وأسواقɺا وجعل ɸذه الشرɠات قادرة عڴʄ الوفاء ب 

  ɸذه الشرɠات بملاءة مالية جيدة.  تتمتع   مالم 

 

  

  

 
  . 80 -79، ص2003عڴʏ المشاقبة وآخرون، إدارة الܨݰن والتأم؈ن، دار صفاء، الأردن،  -1
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  الفرع الثالث: مصادر أموال شرɠات التأم؈ن 

     :ʏات التأم؈ن كما يڴɠتتعدد مصادر أموال شر  

  أموال وحقوق المساɸم؈ن:أولا/  

  1ࢭʏ: موال اݍݵاصة)، وتتمثلȖس׿ܢ بحقوق الملكية (الأ  

 جب الإفصاح عن    :المدفوع المال رأسʈب به، وȘاݍݨزء المدفوع من رأس المال المصدر والمكت ʏيتمثل ࢭ

غ؈ف مدفوع منه سواء ɠان أقساطا لم Ȗستحق Ȋعد أو مبالغ غ؈ف مسددة نȘيجة تأخر المساɸم؈ن ࢭʏ  الاݍݨزء  

 سدادɸا ࢭʏ مواعيدɸا اݝݰددة؛

  تم  حتياطات:الإʈا  وɺشكيلȖ    اح إماȋالمركز لتدعيممن الأر ʏة للشركة أو الماڲɺغ؈ف  ظروف أي  لمواج 

  الɢوارث؛ مثل مستقبلا متوقعة

 احȋالمالية اݍݰالية والذي يرحل للسنة    اݝݰتجزة:   الأر السنة  الفائض اݝݰتجز من أرȋاح   ʏࢭ تتمثل 

  المالية التالية.

ɸامش    المساɸم؈ن  وحقوق  أموال   مستحقاٮڈم عڴʄ لݏݰصول  الوثائق ݍݰملة الأخ؈ف  الأمان Ȗعت؄ف 

  .التأم؈ن  شرɠات ࢭʏ سȘثمارلإ ل  الموجه الأموال ݯݨم من جدا ضȁيلة ɲسبة  تمثل الأموال ɸذه إلا أن  التأميɴية،  

  :حقوق حملة الوثائقثانيا/  

الأموال المتجمعة نȘيجة تحصيل أقساط    المقصود ٭ڈا جملة اݝݵصصات التقنية الۘܣ يتم Ȗشكيلɺا منو      

، وɸذا النوع من اݝݵصصات تنفرد به شرɠات التأم؈ن  ل؅قامات الشركة المستقبليةإواجɺة  ٭ڈدف م التأم؈ن  

الشرɠات ݍݵصوصية ɲشاطɺا.   التأم؈ن عن غ؈فɸا من  إڲʄ مجموعت؈ن وذلك    اݍݰقوق وتنقسم ɸذه  و୒عادة 

 2:المكتȘب ٭ڈا وۂʏ  التأميɴيةالوثائق  نوعحسب 

   تأم؈ن  ال حقوق حملة وثائق  ʄܧݵاصالأعڴ  :  ʏذاالواجب  نية  تقاݝݵصصات الوۂɺٔڈا لʈوɢالنوع    ت

ا أɸموʉعت؄ف    ،لعملياتمن  الرʈاعۜܣ  الأܧݵاصر  د مص  اݝݵصص  تأمينات  وɸو  الاطلاق  عڴʄ  أموال   ،

جل نظرا لطول مدة وثائق ɸذا النوع من التأمينات، وتزداد أموال ɸذا اݝݵصص من عام  مخصص طوʈل الأ 

 لآخر ɠلما زادت الإصدارات اݍݨديدة من وثائق التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة.

 

 
  .120، ص 2003، مصرأحمد صلاح عطية، محاسبة شرɠات التأم؈ن، الدار اݍݨامعية، . -1

  .بتصرف 363- 357، ص2000مصر،  عبد الغفار حنفي، رسمية قرʈاقص، أسواق المال، الدار اݍݨامعية، -2
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   :(الأضرار ʄالتأم؈ن عڴ) اݝݵصصات التالية: أموال التأمينات العامة ʏوتتمثل ࢭ 

 :ةʈل؅قامن    مخصص الأخطار السار الدورةنȘيجة  إقفال  تارʈخ  مع  التأم؈ن  ما    إصدار Ȋعض عقود 

من  قساط لا ʇُعد مكȘسبا خلال الدورة اݍݰالية، لذا يتم تɢوʈن ɸذا اݝݵصص  ن جزء من الأأʇعۚܣ  

Ȗغطية كتتاب ࢭʏ وثائق التأم؈ن. وɸذا من أجل  المبالغ اݝݰتجزة من الأقساط المدفوعة مقدما عند الإ

  . خلال الدورة التالية مستقبلا عن إصدارات ɸذا العامطر اݝݰتملة الوقوع اݵاݝ

 ضاتمخصص اʈسديد:    لتعوȘون من الأموال اݝݰتجزة عن اݍݰوادث الۘܣ وقعت خلال  قيد الɢتʈو

السنة اݍݰالية، ولكٔڈا لم Ȗسوى ولم Ȗسدد Ȋعد، بل سʋتم Ȗسوʈْڈا وسدادɸا ࢭʏ السنة أو السنوات  

  ʄلما زادت الإصدارات اݍݨديدة، وتتحول إڲɠ ذه الأموال ت؅فاكمɸلة  إالمالية التالية، وʈثمارات طوȘس

 .الأجل

   :ة أي تقلبات  مخصص التقلبات العكسيةɺا من النتائج اݍݨيدة لمواجʈذا اݝݵصص سنوɸ ونɢُي

مستقبلية غ؈ف متوقعة، نȘيجة زʈادة معدلات اݍݵسائر الفعلية عن معدلات اݍݵسائر المتوقعة لɢل  

ل؅قامات  إفرع من فروع التأم؈ن عڴʄ الأضرار عڴʄ حدا، وɸو حق من حقوق حملة الوثائق حيث تزʈد 

  شرɠات التأم؈ن تجاɺɸم ࢭʏ السنوات ذات الɢوارث. 

  ستحقة للغ؈ف: الم موال الأ ثالثا/  

معدومة         ديون  أو  معينة  خسائر  لمقابلة  تخصص  والۘܣ  تقنية  الغ؈ف  الأخرى  اݝݵصصات  علٕڈا  وʈطلق 

 لشرɠات المستحقة المبالغ ࢭʏ الأموال ɸذه وȖس׿ܢ كذلك الأموال الغ؈ف مرتبطة بالɴشاط التأميۚܣ، وتتمثل

متنوع؈ن والأرȋاح   دائن؈ن أو دائنة  جارʈة  حسابات  أي وأرصدة والمنتج؈ن وللوكلاء، التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن

وɸذه للتوزʉع،   الأخرى  الأموال بموارد مقارنة جدا ضȁيلة ɲسبة وتمثل الأجل قص؈فة الأموال القابلة 

  .1 التأم؈ن شركة لدى واݝݨتمعة

وعموما فإن مصادر أموال شرɠات التأم؈ن تتعدد من أموال وحقوق المساɸم؈ن إڲʄ أموال وحقوق حملة    

والمتمثلة ࢭʏ  الوثائق بالإضافة إڲʄ أموال أخرى غ؈ف مرتبطة بالɴشاط التأميۚܣ، إلا أن أموال اݝݨموعة الثانية  

التقنية   اݝݵصصات  التأم؈ن  مختلف  شرɠات   ʄعڴ يحتم  ما  الأموال،  ɸذه  مجموع  الأسد من  حصة  تمثل 

  سȘثمارʈة مختلفة والرقابة علٕڈا لأٰڈا Ȗعت؄ف ملك ݍݰملة وثائق التأم؈ن.إ توظيفɺا ࢭʏ أوجه 

  

  

 
  .367، ص2008 مصر، ، الدار اݍݨامعية،الأسواق والمؤسسات الماليةعبد الغفار حنفي ورسمية زɠي قرʈاقص،  -1
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  ووظائفɺا  المطلب الثاɲي: تصɴيف شرɠات التأم؈ن

عتمِد عليه لذلك  من    أنواعɸناك عدة       
ُ
كما  ،  الغرضشرɠات التأم؈ن وذلك حسب معيار التقسيم الذي أ

  وسنعرضɺا فيما يڴʏ. أٰڈا تقوم بجملة من الوظائف لتتمكن من تقديم خدماٮڈا

  : تصɴيف شرɠات التأم؈ن الفرع الأول 

معاي      عدة  الإ ؈ɸناك  يتم  الإ   حتɢامف   ʄعڴ وأɸمɺا  التأم؈ن،  شرɠات  لتصɴيف  حسب  يتصɴال  طلاقلɺا  ف 

   :ʏا فيما يڴɺݰ   الشɢل القانوɲي، وحسب اݍݵطر المؤمن منه، والۘܣ نوܷ

  :  التصɴيف حسب الشɢل القانوɲيأولا/  

  ʄات التأم؈ن تصنف إڲɠذا التقسيم فإن شرɸ حسب :    

   شرɠات المساɸمة:/ 1

السائد الشɢل  الأك؆ف  و   وɸو  لɴشاطɺا، حيثإالصورة  التأم؈ن والأɲسب  يتقاسم حملة    نȘشارا لشرɠات 

و  اݍݵسارة،  Ȋعض  مع  وʈتحملون  الأرȋاح  فٕڈا   الأسɺم 
ُ
Ȗ َبس ف 

َّ
يɢُل والذي  إدارة  مجلس  طرف  من  نتخاب  إ؈ف 

، وۂʏ تمارس مختلف  ɲشاطɺا   لمزاولةمال  رأس  حد أدɲى من  لا بد علٕڈا من حيازة    ، كما العامالرئʋس المدير  

توزʉع    التأميɴية  الفروع  ʏࢭ وسماسرة)  عام؈ن  (وكلاء  الوسطاء   ʄعڴ Ȗعتمد  كما  التخصص،  مبدأ  حسب 

  .1  منتجاٮڈا

  (التعاضديات): التعاونيات /2

عن Ȋعض     .بأقل تɢلفة ممكنةحيث توفر التغطية التأميɴية    ʏ،رȋڍ  ɲشاءɸا ɸو Ȗعاوɲي ولʋسإوالɺدف من  

نفوق الماشية.  الأ  الزراعية،  لɺذه  و خطار ذات الطبيعة اݍݵاصة ɠالتأم؈ن عڴʄ اݝݰاصيل  القانون الأسا؟ۜܣ 

ش؅فاɠات  نوع الإ بالإضافة لفٕڈا    نخراطشروط الإ التعاونيات وكذا  الɺدف من ɸذه  التعاضديات لابد أن يحدد  

 ،  2(متغ؈فة أو ثابتة) 

  التأم؈ن اݍݰكومي:   /3

نظرا  رغم أɸميْڈا    عادت ما ترفض شرɠات التأم؈ن Ȗغطيْڈا  طر والۘܣا ݵاݝتتدخل الدولة كمؤمن لبعض        

ɺدف  الحيث يɢون  ،  أٰڈا تقبل Ȗغطيْڈا Ȋسعر مرتفع ɠالتأم؈ن عڴʄ الɢوارث الطبيعية  أو  ݍݨسامة خسائرɸا

التدخل  من الرȋحأو فئات معينة مٔڈم،    اݝݨتمع  ضمان اݍݰماية لأفراد  ɸذا  الغاية ɸو  لɺا  .  ولʋس  كما أن 

حدى  إ٭ڈا  ɢلفت و أطر ݵا ɸذا النوع من اݝة ۂʏ إدار  التأميɴية، وتتوڲȊʄعض الأنواع  جبارʈة)إاݍݰق ࢭʏ فرض (

 
1- François Couilbault et Constant Eliashberg, Les Grandes Principes de l’Assurance, Edition l’Argus, 9 éme édition ,France, 

2009,  p122-123. 
 ، بتصرف.74، ص 2006الدار اݍݨامعية، مصر،  مبادئ التأم؈ن،إبراɸيم عڴʄ إبراɸيم عبد رȋه،  -2
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نيابة    كما يمكن إسنادɸا لشرɠات التأم؈ن التجارʈةجتماعية،  كɺيئات التأم؈ن الإ عامة لمزاولة ذلك  ال  ڈاɸيئاٮ

  .1لسيارات ا عڴʄ المسؤولية المدنية عن حوادث ɠالتأم؈ن الاجباري  عٔڈا وݍݰسا٭ڈا 

  التأم؈ن اݍݵاصة(الإعانات):  صناديق /4

الأ      الصناديق مجموعة من  صلة  وتضم ɸذه  صلة    معينة، مɺنةفراد ترȋطɺم  أي  أو  ،  جتماعيةإأو عمل 

الإ يتم  خطر  حيث  لتغطية  الصندوق  ɸذا  لتɢوʈن  بئڈم  عڴʄ   مع؈نتفاق  التأم؈ن  عمليات  تɢون  وغالبا 

يتم    حيث يتم جمع الاش؅فاɠات من الأعضاء بصفة دورʈة (شɺرʈا أو سنوʈا) والۘܣ من خلالɺا   ،ܧݵاصالأ

الصندوق، لمش؅فɠي  التأميɴية  التغطية  الولادةةالبطال  ،رضلم ا  عڴʄ  تأم؈نالɠ   ضمان  يتم    كما   . وغ؈فɸا  ، 

   . 2سȘثمار مجموع ɸذه الاش؅فاɠات لصاݍݰɺم إ

  التصɴيف العمڴʏ لشرɠات التأم؈ن   ثانيا/

محور التقسيم   وɢʈون ʇعت؄ف من أɸم التقسيمات حيث يضم اݝݨال الذي يبۚܢ عليه عمل شرɠات التأم؈ن  

    فتقسم إڲʄ تأمينات الأضرار وتأمينات الأܧݵاص.نوع اݍݵطر المؤمن منه، 

  الأضرار:  التأم؈ن عڴʄ   شرɠات / 1

Ȗس׿ܢ كذلك بالتأمينات العامة، وتُ وʄا اڲɸ3:قسم بدور  

 اتɢالممتل اݝ:  تأم؈ن  من  الفرد  تأم؈ن  وɸلاكɺا، ݵا أي  لتلفɺا  وتؤدي  ممتلɢاته  تصʋب  قد  الۘܣ  طر 

ɠالتأم؈ن من اݍݰرʈق، وكذا التأم؈ن البحري، التأم؈ن من السرقة بالإضافة إڲʄ تأم؈ن اݝݰاصيل الزراعية من  

  التقلبات الطبيعية وغ؈فɸا.  

 :يجة قيامه بخطأ    تأم؈ن المسؤولية المدنيةȘتأم؈ن المؤمن له من رجوع الغ؈ف عليه بالمسؤولية ن ʏوۂ

م؈ن محل المؤمن له ࢭʏ دفع قيمة التعوʈض  أما يؤدي إڲʄ إصابْڈم و୒ݍݰاق الضرر ٭ڈم، وɸنا تحل شركة الت

المسؤولية    تأم؈نللغ؈ف. ومن أمثلة ذلك تأم؈ن المسؤولية المدنية لأܵݰاب المɺن اݍݰرة ɠالأطباء والمقاول؈ن،  

 المدنية لرب العمل تجاه مستخدميه، تأم؈ن مسؤولية سياقة وسائل النقل. 

  

  

 
 بتصرف. ، 102ص ، 2015دار الراية للɴشر والتوزʉع، الأردن،  التأم؈ن المبادئ والاسس والنظرʈات،سالم رشدي سيد،  - 1
،  2009،والتوزʉع، الاردن دار المناݠݮ للɴشر    ،محاسبة المؤسسات المالية البنوك التجارʈة وشرɠات التأم؈نمحمد الɺلاڲʏ، عبد الرزاق ܧݰادة،    -2

 .بتصرف، 275ص
  .64، ص1985، الدار اݍݨامعية، مصر، مبادئ ࢭʏ التأم؈نعبد العزʈز فɺ׿ܣ ɸيɢل،  - 3
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  الأܧݵاص:   عڴʄ تأم؈نشرɠات ال /2

يتعلق بالمؤمن له، حيث يقوم ɸذا الأخ؈ف  من قبل ɸذه الشرɠات  ࢭɸ ʏذا النوع يɢون اݍݵطر المؤمن منه  

  م؈ن عڴʄ  أطر الۘܣ ٮڈدد حياته أو سلامة جسمه أو ܵݰته أو قدرته عڴʄ العمل مثل التا ݵم؈ن نفسه من اݝأبت

  تأمينات اݍݰوادث الܨݵصية، التأم؈ن من البطالة.  اݍݰياة، التأم؈ن من المرض،

  

  وظائف شرɠات التأم؈ن : الثاɲيالفرع 

 ɠي تتمكن شرɠور  ناسب  بما يالتأم؈ن من توف؈ف اݍݵدمة والمنتج التأميۚܣ    اتɺوكذا ضمان    ،مؤمنٕڈاجم

  : ɸذه اݍݵدمة فࢼܣ تقوم بجملة من الوظائف المتɢاملة من أجل ذلك وۂʏ ةستمرارʈ إ

 وظيفة الȘسع؈ف:  -1

اݝ      الدفع عن ɠل  الواجبة  الأقساط  تحديد  يتم عڴʄ مستواɸا  المضمونة بموجب عقود  ݵا حيت  طر 

الشركة الإ  ʄتتوڲ الۘܣ  رȋح  التأم؈ن  تحقيق ɸامش  وكذا  لݏݵطر   ʄالمثڴ التغطية  والۘܣ تضمن  ٭ڈا،  كتتاب 

الȘسع؈ف مجموعة من    ʏࢭ  ʄيراڤ ذلك  ولتحقيق  السوق.   ʏࢭ لɺا  تنافؠۜܣ  بالإضافة لضمان مركز  للشركة 

القسطالمعاير والأ  يحدد مبلغ  الۘܣ عڴʄ أساسɺا  و ،  سس  الظروف  ୒كدرجة  اݍݵطر وكذا  تحقق  حتمال 

سȘثمارات. وʈتوڲɸ ʄذه المɺمة ܧݵص  موضوع التأم؈ن، مبلغ التأم؈ن، بالإضافة لعوائد الإ   ءاݝݰيطة بالآۜܣ

حصاء وتطبيقاٮڈا ࢭʏ العلوم المالية م الرʈاضيات والإ و Ȋعل معرفته كتواري بحكممتخصص ࢭʏ ذلك ɸو الإ

 . لɺذا الغرضنطلاقا من جملة المعلومات والبيانات الۘܣ يتم تجميعɺا إقتصادية. والإ

 :  وظيفة الاكتتاب -2

شرɠات التأم؈ن والۘܣ من أجلɺا  ل الرئʋسة  كتتابية محور العملية التأميɴية والوظيفة  الإȖعد الوظيفة       

يتم من خلالɺا    .أɲشأت الۘܣ  إحيث  للفروع  التأميɴية  الوثائق    كتتاب ختارت الشركة الإإصدار مختلف 

 فٕڈا. وɢʈون ذلك ضمن سياسة إكتتابية واܷݰة المعالم. بما يتماءۜܢ وأɸداف الشركة.

 وظيفة الإنتاج:   -3

المسؤول      الوظيفة   ʏالوكلاء    ة وۂɠ القنوات  مختلف  ع؄ف  لɺا  والȘسوʈق  التأميɴية  اݍݵدمة  بيع  عن 

ستمرارɸا ࢭʏ أداء ɸذه  ୒من أجل زʈادة عدد مكتتۗܣ الشركة بما يكفل بقاء الشركة و   ،والسماسرة والبنوك

ڈا لɺندسة منتجات تتواءم مع متطلباٮڈم.  ٬حتياجات عملا୒اݍݵدمة. كما تبحث ɸذه الوظيفة ࢭʏ رغبات و 

  عڴɸ ʄذه الوظيفة.   ؈نالقائمالإطارات وتدرʈب وتأɸيل 
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 وظيفة Ȗسوʈة المطالبات:   -4

       ʏمب  مخولةوۂ اݝابدفع  تحقق  حال   ʏࢭ اݍݵسائر  عن  التعوʈضات  أو  التأم؈ن  علٕڈا  ݵالغ  المؤمن  طر 

لɺمل الدفع  ،لمؤمن  المستحق  المبلغ  تحديد  يتم  المطالبات  ɸذه  دراسة  وȌعد  عملية    .حيث   ʏࢭ  ʄراڤʈو

الȘسوʈة التحقق من ܵݰة المطالبة من خلال التحري عن وقوعɺا وأٰڈا مضمونة بموجب وثيقة التأم؈ن  

ݍݰالات الغش واݍݵداع. وȌعد التأكد من ܵݰْڈا يجب مراعاة الت݀ݨيل بدفع  المصدرة من الشركة تجنبا  

المطالبة لمستحقٕڈا حفاظا عڴʄ سمعة وصورة الشركة، كما يمكن للشركة تقديم المساعدة للمؤمن لɺم  

  .1لكسب ولا٬ڈم 

 إعادة التأم؈ن  -5

Ȗعد ɸذه الوظيفة مɺمة جدا ࢭʏ صناعة التأم؈ن حيث تلعب شرɠات الإعادة نفس الدور الذي تلعبه        

شرɠات التأم؈ن المباشر مع مؤمنٕڈا حيث Ȗعت؄ف أسواق خلفية لɺا، حيث تحيل شركة التأم؈ن ɠل أو جزء  

الذين يتقاسمون معɺا  خطار الۘܣ قبلت Ȗغطيْڈا بموجب عقود التأم؈ن الأ من الأ  صلية لمعيدي التأم؈ن 

 طر. ا ݵمسؤولية وتبعات ɸذه اݝ

 سȘثمار:  الإ  -6

سȘثمار الكتلة المالية المعت؄فة المتجمعة عڴʄ  إكتتابية بɲعɢاس دورٮڈا الإ إتقوم شرɠات التأم؈ن وȋحكم       

أوجه    ʏࢭ وطبيعة  إمستواɸا  تȘناسب  مختلفة  ذلك،  إسȘثمارʈة  عن  مجزʈة  لعوائد  وتحقيقا  ل؅قاماٮڈا، 

الإ  وتܶݰيح  للشركة   ʏالماڲ المركز  تدعيم   ʏࢭ ɲشاطɺا  Ȗساɸم  مستوى   ʄعڴ Ȗܦݨيلɺا  الممكن  نحرافات 

 . يكتتاȌالإ

الوظائف الۘܣ تدخل ضمن العملية   من خلال عرض الوظائف اݝݵتلفة لشرɠات التأم؈ن والۘܣ تتفرق ب؈ن     

كتتاب محور  Ȗعد وظيفة الإحيث  ،  لمطالباتلوȖسوʈة  نتاج  ୒كتتاب و Ȋ୒شɢل مباشر من Ȗسع؈ف و   ةالتأميɴي

العملية،   الۘܣولب ɸذه  العملية  رɠائز    يمكن أن ɲعت؄فɸا  وȋ؈ن الوظائف  . من خلال وظيفۘܣ  التأميɴيةلɺذه 

والۘܣالإ  التأم؈ن  و୒عادة  لɺا  سȘثمار  داعمة  وظائف  أن    ،Ȗعت؄ف  ʇعۚܣ  سيؤدي  إما  الوظائف  ɸذه  ڲʄ  إختلال 

ࢭʏ فصل  Ȋشɢل من التفصيلالوظائف  أɸم ɸذهوسنعرض  . ܵݰيحن أداء دورɸا Ȋشɢل ع نحراف الشركة إ

  . لاحق

 ʏل المواڲɢذهمختلف يب؈ن   والشɸ   :الوظائف  

  

  

 
 ، بتصرف.162، مرجع سابق، ص أسامة عزمي سالم - 1
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  ): وظائف شرɠات التأم؈ن 01(رقم الشɢل 

  

  
  

 . سبق عتماد عڴʄ مابالإ  ة باحثمن إعداد ال المصدر:

 

  : الإشراف والرقابة عڴɲ ʄشاط شرɠات التأم؈ن المطلب الثالث  

ضرورة وجود نوع    الوطۚܣقتصاد  تفرض طبيعة الشرɠات والɺيئات العاملة ࢭʏ مجال التأم؈ن ودورɸا ࢭʏ الإ 

إڲʄ أɸمية حماية حقوق حملة الوثائق والمستفيدين    ɺا. وترجع حتمية ذلك من الإشراف والرقابة عڴɲ ʄشاط 

التأم؈ن، ضمان    كذاو  من  مركزɸا  ɲشاط  ستمرارʈة  إضرورة  قوة   ʄعڴ واݝݰافظة  التأم؈ن  وɸيئات  شرɠات 

 ،ʏيئات بلالماڲɺات والɠذه الشرɸ منه. ل؅قاماٮڈا عند تحقق اݍݵطر المؤمن إضمان وفاء  

 الفرع الأول: ماɸية الإشراف والرقابة    

 ɠلما  دوره وʈتعاظم العالم،  دانبل معظم ࢭʏ والرقابة للإشراف اݍݰاضر الوقت ࢭʏ التأميۚܣ الɴشاط يخضع

 القرن؈ن خلال إلا  منظم Ȋشɢل  والرقابة  الإشراف أجɺزة تظɺر ولم ،التأم؈ن صناعة عڴʄ السوق  نفتاحإ زاد

     .الأخ؈فين

الوظائف 

الداعمة
إدارة العمليات 

التأميɴية
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التأم؈ن،    ɸيئات   ʄعڴ والرقابة  بالإشراف  الأنظمةوʈقصد   تضعɺا الۘܣ واللوائح والقوان؈ن مجموعة 

وتحديد  ه  عڴʄ حقوق المتعامل؈ن في  واݝݰافظة  ،ۚܣالتأمي السوق  تنظيم وتɴسيق العمل ࢭʏ ٭ڈدف اݍݰɢومات

  . 1وقد تȘباين ɸذه الأȊعاد بȘباين النظم المتبعة ࢭʏ عملية الإشراف ذاٮڈا .  أȊعاده ومعالمه

:ʏذه النظم كما يڴɸ يةɸمكن تݏݵيص ماʈ2  و  

 :  نظام الإشɺارأولا/ 

و       اݍݵتامية  النتائج واݍݰسابات  بɴشر  التأم؈ن  يلزم شرɠات  المالية الحيث  اݍݨɺات  لɺا  قوائم  تتمكن  ɠي   ،

ال ذات  والأطراف  ب   صلةالرقابية  الوفاء   ʄعڴ قدرٮڈا  ومدى  الشرɠات  لɺذه   ʏالماڲ المركز  معرفة    ل؅قاماٮڈا إمن 

يمنح    كما أنه الدولة    طرفقلɺا تدخلا من  أ و   نظمال  أȊسط و୒يضاح الأمور ݍݰملة الوثائق. وʉعت؄ف ɸذا النظام  

أعمالɺا وتنظيم  أداء  حرʈة  التأم؈ن  يُ   . شرɠات  أنه  عليه  ʇعاب  ضعف  وما  الماڲʏ ظɺر  Ȋشɢل    المركز  للشركة 

  متأخر. 

 ):نظام الشروط المعيارʈة(: القواعد القياسية  ثانيا/ نظام

  ح؅فامɺاإب  ɲشاطɺا   ةخلال مزاولحۘܢ  و   ڈا ٬إɲشا  تلزم شرɠات التأم؈ن من تارʈخ حيث يتم سن قواعد ثابتة        

  ما ʇعاب عليه أن ɸذه القواعد   دون تدخل مادي.وتɢون الدولة المشرف الرس׿ܣ عڴʄ تنفيذ تلك القواعد  

  ل؅قاماٮڈا المستقبلية. إلشرɠات، وكذا ضمان وفا٬ڈا ب لسلامة المركز الماڲʏ لا تضمن    عڴʄ ك؆فٮڈا أو قلْڈا

 نظام الإشراف المادي:ثالثا/ 

ڈا  ɲ٬شاإوɸو مطبق ࢭʏ معظم دول العالم حيث أن الدولة ۂʏ المشرف العام عڴʄ شرɠات التأم؈ن من تارʈخ        

، حيث أن ɸيئات الاشراف والرقابة عڴʄ القطاع ومن خلال اݍݵ؄فاء واݝݵتص؈ن لɺا  وخلال مزاولْڈا لɴشاطɺا

٭ڈا،   المنوط  الدور  لأداء  الصلاحية  يتعدىɠامل  تنفيذ    حيث  من  التأكد  ࢭʏ  ادورɸا  كما  الموضوعة  لقواعد 

تنفيذ ɸذه القواعد، بالإضافة للرقابة الدورʈة    ࢭʏشرɠات  ال   ɸذهالنظام السابق، بل يمتد لʋشمل أسس Ȗس؈ف  

طرف   من  مزاولة    ،ص؈نتمخ لɺا  ترخيص  ܥݰب  صلاحية  لɺا  تصفية  الɴشاط  الكما  يمكٔڈا  كما  تأميۚܣ. 

ما    ،جɺزةالمبالغ فيه أحيانا من طرف ɸذه الأ تدخل  الالشرɠات تصفية إجبارʈة. وما ʇعاب عڴɸ ʄذا النظام  

ممارسة  عرقلة المنافسة ࢭʏ سوق التأم؈ن. ما ʇستوجب عڴɸ ʄذه الɺيئات  و عرقل تقدم ɲشاط الشرɠات  ʇقد  

  نوع من المرونة لتحقيق أɸدافɺا بما لا يضر بمصاݍݳ شرɠات التأم؈ن وكذا حملة الوثائق والصاݍݳ العام.

  

 
 . 3ص،1996،ةسعود، السعودي مطاȊع جامعة الملك أɸمية الاشراف والرقابة عڴʄ سوق التأم؈ن السعودي،أحمد عبد الله قمحاوي أباضة،  - 1
 ، بتصرف.164. ص2016دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، الأردن،، اݍݵطر والتأم؈ن مدخل أجɺزة الاشراف والرقابةطارق قندوز،  - 2
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  الإشراف والرقابة عڴʄ قطاع التأم؈نالفرع الثاɲي: أɸداف 

 تحقيق  وكذا  فيه  الفاعلة طرافالأ  جميع  حماية إڲʄ التأم؈ن  قطاع عڴʄ  الرقابة  Ȋسط  أɸداف مجمل تصب

  1: التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك  الوطۚܣ قتصاد الإ مستوى  عڴʄ لدوره  التأم؈ن

  : اݍݰفاظ عڴʄ الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن -1

البيع يحدد قبل معرفة سعر        التأم؈ن معɢوسة، أي أن سعر  إنتاج شرɠات  كما ɸو معلوم أن دورة 

  ʏࢭ تتدخل  اݍݰɢومات  ما جعل  إلا لاحقا،  لا Ȗعرف  التأم؈ن  اݍݰقيقية ݍݵدمة  التɢلفة  أن  التɢلفة، كما 

وتح العقد  شروط  ووضع  الأسعار،   ʄعڴ والإشراف  المال  لرأس  أدɲى  حد  لتحديد  التأم؈ن  ديد  صناعة 

تɢوʈن   تواجد ملاءة مالية  تقال  اݝݵصصات معدلات   ʄالتأميۚܣ، وحفاظا عڴ الغطاء  نية ضمانا لسلامة 

  لوفاء بحقوق حملة الوثائق.ل

  تنظيم المنافسة ࡩʏ سوق التأم؈ن:  – 2

 وشروط  الأقساط حساب  أسس مراقبة  خلال من  التأم؈ن عقود إبرام  عمليات والمقصود ٭ڈا مراقبة      

 للمنافسة تجنباو الشروط   تحديد ࢭʏ التعسف  أو الأقساط  تحديد ࢭʏ المغالاة إڲʄ لا يؤدي  التأم؈ن، بما وثائق

عن ڲʄ خفض الأسعار  إإذ أن المنافسة الغ؈ف مقيدة قد تؤدي    .حتɢارالإ  المؤمن؈ن وتجنب  ب؈ن مشروعة الغ؈ف

مما    ؆ف، وɸذا ما يؤدي إڲʄ إفلاس الشرɠات وضياع حقوق المستأمن؈ن، أو أن ترتفع الأسعار أكعليه  ما يجب

 يجب، الأمر الذي يؤدي إڲʄ الإضرار بالمؤمن لɺم وȋالتاڲʏ تحميلɺم أعباء تفوق طاقاٮڈم المالية. 

  تحديد اݍݰد الأدɲى لرأسمال:  -3

    ʏالتاڲȋللشركة، و ʏتحقيق سلامة المركز الماڲ ʄذه الصناعة والقدرة عڴɸ دف من ذلك ضمان مزاولةɺوال

  ل؅قامات المستقبلية لɺا. تدعيم القدرة المالية لɺا لمقابلة الإ

  : سȘثمارات شرɠات التأم؈نإ تقن؈ن  - 4

والۘܣ Ȗعود ࢭʏ معظمɺا ݍݰملة الوثائق التأميɴية والۘܣ   لدى شرɠات التأم؈ن  نطرا لتجمع كتلة مالية معت؄فة

وɸذا ݍݵدمة الأɸداف الۘܣ    مناسب، عائد لتحقيقسȘثمارʈة مضمونة  إتوجه وتوظف ࢭʏ مجالات  يجب أن  

سȘثمارʈة  سياسْڈا الإ  سلامة  أɲشأت من أجلɺا ɸذه الɺيئات التأميɴية. لذا وجب عڴʄ شرɠات التأم؈ن مراعاة

  ضبط الȘسي؈ف الماڲʏ عڴʄ مستواɸا. و 

  

  

 
  .، بتصرف94  -91، ص 2006دار كنوز المعرفة للɴشر والتوزʉع، الأردن،  ،إدارة التأم؈ن واݝݵاطرزʈد من؈ف عبودي،  -1

 



  

 مفاɸيم عامة عن شرɠات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية                             الفصل الأول                                    

 

 

15 

  : الأܧݵاص المؤɸل؈ن لمزاولة الɴشاط تحديد -5

والمقصود بذلك توفر الأɸلية اللازمة لمزاولة ɸذه الصناعة المتخصصة، الۘܣ تتطلب أܧݵاص متمرس؈ن   

  وعڴʄ جانب من الكفاءة واݍݵ؄فة التأميɴية المتخصصة. 

  : الرقابة المستمرة - 6

وكذا    ،ضعف الوڤʏ التأميۚܣ لدى جمɺور المؤمن؈ن الذي يمكٔڈم من معرفة الوضع الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن     

لفحص والمراقبة الدورʈة  ل  أوجد اݍݰاجة  ،الفɺم الɢاࢭʏ ݝݵتلف التغطيات الممنوحة من طرف ɸذه الشرɠات

  ʄشاطعڴɲ اتɠذه الشرɸ   ا المالية، وɸةإ  الذي يكفلخلق الإستقرار  للتأكد من سلامة مراكزʈالسوق    ستمرار

  التأميۚܣ.  

  فقد أقر   وللأɸمية البالغة لɺذه الصناعة عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ والدوڲʏبالإضافة للأɸداف السابقة الذكر  

وذلك  لنظم الإشراف والرقابة عڴʄ مستوى العالم،    مجموعة من المعاير   ،IAIS الاتحاد الدوڲʏ لمراقۗܣ التأم؈ن

مدى    ايقاس عڴʄ أساسɺ   والۘܣمعيارا لتنظيم أسواق التأم؈ن للدول الأعضاء بالمنظمة،    28  من خلال إقرار

  1:ومما تضمنته ɸذه المعاير والمعاي؈ف العالمية.تطلبات ɸذه المتوافق Ȗشرʉعات الدولة مع  

   ل التنظي׿ܣɢيɺا  الɸوالشروط الواجب توافرʏيئ  ࢭɸسيق    ،الإشراف والرقابة  اتɴوالتعاون وتبادل  والت

 ؛مستوى العالم عڴʄب؈ن الɺيئات الرقابية المعلومات 

 بالإضافة    .مة الأܧݵاصء ملاو وأيضا الإفصاح والشفافية  جراءات ال؅فخيص لمزاوله العمل بالسوق  إ

 ؛ أسس تنظيم الشرɠات و୒دارٮڈا من خلال تطبيق مبادئ اݍݰوكمةڲʄ إ

  ،عادة التأم؈ن୒ات التأم؈ن وɠر المالية    أسس الرقابة الداخلية لشرʈوالإحصائية  فضلا عن إعداد التقار

  م؈نأ الت  ةعاد ୒م؈ن و أ ل؅قامات شرɠات الت ୒و   صول بالإضافة اڲʄ أ   و୒جراءات الفحص والتفتʋش الميداɲي،

 ؛ الشرɠات تصفيةإجراءات وتضم المعاي؈ف أيضا  ْڈاالتغي؈فات ࢭʏ ملكيو 

   وكذا القانون،  بموجب  المفروضة  العقوȋات  نظم  كفاية  تقوم  مدى  الۘܣ  التܶݰيحية  الإجراءات 

   ؛ اݍݨɺات الرقابية بوضعɺا لتܶݰيح مسار السوق 

   ثماراتللإ المعاي؈ف المنظمة    عنفضلا    ،س المالأر   فايةسس ومتطلبات قياس كأȘالتعامل    وكيفية  س

 ؛ العمومية الم؈قانيةمع المشتقات والبنود الۘܣ تقع خارج 

  لأ المنظمة  الوسطاء الȘشرʉعات  غسالعملاءحماية  و   عمال  عمليات  ومɢافحة  وتموʈل ي،  الأموال  ل 

 ܣ.الغـش التأميۚحتيال و الإ مɢافحة  ،عمليات الإرɸاب

 
 .174-173، مرجع سابق، صطارق قندوز  - 1
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  شراف والرقابة عڴʄ قطاع التأم؈ن ࡩʏ اݍݨزائر: ɸيئات الإ الفرع الثالث:  

سوق اݍݨزائري  الشراف والرقابة عڴʄ شرɠات التأم؈ن الناشطة ࢭʏ  الإ بقوم  الۘܣ ت  ɸناك العديد من الɺيئات   

 سوق التأم؈ن وۂʏ: ٭ڈدف ضمان ɲشاط ɸذه الشرɠات وكذا حماية ݍݰقوق المؤمن لɺم وتنظيم  ،للتأم؈ن

  :  )DASS(   / مديرʈة التأمينات1

التأم؈ن،    ةالمɢلفالɺيئة  Ȗعد      عڴʄ قطاع  الدولة  رقابة  تاȊعةبضمان   ʏبوزارة    وۂ لݏݵزʈنة  العامة  للمديرʈة 

من الأمر    209لمادة  ا  ɸذا بموجب، و ɸ1995ا عند إعادة تنظيم وزارة المالية ࢭʏ فيفري ؤ تم إɲشاِ حيث    المالية

فرعية تضطلع ɠل مٔڈا بمجموعة من المɺام كما ɸو  ثلاث مديرʈات  ɸذه المديرʈة بدورɸا من  وتتɢون    95-07

  :ʏاݍݨدول المواڲ ʏمب؈ن ࢭ  

  المديرʈات الفرعية لمديرʈة التأمينات  ):01اݍݨدول رقم (

والمتعلق بȘنظيم الإدارة المركزʈة ࢭʏ وزارة   364-07رقم التنفيذي عتماد عڴʄ: المرسوم  من إعداد الباحثة بالإ  المصدر:

  . 15، ص2007، 75المالية، اݍݨرʈدة الرسمية، العدد 

  

  : )CSA( ݍݨنة الإشراف عڴʄ التأمينات  / 2

    
ُ
بموجبأ الɺيئة  ɸذه  القانون    209المادة    ستحدثت  للأمر    04-06من  والمتمم  المتعلق    07-95المعدل 

، وȖعمل بصفْڈا ɸيئة ضبط  التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن  ɲشاطعڴʄ    حيث Ȗعد الأداة الرقابية للدولة  ،بالتأمينات

  مديرʈة التأمينات 

اقبة   المديرʈة الفرعية للمتاȊعة والتحليل   المديرʈة الفرعية للتنظيم   المديرʈة الفرعية للمر

ــة - ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــــروط العامــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ دراســـــــــــــــــــــــــة الشـ

ــــة لعقــــــــــــــــــــــود التــــــــــــــــــــــأم؈ن،  ــ ـــــ ــ ـــــ ــ واݍݵاصــ

ــة  ــ ــة موجɺـ ــ ـــل وثيقـ ــة ɠــ ــ وȋصـــــفة عامـ

 ؛اݍݨمɺور  لتوزʉع عڴʄل

ــــال - ــ ـــــ ــ ــــʏ مجــ ــ ـــــ ــ Ȗســـــــــــــــي؈ف المنازعـــــــــــــــات ࢭــ

  التأم؈ن؛

ـــات - ـــــــات طلبـــــ ـــة ملفـ ــــ اعتمــــــــاد  دراسـ

ـــــرɠات التـــــــــأم؈ن، ال ــ ـ ـــــات و شـ ــ ـ التعاونيـ

ــــادةو  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــأم؈ن، و୒عـ ــ ـــــ ــ ـــــ  وســــــــــــــــــــــطاء التـ

  .التأم؈ن

ــــــــــزة و القيـــــــــــام - ـــــــيص بمركـ ــ توحيـــــــــــد وتݏݵــ

ــــل  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــȎيةوتحليـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــــــــات اݝݰاســ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ  العمليــ

ــــة و  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــادة الماليـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــــــاع التـــــــــــــــــأم؈ن و୒عـ ــ ـــــ ــ لقطــ

 التأم؈ن؛

ـــــديرات حــــــــــــــــــول آفــــــــــــــــــاق - ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ إعــــــــــــــــــداد التقـ

  ɲشاط قطاع التأم؈ن؛تطوʈر 

ــــرورʈة - ــــ ــــداب؈ف الضـ ــ ـــــديم التــ ــ ـ ــة وتقـ ــ ــ ـ دراسـ

ـــــــرʉعية  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــام الȘشـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــذ الأحɢـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ لتنفيـ

ــــة المتعلقــــــــــــــــــــــة  ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــــايʋس والتنظيميــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ بمقــ

 .اݝݵاطر Ȗسع؈ف

  

-ʄــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــɺر عڴـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــات  السـ ــ ـــــ ــ ــــة عمليــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ قانونيـ

  التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن؛

ــــة و - ــ ـــــــام Ȋعمليــــــــات الرقابــ ــــق القيـ ــ ـ التحقيـ

 ʏـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــدانࢭــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــول الميـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــات ا ، حـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ لعمليــ

ــȎية  ـــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــة لاݝݰاسـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــرɠات لوالماليـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ شـ

ـــات ووســـــــــــــــــــــــــطاء الو  ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــأم؈ن تعاونيـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ التــ

 ؛ التأم؈ن و୒عادة

ـــــر  تݏݵـــــــــــيص - ـــــ ـــــارʈر المɺـــــــــــام واݝݰاضـ ـــــ تقـ

   ؛و୒رسالɺا للɺيئات المعنية

ـــناديق  ــــــف صــــــــــــ ــ ـــــ ــــــي؈ف مختلـ ــ ـــــ متاȊعــــــــــــــة Ȗسـ

  التعوʈضات.
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التأمينات) مديرʈة  لݏݵزʈنة/  العامة  (المديرʈة  المالية  بوزارة  بالتأمينات  المɢلف  الɺيɢل  خلال  من    و୒شراف 

ʄ1وٮڈدف اڲ :  

  رɺإح؅فامالس ʄات ووسطاء التأم؈ن المعتمدين ل عڴɠعية والتنظيمية لأ شرʉشرȘام الɢالمعمول ٭ڈا؛ ح 

  م والمستفيدين منɺعة د التأم؈نو عق  حماية مصاݍݳ المؤمن لȊات التأم؈ن    ، من خلال متاɠقدرة وملاءة شر

 ء بإل؅قاماٮڈا إتجاɺɸم؛ا عڴʄ  الوف

 ʏشاط الاقتصادي والاجتماڤɴال ʏا ࢭɺا قصد إدماجɸ؈فɺ؛ ترقية السوق الوطنية للتأمينات وتط  

   المعلومات من  بالتحقق  ࢭʏ    الأموالمصادر  المتعلقة  شرɠ تأسʋس  المستخدمة  مال  رأس  زʈادة    ات أو 

 .التأم؈ن و/أو إعادة التأم؈ن

  : )CNA( اݝݨلس الوطۚܣ للتأمينات  /3

       ʏة  07-95بموجب المرسوم رقم    1995  جانفي   25تأسس اݝݨلس الوطۚܣ للتأم؈ن ࢭʈشارȘيئة الاسɺو الɸو ،

ʇُعدّ مركزًا  التأم؈ن. حيث  لݏݰɢومة ࢭʏ جميع المسائل المتعلقة بـوضع وتنظيم وتطوʈر أɲشطة التأم؈ن و୒عادة  

تنظيم السوق، وتصميم آليات    ةنية للقطاع، وʈلۗܣ احتياجاته ࢭʏ مجال دراستقلتصميم وتنفيذ الدراسات ال

  . المالية وزʈر  ه ʈرأسو   الوقاية، وتɴسيق جɺود التقيʋس والتطوʈر، وȖسع؈ف التغطيات الإلزامية، وغ؈ف ذلك

التأم؈ن  جتماعاتهإاݝݨلس  ʉعقد  و      بقطاع  المعنية  اݍݨɺات  مختلف  عن  ممثل؈ن  تضم  جمعيات   ʏمن  ،  ࢭ

وʈضم   ڈم،ʇُعدّ من؄فًا للȘشاور بئوغ؈فɸم حيث    القانونيةو   اݍݨɺات اݍݰɢوميةوكذا  شرɠات التأم؈ن ووسطاء  

،  ݍݨنة المعلومات والإحصاءات،  ݨنة قانونية، ݍݍݨنة تطوʈر السوق وتنظيمه(الݏݨان الدائمة  Ȗشكيلة من  

الاعتماد يبدي ݍݨنة  كما  مشارʉع    رأيه  اݝݨلس  ).  جميع  الȘشرʉعية  الȊشأن  المتعلقة  و نصوص  التنظيمية 

   .2طلبات ترخيص شرɠات التأم؈ن والوسطاء ب خاصة ما Ȗعلقالتأم؈ن. بɴشاط 

 

  ): UAR( تحاد اݍݨزائري لشرɠات التأم؈ن و୒عادة التأم؈نالا /4

شرɠات التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن، بالإضافة إڲʄ فروع  وʈضم  ،   1994فيفري    22تأسست ࢭʏ  وɸو جمعية مɺنية   

حيث ʇسڥʄ اڲʄ  ،المؤمن؈ن فقطوٱڈتم بمصاݍݳ واɲشعالات  ɺا ࢭʏ اݍݨزائرالشرɠات الأجنȎية الۘܣ تمارس ɲشاط 

بالإضافة اڲʄ تحس؈ن     ترقية وتطوʈر قطاع التأم؈ن وكذا تحس؈ن نوعية اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا شرɠات التأم؈ن

  . 3مستوى العامل؈ن ࢭʏ القطاع وترسيخ أخلاقيات المɺنة 

 
 . 4، ص8200أفرʈل  13، 20، اݍݨرʈدة الرسمية، العدد بمɺام ݍݨنة الإشراف عڴʄ التأميناتالمتعلق  113-80رقم التنفيذي المرسوم  - 1

2 -  Conseil National Des Assurances : études, Concertation et projets, sur le site  :   https://cna.dz/acteurs/cna/ , consulté le 

21/01/ 2022. 
3  - Présentation de de l’ UAR , sur le site :   https://uar.dz/ , consulté le 25/01/ 2022. 
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  ) CR: ( لأخطارلɺيئة المركزʈة ال /5

  تأم؈نالعقود  بɢل    علقةوɸذه الɺيئة تاȊعة لمديرʈة التأمينات لوزارة المالية وتقوم بمɺمة جمع المعلومات المت 

ا  ʄالمكتلأ عڴ مستوى ضرار   ʄعڴ التأم؈ن  ɠل    Șبة  اݍݨزائري،شرɠات  السوق   ʏࢭ إبلاغ    المعتمدة  ٭ڈدف  وذلك 

التأم؈نا Ȗعدد  حالات  اݍݵطر  لشرɠات عن  نفس   ʄالطبيعة وعڴ نفس  أن  من  كما  ملزمة  ،  التأم؈ن  شرɠات 

  .بإخطار الɺيئة عن ɠل العقود الۘܣ تصدرɸا

  ) BST( المكتب المتخصص بالتعرʈفة ࡩʏ مجال التأم؈ن: /6

بإخطار      وʈقوم  ٭ڈا،  المعمول  التأمينات  Ȗعرʈفات  وتحي؈ن  التعرʈفات  مشارʉع  بإعداد  المكتب  ɸذا  يقوم 

بجميع المعلومات اللازمة بالتعرʈفة، كما يمكن أن يق؅فح المكتب ࢭʏ ما    التأم؈ن و/أو إعادة التأم؈نشرɠات  

يخص التأم؈ن الالزامي Ȗعرʈفات أو مقايʋس للتعرʈفة، وȋالɴسبة للتأم؈ن الاختياري يمكن أن يق؅فح Ȗعرʈفات  

رʈفة  مرجعية، كما يتم إسȘشارة ɸذا المكتب من طرف إدارة مراقبة التأمينات ࢭɠ ʏل المسائل المرتبطة بتع 

  .1عمليات التأم؈ن وكذا أي نزاع ناجم عن تطبيق أو تأوʈل التعرʈفات أو مقايʋسɺا 

   (FGAS ) :صندوق ضمان المؤمن لɺم/7

  ات ɠل أو جزء من الديون الناشئة عن عقود التأم؈ن لشرȖ ɠغطية  ضمان  ࢭʏ  صندوق  ɸذا التتمثل مɺمة      

فٕڈا أصول الشركة غ؈ف ɠافية    ،حامڴʏ وثائق التأم؈ن  ، وɸذا لصاݍݳعسرةالمتأم؈ن  ال ࢭʏ اݍݰالات الۘܣ تɢون 

  ʏات    حدود الموارد المتاحةوكذا ࢭɠالتأم؈ن  للصندوق. حيث أن موارد الصندوق عبارة عن اش؅فاك سنوي لشر

من الأقساط الصادرة  %   1الأجنȎية الناشطة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ حدود  و/أو إعادة التأم؈ن وفروع شرɠات التأم؈ن  

  .2الصافية من الالغاءات وكذا حصائل توظيف الأموال 

  )FGA(: السيارات صندوق ضمان/ 8

ة  ر اتحت وصاية وز   وɸو    103  –  04  رقم  التنفيذي   المرسوم  بموجب   2004  سنة  الصندوق   ɸذا  إɲشاء  تم   

  اݍݰوادث   ܸݰايال  الممنوحة  التعوʈضات  من  جزء  وأ  ɠل  تحمل  مɺمة  الصندوق   ɸذا  يتوڲʄ  حيث  ،المالية

  ɠان   إذا   ما   حالة  ࢭɸ  ʏذاو   ،محرك  ذات  برʈة   عرȋات   وقوعɺا  ࢭʏ  تȘسȎب  الۘܣ  حقوقɺم  ذوي   وأ  اݍݨسمانية 

  نه أ  وتب؈ن  ؤمنمُ   غ؈ف  وأ   ɠافية  غ؈ف  Ȗغطيته  ɠانت  وأ  ، الضمان  عنه  مسقوطا  وأ  مجɺولا  ضرارالأ   عن  المسؤول

   .ɠ 3ليا وأ  جزئيا الوفاء عڴʄ قادر غ؈ف

 
،  47، اݍݨرʈدة الرسمية، العدد  بتحديد Ȗشكيل اݍݨɺاز المتخصص بتعرʈفة التأمينات وتنظيم س؈فهالمتعلق    257-90رقم  التنفيذي  المرسوم    -  1

 .9.ص 2009أوت 16
  ، اݍݨرʈدة الرسمية، ةوس؈فه وكذا شروطة الماليتحديد كيفيات تنظيم صندوق ضمان المؤمن لɺم  بالمتعلق    111-90رقم  التنفيذي  المرسوم    -  2

 . 7، ص2009أفرʈل 8، 21العدد 
 . 2022/ 01/ 30تم الاطلاع ، /Ȗhttps://www.fga.dzعرʈف ومɺام صندوق ضمان السيارات، عڴʄ الموقع:  - 3
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 ʏي׿ܣ للعسر الماڲɸي: الإطار المفاɲالمبحث الثا  

التأم؈ن،    الۘܣ ٮڈدد ɲشاط شرɠات  الماڲʏ من أɸم المعوقات  ࢭʏ معدل تكرار  الم ؅قايد  للʇعد العسر  ستمر 

العالم  القرن الماعۜܣ  ات  يخلال Ȗسعيɴفوشدة ɸذا اݍݵطر،   الكث؈ف من شرɠات التأم؈ن ع؄ف  لɺذه  Ȗعرضت 

ل؅قاماٮڈا ɠاملة.  إممارسة ɲشاطɺا التأميۚܣ نȘيجة عدم قدرٮڈا عڴʄ مواجɺة    عن  ɺاإڲʄ توقفوالۘܣ أدت    ،المشɢلة

وسنحاول من خلال ɸذا المبحث التطرق إڲɠ ʄل من العسر الماڲʏ والمفاɸيم المرتبطة به وكذا مراحله وأخ؈فا  

  الأسباب المؤدية إليه.  

 ʏيم حول العسر الماڲɸالمطلب الأول: مفا 

الفشل والإفلاس لوصف حالة المؤسسة المتع؆فة أو    ɸناك العديد من المصطݏݰات مثل التع؆ف، العسر،     

ستخدامɺا  إمن ʇعت؄ف جميع ɸذه المصطݏݰات م؅فادفة المعۚܢ وʈمكن    المفلسة، وɸناكالمعسرة أو الفاشلة أو  

  خلال ف؅فة معينة.ماليا لوصف حالة المؤسسة المضطرȋة 

  ʏالفرع الأول: التع؆ف الماڲ  

 عرف   ʄون  الۘܣ نه اݍݰالةأعڴɢيراداٮڈا الشركة فٕڈا أصول  ت୒قادرة غ؈ف ڈالكٔ ل؅قاماٮڈا،إ من أك؄ف و ʄعڴ 

أي وجود خلل   المناسب، الوقت ࢭʏ ڈاٮحتياجاإ النقدية لا تقابل التدفقات أن بمعۚܢ  ،المالية ل؅قاماٮڈاإب الوفاء

 ʏ1المؤسسة)  إيرادات ستحقاق إوعد م ل؅قامات قبلالإ استحقاق ستحقاقات الشركة (موعدإࢭ. 

  ʏوالتع؆ف الماڲɸ  انياٮڈا عن الوفاء ب  ختلالإɢم୒ا وɸيجة قصور مواردȘيواجه المؤسسة ن ʏل؅قاماٮڈا  إماڲ

ختلال ناجم أساسا عن عدم توازن ب؈ن موارد المؤسسة اݝݵتلفة (الداخلية  ن ɸذا الإ أࢭʏ الأجل القص؈ف، و 

 ل؅قاماٮڈا ࢭʏ الأجل القص؈ف الۘܣ  إواݍݵارجية) وȋ؈ن  
ُ
 أ

َ
Ȗ ذا الإ أستحق السداد، و ستحقت أوɸ ختلال ب؈ن الموارد  ن

ختلال اݍݰقيقي الدائم، وɠلما ختلال المؤقت العارض وȋ؈ن الإ ل؅قامات اݍݵارجية ي؅فاوح ب؈ن الإ الذاتية وȋ؈ن الإ

ختلال ɸيɢليا أو يق؅فب من الɺيكڴɠ ʏلما ɠان من الصعب عڴʄ المؤسسة تجاوز الأزمة الۘܣ سبّڈا  ɠان ɸذا الإ 

 .2ختلال ɸذا الإ 

 
الشرɠات  -  1 بتع؆ف  للتɴبؤ  المالية  الɴسب  استخدام  الغص؈ن،  الله  عبد  Ȋسام  الإسلامية ،  ɸلا  اݍݨامعة  التجارة،  ɠلية  ماجست؈ف،    رسالة 

  ،بتصرف.22،ص 2004،فلسط؈ن 
 .33، ص1996اي؅فك للɴشر والتوزʉع، مصر، ، اݍݵض؈في محمد أحمد، الديون المتع؆فة الظاɸرة الأسباب العلاج - 2
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  ʄدا المؤسسة فٕڈا الۘܣ تتحمل نه اݍݰالةأكما عرف عڴʈقدرٮڈا نخفاضإب مقارنة الديون  من مز ʄعڴ 

 حادة سيولة  مشاɠل إڲʄ سيقودɸا  العمليات، ɸذا ما  من النقدي  التدفق  كفاية عدم مع توليد الإيرادات

ʏالتاڲȋحدوث التع؆ف و .ʏ1الماڲ  

يمكن   سبق  أن مما  و   القول  ضعف  بمعۚܢ  يأȖي   ʏالماڲ كمرحلة  ୒التع؆ف  وʉعد  المؤسسة،  توازن   ʏࢭ ختلال 

ل؅قاماٮڈا ࢭʏ الأجل  إتمɺيدية تبدأ فٕڈا ظɺور المشاɠل المالية، والمتمثلة ࢭʏ قصور مواردɸا و୒مɢانياٮڈا عن الوفاء ب

أن   يɢون  ل؅قاماٮڈاإ من أك؆ف و୒يراداٮڈا الشركة أصول القص؈ف رغم  أن  يمكن  حيث  إرادٮڈا  عن  وɸو خارج   .

  ذلك. ن  عقل ɸنا إڲʄ مرحلة متقدمة نعارض يزول بزوال المؤثر، أو يمكن أن يتطور وʈصبح دائم أي ت

ʏي: العسر الماڲɲالفرع الثا  

ل؅قاماٮڈا عند مواعيد  إعرف العسر الماڲʏ عڴʄ أنه اݍݰالة الۘܣ تصبح فٕڈا الشركة غ؈ف قادرة عڴʄ الوفاء ب      

الɢلفة مثل إصدار أسɺم  إ تموʈل عالية  إڲʄ مصادر  المعتادة، فتݏݨأ  التموʈل  ستحقاقɺا من خلال قنوات 

إضافية أو إصدار سندات، أو Ȗعديل ࢭʏ السياسة المالية أو Ȗغ؈ف الإدارة، ومعظم الشرɠات قد تمر علٕڈا ɸذه  

إ Ȋسلام  أما  إذا  اݍݰالة  المناسب،  الوقت   ʏࢭ وتم معاݍݨته  اݍݵلل  ࢭʏ إكȘشفت  اݍݵلل  Ȗستطع معاݍݨة  لم  ن 

الوقت المناسب تɴتقل لمرحلة العسر الماڲʏ الكڴʏ. أي أن العسر الماڲʏ يدل عڴʄ عدم قدرة الشركة عڴʄ العمل 

مالية تمكٔڈا من إدارة ɲشاطɺا للوصول إڲʄ الأɸداف المرسومة لɺا، وعدم   بكفاءة مالية من أجل توف؈ف ملاءة

  .2القدرة ɸذه ناȊعة من أسباب عديدة داخلية وخارجية، مالية وغ؈ف مالية لعدة ف؅فات زمنية 

كما عرف العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن عڴʄ أنه اݍݰالة الۘܣ تɢون فٕڈا شرɠات التأم؈ن غ؈ف قادرة عڴʄ دفع      

  . 3خطار المؤمن مٔڈا جملة التعوʈضات المستحقة جراء وقوع جملة الأ 

الطوʈلة والقص؈فة الأجل نȘيجة تحقيق    ل؅قاماٮڈا إاݍݰالة الۘܣ لا Ȗستطيع الشركة الوفاء ب كما عرف عڴʄ  أنه  

  ʄجعله موردا ضعيفا لا يقدر المشروع عڴʈرأس مال المشروع و ʄعة تؤثر عڴȊس؅فداده،  إالمشروع ݍݵسائر متتا

  . وʈنقسم العسر الماڲʏ إڲʄ نوع؈ن ɸما:4ل؅قامات التعاقدية مع الآخرʈن مع ܿݨز عن الوفاء بقيمة الإ

  

 
 .6، ص2016ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية، اطروحة دكتوراه، جامعة باتنة، ʏانتصار سليماɲي، التɴبؤ بالتع؆ف الماڲ - 1
فاطمة منذر المصري، محددات مخاطر العسر الماڲʏ لشرɠات التام؈ن الأردنية، رسالة ماجست؈ف، ɠلية الاقتصاد والعلوم الإدارʈة، جامعة   -2

  . 12، ص 2019آل البʋت، الأردن، 
   .104، ص 2010، دار حامد للɴشر والتوزʉع، الأردن، ɸاɲي جزاع أرتيمة، إدارة اݍݵطر والتأم؈ن  - 3
 .24ص ،2010  ،مصرعادل رزق، إدارة الأزمات المالية العالمية، مجموعة النيل العرȋية،  - 4
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  العسر الماڲʏ الفۚܣ: أولا/  

ب  الوفاء   ʄعڴ الشركة  قدرة  عدم  الإ إلوʉعۚܣ  من  تɴشأ  والۘܣ  الأجل  قص؈فة  ࢭʏ  ؅قاماٮڈا  اݍݨوɸري  نخفاض 

ل؅قاماٮڈا، وȋالتاڲʏ فحالة فقدان السيولة تحدث بالرغم من أن  إالرصيد النقدي المتاح للشركة واللازم لدفع  

الإ Ȗغطي  أن  الأصول  ʇعۚܣ  ما  المناسب،  الوقت   ʏࢭ لنقدية  تحوʈله  يصعب  شɢل   ʏࢭ متوفرة  ولكٔڈا  ل؅قامات 

ʏس الموقف الماڲʋالموقف النقدي ول ʏلة ࢭɢ1المش . 

يمكن أن ʇعرف العسر الماڲʏ الفۚܣ عڴʄ أنه المرحلة الۘܣ تمر فٕڈا الشركة بأزمة سيولة حادة تتعلق    كما

بتوليد التدفق النقدي، حيث أن إجماڲʏ الأصول يفوق إجماڲʏ الال؅قامات، وʈمكن لشركة تجاوز ɸذه الأزمة  

مات المستحقة، وʉستدڤʏ من  دون الوصول ݍݰالة الإفلاس، وذلك من خلال بيع موجوداٮڈا لتغطية الال؅قا

المقدمة   الفۚܣ   ʏالماڲ العسر  وʉعت؄ف  المشɢلة.  ɸذه  مثل  تكرار  لمنع  الكفيلة  الإجراءات  اتخاذ  الشركة  إدارة 

ʏ2اݍݰقيقة لمرحلة الفشل الماڲ .  

جل القص؈ف بحيث أن التدفقات  وʉعرف العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن عڴʄ أنه مشɢلة نقص السيولة ࢭʏ الأ    

 ʏثماري أقل من التدفقات النقدية اݍݵارجة والمتمثلة ࢭȘالنقدية المتولدة من أقساط التأم؈ن والعائد الاس

ومشɢلة السيولة لا تظɺر ࢭʏ شرɠات التأم؈ن ࢭʏ بداية الɴشاط    ،التعوʈضات المدفوعة ومصارʈف الȘشغيل

  حيث تتحصل عڴʄ الإيرادات قبل تحملɺا للتɢاليف.   ɲعɢاس الدورة الإنتاجية لɺذه الشرɠات.إȊسȎب 

  العسر الماڲʏ اݍݰقيقي (القانوɲي): ثانيا/  

تجاه الغ؈ف سواء ɠانت قص؈فة أو طوʈلة الأجل وتتحدد    ل؅قاماٮڈاإɸو عدم قدرة الشركة عڴʄ الوفاء بجميع  

  .ɸ3ذه اݍݰالة بأٰڈا النقطة الۘܣ تɢون عندɸا أصول الشركة ذات قيمة أقل من اݍݵصوم الواردة ࢭʏ الم؈قانية 

ل؅قاماٮڈا المستحقة، حيث أن قيمة الأصول  إالمرحلة الۘܣ Ȗ݀ݨز فٕڈا الشركة عن مواجɺة    كما عرف عڴʄ أنه

الإأ التحكم  قل من قيمة  ولا  التغلب  للشركة  اݍݰالة لا يمكن  اݍݰقيقي   ࢭʏل؅قامات، وࢭɸ ʏذه   ʏالماڲ العسر 

  .4لتعلن إفلاسɺا الازمة تخاذ الإجراءات القانونية إووجب علٕڈا 

 
مجلة أداء المؤسسات اݍݨزائرʈة،    مصطفى طوʈطي، مصطفى بلمقدم، سʋنارʈوɸات فشل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وآليات علاجɺا،   -1

 .  72ص  ،2014، 5العدد
 .بتصرف221، ص2009، سورʈاصاࢭʏ فلوح وآخرون، تحليل القوائم المالية، مɴشورات جامعة دمشق،  -2
 . 33ق، صابعيد أحمد ابو بكر، مرجع س - 3
 سعود جايد مشɢور العامري، عبد اݍݨبار علوان ج؄ف، البيانات اݝݰاسȎية المعدلة وأثرɸا ࢭʏ الكشف عن الفشل الماڲʏ للشرɠات، مجلة الغري   -4

 . 9، ص2018للعلوم الاقتصادية والادارʈة، العراق، 
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:ʏاݍݨدول المواڲ ʏالفۚܣ واݍݰقيقي ࢭ ʏمن خلال ما سبق ذكره يمكن أن نم؈ق ب؈ن العسر الماڲ  

  ): الفرق ب؈ن العسر الماڲʏ الفۚܣ واݍݰقيقي 02( اݍݨدول رقم

  العسر الماڲʏ اݍݰقيقي   العسر الماڲʏ الفۚܣ 

  . ل؅قاماتقيمة الأصول أك؄ف من قيمة الإ -

  . جزئية  ل؅قامات بصفة عدم القدرة عڴʄ سداد الإ -

و - الأزمة  ɸذه  لتجاوز  فرصة    ستمرارʈة ୒وجود 

  .الɴشاط دون الوصول ݍݰالة الإفلاس

  .ʇعت؄ف المقدمة للعسر الماڲʏ اݍݰقيقي -

  . ل؅قاماتقل من قيمة الإأقيمة الأصول  -

  . ل؅قامات بصفة ɠليةعدم القدرة عڴʄ سداد الإ -

  . تجاوز ɸذه الأزمة يمكنلا  -

  . توقف الɴشاط ɠليا -

  .اݍݰالة المؤدية للإفلاس والتصفية -

  عڴʄ ما سبق.  عتمادبالإ  ةباحث: من إعداد الالمصدر

  

  ʏ الفرع الثالث: الفشل الماڲ

  ʄعڴ ʏاݍݰقيقي والذي سبق ذكره من قبلالمنه اݍݰالة  أعرف الفشل الماڲ ʏكما أنه لا    .رادفة للعسر الماڲ

والۘܣ تɢون نȘيجْڈا  ȋدرجة من نقص السيولة،  يحدث Ȋشɢل مفاڊȃ، بل ɸو ʇع؄ف عن سلسلة من ال؅فاكمات و 

ʏ1الفشل الماڲ.   

الشركة و୒علان إفلاسɺا    نْڈاءإݍݰظة    نحدار الماڲʏ، وۂʏʏ إذا المرحلة اݍݰرجة من مراحل الإ الفشل الماڲʇعد  

الاقتصادي   الɴشاط  من  محاولات  وخروجɺا  ɠل  تɴتࢼܣ  حيث  الاقتصادية.  للوحدة  الفعلية  التصفية  أي 

  الإدارة لݏݰصول عڴʄ تموʈلات إضافية. 

من خلال ما سبق يمكن القول أن العسر الماڲʏ اݍݰقيقي ɸو اݍݰالة المرادفة للفشل الماڲʏ للشركة والۘܣ  

ل؅قاماٮڈا المستحقة للغ؈ف وۂʏ حصيلة العسر الفۚܣ والۘܣ تقود  إȖعۚܣ عدم قدرة الشركة عڴʄ مواجɺة وسداد  

  أحيانا للإفلاس والتصفية. 

  

ʏي: مراحل الفشل الماڲɲالمطلب الثا  

من خلال عرض المصطݏݰات السالفة الذكر يȘب؈ن أن Ȗع؆ف وعسر المؤسسات وكذا فشلɺا الماڲʏ، لʋس   

وليد الݏݰظة، بل ɸو عبارة عن سلسلة من ال؅فاجعات والإخفاقات الۘܣ Ȗܦݨلɺا المؤسسة عڴʄ عدة سنوات  

 
بكر،    -  1 أبو  أحمد  والاسȘثمار)،عيد  الاكتتاب  (أخطار  التأم؈ن  أخطار شرɠات  والɴشر،    إدارة  للطباعة  الصفاء  ص 2011،الأردن دار   ،34 ،  

 بتصرف. 
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ومن خلال مجموعة من المراحل الۘܣ تمر ٭ڈا والۘܣ Ȗعد المقدمة لذلك. وʈمكن حصرɸا فيما ʇس׿ܢ بمراحل  

  ضمن ما يڴʏ: نحدار الماڲʏالفشل الماڲʏ أو ما يصطݏݳ عليه بالإ 

  الفرع الأول: ف؅فة الɴشوء (المرحلة المعتمة) 

أي أن للتع؆ف  اݍݰقيقية  البداية  ࢭɸ ʏذه ما غالبا الفشل ظɺور  بوادر  Ȗعد  المشاɠل    المرحلة تɢون  وتبدأ 

  1  بحيث: المالية بالɴشوء

   ل الداخلية واݍݵارجيةɠܨݵيص المشاȖإدراك و ʄذه الف؅فة عڴɸ ون الإدارة ݍݰد ما غ؈ف قادرة خلالɢت

 . الۘܣ ٮڈدد بقاءɸا ࢭʏ الأمد الطوʈل

 ذه خلال المؤسسة  تبقىɸ ة،عملياٮڈ من موجبة نقدية تدفقات تحقق المرحلةɺذا من جɸ ومن    ا

السلبية مٔڈا  أخرى جɺة   الغ؈ف زʈادة Ȗܦݨل المؤسسة مجموعة من المؤشرات   و زʈادةأ المباشرة   التɢاليف 

  العامل، المال رأس وضعف الائتمانية الȘسɺيلات ࢭʏ نقص  ووجود المنافسة  ݯݨم

 ʏذا ࢭɸ ون  إذ قتصادية إ خسارة تحدث قد المرحلةɢسب  من قلأ الأصول  عائد يɴللشركة، المعتادة ال 

  ةȋاݍݰصول  صعو ʄائن من  المستحقات  عڴȋالمؤسسة   ،الز أن  Ȗعاɲي من  و حيث  الف؅فة  ɸذه  خلال 

  تقادم طرق الإنتاج أي عدم مواكبة التطور التكنولوڊʏ وتزايد حدة المنافسة.

المؤسسة   أعراض فشل مجموعات الۘܣ تظɺر ࢭɠ ʏل واحدة مٔڈا مجموعة من أرȌع Millerحدد  جɺته من

  2للفشل:  الأوڲʄ المرحلة أعراض  ب؈ن Ȗعدان من مجموعتان ɸناك مجموعات الأرȌع  ɸذه ب؈ن ومن

 اݝݨموعة :ʄتتم؈ق  الأوڲ  ʏࢭ إحداث قتصادي الإ النمو بزʈادة   ʄعڴ المؤسسة  قدرة  وعدم   ʏالكڴ 

 توسع أو  نمو س؅فاتيجيات إ  المؤسسة إدارة  تȘبۚܢ غالبا عندما ɸذا وʈحدث معه، ɲܦݨام للإ  الɢافية التغي؈فات

  معلومات نظام من أسرع بوت؈فة المؤسسة أسواق ࢭʏ التغ؈ف يɢون  عندما أو متحفظة، أو طموحة غ؈ف

الوضعية ɸذه  ففي   Ȗعديل وȋالتاڲʏ اݍݰاصلة، التغ؈فات  توقع عڴʄ قادرة غ؈ف  المؤسسة تɢون  المؤسسة. 

 المناسب.  بالشɢل نموɸا  إس؅فاتيجية 

 الثانية اݝݨموعة: ʏاݝݨموعة عكس ۂ ʄمبدأ وتنطلق الأوڲ المؤسسة تقدير سوء  من   مس؈في 

 عن وʈتغاضون  الماعۜܣ إس؅فاتيجية  إتباع بɴتائج  يقتنعون  حيث  اݍݰالية،  قتصاديةالإ  الوضعية  ستقرارلإ 

  فشل.  إڲʄ النجاح حول تُ  قد قتصاديةالإ الظروف ࢭʏ المفاجئة التغ؈فات ɠون 

 
المصرࢭʏ،   من التع؆ف اݍݰد ࢭʏ وأثرɸما النقدية التدفقات قائمة ومعلومات المالیة القوائم ࢭʏ اݝݰاسۗܣ  الإفصاح حسن، إبراɸیم الدین نجم  -1

 ، بتصرف.156، ص2014اݍݵرطوم، والتكنولوجيا، للعلوم السودان  مɴشورة، جامعة غ؈ف دكتوراه رسالة
مساɸل ساسية، دور مɢاتب المراجعة ࢭʏ التɴبؤ بتع؆ف المؤسسات دراسة عڴʄ عينة من المɢاتب العاملة Ȋسطيف واݍݨزائر العاصمة، أطروحة   -2

  .  23- 22، ص2017، 1دكتوراه ࢭʏ العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف 
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ختبار وتحدي للإدارة فإذا تنّڈت وأدركت اݍݵطورة تم تجاوز إمɢانية الدخول ࢭʏ إومنه Ȗعد ɸذه المرحلة  

التع؆ف ࢭʏ الوقت  اوʈمكن ذلك عن طرʈق تطوʈر أنظمة رصد ورقابة فع  ،مسار  لة تؤشر عڴʄ مواقع اݍݵلل 

، فضلا عن  فاعلية أك؆ف يɢون  المرحلة  ɸذه ࢭʏ التخطيط إعادة أن حيث   المناسب، مع نظام معلومات جيد.

  القادة الذين يمكن أن ʇعيدوا الأداء العاڲʏ لإدارٮڈم ومن ثم الشركة.

  الفرع الثاɲي: ܿݨز النقدية 

ل؅قاماٮڈا اݍݨارʈة وحاجْڈا المݏݰة إڲʄ النقدية  إعڴʄ مقابلة    ةقدر الȖعاɲي المؤسسة ࢭɸ ʏذه المرحلة من عدم  

ل؅قامات، وأصل المشɢلة ࢭʏ أن ɸذه الأصول لʋست سائلة بالدرجة  الإالملموسة عن    ɺا بالرغم من زʈادة الأصول 

أنه من    ʄإڲ اݝݵزون والمدينون وʈجب الإشارة   ʏࢭ اللازم مجمد  العامل  المال  أن رأس   ʄإڲ بالإضافة  الɢافية، 

  ʄيمكن للمؤسسة الݏݨوء إڲ ʏذا الضعف الماڲɸ ذه المرحلة. ولمعاݍݨةɸ ʏق؅فاض  إالممكن ألا تحدث اݍݵسارة ࢭ

كما يلاحظ أحيانا الإɸمال الواܷݳ لتدɸور الأداء الماڲʏ    .1حتياجاٮڈا النقدية الفورʈة إأموال ɠافية لمواجɺة  

تخاذ الإدارة العليا  إللشركة حيث أن الفجوة ب؈ن الأداء الفعڴʏ والأداء المقبول ت؅قايد Ȋشɢل مستمر مع عدم  

تخاذ المواقف اݍݨادة لإعادة الشركة  إالإجراءات الكفيلة بحل المشɢلة، وʈمكن تجاوز ɸذه المرحلة عن طرʈق  

تخاذ القرار، وكذا تقليص اݍݱݨم عن  إمن بئڈا زʈادة المساɸمة ࢭʏ عملية    ،نحدار الماڲʏلمسارɸا ومواجɺة الإ 

  طرʈق تخفيض النفقات وزʈادة التدفقات النقدية. 

  

 :(ʏالإعسار الماڲ) ʏور الماڲɸالفرع الثالث: التد  

ڈا، حيث يمكن وصف    خاصة وۂʏ المرحلة الۘܣ تصبح فٕڈا المؤسسة غ؈ف قادرة عڴʄ دفع نفقاٮڈا        أعباء ديوٰ

من   المعتادة  التموʈلية  القنوات  خلال  من  قادرة  غ؈ف  تصبح  أٰڈا  كما   ،ʏماڲ إعسار  حالة   ʏࢭ بأٰڈا  المؤسسة 

ستحقاقɺا، حيث وࢭɸ ʏذه المرحلة تجد الإدارة  إ ل؅قاماٮڈا الۘܣ حل ميعاد  إاݍݰصول عڴʄ التموʈل اللازم لمقابلة  

حتمية   أمام  لݏݰصإنفسɺا  مالية  أساليب  الأ و يجاد  ɸذه  من  لݏݵروج  اللازم  التموʈل   ʄعڴ لضمان  ل  زمة 

المالية  ستمرارɸاإ سياساٮڈا   ʏࢭ وȖغ؈ف  سندات  أو  أسɺم  معاݍݨ  ɠ .2إصدار  يمكن  كسابقْڈا  المرحلة  ة  وɸذه 

أنه  إ  التدɸور  المناسب رغم  الوقت   ʏࢭ وعوݍݮ  اݍݵلل  اكȘشف  لذ  ʇستغرق ن  و لف؅فة  الشركة  ୒ك،  ستجد  لا 

     .نفسɺا أمام حتمية المرور للمرحلة التالية

 
 . ɸ29لا Ȋسام عبد الله، مرجع سابق، ص - 1
، 2014،  39، العدد10اݝݨلة العراقية للعلوم الإدارʈة، اݝݨلد  ختبار وتحليل نماذج للتɴبؤ بالفشل الماڲʏ للشرɠات،  إم؈ف عڴʏ خليل الموسوي،  أ  -  2

 . 263ص 
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୒فلاس الشركة    الفرع الراȊع: مرحلة العسر الكڴʏ و

  ؅قامات الɢلية قيمة أصول المؤسسة لتتجاوز الإ  حيثȖعت؄ف ɸذه المرحلة نقطة حرجة ࢭʏ حياة المؤسسة، 

الإ  للمؤسسة تجنب  بالفشلفلا يمكن  ت  ،ع؅فاف  لݏݰصول عڴʄ    ܣࢼɴت حيث  تموʈلات  الɠل محاولات الإدارة 

للمعاݍݨة القانونية.و ،  اللازمة  باݍݵطوات  محققا  والإفلاس   ʏالكڴ الفشل  ٰڈائية    ʈصبح  مرحلة   ʏيجري  وࢭ

  ,الإجراءات القانونية ݍݰماية حقوق المقرض؈ن اذخت୒و   الإعلان عن إفلاس المؤسسة وتصفيْڈا

  يجاز ذلك ࢭʏ الشɢل المواڲʏ: إوʈمكن 

 نحدار الماڲʏ ): مراحل الإ 02(رقم الشɢل 

 
X           الال؅قامات المالية :Y التدفقات النقدية الداخلة :  

للتɴبؤ بالفشل الماڲʏ، مجلة جامعة    Sherrod، استخدام نموذج : رافعة ابراɸيم اݍݰمداɲي، ياس؈ن طه ياس؈ن القطانالمصدر

  . 2013، 10العدد ، 5الموصل، اݝݨلدالانبار للعلوم الاقتصادية والإدارʈة، 

  

من خلال الشɢل أعلاه نلاحظ جملة الاختلافات الدقيقة والمتقارȋة ب؈ن ɠل مرحلة من مراحل الانحدار  

  الماڲʏ الذي تمر به الشركة: 

 ذات لإ حيث أن مرحلة التع؆ف تبدأ مع بداية ا ʏوۂ ،ʏسيط وكذا تدفقات نقدية  إنحدار الماڲȊ نحراف

 . ل؅قامات تɢاد تɢون قليلة يمكن الإيفاء ٭ڈا୒متع؆فة و 

   الإ فيظɺر  السيولة  خطر  واܷݳأما مرحلة  نقدية    ،نحدار  تدفقات  السابقة  أ ذو  المرحلة  قل من 

 ل؅قامات كب؈فة عڴʄ الشركة. ୒و 
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  ف الماڲʏ(اݍݰقيقي)  العسر  مرحلة  الإ إأما  ومعاݍݨتهن  عليه  السيطرة  يمكن  لا  شديد  حۘܢ    ،نحدار 

مرحلة    ʄإڲ وۂʏ  يصل  وزʈادة  متقدمة  الداخلة  النقدية  التدفقات  قلة  ȊسȎب  بالɢامل  السيولة  فقدان 

 . ل؅قاماتالإ

  وɠل ɸذه المراحل المتعاقبة تؤدي إڲʄ ظɺور الفشل الماڲʏ ومن ثم الإفلاس وكذا التصفية.  

ʏالمطلب الثالث: أسباب الفشل الماڲ  

  ʏا، وۂɺعضȊ ا أوɺر جميعɺيجة أو محصلة لتوليفة واسعة من العوامل الۘܣ قد تظȘن ʏعد الفشل الماڲʇ

  . نذكر مٔڈا تختلف من مؤسسة لأخرى، وʈمكن تقسيمɺا لعوامل داخلية وأخرى خارجية 

  الفرع الأول: العوامل الداخلية 

  وتتمثل العوامل الداخلية ࢭɠ ʏل من الأسباب الإدارʈة، الفنية والإنتاجية، وكذا المالية ونذكر مٔڈا:   

  :1وعاملا مش؅فɠا ࢭʏ معظم المشروعات الفاشلة وتتمثل ࢭʏ الأسباب أɸم  من وȖعد الأسباب الإدارʈة:أولا/  

  ة والفنية المتخصصة غيابʈمستوى الإدارة العليا للمشروع من مجلس    ،العناصر الإدار ʄسواء عڴ

الۘܣ   المتخصصة  والفنية  الإدارʈة  وكذا  والتنفيذية  القيادية  المواقع   ʄإڲ منه  المنȎثقة  الݏݨان  وكذا  الإدارة 

 تتواءم وطبيعة الɴشاط. 

 العليا الإدارة أعضاء  ب؈ن صراعات  وجود،   ʄن عڴʈالمسيطر للمساɸم؈ن  اݍݵاصة  وȖغليب المصاݍݳ 

 ملكية رأس المال.  

 اتɺاد  محددة وجود إس؅فاتيجية أي عدم  اݍݵاطئة  التوجɢون  وواܷݰة المعالم للإدارة، والۘܣ تɢت 

 للإفلاس.  Ȗعرضت الۘܣ الشرɠات غلبأ فشل سȎب

عتبار سوء الإدارة من اݝݰددات الɺامة الۘܣ تؤدي إڲʄ التع؆ف وقد ʇعد ɸذا ɸو اݝݰدد الأول.  إوʈمكن        

الإ   ʄعڴ Ȗعتمد  لا  والۘܣ  وعملية  علمية  خ؄فة  ذات  إدارة  الܨݵصية فتواجد  إدارة    ،عتبارات  من  يمكٔڈا 

  النواڌʏ الفنية والمالية للمشروع بما لا يؤدي إڲʄ حدوث اݍݵلل فيه. 

  2:  تلك الأسباب الۘܣ Ȗشمل وۂʏ: والإنتاجية الفنية الأسباب  ثانيا/

 الغ؈ف المناسب الداخڴʏ والموقع  التجɺ؈ق  البداية، سوء  ࢭʏ الاسȘثمار منذ  التخطيط   ووجود  .سوء 

  اݍݨدوى؛ دراسات إعداد ࢭʏ الأخطاء

 
 ، بتصرف.282، ص 2000حمزة الزȋيدي، التحليل الماڲʏ تقيم الأداء والتɴبؤ بالفشل، مؤسسة الوراق للɴشر والتوزʉع، الأردن، - 1
بحث تطبيقي لعينة من الشرɠات الاسȘثمار الماڲʏ المدرجة ࢭʏ -اختبار وتحليل نماذج للتɴبؤ بالفشل الماڲʏ للشرɠات أم؈ف عڴʏ خليل الموسوي،   -2

 ، بتصرف. 261، ص 39العدد ،10اݝݨلة العراقية للعلوم الإدارʈة اݝݨلد -2011- 2007سوق العراق للأوراق المالية للمدة من  
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 المؤسسة إ موɸذا    التنافسية. ٮڈا  قدر  عڴʄ  ݏݰفاظ ل التكنولوجية  لليقظة  فتقاد    ْڈاواكبلعدم 

، منخفضة جودةذات   أو مناسبة غ؈ف تقنية وسائل ستخدام إأو    التجɺ؈قات وتحديثلتطورات التكنولوجية  ل

 ؛ ڈانتجاٮم  طوʈر عدم ت ومحصلة ذلك

 سي؈ف مراقبة نظام ضعفȘعدامه،إ أو الɲ  تقييم يقوم والذي ʄالشركة وظائف كفاءة وفاعلية عڴ  

 ؛ الأخطاء تܶݰيحو 

 ارات قدرات ب؈ن تفاوت وجودɺالمستخدمة؛  العمالة والوسائل التكنولوجية وم 

  ،شغيلȘعملية ال ʏالمواد أو ࢭ ʏور ف  وجود عيوب ࢭɺفنية عيوب ظ ʏيجة  البضاعة ࢭȘمراعاة   عدم ن

 الصنع، وɸذا بدوره تام الإنتاج  من  اݝݵزون وتراكم منخفضة جودة ذات  سلع  اݍݨودة، يؤدي إڲʄ إنتاجنظام  

   الإيرادات. ࢭʏ ثم ومن المبيعات ݯݨم ࢭʏ يؤثر

  1:عندما تɢون ɸناك للفشل تتعرض الشرɠات أن القول  يمكن الأسباب المالية:ا/  ثالث

 قادرة مالية ضعيفة غ؈ف إدارة ʄثمارالإ  قرار مثلصائبة  ال القرارات تخاذإ عڴȘل و   سʈع   كذاوالتموʉتوز

  الأرȋاح؛ 

   والذي  عدم التناسب ب؈ن رأس المال والقروضʇختلال  لإ المشروع    عرضʏڴʈل التموɢيɺال ʏله وكذا  ࢭ 

عڴʄ نتائج أعماله وظɺور خسائر كب؈فة    سلباديون المشروع بصورة تؤثر    ومنه تراكمɢلفة التموʈل،  ترتفاع  إ

  تجاه مختلف دائɴيه؛ إفقدان السيولة النقدية وال݀ݨز عن الوفاء بديونه و 

   والأعباء اݝݰققة  الإيرادات  مع  يȘناسب  لا  بما  الإنفاق  بنود  معظم   ʏࢭ الموجɺة    الثقيلةالإسراف 

  لمعاونة المشروع فنيا و୒دارʈا؛ 

 الإدارة مجلس  لأعضاء  الܸݵمة  الإ   ،المصارʈف  التɢلفة   ʏࢭ الكب؈فة  للتجاوزات  سȘثمارʈة  بالإضافة 

  للمشروع؛

   لʈعة الميدانية والتقييم الدوري الفعال والدقيق من المؤسسات المالية القائمة بالتموȊغياب المتا

 وزʈادة ثقْڈا ࢭʏ أܵݰاب المشروعات و୒دارٮڈا؛ 

 التأخر ʏو  الديون  تحصيل ࢭ ୒سبة رتفاعɲ  المعدومة؛ الديون 

 ادةʈو  الإنتاج دورة ف؅فة ز୒واݝݵزون المال رأس دوران  معدل نخفاض.  

 

 
1-  ʏبؤ مق؅فح محاسۗܣ  نموذج سلمان النعامي، عڴɴات بتع؆ف للتɠمة الشرɸاݍݨامعة ،1 العدد ،14 مجلد اݍݨامعة الإسلامية، العامة، مجلة المسا 

 ، بتصرف. 39.ص 2006 فلسط؈ن،   الإسلامية،
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    العوامل اݍݵارجية الفرع الثاɲي: 

وقد تɢون من أخطر الأسباب المؤدية لفشل الشرɠات، وذلك لعدم قدرٮڈا عڴʄ التحكم ٭ڈا أو اݍݰد مٔڈا      

  :وʈمكن تقسيمɺا إڲʄ اݍݵارجية بʋئْڈا وضمن  الشركة عن إرادة  اݍݵارجة الأسباب ࢭɠ ʏل تتمثلو 

  :1وʈمكن عدɸا فيما يڴʏ  الأسباب الاقتصادية:أولا/  

 والقوان؈نلة  والمتمث  قتصاديةالإ السياسات القرارات   ʏبتحديد ࢭ مٔڈا  Ȗعلق  ما  خاصة   اݍݰɢومية، 

وقد Ȗعد من أسباب تأخر المؤسسات ࢭʏ تنفيذ   ،ست؈فاداݍݨمركية وكذا عملية الإ  والرسوم ݯݨم الضرائب

 ؛ برامجɺا

 الإالإ السائدة عڴʄ مستوى  التܸݵمية  اݍݵامات    قتصادتجاɸات  والعالمي، لا سيما أسعار   ʏاݝݰڴ

 ؛ الإنتاج وأسعار الطاقة مما يزʈد التɢلفة فتنخفض الرȋحية أو تزʈد اݍݵسارة لوازموالمواد الأولية و 

   من العديد  مديونية  قيمة  تصاعد   ʄإڲ أدت  والۘܣ  وȖعددɸا،  الصرف  أسعار   ʏࢭ اݍݰادة  التقلبات 

 ʄاإالمؤسسات المق؅فضة بصورة أدت إڲɺل ʏڴʈل التموɢيɺال ʏ؛ ختلال ࢭ 

   اɸالصناعات وتأث؈ف ʏࢭ الɺائل  التقدم  ࢭʏ ظل  التكنولوجية والتقنية المتلاحقة والمȘسارعة  التغ؈فات 

و  الأسواق،   ʏࢭ بك؆فة  اݍݨديدة  المنتجات  دخول  حيث  من  السوقية  التغ؈فات  وأيضا  الإنتاج.   ʄعڴ୒  ختلاف

  تغ؈فات. اݍݰصص السوقية وعدم قدرة الإدارة والعمالة عڴʄ التعامل مع تلك الم

   Ȗ 2عد الأسباب الȘسوʈقية من ب؈ن الأسباب اݍݵارجية للفشل:  الأسباب الȘسوʈقية:ثانيا/  

 مما  إ Ȋعضɺا   ʄعڴ العالمية  الأسواق  المنافسة  نفتاح  حدة  من  الȘسوʈقية،    رتفاعو୒يزʈد  التɢاليف 

  ؛ وضعف قدرٮڈا عڴʄ تقدير ݯݨم المبيعات والأرȋاح المتوقعة ȊسȎب Ȗغ؈ف الطلب عڴʄ منتجاٮڈا

 أحيانا ʏغراق   صغر ݯݨم السوق اݝݰڴ୒؛  بالمنتجات المستوردة  هو  

  تمام بدراسات اݍݨدوى و عدم الإɸعطيلȖ قʈسوȘبحوث ال  ʏ؛ المؤسسةࢭ  

  ر السلع ستغلالإإساءةʈاح المتوقعة. ،مراحل تطوȋتقدير ݯݨم المبيعات والأر ʏوالفشل ࢭ  

  

  

  

 
 ، بتصرف. 261- 260بق، صاأم؈ف عڴʏ خليل الموسوي، مرجع س - 1
   .106ص ،1993 ،3، العدد 20محمد عبيدات، أسباب Ȗع؆ف المشروعات الصناعية ࢭʏ الأردن، مجلة دراسة العلوم الإɲسانية، اݝݨلد  - 2
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خلال        لعرض  المن  السابقة العام  و من    لمفاɸيم  وفشل    ختلافات الإ   ومعرفة   ،الماڲʏالعسر  كذا  Ȗع؆ف 

عدم    الماڲɸ ʏو للفشل    ي يȘب؈ن أن السȎب الظاɸر ،  الدقيقة ب؈ن ɠل مٔڈا والۘܣ يمكن أن تحدث ࢭʏ أي مؤسسة

الشرɠات  ب   قدرة  الوفاء   ʄلة  ؅قاماٮڈا  إلعڴʈطو لذلف؅فة  السيولة الازمة  توافر    ɸذا الواقع  ࢭʏ    لكن   .  لكلعدم 

    . ولʋس السȎب الرئʋس  السȎب ɸو محصلة ݝݨموعة من الأسباب اݍݰقيقة الۘܣ جعلته عارضا لɺا

تب؈ن لنا أن Ȗعرض الشرɠات لمشɢلة العسر الماڲʏ لɺا تداعيات عدة سواء عڴʄ ملاكɺا أܵݰاب المشروع    كما     

  .أو الأطراف الۘܣ تتعامل معɺم من عملاء وموردين وغ؈ف ذلك وعڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ

ن شرɠات التأم؈ن لʋست ࢭʏ منأى عن ɸذا اݍݵطر والذي Ȗعد تداعياته وأثاره أشد بحكم طبيعة  إوكغ؈فɸا ف      

تقديم  من  عسارɸا ʇعۚܣ عدم تمكٔڈا  إن  إسمɺا الأمان، لذا ف إ اݍݵدمة الۘܣ تقدمɺا ɸذه الشرɠات والمشتقة من  

  .تطور المشروعات وتقدمɺا ائز ࢭʏرɠ من أɸم ال والۘܣ Ȗعد   ɸذه اݍݵدمة بالذات

واونظرا   لإ لنتائج  للاɲعɢاسات  و السلبية  المالية  بملاءٮڈا  الاɸتمام  جعل  التأم؈ن،  شرɠات  كذا  عسار 

ɸذا  و   ،العسر الماڲʏ من الأɸمية بمɢان  مشɢلة   اݍݰفاظ عڴʄ اݍݰدود الۘܣ تمكٔڈا من أداء ɸذه اݍݵدمة وتجنيّڈا

خلال   اݝمن   ʏࢭ الشرɠاتالبحث  ɸذه  لɺا  تتعرض  الۘܣ  وʈؤدي    ،ݵطار  ʇساɸم  مٔڈا  ما    عسارɸالإ وأي  وɸذا 

  يڴʏ.  فيماسنȘناوله 
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  المبحث الثالث: الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن 

 ʏوم العسر الماڲɺمف ʄعرفنا عڴȖ عدماȊ    ل ما يتعلق ٭ڈا ضمنɠات التأم؈ن وɠتطرق للملاءة المالية لشرɴس

    ɸذا المبحث.

  المطلب الأول: مفɺوم الملاءة المالية  

سɴتعرف عڴɸ ʄذا المفɺوم من خلال Ȗعرʈف الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن، أɸميْڈا، والأطراف المɺتمة  

  بملاءة ɸذه الشرɠات. 

  الفرع الأول: Ȗعرʈف الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن 

ينȎثق مفɺوم الملاءة المالية وأɸميته ࢭʏ شرɠات التأم؈ن من خصوصية وطبيعة ɲشاطɺا. حيث أٰڈا تقبل  

ب متنوعة)،  تأميɴية  (محفظة  الأخطار  من  مختلفة  مجموعة  بتوارʈخ  إȖغطية  ومتجددة  محتملة  ل؅قامات 

مقابل أقساط ثابتة، غ؈ف أٰڈا مطالبة بدفع مبالغ التعوʈضات الناجمة من تحقق جملة  و   ستحقاق مختلفةإ

التأم؈نو الأخطار المغطاة بموجب عق  Ȗل؅قامات حالية  إ  ،بمعۚܢد  م  ʈْڈاسو يتم  إڲʄ ا  مستقبلا،  يؤكد اݍݰاجة 

ʇعد مفɺوم الملاءة    و.خطارلتغطية الأ   اݍݵسائر الɢافية، ومعدلات السعر المناسبة  اتحتياطي ୒و   دائمةسيولة  

ــ : عرفت الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن نȘيجة لتطور الفكر الرقاȌي علٕڈا خلال السنوات الأخ؈فة. وقد      بــــ

 وارث، أي  ا  توافر القدرةɢسديد الȘة الإقدرة  لمالية الدائمة لɺمواج ʄات عڴɠل؅قامات المأخوذة  الشر

 . 1وفقا لتوارʈخ استحقاقɺا  تجاه حملة وثائق التأم؈نإعڴʄ عاتقɺا 

   عادلʇ ما  الأصول  من  التأم؈ن  شرɠات  لدى  يɢون  أن  ٭ڈا  يقصد  ݝݨموع إكما  المستقبلية  ل؅قاماٮڈا 

ب  الوفاء   ʄعڴ التأم؈ن  شركة  قدرة  مدى  قياس  ʇعۚܣ  وɸذا  وقت،  أي   ʏࢭ علٕڈم  حملة  إل؅قاماٮڈا  إ المؤمن  تجاه 

 . 2ستحقاقɺا إ الوثائق فور 

   ون الأقساطɢأنه من المتوقع أن ت من وجɺة نظر الإدارة فإن الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن Ȗعۚܣ 

مص مختلف  ومقابلة  المتوقعة  اݍݵسائر  لȘسوʈة  ɠافية  والعمليات  ارʈفاݝݰصلة  حتفاظ  الإ و   ،الȘشغيل 

ل؅قامات المطلوȋة مع وجود ɸامش أمان (ɸامش الملاءة المالية) ʇساوي عڴʄ الأقل بأصول تكفي لتغطية الإ

 .3المتطلبات القانونية" 

 
1 - Christian Sainrapt, Dictionnaire générale de l’assurance, Arcature, Paris, 1996,P 1297. 

  . 13، صمرجع سابقعيد أحمد أبو بكر،  - 2
  . 31، ص نفسهالمرجع   -3
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   التأم؈ن ʏأما اݍݨمعية الدولية لمشرࢭ ) (IAIS  ɴتبي   ɠا اللاءة  المتأم؈ن ذات  ال  اتأن شرɺمن ل ʏقدرة  ۂ

 .1لعقود ɠلɺا وࢭʏ أي وقت ɠان أو عڴʄ الأقل ࢭʏ معظم الظروفلل؅قاماٮڈا بالɴسبة إعڴʄ الوفاء ب

 عڴʄ فقط الوثائق حملة حقوق  ركزت عڴʄ حمایة المالیة للملاءة السابقة التعارʈف جميعمن الملاحظ أن  

  ࢭʏ ذلك.   الضيقة أن ɸذا الأمر ضروري، لكن ʇعاب علٕڈا النظرة من  الرغم

 اته و فȋافة مطلوɠ و الذي تفوق موجوداتهɸ ءʏالمشروع المڴ୒  ات التأم؈ن تحدد الملاءةɠشر ʏل؅قاماته. وࢭ

ستعداد وجاɸزʈة  إ مدى  ȋل؅قاماٮڈا ɠاملة عند المطالبة ٭ڈا و إالمالية بقدرة ɸذه الشرɠات عڴʄ الوفاء ب 

تلك الشرɠات لدفع مبالغ التعوʈضات الكب؈فة فورا دون أن تؤدي عملية السداد إڲȖ ʄع؆فɸا أو توقفɺا  

 .2أو إفلاسɺا 

 مكنмو  التأم؈ن شركة بأن القول  و ملاءة  زادت  إذا ما  سنة ࢭʏ ماڲʏ عسر حالة ࢭʏ لпستذات   ما 

ومصروفات   مطالبات من الشركة تدفعه عما سȘثماراتالإ  من الدخل صاࢭʏ إڲʄ بالإضافة  الأقساط اݝݰصلة 

 .3أرȋاح" وɠوȋونات

عن   مؤشر   ʏۂ التأم؈ن  لشرɠات  المالية  الملاءة  أن  ɲستɴتج  الذكر  السابقة  التعارʈف  جملة  خلال  من 

مɺما ɠان    من خلال موجوداٮڈا ستحقاقɺاإل؅قاماٮڈا وفقا لتوارʈخ  إجاɸزʈة وقدرة ɸذه الشرɠات عڴʄ الوفاء ب

تع؆فɸا أو توقفɺا  ل؅قاماٮڈا. دون أن تؤدي عملية السداد لإݯݨمɺا وࢭʏ أي وقت، أي أن لɺا من الأصول ما يفوق  

  أو إفلاسɺا.  

 أɸمية الملاءة المالية ࡩʏ شرɠات التأم؈ن  الفرع الثاɲي: 

  تɴبع أɸمية الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن من: 

 اɺحالة تحقق اݍݵطر المؤمن منه   طبيعة اݍݵدمة الۘܣ تقدم ʏض ࢭʈالوعد بالتعو ʏأي تحصيل    ،وۂ

من  الدراية المسبقة عن وقوع اݍݵطر    ɲ୒عدامو الأقساط مقدما مقابل حماية وȖغطية تأميɴية مستقبلية،  

  زمن وقوعه ولا ݯݨم اݍݵسائر الۘܣ سȘتحقق من تحققه.  ولاعدمه 

   طبيعة الوثائق سواء من حيث ʏداف    و أالأخطار  طبيعة  التنوع الكب؈ف ࢭɸعدد وحدات اݍݵطر أو الأȖ

  الۘܣ ʇسڥʄ المستأمن إڲʄ تحقيقɺا من ɸذه التغطية. 

 
1 - International Association of Insurance Supervisors (IAIS) , Principles on Capital Adequacy and Solvency, Solvency and 

Actuarial Issue, Subcommittee Principles on capital Adequacy and Solvency Approved in Tokyo on 9 January, 2002, p 3.      
  . 9، ص1992، 25سامي ميقاȖي، الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن، مجلة الرائد العرȌي، العدد  - 2
جامعة   عادل من؈ف عبد اݍݰميد، وآخرون، الانحدار المتعدد ɠوسيلة لݏݰكم عڴʄ الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن، اݝݨلة العلمية لɢلية التجارة،  - 3

  . 43، ص1993، 19أسيوط، العدد
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   ون  بناء الأقساط  فإن  في تأمينات اݍݰياة مثلا  فطول مدة التعاقد لسنواتɢأسس  ي ʄف؅فض  يعڴ

  حتمال تحقق اݍݵطر من سنة لأخرى.  إ ختلاف لإ   ، بالإضافةخلال مدة العقد اٮڈاستقرارɸا وثاب إ

      1:المالية الملاءة بدراسات  ɸتمامالإ  إڲʄ ومن ب؈ن الأسباب كذلك الۘܣ أدت

  العالمية الأسواق ʏࢭ شɺدته  ب؈ن الف؅فة وما   التأم؈ن أعمال نتائجتراجع  من   1980 / 1970  عامي ما 

 ثالمرتفعة. حي الفائدة معدلات Ȗساعɺاإ ࢭʏ تساɸم  الۘܣ الفائضة الاكتتابية للطاقة نȘيجة التأم؈ن و୒عادة

 ؛ الإفراط حد إڲʄ م؈نأ الت و୒عادة التأم؈ن عمليات ࢭʏ تتوسع الشرɠات أخذت

 ة المنافسة شدةȋات ب؈ن والمضارɠو   الأسعارݍݵفض  أدت   الشر୒ سع؈ف  الفۚܣ المسار نحرافȘوالذي  ،  لل

 ؛التأم؈ن فروع Ȋعض حادا ࢭʏ نخفاضاإ الأقساط ݯݨم نخفاضإ نجم عنه

 ذه نتائج أدتɸ المفرط والتوسع الفوعۜܢ ʏوالتنافس كتتابالإ ࢭ  الغ؈ف العشواǿي  والȘسع؈ف 

 من و୒فلاس العديد  ٰڈيارات الإ من  سلسلة  إڲʄ المالية الأسواق  ࢭʏ قتصادية الإ الɺزات  إڲʄ إضافة  المدروس،

    .الشرɠات ɸذه

ʏل   ولتلاࢭɠ اثفت ذلكɢود تɺغية  والدراسات الأبحاث وتواصلت الدول  جȊ التوصل ʄقواعد  وضع إڲ  

 عالمية مؤسسات   ɸناك أصبحتحيث    .٬ڈاابق وضمان  الشرɠاتɸذه  ملاءة    عڴʄ للمحافظة ومعاي؈ف

 يوȖغط المالية الملاءة ɸامش  بدراسات وٮڈتم  Ȗعۚܢ العالم، ࢭʏ بلدا ست؈ن عن فيما يزʈد منȘشرة متخصصة 

 الشرɠات من الكث؈ف لدى  أصبح العالم. كما  أنحاء  سائر  ࢭʏ تأم؈ن و୒عادة تأم؈ن شركة  ألف  يقارب ما دراسْڈا 

 والم؈قانيات  البيانات واقع  من المالية المراكز وتحليل الملاءة دراسة الأساسية  مɺمْڈا متخصصة   إدارات

  .المɴشورة

  الأطراف المɺتمة بملاءة شرɠات التأم؈ن الفرع الثالث:  

ࢭʏ غاية    لɺاشرɠات وȖعت؄ف قوة ومتانة المركز الماڲɺ  ʏذه الٮڈم بالملاءة المالية لالۘܣ  طراف الأ   العديد من    ɸناك   

   2: وۂʏ الأɸمية

 وثائق التأم؈ن ʏد  :حامڴɺالوفاء بالتع ʄم قدرة شركة التأم؈ن عڴɺض  الذين ٱڈمʈالذي    والوعد بالتعو

 ࢭʏ وثيقة التأم؈ن؛ لɺمقطعته 

 مɺالأس ʏثمرون أو حامڴȘذه    :المسɸ ʏادة ࢭʈم بقيمْڈا أو تحقيق الزɺم أن تحتفظ الأسɺالذين ٱڈم

 القيمة؛

 
  . 7-6، ص2007محسن إسماعيل، الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن، الɺيئة المصرʈة للرقابة عڴʄ التأم؈ن،  - 1
  . 45- 44عيد أحمد أبو بكر، مرجع سابق، ص  - 2
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  م الإ   :  الشركة  موظفوɺذان العاملان يمكن    ستمرارالذين ٱڈمɸرواتّڈم، و ʄالعمل مع اݍݰصول عڴ ʏࢭ

 أن يتأثر أحدɸما أو كلاɸما إذا أفلست شركة التأم؈ن أو واجɺت صعوȋات مالية؛ 

 المستقبل؛ :   الإدارة العليا للشركة ʏا ࢭɺمن خلال تأثر سمعْڈا وفرص عمل 

  التأم؈ن الأخرى الشرɠات من الإفلاس وأثره عڴʄ    :شرɠات  بما يحدث لإحدى  تتأثر  أن  الۘܣ يمكن 

 سوق التأم؈ن بصفة عامة؛ 

 م   :التأم؈ن و معيدɺ؛جمع أقساط إعادة التأم؈نوالذين ٱڈم 

 يئات الإ   :  اݍݰكومةɺال ʄذه الكمشرف عڴɸ عملȖ ا أنɺالدولة ٱڈم ʏاتقتصادية ࢭɠشر    ʏولة ࢭɺسȊ

  ʄات التأم؈ن عڴɠب الأفراد من جراء عدم قدرة شركة من شرʋسوق التأم؈ن وسوف تتأثر بما يص

 ؅قاماٮڈا؛ إلالوفاء ب 

 يئات الإشراف والرقابةɸ: اɺعاتق ʄات، الۘܣ عڴɠذه الشرɸ شاطɲ بعȘبؤ بما يمكن أن يحدث  و  تɴالت

 شرɠات التأم؈ن العاملة ࢭʏ السوق. لإحدى 

  المطلب الثاɲي: قواعد الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن 

التقنية، ثم Ȗغطية    بتقييم اݝݵصصات  التأم؈ن عڴʄ ثلاث قواعد أساسية بدءا  ȖسȘند ملاءة شرɠات 

  ɸذه اݝݵصصات، وأخ؈فا تɢوʈن ɸامش الملاءة.  

  الفرع الأول: القواعد اݍݵاصة بتقييم اݝݵصصات التقنية 

الية  المقدرة  ال  ڈا من إمتلاكالۘܣ تمكٔ  إن شرɠات التأم؈ن ملزمة بتɢوʈن ما ʇس׿ܢ باݝݵصصات التقنية      

تؤدي وظيفْڈا إلا إذا تم تقييمɺا بكفاءة عالية،  يمكن أن  لا    اݝݵصصاتإلا أن ɸذه    .ل؅قاماٮڈاإعڴʄ الوفاء ب

  فيما يڴɺ .ʏاطرق تقييم  وكذاأنواعɺا اݝݵتلفة و اݝݵصصات التقنية   ɸذه  تعرف عڴʄسɴو 

 أولا/ Ȗعرʈف اݝݵصصات التقنية: 

نية الۘܣ تم؈قه، تقۂʏ ذلك النوع من اݝݵصصات الذي يرتبط بطبيعة عمليات التأم؈ن واݍݵصائص ال  

التأم؈ن  ولذا يقتصر تɢوʈن ɸذا النوع من اݝݵصصات عڴʄ الشرɠات الۘܣ تمارس عمليات التأم؈ن و୒عادة 

 إلمقابلة   دون غ؈فɸا من الشرɠات الأخرى 
ً
  . ل؅قامات محتملة أو مؤكدة اݍݰدوث مستقبلا

ل؅قامات  حتجازɸا من الإيرادات ࢭʏ آخر الدورة لمقابلة اݍݵسائر والإإۂʏ عبارة عن المبالغ المالية الۘܣ يتم  و 

. وȖعد 1المستقبلية المتعلقة بالɴشاط التقۚܣ للشركة، كما Ȗعت؄ف من أɸم عناصر اݍݵصوم وأك؆فɸا حساسية 

 
، 32فɺيم صاݍݳ لوندي، منݤݮ محاسۗܣ مق؅فح لمعاݍݨة اݝݵصصات التقنية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، مجلة اݝݰاسب القانوɲي العرȌي، العدد   -1

  . 35، ص 1990
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Ȗعت؄ف حقا من حقوق  إɸذه اݝݵصصات   الوثائق ولا  التأم؈ن، وۂʏ حق من حقوق حملة  ل؅قاما عڴʄ شركة 

يتم تɢوʈٔڈا  إڲʄ أن  ٭ڈا ومٔڈا مبدأ اݍݰيطة واݍݰذر  االمساɸم؈ن. بالإضافة  المبادئ اݝݰاسȎية المعمول  ءۜܢ مع 

.أي أن اݝݵصصات التقنية ۂʏ عبارة عن مبالغ مالية Ȗشɢلɺا  1وأسس القياس اݝݰاسۗܣ (أساس الاستحقاق) 

   2من العقود.   دينتجاه حملة الوثائق والمستفيإل؅قاماٮڈا إشرɠات التأم؈ن لتغطي 

حتياطات، ففي ح؈ن يمثل اݝݵصص جزءا  وʈجب الإشارة إڲʄ أن اݝݵصصات تختلف ࢭʏ طبيعْڈا عن الإ  

حتياطي يمثل  ل؅قامات مؤكدة اݍݰدوث، فإن الإ إمحتجزا من إيرادات الشركة وُضِع لمقابلة خسائر معينة أو  

حتمالية غ؈ف مؤكدة  إل؅قامات  إعبئا عڴʄ الأرȋاح يحتجز إما لتدعيم المركز الماڲʏ للشركة أو لمواجɺة خسائر أو  

  اݍݰدوث.

يرتبط بالنȘيجة الٔڈائية لأعمال الشركة وما إذا ɠانت رȋحا أو خسارة وʈمثل حقا من    حتياطيالإ   أي أن

حقوق المساɸم؈ن، يمكن لɺم المطالبة به إذا زاد عن اݍݰد القانوɲي. ࢭʏ ح؈ن أن اݝݵصص لا يرتبط بنȘيجة  

خصمه  وʈجب  عليه  اݍݰصول   ʏࢭ ʇساɸم  أو  الإيراد   ʄعڴ اݍݰصول  تɢلفة  يمثل  و୒نما  الشركة  من    ɲشاط 

ʏالدخل الصاࢭ ʄعدحيث    الإيرادات قبل الوصول إڲʇ    شاطɲ صميم خصائص ممارسة ʏنفقة طبيعية تدخل ࢭ

   .3تجاه حملة الوثائق إل؅قاما عڴʄ الشركة إإذ ʇعت؄ف اݝݵصص  التأم؈ن

  ɸناك عدة مخصصات يتم Ȗشكيلɺا وۂʏ: ثانيا/ أنواع اݝݵصصات التقنية:

  ) Provision pour Risques En Cours – RECمخصص الأخطار السارʈة ( .1

ن معظم عقود تأمينات الأضرار ۂʏ عقود لأ    مخصص الأقساط الغ؈ف مكȘسبةكما يصطݏݳ علٕڈا أيضا   

سنوʈة، تصدر لمدة سنة وتبدأ من تارʈخ إصدار العقد، وȋما أن الاكتتاب ࢭɸ ʏذه العقود يɢون طوال أشɺر  

السنة، ɸذا ʇعۚܣ أن Ȋعضɺا يبقى ساري المفعول Ȋعد انْڈاء السنة المالية، لذا عند إقفال حسابات الشركة  

لمدفوعة خلال السنة والۘܣ تخص سنة ɠاملة تتɢون من جزئ؈ن: جزء يخص  ࢭʏ ٰڈاية السنة فان الاقساط ا

اݍݵتامية اݍݰسابات  إقفال  وحۘܢ  العام  اݍݰسابات     ،ɸذا  إقفال  تارʈخ  Ȋعد  أخرى  مدة  يخص  آخر  وجزء 

كتȘب فيه العقد.  أاݍݵتامية وɸذا اݍݨزء من القسط ʇعت؄ف مدفوعا مقدما، أي جزء غ؈ف مكȘسب للعام الذي  

إيرادات   المالية  أي  السنوات  أو  السنة  يخص  الأقساط  من  جزء  تتضمن  اݍݰالية  المالية  للسنة  الشركة 

 
  . 38بق، صاثناء محمد طعيمة، مرجع س - 1

2 - François Couilbault et Constant Eliashberg,Op.cit, p134. 
 .   ، بتصرف159، ص 1991، مصرالناڦʏ محمود السيد، المنݤݮ اݝݰاسۗܣ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، دار القلم للɴشر والطباعة،   - 3
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مخصص   أو  السارʈة  يطلق عليه مخصص الأخطار  مخصص  شɢل   ʏࢭ اݍݨزء  يتم وضع ɸذا  لذا  القادمة 

  .1غ؈ف مكȘسبة القساط الأ

يتوجب    إذ،كما يحتاج المؤمن لɺذا اݝݵصص لرد القسط المدفوع للمؤمن له ࢭʏ حالة إلغاء وثيقة التأم؈ن  

عليه رد ذلك اݍݨزء من القسط الذي يȘناسب مع ف؅فة اݍݰماية الغ؈ف منقضية من مدة الوثيقة إڲʄ مالكه.  

ن  إ لɺذا من الضروري أن يɢون ɸذا اݝݵصص ɠافيا ࢭʏ حالة الإلغاء. كما وأنه ࢭʏ حال إعادة التأم؈ن لݏݵطر ف

يَ  الذي  المبلغ  تأمئڈا حۘܢ اݝݵصص يؤخذ ɠأساس لتحديد  الوثيقة المعاد  التأم؈ن لتغطية  لزم دفعه لمعيد 

المبلغ المدفوع للمعيد   قل من اݝݵصص نظرا لعدم تحمله مصارʈف  أٰڈاية مدٮڈا، وعمليا يمكن أن يɢون 

  .2الوثائق المعاد تأمئڈا عڴʄ نتاج لݏݰصول الإ 

مكȘسبة:   الغ؈ف  الأقساط  مخصص  حساب  مخصص  طرʈقة  حساب   ʏࢭ Ȗستخدم  طرق  عدة  ɸناك 

  :وۂʏالأخطار السارʈة 

  قة الإʈقة ملف بملف(  نفراديةالطرʈقة  طرʈذه الطرɺة وفقا لʈن مخصص الأخطار السارʈوɢتم تʈو :(

وȋتجميع اݝݵصصات لɢل الوثائق    .نْڈاء الوثيقةإلɢل عقد عڴʄ حدا، حيث يحدد تارʈخ التعاقد وتارʈخ  

    . وɢʈون مخصص الأخطار السارʈة حسب ɸذه الطرʈقة:3يɴتج اݝݵصص الإجماڲʏ للأخطار السارʈة 

 

 

  N : .المدة الباقية للسنة الموالية لإبرام العقد بالأيام        

        Pᵢ  القسط اݍݵاص بالعقد :i   . 

شرɠات التأم؈ن الصغ؈فة  حالة  نفرادية تȘسم بالدقة إلا أٰڈا لا تصݏݳ إلا ࢭȋ  ʏالرغم من أن الطرʈقة الإ و 

والۘܣ لا تكتȘب عقود تأم؈ن كب؈فة وȋالتاڲʇ ʏسɺل علٕڈا تقييم مخصص الأخطار السارʈة لɢل وثيقة عڴʄ حدا. 

  وعادة ما Ȗستعمل برامج الإعلام الآڲʏ ݍݰساب ɸذا اݝݵصص نظرا لܸݵامة عدد الملفات.  

 :ةʈقة النصف سنوʈو منتصف    الطرɸ يوم واحد ʏا ࢭɺة يتم إبرامʈقة أن العقود السنوʈذه الطرɸ تف؅فض

العام لذلك تجمع الأقساط الصافية ݍݨميع الوثائق، وʉعت؄ف نصفɺا يخص ɸذا العام الذي تم التعاقد فيه  

 
  . 324-323مرجع سابق، ص أسامة عزمي سلام وشيقري نوري مو؟ۜܢ،  - 1
رʈجدا،  -2 للɴشر  جورج  المرʈخ  دار  مɺدي،  محمد  ابراɸيم  البلقيۚܣ،  توفيق  محمد  ترجمة  والتأم؈ن،  اݍݵطر  ادارة  السعوديةمبادئ   ، ،

  . 841،ص2006
  . 49ثناء محمد طعيمة، مرجع سابق، ص - 3

REC = Pᵢ X N/365 
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  ʏذلك يُ   1 لتعاقد. لوالنصف الآخر يخص العام المواڲȋو 
َ
ɢ سبة   ونɴة ݍݨميع العقود بʈمخصص الأخطار السار

                                  من مجموع صاࢭʏ العقود أي: 50%

   

  

وʈلاحظ أن ɸذه الطرʈقة سɺلة ولا تتطلب إجراءات مطولة، إلا أٰڈا لا Ȗعطي نتائج دقيقة ࢭʏ حالة عدم 

  تحقق الفرض القائمة عليه. 

 قة الثمانيةʈف؅فض أن    :طرʈر وɺل ف؅فة تحوي ثلاثة أشɠ ةʈساوȘع ف؅فات مȌأر ʄيتم تقسيم السنة المالية إڲ

 وʈتم تɢوʈن اݝݵصص عڴɸ ʄذا الأساس كما يڴʏ: .2التعاقد قد تم ࢭʏ منتصف الف؅فة

  الرȌع الراȊع   الرȌع الثالث   الرȌع الثاɲي   الرȌع الأول   السنة 

  P*₁ x 1/8  P*₂ x 3/8  P*₃ x 5/8  P*₄ x 7/8 مخصص ɠل رȌع 

وȋذلك يتم تɢوʈن اݝݵصص الإجماڲʏ بإتباع ɸذه الطرʈقة عن طرʈق جمع اݝݵصصات الۘܣ يتم تɢوʈٔڈا    

   :ʏعة كما يڴȌالف؅فات الأر ʏࢭ  

 

  

P*₁ الأول الرȌع  أقساط   : /  P*₂    /يɲالثا الرȌع  الثالث/  P*₃أقساط  الرȌع  أقساط   :P*₄ عȌالر أقساط   :  

  الراȊع. 

 :قة الإثۚܣ عشرʈل سنة، طرɠ ʏر ࢭɺآخر الش ʏر أو ࢭɺأول الش ʏقة يُف؅فض أن العقود تمت ࢭʈذه الطرɸ ʏ3ࢭ  

 : حسب الفرضʋت؈ن التاليت؈ن وʈتم تجميع صاࢭʏ الأقساط لɢل شɺر للعقود السنوʈة وتɢوʈن اݝݵصص

  :ʄرالفرضية الأوڲɺأول الش ʏر  العقود تتم ࢭɺل شɢذا الفرض يحسب اݝݵصص لɸ أساس ʄعڴi    ʄعڴ

 :ʏالنحو التاڲ  

Pr. RECᵢ= P*ᵢ x (i – 1)/ 12 

  العقود تتم ࢭʏ آخر ɠل شɺر فيتم تɢوʈن اݝݵصص بالطرʈقة التالية:  ɸو أن:  الثانية الفرضية

Pr. RECᵢ = P*ᵢ x i / 12  

 
  .841جورج رʈجدا، مرجع سابق، ص  - 1
 . 51ثناء محمد طعيمة، مرجع سابق، ص  -2
  . 49المرجع نفسه، ص  -3

REC = 0.5 X P 

REC = (P*₁ x 1/8)   +   (P*₂ x 3/8)  +  ( P*₃ x 5/8)  +  (P*₄ x 7/8) 
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 نʈع والعشرȌقة الأرʈمنتصفه،   :طر ʏر تتم ࢭɺأي ش ʏة الۘܣ تتم ࢭʈقة يف؅فض أن العقود السنوʈذه الطرɸ ʏࢭ

وʈتم تخصيص مخصص    ،1أي أن عقود شɺر جانفي تتم ࢭʏ منتصف شɺر جانفي وɸكذا حۘܢ ٰڈاية السنة

 :ʏر كما يڴɺل شɠ ة لعقودʈالأخطار السار  

Pr.RECᵢ = P*ᵢ x [1/2 + (i – 1)] x 1/12  

نفرادية. وɠلما قلت الف؅فة الۘܣ يتم من خلالɺا Ȗعت؄ف ɸذه الطرʈقة أدق الطرق وذلك Ȋعد الطرʈقة الإ    

  تحصيل الأقساط ɠلما ɠانت الطرʈقة أدق وȖعطي نتائج أفضل.

 :افية كتتاب ࢭɠ ʏل الإɸذه الطرʈقة أن تɢاليف  تف؅فض     :) La Méthode Forfaitaire de 36%(  الطرʈقة اݍݨز

فيمثل صاࢭʏ القسط    % 72الإجماڲʏ، والباࢮʏ من الɴسبة والمقدر ب  التأم؈ن  قسط من %28عقد تقدر بɴسبة  

إڲʄ نصف؈ن يمثل ɠل نصف ɲسبة   القسط    حيث أن النصف الأول يمثل  ، %36والذي بدوره يتم تقسيمه 

فتمثل   ،%36اݝݰصل المكȘسب والذي ʇغطي أخطار السنة ن، والɴسبة المتبقية والۘܣ تمثل ۂʏ الأخرى ɲسبة  

   2  .)1ن+(مخصص الأخطار السارʈة لسنة 

   ) Provision pour Sinistre à Payer- SAPمخصص الكوارث قيد الȘسديد: ( .2

كما يصطݏݳ عليه كذلك مخصص التعوʈضات تحت الȘسوʈة، وʈمثل ɸذا اݝݵصص قيمة التعوʈضات  

 الۘܣ  
ُ
كتمال  إستحقت عڴʄ الشركة خلال السنة، إلا أن مبالغɺا لم تدفع نقدا حۘܢ تارʈخ إعداد الم؈قانية لعدم  أ

.لɺذا تقوم شركة التأم؈ن بݲݨز  3نية أو القانونية، وأن صرفɺا سʋتم ࢭʏ السنة المالية القادمة تقإجراءاٮڈا ال 

جزء من الإيرادات لȘسوʈة مستحقات الأخطار الۘܣ تحققت ولم يتم Ȗسوʈْڈا Ȋعد أو تلك الۘܣ تم Ȗسوʈْڈا ولم  

حقوق حملة الوثائق.  من  لɺذا ʇعد ɸذا اݝݵصص حق     .Ȗسدد Ȋعد أو حۘܢ تلك الأخطار الۘܣ لم يبغ عٔڈا Ȋعد

ل؅قامات وفقا لمبدأ مقابلة الإيرادات بالمصروفات وʈتم خصمه قبل الوصول  وʈتم تɢوʈن ɸذا النوع من الإ

  ومنه يتم تقسيم اݍݰوادث الۘܣ يȘشɢل مٔڈا ɸذا اݝݵصص إڲʄ:   للأرȋاح القابلة للتوزʉع.

التعوʈضات   2-1 الȘسوʈة مخصص  عٔڈا: تحت  الإبلاغ  تم  الۘܣ  اݍݰوادث  ɸذا    عن  Ȗشكيل  وʈتم 

 اݝݵصص وفق الطرق التالية:

 
  ، بتصرف.50، صثناء محمد طعيمة، مرجع سابق -1

2-évaluation des provisions techniques au sein de la SONAS .sur le sit web: 

https://www.memoireonline.com/10/13/7539/m_Evaluation-des-provisions-techniques-dans-les-entreprises-

dassurances-cas-de-la-sonas-en-rdc15.html consulté le :15/02/2022.  
  . 389، ص 2007دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع، الأردن،النظم اݝݰاسȎية ࢭʏ البنوك وشرɠات التأم؈ن،   عبد الله ɲعمة جعفر، - 3
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 :(الفردية بملف(الطرʈقة  ملف  حدا   طرʈقة   ʄعڴ حالة  ɠل  دراسة  تتم  الطرʈقة  ɸذه  بمقتغۜܢ 

شركة   جانب  من  المبدئية  والمعاينة  له  المؤمن  مطالبة   ʄعڴ بناء  وذلك  للتعوʈض،  المناسب  المبلغ  لتقدير 

م؈ن ثم يتم تجميع مخصص التعوʈضات اݍݵاص بɢل مطالبة ليɴتج اݝݵصص الإجماڲʏ للتعوʈضات، ـأالت

وɸذه الطرʈقة تتم؈ق بالدقة لذا Ȗعد الطرʈقة الأك؆ف تطبيقا ࢭʏ شرɠات التأم؈ن خاصة إذا ɠان عدد المطالبات  

  1 صغ؈فا.

 :لفة (القيمة) المتوسطةɢقة التʈض للمطالبة الواحدة    طرʈحيث يتم حساب متوسط قيمة التعو

  2أن: من واقع خ؄فة السنوات السابقة حيث 

 

  

    

حȘساب مخصص الɢوارث  إوعڴɸ ʄذا الأساس وȌعد تحديد عدد المطالبات الۘܣ لم يتم Ȗسوʈْڈا Ȋعد يتم 

  3 قيد الȘسديد وفق المعادلة الآتية:

  

 

   ʄقيمة المطالبات عڴ ʏحالة ك؆فة عدد المطالبات مع وجود تقارب ࢭ ʏقة ࢭʈذه الطرɸ إوتفيد  ʄراڤʈا وɺختلاف

  ستخدامɺا بالɴسبة لɢل فرع من فروع التأم؈ن عڴʄ حدا.إ

  :قة معدل اݍݵسارةʈل    طرɢفرع من فروع التأم؈نيتم تقدير معدل اݍݵسارة المتوقع ل    ʄوذلك عڴ

 : 4حيث أن أساس اݍݵ؄فة الماضية

  

  

  وȌعدɸا نقوم بتحديد الأقساط الۘܣ تخص العام موضوع الدراسة: 

  

  

 
  .327مرجع سابق، ص أسامة عزمي سلام وشيقري نوري مو؟ۜܢ،  - 1
  .328رجع نفسه، صالم - 2
  . 54ثناء محمد طعيمة، مرجع سابق، ص  - 3
 55المرجع نفسه، ص.  -4

متوسط التعوʈض عن المطالبة الواحدة =  
  اجماڲʏ  التعوʈضات   خلال  ف؅فة اݍݵ؄فة 

عدد المطالبات خلال  ف؅فة اݍݵ؄فة 
 

=ʏضات الإجماڲʈض عن المطالبة الواحدة عدد المطالبة المعلقة * مخصص التعوʈمتوسط التعو 

 

معدل اݍݵسارة =  
  متوسط  التعوʈضات   الۘܣ   تخص  العام 

 متوسط    الاقساط   الۘܣ  تخص   العام 
 

  التعوʈضات الۘܣ تخص العام= الأقساط الۘܣ تخص العام* معدل اݍݵسارة المتوقع
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 :ʏْڈا كما يڴʈسوȖ ضات الۘܣ لم يتمʈذا الأساس يتم حساب قيمة التعوɸ ʄوعڴ 

  

  

الȘسوʈة مخصص التعوʈضات   2-2 الإبلاغ عٔڈا:   تحت  يتم  لم  الۘܣ  وʈتم Ȗشكيل ɸذا  عن اݍݰوادث 

  اݝݵصص وفق الطرق التالية:

ʄالأوڲ ɲسب:  الطرʈقة  تحسب  لم    ةوفٕڈا  والۘܣ  فعلا  اݝݰققة  إجماڲʏ عٔڈا  بلغ  يالتعوʈضات   ʄإڲ Ȋعد 

 التعوʈضات عن اݍݰوادث المبلغ عٔڈا ࢭʏ السنة السابقة وɢʈون:

 

 

  وʈتم Ȗعديل الɴسبة المستخدمة ࢭʏ اݍݰساب حسب ما ʇستجد من ظروف 

التعوʈضات اݝݰققة فعلا والۘܣ لم تبلغ Ȋعد ࢭʏ السنة السابقة    ة وفٕڈا تحسب ɲسب :الطرʈقة الثانية

  إڲʄ مجموع الأقساط اݝݰصلة واݍݵاصة بالɴسبة السابقة وɢʈون: 

 

  

ɠافيه ࢭʏ السنة اݍݨديدة لقيد المطالبات الۘܣ   ةترك حساب اݝݵصص مفتوح مد   يمكن:  الطرʈقة الثالثة

   لم يبلغ عٔڈا وȖعت؄ف ɸذه الطرʈقة أفضل الطرق من حيث الدقة وخاصة إذا ɠان عدد المطالبات صغ؈ف.

 مخصص تقلبات معدلات اݍݵسائر: (اݝݵصصات الإضافية) .3

 وۂʏ عبارة عن مبالغ إضافية تُ 
َ
ɢز اݝݵصصات الʈعزȖ اݍݰيطة واݍݰذر.  تقون من أجل ʏادة ࢭʈنية الأخرى وز

Ȗعوʈضات  وجود  نȘيجة    ةشركالوالɺدف من تɢوʈٔڈا ɸو التقليل من معدلات اݍݵسائر الۘܣ قد تتعرض لɺا  

ɸو متوقع من اݍݵسائر، وȋالتاڲʏ التوزʉع العادل لتلك اݍݵسائر عڴʄ الدورات المالية،    ستȞنائية تزʈد عن ماإ

م؈ن. وʈتحدد ɸذا اݝݵصص  أ و٭ڈذا يتم التخفيض من تأث؈ف ɸذه التقلبات عڴʄ نتائج أعمال وتطور شرɠات الت

عن طرʈق معدل اݍݵسائر وɸو بالɴسبة المئوʈة لصاࢭʏ التعوʈضات اݝݰملة للسنة اݍݰالية إڲʄ صاࢭʏ الأقساط  

 1المكȘسبة خلال نفس السنة المالية. 

 
  ،2009،، الأردن دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع  ،محمد الɺلاڲʏ، عبد الرزاق ܧݰادة، محاسبة المؤسسات المالية البنوك التجارʈة وشرɠات التأم؈ن   -  1

 .بتصرف، 372ص

 التعوʈضات المسددة وتحت السداد  -التعوʈضات الۘܣ لم يتم Ȗسوʈْڈا Ȋعد = التعوʈضات الۘܣ تخص العام

  الɴسبة (السابقة) * إجماڲʏ التعوʈضات اݝݰققة ɸذا العام عن اݍݰوادث المبلغ عٔڈا   =مخصص التعوʈضات

 

 الɴسبة (السابقة)* إجماڲʏ أقساط لɺذا العام   =مخصص التعوʈضات



  

 مفاɸيم عامة عن شرɠات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية                             الفصل الأول                                    

 

 

40 

 (La Provision Mathématique PM)اݝݵصص الرʈاعۜܣ (اݍݰساȌي):  .4

مخصص   يقابل  وɸو  الأجل  طوʈلة  عقود  بأٰڈا  تمتاز  والۘܣ  الأܧݵاص  تأمينات  اݝݵصص  ɸذا  يخص 

  ارʈف نطلاقا من مبدأ العدالة ࢭʏ توزʉع الإيرادات والمصإʈتم Ȗشكيله  الأخطار السارʈة ࢭʏ تأمينات الأضرار، و 

عقد   سرʈان  مده  خلال  تتغ؈ف  ولا  بالثبات  تتم؈ق  القسط  قيمة  أن  منطلق  من  وɸذا  المالية،  الدورات  ب؈ن 

الأقساط ࢭʏ    ةɸذا ما ʇعۚܣ أن قيم  خر،م؈ن اݍݰياة ي؅قايد وقوعه من عام لآ أم؈ن، بʋنما تحقق اݍݵطر ࢭʏ تأالت

جزء من تلك    حتجازإلɺذا فمن الضروري    السنوات الأوڲʄ من ɸذه العقود تزʈد عن قيمة تحقق الأخطار،

ɺي تتمكن الشركة من مواجɢالسنوات الأخ؈فة    ةالأقساط ل ʏا ࢭɺضات الم؅قايدة الۘܣ يتع؈ن علٕڈا دفعʈالتعو

    1من ɸذه العقود.

الاعتبار عدة عوامل  Ȋع؈ن  والذي يأخذ  كتواري  حȘساب ɸذا اݝݵصص بناء عڴʄ تقدير اݍݵب؈ف الإإوʈتم  

القسط   ومبلغ  ونوعه،  التأم؈ن،  مدة  الوثيقة،  إصدار  عند  له  المؤمن  عمر  التأم؈ن،  مبلغ  مثل:  مساعدة 

لɺذا  اݍݨيد  التقدير   ʄعڴ المساعدة  البيانات  من  ذلك  وغ؈ف  المعتمد  الفائدة  ومعدل  سداده،  وكيفية 

  2اݝݵصص.

يȘب؈ن لنا أن شرɠات التأم؈ن تتم؈ق بطاȊع خاص يم؈قɸا عن باࢮʏ الشرɠات بتɢوʈٔڈا لɺذه   سبقمن خلال ما  

ل؅قاماٮڈا المستقبلية. ɸذا ما يحتم علٕڈا Ȗغطية وتمثيل ɸذه  إالȘشكيلة من اݝݵصصات وذلك لمواجɺة جملة  

.ʏناوله فيما يڴȘذا ما سنɸجانب الأصول و ʏاݝݵصصات ࢭ  

  الفرع الثاɲي: Ȗغطية (تمثيل) اݝݵصصات التقنية  

يجب   الم؈قانية،  من  اݍݵصوم  جانب   ʏࢭ تظɺر  والۘܣ  التقنية  اݝݵصصات  تɢوʈن  الأصول  إȊعد  ختيار 

    المناسبة والمقابلة لɺذه اݝݵصصات مع مراعاة القواعد اݍݵاصة بتغطيْڈا.

  القواعد اݍݵاصة بتغطية اݝݵصصات التقنية: أولا/  

 :ʏا فيما يڴɸقواعد أساسية نذكر ʄغطية اݝݵصصات التقنية تقوم عڴȖ 3إن  

 :افؤɢالت بذلك  قاعدة  أية    والمقصود   ʏࢭ وذلك  معادلة  بأصول  ممثلة  اݝݵصصات  ɸذه  تɢون  أن 

  ݍݰظة، أي أن تɢون قيمة الأصول عڴʄ الأقل مساوʈة لقيمة ɸذه اݝݵصصات.   

 
 ، بتصرف.374رجع سابق، ص ممحمد الɺلاڲʏ، عبد الرزاق ܧݰادة،  -1
  . 359عبد الله ɲعمة جعفر، مرجع سابق، ص - 2

3  -Franck Le Vallois et autres, La gestion actif passif en assurance vie règlementation , méthodes, Economica, , Paris, 2003, P94. 
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   :افق التو بذلك  قاعدة  التقنية  والمقصود  للمخصصات  الممثلة  التأم؈ن  تɢون أصول شرɠات  أن 

 وɸذا عندما ʇسمح التنظيم المعمول به الاسȘثمار بالعملات الأجنȎية،  ،محررة بنفس عملة ɸذه اݝݵصصات

  والɺدف من ذلك ɸو حماية شرɠات التأم؈ن ومؤمنٕڈا من تقلبات أسعار الصرف.  

   :ذه  قاعدة اݝݰليةɸ انɢنفس م ʏذه الأصول تتمركز ࢭɸ ونɢعات أن تʉشرȘعض الȊ حيث توجِب

  تحاد الأوروȌي. ل؅قامات التقنية ࢭʏ إحدى دول الإ ل؅قامات، فالȘشرʉع الفرɲؠۜܣ مثلا يوجب تمثيل الإالإ

   تمثيل اݝݵصصات التقنية:ثانيا/الأشɢال اݝݵتلفة ل

نȘيجة تنوع مɢونات مصادر وموارد الأموال اݝݨمعة لدى شرɠات التأم؈ن، فإٰڈا تقوم بتوظيفɺا ضمن        

ل؅قاماٮڈا اݝݵتلقة مع  إقنوات وصيغ مختلفة من أجل تحقيق عوائد تمكٔڈا من تدعيم مركزɸا الماڲʏ ومواجɺة  

أدɲى درجات اݍݵطورة، وعڴʄ أن يتوفر فٕڈا شرط الضمان الɢاࢭʏ لتحوʈل ɸذه الاسȘثمارات إڲʄ نقدية حاضرة  

  وسɴتطرق لɺذه الأشɢال اݝݵتلفة ࢭʏ الفصل المواڲȊ ʏشɢل من التفصيل.عند اݍݰاجة إلٕڈا، 

(ʏسر الماڲʋامش الɸ) امش الملاءةɸ نʈالفرع الثالث: تكو  

م؈ن تɢوʈن ɸامش  أ Ȋعد تɢوʈن اݝݵصصات التقنية وتمثيلɺا بما يناسّڈا من أصول وجب عڴʄ شرɠات الت

للملاءة المالية وɸو يأȖي معززا للمخصصات التقنية. وʉعد ɸامش الملاءة أداة رقابية جد ɸامة تفرضه ɸيئات  

  تجاه حملة الوثائق.إل؅قاماٮڈا إالإشراف والرقابة عڴʄ شرɠات التأم؈ن Ȋغية الرفع من قدرٮڈا عڴʄ أداء 

متلاكه من طرف شركة التأم؈ن حۘܢ تɢون قادرة  إوʉعرف ɸامش الملاءة عڴʄ أنه مقدار رأس المال الواجب  

  1حتمال تحقق خطر عال. إتجاه حملة الوثائق ࢭʏ المستقبل مع إل؅قاماٮڈا إعڴʄ الوفاء ب

أنه عبارة عن رأس ماڲʏ إضاࢭʏ وɸو فائض  (IAIS) كما عرفته اݍݨمعية الدولية لɺيئات الإشراف عڴʄ التأم؈ن

  . 2مقيمة بحسب أنظمة اݝݰاسبة العامة أو قواعد الإشراف اݍݵاصة   ل؅قاماتالأصول عن الإ

إضاࢭʏ تل؅قم ɠل شرɠات التأم؈ن بتɢوʈنه، وɸو   مبلغ أو رأس مالمنه يمكن Ȗعرʈف ɸامش الملاءة عڴʄ أنه  و       

 التأم؈ن لشركة  حيث ʇسمح  ل؅قامات، إ أية  من  وɢʈون من باب التحوط وɸو خاڲʏ مكمل للمخصصات التقنية 

يتماءۜܢ ɸذا الɺامش مع ݯݨم   حيث تجاه حملة وثائق التأم؈ن.إل؅قاماٮڈا  إجل الوفاء بأمن   ملاءٮڈا Ȗعزʈز من

العمليات المكتȘبة، كما ʇعد مؤشر  أجل   ا اݝݵاطر وكذا ݯݨم  للإنذار المبكر عن ملاءة الشركة، وɸذا من 

و  ɸيئات الإشراف  تخاذ الإجراءات اللازمة لتܶݰيح مسارɸا. وقد نظمت  ୒تجنيّڈا الوقوع ࢭʏ حالة الإعسار 

 
1 - Franck Le Vallois et autres, op.cit, p94. 
2 -François Couilbault et autres , op.cit, p431. 
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والرقابة عڴʄ شرɠات التأم؈ن ࢭʏ مختلف الدول اݍݰد الأدɲى لɺذا الɺامش، وتبقى إدارة الشركة ۂʏ المسئولة  

  1الأوڲʄ عن ضمان ɸذا الɺامش لɢي Ȗستمر ࢭʏ مزاولة ɲشاطɺا. وʈتɢون ɸامش الملاءة من العناصر التالية: 

  ؛(ات التعاونيةɠالشر ʏس المدفوعة ࢭʋأو أموال التأس) اݝݰرر ʏرأس المال الاجتماڤ 

  ʏ؛ الرأس المال الاجتماڤ(عدȊ س الۘܣ لم تدفعʋأو أموال التأس) م؈نɸغ؈ف محرر من طرف المسا 

  الاحتياطات؛ 

 اح اݝݰققةȋالأر .        

 2 :التالية الآثار  Ȗغطية أجل من عادة  الɺامش ɸذا وʉُستعمل

 نية؛ تقال  للمخصصات اݍݨيد التمثيل أو الܶݰيح التقييم عدم 

 وارث  ݍݱݨم العشوائية التقلباتɢاݝݰققة؛  والأخطار ال  

 ا الأصول  قيم  نخفاضإɸيجة  وعوائدȘمالية؛ أزمات  ݍݰدوث ن  

 اݍݵلل ʏيجة ࢭȘتج  أن يمكن والذي  للشركة، الصافية النɴسع؈ف عدم عن يȘ؛ الܶݰيح ال 

  يملة الوثائق ححمايةɴمن اݍݵسائر الغ؈ف متوقعة؛ ةالتأمي 

   معيدي التأم؈ن وعدم كفاية برامج الإعادة. مخاطر 

  

ف     ما سبق  بذلك من معرفة  من خلال  القائمة  الɺيئات  تمكن  رقابية  أداة  الملاءة  لɢون ɸامش  بالإضافة 

مؤشر  أيضا  ل؅قاماٮڈا، فɺو ʇعد  إعڴʄ الوفاء بمجمل    ٮڈاوقدر التأم؈ن  والتحقق من سلامة المركز الماڲʏ لشرɠات  

Ȗ ʏات التأم؈ن  تعومعيار توجيࢼܣ داخڴɠدف يجب  الإ   عليه لتܶݰيحمد شرɸنحرافات الۘܣ تؤدي بإخلاله، و

  العمل الدائم عڴʄ تحقيقه.

   

  

  

  

  

  

 
1-Jean-Marie Rousseau et autres, Introduction à la théorie des assurances, DUNOD, Paris, 2001, p157. 

، 38خالد السɺلاوي، ɸامش الملاءة ࢭʏ شرɠات التأم؈ن و୒عادة التأم؈ن السعودية، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة الملك فيصل، العدد  -  2

 ، بتصرف. 2015، 10اݝݨلد  
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  المبحث الراȊع: اݍݵطر ࡩʏ شرɠات التأم؈ن 

ب؈ن الأخطار الۘܣ تتوڲʄ شرɠات التأم؈ن Ȗغطيْڈا    نم؈قعندما نتɢلم عن اݍݵطر ࢭʏ شرɠات التأم؈ن يجب أن    

التأمن الۘܣ تصدرɸا والم؄فمة مع مجموع مؤمنٕڈا، والۘܣ تتحمل فيما Ȋعد دفع التعوʈضات عن   وثائق  بموجب

طر الۘܣ تتعرض لɺا الشركة ࢭʏ حد ذاٮڈا وɸذا ࢭʏ إطار قيامɺا  ا ݵاݍݵسائر الۘܣ تنجم ࢭʏ حال تحققɺا. وȋ؈ن اݝ

تɴشط فيه   الذي  اݝݰيط أو التأميۚܣ القطاع أو نفسɺا الشركة إما مصدرɸا يɢون  بمختلف أɲشطْڈا، والۘܣ

وما ٱڈمنا ɸنا ۂʏ الأخطار الۘܣ تتعرض لɺا   .والۘܣ قد تؤثر عڴʄ ملاءٮڈا وɸذا بحسب اݍݵسائر الناجمة عٔڈا

  الشركة.  

  المطلب الأول: مفاɸيم حول اݍݵطر 

قبل أن نتطرق للأخطار الۘܣ تتعرض لɺا شرɠات التأم؈ن سنحاول أن ɲعرج عڴʄ مفɺوم اݍݵطر وكذا إدارة  

  اݝݵاطر والسياسات المتبعة ࢭʏ ذلك.

  الفرع الأول: Ȗعرʈف اݍݵطر 

ɸناك العديد من التعارʈف الۘܣ تناولت مفɺوم اݍݵطر فمٔڈا ما ركز عڴʄ اݍݨانب المادي لݏݵطر وأخرى  

  عڴʄ اݍݨانب المعنوي ومٔڈا من ذكرɸما معا وʈمكن أن نذكر مٔڈا:

 أنه ا ʄنحراف العكؠۜܣ والغ؈فلإ عرف اݍݵطر عڴ ʏا خلال   المرغوب ࢭɺان من المتوقع تحقيقɠ النتائج الۘܣ

  1مدة زمنية معينة. 

   وɸ شأة إاݍݵطرɴداف المɸأ ʄون نتائجه سلبية تتفاوت  2حتمال تحقق حدث ما، من شأنه التأث؈ف عڴɢوت ،

 .ʄى وأعڴɲ3ب؈ن حدين أد   

   يجةȘون نɢذه اݍݵسارة تɸ ،اɺا وقياسɸة والمادية اݝݰتملة والۘܣ يمكن تقديرʈو اݍݵسارة المعنوɸ اݍݵطر

 4توفر عوامل مساعدة لوقوع حادث مع؈ن.

 
  . 27، ص2009 الأردن،والتوزʉع، للɴشر العلمية دار اليازوري  ،والتأم؈ن  اݍݵطر إسماعيل، إدارة وليد سيفو ،أحمد عيد بكر أبو - 1

2- David Campbell, Risk Management guide for small business, Global Risk Alliance Pty Ltd jointly with NSW Department of 

State and Regional Development, p9, 2005. 
التأم؈ن،    -3 العرȌي لإعادة  الاتحاد  العرȌي، شركة  الرائد  المعاي؈ف والتطبيق، مجلدة  ب؈ن  اݍݵطر  إدارة  الدين،  العدد  سورʈافايز سيف   ،106  ،

  ، بتصرف. 34ص، 2010
العالمية، مركز أبحاث فقه    - 4 عديلة خنوسة، سليمان براضية، إدارة مخاطر شرɠات التأم؈ن التعاوɲي الاسلامي، مجلة الاقتصاد الإسلامي 

  ,2013، 68، ص19، العدد13المعاملات الاسلامية، اݝݨلد
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  انية بأنه "داونز جون  وعرفهɢا وتختلف يمكن والۘܣ المكسب عدم أو  اݍݵسارة  إمɺالتأكد عدم عن قياس 

 ."1قياسه  يمكن لا الذي 

حتمال تحقق حدث ما، ࢭʏ ظروف معينة وخلال ف؅فة  إمن خلال ما سبق يمكن Ȗعرʈف اݍݵطر عڴʄ أنه  

  .ɲعɢاس ࢭʏ النتائج الۘܣ ɠان من المتوقع تحقيقɺا حيث أن ɸذا اݍݵطر يمكن قياسهإزمنية محددة ي؅فتب عنه  

  اݝݵاطر الفرع الثاɲي: إدارة  

  يمكن Ȗعرʈف إدارة اݝݵاطر عڴʄ أٰڈا: 

   اɺيتم من خلال مستمرة،  ل  تخاذ إعملية  القرارات وتطبيقɺا  أمكن من  لجملة من  ɲعɢاسات  إتقليل ما 

  .2اݝݵاطر الۘܣ ٮڈدد المɴشأة، أي إحداث الموازنة ب؈ن الفرص والْڈديدات 

  شطة الۘܣɲافة الأɠ اɺالعملية الۘܣ يتم بموجّڈا تحديد مختلف اݝݵاطر الۘܣ تتعرض ل ʏإدارة اݝݵاطر ۂ

 .3تقوم ٭ڈا المɴشأة وتقليل الآثار السلبية لɺا لأدɲى حد ممكن

   عدȖ  ا التعامل مع اݝݵاطر  إدارة اݝݵاطرɺجزء لا يتجزأ من إس؅فاتيجية أي منظمة. حيث يتم من خلال

ʏل مٔڈڋɢشȊ ذاɸشطة الۘܣ تقوم ٭ڈا وɲذه العملية حول  المرتبطة بمختلف الأɸ منظم، حيث تتمحور

  .4تحديد ومعاݍݨة اݝݵاطر ٭ڈدف اݍݰفاظ عڴʄ س؈فورة ɸذه الأɲشطة 

 ة اݝɺل منظم لمواجɢشȌالمتبعة و وɸذا من  طر المصاحبة لɴشاط الشركة،  ݵامجموعة من الإجراءات 

ومنه عڴʄ تحقيق الأɸداف  ستدامة ɲشاطɺا  إالۘܣ تؤثر عڴʄ    يجابية والسلبيةخلال فɺم ɠل اݍݨوانب الإ 

 5العامة للشركة. 

   عت؄ف إدارة اݝݵاطرȖ اݍݵطر، واݍݰد من تكرار حدوثه والتقليل  كما ʏالعملية الۘܣ يتم بموجّڈا التحكم ࢭ

  6ما أمكن من تبعات اݍݵسائر الۘܣ تتحقق حال وقوعه وɸذا بأقل تɢلفة ممكنة. 

 
  .  15ص  ، 2005مصر، للɴشر، اݍݨامعات دار المالية، المشتقات رضوان، اݝݨيد عبد سم؈ف  - 1

2 - Laurent Condamin, Jean-Paul Louisot, Patrick Naim, Risk Quantification Management Diagnoses and Hedging, John Wiley 

& Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, England, p7,2006. 
3- Joël Wagner, Michel Fuino, La gestion du risque et introduction aux assurances, Presses Polytechniques et Universitaires 

Romandes , lausane,  p126, 2022. 
4 -Ferma ,federation of European risk managment association, cadre de réfernce de la gestion des risques, p3 ,2003.  

  سامية فق؈ف، دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، اݝݨلة الدولية للأداء الاقتصادي، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس   - 5

  . 2020،  54، ص5العدد
  .بتصرف،32، ص1999 مصر،، 3طالثقافة العرȋية،  دار شوࢮʏ سيف النصر سيد، الأصول العلمية والعملية لݏݵطر والتأم؈ن،  - 6
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من خلال ما سبق ذكره يمكن أن نخلص أن إدارة اݝݵاطر ۂʏ عملية مستمرة تدخل ضمن إس؅فاتيجية    

  المنظمة حيث تقوم بمجموعة من الأɲشطة والمɺام والۘܣ تتضمن:

  باٮڈا؛Ȏشأة وكذا مسɴا المɺتحديد اݝݵاطر (اݍݰالية والمستقبلية) الۘܣ تتعرض ل 

  ʄا؛ إحصر الآثار الم؅فتبة علٕڈا بالإضافة إڲɺحتمال تحقق 

  ا كميا؛ɺذه اݝݵاطر وقياسɸ يفɴب وتصʋترت 

 ذه اݝإɸ ْڈا واݍݰد من آثار اݍݵسائر الم؅فتبة    ،ݵطارختيار أنجع الوسائل والطرق لتجنبɺأو مواج

ممكنة تɢلفة  بأقل  وذلك  تحققɺا  حال  الإ   .علٕڈا  من  المɴشأة  تمك؈ن  ذلك  من  ɲشاطɺا  والغرض   ʏࢭ ستمرار 

 وتحقيق أɸدافɺا بفعالية وكفاءة.  

  ر : مراحل إدارة اݍݵطالثالثالفرع 

:ʏيمكن ايجاز اݍݵطوات الۘܣ يتم ٭ڈا إدارة اݝݵاطر كما يڴ  

  كȘشاف اݝݵاطر وتحديدɸا:إ/مرحلة 1

المɴشأة   تواجه الۘܣ (الْڈديدات) اݝݵاطر جميع تحديدعڴʄ مستواɸا  يتم    حيث  Ȗعد ɸذه المرحلة ɸامة جدا

بالشركة  كȘشافɺا୒و  لݏݵطر  المعرضة  المعلومات عن الأصول  تجميع  خلال ،وكذا  من    شاملة دراسة وɸذا 

 تفاعلية عمل ورش خلال اݝݵتلفة، وقد تɢون من ɲشاطɺا مراحل ࢭʏ المɴشأة تواجه أن يتوقع الۘܣ لمخاطرل

الإدارات، حيث يجب أن ʇشارك ࢭɸ ʏذه العملية ɠل من يمتلك   ومدراء الȘشغيلية  والفرق  اݝݵاطر ب؈ن إدارة

لأɸدافɺا  لجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ والقانوɲي وحۘܢ الثقاࢭʏ بالإضافة  المعرفة بالمؤسسة وعملا٬ڈا وكذا محيطاɸا الإ 

جملة تحديد  أجل  من  والȘشغيلية.  عڴʄ الإس؅فاتيجية  والتعرف  تصɴيفɺا  ثم  ومن  ٭ڈا  اݝݰيطة   اݝݵاطر 

كما يجب أن تɢون ɸذه العملية Ȋشɢل دوري   اݝݰتملة. واݍݵسائر المساعدة ࢭʏ حدوٯڈا والعوامل مصادرɸا

  نذكر ما   اݝݵاطر. ومن الأساليب المعتمدة للتعرف عڴʄ اݍݵطر لܦݨل المستمر التحديث  ومستمر من أجل

:ʏ1يڴ   

 المعتمد التحديد ʄداف:   عڴɸالتعرف  الأ خلال  من  تحول  عڴʄ  وɸذا  الۘܣ    تحقيق دون  اݝݵاطر 

 الأɸداف المسطرة؛ 

 المعتمد  التحديد ʄو  عڴʈنارʋاتالسɸ  : ذا بɸاإوɺات مختلفة ومن ثم تحليلɸوʈنارʋحيث    ،ف؅فاض س

حدث   أي  فإن لذا .ةأأو المɴش السوق  ࢭʏ القوى  ب؈ن للتفاعل لاتحلي أو ما ɸدف لتحقيق بديلة  Ȗعت؄ف طرق 

 خطورة؛  أنه عڴʄ عرفʇُ  به مرغوب غ؈ف ɢʈون و  تصوره  تم الذي  عن مختلف سʋنارʈو يولد

 
  .100، ص2013، 8المؤسسة، مجلة الاقتصاد اݍݨديد، العدد ࢭʏ اݍݵطر إدارة لأساليب الاقتصادية ناصر، الاɸمية  المɺدي - 1
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 المعتمد التحديد ʄيف عڴɴذا من خلال معرفة : التصɸللمخاطر؛  اݝݵتلفة واݝݰتملة المصادر و 

 عة:   اݝݵاطر  مراجعةǿاݍݵطر  الشا عن  سابقة  زمنية  لف؅فات  معلومات  جمع  خلال  من  وɸذا 

فٕڈا وقع  الۘܣ  ɠل مؤسسة  ،والظروف  تمتلك  اݝݰتملة  حيث  وكذا  الشاǿعة  اݝݵاطر  عن  يتم   قائمة  والۘܣ 

  مسبقا.  تحديدɸا

  اݍݵطر:  /تقييم وقياس2

 وɸذا وتقييمɺا ࢭʏ خطوة ثانية وجب تحليلɺا ةأعڴʄ مجمل اݝݵاطر الۘܣ تتعرض لɺا المɴش التعرف دȊع 

 اݝݵاطر يɢون  حتمال وقوعɺا ومن ثم ترتيّڈا حسب درجة خطورٮڈا، أي أن تقييمإحيث شدٮڈا وكذا   من

 المعلومات  أن حيث التقييم اݍݰدوث. لكن ࢭȊ ʏعض الأحيان قد يصعب  حتمالية୒و  الأثر مصفوفة عڴʄ بناء

 صعب يɢون  ما عادة  النتائج  شدة تقييم  فإن  وكذلك متوفرة، دائما لʋست  السابقة اݍݰوادث   عن الإحصائية

ʏشأة  من يختلف كما أنه  .1المادية الغ؈ف الموجودات  حالة ࢭɴم ʄا   طبيعة  حسب أخرى  إڲɺالآثار وأنواع أعمال 

 المتوقعة، اݍݵسائر تقدير عند الاعتبار Ȋع؈ن الأخذ يجب أنه الإطار ɸذا ࢭʏ الإشارة تجدرو  ڈا.علٕ المتوقعة

 من أك؄ف الأخ؈فة ɸذه تɢون  قد اݍݰالات Ȋعض ࢭʏ لأنه باشرة،م الغ؈ف واݍݵسائر المباشرة اݍݵسائرتقدير  

 .المباشرة اݍݵسائر

  :  وضع خطة لتعامل مع اݍݵطر/ 3

التعامل مع اݍݵطر (سياسة إدارة اݍݵطر) ووضع   تأȖي مرحلة كيفية  تبعاته  Ȋعد تحديد اݍݵطر وتقيم 

  اݍݵطة والوسائل لتنفيذ ذلك.

    /التنفيذ:4

  وɸنا يتم وضع اݍݵطة المسطرة للتعامل مع اݍݵطر قيد التنفيذ.

   / المراجعة والتقييم الدوري:5

طر وكذا اݍݵطط المسطرة، أي التح؈ن الدائم والمستمر لقائمة  ا ݵوتɢون ɸذه المراجعة عڴʄ مستوى اݝ

تغ؈فة بتغ؈ف اݝݰيط الذي تɴشط  م  والۘܣ Ȗعد  ɺا،ɸذه الأخ؈فة  للتعامل مع  الأنݬݳطر وكذا تطوʈر اݍݵطط  اݵاݝ

  فيه المɴشأة. 

  :ࢭʏ الشɢل المواڲʏما سبق تݏݵيص  وʈمكن 

  

  

  

 
 ، بتصرف. 101رجع سابق، صمناصر،  المɺدي - 1
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  ): مراحل إدارة اݍݵطر 03(الشɢل رقم 

  . عتماد عڴʄ ما سبقبالإ  ة باحثعداد الإمن  المصدر: 

  

  سياسات إدارة اݝݵاطر الفرع الراȊع:  

طر الۘܣ تتعرض لɺا المɴشأة وتقييمɺا، ɸناك العديد من السياسات الۘܣ  اݵȊعد التعرف عڴʄ مجمل اݝ  

  نذكر مٔڈا: ٮڈايمكن إتباعɺا لإدار 

  حتفاظ): / سياسة تحمل اݍݵطر(الإ 1

الفرد    أو  المɴشأة  قبول  ٭ڈا  اݍݵسارة تحملوالمقصود  اݍݵطر تبعات  تحقق  عن  ɸذه    .الناتجة  وتȘبع 

  بالإضافة لتوافر  ،السياسة ࢭʏ حال ɠانت اݝݵاطر Ȋسيطة وغ؈ف متكررة اݍݰدوث واݍݵسائر منخفضة القيمة
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حتياط مسبق، أو إذا ɠانت اݝݵاطر متكررة اݍݰدوث  إالقدرة عڴʄ مواجɺْڈا أي تحمل اݍݵطر دون تخطيط أو  

 .1وʈمكن تقدير قيمْڈا مسبقا وȋالتاڲʏ تɢوʈن مخصص لمواجɺة نتائجɺا 

  /سياسة تحوʈل اݍݵطر(نقل):2

اݍݵسارة    تبعاتآثار و أي نقل عبء اݍݵطر إڲʄ جɺة أخرى أقدر عڴʄ مواجɺته، وɸذا ٭ڈدف التقليل من   

وʈنظم ɸذا النقل عقد يتم فيه تحديد    .تفاق علٕڈا مسبقامقابل تɢلفة محددة يتم الإ  الۘܣ قد تɴتج عنه،

  .ل؅قامات ɠل أطراف العقد୒اݝݵاطر الۘܣ يتم تحوʈلɺا وحقوق و 

     /سياسة التقليل من أثر اݍݵطر:3

٭ڈا   الۘܣ  إوالمقصود  والتداب؈ف  ɠل الإجراءات  أمكن حال وقوع   ݯݨمتقلل من  تخاذ  ما  اݍݵسارة وحدٮڈا 

الذي    ومثال ذلك نظام الإطفاء الأتوماتيɢي  نȘشار.حتواء اݍݵسارة ومنعɺا من الإ إال؅فك؈ق عڴʄ  ي  اݍݵطر، أ

  . نȘشارهإ  من واݍݰد اݍݰرʈق من أجل إخماد اݝݵازن  ࢭʏ تركيبه  يتم

     /سياسة منع اݍݵطر أو تخفيضه:4

 وقوع حتمالإ من أي التأكد من أن اݍݵطر متحكم فيه وɸو ࢭʏ أدɲى مستوى له. وɢʈون ذلك بالتقليل

شتعال لأن  الإ  شديدة مواد  فٕڈا ʇستخدم الۘܣ  المباɲي ࢭʏ التدخ؈ن من العمال اݍݰادث ما أمكن ذلك. كمنع

  اݍݰرʈق.  حوادث تقليل يؤدي من ذلك

   سياسة التجزئة والتنوʉع:/ 5

والمقصود مٔڈا تجزئة الآۜܣء المعرض لݏݵطر، شرʈطة أن يɢون قابل للتجزئة Ȋشɢل يضمن عدم Ȗعرض  

اݍݵسائر الناجمة عن حدث    Ȋغية تقليل تركز وتراكم. وɸذا  2جميع أقسامه ࢭʏ وقت واحد عند تحقق اݍݵطر 

بدلا من حصرɸا وصرفɺا ࢭʏ مجال  إسȘثمارʈة  قنوات  أوجه و   عدة   عڴʄ  سȘثمار سلۗܣ واحد. ومثال ذلك توزʉع الإ 

   .ضيق

  يجاز ɸذه المراحل ࢭʏ الشɢل المواڲʏ:إوʈمكن 

  

  

  

  

 
 ، بتصرف 97، صسابقناصر، مرجع  المɺدي - 1
  . 43بق، صاأسامة عزمي سلام، مرجع س - 2
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  ): سياسات إدارة اݝݵاطر 04(رقم الشɢل 

  
  . عتماد عڴʄ ما سبقبالإ  ة باحثعداد الإمن   المصدر:

  

  المطلب الثاɲي: تصɴيف اݝݵاطر ࡩʏ شرɠات التأم؈ن 

بموجب عقود التأم؈ن الۘܣ خطار الۘܣ تتوڲʄ شركة التأم؈ن Ȗغطيْڈا كما ذكرنا من قبل يجب التم؈ق ب؈ن الأ 

 اڲɸ:ʄذه اݝݵاطر  وʈمكن تقسيم  طر الۘܣ تتعرض ۂʏ لɺا،ݵاوȋ؈ن اݝت؄فمɺا مع جمɺور المؤمن علٕڈم 

  الفرع الأول: تقسيم اݝݵاطر حسب المصدر  

اݝ تقسم  التصɴيف  ɸذا  الشركة  طراݵحسب  لɺا  تتعرض  وأخرى  ا خم  ڲʄإ  الۘܣ  الشركة  مصدرɸا  طر 

  :نجملɺا فيما يڴʏقتصاد و الإومخاطر مصدرɸا  ،مصدرɸا الصناعة التأميɴية 

  : مخاطر الȘسع؈ف / 1

الۘܣ عڴʄ أساسɺا يتم  و   المبɴية عڴʄ اݍݵ؄فة الماضية  سسوالأ   والتقديرات  ف؅فاضاتتɴشأ ɸذه اݝݵاطر من الإ      

حيث    ،)سعر اݍݵدمة( أي القسط اللازم لتغطية اݍݵسائر المتوقعة عن تحقق اݍݵطر    ،تحديد قسط اݍݵطر

الدورة الإنتاجية لشرɠات التأم؈ن   ɲعɢاسإࢭʏ وʈرجع سȎب ɸذه اݝݵاطر   ن يɢون السعر ɠافيا وعادلا.أيجب 

ɺلفة اݍݵدمة لا تظɢمتغ؈ف إ رحيث أن ت ʏا وۂɸعد أداءȊ ٭ڈا. ةبتغ؈ف الظروف اݝݰيط ةلا  

  :كتتابالإ مخاطر / 2

الإ  وظيفة  الإȖعت؄ف  مخاطر  وتɴشأ  التأميۚܣ،  الɴشاط  محور  السياسة  إكتتاب  كتتاب  رسم  من  نطلاقا 

Ȗسوʈة   وصولا لعمليةتحديد القسط  من ݍݰظة قبول اݍݵطر و   ، أي كتتابس؈ف عملية الإكتتابية للشركة و الإ

سياسات إدارة 

اݝݵاطر

التقليل من أثر 

اݍݵطر

منع اݍݵطر أو 

تخفيضه

ʉعالتجزئة والتنو

تحمل اݍݵطر

)ظاالاحتف(

تحوʈل 

)هنقل(اݍݵطر
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حيث  عما ɸو متوقع  الفعلية  زʈادة التعوʈضات    ࢭʏوʈتمثل اݍݵطر ɸنا   لأܵݰاب الوثائق التأميɴية. المطالبات

  ا. ٕڈف كتتابالإ تمي الۘܣ طراݵاݝ وݯݨم نوعتتفاوت ɸذه الزʈادة بتفاوت  

    :التأم؈ن إعادة مخاطر / 3

تقلبات معدلات  من  إن الغرض الأسا؟ۜܣ من عملية إعادة التأم؈ن ɸو حماية رأسمال الشركة والتقليل  

و  التأم؈ن  إعادة  طرق  وسلامة  دقة  عدم  فإن  ومنه  اݍݵسائر،  مقدار   ʏࢭ والتحكم  عڴ୒ ʄاݍݵسارة  ɲعɢاسɺا 

وʈؤثر عڴʄ قدرٮڈا عڴʄ قبول وتحمل    ،تقلبات معدلات اݍݵسائر سيخلق للشركة صعوȋات مالية ɸذا من جɺة

  الأخطار بأسعار تنافسية؛ 

    نية:تقال اݝݵصصات كفاية عدم ر مخاط /4

دقيقةعن   الناجمة اݝݵاطر ۂʏو الغ؈ف  التعوʈضات   نيةتقال  للمخصصات  التقديرات  لمقابلة  للشركة 

تم  للتعوʈضات وȋ؈ن تلك المتوقعة والۘܣ المستحقة المبالغ  تحت الȘسوʈة، ما يɴتج عنه حدوث فارق ب؈ن قیمة

 ɲسبة تقديرɸذه اݝݵاطر وأɸمɺا عڴʄ الإطلاق   السابقة، والآثار الم؅فتبة عن المالیة الف؅فات  تخصيصɺا خلال

 الأسس ضعف يؤدي إڲʄ ما حȘسا٭ڈا)إنية المقدرة أɸم عنصر ࢭʏ  تق(Ȗعت؄ف اݝݵصصات ال  نيةتق ال اݍݵسارة

  .1 المنتجات التأميɴية Ȗسع؈ف ࢭʏ المعتمدة نيةتقال

   :السيولةر  مخاط/5

الكب؈فة ࢭʏ حالة وقوع الɢوارث (ɠالɢوارث الطبيعية)، أو  تو  ɢون نȘيجة أحداث غ؈ف متوقعة ɠالمطالبات 

التعوʈضات، إ ݯݨم  ومنه  للأخطار  اݍݰقيقي  اݍݱݨم  تقدير   ʏࢭ خطأ  حدوث  أو  التܸݵم  معدلات  رتفاع 

التأم؈ن تحوʈل Ȋعض  بالإضافة لإ القيام بتصفية وثائقɺم، ما يحتم عڴʄ شركة  أو  الوثائق  ɲܦݰاب حملة 

ݵسائر مالية كب؈فة  ݍيجعلɺا عرضة     ، والذي ل؅قامات المفاجئةسȘثماراٮڈا إڲʄ سيولة Ȋسرعة لمقابلة ɸذه الإإ

ومنه ݍݵطر العسر الماڲʏ. ما لم تكن محتفظة بالقدر الɢاࢭʏ من السيولة لمواجɺة ɸذا الطلب الغ؈ف متوقع  

  . 2عڴʄ النقدية 

  اݝݵاطر الائتمانية: /6

   ʏࢭ معɺا  وتتمثل  تتعامل  الۘܣ  الأطراف  من  ومستحقاٮڈا  ڈا  ديوٰ تحصيل  من  التأم؈ن  شركة  تمكن  عدم 

 عڴʄ التأم؈ن إعادة اتشرɠ كعدم قدرة تفق عليه، أمتناعɺم أو عدم مقدرٮڈم عن السداد حسب ما  إنȘيجة 

 تقص؈ف  أو  فشل نȘيجة التجارʈة والذي يɢون  الأعمال  ئتمان إ خطر وكذا    لɺا. المسندة ل؅قامات تحمل الإو   دفع 

 
1- Diniel Boros, Lapse risk factors in Solvency II, Master’s Thesis, Royal Institute of Technology, Stockholm, Sweden ,2014,  

p10-11. 
 المصرʈة اݝݨلة المالية، المشتقات باستخدام  المصرʈة التأم؈ن  شرɠات ࢭʏ المالية  الأخطار لإدارة مستقبلية رؤʈة إبراɸيم، عڴʏ أحمد رأفت  - 2

  ، بتصرف.541ص، 2002، 1 العدد   ،26التجارʈة، اݝݨلد  للدراسات
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مديۚܣ الأقساط  للوكلاء،   المدینة الذمم  Ȗشمل قد الۘܣ المستحقة  المبالغ Ȋسداد ل؅قامالإ ࢭʏ المقابلة الأطراف

بالإضافة إڲʄ عدم    .فعالة ئتمانيةإ سياسة وجود лستوجب  مماأو الوسطاء   التاȊعة ، الشرɠات (المؤمن لɺم)

  ʄإقدرة الشركة عڴɺخ    ا س؅فداد أموالʈتوار ʏا ࢭɸثمرة أو عوائدȘقدرة الشركة  إالمس ʄا مما ينعكس عڴɺستحقاق

 ؛1ل؅قاماٮڈا التعاقدية إعڴʄ دفع 

    :سȘثمارالإ  مخاطر / 7

الأقساط اݝݰصلة   مجموع والۘܣ يɢون مصدرɸا الأسا؟ۜܣ كتلة مالية معت؄فة شرɠات التأم؈ن  لدى  تجمع ت

ل؅قاماٮڈا، ما ʇعۚܣ تفاوت مجالات  إستحقاق  إ سȘثمارɸا وتوظيفɺا ࢭʏ قنوات مختلفة حسب تارʈخ  إفࢼܣ تقوم ب

حيث ʇستخدم ɸذا الأخ؈ف ࢭȖ ʏغطية خسائر    ،سȘثمار وكذا أدواته من حيث درجة اݝݵاطرة والعائد اݝݰققالإ 

والۘܣ  سȘثماراتسȘثمار ۂʏ ظروف عدم التأكد الۘܣ تصاحب ɸذه الإ الɴشاط التأميۚܣ. واݝݵاطرة المتعلقة بالإ 

   .  سȘثماراتتنعكس عڴʄ التقلبات ࢭʏ عوائد الإ 

 اݝݵاطر الȘشغيلية:  /8

سبّڈا   أو   كفاءة عدموɢʈون  مشاɠل  كحدوث  إضافية  تɢاليف  يحملɺا  مما  الشركة  Ȗس؈ف   ʏࢭ الإدارة 

وتنفيذ   العمليات  إدارة  سوء  مثلا،  المطالبات  كȘسوʈة  والتنظيمات  الإجراءات   ʏࢭ وأخطاء  تجاوزات 

 اݝݵاطر وترتفع؛  2الɴشاطات؛ حدوث خسائر ࢭʏ الأصول المادية نȘيجة الأزمات المالية أو الɢوارث الطبيعية

  الداخلية. الرقابة سياسات وفعالية  مةءملا  عدم ࢭʏ حالة الȘشغيلية

  ستعمال تقنية المعلومات: ୒مخاطر التكنولوجيا و /9

أنظمة اݍݰاسوب الۘܣ Ȗستخدمɺا الشركة ࢭʏ س؈ف أعمالɺا    ستخدامإوۂʏ اݝݵاطر الۘܣ تɴشأ إما عن سوء   

أو Ȗعطيلɺا Ȋشɢل متعمد ما يؤثر عڴʄ س؈ف أعمال الشركة، أو عدم تمكن أو تأɸيل العنصر الȎشري للتحكم  

أمن أنظمة المعلومات من تخرʈب وتدم؈ف    تطالالۘܣ    الأمنية والسي؄فانية ٭ڈذه التقنية، بالإضافة للمخاطر  

ال؅قوʈر  أو    أو حۘܢ قرصنة المعلومات وسرقْڈا  ،اݍݵزان المعلوماȖي اݝݰفوظ ࢭʏ أجɺزة اݍݰواسʋب (الف؈فوسات)

  . الالك؅فوɲي حتيالوالإ 

    :والتنظيمية القانونية طراݵاݝ/10 

متعاملٕڈا،   مع  نزاعات   ʏࢭ دخولɺا  حال   ʏࢭ الشركة  صاݍݳ  لغ؈ف  اݝݰاكم  تصدرɸا  الۘܣ  بالأحɢام  وتتعلق 

ݍݰامڴʏ وثائق   كتحملɺا Ȗعوʈضات أو مسئوليات إضافية، أو رفع دعاوى قضائية علٕڈا نȘيجة الفɺم اݍݵاطئ

 
1 - Tony Randel , Risk Based Supervision,The Word Bank , primer series on insurance issue 14, 2009.p14. 
2 -European commission, Study into the methodologies to assess the overall financial position of an insurance undertaking 

from the perspective of prudential supervision, Appendices, 2002, p20. 
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تصرفات  الأخطار الۘܣ يɢون مصدرɸا  أو  بنود العقود الم؄فمة ما قد ʇشوه سمعة الشركة وʉؠۜܣء لɺا؛    التأم؈ن

 .1وكلاء أو منتڋʏ وموظفي الشركة، ومن أمثلة ɸذه الأخطار الغش ࢭʏ الإجراءات والمسȘندات القانونية 

 تباعɺاإجب عڴʄ شرɠات التأم؈ن  ي والتنظيمات الۘܣ تحكم القطاع والۘܣ   القوان؈ن Ȗغ؈ف  ݝݵاطر بالإضافة

المالية قد تؤثر عڴʄ الوضعية الȘشرʉعات الضرȎʈية والإدارʈة وكذا   ɠالقوان؈ن ،للشركة اݍݰقيقية فبعض 

  وغ؈فɸا.  وميادينه سȘثمارالإ  ݍݱݨم اݝݰددة

  خطر المنافسة:/11

المنتجات التأميɴية للشركة، لذا وجب   جاهتإحتياج المؤمن؈ن ୒اݍݵطر ناجم من التقلبات ࢭʏ سلوك و ɸذا  

عڴʄ شركة التأم؈ن إتباع سياسة Ȗسوʈقية بمزʈج يجمع ب؈ن Ȗشكيلة متنوعة من المنتجات وȋأسعار تنافسية  

المؤمن؈ن   حاجيات  عٔڈا.بتلۗܣ  الناجم  واݍݵطر  المنافسة  ɸذه  حدة  من  يخفف  تطوʈر   ما  ݍݵطر  بالإضافة 

المنتجات ɠإدخال منتجات جديدة للسوق أو إحداث Ȗغ؈فات عڴʄ المنتجات التأميɴية اݍݰالية ٭ڈدف Ȗسوʈق  

  المنتج و୒رضاء العملاء.  

  السمعة:  مخاطر  /12

 ɺمع تتعامل  الۘܣ  بالأطراف  علاقاٮڈا  ٮڈدد  الۘܣ  اݝݵاطر  من  التأم؈ن  لشرɠات  السمعة  مخاطر   مȖعت؄ف 

وɸذا نȘيجة ɲشر الإشاعات والأخبار المغلوطة عن الشركة مما يؤثر عڴʄ سمعْڈا    خاصة جمɺور المؤمن؈ن،

و إوʉسȎب   فٕڈا  المتعامل؈ن  وثقة  نجاحɺا  تحدد  الۘܣ   ʏالشركة ۂ أن سمعة  ٭ڈا. حيث  الثقة  ستمرارʈة  ؅ɸ୒قاز 

إعلامية   سياسة  لغياب  بالإضافة  سلبية)،  (منافسة  السوق   ʏࢭ منافسٕڈا  ذلك  سȎب  يɢون  وقد  ɲشاطɺا، 

 بحصْڈا حتفاظالإ   عڴʄ شركةال  قدرةما قد يؤثر عڴʄ  ملائمة لتجنب أو التصدي لɺذا النوع من اݝݵاطر،  

 ئتماɲيالإ  نخفاض تصɴيفɺاإأرȋاحɺا وتحقيق خسائر بالإضافة إڲʄ  نخفاضإ التوسع فٕڈا، وكذا أو السوقیة

  . الدولية التصɴيفوɠالات  قبل من

    حتيال:الإ  مخاطر/13

ʏأي الإ  وۂ) ʏأو خارڊ ʏان داخڴɠ العلاقة   حتيال المتعمد من أي طرف من أطرافمخاطر الغش سواء

طر المنȘشرة ࢭʏ الأسواق التأميɴية ع؄ف العالم.  اݵالتأم؈ن، وʉعت؄ف من اݝ شركة Ȗع؆ف إڲʄ يؤدي قد ما التأميɴية)  

اݍݰصول   أجل  المسموح به.وɸذا من  اݍݰد  تتجاوز  الدولية لمشرࢭʏ   عڴʄ مɢاسب ومزايا  اݍݨمعية  وصنفت 

  2حتيال إڲʄ: التأم؈ن مصادر الإ 

 
  ، بتصرف.542ص  بق ،اإبراɸيم، مرجع س عڴʏ أحمد رأفت - 1
،  66-65ص،  2008،السعوديةمراد عڴʏ زرʈقات، عوامل الاحتيال عڴʄ شرɠات التأم؈ن ࢭʏ السوق السعودية، أطروحة دكتوراه غ؈ف مɴشورة،  - 2

  . بتصرف
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  الإʏالداخڴ شركة  حتيال  من  موظف  أو  مدير  أو  الإدارة،  أعضاء مجلس  أحد  طرف  من  وɢʈون   :

شركة  الحتيال Ȋشɢل فردي أو بالتواطؤ مع أطراف أخرى من داخل التأم؈ن، وتتم ممارسة ɸذا النوع من الإ 

 الشركة؛  حساب عڴʄ ܧݵصية أو خارجɺا وذلك لتحقيق مɢاسب 

 ون عند  حتيال حامل وثيقة التأم؈نإɢية غ؈ف مستحقة وتɴغطية تأميȖ ʄمن خلال اݍݰصول إما عڴ :

بتحرʈفإ وذلك  التأم؈ن  عقد  ܵݰيحة  برام  غ؈ف  معلومات  وتقديم  بالتعوʈض    ،البيانات  المطالبة  عند  أو 

أو   اݍݰادث  وقوع  حال   ʏࢭ اݍݵسائر  عن  فيه  مبالغ  Ȋشɢل  للإ إɠالتصرʈح  اݍݰوادث  وقوع  من  دعاء  ستفادة 

 التغطية؛

 وثائق التأم؈نوسطاء أو وكلاء التأم؈ن  حتيال إ ʏذا ضد الشركة أو حامڴɸة  إأو    ،: وʈسوȘلف بɢحتيال الم

اݍݵسائر من خلال Ȗغ؈ف اݍݰقائق ࢭʏ تقارʈر الȘسوʈة أو التواطؤ مع أܵݰاب الوثائق بتقديم مطالبات  

  ؛مغشوشة

 اتإɺاݍݨ ࡩʏ  حتيال  التأم؈ن  اتاݍݵدم  المتخصصة  لوثائق  ɠالإ التكميلية  قبل  :  من  يتم  الذي  حتيال 

مراكز صيانة و୒صلاح السيارات (تܸݵيم تɢاليف الإصلاحات)، المراكز واݍݨɺات الطبية ɠالمسȘشفيات  

 أو الأطباء أو الصيادلة؛ 

زʈادة   خلال  من  التأميɴية  اݍݰماية  تɢلفة  لزʈادة  التأم؈ن  Ȋشركة  ستدفع  الاحتيالية  الأشɢال  ɸذه  ɠل 

حملة   من  متعاملٕڈا  جمɺور   ʄعڴ سيؤثر  ما  وɸذا  فٕڈا،  المبالغ  المطالبات  عن  التعوʈض  أجل  من  الأسعار 

    الوثائق وذلك بالتوجه للشرɠات المنافسة.

  السوق:  مخاطر/14

نȘيجة  وأسعار المالية  الأوراق وأسعار  الصرف  أسعار ࢭʏ والتقلبات  الفائدة أسعار  ࢭʏ التغ؈فات وتɴشأ 

 التأم؈ن لشركة سȘثماري الإ  بالɴشاط علاقة ذات اݝݵاطرɸذه    أن السلع، مما يؤثر عڴʄ إيرادات الشركة، أي 

  . 1دخل الشركة  عڴʄ الٔڈاية ࢭʏ يؤثر ما وɸو كتتاȌي،الإ بɴشاطɺا ولʋس

  

  

  

  

  

 
الاقتصادية،   ، مجلة العلومالسعودية التأم؈ن  إعادة  وشرɠات التأم؈ن  شرɠات ࢭʏ المالية  الملاءة ɸامشقندوز،   الكرʈم السɺلاوʉي، عبد خالد- 1

  . 38ص،2015،  38العدد ،10اݝݨلد 
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  كتواري للأخطار الفرع الثاɲي: التقسيم الإ

قبل   من  له  أشرنا  الإفإن  كما  التموʈل، العلوم  مجال   ʏࢭ باݝݵاطر  ٮڈتم  الۘܣ  العلوم  من   ʏۂ كتوارʈة 

ب وذلك  من  إ والتأم؈ن،  للتقليل  حلول  لوضع  الرʈاضية  والأساليب  الإحصاءات،  وقوع  إستخدام  حتمالية 

  الأحداث الغ؈ف مرغوȋة، والتقليل من النتائج السلبية لɺذه الأحداث عند وقوعɺا.

بالولايات المتحدة الأمرʈكية الأخطار الۘܣ تتعرض لɺا شرɠات    كتوارʈ؈نحيث صنفت جمعية اݍݵ؄فاء الإ

:ʏاݍݨدول المواڲ ʏا ࢭɸع مجموعات نوجزȌأر ʄالتأم؈ن إڲ  

  كتواري لأخطار شرɠات التأم؈ن): التقسيم الإ 03اݍݨدول (

  أخطار الȘسع؈فة   أخطار الأصول 
مة الأصول  ءأخطار ملا

  لݏݵصوم 
  أخطار عامة 

ــات  - ـــ ــا التقلبـ ــ ــــدرɸــ ــ ـــــ ــ ـــــ الۘܣ  مصـ

القيمـــة الســـــــــــــوقيـــة    تصـــــــــــــʋـــب

ـــة   لأصــــــــــــــــــــــــــول  ـــ ــ ــ ــ ـ ـــظـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــݰــــــــــــــفـ ـ ــ ــ ــ ـ   اݝـ

مثـــل مخـــاطر    ســـــــــــــȘثمـــارʈـــة:الإ 

مــخـــــــاطــر   ــــــدة،  ـــائـ الــفــــ ــــعــر  ــ ـــــ ــ ســ

 الائتمان ومخاطر السوق؛

ــ- ــ ــ الــــــــغــ ـــــــلال  ــإخـ ــ ــ ـــداد  ؈ــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ Ȋســ ف 

ــــام  إ ــ ـ ــقــــــــيـ ــ ــ ـ الـ أو  ـــــــم  لــــــــ؅ــــــــقامــــــــاٮــــــــڈـ

ــــــؤولياٮڈم ــ ـ ــــركة  إ  بمسـ ــ ــ ـ تجاه شـ

 .مواعيدɸا ࢭʏ التأم؈ن

يتوافق  - لا  Ȋشɢل  الȘسع؈ف 

مع واقع السوق الۘܣ تɴشط  

 . فيه الشركة

عـدم التـأكـد اݝݰيطـة  حـالـة -

 ʏــــأم؈ن ࢭ بتقـــــديم خـــــدمـــــة التـ

شــدة وتواتر المســتقبل مثل:  

معدلات  خســائر المطالبات، 

ـــدلات  ــ مـعــ ـــة،  ــ الـفـعـلـيــ ـــاة  ــ الـوفــ

 ʄالمرض، معــــدل العــــائــــد عڴ

ـــارات،الإ  ـــ ــمـ ــثـــ ــȘـــ ـــ ــــ ــ  ومـــــعـــــــدل  ســــــ

  النفقات الإدارʈة.....

ــــة ءɠلمــــــــــــــــــــــا صــــــــــــــــــــــعبت الملا ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـ مـ

ــــوم  ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــول واݍݵصــ ــ ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ؈ن الأصـ ــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ بــ

ـــــرض  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــر Ȗعـ ــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــا زاد خطــــــ ɠلمـــــــــــــــــــــــــــ

 ʏـــــاڲ ــ ــر المــــــ ـــأم؈ن للعســــــــــ ـــركة التـــــــــ شـــــــــ

ـــــك  ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــع الســـــــــــــــــــــȎب ࢭـــــــــــــــــــــʏ ذلـ ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ وʈرجـ

ـــــول  ɠـــــــــــون  ـــــ قيمـــــــــــة ɠـــــــــــل مـــــــــــن الأصـ

واݍݵصــــــــــــــــــــوم تتــــــــــــــــــــأثر بمعــــــــــــــــــــدلات 

ـــــذا  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ خـــــــــــــــــــــــــتلاف إالتܸـــــــــــــــــــــــــݵم وكـ

ــــعار الفائـــــــــــــــــــــــــــدة ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــدر ، أسـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ وȋقـ

ـــــذا الإ  ـــــ ــ ـــــ عڴــــــــــــــــــʄ  خــــــــــــــــــتلافتــــــــــــــــــأث؈ف ɸـ

ـــــوقية للأصــــــــــــــــــــول  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــة السـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــ القيمـ

ـــــȘتأثر الإ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــــات سـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ل؅قامــ

ـــــــــــــــــنقس  ـــــــتقبلية للشــــــــــــــــــركة بـ ــ ـــــ ــ المســ

ـــــعيْڈا  ــ ــ ــ ـ ــــه عڴـــــــــــــʄ وضـ ـــــ ــ ـــــــــة ومنــ ــ الدرجــ

  المالية.

Ȗستطيع   لا  الۘܣ  الأخطار   ʏوۂ

التɴبؤ   التحكم فٕڈا ولا  الشركة 

إل؅قامات    ʄعڴ تؤثر  والۘܣ  ٭ڈا 

:ʏذه الأخطارࢭɸ الشركة وتتمثل  

تــحــكــم - الــۘــܣ  والــنــظــم  الــقــوانــ؈ــن 

ــات   ــــــرɠـــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ شــ ــمـــــــــــــــــــــــــل  عـــــــــــــــــــــــ

 التأم؈ن(ɠالضرائب)؛

العنصر -  الأخطار الناجمة عن 

ɠالتدرʈب   للشركة  الȎشري 

الغ؈ف جيد لموظفٕڈا وممثلٕڈا من  

بيع،   ووكلاء  ومنتج؈ن  وسطاء 

  ʄوكذا سوء تصرف القائم؈ن عڴ

  الشركة. 

 باستخدام  المصرʈة التأم؈ن شرɠات ࢭʏ المالية  الأخطار لإدارة مستقبلية رؤʈة إبراɸيم، عڴʏ أحمد  رأفت المصدر:

  ، بتصرف.537-536ص، 2002، 1 العدد ،26اݝݨلدالتجارʈة، للدراسات المصرʈة  اݝݨلة المالية، المشتقات

  

  

  



 مفاɸيم عامة عن شرɠات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية                                                   الفصل الأول                

 55 

  الفرع الثالث: أسباب العسر الماڲʏ ࡩʏ شرɠات التأم؈ن: 

التأم؈ن من أɸم معوقات ɲشاطɺا، وɸذا ما          الماڲʏ لشرɠات  العقدʇعد العسر  حالات  من  الأخ؈ف    شɺده 

خطار الۘܣ ، وʈرتبط أصل ɸذه المشɢلة بجملة الأ خاصة ࢭʏ سوق التأم؈ن الأمرɢʈيعسار ماڲʏ لɺذه الشرɠات  إ

يȘسȎب    الممكن أنة فمن  ࢭɸ ʏذه المشɢل   ومساɸمة ɠل مٔڈا فاوت تأث؈فɸا  يتتتعرض لɺا شرɠات التأم؈ن والۘܣ  

  .عسار شرɠات التأم؈نإر ࢭʏ اخطر واحد أو عدة أخط

وɠالة تصɴيف عالمية تقدم تقييمات ݝݵتلف القطاعات بما ࢭɲandard & Poor’stS   ) ʏشرت شركة  ولقد       

التأم؈ن لɺا)  ذلك  تقرʈر   ʏا   ࢭ العسر  أسباب  تقيمɺا  لماڲʏعن  الۘܣ  التأم؈ن  شرɠات   ʏم    ،ࢭɸأ عرضت  حيث 

نذكر    2013لغاية  1984والأسباب الرئʋسة لذلك وɸذا خلال الف؅فة من    الشرɠات الۘܣ Ȗعرضت لɺذه المشɢلة 

  1:  مٔڈا

 1984-1989: اتإɠكيةالأ   التأم؈ن  فلاس العديد من شرʈعۚܢ،  مرȖ اɺۘܣشرك(ك بتأم؈ن اݍݰوادث،    معظم 

Mission Insurance Co     وTransit Casualty Insurance Co (  
ً
لعدم كفاية اݝݵصصات والناتج عن  ، نȘيجة

  طوʈلة؛ ف؅فة  لالȘسع؈ف سوء 

 1992-1994: كية  يعدال  تأفلسʈاݍݰياة الأمر ʄات التأم؈ن عڴɠالك؄فى  د من شر) ɠاتكشر  Executive Life   

Insurance Co   و Mutual Benefit Life Insurance Co وشركة Confederation Life Insurance Co( 
ً
نȘيجة  ،

 ؛ ل؅قامات المستحقةغ؈ف سائلة ونقص السيولة اللازمة لسداد الإالل؅فك؈ق الأصول 

 1999:   الإ التخلف  للإأدى  الرو؟ۜܣ  نتقاǿي  إڲʄ  للتأم؈ن  تحاد  سنداته  Ȋعض  سداد  ضغوط حداث  إعن 

  ة خاصة الصغ؈ف ، مما أدى إڲʄ إعسار Ȋعض شرɠات التأم؈ن  اڈفظ ٭تشديدة عڴʄ شرɠات التأم؈ن الۘܣ تح

 مٔڈا؛ 

 2000:  يجة لفشل العديد منȘاݍݰياة اليابانية  ن ʄات التأم؈ن عڴɠعد    ،شرȌيل   إجراءوɸاإعادة تأɺ  ٰڈاء إ  تم  

دخار لم Ȗعد مستدامة ࢭʏ  لأن أسعار الفائدة المضمونة عڴʄ منتجات الإ   مٔڈا  للعديد  تأميۚܣالɴشاط ال

 
1 - Sandard & Poor’s global ratings, What May Cause Insurers To Fail--An Update, sur le site: 
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/240604-what-may-cause-insurers-to-fail-an-update-s13134438, 

consulté le 26/07/ 2024. 
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 Chiyoda Mutual Life Insurance Co   Toho Mutual Life, :ۘܣكشرك نخفاض أسعار الفائدة ࢭʏ اليابانإظل 

Insurance Co  ؛  

 2002-2005:  عادة التأم؈ن الدولية    اريٰڈإ୒ات التأم؈ن وɠمتخصصة  غ؈ف  والالعديد من شر  ʄبالتأم؈ن عڴ

رجع السȎب ࢭʏ ذلك  وGLOBALE Rueckversicherungs-AG, Converium Reinsurance    (ʈ  (كشركۘܣ:اݍݰياة،

غ؈ف المناسب  الȊعد ف؅فة من الȘسع؈ف  وɸذا  تأم؈ن ضد اݍݰوادث  تقدير اݍݨيد ݝݵصصات الالعدم  ڲʄ  إ

  . عڴʄ مستوى القطاع، بالإضافة إڲʄ ضعف إدارة اݝݵاطر

عسار شرɠات  إ   مجمل أسباب  تتݏݵصو اݍݵاصة  العديد من اݍݰالات  كما أردف التقرʈر بالإضافة لما سبق      

    :فيما يڴʏ التأم؈ن

  التوسع ؛ ʏع والرغبة ࢭʉاݝݵاطر المتعلقة بالنمو السر  

   ية وكذا عدم كفاية اݝݵصصات التقنية؛ɴسع؈ف المنتجات التأميȖ سوء  

  مجالات ʏة عالية اݝݵاطرة؛ إ الدخول ࢭʈثمارȘس  

 سوء الإدارة وغياب اݍݰوكمة؛  

  مة ب؈ن الأصول واݍݵصوم؛ ء ضعف إدارة السيولة والموا  

 عدم كفاية برامج إعادة التأم؈ن. 

  

  كتوارʈ؈ن الإيرلندية ࢭʏ دراسة لɺا أوعزت أسباب العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن اڲʄ:  كما أن جمعية الإ  

  ): أسباب العسر الماڲʏ ࡩʏ شرɠات التأم؈ن04اݍݨدول رقم (

 ʏأسباب العسر الماڲ  

  / فشل سياسات إعادة التأم؈ن 6  / عدم كفاية اݝݵصصات 1

  / فشل الاسȘثمارات 7  / النمو السرʉع 2

  / ضعف الرقابة والاشراف8  / الدخول ࡩʏ مجالات جديدة3

  حتيال  / الإ 9  / الكوارث4

  / التقارʈر اݍݵاطئة 10  / عدم كفاية الأسعار 5

  عڴʄ بالتطبيق  (Rough sets theory)باستخدام  التأم؈ن  شرɠات  ࢭʏ الماڲʏ بالعسر حافظ، التɴبؤ السيد محمد المصدر:

  . 163.ص 2022 ،3 والتجارʈة، العدد المالية  الدراسات   العامة، مجلة  التأمينات شرɠات
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التأم؈ن(    TESBAM  شركة  Ȗعدكما        صناعة   ʏࢭ متخصصة  تصɴيف  تناولت  )  وɠالة  الۘܣ  المؤسسات  من 

  426مشɢلة العسر الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن وɸذا من خلال البحث عن الأسباب الرئʋسة الۘܣ أدت إڲʄ إعسار  

  ) واݍݨدول المواڲʏ يݏݵص ذلك: 2000- 1969شركة عڴʄ مستوى الولايات المتحدة الأمرʈكية خلال الف؅فة (

  

 الأمرʈكية خلال المتحدة الولايات ࡩʏ التأم؈ن  لشرɠات للعسر الماڲʏ الرئʋسة الأسباب  ):05( رقم جدول 

  2000 وحۘܢ 1969 من  الف؅فة

  عدد اݍݰالات   العسر الماڲʏ  أسباب

  145  اݝݵصصات  كفاية عدم

  86  السرʉع النمو

  36  الم؅فاكمة(الكوارث) اݍݵسائر

  28  للأعمال الأسا؟ۜܣ الɴشاط ࡩʏ ؈ف ࡩʏ ݯݨم الأعمال أو Ȗغ؈فالتغي

  39  الأصول  تقدير ࡩʏ المغالاة

  22  سياسات إعادة التأم؈ن فشل

  26  ضعف الاشراف 

  44  الإɸمال الاداري  /الاحتيال 

  426  جماڲʏ الإ 

Source: Suisse Re , Sigma, 2000. 

  

ࢭʏ  أن  ما سبق  ɠل    من خلالوʈتܸݳ      التأم؈ن  إالقاسم المش؅فك    كتتاب أخطار الإ  يكمن ࢭʏعسار شرɠات 

أو ɲشاط  وكذا التغ؈ف ࢭʏ ݯݨم    اݍݵسائر المركزة و ،  السرʉعالنمو  والتوجه نحو  ممثلة Ȋعدم كفاية اݝݵصصات  

كتتابية والۘܣ Ȗعد بوابة العملية ن العملية الإلأ  .حيث Ȗعد المسȎب الأول للعسر الماڲʏ شرɠات التأم؈ن  عمالأ

   .التأم؈ن وتجنيّڈا خطر العسر الماڲʏ  اتمن حيث بقاء ونمو شرɠ   ،التأميɴية Ȗعد نتائجɺا من الأɸمية بمɢان

أن سلامة  لاحقا) ، حيث    ɠل مٔڈا  (والۘܣ سيأȖي تفصيل  عادة التأم؈ن  إسȘثمار وكذا  أخطار الإ ࢭʏ ذلك  يلٕڈا  

أو حۘܢ   و المستقبل؈نأستمرار ࢭʏ تقديم خدماٮڈا سواء لعملا٬ڈا اݍݰال؈ن  ضمن لɺا البقاء والإ ɸذه العمليات ي

 حتلال مراكز تنافسية. ୒ و  عڴʄ نمو الشركة وتوسعɺا
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  المطلب الراȊع: أنظمة الإنذار المبكر لملاءة شرɠات التأم؈ن

من خلال ما تم عرضه من مفɺومي العسر الماڲʏ والملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن واللذان يمثلان وجɺ؈ن         

شراف والرقابة عڴɸ ʄذه الشرɠات كما بʋنا من قبل ࢭʏ إدارة خطر العسر  متقابل؈ن، يȘب؈ن لنا جليا أɸمية الإ 

الماڲʏ من خلال إلزام شرɠات التأم؈ن بالقواعد والنصوص المعمول ٭ڈا والۘܣ تضمن قيام ɸذه الشرɠات بأداء  

اݍݰرص عڴʄ تطوʈر وتحديث أساليّڈا لمواكبة ما ɸو    ɲشاطɺا والدور المنوط ٭ڈا، لذا وجب عڴɸ ʄذه الɺيئات

 ولعل أبرزɸا ما    .  ملاءة شرɠات التأم؈ن  مراقبةو اݍݵطر    ɸذا  لݏݰد ما أمكن من   معمول به من نظم عالمية

نظام الإنذار    وكذا،  2ࢭʏ إطار الملاءة  ةتحاد الأورȌي من خلال تطوʈر قواعد قياس الملاءة والمتمثلطرحه الإ

جل تنظيم عمل ɸذه الشرɠات وحفاظا عڴʄ  أمن   المعتمد من طرف الولايات المتحدة الأمرʈكية،   IRISالمبكر  

 .ʏسلامْڈا وتجنيّڈا خطر العسر الماڲ  

  2الفرع الأول: إطار الملاءة

 تحادالإ ɠانت المعاي؈ف الۘܣ ʇسȘند علٕڈا ࢭʏ تقدير ملاءة شرɠات التأم؈ن الناشطة ࢭʏ  20 القرن  أواخر حۘܢ 

القواعد المسȘند المال رأس عڴʄ ترتكز الأوروȌي  ʄية. عڴȎبداية اݝݰاس حۘܢ  سعت   21 القرن  وɸذا  أين 

  وطرحت ،المعاي؈ف الȘشرʉعات) لتوحيد ɸذه  ق؅فاحإالأورȋية (المسؤولة عن   المفوضية
ً
 يرتكز للملاءة  نظاما

ʄند المال رأس معاي؈ف بالأساس عڴȘالمس ʄذا تطبيق  اݝݵاطر حيث مرّ  عڴɸ بمرحلت؈ن: النظام  

   ماɸأولا إطارإɠانت  Ȗعديلات عڴʄ  2004عام ࢭʏ 1 الملاءة ق؅فاح   المسȘند معيار رأسمال والذي تضمن 

  قواعدلل
َّ
سȘيعاب  إنتقادات من حيث عدم قدرته عڴʄ  إأن ɸذا الإطار لاࢮʄ   اݝݰاسȎية السائد آن ذاك. إلا

   مختلف الأخطار الۘܣ تواجه شرɠات التأم؈ن وكذا كيفية إدارٮڈا.

  و୒تم الإ   1للنقائص الملاءة ستجابةʄحيث  2الملاءة  إطار نتقال إڲ    ʏحيث أن   ،2009تم المصادقة عليه ࢭ

 : والغرض من ذلك ،2مستوحاة من مقررات بازل توجٕڈات ɸذا الإطار 

 ي إȌشاء إطار أورɲ ا للنمو والإ  ستمرارإمن ومستدام يضمن آɠونه محرɠ قتصادي  ستقرار الإالتأم؈ن

ت خلال  من  أورȋا،   ʏالتأم؈ن  ࢭ شرɠات  المالية  بالمتطلباتزوʈد  ملاءٮڈا  لضمان  سوق    اللازمة  وȋناء 

 .1تأميɴية أورȋية موحدة 

 
1  -Aymric Kamega,  Introduction à Solvabilité 2 Applications de mesure des risques, Université de Bretagne  Occidentale ,2015,  

p20 , sur le site : 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ressources-actuarielles.net/EXT/ISFA/fp-

isfa.nsf/0/FE8AD6D32B953971C125773300703808/$FILE/AK_MSR.pdf , consulté le :15/03/2022. 
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 اݝݵاط أساس   ʄعڴ الملاءة  متطلبات  التأم؈ن رتحديد  شرɠات  لɺا  تتعرض  الۘܣ  (مواءمة    الفعلية 

اݝݵاطر) ɸذه  مع  المال  رأس  لمتطلبات  الأدɲى  اݍݰد  الكڴʏ  ،مستوى   ʏالماڲ الوضع   لɺا   واستقرار 

 ؛1رأس المال المطلوب   الإدارة ݍݰسابعداد النماذج الداخلية من طرف إڲʄ إبالإضافة 

 ل المعلومات اللازمةɢات الرقابية بɺد اݍݨʈتحس؈ن    مع التأكد من دقْڈا وشفافيْڈا وذلك من أجل  ،تزو

 ؛وȖسɺيل عملية الرقابة عڴʄ شرɠات التأم؈ن

  ات لملاءةلالتقييم اݍݨيدɠ؛ وصول لمرحلة الإفلاسال ڈا، لتجنيّالمالية للشر 

 التأم؈ن وثائق   ʏحامڴ تُ و   حماية  الۘܣ  التأميɴية  المنتجات  جودة  مستوى  من  وذلك  لɺم،  قدم  الرفع 

 .2بالتعزʈز والتحس؈ن اݍݨيد والمستمر للملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن

 :ʏائز ۂɠثلاث ر ʄذا الإطار عڴɸ رتكزʈو 

  2: الرɠائز الأساسية للملاءة )05(شɢل رقم ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Adrien Lagarrigue, Comment rendre pragmatique un outil ORSA en assurance-vie, Master 

Actuariat, Université Dauphine, Paris,2017, p 20. 

 

 
،  17، العدد5باسل الܨݰادات، مدى كفاية المعاير السورʈة ࢭʏ تقيم الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن السورʈة، مجلة جامعة الفرات، اݝݨلد   - 1

  . 144، ص2012
ية التجارة  زɸراء فاضل رعۜܣ آل ابرʈه، دراسة تحليلية لأثر التغ؈ف ࢭʏ رأس المال العامل عڴɲ ʄسب الملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، اݝݨلة العلم  -  2

 .19، ص2020، 1، العدد 40اݝݨلد والتموʈل، جامعة طنطا، مصر، 

العمود الثاɲي: المتطلبات 

 النوعية

 

 :ل العمود الأو

 الكمية المتطلبات

 الثالث ɲشر العمود

 نضباط ࡩʏ السوق والإ  المعلومات

 

 
ة مبادئ اݍݰوكمةʈتقو  

 دارة୒فعالية الرقابة الداخلية و

  اݝݵاطر داخل الشركة

 لــلــمــخــــــاطرــ ʏالــتــقــيــيــم الــــــداخــڴــ

  ORSAوللملاءة 

إدارة الأصــــــــــــــــــوـل واݍـــــــݵصــــــــــــــــــوـم 

  لمواجɺة متطلبات رأس المال

 
 قانيــــــة تقييم مكونــــــات الم؈

 بالقيمة السوقية

امش الملاءةɸ 

الأموال اݍݵاصة 

ثماالإȘرس 

 

 
 شـــــــــرـــ أمــامɴتحــديــد قوائم ال

  الɺيئات الرقابية.

 معلومات مقـدمة تكون أك؆ف

توـضـــــــــــــيـحــــــا ودقــــــة لـتــــــدعـيـم 

  الشفافية ࡩʏ السوق.

 ــفʈالوــضـــــــــــــعــيــــــة الــتــعرــ ʄعــڴــ

 المالية للشركة
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 وطية) متطلبات تحَ ( المال أولا/ الرك؈قة الأوڲʄ: المتطلبات الكمية لكفاية رأس  

ɸو تحديد المتطلبات الواجب عڴʄ شرɠات التأم؈ن مراعاٮڈا لقياس ɸامش الملاءة  والɺدف من ɸذه الرك؈قة  

  :ف التالية؈حتفاظ به، وتتضمن ɸذه الرك؈قة المعايالواجب الإ 

الموارد المالية الɢافية لشرɠات التأم؈ن و୒عادة  وɸو ʇع؄ف عن  متطلبات رأس المال (ɸامش الملاءة):    /1

) ب  الأمان) مستوى التأم؈ن  الوفاء  ࢭʏ ظل سʋنارʈوɸات  إل؅قاماٮڈا  إالۘܣ تمكٔڈا من  التأم؈ن  وثائق   ʏتجاه حامڴ

 مستوʈ؈ن:وɸو عڴʄ  1مختلفة. 

 للملاءة والتقليص من خطر   متصاصإدوره  :  SCR  رأس المال الضروري  المتوقعة  الغ؈ف    اݍݵسائر 

حتمال إفلاس شركة التأم؈ن أو إعادة  إوʈقابل مستوى رأس المال المطلوب الذي يɢون فيه    ،الإفلاس

نموذج داخڴʏ ستخدام  إ ما بإ ݍݰسابه  ɸناك طرʈقتان  و   .  2واحدةࢭʏ سنة    %0.5التأم؈ن أقل أو ʇساوي  

ق؅فح من  الم  النموذج المعياري   ستخدامإ، أو بنمذجة وقياس اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺابتُطبّقه الشركة  

ɺذه الأخ؈فةتق؅فح  حيث    .التنظيميةات  قِبل اݍݨɸ    اɺɺسية الۘܣ قد تواجʋطة للمخاطر الرئʈات  خرɠشر

ستخدم و  :التأم؈ن
ُ
Ȗ لتقييمSCR.ʏل المواڲɢالش ʏݳ ࢭ  :كما ɸو موܷ

2اݝݵاطر وفق نظام الملاءة ): 06الشɢل رقم (

  
Source : Kla Kouadio, Méthodes Prospesctives de Calcul de SCRs et Applications, Mémoire présenté devant 

l’Institut Des Actuaires UPMC, France, 2018, p13. 

 
  .4، ص2024، 331رɠائزɸا وتأث؈ف تطبيقɺا عڴʄ شرɠات التأم؈ن، العدد ɲ2شرة الاتحاد المصري للتأم؈ن، الملاءة المالية - 1

2 - Pierre Therond, Solvabilité 2 Présentation générale, winter associes,2008, p27-30. 
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  : المعياري فان ووفقا للنموذج

SCR = SCR de base + SCR Opérationnel+ Ajustement 

  :1  :حيث أنب

  طر التالية: ݵااݝ ʇغطي ):SCR de base(  رأس المال القاعدي

   تأمينات ʏالاضرار، التأم؈نمخاطر الاكتتاب ࡩ    ʄعڴʏاݍݰياة، التأم؈ن الصڍ  :ʏم  وۂȊ سوء  تعلقة

 لɢل مٔڈا؛ اݝݵصصات  وتقيم الȘسع؈ف 

 :السوق المالية    مخاطر  الأدوات  تقلبات   ʏࢭ للتغ؈فات  واݍݵصوم  الأصول  حساسية  مخاطر 

وتُقسّم ɸذه  واݍݵصوم،  ب؈ن الأصول    واءمةالمعدم  بالإضافة لل؅قامات.  المستخدمة للتحوط من الإ

 ؛ اݝݵاطر إڲʄ وحدات فرعية (أسعار الفائدة، الأسɺم، العقارات، إݍݸ)

 نخفاض  إغ؈ف متوقع عن السداد أو  ال: خطر التخلف  مخاطر الطرف المقابل/التخلف عن السداد

المقابلة لشركة   الائتماɲي للأطراف  اݝݵاطر  و   التأم؈ن،التصɴيف  بآليات  إ ترتبط ɸذه  وثيقًا  ا 
ً
رتباط

 ؛ نقل/تقليل اݝݵاطر الۘܣ قد Ȗستخدمɺا شركة التأم؈ن (إعادة التأم؈ن، التورʈق)

   غ؈ف الملموسة للشركة.ال : مخاطر فقدان قيمة الأصول غ؈ف الملموسةالاݝݵاطر 

باشرة  مغ؈ف  المخاطر اݍݵسائر المباشرة أو    ʇع؄ف عن  :)SCR Opérationnel( الȘشغيليةرأس مال اݝݵاطر   

 الناتجة عن عدم كفاية أو فشل الإجراءات أو الموظف؈ن أو الأنظمة الداخلية أو الأحداث اݍݵارجية؛ 

ݰتمل عن اݍݵسائر    :   Ajustementالتعديل  
ُ
من سȘيعا٭ڈا  إوالۘܣ يمكن  غ؈ف المتوقعة  اليُمثل التعوʈض اݝ

  الضرائب المؤجلة. وأ تقنيةال ݵصصات خلال خفض اݝ

   ى لمتطلبات رأس المالɲاݍݰد الأدMCR:   ʏو متضمن ࢭɸوSCR    ى لرأس المال المفروضɲمثل اݍݰد الأدʈو

أن   إذ  الɺيئات  إمن طرف ɸيئات الإشراف،  لتدخل  الشركة  اݝݰدد ʇعرض  المستوى  نخفاضه عن 

 .2عتمادمɢانية ܥݰب الإ لإ الرقابية وʉعرضɺا 

اݍݵاصة:/2 الإ   الأموال  التأم؈ن  شرɠات   ʄعڴ يجب  الذي  المستوى  الأموال  وʉعۚܣ  ɸذه  من  به  حتفاظ 

لأن ɸذه الشرɠات معرضة ݝݵاطر مختلفة وجب علٕڈا  )،  SCR– MCR(  حتياجاٮڈا من ɸامش الملاءةإلتغطية 

ح؅فازʈة وتقدم منتجات أقل  إسȘثمارʈة إذا ɠانت الشركة تȘبع سياسة إمواجɺْڈا بأموال خاصة مدعمة، أما 

  .3حتياجاٮڈا من ɸذه الأموال منخفضةإعرضة للمخاطر تɢون 

 
1-  Adrien Lagarrigue, op.cit, p26-30. 
2 - Pierre Therond, op.cit, p30. 
3  -Rania Bouabdallh, L’impact du passage de Solvabilité I à Solvabilité II sur les exigences en fonds propres d’une compagnie 

d’assurance, Revue des Sciences commerciales et de gestion, Volume 18, Numéro 1, 2022, p 105. 
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اݝݵصصات   /3 العادلة    التقنية:  تقييم  بالقيمة  تقييمɺا  السوقية،  يتم  قيمْڈا  حسب  أن  أي  كما 

 1عڴʄ:  السوقية القيمة توافر مدى عڴʄ ترتكز ࢭʏ تقيمɺا التقنية اݝݵصصات

  :المستقبل.التقدير اݍݨيد ʏمثل القيمة اݍݰالية اݝݰتملة للتدفقات النقدية المتوقعة ࢭʈو  

   ʏو مخصص تكميڴɸتقييم اݝݵصصات التقنية و ʏلݏݰيطة واݍݰذر ࢭ ʏامش إضاࢭɸ :امش اݍݵطرɸ

 ࢭʏ حال عدم كفاية تقديرɸا.  

الإ 4 اݍݰذر    سȘثمار:/  الܨݵص  لمبدأ  الإ وتطبيقا  حرʈة  الشركة  ʇعطي  ɸذه  ختيار  إ  معسȘثمار،  الذي 

ضمان اݍݨودة، السيولة، الأمان ومردودية محفظة الأصول  سȘثمارات Ȋعناية. والۘܣ يراڤʄ فٕڈا اݍݨمع ب؈ن الإ 

   .2من خلال حساب رأس المال المطلوب للملاءة 

  الرك؈قة الثانية: المتطلبات النوعية ثانيا/  

الرك؈قة صميم توجٕڈات الملاءة  تأكيدا لأɸمية حوكمة و୒دارة مخاطر شرɠات    2وȖعد ɸذه  حيث جاءت 

وأɸم    .التأم؈ن وأɸمية عملية الإشراف علٕڈا، وتوحيد أɲشطة المراقبة عڴʄ مستواɸا والɺيئات القائمة علٕڈا

  ما تقوم عليه ɸذه الرك؈قة:  

اݍݰوكمة:1 التأم؈ن  /  شرɠات   ʄعڴ يتع؈ن  لݏݰوكمة حيث  فعال  نظام  وضع  التأم؈ن  وجود  و୒عادة  أي   ،

جل ضمان  أمن    تخاذ القرار، وآليات مناسبة للرقابة والإبلاغأنظمة وضوابط فعالة، و୒جراءات واܷݰة لإ

وʈجب أن تضمن ترتʋبات اݍݰوكمة تحديد اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا شركة التأم؈ن  الإدارة السليمة لɴشاطɺا.  

 .3وقياسɺا ومراقبْڈا و୒دارٮڈا Ȋشɢل فعال

توفر نظام فعال لإدارة اݝݵاطر مɺمته تحديد ɠافة اݝݵاطر الۘܣ تتعرض لɺا الشركة    :/ إدارة اݝݵاطر2

من   الإأوتقيمɺا  (مخاطر  فٕڈا  التحكم  الȘشغيلية،  جل  اݝݵاطر  السوق،  مخاطر  الائتمان،  خطر  كتتاب، 

 .4مخاطر السيولة) 

  

 
1 - Judith, Solvency II Du risque de marché au modèle interne de risque, mémoire présenté pour l’obtention du diplôme de 

l’ENASS , école nationale d’assurance institut de CNMA, France, 2008, p12. 
ࢭʏ إطار نظام الملاءة    - 2 تقييم مستوى تطبيق الوظائف الأساسية لنظام اݍݰوكمة  الدين،  الدين نور  التأم؈ن    2سنجاق  ࢭʏ شرɠات  الأوروȌي 

    .143ص  ،2023، 31، العدد19اݍݨزائرʈة، مجلة اقتصاديات شمال إفرʈقيا، اݝݨلد
  .ɲ5شرة الاتحاد المصري للتأم؈ن، مرجع سابق، ص - 3

4 - Clélia Sauvet  , Solvency 2 quelle modélisation stochastique des provisions techniques prévoyance et non vie, mémoire 

présenté pour l’obtention du diplôme d’Actuaire , université Claude Bernard, institut de science financière et d’assurance, 

France , 2006 ,p13. 
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 1  كتواري ࢭʏ شركة التأم؈ن ومن مɺامه:تم Ȗعزʈز صلاحيات الإ ث: حيكتوارʈةالإ/ الوظيفة  3

   البيانات كفاية  ومدى  تقديرɸا  وطرق  نماذج  تقييم  وكذا  التقنية  اݝݵصصات  حساب  تنظيم 

 المستخدمة لذلك؛ 

 السياسة العامة للإ ʏكتتاب وكذا برامج إعادة التأم؈ن؛  إبداء الرأي ࢭ 

  وضع نظام فعال لإدارة اݝݵاطر ونمذجة الأ ʏمة ࢭɸعت؄ف أساس حساب متطلبات  المساȖ خطار والۘܣ

 رأسمال.

والملاءة 4 للمخاطر   ʏالداخڴ التقييم   /  ORSAʈعرȖ وʈمكن   :  ʄعڴ والعمليات  فه  الإجراءات  تلك  أنه 

حتياجات التموʈلية  الداخلية الۘܣ Ȗساعد شركة التأم؈ن عڴʄ تحليل اݝݵاطر الۘܣ تواجه الشركة وتقييم الإ 

 ) لɺا  التقنية)المقابلة  اݝݵصصات  وكذا  المال  رأس  الإ   ،متطلبات  تقيم  والمتوقعأي  المستمرة    ةحتياجات 

 ن ɸذا التقييم مدمج ضمن نظام إدارة اݝݵاطر. إ. وللإشارة ف 2للملاءة المرتبطة باݍݵطر 

الداخلية5 والرقابة  الرقابية  الɺيئات  الملاءة/  نظام  ألزم  اݍݵارجية،  الرقابية  للɺيئات  بالإضافة   :2  

مستقل عن باࢮʏ الوظائف بما فٕڈا وظيفة التدقيق يتماءۜܢ   شرɠات التأم؈ن بوضع نظام رقاȌي داخڴʏ دائم

  ɸداف الشركة. أ مع 

 فصاح وɲشر المعلوماتثالثا/ الرك؈قة الثالثة: متطلبات الإ 

ɸو    الإ والɺدف  وحق  التأم؈ن،  شرɠات  مع  المتعامل؈ن  ݍݨمɺور  الشفافية  المعلومات    طلاعضمان   ʄعڴ

اݍݵاصة ب الرك؈قت؈ن السابقت؈ن، أي ɠل ما Ȗعلق باݝݵاطر الۘܣ تواجه ɸذه الشرɠات وكذا ملاءٮڈا ووضعɺا  

  ʄات التأم؈ن إڲɠشر من قبل شرɴل، وتصنف المعلومات الواجبة الɢك ʏسياق  الماڲ ʏنضباط  إمعلومات تدخل ࢭ

  . 3معلومات تقدم للمشرف؈ن والمراقب؈ن ومعلومات تقدم للمؤمن لɺم   السوق،

التوجيه    إدخال عڴʄ أن يتم    2021  منذ أواخر   مراجعةللتخضع    2الملاءة المالية    اتتوجٕڈوتجدر الإشارة أن      

ال عدّل ح؈ق 
ُ
غطي  و   ،2026  سنةذ  تنفيالم

ُ
Ȗ  ذهɸ  ا   النقاطمن  ة  واسعً   مجموعةالمراجعةɺمɸز   تكيف  أʈعزȖو  

لتُ البʋئة الإڈا مع  حسا٭وكيفية    ةالكميالمتطلبات   التأم؈نقتصادية  ࢭʏ ملاءة شرɠات  ، عكس Ȋشɢل أفضل 

قتصاد طوʈلة الأجل دون  حتياجات الإȖعزʈز تموʈل شرɠات التأم؈ن لإ من خلال    سȘثمار طوʈل الأجلدعم الإ و 

التحوطي الإطار  اݝݵاطر   .لɺا  إضعاف  إدارة  تداب؈ف   ʄإڲ ب  بالإضافة  المتعلقة  تلك  المناڎالوخاصة    ʏ تغ؈ف 

 
1 -Declan Lavelle and Other, The Solvency II ORSA Process", Working paper, Society of Actuaries ,Ireland, 2010, p 6-7 
2 -  Pierre Therond, op.cit, p .41 
3 - Olga Gornouchkina , Application des normes Solvency II en assurance-vie, mémoire présenté pour l’obtention du diplôme 

d’Actuaire « DUAS ». université Louis Pasteur, Strasbourg , 2007,p13. 
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تتعرض لɺا شرɠات التأم؈ن    المنتظمة الۘܣمن خلال التحديد الدقيق للمخاطر    ح؅فازʈة الɢليةواݝݵاطر الإ 

  ʄعطاء  و   .طر السيولةخبالإضافة إڲ୒ 
َ
لاءة المالية  الم  ختلالإࢭʏ حال    للɺيئات الرقابية دخل جديدة  صلاحيات ت

التأم؈نل النقاطشرɠات  من  وغ؈فɸا  مُ   .  تصب  تحس؈ن  والۘܣ   ʏࢭ والتغ؈فات  جملɺا  يتماءۜܢ  بما  الإطار  ɸذا 

  اݍݰاصلة ࢭʏ محيط ɲشاط شرɠات التأم؈ن.  

  

  الفرع الثاɲي: نظام الإنذار المبكر للملاءة المالية ࡩʏ أمرɢʈا  

إصدار القوان؈ن العامة لتنظيم التأم؈ن ࢭʏ و.م.أ لɺا  السلطة الوحيدة اݝݵول  التأم؈نتحاد مراقۗܣ إʇعت؄ف 

، ليصبح Ȋعدɸا  1973  ذوالذي بدأ تطبيقه من  1971" عام  STختبارات الملاءة  إ"فقد طور نظاما والمس׿ܢ ب  

المبكر  نظام    شرɠات جميع إخضاع تم حيث)،  IRIS   )Insurance Regulatory Information System  الإنذار 

 البيانات عڴʄ  بناءً  حسا٭ڈا يتم  الۘܣ المالية الɴسب من وʈقوم عڴʄ مجموعة  النظام، لɺذا  الأمرʈكية  التأم؈ن

إذ محل شرɠاتل ل المالية القوائم ࢭʏ الواردة والمراقبة،   المستوى  تحقق لا الۘܣ للشرɠات تɢون  الدراسة 

  المطلوب
ً
المالية ٭ڈدف الوقوف عڴʄ أسباب تدɸور المركز الماڲʏ لɺا   مراكزɸا لفحص الأولوʈة النظام لɺذا وفقا

  .  العسر الماڲʏ ومحاولة تحديد أساليب العلاج الممكنة ومنع حدوث 

أرȌع    إڲʄمبكرʈن. وʈقوم عڴʄ أساس تصɴيف الɴسب المالية   و୒نذار حماية إذ ʇعمل ɸذا النظام ɠوسيلة

والرȋحية   الɴشاط   ʏوۂ التأم؈ن.  المالية لشرɠات  اݍݵصائص  خاصية معينة من  تقʋس  مٔڈا  ɠل  مجموعات 

الإ  وتقدير  يقارن  والسيولة  حيث  مالية  11حتياطيات.   12 و المدنية، والمسؤولية ɢاتلالممت لتأم؈ن ɲسبة 

ن لم تكن مقبولة فان  ୒ بمعدل مع؈ن ʇعد مقبولا لɢل ɲسبة، و  الصڍʏ؛ والتأم؈ن اݍݰياة، عڴʄ  تأم؈نلل ɲسبة

  .1حتمال العسر الماڲʏذلك ʇعد بمثابة علامة إنذار مبكر لإ 

 ɲسب نظام الإنذار المبكر ࡩʏ فرع التأمينات العامة:أولا/ 

:ʏع مجموعات وۂȌأر ʏسب ࢭɴذه الɸ بʈ2حيث تم تبو 

 
تقييم أداء شرɠات التأم؈ن السعودية باستخدام نظام الإنذار المبكر، مجلة جامعة Ȗشرʈن للبحوث والدارسات العلمية، اݝݨلد   رانيا الزرʈر،- 1

  . 318ص ،2015،  5، العدد37
2 -  :ʄبالاعتماد عڴ  

اسات  اسامة عبد المنعم اݍݵوڲʏ، دور مؤشرات التدفقات النقدية ࢭʏ تقدير الملاءة المالية Ȋشرɠات التأم؈ن المصرʈة دراسة تطبيقية، مجلة الدر   -

    .165-164، ص2021، 11، العدد7التجارʈة المعاصرة، جامعة كفر الشيخ، اݝݨلد

  . 53- 52، ص 2013نور اݍݰميدي، نظام انذار مبكر مق؅فح لتقيم أداء شرɠات التأم؈ن السورʈة، رسالة دكتوراه ࢭʏ الإحصاء، جامعة حلب،  -

) بالتطبيق عڴʄ شركة    IRIS(  أم؈ن إعتمادا عڴʄ مؤشرات نظام الإنذار المبكرالأداء ࢭʏ شزɠات الت  متقيين،  سامي أحمد م؈فغيۚܣ مر؟ۜܣ وآخرو   -

  . 209، ص 2019، 54، العدد  14التأم؈ن الإسلامية، مجلة الدراسات العليا جامعة النيل؈ن، اݝݨلد

 



 مفاɸيم عامة عن شرɠات التأم؈ن وملاءٮڈا المالية                                                   الفصل الأول                

 65 

  (المؤشرات العامة):  اݝݨموعة الأوڲʄ: مجموعة أخطار اݝݰفظة التأميɴية

أقساط    بݲݨم  أساسا  وترتبط  الشركة،  لɺا  تتعرض  الۘܣ  الأخطار  ݯݨم  تقʋس  الۘܣ  الɴسب  وȖشمل 

  :كتتاب والتقلبات فٕڈا وترتʋبات إعادة التأم؈ن وذلك عڴʄ النحو التاڲʏالإ

  : وتضم ɲسȎت؈نخطارݯݨم الأ / 1

  (م؈نɸالمسا الأقساط/حقوق   ʏمن   ،(إجماڲ أقل  لɺا  المقبول   Ȋعض وتق؅فح  .%900والمدى 

  أقل فٕڈا  الɴسبة لɺذه المقبول  المدى يɢون  أن النامية، الدول  ࢭʏ التأم؈ن أسواق عڴʄ أجرʈت الۘܣ الدراسات 

 .الأمرʈكية السوق  مع للمقارنة قابليْڈا ولعدم الأسواق، ɸذه خصوصية مع يȘناسب لɢي ،300% من

  (م؈نɸبة/ حقوق المساȘالأقساط المكت ʏصاࡩ)   اɺ220والمدى المقبول ل %  ʄ300إڲ% . 

  ،والۘܣ Ȗعد إل؅قاما علٕڈا  للشركة التأميɴية للمحفظة المɢونة الأخطارݯݨم   عن كتتاب الإ قساطأ  ع؄فȖ حيث

عڴʄ مواجɺة      قدرة الشركة  Ȗعكس ɸذه الɴسبة  و ،  )رأسمال واحتياطيات(وما يقابلɺا من حقوق المساɸم؈ن  

و  المساɸم؈ن  من  نطلاقا  إ الأخطار ɸذه   نȘيجة   العكسية  التقلبات اݍݵسائر  الأخ؈فة  حقوق  ɸذه  Ȗعد  حيث 

  . وɠلما زادت ɸذه الɴسبة ɠلما زادت اݍݵطورة عڴʄ رأس المالالمرجع لذلك،  

  وʉعطى بالعلاقة: التغ؈ف ࡩʏ الاكتتاب/ 2

 ʏاݍݰاڲ للعام  الاكتتاب  أقساط   ʏأقساط    -  (صاࡩ  ʏصاࡩ/ السابق)  للعام  الاكتتاب  أقساط   ʏصاࡩ

  . %33و 33%-والمدى المقبول لɺذه الɴسبة أن ت؅فاوح ب؈ن ،  الاكتتاب للعام السابق

  ومدى   بتغطيْڈا الشركة  تقوم  الۘܣ الأخطار ݯݨم ࢭʏ  الانكماش التوسع أو  مدى  إڲʄ  الɴسبة ɸذه  Ȗش؈ف حيث

 ݍݰالات ʇعرضɺا قد الشركة  Ȗغطٕڈا  الۘܣ الأخطار ݯݨم ࢭʏ الكب؈فة الزʈادة أن إذ ى،  لأخر  سنة  من  Ȗغ؈فɸا

 ٭ڈا  المكتȘب الصافية الأقساط ݯݨم ࢭʏ الزʈادة نأ و  التأميɴية، محفظْڈا ࢭʏ الكب؈ف للتوسع  نظرا الإعسار

 إڲʄ  يؤدي  المقبول  المدى  عن اݝݰفظة ɸذه ݯݨم نخفاضإ أن كما ،حتياطياتالإ و  المال ࢭʏ رأس زʈادة يتطلب

  .للشركة مالية و୒دارʈة مشاɠل

  ɲسبة مساعد الفائض / الفائض  =أخطار إعادة التأم؈ن / 3

  عمولة إعادة التأم؈ن الصادر مساعد الفائض=الأقساط الغ؈ف مكȘسبة لعمليات إعادة التأم؈ن الصادر 

حيث أن ɸذه الɴسبة Ȗساعد عڴʄ تحديد ݯݨم الأخطار المسندة إڲʄ معيدي التأم؈ن، والمدى المقبول لɺا أقل  

حتفاظ شركة التأم؈ن وȖعرضɺا لمزʈد من الأخطار المرتبطة  إنخفاض  إفزʈادة ɸذه الɴسبة Ȗعكس    .%25من  

   .بملاءة معيدي التأم؈ن
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  مؤشرات الرȋحية :اݝݨموعة الثانية

والتغ؈ف   كتتاȌي والاسȘثماري الإرȋحية الشركة من خلال ɲشاطɺا  حيث تقʋس  أو ما ʇعرف بأخطار الاكتتاب،  

 وȖشمل الɴسب التالية:  ࢭʏ الفائض،

 معدل الاسȘثمار -رȋحية الاكتتاب=معدل اݍݵسارة + معدل المصروفات / 1

لɺا  المركز متانة مؤشرا عن وȖعطي متتاليت؈ن، سɴت؈ن خلال الشركة رȋحية  وتقارن  تقʋس  ʏومدى  الماڲ 

 ؛ %100والمدى المقبول لɺا ɸو أقل من ، بال؅قاماٮڈا والوفاء ɲشاطɺا لمتاȊعة الأرȋاح تحقيق عڴʄ اڈقدرٮ

صاࡩʏ الدخل من الاسȘثمار/ متوسط قيمة الأصول المسȘثمرة للعام اݍݰاڲʏ  ( =عائد الاسȘثمار/ 2

 والسابق) 

  مؤشًرا وȖعطي الاسȘثمارʈة، أعمالɺا من الشركة  رȋحية الɴسبة ɸذه وتظɺر 
ً
 الأصول  بɴية عڴʄ جيدا

للمحفظة  أك؄ف من    للشركة،  الاسȘثمارʈة المɢونة  تɢون  أن  الɴسبة  لɺذه  المقبول  السوق  6والمدى  (وفق   %

  %؛ 10% إڲʄ  4, 5من    ɴسبةالالأمرɢʈي)، وࢭȊ ʏعض الأسواق الأخرى Ȗعتمد 

الفائض المعدل للعام السابق) / الفائض   -ࡩʏ الفائض= (الفائض المعدل للعام اݍݰاڲʏ  التغ؈ف / 3

 المعدل للعام السابق. 

 حيث أن:

  ور  الفائض = المعدل الفائضɠالمذ ʏم؈ن) + الم؈قانية (حقوق  ࢭɸف المساʈاݍݰصول  مصار ʄعمليات  عڴ  

 المؤجلة. التأم؈ن

 فʈاݍݰصول  مصار ʄالمؤجلة= عمليات عڴ  العمولات+والعمومية الإدارʈة ارʈف(المص2/ 1التأم؈ن 

 الɴسبة ɸذه وȖعطي المكتȘبة) الأقساط صاࢭʏ / السارʈة الأخطار (مخصص × الإنتاج) وتɢاليف

 المقبول من  والمدى  العام، خلال للشركة الماڲʏ حدث للوضع الذي  اݍݵلل أو التحسن مؤشرا عن

 -10 ʄ50% إڲ% .  

  وȖشمل الɴسب التالية:  اݝݨموعة الثالثة: مجموعة الأخطار المالية

 = اݍݵصوم / قيمة الأصول السائلة السيولة/1

ستجابة  الإ  عن مؤشر وۂʏ علٕڈا، ل؅قامات المستحقة لإل للشركة  السائلة  الأصول  Ȗغطية  مدى  عن Ȗع؄فو 

عَدُّ  للمطالبة. كما  Ȗعرضɺا حال  للشركة ࢭʏ السرʉعة 
ُ
Ȗ  مؤشرا  

ً
ل؅قاماٮڈا، والمدى المقبول  إ Ȗسوʈة  لإمɢانية عاما

  .%105لɺذه الɴسبة ɸو أقل من  
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 = الأقساط تحت التحصيل وأرصدة الوكلاء/ الفائض  التحصيل/ 2

ت؅فجم ɸذه     كما ،وʉعكس ɸذا المؤشر قدرة وكفاءة الإدارة والأطراف القائمة عڴʄ جɺاز التحصيل ࢭʏ الشركة 

والمدى المقبول لɺذه الɴسبة ɸو  الديون المشɢوك ࢭʏ تحصيلɺا والۘܣ سȘنعكس عڴʄ سيولة الشركة،  ɴسبة  ال

 .%40أقل من 

 :وȖشمل الɴسب التالية حتياطياتالإ كفاية اݝݨموعة الراȊعة: 

 لتɢوʈن التخطيط والتقدير  عڴʄ الإدارة ونجاح قدرة مدى إڲʄ الɴسبة ɸذه : وȖش؈فالاحتياطي  ࡩʏ  التغ؈ف /  1

 السابق وȖعطى بالعلاقة التالية:   العام  ࢭʏ الاحتياطيات

  عن سنة إڲʄ الفائض = التغ؈ف ࡩʏ الاحتياطي عن سنة واحدة / الفائض للعام السابق.   حتياطيالتغ؈ف ࡩʏ الإ 

 التغ؈ف ʏضات=واحدة سنة عن الاحتياطي ࢭʈذا حوادث عدا فيما السنوات ݍݨميع التعوɸ العام-

  . %25والɴسبة المقبولة لɺا: أقل من   .الماعۜܣ العام بلغت كما السنوات ݍݨميع لتعوʈضاتا

ࢭʏ   المɢونة الاحتياطيات مؤشرا عن دقة  الɴسبة ɸذه Ȗعطي: الاحتياطي عن سɴت؈ن إڲʄ الفائضࡩʏ  تغ؈ف ال/ 2

 لعام؈ن السابق؈ن وȖعطى بالعلاقة التالية: ا

 =ت؈نɴالاحتياطي عن س ʏضات  التغ؈ف ࢭʈذا حوادث عدا فيما السنوات ݍݨميع التعوɸ العام والعام 

والɴسبة المقبولة لɺا: أقل    .السابق قبل العام ࢭʏ بلغت كما السنوات ݍݨميع التعوʈضات – السابق

  .%25من 

   حتياطيات المقدرة / الفائضحتياطيات المقدرة اݍݰالية إڲʄ الفائض =ال݀ݨز أو الزʈادة ࡩʏ الإ ܿݨز الإ / 3

عَدُّ ɸذه  
ُ
Ȗسبة وɴونة الاحتياطيات مةءملا مدى  لتقييم أداة الɢذال المɺ   ا أقل منɺسبة المقبولة لɴالعام، وال

  كما أن  :   .25%

 ادة  أو ال݀ݨزʈالز ʏة  المقدرة الاحتياطيات = المقدرة الاحتياطيات ࢭȋذا احتياطيات – المطلوɸ  العام  

   :المبكر الإنذار لنظام الموجɺة نتقاداتالإ ثانيا/  

ʄمية  الرغم عڴɸأ النظام من  الإ  شرɠات عمل مراقبة  ࢭɸ ʏذا  ɸناك مجموعة من  أن   ʄإڲ نتقادات  التأم؈ن 

:ʏت له وۂɺ1وج  

 ادة عدد الإ و  عدم مرونتهʈختبارات بما يفوق اݍݰاجة الفعلية؛ز 

  ماɺسب مɴل الɢة لʈساوȘمية مɸنخفضت قيمْڈا؛إإعطاء أ 

 

 
  . 64،ص،1994، 81العدد ،، مجلة اݍݰارسمحمد توفيق المنصوري. أساليب التحليل الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن  - 1
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  سب  ة النظام  عدم قدرɴا، لعدم وجود ترابط ب؈ن الɺات حسب متانة المراكز المالية لɠب الشرʋترت ʄعڴ

 المɢونة له؛ 

   انيةɢة، فنمطية  إإمʈالأغراض المعيار ʏمه ومن  إستخدامه اݍݵاطئ ࢭɺات من فɠستخدامه ستمكن الشر

  عداد أɲشطْڈا وقوائمɺا لتجاوزه.  إثم 

النظام يؤدي دوره ࢭʏ وضع أولوʈات للشرɠات الۘܣ يجب    نتقاداتوعڴʄ الرغم من ɸذه الإ    لا يزال ɸذا 

نذار المبكر ࢭʏ  أنظمة أخرى للإ فحص مراكزɸا المالية نȘيجة وجود صعوȋات مالية تواجɺɺا، كما تم تطوʈر  

 .ʏي بياٰڈما فيما يڴȖخطوة ثانية، حيث تم تصميم نظام؈ن للملاءة المالية والۘܣ سيأ  

  

اقبة التحليل الماڲʏثالثا/   :Financial Analysis Tracking System (FAST) نظام مر

حيث تم تطبيقه ࢭʏ عام   ،ولʋس البديل له IRIS متداد لنظام الملاءة المالية السابقإبمثابة    ʇ FASTعت؄ف 

تفوق    1995 أقساط  لɺا  الۘܣ  اݍݰياة   ʄعڴ التأم؈ن  (شرɠات  اݍݱݨم  الكب؈فة  الشرɠات   ʄمليون  50عڴ

  معدل  25.وʈتɢون ɸذا النظام من عدد كب؈ف من المعدلات المالية  1مليون دولار للتأمينات العامة) 30دولار/و 

أيضا، إلا    FAST م  ʇشملɺا نظا IRIS ، كما أن عددا من معدلاتIRISوɸو عدد يزʈد عڴʄ عدد معدلات نظام

تحاد مراقۗܣ إوقد سمح    .2أنه يختلف ࢭʏ قيمة النقاط الۘܣ Ȗعطى وكذا المدى المقبول لɢل معدل ࢭʏ النظام؈ن

بɴشر الɴسب لكن دون ɲشر قيمة النقاط اݝݰددة لɢل ɲسبة، مما يجعل    NAICبالولايات المتحدة  التأم؈ن  

من   تمكٔڈا  بطرʈقة  مقدما  اݍݰسابات  تجɺ؈ق  Ȗستطيع  لا  المالية إالشرɠات  الملاءة  اختبارات  حيث  ،3جتياز 

يتحدد اݝݨموع ال؅فاك׿ܣ للنقاط الۘܣ تحصل علٕڈا ɠل شركة ثم ʇستخدم ɸذا اݝݨموع ࢭʏ ترتʋب الشرɠات،  

: ʄفتصنف إڲ  

 ) ا أولاɺات يجب فحصɠشرLevel A(  

 )ة الفحصʈا أولوɺات لɠشرLevel B (  

 ) ا فحص روتيۚܣɺات لɠشرNo Level(.  

 

 
، 2018أنظمة الانذار المبكر ɠأساس لݏݰكم عڴʄ الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن، اݝݨلة اݍݨزائرʈة للتنمية الاقتصادية،عبد القدوس طار،    - 1

  . 107ص
التموʈل،  زɸراء فاضل، دراسة تحليلية لأثر التغ؈ف ࢭʏ رأس المال العامل عڴɲ ʄسبة الملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، اݝݨلة العلمية التجارة و    -2

  18، ص 2020، 1، العدد 40اݝݨلد  
ɸیم أحمد، الأسس العلمية والعملية لتقییم الأداء ࢭʏ شرɠات التأم؈ن. مجلة الدراسات المالیة والتجارмة، جامعة القاɸرة، مصر، احمودة، إبر   - 3

  . 1998دد، الع
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  :RBC لمخاطرالمسȘند لال الم نظام رأس  راȊعا/

الثابت لرأس المال لممارسة ɲشاطɺا،  إوࢭʏ إطار  إن شرɠات التأم؈ن       لا أن  إل؅قامɺا بمتطلبات اݍݰد الأدɲى 

المقابلة لɺا بالإضافة    تل؅قاما ɸذه المتطلبات Ȗعد غ؈ف ɠافية بما يوائم ݯݨم وطبيعة اݝݵاطر المكتȘب فٕڈا والإ

خاصة ࢭʏ ظل تنامي حالات الإفلاس ب؈ن شرɠات  سȘثمارʈة وغ؈فɸا والۘܣ تختلف من شركة لأخرى،  للمخاطر الإ 

  .1990وȋداية 1980التأم؈ن الك؄فى أواخر

رأس المال  بنظام  ʇس׿ܢ    ستحداث ما  إراجعة ɸذه المتطلبات والۘܣ تبلورت نتائجɺا ب ɸذا ما أوجد اݍݰاجة لم       

للمخاطر ولʋس  ٱڈدف  والذي    ،المسȘند  المشɢلة  وقوع  قبل  ممكن  مستوى  لأدɲى  اݍݵطر  درجة  من  لݏݰد 

ضمان وجود مستوى ɠاف من رأس المال لمواجɺة اݝݵاطر وزʈادة الأمان للمؤمن؈ن، Ȋعدɸا، وذلك من خلال  

  رȋط متطلبات رأس المال والملاءة المالیة ࢭʏ شرɠات التأم؈ن باݝݵاطر الملازمة للعمليات اݍݵاصة ٭ڈا  من خلال  

ʏا ما أمكن واݍݰد من  خطر العسر الماڲɺل.  

 ستخدم رأس المال المسȘند للمخاطر كمعيار لݏݰكم عڴʄ الملاءة المالیة من خلال تحديد اݍݨɺاتأوقد  

درجة اݍݵطر ݍݨميع    تجميعالرقابية للقيمة المعیارмة لرأس المال وفقا لدرجة اݍݵطر بɢل شركة، حیث یتم  

عناصر الأصول واݍݵصوم بالشركة وترجيحɺا بمعامل اݍݵطر اݝݰدد وفقا لرؤʈة اݍݨɺات الرقابية بɢل دولة  

للشركة الملكية  بحقوق  القیمة  ɸذه  مقارنة  عڴʄ  .1ثم  الرقابية  اݍݨɺات  ʇساعد  النظام  ɸذا  أن  تخاذ  إكما 

  الإجراءات الضرورʈة عندما يقل مستوى رأس المال عن حد مع؈ن. 

  2:ڲʄإتصنف اݝݵاطر وفق ɸذا النظام  :RBCتصɴيف اݍݵطر وفق نظام  /1

 ضات الم؅فتبة عكتتاب:  مخاطر الإʈمخاطر عدم كفاية الأقساط لدفع التعو ʏتحقق اݝݵاطر    نوۂ

حتمال  تم قياس ɸذه اݝݵاطر وفق طرʈقة المتوسط المرݦݳ لإ ʈالمؤمنة سواء ɠانت مستقبلية أو فعلية، و 

حتمال  حاصل ضرب قيمة الأقساط بالɴسبة المئوʈة (وزن ɲسۗܣ) لإ   عتمادإعدم كفاية الأقساط بحيث يتم  

 .الرقابيةتدɲي قيمة الأقساط والۘܣ تحددɸا اݍݨɺة 

 :اݝݵاطر الناشئة    مخاطر الائتمان ʏفشل تحصيل أقساط وثائق التأم؈ن المستحقة،  من  وتتمثل ࢭ

حȘسا٭ڈا وفق طرмقة المتوسط المرݦݳ لإحتمال الفشل ࢭʏ إونصпب معیدى التأم؈ن من التعوмضات. وмتم  

التعوмضات من  التأم؈ن  معیدى  ونصпب  المستحقة  التأم؈ن  وثائق  أقساط  یتم    ، تحصیل    عتمادإبحیث 

 
حماد،   - 1 مو؟ۜܢ  یوسف  رسالة    رأفت  بورصة عمان،   ʏࢭ المدرجة  التأم؈ن  لشرɠات   ʏالماڲ بالفشل  التɴبؤ   ʏࢭ الملاءة  ɸامش  نموذج  كفاءة  مدى 

  .2015، 97ماجست؈ف، جامعة جدارا ارȋد، الأردن ص
  .98، صنفس المرجع  2
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المشار   المدینة  الذمم  قیمة  ضرب  (وزن  إحاصل  المئوмة  بالɴسبة  ف؅فة محددة  یزмد عمرɸا عن  والۘܣ  لٕڈا 

 ɲسۗܣ) لإحتمال تدɲي قیمة الذمم المدینة والۘܣ تحددɸا اݍݨɺة الرقابیة. 

  ثمار:مخاطر الإȘمخاطر    س ʏي قیمة إوۂɲته اݝݵاطر وفق   نخفاض وتدɸ تم قياسмالموجودات، و

ة  عتماد حاصل ضرب قیمة الأصل المثȎتَ إبحیث یتم    ،حتمال تدɲي قیمة الأصلطرʈقة المتوسط المرݦݳ لإ 

بالبیانات المالیة للشركة بالɴسبة المئوмة (وزن ɲسۗܣ) لإحتمال تدɲي قیمة ذلك الأصل والۘܣ تحددɸا اݍݨɺة  

 .الرقابیة

   :(مخاطر متنوعة) مخاطر خارج الم؈قانيةʏتم   وۂмالأقساط و ʏع ࢭʉاݝݵاطر المرتبطة بالنمو السر

یتم   بحیث  الأقساط،  لنمو  المرݦݳ  المتوسط  طرмقة  وفق  اݝݵاطر  ɸذه  ضرب  إ قياس  حاصل  عتماد 

  .حتمال تأث؈ف اݝݵاطر المتنوعة الأخرى عڴʄ الشركةالأقساط بالɴسبة المئوʈة (وزن ɲسۗܣ) لإ 

  رأس المال المبۚܣ عڴʄ اݝݵاطر :  قيمة  حساب /2

 :ʏالأضرار والأܧݵاص كما يڴ ʄات التأم؈ن عڴɠتفرق حسابه ب؈ن شرʈو 

  رأس المال المبۚܣ عڴʄ اݝݵاطر  قيمة  حساب):06(رقم  اݍݨدول 

  شرɠات التأم؈ن عڴʄ الاܧݵاص   شرɠات التأم؈ن عڴʄ الاضرار   النوع 

  الصيغة 
𝑹 = 𝑹𝟎 + ට𝑹𝟏

𝟐 + 𝑹𝟐
𝟐 + 𝑹𝟑

𝟐 + 𝑹𝟒
𝟐 + 𝑹𝟓

𝟐 𝑹 = 𝑪𝟎 + 𝑪𝟒𝒂ට(𝑪𝟏𝟎 + 𝑪𝟑𝒂)𝟐 + 𝑪𝟏𝒄𝒔
𝟐 + 𝑪𝟐

𝟐 + 𝑪𝟒𝒃
𝟐  

 خطار التالية: ڲʄ  الأ إبحيث يتم تقسيم  إجماڲʏ اݍݵطر 

  

  

  

  اݝݵاطر 

𝑅଴   بةʈللضر خاضعة  الغ؈ف  الأصول  :مخاطر 

  ومخاطر ضمانات الشرɠات؛ 

 𝑅ଵ ثمارات ذات العائد الثابت؛:مخاطر الإȘس  

𝑅ଶ ثماراتمخاطر الإȘذات العائد المتغ؈ف؛ س  

 : 𝑅ଷ    التأم؈ن إعادة  ذمم   ʄعڴ القرض  خطر 

  وذمم أخرى؛

 𝑅ସ  خطر عدم كفاية اݝݵصصات التقنية؛ :  

 𝑅ହ .خطر عدم كفاية الأقساط : 

𝐶଴  : فروع الشركةȋ؛خطر متعلق بحسابات خارج الم؈قانية و  

 𝐶ସ௔:  التوسع وسوء الإ خطر المنافسة والإ ʏ؛ دارةفراط ࢭ  

: 𝐶ଵ௖௦  م؛خطر الإɺالأس ʏثمار ࢭȘس  

𝐶ଵ଴ ثمارات الإ :مخاطرȘذمم إعادة التأم؈نسȋ؛ الأخرى و  

؛خطر سعر الفائدة  ∶ 𝐶ଷ௔  

𝐶ଶ  ؛  التأم؈ن: خطر  

 𝐶ସ௕:التأم؈ن   ݵطراݍ لفرع  الإدارʈة  بالمصارʈف  المرتبط 

ʏالصڍ . 

، 2صيد مرʈم، تقيم الأداء الماڲʏ ࢭʏ شرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة ࢭʏ ظل الملاءةعتماد عڴʄ:  بالإ  ةباحثمن إعداد ال: المصدر

  . 57ص، 2024سكيكدة،  أطروحة دكتوراه، جامعة
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أي موقف يتع؈ن عڴʄ الشركة أو سلطة الإشراف  و إڲʄ اݝݵاطر، فإن  المسȘند  المال  ࢭʏ ظل معاي؈ف رأس 

المال المعدل لشرɠات التأم؈ن  تخاذهإ مع رأس المال المطلوب المسȘند إڲʄ   ،تحكمه العلاقة ب؈ن إجماڲʏ رأس 

ݳ أدناه اݝݵاطر  :1كما ɸو موܷ

   سبة أك؄ف منɴانت الɠ رقابة  ل وتخضع ل  ،جراءإتخاذ أي موقف أو  إلا يطلب من الشركة  %    200إذا

ڈا    ستوفت متطلبات الملاءة المالية؛ إبصفة عادية ɠوٰ

 سبة ب؈نɴانت الɠ ات الرقابية اݝݵتصة خطة عمل ليجب أن تقدم الشركة  %  150% و200  إذاɺݏݨ

  وفق جدول زمۚܣ للإجراءات الۘܣ تكفل تحقيق متطلبات مستوʈات رأس المال المسȘند إڲʄ اݝݵاطر؛ 

 سبة ت؅فاوح ب؈نɴانت الɠ للشركة،  %  150% و100إذا ʏات الرقابية الوضع الماڲɺيجب أن تفحص اݍݨ

 جراء تܶݰيڍʏ لوضعɺا ؛إوقد يصدر 

 سبة ب؈نɴانت الɠ لة  %100و%  70إذاɢيɸ يجوز للسلطات الرقابية أو المفوض طلب تصفية أو إعادة ،

 شركة التأم؈ن، كما ي؅ُفك له خيار السيطرة عڴʄ إدارٮڈا؛ 

 من أقل  الɴسبة  ɠانت  شركة    %70إذا  تأɸيل  إعادة  أو  بتصفية  المفوض  أو  الرقابية  اݍݨɺات  تُلزم 

 .الشركةأو تُلزم بالسيطرة عڴʄ إدارة  ،التأم؈ن

المال المعدل ما ʈو  المتوفر    أصطݏݳ    مثل إجماڲʏ رأس  أو  المتاح  المال  المال  و برأس  الذي лعادل مجموع رأس 

  . التأم؈نس׿ܣ والفوائض لدى شرɠات الإ 

    الموجɺة لɺذا النظام:  نتقاداتالإ /3

  :2بالرغم من مزاياه و୒ضافاته نذكر مٔڈا نتقادات جملة من الإ  ɺذا النظامل  جɺتو 

 ة  يمثله تطبيقʈلفة إدارɢضافيةإ ت  ɠسـبة لشـرɴيئات للالتـأم؈ن أو  اتسواء بالɺ ية؛الرقاب 

  ات الۘܣ يتم فٕڈا التدخلʈاتك؆فة المستوɠسي؈ف الشرȖ ʏ؛ ࢭ   

   ما 
ُ
  بالرغم من وجودوالأخذ بمجموعة من اݝݵاطر    ،التطور التارʈڏʏ للأعمال  عتماده عڴʄإɸو  عليه    خذأ

  . النظامɸذا   ࢭʏ  لا يمكن أخذɸاالشرɠات والۘܣ جديدة لعدم ملاءة  مخاطر

  

  

  

  

 
اݝݨلد    -  1 والقانونية،  الاقتصادية  للعلوم  دمشق  جامعة  مجلة  السورʈة،  التأم؈ن  صناعة   ʏࢭ الملاءة  ɸامش  قياس  حسن،  ɸاشم    27عʋؠۜܢ 

 . 371ص ، 2011، 4العدد
 . 100ص  ،  2017حسʋبة بن بوعڴʏ، الشلف،    جامعةأطروحة دكتوراه،  قبڴʏ نȎيل، دور مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ تفعيل الأداء الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن،  -  2
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  متطلبات الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة الفرع الثالث: 

من خلال  بإل؅قاماٮڈا  وقدرٮڈا عڴʄ الوفاء  المشرع اݍݨزائري عڴʄ ضمان الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن    حرص 

لمرسوم التنفيذي  ماجاء به ا  والذي يجب أن يحرر ɠليا ونقدا وفقتحديد اݍݰد الأدɲى لرأسمال ɸذه الشرɠات  

  : 1كما يڴʏ 2009نوفم؄ف  16المؤرخ ࢭʏ  375-09رقم 

  شرɠات ذات الأسɺم الۘܣ تمارس عمليات التأم؈ن عڴʄ الأܧݵاص والرسملة؛ ل مليار دج بالɴسبة ل1 - 

 لشرɠات ذات الأسɺم الۘܣ تمارس عمليات التأم؈ن عڴʄ الأضرار؛لدج بالɴسبة  مليار 2 - 

 ؛شرɠات ذات الأسɺم الۘܣ تمارس حصرʈا عمليات إعادة التأم؈نلل مليار دج بالɴسبة  5 - 

 ؛ تمارس عمليات التأم؈ن عڴʄ الأܧݵاص والرسملةالۘܣ مليون دج بالɴسبة للتعاضديات  600 - 

  .الۘܣ تمارس عمليات التأم؈ن عڴʄ الأضرارمليار دج بالɴسبة للتعاضديات  1 - 

)  التنظيميةاݝݵصصات  المقننة (  ل؅قاماتمن الإ  تɢوʈن مجموعةب  مجموعة من القواعد بدءااڲʄ  بالإضافة   

.  واݍݨدول المواڲʏ  تɢوʈن حد مع؈ن من ɸامش الملاءة  ومنه  ، ومن ثم تمثيلɺا بأصول مناسبة وɴȋسب محددة

ݳ ما جاء به آخر Ȗعديل لɺذه المتطلبات والذي ɠان ضمن المرسوم؈ن التنفيذين ( ) 115-13،  114-13يوܷ

 ʏن ࢭʈ2013مارس   28الصادر.  

  ): متطلبات الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة07اݍݨدول رقم (

ــــــــــــــــــــــات  ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ   المتطلبـ

  التنظيمية)  لال؅قاماتا/ تكوʈن الال؅قامات المقننة (1

 : (اݝݵصصات التنظيمية) الأرصدة المقننة1/1
ُ
Ȗ لɢالوفاء بإل؅قاماٮڈاش ʄز قدرة الشركة عڴʈعزȖ من أجل    

    تɢون وȖܦݨل ࢭʏ خصوم موازنات شرɠات التأم؈نقابلة لݏݵصم: الالأرصدة المقننة 

الضمان:   -  اقتطاع  رصيد  الأقساط    %  1يتم  المالية  من  السنة  خلال  المقبولة  أو  الصادرة  الاش؅فاɠات  أو 

عندما ʇساوي المبلغ المɢون من ɸذا الرصيد ومن رأسمال  تɢوʈنه    والصافية من الالغاءات والرسوم، وʈتوقف

التالية:   الɴسب  إحدى  تأسʋسɺا،  أموال  أو  التقنية،    %5الشركة  الأرصدة  الأقساط    %7.5من  أو  من 

من المعدل    %10الاش؅فاɠات الصادرة أو المقبولة خلال السنة المالية والصافية من الالغاءات والرسوم، أو  

   سنوات المالية الأخ؈فة. 3السنوي لمبلغ اݍݵسائر المدفوعة خلال 

دفعɺا:   -  المطلوب  اݍݵسائر  لأرصدة  الالزامي   ʏالتكميڴ ࢭʏ  الرصيد  ܿݨز محتمل  أي  لتعوʈض  تɢوʈنه  يتم 

أرصدة اݍݵسائر المطلوب دفعɺا والناتج عن نقص ࢮʏ تقييمɺا وعن تصرʈحات اݍݵسائر Ȋعد اقفال السنة  

، وʉعاد ضبطه  %5بɴسبةمن مبلغ اݍݵسائر المطلوب دفعɺا    وʈتم إقتطاعه   المالية وكذا النفقات المرتبطة ٭ڈا،

 ɠل سنة بما يȘناسب مع مبلغ أرصدة اݍݵسائر المطلوب دفعɺا. 

 
  . 7، ص2009، 67اݍݨرʈدة الرسمية، العدد ، والمتعلق باݍݰد الأدɲى لرأسمال شرɠات التأم؈ن   375- 09لمرسوم التنفيذي رقم ا - 1
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% سنوʈا من النȘيجة التقنية لعمليات التأم؈ن  95يتم Ȗشكيله باقتطاع  رصيد أخطار الكوارث الطبيعية:   - 

 ُʈوارث الطبيعية، وɢأخطار ال ʄاليف الأ عڴɢة تɺون لمواجɢ  وارث الطبيعيةɢنائية والناتجة عن الȞضرار الاست

   المؤمن علٕڈا.

ɢون ɸذا الرصيد لمقابلة الال؅قامات ࢭʏ حال نقص قيمة  يُ ل؅قامات المقننة: ستحقاق الإإ رصيد مجا٭ڈة -

مجموع الأصول الممثلة للال؅قامات المقننة، وʈوافق ɸذا الرصيد بالɴسبة للتوظيفات الممثلة للال؅قامات المقننة  

ال  الفرق ب؈ن المبلغ الإجماڲʏ لقيمة السوق والمبلغ الإجماڲʏ للقيمة اݝݰاسȎية الصافية للتوظيفات المعنية ࢭʏ ح

  ما ɠان الفارق سالبا 

  غ؈ف قابلة لݏݵصمالالأرصدة المقننة 

  ٮڈا المؤɸلة. أيتم Ȗܦݨيل ࢭʏ خصوم شركة التأم؈ن أي رصيد مɢون بمبادرة من شركة التأم؈ن أو ɸي

ـــدة التقنية 1/2   (اݝݵصصات التقنية)  الأرصــــــ

  يتم Ȗشكيل الأرصدة (اݝݵصصات)التالية  تأم؈ن عڴʄ الأضرار:ال

  يɢُون لتغطية اݍݵسارة التقنية اݝݰتملة لفرڤʏ التأم؈ن عڴʄ القرض و/أو تأم؈ن الكفالة.  : رصيد التوازن  - 

  يɢُون من أجل Ȗعديل تقلبات ɲسب اݍݵسائر للسنوات المقبلة للتأم؈ن من ال؄َفَد. : رصيد التعديل - 

المكȘسبة -  غ؈ف  الأقساط  والمتبقي  :  رصيد  المفعول  سارʈة  العقود  ɠل  عن  الصادرة  الأقساط  حصة  يمثل 

  إصدارɸا ب؈ن تارʈخ اݍݨرد وتارʈخ حلول أجل القسط أو تارʈخ ٰڈاية العقد. 

السيارات -  تأم؈ن  غ؈ف  الأضرار   ʄعڴ التأم؈ن   ʏࡩ دفعɺا  المطلوب  اݍݵسائر  التقديرʈة  :  رصيد  القيمة  يمثل 

للمصارʈف والتɢاليف المرتبطة ٭ڈا والازمة لȘسوʈة جميع اݍݵسائر المصرح ٭ڈا والۘܣ لم يتم Ȗسوʈْڈا عند تارʈخ  

  اݍݨرد، بما فٕڈا الرʈوع الۘܣ لم تتحملɺا Ȋعد شركة التأم؈ن.

    ʇشɢل بنفس الطرʈقة.: رصيد اݍݵسائر المطلوب دفعɺا ࡩʏ تأم؈ن السيارات - 

والارجاعات -  الأرȋاح   ʏࡩ المساɸمة  عقود  :  رصيد  للمستفيدين من  أو  لɺم  للمؤمن  اݝݵصصة  المبالغ  يمثل 

  التأم؈ن ࢭʏ شɢل مساɸمة ࢭʏ الأرȋاح التقنية وࢭʏ الارجاعات إن لم يتم دفع ɸذه المبالغ.

 Ȗشكيل اݝݵصصات التالية  يتم ثحي  الأܧݵاص:تأم؈ن عڴʄ ال

  سيما خطر الوفاة.    تأم؈ن اݍݨماڤʏ لاال: ݝݨا٭ڈة تقلبات ɲسب اݍݵسائر المرتبطة Ȋعمليات رصيد التعديل - 

  : يخصص لȘسوʈة مبالغ اݍݵسائر المتبقي دفعɺا عند تارʈخ اݍݨرد. رصيد اݍݵسائر المطلوب دفعɺا - 

    .وفاة ولادة ورسملة. وأرصدة أخرى خاصة بباࢮʏ الفروع  -كما يتم Ȗشكيل أرصدة خاصة Ȋعمليات تأم؈ن حياة

  المقننة  / تمثيل الال؅قامات2

الأخرى   المنقولة  القيم  الدولة،  قيم  التالية:  الأصول  وتُقبل  معادلة،  أصول  Ȋعناصر  الال؅قامات  ɸذه  تمثل 

توظيفات   العقارʈة،  الوفاء،الأصول   ʄعڴ القدرة  شروط  المستوفية  الɺيئات  عن  الصادرة  المماثلة  والسندات 

  لɺا Ȋشɢل من التفصيل ࢭʏ الفصل المواڲʏ)    (سʋتم التطرق أخرى.
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  (حد القدرة عڴʄ الوفاء)  تكوʈن ɸامش الملاءة/ 3

غ؈ف مقننة، الأرصدة  اليتɢون ɸذا اݍݰد من: رأس المال اݝݰرر أو أموال التأسʋس اݝݰررة، الاحتياطات المقننة أو  

  المقننة، التأجيل (ال؅فحيل) من جديد دائن أو مدين.

من   عڴʄ الأقل  %15يمثل ɸذا الɺامش  التأم؈ن عڴʄ الأضرار و/ أو إعادة التأم؈ن:  حدوده بالɴسبة لشرɠات   - 

من الأقساط الصادرة و/ أو المقبولة الصافية من الرسوم والالغاءات   %20الأرصدة التقنية، وألا يقل عن 

  ࢭʏ أي ف؅فة من ف؅فات السنة. 

ولادة ورسملة فيمثل    -زواج  -الوفاة  –بالɴسبة لفرع التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة  التأم؈ن عڴʄ الأܧݵاص وأما شرɠات   - 

من رؤوس الأموال تحت اݍݵطر غ؈ف السالبة (الفرق ب؈ن مبلغ    %0.3  مضاف إلٕڈامن الأرصدة اݍݰسابية    4%

 حدود   رؤوس الأموال المؤمنة ومبلغ الأرصدة اݍݰسابية). أما باࢮʏ الفروع فإن ɸذا الɺامش يمثل بنفس تمثيل

  شرɠات التأم؈ن عڴʄ الأضرار. 

 . 9-5، ص2013، 18عداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ: اݍݨرʈدة الرسمية، العدد إ: من المصدر

  

يلاحظ    طرʈقة    ما  ɸامش  إأن  التأم؈ن الملاءة  حȘساب  شرɠات  لعمل  التنظيمية  واللوائح  النصوص  وفق 

تراڤʏ ࢭʏ ذلك    ما تم عرضه من نظم والۘܣعڴʄ عكس    )،  ɲسȎت؈ن فقط  ( اݍݨزائرʈة يɢون وفق معدلات ثابتة  

  .  تحديد جميع اݝݵاطر سواء ɠانت تأميɴية أو Ȗشغيلية

 اݝݵتلفة ع؄ف العالم من خلال عرض ɸذه العينة من النظم يȘب؈ن لنا اݍݨɺود المبذولة من طرف الɺيئات  و   

سلامة    عن  ةسؤول م   الأجɺزة الرقابية لا Ȗعد بمفردɸاأن    ݰظنݏيجعلنا  لݏݰفاظ عڴʄ ملاءة شرɠات التأم؈ن، ما  

الأك؄ف من المسؤولية واݍݵط  والقدر  ، بل اݍݨانب  ل؅قاماٮڈاإالمالية لشرɠات التأم؈ن وقدرٮڈا عڴʄ الوفاء ب  المراكز

وɸذا    ،عڴʄ عاتق القائم؈ن عڴʄ إدارة شرɠات التأم؈نبالدرجة الأوڲʄ  يقع    لضمان ɸذه الملاءة   الدفاڤʏ الأول 

لإدارة ɸذه      بالقدر الɢاࢭʏوالإستعداد    ،ومن ثم ملاءٮڈاɲشاطɺا    حصر مختلف اݝݵاطر الۘܣ ٮڈدد  من خلال 

  .  ࢭʏ الوقت المناسب واجɺْڈا وم  اݝݵاطر
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  خلاصة: 

  ماɸية معرفة  بمختلف المفاɸيم المتعلقة Ȋشرɠات التأم؈ن، وذلك   عرضحاولنا من خلال ɸذا الفصل      

وكذا   لɺا  اݝݵتلفة  التقسيمات  وكذا  التأم؈ن  ɲشاط شرɠات   ʄعڴ والرقابة  من  ɺاالإشراف  ɠل  تناولنا  كما   ،

 .وɠل ما يتعلق ٭ڈذين المفɺوم؈ن العسر الماڲʏ وكذا الملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن

أن شرɠات التأم؈ن والۘܣ تقدم Ȗغطية تأميɴية ݝݵتلف اݝݵاطر الۘܣ Ȗعرض  ب ɸذا العرض    Ȋعدلنتوصل     

وكذا مصاݍݳ مجموع   ركز الماڲʏالم حافظ بذلك عڴʄ  لتُ   ،من خلال Ȗشكيلة متنوعة من المنتجات التأميɴية  علٕڈا

الۘܣ تضمٔڈا   لɺم. ɸذه اݍݰماية  ال المؤمن  الماڲɸ  ʏذه  متلاكɺا  ୒و شرɠات لن تتأȖى إلا من خلال متانة مركزɸا 

ɸتمام بملاءة شرɠات التأم؈ن وأصبحت  مكٔڈا من أداء الدور المنوط ٭ڈا. لذا زاد الإ الذي يلاءة   لمستوى من الم

  م؈ن.أ من الأɸمية بمɢان لɢل اݍݨɺات والفاعل؈ن ࢭʏ قطاع الت

زمات مالية قد تودي ٭ڈا للعسر الماڲʏ وٮڈدد ملاءٮڈا  م؈ن كغ؈فɸا قد تتعرض لأ أ وقد رأينا أن شرɠات الت  

ل؅قاماٮڈا المستحقة للغ؈ف ࢭʏ مواعيدɸا والذي قد يقودɸا  إقدرة عڴʄ مواجɺة وسداد  الʇعۚܣ عدم    ما   ،المالية

  ن لم تتمكن من التحكم والسيطرة عليه ࢭʏ مراحله الأوڲʄ. إ أحيانا للإفلاس والتصفية 

مجمل الأخطار الۘܣ Ȗع؅فضɺا وٮڈدد ملاءٮڈا وتودي ٭ڈا   إحصاءلا من خلال  إالتحكم لن يتأȖى    ɸذا   كما أن 

ݰيح  وɸذا ما سنȘناوله Ȋشɢل مفصل من خلال الفصل المواڲʏ.   .للعسر الماڲʏ،  وكذا إدارٮڈا Ȋشɢل سليم وܵ
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 تمɺيد:

ل؅قامات وجب علٕڈا دفعɺا، مع صعوȋة  إقد تمر المɴشآت أي ɠانت بنقص ࢭʏ مواردɸا النقدية وكذا وجود     

المɴشأة.   ٭ڈا  تمر  عسرة  مرحلة  Ȗعد  مجتمعة  العوامل  ɸذه  ɠل  لذلك.  المناسب  التموʈل   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ

وȋذلك وجود مجموعة من   أخطار،  عدة  نȘيجة وقوع  العسر  ٭ڈذا  تمر  أن  يمكن  كغ؈فɸا  التأم؈ن  وشرɠات 

ࢭʏ  المطالبات Ȗستلزم من شركة التأم؈ن مواجɺْڈا، ق د تفوق ࢭʏ قيمْڈا قدرة الشركة عڴʄ تحملɺا وسدادɸا 

 ʏࢭ  ʏالماڲ العسر  موضوع  أن  وللإشارة  للشركة.  المالية  الوضعية  عسر  عنه  ينجم  ما  المستحقة،  مواعيدɸا 

وۂʏ ترتبط أساسا بالتغ؈فات الغ؈ف مواتية    ،الشرɠاتر المعرضة لɺا تلك  اطخطبيعة الأ بشرɠات التأم؈ن يتعلق  

النتائج  ʏالمتوقعة.   ࢭ تلك  عن  نȘيجة  الفعلية  تɢون  والۘܣ  الوضعية  المتغ؈فات  التدɸذه  من  العديد  خل 

والسياسية والإ الإ الوظائف  قتصادية  مٔڈا ݝݵتلف  ࢭʏ جانب  والطبيعية بصفه أساسيه، وترجع  جتماعية 

ر الناȊعة  اطخالأ   وʈأȖي عڴʄ رأسɺا ɠل من  ،أسلفنا الذكر ࢭʏ الفصل السابقكما  الأساسية للشرɠات التأم؈ن  

  .إعادة التأم؈ن كذا برامج سȘثمار و والإ   كتتابالإ ۘܣوظيفمن 

المتأتية من ɠل وظيفة تم تقسيم ɸذا الفصل  وللتعرف أك؆ف عڴʄ الأ  نȘناول ɠل  إخطار  ڲʄ ثلاث مباحث 

  وظيفة وما Ȗعلق ٭ڈا ࢭʏ مبحث.  
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  كتتاب ࡩʏ شرɠات التأم؈ن : الإالمبحث الأول 

  .م؈ن، بل الوظيفة المم؈قة لɺاأمن ب؈ن وظائف شرɠات الت كتتاب ɸو بوابة العملية التأميɴية حيث ʇعد  الإ

ࢭʏ قبول أو تقييم الأخطار    أإذ أن أي خطينطلق من ɸذه الوظيفة بالذات.  وسر نجاح الشركة أو فشلɺا  

وسنعرض ࢭɸ ʏذا المبحث ɠل ما يتعلق    ،المعروضة علٕڈا يؤدي ٭ڈا حتما لتحقيق نتائج عكسية لما ɸو متوقع

 ٭ڈذه الوظيفة. 

  كتتاب والمفاɸيم المرتبطة بهالإالمطلب الأول:  

  كتتابية وكذا مراحلɺا.  كتتاب، أɸداف العملية الإسنȘناول ࢭɸ ʏذا المطلب ɠل من مفɺوم الإ

 كتتاب ࡩʏ التأم؈ن الفرع الأول: مفɺوم الإ

كتتاب ࢭʏ القرن السادس عشر بلندن، حيث ɠان الباحثون عن التأم؈ن وملاك السفن  الإ ظɺرت وظيفة   

الت طلبات  يضعون  والمستوردون  ࢭʏ  ـأ والمصدرون  الراغبون  الأܧݵاص  وʈأȖي   ،ʏالمقاۂ  ʏࢭ المناضد   ʄعڴ م؈ن 

الت ࢭʏ ذيل طلب  للتوقيع بأسما٬ڈم  ࢭʏ تحمله من أقبول جزء من الأخطار  الراغب؈ن  ݰ؈ن المقدار  م؈ن، موܷ

  اݍݵطر. 

م؈ن، وȌعد أن  ـأتصال بالأفراد لإقناعɺم بالتم؈ن  ɠان المكتȘب ɸو الذي يقوم بالإأܢ بداية العɺد بالت وفۛ  

ثم يقرر Ȋعد ذلك ما إذا ɠان يقبل    ،م؈ن علٕڈاــأ يحصل عڴʄ طلباٮڈم يقوم بفحص وتقييم الأخطار المطلوب الت

تخاذ القرار بقبول التغطية التأميɴية  إحالة  ʏوࢭ .م؈ن عڴɸ ʄذه الأخطار أم يرفض وʈحدد شروط القبول أالت

دفعɺا الواجب  الأقساط  وتحصيل  بتحديد  ضمن  و   .يقوم  Ȗسوʈة    ختصاصاتإʈدخل  أيضا  المكتȘب 

ووقوع   اݍݵطر  تحقق  حالة   ʏࢭ له  للمؤمن  المستحقة  (التعوʈضات)  المطالبات  قيم   ʄإڲ والتوصل  المطالبات 

   .اݍݵسارة

الأعمال وزʈادة الأخطار وتنوعɺا أصبح من    التخصص وتقسيم  الأ   الضروري ونȘيجة لتوسع  خذ بمبدأ 

مما ي؅فتب عليه توزʉع ɸذه التخصصات المتنوعة الۘܣ ɠان يتولاɸا المكتȘب عڴʄ أك؆ف من فرد واحد    ،العمل

  .1أك؆ف من إدارة من الإدارات اݝݵتلفة الۘܣ تضمɺا شركة التأم؈ن ʏوࢭ

  أɸمɺا:  نذكر  كتتاببالإ  اݍݵاصة التعارʈف  من العديد وɸناك 

اݍݵطر  ةمراجع  ة عملي  ɸو  كتتاب الإ     الت  (بيانات  الطۗܣ..أطلب  الكشف  المعاينة،  تقرʈر  و )م؈ن،   ،୒  تخاذ

القرار بقبول Ȗغطية اݍݵطر من عدمه. وࢭʏ حال قبوله يتم تحديد شروط التغطية والسعر وحدود التحمل  

 
  . 79- 78ص  ،مرجع سابقعید أحمد ابو بكر،  - 1
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كتتاب) وۂʏ جزء من  ختيار الأخطار الموضوعة من قبل الشركة (دليل الشركة للإإحتفاظ، طبقا لمعاي؈ف  والإ 

  .1س؅فاتيجية للشركة اݍݵطة الإ 

التأم؈ن، وتتضمن عملية الإʇعد الاكتتاب     ࢭʏ شركة  ختيار  ୒كتتاب تصɴيف و من الوظائف الأساسية 

تخاذ القرارات اݍݵاصة بقبول أو رفض طلبات التأم؈ن. والɺدف من عملية  إطالۗܣ التأم؈ن، وʈقوم المكتȘب ب

تحقق  الإ أن  المتوقع  من  الۘܣ  الطلبات  ورفض  التأم؈ن،  لشركة  أرȋاحا  تحقق  الۘܣ  الطلبات  قبول  كتتاب 

  .2خسائر لɺا 

التالإ  شرɠات   ʏࢭ أܧݵاص  يتولɺا  الۘܣ  العملية  ɸو  مكتَ أكتتاب  علٕڈم  يطلق  يقومون  تِ م؈ن  التأم؈ن،  ۗܣ 

ختيار المقبولة  إتقييمɺا ومن ثم  فحص الأخطار و م؈ن من منتڋʏ الشركة، وذلك ٭ڈدف  أ ستلام طلبات التإب

مٔڈا والمرفوضة، أو المقبولة مع Ȋعض التحفظات أو التعديلات، والۘܣ بموجّڈا يتم تصɴيف الأخطار وكذا  

تحليلɺا بقصد Ȗسع؈فɸا وتحديد مدى التغطية الممكن قبولɺا، دون Ȗعرʈض المركز الماڲʏ للشركة لݏݵطر كما  

 .3تتضمن ɸذه العملية مراقبه الأخطار خلال مدة التعاقد

ر، وكذا تقدير شدته  م؈ن من حيث طبيعة ومɢان اݍݵطأكتتاب تقوم عڴʄ معاݍݨة طلبات الت وظيفة الإ

ن عڴɸ ʄذه  و قبول اݍݵطر أو رفضه كما يتوڲʄ القائموكذا ملاءمته لسياسة الشركة، وعڴɸ ʄذا الأساس يتم 

عٔڈا خسائر متكررة من   نتجت  الۘܣ  تلك  القديمة وتحديد  التأم؈ن  عقود  جل عدم  أالعملية مɺمة متاȊعه 

جل تجنʋب المركز  أݵطر اݍݨيد من السۛܡ ɠل ɸذا من  ݍأي تحديد ا  ،تجديدɸا أو تجديدɸا Ȋشروط مشددة

  4الماڲʏ للشركة لݏݵطر. 

بيانات    ةمراجعو م؈ن  أطلبات الت لوظيفة الإكتتاب عڴʄ أٰڈا عملية معاݍݨة    امما سبق يمكن أن نوجز Ȗعرʈف     

 وِ   من عدمه  اݍݵطرالقرار بقبول    و୒تخاذ   محل التأم؈ن،  اݍݵطر
ُ
سياسة  ࢭʏ دليل الإكتتاب وȋما يوائم    رَ قِ فق ما أ

مٔڈا    ة  تحديد اݍݨيدمن أجل    الأخطار خلال مدة التعاقد  ة ومتاȊعةكما تتضمن ɸذه العملية مراقب  الشركة،

  جل تجنʋب المركز الماڲʏ للشركة لݏݵطر. أمن وكذا الۘܣ Ȗستحق التجديد والۘܣ لا Ȗستحق  والرديئة،

  كتتاب  الفرع الثاɲي: أɸداف عملية الإ

 وموائمة عادلة وأسعارɸا سليمة يةكتتابالإ ٮڈاعمليا ɠل  تɢون  أن التأم؈ن شرɠات  من  الأمر  يقتغۜܣ  

 أن  فيه لا شك ومما العالمي،  أو اݝݰڴʏ المستوى  عڴʄ سواء تنافؠۜܣ مركز لحتلاإ تتمكن من حۘܢ ،للأخطار

 كفاءة عڴʄ كب؈ف حد إڲʄ  يتوقف بنجاح أعمالɺا مزاولة ࢭʏ ستمرارالإ  عڴʄ وقدرٮڈا التأم؈ن شركة أعمال نتائج

 
  . 5.ص2010محمود حمزة احمد، أسس الاكتتاب ࢭʏ التأم؈ن،  - 1
  .99، ص2012 ،حمد ɸشام ج؄ف، إدارة اݍݵطر والتأم؈ن، جامعة ب؈ف زʈت، رام الله، فلسط؈ن  - 2
  ، بتصرف.82- 79بق ، صاعید أحمد أبو بكر، مرجع س - 3

  .123ص، 2011يوسف ݯݨيم الطاǿي وآخرون، إدارة التأم؈ن واݝݵاطر، دار اليازوري، الأردن،  - 4
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كتتابيه متوازنة ومرȋحة ࢭʏ نفس  إجل تحقيق محفظة  أمن    ،المنقولة لɺا والمقبولة الأخطار  ࢭʏ كتتابالإ  عملية

المعروضة تصɴيف أو قبول  ࢭʏ خطأ فأي الوقت.   أقل   أوأك؆ف   أقساط تحصيل  عليه ي؅فتب علٕڈا الأخطار 

لذا يɴبڧʏ أن    التأم؈ن. شركة أعمال نتائج ࢭʏ خسائر إڲʄ يؤدي  مما ،بالتأم؈ن المتعلقة النفقات ɠافة لتغطية

  ɸ1داف التالية:الأ كتتاب عملية الإحقق تُ 

  د  إ ختيار ضد مصݏݰة شركه التأم؈ن أو اݍݰد منه، وذلك بتفادي الإʈبعاد الأخطار الرديئة الۘܣ تزȘس

سȘبعاد ɸذا النوع  إعملية    ن معدلات تحقق اݍݵطر بالɴسبة لɺا عن المستوى الذي يمكن قبوله. و؅ʈفتب عمن  

 ࢭʏ نطاق المستوى المتوقع ݍݰساب القسط؛  حتفاظ بمعدلات تحقق اݍݵطر للأخطار المقبولة من الأخطار الإ 

 المقبولة السليم للأخطار  تȘناسب مع    ،التصɴيف  الۘܣ  الفئة   ʏࢭ وضع ɠل خطر  بالتأكد من  وذلك 

  درجة اݍݵطورة اݍݵاصة به، حرصا عڴʄ تحقيق العدالة فيما ب؈ن المؤمن لɺم؛ 

 مدى الإ  تحديد  الممكن  التالتغطية  شركة  داخل  ٭ڈا  اݍݵاصة  أ حتفاظ  الظروف  ضوء   ʄعڴ م؈ن 

 وذلك لݏݰد من الأخطار المركزة. ،بالشركة وطبيعة اݍݵطر

 كتتابمراحل ومصادر معلومات عملية الإ :الثالثالفرع 

الإ الإتمر عملية  Ȋعملية  القائم  يتمكن  ولɢي  مراحل،  Ȋعدة  واܷݳ  كتتاب  قرار   ʄإڲ الوصول  كتتاب من 

عدمه من  اݍݵطر  قبول  بخصوص  العملية وصرʈح  ɸذه  من    قتضت إ  ،و୒تمام  مجموعة  توافر  الضرورة 

  جل الإلمام باݍݵطر من ɠافة جوانبه. وتتمثل ɸذه المعلومات ࢭʏ: أالمعلومات والبيانات من 

  ولا/ نوعية المعلومات:  أ

إذ يجب توافر ɠافة البيانات المتعلقة بطبيعة  / معلومات تخص الآۜܣء أو الܨݵص محل التأم؈ن:  1

  ʄحالة تحقق إاݍݵطر (ܧݵص/ءۜܣء) والۘܣ تؤثر عڴ ʏاݍݰالهحتمال وقوع اݍݵطر وكذا ݯݨم اݍݵسارة ࢭɠ . ة  

وكذا إقامة الܨݵص وغ؈فɸا من البيانات فيما يخص التأم؈ن عڴʄ الأܧݵاص،   جتماعية الܶݰية، المɺنية الإ 

م؈ن (سيارة، مبۚܢ، ..)، أ أما بالɴسبة لتأم؈ن عڴʄ الأضرار فيجب توافر البيانات اݍݵاصة بنوع الآۜܣء محل الت

الت  الآۜܣء محل  اݍݰماية ومدى كفاءٮڈا وقر٭ڈا من  وسائل  الۘܣ تؤثر عڴʄ  أتوافر  م؈ن وغ؈فɸا من المعلومات 

  درجة وقوع اݍݵطر وقيمة التأم؈ن.  

وɸذا ما يدخل تحت نطاق اݍݵطر المعنوي، والذي يقصد به تأث؈ف  / معلومات تخص طالب التـأم؈ن:  2

عتبار  العامل الܨݵظۜܣ عڴʄ تحقق اݍݵطر (Ȗعمد الفرد إحداث اݍݵطر). إذ يجب أخذ ɸذا العامل Ȋع؈ن الإ 

قتصادية الۘܣ يمر ٭ڈا الفرد أو البلد.  أو للظروف الإ  وʈرجع ɸذا لضعف القيم عند الفرد ،عند تقيم اݍݵطر
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سȘناد إڲʄ اݍݰالة المالية لطالب التأم؈ن  وʈمكن الإ  .و؅ʈفكز ɸذا النوع من اݍݵطر ࢭʏ تأم؈ن الممتلɢات عن غ؈فɸا 

الديون المستحقة عليه وغ؈فɸا من   ݨزه عن سداد  إن ɠانت ࢭʏ حالة تدɸور. وتكدس البضاǿع باݝݵازن وܿ

  م؈ن عڴɸ ʄذا اݍݵطر.   أالمؤشرات الۘܣ تصب ࢭɸ ʏذا المنڍɠ .ʄل ɸذا ʇستدڤʏ التدقيق قبل قبول الت 

الإ  وعدم  الإɸمال  ʇعد  بكما  الواجب  إɸتمام  التداب؈ف  ɠافة  لوقوع    تخاذɸاإتخاذ  الرئʋسية  الأسباب  من 

(وجود   التأم؈ن  لطالب  التأميۚܣ  التارʈخ  مراجعة  الواجب  فمن  وقع.  إن  خطورته  درجة  زʈادة  وكذا  اݍݵطر 

و التجديد له) ɠلɺا معلومات Ȗساعد عڴʄ الإلمام  أم؈ن  أك؆فة اݍݰوادث، رفض الت   جةنȘيالكث؈ف من المطالبات  

  باݍݵطر، ومن ثم قبوله أو رفضه.

  ثانيا/ مصادر المعلومات:  

Ȗستدڤʏ الضرورة  إذ  يݏݨأ المكتȘب إڲʄ مجموعة متنوعة من المصادر ݍݨمع المعلومات للإلمام باݍݵطر.   

جل اݍݰصول عڴʄ نفس المعلومة ٭ڈدف التأكد من ܵݰْڈا. أو ȊسȎب  أستخدام أك؆ف من مصدر من  إأحيانا  

:ʏذه المصادر ࢭɸ ا. وتتمثلɺعضȊ عارض البيانات معȖ1  

التأم؈ن:  /1 والۘܣ  طلب  للمعلومات،  والرئʋؠۜܣ  الأسا؟ۜܣ  طالب    وغه صتوɸو المصدر  التأم؈ن وʈقوم  شركة 

جل الوصول  أستفسارات من  وɸو عبارة عن نموذج مطبوع يحوي مجموعة من الأسئلة والإ   ،تهأم؈ن بتعبأالت

  ʄل من الآۜܣء موضوع  الۘܣ تخص اݍݨوانب اݝݵتلفة  ك؄ف قدر ممكن من اݍݰقائق والمعلومات  أإڲɢالمتعلقة ب

التقييم الܶݰيح لݏݵطر  أ)، وكذا الܨݵص طالب التأم؈ن. ɠل ɸذا من  م؈نأاݍݵطر محل الت التأم؈ن ( جل 

 ɠ)لطالب    سمإ التأميۚܣ  التارʈخ  عليه،  التأم؈ن  المراد  الآۜܣء  عن  بيانات  التأم؈ن،  طالب  ومɺنة  وعنوان 

  التأم؈ن...)؛ 

إذ ʇعد من ب؈ن أɸم مصادر اݍݰصول عڴʄ المعلومات حيث يقوم  تقرʈر وكيل أو مندوب شركة التأم؈ن:    /2

  المندوب أو الوكيل بتقييم الܨݵص طالب التأم؈ن؛

  وɸذا بإعداد تقرʈر يب؈ن بالتفصيل الأشياء المطلوب التأم؈ن علٕڈا؛ الكشف عن اݍݵطر موضوع التأم؈ن:  /3

بالرغم من توفر المعلومات من المصادر السابقة إلا أن الضرورة تقتغۜܣ ࢭȊ ʏعض الأحيان  ستعلام:  الإ   /4

أو لإزالة  ୒و  البيانات  لبعض  لدٱڈاالستكمالا  المتوفرة  المعلومات   ʏࢭ إڲʄ مصادر خارجية  الݏݨوء    ،تناقضات 

  جتماعية، ݯݨم الديون، الأحɢام الصادرة بحقه...،أو لإزالة اللȎس وɠأمثلة عن ذلك: المركز الماڲʏ، اݍݰالة الإ 

 
1 -  :ʄبالاعتماد عڴ  
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ɠأن Ȗع؈ن طبʋبا تحدده ۂʏ أو معتمد لدٱڈا    ،الفحوصات الطبية ࢭʏ حال التأم؈ن الصڍʏ أو التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة

  وغ؈فɸا من المعلومات. 

  :كتتابثالثا/ مراحل عملية الإ 

  1كتتاب Ȋعدة مراحل:تمر عملية الإ 

وتɢون ب؈ن طالب التأم؈ن والمؤمن عن طرʈق تقديم طلب التأم؈ن، وتنقسم مرحلة  مرحلة التفاوض:    /1   

إڲʄ قسم؈ن الأول   وكذا    ستعلام عن طالب التأم؈نالإ والثاɲي عن طرʈق    بتقديم طلب التأم؈ن،التفاوض 

محل التأم؈ن عن طرʈق خ؄فاء المعاينة. حيث وȌعد الفحص والتدقيق يتم إعداد تقرʈر مفصل    الآۜܣءمعاينة  

وɸذا لبيان درجة خطورة    ،عن موضوع التأم؈ن وعن الظروف اݝݰيطة به (ɠالممتلɢات اݝݨاورة والملاصقة له)

 موضوع التأم؈ن وكذا درجة اݍݵطورة اݝݰيطة به. 

التأم؈نإمرحلة  /  2    قسط  وتحديد  اݍݵطر  التأم؈ن    :نتقاء  شركة  Ȗعمد  والمعاينة  الفحص  عملية  Ȋعد 

جل الȘسع؈ف المناسب لɺا ففي حالة الأخطار الرديئة  أ لتصɴيف اݍݵطر ضمن الأخطار اݍݨيدة أو الرديئة، من  

و  مرتفعة)،  خطورة  بدرجة  تتم؈ق  الت୒(الۘܣ  شركة  قبلت  لدرجة  أن  مناسب  يɢون  فȘسع؈فɸا  Ȗغطيْڈا  م؈ن 

  ʏعمد شركة التأم؈ن قدر المستطاع من تجنب ال؅فك؈ق ࢭȖ ا، كماɺخطورٮڈا، أي تحديد الأقساط الواجب دفع

بالɴسبة    وحدات اݍݵطر لɢي لا تقع ࢭʏ خسائر مركزة، لذا فإننا نجدɸا ترفض تأم؈ن الأخطار Ȋعد حد مع؈ن

لا تقع ࢭʏ    ولɢي  .أو بالɴسبة لقيمة معينة ࢭʏ الوثيقة الواحدة  ،لعدد الوحدات المؤمن علٕڈا ࢭʏ المɢان الواحد

فخ رفض الأخطار اݍݨيدة فࢼܣ Ȗعمد لإعادة تأم؈ن الأخطار المركزة جغرافيا وماليا الموجودة ضمن محفظْڈا.  

  ɠل ɸذا من أجل توزʉع اݍݵطر Ȋشɢل سليم ومرȋح ࢭʏ نفس الوقت. 

سȘيفاء  إ  Ȋعد  يتوڲʄ قسم الإصدار مɺمة إعداد وثيقة التأم؈ن:  / مرحلة إعداد و୒صدار وثيقة التأم؈ن3

ولبيانات طلب التأم؈ن وȖسليمɺا إليه. وعادة ما تɢون ɸناك ف؅فة    ،ڈا وفقا لرغبة طالب التأم؈نْبياناٮڈا وجدول

ب  التأم؈ن  شركة  الوثيقة وتمام إصدارɸا، فتقوم  إعداد  ب؈ن  Ȗغطية مؤقت من  إفاصلة  جل  أصدار إشعار 

  توف؈ف التغطية التأميɴية له حۘܢ صدور الوثيقة وȖسليمɺا له. 

اقبة  مرحلة م /4  وɸذا Ȋغرض:  الأخطار خلال مدة التعاقد: ر

 أساسه القسط عند إصدار وثيقة التأم؈ن؛ ʄالسعر اݝݰسوب عڴ ʏإعادة النظر ࢭ  

  شروط التأم؈ن والإصدار؛ ʏإعادة النظر ࢭ  

  د درجة خطورٮڈا فجأة خلال مدة التعاقد؛ʈإعادة تأم؈ن الأخطار الۘܣ تز 
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  ُالات الۘܣ تɠعض الفروع أو الوȊ إلغاءɠ غ؈ف سياسة الشركةȖ تج خسارة مالية، أو التوقف عن إصدارɴ      

وثائق نوع أو أك؆ف من أنواع التأم؈ن الۘܣ Ȗعود باݍݵسارة للشركة، أو إضافة وثيقة جديدة إڲʄ الوثائق الۘܣ  

 كȘساب اݍݵ؄فة من وثائق مشا٭ڈة لɺا. إتصدرɸا الشركة Ȋعد 

   كتتابمخاطر الإ المطلب الثاɲي:

ࢭʏ الإ مخاطر الإ  تمثل تلعب دورًا مɺمًا  التأم؈ن، كما  ࢭʏ صناعة  الماڲʏ ورȋحية  كتتاب جانبًا مɺما  ستقرار 

كتتاȌي، وكذا المصادر المسȎبة له ومن ثم  عڴʄ مفɺوم اݍݵطر الإمن خلال ما يڴʏ  شرɠات التأم؈ن. وسɴتعرف  

  كتتاب. رȋحية الإ 

  كتتاب الفرع الأول: مفɺوم خطر الإ

 عن ة مختلف الفعلیة التعوʈضات قیمة متوسط یɢون  عندما الذي يحدث ɸو اݍݵطر  كتتابخطر الإ

  1المتوقعة عند بيع وثائق التأم؈ن. القیمة

حتمال تحقق اݍݵسائر الناتجة عن التقييم الغ؈ف الدقيق للمخاطر أثناء عملية  إكتتاب إڲʇ  ʄش؈ف خطر الإ

حتياطي التعوʈضات وʈؤثر ࢭʏ ٰڈاية المطاف عڴʄ الأداء  إ، والذي سيؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ حساب  كتتابالإ

  العام لشركة التأم؈ن. 

حتمالية الوقوع وكذا الشدة. إالتأم؈ن والۘܣ Ȗغطي أخطار   عقود طبيعة من تɴشأ كتتابالإ أي أن مخاطر

ب؈ن التقديرات للتعوʈضات ࢭʏ حال تحقق الأخطار،   ختلاف୒ختلال و إكتتاب عند حدوث  وʈتولد خطر الإ

وȋ؈ن التعوʈضات الفعلية الۘܣ تفوق ما تم تقديره (ما ɸو متوقع). أي حدوث مطالبات عكسية لما تم توقعه.  

ʄة  تطبيق  من الرغم عڴʈسع؈ف حتمالات الإ  نظرȘالتأم؈ن.  لعقود اݝݵصصات التقنية ورصد لل  

 ࢭʏ شرɠات  الماڲʏ السȎب الرئʋؠۜܣ للعسر  ɸو  كتتاب الإ أن خطر   A.M.Best العالمية   التصɴيف وɠالةوترى   

ʏكية المتحدة  الولايات التأم؈ن ࢭʈكما جاء بيانه من قبل.  الأمر  

    كتتابيةالإالفرع الثاɲي: مصادر الأخطار 

الإ العملية  مراحل  تȘبع  خلال  و୒دارة  من  وظيفة  من  الناȊعة  الأخطار  مɢامن  ت؄فز  أن  يمكن  كتتابية 

  كتتاب كما يڴʏ:الإ

  دارة العليا): كتتابية (الإ السياسة الإ خطار الناجمة من ولا/ الأ أ

 وۂʏ الذي تȘبعه الشركة.  كتتاȌيالإ كتتاب، والۘܣ Ȗعۚܣ التوجهكتتاب بتȎيان واܷݳ لسياسة الإيبدأ الإ  

 صنع عند علية  عتمادالإ  يتم الذي كتتاب فٕڈا. كما أٰڈا تمثل الدليل ت؅فجم أɸداف الإدارة العامة أو إدارة الإ 
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حيث تضم محددات قبول طلبات التأم؈ن  كɢل، للشركة   أو للفرع  أو الفردي  لݏݵطر  بالɴسبة سواء القرار

  كتتاب. الإ دليل ʇس׿ܣ  دليل خلال وت؅فجم منالمعاير والقواعد) الۘܣ ترد إڲʄ الشركة، (الأخطار عڴʄ مختلف 

الإ   الوظيفة   ʄالقائم؈ن عڴ أن  الإكما  السياسة  يتولون وضع  بناء عڴʄ  كتتابية، ɸم من  كتتابية، وɸذا 

شركة، حيث يتم صياغة ɸذه السياسة وتحديد اݍݵطوط التفصيلية لɺا ثم  لɸداف العامة ل اݍݵطوط والأ 

لإ  العليا  الإدارة   ʄعڴ مجددا  عرضɺا  يتم  1عتمادɸا إعادة  علٕڈا  المصادقة  وعند  وتُ إ.  مُ عتمادɸا،  مة  لزِ صبح 

قراره، إلا  إكتتاب بتجاوز ما تم  سمح للقائم؈ن عڴʄ الإكتتابية. ولا ʇُ طراف المتداخلة ࢭʏ العملية الإݍݨميع الأ 

الإإب مدير  يرفعه  لأ ق؅فاح  عليه،  موافقْڈا  وتتم  للإدارة  الأ كتتاب  مجمل   ʏࢭ الشركة  تحكم  مقدار  خطار  ن 

  كتتابية. المكتȘبة يɴبع من سيا سْڈا الإ

كتتابية بالتعاون والȘشاور مع الإدارات الأخرى، كتتاب تقوم بصياغة السياسة الإ إدارة الإن إوللإشارة ف

و  المرجوة  الأɸداف  التعوʈضات والȘسع؈ف والȘسوʈق لتحقيق  السوق.  ɠ୒إدارة  ومتغ؈فات  ستجابة لمتطلبات 

حتياجاٮڈا للتطوʈر والبحث عن أساليب Ȗسوʈقɺا  إ مة التغطيات المقدمة، وكذا معرفة  ء ومتاȊعة مدى ملا

والمزʈج الإنتاڊʏ الأمثل للشركة، وضبط الأسعار لتȘناسب   ،ɸاؤ والأنواع الواجب التوسع ࢭʏ إصدارɸا أو إلغا

 ɸداف الرȋحية لشركة التأم؈ن.الأ وكذا   ،مع معدلات اݍݵطر ومعدلات اݍݵسارة

  كتتابية يمكن أن نذكرɸا: الۘܣ ترسم حدود السياسة الإ اݝݰددات والأسسإن أɸم 

للتغطية .1 الإقلي׿ܣ  ɠاملة  النطاق  دراية  ɸناك  تɢون  أن  يجب  لݏݵطر  الɢاملة  بالمعرفة  بالإضافة   :

قتصادية وكذا الأطر القانونية الۘܣ تحيط بɴشاط  جتماعية والإأي بال؅فكيبة السياسية والإ   ،اݍݵطربمحيط  

لمام  جغرافية، حيث أن الإ  ɠل منطقة التغطية الۘܣ تتوافق مع وكذا تحديدɸذا من جɺة  شركة التأم؈ن،  

 البلد  داخل سواء أخرى  مناطق ࢭʏ إغلاقɺا أو جديدة مناطق لɺا ࢭʏ فروع  إɲشاء  باݝݰيط سيمكن الشركة من

 . اوɢȋل الظروف اݝݰيطة ٭ڈ اɺ لالتوجه ترʈدܣ ۘأو ال ا ܣ تɴشط فٕڈۘق الا و لأس، أي الدراية التامة باخارجه أو

وۂʏللشركة  كتتابيةالإالطاقة   .2  ɠل من قبوله  التأم؈ن شركة Ȗستطيع ل؅قامإ أقظۜܢ عن عبارة : 

تتمثل  رأسمالية  قاعدة   ࢭʏ ظل ما تمتلكه من  لشركة ل كتتابية الإ الطاقة  وتتحدد خطر، إجماڲʏ   ࢭʏ والذي 

 حتياطات).الإ  + المال سأ(ر  المساɸم؈ن حقوق 

ختيار العميل الذي  إوالمقصود بذلك    ،والذي ترʈد أن تتعامل الشركة معه  نوع العميل (اݍݵطر):  .3

 جل تحقيق علاقات عمل طوʈلة الأجل ومستقرة.أمن   ستقرار ࢭʏ المعاملة معه (ملاءته، وسلوكياته)إيحقق 

تفصيلية بأنواع الفروع    ةيجب أن Ȗعمد الإدارة إڲʄ وضع قائم:  الفرع التأميۚܣ وخ؄فة الشركة فيه .4

  امة لصيغ العل  أاݝݵتلفة الۘܣ تكتب الشركة ٭ڈا، وʈجب أن تɢون القائمة محدده Ȋشɢل واܷݳ وسɺل، ولا تݏݨ

 
  . 11، ص 2003، سورʈا، مجلة التأم؈ن والتنمية، السياسة الاكتتابية لمعيد التأم؈ن يوسف شاɸد،  - 1
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كتتاب ࢭʏ  طار من حيث طبيعْڈا ونوعيْڈا وطرق تقيمɺا وɸذا تفاديا للوقوع ࢭʏ الإخ كتتاب. وɸذا لتباين الأ للإ

Ȗشمل عڴʄ   أن  يجب  فرع، والۘܣ لɢل  تفصيلية  كتتاب إ خطط عتماد عڴʄ أي الإ أعمال لʋست ضمن نطاقɺا،  

  :1سȎيل المثال 

 دفɺل كتتابالإ من  الɠ ʏالتأم؈ن فروع من فرع ࢭ. 

 فʈتُ  الۘܣ الفرعية التأم؈ن بفروع التعر 
ْ

 .الرئʋسية  الفروع داخل بȘتَ ك

 ناة الأخطارȞا لا يمكن والۘܣ المستɺا يمكن  الۘܣ تلك أو ظرف، أي  تحت  قبولɺعد قبولȊ  اݍݰصول ʄعڴ   

 .العليا موافقة الإدارة

 ى اݍݰدɲة البيانات من الأدȋاݍݵطر. لتقييم المطلو  

 لم الۘܣ الأخطار  مع التعامل وكيفية  ،المستحقة الأقساط بتحصيل يتعلق  فيما الشركة سياسة 

 .العميل مع  التجديد مناقشة عند أقساطɺا  دفعتُ 

 و التوسع وتقليصأ ݨديدة،اݍ تأمينةال فروعال ࢭʏ كتتابكما يجب تحديد سياسة الشركة فيما يخص الإ 

  التوقف  وأأخرى   فروع ࢭʄ كتتابالإ ݯݨم
ً
ࢭʏ  كتتابالإ  عن ɠليا التنوʉع  مبدأ  تحقيق  أجل  من  وɸذا  ٭ڈا، 

ة الۘܣ تحققɺا فروع  ييجابستفادة قدر الإمɢان من النتائج الإ كتتابية للشركة ɸذا من جɺة، والإ اݝݰفظة الإ

 عڴʄ حساب أخرى.

 وكذا نصʋب ɠل فرع قساط الشركة،أجماڲʏ  إوɸذا من خلال تحديد   كتتابية:الإ  المؤشرات تحديد .5

للسنوات الموالية،   المتوقعة و أ المطلوȋة الزʈادة وɲسبة اݍݨارʈة، السنة كتتابية لɺا ࢭʏالإ جماڲʏ اݝݰفظة إ من

  .للشركة ࢭʏ ظل ɠل ɸذه المتغ؈فات والرؤʈة المستقبلية  الأسعار واتجاه خذ Ȋع؈ن الاعتبار Ȗغي؈فات السوق مع الأ 

 خلال والعمومية الإدارʈة المصارʈف  ومعدل الإنتاج ومعدل عمولات المتوقع اݍݵسائر  معدل تقديروكذا  

   المتوقعة. بالنتائج ومقارنْڈا اݝݰققة النتائج بالإضافة لتقييم .المقبلة اݍݵمس سنوات  الثلاث أو

: يجب عڴʄ شركة التأم؈ن أن تراڤʏ ظروف السوق الذي تɴشط فيه، خاصة ما Ȗعلق منه  المنافسة  .6

بالشرɠات المنافسة لɺا فيه، والذي عڴʄ أساسه ستحدد العديد من العوامل ɠاݍݰصة السوقية للشركة،  

 أسعار المنتجات التأمينة، شروط التغطية، الأسلوب الȘسوʈقي، وغ؈فɸا من العوامل. 

كتتاباٮڈا،  إحتفاظ الشركة من مجمل  إحد   وɸذا من خلال تحديد م؈ن:  أ الت عادةإ  سياسة تحديد .7

تفاقيات الم؄فمة معɺم وحدودɸا، بالإضافة  سنادɸا لمعيدي التأم؈ن ونوع الإإخطار الۘܣ يتم  وكذا تحديد الأ 

للأخطار  إڲʄ  إ بالɴسبة  النݤݮ  نفس   ʄوعڴ سعر،  بأفضل  Ȗغطية  أفضل  يوفر  الذي  المناسب  المعيد  ختيار 

 المسندة لɺا والۘܣ قبلت Ȗغطيْڈا. 

 
  .  6، ص2000، 64، مجلة التأم؈ن العرȌي، العدد كتتاب محفظة إعادة التأم؈نإالعوامل الۘܣ تتحكم ࢭʏ عبد اݍݵالق رؤوف خليل،  - 1
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والۘܣشراف:  والإ  الرقابة قوان؈ن .8 القوان؈ن  من  مجموعة  لآ  تختلف ɸناك  بلد  عمل  من  تنظم  خر 

الإ السياسة  رسم   ʄعڴ بدورɸا  تؤثر  والۘܣ  التأم؈ن،  ɸذه  شرɠات  ملاءة  كتȘبع   ،ʏنواڌ عدة  من  لɺا  كتتابية 

 خطار المطلوب Ȗغطيْڈا، فشرɠاتم مع الأ ءالشرɠات وفرض حدود لɺا، Ȗسع؈ف اݝݵاطر والذي يجب أن يتوا 

Ȗستطيع أالت لا  التأميɴيةȖغ؈ف   م؈ن  المنتجات  الۘܣ   Ȗسع؈ف  القيود  من  وغ؈فɸا  الɺيئات.  لɺذه  الرجوع  بدون 

 تفرضɺا ɸذه اݍݨɺات عڴʄ شرɠات التأم؈ن. 

من خلال ما سبق يتܸݳ لنا جليلا أن أساس نجاح الشركة ناȊع بدرجة كب؈فة من نجاحɺا ࢭʏ وضع سياسْڈا  

بۚܢ و اݝݰددات الۘܣ تُ أ كتتابية، والۘܣ Ȗعكس توجه الشركة وفلسفْڈا ࢭʏ ذلك، من خلال مجموعة الأسس  الإ

  ʏࢭ تختلف  الۘܣ لا  اݝݰددات  السياسة. ɸذه  لأخرى، لكن الإ العلٕڈا ɸذه  شركة  ࢭʏ غالب من  يكمن  ختلاف 

يجب أن   كتتابيةكما أن السياسة الإخرى، الأ عڴʄ حساب إعطاء الأɸمية وال؅فك؈ق عڴʄ مجموعة من الأسس 

تتصف بالمرونة والديناميكية الۘܣ تواكب ٭ڈا المتغ؈فات اݍݰاصلة، خاصة ما Ȗعلق بالأخطار نوعɺا وݯݨمɺا  

دارة ࢭʏ قراءة السوق وظروفه المتغ؈فة وكذا متطلباته قراءة ܵݰيحة وسرعة  وكذا موقعɺا. أي مدى نجاعة الإ 

ʇعۚܣ أي خلل أو سوء توجه ࢭʏ اݝݰددات الۘܣ تبۚܢ علٕڈا ɸذه السياسة،   وɸذا معناه أنستجابة لذلك.  الإ 

ثم ومن  ࢭʏ    فشلɺا  و إالوقوع  الشركة.  أعمال  نتائج   ʏࢭ الإ ୒ختلالات  ɸذه  استمرت  كب؈ف  ن  Ȋشɢل  ختلالات 

  دخل شركة التأم؈ن ࢭʏ نفق عدم الملاءة وال݀ݨز الذي سيودي ٭ڈا ࢭʏ اݍݵتام للتصفية. ومستمر سي

  : )الأɲشطة التنفيذية عنالأخطار الناجمة (كتتاب مخاطر إدارة الإثانيا/ 

السياسة الإ  لتنفيذ وتطبيق  العملية  اݍݵطوات  ٭ڈا  لɺا،والمقصود  التخطيط  الۘܣ تم   نتائج نلأ كتتابية 

ɠل القائم؈ن علٕڈا وعڴɠ ʄل المستوʈات (إدارات،   كفاءة  عڴʄ كب؈ف حد إڲʄ توقفت شرɠات التأم؈ن Ȋشɢل عام  

العمليةالإ  لإدارة قسام، فروع....)، ونفس اݍݰال بالɴسبة  أمصاݍݳ،   كتتابية تتوقف عڴʄ  الإ كتتاب فنجاح 

 كتتابية واجɺة الشركة ࢭʏ التعامل مع عملا٬ڈا، منالإ منفذي سياسة  المكتتۗܣ الɢادر القائم علٕڈا، وʉعت؄ف

ݰة تواݍݵطوا بالإجراءات خلال التقيد  خطأ  أي  نأ عداده من قبل، حيثإتم   كتتاب الذي الإ  ࢭʏ دليل الموܷ

 ɠافة لتغطية اللازم من  قلأ قساط أ تحصيل عليه ي؅فتب  المعروضة، خطارالأ  قبول  ࢭʏ تقيم وتصɴيف أو 

  سعارɸاأو  سليمة كتتاباٮڈا إ ɠل  تɢون  نأ التأم؈ن شرɠات من  الأمر   يقتغۜܢ بالتأم؈ن، لذا المتعلقة   النفقات 

  للأخطار. ومن ب؈ن الأخطار الناجمة من الأɲشطة التنفيذية:  وموائمة عادلة

الإ .1 الاكتتابيعدم  بالسياسة  والتقيد  Ȗستطيع  إالۘܣ    ةل؅قام  لا  أخطار  كقبول  الشركة،  عتمدٮڈا 

 و حۘܢ إعادٮڈا؛ أحتفاظ ٭ڈا الشركة الإ 
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نتفاء اݍݵطر، والذي يɢون عادة سȎبه عدم  ୒ختيار و إوالناجم من سوء  ختيار ضد صاݍݳ الشركة  الإ  .2

وكذا والمعلومات  البيانات  مصداقيه  ࢭʏ    مصادرɸا  التأكد من  التأم؈ن،إوالواردة  طلب  تباع  إوكذا    ستمارة 

 مراحل عملية الاكتتاب Ȋشɢل ܵݰيح؛

دقيق   .3 الغ؈ف  التحديد  عليه  ي؅فتب  مما  الأخطار،  لتصɴيف  اللازمة  والمعلومات  البيانات  جمع  عدم 

قل سȘتحمل الشركة اݍݵسائر  أو بالنقصان. ففي حالة الȘسع؈ف بأسعار  أللأقساط اݝݰصلة سواء بالزʈادة  

الناجمة عن ذلك والمتمثلة ࢭʏ زʈادة التعوʈضات عن الأقساط الۘܣ تم تحصيلɺا، والعكس من ذلك قد ي؅فك  

 المستأمن شركة التأم؈ن وʈبحث عن شركة أخرى؛ 

 عدم التأكد من قدرة المؤمن عڴʄ تحمل الأقساط المقابلة للتغطية الۘܣ يرغب ٭ڈا؛   .4

من عدم تقديم المعلومات والشروحات الɢافية    ةمة التغطية ݍݰاجة المؤمن له، والناجمءعدم ملا .5

نوع اݍݰماية التأميɴية المناسبة، والذي بدوره سʋنعكس مستقبلا    ختيارإجل  أعن التغطيات الموجودة من  

 ؛ عڴʄ ݯݨم التعوʈضات

  ڈم حتياجاٮ୒و   ڈمɲشغالاٮɸتمام لإالإ   وكذا ،ميɴية أݵدمة الت ݏل  مبحاجاٮڈ  المؤمن؈نقناع  إمحاولة  عدم   .6

 المقدمة؛  اتجل ضمان بقاء العميل وكذا رضاه عڴʄ اݍݵدمأونقلɺا لݏݨɺات اݝݵتصة من  

الوقوع ࢭʏ فخ إحتيال حامڴʏ وثائق التأم؈ن، الداخڴʏ والذي يɢون من موضفي الشركة، أو   حتيال  الإ  .7

ڈا من قبل و حتيالية  وغ؈فɸا من الأشɢال الإ  الۘܣ ينجم عٔڈا تحميل الشركة تɢاليف إضافية لمطالبات  الۘܣ ذكرٰ

 زائفة؛ 

الإ .8 عملية   ʄعڴ القائم؈ن  خ؄فة  لضعف  نȘيجة  للمخاطر  الؠۜܣء  عنه  كتتاب  التقييم  ينجر  سوء  ما 

 ؛ تقدير اݝݵصصات

  تخاذ جملة من الإجراءات نذكر مٔڈا: إولتلاࢭɸ ʏذه اݝݵاطر وجب عڴʄ الشركة 

  ،توظيف أفراد ذو كفاءة وخ؄فة  

 ل منتج بدقة؛  إعداد دليل إɠل فرع وɢل ʏي تفصيڴȌكتتا 

  تحديد التوجه الإ ʏل فرع (التوسع أو اݍݰد ࢭɠ ʏي للشركة ࢭȌصدار وثائق التأم؈ن)؛إكتتا  

  م، وɸاراٮڈم وكذا تحف؈قɺب المستمر للعامل؈ن، وتحس؈ن مʈالتدر ୒  ل المستجدات؛ɠ ʄم عڴɺطلاع  

  ذه العملية؛ɸ ʏات المتداخلة ࢭɺل اݍݨɠ تحديد صلاحية ومسؤولية  

 الا الدوري والمستمر للفروع    مالتقييɠالإ   توالو ʄا، من أجل الوقوف عڴɸا  وغ؈فɺنحرافات وتܶݰيح

  ࢭʏ الوقت المناسب. 
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ٰڈمل  كما        أن  يراڤʏ  و   لايجب  الذي  الȘسوʈقي  اݍݨانب  العملفيه  نɴؠۜܢ  بʋئة   ʏࢭ والمɺارات    ،المتغ؈فات 

جذابة  ختيار نقاط بيع  ضاقة لإ بالإ   ،للشركة  ةالتأميɴيوالأساليب اݍݰديثة ل؅فوʈج وȖسوʈق مختلف المنتجات  

، أي يجب أن يتوافر لدى شركة التأم؈ن جɺاز Ȗسوʈقي عڴʄ مستوى عاڲʏ من  اݍݵدمة  هالۘܣ Ȗعرض فٕڈا ɸذو 

    الكفاءة.

  و الأخطار المركزة) أثالثا/ الأخطار الɢارثية:(

ڲʄ خسائر  إو ɠارثة واحدة  أحادث  وۂʏ الأخطار الۘܣ تتعلق بالأحداث الغ؈ف متوقعة، حيث يȘسȎب وقوع  

(خطر  ܧݵاص والممتلɢات ɠأخطار الɢوارث الطبيعة، حيث تɢون اݍݵسائر جسيمة وم؅فاكمة  فادحة ࢭʏ الأ

نȘيجة Ȗعرض العديد من الوحدات التأميɴية وࢭʏ نفس الوقت لنفس اݍݵطر، مما ينجم عنه وقوع ال؅فاكم)،  

الت شرɠات  يضطر  قد  مما  وقوعɺا،  حال   ʏࢭ كب؈فة  تحوʈل  إم؈ن  أ مطالبات   ʄأڲ ʄاڲ المسȘثمرة  الثابتة  صولɺا 

رادٮڈا والۘܣ لم تؤخذ ࢭʏ اݍݰسبان عند حساب  إل؅قامات المفاجئة اݍݵارجة عن سيولة Ȋسرعة لمقابلة ɸذه الإ

الت1قساط الأ شركة  تتعرض   ʏالتاڲȋو الɢافية  إم؈ن  أ ،  بالسيولة  محتفظة  تكن  مالم   ʏالماڲ العسر  خطر   ʄڲ

  ڲʄ خسائر مالية كب؈فة. إلمواجɺة الطلب المفاڊȃ للنقدية، مما ʇعرضɺا 

خطار العالية القيمة (مبالغ كب؈فة) Ȗعد خطرا مركزا، وʈجب التعامل معه بحيث أن عدم قبول  ن الأ أكما  

الت شركة   ʄعڴ سيفوت  اݝݵاطر،  من  النوع  ɸذا  الأأوتجنب  من  معت؄فة  كتلة  علٕڈا م؈ن  Ȗعود  الۘܣ  قساط 

ذا ما  إسȘثمارʈة، كما أن قبولɺا قد يلزم الشركة بدفع مبالغ كب؈فة، قد لا Ȗستطيع تحملɺا  إمستقبلا Ȋعوائد  

.ʏا الماڲɸمركز ʄتحقق اݍݵطر مما سيؤثر عڴ  

اݍݨيد لɺا، تمتلك الشركة خيار تجنب اݍݵطر    موالتقييخطار وȌعد الدراسة  ولمواجɺة ɸذا النوع من الأ 

إعادة   قادرة عڴʄ تحمله وɸذا من خلال  ݍݨɺة أخرى  نقله  ثم  اݍݵطر  أو قبول  Ȗغطيته،  Ȋعدم قبول  وɸذا 

، أو تحمل اݍݵطر مناصفة  أو تورʈق ɸذه الأخطار كما سيأȖي بيانه ࢭʏ ٰڈاية ɸذا الفصل تأمينه ɠليا أو جزئيا

  مع شرɠات أخرى ضمن التأم؈ن المش؅فك.  

ࢭʏ تارʈخ    ءوالۘܣ Ȗعد الأسوا   2025وكمثال عڴʄ ذلك اݍݰرائق الأخ؈فة الۘܣ مست ولاية ɠليفورنيا مطلع سنة   

(ȊسȎب  الɢارȜي    ݵطراݍجتماع عامڴʏ  نظرا لإ مليار دولار)    150  ࢭʏ حدود   (خسائر الولايات المتحدة الامرʈكية  

الواحد    قل الم؇ فمتوسط سعر    ،بالمنطقةقيم الممتلɢات  رتفاع  إȋ؈ن  التغ؈فات المناخية الۘܣ ʇشɺدɸا العالم) و 

المنطقة خلال    تحيث شɺددولار.  ملاي؈ن  4  غڴʄ ࢭʏ المنطقة تبلغ قيمتهوالذي ʇعد الأ   Pacific Palisadesڍʏ  ب

حدة وتكرار اݍݰرائق فٕڈا. وعدم قدرة شرɠات التأم؈ن عڴʄ توف؈ف التغطية التأميɴية    ࢭʏ  تزايد السنوات الأخ؈فة  

 
   .541،صرأفت یوسف مو؟ۜܢ حماد، مرجع سابق - 1
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(رفع ɸذا المنع    ɺاالتنظيمية الۘܣ تمنع من Ȗعديلواللوائح    والقيود    عدم كفاية الأسعار  ȊسȎب   اللازمة لذلك. 

  ʏارثة). بالإضافة    2025جانفي    2ࢭɢاليف المطالبات، وظروف سوق إعادة التأم؈نلإ أياما قبل وقوع الɢرتفاع ت  .  

لإ       وتكرارونظرا  ݯݨم  واݍݵسائر  رتفاع  التɢاليف  معɺا  زادت  والۘܣ  بالمنطقة  المناخية  خلال    الɢوارث 

وجودɸا  من  تأم؈ن  ال  اتشرɠ   الكث؈ف منص  يقلتɲܦݰاب و إ  التأميۚܣ ࢭʏ المنطقة  السوق   شɺد  ،السنوات الأخ؈فة

فعڴʄ سȎيل    ، شركة تأم؈ن ناشطɺا ࢭʏ ولاية ɠاليفورنيا  12شرɠات من ب؈ن    7حيث علقت  .  ɠاليفورنيا  ࢭʏ ولاية

،  2022عام  منذ  تأم؈ن جديدة     وثائق  صدارإعن    Farmers Groupو شركة    Allstateالمثال توقفت شركة  

بوليصة ࢭʏ  1600، بما ࢭʏ ذلك 2023عام    State Farmشركة    بوليصة تأم؈ن من طرف 30000 ت يبʋنما ألغ

 ʏڌ  "Pacific Palisades  "  اتɠم من الشرɸ1  .وغ؈ف  

  مخاطر النمو السرʉع: راȊعا/ 

والمقصود ٭ڈا رغبة الشركة ࢭʏ النمو والتوسع ࢭʏ عملياٮڈا Ȋشɢل سرʉع، إما عن طرʈق قبول الشركة أعمال       

بالأسعار وكذا القدر الɢاࢭʏ من المعلومات    ل؅قامالإ  عدم خرون، ɸذا النمو الذي يصاحبهأقل مما يقبلɺا الآ 

اݝݵصصات  ʄعڴ بدوره  يؤثر  والذي  اݍݵطر  لݏݵسائر عن  الشركة  ʇعرض  خلال  ا  أو،ما  من  السرʉع  لنمو 

خطار وࢭʏ حال تحققɺا قد  كتتاب ࢭʏ الأخطار العالية القيمة كما ذكرنا من قبل ȊسȎب رȋحيْڈا، ɸذه الأ الإ

 . ʏ. وʉعد النمو السرʉع أحد أسباب العسر الماڲ2الماڲʏ للشركةز  ركالميɴتج عٔڈا خسائر ܷݵمة القيمة ما ٱڈدد  

 من خلال المكتȘبة الأقساط بزʈادة يرتبط النتائج تحس؈ن و  ݯݨم اݝݰفظة التأميɴيةالرغبة ࢭʏ زʈادة     نلأ 

   .قلأ  بɴسبة التعوʈضات تزʈد بحيثاݍݨيدة  الأخطار نتقاءإ

و୒ن ɠان لابد من ɸذا  وجودɸا،  بلأنه ٱڈدد بقاء الشركة وʉعصف  ɸذا النوع من اݝݵاطر    تجنب  لذا يجب     

أخرى   الشركة الإندماج مع شرɠات  تكالنمو والتوسع فȘستطيع  يمكٔڈا من  توخلق  ، وɢʈون  ذلكل جديد 

  3الإندماج بإحدى الطرʈقت؈ن: 

  ق عن    ندماجالإʈذا:  الضم  طرɸات تأم؈ن أخرى قائمة،    بأن تندمج شركة تأم؈ن أو أك؆ف  وɠشركة أو شر ʏࢭ

إڲʄ شركة التأم؈ن  وذمْڈا  ل؅قاماٮڈا  ୒الشركة وتɴتقل موجوداٮڈا و   بحيث تنقغۜܣ الܨݵصية المعنوʈة لɺذه 

   .جةوذلك Ȋعد شطب Ȗܦݨيل شركة التأم؈ن المندمِ  ،Ȋܨݵصيْڈا المعنوʈة الدامجة الۘܣ تحتفظ

 
1  -  Crise des assurances en Californie,  Atlas Magazine, sur le cite : https://www.atlas-mag.net/category/tags/focus/crise-des-

assurances-en-californie. 
 ، بتصرف. 61، ص2007عمر جلال مطاوع، إدارة خطر العسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن، رسالة دكتوراه غ؈ف مɴشورة، جامعة القاɸرة،  - - 2
مجلة العلوم القانونية، جامعة Ȋغداد،  ،قائد عمر عبد الله،خالص نافع أم؈ن، الإندماج ɠوسيلة قانونية لإعادة ɸيɢلة شرɠات التأم؈ن المتع؆فة   -  3

  . 456، ص2021،   36مع طلبة الدراسات العليا، اݝݨلد    خاص لبحوث التدرʉس عدد
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  قعن    ندماجالإʈون  و :  المزج  طرɢʈس شركة    ندماج شركۘܣ تأم؈ن أوإب  ذلكʋون تأم؈ن  أك؆ف لتأسɢجديدة ت 

ɸذا   ونتاج  الإ   بحيث   ،ندماجالإ محصلة  الܨݵصية  لɢل تزول  حقوق  مٔڈا    عتبارʈة  جميع  وتɴتقل 

خلق تكتل  بحيث ي  .إڲʄ شركة التأم؈ن اݍݨديدة  فيما بئڈا  المدمجة لشرɠات  والذمم المالية لل؅قامات  الإو 

 . مت؈نجديد و قتصادي إ

كما  أن  الاندماج ʇعد أسلوȋا يتم إعتماده ࢭʏ حال Ȗع؆ف الشرɠات فʋستخدم لإنقاذɸا بدمجɺا ضمن شركة      

  أو شرɠات أخرى.  

  :  سوء تقدير اݝݵصصات  /خامسا

سابقا       أسلفنا  لمقابل أكما  يتم Ȗشكيلɺا  المستقبلية  لالإ  ةن اݝݵصصات  لɺم؅قامات  المؤمن  وحماية    تجاه 

خسائر أي  من  عڴʄ    اوكذ  ،الشركة  الشركة  قدرة  دفع    لابطرʈقة  سȘثمار  الإ رفع   ʄعڴ قدرٮڈا  تضعف 

  نذكر مٔڈا:   لعدة إعتبارات اݝݵصصاتࢭɸ ʏذه تقدير  يحدث أحيانا سوء قدو   ،1التعوʈضات المستحقة 

 والأساليب  ضعف التقنيات   ʏة الأ إالمستخدمة ࢭɺساب اݝݵصصات  لمواجȘكتتابية؛ خطار الإح 

 ؛  عدم كفاية الأقساط نظرا لنقص المعلومات والبيانات التقنية اݍݵاصة بذلك  

   ار نتائج جيدة من خلالɺون سوء تقدير اݝݵصصات ناجم من رغبة الإدارة العليا للشركة بإظɢقد ي

 حتفاظ باݍݰد والمستوى الأدɲى لɺذه اݝݵصصات؛ الإ 

  غ؈ف ݯݨم المطالبات وȖافية مخصصمراجعة   عدمɠ ل دوري للتأكد من أٰڈاɢشȊ ة اݍݵسائرʈسوȖ. 

  :ات مايڴʏاݝݵصص هتقدير ɸذ  سوءوɴʈتج عن  

 ل ࢭʏ تقيم    ةشركلعدم دقة اݍݰسابات اݍݵتامية  المالية المستخدمة  ما ينعكس عڴʄ إنحراف المؤشرات 

  ؛  الوضعية المالية لɺا

  د من العوائد والأʈو متاحاݍݰاجة للمزɸ اح عماȋحال وقوع المطالبات مما    ،ر ʏوالذي  قد يصعب توف؈فه ࢭ

 قد ʇعرض الشركة للعسر الماڲʏ؛ 

   التأث؈ف  ʄعت؄ف اݝݵصصات ال اݍݵسارة معدل  تقدير  عڴȖ)تق  ʏم عنصر ࢭɸسا٭ڈا)إ نية المقدرة أȘيؤدي   ما ح

ʄالمعتمدة التقنية الأسس ضعف إڲ ʏسع؈ف ࢭȖ يةɴ؛ المنتجات التأمي 

 الشركة الوثائق وملاك  حملة  السلۗܣ عڴʄ حقوق  Ȗعارض مصاݍݰɺم،    تأث؈فɸا  ڲʄ  إبالإضافة  من خلال  

 .2المتطلبات الۘܣ تفرضɺا اݍݨɺات الرقابية 

 
، العدد  38مق؅فحات لمعاݍݨة مشكلات اݝݰاسبة عن عقود التأم؈ن، اݝݨلة العلمية للبحوث والدراسات التجارʈة، اݝݨلد    ،ɸداية جابر توفيق  -  1

 . 553، ص2024، 2
 . 58،ص 2017، 9عبد الله محمد عبد الله محمد أحمد، اݝݵصصات الفنية وأثرɸا عڴʄ شرɠات التأم؈ن، مجلة دراسات حوض النيل، العدد- 2
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الناجمة عن سوء            ࢭʏ إحȘسا٭ڈا  يقدير اݝݵصصات  تولتلاࢭʏ جملة ɸذه اݝݵاطر   ʄجملة  جب أن يراڤ

 1: اݝݰددات والعوامل التالية

نية الواجب تقديرɸا عكسيا مع مستوى  تقاݝݵصصات ال   ةحيث تȘناسب قيم   سعار:الأ كفاية  مدى   .1

نية عندما يɢون مستوى الأسعار  تقالأسعار المعمول ٭ڈا، أي يؤخذ ࢭʏ اݍݰسبان زʈادة قيمه اݝݵصصات ال 

 منخفض والعكس ܵݰيح. 

معينة عڴʄ    ةɠلما زاد معدل تكرار المطالبات، ɠلما ɠان من الضروري إضافة ɲسب   :تكرار المطالبات .2

التقدير    ةلمواجɺ   ةنية لɢي تصبح ɠافيتقاݝݵصصات ال المطالبات الۘܣ تفوق المستوى المتوسط الذي يتم 

 عڴʄ أساسه. 

بالإضافة إڲʄ    ،كتتاب فٕڈاوجب دراسة طبيعة المنطقة اݍݨغرافية الۘܣ يتم الإالكوارث الطبيعية:   .3

إذا ɠانت Ȗشمل Ȗغطي الوثائق والۘܣ  الۘܣ Ȗغطٕڈا  أو    ةدراسة الأخطار  ن  إف بعض مٔڈا،الالأخطار الطبيعية 

نية لمواجɺة ما قد يحدث من مطالبات ناشئة عن  تقالأمر يقتغۜܣ إضافة ɲسبه معينه إڲʄ اݝݵصصات ال

 ɸذه الأخطار.   ةȖغطي

تجاه الأحɢام القضائية ࢭʏ الدول الۘܣ يتم  ୒ عتبار مستوى و خذ Ȋع؈ن الإ يجب الأ حɢام القضائية:  الأ  .4

خذ ɸذا الاتجاه ࢭʏ اݍݰسبان  أرتفاع ɠلما دعا الأمر إڲʄ  كتتاب فٕڈا. فإذا ɠانت الأحɢام القضائية تتجه إڲʄ الإ الإ

 عند تقدير اݝݵصصات بخلاف ما إذا ɠانت تȘسم بالاستقرار ࢭʏ دولة ما. 

عند تقدير مخصص التعوʈضات تحت الȘسوʈة وخصوصا ࢭʏ تأم؈ن المسؤوليات يجب    التܸݵم: .5

 تقدير اݝݵصصات.  ثم ومنعتبار. أن تؤخذ معدلات التܸݵم Ȋع؈ن الإ 

الشركة ɠلما    ɠلما ɠانت اݝݵصصات ɠافية لتغطية محفضة:  حصة معيد التأم؈ن من التعوʈض .6

ملاءة معيد    ڲʄ جانب ذلكإيراڤʄ    حيثɠانت التعوʈضات عڴʄ عاتق معيد التأم؈ن ɠافية لدفع المطالبات،  

السرʉعة  والإ   التأم؈ن عاتقه  لستجابة   ʄعڴ تقع  الۘܣ  التعوʈضات  قيمحيث  دفع  للشركة  حتفاظɺا  إ  ةيبقى 

 فقط.

المطالبات:   .7 Ȗسوʈة   ʄعڴ تُ المفاوضات  الۘܣ  المفاوضات  ٭ڈا  إدارة    ى جر وʈقصد  ومدير  العميل  ب؈ن 

ختلاف ࢭʏ قيمه التعوʈض أو عند الݏݨوء إڲʄ القضاء.  التعوʈضات سواء عند حدوث حادث ما أو عند الإ 

فخ؄فته وقدرته عڴʄ التفاوض تنعكس عڴʄ قيمه اݝݵصصات وأيضا عڴʄ ݯݨم التعوʈضات المدفوعة سنوʈا  

  وȋالتاڲʏ عڴʄ نتائج الشركة.

 
 .109، ص1994تحاد العام العرȌي للتأم؈ن، ية وأثرɸا عڴʄ نتائج شرɠات التأم؈ن، الإنحتياطات الفمحمد الط؈ف، الإ  -1
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قراءة مختلف المعطيات  ࢭʏ  ذو الكفاءة العالية  كتواري  اݍݵب؈ف الإ   عتماد عڴʄالإ  :كتواري التقدير الإ .8

عن  كما لا ɲغفل    .الشركة  ل؅قاماتإ  جملة    تقدير اݝݵصص الɢاࢭʏ لمواجɺةوالۘܣ عڴʄ أساسɺا يتم  والبيانات  

 تزوʈده بالبيانات والمعطيات الدقيقة والܶݰيحة الۘܣ تمكنه بالقيام ٭ڈذه التقديرات. 

وغ؈فɸا   ومنه وجب عڴʄ شرɠات التأم؈ن أن تراڤʏ ࢭȖ ʏشكيلɺا للمخصصات التقنية ɸذه ال؅فكيبة من العوامل

  . وأɸدافɺا مستقبلا  ْڈاو بالنقصان والۘܣ تؤثر عڴʄ إس؅فاتيجيأالۘܣ تؤثر عڴʄ تقديرɸا سواء بالزʈادة 

  شرɠات التأم؈ن Ȋكتتاب لإالفرع الثالث: تقيم ا 

كتتابية  كتتاب الشركة التأكد من تحقيق الأɸداف الۘܣ تم وضعɺا ضمن السياسة الإإٮڈدف عملية تقيم  

الإ لɺا ودراسة  أɸمɺا  إنحرافات  ،  ولعل  لذلك  مؤشرات  عدة  وɸناك  وجدت.  من  ୒ و ن  سبق  مما  ستɴباطا 

  المؤشرات التالية:دراسات يمكن أن نذكر 

  أولا/رȋحية الاكتتاب: 

م؈ن وɸو عبارة عن  أ و ܿݨز مقياسا للأداء الفۚܣ لشرɠات الت أ فائض    ن: “مالتأميۚܣناتج الاكتتاب  وʉعرف  

التحميلية، بجانب   والتعوʈضات  المكȘسبة  الأقساط   ʏࢭ البحتة والمتمثلة  التأميɴية  العملية  نتائج  محصلة 

  ʄة اݝݰملة عڴʈالتجار العمولات وتɢاليف الإنتاج وكذا المصارʈف الإدارʈة والعمومية وȌعض اݝݵصصات 

مخصص الأقساط تحت التحصيل وذلك بجانب  قائمة الإيرادات والمصروفات لفرع التأم؈ن اݝݵتص مثل  

عن   للنتائج  العكسية  التقلبات  المقدر"إمخصص  اݍݵسارة  معدل  عن   ʏالفعڴ اݍݵسارة  معدل   1نحراف 

وتتداخل عدة عناصر ࢭʏ تحديد رȋحية الاكتتاب فمٔڈا ما يتصل باݍݵطر وطبيعته ودرجة خطورته، ومٔڈا ما  

م؈ن  أ كتتاب والȘسوʈق وȖسوʈة المطالبات ومٔڈا ما يتصل بخصائص ɸيɢل سوق التيتصل بكفاءة سياسة الإ

  جماڲʏ وقوان؈ن الإشراف والرقابة.من حيث ݯݨم الطلب الإ 

  ثانيا/اݍݰصة السوقية:  

  ʄسڥȖ ات التأم؈نɠالسوق اللأ حيث أن شر ʏب ࢭʋا نصɺون لɢان    ذي ن يɢشط فيه، وتحاول قدر الإمɴت

  ه. كتتابية للشركة وكذا سمعْڈا ومركزɸا التنافؠۜܣ فياݍݰفاظ عليه. وȖعكس ɸذه اݍݰصة ݯݨم اݝݰفظة الإ

  ثالثا/التغ؈ف ࡩʏ معدل اݍݵسارة: 

خطار والفروع عڴʄ معدل اݍݵسارة لɢل مٔڈا، ومنه تحديد  كتتابات شرɠات التأم؈ن ࢭʏ مختلف الأ إترتكز       

كتتابية للشركة، خاصة ما Ȗعلق بتأم؈ن الممتلɢات والمسؤوليات، كما Ȗعد أداة رقابية من طرف  السياسة الإ

  ʏذا المعدل والمتمثل ࢭɸ عدʇ ات التأم؈ن، حيثɠلشر ʏيئات الاشراف والرقابة لتقيم الأداء الماڲɸ  ل منɠ سبةɲ

 
  . 89بق ، صاعید أحمد أبو بكر، مرجع س - - 1
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فيه  الاكتتاب  يتم  الذي  اݍݵطر  لدرجة  المكتȘبة مؤشرا  الأقساط   ʄإڲ كتتابات  إ وكذا جودة    ،1التعوʈضات 

الɴسبة   ɸذه  زادت  ɠلما  حيث  شرɠات  إالشركة   ʄعڴ يحتم  ما  ɸذا  للشركة.  الاكتتاȌي  الرȋح  معɺا  نخفض 

كما أن التغ؈ف ࢭʏ معدلات اݍݵسارة يمثل  خطار الۘܣ تتكتب فٕڈا لتɢوʈن محفظة متوازنة.  نتقاء الأ إالتأم؈ن  

درجة عدم التأكد من نتائج الاكتتاب، فɢلما زادت قيمة مدى التغ؈ف ࢭʏ معدل اݍݵسارة دل عڴʄ زʈادة اݍݵطر  

  كتتاȌي للفرع التأميۚܣ ومنه للشركة.  الإ

  كتتاب): راȊعا/معدل التغ؈ف ࡩʏ صاࡩʏ الأقساط (Ȗغ؈ف الإ

كتتابية للشركة عن العمليات اݝݰتفظ ٭ڈا، فزʈادة ɸذا  وʉع؄ف عن مدى التغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ السياسة الإ 

حتفاظ ببعض  و أٰڈا مضطرة للإ أحتفاظɺا،  إحد  زʈادة ࢭʏ  و  أكتتابات الشركة  إزʈادة ࢭʏ    نما ع إالمعدل يدل  

  . 2 %33و + %33-ب؈ن  لɺذه المعدل أن ي؅فاوح  المقبول  والمدى  خطار لعدم توفر معيد التأم؈ن المناسبالأ 

  :حتفاظخامسا/ معدل الإ 

 عتمادɸا عڴʄ معيدي التأم؈ن ࢭȖ ʏغطية مجمل إللشركة وكذا مدى    ةسȘيعابيالإ ʇعكس ɸذا المعدل الطاقة      

  أسواق   لتقلبات   عرضةو الشركة عڴʄ معيدي التأم؈ن جعلɺا مقيدة Ȋشروطɺم    عتماد إ وɠلما زاد  ،  مخاطرɸا

التأم؈ن  الإ 3إعادة  معدل  زʈادة  أن  العملية  .حيث   ʏࢭ وسيط  مجرد  التأم؈ن  شركة  أن   ʄعڴ يدل  حتفاظ 

  .4   %50تتجاوز ɸذه الɴسبة   ألاكما يجب  التأميɴية، أي أن ɸذه الɴسبة Ȗعكس ݯݨم وقوة الشركة 

  (صاࢭʏ الأقساط للأموال اݍݵاصة)   سادسا/ معدل Ȗعرض الاكتتاب:

حيث Ȗعكس ɸذه الɴسبة قدرة الشركة عڴʄ تحمل اݍݵسائر الفجائية والغ؈ف متوقعة ࢭʏ نتائج اݝݰفظة      

التأميɴية لɺا. وɠلما زادت ɸذه الɴسبة ʇعۚܣ تحمل الشركة ݝݵاطر تفوق قدرٮڈا وʈجب ألا تتجاوز ɸذه الɴسبة  

200%5.  

  

 
ࢭʏ تقدير ɸامش رȋح الاكتتاب Ȋشرɠات التأم؈ن بالتطبيق عڴʄ قطاع تأمينات الممتلɢات   ARIMAأحمد محمد فرحان محمد، استخدام نماذج  - 1

  ، بتصرف. 122، ص2021،  2، العدد22والمسئولية بالسوق المصرʈة، مجلة البحوث المالية والتجارʈة، مصر، اݝݨلد 
،  1، العدد1عبد الله محمد أحمد، سياسة الاكتتاب وأثرɸا عڴʄ شرɠات التأم؈ن، مجلة ɠلية التجارة العلمية، جامعة النيل؈ن، مصر، اݝݨلد  - 2

  . 290، ص 2015
ية  عبد اݍݰكم عبد السميع رمضان، أثر الكفاءة الإدارʈة والملاءة المالية والسيولة عڴʄ رȋحية شرɠات التأم؈ن المصرʈة، مجلة البحوث المال  - 3

  .  522، ص2020، 1، العدد 21والتجارʈة، جامعة بور سعيد، مصر، اݝݨلد  
  . 113عید أحمد أبو بكر، مرجع سابق، ص - 4
مصطفى كمال اسماعيل، دور الɴسب المالية ࢭʏ تقدير مستقبل قطاع التأم؈ن ࢭʏ جمɺورʈة مصر العرȋية، مجلة البحوث التجارʈة المعاصرة،    - 5

  .500، ص2013جامعة سوɸاج، مصر، 
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  كتتاب اڲʄ أرȋاح الاسȘثمار: رȋاح الإأساȊعا/  

سȘثمار ࢭʏ تحقيق فائض ࢭɲ ʏشاطɺا التأميۚܣ،  عتماد شركة التأم؈ن عڴʄ الدخل من الإ إ والذي ʇعكس مدى       

ختيارɸا لنوعية  إكتتابية المتبعة من حيث  نخفاض ɸذه الɴسبة يدل عڴʄ عدم سلامة السياسة الإإحيث أن  

  .  1  %25ذ يجب أن تتجاوز ɸذه الɴسبة إخطار المكتȘب فٕڈا. الأ 

 ثامنا/ ɲسبة كفاية الأموال اݍݵاصة:  

 ، ɸامش الأمان والثقة ݍݰملة وثائق التأم؈ن  التعوʈضات إجماڲʏڲʄ  إاݍݵاصة   الأموالحيث Ȗعكس ɲسبة  

(ʏسر أو العسر الماڲʋحالة ال)ة  2ɺمواج ʄلما  إ، أي قدرة الشركة عڴɠحال التصفية، و ʏاملة حۘܢ ࢭɠ ل؅قاماٮڈا

  نخفضت ɸذه الɴسبة دلت عڴʄ العسر الماڲʏ للشركة.   إ

  تاسعا/معدل اݍݵسارة المركبة:

الإ      التɢاليف  ٭ڈا  الإوالمقصود  للعملية  لمعدل  كتتابيةجمالية  بالإضافة  اݍݵسارة  معدل  من  وɸو مركب   ،

ن  ୒و ،    %90كتتاب والمدى المقبول أن يɢون أقل من  كتتاب، حيث ʇعكس ɸذا المعدل خسائر الإمصارʈف الإ

الɴسبة   للشركة،  إ  %100تجاوزت  الشامل  الفحص  المقابلة  ستوجب  اݍݨɺة   ʏࢭ ʇعكس  الذي  المعدل  ɸذا 

  . 3للشركة، ومتانة المركز الماڲʏ لɺا  كتتاȌيɸامش الرȋح الإ

  ɲسبة التعوʈضات للمخصصات التقنية: عاشرا/

بتɢوʈن اݝݵصصات لمواجɺة مختلف       التأم؈ن  الɴسبة عڴʄ مدى  إتقوم شرɠات  ل؅قاماٮڈا حيث Ȗع؄ف ɸذه 

كما Ȗع؄ف ɸذه  4خطار وʉستحسن أن تق؅فب ɸذه الɴسبة من الواحد الܶݰيح قدرة الشركة عڴȖ ʄعوʈض الأ 

ɺن اݝݵصصات المقابلة لʈوɢسبة عن التقييم اݍݨيد للأخطار وتɴا. ال  

  

  

  

  

 
  .  108، صمرجع سابقعمر جلال مطاوع،  - 1
ستعمال الɴسب المالية دراسة حالة ࢭʏ الشركة اݍݨزائرʈة للتأم؈ن و୒عادة التأم؈ن، مجلة  إحمادي ɲسيمة، تقييم الأداء الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ب  - 2

  . 267، ص 1، العدد7البجوث ࢭʏ العلوم المالية واݝݰاسȎية، اݝݨلد  
  . 111بق ، صاعید أحمد أبو بكر، مرجع س - 3
دراسات    - 4 مجلة  للتأم؈ن،  اݍݨزائرʈة  الشركة   ʏࢭ حالة  دراسة  المالية  الɴسب  باستعمال  التأم؈ن  لشرɠات   ʏالماڲ الأداء  تقييم  طبايȎية،  سليمة 

  . 81، ص 2011، 16، العدد 6اݝݰاسȎية والمالية، جامعة Ȋغداد، اݝݨلد 
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 عادة التأم؈نإ المبحث الثاɲي: 

الت    شرɠات  بالإأتقوم  الأخطار  م؈ن   ʏۂ الشرɠات  ɸذه  ٱڈدد  ما  لكن  القيمة،  مختلفة  أخطار   ʏࢭ كتتاب 

ڈا الماڲʏ ورȋما تذɸب ٭ڈا ݍݰد الإفلاس،    تحدث خللا ࢭʏالقادرة عڴʄ توليد خسائر كب؈فة والۘܣ قد   حيث  توازٰ

ݵامة    ونحو ذلكالطائرات العملاقة وناقلات النفط الɺائلة ومحطات التكرʈر   ɺا أمثلة عنܷ 
ُ
ل

ُ
ɠ ،من الأخطار

 ɠغطيْڈا  ات الأخطار الۘܣ يمكن أن يُطلب من شرȖ ضاٮڈا  ، لأ التأم؈نʈعوȖ حال  ن ʏتحقق اݍݵطر المؤمن منه  ࢭ

ɸذا    Ȗغطيةقبول و الۘܣ تكفل لɺا    الإستعابية ةطاقالالبحث عن    ٕڈاقد تتجاوز إمɢانياٮڈا المالية. فɢان لزاما عل

 بجزء فتحتفظ ،ما يفوق قدرٮڈا  تأم؈ن عادة لإ   التأمن شرɠات ، ولɢي تتمكن من ذلك تݏݨأالنوع من الأخطار

  .  التأم؈ن إعادةات لشرɠ  المتبقي  اݍݨزء  عن وتتخڴʄ المؤمن علٕڈا  الأخطار من

  المطلب الأول: إعادة التأم؈ن والمفاɸيم المرتبطة به

  طراف المتعاقدة ضمن ɸذا عقد. الأ ل؅قامات ୒سنحاول معرفة إعادة التأم؈ن وكذا مختلف وظائفه و 

  : Ȗعرʈف إعادة التأم؈ن الأول الفرع 

  ʄنفس اݍݵطر الذي  أنه "عقد تأم؈ن جديد (منفصل ومستقل عن وثيقة التأعرف عڴ ʄم؈ن الأصلية) عڴ

تم التأم؈ن عليه بموجب وثيقة التأم؈ن الأصلية الۘܣ تصدرɸا شركة التأم؈ن، وȋموجب ɸذا العقد اݍݨديد 

ݵسائر الۘܣ تɴشأ  اݍم؈ن عڴȖ ʄعوʈض الشركة المتنازلة عن  أم؈ن يوافق معيد الت أ الذي ʇس׿ܢ عقد إعادة الت 

 ʄمقابل قسط أو مبلغ من المال تدفعه الشركة المتنازلة إڲ ʏا، وذلك ࢭɸمن وثائق التأم؈ن الأصلية الۘܣ تصدر

معيد التأم؈ن، لذا فإن إعادة التأم؈ن ٮڈدف إڲʄ حماية شرɠات التأم؈ن من اݍݵسائر اݝݰتملة لوثائقɺا عن  

  .1ابل قسط تدفعه له" طرʈق تحوʈل تلك اݍݵسائر إڲʄ معيد التأم؈ن، مق 

ʇعوض      بأن  التأم؈ن  وɸو معيد  الأول  الطرف  بمقتضاه  يتعɺد  عقد  بأنه  التأم؈ن  إعادة  Ȗعرʈف  يمكن 

الۘܣ يتحملɺا بموجب عقد التأم؈ن الأصڴʏ، وذلك   الثاɲي وɸو المؤمن عن ɠل أو جزء من اݍݵسارة  الطرف 

 . 2مقابل قيام الطرف الثاɲي Ȋسداد قسط إعادة التأم؈ن إڲʄ الطرف الأول 

  ʄعملية مقاسمة للمسؤولية عن اݍݵطر المؤمن منه ونتائجه، ب؈ن شركة التأم؈ن الۘܣ    نه أكما عرف عڴ"

توصف بالشركة المسندة، وȋ؈ن شركة متخصصة ۂʏ شركة إعادة التأم؈ن والۘܣ توصف بمعيد التأم؈ن. وتتم  

من  ɸذه العملية بموجب عقد تل؅قم الشركة المسندة بموجبه بأن تأخذ عڴʄ عاتقɺا مسؤولية Ȗغطية جزء  

قيمة تأم؈ن اݍݵطر، وȖسند اݍݨزء الباࢮʏ من ɸذه القيمة إڲʄ معيد التأم؈ن لɢي يتوڲʄ المسؤولية عن Ȗغطيته،  

 
1 -  ʏيل محمد مختار ، إعادة التأم؈ن، دار الفكر اݍݨامڥȎ3، ص2011، مصر، ن.   
   .11، ص 2001أحمد وجدي زرʈق، فؤاد إبراɸيم اݍݨوɸري، إعادة التأم؈ن، مطاȊع الدر البيضاء، مصر، -2
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وȖعرف عملية المقاسمة ɸذه Ȋعملية الإسناد كما ʇعرف اݍݨزء   مقابل جزء يȘناظر معه من قسط التأم؈ن.

حتفاظ. ونȘيجة ذلك يتحمل ɠل من طرࢭʏ  الذي تحتفظ به شركة التأم؈ن ݍݰسا٭ڈا من قيمة تأم؈ن اݍݵطر بالإ 

ɸذا العقد جزءا من اݍݵسارة الناتجة عن وقوع اݍݰوادث المرتبطة باݍݵطر المسند وȋمقدار تحدده شروط  

  .1العقد"

  ʏت الأ لا  إ وعليه يمكن القول أن إعادة التأم؈ن ماۂʋذا من  وسيلة لتفتɸخطار لتصبح قابلة للتأم؈ن، و

خلال إعادة توزʉعɺا حسب اݍݰاجة عڴʄ عدد من شرɠات الإعادة سواء ɠانت محلية أو تɴشط خارج الإقليم  

أي تقاسم مسؤولية وتبعات وقوع اݍݵطر، وتجنب وقوع اݍݵسائر المالية عڴɸ ʄيئة    اݍݨغراࢭʏ لشركة التأم؈ن.

  ɸا.  ء تأمنية واحدة والۘܣ تضعف مركزɸا الماڲʏ وٮڈدد بقا

  : وظائف إعادة التأم؈ن الثاɲيالفرع 

  وظائف عدة يمكن أن نذكرɸا فيما يڴʏ: لإعادة التأم؈ن 

نقل عبء اݍݵسائر إڲʄ معيد التأم؈ن وحماية شرɠات التأم؈ن المباشر من التقلبات العكسية ࢭʏ نتائج   .1

ختلاف ݯݨم اݍݵسائر ࢭʏ اݝݰفظة التأمينة من سنة لأخرى ȊسȎب تفاوت عدد  إأعمالɺا، والناتج عن  

للظروف اݝݰيطة (زلزال    ذا اݍݵسائر وݯݨمɺا، وكنȘيجة للتقلبات العكسية ࢭʏ التوقعات والظروف، وك

 مفاڊȃ، زʈادة معدلات التܸݵم، وزʈادة التعوʈضات الۘܣ تصدرɸا اݝݰاكم..)  

ستقرارɸا الماڲʏ من خلال  إ ستقرار الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن، بحيث لا يؤدي وقوع حادث واحد إڲʄ زعزعت  الإ  .2

 تراكم المطالبات الناتجة عن حادث واحد؛

الإ .3 خسائر  عبء  وتوزʉع  نقل  خلال  من  للأخطار   ʏاݍݨغراࢭ خارج  التوزʉع   ʄإڲ ما  لدولة  الوطۚܣ  قتصاد 

م؈ن ࢭʏ العالم عڴʄ تحمل تبعات اݝݵاطر،  أ شراك العديد من الشرɠات وɸيئات إعادة التإ حدودɸا، أي  

خطار الك؄فى (اݍݰرائق، انفجارات مصاࢭʏ النفط،...) وذلك وت؄فز أɸمية ɸذه اݍݵاصية ࢭʏ حال وقوع الأ 

 تطبيقا لقانون الأعداد الكب؈فة؛           

م؈ن المباشرة، بحيث تمكٔڈا من قبول أخطار أك؆ف وأك؄ف، وȋزʈادة  أ لشرɠات الت  ة الاسȘيعابيزʈادة القدرة   .4

  ʏࢭ زʈادة  الشركة من  القدرة سȘتمكن  الت إɸذه  إعادة  م؈ن عڴʄ  أكتتاباٮڈا وتوسيع عملياٮڈا، كما Ȗسɺل 

الܸݵمة الصناعية  عملياٮڈا    المؤسسات  جميع  إسناد  المثال  سȎيل   ʄعڴ والط؈فان  الملاحة  وشرɠات 

 ضطرار إڲʄ التعامل مع العديد من الشرɠات؛التأميɴية لشركة تأم؈ن واحدة، بدلا من الإ 

 
  .21، ص 2008٭ڈاء ٭ڈيج شكري، إعادة التأم؈ن ب؈ن النظرʈة والتطبيق، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع، الأردن ،  -1
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التموʈڴʏ لإعادة الت .5 التأم؈ن لعملياٮڈا (زʈادة ݯݨم اݝݰفظة) دون  أ الدور  م؈ن من خلال توسيع شرɠات 

 ؛  تمك؈ن شرɠات التأم؈ن الصغ؈فة من البقاء والاستمرار والنمواݍݰاجة إڲʄ زʈادة رأسمالɺا بالإضافة ل

من .6 معيدي  الاستفادة  واݍݰصول  خ؄فة  للإتقال المشورة عڴʄ  التأم؈ن،  و୒دارة   كتتاب نية  والȘسع؈ف 

ا  ʏࢭ الشركة  لأ التعوʈضات  لدى  معروفة  والغ؈ف  اݍݨديدة  ࢭʏ.خطار  تقع  الۘܣ  حۘܢ   جغرافية مناطق أو 

 1تراكم ɸذه اݍݵ؄فة لدى معيدي لعدة سنوات؛  جديدة وɸذا بحكم

ستقرار ࢭʏ معدلات اݍݵسارة للأخطار وكذا أسعار اݍݵدمات التأميɴية المقدمة والذي ينعكس  تحقيق الإ  .7

 كتتابات الشركة.إ عڴʄ رȋحية 

 بتɢار منتجات تأميɴية جديدة؛୒تمك؈ن شرɠات التأم؈ن من تصميم و  .8

عڴʄ الرغم من Ȋساطة اݍݵطر   المنطقة نفس ࢭʏ  مركزة  أخطار ال؅فاكم، والناتج عن Ȗغطية من اݍݰماية .9

 سȘيعابية للشركة. ووقوعه ضمن القدرة الإ 

الۘܣ   الوظائف  ۂʏ  يقدمɺا  ɸذه  التأم؈ن  عن  إعادة  اɸداف  الأ عبارة  تصبو  ولكٔڈا  لتحقيقɺا  لشركة  الۘܣ 

ࢭʏ آن واحد،    متعارضة  التأم؈ن  ولا يمكن تحقيقɺا  تما يجعل إعادة  الۘܣ  لتحقيق    التوازن   ɸذا خلق  الوسادة 

ɸ دافذجملةɸه الأ .  

  

  ل؅قامات طرࡩʏ عقد إعادة التـأم؈ن إ  الفرع الثالث:

  ل؅قامات متقابلة ب؈ن طرࢭʏ عقد إعادة التأم؈ن إي ب؈ن الشركة المسندة ومعيد التأم؈ن وۂʏ:إتوجد    

  فࢼܣ ملزمة ب: عتبارɸا المؤمن المباشر  إبل؅قامات شركة التأم؈ن: إأولا/  

التأم؈ن:   .1 إعادة  ʇع؄ف عن دفع قسط  التأم؈ن   والذي  إعادة  يمنحɺا    التغطية تɢلفة    أي ،  2ثمن  الۘܣ 

 تفاق.  المعيد نظ؈ف تحملة ɠل أو جزء من اݍݵطر. وʈتحدد نصʋب المعيد حسب صورة الإ

 المؤمن يجرٱڈا  الۘܣ التأم؈ن  لعمليات بيانات ɸذه القوائم ɠل البحيث تحوي    إرسال قوائم التطبيق: .2

 ،التعرʈفة الۘܣ يطبقɺا، وسياسة إبرام العقود الۘܣ يȘبعɺاالمباشر أي ɠل المعلومات الۘܣ تتعلق باݍݵطر وكذا  

تفاق  لشروط الإشركة التأم؈ن    ح؅فامإل؅قاماته، وكذا متاȊعة مدى  إكن معيد التأم؈ن من الوقوف عڴʄ  مَ ما يُ 

تعاض عٔڈا Ȋܦݨل خاص لدى المؤمن المباشر، سْ بتداء عڴʄ عدم إرسالɺا، وʉُ إتفق  كما يمكن أن يُ .  الم؄فم بئڈما

 ُʇ َݨَ ܦ 
ُ
وتتم اݝݰاسبة عڴʄ   ،عيد التأم؈ن عليهل فيه نصʋبه ونصʋب شركة إعادة التأم؈ن بالɴسبة لɢل خطر أ

   ɸذا الܦݨل.أساس 

 
   ، بتصرف.5- 4، ص1991 ،عادل داود، مقدمة ࢭʏ إعادة التأم؈ن، دار وʈذرȌي، لندن  - 1
  . 387ص ،1960عبد الودود يڍʏ، إعادة التأم؈ن، مكتبة القاɸرة اݍݰديثة، - 2
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  ل؅قامات المؤمن المعيد:إثانيا/  

  المؤمن المباشر وتتمثل ࢭʏ:  إتجاه ل؅قاماتإȊعدة تل؅قم شركة إعادة التأم؈ن    

التأم؈ن أو جزء مٔڈا، والۘܣ  ودʇعة الضمان:   .1 أقساط إعادة  ٭ڈا المؤمن المباشر  وۂʏ عبارة عن  يحتفظ 

للأخطار الۘܣ أعيد تأمئڈا، وɸذا وفقا لشرط جرى    حتياطي التقۚܣمكنه من تمثيل الإ بالقدر الɢاࢭʏ الذي يُ 

  ʏࢭ إدراجه   ʄعڴ التأم؈ن.  ياتفاقإالعمل  إعادة  الودʇعة  تخصص    حيث ت  المعيد  ɸذا  دفع  لضمان 

 .1للتعوʈضات الۘܣ Ȗستحق عليه

للمؤمن المباشر    ل؅قم معيد التأم؈ن بدفعɺابɴسبة مئوʈة من أقساط إعادة التأم؈ن، يَ   دُ دَ حَ تُ و العمولة:   .2

كȘساب و୒دارة العقود الۘܣ تم إعادة تأمئڈا. إذ وجب عڴʄ معيد التأم؈ن  إتحمل ɸذا الأخ؈ف لنفقات    نظ؈ف

 المساɸمة ࢭɸ ʏذه النفقات؛ 

تفاقيات إعادة التأم؈ن عادة عڴʄ حق المؤمن المباشر ࢭʏ مشاركة المؤمن المعيد  إتنص    المشاركة ࡩʏ الأرȋاح:  .3

بɴسبة مئوʈة ࢭʏ الأرȋاح الصافية الۘܣ حققɺا ɸذا الأخ؈ف من إعادة التأم؈ن. وʈقدر ɸذا الرȋح عڴʄ أساس  

 َʇ ا المؤمن المعيدسْ الأقساط الۘܣɺوارث والإ   ،تحقɢض الʈعوȖ ʏحتياطي  مخصوما مٔڈا القدر الذي دفعه ࢭ

 .2الفۚܣ وعمولة إعادة التأم؈ن 

ل؅قم معيد التأم؈ن بدفع نصʋبه من التعوʈضات حال وقوع اݍݵطر للشركة المسندة،  يَ   Ȗسوʈة الɢارثة: .4

 ووفق ما 
ُ
  تفق عليه.  أ

  

  إعادة التأم؈ن طرق المطلب الثاɲي: 

  كما يڴʏ:  ي  التأم؈ن عيدالأخطار ب؈ن شركة التأم؈ن ومتأم؈ن  إعادةتتعدد طرق 

  الفرع الأول: طرق الإسناد والقبول ࡩʏ إعادة التأم؈ن 

  : وɸماتفاق ب؈ن شركة التأم؈ن والمعيد لإسناد وقبول عمليات إعادة التأم؈ن الإ ɸناك طرʈقت؈ن يتم ٭ڈما

   أولا/إعادة التأم؈ن الاختيارʈة:

المؤمن المباشر يملك  ختيار ف لطبيعة العلاقة ب؈ن المؤمن والمعيد، حيث كلاɸما له حرʈة الإ   سميت بذلك

  ʏة ࢭʈامل اݍݰرɠمعيد التأم؈ن، كما  إ ʄد عرضه عڴʈنه غ؈ف ملزم بإسناد جميع ما لديه  أنتقاء اݍݵطر الذي ير

ࢭʏ تحديد مبلغ الإ أمن   له اݍݰرʈة المطلقة  تأمينه. وࢭʏ خطار لنفس المعيد، كما  الذي ʇعيد  حتفاظ والمبلغ 

 
  .بتصرف 90بق، ص .اعبد الودود يحۛܢ، مرجع س - 1
  .33ص  -1995،سورʈاطيف عبود، مدخل لإعادة التأم؈ن، مكتب اݍݵدمات الطباعية، لعبد ال - 2
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حديد المبلغ  تخطار المعروضة عليه، وكذا اݍݨɺة المقابلة فإن لمعيد التأم؈ن ɠامل اݍݰرʈة ࢭʏ قبول أو رفض الأ 

  ɺ  1ذه الطرʈقة ࢭʏ اݍݰالات التالية:لالذي يقبل Ȗغطيته.وعادة ما تݏݨأ شرɠات التأم؈ن 

 ختيارʈة؛ عندما ترغب الشركة ࢭʏ تأم؈ن خطر لا تمتلك إتفاقية لإعادة تأمينه، فتقبله ضمن الطرʈقة الإ  .1

 ࢭʏ حالة الأخطار المستȞناة بموجب الإتفاقيات؛  .2

حد   .3 يɢون  الأ إعندما  من  الشركة  الإحتفاظ  Ȋعض   ʏࢭ لتغطية  خطار  الشركة  فتݏݨأ  كب؈فا،  تفاقيات 

 خسائر؛  ةي ختيارʈا  تجنبا لأ إحتفاظɺا إ

قد يɢون اݍݵطر مغطى بموجب إتفاقية إعادة تأم؈ن، لكن المبلغ المعاد تأمينه يزʈد عن حدود الإتفاقية   .4

 ختيارʈة Ȗغطية القيم الۘܣ تزʈد عن حدود الإتفاقية؛ فتݏݨأ الشركة ضمن الطرʈقة الإ 

 قد يɢون اݍݵطر المغطى يقع ࢭʏ منطقة جغرافية لا Ȗشملɺا الإتفاقية؛  .5

ڲʄ خسائر  إتفاقية قد تؤدي  سنادɸا للإإ  إن تمخطار الۘܣ  ختيارʈة لبعض الأ تفاقية بالطرʈقة الإ حماية الإ .6

  .كب؈فة

  تفاقية (الإجبارʈة): ثانيا/ إعادة التأم؈ن الإ

التأم؈ن  تفاق مسبق  إۂʏ عبارة عن    التأم؈ن ومعيد  التأم؈ن  تُ عقد  ضمن  ب؈ن شركة  لزم بموجبه شركة 

 وࢭʏ مقابل ذلك يَ   تفاقية إڲʄ معيد التأم؈ن،بإسناد ɠافة الأخطار الواقعة ضمن الإ
ْ
 ل
َ
قم معيد التأم؈ن بقبول  ؅

. أي أن مسؤولية معيد التأم؈ن تɴشأ بمجرد إبرام  2تفاقية بصورة تلقائية ɠافة الإسنادات الۘܣ تضمنْڈا الإ

    عقد التأم؈ن الأصڴʏ ب؈ن المؤمن المباشر والمستأمن.

    الإلزامية: -إعادة التأم؈ن الاختيارʈة   ثالثا/

من    تفاقية تجمع ɸذه الطرʈقة ب؈ن الإعادة الاختيارʈة من جɺة الشركة المباشرة (المسندة)، والإعادة الإ

، بʋنما  اخطار من عدمɺ جانب معيد التأم؈ن، أي أن الشركة المسندة لدٱڈا ɠامل اݍݰرʈة ࢭʏ عملية إسناد الأ 

ن ɸذا النوع من التغطية لا يحبذه  إوللإشارة ف   .3معيد التأم؈ن مج؄ف عڴʄ قبول ɠافة العمليات المسندة إليه

سناد العمليات  إمن طرف الشركة المسندة، فيتم    م؈نأنتقاء ضد معيد التالإ معيدو التأم؈ن مخافة ممارسة  

 السʋئة لɺذه التغطية، بʋنما  
ُ
Ȗ.بات أخرى من إعادة التأم؈نʋسند العمليات اݍݨيدة ل؅فت  

 
  بتصرف  .37بق، ص اعادل داود، مرجع س -  1

2  -Rémi Moreau,La réassurance cette méconnue,Assurances et gestion des risques / Insurance and Risk Management, Volume 

71, numéro 1, Université Laval, 2003,p37 
   .49، ص2001سعد السعيد عبد الرزاق، مصطفى عبد الغۚܣ، اقتصاديات إعادة التأم؈ن، الدار اݍݨامعية، مصر،  3
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قدرة    ʄعڴ لݏݰصول  عادة  الإعادة  من  النوع  ɸذا  التأم؈ن  شرɠات  وكذا  إوȖستخدم  إضافية،  ستعابية 

 . 1ضمان Ȗغطية للأخطار الك؄فى الۘܣ ترد بطرʈقة غ؈ف منتظمة وعڴʄ ف؅فات 

  طرʈقة الإسناد بموجب القانون:  راȊعا/

سناد) جميع عمليْڈا  إقليمɺا، إعادة تأم؈ن (إحيث تفرض الدولة عڴɠ ʄل شرɠات التأم؈ن الناشطة ع؄ف   

ڲʄ معيد التأم؈ن اݝݰڴʏ (شركة تاȊعة للدولة)، والɺدف من ذلك ɸو اݍݰد من خروج الأقساط  إأو حصة مٔڈا 

برامج   وضع  تقيد  أٰڈا  ʇعيّڈا  وما  الشركة.  ɸذه  ɲشاط  لضمان  بالإضافة  لݏݵارج،  الصعبة  العملة  ونزʈف 

لɺا، كما تحرمɺا من اݍݰصول عڴʄ عمولات أك؆ف عڴʄ غرا  تراه الشركة مناسبا  ر ما تمنحه  الإعادة وفق ما 

عمال  لزامية قبوله لبعض الأ إالأسواق العالمية ɸذا من جɺة، وقد تثقل اݍݰمل عڴʄ المعيد الوطۚܣ ȊسȎب  

  رغم تدɲي نتائجɺا من جɺة أخرى.  

  مجمعات إعادة التأم؈ن:   خامسا/

أو   التأم؈ن  شرɠات  من  مجموعة  ب؈ن  وȖعاقد  إتفاق  عن   عبارة   ʏغطية  إۂȖ إيجاد  قصد  التأم؈ن،  عادة 

الأ  لبعض  ɠالأ تأميɴية  خاصة  طبيعة  ذات  أو  جدا  كب؈فة  العادة   ʏࢭ تɢون  والۘܣ  الطبيعية  خخطار  طار 

والصناعية الك؄فى، وعملية  الإسناد والقبول وتوزʉع الأقساط وكذا اݍݵسائر تتم وفق ما أتفق عليه عند  

  .ذ ɸذه اݝݨمعات عدة أشɢال فقد تɢون مجمعات محلية أو إقليمية أو دوليةخإɲشاء اݝݨمعة، وتت

  

  ): طرق إعادة التأم؈ن 07رقم (الشɢل 

   معيد التأم؈ن 

  

 
   FAC ختيارʈةإ    OB جبارʈةإ

FAC OB 

 جبارʈة إ تيارʈة إخ
 FAC    ختيارȋةإ FAC  ختيارʈةإ

  

  

  التأم؈ن   شركة

 

  

  

  Traité   تفاقيةإ

 

 OB- FAC  ختيارʈةإ جبارʈة إ
 OB    جبارʈةإ

 

Source: Jean-François Walhim, La Réassurance, Larcier , Bruxelle,2007, p9. 

 

 
  . 470ص ،2003مصر،  والتأم؈ن، جامعة القاɸرة،ممدوح حمزة أحمد، ناɸد عبد اݍݰميد، إدارة اݍݵطر  - 1
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  الفرع الثاɲي: صور إعادة التأم؈ن:

يتم تحديد الأساس الذي يتم    تفاقية إختيار طرʈقة الإعادة سواء  إȊعد   تالية  أو اختيارʈة، وࢭʏ مرحلة 

  تية: ل؅قامات ب؈ن الأطراف المتعاقدة ࢭʏ عملية إعادة التأم؈ن. وʈتم ذلك وفق الصور الآوفقه توزʉع وتقسيم الإ

  :أولا/ إعادة التأم؈ن الɴسȎية

قȘسام اݍݵطر ب؈ن  إعڴʄ تحديد ɲسبة أو حصة معينة يتم عڴʄ أساسɺا    تفاقࢭʏ ظل ɸته التغطية يتم الإ

تفق عليه، وتنقسم ɸذه التغطية  أما    حسبل؅قامات بئڈما من أقساط وȖعوʈضات  الطرف؈ن، ومنه تقسم الإ

  ڲʄ: إبدورɸا 

  / إعادة التأم؈ن عڴʄ أساس اݍݰصة الɴسȎية:  1

لإ   الطرف؈ن  ب؈ن  ثابة  ɲسبة  تحديد  يتم  الإعادة،  من  الطرʈقة  ɸذه  اݍݰقوق  بمقتغۜܢ  جميع  قȘسام 

الأصڴʏوالإ العقد  عن  الم؅فتبة  الإعادة،  1ل؅قامات  طرق  أȊسط  الطرʈقة  ɸذه  وȖعت؄ف  الشركة  .  تȘنازل  ɠأن 

وȋنفس الɴسب يتم    ،%55عن ɠل خطر إڲʄ معيد التأم؈ن، وتحتفظ لنفسɺا بالباࢮʏ    %45المسندة بما ɲسȎته  

  .تقسيم الأقساط واݍݵسائر

  م؈ن بما جاوز الطاقة:أ / إعادة الت2

(ʇع؄ف عنه بخط) والذي ɸو عبارة عن مبلغ    حتفاظɺاإبموجب ɸذه الطرʈقة تحدد شركة التأم؈ن حد     

ثابت عن ɠل عملية، وما زاد عن ذلك يتحمله المعيد، وʈتم تقسيم الفائض إڲʄ خطوط Ȗش؅فك شركة أو عدة  

  .2حتفاظ الشركة المسندة إعادة ࢭʏ اݍݵط الواحد، Ȋشرط أن قيمة ɠل خط لا تزʈد عن إشرɠات 

يتم    أساسɺا   ʄعڴ الۘܣ  الɴسبة  تتحد  الأساس  ɸذا   ʄالإإوعڴ (الأقساط  قȘسام  الأطراف  ب؈ن  ل؅قامات 

  ڲʄ مبلغ التأم؈ن لݏݵطر الواحد.إحتفاظ والتعوʈضات) والۘܣ يتم حسا٭ڈا عڴʄ أساس حد الإ 

  : ɲسȎية الغ؈ف التأم؈ن إعادةثانيا/  

ب؈ن الطرف؈ن وفق ɸذه الطرʈقة، عڴʄ أساس مبلغ اݍݵسارة الذي Ȗستطيع شركة    ل؅قاماتقȘسام الإإيتم  

وما زاد عن تحمل وقدرة  ،  سواء عن اݍݰادث الواحد أو اݍݵطر الواحد أو خلال سنة بɢاملɺا  التأم؈ن تحمله

عليه. يتم الاتفاق  سعر مع؈ن  المعيد مقابل  الت  3الشركة يتحمله  إعادة    الغ؈ف ɲسȎية ۂʏ الأخرى أم؈ن  وتتم 

  بإتباع إحدى الطرʈقت؈ن:

  

 
1 - Institute of Insurance Sciences, An Introduction To Reinsurance, Fundacion Mapfre , Spain, 2013,p45 
2 - Jean-François Walhim, op-cit ,60. 
3 - Rémi Moreau, op-cit ,p35.  
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 تفاقية زʈادة اݍݵسارة:إأولا /

لݏݵسائر  مبلغ اݍݵسارة الذي Ȗستطيع تحمله وʉس׿ܢ الأولوʈة، وترتب الشركة Ȗغطية  حيت تحدد الشركة  

الشركة خاصة من   حتفاظ إتفاقيات ʇستخدم ݍݰماية حدود الۘܣ تزʈد عن قدرة تحملɺا، وɸذا النوع من الإ

  تفاقية تجاوز اݍݵسارة إڲʄ عدة Ȗغطيات:  إوتنقسم خطار خطر تراكم الأ 

 : Ȗغطية تجاوز اݍݵسارة عڴʄ أساس اݍݵطر الواحد .1

ݍݵطر مفرد (مصنع واحد، سفينة واحدة..)، وȖستخدم   وɸنا يɢون المعيد مسؤولا عن اݍݵسائر الفردية 

  .1تفاقية لتغطية الأخطار الفردية العالية القيمة ٭ڈدف تحقيق التوازن ࢭʏ محفظة معينة ɸذه الإ

  Ȗغطية تجاوز اݍݵسارة عن اݍݰادث الواحد:( تجاوز اݍݵسائر للكوارث)  .2

وɸنا مسؤولية معيد التأم؈ن تɢون عن جميع اݍݵسائر الناشئة عن حادث واحد، Ȋغض النظر عن عدد  

عن ɠل حادث، وȋموجب ɸذا    حتمالية، مع تحديد اݍݰد الأقظۜܢ لقدرته الإ 2الأخطار الۘܣ شملɺا ɸذا اݍݰادث 

مر ذلك وتضع حدا لɢل شرʈحة. وɠل معيد  ن تطلب الأ إتقوم الشركة بوضع عدة شرائح لݏݰادث الواحد  

يتدخل ضمن شرʈحته. وعادة ما تح׿ܣ ɸذه التغطية الشركة من خطر تراكم اݍݵسائر الناتجة من وقوع  

  الɢوارث، كزلزال والفيضانات.

  ثانيا/وقف اݍݵسارة: 

الإ  من  النوع  ɸذا   ʏمستعدًا  ࢭ يɢون  الۘܣ  الإجمالية  لݏݵسارة  القصوى  الɴسبة  المؤمن  يحدد  تفاقيات 

لدفعɺا خلال سنة ɠاملة لفرع أو نوع ما من التأمينات، حيث أن التغطية يبدأ مفعولɺا إذا تجاوزت ɲسبة  

الۘܣ تفاقيات عادة ࢭʏ الفروع  اݍݵسارة حدا معينا ࢭɸ ʏذا الفرع خلال ɸته المدة. وʉستخدم ɸذا النوع من الإ

  .3دورʈة مثل تأم؈ن الماشية أو ال؄فد   ائجɺانتتɢون 

لا دليل عڴʄ أɸمية إعادة التأم؈ن  إمن خلال تنوع طرق الإسناد وكذا صور التغطية السالفة الذكر، ما ɸو  

خطار لɺا لضمان أفضل Ȗغطية للأخطار مɺما ɠان نوعɺا  والشرɠات القائمة عليه، والۘܣ يتم نقل وتحوʈل الأ 

ومɺما بلغ مداɸا، وضمان بقاء شرɠات التأم؈ن لأداء الدور المنوط ٭ڈا وضمان أفضل Ȗغطية للأخطار خدمة  

  ݍݨمɺور العملاء. 

  

  

 
   .126بق ، صانȎيل محمد مختار، مرجع س - 1

2 - Jean-François Walhin, op-cit  ,page76.  
3 - Institute of Insurance Sciences, op-cit,p49. 
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  حتفاظ ومخاطر إعادة التـأم؈ن  المطلب الثالث: حد الإ 

   .عادة التأم؈نإحتفاظ والعوامل المؤثرة فيه وكذا مخاطر سɴتطرق ࢭɸ ʏذا المطلب لɢل من حد الإ 

  حتفاظ والعوامل المؤثرة فيه الفرع الأول: حد الإ 

  ): حتفاظيةالإ  (الطاقة :حتفاظحد الإ أولا/مفɺوم 

 الأقظۜܢ يمثل اݍݰد تقبلɺا، وɸو الۘܣ الأخطار  من بحصة  حتفاظ لإ ل وʉع؄ف عن قدرة الشركة و୒مɢانياٮڈا 

 اݍݵطر  من  التأم؈ن، كما أنه اݍݨزء  إعادة  Ȋعده عملية تبدأ الذي  اݍݰد الفاصل أي  شركة التأم؈ن، ل؅قاملإ

 .1بالشركة  اݍݵاصة التأم؈ن إعادة Ȗغطيات لɺا تمتد لا الۘܣ واݍݵسارة  والمسؤولية 

حتفاظ بأنه اݍݨزء الذي يحتفظ به المؤمن المباشر سواء ɠان ࢭʏ شɢل مقدار أو ɲسبة  كما ʇعرف حد الإ 

من مبلغ التأم؈ن أو من اݍݵسارة الممكن أن تتحقق للأخطار موضوع عقد التأم؈ن، سواء لعدة فروع أو لنوع  

مٔڈا.  واحد  ݍݵطر  حۘܢ  أو  الشر   2واحد  لمسؤولية  الأقظۜܢ  اݍݰد  مواردɸا  ك أي  من  تموʈلɺا   ʄعڴ والقادرة  ة 

حتفاظ الصاࢭʏ من اݍݵطر الواحد أو مجموعة من الأخطار والۘܣ قد تɴتج من حادث  الذاتية، وɸو ʇع؄ف عن الإ 

  متتاȊعة.  حوادث واحد أو

 الأقظۜܢ اݍݰد ٭ڈا  سȘيعابية، ɸذه الأخ؈فة والۘܣ يقصد حتفاظ والطاقة الإ كما يجب التفرقة ب؈ن حد الإ 

  تقرر شركة التأم؈ن ألا تتجاوزه بالɴسبة لɢل الأخطار وʈمكن أن ɲع؄ف عٔڈا: الذي  التأم؈ن لقيمة

  حتفاظية + قدرة إعادة التأم؈ن الطاقة الإ =  سȘيعابية الطاقة الإ 

أما قدرة إعادة التأم؈ن فتعۚܣ قدرة الشركة عڴʄ إيجاد التغطيات التأميɴية لدى معيدي التأم؈ن عما فاق  

  قدرٮڈا الاحتفاظية (الذاتية)، أي القيمة الۘܣ تقرر شركة التأم؈ن إسنادɸا لمعيد التأم؈ن.

  حتفاظ: الإ  حدثانيا/ أɸداف تحديد 

ɸذا اݍݰد ʇع؄ف    ارباݍݵطر ࢭʏ حدود القدرة المالية لشركة التأم؈ن، كما أن مقد  حتفاظ يتحدد مقدار الإ  

لذا    وȋالتاڲʇ ʏعكس صورٮڈا أمام معيد التأم؈ن.  ،الشركة كتتابية الۘܣ تقوم ٭ڈا العملية الإ  جودة و عن سلامة  

  3حتفاظ يكمن ࢭʏ:ن الɺدف من تحديد حد الإ إف

  ادة الطاقة الإʈحدود  ز ʏيجاد حتياجاٮڈا، و إستعابية للشركة ࢭ୒ التوازن  من نوع ʏب الأعمال  ࢭȘالمكت 

  حتفاظية؛ الإ  قدرٮڈا مع يȘناسب بجزء مٔڈا حتفاظوالإ  الكب؈فة الأخطار تفتʋت خلال من فٕڈا

 
  . بتصرف. 29، ص2003، ،لبنان  عبد الɺادي السيد محمد تقي، اقتصاديات إعادة التأم؈ن، مɴشورات اݍݰلۗܣ السوقية - 1
  . 270بق ، صاعيد أحمد أبو بكر، مرجع س -2
والاجتماعية    - 3 الاقتصادية  التغ؈فات  ظل   ʏࢭ وطنية  تأم؈ن  إعادة  لشركة  المصري  التأم؈ن  سوق  حاجة  مدى  تقيم   ،ʏالداڲ حسن  أحمد  أمل 

  بتصرف. ،.1001، ص2020،  3، العدد21والسياسية، مجلة البحوث المالية والتجارʈة، اݝݨلد 
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 سرب الأقساط لمعيد التأم؈ن خلال م؈ن منأ الت إعادة عمليات من فائدة أقظۜܢ تحقيقȖ اݍݰد من 

الإ  Ȗشكيل  وكذا  الصعبة)،  فلا(بالعملة  لذلك،  المقابلة  عڴʄ حتياطات   وأ  أك؄ف رȋح فرصة الشركة يضيع 

 أك؄ف؛  خسارة تحمل

 ستقرار الإ  من  نوع إيجاد ʏيؤدي  مما السنوي  اݍݵسارة معدل ࢭ ʄالنتائج؛  ستقرارإ إڲ  

 ثمر المال رأس  حمايةȘا إ  عند مرذا لزم الأ إ خسارٮڈا   الممكن  حتياطات، فمنوالإ  المسɺللوفاء ستخدام 

  التقنية؛  ࢭʏ اݝݵصصات ܿݨز بأي 

 حية معدلات تحقيقȋثمر؛ الم  ݯݨم رأس مع متناسبة رȘال المس 

 المفروضة المالية الملاءة ل؅قاماتإب الوفاء ʄيئات قبل من الشركة عڴɺوالۘܣ ال حد   تحدد الرقابية، 

لɺا ف بمعۚܢ .٭ڈا واݝݰتفظ المكتȘبة قساطالأ وݯݨم الشركة أصول  ب؈ن فيما أدɲى  ݳ   ݯݨم زʈادة نإأوܷ

 الشركة.  أصول  ݯݨم ࢭʏ زʈادة  يتطلب ٭ڈا اݝݰتفظ الأقساط من الشركة محفظة

 ممكنة  ستفادةإ أقظۜܢ تحقق  س؅فاتيجيات الۘܣوالإ  السياسات ورسم التأم؈ن  برامج إعادة تصميم  

 يرادات؛ الإ  زʈادة  ومنه والأقساط كتتابالإ زʈادة إڲʄ يؤدي  بما كتتابيةالإ حتياجاتالإ  وتلبية

 زʈعزȖ ات موقفɠات مع فاوضلتا عند  التأم؈ن شرɠمع التعامل من واݍݰد التأم؈ن، إعادة شر 

 صنف؈ن.م الغ؈ف التأم؈ن معيدي 

  حتفاظ: ثالثا/العوامل اݝݰددة ݍݰد الإ 

حتفاظ الذي تقرر الشركة تحمل مسؤوليته، ɸذا الأخ؈ف  يتوقف إعداد برنامج إعادة التأم؈ن عڴʄ حد الإ  

ختلاف الظروف اݍݵاصة لɢل شركة. لذا نجد أن شرɠات التأم؈ن Ȗعمد لسياسة اݍݰيطة  إوالذي يختلف ب 

والذي يرجع ࢭʏ الأساس لوجود العديد من العوامل    ،حتفاظ الأمثلواݍݰذر ࢭʏ ذلك لصعوȋة تحديد حد الإ 

  1حتفاظ وۂʏ:المتداخلة والۘܣ تؤثر عڴʄ ݯݨم ɸذا الإ 

توفرت   التأميɴية، فɢلما  العمليات  ممارسته ݝݵتلف من الماضية  نتائجه ٭ڈا  وʈقصد  المؤمن:  خ؄فة .1

التأم؈ن شركة  ࢭʏ اݍݵ؄فة لدى  ɠلما  التعامل الɢافية  الأخطار  مختلف  ذلك  مع   اݍݨزء ݯݨم زʈادةل  أدى 

لم ʇسبق التعامل  والۘܣ  ݨديدة  اݍخطار  الأ ܵݰيح، كما ɸو اݍݰال عند التعامل مع   مٔڈا والعكس به اݝݰتفظ

بالنتائج المتوقعة مٔڈا. كما أن الدراية المسبقة  تݏݮ شرɠات معɺا من قبل، أي عدم  الۘܣ   التأم؈ن اݍݨديدة 

التأم؈ن   سوق  ࢭʏ كȘسا٭ڈا خ؄فة ومɢانةإ حۘܢ الۘܣ تكتب ٭ڈا العمليات من كب؈ف جزء بإعادة  التأم؈ن تقوم سوق 

 وكذا اݍݰفاظ عڴʄ بقا٬ڈا؛ 

 
  ، بتصرف.674- 670ص،بق امحمد توفيق البلقيۚܣ، مرجع س - 1
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ڈا سواء ɠإصدارات جديدة  فٕوثائق التأم؈ن المكتȘب   ٭ڈا وʈقصد  التأميɴية المكتȘبة: العمليات ݯݨم .2

اݍݰالية. التأم؈ن  عقود  تجديد  قانون  أمكن ɠلما ݯݨمɺا زاد ɢلماف أو   وȋالتاڲʏ  ،الكب؈فة الأعداد تحقيق 

والعكس ܵݰيح  الشركة،  حتفاظ  إوالفعلية، ما ʇعۚܣ زʈادة حد   المتوقعة ب؈ن النتائج نحرافاتالإ  تخفيض

من   ݰدوداݝ العدد أن ذلك  ،لݏݵطرللشركة  الماڲʏ ركزالم تعرض يɠي لا  التأم؈ن إعادة إڲʄ تزداد اݍݰاجة حيث

 ؛ المتوقع عن لفعڴʏ ا اݍݵسارة معدل ختلافإ إڲʄ يؤدي  ما الكب؈فة الأعداد قانون  يحقق لن الأخطار

 واݍݨزء المباشر للمؤمن الماڲʏ المركز متانة ب؈ن طردية علاقة فɺناك  :المباشر للمؤمن الماڲʏ المركز .3

 حتياطاتالإ  قيمة وزʈادة المال، رأس قيمة زʈادة ࢭʏ الماڲʏ متانة المركز وتتمثل عملية، ɠل من به اݝݰتفظ

 السياسية سنوʈا، وكفاءة المدفوعة الأقساط من المؤمن المباشر دخل وزʈادة اݝݵتلفة، بأنواعɺا التقنية

حديثة  الأموال. ɸذه لمثل سȘثمارʈةالإ  أٰڈا  أو  اݍݵسائر  من  للعديد  Ȗعرضت  الۘܣ  التأم؈ن  شرɠات  أن  كما 

 نحراف ࢭʏ النتائج؛ إالɴشأة، نجدɸا Ȗعيد تأم؈ن جزء كب؈ف من عملياٮڈا تفاديا لأي 

 متوسط عن عملية  أي من  به اݝݰتفظ  المبلغ يزʈد  ألا  يجب  عامة  كقاعدة :التأم؈ن مبلغ متوسط .4

 النوع؛ من نفس للعمليات التأم؈ن مبلغ

كما    :منه المؤمن  اݍݵطر درجة .5 اݍݵطر،  تحقق  من  المتوقعة  المالية  اݍݵسائر  ݯݨم  به  والمقصود 

 درجة ب؈ن عكسية علاقة فɺناك  تتوقف ɸذه الدرجة كذلك عڴʄ معدل تكرار اݍݵطر والموقع اݍݨغراࢭʏ له.

 فيقل به، اݝݰتفظ  قيمة اݍݨزء وȋ؈ن التأم؈ن إعادة موضوع الآۜܣء له  يتعرض والذي  عليه  المؤمن  اݍݵطر

 أقل خطورة؛  العمليات ࢭʏ منه اݍݵطورة شديدة العمليات ࢭʏ اݍݰد ɸذا

 التأم؈ن؛ وثيقة  تضمٔڈا يا الۘܣاوكذا المز  التأميɴية اݍݰماية نوع  به وʈقصد التعاقد: نوع .6

 إعادة إسناد بضرورة  التأم؈ن شرɠات والȘشرʉعات القوان؈ن Ȋعض  لزمتُ  حيث  التأميɴية: الȘشرʉعات .7

  التأم؈ن؛ إعادة  ࢭʏ  متخصصة من الأخطار الموجɺة لإعادة التأم؈ن إجبارʈا لشرɠات وطنية  معينه ɲسبة

 ࢭʏ أساس؈ن التأم؈ن وكذا نوع التغطية المطلوȋة عامل؈ن إعادة تɢلفة Ȗعت؄ف    :التأم؈ن إعادة تɢلفة .8

رتفاع  إبالإضافة إڲʄ وضعية الأسواق الۘܣ سȘتم فٕڈا الإعادة. حيث أن   للشركة، الصاࢭʏ الاحتفاظ تحديد

  حتفاظ الشركة من الأخطار.  إتɢلفة الإعادة سيؤدي حتما لزʈادة حد 
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  الفرع الثاɲي: مخاطر إعادة التأم؈ن 

 التأم؈ن لشركة المالية الفوائض  عڴʄ أثر ذات عديدة مخاطر فوائدɸا من الرغم عڴʄ الصناعة لɺذه نإ

  . أدناه ɸو مب؈ن كما

    أولا/ برنامج إعادة التأم؈ن: 

٭ڈا   لإعادة   التأم؈ن شرɠات قدرة عدم عن الناتجة اݍݵسائر مخاطروالمقصود   ʄالمثڴ السياسة  تحديد 

بما يتلاءم مع طبيعة الأعمال واݝݵاطر    ترتпبات  تأم؈ن لݏݰصول عڴʄ إعادة  برامجإعداد  من خلال   التأم؈ن،

تقبلɺا الشركة، وȋما يضمن   بالتغطية وكذا  ستمرار  إالۘܣ  الوفاء   ʄالشركة عڴ ل؅قاماٮڈا، خاصة وأن  إقدرة 

من   Ȗعفٕڈا  لا  التأم؈ن  معيد  وȋ؈ن  بئڈا  الم؄فمة  التأم؈ن  إعادة  التأم؈ن    تجاه إل؅قاماٮڈا  إعقود  وثائق  حملة 

مٔڈا تمكن    ،والمستفيدين  عدم  حالة   ʏࢭ تأمئڈا  المعاد  المطالبات  قيمة  Ȋسداد  ملزمة  الشركة  تبقى  حيث 

ب  ي معيد الوفاء  علٕڈا    ،ل؅قاماٮڈمإالتأم؈ن  وجب  Ȋشɢل  التخطيطلذا  ࢭʏ  لذلك   ʄيراڤ أن  ملائم حيث يجب 

 :ʏذه ال؄فامج ما يڴɸ إعداد  

 داف الشركةɸذه ال؄فامج، إعداد ال؄فامج وفق أɸ تحديد   ومتطلباٮڈا من ʏظل العوامل المؤثرة ࢭ ʏوࢭ

  حتفاظ وكذا التغطيات والطاقات المتاحة ࢭʏ السوق اݝݰڴʏ وكذا أسواق الإعادة العالمية؛ حد الإ 

 التأم؈ن التحديد التأم؈ن، أي تحديد   إعادة  Ȗستوجب الۘܣ التأم؈ن لعقود وȋدقة يجب عڴʄ شركة 

 لشركة؛ اكتتاب إ وحد يتلاءم بما المناسبة التنازل  ɲسب وتحديد حتياجاٮڈا من Ȗغطيات إعادة التأم؈نإ

 وتحديد تأميۚܣ  فرع  لɢل  بالɴسبة  وɸذا   ʏاݍݨغراࢭ توزʉعɺا  وكذا  الأخطار  ݯݨم   إعادة نوع تحليل 

والإ  الأɲسب التأم؈ن المستقبلية.  ستعانةلɺا،  والتوقعات  الماضية   ࢭʏ التأم؈ن شركة كتتȎتإ فإذا باݍݵ؄فة 

للمحفظة إ إڲʄ يؤدي  أن يمكن تحققɺا أن بحيث مركزة أخطار ٰڈيارɸا، وجب عڴʄ الشركة توف؈ف اݍݰماية 

 ولمعيد التأم؈ن من أخطار ال؅فاكم والɢوارث؛ 

   غطياتȖ الإإتوف؈ف  بدء  قبل  اللازمة  التأم؈ن  الأ عادة  فقبول  محفظة  كتتاب،  ضمن  الكب؈فة  خطار 

عادة تأم؈ن تجاوز اݍݵسارة عن الɢارثة لتلاࢭʏ اݍݵسائر الكب؈فة  إعداد Ȗغطية  إشركة التأم؈ن مثلا ʇستوجب  

  م؛ ال؅فاكتقليل من خطر الو 

   اتɠإفلاس شر ʄسيؤدي إڲ ʏاࢭɢل الɢا بالشɸكفاءة وكفاية برامج إعادة التأم؈ن حيث أن عدم توفر

 التأم؈ن؛ 

 ى حد ممكنɲأد ʄلفة الإعادة إڲɢقة تقلل تʈذه ال؄فامج مصممة بطرɸ ونɢأي تحقيق أقظۜܢ    ،أن ت

 حماية ممكنة بأقل تɢلفة وتحقيق أفضل مستوى ملاءة مالية لشركة التأم؈ن؛  

  ؈ن معيد التأم؈ن من أجل ضمان تجديد عقود الإȋالعلاقة بئڈا و ʄعادة؛ اݍݰفاظ عڴ 



 طر المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ا ݵاݝ                                                   الفصل الثاɲي                           

 107 

 شأن الشروط اݍݵاصة بȊ تفاقيات إعادة التأم؈ن؛إالتفاوض 

  الإ حدود  وكذلك  سنوʈا،  ال؄فامج  والقدرة  مراجعة  سنة،   ة سȘيعابيالإ حتفاظ  ɠل  لنتائج       وفقا 

 .ل؅قاماٮڈا୒بالإضافة إڲʄ مراجعة ملاءة الشركة المالية و 

  ع؈ن الإ الأȊ قة من طرق الإ خذʈل طرɠ سناد والقبول. عتبار مزايا ومساوئ 

نخفاض التباين ࢭʏ معدلات اݍݵسارة، حيث ɠلما زاد  إوللإشارة أن كفاءة برامج إعادة التأم؈ن تقاس بمدى    

  ʄعد تطبيق ال؄فنامج نحصل عڴȌذا التباين قبل وɸ مقارنةȋا الشركة، وɺذا التباين زادت الأخطار المعرضة لɸ

  ينعكس عڴʄ مستوى الملاءة المالية للشركة.  بدوره  منه، والذي المرجو للɺدف   همؤشر لمدى تحقيق

  تفاقيات إعادة التأم؈ن:  إثانيا/مخاطر نصوص  

م؈ن  أتفاقيات إعادة التأم؈ن عڴʄ قدر كب؈ف من الأɸمية بالɴسبة لمكتبۘܣ إعادة الت إصياغة نصوص  Ȗعت؄ف  

المتغ؈فة، ما يجعل  عڴʄ حد سواء   والشرɠات المسندة ٭ڈا وعدم إɸمال أي    ɸتمامللإ ݰاجة  اݍࢭʏ ظل السوق 

صغرت.   مɺما  مٔڈا  ال؇قاعات  فجزȁʈية  وɲشوب  الثغرات  Ȋعض  ظɺور   ʄإڲ يؤدي  النصوص  صياغة  ضعف 

الطرف؈ن،   ب؈ن  ناتجة القضائية  ݍݵسائر   الشروط حیث  من  التأم؈ن  معید مع  اݍݵلافات عن  والتعرض 

ڈايْڈا  والتغطية   المس؅فدة وغ؈فɸا. أو  المستحقة والفشل ࢭʏ تحديد المبالغ ،وحۘܢ عڴʄ بداية سرʈان التغطية وٰ

جتناب الصيغ العامة ࢭʏ ذلك.  ୒تفاقية Ȋشɢل واܷݳ وشفاف للطرف؈ن و صياغة شروط الإما ʇستوجب  ɸذا  

ل؅قام الذي  نوع وطبيعة وݯݨم الإزمن و أي أن ينص العقد بصراحة عڴʄ حقوق وواجبات ɠل طرف، وتحديد  

البيانات اݍݨوɸرʈة، وألا ʇعتمد    عنمتداده) والإفصاح  ୒ (وضوح مدى شمول الغطاء و   ضع عڴʄ عاتق المعيدو ي

ࢭʏ ذلك الذي تكتȘب    ،التضليل  التأم؈ن   عليهوتحديد Ȋشɢل واܷݳ الأساس  ليȘسۚܢ لمعيد  الأخطار، وɸذا 

أساس    وʈرجع،  سند له وضمان التغطية المرجوة منه خاصة إذا ɠان المعيد أجنۗܣأ تحليل وتقيم اݍݵطر الذي  

المشɢلة الغالب  ɸذه   ʏال  ࢭ الناحيت؈ن  اللازمة من  العالية  الكفاءة  توفر  للعامل؈ن تقإڲʄ عدم  والقانونية  نية 

  تفاقيات وعدم تزوʈدɸم بالتدرʈب اللازم الذي يخولɺم لذلك. بإدارات العقود والإ

  التɴسيق:  وسوء ثالثا/مخاطر عدم

كتتاب  إدارة إعادة التأم؈ن والإدارات الأخرى ɠإدارة الإوالمقصود بذلك التɴسيق والتواصل المستمر ب؈ن  

الۘܣ لايمكن  الأخطار  وكذا    ،خطار المغطاة والمستȞناةتفاقيات والأ سعة الإو   بنوع  من خلال التأكد من معرفْڈا 

  دارة إعادة التأم؈ن.قبولɺا إلا بالرجوع لإ 

إعادة التأم؈ن بالمطالبات الۘܣ تقع  والۘܣ يجب علٕڈا إخطار إدارة  التعوʈضات    ةدار ونفس اݍݰال بالɴسبة لإ 

 المعۚܣ بذلك  ɠي يتمكن القائم؈ن علٕڈا من إبلاغ معيد التأم؈ن  ،وعدم المماطلة  ࢭʏ حئڈا   خلال ف؅فة التغطية

للȘسوʈةلإ اللازمة  الإجراءات  عن    ،تخاذ  التبليغ  عدم  ȊسȎب  مسؤولياته  من  المعيد  تملص  خطر  وتجنب 
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التغطية متضمن  غ؈ف  اݍݵطر  أن  أو  حينه   ʏࢭ Ȗسوʈة    ،اݍݰادث  من  والتأكد  العملية  تȘبع  لذلك  بالإضافة 

والأ  اݝݰاسبةاݍݰسابات  إدارة  طرف  من  والشركة  المعيد  ب؈ن  من    رصدة  المعيد  جدية  من  للتأكد 

    .من جɺة أخرى   ،واݍݰفاظ عڴʄ علاقة جيدة معهجɺة

من طرف العامل؈ن  وɸذا  بأɸمية إعادة التأم؈ن للشركة    التامة   وɴʈشأ ɸذا اݍݵطر عادة من عدم الدراية 

ب إ  تحسʋسɺم و  ࢭʏ مختلف ɸذه المصاݍݳ، ما ʇستوجب ومدى تأث؈فɸا عڴʄ    لعمليةل  البالغة  ɸميةالأ علامɺم 

    .النتائج الɢلية للشركة

  : عادة التأم؈نإȖع؆ف شرɠات /راȊعا

التأم؈ن، حيث أن معيد التأم؈ن المتع؆ف   إعادة شرɠات Ȗع؆ف عن الناتجة اݍݵسائر والمقصود ٭ڈا مخاطر 

والذي ʇعاɲي من العسر الماڲʏ، سيؤثر سلبا عڴʄ شركة التأم؈ن من خلال ܿݨزه عن سداد الأرصدة الۘܣ ت؅فتب  

وتتفاقم ɸذه المشɢلة عندما تɢون الأعمال من التأمينات طوʈلة الأجل، كما تɴشأ    .عليه أي يɴتقل Ȗع؆فه لɺا

ختلاف الȘشرʉعات والقواعد والنظم  Ȗ୒عقيدات إضافية ȊسȎب طبيعة العلاقة الدولية ࢭʏ إعادة التأم؈ن و 

 .1المطبقة ࢭʏ مختلف الدول 

 تقییم  علٕڈا  یتوجب التأم؈ن، إعادة شرɠات Ȗع؆ف نȘيجة كب؈فة  ݍݵسائر  التأم؈ن شرɠات Ȗعرض  لتجنبو  

 المناطق  عن الناتجة ئتمانالإ  مخاطر تركز  ورصد معɺا، تعامليُ  الۘܣ التأم؈ن إعادة لشرɠات الماڲʏ الوضع

 عمولة يقدم الذي  الأفضل التأم؈ن معيد ختيارإ الشرɠات. حيث أن لتلك المماثلة والأɲشطة اݍݨغرافية

خذ Ȋع؈ن الاعتبار الملاءة  (أɸمية الأ   ل؅قاماتهإب الوفاء عدم خطر يتضمن لا والذي  التنازل، مقابل ࢭʏ جيدة

 ࢭʏ التقۚܣ اݍݵطر تبادل  أٰڈا عڴʄ التأم؈ن إعادة عرفʇُ  من ɸناك معلوم كما ɸو  لأنه المالية لمعيد التأم؈ن). 

التأم؈ن   ختار ت ولذلك التأم؈ن، بمعيد اݍݵاص المقابل اݍݵطر  مقابل التصɴيف  التأم؈ن معيدشرɠات   ذو 

ࢭʏ التعامل معɺا  الإ تمنح  ختيار الشرɠات الۘܣ  إأي    .التنقيط أو التصɴيف وɠالات طرف من  ݨيداݍ ستقرار 

  سناد ɸذه العمليات.  إ سواق الۘܣ يتم فٕڈا  ختيار الأ بالإضافة لإ ،  وتحقيق علاقات عمل طوʈلة الأجل ومستقرة

كما أن لوسطاء إعادة التأم؈ن دور مɺم ب؈ن الشركة المسندة ومعيد التأم؈ن وخاصة ࢭʏ الأسواق الدولية،    

للعمولة الۘܣ يتقاضɺا الوسيط نظ؈ف  ف من المتعارف عليه أɸمية المعاملات المباشرة مع المعيد وɸذا توف؈فا 

المعيد  ،خدمته وȋ؈ن  بئڈا  المباشرة  العلاقة  وتوطيد  لتطوʈر  يجب    .وكذا  أحيانا   ʏالعمڴ الواقع   ʏࢭ لكن 

ستفادة من خدمات الوسيط بحكم علاقاته المتعددة، وما يتوفر لديه من كم ɸائل من المعلومات العامة  الإ 

وذلك   الإعادة  برامج  إعداد  عند  ذلك  مراعاة  يجب  لذا  العالمية.  التأم؈ن  أسواق  من  سوق  بɢل  واݍݵاصة 

 
  .بتصرف،108ص، 2001البجرʈن،  معɺد البحرʈن للدراسات المصرفية والمالية، إعادة التأم؈ن،عليا حل׿ܣ،  - 1
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الأسواق الإ   بتحديد  فٕڈا  يفضل  الۘܣ  وȋ؈ن  مباشرة  معɺا  التعامل  يفضل  الوسيط  الۘܣ  خ؄فة  من  ستفادة 

  . 1عتبارات Ȗسوʈقية ومالية لإ 

  خطر عدم وجود شرɠات إعادة تأم؈ن وطنية متخصصة:/ خامسا

الإ   زʈادة   ʏالتاڲȋو السوق،   ʏࢭ الاسȘيعابية  الطاقة  زʈادة   ʄعمل عڴʇ وجودɸا  أن  السوق  حيث   ʏࢭ حتفاظ 

الإ   ʄعڴ ينعكس  ما   ʏوكذااݝݰڴ جɺة،  من  ɸذا  لݏݵارج  Ȗسر٭ڈا  وعدم  الصعبة  بالعملة  ɸذه   حتفاظ  معرفة 

ɸذه   عمل  تنظيم   ʏࢭ ʇسɺم  ما  الإصدارات،  ɠل   ʏࢭ Ȗعاملɺا  بحكم  السوق  بوضعية  المتخصصة  الشرɠات 

 إسنادɸا عند أك؄ف تفاوضية قوة وكذانية أك؆ف  تقٰڈا تقدم خ؄فة  أالشرɠات وتقليل المنافسة الضارة، كما  

 أن اݝݰلية  التأم؈ن شرɠات Ȗستطيع مما أفضل بدرجة العالمي؈ن، التأم؈ن معيدي  مع التأم؈ن إعادة لعمليات

 الۘܣ التأميɴية للتغطيات أقل أجنȎية  عملات  ودفع أفضل شروط عڴʄ اݍݰصول  ʇعۚܣ ما   ،بمفردɸا تقدمه

  .2ݯݨما  وأك؄ف أفضل تبادل عڴʄ اݍݰصول  وكذا اݝݰڴʏ، السوق  علٕڈا يحصل

 إعادة شركة  وجود عدم ظل  ࢭʏ  التأم؈ن شرɠات تواجɺɺا قد الۘܣ والتحديات  اݝݵاطر  وتȘنوع لذا تتعدد 

  :نȘيجة تظɺر قد الۘܣ من المشاɠل العديد إڲʄ واݝݵاطر التحديات ɸذه تؤدي متخصصة وقد وطنية 

 غ؈فȖ  يجة  الأخطار  قبول  وسياسات وأسعار شروطȘتطرأ  قد  الۘܣ التغ؈فات  ن ʄتواجه كما اݍݵطر، عڴ 

  ةالمباشر  التأم؈ن شرɠات
ً
 الأخطار؛   Ȋعض قبول  ࢭʏ بالȘشدد خاصة العالمية، الإعادة شرɠات من ضغوطا

 سداد  ال  ʏࢭ التأخر   ʄعڴ ينعكس  والذي  الأجنȎية،  العملة  من  السيولة  توف؈ف   ʏࢭ قساط  الأ݀ݨز 

  ʄات الإ   متناعإالمستحقة لمعيدي التأم؈ن ما قد ينعكس عڴɠضات المستحقة علٕڈا.  شرʈعادة من صرف التعو

اݍݵطر. كما أن التأخر أو ال݀ݨز ࢭʏ توف؈ف العملة ٱڈدد  بɢامل اݍݰالة ɸذه ࢭʏ التأم؈ن تحتفظ شرɠات وʈجعل

 سداد من  للتمكن العملة وذلك لتوف؈ف الموازʈة  السوق  إڲʄ اݝݰلية، والݏݨوء السوق  من الإعادة  خروج شرɠات 

  اݍݵطر وتقاسم التأم؈ن. معيدي  مستحقات
ً
 المشɢلة تنࢼܢ جذرʈة حلول   من ولابد مؤقت، حلا ʇعت؄ف محليا

 ٱڈدد ݍݵطر الماڲʏ مركزɸا Ȗعرض  إمɢانية عڴʄ علاوة لɺا، اݍݰماية ظɺر التأم؈ن شرɠات تخسر لا حۘܢ

  عادة التأم؈ن؛  إتفاقيات إوالذي ʇعد ࢭʏ الٔڈاية من أɸم معوقات تجديد  .استمرارʈْڈ إ

  ادة حدود الإʈية لمعيدي التأم؈ن، حيث  قساط اݝݰولة بالعملة الأ حتفاظ لتقليل ݯݨم الأخطر زȎجن

ل؅قاماٮڈا حۘܢ لا تتعرض شرɠات التأم؈ن إن تقابلɺا ملاءة مالية قوʈة تمكٔڈا من الوفاء بأأن ɸذه الزʈادة يجب  

 لتعوʈضات ɠارثية مفاجئة. 
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  Ȗغ؈ف أسعار الصرف:  مخاطر   /سادسا

  ʄنعكس عڴʈشاطة بتغ؈فات أسعار الصرف، وɴالدولية ال تتأثر شرɠات التأم؈ن كغ؈فɸا من المؤسسات 

التأث؈ف ɸذا  وɢʈون  التأم؈ن،  إعادة  خاصة  أɲشطْڈا  ظل   مختلف   ʏࢭ محلية  إأك؄ف  إعادة  شرɠات  ɲعدام 

قبل،   من  ذكرنا  كما  ʇعۚمتخصصة  الإ   ܣما  قدرٮڈا  فاق  ما  ɠل  الإ تحوʈل  لأسواق  اݍݵارجية  حتفاظية  عادة 

  :ɲ1عɢاس عڴʄ عدة أوجه أɸمɺا وɢʈون ɸذا الإ

  التأم؈ن  :تفاقياتالإ نتائج  التأم؈ن إعادة تفاقياتلإ اݍݰقيقية النتائج تحديد وجب عڴʄ شرɠات 

  Ȋعملة  تفاقياتالإ ɸذه نتائج معرفة  يتطلبت المتعامل ٭ڈا  العملا  تعددف  ،تلك الۘܣ Ȗستوجب التجديد  خاصة

رȋحا أو خسارة غ؈ف حقيقية نȘيجة    تفاقياتتظɺر نȘيجة الإ  فمن الممكن أن   ،الوسيط  بدور  تقوم  واحدة

  أخذ ɸذا العامل ࢭʏ اݍݰسبان عند إبرام الاتفاقيات؛  لذا وجب عڴʄ شرɠات التأم؈ن  ،ر الصرفاسعألتغ؈ف 

 ا  الۘܣ التغطياتɺات تقدمɠات تحصلالتأم؈ن:   شرɠالأ  شر  ʏۂ جملة خرى التأم؈ن   ʄمن   عڴ

 يɢون  وقد ،  حتفاظɺاإ حد عن يزʈد لما  Ȗغطيات عڴʄ لݏݰصول  وȖسڥʄ مختلفة، Ȍعملات و  التأميɴية العمليات

 تɢلفةلذا يجب الموازنة ب؈ن    ،لɺذه القبولات  التأم؈ن إعادة  Ȗغطيات تɢوʈن عڴʄه  آثار  الصرف أسعار  لتغ؈ف

 ؛  الواردة العمليات من  عليه تحصل ماو  التغطيات ɸذه

  غ؈ف يؤديȖ إڲ الصرف  سعرʄ ادةʈالمؤمن الأصول  تقييم إعادة لذا يجب  للعمليات، التأم؈ن مبالغ ز 

لأنالتأم؈ن قسط زʈادة ومنه التأم؈ن مبالغ لزʈادة علٕڈا الطاقة التأم؈ن مبالغ زʈادة ،   سȘيعابيةالإ  عن 

الشركة التأم؈ن إعادة تفاقياتلإ  ʄعڴ تقيم يحتم  تفاقيات  إاڲʄ   الݏݨوءوكذا  سȘيعابية  الإ  طاقاٮڈا إعادة 

 ؛ الزʈادةلإستعاب ɸذه  إضافية

   غ؈ف أسعار الصرفȖ ظل ʏا مضطرة  ف قد تجد الشركة نࢭɺإس  ʄختياري لإعادة تأم؈ن  عادة التأم؈ن الإ إڲ

  .م؈نأ عادة التإتفاقيات إأعمال ɠانت مضمونة بموجب 

  

  

  

  

  

  

  

 
 ـ بتصرف.1004-1003،صبقاأمل أحمد حسن الداڲʏ، مرجع س - 1
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  الفرع الثالث: تقيم إعادة التأم؈ن: 

كتتاب والۘܣ لɺا علاقة بإعادة التأم؈ن ɸناك Ȋعض  بالإضافة للمؤشرات الۘܣ تم تناولɺا من قبل ضمن الإ 

  المؤشرات الأخرى لتقيم إعادة التأم؈ن نذكر مٔڈا: 

  أولا/ ɲسبة الأقساط المتنازل عٔڈا لمعيدي التأم؈ن: 

الɴسبة عن  إوʉع؄ف    و زʈادة ɲسبة الأرتفاع ɸذه  التأم؈ن  نخفاض ݯݨم الأخطار ୒قساط اݝݰولة لمعيدي 

الشركة ٭ڈا  تحتفظ  إدارة مخاطرɸا بكفاءة.  .1  الۘܣ   ʄا، وعدم قدرٮڈا عڴɺل المالية  الملاءة  ضعف   ʄودليل عڴ

  . %25المدى المقبول وɸو ألا تتجاوز الɴسبة و

   الإجماڲʏ ومعدل اݍݵسارة الصاࡩʏ: ثانيا/ معدل اݍݵسارة 

  )  ʏالصاࢭ اݍݵسارة  التعوʈضات/صاࡩʏ الأقساط)وʉع؄ف معدل   ʏدرجة خطر حد الاحتفاظ،    صاࡩ عن 

فمن الواجب أن يɢون معدل اݍݵسارة عن اݍݨزء اݝݰتفظ به أقل من درجة خسارة اݝݰفظة (الإجماڲʏ) قبل  

الغاية منه. ونفس الآۜܣء بالɴسبة  إإعادة التأم؈ن، أي    ʏعد إعادة التأم؈ن وۂȊ سبةɴذه الɸ نخفاض تباين

 حۘܢ إن وصل إڲʄ   لدرجة اݍݵطر عن اݍݨزء المعاد تأمينه.
ً
 دوليا

ً
  %. 70وʉُعد معدل اݍݵسارة مقبولا

  معيدي التأم؈ن بالɴسبة ݝݨموع التعوʈضات المدفوعة منثالثا/ التعوʈضات المدفوعة 

خطار، حفاظا  وۂʏ تدل عن مدى مساɸمة معيدي التأم؈ن ࢭʏ دفع التعوʈضات والمساɸمة ࢭȖ ʏغطية الأ 

  عڴʄ ملاءة شركة التأم؈ن.  

  س؅فجاع إعادة التأم؈ن: إراȊعا/ معدل  

س؅فجاعɺا من معيد التأم؈ن ࢭʏ شɢل Ȗعوʈضات وكذا عمولات  إ والمقصود ٭ڈا قيمة الأقساط الۘܣ ʇعاد  

  إعادة التأم؈ن 

   2بالعلاقة:  وʈحسب

  100)] ×الأقساط المتنازل عٔڈا / [(التعوʈضات عڴʄ معيد التأم؈ن+ عمولات إعادة التأم؈ن)

  : خامسا/ تطور نȘيجة الاكتتاب والنȘيجة الصافية

زʈادة    ʏࢭ التأم؈ن  إعادة  مساɸمة  مدى  لمعرفة  الإالأ وɸذا  النȘيجة    كتتابيةرȋاح   ʄعڴ بدورɸا  تؤثر  والۘܣ 

  الاجمالية للشركة.  

 
، 2020،  4، العدد  21رجب أبو حمد أم؈ن، تقييم الأداء الفۚܣ لشركة مصر للتأم؈ن قبل وȌعد الدمج، مجلة البحوث المالية والتجارʈة، اݝݨلد   - 1

  . 11ص
اݍݨزا  - 2 الشركة  التأم؈ن عڴʄ الأضرار: حالة  المالية لشرɠات  الملاءة  اݝݵاطر وȖعزʈز  إدارة   ʏࢭ التأم؈ن  إعادة  برامج  دور  العياءۜܣ،  ئرʈة  موزاوي 

 . 163.ص2016،  1العدد 12للتأمينات، مجلة العلوم التجارʈة والȘسي؈ف، اݝݨلد 
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 سȘثمار ࡩʏ شرɠات التأم؈نالمبحث الثالث: الإ 

للتغطي الأخطار    ةبالإضافة  التأم؈ن ݝݵتلف  الۘܣ تضمٔڈا شرɠات  علٕڈاالتأميɴية  تقوم   ، فࢼܣالمعروضة 

المتجمعة  إب المدخرات  حصيلة  أوجه  لدٱڈا  سȘثمار   ʏةإࢭʈثمارȘذه   متعددة،  سɸ أɸمية  تتضاعف  لذا 

 تموʈل ࢭʏ مساɸمْڈا  طرʈق قتصادية، عن لإ التنمية ا الذي تلعبه ࢭʏ ݰيوي اݍ من خلال الدور المؤسسات المالية  

 الۘܣ سȘثمارʈةالإ  الأموال ࢭʏ الأوعية تلكعف معɺا مسؤولية توظيف  اوتتضسȘثمارʈة.  الإ  المشارʉعمختلف  

لɺا السيولة التوافق تحقق    الوثائق حمله أموال ۂʏ الأموالɸذه   معظم  نلأ  ،والرȋحية والضمان ب؈ن 

   .التأميɴية

  سȘثمار ࡩʏ شرɠات التأم؈ن  لإ المطلب الأول: ماɸية ا

  سȘثمار أموال شرɠات التأم؈ن. إسȘثمار أɸميته وكذا قنوات ڲʄ مفɺوم الإ إسɴتطرق 

  الإسȘثمار الفرع الأول: مفɺوم 

 
َ
Ȗ وم الإɺثمار بتعددعدد مفȘا سʈمٔڈا:يرى الۘܣ  الزو  

  قتصادي:  إسȘثمار من منظور أولا/ Ȗعرʈف الإ 

ࢭʏ أصول متنوعة لݏݰصول عڴʄ تدفقات    قتصاديا إسȘثمار  ʇعرف الإ   المتاحة  أنه توظيف الأموال   ʄعڴ

عتبار العوائد الۘܣ Ȗشملɺا ɸذه التدفقات واݝݵاطر الناجمة عن عدم  مالية أك؆ف ࢭʏ المستقبل، أخذا Ȋع؈ن الإ 

 1اݍݰصول عڴʄ التدفقات المتوقعة ࢭʏ المستقبل وتجاوز معدل التܸݵم. منالتأكد 

قتصادية مدروسة من قبل ܧݵص طبيڥʏ أو معنوي، تقوم عڴʄ أسس أو  إ عملية  كما ʇعرف عڴʄ أنه  

قواعد علمية أو عقلانية. بموجّڈا يجري توجيه أصول مالية، مادية، Ȋشرʈة أو معلوماتية نحو تحقيق عوائد  

ا تتجاوز  يمً جتماعية أو ثقافية أو علمية ࢭʏ المستقبل، عڴʄ شɢل تدفقات مستمرة تضمن قِ إقتصادية أو  إ

سȘبعاد ɸامش  إالقيم اݍݰالية للأصول الرأسمالية، ࢭʏ ظروف تȘسم بالأمان والتأكد قدر المستطاع مع عدم  

 2مقبول للمخاطر. 

  سȘثمار من منظور محاسۗܣ: ثانيا/Ȗعرʈف الإ 

أنه    ʄعڴ رأسʇعرف   ʄإڲ الإضافة   ʏصاࢭ أو  الثابت  الإحلال  الشركة  تجارʈة،   مال  لأغراض  (المستخدم 

  صناعية أو سكنية) للمنظمات الرȋحية أو الغ؈ف ɸادفة للرȋح. 

 
 . 15، ص 2009درʈد ɠامل آل شبʋب، الاسȘثمار والتحليل الاسȘثماري، دار اليازوري للɴشر والطباعة، الأردن،  - 1
 . 17، صɸ1 ،2003وشيار معروف، الاسȘثمارات والأسواق المالية، دار صفاء للɴشر والتوزʉع، الأردن، ط - 2
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نفاق النقدي خلال ف؅فة معينة من الزمن، وʈقصد به اݝݰافظة عڴʄ رصيد رأس ɸو عبارة عن تيار من الإ 

اݍݰاجات   إشباع   ʏࢭ Ȗساɸم  الۘܣ  الإنتاجية  والمعدات  السلع  شراء  أو  إنتاج  طرʈق  عن  التنمية  أو  المال 

سȘثمار عبارة عن عملية يتم من  وعموما فإن الإ   .قتصادية لأفراد اݝݨتمع Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشرالإ

ال؆فوات   عن  بالكشف  سواء  اݝݨتمع  أو  للمشروع  الإنتاجية  الطاقة  أو  المال  رأس  رصيد  تنمية  خلالɺا 

  1  ستغلالا أمثل.إ ستغلالɺا إالطبيعية أو 

    وجɺة نظر تأميɴية:  منسȘثمار  الإ ثالثا/ Ȗعرʈف 

تخصيص وȖشغيل جزء من الموارد المتاحة أمام شركة التأم؈ن ٭ڈدف تحقيق عوائد مستقبلية ࢭʏ ظل  

الإ  اݝݵاطر  (تقليل  اݍݵطورة  درجات  بالإأدɲى  الوفاء  ضمان  Ȋغية  ممكن)،  حد  أدɲى   ʄإڲ ل؅قامات  سȘثمارʈة 

مع ضرورة أن تتلاءم    .2تجاه ملاكɺا من ناحية أخرى ୒والتعɺدات القائمة تجاه حملة وثائق التأم؈ن من جɺة و 

سȘثمارات طوʈلة  ل؅قامات المتوقعة للشركة والإمɢانات المتاحة لدٱڈا فإما أن تɢون الإ سȘثمارات مع الإɸذه الإ 

  .3قص؈فة الأجل كما ࢭʏ التأم؈ن عڴʄ الممتلɢات  سȘثماراتم؈ن عڴʄ اݍݰياة أو ࢭʏ الإ أ الأجل كما ࢭʏ الت

لذا Ȗعد وظيفة الاسȘثمار ࢭʏ شرɠات التأم؈ن من الأɸمية بمɢان، نظرا ݍݵصوصية ɲشاط ɸذه الشرɠات    

(تحصيل   الفروع  ݝݵتلف  التأم؈ن  وثائق  محافظ  تɢوʈن  نȘيجة  الأموال  من  كب؈ف  قدر  لدٱڈا  يتجمع  والۘܣ 

الوثائق عند تحقق اݍݵطر، كما أن  إل؅قامات الشركة  إوالذي يمثل  ،  )الأقساط مقدما شرɠات  تجاه حملة 

تحرص  فࢼܣ تملك من ɸذه الأموال إلا القدر الʋس؈ف (رأس المال والاحتياطات الغ؈ف تقنية)، لذا التأم؈ن لا

  ʄذه الأموالإعڴɸ ثمارȘم؈ن (الملاك)، وكذاالوثائق   تجاه حملةإل؅قاماٮڈا  إالوفاء ب ٭ڈدف سɸغطية والمساȖ 

 مناسبة  حتياطيات إ  لتɢوмن بالإضافة  والعمومية، الإدارмة  مصارмفɺا  ومختلف العامل؈ن  تجاه  ل؅قاماٮڈاإ

مركزɸا تدعم مواجɺة  الماڲʏ ٭ڈا   ʄا عڴɸساعدȖيجة  غ؈ف عكسية تقلبات أي وȘن أعمالɺا.  نتائج   ʏࢭ  متوقعة 

  تȘبعɺا. الۘܣ كتتابالإ سياسة من  قد تتحملɺا الۘܣ اݍݵسائر

  سȘثمار أموال شرɠات التأم؈ن إالفرع الثاɲي: أɸمية  

 4سȘثمارʈة لشرɠات التأم؈ن من خلال:Șب؈ن لنا أɸمية الوظيفة الإ ت سبقمن خلال ما  

   :الأموال ܷݵمة تتجمعحيث  توظيف   تأȖي  بʋنما  ɲشاطɺا، بداية  ࢭʏ التأم؈ن شركة  لدى  مبالغ 

تأمينات الأܧݵاص أو    ،الزمن من  ف؅فة مرور Ȋعد بالتعوʈضات والمطالبات  ل؅قاماتالإ  ʏࢭ سواء طالت كما 

 
  .28، ص 1998خلف بن سليمان السعودي، شرɠات الاسȘثمار ࢭʏ الاقتصاد الإسلامي، جامعة القاɸرة، مصر، - 1
 .362عبد الغفار حنفي ورسيمة قرʈاقص، مرجع سابق، ص  - 2
 . 181، ص2010ارتيمة ɸاɲي ɸزاع، إدارة اݍݵطر والتأم؈ن، دار حامد، الأردن،  - 3
   .. بتصرف40، ص2003،مصر، الدار اݍݨامعية للɴشر، أحمد عطية، محاسبة شرɠات التأم؈ن  - 4
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 .الزمن من  الف؅فة  تلك ࢭʏ الأموال من الفوائض ɸذه سȘثمار إ ب ʇسمح  مما قصرت كما ࢭʏ تأمينات الأضرار،

من عوائدɸا    ستفادةالوطۚܣ، والإ  قتصادالإ ݍݵدمة توجٕڈɺا دخارʈة وجبإ أوعية التأم؈ن شرɠات Ȗعت؄ف لذا

 ذه الشرɠات وȖغطية مختلف مصارʈفɺا؛ ɸلتدعيم ɲشاط  

 ثماراتالإ  سيولةȘل قابليْڈا :سʈللتحو ʄنقدية إڲ ʏوقت أي  ࢭ،   ʄات التأم؈ن عڴɠܨݨع شرʇ ثمارإماȘس 

 وȋالقدر  المناسب الوقت ࢭʏ عملا٬ڈا  مع علٕڈا Ȗعاقدت الۘܣ ل؅قاماتالإ لتلبية ،وتنميْڈا علٕڈا للمحافظة أموالɺا

الوثائق(المؤمن؈ن)   ست ولʋ  وسيلة  سȘثمار الإ  أن  أي  المناسب، والغاية من ذلك ضمان حقوق حملة  غاية، 

 كتتاب وكذا تحقيق فوائض؛ وȖغطية خسائر الإ

 ثماراتللإ  العالية  العوائدȘس ʏغري  اݍݵارج  ࢭȖ  اتɠل التأم؈ن شرʈلدٱڈا    الفائضة الأموال بتحو

  سȘثمار؛للإ 

   ورɸيفرض) العملات (التܸݵم قيمة تد ʄثمار النقدية  إ ب التܸݵم آثار تتجنب أن الشركة عڴȘس

 سلبية؛   لا يجابيةإ التܸݵم آثار وتجعل المتوفرة

  ل من خلال عوائد الإʈالمدى الطو ʄثمارات اݝݰققة؛ رفع رأس مال الشركة، وذلك عڴȘس 

  ون من ضمن توجه السياسة الإتحديد وتوجيه السياسة الإɢات التأم؈ن يɠة لشرʈثمارȘقتصادية  س

عة ࢭʏ  من خلال تحديد الɴسب الإلزامية، وɸذا من أجل التأكد من أن ɸذه التوظيفات مودَ   ،للدولة كɢل

 سȘثمارات تɢون مضمونة النتائج وʉسɺل تحقيقɺا. سلة من الإ 

  الفرع الثالث: قنوات إسȘثمار أموال شرɠات التأم؈ن: 

الأجل، ما ʇعۚܣ توظيف أموالɺا وفق ɸذه الآجال   قص؈فة والطوʈلةل؅قامات شرɠات التأم؈ن ب؈ن الإتتفاوت   

  سȘثمارات بنوعٕڈا (طوʈلة/قص؈فة) تأخذ شɢل؈ن ɸما: كما أن ɸذه الإ 

 ثمارات حقيقيةإȘاݍݵصائص المادية  س ʄقيمْڈا عڴ ʏعتمد ࢭȖ ،أصول ملموسة مادية ʏا،: وۂɺومن    ل

  مɺا وȖسɺم مباشرة ࢭʏ العملية الإنتاجية؛ استخد إ يمكن والۘܣ والمباɲي، والمعدات، أمثلْڈا: الأراعۜܣ،

  ثمارات المالية:الإȘا  سɺلɢأصول غ؈ف ملموسة، ولا توجد ثمة علاقة ب؈ن قيمْڈا وش ʏتمثل حقوقا   وۂ)

لا Ȗسɺم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ العملية الإنتاجية. وترتبط عوائد الأصول  و ݍݰائزɸا منفعة معينة)،    تحقققانونية  

ڲʄ حد Ȋعيد بأداء الأصول اݍݰقيقية الۘܣ تمول عن طرʈقɺا. وتأخذ أشكلا مختلفة ɠالأسɺم والسندات  إالمالية  

 وغ؈فɸا.   

  

 



 طر المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ا ݵاݝ                                                   الفصل الثاɲي                           

 115 

  سȘثمار طوʈلة الأجل:  أدوات الإ أولا/

 وسوق  المالية واݍݰقيقية، سȘثماراتالتأم؈ن تȘنوع ب؈ن الإ  شرɠات ࢭʏ الأجل طوʈلة سȘثمارالإ  أدوات إن

الب؈ن الأجل طوʈلة الأموال رؤوس عارعۜܣ لتقاءإ المال ɸو مɢان  رأس
ّ
 طوʈلة حتياجات ماليةإ سوق (لɺا  والط

 جتماعية. كماقتصادية والإ الإ التنمية ࢭʏ المساɸمة   أجل سنة)، من عن ستحقاقɺا إ مدة تزмد الأجل والۘܣ

 نذكر مٔڈا:   النقدية السوق  مخاطرة من أك؄ف تɢون  مخاطراٮڈا أن

رأسمالɺا، كما يمنحه   ࢭʏ أسɺم الۘܣ الشركة  ࢭʏ المساɸم   يثȎت حق مسȘند أو وثيقة ɸو لسɺم/الأسɺم: ا1

  للتداول  بقابليْڈا  الوثيقة ɸذه تتم؈قح.  الأرȋا ࢭʏ ࢭʏ المشاركة ɠاݍݰق ،شرɢʈا عتبارهإب  اݍݰقوق   من مجموعة

متداولا یصبح  وعندما ش؅فاكه،إ قیمة تمثل سميةإ بقيمة السɺم وмصدر ،  التجارʈة بالطرق   یتم السɺم 

بقیمته وʉعد1السوقیة  تداوله  والممتازة.  العادية  الأسɺم  ب؈ن  وتȘنوع  أɸم  الإ  ،  من  النوع  ɸذا   ʏࢭ سȘثمار 

 عوائد.  التأم؈ن لما تحققه من سȘثمارات شرɠاتإ

السند عڴʄ :/السندات2 بحيث  أنه صك تصدره   ʇعرف  الأموال،  ݍݨمع  رؤس  اݍݰɢومات  أو  الشرɠات 

و  السندات،  لɺذه  المصدرة  لݏݨɺات  المال  المسȘثمرون  و ʈمثل  يُقرض  بمقتض୒عقد  الطرف    اهتفاق  يقرض 

الأول  للطرف  معينا  مبلغا  و   ، الثاɲي  المبلغ  أصل  برد  بدوره  يتعɺد  ت الوالذي   ʏࢭ علٕڈا  المتفق  خ  ارʈفوائد 

 2. الإستحقاق

 الدوافع من للعديد  الأراعۜܣ والعقارات ࢭʏ أموالɺا من جزء توظيفل التأم؈ن شرɠات تݏݨأ  العقارات:/  3

 3نذكر مٔڈا: 

 ات حاجةɠل  التأم؈ن لأصول  شرɢش ʏا الإدارة   عقارات ࢭɺستخدمȖ  ʏشطْڈا،ࢭɲمختلف أ ʄالرغم عڴ 

 عن  أن ملكية ɸذا النوع ʇعكس صورة  العقارات، إلا  تلك  يخص  فيما  الغ؈ف من سȘئجارالإ  من توافر خيار

 للشركة؛  الماڲʏ المركز ستقرار ୒و  قوة

  عد من الإȖثماراتȘيجة   اݍݨيدة الۘܣ تحقق  سȘاسب مالية مضمونة نɢالزمن،   ع؄ف  رتفاع قيمْڈاإم

 كما توفر للشركة حماية ࢭʏ الف؅فات الۘܣ Ȗشɺد تܸݵما؛ 

 للغ؈ف يضمن للشركة اݍݰصول  والعقارات الأراعۜܣ تلك  من جزء تأج؈ف ʄعوائد من ذلك. عڴ 

 
 ، بتصرف.  23، ص 2021 ،المالیة، صندوق النقد العرȌي قندوز، الأسواق أحمد الكرмم عبد - 1
 . 23، ص2006، 2، طمصر، المكتب العرȌي اݍݰديث، -مدخل تحليڴʏ معاصر –من؈ف إبراɸيم ɸندي، الإدارة المالية   - 2
اݝݨلد   بارة سɺيلة، اسȘثمارات التأم؈ن ودورɸا ࢭʏ تموʈل الاقتصاد الوطۚܣ، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  -  3

 . 194، ص2015،  2، العدد16
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السلع5 الأسواق  /  من  العديد  يوجد  حيث  السلع،  Ȋعض  ٭ڈا  تتمتع  الۘܣ  المزايا  من  العديد  ɸناك   :

ʏلندن وال؄ُ   ذلك،  (البورصات) اݝݵتصة ࢭ ʏب ࢭɸأسواق  كبورصة الذ ʏتم التعامل ࢭʈا، وɸل وغ؈فʈال؄فاز ʏن ࢭ

  1. سȘثمار فٕڈا بدرجة عالية من السيولةوʈتمتع الإ   .عقود المستقبلياتالسلع عن طرʈق عقود خاصة Ȗس׿ܢ 

 فوائد مقابل ࢭʏ الأجل طوʈلة كغ؈فɸا قروضا التأم؈ن شرɠات تقدم  /القروض بضمان رɸون عقارʈة:6

 يمنح  حيث مختلفة (سكنية، زراعية، تجارʈة وصناعية) برɸون  مضمونةغالب  ال  ࢭʏ تɢون و   ،علٕڈا تتحصل

 .2اݝݰدد ميعاده ࢭʏ دينه المدين  يدفع لم إذا الرɸون  ɸذه بيع أو حيازة ࢭʏ اݍݰق لɺا

الذي  قتصادية:  / المشروعات الإ7 الأمان  انȘشارا نضرا لمستوى  الأك؆ف  الأدوات الاسȘثمارʈة  Ȗعت؄ف من 

تمنحه ɸذه الأداة، بالإضافة اڲʄ الدخل المعقول والمستمر الذي تضمنه، وانطوا٬ڈا عڴʄ مخاطر أقل وتȘنوع  

وȖعد ɸذه المشارʉع من الأɸمية بمɢان ࢭʏ شرɠات التأم؈ن    ɸ3ذه المشروعات ب؈ن صناعية وتجارʈة وحۘܢ زراعية. 

لأٰڈا تضمن لɺا عائد مقبول ومستمر ودرجة مخاطرة أقل ولكن يجب مراعات حد السيولة الذي يجب أن  

  ل؅قاماٮڈا ࢭʏ أي وقت.  إيتوافر لدى الشركة لأداء 

 سȘثمار قص؈فة الأجل:  ثانيا / أدوات الإ 

أٰڈا ذات مخاطرة ضعيفة إن لم نقل معدومة ومن  ɸا  وما يم؈ق   ،ɺا إڲʄ نقديةʈل تتم؈ق Ȋسرعة وسɺولة تحو 

  : ɺاأɸم

 نةأʈا  :  ذونات اݍݵزɸأدوات دين عام قص؈فة الأجل تصدر (وميةɢسندات ح) نةʈعت؄ف أذونات اݍݵزȖ

اݍݵزʈنة المركزʈة، وتقوم بȎيعɺا للمسȘثمرʈن من شرɠات تأم؈ن وȋنوك وغ؈فɸا عڴʄ أساس خصم من قيمْڈا  

مخاطرɸا تɢاد تɢون معدومة لذا Ȗعد منخفضة العوائد، وتتم؈ق    .سمية وȖستحق ࢭʏ مدة لا تزʈد عن سنةالإ 

  4  وȖعد من أك؆ف أدوات السوق النقدية أمانا.  ɺا لنقدية،ʈلȊسرعة تحو 

 :المصرفية   أدوات  ۂʏ   القبولات 
ُ
التجارة    عمليات ال وتموʈل Ȗسɺيل لغرض  ɲشȁت أ والتعاملات 

 ،  اݍݵارجية
ُ
 عن التخلف  الأطراف (ما ʇعۚܣ وجود خطر ݍݨميع بالدفع المسؤولية قبول  واقع سمɺا منإ شتقأ

القبولات) داءأ أو  ɸذه  أحد المصدرʈن  آجلة مܦݰوȋة عڴʄ بنك مع؈ن بواسطة  ، وۂʏ عبارة عن أوامر دفع 

 
 . 93درʈد ɠامل آل شبʋب، مرجع سابق، ص  - 1
   .83ص سابق، مرجع عطية،  صلاح أحمد -2
 .43، ص1990محمد الوطيان، المدخل ࢭʏ أساسيات الاسȘثمار، مكتبة الفلاح للɴشر، الɢوʈت،  - 3
 .26-25مبارك بن سليمان آل فواز، مرجع سابق، ص   - 4
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 ستحقاقɺاإ اݝݵاطر و؅ʈفاوح معتدلةوۂʏ   ،سميةمن قيمْڈا الإ   باݍݵصم باعتُ  القبولات  وɸذهالمستوردين،  

  1 يوم. 180و30ب؈ن

 :ةʈا   الأوراق التجارɸا لتغطية    وتصدرɺستخدمȖحتياجات رأس  إالمؤسسات المالية والغ؈ف مالية، و

حتياجات اݍݨɺة  إستحقاق متفق علٕڈا لتغطية  إالمال العامل والۘܣ Ȗعد قص؈فة الأجل، وتصدر ݍݰاملɺا بمدد  

ب قياسا  ɲسȎيا  المرتفعة  باݝݵاطرة  التجارʈة  الأوراق  وتتم؈ق  اݍݵزʈنة،  ؤ المصدرة،   معدل  يɢون  لذلكذونات 

  اݍݵصم
ً
  مرتفعا

ً
لɺا    إما من قبل اݍݨɺة المصدرة  ʈتم Ȗسوʈقɺاو ت؅فاوح آجالɺا ب؈ن يوم إڲȖ ʄسعة أشɺر.    ما، نوعا

  ؛2أو عن طرʈق الوسطاء 

 :للتداول القابلة  الإيداع  Ȗعطي  عن   صادرة شɺادات عن عبارة وۂʏ  شɺادات  التجارʈة  البنوك 

ࢭʏ تداولɺا وذلك لف؅فة محددة ت؅فاوح ب؈ن   يوم لتصل أحيانا لمدة سنة. كما    14بموجّڈا اݍݰق للمسȘثمرʈن 

  الودʇعة حاملɺا مبلغ  لʋستلمستعادة القيمة المستحقة  لإ ݍݰاملɺا الرجوع مۘܢ شاء  
ً
، كما  الفائدة إليه مضافا

 .3يمكن تداولɺا ࢭʏ سوق الأوراق المالية لݏݰصول عڴʄ السيولة 

  4سȘثمارʈة أخرى نذكر مٔڈا : إكما أن شرɠات التأم؈ن تتوفر لدٱڈا صيغ 

 الت اݍݰياةأمنح قروض وسلف بضمان وثائق   ʄون  :  م؈ن عڴɢالوثائق وت لفائدة حملة ɸذه  وذلك 

  ɸذه القروض بفائدة.  

 عǿثمر: البنوك لدى لأجل الوداȘسȖ  اتɠا من جزء التأم؈ن شرɺأموال ʏل ࢭɢع شǿلدى  لأجل ودا 

اݍݰساباتصارفالم ɸذه  عن  الم؅فتبة  الفائدة  وتأخذ  والۘܣ،   وʈتم؈ق  الوداǿع ɸذه  أجل  ٰڈاية  ࢭȖ  ʏستحق ، 

 أدى  أطول   الأجل ɠان ɠلما  حيث الفوائد من عالية  ɲسبة  وتحقيق  عالية، ضمان بدرجة  الوداǿع ࢭʏ سȘثمار الإ 

  Ȗستطيع  التأم؈ن شركة أن ȊسȎب وذلك السيولة من ɲسبة  يحقق كما الرȋحية، ɲسبة  رتفاعإ إڲʄ ذلك

 .5الودʇعة  فك  خسارة  تحمل دون  ،آخر بنك من أو البنك نفس  من  سواء  الثابتة  الودʇعة بضمان ق؅فاضالإ

وȖعمد شرɠات التأم؈ن إڲɸ ʄذا النوع عندما تɢون الفائدة عڴɸ ʄذه الوداǿع مرتفعة أو ࢭʏ حال عدم توافر  

 حتياجاٮڈا.୒سȘثمارʈة بما يتوافق و إبدائل 

  

 
القره لو؟ۜܣ، تقييم بدائل الاسȘثمار باستخدام نماذج رʈاضية حديثة دراسة نظرʈة    1 تطبيقية ࢭʏ شركة التأم؈ن    – إبراɸيم اݍݨزراوي، عماد 

 . 191، ص 2007، 48 العدد، 13الوطنية، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارʈة، ɠلية الإدارة والاقتصاد، جامعة Ȋغداد، مجلد 

 . 190، ص نفسهرجع مإبراɸيم اݍݨزراوي،  - 2 
3-  Jones Charles , Investments  Analysis  and  management , 7eme édition , 2000,p28. 

 . 377، ص بقامرجع سمحمد الɺلاڲʏ، عبد الرزاق ܧݰادة،  -4
 .380- 377عبد الغفار حنفي، رسمية قرʈاقص، مرجع سابق، ص - 5
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 المتداولة ࡩʏ سوق المشتقات:  ʈةسȘثمار ثالثا/الأدوات الإ 

تɢون ࢭʏ اݍݰقيقة   ،Ȗستمد قيمْڈا أو Ȗشتقɺا من قيمة مرجعية أٰڈا  سمɺا من حقيقة  إ أخذت المشتقات   

سȘثمارʈة أخرى كلاسيكية مثل الأسɺم والسندات والسلع والۘܣ تمثل موضوع العقد. وȖسمح  إ ۂʏ قيمة أداة  

خسائر   أو  مɢاسب  بتحقيق  للمسȘثمر  العقدإالمشتقات  موضوع  الأصل  أداء   ʄعڴ أɸم   عتمادا  وتتمثل 

ڈا:    1 خصائص المشتقات المالیة ࢭɠ ʏوٰ

  ؛ʏخ مستقبڴʈتار ʏْڈا ࢭʈسوȖ عقود تتم  

  ثمارات مبدئية أو تتطلــب مبلــغ صغ؈ف مقارنــة بقيمةإ لا تتطلــبȘالعقود؛   ســ  

 ،العقـد المعنـي موضـوع  الأصـل  علـى  اݍݵسائر  أو  المɢاسب  أي Ȗشتق قیمْڈا من قیمة   Ȗعتمد قیمة 

 الأصل محل العقد.

   المستقبل، تحديد الكمية الۘܣ يطبق علٕڈا ʏالعقود المشتقة: تحديد سعر مع؈ن للتنفيذ ࢭ تضمن 

فائدة   سعر  يɢون  قد  والذي  العقد  محل  الآۜܣء  تحديد  العقد،  فيه  ʇسري  الذي  الزمن  تحديد  السعر، 

 ۗ  ܣ. محددا، سعر ورقة مالية، سعر سلعة، سعر صرف أجن

  وɸناك عدة أنواع نذكر مٔڈا: 

 سعر ʇس׿ܢ مع؈ن Ȋسعر مع؈ن، أصل بيع  أو  شراء ࢭʏ اݍݰق ݍݰاملɺا قانونية عقود ۂʏ :   اݍݵيار /عقود 1

 الطرف من اݝݰدد الطرف حصول  مقابل وذلك  معينة مدة خلال مع؈ن تارʈخ  ࢭʏ  وʈنفذ التنفيذ أو  الممارسة

  الشروط، وɸناك نوع؈ن من اݍݵيارات:   تحددɸا  معينة  علاوة عڴʄ له اݝݰدد

 عطي مشتقة مالية أداة :الشراء خيارȖ اɺاݍݰق حامل ʏسعر مع؈ن أصل شراء ࢭȊ ف؅فة  وخلال مع؈ن 

العلاوة    دفع مقابل  ࢭʏ ممارسته عدم أو اݍݰق ɸذا ممارسة ࢭʏ اݍݰرʈة مطلق وله مع؈ن تارʈخ أو معينة

 السوقية لأصول  القيمة رتفاعإ خطر ݍݰماية نفسɺا من فرصة لشركة التأم؈ن وʉعطي ɸذا اݍݵيار

 تفاق بالسعر تنفيذ ɸذا الإ العقد من  الثاɲي الطرف  اݍݰق  ɸذا مستقبلا، حيث يلزم شراءɸا  تنوي 

 التعاقد.  ف؅فة خلال ɸذه الأصول  أسعار ارتفعت عليه حۘܢ ࢭʏ حال ما المتفق

 البيع خيار:   ʏعطي مشتقة مالية  أداة وۂȖ اɺاݍݰق ݍݰامل ʏخ  بحلول  أو  قبل مع؈ن أصل بيع ࢭʈتار 

التأم؈ن  2الاستحقاق  تارʈخ أو  الصلاحية انْڈاء  تارʈخ  ʇس׿ܢ  محدد البیع لشركة  یȘیح خیار  . حيث 

 .سȘثماراٮڈانخفاض القیمة السوقیة لإ إفرصة ݍݰمایة نفسɺا من مخاطر 

 
  .7، ص2001اݝݰاسـبة)، الـدار اݍݨامعية، مصـر، -إدارة اݝݵـاطر-طـارق عبـد العـال حمـاد، المشـتقات المالیـة (المفـاɸیم - 1
 . 252بن يمينة كمال، عطية حليمة، الاسواق المالية ودورɸا ࢭʏ تموʈل الاسȘثمارات ࢭʏ ظل الازمات، مجلة المالية والاسواق، ص -2
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يتم   المستقبلية: /العقود 2 لبيع أو شراء كمية من أصل مع؈ن Ȋسعر محدد مسبقا عڴʄ أن  ۂʏ عقود 

لأسواق التأميɴية للمسȘثمرʈن الذين  اوع من العقود فرصة دخول  نمكن ɸذا الوʈُ   1.لاحقالȘسليم ࢭʏ تارʈخ  

ɸذا   عڴʄدون تحمل أعباء اݍݰصول عڴʄ رخصة لممارسة ɸذا الɴشاط من الɺيئات الوصية   ،يرغبون ࢭʏ ذلك

  :2أجل ɸذه العقود من ستخداملإ  التأم؈ن شرɠات تݏݨأو ، القطاع

كتتاب من خلال تقليل التباين ب؈ن التدفقات النقدية لشركة التأم؈ن حيث يؤدي  Ȗغطية أخطار الإ -

 ؛ كتتابية للشركةخاصة ࢭʏ حال عدم توفر اݍݵ؄فة الإ نتظام ɸذه التدفقات إڲʄ التقليل من ɸذه اݝݵاطرإ

إعادة   - عقود  تقدمه  مما  أفضل  ونتائج  التأم؈ن  لشركة   ʏماڲ ʇسر   ʏالمستقبڴ التأم؈ن  عقد  يحقق 

التأم؈ن، خاصة فيما Ȗعلق بقلة تɢاليف العمليات، كما Ȗساɸم ɸذه العقود ࢭʏ زʈادة ݯݨم مبيعات شركة  

 ؛ التأم؈ن

كتتاب  م؈ن حيث يح׿ܣ سيولة الشركة من خطر مبادلة الإأ حتفاظ بالمركز الماڲʏ المثاڲʏ لشركة التالإ  -

 ؛ف لشركة التأم؈نʈإذا أمكن اݍݰفاظ عڴʄ مستوى منخفض من المصار 

 ؛تخدم العقود المستقبلية شرɠات التأم؈ن الصغ؈فة ȊسȎب قلة خ؄فٮڈا وȖعرضɺا للمخاطر -

حيث تتضمن تحمل جزء من اݍݵسائر    ،عادة ɸذا النوع ࢭʏ التغطية الɴسȎيةȖستخدم شرɠات الإ  -

 وتɢون خ؄فة اݍݵسائر مرتبطة مع ܥݨل الɢوارث. 

ي؄فم ب؈ن طرفـ؈ن، مش؅في وȋاǿع لأصل مــا، Ȋسعر يتحدد عند التعاقد، عڴʄ أن   عقد   :الآجلة /العقود3

    .3يɢون الȘسليم ࢭʏ تارʈخ لاحق
ُ
Ȗذه العقود أدوات لݏݰمایة ضد مخاطر تقلبات أسعار السلع أو أذونات  وɸ عد

   كما   .الفائدةاݍݵزмنة أو السندات أو القروض أو أسعار  
ُ
Ȗ  ستخدم العقود الآجلة لتقلیل خطر تذبذب أسعار

 صرف العملات، وذلك بإبرام العقود الآجلة لأسعار الصرف ࢭʏ الأسواق العالمیة. 

تفاق ب؈ن طرف؈ن عڴʄ تبادل قدر مع؈ن من الأصول المالية أو العيɴية ࢭʏ اݍݰاضر عڴʄ أن  إ: ۂʏ  لمبادلات/ا4

والعٌ  العائد  تارʈخ لاحق محدد مسبقا، وأɸمɺا عقود معدلات   ʏࢭ العكؠۜܣ للأصل  التبادل  . ɸذه  4ملات يتم 

Ȗستخدم والۘܣ  وكذا أسعار نخفاضإ أو رتفاعإ مخاطر ضد التحوط ࢭʏ الأخ؈فة   تɢلفة تخفيض الفائدة 

 
 . 192،ص 2015، 42عدد براحلية بدر الدين، عقود المشتقات المالية، مجلة التواصل ࢭʏ الاقتصاد والادارة والقانون،  - 1
2 -  ʈالمصر اݝݨلة  المالية،  المشتقات  باستخدام  المصرʈة  التأم؈ن  ࢭʏ شرɠات  المالية  إبراɸيم، رؤʈة مستقبلية لادارة الاخطار   ʏة رأفت أحمد عڴ

  .      554، ص 2002، 1، العدد26للدراسات التجارʈة، اݝݨلد 
العدد  -  3 الوادي،  ݍݵضر،  حمه  جامعة  اقتصادية،  رؤى  مجلة   ،ʏالماڲ السوق  مخاطر  ادرة   ʏࢭ المالية  المشتقات  ، 11علام عثمان، استخدام 

 160.ص2016
 . 193براحلية بدر الدين، مرجع سابق. ص - 4
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 الفائدة أسعار مبادلة أنواع عديدة غ؈ف أن من أɸمɺا عقود العقود وʈنطوي تحت ɸذا النوع من  ،التموʈل

سȘبدال  إ وɢʈون ذلك وفق مصݏݰة وظروف الطرف؈ن حيث تقتغۜܣ مصݏݰة الطرف الأول   بالمتغ؈فة، الثابتة

  معدل الفائدة الثابت عن القرض بمعدل فائدة متغ؈ف والعكس من ذلك بالɴسبة للطرف الثاɲي، وɸذا عن

رتفاع سعر  إفالطرف الأول ʇستطيع تجنب مخاطر   .السوقية الفائدة  لأسعار اݝݰتملة توقع التغ؈فات طرʈق 

سȘثماراته، حيث أن ɸذا الفرق  إ الفائدة، خاصة عندما ترتفع أسعار الفائدة عن معدل العائد الذي تحققه  

  .1يتم اݍݰصول عليه من الطرف الثاɲي للمبادلة 

  سȘثمار ࡩʏ شرɠات التأم؈ن المطلب الثاɲي: مخاطر الإ 

 الرئʋؠۜܣ الدور  یتمثل حیث ،كتتابيةالإ عن سياسْڈا التأم؈ن لشركة سȘثمارʈةالإ  السياسة أɸمية تقل لا 

 طیةغȖ ࢭʏ التأم؈ن قسط مع المشاركة  طرʈق عن التأم؈ن، لشركة الɢلیة اݝݵاطر من التقليل ࢭʏ سȘثمارللإ 

 الأسɺم ݍݰملة مرعۜܢ دخل لأداء الأخرى، وмُوجه الفائض عن ذلك  الإدارʈة والمصروفات اݝݵتلفة المتطلبات 

وجب عڴʄ شركة    اللشركة. لذ الماڲʏ المركز  بتدعيم   الكفيلة اݝݵتلفة  واݝݵصصات  اݍݰرة  حتياطات الإ  وتɢوмن

  سȘثمارʈة بالقدر الذي يمكٔڈا من  من أداء الدور المنوط ٭ڈا.  التأم؈ن التحكم ࢭʏ اݝݵاطر الإ 

  الأول: مفɺوم العائد   الفرع

لذا ʇعت؄ف  سȘثماراته بأقل مخاطرة ممكنة،إعائد مرعۜܣ من   تحقيق ɸو مسȘثمر لɢل الرئʋؠۜܣ   الɺدف إن

الآ  العائد واݝݵاطرة بمعزل عن  تفس؈ف أحدɸما  يمكن  لا  م؅فابطان   تجمع الۘܣ للعلاقة نظرا  خرمفɺومان 

 للمسȘثمر.  سȘثماري الإ  يتأثر القرار الآخر عڴʄ أحدɸما تأث؈ف حيث وȋمقدار بئڈما،

  العديد من التعارʈف نذكر مٔڈا: ɸناك : سȘثمارأولا: مفɺوم عائد الإ 

نتظار واݝݵاطر اݝݰتملة  ʇعرف العائد عڴʄ أنه "المɢافأة الۘܣ يحصل علٕڈا المسȘثمر Ȗعوʈضا عن ف؅فة الإ 

  2سȘثمار ࢭʏ بداية الف؅فة". مع؄فا عن ɸذه المɢافأة بɴسبة مئوʈة من قيمة الإ   ،لرأس المال المسȘثمر

ʏف وࢭʈعرȖ "و العائد آخرɸ ثمر يطمح الذي  المقابلȘعليه ݍݰصول ا المس  
ً
 لأمواله  سȘثمارهإ نظ؈ف مستقبلا

  ."3ثروته Ȗعظيم ٭ڈدف

 النقدي  التدفق  صاࢭʏ أو اݝݰاسۗܣ، المفɺوم ࢭʏ الضرʈبة Ȋعد الرȋح صاࢭʏ بأنه العائد Ȗعرʈف يمكن كما

  النقدي، التدفق بمفɺوم سْڈلاكالإ  وقبل الضرائب Ȋعد
ً
  الۘܣ الأموال إڲʄ مɴسوȋا

َّ
 أن إما العائد وɸذا دتهول

 
 . 291، ص2005محمد مطر، فايز تيم، إدارة اݝݰافظ الاسȘثمارʈة، دار وائل للɴشر، الأردن،  -1
  . 90، ص2010،الأردن عدنان تايه النعي׿ܣ، ارشد فؤاد التمي׿ܣ، الإدارة المالية المتقدمة، دار اليازوري للɴشر والتوزʉع،  -2
  .45، ص2009سȘثمار ب؈ن النظرʈة والتطبيق، دار الثقافة للɴشر والطباعة، الأردن، نايف علوان قاسم، إدارة الإ  -3
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  اسȘثمارًا أو سȘثمارًا حقيقيًاإ  سȘثمار الأموالإ عن تɴتج متكررة  نقدية  تدفقات أو  أرȋاح، شɢل عڴʄ يɢون 

 .1واحد العائد فإن اݍݰالت؈ن ɠلتا ࢭʏ ولكن به، المسȘثمر  الأصل بيع من تɴتج رأسمالية أرȋاح شɢل عڴʄ أو  ماليا

من خلال التعارʈف السابقة يمكن القول أن العائد ɸو المنفعة الۘܣ ʇسڥʄ المسȘثمر لتحقيقɺا والمتولدة  

سȘثمار الأموال خلال ف؅فة زمنية معينة وȋدرجة مخاطرة محتملة. كما ʇع؄ف العائد عن مدى الزʈادة ࢭʏ إمن  

  سȘثمار. ڈذا الإ ٭الناجم والمرتبط  ثروة المسȘثمر وكذا كفاءة الأداء

 :ʏل التاڲɢالش ʄون عڴɢذه العوائد تـɸ 2وللإشارة أن  

 ةʈحالة الإ عوائد جار ʏاح وكذا الفوائد ࢭȋع الأرʉالعوائد المتولدة من توز ʏثمارات المالية أو الۘܣ : وۂȘس

  سȘثمارات المادية؛ تɴشأ من الأɲشطة اݍݨارʈة ࢭʏ حال الإ 

 ان عوائد رأسماليةɠ ثمر به سواءȘشأ من بيع الأصل المسɴالۘܣ ت ʏثمارا ماليا أو ماديا. إ: وۂȘس 

 وۂʏ: أوجه ثلاثة له سȘثمارالإ  عڴʄ العائد إن ثانيا/أنواع العائد:

1  /ʏالفعڴ   المسȘثمر  يحققه الذي  العائد ɸو :  العائد 
ً
 أدوات من لأداة بيعه  أو  متلاكهلإ  نȘيجة فعلا

  3كما يڴʏ: حȘسابه إʈتم و .مٔڈا مزʈجا أو رأسمالية أو  إما جارʈة العوائد ɸذه وتɢون  سȘثمار،الإ 

  

  

  حيث:

Rp من أي وجه ʏثماري إ: العائد الكڴȘس .  

Pt بداية المدة: قيمة الإ ʏثمار ࢭȘس.  

Pt+1ٰڈاية المدة ʏثمار ࢭȘقيمة الاس : . 

D ثمارالتدفق النقدي الناجم عن الإ (: العائد اݍݨاري الموزع عن السنةȘس( .  

المتوقع/2 ما  :العائد  اݍݰصول  ɸو    عليه يتوقع 
ً
ࢭʏ سȘثمارإ عند مستقبلا ʈتم  و   مع؈ن. مشروع الأموال 

 حȘسابه وفق الصيغة الموالية:إ

𝐄(𝐑) = ෍ 𝐑𝐢𝐏𝐢

𝐧

𝐢ୀ𝟏
 

  

: E(R) العائد المتوقع     /R୧  :العائد اݝݰتمل     /P୧  :.حتمال حدوث العائد  

 
  .22، ص1998،الأردن  التوزʉع، للɴشر وائل دار والماڲʏ، اݍݰقيقي الاسȘثمار مبادئزʈاد رمضان،  - 1
  .بتصرف 174عيد أحمد أبو بكر، مرجع سابق، ص -2
  .176- 175، ص مرجع نفسه -3

𝑹𝒑 =
𝑷𝒕ା𝟏 − 𝑷𝒕 + 𝑫

𝑷𝒕
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ɸو العائد الذي يرغب المسȘثمر ࢭʏ اݍݰصول عليه والذي يتلاءم مع مستوى اݝݵاطر  العائد المطلوب:  /  3

  له  تحقق الۘܣ سȘثمارات الإ  عن بحثه المسȘثمر عند  أن  . حيث1سȘثمار الۘܣ سʋتعرض لɺا الأصل أو أداة الإ 

 سȘثمارلإ  المطلوب العائد ɠان ɸذا الأخ؈ف يفوق  فإن والمتوقع، المطلوب العائد الرȋحية فɺو يقارن ب؈ن أɸدافه

سيُ  أما قبلما  ف ࢭʏ  عليه.  العكس  المسȘثمرإحال  المعادلة   ن  وفق  وʈحسب  الاسȘثمار.  ɸذا  عن  سيݲݨم 

  :2التالية 

RR = Rf + Bi( Rm – Rf)  

 بحيث: 

:RR المطلوب العائد /  Rf :اݝݵاطرة عديم العائد/ Bi: ثمار حساسية رمقداȘنتظمة الم للمخاطر الإس  

  Rm : السوق  عائد /:(RM-RF)  السوق  مخاطرة علاوة.  

  سȘثمارʈة الإ  اݝݰفظةثالثا/ عائد 

الفردية لمɴشأة ما جمعت معا ࢭʏ محفظة، مجموعة من الأصول الإ   سȘثمارʈة ۂʏاݝݰفظة الإ    سȘثمارʈة 

وتتفاوت ɸذه الأصول ࢭʏ درجة Ȗعرضɺا للمخاطر فبعضɺا يتعرض بدرجة أقل والآخر يتعرض بدرجة أك؄ف.  

الإ  والأدوات  الأصول  من  ومتوازنة  متنوعة  محفظة  لȘشكيل  المسȘثمر   ʄسڥʉة  وʈثمارȘعظيما سȖ   لقيمْڈا

لأɸدافه.  و  الإ  وتȘنوع مستقل.  مس؈ف أو اݝݰفظة مالك إدارٮڈا وʈتوڲʄتحقيقا  حسب   سȘثمارʈةاݝݰافظ 

 :ʄا فتقسم إڲɺلة لɢ3الأصول المش 

 ؛المالية ɠالأسɺم والسندات والعقود المستقبلية أو عقود اݍݵيارات الأصول  ذات اݝݰافظ -

 ؛ اݍݰقيقية ɠالعقارات و المعادن الثمينة الأصول  ذات اݝݰافظ -

  .اݝݵتلطة الأصول  ذات اݝݰافظ -

كما ʇع؄ف عنه   اݝݰفظة عڴʄ أنه مجموع المنافع الإضافية الۘܣ يدرɸا ɠل أصل اسȘثماري فٕڈا. عائد وʉعرف

  4بالعلاقة: وʈحسب اݍݰافظة مٔڈا تȘشɢل الۘܣ للأصول  المئوʈة بالɴسب المرݦݳ بالمتوسط

𝑅୮ =  ෍ R୶P(Rଡ଼ )

୬

୧ୀଵ

 

 : 𝑅୮ اݝݰفظة  عائد    /R୶  ثماري  للأصل : العائد المتوقعȘالاسx   /n ونة للمحفظةɢعدد الأصول الم :.  

P(Rଡ଼ )   :سۗܣ الوزنɴثماري  للأصل الȘالاس x ثمرة القيمة ضمنȘالمس ʏاݝݰفظة ࢭ.  

 
  . 60، ص سابققاسم نايف علوان، مرجع  -1
، مجلة العلوم الاقتصادية  )CAPMقاسم نايف علوان، إبراɸيم محمد الزعلوك، أثر Ȗغ؈ف العائد المتحقق عڴʄ العائد المطلوب ࢭʏ ظل نموذج(  -  2

 . 6، ص2005، 5ليȎيا، العدد ،وعلوم الȘس؈ف،جامعة التحدʉي سرت
  . 17، ص2013غازي فلاح المومۚܣ، إدارة اݝݰافظ الاسȘثمارʈة اݍݰديثة، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع، الأردن،  -3
  .  105ص، 1990 ،مصراݍݰديث، العرȌي المكتب الاسȘثمار، صناديق سندات، أسɺم، البورصات، حنفي، الغفار عبد -4
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  سȘثمارʈة عڴʄ:   وتتوقف فعالية اݝݰفظة الإ 

   ثماري يتصف بالإ إمناخ توافرȘستقرار العام ووجود فرص متعددة؛ س  

  داء ؛  الأ إدارة تتم؈ق بكفاءة  

  ا الإتوليفة من الأدوات الإɸسم بجدواȘة الۘܣ تʈثمارȘيا. سȎسɲ قتصادية المرتفعة 

  سȘثماري  الفرع الثاɲي: مفɺوم اݍݵطر الإ 

قبل من  ذكرنا  قرار تخاذإ أن كما  ودرجة    سȘثماري إ  أي  العائد  ɸما  أساسي؈ن  عامل؈ن   ʄعڴ يتوقف 

  . ةقـل درجـات اݝݵـاطر أاݝݵاطرة، حيث أن ɸدف أي مسȘثمر ɸو تحقيق أك؄ف عائد ممكـن مـع تحمـل 

  سȘثمار:أولا/Ȗعرʈف مخاطر الإ 

من    المتوقع  العائد   ʏࢭ تحدث  الۘܣ  (التذبذب)  التقلبات  بأٰڈا  اݝݵاطر  ɸذه  ما إȖعرف  أي    ،1سȘثمار 

  سȘثمار.نحراف ࢭʏ التدفقات النقدية الفعلية عن التدفقات النقدية المتوقعة للإ الإ 

Ȗعرف بأٰڈا  كما  حدوث   حتمال إ  يɢون  أن  إلا وجودɸا ينفي  لا  ،سȘثمارللإ  ملازمة  ظاɸرة  اݝݵاطرة 

ݰيحًا  حدوٯڈا وزمن  ݯݨمɺا حيث من سȘثمار سواءالإ  من ɸذا المتوقعة النقدية التدفقات   . ʇ2ساوي واحدًاܵ 

عدم تحقق العائد  من    :سȘثمارʈة بأٰڈا توقع أحد أو Ȋعض أوحۘܢ ɠل اݍݰالات التاليةرفت اݝݵاطر الإ كما عُ 

  . 3سȘثمار أو جزء منه أو୒نخفاضه عن ماɸو متوقع، ضياع ɠل مبلغ الإ 

الۘܣ تحيط بالعائد المتوقع من   نȘيجة حالة عدم التأكد  شأيɴالتقلبات  ʇعۚܣ أن الأصل ࢭɸ ʏذه   وɸذا ما

مرتبط Ȋعوامل لا يمكن  ɺا  حتمال تحقق୒سȘثمار، لأن ɸذا العائد مرتبط بالتدفقات النقدية المستقبلية، و الإ 

ومع   الغالب،   ʏࢭ ٭ڈا  التحكم  اݝݵاطرة  إللمسȘثمر  درجة  تزداد  التدفقات  ɸذه  Ȋشأن  التوقعات  نخفاض 

 والعكس ܵݰيح. 

سȘثمار.  الإ رتفع معɺا العائد عڴʄ  إ رتفعت درجة اݝݵاطرة  إ وʈرتبط العائد واݝݵاطرة Ȋعلاقة طردية، فɢلما   

سȘثمار ɠلما زادت إمɢانية عدم تحقق التدفقات  خر ɠلما طالت المدة الزمنية للإ آ من جانب ومن جانب    اɸذ

  الأجل.   قص؈فة سȘثماراتحتمال تحققɺا ɠلما ɠانت الإ إالنقدية المرجوة، بʋنما يزداد 

 
ابراɸيم محمد مرجان، شوࢮʏ سيف النصر سيد، نموذج ك׿ܣ لقياس اݍݵطر ࢭʏ محافظ اسȘثمارات التأمينات العامة، مجلة الملك سعود،    -  1

 . 404، ص1992، 2، العدد4العلوم الادارʈة، اݝݨلد
 . 22زʈاد رمضان، مرجع سابق، ص - 2
سمر سامي محمد العواد، مدخل لتقييم إدارة مخاطر الاسȘثمارات ࢭʏ شرɠات التأم؈ن وأثره عڴʄ درجة   المراجعة، رسالة ماجست؈ف، جامعة   - 3

 . 41، ص 2018المنصورة، مصر،
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 بتفاوت أɸدافɺم واحتياجاٮڈم أي أن اݝݵاطرة. لتحمل استعدادɸم  مدى  ࢭʏ المسȘثمرون كما يتفاوت 

  سȘثمار. إالمتوقع ودرجة اݝݵاطرة من أي  العائد ب؈ن سȘثماري يتوقف عڴʄ المقارنةالإ  القرار

  : وترجع ɸذه التقلبات ࢭʏ الأصل إڲʄ مصدرʈن أساس؈ن ɸما: سȘثمارʈةثانيا/ مصادر اݝݵاطر الإ 

  / اݝݵاطر المنتظمة:(اݝݵاطر اݍݵارجية): 1

وتؤثر عڴʄ  (من خارج المɴشأة)،    ولا التحكم فٕڈا ۂʏ تلك اݝݵاطر اݍݵارجية الۘܣ لا يمكن السيطرة علٕڈا   

ختلاف ࢭʏ عوائد الأصول  إ  وتحدث كɢل أي يɴتقل مداɸا للمɴشأة،   السوق  بنظام تخل قتصادي و الɴشاط الإ 

ولا يمكن تفادي ɸذه    1سȘثمارʈة الۘܣ تتغ؈ف بتغ؈ف العائد السوࢮʏ.الإ  عڴʄ عوائد اݝݰفظة ما يؤثر المسȘثمرة،  

خارجية لأٰڈا  الطرق  من  طرʈقة  بأي  لأ   اݝݵاطر  بالتنوʉع  تجنّڈا  يمكن  ولا  فٕڈا  دخل  أي  للمɴشأة  ن  ولʋس 

  ɠالتاڲʏ:  المنتظمة اݝݵاطر مصادر تصɴيف ʈمكنالأحداث الۘܣ Ȗسبّڈا تصʋب ɠافة المنظمات ࢭʏ الدولة. و 

 الفائدة أسعار مخاطر: ʏالعائد معدلات ب؈ن ختلافإ حدوث  حتمالإ عن  الناتجة اݝݵاطر وۂ 

كما  .2الاسȘثمار  ف؅فة خلال السوقية الفائدة أسعار ࢭȖ ʏغ؈ف حدوث ȊسȎب الفعلية العائد ومعدلات المتوقعة

 وتارʈخ  طبيعة حسب  سȘثمارʈة وɸذاالإ عڴʄ الأدوات   نخفاضا) إ أو رتفاعاإ الفائدة ( أسعار تأث؈ف  درجة  تتفاوت 

 الأجل ۂʏ الأك؆ف عرضة وتأثرا بالتغ؈ف اݍݰاصل منه عڴʄ أسعار  طوʈلة   المالية ستحقاقɺا، فأسعار الأوراق إ

 الأجل. قص؈فة  المالية الأوراق

 ثمرة   القوة الشرائية: نخفاضإ مخاطرȘوالمقصود بذلك انخفاض القيمة اݍݰقيقية للأموال المس

أي   أو نȘيجة القوة نخفاض إللنقود  للعملة  أن    .الم؅قايد التܸݵم من حالة وجود الشرائية   رتفاعإحيث 

 تم الذي  الɺ س׿ܣالإ  المعدل عن سȘثمارالإ  لعوائد اݍݰقيقية  نخفاض القيمةإالتܸݵم سيؤدي إڲʄ  معدلات

فالإ  معينة بɴسبة تحديده تɢون  الثابت  الدخل ذات سȘثماراتمسبقا.   نخفاضإب تأثرًا أك؆ف ɠالسندات، 

 .3سȘثمارات الإ  من غ؈فɸا عن للنقود  الشرائية القوة

 و  السوق: مخاطرʏيجة وقوع اݝݵاطر الۘܣ ۂȘون نɢالأوراق أسعار تتأثر حيث  .متوقعة غ؈ف أحداث ت 

 لأسɺم ࢭʏ السوق ɠالولاء النفسية السائدة  بالعوامل تتأثر . كما4قتصادية والإ السياسية  بالظروف المالية

التوقيت   ࢭʏ الذعر وحالات  المؤكدة الغ؈ف والمعلومات معينة، الإشاعات تحري  إڲʄ عدم  السوق، بالإضافة 

 
التأم؈ن الاجتماڤʏ ࢭʏ مصر    -  1 الفتاح فوده، قياس درجة اݍݵطورة وتقيم الاداء الاسȘثماري ݝݰافظ اسȘثمار أموال واحتياطات  محمد عبد 

اݝݨلد التجارʈة،  للدراسات  المصرʈة  اݝݨلة   ،ʏالاجتماڤ للتأم؈ن  القومية  الɺيئة   ʄعڴ العدد27بالتطبيق  مصر،3،  المنصورة،  جامعة   ،2003 ،

 . 155ص
  . https://bit.ly/3MXMo5n، عڴʄ الرابط ɸ22زاع مفݏݳ، ادارة الاسȘثمار واݝݰافظ الاسȘثمارʈة، ص -2
  . 44ص ، 1990حسۚܣ عڴʏ خرȋوش وآخرون، الاسȘثمار والتموʈل ب؈ن النظرʈة والتطبيق، الأردن،  - 3
  . 80، ص 2003،الأردن غازي فلاح المومۚܣ، ادارة اݝݰافظ الاسȘثمارʈة اݍݰديثة، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع،  -4
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والۘܣ تؤثر عڴʄ سلوك المسȘثمر ومنه عڴʄ السوق وɸذا   السليم لقرار الشراء أو البيع. وغ؈فɸا من العوامل 

 من خلال Ȗغ؈ف الأسعار فٕڈا. 

المنتظمة:(مخاطر داخلية):     /2 الغ؈ف  الإ اݝݵاطر  نȘيجة مصدرɸا  ذاٮڈا،  ࢭʏ حد  المɴشأة  أو  نفسه  سȘثمار 

   .1سȘثمار سياسة داخلية أو قرار مع؈ن من شأنه التأث؈ف بالزʈادة أو النقصان ࢭʏ العائد عڴʄ الإ 

لكن تأث؈فɸا لا يمتد    ،ۂʏ اݝݵاطر الناتجة عن عوامل تتعلق بقطاع ما أو صناعة معينة أو Ȋشركة ما  أي 

  الغ؈ف المنتظمة ࢭʏ: اݝݵاطر مصادر تصɴيف ʈمكنو   .وʈجب تجنب ɸذا النوع من اݝݵاطرللسوق كɢل.

   :الإدارة سوء  تنعكس  ترتكّڈا الۘܣ اݍݵاطئة الممارسات وۂʏمخاطر  والۘܣ    الإدارة 
ً
 نتائج عڴʄ سلبا

 من سȘثمار بالرغمالإ  من  المتوقع العائد معدل  عن الفعڴʏ العائد معدل  ختلافإ  إڲʄ وتؤدي  الشركة، أعمال

 .2تقدمɺا  الۘܣ اݍݵدمات أو المنتجات  وجودة الماڲʏ للشركة  المركز قوة

 الصناعة:   مخاطرʏا من الصناعات أو القطاعات   اݝݵاطر وۂɸصناعة ما دون غ؈ف ʄالۘܣ تؤثر عڴ

 المسْڈلك؈ن أذواق  Ȗغ؈ف للصناعة، الأولية  المواد  توفر . كعدم3أو ظروف خاصة ٭ڈا  نȘيجة عدة عوامل الأخرى 

 تجاه نحو منتجات أخرى وغ؈فɸا من العوامل.الإو 

ن مصدرɸا المɴشأة  لأ ليظɺر ɸنا دور الإدارة وكفاءٮڈا ࢭʏ التحكم ٭ڈذا النوع من اݝݵاطر واݍݰد مٔڈا  لذا  

خطار  سȘثمارʈة ٭ڈذه الأ وتنوʉع اݝݰفظة يجنب الشركة ɸذا النوع من اݝݵاطر. وتتفاوت درجة تأثر الأصول الإ 

    :سȘثمارʈةسȘثمارʈة ومدى Ȗعرضɺا للمخاطر الإ وفيما يڴȊ ʏعض الأصول الإ 

  :سȘثمار ࡩʏ العقاراتولا/مخاطر الإ أ

ب؈ن العوائد الفعلية والمتوقعة مٔڈا (صاࢭʏ التغ؈ف ࢭʏ قيمة العقار) خلال    ختلافوʈتمثل اݍݵطر ɸنا ࢭʏ الإ  

ختلاف. وتɴتج ɸذه اݝݵاطر من مصادر شۘܢ نذكر  حتفاظ ٭ڈا، حيث يزداد ɸذا اݍݵطر ɠلما زاد ɸذا الإ ف؅فة الإ 

  4  مٔڈا:

   ذه اݝݵاطر عند مرحلة    رتفاعإمخاطرɸ رɺو متوقع. وتظɸ شغيل اݍݰقيقية عماȘلفة الɢستغلال  الإ ت

ختلاف قيمة الإيجار الفعلية عن المتوقعة وغ؈فɸا، ɸذا ما ينعكس عڴʄ  إكزʈادة مصارʈف الصيانة والإدارة،  

 العائد السنوي لɺا؛ 

 
 .بتصرف.404بق ، صابراɸيم محمد مرجان، مرجع سإ - 1
 . 82ص   غازي فلاح المومۚܣ، مرجع سابق،  -2
 .48ص ،مرجع سابقفايز،  مطر، تيم محمد - 3
رسالة    - 4 بورصة عمان،   ʏࢭ المدرجة  التأم؈ن  لشرɠات   ʏالماڲ بالفشل  التɴبؤ   ʏࢭ الملاءة  ɸامش  نموذج  كفاءة  مدى  حماد،  مو؟ۜܢ  یوسف  رأفت 

  . بتصرف92، ص2015ماجست؈ف، جامعة جدار، الأردن، 
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  ود سوق العقارات وɠر୒  تج عنه تراجع قيمْڈا وعدمɴة فيه، ما يʈثمارات العقارȘنخفاض قيمة الاس

  ʄذلك، سواء  إالقدرة عڴ ʏس؅فداد قيمْڈا عند الرغبة ࢭ 
ُ
ستغلالɺا أو لمدة قص؈فة  إ حتفظ ٭ڈا لف؅فة طوʈلة ٭ڈدف  أ

 لأغراض المضارȋة؛ 

 لفة الأراعۜܣ وماɢلفة العقار (تɢبؤ بتɴالت ʏعدم الدقة ࢭ ʏي)؛ وتتمثل ࢭɲشيد علٕڈا من مباʇ 

  حال    :تمانئخطر الإ ʏذا ࢭɸالقرض عن معدل العائد من الإ إو ʄثمار عند  رتفاع معدل الفائدة عڴȘس

 .1ستخدام القروض ࢭʏ شراء ɸذه العقارات إ

  سȘثمار ࡩʏ الأوراق المالية: ثانيا/مخاطر الإ 

  :ʏالأوراق المالية ت؄فز ࢭ ʏثمار ࢭȘم اݝݵاطر الۘܣ تواجه الاسɸإن أ 

 القيمة  إ وتنخفض  الفوائد  معدلات  ترتفع  التܸݵم  ف؅فات  ففي  لɺا،  السوقية  القيمة  نخفاض 

السوقية للأوراق المالية من أسɺم وسندات. كما وأنه ࢭʏ ف؅فات الكساد تنخفض القيمة السوقية لمɢونات  

 اݝݰفظة الاسȘثمارʈة؛ 

 السائد الفائدة معدل یؤثر ʏالسوق  ࢭ ʄةالإ  الأدوات عڴʈثمارȘات المتاحة سɠومنه ،التأم؈ن لشر ʄعڴ 

وتتغ؈ف أسعار الفائدة ࢭʏ السوق وفقا لتأث؈ف قوى العرض والطلب عڴʄ    . المتأȖي مٔڈا سȘثماري الإ  العائد  معدل

نتعاش  قتصاد يȘسم بالإ ما إذا ɠان الإ  ʏالأصول المالية اݝݵتلفة، وأيضا وفقا لمعدلات التܸݵم السائدة، وࢭ

 ؛2نكماشأو الإ 

 عرض :السيولة  مخاطرȖ وله دونɺسرعة وسȊ الورقة المالية ʏانية التصرف ࢭɢا لإ  إمɸنخفاض  سعر

 شديد. 

  ثالثا/الوداǿع النقدية لدى البنوك:

والذي يمثل خسارة رأسمالية لا    ،حيث أن العائد من ɸذه الوداǿع يتأثر بخطر فقدان القوة الشرائية

نخفاض سعر الفائدة وȖعرضه للتܸݵم، حيث  إȊسȎب    ،إلا جزءا ʇس؈ف مٔڈا  عٔڈا Ȗغطي الفوائد المستلمة  

  نخفاض القوة الشرائية للنقود؛إقيمْڈا اݍݰقيقية سنوʈا ما يوازي من تفقد ɸذه الوداǿع 

وȋذلك   حɢومية،فٕڈا سȘثمر ɠون المصارف الۘܣ ʇُ  ،لا تتعرض لɺا الوداǿعأما اݝݵاطر المالية الأخرى فɺذه 

  .ن الدولة ۂʏ الضامنة لɺالأ  ،س؅فداد مبلغ الودʇعة وكذا الفوائد المتأتية منه غ؈ف واردإ ن خطر عدم إف

  

 
  . 49، صمرجع سابقسمر سامي محمد العواد،  - 1
بالسوق المصري،أ  - 2 التأم؈ن  ࢭʏ شرɠات  الȘشغيلية  المالية لإدارة الأخطار  الɺندسة  الداڲʏ، استخدام تقنيات  مجلة    مل أحمد حسن ܧݰاتة 

  .68، ص 2022، 3، العدد 23البحوث المالية والتجارʈة، اݝݨلد 
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  : سȘثمار ࡩʏ القروضراȊعا/ مخاطر الإ 

سȘثمار فٕڈا  والمقصود ٭ڈا القروض الۘܣ تمنحɺا شركة التأم؈ن بضمان وثائق التأم؈ن، وتتمثل مخاطر الإ 

  .1ࢭʏ مقدار الفرق ب؈ن معدل الفائدة السائد ࢭʏ السوق ومعدل الفائدة عڴʄ القرض 

  سȘثمارʈة:الفرع الثالث: قياس اݝݵاطر الإ 

من  العديد  ɸ  ُʇناك  الۘܣ  الإحصائية  علٕڈاالمقايʋس  قياس   عتمد   ʏاݝݵاطرة ࢭ  ɸذه موأɸ  سʋالمقاي 

  وأك؆فɸا المستخدمة
ً
 ۂʏ:  شيوعا

    :المعياري  نحرافأولا/ الإ 

، سȘثمارʈةستعمالا لقياس مخاطر الأصول الإ إ س المناسبة والأك؆ف  ʋيانحراف المعياري من المقʇعت؄ف الإ 

للعائد،  درجة ɸناك أن Ȗعۚܣ المعياري  نحرافالإ  قيمة  فزʈادة حيث يقʋس الȘشȘت حول القيمة المتوقعة 

 خلال من عنه التعب؈ف وʈمكن .ܵݰيح والعكس ةاݝݵاطر  من عالية  درجة ɸناك أن ما ʇعۚܣ للȘشȘت  كب؈فة

  2:التالية المعادلة

 :خية للعوائدʈحال وجود بيانات تار ʏࢭ 

 

 

   :(أي متوقعة اݍݰدوث) انت العوائد مستقبليةɠ أما إذا 

  

  

σ الانحراف المعياري :  

R୬ التدفق النقدي (العائد) خلال الف؅فة :n 

Rഥ :التدفقات النقدية (العوائد)  متوسط  

n:  عدد التدفقات النقدية خلال الف؅فة الزمنية  

P :حتمال تحقق العائد إ  

 
  . 70مل أحمد حسن ܧݰاتة الداڲʏ، مرجع سابق، صأ  - 1
   . 62ص ، 2012، ردن الأ محمد إبراɸيم نور وآخرون، إدارة اݝݵاطر، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع،  -2

σ = ඨ
∑ (R୬ − Rഥ)ଶ୬

୶ୀଵ

n
 

σ = ඩ෍(R୬ − Rഥ)ଶ × p

୬

୶ୀଵ
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 :الاختلاف ثانيا/ معامل

الاختلاف    معامل  الاسȘثمارʈة ʇُستخدم  البدائل  ب؈ن  مستوʈات    للمقارنة   ʏࢭ تختلف  الۘܣ  تلك   
ً
وتحديدا

، حيث يتم اختيار  عن طرʈق قياس اݝݵاطرة لɢل وحدة عائد عن ɠل بديل إسȘثماري   اݝݵاطرة والعائد، وɸذا

  ختلاف أقلإالاسȘثمار الذي يتحمل فيه أقل مخاطرة لɢل وحدة عائد، أي الاسȘثمار الذي ʇعطي معامل  

  1: وʉعطى معامل الاختلاف بالعلاقة التالية  ɠلما زادت درجة مخاطرته  ما  سȘثمارفɢلما زاد معامل الاختلاف لإ 

  

  حيث أن:

CV  معامل الاختلاف :/σ(R) نحراف المعياري للعائد: الإ  / E(R)العائد المتوقع : .  

  :بʋتا ثالثا/ معامل

 الورقة المالية عڴʄ السوق  مخاطر  تأث؈ف سرعة  المنتظمة، حيث يقʋس للمخاطر مقياسا  ɸذا المعامل ʇعت؄ف

أي  محفظة  أو الورقة حساسية مدى معينة،  ɸذا   عائد عڴʄ تطرأ الۘܣ للتغ؈فات عائد  وʈحسب  السوق، 

  2المعامل وفق المعادلة: 

  

  

R୫ عائد محفظة السوق : m/R୧ عائد الورقة :i    /σ୫
ଶ :  تباين معدل عائد السوقm   

COVم وعائد السوق.  : التغايرɺب؈ن عائد الس  

  ɠ:  3ان إذا بحيث

  B=1   ذه عادية حساسة بدرجة الورقةعت؄ف  تفɺا يتغ؈ف التغ؈فات، لɸمطابقة لتغ؈فات بدرجة كما أن عائد 

  مخاطر السوق.  مع تتطابق السوق ومخاطرɸا عائد

لتقلبات   ɠB>1انت   إذا  أما   الورقة شديدة اݍݰساسية   ɸار مخاط  تɢون  وȋذلك السوࢮʏ، العائد فتعت؄ف 

  السوق، ومنه يجب تحقيق معدل عائد أعڴʄ مما تحققه محفظة السوق.  مخاطر من أك؄ف

السوق، وɢʈون معدل   مخاطر من أقل مخاطرɸا فتعد الورقة غ؈ف حساسة وتɢون   ɠB<1انت   إذا وأما 

  العائد المطلوب أقل من معدل العائد عڴʄ محفظة السوق.

 
   . 108، ص  2003عبد الغفار حنفي، بورصة الأوراق المالية (أسɺم، سندات، وثائق إسȘثمار،خيارات)، دار اݍݨامعة اݍݨديدة للɴشر، مصر،  -1

2 - Brigham  Eugene F,Ehrhardt, Michael C, Financial Management Theory and Practice 13th Edition,Lachina pub, USA ,2011, 

p240 . 

    .236، ص 2008شموط وكنجو عبود كنجو، أسس الاسȘثمار، الشركة العرȋية المتحدة للȘسوʈق والتورʈدات، مصر،  - 3

CV =   
σ(R)

E(R)
 

𝐵୧ =  
COV (R୫, R୧)

σ୫
ଶ
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  سȘثمارʈة للمحفظة: راȊعا/ قياس اݝݵاطر الإ 

الواحـدة،  سȘثمارʈة  الإ ســȘثمارмة عــن اݝݵــاطر التــي تتعــرض لɺــا الأداة  تختلــف اݝݵــاطر فــي اݝݰفظــة الإ 

الإ  مـن  مجموعـة  تـضم  اݝݰفظـة  اݝݰفظـةلأن  ومخـاطرة  عائـد  علـى  بمجموعɺـا  تـؤثر  التـي  وʈتم    ،سȘثمارات 

نحراف العوائد اݝݰققة عن المتوسط أو القيمة المتوقعة لɺذه العوائد وɸذا  إقياسɺا عن طرʈق قياس مدى  

   :1من خلال المعادلة التالية 

  

  

  حيث أن: 

  

  

X୧ ةʈثمارȘالأداة الاس ʏثمرة ࢭȘسبة الأموال المسɲ :i 

X୨ : ةʈثمارȘالأداة الاس ʏثمرة ࢭȘسبة الأموال المسɲj  

σ୧
ଶ ةʈثمارȘتباين العوائد للأداة الاس :i  

σ௣
ଶ(ةʈثمارȘمخاطر اݝݰفظة الاس ) عوائد اݝݰفظة ʏالتباين ࢭ :  

cov൫R୧, R୨൯ ةʈثمارȘالعائد ب؈ن الأداة الاس ʏالتغاير ࢭ :i  ة وʈثمارȘالأداة الاسj     

 𝑟୧୨ ةʈثمارȘمعامل الارتباط ب؈ن الاداة الاس :i  ةʈثمارȘوالاداة الاسj  

شرɠات بنوعٕڈا عڴʄ الأضرار أو عڴʄ  السȘثمارʈة ࢭʏ  وللإشارة أن ɸذا النموذج ʇستخدم لقياس اݝݵاطر الإ 

  لأن النموذج يقʋس المتغ؈فات الɺامة المؤثرة ࢭʏ اݝݵاطر الاسȘثمارʈة لشرɠات التأم؈ن والمتمثلة ࢭʏ:  ،الأܧݵاص

 ؛ سȘثمارʈة ࢭʏ اݝݰفظةɲسب مساɸمة الأصول الإ   -

 ؛سȘثمارʈة باݝݰفظةرتباط ب؈ن عوائد الأصول الإ معاملات الإ  -

  المعيارʈة لمعدلات عوائد الأصول الاسȘثمارʈة باݝݰفظة.  نحرافاتالإ  -

  

  

  

 
 206. -205عيد أحمد أبو بكر، مرجع سابق، ص  1

σ௣
ଶ = ෍ X୧

ଶσ୧
ଶ + ෍ ෍ X୧X୨

୬

୨ୀଵ

୬

୧ୀଵ

୬

୧ୀଵ

𝑟୧୨σ୧σ୨ 

𝑟୧୨ =  
cov൫R୧, R୨൯

σ୧ × σ୨
൘  
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 نظرʈة ماركوو؅ʈق: خامسا/ 

  (مؤسس   ɸاري مارɠو؅ʈق قتصادي الباحث الإق؅فح  إحيث  ،  ختيار اݝݰفظة المثڴʄ من الأɸمية بمɢانإʇعد  

اݍݰديثة اݝݰفظة  للإ   انموذج  )نظرʈة  المتوقع  العائد  ب؈ن  ما  علاقة  وجود  فيه  ݳ  وܷ وȋ؈ن  والذي  سȘثمار 

ݳ  ح .اݝݵاطرة مستوى  يث قدم طرʈقة قياس كمية ݍݰساب ɠل من عائد وخطر اݝݰافظ الاسȘثمارʈة، ووܷ

مع؈ن  التنوʉع ستخدامإكيفية   مخاطر  مستوى  ضمن  الأمثل  المتوقع  العائد   ʄإڲ ɸذا   .للوصول  وнعتمد 

  ʄامان  إالنموذج عڴɸ ا عاملانɺعكسл ما ف؅فاض أن درجة خطورة اݝݰفظةɸ    درجة تباين اݝݰفظة، والعائد

  . المتوقع للمحفظة ʏالكڴ

 1ستخدام العلاقة التالية: إ ووفقا لɺذا النموذج تقاس اݝݵاطر الɢلية للمحفظة ب

  

 

  

  حيث: 

σp: مخاطرة اݝݰفظة    /W୧ : ثمارȘالاس i /  W୨ :ثمارȘالاس ʏاݝݵصص ࢭ ʏالمورد الماڲ j    

σ୧୨ :التباين المش؅فك ب؈ن i و j 

  

  سȘثمارʈةإدارة اݝݵاطر الإ المطلب الثالث:  

سȘثمارʈة وجب علٕڈا مراعاة المبادئ الأساسية  مختلف مخاطرɸا الإ  حۘܢ تتمكن شرɠات التأم؈ن من إدارة

  .سȘثمارʈةسȘثمار أموالɺا وكذا التخطيط اݍݨيد للسياسة الإ لإ 

 سȘثمارʈة: الفرع الأول: مراحل العملية الإ 

  فيما يڴʏ:  يجازɸاإتقوم العملية الاسȘثمارʈة عڴʄ عدة خطوات يمكن 

  أولا/تحديد المبالغ المسȘثمرة:

  ؛ التأم؈ن الوثائق حملة أموال سȘثمار ومصدرɸا ࢭʏ الغالب وۂʏ جملة الموارد الموجɺة واݝݵصصة للإ  

  

  

  

 
1 -Cristiana Doina Tudor , gestion de portefeuille et modélisation des séries temporelles , Publibok, France , 2012, p 25. 

σp = ඩ෍ ෍ WiWj

n

j=1

n

i=1

σij 
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  سȘثمارʈة المناسبة: ثانيا/ وضع السياسة الإ 

سȘثمار، وɸذا من خلال تحديد الɺدف  طة الطرʈق الۘܣ توجه عملية الإ ار سȘثمارʈة خȖعد السياسة الإ  

الإ  العملية  الإ   ،سȘثمارʈةمن  الأصول  Ȗشكيلة  القرار  ɸذا  يحدد  اݝݰفظة حيث  ɸيɢل  وكذا    سȘثمارʈة 

   سȘثمارʈة.الإ 

ب و   السياسة  الميل  إتختلف ɸذه  إڲʄ  إختلاف  تميل مثلا  الشركة  ɠانت  العائد. فإذا  اݝݵاطرة وكذا  تجاه 

مرتفعة    سȘثمارات المضمونة، أما إذا ɠان ɸدفɺا تحقيق أرȋاحتجاه سيɢون نحو الإ ن الإإتجنب اݝݵاطرة ف 

  .1ن اݝݰفظة سȘتɢون من الأدوات ذات العائد المرتفع واݝݵاطرة العالية إɸتمام Ȋعنصر اݝݵاطرة ف دون الإ 

سȘثمارʈة. حيث أن الإيرادات والعوائد الۘܣ تحققɺا  إ بالإضافة إڲʄ تقدير العائد واݍݵطر المتوقع من ɠل قناة   

العملية  اݝݰفظة الإ  يحقق أɸداف  لذا يجب تصميمɺا بأسلوب  إڲʄ كفاءة ɸذه السياسة،  سȘثمارʈة ترجع 

  حتياجاٮڈا، مع مراعاة اݍݰفاظ عڴʄ ملاءة الشركة؛ إسȘثمارʈة والۘܣ بدورɸا تحقق للشركة الإ 

 : أدناهاݍݨدول   كما ۂʏ مبʋنة ࢭʏڈا نٕعتمادɸا وتȎإ سȘثمارʈة الۘܣ يمكنلإ وɸناك العديد من السياسات ا 

  سȘثمارʈة): أنواع السياسات الإ 08اݍݨدول رقم (

السياسة       

  الدفاعية (المتحفظة) 

  متحفظ، حيث المسȘثمر ɸنا  يɢون 
ُ
Ȗطلقʈحساب العائد، و ʄنا للأمان عڴɸ ةʈعطى الأولو   ʄعڴ

العائد   سȘثمارʈةالإ   الأɸمية للأدوات فتɢون   ،محافظ الدخلɸذا النوع   ثابت والمستقر  الذات 

 اݍݰɢومية وأذونات اݍݵزʈنة،  السندات:   أدواٮڈا  وأɸم وɸامش الأمان المرتفع واݝݵاطر المنخفضة،

  قتصادي (حالة الكساد).الإ الرɠود حالات ࢭȖ ʏستخدم ما وغالبا

  السياسة الݤݨومية 

 قدر أعڴɸ ʄو تحقيق  الرئʋؠۜܣ الɺدف  تɢون الأولوʈة ɸنا للعائد عڴʄ حساب الأمان، حيث أن

المال، وأفضل   رأس  ɸذه اݝݰافظ بمحافظ  وȖس׿ܢ   ، المال) رأس (أي تنمية   الرأسمالية  الأرȋاح  من

 مؤشرات  وجود حالة ࢭʏ السياسة ɸذه استخدام وʈتم العادية،  الأسɺم ۂʏ سȘثمارʈةالأدوات الإ 

  قتصادي.الإ زدɸار لإ ل

السياسة المتوازنة  

  (الدفاعية/الݤݨومية) 

الإ  تحقيق  خلال  من  السابقت؈ن  السياست؈ن  ب؈ن  السياسة  ɸذه  ࢭʏ   الɴسۗܣ  ستقرارتجمع 

من اݝݵاطرة، مع وجود   مقبولة مستوʈات  عوائد مرضية عند وɸذا من خلال تحقيق   ،اݝݰفظة

 متنوعة السياسة ɸذه إطار ࢭʏ اݝݰفظة  مɢونات أن إذ سȘثمارʈة تحقق أرȋاح رأسمالية.إفرص  

 السياسة ɸذه  استخدام بأنواعɺا. وʈتم  شɺادات الإيداع والسندات و   ، العادية والممتازة ɠالأسɺم

ʏالمستقبل.حالة عدم التأكد من الأوضاع الإ ࢭ ʏقتصادية ࢭ  

  ، بتصرف. 80: زʈاد رمضان، مرجع سابق، صالمصدر

 
عبد الرازق عصام عرʈبات، أثر اختيار اݝݰافظ الاسȘثمارʈة عڴʄ أداء شرɠات التأم؈ن ࢭʏ الأردن، رسالة دكتوراه، جامعة عمان للدراسات   -  1

 . 63، ص2008، ، الأردن العليا
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والمسؤوليات عڴʄ التأم؈ن شرɠات ل؅قامات إ طبيعةلوȋالنظر   قص؈فة    ،الممتلɢات  الأغلب   ʏࢭ تɢون  والۘܣ 

إ  ʇستوجب الأجل ما ʇعۚܣ اݍݰاجة لسيولة عالية، ما   الۘܣ توفر عنصري الأمان  ل سȘثماراٮڈا  توجيه  لأدوات 

  فنجد أن السياسة المتحفظة ۂʏ الأɲسب لذلك.  .والسيولة (قص؈فة الأجل)

يتوجب علٕڈا دفع المبالغ المتفق    حيث دخاري،  بʋنما شرɠات التأم؈ن عڴʄ اݍݰياة والۘܣ تكȘؠۜܣ الطاȊع الإ 

  Ȗعد حيث  ستحقاق.  علٕڈا ࢭʏ عقد التأم؈ن سواء ࢭʏ حالة الوفاة أو ࢭʏ حال بقاء المؤمن عليه حيا عند تارʈخ الإ 

 تحرمɺا أن دون  ثابتة  عوائد  تحقيق  لɺا  Șيحبما يسȘثمار ࢭʏ أوعية مختلفة  الإ   يمكٔڈاما  طوʈلة الأجل،    ڈال؅قاماٮإ

  السياسة المتوازنة.وɸذا ما يوافق  .رأسمالية أرȋاح تحقيق فرصة

  سȘثمارʈة:س؅فاتيجية الۘܣ تتماءۜܢ والسياسة الإ ثالثا/ إعداد الإ 

قتصادية  قتصادي للعوامل المالية والظروف الإɸذا الإعداد والذي يتطلب الكفاءة ࢭʏ التحليل الماڲʏ والإ  

سȘثمارʈة اݝݵتلفة لتɢوʈن محفظة تتماءۜܢ  وتوزʉعɺا عڴʄ الأوعية الإ   سȘثماراتاݍݰالية، بحيث يتم توجيه الإ 

سȘثماري يتم  إمع أɸداف السياسة المسطرة، مع مراعاة حصص وكذا اݍݰدود الدنيا والقصوى لɢل وعاء  

سȘثماري  إ سȘثمارʈة الۘܣ يتم شراؤɸا من ɠل نوع أو وعاء  ختياره، بالإضافة لتحديد مواصفات المنتجات الإ إ

 ختياره حرصا عڴʄ توافر عنصر اݍݨودة وكذا المزʈج الأمثل للمحفظة؛ إيتم 

    سȘثمارʈة (تكوʈن اݝݰفظة):راȊعا/ تنفيذ اݍݵطة الإ 

بتطبيق   الإ   الإس؅فاتيجية وɸذا  محفظة  و୒دارة  لتɢوʈن  الأموال  الموضوعة  توجيه  يتم  حيث  سȘثمار، 

 الۘܣ ɲشطةالأ  ترتʋب من خلالسȘثمارʈة.  بالتعاقدات اݝݵتلفة والمتعلقة بɢل وجه من الأوجه الإ   رتباطوالإ 

 ونقل تصالات،الإ إجراء عن لةؤو المس   القنوات وتحديد المالي؈ن، العاملة والوسطاء الإطارات قبل من  تمارس

 ࢭʏ تتم أن يجب التنفيذ عملية أن إڲʄ إضافة والدولية،  اݝݰلية المالية الأسواق مع وتɴسيقɺا المعلومات

 ظɺري منه وɸنا يخرج الذي  والوقت  السوق  فيه يدخل الذي  الوقت  المسȘثمر يختار حيث المناسب، الوقت

 .1والمعرفة العلمية اݍݵ؄فة دور 

الأداء وتقيم  المستمرة  متاȊعة  خامسا/المتاȊعة  أي  السوق   حتياجاتإ:  ظروف  وكذا  اݝݵتلفة    ، الشركة 

يجب تقييم أداء اݝݰفظة    . حيث مرن لزم الأ إ  سȘثمارالإ س؅فاتيجية  إوȖعديل    سȘثمارʈة  وتحديث السياسة الإ 

 . 2سȘثمارʈة ومقارنة النتائج بالتوقعات والمتطلبات اݝݰددة ࢭʏ السياسة الإ 

 
 .بتصرف، ɸ224وʉشار معروف، مرجع سابق، ص  - 1
  https://bit.ly/3BXE8gRعڴʄ الرابط    ،5ص  عبد الرؤوف رȋاȊعة، بناء اݝݰافظ الاسȘثمارʈة و୒دارة الاسȘثمار ࢭʏ الأسɺم ب؈ن العوائد واݝݵاطر،-  2

 . 2024/ 02/10الاطلاع: تارʈخ
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ف الإ إوللإشارة  برسم  تقوم  الكفاءة  من   ʏعاڲ قدر   ʄعڴ إدارة  توافر  تطبيقɺا  ن   ʄعڴ والسɺر  س؅فاتجيات 

  الأساليب العلمية والعملية سيضمن نجاح العملية الاسȘثمارʈة والوصول للأɸداف المرجوة مٔڈا.    ستخدام୒و 

  

 لشرɠات التأم؈ن  سȘثمارʈةالإ  السياسة محددات رسم الفرع الثاɲي: 

  1ࢭʏ رسمɺا مٔڈا:   تؤثر محددات  عدة ɸناك  سȘثمارʈةالإ بالإضافة لمراحل وخطوات رسم السياسة 

  التأم؈ن:  لشرɠات  الماڲʏ أولا/الɺيɢل 

حيث أن حصة حملة  الوثائق،  حملة أموال المساɸم؈ن وݯݨم أموال ݯݨم ب؈ن الɴسبة والذي ʇع؈ف عن

ل؅قامات الشركة  إالوثائق Ȗعد أك؄ف ɲسȎيا من حقوق المساɸم؈ن، ɸذا من جɺة ومن جɺة أخرى نوع وطبيعة  

 وتوزʉع  الأܧݵاص، وɸذا ما ينعكس عڴʄ تركيبة  عنضرار  الأ   عڴʄ  تأم؈نالل؅قامات شرɠات  إحيث تختلف  

  .الأجل وقص؈فة توسطة المو  طوʈلةالوالۘܣ تتوزع ب؈ن  ما  اٮڈل؅قام إختلاف طبيعة الɺيɢل الماڲʏ لɢلٕڈما، لإ 

    المتاحة: سȘثماراتوالإ  الأخرى  المالية الشرɠات  ثانيا/ منافسة

شرɠات تȘنافس  الشرɠات  من  مع كغ؈فɸا  الأ  الشرɠات  التأم؈ن  الأ  عڴʄ  خرى المالية  من  وجه  العديد 

وتنفرد المالية الأوراق  ࢭʏ سȘثمار والإ  العقاري  ɠالاسȘثمار  سȘثمارʈة،الإ    ببعض  التأم؈ن شرɠات المتاحة، 

فبالإضافة لعنصري   اݍݰياة، عڴʄ  التأم؈ن وثائق  بضمان القروض ࢭʏ سȘثمار الإ  خاصة  سȘثمارʈةالإ  وجهالأ 

واݝݵاطرة والقنوات الاسȘثمارʈة المتاحة ࢭʏ السوق، لابد من أخذ عنصر المنافسة ࢭʏ اݍݰسبان عند    العائد

   .التأم؈ن شرɠات أموال طبيعة  عڴʄ يؤثر سȘثمارʈة بما لا عدد السياسات الإ إ

  : شرɠات التأم؈ن سȘثماراتلإ  المنظمة واللوائح  القوان؈نثالثا/ 

من طرف الدولة، من أجل تفادي   والرقابة  للإشراف التأم؈ن يخضعكما ذكرنا من قبل أن ɲشاط شرɠات  

سȘثمارʈة لتوظيف ɸذه  الأوجه الإ  الرقابة حدود وكذا عمليات تضمن  إعسار و୒فلاس ɸذه الشرɠات، حيث

  مخالفْڈا؛  وعدم اݝݨمعة. لذا وجب الأخذ ٭ڈا الأموال

  التܸݵم: راȊعا/  

       ʄعلق  إللتܸݵم تأث؈ف مباشر عڴȖ ل؅قامات الشركة خاصة ماʄضرار،حيث أن الشركة  الأ  مٔڈا بالتأم؈ن عڴ

Ȋسداد  أخذ  والاسȘبدال الإحلال حالة ࢭʏ خاصةلݏݵسارة    اݍݰقيقية القيمة  مطالبة  يجب  لذا  والإصلاح، 

 
  ، زɴʈب شلال عɢار، وفاء عڴʏ سلطان، متطلبات تفعيل الاسȘثمار ࢭʏ شركة التأم؈ن العراقية، مجلة العلوم الاقتصادية والادارʈة والقانونية - 1

  .، بتصرف130،ص 2019، 7، العدد3فلسط؈ن، اݝݨلد
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السائدة التܸݵم  السياسة السوق  ࢭʏ معدلات  وضع  لأموالالإ  اݝݰفظة   وتحديد  عند   شرɠات سȘثمارʈة 

  التأم؈ن.

  :التأم؈ن شرɠات أموال سȘثمارإ مبادئخصائص و الفرع الثالث:  

عتبار عند  Ȋع؈ن الإ   ɸا خذ أوالۘܣ لابد من   مبادئ،  عڴʄ عدة التأم؈ن  لشرɠات سȘثمارʈةالإ  السياسة تقوم 

سȘثمارʈة المتاحة أمام  القنوات والبدائل الإ  ختيارإ عند  أي مٔڈا  إغفال حيث من الواجب عدمالتخطيط لɺا.  

  وʈمكن تحديدɸا فيما يڴʏ:  وɸذا من أجل ضمان نجاحɺا. الشركة

  أولا/ السيولة:

بذلك  ب السيولة  تواجد والمقصود  الوفاء  من  التأم؈ن  شركة  تمكن  الۘܣ  مواعيد  إالمناسبة   ʏࢭ ل؅قاماٮڈا 

 نوعية ب؈ن من خلال الموازنةل؅قامات المؤسسة ثم تصɴيفɺا تبعا لɺذه المواعيد، وɸذا  إأي معرفة    ،ستحقاقɺاإ

من كتتابالإ ʇعۚܣ سȘثمارмة،الإ   القنوات جɺة وأجاله  الذي   الشركة  سȘثماراتإ توزнع ما  والأجل  بالقدر 

 ل؅قاماتالإف  خاصة أن شرɠات التأم؈ن تتعامل مع خطر محتمل الوقوع ࢭʏ أي ݍݰظة.ل؅قاماٮڈا.إيتوافق مع  

تخصيص  ما التأم؈ن  شركة  لدى  سائلة  أموال وجود Ȗستلزم  الأجل قص؈فة  ࢭʏ أموالɺا  من جزء ʇعۚܣ 

   1  تɢون: سȘثمارات إ

 لةɺيل سȎسȘخسارة؛   أن يؤدي ذلك ݍݰدوث دون  ال  

 لا  ألا୒و ʏاࢭɢذه الأموال عن القدر الɸ دʈنخفض عائد التأم؈ن؛ إتز  

 ذه الإɸ حرجألا تقل عن القدر المناسب لتغطية ʏوضع ماڲ ʏون الشركة ࢭɢيؤدي  ل؅قامات حۘܢ لا ت

  الأصول. ةإڲʄ انخفاض العائد وخسارة جزء من قيم

السɺلة التحول إڲʄ  الأجل بالبنوك، شراء Ȋعض الأصول  قص؈فة  الوداǿع اݍݨارмة، اݍݰسابات ومثال ذلك 

ل  جالأ  طوʈلة أو المتوسطة الاسȘثمارʈة الأصول   ࢭȖ ʏسȘثمرɸا أو أموالɺا بقية توظف أن يمكن انقدية. كم

  .ل؅قاماته୒و  يتفق الذي  والوقت  بالقدر كذلك

  :الضمان ثانيا/

سȘثمارات عالية  إإȊعاد أموال الشركة عن أي نوع من أنواع المضارȋة أو الدخول ٭ڈا ࢭʏ   بالضمان يقصد

  حيث Ȗعد خطرا يتعاظم تحققه وʉعرض    ،2الغامضة   أو مدروسة الغ؈ف المشارʉع ࢭʏ سȘثمار اݝݵاطرة، ɠالإ 

 
 . 396بق ، صاابراɸيم محمد مرجان، مرجع س - 1
 .197جزراوي، مرجع سابق، ص -2



 طر المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ا ݵاݝ                                                   الفصل الثاɲي                           

 135 

ʏالتاڲȋو لݏݵطر،  للشركة   ʏالماڲ التأم؈ن عڴʄ یحظر  المركز   مرتفعة سȘثمارмةإ  مجالات  ࢭʏ اݍݵوض  شرɠات 

   ɸ1ما: الضمان من نوع؈ن ب؈ن ɸنا  التفرقة وʈتم كب؈فا. العائد حۘܢ ولو ɠان اݍݵطورة

 ثمرة  النقدية  الوحدات س؅فداد إ  ضمان به يقصد س׿ܣ: الإ  الضمانȘالأوجه ذاٮڈا المس  ʏࢭ  

  اݝݵتلفة؛  سȘثمارʈةالإ 

 قصداݍݰقيقي:   الضمانʈثمرة النقدية للوحدات ذاٮڈا  الشرائية القوة س؅فدادإ ضمان به وȘالمس 

ʏةالإ  الأوجه ࢭʈثمارȘس اݝݵتلفة، سʋا النقدية الوحدات عدد بالضروري  ولɺنفس. 

ɸذه   لمقابلة  ل؅قاماٮڈا إسمية، كما أٰڈا بحاجةإ ن معظمأ  بحكم  للضمان؈ن معا بحاجة التأم؈ن شرɠاتو  

 . الممتلɢات تأم؈ن ٕڈاخاصة ࢭʏعل التܸݵم أثرمسبقا، ومقابلة  القيمة معروفة الغ؈ف تل؅قاماالإ

  نتظام العائد: ୒ثالثا/ الرȋحية و 

  التأم؈ن  لشرɠات  مناسب سȘثماري إ  عائد تحقيق من اݝݵتلفة قنيةالأ ࢭʏ المسȘثمرة الأموال قدرة وȖعۚܣ  

 اݍݵسائر وɲسبة كتتابالإ بɴشاط المرتبطة  الȘشغيل نفقات أنكما   ،خاصة ࢭʏ ظل تحقيق خسائر إكتتابية

 بواسطة مستوعبا يɢون  أن يجب  ال݀ݨزلذا فإن    المكتȘبة، الأقساط  من  100% تجاوز أحيانا قد الصافية 

 سȘثمارات.عڴɸ ʄذه الإ  العائد

 لشركة سȘثمارʈةالإ  السياسة صياغة  والسيولة ࢭʏ الضمان للإشارة فان الرȋحية تأȖي Ȋعد ɠل من معياري 

لʋس من التأم؈ن،  الإ   أɸميْڈا تقليلا  لضمان  توفر سȘثماراتبل    لɺا  اݍݰاجة وقت المناسبة السيولة  الۘܣ 

 المركز یدعم  مناسب عائد  عڴʄ اݍݰصول  ɸو سȘثمارالإ  ل؅قامات. فالɺدف اݍݨوɸري منمختلف الإ لمواجɺة

للشركة   ʏلۗܣ الماڲмا حاجات  وɺو  ملاك୒ا  أمام  ل؅قاماٮڈاɺتم 2٭ڈا   والعامل؈ن أعمالʈمن نوع؈ن ب؈ن التفرقة   .و 

  :3الفائدة معدلات

 و  ۚܣ: تقال  الفائدة  معدلɸ ستخدمه  الذي  المعدلȖ اتɠحيث  التأم؈ن، أقساط  التأم؈ن ݍݵصم  شر 

 التأم؈ن لشركة الماڲʏ المركز Ȗعرض و୒لا ،المعدل ɸذا عن  سȘثمارات الإ   من اݝݰقق الفائدة معدل  يقل  ألا يجب

 لݏݵطر؛ 

 و اݝݰقق:  الفائدة معدلɸ اݝݰقق من الإ  المعدل ʏجبالفعڴʈثمار، وȘون  أن سɢافيا لتغطية يɠ 

  كتتاب. خسائر الإ الأقساط، وȖغطية خصمت به الذي  ۚܣتقال المعدل

  

 
طارق عبد اݍݰميد أحمد طه، حامد عبد القوي محمد اݍݵواجة، نموذج ك׿ܣ لتقيم محفظة اسȘثمارات تأمينات الممتلɢات ࢭʏ سوق التأم؈ن   -1

 . 2022، 243، ص،1المصري، مجلة التجارة والتموʈل، ɠلية التجارة جامعة طنطا، ع
 . 397بق، صاإبراɸيم محمد مرجان، مرجع س - 2
   .245بق،صاطارق عبد اݍݰميد أحمد طه، مرجع س - 3
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    الكفاءة:راȊعا/  

الۘܣ تمتلك الكفاءة العلمية واݍݵ؄فة العملية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، والۘܣ من شأٰڈا    بالإطارات ستعانة  وذلك بالإ 

من    ،سȘثمارتخاذ القرار السليم والمناسب للإ إٮڈا بالشɢل الذي تمكن المسȘثمر من  أتقديم المعلومات وٮڈي 

سȘثمارʈة من حيث تɢاليفɺا،  سȘثمار المتاحة ومعرفة البدائل الإ خلال إجراء مܦݳ شامل ومتɢامل لفرص الإ 

 .1وعوائدɸا المتوقعة وكذا مخاطرɸا 

    ستقرار:خامسا/ الإ 

 لɺذا الكب؈ف أو  السرʉع أو المفاڊȃ التغ؈ف وعدم ʈة  سȘثمار الإ    ݰفظة اݝ لɺيɢل الɴسۗܣ الثباته  ب  وʈقصد    

 .2الɺيɢل

افقسادسا/     : التو

الإ يتحق  بمعۚܢ اݝݰفظة  تحصيل    سȘثمارʈةق  ٭ڈا  يتم  الۘܣ  العملة  يخص  فيما  التجاɲس  وكذا  التوافق 

سȘثمارات  ل؅قامات والتعوʈضات، فتضمن بذلك محفظة الإ الأقساط، وكذا العملة الۘܣ يتم ٭ڈا Ȗسديد الإ

  ؛3ل؅قامات الشركة عڴʄ ف؅فات زمنية مختلفة إلات مختلفة تناسب إصدارات وكذا و عم

  التنوʉع: ساȊعا/ 

التنوʉع، وʈقصد سȘثمارالإ  مخاطر قليللتمراعاٮڈا   من أɸم الأسس الواجب  توزʉع ɸو  سȘثمارات  إ به 

وعدم ترك؈ق مبالغ كب؈فة ࢭɲ ʏشاط أو نوع أو مجال    ،سȘثمارʈةالإ   القنواتشرɠات التأم؈ن عڴʄ عدد كب؈ف من  

الإ  الإ سȘثمار.  واحد من  تنوʉع طبيعة  ࢭʏ مجال ضيق  سȘثمارأي  التنوع عڴɠ ʄل   وعدم حصره  وɢʈون ɸذا 

    :الأصعدة

 عʉالتنو ʏثمارالإ  طرق  ࡩȘة الإصدار)(   سɺع أي : جʉالبدائل الإ الإ   توز ʄثمار عڴȘة اݝݵتلفة  سʈثمارȘس

 بالبدائل اݍݵاصة  سȘثمارالإ  مخاطر  ʇعاݍݮ التنوʉع من  النوع وɸذا   .دون ال؅فك؈ق عڴʄ أحد البدائل دون الأخرى 

 بɴشاط المتعلقة قتصاديةالإ الدورات ومخاطر مع؈ن سȘثماري إ بديل ࢭʏ سȘثمارالإ   مخاطر مثل سȘثمارʈة،الإ 

التنوʉع   وɸذا الواحد، سȘثماري الإ  البديل داخل سȘثماراتالإ  توزʉع يتم أن كما يجب أيضا .مع؈ن سȘثماري إ

 .4البديل  ɸذا إدارة ضعف عن والناشئة سȘثماري الإ  بالبديل اݍݵاصة سȘثمارمخاطر الإ  ʇعاݍݮ كذلك

 وʈندرج تحت ɸذا النوع أسلوȋان ɸما:

 
 . 201، ص2008عصام حس؈ن، أسواق الأوراق المالية، دار أسامة للɴشر والتوزʉع، الأردن،  - 1
 .247ص طارق عبد اݍݰميد أحمد طه، مرجع سابق، - 2
 . 399بق، صاإبراɸيم محمد مرجان، مرجع س - 3
 .بتصرف.136، ص2022مصر،  المعارف، المالية، دار والمɴشآت الأسواق من؈ف إبراɸيم ɸنيدي، إدارة - 4
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   :(الساذج)سيطȎع الʉلما زاد تنوع الإ التنوɠ مبدأ ʄذا الأسلوب عڴɸ قومʈا  وɺثمارات الۘܣ تضمȘس

. وɢʈون ɸذا الأسلوب مناسبا ࢭʏ حال  1اݝݵاطر الۘܣ يتعرض لɺا العائد ࢭʏ اݝݰفظة  نخفضتإاݝݰفظة ɠلما  

وࢭȊ ʏعض الأحيان يتم وضع حد  .  مٔڈا  ة ئد المتوقعوا سȘثمارات والع ؈ق ب؈ن مخاطر الإ يعدم القدرة عڴʄ التم

لɺا.   اݝݰفظة  مخصصات  معينا من  حدا  يتجاوز  لا  بحيث  جɺة  لɢل  المسȘثمرة  للمبالغ  تجدر  أقظۜܢ  كما 

  ɲعɢاسات سلبية نذكر مٔڈا:  إسȘثمارʈة يؤدي إڲʄ أن المبالغة ࢭʏ تنوʉع الأدوات الإ كذلك لإشارة ا

الإ  - الأدوات  اݝݰفظةك؆فت  إدارة  صعوȋة   ʄإڲ يؤدي  متاȊعة    ،سȘثمارʈة  تɢاليف  زʈادة   ʄإڲ بالإضافة 

  ؛2سȘثمار ȊسȎب اݍݰاجة لعدة خ؄فاتإ ومراقبة ɠل 

  سȘثمارات ࢭʏ الغالب إڲʄ قرارات غ؈ف ܵݰيحة؛تؤدي ك؆فة الإ  -

المعاملاترتفاع  إ - يؤدي لإ تɢاليف  صغ؈فة من ɠل إصدار. والذي بدوره  رتفاع  : ȊسȎب شراء كميات 

 الذي للوسيط عمولة دفع تتطلب عمليات البيع والشراءلأن  .  3متوسط العمولات المدفوعة للسماسرة 

 يقوم ٭ڈا) 

 ؅ سلوبأʈع قماركووʉان :لتنوɠ ع إذاʉي للإ الساذج يقغۜܣ بالإ  التنوǿثمارات،ختيار العشواȘنإف  س 

الإ  القائم التنوʉع يتطلب قمارɠوو؅ʈ تنوʉع  ʄعڴ ɺل والمدروس  الدقيق  الإ اختيار  تتضمٔڈا    سȘثماراتته  الۘܣ 

سȘثمارات المɢونة لɺا فحسب بل يتعدى  اݝݰفظة، عڴʄ أساس أن خطر اݝݰفظة لا يتوقف عڴʄ مخاطر الإ 

والذي يقʋس ɲسبة التغ؈ف ب؈ن عوائد   رتباطتقاس ɸذه العلاقة بمعامل الإ   سȘثمارات. حيثالإ  ɸذه  إڲʄ عوائد

  4وɢʈون:    1 +و  1-ب؈ن  ɸذا المعامل و؅ʈفاوح أصل؈ن أو أك؆ف،

السالبالإ  - إڲɠ    ʄانت إذا    :رتباط  تؤدي  ما  أصل  عائد   ʏࢭ بنفس  إالزʈادة  آخر  أصل  عائد  نخفاض 

وʈحقق بذلك    .رتباط سالب والذي ʇعمل عڴʄ تخفيض اݝݵاطرالمقدار ࢭʏ نفس الوقت، ما ʇعۚܣ أن الإ 

  التنوʉع أقظۜܢ منفعة له. 

أي زʈادة ࢭʏ ما ʇعۚܣ أن    .1+: وɢʈون ذلك عندما يق؅فب أو ʇساوي معامل الارتباط  وجبالارتباط الم  -

 اݝݰفظةرتفاع درجة مخاطر  إعائد أصل ما تؤدي إڲʄ نفس الزʈادة ࢭʏ عائد الأصل الآخر، والذي يȘبعه  

 والتنوʉع ɸنا لا ʇعمل عڴʄ تخفيضɺا.   سȘثمارʈة،الإ 

 
 .270ص ،2003، ردن ، الأ ناظم محمد نوري الشمري، طاɸر فاضل البيات، أساسيات الاسȘثمار، دار وائل للɴشر والطباعة - 1
 . 136ص ،2006،  2ط  ،مصر المعارف، من؈ف إبراɸيم ɸنيدي، أساسيات الاسȘثمار وتحليل الأوراق المالية، دار -2
 . 270ناظم محمد نوري الشمري، المرجع السابق، ص -3
 .بتصرف،  317درʈد ɠامل آل شبʋب، مرجع سابق، ص  -4
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رتباط ب؈ن عوائد  إ للصفر، ما ʇعۚܣ عدم وجود    ا مساوʈ عاملالموɸذا عندما يɢون    :رتباطإعدم وجود  -

ولكٔڈا    ،رتباط الموجبالإ   تمن حالا   ةسȘثمارʈة المɢونة للمحفظة، والۘܣ Ȗعد ɸنا أفضل حالالأصول الإ 

   .رتباط السالبأقل درجة من حالة الإ 

 ع اʉلتنو ʏثمارالإ  حصر عدم أي   :اݍݨغراࡩȘس ʏنما  واحدة  جغرافية منطقة ࢭ୒عدٱڈا وȖ ʄمناطق إڲ 

قي  يَ   واحدةسȘثمارʈة منȘشرة جغرافيا وغ؈ف مركزة ࢭʏ منطقة  إ حيث أن تنوع اݝݰفظة ࢭʏ أوجه    .1متعددة  

 الشركة من خطر الɢوارث الۘܣ تقع لإحدى المناطق؛ 

 عʉالتنو ʏالإ إ ࡩ توارʈخ  إأي    :سȘثمارستحقاقات  الإ إختلاف  ɸذه  وتوارʈخ  ستحقاق  سȘثمارات 

ل؅قاماٮڈا (أي مراعاة التوازن الماڲʏ ب؈ن  إبحيث توزع توزʉعا متناسبا مع    ،وعدم حصرɸا ࢭʏ تارʈخ واحد عوائدɸا

ل؅قامات)، وȋذلك تضمن الشركة تدفقا وسيولة مستمرة ومنتظمة Ȗساعدɸا  جال الإآسȘثمارات و ف؅فات الإ 

 تنوʉع  أنّ  كما.  2سȘثمارʈة إڲʄ الأفضل ومواجɺة السيولة الɴسȎية المطلوȋةعڴʄ المرونة ࢭȖ ʏعديل سياسْڈا الإ 

أسعار الفائدة والعوائد ࢭʏ السوق،   عڴʄ تقلبات ɠل من ʇعتمد والطوʈل، القص؈ف الأجل؈ن ب؈ن راتسȘثماالإ 

الأدوات    ʄعڴ تؤثر  الفائدة  أسعار  تقلبات  أن  الأجلالحيث  عڴʄ    ،طوʈلة  أك؆ف  تؤثر  العوائد  تقلبات  بʋنما 

 : 3التنوʉع نذكر ɸذا النوع من قص؈فة الأجل ومن الأساليب المتبعة ࢭʏ  ال الأدوات 

  خ الإʈثمار لإ : من خلال استحقاقتدرج توارȘخ    سʈأدوات ذات توار ʏستحقاق متدرجة، حيث يتم  إࢭ

وفقه يتم توزʉع الموارد المالية    ،ستحقاࢮʏ لɺاإعتماد ɸيɢل  إوضع حد أقظۜܢ لɺذه التوارʈخ وعڴʄ أساسه يتم  

 المتاحة. 

  الإ  ʄعڴ الأجلال؅فك؈ق  وطوʈلة  قص؈فة  الإ سȘثمارات   ʄعڴ ɸنا  ال؅فك؈ق  يتم  حيث  قص؈فة    سȘثمارات: 

طوʈلة الأجل حيث  السȘثمارات  ل؅قامات المستقبلية، وكذا الإ الأجل والۘܣ توفر السيولة اللازمة لمواجɺة الإ

 سȘثمارات المتوسطة الأجل لأٰڈا لا Ȗسɺم لا ࢭʏ السيولة ولا ࢭʏ الأرȋاح. ستȞناء الإ ୒تحقق أرȋاحا رأسمالية، و 

 الأسلوب الݤݨومي ُʇ تعرض  : والذيʋلا س୒ون ܵݰيحة وɢالتوقعات والۘܣ يجب أن ت ʄعتمد فيه عڴ

طوʈلة  السȘثمارات  سȘبدال الإ إ  عليه وجب الفائدة سعر رتفاعإ المسȘثمر توقع فإذا المسȘثمر ݍݵسائر كب؈فة.  

بقص؈فة حال الأجل   ʏࢭ ذلك  من  والعكس  ب سعر نخفاضإ توقع  الأجل،  ينܶݳ  ولا  ɸذا    عتمادإالفائدة. 

  الأسلوب إلا إذا ɠان المسȘثمر عڴʄ قدر من اݍݵ؄فة والمعرفة.

  

 
 ، بتصرف.247طارق عبد اݍݰميد أحمد طه، مرجع سابق، ص - 1
 . 399إبراɸيم محمد مرجان، مرجع سابق، ص -2
 ، بتصرف. 272- 271ناظم محمد نوري الشمري، مرجع سابق، ص - 3



 طر المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ا ݵاݝ                                                   الفصل الثاɲي                           

 139 

 ل؅قامات:  ثامنا/ مواءمة الأصول للإ 

  ʄيراڤ أن  التأم؈ن  إࢭʏ  يجب  شرɠات  وɸذال؅قاماٮڈا إسȘثمارات  لب  ،  الأصول  من  لإمواءمة  جل أل؅قامات 

ࢭʏ أجالɺا اݝݰددة. (التحليل اݍݨيد ݝݰفظة الشركة من  ٭ڈا  ضمان ملاءة ɸذه الشرɠات وقدرٮڈا عڴʄ الوفاء  

؅قامات  ɸذه الإلسȘثمارات الشركة بما يتفق مع  إ حيث يتم توجيه   ل؅قامات المتوقعة).أجل تقدير قيمة الإ

ما  ل؅قامات  ستقرار، فإذا ɠانت ɸذه التقديرات لا Ȗعكس ݯݨم الإسȘثماري يضمن لɺا الإ إتحقيق عائد  و 

إɸدار فرص   ʇُ إ ʇعۚܣ  لݏݵطر  سȘثمارʈة، وʈمكن أن  للشركة   ʏالماڲ ɸذه  Ȗعتمد عڴʄ  ٰڈا  لأعرض ذلك المركز 

  كتتابية كما ذكرنا من قبل.  عوائد لتغطية اݍݵسائر الإ ال

التأم؈ن سȘثماراتإ ب؈ن التمي؈ق يجبكما   ب عڴʄ شرɠات  الأجل  ل؅قاماتإ  ɸاعتبار إاݍݰياة  نظرا   ،طوʈلة 

 رأس عڴʄ الأوڲʄ اݝݰافظة بالدرجة ٮڈدف  الأجل طوʈلة سȘثماراٮڈاإ  تɢون فاݍݰياة،   عڴʄ لطبيعة وثائق التأم؈ن

 ل؅قاماٮڈا إأن  حيث    والمسؤوليات الممتلɢات تأم؈ن تلك الۘܣ تقوم ٭ڈا شرɠاتو   أرȋاح. المسȘثمر وتحقيق المال

 كث؈فا وتȘباين Ȋسرعة، ڈاȖْسوʈ يتمٔڈا ع الم؅فتبة المطالبات أن سنة، كماال عن معظمɺا تزʈد ولا الأجل قص؈فة

ʏا  ࢭɺب  قيمȎسȊ ثمارات إ  فإن ولذلك  قتصادية،الإ والظروف التܸݵمȘات  سɠات تأم؈ن شرɢوالمسؤولية الممتل 

 السيولة.  عڴʄ  اݝݰافظة الأوڲʄ بالدرجة وٮڈدف الأجل، قص؈فة تɢون 

اݝݵتلفة  المبادئ  جملة  عرض  خلال  الذكر  من  الأ وجب    السالفة  التأم؈ن  شرɠات   ʄلضمان  ٭ڈا  خذ  عڴ

  .وجهعڴʄ أفضل  ر المنوط ٭ڈادو لسȘثمارʈة لالإ  تحقيق الوظيفة 

  

  :  التأم؈ن شرɠات ࡩʏ اݝݵاطر لتغطية ɠأداةالتورʈق 

     ʇشطة المالية المستحدثة حيث يتم من خلالهɲق من الأʈعبئة  عد التورȖ سة الأصول  من مجموعةɲالمتجا 

والۘܣ Ȗستخدمɺا كضمان من أجل إصدار أوراق مالية تباع   للاكتتاب)  متخصصة مɴشأة(   لطرف آخر وȋيعɺا

المالية  والۘܣ  ذكرنا  .2المالية"  الأسواق  ࢭʏ للتداول  قابلة مالية ورقة إڲʄ مع؈ن أصل أي "تحوʈل.1ࢭʏ الأسواق 

  أنواعɺا  من قبل. 

 ɸذه يقصد به إصدار أوراق مالية تطرح للتداول وتɢون  الأخطار التأميɴية فتورʈق  أما ࢭʏ مجال التأم؈ن

كتتاب اڲʄ أسواق رأس المال بدلا من تحوʈلɺا  التأميɴية، أي نقل أخطار الإ الأخطار بمحفظة مرتبطة الأوراق

  الۘܣ تȘسم نتائجɺا بالɢارثية   الأحيان يتم تورʈق الأخطار  من الكث؈ف وتجدر الإشارة أنه ࢭʏ.    3لمعيدي التأم؈ن 

 
1 - Angelos Delivorias ,Comprendre la titrisation: Historique – avantages – risques, Union européenne ,2016, p 4 6. 
2- Thierry Grantier, Corynne Jaffeux, La Titrisation aspects juridiques et financiers, Economica, Paris, 1997, p 10. 
3-Peter Carayannopoulos, ,Insurances Securitization Catastrophic Event Exposure and The Role of Insurance Linked Securities 

and Dressing Risk , ICLR Research Paper Series , N 27, Canada, 2003, p3. 
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 لإعادة مكملة وأحيانا بديلة أداة  كما Ȗعد والۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ ملاءٮڈا المالية.الطبيعية   الɢوارث ɠأخطار

  متخصصة ɸيئة إڲʄ مجملɺا من ɸذه الأخطار أو جزء بتحوʈل التأم؈ن يقوم ɸو الآخر   معيدحيث أن  ن،  التأم؈

أحد اݍݰلول  وȖعد عملية تورʈق مخاطر التأم؈ن   ،1المالية الأسواق ࢭʏ تداولɺا يتم مالية أوراق إڲʄ تحوʈلɺاتقوم ب

  وتتم عملية تورʈق مخاطر التـأم؈ن وفق الآلية التالية المبتكرة واݍݨديدة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ صناعة التأم؈ن.

 :ʏل المواڲɢا من خلال الشɺوالۘܣ يمكن توضيح  

  ): آلية تورʈق أخطار التأم؈ن 80الشɢل رقم (

  
Source:Alexandre Scherer, La titrisation des risques d’assurance: le marché des "Insurance Linked Securities,Revue 

d'économie financière,volume 59, N4,Paris, 2000, p13  

 التأم؈ن شركةحيث يȘب؈ن لنا من الشɢل أعلاه أن نقل مخاطر التأم؈ن إڲʄ الأسواق المالية سواء من طرف  

ɸذه  من للتخلص التأم؈ن معيد  أو  ɲشاطɺا ࢭʏ التوسع من تمكٔڈا  سيولة عڴʄ  واݍݰصول  اݝݵاطر  عبء 

ʏڴʈسديد أو التموȖ الۘܣ المالية ل؅قاماتالإ ʄعرف  عڴȖ ɸيئة وسيطة  متخصصة  خلال  تɢون من   عاتقɺا، 

وɸذا من خلال عقد  تحمل اݝݵاطر، ࢭʏ محلɺا تحل  Special Purpose Vehicle (SPV)اݝݵتصة    الناقلة بالشركة

الطرف؈ن ب؈ن  الناقلة  يجمع  الشركة  فيه  (إصدار  اݍݵطر بنقل تقوم  تورقيه  خلال  من   سندات وɸيɢلته 

 الأوراق وȖس׿ܢ  عنه. المتنازل  اݍݵطر عن سنوي  قسط مقابل المالية)، ࢭʏ الاسواق للتداول  قابلة جديدة

بالتأم؈ن   المرتبطة  المالية  بالأوراق التأم؈ن أخطار  محافظ ࢭʏ المباشرة  المساɸمة  المسȘثمر  تمنح  الۘܣ المالية 

Insurance linked Securities (ILS))  ،(الغالب ʏون ࢭɢالمب؈ن التأم؈ن مبلغ وقيمة لمدة مدٮڈا وقيمْڈا موافقة وت ʏࢭ 

 2وحسب مبدأ التغطية المتفق عليه ࢭʏ العقد الم؄فم يɢون التعوʈض كما يڴʏ:   التأم؈ن. عقد

 
   ، 1، العدد6ج؈فار ف؈فوز، دور الابتɢارات المالية ࢭʏ مجال التأم؈ن ࢭʏ دعم قدرة شرɠاته عڴȖ ʄغطية اݝݵاطر، مجلة دراسات اقتصادية، اݝݨلد    - 1

  . 102، ص2019
2  - A-L.Caillat, C.Dutang, T.Nguyen, Q.Tran,T.Thuy ,Titrisations des Risques  d'Assurance, Rapport rédigé en TALEX, 2008,p10. 



 طر المسȎبة للعسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن ا ݵاݝ                                                   الفصل الثاɲي                           

 141 

عليه يتم تصفية الأوراق المالية لدفع وسداد خسائر شركة التأم؈ن   ففي حال تحقق اݍݵطر المؤمن -

 ؛تفاقالإ حسب معا الاثن؈ن أو فوائده أو أمواله  من جزء أو وȋالتاڲʏ يفقد المسȘثمر ɠل

الɢارثةأ - تحقق  عدم  حال   ʏࢭ تارʈخ   ما  يحصلإ قبل  المال    المسȘثمر ستحقاقɺا  رأس  من  ɠل   ʄعڴ

   تحمله ɸذه الأخطار. الفوائد نظ؈فالمسȘثمر و 

ومنه فتورʈق مخاطر التأم؈ن Ȗعد أداة من أدوات إدارة اݝݵاطر، ومن التغطيات الۘܣ تݏݨأ شرɠات التأم؈ن 

الطرʈقة   Ȗسمح ɸذه  التغطية). كما  (تنوʉع مصادر  المسȘثمرʈن  مال  رأس  لتغطية مخاطرɸا من خلال  لɺا 

سȘيعاب الأخطار، ما  ୒طية و لشرɠات التأم؈ن بتغطية مخاطرɸا ࢭʏ حال عدم قدرة أسواق الإعادة توف؈ف التغ

وقوع   حال   ʏࢭ اݍݵسائر  Ȗغطية  من  تمكٔڈا   ʄإڲ بالإضافة  التأم؈ن،  لشرɠات  الاسȘيعابية  القدرة  زʈادة  ʇعۚܣ 

  ل؅قاماٮڈا وتجنيّڈا خطر التع؆ف. إاݍݵطر أي Ȗسديد 

نظر   وجɺة  من  فإأما  قناة  إسȘثمارʈة  Ȗعد  التورʈق  عملية  خلالɺاإ ن  من  يتم  اݝݰفظة   سȘثمارʈة  تنوʉع 

لكن يجب الإسȘثمار فٕڈا Ȋشɢل مدروس وحذر خاصة Ȋعد أزمة الرɸن العقاري    التأم؈ن، لشركة سȘثمارʈةالإ 

 ɠ ات التأم؈نɠإٰڈيار العديد من المؤسسات المالية من بنوك وشر ʄكية   ݨموعةاݝوالۘܣ أدت إڲʈالدولية الأمر  

AIG.    الأزمةوالۘܣ ɸذه   ʏࢭ كب؈ف  دور  لɺا  و୒نقاذɸاɠان  للتدخل  الإمرʈكية  اݍݰɢومة  تدخل  استلزم  ما  من    ، 

 الإفلاس.
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  خلاصة: 

قتصاد، وɸذا الدور لن  ࢭʏ ختام ɸذا الفصل يمكن القول أن شرɠات التأم؈ن تلعب دورا ɸاما ومɺما ࢭʏ الإ

قبل   من  ذكرنا  كما  القدرة  يتأȖى  بتوافر  من  إلا  بمجموعة  تتأثر  والۘܣ  الأخ؈فة  ɸذه  لذلك،  المالية  والملاءة 

كتتاب والسياسة المنتݤݨة ࢭʏ  لا وɸو الإأخطار الناجمة عن الɴشاط الرئʋؠۜܣ لɺا  خطار وʈأȖي عڴʄ رأسɺا الأ الأ 

    كتتابية للشركة والقائم؈ن علٕڈا، سɴتعكس عڴʄ  ملاءٮڈا.كفاءة ونجاعة السياسة الإحيث أن  ،ذلك

جملة  لبالإضافة   ٭ڈا  الشركة  توظف  الۘܣ  الوعاء  ألطرʈقة  ذلك   ʏࢭ  ʄيرڤ أن  يجب  حيث  قساطɺا، 

دون    رȋحيْڈا. وزʈادةكتتابية  Ȗعتمد عليه لتغطية اݍݵسائر الإ  لأٰڈاسȘثماري الذي يحقق عوائد للشركة.  الإ 

لشرɠات  خطار  الأ   ا من  تحملɺ و   نقل عۗܡ ما فاق قدرٮڈا    إعادة التأم؈ن من خلال أن نɴؠۜܢ الدور الذي يلعبه  

  . سȘيعابيةالإ  ٮڈا قدر  من   زʈدت متخصصة ࢭʏ ذلك والۘܣ تمنحɺا الأمان و 

ورسم السياسات الۘܣ تجنّڈا مخاطر ɠل وظيفة من    نتقاء أم؈ن إلذا أصبح من الضروري عڴʄ شرɠات الت

  خل ذلك بوجودɸا. الوظائف السالفة الذكر. ٭ڈدف ضمان نجاحɺا وأداء ɲشاطɺا عڴʄ أكمل وجه دون أن يُ 
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  تمɺيد:

اݝ   ومجمل  التأم؈ن  شرɠات   ʄعڴ Ȗعرفنا  أȊٰعدما  وذكرنا  بɴشاطɺا،  تحيط  الۘܣ  لتجنب    ڈاݵطار   ʄسڥȖ

مجمل  ʏࢭ التحكم  خلال  من   ʏالماڲ من   العسر  الناȊعة  من  اݝݵاطر  لɢل  اݍݨيد  بالتخطيط  وɸذا  وظائفɺا 

  عادة التأم؈ن. إسȘثمارʈة وكذا كتتابية والإ سياسْڈا الإ 

عتبارɸا محل  إومن خلال ɸذا الفصل سنحاول عرض أɸم المؤشرات المالية للشركة الوطنية للتأم؈ن ب

ومعرفة مدى    ،كتتاباٮڈا ࢭʏ الفروع التأميɴية اݝݵتلفةإإدارة    ࢭʏللتعرف أك؆ف عڴʄ النݤݮ الذي تȘبعه    الدراسة

سياسْڈا    ɠل مايخص  تفاقيات الم؄فة معɺم، لنعرج ࢭʏ اݍݵتام عڴʄعتمادɸا عڴʄ معيدي التأم؈ن ومختلف الإإ

  سȘثمارʈة.الإ 

  : ةرتأينا تقسيم ɸذا الفصل اڲʄ المباحث التاليإوللإلمام أك؆ف بالنقاط السالفة الذكر 

  SAA الشركة الوطنية للتأم؈نبنبذة Ȗعرʈفية  المبحث الأول:

  2018/2023خلال الف؅فة   الوطنية للتأم؈ن المبحث الثاɲي: تقيم السياسة الاكتتابية للشركة 

  2018/2023خلال الف؅فة   الوطنية للتأم؈ن   المبحث الثالث: تقيم سياسة إعادة التأم؈ن للشركة

  2018/2023خلال الف؅فة   الوطنية للتأم؈ن سȘثمارʈة للشركةالمبحث الراȊع: تقيم السياسة الإ 
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  :  SAAالشركة الوطنية للتأم؈نبنبذة Ȗعرʈفية المبحث الأول: 

واحدة من أقدم وأعرق شرɠات التأم؈ن المعتمدة ࢭʏ سوق التأم؈ن    SAA  الشركة الوطنية للتأم؈نȖعد    

تɴشط فيه منذ    ،اݍݨزائري  الشركة عڴʄ  62حيث  ال؅فاب    900أك؆ف من    عاما وتتوزع  ɠامل  بيع Ȗغطي  نقطة 

  وتمارس ɠافة فروع التأم؈ن.  الوطۚܣ

   أولا/ أɸم اݝݰطات التارʈخية للشركة:

  : 1ݰطات الۘܣ مرت ٭ڈا الشركة ࢭʏ النقاط التالية اݝيجاز أɸم إيمكن 

   ʏࢭ للتأم؈ن  الوطنية  الشركة  بɴسبة    1963دʇسم؄ف    12تأسست  جزائري  مختلط    %61برأسمال 

  وفتتحت أول نقطة بيع لɺا ࢭʏ اݍݨزائر العاصمة ࢭʏ نفس السنة تحت العلامة التجارʈة  ،%39ومصري بɴسبة  

  . " SAA  اݍݨزائرʈة للتأم؈نالشركة "

 1966  ةʈجزائر وأصبحت  الشركة  تأميم  تم  رقم    %100:  المرسوم  بموجب    حتɢار ୒و   127  -66وɸذا 

  . SAAعڴʄ العلامة   ݰافظةاݝمع سم الشركة الوطنية للتأم؈ن إب   وɸذا الدولة لقطاع التأم؈ن

 1976:  الأ ʏࢭ القانون حيث  أصبحت الشركة متخصصة  ࢭʏ  إخطار الȎسيطة، وɸذا بموجب  ɸتمت 

  الأفراد والمɺني؈ن والɺيئات والمؤسسات.حتياجات ୒يتماءۜܢ و ɸذه الف؅فة بتطوʈر عروضɺا بما 

 1989  المرسوم صدور  Ȋعد  اڲʄ  80/85رقم  :  عمومية  الشركة من  تحوʈل  تم  ذات   وȋمقتضاه  شركة 

  .مليون دج  80 أسɺم برأسمال قدر ب

 1990:    شمل اݝݵاطر الصناعيةȘشطْڈا لɲات التأم؈ن العامة. وتوسيع نطاق أɠرفع التخصص عن شر

  .ܧݵاصوالɺندسية والنقل واݝݵاطر الزراعية وتأم؈ن الأ

 1995 :   اݍݵاص القطاع  من  الوسطاء  و୒دخال  والأجانب.  الوطني؈ن  المسȘثمرʈن  أمام  السوق  فتح 

 .(ʏالوكلاء العامون والوسطاء والتأم؈ن المصرࢭ)  

 1201: فصل  ال  ʏتأمين  تأمينات الأܧݵاصلالفعڴ القانون    الأضرار  ات عن  المعدل    04/ 06بموجب 

 .مليار دج  20إڲʄ  زʈادة رأس مال شركةالمتعلق بالتأمينات. بالإضافة ل 07/ 95والمتمم للأمر 

 2014 :إس؅فاتيجية جديدة.  إɠ نْڈاج الشركة لمبدأ التنوع  

 2016: ) للشركة   ʏالاجتماڤ المقر  Ȗغي؈ف  تم  للشركة  التجارʈة  الديناميكية  Ȗعزʈز  أجل  ڌʏ  من  من 

 ʄالتجاري باب الزوار اݍݨزائر العاصمة).شيغيفارا إڲ ʏالڍ  

 
1 -  La SAA plus de 60 ans de succès, sur le site web:  https://la.saa.dz/ar/about , cosulté le 12 /06 / 2023. 
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 2017:  ʄادة رأسمال الشركة إڲʈمليار دج 30ز.    

 2022) التأم؈ن  شرɠات  من  مجموعة  مع  الشركة  مساɸمة   :CASH-CAAR-CAATالبنوك وكذا   ( 

(BADR-CNEP- BDL-BEA-BNA-CPA)    ʏتأم؈ن  إࢭ)  ʏافڴɢالت التأم؈ن   ʏࢭ شركة عمومية متخصصة  أول  ɲشاء 

  اݍݨزاير تɢافل.ضرار) والمسماة  الأ 

 2023:  مليار دج.  35رفع رأسمال الشركة ليصل 

 للإ مؤسس  عضو  وȖعد  للتأمينات،  الوطۚܣ  اݝݨلس   ʏࢭ الدائمة  العضوʈة  اݍݨزائري    تحادتمتلك 

 ʏْڈا ࢭʈعادة التأم؈ن، بالإضافة لعضو୒ات التأم؈ن وɠاب العمل والمقاول؈ن.الإلشرȋتحاد الوطۚܣ لأر  

Ȗشكيلة متنوعة من المنتجات التأميɴية ࢭʏ شۘܢ الفروع التأميɴية، وتتفرق ɸذه اݍݵدمات  الشركة  تقدم  و 

التأم؈ن عڴʄ  ،  تأم؈ن عڴʄ السيارات والمسؤولية المدنيةالفمٔڈا ما ɸو موجه للأفراد  ɠ   والمنتجات حسب عملا٬ڈا

وأخرى موجɺة  . ، التأم؈ن عڴʄ القوارب السياحيةخطار الطبيعيةخطار المتعددة، التأم؈ن ضد الأ السكن والأ 

المسؤولية    تأم؈ن  ،  أسطول السيارات  عڴɠʄالتأم؈ن     ومسؤولياٮڈم  وɸذا ضمانا لɴشاطɺم  للشرɠات واݍݵواص

العامة والمعدات  ،المدنية  الممتلɢات  اݝݵاطر،  تأم؈ن  ضد  الم۶ܣ  النقل  التأم؈ن  تأم؈ن  البناء،  ɲشاط  تأم؈ن   ،

 .ʏوالتأم؈ن الزراڤ  

    ثانيا/ الɺيɢل التنظي׿ܣ للشركة الوطنية للتأم؈ن:

ف  اݍݨزائري  التأم؈ن  سوق   ʏࢭ الناشطة  التأم؈ن  شرɠات  من  مقسم  إكغ؈فɸا  الشركة  تنظيم  ثلاث  إن   ʄڲ

  مستوʈات:  

وɸذا التنظيم يɢون عڴʄ مستوى المقر المركزي للشركة حيث يتم إدارة الشركة من      المستوى العام: .1

المديرʈات يضطلع  و   الأقسام  ن ɸذا التنظيم يحوي مجموعة منأڲʄ  إبالإضافة    ،طرف مدير عام ومعاونوه

  خاصة.   ɠل مٔڈا بمɺام

٭ڈذا المستوى المديرʈات اݍݨɺوʈة للشركة وعددɸا  :  ستوى اݍݨɺوي الم .2 مديرʈة موزعة  16والمقصود 

  ʏࢭ تاȊعة   ʏوۂ الوطۚܣ،  ال؅فاب   ʄالأ إعڴ للشركة  من  دارٮڈا  مع؈ن  عدد  عن  مسؤولة  مديرʈة  ɠل  أن  حيث  م. 

دة عڴʄ مستوى البنوك. كما Ȗعد ɸذه  حوالشبابيك المو   ،الوɠالات التجارʈة المباشرة وكذا الوكلاء العامون 

  المديرʈات ɸمزة وصل ب؈ن الإدارة العليا للشركة والوɠالات.

شباك  266وكيل عام،    243وɠالة مباشرة،    305عڴɸ ʄذا المستوى  حيث تملك الشركة      :لتنفيذيا  ستوى الم

البنوك، عرض    من خلال واجɺة الشركة  ɸذه الوسائط  Ȗعت؄ف  حيث     .فرع  100      ـبالإضافة ل  عڴʄ مستوى 
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جابة طلباٮڈم وȖس؈ف  ୒مختلفة، و   الۘܣ تقدمɺا لطالۗܣ التغطيات التأميɴية من أفراد وɸيئات   مجمل المنتجات

 ڲʄ غاية التعوʈض.  إكتتاب ɠل ما أبرم من عقود معɺم من الإ

 ʏل المواڲɢر والشɺا يظɺالمستوى العام ل ʄل التنظي׿ܣ للشركة عڴɢيɺال 

  ) SAA): الɺيɢل التنظي׿ܣ للشركة الوطنية للتأم؈ن (09شɢل رقم (

  عتماد عڴʄ وثائق الشركة. بالإ  ة الباحث  عدادإ: من المصدر
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  صبح  ɠل المستوʈات لي  عڴʄ    به التنظيم المعمول  وتجدر الإشارة أنه يجرى الْڈيئة والإعداد التدرʈڋʏ لتغ؈ف  

  . الإنتاج والتعوʈض ɸما  قسم؈ن   التقسيم يضم  

  )2022-2018خلال الف؅فة(  الوطنية للتأم؈ن  للشركة كتتابيةلإالمبحث الثاɲي: تقيم السياسة ا

عتمادا  إكتتابية للشركة الوطنية للتأم؈ن وɸذا  سنحاول من خلال ɸذا المبحث التعرف عڴʄ السياسة الإ 

    .عڴȊ ʄعض المؤشرات

 :للشركة السوقية أولا/اݍݰصة

حيث ومن خلالɺا يمكن معرفة مɢانة الشركة وموقعɺا ࢭʏ السوق ومنه ݯݨم الأخطار الۘܣ تتوڲʄ الشركة 

  واݍݨدول المواڲʏ سنعرض فيه مختلف الشرɠات الناشطة ࢭʏ السوق اݍݨزائري للتأم؈ن وحصْڈا فيه.   Ȗغطيْڈا.
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  )2022-2018خلال الف؅فة(    ضرار): اݍݰصة السوقية لشرɠات التأم؈ن عڴʄ الأ 09اݍݨدول رقم (

 /https://www.cna.dzبالاعتماد عڴʄ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

 الشرɠات

 (ر.ع)

 مليون دج 

 حصة 2022 حصة 2021 حصة 2020 حصة 2019 حصة 2018
 المتوسط 

)   (ر.ع  
 حصة

SAA 27679 21,85 %  29 117 21,99 %  26 710 21,00 %  28 801 21.50 %  29 516 21,05 %  28 365 21,61% 

CAAT 23982 19,05 %  24 202 18,28 %  23993 19,00 %  25 404 19%  26 046 18,57 %  24 725 18,78% 

CAAR 15513 12,00 %  15 419 11,64 %  14540 11,51 %  16 257 12.1%  16 451 13,40 %  15 636 12,14% 

CASH 9551 7,50 %  12 678 9,57 %  13965 11,06 %  16 097 12%  18 795 11,73 %  14 217 10,37% 

CNMA 13968 11,07 %  14 312 10,81 %  13384 10,60 %  12 643 9.6%  13 065 9,32 %  13474 10,45% 

مجموع  

الشرɠات 

 العمومية 

90693 71.47 %  95 728 72,29 %  92591 73,88 %  99 202 73,91 %  103 873 74,08 %  96 417 73,54% 

CIAR 9986 7,91 %  9 846 7,44 %  8723 6,91 %  8652 6.5%  8 686 6,19 %  9 179 7,11% 

TRUST 3129 2,68 %  3 980 3,01 %  4758 3,77 %  6060 4.5%  6 583 4,69 %  4 902 3,54% 

ALLIANCE 4946 3,95 %  5 202 3,93 %  4729 3,74 %  4823 3.6%  5 449 3,89 %  5 030 3,88% 

SALAMA 5094 4,07 %  5 377 4,06 %  4558 3,61 %  4322 3.2%  4 284 3,06 %  4 727 3,70% 

GIG 3698 2,96 %  3 798 2,87 %  3724 2,95 %  3842 2.6%  3 844 2,74 %  3 781 2,88% 

GAM 3806 3,05 %  3 805 2,87 %  3290 2,61 %  3163 2.4%  2 970 2,12 %  3 407 2,66% 

AXA 

Dommages 
2789 2,34 %  2 626 1,98 %  1881 1,49 %  1633 1.2%  1 775 1,27 %  2 141 1,77% 

مجموع  

الشرɠات 

ة اݍݵاص  

33448 26,12 %  34 634 25,07 %  31662 24,26 %  32495 24,24 %  33 590 23,95 %  33 166 24,73% 

CAGEX 952 0,83 %  963 0,90 %  1138 0,90 %  1159 0,93 %  1484 1,06 %  1 139 0,92% 

SGCI 1003 0,73 %  1 095 0,70 %  882 0,70 %  1244 0.9%  1275 0,91 %  1 100 0,76% 

الشرɠات 

 المتخصصة
1955 1,43 %  2058 1,59 %  2020 1,87 %  2403 1,86 %  2 759 1,97 %  2 239 1,74% 

 %100 822 131 %100 222 140 %100 100 134 %100 273 126 %100 420 132 %100 096 126 اݝݨموع 
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من مجموع   74%تتوڲȖ ʄغطية ما يقارب من خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ لنا أن شرɠات التأم؈ن العمومية  

ࢭʏ تلٕڈا   ،)SAA  ، CAAT، CAAR ، CASH، CNMAالأخطار المعروضة ࢭʏ سوق التأم؈ن اݍݨزائري بɴسب متفاوتة (

  .  %26الشرɠات اݍݵاصة والمتخصصة بما ɲسȎته  ذلك 

للتأمينات   للتأمين الرʈادة  SAAوتحتل الشركة الوطنية  قدرت    ɲسبةبمتوسط    اتࢭʏ السوق اݍݨزائري 

الثانية ࢭʏ ال؅فتʋب    CAATمليار دج عن شركة  2.7بفارق   ،  من إجماڲʏ السوق   %  21.61  ب ـخلال سنوات الدراسة  

، وɸذا ما يؤكد أن  )CAAR ، CASH،CNMAمليار دج تقرʈبا عن الشرɠات اݍݰɢومية الأخرى (12  العام، وȋفارق 

مركز رʈادي ࢭʏ سوق    حتلالإومنه   الشركة تȘبع نفس وت؈فة الإنتاج لتبقى محافظة عڴʄ حصْڈا السوقية،

 :وʈمكن تȎيان ذلك من خلال الشɢل المواڲʏ التأم؈ن اݍݨزائري.

 

  ࡩʏ السوق اݍݨزائري للتأم؈ن SAAالشركة الوطنية ): متوسط حصة 10الشɢل رقم (

  
 بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول السابق. ة عداد الباحثإمن  المصدر: 

أما موقع الشركة ࢭʏ سوق التأم؈ن اݍݨزائري من حيث الفروع التأميɴية اݝݵتلفة فيمكن توضيحه من    

:ʏل المواڲɢخلال الش 
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  ): حصة وترتʋب الشركة حسب الفروع التأميɴية اݝݵتلفة11الشɢل رقم (

  بالاعتماد عڴʄ وثائق الشركة.  ة: من إعداد الباحثالمصدر

  :من خلال الشɢل يتܸݳ لنا مɢانة الشركة ࢭʏ سوق التأم؈ن اݍݨزائري 

   تحتل الأول حيث  السياراتࢭʏ    المركز  شركۘܣ    %28بɴسبة    تأم؈ن  ذلك   ʏࢭ %  18  ب  CNAMAتلٕڈا 

  %؛11ب CAATو

   يوتحتلɲالمركز الثا    ʏࢭʏته    التأم؈ن الزراڤȎسɲ عد شركة    %28بماȊCNAMA    الۘܣ تحتل المركز الأول

 ؛ %67بɴسبة 

   ق والأخطار اݝݵتلفةأماʈاݍݰر ʄفرع التأم؈ن عڴ    ʏسبة    الصف الثالثفإن الشركة تتموقع ࢭɴ15ب%  

 ؛%23ب  CASHو، % 30  ب  ȊCAATعد ɠل من شركۘܣ 

   عوأخ؈فا تحتلȊفرع    المركز الرا ʏالنقلࢭ ʄسبة    التأم؈ن عڴɴل من  % 7بɠ عدȊ ،من مجمل السوق

 .18%ب CASH وشركة %،24 ب  CAATو %37ب CAARشركة 
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  )2022-2018( اݍݨزائر رقم أعمال شرɠات التأم؈ن عڴʄ الأضرار ࡩʏ  ): تطور 10اݍݨدول رقم (

  /https://www.cna.dzبالاعتماد عڴʄ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

 الشرɠات
دج)  رقم الأعمال (مليون   

2017 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 

SAA 26 527 27679 4,34% 29 117 5,20% 26 710 -8,27% 28 801 7,83% 29 516 2,48% 

CAAT 22 813 23982 5,12% 24 202 0,92% 23993 -0,86% 25 404 5,88% 26 046 2,53% 

CAAR 14 955 15513 3,73% 15 419 -0,61% 14540 -5,70% 16 257 11,81% 16 451 1,19% 

CASH 10 761 9551 -11,24% 12 678 32,74% 13965 10,15% 16 097 15,27% 18 795 16,76% 

CNMA 13 015 13968 7,32% 14 312 2,46% 92591 546,95% 12 643 -86,35% 13 065 3,34% 

مجموع  

الشرɠات 

 العمومية 

88 071 90693 2,98% 95 728 5,55% 92591 -3,28% 99 202 7,14% 
103 

873 
4,71% 

CIAR 9 143 9986 9,22% 9 846 -1,40% 8723 -11,41% 8652 -0,81% 8 686 0,39% 

TRUST 2 704 3129 15,72% 3 980 27,20% 4758 19,55% 6060 27,36% 6 583 8,63% 

ALLIANCE 4 802 4946 3,00% 5 202 5,18% 4729 -9,09% 4823 1,99% 5 449 12,98% 

SALAMA 4 787 5094 6,41% 5 377 5,56% 4558 -15,23% 4322 -5,18% 4 284 -0,88% 

GIG 3 527 3698 4,85% 3 798 2,70% 3724 -1,95% 3842 3,17% 3 844 0,05% 

GAM 3 467 3806 9,78% 3 805 -0,03% 3290 -13,53% 3163 -3,86% 2 970 -6,10% 

AXA 

Dommages 
2 932 2789 -4,88% 2 626 -5,84% 1881 -28,37% 1633 -13,18% 1 775 8,70% 

مجموع  

الشرɠات 

ة اݍݵاص  

31 362 33448 6,65% 34 634 3,55% 31662 -8,58% 32495 2,63% 33 590 3,37% 

CAGEX 816 952 16,67% 963 1,16% 1138 18,17% 1159 1,85% 1484 28,04% 

SGCI 1 141 1003 -12,09% 1 095 9,17% 882 -19,45% 1244 41,04% 1275 2,49% 

الشرɠات 

 المتخصصة 
1 957 1955 -0,10% 2058 5,27% 2020 -1,85% 2403 18,96% 2 759 14,81% 

 اݝݨموع 
121 

390 
126 096 3,9% 132 420 5,02% 126 273 -4,64% 134 100 6,20% 140 222 4,57% 
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السوق خلال سنوات    ʏࢭ الناشطة  الشرɠات  أعمال  نمو رقم  معدل  وت؈فة  تفاوت  أعلاه  اݍݨدول  ݳ  يوܷ

بلغت إصدارات    2020نخفاض تم Ȗܦݨيله سنة  إالدراسة، وأك؄ف   خلال ف؅فة تفآۜܣ جائحة ɠورونا، حيث 

نمو  ال) مقارنة ب -4,64%( مليار دج    6.1نخفاض قدره  إمليار دج، ب  12.63السوق الوطنية للتأم؈ن عڴʄ الأضرار  

 . %5,02أي بɴسبة نمو قدرت ب   مليار دج  5.8+والمقدر ب 2019المܦݨل سنة  

ن ال؅فاجع الأبرز تم Ȗܦݨيله عڴʄ مستوى الشرɠات اݍݵاصة واݝݵتلطة  إومن خلال التمعن ࢭʏ النتائج ف

ݳ حول ɸذا الإ مليار دج  3والذي ناɸز   حسب الفروع التأميɴية وأٱڈا ɠان الأك؆ف    نخفاض. ولإعطاء صورة أوܷ

:ʏتضررا سنعرض اݍݨدول المواڲ 

  2018/2022): نتائج السوق حسب الفروع التأميɴية 11اݍݨدول رقم (

 

 /https://www.cna.dzبالاعتماد عڴʄ  ة: من إعداد الباحثالمصدر

 الفرع

 التأميۚܣ

 حصة ɠل فرع ࡩʏ السوق  رع (مليون دج) 
 

 2022 2021 2020 2019 2018 %النمو 2022 %النمو 2021 النمو%  2020 النمو%  2019 2018

 %46,01 %46,52 %49,91 %52,41 %54,78 %5,01 057 65 %1,85- 954 61 %9,04- 121 63 %0,39 396 69 69128 السيارات 

الاخطار 

 المتعددة 
46770 51 371 9,84% 53 053 3,27% 59 925 12,95% 63 710 6,32% 37,06% 38,79% 41,95% 44,99% 45,05% 

 ʏ684 2 5829 الفلاڌ 
-

53,95% 
2 207 

-

17,77% 
2 157 -2,27% 7 327 239,68% 4,62% 2,03% 1,75% 1,62% 5,18% 

 %1,72 %5,01 %4,81 %4,81 %4,62 %63,50- 435 2 %9,72 672 6 %4,52- 081 6 %9,26 369 6 5829 النقل

 995 1 %18,23 322 2 1964 القرض
-

14,08% 
2 475 24,06% 2 880 16,36% 1,56% 1,75% 1,58% 1,86% 2,04% 

 %4,50- 457 126 %4,93 420 132 126198 اݝݨموع 
133 

184 
5,32% 141408 6,17% 100% 100% 100% 100%  100%  
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ɲ ܦݨل النقاط التاليةمن خلال اݍݨدول أعلاه :  

 السيارات من سنة لأخرى حيث ܥݨل أك؄ف  نخفاض ݯݨم الإإ ʄفرع التأم؈ن عڴ ʏنخفاض  إكتتاب ࢭ

القيمة قدره   ࢭʏ  %9.4-مليون دج (  6577من حيث  الفرع  الوȋاء، كما أن اݍݰصة السوقية لɺذا  أثناء ف؅فة   (

نخفاض الطلب عڴʄ تأم؈ن السيارات ȊسȎب توقف  وʈرجع السȎب ࢭʏ ذلك لإ   من سنة لأخرى.  تراجع ۂʏ الأخرى 

نخفاض  كما تزامن ɸذا الإ   ومنه أقساط التأم؈ن،  نخفاض الȘܦݨيلات اݍݨديدة للقطاع)إست؈فاد السيارات (إ

 . 2020قرارɸا ࢭʏ قانون المالية لسنة إالۘܣ تم عڴʄ المركبات   مع تطبيق ضرʈبة التلوث

   الأخطار المتعددة حقق نموا من سنة لأخرى، ما ʄذا الفرع من  إفرع التأم؈ن عڴɸ حصة ʄعكس عڴɲ

مليون دج    1719+جماڲʏ السوق الوطۚܣ، كما أنه الوحيد الذي حقق نȘيجة إيجابية خلال ف؅فة الوȋاء بقيمة  إ

 )؛ 3.27%+(

   بالإضافة النقل  وكذا   ʏالفلاڌ التأميɴية  الفروع  ࢭʏ  إبقية  تذبذبا  شɺدت  القرض   ʄعڴ التأم؈ن   ʄڲ

التواڲʏ خلال    عڴʄ  ) 14,08%-( و   )%4,52-(  و  %) 17,77- (معدلاٮڈا خلال ف؅فة الدراسة وܥݨلت تراجعا بـما ɲسȎته  

 ف؅فة الوȋاء.

  تمثلت ࢭʏ:  وأثرت عڴʄ نمو القطاع  ن أبرز التداعيات الۘܣ خلفْڈا الأزمة الܶݰية ݍݨائحة ɠورونا فإوللإشارة 

   ع الك؄فى؛ʉتوقف المشار  

  توقف صناعة اݍݵدمات و୒ات الصغ؈فة والمتوسطة؛    ختفاءɠعدد كب؈ف من الشر  

 نخفاض الواردات؛ إ  

 ور القدرة الشرائية؛ɸتد    

الإ  أثر ɸذا  ݳ  نوܷ أن  ࢭʏ  وʈمكن  الناشطة  الشرɠات  ࢭɠ ʏل شركة من  التأميɴية  الفروع  نخفاض حسب 

  تأمينات من خلال اݍݨدول المواڲʏ: لالسوق اݍݨزائري ل
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  ) 2020-2019): نتائج ɠل شركة حسب الفروع التأميɴية خلال ف؅فة الوȋاء (12اݍݨدول رقم (

 الفرع
دج)  يون مل(   

رات سياال خطار المتعددة الأ     ʏاݝݨموع النقل الزراڤ  

 % نمو ر.ع نمو ر.ع  .نمو ر.ع نمو ر.ع نمو  ر.ع الشركة 

SAA  17 639 -2 579 8 013 376 611 -139 445 -40 26 710 -2 399 -8,27% 

CAAT  6 939 -967 15 573 1 036 20 9 1 461 -289 23 993 -209 -0,86% 

CAAR  5 715 -104 6 580 -1 094 -  -  2 245 316 14 540 -879 -5,70% 

CASH  935 98 12 196 1 058 -  -  833 130 13 965 1 287 10,15% 

CNMA  10 353 -415 1 353 -131 1 488 -346 189 -36 13 384 -928 -6,49% 

CIAR  6 620 -1 065 1 910 -37 37 7 155 -45 8 723 -1 124 -11,41% 

TRUST  3 122 580 1 484 168 -  -  152 25 4 758 778 19,55% 

ALLIANCE  3 255 -400 1 280 -87 -  -  194 14 4 729 -473 -9,09% 

SALAMA  2 988 -630 1 481 -160 7 -2 83 -26 4 558 -819 -15,23% 

2A  2 173 -211 1 336 91 42 6 172 25 3 724 -75 -1,96% 

GAM  2 705 -453 526 -56 1 -1 59 -4 3 290 -515 -13,53% 

AXA 

Dommages  
1 123 -430 680 -190 -  -  78 -125 1 881 -745 -28,37% 

CAGEX      1 138 43         1 138 43 3,93% 

SGCI      882 -80         882 -80 -8,33% 

 566 63 اݝݨموع
 

-6 577 52 353 
 

+973 2 207 
 

-466 6066 -54 126 273 -6 147 -4,64% 

%  -9,38%  +1,89%  -17,43  -0,88%    

  بالاعتماد عڴʄ وثائق الشركة.  ة: من إعداد الباحثالمصدر

 :ʏمن خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ لنا ما يڴ  
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 ناء شركۘܣ  إبȞستCASH   وTRUST    ات التأم؈ن ܥݨلتɠل شرɠل فرع من  إɠ نتائج ʏنخفاضا محسوسا ࢭ

مليار    2.4نخفاض من حيث القيمة والذي بلغ  حيث أن النصʋب الأك؄ف من ɸذا الإ   ،الفروع التأميɴية اݝݵتلفة

 ؛ مليار دج 6.1نخفاض الذي ܥݨله السوق من إجماڲʏ الإ ɲ39%سبة  والذي يقابل SAAحققته شركة  دج

   شركة قدره    SAAܥݨلت  الأ دجون  ملي  376(  %5نموا   ʄعڴ التأم؈ن  فرع   ʏࢭ حيث  )  المتعددة  خطار 

ɸذه  )  دج  ون ملي973(  %2قدر ب    كما أن إجماڲʏ نمو السوق ࢭɸ ʏذا الفرع  ،%15.3أصبحت حصْڈا من السوق  

 الزʈادة والۘܣ ترجع ࢭʏ الأساس إڲʄ إعادة تقييم رأس مال شركة سوناطراك؛ 

    ل محفظة شركةɢيɸSAA  سبة    غ؈فɴالسيارات ب ʄعۚܣ ،  %66متوازن، ٱڈيمن عليه فرع التأم؈ن عڴʇ ما

عڴʄ مستوى    %13نخفاض الذي ɠان بɴسبة  أن نتائج ɸذا الفرع تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ نتائج الشركة كɢل، فالإ 

بʋنما شɺدت الشرɠات ذات اݝݰافظ المتوازنة اݍݰد الأدɲى    %.ɸ8ذا الفرع ȖسȎب ࢭʏ تراجع الشركة بɴسبة  

 من ال؅فاجعات؛ 

   .السيارات ʄمستوى فرع التأم؈ن عڴ ʄض اݍݵسائر المܦݨلة عڴʈعوȖ الفروع الأخرى من ʏلم تتمكن باࢮ

  2014منذ سنة  قد توقف    SAAشركة  الذي ɠان ʇܦݨل عڴʄ مستوى   ن النمو المɢون من رقم؈نإوللإشارة ف

    .س؅فاد السياراتإ يقاف إقتصادي والتوجه نحو ȊسȎب الوضع الإ

 :ʏالشركة محل الدراسة من خلال اݍݨدول المواڲ ʏالسيارات ࢭ ʄوسنعرض نتائج فرع التأم؈ن عڴ  

  2022/ 2018من  SAA): نتائج فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات ࡩʏ شركة 13اݍݨدول رقم (

 المتوسط  2022 2021 2020 2019 2018 مليون دج 

 804,40 78 988 29 535 28 846 27 285 29  752 27  ) 1ر.ع الشركة (

 999,60 18 204 19 898 17 639 17 219 20  038 20 ) 2الفرع (ر.ع 

((2)/(1) 72% 69% 63% 63% 64% 66% 

التعوʈضات  

 (3) اݍݨسمانية
2 526  2 324 1 690 1 845 1 736 2 024,20 

((5)/(3) 18% 16% 15% 15% 15% 16% 

التعوʈضات  

 (4)المادية
11 523  12 226 9 660 10 288 9 920 10 723,40 

((5)/(4) 82% 84% 85% 85% 85% 84% 

  ʏإجماڲ

 (5) التعوʈضات
14 049  14 550 11 350 12 133 11 656 12 747,60 

معدل  

 خسارة الفرع
70%  72% 64% 68% 61% 67% 

  عتماد عڴʄ وثائق الشركة بالإ  ة: من إعداد الباحثالمصدر
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 :ʏب؈ن لنا ما يڴȘمن خلال اݍݨدول أعلاه ي  

   سبة أقساطɲ ته  تمثلȎسɲ المتوسط ما ʏالسيارات ࢭ ʄمن رقم أعمال الشركة،  %66فرع التأم؈ن عڴ  

والذي يرجع كما ذكرنا   ،خلال ف؅فة الدراسةنخفاض مستمر من سنة لأخرى  إࢭʏ  كما نلاحظ أن ɸذه الɴسبة  

مليار دج سنة  ɸ  20ا بما قيمته  ست؈فادإف  يالȘܦݨيلات اݍݨديدة للسيارات ȊسȎب توق  نخفاضمن قبل لإ 

2018  )72%    ʄمن رقم أعمال الشركة) دون    %63(  2021مليار دج سنة  17من رقم أعمال الشركة) ليصل اڲ

 نجر عٔڈا؛ إن نɴؠۜܢ ف؅فة الوȋاء وما أ

 ضات المادية تفوق  إʈالتعو ʏضات اݍݨسمانيةجماڲʈمن    %84ل ما يقارب  حيث تمث مثيلْڈا من التعو

 الفرع؛لɺذا إجماڲʏ التعوʈضات 

 ل سنوات الدراسة إɠ المتوسط  ذ يمثل ما إ رتفاع معدل خسارة الفرع خلال ʏته ࢭȎسɲ67% . 

السيارات        ʄعڴ التأم؈ن  أن  معلوم  ɸو  وأخرى  وكما  رئʋسة  ضمانات  من  مɢون  وɸو  إلزامي،  ʇعت؄ف 

ضمان المسؤولية المدنية  حيث أن الضمان الرئʋؠۜܣ والإجباري الذي لا تخلو وثيقة تأم؈ن منه ɸو  ،  تكميلية

للمؤمن له أو الافراد الذين وضعɺم القانون تحت عɺدته عند وقوع أي حادث نتج عنه أي ضرر مادي أو  

  : ݏݰق به أو بالغ؈ف.   وسنعرض من خلال اݍݨدول أدناه نتائج ɸذا الضمان الرئʋؠۜܣي جسماɲي 

  2017/2022من  SAA): نتائج ضمان المسؤولية المدنية للتأم؈ن عڴʄ السيارات ࡩʏ شركة  14اݍݨدول رقم (

Col          السنوت  

 e1 مليون دج
 المتوسط  2022 2021 2020 2019 2018 2017

 346,17 3 174 3 060 3 236 3 720 3 564 3  323 3  )م دج(الأقساط

 661,67 4 470 3 861 3 485 3 497 5 664 5  993 5 )1التعوʈضات (

S/P 180%  159% 148% 108% 126% 109% 139% 

 389,33 8 329 8 804 7 219 7 985 7 116 9  883 9 )2اݝݵصصات (

)1+2( S/P  
 478% 415% 362% 331% 381% 372% 390% 

  عتماد عڴʄ وثائق الشركة. بالإ  ة: من إعداد الباحثالمصدر
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  )2017-2022(  SAAنتائج ضمان المسؤولية المدنية للتأم؈ن عڴʄ السيارات ࡩʏ شركة   ): 12الشɢل رقم (

  

  بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول اعلاه  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

الضمان تفوق مجموع  ɸذا  التعوʈضات ومخصصات   ɠل من  من خلال اݍݨدول والشɢل أعلاه يȘب؈ن أن  

الدراسة (وحۘܢ الۘܣ قبلɺا) حيث أن  ɸذا الضمان    . أي أنهأقساط  ʇܦݨل حالة إعسار خلال ɠل سنوات 

رتفاع معدل خسارة ɸذا الفرع. إ مرات الأقساط اݝݰصلة منه. وɸذا ما يفسر    4اݍݵسائر المܦݨلة تفوق ب

ࢭʏ إكتتا٭ڈا وذلك نحو التوجه للأخطار  س؅فاتيجية التنوʉع  إتȘبۚܣ  ɸذا ما جعل الشركة خلال السنوات الأخ؈فة  

 كتتاباٮڈا. إلتحرر من ɸيمنة فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات عڴʄ مجموع الك؄فى 

  حتفاظ: ثانيا/ معدل الإ  

قدرة الشركة عڴʄ تحمل اݝݵاطر المكتȘب فٕڈا، والمدى المقبول لɺذه الɴسبة ۂʏ ألا   والذي ʇع؄ف عن

  :التالية حȘسا٭ڈا وفق المعادلةإ وʈتم  .%50تتجاوز الɴسبة  

  الأقساط لنفس السنة إجماڲt  / ʏالمكتȘبة ࡩʏ سنة  الأقساط صاࡩʏ = حتفاظالإ  معدل

 يڴʏ: كما 2017/2022للتأمينات خلال الف؅فة  الوطنيةواݍݨدول المواڲʏ يب؈ن قيمة ɸذا المعدل ࢭʏ الشركة  
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  ) 2017/2023حتفاظ الشركة خلال الف؅فة (إ ): معدل  15اݍݨدول رقم ( 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة. ة من إعداد الباحثالمصدر: 

اݍݨدول لنا  يȘب؈ن      أن معدل   من خلال  للتأم؈نإأعلاه  الوطنية  الشركة  ٭ڈا    حتفاظ  المكتȘب  بالأخطار 

  الشركة   ما ʇعۚܣ أن  ،خلال ف؅فة الدراسة   82,55%حيث بلغ متوسط ɸذا المعدل    ،%50يفوق المدى المقبول  

نخفاض  إلكن ما يلاحظ خلال الف؅فة المبحوثة أن ɸذا المعدل ࢭʏ    .لʋست مجرد وسيط ࢭʏ العملية التأميɴية

كتتابية  عتماد عڴʄ شرɠات الإعادة وɸذا نȘيحة توسع عملياٮڈا الإالإ مستمر من سنة لأخرى، أي ميل  الشركة  

  وʈمكن توضيح ذلك من خلال الشɢل المواڲʏ:   ). 2022  -2017(من    %11بɴسبة  معدل إحتفاظɺا  نخفض  إحيث  

  0232 -2017لشركة خلال الف؅فة احتفاظ إ): تطور معدل 13الشɢل رقم (

  

  علاه أعتماد عڴʄ اݍݨدول بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

89,21%

85,97%

83,92%

81,76%

78,91%
78,06%

80,01%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

معدل الإحتفاظ  

  معدل الإحتفاظ     (دج) صاࡩʏ الأقساط  (دج) إجماڲʏ الأقساط السنوات 

2017 26 768 904 900,33 23 881 646 526,57 89,21% 

2018 27 752 503 456,73 23 858 709 524,68 85,97% 

2019 29 285 841 288,86 24 576 584 623,46 83,92% 

2020 27 846 244 076,18 22 766 116 409,99 81,76% 

2021 28 535 036 852,40 22 516 201 745,10 78,91% 

2022 29 988 755 785,65 23 409 362 916,51 78,06% 

2023 29 436 861 601,77 23 552 943 751,06 80,01% 

 %82,55    071,05 795 508 23         851,70 306 516 28 المتوسط 
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  كتتاب): ثالثا/ معدل التغ؈ف ࡩʏ صاࡩʏ الأقساط (Ȗغ؈ف الإ

ݯݨم     ʏࢭ اݍݰاصل  التغ؈ف  ٭ڈا من سنة لأخرى.  إوʉع؄ف عن مدى  اݝݰتفظ  العمليات  الشركة عن  كتتاب 

  . وʉعطى بالعلاقة التالية: %33+و %33-ب؈ن لɺذه المعدل أن ي؅فاوح المقبول  والمدى

ʏللعام كتتابالإ أقساط (صاࡩ ʏاݍݰاڲ - ʏالسابق) للعام كتتابالإ أقساط صاࡩ /ʏكتتابالإ أقساط صاࡩ 

  السابق لعام

  الدراسةواݍݨدول والشɢل الموالي؈ن يب؈ن قيمة Ȗغ؈ف ɸذا المعدل خلال ف؅فة 

  معدل التغ؈ف ࡩʏ صاࡩʏ الأقساط  ):16اݍݨدول رقم (

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة. ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  2022 -2017): معدل التغ؈ف ࡩʏ صاࡩʏ الأقساط للشركة خلال الف؅فة 14الشɢل رقم (

  

  عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

-0,096

3

-7,36
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0,613   
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(%)معدل التغ؈ف

 ) %(  معدل التغ؈ف   Ȗغ؈ف ࢭʏ صاࢭʏ الأقساط   (دج) صاࡩʏ الأقساط ة نالس

2017 23 881 646 526,57 -  

2018 23 858 709 524,68 -   22 937 001,89 -0,10       

2019 24 576 584 623,46 717 875 098,78 3 

2020 22 766 116 409,99 -1 810 468 213,47 -7,36 

2021 22 516 201 745,10 -  249 914 664,89 -1,09 

2022 23 409 362 916,51 893 161 171,41 3,96 

2023 23 552 943 751,06 143 580 834,55 0 ,61 
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الإ   Ȗغ؈ف  معدل  والمتضمن  أعلاه  والشɢل  اݍݨدول  خلال  المقبولة  كتتاب  من  الأخطار  عن  ʇع؄ف  والذي 

الإ  باݝݰفظة السياسة   ʏࢭ التغ؈ف  مدى  ف؅فة  وكذا  خلال  المعدل  ɸذا   ʏࢭ تفاوت  نلاحظ  للشركة،  كتتابية 

ب؈ن الانكماش والتوسع. لكن المعدل ࢭʏ العموم ɠان   الشركة تفاوتتكتتابات  إالدراسة. أي يمكن القول أن  

ضمن المدى المقبول. حيث أن التغ؈ف الكب؈ف ࢭɸ ʏذا المؤشر سواء بالزʈادة أو النقصان يدل عڴʄ وجود خلل  

  ࢭʏ السياسة الاكتتابية للشركة.

، وɸذا راجع بالأساس  2020سنة  %)  7.36(كتتاباٮڈا بɴسبة  إنكماش) ࢭʏ  إنخفاض(إܥݨلت الشركة أك؄ف  و 

وɸذا ما يؤكد وجود خلل    .الذي تم Ȗܦݨيله ࢭʏ فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات كما أشرنا له من قبل  نخفاض للإ 

علٕڈا فرع   ٱڈم؈نتزان Ȗشكيلة محفظْڈا الاكتتابية والۘܣ  إࢭʏ السياسة الاكتتابية للشركة، والناȊع من عدم  

ب السيارات.   ʄعڴ خلال الرغمالتأم؈ن  الشركة  حسابات  تظɺرɸا  الۘܣ  الأرȋاح  والناتجة   الدراسة، ف؅فة من 

التأمينات التوازن ɸذا من جɺة، وحصول الشركة    تحقق الۘܣ الإلزامية بالأساس من  عڴʄ أغلب  نوعا من 

  .قتصادية والعمومية من جɺة أخرى مناقصات الصفقات العمومية بالɴسبة للمؤسسات الإ

خرى  جل زʈادة حصصɺا السوقية ࢭʏ الفروع الأ أ من    ةنْڈاج إس؅فاتيجية تنوعي إɸذا ما يحتم عڴʄ الشركة  

بخلاف تأم؈ن السيارات والذي يتم؈ق بݲݨم اݍݵسائر المܦݨلة فيه. من أجل تحقيق نتائج أفضل فيما يخص  

أي   المكتȘبة.  سياسة  إالأخطار  له  إنْڈاج   ʄسڥȖ ما  وɸذا  مردودية.  الأك؆ف  الإنتاجية  والفروع  الأخطار  نتقاء 

 الشركة خلال سنواٮڈا الأخ؈فة.

  (صاࢭʏ الأقساط للأموال اݍݵاصة) راȊعا/معدل Ȗعرض الاكتتاب:

  الأموال اݍݵاصة  / الأقساط  صاࡩʏ معدل Ȗعرض الاكتتاب =  : وʈحسب ɸذا المعدل بالعلاقة التالية

  Ȗعرض الاكتتاب  معدل ):17اݍݨدول رقم (

 معدل Ȗعرض الاكتتاب  (دج)الأموال اݍݵاصة (دج)  صاࡩʏ الاقساط  

2017 23 881 646 526,57 36 795 308 199,050 0,649 

2018 23 858 709 524,68 37 347 014 002,370 0,639 

2019 24 576 584 623,46 38 042 746 978,070 0,646 

2020 22 766 116 409,99 39 678 361 356,010 0,574 

2021 22 516 201 745,10 41 561 339 995,930 0,542 

2022 23 409 362 916,51 43 209 246 244,440 0,542 

2023 23 552 943 751,06 44 862 254 622,820 0,53         

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة. ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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قدرة الشركة عڴʄ تحمل اݍݵسائر الفجائية والغ؈ف متوقعة ࢭʏ نتائج اݝݰفظة حيث Ȗعكس ɸذه الɴسبة  

من خلال اݍݨدول  و   .%200بحيث لا تتجاوز ɸذه الɴسبة    أي الوسادة الۘܣ تمتص ɸذه اݍݵسائر  ،التأميɴية

ن المؤسسة لɺا القدرة  أكتتاب للشركة ضمن المدى المقبول ما ʇعۚܣ  السابق يتܸݳ لنا أن معدل Ȗعرض الإ

  كتتاباٮڈا. إعڴʄ مواجɺة التقلبات العكسية ࢭʏ نتائج 

  التغ؈ف ࡩʏ معدل اݍݵسارة:   خامسا/

    التغ؈ف ࡩʏ معدل اݍݵسارة    :    حȘسابه من خلال المعادلة التاليةإوʈتم 

  1-ن)/ معدل اݍݵسارة لسنة 1-معدل اݍݵسارة لسنة ن - معدل اݍݵسارة لسنة ن( =

  التغ؈ف ࡩʏ معدل اݍݵسارة   ):18اݍݨدول رقم (

  معدل اݍݵسارة الصاࡩʏ   (دج)صاࡩʏ التعوʈضات  الأقساط(دج) صاࡩʏ  السنوات 
التغ؈ف ࢭʏ معدل  

  اݍݵسارة 

2018 23 858 709 524,68 12 383 613 010,89 51,90% 
 

2019 24 576 584 623,46 12 991 443 663,52 52,86% 1,8% 

2020 22 766 116 409,99 12 278 343 471,28 53,93% 2,0% 

2021 22 516 201 745,10 12 208 822 420,20 54,22% 0,5% 

2022 23 409 362 916,51 12 082 843 332,38 51,62% -4,8% 

2023 23 552 943 751,06 12 407 582 137,58 52,68% 2,1% 

   %53,19 561,49 451 502 12 071,05 795 508 23 المتوسط 

 بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

كتتاب ٭ڈا. حيث  ɢلما ɠان مرتفعا أثر عڴʄ رȋحية الإفكتتاب ࢭʏ الشركة،  ʇعكس معدل اݍݵسارة جودة الإ  

المعدل   بلغ أقظۜܢ قيمة له  إشɺد ɸذا  الدراسة حيث    2021سنة  رتفاعا ɲسȎيا من سنة لأخرى خلال ف؅فة 

لكن المعدل لم يتجاوز المعدل النمطي له    ).%7-(قساط  الأصاࢭʏ  نخفاض ࢭʏ ݯݨم  ȊسȎب الإ   %54بمعدل  

ن التغ؈ف ࢭɸ ʏذا المعدل خلال ف؅فة الدراسة لم يكن Ȋشɢل  إ) ɸذا من جɺة. من جɺة أخرى ف %70أقل من  (

 ʄالعموم الشركة محافظة عڴ ʄكتتاباٮڈا. إكب؈ف أي عڴ  
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  ): معدل اݍݵسارة 15الشɢل رقم (

  

  علاه أبالاعتماد عڴʄ اݍݨدول  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  سادسا/ɲسبة كفاية الأموال اݍݵاصة:

  حيث Ȗعكس ɸذه الɴسبة حالة الʋسر أو العسر الماڲʏ للمؤسسة أي ɸامش الأمان للمؤسسة. 

  التعوʈضات  إجماڲʏ/ اݍݵاصة الأموال  كفاية الأموال اݍݵاصة=

  كفاية الأموال اݍݵاصة  ):19اݍݨدول رقم (

  كفاية الأموال اݍݵاصة   (دج) جماڲʏ التعوʈضات إ  (دج) موال اݍݵاصةالأ  السنوات

2018 37 347 014 002,370 13 330 252 628,27 2,80 

2019 38 042 746 978,070 14 762 695 915,82 2,58 

2020 39 678 361 356,010 13 350 058 266,68 2,97 

2021 41 561 339 995,930 14 585 413 312,68 2,85 

2022 43 209 246 244,440 14 110 054 291,74 3,06 

2023 44 862 254 622,820 16 128 447 919,42 2,68 

 2,84    389,102 820 377 14          866,607 493 783 40  المتوسط 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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لɺا من الأموال اݍݵاصىة ما يفوق  من خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ لنا أن المؤسسة وخلال ف؅فة الدراسة   

وȋلغ متوسط كفاية  حيث عرفت ɸذه الɴسبة تزايدا مستمرا من سنة لأخرى  المܦݨلة،  إجماڲʏ التعوʈضات  

ل؅قاماٮڈا  إتتمتع بالقدرة عڴʄ مواجɺة  أضعاف، ما ʇعۚܣ أن الشركة     3ما يقارب    أي    2,84الأموال اݍݵاصة  

    .حدوث أي أزمة ماليةࢭʏ حال   نطلاقا من أموالɺا اݍݵاصة إ

  ڲʄ الدخل من الاسȘثمار:إكتتاب ساȊعا/ الدخل من الإ

عتمادɸا عڴʄ الدخل من الاسȘثمار ࢭʏ  إوȖعكس ɸذه الɴسبة سلامة السياسة الاكتتابية للشركة ومدى  

  تحقيق فائض ࢭɲ ʏشاطɺا التأميۚܣ.

  )2023-2018(  سȘثمار كتتاب اڲʄ الإ الدخل من الإ  ):20اݍݨدول رقم (

  الɴسبة   (دج) مداخيل الاسȘثمار  (دج) مداخيل  الاكتتاب السنوات 

2018 2 242 999 326,97 1 419 200 438,54 158% 

2019 829 197 531,71 1 708 345 051,69 49% 

2020 1 010 497 343,77 1 962 470 860,53 51% 

2021 1 363 526 720,73 2 003 164 106,87 68% 

2022 1 245 113 162,30 2 268 289 157,36 55% 

2023 593 359 646,53 2 646 144 078,84 22% 

 %60 948,97 268 001 2 622,00 115 214 1 المتوسط 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة ةمن إعداد الباحثالمصدر:               

  :  من خلال اݍݨدول أعلاه

   و  يجابية من عملياٮڈا الإإܥݨلت الشركة خلال سنوات الدراسة نتائجɸ ال؅فاجع كتتابية، لكن الملاحظ

جائحة  ȊسȎب      2019  سنة  ࢭʏنخفاض تم Ȗܦݨيله  إأك؄ف    ، حيث أنɺذه النتائج من سنة لأخرى المستمر ل

النȘيجة الاكتتابية للشركة تقرʈبا بالنصف عن السنة الۘܣ    حيث إنخفظت  2023سنة  وكذا    ،ɠورونا

  ʄبؤ بوجود إختلالات إكتتابية أثرت عڴɴذا ما يɸܦݨيله خلال ف؅فة اݍݨائحة وȖ ا وحۘܢ أقل مما تمɺقبل

 ؛ ɸذه النȘيجة

   سنة الإ  2018ماعدا  النȘيجة  فٕڈا  ɠانت  الاسȘثمارʈة،    كتتابية والۘܣ  النواتج  من  باࢮʏ أك؄ف  ܥݨلت 

   ؛نه ࢭʏ زʈادة مستمرة من سنة لأخرى أكما   ي،كتتاȌالإ مثيله   عن يزʈد ي سȘثمار إ دخلالسنوات 

  سبة الدخل للإɲثمارȘانت  سɠ    ى    2023ماعدا سنة    )%25ضمن المدى المقبول (تتجاوزɲانت أدɠ والۘܣ

  .  من ذلك
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 للشركة كتتابيةوالإسȘثمارʈة ): تطور المداخيل الإ 16الشɢل رقم (

  
  بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول اعلاه  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

 

  ثامنا/ معدل اݍݵسارة المركبة:

الرȋح الإ  ࢭʏ اݍݨɺة المقابلة ɸامش  الذي ʇعكس  له ɸو أن    كتتاȌي ɸذا المعدل  النمطي  للشركة والمعدل 

  %90يɢون أقل من  

  اݍݵسارة المركبة  لمعد ):21اݍݨدول رقم (

 (%) معدل اݍݵسارة المركبة (%) الȘسي؈ف  معدل مصارʈف (%)  معدل اݍݵسارة  السنوات 

2018 51.90 31.33 83.23 

2019 52.86  23.14 76.00 

2020 53.93 32.51 86.44 

2021 54.22 33.97 88.19 

2022 51.62 33.13 84.75 

2023 52,68 34,3 84,98 

 4, 88 31.39  52.9 المتوسط 

 بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحث المصدر:
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  %  31.39حدود  ࢭʏ  معدل مصارʈف الȘسي؈ف  متوسط  تب؈ن المؤشرات المستخرجة من اݍݨدول أعلاه أن  

نخفاضا  إ فٕڈا الۘܣ ܥݨل 2019ستȞناء سنة إ، ب وۂʏ ࢭʏ زʈادة مستمرة من سنة لأخرى  خلال سنوات الدراسة

 ʄب  %23حدود إڲȎسȊورونا.  إɠ يجة ݍݨائحةȘف العمومية نʈنخفاض المصار  

كما نݏݰظ أن معدل اݍݵسارة المركبة للشركة مرتفع جدا وɸو ࢭʏ تزايد مستمر من سنة لأخرى، رغم أنه   

ليصل إڲʄ حدود    2021حيث أن ذروة ɸذا المعدل تم Ȗܦݨيلɺا سنة  ).90%(أقل من  يقع ضمن المعدل النمطي  

88,19% .  Ȋ بȎس؈ف. معدل  لإرتفاع بالإضافة ، %54.22والذي بلغ   رتفاع معدل اݍݵسارةإسȘف الʈمصار  

  ة: ɲسبة التعوʈضات للمخصصات التقنيتاسعا/ 

 : والشɢل الموال؈ن وʈمكن عرض ɸذه الɴسبة من خلال اݍݨدول 

  ɲسبة التعوʈضات للمخصصات التقنية  ):22اݍݨدول رقم (

 المتوسط  2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات 

  اݝݵصصات

 (مليون دج) التقنية
26 728 27 512 28 318 23 892 31 637 30 914 28 167 

 953 12 792 12 110 14 278 12 991 12 383 12 164 13 دج)  (مليون التعوʈضات

 %46,25 %41,38 %44,60 %51,39 %45,88 %45,01 %49,25 الɴسبة 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحث المصدر:

  ɲسبة التعوʈضات للمخصصات التقنية ): 17(رقم الشɢل 

  
  عتماد عڴʄ اݍݨدول اعلاه بالإ   ةمن إعداد الباحث المصدر: 
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حدود       ʏࢭ  ʏۂ الدراسة  ف؅فة  خلال  التقنية  واݝݵصصات  التعوʈضات  ب؈ن  الɴسبة  متوسط  أن  نلاحظ 

الɴسبة46,25% ɸذه  Ȗعكس  حيث  اݍݰوادثقدرة    ،  Ȗعوʈض   ʄعڴ الإل؅قامات  الشركة  لمواجɺة    وكفايْڈا 

التقدير  دل عڴʄ    من الواحد الܶݰيح  ق؅فب من  إɠلما     التعاقدية للشركة، كما أن ɸذه الɴسبة أو المعدل

فتخصيص ɸذا القدر و୒ن ɠان من  ،اته اݝݵصصات وɸذا ما لم تحققه الشركة خلال ف؅فة الدراسةلɺاݍݨيد  

    .ʇعد نوع من أنواع الْڈرب الضرʈۗܣ باب التحوط

  : المطالباتجماڲʏ  لإ المدفوعة ɲسبة التعوʈضات عاشرا/ 

  :والشɢل الموال؈ن وʈمكن عرض ɸذه الɴسبة من خلال اݍݨدول 

  المطالبات ɲسبة التعوʈضات المدفوعة لإجماڲʏ  ):23اݍݨدول رقم (

(دج)  المطالباتجماڲʏ إ  (دج)  التعوʈضات المدفوعة السنة   الɴسبة  

2018 13 330 252 628,27 28 059 714 414,34 47,51% 

2019 14 762 695 915,82 30 096 717 761,56 49,05% 

2020 13 350 058 266,68 30 170 551 809,00 44,25% 

2021 14 585 413 312,68 33 326 331 950,02 43,77% 

2022 14 110 054 291,74 33 921 112 145,47 41,60% 

2023 16 128 447 919,42 33 487  999 213,20 47,74% 

 %45,65 548,93 904 559 31 389,10 820 377 14 المتوسط 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحث المصدر:

  

  ɲسبة التعوʈضات المدفوعة لإجماڲʏ المطالبات ): 18(رقم الشɢل 

  
  علاه أبالاعتماد عڴʄ اݍݨدول  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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Ȗشمل إجماڲʏ المطالبات التعوʈضات المدفوعة وكذا الۘܣ ۂʏ قيد الȘسديد والتعوʈضات الۘܣ تم Ȗسوʈْڈا          

الشركة لم  أن  Șب؈ن لنا  ي  من خلال اݍݨدول أعلاهو   ،%  50، حيث يجب أن تتجاوز ɸذه الɴسبة  ولم Ȗسدد Ȋعد

، وʈرجع السȎب  45,65%متوسط ɸذه الɴسبة ࢭʏ الشركة  وȋلغ  تتجاوز ɸذا اݍݰد عڴʄ مدار سنوات الدراسة

حصة الأسد  شɢل  ʇ  السيارات ɠونهعڴʄ  تأم؈ن  ال  Ȗعود لفرع  ࢭʏ ذلك ɠون الɴسبة الأك؄ف من ɸذه المطالبات  

  .ة الشركةمن محفظ

  :تنوʉع محفظْڈا الاكتتابيةسياسة الشركة الوطنية للتأم؈ن ࡩʏ / عشرحد أ

منذ     الشركة  سعت  الفروع،   ʏباࢮ  ʄعڴ السيارات   ʄعڴ التأم؈ن  فرع  ɸيمنة  من  لتبۚܣ    2015سنة لݏݵروج 

اݝݰفظة   تنوʉع  الإوɸذا  إس؅فاتيجية  خلال Ȗܨݨيع  التأميɴية الأخرى من  الفروع   ʏࢭ عروض    كتتاب  بتقديم 

من أجل    ختيارʈة لفرع التأم؈ن عڴʄ السياراتتنوʉع الضمانات الإ تتماءۜܢ و୒حتياجات عملا٬ڈا، بالإضافة ل

  نذكر مٔڈا: يل من ɲسبة خسارة الفرع ما أمكنلالتق

  أ/عڴʄ مستوى تأمينات السيارات 

   ʄعڴ التأم؈ن  سوق  مستوى   ʄعڴ جديدة  لضمانات  عروض  ب؅فوʈج  سنوات  عدة  منذ  الشركة  تقوم 

  نذكر مٔڈا:   السيارات، وɸذه العروض ذات أɸمية بالغة لزȋائٔڈا 

ࢭʏ حدود    : ضمان جميع الأخطار اݝݰدد/  1 أو    200.000.00وɢʈون  أو  300.000.00دج    دج، 500.000.00دج 

بحيث ʇغطي ɸذا الضمان نفس الأخطار المكفولة ࢭʏ ضمان جميع الأخطار المتداول، الفرق الوحيد ࢭʏ حد 

  عڴʄ ثلاث مستوʈات ۂʏ:  وɸوله  مبلغ الضمان الذي يɢون حسب اختيار المؤمن

 عد اݍݰادثȊ حالة وقوع    :  ضمان فقدان الاستغلال ʏذا الضمان  المݰادث  اݍࢭɸ ؤمن عليه بموجب

ɺض يومي وفقا لعدد أيام العطل اݝݰددة من طرف اݍݵب؈ف،   متضمن الشركة الوطنية للتأم؈ن للمؤمن لʈعوȖ

وࢭʏ حدود الشروط اݍݵاصة، غ؈ف أن ɸذا الضمان لا ʇسري إلا ࢭʏ حالة فقدان الاستغلال أو الانتفاع لمدة  

 يوم عطل. 12أيام دون تجاوز   04أك؆ف من 

 ضمان شراء قيمة القدم : ʏذا الضمان، تضمن الشركة   ࢭɸ حالة وقوع حادث مؤمن عليه بموجب

الوطنية للتأم؈ن للمؤمن له التعوʈض دون خصم مبلغ القدم، غ؈ف أن ɸذا الضمان لا ʇسري ࢭʏ حالة ما إذا  

 . دجɠ2.500.00ان مبلغ الأضرار اݝݰدد من طرف اݍݵب؈ف أقل أو ʇساوي  

  محضر اݍݵ؄فة (مبلغ   :ضمان أفضل تصليح ʏمبلغ التصليح اݝݰدد من طرف اݍݵب؈ف ࢭ ʄإضافة إڲ

ومبلغ  250 الوزن  اݍݵفيفة  للسيارات  بالɴسبة  للتصليح  بالɴسبة  300دج/ساعة  للتصليح  دج/ساعة 

للمركبات الثقيلة) يمنح ɸذا الضمان مبالغ جزافية إضافية كمصارʈف لتصليح المركبة ࢭʏ حالة وقوع حادث 

 . ا الضمانمؤمن عليه ٭ڈذ
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 حالة   سعاف المركبة:إ ʏق المسعف  أو حادث  عطل    حيث تتكفل الشركة ࢭʈمن تصليح وجر  عن طر

بنفقات الفندق إذا تم الإقرار بأن المركبة    ، والتكفلالتكفل Ȋعودة المستفدين أو مواصلة السفرو   ،المركبة

و୒ذا تطلب إصلاحɺا وقتا تضمن الشركة حراسة و୒س؅فجاع المركبة Ȋعد   غ؈ف قابلة للتصليح ࢭʏ ع؈ن المɢان.

الرɠاب  التصليحɺا،   وتنقل  بإقامة  حال تكفل   ʏالمركبة  ࢭ إذا  سرقة  المؤɸل  السائق  خدمة  من  الإستفادة   ،

  .ستحال عڴʄ المؤمن له قيادة المركبة نȘيجة حادث أو وفاةإ

  : عڴʄ مستوى تأم؈ن الأخطار اݝݵتلفة ب/

ما يتوافق  بعملت الشركة الوطنية للتأم؈ن عڴʄ تطوʈر منتجاٮڈا التأميɴية وطرح منتجات جديدة أخرى  

  السوق بالإجمال. حيث نلمس ذلك من خلال: حتياجات୒حتياجات عملا٬ڈا و إمع 

 تأم؈ن عقد  والتجارʈة"  تطوʈر  الصناعية  الأخطار  جديد   MIC  متعدد  منتج  طرح   ʄإڲ بالإضافة   ،"

تأم؈ن "ɠل اݝݵاطر ما عدا" ࢭʏ عقد  الك؄فى والمتمثل  بالشرɠات والمؤسسات  " أين لاقت   T R Sauf " خاص 

  ؛صدى كب؈ف ࢭʏ أوساط المؤمن لɺم

 "أسلوب إبرام اتفاقيات ʄالاعتماد عڴLes Conventions  وميةɢيئات اݍݰɺمع مختلف المؤسسات وال "

 واݍݵاصة.  

   الشركة  عملت  ʄعڴ البناء  إجاɸدة  بɴشاط  والمتعلقة  الاسȘثمارʈة  المشارʉع  مختلف  ستقطاب 

  .  3آخرɸا ɠان برنامج عدل  والتعم؈ف

  ل من مجالس قضاء سطيف،  الإɠ مستوى ʄتفاقيات الۘܣ أبرمْڈا الشركة مع نقابات اݝݰام؈ن عڴ

عقد تأم؈ن ما ب؈ن اݝݰام؈ن  12000حيث تم إبرام ما يزʈد عن    ،بجاية، برج بوعرʈرʈج ومجلس قضاء المسيلة

 .نفرادي وȋ؈ن المɢاتب المتجمعة لɺمإالذين يزاولون ɲشاطɺم Ȋشɢل 

    معتمد    تفاقيةإإبرام "محاسب  اݝݰاسبة  لمɺنة  الثلاث  الɺيئات  اݍݰسابات  -مع  اݍݵب؈ف    -محافظ 

تحاد الوطۚܣ  تفاقية مع الإإ"، وكذلك  UGCAAتحاد العام للتجار واݍݰرفي؈ن"تفاقية مع الإإاݝݰاسۗܣ". وأيضا  

  تفاقيات الأخرى.  "، بالإضافة إڲʄ مجموعة من الإUNPEFالتعليم والتɢوʈن " ɺنۘܣلم

   سبةɴمعظم مناقصات الصفقات العمومية بال ʄاستطاعت الشركة الوطنية للتأم؈ن اݍݰصول عڴ

 .عتمادɸا عڴʄ سياسة التخفيض ࢭȖ ʏسع؈ف أقساط التأم؈نإقتصادية والعمومية، وكذا للمؤسسات الإ

   قية  إنْڈاجʈسوȖ منتجاٮڈا  جملة من التقديم    من خلال  إس؅فاتيجية ʄقتخفيضات عڴʈعرض    عن طر

"  الأحباب" وȋاقة " الوفاء " والمتمثلة ࢭʏ باقة " Pack AUTO-RDمثل"  ) Les Pack( من الباقاتمجموعة    منح  و 

  . "Pack Lalla" و "م۶ܣ/حرࡩʏوȋاقة "
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  2018/2023خلال الف؅فة   الوطنية للتأم؈ن  للشركة المبحث الثاɲي: تقيم سياسة إعادة التأم؈ن

التأم؈ن ما ʇعۚܣ زʈادة رقم أعمالɺا والذي من    اتكتتابية لشرɠ زʈادة الطاقة الإ  ࢭȖʏساɸم إعادة التأم؈ن    

ستخدام له تɢلفة. ما ʇستوجب ضرورة  ل؅قاماٮڈا. غ؈ف أن ɸذا الإ إض أن ينعكس عڴʄ رȋحيْڈا وكذا حماية  ؅ف المف

  .وخفض تɢلفة عملية إعادة التأم؈ن ؅قامات لالإɺذه اݍݨمع ب؈ن اݍݰماية المثڴʄ ل

د  إعدا، من أجل  Ȗغطيْڈاالشركة  الۘܣ قبلت    وعڴɸ ʄذا الأساس تولدت اݍݰاجة لدراسة محفظة اݝݵاطر   

  مر. وȖعديله إذا ما لزم الأ لɺذا ال؄فنامج لتقييم المستمر لبالإضافة لذلك المناسب برنامج الإعادة 

  .برنامج إعادة التأم؈ن للشركة الوطنية للتأم؈ن: 1

كغ؈فɸا من شرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة تتعامل الشركة الوطنية للتأم؈ن مع العديد من شرɠات الإعادة      

ʏسواء المعيد اݝݰڴCCR  :ات العالمية نذكر مٔڈاɠأو الشرSWISS RE; HANOVER RE ; AON;WILLIS RE;SCOR  

مختلفة.   برامج  ضمن  تحديد  وɸذا  الأساسية  مɺمْڈا  التنظي׿ܣ  ɸيɢلɺا  ضمن  مديرʈة  لإɲشاء  دفعɺا  ما 

حتفاظ الأمثل وكذا مسؤولية  ودراسة مختلف ال؄فامج وتحديد حد الإ   ،حتياجات الشركة من إعادة التأم؈نإ

معɺم والتفاوض  التأم؈ن  ɸاته  ،معيدي  ومتاȊعة  لتنفيذ  نقل    بالإضافة  وʈحكم  المɺام.  من  وغ؈فɸا  ال؄فامج 

العوامل  الأ  العديد من  التأم؈ن  الأ كخطار لمعيدي  التأميɴية.  نوع وݯݨم  اݝݰفظة  Ȋعدɸا  خطار ضمن  ليتم 

فتɢون   للإعادة  الأɲسب  الطرʈقة  الإإتحديد  التأم؈ن  إعادة  طرʈق  عن  الإ ما  أو  وفق تفاقية  وɸذا    ختيارʈة 

  القوان؈ن والȘشرʉعات الۘܣ تحكم سوق التأم؈ن اݍݨزائري. 

  تفاقية:إعادة التأم؈ن الإ 1.1

لإ   ووفقا  الشركة  بالإتقوم  الإ حتياجاٮڈا  شرɠات  مختلف  مع  والتفاوض  من  تصال  الدولية  جل أعادة 

فمثلا تݏݨأ الشركة  حتياجاٮڈا وȋما يوائم اݍݵطر،  إȊشۘܢ أنواعɺا بما يوافق  تفاقياتاݍݰصول عڴʄ أفضل الإ

فائض اݍݰد فيما يخص أخطار البناء، ال؅فكيب، اݍݰرʈق...وغ؈فɸا، وللإشارة يتوجب عڴʄ الشركة    تفاقية لإ

  . +BBBالتعامل مع المعيدين الذين لا يقل تصɴيفɺم عن 

 : ةختيارʈإعادة التأم؈ن الإ  2.1

الإعادة      من  النوع  ɸذا  لعقد  الدولي؈ن  السمسرة  مɢاتب  وخ؄فة  خدمات   ʄعڴ الشركة    ختيار ୒و Ȗعتمد 

وتɢون ɸذه الطرʈقة بالɴسبة للأخطار الصناعية والمشارʉع الɺندسية الك؄فى وغ؈فɸا  المعيد الدوڲʏ الأɲسب.  

وتتم عملية التنازل وفق القوان؈ن الۘܣ أقرٮڈا وزارة المالية، حيث تɢون الأولوʈة للشركة المركزʈة   خطار.من الأ 

وɸذا ࢭʏ حال تقديمɺا أفضل عرض عن بقية الشرɠات الأخرى، وȋخلاف ذلك يتم التنازل بما  لإعادة التأم؈ن 
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ɠإجراء  لل  %  ɲ50سȎته   التأم؈ن  لإعادة  المركزʈة  تراه  إ شركة  بما  عليه  التنازل  يتم  المتبقي  واݍݨزء  جباري، 

  الشركة مناسبا لصاݍݳ شرɠات الإعادة العالمية وفق أحسن عرض. 

ف آراءɸم  ن  إوللإشارة  التأم؈ن لإبداء  إعادة  الشركة وࢭɠ ʏل مرة Ȗستع؈ن Ȋشرɠا٬ڈا من وسطاء وشرɠات 

علاوة عڴʄ ذلك    .حول برنامجɺا اݍݰاڲʏ والتحسʋنات الۘܣ يمكن إدخالɺا، خاصة فيما يتعلق باݝݵاطر الك؄فى 

تواصل الشركة جɺودɸا لتنوʉع شرɠا٬ڈا من شرɠات إعادة التأم؈ن لتمنح لنفسɺا المزʈد من المزايا مما يمكٔڈا  

  .من أن تɢون عڴʄ قدر المساواة مع منافسٕڈا عندما يتعلق الأمر بالأخطار المɺمة

الإ  الطرʈقت؈ن  ب؈ن  التأم؈ن  لمعيدي  علٕڈا  المتنازل  الأقساط  توزʉع  فيه  ݳ  نوܷ  ʏالمواڲ ختيارʈة  واݍݨدول 

  تفاقية: والإ

  ختيارʈة تفاقية والإ ): ɲسبة الأقساط المتنازل عٔڈا ب؈ن الإ24اݍݨدول رقم (

 السنوات 
الأقساط المتنازل علٕڈا  

  (مليار دج) 
  ختيارʈة الإ حصة   )%(تفاقيةالإɲسبة   تفاقيةالإحصة 

  
  )%( الاختيارʈةɲسبة 

2018 4,09 3,01 73,64 1,08 26,37 

2019 4,71 3,45 73,20 1,26 26,69 

2020 5,07 3,49 68,82 1,58 31,18 

2021 6,19 3,73 60,26 2,46 39,74 

2022 6,90 2,75 39,90 4,15 60,12 

2023 5,82 2,50 42,96 3,32 57,04 

 40,19 2,31 59,80 3,16  5,46 المتوسط 

  بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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  تفاقية والاختيارʈةتطور ɲسبۘܣ إعادة التأم؈ن الإ ):19الشɢل رقم(

 
  . بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه ة من إعداد الباحثالمصدر: 

من خلال الشɢل واݍݨدول أعلاه نلاحظ أن تركيبة برنامج الإعادة المعتمد من طرف الشركة الوطنية   

التأم؈ن الإ الدراسة    ،تفاقيةللتأم؈ن يرتكز بالأساس عڴʄ إعادة  حيث بلغ متوسط ɸذه الɴسبة خلال ف؅فة 

  . ف؅فةال نفس خلالختيارʈة إعادة التأم؈ن الإ  لصاݍݳ % 40,19قدرت ب مقابل متوسط ɲسبة  %59,80

عڴʄ العكس من ذلك ܥݨلت    ،تفاقية ࢭʏ تراجع من سنة لأخرى لكن الملاحظة الأɸم أن حصة الإعادة الإ  

نخفضت  إتحولا ࢭʏ ال؄فنامج حيث    تشɺد   2022سنة  كما أن  .  خلال نفس الف؅فةرتفاعا  إختيارʈة  الإعادة الإ 

ʄسبة الإعادة الاتفاقية اڲɲ 40% المقابل ʏل؅فتفع ࢭ ʄة اڲʈسبة الإعادة الاختيارɲ 60 % .  

تكيف ال؄فنامج بطرʈقة الموازنة ب؈ن التغطية المثڴʄ للمخاطر، واݍݰد لسڥʏ الشركة  وʈرجع السȎب ࢭʏ ذلك  

تفاقيات  حتفاظɺا وكذا سعة الإإقدر المستطاع من الأقساط المتنازل عٔڈا. حيث زادت الشركة ࢭɠ ʏل من حد  

خسائر الاستغلال Ȋعد اݍݰرʈق، جميع أخطار البناء وكذا جميع   التأم؈ن عڴʄ اݍݰرʈق وكذا  اݍݵاصة بɢل من:

ال؅فكيب، الآلات،    أخطار  أخطار  كسر  البناءجميع  اݍݰاسوب.  ،  معدات  أخطار  جميع  عڴʄ  وكذا  التأم؈ن 

 لبضاǿع.ل، تأم؈ن النقل البحري العشرʈة المدنية  المسؤولية

 كما أن الشركة وȋالموازات مع ذلك Ȗستخدم التأم؈ن المش؅فك لتغطية اݝݵاطر الك؄فى.

تفاقيات الم؄فمة من طرف الشركة اݍݨزائرʈة  وسنعرض من خلال اݍݨدول المواڲʏ برنامج إعادة التأم؈ن والإ

  للتأم؈ن:  
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  )2022(  إعادة التأم؈ن للشركة الوطنية للتأم؈ن تفاقياتإ):  25اݍݨدول رقم (

  الفرع نوع الاتفاقية حتفاظ الشركة (دج) إ حد الاتفاقية(دج)

 للبضاǿع  تأم؈ن النقل ال؄في  اݍݰصة الɴسȎية  %35   100 000  000

  للبضاǿع  بحري تأم؈ن النقل ال  اݍݰصة الɴسȎية %35   100 000  000

 للبضاǿع  تأم؈ن النقل اݍݨوي  اݍݰصة الɴسȎية %35 000 000 300

  وال؇قɸة   التأم؈ن عڴʄ قوارب الصيد  اݍݰصة الɴسȎية 50% 200 000  000

  التأم؈ن عڴʄ معدات المواɲئ   اݍݰصة الɴسȎية 50% 200 000  000

 نفوق الدواجن اݍݰصة الɴسȎية 40% 000 000 300

 نفوق الماشية اݍݰصة الɴسȎية 40% 000 000 300

 التأم؈ن عڴʄ ال؄فد  اݍݰصة الɴسȎية 40% 000 000 300

 العشرʈةالمدنية التأم؈ن عڴʄ المسؤولية  اݍݰصة الɴسȎية  5 000 000  000

 تأم؈ن المسؤولية المدنية فائض اݍݰد 100 000  000 900 000  000

 تأم؈ن مسؤولية أܵݰاب العمل وموظفي الشرɠات  فائض اݍݰد  100 000  000  5  00 000  000

   Ȋعد اݍݰرʈق  تأم؈ن اݍݰرʈق وخسائر الاستغلال  فائض اݍݰد  500 000  000  7500 000  000

  أخطار البناء جميع تأم؈ن   فائض اݍݰد  500 000  000  7500 000  000

  أخطار ال؅فكيب  جميع تأم؈ن   فائض اݍݰد  500 000  000  7500 000  000

 معدات البناء جميع أخطار  تأم؈ن   فائض اݍݰد  150 000  000  2 000 000  000

  جميع أخطار الاعلام الاڲʏ تأم؈ن   فائض اݍݰد  150 000  000  2 000 000  000

  تأم؈ن كسر الآلات    فائض اݍݰد  150 000  000  2 000 000  000

 كسر الآلات خسائر الاستغلال الناجمة عن    فائض اݍݰد  80 000  000  450 000  000

  خسائر الاستغلال المتوقعة    فائض اݍݰد  80 000  000  150 000  000

  تلف المنتجات ࡩʏ مخازن الت؄فيد    فائض اݍݰد  80 000  000  150 000  000

000  000 000 5  30%  
  اݍݰصةالɴسȎية/وقف

  اݍݵسارة
  التأم؈ن عڴʄ الكوارث الطبيعية 

 ري للبضاǿع حتأم؈ن النقل الب  اختيارʈة اجبارʈة    1 000 000  000

  بالاعتماد عڴʄ وثائق الشركة.  ةعداد الباحثإالمصدر: من 
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ࢭʏ فرع التأم؈ن عڴʄ اݍݰرʈق وكذا    إحتفاظɺا ݍݰماية    )XL(كما قامت الشركة Ȋشراء Ȗغطية زʈادة اݍݵسارة  

ʏالتأم؈ن   فرڤ  ʄة    500و  300ت؅فاوح ب؈ن    ، جميع أخطار البناء وجميع أخطار ال؅فكيب  عڴʈمليون دج مع أولو

  مليون دج.   100تقدر ب 

  : SAA للشركة الوطنيـة للتأم؈نتقيم برنامج إعادة التأم؈ن  - 2 

 سنحاول تقيم برنامج الإعادة للشركة محل الدراسة من خلال مجموعة من المؤشرات.    

  : أولا/ ɲسبة الأقساط المتنازل عٔڈا لمعيدي التأم؈ن

  حȘساب ومعرفة ɸذه الɴسبة ɲعرض اݍݨدول التاڲʏ: إومن أجل    

  ): تطور ɲسبة الأقساط المتنازل عٔڈا لمعدي التأم؈ن 26اݍݨدول رقم (

  اݝݰتفظ ٭ڈا الأقساط   جماڲʏ الأقساط(دج) إ السنة
معدل  

  %حتفاظالإ 
  التطور  ɲسبة  %عادةالإ  معدل  الأقساط المتنازل عٔڈا 

2017 26 768 904 900,33    23 881 646 526,57    89,21    2 887 258 373,76    10,79 - 

2018 27 752 503 456,73 23 858 709 524,68 85,97 3 893 793 932,05 14,03 30,08% 

2019 29 285 841 288,86 24 576 584 623,46 83,92 4 709 256 665,40 16,08 14,61% 

2020 27 846 244 076,18 22 766 116 409,99 81,76 5 080 127 666,19 18,24 13,45% 

2021 28 535 036 852,40 22 516 201 745,10 78,91 6 018 835 107,30 21,09 15,62% 

2022 29 988 755 785,65 23 409 362 916,51 78,06 6 579 392 869,14 21,94 4,01% 

2023 29 436 861 601,77    23 552 943 751,06    80,01    5 883 917 850,71    19,99 -8,89% 

 %11,48 17,45    780,65 511 007 5    82,55    071,05 795 508 23    851,70 306 516 28 المتوسط 

  عتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

مليار دج سنة    62من خلال اݍݨدول أعلاه نجد أن رقم أعمال الشركة ࢭʏ تزايد مستمر من سنة لأخرى   

يقارب  إليصل    2017 ما   ʄدج سنة  30ڲ عٔڈا  2022مليار  المتنازل  الأقساط  ɲسبة  زادت معه  لذلك  ونȘيجة   .

حيث ܥݨلت  ،  %25  لا تتجاوز وۂʏ ضمن المدى المقبول     ،%17,45ذ بلغت ࢭʏ المتوسط ɲسبة إم؈ن  أ لمعيدي الت

ݳ ࢭʏ اݍݨدول أعلاه، وȋالرغم من ɸذه الزʈادة    %  30,08    ڲʄإلوحدɸا معدل نمو وصل    2018سنة   كما ɸو موܷ

  .% 82,55حتفاظ لدى الشركة تبقى مرتفعة حيث بلغت ࢭʏ المتوسط ɲسبة  اڲʄ أن ɲسبة الإ 
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  تطور ɲسبة الأقساط المتنازل عٔڈا لمعدي التأم؈ن ):20الشɢل رقم(

  

  علاه أعتماد عڴʄ اݍݨدول بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  معيدي التأم؈ن بالɴسبة ݝݨموع التعوʈضات المدفوعة منثانيا/ التعوʈضات المدفوعة 

  خطار اݝݰققة ɲعرض اݍݨدول التاڲʏ:  لمعرفة مساɸمة معيدي التأم؈ن ومشاركْڈم ࢭȖ ʏعوʈض الأ    

  ): ɲسبة مساɸمة معدي التأم؈ن ࡩʏ التعوʈضات 27اݍݨدول رقم (

(دج) جماڲʏ التعوʈضاتإ السنة     %تطور التعوʈضات 
التعوʈضات عڴʄ عاتق  

(دج)معيد التأم؈ن  

تطور التعوʈضات  

 %عڴʄ عاتق المعيد

مساɸمة إعادة 

 التأم؈ن %

2017 13 362 738 786,55    - 198 225 891,96    - 1,48 

2018 13 330 252 628,27    0,24 -   946 639 617,38 377,56 7,10 

2019 14 762 695 915,82 10,75 1 771 252 252,30 87,11 12,00 

2020 13 350 058 266,68    9,57 - 1 071 714 795,22 39,49- 8,03 

2021 14 585 413 312,68 9,25 2 376 590 892,48 121,76 16,29 

2022 14 110 054 291,74    3,26 - 2 027 210 887,36 14,70- 14,37 

2023 16 128 447 919,42 14,30 384 865 781,84    81,0- 2,39 

توسط  الم  14 232 808 731,59  1 253 785 731,22     8,81 

  عتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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ن ɲسب تطور التعوʈضات الۘܣ عڴʄ عاتق معيدي التأم؈ن ࢭʏ تزايد من  أعلاه أيȘب؈ن من خلال اݍݨدول     

  2018نظرا ݍݨائحة ɠورونا. حيث ܥݨلت سنة    2020ستȞنʋنا بالطبع النتائج المܦݨلة ࢭʏ  إ سنة لأخرى. إذا ما  

جماڲʏ التعوʈضات ࢭʏ تلك السنة لم ʇشɺد أي زʈادة  إعڴʄ الرغم من أن    377,56%لوحدɸا زʈادة قدرت ب  

والذي  معت؄فة   التأم؈ن  لمعيدي  التنازل  ɲسبة  لزʈادة  ذلك   ʏࢭ السȎب  وʈرجع  قبلɺا.  الۘܣ  السنة  ɲعكس  إعن 

  2017سنة    %   1,50حيث أن ɲسبة المساɸمة لم تكن تتجاوز عتبة    ات،بالطبع عڴʄ مساɸمْڈم ࢭʏ التعوʈض

  معيدي التأم؈ن   شاركةم ࢭɲ ʏسبة  تراجعا كب؈فا    2023لȘشɺد Ȋعد ذلك سنة    .%16,29ݍݰدود    2021لتصل سنة  

ما ʇعۚܣ تحمل الشركة النصʋب الأك؄ف من التعوʈضات والذي إɲعكس عڴʄ نȘيجْڈا    ،  )%-81,0(ࢭʏ التعوʈضات  

عڴʄ زʈادة حد  فيه  مد  عتُ أوالذي    2022سنة  ل ل؄فنامج الإعادة  وɸذا راجع  ،  ا كب؈فتراجعالۘܣ شɺدت  و   الإكتتابية

الشركةإ الإتفاقيات،    حتفاظ  سعة  وȖعديل  الأخطار  Ȗغطيمن  شراء  إ  اتبالرغم من  ࢭʏ  تفاضɺا  حݍݰماية 

التأميɴية   الفروع  قبل  Ȋعض  من  ذكرɸا  سبق  الذي  لم  لكنه  الۘܣ  بالقدر  ɠافيا  ɸذا  يمنع  يكن  Ȗܦݨيل 

  .  2023 كتتابية لسنةالنȘيجة الإالذي  شɺدته الكب؈ف نخفاض الإ 

ɸذا ما يدل عڴʄ أɸمية دراسة و୒دارة اݝݵاطر الۘܣ يتم Ȗغطيْڈا والكيفية الܶݰيحة الۘܣ يتم ٭ڈا تفعيل  

  . تقنية إعادة التأم؈ن

 تطور ɲسبة مساɸمة معدي التأم؈ن ࡩʏ التعوʈضات  ): 21(رقم الشɢل 

  

  عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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  الإجماڲʏ والصاࡩʏ:  ثالثا/ معدل اݍݵسارة

ب؈ن    بالمقارنة  التأم؈ن عڴʄ معدل اݍݵسارة وɸذا  أثر إعادة  من خلال حساب ɸذا المعدل يمكن معرفة 

 معدل اݍݵسارة الإجماڲʏ وكذا الصاࢭʏ وʈمكن توضيح ذلك من خلال اݍݨدول أدناه:  

  ): معدل اݍݵسارة الإجماڲʏ والصاࡩʏ 28اݍݨدول رقم (

  الأقساط(دج) جماڲʏ إ السنوات 
جماڲʏ  إ

  (دج) التعوʈضات

معدل  

اݍݵسارة 

  جماڲʏ الإ 

 (دج) قساطصاࡩʏ الأ 
  ʏصاࡩ

  (دج) التعوʈضات

معدل  

اݍݵسارة 

ʏالصاࡩ  

2017 26 768 904 900,33 13 362 738 786,55 49,92% 23 881 646 526,57 13 164 512 894,59 55,12% 

2018 27 752 503 456,73 13 330 252 628,27 48,03% 23 858 709 524,68 12 383 613 010,89 51,90% 

2019 29 285 841 288,86 14 762 695 915,82 50,41% 24 576 584 623,46 12 991 443 663,52 52,86% 

2020 27 846 244 076,18 13 350 058 266,68 47,94% 22 766 116 409,99 12 278 343 471,28 53,93% 

2021 28 535 036 852,40 14 585 413 312,68 51,11% 22 516 201 745,10 12 208 822 420,20 54,22% 

2022 29 988 755 785,65 14 110 054 291,74 47,05% 23 409 362 916,51 12 082 843 332,38 51,62% 

2023 29 436 861 601,77 12 792 447 919,42 53,32% 23 552 943 751,06 12 407 582 137,58 52,68% 

 %53,19 561,49 451 502 12 071,05 795 508 23 %49,70 303,02 237 756 13  851,70 306 516 28 المتوسط 

 .بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

كتتاب الزʈادة المستمرة لɺا من سنة لأخرى  جماڲʏ أقساط الإإ) ومن خلال تȘبع  23يȘب؈ن لنا من اݍݨدول (   

ن معدل  إالإيجاȌي لإعادة التأم؈ن عڴʄ الطاقة الاكتتابية للشركة. وعڴʄ العكس من ذلك ف  ɲعɢاس ما ʇعۚܣ الإ

ما    ،قساط ɠان أك؄ف من المعدل المܦݨل عن الإجماڲʏ لɺا خلال ɠل سنوات الدراسةاݍݵسارة عن صاࢭʏ الأ

  ʏم ࢭɸساʇ عۚܣ أن إعادة التأم؈ن لمʇي علٕڈا، حيث بلغ متوسط  إȌل إيجاɢشȊ سبة ولم يؤثرɴذه الɸ نخفاض

الدراسة ف؅فة  خلال  لݏݵسارة   ʏالإجماڲ الصاࢭʏ   49,70% المعدل  المعدل  بلغ  السȎب  %.  53,19بʋنما  وʈرجع 

لإ  قبل  من  بʋنا  كما  ذلك   ʏࢭ التعوʈضالرئʋؠۜܣ   ʏࢭ التأم؈ن  معيدي  مساɸمة  ɲسبة  تبقى  حيث    ات،نخفاض 

  إذا ما قورنت بإجماڲʏ التعوʈضات.  جدا ضȁيلة 
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  تطور معدل اݍݵسارة الإجماڲʏ والصاࡩʏ  ): 22(رقم الشɢل 

  
  . بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  س؅فجاع إعادة التأم؈ن: إراȊعا/ معدل  

التأم؈ن ࢭʏ شɢل Ȗعوʈضات وكذا عمولات    ي س؅فجاعɺا من معيدإ والمقصود ٭ڈا قيمة الأقساط الۘܣ ʇعاد  

        التالية:إعادة التأم؈ن وʈتم احȘسا٭ڈا بالعلاقة 

  س؅فجاع إعادة التأم؈نإمعدل 

  100)] ×الأقساط المتنازل عٔڈا / عادة التأم؈ن)إ= [(التعوʈضات عڴʄ معيد التأم؈ن+ عمولات 

  

  إعادة التأم؈ن  س؅فجاع إ ): معدل 29اݍݨدول رقم (

 السنة 
  الأقساط المتنازل 

 (دج)عٔڈا

عڴʄ معيدي   التعوʈضات

 (دج) التأم؈ن

إعادة   عمولات

 (دج) التأم؈ن

معدل إس؅فجاع إعادة  

 التأم؈ن 

2017 2 887 258 373,76 198 225 891,96 587 504 160,95 27,21% 

2018 3 893 793 932,05 946 639 617,38 774 874 014,83 44,21% 

2019 4 709 256 665,40 1 771 252 252,30 896 043 874,32 56,64% 

2020 5 080 127 666,19 1 071 714 795,22 895 771 725,96 38,73% 

2021 6 018 835 107,30 2 376 590 892,48 1 025 291 277,77 56,52% 

2022 6 579 392 869,14 2 027 210 887,36 1 144 903 551,00 48,21% 

2023 5 883 917 850,71 384 865 781,84 1 101 226 677,54 25,26% 

 %42,40 100,81 398 887 722,78 605 398 1 102,31 444 861 4  المتوسط 

  عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  عتمادبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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  س؅فجاع إعادة التأم؈ن إتطور معدل  ): 23الشɢل رقم (

  
  عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

ݳ لنا اݍݨدول والشɢل البياɲي   شɺدت زʈادة مستمرة من سنة  س؅فجاع إعادة التأم؈ن  إ   ɲسبةأن  أعلاه   يوܷ

الوȋاء   ف؅فة  قبل  Ȋعدɸالأخرى  التدرʈڋȊ  ʏسب    ،وحۘܢ  الشركةلتنوʉع  التوجه  أعمال  طرʈق    محفظة  عن 

خطار الك؄فى الذي أدى إڲʄ زʈادة الأقساط المسندة لمعيدي التأم؈ن خلال  خاطر اݝݵتلفة والأ لأ اࢭʏ  كتتاب  الإ

ɸذه   مع  متناسب  Ȋشɢل  مٔڈم  المستلمة  والعمولات  التعوʈضات  زʈادة   ʏࢭ تأث؈ف  له  ɠان  مما  الدراسة،  ف؅فة 

  الأقساط وخاصة ما Ȗعلق باݝݵاطر الك؄فى المسندة وفق الطرʈقة الاختيارʈة. 

الɴسبة    أنحيث   الأقساط سنة    %28  تتجاوز  تكن  م  ل  ɸذه   ڲʄ أعتاب إلتصل  ،  2017من مجموع ɸاته 

برنامج  تضمنه    ي حدو إحتفاضɺا من الأخطار والذ نحو زʈادةȖغ؈ف توجه الشركة  وȌعد      ،2021سنة     56,64%

  .2023سنة  %25,26إڲʄ ت ɸذه الɴسبة تراجع 2022إعادة التأم؈ن لسنة  

  .،42,40%متوسط ɸذا المعدل خلال ف؅فة الدراسة  ه وࢭʏ اݝݨمل بلغاݍݨدول أن له  وكما ʇش؈ف 
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  للشركة:  نȘيجة الصافيةال  مساɸمة عمولات إعادة التأم؈ن ࡩʏ خامسا/  

ࢭʏ  مساɸمة  مدى  لمعرفة   التأم؈ن  إعادة  الصافيةال  عمولات  خلال   للشركة  نȘيجة  من  ذلك  عرض    يمكن 

  :  اݍݨدول والشɢل المول؈ن

  للشركة  نȘيجة الصافيةال مساɸمة عمولات إعادة التأم؈ن ࡩʏ  ): 30اݍݨدول رقم (

(دج)النȘيجة الصافية السنة  (دج) التأم؈ن عمولات إعادة 
العمولات ࡩʏ النȘيجة  مساɸمة

  الصافية

2017 3 250 884 841,34 587 504 160,95 18,07% 

2018 2 900 947 731,47 774 874 014,83 26,71% 

2019 2 195 732 975,70 896 043 874,32 40,81% 

2020 2 635 614 377,94 895 771 725,96 33,99% 

2021 2 882 978 639,62 1 025 291 277,77 35,56% 

2022 3 147 906 248,51 1 144 903 551,00 36,37% 

2023 3 064 877 102,84 1 101 226 677,54 35,93% 

وسطتالم  2 868 420 273,92 917 945 040,34 32,49% 

  .بالاعتماد عڴʄ التقارʈر المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

 

  للشركة  نȘيجة الصافيةال  مساɸمة عمولات إعادة التأم؈ن ࡩʏ تطور  ):24الشɢل رقم (  

  
  . عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاهبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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الأقساط المتنازل عٔڈا لصاݍݳ معيدي التأم؈ن خلال  ࢭʏ  نلاحظ أن الزʈادة    أعلاهوالشɢل    من خلال اݍݨدول 

التوجه نحو تنوʉع      2022سنة    %22لتصل لɴسبة    2017سنة    %10.79والۘܣ ɠانت    ف؅فة الدراسة ȊسȎب 

ɸذا    اݝݰفطة Ȗشɺد  الأخرى   ʏۂ التأم؈ن  إعادة  عمولات  جعلت  للشركة،  الاكتتابية  القدرة  زʈادة   ʏالتاڲȋو

ɠأقظۜܢ قيمة لɺا خلال ف؅فة    2022مليون دج سنة     144 1الإرتفاع من سنة لأخرى حيث بلغت ما قيمته  

Ȋسنة   مقارنة  بالضعف  587ب  2017الدراسة  يقدر  زʈادة  بمعدل  أي  دج  بلغ  مليون  الۘܣ  الأخ؈فة  ɸذه   ،

وۂȖ ʏعد ɲسبة لاʇسْڈان ٭ڈا. فبالرغم    %  32,49متوسط مساɸمْڈا ࢭʏ النȘيجة الصافية للشركة ما ɲسȎته  

من المساɸمة الضȁيلة لمعيدي التأم؈ن ࢭʏ التعوʈضات إڲʄ أن ɸذا لم يمنع أن تɢون مساɸمة ɸذه العمولات  

     .ࢭʏ زʈادة إرادات الشركة أي أٰڈا Ȗساɸم  Ȋشɢل كب؈ف ، ࢭʏ النȘيجة الصافية للشركة معت؄فة

  

  : ݝݵاطر ࡩʏ الشركةȖغطية ا ࡩʏوالتأم؈ن المش؅فك  دور إعادة التأم؈ن  سادسا/ 

الك؄فى والۘܣ تحتم  لتنوʉع محفظْڈا با  أن الشركة  ونحو سعٕڈا من قبل  كما ذكرنا        لإكتتاب ࢭʏ الأخطار 

୒ستخدام تقنيۘܣ التأم؈ن المش؅فك و୒عادة التأم؈ن  زʈادة تفعيل و جعلɺا تݏݨأ إڲʄ    ،الاستعابية علٕڈا زʈادة طاقْڈا  

الأخطار ɸذه  مثل  ݯݨم  لتأم؈ن  ذلك  ɺالأن   ʄعڴ وكمثال  الإحتفاظية.  وقدرٮڈا  طاقْڈا  ما    يفوق  حدود   ʏوࢭ

عرض نتائج فرع التأم؈ن عڴʄ النقل Ȋشɢل عام وتأم؈ن  سن  ،تحصلنا عليه من معلومات من مسؤوڲʏ الشركة

  Ȋ2021شɢل خاص، حيث أن الشركة وكما أشرنا له من قبل ܥݨلت خلال سنة    عڴʄ البضاǿعالنقل البحري  

ࢭʏ باࢮʏ تلك الف؅فة  فبالإضافة لݏݵسائر الۘܣ تم Ȗܦݨيلɺا خلال     ،معدل خسارة ɸو الأعڴʄ خلال ف؅فة الدراسة

ʈادة ɸذا  ز ساɸمت ࢭʏ  عڴʄ مستوى فرع التأم؈ن عڴʄ النقل  تم Ȗܦݨيلɺا  الۘܣ  الثلاث  ݰوادث  اݍالفروع إڲʄ أن  

 من خلال اݍݨدول المواڲʏ : نتائج ɸذا الفرع ʈمكن عرض و  المعدل
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  نتائج فرع التأم؈ن عڴʄ النقل  ):عرض31اݍݨدول رقم(

  ) دج  الإكتتاب(الأقساط 

 ري من النقل حالب ɲسبة  النمو   التأم؈ن البحري للبضاǿع   النمو   النقل السنوات

2 020  444 000 000 - 93 621 236,98 - 21,09% 

2 021 484 000 000 9,01% 139 845 927,94 49,37% 28,89% 

2 022 549 000 000 13,43% 180 902 420,22 29,36% 32,95% 

2 023 551 000 000 0,36% 165 482 170,79 -8,52% 30,03% 

 %28,24 / 939 962 144 / 000 000 507 المتوسط 

  دج التعوʈضات 
 ري من النقل بحال ɲسبة  النمو   التأم؈ن البحري للبضاǿع   النمو  النقل 

2 020  93 000 000 - 50 244 587,52 - 54,03% 

2 021 58 000 000 -37,63% 23 045 251,74 -54,13% 39,73% 

2 022 347 000 000 498,28% 232 803 061,28 910,20% 67,09% 

2 023 116 000 000 -66,57% 66 162 782,13 -71,58% 57,04% 

 %54,47 / 920,67 063 93 / 000 500 153 المتوسط 

  دج التعوʈضات قيد الȘسديد
 ري من النقل حالب ɲسبة  النمو   التأم؈ن البحري للبضاǿع   النمو  النقل 

2 020  157 000 000  34 337 533,28  21,87% 

2 021 266 000 000 69,43% 193 134 140,22 462,46% 72,61% 

2 022 88 000 000 -66,92% 29 289 866,31 -84,83% 33,28% 

2023 196 000 000 122,73% 92 661 555,12 216,36% 47,28% 

 %43,76 / 773,73 355 87 / 000 750 176  المتوسط 

 معدل اݍݵسارة 

 التأم؈ن البحري للبضاǿع  النقل  

2 020  56% 90% 

2 021  67% 155% 

2 022  22% 145% 

2023  25% 96% 

  . SAAمديرʈة النقل قسم الأخطار الك؄فى لشركة  من بيانات عتماد عڴʄ بالإ  ة من إعداد الباحث  المصدر :
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أعلاه      الۘܣ ʇشɺدɸا  نݏݰظمن خلال اݍݨدول    من سنة لأخرى النقل Ȋشɢل عام  عڴʄ  تأم؈ن  ال  فرع  الزʈادة 

قدره   نمو  معدل  ܥݨل  عڴʄ  2022سنة    %13,43  حيث  البحري  النقل  تأم؈ن  ܥݨل  المقابلة  اݍݨɺة   ʏوࢭ  ،

ࢭʏ معدلات نموهالبضاǿع ɸو الآ  الفرع  خر إرتفاعا   ʏ2021حيث ܥݨلت سنة    .لكن بوت؈فة أسرع من إجماڲ  

ا بالضعف عن السنة الۘܣ قبلɺا، وتمثل حصة تأم؈ن النقل البحري عڴʄ البضاǿع ࢭʏ  ب نمو قدرت تقرʈ  ةɲسب

    .من إجماڲʏ محفظة النقل  %28,24المتوسط 

حيث   ،النقلالتأم؈ن عڴʄ فرع Ȗعوʈضات ڈا ٮالۘܣ شɺدالزʈادة اݍݨد معت؄فة  نلمسالتعوʈضات  فيما يخص     

  ؅فاجع الكب؈ف ࢭʏ النتائج لل  ذلك    وʈرجع السȎب ࢭʏ  ،2021خمس أضعاف ما ܥݨل سنة    2022بلغت ࢭʏ سنة  

النقل البحري للبضاǿع حيث قدر معدل اݍݵسارة فيه    المܦݨلة زʈادة ݯݨم ȊسȎب  ،   %145ࢭʏ فرع تأم؈ن 

جمالية له ࢭʏ تلك ɲسبة التعوʈضات الإ   تشɢل   حيث  .Ȗسع أضعاف السنة الۘܣ قبلɺافيه،      اݍݵسائر المܦݨلة

 . من إجماڲȖ ʏعوʈضات النقل  %67,09السنة ما ɲسȎته 

  ،%69,43  حيث قدرت ب  2021بالɴسبة للتعوʈضات قيد الȘسديد شɺدت ۂʏ الأخرى زʈادة معت؄فة سنة     

النقل البحري للبضاǿع والذي  عڴʄ  تأم؈ن الفرع  رتفاع ɸذه التعوʈضات عڴʄ مستوى ذلك لإ السȎب ࢭʏ    وʈرجع 

ڈا Ȗشɢل     (تقرʈبا خمس أضعاف)،     %462,46ب    ت  قدر  تعوʈضات  المن إجماڲʏ    %72,61  بالإضافة لɢوٰ

   .%155ب كما تجدر الإشارة أن معدل اݍݵسار للبحري بضاǿع قدر  .ديقيد الȘسد

لمعلومات المستقاة  ا  وكذا  ، وتȘبع أسباب النتائج الۘܣ تم Ȗܦݨيلɺا ࢭɸ ʏذه الف؅فة  العرض السابقمن خلال    

  ʏة النقل قسم الأ من مسؤوڲʈمستوى  خطار الك؄فى  مدير ʄب  الشركةعڴȎذه النتائج  ، فإن سɸ  بالأساس  يرجع

     :و بالأخص اݍݰوادث الثلاث الآȖي ذكرɸالݏݰوادث الۘܣ تم Ȗܦݨيلɺا ࢭɸ ʏذا الفرع 

 ) اݍݰادث الأول: المسؤولية المدنية لمقاول الܨݰنRC Acconier (  

       ʏب ࢭȎسȖ ا للܨݰن مماɺة أثناء نقلʈسقوط حاو ʏلتلف  الوتمثل اݍݰادث ࢭ ʏالكڴ  ʄانت عڴɠ لبضاعة الۘܣ

  تحمل مٔڈا معيد التأم؈ن ما قيمته، دج255,17 000 34مبلغ التعوʈض ب وكذا الأضرار  : متٔڈا حيث قدرت

  . دج 127,59 000 17  أي أن التعوʈضات الۘܣ تحملْڈا الشركة قدرت ب  50%

  :يɲقارب صيد (اݍݰادث الثاCORPS DE PECHE ( 

وأمواج عاتية)، حيث    وتمثل اݍݰادث ࢭʏ الضياع الكڴʏ لقارب صيد ȊسȎب سوء الأحوال اݍݨوʈة (رʈاح  قوʈة    

أي أن التعوʈضات الۘܣ    %50تحمل مٔڈا معيد التأم؈ن ما قيمته  ،  دج  000 000 50قدر مبلغ التعوʈض ب  

  دج.  000 000 25قدرت ب  ɺاوɠانت عڴʄ عاتقالشركة  تحملْڈا 
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   :سفينةال نقلاب  إاݍݰادث الثالثIVAN MADERA    

Ȗܦݨيله      تم  الذي  الأɸم  اݍݰادث  صȎيحة  و   وʉعد  وقع  اݍݨزائر    2021/ 09/ 29الذي  ميناء  مستوى   ʄعڴ

ʏغالية     السفينة    جنوح  والمتمثل ࢭȖال؄ف IVAN MADERA،    ان من المف؅فض أن تتجه لإسبانيا محملةɠ الۘܣ

  مقطورة  92ضمن  سم)  4,4سم و  4,1(رفيع السمك ي؅فاوح سمكه ب؈ن  المتمثلة ࢭʏ الزجاج المسطح  و بالبضاعة  

 (Remorques Faymonville)     ذا النوع من البضاعة نظرا ݍݰساسيْڈاɸ نقل ʏع خاص ࢭȊة العائدو ذات طا  

سيفيتال  )(Mediterranean Float Glass  MFG شركة  ل ݝݨمع  أن  ،  التاȊعة  التأميɴية  حيث  التغطية 

    .معا قطوراتɠل من البضاعة والم Ȗشمل

      ʏجانّڈا الأيمنوتمثل اݍݰادث ࢭ ʄللسفينة عڴ ȃحاملة زجاج)    83أثناء الܨݰن (تم ܧݰن    الانقلاب المفاڊ

ما    ووفاة عامل؈ن من عمال الܨݰن بميل قوي ȖسȎب ࢭȖ ʏسرب المياه وتلف ɠل البضاعة الموجودة عڴʄ متٔڈا.

 . جعل اݍݵسائر جسيمة

     ʏࢭ البضاعة    وʉش؅فك  )  -  ( الزجاج المسطحتأم؈ن ɸذه  شركة الوطنية للتأم؈ن  ال ɠل من    حاملات الزجاج 

)SAA(    الشركة (ال بصفْڈا  ɲسȎته   )coassurance apériteurرائدة  ما  Ȗغطي  اݍݵط  %42حيث    ر، من 

  . %20بɴسبة  CASHوشركة   38%  بɴسبة  CAARواݍݨزء المتبقي منه Ȗش؅فك فيه ɠل من شركة 

 اݍݵطر:  عنكتتاب والتنازل نتائج عمليات الإ

   ؈ن التال؈ن:من خلال اݍݨدولاݍݵطر   ࢭʏكتتاب والتنازل نݏݵص نتائج عمليات الإ   

 من التأم؈ن المش؅فك   )SAA(): حصة شركة  32(اݍݨدول رقم 

كتتاب ࡩʏ اݍݵطر(دج) الإ  
 التأم؈ن المش؅فك 

SAA  42 حصة% CAAR 38 حصة% CASH 20 حصة% 

 مبلغ التأم؈ن 
 

384 898 117,74 161 657 209,45 146 261 284,74 76 979 623,55 

 187,77 46 756,77 87 994,33 96 938,87 230 الأقساط  

 345,10 650 72 655,69 035 138 724,71 565 152 725,49 251 363 التعوʈضات 

  . SAAمديرʈة النقل قسم الأخطار الك؄فى لشركة  من بيانات عتماد عڴʄ بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر :  

   

  كما تقوم الشركة بإعادة تأم؈ن اݍݨزء اݝݰتفظ به من اݍݵطر كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول أدناه     
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  من إعادة التأم؈ن:   )saa(): حصة شركة 33اݍݨدول رقم(

كتتاب ࡩʏ اݍݵطر(دج) الإ  
 إعادة التأم؈ن 

 (35%   ) SAA  55)  حصة%   ) CCR 10 )  حصة المعيد الأجنۗܣ(  حصة  

 720,95 165 16 465,20 911 88 023,31 580 56 209,45 657 161 مبلغ التأم؈ن 

 699,43 9 346,88 53 948,02 33 994,33 96 الأقساط 

 572,47 256 15 148,59 911 83 003,65 398 53 724,71 565 152 التعوʈضات 

  SAA مديرʈة النقل قسم الأخطار الك؄فى لشركةعتماد عڴʄ معلومات من بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر :  

  

وݯݨم  مليون دج،    384ݯݨم اݍݵطر محل التأم؈ن والذي بلغ  يتܸݳ لنا من خلال اݍݨدول؈ن السابق؈ن       

وɸذا ما يفسر ݯݨم التعوʈضات    ،(التعوʈض الɢامل عن اݍݰادث)مليون دج    363اݍݵسائر الۘܣ تم Ȗܦݨيلɺا  

كما أن التعوʈض   كما ذكرنا من قبل،    مرات  5والۘܣ تضاعف ب    2021قيد الȘسديد الۘܣ تم Ȗܦݨيلɺا سنة  

ما يفسر الزʈادة ࢭʏ التعوʈضات الۘܣ شɺدɸا فرع التأم؈ن البحري ب Ȗسع أضعاف.    ɠ2022ان بدية من   سنة  

  . 2022ࢭʏ سنة 

  و୒عادة تأم؈ن من جɺة  ا  ɸذ  .CASH  و    CAARاݍݵطر مغطى بموجب التأم؈ن المش؅فك مع شركۘܣ    وȋما أن     

مليون دج من مجموع   53ࢭʏ اݝݨمل ما قيمته    الشركةتحملت  من جɺة أخرى، حيث    جزء من إحتفاظɺا 

ࢭʏ  ،من اݍݵسائر  %14,70أي ماɲسȎته    التعوʈضات عن ɸذا اݍݵطر  تحملته باࢮʏ   %85,30والباࢮʏ والمتمثل 

كما ننوه    الدور الذي لعبه التأم؈ن المش؅فك و୒عادة التأم؈ن ࢭȖ ʏغطية ɸذا اݍݵطر.  أɸمية ما ʇعۚܣ    .الشرɠات

واݍݰفاظ عڴɸ ʄذه الأقساط    الأخطار  ا النوع من  بقبوله ɸذ  CCRالتأم؈ن اݝݰڴʏ  بالدور الذي يلعبه معيد  

  .والمبالغ محليا

الۘܣ  ذلك لم يمنع أن تɢون اݍݵسائر  أم؈ن  تفاقيات الم؄فة بالتأم؈ن المش؅فك وȋإعادة الت Ȍغض النظر عن الإو       

  برنامجɺا إعادة النظر ࢭʏ  ، ما يحتم عڴʄ الشركة   ةكب؈ف خلال ف؅فة الدراسة    ٮڈا ࢭʏ الفرع  ومعدلاتم Ȗܦݨيلɺا  

الۘܣ تȘسم بالنتائج    الأخطار الك؄فى   دارة ɸذا النوع منأجل الموازنة ب؈ن ݯݨم الأخطار وسعة الإتفاقيات لإ   من

الغرض الأسا؟ۜܣ من عملية إعادة التأم؈ن ɸو حماية رأس مال الشركة والتقليل  لأن    .الɢارثية حال وقوعɺا

اݍݵسائرمن   مقدار   ʏࢭ والتحكم  اݍݵسارة  معدلات  بمدى  و   .تقلبات  تقاس  التأم؈ن  إعادة  برامج  كفاءة 

  ب؈ن ɸذه المعدلات. نخفاض التباينإ
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  2018/2023خلال الف؅فة   الوطنية للتأم؈ن للشركة ʈةسȘثمار سياسة الإ الالمبحث الثالث: تقيم  

الإ    السياسة  أɸمية  تقل  الإلا  السياسة  عن  التأم؈ن  لشرɠات  لɺا سȘثمارʈة  الدور   ،كتتابية  أن  حيث 

الإ اݍݨوɸري   Ȗغطية  ɸو  الإلɺا  الɴشاط  عن  الناجمة  اݝݵاطر  وتجنب  ʇعد  كتتاȌينحرافات  أساس    والذي 

ʏا وتجنيّڈا العسر الماڲɺل ʏة. وتدعيم المركز الماڲɺذا من جɸ يةɴر العملية التأميɸة أخرى  وجوɺذا  من جɸو ،

  .المؤمن لɺممن مجموع    يلɺاحصوالۘܣ تم تمن منطلق تجمع الأموال لدى شرɠات التأم؈ن ࢭʏ شɢل أقساط  

السياسة   ɸذه  نجاعة  قدر   ʄة  وعڴʈتقيم  الإسثمار وسنحاول  الذكر.  السالفة  الأɸداف  تحقيق  قدر   ʄعڴ

 سȘثمارʈة للشركة الوطنية للتأم؈ن محل الدراسة.السياسة الإ 
 

  : وتمثيلɺا(المقننة)ل؅قامات التنظيمية الإ / 1

  ستغلالɺا إسȘثمارʈة الواجب  عڴʄ قطاع التأم؈ن ࢭʏ اݍݨزائر القنوات الإ  والرقابة شرافحددت ɸيئات الإ   

التأم؈ن شرɠات  طرف  التـأم؈ن  من  إعادة  اݍݰدود  و/أو  وكذا  ا،  تخصيصɺا (الɴسب)  يجب  وعاء  ل  لۘܣ  ɢل 

تضمنه  سȘثماري  إ ما  رقم  القر وɸذا  ࢭʏ    -140  -16ار  تمثيل   والۘܣ، 2016ماي    14والمؤرخ  ضمن  تندرج 

  ل؅قامات التنظيمية للشركة كما ذكرنا ࢭʏ فصل سابق وتتضمن ɠل من:  الإ

   :سبة ب  قيم الدولةɴالقيم    %50حيث حددت ال ʏطة أن يخصص النصف مٔڈا ࢭʈالأقل شر ʄعڴ

 جل؛ الطوʈلة والمتوسطة الأ 

  ا حسب الأ  %50أماɺعʉتية:صول ووفقا لݏݰدود الآالمتبقية فيتم توز 

  :ع لأجل لدى نفس البنكǿسبة لا تتجاوز   يتم التوظيف فٕڈاالوداɴ25ب% . 

   البورصةصادرة عن  ال القيم المنقولة ʏة غ؈ف مܦݨله ࡩʈات جزائرɠسبة  تتعدى لا  :  شرɴمن    % 25  ال

 .  ل؅قامات التنظيميةمبلغ الإ

 :ةʈية لا    التوظيفات العقارɴاݍݨزائر وغ؈ف مقيدين بحقوق عي ʏل عقار مبۚܣ أو أرض مملوك؈ن ࢭɠ

ɲسبه  أيمكن   فٕڈا  التوظيف  يتعدى  الإ  % 10ن  مبلغ  المقننةمن  أن  ،ل؅قامات  جماڲɸ ʏذه  إيتجاوز    دون 

 ل؅قامات المقننة لɺذه الشركة.من مبلغ الإ %40 العقارʈة صول الأ 

   :سبة السندات الصادرة عن نفس المصدرɲ ثۚܢ  من مبلغ الإ  %5  لا تتجاوزȘسʉل؅قامات التنظيمية، و

 و الۘܣ تتمتع بضماٰڈا. أمن ɸذا النوع السندات الصادرة عن الدولة 

 رأس ʏمة ࡩɸلشركة ما:ال الإ الم  المسا ʏسبأ لا يمكن    جتماڤɲ مةɸمن مبلغ  %50  ةن تتعدى المسا    

 المقننة لشركة التأم؈ن.  ل؅قاماتمن الإ  %5جتماڤʏ لɺته الشركة ورأسمال الإ ال
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حقوق  حماية  و مكن.  أ  ما والتحكم فٕڈا  الإسȘثمارʈة  اݝݵاطر  من  ݏݰد  ل ح؅فازʈة وجدت  إن ɸذه القواعد الإ    

شرɠات التأم؈ن،   سȘثمارات أن ɸذا التنظيم يمكن أن ʇشɢل عائقًا لإ تجدر الإشارة    كماحامڴʏ وثائق التأم؈ن،  

سȘثمارات  ووضع حد أقظۜܢ ݍݨميع الإ   ،من قيم الدولة من ناحية  ٪50سȘثمار قدره  لأنه يتطلب حدًا أدɲى للإ 

سȘثمار ࢭʏ الأصول اݍݵطرة  اݍݰافز للإ  توافرالأمر الذي من شأنه أن يؤدي إڲʄ عدم  احية أخرى.نمن   الأخرى 

  وخاصة الأوراق المالية.

  التنظيمية للشركة الوطنية للتأم؈ن:   ل؅قامات/ الإ2

ل؅قاماٮڈا  إمانا لتغطية جملة  ضسȘثمار اݍݰفاظ عڴʄ ملاءٮڈا وɸذا  Ȗسڥʄ شرɠات التأم؈ن من خلال الإ    

ل؅قامات التنظيمية لɺا بنوعٕڈا اݝݵصصات التنظيمية والتقنية  والۘܣ تأȖي تحت بند Ȗغطية الإ ،تجاه مؤمنٕڈا

 . الوطنية للتأم؈ن لشركةلل؅قامات وطبيعة الأموال المسȘثمرة وسنحاول عرض ومعرفة تركيبة ɸذه الإ

 

 2023-2018ل؅قامات التنظيمية للشركة خلال الف؅فة ): تطور الإ 34اݍݨدول رقم (

 المتوسط  2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنوات 

 الال؅قامات التنظيمية

(مليون دج)    
29 270 30 366 31 521 27 095 35 661 35 199 31 519  

ɲسبة تطور الال؅قامات  

 التنظيمية
 3,74% 3,80% -14,04% 31,61% -1,29% 4,76% 

 351 3 285 4 023 4 202 3 202 3 854 2 542 2 اݝݵصصات التنظيمية

حصة م التنظيمية من  

 اجماڲʏ اݝݵصصات 
8,69% 9,40% 10,16% 11,82% 11,28% 12,17% 10,59% 

ɲسبة تطور اݝݵصصات  

 التنظيمية
 12,3% 12,2% 0,0% 25,6% 6,5% 11,32% 

 167 28 914 30 637 31 892 23 318 28 512 27 728 26 اݝݵصصات التقنية

جماڲʏ إ نحصة م التقنية م

 اݝݵصصات  
91,3% 90,6% 89,8% 88,2% 88,7% 87,8% 89,03% 

ɲسبة تطور اݝݵصصات  

 التقنية 
 2,93% 2,93% -15,63% 32,42% -2,29% 4,07% 

 . 9رقم للشركة  عتماد عڴʄ القائمة المالية بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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التنظيمية شɺد تذبذبا خلال ف؅فة الدراسة حيث   ؅قاماتلمعدل نمو الإ من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن  

نخفاض الكب؈ف ࢭʏ رصيد  والذي يرجع بالأساس للإ ،  %14-بمعدل    2021نخفاض تم Ȗܦݨيله سنة  إأن أك؄ف  

  ȊسȎب جائحة ɠورنا وما خلفته من تراجع ɲشاط شرɠات التأم؈ن والقطاع كɢل.  %16-اݝݵصصات التقنية 

ل؅قامات التنظيمية تمثلت ࢭʏ اݝݵصصات التقنية حيث بلغت ما لا يقل عن  ن ال؅فكيبة الأساسية للإأكما  

ل؅قامات الشركة نحو جملة  إلتغطية  كما ذكرنا من قبل  والۘܣ يتم Ȗشكيلɺا    ،ل؅قاماتالإɸذه    مجموع  من    90%

لɺم، ɲسبة    المؤمن  التنظيمية  اݝݵصصات  مثلت  التنظيمية   .%10ࢭʏ ح؈ن  العتبة   ʄإڲ بمجرد وصولɺا  لأنه 

 المطلوȋة لا يتم تɢوʈن ɸذه الأخ؈فة.

 )2023 -2018( لشركة ل ل؅قامات التنظيمية جماڲʏ الإإتطور   ): 25الشɢل رقم (
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  . عڴʄ اݍݨدول أعلاه عتمادبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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    :سȘثمارات الشركة الوطنية للتأميناتإ / ɸيɢل 3

  سȘثمار الشركة الوطنية للتأمينات من خلال اݍݨدول المواڲʏ:إ سنحاول عرض ɸيɢل 

 )2023-2018 (سȘثمارات الشركة خلال الف؅فةإ ): تطور 35اݍݨدول رقم (

 ) 2023-2018( 9عڴʄ القائمة المالية رقم  عتمادبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

سȘثمارات الشركة خلال  إجماڲʏ إمن خلال اݍݨدول أعلاه نݏݰظ زʈادة مستمرة من سنة لأخرى ࢭʏ ݯݨم  

  .3,2%  قدر ب من سنة لأخرى بمتوسط إرتفاعسȘثمارات ࢭʏ كما أن وت؈فة معدل نمو ɸذه الإ  ،ف؅فة الدراسة

  مكن توضيح ذلك من خلال الشɢل المواڲʈ :ʏو 

  

  

  

  

  السنوات

مليون دج    
 المتوسط  2023 2022 2021 2020 2019 2018

اڲʏ  ماج 

 الاسȘثمارات  
70 839 72 724 73 778 74 928 80 411 82 835 75 919,17 

معدل النمو      2,66% 1,45% 1,56% 7,32% 3,01% 3,2% 

 096,50 31 327 28 396 26 258 30 330 37 172 35 096 29 سندات اݍݵزʈنة 

  ʏحصْڈا من اجماڲ

 الاسȘثمارات 
41,07% 48,36% 50,60% 40,38% 32,83% 34,20% 41,2% 

 %0,5 %7,3 %12,8- %18,9- %6,1 %20,9 / معدل النمو 

 523 11 297 18 406 18 357 12 285 4 410 5 385 10   لأجلالوداǿع 

  ʏحصْڈا من اجماڲ

 الاسȘثمارات 
14,66% 7,44% 5,81% 16,49% 22,89% 22,09% 14,9% 

 %33,6 %0,59- %48,95 %188,38 %20,79- %47,91- / معدل النمو 

 448,83 5 933 5 702 5 402 5 252 5 252 5 152 5 المساɸمات 

  ʏحصْڈا من اجماڲ

 الاسȘثمارات 
7,27% 7,22% 7,12% 7,21% 7,091% 7,162% 7,18% 

 %2,77 %4 %5 %2,8 %0,0 %1,9 / معدل النمو 

  التوظيفات

 العقارʈة
26 206 26 890 26 911 26 911 29 907 30 278 27 850,50 

  ʏحصْڈا من اجماڲ

 الاسȘثمارات 
36,99% 36,98% 36,48% 35,92% 37% 37% 36,7% 

 %3,0 %1,24 %11,13 %0,00 %0,08 %2,61 / معدل النمو 
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  )2023 -2018( سȘثمارات الشركة إجماڲʏ إتطور   ): 26الشɢل رقم (

 
  بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

الشركة تȘنوع وتتوزع عڴʄ العديد من القنوات    سȘثماراتإمن خلال التمعن ࢭʏ اݍݨدول أعلاه نجد أن   

  سȘثمارʈة حيث: الإ 

  اɺرأس ʄي عڴȖنةيأʈسبة    سندات اݍݵزɲ المتوسط ʏرتفاعا من سنة  إحيث ܥݨلت    %  41,2الۘܣ تمثل ࢭ

  12,8%و    18,9%نخفاضا قدر ب  إ  2022و  2021لتعرف خلال سنۘܣ    ،2020لغاية    2018لأخرى خلال الف؅فة  

 ʏالتواڲ  ʄالإ  عڴ نݏݰظه ،2023رتفاع سنة  ليعاود  النوع    وما  يحوز حصة الأسد من  من الإسȘثمارات  أن ɸذا 

 سȘثمارات الشركة؛ إمجموع 

 ةʈالعقار بمتوسطتأȖي    التوظيفات  الثانية  المرتبة   ʏب  ࢭ قدرت  و,ɲ  7%36سبة   نمو  ،  ࢭʏ  قدر  بمعدل 

 ؛ 3%  ب توسطالم

   ع لأجلǿسبة إالوداɴمة  حتلت المرتبة الثالثة بɸمو ،  14,9%ب    قدرت  مساȋ  المقدر  ي عدل نمو ʏتوسط  ࢭ

سنۘܣ  ،  %33,6 ܥݨلت  ب  إ  2019و  2018حيث  قدر  محسوسا  ɸذه    %20,80و   47,91%نخفاضا  لتعاود 

لوحدɸا نموا قدر    2020 حيث ܥݨلة سنة ) 2023 -2020(  رتفاع Ȋشɢل مݏݰوظ خلال الف؅فةالɴسبة ࢭʏ الإ 

 ؛  188,42% ـــــب

   بʋذيل ال؅فت ʏي ࢭȖأʈماتاوɸب  لمسا   وقدر معدل نموɸا   سȘثماراتجماڲʏ الإ إمن    7,18%  ــــبمتوسط قدر 

 .  2,77%ــبــــ
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  )2023 -2018( سȘثمارات الشركة حسب ɠل نوع   إتطور   ): 27الشɢل رقم (

  
  عڴʄ اݍݨدول أعلاه  عتمادبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

ن مساɸمات الشركة الوطنية للتأم؈ن تتمحور ࢭʏ شاɠلة فروع وكذا حصص ࢭʏ العديد من  إف  وللإشارة

  ؤهتم إɲشا معظمɺا أن سȘثمارʈة، حيث الشرɠات والۘܣ تɴشط ࢭʏ قطاعات مختلفة وɸذا لتنوʉع مداخيلɺا الإ 

المستوى    ʄعڴ أساسية  Ȗعت؄ف  الۘܣ  الأɲشطة  لتعزʈز  الȘسعيɴيات  ٰڈاية   ʏࢭ العمومية  السلطات  من  بمبادرة 

 قتصادي والماڲʏ.الإ

 :ʏمات من خلال اݍݨدول المواڲɸذه المساɸ يان جملةȎمكن تʈو 
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 ): مساɸمات الشركة الوطنية 36اݍݨدول رقم (

 نوع المساɸمة   دج)  م(قيمة المساɸمة  حصة الشركة  المساɸامات  

Assure-Immo - société de promotion immobilière 33.15% 377 123.91 Promotion immobilièr 

SAE Exact- Société Algérienne d’Expertise 100% 450 000.00 Activités Annexes 

CELIM Sicav - Chariket El Istithmar el Mali 33.33% 40 000.00 Banque et Finance 

Imprimerie des Assurances 50% 165 000.00 Activités Annexes 

ALFA Assurance - société de lutte contre la fraude en assurance 34% 17 000.00 Activités Annexes 

SAPS AMANA - Société d’Assurance de Prévoyance et de Santé 34% 340 000.00 Assurance 

ASG Sécurité et gardiennage 100.00% 150 000 Activités Annexes 

  123,67 539 1   الفروع 

AFRICA RE - Société Africaine de Réassurance 1.30% 410 183.56 Assurance 

CAGEX - Compagnie Algérienne d’Assurance et de 

Garantie Des Exportations 
10.00% 168 000.00 Assurance 

SIH - Société d’Investissement Hôtelière 7.13% 2 961 000.00 Hôtellerie 

SRH - Société de Refinancement Hypothécaire 6.00% 250 000.00 Banque et Finance 

SGCI - Société de Garantie du Crédit Immobilier 5.07% 253 527.26 Assurance 

IAHEF - Institut Algérien des Hautes Etudes Financière 7.20% 3 344.42 Formation Assurance 

EHEA - Ecole des Hautes Etudes d’Assurance 7.14% 2 000.00 Formation Assurance 

ALGERIAN-TAKAFUL 15% 300 000 Assurance 

BUA - Bureau Unifier Algerien 7.69% 1 000.00 Activités Annexes 

SAGPS TPA - Societe Algerienne de Gestion des Prestation 

de Sante 
15.00% 45 000.00 Assurance 

  027,98 394 4  اݍݰصص

  178,912 933 5  اݝݨموع

  Rapport de Gestion  2023عتماد عڴʄ بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  :ʏيان ذلك من خلال اݍݨدول المواڲȎمات فيمكن تɸذه المساɸ ع مجملʉتوز ʏذا أردنا التمعن أك؆ف ࢭ୒و  
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  توزʉع مساɸمات الشركة حسب قطاع الɴشاط : )37اݍݨدول رقم (

  Rapport de Gestion 2023بالاعتماد عڴʄ  ةمن إعداد الباحثالمصدر:                                               

ونلاحظ أن الشركة Ȗعمد عڴʄ مبدأ التنوʉع ࢭʏ مساɸماٮڈا، حيث ʇعد ɸذا المبدأ أسا؟ۜܣ ࢭʏ إدارة اݝݰافظ  

) لتجنب  شركة17ڲʄ الاسȘثمار ࢭʏ العديد من الأصول المستقلة عن Ȋعضɺا البعض (إاݍݰديثة والذي يرمي  

  اݝݵاطر ما أمكن. 

ݳ ࢭʏ اݍݨدول أعلاه  أن قطاع الفندقة يحتل المرتبة الأوڲʄ بɴسبة    ،وʈظɺر التوزʉع حسب القطاع والموܷ

  .عڴʄ التواڲʏ% 14.04و% 24.80من إجماڲʏ المساɸمات، يليه التأم؈ن والأɲشطة المرتبطة به بɴسبة %  49.90

أما من حيث توزʉع مجموع المبالغ المسȘثمرة ࢭɠ ʏل شركة، نلاحظ تركزا قوʈا عڴʄ مستوى شركة واحدة   

)SIH - Société d’Investissement Hôtelière  و ما يمثلɸاݝݰفظة بمبلغ يفوق   %50) و ʏمليار دج، ما  2,9 من إجماڲ

     .يجعل محفظة الشركة من حيث مساɸماٮڈا تتأثر بɴتائج ɸذه الأخ؈فة

  ل؅قامات التنظيمية:/تمثيل الإ4

مدى   معرفة  سنحاول   ʏالمواڲ اݍݨدول  خلال  اݍݨزائري  إمن  المشرع  حددɸا  الۘܣ  بالɴسب  الشركة  ل؅قام 

  ل؅قاماٮڈا التنظيمية. إݝݵتلف الأصول الاسȘثمارʈة وɸذا ضمانا لتغطية 

  

  

  

  

  

  % 2023 مساɸمات  قطاع الɴشاط  

Assurance 1 471 684 24.80 

Activités Annexes Assurance 833 344 14.04 

Banque et Finance  290 000 4.88 

Hôtellerie  2 961 027 49.90 

Promotion immobilière  377 123.91 6.35 

Total 5 933  178,91 100 
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  )2023 -2018( التنظيمية للشركة  ل؅قاماتتمثيل الإ تطور : )38اݍݨدول رقم (

السنوات                                  

 مليون دج                          
 المتوسط  2023 2022 2021 2020 2019  2018

 519 31 199 35 661 35 095 27 521 31 366 30  270 29  ل؅قامات التنظيمية الإ

 919 75 835 82 411 80 928 74 778 73 724 72  839 70 اڲʏ الاسȘثمارات ماج

 ɲ 242%  239% 234% 277% 225% 235% 242,15%سبة التغطية الɢلية 

 097 31 28327 26396 30258 37330 35172  29096 قيم الدولة 

ɲسبة التغطية الɢلية  

 بقيم الدولة 
99,41%  115,83% 118,43% 111,67% 74,02% 80,48% 100% 

 851 27 30278 29907 26911 26911 26890  26206 العقارʈة  التوظيفات 

ɲسبة التغطية  

 يتوضيفات العقارʈة 
89,53%  88,55% 85,37% 99,32% 83,86% 86,02% 88,78% 

 523 11 18297 18406 12357 4285 5410  10385 الوداǿع لاجل 

 ɲ 35,48%  17,82% 13,59% 45,61% 51,61% 51,98% 36,02%سبة التغطية

 449 5 5933 5702 5402 5252 5252  5152 المساɸمات

 ɲ 17,60%  17,30% 16,66% 19,94% 15,99% 16,86% 17,39%سبة التغطية

  ) 2023-2018( 9بالاعتماد عڴʄ القائمة المالية رقم  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

  )2023 -2018( التنظيمية للشركة  ل؅قامات تطور Ȗغطية الإ ): 28الشɢل رقم (

  
 . عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاهبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 
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   ل  من خلال اݍݨدولɢلية للإوالشɢالتنظيمية للشركة    ل؅قاماتأعلاه نلاحظ أن معدل التغطية ال

 ؛ % 242,15 حيث قدر ࢭʏ المتوسط ب %100خلال ف؅فة الدراسة قد تجاوز اݍݰد الأدɲى المطلوب  

    غطيȖ سبة لقيم الدولة فࢼܣ الأخرىɴتتجاوز اݍݰد  لمن الإ  100%بال ʏى ؅قامات التنظيمية وۂɲالأد

 ؛ %50والمقدر ب   المطلوب

   المتوسط ʏة فقد بلغ ࢭʈو الآ   %  88,78أما معدل التغطية بالتوظيفات العقارɸ خر اݍݰد حيث تجاوز

 ؛ %40ب  قظۜܢ المطلوب والمقدرالأ

   سبةɴال مثلت  للإ%  17,39وأخ؈فا  المساɸمات  تمثيل  مالم    ل؅قاماتقيمة  وɸو  للشركة،  التنظيمية 

  ؛ %25 يتجاوز اݍݰد الأقظۜܢ للتغطية والمقدر ب

  

  )2023 -2018( ل؅قامات التنظيمية حسب ɠل قناة  تمثيل الإ  ): 29الشɢل رقم (

  
  عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه بالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

من الاسȘثمارات أي ما    %142  نݏݰظ أن،  %  242,15من خلال ɲسبة التغطية الɢلية للشركة والمقدرة ب    

تمثل الفائض الناتج Ȋعد تمثيل اݝݵصصات، وȋالتاڲʏ فɺو ʇعطي للشركة حرʈة التصرف    مليار دج  ʇ44.5عادل  

يمكننا أن نلاحظ بالفعل تفضيل   ومع ذلك  ،سȘثمارʈة الۘܣ تتماءۜܢ وفقا لإس؅فاتيجيْڈاختيار السياسة الإ ୒و 

   وɸذا تجنبا للمخاطرة كما ذكرنا من قبل.  سȘثمارʈةالشركة لقيم الدولة عن باࢮʏ الأصول الإ 
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  / العائد عڴʄ الاسȘثمار:5

  سȘثمارʈة من خلال اݍݨدول المواڲʏ:إسنحاول عرض العوائد المتأتية من ɠل قناة 

 سȘثمارات الشركة عڴɠ ʄل قناة إ توزʉع عوائد : )39اݍݨدول رقم (

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 المتوسط 
السنوات                                      

مليون دج                          

2261,17 2878 2491 2214 2216 2026 1742  ʏالعائد الإجماڲ 

 ɲسبة التطور    16,30% 9,38% 0,1%- 12,51% 15,54% 10,73%

2,95% 3,47% 3,09% 2,95% 3,00% 2,78% 2,46% 
  ʄمعدل العائد عڴ

 الاسȘثمار 

1487,17 1580 1361 1666 1742 1474 1100 
عائد عڴʄ سندات  ال

 اݍݵزʈنة

 ɲسبة التطور    34,00% 18,18% 4,36%- 18,31%- 16,09% 9,12%

4,81% 5,57% 5,15% 5,50% 4,67% 4,19% 3,78% 
م.ع عڴʄ اسȘثمار  

 سندات اݍݵزʈنة

 اݍݰصة  63,15% 72,75% 78,61% 75,2% 54,64% 54,90% 66,55%

119,5 93 94 134 127 159 110 
  توظيفاتالعائد عڴʄ ال

 العقارʈة

 ɲسبة التطور    44,55% 20,13%- 5,51% 29,85%- 1,06%- 0,20%-

0,43% 0,31% 0,31% 0,5% 0,47% 0,59% 0,42% 
م.ع عڴʄ اسȘثمار  

وظيفاتالت  العقارʈة 

 اݍݰصة  6,31% 7,85% 5,73% 6,05% 3,77% 3,23% 5,49%

لأجل عائد عڴʄ الوداǿع  377 252 226 346 945 1040 531  

 ɲسبة التطور    49,60%- 11,50%- 34,68% 63,39% 9,13% 9,22%

4,52% 5,68% 5,13% 2,8% 5,27% 4,65% 3,63% 
ࡩʏ   م.ع عڴʄ اسȘثمار 

لأجل الوداǿع   

 اݍݰصة  21,64% 12,44% 10,20% 15,63% 37,94% 36,14% 22,33%

عائد عڴʄ المساɸمات ال 155 141 121 68 91 165 123,5  

 ɲسبة التطور    9,03%- 14,18%- 43,80%- 33,82% 81,32% 27,55%-

2,26% 2,78% 1,59% 1,25% 2,3% 2,68% 3% 
ࡩʏ   م.ع عڴʄ اسȘثمار 

 المساɸمات

 اݍݰصة  8,90% 6,96% 5,46% 3,07% 3,65% 5,73% 5,63%

 . )2023-2018( 9بالاعتماد عڴʄ القائمة المالية رقم  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  ʄعڴ ʏتزايد مستمر من سنة  إمن خلال اݍݨدول السابق نلاحظ أن العائد الإجماڲ ʏثمارات الشركة ࢭȘس

الطفيف الذي تم Ȗܦݨيله    نخفاضالإ   بإستȞناء  ،خلال ف؅فة الدراسة%  10,73  بـــ  ت قدر   ɲسبة  لأخرى بمتوسط
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العائد عڴʄ  إكما أن   ت.العائد عڴʄ سندات اݍݵزʈنة والمساɸما  تراجعȊسȎب    2019سنة    ʏثمارات  إجماڲȘس

  ،% 2,95  حيث بلغ ࢭʏ المتوسطضعيفة  لكن بوت؈فة  ى ومن سنة لأخر يد مستمر الشركة ࢭʏ تزا

  

  )2022 -2018( الشركة   سȘثماراتلإ جماڲʏ العائد الإ  تطور   ): 30الشɢل رقم (

  
  . بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  سȘثمارʈة فإننا نجد: إ أما من حيث العائد عڴɠ ʄل قناة 

   عن الناتجة  ࢭʏ  العوائد  اݍݵزʈنةالإسȘثمار  ࢭʏ    سندات  بلغت  مساɸمة  بɴسبة  الصدارة  تحتل 

  وʈرجع السȎب ࢭʏ ذلك  2021سنة  بداية من  تراجعا  كما أن العائد عڴɸ ʄذه القناة قد شɺد  .%66,55المتوسط  

 ɲعكس عن ݯݨم عوائدɸا؛ إوɸذا ما  لɺاسȘثمارات الموجɺة نخفاض ݯݨم الإ لإ 

  عد ذلكȊ يلٕڈا  ʄع لأجلالعائد عڴǿالمتوسط   الودا ʏسبة مشاركة بلغت ࢭɴحيث عرفت  %  22,33ب  ʏۂ

ȊسȎب زʈادة ݯݨم    2021بتداء من سنة  إرتفاعا  إ، لȘشɺد Ȋعدɸا  تراجع    2020اڲʄ    2018خلال الف؅فة من  الأخرى  

سنة   ܥݨلت  حيث  لأخرى.  سنة  من  فٕڈا  المسȘثمرة  قدرت    2022الأموال  العوائد   ʏࢭ زʈادة  ɲسبة  لوحدɸا 

  ؛ %63,39ب

الفائدة الۘܣ تقدمɺا اݍݵزʈنة العمومية ومع مراعاة القواعد الإ  ح؅فازʈة الۘܣ تحدد  ونظرًا لارتفاع أسعار 

  سȘثمار ࢭʏ الأوراق المالية اݍݰɢوميةالإ  الشركة  نفس البنك، تفضل الوداǿع لأجل عند سȘثمارات ࢭʏسقفًا للإ 
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من    مضمون أي حصول الشركة عڴʄ عائد    .ٰڈا منعدمة اݍݵطورة مما يوفر أفضل ɲسبة للمخاطر/العائدلأ

  سȘثمارات الأك؆ف خطورة. الإ 

   أن العقارʈةكما  ɲسȎته  إوالۘܣ    التوظيفات  ما  وشɢلت  الثانية  المرتبة  مجموع  36,2%حتلت  من 

ࢭʏ    %  5,49الشركة كما ذكرنا من قبل والۘܣ Ȗعت؄ف أك؆ف خطورة وأقل سيولة، فإٰڈا Ȗشارك بɴسبة  سȘثمارات إ

. وʈظل ɸذا الأخ؈ف أقل بكث؈ف  0,43%جماڲʏ عوائد الشركة وتوفر أدɲى معدل عائد لɺا يقدر ࢭʏ المتوسط بإ

 ة لأخرى؛ نمن س تراجعلأجل حيث أن ɸذا العائد ࢭʏ  مما تحققه قيم الدولة والوداǿع

   العائد اݝݰقق من بلغ  إ  المساɸماتكما ܥݨل    %2,26توسط  ࢭʏ المنخفاض من سنة لأخرى حيث 

أن العديد من ɸذه الشرɠات قامت بزʈادة  حيث    ،  شركة  17  تخص مساɸمات  ɸذه  من قبل أن  بʋنا  وكما  

ما يفسر    ،ɺارأس مالɺا ࢭʏ عدة مناسبات نظرا للأɸمية الاس؅فاتيجية الۘܣ تولٕڈا السلطات العمومية لɴشاط 

ومن جɺة أخرى ܥݨلت Ȋعض الشرɠات    ،عدم توزʉع أرȋاح الأسɺم من قبل غالبية الشرɠات ɸذا من جɺة

كشركة   سنوات  لعدة  شركة  ،  Assure-Immoنتائج سلبية  أك؄ف مساɸمة  SIHوكذا  فٕڈا  ت؅فكز  ɠل ɸذه    .والۘܣ 

 العوامل أثرت عڴʄ العائد الإجماڲʏ للمساɸمات. 

  )2018- 2023( ɢل قناة  لسȘثمار الإ  عوائدتطور  ): 31الشɢل رقم (

  
  عتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه بالإ  ةالمصدر: من إعداد الباحث
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  ڲʄ النȘيجة الصافية للشركة:  إسȘثمارʈة / ɲسبة المداخيل الإ 6

  سȘثمارʈة و୒يراداٮڈا ࢭʏمن خلال اݍݨدول والشɢل الموال؈ن سنحاول تȎيان مدى مساɸمة العملية الإ 

  .  نتائج الشركة

 )2018-  2023( ɲسبة المداخيل الاسȘثمارʈة اڲʄ النȘيجة الصافية للشركة خلال الف؅فة :  )40اݍݨدول رقم (

  معدل المساɸمة  النȘيجة الصافية   مداخيل الاسȘثمار  السنوات 

2018 1 419 200 438,54 2 900 947 731,47 48,92% 

2019 1 708 345 051,69 2 195 732 975,70 77,80% 

2020 1 962 470 860,53 2 635 614 377,94 74,46% 

2021 2 003 164 106,87 2 882 978 639,62 69,48% 

2022 2 268 289 157,36 3 147 906 248,51 72,06% 

2023 2 646 144 078,84 3 064 877 102,84 86,34% 

 %71,51 179,35 676 804 2  948,97 268 001 2 المتوسط 

 بالاعتماد عڴʄ القائمة المالية للشركة  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

  )2023 -2018( جمالية للشركة): مساɸمة النواتج المالية ࡩʏ النȘيجة الإ 32الشɢل رقم (
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مليار دج

 النᘭᙬجة الصافᘭة    مداخᘭل الاسᙬثمار  

 

  بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول أعلاه  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

سȘثمارʈة للشركة  أن قيمة الإيرادات المتأتية من العملية الإ  يȘب؈ن لنا من خلال اݍݨدول والشɢل أعلاه  

ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى بلغ متوسط   مليار دج  2ذ بلغت ࢭʏ المتوسط  إࢭʏ تزايد مستمر من سنة لأخرى  
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لوحدɸا    2023حيث ܥݨلت سنة  ،  %  71,51مساɸمة ɸذه النواتج المالية ࢭʏ النȘيجة الصافية للشركة ɲسبة

. ɸذا ما يؤكد أن فائض الɴشاط  ɲ%86,34سبة مساɸمة ۂʏ الأعڴʄ عڴʄ مدار سنوات الدراسة حيث بلغت  

  سȘثمار. التأميۚܣ Ȗساɸم فيه الإيرادات المتأتية من الإ 

نه بالإضافة لأɸمية العملية الاسȘثمارʈة ضمن الɴشاط الكڴʏ للشركة، وجب علٕڈا  أليه  إوما يجب التنوʈه  

الإ  المتأتية من  الإيرادات   ʄكث؈فا عڴ Ȗعتمد  الإ ألا  أو خسائر  لتغطية قصور  تحقيق  سȘثمار  أو حۘܢ  كتتاب 

كتتابية بحد ذاٮڈا، من خلال  ɸتمام بالعملية الإمعدلات من الملاءة المالية مقبولة، بل وجب عڴʄ الشركة الإ 

  ختيار العكؠۜܣ لɺا. ختيار اݝݵاطر اݍݨيدة بالإضافة لتجنب الإ ୒كتتاب و مراعاة الأسس الفنية للإ

  / ɸامش الملاءة: 7  

كما ذكرنا من قبل أن ɸذا الɺامش ʇعد قيدا تنظيميا، والذي يحدد اݍݰد الأدɲى من الموارد اللازمة لمزاولة  

حȘساب ɸذا الɺامش وفق النصوص واللوائح التنظيمية لعمل شرɠات  إالɴشاط التأميۚܣ، حيث أن طرʈقة  

ثابتة يɢون وفق معدلات  اݍݨزائرʈة  اݝݵاطر عڴʄ عكس    .التأم؈ن  ʇعتمد عڴɲ ʄسȎت؈ن فقط متجاɸلا  حيث 

الملاءة بازل   2طرʈقة عمل  أو    2والمستوحاة من  تأميɴية  ɠانت  سواء  اݝݵاطر  تحديد جميع   ʄإڲ ٮڈدف  والۘܣ 

  Ȗشغيلية. واݍݨدول المواڲʇ ʏعرض ɸذا الɺامش ومختلف مركباته. 
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 )2018- 2023(ɸامش الملاءة المالية للشركة خلال الف؅فة : )41اݍݨدول رقم (

 المتوسط  2023 2022 2021 2020 2019  2018 السنوات 

 ɸ  36 815,00  38 528,00 40 072,00 41 707,00 43 911,00 45 821,00 41 142,33امش الملاءة

 ʏ833,33 30 000,00 35 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30  000,00 30 رأسمال الاجتماڤ 

ɲسبة رأسمال  

ʏالاجتماڤ 
81,49%  77,87% 74,87% 71,93% 68,32% 76,38% 74,94% 

الاحتياطات التنظيمية  

 وغ؈ف تنظيمية 
4 273,00  5 674,00 6 870,00 8 505,00 9 888,00 6 536,00 6 957,67 

الاحتياطات  ɲسبة 

التنظيمية وغ؈ف 

 تنظيمية

11,61%  14,73% 17,14% 20,39% 22,52% 14,26% 16,91% 

 351,33 3 285,00 4 023,00 4 202,00 3 202,00 3 854,00 2  542,00 2 اݝݵصصات التنظيمية

اݝݵصصات  ɲسبة 

 التنظيمية
6,90%  7,41% 7,99% 7,68% 9,16% 9,35% 8,15% 

 :ɸامش الملاءة عڴʄ أساس

اݝݵصصات   (1)

  التقنية
26 728,00 27 512,00 28 318,00 23 892,00 31 637,00 30 914,00 28 166,83 

15%*(1) 4 009,20 4 126,80 4 247,70 3 583,80 4 745,55 4 637,10 4 225,03 

 %146,07 %148,22 %138,80 %174,56 %141,51 %140,04  %137,74 معدل الɺامش 

 9,74 9,88 9,25 11,64 9,43 9,34  9,18 عدد المرات

 919,67 28 247,00 30 908,00 29 034,00 29 040,00 27 336,00 29 953,00 27 صاࡩʏ الاقساط  (2)

20%*(2) 5 590,60 5 867,20 5 408,00 5 806,80 5 981,60 6 049,40 5 783,93 

 %142,26 %151,49 %146,82 %143,65 %148,20 %131,33  %131,70 معدل الɺامش 

 7,11 7,57 7,34 7,18 7,41 6,57  6,59 عدد المرات

  ) 2023-2018( 9 عڴʄ القائمة المالية رقم عتمادبالإ  ة من إعداد الباحثالمصدر: 

  

من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن ɸامش الملاءة للشركة واݝݰȘسب وفق المعدلات المفروضة خلال ف؅فة    

كما أن تركيبة ɸذا الɺامش    ،  مليون دج  41142,33  بـــ ــــ  ه رتفاعا من سنة لأخرى وقدر متوسطإالدراسة قد عرف  

  حيث بلغ   2023والذي عرف زʈادة سنة     74,94%  بɴسبةرأسمال الاجتماڤʏ للشركة    من  ࢭʏ المتوسط تتɢون 

و لتأȖي Ȋعدɸا الإ   مليون دج،000 35 بلغت    ،%16,91غ؈ف تنظيمية بɴسبة  الحتياطات التنظيمية  وࢭʏ اݍݵتام 

  من ɸذا الɺامش.  ɲ8,15%سبة مساɸمة اݝݵصصات التنظيمية 



  SAAالشركة الوطنية للتأم؈نࡩʏ   حالةدراسة                                                                            الفصل الثالث  

 202 

  ʏالتاڲȋو التأم؈ن،  شركة  ملاءة  يضمن  والذي  توافره  الواجب  الملاءة  لɺامش  الأدɲى  اݍݰد  حيث  من  أما 

  تجنب مخاطر العسر الماڲʏ وكذا الإفلاس والذي يجب أن يمثل:

 %15    اݝݵصصات من  الأقل   ʄاݝݵصصات    :  التقنيةعڴ أساس   ʄعڴ الملاءة  ɸامش  شɺد  حيث 

بلغ  بمتوسط  رتفاعا من سنة لأخرى  إالتقنية   اݍݰد الأدɲى    مرات  10أي ما ʇعادل تقرʈبا  ،  146,07%معدل 

  المطلوب؛

   ذا    لغاءات والرسوم:من مجموع الأقساط الصافية من الإ  20%وكذاɸ ʄامش عڴɺفقد ܥݨل ال

  اݍݰد الأدɲى المطلوب.  مرات 7ما ʇعادل تقرʈبا  أي  % 142,26الأساس معدل  

تمتلك ɸامش ملاءة يتجاوز بكث؈ف اݍݰد الأدɲى المطلوب، ما يجعلɺا ࢭʏ أرʈحية ومأمن من  ن الشركة  أأي  

 ل؅قاماٮڈا ومواجɺة أي ظروف طارئة.  إخطر العسر الماڲʏ، كما يمكٔڈا من الوفاء بجملة 
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  خلاصة: 

سȘثماري  م؈ن، بالإضافة للɴشاط الإ أ كتتاب و୒عادة التالإࢭʏ ختام ɸذا الفصل والذي تطرقنا فيه لɴشاطي  

للتام؈ن   الوطنية  التأم؈ن اݍݨزائري    SAAللشركة  ࢭʏ سوق  الرائدة  الشركة  ع؄ف وɠالاٮڈا  والمنȘشرة  والۘܣ Ȗعد 

وتقيم الأɲشطة السالفة الذكر للشركة للوقوف عڴʄ    . حيث قمنا بتحليلالموزعة عڴɠ ʄافة ال؅فاب الوطۚܣ

  نقاط قوة وضعف ɠل مٔڈا ومنه عڴʄ الوضعية العامة للشركة.

ستوقفتنا ۂɸ ʏيمنة فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات عڴʄ اݝݰفظة  إ فيما يخص الɴشاط الاكتتاȌي فأɸم نقطة  

س؅فاتيجية  إۚܣ  بالتأميɴية للشركة، ومنه تأث؈ف نتائج ɸذا الفرع عڴʄ نتائج الشركة كɢل. ما أدى بالشركة لت

  التنوʉع لݏݵروج من ɸيمنة فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات. 

Ȋشɢل    ʄسڥȖ فالشركة  التأم؈ن  إعادة  يوائم    دائمأما  بما  برنامجɺا  قدرٮڈا    حتياجاٮڈاإلتحس؈ن  وزʈادة 

قساطɺا من جɺة أخرى. وɸذا ما لمسناه من خلال  أ ست؇قاف  إ الاسȘيعابية ɸذا من جɺة، واݍݰد ما أمكن من  

  تفاࢮʏ.توجه الشركة نحو إعادة التأم؈ن الاختياري عڴʄ حساب الإ

. كما  اݍݨزائري   سȘثمارʈة الۘܣ حددɸا المشرعسȘثمارʈة للشركة فقد روڤʏ فٕڈا القنوات الإ الإ أما اݝݰفظة  

ɲشاط   أصل  ɸو  والذي  الاكتتاȌي  الɴشاط  من  مثيلاٮڈا  تفوق  الاسȘثمار  من  المتأتية  العوائد  أن  ܥݨلنا 

  ل؅قامات الشركة الم؅قايدة من سنة لأخرى. إالشركة. حيث ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭȖ ʏغطية 
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  اݍݵاتمة: 

ࢭʏ ختام ɸذا البحث Ȋشقيه النظري والتطبيقي والذي حاولنا من خلاله الإجابة عڴʄ إشɢالية البحث     

ڈا     " لعسر الماڲʏ ࡩʏ شرɠات التأم؈ن  المسȎبة لمشɢلة ا  خطار  إدارة مختلف الأ كيف يتم  "والۘܣ ɠان مضموٰ

ɺشق ʏات التأم؈ن وملاءٮڈا والأ   اوللإحاطة بموضوع الدراسة والذي تناولنا ࢭɠشرȊ ل ما يتعلقɠ خطار  النظري

سȘثمار و୒عادة  كتتاب والإ عسار شرɠات التأم؈ن والناȊعة من أɸم وظائفɺا الإإالۘܣ ٮڈدد ɸذه الملاءة وȖسȎب  

  التأم؈ن.

سقاط معظم المفاɸيم الۘܣ تناولناɸا ࢭʏ اݍݨزء النظري عڴʄ إ ومن خلال اݍݨزء التطبيقي للدراسة حاولنا   

تحليل مختلف السياسات الۘܣ تɴتݤݨɺا الشركة ࢭɠ ʏل من الوظائف  من خلال    ،SAAالشركة الوطنية للتأم؈ن  

  الثلاث السابقة الذكر.  

الدراسـة، وكـذا مـدى تحقـق الفرضـيات الموضـوعة    ɸاتهأما فيما يتعلق بالنتائج المتوصل إلٕڈا من خـلال  

ʏالنحو التاڲ ʄذه النتائج عڴɸ آنفـا، فسنعرض:  

  أولا/ نتائج الدراسة النظرʈة:

   ات التأم؈ن مؤسسات خدمية وكذا مؤسسات وساطة مالية، حيث تلعب دوراɠعت؄ف شرȖ  اماɸ مزدوجا  و

  ʏغطيْڈا ݍݨملة من الأ إࢭȖ نوع من حيث الطبيعة ومن حيث اݍݱݨم قتصاديات الدول. من خلالȘخطار ت

الناجمة عن وقوع ɸاته الأ وغ؈فɸا، حيث Ȗعطي لمؤمنٕڈا وعدا بتعوʈض الأ  خطار، مقابل أقساط  ضرار 

توظيف لتعيد  اݍݵدمة.  ɸذه  الأخ؈فة  نظ؈ف  أوجه    ɸذه   ʏجملة  إࢭ لمواجɺة  مختلفة،    ل؅قاماٮڈا إسȘثمارʈة 

 ونفقات مزاولة ɸذا الɴشاط وتحقيق رȋح مجزي عڴʄ ذلك.

 ب الوفاء   ʄعڴ الشرɠات  ɸذه  وقدرة  جاɸزʈة  Ȗعكس  حيث  التأم؈ن،  شرɠات  وفقا  إأɸمية ملاءة  ل؅قاماٮڈا 

لذا ʇعد التȘبع الدوري لɺا من    مɺما ɠان ݯݨمɺا وࢭʏ أي وقت.  من خلال موجوداٮڈا ستحقاقɺاإ لتوارʈخ  

 شراف والرقابة. م؈ن خاصة ɸيئات الإ أالأɸمية بمɢان لɢل اݍݨɺات والفاعل؈ن ࢭʏ قطاع الت 

 ن وتقييم اݝݵصصات لمقابلة اݍݵسائر والإʈوɢت ʄات التأم؈ن عڴɠند ملاءة شرȘسȖالمستقبلية    ل؅قامات

المتعلقة بɴشاطɺا وʈجب تقييمɺا بكفاءة عالية، ثم Ȗغطية ɸذه اݝݵصصات بالأصول المناسبة لذلك، 

يتماءۜܢ ɸذا الɺامش    حيث ملاءٮڈا Ȗعزʈز من التأم؈ن لشركة الذي ʇسمحوأخ؈فا تɢوʈن ɸامش من الملاءة  

العمليات المكتȘبة، كما ʇعد كمؤشر للإنذار المبكر عن ملاءة الشركة،   مع ݯݨم اݝݵاطر وكذا ݯݨم 

 تخاذ الإجراءات اللازمة لتܶݰيح مسارɸا.୒وɸذا من أجل تجنيّڈا الوقوع ࢭʏ حالة الإعسار و 
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  ات التأم؈ن تنوعت النُ نظرا لأɠية ملاءة شرɸاɺباين من بلد لآخر حسب خصوصية    ،ظم المؤطرة لȘوالۘܣ ت

نظام    وكذا،  2النظام الأورȌي والمتمثل ࢭʏ إطار الملاءةما طرحه  ومحيط ɲشاط ɸذه الشرɠات. ولعل أبرزɸا  

 المعتمد من طرف الولايات المتحدة الأمرʈكية.  IRISالإنذار المبكر 

   لة يمكنɢأك؄ف مش ʏعد العسر الماڲʇات التأم؈ن،  أɠا شرɺɺعد مرحلة من مراحل الإ ن تواجʇ نحدار  والذي

أي أنه لʋس وليد الݏݰظة بل نȘيجة ݝݨموعة من ال؅فاكمات  ع؄ف الزمن  الماڲʏ الذي قد تتعرض له الشركة  

التحكم والسيطرة عليه، وȋذلك يɴتقل  إقودɸا أحيانا للإفلاس والتصفية  تقد  والۘܣ   ن لم تتمكن من 

 عسارɸا لعملا٬ڈا الذين أمنوɸا عڴʄ أخطارɸم. إ

    رɺيجة أو محصلة لتوليفة واسعة من اݝݵاطر داخلية وأخرى خارجية والۘܣ قد تظȘن ʏعد العسر الماڲʇ

  . جميعɺا أو Ȋعضɺا

   غ؈ف ،ʏا وٮڈدد ملاءٮڈا وتودي ٭ڈا للعسر الماڲɺع؅فضȖ مجمل الأخطار الۘܣ ʏات التأم؈ن التحكم ࢭɠشر ʄعڴ

يتأȖى إلا من خلال الإحصاء الدوري والمستمر لɺذه الأخطار التحكم لن  إدارٮڈا Ȋشɢل    ، أن ɸذا  وكذا 

ݰيح    .سليم وܵ

   باٮڈاȎالشركة وكذا مس لɺا  تتعرض  الۘܣ  والمستقبلية)  (اݍݰالية  اݝݵاطر  تحديد  اݝݵاطر  إدارة  تتطلب 

حتمال تحققɺا بالإضافة ݍݰصر الآثار الم؅فتبة علٕڈا، ومن ثم ترتʋب وتصɴيف ɸذه اݝݵاطر وقياسɺا  ୒و 

ختيار أنجع الوسائل والطرق لتجنب ɸذه الأخطار أو مواجɺْڈا واݍݰد من آثار اݍݵسائر الم؅فتبة  كميا، لإ 

ستمرار ࢭɲ ʏشاطɺا  والغرض من ذلك تمك؈ن الشركة من الإ  .علٕڈا حال تحققɺا وذلك بأقل تɢلفة ممكنة

 وتحقيق أɸدافɺا بفعالية وكفاءة.  

  ا لإدارة اݍݵطر كسياسة تحمل اݍݵطر أو الإɺناك العديد من السياسات الۘܣ يمكن إتباعɸ  حتفاظ به

  ةتجزئال  ۘܣأو تخفيضه، بالإضافة اڲʄ سياس  همنع حدوث كما يمكن للشركة  أو تحوʈله ونقله ݍݨɺة أخرى،  

 والتنوʉع. 

 عد أخطار الإȖ ثمار وكذا  كتتاب وأخطار الإȘسةإسʋلة   عادة التأم؈ن من الأسباب الرئɢلمش    ʏالعسر الماڲ

 ࢭʏ شرɠات التأم؈ن.

 شأɴأخطار   عقود طبيعة من كتتابالإ مخاطر ت Ȗغطي  والۘܣ  الشدة.  إالتأم؈ن  وكذا  الوقوع  حتمالية 

 كتتاب عند حدوث مطالبات عكسية لما تم توقعه. وʈتولد خطر الإ

   ون  أن يجبɢل تɠ ات كتتابالإ عملياتɠشرȊ ا سليمة التأم؈نɸالمنقولة   للأخطار وموائمة عادلة وأسعار

 كتتابيه متوازنة ومرȋحة ࢭʏ نفس الوقت. إجل تحقيق محفظة  ألɺا من 
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 ا السياسة الاكتتابية للشركةتتولد أخطار الإɺمɸفٕڈا  أوالۘܣ يجب    ،كتتاب من عدة مصادر أ ʄن يراڤ

السياسة بالمرونة والديناميكية  ɸذه  بۚܢ علٕڈا، كما يجب أن تتصف  مجموعة الأسس واݝݰددات الۘܣ تُ 

من قراءة السوق وظروفه المتغ؈فة وكذا    ةمتمكنالإدارة  ɢون  تكما يجب أن أن  الۘܣ تواكب ٭ڈا المتغ؈فات.  

 ستجابة لذلك.  متطلباته، قراءة ܵݰيحة وسرعة الإ 

 القائم علٕڈا،  نجاح السياسة الإ الɢادر   ʄالتقيد  منكتتابية تتوقف عڴ  واݍݵطوات بالإجراءات خلال 

ݰة دليل الموܷ  ʏلتجنب  الإ ࢭ ومنه   ختيارالإ كتتاب  للمخاطر  اݍݵاطئ  والتقييم  الشركة،  صاݍݳ    ضد 

 عسارɸا. إحتمالية ୒خلال بالوضع الماڲʏ للشركة و للمخصصات، ما ينجر عنه الإ 

 عد الإʇ  ا من أسبابɺحال وقوع ʏارثية والۘܣ ينجر عٔڈا مطالبات كث؈فة ࢭɢكتتاب بالأخطار المركزة أو ال

 العسر الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن.

  وضوȋما يتوافق مع قدرٮڈا الإ  حيجب أن تحدد الشركة وȋخطار الۘܣ تحتفظ  كتتابية، الأ ضمن سياسْڈا و

والأ  الۘܣ ٭ڈا  أو  أخرى  شرɠات  مع  تتقاسمɺا  أو  التأم؈ن  مٔڈا لمعيدي  أو جزء  بالɢامل  تحولɺا  الۘܣ  خطار 

 كتتاب فٕڈا من الأساس. تتجنب الإ

  الأ ݵامة  وܷ لك؆فة  التأم؈ننظرا  شرɠات  فٕڈا  تكتȘب  الۘܣ  تݏݨأ   ،خطار  والشرɠات  لم فإٰڈا  التأم؈ن  عيدي 

 الاسȘیعابية.  طاقْڈا ࢭʏ ما يفوق قدرٮڈا والتوسع المتخصصة ࢭʏ ذلك لإعادة 

   ت الأ تضمن إعادة التأم؈نʋاخطار وتقاسم مسؤولية وتبعات  تفتɺلتصبح بذللك قابلة للتأم؈ن،   تحقق

وɸذا بتوزʉعɺا عڴʄ عدد من شرɠات الإعادة سواء ɠانت محلية أو دولية، وتجنب وقوع اݍݵسائر المالية  

  عڴɸ ʄيئة تأميɴية واحدة والۘܣ تضعف مركزɸا الماڲʏ وٮڈدد بقا٬ڈا.  

  ُية  تحقيق الإ مكن إعادة التأم؈ن من  يɴمعدلات اݍݵسارة للأخطار وكذا أسعار اݍݵدمات التأمي ʏستقرار ࢭ

 كتتابات الشركة.إالمقدمة والذي ينعكس عڴʄ رȋحية 

  ات التأم؈نɠا إعادة التأم؈ن لشرɺو مصدر إبالإضافة لدور اݍݰماية الۘܣ يمنحɸ ونɢلݏݵطر.  الا أنه قد ي 

  ɴرامج الإعادة (السياسة) بما لا يتلاءم وطبيعة  إمخاطر إعادة التأم؈ن من سوء    شأتȋبات وʋعداد ترت

لعدم أو سوق التɴسيق ب؈ن الإدارات اݝݵتلفة من إكتتاب وȖعوʈض  وݯݨم مخاطر الشركة، بالإضافة  

يولد من اݝݵاطر ما يɴتقل  مخاطر Ȗع؆ف وعسر شرɠات الإعادة  ومحاسبة مع إدارة إعادة التأم؈ن، كما أن   

خطار المعاد تأمئڈا معت؄فا، بالإضافة  ذا ɠان ݯݨم الأ إخاصة  لɺا    المعيد   عسار إ  يɴتقل، ف  التأم؈ن   اتشرɠ ل

ɸذا اݍݵطر    ʈصبحو   ،Ȗعامل الشركة مع معيدين من دول مختلفةوالناȊع من  تفاقيات  ݍݵطر نصوص الإ

    شرɠات إعادة تأم؈ن وطنية متخصصة.عندما لا تɢون ɸناك حدة أك؆ف 
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   نتائج ʄغ؈ف سعر الصرف كث؈فا عڴȖ لما زاد ݯݨم  إيؤثرɠ زدادʈتفاقيات إعادة التأم؈ن الصادر والوارد و

 شرɠات الأجنȎية.لقساط الۘܣ تم قبولɺا أو المعاد تأمئڈا لالأ

 عت؄فȖ اتɠةإ أوعية التأم؈ن شرʈلدٱڈا تجمع ي حيث دخار ʏا ࢭɺامة من الأموال  والۘܣ تقوم بتوظيفɸ كمية

  ʏࢭ اݝݵاطرة  ودرجة  العائد  ب؈ن  الموازنة  علٕڈا  يحتم  ما  مختلفة،  من  إأوعية  Ȗستفيد  لɢي  سȘثماراٮڈا، 

 كتتاب.ل؅قاماٮڈا، بالإضافة لتغطية خسائر الإإعوائدɸا وتدعم ٭ڈا ɲشاطɺا وȖساɸم ࢭȖ ʏغطية مختلف 

   ات التأم؈ن ب؈ن الإتتفاوتɠلةل؅قامات شرʈذه الآجال،   قص؈فة والطوɸ ا وفقɺعۚܣ توظيف أموالʇ الأجل، ما

لذ المتاحة  القنوات  وغ؈فɸا.  إك من  ل وتتعدد  البنوك   ʏࢭ ووداع  مالية  وأوراق  عقارʈة،  أن    إلاسȘثمارات 

سȘثماراٮڈا حفاظا عڴɸ ʄذه الأموال  إالɺيئات الرقابية المنظمة لɴشاط شرɠات التأم؈ن تتدخل ࢭʏ تنظيم 

 والۘܣ ۂʏ ࢭʏ الأساس أمول حملة الوثائق التأميɴية. 

  لا يمكٔڈا السيطرة عليه  تتفاوت اݝݵاطر الإ  ʏو خارڊɸ ا شركة التأم؈ن، فمٔڈا ماɺة الۘܣ تتعرض لʈثمارȘس

 سȘثمار أو المɴشأة بحد ذاٮڈا كمخاطر سوء الإدارة. داخلية مصدرɸا الإ   أخرى  كمخاطر أسعار الفائدة، و 

  ات التأم؈ن من إدارةɠا الإ  حۘܢ تتمكن شرɸة وجب علٕڈا وضع سياسة  مختلف مخاطرʈثمارȘة  إسʈثمارȘس

ل؅قاماٮڈا. بالإضافة لمراعاة  إسȘثمارʈة بما يتماءۜܢ وطبيعة  ٭ڈا Ȗشكيلة وɸيɢل اݝݰفظة الإ   جهتحدد وتو 

 أموالɺا من سيولة وضمان ورȋحية وتنوʉع وغ؈فɸا.  سȘثمارالمبادئ الأساسية لإ 

  ثانيا/ نتائج الدراسة التطبيقية:

   للتأم؈ن الوطنية  الشركة  أو   Ȗشكيلةتقدم  للأفراد،  الموجɺة  سواء  التأميɴية  المنتجات  من     متنوعة 

ولɴشاطɺم   اݍݵواص من مɺن؈ن وشرɠات كب؈فة ومتوسطة، والۘܣ تضم Ȗغطيات مختلفة ضمانا لممتلɢاٮڈم

 ومسؤولياٮڈم. 

   و عنȋغطية ما يرȖ الشركة محل الدراسة ʄسوق التأم؈ن   من%  22تتوڲ ʏمجموع الأخطار المعروضة ࢭ

لوحدɸا   العمومية  الشرɠات  فيه  تتقاسم  والذي  أخطار   74%اݍݨزائري  ݯݨم  ʇعكس  ما  وɸذا  منه، 

 اݝݰفظة التأميɴية للشركة.

  يةɴالتأمي اݝݰفظة  تنوع  للتأمينات    رغم  الوطنية  فرع  إللشركة  علٕڈا  ٱڈيمن  لا أن محفظْڈا غ؈ف م؅قنة 

ɲسȎته   بما  السيارات   ʄعڴ تمثل%66التأم؈ن  الɴسبة  ɸذه  ɸذا    كتتاباتإ جماڲʏ  إمن    % 28  ،   ʏࢭ السوق 

 الفرع، حيث Ȗعد الشركة الرائدة ࢭʏ السوق، 
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  ية للشركة الوطنية للتأم؈ن، فرغم الإɴاݝݰفظة التأمي ʏورنا، ݯݨم اݍݵلل ࢭɠ اءȋنخفاض  كشفت ف؅فة و

ɲى دلا أن الشرɠات ذات اݝݰافظ الم؅قنة ܥݨلت اݍݰد الأ إالذي ܥݨله السوق والشرɠات الناشطة فيه، 

   من ال؅فاجعات.

   سبةɴالسيارات ب ʄسبة    %13تراجع فرع التأم؈ن عڴɴتراجع الشركة ب ʏب ࢭȎسȖ8  ،%  ʏكما لم تتمكن باࢮ

 الفروع الأخرى من Ȗعوʈض اݍݵسائر المܦݨلة عڴʄ مستوى فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات.

 أعتاب    رتفاعإ ʄالسيارات الذي وصل اڲ ʄعكست نتائجه  إ. والذي  %72معدل خسارة فرع التأم؈ن عڴɲ

 .  %54عڴʄ معدل خسارة الشركة والذي بلغ ɲسبة 

   ا ضمان المسؤولية    رتفاعإيرجعɺܦݨلʇ السيارات ݍݰالة الإعسار الذي ʄمعدل خسارة فرع التأم؈ن عڴ

) له  للمؤمن  أن  المدنية  حيث  والإجباري)  الرئʋؠۜܣ  المܦݨلة  الضمان  بفيه  اݍݵسائر  مرات    4تفوق 

 الأقساط اݝݰصلة منه. 

    ʏيجة توسع الشركة ࢭȘا من الأ إنخفض معدل  إكتتابْڈا  إنɺسبة  حتفاظɴخلال ف؅فة الدراسة    %11خطار ب

 لكن يبقى ضمن اݍݰد المقبول. 

  نتائج اݝݰفظة ʏتمتلك الشركة القدرة المالية الۘܣ تمكٔڈا من تحمل اݍݵسائر الفجائية والغ؈ف متوقعة ࢭ

 التأميɴية. 

 امش الإɸ ف  تراجعʈل من معدل اݍݵسارة ومعدل مصارɠ ادةʈب زȎسȊ .كتتاب للشركة من سنة لأخرى

 الȘس؈ف ومنه معدل اݍݵسارة المركب من سنة لأخرى. 

   ع اݝݰفظة الإ إس؅فاتيجياٮڈا  إمحاولة الشركة ضمنʉيمنة  عتماد سياسة تنوɸ فرع  كتتابية. لݏݵروج من

 التأم؈ن عڴʄ السيارات عڴʄ باࢮʏ الفروع. 

 إعادة التأم؈ن الإ ʄتفاقية  برنامج الإعادة المعتمد من طرف الشركة الوطنية للتأم؈ن يرتكز بالأساس عڴ

 ختيارʈة.  الإ الطرʈقة ڲʄ إɺا جأن الشركة تتجه ضمن برام لاإ

   ضاتʈالتعو ʏمة معيدي التأم؈ن ࢭɸادة المستمرة لمساʈإرغم الز  ʄيلة إذا ما قورنت بݲݨم  أڲȁٰڈا تبقى ض

 صاࢭʏ. العڴʄ معدل اݍݵسارة حيث لم يكن لإعادة التأم؈ن الأثر الإيجاȌي التعوʈضات، 

   سبة  إبلغ معدلɲ المتوسط  ʏࢭ التأم؈ن  عٔڈا لمعيدي  المتنازل  الأقساط  أغلّڈا عبارة عن    %43س؅فجاع   .

 .رادات الشركةإ عمولات إعادة التأم؈ن والۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ زʈادة 

  عادة التأم؈ن لتغطية الأخطار الك؄فى୒التأم؈ن المش؅فك و ʄعتمد الشركة عڴȖ،    التأم؈ن ʏو اݍݰال ࢭɸ كما

 . البحري للبضاǿع
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   خسائر للبضاǿع  البحري  التأم؈ن  فرع  سنۘܣ ܥݨل  ب؈ن  خاصة  الدراسة  سنوات  خلال  معت؄فة 

الفرع.2022و2021 أثر عڴʄ معدل خسارة  و    . ما  التأم؈ن المش؅فك  إتفاقيات ضمن  بالرغم من تنظيم 

 إعادة التأم؈ن لتغطية ɸذه اݍݵسائر. 

   اإفيه الشركة من حد    زادتوالذي    2022عتماده سنة  إالذي تم  برنامج إعادة التأم؈نɺوكذا سعة    حتفاظ

نخفاض معت؄ف ࢭʏ إكتتاب حيث تم Ȗܦݨيل  تتحمل النصʋب الأك؄ف من خسائر الإ  ɺاجعل  ،تفاقياتالإ

  . 2023كتتاب بمعدل النصف سنة نتائج الإ

    نوع اݝݰفظةȘثمار الإ تȘة سʈ إلكن معظم    ،للشركة الوطنية للتأم؈ن  ʏثماراٮڈا ت؅فكز ࢭȘنة  سʈسندات اݍݵز

ثم الوداǿع   36,7%تلٕڈا التوظيفات العقارʈة بمتوسط قدر ب  ،% ɲ41,2سȎته   والۘܣ تمثل ࢭʏ المتوسط ما

 . 7,18%،  فالمساɸمات بɴسبة  14,9%لدى البنوك بمتوسط ɲسبة قدرت ب 

  ثمارات الشركة ما قيمته إ بلغ متوسطȘالمتوسط   75000س ʏعائد بلغ ࢭȊ كتلة جد معت؄فة ʏمليون دج وۂ  

تلٕڈا العوائد المتأتية من الوداǿع لأجل بɴسبة  ،  Ȗ  66,55%ساɸم قيم الدولة فيه بɴسبةمليون دج،    2261

 . %22,33 متوسطة قدرت ب

  الإ العملية  من  المتأتية  المالية  النواتج  مساɸمة  متوسط  للشركة    سȘثمارʈةبلغ  الصافية  النȘيجة   ʏࢭ

سȘثمار Ȋشɢل  ما يؤكد أن فائض الɴشاط التأميۚܣ Ȗساɸم فيه الإيرادات المتأتية من الإ ،  %  ɲ71,51سبة

 .كب؈ف

   ذا من خلال  الشركة  تتقيدɸة  إالوطنية للتأم؈ن بمعدلات الملاءة المفروضة علٕڈا وȋا باݍݰدود المطلوɺل؅قام

التنظيمية  إلتغطية   الملاءة    بالأصول ل؅قاماٮڈا  ɸامش  وكذا  العقارʈة)،  الأصول  عدا  (فيما  لɺا  اݝݰددة 

والذي يتجاوز اݍݰد الأدɲى المطلوب Ȋعدة مرات، ما يجعلɺا ࢭʏ مأمن من خطر العسر الماڲʏ، كما يمكٔڈا  

 ل؅قاماٮڈا ومواجɺة أي ظروف طارئة. إمن الوفاء بجملة 

  ثالثا/ مناقشة الفرضيات:  

  لٕڈا يمكن الإجابة عڴʄ فرضيات الدراسة كما يڴʏ:إبناء عڴʄ النتائج المتوصل 

  غطية جملة الأȖ ور عملا٬ڈاɺات التأم؈ن ݍݨمɠض    ؈نعرضالمخطار  تضمن شرʈدت بتعوɺعȖ ا والۘܣɺل

وʈنعكس ذلك وɴʈتقل    ،ɸاء نتائجɺا ࢭʏ حال تحققɺا، كما أٰڈا ۂʏ الأخرى تتعرض ݍݨملة من اݝݵاطر ٮڈدد بقا 

صولɺم ومسؤولياٮڈم وذممɺم المالية. وتتعدد اݝݵاطر الۘܣ تتعرض لɺا  أڈا الذين أمنوɸا عڴʄ  ٬ݍݨمɺور عاملا

لأخرى،   شركة  من  وتأث؈فɸا  حدٮڈا  درجة   ʏࢭ وتتفاوت  التأم؈ن  الأ   لاإشرɠات  وظيفۘܣ أن  من  الناȊعة  خطار 

 Ȗعت؄ف الأɸم عڴʄ الإ   ،التأم؈ن  إعادة لوظيفة  سȘثمار بالإضافة  كتتاب والإ الإ
ُ
Ȗ طلاق والۘܣ  ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɺس
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متدادɸا ع؄ف الزمن ࢭʏ حدوث العسر الماڲȊ ʏشرɠات التأم؈ن. وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية  ୒حال تراكمɺا و 

 عڴʄ: الأوڲʄ والۘܣ تنص

شرɠات  ل سȘثمار وكذا قصور برامج إعادة التأم؈ن يؤدي إڲʄ العسر الماڲʏكتتاب والإ فشل وظيفۘܣ الإ"

  " التأم؈ن

 

 الإ مخاطر  الأ تɴشأ  قبول  ݍݰظة  من  وȖسع؈فɸا  كتتاب  حال  إخطار   ʏࢭ التعوʈضات  Ȗسوʈة  ح؈ن   ʄڲ

كتتاب Ȋشɢل ܵݰيح وتجنبا للمخاطر يجب التخطيط لɺا مسبقا، بدءا  تحقق اݍݵطر، ولɢي تتم عملية الإ

ثم تنفيذɸا من طرف ɠوادر مؤɸلة وفق   ،فٕڈا أسس ومحددات رسمɺا ʄكتتابية الۘܣ تراڤ برسم السياسة الإ

خطار وما تحتفظ به وما  أكتتابية تحدد الشركة ما تتجنبه من  ما جاء ࢭʏ بنودɸا. وضمن رسمɺا للسياسة الإ

قاسمɺا اݍݵطر والۘܣ تɢون ࢭʏ أغلب الأحيان شرɠات إعادة متخصصة ࢭʏ ذلك، ما يحتم  تنقله ݍݨɺات أخرى تُ 

ختيار معيد التأم؈ن ذو التصɴيف اݍݨيد  ୒و   ،ومخاطرɸا  ا حتياجاٮڈ୒و عداد برامج إعادة تتوافق  إعلٕڈا كذلك  

    .ۂʏ إتجاه المؤمن لɺم  ل؅قاماٮڈاإومنه  ،معɺال؅قاماته  إالذي يضمن لɺا الوفاء ب 

وتتجمع لدى الشركة كتلة مالية معت؄فة والۘܣ يɢون مصدرɸا الأسا؟ۜܣ ɸو الأقساط اݝݰصلة، ما يحتم     

أوجه    ٕڈاعل  ʏࢭ الماڲʏ  إتوظيفɺا  مركزɸا  ٭ڈا  تدعم  مجزʈة  عوائد  لتحقيق  مضمونة  تɢون  مختلفة  سȘثمارʈة 

 وȖغطي  
َ
ن الإمن    تجما  الرئʋؠۜܣ  ɲشاطɺا  ذلك    ،كتتابخسائر  يɢون  Ȋسياسة  إولن  تُ إلا  فٕڈا    ʄراڤ سȘثمارʈة 

 جل.ل؅قاماٮڈا الۘܣ تتفاوت ب؈ن الطوʈلة والقص؈فة الأ إخصوصية ɲشاط شرɠات التأم؈ن ونوعية 

      ʏا ࢭɺلɠ ل واحدة مٔڈا الأخرى وتصبɠ ذه التوليفة من السياسات الثلاث والۘܣ تتقاطع فيما بئڈا وتخدمɸ

  : ɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الثانية والۘܣ تنص  .خانة الملاءة المالية للشركة

 عسار" سȘثمار وضبط برامج إعادة التأم؈ن يجنب الشركة الإ كتتاب والإ الإدارة السليمة لوظيفۘܣ الإ"

    ʄاح الرغم عڴȋا حسابات الشركة خلال    من الأرɸرɺوالناتجة بالأساس من  ،  الدراسة ف؅فة الۘܣ تظ

الشركة    تحقق الۘܣ الإلزامية التأمينات وحصول  جɺة،  من  ɸذا  التوازن  من  مناقصات  نوعا  أغلب   ʄعڴ

لا أنه لا ينفي وجود خلل إ  .قتصادية والعمومية من جɺة أخرى الصفقات العمومية بالɴسبة للمؤسسات الإ

علٕڈا فرع    ٱڈيمنكتتابية والۘܣ  تزان Ȗشكيلة محفظْڈا الإإكتتابية للشركة، والناȊع من عدم  ࢭʏ السياسة الإ

  معدل خسارة ʇُܦݨل  حيث أن ɸذا الفرع    ،ɺاوالذي تؤثر نتائجه Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ نتائج  التأم؈ن عڴʄ السيارات

 : والۘܣ تنص لثة وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الثا .سنوʈامرتفع 

 "  كتتابيةيوجد خلل ࡩʏ سياسة الشركة الإ "
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 ثمار قنوات الإ ال تحديد  تقن؈ن و الرغم من  بȘة سʈ   ɠسقيف معدلاٮڈا التأم؈ن  ات  المتاحة أمام شرȖمن  و

ساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ الناتج الكڴʏ   سȘثمارأن الناتج الماڲʏ الذي حققه الإ إلا  عڴʄ ذلك،    طرف اݍݨɺات الوصية

ل  ،للشركة توجٕڈɺا  يتم  الۘܣ  المعت؄فة  المالية  للكتلة  العائد    ذلكنظرا  جعل  السياسة    كما.  مجزي ما  أن 

وȋميل أك؆ف لمبدأ الضمان من خلال قيم الدولة الۘܣ تحوز   ،سȘثمارسȘثمارʈة للشركة تراڤʄ فٕڈا مبادئ الإ الإ 

 : والۘܣ تنص وɸذا ما ينفي ܵݰة الفرضية الراȊعةالاسȘثمارʈة.   محفظة الشركة من  عڴʄ أك؄ف حصة

 "سȘثمارʈةيوجد خلل ࡩʏ سياسة الشركة الإ "

  ادة  إمْڈا مع  ء برامج إعادة التأم؈ن والۘܣ تحاول الشركة دائما موا  أماʈعلق مٔڈا بزȖ حتياجاٮڈا خاصة ما

كما شارك ࢭʏ تحمل    ،ɺا رقم أعمال زʈادة    من خلالكتتابية، لعب ɲشاط إعادة التأم؈ن دورا ɸاما  طاقْڈا الإ

التعوʈضات، الɢاࢭʏ والذي إɲعكس    جزء من  بالقدر  الشركة، وحۘܢ عڴʄ    عڴʄ معدل خسارةولكن لم يكن 

البضاǿع  ʄعڴ البحري  التأم؈ن  كفرع  الفروع  الدراسة    ،Ȋعض  سنوات  خلال  خسارة  معدلات  ܥݨل  الذي 

وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية    .لʋست بالقدر الɢاف  للشركة   مج إعادة التأم؈نابر أي أن   .  %  100  تجاوزت

 : والۘܣ تنص ݵامسة اݍ

  " التأم؈ن  عادةالشركة لإ  قصور ࡩʏ برامج يوجد "

الإ   ما ࢭʏ سياسْڈا  خلل  أي  Ȗعاɲي من  لا  الشركة  أن  Ȗعاɲي من  ʇعۚܣ  لكٔڈا  ࢭʏ سياسْڈا  إ سȘثمارʈة  ختلال 

    .ختلال برامج إعادة التأم؈ن୒كتتابية و الإ

  ات التأم؈ن لʋس من الضروري أن Ȗعاɲي شرɠ أنه  من خلال الإجابة عڴʄ فرضيات الدراسة يمكن القول  

كتتاب  الۘܣ تتوڲʄ الشركة الإ فمن الممكن أن Ȗعاɲي Ȋعض الفروع  يضرب ɠل نتائجɺا،  من عسر ماڲʏ ضاɸري  

تلاف  خوȋإ  .  اݍݰد المسموح به  خسارة تتجاوز   ومعدلات  أو بالأحرى تحقيق نتائج سلبية    من ɸذا العسرّڈا  ف

.  للشركة  ن التأث؈ف عڴʄ النتائج الɢليةو ɢي  ،ݯݨم اݝݰفظة التأميɴية للشركة وكذا تنوعɺا ووزن ɠل فرع فٕڈا

لذا ɠلما تنوعت اݝݰفظة    ،خرى الأ كما أن النتائج الإيجابية لبعض الفروع Ȗغطي عڴʄ النتائج السلبية للفروع  

أك؆ف ɠلما تجنȎت الشركة خطر تركز اݍݵسائر والمطالبات ࢭʏ حال وقوع  حادث أو مجموعة من اݍݰوادث  

ع  و الفر ʇعطي للشركة متنفس لإعادة تنظيم  أن ɸذا التنوع  ، كما  كɢل  الɢارثية والۘܣ قد تودي بإعسار الشركة

 
ُ
Ȗ والوقوفل فٕڈا إختلالات ،ݨَ ܦَ الۘܣ ɺنتائج ʄافٕڈ الإنحرافات الۘܣ حصلت حوتܶݰي   اعڴ.   

والأ   مشɢلةتتجنب    أنكما    ʏالماڲ عنه،خطار  العسر  إلا  الناتجة  يɢون  السليمة    لن  الإدارة  خلال  من 

لا من خلال نجاعة السياسات  إولا يɢون ذلك    ،تأم؈نالسȘثمار و୒عادة  ୒ كتتاب و إمن  الشركة    ݝݵتلف وظائف

  المرسومة لذلك.  
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 التوصيات: 

 ن الإʈوɢت ʄعتمد عڴʇ اݍݨزائر والذي ʏل؅قامات التنظيمية  ضرورة مراجعة نظام الملاءة المالية المعتمد ࢭ

من النظم الدولية الۘܣ ترتكز عڴʄ رأس    ستفادة، وذلك بالإ فقط  وكيفية Ȗغطيْڈا وتɢوʈن ɸامش الملاءة

 مال المبۚܣ عڴʄ البحث عن مɢامن اݍݵطر. 

  تتعرض الۘܣ  الأخطار  مجمل  إحصاء  اݍݨزائرʈة  التأم؈ن  شرɠات   ʄعڴ أو    لɺا  وجب  داخلية  ɠانت  سواء 

 ومعرفة مدى ترابطɺا وكذا درجة تأث؈فɸا عڴɲ ʄشاطɺا. خارجية ،

  ة والۘܣ تحدد فٕڈا القنوات واݍݰدود الإ فك القيود الإʈات التأم؈ن اݍݨزائرɠة عن شرʈثمارȘة.  سʈثمارȘس

 لݏݰد الذي ʇسمح لɺا من تنوʉع إسȘثمارٮڈا وزʈادة عوائدɸا مع التحكم ࢭʏ اݝݵطار المصاحبة لɺا.

 ساعد  ا مؤشرات ونماذج تتم   عتمادإȖات الناشطة فيه  الءۜܢ مع خصوصية سوق التأم؈ن اݍݨزائري وɠشر

 حتفاظɺا من اݝݵاطر. إسȘثمارʈة وتحديد اݍݰدود المثڴʄ ݍݰدود كتتابية والإ من تقيم أɲشطْڈا الإ

  ل وظيفة والإɠ ʄب المستمر لعامل؈ن والقائم؈ن عڴʈالتدر  ʄلة والۘܣ تمتلك اݍݵ؄فة الإطارات  عتماد عڴɸالمؤ

 ࢭʏ إدارة اݝݵاطر. 

  الإيرادات المتأتية من الإ ʄعتمد الشركة الوطنية للتأم؈ن عڴȖثمار لتغطية قصور أو خسائر الإȘكتتاب  س

علٕڈا الإ  لذا وجب  المالية مقبولة،  الملاءة  تحقيق معدلات من  الإأو حۘܢ  بالعملية  كتتابية بحد  ɸتمام 

   .ر اݍݨيدةاطخختيار الأ ୒كتتاب و ذاٮڈا، من خلال مراعاة الأسس الفنية للإ

   الشركة ʄيةإعڴɴمحفظْڈا التأمي ʏع ࢭʉيمنة فرع    ،عتماد سياسة عملية للتنوɸ ا اݍݵروج منɺبما يكفل ل

 كتتابية. التأم؈ن عڴʄ السيارات عڴʄ محفظْڈا الإ

 ا  بر   مراجعةɺا من مختلف  إعادة التأم؈ن وكذا حدود  لإ   امجɺي لا تتحمل الشركة  ،  تفاقياتالإحتفاظɠ

 . كتتابية كب؈فة ناجمة عن ذلكإ خسائر 

  الإ نحو  توجɺɺا  الشركة  طرف  من  المعتمدة  التأم؈ن  إعادة  برامج  تواكب  أن  الأخطار  يجب   ʏࢭ كتتاب 

ݨɺات  ݏأو إسناد المɺمة ل   ɸذه الأخطار بما يتواءم وخصوصيْڈا وذلك بالإستعانةكما يجب Ȗسع؈ف    الكب؈فة.

 المتخصصة ࢭʏ ذلك.  

 التأميۚܣ ب؈ن أفراد اݝݨتمع ʏشر الوڤɲ  ʏادة ࢭʈية بأسلوب يحقق الزɴق اݍݵدمات التأميʈسوȖ من خلال ،

 بالإضافة لتصميم منتجات تتماءۜܢ و୒حتياجاٮڈم .  ،المعروضة الطلب عڴʄ مختلف المنتجات التأمينة
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  أفاق الدراسة:

 ه أثر و حتيال  لإ اʄات التأم؈نأداء  عڴɠشر . 

  .سوق التأم؈ن اݍݨزائري ʏإعادة التأم؈ن ࢭ ʄمحددات الطلب عڴ  

  .ةʈات التأم؈ن اݍݨزائرɠتقيم أداء شر ʏࢭ ʏدور التحليل الماڲ 

  فعالية دور تنوع الإ ʄات التأم؈نإس؅فاتيجيات عڴɠدرة مخاطر شر. 
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، جمال عبد الباࢮʏ واصف، مبادئ إدارة اݍݵطر والتأم؈ن، دار الكتب الأɠاديمية  محمد توفيق البلقيۚܣ .49
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  المقالات  /2

إبراɸيم اݍݨزراوي، عماد القره لو؟ۜܣ، تقييم بدائل الاسȘثمار باستخدام نماذج رʈاضية حديثة دراسة   .62
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ابراɸيم محمد مرجان، شوࢮʏ سيف النصر سيد، نموذج ك׿ܣ لقياس اݍݵطر ࢭʏ محافظ اسȘثمارات   .63
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ࢭʏ تقدير ɸامش رȋح الاكتتاب Ȋشرɠات التأم؈ن   ARIMA أحمد محمد فرحان محمد، استخدام نماذج .64

بالتطبيق عڴʄ قطاع تأمينات الممتلɢات والمسئولية بالسوق المصرʈة، مجلة البحوث المالية والتجارʈة،  

   .2021،  2، العدد22مصر، اݝݨلد 
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ظل  .66  ʏࢭ وطنية  تأم؈ن  إعادة  لشركة  المصري  التأم؈ن  سوق  حاجة  مدى  تقيم   ،ʏالداڲ حسن  أحمد  أمل 

اݝݨلد والتجارʈة،  المالية  البحوث  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، مجلة  العدد21التغ؈فات   ،3  ،

2020. 

مل أحمد حسن ܧݰاتة الداڲʏ، استخدام تقنيات الɺندسة المالية لإدارة الأخطار الȘشغيلية ࢭʏ شرɠات  أ .67

 .2022، 3، العدد 23مجلة البحوث المالية والتجارʈة، اݝݨلد  التأم؈ن بالسوق المصري،

بحث تطبيقي لعينة من  -أم؈ف عڴʏ خليل الموسوي، اختبار وتحليل نماذج للتɴبؤ بالفشل الماڲʏ للشرɠات   .68

اݝݨلة العراقية    -2011-2007الشرɠات الاسȘثمار الماڲʏ المدرجة ࢭʏ سوق العراق للأوراق المالية للمدة من  

 .2014، 39،العدد10للعلوم الإدارʈة اݝݨلد

بارة سɺيلة، اسȘثمارات التأم؈ن ودورɸا ࢭʏ تموʈل الاقتصاد الوطۚܣ، مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة   .69

 .2015، 2، العدد16السودان للعلوم والتكنولوجيا، اݝݨلد 

باسل الܨݰادات، مدى كفاية المعاير السورʈة ࢭʏ تقيم الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن السورʈة، مجلة   .70

  .2012، 17، العدد5جامعة الفرات، اݝݨلد

، 42براحلية بدر الدين، عقود المشتقات المالية، مجلة التواصل ࢭʏ الاقتصاد والادارة والقانون، عدد .71

2015. 

كمال .72 يمينة  الازمات، مجلة  بن  ظل   ʏࢭ الاسȘثمارات  تموʈل   ʏࢭ ودورɸا  المالية  عطية حليمة، الاسواق   ،

 . 2018،والأسواقالمالية  
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، مجلة  دور الابتɢارات المالية ࢭʏ مجال التأم؈ن ࢭʏ دعم قدرة شرɠاته عڴȖ ʄغطية اݝݵاطرج؈فار ف؈فوز،   .73

 .2019، 1، العدد 6دراسات اقتصادية، اݝݨلد  

ب .74 التأم؈ن  الماڲʏ لشرɠات  الشركة    ستعمالإحمادي ɲسيمة، تقييم الأداء   ʏࢭ المالية دراسة حالة  الɴسب 

  .1، العدد7وث ࢭʏ العلوم المالية واݝݰاسȎية، اݝݨلد  حاݍݨزائرʈة للتأم؈ن و୒عادة التأم؈ن، مجلة الب

إبر  .75 الدراسات  احمودة،  التأم؈ن. مجلة  شرɠات   ʏࢭ الأداء  لتقییم  والعملية  العلمية  الأسس  أحمد،  ɸیم 

  .1998، المالیة والتجارмة، جامعة القاɸرة، مصر

 التأم؈ن إعادة وشرɠات التأم؈ن شرɠات ࢭʏ المالية الملاءة ɸامشقندوز،   الكرʈم السɺلاوʉي، عبد خالد .76

 .2015،  38العدد  ،10الاقتصادية، اݝݨلد ، مجلة العلومالسعودية

ستخدام  إخطار المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن المصرʈة ب دارة الأ رأفت أحمد عڴʏ إبراɸيم، رؤʈة مستقبلية لإ  .77

  . 2002، 1، العدد26المشتقات المالية، اݝݨلة المصرʈة للدراسات التجارʈة، اݝݨلد

للتɴبؤ بالفشل الماڲSherrod    ،ʏرافعة ابراɸيم اݍݰمداɲي، ياس؈ن طه ياس؈ن القطان، استخدام نموذج   .78

 .2013، 10العدد 5مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والإدارʈة، الموصل، اݝݨلد

تقييم أداء شرɠات التأم؈ن السعودية باستخدام نظام الإنذار المبكر، مجلة جامعة Ȗشرʈن    رانيا الزرʈر، .79

   .2015، 5، العدد37للبحوث والدارسات العلمية، اݝݨلد 

رجب أبو حمد أم؈ن، تقييم الأداء الفۚܣ لشركة مصر للتأم؈ن قبل وȌعد الدمج، مجلة البحوث المالية   .80

  .2020، 4، العدد 21والتجارʈة، اݝݨلد

دراسة تحليلية لأثر التغ؈ف ࢭʏ رأس المال العامل عڴɲ ʄسب الملاءة المالية ࢭʏ زɸراء فاضل رعۜܣ آل ابرʈه،   .81

 .2020، 1، العدد 40اݝݨلد والتموʈل، جامعة طنطا، مصر، ، اݝݨلة العلمية التجارة  شرɠات التأم؈ن

زɸراء فاضل، دراسة تحليلية لأثر التغ؈ف ࢭʏ رأس المال العامل عڴɲ ʄسبة الملاءة المالية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن،   .82

  .2020، 1، العدد 40اݝݨلة العلمية التجارة والتموʈل، اݝݨلد 

سلطان،   .83  ʏعڴ وفاء  عɢار،  شلال  العراقية،زɴʈب  التأم؈ن  شركة   ʏࢭ الاسȘثمار  تفعيل  مجلة    متطلبات 

  . 2019، 7، العدد3فلسط؈ن، اݝݨلد العلوم الاقتصادية والادارʈة والقانونية،

عڴʄ مؤشرات نظام الإنذار    أم؈ن إعتماداالأداء ࢭʏ شزɠات الت  متقييسامي أحمد م؈فغيۚܣ مر؟ۜܣ وآخرون،   .84

، 14مجلة الدراسات العليا جامعة النيل؈ن، اݝݨلد،  ) بالتطبيق عڴʄ شركة التأم؈ن الإسلامية  IRIS(  المبكر

 .54العدد 

 .1992، 25سامي ميقاȖي، الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن، مجلة الرائد العرȌي، العدد  .85

للأداء   .86 الدولية  اݝݨلة  التأم؈ن،  شرɠات   ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  دور  فق؈ف،  سامية 

 .2020، 5العدد ،الاقتصادي، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس
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سعود جايد مشɢور العامري، عبد اݍݨبار علوان ج؄ف، البيانات اݝݰاسȎية المعدلة وأثرɸا ࢭʏ الكشف   .87

  .2018عن الفشل الماڲʏ للشرɠات، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارʈة، العراق،

الماڲʏ لشرɠات التأم؈ن باستعمال الɴسب المالية دراسة حالة ࢭʏ الشركة   .88 سليمة طبايȎية، تقييم الأداء 

 .2011، 16، العدد 6اݍݨزائرʈة للتأم؈ن، مجلة دراسات اݝݰاسȎية والمالية، جامعة Ȋغداد، اݝݨلد 

نظام   .89 إطار   ʏࢭ اݍݰوكمة  لنظام  الأساسية  الوظائف  تطبيق  مستوى  تقييم  الدين،  نور  الدين  سنجاق 

،  31، العدد19الأوروȌي ࢭʏ شرɠات التأم؈ن اݍݨزائرʈة، مجلة اقتصاديات شمال إفرʈقيا، اݝݨلد 2الملاءة 

2023. 

نموذج ك׿ܣ لتقيم محفظة اسȘثمارات  طارق عبد اݍݰميد أحمد طه، حامد عبد القوي محمد اݍݵواجة،   .90

، 1مجلة التجارة والتموʈل، ɠلية التجارة جامعة طنطا، ع  ي،تأمينات الممتلɢات ࢭʏ سوق التأم؈ن المصر

2022. 

عادل من؈ف عبد اݍݰميد، وآخرون، الانحدار المتعدد ɠوسيلة لݏݰكم عڴʄ الملاءة المالية لشرɠات التأم؈ن،   .91

 .1993، 19اݝݨلة العلمية لɢلية التجارة، جامعة أسيوط، العدد

شرɠات   .92 رȋحية   ʄعڴ والسيولة  المالية  والملاءة  الإدارʈة  الكفاءة  أثر  رمضان،  السميع  عبد  اݍݰكم  عبد 

اݝݨلد   مصر،  سعيد،  بور  جامعة  والتجارʈة،  المالية  البحوث  مجلة  المصرʈة،  العدد  21التأم؈ن   ،1  ،

2020. 

عبد اݍݵالق رؤوف خليل، العوامل الۘܣ تتحكم ࢭʏ اكتتاب محفظة إعادة التأم؈ن، مجلة التأم؈ن العرȌي،  .93

  .2000، 64العدد 

اݝݨلة   .94 التأم؈ن،  لشرɠات  المالية  الملاءة   ʄعڴ لݏݰكم  ɠأساس  المبكر  الانذار  أنظمة  طار،  القدوس  عبد 

   .2018اݍݨزائرʈة للتنمية الاقتصادية،

 .  2021المالیة، صندوق النقد العرȌي  قندوز، الأسواق أحمد الكرмم عبد .95

العلمية،   .96 التجارة  ɠلية  مجلة  التأم؈ن،  شرɠات   ʄعڴ وأثرɸا  الاكتتاب  سياسة  أحمد،  محمد  الله  عبد 

   .2015، 1، العدد1جامعة النيل؈ن، مصر، اݝݨلد 

، مجلة دراسات  اݝݵصصات الفنية وأثرɸا عڴʄ شرɠات التأم؈نعبد الله محمد عبد الله محمد أحمد،   .97

 .2017، 9حوض النيل، العدد

لشرɠات   .98  ʏالماڲ والفشل  بالتع؆ف  للتɴبؤ   ʏالماڲ التحليل  أɸمية  وآخرون،  ɸام؈ن  حم  القادر  عبد  عثمان 

  .3المساɸمة، مجلة جامعة التنمية الȎشرʈة، العدد

براضية،   .99 سليمان  خنوسة،  مخاطرعديلة  الاقتصاد    إدارة  مجلة  الاسلامي،  التعاوɲي  التأم؈ن  شرɠات 

 .2013، 190، العدد13الإسلامي العالمية، مركز أبحاث فقه المعاملات الاسلامية، اݝݨلد
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اقتصادية،   .100 رؤى  مجلة   ،ʏالماڲ السوق  مخاطر  ادرة   ʏࢭ المالية  المشتقات  استخدام  عثمان،  علام 

 .2016، 11جامعة حمه ݍݵضر، الوادي، العدد

101. ʏبؤ مق؅فح  محاسۗܣ نموذج  سلمان النعامي، عڴɴات بتع؆ف  للتɠمة الشرɸاݍݨامعة   العامة، مجلة المسا

 .2006 فلسط؈ن، الإسلامية، اݍݨامعة  الأول، العدد  ،14 مجلد الإسلامية،

 .2001عليا حل׿ܣ، إعادة التأم؈ن، معɺد البحرʈن للدراسات المصرفية والمالية، البجرʈن،  .102

عʋؠۜܢ ɸاشم حسن، قياس ɸامش الملاءة ࢭʏ صناعة التأم؈ن السورʈة، مجلة جامعة دمشق للعلوم   .103

 .2011، 4العدد 27الاقتصادية والقانونية ،اݝݨلد 

فايز سيف الدين، إدارة اݍݵطر ب؈ن المعاي؈ف والتطبيق، مجلدة الرائد العرȌي، شركة الاتحاد العرȌي   .104

 .  2010، 106لإعادة التأم؈ن، دمشق، العدد

فɺيم صاݍݳ لوندي، منݤݮ محاسۗܣ مق؅فح لمعاݍݨة اݝݵصصات التقنية ࢭʏ شرɠات التأم؈ن، مجلة   .105

 .1990، 32اݝݰاسب القانوɲي العرȌي، العدد 

أثر Ȗغ؈ف العائد المتحقق عڴʄ العائد المطلوب ࢭʏ ظل قاسم نايف علوان، إبراɸيم محمد الزعلوك،   .106

 . 2005،  5مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم الȘس؈ف،جامعة التحدʉي سرت ليȎيا، العدد،  )CAPMنموذج(

اأم؈ن  نافع  خالص،الله  عبد  عمر  قائد .107  التأم؈ن   شرɠات  ɸيɢلة  لإعادة  قانونية  ɠوسيلة  ندماجلإ ، 

Ȋغداد، عدد ،المتع؆فة القانونية، جامعة  العلوم    الدراسات   طلبة  مع  التدرʉسي؈ن  لبحوث  خاص  مجلة 

 . 2021 ،  36  اݝݨلد، العليا
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  المݏݵص: 

  ʄذه الدراسة اڲɸ دفتɸيان مختلفȎالأضرار،  اݝݵاطر الۘܣ    ت ʄات التأم؈ن عڴɠا شرɺملاءٮڈا  تتعرض ل ʄاس ذلك عڴɢعɲوا

ي بالعسر الماڲʏ لɺذه الشرɠات،  دو قد تكما تم ال؅فك؈ق عڴʄ أɸم اݝݵاطر الۘܣ  ،  تجاه عملا٬ڈاإ   بإل؅قاماٮڈا  ڈاومن ثم وفا٬  المالية

السياسات الۘܣ يجب كما تم عرض أɸم    ۘܣ الإكتتاب والإسȘثمار بالإضافة اڲʄ وظيفة إعادة التأم؈ن.وظيفوالناȊعة بالأساس من  

    .ɺذا الإعسارتجنبا ل  تباعɺاإ

  ʏالمنج الوصفي التحليڴ ʄغرض الإوتم الإعتماد عڴȊ يم الۘܣɸل المفاɢالمام بɺبصلة    لʏبالإضافة لعرض   موضوع العسر الماڲ

الشركة الوطنية  والۘܣ ɠانت عڴʄ مستوى  دراسة حالة  ومن خلال    سȘثمار وكذا إعادة التأم؈ن.كتتاب والإ الإ  مفصل لوظيفۘܣ  

لنتعرف عڴʄ مواطن   ɠل وظيفةࢭʏ    حساب أɸم المؤشرات المساعدة عڴʄ تقيم السياسة الۘܣ تɴتݤݨɺا الشركة  تم  ،  SAAللتأم؈ن  

  .القوة والضعف ࢭɠ ʏل مٔڈا

أنه وȋالرغم من رʈادة   الدراسة  للتأم؈ن  حيث خلصت  أٰڈا  لسوق اݍݨزائري من حيث رقم أعمالɺا،  لالشركة الوطنية  إلا 

، ɸذا مجموع اكتتاباٮڈا  منستحواذ فرع التأم؈ن عڴʄ السيارات حصة الأسد  إكتتابية والناجم من  Ȗعاɲي من خلل ࢭʏ سياسْڈا الإ

سȘثماراٮڈا اݝݵتلفة إستطاعت تحقيق نواتج مالية مجزʈة من  إرتفاع ࢭʏ معدل خسارته. كما أن الشركة  إ الأخ؈ف والذي يتم؈ق ب

كتتابية  . وࢭʏ اݍݨɺة المقابلة لعبت إعادة التأم؈ن المɺمة الۘܣ أوɠلت لɺا من خلال زʈادة السعة الإɺارغم تقنئڈا مدعمة بذلك نتائج

، إلا أٰڈا تحملت النصʋب الأك؄ف من خسائر الاكتتاب ȊسȎب التعديل طر العالية القيمةاݵللشركة وتمكئڈا من التأم؈ن عڴʄ اݝ 

  .تفاقياتوكذا سعة الإ ɺاحتفاظإحدود التأم؈ن والذي زادت فيه الشركة من عادة إبرنامج الذي شɺده 
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Abstract : 

This study aimed to identify the various risks faced by non-life insurance companies and their impact on 

their financial solvency and, consequently, their ability to meet their obligations to clients. It also focused on 

the most significant risks that could lead to financial distress, stemming mainly from the underwriting, 

investment, and reinsurance functions, as well as the policies that should be implemented to mitigate these 

risks. Adopting a descriptive-analytical approach the study explored concepts related to financial distress, in 

addition to providing a detailed overview of the underwriting, investment, and reinsurance functions. Through 

a case study conducted at the National Insurance Company (SAA), key indicators were calculated to evaluate 

the company's policies in each function, identifying strengths and weaknesses in each.  

The study concluded that, despite SAA's leading position in the Algerian insurance market in terms of turnover, 

it suffers from imbalances in its underwriting policy. This is primarily due to the dominance of the motor 

insurance line, which is characterized by high loss ratios.  

The company also achieved profitable financial returns from its various investments, despite regulatory 

constraints, thus bolstering its overall financial results Furthermore, reinsurance played a crucial role by 

increasing the company's underwriting capacity and enabling it to insure high-value risks. However, the 

company bore the larger share of underwriting losses due to adjustments in the reinsurance program, 

through which it increased both its retention limits and treaty capacities. 

Keywords : Insurance companies, Solvency, Insolvency, Underwriting, Investment, Reinsurance . 


