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 :راسةص الدّ ملخّ 

حت التنافسية أحد أصب، والاستثمارات ق رؤوس الأمواللات الاقتصادية العالمية وتزايد حرية تدفّ التحوّ  في ظلّ        
تنمية في الدول النامية. أساسية لل ل ركيزةً المفاهيم المحورية في تقييم أداء القطاعات، لاسيما القطاع المصرفي الذي يمثّ 

الأردن وقطر لى البنوك العربية مع التركيز عالتنافسية في الظروف إلى تقييم  تهدف أساسًا هذه الدراسةلذلك فإنّ 
شملت لى عيّنة ، عوقينفي كلا السّ المصرفي دات الربحية والتركّز ، من خلال تحليل محدّ 2023–2014خلال الفترة 

 .قطرية( 9منها  بنكًا  21

إلى جانب  (Panzar-Rosse: H-statisticنموذج مع استخدا واعتمدت الدراسة منهجًا مقارناً،        
 لأثر الثابت والعشوائيمن خلال نموذج ا قديرهات التي تّ  Panel Dataبيانات من نوع الاعتماد على

(REM&FEM) ّوتحليلها دة لفحص ملاءمة البيانات، مع تطبيق اختبارات إحصائية متعد. 

 عمل، بينما ت(H=0.28)في سوق يتميز بـمنافسة احتكارية معتدلة  نشطأظهرت النتائج أن البنوك الأردنية ت      
 ز المصرفي مرتفعة فيمستويات التركّ  كما تبيّن أنّ ،  (H=-0.47)القطرية في سوق ذي رابع احتكاري نظيرتها
اض التكاليف انخف بفعلقت البنوك الأردنية أداءً أفضل حقّ فقد من حيث الربحية، أمّا  .في قطر وأكثر ارتفاعًا، الأردن

تأثير حجم البنك  كما أنّ  ،وكفاءتها التشغيلية، بينما تعتمد البنوك القطرية أكثر على كفاءة التمويل والخبرة المصرفية
  .لربحية في الأردندًا أساسيًا لالأصول والقروض( محدّ  ز لت نسب التركّ على الربحية كان سلبيًا في قطر، بينما شكّ 

، مع ترابط قوي بين  ل العامل الأهم في كلا السوقينتمثّ  البنية السوقية  أنّ ز المصرفي، فتبيّن التركّ محدّدات بخصوص و 
ما برزت تكاليف كا يعك  احتكاراً فعليًا من قبل عدد قليل من البنوك الكبرى،  في قطر، مّ  كّزتر مكونات الكلّ 

  رأس المال الثابت كمحدّد مهم للتركّز المصرفي في قطر، ما يعك  أهميّة الاستثمارات الرأسمالية للبنوك القطرية.

م في التكاليف، التحكّ  :موعة من التوصيات، أبرزهاصت الدراسة إلى مجخل  وبناءً على النتائج المتحصّل عليها،       
تعزيز الكفاءة التشغيلية، تنويع المنتجات، خفض معدلات التركز، ومواجهة الممارسات الاحتكارية، مع الدعوة إلى 

 .تعزيز التعاون والشراكات المصرفية الإقليمية

المصرفية، المنافسة الاحتكارية،  التنافسية ،Panzar-Rosse: H-statisticنموذج الكلمات المفتاحية:
 السوق المصرفي الأردني، السوق المصرفي القطري. ،Panel Data Analysisالاحتكار، التركّز المصرفي، 
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Abstract: 
        In light of global economic transformations and the increasing freedom of capital and 
investment flows, competitiveness has become one of the central concepts in evaluating the 
performance of sectors—especially the banking sector, which constitutes a fundamental pillar of 
development in developing countries. Accordingly, this study primarily aims to assess the 
competitive conditions in Arab banks, focusing on Jordan and Qatar during the period 2014–
2023, by analyzing the determinants of profitability and banking concentration in both markets, 
based on a sample of 21 banks (including 9 Qatari banks). 

       The study adopted a comparative approach, utilizing the Panzar-Rosse model (H-statistic) 
in addition to relying on panel data, which were estimated using the Random Effects Model 
(REM) and the Fixed Effects Model (FEM). Multiple statistical tests were applied to examine the 
suitability and analyze the data. 

       The results showed that Jordanian banks operate in a market characterized by moderate 
monopolistic competition (H = 0.28), while their Qatari counterparts operate in a monopolistic 
market (H = -0.47). It was also found that banking concentration levels are high in Jordan and 
even higher in Qatar. In terms of profitability, Jordanian banks performed better due to lower 
costs and operational efficiency, whereas Qatari banks relied more on financial efficiency and 
banking expertise. Moreover, the impact of bank size on profitability was negative in Qatar, while 
concentration ratios (assets and loans) were key determinants of profitability in Jordan. 

         Regarding the determinants of banking concentration, the study found that the market 
structure represents the most significant factor in both markets, with a strong correlation between 
all components of concentration in Qatar—reflecting an actual monopoly by a few large banks. 
Fixed capital costs also emerged as an important determinant of banking concentration in Qatar, 
highlighting the significance of capital investments for Qatari banks. 

        Based on the findings, the study concluded with a set of recommendations, most notably: 
cost control, enhancing operational efficiency, product diversification, reducing concentration 
levels, combating monopolistic practices, and encouraging regional banking cooperation and 
partnerships. 

 Keywords: Panzar-Rosse Model: H-statistic, Banking Competitiveness, Monopolistic 
Competition, Monopoly, Banking Concentration, Panel Data Analysis, Jordanian Banking 
Market, Qatari Banking Market. 
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:مقدمة عامة .1  

لاقتصادية بما ا الدول نحو تحرير قطاعاتها معظمالتحولات التي يشهدها الاقتصاد العالمي، اتجهت  تزامنا مع       
 في ا  حوظمل نمواذلك ، محدثة بوكذا العولمة مع متطلبات الانفتاح الاقتصادي تماشيا، صرفيوالم في ذلك القطاع المالي

 مما ال،الم رأس وأسواق المالية، تهاقطاعال البنى الهيكلية كافة مراجعة إلى انفتاحا  تطورا و  الأقل لدولل ة الماسةاجالح
الصعيدين على  التنموي واقعهاعلى مسارها و  بشكل ايجابي العالمي ويؤثر الاقتصاد فيللاندماج  يتيح لها فرصا أكبر

ا سياساتهلى ع تانعكس التيولم تكن الدول العربية بمنأى عن هذه التحولات العالمية،  والاجتماعي. الاقتصادي
 رفعا منها لسعي   ،في إطار برامج إصلاح اقتصادي شاملإلى تطوير قطاعاتها المصرفية  تسعى مما جعلها، الاقتصادية

 .خصوصا نبيةالأجالمحلية و لاستثمارات لجاذبيتها استقطابها و كفاءة هذه القطاعات، وتعزيز 

 القيود رفعمن خلال التخفيف من العراقيل و  ،الحر   اقتصاديات السوق إلى التدريجي هذا التحول لوقد شك          
 والخدمات، السلع، انسياب حرية تعزيز إطار في شك ل خطوة محورية المالية، الأنظمة وتحرير الخارجية، التجارة عن

 التيو  ،المعمول بها الدولية للمعايير وفقا   الأسواق العالمية ندماجانفتاح وا إلى أدى مما الدول، بين الأموال ورؤوس
 عالجةمخلق قنوات استثمارية وتمويلية و التي من شأنها  ،جنبيةالأ الاستثمارات لاستقطابة ملائم بيئة خلق في همتس

 .الدول لبعض المالية الموارد نقص مشاكل

 ،ددة الأطرافاتفاقيات متعشراكات و جاء هذا التحرير في إطار الالتزامات التي أبرمتها الدول العربية ضمن         
ود أمام دخول المؤسسات القي رفعمثل اتفاقيات منظمة التجارة العالمية، أو اتفاقيات ثنائية وإقليمية، والتي دعت إلى 

  هامإسذا الانفتاح له نكاضمن بيئة تنافسية عادلة. وقد  داخل الأسواق المحلية المصرفية الأجنبية، وتمكينها من العمل 
 ي محدودة في هيكل السوق المصرفي العربي، حيث تغيرت طبيعة المنافسة من نمط تقليدحوظفي خلق تحولات ملكبير 

ا وتنوع ا ،بين البنوك والمؤسسات المالية المحلية ون بذلك هذه ك  وت  . اشطين فيها والنبتنوع الفاعلين إلى بيئة أكثر انفتاح 
 الأول منها مرتبط مستويين، وذلك على الأجنبية المنافسة أمام المحلية المصرفية أسواقها فتح توجهت نحو قد الدول،

 جهودها إطار فيوذلك  المحلية، قاسو الأ في بالتواجد المالية الخدمات ديومور   الأجنبية البنوك لبعض رخص بمنح
 القطاعات تحريربهدف المبرمة  الثاني فهو متعلق بالتعهدات أما المستوى .الاقتصاد وتحرير السوق في المنافسة لزيادة

 العالمية التجارة الانضمام لمنظمةك الدولية الاتفاقيات إبراممن خلال  الأجنبية، المنافسة أمام والمالية المصرفية
 بما في ذلك- الخدمات ديلمور   وهذا من شأنه السماح الرئيسيين، التجاريين الشركاء مع الحرة التجارة اتفاقياتو 

 .تذكر قيود عراقيل أو المحلية، وبدون الأسواق في بالتواجد الاتفاقية على الموقعة الدول من-والمالية المصرفية
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اختلاف ة الوضع التنافسي يختلف من دولة عربية إلى أخرى، نتيجالانفتاح في تعزيز سياسة غير أن مدى نجاح        
. فعلى كذلك  درجة الانفتاحإلى اختلاف  إضافةالإشراف المصرفي،  ، ومستويات ومؤسساتللدول لاقتصاديةالبنى ا

ا أكثر انفتاح ا و  لأجنبية لمصارف اا إعطاء تراخيص عمل للعديد من، سمح بريادةسبيل المثال، اعتمدت دولة قطر نهج 
جودة الخدمات  تحسين ى إلىوهذا ما أد  ضمن بيئة تنظيمية مرنة ومتطورة،  المصرفي القطري،في السوق للاندماج 

الاقليمية  بالأسواق قتصاده المحليبدوره سعى لدمج ا وتوسيع الخيارات المتاحة للعملاء. الأردنالمصرفية المقدمة 
بعض  سن  تم و  ،عمول بهاالأنظمة المالقوانين و  بالإضافة إلى مراجعة المصرفي،و  المالي بالتحرر ايةبدكانت الف العالمية،و 

 الاقتصادي والانفتاح العولمة، عصر استيعاب وجعلها قادرة على التحتية البنى تهيئة بهدف ،ستحدثةالم القوانين
رغم انخراطه في عملية التحرير المصرفي، إلا أنه حافظ على درجة من الأردني، لكن  الاقتصاد واقع على وانعكاساته

ثر تحفظ ا ، الأمر الذي جعل بيئة المنافسة فيه أكالمصرفي الأردنيخصوصية هيكل السوق  نتيجةالحذر التنظيمي، 
 .مقارنة بنظيراتها

 طر الرقابيةمن ضعف في الأمؤسساتها في الدول التي تعاني سيما من التحديات، لا يخلو هذا الانفتاح إن         
مارسة كفيل أحيانا بم  في الأسواق المحليةالأجنبية  بنوكال، وبالتالي فإن تواجد الاستثمارات و والتنظيمية والتشريعية

. التنافسية مواجهة هذه التحدياتالمحلية على  بنوكقدرة ال من شأنها إضعافضغوط تنافسية مفرطة أو احتكارية، 
 على زمهالستراتيجيات تخضع لمصالح بلدانها الأم، ما قد يتعتمد على االأجنبية غالب ا ما  بنوكال خصوصا وأن  

ول الجهاز المصرفي في الد وسلامة ، مما يهدد استقرارأو المالية الانسحاب من السوق خلال الأزمات الاقتصادية
 .المضيفة

تتيح نها أالتنافسية في الأسواق المصرفية العربية تكتسي أهمية خاصة، إذ  وتقييم الظروفلذلك، فإن دراسة         
المرجوة.  لأهداففتاح لالانسياسة الأجنبية، ومدى تحقيق  بنوكتقييم الأثر الفعلي لانفتاح الأسواق أمام اللنا فرصة 

يساعد في ار ا علمي ا ، الذي يوفر إطPanzar-Rosse وهنا تبرز أهمية استخدام أدوات تحليل كمية مثل نموذج
ل تحليل العلاقة بين ، من خلاتصنيف طبيعة السوق المصرفي بين المنافسة الكاملة، المنافسة الاحتكارية، أو الاحتكار

. ومن خلال تطبيق هذا النموذج على حالتي الأردن وقطر، يمكن فهم حيث ،البنوكتكاليف في الالإيرادات و 
ات المصرفية هاتين الدولتين، بما يسهم في تقديم مؤشرات دقيقة تدعم رسم السياس ة التنافسية بينبيئالفروقات في ال

 .على أسس علمية مدروسة
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الــــدراسة: مشـكـلـــــة .2  

 المفرط بالتدخل-الماليوالتحرر  الاقتصادي الانفتاح قبل ما مرحلة في- االعربي عموم   المصرفي النظام واقع تميز        
 ككل، الاقتصادية القطاعات في هيكلي خلل إلى إحداث بدوره ىأد   مما المصرفي، النظام في المتعاقبة من الحكومات

 صرفيةالمو  اليةالم دماتالخ نوعية على ذلك سقد انعكو  البنوك، من وقدرات عدد اتإمكان ضعف إلى بالإضافة
 إمكاناتها رطو  لت   عربيةال للبنوك الحافز الدولة من الحماية وتلك التدخل هذا يعط لم إذ ماليا ، وتعثر بعضها ،المقدمة
كتحرير القطاع المالي الذي جاء ضمن  ،ومالية اقتصادية وتطورات تغيرات أية لمواجهة يؤهلها بشكل وقدراتها

 مسارات إصلاح اقتصادي أوسع، شهدته معظم الدول العربية مع تفاوت توقيت ووتيرة هذه العملية بين الدول،
الذي  برنامج الإصلاح الاقتصاديالسابق، ضمن  القرن من التسعينات مطلع بوضوح منذ بتطبيقه شرع الأردنف

دريجي أما في قطر فقد بدأت عملية التحرير المالي بشكل ت ،البنك الدوليو صندوق النقد الدوليأطلق بالتعاون مع 
 البنوك هتجاو  في ظل هذه الظروف.  مع نهاية التسعينات، وبعدها تسارعت الوتيرة مع بدايات الألفية الجديدة

 اليالم الذي شهده القطاع  تطورمع ال حدتها ازدادت جديدة، تنافسية تحديات طريةوالق الأردنية الشركات ومعظم
 باحتياجات الوفاءالذي ارتفعت معه تحديات و  عليها، الطلب مستوى وارتفاع الإلكترونية، كالخدمات ،المصرفيو 

 مالية ومؤسسات بنوك  وجود ظل في خصوصا   عليها الطلب وتنامي الجودة عالية خدمات من ،المتزايدة السوق
 حدة تفاقم إلى أدى مما للعملاء، الرضا درجات أعلى تحقيقمع  عالية بكفاءة السوق باحتياجات تفي قد أجنبية،
 لاستثمارات التمويلية بالمتطلبات يفي أساسيا   مصدرا   بوصفه فيه، بارزا   دورا   المصرفي القطاع يلعب اقتصاد في المشكلة

 .عام بشكل الأعمال وقطاع الشركات،
 انطلاقا مما سبق، يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية لهذه الدراسة كما يلي:

واقــع الظــروف التنـــــافسيـة فــي البنـــــوك الأردنيـــة والقطـــرية؟ هــو ما  

:ةالفرعية التاليوينبثق عن هذه الإشكالية الأسئلة   

 ؟والقطرية الأردنية البنوك ربحية على بنك بكل المرتبطة الداخلية لمتغيراتل هل هناك تأثير .1
 ز المصرفي على ربحية البنوك الأردنية والقطرية؟لترك  هل هناك تأثير ل .2
 ما هو هيكل السوق التنافسي الذي تنشط فيه البنوك الأردنية والقطرية؟ .3
 في واقع تنافسية البنوك الأردنية والقطرية؟ ذات دلالة احصائية هل هناك فروقات .4
 ؟ القطريةو  لتكاليف التي تتحملها البنوك على واقع تنافسية البنوك الأردنيةل هل هناك تأثير .5
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 عنوية بين البلدين؟ناك فروقات موهل ه ؟الأردني والقطري سوقين المصرفيينز المصرفي في الما هي درجة الترك   .6
 الأردني ينالمصرفي سوقينالز المصرفي في الترك   داخلية المرتبطة بكل بنك على نسبلعوامل الل تأثير هل هناك .7

 وهل هناك فروقات معنوية بين البلدين؟ ؟يقطر الو 
 ؟( على بعضها البعضالقروض والودائع، الأصول)كونات التركز المصرفي لم هل هناك تأثير .8

 فرضيات الدراسة:  .3
 الفرضيات الفرعية باختبار الدراسة هذه ستقوم الدراسة، لأهداف وتحقيقا   البنوك، تنافسية أدبيات مراجعة ضوء في

 :التالية
يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية للمتغيرات الداخلية المرتبطة بكل بنك على ربحية البنوك الأردنية  .1

 والقطرية.
 على ربحية البنوك الأردنية والقطرية.يوجد تأثير سلبي ذو دلالة إحصائية للترك ز المصرفي  .2
 تنشط البنوك الأردنية والقطرية في ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية. .3
 .والقطرية الأردنية البنوك تنافسية واقع في إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا .4
لبنوك الأردنية ايوجد تأثير سلبي ذو دلالة إحصائية للتكاليف التي تتحملها البنوك على واقع تنافسية  .5

 والقطرية.
هناك درجة متوسطة من الترك ز المصرفي في السوقين المصرفيين الأردني والقطري، مع عدم وجود فروقات بين  .6

 البلدين.
لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للعوامل الداخلية المرتبطة بكل بنك على نسبة الترك ز المصرفي في القطاعين  .7

 طري، مع عدم وجود فروقات معنوية بين البلدين. المصرفيين الأردني والق
 يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية بين مكو نات الترك ز المصرفي في الأصول، القروض والودائع. .8
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 أهـــداف الـــدراســة: . 4
 الظروف التنافسيةواقع تقييم  إلى عام بشكل تهدف الدراسة هذه فإن إليها، المشار الدراسة مشكلة ضوء في       

 ردن وقطر،الأمقارنة بين دراسة مع التركيز على إجراء  Panzar-Rosseباستخدام نموذج في البنوك العربية 
 :التالي النحو على الدراسة أهداف إدراج يمكن التفصيل من وبشيء
 .والقطريةالأردنية  البنوك ربحية على بنك بكل المرتبطة الداخلية المتغيرات يرأثت على التعرف .1
 .الأردنية والقطرية البنوك ربحية على المصرفي زالترك   يرأثت على التعرف .2
 التعرف على محددات ربحية البنوك الأردنية والقطرية. .3
  .الأردني والقطري المصرفيين السوقين فيهيكل السوق التنافسي السائد  على التعرف .4
 القطرية. والبنوك الأردنية، البنوك تنافسية بين الفروق على التعرف .5
  التكاليف التي تتحملها البنوك على واقع تنافسية البنوك الأردنية والقطرية.يرأثتالتعرف على  .6
 المصرفي الأردني ونظيره القطري. سوقز المصرفي في الالتعرف على درجة الترك   .7
المصرفي الأردني  سوقلا ز المصرفي فيالترك   نسبةعلى  الداخلية المرتبطة بكل بنكالعوامل  يرأثت التعرف على .8

 ونظيره القطري.
 سوقين المصرفيين الأردني والقطري.التعرف على محددات التركز المصرفي في ال .9

 .لى بعضها البعضع مكونات التركز المصرفي الثلاثة )الأصول، القروض والودائع(تأثير التعرف على  .11
كمحصلة للأهداف السابقة الذكر، فإن هذه الدراسة تهدف بشكل رئيسي إلى تحسين واقع  .11

ربحية  فعر الظروف التنافسية التي تنشط فيها البنوك العربية سيما الأردنية والقطرية، من خلال السعي إلى 
 .وخفض نسب التركز المصرفي البنوك في كلا البلدين
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 :الــــدراســة أهميــــة .5
 ،ريةوالقط الأردنيةمع المقارنة بين البنوك  ،عربيةال البنوك في تنافسيةإلى تقييم الظروف ال الدراسة هذه تهدف       

العربية و ة المحليدة صعالأ جميع على المصرفي، العمل يشهدها التي العديدة التطورات والمستجدات ظل في وهذا
 بما في-يات العربية الاقتصاد في هام بقطاع تتعلق كونها من ىأتتت الدراسةإن أهمية هذه ف من هذا المنطلقو  ،ةالعالميو 

تنافسيته والعوامل  قييمت إلىالحالية  الدراسة تسعى الذي ،صرفيالم القطاع وهو ،-والقطري الأردني الاقتصادين ذلك
 مكانة تعزيزلو ، ة من جهةقدر الهذه من  رفعلتحسين أو الل اللازمة الإجراءات اتخاذ في لمساهمةبغرض ا ،المؤثرة فيها

 تطور القطاع في تعتبر مهمة ها الدراسة تغطيكما أن الفترة التي  ،ثانيةمن جهة  ككل الاقتصاد فيصرفي الم القطاع
 ،العربيةالذي شهدته الدول  المالي والتحرر ظاهر الانفتاحلم اترسخ ةفتر ال هذه حيث شهدت -(2114-2123)-

 ونشاطاتها، أعمالها في متقاربة بنوكال وصارت العمليات المصرفية، في هائل توسع هناك أصبح التطورات لهذه ونتيجة
 مناسبة إجراءات اتخاذ من لتتمكن التنافسي، وضعها معرفة إلى بحاجة ماسة أصبحت البنوك إدارات فإن   ولذلك

 البنك مكانة تعزيز بهدف ،والمستجدة، ومواجهة التحديات التنافسية القائمة التنافسية عالية من درجة إلى للوصول
 قدرته ورفع ككل الوطني الاقتصاد تحسين إلى يؤدي مما المحلية والأجنبية، المنافسة لمواجهة ككل المصرفية الصناعة في

  .التنافسية
 المقارنة الدراسات عدد أن-سيما- ،المستقبلية لدراساتلتوجيه ا مرجعيا   إطارا   تشكل الحالية أن الدراسةكما         
، خصوصا وأنه لم تتم المقارنة بين القطاعين (الباحثة علم حدود في) نسبيا   محدود عربيا لموضوعلهذا ا طرقتت التي

يمكن  وبذلك .خلال فترة الدراسةمن التطورات  عديدعل اعتبارهما شهدا ال المصرفيين الأردني والقطري بالتحديد
 في الحالية، العام للدراسة الإطار ضمن الموضوعات مختلف تناولنحو  المستقبلية، الدراسات توجيه الدراسة لهذه

وحتى  العربية على الدول المتحصل عليها نتائجال تعميم ويمكنكما   ،صرفيالم للقطاع التنافسية المقدرة تعزيز سبيل
هيكل وتطور الجهاز المصرفي،  الاقتصادية، أو المؤشرات أو الاقتصاد، تركيبة حيث من الأردن وقطر، من القريبة النامية

 .المعيشي المستوىأو حتى من حيث 
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  ة:ـــدراســحــدود ال .6
 تضمنت هذه الدراسة حدودا زمانية وأخرى مكانية وأخرى موضوعية، يمكن توضيحها فيما يلي:

 تغطي الخاصة بالبنوك محل الدراسة، والتيالسنوية الدراسة تحليلا للبيانات المالية  تشمل الحدود الزمانية: 1.6
 .2123إلى  2114الفترة 
قطري في القطاعين المصرفيين العربيين الأردني وال تتمثل ،بدورها للدراسة حدود مكانيةالحدود المكانية:  2.6

 .ةقطريبنوك  9أردنيا وبنكا  12موزعة بواقع بنكا  21وبالضبط 
بالاعتماد  العربيةبنوك الالظروف التنافسية في واقع أساسا إلى تقييم  الحالية الدراسة تهدفالحدود الموضوعية:  3.6

دون غيره من النماذج المعد ة خصيصا لذات الغرض، كما سيتم الاعتماد على الربحية كمتغير  P-Rعلى نموذج 
 للتنافسية وهذا لا ينفي وجود مقاييس أخرى، كما سنرى لاحقا. مقياساتابع على اعتباره 

 ة:ــرائيــات الإجــريفـــالتع .7
 د ذكرها ودراستها خصوصا في الجانب التطبيقي:سير فيما يلي أهم المصطلحات التي 

هو نموذج اقتصادي ي ستخدم لقياس درجة التنافس : Panzar-Rosse: H-statisticنموذج  1.7
، وهي مقياس كمي ي ستخدم لتحديد ما إذا  H-statisticفي الأسواق المصرفية، ويعتمد على إحصائية ت عرف بـ

 .John Cالنموذج ط ور على يد  .ة تامةنافسمكانت البنوك تعمل في بيئة احتكارية، منافسة احتكارية، أم 
Panzar وJames N. Rosse    ويعتمد على تحليل العلاقة 1987وبالضبط سنة في منتصف الثمانينات ،

تم تقدير النموذج عن طريق  .المتغيرة لعوامل الإنتاج مثل الأجور وتكلفة رأس المالبين إيرادات البنك والتكاليف 
هي المتغير التابع، بينما تكون  (Total Revenues) إجراء تحليل انحدار تكون فيه الإيرادات الكلية للبنك

إن هذا النموذج يستخدم على  .مثل تكلفة العمل، رأس المال، التمويل( هي المتغيرات المستقلة)المدخلات الرئيسية 
المالية للبنوك بصفة  يعتمد على البياناتة تحديدا، و نطاق واسع في الدراسات الدولية لتقييم درجة التنافسية المصرفي

إضافة إلى أنه  .يمكن تطبيقه على أسواق محلية أو للمقارنة بين عدة دول، كما (Bank-level Data) فردية
 Panzar) المنافسين أو هيكل السوق، بل يستنتج من البيانات المالية للبنوك مباشرة لا يفترض معرفة مسبقة بعدد

& Rosse, 1987)  
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تشير إلى قدرة البنوك على العمل بكفاءة في بيئة سوقية مفتوحة، من خلال تقديم " :المصرفية التنافسية 2.7
وأسعار تنافسية، مع الحفاظ على استقرارها المالي، وجذب العملاء، وتحقيق خدمات مالية متنوعة بجودة عالية 

فالتنافسية  .(Claessens & Luc, 2004) الأرباح، وذلك في ظل وجود مؤسسات مالية منافسة محلي ا ودولي ا"
ارسة أنشطتها بفاعلية ومم ،الجديدة دخول السوقدرجة السهولة التي تستطيع بها البنوك المصرفية تعتبر مؤشرا على 

ة،  في ظل وجود منافسة من البنوك القائمة التي تبين قدرتها على التكي ف مع التغيرات في البيئة التنظيمية والاقتصادي
كما أن ارتفاع درجة المنافسة يؤدي إلى تحسين كفاءة تخصيص الموارد، وتخفيض تكاليف الخدمات، وتوسيع نطاق 

 .بتكار الماليالا
ي سوق المنافسة التامة، هناك فف"أحد أشكال السوق المثالية في الاقتصاد الجزئي،  تعتبر المنافسة التامة: 3.7

عدد كبير من المنتجين الصغار الذين يبيعون منتجات متماثلة، ولا يستطيع أي منهم التأثير على السعر السائد في 
دد فقط من خلال ف ،السوق  .تفاعل العرض والطلب، وكل منشأة تعتبر أن السعر مفروض عليهاالسعر يُ 

(Samuelson & Nordhaus, 2010)   الخصائص التي تتميز بها سوق المنافسة التامةوأهم: 

 .في السعرأو التأثير بحيث لا يمكن لأي طرف التحكم  :وجود عدد كبير من البائعين والمشترين .1
ر من وجهة نظ صائصومتطابقة من حيث الجودة أو الخكل المنتجات تكون متشابهة  :السلعة تجانس .2

 .، وبالتالي فالمنافسة تكون على السعر فقطالمستهلك
 .القانونية أو الماليةأو القيود لا يوجد أي نوع من الحواجز بحيث  :حرية الدخول والخروج من السوق .3
 .في السوق المعلومات الكاملة حول الأسعار والتكاليفميع الفاعلين لج :شفافية المعلومات .4
 .كل شركة تتلقى السعر كما هو، وليس لديها القدرة على تغييرهحيث أن   :سعر السوق محدد مسبقًا .5
تصف المنافسة الاحتكارية هيكلا  للسوق أين تبيع العديد من الشركات منتجات " المنافسة الاحتكارية: 4.7

متماثلة تمام ا، حيث أن كل شركة تمتلك درجة صغيرة من الاحتكار بسبب تمي ز المنتج، لكنها في متشابهة ولكن غير 
، (Samuelson & Nordhaus, 2010) "الوقت ذاته تواجه منافسة من شركات أخرى تقدم بدائل قريبة

لسيطرة والاحتكار، مما يعني أن لكل شركة درجة معينة من االمنافسة الاحتكارية تجمع بين خصائص المنافسة التامة ف
 .على السعر بسبب تمي ز منتجها
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هو هيكل سوقي توجد فيه شركة واحدة فقط توفر منتج ا لا يُتوي على بدائل قريبة، وتكون " الاحتكار: 5.7
وينشأ هذا  .(Mankiw, 2021, p. 16) .هذه الشركة قادرة على التحكم في السعر نظر ا لانعدام المنافسة"

 الوضع نتيجة الحواجز أو العراقيل التي تمنع الشركات الأخرى من دخول السوق.
صة كبيرة على ح-ثلاثة أو خمسة بنوك-مدى سيطرة عدد محدود من البنوك " :يشير إلى ز المصرفي:الترك   6.7

 & ,Beck, Demirgüç-Kunt) "النظام المصرفي داخل بلد معين  من الأصول أو الودائع أو القروض في 
Levine, 2006).   هو ا لفهم طبيعة المنافسة في القطاع المصرفي، فة خصيص  ويعتبر أحد أهم المؤشرات المعد

 ي ستخدم لقياس مدى وجود منافسة أو احتكار.
الأخرى  إلى: "مدى قدرة البنك على خلق الأرباح مقارنة  بمصاريفه والتكاليف تشير الربحية في البنوك الربحية: 7.7

ويتم قياسها ، (Athanasoglou, Brissimis, & Delis, 2008) "ذات الصلة خلال فترة زمنية محددة
 العائد على حقوق الملكية، (ROA)العائد على الأصول عموما بالاعتماد على عدة مؤشرات مالية أهمها

(ROE) هامش الفائدة الصافيو (NIM) . لمدى كفاءة الإدارة في استخدام الموارد وتعد الربحية مرآة عاكسة
 .المتاحة بهدف تحقيق الأرباح، كما ت عد كذلك مؤشرا  هاما على الاستقرار المالي وجاذبية البنك للمستثمرين

  ة:ــدراســال منهـــج .8
، ن عدمهام ة الفرضيات اختبار صحبالإضافة إلى ،الإجابة على اشكالية الدراسة والأسئلة المطروحةبغرض       

نهجية تم الاعتماد على مسيه من الناحية الشكلية كما أن    .والاستقرائي سيتم الاعتماد على المنهج الوصفي
(IMRAD) طريقة  ما في توثيق المراجع فقد تم تبنيفي إخراج هذه الأطروحة ككل، أ(APA) في ذلك. 

ما نة في هذه الدراسة، فقد تم جمع البيانات من مختلف المصادر سيوبغرض الإلمام بمختلف الجوانب المتضم         
والمقالات المتنوعة، أما الجانب  الجامعية والرسائل الكتباعتمد على  النظري الجانب ، على اعتبار أنالثانوية منها

لى التقارير المالية السنوية ع لاعتمادا سيتم، فالقياسية ةذج الدراساالتطبيقي والمبني أساسا على التحليل الإحصائي لنم
ة إلى البعض من بالإضاف ،الصادرة عن البنوك محل الدراسة، وتقارير البنوك المركزية في البلدين محل الدراسة كذلك

 ، مع الاعتماد على المنهج المقارن في هذا السياق.ان وقطربورصة عم   تقارير
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 نموذج الدراسة:  .9
 ،H-statisticودالة مرونته الإحصائية  Panzar-Rosseترتكز الدراسة الحالية أساس ا على نموذج        

دد من النماذج تم  الاعتماد على ع على اعتباره من أهم النماذج المعد ة خصيصا لتقييم هيكل السوق التنافسي، كما
 القياسية لتحقيق أهداف الدراسة، وهي باختصار على النحو التالي:

𝑙𝑛𝐼𝐴𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ2𝑙𝑛𝑆𝑖,𝑡

+ ɳ2𝑙𝑛𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡 + ɳ3𝑙𝑛𝐶𝑅3,𝑡 + 𝜀𝑡 … … … . . (1) 
 

𝑙𝑛𝐼𝐴𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝐶𝐶𝑖,𝑡 … … … . . (2) 
 

𝐶𝑅3,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ1𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡 + 𝐶𝑅3,𝑖

+ 𝜀𝑡 … … … . . (3) 
 

 ة:ــدراســـل الـــهيك .11
العربية مع التركيز على دراسة  البنوك التي تنشط فيها تنافسيةالظروف ال وتقييم بتحليل الحالية الدراسة تهتم        

 هذه على تؤثر أن شأنها من التي العوامل مع الأخذ بعين الاعتبار ،قطريةال بالبنوك ومقارنتها الأردنية، حالة البنوك
 وفرضياتها، الدراسة، مشكلة الإطار العام لهذه الدراسة من خلال: يتقدمها فصول، خمسة في وذلك التنافسية،
والتعريفات الإجرائية الخاصة بأهم المتغيرات والمصطلحات، بالإضافة إلى منهجية حدودها  وأهميتها، وأهدافها،

 .وهيكلها الدراسة

 التنافسيةالمفاهيم الخاصة ب إلى يتطرق إذ الدراسة، لهذه النظري الإطار ،ولالأ الفصل يتناول حين في        
ومستوياتها وأهم المقاييس المستخدمة في قياسها بالإضافة إلى محدداتها وأشكال المنافسة، كما سيتم التطرق كذلك 

، كما سيتناول الفصل الثاني كذلك، تطور الجهازين ونماذج قياس التنافسية مفاهيمها، بمختلف المصرفية إلى التنافسية
أهم المؤشرات النقدية والمصرفية  على التركيز وسيتم لا لهذه الدراسة،على اعتبارهما مح المصرفيين الأردني والقطري

 . 2123إلى  2114الفترة  خلال للجهازين

سيما التي اعتمدت على نموذج  لموضوعا ناولتت التي السابقة الدراساتأهم  تطرق إلىفي نيالثا الفصل أما        
Panzar-Rosse،  وقد تم تقسيم هذه الدراسات إلى دراسات في الدول المتقدمة وأخرى في الدول النامية



..................................................................................الإطار العام للدراسة  
 

 ز
 

 إلى إضافة   طري.المصرفيين الأردني والق لسوقينوأخرى في الدول العربية مع التركيز على تلك الدراسات التي مست ا
 .سابقاتها عنالحالية  الدراسة يميز ما أهم

 وبيانات الدراسة وطرق جمعها، الدراسة، بعينة التعريفمن خلال  الدراسة، لمنهجية ثالثال الفصل صوخص          
 المستخدمةالتحليل الإحصائي  والأساليب الفرضيات لاختبار المستخدمة النماذج إلى إضافة الدراسة، ومتغيرات

  .التحليل في

بعد عملية تحليل النماذج والبيانات  إليها المتوصل للنتائجفقد أتى بعرض وتحليل مفصل  رابعال الفصلأما          
 ، إضافة إلى نتائج اختبار فرضيات الدراسة.إحصائيا

 الاستنتاجات وأبرز ،مع تفسيرها الدراسة إليها توصلت التي للنتائجليتم بعدها إعطاء ملخص شامل          
والأخير من هذه  خامسالفصل الالدراسة، كل هذا تضمنه  واجهتها التي صعوباتال وأهم المقترحة والتوصيات

 .الدراسة
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 مقدمة:  1.1

التكنولوجي  رتتّسم البيئة الاقتصادية الحديثة بمتغيراتها الغير مستقرة، نتيجة ظروف المنافسة المتزايدة وكذا التطو        
بهدف مواكبة هذه  تواصلالسعتي الم-القطاع المصرفيبما في ذلك - يهاعل تم، مما يحقطاعاتفي مختلف ال عتترالم

تحليل  موضوع. فالسوقية فاا  عل  صصتهاالاستمرار والح تمكنها منالبحث عن مزايا تنافسية كذا التطورات، و 
التنافسية يعتدّ من المواضيع المحورية في الأدبيات الاقتصادية، لما له من دورٍ فاعل في تقييم أداء الأسواق، ومدى كفااءة 

لقطاع يكتسب هذا المفاهوم أهمية خاصة في اعملها في تخصيص الموارد وتحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادي. و 
اي المصرفي، نظراً لدوره الحيوي في الوساطة المالية وتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفاة، وتأثيره المباشر في الاستقرار الم

 .والنقدي

إنّ هذا الفاصل يهدف إلى بناء الإطار النظري الذي تستند إليه الدراسة، من خلال استعتراض المفااهيم        
س الأساسية المتعتلقة بالتنافسية، وأشكالها، ومستوياتها، إضافةً إلى التنافسية المصرفية باعتبارها نمطاً خاصًا من التناف

نافسة، درجة الم نماذج المستخدمة في قياسا يتناول كذلك أبرز الفي قطاع يتميز بخصوصيات هيكلية وتنظيمية. كم
بالإضافة إلى ذلك سيتم  .الذي يعتد من أهم الأساليب غير الهيكلية المعتتمدة في هذا السياق P-Rوخاصة نموذج
لى الاصتكار، إطبيعتة هيكل السوق التنافسي بدءًا بالمنافسة التامة، مرورا بالمنافسة الاصتكارية، وصولًا  التطرق إلى

 .مع إبراز خصائص كل شكل وتأثيره عل  السلوك التسعتيري والأداء الاقتصادي للمؤسسات

أمّا في الجزئين الثاني والثالث من هذا الفاصل، فسيتم تسليط الضوء عل  تطورات القطاع المصرفي في الأردن        
لهيكل العتام لكل منهما، والبنوك الناشطة في ، من خلال استعتراض ا-عل  اعتبارهما محلّا لهذه الدراسة-وقطر 

السوقين المصرفيين، ومدى تطور الخدمات المصرفية، إضافة إلى تحليل أهم المؤشرات المالية والمصرفية الأساسية، كتطور 
الموجودات والقروض والودائع، وغيرها من المؤشرات التي تُمكّن من تقييم الوضع التنافسي الفاعتلي داخل هذين 

 .قينالسو 

وبذلك، يوفر هذا الفاصل الإطار النظري والتحليلي اللازم لفاهم الخلفاية العتلمية للدراسة، وتحديد المنهجية       
المناسبة لتحليل درجة التنافس في القطاع المصرفي لكل من الأردن وقطر، وصولًا إلى اختبار الفارضيات الميدانية في 

 .الفاصول التالية
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 افسية والتنافسية المصرفية:الإطار النظري للتن 2.1

في منتصف الثمانينات من القرن  رزمفاهوم التنافسية ب أنّ (Culahovic, 2006, p. 150) يرى      
لعتولمة نتاجا ل كانت، إلا أن ازدهاره كان نوعاً ما متأخراً نسبياً، ويعتزى ذلك إلى التطورات المتسارعة التي  عتشرينال
دماج بين مختلف الان سياسة نتشاركذا االتكتلات الإقليمية والدولية، و  علاوة عل الانفاتاح والتحرر الماي،  موجةو 

 المنافسة فيما بينها، وقد ساهم في ذلك أيضاً التطور الهائل في ما أدى إلى ارتفااعالشركات والمؤسسات العتالمية 
اهم في تحفايز سما واعتبارها عاملا أساسيا من عوامل الإنتاج تكنولوجيا المعتلومات وتنامي الطلب العتالمي عليها، 

، وهذا الاقتصادية ةفي دعم التنمي مهما عاملا ة في خلق التميزنافسالتركيز عل  دور الم اعترالنمو الاقتصادي. كما 
يشكل القضية الأكثر صساسية التي تواجه الشركات والمنظمات عل  جميع الأصعتدة لأهميتها في رفع مستوى ما 

 & ,Stimson, Stough) تقدمه من سلع وخدمات تتوافق وواقع الطلب في الأسواق المحلية والعتالمية
Roberts, 2006, p. 33) . 

وعليه يتناول الجزء التاي من هذا الفاصل مفاهوم التنافسية بشكل عام ومستوياتها وطرق قياسها ومحدداتها إضافة إلى 
 التنافسية المصرفية وأشكال المنافسة المختلفاة، وأهم نماذج قياسها.

 عمــوميـات حـول التنـافسيـة: 1.2.1

هذه الدراسة، يتناول هذا الجزء من الدراسة المفااهيم الأساسية في سياق التعترف عل  أهم المصطلحات الواردة في 
 صول التنافسية كما يلي:

 مفـهـوم التنـافسيــة:   .1

تعترّف التنافسية عل  أنها: "قدرة المؤسسة عل  بيع وتسويق السلع والخدمات عل  نحو مربح في الأسواق           
ار عل  أنها: "القدرة عل  الصمود أمام المنافسين بغرض ، وعرفها النجّ (12، صفاحة 1122)رضوان،  المفاتوصة"

ورجال  أن الشركات كما أضاف النجار كذلكتحقيق الأهداف من ربحية ونمو واستقرار وتوسع وابتكار وتجديد.  
 ة"الأعمال يسعتون بصفاة مستمرة إلى تحسين المراكز التنافسية بشكل دوري نظراً لاستمرار تأثير المتغيرات العتالمية والمحلي

  .(22، صفاحة 1111)النجار، 
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دى قدرة أمة أو مفقد عرف تنافسية الأمّة عل  أنها: "ا رئيس لجنة التنافسية الصناعية بالولايات المتحدة أمّ          
 فيالدولية و  الأسواق اجاتاصتيإنتاج السلع والخدمات التي تلبي للسوق، عل  في ظل ظروف صرة وعادلة بلد ما 
 .(United-Nations, 2001, p. 5) لمواطنيها" الحقيقي لالدخ ياتمستو  تحسين ذاته الوقت

ؤسسات المنافسة عل  صساب الم ،وبالتاي فالتنافسية تعتكس قدرة المؤسسة عل  النجاح والتفاوق وتحقيق أهدافها
 الأخرى في نفاس الصناعة.

 :مستــويــات التنــافسيــة   . 2

 سيةوهذا الأخير ثلاث مستويات رئي يختلف مفاهوم التنافسية باختلاف مستوى التحليل والدراسة،        
(Budiwibowo, Trigunarsyah, Abidin, & Soeparto, 2009, p. 56) : مستوى الدولة

 .أو الأمة، مستوى الصناعة أو القطاع وأخيراً مستوى المنظمة أو الشركة

المدى "التنافسية عل  أنها:  OECDفت منظمة التعتاون الاقتصادي والتنمية ، عرّ مستوى الدولة فعتل        
الذي تنتج الدولة من خلاله في ظل شروط السوق الحرة والعتادلة، منتجات وخدمات تنافس في الأسواق العتالمية، 

، صفاحة 1122)ناصر الدين،  وفي نفاس الوقت يتم تحقيق زيادة الدخل الحقيقي لأفرادها في الأجل الطويل"
أي أنها الأداء التجاري للبلد في السوق الدولية الذي من شأنه تحسين مستوى المعتيشة لشعتبه من خلال . (231

 .زيادة الدخل. وتتمحور تنافسية الأمم صول أهداف التنمية البشرية والنمو وتحسين نوعية الحياة

عل : "أنها مدى قدرة قطاع الأعمال  1طاعأو الق علـى مستـوى الصنـاعـةويتم تعتريف القدرة التنافسية        
  عل :

  الخدمة( مثل: السعتر،  –العتملاء من مجموعة مناسبة من خصائص )المنتج  صاجات ومتطلباتإشباع
 ؛والجودة والابتكار

  إشباع اصتياجات الهيئات المكونة لها، عل  سبيل المثال: العتمال من صيث الأجور، وضمان أمان مكان
 ؛وفرص عمل ثابتةالعتمل، التدريب 

 تقديم عروض جذابة بالنسبة للعتائد عل  الاستثمار وإمكانات النمو. 

                                                           
يقصد بالقطاع مجموع المؤسسات التي تعمل في مجال واحد والتي تتميز بإمكانية إحلال منتوج المؤسسة الواحدة بمنتجات المؤسسات الأخرى  1 

 في حالة تباين الأسعار.
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، فيرتبط مفاهوم التنافسية أو القدرة التنافسية بطبيعتة العتلاقة بين أداء السوق مستـوى الشـركـة علـىا أمّ         
لتنافسي بعتد للشركة في ظل هذا الوضع اوالإنتاجية المرتفاعتة التي تشكل مفاتاح النجاح، ويعتتر الهدف الأساسي 

 .ا يخلق قيمة للمساهمينضمان البقاء، هو خلق خيارات جديدة للنمو ممّ 

ويشير تقرير التنافسية العتالمي إلى أن الدول الصغيرة أكثر قدرة عل  الاستفاادة من مفاهوم التنافسية من الدول "
لى رصابة ة فرصةً للخروج من محدودية السوق الصغيرة إالكبيرة، صيث تعتطي التنافسية الشركات في الدول الصغير 

 .(12، صفاحة 1111)المنر الأردني للتنمية الاقتصادية،  السوق العتالمي"

  :.   قيــاس التنــافسيــة3

أة، والتي استخدمت للشركة أو المنش هناك العتديد من المقاييس المستخدمة في قياس القدرة التنافسية )تنافسية(        
 :ذه المقاييس ما يليه ومن أهمّ  ،في الدراسات السابقة للاستدلال عل  التنافسية بمختلف مستوياتها السابقة الذكر

 مقياس الربــحيـة: 

ركة، ذلك أن المؤشرات عل  القدرة التنافسية للش تعتتر الربحية ومعتدلات نموها خلال فترة زمنية معتينة من أهمّ       
ا من الصمود أمام هتحقيق معتدلات ربحية عالية دليل واضح عل  المقدرة التي تكتسبها هذه الشركة، والتي تمكنّ 

، 1123ايب، ت، و بن ش)الصمادي، زريقا منافسيها والحفاا  عل  مكانتها في سوق الصناعة المنتمية إليه. ويرى
عل  مدى قدرتها عل  بناء قدرتها التنافسية من خلال  قدرة الشركة عل  تحقيق الربح تدلّ  : "أنّ (22صفاحة 

 المفااضلة بين التكلفاة الأقل والتميز في جودة منتجاتها". 

  تكـلفـة الصنـع:  

 لتنافسيتها، صيث أنّ  انفاس الصناعة، تعتتر مقياسً ا بالشركات المنافسة في تكلفاة الصنع في شركة ما قياسً  إنّ     
ذلك بعتدة أسباب  رالشركة لديها مشكلة في قدرتها التنافسية ويفاسّ  ارتفااع التكلفاة مقارنة بمنافسيها يدل عل  أنّ 

 ,Manzini & Gridley) منها انخفااض إنتاجيتها أو ارتفااع تكلفاة عوامل الإنتاج أو لكلا السببين معتاً 
2006). 
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 معـدل الإنتـاجيـة الكليــة: 

قارنة معتدلات لشركة من قياس قدرتها التنافسية بمان فاعلية الشركة، وهو يمكّ  درجةعتدل مؤشرا عل  الم يعتتر هذا      
لشركة اإنتاجيتها الكلية مع معتدلات منافسيها في ذات القطاع. كما تعتتر مؤشرا كذلك عل  قدرة استخدام 

لموجوداتها بفااعلية وهذا ما لا يتحقق إلا بارتفااع مستوى الطلب الكلي عل  منتجاتها التي تلبي اصتياجات العتملاء، 
ولا يتحقق ذلك في سوق تتسم بالمنافسة إلا بارتفااع الحصة السوقية التي تتمكن المؤسسة من خلالها الوصول إلى 

التي تتحقق عندما تكون التكاليف الكلية أقل ما  (Economics of scale) نقطة اقتصاديات الحجم الكبير
 .يمكن

 الحصـة السوقيـة: 

ما كانت صصة الشركة من السوق الذي تنتمي إليه أكر، كلما ازدادت ربحيتها مع افتراض ثبات العتوامل كلّ      
وتعتتر الحصة السوقية التي تستحوذ عليها ، (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008) الأخرى

وقية للشركة مقارنة الحصة الس الشركة انعتكاساً لمدى جاذبية المنتجات التي تطرصها هذه الشركة في السوق. كما أنّ 
وإجراء هذا النوع من المقارنة يساعد الشركات عل  اتخاذ ما يلزم  مع منافسيها تدفعتها لتحسين أدائها والتقدم للأمام

 .(Porter, 1990, p. 210) عتزيز قدرتها التنافسية لأجل التفاوق عل  الآخرينلت

 القدرة التنافسية لشركة ما لها ارتباط وثيق بالمحيط الذي تنشط فيه، وعليه صتى يتبين أنّ  من خلال ما سبق     
التصرف معتها و  تتمكن الشركة من تعتزيز قدرتها عل  المنافسة يجب عليها الانتباه جيداً للبيئة المحيطة بكافة متغيراتها

 .ا يضمن لها النمو والاستمراريةبذكاء، مع الأخذ بعتين الاعتبار كل العتوامل التي تعتزز هذه القدرة، وهذا م

 عموميات حول هيكل السوق:  2.2.1

إنّ هيكل السوق التنافسي يختلف صسب الخصائص السائدة فيه، ويتخذ بذلك العتديد من الأشكال، وقبل       
 دات هيكل السوق:الخوض في مختلف هذه التركيبات نتعترف فيما يلي عل  مفاهوم ومحدّ 

 . مفهوم هيكل السوق:1

عملية تحليل هيكل السوق تهدف إلى تحديد شكل المنافسة الممارس بين مختلف الأعضاء الناشطة داخل  إنّ        
 التي المنشآت ظلها في تعتمل التي البيئية الظروف، فهو يشير إلى:" (Angelier, 1993, p. 65) السوق
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" المستقبل في أدائها ثم ومن المنشآت هذه سلوك عل  ملموس تأثير لها يكون أن يمكن والتي الصناعة إلى تنتمي
ه:" تلك الخصائص التي تنظم هيكل الصناعة بأنّ  Bainف الاقتصادي ، كما عرّ (12، صفاحة 2221)بامخرمة، 

، 1111سنوسي و محبوب، ) والتسعتير داخل تلك الصناعة"الصناعة والتي تترك تأثيرا استراتيجيا عل  طبيعتة المنافسة 
 .(211صفاحة 

دد، الموقع، ه: "توزيع البنوك في النظام المصرفي من صيث العتا هيكل السوق المصرفي فيمكن تعتريفاه عل  أنّ أمّ        
ر في أداء ثّ درجة المنافسة تؤ  المنافسة في السوق، كما أنّ الحجم وهذا يؤدي إلى القول بأن هيكل السوق يحدد درجة 

 .(321، صفاحة 1122)لعتلام و غوفي،  المصرف من صيث كمية وكفااءة الخدمة المقدمة"

وق لكل من سوق تحديد هياكل الس فهيكل السوق يشير إلى طبيعتة ودرجة المنافسة في سوق السلع والخدمات، ويتمّ 
 سوق معتينة.في السلع والخدمات من خلال طبيعتة المنافسة السائدة 

 هناك عدد من العتوامل التي تحدد هيكل السوق لسلعتة معتينة: 

 ؛عدد وطبيعتة البائعتين 

 ؛عدد وطبيعتة المشترين 

 ؛طبيعتة المنتج 

  ية كات وخروجها من السوق عل  الربحشروط الدخول والخروج من السوق، بحيث تعتتمد شروط دخول الشر
 ؛أو الخسارة في سوق معتين

  اقتصاديات الحجم: فالشركات التي تحقق اقتصاديات الحجم الكبيرة في الإنتاج تنمو بشكل كبير مقارنة
 بالشركات الأخرى في الصناعة.

 لهيكل السوق عدة محدّدات، أهّمها:دات هيكل السوق: . محد  2

   دمة معتينة إنتاج سلعتة أو خ عمليةز "مدى تركّ  ز الصناعة يشير إلى:السوق أو تركّ ز إن تركّ ز السوق: ترك
، 2221)كلارك،  في إصدى الصناعات أو الأسواق في أيدي عدد محدود من المنشآت داخل الصناعة"

بالإضافة إلى العتدد والحجم ، از السوق يهتم بكل صناعة أو سوق عل  صدً قياس تركّ ف ،(12صفاحة 
ين عدد المنشآت المنتجة للسلعتة أو الخدمة أو زاد التباين ب ما قلّ النسبي للمؤسسات في كل صناعة، فكلّ 
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عتترة لما له ز السوق أهمية مياس تركّ زا والعتكس صحيح. ولقما كان السوق أكثر تركّ كلّ   ، السوقصصصها في
، 1121 )بوسنة، -غالبا ما يكون هذا التأثير سلبيا-عة ماة المنافسة داخل صنامن أثر كبير عل  شدّ 

 .(1صفاحة 

ى أو الودائع أو القروض أو صتى المدخلات والمخرجات لد ز الأصولز السوق المصرفي فيشير إلى مدى تركّ ا تركّ أمّ 
  من البنوك في صناعة مصرفية ما. عدد معتيّن 

  :ف الاقتصادي عرّ عوائق الدخول والخروجBain  ّوفي المدى  ا إلى أي صدّ عوائق الدخول عل :" أنه
ع الوصدة دون الأدنى لتكلفاة الإنتاج وتوزي الطويل يمكن للمنشأة القائمة أن ترفع أسعتار مبيعتاتها فوق الحدّ 

، أما (33، صفاحة 1122نوفمر  13و 11)عطوي، أن تغري منشآت جديدة بالدخول إلى الصناعة" 
Stigler  ّفها بأنها التكلفاة الإضافية التي يجب أن تتحملها المؤسسات الراغبة في الدخول إلى السوق فعتر

 . (111صفاحة  ،1122)مفاتاح، جوان  لها المؤسسات الحالية في الأمد الطويلدون أن تتحمّ 

 أشكال المنافسة: 3.2.1

سات أو يتم تقسيم هياكل السوق التي تنشط فيها مختلف أنواع المؤس ،وفقا للنظرية النيوكلاسيكية للمؤسسة       
المنشآت إلى أربعتة أنواع وفقاً لدرجة المنافسة: المنافسة التامة، المنافسة الاصتكارية، اصتكار القلة، والاصتكار التام. 

 لت مختلف هذه الأسواق أساس العتديد من مواضيع الاقتصاد الصناعي.وقد شكّ 

  (Perfect competition)ســة التــامــة:المنــاف .1

ز هذا النوع من الأسواق بارتفااع عدد ويتميّ  (Pure competition)   كذلك المنافسة النقيةوتسمّ       
البائعتين والمشترين وتوفر البدائل وتجانسها، وعدم إمكانية التأثير عل  مستوى السعتر السائد في السوق لأنه لا يوجد 

السعتر السائد في  دقوة كبيرة في السوق تكفاي لتحديد سعتر المنتج أو الخدمة. وعليه فإنّ من يحدّ  بائع معتين يمثل
 & Jain).السوق هي قوى العترض والطلب، وأخيراً صرية الدخول والخروج من السوق وبدون قيدٍ أو شرط

Ohri, 2009, p. 210)  ّالمنتجين والمستهلكين في هذا النوع من الأسواق لديهم المعتلومة   إضافة إلى ذلك فإن
بن الطاهر، ) كاملة صول السوق، كما يمكن للمؤسسات بيع أكر قدر من الإنتاج كما يحلو لها بسعتر السوق الحاي

في تحديد كمية انتاجها لأن سعتر  ذلك أن المؤسسة لا تهتم بسلوك منافسيها، (22، صفاحة 1112-1111
 .(Perloff, 2020, p. 493) السوق كفايل بتوفير المعتلومة كاملة صول المنافسين
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  (32،32، صفاحة 1111إتيم، ) سوق المنافسة التامة تتميز بالخصائص التالية: وعل  العتموم فإنّ 

 .تشابه كبير بين السلع التي تنتج وتباع في السوق 

  وجود عدد كبير من المستهلكين والمنتجين، وهذا يعتني أن بائعتا واصدا أو مشتريا واصدا ليس بمقدوره التأثير
 عل  سعتر هذه السلعتة لأن دوره وتأثيره في هذا السوق صغير جدا.

  ّمنتج ومستهلك له علم كامل بمستوى السعتر في السوق وبالتاي لا ة بأصوال السوق، فكل المعترفة التام
بائعتين هذا ليس من مصلحة ال يستطيع أي منتج البيع بسعتر أعل  والمستهلك الشراء بسعتر أقل لأنّ 

 والمستهلكين.

  صرية الدخول والخروج من وإلى السوق، أي عدم وجود عوائق الدخول أو الخروج من السوق، وقرار الدخول
روج يعتكس وبالدرجة الأولى إمكانية وجود أرباح عالية أو خسائر عالية، فعتند وجود أرباح عالية سيحفاز والخ

عل  دخول منتجين جدد إلى السوق، أما إذا كانت هناك خسارة عالية فإن بعتض المنتجين يفاضلون الخروج 
 من السوق وتقليل خسائرهم.

لسعتر عتل من الصعتب التأثير عل  مستوى السعتر وعل  الجميع قبول اهذه الخصائص لسوق المنافسة التامة تج إنّ      
السائد في السوق، وفي هذا النوع من هياكل السوق تكون جميع الشركات في صناعة ما متلقية للسعتر، وهو ما 

فرفع الأسعتار أو خفاضها من قبل أيٍ من المنتجين في السوق سيترتب عليه آثار سلبية  (Price taker) يعترف بـ
  .د تؤدي به إلى الخروج من السوقق

تحقيق أرباح غير عادية)مرتفاعتة(، فسوف تنجذب شركات جديدة إلى الصناعة مما يتسبب في انخفااض  وإذا تّ        
الأسعتار، أما إذا كانت الشركات تتكبد خسائر فسوف تترك الشركات الصناعة مما يتسبب في ارتفااع الأسعتار. إن 

اقتصاديا  فإن المنافسة التامة تشكل نموذجا سمات المنافسة التامة أو الكاملة نادرة جدا في العتالم الحقيقي، ومع ذلك،
نبع من الأسواق التنافسية تتمتع بالعتديد من الفاوائد التي ت ا للمقارنة بين النماذج الأخرى. وكثيرا ما يقال إنّ مهمّ 

 هذا النموذج النظري.
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 : (chandra, 2025) أمثلة على أسواق المنافسة التامة أو الكاملة*

عتب العتثور عل  أمثلة للصناعات التي تناسب جميع معتايير "المعترفة الكاملة" في العتالم الحقيقي، من الصّ         
 و"المعتلومات الكاملة". ومع ذلك، هناك بعتض الأسواق التي تقترب من المنافسة التامة وهي:

  :ن المتداولون من الوصول إلى العتديد مهنا العتملة كلها متجانسة، كما سيتمكن أسواق الصرف الأجنبي
المشترين والبائعتين المختلفاين، ستكون هناك معتلومات جيدة صول الأسعتار النسبية، عند شراء العتملة فمن 

 ؛السهل مقارنة الأسعتار
 :وفي بعتض الحالات، هناك العتديد من المزارعين الذين يبيعتون منتجات متطابقة في  الأسواق الزراعية

ة غالباً الأسواق الزراعي د من المشترين. من السهل مقارنة الأسعتار في السوق. ولذلك، فإنّ السوق، والعتدي
 ؛ما تقترب من المنافسة الكاملة

  :لقد جعتل الإنترنت العتديد من الأسواق أقرب إلى المنافسة الكاملة لأنّ الصناعات المتعلقة بالإنترنت 
قد  الإنترنت ة وكفااءة )معتلومات مثالية(. كما أنّ الإنترنت جعتل من السهل جدًا مقارنة الأسعتار بسرع

جعتل الحواجز أمام الدخول أقل. عل  سبيل المثال، بيع سلعتة شائعتة عل  الإنترنت من خلال خدمة مثل 
e-bay  يكون مغلقًا أمام المنافسة الكاملة. من السهل مقارنة أسعتار الكتب والشراء من الأرخص. لقد

عتار العتديد من الكتب، بحيث أصبحت الشركات التي تبيع الكتب عر مكّن الإنترنت من انخفااض أس
 الإنترنت تحقق أرباصًا عادية فقط.

 :(Monopolistic competition) المنــافسة الاحتــكاريــة .2

يمتاز هذا النوع من الأسواق بوجود عدد كبير من البائعتين ينتجون منتجاً أو خدمةً ينظر إليها من قبل       
المستهلكين بأنها تختلف من منافس لآخر، ولكن في الواقع هي متشابهة تماماً، ويتم الترويج للمنتجات من خلال 

. "ويعتتر اختلاف المنتجات " (Mc Connell, Brue, & Campbell, 2004, p. 214) الإعلانات
، الاصتكارية، وهذا الاختلاف قائم عل  أساليب مختلفاة كالأسعتار، الجودةمحور نجاح السوق التي تتميز بالمنافسة 

المواصفاات، توقيت البيع، أسلوب التوزيع والخدمة بعتد البيع وكسب الولاء السلعتي وغيرها من المواصفاات المرتبطة 
 .(11، صفاحة 1111)النجار،  بالمنتج"
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وخلافاً لما عليه أسواق المنافسة التامة، فإنّ أعضاء هذه السوق يملكون بعتض السيطرة عل  الأسعتار، مما يعتني       
أنه يمكن تغيير سعتر البيع طالما أن المستهلكين لا يزالون عل  استعتداد لشراء المنتج بالسعتر الجديد، وفي صالة كانت 

قابل سوق، فسوف يتجنب معتظم المستهلكين شراء هذا المنتج وبالمتكاليف منتج معتين ضعتفاي منتج مماثلٍ في ال
يقومون بشراء منتجات المنافسين بدلًا عنه، ويمكن أن يكون هناك عدد كبير من المنافسين أو عدد قليل )غالباً 

ل أو و يكون هناك الكثير من المنافسين( في صناعة تتميز بالمنافسة الاصتكارية، وإنه من الصعتب بعتض الشيء الدخ
 ترك مثل هذه الصناعة. 

والمنافسة الاصتكارية تصف هيكل صناعةٍ يجمع عناصر كلٍ من الاصتكار والمنافسة التامة، وهي هيكل السوق        
كل منتج في قطاع   ، إذ أنّ  (Jason & Walter , 2004, p. 40) الأكثر انتشاراً في الاقتصاديات الحديثة

لمنافسة نظرا لكثرة ه يتعترض لدرجة كبيرة من ا يتمتع بدرجة طفايفاة من الاصتكار نتيجة تنويع المنتجين ولكنّ معتيّن 
. وهذا النوع من المنافسة أبعتد ما تكون عليه المنافسة في القطاع (152، صفاحة 2221)عمر، عدد المنتجين 

صرفي وبالذات في الدول النامية لارتباط المصارف العتاملة برأس النظام المصرفي والبنك المركزي وعمله وفقاً للأنظمة الم
والتعتليمات وصسب تعتليمات السياسة النقدية وظروف النمو الاقتصادي. وهذا النوع هو السائد غالباً في القطاع 

دوداً إذا ما مح لى أنّ عدد المصارف العتاملة في القطاع المصرفي يظلّ المصرفي للأسباب التي أوردناها سابقاً إضافةً إ
 .قورن بالأعداد العتاملة في اقتصاديات الدول المتقدمة

 :(53، صفاحة 1111)إتيم، صف بالخصائص التالية هيكل هذا السوق يتّ  وعليه فإنّ 

  الصغيرة، مما يعتكس عدم قدرة أي مؤسسة عل  التأثير عل  سعتر السوق، وجود عدد كبير من المؤسسات
 صيث صصة كل مؤسسة من انتاج السوق تكون صغيرة نسبيا.

  جميع المؤسسات في هذه السوق تنتج سلعتا متشابهة ولكنها ليست متجانسة، وبالتاي فإن انتاج أي مؤسسة
رة يس بديلا تاما، وهذا يعتطي للمؤسسة تلك القدقد يكون بديلا جيدا لإنتاج المؤسسات الأخرى ولكنه ل

 عل  رفع سعتر منتجها بمستوى بسيط دون فقدانها لزبائنها.

 .سهولة الدخول والخروج من السوق، أي أنه لا وجود لعتوائق قانونية أو طبيعتية في هذا السوق 

  ز السلعتي، التميوجود منافسة غير سعترية في هذا السوق، صيث أن جذب الزبائن يتم بأسلوب آخر وهو
 لذا تعتتمد المؤسسات في هذا السوق عل  الدعاية والاعلان لترويج وبيع منتجاتها.
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   :(Oligopoly)ة احتكار القل .3

نتج كل ة وهو:" هيكل صناعي يتميز بعتدد قليل من الشركات التي تف هذا النوع أيضاً بالمنافسة غير التامّ يعترّ        
اصتكار القلة،  ، وفي ظلّ (chandra, 2025)  قد تكون متجانسة أو متباينة"أو معتظم إنتاج بعتض السلع التي

من الصعتب تحديد عدد الشركات المنافسة بين الشركات القليلة، فمع وجود عدد قليل من الشركات في السوق، من 
 المرجح أن يؤثر عمل إصدى الشركات عل  الشركات الأخرى.

ا منتجًا متجانسًا أو منتجات غير متجانسة ويمتاز بمحدودية عدد الباعة في تنتج صناعة اصتكار القلة إمّ        
صناعة معتينة وفي كثير من الأصيان لا تكون في السوق المحلي، لكن عل  المستوى العتالمي، وهذا بسبب ارتفااع 

 لدخول هذه الصناعة، مما يجعتل من الصعتب والمعتقدمتطلبات الدخول إلى السوق كالحاجة إلى استثمارات كبيرة 
الصناعات التي تتميز باصتكار القلة عادة ما تكون كبيرة جداً لأن لها  الدخول أو الخروج من السوق. وعليه فإنّ 

أو تشابهة والسلع التي تباع في ظل اصتكار القلة يمكن أن تكون م ،القدرة المالية الكافية للقيام بالاستثمار المطلوب
 :مختلفاة، وكل بائع له بعتض الرقابة عل  السعتر، ومن أمثلة هذه السلع التي تباع في أسواق تتميز باصتكار القلة

. (Jain & Ohri, 2009, p. 264) صناعة السيارات، الطائرات، المشروبات الغازية وصناعات الفاولاذ
اسة عينة )مفاتاح، أثر هيكل السوق عل  الكفااءة المصرفية در ويمكن التمييز بين نوعين رئيسيين من اصتكار القلة 

 :(22، صفاحة 1122من المصارف التجارية صالة الجزائر، 

   نتاج وبيع منتج فيما بينهم عل  االذي يتسم بقلة عدد البائعتين الذين يتنافسون ة البحت: احتكار القل
متجانس، وهنا تسهل معترفة وضع توازن القطاع في السوق، بما أنه من السهل معترفة العترض الكلي 
 للمنتجات المتجانسة، ومن ثمة يمكن أن يقرر سعتر موصد في السوق للمنتجات المتجانسة داخل الصناعة.

   ل  انتاج وبيع عدد البائعتين الذين يتنافسون فيما بينهم عسم بقلة الذي يتّ ع المنتج: ة مع تنو  احتكار القل
منتج متنوع، ما يجعتل من المتعتذر معترفة وضع توازن القطاع في السوق وما يتبعته ذلك من تقرير أسعتار 

 مختلف المنتجات المتنوع في الصناعة.

 :(chandra, 2025) ة إلى الأنواع التاليةف اصتكار القلّ وهناك من صنّ 
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    ة المفتوح مقابل المغلقاحتكار القل: 

وق صيث ة المفاتوح هو وضع السهذا التصنيف عل  أساس صرية الدخول في الصناعة الجديدة. اصتكار القلّ  ويتمّ 
عتمل  ت يمكن للشركة الدخول في الصناعة في أي وقت تريده، بينما في صالة اصتكار القلة المغلق، هناك قيود معتينة

 .كحاجز أمام شركة جديدة للدخول في الصناعة

   ة الجزئي مقابل الكاملاحتكار القل: 

هذا التصنيف عل  أساس القيادة السعترية. يشير اصتكار القلة الجزئي إلى وضع السوق، صيث تهيمن شركة   ويتمّ 
كار القلة ين أنه في صالة اصتكبيرة واصدة عل  السوق وينُظر إليها عل  أنها الشركة الرائدة في الأسعتار. في ص

 .القيادة السعترية تكون واضحة بغيابها الكامل، فإنّ 

    ة غير الكامل )التفاضلي(:ة المثالي )النقي( مقابل احتكار القل  احتكار القل 

المنتجات ت في ة مثاليًا أو نقيًا عندما تتعتامل الشركاهذا التصنيف عل  أساس تمايز المنتجات. يكون اصتكار القلّ  يتمّ 
نّ أة غير كامل، عندما تتعتامل الشركات في منتجات غير متجانسة، أي المتجانسة. في صين يقال أنّ اصتكار القلّ 

 .ها ليست بدائل مثاليةتقاربة ولكنّ مالمنتجات 

    ة المشترك والمنظماحتكار القل:  

هذا التصنيف عل  أساس درجة التنسيق الموجودة بين الشركات. عندما تجتمع الشركات وتبيع منتجاتها بالمصلحة  يتمّ 
المشتركة يطلق عليها اسم اصتكار القلة النقابية. ومع ذلك، في صالة اصتكار القلة المنظم، يكون لدى الشركات 

 .جمعتية مركزية لتحديد الأسعتار والإنتاج والحصص

   ة التواطئية مقابل غير التواطئيةالقل  احتكار: 

هذا التصنيف عل  أساس الاتفااق أو التفااهم بين الشركات. ففاي صالة اصتكار القلة التواطئي، بدلاً من التنافس  يتمّ 
مع بعتضها البعتض، تجتمع الشركات معًتا وبإجماع الجميع عل  تحديد السعتر والمخرجات، بينما في صالة اصتكار القلة 

 اصة.نافس ضد بعتضها البعتض لتحقيق أهدافها الخغير التواطئي، هناك نقص في التفااهم بين الشركات وتت
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   (Monopoly) :امالاحتكار الت  .4

، وفي الواقع (15، صفاحة 1112)الحاج و فليح ، هو نقيض التنافس ومعتناه الحرفي "وجود بائع بمفارده"        
أو تهيمن شركة واصدة عل  السوق، وفي ظل الاصتكار التام  هناك عدد قليل من الاصتكارات المطلقة أين تسيطر

لشركة عل  وبذلك تسيطر هذه ا ،تقوم شركة واصدة بإنتاج سلعتةٍ أو خدمةٍ مع عدم وجود بدائل قريبة لها ،أو المطلق
نعتا اوهي التي تقرر سعتر إنتاجها ويكون بذلك المحتكر في هذه الحالة ص ،السوق في إنتاج هذه السلعتة أو الخدمة

عل  العتكس من المنافسة التامة التي لا يمكن لشركة واصدة أن تؤثر عل  سعتر المنتج  ،(Price maker)للسعتر
أو الخدمة، وبذلك يتمكّن المحتكر من بيع كميات معتينة من المنتج عند هذا السعتر الذي يحدده مهما كان. وفي 

المنتج الواصد أو البائع الواصد في هذا  أي أنّ  و الخروج.السوق الذي يتميز بالاصتكار التام لا توجد صرية للدخول أ
لله، )عبد ا النوع من الأسواق أي المحتكر هو الذي يمثل الصناعة ككل وهو الذي يقرر ثمن السلعتة أو الخدمة

 خصائص الاصتكار كما يلي: وعليه فإنّ  .(111، صفاحة 2222

  الاصتكار، يوجد منتج أو بائع واصد لمنتج معتين ولا يوجد فرق بين الشركة والصناعة. في ظل في ظل
 ؛الاصتكار، تعتتر الشركة نفاسها صناعة

 ؛يجوز أن يكون الاصتكار شركة فردية أو شركة تضامن أو شركة مساهمة أو جمعتية تعتاونية أو شركة صكومية 
  تكر تساوي مرونة الطلب عل  منتج المح فإنّ  المنتج. ومن ثمّ يتمتع المحتكر بالسيطرة الكاملة عل  توريد

 ؛صفاراً 
   لا يوجد بديل قريب لمنتج المحتكر في السوق. ومن ثم، في ظل الاصتكار، تكون مرونة الطلب المتبادلة عل

 ؛منتج اصتكاري مع بعتض السلع الأخرى منخفاضة للغاية
  ؛المنتجهناك قيود عل  دخول شركات أخرى في مجال اصتكار 
 ؛يمكن للمحتكر التأثير عل  سعتر المنتج. فهو صانع الأسعتار، وليس آخذا أو ملقيا للأسعتار 
 ؛لا يوجد اصتكار خالص في العتالم الحقيقي 
 ؛لا يستطيع المحتكر تحديد سعتر وكمية المنتج في وقت واصد 
 ينحدر منحنى طلب المحتكر إلى الأسفال نحو اليمين. 
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 :ةالتنافسيدات محد      4.2.1

نظرية  وتحليل هياكل الأسواق صسب نةعتيّ لفاهم القدرة التنافسية لصناعة م طرق أو النماذج المستخدمةمن ال     
، ويشير هذا الإطار إلى أربعتة Porter (1990)الاقتصاد الصناعي هو الإطار الماسي الذي ت عرضه من قبل 

 ما يرىوهي ك ،المؤسسات والصناعات لوتنطبق عل  ك ،دة للقدرة التنافسية للصناعةعوامل مترابطة محدّ 
(Budiwibowo, Trigunarsyah, Abidin, & Soeparto, 2009, p. 56) كما يلي: 

والتي تشمل عوامل مرتبطة بالقوى  :(Factors conditions) اجعامل ظروف الإنتد الأول هو المحدّ . 2
 .المميزة والمدربة ورؤوس الأموال والموارد المعترفية والبنية التحتيةالبشرية 

التي تصف صجم وهيكل ومستوى التطور  :(Demand conditions)ب ظروف الطلد الثاني هو المحدّ . 1
التقني للطلب في السوق الرئيسية عل  منتجات وخدمات صناعة معتينة. وتشمل الظروف البيئة الاجتماعية التي 

أنماطاً من الطلب لابد للمنتج مواجهتها بالبحث والتطوير المستمرين بما يضمن تحقيق التفاوق والتميز في تفارض 
 .الإنتاج، وتشمل كذلك صجم ومدى أهمية الطلب المحلي وتأثيره في تخفايض تكاليف الإنتاج

:  (Related and Supporting industries)لةة ذات الص  دالصناعات المساند الثالث هو المحدّ . 3
التي تعتكس وجود أو غياب صناعات مساندة ذات صلة بالمجتمع وذات قدرة تنافسية عالية في صناعة معتينة في 
الدولة. ويعتكس هذا بدوره القوة الوطنية عل  التكامل في القطاع الواصد، فتستفايد الصناعات المساندة في تصميم 

 الاستفاادة من خفاض تكاليف النقل والاستفاادة من الإنتاج، وتقديم منتجات وخدمات جديدة، بالإضافة إلى
 .المهندسين المهرة، ومعتاهد البحث، والتدريب، وطلب المستهلكين المحليين

 Firm strategy, structure and)تهااستراتيجية المؤسسة وهيكلها وتنافسيد الرابع هو المحدّ . 1
rivalry):  نافسة، خلق وعمل المؤسسات وتنظيمها، وقدرتها عل  المإن البيئة المحيطة بالمؤسسة تؤثر عل  كيفاية

فالتنافسية تنمو بوجود بيئة تدعم الإبداع من خلال سياسات تشجيع ودعم الاستثمار في المهارات والقدرات 
 .والموجودات

 :(Rasche, 2008, p. 103) ويستند الإطار الماسي لبورتر إلى قاعدتين أساسيتين هما

  ّد طبيعتة المنافسة في القطاعهيكل القطاع يحد. 
 .طبيعتة المنافسة هي المحدد الرئيسي لربحية المؤسسة 
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 :Porter (1990)والشكل المواي يوضح محددات التنافسية صسب الإطار الماسي الذي وضعته 

  The Diamond Framework   الإطار الماسي لبورتر  :(1.1)مالشكل رق

                                                         
 

                                                                           
 

 
Source: (Flanagan, Jewell, Ericsson, & Henricsson , 2005)  

 :ةالتنافسية المصرفي 2.2.1

في معتظم  ،يعتتر القطاع المصرفي مصدرا أساسياً لتمويل مختلف العتمليات الإنتاجية والنشاطات التجارية         
، وعليه فإن   Bank-Based Financial Systemاقتصاديات الدول وبالذات النامية التي تتبع ما يعترف بـ

التمويل المستخدمة  لأثرها المباشر عل  تكاليف ،مهماً في التنمية الاقتصاديةكفااءة النظام الماي وفعتاليته تلعتب دوراً 
بما يسهم إسهاماً خفايفااً في رفع مستويات الإنتاج الكلي، وهذا ما أشار  ،لتمويل الفارص الاستثمارية المتاصة

تركيبة السوق والتنافسية في النظام الماي تعتتر  بأنّ   (Deltuvaite & Vasklaitis, 2007, p. 11)إليه
من أهم قضايا السياسة الاقتصادية، وذلك لما لدرجة المنافسة من أثر عل  كفااءة إنتاج الخدمات المالية، وبالتاي  

 عل  بيكفااءة النظام البنكي واستقراره الماي الذي ينعتكس بدوره عل  نوعية التمويل المتاصة وكلفاته وأثر ذلك الايجا
 .مساهمة قطاعات الاقتصاد الوطني وبالتاي النمو الاقتصادي

 :ةمفهوم التنافسية المصرفي .   1

رانه يشير مفاهوم التنافسية المصرفية إلى: "الكيفاية التي تستطيع المؤسسة المالية أو البنك أن يميز به نفاسه عن أق       
ية عديدة تنعتكس تحقيق القدرة التنافسية هو محصلة لعتوامل صقيق ومنافسيه، ويحقق لنفاسه التفاوق والتميز عليهم، وأن

Government 
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. كما: " أنها الدرجة التي يمكن بها لبنك إنتاج خدمات )في (1113)الغزاي،  في تخفايض الكلفاة وتحسين الجودة"
خل الحقيقي وبنفاس الوقت تعتمل عل  المحافظة عل  توسيع الد ،ظل شروط السوق( تلبي متطلبات المنافسة الأجنبية

. "فالتنافسية المصرفية هي قدرة المؤسسة المصرفية عل  إنتاج وتقديم خدمات (15، صفاحة 1113)قندح،  المحلي"
)الصمادي،  لمحلي" تعتزيز الاقتصاد امصرفية تحاكي خدمات المنافسين وتتفاوق عليهم، وفي الوقت ذاته، تساهم في

  .(211، صفاحة 1123زريقات، و بن شايب، 

ية تنافسية القطاع المصرفي هي قدرة هذا القطاع عل  المحافظة عل  صصته في الأسواق المحلية والإقليم ما يعتني أنّ        
والدولية، والعتمل عل  زيادتها، وعل  زيادة صجم أرباصه من خلال التنوع في عملياته وخدماته المصرفية المقدمة 

، العتملاء عل  المستوى المحلي والإقليمي والدُويللعتملاء، وتطوير هذه العتمليات والخدمات بما يتلاءم مع أذواق 
  .تحقيق عائدات مرتفاعتة للمساهمين والمودعين وتحسين دخول العتاملين فيهعلاوة عل  

 :النظام الماي ذو التنافسية العتالية هو النظام القادر عل  وعل  العتموم فإنّ 

 تحقيق كفااءة في عمليات الدفع وتنفايذها بفاعتالية؛ 
  الموارد وتوفير التمويل بشكل مستمر وفعّتال؛تسهيل تخصيص 
  توفير أدوات وضمانات تحدّ من صالة عدم اليقين المتعتلقة بقيمة النقود والأدوات المالية، وتمكين المستثمر

 من التحكم المعتقول بالمخاطر؛
  تسهيل إصدار أدوات الدين ورأس المال لصالح المشاريع التي تحتاج إلى تمويل؛ 
   ر بمعتلومات دقيقة وشفاافة صول أسعتار الأصول والموجودات الماليةتزويد الجمهو. 

 مبــادئ التنــافسيـة المصرفيــة:  .2

تعتمل المؤسسات والبنوك عل  إيجاد بيئة تنافسية خصبة لتحقيق كفااءة تخصيص الموارد واستخدامها، وتشجيع       
الإبداع والابتكار مما يؤدي إلى تحسين وتعتزيز الإنتاجية والارتقاء بنوعية الخدمة المقدمة، وهذا ما ينعتكس مباشرة 

 .رعل  رفع مستوى الأداء وكذا خفاض التكاليف والأسعتا

 :ويعتتمد تحسين القدرة والظروف التنافسية عل  عنصرين أساسيين



 الفصل الأول..................................................................الإطار النظري للدراسة
 

17 
 

تشجيع الاستثمار المحلي واجتذاب الاستثمار الأجنبي، عل  اعتبارهما مصدراً أساسياً للتمويل، ووسيلة هامة  أولًا:
اجية وتحسين نتلنقل تكنولوجيا الإنتاج، بالإضافة إلى المهارات والقدرات، الأمر الذي يؤدي إلى رفع مستوى الإ

 جودة المنتجات السلعتية والخدمية.

تنشيط قطاع الصادرات الذي يحفاز النمو الاقتصادي من خلال تحسين كفااءة استخدام الموارد، عن طريق فتح  ثانياً:
أسواق جديدة وتحسين جودة المنتجات ونوعيتها، بما يعتزِّز قدرة الصادرات عل  المنافسة في الأسواق الخارجية، 

صرفي خارجاً من خلال لتقدم وتسوق عملها الم ،لها وبالتاي يتوجب عل  البنوك التجارية وضع استراتيجية مستقبلية
قدراتها التنافسية الدولية، صيث يرتكز الرنامج التأهيلي التنافسي عل  بعتدين، أولهما تأهيل المؤسسة والآخر تأهيل 

 .(21، صفاحة 2223)الزعبي، المحيط الخارجي للمؤسسة 

 :شــروط التنــافسيــة المصــرفيـة  .3

 : (23، صفاحة 2222)الصادق، من أهم الشروط الواجب توافرها في المؤسسات المالية والمصرفية لتحقيق التنافسية 

 ؛إنشاء بيئة تشريعتية مستقرة ملازمة إلى التطورات التي قد تطرأ عل  العتمل المصرفي  
 ؛العتمل عل  إيجاد هيكل اقتصادي مرن ومستمر يواكب التغيرات والتعتديلات الجديدة 
 ؛الاستثمار في بيئة تحتية تقليدية وتكنولوجية 
 ؛تشجيع المدخرات الخاصة بالاستثمارات المحلية 
 ؛التركيز عل  النوعية والسرعة في مسيرة وسلوك الإدارة والإصلاصات 
 ؛مستويات الأجور والإنتاجية والضرائب الحفاا  عل  استقرار العتلاقة بين 
  ؛الحفاا  عل  النسيج الاجتماعي في المجتمع من خلال تقليل التفااوت في الأجور وتدعيم الطبقة الوسط 
 ؛الاستثمار المكثف في التعتليم والتدريب طويل الأمد وتحسين وتطوير القوى العتاملة 
 افق لي عل  نحو يؤدي إلى إيجاد الثروة وتحقيق التو الموازنة بين ملامح الاقتصاد العتالمي والاقتصاد المح

 .الاجتماعي والحفاا  عل  نظام القيم الذي يرغب فيه المواطنون
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 :معـاييــر تنــافسيــة البنـك .4

تتعتدد معتايير القدرة التنافسية للبنك، والتي يمكن اعتبارها من زاوية أخرى أصد مؤشرات جودة الإدارة والتحكم في 
 : (32، صفاحة 1112)ملكاوي،  التسيير، ويمكن تحديد أهم هذه المعتايير كما يلي

 ؛مدى تبني مفاهوم وأسلوب إدارة الجودة الشاملة 

 ؛مدى الاهتمام بالتدريب المستمر للعتاملين وصجم المخصصات التي ترصد لذلك 

 ؛مدى الاهتمام ببحوث التطوير المصرفي 

  مدى وجود توجه تسويقي، أي استلهام صاجات ورغبات العتملاء كأساس لتصميم أهداف واستراتيجيات
وسياسات الأداء المصرفي والخدمة المصرفية، والسعتي المستمر للاستجابة لحاجات ورغبات العتملاء والتكيف 

 ؛مع متغيراتها

 ؛مدى زرع وتنمية روح الفاريق الواصد عل  مختلف مستويات البنك 

 ؛ى توفر العتمالة المصرفية المؤهلةمد 

 ؛مدى استخدام أصدث تكنولوجيا الصناعة المصرفية 

 ؛الحصة السوقية للبنك ونسبتها إلى إجماي الحصة السوقية للجهاز المصرفي 

 .القدرة عل  التعتامل مع المتغيرات البيئية المحلية والعتالمية 

، صفاحة 2222، )خليل فتتحدد بالعتوامل التالية ،معتين أما درجة المنافسة بين البنوك الناشطة في قطاع مصرفي
11):  

 ؛عدد البنوك الناشطة في السوق الذي يؤدي ارتفااعه إلى زيادة المنافسة 

 ؛نمو الصناعة البنكية، بحيث كلما كان النمو بطيئا كلما زادت المنافسة 

  ؛المتنافسين في السوق الذي يؤدي ارتفااعها إلى انخفااض صدة المنافسةدرجة التمركز والتوازن بين 

  ّ؛ما كانت مرتفاعتة زادت شدة المنافسةالتكاليف الثابتة فكل 
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 تكاليف التبديل أو التحول الذي يؤدي انخفااضها إلى ارتفااع درجة المنافسة. 

 وسائل المنافسة بين البنوك:  .2

 لّ التنافسي مع منافسيها في الصناعة المصرفية عل  العتديد والأدوات والوسائل، لعتتعتتمد البنوك في سلوكها        
 :(1-5، الصفاحات 1111)محسن و بوخلالة،  من أبرزها ما يلي

 :ن مؤشرا لمتانته المالية، ووسيلة ضمان وحماية لأموال المودعين م بنكيمثل رأس المال بالنسبة لل رأس المال
، لذلك نكبل كبيرا زادت ثقة المودعين في المخاطر سوء التسيير وتوظيف الأموال، فكلما كان رأس الما

 ؛عل  زيادة نسبة رؤوس أموالها من أجل كسب ثقة العتملاء بنوكتتنافس ال
 :ائدة عل  وخفاض أسعتار الفا ،  الودائع لجذب المزيد من المودعينيظهر في رفع أسعتار الفاائدة عل السعر

 ؛فيةوتخفايض العتمولات المفاروضة عل  الخدمات المصر  ،القروض من أجل تشجيع المستثمرين عل  الإقراض
 :في ادخال وسائل تكنولوجية صديثة في تقديم خدماته، يؤدي إلى بنكإن نجاح ال استعمال التكنولوجيا 

جيا تساهم التكنولو  زيادة السرعة في الأداء والسهولة في المعتاملات ومن ثم جذب المزيد من العتملاء، كما أنّ 
 ؛بنوكمن العتناصر التي تتنافس عليه ال عنصرا في خلق وابتكار خدمات جديدة وهو ما يعتدّ 

  :ساهم التسويق الفاعتال للخدمات المصرفية بشكل كبير في جذب انتباه العتملاء واثارة يتسويق الخدمات
ميولهم ورغباتهم، وذلك باستعتمال مختلف وسائل الإعلان وفتح أكر عدد ممكن من الفاروع وانتشارها 

صر قبشكل واسع، بالإضافة إلى اختيار أصسن المواقع لهذه الفاروع وأنسبها للعتميل وتقديم الخدمات في أ
 ؛وأنسب الفاترات

  :مريح  لق جومن أجل خ ،عل  توفير مجموعة من الوسائل المادية والبشرية بنوكتتنافس الحسن المعاملة
، ومن ذلك تجهيز قاعات الاستقبال بوسائل مريحة، صسن الاستقبال واصترام بنكللعتملاء أثناء تواجدهم بال

 العتملاء.
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 نماذج قياس التنافسية:  2.2.1

طوير ة صعتبة، والصناعة المصرفية ليست استثناءً. وقد ت تمهمّ  صناعة يعتدّ  تقدير درجة المنافسة في أيّ  إنّ        
النهج الهيكلي  :اهم ويمكن تقسيمها عل  نطاق واسع إلى نهجين رئيسيين ،العتديد من الطرق لقياس المنافسة المصرفية

 (.NEIOالهيكلي أو نهج المنظمة الصناعية التجريبية الجديدة )( والنهج غير IOأو نهج المنظمة الصناعية )

 : النهج الهيكلي لقياس التنافسية 1.2.2.1

ناءً عل  مة الصناعية التي تختر هيكل السوق لتقييم المنافسة المصرفية بنشأ النهج الهيكلي من نظرية المنظّ         
ل وكيز الصناعة المصرفية كالطريقة عدد البنوك أو درجة تركّ  (، وتستخدم هذهSCPالسلوك )-الهيكل-نموذج الأداء
( SCPوسلوك ) . تزعم فرضية أداء هيكل(Bali, Ashim , & Ranjula, 2014, p. 6) لقوة السوق

س المنافسة وذج، يتم قياالنمب سلوكيات أقل تنافسية ويؤدي إلى ربحية أكر للبنك. وفي هذا ز الأكر يسبّ التركّ  أنّ 
هيرشمان. وتختر بعتض الأبحاث هذا -أو مؤشر هيرفيندال nز الشركات ز مثل نسب تركّ من خلال مؤشرات التركّ 

النموذج بالاشتراك مع تفاسير بديل للأداء، وهو فرضية الكفااءة، التي تعتزو الاختلافات في الأداء )أو الربح( إلى 
 .(Goldberg & Rai, 1996, p. 20) الاختلافات في الكفااءة

النهج الهيكلي يعتاني من العتديد من أوجه القصور. وعل  الرغم من استخدام هذه الفارضيات  ومع ذلك، فإنّ        
 & Bikker) ا لا تدعمها دائمًا نظرية الاقتصاد الجزئي النظريةبشكل متكرر في البحوث التجريبية، إلا أنهّ 

Spierdijk, 2008):وأهم مؤشرات قياس التنافسية ضمن هذا النهج . 

 :rCز نسبة الترك   .2

من أكر المؤسسات في القطاع أو الصناعة عل  المبيعتات أو الأصول  (r) عن نسبة استحواذ عدد معتين تعترّ       
 .(Linde, 1991, p. 130) أو الإنتاج

)يمكن  ز المصرفي فيمكن تعتريفاها عل  أنها نسبة استحواذ أكر البنوك عل  رأس جهاز مصرفي معتيّن ا نسبة التركّ أمّ 
 ...( عل  الأصول، القروض والودائع.3أو  5أو  3أو  2أن يكون 

، 1111)المعتماري، وفقا للصيغة التالية:  rCز الباصث، وتحسب نسبة التركّ اختيار ( يبق  من rالعتدد ) صيث أنّ 
 : (21-25الصفاحات 
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   بحيث:

𝐶𝑟 ّز لـ : نسبة التركr  ّالباصث. طرف د العتدد منمؤسسة، ويحد 

 𝑥𝑖 انتاج مؤسسة :i .في قطاع معتين أو صناعة ما 

𝑋.الإنتاج الكلي للمؤسسات التابعتة للقطاع أو الصناعة : 

𝑆𝑖.الحصة السوقية للمؤسسة الواصدة : 

 ا:هه بالمقابل يعتاني من بعتض السلبيات أهمّ ز يتميز بسهولة صسابه، لكنّ مؤشر نسبة التركّ  إنّ 

 ؛بأكرها صجما لا يدخل كل مؤسسات القطاع أو الصناعة في صسابه ويكتفاي 

 ؛اختيار عدد المؤسسات غير ثابت ويمكن أن يختلف باختلاف الباصث، فهو لا يستند إلى معتيار معتين 

  لا يهتم بتوزيع الحصص السوقية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة، فهذا المؤشر لا يظهر التغيرات التي قد تطرأ
 التي من شأنها تغيير توزيع صصصهالدى المؤسسات الأصغر صجما كعتمليات الاندماج فيما بينها، و 

 السوقية نتيجة تغير عدد المؤسسات.

 : Hirschman – Herfindahl Indexمؤشر هيرشمان وهيرفندال  .1

ام الواسع في مجال ، من أهم المؤشرات ذات الاستخدHHIهيرفندال والمعتروف بالرمز -يعتتر مؤشر هيرشمان        
وبالتاي تحديد هيكل تنافسية هذا السوق، وقد كان له دور مهم في تقليص  ،ز سوق أو صناعة ماقياس درجة تركّ 

ومكافحة الاصتكار في القطاع المصرفي في الولايات المتحدة الأمريكية، بحيث يستخدم في أغلب الوكالات التنظيمية 
ة يمكن أن قيعبارة عن "مجموع مربعتات الحصص السوقية لجميع البنوك، صيث أن الحصة السو  HHIالمصرفية، و

 ، ويحسب بالعتلاقة التالية:(Mostak, 2012, p. 9) "صولتعتتمد عل  الودائع أو الأ
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يعتطي لكل مؤسسة تنشط في صناعة ما أهمية نسبية مساوية لحجم صصتها السوقية، وعليه فقد  HHIمؤشر  إنّ 
اء ز السابق الذكر، لأن عملية تربيع الحصص السوقية للمؤسسات من شأنها إعطسلبيات مؤشر نسبة التركّ ت تجاوز 

ز توى تركّ كن اعتمادها في تحديد مسوزن أكر للأكر صجما، وجدير بالذكر أنه لا توجد قيم معتيارية لهذا المؤشر يم
 :ادات بغرض وضع قيم معتيارية للمؤشر، وأهمهاالسوق أو الصناعة، إلا أنه بالمقابل كان هناك عدد من الاجته

(ALTUNÖZ, 2016, pp. 2-3) 

𝐻𝐻𝐼من أجل .2 < يكل ه ز داخل السوق وبالتاي فإنّ ا أو لا يوجد تركّ ز ضعتيف جدّ : فإن التركّ 1000
 ؛السوق يتميز بالمنافسة التامة

1000من أجل .1 ≤ 𝐻𝐻𝐼 < السوق يكون متوسطا والمنافسة اصتكارية والسوق ز : فإن تركّ 1800
 ؛توصف بالمثالية

𝐻𝐻𝐼أما من أجل .3 ≥ ز يكون مرتفاعتا، ويمكن القول صينئذ أن هيكل السوق يتميز : فإن التركّ 1800
 باصتكار القلة أو الاصتكار التام.

 :النهج غير الهيكلي لقياس التنافسية 2.2.2.1

لمنافسة تعتتمد ز ليست تنافسية، لأن القدرة عل  االبنيوية أن الأسواق عالية التركّ تفاترض المناهج الهيكلية أو        
 عل  درجة المنافسة. لذا فإن الميزة الأكثر أهمية للمناهج غير الهيكلية هي القدرة عل  افتراض علاقة السبب والنتيجة

(Casu & Girardone, 2006, p. 122)،  ّزتونتيجة القصور الذي يعتاني منه النهج الهيكلي، رك 
( لاستخلاص استنتاجات صول السلوك NEIOالدراسات الحديثة بشكل متزايد عل  النهج غير الهيكلي )

، 2221الملحو  من المعتلمات المقدرة المستمدة من النماذج الاقتصادية الجزئية النظرية لتحديد السعتر والإنتاج )لاو: 
اختبارات غير هيكلية  NEIOر نهج (. يوفّ 1112و وآخرون: نر و ، ك2223، بانزار وروس: 2221ان: بريسناه

التقليدي. فمقاييس المنافسة التقليدية تعتاني من صقيقة  IOلقياس المنافسة من أجل تجنب المشاكل المرتبطة بنهج 
ا تستنتج درجة المنافسة من عوامل غير مباشرة مثل هيكل السوق أو صصص السوق. وعل  النقيض من ذلك، أنهّ 

 لا تستنتج المقاييس غير الهيكلية أو غير البنيوية السلوك التنافسي للبنوك من خلال تحليل هيكل السوق، بل تقيس
فاة في إطار للشركات مثل هوامش السعتر والتكلسلوك البنوك بشكل مباشر. ويتم تقدير معتايير السلوك التنافسي 
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NEIO  الذي يتضمن نموذجRosse-Panzar الذي يوفر مقياسًا إجماليًا للمنافسة، ومؤشر ،Lemer ،
 وهو مقياس فردي لقوة السوق.

 ظائف العترضر و ، هناك طريقتان لقياس درجة المنافسة. الأولى هي نهج المعتادلة المتزامنة الذي يقدّ NEIOفي إطار
( الذي يتطلب بيانات متاصة 2223والطلب لتحديد معتلمة تقيس سلوك البنوك. والثانية هي نموذج بانزار وروس )

 بسهولة صول المتغيرات الخاصة بالشركة. 

 :Panzar-Rosseنموذج  .1

عتينة. مكتقنية تقدير غير هيكلية لتقييم مستوى قوة الاصتكار في سوق  (P-R) روس-ت تطوير نموذج بانزار      
 يبحث النموذج في مدى انعتكاس التغير في أسعتار المدخلات في توازن الإيرادات التي تحققها الشركة. ففاي ظلّ 
المنافسة الكاملة، يؤدي ارتفااع أسعتار المدخلات إلى ارتفااع كل من التكاليف الهامشية والإيرادات الإجمالية بنفاس 

تكاليف يم الربح للمحتكر، فتؤدي الزيادة في سعتر المدخلات إلى زيادة الا بالنسبة لتعتظفي التكاليف. أمّ  مقدار الزيادة
الهامشية )انتقال منحنى التكلفاة الهامشية إلى الأعل ( وإلى تقليل الناتج وبالتاي تقليل الإيرادات الإجمالية 

(Nathan & Neave, 1989) (Panzar & Rosse, 1987). 

 وهي: P-R هناك عدد من الافتراضات التي يجب مراعاتها بالنسبة لنموذج

 ؛البنوك هي شركات منتجة، تهدف إلى تعتظيم الربح وتتوزع إيراداتها بشكل طبيعتي والتكلفاة كذلك 
  ّشكل أساسي(  )الودائع بل البنوك عل  إيراداتها بالاعتماد عل  العتمالة ورأس المال والأموال الوسيطة تتحص

  ؛كمدخلات
  ؛أسعتار المدخلات الأعل  غير مرتبطة بالخدمات ذات الجودة الأعل  التي تخلق إيرادات أعل 
 .تعتمل البنوك في صالة توازن طويل الأجل 

هي دالة التكلفاة iC و  (MR)دالة الإيرادات الحدية تمثل iR يمكن كتابة النموذج عل  النحو التاي: لنفاترض أن
أسعتار فهي متجه  iwعدد البنوك، أما  هو nو مخرجات البنك،إلى  ixيشير  ، صيثiللبنك   (MC)الحدية

متجه  فيمثل itبينما دالة الإيرادات،  تؤثر فيلمتغيرات الخارجية التي امتجه  وهفiz أما ،m البالغ عددها المدخلات
 دالة التكلفاة: تؤثر فيلمتغيرات الخارجية القابلة للتغيير التي ا
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(2)𝑀𝑅 = 𝑅𝑖(𝑥𝑖 , 𝑛, 𝑧𝑖)………. 

(1)….……  𝑀𝐶 = 𝐶𝑖(𝑥𝑖 , 𝑤𝑖 , 𝑡𝑖) 

 أي: MR=MC م البنوك أرباصها عندما يكونتعتظّ 

𝐶𝑖(𝑥𝑖 , 𝑤𝑖 , 𝑡𝑖) = 0 … … … . (3))˗ 𝑅𝑖(𝑥𝑖 , 𝑛, 𝑧𝑖) 

 أيضًا: يساويالربح  فإنّ السوق في صالة التوازن،  ما يكونلذلك، عند

𝑅∗(𝑥∗, 𝑛∗, 𝑧)˗𝐶∗(𝑥∗, 𝑤, 𝑡) = 0 … … … . (4) 

 عل  النحو التاي: MRو MC، تتم كتابة معتادلات log-linearفي نموذج اللوغاريتم الخطي 

𝑙𝑛𝑀𝐶 = 𝛼0 + 𝛼1𝑙𝑛𝑂𝑈𝑇 + ∑ 𝛽𝑖𝑙𝑛𝐹𝐼𝑃𝑖

𝑚

𝑖=1

+ ∑ 𝛾𝑖

𝑝

𝑗=1

𝑙𝑛𝐸𝑋𝑐𝑜𝑠𝑡𝑗
… … … . . (5) 

𝑙𝑛𝑀𝑅 = 𝛿0 + 𝛿1𝑙𝑛𝑂𝑈𝑇 + ∑ 𝜗𝑘𝑙𝑛𝐸𝑋𝑅𝐸𝑉𝑘
… … … … . (6)

𝑞

𝑘=1

 

هي متغيرات أخرى خارجة عن  costEXهو عامل أسعتار المدخلات و FIPهو إيرادات البنك، و OUTبحيث 
هي متغيرات أخرى مرتبطة بالبنك. وبالتاي فإن قيمة ناتج التوازن عند نقطة تعتظيم الربح  REVEXدالة التكلفاة و
 في صالة التوازن تكتب عل  النحو التاي:  MRتساوي  MCتكون عندما 

𝑙𝑛𝑂𝑈𝑇∗ =
(𝛼0 − 𝛿0 + ∑ 𝛽𝑖𝑙𝑛𝐹𝐼𝑃𝑖

𝑚
𝑖=1 + ∑ 𝛾𝑖

𝑝
𝑗=1 𝑙𝑛𝐸𝑋𝑐𝑜𝑠𝑡𝑗

− ∑ 𝜗𝑘𝑙𝑛𝐸𝑋𝑅𝐸𝑉𝑘

𝑞
𝑘=1 )

(𝛿1 − 𝛼1)
… … . (7) 

 يتم تحديد مستوى السعتر من خلال معتكوس )مقلوب( دالة الطلب التي تكون في شكل خطي لوغاريتمي: 

𝑙𝑛𝑝∗ = 𝜗 + ln (∑ 𝑂𝑈𝑇𝑖
∗) … … … … . . (8)

𝑖

 

 ,Bikker) وقد استنتج المختصر هي صاصل ضرب ناتج التوازن ومستوى الأسعتار.معتادلة الإيرادات ذات الشكل 
Spierdijk, & Finnie, 2006, p. 114) :الشكل المختصر المواي لمعتادلة الإيرادات 
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𝑙𝑛𝐼𝐼𝑖𝑡

= 𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛𝐴𝐹𝑅𝑖𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝑃𝑃𝐸𝑖𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝑃𝐶𝐸𝑖𝑡+ɳ1𝑙𝑛 𝐿𝑁𝑆𝑖𝑡 𝑇𝐴𝑖𝑡⁄

+ ɳ2𝑙𝑛 𝑂𝑁𝐸𝐴𝑖𝑡 𝑇𝐴𝑖𝑡 + ɳ3𝑙𝑛 𝐷𝑃𝑆𝑖𝑡 𝐹𝑖𝑡 + ɳ4𝑙𝑛 𝐸𝑄𝑖𝑡 𝑇𝐴𝑖𝑡 + ɳ5𝑙𝑛 𝑂𝐼𝑖𝑡 𝐼𝐼𝑖𝑡 + 𝜀1𝐶𝑂𝑀𝑑𝑢𝑚𝑖𝑡⁄⁄⁄⁄

+ 𝜀2𝐶𝑂𝑂𝑑𝑢𝑚𝑖𝑡 + 𝜀 … … … . . (9) 

 PPEهو معتدل التمويل السنوي أو تكلفاة التمويل، و AFR، وأو إيرادات التمويل دخل الفاائدة IIيمثل  :صيث
هو سعتر نفاقات رأس المال المادي أو تكلفاة رأس المال. ويمثل  PCEيمثل سعتر نفاقات الموظفاين أو تكلفاة التشغيل و

AFR  قياسنسبة نفاقات الفاائدة إلى إجماي الأموال، ويتم PPE  بنسبة نفاقات الموظفاين السنوية إلى إجماي
البنك  يتم إدراج عوامل أخرى خاصة بكما نسبة النفاقات الأخرى إلى الأصول الثابتة.  تشير إلى  PCEالأصول، و

اطر الائتمان يتم اصتساب مخو كمتغيرات تحكّم تعتكس سلوك البنك والمخاطر التي قد تؤثر عل  إيرادات البنك. 
نسبة الأصول  من خلالل (. يمكن تحديد هيكل الأصو LNS/TAبنسبة قروض العتملاء إلى إجماي الأصول )

تمثل نسبة ودائع العتملاء إلى مجموع ودائع كما (. ONEA/TAالأخرى غير المدرة للدخل إلى إجماي الأصول )
( EQ/TAنسبة صقوق الملكية إلى إجماي الأصول ) ويتم اصتساب(. DPS/Fالعتملاء والتمويل قصير الأجل )

( نسبة الدخل الآخر OI/IIتمثل )في صين البنوك.  بينالمخاطرة  ف درجةفعتة المالية التي تعتكس اختلالأجل الرا
ة التي تعتتمد جزئيًا الوساطة الماليب غير المرتبطة مباشرةالدور المتزايد للأنشطة المصرفية  ما يعتكس ،إلى دخل الفاائدة

فهي متغيرات وهمية للبنوك التجارية  COOdumو COMdum عل  نفاس المدخلات، أما المتغيرات
دمات أنواع الخو لمراعاة الاختلافات في أصجام الأصول وهياكل الإيرادات درجة في النموذج، عتاونية وهي موالت

البنك في  iمصطلح الخطأ. وتمثل εالتي لا يتم اصتسابها بواسطة المتغيرات الأخرى. أخيراً، يمثل المقدمة المصرفية 
 t.الوقت

والتي " H-statistic"دالة المرونة الإصصائية  يعترف بـدرجة تنافسية الصناعة،  مؤشرا لقياس P-R ر نموذجيوفّ 
ونات يقيس مجموع مر صيث  ،ةالمختصر  في صيغتهامن معتادلة الإيرادات  ايتم صسابهو . 2و 1بين  تتراوح قيمتها

 :يمكن كتابتها عل  النحو التايا. و سعتار مدخلاتهلأ بالنسبةإجماي إيرادات الشركة 

𝐻 = ∑
𝛿𝑅𝑖

∗

𝛿𝑤𝑘𝑖

𝑤𝑘𝑖

𝑅𝑖
∗

𝑚

𝑘=1

… … … . . (10) 



 الفصل الأول..................................................................الإطار النظري للدراسة
 

26 
 

δ𝑤𝑘𝑖الرمزالتغير في أسعتار مدخلات العتوامل ب  عننعترّ في هذه الحالة، 
δR𝑖 في صين يرمز، 

الإيرادات التي إلى ∗
 P-Rنموذج  من H-statistic الإصصائيةدالة المرونة في صالة التوازن. يمكن الحصول عل   iالبنك  يحققها

 ( أعلاه، يمكن أيضًا كتابتها عل  النحو التاي:2بالاعتماد عل  معتادلة الإيرادات المختصرة رقم ) (1987)

𝐻 = 𝛽1 + 𝛽2 + 𝛽3 

قيمة أجل  من "الكارتل المثاي"تميز بالاصتكار أو يالمصرفي  قطاعال ( المواي، فإنّ 2.2ومن خلال الجدول رقم )
H ≤ 0 0قيمة ية أو القلة الاصتكارية من أجل ، والمنافسة الاصتكار<H<1 والمنافسة الكاملة عند القيمة .

H=1. 
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 H-statistic(: القدرة التمييزية لـ 1.1الجدول رقم )

 اختبار البيئة التنافسية CompHقيم 

𝐻 ≤ 0  ( صالة اصتكار: يعتمل كل بنك بشكل مستقل في ظل ظروف تعتظيم الربح الاصتكاريH 
 هي دالة متناقصة لمرونة الطلب المتصورة(.

  اصتكار القلة يكون مثاليا من اجلH=0. 

  اختلاف التوقعتات في صالة اصتكار القلة قصير الأجل: يكون عدد الشركات في الصناعة ثابتًا
 وتتخذ كل شركة قرارات بناءً عل  افتراضات صول ردود أفعتال الشركات الأخرى تجاه أفعتالها.

0 < 𝐻 < 1   :تكون قيمة توازن الدخول الحرفي صالة منافسة اصتكارية ،H  دالة متزايدة لمرونة الطلب
رادات بنسبة الإي المتصورة. في هذه الظروف تواجه الشركات منحنى طلب مرن وبالتاي تزداد

 دخلات.المفي أسعتار  أقل من التغير

𝐻 = 1 

 

 يةالانتاج الاستخدام الكامل للطاقة ويتمتوازن الدخول الحر  : صيث يسودمنافسة تامة 
 .بكفااءة

  للمنافسة التامة. عالية ةيقابلتتميز بطبيعتي في سوق اصتكار كما قد تعتكس هذه القيمة وجود 

 اختبار التوازن EqmHقيم 

𝐻 = 0  .صالة التوازن 

𝐻 < 0  .صالة اختلال التوازن 

 .(Shaffer, 1993) (Panzar & Rosse, 1987) (Nathan & Neave, 1989) المصدر:
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 :  Lerner Index(1334) . مؤشر ليرنر2

بشكل عام، تتضمن المناهج التجريبية لقياس المنافسة العتديد من المشكلات. وقد زاد الاهتمام بشكل خاص         
بقياس المنافسة في القطاع المصرفي في المجال الأكاديمي. ونتيجة لهذه الحقيقة، ت إجراء الكثير من الدراسات العتلمية 

ويعتد مؤشر ليرنر أصد  بريسناهان(.، ونموذج P-R، ونموذج من خلال تطوير أساليب جديدة )مثل مؤشر ليرنر
ا مأكثر الأدوات استخدامًا عل  نطاق واسع لقياس القوة السوقية. وعادة ما يتم اعتباره مؤشراً للقوة السوقية لأنه كلّ 

ر التنافسي. ويعتتمد عتزادت قيمة المؤشر، زاد الفارق بين السعتر والتكلفاة الهامشية، وبالتاي زيادة الفارق بين السعتر والس
"أنه   :التكلفاة(. وعليه فإن هذا المؤشر يعترف عل-أيضًا عل  مرونة الطلب، لذلك يطُلق عليه أيضًا )هامش السعتر

 ,Issa, Girardone , & Snaith) كجزء من السعتر"  (mc)والتكلفاة الهامشية  (p)الفارق بين السعتر 
2025, p. 9)   ويتطلب صساب مؤشر ليرنر تقدير دالة التكلفاة المحولة لوغاريتميا مع تأثيرات ثابتة للبنوك

 ومتغيرات  وهمية زمنية عل  النحو التاي: 

𝑙𝑛𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑛𝑄𝑖𝑡 +
𝛽2

2
𝑙𝑛𝑄𝑖𝑡

2 + ∑ 𝛾𝑘𝑡𝑙𝑛𝑃𝑘,𝑖𝑡 + ∑ 𝜑𝑘𝑙𝑛𝑄𝑖𝑡𝑙𝑛𝑃𝑘,𝑖𝑡 +3
𝑘=1

3
𝑘=1

∑ ∑ 𝛿𝑘𝑗𝑙𝑛𝑃𝑘,𝑖𝑡𝑙𝑛𝑃𝑗,𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡
3
𝑗=1

3
𝑘=1 … … … … . . (1)  

 k,itP، وtفي الوقت  iمخرجات البنك أو إجماي الأصول للبنك  itQإجماي التكاليف، ويمثل  itCostصيث يمثل 
 هي أسعتار المدخلات الثلاثة. يتم اشتقاق التكلفاة الهامشية عل  النحو التاي:

𝑀𝐶𝑇𝐴,𝑖𝑡 =
𝑐𝑜𝑠𝑡𝑖𝑡

𝑄𝑖𝑡
[𝛽1 + 𝛽2𝑙𝑛𝑄𝑖𝑡 + ∑ 𝜑𝑘𝑙𝑛𝑃𝑘,𝑖𝑡

3

𝑘=1
] … … … … . . (2) 

 إذن مؤشر ليرنر يحسب بالعتلاقة التالية:  

Lernerit =
PTA,it − MCTA,it

PTA,it
… … … … … (3) 

 التكلفاة الهامشية( / السعتر -أو: مؤشر ليرنر = )السعتر 

 tفي الزمن  iيمثل سعتر إجماي الأصول ممثلا بنسبة إجماي العتائدات إلى إجماي الأصول للبنك  𝑃𝑇𝐴,𝑖𝑡:بحيث
، وتتراوح tفي الزمن  iهي التكلفاة الهامشية لإجماي أصول البنك  𝑀𝐶𝑇𝐴,𝑖𝑡(، وبمثابة انتاج البنك )إجماي الأصول

، تزداد قوة السوق، 2ب قيمة مؤشر ليرنر من ، وبالنسبة لأي سوق عندما تقتر 2و 1قيمة مؤشر ليرنر ما بين 
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الربح المرتفاعتة التي ت  مستويات اعتبارن البنوك ذات القوة السوقية الكبيرة من لعتب دور فعتال. يمكن وبالتاي ستتمكّ 
 عل  الأداء الاقتصادي السيئ والقوة السوقية. امؤشر  تحقيقها

 :  Bresnahan (1982)نموذج . 3

 أسواق اصتكار فيسيما أصد النماذج الهيكلية المستخدمة في تحليل المنافسة السوقية،  النموذج،ذا هيعتتر        
التي تمتلكها الشركات من  (Market Power) لتقدير درجة قوة السوق ويوظف .(Oligopoly)القلة

سلوك يُستخدم لتحليل ه أي أنّ  .في الطلب والتكاليف الحاصلة تغيراتلخلال سلوكها في تحديد الأسعتار استجابةً ل
 في السوق تتصرفالناشطة ما إذا كانت الشركات فيتحديد  إلىأساسا ويهدف  .اصتكار القلةأسواق في  سعتارالأ

  وتسلك سلوكا اصتكاريا صينئذ. تمارس نوعًا من السيطرة عل  الأسعتار أنها بشكل تنافسي أو

سيارات أو الصناعة مثل عل  المجال الصناعي في البداية  ت تطبيقه Bresnahan نموذج رغم أنّ وعل  ال        
، سيما ذلكك  ، فقد طبُّق لاصقًا عل  الأسواق المصرفية-عل  اعتبارها أسواقا تسودها صالة اصتكار القلة- الصلب

 .لقياس سلوك التسعتير بين البنوك ومدى تأثير المنافسة عل  الأسعتار أو الفاوائد

من خلال إدخال معتامل يُسم   الأسعتار، وذلكتتحكم الشركات في  درجةقدّر إلى أي لنموذج يُ إنّ هذا ا        
  : (Bresnahan, 1982)الحدّي يرادداخل معتادلة الا )Theta) – θ 2السلوك عتاملبم

 عندما تكون (θ = 0) : أي لا تتدخل فيها( عتارللأس متلقية)الشركات في صالة منافسة تامة السوق. 

 عندما تكون (θ = 1):  (سلوك اصتكاري )شركة واصدة أو اصتكار تامللشركات. 

 0)) عندما تكون < θ < 1: اصتكار قلة. 

  عندما تكون(θ > 1): سلوك اصتكاري مبالغ فيه (collusive behavior) ةنادر صالة ، وهو. 

 راسعتوالأ الكميات مثل) الطلبب تتعتلق بيانات عل  لاعتمادبا Bresnahan نموذج تقدير تمكما أنه ي       
   .(للطلب عتريةّالس المرونة) الشركات بين التفااعلي السلوك( بالإضافة إلى المدخلات أسعتارك) يفلاالتك( و والدخل

صيلًا يتطلب بيانات أكثر تفا ، لأنهمن صيث التقدير أكثر تعتقيدًا مقارنة بالنماذج الأخرى "نبريسناها" عتتر نموذجي

                                                           
 أو درجة المنافسة. سلوك الشركات في تحديد الأسعاريمثل  : Theta)  –(θمعامل السلوك 2 
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سيما صادية من صيث البنية الاقت اعمق(، وهذا ما يجعتله أكثر الطلبب متعتلقة ، تكاليف، متغيراتاتر، كمياسعتأ)
 .الأسعتار والكميات في السوقبين تفااعل اليأخذ بعتين الاعتبار وأنه 

  . نماذج أخرى:4

  نموذجKlein Monti (1394-1393)للاحتكار: 

صالة المنافسة الكاملة، تقبل جميع البنوك السعتر كبيانات. في التوازن التنافسي، يجب أن يكون الهامش في         
مساوياً لكل من هامش الفاائدة والودائع. يقدم نموذج البنوك الاصتكارية الحد المعتاكس لسوق المنافسة الكاملة. دالة 

مثل  D (rD)ة الطلب عل  الودائع هي مثل منحنى هابط ودال L (rL)الطلب لكل بنك عل  القروض هي
 .rL (L)و rD (D)منحنى صاعد. كما يتم تشكيل عكس هذه الدوال مثل 

 (1131)نموذج كورنو The Cournot Model: 

نافسة بين عدد تحليل الموالاقتصادية لوصف هيكل الصناعة و الرياضية يعتتر هذا النموذج، من أوائل النماذج        
كل صيث تتنافس الشركات عل  كمية الإنتاج التي ستنتجها، والتي تقررها بش (،)اصتكار القلة محدود من المنتجين

النموذج لديه   ،(Farell & Shapirs, 1990, p. 110) مستقل عن بعتضها البعتض وفي نفاس الوقت
 :ميزات كما يلي

 ؛وكل الشركات تنتج منتجًا متجانسًا، أي لا يوجد تمييز في المنتج ،هناك أكثر من شركة 

 ؛الشركات لا تتعتاون، أي لا يوجد تواطؤ 

 ؛تمتلك الشركات قوة سوقية، أي أن قرار الإنتاج الذي تتخذه كل شركة يؤثر عل  سعتر السلعتة 

 ؛عدد الشركات ثابت 
 ؛تتنافس الشركات في الكميات، وتختار الكميات في نفاس الوقت 
  الشركات عقلانية اقتصادياً وتتصرف بشكل استراتيجي، وعادةً ما تسعت  إلى تعتظيم الربح في ضوء قرارات

 .منافسيها
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 المصرفي الأردني: قطاعمؤشرات تطور ال 3.1
المصــرفي الأردني أكر القطاعات الخدمية في الاقتصــاد الأردني، بالنظر إلى معتدلات مســاهمته في  قطاعيعتتر ال

جي إضــــــــافة إلى الاســـــــــتخدام التكنولو  ،وكذا نمو نشــــــــاطاته ومســــــــتوى التطور الذي يشــــــــهده ،الناتج المحلي الإجماي
جم مع وجود الح ةير صــغ في ســوقالبنوك الأردنية  نشــطوالمعتلوماتي الواســع الانتشــار في الجهاز ككل، لكن بالمقابل ت

إضـــافة إلى كثرة الفاروع لهذه الوصدات، وهذا ما ينعتكس ســـلبياً عل  هوامش  ،الصـــغيرة الحجم البنوكعدد معتتر من 
ربحيتهـا وكفاـاءتهـا كـذلـك، وفي ظل هذه الظروف وعملية الانفاتاح والتحرير التدريجي لمعتظم القطاعات المالية الدولية، 

ل تلك العتديد من التحديات والمنافســــة من قب -لاســــيما الصــــغيرة الحجم منها-البنوك الأردنية المحلية  واجهت ســــوف
المصــــرفية المتنوعة  وامكانية تقديمها للخدمات ،عتاليةالتكنولوجيا الو  المعتترةالية الم دهاوار بمالمؤســــســــات المالية الأجنبية 

 وبأصدث التقنيات.
 لقطاع المصرفي الأردني:نبذة تاريخية عن ا 1.3.1

، 2215كانت الانطلاقة الفاعتلية للعتمل المصــــــرفي في الأردن عند افتتاح البنك العتثماني لفارع له بالأردن عام 
تحول إلى بنك  2212صيث مارس الأعمال المصــــــرفية العتادية إضــــــافة إلى عمله كوكيل للحكومة الأردنية، وفي عام 

وأخيراً  1111عام  "ســـــتاندرد تشـــــارترد كريندليز"وإلى بنك  2222"كريندليز"، ثم إلى "آي آند زد كريندليز" عام 
 .1113عام  "تساندرد تشارترد"إلى بنك 

، 2231ن عــام اوبــالمقـــابـــل كـــان أول البنوك الوطنيـــة الأردنيـــة هو "البنـــك العتربي" الـــذي افتتح فرعـــه في عم ـــّ
قل هذا المركز في مدينة القدس، وقد تَّ ن 2231صيث كان مركزه الرئيســــــــــي في فلســــــــــطين منذ تأســــــــــيســــــــــه في عام 

ل البنوك التجارية المحلية الأردنية، وشــــهد عام وبذلك أصــــبح أوّ  ،2212ان بعتد أصداث الرئيســــي إلى العتاصــــمة عمّ 
 افتتاح البنك الريطاني للشرق الأوسط فرعاً له في الأردن. 2212

ســـطيني، وبعتدها في عام بدلاً من الجنيه الفال 2251وقد تَّ طرح الدينار الأردني عملة للتداول لأول مرة عام 
ان، كما قام عدد من رجال الأعمال ت تأسيس بنكين وطنيين هما بنك الأردن وبنك القاهرة عمّ  2212و 2251

، وفي ذات الفاترة تَّ افتتـــاح عـــدد من الفاروع للبنوك الغير 2251الأردنيين بتشــــــــــــــكيـــل البنـــك الأهلي الأردني عـــام 
، أمّا عام 2253، ومصــــــــــــرف الرافدين وبنك الرياض في عام 2252 عام الأردنية وهي "البنك العتقاري العتربي" في

فقد ت تســـــــــــجيل بنك "انترا اللبناني" كأصد البنوك العتربية التي لها فروع في الأردن وقد اســـــــــــتمر بالعتمل إلى  2252
 صيث أشهر مركزه الرئيسي بلبنان إفلاسه. 2211غاية عام 
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دني لأردني في مرصلة الستينات كان تأسيس البنك المركزي الأر ر صصـل عل  صـعتيد العتمل المصرفي اوأهم تطوّ 
يا الإشــــــــــراف عل  البنوك الأردنية، أمّا مرصلة الســـــــــــبعتينات بذلك محل مجلس النقد الأردني متولّ  ، ليحلّ 2211عام 

الذي تَّ  2232، وبنك الأردن والخليج في عام 2233 من البنك الأردني الكويتي عام فقد شـــــهدت تأســـــيس كلّا 
والمصــــــرف الســــــوري الأردني في عام  2232، وكذا بنك البتراء عام 1113تصــــــفايته وتحول إلى البنك التجاري عام 

والبنك الإســــــلامي  2232، كما وتَّ تأســــــيس بنكين للاســــــتثمار هما: بنك الاســــــتثمار العتربي الأردني عام 2221
دة بنوك أجنبيـة فروعـاً لهـا بالأردن، وهي ، وتزامن ذلـك مع افتتـاح عـ2232الأردني للاســــــــــــــتثمـار والتمويـل في عـام 

، الذي 2231، وبنك "تشــــــيس منهاتن" عام 2235وبنك "الاعتماد والتجارة" في عام  2231ســــــيتي بنك عام 
 ، إلى أن أصبح أصد فروع بنك الأردن.2225استمر بالعتمل صتى عام 

شـــــــهدته معتظم  الاقتصـــــــادي الذي الانتعتاشب ،ويمكن تفاســـــــير هذا التطور المعتتر في القطاع المصـــــــرفي الأردني
، ونتيجة أيضــــــــــاً لتدفق 2233الاقتصــــــــــاديات العتربية خلال فترة الســــــــــبعتينات نتيجة ارتفااع أســــــــــعتار النفاط في عام 

 خصوصا العتربية منها وكذا فتح أسواق الخليج أمام صادرات الأردن. ،المساعدات الخارجية للأردن
داية ات الكســــاد الاقتصــــادي التي شــــهدها الاقتصــــاد ككل منذ بر القطاع المصــــرفي الأردني بفاتر تأثّ  ،وبالمقابل

الثمانينات من القرن العتشـــــرين، صيث صـــــحبتها اختناقات ذات أثر كبير عل  الجهاز المصـــــرفي الأردني أدت بدورها 
هذه  تإلى تعتثر واضـــــــــــــح في أعمال هذه البنوك، وكذا انخفااض أرباصها مقارنة مع ســـــــــــــنوات الســـــــــــــبعتينات، وقد أدّ 

لات إلى خروج أصـد البنوك والعتمـل عل  تصــــــــــــــفايتـه وهو "بنـك البتراء"، وكـانـت هـذه الأزمة قد تبلورت بين الاختلا
ض الدينار الأردني إلى هزة عنيفاة، تجســـــدت في انخفااض قدرته الشـــــرائية وســـــعتر صيث تعترّ  2222و  2222عامي 

كلة ت، من خلال إعادة الهيت إلى تدخل البنك المركزي لتصـــــــــــــويب هذه الاختلالاصـــــــــــــرفه، كل هذه التطورات أدّ 
 .  (21، صفاحة 1111)المحيسن،  والتنظيم للقطاع المصرفي مما يضمن تحسن الأداء والاستمرارية

تأســـيس "بنك المؤســـســـة العتربية المصـــرفية الأردن"، وكذلك بنك "عمان للاســـتثمار" في  2222وشـــهد عام 
 .2221الأخير تعترض لخسائر كبيرة أدت إلى تصفاية أعماله عام ذات السنة، لكن هذا 

رخيصــــه ه ت إلغاء تس "البنك الوطني الإســــلامي" كبنك اســــتثماري، غير أنّ يتأســــ فقد شـــهد 2222ا عام أمّ 
، وتحولت "الشـــــــركة الأهلية للاســـــــتثمارات المالية" إلى "بنك الأعمال" واندمج 2225ووضـــــــعته تحت التصـــــــفاية عام 

يت أعماله وصـــــــــــفاّ  2223. وتأســـــــــــس كذلك بنك "فيلادلفايا" عام 2221"البنك الأهلي الأردني" عام بدوره مع 
 أسمه ليصــــــبح تأســــــيس البنك الاســــــتثماري "بنك الشــــــرق الأوســــــط" الذي غيّر  2223، وشــــــهد عام 1113عام 
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ل إلى والذي تحوّ  2225، أما بنك الصـــــادرات والتمويل فقد تأســـــس عام 1113الأردن" عام -"ســـــوســـــتيه جنرال
 .1111بنك المال عام 

تأســــــيس البنك الإســــــلامي العتربي الدوي، إضــــــافة إلى تحول بنك الإســــــكان الذي  2223وشــــــهدت ســــــنة 
صـــبح يلكمؤســـســـة إقراض متخصـــصـــة في قطاع الإســـكان إلى بنك الإســـكان للتجارة والتمويل   2231تأســـس عام 

 .(1111)الصمادي ب.، بذلك بنكاً تجاريا 
كمؤســســة ،  ةصــيضــم القطاع المصــرفي الأردني عدة مؤســســات إقراض متخص ــّ ،اضــافة إلى مختلف هذه البنوك

وهذه المؤســـســـات مملوكة بالكامل من الحكومة، في  ،الإقراض الزراعي والمؤســـســـة العتامة لوســـكان والتطوير الحضـــري
 2212التعتاونية الأردنية التي تأســـــــســـــــت عام والمنظمة  2215س عام صين أن بنك الإنماء الصـــــــناعي الذي تأســـــــّ 
إعطاء الترخيص لفاروع ثلاث بنوك عربية لدخول الســـــــــوق المحلية  1111فهي ذات ملكية مشـــــــــتركة. وشـــــــــهد عام 

 وهي بنك عودة، بنك لبنان والمهجر، وبنك الكويت الوطني.
ي الترخيص لبنك إسلامتأسيس بنك إسلامي أردني هو بنك صفاوة الإسلامي، وإعطاء  1112وشهدت سنة      

 .1122اخر للعتمل في السوق الأردني وهو مصرف الراجحي السعتودي سنة 
عل  عمليات بنك عوده، كما استحوذت في أو بنك المال استحوذت مجموعة كابيتال بنك  1112وفي سنة     

 صرفي الأردني القطاع المفيلهذا البنك التنافسية  ةكانالمز الأردن، مما عزّ  –عل  بنك سوسيته جنرال  1111العتام 
(www.capitalbank.jo, 2024) . 

 واقــع تنـافسيـة القـطاع المصـرفـي الأردنـي: 2.3.1
لقد كان للعتولمة وكذا تحول الأردن إلى اقتصاديات السوق الحر أثر واضح عل  واقع القطاع المصرفي، فقد 

خلق تحديات تنافسية جديدة أمام المصارف الأردنية، سواء فيما بينها أو بين البنوك  ى هذا التوجه الجديد إلىأدّ 
 المحلية والبنوك الأجنبية سيما الكبيرة منها ذات الامتداد العتالمي.

ومتطورة حدثة مستي وه ،وبمختلف أنواعهاالأدوات والمشتقات المالية المصرفية المتعتامل بها  تدتعتدّ وقد        
 سيكون للبنوك الدور الحاسم في صشدها وكذا إدارتها، ،استثمارات مالية ضخمة وتحتاج إلى، استمرارومتجددة ب

 ،ظيم هياكلها الإداريةتن تعتيدتهيئ كوادرها و أن و  ،عل  البنوك الأردنية أن تتهيأ لمواجهة هذه التحدياتوجب  عليهو 
وق والتميز عل  منافسيها التفابالمقابل ة، وبما يضمن لها والتحديات القادم ناسبخططها المالية والتشغيلية بما يتكذا و 

 وصولًا إلى تحقيق أعل  المستويات من العتائد أو الربحية.في السوق المصرفي 
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 ويرتبط مفاهوم التنافسية بنوع وطبيعتة النظام الاقتصادي السائد في المجتمع وتحديداً في النظام الاقتصادي الحر
 .(5، صفاحة 2223)الخصاونة،  الفارد والاختيار وتشجيع المبادرات الفارديةالذي يتصف بالتعتددية وبحرية 

دن جملة من ذ الأر ككل خصوصا القطاع المصرفي، اتخّ   ردنيوبغرض رفع المقدرة التنافسية للاقتصاد الأ
اءة وترفع من قدرة القطاع المصرفي وطاقته الإنتاجية وكفا ،الإجراءات التي تعتزز هذه المقدرة عل  جميع الأصعتدة

ر تدفق رؤوس الأموال وكذا تحري ،بما يتناسب والواقع الجديد الذي فرضته برامج التحول الاقتصادي ،عملياته المالية
 ومن هذه الإجراءات ما يلي:

  :تحـرير التجـارة الخـارجيـة 
تثناء من الحصول عل  رخصة الاستيراد، باسالأردنية في هذا الإطار، ت إعفااء البضائع المستوردة للمملكة 

نشأ من ة، كما ت إعفااء البضائع الأردنية المالرخص التي تطلب للأغراض الصحية والأمنية والدينية والسلامة العتامّ 
موعة الذي يسمح بإدخال البضائع دون تفاتيش لمجالحصول عل  رخصة التصدير، وت استحداث المسرب الأخضر 

، )الصادق لتقليل كلفاة الإجراءات الجمركية عل  هذه الشركات ،(ISO 9000)الشركات الحاصلة عل  شهادة 
لمحلية واجتذاب ا . وت العتمل عل  تهيئة البيئة الاستثمارية المناسبة لتشجيع الاستثمارات(231، صفاحة 2222

 الاستثمارات الأجنبية، وإعطاء التراخيص لعتدة بنوك ومؤسسات مالية أجنبية للعتمل في السوق المصرفي الأردني.
 :قــانــون المنــافســة 

في ضوء تبني سياسات التحرير والانفاتاح الاقتصادي، وفي ظل غياب الإطار القانوني الذي يمنع الممارسات 
قانون المنافسة  إعداد مشروع الأردن، تزايدت الحاجة إلى تحديث قانون المنافسة ومنع الاصتكار، فتمّ الاصتكارية في 
الذي يشجع المنافسة عن طريق منع ممارسات المؤسسات التي تتسم بأنها غير تنافسية من صيث  ،ومنع الاصتكار

 السلوك، مثل تثبيت الأسعتار وتحديد كميات الإنتاج...
 ـنقـديــة:السيــاســة ال 

وزيادة  ،الاستقرار النقدي يعتتر العتنصر الأساسي لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام انطلاقا من مبدأ أنّ 
القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني، يعتمل البنك المركزي الأردني عل  تحقيق ثلاثة أهداف وطنية تشتمل عل  المساهمة 

توفير بيئة  افة إلىبالإضتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة،  وكذافي ضمان الاستقرار النقدي والماي، 
)جمعتية  :ا وهيلتحقيقهستة أهداف مؤسسية  وضعتحقيق ذلك، قام البنك المركزي الأردني بولاستثمارية جاذبة، 

 : (1113البنوك في الأردن، التقرير السنوي الخامس والأربعتون، 
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التزامن مع بانتهج البنك المركزي سياسة نقدية متشددة : المحـافظـة على الاستقـرار النقـدي فـي المملكـةأ. 
ا لا تزال إلا أنهّ  1113تها في عام جائحة كورونا، والتي وإن تراجعتت صدّ  استمرار الضغوط التضخمية التي أعقبت

تياطات المناسبة لحشد المدخرات وتمويل الاستثمار، والاصتفاا  باصتوفير البيئة قام بو  قائمة، ورفع أسعتار الفاائدة.
 المملكة من العتملات الأجنبية والذهب وإدارتها.

: وذلك بتلبية اصتياجات السوق المحلي من العتملات الأجنبية، والاصتفاا  ضمـان قابليـة تحويـل الدينـارب. 
 تها، ومراقبة أسعتار الصرف وأعمال الصرافين.باصتياطيات المملكة من العتملات الأجنبية والذهب وإدار 

ة أعمال وأداء : وذلك من خلال التحقق من صحّ المحـافظة علـى سلامـة ومنـاعة الجهـاز المصـرفـيت. 
 ومدى التزامها بتطبيق قواعد الحاكمية المؤسسية وفق تعتليمات ،مؤسسات الجهاز المصرفي وسلامة مراكزها المالية

 البنك المركزي.
: من خلال إدارة التسويات الإجمالية الفاوري المحـافظة علـى نـظام مدفـوعات وطنـي آمـن متطـورث. 

(RTGS).وتقاص وتسوية الشيكات المصرفية الصادرة والواردة من خلال المقاصة الإلكترونية للشيكات ، 
لمصدر مع أمنية عالية في النقد ا: وذلك بتوفير مواصفاات المـحافـظة على الثقـة والأمـان فـي النـقد الأردنـيح. 

لوطنية ومتابعتة عمليات تزييف العتملة ا ،وسحب غير الصالح من التداول ،المحافظة عل  جودة أوراق النقد المصدرة
 وضبطها، وتأمين السوق الأردني بكميات كافية من أوراق النقد والمسكوكات.

لات بتوفير مصادر المعتلومات ونشر البيانات والتقارير وحم : وذلكنشـر وتعميــق المعـرفـة المـالية والمصـرفيـةج. 
 النوعية.
لنشاط  إكساب اوبصورة تسهم في ،الأردني كعتملة رسمية للبلاد تعتزيز الثقة بالدينارالإجراءات إلى  ترمي هذهو 

 رفية الدولية المعتاصرة.والمعتايير المص تماش تعتزيز مناعة الجهاز المصرفي بما ي بالإضافة إلى، الاقتصادي مزيداً من النمو
 :تطـوير سـوق رأس المـال الأردنــي 

لتنافسية وتعتزيز القدرة ا ،الذي يلعتبه سوق رأس المال في تحقيق التطور الاقتصادي زر بانظراً للدور ال
من مجموعة اتخاذ  تّ  فقد ،، وكذا تحفايز الاستثمارات المحلية واستقطاب الاستثمارات الأجنبيةةالوطني اتللاقتصاد

 ها ما يلي:أهمّ ، بغرض النهوض بدور سوق رأس المال الأردني وتفاعتيله جراءاتالا
، والذي يهدف إلى إعادة هيكلة وتنظيم سوق 2223ت إصدار قانون الأوراق المالية عام الإطـار التشـريعــي: أ. 

ان وق عمّ س محلّ  الماي والإداري لتحلّ  رأس المال الأردني، وت إنشاء ثلاث مؤسسات جديدة تتمتع بالاستقلال
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ور  فصل الدّ ت كماالماي، وهي هيئة الأوراق المالية، وسوق الأوراق المالية )بورصة عمان( ومركز إيداع الأوراق المالية.  
في  ،ريعتيوالتش بحيث تتولى هيئة الأوراق المالية الدور الرقابي ،الرقابي والتشريعتي لسوق رأس المال عن الدور التنفايذي

  سوق الأوراق المالية ومركز إيداع الأوراق المالية الدور التنفايذي.صين تتولّى 
في إطار هذا القانون ت تشكيل مجلس مفاوضي هيئة الأوراق المالية، والمناط به تطبيق قانـون الأوراق الماليـة: ب. 

 القانون وإصدار تعتليمات مختلفاة.
عمل سوق رأس المال، ت تشغيل التداول الإلكتروني لكل من البورصة في إطار تطوير سـوق رأس المـال: ت. 

سرعة والدقة في التطبيق وبما يحقق ال ،بهدف تطبيق النظام الإلكتروني وفقا للمعتايير الدولية ،ومركز إيداع الأوراق المالية
 صالات اللازمة.الاتصيث ت تجهيز البورصة بكافة الاصتياجات ووسائل  ،وفقا للحقوق وتوفير الجهد والوقت

 : هيكل الجهاز المصرفي الأردني 3.3.1
نوعيها التجارية لة من البنوك المحلية بيتكون الجهاز المصرفي الأردني من البنك المركزي، والبنوك المرخصة مشكّ        

كما هو موضح في الجداول   1113وكانت البنوك في نهاية ديسمر لأردن،والإسلامية والبنوك الأجنبية العتاملة في ا
 الموالية:
 فاة إلى بنوك تجارية وأخرى إسلامية.وهي مصنّ  البنوك الأردنية: .1

 فيما يلي قائمة البنوك التجارية الأردنية العتاملة في الأردن: البنوك التجارية: .أ
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 2223العاملة في الأردن كما في ديسمبر (: البنوك التجارية الأردنية 2.1الجدول رقم )
 الموقع الالكتروني سنة التأسيس اسم البنك الرقم
 www.arabbank.com.jo 2231 البنك العتربي 2
 www.ahli.com 2251 الأردني الأهلي البنك 1
 www.cab.jo 2211 عمان القاهرة بنك 3
 www.bankofjordan.com 2211 بنك الاردن 1
 www.hbtf.com 2231 والتمويل للتجارة الإسكان بنك 5
 www.jkb.com 2233 الكويتي الأردني البنك 1
 www.ajib.com 2232 الأردني العتربي الاستثمار بنك 3
 www.jcbank.com.jo 2232 الأردني التجاري البنك 2
 www.investbank.jo 2222 الاستثماري البنك 2

 ABC 2222 www.bank-abc.com/world/Jordanبنك  21
 www.bankaletihad.com 2222 الاتحاد بنك 22
 www.capitalbank.jo 2221 الأردني المال بنك 21

 (2، صفاحة 1113)جمعتية البنوك في الأردن، التقرير السنوي الخامس والأربعتون،  المصدر:

 موضحة في الجدول المواي:وهي  البنوك الإسلامية: .ب
 2223(: البنوك الإسلامية الأردنية العاملة في الأردن كما في ديسمبر 3.1الجدول رقم )

 الموقع الالكتروني سنة التأسيس اسم البنك الرقم
 www.jordanislamicbank.com 2232 الأردني الإسلامي البنك 2
 www.iiabank.com.jo 2223 الدوي الإسلامي العتربي البنك 1
 www.safwabank.com 1112 الإسلامي صفاوة بنك 3

 (2، صفاحة 1113)جمعتية البنوك في الأردن، التقرير السنوي الخامس والأربعتون،  المصدر:

 ك المرخصة:البنو وهي كلها تجارية، ما عدا مصرف الراجحي فهو اسلامي وهو أصدث البنوك الغير أردنية:  .1
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 2223(: البنوك الأجنبية العاملة في الأردن كما في ديسمبر 4.1الجدول رقم )
 الموقع الالكتروني سنة الترخيص اسم البنك الرقم
 www.aqaribank.jo 2252 البنك العتقاري المصري العتربي 2
 www.rafidainamman.com 2253 مصرف الرافدين 1
 www.citibank.com/jordan 2231 سيتي بنك 3
 www.blom.com.jo 1111 بنك لبنان والمهجر 1
 www.alrajhibank.com.jo 1122 مصرف الراجحي 5

 (2، صفاحة 1113)جمعتية البنوك في الأردن، التقرير السنوي الخامس والأربعتون،  المصدر:

ـــــــــــ  1113و 1121شهد عدد البنوك المرخصة العتاملة في السوق المصرفي الأردني ما بين سنتي   5انخفااضا بـ
بنوك إســـــــــلامية( بالإضـــــــــافة  3بنكا أردنيا )منها  21موزعة بواقع  1121بنكا عام  15بنوك، صيث كان عددها 

ة اســــــــــتحواذ كابيتال بنك عل  ، وكان هذا الانخفااض نتيج1113بنكا عام  11بنوك غير أردنية، ليصــــــــــبح  2إلى 
 1122وهذا الأخير كان قد اســــتحوذ ســــنة  1111جنرال الأردن عام -وبنك ســــوســــتيه 1112بنك عوده ســــنة 

ـــــك عل  الأعمال المصرفية لبنك أبو ظبي الوطني بالأردن، وتزامن ذلك مع  ـــــتحواذ بنـ ـــــي الأا الاستثماراسـ ـــــي لعتربـ ردنـ
، واستحواذه كذلك عل  الأعمال المصرفية لبنك الكويت الوطني ردنلأا فـــــي "ســـــتاندرد تشـــــارترد"علــــ  فـــــروع بنك 

   .(1113-1121)جمعتية البنوك في الأردن،،  1111 بالأردن عام
 52و فرعـا 215ل شــبكة فروعهـا المكونـة مـن لاأرجــاء المملكــة مــن خــ وتغطي خدمات هــذه البنوك معتظم

فـــي  (المملكـــة العتاملـــة فـــي جمالـــي لفاـــروع البنـــوكلإعدد الســـكان إلـــ  العتـــدد ا)وبلـــغ مؤشـــر الكثافـــة المصرفيـــة  ،مكتبـــا
ــــة عـــــام  ــــمة لـــــكل فـــــرع 23115نحـــــو  1111نهايـ )جمعتية البنوك في الأردن، أبرز التطورات المصرفية في الأردن  نسـ
 .1112نهاية  نسمة لكل فرع 12607، مقارنة مع (51، صفاحة 1111، 1111خلال عام 
ــــي اوعل  صعتيد الانتشار والتوسع المصرفي، فقد   ــــة فـ ــــة العتاملـ ــــوك المرخصـ ــــروع البنـ ــــدد فـ ــــغ عـ  215ردن لأبلـ

)جمعتية  1111 ردن بنهايـــة عــاملأخــــارج ا افــــرع 233و ،ردن منتشــرة علــ  مختلــف مناطــق المملكــةالأداخــل  افــرع
 .  (51، صفاحة 1111، 1111البنوك في الأردن، أبرز التطورات المصرفية في الأردن خلال عام 
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 :2223إلى  2214من  للبنوك المرخصة المؤشرات النقدية والمصرفية 4.3.1
إلى غاية  1121فاترة من الخلال  المرخصةفيما يتعتلق بأبرز تطورات المؤشرات النقدية والمصرفية للبنوك       

 في الجدول المواي:  هي موضحة ، فقد كانت كما1113
 2223-2214: المؤشرات النقدية والمصرفية للبنوك المرخصة للفترة (2.1رقم ) الجدول

 الوصدة: مليون دينار أردني                                                                                             
 إجمالي الودائع رأس المال والاحتياطات والمخصصات القروضاجمالي  لأصولاجمالي ا السنوات
1121 44868.1 19274.5 6773.7 30261.0 
1125 47133.2 21103.5 7107.8 32598.5 
1121 48383.5 22905.8 7261.2 32900.0 
1123 49102.5 24736.8 7564.2 33197.7 
1122 50893.2 26108.1 7836.4 33848.1 
1122 53111.1 13121.1 2251.1 35315.3 
1111 53132.1 12132.2 2325.1 31322.2 
1112 12153.3 31112.5 2111.3 32511.3 
1111 11215.3 31522.5 2322.3 11211.3 
1113 11125.5 33112.2 21111.1 13311.3 

 %3,2 %2,3 %1,1 %3,1 معتدل التغير %
 . (1113-1121)البنك المركزي الأردني، تقارير سنوية مختلفاة،  المصدر:

 

 تطور الأصول: 
 1121البنوك العتاملة في النظام المصـــرفي الأردني خلال الفاترة من  أصـــولمن خلال الجدول أعلاه، شــهدت 

مليار دينار في نهاية  11.2من  صـــــــــــــولمليار دينار، صيث ارتفاعتت الأ 12.3نمواً ملحوظاً بلغ صواي  1113إلى 
 بالمتوسط.  %1.3وبمعتدل نمو سنوي  1113مليار دينار نهاية عام  11.1إلى  1121عام 

 بمقدار 2023 عام نهاية في المرخصـــــــــة للبنوك المحلية صـــــــــولالأ إلى ارتفااع صـــــــــولالأويعتزى هذا النمو في 
 للبنوك المحلية صـــولالأ رصـــيد بذلك ليصـــل ،2022عام نهاية في مســـتواها عن (1.2%ر)ادين مليون 1701.6
)جمعتية البنوك في  1111عام  نهاية في دينار مليار 58.262 مع مقارنةً  دينار مليار 59.964 إلى المرخصـــــــــة

 المحلية صــولالأ في الارتفااع . ويمكن تفاســير هذا(32، صــفاحة 1113الأردن، التقرير الســنوي الخامس والأربعتون، 
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 المؤســــســــات عل  الديون انخفاضــــت فيما، الاصتياطيات بند والخاص وكذا ارتفااع العتام القطاع عل  الديون بارتفااع
  المالية.
في نهاية  %1.3 نسبته مليون دينار أو ما 312الأجنبية للبنوك المرخصة بحواي  صولارتفاعتت الأوبالمقابل       
 1.152للبنوك المرخصة  الأجنبية صولل بذلك رصيد الأ، ليسجّ 1111بمستواها في نهاية عام  مقارنةً  1113عام 

الأجنبية نتيجة  صول. وقد جاء الارتفااع في الأ1111مليار دينار في نهاية عام 5.221مليار دينار مقارنةً مع 
، وارتفااع محفاظة % 13.2مليون دينار أو ما نسبته  221بمقدار  (غير المقيم) للقطاع الخاصقروض ارتفااع ال

، بالإضافة الى ارتفااع الأرصدة لدى بنوك % 1.3و ما نسبته ر أمليون دينا 11بمقدار  (غير مقيم)الأوراق المالية 
بحواي  (بالعتمات الأجنبية)النقد في الصندوق  . بالمقابل انخفاض بند(% 5.2)مليون دينار  111في الخارج بمقدار 

 %11مليون دينار أو ما نسبته  23الأجنبية الأخرى بحواي  صول، وانخفااض بند الأ(% 2.2) مليون دينار 15
 .(1115)البنك المركزي الأردني، 

 :تطور رأس المال والاحتياطات والمخصصات 

لذي شـــهده النمو المعتتر ا ،وأبرز المؤشـــرات المالية عل  متانة وكذا ســـلامة الجهاز المصـــرفي الأردني من أهمّ  إنّ 
. فهذا النمو ينعتكس 1113وصتى  1121صســــــاب رأس المال والاصتياطات والمخصــــــصــــــات للبنوك خلال الفاترة 

اية أكر لأموال وبالتاي توفير حم ،مباشــــــــــــــرة عل  تعتزيز ملاءة البنوك ورفع قدرتها عل  مواجهة مختلف أنواع المخاطر
نلاصظ أن صســــاب رأس المال والاصتياطات والمخصــــصــــات قد نما  (5.2)المودعين، صيث من خلال الجدول رقم 

 .  %1.13ر بـ وبمعتدل سنوي متوسط يقدّ  ،مليار دينار تقريبا 3.1بحواي  1113وإلى  1121خلال الفاترة من 
 %2أعل  معتدل نمو في صســـاب رأس المال والاصتياطات والمخصـــصـــات بحواي  1113وقد شـــهدت ســـنة 

معتدلات نمو  1112و 1111لت الســـــــنتين الســـــــابقتين أي ، في صين ســـــــجّ 1113إلى  1121خلال الفاترة من 
ه النقدية ســياســتأبرز أســباب هذا النمو المتباين هو مواصــلة البنك المركزي  ، ولعّتل أنّ %3.3و %3.1عل  التواي 

البنوك  ها مع التطورات المحلية والعتالمية، واستمرار توجّ وذلك انسجامً  ،1113المتشـددة ولكن بوتيرة أقل خلال عام 
 د في سياساتها النقدية لاصتواء الضغوط التضخمية.المركزية عالميا واقليميا في التشدّ 

ل  والمـاي في المملكـة بما في ذلك الحفاا  ع كمـا عمـل البنـك المركزي عل  الحفاـا  عل  الاســــــــــــــتقرار النقـدي
 سعتر صرف الدينار الأردني ومعتدلات التضخم ضمن مستويات مناسبة والمحافظة عل  متانة الجهاز المصرفي.
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  القروضتطور: 
الممنوصة من قبل البنوك العتاملة من قروض نلاصظ ارتفااع الرصيد الإجماي لل (5.2)من خلال الجدول رقم      

خلال  %1.1، بمعتدل نمو قدره 1113مليار دينار في نهاية عام  33.11إلى  1121مليار دينار عام  22.13
 .1113عام 
 13.2مية لا، فيما شـكلت ذمم البنوك الإســقروضمن إجماي ال %11.5 لت القروض والسـلف صوايشـكّ       
)جمعتية البنوك في الأردن، القمة المصــــــــــــــرفية  1113 كمـا في نهـايـة تشــــــــــــــرين الثـاني من عامقروض  من إجمـاي ال %

 .(31، صفاحة 1111المستجدات المالية والمصرفية والاقتصادية من زوايا مصرفية،  1111الأردنية لعتام 
د عل  ؤكّ يإلى الناتج المحلي الإجماي خصوصا في السنوات الأخيرة نموا متزايدا، مما قروض كما شـهدت نسبة ال       

 الأهمية التي يحظ  بها الجهاز المصرفي في الاقتصاد الأردني ككل.
 :تطور الودائع  
 لتصل إلى % 1.2بنسبة  1113البنوك المرخصة في نهاية عام كل ارتفاع إجماي الودائع لدى  قد هذا و       

مليار دينار عام  31.112ومقارنة بـ  1111 ةمليار دينار نهاي 11.211مليار دينار مقارنة مع  13.121
من إجماي  %12لت ما نسبته فيلاصظ أن الودائع لأجل شكّ  فيما يتعتلق بتوزيع الودائع صسب النوع،أما  ،1121

من إجماي الودائع، ثم ودائع  % 11.2لت ما نسبته والتي شكّ  الودائع لدى البنوك، يليها الحسابات تحت الطلب
صيث هيكل الودائع لدى البنوك المرخصة صسب من  من إجماي الودائع. أما % 21.2لت التوفير والتي شكّ 

 31.131إجماي الودائع صيث بلغت ما يقارب  من %32.3العتملة، فقد بلغت نسبة الودائع بالدينار الأردني 
في الجدول  . ويمكن توضيح ذلك1111مليار دينار بنهاية عام 31.212 ـمقارنة ب 1113عام نهاية مليار دينار 

 المواي:
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 (: الودائع لدى البنوك المرخصة2.1الجدول رقم )
 الوصدة: مليون دينار أردني                                                                                                                              

  %النسبي التغير 2223 2222 2221 2222 البند
 2.8 % 43,292.1 42,106.7 39,522.3 36,789.1 إجمالي الودائع

 %توزيع الودائع حسب النوع
 2.6- % 24.9 % 27.5 % 29.2 % 28.6 % تحت الطلب

 - 1.6 % 14.1 % 15.7 % 17.0 % 16.9 % توفير 
 4.2 % 61.0 % 56.8 % 53.8 % 54.5 % لأجل

 %حسب العملةتوزيع الودائع 
 0.7 % 78.7 % 78.0 % 77.6 % 76.7 % %الودائع بالدينار الأردني 

الودائع بالدينار الأردني )مليون 
 دينار(

28,233.9 30,684.6 32,841.5 34,072.9 % 3.7 

 - 0.7 % 21.3 % 22.0 % 22.4 % 23.3 % %الودائع بالعملات الأجنبية 
الودائع بالعملات الأجنبية 

 )مليون دينار(
8,555.2 8,837.7 9,265.2 9,219.2 % 0.5 - 

، صفاحة 1111المستجدات المالية والمصرفية والاقتصادية من زوايا مصرفية،  1111)جمعتية البنوك في الأردن، القمة المصرفية الأردنية لعتام  المصدر:
33) 

التغير الهيكلي للودائع كان لصالح الودائع بالدينار الأردني ( أن 1.2ضح من خلال النسب في الجدول رقم )كما يتّ 
 مما يشير إلى زيادة جاذبية الدينار الأردني كعتملة ادخارية.

 تطور أداء البنوك المدرجة في بورصة عمان: 2.3.1
نقطة  6735,6إلى  1113وصل الرقم القياسي لأسعتار أسهم البنوك المدرجة في بورصة عمان في نهاية 

مقابل نسبة  %2ا أقل من ، مما يعتني انخفااضه بنسبة ضئيلة جدّ 1111نقطة في نهاية عام  1353.3مع  مقارنة
 للرقم القياسي العتام للبورصة، كما هو موضح في الجدول المواي: %1.1انخفااض وصلت إلى 
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 المرجح بالقيمة السوقيةالبنوك سهم أسعار لأالرقم القياسي (: 9.1الجدول رقم )
 الوصدة: نقطة                                                                                                                     

 السنة
 الرقم القياسي لأسعار الأسهم المرجح بالقيمة السوقية

 الرقم القياسي للبنوك الرقم القياسي العام
1121 1133.1 2333.1 
1125 1112.2 2113.3 
1121 1112.3 2111.5 
1123 1112.1 2335.1 
1122 3323.2 2111.1 
1122 3523.2 3125.1 
1111 3112.1 5121.1 
1112 1115.3 1511.1 
1111 1331.1 1353.3 
1113 1121.3 6735,6 

 .(www.ase.com.jo ،1121-1113)بورصة عمان،  المصدر:

ولقد انخفاضت نسبة التداول عل  أسهم البنوك المدرجة إلى إجماي صجم التداول في البورصة تدريجياً خلال        
. 1113خلال سنة  %33.51رت بـ ل القطاع الماي ككل نسبة تداول قدّ صيث سجّ  ،1113– 1121الفاترة 
البنك العتربي المركز الرابع ضمن قائمة الشركات العتشر الأكر من صيث صجم التداول وعدد الأسهم المتداولة  واصتلّ 
المرتبة  البنك العتربي كذلك فقد اصتلّ  ،ا من صيث مؤشر القيمة السوقية للشركات العتشر الأكر، أمّ 1113للعتام 
 والبنك الإسلامي الأردني خامسا وبنك المال الأردني ،ابالإضافة إلى بنك الإسكان للتجارة والتمويل رابعت ،الأولى

 .(212، صفاحة 1113)بورصة عمان،  سادسا وبنك الأردن تاسعتا والبنك الأردني الكويتي عاشرا
 ردنيةلأردنيين في ملكية أسهم البنوك الأمساهمة غير ا: 
ل السـنوات لاـخواضحا  ردنيـة اسـتقراراردنييـن فـي ملكيـة أسـهم البنـوك الأغيـر الأقـت نسـبة مسـاهمة صقّ لقد        

ع ليـة التـي يتمت ـّلقـوة والمتانـة الماوا ،من جهة ردنـيلأدة للجهـاز المصرفـي اوذلـك نتيجـة للمؤشـرات الماليـة الجي ـّ، خيـرةلأا
ة مســاهمة . وقــد بلــغ متوســط نســبالأردنية ســتثمرين مــن خــارج المملكــةأنظــار الم ممــا جعتلــه محــطّ  ،من جهة أخرى بهـا

إلـ   1121ل الفاتـرة مـن لاخـ %52فــي ملكيـة أسـهم البنـوك المدرجـة علـ  بورصـة عمـان صوالـي  هاته الفائة
)جمعتية البنوك في الأردن، أبرز التطورات المصرفية في  1111 فـي نهايـة عـام%55.3 ووصلـت النسـبة إلـ  ،1111

 .(32، صفاحة 1111، 1111الأردن خلال عام 
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 تطور الخدمات المصرفية: 2.3.1
لمواكبة تطورات الصناعة المصرفية العتالمية، خطت البنوك الأردنية خطوات سريعتة لتحديث منتجاتها المصرفية،        
قفازة نوعية في الخدمات المقدمة من قبلها، بالاعتماد عل  تكنولوجيا المعتلومات والاتصالات،  ى إلى إصداثما أدّ 

، بهدف تسخير هذه التكنولوجيا لخدمة العتملاء. 1111خدمة جديدة خلال عام  21وعملت عل  إدخال صواي 
، فكابيتال وق المصرفي الأردنيمة من مختلف البنوك الأردنية أو الأجنبية في السوكانت هذه الخدمات الجديدة مقدّ 

خدمات جديدة، في صين أن بنك  2رة، بينما البنك الاستثماري أت  بـ خدمة جديدة ومطوّ  21بنك أت  بـ 
خدمات من البنك الأردني الكويتي وكذا البنك العتربي  2خدمة جديدة ومطورة، و 22الاستثمار العتربي الأردني قدم 

 قدمة من البنوك الأخرى.وتفااوتت الخدمات الم ،بنفاس العتدد
 فرض الذي الأمر الأردن، في للعتمل الأجنبية البنوك ودخول الاقتصادي، الانفاتاح المنافسة ةصدّ  من زاد وقد     
 المنخفاضة. والتكلفاة العتالية بالجودة تتميز جديدة، خدمات تقديم الأردنية المحلية البنوك عل 

 (:2224النصف الأول من عام -2222واقع القطاع المصرفي الأردني خلال الفترة ) 9.3.1
بالتركيز عل  تطور مختلف المؤشرات النقدية والمصرفية للقطاع المصرفي الأردني ووضع الاقتصاد ككل، يمكن      

فية الأردنية لعتام )جمعتية البنوك في الأردن، القمة المصر  توضيح واقع القطاع المصرفي الأردني بإيجاز في النقاط التالية
 : (21. 23. 22. 3، صفاحة 1111المستجدات المالية والمصرفية والاقتصادية من زوايا مصرفية،  1111

 لذي يتضح من خلال وا ،صقق القطاع المصرفي في الأردن تطورات كبيرة وشهد نقلات نوعية في مختلف المجالات
  ؛الأردني الاقتصاد قطاعات والتي جاءت لتواكب التطور في باقي ،النمو المستمر في كافة المؤشرات المصرفية

 وكان هذا نتيجة الدولية المؤسسات تصفاه كما اوآمن ماسلي عاقطا أصبحو  ،المصرفي القطاع روتطوّ  نمو زعتزّ ت ،
 النشاط وتطور والخاص، العتام بين القطاعين الحقيقية والشراكة العتصرية، والتشريعتات نيالأمو  سياسيال ستقرارالا

 ؛الأجنبي الاستثمار وجذب المملكة، الاقتصادي في
  ّعل وصرص هذا الأخير  ،شرافيةراً كبيراً في مختلف المجالات التشريعتية والتنظيمية والإشهد البنك المركزي تطو 

قديم خدمات الدفع تعمل عل  ، و ككل  القطاع المصرفي الحديثة لدىالتوسع في تبني واستخدام التكنولوجيا 
القطاع نعتكس عل  ما ا التنموية للبنك المركزي تطوير الرامجكذا والتركيز عل  الاشتمال الماي، و  الالكتروني،

 ؛اعطور القطللنمو وت توفير بيئة مالية ونقدية مواتيةت الماي والنقدي، و  ز الاستقراريالمصرفي، وتعتز 
  ّن عل  نسبل محافظة البنوك في الأردلاكبيرة، من خ الأردن بقطاع مصرفي سليم ومتين ومستقر بدرجةع تمت 

 ؛يدةج سيولة ملائمة، إضافة لتحقيقها لمعتدلات ربحية كفااية رأس مال مرتفاعتة، ونوعية أصول جيدة، ونسب
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  وية وكبيرةق وهو ما أسفار عن مؤسسات مصرفية ،الأردني العتديد من عمليات الاستحواذ السوق المصرفيشهد 
للانتشار  فرعاً، إضافة 251البنوك داخل الأردن ليصل الى صواي  . فيما تضاعف عدد فروعمثل كابيتال بنك

 ؛الخمسة الجغرافي الواسع للبنوك الأردنية في القارات
  ّ1113) مرات خلال الفاترة 1اي البنوك بحو  أصولتضاعفات  ة، صيثراتٍ هامّ قت المؤشرات المصرفية تطوّ صق-

من الناتج المحلي  % 225ما نسبته ( 1111)الثلث الثاني من عام لتشكل موجودات البنوك صالياً  (2222
 ؛الإجماي

 الناتج المحلي الإجماي، وكذلك تضاعفات  من % 212مرة لتشكل صواي  5.1الودائع بحواي  تضاعف إجماي
 من الناتج المحلي الإجماي في نهاية عام % 211صواي  لمرة لتشكّ  3.5الممنوصة من البنوك بحواي  القروض
  ؛1113

 لبنوك في أصول ل الاستثمار الكبير والتي جاءت في ظل ،تطوراتٍ تكنولوجية كبيرة شهدت الخدمات المصرفية
 ؛المعتلومات وتبني التقنيات الرقمية المتطورة تكنولوجيا

  ائحة كورونا، ج بالتزامن مع استمرار الضغوط التضخمية التي أعقبتانتهج البنك المركزي سياسة نقدية متشددة
 ؛إلا أنها لا تزال قائمة، ورفع أسعتار الفاائدة 1113والتي وإن تراجعتت صدتها في عام 

 ائحة، الجتدريجي بعتد ال لتعتافيوا كورونا  مبدأ الهبوط الناعم لاستيعتاب اثار الجائحةبنى البنك المركزي الأردني ت
 ؛ل  الاقتصادضغوطات جديدة ع رالتدريجي من أثار الجائحة وامتصاص آثارها دون تطوّ  وهذه الحالة تعتني الخروج

 ة يلحوكمة البيئوالاستدامة وا ، وتنامي التوجه نحو التمويل الأخضرصولوالأ والودائعقروض المتواصل في ال النمو
 ؛زي الأردنيقبل البنك المرك ق استراتيجية التمويل الأخضر منلاوخصوصاً بعتد إط البنوك،والاجتماعية لدى 

 لقطاع المصرفي وتوفير ا المعتلومات، وتسارع تبني الخدمات الرقمية في تزايد استثمار البنوك في أصول تكنولوجيا
تسريع الالكترونية وغيرها، وتعتزيز و  متطورة مثل خدمة إي فواتيركم وكليك والمحافظ صلول مدفوعات رقمية

 ؛ لدى القطاع المصرفيالماي والتي جاءت ضمن تنامي التوجه لتعتزيز الشمول التكنولوجيا المالية، الابتكار في مجال
  شريعتية، وهو ما كفااءة المنظومة الت التشريعتات بشكل يعتزز مختلفتحديث وتطوير  البنك المركزي فياستمرار

الخاصة بمكافحة غسل الأموال  FATF كة من القائمة الرمادية لمجموعة العتمل المايالممل ساهم في خروج
  ؛وتمويل الإرهاب

 اسـتقرارها ردن بـأن البنـوك اسـتمرت بالمحافظـة علـ  متانتهـا و مؤشـرات المتانـة الماليـة للبنـوك العتاملـة فـي الأ أظهرت
 الفاترة الأخيرة.ل لاخـ
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  قتصاديـة مـن ئتمـان وبـدء تعتافـي القطاعـات الابفاعتـل انخفاـاض مخصصـات خسـائر الاتحسـنت أربـاح البنـوك
 .جائحـة كورونـا

 :مؤشرات تطور القطاع المصرفي القطري 1.4

يعتتر القطاع المصرفي القطري من أهم القطاعات الداعمة في قطر، لما يلعتبه من دور أساسي في عمليات        
لاستقرار ودعم التنمية في مختلف المجالات. ويتميّز هذا القطاع با تمويل مختلف الأنشطة الاقتصادية، والاستثمارات

بيق أفضل المعتايير تطعل   باعتمادهيها مصرف قطر المركزي، والمرونة، مستندًا إلى منظومة تنظيمية قوية يشرف عل
القطاع تطوراً ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة، مدفوعًا بالنمو هذا عرف وقد  .الدولية في الرقابة المالية والحوكمة

طر ق الاقتصادي الذي تشهده الدولة، خاصة في قطاعات الطاقة، العتقارات، والبنية التحتية. كما شكّلت رؤية
عاملًا محفازاً للبنوك نحو تبنّي الابتكار الرقمي وتطوير خدماتها بما يتماش  مع التحولات العتالمية في  1131الوطنية 

المصرفي القطري مجموعة متنوعة من البنوك التقليدية والإسلامية، التي تقدّم خدمات  قطاعويضم ال .القطاع الماي
مالية متكاملة تلبي اصتياجات الأفراد والشركات. وتسعت  البنوك القطرية أيضًا إلى توسيع نشاطها خارج صدود 

 .عربياو  ماي واعد في المنطقةالدولة، ما يعتزّز مكانتها في الأسواق الإقليمية والدولية، ويكرّس دور قطر كمركز 

في هذا الجزء من الدراسة، سيتم استعتراض أهم ملامح القطاع المصرفي القطري، بدءا بإعطاء لمحة تاريخية عنه،        
-1121، ثم استعتراض أهم المؤشرات النقدية والمصرفية للقطاع خلال الفاترة 1113وتبيان هيكله خلال عام 

 المدرجة في بورصة قطر وتطور البنوك الاسلامية في القطاع المصرفي القطري لما تشكله ، مع تطور أداء البنوك1113
من ركيزة أساسية للقطاع مع التوجه العتام للصيرفة الاسلامية، وفي الأخير سيتم التطرق لتطور الخدمات المصرفية التي 

 يقدمها القطاع المصرفي القطري خلال فترة الدراسة.

 

 

 

 

 



 الفصل الأول..................................................................الإطار النظري للدراسة
 

47 
 

 تاريخية عن القطاع المصرفي القطري:    نبذة 1.1.4

، كانت العتملات المتداولة في قطر هي تلك المرتبطة بالجنيه الإسترليني مثل الروبية الهندية، 2211قبل عام        
، وقعتت قطر ودبي اتفااقية ت بموجبها إنشاء مجلس نقد قطر ودبي. وعندما 2211مارس  12وروبية الخليج. وفي 

، قررت قطر ودبي استخدام الريال %35فاض سعتر صرف الروبية )بما في ذلك روبية الخليج( بنسبة قامت الهند بخ
 22السعتودي بدلاً من روبية الخليج بصورة مؤقتة لحين إصدار عملتها الجديدة. وقد أصدرت العتملة الجديدة بتاريخ 

ام من الذهب الخالص، وهو جر  1.221112، وعرفت باسم ريال قطر ودبي، وتحددت قيمتها بـ 2211سبتمر 
 .نفاس سعتر التعتادل لروبية الخليج قبل خفاض سعتر صرفها

أصبحت دبي عضواً في اتحاد الإمارات العتربية، وتقرر إلغاء مجلس نقد قطر ودبي طبقاً  2232ديسمر  1وفي       
ب ريال قطر ودبي ، ت سح2233لعتام  11.وبموجب المرسوم رقم 2233الصادر في مايو  1للمرسوم الأميري رقم 

 .من التداول وت إصدار عملة جديدة عرفت باسم الريال القطري، لها نفاس الغطاء الذهبي لنقد قطر ودبي

طر. وقد كانت دية في قنيط بها القيام بدور السلطة النقتأسست مؤسسة النقد القطري التي أُ  2233وفي عام       
 .صرف الريال مقابل العتملات الأخرى وصرية تحويلهولة عن الحفاا  عل  استقرار سعتر ؤ المؤسسة مس

ربط سعتر صرف الريال القطري بوصدات صقوق السحب الخاصة -11وبموجب المرسوم رقم -2235عام  وت       
( %1.15±  1.3122)أي  %1.15وصدة لكل ريال قطري، مع السماح بهامش تذبذب بنسبة  1.12بسعتر 

السحب الخاصة. وقد كان سعتر صرف الريال القطري مقابل الدولار ريال قطري لكل وصدة من وصدات صقوق 
د ة الذي يقرره صندوق النقد وفقاً لسعتر صرف الدولار مقابل وصدات صقوق السحب الخاصّ الأمريكي يتحدّ 

الدوي، بينما تحدد سعتر صرف الريال القطري مقابل العتملات الرئيسية وفقاً لسعتر صرف الدولار مقابل تلك 
±% 13.15إلى  2231في الأسواق العتالمية. وقد تمت زيادة هامش التذبذب المسموح به في أوائل عام العتملات 

. وفي الفاترة 2235بسبب ارتفااع سعتر صرف الدولار مقابل وصدات صقوق السحب الخاصة في أواخر عام 
ة للريال، ومن يوميت مؤسسة النقد القطري الدولار الأمريكي كعتملة تدخل لتثبيت القيمة التبنّ  2233-2223

ثم، فإن سعتر صرف الريال القطري قد تذبذب في تلك الفاترة مقابل العتملات الأخرى، بمقدار تذبذب سعتر صرف 
 .(1115)مصرف قطر المركزي،  الدولار مقابل تلك العتملات
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ال القطري بإعادة تقييم سعتر صرف الريوخلال النصف الثاني من عقد السبعتينيات، قامت مؤسسة النقد        
القطري مقابل الدولار الأمريكي مرات عديدة من أجل الحفاا  عل  استقرار قيمة الريال مقابل العتملات الرئيسية 

ت  2221إلى يونيو  2231من ضغوط التضخم المستورد. وفي الفاترة ما بين مارس  لشركاء قطر التجاريين، وللحدّ 
ض ذلك جزئياً عن تدهور سعتر . وقد عوّ %2.5مرة مقابل الدولار بما مجموعه  21رفع سعتر صرف الريال القطري 

صرف  مقابل وصدات صقوق السحب الخاصة. وعندما بدأ سعتر %23.1صرف الدولار في نفاس الفاترة بما نسبته 
، اختارت مؤسسة النقد القطري الإبقاء عل  2221الدولار بالارتفااع مقابل العتملات الأخرى ابتداءً من يوليو 

ريال لكل دولار بدون تغيير. وكان من نتيجة هذا التثبيت أن  3.11سعتر صرف الريال مقابل الدولار عند مستوى 
 .بنفاس درجة ارتفااع سعتر صرف الدولار ارتفاعتت أسعتار صرف الريال القطري مقابل العتملات الأخرى

ستراتيجية مؤسسة النقد القطري بالإبقاء ا، تبنى المصرف 2223وبتأسيس مصرف قطر المركزي في أغسطس       
)مصرف قطر المركزي،  ريال لكل دولار أمريكي 3,64عل  سياسة سعتر صرف ثابت مقابل الدولار الأمريكي بقيمة 

1115) . 

 :أبرز هذه التشريعتات ،القطاع المصرفي القطري تحديثات تشريعتية مهمة لتعتزيز النظام الماي وضمان استقراره وقد عرف

 (:2212لسنة  13قانون مصرف قطر المركزي وتنظيم المؤسسات المالية )القانون رقم  .2

 الإطار التشريعتي الأساسي لتنظيم عمل مصرف قطر المركزي والمؤسسات المالية فيبمثابة يعتتر هذا القانون         
اسة وعلاقته بالحكومة، السي قطر المركزي تعتريفاات، وتنظيم مصرف حوضّ أبواب ت (21)القانون  شمليو  قطر.

نازعات والعتقوبات، الم فضو النقدية، تنظيم المؤسسات المالية، الرقابة والإشراف، حماية العتملاء، الاندماج والتصفاية، 
 . (www.qcb.gov.qa ،1111)مصرف قطر المركزي،  أصكام عامةبالإضافة إلى 

 (:2212لسنة  2قانون النظام المالي للدولة )القانون رقم  .1

إلى تنظيم السياسة المالية وتحديد  أساسايهدف و  ،1125مارس  21في صدر قانون النظام الماي للدولة        
  .الرقابة عليهاكذا عملية وضع إطار لإعداد وتنفايذ الموازنة العتامة و  معالصرف،  نظمةمصادر دخل الدولة وأ

ع الماي والمصرفي، للقطا والتشريعتي دولة قطر لتعتزيز الإطار القانوني جزءا من مساعي هذه التشريعتات تعتتر        
رار الماي تحقيق الاستقوالغرض من كل ذلك هو مع أفضل الممارسات الدولية، القطاع  ضمان توافقمحاولة منها لو 

 في الدولة.      ودعم النمو الاقتصادي المستدام
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القطري بما يعترف ر القطاع المصرفي تأثّ  ،3(1112-1123)التي شهدتها المنطقة تأثير أزمة الحصار ونتيجة        
ؤوس ر  مع انخفااض جاذبية البنوك القطرية للاستثمارات الأجنبية، ونزوح، 1123بالأزمة الدبلوماسية الخليجية عام 

 .ا عل  القطاعر سلبً كذلك، ما أثّ   الأموال الأجنبية

 استعتادة ما ساعد فيوهذا دعم السيولة، و ضمان استقرار البنوك لتدخل مصرف قطر المركزي لذلك،  تحصيلا       
ر التمويل، ما ساهم تنويع مصاد، إضافة إلى عملياتها الخارجية وسيع ودعمقامت البنوك القطرية بت، كما الثقة سريعًتا

 .في تقليل الاعتماد عل  التمويل الإقليمي

صرفي كيان م  وهذا ما نتج عنهوبنك الخليجي، ، ت الإعلان عن اندماج مصرف الريان 1112 نوفمر 31في و       
ر هذا الاندماج يعتتكما . أفضليتمتع بقاعدة أصول أكر وقدرة تنافسية "، والذي د اسمه "مصرف الريانجديد واص

البنك عتزيز كفااءة ت الرئيسي لهذه العتملية هو دفكان اله، صيث  ككل  نقطة تحول في القطاع المصرفي القطريبمثابة 
نمية الشركات ل الصفاقات البارزة، تعتزيز تيتسهو إلى دعم نمو الشركات،  ه المصرفية، بالإضافةوتوسيع نطاق خدمات

مصرف الريان" "الصغيرة والمتوسطة، ودعم عملاء القطاع الخاص في إدارة وتنمية ثرواتهم. بالإضافة إلى ذلك، يمتلك 
  .المتحدةصضوراً دوليًا في كل من فرنسا، المملكة المتحدة، والإمارات العتربية  بعتد عملية الاندماج

 هيكل الجهاز المصرفي القطري: 1.2.4

يتكون الجهاز المصرفي القطري من البنك المركزي، والبنوك المرخصة مشكلة من البنوك المحلية بنوعيها التجارية        
ول كما هو موضح في الجدا  1113والإسلامية والبنوك الأجنبية العتاملة في قطر وكانت قائمة البنوك في نهاية ديسمر

 الموالية:
 وتنقسم إلى بنوك تجارية وبنوك إسلامية، وهي كما يلي:البنوك القطرية:  .2
 (:2.2وهي موضحة في الجدول رقم )البنوك التجارية:  -أ

 
 
 

                                                           
 عندما أعلنت السعودية والإمارات والبحرين ومصر قطع العلاقات ،7102يونيو  5بدأت في  :الدبلوماسية الخليجيةزمة الحصار أو الأزمة أ 3 

الذي شهد إعادة العلاقات بين قطر  7170يناير  5انتهت عملياً في  .الدبلوماسية والاقتصادية مع قطر وفرض حصار بري وبحري وجوي عليها

 .والدول الأربع
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 2223البنوك التجارية المرخصة في قطر نهاية  (:1.1الجدول رقم)
 الموقع الالكتروني سنة التأسيس اسم البنك رقم البنك

 www.qnb.com.qa 2211 الوطنيبنك قطر  2
 www.cbq.com.qa 2235 البنك التجاري 1
 www.dohabank.com.qa 2232 بنك الدوصة 3
 www.ahlibank.com.qa 2223 البنك الأهلي 1

 .التجارية الموضحة في الجدول المواقع الالكترونية للبنوكالمصدر: 

، شهدت البنوك الاسلامية نموا 1113إلى  1121خلال الفاترة ما بين البنوك الاسلامية:  -ب
 القائمة الاسمية للبنوك الاسلامية في قطر:ملحوظا في مؤشراتها المالية، والجدول المواي يوضح 

 2223(: البنوك الاسلامية المرخصة في قطر نهاية 1.3الجدول رقم )

 الموقع الالكتروني سنة التأسيس اسم البنك رقم البنك
 www.qib.com.qa 2221 مصرف قطر الاسلامي 2
 www.qiib.com.qa 2251 الاسلاميبنك قطر الدوي  1
 www.alrayan.com 1111 مصرف الريان 3
  www.leshabank.com 1112 بنك لشا )بنك قطر الاول( 1
 www.dukhanbank.com 1122 بنك دخان )بروة سابقا( 5

 .الاسلامية الموضحة في الجدول المواقع الالكترونية للبنوكالمصدر: 

، شهد السوق المصرفي القطري وجود عدد من البنوك الأجنبية التي 1113في عام البنوك الغير قطرية:   .2
  :الموضحة في الجدول أدناه تدير فروعًا لها في الدولة، من أبرزها

 

 

 

 

 

http://www.qnb.com.qa/
http://www.cbq.com.qa/
http://www.dohabank.com.qa/
http://www.ahlibank.com.qa/
http://www.qib.com.qa/
http://www.qiib.com.qa/
http://www.alrayan.com/
http://www.dukhanbank.com/
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 2223(: البنوك الأجنبية المرخصة للعمل في السوق المصرفي القطري نهاية 1.12الجدول رقم )

 الموقع الالكتروني سنة التأسيس اسم البنك رقم البنك
 www.arabbank.com.qa 2253 المحدود العتربي البنك 2
 www.mashreqbank.com 2232 المشرق )اماراتي( بنك 1
 www.sc.com 2251 )ابريطاني( تشارترد ستاندرد بنك 3
 www.hsbc.com.qa 2251 الاوسط الشرق س  ب اس اتش بنك 1
 www.ubldigital.com 2231 ()باكستاني المحدود يونايتد بنك 5
 www.bsi.com.qa 2232 إيران صادرات بنك 1
 www.bnpparibas.com 2233 باريبا ب أن ب بنك 3
 .الأجنبية الموضحة في الجدول المواقع الالكترونية للبنوك المصدر:

يساهم في تقديم  االتنوع والتنافسية في القطاع المصرفي القطري، ممّ من شأنها تعتزيز هذه البنوك الأجنبية إنّ        
 بصورة مستمرة ومستجدة.  اصتياجات العتملاء المختلفاةتلبّي خدمات مصرفية متنوعة 

 ها:بالإضافة إلى هذه البنوك هناك عدة شركات ناشطة في مجال الخدمات المالية، أهمّ 

  :1113أبريل  12( الصادر بتاريخ 35ست الشركة الوطنية لوجارة القابضة وفقا للقرار رقم )سّ تأالإجارة 
 ،1125( لسنة 22وتخضع لأصكام قانون الشركات التجارية القطري رقم ) ،والتجارةمن قبل وزارة الاقتصاد 

لها امتلاك وبيع وتأجير كافة أنواع الموجودات المنقولة والاستثمار فيها، وتأجير واستئجار الموجودات  ةوالشرك
 .ah.comwww.alijar، موقعتها الالكتروني: ةالثابت

 :بهدف تقديم خدمات الوساطة  ،1115ست شركة دلالة للوساطة والاستثمار القابضة في شهر مايو تأسّ  دلالة
 .www.dlalaholding.comوموقعتها الالكتروني:  .للمستثمرين في سوق الأسهم

   تهدف شركة قطر وعمان للاستثمار إلى استثمار  ،1111في عام سيسها أمنذ ت مان للاستثمار:شركة قطر وع
www.qatar-، وموقعتها الالكتروني: أموالها في مختلف أوجه الاستثمار المتاصة في دولة قطر وسلطنة عمان

oman.com. 
 :وهي تدير الشركات التابعتة لها او التي تساهم 1113تأسست شركة إنماء القابضة عام  شركة انماء القابضة ،

 .www.inma.qaوموقعتا الالكتروني:  .فيها

http://www.arabbank.com.qa/
http://www.mashreqbank.com/
http://www.sc.com/
http://www.hsbc.com.qa/
http://www.ubldigital.com/
http://www.bsi.com.qa/
http://www.bnpparibas.com/
http://www.alijarah.com/
http://www.dlalaholding.com/
http://www.qatar-oman.com/
http://www.qatar-oman.com/
http://www.qatar-oman.com/
http://www.inma.qa/
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 :2223لى إ 2214رة تللف للقطاع المصرفي القطريالمؤشرات النقدية والمصرفية  1.3.4

القطري تطورات ملحوظة في المؤشرات النقدية  ، شهد القطاع المصرفي1113إلى  1121خلال الفاترة من        
 استعتراض لأبرز هذه المؤشراتالجدول المواي  في .والمصرفية، مما يعتكس النمو الاقتصادي والتطور الماي في البلاد

 :والتطورات

 2223- 2214 خلال الفترة ةالقطري للبنوكالمؤشرات النقدية والمصرفية (: 11.1الجدول رقم )

 تريليون ريال قطريالوصدة:                                                                   

 القروض إجمالي  الودائع إجمالي   صولإجمالي الأ السنة
1121 1.00 0.60 0.65 
1125 1.12 0.65 1.35 
1121 1.21 1.31 1.21 
1123 1.31 1.21 1.22 
1122 1.42 1.22 1.21 
1122 1.55 0.85 2.11 
1111 1.62 0.90 2.23 
1112 1.21 1.23 2.12 
1111 1.21 1.00 2.15 
1113 1.97 1.05 2.12 

 (1113-1121)مصرف قطر المركزي،،  المصدر:                

 :2223-2214 خلال الفترة القطري قطاع المصرفيفي ال صولر الأتطو   .1

من خلال الجدول فنموا في صجمها،  1113إلى  1121لبنوك القطرية خلال الفاترة المصرفية ل صولالأ عرفت       
تريليون  2.23إلى  1121تريليون ريال قطري في عام  2من  البنوك القطرية عرفت ارتفااعا أصولالسابق نلاصظ أن 
سياسات البالإضافة إلى ، ا قطرة التي شهدتهالاقتصادي طوراتالت، وكان ذلك نتيجة 1113ريال قطري في عام 

 .رفيةالتحول الرقمي والابتكار في الخدمات المصعل   علاوةالداعمة من قبل مصرف قطر المركزي،  والمالية النقدية
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 :2223-2214تطور الودائع في القطاع المصرفي القطري للفترة  .2

ح كما هو موض  هنموًا ملحوظاً في ودائعتشهد القطاع المصرفي القطري ، 1113إلى  1121خلال الفاترة من       
ع العتملاء أو ئسواء ودا-يةصرفية الكلّ ودائع المالالنمو المستمر في  عل  دلّ هذه الأرقام تو ، في الجدول السابق
إلى  1121في عام  تريليون ريال قطري 1.21من شهدت ارتفااعا لدى البنوك القطرية، صيث  -المؤسسات المصرفية

 ثقةالارتفااع إلى في الودائع يعتزى هذا النمو و  ،%11، بنسبة ارتفااع بلغت 1113قطري في عام تريليون ريال  2.15
صجم ، وزيادة طرفي ق التوسع الاقتصاديوزيادة استقطابه للعتملاء، بالإضافة إلى في القطاع المصرفي القطري، 
، ن جهةم واستقرار القطاع المصرفي القطريمتانة دليل عل  هذا النمو في الودائع ف .الاستثمارات المحلية والأجنبية

 من جهة ثانية. دعم الاقتصاد الوطنيلالمزيد من المدخرات وتوظيفاها  استقطابقدرته عل  عل  و 

 :2223-2214 الفترة القطري خلال القطاع المصرفي في القروض تطور .3
بفاعتل ، 1113إلى  1121في البنوك القطرية نموًا ملحوظاً خلال الفاترة من الممنوصة القروض  ل صجمسجّ        

ا ممّ ع النشاط الاقتصادي ما يعتكس توسّ وهذا  .التي عرفتها البلاد التوسع الاقتصادي ومشاريع البنية التحتية الكرى
لات الممنوصة بمعتدّ  يةالمصرففي القروض  تواصلالنمو المتعتكس  هذه التطورات كما أنّ   ،زيادة الطلب عل  التمويليعتني 
 .1113تريليون ريال قطري في عام  2.21إلى  1121تريليون ريال قطري في عام  1.15، صيث ارتفاعتت من ثابتة

والطاقة   التحتية زيادة الاستثمارات في مشاريع البنىب ويمكن تفاسير هذه التطورات الحاصلة في القروض المصرفية
ط الإقراضي إلى زيادة النشاذلك يشير  كما ،وصاجته للتمويل المستمر القطاع الخاصع توسّ بالإضافة إلى ، كذلك

 .ارتفااع الطلب عل  التمويل العتقاري والاستهلاكيفي ظل للبنوك القطرية 

لى تلجأ البنوك القطرية إالودائع، صيث صجم نلاصظ أنّ صجم القروض يفاوق  ،ومن خلال الجدول السابق       
الاستحقاق بشكل أكر لتمويل مشاريع طويلة الأجل بموارد قصيرة الأجل، كما تعتتمد عل  مصادر تحويل آجال 

تمويل خارجية أكثر من اعتمادها عل  الودائع المحلية، مما يجعتل القروض تفاوق الودائع. أما أموال القطريين غير 
 .فيبحجم السيولة في القطاع المصر  ، فدورها محدود نظراً لصغر صجم الشتات مقارنة)أموال الشتات( المقيمين

ومع ذلك، أشارت تقارير إلى ارتفااع تكلفاة المخاطر في البنوك القطرية مقارنة بنظيراتها في دول مجلس التعتاون         
للتصنيفاات الائتمانية، سجلت البنوك القطرية أعل  متوسط تكلفاة للمخاطر في  "فيتش"وفقًا لوكالة  .الخليجي

 11نقطة أساس في الإمارات و 31ـنقاط أساس، مقارنة ب 211، صيث بلغت 1113النصف الأول من عام 
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فااع رسوم ارتربحية البنوك القطرية تأثرت ب الإضافة إلى ذلك، أشارت وكالة موديز إلى أنّ ب دية.نقطة أساس في السعتو 
، مما استهلك 1111خلال عام  %23صات خسائر القروض، صيث ارتفاعتت رسوم المخصصات بنسبة مخصّ 

 .(https://arabbanks.net, 2023) من الدخل قبل المخصصات %33.2صواي 

 مؤشرات مالية أخرى: .4
مرونة وسلامة  وضعتية القطاع المصرفي، والتي من شأنها تبيان مدى هناك العتديد من المؤشرات المالية والنقدية التي تبيّن 

 القطاع، أهم هذه المؤشرات ما يلي:

 نسبة القروض إلى الودائع:  
فاعّتالة للسيولة الدارة صسن التسيير والإصافظت البنوك القطرية عل  نسب مستقرة للقروض إلى الودائع، مما يشير إلى 

  .ومخاطر الائتمان

  أس المالنسبة كفاية ر: 
ما يعتني  ظيمية،أعل  من المتطلبات التن هعل  نسبقد صافظت البنوك القطرية   مؤشر نسبة كفااية رأس المال أنّ بيّن 

أنها ملتزمة بالمعتايير الدولية لكفااية رأس المال، وهذا ما يزيد من استقرار ومرونة وقدرة القطاع المصرفي عل  مواجهة 
 .خلال هذه الفاترة %22و %16بين نسبة كفااية رأس المال صيث تراوصت  الأزمات المالية،

 العائد على الأصول(ROA)  والعائد على حقوق الملكية(ROE) : 
 بينما لملكية العتائد عل  صقوق انسبة فقد تراوصت ، من الربحية مستقرةصافظت البنوك القطرية عل  مستويات 

 .1113-1121خلال الفاترة  %25و % 12

  المتعثرةنسبة القروض(NPLs) : 
جودة  يعتكس، مما %2.2و %1.2، صيث تراوصت بين من إجماي القروض منخفاضةنسبة القروض المتعتثرة  لتمثّ 

 .لمخاطرالفاعتالة لالأصول وإدارة 
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  2223-2214تطور رأس المال والاحتياطات خلال الفترة: 

القطري تطوراً ملحوظاً في مؤشرات السلامة ، شهد القطاع المصرفي 1113إلى  1121خلال الفاترة من        
المالية، بما في ذلك رأس المال، الاصتياطيات، والمخصصات، وهذا ما يعتكس التزام القطاع المصرفي القطري بتطبيق 

 ".III ارتفاعتت نسبة كفااية رأس المال إلى مستويات آمنة وفقًا لمتطلبات "بازل صيث معتايير السلامة المالية.

طري خلال نمو واستقرار القطاع المصرفي الق السابقة الذكر، تعتكسالمؤشرات إن هذه التطورات التي شهدتها          
بالإضافة إلى ، ركزيذها مصرف قطر المسليمة التي اتخّ الوالمالية السياسات النقدية الدراسة، ويمكن تفاسير ذلك بفترة 

وما اصتاجته من  1111اليات التظاهرة الرياضية العتالمية "كأس العتالم" سيما مع فعت ،الاستثمارات في البنية التحتية
 تعتزيز هذا في في دولة قطر التوسع الاقتصاديكما ساهم ،  مصادر تمويل ضخمة مصدرها الأساسي القطاع المصرفي

ا في صاسمً عتبا دوراً ل التكنولوجيا الماليةالابتكار و التحول الرقمي وتبني  كما أنّ في المؤشرات النقدية للقطاع.   النمو
، ما تكرةتقديم خدمات مبسواء مع  مة للأفراد والمؤسسات عل  صدّ المقدّ الخدمات المصرفية وجودة تحسين كفااءة 

التطورات  اكبةمو ز التنافسية و يعتز خرات، وهذا ما يؤدي إلى توزيادة استقطاب المدّ  توسيع قاعدة العتملاءى إلى أدّ 
  .المايالعتالمية في القطاع 

دعم التنمية  مواصلة في ظلالقطاع المصرفي القطري مرونة وقدرة عل  التكيف مع التحديات،  أظهر، عموما        
هذه المؤشرات تعتكس الأداء القوي كما أنّ   . كذلك وتلبية اصتياجات السوق المحلي والدويالمحلية الاقتصادية 

الماي ودعم النمو  تعتزيز الاستقرارلالسياسة المتبعتة عل  يز ، مع التركفترة الدراسةللقطاع المصرفي القطري خلال 
 .الاقتصادي في الدولة

 :2223لى إ 2214خلال الفترة  قطرتطور أداء البنوك المدرجة في بورصة  .2

مؤشراتها في ة ملحوظ اتر تطوّ  1113إلى  1121البنوك المدرجة في بورصة قطر خلال الفاترة من  عرفت        
 :(1113-1121)بورصة قطر،  أهم هذه التطوراتفيما يلي  .عوامل اقتصادية محلية ودولية بفاعتل، المالية
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 النمو في الأرباح: 

من عام  ذاتهامقارنة بالفاترة  %3.2ارتفاع صافي أرباح البنوك المدرجة بنسبة  ،1113النصف الأول من عام خلال 
النسبة الأكر من  عل  (QNB) استحوذ بنك قطر الوطنيوقد مليار ريال قطري.  21 صواي ليبلغ، 1111

  .قطري مليار ريال 3.1من إجماي هذه الأرباح، محققًا  %51الأرباح بحواي 

  الأصولنمو: 

من عام  ذاتهامقارنة بالفاترة  %1.1 قدرت بحواي ، ارتفاعتت موجودات البنوك القطرية بنسبة1113مع نهاية عام 
  ي.تريليون ريال قطر  2.2نحو بلغ ، لت1111

 أداء البنوك الإسلامية: 

 511صواي  اصولهبلغت أنت معته مختلف مؤشراتها المالية، إذ وتحسّ  ،ن أداء البنوك الاسلامية خلال هذه الفاترةتحسّ 
  .عل  أساس سنوي %2.1لة نموًا بنسبة ، مسجّ 1111 مع نهايةمليار ريال قطري 

   الرقميالتحول: 

سيما  ،قدرة عالية عل  التكيف مع بيئة أسعتار الفاائدة المتغيرةككل امكانات كبيرة و أظهرت البنوك القطرية          
و الخدمات الرقمية، ل كبير نحتحوّ ن و تحسّ ، مع تحقيق بعتد جائحة كورونا والاجراءات التي اتخذها مصرف قطر المركزي

  .المستجدة تلبية اصتياجات العتملاءلالتركيز عل  الابتكار الرقمي تطوير خدمات مبتكرة و مع 

 البنوك المدرجة في بورصة قطر: أداء سوق أسهم 

شكل كبير بياتها، وقد ساهم القطاع المصرفي أعل  مستو  خلال السنوات الأخيرة من هذه الفاترةبورصة قطر لت سجّ 
كما    .هذه التطورات في البنوك المتخصصة في المعتاملات الإسلامية نتيجة ارتفااع نسبة ، بالأخص،في هذه المكاسب

قدرته عل  كذا و  ،مرونة القطاع المصرفي القطرييعتكس أداء البنوك المدرجة في بورصة قطر خلال هذه الفاترة  أنّ 
 اصتياجات العتملاءتلبية لالرقمي والتحول عل  الابتكار في ظل تركيزه الاقتصادية، والتطورات التكيف مع التحديات 

 .المختلفاة



 الفصل الأول..................................................................الإطار النظري للدراسة
 

57 
 

 :2223الى  2214داء البنوك الاسلامية في القطاع المصرفي القطري من أتطور  .2

ما  أدائها، شهدت البنوك الإسلامية في قطر نمواً ملحوظاً في، 1113و 1121 الممتدة ما بينخلال الفاترة        
وفيما  .لاميةوالتوجه التدريجي والمتواصل نحو الصيرفة الاسقطاع المصرفي، في ال ة ككلالإسلاميالبنوك يعتكس تطور 

 :للبنوك الإسلامية القطرية خلال هذه الفاترة يلي أهم وأبرز المؤشرات المالية

 :تطور أصول البنوك الاسلامية 

من إجماي أصول القطاع المصرفي  %12 صواي لت أصول البنوك الإسلامية، شكّ 1113عام  مع نهاية      
 عل  البنوك التجارية التقليدية ة بذلكق، متفاوّ %1.3لأصول الإسلامية لهذه ابلغ معتدل النمو السنوي القطري، كما 

وصلت أصول فقد  ،صجم الأصولا من صيث ة. أمّ خلال نفاس الفاتر  %1.1 معتدل نمو في أصولها بلغ لتالتي سجّ 
، ما 1111مليار ريال في عام  511.3قارنة بـ ، م1113مليار ريال قطري في عام  513.3البنوك الإسلامية إلى 

 .(1111)اتحاد المصارف العتربية،  %3.1نمواً بنسبة  يعتني

متبوعا  %2.3، بنسبة نمو بلغت 1113خلال عام نمو الأصول وقد أت  البنك الدوي الاسلامي أولا من صيث 
 ببنك دخان ومصرف قطر الإسلامي وأخيرا مصرف الريان. 

، متبوعا مليار ريال 222 الصدارة بـ مصرف قطر الإسلامي، فقد اصتل 1113خلال صجم الأصول ا من صيث أمّ 
 بمصرف الريان وبنك دخان وأخيرا البنك الدوي الاسلامي.

  2223البنوك الاسلامية خلال عام ودائع تطور: 

مليار ريال  323.1، صيث بلغت 1113في عام  %2.1بنسبة  انخفااضا ودائع البنوك الإسلاميةشهدت        
، %5.2بلغ معتدل النمو السنوي للودائع في البنوك الإسلامية . كما 1111مليار ريال في عام  323.2مقارنة بـ 
بالنسبة للبنوك الاسلامية، فقد  1113لال خهيكلة الودائع ا من صيث ، أمّ في البنوك التقليدية %1.1مقارنة بـ 

 .(1111)مصرف قطر الاسلامي،  %11اصتل القطاع الخاص الصدارة بنسبة قاربت 
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تحقيقها  في ظل، يقطر السوق المصرفي التطوراً إيجابياً في أداء البنوك الإسلامية في  تظهر فهذه المؤشرات       
قدرة البنوك الاسلامية عل   أنّها تشير إلىكما    .المصرفيلمعتدلات نمو مستقرة وزيادة صصتها من إجماي القطاع 

 .الحفاا  عل  جودة أصولها

التجارية  ظيرتهانتمكنت من تجاوز معتدل نمو  قد البنوك الإسلامية في قطر التقارير إلى أنّ العتديد من تُشير كما        
ليها في السوق لطلب عالارتفااع التدريجي لو  ،جاذبية الخدمات المصرفية الإسلامية يشير إلى مدىالتقليدية، مما 

  ي.القطر 

للبنوك  لسوقيةا ةصالحوتوسعًتا في  لحوظا ومتزايدافي قطر نموًا م الصيرفة الاسلاميةظهر ت، وعل  العتموم        
ة مع الشريعتة يعتكس الثقة المتزايدة في الخدمات المصرفية المتوافق معتترقيق أداء ماي تح وقد تزامن ذلك مع، الاسلامية

 .سلاميةالإ

 القطاع المصرفي القطري وجائحة كورونا: 4.4.1

-COVID) تأثر القطاع المصرفي القطري بجائحة كوروناكغيره من القطاعات المالية والاقتصادية العتالمية،          
مة النقدية والمالية السليالسياسات  نتيجةقدرة عل  الصمود هذا القطاع أظهر رغم ذلك، ، واضحبشكل  (19

تأثيرات  هملي أ. فيما يالمتزامنة والجائحة الحكوميةالمتخذة من طرف مصرف قطر المركزي، بالإضافة إلى التدابير 
 من هذه الآثار: خذة للحدّ المتّ الإجراءات جائحة كورونا عل  القطاع المصرفي القطري، وأهم 

فاتها جائحة كورونا من أهم الآثار التي خلّ  :على القطاع المصرفي القطريجائحة كورونا تأثيرات  .1
قرار الماي )مصرف قطر المركزي، تقرير الاست عل  البنوك القطرية والقطاع المصرفي القطري ككل ما يلي

1111): 
  القروضانخفاض الطلب على:  
 ي، نتيجةمعتدلات النمو الاقتصاد البنوك القطرية كغيرها من المؤسسات الاقتصادية بفاعتل انخفااض تأثرت       

الطلب ض انخفاا ما أدّى بدوره إلىانخفااض الأنشطة التجارية، بالتاي و  ،للحدود أمام الحركة التجاريةالإغلاق الجزئي 
 .وتوقيف العتديد من الاستثمارات نمو الأصول المصرفية أت معته معتدلاتعل  القروض وتباط
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   رة:زيادة القروض المتعث 
بفاعتل  عتثرةالقروض المتى إلى زيادة وهذا ما أدّ بعتض الشركات الصغيرة والمتوسطة،  جائحة كورونا عل  رتثّ أ       

اجهتها سواء، وبالتاي ارتفاعتت المخاطر الائتمانية التي و  الضغوط المالية التي واجهتها الشركات والأفراد عل  صدّ 
 .عل  جودة الأصول المصرفيةالبنوك القطرية، كما أثر ذلك 

 معدلات الفائدة:  انخفاض 
اجع ى إلى خفاض وتر وهذا ما أدّ ، القطري لاقتصادل دعماأسعتار الفاائدة بخفاض مصرف قطر المركزي  قام       

 .وانخفااض العتوائد المصرفية من الاستثمارات والقروض ،هوامش الربح في البنوك
 :التحول الرقمي المتسارع  
زداد اعتماد ارضت العتديد من القيود عل  صركة الأفراد والتجارة بصورة عامة، وعليه، خلال جائحة كورونا فُ        

ل الرقمي في تحوّ ال تسريع عمليةى إلى ما أدّ ، وعن بعتد بفاعتل هذه القيودالعتملاء عل  الخدمات المصرفية الرقمية 
 .البنوك القطرية

 
 الاجراءات المتخذة من طرف مصرف قطر المركزي في ظل جائحة كورونا: .2
جائحة   ظل فيالقطاع المصرفي خصوصا لاقتصاد و ل اة دعمً همّ المجراءات يد من الإعتدبالمصرف قطر المركزي قام 

. تضمنت هذه ريالقط استقرار النظام الماي العتالمية للحفاا  عل  الأزمةهذه التخفايف من تداعيات  غرضكورونا، ب
 (11-52، الصفاحات 1112)مصرف قطر المركزي، تقرير الاستقرار الماي،  :الإجراءات ما يلي

 حزمة الدعم المالي والاقتصادي : 
مساعدة الشركات بهدف دعم و  ،مليار ريال قطري 35بلغت قيمته برنامج دعم اقتصادي  مصرف قطر المركزيأطلق 
 القطرية للبنوك امباشرً  امليار ريال قطري دعمً  51ر وفّ كما    .منها الصغيرة والمتوسطةسيما ، من الجائحة المتضررة

  .السيولة النقديةتوفير ل
  وإعادة جدولة القروض قروضتقديم : 
تأجيل  كما ت  .القطرية البنوك وبدعم من الحكومة قدمتها وقدبدون فوائد للشركات المتضررة،  قروضتقديم  إذ ت

  ضافية.دون فوائد إ سداد أقساط القروض وفوائدها لبعتض الشركات والأفراد المتأثرين بالأزمة لفاترات محددة
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 تخفيض متطلبات السيولة ورأس المال : 
  .دقتصاعمها للازاد دالاصتياطي الإلزامي للبنوك، مما زاد من قدرتها عل  الإقراض و نسبة قطر المركزي خفّاض مصرف 

كما    .كبيرةالالية لماضغوط ، وكذا تخفايف التخفايف بعتض المتطلبات الرقابية لضمان استمرارية عمل البنوك كما ت
 .ضمان استقرار القطاعبغرض ر مصرف قطر المركزي سيولة إضافية للبنوك وفّ 

  أسعار الفائدةتخفيض : 
ودعم الاقتصاد  ضلسيولة وتعتزيز الاقترال ادعمً  ،الفاائدة عل  الإيداع والإقراض أسعتارفاض بخ قام مصرف قطر المركزي

  الوطني ككل.
 تعزيز الخدمات المصرفية الرقمية : 

نوك عل  تطوير البتشجيع ت إلى القيود المفاروضة عل  صركة النشاطات الاقتصادية والمالية خلال الجائحة، أدّ  إنّ 
تعتزيز كما ت    .حةخلال الجائالمختلفاة المالية  العتملياته تسهيلا ،خدماتها الرقمية واعتماد أنظمة الدفع الإلكتروني

  .من الاتصال المباشر بين العتملاء استخدام المحافظ الإلكترونية والمدفوعات غير النقدية للحدّ 
 

 مراقبة الأسواق والاستقرار المالي: 
 منع أيكذا و  الريال القطري، لضمان استقرار سعتر صرف عديدة سياساتوضع مصرف قطر المركزي        

ارها ضمان استقر بغرض داء البنوك المستمرة لأ تابعتةبالإضافة إلى الم  .القطري النظام الماي طارئة عل تذبذبات 
  .وقدرتها عل  مواجهة التحديات

 ،ريفي الحفاا  عل  استقرار القطاع المصرفي القطالمتخذة من مصرف قطر المركزي ساهمت هذه الإجراءات  إن        
في  ل الرقميالتحوّ  زت هذه الاجراءات عملياتعزّ . كما القطري تداعيات الجائحة عل  الاقتصادقللت من و 

  .المحتملة مستقبلا مواجهة الأزماتفي مرونة النظام الماي نت من صسّ و  ،الخدمات المصرفية

 :2223 ىلإ 2214نوك القطرية خلال الفترة طور الخدمات المصرفية في البت 2.4.1

، مع التركيز 1113إلى  1121ملحو  خلال الفاترة من بشكل لبنوك القطرية الخدمات المصرفية ل تطورت       
البنوك القطرية خلال هذه الفاترة به ما جاءت  وأهمّ  .العتملاء خدمةالابتكار الماي لتعتزيز كذا عل  التحول الرقمي و 

 ما يلي:
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 : التحول الرقمي والابتكار المالي .1
 وكان ذلك نتاج للبنوك، الكفااءة التشغيلية نا ملحوظا فيتحسو خدمات مبتكرة تقديم هذه الفاترة، شهدت         
في الناشطة في القطاع المصر البنوك  التقارير إلى أنّ عديد أشارت  ي. كماالبنوك القطرية أهمية كبيرة للتحول الرقم إيلاء

كيز عل  الابتكار فظ التمويل، مع التر امحكذا الميزانية العتمومية و كل من تدريجيًا في  معتترا و لت نموًا سجّ  القطري قد
 .لعتملاءالمتغيرة والمتجددة لصتياجات الاتلبية بغرض الرقمي 
 :الأداء المالي والربحية .2
 تماشيامرونتها وقدرتها  عل  دلّ ، مما ي1113خلال عام  %2نموًا في الأرباح بنسبة صققت البنوك القطرية         

البنوك  قامت، صيث 1111 سنةالنصف الأول من إلى غاية استمر هذا النمو وقد الظروف الاقتصادية المتغيرة. و 
طورة في تقنيات مت عدةمن خلال إدخال  ،ككل  لقطاع المايا الذي مسّ معتايير جديدة في التطور الرقمي بوضع 
 .المصرفية خدماتها

 
 :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية .3
  ذلك من تجلّ قد و الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية. مبدأ البنوك القطرية  تتبنّ إضافة إلى التحول الرقمي،        

الأنشطة لف مختتمويل بغرض تقديم القروض كذا السندات الخضراء، و ب نوع خاص من السندات سميت خلال إصدار
 .فاا  عل  البيئةالتزامها بالاستثمار المستدام والحعل   دلّ ي وهذا ماتنفايذ مبادرات المسؤولية الاجتماعية، مع البيئية، 
 : التكنولوجيا المالية .4
الخدمات و أطلق مصرف قطر المركزي استراتيجية التكنولوجيا المالية لتعتزيز الابتكار في المدفوعات الرقمية         

ز البنوك عل  تطوير يركت معفي مجال التكنولوجيا المالية، وموجة تحولًا كبيراً ككل شهدت قطر   ، وقدالمصرفية المفاتوصة
 بنى إنشاءالمتبعتة الاستراتيجية هذه نت تضمّ وقد   .العتملاءخدمة تقديم صلول مبتكرة لتحسين لها مع التحتية  البنى
بالإضافة إلى لمالية، تنمية التكنولوجيا ال مةمدعّ ومنصات إلكترونية  ،رائدةتنظيمية قواعد عل  مل تتش متطورةتحتية 

  .المصرفي والماي ككل التركيز عل  الابتكار والنمو في هذا القطاع
 1121امي خدماتها المصرفية بين ع مختلففي والملحو  كبير التقدم لهذا الالبنوك القطرية تحقيق  إنّ         

كل ذلك ملاء،  العت خدمةتعتزيز  ة بالإضافة إلىالمالي اتالابتكار و التركيز عل  التحول الرقمي،  خلالمن ، 1113و
في  (QNB) ع بنك قطر الوطنيصيث توسّ ة القطاع المصرفي القطري محليا واقليميا ودوليا، ساهم في تعتزيز مكان

نمواً في  لة بذلك، مسجّ هما في أسواق أوروبيةز مصرف الريان والدوي الإسلامي وجودتركيا ومصر وأفريقيا، بينما عزّ 
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نقدية ال البنوك من خلال سياساتهل هااستمرت الحكومة في دعمى إلى استقرار القطاع. وقد ، وهذا ما أدّ الأرباح
من خلال  1111ولقد لعتب القطاع المصرفي دورا صاسما مع اقتراب كأس العتالم  .توازنةالمفاائدة الستقرة وأسعتار الم

 .ز نمو الائتمانمشاريع البنية التحتية، مما عزّ تمويل 

تنويع مصادر التمويل لمواكبة التغيرات الاقتصادية زت البنوك أكثر عل  الاستدامة، ، ركّ 1113ومع صلول عام 
 .الخدمات الرقمية، و العتالمية

ات أسعتار الطاقة، تقلبمثل التضخم العتالمي،  عديدة واجه تحدياتفقد ، للقطاع المصرفي القطري رغم الأداء القوي
 .والضغوط الجيوسياسية
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  :ولالفصل الأخاتمة  2.1

ضمان كفااءة واستقرار ل رئيسيةأصد المرتكزات ال تعتترالتنافسية المصرفية  نّ أذا الفاصل، يمكن القول ختاما له       
 ةالنظري الخلفاية ةمن الدّراس استعترض هذا الفاصل، سواء في الاقتصادات المتقدمة أو النامية. وقد ككل  القطاع المصرفي

وهيكل ن بيئة الأبعتاد المختلفاة التي تقوم عليها، بدءًا ممع إبراز لمفاهوم التنافسية بشقيها العتام والمصرفي،  ةالشامل
 .السوق وصولًا إلى سلوك المؤسسات المصرفية، ومروراً بتأثير التشريعتات والإصلاصات المالية

في القطاع  يةلتنافسا واقع الظروفأبرز النماذج النظرية والقياسية المعتتمدة في تقييم كذلك، ل الفاصل  كما تناو       
من أكثر الأدوات استخدامًا  الذي يعتدّ  Panzar-Rosse (H-statistic) المصرفي، وعل  رأسها نموذج

لفاة مثل المنافسة الكاملة، اكل السوق المختإضافة إلى تصنيفاات هيالمصرفية والمالية، في الأسواق  ةنافسطبيعتة الم لقياس
في  اصتكار القلة، لما لها من أهمية في تفاسير طبيعتة العتلاقة بين الأطراف الفااعلةصتكار، والمنافسة الاصتكارية، و والا

 .السوق

اعتبارهما عل  -يقطر الو  الأردني ينالمصرفي ينر القطاعواقع وتطوّ شامل لق الفاصل أيضًا إلى استعتراض وقد تطرّ       
، المصرفيين الناشطة في السوقين ة مثل عدد البنوك، من خلال تحليل مجموعة من المؤشرات المهمّ -محلّا لهذه الدّراسة

مح بفاهم الخلفاية بما يسوتطور الخدمات المصرفية، صصة الأصول، تطور الودائع والقروض، والتشريعتات التنظيمية، 
ها هذه القطاعات. ويظهر من خلال هذا التحليل أن كلا البلدين قد شهدا المؤسساتية والاقتصادية التي تعتمل ضمن

، لخارجيةا تحولات ملحوظة في بنيتهما المصرفية، سواء من صيث التوسع في الأنشطة المصرفية أو الانفاتاح عل  المنافسة
 .وإن بدرجات متفااوتة

الذي  لموايفاصل اد للهّ الحالية، كما تم أساسًا لفاهم السياق الذي تنطلق منه الدراسة عتدّ ة تالنظري الخلفاية إنّ        
تقدمة سيتناول الدراسات السابقة، مستعترضًا الجهود البحثية المختلفاة التي تناولت تقييم التنافسية المصرفية في الدول الم

 ا.لأطروصة إلى سدّهوالنامية والعتربية، بهدف تحديد الفاجوات البحثية التي تسعت  هذه ا
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 مقدمـــة:   1.2

أن موضوع التنافسية في الصناعة المصرفية نال قسطاً وافراً من الاهتمام من قبل الباحثين  ،مما لا شك فيه       
لزيادة أهمية هذا الموضوع بالنسبة لمعظم مؤسسات المال والأعمال في جميع دول العالم، وكان ذلك نتاج  ،والدارسين

وقد  .والتحرر الماليلية الماالاقتصادية والمالية التي صاحبت التحول الاقتصادي في عصر العولمة البنيوية التحولات 
ظمة مصرفية مستقرة التي تتميز بأن الاقتصادات المتقدمةعت الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع لتشمل تنو  

التي تواجه  لدول العربيةاالتي تمر بمرحلة بناء وتطوير للأسواق المالية، فضلًً عن  والاقتصادات الناميةومتحررة نسبيًا، 
وتُبرز هذه الدراسات أهمية  .ز المصرفيالإطار التنظيمي، ودرجة الترك   تحديات خاصة تتعلق بتركيبة السوق، وطبيعة

التنافسية باعتبارها عنصراً محفزاً للًبتكار وتحسين جودة الخدمات، فضلًً عن دورها في خفض الأسعار وزيادة الكفاءة 
دول، وحتى بين فترات زمنية لالتشغيلية. كما أظهرت الأبحاث التطبيقية أن البيئة التنافسية تختلف بشكل كبير بين ا

 .داخل الدولة نفسها، تبعًا للمتغيرات الاقتصادية والسياسات المالية والنقدية

وفي هذا السياق، يأتي هذا الفصل ليستعرض أبرز ما توصلت إليه الدراسات السابقة، مع تصنيفها بحسب        
والقطري  الدراسات التي كان القطاع المصرفي الأردني مع التركيز على عربية –نامية  –البيئة الاقتصادية )متقدمة 

، وتسليط الضوء على المنهجيات المستخدمة، ونتائجها الرئيسية، ومواطن الاتفاق والاختلًف فيما بينها.  (ميداناً لها
ن أكما يسعى هذا الفصل إلى توضيح مكانة الدراسة الحالية ضمن هذا المسار البحثي، وبيان الإضافة التي يمكن 

 .مها على مستوى التحليل أو نطاق التطبيقتقد  

  دراسات الدول المتقدمة: 2.2

افسية حيث قامت هذه الدول باختبار تنلقد حظي موضوع التنافسية في البلدان المتقدمة باهتمام بالغ،       
كما فعلت   ،ير سنويةتقار قطاعاتها الاقتصادية على المستويين المحلي والدولي، وتشكيل مجالس للتنافسية تصدر 

ى لما للتنافسية من تأثير مباشر على بقاء واستمرارية الشركات وعل ،الولايات المتحدة الأمريكية وكثير من الدول
اقتصاديات الدول. كما كان هناك عدد معتبر من الدراسات التي تناولت موضوع التنافسية في الصناعة المصرفية 

على  Panzar-Rosseلاختبار  اتتطبيقال أولىمن وكان  ت الراهن،ق إلى الو وصولا ثمانيناتبدءا من فترة ال
حيث كشفت نتائجه عن المنافسة الاحتكارية  (Shaffer, 1982)البيانات المصرفية أو الصناعة المصرفية من قبل 

نتائج مشابهة  (Molyneux & Forbes, 1995) ، وأظهر9191سنة  لعينة من البنوك العاملة في نيويورك
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في حين  9191-9191وروبية في كل من فرنسا، ألمانيا، اسبانيا والمملكة المتحدة للفترة الأبنوك مجموعة من العلى 
 أن القطاع المصرفي الإيطالي أشار إلى سوق احتكارية. 

التي  (Bikker & Haaf, 2002)دراسة لعلٌ من أبرزها في مختلف الدول،  وتوالت الدراسات بعدها          
نافسية، ومقارنة ز على التأثر الترك   تحديدفي السوق المصرفي الأوروبي، و وشكل المنافسة هدفت إلى قياس درجة 

استخدم الباحثان قد و  ،المتحدة الأمريكية وبلدان أخرىالولايات نظيرتها في مع  الاوروبيةالتنافسية للبنوك الظروف 
الفترة  خلًلبنكا أوروبيا وغير أوروبي  32على عينة مكونة من قياس المنافسةل P-R: H-statisticنموذج 

ما . وأهم صولحسب حجم الأوذلك متوسطة وصغيرة الحجم  ،(، وتم تصنيف البنوك إلى كبيرة9199-9119)
وانفتاحها ا ونشاطاتها عملياته توسع نتيجةالبنوك كبيرة الحجم  مرتفعة بينكانت   نافسةأن المتوصلت اليه الدراسة 

عملياتها لف مختو  أنشطتهانحصصار لدى البنوك صغيرة الحجم لا منخفضةكانت   في حينالأسواق العالمية،  على
كما  ،الدراسة في بعض الدول عينةموقع الوسيط فأخذت البنوك متوسطة الحجم  اأم  المصرفية في الأسواق المحلية، 

وبشكل عام  ،البنوك الصغيرة الحجم كانت تعمل في ظروف أقل تنافسية من البنوك المتوسطة والكبيرة الحجم أن  
ك وبالاعتماد على بينت نتائج التحليل كذلو ، مثل و.م.أ، كندا واليابان تبدو التنافسية أقل في البلًد الغير أوروبية

 حتكارية.الاة السوق المصرفي الأوروبي يتميز بالمنافس نأ( H-statisticحصائية )دالة المرونة الإ

أما القطاع المصرفي الألماني فقد نال حصة وافرة من البحوث التي ركزت على واقع تنافسية هذا القطاع حيث        
من بين أهم الدراسات التي قامت بتقييم الظروف التنافسية في البنوك  (Hempell, 2002) اعتبرت دراسة
، حيث بينت بأن النظام المصرفي الألماني واجه العديد من التغيرات نتيجة تحرير 9119-9112الألمانية للفترة 

-Pث نموذج حالأسواق المالية والتقدم التكنولوجي وظهور الاندماجات في السوق المصرفي الألماني، واستخدم البا
R ي لتقييم هيكل السوق، ز السوقاني، كما تم استخدام مقياس الترك  لتقييم ظروف التنافسية في السوق المصرفي الألم

وأهم ما توصلت إليه الدراسة أن البنوك الألمانية تعمل في ظل ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية كما أن البنوك 
أعلى لدى البنوك  دت النتائج كذلك وجود تنافسيةأعلى من البنوك الادخارية، وأك  الألمانية الإقراضية تتمتع بتنافسية 

 الأكبر حجما من البنوك السابقة.

 Yildirim) وكان هناك العديد من الدراسات التي أجريت على الأسواق المصرفية الأوروبية فقد قام          
& Philippatos,G.C., 2003) ( 91بتحليل تطور الظروف التنافسية في الصناعات المصرفية لأربع عشرة )
-3222تصاداتها بمرحلة انتقالية وذلك خلًل الفترة )( التي تمر اقCEEدولة من دول أوروبا الوسطى والشرقية )
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ا عدا  ، مبالمنافسة الاحتكارية نشط في ظروف تتميز( تCEEدول ) البنوك في أن   توصلت الدراسة إلىو  (،9112
 فإن تحليل هيكل المنافسة يكشف عن وجود اتجاه تنازلي في ظروف، من مقدونيا وسلوفاكيا. وعلًوة على ذلك كل

ت افي الاقتصادالحجم كما أن البنوك الكبيرة   ،9111واتجاها متزايدا بعد سنة  9111و 9112المنافسة بين سنتي 
 نسبيا مقارنة بالبنوك صغيرة الحجم.عرف منافسة أعلى تالتي تمر بمرحلة انتقالية 

وبهدف تقدير أثر دخول البنوك الأجنبية على أداء البنوك المحلية في دول أوروبا الشرقية والوسطى على المدى       
من عشرة دول من دول بنكاً  391ـ بالحصول على البيانات الخاصة ب (Uiboupin, 2004) قام ،القصير

(. وتم استخدام متغيرين لقياس دخل البنك هما هامش 3229-9111أوروبا الشرقية والوسطى خلًل الفترة )
على نسبة  واعتمد الباحث في قياس ربحية البنك ،الفائدة الصافي والدخل من غير الفوائد نسبة إلى إجمالي الأصول

بة إلى تكاليف البنك فقد تم قياسها بمتغيرين هما: التكاليف العامة نس أما ،الربح قبل الضريبة إلى إجمالي الأصول
لبنوك ا استثماراتن إجمالي الأصول ونسبة بنود خسائر القروض إلى إجمالي الأصول. وأظهرت نتائج الدراسة أ

ربحية هذه و ول والدخل على الأص ائدةالبنوك المحلية من الف اتئداعلى ع له تأثير سلبي المحلية قاسو لأفي االأجنبية 
هذه  وخلصت ،من شأنه كذلك أن يرفع التكاليف العامة للبنوك المحلية في المدى القصيروذلك  ،كذلك  البنوك

 بلد المضيف.يرفع المنافسة بين مختلف البنوك في الالسوق المحلي من شأنه أن دخول البنوك الأجنبية إلى أن الدراسة 

 .Mamatzakis, Staikouras,C.,, & Koutsomanoli Fillipaki,N) ا في دراسةأم          
من الفترة  لخلًالتركز في القطاع البنكي لدول جنوب أوروبا الشرقية و  المنافسة فقد تم قياس درجة (2005 ,

وذلك بالاعتماد على متغيرين تابعين هما عائدات الفوائد ومجموع  P-Rنموذج  استخداموتم  ،3223إلى9119
المنافسة الاحتكارية ب سوق يتميز هيكلفي المنطقة تعمل في ظل بنوك إيرادات التشغيل. وكشفت نتائج الدراسة أن ال

 المنافسة. درجة وتدريجي في معتبرمع وجود تحسن 

 التنافسي يكلتقييم الهب (Gischer & Stiele,M, 2008) قام ،النموذج السابق لاعتماد علىوبا        
والنتائج  ،3223- 9112( خلًل الفترة Sparkassenبنك ادخار ألماني ) 122 أكثر من الذي ينشط فيه

بشدة حالات  ضترفو  ،المنافسة الاحتكارية من في ظروف نشطي المصرفي الألماني أن القطاع أشارت إلىالتجريبية 
كما أن بنوك الادخار التي تقوم بالإقراض للمشاريع الصغيرة والشركات متوسطة الحجم   ،الاحتكار والمنافسة التامة

م تتمتع ويبدو أن البنوك الصغيرة الحج ،وكذلك لعملًء القطاع الخاص تحظى بمكانة تنافسية متواضعة إلى حد ما
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حسن لم يتوصل الباحثان إلى إيجاد أدلة ملموسة لت ،وعلًوة على ذلك بيرة.بقوة في السوق مقارنة بالمؤسسات الك
 أداء أكبر البنوك في العينة محل الدراسة.

نهاية  ةانيالياب البنوكتنافسية ظروف  تقييمبحثت في ف (Uchida & Tsutsui, 2005) ا دراسةأم          
 Bresnahanهضمن ما قدم نموذج تعظيم الربحية ودالة الكلفة والطلب بالاعتماد على ،ربع القرن العشرين

(1982) and Lau (1982)، تفاعار وأهمها  المنافسة،درجة  علىتؤثر هناك عدة عوامل بأن  دراسةال توبين 
ل ونمو معدلات ودورة الأعما ،تحرير خطوط الأعمال في القطاع المالي ،تحرير أسعار الفائدة ،تجارة السندات الحكومية

بين البنوك  يرةكب  منافسةوجود كذلك وأثبتت نتائج الدراسة   معدلات التضخم.، بالإضافة إلى الإنتاج الحقيقي
 أن  كما  نافسة،المهذه تجارة السندات الحكومية بحجم كبير يؤثر على درجة  وأن   9192 - 9192للفترة  ابانيةالي

قارنة م ة  وديناميكيةالإقليمية أعلى وأكثر حد  أو البنوك  (Regional banks)من نوع بين البنوك درجة المنافسة
ظروف ودورة الأعمال لا تؤثر  نت الدراسة بأن  في حين بي    ،-أو بنوك المدن- (City banks)بالبنوك من نوع 

تحرير أسعار الفائدة أيضا ليس له تأثير على درجة التنافسية ولكن بالمقابل لمعدلات  وأن   ،على درجة التنافسية
                                          التضخم تأثير على درجة تنافسية البنوك. 

 فيز والمنافسة درجة الترك قياس فقد هدفت إلى (Staikouras & Fillipaki, 2006) دراسةعن و         
دولة من الاتحاد  31على بنوك  ،3223-9119بيئة العمل المصرفي في الاتحاد الأوروبي الموسع خلًل الفترة 

دير قتال. واستنادا إلى دول حديثة الانضمام للًتحاد الأوروبي 92دولة قديمة و 91الأوروبي مقسمة إلى مجموعتين 
 مسسة لأكبرلإجمالي الأصول  ز المصرفيإضافة إلى نسبة الترك R-Pعتماد على نموذج يكلي للمنافسة تم الاالهغير ال

وأشارت النتائج  ونموذج الأثر الثابت، Data Analysis Panelواحصائيا تم الاعتماد على  .5CR % بنوك
ظل ظروف المنافسة  في البنوك الأوروبية كانت تعمل ز نسبيا، كما أن  البنكي الأوروبي كان عالي الترك   السوقإلى أن 

الفائدة في الدول من  الايراداتوأن  H-statistic =0.78حيث بلغت دالة المرونة الإحصائية  ،الاحتكارية
لك الموجودة في تأعلى من  عليها في ظل ظروف تنافسيةالأعضاء العشرة الجديدة في الاتحاد الأوروبي تم الحصول 

، ما يعني H-statistic =0.54وروبي حيث بلغت قيمة قدم في الاتحاد الأالبيئة المصرفية للدول ذات العضوية الأ
 91أن القطاع البنكي في الدول العشرة الحديثة الانضمام للًتحاد الأوروبي أكثر تنافسية مقارنة بنظيره في الدول الـ 

البنوك  نت النتائج أنكما بية.  العكس بالنسبة لإجمالي الإيرادات التشغيليلوحظ و  القديمة الانضمام للًتحاد الأوروبي.
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لوحظ العكس  ، في حينحجما البنوك الأكبرمقارنة بفائدة في بيئة أقل تنافسية ال ايراداتحجما تجني الأصغر 
 بالنسبة لإجمالي الإيرادات.

 ،3221-3222ولاختبار أثر التركز على درجة المنافسة والكفاءة للبنوك التجارية في ليتوانيا خلًل الفترة         
بتقدير السلوك التنافسي في النظام البنكي الليتواني وذلك  (Deltuvaite & Gižiene , 2007) قام

 panel dataوأسلوب التحليل المعروف بـ  ،P-R (1987)النموذج الأكثر استخداماً  الاعتماد علىب
analysisاحتكارية  منافسة ،احتكار القلة ،وهذه المنهجية تمكن من التعرف على طبيعة هيكل السوق )احتكار

. كما قامت (H-statistic) للنموذج السابق الذكرأو المنافسة التامة( من خلًل تطبيق دالة المرونة الإحصائية 
 𝐶𝑅𝐾زتم استخدام نسبة الترك   زولقياس الترك   المصرفي، تقييم العلًقة بين التركز والمنافسة والكفاءة في القطاعبالدراسة 
 ،وهذه النسبة تعتمد على الحصص السوقية في شكل إجمالي الأصول 1و 2, 9أخذت ثلًث قيم هي: kحيث 

أما  ،ز( لقياس الترك  HHI) هيرشمان-وبالإضافة إلى ذلك تم استخدام مؤشر هيرفندال ،القروض والودائع للبنوك
ءة استخداما فقد تم الاعتماد على أربع أكثر مؤشرات الكفا  ،الليتواني صرفيالكفاءة في القطاع الم قياسبالنسبة ل

ش الفائدة صافي هام NIM ،العائد على حقوق المساهمين ROE ،أي العائد على الأصول ROAوهي:
 2.91و 2.13تتراوح بين  H-statisticنت النتائج أن قيمة القروض المتعثرة أو غير العاملة. ولقد بي   NPLو

ة ما يعني أن البنوك التجارية في ليتوانيا تعمل في ظل ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكاري ،وهي قيم أصغر من الواحد
وقد  ، القطاع المصرفيز في بوضوح ارتفاع مستوى الترك  تبين   ،زترك  ومن خلًل قياس مؤشرات ال .خلًل فترة التحليل

من  %91من القروض وأكثر من  %91من الأصول وأكثر من  %93بلغت الحصة السوقية لأكبر مسسة بنوك 
 الودائع.

لكلي باستخدام از والمنافسة والكفاءة في القطاع المصرفي في ليتوانيا على المستوى كما تم دراسة العلًقة بين الترك    
بالإضافة  ،وأظهرت النتائج وجود علًقة ايجابية قوية بين المنافسة والتركز في القطاع المصرفي الليتواني ،تحليل الارتباط

 NPLو NIMباستثناء  ROEو ROAوجود ارتباط أو علًقة سلبية قوية بين المنافسة ونسب الكفاءة  إلى
في القطاع  NPLو NIM( باستثناء ROEو ROAالكفاءة )وكذا وجود ارتباط سلبي بين التركز ونسب 

 المصرفي في ليتوانيا.

معرفة مدى شدة المنافسة فكان هدفها  ،(Świtała, Olszak, & Kowalska, 2013)دراسة أما         
وتطبيق العديد من  P-R: H-statisticباستخدام  3293-3229خلًل الفترة  في البنوك التجارية البولندية
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هذه الشدة حساسة  حيث أن  ، (GLS, one-step GMM, two-step GMM) تقنيات التقدير
بعض  وعند تحليل النتائج تم استنتاج أن المنافسة تتطور بشكل مختلف عبر السنوات في بولندا، ففي للمقدر المطبق.

وهو قريب نسبيا من  2.91إلى المستوى  H-statisticالسنوات كانت المنافسة عالية نسبيا حيث وصلت قيمة 
 وفي سنوات أخرى انخفضت، وعلى العموم يسود السوق المصرفي البولندي حالة المنافسة الاحتكارية. المنافسة التامة،

 ة:دراسات الدول النامي   3.2

دول النامية المتقدمة فقط، فقد كان لللم تقتصر الدراسات الهادفة إلى تقييم الوضع التنافسي على الدول        
تناولت هيكل السوق في القطاع المصرفي (Duncan & Langrin, 2004)دراسة نصيب منها كذلك، ف

وقد  9112وتميزت هذه الفترة بأزمة مالية بداية من سنة  3223مارس -9191الجامايكي خلًل الفترة مارس 
عتماد تم الاقد وقد كان هذا العدد في تذبذب بسبب هذه الأزمة، و  ،بنكا تجاريا 92ربع سنوية لـ شملت البيانات 

تنافسية، وتوصلت الدراسة إلى اللقياس  P-Rز المصرفي ونموذج لقياس الترك   HHIهيرفندال -على مؤشر هيرشمان
فاض مع انخ ،ما يعني أن هيكل السوق يتميز بالمنافسة الاحتكارية 9و 2محصورة ما بين  H-statisticقيمة  أن  

المنافسة  ز السوق وما لذلك من آثار كبيرة على مستوىترك    ، وهذا ما تم تفسيره بارتفاععموماالمنافسة في السوق 
   .HHIوعلى رفاهية العملًء في القطاع المصرفي وفق مؤشر 

إضافة  ،صادالقطاع المصرفي في الاقتمكانة في ظل ظروف تميزت بإصلًحات كبيرة لإعادة هيكلة وتعزيز و          
وفي ظل انتشار موجة  ،تحرير الأنظمة بما فيه كفاية لكي تتكامل اقتصاديا مع السوق المالية الدولية ارتفاع درجةإلى 

 ,Zulkhibri, FADZLAN , & ALIFIAH)( قام 3221 -9119الدمج المصرفي خلًل الفترة )
الدراسة  هدفتكما   ،بدراسة تأثير الدمج المصرفي على هيكل السوق والمنافسة في الصناعة المصرفية الماليزية (2007

لتين على مرح ،مقارنة السلوك التنافسي للصناعة المصرفية الماليزية قبل وبعد مرحلة الدمج التي شهدها القطاعإلى 
عينة مكونة من البيانات المالية ل. واشتملت الدراسة على 3221-3223ومن  3229-9119أساسيتين من 

 ،Panel Data Analysisوبالاعتماد على  .البنوك التجارية المحلية وشركات التمويل تضممؤسسة مالية  33
إلى الدراسة  هدفتكما   ،H-statisticودالة المرونة الإحصائية المقترحة في هذا النموذج  P-Rنموذج  كذاو 

المعتمدة على إجمالي  2CR، 3CR، 5CR الماليزي باستخدام نسب التركزفي السوق قياس التركز المصرفي 
أشارت قد و  .زللترك   (HHI) هيرفيندال-استخدم مؤشر هيرشمانكما  ،وإجمالي القروض ،إجمالي الودائع ،الأصول

-Hت الدراسة أن حيث بين ،في ماليزيا تعمل في ظل ظروف المنافسة الاحتكارية النتائج إلى أن المؤسسات المالية
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statistic  منافسة أقل في السوق  وجودالنتائج إلى  أشارت. كما 2.13و 2.29المقدرة موجبة وتتراوح ما بين
فقد أظهرت  ،المصرفي زا عن مؤشرات قياس التركالتقليدية الربوية )التي تعتمد على الفائدة( مقارنة بالسوق ككل. أم  

وهذا ما يمكن تفسيره بالإجراءات  ،3229وإلى  9119اتجاها متزايدا خلًل الفترة الأولى من الدمج الممتدة من 
حيث تم  ،التي اتخذتها الحكومة الماليزية لإعادة هيكلة النظام المصرفي بما في ذلك جميع المؤسسات المصرفية المحلية

. أما عن 9119/9111والتدابير الأولية لدمج شركات التمويل بعد الأزمة في  الست  تشكيل المجموعات المصرفية 
سواء  ،ز السوق اتجاها متناقصافقد شهدت كل نسب ترك   ،3221و3229 المرحلة الثانية من عملية الدمج بين

طة الأولى من ل الخوهذا ما يشير إلى فش ،تلك المعتمدة على إجمالي القروض أو تلك المعتمدة على إجمالي الودائع
 9111-9119ه بعد الأزمة المالية وتشير كذلك إلى أن   ،دمج البنوك التجارية المحلية في ستة مجموعات مصرفية

 ز السوق تعكس التغير في بنية السوق بعد الانتهاء من كل عمليات الدمج.نسب ترك  

ة خلًل التجارية الصيني لبنوكالظروف التنافسية في ا واقع(Xiaoqing, 2009) د اختبرأما في الصين فق        
سيما بعد انضمام الصين  ،حلة الثمانيناتر نهاية مفترة التغيير الهيكلي الكبير الذي شهدته الصناعة المصرفية الصينية 

 ،3221إلى  9119من  خلًل الفترةبنكا تجاريا صينيا  91. وشملت الدراسة 3229لمنظمة التجارة العالمية سنة 
-9119هذه الفترة إلى مرحلتين: مرحلة سابقة لانضمام الصين لمنظمة التجارة العالمية أي المرحلة ) تم تقسيمحيث 

-P(. واعتمد الباحث على نموذج 3221-3229أي المرحلة ) WTOـومرحلة ما بعد الانضمام ل ،(3222
R و(statistic-H ) قام باحتساب نسبة الترك   كما  ،هذا النموذجمن( 4ز لأربع أكبر بنوكCR ومؤشر )

 زأن السوق المصرفي الصيني كان يوصف بأنه سوق عالي الترك   نتائجال(. وبينت HHIز)يهيرشمان للترك-هيرفيندال
ز معتدل أو متوسط خلًل وأصبح بعدها سوق ذو ترك   ،3229نضمام إلى منظمة التجارة العالمية عام الاقبل 

 في نشطت الصينيةأن البنوك  . كما أظهرت النتائجWTO ـ( مباشرة بعد انضمام الصين ل3221-3229الفترة)
اض ة المنافسة في السوق الأساسية للإقر وبينت الدراسة أن حد   ،ظل ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية عموما

على وبعد التخلص من القيود المفروضة  3229المصرفي ارتفعت بعد انضمام الصين لمنظمة التجارة العالمية سنة 
نية. كما بينما أصبحت المنافسة أقل حدة في السوق الغير أساسية للبنوك الصي ،الأجنبية وتحرير أسعار الفائدة بنوكال

حتى  احتكاريةمنافسة بمنافسة تامة بين البنوك الصينية لكن بعدها صارت  WTO ـالانضمام لتميزت سنة 
3221 . 
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 ن أبرزها دراسةم ولعل   ،وكان النظام المصرفي التركي محلً لعديد الدراسات التي تناولت موضوع التنافسية        
(Gunalp & Celik, 2006)استخدمت نموذج  التيP-R  ودالة المرونة الإحصائيةH-statistic 

 (Panel Data)ولقد تم استخدام  ،3222 - 9112خلًل الفترة  التركي السوق المصرفيتنافسية  واقع ختبارلا
ائج التركي. وأشارت نت صرفيمن إجمالي الودائع في النظام الم %12حوالي  تستحوذ علىبنكا  21من  تنكو  لعينة ت

. كما لوحظ ارتفاع H<1>0أن  إذ تبين ،المنافسة الاحتكارية تسودهاظروف في  نشطت التركية البنوك الدراسة أن  
مختلف  بنوك في تمويلمشاركة ال ارتفاع نسبة اعتباره حاصل تم  وهذا ما  ،ز في القطاعانخفاض الترك   بنوك رغمربحية ال

دابير التحرر التي عملية وت وهكذا يبدو أن   ،يزانيةلماعجز المشاركة في تمويل ضافة إلى بالإ، احتياجات القطاع العام
 .زت المنافسة وأسفرت عن فوائد هيكلية هامةبدأت في أوائل الثمانينات قد عز  

 (Aktan & Masood, 2010) دراسة نتائجمع ل عليها في الدراسة السابقة، تتوافق النتائج المتحص           
 ،( بنكاً رئيسياً في القطاع المصرفي التركي99) نبعينة م 3229و9119 دة الفاصلة ما بين سنتيالم تغط  التي 

قت الدراسة في العوامل التي يمكن أن تفسر الاختلًفات في درجة التنافسية. وبغرض تحقيق أهداف حيث حق  
نت وبي   ،P-R: H-statisticالاعتماد على النموذج الأكثر استخداما لقياس التنافسية وهو نموذج  الدراسة تم  

ظروف تتميز  كما تبين أن البنوك التركية تشتغل ككل في ظل  ،النتائج أن القطاع المصرفي في تركيا في حالة توازن
 وصل إلى أن   ظل هذه الظروف. كما تم التبالمنافسة الاحتكارية ومع ذلك فهي قادرة على تحقيق ربحية مرتفعة في

ل أفضل البنوك برأس مال صغير غير قادرة على العم وأن   ،أقل كفاءة كانت ،احتكارية تنشط في ظروفالبنوك التي 
ز خلًل العقد الماضي وهذا ك  ز بارتفاع التر السوق المصرفي التركي يتمي   نت الدراسة أن  كما بي    ،في سوق تتميز بالمنافسة

 ا على القيمة السوقية للشركات الرائدة.انعكس سلبً  ما

 (SEKMEN, AKKUS, & SIKLAR, 2015)ودائما مع القطاع المصرفي التركي، قام          
 Panel Dataوبالاعتماد على بيانات مقطعية ربع سنوية  3293-3222باختبار منافسة البنوك خلًل الفترة 

ورغم وجود تغييرات  .المنافسة الاحتكاريةتسوده القطاع المصرفي التركي  أن   ، وأشارت النتائجبنوك تركية 92لأكبر 
ير ملحوظ ل من القرن الحادي والعشرين، لم يكن هناك تغيهيكلية متزايدة في القطاع المصرفي التركي منذ العقد الأو  

 ت السابقة، ولا يزال من الممكن وصفه بالمنافسة الاحتكارية.في هيكل السوق لهذا القطاع مقارنة بالدراسا

تم دراسة هيكل السوق المصرفي في البوسنة والهرسك خلًل الفترة ، (Memić, 2015) لـوفي دراسة         
ومؤشر KCR  ز المصرفيالترك  الطويل، بالاعتماد على نسب بالإضافة إلى دراسة توازنه في المدى  ،3229-3293



 .........الدراسات السابقة ...............................................................نيالفصل الثا
 

67 
 

لتقييم الظروف التنافسية للصناعة المصرفية. وقد  P-R: H-statisticنموذج و  ،HHIهيرفندال -هيرشمان
 زللسوق مع اتجاه تنازلي لدرجة ترك  ز المعتدل الترك   HHIز المصرفي ومؤشر ة بنسب الترك  أوضحت النتائج الخاص  

 السوق المصرفي يعمل في ظل ظروف احتكارية.أن  فقد بينت  P-R: H-statisticا نتائج السوق، أم  

ا بدراسة كان هدفه(Repon & Islam, 2016) قاما لتحقيق نفس أهداف الدراسة السابقة، وسعيً           
واعتمدت  ،3292-3221ز في الصناعة المصرفية في بنغلًدش خلًل الفترة اختبار هيكل السوق ودرجة الترك  

ز السوق المصرفي، بالإضافة إلى تقييم لقياس ترك   HHIهيرفندال -ز المصرفي ومؤشر هيرشمانالدراسة على نسبة الترك  
ز السوق . وقد أشارت نتائج مقاييس ترك  P-R: H-statisticبالاعتماد على نموذج التنافسي هيكل السوق 

ة إلى ظروف ز السوق المصرفي في بنغلًدش خلًل فترة الدراسة، بالإضافلترك  التنازلي والمستوى المنخفض  إلى الاتجاه
 المنافسة الاحتكارية التي ميزت هيكل السوق.

 ,Malini & Putri) وفي ظل التوجه نحصو الصيرفة الإسلًمية في كل من اندونيسيا وماليزيا، قام          
بنكا إسلًميا موزعة  32بتقييم الظروف التنافسية للبنوك الإسلًمية في هذين البلدين، على عينة من  (2020

ونسب  HHIهيرفندال -، وتم الاعتماد على مؤشر هيرشمان3291-3291بالتساوي بين السوقين، خلًل الفترة 
ز السوق المصرفي في البلدين، ولتحديد شكل المنافسة تم الاعتماد على نموذج لقياس درجة ترك   KCRز المصرفي الترك  

R-R: H-statistic  ومؤشر ليرنرLerner Index ،  القوة السوقية في  نت أن  ونتائج هذا الأخير بي
يا نتيجة تحسن ز ما تم تفسيره بارتفاع الطلب على المنتجات الإسلًمية في مالي ،ا هي عليه في ماليزيامم   اندونيسيا أقل  

رية البنوك الإسلًمية في اندونيسيا تنشط في ظل ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكا كما أن  وتطور الظروف الاجتماعية،  
لبنوك ا لتي تتميز بحالة من احتكار القلة، كما أشارت النتائج كذلك إلى أن  مقارنة بالبنوك الإسلًمية في ماليزيا ا

وقين، والمنتجات بسبب اختلًف كفاءة العمليات المصرفية بين الس الاندونيسية أقل تنافسية مقارنة بنظيرتها الماليزية
المالية الماليزية أكثر تطورا وتنويعا، في حين عانت البنوك الإسلًمية الاندونيسية مشاكل داخلية في تلك الفترة مرتبطة 

 ك التجارية التي كانت تابعة لها.بنظام الاستقلًلية عن البنو 
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 ات الدول العربية:دراس   4.2

 & Murjan)دراسة  ،من أوائل الدراسات التي تطرقت لموضوع التنافسية المصرفية في العالم العربي          
Ruza, 2002)  سط لدول العربية للشرق الأو ا هيكل السوق التنافسي السائد فيالتي هدفت إلى تحديد

(AME)، ( 9119-9112ممثلة في تسعة دول وخلًل الفترة)،   الاعتماد على نموذج  ولقد تمP-R  لقياس
ميز بالمنافسة ظروف تت البنوك في هذه الدول تعمل في ظل   التنافسية، وأهم ما توصلت إليه نتائج الدراسة أن  

 ل الغير بترولية.بالدو إذا ما قورنت )دول الخليج( تتميز بمنافسة أقل  فطيةالنالدول  ه يلًحظ أن  أن   إلاالاحتكارية، 

 ما بين سنتي( بنكاً تجارياً أردنيا 93) لـالتنافسية  الأوضاعتحليل  أخرى كان هدفهاوفي دراسة            
تنافسية القطاع المصرفي الأردني حيث نوع تحديد  (Hashem A. N., 2006)حاول  3221و9119

سوق في  شطنتردنية البنوك الأ دراسة على أن  ت نتائج اللقياس التنافسية. وقد دل   P-Rاستخدم الباحث نموذج 
عوائد الفوائد جم البنك و كل من حعلًقة سلبية بين   أن هناكبالإضافة إلى  ،المنافسة الاحتكارية مصرفي تسوده

لة إحصائية بين علًقة ذات دلا للم تسج  في حين  التشغيلية،نفقات الو  ائداتبين الع موجبةوعلًقة  ،قروضعلى ال
 الفوائد.من عوائد الالقروض و حجم 

هيكل السوق  بدراسة(Al-Muharrami, Matthews, & Khabari, 2006)وقام           
( على عينة 3223 – 9112خلًل الفترة الزمنية ) ،(GCCوالصناعة المصرفية لدول مجلس التعاون الخليجي)

وهي نسبة  زثر المؤشرات المطبقة لقياس الترك  ا. وتم الاعتماد على أكصً ا مرخ  ا خاصً ا محليً بنكً  13مكونة من 
التنافسي والقوة  وضعال تحليلت الدراسة إلى (، حيث هدفHHIهيرشمان)-( ومؤشر هيرفندالkCR)زالترك  

من  H-statisticوذلك باستخدام  ،البنكية لدول الخليج على مدار العشر سنوات قطاعاتالاحتكارية بين ال
ها ق من الكويت، العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة تتميز أسواكلً    نتائج أن  ال. وأظهرت P-Rنموذج 

الأسواق المحلية ية في تواجد البنوك الأجنبب يفسرزا، وهذا ما إلى أوضاع أقل ترك   ز وتتجهمتوسطة الترك  المصرفية بأنها 
ما تبين ك  ب عن ذلك من آثار.ما ترت  إلى منظمة التجارة العالمية و  خيرةلأاالدول، بالإضافة إلى انضمام هذه ذه له

لتنافسية أن ز في أسواقها. وبينت نتائج تقييم الظروف اك  وعمان تتميز بارتفاع درجة التر   من قطر والبحرينأن كلً  
البنوك في الكويت والمملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة تعمل في ظل ظروف تتميز بالمنافسة التامة، 

لبنوك افي حين أن البنوك في كل من البحرين وقطر تعمل في ظل ظروف المنافسة الاحتكارية، أما فيما يتعلق ب
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( فقد بينت GCCفي ظل ظروف احتكارية. أما النظام المصرفي ككل وفي كل دول ) نشطالعمانية فقد تبين أنها ت
 النتائج أنه يعمل في ظل ظروف المنافسة الاحتكارية. 

 ,Al-Mutairi & Al-Omar)وباستخدام نفس المقاييس المستخدمة في الدراسة السابقة قام           
سنوية لسبعة بنوك لابيانات ال بالاعتماد على ،الكويتي المصرفيقطاع الز ودرجة المنافسة في بقياس الترك   (2009

دات نسبة الفوائد المقبوضة )عائوذلك لتقدير نموذج ذي ستة متغيرات وهي  ،(3221-9112الفترة ) خلًلتجارية 
,السعر (𝑊𝐹𝐸),السعر الوحدوي للعمل(𝐼𝐸𝐷),السعر الوحدوي للأموال(𝐼𝐼𝐴) الفوائد( إلى إجمالي الأصول

,نسبة القروض إلى إجمالي (𝐸𝑄𝐴),نسبة الملكية إلى إجمالي الأصول(𝑂𝑂𝐴)الوحدوي لرأس المال
 . (𝑇𝐴)وإجمالي الأصول (𝐿𝑇)الأصول

في  ا تنشطكما أنه  ،  HHI)لمؤشر )ز عالية وفقا الكويتية تعاني من درجة ترك  البنوك  أن  التحليل نتائج  ظهرتوقد أ
 .H=0.49 بلغت قيمةحيث  (P-R) لنموذجالمنافسة الاحتكارية وفقا ب تتميز ظروف

في دراسة  (Mensi, 2010) فق مع تلك التي توصل إليهاوالنتائج التي توصل إليها "المطيري والعمر" تت            
نة من نة مكو  (، على عي  3229-9112تنافسية بنوك الإيداع التونسية خلًل الفترة الزمنية )هدفت لتقييم واقع 

الإحصائي بوصفه أساسا تجريبيا لتقييم الظروف  P-Rعشرة بنوك إيداع تونسية، حيث استخدم الباحث نموذج 
قيمة  النتائج إلى أن   ، حيث توصلتPanel Data Analysisالتنافسية في الأسواق المصرفية، وبالاعتماد على 

H-statistic  وهذا يعني أن بنوك الإيداع التونسية تنشط في ظل ظروف تتميز 2.19و 2.99تتراوح ما بين ،
 بالمنافسة الاحتكارية.  

وكذلك في  MENAع الصناعة المصرفية الاسلًمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا في ظل توس  و          
 (Hamza & Kachtouli, 2014)دول جنوب شرق آسيا، حيث تتعايش البنوك التقليدية والاسلًمية، قام 
ا بنكً  912على عينة من  3221-3221بدراسة الظروف التنافسية والقوة السوقية في هذه المنطقة خلًل الفترة 

ا من الدول التالية: العربية السعودية، البحرين، بانغلًداش، مصر، بنكا اسلًميً  13بنكا تجاريا و 939بواقع  عةً موز  
اندونيسيا، ايران، الأردن، الكويت، ماليزيا، باكستان، فلسطين، قطر، السودان، تايلًندا، تركيا، الامارات العربية 

كلية، المقياس السوق الهيكلية والغير هيالمتحدة واليمن. وتم الاعتماد على مجموعة متنوعة من مقاييس المنافسة وقوة 
P-، أما المقاييس الثانية فهي نموذج (HHI)هيرفيندال  -ومؤشر هيرشمان 3CR،5CRز ك  ل هو نسب التر الأو  
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R: H-statistic ومؤشر ليرنرLerner Index   ه بالاعتماد على مؤشر . وأشارت النتائج إلى أنHHI 
ز بر متوسطة الترك  وق الإسلًمية تعتالس ز، فإن  ا لنسب الترك  منخفض، بينما وفقً  زز بترك  تمي  يالسوقين  كلً   أن  تبين  

المتعلقة  P-R: H-statisticا نتائج التقديرات الخاصة بالإحصائية مقارنة بالسوق التقليدية أو التجارية، أم  
الخدمات  كلً السوقين يتميزان بالمنافسة الاحتكارية وأن    نت أن  بدرجة المنافسة ومؤشر ليرنر للقوة السوقية، فبي  

المصرفية الاسلًمية ذات درجة عالية من القوة السوقية ولتعزيز قدرتها التنافسية ونجاحها تقوم بتقديم خدمات 
 ومنتجات جديدة. 

التي قامت بتقييم  ،(Gasaymeh, Zulkefly , Mariani , & Jusoh, 2014) دراسة         
خلًل الفترة  GCCهيكل السوق والتنافسية في الصناعة المصرفية في الأردن ودول مجلس التعاون الخليجي 

ا، النتائج ا تجاريً بنكً  12بالاعتماد على البيانات المتعلقة بـ و  P-R (1987)باستخدام نموذج  ،3222-3292
لبنوك ا تنشط في ظروف المنافسة الاحتكارية، وتشير هذه النتيجة إلى أن   GCCالبنوك في الأردن ودول  أظهرت أن  

في الأردن قادرة على المنافسة مع القطاع المصرفي في دول مجلس التعاون الخليجي، وأوصت الدراسة الحكومة الأردنية 
 ية في الانضمام إلى مجموعة دول مجلس التعاون الخليجي مستقبلً.بالتفكير بجد  

بدراسة كان هدفها الرئيسي (Abu KHALAF, YASEEN, & OMET, 2015)وقام           
ترة بالإضافة إلى اختبار ديناميكيات التنافسية في هذا القطاع خلًل الف ،قياس تنافسية القطاع المصرفي الأردني

-P-R: Hبنكا أردنيا وبالاعتماد على نموذج  92الخاصة بـ  Panel Dataاستنادا إلى  3222-3291
statistic وقد أشارت نتائج التقدير إلى أن البنوك الأردنية تعمل في ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية طوال فترة ،

 الدراسة. 

بدراسة أثر   (Hashem, Ayoub, & Bani Ata, 2015) وبالتوازي مع الدراسة السابقة قام         
-P-R: Hتطبيق الحوكمة على المنافسة بين البنوك التجارية في الأردن، وقد تم اختبار المنافسة باستخدام نموذج 

statistic  مع  3291-3229و 3229-3229من خلًل تطبيقه على البيانات المجمعة من فترتين زمنيتين
. وقد 3229-93-29تم تطبيقها لأول مرة في القطاع المصرفي الأردني في الحوكمة  الأخذ بعين الاعتبار أن  
لفترة الأولى ا لمقارنة نتائج المرحلتين الزمنيتين، وأظهرت النتائج أن   Mann-Whitneyاستخدم الباحثون اختبار 

ا زت عمومً ا المرحلة الثانية فتمي  ، أم  H<1.391>0.113 تميزت على العموم بالمنافسة الاحتكارية حيث أن
تأثيرا ، كما أظهرت النتائج H<4.668>0.159-بظروف احتكارية بحيث بلغت قيمة دالة المرونة الإحصائية 
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ضئيلً للحوكمة على المنافسة المصرفية يمكن ربطه بأسباب معينة بما في ذلك عدم نضج تطبيق الحوكمة في القطاع 
ين البنوك التي أثرت على الأردن، واختلًف الخدمات المصرفية بالمصرفي الأردني، والاضطرابات الاجتماعية والسياسية 

ى إلى سلوك احتكاري أكثر. وأوصت الدراسة الباحثين والدارسين الآخرين على القيام بدورهم في تحديث ا أد  مم  
ية في السياس مع الأخذ في الاعتبار الاضطرابات إيجابي،وتعديل حوكمة الشركات لتعزيز المنافسة المصرفية بشكل 

 البلدان المجاورة وحركة النقد عبر المنطقة وعبور البلًد.

دني نافسة في السوق المصرفي الأر فها الرئيسي اختبار درجة ونوع المفكان هد (3291)الرقيبات، أما دراسة        
-3229بنكا محليا وأجنبيا للفترة الممتدة ما بين  99ز المصرفي لـ نوك، إضافة إلى قياس مستوى الترك  وتقييم ربحية الب

د ما توصلت اليه الدراسة وجو  لتقييم واقع الظروف التنافسية. وأهم   P-R، واعتمد الباحث على نموذج 3299
أس ر  علًقة بين تكلفة رأس المال وإجمالي الدخل، في حين لا توجد أية أثر ذو دلالة إحصائية بين كل من تكاليف

المال وتكاليف التشغيل وهيكل الودائع ومستوى المخاطرة وكذا الحجم من جهة وبين إجمالي الدخل من جهة ثانية، 
تبين أن البنوك الأردنية تنشط في سوق تتميز بالمنافسة  P-Rمن نموذج  H-statisticوبالاعتماد على نتائج 

 القروضأما  والودائع للبنوك عينة الدراسة، صوليخص الأ ز مصرفي كبير فيماحتكارية، بالإضافة إلى وجود ترك  الا
 زا ضعيفا.فتشهد ترك  

فقد هدفت إلى قياس العلًقة بين المنافسة  ،(Apergisa & Polemisb, 2016) وبالنسبة لدراسة       
على  3299-9119( خلًل الفترة MENAوالكفاءة في القطاع البنكي لدول الشرق الأوسط وشمال افريقيا )

بنكا تجاريا في كل من: لبنان، البحرين،  399الخاصة بـ  Panel Dataالبيانات المالية المقطعية أو ما يسمى بـ 
-Hمان، العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. وتم تقدير قيمة الجزائر، مصر، الأردن، فلسطين، المغرب، عُ 

statistic من نموذجP-R (1987)  لقياس درجة المنافسة، في حين تم الاعتماد على منهجيةDEA  أو تحليل
في كل دول  H<1>0 لتقدير مستوى كفاءة البنوك. وأشارت النتائج إلى أن   BDEAالبيانات الرقمية وكذلك 

MENA   بنوكها تنشط في ظل ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية مع اختلًف درجة  ما يعني أن   ،راسةالد   محل
المنافسة بين مختلف الدول، فقد كانت المنافسة مرتفعة في كل من لبنان، الأردن وفلسطين في حين كانت متوسطة 

الامارات و  في الجزائر والمغرب، وأضعف مستويات المنافسة كانت في كل من: البحرين، عمان، العربية السعودية
توسط كفاءة التكلفة في م نت النتائج التجريبية أن  العربية المتحدة. ومن خلًل تقدير مستوى كفاءة البنوك، فقد بي  

بة ن بنسهذه الدول تحتاج إلى التحس   على أن   ، مما يدل  %99.1منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا مرتفع نسبيا 
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وى اختلًف كبير في مست ه لم يكن هناك أي  كلفة، كما لوحظ أن  فقط للوصول إلى حدود كفاءة الت 33.1%
نت بين المنافسة والكفاءة، بي   Granger. وبالاعتماد على اختبار السببية لجرانجر MENAالكفاءة بين دول 

 .MENAالمنافسة لا علًقة لها بكفاءة البنوك بمنطقة  النتائج أن  

بنكا تجاريا تنشط بالسوق المصرفي الجزائري وهي موزعة  92بإجراء دراسة على  (3299)بوسنة، كما قام          
، وقد هدفت 3291-3221ة أجنبية، وذلك خلًل الفترة الممتدة ما بين بنوك عمومية والأخرى خاص   1بواقع 

 Panel Dataوبيانات  P-Rج الدراسة أساسا إلى تقييم المنافسة في السوق المصرفي الجزائري باستخدام نموذ 
 ، ما يبين  P-R: H-statistics= 0.33الخاصة بالبنوك عينة الدراسة. وأهم ما أشارت إليه نتائج الدراسة أن 

 السوق المصرفي الجزائري ينشط تحت ظروف المنافسة الاحتكارية أقرب ما يكون لاحتكار القلة.  أن  

فيصل، ) وتحقيقا لنفس أهداف الدراسة السابقة، وبالاعتماد على نفس النموذج والطرق الإحصائية، قام       
، كما تم الاعتماد 3299-3299بنكا عراقيا تقليديا خلًل الفترة  33بـتحليل البيانات السنوية الخاصة ب ـ(3232

تنشط في ظل  البنوك العراقية التقليدية التحليل الاحصائي، وقد أظهرت النتائج أن   على نموذج الأثر الثابت في
 تساوي الواحد الصحيح. P-Rمن نموذج  H-statisticالمعلمة  ت النتائج أن  ظروف المنافسة التامة حيث دل  

فتناولت التنافسية في القطاع المصرفي السوري وتبيان أثرها على  ،(3233)بيطار و مرتضى، ا دراسة أم          
ا منها بنك واحد عام. وقد تم بنكً  91على عينة مشكلة من  3291-3221النمو الاقتصادي خلًل الفترة 

مقاييس هيكلية لقياس التنافسية، ونموذج  HHIهيرشمان -ومؤشر هيرفيندال 4CRز المصرفي استخدام نسبة الترك  
P-R  مقياسا غير هيكلي للتنافسية، وتم الاعتماد على بياناتPanel Data  إضافة إلى نموذجARDL 

لاختبار أثر التنافسية في النمو الاقتصادي. وخلصت الدراسة إلى أن القطاع المصرفي السوري يعمل في ظل المنافسة 
 4CR%70 =ز المصرفي لترك  ن نسبة ا، كما أstatistic = 0.024-Hالاحتكارية حيث وجد أن الإحصائية 

المصرفي  زارتفاع نسبة الترك  أن  قروض، ما يعني لكل من الأصول والودائع وال 9922تجاوزت  HHIوقيمة مؤشر 
 ضعف التنافسية المصرفية للقطاع. أ

ز في القطاع المصرفي ترك  تم تحديد وقياس ال(Benzid & Chermat , 2023) دراسة أخرى لـ وفي        
، وتم 3239-3292بنوك خلًل الفترة  92الاماراتي، إضافة إلى تقييم تنافسيته، وذلك بالاعتماد على عينة من 

-، بالإضافة إلى مؤشر هيرفيندال5CRز لأكبر مسس بنوك ، ونسبة الترك  MSاستخدام مؤشر الحصة السوقية 
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قطاع المصرفي في دولة ال لت اليه نتائج التحليل أن  وأهم ما توص   بهدف قياس التنافسية بين البنوك. HHIهيرشمان 
الامارات ينشط في ظل ظروف احتكارية نوعا ما إلى احتكارية مطلقة في بعض الحالات، وأشارت نتائج الدراسة 

ع الذي وس  تما يمكن تفسيره بعمليات الاندماج المصرفي وال ،زا معتدلاالقطاع المصرفي الاماراتي يشهد ترك   إلى أن  
 شهدته أكبر البنوك.

 في الجدول التالي:  P-Rونتائجها المتعلقة بنموذج وباختصار يمكن إدراج الدراسات السابقة         

 لدراسات السابقةمن ا Panzar-Rosseنموذج تطبيق ملخص نتائج (: 1.2الجدول رقم )

المعنية  الدول الفترة والسنة الباحث
 بالبحث

هيكل السوق 
  التنافسي

الاستفادة من مجال 
 البحث

 دراسات الدول المتقدمة

(Shaffer, 1982) 9191 من أولى الدراسات  منافسة احتكارية -و.م.أ- نيويورك
التي استخدمت نموذج 

P-R فهي دعم ،
 للدراسة الحالية.

  (Molyneux & 
Forbes, 1995) 

فرنسا، ألمانيا،  9191-9191
اسبانيا، ايطاليا 
 والمملكة المتحدة 

احتكار في إيطاليا 
ومنافسة احتكارية في 

 بقية الدول

المنهج المقارن الذي 
اعتمدته الدراسة وهو 
ذاته المعتمد في 

 الدراسة الحالية. 

(Bikker & Haaf, 
2002) 

الدول الأوروبية  9199-9119
 وو.م.أ، كندا، اليابان

منافسة احتكارية 
 على العموم

المنهج المقارن المتبع، 
 دراسة بالإضافة إلى

ز على أثر الترك  
 المنافسة.
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(Hempell, 2002) 9112-9119 المتبعة المنهجية  منافسة احتكارية ألمانيا
 ةالمستخدموالمقاييس 
 .في الدراسة

(Yildirim & 
Philippatos,G.C., 

2003) 

دولة من أوروبا  91 9112-3222
الوسطى والشرقية 

CEE  

منافسة احتكارية ما 
عدا مقدونيا 

وسلوفاكيا فهي 
 احتكارية

 المنهج المقارن المتبع
 .يثري الدراسة الحالية

(Uiboupin, 2004) 9111-3229  دول أوروبا الشرقية
 والوسطى

عة بعض المتغيرات التاب -
 والمستقلة هي ذاتها في

 الدراسة الحالية.

(Mamatzakis, 
Staikouras,C.,, & 

Koutsomanoli 
Fillipaki,N. , 

2005) 

دول جنوب أوروبا  9119-3223
 الشرقية

 المنهج المقارن المتبع منافسة احتكارية

 ومتغيرات النموذج.

(Uchida & 
Tsutsui, 2005) 

الطرح النظري  - اليابان (9191-3222)
 للموضوع.

(Staikouras & 
Fillipaki, 2006) 

دولة من الاتحاد  31 9119-3223
 الأوروبي

ض والبعالمنهج المقارن  منافسة احتكارية
من متغيرات الدراسة 
 يمكن الاعتماد عليها.

(Deltuvaite & 
Gižiene , 2007) 

المنهج المقارن إضافة  منافسة احتكارية ليتوانيا 3222-3221
كيز ين التر إلى العلًقة ب

والمنافسة ونسب 
ز في كل من الترك  

 الودائع والقروض
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(Gischer & 
Stiele,M, 2008) 

الطرح العام للدراسة،  منافسة احتكارية ألمانيا  9112-3223
إضافة إلى اعتمادها 
على متغير حجم 

 البنك

(Świtała, Olszak, 
& Kowalska, 

2013)   

المنهجية المتبعة في  منافسة احتكارية بولندا 3229-3293
الخلفية الدراسة و 

النظرية لنماذج قياس 
 .التنافسية

 دراسات الدول النامية

(Duncan & 
Langrin, 2004) 

لنظري الجانب ا منافسة احتكارية جامايكا 9191-3223
للنموذج، ودراسة أثر 

 ز على المنافسةالترك

(Zulkhibri, 
FADZLAN , & 
ALIFIAH, 2007) 

الإحصائية  الطرق منافسة احتكارية ماليزيا 9119-3221
المستخدمة ونسب 

 ز المصرفي.الترك

(Xiaoqing, 2009) 3229-3221 النموذج المستخدم  منافسة احتكارية الصين
ومتغيرات الدراسة، 

عرض الوطريقة 
ختصر للدراسات الم

 السابقة.

(Gunalp & Celik, 
2006) 

العلًقة بين الربحية  منافسة احتكارية تركيا 9112-3222
ز، والطرق والترك

الإحصائية 
 .المستخدمة
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(Aktan & 
Masood, 2010) 

البحث العوامل تناول  منافسة احتكارية تركيا 9119-3229
المفسرة لاختلًف 

 درجة التنافسية.

(SEKMEN, 
AKKUS, & 

SIKLAR, 2015) 

 المنهجية المتبعة. منافسة احتكارية تركيا 3222-3293

(Memić, 2015) 3229-3293 زالعلًقة بين الترك   احتكار البوسنة والهرسك 
 والمنافسة.

(Repon & Islam, 
2016) 

دراسة هيكل السوق  منافسة احتكارية بنغلًدش 3221-3292
ز من خلًل الترك  

والمنافسة والعلًقة 
 بينهما.

(Malini & Putri, 
2020) 

البنوك الإسلًمية في   3291-3291
كل من اندونيسيا 

 وماليزيا

منافسة احتكارية في 
اندونيسيا واحتكار 

 القلة في ماليزيا

المؤشرات المستخدمة 
وأسلوب المقارنة 

 والتحليل والمتغيرات.

 دراسات الدول العربية

(Murjan & Ruza, 
2002) 

دول الشرق الأوسط  9112-9119
(AME) 

من أولى وأهم  منافسة احتكارية
الدراسات في الدول 

العربية، والمنهج 
 المقارن المتبع. 

(Hashem A. N., 
2006) 

من أولى الدراسات  منافسة احتكارية الأردن 9119-3221
محل -في الأردن 

-الدراسة الحالية
والأخذ ببعض 
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المتغيرات المستخدمة 
 فيها والمقارنة معها.

(Al-Muharrami, 
Matthews, & 

Khabari, 2006) 

دول مجلس التعاون  9112-3223
 (GCC)الخليجي 

منافسة تامة في كل 
من السعودية 

ومنافسة والامارات، 
احتكارية في البحرين 
وقطر، واحتكار في 

 عمان.

من أهم الدراسات 
العربية عالميا، 

 وأسلوب المقارنة المتبع
إضافة إلى دراستها 
لقطر محل الدراسة 

 الحالية.

(Al-Mutairi & 
Al-Omar, 2009) 

الاستفادة من  منافسة احتكارية الكويت 9112-3221
متغيرات الدراسة 

المستخدمة والعلًقة 
 فيما بينها.

(Mensi, 2010) 9112-3229 المنهجية المستخدمة. منافسة احتكارية تونس 

(Hamza & 
Kachtouli, 2014) 

 MENAدول  3221-3221
ودول جنوب شرق 

 آسيا

، عالمقارنة المتبأسلوب  منافسة احتكارية
  والمقاييس المستخدمة.

(Gasaymeh, 
Zulkefly , 

Mariani , & 
Jusoh, 2014) 

دول مجلس التعاون  3222-3292
 GCCالخليجي 

 والأردن

 وكذلك تناولها الأردن منافسة احتكارية
 أسلوب المقارنة المتبع.

(Abu KHALAF, 
YASEEN, & 

OMET, 2015) 

إمكانية المقارنة مع  منافسة احتكارية الأردن 3222-3291
 النتائج المحصل عليها.
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(Hashem, 
Ayoub, & Bani 

Ata, 2015) 

منافسة احتكارية  الأردن 3229-3291
خلًل الفترة 

3229-3229 ،
واحتكار خلًل الفترة 

3229-3291 

إمكانية المقارنة مع 
 النتائج المحصل عليها.
وأساليب القياس 

 والتحليل المستخدمة.

إمكانية المقارنة مع  منافسة احتكارية الأردن 3299-3229 (3291)الرقيبات، 
 النتائج المحصل عليها،

والمتغيرات 
 المستخدمة.

(Apergisa & 
Polemisb, 2016) 

أسلوب المقارنة المتبع  منافسة احتكارية MENAدول  9119-3299
 ودراستها للأردن.

منافسة احتكارية  الجزائر 3291-3221 (3299)بوسنة، 
أقرب ما يكون 
 لاحتكار القلة

 المنهجية المتبعة.

 المنهجية المتبعة. منافسة تامة العراق 3299-3299 (3232)فيصل، 

)بيطار و مرتضى، 
3233) 

منافسة احتكارية  سوريا 3221-3291
أقرب ما يكون 

 للًحتكار

سة ز والمنافدراسة الترك  
معا وهذا دعم 
 للدراسة الحالية.

(Benzid & 
Chermat , 2023) 

الإمارات العربية  3292-3239
 المتحدة

 زالعلًقة بين الترك   احتكار
والمنافسة، وكذلك 
 المتغيرات المستخدمة

 .في الدراسة

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على الدراسات السابقة.المصدر: 
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 ة:تحليل نقدي للدراسات السابق 5.2

كل شالدراسة، من حيث  بتقييم هيكل السوق المصرفي محل  -المتطرق إليها-السابقة قامت الدراسات        
لي لقياس المنهج الغير هيكز السوق في البعض منها، وقد اعتمدت معظمها على إضافة إلى درجة ترك   ،المنافسة

المصرفية. وقد خلصت الأكثر استخداما وأهمية في الصناعة  P-R: H-statisticالتنافسية من خلًل نموذج 
 و(Shaffer, 1982)فبالرجوع لدراستي السوق المصرفي تسوده المنافسة الاحتكارية.  أغلبها إلى أن  

(Molyneux & Forbes, 1995) اللتان تعتبران من أوائل الدراسات في مجال تقييم الظروف التنافسية، 
نلًحظ أنها لم تبحث في العوامل المؤثرة على تنافسية القطاع المصرفي محل الدراسة واكتفت فقط بتحديد شكل 

التي تعتبر من الدراسات  (Bikker & Haaf, 2002)ا دراسة أم   المنافسة. نوع السوق المصرفي من حيث
 ونظيرتها في و.م.أوروبية في كل من البنوك الأالمصرفي المهمة في المجال، فقد بحثت في قياس درجة المنافسة وكذا التركيز 

فسية ، ولم تتطرق إلى أثر العوامل الداخلية المرتبطة بكل بنك على واقع تناوليوكانت بذلك دراسة على المستوى الد  
ا ولم أصولهجم عتماد على حالمصرفي ككل، كما تم تقسيم البنوك إلى كبيرة ومتوسطة وصغيرة الحجم بالاالقطاع 

 (Hempell, 2002)، وهذه الملًحظات تنطبق كذلك على دراسة قروضاجمالي الودائع والتأخذ بعين الاعتبار 
 في القطاع المصرفي الألماني.

ز وعوامل أخرى على فقد أهملت أثر الترك   (Yildirim & Philippatos,G.C., 2003)ا دراسة أم        
 ,Uiboupin)واكتفت بتبيان أثر حجم البنك على واقع التنافسية، في حين كان الهدف الرئيس لدراسة ، المنافسة

المصرفي والعوامل الداخلية  زولم تبين أثر الترك   دخول البنوك الأجنبية على تنافسية البنوك المحليةمعرفة أثر  (2004
 & ,,.Mamatzakis, Staikouras,C)ا دراستي التنافسية. أم  الخاصة بكل بنك على هذه 

Koutsomanoli Fillipaki,N. , 2005)  و(Gischer & Stiele,M, 2008)   زت فقد رك
 والعوامل المؤثرة فيه. ز المصرفيالمنافسة وأهملت بالمقابل الترك   شكلعلى هيكل السوق المصرفي محل الدراسة من حيث 

 Lauو Bresnahan (1982)ت طرحالتي تبن   (Uchida & Tsutsui, 2005)وبالنسبة لدراسة        
سية، وأهملت على واقع التناف-كمعدلات التضخم-فقد اهتمت بدراسة أثر المتغيرات الاقتصادية الكلية  (1982)

 (Staikouras & Fillipaki, 2006) ، وقامت دراسةأثر المتغيرات الداخلية الخاصة بكل بنك على تنافسيته
 لبنوك ككل.في اقروض بالاعتماد على إجمالي الأصول فقط دون الاهتمام بوزن الودائع والز بقياس نسب الترك  
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 & ,Świtała, Olszak) و (Deltuvaite & Gižiene , 2007)وبخصوص دراستي 
Kowalska, 2013)  .فقد كانت على المستوى المحلي وليس الدولي 

 متعلقة ،يوبخصوص الدراسات التي أجرت على الدول النامية فكانت معظمها دراسات على مستوى محل         
التي قارنت  (Malini & Putri, 2020)ما عدا دراسة  بسوق مصرفي معين وليس مقارنة بين عدة أسواق

بيعة المنافسة تحديد طلهذه الدراسات الأساسي  بين البنوك الإسلًمية في كل من ماليزيا واندونيسيا، وكان الهدف
 .العوامل المؤثرة فيها إلى-في العديد منها-السائدة في السوق المصرفي محل الدراسة دون الإشارة 

 ,Murjan & Ruza)ا الدراسات التي كانت الأسواق المصرفية العربية ميدانا لها، مثل دراسة أم         
2002)، (Al-Muharrami, Matthews, & Khabari, 2006) ،(Hamza & 

Kachtouli, 2014) ،(Gasaymeh, Zulkefly , Mariani , & Jusoh, 2014)  ودراسة
(Apergisa & Polemisb, 2016)   ولي سيما في دول فكانت دراسات مقارنة على المستوى الد

MENA  ودولGCC وAME   لدراسة ا بحيث قامت بتقييم الظروف التنافسية في الأسواق المصرفية محل
 .التنافسيالواقع تفصيل في العوامل المؤثرة في ز في البعض منها، دون الودرجة الترك  

بالإضافة إلى  ،ز المصرفينسب ومؤشرات الترك   (Al-Mutairi & Al-Omar, 2009)واستخدم       
دون التطرق  عائدات الفوائد كمقياس للتنافسية ، بالاعتماد على( لقياس التنافسية للبنوك الكويتيةP-Rنموذج )

، (Hashem A. N., 2006)ا دراسة . أم  إلى ربحية البنوك على اعتبارها من المؤشرات الهامة لقياس التنافسية
(Abu KHALAF, YASEEN, & OMET, 2015) ،(Hashem, Ayoub, & Bani 

Ata, 2015) ا ميدانا لها، فقد هدفت في مجمله الأردني والتي كان السوق المصرفي (3291)الرقيبات، ، ودراسة
نافسية ما عدا دراسة ز المصرفي على التردنية دون التطرق إلى أثر الترك  إلى تقييم الظروف التنافسية في البنوك الأ

المصرفي   لقطاع، كما أنها أغفلت دور العوامل الداخلية الخاصة بكل بنك على واقع تنافسية ا(3291)الرقيبات، 
)فيصل، ، (3299)بوسنة، ، (Mensi, 2010)، قامت دراسات P-Rوبالاعتماد على نموذج  ككل.

بتقييم الظروف التنافسية  (Benzid & Chermat , 2023) ، و(3233)بيطار و مرتضى، ، (3232
عتمد البعض ا في كل من تونس، الجزائر، العراق، سوريا والامارات العربية المتحدة، وهي دراسات محلية غير مقارنة،

 ع التنافسية المصرفية.على واقز المصرفي، لكن لم توضح دور العوامل الأخرى التي من شأنها التأثير منها على أثر الترك  
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 :عن سابقاتها ةالدراسة الحالي ما يميز 6.2

ى النموذج الأكثر وذلك بالاعتماد عل ،إلى تقييم الظروف التنافسية في البنوك العربيةالحالية تهدف الدراسة        
، مع P-R: H-statisticوهو نموذج ،استخداما والأكثر أهمية في الصناعة المصرفية وفق الدراسات السابقة

الاقتصار على البنوك الأردنية والقطرية والمقارنة فيما بينها. وتكتسي الدراسة أهميتها من كونها من الدراسات العربية 
هذه التي ستغطيها  الفترة كما أن  -في حدود علم الباحثة-التي تناولت المقارنة بين هذين البلدين بالذات  دودةالمح
 ة.ز بالكثير من التطورات على جميع الأصعدة العربية منها والعالميفترة تتمي   تعتبر 3232-3291راسة من الد  

تنافسية في تقييم الظروف الفي الدراسات المتعلقة ب هناك شح   وبالرجوع إلى الدراسات السابقة، نلًحظ أن         
 الذي كان ميدانا خصبا لعدة دراسات.الصناعة المصرفية في قطر مقارنة بالسوق المصرفي الأردني 

وإنما شكل مباشر بالمصرفيين الأردني والقطري إلى المقارنة بين السوقين من الدراسات السابقة  أي  ولم تتطرق        
 ,Hamza & Kachtouli)كما في دراسة ،  -AMEأو  MENAمثل دول – ضمن مجموعة من الدول

 Gasaymeh, Zulkefly , Mariani)ودراسة  (Murjan & Ruza, 2002)ودراسة  (2014
, & Jusoh, 2014). 

لأكبر ثلًث بنوك" في   ز المصرفيالربحية" و"نسب الترك   ةخذ الدراسة الحالية المتغيرين التابعين "نسبكما ستت          
 من قطر والأردن.كل 

، طر والأردنتنافسية القطاع المصرفي في كل من قواقع تهدف كذلك إلى التعرف على أهم العوامل المؤثرة على و        
بل اكتفت سابقة ال وهذا ما لم توضحه عديد الدراسات المصرفي، زعلًوة على التعر ف على محد دات الربحية والترك  

 .الدراسة السوق المصرفي محل   بتحديد شكل المنافسة السائد في
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 :نيثاالفصل ال اتمةخ 7.2

تناول هذا الفصل أهم الدراسات السابقة التي تطرقت إلى موضوع تقييم الظروف التنافسية في القطاعات          
التي اعتمدت  التركيز على الدراسات تم   كماالمصرفية، وقد نال هذا الأخير قسطا وافرا من الأبحاث في مختلف الدول.  

، إذ يعتبر هذا  P-R: H-statisticت نموذجخصوصا تلك التي تبن   ،على المنهج الغير هيكلي لقياس التنافسية
 النموذج الأكثر أهمية والأكثر استخداما في تحديد شكل المنافسة السائد في الأسواق المصرفية.

حسب مكان إجرائها إلى دراسات في الدول المتقدمة والتي   ،المتسلسلة زمنياتم تقسيم هذه الدراسات وقد        
كانت من أوائل الدراسات التي طبقت النموذج السابق الذكر خصوصا في الدول الأوروبية، ودراسات في الدول 

 .-في حدود علم الباحثة–الدراسة  النامية وأخرى في الدول العربية مع التركيز على الدول محل  

 هيكل السوق الأكثر انتشارا في الأسواق وما لوحظ على نتائج الدراسات السابقة في مختلف الدول، أن         
العديد من الدراسات  ، كما أن  H<1>0ز بالمنافسة الاحتكارية حيث كانت الدراسة هو الذي يتمي   المصرفية محل  

 ة محل  الطابع المقارن بين الأسوق المصرفي ذت بذلكحيث شملت عدة دول واتخ  السابقة كانت على مستوى دولي 
                  المتغيرات المستخدمة في النموذج.من حيث الدراسة، وكان هناك اختلًف بين الدراسات 

بهدف تقييم الظروف  P-Rسيتم بناء الدراسة الحالية بالاعتماد على نموذج السابقة، انطلًقا من الدراسات       
جية التي سيتم ا، وبالاعتماد على المنهالأردن وقطر في شكل مقارن بينهم التنافسية في البنوك العربية في كل من

 .التطرق إليها في الفصل الموالي
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 :مقدمة 1.3

، مهما كانت اسة علميةدر  تحقيق أهداف أي  الوصول إلى في  ،عنصرًا جوهرياًالمتبعة المنهجية البحثية  تعُتبر      
ن خلال اختيار مالمتحصل عليها، ويتأتى ذلك دقة وموثوقية النتائج وتحقيق ، إذ تسهم في ضمان الظاهرة المدروسة

روف التنافسية تهدف إلى تقييم ظ الحالية الدراسة الظاهرة. وبالنظر إلى أن  هذه الأساليب والأدوات المناسبة لتحليل 
أمراً ضرورياً لقياس درجة  يعد   سليمةتبني منهجية  ، فإن  P-Rالمصرفية في كل من الأردن وقطر باستخدام نموذج

كذا قتصادية و مراعاة العوامل الا إضافة إلىبشكل موضوعي،  في القطاعين المصرفيين المدروسين المنافسةوطبيعة 
اقع العوامل الداخلية الخاصة بكل بنك والتي من شأنها التأثير على و  مع مراعاة، المؤثرة في كلا البلدينالتنظيمية 

 التنافسية المصرفية.

راسة الد وخطوات ، من خلال توضيح المنهج المتبعالإطار المنهجي للدراسة زء  من الدراسةيستعرض هذا الج      
كما ويوضح هذا   ،المختلفة البيانات جمع أساليب تحديدكذا و  ،وعينتها بمجتمع الدراسة بالتعريف وذلك، اعمومً 

 قياسها كيفيةو  الدراسة بمتغيرات التعريف مع التحليل، استخدامها في سيتم التي أو القياسية الرياضية النماذجالفصل 
 كما سيتم شرح مبررات اختيار نموذج  .البيانات تحليل المستخدمة في الإحصائية الأساليب أهمكذا و  ،أو حسابها

Panzar-Rosse يستند ، مع توضيح الفرضيات التيدون غيره من النماذج كأساس لقياس التنافسية المصرفية 
 .في كل من الأردن وقطر ينالمصرفي ينإليها النموذج وآلية تطبيقه على القطاع

 بعةالخطوات البحثية المتأهم حول وواضح لى تقديم تصور منهجي متكامل إفهذا الفصل يهدف أساسا،      
دقة النتائج ك بذل، مما يضمن اختبار فرضيات الدراسةكذا المطروحة و الرئيسية والأسئلة للإجابة على الاشكالية 

 .المصرفي التنافسيالهيكل المعتمدة في تحليل وفق الأسس  اعلميً في تفسيرها  والمساعدةوموضوعيتها، 

 مجتمع وعينة الدراسة: 2.3

لبنوك التي ا عن مجموعة االعربية العاملة في الأسواق المصرفية العربية، أم   البنوك كل من الدراسة مجتمع يتكون      
 بنكاً  42 عددها القطري، والبالغو الأردني  النظامين المصرفيين في العاملةالمحلية  شملتها الدراسة فقد تمثلت في البنوك

بنوك  1بنوك قطرية منها 9 و بنوك اسلامية 2منها  أردنياً  بنكاً  51 بواقع موزعة 4242 نهايةا واسلاميً  تجارياً 
التنظيمي،  وهيكلها المصرفية عملياتها طبيعة لاختلاف ردنية من الدراسةالأ الإسلامية البنوك استثنا  وتم ،اسلامية
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 كافية بيانات لعدم توفر وذلكالبنوك الأجنبية العاملة في السوقين المصرفيين الأردني والقطري،  استثنا  إلى إضافة
  .4242 إلى 4252 سنة من الممتدة الدراسة فترة تغطي عنها

أدا   لما أظهره هذان القطاعان المصرفيان من ،وقد وقع الاختيار على القطاعين المصرفيين الأردني والقطري      
النقد  وكذا صندوق اتحاد المصارف العربيةالصادرة عن رير اتقلعديد من الوفقًا ل ، وذلكمتميزء على الساحة العربية

عربي من حيث رأس المال  بنك 522أردنية ضمن قائمة أقوى  بنوك 9قطرية و بنوك 8تم تصنيف إذ ، العربي
 .4242عام نهاية  الأساسي

مليار  8.28مليار دولار، بمتوسط  19حوالي  إجمالي رأس المال الأساسي للقطاع المصرفي القطريكما بلغ       
بنك، مليار دولار لكل  85.11بمتوسط و مليار دولار،  182.45بحوالي  أصولبنك، مع إجمالي دولار لكل 

أولا ضمن قائمة بنك قطر الوطني  وقد جا  .%10.3 المقدار صولرأس المال الأساسي إلى الأوبلغت بذلك نسبة 
مليار  228.58بقيمة  أصولمليار دولار و  48.82المرتبة الثانية عربيًا برأس مال بلغ  محتلا بذلكالقطرية،  بنوكال

 .(4242)اتحاد المصارف العربية،  دولار

 ، وبإجمالي موجودات حواليمليار دولار 52.2 نحو الأساسي هإجمالي رأس مال، فقد بلغ القطاع المصرفي الأردنيأما 
مليار  8.12عربيًا برأس مال  51 ــوال أولا ضمن قائمة البنوك الأردنيةالبنك العربي ، وقد جا  مليار دولار 525.2

 .مليار دولار 15.98دولار وموجودات بقيمة 

القطاع  أظهر في حين ،مرتبة متقدمة بين الدول العربية المصرفي القطري القطاع فقد احتل، عطياتبناً  على هذه المو 
  .عربيبنك  522ضمن قائمة أقوى  بنوك أردنية 9أداً  قوياً مع وجود بدوره المصرفي الأردني 

لبنوك القطرية القوائم المالية ل بالإضافة إلىلهما هذين القطاعين، لتوفر البيانات المالية على ختيار لاا وقعكما  
  .(4242-4252) والتي تغطي فترة الدراسة محل الدراسة والأردنية

تقارير البنوك  عن صدر لما وفقاً  الدراسة، شملتها التيالأردنية والقطرية  البنوك أسما دول الموالي قائمة بضح الجويو 
 من الأردن وقطر: المركزءية في كل  
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 قائمة البنوك الأردنية والقطرية التي شملتها الدراسة(: 1.3لجدول رقم )ا

 قائمة البنوك القطرية الاسلامية قائمة البنوك القطرية التجارية قائمة البنوك الأردنية )كلها تجارية(
 مصرف قطر الاسلامي-5 البنك الأهلي-5 بنك القاهرة عمان-8 البنك العربي-5
للتجارة  بنك الاسكان-8 البنك الأردني الكويتي-4

 والتمويل
 بنك قطر الدولي الاسلامي-4 البنك التجاري-4

 بنك لشا )بنك قطر الأول(-2 بنك الدوحة-2 البنك الأهلي الأردني-9 البنك الاستثماري-2
 مصرف الريان-2 بنك قطر الوطني-2 بنك الاتحاد -52 البنك التجاري الأردني-2
بنك الاستثمار العربي -55 بنك الاردن-1

 الاردني
 بنك دخان )بروة سابقا(-1 

   ABCبنك -54 بنك المال الأردني-1
 من اعداد الباحثة. المصدر:

 :جمعها وطرق الدراسة بيانات 3.3

 بيانات الدراسة:  1.3.3    

 الوحدات مجموعة منيتم فيه تتبع  والذي، Panel Data Analysisاعتمدت هذه الدراسة على أسلوب        
 يحتوي تحليلالمتتابعة، فهذا النوع من الزءمنية الفترات سلسلة من الالدول( عبر  البنوك، ، الشركات،ؤسسات)مثل الم

-Crossأحياناً  يسمى الزءمنية، لذلك السلاسلأسلوب و  القطاعية، البياناتأسلوب  من كل خصائص على
Sectional Time-Series Data. 

-Cross"المقطعية البيانات بتحليل النوع من التحليل )مقارنةً  هذا في البيانات بها زءتتمي   التي المزءايا أهم ومن       
Sectional Data" ( وتحليل السلاسل الزءمنيةTime-Series Data )  كما يرى  اأنه (Bruderl, 

2005, p. 2) : 

 (العينة حجم زيادة) الدراسة مشاهدات عدد زيادة في تساهم. 
 المعلومات من أكبر كماً  تو فر. 
   المتعدد الارتباط كمشكلة التحليل، مشاكل بعض كبير حد   إلى لتقل (Multicolinearity) ،بحيث 

 درجات وترفع أقل المتغيرات بين المتداخلة الخطية العلاقات وتكون المستقلة، المتغيرات بين الارتباط تخ فض
 .كذلك الحرية
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 كفا ة أكثر التقديرات وتكون المقاسة المعاملات كفا ة تحسن. 
 الزءمن من فترة عبر وتطورها الفردية، الديناميكيات بدراسة تسمح. 
 الأحداث وقت ترتيب عن معلومات تعطي. 
 الزءمنية السلاسل بيانات باستخدام تناولها يمكن لا التي الاقتصادية القضايا من عدد بتحليل للباحث تسمح 

 .المقطعية البيانات أو

 على عدد من الافتراضات وهي:  Panal Dataوتقوم بيانات 

 عدم وجود ارتباط ذاتي (No Autocorrelation) : يجب ألا تكون الأخطا  اللاحقة ما يعني أن
 .مرتبطة بالأخطا  السابقة، وإلا فقد يؤدي ذلك إلى تقديرات غير دقيقة

 عدم وجود تباين مشروط(Homoscedasticity) : ثابتًا عبر الزءمن يجب أن يكون التباين ما يعني أن
أو حات استخدام تصحيذلك إذا كان التباين غير ثابت، فقد يتطلب أما عبر الوحدات المختلفة. كذلك و 

 .GLSأو نموذج  White-Huberمثل تقديرات تعديلات 

 عدم وجود علاقة خطية مثالية (No Perfect Multicollinearity) : المستقلةالمتغيرات ما يعني أن 
 .تفي تقدير المعاملا سو ، وإلا فقد يؤدي ذلك إلى يجب ألا تكون هناك علاقة خطية تامة فيما بينها

 عدم وجود تحيز في الاختيار (No Selection Bias) :يًا عشوائيكون يجب أن اختيار العينة  ما يعني أن
 و غير دقيقة.أ غير صحيحة نتائجالبيانات إلى  ، وإلا فقد تؤدي اشكالية اختيارلوحدات معينة أو غير متحيزء

 استقلالية الأخطاء عن المتغيرات التوضيحية (Exogeneity Assumption) :هذا النوع فترض ي
لك مشكلة الارتباط ذ لقأن المتغيرات المستقلة غير مرتبطة بالمكون العشوائي للخطأ، وإلا فقد يخمن التحليل 

 .الانحدار المتحيزءكذا الذاتي و 

 عدم وجود تأثيرات غير ملاحظة منحازة (No Unobserved Heterogeneity Bias) :في 
ما في أأن العوامل غير الملاحظة لا تؤثر على النتائج.  التحليل فترض، يPooled OLSالنماذج مثل  بعض

التأثيرات أو  (Fixed Effects) الأفضل استخدام نماذج التأثيرات الثابتةفوجود تأثيرات غير ملاحظة،  ظل
   .(Random Effects) العشوائية
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 مصادر البيانات وطرق جمعها: 2.3.3 

 وقواعد السابقة والدراسات والمجلات الكتب على بالاعتماد البيانات جمع تم   الدراسة، هدافلأ تحقيقا       
 الدراسة، فترة تغطي التي والقطري الأردني المركزءي البنك عن الصادرة السنوية التقارير إلى إضافة العالمية، البيانات
 تم فقد الإحصائي التحليل لغايات المستخدمة البيانات اأم   .الأردن في البنوك جمعية وإصدارات السنوية والتقارير
 4242 سنة إلى 4252 سنة من الدراسة عينة للبنوك (الدخل وقائمة الميزءانية) السنوية التقارير من عليها الحصول

 للحصول الأردن في البنوك جمعية ودليل عمان بورصة عن الصادر العامة المساهمة الشركات بدليل الاستعانة وتم
، وبورصة قطر للحصول على بعض المعلومات المتعلقة بالنظام المصرفي الأردنية البنوك لبعض المالية القوائم على

 القطري.

  :الدراسة نماذج 4.3

الحالية  الدراسة تعتمد ، والقطريالأردنيالقطاعين المصرفيين  في العاملة البنوكالسائد بين  ةنافسالم نوع لاختبار      
التي -السابقة الدراسات من العديد في استخدامه تم الذي (Panzar-Rosse: H-statistic) نموذج على

العالم، ويعتبر هذا الصناعات المصرفية عبر  في التنافسيةالظروف  تقييم مجال في -تعتبر الانطلاقة للدراسة الحالية
لقطاعات الصناعية، افي وتطبيقها مقارنة ببقية النماذج التي كان أساسها  ،النموذج الأهم على الاطلاق في هذا المجال

من شأنه أن يوضح العوامل المؤثرة على ربحية  (Panzar-Rosse: H-statistic)إضافة إلى ذلك فنموذج 
 الإحصائي، ولغايات التحليل ،سابقاً  الأدبيات مراجعة في ذلك إلى الإشارة تتم   ، كمااك وبذلك على تنافسيتهو البن
  :التالية بالمعادلة الدراسة وأهداف يتوافق بما (0) رقم النموذج صياغة تم

𝐼𝐴𝑖,𝑡 = 𝑓(𝑋𝑖,𝑡 + 𝑊𝑡) + 𝑒𝑡 … … . . (0) 

 حيث أن:

: 𝐼𝐴𝑖,𝑡  البنك. أصول اليإجمالمتغير التابع ويمثل ربحية البنك وهي عبارة عن صافي الربح قبل الضرائب إلى 

𝑋𝑖,𝑡: تكلفة التمويل :وتشمل بالبنوك محل الدراسة المرتبطة المستقلة المتغيرات تم ثل (FC)التشغيل  ، تكلفة
(WC) تكلفة رأس المال الثابت ،(CC) ، بنكعمر الو (Age) ، وحجم البنك(S). 
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𝑊𝑡: زء في  نسبة الترك   على وتشتمل الأردني والقطري ككل، المصرفي القطاع بهيكلة المرتبطة المستقلة المتغيرات تم ثل
 .(𝐶𝑅3)لأكبر ثلاثة بنوكقروض والودائع وال صولكل من الأ

: 𝑒𝑡 .تمثل معامل الخطأ في الحساب 

 :التالي النحو على( 2رقم ) السابقة المعادلة كتابة إعادة يمكننا أكثر، تفصيلي وبشكل

𝑙𝑛𝐼𝐴𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ2𝑙𝑛𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝑙𝑛𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡

+ ɳ3𝑙𝑛𝐶𝑅3,𝑡 + 𝜀𝑡 … … … . . (1) 

 حيث أن: 

. اللوغاريتم الطبيعي ∶ 𝑙𝑛 

: 𝐼𝐴𝑖,𝑡 للبنك  صولالأ مجموع إلى الضرائب قبل الربح صافي نسبة عن عبارةi  في الفترةt. 

: 𝐹𝐶𝑖,𝑡 للبنك  التمويل تكلفةi  في الفترةt. 

: 𝑊𝐶𝑖,𝑡  تكلفة التشغيل للبنكi  في الفترةt. 

: 𝐶𝐶𝑖,𝑡   تكلفة رأس المال الثابت للبنكi  في الفترةt. 

: 𝑆𝑖,𝑡  حجم البنكi  في الفترةt. 

: 𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡  عمر البنكi  في الفترةt. 

: 𝐶𝑅3,𝑡 الفترة  في بنوك ثلاثة أكبر تركزء نسبةt حجم القروض أو حجم الأصول. أو الودائع بحجم ويتم قياسها 

: 𝜀𝑡 .معامل الخطأ في الحساب 

 النموذج لاعتماد علىا سيتم لتنافسي،ا السوق هيكل تبين التي P-Rمن نموذج  H-statistic قيمة سابلحو 
 :التالي

𝑙𝑛𝐼𝐴𝑖,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝐶𝐶𝑖,𝑡 … … … . . (2) 

 الأصول مجموع إلى والضرائب الفوائد قبل الربح صافي بنسبة ممثلة) يراداتالا علاقة بينال عن النموذج هذا حيث يعبر
 بمختلف أنواعها. التكاليف مع( العائد على الأصول)
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دالة المرونة يمثل  السابق التكاليف ضمن النموذج مرونات مجموع ن  أ (Claessens & Luc, 2004) يرىو 
بذلك  وتحدد المصرفية للصناعة التنافسي الوضع يقيس الذي المتغيرا انه  بأ والتي تعرف H-statisticالإحصائية 

 السوق المصرفي، أو بمعنى آخر فإن: طبيعة

𝐻 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 = 𝛽1 + 𝛽2 + 𝛽3 

 فإذا كانت:

 : 𝐻 ≤  فهذا يشير إلى الطبيعة الاحتكارية للقطاع المصرفي ككل ما يعني غياب المنافسة. 0

: 0 < 𝐻 <  هذا يدل على المنافسة الاحتكارية للقطاع المصرفي. 1

: 𝐻 =  فهذا يدل على المنافسة التامة أي لا يوجد احتكار في القطاع المصرفي. 1

 صولوالأ  3(CR (Lقروضوال CR)D)3الودائع  من كل في المصرفي التركزء معرفة محددات وسيتم        
A)3(CR، النموذج صياغة حينئذ الممكن ومن النموذج، في تابعة متغيرات المصرفي التركزء نسب تكون بحيث 
ونسبة  ثانيةفي المرة القروض الودائع في المرة الأولى ونسبة التركزء في ال في زءالترك   نسبة استخدام يتم أن على (03)رقم

 في المرة الثالثة كما يلي:  صولالتركزء في الأ

𝐶𝑅3,𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ1𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡 + 𝐶𝑅3,𝑖

+ 𝜀𝑡 … … … . . (3) 

 وينبثق عن هذا النموذج النماذج الفرعية التالية: 

𝐶𝑅3,𝑡𝐴 = 𝛼 + 𝛽1𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ1𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡 + ɳ3𝐶𝑅3,𝑡𝐿

+ ɳ4𝐶𝑅3,𝑡𝐷 + 𝜀𝑡 … … … . . (3∗) 

𝐶𝑅3,𝑡𝐿 = 𝛼 + 𝛽1𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ1𝑙𝑛𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝑙𝑛𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡

+ ɳ3𝐶𝑅3,𝑡𝐴 + ɳ4𝐶𝑅3,𝑡𝐷 + 𝜀𝑡 … … … . . (3∗∗) 

𝐶𝑅3,𝑡𝐷 = 𝛼 + 𝛽1𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑊𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐶𝐶𝑖,𝑡 + ɳ1𝑆𝑖,𝑡 + ɳ2𝐴𝑔𝑒𝑖,𝑡 + ɳ3𝐶𝑅3,𝑡𝐴

+ ɳ4𝐶𝑅3,𝑡𝐿 + 𝜀𝑡 … … … . . (3∗∗∗) 
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 التعريف بمتغيرات الدراسة: 5.3

 فيما يلي تعريف شامل بمتغيرات الدراسة التابعة والمستقلة أو التفسيرية:

 متغيرات الدراسة التابعة:  1.5.3

الإضافة ب للقطاعين المصرفيين محل الدراسة،تقييم الظروف التنافسية بهدف  عليها الاعتماد تم التي المتغيرات هي      
 :كما يلي  وهي ،صولوالأقروض إلى قياس نسب التركزء المصرفي في كل من الودائع وال

 : )العائد على الأصول(IA صولالأ مجموع إلى الضرائب قبل الربح صافي نسبةربحية البنك أو  .5

المهمة الواجب  المؤشرات من والتي تعتبر ،(Bank Profitability) البنك ربحية عن  هذه النسبةعبر  ت      
فهي تشير إلى مدى قدرة البنك على تحقيق الأرباح  ،لبنوكي لالرئيس الهدفيعتبر  تعظيم الربح ن  أ إذ بها، الاهتمام

من مختلف أنشطته المالية، كمنح القروض، واستثمار الودائع، بالإضافة إلى تقديم الخدمات المصرفية المتنوعة. ويمكن 
لبنك ل قياس ربحية البنك بالاعتماد على عدد من المؤشرات المالية، التي من شأنها المساعدة في تقييم الأدا  المالي

ها ما هم  أ وهناك العديد من المؤشرات المعتمدة في قياس ربحية البنك، لعل   .وكذا قدرته على تحقيق عوائد للمساهمين
 يلي:

  العائد على الأصولROA : 

عرفة مدى قدرة وكفا ة لين من من المحل  ا تمك  إذ أنه   ،النسب المعتمدة في قياس ربحية البنك تعتبر هذه النسبة من أهم  
ا ة البنك في ذلك على كف ما ارتفعت هذه النسبة دل  حيث كل   أصوله.موجوداته أو البنك في تحقيق الأرباح من 

 وفق العلاقة التالية: رياضيا توظيف أصوله لتحقيق الأرباح. وتحسب

𝑅𝑂𝐴 =
صافي الربح

صولالأ اجمالي 
× 100 

 .%2و 1%ما بينوتتراوح هذه النسبة على العموم 
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  العائد على حقوق الملكيةROE: 

ا كان البنك أكثر م، حيث كل  تقيس هذه النسبة العائد المحقق على إجمالي استثمارات جميع المساهمين في البنك
 ما ارتفعت هذه النسبة والعكس صحيح. وتحسب وفق العلاقة التالية:استقطابا وجاذبية للمستثمرين كل  

𝑅𝑂𝐸 =
صافي الربح

اجمالي حقوق الملكية
× 100 

  صافي هامش الفائدةNIM: 

تقيس هذه النسبة الفروقات بين إيرادات الفوائد المكتسبة من القروض من جهة وبين تكلفة الأموال المدفوعة 
بحية من جهة اخرى. وارتفاع هذه النسبة دليل على ارتفاع ر -على اعتبارها من الأصول المنتجة للفائدة-للمودعين 

 من الفوائد. وتحسب وفق العلاقة التالية:البنك 

𝑁𝐼𝑀 =
− تكاليف الفوائد ) ( ايرادات الفوائد

(متوسط الأصول المنتجة للفائدة)
× 100 

 :نسبة الكفاءة التشغيلية 

وارتفاع هذه النسبة دليل  .تقيس هذه النسبة مدى قدرة البنك على التحكم في مصاريف التشغيل مقارنة بإيراداته
 ك في ذلك والعكس صحيح. وتحسب وفق العلاقة الرياضية التالية:على عدم كفا ة البن

نسبة الكفا ة =
المصاريف التشغيلية
اجمالي الايرادات

× 100 

 Deltuvaite)  ودراسة ،(Uiboupin, 2004) دراسة  في"ربحية البنوك"  ةالنسب هذه وقد اسُتخدمت      
& Gižiene , 2007) ودراسة ، (Gunalp & Celik, 2006) ،  من أما الربحية في دراسة كل (Al-

Mutairi & Al-Omar, 2009) ودراسة (Hashem, 2006) الفوائدفتم حسابها بالأرباح من 
 :يلي كما الحالية الدراسة في النسبة هذه وتحسب  .الأصول إجمالي إلى (المقبوضة الفوائد)

صافي الربح قبل الضرائب=(IA) صولالأ إلى الضرائب قبل الربح صافي نسبة
صولالأ  إجمالي 
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 :  3CRالمصرفي التركز نسبة .2

 ك في كل  و ( لأكبر ثلاثة بنالقروضأو  الودائع ،صولالأ )إجمالي السوقية الحصص إجمالي هو المصرفي زءالترك         
مؤشر على مدى استحواذ عدد قليل من أكبر البنوك على  وفه بالتاليو ، (Ceterlli, 2001, p. 22) دولة

من  اع المصرفيالمصرفي تعكس مدى احتكار أو تنافسية القطزء السوق المصرفي ككل في دولة ما. وبالتالي فنسبة الترك  
التركزء المصرفي  ويتم حساب نسبة .من جهة أخرى تأثير البنوك الكبرى على الاقتصاد مدى، وتساعد في تقييم جهة

 بعدة طرق أهمها:

 وتحسب وفق العلاقة التالية: : CR)5أو 3CR (بنوك 5أو  3نسبة التركز لأكبر  -أ

𝐶𝑅𝑛 = ∑ 𝑃𝑖

𝑛

𝑖=1

=
 إجمالي أصول أو ودائع أو قروض أكبر 𝑛 بنك

إجمالي أصول أو ودائع أو قروض القطاع المصرفي ككل
× 100 

 هاكل  " 5وتأخذ القيمة " ،بنفس الطريقة تعامل البنوك كلو بنك،  nتمثل الحصة السوقية لأكبر  iP :أن حيث      
 ,Rasiah, 2010) للبنوك الإجمالي العدد سيما ،توفر من معلومات ما على توقفي nاختيار  ، كما أن  مجتمعةً 

p. 34). 

 نسبة الاعتماد على سيتم دراسةاله هذ وفي المصرفي، القطاع في الإجمالي هالعدد تبعا بنوكال عدد ويختلف       
 في القطاعين المصرفيين محل  الموجودة  بنوكلل الإجمالي العدد لانخفاض نظراً  وقطرية، أردنية بنوك ثلاثة أكبر تركزء

 حجم على دعتمابالا المصرفي زءالترك   نسب سيتم قياس، كما ، وبالاستناد إلى الدراسات السابقة كذلكالدراسة
 صولالأ على إجمالي بنوك ثلاثة أكبر هيمنة مدى بنوك ثلاثة تركزء نسبة وتعكس .القروض وحجم الودائعو  صولالأ
ما اقتربت كل  ف الواحد،و  الصفر بين هذه النسبة وتتراوح .الأردني والقطري ينالمصرفي ينالسوق في قروضال أو الودائع أو

بنوك وبالتالي انخفاض نسبة سيطرة أكبر البنوك ال بين المنافسة ارتفاعو  زءمؤشر على انخفاض الترك   فهذا الصفر، من
بالتالي فهذا دليل على الطبيعة و  المنافسة ضعف على يدل   فهذا الواحد، من باقترابها أما ،على القطاع المصرفي

 فاقت إذا هأن   إلى الدراسات وتشير .شديدزء مصرفي وبالتالي ترك   بنوك ثلاثة أكبر قبل من المصرفي سوقلل يةحتكار لاا
  .ويتميزء بترك زءه الشديد الاحتكار من حالة تسوده المصرفي القطاع فإن 40% المصرفي التركزء نسبة

-Al)دراسة ،  (Al-Mutairi & Al-Omar, 2009)في دراسة  ؤشرالم هذا ستخدمواُ 
Muharrami, Matthews, & Khabari, 2006)  ، دراسة (Hempell, 2002) ، دراسة
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(Bikker & Haaf, 2002) ،دراسة  (Staikouras & Fillipaki, 2006) ،دراسة  
(Deltuvaite & Gižiene , 2007) ، دراسة(Zulkhibri, FADZLAN , & 

ALIFIAH, 2007) دراسة ، (Xiaoqing, 2009) دراسة ، (Gunalp & Celik, 2006) ،
-Al)، دراسة (Malini & Putri, 2020) ة وفي دراس، (Repon & Islam, 2016) دراسة 

Muharrami, Matthews, & Khabari, Market structure and competitive 
conditions in the Arab GCC banking system, 2006)  دراسة ،(Hamza & 

Kachtouli, 2014)  ـ، وفي دراسة  (4244)بيطار و مرتضى، ، دراسة (Benzid & Chermat , 
 كذلك.، وفي العديد من الدراسات الأخرى  (2023

  :يلي كما المصرفي زءالترك   نسبة وتحسب

مجموع ودائع أكبر ثلاثة بنوك= D3CRبالودائع  بنوك ثلاثة أكبر تركزء نسبة
 مجموع ودائع كل البنوك

مجموع أصول أكبر ثلاثة بنوك=A3CR صولبالأ بنوك ثلاثة أكبر تركزء نسبة
 مجموع أصول كل البنوك

مجموع قروض أكبر ثلاثة بنوك=L3CRبالقروض  بنوك ثلاثة أكبر تركزء نسبة
 مجموع قروض كل البنوك

 نسبة التركزء المصرفي للقطاع المصرفي الأردني تختلف عنها في القطاع المصرفي القطري. وجدير بالذكر أن  

 (HHI - Herfindahl-Hirschman Index)  هيرشمان-مؤشر هيرفيندال -ب

 :المصرفي البنوك في السوق كلبجمع مربعات الحصص السوقية ل هذا المؤشر يحسب

𝐻𝐻𝐼 =  ∑ 𝑆𝑖
2

𝑛

𝑖=1

 

فهو العدد الإجمالي للبنوك في القطاع المصرفي   nا السوقية لكل بنك كنسبة مئوية، أم  لحصة ا تمثل 𝑆𝑖 أن: حيث
 .ككل
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  :المستقلةالدراسة  متغيرات 2.5.3

 :يلي كما وهي ،التكاليف إضافة إلى حجم وعمر البنك مختلف تشمل

  :(FC)تكلفة التمويل  .1

نك للحصول لها البالتكلفة التي يتحم  ل تمث  ، وعليه فهي الودائع مجموع إلى المدينة الفوائد نسبة عن عبارة هي        
أو من  (الخاص )حقوق الملكية هعلى الأموال اللازمة لتمويل عملياته واستثماراته، سوا  كان ذلك من رأس مال

 مصدراً ل تشك   الملكية بما أن  و  .أموالهفي استخدام  بنكمدى كفا ة ال عنهذه التكلفة  عبر  وتُ  .القروض )الدين(
 .بنكلل صادرالم أهم من الودائع كما أن   ،في التمويل الأساس يعتبر الدين على البنك اعتماد فإن   تمويل،لل صغيراً 

وتعتبر تكلفة  ،بنكلل الأساسية التمويل تكلفة بمثابة الودائع، على بنكيدفعها ال التي الفوائد اعتبار يمكن عليهو 
تكلفة  تؤثر على قراراته الاستثمارية )حيث يجب أن يكون العائد المتوقع أكبر منك لأنها نالتمويل مهمة بالنسبة للب

 د مدى جاذبية للبنك للمودعين وتساعد في تقييم المخاطر المالية.التمويل(، كما أنها تحد  

  يلي: كما تحسبهي و ، (Al-Mutairi & Al-Omar, 2009) دراسة في نسبةاله هذ مااستخد تمو  

مجموع الفوائد المدينة=(FC)بنكلل التمويل تكلفة
 مجموع  الودائع

  :(WC)تكلفة التشغيل  .2

ا عبارة مختلف المصاريف المتعلقة بتشغيل وإدارة كما أنه   .الودائع مجموع إلى التشغيلية المصاريف نسبة عن تعبر         
 الأكفأ، فالبنك التشغيلية، تكاليفه على السيطرة في البنك كفا ة مدى هذه النسبة وتقيسالأعمال اليومية للبنك، 

 مثل هذه تأثير مدى ليعكس المتغير هذا استخدام تم ولقد .التشغيلية تكاليفه على السيطرة على الأكثر قدرة هو
 :يلي كما وتحسب البنك، ربحية على التكاليف

مجموع المصاريف التشغيلية تكلفة التشغيل للبنك
مجموع الودائع =(WC) 

 ,Al-Mutairi & Al-Omar)ودراسة  (Hashem, 2006)وقد استخدم هذا المتغير في دراسة 
2009) 
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 :(CC)تكلفة رأس المال الثابت  .3

وعموما فهي التكاليف  البنك، يمتلكها التي الثابتة الأصول صافي إلى والإطفا  هتلاكالإ نسبة إلى تشير        
 المتعلقة بشرا  الأصول الثابتة التي تستخدمها البنك خلال فترة زمنية طويلة، مثل المباني، الآلات، المعدات المكتبية...

تعتبر هذه التكلفة استثماراً طويل الأجل، حيث لا تُستهلك بالكامل في دورة تشغيلية واحدة ولكن تُستهلك على 
 ،أن يكون لها أثر على ربحية البنك المنطقي فمن البنك، على تكلفةً  تعد   النسبة هذه أن وبما .دة سنواتمدى ع

 :يلي كما وتحسب  (Al-Mutairi & Al-Omar, 2009) دراسة في المتغير هذا استخدام تم ولقد

مجموع الاهتلاكات والاطفا ات=(CC)بنكلل الثابت المال رأس تكلفة
 صافي الأصول الثابتة

 : (S)حجم البنك  .4

 فروع، عدد الالبنك ، رأس المالأو الموجودات الأصول مجموعمن حيث  هيشير حجم البنك إلى مدى كِبرَ          
 ذا المتغيرهعدد العملا . يمكن قياس  من حيث ، أوفي السوق المصرفي ككل   ، الحصة السوقيةوالانتشار الجغرافي

ها: رأس المال، إجمالي الموجودات، اجمالي الودائع والقروض، عدد العملا  والفروع والحصة السوقية مختلفة، أهم  طرق ب
على حجمها   ً بناو . ، وباختلاف مجال التحليل يختلف المقياس المعتمد عليه في قياس حجم البنكللبنك كذلك

 زءوالترك   والمنافسة بالكفا ة مرتبطة كبيرة معاني البنك حجم ويحملغيرة. يمكن تصنيف البنوك إلى كبيرة ومتوسطة وص
 ةتنافسيمقدرتها الو  كفا تها بارتفاع-عموما– زءتتمي   الكبير الحجم ذات لبنوكا ن  أ حيث الحجم، واقتصاديات

 السيطرة تمكنها من عدمبرزها أ لعل   الكبيرة بنوكال تشوب قد التي نقائصال بعض هناك ن  إلا أ .السوق في هاهيمنتو 
 :يلي كمافي الدراسة الحالية   سبويح .الحجم الصغيرة لبنوكا في يحدث كما كفؤ بشكل تكاليفها على

 البنك أصول جماليلإ الطبيعي اللوغاريتم= (S)حجم البنك 

ودراسة  (Bikker & Haaf, 2002) ودراسة(Hashem, 2006)  دراسة في المتغير هذا واستخدم
(Yildirim & Philippatos,G.C., 2003)  ودراسة (Gischer & Stiele,M, 2008).  وقد

 .صولالأ أوالودائع إجمالي تم قياسه ب
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 : (Age)عمر البنك  .5

لالات مرتبطة د لهيشير عمر البنك إلى عدد السنوات التي قضاها في ممارسة النشاط المصرفي، وهو متغير       
عمر  يعُد   غالبًا ما تتميزء بكفا ة أعلى وقدرة أكبر على المنافسة، إذعمرا بالكفا ة والقدرة التنافسية. فالبنوك الأطول 

 & Staikouras) تخدم هذا المتغير في دراسة وقد اس .ةؤشراً يعكس مستوى خبرته المتراكمالبنك م
Fillipaki, 2006)  ة.قة سلبية بينه وبين درجة المنافسعلا دتوجالتي 

 :البيانات تحليلواختبارات  أساليب 6.3

 تتلا م التي الانحدارمعادلات  لتقدير الإحصائي التحليل أساليب الباحثة استخدمت الدراسة أهداف لتحقيق      
 عن عبارة وهي Panel Dataيعرف بـ  ما على الاعتماد تم فقد الدراسة، هذه في المستخدمة البيانات ونوع

 هذا زءيمي   ، وما (Time series of cross-sectional Data) مقطعية لبيانات زمنية سلاسل
 هأن   (Pooled Data Analysis) التجميعي  التحليل أسلوب عن (Panel Data Analysis)الأسلوب

 (Individuals & Time Specific Effects) الزءمن وعامل الفردية، العوامل أثر الاعتبار بعين يأخذ
عبارة فهو  Pooled Data Analysisالتجميعي  البيانات تحليل أسلوبأم ا  الانحدار، معادلات تقدير عند

عن تقنية أو أداة إحصائية تستعمل لدمج البيانات المختلفة من مصادرها المتعددة، بغرض زيادة حجم العينة المدروسة 
البيانات  ة ما إذا كانتفي حال الافع  التحليل من  ، ويعُتبر هذا الأسلوبالإحصائية النتائجبالإضافة إلى تحسين دقة 

 بيانات ، وينقسم أسلوب تحليل البيانات التجميعي إلىذات موثوقيةمؤكدة و  نتائجلوصول إلى ا ن منلا تمك  الفردية 
وبيانات السلاسل الزءمنية  (Pooled Cross-Sectional Data) عة عبر الزءمنمقطعية مجم  

 المربعات طريقة خلال من ذا الأسلوبه تقدير يمكن كما .(Pooled Time Series Data)عةالمجم  
 الفردية للعوامل تأثير هناك كان إذا النموذج معاملات تقدير في فعالاً  يكون لا والذي (OLS)الاعتيادية  الصغرى
 .(Individuals & Time Specific Effects)الزءمن  وعامل

 يمكن والذي (Fixed Effect Model) الثابت الأثر بأسلوب اإم   Panel Dataتقدير  ويمكن       
 Random Effect) العشوائي الأثر أسلوب وأ ،الاعتيادية الصغرى المربعات طريقة باستخدام تقديره

Model) ،مةأو المعم   العامة الصغرى المربعات طريقة باستخدام تقديره يتم والذي(Generalized Least 
Squares)،  يتم من خلالهما تحليل بيانات الوحدات الإحصائية  كالأفراد أو الشركات أو الدول فهذين الأسلوبين

 .خلال فترات زمنية متعددة
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الزءمن  وعامل الفردية العوامل كانت إذا فيما هو العشوائي، والأثر الثابت، الأثر أسلوب بين الجوهري الاختلاف إن  
(Individuals & Time Specific Effects)  ًلا أم المستقلة المتغيرات مع مرتبطة. 

صائص الفردية لكل الخ ثبات يفترض الثابت الأثر أسلوب أن   (Gujarati, 2003, p. 254) يرىو        
هناك  كما أن    ،مع امكانية تأثيرها على المتغير التابع المستقلة المتغيرات مع وارتباطهاوحدة )دولة، شركة، فرد...( 

 المدروسة لكنها تبقى ثابتةتختلف بين الوحدات  (Unobserved Heterogeneity) عوامل غير ملاحظة
عوامل العشوائية فنموذج الأثر الثابت لا يسمح بدراسة أثر الالمقابل . بوتكون مرتبطة بالمتغيرات المستقلة عبر الزءمن

ات ، وعلى العموم يتم الاعتماد عليه عند الاعتقاد بوجود علاقة بين المتغير التي تختلف عبر الزءمن بين الوحدات
  .ات الفرديةالمستقلة والتأثير 

 الاختلافات الفردية بين وحدات المدروسة تظهر بصورة أن   يفترض ،العشوائي الأثر أسلوب أن   حين في         
 يجعل الارتباط هذا وجود فإن   وعليه المستقلة،دراسة ال بمتغيرات وليست ثابتة عبر الزءمن، وهي غير مرتبطة عشوائية

افتراض إذا كان  FEMأكثر كفا ة من  ويصبح ،الدراسة معاملات تقدير في كف  غير العشوائي الأثر أسلوب من
 Hausman) ويتم الاختيار بين نموذجي الأثر الثابت والعشوائي بالاعتماد على .العشوائي صحيحًاالتغير 

Test). 

 الفحص طرق من العديد الباحثة استخدمت الدراسة، لبيانات الأمثل التحليل أسلوب ولتحديد       
Diagnostic Tests  مثلF-Test عام، و بشكل النموذج صلاحية لقياس T-Test لقياس الأهمية 

 Lagrange Multiplier :(LM) Testاستخدام  الدراسة، وتم لمتغيرات التقدير لمعاملات الإحصائية
 أو قبول على أساس Pooled Data Analysis و Panel Data Analysisبين  الأفضلية لتحليل

 فرضية فرفض صفر يساوي  (Cross-Sectional Variance)المقطعي التباين أن في العدم رضيةف رفض
 :Ordinary Least Squaresخلال  من (Pooled data)التجميعي  التحليل أسلوب من يجعل العدم

OLS الدراسة معاملات لتقدير فعال وغير ملائم غير. 

 (Fixed Effect Model)بين  مفاضلةللHausman Testالباحثة  استخدمت حين في 
 ، ويقوم هذا الاختبار على الفرضيات التالية: (Random Effect Model)و
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 أو فرضية العدم الفرضية الصفرية (H₀) :  لا يوجد ارتباط بين التأثيرات غير الملاحظة  هأن   على تنص
 .(RE) ل استخدام نموذج الأثر العشوائييفض   والمتغيرات التوضيحية، وفي هذه الحالة

 الفرضية البديلة(H₁):  ،تنص على أنه يوجد ارتباط بين التأثيرات غير الملاحظة والمتغيرات التوضيحية
 .(FE) يفضل استخدام نموذج الأثر الثابت وفي هذه الحالة

وائي معاملات التقدير في نموذج الأثر العش على أن   على فرضية العدم التي تنص   Hausman يعتمد اختبار      
تتمتع بالكفا ة ذاتها التي تتميزء بها معاملات التقدير في نموذج الأثر الثابت. وفي حال رفض فرضية العدم، يعُتبر 
التقدير عبر نموذج الأثر العشوائي أكثر دقة، مع ذلك فإن هذا لا يعني بالضرورة أن معاملات التقدير الناتجة عن 

 ا عدديا:أم   . (Gujarati, 2003) ذج الأثر الثابت غير فع الةنمو 

   إذا كان الفرق ذو دلالة معنوية إحصائية أي أن (p-value < 0.05) ،هنا يتم رفض الفرضية الصفرية ،
 .مما يعني أن نموذج الأثر الثابت هو الأفضل

  احصائية أي أنذو دلالة معنوية لفرق اإذا لم يكن (p-value > 0.05) ، يتم قبول الفرضية هنا
 .حسنهو الأ ثر العشوائيالصفرية، مما يعني أن نموذج الأ

عدم تحقيقها إلى نتائج  قد يؤدي والتيالفرضيات،  من جملة على يقوم المشترك الانحدار أن اعتبار وعلى       
متحيزءة وغير دقيقة، وهذا من شأنه أن يؤثر على النتائج الاحصائية وبالتالي التأثير على النتائج الاقتصادية أو المالية 

و أ، Durbin-Watson مثلختبارات لاعتماد على العديد من الايتم اس، وعليهالمستخلصة من البيانات. 
 .والنتائج صحة النموذجضمان بغرض  Jarque-Bera اختبار

البواقي  على Jarque-Beraاختبار  تطبيق تم ، وهناالدراسة لمتغيرات الطبيعي التوزيع  هذه الفرضياتأولى
(Residuals)، أو البيانات بصفة عامة  وهو اختبار إحصائي يتم استخدامه لمعرفة فيما كانت بواقي النموذج

فإذا كانت البواقي أو البيانات  .(Kurtosis) طحوالتفر  (Skewness) بناً  على مقاييس الالتوا ، تتوزع طبيعيا
على الفرضيتين  Jarque-Beraويقوم اختبار  .لا تتوزع طبيعيا، فقد تكون حينئذ تقديرات النموذج غير دقيقة

 التاليتين:

 الفرضية الصفرية (H₀): البقايا تتوزع طبيعيا. 
 الفرضية البديلة (H₁):  طبيعيا.البقايا لا تتوزع 
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-pنرفض الفرضية الصفرية، مما يعني أن البيانات لا تتوزع طبيعيًا، أما إذا كانت p-value < 0.05 فإذا كانت
value > 0.05 تتوزع طبيعياالفرضية الصفرية، ما يعني أن البيانات  نقبل. 

 المعادلة التالية: لاعتماد علىالاختبار با ويتم حساب هذا

𝐽𝐵 = [
(𝐾 − 3)2

4
+ 𝑆2]

𝑛

6
 

 :أنعلما 

 n : حجم العينة.يشير إلى 

 S معامل الالتوا :(Skewness)  التوزيع أو تناظر مدى تماثل يبين. 

 K: التفرطح معامل (Kurtosis)  يوضح فيما إذا كان التوزيع طبيعيا، كما يبين درجة التشتت فيه في
 .حالة ما إذا كان التوزيع مفرطحا أو متطاولا

 فإن: التوزيع الطبيعي إذا كان S=0  وK=3. 

عامل تضخم  اختبار على وكذلك المختلفة، الدراسة متغيرات بين مصفوفة الارتباط على الاعتماد تمسيو       
وهي  المشترك للانحدار الثانية الفرضية لمعاينة (Variance Inflation Factor: VIF)التباين 

multicolinearity والتي تحدث عادة عندما يكون هناك ارتباط قوي بين المتغيرات ، 1الخطية التعددية أو
 .نتائجصعوبة تفسير الكذا التقدير و في ستقرار الايؤدي إلى عدم  وهذا من شأنه أنالمستقلة في النموذج، 

 :المعادلة التالية الاعتماد علىب iXكل متغير مستقلالخاص ب VIFيتم حسابو

𝑉𝐼𝐹(𝑋𝑖)=
1

1−𝑅𝑖
2 

 :مع العلم أن

 𝑅𝑖
 . (Coefficient of Determination)معامل التحديدعبارة عن  2

                                                           
 1 (Gujarati, 2003) أن يرى VIF الخطية التعددية مشكلة وجود لتفادي  10من أقل يكون أن يجب (Multicollinearity) ومعكوس VIF  أي

(1/VIF) انخفاض فإن وعليه الدقة، مستوى يعطيVIF مشكلة اختفاء على يدل (Multicollinearity)  مع الإشارة إلى  .التفسير في الدقة مستوىويزيد
 لكن لا توجد مشكلة تعددية خطية. 01أنه في بعض الأحبان تكون قيمة هذا الاختبار مرتفعة أي تفوق 
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  إذا كانVIF=1 متعدد خطي ارتباط يوجد لا. 

 1من أجل<VIF ≤ 5   وأحياناVIF ≤10 مقبول وهو ضعيف، خطي ارتباط ، هناكحسب المعايير 
  .للنموذج كبيرة مشكلة يسبب ولا عادةً 

 إذا كان𝑅𝑖
 ، مما قد يؤدي إلىةمرتفع ةخطي يةيشير إلى تعدد فهذا، VIF > 10 سيكون عموما مرتفعًا 2

ذف أحد حها العديد من طرق المعالجة لعل من أبرزها: ، يتطلب حل  مشاكل في دقة التقدير الإحصائي
 استخداملبعض، ا دمج المتغيرات المستقلة المرتبطة ببعضهاطية، الخ يةالمتغيرات المستقلة الذي يسبب التعدد

 Lasso)ة كذلك المرنأو  (Ridge Regression)ة منها المتخصصكالمنتظمة   الانحدارنماذج  بعض
Regression)أثير تمن تقليل لبغرض احجم العينة  ، كما يمكن معالجة هذه المشكلة من خلال رفع

  .التعدد الخطيمشكلة 

 وهي أخرى من فرضيات الانحدار فرضية لمعاينة Durbin-Watsonاختبار الاعتماد علىتم سيو         
ويُستخدم هذا الاختبار لاكتشاف إذا ما كان  الدراسة، بين متغيرات Autocorrelationأو  الذاتي الارتباط

 Time)بين أخطا  ومتغيرات نموذج الانحدار الخطي، سيما في بيانات السلاسل الزءمنية  ذاتيهناك ارتباط 
Series).  ويحسب معاملDW :بالاعتماد على المعادلة التالية 

𝐷𝑊 =
∑ (𝑒𝑡 − 𝑒𝑡−1)2𝑛

𝑡=2

∑ 𝑒𝑡
2𝑛

𝑡=1

 

 :مع العلم أن

 𝑒𝑡 الزءمن  في عبارة عن الخطأt.  

 𝑒𝑡−1 الزءمن السابق فيالخطأ  عبارة عن 𝑡 − 1. 

 قيمة  إذا كانتDW  ارتباط ذاتيوجد نه لا يفهذا لا يستدعي أي حلول لأ 4.1و 5.1تتراوح ما بين. 

  إذا كانت قيمةDW < 1 فمن المحتمل أن يكون هناك ارتباط ذاتي موجب قوي، مما يشير إلى أن القيم ،
ا ما تكون ، وغالب  الحالية للأخطا  تعتمد على السابقة، مما يؤدي إلى مشروطية أو عدم استقلال الأخطا 

 هذه المشكلة في بيانات السلاسل الزءمنية.
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  ت قيمةإذا كانأما DW > 2.5ارتباط ذاتي سلبي ن المحتمل أن يشير ذلك إلىم، ف. 

إضافة متغيرات ، فيمكن جدًا منخفضة DW ت قيمةإذا كانفي حالة ما تصحيح الارتباط الذاتي  طريقةبخصوص و 
يمكن ، كما خطا يؤثر على الأ غير موجود في النموذجمتغير  أحيانا يكون نتيجةالارتباط الذاتي لأن  مستقلة جديدة

 .ARMAأو ARIMAمثل السلاسل الزءمنية تصحيح المشكلة باستخدام نماذج 

 Panel Cross-section Heteroskedasticity)اختبار كما سيتم الاعتماد على            
LR Test)  ا إذا كانت مم   دأك  يهدف إلى التوالذي لغير متجانسة التباين عبر المقاطع( ااختبار الاحتمالية أي

 .أم لا عبر المقاطع الزءمنية أو المقطعية (Homoskedastic) متجانسة التباين (residuals) النموذجبواقي 
 وعليه:

 فرضية العدم (H₀): لا يوجدأي  ،البواقي متجانسة التباينHeteroskedasticit. 

 الفرضية البديلة (H₁): يوجدأي  ،البواقي غير متجانسة التباينHeteroskedasticity. 

ن شأنه ميعني أن التباين في الأخطا  ليس ثابتًا بين البنوك أو عبر الزءمن، وهذا  Heteroskedasticityوجود 
 :يؤدي إلى أن

 تقديرات غير كفؤة (Inefficient estimators) في طريقة OLS أو GLS العادية. 
 أخطا  معيارية (Std. Errors) مضخ مة أو مضللة. 
 بالتالي قد تتأثر اختبارات t و F. 

 Robust) الأخطا  المعيارية القوية، أو بوزن المقاطع GLS :مثلوعليه، من الضروري استخدام طرق تصحيح 
Standard Errors). 
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 :ثالثال الفصل خاتمة 3.3

ا إلى تقييم الظروف الدراسة الحالية، الهادفة أساسً  في إتباعها سيتم التي المنهجية ،ثالثال الفصل استعرض        
ضافة مجتمع وعينة الدراسة بالإ تحديدفقد تم مقارنة فيما بينها،  شكل في من البنوك الأردنية والقطرية التنافسية في كل  

 المقدرة على أثرها اختبار إلى الدراسة تسعى التي المعتمدة المتغيراتإلى بيانات الدراسة وطرق جمعها، كما تم تحديد 
 وأساليب المعتمدة، المنهجية على وبنا وذلك من خلال النماذج التي تمت الاشارة إليها كذلك.  ،بنوكلل التنافسية
حة الموض   القياسيةالنماذج  تحليل بعد الدراسة إليها لتتوص   للنتائج التي رابعال الفصل صسيخص   المستخدمة، التحليل

 .الدراسة منهجية في



مقدمة؛ 4.1  

غيرات الدّراسة:التحليل الوصفي لمت 4.2  

؛والمشاكل الإحصائيةمصفوفة الارتباط  4.3  

نتائج تحليل الانحدار المشترك؛ 4.4  

ار الفرضيات؛ملخص نتائج اختب 5.4  

خاتمة الفصل الرابع. 6.4  
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 :مقدمة 4.1

 Pooled & Panel Data باستخدام الانحدار معادلات تقدير نتائج الفصل هذا يعرض         
Analysis الثابت الأثر أسلوب باستخدام تقديره يمكن الذي (Fixed Effect Model) لأثرا وأسلوب 

 (Random Effect Model). العشوائي

 Hausman) نتائج د لت لذيا الأسلوب على فقط سيقتصر النتائج تحليل وهنا، تجدر الإشارة إلى أن           
Test) و(F-test) و(Lagrange Multiplier Test (LM)) وبيانات يتلاءم أسلوب أفضل هأن   على 
 نتائج الفصل هذا يعرض ذلك إلى إضافة وكفاءة، فعالية أكثر الدراسة لمعاملات تقدير نتائج ويعطي الدراسة
 .الدراسة متغيرات بين الارتباط وتحليل الوصفي التحليل

 :الدراسة لمتغيرات الوصفي التحليل 4.1

 إلى إضافة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات) الوصفية الإحصاءات أهم إلى الفصل من الجزء هذا يتطرق
 قطريةال بالبنوك الخاصة ثم لأردنيةا بالبنوك الخاصة بالمتغيرات بدءا   الدراسة لمتغيرات (الأخرى المؤشرات من عدد

 بينهما. الوصفي التحليل نتائج مقارنة إلى وصولا  

 :الأردنية للبنوك الوصفي التحليل نتائج 4.4.1

 وأعلى وأدنى المعياري، والانحراف الحسابي، الوسطأهم الاحصاءات الوصفية )( 4.1) رقم الجدول يبين        
لمجموعة من  ،مشاهدة 411 وبمجموع اأردني   ابنك   41نة منلعينة مكو   الدراسة بمتغيرات المتعلقة (للبيانات قيمة

 ؤشرات ز في السوق. فيما يلي عرض لأبرز هذه المالمتغيرات كالربحية، التكاليف، الحجم، العمر، ومستوى الترك  
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 الأردنية للبنوك الوصفي التحليل (: نتائج4.1الجدول رقم )
 

 

IA 
 الربحية

FC 
 تكاليف التمويل

WC 
 تكاليف التشغيل

CC 
تكاليف رأس 
 المال الثابت

S 
 حجم البنك

AGE 
 عمر البنك

CR3A 
نسبة تركز 

صوولالأ  

CR3L 
نسبة تركز 

 القروض

CR3D 
 نسبة تركز الودائع

 Mean  0.015223  0.029954  0.015065  0.140653  21.83873  45.33333  0.726216  0.685498  0.828803 

 Median  0.015619  0.027865  0.014363  0.139856  21.70280  42.00000  0.726556  0.691264  0.830972 

 Maximum  0.028112  0.190203  0.084906  0.246177  24.08319  93.00000  0.803788  0.782050  0.906991 

 Minimum -0.001985  0.009788  0.001122  0.030276  20.50656  18.00000  0.669817  0.000000  0.777251 

 Std. Dev.  0.006406  0.017716  0.007422  0.049100  0.871415  18.34924  0.040064  0.087752  0.036676 

 Skewness -0.201376  6.271166  6.969049 -0.080933  1.103784  0.877747  0.414163 -3.951447  0.498944 

 Kurtosis  2.446459  57.00255  66.64291  2.440105  3.743833  3.224674  2.373135  31.93430  2.845263 

          

 Jarque-Bera  2.343086  15367.93  21223.45  1.698414  27.13323  15.66118  5.395408  4498.248  5.098625 

 Probability  0.309888  0.000000  0.000000  0.427754  0.000001  0.000397  0.067360  0.000000  0.078135 

          

 Sum  1.826746  3.594482  1.807793  16.87836  2620.647  5440.000  87.14588  82.25976  99.45639 

 Sum Sq. Dev.  0.004883  0.037348  0.006556  0.286881  90.36434  40066.67  0.191011  0.916347  0.160070 

          

 Observations 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

 Cross sections 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

 E-Views. مخرجات  على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

 :(IA) لمتغير الربحية بالنسبة .4

في  ا )إلى ضعيف نوع ا ما(متوسط لامعد  يعكس  ، وهذا ما0.015حوالي بلغ متوسط ربحية البنوك الأردنية       
 .ناتج ا عن ارتفاع التكاليف أو انخفاض كفاءة توظيف الأصول ذلك مستويات الربحية، وقد يكون

على وجود خسائر وهذا دليل ( 0.002-) لربحية البنوك الأردنية قد كان سلبيا وبلغ الحد الأدنىكما أن        
 أن إلى يشير تقريبا، وهذا 0.028 فقد بلغ الحد الأقصى للربحية المحققة القيمةوبالمقابل في بعض البنوك،  معتبرة
المرتفعة  0.006 د هذه النتيجة قيمة الانحراف المعياريويؤك   ،البنوك الأردنية محل الدراسة ربحية في تفاوت كبير هناك

 إلى بنك من لأصولا حجم اختلاف وكذلك الضرائب، قبل حجم الأرباح باختلاف ذلك تفسير نسبيا. ويمكن
 .آخر

، من جهة ثانية ربحيتها في المعتبر بين البنوكتباين من جهة والالمسج لة الربحية  تمستويا ن  فإ إضافة إلى ذلك،     
 .دارة التشغيليةفي الإ ااحتمال وجود بنوك خاسرة بشدة، ما قد يعكس تحديات تنافسية أو ضعفيمكن تفسيره ب
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 :(FC) تكاليف التمويل لمتغير بالنسبة .4

عكس مستوى معقول ت وهذه القيمة 0.0299 تكاليف التمويل في البنوك الأردنية حواليمتوسط بلغ        
وحد  أدنى بلغ  0.1902 ، وقد تراوحت هذه القيمة بين حد أقصى بلغ المقدارمن تكاليف التمويل)متوسط( 
، 0.0177دته قيمة الانحراف المعياري المقدرة ب ـأك  من بنك إلى آخر، ، وهذا التباين في تكاليف التمويل 0.0097

 هذه بين الودائع حجم اختلاف وكذلك آخر، إلى بنك من والحجم عدد الفروع باختلاف ويمكن تفسير ذلك
على كذلك  تدل  كما أنها   .المدينة الفوائد حجم وبالتالي اختلاف ،درجة استقطاب البنوك لهااختلاف و  البنوك

 .ربحية في بعضهامما قد يفسر ضعف الل أعباء تمويلية كبيرة وتتحم   ،فوجود حالات لبنوك تعتمد على تمويل مكل  

 :(WC) تكاليف التشغيللمتغير بالنسبة  .3

درجة ا يعكس ، مم  1.140بلغ المقدار  نسبيا امنخفض   ىتكاليف التشغيل للبنوك الأردنية مستو   متوسطبلغ       
قدر انحراف معياري بو  1.1010 بالمقابل بلغت القيمة القصوى المقدار، البنوك لبعضجيدة من الكفاءة التشغيلية 

كما يمكن   .الربحية ر في، وهو عامل مؤث  بين البنوك فاوت ملحوظ في الكفاءة التشغيليةما يعني وجود ت .1.11.1 بـ
 .الودائع حجم واختلاف البنوك بين التشغيلية المصاريف تفسير ذلك باختلاف

 :(CC) تكاليف رأس المال الثابت لمتغير بالنسبة .1

وهي نسبة متوسطة على العموم،  ،0.1406 تكاليف رأس المال الثابت للبنوك الأردنية المقدار متوسطبلغ      
اري لهذه وهذا ما يعكس الاستقرار النسبي في الانفاق الاستثم ،د وضمن المتطلبات التنظيميةمستوى جي   تدل  على

ـ قد ر بمعياري كحد أقصى وبانحراف   0.246كحد أدنى و  0.0302البنوك، وقد تراوحت هذه القيمة بين 
الدراسة،  البنوك الأردنية محل   بين الثابت المال رأس تكاليف في والملحوظ الكبير التفاوت إلى يشير ما ،1.1104ـ

 .البنوك هذه بين والإطفاءات الثابتة والاهتلاكات الأصول حجم اختلاف نتيجة

 :(S) حجم البنك لمتغيربالنسبة  .5

ما يعني أن  البنوك الأردنية صغيرة الحجم )إلى  ،21.83 حجم البنوك الأردنية محل الدراسة المقدار متوسطبلغ     
، إذ 24.08وحجم أقصى بلغ المقدار  20.50بين حجم أدنى هو  .1.0 قد ر بـانحراف معياري وب متوسطة(

وهذا راجع  ،منها ذات الحجم الكبير مقارنة بالبقية بعضمع وجود ال البنوك متقاربة نسبي اهذه أحجام  نلاحظ أن  
 بين البنوك. صوللاختلاف حجم الأ
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 :(AGE) عمر البنكلمتغير  بالنسبة .6

، سنة كحد أدنى 40و سنة في الحد الأعلى 09سنة، ويصل إلى  45العمر للبنوك الأردنية حوالي  متوسطبلغ      
دل على وجود بنوك عريقة في العينة المدروسة وذات خبرة طويلة في العمل المصرفي كالبنك العربي، وبالمقابل ما ي

في قدرتها  التأثير من شأنهأعمار البنوك  في تفاوتوهذا ال حديثة التأسيس مقارنة بسابقاتها.توجد بنوك تعتبر 
 .في تحسين الكفاءة والسمعة المساهمة هماة، فالخبرة والزمن يمكنينافسالت

 : A)3(CRصولز الأنسبة ترك   لمتغير بالنسبة .7

في  صولمن الأ %1.أكثر من  أي أن   0.726 القيمةالمتوسط للبنوك الأردنية ب صولز الأبلغت نسبة ترك       
نة بنوك كبيرة مهيم ، ويمكن ارجاع ذلك إلى اختلاف حجم البنوك ووجودبنوك 9المصرفي تهيمن عليها أكبر  السوق

وهذا من ، صوليعاني من تركز مرتفع في الأالمصرفي الأردني السوق . وتدل هذه النسبة على أن على النظام ككل
إلى  1141هذه النسبة شهدت تراجعا على مدار الفترة  أن   مع الإشارة إلى .سلب ا على التنافسيةشأنه التأثير 

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة  .%.7، وفي نهايتها %01، حيث قدرت في بداية الفترة بـ 1119
 .(1140)الرقيبات، 

 : D)3(CRز الودائعنسبة ترك  لمتغير بالنسبة  .8

من الودائع الكلية بيد أكبر  %01، ما يعني أن أكثر من 0.828 المقدار المتوسطز الودائع ببلغت نسبة ترك        
ا يةز عالترك   ، وهي نسبةفي الأردن بنوك 9  كحد    0.777كحد أقصى و  0.906ما بين عموما وقد تراوحت  .جد 

ودائع استقطاب وجاذبية البنوك لل. ويمكن تفسير هذه النسبة باختلاف درجة 0.036وبانحراف معياري قد ر بـ أدنى 
لق ، ويخين البنوكب عدالة توزيع الفرص التمويليةارتفاع هذه النسبة قد يشير إلى عدم  بمختلف أنواعها، كما أن  

لنظام المصرفي على رأس ا أداء أحد هذه البنوك الكبرى تدهور أو عدم استقرار ةمخاطر على السيولة في حالبالمقابل 
لتنخفض إلى  1141سنة  1.017نا على مدار فترة الدراسة، إذ بلغت دت هذه النسبة تحس  وقد شه .الأردني

 .(1140)الرقيبات، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة  .1119سنة  ....1

 : L)3(CRز القروضنسبة ترك   لمتغير بالنسبة .9

وهي  ،بنوك فقط 9من القروض تتركز في  %70أكثر من  ، أي أن  0.691ما يقارب بلغت هذه النسبة بالمتوسط 
كحد أدنى ما يشير إلى وجود بنك ليس لديه   1كحد أقصى و  0.782وقد تراوحت ما بين . نسبة جد مرتفعة
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كما أنها ،  لأردنيا تمويلي في السوق المصرفينشاط إقراضي واضح. ويمكن أن تشير هذه النسبة المرتفعة بوجود خلل 
وقد شهدت هذه النسبة عموما  .شبه معدوم وأخرى تأثيرها التمويليكبير   على وجود بنوك ذات تأثير تمويلي دل  ت

وتتفق هذه النتيجة مع ما  .1119سنة  1.740إلى  1141سنة  01..1انخفاضا خلال فترة الدراسة من 
 ز الأصول والودائع.ز القروض مقارنة بترك  حول انخفاض نسبة ترك   (1140)الرقيبات، توصلت إليه دراسة 

 يعاني من لأردنياالمصرفي قطاع ال أن  -محل الدراسة-التحليل الوصفي للبنوك الأردنية تؤكد نتائج  عموما،        
  .ككل  للقطاع لعامةاا يضعف الكفاءة ، مم  من جهة ثانية التكاليفوفي  ،من جهةالربحية  مستويات تفاوت كبير في

إضافة إلى  .في ودائع وقروض بعض البنوكسيما تجانس في هيكل التمويل، العدم كما أشارت النتائج كذلك إلى 
CR)3 (ز المصرفي لترك  ا أن القطاع المصرفي الأردني يعاني من ارتفاع نسبة ذلك ووفقا لنتائج التحليل الوصفي، تبين  

ا يجعل موضوع مضعف في المنافسة السوقية،  وهذا يعتبر مؤشرا على، كذلك  الأصول والودائع والقروض كل من  في
  ا.ا ضروري  أمر   P-Rمثل نموذج -عد ت لذلكأ  -نماذج مختلفة باستخدام  تنافسيةالالظروف تحليل 
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         للبنوك القطرية الوصفي التحليل نتائج 4.4.1

 وأعلى وأدنى المعياري، والانحراف الحسابي، الاحصاءات الوصفية )الوسط أهم   (1.1) رقم الجدول يبين         
مشاهدة، لمجموعة من المتغيرات   01بنوك قطرية وبمجموع  0نة منالدراسة لعينة مكو   بمتغيرات للبيانات( المتعلقة قيمة

 فيما يلي عرض لأبرز هذه المؤشرات ز في السوق. كالربحية، التكاليف، الحجم، العمر، ومستوى الترك  

 للبنوك القطرية الوصفي التحليل (: نتائج4.1الجدول رقم )
 

 

IA 
 الربحية

FC 
 تكاليف التمويل

WC 
 تكاليف التشغيل

CC 
تكاليف رأس 
 المال الثابت

S 
 حجم البنك

AGE 
 عمر البنك

CR3A 
نسبة تركز 

 الأصوول

CR3L 
نسبة تركز 

 القروض

CR3D 
نسبة تركز 

 الودائع

 Mean  0.012368  0.035382  0.024399  0.143918  25.08810  30.05556  0.782943  0.818076  0.956026 

 Median  0.016191  0.027666  0.010580  0.124486  25.28886  33.50000  0.804447  0.832536  0.973810 

 Maximum  0.070373  0.170545  0.375741  0.560327  27.83884  59.00000  0.811380  0.852839  1.000000 

 Minimum -0.126166  0.006002  0.003699  0.023018  21.76677  6.000000  0.694802  0.723386  0.855189 

 Std. Dev.  0.024460  0.026637  0.048310  0.094799  1.355195  15.33327  0.041600  0.044919  0.046311 

 Skewness -3.431439  3.143996  5.204618  2.388489 -0.482176 -0.065074 -1.398265 -1.396577 -1.216132 

 Kurtosis  17.70307  13.91581  34.58617  9.677262  3.720487  1.826916  3.159926  3.179097  3.039802 

          

 Jarque-Bera  987.2978  595.1019  4147.644  252.7701  5.434041  5.223995  29.42310  29.37671  22.19060 

 Probability  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  0.066071  0.073388  0.000000  0.000000  0.000015 

          

 Sum  1.113146  3.184403  2.195933  12.95262  2257.929  2705.000  70.46491  73.62684  86.04230 

 Sum Sq. Dev.  0.053246  0.063147  0.207712  0.799827  163.4532  20924.72  0.154017  0.179579  0.190878 

          

 Observations 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

 Cross sections 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

 E-Views. مخرجات  على بالاعتماد الباحثة إعداد من :المصدر

  (IAلمتغير الربحية ) بالنسبة .4

، وهو مؤشر %1.24نحو  1119-1141للبنوك القطرية للفترة  (IA)بلغ متوسط العائد على الأصول       
 قداربم الحد الأدنى للربحية كان سلبي ا أن  التحليل  كما كشف. على العموم نخفضم ةعلى مستوى ربحي

ي ا لت بعض البنوك ربحية عالية نسبخسائر واضحة، بينما سج  لت على وجود بنوك سج   ، ما يدل  (1.417−)
  .0.024أقصى وهذا التفاوت والاختلاف تؤيده قيمة الانحراف المعياري المقدرة بحوالي  كحد   %. بلغت

( شهدت أسعار النفط والغاز 1147-1141بالعديد من العوامل، ففي بداية الفترة ) ذلك ويمكن تفسير       
لنمو ضعف او  ،ير السلبي على السيولة في السوقى ذلك إلى التأثوأد   ر على الاقتصاد القطريتقلبات كبيرة ما أث  
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وشهدت  .من قدرة البنوك على تحقيق أرباح حد  ا فرص الإقراض والتمويل، مم  إلى انخفاض  ىأد   الذيالاقتصادي 
زادت من ا ممالأنشطة الاقتصادية والاستثمارية، مختلف على يرها أثجائحة كورونا وت( 1114-1111نهاية الفترة )

داية ففي الب ،الفائدة عالميا خلال ذات الفترةوتقلبات أسعار  .الديون المتعثرة، ما خف ض العوائد ورفع المخصصات
تلتها اجراءات .أثر على هوامش الربح من القروضما أسعار الفائدة لفترات طويلة  قطر المركزي بخفضقام مصرف 

 .ابلوخفض معدلات الربحية بالمق رفع تكلفة التمويلى إلى ما أد  سعار الفائدة لاحق ا لأ الرفع التدريجي

 :(FC) تكاليف التمويل لمتغيربالنسبة  .4

 يدل   %.4 بلغ، وهي نسبة معقولة، لكن وجود حد أقصى %9.0 حواليتوسط بلغت تكاليف التمويل بالم       
قيمة الانحراف المعياري المقدرة بـ أن  كما   .بعض البنوك اعتمدت على تمويل عالي التكلفة في فترات معينة على أن  

صادر التمويل مما قد يعكس اختلافات في  كشفت عن التفاوت بين البنوك القطرية في تكاليف تمويلها،  0.026
 .اومحلي   االتي شهدتها نهاية فترة الدراسة تزامنا مع جائحة كورونا سيما تقلبات أسعار الفائدة عالمي   أو الظروف السوقية

 :(WC) تكاليف التشغيللمتغير بالنسبة  .3

منخفضة نسبة وهي  ،%1.1 المقدار 1119-1141للبنوك القطرية للفترة  شغيلتكاليف التمتوسط بلغ       
 أو ،نوعا ما منخفضة تشغيلية كفاءة ذات بنوك وجود يعكسما  %.9 بلغ حواليقصى الأ هاحد  لكن  نسبيا،

 .رتفاع كبير في النفقات الإدارية والتشغيليةى إلى اما أد   ،معينة فترات في إدارية مشاكلمن  تعانيأنها 

 (:CCلمتغير تكاليف رأس المال الثابت)بالنسبة  .1

س المال الثابت، لتكاليف رأ)متوسطة( أظهرت نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة عن نسبة معتبرة         
 التوسع من فترات على يدل  ما  ،%07 حوالي إلىمع حد  أقصى كان مرتفعا  %41.9رت بالمتوسط بـ وقد قد  
الذي ي خصوص ا في ظل التطور الرقم، الذي تنتهجه بعض البنوك القطرية الأجل طويل الاستثمار أو الرأسمالي
فقد عكست التفاوت الكبير والواضح  %0.1ا قيمة الانحراف المعياري المقدرة بـ أم   .القطاع المصرفي القطري يشهده

كاليف رأس المال فهناك بنوك ارتفعت لديها تإلى الاستثمار في الأصول الثابتة، بين البنوك محل الدراسة في ميلها 
 لمال الثابت، كما أن ارتفاع تكاليف رأس اقائمة أو تحديث أنظمةلها توسعة فروع سعيها ل-ربما-ر س  الثابت، ما يف
 .رة للعوائد على المدى القصيريعكس توسعات غير مد   من شأنه أن
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 :(S) حجم البنكلمتغير  بالنسبة .5

 تراوحت بين ، إذبين البنوك محل الدراسة ، مع تباين طفيف10حوالي  حجم البنوك القطرية متوسطبلغ       
 الدراسة، محل تعكس هذه النتائج تفاوتا بسيطا بين أحجام البنوكو  ،كحد  أدنى  21.76كحد  أقصى و  27.83

ياسه حجم البنك تم ق على اعتبار أن  - البنوك محل الدراسة موجوداتنسبي في حجم التجانس الما يدل على 
 ستقرارإلى وجود بنوك كبيرة الحجم وتتميز بالاكذلك هذه الأرقام كما تشير    .-باللوغاريتم الطبيعي للموجودات

  .عموما

 :(AGE) عمر البنكلمتغير بالنسبة  .6

ما يشير إلى وجود مزيج من  سنة، 30سنة، بمتوسط  00سنوات و6 تراوحت أعمار البنوك القطرية ما بين       
تراتيجيات ، مما قد يعكس تنوع ا في اسكانت نتاج عمليات اندماجوأخرى حديثة  نسبيا البنوك ذات الخبرة الطويلة 

  .السوق والقدرة التنافسية

 : A)3(CRصولز الأنسبة ترك   لمتغير بالنسبة .7

من إجمالي  %0.حوالي  ، ما يعني أن0.782 توسطفي السوق المصرفي القطري بالم صولالأ زبلغت نسبة ترك         
، كما أنها شهدت على العموم ارتفاعا نسبيا وهي نسبة جد مرتفعة .بنوك 9أكبر في القطاع تستحوذ عليها  صولالأ

ها القطاع لة لعمليات الدمج التي شهدعلى مدار فترة الدراسة، ويمكن تفسير ذلك ببروز بنوك جديدة كانت محص  
دة أكثر قوة واستحواذا جديالمصرفي القطري، ما نتج عنها اختفاء لبعض البنوك الصغيرة الحجم وبروز كيانات بنكية 

 على الحصص السوقية.

 : D)3(CRز الودائعنسبة ترك   لمتغير بالنسبة .8

ما يعني أن حوالي من الودائع في القطاع ، 0.956 توسطبالمز الودائع للقطاع المصرفي القطري بلغت نسبة ترك         
ية ، ما يمكن تفسيره باختلاف جاذبالودائعبنوك. وتعبر  هذه القيمة عن تركز عال في  9تستحوذ عليها أكبر 

قد شهدت و  واستقطاب البنوك للودائع بمختلف أنواعها، بالإضافة إلى اختلاف درجات ثقة العملاء في البنوك.
 .1119و 1141نسبة كذلك ارتفاعا نسبيا ما بين هذه ال
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 : L)3(CRز القروضنسبة ترك  لمتغير  بالنسبة .9

من القروض  %01 ، ما يعني أن حوالي0.818توسط ز القروض للقطاع المصرفي القطري بالمبلغت نسبة ترك         
 في كل من السوق المصرفي نمطؤكد نفس وهي نسبة جد مرتفعة تبنوك على رأس القطاع المصرفي،  9تمنحها أكبر 

  كبير.  ، الذي يتميز بالتركز الشديد وبكونه سوقا غير تنافسي إلى حد  والودائع صولالأ

هناك ن  أ نوك القطرية، أظهرت النتائجبومن خلال الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة الخاصة بالعموما،        
ا ، مم  المختلفة تكاليفوال ربحية البنوكتفاوت ملحوظ في عموما لمعدلات الربحية، بالإضافة إلى وجود  مستوى متدني
هذا ما يعكس وجود ، و هيكل النفقاتاختلاف ، و المتبعة ، استراتيجيات التمويلأصولهاو  كو م البناحجأقد يعود إلى 

اليف رأس المال وما لوحظ كذلك من خلال تك .التشغيلية والتمويلية كفاءتهافجوات بين البنوك في مستويات  ربما 
 .المحلي المصرفي ثقة في السوقاليعكس ما استمرار الاستثمار في الأصول الثابتة الثابت 

وبالتالي ض، والودائع والقرو  صولفي كل من الأز عالي الترك  ز إلى وجود سوق مصرفي تشير مؤشرات الترك  كما        
شاط المالي، ما الجزء الأكبر من الن الكبرى في القطاع كبير، حيث تحتكر ثلاث بنوك  تنافسي إلى حد   غيرفهو 

 ةالنظام لمخاطر في حال ضيعر  ، وهذا كفيل بأن يعكس ضعف المنافسة البنكية ووجود خلل في توزيع النشاط المصرفي
 .على رأس النظام المصرفي ر أحد البنوكتعث  

 :الأردنية والقطرية البنوك من لكل الوصفية الإحصائيات بين المقارنة 3.4.1

 :يلي ما نلاحظ (9.1) رقم الجدول في الواردة الإحصائيات على بالاعتماد

 الأردنية والقطرية البنوك من لكل   الوصفية الإحصائيات بين (: المقارنة3.1الجدول رقم )

 المعياريالانحراف  الحد  الأدنى /الحد  الأقصى المتوسط الدولة

 (IAالربحية)

 0.01522 الأردن
  

0.0281\-1.11400 1.1171 

 0.0245 0.1262-\0.0704 0.0124 قطر

 (FCتكاليف التمويل )

 0.0177 1.1100 \0.1902 0.0300 الأردن

 0.0266 1.1171 \0.1705 0.0354 قطر
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 (WCتكاليف التشغيل )

 0.0074 1.11441 \0.0849 0.0151 الأردن

 0.0483 1.11970 \0.3757 0.0244 قطر

 (CCتكاليف رأس المال الثابت )

 0.0491 .1.1911 \0.2462 0.1407 الأردن

 0.0948 1.11914 \0.5603 0.1439 قطر

 (Sحجم البنك )

 0.87 11.01 \11.4 21.84 الأردن

 1.36 77..14 \090..1 25.09 قطر

 (AGEعمر البنك )

 40.90 18\93 45.33 الأردن

 40.999 7\00 30.05 قطر

 (A3CR) صولنسبة تركز الأ

 0.0400 1.7700 \.1.019 0.7262 الأردن

 0.0416 1.7010 \1.0449 0.7829 قطر

 (D3CRنسبة تركز الودائع )

 1.1977 0.7773\0.9070 0.8288 الأردن

 1.1179 0.8552\4.1111 1.0071 قطر

 (L3CRنسبة تركز القروض )

 ..1.10 1.1111\0.7821 0.6855 الأردن

 1.1110 0.7234\0.8528 0.8181 قطر

 (.1.1( و)4.1في الجدولين )للبيانات الواردة التحليل الوصفي نتائج من إعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:                           

 :(IAلمتغير الربحية )بالنسبة  .4

 0.0124بين البنوك الأردنية والقطرية، إذ بلغت بالمتوسط المسج لة مستويات الربحية في  تقارب هناك        
أكبر، ما  ت ظهر تشتت ا أعلى وربحية قصوى قطريةالبنوك ال ، إلا أن  ردنيةلبنوك الأصالح ال 0.0152و قطريةللبنوك ال

ا مقابل تحقق مستويات ربحية عالية يعكس إمكانية وجود بنوك  إذ بلغ حاد  خاسرة بشكل لبنوك وجود حالاتجد 
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لكون - يةمستويات الربحأكثر في  انساتج ردنيةالبنوك الأأظهرت . في المقابل، (%41-أدنى مستوى للربحية حوالي )
لى إوقد يعزى الارتفاع النسبي لربحية البنوك الأردنية مقارنة بنظيرتها القطرية  ،- (1.1171) الانحراف المعياري أقل

 مما هي عليه في الرواتب( قد تكون أقل  كالتكاليف التشغيلية في الأردن )بين البنوك، ف التكاليفهيكل اختلاف 
 سبةنالبنوك الأردنية قد تعتمد بتنويع مصادر الدخل من شأنه تفسير ذلك، ف كما أن    .قطر، ما يرفع صافي الربح

لبنوك القطرية بتقلبات ا بالمقابل، قد تتأثرة، ذات العوائد الثابت التقليدية أكبر على أنشطة الإقراض والخدمات المصرفية
 التي الاقتصادية البيئة علاوة على ذلك، فإن   .ربحيتهاأسواق الاستثمار أو التمويل الخارجي، مما يؤثر على استقرار 

 رتبطةالم تقلباتال مقابل قطاعات،ال بعض في نسبي ا استقرار ا أكثر إقراض فرصتنشط فيها البنوك الأردنية كفيلة بتوفير 
متطلبات حتى أو  بيةيالضر السياسة اختلاف الأطر التنظيمية و  إضافة إلى .رقط في الكبرى المشاريع أو الطاقة بأسواق

 .ر على هامش الربحية في كلا البلدينؤث  تيمكن أن  قانوني، كلها أسبابالاحتياطي ال

 (:FCلمتغير تكاليف التمويل )بالنسبة  .1

 إذ بلغت يةقطر لالبنوك اتكاليف التمويل أعلى نسبي ا في دل ت نتائج التحليل الوصفي للبيانات، أن          

يل تعتمد على ودائع أو مصادر تمو  قطريةالبنوك ال ، ما يشير إلى أن  ردنيةللبنوك الأ 0.030 مقارنة بـ0.0354
 قطريةلبنوك التباين ا كبير ا في قدرة ا-الأعلى–الانحراف المعياري  كما أظهرت نسب. ردنيةمقارنة بنظيرتها الأ أغلى

 قطريةال البنوكبارتفاع جاذبية  لةتفسير هذه النتائج المسج   يمكن، و هذا ة.منخفضبتكلفة على الحصول على تمويل 
 حجم ارتفاع من عنها يترتب وما ،للعملاء والثقة العالية فيها من المودعين سواء المحليين أو العرب أو الأجانب

 نسبيا ربحيتها تدني يفسر وهذا ،ردنيةنظيرتها الأب مقارنة   البنوك هذه لدى المدينة الفوائد مجموع ارتفاع وبالتالي الودائع
 اتكاليف التمويل الأقل في الأردن، يعكس توفر السيولة بكلفة منخفضة، إم   كما أن   .ردنيةالأ البنوك مع بالمقارنة

 .لات فائدة منخفضةالحكومي أو معد  بسبب الدعم 

 (:WCلمتغير تكاليف التشغيل ) بالنسبة .3

 شغيلية أعلى بكثيرتمتلك كفاءة تنت أنها بي  التي  ردنيةفرق كبير لصالح البنوك الأأشارت النتائج إلى وجود        
 بالمتوسط، مقارنة بـ0.0244بلغت  تعاني من تكاليف تشغيل مرتفعة وغير متوازنةالتي  ،قطريةالبنوك الب مقارنة

دد الفروع ، أو نتيجة ع، ما قد يعكس ارتفاع ا في تكاليف الرواتب أو سوء إدارة المواردردنيةللبنوك الأ 0.0151
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على الاستخدام الأمثل للبنوك الأردنية وهو مؤشر إيجابي  .والموظفين والانتشار الجغرافي ما يتطلب تكاليف أكبر
 .ولوجيةللموارد البشرية والتكن

 (:CCلمتغير تكاليف رأس المال الثابت )بالنسبة  .1

في   %41الي بين البلدين بحو  متقاربةمن خلال النتائج المسجلة، نلاحظ أن  تكاليف رأس المال الثابت جد          
، 0.560 بلغت وذروة أعلى 0.0948بانحراف معياري بلغ  تشتت ا أكبر أظهرت قطرية، لكن البنوك الكليهما

، وربما ضعف في إدارة بين القطاعين المصرفيين يوحي بتفاوت كبير في سياسات الاستثمار في الأصول الثابتة ما وهذا
 .قطريةلدى البنوك ال رأس المال الاستثماري

 (:Sلمتغير حجم البنك )بالنسبة  .5

إذ بلغ ، ا الأردنيةمقارنة بنظرته ،أكبر نسبي ا بالحجم قطريةالبنوك الظهرت النتائج الخاصة بهذا المتغير أن  أ        
، وهذا ما يبين  وجود بنوك كبيرة في القطاع الخاصة بالبنوك الأردنية 21.84مقارنة بـ  25.09حجمها بالمتوسط 

 الحجم نوعا يوجد تضخم فيأي أن ه  ،لم يترجم إلى ربحية أو كفاءة أعلىالأكبر الحجم  هذا لكن   المصرفي القطري.
، ما يشير إلى وجود الربحيةو  كما بي نت النتائج الخاص ة بمتغير تكاليف التشغيلبالكفاءة التشغيلية   غير مدعوموهو  ،ما

  .فجوة في استخدام الموارد أو ضعف الاقتصاد الكلي

 (:AGEلمتغير عمر البنك )بالنسبة  .6

المتوسط حوالي إذ بلغ عمرها ب ،القطريةتها ير إذا ما قورنت بنظ عمر ا أقدم ردنيةالبنوك الأبي نت النتائج، أن          
ا  .هاكاليفتفي كفاءتها التشغيلية وانخفاض  ، وقد يكون لذلك دورأكثرما يعني خبرة أكبر واستقرار ا  سنة. 10 وربم 

 يعطيها سمعة أفضل، ما من شأنه التأثير ايجابا على ربحيتها.

 (:3CRلمتغير نسب التركز المصرفي ) بالنسبة .7

لتالي منافسة ز مرتفعة، وبان الأردن وقطر يعاني من درجة ترك  أظهرت النتائج أن  الس وق المصرفي في كل  م        
ل. أو الودائع أو القروض، مم ا يعني هيمنة أكبر ثلاثة بنوك على القطاع المصرفي كك الأصول ز. سواء بالنسبة لتركأقل

، نظيرتها القطريةمقارنة بلنسب التركز الثلاثة وتراجعا ملحوظا ما أفضل لكن بالمقابل، سج لت البنوك الأردنية أرقا
  المصرفي الثلاثة التي شهدت اتجاها تصاعديا لنسب الترك ز
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 بنوك في القطاع المصرفي  9تستحوذ عليها أكبر  من الأصول %0.، تبين  أن  حوالي صولفمن ناحية تركز الأ
لبنوك ا من ذلك، نجد أن   القطري، ما يشير إلى قل ة المنافسة ومحدودية الخيارات أمام العملاء، على العكس

 .، ما يعتبر أمرا إيجابيا للنظام المالي ككل، ما يعني منافسة أكبرأقلز ترك  ردنية ذات الأ
  ط على أكبر تم تسجيل اعتماد مفر في حين وزيع ا أفضل للقروض بين البنوك، تكما أظهرت البنوك الأردنية

ا في حال تعثر أحدهيشك  ، ما أي في عمليات التمويل في منح القروضقطرية ثلاثة بنوك  ا أو حدوث ل تهديد 
 .خلل في أحد القطاعات الممولة

   ا في ودائعيقاعدة  ذات القطريةز الودائع، إذ تبين  أن  البنوك ونفس القراءة سج لت بالنسبة لترك  9ة مركزة جد 
 .مقارنة بالبنوك الأردنية بنوك فقط، مما يزيد من المخاطر النظامية

ول أن  الأفضلية  يمكن الق كل  من البنوك الأردنية والقطرية،لمتغيرات لوبناء على الدراسة الإحصائية ل عموما،        
كانت في صالح البنوك الأردنية على العموم، بمستويات ربحية أفضل نسبيا، تكاليف أقل، فوائد مدينة أقل، كفاءة 

 تشغيلية أفضل، مصادر تمويل أكثر تنو عا، خبرات مصرفية أطول وأقدم، ترك زا أقل ووضعا تنافسيا أفضل.

 الإحصائية:مصفوفة الارتباط والمشاكل  3.1

ت الارتباط بين لا تحليل علاقافي منهجية الدراسة، سيتم أو   الموض حةقبل القيام بتحليل النماذج القياسية        
متغيرات الدراسة، علاوة على التعرف على أهم المشاكل الإحصائية التي قد تعاني منها نماذج ومتغيرات الدراسة، 

 لتفادي الحصول على نتائج مضللة.

  :الدراسة متغيرات بين الارتباط مصفوفة 4.3.1

ح طبيعة العلاقة ، بهدف توضيالمستقلة ( نتائج تحليل الارتباط بين متغيرات الدراسة1.1يعرض الجدول رقم )        
طبيق ، وهو أحد الشروط الأساسية لتمتعد د من عدمهق من وجود ارتباط خطي فيما بينها، مما يساعد في التحق  

يث لم العلاقات بين المتغيرات المستقلة كانت ضعيفة نسبيا ، ح الانحدار. وتشير مصفوفة الارتباط إلى أن  نموذج 
، حتى وإن كانت بعض العلاقات ذات دلالة 1(1.01القيمة ) مستقلين يتجاوز معامل الارتباط بين أي متغيرين

                                                           
، فهذا يعني غياب مشكلة الارتباط الخطي 08.0إذا كانت نسبة الارتباط بين المتغيرات المستقلة لا تتجاوز أنّه(Gujarati, 2003)حيث يرى  1 

 المتعدد.
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بين المتغيرات  (Multicollinearity) إحصائية. وي فهم من ذلك عدم وجود مشكلة الارتباط الخطي المتعدد
 .المستقلة

 (: مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة1.1الجدول رقم )

Correlation 
 

FC 
 

WC 
 

CC 
 

S 
 

AGE 
 

CR3A 
 

CR3D 
 

CR3L 
t-Statistic 

Probability 

FC 1.000               

 -----                

 -----                

WC 0.564* 1.000             

 9.802 -----              

 0.000 -----              

CC 0.096 0.036 1.000           

 1.393 0.523 -----            

 0.165 0.600 -----            

S -0.099 -0.153** 0.000 1.000         

 -1.435 -2.232 0.009 -----          

 0.152 0.026 0.992 -----          

AGE -0.254* -0.291* -0.073 -0.001 1.000       

 -3.776 -4.374 -1.060 -0.016 -----        

 0.000 0.000 0.290 0.986 -----        

CR3A 0.117*** -0.025 0.102 0.459* -0.254* 1.000     

 1.692 -0.364 1.479 7.430 -3.779 -----      

 0.092 0.716 0.140 0.000 0.000 -----      

CR3D 0.153** 0.013 0.185* 0.692* -0.294* 0.828* 1.000   

 2.233 0.186 2.715 13.775 -4.425 21.232 -----    

 0.026 0.851 0.007 0.000 0.000 0.000 -----    

CR3L 0.101 0.042 0.057 0.605* -0.344* 0.937* 0.845* 1.000 

 1.459 0.609 0.820 10.921 -5.272 38.779 22.687 -----  

  0.145 0.542 0.413 0.000 0.000 0.000 0.000 -----  

 على التوالي. %41، %0، %4*،**،*** الارتباط دال احصائيا عند المستوى 

 E-Views.من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 ،دراسةذات دلالة إحصائية بين عدد من المتغيرات محل المهمة تشير نتائج مصفوفة الارتباط إلى وجود علاقات  .4
 (r =0.564, p<0.01) فقد تبين وجود علاقة طردية قوية ومعنوية بين تكاليف التمويل وتكاليف التشغيل

فالتوسع في التمويل  ،لتشغيلية لدى البنوكا يعكس التأثير المباشر لارتفاع تكاليف التمويل على التكاليف امم  
 .يحتاج مزيدا من الطاقات الإدارية والتشغيلية
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من جهة  غيلوالتش وتكاليف التمويلمن جهة كما أظهرت النتائج وجود علاقة سالبة معنوية بين عمر البنك  .1
مقارنة  تمويل والتشغيلتكاليف ال يد من خبراتها وشبكاتها في تقليلعلى أن البنوك الأقدم تستف ، مما يدل  ثانية

 .، وبزيادة عمر البنك تزيد كفاءته الإدارية وتستقر العلاقات التمويلية لديه كذلكبالبنوك الأحدث
A, 3(CRذي دلالة إحصائية بين عمر البنك ونسب التركز المصرفي  سلبي مهمكما تم تسجيل علاقة ارتباط  .9

D)3L, CR3CR خدماتها تنويع  إلىأكثر تميل ذات الخبرة الكبيرة، البنوك الأقدم  أن  ب ، ما يمكن تفسيره
 .ما يؤدي إلى خفض التركز المصرفي أنشطتها بدلا  من الاعتماد على قلة من العملاء الكبارو 

علاقة إيجابية مع نسبة التركز المصرفي الثلاثة، فكلما كان البنك كبيرا كلما استقطب   (S)أظهر حجم البنكوقد  .1
 ا وقروضا أكثر وبالتالي زيادة أصوله، وكنتيجة لذلك ترتفع نسب التركز المصرفي.ودائع

ا ز في القطاع المصرفي، فقد كشفت النتائج عن وجود علاقات طردية قوية ودالة إحصائي  الترك   نسبأما بالنسبة ل .0
 = r) ، والقروض(r = 0.828, p < 0.01) الودائع نسب تركز الأصول ونسب تركز كل منبين 

0.937, p < 0.01) ، ما يعكس تركز ا عالي ا لدى عدد محدود من البنوك يسيطر على مختلف أنشطة القطاع
افسة. ا قد ي نذر بوجود درجة من الاحتكار أو ضعف المنهذه المؤشرات مترابطة بشكل كبير، مم   المصرفي. كما أن  

مع نسبة  r= -0.344 :وهذه المؤشرات )مثلا   في السياق ذاته، ظهرت علاقة سالبة ومعنوية بين عمر البنك
 .تركز القروض(، مما يشير إلى أن البنوك الأقدم تميل إلى توزيع مواردها بشكل أكثر تنوع ا وأقل تركز ا

ا )فوق  بناء  على ما سبق، فإن   .7 المتغيرات أغلب ( بين 1.01مصفوفة الارتباط لم ت ظهر علاقات مرتفعة جد 
، وي عزز من صلاحية هذه (Multicollinearity)إلى غياب مشكلة التعدد الخطي الحادالمستقلة، ما ي شير 

 .المتغيرات لاستخدامها في نماذج الانحدار الاحصائي لاحق ا
في  كلة تعدد خطينها لا تشك ل مشإلا أ، بين نسب التركز المصرفي الثلاثة رتفعةالمعلاقات ال بعض باستثناء ..

دراسة )وهذا ما سيتم اعتماده في ال ستخدامها جميع ا كمستقلات في نفس النموذجنماذج الانحدار ما لم يتم ا
 .الحالية(
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  المشاكل الإحصائية وطرق علاجها: 4.3.1

الارتباط قد يحدث أن تكون المتغيرات المستقلة )التفسيرية( المختارة مترابطة فيما بينها، وهو ما ي عرف بمشكلة       
د عملية تقدير معاملات الانحدار واختبار يعقيؤدي إلى توجود هذه المشكلة  .)(2Multicollinearityالمتعدد

غير مستقرة أو غير معرفة،  معاملات الانحدار يجعل فالارتباط المتعددالفرضيات المتعلقة بالتأثيرات الفردية للمتغيرات، 
قريبة حتى  قد تبدو المعاملات غير معنوية إحصائي ا أو تضخم في القيم المعيارية للخطأ. ونتيجة لذلك هيرافقهذا و 

. علاوة على ذلك، قد ي ستبعد بعض المتغيرات من النموذج ليس لعدم قويمن الصفر، رغم أن تأثيرها الفعلي 
ر ا الأثتأثيرها بشكل دقيق، مما يصع ب إمكانية التمييز بينوتحديد العينة عن عزل  عدم قدرةبسبب  إنماأهميتها، 

 على حد ى. كل متغيرب اصةالخ

 VIF) في الدراسة الحالية تم الاعتماد على اختبار Multicollinearity ولتقييم مشكلة الارتباط المتعدد      
(Factor Inflation Variance،  الذي يبين الدرجة التي يفسر بها كل متغير مستقل بالمتغيرات المستقلة

، مع الإشارة هنا إلى أنه وجود ارتباط متعددعدم فهذا يشير إلى  >VIF 41الأخرى، وكقاعدة عامة إذا كان 
لقوة التفسيرية وهذا راجع ل ،أحيانا قد تكون قيمة هذا الاختبار كبيرة رغم هذا لا يشير إلى مشكلة الارتباط المتعدد

الموالي، لنماذج الدراسة الثلاثة موضحة في الجدول  VIF)( ونتائج اختبار جد  مرتفعة(. 2Rللنموذج )الكبيرة 
مدع ما بذلك نتائج مصفوفة  ، Multicollinearityأن نماذج الدراسة لا تعاني من مشكلة يشير إلىالذي 

 الارتباط بين المتغيرات المستقلة التي تمت الإشارة إليها سابقا.

 لنماذج الدراسة (VIF)(: نتائج اختبار 5.1الجدول رقم )

 بالنسبة للبنوك القطرية بالنسبة للبنوك الأردنية 

 (1)نموذج الدراسة رقم 
 A3CR 1.110 1.901 باستخدام
 L3CR 1.410 1.014 باستخدام
 D3CR 1.10. 1.119 باستخدام

 3.952 .4.00 (2) رقم الدراسة النموذج

 (3)نموذج الدراسة رقم 
 A3CR 10 7.692 باستخدام
 L3CR 25 14.28 باستخدام
 D3CR 2.564 7.142 باستخدام

 من اعداد الباحثة. المصدر:

                                                           
 .الارتباط المتعدد يشار إليه عموماً بالعلاقة بين متغيرين مستقلين أو أكثر 2 



......................تحليل البيانات ومناقشة النتائج.....................................رابعالفصل ال  
 

124 
 

الذي بينت  (Residuals) للتوزيع الطبيعي للبواقي Bera-Jarque ومن هذه الاختبارات المستخدمة        
ار غير دالة ، فقد كانت نتائج هذا الاختبالدراسة موزعة بصورة طبيعية نماذج غلبيةالبواقي)الأخطاء( لأ نتائجه أن  

 (.11إلى  4من رقم حق الملا كما هو موضح في) على العموم طبيعيةكانت احصائيا ما يشير إلى أن  التوزيعات  

 Serial لارتباط الأخطاء بغية الكشف عن مشكلة Watson-Durbin اختبار بالنظر إلى نتائجو         
Correlation باطأشارت النتائج إلى عدم وجود ارت، ضمن نتائج تحليل الانحدار لكل نموذج قياسي للبواقي 

 .1.0و 4.0مقبولة على العموم وتتراوح ما بين  DW متسلسلٍ، بحيث كانت قيمة

 3LR Testsection Heteroskedasticity -(Panel Cross(أم ا بخصوص اختبار        
للكشف عن مشكلة عدم تجانس التباين لبواقي النموذج، فقد تبين  وجود هذه المشكلة في عدد من النماذج، لكن 

-Panel EGLS (Crossالتصحيح كان تلقائيا من طرف البرنامج الاحصائي المستخدم حيث تم استخدام 
section weights) تجانس عين الاعتبار التباين غير الم، أي أن  البرنامج أخذ بأو المعالجة بالوزن في النموذج

 ما يجعل النتائج أكثر موثوقية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 3 atioRikelihood L .اختبار نسبة الاحتمالية : 
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  :المشترك الانحدار تحليل نتائج 1.1

لمختلف النماذج التي تم الإشارة إليها في  المشترك الانحدار تحليل نتائج، من الدراسة الجزء هذا يستعرض        
منهجية الدراسة، بغرض تحقيق أهداف الدراسة المسط رة وصولا لاختبار الفرضيات. وقد تم  الاعتماد على البيانات 

. كما تم 1119إلى  1141بنوك قطرية محل  الدراسة خلال الفترة من  0بنكا أردنيا و 41المقطعية الخاص ة بـ 
ل تحلي بها يمكن التي القياسية النماذج وهي، (REM)العشوائي الأثر ونموذج (FEM)الثابت  الأثر نموذجاعتماد 
 اختبارو  Lagrange Multiplier (LM) اختبار من كلا   اماستخد كما تمPanel data نوع من البيانات

(F-test, Hausman test)،  بينها وتوظيفه  الأفضل النموذج لاختيار نماذج الإحصائيةالللمفاضلة بين
 .النتائج لتحليل

 :(4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  4.1.1

 منهجية في الوارد (1) رقم الدراسة نموذجالخاص ة ب الإحصائي التحليل نتائجسيتم في هذا الجزء، استعراض        
 أثر اختبارب والقطرية، وذلكدات ربحية البنوك الأردنية التعرف على محد   بشكل خاص إلى يهدف والذي ،الدراسة

بعض المتغيرات الداخلية الخاصة بالبنك )التكاليف، حجم البنك وعمره( ومتغيرات هيكلية مرتبطة بالسوق ككل 
 بالنسبة هذاو  ،(IA)البنك ربحية يمثل الذي التابع المتغير على مستقلة متغيرات)ممث لة في نسب التركز المصرفي( ك

 .التوالي على ةقطريوال الأردنية لبنوكل

 ( بالنسبة للبنوك الأردنية: 4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  .4

 باستخدامالأردنية، وذلك  لبنوكل بالنسبة (1) رقم الدراسة نموذج تحليل نتائج الموالية ولاالجد ستعرضت        
 قروضال في التركز ونسبةفي نموذج، -خاص بالسوق-( كمتغير هيكلي مستقل A3CRالأصول ) في التركز نسبة

) L3(CR في نموذج، ونسبة الترك ز في الودائع)D3(CR  الارتباط وجود مشكلة في نموذج آخر، وذلك نتيجة
 الخطي المتعدد بين هذه المتغيرات وفق ما أشارت إليه مصفوفة الارتباط سابقا.

 Panel Data Analysisو Pooled Regression Analysisوقد دل ت نتائج المفاضلة بين        
للنماذج المشتقة  Lagrange Multiplierأن  هذا الأخير هو الأنسب للتحليل كما دل ت على ذلك نتائج 

 Individual & Time Specific) الزمن وعامل الفردية للعوامل أثر أن  هناك إلى شيري مما ،الثلاثة
Effects) وهذا يعني أن الاعتماد على ،Panel Data Analysis  أكثر  و  الفع   تقدير على للحصولضروري
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 (FEM) الثابت الأثر نموذج تبين  أن   Hausman Test وF-testوبالاعتماد علىلمعاملات الد راسة.  اءةكف
فقد كان هذا  ،(4 الملحق رقمنتائج الاختبارات موضحة في )هو الأنسب في حالة تركز الأصول كمتغير مستقل 

 .أ(7.1)، والنموذج الموضح في الجدول ما يعني رفض فرضية العدم %4عند المستوى دالا احصائيا الأخير الاختبار 
 تمثله المعادلة التالية 

IA = -0.052475-0.238065*FC + 0.588762*WC -0.002632*CC + 
+ [CX=F]A30.000105*AGE + 0.038094*CR -0.001988*S  

 للبنوك الأردنيةلتركز الأصول ( بالنسبة 4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم).أ6.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:16   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.052475 0.021125 -2.483986 0.0145 

Ln FC -0.238065 0.053951 -4.412638 0.0000 

Ln WC 0.588762 0.136093 4.326182 0.0000 

Ln CC -0.002632 0.011685 -0.225258 0.8222 

Ln S 0.001988 0.000886 2.243709 0.0268 

Ln AGE -0.000105 4.19E-05 -2.498385 0.0139 

Ln CR3A 0.038094 0.013448 2.832622 0.0055 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.512890     Mean dependent var 0.015319 

Adjusted R-squared 0.430081     S.D. dependent var 0.006417 

S.E. of regression 0.004845     Akaike info criterion -7.682338 

Sum squared resid 0.002347     Schwarz criterion -7.259691 

Log likelihood 471.2579     Hannan-Quinn criter. -7.510731 

F-statistic 6.193663     Durbin-Watson stat 1.740851 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           
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الأفضل كذلك  هو FEMكما أن ه في حالة تركز القروض كمتغير مستقل، تبين  أن  نموذج الأثر الثابت        
 النموذجو  .(1 الملحق رقمكما في ) LM ,F-test, Hausman testحسب ما دل ت عليه نتائج اختبارات 

   المعادلة المواليينالجدول و  ممث ل في

IA = -0.031344 - 0.221910*FC + 0.548179*WC -0.002170*CC + 
+ [CX=F] L3*CR0.018314+ *AGE0.009777 –0.001700*S  

 للبنوك الأردنية قروض( بالنسبة لتركز ال4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.6.1رقم )الجدول 
Dependent Variable: IA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:22   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.031344 0.018382 -1.705171 0.0909 

Ln FC -0.221910 0.054805 -4.049087 0.0001 

Ln WC 0.548179 0.138046 3.970979 0.0001 

Ln CC -0.002170 0.011654 -0.186161 0.8527 

Ln S 0.001700 0.000884 1.922492 0.0571 

Ln AGE -0.009777 4.20E-05 -2.325111 0.0219 

Ln CR3L 0.018314 0.006175 2.965798 0.0037 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.526571     Mean dependent var 0.015319 

Adjusted R-squared 0.446088     S.D. dependent var 0.006417 

S.E. of regression 0.004776     Akaike info criterion -7.710827 

Sum squared resid 0.002281     Schwarz criterion -7.288181 

Log likelihood 472.9388     Hannan-Quinn criter. -7.539220 

F-statistic 6.542649     Durbin-Watson stat 1.746605 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     
     

 .E-viewsمخرجات  المصدر:                      
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الأفضل كذلك حسب  هو FEMتبين  أن  نموذج الأثر الثابت فقد كمتغير مستقل، ودائع  في حالة تركز ال أم ا       
. وهو (9 الملحق رقمالنتائج موضحة في ) LM, F-test, Hausman testما دل ت عليه نتائج اختبارات 

  في الجدول والمعادلة الموالينممث ل 

IA = 0.025307 - 0.012919*FC + 0.093171*WC + 0.023097*CC + 
0.0023016*S - 0.001011*AGE - 0.022732*CR3D + [CX=F] 

 للبنوك الأردنية ودائع( بالنسبة لتركز ال4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ت.6.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/25/25   Time: 02:04   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.025307 0.065728 0.385023 0.7010 

Ln FC -0.012919 0.080007 -0.161476 0.8720 

Ln WC 0.093171 0.190550 0.488960 0.6259 

Ln CC 0.023097 0.015564 1.484038 0.1409 

Ln S 0.002302 0.002893 0.795473 0.4282 

Ln AGE -0.001011 0.000292 -3.461059 0.0008 

Ln CR3D -0.022732 0.019291 -1.178404 0.2414 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.514826     Mean dependent var 0.015319 

Adjusted R-squared 0.432346     S.D. dependent var 0.006417 

S.E. of regression 0.004835     Akaike info criterion -7.686321 

Sum squared resid 0.002338     Schwarz criterion -7.263674 

Log likelihood 471.4929     Hannan-Quinn criter. -7.514713 

F-statistic 6.241851     Durbin-Watson stat 1.776720 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

 أعلاه، أظهرت نتائج التحليل الإحصائي ما يلي   الثلاثة ولامن خلال الجد

 لتكاليف التمويليةكان ل (FC) أثر سلبي وذا دلالة معنوية كبيرة(p = 0.0000)  ما زادتكل  ه  ، ما يعني أن 
وهو ، فارتفاع كلفة الأموال من شأنه أن يضعف هامش الربحك، و ، انخفضت ربحية البنالخارجي تكلفة التمويل

 ؛النظرية الاقتصادية منسجم مع
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 تكاليف التشغيلأما بالنسبة ل (WC) فقد أظهرت تأثيرا إيجابيا على ربحية البنك مع معنوية قوية ،(p = 
البنوك ذات المصاريف التشغيلية الأعلى تحقق ربحية أعلى، ما قد يعكس فاعلية  يشير إلى أن  ، ما (0.000

(، فيها أو التوسعوجيا والتكنول)مثل الاستثمار في الخدمات الرقمية  استخدام الموارد التشغيلية في توليد الإيرادات
في الاستفادة من خدمات أفضل أو حجم أعمال أكبر من المصاريف التشغيلية حيث يساهم هذا النوع من 

  ؛وبالتالي رفع الربحية في تحسين الأداء شأنه المساهمة
  رأس المال الثابتوبالنظر إلى تكلفة (CC)لها أثر واضح أو دال إحصائيا على ربحية البنك في  ، فلم يكن

 ؛العينة المدروسة. ما يعني أن  الربحية هنا لم تتأثر بالاستثمارات طويلة الأجل
  حجم البنكوبخصوص (S)  حجماما كان البنك أكبر كل   أن ه ، فقد أظهر تأثيرا موجبا ودالا إحصائيا، ما يدل ،

اديات ما يعني أن  اقتص ،كبرعملاء أأو قاعدة امتلاك شبكة كذا الحجم و زادت ربحيته، ربما بفعل وفورات 
تتفق هذه و  الحجم تلعب دورا مهما للبنوك الأردنية حيث تزداد القدرة على تحقيق الأرباح بزيادة حجم البنك.

 ؛Staikouras & Fillipaki, 2006)) النتيجة مع ما توصلت اليه دراسة
 عمر البنكوقد كان ل (AGE)لأقدم يشير إلى أن البنوك اما  ،تأثير سلبي )بشكل غير متوقع( ودال إحصائيا

أن  على  رفس  مما قد ي ،مقارنة بنظيرتها الأكثر حداثة في الميدان تحقق ربحية أقلوالأكثر خبرة في العمل المصرفي 
ارنة بالبنوك مق ونيةوالرقمنة والخدمة الالكتر  بطء التكيف مع الابتكارتراجع و ترهل مؤسسي أو -ربما-هناك

 ,Staikouras & Fillipaki)، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت اليه دراسةأي ضعف المرونة الأحدث
 ؛(2006

  نسبة تركز الأصولأما بالنظر للمتغير الهيكلي الخاص بالسوق ككل وهوA)3(CR  فقد بينت النتائج الأثر ،
لبنوك ا لدىتركز الأصول  ارتفاع يشير إلى أن  على الربحية، ما  (p = 0.0055)الموجب والمعنوي لهذا المتغير 

وقية على ، ما يعكس الأثر الإيجابي للهيمنة السوالعكس صحيح ارتفاع الربحيةعلى  من شأنه التأثيرالكبرى 
ا أفضل لتوليد أرباح للبنوك الكبرى فرص   نحيدعم فرضية "قوة السوق" التي تم كما  ،وارتباطه بتركز الأصول الأرباح
 ,Duncan & Langrin) ، وتتعارض هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسةهيمنتها على الأصول نتيجة

 ؛(2004
 أظهرت نسبة ترك ز القروض  كماL)3(CR ومعنويا  موجباأثرا  بدورها)0.0037(p =  .  ما يشير إلى أن ه

(، ارتفعت ضلقرو امنح من البنوك على  محدودعدد  أي هيمنةض )قراسوق الإفي ترك ز ال ارتفعت نسبةكلما 
بشكل  فوائدهاو  على تسعير القروضالبنوك قدرة كذا و  قوة السوق يبين  ، ما لأكثر هيمنةربحية البنوك امعها 
 ؛مربح
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  ،وجود علاقة دالة إحصائيا بين نسبة ترك ز الودائع عدم كما بي نت النتائجD)3(CR  وربحية البنوك، ما يفيد
 ؛الربحية لا يؤثر علىزيادة ترك ز الودائع  أن  

يل أن الربحية في البنوك الأردنية تتأثر بشكل أساسي بتكاليف التمو  فقد أظهرت النتائج المسجلة عموما،        
له أثر كان العمر   يرمتغ )سلب ا(، وتكاليف التشغيل )إيجاب ا(، وحجم البنك وتركيز الأصول )إيجابي ا(، في حين أن

 ائج أن ربحيةالنت كما أوضحت .ومعنوي رأس المال الثابت تأثير واضحكما لم يكن لتكلفة ،  (غير متوقع)سلبي 
 والقروض ما يساهم تركز الأصولفبينالمصرفي الثلاثة.  بأنماط التركز-فيه نوع من التعقيدبشكل -البنوك الأردنية تتأثر 

ي تلك التي تتسم بمرونتها هربحية البنوك الأكثر وعليه يمكن القول أن  . عليهاتركز الودائع  لا يؤثرفي رفع الربحية، 
 ا العالية في إدارة مواردها المختلفة، هذا علاوة على قدرتها على استغلال مركزها في السوق المصرفيوكفاءته ،التشغيلية

سيما سوق الإقراض وبالاعتماد على حجم أصولها، دون أثر ي ذكر عن خبرتها في العمل المصرفي أو بنيتها التحتية 
 ونوع مننب الأصول، في جاممثلة وة السوق الإيجابية" بين "ق نسبيايعكس توازن ا قد هذا . واستثماراتها طويلة الأجل

كثر ارتباط ا بعوامل الربحية تبدو أوهنا يمكن القول أن   ."الاحتكار" أو مخاطر الترك ز في الجوانب التمويلية والائتمانية
تكلفة رأس  تعكسها التيوداخلية تشغيلية من كونها مرتبطة بالاستثمارات طويلة الأجل ) )التركز المصرفي( سوقية

 (. CCالمال الثابت 

 ( بالنسبة للبنوك القطرية: 4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  .4

الدراسة، وذلك  عينة قطريةللبنوك ال بالنسبة (1) رقم الدراسة نموذج تحليل نتائج الثلاثة الآتية ولاالجد وضحت       
 .الترك ز في الودائع(، و القروض في التركز ول،الأص في التركزلاعتماد على ثلاثة أنماط لتركز السوق )با

 LMاختبار قد دل ت نتائج فمتغيرا مستقلا في النموذج، A) 3(CRوبالنظر إلى كون نسبة تركز الأصول       
 وF-testكما أشار اختبار. Pooled OLSوليس  أفضل لتحليل النتائج Panel Data Analysisأن  

Hausman Test عشوائيال الأثر أن  نموذج (REM) ثابتمن ال فضلأ (FEM) لتقدير معاملات الدراسة 
 كما يلي   .أ(1..رقم ) الموضح في الجدول ، ومعادلة النموذج(1الملحق رقمالنتائج كما في )

IA = 0.013985 - 0.734211*FC + 0.217283*WC + 0.019645*CC + 
0.000691*S + 0.000443*AGE - 0.018419*CR3A + [CX=R] 
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 قطريةللبنوك ال صول( بالنسبة لتركز الأ4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)أ.7.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/23/25   Time: 23:27   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.013985 0.078423 0.178323 0.8589 

Ln FC -0.734211 0.067573 -10.86545 0.0000 

Ln WC 0.217283 0.043740 4.967615 0.0000 

Ln CC 0.019645 0.016642 1.180443 0.2412 

Ln S 0.000691 0.003197 0.216141 0.8294 

Ln AGE 0.000443 0.000290 1.526527 0.1307 

Ln CR3A -0.018419 0.035350 -0.521036 0.6037 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.009459 0.3845 

Idiosyncratic random 0.011966 0.6155 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.580279     Mean dependent var 0.004594 

Adjusted R-squared 0.549938     S.D. dependent var 0.019886 

S.E. of regression 0.013341     Sum squared resid 0.014772 

F-statistic 19.12506     Durbin-Watson stat 1.816850 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.536943     Mean dependent var 0.012368 

Sum squared resid 0.024656     Durbin-Watson stat 1.588927 
     
 .E-Viewsمخرجات  :المصدر                           

 test-Fو LMكمتغير مستقل، بينت نتائج   L3CRومع الأخذ بعين الاعتبار نسبة تركز القروض         
أن  نموذج الأثر الثابت هو الأحسن لتقدير معاملات النموذج  ،(0 الملحق رقمالموضحة في ) Hausman testو

 ، والموضحة في المعادلة الموالية .ب(1..)الواردة في الجدول رقم 

IA = 0.564996 - 0.795307*FC + 0.305019*WC + 0.014199*CC - 
0.023688*S + 0.003127*AGE - 0.041181*CR3L + [CX=F] 
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 للبنوك القطرية قروضز ال( بالنسبة لترك  4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.7.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/23/25   Time: 23:32   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.564996 0.161283 3.503123 0.0008 

Ln FC -0.795307 0.070850 -11.22516 0.0000 

Ln WC 0.305019 0.049588 6.151034 0.0000 

Ln CC 0.014199 0.019795 0.717308 0.4754 

Ln S -0.023688 0.007050 -3.360187 0.0012 

Ln AGE 0.003127 0.000781 4.005447 0.0001 

Ln CR3L -0.041181 0.040419 -1.018847 0.3116 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.796580     Mean dependent var 0.012368 

Adjusted R-squared 0.758608     S.D. dependent var 0.024460 

S.E. of regression 0.012017     Akaike info criterion -5.853908 

Sum squared resid 0.010831     Schwarz criterion -5.437273 

Log likelihood 278.4259     Hannan-Quinn criter. -5.685897 

F-statistic 20.97824     Durbin-Watson stat 1.866133 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-Viewsمخرجات  :المصدر                           

 دل ت عليه الاختبارات السابقة الذكر فقد كان الأنسب للتقدير وفق ما (REM)ا نموذج الأثر العشوائي أم         
متغيرا مستقلا كما هو وارد في  D)3(CR(، على اعتبار نسبة تركز الودائع 7الملحق رقمالموضحة نتائجها في )

 الذي تمثله المعادلة التالية  .ت(1..)الجدول رقم 

IA = 0.026483 - 0.725383*FC + 0.2104289*WC + 0.018791*CC + 
0.000887*S + 0.000440*AGE - 0.033217*CR3D + [CX=R] 
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 للبنوك القطرية ودائع( بالنسبة لتركز ال4(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ت.7.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/23/25   Time: 23:34   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.026483 0.078487 0.337423 0.7366 

Ln FC -0.725383 0.067007 -10.82551 0.0000 

Ln WC 0.210429 0.043807 4.803580 0.0000 

Ln CC 0.018791 0.016441 1.142986 0.2563 

Ln S 0.000887 0.003204 0.276912 0.7825 

Ln AGE 0.000440 0.000287 1.533943 0.1288 

Ln CR3D -0.033217 0.029946 -1.109259 0.2705 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.009454 0.3829 

Idiosyncratic random 0.012002 0.6171 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.584148     Mean dependent var 0.004608 

Adjusted R-squared 0.554086     S.D. dependent var 0.019890 

S.E. of regression 0.013282     Sum squared resid 0.014643 

F-statistic 19.43171     Durbin-Watson stat 1.823973 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.543729     Mean dependent var 0.012368 

Sum squared resid 0.024295     Durbin-Watson stat 1.797968 
     
 .E-Viewsمخرجات  :المصدر                           

 تسجيل عدد من العلاقات المهمة، كما يلي  ،أعلاه الثلاثة ولانلاحظ، انطلاقا من الجد

  من تكاليف التمويل هناك تأثير سلبي قوي(FC) كما أن ه أكثر المحددات   ، وهو دال  إحصائيا،على الربحية
كارتفاع أسعار   اضارتفاع تكاليف الاقتر أو  )التمويل المكلف الخارجي ارتفاع تكلفة التمويل ما يعني أن   تأثيرا،

 ؛ي قل ص هوامش الربح الفائدة على الودائع(
  ا وذا دلالة إحصائية لتكاليف التشغيل إيجابي اتأثير بالمقابل، أظهرت النتائج(WC) قد يعكس ما ، على الربحية

ن  ارتفاع هذا النوع ، كما أتقديم خدمات فعالة ومربحة ؤدي في الأخير إلىيالمتزايد للبنك أن الإنفاق التشغيلي 
من التكاليف قد يكون نتيجة لسياسة التوسع ودعم الاستثمارات التي تنتهجها البنوك من خلال التركيز على 
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التكنولوجيا والموارد البشرية المؤهلة، فهذه التكاليف الإضافية تصبح استثمارا منتجا وليست عبئا على البنوك، 
 ؛إلى تعزيز الإيرادات وبالتالي تتحسن الربحية وهذا ما يؤدي في المدى الطويل

 تغير تكلفة رأس المال الثابت لم ولم يكن(CC) ؛أو مهم على الربحية في السوق القطري تأثير واضح 
  حجم البنك أما(S)لا  جماحيشير إلى أن البنوك الأكبر ومعنوي على الربحية، ما  سلبيتأثير  ، فقد كان له

ق محتملة مشاكل في كفاءة البنوك، بالإضافة إلى عوائ-ربما-، ما قد يفس ر بوجود أعلىربحية بالضرورة تحقق 
 ؛ا على كفاءتهاتعترض البنوك الكبيرة وتجعل من حجمها عبئ  

  عمر البنك كما أظهر(Age)  أن  البنوك  ، ما يعنيمهم ا على الربحية في السوق القطريتأثيرا إيجابيا واضحا و
 في إدارة المخاطر،و  لمستويات ربحية أعلى هي تلك الأقدم تأسيسا والأكثر خبرة في العمل المصرفيالأكثر تحقيقا 

 ؛قوية وشبكة العملاء الواسعةوذات السمعة ال
 " نسبة تركز الأصولوبخصوص المتغير الهيكليA)3(CR" ، ،د قد يعو و فلم يكن له تأثير يذكر على الربحية

ز من تأثير الترك   ، مما يقللوخدماتها المقد مة القطرية الكبرى متشابهة في أنشطتهاالبنوك احتمال كون ذلك إلى 
كما يمكن أن تكون الأرباح مدفوعة بعوامل أخرى مثل الدعم الحكومي أو العوائد ،  على ربحيتها في الأصول

 ؛أو طرق أخرى لا ترتبط بتركز البنك في السوق من الأنشطة غير المصرفية
  كما لم يكن لنسبة تركز القروضL)3(CR  ونسبة تركز الودائعD)3(CR ؛تأثير معنوي على الربحية  

 ،تشغيلي للبنكبالتكلفة والهيكل ال ملحوظبشكل  تأثرت ،الربحية في السوق القطرييمكن الملاحظة أن  عموما،      
 تفسير القطري لا ت ظهر دلالة إحصائية فيجميع مؤشرات التركز الثلاثة في السوق فككل،   أكثر من ترك ز السوق

علاوة  .على أو أقلمباشرة إلى ربحية أ يكل، لا يترجم هذا الهالمرتفع السوق رغم تركزههذا  أن   عنيربحية البنوك، ما ي
لعب خبرتها أصبح عبئا عليها، بالمقابل ت-ربما-الكبير الذي  هاجمحتستفيد من  لا البنوك القطريةعلى ذلك، ف

الربحية تعتمد على  يوضح أن  وهذا ما  .المصرفي دعما لها معطية إياها ميزة تنافسية لرفع مستويات ربحيتها وعمرها
 إلى ، فهيكل السوق ليس محددا رئيسيا للربحية، وهذا يشيرالسيطرة على السوق مقدار على لاالكفاءة التشغيلية 

  .سوق مصرفي متوازن نوعا ما

المالية  ج، على البنوك القطرية التركيز على تنويع مصادر تمويلها والاستثمار في الابتكاراتوبناء  على هذه النتائ      
من خبرتها، -في آن واحد-والتحول الرقمي بهدف تحسين كفاءتها التشغيلية، مع مراقبة التوسع في أصولها والاستفادة 

 على الربحية.والعمل على تشجيع المنافسة على اعتبار التركز المصرفي ليس مؤثرا 
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 ( بين البنوك الأردنية والقطرية:4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم مقارنة  .3

(، الذي يهدف أساسا إلى التعرف على 4استعراض ما توصلت إليه الدراسة الإحصائية للنموذج رقم )بعد          
بين البنوك الأردنية  يةاضح ا في محددات الربحت ظهر المقارنة اختلاف ا و محددات الربحية للقطاعين المصرفيين المدروسين، 

 سيتم فيما إدراج أهم نقاط التشابه والاختلاف فيما بينهما.، والقطرية

 ( بفروعه المختلفة، حوالي   4إحصائيا، فس ر النموذج رقم )من التغير في الربحية في قطر )حيث قد رت  %79
 أن إلا على الجودة العالية نسبيا للنماذج المدروسة، ( وهي دلالة%79القيمة  2Rأفضل قيمة لمعامل التحديد 

تفسيرية لاودة مقارنة بالأردن، حيث كانت الج ( غير دالة،المصرفي معظم المتغيرات )خاصة مؤشرات التركز
لكن  (%52حوالي  2R)حيث بلغت أحسن قيمة لمعامل التحديد  منخفضة نسبي ا( ككل 4للنموذج )
 ؛مقارنة بقطر لةأكثر دلاكما نلاحظ المؤشرات  

 تكاليف التمويلكان ل (FC) ةكلما زادت التكاليف انخفضت الربحي  ، أي أن هسالب ودال في كلا البلدين أثر  .
اءة كفل  إحصائيا في السوقين، وهذا ما يعد  انعكاساودالا اموجبأثرا (WC)التشغيل كما أظهرت تكاليف 

ة في  العوامل تأثير ا على الربحي ا أكثرهموعليه يمكن القول أن  هذين المحد دين  .توظيف السيولة في كلا البلدين
 سوقم في تكلفة رأس المال أكثر أهمية من هيكل الالكفاءة التشغيلية والتحك   كلا السوقين، مما يدل على أن  

 ؛كلا البلدين  أي أثر على الربحية في (CC)أو تركيبته. وبالمقابل لم تظهر تكاليف رأس المال الثابت
  كما كان لحجم البنك(S) ،بحيتهار يعكس أثر وفورات الحجم على  ماأثر ايجابي على ربحية البنوك الأردنية. 

فقد أث ر سلبا على  (Age)أما متغير عمر البنك ، وبالمقابل، ارتبط الحجم بأثر سلبي على ربحية نظيرتها القطرية
   ؛دلالة إحصائية على ربحية البنوك القطرية إيجابي ذوله أثر  كانربحية البنوك الأردنية في حين  

  (، ما يشير القروضو  الأصول نسبة تركز)والربحية المصرفي الترك ز نسب البنوك الأردنية علاقة قوية بين أظهرت
أقل ترك ز ا الأردني سوق وعلى الرغم من أن  ال .وبالتالي على الربحية إلى أهمية هيكل السوق في التأثير على الأداء

ربما بسبب انخفاض المنافسة  ،ارتفاعا وانخفاضاربحية الالتركز الموجود فعلي ا يترجم إلى  إلا أن  ، مقارنة بنظيره القطري
 ؛الفعلية

  على لاثة ه لا يوجد أثر واضح لنسب التركز المصرفي الث، إلا أن  في البنوك القطرية، رغم أن السوق أكثر ترك ز اأما
لى عوامل أخرى  عتعتمد الربحية  أن   السوق القطري، أوالذي يتميز به نضج نوعا من الد يعكس الربحية، ما ق

 ؛التنظيم القوي أو استقرار العوائد بين البنوك الكبيرة، التمويل الدولي ،تدخل الدولةك
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، بينما تعتمد في قطر (زبشكل أكبر بتركيبة السوق )الترك   حددبالتالي، يتضح أن الربحية في البنوك الأردنية تت     
 .على عوامل داخلية كالكفاءة وحجم البنك، ما يعكس اختلاف البنية التنافسية وأثرها على الأداء البنكي في البلدين

 :(4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  4.1.1

، (FC)الوارد في منهجية الدراسة، إلى اختبار أثر كل من تكاليف التمويل (،1يهدف النموذج رقم )       
والتي تمثل المتغير التابع -(IA) على ربحية البنوك (CC) ، وتكاليف رأس المال الثابت(WC) وتكاليف التشغيل

مع بين جانبي النموذج يجوبما أن الربحية تمثل ناتج التفاعل بين الإيرادات والتكاليف، فإن ، هذا ، -في النموذج
 ذيالتنافسي ال حديد هيكل السوقأداة تحليلية لت، علاوة على أنه يعتبر الإيرادات والتكاليف بصورة غير مباشرة

 .P–Rالمستخرجة من نموذج Hالبنوك الأردنية والقطرية من خلال تقدير إحصائية  تنشط فيه

تعكس  ل المكونات الأساسية لتكاليف النشاط المصرفي، بحيثوقد تم اختيار هذه المتغيرات باعتبارها تمث        
ل امتصاصها، مما يشك  أو  4تمرير التكاليف إلى الأسعار تجاه الربحية قدرة البنوك على  (Coefficients)مرونتها

 أداة غير مباشرة لقياس مستوى المنافسة المصرفية. 

  بالنسبة للبنوك الأردنية: .4

نتائج على  وبالاعتماد الأردنية. للبنوك (1للنموذج رقم ) الانحدار تحليل الموالي نتائجالجدول  يستعرض        
والنماذج ذات   (Pooled OLS)عةالاختبارات الإحصائية التي أ جريت للمفاضلة بين نماذج البيانات المجم  

 كان ما يليالنتائج ك، يمكن تلخيص (Random Effects) والعشوائية (Fixed Effects) التأثيرات الثابتة
ووجود تأثيرات  Pooled OLS دلالة إحصائية، ما يعني رفض نموذجذا  LM (Breusch-Pagan) اختبار

 Fixedللتأثيرات الثابتة أن نموذج F اختبار أظهركما  .REM أو FEM اللجوء إلىفردية معتبرة تستدعي 
Effects أفضل من Pooled OLSأكثر ملاءمة. لأنها  "البانل"استخدام نماذج  ضرورة ؤكد على، مما ي

وهو ما يشير إلى عدم وجود تحيز ، (p-value=0.6548)قيمة غير دالة Hausman اختبار وبالمقابل أظهر

                                                           
ارتفاع  لتعويضالرسوم المفروضة على الخدمات المقدمة للعملاء  الفوائد أو أو الأسعاررفع على  البنوكقدرة  يوه :الأسعارتمرير التكاليف إلى  4 

ة ، وهي ميزة الأسواق الغير تنافسية )الاحتكارية( أو شديدة التركز، وهنا تمتلك البنوك قوة سوقيأو غيرها من التكاليف التكاليف التشغيلية أو التمويلية
 رة على تمريرقادغير في الأسواق التنافسية، تكون البنوك أما . كبيرة، تمكّنها من التحكّم في الأسعار ونقل التكاليف إلى العملاء من خلال الأسعار

 لة لرفع الأسعارإلى الأسعار، لأنّ هذه الأخيرة تحدّدها قوى العرض والطلب ولا يمكن لأيّ طرف التحكّم بالسعر، وأيّ محاوجزء من هذه التكاليف 
 على مستويات الربحية. تؤدي تلقائيا إلى خسارة العملاء لصوالح المنافسين، ممّا يؤثر سلبا 
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تائج )ن ، وبالتالي اعتباره النموذج الأكثر ملاءمة لتمثيل البياناتRandom Effects في تقديرات نموذج
 وهو ممثل بالمعادلة التالية  .(. رقمالاختبارات موضحة في الملحق 

lnIA = 0.0123048166005 - 0.160616091635*lnFC + 
0.413095602487*lnWC + 0.0105364741123*lnCC + [CX=R] 

 ( بالنسبة للبنوك الأردنية4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  (:8.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/24/25   Time: 01:28   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 119  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.012305 0.002398 5.131633 0.0000 

Ln FC -0.160616 0.061859 -2.596490 0.0106 

Ln WC 0.413096 0.149093 2.770729 0.0065 

Ln CC 0.010536 0.014538 0.724760 0.4701 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.003470 0.3039 

Idiosyncratic random 0.005251 0.6961 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.473809     Mean dependent var 0.006605 

Adjusted R-squared 0.449648     S.D. dependent var 0.005351 

S.E. of regression 0.005225     Sum squared resid 0.003140 

F-statistic 3.054834     Durbin-Watson stat 1.563199 

Prob(F-statistic) 0.001274    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.421243     Mean dependent var 0.015268 

Sum squared resid 0.004265     Durbin-Watson stat 1.856287 
     
 .E-Viewsمخرجات  :المصدر                           

كانت تأثيراتها التكاليف التي   أن   ،(REM) عشوائينموذج الأثر الووفقا ل أعلاه الجدول من خلال يتبين       
)معنوي  WCوتكاليف التشغيل )معنوي وسلبي(  FCهي تكاليف التمويل  IAإحصائية على الربحية  دلالة ذات

أي تأثير احصائي مهم وواضح على الربحية )غير  CCوموجب(، في حين لم يكن لتكاليف رأس المال الثابت 
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والذي يمث ل مجموع المعاملات المعنوية  P-Rمن نموذج  (H-statistic)، وبالرجوع إلى كيفية حساب معنوي(
 ي أن  فقط، أ

𝐻 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 = 𝛽𝐹𝐶 + 𝛽𝑊𝐶 = (−0.160616) + (0.413096)

= 0.25248 

0نلاحظ أن  هذه الإحصائية كانت موجبة إذ أن   < 𝐻 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 <  البنوك أن   إلى يشير مما ،1
يتمي ز بوجود ما يعني أن  السوق المصرفي الأردني  ،الاحتكارية بالمنافسة تتميز ظروف في ظل   تنشط الأردنية

 التفاوت تيجةنجودة الخدمات المصرفية المقدمة للعملاء، في منافسين، وفي نفس الوقت هناك تمايز في المنتجات و 
في ظل هذه الظروف  العملاء. لدى البنوك هذه مكانة بالإضافة إلى اختلاف المصرفي، العمل مجال في الخبرة في

اء المنافسة ديد الأسعار، وتمنح البنوك الكبرى البعض من النفوذ لإعطالتنافسية، تعطى للبنوك بعض القدرة على تح
وجعلها "قريبة من النمط الاحتكاري" نتيجة ارتفاع التركز في كل من الأصول والقروض  القائمة طابعا احتكاريا

راسة د البنوك على رأس القطاع المصرفي. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليهوالودائع بين عدد قليل من 
(Hashem, 2006)دراسة ، (Gasaymeh, Zulkefly , Mariani , & Jusoh, 2014) دراسة 

(Abu KHALAF, YASEEN, & OMET, 2015) ، ودراسة ، (1140)الرقيبات، دراسة
(Apergisa & Polemisb, 2016)  كما تتفق كذلك مع دراسة (Hashem, Ayoub, & Bani 

Ata, 2015)  1141-1110تتعارض معها خلال الفترة و  .111-1114للفترة من. 

 بالنسبة للبنوك القطرية: .4

 ختبارلا ووفقا للبنوك القطرية. (1للنموذج رقم ) الانحدار تحليل الجدول الموالي نتائج يستعرض         
Lagrange Multiplier (LM Test for Random Effects)   تبين  أنPooled OLS  غير

 F-Testمناسب، ما أوجب الانتقال إلى نماذج التأثيرات الثابتة أو العشوائية، وبالاعتماد على نتائج 
نتائج الاختبارات ) هو الأكثر ملاءمة Fixed Effects نموذجاختيار تم التوصل إلى أن   Hausman Testو

 ومعادلته كما يلي   .(0 موضحة في الملحق رقم

lnIA = 0.0270134114248 - 0.717235292894*lnFC + 
0.247901530559*lnWC + 0.0325440183977*lnCC + [CX=F] 
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 للبنوك القطرية ( بالنسبة4)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  (:9.1الجدول رقم )
Dependent Variable: IA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/23/25   Time: 23:39   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.027013 0.004025 6.712097 0.0000 

Ln FC -0.717235 0.070456 -10.17985 0.0000 

Ln WC 0.247902 0.047622 5.205627 0.0000 

Ln CC 0.032544 0.018934 1.718783 0.0896 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.747310     Mean dependent var 0.012368 

Adjusted R-squared 0.711674     S.D. dependent var 0.024460 

S.E. of regression 0.013134     Akaike info criterion -5.703683 

Sum squared resid 0.013455     Schwarz criterion -5.370375 

Log likelihood 268.6657     Hannan-Quinn criter. -5.569273 

F-statistic 20.97074     Durbin-Watson stat 1.875566 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-Viewsمخرجات  :المصدر                           

، (0.1الواردة في الجدول رقم ) (11لما أسفرت عنه نتائج تحليل الانحدار لنموذج الدراسة رقم )وبالرجوع         
قطري للفترة المصرفي ال التنافسي للسوق السوق هيكلودالة مرونته الإحصائية لتقدير  P-Rواعتمادا على نموذج 

ا تابعا IA، ودوما بالاعتماد على الربحية 1141-1119  ، وتكاليف التشغيل(FC) مويلتكاليف التو  متغير 
(WC)وتكاليف رأس المال الثابت ،(CC)  ا . أسفرت نتائج تحليل النموذج لمختلف المتغيرات عمكمتغيرات تابعة

 يلي 

 لبلغت قيمة معامل تكاليف التموي(FC)  4%، وهي سالبة ودالة إحصائي ا عند مستوى 0.7172-المقدار 
(P = 0.000)  على وجود علاقة عكسية قوية بين تكاليف التمويل والربحية، حيث يؤدي ارتفاع  ، مما يدل

 ؛تكلفة التمويل إلى انخفاض الربحية بشكل ملحوظ
  معامل تكاليف التشغيل قد ربينما (WC)  قوية جدا، وهو موجب ودلالته الإحصائية 0.2479بالقيمة 

(P = 0.000) فاع الربحية ، وأن  ارتفاع هذه التكاليف تؤدي إلى ارتالربحيةعلى معتبر ، مما يشير إلى أن تأثيره
  ولو في المدى الطويل؛
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 أما معامل تكاليف رأس المال الثابت (CC) ضعيفة جدا دلالة إحصائيةوب 0.0325، فقد بلغ (P = 
خلال  على ربحية البنوكوواضح هذا النوع من التكاليف لا يؤثر بشكل جوهري  أن  وهذا مفاده ، (0.0896
  ؛بالدراسة الفترة المعنية

ثل مجموع التي تم  ، و P-Rنموذج  من H-statistic دالة المرونة الإحصائيةبناء  على هذه النتائج، تم حساب و 
 قد كانت(، و WC، والتشغيل FC )تكاليف التمويل التكاليف الدالة إحصائيا فقط مرونات الربحية بالنسبة لمتغير

  النتيجة كما يلي

𝐻 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 = −0.717235 + 0.247902 = −0.469333 

، ياحتكار بطابع يت سم  1119-1141السوق المصرفي القطري خلال الفترة  إلى أن   ،تشير هذه القيمة السالبةو 
إلى وجود هيكل سوق  H-statisticـ، حيث ت شير القيم السالبة لP-Rوذلك وفق التفسير الاقتصادي لنموذج 

الحاصلة في يرات تغلفي تسعير خدماتها استجابة ليمكنها التدخ ل جزئيا القطرية ا يعني أن البنوك ماحتكاري، 
ا  ،التكاليف كما  الربحية،  ارتفاع التكاليف يؤدي إلى انخفاض مباشر في أن  إذ لذلك،  كافيةالرونة الملا تتمتع بغير أنه 

ا  ية أو ذات الطابع سز الأسواق غير التنافيمي   ا ماغالب   هو سلوكتمرير التكاليف للعملاء، و على  محدودة تملك قدرةأنه 
 & ,Al-Muharrami, Matthews)ويتعارض هذا الهيكل مع ما توصلت إليه دراسة  .الت ام الاحتكاري

Khabari, 2006) -بوجود منافسة احتكارية في السوق المصرفي القطري-. 

نسبة ترك ز ك ز المصرفي في السوق القطري،لترك  من خلال ارتفاع مؤشرات ا ،كذلكز  ت عز  هذه النتيجة إن           
عدد محدود من البنوك الكبرى على معظم  استحواذما يشير إلى ، %01التي تجاوزت  CR)3 (القروض والودائع

 .بين البنوك ككل يحد  من فاعلية المنافسةهذا من شأنه أن ، و المصرفي السوق في نشطةالأ

النموذج المقدر يفسر نسبة  ما يعني أن  ، 2R=0.747بلغ معامل التحديد  فقد من الناحية الإحصائية،أم ا         
ا مم  ، (F = 20.97, P = 0.000) كما أن اختبار معنوية النموذج ككل كان قوي اجيدة من التغير في الربحية،  

 .سةالدرافترة في القطاع المصرفي القطري خلال يؤكد صلاحية النموذج في تفسير سلوك الربحية 

رونة الإحصائية ، حيث بلغت قيمة دالة المتنشط البنوك الأردنية في ظروف تتميز بالمنافسة الاحتكارية عموما،        
 حيث، لكن رغم ذلك تبقى المنافسة محدودة نوعا ما، (H-statistic ≈ 0.28) المقدار P-Rمن نموذج 

بما في ذلك البنوك الأجنبية - بنك ا 11عدد محدود من البنوك الكبيرة، رغم وجود  المصرفي سيطر على القطاعي
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ة على رأس البنوك الكبير  من نفوذوهذا ما يعز ز  ،ز عال في السوقترك  ما يؤدي إلى  -الناشطة في السوق المحلي
 ضوابطالاللوائح المنظمة، كمتطلبات رأس المال و كما أن    ولو جزئيا، تحديد السعرالتأثير على ها من ويمكن   القطاع،

  .ل بنوك جديدةأمام دخو  من شأنها أن تشك ل عوائقاتحسين الاستقرار،  الأردني بهدفالبنك المركزي  التي يفرضها

 أو الابتكارمن حيث أسلوب وجودة الخدمة  المصرفية ادماتهختمايز البنوك الأردنية تتمي ز كذلك بكما أن         
السوق، إذ يتم  مما يعني وجود منافسة غير سعرية في، مثل الخدمات المصرفية الإلكترونية والبرامج التخصصية، المالي

 جذب العملاء بأسلوب التميز الخدمي لا بسعر الخدمة المقدمة.

،  (H-statistic ≈ −0.47)كان الوضع احتكاريا في السوق المصرفي القطري إذ قد رت بالمقابل،          
5run -(Longكما يمكن أن تشير هذه القيمة كذلك إلى أن  السوق يعاني من اختلال توازن طويل المدى

disequilibrium)   قارنة أقل من البنوك م الك عددتقطر تمز شديد أكبر من السوق المصرفي الأردني، فوترك
وهذا ما دل ت عليه نتائج الدراسة الوصفية - "ي وصف أحيان ا بأنه "مركز للغايةلأكثر تركز ا سوقها بالأردن، ما يجعل 

تحكم أي منها ، لكن لا يوزنها أو نفوذهامما يعني أن بعض البنوك الكبرى تستخدم  ،-لمؤشرات التركز المصرفي
ندماجات الا أنبش ،المركزيظل السياسة الرقابية الصارمة والحذرة من طرف مصرف قطر   ، سيما فيبالسوق بالكامل

شارة وفي ظل النفوذ الاحتكاري لبعض البنوك، مع الإز المنافسة رغم الترك  هامش من لحفاظ على لالإصلاحات كذا و 
لتنافسي وتقلل المتمايزة التي تدعم الوضع اإلى تنوع الخدمات المقدمة وموجة الابتكارات والخدمات الالكترونية والمالية 

 حد ة الاحتكار الذي يمي ز السوق عموما.

محل  السوقين، بي نت أن  P-Rمن نموذج  H-statisticإن  نتائج التحليل وفق دالة المرونة الاحصائية         
رب إلى المنافسة أق مختلفة بينهما، فهي الظروف التنافسية كما أن  ،  أو التامة لا يحققان المنافسة الكاملة الد راسة

تيجة ترك ز أقل، وتتفق هذه النفي السوق المصرفي الأردني مع  (Monopolistic Competition)الاحتكارية 
)الرقيبات، ودراسة  (Gasaymeh, et al, 2014)ودراسة  (Hashem, 2006)مع ما توصلت إليه دراسة 

خلال الفترة  فقد توصلت إلى وجود منافسة احتكارية (Hashem, et al, 2015) ، أما دراسة (1140
وبالتالي فهي تتفق مع ما توصلت إليه الدراسة الحالية  1141-1110واحتكار خلال الفترة  .1114-111

                                                           
𝐻)سالبة يمكن أن تصوبح  statistic-H ، فإنّ )الربحية( إذا كان المتغير التابع في الانحدار هو العائد على الأصوول 5  ≤ سوق حتى ضمن هيكل (0

 يعني أن دون التحكم في إفراطهناك  ربما أو كذلك دون الدلالة التامة على غياب أية منافسة ن طويل الأمد على العائدتوازالتنافسي، لأنها تختبر 

سالبة، فهنا يمكن  Hوكانت قيمة الاحصوائية  كمتغير تابع TR (Total Revenue)إذا كان الانحدار مبنيًا على .. أما .الاحتكار كبنوك مطلق نفوذ

  الجزم على الطبيعة الاحتكارية للسوق.
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د في . وتسود ظروف احتكارية مع ترك ز شديوتتعارض معها خلال الفترة الثانية من الدراسة خلال الفترة الأولى
 (Al-Muharrami, et al. 2006)في القطري وتتعارض هذه النتيجة مع ما توصلت اليه دراسة السوق المصر 

 .قطر بخصوص

 :(3)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  3.1.1

 ,FC, WC,CC)المختارة من المتغيرات عدد أثر الدراسة، منهجية في الوارد (3) رقم الدراسة نموذج يختبر        
S, AGE)  المصرفي بالتركز الخاصة المتغيراتعلى)A3, CRL3D, CR3(CR  حيث تؤخذ كل نسبة ،

  ىى كمتغير تابع، كما سيتم دراسة السوقين الأردني والقطري كل  على حد  من نسب التركز المصرفي على حد  
 كذلك.

 من، القائمة بين البنوك المنافسةدرجة  على المؤثرة العواملإن  هذا النموذج يهدف بشكل خاص إلى تحديد         
 لاقة الوطيدة بين هذين المتغيرين. المصرفي، نتيجة الع التركز نسب التعرف على أهم محد دات خلال

 ( بالنسبة للبنوك الأردنية:3)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  .4

بالنسبة للبنوك ( 9رقم ) لنموذجل الانحدار تحليل نتائج الجداول الواردة في هذا الجزء من الدراسة، ستعرضت         
في في كل من الأصول ز المصر دات الترك  والهادفة أساس ا إلى معرفة محد   مع اختلاف المتغير التابع في كل مرة، ،الأردنية

  والقروض والودائع.

  تركز الأصول محدداتA)3(CR:   لاثةث أكبر حصة تعكس للغاية حيث مهما   مؤشرا   النسبة هذه ت عد 
 السوق احتكار دىم المصرفية، وبالتالي فهي تقيس بالمقابل الأصول إجمالي على رأس القطاع المصرفي من بنوك

أن  نموذج الأثر  Hausman testو F-testوLMوقد أشارت نتائج اختبارات  فيه. المنافسة مدى أو
يوضح الجدولين المواليين و  (.0 الملحق رقمنتائج الاختبارات موضحة في )الثابت هو الأفضل لتقدير المعلمات 

 وفق المعادلة التالية  دات نسبة تركز الأصول في البنوك الأردنيةأهم محد  

 -2.887882*WC + 0.022865*CC  -*FC 1+ 1.31008 4A = 1.004103CR
[CX=F] L +3*CR6*AGE + 0.3207250.00697 -*S 90.00840 
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 للبنوك الأردنيةلتركز الأصول ( بالنسبة 3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم).أ41.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3A   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:34   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.004104 0.249557 4.023546 0.0001 

FC 1.310081 0.227290 5.763915 0.0000 

WC -2.887882 0.523993 -5.511304 0.0000 

CC 0.022865 0.042876 0.533286 0.5950 

S -0.008409 0.007909 -1.063158 0.2903 

AGE -0.006975 0.002496 -2.794013 0.0062 

CR3L 0.320726 0.112017 2.863195 0.0051 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.905887     Mean dependent var 0.726719 

Adjusted R-squared 0.889888     S.D. dependent var 0.040144 

S.E. of regression 0.013321     Akaike info criterion -5.659380 

Sum squared resid 0.017745     Schwarz criterion -5.236733 

Log likelihood 351.9034     Hannan-Quinn criter. -5.487773 

F-statistic 56.62093     Durbin-Watson stat 1.965286 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

دا لنسبة تركز الأصول، تبين  كذلك بالاعتماد على اختبارات محد   D3CRوبإدخال نسبة تركز الودائع         
LM وF-test وHausman test   أنFEM  نتائج الاختبارات موض حة ) لتحليل النتائجهو الأنسب

 بالمعادلة التالية و  ،.ب(41.1)ح في الجدول رقموالنموذج موض   (.41 الملحق رقم

 -+ 0.01406061*CC  *WC51.62723 -*FC 4A = 0.762324 + 0.796943CR
D + [CX=F]3*CR3*AGE + 0.46651200.0093 -*S 70.00013 
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 ( بالنسبة لتركز الأصول للبنوك الأردنية3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.41.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3A   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:39   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.762324 0.101076 7.542078 0.0000 

FC 0.796944 0.123034 6.477412 0.0000 

WC -1.627235 0.293026 -5.553218 0.0000 

CC 0.014061 0.023934 0.587484 0.5582 

S -0.000137 0.004449 -0.030679 0.9756 

AGE -0.009320 0.000449 -20.73778 0.0000 

CR3D 0.466513 0.029665 15.72601 0.0000 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.970681     Mean dependent var 0.726719 

Adjusted R-squared 0.965696     S.D. dependent var 0.040144 

S.E. of regression 0.007435     Akaike info criterion -6.825629 

Sum squared resid 0.005528     Schwarz criterion -6.402982 

Log likelihood 420.7121     Hannan-Quinn criter. -6.654022 

F-statistic 194.7487     Durbin-Watson stat 2.254010 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

 بلغت حيث ،اجد   يةعال تفسير بدرجة يتمتع في كلا الحالتين النموذج أعلاه، أن   ينفي الجدول النتائج أشارت 
 ترك ز في التغيرات مننسبة معتبرة  أن   يعني ما ،على التوالي %97و %90 حوالي 2R التحديد معامل قيمة

 إحصائية قيمة انتك كما. بشقيه النموذج في المستقلة المدرجة المتغيرات أو إرجاعها إلى تفسيرها يمكن الأصول
F ؛النموذج ملاءمة وهذا من الناحية الإحصائية يؤكد ،%4 معنوية مستوى عند إحصائي ا ودالة مرتفعة 

 التمويل لتكاليف أن   نلاحظ(FC) عاملهاماحتمال  بلغ حيث الأصول، نسبة ترك ز ومعنوي على موجب تأثير 
(1.111P=)، عدد لدى يةالأصول المصرف ترك ز زيادة في يساهم التمويل تكاليف ارتفاع أن   إلى يشير وهذا 

الصغيرة  البنوك أن  ب ويمكن تفسير ذلك. التكاليف هذه تحم ل التي تكون لها القدرة على البنوك من كبار محدود
السوق  في وسعالت أو الاستمرار في صعوبة تجد قد الحجم والغير قادرة على تحم ل ارتفاع تكاليف التمويل

 ؛التركز من مزيدا ينجر  عنه مما المصرفي،
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 التشغيل ومعنوية لتكاليف سلبية هناك علاقة ،بالمقابل (WC)وهي أكثر المتغيرات على نسبة تركز الأصول ،
 البنوك لأن نظرا   الأصول، ترك ز تراجع إلى يؤدي من شأنه أن التشغيل تكاليف ارتفاع أن على يدل   مما ،تأثيرا

 ملياتها وعمالتها،ع انتشارها الجغرافي وكثرة فروعها وكذا حجم بسبب التكاليف، بهذه تأثرا   أكثر تكون قد الكبرى
وبالتالي فهي تعمل على توزيع أصولها على العديد من الأنشطة بهدف تقليل المخاطر المحتملة أو لرفع كفاءتها، 

 ؛السوق على نسبيا هيمنتها ولو قد يؤدي إلى تراجع ما
  الثابت المال رأس تكاليفأما (CC)فترة لخلا الأصول تركز نسبة على فلم يكن لها تأثير واضح أو جوهري 

 ؛الدراسة
 البنك كما أن  حجم (S)  درجةا ليعد  محد دا جوهري لا هذا المتغير أن   إلى يشير مما معنوي، أي  تأثيرلم يظهر 

 بغضذات السمعة  نةوالمهيم الكبيرة للبنوك العملاء قد يفس ر بتفضيل ما وهو الأردني، السوق في الأصول تركز
 ؛الفعلي حجمها عن النظر

  وقد أظهر عمر البنك(AGE)  ،كون أن  البنوك لتأثيرا سلبيا معنويا على نسبة تركز الأصول في البنوك الأردنية
ما ينجر  عنه انخفاض  مخاطرها،ذات الخبرة الطويلة في العمل المصرفي لها القدرة على تنويع استثماراتها وتقليل 

 ؛نسبة تركز الأصول لديها
 القروض وبالنظر لنسبة ترك زL)3(CR ا، وقوي موجب ، فنلاحظ من خلال النتائج أن  تأثيرها  يشير ما جد 

 قوية ومباشرة علاقة ودويعكس هذا وج الأصول، فيها هي ذاتها التي تتركز القروض، فيها تتركز البنوك التي أن   إلى
 ؛لديها الأصول تراكم الائتماني للبنوك الكبرى في القطاع وبين النفوذ بين

   رك ز ت ة إحصائيا بين كل  من نسبةوقد بين  التحليل كذلك، تسجيل ذات العلاقة الموجبة والقوية والدال
حصة لى أكبر ع التي تستحوذ الكبرى الثلاثة البنوك أن على يدل ونسبة تركز الأصول، مما D)3(CRالودائع

 يرس خ ما وهو العملاء، ودائع من الأكبر الحصة الأكثر استحواذا على من الأصول في القطاع ككل، هي أيض ا
، بالمقابل انية، ويعكس بالمقابل الترابط الهيكلي بين جانبي الميز ويزيد من ثقة المودعين لديها السوق في مكانتها

  ؛لمخاطر النظاميةيمكن أن تؤدي هذه العلاقة الوطيدة إلى احتمالية ا

 من نسبيا اليةع بدرجة يتسم الأردني المصرفي السوق أن   النموذج هذاالمسجلة أعلاه، بين   نتائجال من خلال        
 حتكاراب المنافسة الاحتكارية أو حتى يمكن وصفها من حالة يعكس امم   بنوك، أكبر ثلاثة لدى الأصول ترك ز
 والقروض الودائع زترك  و  والتشغيل التمويل تكاليفل كما أن  . تام تنافسي طابع ذا سوق ا وليس ،(Oligopoly)القِل ة
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عها على يستدعي ضرورة تنويع الأصول وتوزي مما ،أو التخفيف منه زالترك   هذا تعزيز في حاسم دوروعمر البنك 
بحاجة إلى  لتنظيميةا والجهات الرقابية والسلطات السياساتأن   على يأنشطة مختلفة لتقليل مخاطر الترك ز، علاوة 

 من الحد  افة إلى بالإض المالي الاستقرار تحقيق ضمانبهدف -تماشيا مع الأوضاع السائدة– السوق ديناميكية مراقبة
 .نتيجة العلاقة بين تركز الأصول والقروض والودائع النظامية المخاطر

  تركز القروض محد داتL)3(CR: ية والهيمنة لفهم درجة التنافس ةرئيسيال راتؤشمن المت عتبر هذه النسبة  إذ
نتائج ) Hausman testو F-testو LMوبالاعتماد على نتائج اختبارات  .سوق الائتمان المصرفي على

هو الأنسب في الحالتين،  FEMأن  نموذج تبين   على التوالي(41و44الملحقين رقم الاختبارات موضحة في 
، الجدولين المواليينفي  حوض  هو مصرفي في القروض للبنوك الأردنية، و التركز المدات نسبة أهم محد  ح النموذج يوض  و 

 تم الحصول على المعادلة الموالية  حيث أنه بالنظر الى "نسبة تركز الأصول" كمتغير تابع
 -*WC + 0.005276*CC 801.0459 -*FC 60L = 1.365926 + 0.59133CR

[CX=F]A + 3*CR80.018318*AGE + 0.23623 -0.000948*S  
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 للبنوك الأردنية قروض( بالنسبة لتركز ال3.أ(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)44.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3L   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:44   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.365926 0.186122 7.338858 0.0000 

FC 0.591360 0.217248 2.722049 0.0077 

WC -1.045980 0.502720 -2.080639 0.0400 

CC 0.005276 0.036846 0.143198 0.8864 

S -0.000948 0.006825 -0.138901 0.8898 

AGE -0.018318 0.001262 -14.51584 0.0000 

CR3A 0.236238 0.082508 2.863195 0.0051 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.970107     Mean dependent var 0.692614 

Adjusted R-squared 0.965025     S.D. dependent var 0.061131 

S.E. of regression 0.011433     Akaike info criterion -5.965128 

Sum squared resid 0.013070     Schwarz criterion -5.542481 

Log likelihood 369.9425     Hannan-Quinn criter. -5.793520 

F-statistic 190.8956     Durbin-Watson stat 1.890168 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                       

 والمعادلة الموالية  .ب(44.1)النموذج ممثل بالجدول رقم فأما في حالة نسبة تركز الودائع متغيرا مستقلا، 

 -*CC 22.178998*WC + 0.01363 -*FC 6L = 1.867167 + 1.111903CR
D + [CX=F]3*CR50.07751 -*AGE 50.02236 -*S 90.00471 
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 الأردنية( بالنسبة لتركز القروض للبنوك 3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.44.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3L   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:48   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.867167 0.159492 11.70696 0.0000 

FC 1.111906 0.194141 5.727320 0.0000 

WC -2.178998 0.462377 -4.712605 0.0000 

CC 0.013632 0.037766 0.360959 0.7189 

S -0.004719 0.007021 -0.672101 0.5031 

AGE -0.022365 0.000709 -31.53834 0.0000 

CR3D -0.077515 0.046810 -1.655961 0.1009 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.968519     Mean dependent var 0.692614 

Adjusted R-squared 0.963168     S.D. dependent var 0.061131 

S.E. of regression 0.011732     Akaike info criterion -5.913389 

Sum squared resid 0.013764     Schwarz criterion -5.490742 

Log likelihood 366.8899     Hannan-Quinn criter. -5.741782 

F-statistic 180.9735     Durbin-Watson stat 1.882122 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

 القروض يمكن تفسيرها  في ترك زالحاصلة من التغيرات أعلاه أن نسبة معتبرة  ينتشير النتائج الموضحة في الجدول
 إحصائيةكما أن    .، ما يعكس قوة النموذجبشقيه )أ، ب( من خلال المتغيرات المستقلة الواردة في النموذج

Fير المتغيرات المستقلة مجتمعة تؤثر بشكل معنوي على المتغ ذو دلالة إحصائية وأن   النموذج ككل   د أن  ؤك  ت
 ؛التابع

  لتكاليف التمويل(FC)  رتفاعا عني أن  ما ي، تركز القروضنسبة مع وذات دلالة احصائية  قوية موجبةعلاقة 
فرصة من -لصغيرةسيما ا-ويحرم البنوك الغير قادرة على تحملهامن تركز القروض.  رفعتكاليف يال هذا النوع من

ز على عدد محدود يدفع البنوك الأردنية إلى التركيمن شأنه أن رتفاع تكاليف التمويل فا ،لمنافسة في منح القروضا
 ضهاعر  ي لأنهر ث  التعامل مع عملاء ك  بدل ، نسبيا ضمونةومقروض ضخمة الاعتماد على العملاء أو  كبار  من
 ؛من جهة ثانية ويضاعف التكاليف من جهة مخاطرلل
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  بين تكاليف التشغيل  معنويةو  سالبةعلاقة هناك(WC)   اليف التكهذه ارتفاع  شير إلى أن  ي ز القروض، ماوترك
الائتمانية فظتها ز البنوك على توزيع القروض وتنويع محيحف   هارتفاعإذ أن  از القروض، ترك  انخفاض نسبة  ي إلىيؤد  

 ؛ائدو من المخاطر وتحسين العأو التقليل  لحد  بهدف ا
 لتكاليف رأس المال الثابت  أثر معنوي لم تظهر النتائج وجود(CC)   ار الاستثم ا يعني أن  مم   ز القروض،على ترك

 ؛القروضز في الأصول الثابتة لا يساهم بشكل واضح في تفسير ترك  
 بين حجم البنك   يظهر أثر معنوينلاحظ كذلك أنه لم(S) ما من جهة وبين تركز القروض من جهة ثانية ،

تمل أن  ، كما مؤشرا  حاسما  في تحديد تركز القروضلا يعتبر حجم البنك  يعني أن   أقل ميلا  للتركز  كبرلأالبنوك ا يح 
 ؛ور علاقة سالبة لكن غير دال ة بشكل واضح وقوينتيجة ظه أكثر توزيع ا للمخاطرأنها الإقراضي أو 

  بالمقابل، كان لعمر البنك(AGE) لأقدم البنوك ا، فأثر سلبي وذو دلالة إحصائية على نسبة تركز القروض
 نية؛الائتما تهاالطويلة في إدارة وتنويع محفظ ةبر الخ نتيجةأقل ترك زا  في القروض 

  بين تركز الأصول  موجبة قوية جدا  علاقة كما أظهرت النتائج كذلك وجودA)3(CR ا ، مم  وتركز القروض
يمثل المحرك الأقوى الأصول  أي أن  تركز .يعني أن البنوك التي تهيمن على الأصول تهيمن أيضا  على سوق القروض

 ؛ز القروضلترك  
  أم ا بخصوص نسبة تركز الودائعD)3(CR ما  ،مع نسبة تركز القروض غير دالة احصائياعلاقة ، فقد أظهرت

 .يعني أنه ليس ضروريا الاستحواذ على الودائع بغرض الهيمنة كذلك على سوق الائتمان
شكل أساسي لهيكل ضع بيخفي السوق المصرفي الأردني  القروضتركز  أن   يتبين  على ضوء النتائج أعلاه،        
على الاحتفاظ بحصة  ةير من قدرة البنوك الكب عززالتمويل يارتفاع تكاليف ، ف-سيما التشغيلية منها- فالتكالي

لبنوك ا لى مستوىعخصوصا تكاليف هذا النوع من الالعمل على تخفيض ، لذلك فإن  سوقية كبيرة في الإقراض
تكاليف التشغيل المرتفعة أن   علاوة على .حصتها في سوق الإقراض قليصتقد يؤدي إلى الصغيرة والمتوسطة 

في حين لا  محددا حاسما لتركز القروض بين البنوك توزيع الأصولكما يعتبر  .ترك ز القروض خفض ؤدي إلىت
من المنافسة  زتطوير سياسات مصرفية تعز   يستدعي، مما يؤثر تركز الودائع بشكل معنوي على تركز القروض

لعلاقة ، ومراقبة امن جهة أخرى من احتكار الائتمان من قبل عدد محدود من البنوك وتحد  المصرفية من جهة، 
لتمويل لخفض خفض تكاليف اعمل البنوك على بين الأصول والقروض لتفادي المخاطر النظامية، بالإضافة إلى 

  .ار العملاءنة من كبز الائتماني، والتنويع في منح القروض، والابتعاد عن الاعتماد على طبقة معي  الترك  
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 تركز الودائع  محد داتD)3(CR:  في  عترك ز الودائالعوامل المؤثرة على يهدف هذا النموذج إلى تحليل
 أن هناك، واليينفي الجدولين الم . وقد أظهرت النتائج1119–1141ة السوق المصرفي الأردني خلال الفتر 

 .ويةنعددا  من المتغيرات التي تؤثر على درجة ترك ز الودائع، بعضها دال إحصائي ا، وبعضها الآخر دون دلالة مع
و LMعلى نسبة تركز الودائع، وبالاعتماد على اختبارات  A)3(CRوبهدف معرفة أثر نسبة تغير الأصول 

F-test وHausman test ( 49 الملحق رقمنتائج الاختبارات موضحة في،)  تبين  أن  نموذج الأثر الثابت
 يوضح نتائج هذا النموذج، الذي كانت معادلته كما يلي  .أ(41.1)هو الأنسب للتقدير، والجدول رقم 

*CC 10.01374 -*WC 21.33555 -0.706783*FC  +671007 0.-D = 3CR
A + [CX=F]3*AGE + 1.526369*CR60.01139 -S *60.00552 - 

 للبنوك الأردنية ودائع( بالنسبة لتركز ال3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)أ.44.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3D   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:53   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.671007 0.218948 -3.064685 0.0028 

FC 0.706783 0.255563 -2.765588 0.0068 

WC -1.335552 0.591384 2.258351 0.0261 

CC -0.013741 0.043345 -0.317007 0.7519 

S -0.005526 0.008029 -0.688190 0.4929 

AGE -0.011396 0.001485 7.676466 0.0000 

CR3A 1.526369 0.097060 15.72601 0.0000 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.884923     Mean dependent var 0.829113 

Adjusted R-squared 0.865360     S.D. dependent var 0.036652 

S.E. of regression 0.013449     Akaike info criterion -5.640267 

Sum squared resid 0.018087     Schwarz criterion -5.217620 

Log likelihood 350.7757     Hannan-Quinn criter. -5.468660 

F-statistic 45.23434     Durbin-Watson stat 1.674983 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                          
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جها الموضحة نتائ)، فقد تبين  كذلك وفق الاختبارات السابقة L)3(CRأم ا المحدد الثاني فهو نسبة تركز القروض 
هو الأفضل، ونتائجه موضحة في الجدول الموالي  FEMللمفاضلة بين نماذج التحليل، أن   (41 الملحق رقمفي 

 وفق المعادلة التالية 

CR3D = 2.308020 + 2.105657*FC - 4.631661*WC + 0.030794*CC - 
L + [CX=F]30.344323*CR -*AGE 40.01726 -*S 80.02100 

 للبنوك الأردنية( بالنسبة لتركز الودائع 3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.44.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3D   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 01:56   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 12   

Total panel (unbalanced) observations: 118  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2.308020 0.463237 4.982377 0.0000 

FC 2.105657 0.421904 4.990845 0.0000 

WC -4.631661 0.972654 -4.761881 0.0000 

CC 0.030794 0.079588 0.386918 0.6996 

S -0.021008 0.014681 -1.430945 0.1556 

AGE -0.017264 0.004634 -3.725746 0.0003 

CR3L -0.344323 0.207929 -1.655961 0.1009 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.610996     Mean dependent var 0.829113 

Adjusted R-squared 0.544866     S.D. dependent var 0.036652 

S.E. of regression 0.024727     Akaike info criterion -4.422279 

Sum squared resid 0.061142     Schwarz criterion -3.999632 

Log likelihood 278.9145     Hannan-Quinn criter. -4.250672 

F-statistic 9.239238     Durbin-Watson stat 1.778214 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 E-viewsمخرجات  المصدر:                          

  ،معامل  بالنسبة لاختيار تركز الأصول كمتغير مستقل حيث بلغيوضح النموذج قوة تفسيرية عالية إحصائيا
(،  %61في حين كان له درجة تفسير متوسطة بالنسبة لمتغير تركز القروض )معامل التحديد بلغ  %88التحديد 

وفعالية بشقيه  تؤكد موثوقية النموذج (P = 0.000) العالية ودلالتها الإحصائية القوية F كما أن قيمة
 ؛المتغيرات في تفسير التغير في المتغير التابع
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 تكاليف التمويلبالنسبة ل (FC) ع هذا ، ما يمكن تفسيره بأن  ارتفا احصائيادالا معتبرا، و  أظهرت تأثيرا موجبا
النوع من التكاليف من شأنه أن يدفع العملاء أكثر نحو تلك البنوك التي تتحمل هذه التكاليف بشكل أكبر، 

 ؛ما يزيد من نسبة تركز الودائع على مستوى هذه البنوك
 بين تكاليف التشغيلكذلك معنوية  قوية و  سلبيةالمقابل، أظهرت النتائج وجود علاقة ب (WC)  تركز نسبة و

ن مقدرة البنوك على جذب ودائع جديدة، أو  نقص منتكاليف قد ي  هذه الارتفاع ما يشير إلى أن  الودائع، 
لهذه  الودائع نمالسوقية  صةالحمن  ضأعلى، ما يخف أسعاربالمالية والمصرفية خدماتها  عرضيؤدي إلى شأنه أن 

 ؛البنوك
 لمتغير تكاليف رأس المال الثابت كما أن ه لم يكن (CC)  كجم البنولا لحتأثير معنوي على ترك ز الودائع، أي 

(S) الأصول الثابتة للبنك ولا على ما يعكس أن استقطاب الودائع لا يعتمد بشكل واضح على، كذلك 
ا، هحجم  ؛العائد ، أو مستوياتالمقدمة جودة الخدمةأو السياسات التسويقية، ك ربماعوامل أخرى ل يتعداها إنم 

  وأظهر عمر البنك(AGE)  ومعنوية، وهنا يتضح أن  البنوك الأحدث أو قليلة الخبرة في العمل علاقة سالبة
المصرفي قد تعتمد أكثر على عدد معين من كبار المودعين، في حين أن  البنوك العريقة بخبرتها قادرة على تنويع 

 ودائعها من خلال توسيع قاعدة عملائها؛ 
 ركز الأصولتنسبة تغير الهيكلي بين المئيا، ودال ة إحصاقوية إيجابية علاقة  وقد سج لت النتائج كذلكA)3(CR  

على  ا المهيمنةالمصرفية هي ذاتهالحصة الأكبر من الأصول  المهيمنة علىعلى أن البنوك  ز الودائع، مما يدل  رك  وت
  ؛سوق الودائع

  تركز القروض لنسبة تأثير سلبي ضعيف وغير معنوي تم  تسجيلفي حينL)3(CR   ما يشير  ز الودائع،ترك  على
في الاستحواذ  قدرةبذات الكذلك  تتمتعليس بالضرورة أن  ،ز على الإقراض بشكل كبيرإلى أن البنوك التي ترك  

 ؛من التركز المصرفي في الودائع فض ولو بنسبة ضعيفة، ما يخالودائععلى 

، 3(CR(Lالقروض،  CR)A)3الأصولحد دات ترك ز النماذج الثلاثة المتعلقة بم من خلال عموما،        
هذا  إلى أن   ، أشارت النتائج(1119–1141في السوق المصرفي الأردني خلال الفترة ) D) 3(CRوالودائع

ودلالات إحصائية قوية   معتبرةالسوق يت سم بدرجة عالية من التركز في هيكله، إذ أظهرت النماذج معاملات تفسير 
ى كز الأصول والقروض والودائع، ما يعني أن  السيطرة علوجود علاقة متبادلة بين كل من تر يت ضح حيث . كذلك

تتفق و واحد من هذه العناصر يقود إلى السيطرة على العناصر المتبقية وبالتالي السيطرة على السوق المصرفي ككل. 
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كما بينت النتائج أن  .(Deltuvaite & Gižiene , 2007) هذه النتيجة مع ما توصلت اليه دراسة 
ين التكاليف التمويلية والتشغيلية تؤثر بدورها على نسب التركز المصرفي الثلاثة وبدرجات واتجاهات مختلفة، حيث تب

الحصص  دورها في إعادة توزيع عزى إلى، ما يكل نسب التركز المصرفي علىإيجابا تؤثر  (FC) أن تكاليف التمويل
  .ةعلى المتغيرات الهيكلي سلبياتأثير ا  (WC) ن جهة أخرى، أظهرت تكاليف التشغيلالسوقية لصالح بنوك معينة. م

لم  في حين ،، فقد أظهر عمر البنك أثرا سلبيا على كل نسب التركز المصرفيالأخرىأما بالنسبة للمتغيرات الداخلية 
في الأردن، مما  صرفيالم زتفسير الترك  عوامل رئيسية في  شر النتائج إلى أن  تكاليف رأس المال الثابت وحجم البنكت  

اإولا بمقدار استثماراته الرأسمالية  البنك كبر حجمبغير مرتبطة  يمنة على السوق،اله يعني أن   بالبنية السوقية  نم 
 .من جهة وهيكل التكاليف من جهة ثانية ، الأصول والقروض()الودائع

نات السوق، حيث ين مكو  ب قويةالعلاقة ال النتائج، ، فقد بي نتببعضها المتغيرات الهيكلية علاقة بخصوصأما        
انب الأخرى، مع الجو  ودال إحصائيا ( بشكل وثيق ومؤثرأو الودائع يرتبط ترك ز أحد الجوانب )الأصول أو القروض

لأردني يتمي ز بتركيبة االمصرفي السوق  ن  أ، يمكن القول عليه. و صرفيكز المتبادل داخل النظام المما يعكس حالة من التر 
وعمر البنك  شغيل تكاليف التمويل والت تأثير، مع على رأس القطاع مرك زة نسبي ا لصالح عدد محدود من البنوك الكبرى

 .كعوامل رئيسية في تشكيل هذه التركيبة

 ( بالنسبة للبنوك القطرية:3)نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم  .1

، مع اختلاف قطريةبالنسبة للبنوك ال( 9رقم )لنموذج ل الانحدار تحليل نتائج الجزءفي هذا  ولاالجدستعرض ت        
دات كل وعليه سيتم التطرق إلى محد   ،والمتمثل في المتغيرات الهيكلية الخاصة بالترك ز المصرفي المتغير التابع في كل مرة

 من تركز الأصول والقروض والودائع كذلك. 

 تركز الأصول  محدداتA)3(CR: خلال الفترة  يختبر محددات تركز الأصولالذي  النموذجهذا شير نتائج ت
 دل ت كماالسوق المصرفي القطري يتميز بمستوى عالٍ من الترك ز،   (، إلى أن  1119–1141)

 أفضل Panel Data Analysisالتحليل باستخدام  بأن   Lagrange Multiplierنتائج
لأثر ا نموذج أن  تبين  F-test و Hausman testعلى نتائج   ، وبالاعتمادPooled OLSمن

  (Random Effect Model)العشوائي  الأثر أفضل من نموذج (Fixed Effect Model)الثابت
من  وبالنظر إلى نسبة تركز القروض كمتغير مستقل، تبين   (،40 الملحق رقمنتائج الاختبارات موض حة في )
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وجود عدة علاقات مهمة، والمعادلة الموالية توضح النموذج  .أ(41.1)خلال النموذج الموضح في الجدول رقم 
 في الجدول أسفله 

 -7*CC *WC + 0.002968*FC + 0.0153930.00921 - 1A = 0.134903CR
L + [CX=F]3*CR5*S + 0.002401*AGE + 0.827670.004054 

 قطريةللبنوك ال صوللتركز الأ( بالنسبة 3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)أ.43.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3A   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/23/25   Time: 23:47   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.134901 0.064770 2.082769 0.0407 

FC -0.009213 0.028453 -0.323797 0.7470 

WC 0.015398 0.019914 0.773214 0.4418 

CC 0.002967 0.007949 0.373179 0.7101 

S -0.004054 0.002831 -1.432000 0.1563 

AGE 0.002401 0.000314 7.658441 0.0000 

CR3L 0.827675 0.016232 50.99053 0.0000 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.988658     Mean dependent var 0.782943 

Adjusted R-squared 0.986541     S.D. dependent var 0.041600 

S.E. of regression 0.004826     Akaike info criterion -7.678553 

Sum squared resid 0.001747     Schwarz criterion -7.261918 

Log likelihood 360.5349     Hannan-Quinn criter. -7.510541 

F-statistic 466.9782     Durbin-Watson stat 2.178960 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

لأفضل لتقدير معلمات العشوائي هو اتبين أن  نموذج الأثر  ،ومع الأخذ بعين الاعتبار نسبة تركز الودائع متغيرا مستقلا
 الملحق رقمالنتائج موض حة في ) Hausman testو F-testو LMالنموذج كما دل ت على ذلك اختبارات 

 .ب( 49.1)والمعادلة التالية توضح نتيجة النموذج الموضح في الجدول رقم  (.47

 -*CC 70.059515*WC + 0.05800 -*FC 30A = 0.030500 + 0.12043CR
D + [CX=R]3*AGE + 0.792307*CR2*S + 0.0002690.00095 
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 ( بالنسبة لتركز الأصول للبنوك القطرية3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.43.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3A   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/23/25   Time: 23:49   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.030500 0.041053 0.742958 0.4596 

FC 0.120430 0.057917 2.079370 0.0407 

WC -0.059515 0.035537 -1.674730 0.0978 

CC 0.058007 0.012899 4.496991 0.0000 

S -0.000959 0.001326 -0.723127 0.4716 

AGE 0.000262 0.000109 2.397086 0.0188 

CR3D 0.792307 0.026704 29.67026 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.010932 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.878244     Mean dependent var 0.782943 

Adjusted R-squared 0.869443     S.D. dependent var 0.041600 

S.E. of regression 0.015031     Sum squared resid 0.018752 

F-statistic 99.78217     Durbin-Watson stat 1.974712 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.878244     Mean dependent var 0.782943 

Sum squared resid 0.018752     Durbin-Watson stat 1.974712 
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

 نلاحظ ما يلي  من خلال النتائج المتحص ل عليها في الجدولين السابقين

  تكاليف التمويلل (FC) تأثير موجب ومعنوي على نسبة تركز الأصول في البنوك القطرية كما هو ظاهر في
 البنوك صالحلترك ز الأصول، نسبة تكاليف يعزز من هذه ال الثاني من النموذج، في إشارة إلى أن  ارتفاع دولالج

 ما ينعكس على والمودعين العملاءكبار عدد محدود من   اعتمادها على نتيجةأعلى  تمويليةتكاليف  التي تتحمل
  ؛العائد وتعويض التكاليف

 



......................تحليل البيانات ومناقشة النتائج.....................................رابعالفصل ال  
 

156 
 

 تكاليف التشغيللكان ،  قابلبالم (WC) ية على ترك ز الأصول، ما قد يعكس خصوص ةعنويسلبي ضعيف المتأثير
الكفاءة  التكاليف التي تتحم لها البنوك وعن السوق القطري الذي تسيطر عليه بنوك محددة بغض النظر عن

 ؛أي تأثير معنوي على نسبة تركز الأصول(S) حجم البنكمتغير   كما لم يظهر. لهاالتشغيلية 
 البنك عمر أما (AGE) البنوك أن   ما يشير إلى، على تركز الأصول إيجابي ذو دلالة إحصائيةتأثير  فقد كان له

ترك ز لى ترجيح نسبة ميزة نسبية تجعلها قادرة علديها  ،التي تمتلك خبرة طويلة في العمل المصرفيو الأقدم في قطر 
 ؛ئهاعملاعلاقاتها الراسخة مع كبار  نتيجة لصالحهاصول الأ

  هناك علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية لتكاليف رأس المال الثابت(CC)   صول، ما يعني أن  ز الأعلى ترك
قادرة كون ت، ويعزى ذلك إلى أن  البنوك الكبرى في غالب الأحيان ززيد من درجة الترك  ارتفاع هذه التكاليف ي

على الاستثمار في البنى التحتية وكذا في رأس المال الثابت )الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة وكذا الأنظمة 
عزيز الحصة السوقية ، إذ أن  هذه الاستثمارات كفيلة بتالمصرفية المتطورة، المباني، الانتشار الجغرافي وتعدد الفروع(

لهذه البنوك والرفع من قدرتها على جذب أكبر عدد ممكن من العملاء مقارنة بنظيرتها الأصغر حجما، وهذا ما 
ليف رأس المال الثابت تكا ويمكن أن نستنتج حينئذ، أن   يعمل على رفع التركز المصرفي لصالح البنوك الكبرى.

ا تتحو  لا تشك ل عبئ   ما يشير إلى مدى قوة  .ميزة تنافسية لها تدعم تواجدها وتمركزها في السوق ل إلىا عليها، إنم 
  ؛البنوك القطرية وقدرتها على التوسع وكذا الاستفادة من اقتصاديات الحجم

  القروضبي نت النتائج أن  لنسبة ترك ز L)3(CR  ايجابي قوي ذو دلالة إحصائية وهو المتغير  الأكثر تأثيرا تأثير
تتركز  هي ذاتها التي ، ما يعني أن البنوك التي تترك ز لديها القروض0.82 بلغ المقدارعامل بم الأصولعلى تركز 

اشر للهيمنة في انعكاس مب ا من النشاط الإقراضي للبنوك،وبالتالي تتشكل هذه الأخيرة أساس   لديها الأصول،
 ؛على النشاط المصرفي

  تركز الودائعلنسبة إحصائي ا  تأثير موجب ودالكما أشارت النتائج إلى وجود (D3CRعلى تركز الأصول ) ،
 .على حصة أكبر من الأصول كذلكيشير إلى أن البنوك التي تحوز ودائع أكبر تهيمن  ما 

الأصول  زك  وتر  توزيع ستندفي قطر، حيث ي التركز شديد سوق هيكليعكس بشقيه، إن  هذا النموذج         
لمحوري للنشاط وهذا ما يعكس الدور ا ،تأثير أقلالودائع بلتليها درجة تركز كز القروض درجة تر  إلىا أساس   صرفيةالم

 ويدعم هذه النتيجة أن  البنوك الكبيرة لها القدرة على امتصاص تكاليف الائتماني في تحديد هيكل السوق ككل.
عوامل الكفاءة أو الهيكل ل بالمقابل، .رأس المال الثابت وتحويلها إلى ميزة تنافسية ومصدر قوة يعزز مكانتها في السوق
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، وعا مانيعكس سوق ا احتكاري ا ما . وهذا على ذلكمحدود تأثير -من خلال التكاليف الأخرى- الداخلي للبنك
ز السوق القطري عن وهو ما يمي   .قروض ضخمة مة بقاعدةدة بالحصة الأكبر من السوق، مدع  تحظى فيه بنوك محد  

لذلك على السلطات الرقابية القطرية، سيما مصرف قطر المركزي، ضرورة مراقبة سوق الإقراض على  نظيره الأردني.
نويع ، بالإضافة إلى تقليل الاعتماد على كبار العملاء والعمل على تاعتباره محورا أساسيا لتركز الأصول المصرفية

 .محفظة الأصول لتخفيف مخاطر التركز سيما لدى البنوك العريقة

 ز القروض ترك   اتمحددL)3(CR:  لى نتائج وبناء  عالواردة في الجدولين المواليين، تحليل التشير نتائج
نموذج  أن   على التوالي(،40و .4الملحقين رقم الواردة في ) Hausman testو F-testو LMاختبارات 

متغيرا في النموذج تم الحصول عدد من  A)3(CRوباعتماد هو الأحسن للتقدير. (REM)الأثر العشوائي 
 والمعادلة الموالية  .أ(41.1)العلاقات المهمة الموضحة في الجدول رقم 

*CC 90.02468 +*WC 60.01355 -+ 0.012952*FC  60.02508-L = 3CR
A + [CX=R]3*CR20.0001080*AGE + 1.07839 -*S 20+ 0.0002 
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 ز القروض للبنوك القطرية( بالنسبة لترك  3تحليل نموذج الدراسة رقم).أ(: نتائج 41.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3L   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/23/25   Time: 23:54   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.025086 0.021237 -1.181219 0.2409 

FC 0.012952 0.030839 0.419986 0.6756 

WC -0.013556 0.018851 -0.719083 0.4741 

CC -0.024689 0.006917 -3.569146 0.0006 

S 0.000220 0.000698 0.315162 0.7534 

AGE -0.000108 5.78E-05 -1.870421 0.0650 

CR3A 1.078392 0.016328 66.04703 0.0000 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.005749 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.977633     Mean dependent var 0.818076 

Adjusted R-squared 0.976016     S.D. dependent var 0.044919 

S.E. of regression 0.006957     Sum squared resid 0.004017 

F-statistic 604.6366     Durbin-Watson stat 2.109428 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.977633     Mean dependent var 0.818076 

Sum squared resid 0.004017     Durbin-Watson stat 2.109428 
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                          

  لمعادلة التاليينوا متغيرا مستقلا في النموذج تم الحصول على النتائج الموضحة في الجدول D)3(CRأما باعتماد 

 -*CC 0.059260*WC + 0.035824 -*FC 20.040801 + 0.11298-L = 3CR
D + [CX=R]3*S + 0.000164*AGE + 0.904885*CR0.000751 
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 ( بالنسبة لتركز القروض للبنوك القطرية3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.41.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3L   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/23/25   Time: 23:57   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.040801 0.036024 -1.132625 0.2606 

FC 0.112982 0.050822 2.223110 0.0289 

WC -0.059260 0.031184 -1.900356 0.0609 

CC 0.035824 0.011319 3.164982 0.0022 

S -0.000751 0.001163 -0.645862 0.5202 

AGE 0.000164 9.58E-05 1.709598 0.0911 

CR3D 0.904885 0.023432 38.61676 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.009593 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.939055     Mean dependent var 0.818076 

Adjusted R-squared 0.934650     S.D. dependent var 0.044919 

S.E. of regression 0.011483     Sum squared resid 0.010944 

F-statistic 213.1491     Durbin-Watson stat 2.223325 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.939055     Mean dependent var 0.818076 

Sum squared resid 0.010944     Durbin-Watson stat 2.223325 
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:       

 ما يلي ة كتسجيل عدد من العلاقات المهم  نلاحظ  ،انطلاقا من الجدولين أعلاه

  2 إحصائيا، كانت قيمةRا  ةمرتفع  F-يمةقأما ، للنموذج عالية، ما يعكس قدرة تفسيرية في الجدولينجد 
statistic  ؛معنوية النموذج ككل دتأك  فقد 

  أن  متغيراتنلاحظ من خلال النتائج (WC, AGE) 10عند مستوى  تأثيرا ضعيفا ذا دلالة أظهرت% ،
 ؛وقذا الستفسير ترك ز القروض في هفي وجوهريا دور ا ملحوظ ا  انلعبي، لا هذين المتغيرين على أن   ما يدل  
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  أما تكاليف التمويل(FC)  ما .ب(41.1)فكان لها أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية وفق نتائج الجدول رقم ،
كبار لتوفير الائتمان لأ البنوك قد تلج إذ أن  تركز القروض،  ارتفعت نسبةما ارتفعت تكاليف التمويل كل  ه  يعني أن  

 ؛هاقروضملاء الموثوقين بدلا  من تنويع الع
   لت تكاليف رأس المال الثابت بالمقابل، سج(CC)  على نسبة تركز القروض بيا وذا دلالة إحصائيةايجاتأثيرا ،

 البنوك الكبرى ز القروض، ما قد يفس ر بأن  من نسبة ترك   عز زما يعني أن  ارتفاع الاستثمار في الأصول الثابتة ي
دل توسيع ب)المباني، التجهيزات، افتتاح فروع...( الاستثمارات الرأسمالية  زيادة الانفاق علىتعمل على التي 

شركات والمقاولات كبريات ال)مصدرها كبار المقترضين  ،بحاجة إلى تدفقات نقدية مستقرة ،النشاط الإقراضي لها
، ما يؤدي ع فعلي في قاعدة العملاء يحدث توس  وبالتالي لا دادالذين لديهم القدرة على الس  ...( وقطاع الطاقة
  ز القروض؛إلى زيادة ترك  

  ز الأصولترك  أما نسبة(A3CR  فقد سج )ذلك المتغير وكان ب بدرجة كبيرةتأثير ا إيجابي ا قوي ا ودالا  إحصائي ا  لت
لى نسبة أكبر من ع أيضا، ما يعني أن البنوك التي تستحوذ على حصة أكبر من الأصول تستحوذ الأكثر تأثيرا

لت ، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصالقروض، مما يدل على هيمنة مؤسسات معينة على الائتمان في السوق
 ؛(Gischer & Stiele,M, 2008)  اليه دراسة

 والمعنوي لنسبة تركز الودائع  يجابيوقد أشارت النتائج كذلك إلى التأثير الا(D3CR)   ز القروض، ما على ترك
يعني أن  البنوك المهيمنة على النسبة الأكبر من الودائع، لها القدرة على تحويلها إلى هيمنة على سوق الإقراض  
كذلك، وهذه النتيجة تتماشى نظريا مع منطق التمويل المصرفي التقليدي، بأن  المصدر الرئيسي للنشاط الاقراضي 

 ؛الودائع يمنح القروض هو الودائع، وعليه من يستقطب

ما ثم الودائع،  ولز الأصوض في قطر محكوم بشكل أساسي بترك  ز القر ترك   إلى أن  لة المسج  تشير هذه النتائج        
 علاوة   ،سيطر بنوك كبرى على توزيع القروض، حيث تكذلك  يعكس احتكار ا أو شبه احتكار في سوق الائتمان

الهياكل الكفاءة و  ا المتغيرات الأخرى التي تعكسعلى التأثير المهم والايجابي لتكاليف التمويل ورأس المال الثابت، أم  
لذلك من الأفضل العمل على تحفيز البنوك الصغيرة والمتوسطة على  .فلم تظهر تأثيرا مهما الخاصة بالبنك الداخلية

 بهدفسوق لاحجز حصة لها في ، بهدف وعملائها ومصادر دخلها ئعهاوتنويع قاعدة وداتوسيع نشاطها الإقراضي 
  ز.التقليل من مخاطر الترك  
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 ز الودائع ترك   محدداتD)3(CR:   حه نتائج الجدولين المواليين إلى التعرف على يهدف النموذج الذي توض
و F-testو LMأظهرت نتائج اختبارات قد ز الودائع في البنوك القطرية، و رة في ترك  ثأهم العوامل المؤ 

Hausman test ( 40 الملحق رقمالموضحة في)   بعين  إذا أخذنا نموذج الأثر العشوائي هو الأنسبأن
 الة هذه الحح نتائج النموذج في والمعادلة الموالية توض   .A)3(CRالاعتبار المتغير المستقل 

0.056017*CC +  -0.039554*FC + 0.008369*WC  - 2D = 0.113033CR
A + [CX=R]3*CR2000.000249*AGE + 1.071 -0.000839*S  

 ز الودائع للبنوك القطرية( بالنسبة لترك  3.أ(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)45.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3D   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/24/25   Time: 00:00   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.113032 0.056097 2.014936 0.0471 

FC -0.039554 0.081461 -0.485564 0.6286 

WC 0.008369 0.049795 0.168078 0.8669 

CC -0.056017 0.018272 -3.065803 0.0029 

S 0.000839 0.001843 0.455426 0.6500 

AGE -0.000249 0.000153 -1.633014 0.1063 

CR3A 1.071200 0.043129 24.83712 0.0000 

     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.015185 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.867176     Mean dependent var 0.956026 

Adjusted R-squared 0.857574     S.D. dependent var 0.046311 

S.E. of regression 0.017477     Sum squared resid 0.025353 

F-statistic 90.31435     Durbin-Watson stat 2.320363 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.867176     Mean dependent var 0.956026 

Sum squared resid 0.025353     Durbin-Watson stat 2.320363 
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                      
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الملحق تائجها في الموضحة ن) نت الاختبارات التشخيصيةفبي   ،النموذجد ثان في ز القروض كمحد  ا في حالة ترك  أم  
 ،يوضح النتائج .ب(40.1)الجدول رقم و  هو الأفضل في التقدير، (FEM)أن  نموذج الأثر الثابت  (11 رقم

 المعادلة التالية   في كما

*CC + 60.00499 -*FC + 0.007252*WC 50.04584 - 20.08293-D = 3CR
L + [CX=F]30.003407*AGE + 1.119674*CR -0.009070*S  

 ز الودائع للبنوك القطرية( بالنسبة لترك  3(: نتائج تحليل نموذج الدراسة رقم)ب.45.1الجدول رقم )
Dependent Variable: CR3D   

Method: Panel Least Squares   

Date: 08/24/25   Time: 00:04   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 9   

Total panel (balanced) observations: 90  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.082932 0.150129 -0.552402 0.5823 

FC -0.045845 0.065950 -0.695141 0.4891 

WC 0.007252 0.046159 0.157112 0.8756 

CC -0.004996 0.018426 -0.271139 0.7870 

S 0.009070 0.006562 1.382236 0.1710 

AGE -0.003407 0.000727 -4.688380 0.0000 

CR3L 1.119674 0.037624 29.75982 0.0000 

     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.950833     Mean dependent var 0.956026 

Adjusted R-squared 0.941655     S.D. dependent var 0.046311 

S.E. of regression 0.011186     Akaike info criterion -5.997246 

Sum squared resid 0.009385     Schwarz criterion -5.580611 

Log likelihood 284.8761     Hannan-Quinn criter. -5.829234 

F-statistic 103.6003     Durbin-Watson stat 2.016433 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
 .E-viewsمخرجات  المصدر:                           

  المتغيراتلم تظهر هذه (FC, WC, S)  مما يشير إلى أن التكاليفاتجاه تركز الودائع دلالة إحصائيةأي ، 
 ؛القطري وق السز الودائع فيك  ر على ت وواضح البنك ليست ذات تأثير كبيرحجم  وكذا التمويلية والتشغيلية

  الثابت  تكلفة رأس المالأظهرت حين في(CC)  نوع منا الارتفاع هذ ما يعني أن  إحصائيا، ا ودالا  سالب  تأثير ا 
والتكنولوجيا والهياكل لفروع االأصول الثابتة و توس ع البنوك في ن  لأترك ز الودائع، نسبة في نخفاض ا يحذوهالتكاليف 
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ميزة لها تيح يهذا  ،على تحمل تكاليف رأسمالية أعلىعموما  تي لها القدرةالتلك البنوك الكبرى الحديثة، و 
 ؛زمما يؤدي إلى تنويع الودائع وبالتالي التخفيف من الترك   العملاءاجتذاب قاعدة أوسع من 

  بدوره، أظهر متغير عمر البنك(AGE)  ذات  ،ا ذا دلالة إحصائية، في إشارة إلى أن  البنوك العريقةبي  سلتأثيرا
الثقة الكبيرة تيجة نالخبرة الطويلة في العمل المصرفي والقديمة التأسيس، تعتبر أكثر استقطابا لأموال المودعين 

، ما يؤدي إلى الحصول على قاعدة عملاء أكثر تنوعا وأقل وعلاقات التعامل الطويلة مع العملاء والمتراكمة
 ؛ (Staikouras & Fillipaki, 2006) ، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت اليه دراسةترك ز ا

 تركز الأصولأظهر متغير نسبة  ،بالمقابل (A3CR)  بنوك مما يشير إلى أن ال، قوي ا ودالا  إحصائي ا ايجابياتأثير ا
حصل بذلك المودعين، فتت تميل أيض ا إلى جذب تمتلك أصولا ضخمة وتقدم منتجات وضمانات أفضل،التي 
 ؛ز الهيمنة السوقية للبنوك الكبرىالنسبة الأكبر من الودائع، مما يعز   على

  القروض زترك  أما نسبة (L3CR فكان )نى سياسات تتبعلى أن البنوك التي  ، مما يدل  ومعنوي موجبتأثير  اله
 ينلديها القدرة أيضا على استقطاب الودائع، في علاقة تبادلية بين المتغير  ،ز على منح القروضرك  ت  ائتمانية 

 ؛وانعكاس لمنطق التمويل، بأن  الهيمنة على منح القروض تعزز الجاذبية على استقطاب الودائع والعكس صحيح

صالح البنوك ترك ز ا ملحوظ ا في الودائع ليشهد القطري المصرفي السوق  من خلال هذه النتائج، يمكن القول أن          
مع ترك ز  يجابية وقويةإ، مع وجود علاقة رك الرئيسي لتركز الودائعإذ تعتبر هذه الأخيرة المح التي تهيمن على الأصول

، ما تميل فيها القوة السوقية نحو عدد محدود من البنوك ،على بنية سوقية غير متوازنة دل  ي هذا ما. كذلك  القروض
خبرات و  شبه احتكاري في جذب الودائع، مدعوم ا بقدرات رأسمالية أعلىاحتكاري أو قد يعكس خصائص سوق 

ال الثابت لذلك يعد  تشجيع الاستثمار في رأس الم .مصرفية طويلة من شأنها التخفيف من حد ة التركز في الودائع
 ز.من مخاطر الترك    مثلى للتقليلز الأصول والقروض حلولا  والتكنولوجيا المصرفية، بالإضافة إلى الرقابة على ترك  

A3(CR , ز في السوق المصرفي القطرينتائج النماذج الثلاثة لتحليل أنماط الترك   تكشف،  عموما       
L)3D, CR3CR بين مكونات القوة السوقية للبنوك، حيث يلعب ترك ز الأصول دور ا وواضح ، عن ترابط قوي

A) 3(CRولترك ز الأص أن  كذلك، أظهرت النتائج   وقد البنوك على القروض والودائع. سيطرةفي تفسير  أساسيا
، ما يعكس تكاملا  بين 3(CR(Dوالودائع CR)L) 3من ترك ز القروض يتأثر بشكل معنوي وإيجابي بكل  

يشير إلى وجود تنافس د قالودائع، مما و رتبط ترك ز القروض إيجابي ا بتركز الأصول ة السوقية. بالمقابل، يمكونات الحص  
قرضة على 

 
وتتفق هذه  القروض،و كز الأصول لاء. أما ترك ز الودائع، فيتأثر إيجابي ا بتر العم استقطاببين البنوك الم
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 ذاه نلاحظ أن  و  ،(Deltuvaite & Gižiene , 2007) العلاقات المسجلة مع ما توصلت اليه دراسة 
تأثير ا معنوي ا، ما يعكس أهمية الكفاءة المالية في تعزيز  (CC) النموذج الوحيد الذي أظهرت فيه تكلفة رأس المال

 لةقي أو احتكار فرضية وجود سوق احتكار الثلاثة ، تدعم النماذج اعموم  قدرة البنوك على جذب الودائع. 
(Oligopoly) حيث تتركز الموارد والتمويل في عدد محدود من البنوك الكبرى التي تهيمن على النشاط المصرفي ،

 .رفي قط

 ( بين البنوك الأردنية والقطرية: 3مقارنة نتائج تحليل النموذج رقم ) .3

ل من ز المصرفي وأهم العوامل المؤثرة عليه، في ك  دات الترك  من خلال تحليل النماذج الفرعية الخاصة بمحد          
ز في الودائع  لترك  القروض وكذا از في ز في الأصول، الترك  البنوك الأردنية والقطرية، ومع الأخذ بعين الاعتبار الترك  

لاحظ ما لة، والتي تم ت الإشارة إليها سابقا، نكمتغيرات هيكلية خاصة بالسوق ككل، وانطلاقا من النتائج المسج  
 يلي 

 شكل أقوى في قطر، وببالنسبة للبنوك في زيادة الحصة السوقية للأصولدورا حاسما جم القروض متغير ح لعبي. 
( 0.827675حيث كان لهذا المغير تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية في كلا البلدين، لكن معامله أخذ القيمة )

 من تركز الودائع يعزز(. بالمقابل، نلاحظ أن  0.320726في الأردن بلغ المعامل المقدار ) مافي قطر، بين
 ضافةإبدو أن تركز الودائع لا يترجم إلى ي الأردنفي في حين أنه ، (0.792307قطرية )في البنوك ال الأصول

، في الأردن تعتبر المحرك الرئيسي للأصول كفاءة التشغيلية والتمويلية، فال(0.466513قوة )في الأصول بنفس ال
 ؛قطر في والبنى التحتية )تكاليف رأس المال الثابت( دورا أكبروالودائع في حين تلعب القروض 

 يبدو جليا أن  و  ترك ز القروض، علىبشكل مباشر ايجابا و  ثرترك ز الأصول يؤ  أن  يظهر ، والأردن قطر من كل    في
دال ة  ايجابيةلا السوقين علاقة (. بينما أظهر ك1.354384) بمعامل بلغ هذا التأثير أقوى في البنوك الأردنية

ما، غير أنه في قطر بينهفالعلاقة هنا متشابهة ، من جهة ثانية وتركز القروضمن جهة بين تركز الودائع إحصائيا 
 ؛د ضاغط يؤثر سلباتظهر تكاليف رأس المال الثابت كمحد  

   نسبة تركز الودائع، أشارت النتائج إلى وجود علاقة ايجابية ومعنوية مع تركز الأصول في كلا  داتأما عن محد
تهيمن  لتيهي ذاتها ا الأصولالتي تتركز فيها مما يشير إلى أن البنوك (، 1.078392البلدين خصوصا في قطر )

المعنوي بين و  يجابي، بخصوص التأثير الاقطر في أيض ا علاقةفس اللت نج  وقد س   .على الودائع في كلا البلدين
 حاجةا يعكس ، مم  هو تكلفة رأس المال الثابت ةقطر ال البنوك د آخر فير محد  و ظهمع  ،ز الودائع والقروضترك  
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عطي ، وهنا يمكن القول أن  السوق المصرفي القطري، يذب الودائعدف جبهالسوق القطري أكثر لكفاءة التمويل 
ردن فلم يظهر التأثير ، أم ا في الأوزنا أكبر للبنية التحتية، بالإضافة إلى عمر البنك وخبرته في العمل المصرفي

 ؛ز الودائع والقروضالمتبادل والواضح بين نسبة ترك  
 لقروض، الثلاثة )الأصول، ا وضوح ا بين مكونات التركز المصرفيلسوق القطري ترابط ا أقوى وأكثر أظهر ا

 على النشاط من البنوك قليل عددقلة واضح وهيمنة أو احتكار حتكار لااحالة من ، ما يعكس والودائع(
 ؛المصرفي

   متغيرات ية للأن السوق القطري أكثر حساس مفاده دون الأردن،التأثير المعنوي لتكلفة رأس المال في قطر بروز إن
ز ، كما أن  هذا الاختلاف يعكس طبيعة السوقين المصرفيين الأردني والقطري، فالترك  المالية والكفاءة التشغيلية

ل والسيولة لتكاليف التشغي وأهم ع دور أوضح، موالكفاءة الحجمكلفة و تدات الحد  بم د أكثريتحد  في الأردن 
ا أقل قوة من عضهعلى بوالقروض يبقى أثر الأصول والودائع  في حينفي هيمنة عدد قليل من البنوك الكبرى، 

ز دات داعمة لترك  كمحد  ،  الاستثمارات الرأسمالية والبنى القاعديةفيها تبرز التي  ، هذه الأخيرةالقطرية سوقال
 ؛دائعزها في سوق الأصول والقروض والو إياها ميزة تنافسية تعمل على تعزيز ترك   البنوك الكبرى، مانحة  

  أظهرت النماذج القياسية أن  محددات التركز المصرفي في الأصول والقروض والودائع متشابكة بشكل ، قطرفي
حيث يفس ر ترك ز الأصول جزءا  كبيرا  من ترك ز القروض والودائع، والعكس صحيح، ما يعكس هيمنة كبار  ،وثيق

ارنة مقفي الأردن  العلاقة أضعف نسبي اذه في حين كانت ه .العملاء )مقترضين ومودعين( على البنوك القطرية
 لعوامل سوق ا أكثر تنوع ا أو تأثير ا أكبرو  ،بين البنوك الأردنية نوعا من المنافسة القائمة ، ما قد يعكسبقطر

 ؛تنافسي أعلى تنظيمية وسلوك
   من البنوك الكبرى  محدود عدديمن يه، حيث مقارنة بنظيره الأردني ركز االسوق القطري أكثر تيمكن الاستنتاج أن

، بينما السوق الأردني "الأصول، القروض، والودائع، مما يشير إلى نمط أقرب إلى "احتكار القلة كل  منعلى  
 .بنوكالنسبي في الهيمنة بين التشتت نتيجة الحتكارية الانافسة المي ظهر خصائص أقرب إلى 
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 :الفرضيات اختبار نتائج ملخص 5.1

اخلية المرتبطة ذو دلالة إحصائية للمتغيرات الدإيجابي  يرأثتيوجد على أن ه  " الفرضية الفرعية الأولى نص ت      
( 4رقم ) "، وبالرجوع لما أسفرت عنه نتائج التحليل الخاصة بالنموذجبكل بنك على ربحية البنوك الأردنية والقطرية

نك يؤث ران سلب ا على بالبنوك الأردنية أن  تكاليف التمويل وعمر البالمتعلقة المتعلق بهذه الفرضية، فقد بي نت النتائج 
لثابت البنك فلهما تأثير إيجابي عليها، في حين لم تظهر تكاليف رأس المال ا حجمالربحية، أم ا تكاليف التشغيل و 

 هارفضو  (WC, S)بالنسبة لمتغيرات جزئيًا  هذه الفرضية قبوللأي أثر ذو دلالة إحصائية، وهذا ما يقودنا 
وبخصوص البنوك القطرية،  .(CC)تكاليف رأس المال الثابت ات تكاليف التمويل وعمر البنك و بالنسبة لمتغير  جزئيًا

 يجابيافقد تبين  أن  لتكاليف التمويل وحجم البنك تأثير سلبي على الربحية، ولتكاليف التشغيل وعمر البنك أثر 
 جزئيا فرعية الأولىقبول الفرضية العليها، في حين لم تسج ل تكاليف رأس المال الثابت أي  أثر كذلك، وعليه يتم 

 . الداخلية بالنسبة لبقية المتغيرات هارفضوالتشغيل وعمر البنك، بالنسبة لتكاليف 

ز المصرفي على ربحية دلالة إحصائية للترك  ذو سلبي  يرأثتيوجد على أن ه  " الفرضية الفرعية الثانيةوقد نص ت        
ترك ز أن  لتبين  النسبة للبنوك الأردنية، ب(، ف4". ودائما بالاعتماد على نموذج الدراسة رقم )البنوك الأردنية والقطرية

ا يعني ا، مم  ولم يسج ل ترك ز الودائع أي  أثر معنوي عليه ،الأصول والقروض أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية على الربحية
لاثة وبخصوص البنوك القطرية، لم تسج ل نسب التركز المصرفي الث. بالنسبة لكل المغيرات هذه الفرضية رفض
D)3L, CR3A, CR3(CR  ،نسبة الفرضية الفرعية الثانية بال رفض ما يعنيأي  أثر معنوي على الربحية

 .هذه الفرضية بالنسبة للبنوك الأردنية والقطرية نرفض كليا، وبالتالي هنا، للبنوك القطرية

تتميز بالمنافسة  في ظروفتنشط البنوك الأردنية والقطرية فنص ت على أن   " الفرضية الفرعية الثالثةأم ا        
( تبين  أن  البنوك الأردنية تنشط في ظروف تتمي ز بالمنافسة 1وبالاعتماد على نتائج تحليل النموذج رقم )". الاحتكارية

( بالنسبة للبنوك القطرية .1.1-(، في حين بلغت )1.10المقدار ) H-statisticالاحتكارية، حيث بلغت قيمة 
بالنسبة للبنوك ها ورفض سبة للبنوك الأردنية،هذه الفرضية بالنقبول الناشطة في ظروف احتكارية، وهذا ما يعني 

 القطرية.

 تنافسية واقع في إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لاعلى أن ه  "الفرضية الفرعية الرابعة في حين نص ت         
(، والذي توص ل إلى أن  السوق 1". وبالاعتماد على نتائج التحليل الخاصة بالنموذج رقم )والقطرية الأردنية البنوك
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المصرفي الأردني تسوده منافسة احتكارية، في حين أن  السوق المصرفي القطري احتكاري، وبالإضافة إلى نتائج الدراسة 
لبنوك الأردنية ات الربحية كانت أعلى في االوصفية للمتغيرات، التي أسفرت على عدد من النتائج، أهمها أن  مستوي

مقارنة بنظيرتها القطرية، في حين سج لت هذه الأخيرة معدلات ترك ز شديدة في كل من الأصول والقروض والودائع  
 لأن ه توجد فروقات فعلية في واقع الظروف التنافسية بين السوقين.، الفرضيةهذه رفض كذلك. وعليه يتم 

ة للتكاليف التي ذو دلالة إحصائيسلبي  يرأثتيوجد نص ت على أن ه  "ف خامسةالفرضية الفرعية الوبخصوص        
، (1( و)4قم ). لاختبارها تم الاعتماد على النموذجين ر "تتحملها البنوك على واقع تنافسية البنوك الأردنية والقطرية
تكاليف التمويل احصائيا بالنسبة ل معنوي ودال سلبي تأثيرحيث أشارت نتائج التحليل الإحصائي لهما، عن وجود 

ة ، وعدم وجود أي  أثر دال احصائيا لتكاليف رأس المال الثابت، وهذا بالنسببالنسبة لتكاليف التشغيل وإيجابي
ورفضها ، لتمويلاذه الفرضية بالنسبة لتكاليف له الجزئي القبولالقطرية على حد  سواء، وعليه للبنوك الأردنية و 

 .رأس المال الثابت لتكاليف التشغيل وتكاليف بالنسبة

هناك درجة متوسطة من التركز المصرفي في السوقين فكان مفادها أن   " سادسةالفرضية الفرعية الأم ا         
ى نتائج ". لاختبار هذه الفرضية تم الاعتماد علالمصرفيين الأردني والقطري، مع عدم وجود فروقات بين البلدين

(، بالإضافة إلى نتائج التحليل الوصفي لنسب الترك ز المصرفي في )الأصول، القروض 9اص ة بالنموذج رقم )التحليل الخ
( باختصار، إذ نلاحظ أن  أدنى متوسط من بين كل  نسب التركز 9.1والودائع( كما هي واردة في الجدول رقم )

بالنسبة للبنوك القطرية، وهذه النسب  %00بحوالي  بالنسبة للبنوك الأردنية، وأعلاها قد ر %70المصرفي، بلغ حوالي 
ات بين السوقين، وجود فروق، ما يعني في السوق القطري وأكثر ارتفاعافي السوق المصرفي الأردني،  مرتفعة عموما

 .بشقيها لخامسةفي الفرضية الفرعية ان. وبالتالي في كل من الأصول والقروض والودائع أشد  ترك زافالسوق القطري 

الداخلية   ذو دلالة إحصائية للعوامليرأثتلا يوجد على أن ه  " ةبعالفرضية الفرعية السا في حين نص ت       
المرتبطة بكل بنك على نسبة التركز المصرفي في القطاعين المصرفيين الأردني والقطري، مع عدم وجود فروقات معنوية 

( المعد  لاختبار هذه الفرضية، دل ت النتائج على 9بالنموذج رقم ). وبالرجوع إلى نتائج التحليل الخاصة "بين البلدين
و دلالة إحصائية على ذسلبي التشغيل وعمر البنك أثر أثر إيجابي، في حين كان لتكاليف أن ه لتكاليف التمويل 

س المال أنسب التركز المصرفي في الأصول والقروض والودائع بالنسبة للسوق الأردني، في حين لم تسج ل تكاليف ر 
ل وعمر البنك، هذه الفرضية بالنسبة لتكاليف التمويل والتشغي رفضالثابت وحجم البنك أثرا معنويا ي ذكر، ما يعني 

 . (بالنسبة للبنوك الأردنية)بالنسبة لتكاليف رأس المال الثابت وحجم البنك  هاقبولو
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 معنوي ذو دلالة إحصائية على يرأثتلها  (FC, CC, AGE)على أن  وبخصوص البنوك القطرية، فدل ت النتائج 
نسبة تركز الأصول، وأظهرت تكاليف التمويل ورأس المال الثابت أثرا دالا احصائيا على نسبة تركز القروض، أم ا 

عتبار اختلاف )مع الأخذ بعين الا تكاليف رأس المال الثابت وعمر البنكمحد دات تركز الودائع فتمث لت أساس ا في 
، (FC, CC, AGE)بالنسبة لمتغيرات  الفرضية الفرعية السادسة رفضما يعني ، اتجاه العلاقة سلب ا أو ايجاب ا(

كما نلاحظ تسجيل و  بالنسبة لحجم البنك وتكاليف التشغيل التي لم تظهر تأثيرا على نسب الترك ز المصرفي.ها قبولو
الأردني والقطري، سيما مع بروز تكاليف رأس المال الثابت لمحد د مهم لنسب التركز المصرفي  فروقات بين السوقين

 .سادسةالشق الثاني من الفرضية الفرعية ال رفض الثلاثة. ما يعني

إحصائية بين  ذو دلالةإيجابي  يرأثتيوجد والأخيرة، فقد نص ت على أن ه  " ةثامنالفرضية الفرعية الأم ا        
والذي  ،(9لاختبارها تم الاعتماد على النموذج رقم )ف، "ز المصرفي في الأصول، القروض والودائعمكونات الترك  

ثة في السوق المصرفي  الثلاوجود علاقة إيجابية قوية ومتبادلة بين نسب الترك ز المصرفيأسفر عن عد ة نتائج، أهم ها 
وبالتالي على  ،يؤدي تلقائيا إلى الهيمنة على المكونات الأخرى ، ما يعني أن  الهيمنة على إحدى المكوناتالقطري

تبين  صوص الأردن، وبخ .القطري المصرفي بالنسبة للسوق ةثامنالفرضية الفرعية ال قبولوهذا يعني السوق ككل. 
من ية في هذا الجزء هذه الفرضرفض  غير دال ة احصائيا بين نسبة تركز القروض والودائع ما يعني ضعيفة وجود علاقة

  بخصوص العلاقة بين نسب الترك ز في الأصول والقروض والودائع.وقبولها العلاقة، 
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 :لرابعا الفصل خاتمة 6.1

بدءا بالنموذج الأول الذي يهدف  ،المختلفة الدراسة ماذجلنالتحليل الإحصائي  نتائج رابعال الفصل استعرض       
ربحية ن أت النتائج أظهر أساسا إلى التعرف على محددات الربحية، الخاصة بالبنوك الأردنية والقطرية محل الدراسة، وقد 

من   (تشغيليةويلية، مرتبطة بكل بنك )تمداخلية عوامل و  )التركز المصرفي( بعوامل سوقية أساساالبنوك الأردنية تتأثر 
بالتكلفة والهيكل  اضحو بشكل ربحيتها  تأثرت. في حين أن البنوك القطرية كونها مرتبطة بالاستثمارات طويلة الأجل

دلالة أي ثلاثة مؤشرات التركز ال إذ لم تظهر، (ككل  ترك ز السوقتأثرها بهيكل السوق )أكثر من  ،التشغيلي للبنك
  .القطرية إحصائية في تفسير ربحية البنوك

ي ، في حين أن  نظيره القطر يةر حتكاتتميز بالمنافسة الإ ظروف في ينشط الأردني المصرفي القطاع أن ينتبكما        
فهو سوق احتكاري نوعا ما مع اختلال توازنه في المدى الطويل، وفقا للقيمة السالبة لدالة المرونة الاحصائية من 

المصرفي السوق  تم التوصل إلى أن   (،9المصرفي في النموذج رقم ). ومن خلال دراسة محددات التركز P-Rنموذج 
تكاليف التمويل ل همبالإضافة إلى الأثر المالأردني يتمي ز بتركيبة مرك زة نسبي ا لصالح عدد محدود من البنوك الكبرى، 

برزت  ، كماالأردني نظيرهمقارنة ب اركيز أعلى توتميز السوق القطري بالمقابل، بأنه  .في تحديد هذا الهيكلوالتشغيل 
والعلاقات  النتائج العديد من إلى إضافة   تركيبة السوق. هذا، مؤثر فيمهم  كعاملتكاليف رأس المال الثابت  

 .سابقا   ومناقشتها ذكرها ورد التي الاحصائية بين متغيرات الدراسة

 إلى ،الدراسةهذه  منوالي والأخير الم الفصل صص  سيخ ،في هذا الفصل إليها المتوصل النتائج ضوء فيو        
 التوصيات ، إضافة إلى بعضالباحثةمن طرف  المستخلصة الاستنتاجات أهمملخص عام للنتائج مع مناقشتها و 

 .المقترحة
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 مقدمة: 1.5

السابق، من خلال تحليل الانحدار  الفصل في الدراسة الأردنية والقطرية محل   البيانات الخاصة بالبنوك تحليل بعد       
 أهم النتائج المتحصل عليها، إضافة إلى عدد من ليرك ز على الفصل، هذا يأتي ،القياسية المشترك لمختلف النماذج

 المعنية الأطراف بعض تفيد أنها قد نرى التي التوصيات بعض عرض مع التحليل، نتائج على ضوء الاستنتاجات
 بالدراسة.

 :والاستنتاجات الدراسة نتائج ملخص 5.5

الداخلية المرتبطة بكل بنك )التكاليف، الحجم والعمر( وأخرى خاصة بالسوق  استنادًا إلى تحليل أثر العوامل        
ز دات الترك  افة إلى محد  إض، صرفيةدات التنافسية المالربحية باعتبارها أحد أهم محد  على ( ككل )نسب التركز المصرفي

الخاصة بالسوقين المصرفيين الأردني  نتائجال أهم تلخيص يمكنالمصرفي باعتباره مرآة عاكسة للوضع التنافسي، 
 :التالية بالنقاط والقطري

 :الأردنفي راسة الخاصة بالسوق المصرفي نتائج الد   1.5.5

من أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة الإحصائية الخاصة بمختلف النماذج الواردة في منهجية الدراسة،  إن         
 والخاصة بالبنوك الأردنية، ما يلي:

 :السوق المصرفي الأردني بـ تميزعلى نتائج التحليل الوصفي،  بناءً  .1

  ربحية  الأردنية تعمل بهوامشأن البنوك  شير إلىما ي، متقلبةلكن ها  عموما توسطةربحية ممعدلات
 .مقبولة

 اع تكلفة رتفاعلى  يدل  ا م ،على العموم )كما يمكن اعتبارها مرتفعة قليلا( توسطةتكاليف تمويل م
 .الربحيةو  الأداء المالي للبنوكسلبًا على بذلك ؤثر ترأس المال المستَخدم، و 

  في  نسبيك م تح يعني أن  هناكمتقاربة بين البنوك، ما كما أنها منخفضة نسبيًا،   تشغيلتكاليف
 .، كما أن  هذه الأخيرة تتمت ع بالكفاءة لإدارة هذا النوع من التكاليفالتشغيلية لدى البنوك اريفالمص

  ستثمارات في ا اواضح اختلافا ما يعكس ،متباينة بدورهامقبولة غير أنها تكاليف رأس مال ثابت
 .بين البنوك عالتوس  الاستثمار و استراتيجيات  على اختلاف دليلالبنوك في الأصول الثابتة، وهو 

 عامًا، ما يشير إلى وجود بنوك تقليدية  54توس  عمر وبم، )إلى متوسطة( نسبيًا صغيرة بنوك أحجام
 ما ينتج عنهعامًا(.  39إلى  81)من وأخرى حديثة التأسيس نوعا ما ، في العمل المصرفي قديمة
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على نضج ذلك  ما يدل  ك .في الخبرة والأساليب التشغيلية بين البنوك الحديثة والقديمةواضح اختلاف 
 المصرفي الأردني. السوق

 يث هيكل يعكس الحاجة إلى تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحدمن شأنه أن  ،التقلب في الربحية والتكاليف
 .وكالتمويل في البن

  ة البنوك الكبرى قو   نحويم ل من المنافسةيقل   وهذاثلاثة بنوك على الأصول والودائع، كبر لأ معتبرةهيمنة
 هنازا أقل، مع الإشارة في حين سج لت القروض ترك   .على الأسعار والخدماتمن خلالها ر سوقية تؤث  

 .خلال فترة الدراسة ز الثلاثةإلى الانخفاض التدريجي لمؤشرات الترك  

L, 3A, CR3(CRصرفي الثلاثةلمؤشرات التركز الماحصائيا ودال -ا وسلبياإيجابي-مهم  تأثير هناك .2
) D3CRمن موقعها  تستفيدعلى رأس القطاع المصرفي يدل على أن البنوك الكبرى  ، ماعلى الربحية

 .في السوقالمهيمن 

ز القوة السوقية ترك  ، حيث قد توأقل انفتاحا تنافسية محدودة نسبيًا ظروف أو بيئةشير إلى ت أعلاه، النتيجة .9
 غوط تنافسية كبيرةضتلقي من تحقيق أرباح أعلى دون  سمح لها، مما يالكبيرة في أيدي عدد قليل من البنوك

 .امن البنوك الأخرى الأصغر حجمً 

د تؤك   ،والربحية (FC) لتكاليف التمويبين حصائي ة التي أظهرتها نتائج التحليل الإوالمعتبر العلاقة السلبية  .5
 .على العموم أهمية الكفاءة المالية في تحسين الوضع التنافسي

-Hبينت النتائج أن  البنوك الأردنية تنش  في ظروف المنافسة الاحتكارية، كما دل ت على ذلك  .4
stastistic هذا يعني أن هناك تعددًا في البنوك، لكن ، -( في هذه الدراسة2في النموذج رقم )- ةالموجب
ما،  إلى حد   نفصل عن غيره من البنوكتتيح له تسعير خدماته بشكل م قدرة نسبيةلكل بنك بالمقابل 
 .حجم البنكاختلاف حتى العلامة التجارية، أو و اختلاف جودة الخدمات، بسبب 

 التمويل وتكاليفمن جهة ين الربحية سلبية ب( كذلك، تبين  وجود علاقة 2وبناء على نتائج النموذج رقم ) .6
فقد  تكاليف التشغيلا أم   .يشير إلى أن ارتفاع تكاليف التمويل يقلل من أرباح البنوكمن جهة أخرى، ما 

 لتحسين الخدمات وظ فالإنفاق التشغيلي ي   ر بأن  فس  يقد  لت علاقة إيجابية بينها وبين الربحية ماسج  
 تكاليفلفي حين أن ه لم يكن هنالك أي تأثير معنوي  .زيادة الإيرادات وبالتاليوتوسيع قاعدة العملاء، 

بالضرورة إلى  ييؤدعلى الربحية، مما يعني أن الاستثمار طويل الأجل في الأصول الثابتة لا  رأس المال الثابت
 .زيادة فورية في الربحية
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 ين الودائع والأصولبتتمثل أساسا في العلاقة المتبادلة  ،التركز المصرفي في الأردنمحددات  النتائج أن   كشفت .7
ر، ثأك اأصوله زيزعالبنوك الكبرى على ت أكبر ينعكس مباشرة في قدرةودائع ستقطاب ا حيث أن  ، والقروض

الترك ز  سبنالقائمة على التأثير المتبادل بين ينعكس على حجم القروض الممنوحة. هذه البنية ذا بدوره وه
ين المدخرات بالعلاقة المباشرة مبدؤه  "تقليدي"ز تسم بترك  ي ذيالسوق الأردني ال هيكلكس تع ،الثلاثة

لم  ،بالمقابللمصرفي. ز اا على نسب الترك  كما أظهرت التكاليف التشغيلية والتمويلية تأثيرا مهم  ،  والتمويل
 .ز المصرفيلترك  ا مؤشرات علىا جوهريا وكبيرا تأثير  المرتبطة بالبنوكالأخرى تظهر المتغيرات الداخلية 

 :في قطر المصرفي بالسوق الخاصة الدراسة نتائج 5.5.5

العديد من  القطري، فقد تم تسجيل المصرفي على ضوء التحليل الاحصائي لنماذج الدراسة فيما يخص السوق     
 النتائج لعل  أهمها ما يلي: 

 فإن  السوق المصرفي القطري يتميز بـ:بناء على نتائج الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة،  .8
  البنوك الأردنية ربحية من مستوى اقريب ، والذي يبقى(0.012368) الربحية انخفاض متوس 

ما ذا هإضافة إلى فوارق معتبرة لهذه المعدلات المسجلة بين البنوك، لكنه أقل بقليل،  (0.015223)
 .الأداء بين البنوك القطريةا في يعكس تذبذب

  التمويل ة على البنوك القطرية بصورة كبير اعتماد ب يمكن تفسيرهوهو ما ، أعلى من الأردنتكاليف تمويل
 كذلك،  أعلى بشكل واضحكما كانت تكاليف التشغيل  .أعلى نسبيًا أن معدلات الفائدة المكلف أو

كما سجل ت   ة.القطرية ونظيرتها الأردني كبير في الكفاءة التشغيلية بين البنوكال تفاوتاليعكس  ما
رغم  قد يضغ  على الربحيةكل ذلك   تكاليف رأس المال الثابت بدورها مستويات أعلى من الأردن.

 ل.رأس الما ارتفاع
   نظيرتهابر من أكها جمحمتوس  يضم  السوق المصرفي القطري بنوكا كبيرة الحجم على العموم، كما أن 

بالمقابل، فإن   .مالية أكبر، ربما بفضل الفوائض المالية المرتبطة بالقطاع النفطي، ما يعكس قوة الأردنية
في العمل برة أقل خو نسبيًا  حديثةبنوك  أن  هناكما يعني ، أصغر عمرًا في المتوس البنوك القطرية 

 .المصرفي
 .دد قليل من ع هيمنةويعزى ذلك إلى  ترك ز مصرفي شديد، أكبر من السوق الأردني، سيما في الودائع

 ية.الأردن نظيرتهابشكل يفوق و على الأصول، القروض، والودائع،  يرةالبنوك الكب
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تركز الشديد الذي يشهده على الرغم من ال ،على الربحية-بنسبه الثلاثة-صرفي ز المغياب التأثير المعنوي للترك .2
اإالربحية ليست مرتبطة بالهيمنة السوقية،  عكس أن  القطاع المصرفي القطري، هذه النتيجة ت تعتمد على  نّ 

 .مثل كفاءة الإدارة وحجم البنكأخرى  عوامل داخلية

 أوبين البنوك، ة نافسلما ديد، فيها نوع منزها الش  المصرفية القطرية رغم ترك  البيئة  شير إلى أن  ت النتيجة أعلاه .9
سوقية الكبيرة حيث لا تمنح الحصة ال، يمنة السوقيةأو اله نفوذمة بشكل يمنع الاستغلال المفرط للم نظ  أنها 
ز يعز  و  ،ما يوضح الدور الفع ال للهيئات الرقابية والسياسة الصارمة لمصرف قطر المركزي ،"ربحية تلقائية"ميزة 

 .مبدأ التنافس على أساس الكفاءة والجودة

على -(WC)من خلال تكاليف التشغيل - التشغيلالبنك وكفاءة وعمر لحجم  هم  الم ثرالأ كما أن   .5
بر السيطرة وليس فق  ع المقدمة البنوك تتنافس من خلال تحسين الأداء والخدمات على أن   يدل   الربحية،
ما يشير إلى التوجه الاستثماري للبنوك القطرية نّو الحداثة والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة  .السوقية

 لتقديم خدمات جديدة ومتطورة ومربحة أكثر.

𝐻الطبيعة الاحتكارية للسوق المصرفي القطري لأن   .4 − 𝑠𝑡𝑎𝑡𝑖𝑠𝑡𝑖𝑐 < وراءها  ، والتي يمكن أن تقف0
 الأسباب المحتملة التالية: 

  ز عالي وسوق مغلقك  تر: 

  الكبيرة بنوكفي عدد قليل من ال ، القروض، الودائع(الأصول) رك زت نتيجة المصرفي ز السوقتركشدة ،
  .والهيمنة نفوذاليشير لزيادة دد وشبه غياب منافسين ج  

 ( قد  كمصرف قطرسلطات الرقابة )تعيق دخول بنوك جديدة، مما يخلقتكون متشددة و المركزي 
 .ويخلق نوعا من الاحتكار للبنوك الكبيرة ليًا قوياًتَدخ  حاجزاً 

  احتكارية واضحة خصائصوجود: 

  ضعف المنافسةل ،"إلى العملاء تمرير تكاليف التمويل"على النسبية البنوك القطرية لديها القدرة 
رفع الأسعار عند عني أنها قادرة على ما ي ،(Market Power) لقوة تسعيرية هاوامتلاك بينها

 .تها السوقيةحصجزءا من ارتفاع التكاليف دون أن تفقد 

 تصرفات  اكم كليً تح ، فهي)عدد محدود من البنوك( هاجمغر حصالقطرية بقتصادية لابيئة اتتميز ال
 .ككل  الأسعار والسوق
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أخرى  حدداتبم بين الأصول والقروض والودائع، مدعومةمتبادلة  ديناميكية شكلز المصرفي في يظهر الترك   .6
ثل ها تمولكن   ،قروضالأصول وال تؤثر إيجابا علىالتي  (CC) مثل تكاليف رأس المال الثابت أقل تأثيرا
ه وعليالسوقي.  زمن الترك   التخفيففي  (AGE) دور عمر البنك علاوة على، ودائععلى السلبيا ضغطاً 

، ةالرأسمالي تااستثماراً في البنية التحتية والتوسعأكثر يتميز بكونه السوق القطري  هيكل يمكن القول أن  
فض حدة المنافسة ها في السوق، وبالمقابل خز رك  تساعدها على تعزيز ت قدرة تنافسية ىالبنوك الكبر  يعطيمما 

 .مع البنوك الأصغر القائمة

 بين البلدين:ومقارنة نتائج مشتركة  3.5.5

 ا، ما يلي:الأردني والقطري معً  ينالمصرفي ينالسوق أبرز النتائج التي تم التوصل إليها وتخص  

 الأردني، بنظيره مقارنةً  أعلى ترك ز مؤشرات 2129-2185 الفترة خلال القطري المصرفي القطاع لسج   .8
 :يلي ما هاأهم   لعل   عوامل بعدة ذلك تفسير ويمكن

 من كبير هكن  ل المحتملين، العملاء عدد وبالتالي السكان عدد حيث من صغيرا القطري الاقتصاد يعتبر 
 السوق، على تهيمن لأن الكبرى البنوك من قليل بعدد يدفع ما وهذا. المتداولة الأموال حجم حيث
 اأم  . المصرفي لترك زا نسبة ارتفاع عنه ينتج ما الضخمة، التمويلية الاحتياجات تلبية على قادرة وتكون
 السوقية الحصة وزعتت لذلك وكنتيجة الأردني، وقالس   بحجم مقارنةً  نسبيًا أكبر البنوك فعدد الأردن، في
  .بين البنوك وتتحف ز المنافسة زالترك   وينخفض البنوك من أكبر عدد على

 ما وهذا ة،قوي استثمارية جهات أو الحكومة كليًا أو جزئيًا تملكها الكبرى البنوك معظم قطر، في 
 المصرفي لقطاعا يشهد بالمقابل،. السوقية حصتها ورفع السوق على السيطرة على أكبر قدرة يعطيها
 السيطرة من يحد   ما كذلك، الأجنبية والبنوك والخاص العام القطاع بين البنوك ملكية في اتنوعً  الأردني
  .بينها زالترك   ينخفض وبالتالي البنوك من محدود لعدد النسبية

 عموما، لتحتيةا والبنى الطاقة في ضخمة جد مشاريع على يرتكز هلكن   نسبيا، محدود القطري الاقتصاد 
 لاقتصادا ويعرف. الكبرى البنوك إلا توفرها لا ضخمة أموال لرؤوس يحتاج المشاريع من النوع وهذا
 بين تنافسية دياتتح يخلق ما والمتوسطة، الصغيرة المشاريع بوفرة ويتميز القطاعات، في تنوعًا الأردني
 .المشاريع هذه لتمويل البنوك من أكبر عدد

 كيانات أو كبنو  وجود تشجيع على العمل هو ،القطرية والرقابية النقدية السياسات توجه يكون قد 
 البنوك من يركب عدد وجود من بدلاً  ،الضخمة للمشارع التمويل توفير على القوة لها كبيرة مصرفية
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 ودخول البنوك ددتع على ومشجعة انفتاحًا أكثر تكون فقد الأردن في التنظيمية البيئة أما. الصغيرة
 .الجدد المنافسين

، ويمكن تفسير هذه العلاقة (IA)والربحية  (FC)ة احصائيا بين تكاليف التمويل وجود علاقة سلبية ودال   .2
 الأسباب التالية:ب

 لى عتكلفة التمويل تمثل الفائدة المدفوعة على الإيداعات و : بما أن  الأرباح من هامش الفائدة على ضغ ال
 Net Interest)هامش الفائدة الصافية يتراجعسوف  عندما ترتفع هذه التكلفةف ،الاقتراض

Margin)ما يضغ  مباشرة على الربحية ،. 
 ن قد لا تتمك   ،في هذه الحالة( مثل الأردن)تنافسية السواق الأفي ف: إلى العملاء يفلاصعوبة نقل التك

ا تكلفة التمويل، بهسرعة أو الدرجة التي ترتفع البنفس أو الفوائد والعمولات رفع أسعار الإقراض البنوك من 
 .على الربحيةمباشرة ا يضغ  مم  

 ئتمان التمويل غالباً ما تأتي مع ضغوط تعتمد على جودة الا يفلاتك : إن  ارتفاعارتفاع المخاطر الائتمانية
 .ومخاطر السيولة، مما يؤثر سلبًا على الأرباح

 :يلي ، والتي يمكن تفسيرها كماوالربحية (WC) إيجابية بين تكاليف التشغيل علاقةوجود  .9
 اتساعد على زيادة الإيرادات وكفاءة العمليفهذا يبشكل استراتيجي،  تكاليف التشغيل عندما ت دار 

 .يجاي  على الربحيةالإتأثير ال وبالتالي، المصرفية
  التشغيلية قد  ريفاارتفاع المصحيث أن   الحديثة: والتكنولوجياؤة الكفالكوادر الاستثمار في التركيز على

الذكاء و )مثل الخدمات الإلكترونية  اوأكثر تطورً  في تقنيات وخدمات جديدة ستثمارالاعن  ينتج
 .بعيدالمتوس  وال على المديينالربحية  س نأو تحسين الكفاءة(، وهذا يحالاصطناعي 

  توسع في فروع لاتوظيف كوادر مؤهلة أو بسبب يكون ما  كثيراالمصاريف  فارتفاع : التنويعسياسة الجودة و
  .البنك في مراحل لاحقة مداخيلز نّو ، ما يحف  أعلى إيراد ذات

 يناميكية، أو د رقابية بصورةة و يتطبيق برامج إدار  قد تدل  علىالمصاريف المرتفعة  :قيمة المصاريف الإدارية
 .الأرباحبالتالي زيادة و نك للبالحصة السوقية ارتفاع عية، تؤدي إلى توس   عمليات تسويقيةالبنك يخوض في  أن  

   روعا جديدة، وتفتح ف أسواقاً جديدةبذلك ع خدماتها وتدخل يتوسبالبنوك وك: قد تقوم البن اتهتوج
  أرباح أكثر استدامةإلى المصاريف تترجم هذه وبالمقابلإضافية مؤقتة،  يةتشغيل صاريفمحينئذ ل تتحم  و 

 .على المدى الطويل
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 :المقترحة التوصيات 3.5

السوقين والربحية في لمصرفي ز اوالترك  تحليل الوضع التنافسي بعد و ، الدراسة نّاذجتحليل مختلف انطلاقاً من نتائج        
تحسين التنافسية و  ة الربحيةزياد الطرفين، بهدف هة لكلاوج  المتوصيات البعض ، يمكن تقديم يقطر الو  الأردنيالمصرفيين 

 على المديين المتوس  والبعيد: تعزيز كفاءة النظام المصرفي بشكل عامصرفية، إضافة إلى الم

 :في الأردنوالسلطات المعنية لبنوك هة لالموج  التوصيات  1.3.5

مناسبة حسب  ونقد تكة بالبنوك الأردنية، فيما يلي بعض التوصيات التي على ضوء نتائج الدراسة الخاص         
 للموضوع: والموضوعية الرؤية الذاتية

 ويتم ذلك من خلال: ،بالمقابل وتعزيز التنافسية المصرفي زتقليل الترك   .8

  فادي سيطرة البنوك توبالتالي  ،ز المصرفيللحد  من الترك  -ولو نسبيا-صرفي السوق الم ةهيكل إعادةضرورة
، وتفادي النفوذ وقفي السوالودائع بين الفاعلين  والقروض للأصولبما يضمن توزيعًا أكثر توازناً  ،الكبرى

 .الاحتكاري لبعض البنوك على المدى الطويل

 عم البنوك أو د-بالإضافة إلى الناشطة حاليا-ة أو أجنبية سواء محلي   دخول بنوك جديدةعلى تشجيع ال
تنويع وتشجيعها كذلك على استقطاب الودائع من خلال تطوير و  ،الصغيرة والمتوسطة لتنافس بشكل أفضل

 الظروف التنافسية نوتتحس  المصرفي ز الترك   تنخفض درجةوبالتالي  ،مصادر التمويلخارية و المنتجات الاد  
 .عموما

 الرقابية بأداء  ، ورب  السياساتلبعض البنوك سيما الكبيرة منها الرقابة على الممارسات الاحتكارية شديدت
 .بحصتها السوقية فق  لاالفعلي البنوك 

 نحو المالية  لضمان توجيه تلك الموارد ،على الودائع سيطرةي ستحسن وضع آليات لمراقبة سلوك البنوك الم
 .الاحتفاظ بها أو استثمارها في قنوات محدودةلا تمويل الأنشطة الاقتصادية المنتجة، 

   ز الودائع لدى عدد محدود من البنوك.ا عن ترك  ع المخاطر النظامية الناجمة أساسً مراقبة وتتب 

  فئات من النفاذ إلى  أو الأقل ترك زاًوالصغيرة الحجم تمكين البنوك الناشئة ب ،والمنافسة شفافية السوقتعزيز
 .تحسين معايير الإفصاح وتعزيز ثقة العملاء ، بالإضافة إلىجديدة من المقترضين

 لتالي القروض.وبا العمل على تعزيز المنافسة في سوق الودائع، على اعتبارها المحرك الرئيسي للأصول  
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على كاليف التمويل تلنظرا للعلاقة السلبية م أكثر في التكاليف سيما التمويلية، والتحك   تحسين كفاءة التمويل .2
 فالتمويل المكل   تقليل الاعتماد على، بالإضافة إل الاقتراضتحسين شروط ، تنويع مصادر التمويلمن خلال  الربحية،

  .وتحسين إدارة السيولة منخفضة التكلفة أو ودائع()سندات  والتفاوض على مصادر تمويل أرخص

 بهدف والخدمات الالكترونية الحديثة، ل الرقميالاستثمار في التحو  ، من خلال رفع كفاءة التشغيل والإدارة .9
تطوير القدرات كما أن  البنوك بحاجة إلى   .مة بالمقابلالمقد   الية الخدماتوزيادة فع   من جهة تقليل النفقات التشغيلية

 .من خلال التدريب والتحفيز المهنيلديها البشرية 

لأصول الثابتة ارأس المال الثابت لم يكن معنوياً، ي نصح بمراجعة جدوى  نظراً لأن  ، تحسين إدارة رأس المال الثابت .5
 .الحالية ومدى مساهمتها في توليد العوائد

ية لجذب شرائح جديدة من العملاء، بما يعزز القوة السوق، المصرفية والخدمات لابتكار في المنتجاتاتشجيع  .4
 بالإضافة إلى دعم البنية التحتية المصرفية للخدمات الالكترونية. .زيادة كبيرة في التكاليفحدوث دون 

 ،تجربة العميل تحسين من شأنه تحسين جودة الخدمات المصرفيةفإن  العمل على ، نظراً لأن المنافسة احتكارية  .6
رة، مبتكحديثة و تقديم حلول تمويل و تسريع الخدمات، إضافة إلى  .للبنك ميزة تنافسية حقيقية يعتبر في ذاتهما 

 .التطبيقات البنكيةمختلف وتطوير 

تحفيز البنوك  لمن خلاينبغي على الجهات الرقابية )مثل البنك المركزي( تشجيع المنافسة في سوق الإقراض  .7
 .لى الربحيةع ف من تأثير تكاليف التشغيل والتمويلتوفير أدوات دعم تخف  وكذلك  ،والمتوسطةالحجم الصغيرة 

جديدة ت مالية الابتكار وتقديم خدما تبري عفي سوق تنافسي، ف ،في المنتجات أو الاختلاف تحسين التمايز .1
 .لتمييز البنك عن غيرها مهم   رامن نوعها مؤش  فريدة و 

 ه، لأن  دعم الشراكات أو التكتلات البنكية، من خلال A)3(CR لأصولالتركز التأثير الايجاي  الاستفادة من  .3
 .أو العدالة السوقية تنافسية المصرفيةالكفاءة، شرط ألا يضر  بال يعز زقد 

 عريقة في العمل المصرفيوك الالبن، نتيجة التأثير السلبي لمتغير العمر على الربحية، فمراقبة تأثير العمر البنكي .81
 .ةربحية عالية لتحقيق تتماشى والتطورات المستجد  السوق و  سايرأن ت راجع نّاذج أعمالها لت بحاجة
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 :في قطرالسلطات المعنية و للبنوك هة الموج  التوصيات  5.3.5

ة ة بالبنوك القطرية، فيما يلي بعض التوصيات التي نراها مناسبحسب ما أشارت إليه نتائج الدراسة الخاص        
 حسب رؤيتنا للموضوع:

 .فعتماد على التمويل المكل  لاوتقليل ا ،خفيض تكاليف التشغيلمصادر التمويل لتوتنويع تحسين كفاءة التشغيل  .8

إلى حجم افة بتكاليف التمويل والتشغيل بالإضالنتائج أن الربحية في قطر ترتب  بشكل أكبر بعدما أظهرت  .2
 تعزيز سياسات لذا، يجبللبنك،  التركيز على الكفاءة التشغيلية أكثر من الحصة السوقية ، فمن الأفضلالبنك

كيز فق  في الخدمات، بدلاً من التر  الابتكارو من جهة تحسين الأداء الداخلي  من شأنهاداخلية على مستوى البنوك 
 .ع أو السيطرة السوقيةعلى التوس  

لدعم الرقمنة توظيفها و  ،في قطر رةتطو  استغلال البنية التحتية الم، من خلال ل الرقميدعم الابتكار المالي والتحو   .9
توى الخدمة رفع مسو  كفاءة العمليات وتعزيز التنافسية  بهدف تحسين ،(FinTech) التكنولوجيا المالية بالإضافة إلى
 المقدمة. 

يشير  لى الربحية،ع رأس المال الثابتتكلفة التأثير غير المعنوي ل، إذ أن  إعادة النظر في توزيع رأس المال الثابت .5
 تاجيةإعادة توزيع الاستثمارات نحو أصول أكثر إن ربما أو ،تحسين استغلال الأصول الثابتةلإمكانية  أن  هناك إلى

 .وربحية

 فإن  وعليه ، سبياومتوازن ن منظ مالسوق القطري  أن   دات الربحية بي نتمحد  ، فدراسة تعزيز الشفافية والإفصاح .4
 .ز تنافسية البنوكتعزيز الإفصاح المالي يزيد من ثقة العملاء والمستثمرين، ويعز  

لقروض وبدرجة نتيجة التداخل بين تركز الأصول وا في قطر، النتيجة تستدعي مراجعة السياسات التنظيمية اعمومً  .6
لبنوك الأخرى على إضافة إلى تشجيع اة المفرطة للبنوك الكبيرة في السوق. أقل الودائع، لأن  هذه العلاقة تعكس القو  

 ز.ولوج سوق الإقراض للتخفيف من مخاطر الترك  

ليين مح مراجعة تراخيص الاندماج وفرص دخول منافسين جددوهذا من خلال  ،تعزيز المنافسةلفرص  عنالبحث  .7
 بهدف منع علاقة التركز المتبادل التي تعكس هيمنة البنوك الكبرى. ،يقطر السوق المصرفي ال إلى وأجانب

ربطها مع ، تقييم الأداء البنكيكذا للربحية و  النماذج التنبؤيةبعض من خلال تطوير  ،تحسين أدوات إدارة المخاطر .1
بالإضافة إلى تطوير حلول أو أنظمة من شأنها التقليل  .التي تواجهها دات السوق والمخاطر التشغيلية والتمويليةبمحد  

 من مخاطر العلاقة بين الأصول والودائع والقروض من خلال دعم المنافسة والشفافية في السوق ككل.
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 الاحتكاري للسوق، نوصي بـ: بسبب الوضع .3

 لك ين، لذبالمستهلك يضر  بسهولة قد  إلى الأسعار تمرير التكاليفلأن  القدرة على  :ضب  القوة التسعيرية
 .غير العادلةالمرتفعة و لحماية العملاء من الأسعار  اتي ستحسن وضع تنظيم

 س ن الربحيةذلك  لأن  خل والخدمات البنكية تنويع مصادر الد  من خلال  :تشجيع التنويع المالي  .يح 

 تعزيز ثقة ذا ك، الشفافية ضرورية لتفادي الاستغلال و احتكاريفي سوق ه لأن   :دعم برامج الحوكمة والمساءلة
 .العملاء

 .ضب  مستوى الاستثمار الرأسمالي للبنوك المسيطرة، مع الحفاظ على قدرتها في تمويل الاقتصاد القطري 

:توصيات مشتركة للطرفين 5.3.3  

هدفها  ،ال عليها، هناك بعض التوصيات الموجهة للطرفين الأردني والقطري معً دائما، وعلى ضوء النتائج المحص        
 ها:تحسين ربحية وتنافسية البنوك في القطاعين، أهم  

تحديد مواطن الخلل مستوى البنوك، لها، نوصي الطرفين ببناء نّاذج داخلية على لفي مجال البيانات المالية وتحلي. 8
 والسلامة ولتقييم الأداء بشكل مستمر.

كفاءة تبادل الخبرات بين البنوك الأردنية والقطرية في مجال التحول الرقمي و  اضافة إلىالتعاون الإقليمي،  تعزيز .2
 عقد شراكات بين البنوك في البلدين.و ، لالتشغي

مكانة البنك لتعزيز  ،وجيه الاستثمار البنكي نحو مشاريع التنمية المستدامةتنوصي كذلك البنوك في البلدين، ب .9
  ، وهذا في إطار الاستدامة.صورة البنك مع تحسين ،في الأجل الطويلوربحيته 

تتماشى والتطورات رة تقديم منتجات مالية مبتكبفي البلدين أما في مجال تنويع المنتجات والخدمات، فنوصي البنوك  .5
على  الربحيةتحس ن تو قاعدة العملاء  ما يساهم في توسيع، غير المخدومةتلائم الفئات الحاصلة في شتى الميادين، و 

 كذلك.  المدى الطويل

 تعزيز ربحية البنوك عموما نوصي بـ: وبغرض .4

   على الربحية أثر إيجاي  مباشر وواضح من الما له ،والعمل على تقليلها ،م أكثر في تكاليف التمويلالتحك ،
بتنويع مصادر التمويل والاعتماد على تمويل منخفض التكلفة )مثل القروض من البنك المركزي أو وذلك 

 .سوق رأس المال(
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 اق التشغيلي الفعال تعزيز الإنف لأن   ،نموللتطور والفرص صاريف التشغيلية بتحويلها إلى الم الاستفادة من
 .كفاءة وتجتذب عملاء جددأكثر   حديثةالتركيز على مشاريع ية، بالربحسي حس ن 

يع المنتجات المالية بدلًا وتنو  ،للبنوك على تحسين الكفاءة الداخليةالتركيز  البنوك في كلا البلدينب على يتوج   .6
تراتيجيين للنمو كمسارين اس  تعزيز الشمول المالي والرقمنة إضافة إلىأو التسعير،  يةالسوق الحصصمن الاعتماد على 

 .المستدام

 الدراسة: صعوبات 4.5

 :ما يلي هامن أبرز لعل   ،البيانات وتحليل جمع عند الباحثة واجهتها التي الصعوبات أهم ندرج الدراسة هذه ختام في

صول الدراسة، ففي البداية كان مقررا إدراج الجزائر لكن نتيجة صعوبة الح صعوبة اختيار البلدان العربية محل   .8
ة الحصول على بيانات كان من الصعوب  ،للبنوك الجزائرية وكونها غير مبوبة أحيانا لةالمفص   على البيانات المالية

 راسة.الد  
المصرفي  زالترك   إلى اعتماد نسب إضافة البنك ربحية على الاعتماد تم وقد للتنافسية، دمحد   مقياس وجود عدم .2

 .ككل القطاع مستوى على سيما لارتباطها بالتنافسية المصرفية المختلفة كمتغيرات تابعة،
 صعوبة تحديد وضب  المتغيرات المستقلة أو التفسيرية التي تم  ادراجها في النماذج المدروسة. .9
، كمتغير تابع بدلًا من الربحية، نتيجة الاختلاف بين البنوك (TR)تعذ ر الاعتماد على الإيرادات الكلية  .5

 ياتها وكيفية حسابها.الأردنية والقطرية في طبيعة عملها ومسم  
 البنوك فروعب ، الخاصةالدخل وقوائم العام ة الميزانيات في لواردةاالمالية السنوية  البيانات على الحصول تعذ ر .4

اء ، لذلك تم إقصاؤها من هذه الدراسة والاكتفالسوقين المصرفيين الأردني والقطري فيناشطة ال الأجنبية
سواء في -سوق المصرفي وتعتبر بوزنها في ال ،ل النسبة الأكبر في كلا السوقينفق  بالبنوك المحلية التي تمث  

 .عينة ممثلة لمجتمع البنوك المدروسة-الأردن أو قطر
اتها واختلاف ، فقد تم استثناؤها لاختلاف طبيعة عملي-المحلية–بالنسبة للبنوك الإسلامية الأردنية الثلاثة  .6

 طرق حساب بعض القيم الضرورية في هذه الدراسة.
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 :المستقبلية والمواضيع المقترحة آفاق الدراسة 5.5

بحثية مستقبلية  يفتح المجال أمام عدة آفاق عموما،العري  البحث في المنافسة والربحية في القطاع المصرفي إن         
 :والمواضيع المقترحةثية البحأهم الآفاق  فيما يليز الفهم الأعمق لبنية السوق وسلوك البنوك. يتعز لومواضيع مرتبطة 

 :آفاق البحث المستقبلية 1.5.5

عد تطبيقات ب تنافسيال الوضعتغير  مدى، من خلال دراسة نتحليل ديناميكي للمنافسة عبر الزمإجراء  .8
قمي ما قبل/بعد كورونا، أو ما قبل/بعد التحول الر مستوى المنافسة مقارنة ، كأو خلال فترات معينة معينة
 العربية.للبنوك 

ين البنوك الإسلامية ب والربحية المنافسة مستوى فيمقارنة ، كإجراء ة حسب نوع البنكينافسالت قييم الظروفت .2
 . العمل المصرفيفي تأسيسالمقابل البنوك الصغيرة أو حديثة  يرة الحجمالبنوك الكبدراسة ، أو والتقليدية

أخرى دات د  ليشمل مح مثلأخرى في ذات النموذج  فسيريةإضافة متغيرات تأو النموذج  نويع متغيراتت .9
نسبة  ،نسبة القروض المتعثرة، جودة الأصول، الكفاءة التشغيلية، الابتكار الرقمي مثل، إضافية للربحية

 .القروض للأصول، نسبة حقوق الملكية للأصول

مة قية، خصوصا إذا كانت ، لتحديد الوضع التنافسي بدق  TRتغيير المتغير التابع إلى الإيرادات الاجمالية  .5
H-statistic  من نّوذجP-R .سالبة 

  :السياق ذات مواضيع مقترحة في 5.5.5

 :راسات المستقبليةموضوع الدراسة الحالية، فيما يلي بعض المواضيع المقترحة للد   عا متماشيً 

 :التنافسية والابتكار الماليدراسة العلاقة بين  .8
  الظروف التنافسية للبنوك العربية واقع الابتكار المصرفي والتحول الرقمي علىأثر. 
 :الربحيةالمنافسة و مخاطر السوق و العلاقة بين  .2

 المنافسة واقع أثر درجة المخاطرة البنكية على. 

 المنافسة على جودة المحافظ الائتمانية أثر. 

 :في ضب  الوضع التنافسي للبنوك دور السياسات التنظيمية .9

 المصرفية. أثر التشريعات الرقابية على مستوى المنافسة 
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  المصرفية المنافسة تحديد مستوىفي ودورها سياسة تحرير القطاع المصرفي. 

 Lernerباستخدام نّاذج أخرى بديلة مثل من ناحية المنافسة والتركز المصرفيين تحليل هيكل السوق  .5
Index  أوBoone Indicator نّوذج  ته معأو مقارن نتائج لتأكيدP-R. 

 :في ظل المنافسة صرفيةالكفاءة الم .4

  ومستوى المنافسة والتمويلية للبنوك العلاقة بين الكفاءة التشغيليةتحليل. 

 :خامسخاتمة الفصل ال 6.5

خلال ذلك من و فهمًا أعمق لطبيعة المنافسة المصرفية في كلٍّ من الأردن وقطر،  دراسةال هنتائج هذ رتوف         
 زتحديد هيكل المنافسة السائد في كلا السوقين، ففي حين تنش  البنوك الأردنية في ظروف المنافسة الاحتكارية والترك  

فقد سعت  ،على ذلك لاوةً عز مصرفي شديد ما قابله ظروف احتكارية. المصرفي المرتفع، تعاني نظيرتها القطرية من ترك  
لها البنوك دات الربحية والترك ز المصرفي، والتي كان أهم ها التكاليف التي تتحم  د  إلى إبراز محفي فصلها الأخير الدراسة 

 بمختلف أنواعها إضافة إلى بعض العوامل التفسيرية الأخرى. 

تعزيز ين الربحية و بهدف تحس ،الأردني والقطري ينالحاجة إلى إصلاحات هيكلية في السوق ،هذه النتائج وت برز       
دخول على شجيع تلكما أن االتي تقي د المنافسة،   مراجعة السياسات التنظيمية إضافة إلى ضرورة ونة،الكفاءة والمر 

عزيز التكامل المالي توب للسوقين، تنشي  الوضع التنافسيب قد يكون كفيلا ،مؤسسات مالية جديدة للسوقبنوك و 
هامة جد  خطوة  لبنوكستخطو ا ،المعايير الرقابيةتوحيد بعض كذا من خلال تبادل الخبرات، و  البلدينوالمصرفي بين 

 ككل.   العري التنافسي للقطاع المصرفي وضعز من البما يعز   ،نحو بناء نظام مصرفي أكثر قوة واستدامة في المنطقة
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18. www.leshabank.com 
19. www.qib.com.qa 

https://repository.essex.ac.uk/28900/4/Issa-Girardone-Snaith%20QREF.pdf
https://repository.essex.ac.uk/28900/4/Issa-Girardone-Snaith%20QREF.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Jordan
http://www.ahli.com/
http://www.ajib.com/
http://www.arabbank.com.jo/
http://www.bankaletihad.com/
http://www.bankofjordan.com/
http://www.cab.jo/
http://www.capitalbank.jo/
http://www.hbtf.com/
http://www.investbank.jo/
http://www.jcbank.com.jo/
http://www.jkb.com/
http://www.ahlibank.com.qa/
http://www.alrayan.com/
http://www.cbq.com.qa/
http://www.dohabank.com.qa/
http://www.dukhanbank.com/
http://www.leshabank.com/
http://www.qib.com.qa/
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20. www.qiib.com.qa 
21. www.qnb.com.qa 

 :والهيئات الرسمية البنوك المركزية    1.1

66. https://abj.org.jo .جمعية البنوك في الأردن 
63. https://arabbanks.net .موقع بنوك عربية 
64. https://uabonline.org   العربية المصارف اتحاد. 
65. www.cbj.gov.jo الأردني المركزي البنك. 
62. www.qcb.gov.qa .مصرف قطر المركزي 

 البورصات:     2.1

61. www.ase.com.jo .بورصة عمان 
61. www.qe.com.qa .بورصة قطر 

 

 

 

http://www.qiib.com.qa/
http://www.qnb.com.qa/
https://abj.org.jo/
https://arabbanks.net/
https://uabonline.org/
http://www.cbj.gov.jo/
http://www.qcb.gov.qaمصرف
http://www.ase.com.jo/
http://www.qe.com.qa/
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لبالنسبة للأصو  نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك الأردنية(: 1الملحق رقم )  
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  25.38537  25.01495  50.40032 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda  5.038390  5.001495  7.099270 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu  5.038390  5.001495  7.089062 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda  7.032253  6.074343  5.360121 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu  7.032253  6.074343  5.324662 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  50.40032 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.892570 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 50.810993 11 0.0000 
     

 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 21.842528 6 0.0013 
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-0.015 -0.010 -0.005 0.000 0.005 0.010

Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean       4.28e-18

Median  -0.000242

Maximum  0.012250

Minimum -0.017545

Std. Dev.   0.005555

Skewness   -0.328995

Kurtos is    3.135805

Jarque-Bera  2.219355

Probabi l i ty  0.329665

 

 

روضقبالنسبة لل نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك الأردنية(: 2الملحق رقم )  
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  26.88885  24.95055  51.83940 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda  5.185446  4.995053  7.198700 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu  5.185446  4.995053  7.182933 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda  7.227941  6.033936  5.471521 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu  7.227941  6.033936  5.426811 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  51.83940 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.413319 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 55.125500 11 0.0000 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 22.753518 6 0.0009 
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-0.015 -0.010 -0.005 0.000 0.005 0.010

Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean      -8.22e-18

Median  -0.000141

Maximum  0.011997

Minimum -0.017022

Std. Dev.   0.005577

Skewness   -0.304086

Kurtos is    3.074060

Jarque-Bera  1.845516

Probabi l i ty  0.397422

 

 

 ودائعالنسبة للب نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك الأردنية(: 3الملحق رقم )
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  19.60865  38.27838  57.88703 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda  4.428165  6.186953  7.506022 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu  4.428165  6.186953  7.558871 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda  6.288654  7.401007  5.841797 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu  6.288654  7.401007  5.879499 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  57.88703 

   (0.0000) 
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Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.666196 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 57.165071 11 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 25.072405 6 0.0003 
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Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean      -3.19e-18

Median  -0.000243

Maximum  0.011817

Minimum -0.018353

Std. Dev.   0.005695

Skewness   -0.384545

Kurtos is    3.084114

Jarque-Bera  2.942985

Probabi l i ty  0.229583
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لبالنسبة للأصو  قطريةالنماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك النتائج اختبارات المفاضلة بين (: 4الملحق رقم )  
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  12.71681  0.003586  12.72040 

 (0.0004) (0.9522) (0.0004) 

    

Honda  3.566064  0.059882  2.563931 

 (0.0002) (0.4761) (0.0052) 

    

King-Wu  3.566064  0.059882  2.635771 

 (0.0002) (0.4761) (0.0042) 

    

Standardized Honda  5.411943  0.494617  0.172784 

 (0.0000) (0.3104) (0.4314) 

    

Standardized King-Wu  5.411943  0.494617  0.274237 

 (0.0000) (0.3104) (0.3920) 

    

Gourieroux, et al. -- --  12.72040 

   (0.0006) 
    
    

 

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 8.646957 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 58.818987 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
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-0.08 -0.06 -0.04 -0.02 0.00 0.02 0.04

Series: Standardized Residuals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean      -6.93e-18

Median  -0.000491

Maximum  0.050544

Minimum -0.079534

Std. Dev.   0.016644

Skewness   -0.746827

Kurtos is    8.137812

Jarque-Bera  107.3554

Probabi l i ty  0.000000

 

 

روض قبالنسبة لل قطريةنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك ال(: 5الملحق رقم )  
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  12.74919  2.82E-07  12.74919 

 (0.0004) (0.9996) (0.0004) 

    

Honda  3.570601 -0.000531  2.524421 

 (0.0002) (0.5002) (0.0058) 

    

King-Wu  3.570601 -0.000531  2.597629 

 (0.0002) (0.5002) (0.0047) 

    

Standardized Honda  5.412498  0.435595  0.128247 

 (0.0000) (0.3316) (0.4490) 

    

Standardized King-Wu  5.412498  0.435595  0.231016 

 (0.0000) (0.3316) (0.4087) 

    

Gourieroux, et al. -- --  12.74919 

   (0.0006) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 8.467707 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 57.919345 8 0.0000 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 24.259215 6 0.0005 
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Series: Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean      -1.20e-18

Median  -0.000877

Maximum  0.024423

Minimum -0.064649

Std. Dev.   0.011032

Skewness   -1.909586

Kurtos is    14.59871

Jarque-Bera  559.1854

Probabi l i ty  0.000000

 

  

دائعو بالنسبة لل قطريةنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج الأول للبنوك ال(: 6الملحق رقم )  
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  12.89140  0.044351  12.93575 

 (0.0003) (0.8332) (0.0003) 

    

Honda  3.590460 -0.210598  2.389923 

 (0.0002) (0.5834) (0.0084) 

    

King-Wu  3.590460 -0.210598  2.467974 

 (0.0002) (0.5834) (0.0068) 

    

Standardized Honda  5.432755  0.224180 -0.023259 

 (0.0000) (0.4113) (0.5093) 

    

Standardized King-Wu  5.432755  0.224180  0.084566 

 (0.0000) (0.4113) (0.4663) 

    

Gourieroux, et al. -- --  12.89140 

   (0.0006) 
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Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 8.371520 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 57.432858 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean       5.55e-18

Median  -0.000666

Maximum  0.050095

Minimum -0.078219

Std. Dev.   0.016522

Skewness   -0.706796

Kurtos is    7.878894

Jarque-Bera  96.75692

Probabi l i ty  0.000000
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  للبنوك الأردنية ثانينتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 7الملحق رقم )
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  25.02080  45.65467  70.67547 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda  5.002080  6.756824  8.314801 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu  5.002080  6.756824  8.366492 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda  6.078780  7.477918  6.029315 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu  6.078780  7.477918  6.078180 

 (0.0000) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  70.67547 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.432204 (11,104) 0.0000 

Cross-section Chi-square 45.748297 11 0.0000 
     
     

Correlated Random Effects - Hausman Test 

 
 
 

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 1.620189 3 0.6548 
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Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  119

Mean       4.74e-05

Median   0.000194

Maximum  0.012133

Minimum -0.017876

Std. Dev.   0.006012

Skewness   -0.378323

Kurtos is    2.681485

Jarque-Bera  3.341742

Probabi l i ty  0.188083

 

 

لقطرية للبنوك اثاني نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 8الملحق رقم )  
Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  13.54106  0.042421  13.58348 

 (0.0002) (0.8368) (0.0002) 

    

Honda  3.679818  0.205963  2.747662 

 (0.0001) (0.4184) (0.0030) 

    

King-Wu  3.679818  0.205963  2.818750 

 (0.0001) (0.4184) (0.0024) 

    

Standardized Honda  4.585332  0.477138 -0.057281 

 (0.0000) (0.3166) (0.5228) 

    

Standardized King-Wu  4.585332  0.477138  0.032729 

 (0.0000) (0.3166) (0.4869) 

    

Gourieroux, et al. -- --  13.58348 

   (0.0004) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 6.348918 (8,78) 0.0000 

Cross-section Chi-square 45.133632 8 0.0000 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 12.408129 3 0.0061 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean       7.71e-20

Median  -0.001149

Maximum  0.038507

Minimum -0.062046

Std. Dev.   0.012295

Skewness   -0.664056

Kurtos is    9.739324

Jarque-Bera  176.9339

Probabi l i ty  0.000000

 

 

 لخاص بمحدداتا للبنوك الأردنية ثالثالنماذج الخاصة بالنموذج ال نتائج اختبارات المفاضلة بين(: 9الملحق رقم )
 بالنسبة للقروض للأصو ا تركز

 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  2.089386  551.7353  553.8247 

 (0.1483) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.445471  23.48905  15.58716 

 (0.9258) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.445471  23.48905  16.45029 

 (0.9258) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.788111  26.49917  15.43678 

 (0.7847) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.788111  26.49917  16.38351 

 (0.7847) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  551.7353 

   (0.0000) 
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Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 1.917189 (11,100) 0.0457 

Cross-section Chi-square 22.580040 11 0.0202 
     

 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 21.051849 6 0.0018 
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Observations  118

Mean       2.29e-18

Median   0.001526

Maximum  0.030230

Minimum -0.032803

Std. Dev.   0.012315

Skewness   -0.698937

Kurtos is    3.311758

Jarque-Bera  10.08528

Probabi l i ty  0.006457
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 لخاص بمحدداتا للبنوك الأردنية ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 11الملحق رقم )
 بالنسبة للودائع  للأصو تركز ا

 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  3.138421  567.3924  570.5308 

 (0.0765) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.771559  23.82000  15.59060 

 (0.9618) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.771559  23.82000  16.47699 

 (0.9618) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.190995  27.00214  15.44894 

 (0.8832) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.190995  27.00214  16.43024 

 (0.8832) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  567.3924 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 47.391048 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 215.544266 11 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 520.854225 6 0.0000 
     
     



.................................................................قائمة الملاحق.......................  

211 
 

0

2

4

6

8

10

12

-0.015 -0.010 -0.005 0.000 0.005 0.010 0.015

Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean       1.14e-18

Median   3.19e-05

Maximum  0.015663

Minimum -0.018401

Std. Dev.   0.006874

Skewness    0.058500

Kurtos is    2.667301

Jarque-Bera  0.611525

Probabi l i ty  0.736561

 

 

 لخاص بمحدداتا للبنوك الأردنية ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 11الملحق رقم )
 للأصولتركز القروض بالنسبة 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  0.646548  500.2764  500.9229 

 (0.4213) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -0.804082  22.36686  15.24719 

 (0.7893) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -0.804082  22.36686  16.04831 

 (0.7893) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.019697  25.36078  15.04518 

 (0.5079) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.019697  25.36078  15.92615 

 (0.5079) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  500.2764 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 23.620618 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 151.093408 11 0.0000 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 259.691408 6 0.0000 
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-0.015 -0.010 -0.005 0.000 0.005 0.010 0.015 0.020

Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean      -1.73e-18

Median  -0.001788

Maximum  0.022551

Minimum -0.016990

Std. Dev.   0.010569

Skewness    0.467544

Kurtos is    1.973885

Jarque-Bera  9.475894

Probabi l i ty  0.008757

 

لخاص بمحددات ا للبنوك الأردنية ثالثبين النماذج الخاصة بالنموذج النتائج اختبارات المفاضلة (: 12الملحق رقم )
 للودائعبالنسبة قروض تركز ال

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  1.089330  516.7351  517.8244 

 (0.2966) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.043710  22.73181  15.33580 

 (0.8517) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.043710  22.73181  16.15822 

 (0.8517) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.312882  25.79249  15.14616 

 (0.6228) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.312882  25.79249  16.05312 

 (0.6228) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  516.7351 

   (0.0000) 
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Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 116.786006 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 310.107499 11 0.0000 
     
          

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 1283.625947 6 0.0000 
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Sample 2014 2023

Observations  118

Mean       9.77e-18

Median  -0.001133

Maximum  0.023287

Minimum -0.022098

Std. Dev.   0.010846

Skewness    0.169411

Kurtos is    1.969343

Jarque-Bera  5.787183

Probabi l i ty  0.055377
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 لخاص بمحدداتا للبنوك الأردنية ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 13الملحق رقم )
 تركز الودائع بالنسبة للأصول

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  4.615603  584.1430  588.7586 

 (0.0317) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -2.148395  24.16905  15.57095 

 (0.9842) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -2.148395  24.16905  16.48306 

 (0.9842) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.642303  27.36234  15.43003 

 (0.9497) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.642303  27.36234  16.44058 

 (0.9497) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  584.1430 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.702032 (11,100) 0.0000 

Cross-section Chi-square 57.451277 11 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 62.543968 6 0.0000 
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Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean      -5.10e-18

Median   0.000172

Maximum  0.026920

Minimum -0.027195

Std. Dev.   0.012434

Skewness   -0.086768

Kurtos is    2.151698

Jarque-Bera  3.686175

Probabi l i ty  0.158328

 

 لخاص بمحدداتا للبنوك الأردنية ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 14الملحق رقم )
 تركز الودائع بالنسبة للقروض

 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  4.251577  585.7874  590.0390 

 (0.0392) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -2.061935  24.20305  15.65613 

 (0.9804) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -2.061935  24.20305  16.56627 

 (0.9804) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.533349  27.28927  15.51871 

 (0.9374) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.533349  27.28927  16.52063 

 (0.9374) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  585.7874 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 2.003454 (11,100) 0.0356 

Cross-section Chi-square 23.501142 11 0.0150 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 21.926120 6 0.0012 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2014 2023

Observations  118

Mean       2.00e-18

Median   0.001535

Maximum  0.049845

Minimum -0.055441

Std. Dev.   0.022860

Skewness   -0.430149

Kurtos is    2.721577

Jarque-Bera  4.020020

Probabi l i ty  0.133987

 

 

 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثالمفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج النتائج اختبارات (: 15الملحق رقم )
 بالنسبة للقروض للأصو تركز ا

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  1.692865  276.4702  278.1631 

 (0.1932) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.301102  16.62739  10.83732 

 (0.9034) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.301102  16.62739  10.45961 

 (0.9034) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.641714  18.36649  10.08041 

 (0.7395) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.641714  18.36649  9.685097 

 (0.7395) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  276.4702 

   (0.0000) 
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Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 8.659179 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 58.879998 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 69.273429 6 0.0000 
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Observations  90
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Std. Dev.   0.004430

Skewness    0.134107

Kurtos is    2.334891

Jarque-Bera  1.928657

Probabi l i ty  0.381239
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 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 16الملحق رقم )
 بالنسبة للودائع للأصو تركز ا

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  1.829341  251.3458  253.1752 

 (0.1762) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.352531  15.85389  10.25401 

 (0.9119) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.352531  15.85389  9.891568 

 (0.9119) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.707258  17.64235  9.416705 

 (0.7603) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.707258  17.64235  9.033633 

 (0.7603) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  251.3458 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 10.239297 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 66.439096 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean      -8.29e-19

Median   0.000842

Maximum  0.023030

Minimum -0.017698

Std. Dev.   0.010035

Skewness    0.444279

Kurtos is    2.722818

Jarque-Bera  3.248872

Probabi l i ty  0.197023

 

 

 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 17الملحق رقم )
 قروض بالنسبة للأصوللتركز ا

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  2.073478  289.9651  292.0386 

 (0.1499) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.439958  17.02836  11.02267 

 (0.9251) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.439958  17.02836  10.63364 

 (0.9251) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -0.812646  18.75890  10.29417 

 (0.7918) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -0.812646  18.75890  9.887381 

 (0.7918) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  289.9651 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.818390 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 43.453252 8 0.0000 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
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Sample 2014 2023

Observations  90

Mean      -7.32e-19

Median  -0.000117

Maximum  0.009428

Minimum -0.010436

Std. Dev.   0.005277

Skewness   -0.272342

Kurtos is    2.272188

Jarque-Bera  3.098963

Probabi l i ty  0.212358

 

 

 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثبالنموذج النتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة (: 18الملحق رقم )
 تركز القروض بالنسبة للودائع

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  2.791466  266.3979  269.1893 

 (0.0948) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.670768  16.32170  10.35977 

 (0.9526) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.670768  16.32170  9.980931 

 (0.9526) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.102560  18.14958  9.543663 

 (0.8649) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.102560  18.14958  9.141359 

 (0.8649) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  266.3979 

   (0.0000) 

 

 



.................................................................قائمة الملاحق.......................  

221 
 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 5.491732 (8,75) 0.0000 

Cross-section Chi-square 41.497147 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
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Sample 2014 2023

Observations  90

Mean       7.61e-19

Median  -0.000806

Maximum  0.020003

Minimum -0.012930

Std. Dev.   0.008806

Skewness    0.675136

Kurtos is    2.787473

Jarque-Bera  7.006512

Probabi l i ty  0.030099
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 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 19الملحق رقم )
 تركز الودائع بالنسبة للأصول

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  2.630110  300.1220  302.7521 

 (0.1049) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.621762  17.32403  11.10318 

 (0.9476) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.621762  17.32403  10.70418 

 (0.9476) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.038705  19.07715  10.39051 

 (0.8505) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.038705  19.07715  9.972173 

 (0.8505) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  300.1220 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.369614 (8,75) 0.0002 

Cross-section Chi-square 34.434040 8 0.0000 
     
      

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 0.000000 6 1.0000 
     
     



.................................................................قائمة الملاحق.......................  

223 
 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

-0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.03

Series : Standardized Res iduals

Sample 2014 2023

Observations  90

Mean      -2.24e-18

Median   0.003202

Maximum  0.028250

Minimum -0.033424

Std. Dev.   0.013939

Skewness   -0.507594

Kurtos is    3.025562

Jarque-Bera  3.867230

Probabi l i ty  0.144624

 

 

 الخاص بمحددات ةالقطريللبنوك  ثالثنتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الخاصة بالنموذج ال(: 21الملحق رقم )
 تركز الودائع بالنسبة للقروض

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  3.244113  302.4423  305.6865 

 (0.0717) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda -1.801142  17.39087  11.02360 

 (0.9642) (0.0000) (0.0000) 

    

King-Wu -1.801142  17.39087  10.61951 

 (0.9642) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized Honda -1.263129  19.18979  10.30342 

 (0.8967) (0.0000) (0.0000) 

    

Standardized King-Wu -1.263129  19.18979  9.877387 

 (0.8967) (0.0000) (0.0000) 

    

Gourieroux, et al. -- --  302.4423 

   (0.0000) 
    
    

 

Redundant Fixed Effects Tests   

Equation: Untitled   

Test cross-section fixed effects  
     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 2.990651 (8,75) 0.0058 

Cross-section Chi-square 24.918838 8 0.0016 
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Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 23.925208 6 0.0005 
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Observations  90

Mean      -1.21e-18

Median   0.001911

Maximum  0.017464
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Skewness   -0.692774

Kurtos is    2.894166

Jarque-Bera  7.241042

Probabi l i ty  0.026769

 

 

  


