
الملخص:
تناولت دراستنا موضوع دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي، دراسة حالة" مؤسسة الإسمنت عين الكبيرة- سطيف"، توصلنا من خلالها إلى أن التخطيط المالي يعتبر أداة أساسية لضمان حسن استغلال الموارد المالية المتاحة، وقد أبرزت الدراسة أهمية أدوات التخطيط المالي، من بينها الموازنة التقديرية التي تساهم في التنبؤ المالي والتخطيط للمستقبل، وجدول تدفق النقدي الذي يعكس الوضع الحقيقي لحركة السيولة داخل وخارج المؤسسة، كما كشفت الدراسة عن الدور الأساسي لمؤشرات الأداء المالي خصوصا مؤشرات الربحية والنسب المالية.
 ومن خلال تحليل القوائم المالية توصلنا إلى عدة نتائج أهمها:
·  المؤسسة التي تعتمد على تخطيط مالي مدروس تحقق أداء مالي أفضل.
·  تطبيق الموازنة التقديرية بشكل دوري يساعد في تقليل الفجوة بين الإيرادات المتوقعة والفعلية
 الكلمات المفتاحية:
- تخطيط مالي، تحسين الأداء المالي، موازنة تقديرية، نسب مالية، مؤشرات الربحية.
Résumé :
Notre étude a porté sur le rôle de la planification financière dans l'amélioration de la performance financière, en prenant comme étude de cas l'entreprise Ciment de Aïn Kebira - Sétif. Nous sommes parvenus à la conclusion que la planification financière constitue un outil fondamental pour assurer une bonne exploitation des ressources financières disponibles.
L'étude a mis en évidence l'importance des outils de planification financière, notamment le budget prévisionnel qui contribue à la prévision financière et à la planification de l'avenir, ainsi que le tableau des flux de trésorerie qui reflète la situation réelle des mouvements de liquidité à l'intérieur et à l'extérieur de l'entreprise. Elle a également révélé le rôle essentiel des indicateurs de performance financière, en particulier les indicateurs de rentabilité et les ratios financiers.
À travers l'analyse des états financiers, nous sommes arrivés à plusieurs résultats, dont les plus importants sont :
· Une entreprise qui adopte une planification financière rigoureuse réalise de meilleures performances financières ;
· L'application périodique du budget prévisionnel permet de réduire l'écart entre les revenus prévus et les revenus réels.
Mots-clés :
Planification financière, Amélioration de la performance financière, Budget prévisionnel, Ratios financiers, Indicateurs de rentabilité.
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