الملخص:
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور التخطيط المالي في دعم اتخاذ القرار المالي داخل مؤسسة الاستصلاح والتهيئة الريفية (EMIVAR)، من خلال تحليل موازناتها التقديرية للفترة 2022–2024، واعتماد المنهج الوصفي ودراسة الحالة.
وقد أظهرت النتائج أن جودة التخطيط المالي تؤثر مباشرة على فعالية القرار المالي، كما كشفت عن تحديات تتعلق بضعف التقدير والتحليل، وغياب أدوات رقمية مساندة.
كما توصي الدراسة باعتماد نظام معلومات متكامل، وتطوير آليات المراقبة، وربط التحليل المالي بالقرار الاستراتيجي.
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Abstract:
          This study aims to explore the role of financial planning in supporting financial decision-making within the Rural Development and Rehabilitation Company (EMIVAR), through an analysis of its budget forecasts for the period 2022–2024, using both the descriptive approach and a case study methodology.
          The findings indicate that the quality of financial planning has a direct impact on the effectiveness of financial decisions. The study also reveals several challenges, including weaknesses in estimation and analysis, and the absence of supportive digital tools.
          Accordingly, the study recommends the adoption of an integrated information system, the development of internal control mechanisms, and the strategic alignment of financial analysis with decision-making processes.
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