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 تدهيد:
في ظل التحولات الذيكلية العميقة التي تشهدىا بيئة الأعماؿ الحديثة، وفي ظل التنافسية الشرسة للأسواؽ 

العالدية، بات من الضروري على الدؤسسات الاقتصادية، باختلاؼ طبيعتها )إنتاجية، بذارية أو خدمية(، تطوير أدوات 

 الة في بيئة تتسم بعدـ التأكد وتعقيد التكاليف. وقد أصبحت لزاسبة التسيتَبرليلية ومعلوماتية تتيح لذا ابزاذ قرارات فع

إحدى الوظائف الجوىرية في الدنظومة الإدارية الحديثة، لدا توفره من معلومات كمية ومالية تساعد على التخطيط، الرقابة، 

 .وابزاذ القرار في لستلف مستويات التسيتَ الاستًاتيجي والتشغيلي

لحاجة الدؤسسات الاقتصادية إلذ نظاـ معلوماتي دقيق لؽكنها من برليل  ةاستجاب التسيتَلزاسبة لقد تطورت 

نشاطاتها بكفاءة وبرقيق الرقابة على استخداـ الدوارد. وقد سالعت في توفتَ أدوات فعالة لقياس التكلفة، وبزصيصها 

لأداء، وتسعتَ الدنتجات، وابزاذ قرارات استًاتيجية قائمة بطريقة تعكس واقع العمليات التشغيلية، بدا يتيح للإدارة تقييم ا

على معايتَ كمية دقيقة. كما ساعدت ىذه المحاسبة في برستُ الكفاءة الداخلية، وتقليص الذدر، وبرقيق التوازف بتُ 

 .قييم داخل الدؤسسةالدوارد الدستخدمة والدخرجات المحققة، لشا لغعلها عنصرا أساسيا في دعم وظائف التخطيط والرقابة والت

ولأف المحاسبة الدالية تهدؼ أساسا إلذ توفتَ معلومات لأطراؼ خارجية وفقا لدبادئ ومعايتَ لزاسبية موحدة، فإف 

التسيتَ  قدرتها على تقدلص بيانات تفصيلية وموجهة لصانعي القرار داخل الدؤسسة تبقى لزدودة. من ىنا جاءت لزاسبة

علومات دقيقة وموثوقة حوؿ تكاليف العمليات، أداء الوحدات، وتسعتَ الدنتجات، لشا لتسد ىذا الفراغ، حيث توفر م

 .يدعم القرارات الدتعلقة بالإنتاج، التسويق، التمويل، والذيكلة

 وتأتي ىذه الدطبوعة البيداغوجية استجابة لحاجة فعلية لتوفتَ مرجع علمي مبسط وشامل في "لزاسبة التسيتَ"

التجارية، يوفق بتُ متطلبات الدقرر الجامعي وحاجات الطلبة في فهم الدفاىيم شعبة العلوـ  -ليسانس لطلبة السنة الثانية

التسيتَ، الاقتصادية التجارية وعلوـ علوـ اللزاسبة التسيتَ مادة لزورية ضمن تكوين الطالب في لراؿ  ، باعتبار أفوتطبيقها

 .ط الدالرلدا لذا من صلة مباشرة بالإدارة، التسيتَ، والتخطي
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 الأىداف البيداغوجية:
 :تهدؼ ىذه الدطبوعة إلذ برقيق لرموعة من الأىداؼ التعليمية والدعرفية، نوجزىا فيما يلي

 التسيتَ، وأسس تصنيف التكاليف، ومكوناتها وعلاقتها  بسكتُ الطالب من الإلداـ بالدفاىيم الأساسية لمحاسبة
 ؛بالوظائف التنظيمية للمؤسسة

 طالب على التمييز بتُ لستلف الأنظمة المحاسبية الدستخدمة في برديد التكاليف، بدا في ذلك نظاـ تعزيز قدرة ال
، مع فهم (ABC) ونظاـ التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة.......، ، نظاـ التكاليف الدتغتَة، التكاليف الكلية

 ؛خصائص كل نظاـ ولرالات تطبيقو داخل الدؤسسة
  ُالتكاليف والأنشطة وتفستَ أثرىا على الأداء والربحية وابزاذ القرار، عبر أدوات مثل برليل برليل العلاقة بت

 ؛التعادؿ، والدوازنة التقديرية، وبرليل الالضرافات
  تطوير مهارات الطالب في برليل الأداء الداخلي للمؤسسة من خلاؿ استخداـ أدوات لزاسبة التسيتَ، لا سيما

 ؛تَية الفعالةيز التكلفة، وربط النتائج التشغيلية بالدردودية الاقتصادية ودعم القرارات التسلزاسبة الدسؤوليات ومراك
 تدريب الطالب على القراءة التحليلية للبيانات الدالية والقدرة على استخلاص مؤشرات ذات دلالة تسيتَية. 
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 اسبة التسييرمدخل لمحالمحور الأول: 

 : يريلزاسبة التسمفهوم  .1

بأنها لرموعة من الأساليب المحاسبية والعلمية الدتقدمة، التي تهدؼ إلذ دراسة وبرليل  تسيتَاسبة اللزتعرؼ 
. وتسعى ىذه الأساليب إلذ دمج ؤسسةالبيانات المحاسبية والإدارية الضرورية لدعم عمليات ابزاذ القرار داخل الد
، ومتابعة تنفيذىا، ومعالجة ؤسسةط أنشطة الدالدعلومات المحاسبية مع البيانات الإدارية ضمن إطار متكامل يركز على بزطي

ويهدؼ ىذا النظاـ إلذ بسكتُ الإدارة من ابزاذ قرارات  .الدشكلات التي قد تظهر خلاؿ مراحل التخطيط أو التنفيذ
، في سياؽ الذدؼ الاستًاتيجي الأشمل، وذلك بأعلى الدؤسسةرشيدة تسهم في برقيق الأىداؼ الجزئية لكل نشاط داخل 

 .الكفاءة التشغيلية وأدلس مستوى لشكن من التكاليف قدر من

عملية تسجيل التكاليف ابتداء من لحظة حدوث الإنفاؽ أو الالتزاـ بو، إلذ حتُ برديد العلاقة وتعرؼ بأنها 
النهائية بتُ ىذه التكاليف ومراكز التكلفة ووحدات التكلفة. ويشمل ىذا الدفهوـ في استخدامو الأوسع نطاقا إعداد 

 .ابيانات الإحصائية، وتطبيق أساليب الرقابة على التكاليف، وبرديد ربحية الأنشطة التي تم تنفيذىا أو التخطيط لذال

تشمل ىذه الأساليب لرموعة من . لرموعة الأساليب والعمليات الخاصة بتحديد التكاليفكما تعرؼ بأنها 
أو الخدمات. وبزتلف الأساليب الدتبعة في برليل النفقات الدبادئ والقواعد التي بركم إجراءات برديد تكلفة الدنتجات 

وربطها بالدنتجات أو الخدمات الدختلفة باختلاؼ طبيعة كل صناعة، كما أنها لا تظل ثابتة، بل بزضع للتطور والتغيتَ مع 
 .مرور الوقت

علية للعمليات والأنشطة وضع الدوازنات، والتكاليف الدعيارية، والتكاليف الفنها نظاـ يهدؼ إلذ وتعرؼ أيضا بأ
 .والدنتجات، وبرليل الالضرافات، وتقييم الربحية أو الأثر الاجتماعي لاستخداـ الدوارد الدالية

 أىداف لزاسبة التسيير: .2
تهدؼ لزاسبة التكاليف إلذ توفتَ نظاـ متكامل لتسجيل وبرليل النفقات الدتعلقة بالإنتاج أو تقدلص الخدمات، بدا 

كّن من برديد  التكلفة الدقيقة لكل وحدة من الدنتجات أو الخدمات الدقدمة من قبل الدنشأة. ويمعد ىذا النظاـ أداة لؽم
لزورية لدعم الإدارة في ابزاذ قرارات رشيدة تتعلق بالرقابة على التكاليف، وبرديد الأسعار، وتعظيم الكفاءة والربحية. 

 :وتتمثل الأىداؼ الرئيسة لمحاسبة التكاليف في الآتي
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أو  تصنيف بصيع عناصر التكاليف وفقا لطبيعتها ووظيفتها، وربطها بالأنشطة :تحليل وتصنيف النفقات -
 ؛الدنتجات أو الأقساـ الدختلفة، بدا يتيح التتبع الدقيق لتكلفة العمليات والإنتاج

و القسم، وتطوير حساب التكلفة الفعلية لوحدة الدنتج أو الخدمة أو العملية أ :تحديد تكلفة الوحدة الإنتاجية -
 ؛تستخدـ كأساس للمقارنة والتقييم ةمعايتَ للتكلف

تقدلص تقارير دورية للإدارة تبرز مكامن الذدر أو عدـ الكفاءة في استخداـ  :الكشف عن أوجو القصور والذدر -
 ؛الدوارد، سواء كانت مواد خاـ، وقتا، أو طاقة تشغيلية، بدا يساعد في اقتًاح التدابتَ التصحيحية

توفتَ بيانات مالية دورية )أسبوعية، شهرية، أو فصلية( تتضمن قوائم الأرباح  :داد تقارير دورية للربحيةإع -
ككل أو على مستوى الأقساـ والدنتجات، مع برليل أسباب التغتَ في الأداء   ؤسسةوالخسائر والديزانيات، على مستوى الد

 .الدالر

عمليات الإنتاج من خلاؿ برليل الأساليب الدستخدمة، واختيار  الدسالعة في برستُ :تحقيق وفورات في الإنتاج -
 ؛، لشا يؤدي إلذ تقليل التكاليف وبرقيق الكفاءة التشغيليةيالدعدات الدناسبة، والتصميم والتخطيط الداخل

          رات توفتَ بيانات دقيقة للتكاليف الفعلية بغرض مقارنتها بالتقدي :الدقارنة بين التكاليف الفعلية والتقديرية -
 ؛التكاليف الدعيارية، لشا يمسهم في برستُ دقة التنبؤات الدستقبلية ودعم سياسات التسعتَ أو

استخداـ التكاليف الدعيارية كمرجع لتحديد الأداء الفعلي ومقارنتو بدا كاف ينبغي  :التقييم الدستمر للأداء -
 ؛ستمربرقيقو، بهدؼ قياس الكفاءة التشغيلية وبرفيز التحستُ الد

توفتَ بيانات مقارنة لفتًات زمنية لستلفة أو لأحجاـ  :تحليل التكاليف عبر الزمن والأحجام الدختلفة للإنتاج -
 ؛.إنتاج متنوعة، لتقييم الابذاىات ودعم عمليات التخطيط والرقابة على الديزانية

إنتاجية، لدقارنتها ببدائل أخرى، تسجيل نتائج الأداء الدرتبط بكل آلة أو وحدة  :تقييم كفاءة الدعدات والآلات -
 ؛لشا يساعد في ابزاذ قرارات تتعلق بالإحلاؿ أو التحديث

إنشاء نظاـ دائم للجرد يتيح إعداد تقارير مالية دوف الحاجة لجرد فعلي شامل،  :إدارة الدخزون بشكل دوري -
 ؛مع توفتَ بيانات دقيقة تدعم بزطيط الإنتاج وتقليل الفاقد في الدخزوف
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أداة استًاتيجية تدعم الإدارة في ابزاذ قرارات قصتَة الأجل تتعلق بتحديد الأسعار في  سيتَوأختَا، تعد لزاسبة الت -
الأسواؽ الدتقلبة، ابزاذ قرارات الصنع أو الشراء، ترتيب أولويات الإنتاج، وبزصيص الدوارد بكفاءة، لشا يسهم في تعزيز 

 .ؤسسةالقدرة التنافسية للم
 بين المحاسبة الدالية ولزاسبة التسيير:العلاقة  .3

تهدؼ المحاسبة الدالية إلذ معالجة البيانات الدالية وتقدلؽها في شكل تقارير رسمية بزدـ لرموعة من الجهات 
الدستفيدة، مثل الديزانية العمومية، وحساب الأرباح والخسائر، وجداوؿ التدفقات النقدية. ويتم إعداد ىذه التقارير وفقا 

 .يتَ لزاسبية معتًؼ بها دوليا، وبشكل دوري ومنظملدعا
، فتًكز على توفتَ معلومات مالية داخلية ذات طابع تفصيلي ومرف تساعد الإدارة في ابزاذ لزاسبة التسيتَأما 

قرارات تشغيلية وبزطيطية مستنتَة. لا ترتبط ىذه الدعلومات بجهة خارجية، بل تستخدـ داخل الدؤسسة وفقا لحاجتها،  
 .ا لا تلتزـ بشكل صارـ بدواعيد إعداد تقارير دورية لزددةكم

، حيث تعتمد ولزاسبة التسيتَوعلى الرغم من اختلاؼ الذدؼ والوظيفة، إلا أف ىناؾ تكاملا واضحا بتُ المحاسبة الدالية 
ولؽكن تلخيص  .ل الدؤسسةالأختَة على بيانات المحاسبة الدالية كأساس لإعداد تقارير برليلية تدعم عملية ابزاذ القرار داخ

 :أوجو العلاقة بتُ المحاسبتتُ في النقاط التالية
 :مستوى التجميع والتفصيل .أ 

لزاسبة تعتٌ المحاسبة الدالية بتقدلص بيانات إبصالية عن الإيرادات والدصروفات في نهاية الفتًة الدالية، بينما تهدؼ 
تلك الإيرادات والدصروفات، ما يسهم في توضيح الجوانب إلذ تقدلص بيانات تفصيلية معمقة عن مكونات  التسيتَ

 ؛التشغيلية الدختلفة
 :الرقابة الداخلية .ب 

بيانات المحاسبة الدالية في بعض الحالات لتحقيق الرقابة الداخلية والضبط، خاصة فيما  لزاسبة التسيتَتستخدـ 
 ؛يتعلق بتكاليف التشغيل كالأجور والدواد الدباشرة وغتَ الدباشرة

 :الدتخصصة الاحتياجات .ج 
، خصوصا عند إعداد القوائم لزاسبة التسيتَتعتمد المحاسبة الدالية في بعض الأحياف على البيانات التي توفرىا 

الدالية في نهاية السنة، كمثاؿ على ذلك: تكلفة الدخزوف السلعي، سواء كاف مواد خاـ، أو إنتاج برت التشغيل، أو 
 .منتجات تامة الصنع
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، ولؽكن توضيح ىذه لزاسبة التسيتَم الإشارة إلذ أف ىناؾ تباينات واختلافات بتُ المحاسبة الدالية و ومن الده
 الجدوؿ الدوالر:الفروقات من خلاؿ عرضها في 

 وجو الدقارنةأ المحاسبة الدالية لزاسبة التكاليف
برديد تكلفة الدنتجات أو الخدمات، ومراقبة 

 .التكاليف، ودعم ابزاذ القرارات
تقدلص معلومات عن الأداء الدالر العاـ والدركز الدالر 

 ؤسسة.للم
 الذدؼ الأساسي

تقدلص بيانات تفصيلية عن التكاليف والأرباح لكل 
 .منتج أو عملية أو عقد

من ربح أو ؤسسة عرض النتائج الإبصالية للم
 .خسارة

 التًكيز الأساسي

تهدؼ إلذ الرقابة على تكاليف الدواد والأجور 
 .والدصاريف العامة

 الرقابة والتحكم .لا تركز على الرقابة، بل على التقارير التارلؼية

مصممة لدعم قرارات الإدارة في لرالات متعددة مثل 
 .الإنتاج والتسعتَ

 الاستفادة في ابزاذ القرار .فائدتها لزدودة في دعم القرارات الإدارية

إنشاء  تسهم بفعالية في برديد الدسؤوليات من خلاؿ
 .مراكز تكلفة وربطها بدستويات الإدارة

لا تساعد على برديد الدسؤوليات بدقة؛ لا بسيز بتُ 
 .التكاليف القابلة للتحكم وغتَ القابلة

 برديد الدسؤوليات

تركز على البيانات الحالية والدستقبلية، بدا في ذلك 
 .التكاليف الدعيارية

 ت الزمنيةنطاؽ البيانا .تعتمد على بيانات تارلؼية

تقارير خاصة مثل تقارير الفاقد والتالف، وتقارير 
 .الوقت الضائع

تقارير لأغراض عامة مثل قائمة الدخل والديزانية 
 .وقائمة التدفقات النقدية

 نوع التقارير

اختيارية في الغالب، ما لد تلزـ بها القوانتُ في 
 .قطاعات معينة

وقانوف  إلزامية وفقا لقوانتُ مثل قانوف الشركات
 .ضريبة الدخل

 الجانب القانولش

 نوع العمليات الدسجلة .تركز على الدعاملات مع الأطراؼ الخارجية فقط .ةؤسستسجل الدعاملات الخارجية والداخلية داخل الد

 .الإدارة الداخلية بدختلف مستوياتها
 الدستثمروف، الجهات الحكومية، الدقرضوف، الجمهور

 .العاـ
الأساسيوف الدستخدموف 

 للمعلومات

تستخدـ تنسيقات متعددة حسب احتياجات 
 .الإدارة

 تنسيق عرض البيانات .تعرض في تنسيق موحد وفقا للمعايتَ المحاسبية

 الوصوؿ إلذ الدعلومات .متاحة للعامة وفقا للأنظمة .معلومات داخلية لا تتاح عادة للجهات الخارجية

 طبيعة الدعلومات .معلومات نقدية فقط .معلومات نقدية وكمية )مادية( معا
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 التصنيفات الدختلفة للتكاليف: .4

يعد تبويب وتصنيف التكاليف خطوة أساسية لفهم ىيكل التكلفة داخل الدؤسسة، إذ يسهم ىذا التصنيف في 
 :متكاملة، أبرزىادعم عمليات التخطيط، الرقابة، ابزاذ القرار، وبرليل الأداء. ولؽكن تصنيف التكاليف وفق عدة معايتَ 

 )التصنيف حسب طبيعة العنصر )التصنيف النوعي: 
يرتكز ىذا التصنيف على الشكل الدادي أو الدضموف الاقتصادي لعنصر التكلفة، ويستخدـ كأساس لتحليل 

 :الدكونات الأساسية للتكلفة الكلية، ويشمل
سلعة أو تقدلص الخدمة، مثل الدواد الخاـ، مواد تتضمن الدواد الأولية والدساعدة اللازمة لإنتاج ال :تكاليف الدواد -

 ؛التعبئة، واللوازـ التشغيلية
 ؛بسثل الأجور والرواتب والدزايا الددفوعة للعاملتُ لقاء مسالعاتهم في النشاط الإنتاجي أو الخدمي :تكاليف العمل -
جور الصيانة، الإلغارات، تشمل كافة النفقات الدتعلقة بالخدمات التشغيلية والإدارية، كأ :تكاليف الخدمات -

 .استهلاؾ الأصوؿ الثابتة، والخدمات اللوجستية
 )التصنيف حسب الوظيفة )وظائف الدؤسسة: 

يرتبط ىذا التصنيف بتحديد التكاليف وفقا للأنشطة الوظيفية التي بسارسها الدؤسسة، لشا يسهل بزصيص الدوارد 
 :وتقولص كفاءة الأداء الوظيفي

تشمل تكاليف اقتناء الدواد والبضائع الجاىزة، بالإضافة إلذ مصاريف النقل، التخزين،  :)التموين(تكاليف الشراء  -
 ؛والتأمتُ

بسثل لرموع النفقات الدتعلقة بتحويل الدواد إلذ منتجات نهائية، وتتضمن التكاليف  :تكاليف التصنيع )الإنتاج( -
 ؛الدباشرة وغتَ الدباشرة الدرتبطة بالإنتاج

تشمل كافة النفقات الدرتبطة بعمليات التسويق والبيع وخدمات ما بعد البيع، كالنقل والتًويج  :وزيعتكاليف الت -
 .والعمولات

 )التصنيف حسب العلاقة بوحدة التكلفة )الدنتج: 
 :يعد ىذا التصنيف أساسيا في برديد دقة برميل التكاليف على الدنتجات

وحدة الدنتج، مثل تكلفة الدواد الأساسية أو أجور العماؿ لؽكن إسنادىا بشكل مباشر إلذ  :تكاليف مباشرة -
 ؛الدباشرين
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يصعب تتبعها مباشرة إلذ منتج معتُ، لشا يستدعي توزيعها باستخداـ معايتَ مناسبة كعدد  :تكاليف غتَ مباشرة -
 .ساعات العمل أو وحدات الإنتاج

 التصنيف حسب الذيكل التنظيمي: 
 :ة للمؤسسة وطرؽ تشغيلهايراعي ىذا التصنيف البنية الداخلي

 ؛ترتبط بتسيتَ الذيكل الإداري والوظيفي، كرواتب الإدارة العليا وتكاليف الأقساـ الدساندة :التكاليف الذيكلية -
ترتبط بالاستخداـ الفعلي للموارد في العمليات اليومية الدباشرة، وتشكل جوىر النشاط  :التكاليف التشغيلية -

 .الاقتصادي للمؤسسة
  حسب سلوك التكلفة تجاه حجم النشاطالتصنيف: 

يساعد ىذا التصنيف في فهم استجابة عناصر التكاليف لتغتَات حجم النشاط، وىو ضروري في إعداد الدوازنات 
 :وابزاذ قرارات التسعتَ

 ؛تتغتَ تناسبيا مع مستوى النشاط، مثل تكلفة الدواد الخاـ :تكاليف متغتَة -
 ؛نطاؽ معتُ من النشاط، مثل الإلغارات تبقى دوف تغيتَ ضمن :تكاليف ثابتة -
 .بذمع بتُ مكونات ثابتة ومتغتَة، كفواتتَ الكهرباء التي برتوي جزءا ثابتا وآخر متغتَا :تكاليف لستلطة -

 )التصنيف حسب العلاقة الزمنية )الفترة المحاسبية: 
 :يعتمد ىذا التصنيف على توقيت تسجيل أو برمل التكلفة

 ؛إنفاقها فعليًا وتمعتمد كأساس للتحليل الدالر والرقابيتم  :تكاليف تارلؼية -
يتم إعدادىا بشكل مسبق بناءً على توقعات مستقبلية وتستخدـ في التخطيط  :تكاليف تقديرية )لسططة( -

 .والرقابة
 التصنيف حسب علاقتو باتخاذ القرار: 

 :لقرار الإدارييستخدـ ىذا التصنيف عند تقييم البدائل الدختلفة في إطار عملية ابزاذ ا
 ؛بسثل الدنافع الاقتصادية الدفقودة نتيجة التخلي عن خيار لصالح خيار آخر :تكاليف الفرصة البديلة -
 ؛تعبر عن الفروقات في التكاليف بتُ البدائل، وتعد أداة برليلية لابزاذ قرارات مثلى :التكاليف التفاضلية -
 .تًدادىا، ولا لغب أف تؤثر على الخيارات الدستقبليةتكاليف سبق إنفاقها ولا لؽكن اس :التكاليف الغارقة -
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 لزاسبة التسييرأعباء المحور الثاني: 

 : لزاسبة التسييرأعباء  .1
والذي يتمثل في الأعباء  لزاسبة التسيتَىناؾ جزء فقط يستعمل في  الدالية لمحاسبةمن بتُ الأعباء الدسجلة في 

أما الجزء الباقي فلا يأخذ بعتُ الاعتبار والدتمثل في الأعباء غتَ الدعتبرة، وذلك لكوف أف ىذه الأعباء لا تتعلق  ،الدعتبرة
فقط والتي تسمى بالأعباء  لزاسبة التسيتَ بها تنفرد أعباء ىناؾ ذلك إلذ بالإضافةبنشاط الاستغلاؿ العادي للمؤسسة، 

. من خلاؿ ما سبق لؽكن التعبتَ عن لزاسبة التسيتَوأعباء  المحاسبة الدالية عباءأ تساوي عدـ يؤدي إلذ ما وىذا ،الاضافية
 بالصيغة التالية: لزاسبة التسيتَأعباء 

 
 الأعباء غتَ الدعتبرة+ الأعباء الإضافية -= أعباء المحاسبة الدالية لزاسبة التسيتَأعباء 

 الإضافية= الأعباء الدعتبرة + الأعباء لزاسبة التسيتَأعباء 
 وبزص غالبا دورة الاستغلاؿ لداليةالمحاسبة او  لزاسبة التسيتَ تي يتم ادراجها فيال الأعباء وىي: الأعباء الدعتبرة، 
 :إلذ بدورىا وتنقسم
 الخ؛ ...العاملة اليد مصاريف مثل المحاسبة الدالية في المحسوب الدبلغ بنفس التكاليف في مسجلة أعباء -
 من أصغر أو أكبر بقيم تسجل أي، الدالية المحاسبة في الدسجل الدبلغ عن لؼتلف بدبلغ التكاليف في مسجلة أعباء -

 ة:الأختَ  ىذه قيم
الفروؽ على الدواد الدستهلكة: ىذا الفرؽ ينتج عن عملية تعويض تكلفة الوحدة للمواد الدستهلكة التي بزرج من  -

 خرى قريبة لذا وتكوف أكثر تلاؤما للحسابات وأكثر حقيقية.الدخزوف والمحسوبة بإحدى طرؽ تقييم الدخزوف بقيمة أ
 
 
 
 
 
 

 

  2020والدوجهة لورشات الإنتاج خلاؿ شهر فيفري الدنصرفة من الدخزوف  Mمدير الدشروع أف تكلفة الوحدة للمادة الأولية  قدر: 01مثال 
دج/كغ، حدد فرؽ  15.50ىي الحقيقية وأف تكلفة الوحدة الدنصرفة  Mكغ من الدادة   20000دج/كغ. إذا علمت انو تم استهلاؾ  15بػػ 

 التحميل 
 .Mبالنسبة للمادة الأولية 

 دج300000= 15*20000فاف قيمة الدادة الأولية المحملة ضمن تكلفة الإنتاج ىي:  المحاسبة الداليةحسب 
 دج 310000= 15.50*20000فاف قيمة الدادة الأولية التي لغب برميلها ضمن تكلفة الإنتاج ىي:  لزاسبة التسيتَحسب 

 المحاسبة الداليةأعباء  – لزاسبة التسيتَأعباء وعليو فإف فرؽ التحميل= 
 دج  10000= 300000 – 310000=                         

 دج )فرؽ برميل( أكثر لشا سجل في المحاسبة الدالية. 10000وبالتالر فإف التكاليف وسعر التكلفة قد برملت      
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 الداليةالفروؽ على لسصصات الاىتلاؾ: ينتج ىذا الفرؽ عن عملية تعويض لسصصات الاىتلاؾ في المحاسبة  -
بأعباء استخداـ أكثر واقعية والتي تقيس بصفة جيدة تكلفة استعماؿ الاستثمارات بالقيمة الحقيقة )الحالية( وليس على 

 أساس القيمة التارلؼية وكذلك على أساس مدة حياتو المحتملة.
 
 
 
 

 
 

 
فإف الدؤونة يتم بزصيصها لدواجهة خسارة أو عبء لزتمل كتدلش أو  المحاسبة الداليةالفروؽ على لسصصات الدؤونات: حسب 

الطفاض قيمة عنصر من عناصر الأصوؿ )الدخزونات، الزبائن، ...الخ( أو مواجهة لساطر لزتملة )منازعات، عقوبات، 
لزاسبة ن التي بردد في غرامات إصلاحات كبرى، ...الخ(، وينتج الفرؽ نتيجة اختلاؼ الدبالغ المحددة في المحاسبة الدالية ع

 والتي تكوف بدقدار الخسارة أو الالطفاض الحقيقي. التسيتَ
 إدراجها يتم الأعباء وىذه بالنشاط، ترتبط ولا الاستغلاؿ دورة بزص لا التي بالأعباء الأمر ويتعلق: الأعباء غير الدعتبرة 

 الاستثنائية الإىتلاكات)مصاريف الدخاطر غتَ الدتوقعة،  الاستثنائية كالأعباء لزاسبة التسيتَ في إدراجها يتم ولا الدالية المحاسبة في
 التأمتُ أقساطمثل ) العادي بالاستغلال مباشرة تتعلق لا التي الأعباءها(، أنواع بكل الدؤونات المحل، وشهرة بالأراضي الخاصة

 .الخ(..، مصاريف تسديد أجرة الدنزؿ الخاص بالدستغل.العمل لصاحب الحياة على

 الدعدات وحسب رأي الإدارة فاف ىذه  سنوات، 10دج ومدة استعمالذا القانونية  120000بستلك مؤسسة معدات النقل قيمتها : 02مثال 
 سنوات فقط. 8دج وىي صالحة لاستعماؿ لددة  80000قيمتها الحالية 

 12000= 120000/10= المحاسبة الداليةقسط الاىتلاؾ في 
 10000= 80000/8=  لزاسبة التسيتَقسط الاىتلاؾ في 

 أعباء المحاسبة الدالية – لزاسبة التسيتَوعليو فإف فرؽ التحميل = أعباء 
                          =10000 – 12000 ( =2000) 

 .ةفي المحاسبة الداليالدسجل  الدبلغ عندج  2000مبلغ لغب استثناء وبالتالر فانو 
  2000-12000فرؽ التحميل =  - المحاسبة الدالية= قسط الاىتلاؾ في  لزاسبة التسيتَأعباء 

صص سنوات، وعليو من الدفروض أف بز 4دج لددة  600000إدارة الدؤسسة الصاز إصلاحات أساسية في الدؤسسة بقيمة : قررت مثال
 دج في المحاسبة الدالية. 37500، وبسبب الطفاض عائداتها مؤقتا فأنها بزصص ما قيمتو 150000= 600000/4مؤونة بدبلغ 

 دج 112500= 37500-150000وعليو فإف فرؽ التحميل = 
 دج إضافة عن الدبلغ في المحاسبة الدالية. 112500ومنو فإنو ادخل في سعر التكلفة مبلغ 
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  :مستوى على التكاليف في وتدمج ،المحاسبة الدالية في مسجلة غتَ ولعية، أعباء عن عبارة ىيالأعباء الإضافية 
 القانولش، شكلها كاف مهما الدؤسسات، بتُ مقارنة بإقامة يسمح مناسب، جد اقتصادي مضموف إعطائها بغرض لزاسبة التسيتَ

 تمثل في: وت التمويلية، استًاتيجيتها كانت ومهما
 ؛الخاص الدال رأس على المحسوبة الفائدة مبلغ -
 ع(؛ الدشرو  صاحب) الدستغل عمل أجرة -

 مثال: 
 : 2019إليك الدعلومات الخاصة بدؤسسة صناعية لشهر مارس 

 دج 32000 لسصصات الاىتلاؾ 68ح/ دج 120000 مشتًيات الدواد الأولية 601ح/
 دج 1000 لسصصات خسائر القيمة عن الدخزوف 685ح/ دج 85000 خدمات خارجية أخرى 62ح/
 دج 2000 لسصصات مؤونة دعوى قضائية 687ح/ دج 260000 أعباء الدستخدمتُ 63ح/
 دج5000 أعباء استثنائية 67ح/

في حتُ أف  ؛% 8معدؿ فائدة سنوي دج على أساس  300000يتم حساب تكلفة الأمواؿ الدملوكة والدقدرة بػػ  -
 دج في الشهر؛ 4000قدر بػػػػ الراتب الشهري لدستَ الدؤسسة ي

 ؛ (مسبقا)مدفوعة  أشهر 3دج عبارة عن مصاريف الغار لددة  3000دمات الخارجية الأخرى مبلغ تتضمن الخ -
 دج؛ 38000عند تقدير لسصصات الاىتلاؾ لد يأخذ بعتُ الاعتبار تكلفة الدعدات لشا يؤدي إلذ بزصيص  -
 دج. 500 عن الدخزوف بػػػ لسصصات خسائر القيمةتقرر بزفيض  -

 ؟لزاسبة التسيتَ: حدد قيمة أعباء الدطلوب
 الحل: 

 = الأعباء الدعتبرة + الأعباء الإضافية لزاسبة التسيتَأعباء 
 .والدتعلقة بدورة الاستغلاؿ المحاسبة الدالية: تتمثل في الأعباء الدشتًكة بتُ المحاسبة الدالية و الأعباء الدعتبرة .1

 الدبلغ فرق التحميل الدبلغ البيان
 120000  دج 120000 مشتريات الدواد الأولية 601ح/
 83000 (2000) دج 85000 خدمات خارجية أخرى 62ح/
 260000  دج 260000 أعباء الدستخدمين 63ح/
 38000 6000 دج 32000 لسصصات الاىتلاك 68ح/
 500 (500) دج 1000 خسائر القيمة عن الدخزونلسصصات  685ح/

 501500 لرموع الأعباء الدعتبرة
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 : أجرة الدستَ + مكافئة راس الداؿالأعباء الإضافية .2
 الدبلغ البيان

 4000 أجرة الدسير
 2000 (12/1* 0.08* 300000مكافئة رأس الدال )

 6000 لرموع الأعباء الإضافية

 507500= 6000+501500=  التسيتَلزاسبة منو فإف أعباء 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 :02مثال 

 أعطيت لك الدعلومات التالية والدتعلقة بدصاريف شهر سبتمبر لدؤسسة فردية:
 الدبلغ الأعباء الدبلغ الأعباء

 بضاعة مستهلكة مشتًيات 600ح/
 مواد مستهلكة مشتًيات 601ح/
 مشتًيات لوازـ لستلفة 602ح/
 مصاريف خارجية أخرى 62ح/

99500 
6000 
9850 

60000 

 أعباء مستخدمتُ 63ح/
 أعباء مالية 66ح/
 لسصصات الاىتلاؾ  68ح/
 غرامات وعقوبات 67ح/

69680 
4000 
5000 
3000 

 دج سنويا؛ 120000مكافئة عمل الدستغل تقدر بػػػػ  -
 سنويا؛ %8دج( بدعدؿ فائدة  240000مكافئة الأمواؿ الدملوكة ) -
 دج لددة شهرين من الاستهلاؾ؛ 6700ضمن مصاريف الخدمات الخارجية مصاريف تسديد فاتورة الكهرباء تقدر بػػ  -

 ملاحظة:
مؤونة دعوى قضائية( لأنها مصاريف استثنائية لا تتعلق بدورة الاستغلاؿ وبالتالر فهي  687أعباء استثنائية و ح/ 67تم استثناء )ح/-

 تعتبر أعباء غتَ معتبرة لا تدخل ضمن حساب سعر التكلفة.
 لغب أخذ فوارؽ التحميل أخذىا بعتُ الاعتبار: 

دج في حتُ أف القيمة الحقيقية ىي  32000بالنسبة لدخصصات الاىتلاؾ: حسب المحاسبة الدالية فإف لسصصات الاىتلاؾ قدرت بػػػػ -
 دج. 6000دج، وعليو فاف التكاليف تتحمل مبلغ أضافي يقدر بػػ  38000

دج في حتُ أنو في الحقيقية تم بزفيضها بػػ  1000قدرت بػػ  المحاسبة الداليةالدخزوف: حسب بالنسبة لدخصصات خسائر القيمة عن -
 (.500-=  1000-500دج ) 500دج وعليو فإنو لغب بزفيض التكاليف بقيمة  500

لغب برميل  التسيتَ لزاسبةأشهر في حتُ أنو حسب  3تم تسجيل الالغار الخاص بػػػ  المحاسبة الداليةبالنسبة لدصاريف الالغار فحسب -
 (.2000-= 3000-1000دج ) 2000الأعباء الخاصة بدورة التكاليف )شهر(، وعليو فانو لغب بزفيض التكاليف بػػ 
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دج سنويا(، )مصاريف 9000دج لددة شهرين(، )أقساط التأمتُ 3000 يتم تسجيل الدبالغ التالية: فاتورة الذاتف )لد -
 ؛ضمن ـ خدمات خارجية أخرىسنويا(  24000متعلقة بتسديد ضرائب 

 دج لن لػسب في تكاليف الدؤسسة؛ 4200ضمن مصاريف الدستخدمتُ مبلغ  -
ا سنوات لش 3بػػ  سنوات لكن تقنيا مدة الاىتلاؾ تقدر 5حسب المحاسبة الدالية بػػ قدرت فتًة اىتلاؾ الدعدات والأدوات  -

 ىتلاؾ.دج كمخصص ا12000سيؤدي إلذ بزصيص 
 ؟لزاسبة التسيتَ: حدد قيمة أعباء الدطلوب

 
 الحل: 
 الأعباء الدعتبرة: .1

 الدبلغ فرق التحميل الدبلغ البيان
 99500  99500 مشتريات بضاعة 600ح/
 6000   6000 مشتريات الدواد الأولية 601ح/
 9850  9850 مشتريات اللوازم  602ح/
 60900 2000+ 750+1500( + 3350) 60000 خدمات خارجية أخرى 62ح/
 65480  69680 أعباء الدستخدمين 63ح/
 4000  4000 أعباء مالية 66ح/
 12000 7000 5000 لسصصات الاىتلاك 68ح/

 257730 لرموع الأعباء الدعتبرة
 

 الأعباء الإضافية: .2
 الدبلغ البيان

 10000 (120000/12أجرة الدسير )
 1600 (12/1* 0.08* 240000مكافئة رأس الدال )

 11600 لرموع الأعباء الإضافية

 دج 269330= 11600+ 257730= لزاسبة التسييرأعباء ومنو 

 

 



علوم تجاريةجذع مشترك  السنة الثانية لزاسبة التسيير    

   

 16 

 

 

 

 
 
 

 :لزاسبة التسييرالطريقة الثانية لحساب أعباء 
 (68إلى ح/ 60)من ح/ 6: وتتمثل في لستلف أعباء الصنف المحاسبة الداليةحساب أعباء 

 الدبلغ البياف
 بضاعة مستهلكة مشتريات 600ح/
 مواد مستهلكة مشتريات 601ح/
 مشتريات لوازم لستلفة 602ح/
 مصاريف خارجية أخرى 62ح/
 مستخدمينأعباء  63ح/
 أعباء مالية 66ح/
 لسصصات الاىتلاك  68ح/
 غرامات وعقوبات 67ح/

99500 
6000 
9850 

60000 
69680 
4000 
5000 
3000 

 257030 المحاسبة الداليةلرموع أعباء 
 حساب الأعباء غير الدعتبرة: ىي الأعباء التي لا تتعلق بدورة الاستغلال )دورة التكاليف(

 الدبلغ البياف
 غرامات وعقوبات 67ح/
 مصاريف الدستخدمين 63ح/
 خدمات خارجية 62ح/

3000 
4200 
3350 

 10550 المحاسبة الداليةلرموع أعباء 
  دج من أعباء الدستخدمتُ لأنها لا تتعلق بدورة التكاليف )شهر( وبالتالر فهي أعباء غتَ معتبرة؛ 4200استثناء قيمة 
 /دج لأنها عبارة عن أعباء استثنائية )غتَ معتبرة(؛ 3000وعقوبات(  غرامات 67استثناء )ح 
  لتكاليف شهر )أعباء غتَ معتبرة(؛لاف دورة ا دج قيمة فاتورة الكهرباء لشهر واحد3350استثناء قيمة 

 
 

 :حميلبالنسبة لفوارؽ الت
 ـ؛ دج من أعباء الدستخدمتُ لأنها لا تتعلق بدورة التكاليف )شهر( وبالتالر فهي أعباء غ 4200استثناء قيمة 
/دج لأنها عبارة عن أعباء غتَ معتبرة؛ 3000غرامات وعقوبات(  67استثناء )ح 
 لاف دورة التكاليف شهر؛ دج قيمة فاتورة الكهرباء لشهر واحد3350استثناء قيمة 
( 2000دج(، ) 750دج(، ) 1500إضافة مصاريف الذاتف، التأمتُ، والضرائب لددة شهر كالتوالر )لأنها لد تسجل في دج 
 المحاسبة الدالية؛ 
 دج. 7000دج فيجب إضافة  5000دج وليس  12000بدا اف لسصص الاىتلاؾ قدر بػػ 
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 حساب الأعباء الإضافية:
 الدبلغ البيان

 10000 (120000/12أجرة الدسير )
 1600 (12/1* 0.08* 240000)مكافئة رأس الدال 

 4250 م الذاتف+ م التامين+ م الضرائب
 7000 م الاىتلاك

 22850 لرموع الأعباء الإضافية
المحاسبة لأنها لد تسجل في  دج( 2000دج(، ) 750دج(، ) 1500إضافة مصاريف الذاتف، التأمتُ، والضرائب لددة شهر كالتوالر ) ملاحظة:

 كأعباء اضافية؛  لزاسبة التسيتَالدالية وبالتالر تعتبر في 
سنوات وعليو فإف ىذا الفرؽ يعتبر   5سنوات وليس  3دج لدخصصات الاىتلاؾ وذلك لكوف فتًة الاىتلاؾ الحقيقية ىي  7000إضافة مبلغ 

 لزاسبة التسيتَكاعباء إضافية في 
 الأعباء غتَ الدعتبرة+ الأعباء الإضافية – المحاسبة الدالية= أعباء لزاسبة التسيتَأعباء فإف         ومنو 

                                          =257030 – (10550 + )22850  =269330 
 

 )طريقة التكاليف الكلية على أساس الأقسام الدتجانسة(: لزاسبة التسييرمعالجة أعباء  .3

 مباشرةتقوـ ىذه الطريقة على تقسيم الأعباء المحملة إلذ أعباء مباشرة وأخرى غتَ مباشرة، فالأولذ ىي التي برمل 
 فةصب العمل وحدات طريق عن ذلك بعد لتحمل التحليل مراكز في توزع الثانية أف حتُ في غموض بدوف تجالدن لتكلفة

 .متجانسة

ىي تلك الأعباء التي يتم برميلها بصفة مباشرة إلذ قسم معتُ من أقساـ الدؤسسة، مثل : تحميل الأعباء الدباشرة . أ
 ورشة معينة ،... ،الدواد الأولية الأساسية و الدساعدة، أجور العماؿ في 

 العمليات:ىذه  بزص التالية ، الدعلومات2و ـ 1الدادتتُ الاوليتتُ ـ يفنجا شهر خلاؿ مؤسسة صناعية اشتًت :مثال
 دج/كغ؛ 20دج/كغ، مصاريف النقل  150كغ بػػ   2900 1الدادة الأولية ـ -
 دج/كغ. 15دج/كغ، مصاريف النقل  80كغ بػػػ   1470 2الدادة الأولية ـ -

 المطموب: حدد تكمفة شراء المادتين؟
 الحل:

 2الدادة الأولية م 1الدادة الأولية م البيان
 تذن الشراء

2900*150     /1470*80 
 

435000 
 

117600 
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 أعباء الشراء الدباشرة
2900*20      /1470*15 

 
58000 

 
22050 

 139650 493000 المجموع

التي لا لؽكن برميلها إلذ قسم دوف اللجوء إلذ الدعالجة الخاصة حتى ىي الأعباء : تحميل الأعباء غير الدباشرة . ب
، تلف الأقساـ الرئيسية. ومثاؿ ذلك أقساط الاىتلاؾ، الطاقة الكهربائيةيصبح بالإمكاف توزيعها بطريقة عادلة على لس

يتطلب تقسيم نشاط الدؤسسة  حيث أف معالجة الأعباء غتَ الدباشرة وفقا لطريقة الأقساـ الدتجانسة أعباء الإدارة ،...،
إلذ أخرى حسب حجمها  ، حيث بزتلف ىذه الأقساـ من مؤسسةو أقساـ يكوف العمل فيها متجانساإلذ مراكز أ

 وطبيعة النشاط فيها وكذا مراحل الانتاج الدطبقة.
 :التحليل مراكز أو الأقساـ من تُنوعبتُ  لؽكن التمييزو 
 ذات العلاقة الأقساـ تلك ىي أو الإنتاجية العملية في مباشرة تشارؾ التي الأقساـ وىيالرئيسية:  الأقسام -

 ؛التوزيع الإنتاج، التموين، كقسم الإنتاجي بالنشاط الدباشرة
 مع الأقساـ علاقة لذا بل النشاط، أو بالدنتوج مباشرة علاقة لذا ليست التي الأقساـ وىية: الدساعد الأقسام -

 .الدؤسسة في الأخرى للأقساـ خدمات تقدلص على تعمل الأقساـ ىذهو  ، ...الصيانة، ، المحاسبة كقسم الرئيسية،

، فإنو يتم توزيع الأعباء الدتجانسة داخل الدؤسسة الواحدة بعد برديد مراكز التحليل أو ما يعرؼ بالأقساـ
 ىذا في مرحلتتُ متتاليتتُ لعا: نة الحسابات على لستلف الأقساـ و الدسجلة ضمن الصنف السادس من مدو 

 على 06يتمثل في توزيع الدبالغ التي تم انفاقها، والدصنفة ضمن حسابات الصنف  :مرحلة التوزيع الأولي ،
والتي تكوف في مفاتيح التوزيع، لستلف الأقساـ الدساعدة وكذا الرئيسية بطريقة أفقية حسب معاملات لزددة تسمى 

 مئوية، كما قد تكوف عبارة عن كسور أو أرقاـ في أحياف أخرى.غالب الأحياف عبارة عن نسب 

إف لستلف الأعباء الدوضحة في الجدوؿ أدناه قد تم انفاقها خلاؿ الثلاثي الأوؿ من السنة الدنقضية، وىي مثال: 
 بزص إحدى الدؤسسات العاملة في المجاؿ الصناعي، والدطلوب ابساـ التوزيع الاولر للأعباء؟

 المجموع الأعباءطبيعة 
 الأقسام الأساسية الأقسام الدساعدة

 توزيع انتاج تدوين الصيانة الإدارة
 %20 %40 %20 %10 %10 45200 خدمات خارجية اخرى

 0.80    0.20 2800 الضرائب والرسوـ
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 1  3 1 3 112000 أعباء الدستخدمتُ
     %100 5000 أعباء مالية

 الحل: 
 :، على القارئ أف ينتبو إلذ ما يليالجدوؿلدعرفة كيف تم ملء 

 حيث أف الدبالغ الدلونة تعبر عن عملية ، تم توزيع الدبالغ بشكل أفقي من خلاؿ الاعتماد على عملية الضرب
 ؛مبلغ الأعباء في مفتاح التوزيع الدستعمل الضرب

  الدوجود داخل كل خانة ونقسم على بالنسبة للمعاملات التي ىي في شكل أرقاـ، فإننا نضرب الدبلغ في الرقم
: مستخدمتُ الدخصصة لقسم الإدارة/ـ: مثلا. لرموع الأرقاـ على نفس السطر

 ؛(14000=3/8*1112000)
 ؛لكل قسم من اقساـ الدؤسسة للحصوؿ على لرموع التوزيع الأولر، فإننا نقوـ بعملية الجمع عموديا 
  الجزئية الدوجودة على نفس السطر للحصوؿ على نفس للتأكد من صحة العمليات، لغب إعادة بصع الدبالغ

 .الدبلغ الإبصالر
 

 الأقسام الأساسية الأقسام الدساعدة المجموع الأعباءطبيعة 
 توزيع انتاج تدوين الصيانة الإدارة

 9040 18080 9040 4520 *4520 45200 خدمات خارجية اخرى
 ***2240    560 2800 الضرائب والرسوـ

 14000  42000 **14000 42000 112000 الدستخدمتُأعباء 
     5000 5000 أعباء مالية

 25280 18080 51040 18520 52080 165000 المجموع
(*45200*10/100(**     )112000*1/8( ***      )2800*0.8) 

 الاولر من الأقساـ الدساعدة ويتم فيها إعادة توزيع الأعباء الدتحصل عليها في المجموع : مرحلة التوزيع الثانوي
إلذ الأقساـ الرئيسة؛ حيث يصبح لرموع الأقساـ الدساعدة معدوما ويرتفع بذلك لرموع الأعباء غتَ الدباشرة في الأقساـ 

 :الرئيسية، ويأخذ التوزيع الثانوي عدة أشكاؿ ألعها

 فيما الدساعدة الأقساـ بن لخدماتل تبادؿ لػدث لا بحيث واحد ابذاه في توزيع ىو :التوزيع الثانوي البسيط -
 ؛بينهم
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 انطلاقا من معطيات الدثاؿ السابق قم بإلصاز التوزيع الثانوي لأعباء الأقساـ الثانوية كالتالر:مثال: 
 للتوزيع؛ %30للإنتاج،  %50للتموين،  %20الإدارة تتوزع:  -
 للتوزيع. %80للتموين،  %20الصيانة تتوزع:  -
 الحل:

الطريقة  فإننا نباشر عملية التوزيع الثانوي حسب رئيسي سواء ثانوي أو لرموع التوزيع الأولر لكل قسمالحصوؿ على  بعد
 :التنازلية من خلاؿ

 ؛حسب مفتاح التوزيع الدعتمد قي الأقساـ الرئيسيةتوزيعا أفقيا على با( ، الصيانةالإدارة)توزيع الأقساـ الدساعدة : أولا
فإننا نقوـ بعملية الجمع عموديا بالنسبة للأقساـ الرئيسية، أما ( النهائي)للحصوؿ على لرموع التوزيع الثانوي : ثانيا

 : ي نقوـ بعملية الطرح عموديا مثلا، أمعدومة بسبب توزيعها توزيعا كليابالنسبة للأقساـ الدساعدة فإف قيمتها تصبح 
 +(52080-52080 =0.) 

 

 المجموع الأعباءطبيعة 
 الأقسام الأساسية الأقسام الدساعدة

 توزيع انتاج تدوين الصيانة الإدارة
 25280 18080 51040 18520 52080  مج التوزيع الأولر

 15624 26040 10416  (52080)  الإدارة -
 14816  3704 (18520)   الصيانة -

 55720 44120 65160 0 0 165000 مج التوزيع الثانوي
(52080*20/100)       (18520*80/100) 

 الإدارة قسم فمثلا بينها فيما خدمات الثانوية الأقساـ تتبادؿ الأحياف من العديد : فيالتوزيع الثانوي التبادلي -
 الصيانة لقسم الأعباء لرموع معرفة الإدارة وقصد قسم يفيد الصيانة قسم الوقت نفس وفي الصيانة قسم نشاط في يساىم
طرؽ،  عدة ىناؾ الدشكل ىذا ولحل الصيانة قسم لرموع لغب معرفة الأختَة ىذه ولدعرفة الإدارة، قسم أعباء معرفة لغب

 أعباء القسمتُ  Yو Xالجبري، وذلك بافتًاض  التحليل على وىي تعتمد استخداما الأكثر ىي الجبرية والطريقة
 لاستخراج أعباء معادلتتُ بصلة بحل نقوـ الدتبادلة الخدمات برديد وبعد فيما بينهما، الخدمات يتبادلاف الذين الدساعدين
 .الدتبادلة حصص الخدمات بالتالرو   القسمتُ

 لنتحفظ بنفس الدثاؿ السابق ونفتًض أف توزع أعباء الأقساـ الثانوية كالآتي:مثال: 
 للتوزيع؛ %25للإنتاج،  %25للتموين،  %20 للصيانة، %30الإدارة تتوزع:  -
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 للتوزيع. %50للتموين،  %40للإدارة،  %10الصيانة تتوزع:  -
 المطموب: أكمل جدول توزيع الأعباء غير المباشرة؟

 الحل:
نلاحظ اف ىناؾ خدمات متبادلة بتُ كل من قسم الإدارة وقسم الصيانة، لذلك سنعتمد على بصلة معادلتتُ لتحديد 

 :قيمة الأعباء لكل قسم
 الصيانةأعباء قسم  Y/ أعباء قسم الإدارة  X: لنفرض أف -

 :ومنو
  من أعباء قسم الصيانة% 10+ لرموع التوزيع الاولر = أعباء قسم الإدارة 
  من أعباء قسم الإدارة% 30+ لرموع التوزيع الاولر = أعباء قسم الصيانة 

X= 52080+0.1y 
Y=18520+0.3y  

بطريقة أفقية وفقا لدفاتيح  بعد حل بصلة الدعادلتتُ لصد قيمة الأعباء التي سيتم توزيعها على الأقساـ الأساسية -
 التوزيع؛

x=55600 y=35200 
بعد توزيع الدبالغ المحصل عليها أفقيا على لستلف الأقساـ الرئيسية، نقوـ بجمع الدبالغ عموديا من أجل الحصوؿ على  -

 .لرموع التوزيع الثانوي
 الأقساـ الأساسية الأقساـ الدساعدة المجموع الأعباءطبيعة 

 توزيع انتاج  تدوين الصيانة الإدارة
 مج التوزيع الأولي:

 الإدارة -
 الصيانة -

165000 52080 
(55600) 

3520 

18520 
16680 

(35200) 

51040 
11120 
14080 

18080 
13900 

25280 
13900 
17600 

 56780 31980 70368 0 0 165000 مج التوزيع الثانوي

إلذ التوزيع النهائي، تأتي مرحلة اختيار وحدة القياس الخاصة بكل  التوزيع الثانوي والوصوؿ بعد القياـ بالتوزيع الأولر ثم
التحميل عن مراكز بذميع الأعباء وبرليلها ثم برميلها على التكاليف، فقسم موجود بالدؤسسة، على اعتبار أف الأقساـ تعبر 

  ".معتُ منتج حساب إلذ معتُ برليل قسم أعباء بتحميل تسمح وحدةيكوف باستعماؿ وحدة قياس " 
 تكلفة وحدة القياس = مج الأعباء غتَ الدباشرة للقسم الدعتٍ/ عدد وحدات القياس في القسم الدعتٍ 
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بضرب تكلفة وحدة القياس في عدد  نقوـ، وللحصوؿ على الجزء الذي لغب أف يتحملو ىذا الدنتج من أعباء القسم

 الوحدات التي يستفيد منها الدنتج.
 وحدات القياس الأكثر شيوعا

 التوزيع            الإنتاج          التموين         الأقساـ        
 الكمية الدشتًاة وحدات القياس    

 دج 100وحدات نقدية 
 من بشن الشراء

 كمية الدادة الدستهلكة
 الكمية الدنتجة

 ساعات يد عمل مباشرة
 ساعات عمل آلة 

 الكمية الدباعة
 عماؿوحدات نقدية من رقم الا

 
بزتص في تصنيع  01في ورشتتُ، حيث أف الورشة  2و ـ 1تنتج مؤسسة منتوجتُ أ و ب باستخداـ الدادتتُ ـ مثال:

 بزتص في تصنيع الدنتوج ب، وخلاؿ شهر مارس أعطيت لك الدعلومات التالية: 2الدنتوج أ والورشة 
 الدششتريات:

 دج/كغ 10بػػػػ  1ـ الدادة كغ من  3000 -
 دج/كغ 20بػػ  2ـ الدادة  كغ من2300 -

 الإستهلاكات: 
 .مباشر سا يد عمل 450و، 2كغ من ـ  500و 1كغ من ـ  2000من أ تم استهلاؾ وحدة  400لانتاج  -
 .مباشر سا يد عمل 600، و2كغ من ـ  1800و 1كغ من ـ  1000وحدة من ب تم استهلاؾ  600لانتاج  -

 الدبيعات:
 دج/و 100وحدة من أ بػػ  200 -
 دج/و 150وحدة من ب بػػػ  300 -

 الأقساـ الأساسية                        الأقساـ الدساعدة     المجموع الأعباءطبيعة    
 توزيع    02ورشة  01ورشة تدوين   الصيانة  الإدارة  

 36000 60000 54000 15000 32000 78000  مج التوزيع الأولي
 %25 %15 %20 %30 %10   الإدارة -
 %5 %30 %25 %35  %5  الصيانة -

 
 طبيعة وحدة القياس

 كغ مادة    
 مشتراة

كغ مادة أولية 
 مستعملة

 سا يد عمل 
 مباشرة

 وحدة مباعة
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 الحل:

x= 78000+ 0.05 y                                 x= 80000 
y= 32000 + 0.1 x                                  y= 40000 

 الأقساـ الأساسية الأقساـ الدساعدة الأعباءطبيعة 
 توزيع 2ورشة  01ورشة  تدوين الصيانة الإدارة

 36000 60000 54000 15000 32000 78000 مج التوزيع الأولي
 20000 12000 16000 24000 8000 (80000) الإدارة -
 2000 12000 10000 14000 )40000) 2000 الصيانة -

 58000 84000 80000 53000 0 0 مج التوزيع الثانوي
 كغ مادة  / / طبيعة وحدة القياس

 مشتراة
 كغ مادة أولية 

 مستعملة
 سا يد عمل 

 مباشرة
 وحدة مباعة

 وحدة 500 سا 600 كغ  2500 كغ  5300 / / عدد وحدات القياس
 دج/ و 116 دج/سا 140 دج/ كغ 32 دج/كغ10 / / تكلفة وحدة القياس

 لدعرفة كيف تم برديد عدد وحدات القياس وتكلفة وحدة القياس على الطالب الانتباه إلذ:
نقوـ بتحديد عدد وحدات القياس في كل قسم باعتماد على طبيعة وحدة القياس، مثلا عدد وحدات القياس في قسم  -أولا

 ؛(كغ1000=كغ 400+  كغ600= مشتًيات الدادة ص + مشتًيات الدادة س )كغ مادة مشتًاة ومنو  التموين ىو

عدد /  تموينأعباء قسم ال= تموين تكلفة وحدة القياس لقسم النقوـ بحساب تكلفة وحدة القياس لكل قسم، مثلا -ثانيا
 (دج/كغ 10= 53000/5300= ت و ؽ ) تموينوحدات القياس في قسم ال

بالاعتماد على ( تكلفة الشراء، تكلفة الانتاج، سعر التكلفة)نقوـ بتحميل أعباء كل قسم على لستلف التكاليف  -ثالثا
 ، مثلا الأعباء غير الدباشرة المحملة لتكلفة الشراء= الكمية الدشتراة من س* تكلفة وحدة القياستكلفة وحدة القياس

 (.دج 30000دج =  10كغ *   3000= ) لقسم التموين
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                                                       لزاسبة الدخزوناتالمحور الثالث: 

إف حساب الأعباء التي تدخل ضمن حساب سعر التكلفة للمنتوجات أو الخدمات لغب اف لؽر بعملية ترتيب 
 ومراقبة 

الذي يدخل ضمن التكاليف وسعر الدخزونات "حركة الدخزوف" بالكميات والقيم بشكل يسمح بحساب الجزء 
 التكلفة الذي تريد حسابو.

 إلذ نوعتُ:يم الدخزوف في الدؤسسة الإنتاجية ولؽكن تقس
: وىي العناصر الدادية التي تشتًيها الدؤسسة قصد إنتاج سلع وخدمات الدخزونات الدوجهة لعملية الإنتاج . أ

 لدساعدة؛ الغلافات التجارية.موجهة للبيع وتتمثل في الدواد الأولية الأساسية، الدواد ا
 :الدخزونات الصادرة من عملية الإنتاج . ب

 وىي الدنتوجات الدوجودة قيد التصنيع في الورشات: منتوجات قيد الانتاج -
 ؛لإبسامهاوىي منتوجات وصلت إلذ مرحلة متميزة من الإنتاج وتنتظر مرحلة أخرى  :منتوجات نصف مصنعة -
 تنتظر مرحلة البيع؛من دورة الانتاج  في مرحلتها النهائيةة وىي الدنتجات الدصنعة في الدؤسس :منتوجات تامة الصنع -
وىي منتوجات غتَ صالحة للبيع أو بقايا تنتج عن عملية التحويل، لكن لؽكن بيعها أو تعاد  :الفضلات والدهملات -

 رسكلتها.
ووحدات الدخزوف الدختلفة وبرديد القيم الجرد ىو الحصر الفعلي لدختلف كميات وأصناؼ : جرد الدخزون .1

الجزئية والكمية لجميع الأصناؼ، وبالتالر فالجرد يقوـ على عمليتي برديد الكميات بالجرد الفعلي والدتمثلة بحصر كمي 
وشامل لوحدات الدخزوف بالعدد والوزف حسب طبيعة الدخزوف واثباتو في قوائم الجرد ىذا من ناحية ومن ناحية أخرى 

تنحصر الدعالجة المحاسبية للمخزوف في نظامتُ قيمة الدخزوف بتسعتَ لستلف بنود الدخزوف على أساس بشن التكلفة. و  برديد
 :رئيسيتُ لعا
تستخدـ ىذه الطريقة بشكل عاـ في المحاسبة الدالية، ويتم فيها التخلي عن تقييد حركة : الجرد الدتناوب .1.1

والبيع في حتُ يكوف ىناؾ حساب وجرد دوري للمخزونات بدا يسمح  الدخزوف في حساب الدخزوف عند عمليات الشراء
 .للمستَ بدعرفة الدوجودات والدخزونات الداخلة والخارجة في فتًة زمنية معينة )عادة في نهاية الدورة المحاسبية(
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حركتها لشا ويعتمد ىذا الأسلوب على تنظيم الدخزونات ومتابعتها يوميا من خلاؿ تسجيل  :الجرد الدائم. 2.1
يسمح بدتابعة الدخزونات ومعرفة الدوجودات من الدخزوف من حيث العدد والقيمة وذلك بشكل مستمر وخلاؿ فتًة 

 :ولؽكن الحصوؿ على الدخزوف النهائي في أي فتًة وفقا للمعادلة التالية. الاستغلاؿ

 الدخرجات-الددخلات+لسزوف بداية الددة= لسزوف نهاية الددة

 من فهناؾ الدخازف؛ من الدخرجات بتقييم تتعلق مشاكل عدة الدؤسسة تواجو ما عادة: الدخزونطرق تقييم  .2
 .الحالية الفتًات بزص سلع لاقتناء الددفوعة تلك عن بزتلف تم شراؤىا بأسعار أنو أي سابقة؛ فتًات لؼص ما السلع
 تامة منتجات التنفيذ، قيد منتجات أولية، مواد؟ )الدخازف الدخرجات من تقييم لغب سعر بأيّ  اؤؿالتس يطرح ىنا ومن

إلذ امكانية استخداـ احدى الطريقتتُ التاليتتُ في تقييم الدخرجات من د أشار القانوف المحاسبي والدالر قو، )الصنع
 .الدخزوف

عتمد ىذه الطريقة في تقييم الدخزوف على حساب الدتوسط ت: CUMPطريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة . 1.2
لتكلفة الوحدة، ويتم التًجيح في ىذه الحالة على أساس كميات الدخزوف من كل فئة من فئات التكلفة. بدعتٌ أف  الدرجح

متوسط التكلفة لا لػسب على أساس الدتوسط الحسابي البسيط بجمع التكاليف الدختلفة والقسمة على عددىا وإلظا 
 :لطريقة يتم تقيم الدخزوف الصادر بأسلوبتُوبحسب ىذه ا بتًجيح كل تكلفة بالكميات التي تم توفتَىا.

 :(لسزون أول الددة+ لرموع الددخلات)طريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة للفترة . 1.1.2

فقا لذذه الطريقة يتم تقييم الدخرجات من الدخزوف بالتكلفة الدتوسطة الدرجحة للوحدة الواحدة والتي يتم حسابها مرة و
 :باستخداـ العلاقة التاليةواحدة في نهاية الفتًة 

( + بالكمية)لسزون أول الددة ( / بالقيمة)مدخلات الفترة ( + بالقيمة)لسزون أول الددة = لتكلفة الدتوسطة الدرجحة للوحدة ا

 بالكمية)مدخلات الفترة 

 مثال:
 :SIGMAللمؤسسة  Nإليك الدعلومات التالية والخاصة بحركة الدخزوف من الدادة الأولية 

 تكلفة الوحدة الكمية البيان التاريخ
 300 800 لسزوف بداية الددة 01/05/2020

  300 200رقم  اخراجوصل  02/05/2020

 225 1000 302رقم  ستلاـوصل ا 06/05/2020

  700 210وصل اخراج رقم  10/05/2020
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 200 1200 312وصل استلاـ رقم  15/05/2020

 180 2000 320رقم ستلاـ وصل ا 20/05/2020

  1400 217وصل اخراج رقم  22/05/2020

  1850 225وصل اخراج رقم  27/05/2020

 حسب طريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة لنهاية الفتًة؟ Nإعداد بطاقة جرد الدخزوف للمادة الأولية  :الدطلوب

 الحل:
 الدرجحة لنهاية الفترة:حسب طريقة التكلفة الدتوسطة  Nبطاقة جرد الدخزون للمادة الأولية 

 الدخزون البيان الددخلات 
 ـ ت ؾ  ـ ت ؾ 

 63900 213 300 03/05/2020 240000 300 800 1مخ 01/05/2020
06/05/2020 1000 225 225000 10/05/2020 700 213 149100 
15/05/2020 1200 200 240000 22/05/2020 1400 213 298200 
20/05/2020 2000 180 360000 27/05/2020 1850 213 394050 

 159750 213 750 2مخ 31/05/2020    
 1065000 231 5000 المجموع 1065000 213 5000 المجموع

 يلي: لدعرفة كيف تم ملأ الجدوؿ على القارئ أف ينتبو إلذ ما

 الفصل بتُ مدخلات ولسرجات شهر ماي؛ -

مج ( + كمية) 1مخ( / قيمة)مج الددخلات ( + قيمة) 1مخ: حساب التكلفة الدتوسطة الدرجحة للوحدة بتطبيق العلاقة -
  (الكمية)الددخلات 

 ( 2000+1200+1000) (+800( / )360000+ 240000+ 225000( + )240.000)= ت ـ ـ و ومنو 
                   =1065000/5000 =213 

التكلفة * الكمية الدخرجة)تقييم كل لسرجات شهر ماي بػػ التكلفة الدتوسطة الدرجحة للوحدة من خلاؿ ضرب  -
 (الدتوسطة الدرجحة للوحدة

 الدخرجات  +2مخ=  الددخلات+ 1باعتماد العلاقة مخ 2مخبرديد لسزوف نهاية الددة   -

 الدخرجات  –+ الددخلات 1= مخ 2ومنو مخ
  750( = 1850+1400+700+300)–( 2000+1200+1000(+ )800)= 2مخ
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 طريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة بعد كل دخول: .2.1.2
بدوجب ىذه الطريقة يتم حساب تكلفة متوسطة وحدوية جديدة في كل مرة يتم فيها ادخاؿ الدواد أو الدنتجات إلذ 

وليست ذات تكلفة وحيدة مشتًكة، الدخزوف بتكلفة لستلفة، أي أف الدخرجات من الدخزوف بزتلف في عملية تقييمها 
 :وبرسب التكلفة حسب ىذه الطريقة وفقا للعلاقة التالية

 (الكمية)الددخلات ( + كمية) 1مخ( / قيمة)الددخلات ( + قيمة) 1مخ= ت م م و 

الدتوسطة التكلفة طريقة حسب  Nبطاقة جرد الدخزوف للمادة الأولية انطلاقا من معطيات الدثاؿ السابق، الصز : 02 مثال
 الدرجحة بعد كل دخوؿ؟

 
 الحل: 

 التكلفة الدتوسطة الدرجحة بعد كل دخول:حسب طريقة  Nبطاقة جرد الدخزون للمادة الأولية 
 الدخزون الدخرجات الددخلات البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ ـ ت ؾ 

01/05/2020 800 300 240000    800 300 240000 
03/05/2020    300 300 90000 500 300 150000 
06/05/2020 1000 225 225000    1500 250 375000 
10/05/2020    700 250 175000 800 250 200000 
15/05/2020 1200 200 240000    2000 220 440000 
20/05/2020 2000 180 360000    4000 200 800000 
22/05/2020    1400 200 280000 2600 200 520000 
27/05/2020    1850 200 370000 750 200 150000 

 150000 200 750 915000  4250 1065000  5000 المجموع
 :يلي لدعرفة كيف تم ملأ الجدوؿ على القارئ أف ينتبو إلذ ما

 ؛لفصل بتُ مدخلات ولسرجات شهر مايا -

( + قيمة) 1مخ: العلاقةإلذ الدخزف من  N بعد كل عملية إدخاؿ للمادةالتكلفة الدتوسطة الدرجحة للوحدة حساب  -
 (الكمية)الددخلات ( + كمية) 1مخ( / قيمة)الددخلات 

 تستخدـ لتقييم الدخرجات التي تاتي بعدىا 250=  500+ 1000/  150000+225000= 1ت ـ ـ و -
  220= 800+ 1200/ 200000+240000= 2ت ـ ـ و -
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= 4250 -4200+ 800= 2مخ)الدخرجات  -الددخلات + 1مخ= 2برديد لسزوف نهاية الددة باعتماد العلاقة مخ -
750) 

 : FIFOطريقة الوارد أولا الصادر أولا  .2.2
وتعرؼ أيضا بطريقة نفاذ الدخزوف حسب مدراء الدخزوف، وتعتمد ىذه الطريقة على الاستهلاؾ الدتسلسل والزمتٍ 

بشكل اكبر في تقييم  FIFOوتستخدـ طريقة  .للوحدات الدخزنة، أي ما ورد أولا للمخزف يتم صرفو أو استهلاكو أولا
كمنتجات الألباف ومنتجات )الدنتجات القابلة للتلف التي لا يوصى بحفظها لفتًة طويلة بسبب فقداف القيمة أو الجودة 

 .(الخ...الأغذية الزراعية
 

أولا  الواردطريقة حسب  Nبطاقة جرد الدخزوف للمادة الأولية انطلاقا من معطيات الدثاؿ السابق، الصز : 03 مثال
 ؟FIFO الصادر أولا
 الحل: 

 :FIFOالوارد أولا الصادر أولا طريقة حسب  Nبطاقة جرد الدخزون للمادة الأولية 
 الدخزون الدخرجات الددخلات البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ ـ ت ؾ 

01/05/2020 800 300 240000    800 3001 240000 
03/05/2020    300 300 90000 500 3001 150000 
06/05/2020 1000 225 225000    1000 2252 225000 

10/05/2020    500 
200 

300 
225 

150000 
45000 800 2251 180000 

15/05/2020 1200 200 240000    1200 2002 240000 
20/05/2020 2000 180 360000    2000 1803 360000 

22/05/2020    800 
600 

225 
200 

180000 
120000 

600 
2000 

2001 

2180 
12000 
360000 

27/05/2020    
600 

1250 
200 
180 

120000 
225000 750 180 135000 

 135000 180 750 930000  4250 1065000  5000 المجموع
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 :يلي لدعرفة كيف تم ملأ الجدوؿ على القارئ أف ينتبو إلذ ما
 ؛مايبرديد مدخلات ولسرجات شهر  -
الكمية الدشتًاة مراعات التًتيب في اخراج الدادة من الدخازف وذلك حسب أقدميتها، بدعتٌ نبدأ بدخزوف أوؿ الددة ثم  -

 ؛الإخراج حسب الاقدميةتتوالذ عملية الأولذ و 
 -4200+ 800= 2مخ)الدخرجات -الددخلات + 1مخ= 2برديد لسزوف نهاية الددة باعتماد العلاقة مخ -

4250 =750) 
 ملاحظة:

 الدخرجات 2+ الددخلات = مخ 1: مخبزضع للعلاقة إف بطاقة جرد الدخزوف + 
 + الاستهلاكات 2+ الدشتًيات = مخ 1في حالة جرد الدواد الأولية: مخ -
 + الدبيعات 2+ الانتاج= مخ 1مخفي حالة جرد الدنتجات:  -
   قيم، النهائي الدخزوف من لستلفة قيم، التكاليف من لستلفة قيمإلذ  تؤدي الدخرجات تقييم طرؽ من طريقة كلإف 

 .التحليلية النتائج في لستلفة
  أو لزاسبية أخطاءنتيجة قد ينشا فرؽ بتُ قيمة الدخزوف الحقيقي وقيمة الدخزوف المحاسبي بعد القياـ بعملية الجرد 

فوارؽ الجرد  ويتم تقييم ،أو تكسرىا( الدواد بعض تلف أو بسب الحسابات في التقريب بسبب أو التسجيل في نسياف
بنفس طريقة تقييم الدخرجات العادية، فإذا كاف الفرؽ موجبا أي القيمة الحقيقية تفوؽ القيمة المحاسبية فيعتبر كإيراد 

 .يطرح من نتيجة الدورة ، وإذا كاف الفرؽ سالبا فيعتبر كخسارة للمؤسسةويضاؼ لنتيجة الدورة للمؤسسة
 تدرين:

 :كالآتيخلاؿ شهر أوت   CRISTALلدؤسسة  Pانت حركة الدخزوف للمنتوج ك
 تكلفة الوحدة الكمية البيان التاريخ

 57 1000 في الدخزف 01/08/2020

 66 500 100وصل استلاـ رقم  04/08/2020

  700 150وصل خروج رقم  08/08/2020

  400 165وصل خروج رقم  11/08/2020

 52.5 1600 140وصل استلاـ رقم  18/08/2020

 62.4 500 152رقم استلاـ وصل  22/08/2020

170وصل خروج رقم  25/08/2020  700  
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178وصل خروج رقم  29/08/2020  1000  

 حسب طرؽ التقييم الدختلفة؟ P: إعداد بطلقة جرد الدخزوف للمنتوج الدطلوب

 الحل:

 حسب طريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة لنهاية الفترة: Pبطاقة جرد الدخزون للمنتوج  .1

 الدخزون البيان الددخلات 
 ـ ت ؾ  ـ ت ؾ 

01/08/2020 1000 57 57000 08/08/2020 700 57 39900 
04/08/2020 500 66 33000 11/08/2020 400 57 22800 
18/08/2020 1600 52.5 84000 25/08/2020 700 57 39900 
22/08/2020 500 62.4 31200 29/08/2020 1000 57 57000 

 45600 57 800 2مخ 31/05/2020    
 205200 57 3600 المجموع 205200 57 3600 المجموع

 

 :التكلفة الدتوسطة الدرجحة بعد كل دخولحسب طريقة  Pبطاقة جرد الدخزون للمنتوج  .2

 الدخزون الدخرجات الددخلات 
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ ـ ت ؾ 

01/08/2020 1000 57 57000    1000 57 57000 
04/08/2020 500 66 33000    1500 60 90000 
08/08/2020    700 60 42000 800 60 48000 
11/08/2020    400 60 24000 400 60 24000 
18/08/2020 1600 52.5 84000    2000 54 108000 
22/08/2020 500 62.4 31200    2500 55.68 139200 
25/08/2020    700 55.68 38976 1800 55.68 100224 
29/08/2020    1000 55.68 55680 800 55.68 44544 

 44544 55.68 800 160656  2800 205200  3600 المجموع
 :FIFOالوارد أولا الصادر أولا حسب طريقة  Pبطاقة جرد الدخزون للمنتوج  .3

 الدخزون الدخرجات الددخلات 
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ ـ ت ؾ 
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01/08/2020 1000 57 57000    1000 57 57000 
04/08/2020 500 66 33000    500 66 33000 

08/08/2020    700 57 39900 
300 
500 

57 
66 

17100 
33000 

11/08/2020    
300 
100 

57 
66 

17100 
6600 

400 66 26400 

18/08/2020 1600 52.5 84000    1600 52.5 84000 
22/08/2020 500 62.4 31200    500 62.4 31200 

25/08/2020    
400 
300 

66 
52.5 

26400 
15750 

1300 
500 

52.5 
62.4 

68250 
31200 

29/08/2020    1000 52.5 52500 
300 
500 

52.5 
62.4 

15750 
31200 

 158250  2800 205200  3600 المجموع
300 
500 

52.5 
62.4 

15750 
31200 

 

 حساب التكاليف في الدؤسسةالمحور الرابع: 

إف برديد أسعار الدنتجات والخدمات التي تقدمها الدؤسسة يتوقف بالدرجة الأولذ على برديد لستلف التكاليف، 
بتحديد التكاليف التي تدخل ضمن العملية الإنتاجية في الدؤسسة ثم برليلها من أجل معرفة التكاليف  لزاسبة التسيتَوتقوـ 

اخل الدؤسسة، وىذا كلو من أجل التحكم في ىذه التكاليف والوصوؿ إلذ الخاصة بكل مرحلة إنتاجية من مراحل الإنتاج د
 حساب سعر التكلفة الدناسب.

 تعريف التكلفة:  .1
، وىذا يعتٍ أف التكلفة تتكوف من لرموع (الخ.....منتوج، نشاط، وظيفة )ىي لرموع الأعباء التي تتعلق بعنصر معتُ 
 طبيعتها. الدصاريف الدتحملة في عملية التصنيع مهما كانت

تم استخدامها والاستفادة منها وفقا لدعيار لزدد التي وتعرؼ التكلفة لزاسبيا بأنها قيمة كمية من عوامل الانتاج 
 مسبقا.
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 مراحل حساب التكاليف في الدؤسسة: .2

 إف حساب التكلفة النهائية في الدؤسسة لؽر بعدة مراحل، وبزتلف ىذه الدراحل بإخلاؼ شكل ونوع الدؤسسة، بدعتٌ
أف مراحل حساب التكلفة النهائية في مؤسسة خدماتية بزتلف عن مراحل حساب التكلفة النهائية في مؤسسة بذارية 

 :ومؤسسة صناعية، كالآتي

 وىي الدؤسسات التي تقدـ خدمة معينة للزبائن مثل شركات النقل، شركات : حالة الدؤسسة الخدماتية
 وعليو لػسب لذا سعر التكلفة فقط....الخ، ، شركات الفندقة والسياحةالاتصالات

 وىي الدؤسسات التي تقوـ بشراء وإعادة بيع البضائع على حالذا دوف إ جراء أي برويل حالة الدؤسسة التجارية :
مرحلة التوزيع(، وعليو فإنو لػسب في ىذا النوع من  –مرحلة التخزين  –عليها، وذلك وفقا لثلاث مراحل )مرحلة الشراء 

 تكلفة الشراء وسعر التكلفة. الدؤسسات كل من

 وىي الدؤسسات التي تقوـ بشراء الدواد الأولية واجراء تعديلات عليها وبرويلها من حالة الدؤسسة الصناعية :
وزيع(، مرحلة الت –مرحلة الإنتاج  –حالتها الخاـ على منتجات قابلة للبيع أو ما يعرؼ بدورة الاستغلاؿ )مرحلة الشراء 

  كل من تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج وسعر التكلفة. حساب  ىذا النوع من الدؤسسات اب في وعليو فإنو يتم حس

 تكلفة الشراء:. 1.2
تتمثل تكلفة شراء البضائع، الدواد الأولية واللوازـ في لرموع الأعباء الدتحملة في عملية التموين حتى عملية التخزين، 

الاستغلاؿ من برديد قيمة العناصر الدشتًاة التي تم إدخالذا للمخزف بغرض بيعها ويسمح برديد تكلفة الشراء في بداية دورة 
مثل البضائع في حالة الدؤسسة التجارية أو بغرض استعمالذا في دورة الإنتاج مثل الدواد الأولية واللوازـ في حالة الدؤسسة 

 :يتم حساب تكلفة الشراء وفق العلاقة التالية. الصناعية
 
 

 

 حيث أف:
؛ (TVA) يتمثل في بشن الشراء مضافا إليو الضرائب غتَ القابلة للاستًجاع مطروحا منو الضرائب القابلة للاستًجاع : بشن الشراء -

 .التخفيضات التجارية، التنزيلات، والحسومات الدستلمة

 أعباء الشراء غتَ الدباشرة+ أعباء الشراء الدباشرة+ بشن الشراء= الشراءتكلفة 
العبء غتَ الدباشر * الكمية الدشتًاة (+ )العبء الدباشر الوحدوي* الكمية الدشتًاة ( + )سعر الشراء* الكمية الدشتًاة = )تكلفة الشراء

 (الوحدوي
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ـ النقل، ـ الدناولة، ـ  ) و تشمل مصاريف الشراء العرضية التي لؽكن برديدىا على أنها تتعلق بدشتًيات لزددة: أعباء الشراء الدباشرة -
 ؛(الجمركة، التغليف، العمولات، السمسرة

وتتمثل في مصاريف الشراء الإضافية التي لا لؽكن برديدىا على أنها تتعلق بدشتًيات لزددة، مثل : أعباء الشراء غتَ الدباشرة -
، (الخ...ريف التخزين، مسك ملف الدوردين)مصاريف برضتَ الدشتًيات، مصاريف الاستلاـ، مصاريف مراقبة الكمية والنوعية، مصا

 .جدوؿ توزيع الأعباء غتَ الدباشرةمركز التموين الدأخوذ من وعادة ما يأخذ مبلغها من 
 مثال: 
 :2020 الشراء التالية خلاؿ شهر أفريل عمليات Tube مؤسسة نفذت
 كغ/دج  10كغ بسعر  1000(.............. 1ـ)الدادة الاولية  -
 كغ/دج 25كغ بسعر  1800(.............. 2)الدادة الاولية  -
 كغ/دج 15بسعر  1200..................... لوازـ أخرى  -

 :خلاؿ نفس الفتًة ، تم تسجيل مصاريف نقل على النحو التالر

 دج2000(............ 1ـ)الدادة الاولية  -

 دج 3600(..............2)الدادة الاولية  -

 دج 2400..................... لوازـ أخرى -

 :أما الدصاريف الأخرى الدتعلقة بهذه العمليات ىي كما يلي

 دج 7000مصاريف اليد العاملة الخاصة بقسم التموين  -

 دج 5000: مصاريف الصيانة لقسم التموين -

الدشتًيات على أساس  برديد تكلفة شراء الدواد والدستلزمات إذا علمت أف الأعباء غتَ الدباشرة توزع بتُ: الدطلوب
 الكمية الدشتًاة؟

 الحل: 
 حساب تكلفة الشراء:

 أعباء الشراء غتَ الدباشرة+ أعباء الشراء الدباشرة+ بشن الشراء= تكلفة الشراء

 اللوازم             2الدادة م             1الدادة م           البيان
 ـ     س   ؾ    ـ     س   ؾ    ـ     س   ؾ  

 18000 15 1200 45000 25 1800 10000 10 1000 تذن الشراء
 2400   3600  1800 2000   أعباء الشراء الدباشرة

 3600  1200 5400 3 1800 3000 3 1000 أعباء الشراء غير الدباشرة
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 24000 20 1200 54000 30 1800 15000 15 1000 تكلفة الشراء
 مباشرة يتم برميلها مباشرة للتكلفة؛بالنسبة لدصاريف النقل فهي أعباء  -
 بالنسبة لأعباء الشراء غتَ الدباشرة فيتم معالجتها أولا قبل عملية توزيعها كالآتي: -

 برديد تكلفة وحدة القياس = لرموع الأعباء غتَ الدباشرة /عدد وحدات القياس
 12000= 5000+7000لرموع الأعباء غتَ الدباشرة = 

 3= 12000/4000ومنو ت و ؽ=  4000= 1200+1800+1000مادة مشتًاة( = عدد وحدات القياس )كغ 
 الأعباء المحملة = الكمية الدشتًاة* ت و ؽومن ثم فإف 

 بصع لستلف الأعباء عموديا للحصوؿ على تكلفة الشراء الابصالية؛ -
= 1من ـ )ت ش الوحدةللحصوؿ على تكلفة شراء الوحدة نقوـ بقسمة تكلفة الشراء الابصالية على الكمية الدشتًاة -

(15000/1000=15) 

 تكلفة الإنتاج: .1.2
تتمثل تكلفة الإنتاج في لرموع كل ما يكلفو تصنيع منتج من مرحلة شراء الدواد الخاـ إلذ مرحلة بززينو، ويتم 

 حساب تكلفة الإنتاج وفقًا للمعادلة:
 

 

 :أف حيث 
الأجور، الأعباء الاجتماعية، )وتتمثل في لرموع الاعباء التي تتحملها الدؤسسة لتحويل الدواد وأداء الخدمات : الأعباء الدباشرة للإنتاج -

 ؛(الخ.....الطاقة، ساعات العمل على الآلة

عباء مركز أعباء مركز التصنيع، أ)الخاصة بعملية الإنتاج ( ورشات العمل)وتشمل أعباء مراكز التحليل : الأعباء غتَ الدباشرة للإنتاج -
 كة(.الخ.....التًكيب، أعباء مركز الإبساـ،

بالنسبة للمادة الأولية الدستهلكة فإنها تسعر بتكلفة شراء الوحدة في حاؿ عدـ وجود لسزوف في بداية الددة، أما في حاؿ وجود لسزوف  ملاحظة:
 (.CUMP, FIFOبداية الددة فإنها تسعر بحسب إحدى طرؽ جرد الدخزوف )

 مثال: 
، في Bوحدة من الدنتوج  750و Aوحدة من الدنتوج  500إذا علمت اف الدؤسسة الدذكورة في الدثاؿ السابق تقوـ بإنتاج 
 ورشتتُ )التصنيع، التًكيب(، وأعطيت لك الدعلومات التالية:

 الاستهلاكات:  -
 ؛2كغ من الدادة ـ  1.2، و 1كغ من الدادة ـ  0.5يتم استهلاؾ  Aلإنتاج وحدة واحدة من الدنتوج  -

 أعباء الانتاج غتَ الدباشرة+ الدباشرةأعباء الانتاج + تكلفة شراء الدادة الاولية الدستهلكة= تكلفة الانتاج

العبء * الكمية الدنتجة (+ )العبء الدباشر الوحدوي* الكمية الدنتجة ( + )تكلفة شراء الوحدة * كمية الدادة الدستهلكة= )تكلفة الانتاج 
 (غتَ الدباشر الوحدوي
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 ؛2كغ من الدادة ـ  1.6، و 1كغ من الدادة ـ  1يتم استهلاؾ  Bلإنتاج وحدة واحدة من  -
سا عمل لإنتاج  170دج/ سا، و  98بػػ  Aسا عمل لإنتاج الدنتوج  250: تم استهلاؾ اليد العاملة الدباشرة -

 دج/سا. 75بػػ  Bالدنتوج 
دج على مستوى ورشة  35000دج على مستوى ورشة التصنيع، و 84000تم تسجيل  أعباء مراكز الإنتاج: -

 التًكيب.
إذا علمت أف أعباء ورشة التصنيع توزع على أساس كمية الدادة  Bو Aاحسب تكلفة الإنتاج للمنتوجتُ  الدطلوب:

 الدستهلكة، واف أعباء ورشة التًكيب توزع على أساس الكمية الدنتجة؟
 الحل:

 حساب تكلفة الإنتاج:
 أعباء الانتاج غتَ الدباشرة+ أعباء الانتاج الدباشرة+ تكلفة شراء الدادة الاولية الدستهلكة= تكلفة الانتاج 

 البيان
 Bالمنتىج  Aالمنتىج 

 م س ك م س ك

 تكلفت شراء المادة الأوليت المستهلكت

 1المادة م

 2المادة م

052 

022 

55 

02 

0552 

50222 

552 

5022 

55 

02 

55052 

00222 

 50552 55 552 00522 80 052 أعباء الإنتاج المباشرة

 أعباء الإنتاج غير المباشرة

 ورشت التصنيع

 ورشت التركيب

052 

522 

02 

00 

05522 

50222 

5852 

552 

02 

00 

50522 

05222 

 508522 500 552 05552 55575 522 تكلفت الإنتاج

بالنسبة لدصاريف اليد العاملة فهي أعباء مباشرة يتم برميلها مباشرة للتكلفة بضرب عدد ساعات العمل في  -
 تكلفة الساعة الواحدة؛

 كالآتي: برميلهاة فيتم معالجتها أولا قبل عملية بالنسبة لأعباء الانتاج غتَ الدباشر  -
 برديد تكلفة وحدة القياس = لرموع الأعباء غتَ الدباشرة /عدد وحدات القياس

 ومنو  2800= 1200+750+600+250عدد وحدات القياس في ورشة التصنيع )كغ مادة مستهلكة( = 
 كالآتي:دج، ومنو فإف الأعباء المحلة تكوف   30= 84000/2800ت و ؽ= 
      B( =750+1200*)30 =58500بالنسبة لػػ      A( =250+600*)30 =25500بالنسبة لػػ 

ومنو فإف  28= 35000/1250ومنو ت و ؽ =  1250= 750+500ورشة التًكيب )وحدة منتجة( =
 الأعباء المحلة تكوف كالآتي:
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    B( =750*28 =21000بالنسبة لػػ      A =500*28 =14000بالنسبة لػػ 
 بصع لستلف الأعباء عموديا للحصوؿ على تكلفة الإنتاج الابصالية؛ -
 للحصوؿ على تكلفة انتاج الوحدة نقوـ بقسمة تكلفة الإنتاج الابصالية على الكمية الدنتجة.  -

  (A  =85750/500=171.5من  إنتاج الوحدة كلفة)ت
 . سعر التكلفة:3.2
 وبرسب التوزيع فيها بدا أي النهائية الدرحلة تصل عندما الاستغلالية الدورة خلاؿ الدؤسسة كلف ما كل لؽثل 

 بو تبيع اف لؽكن الذي الأدلس التنازؿ سعر إلا ىو ما، باختصار الدورة أعباء كل لو برمل والذي فقطالدباع  للمنتوج
 ويتم حسابو وفقًا للمعادلة:، خسارة أوربح  برقيق دوف منتجها الدؤسسة

 
 

 

 :حيث أف
مصاريف مواد التعبئة )وتتمثل في لرموع الاعباء التي تتحملها الدؤسسة لتوزيع الدنتج مثل : الأعباء الدباشرة للتوزيع -

 ؛(الخ.....والتغليف، عمولات رجاؿ البيع ، 

دراسات السوؽ، التخزين،  )وتشمل أعباء مراكز التحليل الخاصة بعملية التوزيع : الأعباء غتَ الدباشرة للإنتاج -
 (.الخ.....البيع، برضتَ الدبيعات، خدمات ما بعد

 : بالنسبة لتكلفة الإنتاج الدباع في حالة الدؤسسة التجارية يتم تعويضها بتكلفة الشراء ؛ملاحظة
الدباع فإنو يسعر بتكلفة انتاج الوحدة في حاؿ عدـ وجود لسزوف في بداية الددة، أما في حاؿ وجود لسزوف بداية الددة  للإنتاجبالنسبة 

 (.CUMP, FIFOفإنو يسعر بإحدى طرؽ تقييم الدخزوف )

 إذا علمت أف: Bو  A  نتجتُلسابق، احسب سعر التكلفة للم: انطلاقا من معطيات الدثاؿ امثال
 وحدة. A :300الدبيعات من الدنتوج  -
 وحدة. B :500الدبيعات من الدنتوج  -
 .دج/ وحدة 12أعباء التعبئة والتغليف  -
 دج توزع على أساس الكمية الدباعة. 60000أعباء خاصة بخدمات ما بعد البيع  -

 الحل:

 أعباء التوزيع غتَ الدباشرة+ اعباء التوزيع الدباشرة + تكلفة الانتاج الدباع = سعر التكلفة 

العبء غتَ * الكمية الدباعة (+ )العبء الدباشر الوحدوي* الكمية الدباعة ( + )تكلفة إنتاج الوحدة * الكمية الدباعة = )سعر التكلفة 
 (الدباشر الوحدوي
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 حساب سعر التكلفة:
 أعباء التوزيع غتَ الدباشرة+ اعباء التوزيع الدباشرة + تكلفة الانتاج الدباع = سعر التكلفة 

 البيان
 Bالدنتوج  Aالدنتوج 

 ـ س ؾ م س ك
 93000 186 500 51450 171.5 300 تكلفة الإنتاج الدباع
 6000 12 500 3600 12 300 أعباء التوزيع الدباشرة

 37500 75 500 22500 75 300 أعباء التوزيع غير الدباشرة
 136500 273 500 77550 258.5 300 سعر التكلفة

 بالنسبة لدصاريف التعبئة والتغليف فهي أعباء مباشرة يتم برميلها مباشرة للتكلفة بضرب عبء الوحدة في الوحدات الدباعة؛ -
 كالآتي: ميلها قبل عملية برغتَ الدباشرة فيتم معالجتها أولابالنسبة لأعباء التوزيع  -

 الدباشرة /عدد وحدات القياسبرديد تكلفة وحدة القياس = لرموع الأعباء غتَ 
دج، ومنو فإف الأعباء المحلة  75= 60000/800ومنو ت و ؽ=  800= 500+300عدد وحدات القياس )كمية مباعة( = 

 تكوف كالآتي:
      B =500*75 =37500بالنسبة لػػ      A =300*75 =22500بالنسبة لػػ 

 بصالر؛بصع لستلف الأعباء عموديا للحصوؿ على سعر التكلفة الا -
= A)سعر تكلفة الوحدة من للحصوؿ على سعر تكلفة الوحدة نقوـ بقسمة سعر التكلفة الابصالر على الكمية الدباعة.  -

77550/300=258.5.)  

 النتيجة التحليلية:. 4.2
يسمح بدعرفة أسباب الدبيعات الأكثر ، ىي لرموع النتائج المحققة في نهاية كل فتًة عن كل منتج تم بيعو

 :وبرسب النتيجة التحليلية وفق العلاقة التالية. مردودية والدبيعات الأقل مردودية
 

 
بعد برديد النتيجة التحليلية الإبصالية لغدر على المحاسب من أف يأخذ في عتُ الاعتبار عناصر أخرى لد تدمج ضمن سعر : ملاحظة

يسمح للمؤسسة من معرفة النتيجة الحقيقية التي بدا التكلفة نظرا لخصوصيات ىذه العناصر، وعملية برديد ىذه العناصر ثم العمل على معالجتها 
 7تسمى بالنتيجة التحليلية الصافية برصلت عليها والتي

 فوارؽ الجرد±  ةالأعباء غتَ الدعتبر -الأعباء الاضافية + ة الابصالية النتيجة التحليلي= النتيجة التحليلية الصافية 

 

 بالرجوع على الدثاؿ السابق احسب النتيجة التحليلية الابصالية والصافية إذا علمت أف: مثال:

 سعر التكلفة -رقم الأعماؿ = جة التحليلية نتيال
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 دج للوحدة. 350ىو  Bدج وللمنتوج  200ىو  Aسعر البع للمنتوج 
 دج 6000الأعباء الإضافية 

 دج 3500الأعباء غتَ الدعتبرة 
 الحل:

 :حساب النتيجة التحليلية

 البيان
 Bالدنتوج  Aالدنتوج 

 ـ س ؾ م س ك
 175000 350 500 60000 200 300 رقم الاعمال
 136500  500 77550  300 سعر التكلفة

 38500  500 (17550)  300 التحليليةالنتيجة 
 B 20950+ نتيجة  Aنتيجة  النتيجة التحليلية الاترالية

 الأعباء الإضافية+
 الأعباء غير الدعتبرة -

 
6000 

(3500) 
 23450  النتيجة الصافية

 مثال شامل:
" و PL10دج بإنتاج نوعتُ من ألواح البناء " 30.000.000لدواد البناء والتعمتَ رأس مالذا  تقوـ مؤسسة

"PL20 ،أعطيت لك الدعلومات التالية: 2020 ريلوخلاؿ شهر أف" باستخداـ مادتي الرمل والاسمنت 
 معلومات عامة: -1

 الجرد الدادي للمخزون لسزون بداية الددة الإنتاج      الدشتريات 

 الرمل
 دج/كغ 15كغ بػػ   80000

 
 كغ  12000 دج 700000كغ بتكلفة   20000 

 كغ  4000 دج 600000كغ بتكلفة   10000  دج/كغ 25كغ بػػ   40000 الاسمنت

 لوحة 400 دج7.000.000بتكلفة  لوحة 2000 لوحة PL10  2500الدنتج 

 لوحة 1200 دج 5.400.000بتكلفة  لوحة 1500 لوحة PL20  1500الدنتج 

 
 خاصة بالأعباء غتَ الدباشرة:معلومات  -2

 الأقسام الأساسية                                  الأقسام الدساعدة          طبيعة الأعباء
 التوزيع       الإنتاج      التموين     الصيانة      الإدارة   
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 4.014.750 4.555.000 3.437.250 440000 353000 مج التوزيع الأولي
 %25 %45 %20 %10  الإدارة -
 %15 %50 %15  %20 الصيانة -

 دج من رع 1000 وحدة منتجة كغ مشترى   طبيعة وحدة القياس
 معلومات خاصة بالأعباء الدباشرة:  -3

 الديلغ البيان
 دج لسصصة لدادة الرمل. 400.000دج منها  1200000 الشراء

 دج/سا 975سا عمل بػػ  PL10 1800الدنتج  الإنتاج
 دج/سا 946سا عمل بػػ  PL20 1500الدنتج 

 معلومات خاصة بالاستهلاؾ والدبيعات: -4
 PL20الدنتج  PL10الدنتج  البيان

 كغ للوحة الواحدة  20 كغ للوحة الواحدة  24 الرمل الاستهلاؾ

 كغ للوحدة الواحدة  12 كغ للوحة الواحدة  10 الاسمنت

 دج/لوحة5000بػػػ  لوحة 2000 دج/لوحة4500بػػػ  لوحة 4000 الدبيعات
 ؟FIFOيتم تقييم الدخرجات من الدواد الأولية بطريقة ت ـ ـ للفتًة، والدخرجات من الالواح بطريقة  ملاحظة:

 الدطلوب:
 أحسب النتيجة التحليلية؟ -1
تقدر ، والاعباء غتَ الدعتبرة %6احسب النتيجة التحليلية الصافية إذا علمت أف معدؿ اقتًاض الأمواؿ في السوؽ ىو  -2

 دج؟ 1.000.000بػػػػػػ 
 

 الحل:
 اعداد جدول توزيع الأعباء غير الدباشرة:  -1

X= 353000+0.2y        x= 450000         y= 485000 
Y= 440000+ 0.1x  

 الأقسام الأساسية                        الأقسام الدساعدة        طبيعة الأعباء
 التوزيع الإنتاج التموين الصيانة الإدارة

 4.014.750 4.555.000 3.437.250 440000 353000 مج التوزيع الأولي
 112500 202500 90000 45000 (450000) الإدارة -
 72750 242500 72750 (485000) 97000 الصيانة -

 4.200.000 5.000.000 3.600.000 0 0 مج التوزيع الثانوي
 28000 وحدة 4000 كغ  120000    ع و ؽ
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 دج 150 دج/ وحدة 1250 دج/كغ 30   ت و ق
 

 بالنسبة لعدد وحدات القياس:
 كغ  120000=40000+80000قسم التموين )كغ مشتًى( ومنو ع و ؽ= مشتًيات مادة الرمل+ مشتًيات مادة الاسمنت= 

 لوحة 4000لوحة= 1500لوحة+PL20 =2500+انتاج PL10قسم الإنتاج )وحدة منتجة( ومنو ع و ؽ= انتاج 
 PL20+ رقم الاعماؿ PL10دج من رقم الاعماؿ(: رقم الاعماؿ= رقم الاعماؿ 1000قسم التوزيع )

                                                          ( =4000*4500( + )2000*5000 =)28.000.000 
 28000= 28.000.000/1000ع وؽ= ومنو فإف 

 لتوزيع الثانوي للقسم/ عدد وحدات القياس للقسم.بالنسبة لتكلفة وحدة القياس= لرموع ا
 حساب تكلفة الشراء: -2

 البيان
 الاسمنت                       الرمل                   

 ـ     ت   ؾ    ـ     ت   ؾ  
 1.000.000 25 40000 1.200.000 15 80000 تذن الشراء

 800000   400.000   أعباء الشراء الدباشرة
 1.200.000 30 40000 2.400.000 30 80000 الشراء غير الدباشرة أعباء

 3000.000 75 40000 4.000.000 50 80000 تكلفة الشراء
 بالنسبة لأعباء الشراء غتَ الدباشرة )وحدة القياس عبارة عن كغ مشتًى( = ع وؽ * ت و ؽ 

 2.400.000= 30*80000الرمل= 
 

 اعداد بطاقة جرد الدخزون للمواد الأولية حسب ط ت م م:  -3
 بطاقة الدخزون لدادة الرمل

 الدخرجات                 الددخلات                 
 م         ت   ك     م        ت   ك    

 1مخ
 الدشتًيات

20000 
80000 

35 
50 

700.000 
4.000.000 

 الاستهلاؾ
PL10 
PL20 

  2مخ
 جرد فائضفوارؽ 

 
60000 
30000 
12000 

(2000) 

 
47 
47 
47 
47 

 
2.820.000 
1.410.000 

564.000 
(94000) 

 4.700.000 47 100000 المجموع 4.700.000 47 100000 المجموع
 بالنسبة لكمية الدادة الدستهلكة = الكمية الدنتجة * كمية الدادة الدستهلكة لإنتاج وحدة واحدة

 PL10* كمية الرمل الدستهلكة لإنتاج وحدة واحدة من PL10= الكمية الدنتجة من PL10كمية مادة الرمل الدستهلكة لإنتاج 
 كغ  60.000كغ =   24لوحة *  2500=                                             

 كغ  30.000كغ =   20لوحة *  PL20 =1500كمية مادة الرمل الدستهلكة لإنتاج 
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 ومنو: 2+ الدشتًيات= الاستهلاؾ + مخ1لزاسبيا لدادة الرمل نستخرجو من معادلة الجرد: مخ 2لتحديد مخ
 كغ  10000( = 30.000+60.000) – 80000+ 20.000الاستهلاؾ=  –+ الدشتًيات 1لزاسبي= مخ 2مخ

نقوـ بكتابة فائض الجرد ) فائضكغ عبارة عن   2000= 10000-12000لزاسبي =  2مخ –الحقيقي )الدادي(  2فوارؽ الجرد= مخ
 (في جانب الدخرجات مع طرح قيمتو من التكاليف.

 
 بطاقة الدخزون لدادة الاسمنت

 الدخرجات                   الددخلات               
 م        ت   ك     م        ت   ك    

 1مخ
 الدشتًيات

10000 
40000 

60 
75 

600.000 
3.000.000 

 الاستهلاؾ
PL10 
PL20 

 2مخ
 فوارؽ جرد عجز

 
25000 
18000 

4000 
3000 

 
72 
72 
72 
72 

 
1.800.000 
1.296.000 

288.000 
216000 

 3.600.000 72 50000 المجموع 3.600.000 72 50000 المجموع
 PL10* كمية الرمل الدستهلكة لإنتاج وحدة واحدة من PL10= الكمية الدنتجة من PL10الدستهلكة لإنتاج الاسمنت كمية مادة 

 كغ25000كغ =   10لوحة *  2500=                                             
 كغ  18000كغ =   12لوحة *  PL20 =1500الدستهلكة لإنتاج الاسمنت كمية مادة 

 نستخدـ نفس العلاقة أعلاه لحساب فوارؽ الجرد في مادة الاسمنت
 كغ  7000( = 18000+ 25000) –( 40000+ 10000لزاسبي= ) 2مخ

نقوـ بكتابة عجز الجرد في جانب )كغ عبارة عن عجز   3000-=  7000 – 4000لزاسبي=  2مخ –حقيقي  2فوارؽ الجرد= مخ
 (الدخرجات مع إضافة قيمتو للتكاليف.

 حساب تكلفة الإنتاج: -4
 PL 10 PL 20 البيان

 ـ س ؾ ـ س ؾ
 شراء الدادة الأولية الدستهلكة:تكلفة 
 الرمل

 الاسمنت

 
60000 
25000 

 
47 
72 

 
2.820.000 
1.800.000 

 
30000 
18000 

 
47 
72 

 
1.410.000 
1.296.000 

 1.419.000 946 1500 1.755.000 975 1800 أعباء الإنتاج الدباشرة
 1.875.000 1250 1500 3.125.000 1250 2500 أعباء الانتاج غير الدباشرة

 6.000.000 4000 1500 9.500.000 3800 2500 الإنتاجتكلفة 
 ( = ع وؽ * ت و ؽ )وحدة القياس عبارة عن وحدة منتجة غتَ الدباشرة بالنسبة لأعباء الانتاج

 3.125.000= 1250*لوحة  PL10 =2500الأعباء غتَ الدباشرة الخاصة بالدنتج 
 : fifoإعداد بطاقة جرد الدخزون للمنتوجين بطريقة  -5
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 الدخرجات  الددخلات PL10الدنتج 
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ

 1مخ
 الإنتاج

2000 
2500 

3500 
3800 

7.000.000 
9.500.000 

 الدبيعات
 

  2مخ
 فوارؽ جرد عجز

2000 
2000 

400 
100 

 

3500 
3800 
3800 
3800 

7.000.000 
7.600.000 
1.520.000 

380.000 

 16.500.000  4500 المجموع 16.500.000  4500 المجموع
 

 الدخرجات  الددخلات PL20الدنتج 
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ

 1مخ
 الإنتاج

1500 
1500 

3600 
4000 

5.400.000 
6.000.000 

 الدبيعات
 

 2مخ
 فوارؽ جرد فائض

1500 
500 

1200 
(200) 

 

3600 
4000 
4000 
4000 

5.400.000 
2.000.000 
4.800.000 

(800.000) 

 11.400.000  3000 المجموع 11.400.000  3000 المجموع
 فإف الكمية الدباعة من كل منتوج تقييم بتكلفتتُ. FiFoبالنسبة للمبيعات وبدا اننا نستخدـ طريقة 

وحدة الأخرى تقييم  2000دج للوحدة، و 3500وحدة تقييم بتكلفة  2000وحدة وحسب ىذه الطريقة فإف  4000ىي  PL10مبيعات 
 دج للوحدة. 3800بتكلفة 

مثلما تم التطرؽ اليو في فوارؽ الجرد الخاصة بالدادة ( 2+ الإنتاج= الدبيعات + مخ1)مخبالنسبة لفوارؽ الجرد فإنها بردد حسب معادلة الجرد 
 الأولية.
 حساب سعر التكلفة للمنتوجين: -6

 البيان
PL 10 PL 20 

 ـ        ت    ؾ    ـ         ت    ؾ    

 تكلفة الإنتاج الدباع
2000 
2000 

3500 
3800 

7.000.000 
7.600.000 

1500 
500 

3600 
4000 

5.400.000 
2.000.000 

 - - - - - - أعباء التوزيع الدباشرة
 1.500.000 150 10000 2.700.000 150 18000 غير الدباشرةأعباء التوزيع 
 8.900.000 4450 2000 17.300.000 4325 4000 سعر التكلفة

 
 ( = ع وؽ * ت و ؽ دج من رع 1000)وحدة القياس عبارة عن  غتَ الدباشرة بالنسبة لأعباء التوزيع

 18000= 18.000.000/1000دج ومنو ع و ؽ= PL10 =4000*4500 =18.000.000رع 
 PL10 = 18000*150 =2.700.000الأعباء غتَ الدباشرة الخاصة بالدنتج 
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 حساب النتيجة التحليلية:  -7

 البياف
PL 10 PL 20 

 ـ             س     ؾ     ـ          س     ؾ     
 10.000.000 5000 2000 18.000.000 4500 4000 رقم الاعماؿ

 (8.900.000)   (17.300.000)   سعر التكلفة-
 1.100.000   700.000   النتيجة

 PL20  1.800.000+ نتيجة PL10نتيجة  نتيجة ابصالية
 150.000 0.06/12*30.000.000 أعباء إضافية+
 1.000.000  أعباء غير معتبرة -

 298.000 800.000( + 380.000( + )216000+ ) 94000 فوارؽ الجرد ±
 1.248.000  النتيجة الصافية

 PL20+ فوارؽ جرد الدنتج PL10بالنسبة لفوارؽ الجرد= فوارؽ جرد مادة الرمل + فوارؽ جرد مادة الاسمنت+ فوارؽ جرد الدنتج 
 
 
 
 

 حساب التكاليف حالات خاصة الخامس:المحور 
 وتقنيات طبيعة فتنوع، الإنتاج للنشاط الواقعية مارسةبالد إلا تظهر لا قد تخصوصيا عدة الإنتاجية العملية عن تبيتً 

تأثتَ في حساب وبرديد سعر  ت والتي يكوف لذاحالا عدة عنها ينجرقد  أخرى، إلذ مؤسسة من الإنتاجية العملية
 :من بتُ ىذه الحالات نذكر، و التكلفة للمنتجات الدباعة.

نظرا لحجمها تسعى إلذ تقسيم منتوجاتها إلذ عدة بعض الدؤسسات و إف : الدنتجات النصف الدصنعة -1
ونعتٍ بالدنتوج نصف الدصنع أنو  ،مراحل خلاؿ عملية الإنتاج حيث كل مرحلة تعطي منتوجا للمرحلة التي تليها ليتم إبسامو

خصوصياتو أنو يدخل في إلصاز أو تركيب الدنتوج منتوج وصل لدرحلة معينية من الإلصاز قد تكوف نهائية أو جزئية ومن 
مثل معالجة الصوؼ للحصوؿ على  ،قد يكوف لزل بيع في بعض الأحيافو أ ،التخزين، النهائي فهو قابل للاستهلاؾ

. وبرسب تكلفة الإنتاج نصف ط للحصوؿ على القماش وبعد ذلك الحصوؿ على الدلابس الجاىزةخيوط ثم معالجة الخيو 
 الدصنع وفق العلاقة التالية:

 + أعباء الإنتاج الدباشرة + أعباء الإنتاج غتَ الدباشرةفة شراء الدادة الأولية الدستهلكةتكلفة الدنتوج النصف الدصنع= تكل
التامة الصنع فإنو يعامل كمادة أولية، لذا لغب حساب تكلفة تصنيعو كأعباء تدخل وعليو عند حساب تكلفة الدنتجات 

 ضمن تكلفة الإنتاج للمنتوجات التامة.
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تكلفة الدنتوج التاـ = تكلفة إنتاج الدنتوج النصف الدصنع الدستهلك+ تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة+ أعباء الإنتاج 
 لدباشرةالدباشرة+ أعباء الإنتاج غتَ ا

في الورشة الأولذ للحصوؿ على  M، حيث يتم كمرحلة أولذ معالجة الدادة الأولية Aتقوـ مؤسسة بإنتاج الدنتوج : مثال
للحصوؿ على الدنتوج  Nالذي لػوؿ للورشة الثانية ليعالج كمرحلة ثانية بعد إضافة الدادة الأولية  Sالدنتوج النصف الدصنع 

 الدعلومات الخاصة بالدعالجة كالاتي:، وقد كانت Aالتاـ الصنع 
 الدشتريات: 

 دج/كغ 30دج/كغ، مصاريف النقل  100كغ بػػػػػ   1000
 دج/كغ 10دج / كغ، مصاريف النقل  80كغ بػػػ   2000

 .Nوالباقي للمادة  Mللمادة  3/5دج منها  50000في حتُ بلغت الأعباء غتَ الدباشرة لقسم التموين 
 : الإنتاج والاستهلاك

 ؛Mكغ من الدادة   1.6ف الوحدة الواحدة تتطلب ، حيث أSوحدة من  500تم انتاج 
 ؛Nكغ من الدادة 2.5و  Sوحدة من  1ف الوحدة الواحدة تتطلب ، حيث أAوحدة من  300تم انتاج 

دج/سا. في  120بػػػ  02سا في الورشة  400و 01دج/سا في الورشة  100ل بػػػ سا يد عم 250كما تم استهلاؾ 
 دج على التوالر. 30000دج و 17000 02والورشة  01 بلغت الأعباء غتَ الدباشرة في الورشة حتُ

 ؟ Aاحسب تكلفة انتاج الوحدة الواحدة من الدنتوج  الدطلوب:
 

 الحل: 
 :الدواد الاولية حساب تكلفة الشراء

 البيان
 Nالدادة  Mالدادة 

 ـ        ت    ؾ    ـ         ت    ؾ    

 الشراءتذن 
1000 

 
100 

 
100.000 

 
2000 

 
80 
 

160.000 
 

 20000 10 2000 30000 30 1000 الدباشرةأعباء الشراء 
 20000   ***30000   غير الدباشرةأعباء الشراء 
 200.000 100 2000 160.000 160 1000 تكلفة الشراء

 دجM (50000*3/5 =30000 ) بالدادة  الخاصة الدباشرة غتَ الشراء لأعباء بالنسبة***
 :Sحساب تكلفة الإنتاج النصف الدصنع 
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 Sالدنتج نصف الدصنع  البيان
 ـ ت ؾ

 128.000 160 800 الدستهلكة Mتكلفة شراء الدادة الأولية 
 25000 100 250 (01)ورشة الدباشرةأعباء الانتاج 
 17000   غير الدباشرةأعباء الإنتاج 
 170000 340 500 تكلفة االانتاج

 واحدة وحدة لإنتاج الدستهلكة M كمية * الدنتجة s كمية =الدستهلكة M لكمية بالنسبة
 كغ  800كغ =   1.6وحدة *  500=                                  
 دج/وحدة 340= 170.000/500= تكلفة الإنتاج / الكمية الدنتجة=  Sتكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من 

 :Aحساب تكلفة الإنتاج التام الصنع 
 Sالدنتج نصف الدصنع  البيان

 ـ ت ؾ
 s 300 340 102.000تكلفة انتاج الدنتج نصف الدصنع 

 75.000 100 750 الدستهلكة Nتكلفة شراء الدادة الأولية 
 48.000 120 400 (02)ورشة الدباشرةأعباء الانتاج 
 30.000   غير الدباشرةأعباء الإنتاج 
 255.000 850 300 تكلفة االانتاج

 واحدة لإنتاج وحدة الدستهلكة S كمية * الدنتجة A كمية =الدستهلكة S لكمية بالنسبة
 كغ   300كغ =   1وحدة *  300=                                 

 واحدة لإنتاج وحدة الدستهلكة N كمية * الدنتجة A كمية =الدستهلكة N لكمية بالنسبة
 كغ  750كغ =   2.5وحدة *  300=                                 

 دج/وحدة 850= 255.000/300= تكلفة الإنتاج / الكمية الدنتجة=  Aتكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من 
الدنتجات التي دخلت كمواد أولية أو كمنتجات نصف مصنعة ىي  الدنتجات الجارية )قيد التصنيع(: -2

فتكوف بذلك قد وصلت نسبة معينة ولد تأخذ شكلا متميزا لذا،  رج بعد من ىذه الدرحلةبزفي مرحلة ما من الإنتاج ولد 
نتجات التامة (، وبالتالر لا لؽكن بززينها أو تسويقها، وقد لصد ىذا النوع من الدنتجات في م%100من الإلصاز )أقل من 

 أو نصف الدصنعة.
وعليو فإف برديد تكلفة الدنتجات التامة للدورة يتطلب حساب تكلفة الدنتجات الجارية لبداية ونهاية الدورة  

 كالآتي:
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  وىي الدنتجات التي لا تزاؿ قيد التصنيع من الدورة الداضية وسيكتمل : للمنتجات الجارية لبداية الدورةبالنسبة
منتجات انتاج  ضاؼ إلذ تكلفةت عد عبئا كسائر الأعباء الأخرىنهاية الدورة الحالية، وبالتالر فهي تتصنيعها في 

 دورة الحالية.ال
  وىي الدنتجات التي لا تزاؿ قيد التصنيع من الدورة الحالية وسيكتمل  للمنتجات الجارية لنهاية الدورة:بالنسبة

  تها من تكلفة انتاج منتجات الدورة الحالية.تكلف طرحتصنيعها في الدورة الدقبلة، وعليو فإنها ت
 وعليو فإف تكلفة انتاج الدورة في حالة وجود منتجات جارية بردد وفق العلاقة التالية:

الدنتجات قيد التصنيع في بداية الفترة + تكلفة إنتاج أو تكلفة تكلفة إنتاج الدنتجات التامة )الدصنعة( للفترة = 
 الدنتجات قيد التصنيع في نهاية الفترة.تكلفة  –أعباء الإنتاج للفترة 

 مثال:
أعطيت لك الدعلومات  2020، وخلاؿ شهر سبتمبرMباستخداـ الدادة الأولية  Pتنتج مؤسسة الأصيل الدنتوج التاـ 

 التالية:
 ة الفترة استهلك:بدايالجاري في الإنتاج 
 دج/كغ. 180بسعر  Mكغ من الدادة   500 -
 دج/سا. 250سا عمل على الآلة كأعباء غتَ مباشرة بػػػػػػػ 200دج/سا، و120سا عمل مباشر بػػػػ  100 -

 الاستهلاكات: 
 دج/كغ. 200بسعر  Mكغ من الدادة   4000تم استهلاؾ  -
دج/سا، 300بػػػػ سا عمل على الآلة  2200الدباشرة دج/سا، أعباء غتَ  150سا عمل مباشر بسعر  800 -

 سا عمل آلة.150سا عمل مباشر و 75و Mكغ من الدادة   300وبقي انتاج جاري تطلب 
 .P: احسب تكلفة الإنتاج للمنتجات التامة الدطلوب

 الحل:
شراء الدادة الدستهلكة+ أعباء الإنتاج : نقوـ بحساب تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لبداية الفتًة، والتي تتمثل في تكلفة أولا

 الدباشرة وغتَ الدباشرة
 تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لبداية الفترة البيان

 90000 (180*500) الدستهلكة تكلفة شراء الدادة
 12000 (120*100) للإنتاج الأعباء الدباشرة
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 50000 (250*200)للإنتاج الأعباء غير الدباشرة 
 152000 المجموع

 : نقوـ بحساب استهلاكات الفتًة او أعباء الإنتاج للفتًةثانيا
 أعباء الإنتاج للفترة البيان

 800000 (200*4000) الدستهلكة تكلفة شراء الدادة
 120000 (150*800الدباشرة )الإنتاج أعباء 
 660000 (300*2200غير الدباشرة )الإنتاج أعباء 
 1.580.000 المجموع
 نقوـ بحساب تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لنهاية الفتًة ثالثا:
 تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لنهاية الفترة البيان

 60000 (200*300) الدستهلكة تكلفة شراء الدادة
 11250 (150*75الدباشرة )الإنتاج أعباء 
 45000 (300*150غير الدباشرة )الإنتاج أعباء 
 116250 المجموع
 نقوـ بحساب تكلفة انتاج الدنتجات التامة للفتًة: رابعا
 للفترة Pتكلفة انتاج الدنتجات التامة  البيان

 أعباء الإنتاج للفترة 
 تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لبداية الفترة+
 تكلفة الدنتجات قيد التصنيع لنهاية الفترة-

1.580.000 
152000 

(116250) 

 1.615.750 المجموع

 والدهملات:الفضلات  -3
 أو  التقطيع الذي يستلزـ الإنتاجي النشاط في غالبا الإنتاجية، وتظهر العملية عن النابذة البقايا : ىيالفضلات

 أف تصلح لا التقطيع والتي عملية عن النابذة الصغتَة الخشبية القطع الكيميائية، مثل التفاعلات الطحن، أو
 الأساسي. الدنتج تركيبة ضمن تكوف

 للمنتج كظهور  العادية للمواصفات تستجيب لا أنها والفحص الدراقبة بعد تظهر التي الدنتجات وىي :الدهملات
 .العادية الدنتجات فتفصل عن التمزيق، أو الانكسار، أو الشقوؽ، أو الاعوجاج، مثل بها عيوب

العناصر، أي إذا كانت وتتوقف طريقة معالجة الفضلات والدهملات على الكيفية التي يتم بها التعامل مع ىذه 
 ستًمى أو يعاد استعمالذا أو تباع، كالآتي:
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 الفضلات والدهملات التي لا تباع ولا يعاد استعمالذا )ترمى(:  -

يفتقر ىذا الصنف من الفضلات والدهملات إلذ أي قيمة، وبالتالر يبقى تأثتَه على تكلفة الإنتاج الإبصالية 
ها نقل ىذه الفضلات أو غتَ ذلك من الإجراءات. ومنو تصبح تكلفة طلبة يتما سيتبعو من مصاريف إضافيمقتصرا على 
 انتاج الفتًة:

 تكلفة انتاج الفترة = تكلفة شراء الدادة الدستهلكة+ أعباء الإنتاج الدباشرة وغير الدباشرة+ مصاريف رمي الفضلات

           دج/كغ، كما قدرت الأعباء الدباشرة  250بػػػػ  Mكغ من الدادة الأولية   3000باستخداـ  Pتنتج مؤسسة منتوج  مثال:
( لقسم الإنتاج )عدد ساعات يد عملدج/سا، في حتُ بلغت تكلفة وحدة القياس 200بػػػ  مباشر عمليد سا  600بػػػػ 

 دج/سا. 150

إذا علمت أف عملية التصنيع تؤدي إلذ الطفاض في وزف الدادة الأولية بػػ  P: احسب تكلفة الإنتاج للمنتوج الدطلوب
 دج/كغ لرميها؟ 100الدؤسسة  فضلات تكلفعبارة عن  20%

 الحل:

 الدبلغ البيان
 (250*3000تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة )

 دج/سا( 200سا * 600+ أعباء الإنتاج الدباشرة )
 دج/سا( 150سا*  600الدباشرة )+ أعباء الإنتاج غتَ 

 دج/كغ(100كغ*  600+ مصاريف رمي الفضلات )

750000 
120000 

90000 
60000 

 p 1.020.000تكلفة انتاج الدنتوج 

  ملاحظة: 
القياس بالنسبة للأعباء غتَ الدباشرة، فقد تم برديد تكلفة وحدة القياس لقسم الإنتاج بعدد ساعات عمل مباشر ومنو فإف عدد وحدات  -

 سا. 600ىو 
 وعليو فإف كمية الفضلات النابذة تقدر كالآتي: Nمن وزف الدادة الأولية  %20بالنسبة للفضلات والدهملات فهي بسثل  -

كغ، وبالتالر فإف الدؤسسة تتحمل   600= %20كغ *   3000= %20كمية الفضلات النابذة من عملية التصنيع= كمية الدادة الدستهلكة*
 . Pدج( مصاريف رمي ىذه الفضلات التي تعتبر أعباء تضاؼ لتكلفة انتاج الدنتوج 6000=100*600ما قيمتو )

 الفضلات والدهملات التي يعاد استعمالذا: -
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منتجات  إف ىذه الفضلات والدهملات لؽكن أف تعالج بشكل مستقل )منتجات خاصة(، كما لؽكن أف تدمج في
 أخرى، وحسب أسلوب معالجتها صناعيا نقوـ بالدعالجة المحاسبية، فإف عولجت بشكل مستقل كانت تكلفة تصنيعها كالآتي:

 تكلفة انتاج الفضلات والدهملات= تكلفة الإنتاج الأولية + مصاريف الإنتاج الجديدة.

ؼ التكلفة الأولية لذذه الفضلات لتكلفة انتاج وإف أدلرت في منتج آخر فإنها تعالج مثل الدنتجات الجارية، أي تضا
 الفتًة إذا كانت في بداية الدورة، وتطرح منها إذا كانت في نهاية الدورة.  

  )مصاريف التوزيع + ىامش الربح( –ر البيع عتكلفة الإنتاج الأولية= سملاحظة: 

 مثال:
 ، إف عملية التصنيع بزلف01لورشة على مستوى ا Mانطلاقا من الدادة الأولية  Pتقوـ مؤسسة رماح بإنتاج الدنتوج التاـ 

أعطيت  2021، وخلاؿ شهر فيفري Nبعد إضافة الدادة الأولية  Rفضلات يتم استعمالذا في الورشة الثانية لإنتاج الدنتوج 
 لك الدعلومات التالية:

 دج/كغ 160كغ بػػػ   M :1500استهلاكات الدادة  -
 دج/كغ 100كغ بػػػػ   N :300الدادة  استهلاكات -
 دج/سا(. 90سا بػػػ  80) 02دج/سا(، ورشة  100سا بػػػػ 150) 01ساعات يد عمل مباشر: ورشة  -
 دج/سا(. 120سا بػػػ  100) 02دج/سا(، ورشة  150سا بػػػػ 300) 01الأعباء غتَ الدباشرة: ورشة  -

الدستهلكة، وسعر  Mمن كمية الدادة  %15إذا علمت أف الفضلات بسثل  Rو Pالدنتوجتُ  : احسب تكلفة انتاجالدطلوب
 من سعر البيع؟ %25دج مصاريف )التوزيع وىامش الربح( تقدر بػػػ  120بيعها 
 الحل:
 :Pحساب تكلفة انتاج الدنتوج التام  -

 الدبلغ البيان
 (160*1500تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة )

 دج/سا( 100سا * 150) 01ورشة + أعباء الإنتاج الدباشرة 
 دج/سا(150سا * 300) 01زرشة  + أعباء الإنتاج غتَ الدباشرة 

 (%25دج/كغ* 120كغ*225) –دج/كغ(  120كغ*225التكلفة الأولية للفضلات )-

240000 
15000 
45000 

(20250) 
 p 279750تكلفة انتاج الدنتوج 

 :Rحساب تكلفة انتاج الدنتوج النصف الدصنع  -
 الدبلغ البيان

 (%25دج/كغ* 120كغ*225) –دج/كغ(  120كغ*225التكلفة الأولية للفضلات )
 N  (300*100) تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة+

20250 
30000 
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 دج/سا( 90سا * 80) 02ورشة + أعباء الإنتاج الدباشرة 
 دج/سا( 120سا بػػ  100) 02 ورشة+ أعباء الإنتاج غتَ الدباشرة 

7200 
12000 

 R 69450تكلفة انتاج الدنتوج 
 

 ملاحظة: 
كغ، وبدا أنها   225= %15كغ*1500من الدادة الأولية الدستهلكة، وعليو فإف كمية الفضلات النابذة =  %15بالنسبة للفضلات بسثل 

إضافة  ، في حتُ انو يتمPفتعالج كجاري نهاية الددة يتم طرح التكلفة الأولية لذذه الفضلات من تكلفة انتاج الدنتوج  Pنتجت عن تصنيع الدنتوج 
 لاعتبارىا كجاري بداية الددة. Rتكلفتها لتكلفة انتاج الدنتوج نصف الدصتع 

 الفضلات والدهملات التي تباع: -
 في ىذه الحالة لؽكن اللجوء إلذ أحد الأسلوبتُ: 

 ( ثم طرحها من تكلفة الإنتاج للفتًة.اج الأولية )بنفس الطريقة السابقةحساب تكلفة الإنتإما  -
 الإبصالية أو الخاصة بالدنتجات الدعنية.لات إلذ النتيجة التحليلية سواءا أو إضافة سعر بيع الفضلات والدهم -

 مثال:

تقوـ مؤسسة الأصيل بتصنيع القمصاف القطنية باستخداـ قماش قطتٍ، وخلاؿ عملية التصنيع تنتج فضلات يتم بيعها لدؤسسة 
 أعطيت لك الدعلومات التالية: 2020دج/متً، وخلاؿ شهر مارس  100أخرى بػػػػ 

 دج/متً؛ 180 متً بػػػػػػ 2500الدستهلكة كمية القماش  -
 دج؛ 10000الأعباء غتَ الدباشرة بلغت  دج/سا، أما100سا بػػػ 150ساعات يد عمل  -

من كمية القماش الدستهلكة، ومصاريف )التوزيع ¼ : احسب تكلفة انتاج القمصاف إذا علمت اف الفضلات بسثل الدطلوب
 من سعر البيع؟ %25وىامش الربح( تقدر بػػػ 

 
 

 الدبلغ البيان
 (180*2500تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة )

 دج/سا( 100سا * 150+ أعباء الإنتاج الدباشرة )
 الدباشرة + أعباء الإنتاج غتَ 

  الدباعة لفضلاتالتكلفة الأولية ل-

450000 
15000 
10000 

(46875) 
 1.020.000 تكلفة الإنتاج

 ملاحظة:

  ـ 625¼= ـ *  2500النابذة = من كمية القماش الدستهلك، ومنو فإف كمية الفضلات ¼ بالنسبة للفضلات الدباعة فهي بسثل 
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 )مصاريف التوزيع + ىامش الربح( –التكلفة الأولية للفضلات= سعر البيع للفضلات 
 (=%25دج/ـ *  100ـ *  625) –دج/ـ(  100ـ *  625= )                         
 دج/متً 46875= 15625 – 62500=                          

  دج/ـ=  100ـ *  625فإننا نقوـ بإضافة سعر بيع ىذه الفضلات ) الفضلاتفي حاؿ اعتماد الطريقة الثانية لدعالجة ىذه
 دج( إلذ النتيجة التحليلية للمنتوج الدصنع )القمصاف القطنية(.62500

 
 مثال شامل:  

، عملية التصنيع بسر بثلاث ورشات، حيث في Nو  Mانطلاقا من الدادتتُ الأوليتتُ  P2و  P1تقوـ مؤسسة بتصنيع الدنتوجتُ 
والتي تؤدي إلذ الطفاض في وزف الدادة الأولية  Sللحصوؿ على الدنتوج نصف الدصنع  Mالورشة الأولذ: تتم معالجة الدادة الأولية 

ورشة الثانية فيتم ( يتم بززينها مؤقتا لتعالج لاحقا على مستوى الورشة الثانية، أما في  الD1عبارة عن فضلات ) %30بػػػ 
 P2دج، والدنتوج  10460وبقي انتاج جاري بتكلفة  Nوالدادة الأولية  Sباستخداـ الدنتوج نصف الدصنع  P1تصنيع الدنتوج 

 لتمر بعد ذلك للورشة الثالثة من أجل ابساـ عملية التصنيع. ،N( الدستًجعة والدادة الأولية D1باستخداـ الفضلات )
 أعطيت لك الدعلومات التالية: 2020وخلاؿ شهر أفريل 

 
 لسزون نهاية الددة جاري بداية الددة الدشتريات لسزون أول الددة البيان
 كغ  200 / دج/كغ45كغ بػػ 1500 دج 24500كغ بتكلفة   M 500الدادة 
 كغ  460 / دج/كغ35بػػ  1700 دج 42600كغ بتكلفة   N 800الدادة 
 / دج P2 / / 15000الدنتوج 

 

 

 

غير الدباشرةالأعباء   

 التموين الطاقة الإدارة البيان
 الإنتاج

 التوزيع
 إتدام تصنيع معالجة

 90000 43750 51000 64800 38400 0 0 لرموع التوزيع الثانوي

 / / طبيعة وحدة العمل
غ مادة ك

 مشتًاة
كغ مادة 

 معالجة
كغ مادة 
دج من رع100 وحدة منتجة مستعملة  

 
 :الإنتاج والاستهلاك
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 ؛Mكغ من الدادة   1800باستخداـ  Sوحدة من  1000تم انتاج  -
 .Nكغ من الدادة   540بالإضافة إلذ  Sباستخداـ كل الكمية الدنتجة من  P1وحدة من  500تم انتاج  -
 .Nكغ من الدادة   1500باستخداـ  P2وحدة من  750تم انتاج  -

 أعباء الإنتاج الدباشرة: 
 ج/سا، د  162سا عمل مباشر بػػ 100: 01ورشة  -
 .P1سا للمنتوج 100دج/سا، منها 120سا عمل مباشر بػػػ  300: 02ورشة  -
 .P1سا للمنتوج 100دج/سا، منها 80سا عمل مباشر بػػػ  200: 03ورشة  -

دج/وحدة، أعباء التوزيع الدباشرة  600بػػػػ  P2وحدة من  500دج/وحدة و 500بػػ  P1وحدة من  300تم بيع  الدبيعات:
 دج/الوحدة.15
 احسب النتيجة التحليلية الابصالية؟ طلوب:الد

 : يتم تقييم الاستهلاكات بطريقة التكلفة الدتوسطة الدرجحة لنهاية الفتًة.ملاحظة
 دج. D1 30000التكلفة الأولية للفضلات الدستًجعة 

الربح بسثل  دج/كغ )مصاريف التوزيع + ىامش 50يتم بيعها بػػػػ ( D2فضلات )كغ   P1 150تصنيع الدنتج  خلفت عملية
 من سعر البيع(. 20%

 دج/كغ. 40يتم رميها بػػػػ  (D3) كغ فضلات  P2 100تصنيع الدنتج  خلفت عملية 
 الحل:

 اعداد جدول توزيع الأعباء غير الدباشرة: -1

 التموين الطاقة الإدارة البيان
 الإنتاج

 التوزيع
 إبساـ تصنيع معالجة

 90000 43750 51000 64800 38400 0 0 لرموع التوزيع الثانوي
دج من رع100 وحدة منتجة كغ مادة مستعملة كغ مادة معالجة كغ مادة مشتًاة / / طبيعة وحدة العمل  
كغ  3200   عدد وحدات العمل كغ  1800  كغ  2040  وحدة 1250   4500 
دج/كغ12   تكلفة وحدة العمل دج/كغ 36  دج/كغ 25  دج/و 35   20 

 الخاصة بكل قسم: عدد وحدات العمللتحديد 

 كغ  N =1500 +1700 =3200+ مشتًيات  Mالتموين )كغ مادة مشتًاة(= مشتًيات 

 كغ.  1800فإف كمية الدادة الدعالجة ىي  Mمعالجة )كغ مادة معالجة(: بدا انو يتم تصنيع الدنتج نصف الدصنع انطلاقا من الدادة الأولية 

 كغ  2040= 1500+540ومنو الكمية الدستعملة ىي  Nامطلاقا من الدادة  P2و  P1تصنيع )كغ مادة مستعملة(: يتم تصنيع الدنتجتُ 

 وحدة 1250=750+500الدنتجة=  P2الدنتجة + كمية  P1إبساـ)وحدة منتجة(= كمية 
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ومنو ع و ع=  P2( =300*500(+)500*600 =)450.000+ رع P1دج من رع(: رع ابصالر= رع  100التوزيع )
450000/100=4500 

 لتكلفة وحدة العمل= لرموع التوزيع الثانوي/عدد وحدات العمل بالنسبة

 حساب تكلفة شراء الدواد الأولية: -2

 Nالدادة  Mالدادة  البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ

 59500 35 1700 67500 45 1500 تذن الشراء
 / / / / / / أعباء الشراء الدباشرة

 20400 12 1700 18000 12 1500 أعباء الشراء غير الدباشرة
 79900 47 1700 85500 57 1500 المجموع

 الأولية:اعداد بطاقات جرد الدخزون للمواد  -3
 Mالدادة 

 الدخرجات البياف الددخلات البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ

 99000 55 1800 الاستهلاك 24500 49 500 1مخ
 11000 55 200 2مخ 85500 57 1500 الدشتريات
 110.000 55 2000 المجموع 110000 55 2000 المجموع

 
 Nالدادة 

 الدخرجات البيان الددخلات البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ

 540 الاستهلاك 42600 53.25 800 1مخ
1500 

49 
49 

26460 
73500 

 22540 49 460 2مخ 79900 47 1700 الدشتريات
 122500 49 2500 المجموع 122500 49 2500 المجموع

 
 :sالدصنع حساب تكلفة الدنتوج النصف -4

 Sالدنتج النصف الدصنع  البيان
 ـ ت ؾ

 99000 55 1800 الدستهلكة Mتكلفة شراء الدادة 
 16200 162 100 أعباء الانتاج الدباشرة

 64800 36 1800 أعباء الشراء غير الدباشرة
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 D1   (30000)التكلفة الأولية للفضلات  -
 150000 150 1000 المجموع

فإنها تعالج مثل جاري نهاية الددة يتم طرح  Sبدا انها نتجت في نهاية دورة تصنيع الدنتج نصف الدصنع  D1بالنسبة للفضلات 
 .Sمن تكلفة انتاج الدنتج نصف الدصنع الأولية تكلفتها 

 :P1/P2حساب تكلفة انتاج الدنتوجين  -5

 البيان
 P2الدنتج  P1الدنتج 

 ـ ت ؾ ـ ت ؾ
    S 1000 150 150000تكلفة انتاج الدنتوج نصف الدصنع 

 73500 49 1500 26460 49 540 الدستهلكة Mتكلفة شراء الدادة +
 D1 / / /   30000التكلفة الأولية للفضلات +

 أعباء الإنتاج الدباشرة:+
 التصنيع
 الاتدام

 
100 
100 

 
120 
80 

 
12000 
8000 

 
200 
100 

 
120 
80 

 
24000 
8000 

 أعباء الإنتاج غير الدباشرة+
 التصنيع
 الاتدام

540 
500 

25 
35 

13500 
17500 

1500 
750 

25 
35 

37500 
26250 

 15000   /   جاري بداية الددة+
 /   (10460)   جاري نهاية الددة-

 /   D2 150 40 (6000)التكلفة الأولية للفضلات الدباعة -
 D3   / 100 40 4000 + مصاريف رمي الفضلات

 218250 291 750 211000 422 500 المجموع
 

 :ملاحظة
 فانو تضاؼ تكلفتها الأولية لتكلفة انتاج الدنتوج. P2بدا انو يعاد استعمالذا في تصنيع الدنتج  D1بالنسبة للفضلات 

 :أف حيث ،P1الدنتوج  تكلفة من الفضلات لذذه الأولية التكلفة نطرح وبالتالر كغ، دج/50 بسعر تباع D2 للفضلات بالنسبة
 دج 6000(= %20*50*150) -دج/كغ(  50كغ *  150( = )الربح ىامش + التوزيع)مصاريف  –ع البي سعر =الأولية التكلفة
 .P2  =(100*40 =4000)الدنتوج  لتكلفة رميها مصاريف تضاؼ وبالتالر ى،ترم D3 للفضلات بالنسبة

 
 :P1/P2لمنتوجين حساب سعر التكلفة ل -6

 P2الدنتج  P1الدنتج  البيان
 ـ ت ؾ ـ ت ؾ
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 145500 291 500 126600 422 300 تكلفة الإنتاج الدباع
 7500 15 500 4500 15 300 أعباء التوزيع الدباشرة

 60000 20 3000 30000 20 1500 أعباء التوزيع غير الدباشرة
 213000 426 500 161100 537 300 المجموع

 الوحدة الواحدةتكلفة الإنتاج الدباع = الكمية الدباعة * تكلفة انتاج 
 حساب النتيجة التحليلية: -7

 P2الدنتج  P1الدنتج  البيان
 300000 150000 رقم الأعمال
 (213000) (161100) سعر التكلفة

 ربح 87000 ( خسارة11100) النتيجة التحليلية
 P2 75900نتيجة  +P1نتيجة  النتيجة التحليلية الاترالية

 البيع رقم الأعماؿ = الكمية الدباعة * سعر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طريقة التكاليف الدتغيرة المحور الخامس:
 

بهدؼ معالجة أوجو القصور والانتقادات الدوجهة إلذ طريقة التكاليف الكلية، وما قد يصاحبها من بريزات 
لابزاذ وتقديرات غتَ دقيقة في عملية احتساب التكاليف، تطورت مناىج برليلية بديلة تسعى إلذ توفتَ أسس أكثر فعالية 

القرارات الإدارية. تهدؼ ىذه الدناىج إلذ تعزيز جودة الدؤشرات الدستخدمة في التخطيط، والرقابة، والتسيتَ الشامل 
للمؤسسة، وذلك من خلاؿ تقدلص رؤية أكثر شفافية ووضوحا للتكاليف وسلوكها، خاصة في الأجلتُ القصتَ والدتوسط. 

في الأدبيات  (Direct costing) "ؼ أيضا بدصطلح "التكلفة الدباشرةوتعد طريقة التكلفة الدتغتَة، أو ما يعر 
، يركز على تصنيف لزاسبة التسيتَالألصلوسكسونية، إحدى أبرز ىذه الدناىج، حيث تقدـ إطارا برليليا متميزا في لراؿ 

 .على طبيعتها الدتغتَة أو الثابتة التكاليف وبرليلها بناء
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 الدتغيرة: اليفمبدأ عمل طريقة التك .1
اه التغتَات في حجم النشاط، ابذتعتمد طريقة التكاليف الدتغتَة على برليل التكاليف وتصنيفها بناء على سلوكها 

حيث يتم التمييز بتُ التكاليف الدتغتَة والتكاليف الثابتة. وعند حساب تكلفة منتج أو نشاط معتُ، لا تأخذ ىذه 
الطريقة في الاعتبار سوى التكاليف التي تتغتَ بشكل مباشر مع حجم النشاط، سواء كانت تكاليف مباشرة أو غتَ 

في الفتًة  جدوؿ حسابات النتائجثابتة، فتعامل على أنها تكاليف الفتًة ويتم برميلها مباشرة على ما التكاليف الأمباشرة. 
الذدؼ الأساسي من تطبيق طريقة التكاليف الدتغتَة إف  .التي بردث فيها، دوف بزصيصها أو برميلها على تكلفة الدنتج
للشركة وفي تغطية التكاليف الثابتة، مع التًكيز على توليد ىو إبراز مسالعة كل منتج أو نشاط في برقيق الذامش الإبصالر 

ىامش ربح بغض النظر عن التكاليف الذيكلية. وبالتالر، لا لؽكن برقيق الربح إلا إذا بذاوز الذامش الإبصالر قيمة 
 ويتم حساب النتيجة وفقا لذذه الطريقة كالآتي: التكاليف الثابتة.

 
 جدول الاستغلال التفاضلي

 النسبة طريقة التكاليف الدتغيرة البسيطة البيان
 (CA)رقم الاعمال  

 (CV)التكاليف الدتغيرة  -
xxxxxxxx 

(xxxxxx) 

522% 

CV÷ CA × 100 % 

 xxxxxxx (MCV)= الذامش على التكلفة الدتغيرة  

 

MCV÷ CA × 100 % 

 

 / (xxxx) (CF)التكاليف الثابتة  -

 % Xxxxxx RE÷ CA × 100 (RE)النتيجة 

 (Puسعر البيع ) ×(Qالأعمال = الكمية الدباعة ) رقم
 (CVuالتكلفة الدتغيرة الوحدوية ) ×(Qالتكاليف الدتغيرة = الكمية الدباعة )

 
بناء على حساسيتها للتغتَ في  المحاسبة الداليةوفقا لطريقة التكاليف الدتغتَة، لؽكن برليل الأعباء الدستمدة من و 

 لظيز بتُ: لؽكن أف حجم النشاط. بشكل عاـ، 
 الدتغيرة التكاليف (CV):  التي تتغتَ بشكل مباشر ومتناسب مع التغتَات في حجم الإنتاج  الاعباءىي تلك     

مستوى النشاط. بدعتٌ آخر، كلما زاد الإنتاج أو النشاط، زادت ىذه التكاليف، وكلما قل الإنتاج أو النشاط، قلت  أو
ذلك تكلفة الدواد الخاـ الدستخدمة في الإنتاج، وأجور العماؿ الدباشرين الدرتبطة بالإنتاج،  ىذه التكاليف. ومن الأمثلة على

 .وتكاليف الطاقة الدستهلكة في العملية الإنتاجية
 مثال:

يعرض الجدوؿ التالر تطور تكاليف استغلاؿ شركة صناعية تبعا لدستويات نشاط لستلفة تتوافق مع عدد 
 :الوحدات الدنتجة
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 5000 4000 3000 2000 1000 0 النشاطحجم 
 ....... ....... ....... ....... 40000 ....... التكاليف الدتغيرة الاترالية
 ....... ....... ....... 40 ....... ....... التكلفة الدتغيرة الوحدوية

 والوحدوية؟الدطلوب: أكمل الجدوؿ أعلاه، ثم مثل بيانيا التكاليف الدتغتَة الابصالية 
 الحل:

 :يلي تم ملأ الجدوؿ على القارئ أف ينتبو إلذ مايلدعرفة كيف 
بدا أف التكاليف الدتغتَة تتناسب مع حجم النشاط، فإف التكلفة الدتغتَة  ة:لتكلفة الدتغيرة الوحدويبالنسبة ل -

  ؛40تعبئة صف التكلفة الدتغتَة الوحدوية بالقيمة  يتمللوحدة الواحدة تظل ثابتة عند بصيع مستويات النشاط. لذلك، 
ضرب حجم  يتملحساب التكاليف الدتغتَة الإبصالية لكل مستوى نشاط، : ةلتكاليف الدتغيرة الإتراليلبالنسبة  -

 .(120000=  40× 3000) 3000عند حجم نشاط  :(. على سبيل الدثاؿ40النشاط في التكلفة الدتغتَة الوحدوية )
 5000 4000 3000 2000 1000 0 حجم النشاط

 200000 160000 120000 80000 40000 0 التكاليف الدتغيرة الاترالية
 40 40 40 40 40 0 التكلفة الدتغيرة الوحدوية

 التمثيل البياني للتكاليف الدتغيرة الاترالية والوحدوية: -

 
 CV= Q×CVu:  وفق الدعادلة التاليةدالة التكلفة الدتغتَة  عن التعبتَ من الشكل أعلاه لؽكن

 
 التكاليف ( الثابتةCF): لا تتأثر بشكل مباشر بالتغتَات في مستوى الإنتاج أو حجم النشاط  ىي الأعباء التي

ضمن نطاؽ معتُ من العمليات. بدعتٌ آخر، يظل الدبلغ الإبصالر لذذه التكاليف ثابتًا بغض النظر عن عدد الوحدات 
بلغ الإبصالر للتكاليف الدنتجة أو الخدمات الدقدمة، وذلك ضمن حدود الطاقة الإنتاجية الدتاحة. وعلى الرغم من ثبات الد

الثابتة، فإف نصيب الوحدة الواحدة من ىذه التكاليف ينخفض كلما زاد حجم الإنتاج. تشمل الأمثلة الشائعة للتكاليف 
الثابتة الإلغار الشهري للمبالش والدعدات، وأقساط التأمتُ، ورواتب بعض الدوظفتُ الإداريتُ، واستهلاؾ الأصوؿ الثابتة 

0

50000

100000

150000

200000

250000

0 2000 4000 6000

 Qحجم النشاط 

 CVuوحدوية  ت م CVت م إترالية 

 Qحجم النشاط 
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ثابت. من الدهم الإشارة إلذ أف ثبات التكاليف الثابتة يكوف ضمن "الددى الدلائم" للنشاط، وقد تتغتَ بطريقة القسط ال
 .ىذه التكاليف إذا بذاوز النشاط ىذا الددى بشكل كبتَ

 مثال: 
 :يعرض الجدوؿ التالر تطور تكاليف استغلاؿ شركة صناعية تبعًا لدستويات نشاط لستلفة

 5000 4000 3000 2000 1000 0 حجم النشاط
 ....... ....... ....... 24000 ....... ....... الاترالية الثابتةالتكاليف 

 ....... ....... .......  24 ....... الوحدوية الثابتةالتكلفة 
 الابصالية والوحدوية؟ الثابتةالدطلوب: أكمل الجدوؿ أعلاه، ثم مثل بيانيا التكاليف 

 الحل:
 :يلي تم ملأ الجدوؿ على القارئ أف ينتبو إلذ مايلدعرفة كيف 

التكاليف الثابتة تظل ثابتة في لرموعها بغض النظر عن مستوى النشاط )ضمن الددى  :إترالي التكاليف الثابتة -
 ؛لجميع مستويات النشاط 24,000تعبئة صف إبصالر التكاليف الثابتة بالقيمة  يتمالدلائم(. لذلك، 

. مستوى النشاطيتم حساب التكلفة الثابتة للوحدة بقسمة إبصالر التكاليف الثابتة على  :التكاليف الثابتة للوحدة -
 (.12= 2000 ÷ 24000) 2000عند حجم نشاط  :على سبيل الدثاؿ

 5000 4000 3000 2000 1000 0 حجم النشاط
 24000 24000 24000 24000 24000 24000 الاترالية الثابتةالتكاليف 

 4,80 6 8 12 24 - الوحدوية الثابتةالتكلفة 
 

 :الاترالية والوحدوية ةبتالثاالتمثيل البياني للتكاليف 

 a= CFمن الشكل أعلاه لؽكن التعبتَ عن دالة التكلفة الثابتة وفق الدعادلة التالية : 
 

 التحليل التفاضلي )أساليب طريقة التكاليف الدتغيرة(: .2

0
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15000

20000

25000

30000
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 Qحجم النشاط 

 CFت ثا إترالية 

0

5

10

15

20

25

30

0 2000 4000 6000

 Qحجم النشاط 

 CFu وحدوية ت ثا

https://lh3.googleusercontent.com/gg/AN12HXR2SaaVAxsiCqlN6B_p6fZaqAWkshz-IyLwG5tkV9ZldUt0MfkIaYBZNgb64q6ZmX23gHIlds4g9ognxndWjkC7gWScEyJ3tQng2OjB9_KG5yhX6TDRyqsVj4-U-zuuxXseQefhXb7JBYZaihFN7Zsi1yP4pnJ1XEjpBxMHI2wWbJgbKQnYWJScW8xyHdCLGogL4YLFUYl9wxOqLZ1xDKduksrCPBDPW2wB_k2Gg-0po_dMG_cWpygkdxOjVGtQLkj2XKC_eAW0KPn6U2i8dEVfC5gD_oiWrKs
https://lh3.googleusercontent.com/gg/AN12HXR2SaaVAxsiCqlN6B_p6fZaqAWkshz-IyLwG5tkV9ZldUt0MfkIaYBZNgb64q6ZmX23gHIlds4g9ognxndWjkC7gWScEyJ3tQng2OjB9_KG5yhX6TDRyqsVj4-U-zuuxXseQefhXb7JBYZaihFN7Zsi1yP4pnJ1XEjpBxMHI2wWbJgbKQnYWJScW8xyHdCLGogL4YLFUYl9wxOqLZ1xDKduksrCPBDPW2wB_k2Gg-0po_dMG_cWpygkdxOjVGtQLkj2XKC_eAW0KPn6U2i8dEVfC5gD_oiWrKs
https://lh3.googleusercontent.com/gg/AN12HXR2SaaVAxsiCqlN6B_p6fZaqAWkshz-IyLwG5tkV9ZldUt0MfkIaYBZNgb64q6ZmX23gHIlds4g9ognxndWjkC7gWScEyJ3tQng2OjB9_KG5yhX6TDRyqsVj4-U-zuuxXseQefhXb7JBYZaihFN7Zsi1yP4pnJ1XEjpBxMHI2wWbJgbKQnYWJScW8xyHdCLGogL4YLFUYl9wxOqLZ1xDKduksrCPBDPW2wB_k2Gg-0po_dMG_cWpygkdxOjVGtQLkj2XKC_eAW0KPn6U2i8dEVfC5gD_oiWrKs
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في سياؽ التحليل التفاضلي، لؽكن برديد التكاليف باستخداـ منهجتُ رئيسيتُ للتكاليف الدتغتَة، ولعا الدنهج 
 ما فيما يلي:سيتم تناوؿ كل منه .رالبسيط والدنهج الدطو 

 طريقة التكاليف الدتغيرة البسيطة:. 1.2
تعتمد ىذه الطريقة على برميل الدنتجات أو الخدمات بالتكاليف الدتغتَة فقط، سواء كانت مباشرة أو غتَ 

مل بزص الفتًة ولا برمباشرة، في حتُ تعامل التكاليف الثابتة، مثل تكاليف الإنتاج أو الإدارة أو التوزيع، كمصاريف 
 .على الدنتجات. ويتم خصم ىذه التكاليف الثابتة بالكامل من إبصالر ىامش الدسالعة من أجل برديد النتيجة النهائية

 
 

 مثال: 
الجدوؿ معلومات  ؿأوجد نتيجة الدؤسسة باستغلا، (A, B) من مسحوؽ الغسيل نوعتُبيع بإنتاج و تقوـ شركة 

 :أدناه
 A B البياف

 570527222 070227222 الأوليةمشتًيات الدادة 

 8257522 570027222 والتوزيع الأعباء الدباشرة للإنتاج

 078507222 الأعباء غتَ الدباشرة

 070227222 570227222 الدبيعات

 
 الحل:

 جدول الاستغلال التفاضلي
 % الدؤسسة A B البيان

 
 (CA) رقم الاعماؿ 

 (CV) التكاليف الدتغتَة -
570227222 

(072027222) 

070227222 

(070557522) 

875227222 

(070057522) 

%522 

%00755 

  الذامش على التكلفة الدتغتَة= 
(MCV) 

570027222 578007522 075007522 %00708 

 // 078507222  (CF)التكاليف الثابتة  -

 570857222 %58780 (RE) النتيجة

 %00708=   رقم الاعماؿ÷ الذامش على التكلفة الدتغتَة  معدؿ الذامش على التكلفة الدتغتَة =
 

 :طورة )الخاصة(طريقة التكاليف الدتغيرة الد .2.2
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التكاليف و التكاليف الدتغيرةبسثل ىذه الطريقة امتدادا متقدما للطريقة البسيطة، حيث تواصل التمييز بتُ 
 :خلاؿ تقسيمها إلذ، لكنها تعتمد على برليل أكثر دقة للتكاليف الثابتة من الثابتة
ىي تكاليف ثابتة لؽكن بزصيصها مباشرة لدنتج معتُ، خط إنتاج،  :التكاليف الثابتة الخاصة )أو الدباشرة( -

 .لخ. وبزتفي ىذه التكاليف إذا تم إلغاء الدنتج أو النشاط الدرتبط بها...اقسم،
ثابتة عامة لا لؽكن بزصيصها مباشرة لدنتج أو ىي تكاليف  :التكاليف الثابتة الدشتًكة )أو غتَ الدباشرة / الذيكلية( -

 .نشاط معتُ، وتستمر حتى لو تم إيقاؼ أحد الدنتجات )مثل إلغار الدقر الرئيسي، راتب الددير العاـ(
 
 
 

 مثال:
 050222سجل خسارة قدرىا  B وقد بتُ برليل التكاليف الكلية أف الدنتج(، A, B)تقوـ الشركة بإنتاج منتجتُ 

على ىذه الدعطيات، يتعتُ على الشركة ابزاذ قرار بشأف الاستمرار في إنتاج ىذا الدنتج أو التخلي  خلاؿ الفتًة. وبناء دج
 .وعن

 A B البياف
 005222 0057222 والتوزيع الأعباء الدباشرة للإنتاج

 027222 827222 الأعباء الثابتة الخاصة

 5027222 الأعباء غتَ الدباشرة

 0027222 5227222 الدبيعات

 
 الحل:

 باستخداـ طريقة التكاليف الدتغتَة الدتطورة( A, B)بناء على الدعطيات الدقدمة، لؽكن برليل وضعية الدنتجتُ
 .من عدمو B لابزاذ قرار عقلالش بشأف استمرار إنتاج الدنتج

 جدول الاستغلال التفاضلي
 % الدؤسسة A B البيان

 
 (CA) رقم الاعماؿ 

 (CV) الدتغتَةالتكاليف  -
5227222 

(0057222) 

0027222 

(005222) 

575027222 

(5527222) 

%522 

%50 

 0557222 857222 0527222 %05 (MCV)  الذامش على التكلفة الدتغتَة= 
 // 827222 027222 5527222 (CFs)الخاصة التكاليف الثابتة  -

 0057222 557222 0027222 %05 (MCVs)  ىامش الدسالعة= 
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  5027222  (CFns)التكاليف الثابتة الدشتًكة  -

 5527222 %8 (RE) النتيجة

 
دج، وىو ما قد  050222يسجل خسارة قدرىا  Bج حسب طريقة التكاليف الكلية التقليدية، يظهر أف الدنت

لػقق  B أف الدنتجلكن باستخداـ طريقة التكاليف الدتغتَة الدتطورة، نلاحظ  .يدفع الشركة إلذ التفكتَ في التخلي عنو
 15,000دج، بل وحتى بعد خصم التكاليف الثابتة الخاصة بو، يظل يساىم بػ 850222 يقدر بػػىامش مسالعة موجب 

 .دج في تغطية التكاليف الثابتة الدشتًكة
اض لػقق مسالعة إلغابية في تغطية التكاليف الثابتة )ولو بشكل جزئي(، فإف التخلي عنو سيؤدي إلذ الطفو بدا أن

لذا فإنو من مصلحة الدؤسسة  .ىامش الدسالعة الكلي، وقد يؤدي إلذ الطفاض الربح أو حتى تسجيل خسارة مستقبلية
 .، مع البحث عن وسائل لتحستُ مردوديتو )مثل بزفيض التكاليف أو زيادة الدبيعات(والاستمرار في إنتاج

 استخدامات طريقة التكاليف الدتغيرة في التسيير: .3
لستلفة تشكل دعائم أساسية  تسيتَتسمح طريقة التكلفة الدتغتَة بإجراء برليل لنتائج الشركة بفضل مؤشرات 

 نذكر:لابزاذ القرارات الاستًاتيجية. من بتُ ىذه الدؤشرات، 
 :(SR) عتبة الدردودية .1.3

الأعماؿ( الذي لغب على  ، الحد الأدلس للإيرادات )رقم(SR) الدردودية بسثل نقطة التعادؿ، أو ما يمعرؼ بعتبة 
الشركة برقيقو لتبدأ في جتٍ الأرباح. عند ىذا الدستوى من الإيرادات، لا برقق الشركة أي ربح أو خسارة، حيث 

 ."تتساوى إيراداتها مع إبصالر تكاليفها. يمطلق على ىذا الحجم الحرج من الإيرادات "رقم الأعماؿ الحرج
الدبيعات الذي يغطي بالضبط بصيع تكاليف الشركة الثابتة والدتغتَة. عند  بعبارة أخرى، نقطة التعادؿ ىي مستوى

ىذه النقطة، يكوف الذامش الناتج عن الفرؽ بتُ الإيرادات والتكاليف الدتغتَة كافيًا لتغطية التكاليف الثابتة بالكامل، لشا 
 :النحو التالرلؽكن التعبتَ عن ىذه العلاقة رياضياً على و  .لغعل صافي الربح يساوي صفرًا
 لإيرادات الكلية = التكاليف الدتغتَة الكلية + التكاليف الثابتة الكليةا

 الذامش على التكلفة الدتغتَة الكلي = التكاليف الثابتة الكلية
 0= صافي الربح

 
 و حساب عتبة الدردودية وفقا لطريقتتُ:أويتم برديد 

 الطريقة الجبرية:. 1.1.3
 :نعلم أف

MCV ÷  %MCV =         على التكلفة الدتغتَة = )الذامش على التكلفة الدتغتَة / رقم الأعماؿ(معدؿ الذامش  -

CA 
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  CF –RE = MCV           التكاليف الثابتة -لنتيجة = الذامش على التكلفة الدتغتَة ا -
  CF -RE= (%MCV × CA)       التكاليف الثابتة -رقم الأعماؿ( × النتيجة = )معدؿ الذامش على التكلفة الدتغتَة  -

 :الدردوديةعند عتبة 
 CA=SR                  الدردوديةرقم الأعماؿ = عتبة  -
 MCV=CF                      الذامش على التكلفة الدتغتَة = التكاليف الثابتة -
 0النتيجة =  -

 
 :وىذا يعتٍ

 MCV=CF             الذامش على التكلفة الدتغتَة = التكاليف الثابتة -
 % MCV×SR=CF             عتبة الربحية = التكاليف الثابتة× معدؿ الذامش على التكلفة الدتغتَة  -

 :إذًا
 =MCV   ÷(CF×CA) SRأو      =MCV ÷CF SR %               ردوديةعتبة الد

 
 : مثال

 :الاستغلاؿ كالآتي، وكانت معلومات Aبتصنيع وبيع منتج  "SR-FOUR" تقوـ مؤسسة
 جد  200سعر البيع للوحدة:  -
 جد  120التكاليف الدتغتَة للوحدة:  -
 جد  80000التكاليف الثابتة الإبصالية:  -
 .وحدة 3000مبيعات الدورة:  -

 ؟SR- FOURلدردودية لدؤسسة احدد عتبة    :الدطلوب
 الحل:

SR = (CA × CF) ÷ MCV الطريقة الأولى 
- CA= Q × Pu = 3000 ×  200 = 600000 

- CF= 80000  

- MCV = CA – CV = 600000 – 360000 = 240000 

- CV = Q ×  CVu = 3000 ×  120 = 360000 

 

SR= 600000 × 80000 / 240000 = 200000 

 
SR = CF ÷%MCV  الثانيةالطريقة  

- MCV = CA – CV = 600000 – 360000 = 240000 
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- %MCV = MCV ÷ CA = 240000 ÷ 600000 = 0.4 = 40% 

 

SR = 80000 ÷ 0.4 =  200000 

 

 :كما لؽكن برديد عتبة الدردودية بالكمية كالآتي SRQ = SR / Pu = 200000/ 200 = 2000  
تتمكن دج، و  200000وحدة، برقق الدؤسسة عتبة مردودية قدرىا  2000عند مستوى نشاط قدره التحليل: 

وبدجرد بذاوز ىذه الكمية تبدأ الدؤسسة . مساوية للصفر تكوف النتيجةمن تغطية كل تكاليفها )الدتغتَة + الثابتة(، و 
 بتحقيق الأرباح.
 الطريقة البيانية: .2.1.3

 استنادا لثلاث طرؽ: ابيانيبسثل عتبة الدردودية 
 :رقم الاعمال = لرموع التكاليف الكلية 

 y1 = xمعادلة رقم الأعماؿ ىي : 
  y2 = 0.6 x + 80000معادلة التكاليف الكلية: 

 
 عتبة الدردودية تتحدد عندما يتقاطع الدنحتٌ الدمثل لرقم الاعماؿ مع الدنحتٌ الدمثل للتكاليف الكلية.

 الثابتةالتكاليف =  الذامش على التكلفة الدتغيرة: 
 y1 = 0.4 x: ىامش التكلفة الدتغتَةمعادلة 

  y2 =  80000: الثابتةمعادلة التكاليف 
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 .ثابتةمع الدنحتٌ الدمثل للتكاليف ال التكلفة الدتغتَةامش عتبة الدردودية تتحدد عندما يتقاطع الدنحتٌ الدمثل لذ

 
 

 
  = 0النتيجة: 

 y = 0.4 x 80000 -:النتيجة بدلالة رقم الأعماؿ معادلة 
 

 

 
 الفواصل. لزورمع  لنتيجةعتبة الدردودية تتحدد عندما يتقاطع الدنحتٌ الدمثل ل

 
 :PMالنقطة الديتة  .2.2

لؽثل تاريخ التعادؿ اللحظة الزمنية التي برقق فيها الشركة إيرادات كافية لتغطية بصيع تكاليفها الثابتة، وىو ما 
يعرؼ ببلوغ عتبة الربحية. يعد ىذا التاريخ مؤشرا حيويا للصحة الدالية للشركة؛ فكلما اقتًب تاريخ التعادؿ من نهاية الدورة 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

200000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

600000 0 X 

160000 -80000 Y 

y2 = 80000 

x  

y1, y2  

y  

x  

SR 

SR 



علوم تجاريةجذع مشترك  السنة الثانية لزاسبة التسيير    

   

 65 

المحاسبية، دؿ ذلك على ضعف نسبي في قدرة الشركة على برقيق الأرباح خلاؿ تلك الدورة، وبالتالر زيادة ىشاشتها 
 ويتم حساب النقطة الديتة وفق العلاقة التالية: .وتقليل فتًة نشاطها الدربح

 PM = (SR ÷ CA) × 360                     حالة نشاط منتظم -
  1 -naC∑ -PM = (SR / (n÷ CA                 حالة نشاط غتَ منتظم )موسمي(  -

∑Can-1 : الدبيعات التًاكمية في نهاية الفتًة السابقة 
CAn : رقم الأعماؿ للفتًة 

في حالة الأنشطة التي تشهد تقلبات في الإيرادات على مدار العاـ، مثل الأنشطة الدوسمية أو تلك ذات  ملاحظة:
 .تراكم الإيرادات تدريجيايعتمد على  تقدير خطيالدبيعات غتَ الدنتظمة، يتم برديد تاريخ التعادؿ من خلاؿ 

 
 
 
 

 ىامش ومؤشر الأمان: .3.2
 (:MS. ىامش الأمان )1.3.2

لطفاض في مبيعاتها قبل أف الاللمؤسسة، يوضح مدى قدرتها على برمل  مهما ماليا الأماف مقياسايعد ىامش 
. ببساطة، ىو الفرؽ بتُ حجم الدبيعات الحالية التي برققها الدؤسسة وحجم الدبيعات اللازـ فقط ئرساالختبدأ في برقيق 

نقطة التعادؿ، فإف الفائض ىو ىامش الأماف الذي عندما يكوف رقم أعماؿ الدؤسسة أعلى من . التغطية كافة تكاليفه
 :وفق العلاقةىامش الأماف . ولػسب لؽثل الدنطقة الربحية التي تعمل بها

MS = CA – SR 

 

 
 (:IS. مؤشر الأمان )2.3.2

تشتَ قيمة مؤشر الأماف إلذ مستوى الدخاطرة التشغيلية للمؤسسة. فكلما ارتفعت قيمة ىذا الدؤشر )كلما كاف 
وقادرة على امتصاص  الأماف كنسبة مئوية من الدبيعات أكبر(، دؿ ذلك على أف الدؤسسة في وضع مالر أكثر أماناىامش 

صدمات الطفاض الدبيعات بشكل أفضل، لشا يعتٍ الطفاض لساطر عدـ القدرة على تغطية التكاليف. وعلى العكس، 
 مؤشرولػسب  .حساسيتها لأي تراجع في رقم الأعماؿ يشتَ الطفاض الدؤشر إلذ قرب الدؤسسة من نقطة التعادؿ وزيادة

 :وفق العلاقةالأماف 
IS = (MS ÷ CA) × 100 % 
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 مثال:
 :  Dorvalدناه جدوؿ الاستغلاؿ التفاضلي الخاص بدؤسسة أيعكس الجدوؿ 

 % الدبلغ البيان
 % CA 650.000 100رقم الأعمال 

 % CV 400.000 61.54 تكلفة شراء البضائع الدباعة -
 % MCV 250.000 38.46   ىامش على التكلفة الدتغيرة

  CF 175.000  التكاليف الثابتة -
 % RE 75.000 11.54 النتيجة

 الدطلوب:
 للمؤسسة؟ احسب عتبة الدردودية .1
 :رقم الأعماؿ السنوي يتوزع كالتالرعلما أف نشاط موسمي، حالة  في، و في حالة نشاط عاديحدد النقطة الديتة  .2
 220,000الأوؿ: الفصل  -
 200,000الفصل الثالش:  -
 120,000الفصل الثالث:  -
 110,000الفصل الرابع:  -
 للمؤسسة؟ ىامش الأماف ومؤشر الأمافأحسب  .3
 الحل:
 حساب عتبة الدردودية: .1

SR= CF ÷ % MCV                     SR = 175000 ÷ 0.3846 =   455.000 
دج، وتتمكن من تغطية كل تكاليفها )الدتغتَة + الثابتة(، وتكوف  455000برقق الدؤسسة عتبة مردودية قدرىا 

 النتيجة مساوية للصفر. وبدجرد بذاوز ىذه الكمية تبدأ الدؤسسة بتحقيق الأرباح.
 

 حساب النقطة الديتة: .2
  منتظمحالة نشاط  : 

PM = (SR ÷ CA) × 360                      PM = (455.000 ÷ 650.000) × 360 = 252 يوم 
)أي تغطي كافة تكاليفها عتبة الدردودية إلذ  Dorval ، في حالة النشاط العادي أو الدنتظم، تصل مؤسسةاذإ

قبل ىذه النقطة الزمنية، و . سبتمبر( 12أي بتاريخ ) من بداية العاـ يوما 12أشهر و  08مرور وتبدأ في برقيق الربح( بعد 
 .وعند ىذه النقطة تصبح النتيجة صفر، وبعدىا تبدأ في برقيق الأرباح تكوف الدؤسسة في مرحلة برقيق خسارة تراكمية،
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  موسميحالة نشاط  : 
PM = (SR - ∑Can-1 / ) ÷ CAn 

 رقم الاعمال التراكمي الددة
 الثلاثي الأوؿ
 الثلاثي الثالش
 الثلاثي الثالث
 التثلاث الرابع

220.000 
420.000 
540.000 
650.000 

 
 لتحديد النقطة الديتة في ىذا حالة النشاط الدوسمي، نتبع الخطوات التالية:

 نظر إلذ جدوؿ ، وبال455.000نعلم أف عتبة الدردودية تقدر بػػػ  :تحديد الفصل الذي تقع فيو نقطة التعادل
( أقل من ىذا الدبلغ، بينما 420,000)نلاحظ أف رقم الأعماؿ التًاكمي في نهاية الفصل الثالش ، رقم الأعماؿ التًاكمي

 .خلال الفصل الثالث تتحققيؤكد أف نقطة التعادؿ ، وىو ما (540,000يتجاوزه في نهاية الفصل الثالث )
 عتبة لتحديد اليوـ المحدد في الفصل الثالث الذي تم فيو الوصوؿ إلذ  :حساب الوقت الدقيق داخل الفصل

 :العلاقة الدردودية نطبق
(455.000 – 420.000) ÷ (540.000 – 420.000) = 0.2917 

لؽثل مبلغ الدبيعات الدتبقي الذي كاف يتعتُ برقيقو في بداية الفصل الثالث للوصوؿ  (:42000- 455.000) -
 عتبة الدردودية؛ إلذ

 ؛لؽثل إبصالر مبلغ الدبيعات الذي برقق بالفعل خلاؿ الفصل الثالث بأكملو (:42000- 540.000) -
 يوما 90بدا أف الفصل الثالث لؽتد لحوالر و ، ىي الجزء من الفصل الثالث الذي لغب أف ينقضي :(0.2917) -

  عدد أياـ الفصل الثالث× ، سبتمبر(، فإف عدد الأياـ الدطلوبة في الفصل الثالث ىو: النسبة أوت، جويلية)
 جويلية. 26يوـ أي بتاريخ  26=  90 × 0.2917=  تاريخ تحقق العتبةإذا 

)أي تغطي كافة تكاليفها وتبدأ في  عتبة الدردوديةإلذ  Dorval ، تصل مؤسسةيوسمفي حالة النشاط الد، اذإ
قبل ىذه النقطة الزمنية، تكوف و . جويلية( 26أي بتاريخ ) من بداية العاـ يوما 26أشهر و  06مرور برقيق الربح( بعد 

 .تصبح النتيجة صفر، وبعدىا تبدأ في برقيق الأرباحالدؤسسة في مرحلة برقيق خسارة تراكمية، وعند ىذه النقطة 
 

 حساب ىامش ومؤشر الأمان: .3
MS = CA – SR                   MS = 650.000 – 455.000 = 195.000 

 
IS = (MS ÷ CA) × 100 %                  IS = (195.000 ÷ 650.000) × 100 % = 30%                 

 

 عتبة الدردوديةلرال تحقق 
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من مستواىا ( %30أي بنسبة )  195,000 لؽكن أف تنخفض بدقدار  Dorval مؤسسةىذا يعتٍ أف مبيعات 
 .وتبدأ في برقيق خسارة عتبة الدردوديةقبل أف تصل الدؤسسة إلذ ( 650.000)الحالر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة  :السادسالمحور 

المحاسبية التي تقوـ على برميل الدنتجات فقط بالعناصر الدتغتَة يعد منهج التكاليف الدتغتَة أحد الأساليب 
لذذا الدنظور من طبيعة دورية وغتَ مرتبطة ا الدرتبطة مباشرة بحجم الإنتاج، مستبعدا بذلك التكاليف الثابتة التي تعد وفق

يجة )الأرباح أو الخسائر( في فتًة بوحدة الدنتج. ووفقا لذذا الدنهج، فإف التكاليف الثابتة برمل مباشرة على حسابات النت
 .وقوعها، دوف إدراجها في تكلفة الوحدة الدنتجة، لشا لغعل ىذا الدنهج ملائما لتحليل العلاقة بتُ التكلفة والحجم والربح

ومع ذلك، ورغم ما يوفره من معلومات برليلية مفيدة لأغراض التخطيط وابزاذ القرار، فقد تعرض ىذا الدنهج لانتقادات 
تعددة، ألعها بذاىلو للدور الاقتصادي الذي تؤديو التكاليف الثابتة في دعم القدرة الإنتاجية للمؤسسة، وكذلك تأثره م

 .بالدوسمية أو التقلبات في حجم النشاط، الأمر الذي قد يؤدي إلذ برريف نتائج التحليل في بعض الحالات
، من بينها طريقة التحميل العقلالش للتكاليف املااستجابة لذذه الانتقادات، ظهرت بدائل برليلية أكثر تك

الثابتة، التي تهدؼ إلذ توزيع ىذه التكاليف بشكل عادؿ على الدنتجات أو الفتًات المحاسبية، وفقا لدستوى النشاط 
 .الأداء الاقتصادي للمؤسسةعن الطاقة الإنتاجية القصوى، بدا يعكس بصورة أكثر واقعية  أو        الطبيعي 

يقصد بها العملية التي يتم من خلالذا برميل الإنتاج  :مفهوم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة. 1
بالتكاليف الدتغتَة وجزء من التكاليف الثابتة. ىذا الجزء لػدد بدقدار نسبة استغلاؿ الطاقة الإنتاجية في الدؤسسة، وىي 



علوم تجاريةجذع مشترك  السنة الثانية لزاسبة التسيير    

   

 69 

يتم برميلو على  اجية الطبيعية. أما التكاليف الثابتة غتَ الدستغلة، فتعتبر عبئانسبة الطاقة الإنتاجية الفعلية إلذ الطاقة الإنت
 .النتيجة

يسمح التحميل العقلالش باحتساب الجزء الدناسب من : مبدأ طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة. 2
إذا زاد النشاط أو الطفض، فإف  التكاليف الثابتة فقط عند وجود توازف بتُ مستوى النشاط والطاقة الطبيعية. أما

ويتم برديد  .التكاليف الثابتة برمل وفقا لدعيار النشاط الطبيعي وليس الفعلي، بهدؼ بذنب تضخيم تكلفة الوحدة الدنتجة
 :الذي لػدد وفق العلاقة الآتيةو  للتكاليف من خلاؿ معامل التحميل العقلالش لشمستوى التحميل العقلا

 =العقلاني التحميل معامل
حجم النشاط الفعلي(الحقيقي)

حجم النشاط الطبيعي(العادي)
 

 
 :ىو الدستوى الحقيقي للإنتاج أو النشاط الدنجز فعليا خلاؿ فتًة معينة. ويقاس  النشاط الفعلي

 .الواقعبوحدات الإنتاج الفعلية أو ساعات العمل أو ساعات تشغيل الآلات، إلخ. ويعكس ما تم برقيقو فعليا في 
 8,500وحدة في شهر معتُ، لكنها أنتجت فعليا  10,000إذا كانت الدؤسسة قد خططت لإنتاج  :مثاؿ

 .وحدة 8,500وحدة، فإف النشاط الفعلي ىو 
  :ىو الدستوى الدتوقع أو الدخطط لو للنشاط خلاؿ فتًة معينة في ظل ظروؼ تشغيلية النشاط الطبيعي

الإنتاج لفتًات سابقة، أو الطاقة الإنتاجية الدثلى الدأخوذة على مدى زمتٍ طويل، عادية. ولػسب على أساس متوسط 
 .دوف اعتبار للتقلبات الدوسمية أو الانقطاعات غتَ العادية

وحدة شهريا على مدار السنة، فإف النشاط الطبيعي  9,000إذا كانت الدؤسسة، في الدتوسط، تنتج  :مثاؿ
 .وحدة 9,000يقدر بػ 

 :مثال
 وحدة، 8000وحدة، و 4000وحدة،  1500وحدة،  1الجدوؿ التالر أربعة مستويات للنشاط في حالة إنتاج  يعكس

 :مع بياف لستلف التكاليف الدرافقة لذذه الدستويات
 البيان إنتاج وحدة واحدة نشاط سبتمبر نشاط اكتوبر نشاط نوفمبر

 مستوى النشاط 1 1500 4000 8000
 التكاليف الدتغتَة الإبصالية 50 75000 200000 400000

 التكلفة الدتغتَة للوحدة 50 50 50 50
 التكاليف الثابتة الإبصالية 160000 160000 160000 160000
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ففي حالة إنتاج وحدة واحدة فقط، ، تباين التكلفة الثابتة للوحدة باختلاؼ حجم الإنتاجنلاحظ الجدوؿ أعلاه  من
، ما يؤدي إلذ ارتفاع تكلفة الوحدة بشكل غتَ دج( 160000) برمل ىذه الوحدة بكامل التكاليف الثابتة للمؤسسة

 40وحدة، و 1500دج عند إنتاج  107ومع زيادة حجم الإنتاج، تنخفض ىذه التكلفة تدرلغيا، لتصل إلذ  .منطقي
  .وحدة 8000دج عند بلوغ  20وحدة، وتنخفض أكثر إلذ  4000دج عند إنتاج 

 

الفعلية، لشا ىذا التفاوت الكبتَ يعكس قصور منهج التحميل التقليدي للتكاليف الثابتة، إذ لا يراعي مستويات النشاط 
وذلك لأف التكلفة الدتغتَة للوحدة تبقى ثابتة لكل وحدة، لكنها في لرموعها تتغتَ بتغتَ ، يؤدي إلذ برريف تكلفة الوحدة

ففي حالة بينما التكلفة الثابتة للوحدة تتغتَ ولكن بطريقة غتَ متناسبة مع مستوى التغتَ في النشاط. مستوى النشاط. 
وحدة تصبح التكلفة  7500دج، بينما في حالة إنتاج 160050مساوية لػ وية التكلفة الوحدإنتاج وحدة واحدة تكوف 

وىنا تبرز ألعية طريقة التحميل العقلالش التي تعتمد على برديد تكلفة الوحدة بناء على  .دج 70وية مساوية لػػػ الوحد
توزيع أكثر عدلا وموضوعية للتكاليف الثابتة الطاقة الإنتاجية الطبيعية للمؤسسة، وليس وفقا للنشاط الفعلي، لضماف 

 .بتُ الدنتجات
وذلك باعتبار أف مستوى النشاط العادي  ،التحميل العقلالش على الدثاؿ السابق أوسنحاوؿ فيما يلي تطبيق مبد

 وحدة. 4000يقدر بػػػػ 

 التكلفة الثابتة للوحدة 160000 107 40 20
 لرموع التكاليف الإبصالية 160050 235000 360000 560000

 التكلفة الوحدوية 160050 157 90 70

 البيان إنتاج وحدة واحدة نشاط سبتمبر نشاط اكتوبر نشاط نوفمبر
 مستوى النشاط 1 1500 4000 8000

 التكاليف الدتغتَة الإبصالية 50 75000 200000 400000
 التكلفة الدتغتَة للوحدة 50 50 50 50

 التكاليف الثابتة الإبصالية 160000 160000 160000 160000
 معامل التحميل العقلالش 0.00025 0.375 1 2

 اليف الثابتة المحملةالتك 40 60000 160000 320000
 التكلفة الثابتة للوحدة 40 40 40 40

 لرموع التكاليف الإبصالية 90 135000 360000 720000
 التكلفة الوحدوية 90 90 90 90
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 اتبعنا الخطوات التالية:التحميل العقلالش  لتطبيق مبدأ 

  العقلالش التحميل معاملحساب= 
حجم النشاط الفعلي(الحقيقي)

حجم النشاط الطبيعي(العادي)
  =العقلالش التحميل معامل                  

    
  =0.00025 

 
  40=  0.00025 × 160000 معامل التحميل العقلالش = × حساب التكاليف الثابتة المحملة = التكاليف الثابتة الابصالية 
  90=  40+  50=  حساب لرموع التكاليف الابصالية = التكاليف الدتغتَة الابصالية+ التكاليف الثابتة المحملة 
  مستوى النشاط ÷حساب التكلفة الوحدوية = لرموع التكاليف الابصالية 

ج د  40كلفة الثابتة لكل وحدة تساوي تبعد تطبيق أسلوب التحميل العقلالش للتكاليف الثابتة، أصبحت ال
عند كل مستوى من مستويات النشاط، لشا أثر بدوره على تكلفة الوحدة وجعلها ثابتة أيضا عند كل مستوى من النشاط 

 ووىو ما لا نلاحظ .توزع بدا يتناسب مع مستوى النشاطأصبحت التكاليف الثابتة الكلية عليو، فإف . و جد  90وتساوي 
 تة الابصالية تبقى ثابتة مهما تغتَ مستوى النشاط.في طريقة التكاليف الكلية، حيث أف التكاليف الثاب

 فروق التحميل:  .4
 حالات: 3بتُ  لؽكن التمييزمن خلاؿ معامل التحميل العقلالش 

 في ىذه الحالة، يكوف النشاط الفعلي )الحقيقي( أقل من النشاط  :أقل من الواحد نيمعامل التحميل العقلا
الأعباء الثابتة لا يتم برميلو على التكاليف، ولغب اعتبار ذلك خسارة نابذة عن يعتٍ أف جزء من ، لشا الطبيعي )العادي(

 ؛نقص النشاط )أو تكلفة البطالة(
 يكوف النشاط الفعلي )الحقيقي( مساويا للنشاط ، في ىذه الحالة د:يساوي الواح لانيمعامل التحميل العق

 ؛على التكاليفالطبيعي )العادي(، أي أف الأعباء الثابتة برمل بالكامل 
 ىذا يعتٍ أف النشاط الفعلي )الحقيقي( للفتًة أكبر من النشاط  :أكبر من الواحد نيمعامل التحميل العقلا

لؽثل الجزء الإضافي من و الطبيعي )العادي(، وتكوف الأعباء الثابتة المحملة للتكاليف أكبر من التكاليف الثابتة العادية. 
 (.النشاط )أو زيادة الفعاليةالأعباء ربحا نابذا عن زيادة في 

 تحميل الأعباء الثابتة للأقسام الدتجانسة بطريقة التحميل العقلاني:  .5
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تعتمد ىذه الطريقة على فصل الأعباء غتَ الدباشرة الثابتة عن الدتغتَة في كل قسم، وبرمل الأعباء الثابتة 
التشغيل الفعلي مقارنة بالطاقة الدتاحة. كما يتم باستخداـ معامل التحميل العقلالش الذي لػسب بناء على مستوى 

 .لتوزيع التكاليفالتكاليف الكلية طريقة  دأتوزيع الخدمات بتُ الأقساـ الدساعدة والأساسية بنفس مب

 :توزيع الخدمات بمعامل تحميل موحد لجميع الأقسام .1.5

توزيعها حسب طريقة التحميل العقلالش مع عباء غتَ الدباشرة، والدطلوب ولر للأالتوزيع الأ أدناهالجدوؿ  يعكس
 يلذ التكاليف الكلية لكل قسم ى، ونسبة التكاليف الثابتة إ0.8معامل التحميل العقلالش لجميع الأقساـ ىو  العلم أف

50%. 

 التوزيع الإنتاج التموين الادارة الصيانة المجموع البيان
 %52 %05 %02 %55 %52 140000 مج التوزيع الاولر

 %5 %02 %55  %522  الصيانة

 %52 %02 %02 %522   الإدارة

 :اعداد جدوؿ توزيع الأعباء غتَ الدباشرةخطوات 

  ؛%52نفصل التكاليف الثابتة عن الدتغتَة لكل قسم عن طريق ضرب التكلفة الكلية في نسبة 
 ؛التكاليف الدتغتَة من خلاؿ طرح التكاليف الثابتة من التكلفة الإبصالية حساب 
 حساب التكاليف الثابتة المحملة من خلاؿ ضرب التكاليف الثابتة في معامل التحميل العقلالش؛ 
 ثم توزيعو على الأقساـ حسب حساب مج التوزيع الأولر المحمل بجمع التكاليف الدتغتَة مع التكاليف الثابتة المحملة ،

 ؛النسب الدعطاة
  الثانوية على الأقساـ الأساسية.الصاز التوزيع الثانوي بتوزيع مبالغ الأقساـ 

موع البيان
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 التكاليف الثابتة المحملة  –: فرؽ التحميل= التكاليف الثابتة الحقيقة ملاحظة

                         =52222 – 50222  =0222 

 :تلفةتحميل لس تتوزيع الخدمات بمعاملا. 2.5

 لؽكن التمييز بتُ طريقتتُ لتحميل التكاليف الثابتة في حالة اختلاؼ معامل التحميل العقلالش بتُ الأقساـ، والدتمثلة في:

 و الخانات الدزدوجة:ذطريقة الجدول  .1

التكاليف الثابتة والدتغتَة لكل قسم ضمن الجدوؿ ذو الخانات الدزدوجة، تعتمد ىذه الطريقة على التمييز بتُ 
ويتم ذلك بناء على النسب الدعطاة. بعد ذلك برسب التكاليف الثابتة المحملة لكل قسم من خلاؿ ضرب التكاليف 

ابتة المحملة من الثابتة في معامل التحميل الخاص بو. ولأخذ فروؽ التحميل بعتُ الاعتبار، يتم طرح التكاليف الث
 .التكاليف الثابتة الفعلية، ومن ثم تنجز عملية التوزيع بالطريقة الدعتادة

  : مثال

بالاعتماد على معطيات الدثاؿ السابق، الصز جدوؿ الأعباء غتَ الدباشرة بافتًاض أف معاملات التحميل لكل قسم ىي  
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 التوزيع الإنتاج  التموين الإدارة  الصيانة الأقساـ
 0.7 1.2 1.3 0.8 1.4 معامل التحميل

 :الحل
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 ول الدلحقة:ايقة الجدر ط .2

تستخدـ ىذه الطريقة في حاؿ وجود عدد كبتَ من الأقساـ داخل الدؤسسة، حيث أف الطرؽ السابقة قد تكوف 
، بحيث حسب طبيعتها الأعباءمعقدة أو غتَ دقيقة. في ىذه الطريقة، يتم إعداد جدوؿ ملحق لكل عنصر من عناصر 

الأعباء غتَ برسب التكاليف المحملة لكل قسم وفقا لدعاملات برميل لزددة، ثم بروؿ ىذه الأعباء إلذ جدوؿ التوزيع 
 .الدباشرة العادي

 

 

 :مثال

تكاليف الباقي % تكاليف متغتَة و 45دج، منها  200,000تقدر مصاريف الدستخدمتُ في مؤسسة بدبلغ 
يع ىذه توز ، وأف 2الورشة ، 1الورشة ، الإدارة، الصيانة :الأقساـ الدستفيدة داخل الدؤسسة ىي. بافتًاض أف ثابتة

، 1.3 ،0.7 . في حتُ أف معاملات التحميل كانت كالآتي:%30، %35، %20، %15 الدصاريف كاف كالتوالر:
1 ،1.2 . 

 :الحل

 اعداد الجدول الدلحق: 
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 00022 05222 0022  08022 00222 %02 570 02ورشة 

 208250 90000 13200 4950 118250 110000 %100  المجموع

 .دج 110000=  0.55 × 200000قيمة التكاليف الثابتة =  -
 .توزيع التكاليف الثابتة على لستلف الأقسام حسب مفاتيح التوزيع الدعطاة -
 .معامل التحميل ×التكاليف المحملة = التكاليف الثابتة  -
 .التكاليف المحملة –فرق التحميل = التكاليف الثابتة  -
 المجموع المحمل = التكاليف المحملة + التكاليف الدتغيرة. -

 ربح زيادة النشاط = التكاليف الاترالية قبل التحميل –للتأكد يجب أن يكون: المجموع المحمل + تكلفة العطالة 
                        208250  +4950 – 13200  =200000 

 

 .)....،يتم اعداد نفس الجداول الدلحقة لباقي الأعباء الأخرى حسب طبيعتها مثلا )مواد أولية، خدمات خارجية 

 يل الأعباء المحملة إلى جدول الأعباء غير الدباشرة:و تح 
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لأقساـ الدساعدة لالتوزيع الثانوي  نقوـ بإجراءبعد الانتهاء من التوزيع الأولر لكامل الأعباء على الأقساـ، 
وفي حاؿ وجود فروؽ  .باستخداـ نفس أسلوب التكاليف الكلية. ثم يتم حساب تكلفة وحدة القياس لكل قسم إنتاجي

في التحميل، يتم برويلها إلذ النتيجة التحليلية؛ فإذا كانت الفروؽ بسثل تكلفة عطالة، تمطرح منها، أما إذا كانت نابذة عن 
 .النشاط، فتضاؼ إليهازيادة 

 خطوات حساب سعر التكلفة بطريقة التحميل العقلاني: .6
 برديد النشاط العادي؛ -
 توزيع التكاليف إلذ ثابتة ومتغتَة؛  -
 برديد معامل التحميل؛  -
 حساب قيمة التكاليف الثابتة المحملة؛  -
 حساب التكاليف الإبصالية وىي لرموع التكاليف الدتغتَة والتكاليف الثابتة المحملة؛  -
 برديد فروؽ التحميل؛  -
 .استخلاص النتائج -

 مثال:
 :تنتج مؤسسة نوعتُ من الدنتجات باستعماؿ مادتتُ أوليتتُ وفي شهر ماي برصلنا على الدعطيات التالية

 الاستعمالات: 
 .دج 30" بتكلفة شراء للكغ تقدر بػ 1كغ من "ـ  2تستهلك كل وحدة منتجة من "أ"  -
 .دج 25" بتكلفة شراء للكغ تقدر بػ 2كغ من "ـ  3كل وحدة منتجة من "ب" تستهلك  -
 الإنتاج : 

دج للساعة  20ساعة يد عمل في ورشة التحضتَ بقيمة  150وحدة من "أ" استعملت  3500لإنتاج  -
 .دج للساعة 22بقيمة  ساعة عمل في ورشة الإنتاج 200الواحدة و 

دج للساعة  18ساعة يد عمل في ورشة التحضتَ بقيمة  250وحدة من "ب" استعملت  3000لإنتاج  -
 .دج للساعة 30ساعة عمل في ورشة الإنتاج بقيمة  340الواحدة و 

 اج الدباعتالإن: 
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لى % ع20% و 10وحدة من "ب" بهامش على سعر التكلفة يقدر بػ  2800وحدة من "أ" و  3200 -
 .التوالر

 .0.95، 1.1، 0.8معاملات التحميل للأقساـ الأساسية على التوالر:  -

 الأعباء غير الدباشرة موضحة في الجدول التالي: 

 التوزيع الانتاج التحضتَ الإدارة الصيانة البياف

مج 
التوزيع 
 الاولر

 ت ثا ت م ت ثا ت م ت ثا ت م ت ثا ت م ت ثا ت م

12500 10100 21000 13000 28000 25000 31000 24000 11000 15000 

 30% 40% %02  %52  يانةصال

 25% 35% 20%  20% الإدارة

 كميت مباعت كميت منتجت كغ مادة مستعملت وحدة القياس

 الدطلوب: احسب نتيجة الدؤسسة باستخدام طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة؟

 الحل:

 :إيجاد الخدمات الدتبادلة .1
يقوـ بتشكيل بصلتي معادلتتُ لتوزيع أعباء الأقساـ الدساعدة، حيث بصلة معادلتتُ خاصة بتوزيع التكاليف 

 :الدتغتَة وأخرى خاصة بتوزيع التكاليف الثابتة، كما يلي
X=12500+0.2Y 

Y=21000+0.1X 

 Y لؽثل قسم الصيانة و X ىذه الجملة الأختَة خاصة بتوزيع التكاليف الدتغتَة لقسمي الصيانة والإدارة، حيث
 .لؽثل قسم الإدارة

بسثل  Z بسثل قسم الصيانة و W أما الجملة التالية فخاصة بتوزيع التكاليف الثابتة لقسمي الصيانة والإدارة، حيث
 :قسم الإدارة، أي
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W=10100+0.2Z 

Z=13000+0.1W 

 :وبحل ىذه الجملتتُ لصد

X=17040.8 , Y=22704 , W=12959.2 , Z=14296 

 :د جدول توزيع الأعباء غير الدباشرةإعدا .2

 البيان
 التىزيع الإنتاج التحضير الإدارة الصيانت

 ث ثا ث م ث ثا ث م ث ثا ث م ث ثا ث م ث ثا ث م

 I 12500 10100 21000 13000 28000 25000 31000 24000 11000 15000 مج ث

 الصيانت
(17040.8) - 1704 - 3408.16 - 6816.32 - 5112.24 - 

- (12959.2)  1296  2591.84  5183.63 - 3887.76 

 الإدارة

4540,8 - -

22704 

 4540,8 - 7946.4 - 5676 - 

- 2859.2 - (14296) - 2859.2  5003.6  3574 

 II 00 00 00 00 35948.96 30451.04 45762.72 34187.23 21788.24 22461.76م ج 

 0.95  1.1  0.8 - - - - - م التحميل

 ثابتتث 

 محملت

- - - - 24360.832 (24360.832) 37605.953 (37605.953) 21338.672 (21338.672) 

فروق 

 التحميل

- - - -  6090.208  -3418.723 - 1123.088 

 حساب تكلفة الإنتاج: .3

 ب أ البيان
  تكلفة شراء الدادة الأولية الدستهلكة

  210000 3500×  2×  30أ:  

 225000  3000×  3×  25ب: 

  ساعات يد عاملة مباشرة

 20×  150و. التحضتَ: 
250   ×18 

3000 4500 

 200×  22و. الإنتاج: 
340  ×30 

4400 10200 

  أعباء غير مباشرة

 3.77×  3500×  2   و. التحضتَ: 
                 3  ×3000  ×3.77 

26390  

 33930 

 12.82×  3500و. الإنتاج: 
              3000  ×12.82 

44870  

 38460 
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 288660 312090 تكلفة الإنتاج

 3500 3000 عدد الوحدات الدنتجة

 82.47 104.03 تكلفة إنتاج الوحدة

 :التكلفة سعرحساب  .4
 ب أ البيان

 291284 263904 تكلفة الإنتاج الدباع
 20104 22976 أعباء التوزيع غير الدباشرة

 311388 286880 سعر التكلفة

 حساب النتيجة التحليلية الصافية: .5

 ب أ البيان
 291284 263904 رقم الأعمال
 20104 22976 سعر التكلفة

 311388 286880 النتيجة التحليلية
 90965.6 النتيجة التحليلية الإترالية
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  كاليف الدعياريةطريقة الت المحور السابع:

فمن حيث التتبع، ىناؾ تكاليف  التكاليف في لزاسبة التسيتَ إلذ عدة أنواع وفقا لوجهات نظر لستلفة.تقسم 
مباشرة وغتَ مباشرة، ومن حيث الوظيفة، توجد تكاليف ترتبط بوظائف لزددة مثل التموين أو الإنتاج. كما لؽكن التمييز 

الإنتاج. ومن زاوية التخطيط والرقابة، توجد تكاليف تفصيلية  بتُ التكاليف الثابتة والدتغتَة بحسب علاقة التكلفة بحجم
 .وأخرى ىامشية

تساعد ىذه التصنيفات في تقدلص رؤية أوضح لتكاليف الدؤسسة وبرليل نتائجها وفق أساليب ومناىج لستلفة. 
ات فعالة في بصيع ورغم تنوع ىذه الطرؽ وتعدد استخدامها في الدؤسسات، إلا أف التحليل وحده لا يكفي لابزاذ قرار 

أو سعر التكلفة التحليلي،  الدعياريةالحالات. لذا، تعتمد الدؤسسات على أدوات برليل أكثر دقة، مثل أسلوب التكلفة 
 .الذي يسمح بقياس الالضرافات بتُ التكاليف الفعلية والدعيارية، وبرليل أسبابها وبرديد الدسؤوؿ عنها

 مفهوم طريقة التكلفة الدعيارية: .1
كاليف لزددة مسبقا تسلوب لزاسبي يستخدـ لتحديد تكلفة الإنتاج أو تقدلص الخدمات على أساس ىي أ

بدعتٌ آخر، يتم  .وفق معايتَ مدروسة، بسثل ما يفتًض أف تكوف عليو التكاليف في ظل ظروؼ تشغيل طبيعية أو مثالية
، الأجور، والدصاريف الصناعية( قبل تنفيذ برديد تكلفة قياسية )معيارية( لكل عنصر من عناصر التكلفة )مثل الدواد
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وبرليل أسباب ىذه  ،العمليات الإنتاجية، ثم تتم مقارنة ىذه التكاليف الدعيارية بالتكاليف الفعلية التي تم برقيقها
 .الالضرافات لابزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 تعريف التكاليف الفعلية والتكاليف الدعيارية: 
 ىي التكاليف التي تم إنفاقها فعليا خلاؿ عملية إنتاج السلع أو تقدلص الخدمات، وبالتالر  ة:التكاليف الفعلي

 ؛فإنها تعكس ما حدث بالفعل من أداء
 ىي تكاليف لزددة مسبقا يمفتًض أف تنفق خلاؿ فتًة مستقبلية من العمل، وىي تعكس ما  ة:التكاليف الدعياري

 .في ظل ظروؼ لزددة تضعها الإدارة مسبقا يتوقع أف لػدث من تكاليف إذا تم الأداء
تعد كل من التكلفة الفعلية والتكلفة الدعيارية مكملتتُ لبعضهما البعض، حيث تستخدـ التكاليف الدعيارية 
لدقارنة النتائج الفعلية وتقييم كفاءة الأداء. كما تستخدـ التكاليف الفعلية في برديد تكلفة الدخزوف في نهاية الفتًة وتكلفة 

 .البضاعة الدباعة، بينما تساعد التكاليف الدعيارية في ابزاذ قرارات إدارية لستلفة
 
 مراحل حساب التكلفة الدعيارية: .2

 :ة كالآتيبسر عملية حساب التكاليف الدعيارية بعدة مراحل رئيسي
 طبيعية مرتبطة تتضمن ىذه الدرحلة وضع أو برديد التكاليف التقديرية التي بسثل تكاليف  د:مرحلة التحدي

 سة؛بأنشطة اعتيادية داخل الدؤس
 يقصد بها مقارنة التكاليف الفعلية الدسجلة خلاؿ دورة التشغيل بالتكاليف الدعيارية لنفس  س:مرحلة القيا

 ؛الفتًة، بهدؼ قياس الالضرافات
 الفعلية والدقدرة، تركز على برليل تلك الالضرافات، أي البحث في أسباب الفروؽ بتُ التكاليف  :لمرحلة التحلي

 .لتحديد أسباب الاختلاؼ وابزاذ القرارات الدناسبة بناء على ذلك

 التكلفة الدعيارية باستخداـ إحدى العلاقتتُ الآتيتتُولؽكن تقدير 

 الكمية التقديرية ×التكاليف الدعيارية = التكلفة الدعيارية للوحدة  الكمية التقديرية ×التكاليف الدعيارية = التكلفة الدعيارية للوحدة 

 مكونات التكلفة الدعيارية: .3
 :من دراسة مفصلة لعمليات الإنتاج. وتتم على مرحلتتُ الدعيارية انطلاقا ةفلالتكبردد 
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 وضع الدعايتَ التقنية التي بردد كميات الدواد واليد العاملة اللازمة لإنتاج وحدة واحدة؛ -
 .الدعياريةبرديد التكاليف التي تقيم على أساسها الكميات  -

 :من نوعتُ رئيسيتُ من الأعباء لفة الدعياريةتتكوف التكو 

 :الأعباء الدباشرة 
 :يتم تقدير تكلفة الدواد الأولية على أساس معيارين رئيسيتُ لعا :الدواد الأولية . أ

 ؛الكمية الدعيارية من الدواد اللازمة لإنتاج وحدة واحدة -
 .السعر الدعياري للوحدة الواحدة من الدادة -

 السعر الدعياري× تكلفة الدواد = الكمية الدعيارية 

 :يعتمد في حساب ىذه الأجور على :أجور اليد العاملة الدباشرة . ب

 .عدد ساعات العمل الدعيارية اللازمة لإنتاج وحدة واحدة -
 .معدؿ الأجر الدعياري للساعة -

 معدل الأجر الدعياري× تكلفة الأجور = عدد الساعات الدعيارية 

  بسثل ىذه الأعباء التكاليف الدرتبطة بالعملية الإنتاجية ولكن لا لؽكن ربطها مباشرة بوحدة : غير الدباشرةالأعباء
 :إنتاج معينة، مثل الصيانة، الكهرباء، الرقابة، والإشراؼ. وبرسب وفق الصيغة الآتية

 الوحدة الدعياريةتكلفة × تكلفة الأعباء غير الدباشرة = عدد وحدات النشاط )أو وحدة القياس( 

 حساب وتحليل الانحرافات: .4

يعد الفرؽ بتُ التكلفة الفعلية والتكلفة الدعيارية مؤشرا مهما لقياس كفاءة الأداء في الدؤسسات الإنتاجية، ويعرؼ 
ىذا الفرؽ بدصطلح "الالضراؼ". ويعكس الالضراؼ مدى التباين بتُ ما تم إنفاقو فعليا وما كاف لسططا لو مسبقا وفق 

لدعايتَ الدوضوعة، ما يستدعي برليلو للكشف عن أسبابو وابزاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة التي تسهم في ترشيد ا
 :الالضراؼ الكلي وفق العلاقة التاليةسب لػو  .استخداـ الدوارد وبرقيق الكفاءة الاقتصادية

 الدعياري الإنتاج تكلفة −تكلفة الإنتاج الفعلي  =الانحراف الكلي 
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 حيث أن:
 ؛عدد الوحدات الدنتجة فعليا× تكلفة إنتاج الوحدة الحقيقية  ي= تكلفة الإنتاج الفعل -
 .عدد الوحدات الدنتجة فعليا× تكلفة إنتاج الوحدة الدعيارية = تكلفة الإنتاج الدعياري -

ن في الأداء. فإذا ويعد وجود الضرافات بتُ التكاليف الفعلية والتكاليف الدعيارية دليلا على وجود خلل أو تباي
بذاوزت التكاليف الفعلية نظتَتها الدعيارية، فإف ذلك يشتَ إلذ تدلش الكفاءة، لشا يستوجب التحليل لتحديد مكامن 
القصور والعمل على معالجتها. أما إذا كانت التكاليف الفعلية أقل من التكاليف الدعيارية، فإف ذلك يعد مؤشرا إلغابيا 

 .وارد وفعالية الأداء الإنتاجيعلى كفاءة استخداـ الد

 

 

 

 :وتحليليها حساب الانحرافات الاترالية .1.4

 :لؽكن حساب الفروقات بتُ التكاليف الدعيارية والتكاليف الفعلية باستخداـ إحدى الدعادلتتُ التاليتتُ

 الدعيارية التكاليف −الفرق = التكاليف الحقيقية  الحقيقية التكاليف −الفرق = التكاليف الدعيارية 

تعطي الدعادلتاف السابقتاف نفس القيمة الدطلقة للفرؽ في التكاليف، بشرط أف يتم احتسابها خلاؿ نفس الفتًة 
الزمنية وداخل نفس الدؤسسة. غتَ أف الإشارة النابذة عن كل معادلة برمل دلالات تفستَية لستلفة، كونها تعكس ابذاه 

تيجة الدعادلة الأولذ موجبة )أو سالبة وفق الدعادلة الثانية(، فإف ذلك يشتَ إلذ أف الفارؽ. فعلى سبيل الدثاؿ، إذا كانت ن
التكاليف الدعيارية بذاوزت التكاليف الفعلية، وىو ما يفسر على أنو مؤشر إلغابي يعكس كفاءة الدؤسسة في خفض نفقاتها 

 .ا من التكاليف الدرجعيةأثناء العملية الإنتاجية، أي أف الدؤسسة لد تبلغ الدستوى المحدد مسبق

أما في حاؿ كانت نتيجة الدعادلة الأولذ سالبة )أو موجبة في الدعادلة الثانية(، فإف ذلك يعبر عن بذاوز التكاليف 
الحقيقية لدا كاف مبرلرا أو مقدرا في الدعيار، وىو ما يعد مؤشرا سلبيا يدؿ على حدوث الضراؼ غتَ مرغوب فيو في أداء 

 ولتحديد الفروقات ننطلق من الدعادلة الآتية: .الدؤسسة

EG = (Qs × Ps) – (Qr × Pr) 
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 حيث أف:

- EGالفرؽ الإبصالر؛ : 
- Qs لإنتاج الحقيقي؛با الدتعلقة: الكمية الدعيارية 
- Ps :؛ة للوحدةالدعياري التكلفة 
- Qrالكمية الحقيقية؛ : 
- Pr :للوحدة التكلفة الحقيقية. 

 :ةرئيسي مكونات 3كما لؽكن تفكيك الفرؽ الإبصالر إلذ 

(Pr × Ps) –Qs)  –(Pr × Ps) × Qs + (Qr  –Qs) × Ps  –EG = (Qr  

 حيث أف:

- (Qr – Qs) × Ps :لؽثل فرؽ الكمية؛ 

- (Pr × Ps) × Qs: لؽثل فرؽ السعر؛ 

- (Qr – Qs) – (Pr × Ps): لؽثل الفرؽ الدشتًؾ 

 وتحليلها:تحديد لستلف الانحرافات  .5.3

  :يرجع الضراؼ التكلفة الدعيارية للمواد الدباشرة إلذ استخداـ كمية أقل أو تحليل انحراف تكلفة الدواد الأولية
أكثر من الكمية الدعيارية أو استخداـ أسعار أقل أو أعلى من الأسعار الدعيارية. ولذلك، برسب الضرافات تكلفة الدواد 

 :الدباشرة وفقا للمعادلة التالية

 السعر الفعلي(× )الكمية الفعلية  -السعر الفعلي( × الانحراف الكلي = )الكمية الدعيارية 

 : مثال

كغ من ىذه   1000دج/كغ في عملية الصنع، وكانت تتوقع  10كغ من الدادة ـ بػ   1200تستعمل مؤسسة 
 .دج/كغ 9.5الدادة بػ 

 ؟وحللو إلذ ثلاثة فروقاتأحسب الفرؽ الإبصالر على الدادة الدستهلكة  :الدطلوب

 :الحل
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 التكلفة الدعيارية -الفرق الإترالي = التكلفة الحقيقية 

EG=(QR×PR)−(QS×PS)                                 EG=(1200×10)−(1000×9.5)=+2500 DA 

 

 :الانحرافاتتحليل 

- ΔQ = (1200−1000)×9.5= +1900                      الكميت انحراف  

- ΔP = (10−9.5)×1000= +500                             التكلفت انحراف  

- ΔC = (1200−1000)×(10−9.5) = +100            المشترك الانحراف  

- ΔG = 1900+500+100 = +2500                      الاجمالي الانحراف  

 ترجع أسباب الضراؼ التكاليف الدعيارية لليد العاملة الدباشرة إلذ  :تحليل انحراف تكلفة اليد العاملة الدباشرة
استخداـ ساعات عمل أقل أو أكثر من الساعات الدعيارية، وكذلك استخداـ معدؿ أجر أقل أو أعلى من الدعدلات 

 :ةالتالي للمعادلةالدعيارية. ولذلك، لػسب الضراؼ تكلفة اليد العاملة الدباشرة وفقا 

 التكلفة الفعلية للأجور الدباشرة -ي = التكلفة الدعيارية للأجور الدباشرة الانحراف الكل

 الانحراف الكلي = انحراف معدل الأجر + انحراف الكفاءة

 :حيث أن

 الدعدؿ الدعياري للأجر في الساعة× التكلفة الدعيارية للأجور الدباشرة = ساعات العمل الدعيارية  -
 الدعدؿ الفعلي للأجر في الساعة× = ساعات العمل الفعلية التكلفة الفعلية للأجور الدباشرة  -

 :ويقسم الضراؼ تكلفة اليد العاملة الدباشرة إلذ نوعتُ رئيسيتُ

 ولػسب  .وىو الفرؽ بتُ ما كاف لغب أف يدفع بناء على الدعدؿ الدعياري وما تم دفعو فعليا: انحراف معدل الأجر
 وفق العلاقة التالية:

 الساعات الفعلية× معدل الأجر الدعياري(  -)معدل الأجر الفعلي  انحراف معدل الأجر =
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 رالأجو  في وفر      تعتٍ أف الدعدؿ الفعلي أقل من الدعياري  :إشارة موجبة
 التكاليف في مرغوبة غتَ زيادة         تعتٍ أف الدعدؿ الفعلي أعلى من الدعياري  :إشارة سالبة

 الناتج عن الفرؽ في عدد الساعات التي استخدمت فعليا مقارنة بدا ىو لسطط لووىو الفرؽ :  ءةالضراؼ الكفا. 

 معدل الأجر الدعياري× الساعات الدعيارية للإنتاج الفعلي(  -)الساعات الفعلية انحراف الكفاءة= 

 ةعالي كفاءة            عدد ساعات أقل من الدخطط  :إشارة موجبة
 تنظيم سوء أو الأداء في ضعف          عدد ساعات أكثر من الدخطط  :إشارة سالبة

 

 : 03 مثال

دج للساعة الواحدة، بينما كاف على  25ساعة يد عاملة بػ  140وحدة في مؤسسة استلزمت  1600لإنتاج 
 .دج للساعة 24ساعة بػ  150وحدة بػ  1500بطاقة التكلفة النموذجية إنتاج 

 ؟الإبصالر لتكلفة اليد العاملة الدباشرة وحللو إلذ ثلاث فروؽأحسب الفرؽ  :الدطلوب

 :الحل

 التكلفة الدعيارية -الفرؽ الإبصالر = التكلفة الحقيقية 

 الإنتاج الحقيقي / الإنتاج الدعياري× التكلفة الدعيارية = حساب عدد الساعات الدعيارية الدتناسبة مع الإنتاج الفعلي

لغب حساب كمية الساعات  الحقيقية قد بزتلف عن عدد الوحدات الدعيارية، بينما أساسالأف عدد الوحدات الدنتجة 
 :الدعيارية للوحدات الدنتجة الحقيقية. وتساوي

1600 / 1500 × 150 = 160 Heure 

 الفرق التكلفة الدعيارية التكلفة الحقيقية
 - + م س ك م س ك
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140 25 3500 160 24 3840  340 

 الانحرافات:تحليل 
 480 -=  24 ×( 160 – 140الضراؼ الكمية: ) -
 160=  160 ×( 25 – 24الضراؼ التكلفة: ) -
 20-( = 25 – 24) ×( 160 – 140الالضراؼ الدشتًؾ: ) -
 340-=  20- 160+  480 -الالضراؼ الكلي =  -

 كما لؽكن حسابو وفقا للعلاقة الثانية كالآتي:

 + انحراف الكفاءة الانحراف الكلي = انحراف معدل الأجر

  الساعات الفعلية× معدؿ الأجر الدعياري(  -الضراؼ معدؿ الأجر = )معدؿ الأجر الفعلي  -

                      = (05 – 00 × )502  =502 

 معدؿ الأجر الدعياري× الساعات الدعيارية للإنتاج الفعلي(  -)الساعات الفعلية الضراؼ الكفاءة=  -

                ( =502 – 502 ) ×00  =-002  

 340-=  480- 140= ومنو الانحراف الكلي 
  الأعباء غير الدباشرة: على نحرافالاتحليل 

ىو الفرؽ بتُ الأعباء غتَ الدباشرة الفعلية التي تم تكبدىا والأعباء غتَ الدباشرة الدعيارية التي كاف لغب أف برمل 
. مهمة لدراقبة التكاليف وتقييم كفاءة استخداـ الدوارد غتَ الدباشرة في الدؤسسةيعد ىذا الالضراؼ أداة  ي.على الإنتاج الفعل

 ولػسب الالضراؼ الكلي على الأعباء غتَ الدباشرة وفق العلاقة التالية:
 المحملة الدعيارية الدباشرة غير الأعباء−الفعلية الدباشرة غير الأعباء=الكلي الانحراف

 أن: حيث
 ؛ىي التكاليف غتَ الدباشرة التي تم صرفها فعلا خلاؿ الفتًة :ةالفعليالأعباء غير الدباشرة  -
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، ىي الأعباء غتَ الدباشرة التي كاف لغب أف برمل على الوحدات الدنتجة فعليا: الأعباء غير الدباشرة الدعيارية المحملة -
الدعدؿ الدعياري الكلي برسب عادة بضرب الساعات الدعيارية )أو وحدات أخرى( الدخصصة للإنتاج الفعلي في 

 .لتحميل الأعباء
بناء على ىذا التقسيم، . وأعباء غتَ مباشرة ثابتة تقسم الأعباء غتَ الدباشرة عادة إلذ أعباء غتَ مباشرة متغتَة 

لػلل الالضراؼ الكلي للأعباء غتَ الدباشرة إلذ مكونات فرعية لدساعدة الإدارة على برديد أسباب الالضراؼ وابزاذ 
 .اءات التصحيحيةالإجر 
  يقيس ىذا الالضراؼ الفرؽ بتُ الأعباء غتَ الدباشرة الفعلية )الدتكبدة( والديزانية الدرنة للأعباء  :انحراف الديزانية

 .غتَ الدباشرة عند مستوى النشاط الفعلي
 الفعلية الساعات عند الدرنة الديزانية−الفعلية الدباشرة غير الأعباء=الديزانية انحراف

 أن: حيث 
 الدعيارية الثابتة الأعباء إبصالر( + الدتغتَ الدعياري الدعدؿ × الفعلية الساعات) =الفعلية الساعات عند الدرنة الديزانية -

  يقيس ىذا الالضراؼ الفرؽ في الأعباء غتَ الدباشرة الدتغتَة المحملة النابذة عن استخداـ ساعات : الدردوديةانحراف
 .أكثر أو أقل من الساعات الدعيارية الدسموح بها للإنتاج الفعليعمل )أو وحدات قياس أخرى( 

 الدتغير الدعياري الدعدل ×( الفعلي للإنتاج الدعيارية الساعات−الفعلية الساعات) =الكفاءة انحراف
 

 بتُ يقيس ىذا الالضراؼ فقط الفرؽ في الأعباء غتَ الدباشرة الثابتة المحملة الناتج عن الفرؽ لنشاط: انحراف ا
الساعات العادية )أو الطاقة الدخططة( والساعات الدعيارية الدسموح بها للإنتاج الفعلي. يعكس ىذا الالضراؼ مدى 

 .استغلاؿ الطاقة الإنتاجية الثابتة للمؤسسة
 الثابت الدعياري الدعدل ×( الفعلي للإنتاج الدعيارية الساعات−العادية الساعاتانحراف النشاط= )

 أن:   حيث
 العادية الساعات÷  الدعيارية الثابتة الأعباء إبصالر =الثابت الدعياري الدعدؿ

 : مثال
 :Z ةوحد 250لػ  تستخدـ مؤسسة الأفاؽ طريقة التكاليف الدعيارية، وقد قامت بحساب تكلفة الإنتاج المحدد سلفا

 .................. دج/كغ 75كغ بػ   300تكلفة الدواد الأولية الدستعملة: 
 .................. دج للساعة 210ساعة يد عاملة بػ  125 تكلفة اليد العاملة الدباشرة

 .................. (1) دج للساعة 242ساعة يد عاملة مباشرة بػ  125 ج فرع الإنتا 
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 .................. تكلفة الإنتاج الكلي
 250 الكمية الدنتجة

 .................. تكلفة الإنتاج الوحدوية
 دج أعباء ثابتة للساعة 133منها  :(1)

 ؛في الشهر Z وحدة 2000الإنتاج العادي ىو 
 :خلف الأعباء التالية Z وحدة 1840بالنسبة للشهر الدعتٍ، الإنتاج الحقيقي لػ 

 ؛دج/كغ 72كغ من الدواد الأولية بػ  2280
 ؛دج للساعة 212ساعة يد عاملة مباشرة بػ  950

 .دج للساعة 235ساعة يد عاملة مباشرة لفرع الإنتاج بػ  950 
 :الدطلوب

  وحدة 250قدر تكلفة الإنتاج المحدد سلفاً لػ Z وكذلك للوحدة. 
 قدـ على شكل جدوؿ تكاليف الإنتاج )الحقيقية والدعيارية( للإنتاج الحقيقي والالضرافات الدتناسبة. 
 على فرع الإنتاج؛ على اليد العاملة الدباشرة ؛الأوليةعلى الدواد :  حلل الالضرافات الدسجلة. 

 
 :الحل
 حساب تكلفة الإنتاج: .1

 الدبلغ التكلفة الوحدوية الكمية العناصر
 22500 75 300 الدادة الأولية
 26250 210 125 اليد العاملة
 30250 242 125 فرع الإنتاج

 79000 316 250 المجموع

 الفعلي:ساب الانحرافات للإنتاج ح .2
 

 البيان
 الفرق التكلفة الدعيارية التكلفة الحقيقية

 - + م س ك م س ك
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 1440  165600 75 (1)2208 164160 72 2280 الدادة الأولية

  8200 193200 210 (2)920 201400 212 950 اليد العاملة الدباشرة

  610 222640 242 (3) 920 223250 235 950 الأعباء الثابتة

  7370 581440  1840 588810  1840 الإنتاجتكلفة 
(1) : 300 × (1840 ÷ 250) = 2208 
(2) : 125 × (1840 ÷ 250) = 920 
(3) : 125 × (1840 ÷ 250) = 920 

 ت:تحليل الانحرافا
 :على الدادة الأولية الانحراف .5

 التكلفة الدعيارية× الكمية الدعيارية(  -= )الكمية الحقيقية  على الكمية الانحراف -
 (مناسب غتَ) 5400=  75 ×( 2208 – 2880)=  

 الكمية الحقيقية× السعر الدعياري(  -= )السعر الحقيقي  على السعر الانحراف -
 (مناسب ) 6840 -=  2880 ×( 75 – 72)=  

 (مناسب ) -1440 =  6840 – 5400=  الإترالي على الدادة الأولية الانحراف -
  اليد العاملة الدباشرة:على  الانحراف .6

 الساعات الفعلية× معدؿ الأجر الدعياري(  -)معدؿ الأجر الفعلي الضراؼ معدؿ الأجر = 
 (مناسب غتَ) 1900=  950 ×(  210 – 212= )                     

 معدؿ الأجر الدعياري× للإنتاج الفعلي( الساعات الدعيارية  -)الساعات الفعلية الضراؼ الكفاءة=  -
 (مناسب غتَ) 0022=  052× ( 802 – 852) =                

 (مناسب غتَ) 8200=  6300+  1900=  الإبصالر على اليد العاملة الدباشرة الالضراؼ -
 

 :تحليل الانحرافات على فرع الإنتاج )الأعباء غير الدباشرة( .7
 :الدعيارية )عند النشاط العادي(إترالي الأعباء الثابتة  -

 سا 1000سا/ وحدة =  0.5 × 2000 :الساعات العادية
  133000دج/ سا = 133 ×سا  1000: الأعباء الثابتة الكلية الدعيارية

 :ساعة( 950الديزانية الدرنة عند الساعات الفعلية ) -
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 236550=  133000( + 109 × 950)=  الثابتة الدعياريةلدعدؿ الدعياري الدتغتَ( + إبصالر الأعباء ا ×ة الساعات الفعلي)

 :ةانحراف الديزاني .8
  13300-=  236550 - 223250=  )الديزانية الدرنة عند الساعات الفعلية( -)الأعباء الفعلية( 

 .يشتَ إلذ أف الأعباء الفعلية كانت أقل من الدخطط لذا عند مستوى النشاط الفعلي وىو ما
 :الدردوديةانحراف  -

 3270=  190 ×( 920- 950)= الدعدؿ الدعياري الدتغتَ × (الساعات الدعيارية للإنتاج الفعلي -لساعات الفعلية )ا
ا أطوؿ لشا ىو معياري لإنتاج الكمية الفعلية، لشا أدى لزيادة في التكاليف وقت استغرقتالدؤسسة يشتَ إلذ أف وىو ما 

 .الدتغتَة
 النشاط:انحراف  -

=  133 ×( 920- 1000)= الدعدؿ الدعياري الثابت للساعة × ي(الساعات الدعيارية للإنتاج الفعل -الساعات العادية )
10640 

إلذ أف الإنتاج الفعلي كاف أقل من الطاقة العادية للمؤسسة، لشا يعتٍ أف جزءا من الأعباء الثابتة لد يتم وىو ما يشتَ 
 .برميلو على الوحدات الدنتجة

 
 

 نشطةالأطريقة التكاليف على أساس  المحور الثامن:
 

  : (ABC) نشطةأساس الأالتكاليف على  فهوم طريقةم .1

ركز على تللتكاليف الكلية،  ةحديث طريقة يى  ABCعلى الأنشطة أو ما يعرؼ بػ  ةالتكاليف الدبني طريقة
احتياجات التسيتَ  بدا يلبي، حساب وبرليل تكاليف الأنشطة التي تنفذىا الدؤسسة والضرورية لإلصاز عناصر التكلفة

في احتساب التكاليف على استخداـ الأنشطة كأساس لتوزيعها، حيث  طريقةال هعتمد ىذوت .الجديدة لدى الدؤسسات
تعتبر الأنشطة مستهلكة للموارد، في حتُ تعد الدنتجات مستهلكة لتلك الأنشطة. ومن ىذا الدنطلق، تنسب التكاليف 

الذدؼ ف .على الدنتجات تبعا لدستوى الطلب الذي تفرضو ىذه الدنتجات على الأنشطة مل لاحقا برإلذ الأنشطة، ثم
ىو برديد أكبر قدر لشكن من التكاليف وبرويلها إلذ تكاليف إنتاج مباشرة. فبمجرد أف تربط  ABC الرئيسي لنظاـ

نتج. لنأخذ على سبيل الدثاؿ، تكلفة معينة بدنتج من خلاؿ استهلاكو لنشاط معتُ، فإنها تصبح تكلفة مباشرة لذلك الد
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غتَ الدباشرة وتوزع على الدنتجات بناء على معايتَ عامة  الانتاجالتقليدية، تعتبر تكلفة الآلات من الأعباء  الأساليبفي 
وبرمل عليو مباشرة. بشكل عاـ، يعد  ىحد ، فتحدد لكل منتج علىABC مثل ساعات العمل الدباشرة. أما في نظاـ

 .ىقوية لفهم وبرليل ربحية كل منتج وكل عميل على حدأداة  ABC نظاـ
 :على الدبادئ التالية الطريقةعتمد ىذا تو 

 ؛ربط استهلاؾ الدوارد بدستوى استخداـ الأنشطة، مع اعتبار ىذا الدنهج تطويرا للأساليب التقليدية في التكاليف -
 ؛برديد الأنشطة الدشتًكة الدرتبطة بعملية الإنتاج -
حسب تسلسل ىرمي للتكاليف )مثلا: على مستوى الوحدة، الدفعة، الدنتج، أو مستوى تصنيف الأنشطة  -

 ؛الدعم(
 ؛برديد التكاليف الإبصالية لكل نشاط -
التعرؼ على لزركات التكلفة الأنسب لكل نشاط، باستخداـ نظاـ تشغيل لؽكن من احتساب لرموع التكاليف  -

 .الدرتبطة بكل نشاط
  : (ABC)أساس الأنشطة لى التكاليف ع طريقة أسباب ظهور .2

 ولؽكن حصرىا فيما يلي:
 أدت التطورات الدستمرة في الأبستة والرقمنة ضمن بيئات الإنتاج إلذ إحداث نقلة  :التقدم التكنولوجي والرقمنة

 نوعية إلغابية، حيث أصبحت عملية بصع وبرليل الدعلومات من مصادرىا الأصلية، والحصوؿ على النتائج، سريعة ومؤبستة
 ؛بشكل كبتَ
 ازدياد عدد وتعقيد الأنشطة والدهاـ، خصوصاً تلك الدتعلقة بالدعم، يمشكل برديًا في  :تعقيد وتنوع الأنشطة

 ؛إدارة التكاليف التقليدية
 يفرض التنوع الكبتَ في الدنتجات والخدمات التي تقدمها الشركات متطلبات  :تعدد وتنوع الدنتجات والخدمات

 ؛لشا يستدعي آليات تكلفة أكثر دقةلستلفة على الدوارد، 
 إف التًكيز الدتزايد على خدمة العملاء يلزـ الشركات بفهم أعمق للتكاليف  :التوجو الدتمحور حول العميل

 ؛الدرتبطة بتقدلص خدمة متميزة
 الطفاض أدت الأبستة إلذ ارتفاع ملحوظ في التكاليف غتَ الدباشرة بالتزامن مع  :ارتفاع التكاليف غير الدباشرة

 ؛الحاجة إلذ العمالة الدباشرة، لشا يتطلب طرقاً جديدة لتخصيص ىذه التكاليف
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 تفرض الدنافسة الشديدة، سواء على الصعيدين المحلي أو الدولر، ضرورة قصوى للتحكم الدقيق  :حدة الدنافسة
 .في الأنشطة وبالتالر في التكاليف لضماف القدرة التنافسية

 :وطريقة التكاليف على أساس الأنشطة التقليديةالطرق الفرق بين  .3
 التكلفة على أساس الأنشطة فيما يلي:ونظاـ  الأنظمة المحاسبية التقليديةلؽكن ذكر أوجو الاختلاؼ بتُ 

  طريقة التكاليف الكلية (ABC) الأنشطةأساس التكاليف على  طريقة
بذمع يتم بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة مباشرة إلذ الأنشطة أو 

 .ذات صلة وظيفية ضمن لرموعات تكلفة
يتم بزصيص التكاليف غتَ الدباشرة في البداية إلذ مراكز التكاليف 

 الوظيفية، سواء كانت مراكز إنتاج أو مراكز خدمية.
يغطي بصيع مستويات الأنشطة وفقا للتدرج الذرمي لتكاليف 

الدنتج، التصنيع، بدا يشمل: أنشطة على مستوى الوحدة، الدفعة، 
 .ؤسسةوالد

يعتًؼ فقط بنوعتُ من الأنشطة ضمن ىذا النظاـ، ولعا: أنشطة على 
 .ؤسسةوأنشطة على مستوى الد مستوى الوحدة

يقوـ بربط التكاليف غتَ الدباشرة بالعوامل الدسببة للتكلفة، لشا يوفر 
 .بسثيلا أكثر واقعية لسلوؾ التكاليف

الدباشرة بدراكز التكلفة أو الدواقع يقوـ ىذا النظاـ بربط التكاليف غتَ 
 .الجغرافية، وىو ما لا يعكس بصورة دقيقة سلوؾ التكاليف الفعلي

لتحديد تكلفة الدنتجات،  تستخدـ معدلات لزفزات التكلفة
بالإضافة إلذ تكلفة عناصر تكلفة أخرى مثل شرائح العملاء 

 .وقنوات التوزيع وغتَ ذلك
 

العامة لتحديد تكلفة الدنتجات فقط، تستخدـ معدلات التحميل 
 .دوف القدرة على تتبع تكاليف أخرى

 
 

 :الدصطلحات الأساسية .4
 :على الأنشطة برديد الدفاىيم التالية ةالتكاليف الدبني طريقةتطلب ت
 لرموعة من الدهاـ ذات الطبيعة الدتشابهة، التي تنجز من قبل عدة أفراد بالاعتماد على خبرات ومعارؼ :طالنشا 

 ؛معينة، وتساىم في إضافة قيمة للمنتج )مثل تسليم الدنتجات، الفوترة...(
 لغب أف تكوف ىناؾ علاقة سببية بتُ لزرؾ ، عامل يستخدـ لتفستَ التغتَ في تكلفة النشاط :لزرؾ التكلفة

 ؛التكلفة والنشاط )مثلا: عدد عمليات التسليم، عدد الفواتتَ...(
 الأنشطة التي لذا نفس لزرؾ التكلفة، لشا يسمح بحساب تكلفة عبر المحرؾ )مثل مركز لغمع : مركز التجميع

 ؛أنشطة الفوترة، التوصيل، التشغيل... لؽكن أف يكوف لذا نفس المحرؾ مثل عدد طلبات العملاء...(
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 تسلسل من الأنشطة تساىم في ىدؼ مشتًؾ )مثل إطلاؽ منتج جديد...(: العملية. 
 

 مراحل حساب التكاليف: .5

تعتمد منهجية حساب تكلفة الدنتجات على مقاربة تعتمد تتبع استهلاؾ الدوارد عبر لستلف مستويات النشاط. 
 :ويتم تلخيص تسلسل التكاليف كما يلي

 الدنتجات ←      تستهلك من قبل   ← الأنشطة    ← تستهلك من قبل   ←    الدوارد )التكاليف(

عاد توزيعها على الدنتجات التي تستفيد من تلك يبدعتٌ أف التكاليف بزصص أولا للأنشطة التي تستهلك الدوارد، ثم 
 .الأنشطة

 :معالجة التكاليف الدباشرة .1.3
يعتبر التعامل مع التكاليف الدباشرة لشاثلا للطريقة التقليدية في لزاسبة التكاليف الكاملة، حيث يتم بزصيص 

 .مباشرة وبشكل واضح إلذ الدنتجات أو مراكز التكلفة الدعنية، دوف أي لبس أو تقديرىذه التكاليف 
 :معالجة التكاليف غير الدباشرة .2.3

تتضمن عملية توزيع التكاليف غتَ الدباشرة على الدنتجات أو أىداؼ التكلفة الأخرى ست خطوات رئيسية 
 :ومنهجية، كما يلي

للمؤسسة إلذ مراكز عمل، بحيث لؽثل كل مركز وحدة تنظيمية بسارس يتم تقسيم النشاط العاـ : تقسيم النشاط .1
 ؛لرموعة من الأنشطة الدتجانسة

يصار إلذ تفكيك كل مركز عمل إلذ أنشطة لزددة، مع العمل على بزصيص  :تفكيك الدراكز إلى أنشطة .2
 ؛التكاليف غتَ الدباشرة إلذ تلك الأنشطة حسب طبيعة استهلاكها للموارد

 مثال: 
تقوم بالعديد من الأنشطة التي يمكن تجميعها تحت "مراكز" رئيسية، وكل مركز يضم أنشطة  الدؤسسة الصناعيةلتكن 
 :فرعية

 الدراكز الأنشطة الدنجزة
 إدارة علاقات الدوردّين -
 مراقبة جودة التوريد -

 قسم التزويد
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 تنظيم وبززين الدواد الخاـ -
 التصميمإدارة  -
 بزطيط وجدولة الإنتاج -
 التعديلات الفنيةتسيتَ  -

 التصميمقسم 

 صيانة الدعدات الحالية -
 تركيب الوسائل والتقنيات الجديدة -
 مراقبة أداء الوسائل الجديدة -

 قسم الصيانة

 قسم التشغيل )الورشات( ع والتصنيعيقطتتنفيذ عمليات التشغيل وال -
 مراقبة جاىزية الشحن -
 إرساؿ وتسليم الدنتجات النهائية للزبائن -

 قسم الشحن

يوضح الجدوؿ كيف تقوـ وحدة التصنيع بتنظيم عملها حوؿ الأنشطة. بدلا من لررد التًكيز على "إدارة 
 :لػلل ىذه الوظيفة إلذ أنشطة أكثر تفصيلا مثل ABC الدوردين" ككل )وىي وظيفة تقليدية(، فإف نظاـ

 ؛التعامل مع كل ما لؼص الدوردين )مثل التفاوض، التعاقد( :إدارة الدوردين 
 ؛متابعة وصوؿ الدواد والتأكد من مطابقتها للمواصفات :مراقبة التوريدات 
 ؛إدارة الدخازف والدواد الخاـ :التخزين 

" )وضع مواصفات الدنتجات(، و"الجدولة" )تنظيم التصميملصد أنشطة مثل "إدارة لتصميم" وبالدثل في أقساـ أخرى مثل "ا
 ."خطط العمل(، و"إدارة التعديلات الفنية

 :الدراكز الأخرى والأنشطة الدرتبطة بها
 ؛تركيب الدعدات الجديدة لا تقتصر على صيانة الدعدات الحالية، بل تشمل أيضا :الصيانة 
 ؛تشمل عملية التشغيل الفعلي للمواد ومتابعة أداء الآلات : التشغيل/الدعالجة الآلية 
 ة للعملاءتتضمن مراقبة عمليات الشحن وإرساؿ الدنتجات النهائي:  الشحن. 
الدناسب لكل نشاط، أي السبب الدباشر وراء  فزيتم البحث عن المح: )مسببات التكلفة( المحفزاتتحديد  .3

   المحرؾ  ← السبب ) .كأداة قياس لتوزيع التكاليف لاحقا  فزويستخدـ المح استهلاؾ الدوارد أو تغتَ تكلفة النشاط.

 التكلفة نذكر:. ومن أمثلة مسببات (النشاط قياس وسيلة  ←



علوم تجاريةجذع مشترك  السنة الثانية لزاسبة التسيير    

   

 97 

 النشاط لزرك التكلفة
 الإنتاججدولة  الإنتاجعدد دورات 

 طلب الدواد عدد أوامر الشراء
 استلام الدواد عدد مرات توريد الدوارد

 مناولة الدواد عدد مرات أو وقت الدناولة
 إعداد تجهيز الآلات عدد مرات التجهيز          
 الآلات تشغيل ساعات تشغيل الآلات          
 صيانة الآلات عدد مرات الصيانة          
 رقابة الجودة عدد مرات الفحص          

 
الدشتًؾ في مراكز بذميع، وذلك لتسهيل عملية احتساب التكاليف  المحفزمع الأنشطة ذات : بذتجميع الأنشطة .4

 ؛لزفزالدوحدة لكل 
 
 
 

برليل ىذه أدناه، والدطلوب لشثلة في الجدوؿ  المحتملة لكل منها فزاتلنفتًض أف لدينا قائمة بالأنشطة والمحمثال: 
 .حسب المحفز الدشتًؾ  "المحفزات لتحديد الأنسب وتوزيع الأنشطة ضمن "مراكز بذميع

 الرمز النشاط المحفزات الدمكنة
 A1 التشغيل زمن التشغيل

 A2 مراقبة الشحن عدد الدمفعات الدشحونة
 A3 مراقبة التوريدات عدد الدوردينعدد الدفعات الدشحونة، 

 A4 إرساؿ الدنتجات عدد الدفعات، عدد العملاء
 A5 صيانة الدعدات عدد خطوط الإنتاج

 A6 إدارة التعديلات الفنية عدد الدنتجات، عدد الدراجع
 A7 إدارة الدوردين عدد الدوردين، عدد الدراجع
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 A8 إدارة بنية الدنتج عدد الدنتجات، عدد الدراجع
 A9 تركيب وسائل جديدة عدد خطوط الإنتاج

 A10 التخزين عدد الاستقبالات، عدد الدمفعات الدنتَجة
 A11 جدولة الإنتاج عدد الدفعات الدنتَجة
 A12 متابعة الوسائل عدد خطوط الإنتاج

 
تحليل لدعرفة أي المحركات تتكرر مع عدة أنشطة. ىذا لنقوـ باثم صر الأنشطة ولزركاتها المحتملة، نقوـ أولا بح

كل مركز يرتبط بدحرؾ نشاط واحد، لشا يسهل حيث أف  يساعدنا على بذميع الأنشطة برت "مراكز بذميع" أكبر، 
 .حساب التكاليف

 التكرار A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 النشاط
زمن 

 التشغيل
            1 

عدد 
خطوط 
 الإنتاج

            3 

عدد 
الدفعات 
 الدشحونة

            3 

عدد 
 الطلبيات

            1 

عدد 
 العملاء

            1 

عدد 
 الدنتجات

            2 

عدد 
 الدراجع

            3 

 2            عدد 
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 الدوردين
عدد 

دفعات 
 التشغيل

            2 

 18 1 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 المجموع

 
تتكرر مع عدة أنشطة. ىذا يساعدنا على  المحفزاتبعد حصر الأنشطة ولزركاتها المحتملة، نقوـ بتحليل لدعرفة أي 

على سبيل  .بذميع الأنشطة برت "مراكز بذميع" أكبر، كل مركز يرتبط بدحرؾ نشاط واحد، لشا يسهل حساب التكاليف
: إدارة A8، إدارة الدوردين: A7؛ وإدارة التعديلات الفنية A6 :بثلاثة أنشطةىذا المحرؾ مرتبط "  عدد الدراجعالدثاؿ "

والجدوؿ الدوالر  .لذا، يتم إنشاء "مركز بذميع" جديد اسمو "إدارة الدراجع" لتجميع تكاليف ىذه الأنشطة الثلاثةالتصميم، 
 يعكس بذميع الأنشطة ضمن مراكز بذميع:

 الدركز اسم الأنشطة المجمعة المحفز الدشترك
 إدارة الدراجع A6 + A7 + A8 عدد الدراجع

 إدارة الدفعات الدشحونة A2 + A3 + A4 عدد الدمفعات
 إدارة الدفعات الدنتجة A10 + A11 عدد الدمفعات الدنتَجة
 إدارة الوسائل A5 + A9 + A12 عدد خطوط الإنتاج

 التشغيل فقط  A1 زمن التشغيل
 

  :يتم احتساب التكلفة الوحدوية لكل لزرؾ تكلفة وفق الدعادلة التالية: حفزحساب التكلفة الوحدوية للم .5
 فزحجم المح÷ = لرموع الدوارد الدستهلكة )التكاليف المحملة على مركز التجميع(  تكلفة النشاط لزفزمعدل 

إلذ أىداؼ تسند التكاليف المحسوبة على أساس المحركات إلذ الدنتجات أو : إسناد التكاليف إلى الدنتجات .6
 وبرسب وفق العلاقة: .التكلفة الأخرى، وفقا لدستوى استهلاؾ كل منها للمحركات المحددة

 تكلفة النشاط فزمعدل لز ×التكلفة = الدوارد الدستهلكة 
 

 مثال:
 أف الدوارد الدستهلكة من كل نشاط ىي كالآتي: ناذا علمYبالرجوع إلذ معطيات الدثاؿ السابق، و
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 الشحن التشغيل الصيانة التصميم التوريد التحليلمراكز  الأنشطة

A1 
 التشغيل

   
348400 

 
A2 

 مراقبة الشحن
    

97900 

A3 
 115000 مراقبة التوريدات

    
A4 

 إرساؿ الدنتجات
    

230100 

A5 
 صيانة الدعدات

  
75600 

  
A6 

 إدارة التعديلات الفنية
 

237500 
   

A7 
 132500 إدارة الدوردين

    
A8 

 إدارة بنية الدنتج
 

208000 
   

A9 
 تركيب وسائل جديدة

  
43500 

  
A10 

 156800 التخزين
    

A11 
 جدولة الإنتاج

 
179000 

   
A12 

 متابعة الوسائل
   

215300 
 لإترالي مراكز التحلي  

 
404300 624500 119100 563700 328000 

 الدنتج؟حدد تكلفة كل مركز بذميع؟ ثم تكلفة الدطلوب: 
 حساب تكلفة مراكز التجميع: -

بعد بذميع الأنشطة في مراكز بذميع مرتبطة بدحرؾ واحد، لصمع التكاليف الفعلية التي تم إنفاقها على كل نشاط 
 والجدوؿ ادناه يوضح ذلك: .من الأنشطة الدندرجة برت ىذا الدركز

 اسم الدركز الأنشطة المجمعة الدشترك الدسبب التكلفة
 إدارة الدراجع A6 + A7 + A8 عدد الدراجع 578,000= 208,000 + 132,500 + 237,500
 إدارة الدفعات الدشحونة A2 + A3 + A4 عدد الدمفعات 443,000 = 230,100 + 115,000 + 87,900

 إدارة الدفعات الدنتجة A10 + A11 عدد الدمفعات الدنتَجة 335,800 = 179,000 + 156,800
 إدارة الوسائل A5 + A9 + A12 عدد خطوط الإنتاج 334,400 = 215,300 + 43,500 + 75,600

 التشغيل فقط  A1 زمن التشغيل 348,400
 

 حساب تكلفة الدنتج: -
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(، ننتقل فزالتكلفة الإبصالية لكل "مركز بذميع" )أي لكل لرموعة من الأنشطة التي يشاركها نفس المح ةعرفم عدب
 .(فز" لكل مركز )إبصالر تكلفة الدركز / إبصالر عدد وحدات المحفزتكلفة المحلحساب "معدؿ 

، فإف تكلفة الدرجع Y ، وعدد الدراجع الإبصالر ىوX على سبيل الدثاؿ: إذا كانت تكلفة "إدارة الدراجع" ىي
 .X/Y الواحد ىي

نشاط. فمثلا، إذا كاف  فزلزالآف، عندما نريد حساب تكلفة منتج معتُ، نرى كم يستهلك ىذا الدنتج من كل 
 .ع"* )تكلفة الدرجع الواحد( من مركز "إدارة الدراج 5مراجع، فإنو يتحمل تكلفة  5الدنتج "أ" يتطلب 

 مثال:
، P1 ،P2بالرجوع لدعطيات الدثاؿ السابق، وبافتًاض أف الدؤسسة متخصصة في انتاج ثلات منتجات رئيسية )

P3)ة التصنيع كالآتي:، وكانت الدعلومات الدتعلقة بعملي 
 :01الدلحق 

 الدنتجات P3 P2 P1 التكلفة الوحدوية
 الكمية الدنتجة 1,000 2,000 5,000 -

 الدكونات لكل وحدة منتجة
 1الدكوف  1 1 1  12
 2الدكوف   2 1  18
 3الدكوف  2 2   30
 4الدكوف  - - 1  27

 
 :02الدلحق 

  P3 P2 P1 التكلفة 
 الدباشرة املةالعاليد  0.2 0.8 0.5  30

 ساعات العمل على الآلة 0.3 1.2 0.8 -
- L1 L2 L1 خط الإنتاج 
رسلة 8 5 25 -

م
 عدد الدفعات الد

 الدنتجةدفعات العدد  2 4 50 -

 : أحسب تكلفة الإنتاج للمنتجات الثلاث؟الدطلوب
 حساب التكلفة الوحدوية لمحفزات كل مركز:

 الدركز تكلفة الدركز حجم المحفز تكلفة المحفز
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 الدركز تكلفة الدركز حجم المحفز تكلفة المحفز
 إدارة الدراجع 578,000 4 144500

 إدارة الدفعات الدشحونة 443,000 38 11658

 إدارة الدفعات الدنتجة 335,800 56 5996

 إدارة الوسائل 334,400 2 167200

 التشغيل 348,400 6700 52

 فزحجم المح÷ = لرموع الدوارد الدستهلكة )التكاليف المحملة على مركز التجميع(  معدل لزفز تكلفة النشاط

 بالنسبة لحجم الدراجع تم حسابها كالآتي:
أي عدد الدكونات  –عدد الدكونات الدختلفة الدستخدمة ضمن النشاط : حجم المحفز لؽثل مركز إدارة الدراجع -

 .04الدثاؿ أف عددىا ، ونلاحظ من معطيات التي تدخل في الإنتاج
دفعات،  8: من معطيات الدثاؿ أعلاه نلاحظ أف الدنتج الأوؿ ارسل على مركز إدارة الدفعات الدشحونة -

دفعة، ومن فإف حجم المحفز لؽثل إبصالر الدفعات الدرسلة  25دفعات، اما الدنتج الثالث فارسل ضمن  5والدنتج الثالش في 
 دفعة. 38أي 

 (56=  50+  4+  2ولؽثل عدد الدفعات الدصنعة من كل منتج ): نتجةمركز إدارة الدفعات الد -
 (.L1, L2خطوط ) 2: حجم المحفز يتمثل في عدد خطوط الإنتاج والدقدر بػػ مركز إدارة الوسائل -
 × 1000: حجم المحفز لؽثل عدد ساعات العمل على الآلة لتصنيع الدنتجات الثلاث )مركز إدارة التشغيل -

0.3( + )2000 × 1.2 ( + )5000 × 0.8 = ) 6700 
 حساب لزفزات النشاط الدستهلكة من كل منتج:

 P3الدنتج  P2الدنتج  P1الدنتج  الحجم التكلفة لزفز النشاط
 ت و ؾ ت و ؾ ت و ؾ

 إدارة الدراجع
 01الدكوف 
 02الدكوف 
 03الدكوف 
 04الدكوف 

 
144500 
144500 
144500 
144500 

 
8000 
9000 
6000 
5000 

 
1000 

 
2000 

 
18.063 

 
24.083 

 
2000 
4000 
4000 
 

 
18.063 
16.056 
24.083 

 
5000 
5000 

 
5000 

 
18.063 
16.056 

 
28.9 

إدارة الدفعات 
 الدشحونة

إدارة الدفعات 
 الدنتجة

11658 
 
 
 

 حجم الدفعة
 
 
 

125 
 
 

500 

93.264 
 
 

11.992 

400 
 
 

500 

29.145 
 
 

11.992 

200 
 
 

100 

58.29 
 
 

59.96 
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5996 
 

 إدارة الوسائل
 1خط الإنتاج 
 2خط الإنتاج 

 
167200 
167200 

 
6000 
2000 

 
1000 

 
27.867 

 
 

2000 

 
 

83.6 

 
5000 

 
27.867 

 41.6 4000 62.4 1.2 15.6 0.3  52 لتشغيلاإدارة 
 192.446  245.339  190.869    المجموع

 
 :حساب تكلفة الإنتاج

 
 P3الدنتج  P2الدنتج  P1الدنتج  البياف

 ـ ت و ؾ ـ ت و ؾ ـ ت و ؾ
 الدادة الأولية

 01الدكوف 
 02الدكوف 
 03الدكوف 
 04الدكوف 

 

5222 

 

0222 

 

50 

 

02 

 

 

50222 

 

02222 

 

 

0222 

0222 

0222 

 

 

50 

50 

02 

 

 

00222 

50222 

502222 

 

 

5222 

5222 

 

5222 

 

50 

50 

 

05 

 

02222 

82222 

 

505 

اليد العاملة 
 الدباشرة

022 02 0222 5022 02 00222 0522 02 55222 

الأعباء غير 
 الدباشرة

5222 5827008 

 

582008 0222 0057008 

 

082005 5222 5807000 

 

8007002 

 5000002 0007000 5222 550005 0557000 0222 000008 0007008 5222 تكلفة الانتاج
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 الدلخص:

يشهد المحيط الاقتصادي الدعاصر برولات ىيكلية عميقة فرضت على الدؤسسات الاقتصادية التكيف مع بيئة 
تنافسية تتسم بالتعقيد وعدـ التأكد. وفي ىذا السياؽ، برزت لزاسبة التسيتَ كأداة علمية وإدارية لزورية بسكن الدؤسسة من 

الأداء من خلاؿ تزويدىا بدعلومات كمية ومالية دقيقة تسهم في ابزاذ قرارات دعم وظائف التخطيط، الرقابة، وتقييم 
 .رشيدة على الدستويتُ الاستًاتيجي والتشغيلي

لدتطلبات التسيتَ الحديث وحاجة الدؤسسة إلذ نظاـ معلوماتي شامل قادر  لقد تطورت لزاسبة التسيتَ استجابة
بدا يعكس الواقع العملي للعمليات الإنتاجية والخدمية. كما أضحت  على برليل النشاطات، قياس التكاليف، وبزصيصها

ىذه الوظيفة ركيزة أساسية لتحستُ الكفاءة الداخلية، الحد من الذدر، وترشيد استخداـ الدوارد الدتاحة بدا يضمن برقيق 
 .التوازف بتُ الددخلات والدخرجات

يارية موجهة للأطراؼ الخارجية، فإف لزاسبة التسيتَ تركز وبخلاؼ المحاسبة الدالية التي تعتٌ بتقدلص معلومات مع
على خدمة متخذي القرار داخل الدؤسسة من خلاؿ تقدلص بيانات تفصيلية حوؿ تكاليف العمليات، أداء الوحدات، 

 .وتسعتَ الدنتجات، بدا يدعم القرارات الدتعلقة بالإنتاج، التسويق، التمويل، والذيكلة التنظيمية

طبوعة البيداغوجية استجابة لحاجة أكادلؽية وتكوينية ملحة، تتمثل في توفتَ مرجع علمي مبسط تأتي ىذه الد
شعبة العلوـ التجارية، يوفق بتُ متطلبات الدقرر الجامعي  –ومتكامل في لزاسبة التسيتَ موجو لطلبة السنة الثانية ليسانس 

لدفاىيم وتوظيفها في سياقات التسيتَ الاقتصادي والدالر والجوانب التطبيقية للمادة، ويعزز قدرات الطالب على فهم ا
 .الدعاصر

 .ابزاذ القرار؛ التسيتَ الاستًاتيجي؛ الأداء الدالر؛ التخطيط والرقابة؛ الكفاءة الإنتاجية؛ التكاليف :الكلمات الدفتاحية

 


