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تسجيل الشكر و إعلامه و نسبة الفضل لأصحابه، استجابة  نارى لزاما علين
 .«من لم يشكر الناس لم يشكر الله» :    لقول النبي 

 :قيل وكما

 علامة شكر المرء إعلان حمــــده     فمن كتم المعروف منهم فما شكر

بأاــل  هشــبوالتلســلوط ير ــب البحــ   علــأ لان اــداا وجــلفالشــكر لاولله ع عــز 
 مفاوز. وبينهم ناكان بين  وإنالعلم 

علـأ اـ ا البحـ   ةالمشرف ةالفاضل انتومعلم ةالكريم ناتص  اللشكر لاستا نخكما 
 توجهنا إلىكتب ثم نتا علأ قراءة كل ما حر ص ت، فقد كانعراس آمنة ةالدكتور 

 الدعاء. وخالص وافر الثناء  امن اإشارة، فله ولالطفرى بأرق عبارة ما ت

من  وكلالزملاء  وكل م كرتناشة مناق مولهقب أعل لسادة الأسات ةشكر انكما 
يجعل عملهم  ولانخيرا  اسأل الله لان يجز هم عننبمرجع،  افائدة لاو لاعانن ناقدم ل

 في ميزان حسناتهم.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 صلى الله عليه وسلم والسلام على حبيبنا محمد الأمين المصطفى والصلاة وامتناناشكرا  الحمد لله

 لعطاء بدون انتظار... أبي.علمني ابر... إلى من النجاح والص إلى من علمني

إلى من علمتني وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه... إلى من كان دعاؤها سر 

 نجاحي وحنانها بلسم جراحي... أمي.

 أختي ...إلى أغلى ما أملك في هذه الدنيا قرة عيني

 جدتي كلثوم...إلى ينبوع الحنان الفياض

 و وأسكنه فسيح جناته رحمه الله بن فريحة حمزةالعزيز  متيابن عإلى 

 إلى جميع أفراد عائلتي العزيزة والكبيرة كل باسمه أينما وجدوا.

 إلى أصدقائي رفقاء دربي من داخل الجامعة وخارجها.

المشرفة عراس آمنة إلى أساتذتي الكرام الذين أناروا دروبنا بالعلم  ةإلى الأستاذ

 والمعرفة.

بها إلا وجه الله  يقتنع بفكرة فيدعو إليها ويعمل على تحقيقها، لا يبغيإلى كل من 

 ومنفعة الناس.

 إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع.

 

 لقيدوم محمدب 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ولله الحمد ع شكرا وامتناا علأ البدء والختاملا

من  لىإمل والأ ةلى من وابوني الحياإادي ثمره جهدي ونجاحي لاما بعد لا 
لى من قال إوصبر برا واحساا ووفاء لهما  ةبحكم ةرتقي سلم الحيالان لاعلموني 

 {.حسااإياه واللوالد ن إلله إ والله تعبدلاوقضأ ربك  }فيهم الله تعالى

يال الله في عمرهما ورزقهما الفردوس بغير لا ةوالدي العز ز ووالدتي العز ز  
 ةسي رحمه الله وجدتي الغاليسال الابيلى جدي العز ز إ ،حساب ولله سابب ع اب

 ،خواتي حفظكم الله ورعاكماخوتي و إلى جميع ،إيال الله في عمراا لا ةمي جميللا
صدقائي لالى إالله عني كل الخير  مجزاك ةسنوات الجامع ةلى من رافقني ييلإ

بن إلى ،إسمه ومقامه عمامي كل بإلابناء لالى ،إهمام وعماد وفقكم الله  ,سفيان
 لى كل من وسعه قلبي ولم تسعه سطوري و اكرتي إو  يفطخالتي عبد الل

 ن الحمد ع رب العالميناخر دعواام او 

 دموش عبد الباسط 
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 84 0200 لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة الميزانية المختصرة أصول  (8رقم ) الملحق

 85  0200جيكا للإسمنت عين الكبيرة  لشركة خصومالميزانية المختصرة  (12رقم ) الملحق

 88 0200 جدول حسابات النتائج لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (11رقم ) الملحق

 88 0200 قائمة التدفقات النقدية لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (10رقم ) الملحق

 86 0203 لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة الميزانية المختصرة أصول  (13رقم ) الملحق

 88  0203جيكا للإسمنت عين الكبيرة  لشركة خصومالميزانية المختصرة  (14رقم ) الملحق

 122 0203 جدول حسابات النتائج لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (15رقم ) الملحق

 121 0203 قائمة التدفقات النقدية لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (18رقم ) الملحق

 120 0204 لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة الميزانية المختصرة أصول  (18رقم ) الملحق

 123  0204جيكا للإسمنت عين الكبيرة  لشركة خصومالميزانية المختصرة  (16رقم ) الملحق

 124 0204 جدول حسابات النتائج لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (18رقم ) الملحق

 125 0204 قائمة التدفقات النقدية لشركة جيكا للإسمنت عين الكبيرة (02رقم ) الملحق
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 تمهيد: .1

التغيرات المتسارعة التي تشهدها البيئة الاقتصادية ومع تزايد حجم الشركات وتعقد في ظل 

داها المالي، لأن أأصبحت المؤسسات بحاجة الى أدوات تحليل مالي أكثر دقة تمكنها من تقييم  .نشاطاتها

صورة دقيقة  لإعطاءالقوائم المالية التقليدية كقائمتي المركز المالي وقائمة الدخل أصبحت غير كافية 

 ومتكاملة عنها.

لى قائمة مالية أخرى تلبي هذه الاحتياجات، فظهرت قائمة التدفقات النقدية إهنا برزت الحاجة 

في  رضافية لا تتوفإباعتبارها المرآة العاكسة للوضعية المالية للمؤسسة لأنها تحتوي على معلومات 

أساس نقدي من خلال تتبع التدفقات النقدية الداخلة القوائم المالية التقليدية. وتتميز في أنها تعد على 

كما  المالية، اوالخارجة، وقياس مدى قدرة المؤسسة على توليد النقد من مختلف أنشطتها لتغطية التزاماته

تزيد من دقة ومصداقية عملية تقييم الأداء  اأنها سمحت بظهور نسب مالية جديدة مشتقة منها ما جعله

 المالي.

الاعتماد على قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي من الأساسيات نظرا وبذلك أصبح 

والسيولة الفعلية ما يمنح  ةلقدرتها على تقديم مؤشرات ونسب نقدية دقيقة تعكس الكفاءة التشغيلي

 ومات مالية موثوقة وشفافة تساعد في اتخاذ قرارات سليمة ومناسبة.لالمستخدمين مع

 الدراسة:اشكالية  .2

من بينها  دائها المالي،أأصبح على المؤسسات استخدام أدوات حديثة لتقييم نظرا للتطورات الاقتصادية       

يمكن  بناء على ذلك ذ توفر معلومات شاملة حول الواقع المالي للمؤسسة.إ ،قائمة التدفقات النقدية

 صياغة الاشكالية التالية :

 الكبيرةلاسمنت بعين ل جيكا شركةلكيف يؤثر استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي 

 ؟سطيف

 الفرعية:التساؤلات  .3

 :التالية الفرعية الأسئلة العامة الإشكالية عن تتفرع الموضوع جوانب من قدر بأكبر وللإلمام

 يمكن لقائمة التدفقات النقدية التنبؤ بقدرة استمرارية المؤسسة؟هل  -

اعتماد المؤسسات الاقتصادية على النسب النقدية في التقارير الموجهة للمستثمرين  ىما مد -

 والممولين؟
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 ستعمال قائمة التدفقات النقدية في شركة جيكا للاسمنت؟اكيف يتم تقييم الأداء المالي ب -

 الفرضيات: .4

 التالية:على الاشكالية والتساؤلات المطروحة يمكننا صياغة الفرضيات  للإجابة

 يمكن لقائمة التدفقات النقدية التنبؤ بقدرة استمرارية المؤسسة من خلال : الفرضية الأولى"

 تقييم تدفقاتها النقدية وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها".
 

 معتبر على النسب النقدية في التقارير  "تعتمد المؤسسات الاقتصادية بشكل: الفرضية الثانية

تها الموجهة للمستثمرين والممولين لأنها توفر رؤية أولية على السيولة وتعكس قدرتها على الوفاء بالتزاما

 وتعزز ثقة الأطراف الخارجية".
 

 يتم تقييم الأداء المالي في شركة الاسمنت باستعمال قائمة التدفقات النقدية : الفرضية الثالثة"

من خلال تحليل قدرة المؤسسة على توليد النقد من الأنشطة التشغيلية ومدى كفايته لاستخدامه في 

 الاستثمار والتمويل".
 

 الدراسة:أهداف  .5

 لى:إتهدف هذه الدراسة 

 ؛عدادهاإوكيفية  النقدية، مكوناتهاالتعرف على قائمة التدفقات  -

 ؛الاقتصاديةتقييم الأداء المالي في المؤسسة ونسب التعرف على مؤشرات  -

 ؛النقديةتحديد مدى اعتماد المستخدمين على قائمة التدفقات  -

 ؛داء الماليأفي تقييم  ةنقدي تالتدفقا ةتحليل الدور الحيوي لقائم -

  ؛المؤسسة ةفي قياس كفاء فعاليةكثر الأ الماليةتحديد النسب  -

 التدفقات قائمة تطبيق في العملي الواقعو  ي النظر  الجانب ينب التكامل مدل على وفالوق -

 النقدية؛

نسب الباستخدام محل الدراسة  الفترةخلال  الكبيرةالاسمنت بعين  ةتقييم الوضع المالي لشرك -

  .ةتوصيات عملي وتقديم المشتقة
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 الدراسة:أهمية  .6

الدور الذي تلعبه قائمة التدفقات النقدية في تقديم تكتس ي الدراسة أهميتها في تسليط الضوء على 

التزاماتها. صورة واضحة للمؤسسة من خلال تقييم القدرة الحقيقية للمؤسسة في توليد النقد وتغطية 

 والاستثمارية.في تعزيز جودة القرارات الادارية  والمساعدة

 الدراسة: حدود .7

 سطيف.شركة الاسمنت بعين الكبيرة مستوى قمنا بالدراسة الميدانية على  المكانية:الحدود  -

بهدف ، 0202 إلى سنة 0202سنة ترة الممتدة من فالاعتماد على بيانات التم  :الزمانيةالحدود  -

 الفترة.داء المالي خلال هذه تحليل التغيرات الحاصلة في قائمة التدفقات النقدية وأثرها على تقييم الأ 

فعالة  كأداةتتمحور دراستنا حول استخدام قائمة التدفقات النقدية  :الموضوعيةالحدود  -

 المالي.لتقييم الأداء 

 الدراسة:صعوبات  .8

، ولعل أهم الصعوبات التي قد تواجه الباحث  لا يخلو أي بحث من بعض الصعوبات والعراقيل

 :واجت هذا البحث هيالتي 

سمنت عين كبيرة في توفر المعلومات حول النسب المستخدمة في مؤسسة جيكا للا قصور  -

  ؛سطيف

للغة الأجنبية إلى اللغة التدفقات النقدية من ا قائمةصعوبة تطابق المصطلحات والمفاهيم في  -

 العربية؛

 ا.عليه والتعليقالزمني المخصص للتربص ما أدى إلى صعوبة التعمق في تحليل النسب  الإطارضيق  -
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  الدراسة:نموذج  .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الإجرائيةالتعريفات  .11

يوضح حركة النقدية الداخلة والخارجة في المؤسسة خلال  قائمةهو النقدية: التدفقات  قائمة -

إلى ثلاثة أقسام، التشغيلي و هي النقود الناتجة من النشاط الرئيس  فترة معينة و ينقسم

للمؤسسة، الاستثماري و هي النقدية التي تنفقها المؤسسة أو تكسبها من شراء و بيع الأصول، 

 التمويلي و نعني به النقدية التي تكتسبها أو تسددها المؤسسة من القروض و المستثمرين.

أي قياس نقدية  للمؤسسة،ريقة تستخدم لمعرفة سيرورة الجانب المالي هي طتقييم الأداء المالي:  -

وضعية المؤسسة اتجاه ديونها،  وتوضيحالمؤسسة من خلال تبيان ربح أو خسارة المؤسسة 

 مالية خاصة. ومؤشراتباستخدام نسب 

 والارشاداتهو معيار محاسبي دولي يحدد الأسس قائمة التدفقات النقدية:  IAS 7تعريف  -

يهدف إلى تقديم معلومات عن التغيرات في  النقدية،اللازمة لإعداد و عرض قائمة التدفقات 

 معينة.النقد و النقد المعادل لدى المؤسسة خلال فترة زمنية 

كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها من  يقيس مدى :Operating Performanceالأداء التشغيلي  -

 أنشطتها العملياتية أو التشغيلية.

 اهي قدرة المؤسسة على تحويل أصولها النقدية إلى نقد لتلبية التزاماته :Liquidityالسيولة  -

 قصيرة الأجل.

 المتغير المستقل

 التدفقات النقدية

 صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 صافي التدفقات النقدية الاستثمارية 

 صافي التدفقات النقدية التمويلية 

  

 

 المتغير التابع 

 الأداء المالي

  السيولة 

  الملائمة المالية 

 الكفاءة التشغيلية 



 الإطار العام للدراسة

6 
 

هو الوضع الذي تكون فيه التدفقات النقدية الخارجة أكبر من  :Cash Deficitالعجز النقدي  -

 التدفقات النقدية الداخلة خلال فترة زمنية محددة.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

 النقدية  قائمة التدفقاتماهية 

 تقييم الأداء المالي

 الدراسات السابقة 

 الفجوة البحثية  
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 تمهيد: .1

لهدف ضمان استراتيجياتها  ةساسيمن الركائز ال  ةالاقتصاديداء المالي للمؤسسات تقييم ال  ةتعد عملي

 ةوقائم ةالعمومي ةمثل الميزاني ةللمؤسس ةالمالي ةالوضعي ةتعكس القوائم المالي المسطرة، حيثهدافها أوتحقيق 

على الوفاء  ةالمؤسس ةمن خلال تقييم قدر  دورا هاما ةالتدفقات النقدي ةوفي هذا السياق تبرز قائم ،الدخل

ذ توفر إمنها  ةوالمؤشرات المستخرج ةمن خلال النسب المالي ةسليم ةوتمويلي ةتها واتخاذ قرارات استثماريبالتزاما

 ة.والاستقرار المالي للمؤسس ةالتشغيلي ةحول الكفاء ةمؤشرات دقيق

  النقدية: التدفقاتقائمة ماهية  .2

 من نقديةال التدفقاتقائمة ب المتعلقة الساسية المفاهيم على الضوء بتسليطسنقوم العنصر  هذا في

 قائمة ه، مراحل تطوره، أهميته والهدف منه، دون أن ننس ى عملية التبويب في مفهوم إلى التعرض خلال

 التدفقات وطرق إعداده.

  النقدية: التدفقاتقائمة مفهوم  1.2

 المؤسسةالتي حصلت في  النقديةعن كشف تحليلي لحركة تغيرات  ةهي عبار  النقديةالتدفقات  ةقائم -

نها تصوير لمجموع المعاملات أبمعنى  ،سباب هذه التغيراتأاو النقصان والتعرف على  بالزيادةسواء 

 (24، صفحة 4102)شباح،  ةخارج النقدية المعاملةومجموع  ةالنقدية الداخل

لى إ الداخلة النقديةالتي تبين لنا بالتفصيل حجم التدفقات التي تتكون من  المالية القائمةهي تلك  -

من خلال هذا  للمؤسسة، التشغيلية النشطةمن  المنتجة والنقديةنها م الخارجة والنقدية المؤسسة

نقد صافي ال والمتمثلة في النقديةتدفقات  ةلقائم الرئيسيةجزاء التعريف البسيط نستطيع استنتاج ال 

 (42، صفحة 4101)فتيحة و مرازقة ،  .التمويلية والنشطة الاستثمارية والنشطة التشغيلية النشطة من

على أنه قائمة مالية تعكس  النقدية التدفقاتقائمة يمكننا تعريف  ،التعريفات السابقة من خلال

  . والاستثماريةلى ثلاثة أنشطة تشغيلية، تمويلية إينقسم  وهو ومخرجاتمن مدخلات الفعلية  ةالسيول

 :التطور مراحل 2.2 

 (0142، صفحة 4142رزكار و حلمت ، )  :كانت كالتاليبمجموعة من المراحل  التدفقاتقائمة مر 

أطلق عليه "قائمة بدأت هذه المرحلة بتحليل مبسط  :مرحلة قائمة مصادر الأموال واستخدامها 1.2.2

إذ لم تتضمن سوى ،  Where-Got and Where-Gone statement"" موال وإلى أين ذهبتمن أين جاءت ال 
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تصادية، وبعد سنوات عديده تغير عملية عرض لمزايدات وتخفيضات في بنود قائمة المركز المالي للوحدة الاق

لمحاسبين لمريكي عترافا من المعهد ال ا"و  0690في عام " .الموال المخصصة" يصبح "قائمةلاسم القائمة 

المعهد بتمويل بحث في هذا المجال نتج عنه إصدار الدراسات هذا هذه القائمة، قام  بأهمية «AICPA"القانونيين

    ""التحليل التدفق النقدي وقائمة الموال المخصصة :عنوانوكان تحت " 4رقم""ARS» المحاسبيةالبحاث 

Flow analysis & Fund Flow Statement ."  ( ، 0142، صفحة 4142رزكار و حلمت) 

رأيهم APB" " بطله مجلس المبادئ المحاسبية 0690عام  في :الماليمرحله قائمة التغيرات في المركز  2.2.2

  Reporting Changes in)"بعنوان "قائمة التغيرات في المركز المالي 06" وأصدر الراي رقم 2السابق رقم "

Financial Position) الذي يفرض القائمة لجميع الوحدات الاقتصادية التي تكشف عن قائمة الدخل والميزانية

 .يشملها تقرير المدققالعمومية كجزء من حساباتهم السنوية وبضرورة أن 

 فعاليتها مدى حول  والجدل الانتقادات من للعديد القائمة هذه تعرضت فقد تقدم ما على وتأسيسا

 (224.222، صفحة 4102)نوري محمد،  :ما يلي نذكر الانتقادات هذه همأ ومن ،وجدواها

 السيولة عن مفيدة معلومات يوفر لا المال سأر  مفهوم أساس على المالي المركز في التغيرات قائمة اعداد 

 النقد؛ أساس على المعدة القائمة توفرها التي كتلك المالية والمرونة

 النقدية التدفقات عن يعبر لا المحاسبي الاستحقاق لساس المالي المركز في التغيرات قائمة استخدام 

 المطلوب؛ بالشكل الاقتصادية للوحدات

 العامل؛ المال سأر  وأ النقدية مثل بالموال الخاصة المفاهيم لتعدد نتيجة الاختلافات تعدد 

 نماذج نتيجة الاقتصادية الوحدات بين السليمة للمقارنة أساسا المالي المركز في التغيرات قائمة تقدم لا 

 اعدادها؛

 خرين؛ال  والمستخدمين للمستثمرين مفيدة غير منها ةالمستقا المعلومات 

 من بالعديد حذا مما بالتضخم المالية القوائم من كغيرها المالي المركز في التغيرات قائمة تعترف لا 

 العمليات؛ فشل وأ نجاح مدى لتقييم تجردا أكثر معيار عن البحث لىإ المستخدمين

 المركز وقائمة والخسائر الرباح حساب من معلوماتها على الحصول  يمكن بل ،جديدة معلومات تقدم لا 

 .المالي

 أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية 0649في عام : إلى قائمة التدفقات النقدية الانتقالمرحلة  2.2.2

"FASBقائمة  06المحاسبي رقم"  لمعيار"الخاص بقائمة تدفقات النقدية والذي حل محل ا 69" يار" المع
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ينبغي أن أنه و  ،وركز على التغيرات في النقد بدلا من التغيرات في رأس المال العامل ،التغيرات في المركز المالي"

شركة لكي توفر معلومات مفيدة في اتخاذ لتدفقات النقدية المقبوضات والمدفوعات النقدية لتمثل 

  .القرارات

تم   ،"IAS7عايير محاسبية"الصادر عن اللجنة الدولية لمو " المعدل 9ووفقا للمعيار رقم " 0664في عام         

المشمولة في التقارير السنوية الصادرة و جزء لا يتجزأ من البيانات المالية المدققة  باعتبارهاعرض القائمة 

عن الشركات المساهمة، وقد أوص ى المعيار بإعدادها بشكل يفصح عن حركة النقدية والنقدية المعادلة 

نشطة التشغيلية، والنشطة الاستثمارية، ثم ال :صادية وهيمصنفة حسب النشطة الرئيسية للوحدة الاقت

كما ترك للوحدة الاقتصادية أن تختار في إعدادها أما الطريقة المباشرة أو الغير  ،النشطة التمويلية

 (0142، صفحة 4142رزكار و حلمت ، ) .مباشرة

  النقدية: التدفقاتقائمة أهداف و أهمية  2.2

 لي:يالنقدية أهمية كبيرة وكذا مجموعة من الهداف نلخصها فيما  التدفقاتقائمة ل

 (22،29، صفحة 4141)كبابي،  :كبيرة لنها أهمية لها النقدية التدفقات قائمة الأهمية: 1.2.2

 ة؛بفاعلي النقدية ةتساعد في ادار  -

 ة؛الشرك ةنشطأعلى  ةمن وسائل الرقاب ةتعتبر وسيل -

 ة؛شركالعلى  طرأتالتغيرات التي  ةلمعرف المالية ة للإدارةمهم ةداأتعتبر  -

 ة؛محدد ةس المال العامل خلال فتر أاستخدام ر  ةمدى كفاء ةمعرفتمكن من  -

 تدفق)الثر مع بيان هذا  المالية الفترةخلال  الشركةالتي قامت بها  النشطة ةثر النقدي لكافبيان ال -

 (؛و الخارجأللداخل 

 للشركة؛ النقدية ةخطالو فشل أكشف مدى نجاح ت -

 المستقبلية النقديةللتدفقات  الحالية القيمة ةتساعد المستخدمين على تطوير نماذج التقدير ومقارن -

 المختلفة؛للمشاريع 

 التقديرية؛تساعد في اعداد الموازنات  -

عن استخدام  الناجمةثار بين المؤسسات كونها تستبعد ال للمقارنة القابلية أمبدتساهم في تحسين  -

 المختلفة. المحاسبية المعالجة
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 (22،29، صفحة 4141)كبابي،  في: التدفقاتقائمة تتمثل أهداف الأهداف:  4.2.4

 المستقبلية؛والتنبؤ بالتدفقات  والحالية التاريخية النقديةتقييم التدفقات  -

 القصير؛على المدى  ةقياس مستوى السيول -

 والخارجة؛ الداخلة النقديةالتخطيط للتدفقات  -

 المتوقعة؛ النقديةالعليا للانحرافات  الإدارةلفت نظر  -

 ؛على الوفاء بالتزاماتها المؤسسةمساعده المستثمرين والمقرضين وغيرهم في تقييم مقدره  -

 ةوعادالمؤسسة، لدى  المتاحة النقديةبين صافي الدخل والتغير في  العلاقة النقديةتبين قائمه التدفقات  -

 النقديةفي  ةزياد ثفالمستوى المرتفع من الدخل يقود الى حدو  ،وصافي الدخل يتحركان معا النقديةن إف

   (020، صفحة 4142د السلام، )حطاطاش عب ؛والعكس بالعكس

 دة؛حدو متوفير معلومات عن المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية عن فترة  -

)عاطف،  (.والتمويلالاستثمار النقدي عن ا لنشطة الثلاثة )التشغيل،  وفقا للأساستوفير معلومات  -

 (40،44 ، صفحة4116

 (44-40، الصفحات 4116)عاطف،  :في وغيرهم والدائنين المستثمرين مساعدة -

 ؛المستقبل تقييم مقدرة المنشأة الاقتصادية على توليد تدفقات نقدية موجبة في 

 توزيع أرباح ومدى حاجتها إلى  بالتزاماتها ومقدرتها علىرة المنشأة الاقتصادية على الوفاء تقييم مقد

 ؛تمويل خارجي

 وطول الفترة اللازمة لتوفير  تقييم السيولة أي طول الفترة التي يستغرقها تحويل الصول إلى نقدية

 ؛النقدية اللازمة لسداد الخصوم

 عند الاستحقاق. دفوعاتهام اليسر المالي وهو يقيس مدى قدرة المنشأة على سداد ديونها ومقابلة 

 النقدية  التدفقاتقائمة  تبويب 2.2

 لشركة والصادرة الواردة النقدية تدفقات يوضح ترتيب عن عبارة هو النقدية التدفقاتقائمة  هيكل

 هذا لإعداد والتمويلية، والاستثمارية التشغيلية العمليات من التدفقات ذلك يشمل، و معينة زمنية فترة خلال

 .محددة لفئات وفقا وتصنيفها الصلة ذات المالية البيانات جمع يتم الهيكل

 

 



 أدبيات الدراسة

 

12 
 

 الأنشطة التشغيلية : 1.2.2

للعمليات التي  النقديةثار الوتتضمن  ،نشأةالم هالذي تمارسبالنشاط العادي  النشطةترتبط هذه  

رباح أو من المدينين من أمن بيع السلع وتقديم الخدمات  النقديةتتدخل في تحديد صافي الدخل من المتحصلات 

جور أعي و المشتريات للمخزون السل ةللموردين عن عملي النقديةوالمدفوعات  ،المستلمةسهم والفوائد ال 

  (024، صفحة 4109)الكنزي ص.،  .الضرائب والرسوم وغيرها،خرى العاملين والمصروفات ال 

 الأنشطة الاستثمارية:  2.2.2

و أمن عمليات بيع  ،(جلال  ةو طويل)أ الثابتةصول بعمليات الاستثمار في ال  المتعلقة النشطةوهي تتضمن 

 النقديةثار وال ،سهم والسنداتال ، ةالمنشأمن  الصادرة المالية للأوراقصول وكذلك و اقتناء لهذه ال أاستبدال 

لشراء  ةنقدي ومدفوعة ةجل استثماريال  ةلسلف وقروض طويل ةمن مدفوعات نقدي النشطةعلى هذه  المترتبة

)الكنزي ص.،  .من بيع الاستثمارات وتحصيل القروض والسلف الناشئة النقدية توالمقبوضا الثابتةصول ال 

 (024، صفحة 4109

 الأنشطة التمويلية:  2.2.2

 الداخليةبمصادر التمويل  للمنشأة والخارجة الداخلة النقديةكل التدفقات  التمويلية النشطةتتضمن 

 النقديةمن المقبوضات  النشطةلهذه  النقديةثار وال (الالتزامات) الخارجيةومصادر التمويل  (الملكيةحقوق )

لشراء السندات من  النقديةجل والمدفوعات ال  ةوالسندات والقروض قصير  والممتازة العاديةسهم من اصدار ال 

 (024، صفحة 4109)الكنزي ص.،  سهمرباح ال أوسداد القروض والسندات وتوزيعات خزينه 

 الموالي: قائمة في ال النقدية التدفقاتقائمة لالمكونة  الثلاثة وقد قمنا بتلخيص عناصر النشطة
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 التدفقات النقدية  قائمة يوضح عناصر الأنشطة المكونة ل (:11) رقمالجدول 

 (20، صفحة 4106)الجود،  المصدر:

  النقدية: التدفقاتقائمة طرق إعداد  5.2

 ومعاهد وجامعات المالية الهيئات عن الصادرة النقدية التدفقات قائمة لعرض نموذجين هناك

 الى باختصار سنتطرق  يلي فيما ،خصوصيته نموذج ولكل، وغيرها ماليين ومحللين بحث وفرق  متخصصة

 .مباشرة الغير والطريقة المباشرة الطريقة وهما النقدية التدفقات قائمة لإعداد طريقتين

تسمى أيضا بطريقة الدخل، و هي تقدم التدفقات النقدية المتعلقة بنشاطات الطريقة المباشرة :   1.5.2

الاستغلال بالتركيز مباشرة على التدفقات النقدية و جمع مختلف النواع من المدفوعات و التحصيلات مثل تلك 

تحصيلات يقة تعتمد على تحديد الدفوعة للموردين، حيث أن هذه الطر المبال  المالمستلمة من الزبائن، أو 

المدفوعات المتعلقة بأنشطة الاستغلال و تعديلها من أساس الاستحقاق إلى الساس النقدي فيما يخص قائمة و 

 (22، صفحة 4102)مختاري،  .الدخل  الخاصة بالنشاط الاستغلالي

  التالي:الشكل  وتأخذ

 

 

 

 التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخلة  تدفقات المؤسسة 

  والخدماتمبيعات السلع   الأنشطة التشغيلية 

  خرى غير المتعلقة مصادر الايرادات ال

 التمويلية  وبالنشطة  الاستثمارية 

 مشتريات البضاعة 

  الرواتب و الجور 

 الفوائد المدفوعة 

  لمصاريف الخرى 

 الضرائب على الرباح 

 ومعداتبيع عقارات   الأنشطة الاستثمارية  

 بيع الاستثمارات المالية 

 حصص الرباح المستلمة 

  ومعداتشراء عقارات  

 شراء الاستثمارات المالية 

 و حصص الارباح نقديةدفع الديون   و السندات المالاصدار أسهم رأس   الأنشطة التمويلية  
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 الطريقة المباشرة  التدفقات النقدية قائمة الأنشطة المكونة ليوضح عناصر  (:12الجدول رقم )

N-1 N    الملاحظة  

 نشطة العملياتيةلاتدفقات أموال الخزينة المتأتية من ا    

 ت المقبوضة من عند الزبائنلا التحصي

 والمستخدمينالمبال  المدفوعة للموردين 

 خرى المدفوعةلا المالية ا والمصاريفالفوائد 

 أموال الخزينةتغير 

 المقارنة مع النتيجة المحاسبية

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر الغير عادية   

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر الغير عادية   

 نشطةالتدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من    

 ( )أالعملياتية 

 الاستثماريةنشطة لتدفقات أموال الخزينة المتأتية من ا   

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية أو غير مادية

 ت عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غيرلا التحصي

 مادية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

 ت عن عمليات بيع تثبيتات ماليةلا التحصي

 ت عن عمليات بيع تثبيتات ماليةلا التحصي

 نتائجالمقبوضة من ال والقساطالحصص 

 )ب (الإستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة    

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   

 ت في أعقاب إصدار أسهملا التحصي

 من التوزيعات التي تم القيام بها وغيرهاالحصص 

 ت المتأتية من القروضلا التحصي

 خزينةتأثيرات تغيرات سعر الصرف على ال   

 (أ + ب+ ج)تغير أموال الخزينة في فترة    

 عند افتتاح السنة المالية ومعادلاتهاأموال الخزينة    

 عند إقفال السنة المالية ومعادلاتهاأموال الخزينة 

   (29، صفحة 4116)الجريدة الرسمية،  المصدر:
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من  النقديةنها تركز على الفروق بين صافي الدخل وصافي تدفقات أتمتاز بالطريقة الغير المباشرة:  2.5.2

 والميزانيةالدخل  ةوقائم النقديةالتدفقات  ةبين قائم مفيدةربط  ةداأنها تقدم أبمعنى  ،التشغيلية النشطة

 المباشرة الطريقةوسع من أ ةاستخدامها بصور  لك مما يساعد علىالاعداد لذ ةفي طريق ةقل كلفأوهي  .العمومية

 (029، صفحة 4109)الكنزي ص.،  المباشرة الطريقةتباع إمجلس المعايير الدولي ب ةبالرغم من توصي

 الطريقة الغير مباشرةالتدفقات النقدية  قائمة يوضح عناصر الأنشطة المكونة ل (:12الجدول رقم )

N-1 N البيان حظةلا الم 

 نشطة العملياتيةلاتدفقات أموال الخزينة المتأتية من ا   

 صافي نتيجة السنة المالية

 أجل:تصحيحات من 

 والرصدةالإهتلاكات 

 تغير الضرائب المؤجلة

 تغير المخزونات

 خرى الا  والديون تغير الموردين 

 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب

 أ ( )  تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط   

 الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات    

 التثبيتات اقتناءمحسوبات عن 

 ت التنازل عن التثبيتاتلا تحصي

 (0 )  دماجللإ تأثير تغيرات محيط ا

 (بالإستثمار )تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات    

 الخزينة المتأتية من عمليات التمويل تدفقات أموال   

 الحصص المدفوعة للمساهمين

 زيادة رأسمال النقدي

 إصدار القروض

 تسديد القروض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل   

 ج(أ + ب + )تغير أموال الخزينة للفترة    

 موال الخزينة عند الإفتتاحأ   

 فالقأموال الخزينة عند الإ

 (0) الصرفتأثير تغيرات سعر 

 تغير أموال الخزينة
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  (29، صفحة 4116)الجريدة الرسمية، قرار،  :المصدر

 ي:لين المباشرة وغير المباشرة كما يالاختلاف بين الطريقت هوالجدول التالي يبين أوج

 المباشرة والطريقة غير المباشرةأوجه الاختلاف بين الطريقة  (:12الجدول رقم )

 الطريقة الغير المباشرة  الطريقة المباشرة  أوجه الاختلاف

المعلومات التي 

يتم الافصاح 

 عنها

يتم التوضيح العلاقة بين البيانات المعدة  يتم التقرير عن القسام الرئيسة للتدفقات النقدية 

على أساس الاستحقاق )صافي الدخل( و 

المعدة على أساس نقدي ) البيانات 

 التدفقات النقدية من التشغيل(

ابراز المصادر الساسية للتدفقات النقدية الداخلة من  الهدف

 التشغيل و كذلك أوجه استخدامها الاساسية 

ابراز العلاقة بين صافي الدخل و 

 التدفقات النقدية من التشغيل 

تحويل القسام الرئيسة من الايرادات و المصروفات إلى  معالجة البيانات

تدفقات نقدية و ذلك بأخذ كل من مصروف و ايراد 

رئيس ي على حدة و معالجته بالتغيرات في الصول أو 

 الخصوم المتداولة المرتبطة به 

تحويل صافي الدخل إلى تدفقات نقدية 

بالخذ في الحسبان المصروفات غير 

و الخسائر المتعلقة النقدية و الرباح 

بأنشطة الاستثمار و التمويل و كذلك 

التغيرات في الصول المتداولة و الخصوم 

 المتداولة 

 (90، صفحة 4104)بولعظام و شرير ،  المصدر:

 داء المالي:تقييم الأ  .2

 المحددة. والاقتصادية المالية الهداف تحقيق كيفية لفهم والفراد للشركات مهمة عملية المالي يعتبر الداء

  المالي:مفهوم الأداء  1.2

وهو مقياس  ،يشير الداء المالي إلى قدرة الشركة على توليد الرباح وزيادة قيمة المساهمين بمرور الوقت -

 (LENGLET ،4142) .لمدى جودة أداء الشركة في إدارة مواردها وتحقيق أهدافها المالية

يمكن أن يشير الداء المالي إلى فعالية الشركة في تحقيق الرباح، ولكنه يشير أيضا إلى ما هو أكثر من ذلك  -

إنه انعكاس لجميع العناصر التي تساهم في الربحية، بشكل منفصل كبنود في القوائم المالية،  ،بكثير

 (.BLACKLINE.COM, s.d) .وبشكل شامل كديناميكية جماعية

هو مقياس كمي يعكس الوضع المالي للمؤسسة خلال فترة زمنية ومدى قدرة المؤسسة ومنه فالداء المالي 

تدفقات الخزينة.....إلخ، ويعتمد على  قائمة على تحقيق أهدافها من خلال الاعتماد على عدة إجراءات كالميزانية، 
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والمقاييس. فهو يوفر مجموعة من المعلومات التي تمكن المؤسسة في تقييم وضعيتها استخدام مختلف النسب 

 المالية واتخاذ قرارات مناسبة في المستقبل.

 أنه:يمكن تعريف تقييم الداء المالي على  المالي:مفهوم تقييم الأداء  4.2

مالية معينة  ةنهاية فتر ليه من نتائج إتقييم نشاط الوحدة الاقتصادية في ضوء ما توصلت  ةهو عملي -

ثناء التنفيذ أبحثا عن العوامل المؤثرة في النتائج وتشخيص ما تبين من انحرافات  ،عادة ما تكون سنة

وذلك باستخدام مجموعة من المقاييس والمؤشرات  ،وتحديد المسؤوليات وتفادي أسبابها في المستقبل

في التعرف على كفاءة وفعالية الداء المالي والكشف وبالتالي فإن عملية التقييم تساعد المؤسسة  ،المالية

 (942، صفحة 4142تريش و سايح، ) .ن وجدتإعلى الانحرافات ومعالجتها 

تقييم الداء المالي تعني تقييم حكم له قيمة على ادارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتاحة  ةعملي -

وذلك لخدمة رغبات أطرافها المختلفة أي يعتبر تقييم الداء المالي للمؤسسة قياسا للنتائج  ،للمؤسسة

 .المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة سلفا

قياس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محدده سلفا لتحديد ما يمكن نها أضا أيكما تعرف  -

مدى تحقيق الهداف لمعرفة مستوى الفعالية وتحديد الهمية النسبية بين النتائج والموارد  اقياسه وم

 (444، صفحة 4142 )علون و مغدوري، المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجه الكفاءة

هو عملية تقييم وتحليل وقياس مدى كفاءة المؤسسة في استعمال مختلف مما سبق، فتقييم الداء المالي 

الموارد المالية المتاحة بهدف تحقيق أهدافها وتوليد أرباح وايرادات. يتم ذلك بناء على عدة نسب ومؤشرات مالية 

داء المالي ...... أو يتم من خلال مقارنة ال الربح الصافي، نسبة السيولة... من بينها: العائد على الاستثمار، هامش

هدف تحديد نقاط القوة والضعف واتخاذ قرارات بللشركة مع شركات أخرى مماثلة لها من نفس القطاع، وهذا 

 .استراتيجية للحفاظ على بقاء واستمرارية المؤسسة

  المالي:تقييم الأداء  أهدافو  أهمية 2.2

)ساحلي و دورال، تقييم الداء المالي  :يمكن تلخيص أهمية تقييم الداء المالي في النقاط التالية: الأهمية 1.2.2

 (9،4، صفحة 4142باستخدام جدول تدفقات الخزينة و أثره على عملية اتحاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية، 

هداف، وذلك من خلال مقارنة أداء المالي قدرة المؤسسة على تنفيذ ما تم التخطيط له من يبين تقييم ال  -

مع ما تم التخطيط له، والكشف عن الانحرافات  أوو الفعلية مع المستهدف منها أالنتائج المتحققة 

 ؛داء المؤسسة الماليأواقتراح وتقديم المعالجات اللازمة لها مما يعزز من 
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دائها، وهل هي تسير أالتطور الذي حققته المؤسسة في  أو داء المالي في الكشف عن النمويساعد تقييم ال  -

و مكانيا مقارنة أالعكس، ويتم ذلك بمقارنة النتائج الفعلية لداء المؤسسة زمنيا  أوو النمو أنحو التطور 

 ؛خرى بالمؤسسات المماثلة ال 

ساهمة المؤسسة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية من داء المالي عن مدى ميكشف تقييم ال  -

خلال تحقيق أكبر قدر من العوائد بأقل التكاليف، والتخلص من عوامل الهدر والضياع في الوقت 

 ؛والجهد والمال، مما يعود على الاقتصاد والمجتمع بالفائدة

 ؛خطط والبرامج والميزانياتهداف المحددة في الداء المالي على تحقيق الا يساعد تقييم ال  -

 ؛داء المالي كفاءة تخصيص واستخدام الموارد المالية المتاحة تحت تصرف المؤسسةيوضح تقييم ال  -

دائها أداء المالي في تحديد التحسينات الضرورية التي تسعى المؤسسة لإحداثها لتطوير ل يساعد تقييم ا -

 ؛المالي

ر المعلومات يهدافها، وتوفأاصلة نشاطها بغية تحقيق قياس مدى نجاح المؤسسة من خلال سعيها لمو  -

 رى خارج المؤسسةخلمختلف المستويات وللجهات ال 

 :الأهداف 2.2.2

لا يمكن تحديد أهداف تقييم الداء المالي في المؤسسة الاقتصادية في النقاط التالية وهذا على سبيل المثال            

 (94،96، صفحة 4109)خيضر و بورنيسة،   :على سبيل الحصر

أداة لتحفيز العاملين والادارة في الشركة لبذل المزيد من الجهد بهدف تحقيق نتائج ومعايير مالية أفضل  -

  ؛من سابقتها

الشركة أو أداء ظة معينة ككل أو لجانب معين من أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في الشركة في لح -

  ؛لداء أسهمها في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة

 ،بطريقة تخدم مستخدمي البيانات ممن لهم مصالح مالية في الشركة يهدف إلى تقييم أداء الشركة -

بيانات التي يوفرها الداء المالي لترشيد القرارات اللتحديد جوانب القوة والضعف فيها والاستفادة من 

  ؛للمستخدمينالمالية 

 ؛ استغلال الموارد المتاحة والمتوفرة داخل المؤسسة بشكل فعال وفق الهداف المسطرةب حتسم ةتقني -

التي تظهر و يسمح الداء المالي بتفادي الفوارق الناتجة مستقبلا من سوء التوازن في التسيير عموما  -

  ؛الحدث قبل وقوعهب نبؤالت يمكن منء دافتقييم ال  ،نتائج المرتقبةال عنتائج الفعلية مالبمقارنه 
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طن الخلل والضعف في نشاط الوحدة الاقتصادية وإجراء تحليل شامل لها وبيان االكشف عن مو  -

  ؛مسبباتها وذلك بهدف وضع الحلول اللازمة لها وتصحيحها

 .تشخيص المجالات التي تكون في حاجة إلى اجراءات تصحيحية والعمل على معالجتها -

  المالي:تقييم الأداء  ومؤشراتمراحل    2.2

لبعضها البعض  ةربع مراحل مكملأيمكن حصر مراحل عمليه التقييم في  :مراحل تقييم الأداء المالي   1.2.2

 :وهي

لاتخاذ القرارات في المؤسسة وهي أساسية في  اتعتبر المعلومات شيئا ضروري جمع المعلومات الضرورية: -

ن تكون ذات جودة عالية وفي الوقات المناسبة لكي تحقق أويشترط في العمليات  ،عملية التسيير

 :ومصادر جمع المعلومات الضرورية تتمثل في .للمؤسسة الغرض منها

 :يتمثل هذا المنهج في توجه الملاحظين إلى ميدان النشطة للشعور بالرضا عند  الملاحظة الشخصية

  ؛فذيهاملاحظتهم ما يجري فيه والتحدث مع من

 :وهي سلسلة المحادثات واللقاءات التي تحدث بين الرئيس ومرؤوسيه ليتم  التقارير الشفوية

وعلى المسيرين طرح السئلة في الوقات المناسبة  ،التعرض إلى أهم الإنجازات والمشاكل المعترضة لعملهم

 ؛دقيقةالة و حللحصول على المعلومات الصحي

 :وهي مجموعة متكاملة من الوثائق المحاسبية والمالية تسمح بإعطاء مختلف  التقارير المالية

  .المعلومات المتعلقة بإنجازات المؤسسات تكون على شكل احصاءات مفصلة

 المؤسسة بقيم رقمية فيما يخص في سؤولين المداء في عملية تزويد يتمثل قياس ال  :قياس الأداء الفعلي

فقياس الداء وتقييمه مرهون باختيار المعايير والمؤشرات التي  ،الفعالية والكفاءةأدائها بناء على معايير 

  .تعكس فعلا الداء المراد تقييمه

 في أداة لقياس الداء يكون عادة في شكل رقمي من خلاله يتمكن المسؤولين وه داءمؤشر قياس ال ف

 أنواع المؤشراتأما عن  .ويجب أن يتميز بالوضوح والشمولية ،مقارنة نتائجها بالمعايير المرجعيةمن المؤسسة 

المؤشرات الشخصية والمؤشرات الموضوعية والمؤشرات النوعية والمؤشرات  :توجد العديد من المؤشرات منهاف

  .الكمية

  قياس الداء بعد أن تنتهي المؤسسة من مرحلة  داء المرغوب فيه:مقارنه الأداء الفعلي بمستويات الأ

والمشكلة التي تواجه المؤسسة في هذه  ،داء المرغوب فيهال مقارنة أدائها المحقق بالفعلي تأتي مرحلة 
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ومن العناصر التي تعتبر كمراجع لمقارنة الداء هي  ،المرحلة هي المرجع الذي تستند اليه في عملية المقارنة

 (042،049، صفحة 4106)نوي،  .الزمن، أداء الوحدات الخرى، الهداف والمعايير

 معتمدين على عملية تقويم الداء المالي من خلال النسب بعد معرفة أسباب : وضع التوصية الملائمة

 (444، صفحة 4142مغدوري،  )علون و .هذه الفروق وأثرها على المؤسسات للتعامل معها ومعالجتها

 ييوضح مراحل تقييم الأداء المال (:11)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 .السابق المرجععداد الطلبة بالاعتماد على بيانات إمن  المصدر:

  المالي:مؤشرات تقييم الأداء  2.2.2

 المستفيدين منتعتبر النسب المالية من أهم أساليب التحليل المالي حيث يتمثل غرضها الساس ي في إمداد         

اذ اتختساعدهم على  المؤشرات التيالتقارير والقوائم المالية أو من يمثلهم من المحللين الماليين لمجموعة من 

 :المالية و من بين هده النسب نجد القرارات

 (99، صفحة 4109)الشياب،  :نسبة التغطية النقدية  

للازمة لعمليات ا تقيس مدى تغطية التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية للتدفقات النقدية 

 :الاستثمار والتمويل، وتساوي هذه النسب وفقا للعلاقة التالية

 

 

 مقارنه الأداء الفعلي بمستويات الاداء المرغوب فيه

 قياس الأداء الفعلية وضع التوصية الملائمة

 جمع المعلومات الضرورية

مراحل 

اء تقييم الأد

 المالي

  النقدية =نسبة التغطية 
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

اجمالي التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة الاستثمارية و التمويلية
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  (4109)الشياب،  :نسب المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون  

وهي مؤشر مهم في التحليل المالي لتقييم قدرة الشركة على تغطية تكاليف خدمة الدين من خلال 

 التالية:، وتحسب هذه النسبة وفقا للعلاقة النقدية التشغيلية.التدفقات 

 

 

 (99، صفحة 4109)الشياب،  :نسب التدفق النقدي من العمليات التشغيلية  

أكثر وقدرتها على تغطية الخصوم المتداولة  النسبة للمحلل المالي مؤشر عن سيولة المؤسسةتوفر هذه  

كون هاتين النسبتين  ،على تلك التي توفرها النسب التقليدية كنسبة التداول ونسبة السيولة السريعة دلالة

تتضمن المديونون، المخزون، المصروفات المدفوعة مقدما وغيرها، والتي لا تعني بضرورة حدوث تدفق نقدي 

 :وتحسب هذه النسبة وفقا للعلاقة التالية

 

  

 (4109)الشياب،  :نسب التدفق النقدي الى اجمالي الخصوم 

وهي مؤشر مهم في التحليل المالي لتقييم قدرة الشركة على تغطية تكاليف خدمة الدين من خلال 

 :، وتحسب وفق العلاقة التاليةالتدفقات النقدية التشغيلية.

 

  

  نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة للأنشطة

 (06، صفحة 4109-4109)قانة و لحنون،   :التمويلية

 اعارتفوليد التدفق النقدي التشغيلي، و توضح هذه النسبة مقدرة النشطة التشغيلية في المؤسسة على ت

 التالية:وفق العلاقة  وتحسبرباح، هذه النسبة يدل على جودة ال 

=  نسبة التدفق النقدي الى اجمالي الخصوم 
صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية  

اجمالي الخصوم
 

=  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون 
صافي التدفق النقدي

ائد الديون  فو
 

=  نسب التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية 
صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية 

النتيجة الصافية
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 (99، صفحة 4109)الشياب،  :نسبة التدفق النقدي التشغيلي  

 :تقيس مدى كفاية سياسة الائتمان في تحصيل النقدية، وتأخذ الصيغة التالية

  

 

 (94، صفحة 4109)الشياب،  :نسب التوزيعات النقدية  

باح على المساهمين، ومدى قدرة التدفقات النقدية التي توفرها ر تعكس هذه النسبة سياسة توزيع ال 

 .خرى أ إلى رباح واستقرار هذه التوزيعات من فترةأالنشطة التشغيلية على مواجهة التزامات المؤسسة في توزيع 

 :يتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية

 

 

 :الأطراف المستفيدة والصعوبات التي تواجه عملية تقييم الأداء المالي 5.2

 : المستفيدة من تقييم الأداء المالي الأطراف 1.5.2

لاستعماله في أغراض مختلفة ولاتخاذ هناك مجموعة من الطراف تقوم أو تطلب تقييم الداء المالي وذلك 

 (49-49 اتصفحال، 4109طينة، ) :المعلومات، ومن هذه الطراف نذكر ما يلي قرارات مختلفة مبنية على تلك

 :يهتم المساهم أو صاحب المؤسسة الفردية كثيرا بالعائد على رأس المال المستثمر، القيمة  المستثمرون

بالاستثمار في المؤسسة، ومن خلال تقييم تلك الجوانب، يتخذ قراره بشان  المضافة والمخاطر المتعلقة

 الاحتفاظ أو التخلي عن السهم التي يمتلكه؛

  =نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة للأنشطة التمويلية 

التدفقات الداخلة من الأنشطة التمويلية 

التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة الاستثمارية
 

=   نسبة التوزيعات النقدية
التوزيعات النقدية للمساهمين 

صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية
 

=   نسبة التدفق النقدي التشغيلي
صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 

صافي المبيعات
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 :يعتبر تقييم الداء المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نشاط المؤسسة  إدارة المؤسسة

حاب حقوق الملكية أو الجمعية العامة، بحيث التقييم يتم عرضه على أص والتوصل إلي نتائج العمال، وهذا

 يظهر هذا التقييم مدى كفاءة الإدارة في انجازها مهامها؛

 :هو الشخص المكتتب في سندات المؤسسة أو يحتمل شراؤه للسندات المصدرة أو  نالدائ الدائنون

يكون الدائن بنكا أو مؤسسة مالية، وتختلف  المؤسسة وقدالاكتتاب في القرض الجديد أو بصدد إقراض 

ن اهتمامهم بتقييم الداء المالي سيركز على معرفة إومن هنا ف ،وجهة النظر الدائنين باختلاف مدة القرض

نوية، أي أن اهتمامهم بالداء القيمة الحالية للأصول الثابتة، الربحية، كفايتها في تغطية الفوائد الس

 العامل والمركز النقدي والسيولة في المؤسسة؛تركز على رأس المال سي

 :يمنح الموردون آجالا لاستيفاء حقوقهم من عملائهم، ولكن قبل ذلك يتم التأكد من استقرار  الموردون

الوضاع المالية وسلامة المركز المالي عندهم، ويتم اتخاذ قرار المنح من عدمه أو التخفيض فيه على ضوء 

ن البيانات التي ينشرها العملاء في التحقيق ما إذا كانت الجال التي يمنحها ذلك، ويستفيد الموردون م

 لعملائه مماثلة لتلك التي يمنحها المنافسون الخرون؛

 :التزاماتهم اتجاه الموردين من خلال اء لديتطلع العملاء للحصول على أفضل الشروط  العملاء

ما إن كانت الجال التي يحصل عليها مماثلة أو أفضل من  المعلومات التي ينشرها المورد يمكن للعميل معرفة

ما يحصل عليه الخرون، ويتم معرفة ذلك من خلال حساب متوسط آجال الموردين باستخدام القوائم م

 المالية؛

 :تقوم الهيئات الحكومية ممثلة في إدارة الضرائب والمصالح الخرى بمراقبة النشاط  الهيئات الحكومية

حصيل الضرائب المقبوضة من المؤسسات الاقتصادية، لذلك يمكن القول أن اهتمام الاقتصادي وت

إلى أهداف أخرى مثل مراقبة  الهيئات الحكومية بتقييم الداء المالي ذو دواعي رقابية وضريبية بالإضافة

 السعار، إحصاء النشاطات ... الخ؛

 :لمؤسسة مثل الفراد والجهات المتعاملة في هناك جهات أخرى مهتمة بتقييم الداء المالي ل جهات أخرى

جل متابعة توظيفاتها أحيث تقوم بدراسة وتحليل التغيرات السريعة في السعار، من  ،سوق الوراق المالية

 في السوق المالية .

  :الصعوبات التي تواجه عملية تقييم الأداء المالي 2.5.2

وصعوبات قد تعرقل أداء وظائفها، مما يدفع تواجه المؤسسات خلال القيام بنشاطها عدة مشاكل 

هذه الصعوبات وتحليلها واتخاذا القرارات الصحيحة بشأنها وهذا ما تهدف إليه  المسيرين إلى البحث عن مصادر
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حيث تعمل على تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة لمعرفة أهم المشاكل  ،عملية التقييم المالي للمؤسسة

صعوبات عملية تقييم الداء نذكر ومن أهم  .اقتراح قرارات تصحيحيةبها ومحاولة والصعوبات والبحث عن أسبا

 (49، صفحة 4109)طينة،  :ما يلي

 يعتبر وجود نظام متكامل للمعلومات ركيزة أساسية يقوم  :قصور نظام المعلومات في بعض المؤسسات

، بهدف إيجاد نظام هتبذل العديد من المؤسسات محاولات جادة في تطوير  المالي إذعليها تقييم الداء 

للمعلومات يسمح بخدمة أهداف الإدارة، ويساعد في اتخاذ القرارات الرشيدة، في حين لا تملك بعض 

 : للمعلومات وذلك يرجع إلي االمؤسسات نظام

o ضعف نظام الرقابة الداخلية؛ 

o  تكاملها؛قصر نظم التكاليف المطبقة وعدم 

o عدم وجود نظام للمحاسبة الإدارية في معظم المؤسسات. 

 تواجه بعض المؤسسات صعوبة عند  :صعوبة قياس وتحديد معايير الأداء في الأنشطة الاقتصادية

قياس وتحديد بعض المؤشرات المتعلقة بالنتائج المحققة للمؤسسة وبتقييم الداء المالي لها، وتختلف درجة 

 : ختلاف النشاط الذي تمارسه المؤسسة، ومن بين هذه الصعوبات نجدالصعوبة تبعا لا 

o  صعوبة القياس الكمي لحجم الإنتاج النهائي، ويرجع ذلك إما لتعدد نوعيات المنتج أو لاختلاف

 ؛وحدة القياس

o  صعوبة التعبير الكمي لبعض أهداف منظمات العمال، كتنمية وتطوير العاملين لرفع مستوى

 خدمة عملاء.

 الدراسات السابقة:  .2

 الباحثين من العديد قبل من قائمة التدفقات النقدية وأثرها في تقييم الداء المالي موضوع تناول  تم لقد

 الداء وتقييم القرارات اتخاذ في لهميته وهذا ةمختلف جوانب خلال من والمحاسبة، المالية مجال في والدارسين

 صلة ذات التي الدراسات والبحاث لهم موجز عرض سنحاول  وعليه . القائمة لهذه المستخدمين قبل منالمالي 

 .الجنبية والدراسات العربية الدراسات حسب تقسيمها تم حيث الدراسة، بموضوع
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  العربية: الدراسات 1.2

 أهمية قائمة التدفقات النقدية كأداة وليد تخزبين ،أحمد أمين بوخرص، دراسة هوارية مبسوط ،

، مجلة  – 2121-2112دراسة حالة مجمع صيدال للفترة -لتقييم الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية 

 .4144، 4، العدد 9الاقتصاد والبيئة، جامعة مستغانم، المجلد 

المالية للمؤسسات  تقييم الوضعيةكأداة لهدفت الدراسة إلى بيان أهمية قائمة تدفقات النقدية 

معتمدة على المنهج الوصفي والتحليلي في الجانب النظري وأسلوب دراسة حالة في الجانب  الاقتصادية،

خير إلى أن قائمة تدفقات النقدية تعطي وتم التوصل في ال  ،4106/4141ل للفترة االتطبيقي للمجمع صيد

 .الخرى  المالية القوائم تقدمها لا ةداء المؤسسأمعلومات ومؤشرات مالية مهمة لتقييم وضعية و 

 تدفقات النقدية على اتخاذ القرارات المالية الأثر قياس وتحليل  ،رابح طويرات ،دراسة الحسين مشقق

ل و دراسة حالة تعاونية الحبوب والبق -- 10IASوالمعيار المحاسبي الدولي   SCFفي المؤسسة الاقتصادية وفق

، 0، العدد 9المجلد  البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، جامعة المسيلة،مجلة ، الجافة لولاية المسيلة

4140. 

في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة،  لنقديةتدفقات اال قائمة الدراسة إلى معرفة أهمية تحليل  هدفت

د تدفقات نقدية من وقد توصلت الدراسة إلى أن التحليل المالي لهذه القائمة يتيح معرفة قدرة المؤسسة على تولي

مختلف النشطة، مما يمكن المؤسسة من التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية، وبإسقاط هذه الدراسة على 

إلى اعتماد المؤسسة على النشطة التشغيلية على  تم التوصل تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية المسيلة

 .حساب النشطة الاستثمارية والتمويلية، مما يستوجب على المؤسسة أعادة النظرة في سياستها المالية

 المؤشرات المشتقة من جدول تدفقات النقدية وأهميتها  ،عبد القادر بوكرديدو  دراسة الساس ي هلال

، -2112 -2115دراسة حالة مؤسسة سياحية للفترة من - ؤسسة الاقتصاديةداء المالي في المفي تقييم الأ 

 .4140،  10العدد  ،02، جامعة الوادي، المجلد مجلة الدراسات الإقتصادية والمالية

داء المالي النقدية في تقييم ال  تدفقاتقائمة تهدف هذه الدراسة الى ابراز أهمية المؤشرات المشتقة من 

د على اعتمقد تم الا لمؤسسة وابراز القيمة المضافة لهذه المؤشرات لتلبية احتياجات مستخدمي القوائم المالية، و 

في مؤسسة  4104-4109الاطار التطبيقي للفترة المنهج الوصفي التحليلي في الاطار النظري ودراسة حالة في 

تدفقات النقدية يتجلى في التوازن المالي وقياس  قائمة سياحية وتوصل إلى أن دور  المؤشرات المالية المشتقة من 

 .رباح والتقييم درجة السيولةال 

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/127


 أدبيات الدراسة

 

26 
 

 

 ،دراسة -تحليل الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة تدفقات النقدية  دراسة يحيى حسين

 . 4140، 2، العدد 4مجلة المالية والسواق، جامعة مستغانم، المجلد  -تطبيقية لمؤسسات سوناطراك

 من ،لوضعية المالية للمؤسسةا في تحليلالدراسة إلى إبراز مساهمة قائمة التدفقات النقدية  هدفت

 هذه أن اعتبار على النقدية، التدفقات قائمة صلب من المشتقة المالية المؤشرات بعض على الاعتماد خلال

 الميزانية مثل خرى ال  المالية القوائم لنا تقدمها لا التي الإضافية والبيانات المعلومات بعض توفير يمكنها خيرةال 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي في الجزء النظري وقد (، النتائج قائمة ( الدخل قائمة ،)المالية الميزانية( العمومية

تدفقات النقدية تقدم الوتم التوصل إلى أن قائمة . مؤسسة سوناطراك على والمنهج التحليلي في الجزء التطبيقي 

تصحيحية في النجاح وفشل المؤسسة واتخاذ الاجراءات بمعلومات حول النشاط المالي، كما تمكن من التنبؤ 

 .الوقت المناسب

 تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  ،دراسة حمزة شباح-

 .4102/4102مذكرة ماجستير، جامعة جيجل،  ،-دراسة حالة مؤسسة الخزف الصحي بالميلية

ي داء المالتدفقات النقدية في تقييم ال الإبراز مدى مساهمة تطبيق مبدأ  كان هدفها هذه الدراسة

عتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي أما الجانب التطبيقي اعتمد على الدراسة الميدانية اللمؤسسة، حيث 

خير إلى أن الساس النقدي لعملية تقييم الداء المالية يعتمد توصل في ال  ، وقدلمؤسسة الخزف الصحي بالميلية

ائمة تدفقات النقدية وضرورة الاهتمام بها وأن تكون أهمية قكما أوصت الدراسة بعلى قائمة تدفقات النقدية 

 واضحة وشفافة لمستخدميها. 

  دور الافصاح عن قائمة التدفقات النقدية وفق المعيار المحاسبي الدولي في  ،دراسة رزيقة مختاري

اقة-تقييم الوضعية المالية للمؤسسة  ، جامعة مذكرة ماجيستير ،-دراسة حالة مؤسسة نافطال الشر

 .4102/4102، 2ئر الجزا

 المالية للمؤسسة، وقد تقييم الوضعية فيتدفقات النقدية الالدراسة إلى إبراز دور وأهمية قائمة  هدفت

 ،مؤسسة نفطالعلى تم الاعتماد على المنهج الاستنباطي في الجانب النظري والاستقرائي في الجانب التطبيقي 

معايير المحاسبية الدولية تمكن من الحصول على وفقا لللمعدة توصلت الدراسة إلى أن القوائم المالية او 

معلومات ذات جودة وموثوقية وقابلة للمقارنة، وأن قائمة التدفقات النقدية تساعد مستخدمي القوائم المالية 

على معرفة الوضعية المالية للمؤسسة وتساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية وهذا من خلال المؤشرات الهامة 

 جة منها.المستخر 



 أدبيات الدراسة

 

27 
 

  مجلة التدفقات النقدية ةقائم 10المعيار المحاسبي رقم  ،فتيحة بوهدين ،مرازقةدراسة صالح ،

 .4101، 9، العدد 9، المجلد 4 جامعة قسنطينة الاقتصاد والمجتمع، 

ب المعايير تدفقات النقدية والمعلومات التي توفرها حسالهدفت الدراسة إلى التطرق لمفهوم قائمة 

خير إلى أن قائمة تدفقات النقدية توفر معلومات حول الهيكل المالي للمؤسسة وتعمل وتوصلت في ال  ،الدولية

على تقييم درجة السيولة والقدرة على الوفاء بالتزاماتها في المستقبل من خلال قدرتها على توليد تدفقات نقدية 

 .موجبة

  الأجنبية:الدراسات  2.2

 Omar Shaban, Fuad Al-Fasfus, Ola khresat, Abdullah Alsilawi, Youcef Shahwan; Impact of 

cash flow statement element on financial performance: the mediating role of capital in 

private hospitals in Jordan, Studies in system decision and control ,26 Aout 2023, Zarqa 

University .   

دراسة عينة من من خلال  الدراسة إلى ابراز تأثير عناصر قائمة تدفقات النقدية على الداء المالي،هدفت 

خير إلى أن هناك تأثير لقائمة في ال  تحيث توصل ،4141وسنة  4109 خلال الفترة ما بين سنةخمس مستشفيات 

الرافعة المالية  اييس السيولة،على مقأيضا تؤثر كما أنها  ،تدفقات النقدية على مختلف أنشطة المؤسسةال

 .إلخ .....والربحية

 Alexandra Goula, Kanellos Toudas, Paraskevi Boufounou, Marios Menexiadis, Alexandros 

Garefalakis, Cash flow Based on international Accounting Standards"IAS": A Critical 

Evaluation, Theoritical Economics letters, Agricultural University of Athens, Volume 12, N°12, 

2022. 

الدراسة إلى تحليل النسب المالية المستخرجة من قائمه تدفقات النقدية بعد اعتماد المعايير  هدفت 

توصل إلى أن تحليل تدفقات النقدية وفقا للمعايير  وقد ،حيث اعتمد على المنهج التحليلي، الدولية للمحاسبية

داء المالي للمؤسسة وتوفر رؤية واضحة المحاسبية ومن خلال النسب المستخرجة منها يعزز من دقه تقييم ال 

  .لقدرتها على توليد النقد مما يساهم في تحسين الشفافية واتخاذ القرارات الاستثمارية
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 Afli Maulissa, Rufaida Rufaida, Company Financial Performance Evaluation 

Information, Journal of economic Management, Kunir Islamic College ,Subang,Indonesia, Volume 

01, N°01 ,4142. 

صل تم التو قد و  ،تم استخدام المنهج النوعي في البحث إذ ،داء المالي للشركةتقييم ال هدفت الدراسة إلى 

داء المالي للشركة عادة ما يقاس من خلال مؤشرات ملائمة كالسيولة والربحية وأن المعلومات الدقيقة ال  إلى أن

 وفر نموا مستداما للشركة.ت اءدعن ال 

 الفجوة البحثية: .5

داء في تقييم ال  النقديةتدفقات  ةفي تحليل دور قائم السابقةللدراسات  القيمةعلى الرغم من المساهمات 

اقتصرت على  السابقةمعظم الدراسات ف ،ثراء هذا المجالإلى إ ةتبرز الحاج ةبحثي تجوافن هناك ألا إ ،يالالم

شمل أو  ةكامل ةلى خمس سنوات وهذا ما يوفر رؤيإسنوات بينما امتدت دراستنا  2و أسنتين  ةقصير  ةفترات زمني

ن الدراسات على الجانب النظري فقط لى ذلك ركزت العديد مإ بالإضافة ،على المدى المتوسط الماليةللتطورات 

الاسمنت لشركة جيكا  ةمفصل ةتطبيقي عبر تحليل بيانات ماليوالبين المنهج النظري  الدراسةين تجمع هذه في ح

نسب التي تم الؤشرات و المبتحليل  الحاليةكما تميزت دراستنا  .النتائج وقابليتها للتطبيق ةمما يعزز مصداقي

   .بشكل كافي السابقةوالتي لم تتناولها بعض الدراسات  النقدية التدفقاتقائمة اشتقاقها من 

من  ةجديد ةبل تضيف قيم ،فقط السابقةلا تكمل الدراسات  الحاليةن دراستنا أهذه الفروق تظهر 

 .جغرافي ومؤسس ي محددوالتطبيقي والتركيز على سياق  ي الممتد والجمع بين النظر  يالتحليل الزمنخلال الدمج 
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 :تمهيد .1

الربط  لأهميةليها سابقا ونظرا إواختبار الفرضيات التي تم التطرق  المطروحة الإشكاليةعلى  للإجابةسعيا 

تضمنت تحديد المنهج المعتمد في هذه  ةمنظم ةعلمي ةفقد تم اتباع منهجي ،تطبيقيالبين الجانب النظري و 

لى إ بالإضافة ،دراسةالمحل  بالمؤسسةوكذا توضيح مراحلها مع تحديد مصادر جمع البيانات والتعريف  الدراسة

على التساؤلات  والإجابةهداف البحث أمما يضمن تحقيق  ،وخطواتها بشكل دقيق المعتمدة الدراسةدوات أبراز إ

 .سابقا المطروحة

  :منهج الدراسة .2

في للإجابة على الاشكالية المطروحة ومن أجل إثبات صحة الفرضيات من عدمها، تم تبني المنهج الوصفي 

 المفاهيم بكافة والتعريف تسلسلي بشكل وتنظيمها المعلومات جمع خلال منالجانب النظري من الدراسة، 

أما أهميتها، أهدافها وكذا طرق حساب مختلف النسب النقدية.  ،الخاصة بالتدفقات النقدية وتقييم الأداء المالي

 المالية المعلومات معالجة تم استخدام المنهج التحليلي وأسلوب دراسة الحالة وذلك خلال في الجانب التطبيقي

النسب المشتقة من قائمة  مختلف وحساب وأشكال، جداول  في وتحليلها الدراسة، محل بالشركة المتعلقة

 عملية تقييم الأداء المالي.  أجل من واللازمة التدفقات النقدية
 

 :جمع البيانات ر مصاد .3

 المباشرة: الرئيسيةالمصادر  3.3

تم الاعتماد في جمع المعلومات الاساسية للدراسة على المقابلات المباشرة حيث تم اجراء مقابلة مع رئيس 

المصلحة والمدير الأول لشركة جيكا للإسمنت بعين الكبيرة سطيف وقد تم خلال هذه اللقاءات عرض موضوع 

تم أيضا الحصول على مجموعة من الوثائق الرسمية الضرورية للتحليل الدراسة ومناقشة مختلف أبعاده وكما 

التدفقات النقدية بالإضافة إلى الاطلاع على الاهم السجلات  قائمةمن بينها تقارير المالية كالميزانية نتائج و 

 التاريخية وتطورات التي شاهدتها شركه جيكا خلال فترات السابقة.  

  الثانوية:صادر الم 2.3

 المالية المحاسبةفي  المتخصصة الأكاديميةكالكتب  العلميةالمراجع  دراستنا اعتمدنا مجموعة منفي 

 :مثل السابقةيضا الدراسات أو  الصلةذات  العلميةفي المجلات  المنشورة المحكمةالمقالات  ،والتحليل المالي

يضا التقارير أ ،ةنقديالتدفقات الالتي تناولت موضوع التحليل المالي وقوائم  اهمذكرات الماجستير والدكتور 

 رقابية اتعن مؤسسات وهيئ ةصادر ال ةثانويالتقارير الو  الاقتصاديةدراسات العن مراكز  الصادرة البحثية
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ثل المواقع م الإلكترونيةخيرا المصادر أو  ،ةمختصة التي تنشر تحليلات مالي الرسمية الاقتصاديةكالمجلات 

 .الاقتصادية الماليةفي الشؤون  المتخصصة الموثقة الأجنبية

 الاسمنت:نظرة عامة حول مؤسسة  .4

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  3.4

وتعتبر  تحتل صناعة مادة الاسمنت مكانة هامة كونها ترتبط ارتباطا وثيقا بعمليات البناء والتعمير،

( من المؤسسات الرائدة في هذا la société des ciments de Ain el kebira)مؤسسة عين الكبيرة لصناعة الاسمنت 

 .المجال لما تمتلكه من خبرة وتمرس في الصناعة

 نشأة وتطور المؤسسة. 2.4

العمومية في  نجح المؤسساتأمن أهم و  سطيف،بولاية  SCAEKمؤسسة صناعة الاسمنت عين الكبيرة 

في مجال البناء  استراتيجية الوطني، حيث تعتبر مادة الاسمنت مادةمجال صناعة الاسمنت على المستوى 

 مؤسسة SCAEKتعد مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة  لا يمكن الاستغناء عنها مهما تعددت البدائل. والتعمير إذ

 الجزائر تللإسمنوالمساهم الرئيس ي فيها هو المجمع الصناعي  مساهمة، مؤسسة . وهيGICAتابعة لمجموعة 

GICA،  ويتمحور نشاطها الأساس ي في  دج، 0 011 111 111سمالها حاليا يقدر ب أر  %111بنسبة تقدر ب

 ويقعهكتار،  01معمل الاسمنت مقام على مساحة  .والتعميرالتابع لقطاع مواد البناء  الاسمنتوتسويق إنتاج 

تمتلك  كلم جنوب دائرة عين الكبيرة المنسوب إليها. 7وولاية سطيف،  كلم شمال شرق عاصمة 01على بعد 

 .طن سنويا 0111111مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة خطي إنتاج بسعة تعاقدية تقدر ب 

 طن سنويا. 1111111طاقته الإنتاجية تقدر ب  الخط الأول:• 

 طن سنويا. 0111111طاقته الإنتاجية تقدر ب  الثاني:الخط • 

 الاسمنت ؤسسةفنية لم: بطاقة (50رقم )جدول 

 مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة  الاسم

 مساهمة  مؤسسة الصفة القانونية 

 الصناعي لإسمنت الجزائر المجمع GICA المجمع / المساهم القانوني 

 ( ولاية سطيف10411)عين الكبيرة  11ولاد عدوان ص.ب رقم  الموقع الاجتماعي 

 عباشة عمار سطيف حي بونشادة، شارع  الإدارة العامة 

 خبير العيد  مؤسسةالمدير العام لل 
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 2200000000.00DZD رأس المال الاجتماعي 

 11000 عدد الأسهم 

 200000DZD القيمة الاسمية للسهم

 BEAالبنك الخارجي الجزائري  البنك 

 98B 0082263 السجل التجاري 

 الاسمنت  وتسويقانتاج  النشاط الرئيس ي

 بناءمواد  القطاع

 طن اسمنت سنويا.0.111.111 القدرة الإنتاجية

 http://WWW.SCAEK.DZ/ الموقع الالكتروني

 100.80.80.40/100.80.80.41/100.80.80.00الإدارة العامة، فاكس:  رقم الهاتف

البيئة"وفقا للمعايير ذات  –السلامة الصحيحة  -نظام إدارة متكامل"الجودة الشهادات 

 OHSASو 0114اصدار  ISO14001، 0118 اصدار ISO9001الصلة 

 .0117 اصدار

(Q 1 )API ( 10المتعلق بنظام إدارة الجودة وA المتعلق بمنتج الاسمنت )

 البترولي.

  .المؤسسةوثائق من اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

التي مرت بها ومن أهم المحطات التاريخية  ،عامل 071أما بخصوص عدد العمال حاليا فيقدر ب 

  يلي:حل تطورها ما االمؤسسة في مر 

 أهم المحطات التاريخية التي مرت بها المؤسسة (:50الجدول رقم )

 أهم الأحداث السنة

 انشاء مصنع الاسمنت وبدايةامضاء الاتفاقية  1074

 بداية نشاط الإنتاج في بداية شهر سبتمبر  1078

 الاسمنت في الشرق  مؤسسة وانشاء SNMCإعادة الهيكلة السابقة  1080

الاسمنت بعين  مؤسسة وميلادانفصال المؤسسة عن باقي وحدات صناعة الاسمنت الوطنية  1008

 مادة الاسمنت   وتسويقالتي تقوم بإنتاج  SCAEKالكبيرة 

 طن من الاسمنت  1111111قامت المؤسسة لأول مرة في تاريخها بتجاوز عتبة انتاج  0111

 0111 نسخة ISO 9001قامت المؤسسة بوضع معايير جودة  0110

على تركيب مصفيات  والاشرافلبناء  أمريكية( مؤسسة AAFقامت بامضاء عقد مع الشريك ) 0110

 أورو  4701111بمقبض تكلفتها ما يزيد عن 

 وتركيبلتموين المصنع بنظام تسخين الفرن  الفرنس ي ICERقامت بامضاء عقد مع الشريك  0110
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 النظام 

فامت المؤسسة في شهر ماي بتركيب مصفات كيسية على مستوى الفرن من أجل التحكم في  0110

التكنولوجيا استخدمت لأول مرة في الجزائر من  وهذهالغازات المنبعثة،  ومعالجةانبعاث الغبار 

   SCAEKكطرف مؤسسة 

شهر  وفي، 0114نسخة  ISO14001تمكنت المؤسسة في شهر جوان من الحصول على شهادة  0118

على المرتبة الثانية وطنيا في مجال حماية البيئة  وتحصلت بالوحدة،جويلية بدايبة نشاط البيع 

 العمراني. والتخطيطتسلم الجائرة من طرف وزير البيئة  وتم

 الكلنكير دتركيب مصفاة كيسية على مستوى ورشة التبري 0110

 ونقل 0110نوفمبر  00إعادة الهيكلة الثانوية بعد انشاء المجمع الصناعي لاسمنت الجزائر في  0111

من  ابتداءا GICAمجمع  لصالح ERCEالعقارات التي عقدها الفريق  وقيم والمصالحالأسهم 

 مارس.  01

من  وتمكنتطن من الكلنكير  1100144عتبة انجاز  بتجاوز SCAEKقامت مؤسسة  0111

   ISO 18000الحصول على شهادة 

 01في  الفرنس ي POLYSIUS SASقامت بامضاء اتفاقية بداية الخط الثاني للإنتاج مع  0110

  أوت.

الجمعية العامة  وقررتالفرنسية  POLYSIUS SASجانفي تم تنفيذ العقد الموقع  00في  0114

 من رأسمالها  %00عن طريق زيادة نسبة  SLAER مؤسسةالاستثنائية للاكتتاب من 

هذه العملية سوف  ،%00من أجل زيادة رأسمالها بنسبة  AGEXتم اعتماد القرار من قبل  0110

  0110تكون فعالة خلال فترة الاشتراكات المقررة في افريل 

في  SCAEKدمج وحدة "جميلة"  ،0110في نهاية ديسمبر  %00.0بلغ معدل المشروع في الخط الثاني  0110

 الجبس. وتحضيراستخراج  وهوالنشاط الرئيس للوحدة 

طن من وحدة الاسمنت البترولي  SCAEK  011لأول مرة في جميع أنحاء البلاد تنتج مؤسسة 

 نوفمبر.في شهر  0110نفطية خلال السنة المالية  ؤسسةوتسليمها لم

مكنت هذه  0110جوان  10في  والسلعانتهاء العمل على الاكتتاب العام في بورصة دبي لذهب 

دج أي مايعادل نسبته 078008111ولاية بمبلغ  07دج في  481.011الصفقة من الاشتراك في 

هذه العملية لم تحقق الأهداف المتوقعة، وأعلنت عدم نجاحها من قبل  المبلغ،من اجمالي  0.10%

(SGBR ؤسسةدارة الما  .)لقيمة الأوراق المالية 

السيد عبد السلام  والمناجمإلى خط الإنتاج الثاني من قبل وزير الصناعة  0117جانفي  10في زيارة  0117

 بوشارب الخط الثاني الذي على اشعال الفرن 

طن في  0.101ب على أول كلنكير  والحصول  0117مارس  11بداية فعالية لخط الإنتاج الثاني في 

 الأول.اليوم 

 للمؤسسة.من ما سمح بتعزيز النتائج الفعلية  0117أول اسمنت من الخط الثاني في أفريل  إطلاق
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 الخط الجديد. ل( بفض% ANDI 70)الحصول على منافع التشغيل بموجب مخطط 

 .0117الانتهاء من اختبارات الإنتاج الصناعي للخط الثاني خلال الربع الرابع من عام 

 .0117الإنتاج الصناعي للخط الثاني خلال الربع الرابع من عام  تالإنتاج من اختبارا

  البترولي.الحصول على رخصة الإنتاج الاسمنت  0118

 الحصول على جائزة الجودة.

 طن حول دول العالم811111تصدير الكلنكير  0110

 .10نسبيا بسبب وباء كوفيد  والمبيعاتانخفاض الإنتاج  0101

جويلية عبر مؤتمر  10الى  8أجريت في الفترة من  والتيبنجاح  API إتمام عملية تدقيق مراقبة

 الذي تم عبر الفيديو 

في مكان  والسلامةبالصحة  المتعلق ISO 45001لمعيار  0101في أكتوبر  SCAEKشهادة  0101

 العمل 

 ،CEM II/A-L42.5N&R للأسمنت: CEالحصول على شهادة المطابقة الأوروبية  0100

CEM.142.5N-LH/SR5 وCEM I 52.5N-SR5 

 وذلك 0110اصدار  ISO37001عملية تطبيق نظام إدارة مكافحة الفساد وفق للمعيار  إطلاق 0100

 0100ماي  10المنعقدة في  مؤسسةتنفيذ القرار التاسع للجمعية العامة العادية لل إطارفي 

 وبدأأكياس الاسمنت على منصات نقالة على كل من خطي الإنتاج  وتجميعتشغيل نظام تكديس 

 0100تسويق أنواع مختلفة من اسمنت المجمع اعتبارا من مارس 

-CIMENT CEM152.5 Nللمنتج " TEDJتدقيق القبول لمنح العلامة التجارية 

LH/SR5 " 

  .اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة من :المصدر

 حل الإنتاج في المؤسسة.راوممنتجات  3.4

 وكلللأملاح  تقوم المؤسسة بإنتاج عدة أنواع من الاسمنت وهي اسمنت بورتلاند المركبو الاسمنت المضاد

البترولي حسب  والاسمنت CPA52.5 CPJ32.5كما يمكنها تصنيع  العرض،من  أكبرما ينتج يباع لان الطلب 

 المؤسسة. يلي شرح لأهم الأنشطة الإنتاجية داخل وفيماالطلب 

 الاسمنتأنواع  3.3.4

  الاسمنت البورتلاندي المركبCPJ-CEM II/A42.5:  كان المصنع سابقا ينتجCPJ-32.5 CEM 

II/A  ،ما حاليا فهو ينتج أCPJ-CEM II/A42.5NA 442/2000وينتج هذا  .حسب طلب الزبائن ، وذلك

ن مقاومة أأي ، A42.5ونعني  0111الصادرة سنة  NA442ئرية اوفق المواصفات الجز  النوع من الاسمنت المركب
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ن لا يزيد مستوى تقلص الاسمنت أ، و 0نيوتن/ مم  40.0يوم من العمر تقارب  08الضغط مدة  الاسمنت عند

 .مميكرومتر/ 1111يوم عن  08 بعد

  الاسمنت المضاد للأملاحCRS400:  ينتج الاسمنت المضاد للأملاحCRS400  وفق المواصفة

NA443/1990، يستعمل في الأماكن الأكثر ملوحة مثل المناطق و  للأملاح،الاسمنت مقاوم  وهذا النوع من

 .والنسببين المنتجين في المكونات  والفرق فهي مثل المنتج الأول  والميكانيكيةخصائصه الفيزيائية  أما الجنوبية،

 SCAEKعملية الإنتاج بمؤسسة  مراحل 2.3.4

 الموالي، قبل حل، وكل مرحلة تكون في منطقة معينة كما هو مبين في الشكلاتمر العملية الإنتاجية بعدة مر 

الموالي يوضح  والشكلباستغلالها  وبعدهاالشروع في العملية الإنتاجية يقوم المصنع بالبحث عن المادة الأولية 

 :أهم المناطق

 عملية الانتاج قمناط :(2)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة. دمن اعدا المصدر:

 المحجرة

 الاستغلال التكسير صيانة العتاد

 منطقة التكسير

 منطقة المواد غير طازجة

 منطقة الطهي

 منطقة الاسمنت

 منطقة الارسال 
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منطقة المواد غير  في منطقة التكسير، والمتمثلةنلاحظ من الشكل أن عملية الإنتاج تكون في عدة مناطق، 

حل ان عملية الإنتاج في المؤسسة تمر بعدة مر كما أ الإرسال. ومنطقةالطازجة، منطقة الطهي، منطقة الاسمنت 

 يلي:نلخصها فيما 

  ج المادة الأولية.امرحلة استخر 

  الفرينة.مرحلة تحضير 

 . مرحلة طهي الفرينة 

 .مرحلة طحن الكلنكير 

  والإرسالمرحلة التخزين. 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة 4.4

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة ممثل في الشكل الموالي:

الهيكل التنظيمي لمؤسسة جيكا للإسمنت عين كبيرة سطيف (:3الشكل رقم )
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من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 المدير العام
 الامانة مديرية الإدارة العامة

 السكريتاريا المساعد

 مديرية الامن

 و التنمية

مديرية 

 المنازعات

مديرية 

قالتدقي  

مديرية 

ةالمحاسب  

مديرية 

رالتطوي  

مديرية 

 الشراء

مديرية 

 التسويق

 مديرية الموارد

 البشرية

 مديرية

 الانتاج

االسكريتاري االسكريتاري   

خدمات المواد 

 الأولية

اء و الكهرب تصنيع،

 الآلية

قسم 

 الاعلام 

 خدمات

 والموادشراء 

  واللوازم

 خدمات

 برمجة

 فواتير

  نقاط بيع

دماتخ  

عمالال وتكوينتسيير   

 خدمات

 محاسبة العامة

 المحاسبة الميزانيتية

 المحاسبة التحليلية

المعالجة  خدمات  

 تدقيق الجودة 

االسكريتاري االسكريتاري  االسكريتاري   

ر قسم التطوي قسم الانتاج لقسم التموي  قسم  

 التسويق

 قسم الموارد

 البشرية

قسم 

 المحاسبة

ة قسم المراقب

 النوعية
 قسم الأمن
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 يلي:يلي شرح موجز لأهم الوظائف وفق الهيكل التنظيمي للمؤسسة كما  وفيما

  يعد  نهـأكما  الإدارة المتكون من ستة أعضاء،وهو مدير عام ورئيس في أن واحد لمجلس  العام:المدير

 مهامه:ومن  ،ومدنياالمسؤول في المؤسسة قانونيا 

  في المؤسسة؛ والضعفمواطن القوة  وكشف الاستراتيجيةوضع 

 ؛ؤسسةمسؤول عن التنظيم الإداري لمقر الم 

  الضوابط المتعلقة بالموارد العامة وتنسيقتنظيم 

  ينظم  وكذلك ؤسسةلمقر الم والمحاسبيةوهي المسؤولة عن إدارة الشؤون الإدارية  العامة:مديرية الإدارة

تحقيق الفوائد من  ويضمن مؤسسةالمقر الإداري لل وموظفيعلى أنشطة الموارد العامة،  ويشرف وينسق

  قبل الهياكل المركزية.

  من  تتمثل مهامها الأساسية في تنظيم كل ما يتعلق بالرئيس المدير العام :()السكرتارياالأمانة العامة

 .وغيرهاالرسائل  وكتابةخلال التكفل بالمكالمات الهاتفية وتحضير المواعيد، 

  وهو المسؤول عن عمليات التدقيق الداخلية في(والاستشارةالمكلف بالتدقيق ) المساعدالمدير : 

لأجل  الأجور و نيات االمدير العام في مرجعة الميز  ومساعدةعملياتها المالية،  ومختلف ؤسسةحسابات الم

التقارير اللازمة  إعدادو ف على السير الحسن للمدققين الخارجيين االمصادقة عليها، بالإضافة إلى الإشر 

 لذلك.

  وتتكفل ب: والأمن:مديرية التنمية المستدامة 

  ؛ؤسسةفي الم والعمالللسلع  والخططح السياسات ااقتر 

  ؛والوقايةفي الحركات  والتحكمالتنسيق 

  المواد الأولية لإنتاج الاسمنت. وجودةسياسات الإدارة  وتنفيذقبة امر 

  التدقيق:مديرية  

 ؛الأنشطة ذات الصلة مسؤولة عن جمع مختلف الهياكل ذات الصلة في مجتمع المعلومات وتطوير 

  ؛لوحة الإعدادات ومتابعة وتحضيرهاالنشاطات  وتأطيرتطوير 

  ف الإدارة.اتقديم تقارير تحليل الوضعيات وفق إشر 

  مهامها: منالتسويق: مديرية 

 ؛مؤسسةضمان تطبيق السياسة التجارية لل 

  ؛الخدمات للعملاء المتوقعين وتقديمتعزيز المبيعات 
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  ؛الوسائل اللازمة لتنفيذها وتوفيرف على تطوير الأعمال التجارية االتخطيط، الإشر 

  السلامة. وضمانف على إدارة المخزونات من المنتجات النهائية االإشر 

  وإجراءالطرق لتنفيذها  وانسب مؤسسةهي المسؤولة عن إعداد خطط تطويرية للالتطوير: مديرية 

 .والاقتصاديةسات الفنية اسات الجدوى لمشروع جديد فضلا عن الدر ادر 

  وتعمل على: الشراء:مديرية 

  ؛المناسب وبالسعرالوقت المناسب  وفيضمان توفر السلع بالجودة المناسبة 

  الامتثال لسلامة المخزونات. وضمانف على إدارة المخزون االإشر 

  التطوير:مديرية 

سات الجدوى لمشروع ادر  وإجراءالطرق لتنفيذها  وانسب مؤسسةهي المسؤولة عن إعداد خطط تطويرية لل

 الفنية والاقتصادية.سات اجديد فضلا عن الدر 

  والتقنية.على الأنشطة الفنية  والإشراف وتنسيقمسؤولة عن إدارة  الإنتاج:مديرية 

  القانونية: والشؤونمديرية المنازعات 

  ؛ؤسسةالم وخدماتسياسة الاتصال لتعزيز صورة منتجات  وتنفيذوضع 

  وأصول  وإداريةقانونية  المستعدة في التعامل مع أي قضية وتقديم والمعياري ضمان الرصيد التنظيمي 

 ين المكتتب.أموثائق الت ومختلف ؤسسةالم

  تنفيذها،  وتراقب وتضمنللمؤسسة،  والمحاسبيةولة عن وضع سياسة المالية ؤ مس المالية:مديرية

 ويدير التوازن المالي. الوثائق المحاسبية في الآجال المحددة، وجميع مؤسسةنية العمومية للاالميز  وتضمن

  المسئولة  ولة عن تعزيز الجانب الإنساني للمنظمة وهي الإدارةؤ المس هيالبشرية: مديرية إدارة الموارد

تهم ووضع الأنظمة امها ر  وتحفيز العمال والحفاظ عليهم وتنمية التعيين،الاختيار  الاستقطاب،عن 

وتحقيقها بأفضل كفاية اقتصادية  أهداف المؤسسةمج المساعدة لها وبما يتناسب مع االفرعية والبر 

ومن المصالح التابعة لمديرية إدارة  درجة ممكنة. وتحقيق أهداف العاملين وعلى كل المستويات وبأعلى

 يلي:الموارد البشرية ما 

 تحسين و  التي تساهم في والانجازاتوهو المسؤول عن جميع الأعمال  :مكتب الخدمات الاجتماعية

 العمل،المتعرضين لحوادث  يتم التكفل بالمرض ى و معنويا،تطوير معيشة الموظفين و العمال ماديا و 

وكذلك لجنة المساهمة و التي تتكفل  ،النقل الإطعاموكذلك الأمور المتعلقة بالضمان الاجتماعي، 
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من تكلفة  %01تتكفل بنسبة  حيةاالعمال عملية جر  ء احدابالهدايا و المساعدات المالية، مثلا عند إجر 

 ؛فقة العامل إلى التقاعداومر  العملية، وكذلك تمنح سلفيات،

  العطل  يتم إعداد الملفات الشخصية للعمال وكذلك إعداد سجلات : وهناالمستخدمينمصلحة تسيير

 ؛خ.... الوالتتبع الوظيفي للعامل، وعقود العمل والخروجالدخول  ورخصالسنوية 

  الغيابات  من والاقتطاعنية التقديرية االميز  وإعدادالمسؤولة عن دفع الأجور  وهي الأجور:مصلحة

 ؛خ.... ال CNASو IRGبالضريبة على الدخل  والتصريح

 :يتم فحص  نهأهنا تتم عملية فحص العمال وكل الأمور المتعلقة بالعلاج داخل المؤسسة، حيث  العيادة

فحوصات دورية للعمال القدم من مرة إلى مرتين في السنة، أما بالنسبة للذين يتم  وكذلكالعمال الجدد 

خاصة الذين يستعملون  الإصابات، فحصهم مرتين سنويا هم عمال المطبخ والمتعرضون لخطر

 ؛العامة ككل وبالصحةت يتم عمل فحص دوري خاصتا للإذن االمتفجر 

  المرشحين وتقوم  وين وإعادة تأهيل الأشخاصمصلحة مخصصة لتك هي :والتكوينمصلحة التدريب

نية االميز  وإعدادمخططات التكوين  وكذلك تقوم بوضع ،بتوفير كل المستلزمات الخاصة بعملية التكوين

 .ممكنة على تنفيذ العملية التدريبية بأحسن صورة والسهر

 الدراسة:أداة  .0

 :عين كبيرة  لإسمنتللشركة جيكا الأول الرئيس ي  والمديرمصلحة المالية حيث تم مقابلة رئيس  المقابلة

 المدروس.وتم طرح مجموعة من الأسئلة حول الموضوع  ،سطيف

  التدفقات النقدية المستلمة من  قائمةالمتمثلة في البيانات من الوثائق  تحليل المالية:تحليل القوائم

 مثل: التالية:دوات تم استخدام الأ حيث مؤسسة جيكا للإسمنت عين كبيرة سطيف، 

  مثل :الماليةالنسب: 

 ؛التغطية النقدية ةنسب -

  ؛لتسديد فوائد الديون  اللازمةالمدفوعات  ةنسب -

 ؛الخصوم إجماليلى إالتدفق النقدي  ةنسب -

  .د للموجودات من التدفق النقدي التشغيليئمؤشر العا -

  تسهل تحليلها، وكل هذا من أجل الوصول إلى  ةبطريقه منهجي الماليةلعرض البيانات  :الجداول

 قيم تعكس الأداء المالي للشركة.
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 الميدانية: الدراسةخطوات  .0

  الدراسةالتعريف بمجال 

  الي داء المفي تقييم الأ  النقديةتدفقات  ةاستخدام قائم أثر الدراسة: وهوتحديد موضوع

 للمؤسسة

  سطيف. الكبيرةبعين  لإسمنتل جيكا ةوهي شرك: الدراسةمحل  المؤسسةاختيار 

 جمع البيانات 

توثيق البيانات  الشركة ةدار إمن  0104 سنة لىإ 0101 سنة منالممتدة  للفترة الماليةى القوائم لالحصول ع -

 .للمؤسسة الفنيةوالمؤشرات  التاريخية

 تحليل البيانات 

النتائج عبر السنوات لتحديد الاتجاهات  ةمقارن النقدية ةمن قائم المشتقة الماليةحساب النسب  -

 والتغييرات

 تفسير النتائج 

 خ.... إلربط النتائج والربحية السيولة الكفاءةمؤشرات  ةكمناقش -

 الاستنتاجات والتوصيات 

و أ التشغيلية النقديةداء المالي للتعزيز بناء على النتائج تقييم توصيات لتحسين الأ  الشركةداء أكتقييم  -

 ترشيد

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

 عين الكبيرة سطيف  للإسمنتتحليل القوائم المالية لشركة جيكا 

 نقدية عين الكبيرة باستعمال النسب المشتقة من قائمة التدفقات للإسمنتتقييم الأداء المالي لشركة جيكا 

 اختبار فرضيات الدراسة

 

 

 

 

 

 رابعا:

 نتائج الدراسة 
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 تمهيد: .1

دوات الفعالة لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، حيث يعتمد على داء المالي أحد ال تعد عملية تقييم ال          

 شركةولتأكيد ذلك قمنا بإجراء دراسة تطبيقية شاملة ودقيقة على  التسييرية،ساليب مجموعة متنوعة من ال 

نظرة شاملة للمؤسسة المدروسة  هذه الدراسة التطبيقية على تقديم وقد ارتكزت ،لاسمنت بعين كبيرةلجيكا 

التدفقات النقدية  قائمةمؤشرات ونسب مالية خاصة ب استخدامتحليل الوثائق المحاسبية الخاصة بها و ،و 

 .داء الماليم ال لتقيي

  عين الكبيرة سطيف جيكا للاسمنتالقوائم المالية لشركة تحليل  .2

 التقييم ولصحة الجيد التخطيط وأساس السليمة للإدارة والرئيسية ساسيةال  داةال  المالية القوائم تعتبر

الخاصة بشركة  المالية القوائم مختلف نعرض سوف يلي وفيما تصادية،قا مؤسسة أي طرف من المتبعة المالي

 .0202إلى سنة  0202جيكا للاسمنت عين الكبيرة سطيف خلال الفترة الممتدة من سنة 

 :2222-2222للفترة سطيف تحليل ميزانية مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة  1.2

تظهر الوضع المالي للمؤسسة في فترة زمنية معينة،  التيالميزانية العمومية من القوائم الساسية  تعد

والجانب  ،وتتكون من جانبين الول يتمثل في الصول حيث يعرض كل ما تملكه الشركة من موارد اقتصادية

 ي سيتم عرض الميزانية المختصرة لشركة جيكاوفيما يل در تمويل الصول.االثاني فيه الخصوم ويعرض فيه مص

 .0202-2020 رة للفترة الممتدة منلاسمنت عين الكبيل

  عرض الميزانية المختصرة أصول: 1.1.2

 :0202-0202يوضح الجدول الموالي جانب الصول من ميزانية الشركة محل الدراسة خلال الفترة 

 

 

 

 

 

 



 نتائج الدراسة

44 
 

 2222-2222عين الكبيرة سطيف خلال الفترة  للإسمنتميزانية الأصول لشركة جيكا  (:20الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

      أصول غير الجارية 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 المنتوج الإيجابي والسلبي –فارق بين الاقتناء 

 21839994.03 01266195.90 01564022.61 1172995.00 0005566.22 تثبيبتات معنوية 

 24331423112.82 05929550500.12 04424242922.95 90061156612.02 99626402200.22 تثبيتات عينية 

 559449733.38 661221599.94 661221599.94 661221599.94 661221599.94 أراض ي 

 8325130155.00 4456490021.56 1215019565.40 02206121011.20 02506446410.69 مباني 

 15446843224.44 05454210591.55 04510922109.05 02642655650.22 00952254515.21 تثبيتات عينية أخرى 

 0.00 2.22 2.22 2.22 2.22 تثبيتات ممنوح امتيازها 

 159994690.07 656521456.59 692109602.46 056409904.51 059011021.05 تثبيتات يجري إنجازها 

 24241725403.66 02526295561.52 04654964299.00 05202544952.46 06920125920.12 تثبيتات مالية 

 0.00 2.22 2.22 2.22 2.22 سندات موضوعة موضع معادلة 

 0.00 2.22 2.22 2.22 2.22 حسابات دائنة ملحق بهاو مساهمات أخرى 

 19592000000.00 02600222222.22 09212222222.22 09212222222.22 0091222222.22 سندات أخرى مثبتة

 4649725403.66 2009295561.52 6244964299.00 9192544952.46 3912906301.94 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

 289895705.15 016505142.54 059022556.20 025121460.96 060202904.22 ضرائب مؤجلة على الأصل

 49044878905.73 60491122055.05 24062052459.10 24112502000.09 21056652465.50 مجموع الأصول غير الجارية

      أصول جارية 

 8561663174.26 4959600120.62 5266540902.50 5055500140.14 6412244620.25 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 1551842713.84 0226421450.50 0059101615.24 0554155152.09 0556600995.00 واستخدامات مماثلة  دائنةحسابات 

 828567154.04 066150654.00 0952250459.10 692022202.01 525460290.50 زبائن 
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 609556340.26 152606545.59 500512426.12 501452000.20 552252061.05 المدينون الأخرون

 113719219.54 006900525.45 10560105.55 204125992.20 244044522.09 وما شابههاالضرائب 

 0.00 2.22 2.22 2.22 2.22 الأصول الأخرى الغير الجارية 

 5121655487.98 2601922569.02 6451904202.29 0156915029.50 9202659292.15 الموجودات وما يماثلها

فة والأصول المالية الجارية الأموال الموظ

 الأخرى 

915959022.22 666902222.2 9422222222.22 0956222222.22 3630000000.00 

 1491655487.98 0062922569.02 0251904202.29 0202256429.50 0502012092.15 الخزينة 

 15235161376.08 02904559254.21 06214101920.09 00100155016.40 02555659054.05 مجموع الأصول الجارية

 66280040281.81 55054505592.56 59921242026.26 52105645905.26 61120002002.45 المجموع العام للأصول 

          .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر 

 التعليق: 

 ،مليار دينار جزائري وهو ما يعكس تقادم الصول أو ضعف في التوسعات الإنتاجية 02.9مليار إلى  99.6في الصول الثابتة من  اانخفاض من خلال الجدول نلاحظ

 كما أن  .نتاييلا امليار دينار جزائري وهو ما يدل على تحول المؤسسة نحو الاستثمار المالي بدلا من  02.0لى إ 06.9الاستثمارات المالية من في  اارتفاع كما نلاحظ أيضا

 .مليار بسبب ارتفاع المخزونات وهذا كله يشير إلى مشاكل في التصريف أو الانتاج يفوق الطلب 06.0 قد عرفت ارتفاعا خلال الفترة محل الدراسةالصول الجارية 

 عرض الميزانية المختصرة خصوم: 2.1.2

 :فهو كما يوضحه الجدول التالي 0202-0202من ميزانية الشركة محل الدراسة خلال الفترة  الخصومجانب  أما
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 2222-2222عين الكبيرة سطيف خلال الفترة  للإسمنتميزانية الخصوم لشركة جيكا  (:20الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 رأس المال 

 0022222222.22 0022222222.22 0022222222.22 0022222222.22 0022222222.22 رأس المال الصادر )أو حساب المستغل(

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22  برأس المال غير المطلو 

 علاوات واحتياطات  

 1احتياطات مدمجة -

92051541256.00 95255694000.40 94564029194.00 20965200412.05 22290202216.69 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 فوارق إعادة التقييم

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 (1)فارق المعادلة 

 0205901544.55 9522292526.95 0059226259.05 9905042506.92 9521202025.51 نتيجة صافية

 95622222.22 95622222.22 0405652254.41 56222222.22 22222222.22 من جديدرؤوس أموال أخرى ترحيل 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 الوحدات 

 24512422042.92 240099622216.69 25264009412.05 20261504194.00 22051009000.40 (1حصة الشركة المدمجة )

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 (1حصة ذوي الأقلية )

 24512422042.92 24099622216.69 25264009412.05 20261504194.00 22051009000.40 المجموع 

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 الخصوم الغير الجارية 

 02206510005.60 00254052991.05 00255052991.05 09662104640.51 09662104640.51 قروض وديون مالية  

 506502.42 05425066.20 05291660.55 60204102.50 25022091.50 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 ديون أخرى غير جارية 

 0954202669.40 0060945649.02 195402226.01 419012095.24 106504546.54 مؤونات ومنتجات مثبتة مسبقا

 00422605210.05 00595222055.69 00265292015.00 02215560529.44 02600560524.01 مجموع الخصوم الغير الجارية

 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 الخصوم الجارية 
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 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 التعليق: 

انخفاض القروض  وكذا الذاتيةمليار وهذا ما يدل على تراكم الرباح وتعزيز الموال  22في رأس المال وارتفاع الاحتياطات إلى  الجدول استقرارنلاحظ من خلال 

وكذا انخفاض خصوم الجارية  ،وهو مؤشر يدل على تحسين الاستقلال المالي وتقليل الاعتماد على التمويل الخاريي ،مليار دينار جزائري  02.2إلى  09.6طويلة الجل من 

 مليار دينار جزائري وهو ما يعكس تحسنا في ادارة الالتزامات قصيرة الجل. 9.5إلى  6.0من 

 :2222-2222عين الكبيرة للفترة  للإسمنتلشركة جيكا تحليل جدول حسابات النتائج  2.2

 والخسارة.دات والمصاريف التي حققتها خلال فترة زمنية معينة، بهدف تحديد صافي الربح هو تقرير مالي يظهر أداء المؤسسة من خلال الايراجدول حسابات النتائج 

 :0202إلى غاية سنة  0202سنة خلال الفترة الممتدة من محل الدراسة  شركةوفيما يلي سيتم عرض جدول حسابات النتائج لل

 

 

 

 0210010926.60 0422059009.09 0525516126.16 0251490550.00 0504606922.69 موردون وحسابات ملحقة

 099242505.05 020560594.22 025451555.51 995205524.22 225555956.22 ضرائب

 0961260599.09 0420125295.02 0555022919.52 0069012050.01 0549259050.95 ديون أخرى 

 015120422.29 254126559.20 0050559102.90 012259219.56 292519256.45 خزينة الخصوم  

 9542554526.96 6015554150.51 2499622205.55 2952006596.25 6062961929.55 مجموع الخصوم الجارية 

 82202222201.01 88180810822.07 8222.202227.27 82.18708210.27 22122122.00..7 مجموع عام للخصوم 
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 2222-2222عين الكبيرة سطيف خلال الفترة  للإسمنتلشركة جيكا  جدول حسابات النتائج (:.2الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري 

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 12240807462.75 15565442886.02 رقم الأعمال

 362161910.31 146146678.71 -663429611.47 232995783.01 -999189975.95 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والقيد الصنع 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الإنتاج المثبت

 0.00 543787.47 181470.62 541740.37 322487077.71 اعانات الاستغلال

 12951353115.99 13582026830.78 12846421379.73 12474344986.13 14888739987.78 انتاج السنة المالية

 -5052147967.93 -4454231323.86 -4590128405.20 -4004266310.02 -4163244182.96 المستهلكةالمشتريات 

 -1914447643.88 -1346495259.83 -1348955115.70 -1191630253.28 -2010569919.50 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 

 -6966595611.81 -5800726583.69 -5939083520.90 -5195896563.30 -6173814102.46 استهلاك السنة المالية

 5984757504.18 7781300247.09 6907337858.83 7278448422.83 8714925885.32 (2-1القيمة المضافة للاستغلال )

 -1481149829.26 -1497765866.02 -1381206599.52 -1195377659.39 -1401832495.48 أعباء المستخدمين

 -120468474.17 -127296791.22 -119286591.85 -149185841.96 -198573257.51 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 

 4383139200.75 6156237589.85 5406844667.46 5933884921.48 7114520132.33 الفائض الإجمالي عن الاستغلال

 215141332.24 90903412.63 167325702.29 261640666.41 204009620.15 المنتجات العملياتية الأخرى 

 -47291318.20 -35548230.78 -63306259.88 -77866905.66 -77638030.88 الأعباء العملياتية الأخرى 

 -3245024687.69 -3239250344.62 -3137284296.46 -3120944759.57 -3444904284.62  والمؤوناتمخصصات للاستهلاكات 

 5662280.38 8906239.26 21894022.61 104426515.17 1374704.77 والمؤوناتاستئناف عن خسائر القيمة 

 1311626807.48 2981249196.34 2395473836.02 3101140437.83 3797362141.75 النتيجة العملياتية

 1698038084.21 1832098013.49 1210255930.86 1120790191.90 1091906771.35 المنتوجات المالية

 403733461.46- -431688812.88 -494209378.32 -482270854.49 -568716848.79 الأعباء المالية

 1294304622.75 1400409200.61 716046552.54 638519337.41 523189922.56 النتيجة المالية

 2605931430.23 4381658396.95 3111520388.56 3739659775.24 4320552064.31 (8+7النتيجة العادية قبل الضرائب )
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 0.00 -534708305.00 -799295200.00 -211689889.00 -242202302.00 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 10388258.54 23080513.41 161180284.61 -10789160.94 -68925614.62 الضرائب المؤجلة )تغيرات( حول نتائج العادية

 -190000000.00 -230000000.00 -200000000.00 -200000000.00 -260000000.00 مشاركة الأجراء في الأرباح

 14870194812.82 15513934996.16 14245897035.49 13961202359.61 16186031084.05 مجموع منتجات الأنشطة العادية

 -12443875124.05 -11873904390.80 -11972491562.32 -10644021634.31 -12436606936.36 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 2426319688.77 3640030605.36 2273405473.17 3317180725.30 3749424147.69 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 المنتوجات )بطلب بيانها( -العناصر غير العادية

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 يطلب بيانها()الأعباء  -العناصر غير العادية 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 النتيجة غير العادية

 2426319688.77 3640030605.36 2273405473.17 3317180725.30 3749424147.69 النتيجة الصافية للسنة المالية

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة 

 الصافية 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 النتيجة الصافية للمجموع المدمج 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 منها حصة ذوي الأقلية 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 حصة المجموع 

 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 التعليق: 

رغم ذلك حافظت لكن  ،مليار دينار جزائري ما يشير إلى تحديات في السوق أو انخفاض الطلب 00.6إلى  06.6الجدول تراجع في رقم العمال من  خلال مننلاحظ 

تشغيلية جيده وقدرة في الحفاظ على  ما يعكس كفاءةهذا صافية ظلت ايجابية و النتيجة كما أن ال .بفضل التحكم في التكاليفالمؤسسة على قيمة مضافة مستقرة 

الربحية رغم تراجع المبيعات.
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 :2222-2020عين الكبيرة للفترة  للإسمنتتحليل قائمة التدفقات النقدية لشركة جيكا  2.2

النقدية هي قائمة مالية تبين حركة النقدية في الشركة، أي الموال كما سبق القول إن قائمة التدفقات 

التي دخلت وخرجت فعليا خلال فترة زمنية معينة. وتتكون من ثلاث أنشطة رئيسية وهي النشطة التشغيلية، 

 الاستثمارية والتمويلية.

الممتدة من سنة النشطة للفترة  لمختلففيما يلي سيتم تحليل قائمة التدفقات النقدية لشركة الاسمنت 

 .0202إلى غاية  0202

 قائمة التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل: تحليل 1.2.2

 هام مؤشر ربويعت الرئيس ي للدخل المولد النشاط للمؤسسة التشغيلي النشاط يعتبر ،كما سبق وذكرنا

المتأتية من أنشطة التشغيل بالشركة محل كانت التدفقات النقدية ، وقد المالية للمؤسسة القدرة لقياس

 كما هو موضح في الجدول الموالي: 0202-0202الدراسة خلال الفترة 

عين الكبيرة سطيف  للإسمنتلشركة جيكا  التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل تطور يوضح جدول  (:12الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري                                           2222-2222خلال الفترة 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

التحصيلات 

المقبوضة من عند 

 الزبائن 

04955551291.52 02055195659.62 14852275928.30 16098020494.29 15472145060.30 

المبالغ المدفوعة  

 للموردين 

-10546215199.58 -9300002472.85 -11346196727.29 -9757810317.04 -8983203954.52 

المبالغ المدفوعة 

 للمستخدمين

0000566204.05- -925236109.83 -979627007.06 -989296348.52 -1048156500.09 

الفوائد 

والمصاريف المالية 

 الأخرى المدفوعة 

240044045.00- -350442616.78 -471546255.20 -434556273.87 -398081059.09 

الضرائب على 

 النتائج المدفوعة

025912214.22- -158556667.00 0.00 -572484604.00 -532835617.00 

تغير أموال 

 الخزينة 

65090525.02 51442254.76 2401653401.29 25438697.56 67855405.57 

المسحوبات 

 المتنوعة 

004920201.92- -70049527.72 -43332722.42 -29007357.10 -407525828.61 

تدفقات أموال 

الخزينة الصافية 

المتأتية من 

الأنشطة 

 العملياتية

5827109624.55 3515092424.08 4413226617.62 4340304291.32 4170197506.56 

 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:
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 نشطةال منالمتأتية  النقدية التدفقات أنشطة أكثر التوضيح أجل منبالاعتماد على معطيات الجدول و 

 بإعداد الشكل التالي: قمنا التشغيلية

- 2222خلال الفترة  للإسمنتالمتأتية من الأنشطة التشغيلية لشركة جيكا  النقديةتدفقات ال تطور  (: يمثل22الشكل رقم )

 الوحدة: دينار جزائري                                                          2222

 

 .(02) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا  المصدر:

 : والتحليل التعليق

في شركة جيكا  ةالتشغيلي ةنشطعن ال ةالناتج ةموال الخزينأبيانات تدفقات والشكل السابقين يمثل الجدول 

تها امن عملي ةتحقيق تدفقات نقدي علىتها قدر ومدى  0202سنة الى  0202سنة من  ةمتدالم ةللفتر  للإسمنت

 .ةادارتها لعناصر الايرادات والمصروفات التشغيليفي  تهاكفاء كذاو  ،ةساسيال 

 للمؤسسة وتحديد التشغيليداء المالي ال الوقوف على تطور  تمكنا من ،من خلال تحليل هذه البيانات

 04.9تجاوزت  ةبقيم 0202 ةمن الزبائن كانت في سن ةعلى تحصيلات نقديأ أننلاحظ إذ  ،والضعف ةنقاط القو 

ويعكس هذا التراجع في  دينار جزائري،مليار  02.9بحوالي  0200 ةدناها في سنأبينما سجلت  دينار جزائري، مليار

التحصيل وهو ما قد يكون مرتبطا  ةو في كفاءأانخفاضا في حجم المبيعات  0200و سنتي0202التحصيلات بين 

فقد  ،0202 غاية سنة لىإ 0200سنة من  ةوالممتد ةما في السنوات اللاحقأ .الائتمانو سياسات أبظروف السوق 

 مما يشير دينار جزائري، مليار 06.25و دينار جزائري  مليار 02.64استقرت التحصيلات ضمن نطاق يتراوح بين 

 .ةالتشغيلي الإيراداتفي  الاستقرارنوع من  لىإ
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المتأتية من الأنشطة العملياتية
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مليار  4.1وتراوحت بين  محل الدراسة ةر تطوال الف ةللموردين مرتفع ةفي المقابل ظلت المبالغ المدفوع 

ها دون ياتجاهها مورد في أداء التزامات ةمما يدل على استمرار المؤسس دينار جزائري،مليار  00.9ودينار جزائري 

 .شروط الدفعيعكس تحسنا في ما  ،تسجيل انخفاض كبير

 2.1بين ما  قيمتها تتراوحقد و  ،بالمستخدمين فقد بقيت ضمن نطاق ضيق نسبيا ةما المصاريف المتعلقأ 

الفوائد والمصاريف  أما ،الاجتماعيةجور والمزايا ال  ةمما يعكس ثباتا نسبيا في كتلدينار جزائري، مليار  0.0و

هذا  ،دينار جزائري  مليون  250بحوالي  0200سنة بلغت ذروتها في حيث  امتكرر  أمثلت عبفقد خرى ال  ةالمالي

النظر في هيكل التمويل لتقليل  ةيستدعي اعاد مما ةيعكس حجم التمويلات والديون التي تتحملها المؤسس الرقم

  .ةالمالي ةكلفالت

تم  التي 0200 فباستثناء سنة في قيمها، ارتفاعا ملحوظاالضرائب على النتائج فقد شهدت فيما يتعلق ب

من تسديد الضرائب وذلك بسبب تأجيل سداد الضرائب عن طريق اعفاء مؤقت أو تأجيل  ةاعفاء المؤسسفيها 

على التوالي بعدما  0202و  0209مليون دينار جزائري في سنتي  690و  650ن حجمها قدر ب فإ لاحقة،إلى فترة 

 0200بسبب تراكم الضرائب الغير المدفوعة لسنة  0200و  0202مليون دينار جزائري في سنتي  064و  025كان 

ما بخصوص أ للشركة. ةتدفقات النقديالثر بشكل مباشر على صافي أما هذا  ما أدى إلى تضخمها بهذا الشكل،

 ةالمؤسس أنمما يشير الى  ،0209-0202 ةعلى مدار الفتر  اايجابي سجلت انخفاضافقد  ةالمسحوبات المتنوع

 أين سجل 0202على عكس سنة  خلال هذه الفترة، ن كانت بنسبة متفاوتةإو  ةاضافي ةتمكنت من توليد سيول

مما قد يشير الى مصروفات غير دينار جزائري، مليون  225 قيمتها ةالمسحوبات المتنوع من ةوجود مبالغ معتبر 

 .ةالمتاح ةثرت على السيولأ ةو استثنائيأ ةتشغيلي

حيث بلغ محل الدراسة،  ةفتر الداء متقلبا خلال أسجل  ةتدفقات التشغيليالصافي  أنخير يتضح ال في  

مليار  9.6ليبلغ  0200 لينخفض في سنة دينار جزائري  مليار 6.4حوالي أين قدر ب 0202سنة على مستوى له في أ

ويعكس هذا دينار جزائري، مليار  2.0و   2.2حوالي ما بين  ةيستقر في السنوات اللاحق أنقبل  دينار جزائري،

لى تعزيز إ ةالملح ةساس ي مع وجود الحاجال من نشاطها  ةمقبول ةعلى تحقيق تدفقات نقدي ةالمؤسس ةالتطور قدر 

وتحقيق  ةالتشغيلي ةالسيول ةبما يدعم استدام ةوالمصروفات الغير التشغيلي ةوترشيد النفقات المالي ةالكفاء

 .لجال استقرار مالي طويل 

 :ستثماراتالا تحليل قائمة التدفقات النقدية من أنشطة  2.2.2

من خلال الجدول الموالي سنقوم بعرض مختلف التدفقات النقدية المتأتية من النشطة الاستثمارية 

 للشركة محل الدراسة:
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عين الكبيرة  للإسمنتجيكا  الاستثمارية لشركةنشطة الأالتدفقات النقدية من تطور جدول يوضح  (:11الجدول رقم ) 

 الوحدة: دينار جزائري                                           2222 -2222سطيف خلال الفترة 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 بيانات الجدول موضحة في التمثيل البياني الموالي:

 

 

 

 

 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

المسحوبات عن 

اقتناء تثبيتات 

 مادية أو غير مادية 

549101065.40- -609376869.46 -1710156582.23 -350403775.69 -1063388857.88 

التحصيلات عن 

عمليات بيع 

التثبيتات المادية أو 

 الغير مادية

4220022.2 9690222.22 2.22 2.22 2.22 

المسحوبات على 

 الاستثمارات المالية 

9121650600.55

- 

-2603976540.81 -4907189971.74 -7037231017.76 -2998081769.19 

التحصيلات عن 

عمليات البيع 

المادية أو  التثبيتات

 الغير مادية

422222222.22 215959022.22 4431668800.00 9404062222.22 0956222222.22 

الفوائد المستلمة 

على الاستثمارات 

 المالية

552595622.22 426919140.06 416095622.22 0025262222.22 0226262222.22 

تدفقات أموال 

الخزينة الصافية 

المتأتية من الأنشطة 

 الاستثمار

2282212202.20

- 

1.2027222..12- -1290440253.97 -2451934793.45 -251020627.07 
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خلال الفترة  للإسمنتلشركة جيكا  ستثماريةالمتأتية من الأنشطة الا  النقديةتدفقات ال تطور  (: يمثل27الشكل رقم )

 الوحدة: دينار جزائري                                                           2222 -2222

 

 (.00) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

 

 : والتحليل التعليق

 الاستثمارية ةنشطالمن  ةموال الخزينأبتدفقات  ةالمعطيات الخاصوالشكل السابقين يمثل الجدول 

بتحليلنا لهذه المعطيات سنتعرف و  ،0202سنة لى إ 0202الممتدة من سنة  ةلفتر خلال ا للإسمنتلشركة جيكا 

تحقيق التوازن بين النفقات  قدرتها علىوكذلك  ،ةوالمادي ةالمالي استثماراتها ةفي ادار  شركةال ةكفاء دىمعلى 

 .والاستثماراتصول ال عن بيع  ةوالتحصيلات الناتج الاستثمارية

وهي  ،ةو غير ماديأ ةلاقتناء تثبيتات مادي ةقامت بمسحوبات كبير  ةالمؤسس أنمن خلال البيانات نلاحظ  

ما يعكس  ،دينار جزائري مليار  0.5بما يقارب  0200 ةعلى مستوى لها في سنأسجلت  ةضخم ةمصاريف استثماري

 مليون  962حوالي  0209 ةفيما بلغت في سنخلال هذه السنة،  ةالتحتي ةتحديثا كبيرا للبنيو أتوجها توسعيا 

لى تغير في إهذا التفاوت في المسحوبات يشير  جزائري.مليار دينار  0بلغت حوالي ف 0202سنة  أما ،دينار جزائري 

 .ةسو المدر سنوات الخلال  ةللمؤسس ةالتمويلي ةو في القدر أ الاستثمارية الاستراتيجية

تماما في السنوات  الإيراداتلاحظنا غياب هذه  دعن بيع التثبيتات فق ةمن جانب التحصيلات الناتج 

دينار  مليون  96 بلغت 0200في سنة ودينار جزائري مليون  42حوالي  سنة 0202بينما سجلت في  ،0209و 0200
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ما يعكس احتفاظ  ةصول الثابتال و التخلص من أمما يدل على انخفاض النشاط المرتبط بتجديد  جزائري،

 .و ضعف فرص البيعأ بأصولها ةالمؤسس

محل سنوات الفي جميع  ةسجلت مستويات مرتفع دفق ةالمالي الاستثماراتما بخصوص المسحوبات على أ 

 ةاعتماد المؤسسلى إما قد يشير م دينار جزائري، مليار 2.1 ب 0200 ةفي سن كانت أعلى قيمة لها الدراسة، وقد

التحصيلات فقد كانت  مقابل ذلكوفي  ،ةكلفتال ةعالي ةو استثمارات ماليأجل ال  ةطويل يةدوات استثمار أعلى 

 أنلى إتدريجيا  وانخفضتثم تراجعت دينار جزائري مليون  422حوالي  سنة 0202في  الاستثماراتعن بيع هذه 

 ةلم تكن كافي فإنهاوعلى الرغم من هذه التحصيلات  .0202 سنة في دينار جزائري  مليار 0.95استقرت عند 

الممتدة  ةالفتر  ةطيل الاستثمارية ةنشطالمن  ةسالبصافية لى تدفقات إدى أمما  الاستثماريةالمسحوبات  ةلتغطي

مصدرا ثابتا  ةالمالي الاستثماراتعلى  ةخرى شكلت الفوائد المستلمأ ةمن ناحي .0202سنة إلى سنة 0202من 

 ةما يعكس سياس دينار جزائري، مليار 0.2ودينار جزائري مليون  552للدخل حيث تراوحت قيمتها بين 

 .المحتفظ بها ةصول الماليال لى تحقيق عائد نقدي من إمن خلالها الشركة  ىتسع ةتحفظي ةاستثماري

لى عجز مستمر في هذه إ الاستثمارية ةنشطالمن  ةالصافي ةموال الخزينأتدفقات ير خير تشال في  

وهو ما يعكس ثقلا  ،0209و 0200 سنتي وبلغت ذروتها في ةخلال كامل الفتر  ةرقاما سالبأحيث سجلت  ةنشطال

 الاستثماريةسياستها  ةمراجع ةما قد يفرض على المؤسس ةتحصيلات كافيب ةغير المقابل الاستثماريةفي النفقات 

 ةضمان عدم الضغط على السيولمن أجل عنها  ةوالتحصيلات الناتج ةالجديد ماراتالاستثلتحقيق التوازن بين 

 .ةلمؤسسل امةالع

 تحليل قائمة التدفقات النقدية من أنشطة التمويل: 2.2.2

من أجل ملاحظة التغيرات الناشئة على مستوى صافي التدفقات النقدية المتأتية من النشطة التمويلية 

 بإعداد الجدول التالي:قمنا  0202-0202للفترة 
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جيكا للاسمنت عين الكبيرة  التمويلية لشركةجدول يوضح تطور التدفقات النقدية من الأنشطة  (:12الجدول رقم ) 

 الوحدة: دينار جزائري                                        2222-2222سطيف خلال الفترة 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

وغيرها من  الحصص

التوزيعات التي تم 

 القيام بها

0620994562.22- 0620656222.22- 0020656222.22- -1502100000.00 -2002520000.00 

التحصيلات المتأتية 

 من القروض

2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 

صرف أقساط 

 القروض

2.22 2.22 2.22 -1042379121.76 -1042379121.76 

تدفقات أموال 

الخزينة الصافية 

المتأتية من أنشطة 

 التمويل 

0620994562.22- 0620656222.22- 0020656222.22- -2544479121.76 -3044899121.76 

 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

بهدف إعطاء صورة أوضح عن تطور التدفقات النقدية من النشطة التمويلية، قمنا بترجمة معطيات 

 إلى الشكل البياني التالي:الجدول السابق 

-2222خلال الفترة  للإسمنتلشركة جيكا  تمويليةالمتأتية من الأنشطة ال النقديةتدفقات ال تطور  (: يمثل28الشكل رقم )

 الوحدة: دينار جزائري                                                        2222

 
 (.00) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على : المصدر
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 : والتحليل التعليق

 ةنشطأعن  ةالناتج ةموال الخزينأالخاص بتدفقات والشكل السابقين معطيات الجدول  من خلال

التي  ةالمالي ةالسياسسنحدد  ،0202سنة لى إ 0202 سنة من ةالفتر خلال  للإسمنت لشركة جيكاالتمويل 

 .رباحال التزاماتها وتوزيع  بإدارةفيما يتعلق  شركةال تنتهجها

 ةنشطالمن  ةسالب ةتدفقات نقدي سجلت ةالمؤسس أن لناظهر ي ومن خلال تحليل هذه البيانات

 ةرباح والوفاء بالتزاماتها التمويليال لى اعتمادها على توزيع إيشير قد ما  ،ةسو المدر  ةخلال كامل الفتر  ةالتمويلي

 ةجميع التدفقات التمويلي أنمن البيانات جليا بحيث يتضح  ،ةو التمويلات الجديدأ الاقتراضلى إدون اللجوء 

تمثل التوزيعات التي قامت بها  ةوهي قيمدينار جزائري مليار  0.6حوالي  0202 ةذ بلغت في سنإ ةكانت سلبي

بنفس الحجم تقريبا مع بعض  ةفي السنوات اللاحق التوجهوقد استمر هذا  ،رباحأفي شكل حصص و  ةالمؤسس

 أنقبل  0200سنة في دينار جزائري مليار  0.0ثم  0200 سنة في دينار جزائري  مليار 0.6التغييرات حيث بلغت 

كل  ،0202 ةفي سن دينار جزائري  مليار 9.22لى  إوتصل  0209سنة في ئري دينار جزامليار  0.6لى إترتفع مجددا 

 . قساط القروضأالجمع بين التوزيعات وصرف  ةنتيجهذا كان 

من القروض مما يدل على  ةي مبالغ النقديأبتحصيل  ةالفتر  ةلم تقم طيل ةالمؤسس أنلى إ ةشار الا  تجدرو 

تمت تغطيتها من موارد المؤسسات  ةالتمويلي الالتزاماتجميع  أنيعني مما  ،ةغياب مصادر التمويل الجديد

دينار مليار  0.22 ةالقروض بقيم لقساطصرف فعلي  0202و 0209 تيفي سن ةول مر في المقابل يظهر ل  ،ةالذاتي

تدفقات الثر سلبا على صافي أتسديد الديون مما  ةفي مرحل ةوهو ما يعكس دخول المؤسس ،ةلكل سنجزائري 

  ة.ليتمويال

 الاستفادة ةمع امكاني الاستثماري توازن بين التوزيعات والنمو  في الخير على المؤسسة السعي إلى تحقيق

 ةوالمحافظ ةالتشغيلي ةتدفقات النقدياللتخفيف الضغط على  ةجل عند الحاجال  ةدوات التمويل طويلأمن 

 .ةكافي ةليام ةعلى مرون

 نشطة الثلاثة:الأتحليل قائمة التدفقات النقدية من  2.2.2

بغرض ابراز التغير الحاصل على مستوى الخزينة الاجمالية للشركة خلال الفترة محل الدراسة، قمنا 

 بإعداد الجدول التالي:
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                          للاسمنت عين(: جدول يوضح تطور قائمة التدفقات النقدية من الأنشطة الثلاثة لشركة جيكا 12الجدول رقم )

 الوحدة: دينار جزائري                                            2222-2222الكبيرة سطيف خلال الفترة 

 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

 التمثيل البياني الموالي: تحصلنا علىبيانات الجدول وبعد ترجمة 

 2222-2222عين الكبيرة سطيف خلال الفترة  للإسمنتلشركة جيكا (: يمثل التغيرات في خزينة 20الشكل رقم )

 الوحدة: دينار جزائري 

 (.09) الجدول رقم معطيات إعداد الطلبة اعتمادا على المصدر:

 

 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

أموال الخزينة 

ومعادلاتها عند 

 افتتاح السنة المالية

0604600050.29 0651451166.02 2685333150.06 2525622609.50 2262292441.40 

أموال الخزينة 

ومعادلاتها عند 

 اقفال السنة المالية 

0651451166.02 0542999062.25 4706544513.71 2262292441.40 2102500525.66 

تغير أموال الخزينة 

 للفترة

0250965512.25 026259012.15 2021211363.65 565021509.41- 452055565.59 

التسوية مع النتيجة 

 المحاسبية 

2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 

-1E+09

-5E+08

0

500000000

1E+09

1.5E+09

2E+09

2.5E+09

2020 2021 2022 2023 2024

تغير أموال الخزينة للفترة  106357794.1 105463195 2021211364-656109623.9874277757.7
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 : والتحليل التعليق

ما بين  ةومعدلاتها للفتر  ةموال الخزينأبيانات تغيير واللذين يمثلان  والشكل السابقين الجدول من خلال 

 ةالنقدي ةللسيول ةالفعلي ةالوضعيسنحدد سطيف،  للإسمنتالخاصة بشركة جيكا  0202 وسنة 0202سنة 

 في ةالمؤسس ةقدر  كذاو  ،ةوالخارج ةالداخل ةتوازن التدفقات المالي مدىلط الضوء على نسكما س شركةلل

 .في نهاية كل سنة مالية ةالسيولعلى مستوى مقبول من  ةالمحافظ

مليون  025حوالي أموال الخزينة ب حيث قدرت ،ةوال الخزينأمفي  اايجابيا تغير لاحظنا من خلال المعطيات 

 مما أدى إلى ةالتدفقات الخارج تقد فاق التدفقات الداخلة وهذا راجع إلى أن 0202سنة في دينار جزائري 

إذ قل أصافي التغير كان  أنرغم  0200 ةاستمر في سن الإيجابيهذا التوجه  ،ةالسن ةفي نهاي ةع رصيد الخزيناارتف

 ةعلى توليد السيول ةالمؤسس ةمما يدل على استقرار نسبي في قدر  دينار جزائري، مليون  026حوالي بلغ 

 0من  بأكثر الخزينة قدرت أموالحيث  ةملحوظ ةعرف الرصيد زياد دفق 0200 ةما في سنأ .عليها ةوالمحافظ

في هذه  ةستثماريالا تحصيلات وال ةالتشغيلي ةتحسن التدفقات النقدي وهذا راجع إلى دينار جزائري، مليار

 وهذا راجع إلى دينار جزائري  مليون  565بمقدار  ةموال الخزينأتغيرا سلبيا في  0209 ةبالمقابل شهدت سن .السنة

جزء  كلآتدى الى أو التمويل مما أ رالاستثماو أمستوى التشغيل سواء على  بالإيرادات ةارتفاع النفقات مقارن

 452 ةبقيممحققة رصيدا لى تحقيق تغير ايجابي إ ةالمؤسس تعاد 0202 ةفي سن .من الرصيد النقديكبير 

بالعام السابق وقد يكون  ةمقارن ةالسيول ةمن حيث ادار  ةداء المؤسسألى تحسن إما يشير دينار جزائري مليون 

 .عن ضبط النفقاتأيضا هذا التحسن ناتجا 

 ةحافظت على سيول ةالمؤسس أنيتضح  ةفال كل سنقعند افتتاح وا ةموال الخزينأ ةرصدأمن خلال تتبع 

 دينار جزائري مليار  2.1لى ما يفوق إ 0202سنة في دينار جزائري مليار  0.6حيث ارتفع الرصيد من حوالي  ،ةجيد

في  ةبالرغم من التذبذبات المسجل ةما يعكس تطور تدريجي في المركز المالي النقدي للمؤسس ،0202 سنة ةفي نهاي

 .بعض السنوات

خلال  ةالنقدي سيولتهانجحت في الحفاظ على  ةالمؤسس أننستنتج  أنبناء على هذه المعطيات يمكن  

 ةتدفقات الداخلالبين  ةت الزمنيالتركيز على تقليل الفجوا ةضرور  لكن يجب التنويه إلى الفترة محل الدراسة،

 ةنصح بمواصلكما ن ،0209سنة حدث في  مثلما ةفي الخزين ةوتفادي تسجيل تغيرات سالب ةرجالخاالتدفقات و 

حتياجات الا  ةعلى تغطي ةالمؤسس ةمع قدر  يتلاءمبما  الاستثماراتوتخطيط  ةالتشغيلي ةالسيول ةتحسين ادار 

 .الاستراتيجيبالرصيد النقدي اس دون المس ةالنقدي
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عين الكبيرة باستعمال النسب المشتقة من قائمة  للإسمنتتقييم الأداء المالي لشركة جيكا  .2

 التدفقات النقدية:

النسب المالية المشتقة من كما ذكرنا سابقا في أدبيات الدراسة، سيتم الاعتماد على حساب مجموعة من 

 قائمة التدفقات النقدية بهدف تقييم الداء المالي للشركة محل الدراسة.

 :نسبة تغطية النقدية 1.2

تم حساب نسبة التغطية النقدية  التدفقات النقدية الخاص بها قائمةانطلاقا من معطيات الشركة و 

 التالية:ا للعلاقة وفقللشركة خلال الفترة محل الدراسة 

(C) = نسبة تغطية النقدية(A) نشطة التشغيلية / الصافي التدفقات النقدية من(B) الخارجية اجمالي التدفقات

 والتمويلية. ستثماريةالا للأنشطة 

 عين الكبيرة سطيف خلال الفترة للإسمنت(: تطور نسبة التغطية النقدية لشركة جيكا 12الجدول رقم )

 2222-2222 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان

(A) 6405021502.66 9606210202.24 4413226617.62 4340304291.32 2052015625.65 

(B) 5092492292.24- 2502104202.05- 5504100669.15- 9932113915.21- 5025951524.49- 

(C) 2..2 2.02 2.70 2.22 2.70 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

بيانات من أجل توضيح أفضل لتطور نسبة التغطية النقدية في الشركة محل الدراسة قمنا بترجمة 

 :التاليالجدول في التمثيل البياني 
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 دية بشركة جيكا للسمنت عين الكبيرة سطيف خلال الفترةقالتغطية الن(: يمثل تطور نسبة 20الشكل رقم )

 2222-2222 

 

 (.02) الجدول رقم معطياتعلى إعداد الطلبة اعتمادا  المصدر:

 :والتحليل التعليق

على تمويل  الشركة ةمن المؤشرات التي تعكس قدر  ةالتدفقات النقدي ةتغطي ةتعتبر نسبكما هو معلوم 

 ةيعد مؤشرا ايجابيا على كفاء فهذا من واحد أكبرالنسبة هذه ذا كانت فإ ،ساس يال توسعاتها من خلال نشاطها 

 ةغير كافي ةالتشغيلي ةنشطال أنقل من واحد فهذا يعني أ ةذا كانت النسبإما أ ،ةالمالي والاستقلاليةالتشغيل 

وهذا ما يعرضها  ةعلى مصادر تمويل خارجي ةالمؤسس الاعتمادلى إمما يؤدي  ،والتمويل الاستثمارات ةلتغطي

 .والدين ةلمخاطر السيول

محل الدراسة، تقلبا ملحوظا عبر السنوات قد أظهرت  ةهذه النسب الملاحظ من خلال الجدول والشكل أن

 نفقاتهامن  2.19 تغط ةلمؤسسا أنوهذا ما يعكس  2.19بمعدل  0202 ةلها في سن ةعلى قيمأحيث سجلت 

 ةتراجع في سنالواستمر ، 2.52شهدت تراجعا الى  2021 ةما في سنأ ،ةفي تلك السن ةالذاتي هامصادر  اعتمادا على

خاريي التمويل العلى  الاعتمادفي  للإسمنتشركة جيكا  ةوهذا يدل على زياد 2.65لى إحيث انخفضت  2022

 ،بحجم النفقات ةمقارن ةضعف التدفقات التشغيلي ةنتيج

لكن هذا  المثالي،ها بقيت دون المستوى أنغير  2.29لى إوصل  يفاتحسنا طف ةعرفت النسب 0209 ةفي سن

مجددا  ةع النسباارتف هذا ما يثبته ،ةمع الخارج ةتدفقات الداخلال ةيعكس استمرار التحديات في موازنالارتفاع 
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نسبة تغطية النقدية  0.93 0.74 0.25 0.43 0.58
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تمويل التزاماتها من الموارد على  الشركة ةفي قدر  طفيفلى تحسن عوهو مؤشر يدل  2.64لى إ 0202في سنة 

 .ةالتشغيلي

 ةنفقاتها لكنها لا تزال مطالب ةفي تغطي ةتدريجي تغيراتظهرت أ لمؤسسةا أنقول البناء على هذا يمكن  

 ةكثر استدامألى مستوى إللوصول  ةوالتمويلي الاستثماريةوترشيد نفقاتها  ةفي عملياتها التشغيلي ةبتعزيز الكفاء

 .ةواستقلالي

 الديون:نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد  2.2

المدفوعات اللازمة التدفقات النقدية الخاص بها تم حساب نسبة  قائمةانطلاقا من معطيات الشركة و 

 وفقا للعلاقة التالية: 0202-0202خلال الفترة  للإسمنتفي شركة جيكا  لتسديد فوائد الديون 

(C) نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون =(A) التشغيليصافي التدفق النقدي / (B).فوائد الديون 

عين الكبيرة سطيف خلال  للإسمنتلشركة جيكا المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون (: تطور نسبة 17الجدول رقم )

 الفترة

2222-2222 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 6405021502.66 9606210202.24 4413226617.62 4340304291.32 2052015625.65 

(B) 240044045.00 350442616.78 -471546255.20 -434556273.87 398081059.09 

(C) 12.20 12.22 ..27 ...0 12.20 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر :

بشركة جيكا للسمنت  الديون  المدفوعات اللازمة لتسديد فوائديمثل تطور نسبة والشكل الموالي يوضح 

 0202-0202 ةعين الكبيرة سطيف خلال الفتر 
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بشركة جيكا للسمنت عين الكبيرة سطيف  المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون (: يمثل تطور نسبة .2الشكل رقم )

 2222-2222 ةالفتر خلال 

 

 (.06) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على من المصدر: 

 والتحليل:التعليق 

 ةنشطالبين صافي تدفق النقدي من  ةلتجديد فوائد الديون العلاق ةالمدفوعات اللازم ةتمثل نسب

 ةالتشغيلي ةالمالي ةالقدر  ةبحيث تعكس هذه النسب ،ةخلال نفس الفتر  ةوفوائد الديون المدفوع ةالتشغيلي

 ةلى مصادر التمويل الخارجيإاللجوء  حاجةوبشكل خاص الفوائد دون  ةالتزاماتها التمويلي ةعلى تغطي ةللمؤسس

 .صول ال  ةو تصفيأ ةمثل القروض الجديد

محل مستويات إيجابية على مدار الفترة قد سجلت هذه النسبة أن  والملاحظ من النتائج المتحصل عليها،

 ،على تغطية الفوائد بأريحية كبيرة ما يدل على قدرة عالية للمؤسسة 0202في سنة  00.24، حيث بلغت الدراسة

استمر التراجع ولكن  .مان الماليال لكنها بقيت ضمن نطاق  02.29لى إ ةانخفضت هذه النسب 0200 ةما في سنأ

يدل على استقرار  ما 1.14لى إ 0209ثم ارتفعت مجددا في  1.96بلغت  أين 0200 سنة طفيف فيلكن بشكل 

 0202 ةما في سنأ ،ةبالمصاريف المالي ةرغم بعض التحديات المرتبط ةالتشغيلي ةالمؤسس ةنسبي في كفاء

و تخفيض نسبي أ ةتشغيليالتدفقات الن في وهو مؤشر جيد يدل على تحس 02.25 لىإلتصل  ةفتحسنت النسب

 .عباء الفوائدأفي 
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فوائد  ةفي تغطي ةومستقر  ةقوي ةحافظت على قدر  قد للإسمنتشركة جيكا  أنرقام ال بشكل عام تؤكد  

مع  ةالسيول ةفي ادار  ةوفعال ةمتوازن ةتمويلي ةوهذا ما نستنتج منه سياس ،ةالتشغيلي ةالديون من مواردها الذاتي

 .داء المالي على المدى الطويلال  ةلضمان استدام ةتطور هذه النسب ةاستمرار في مراقب ةضرور 

 التشغيلية: العملياتنسبة التدفق النقدي من  2.2

-0202خلال الفترة  للإسمنتشركة جيكا ل بنسبة التدفق النقدي من العمليات التشغيليةفيما يتعلق 

 التدفقات النقدية الخاص بها وفقا للعلاقة التالية: قائمةانطلاقا من معطيات الشركة و ، فقد تم حسابها 0202

(C)نسبة التدفق النقدي من العمليات التشغيلية=(A) / صافي التدفق النقدي من العمليات التشغيلية

(B).الخصوم المتداولة 

عين الكبيرة سطيف خلال  للإسمنتشركة جيكا في  التدفق النقدي من العمليات التشغيلية(: تطور نسبة 18الجدول رقم )

 2222-2222 الفترة

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 6405021502.66 9606210202.24 4413226617.62 4340304291.32 2052015625.65 

(B) 6062961929 

.55 

2952006596 

.25 

2499622205 

.55 

6015554150 

.51 

9542554526 

.96 

(C) 1.12 2.02 2..1 2.01 1.12 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر :

في الشركة محل الدراسة قمنا  النقدي من العمليات التشغيليةالتدفق من أجل توضيح أفضل لتطور 

 :التاليبيانات الجدول في التمثيل البياني بترجمة 
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عين الكبيرة سطيف خلال  للإسمنتشركة جيكا في  التدفق النقدي من العمليات التشغيلية(: تطور نسبة 12رقم ) الشكل

 2222-2222 الفترة

 
 (.05م )الجدول رقمعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على  من المصدر:

 :والتحليل التعليق

التزاماتها  ةعلى تغطي ةالمؤسس ةمؤشرا حيويا لتقييم قدر  ةالتشغيلي ةعمليالتدفق النقدي من  ةتمثل نسب

و أالتي تساوي  ةحيث تشير النسب ،ةساسيال  ةشطتها التشغيليأنعن  ةالناتج ةجل من خلال السيولال  ةالقصير 

 ةلى تمويل خاريي بينما تشير النسبإ ةدون الحاج ةعلى الوفاء بالتزاماتها التجاري ةالمؤسس ةلى قدر إتزيد عن واحد 

 .جلال  ةالخصوم قصير  ةفي تغطي ةوصعوب ةوجود مخاطر السيول ةلى احتماليإقل من واحد ال

جدا على  ةقوي ةما يعكس قدر  0.0 ةالنسب هذه بلغت 0202في عام أنه نجد  للإسمنتفي شركة جيكا 

العمليات  ةفي ادار  ةالعالي ةوهذا ما يسمى بالكفاء ةتدفقات التشغيليالمن خلال  ةتداولالمخصوم ال ةتغطي

 ةفي السيول ةلى ضغوط محتملإوهو ما يشير  2.42لى إ 0200في عام  ةلكن تراجعت هذه النسب ،ةالتشغيلي

 0200ا في عام أم ،للموردين والمستخدمين وجهةالم ةارتفاع المدفوعات خاصعن  ةقد تكون ناتج ةالتشغيلي

ها ظلت دون المستوى المثالي أنلا إالتوازن المالي  ةاستعاد ةالمؤسس ةما يدل على محاول 2.10لى إ ةفتحسنت النسب

وهو ما يدل على  2.40 ةبنسب 0209لى الانخفاض في عام إ ةوقد عادت النسب تاما،مانا ماليا أالذي يعكس 

ن ملموس في صافي دون تحس ةخصوصا في ظل ارتفاع الخصوم المتداول ةبالسيول ةتعلقالماستمرار التحديات 

 .ةالتدفقات التشغيلي

في تخفيض  للإسمنتشركة جيكا وهو ما يدل على نجاح  0.02لى إمجددا  ةارتفعت النسب 0202 سنةفي 

 .النقد التشغيلي ةوتحسين ادار  ةمستوى الخصوم المتداول
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المطاف  ةلكنها استطاعت في نهاي ةخلال الفتر  ةتحديات مالي تواجه ةالمؤسس أنبشكل عام يظهر  

 ةوالسيطر  ةما يبعث على التفاؤل بشرط الاستمرار في تحسين الكفاء التشغيلي والتوازن التشغيلي وه ةاستعاد

 .جلال  ةعلى الالتزامات قصير 

 التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم: نسبة 2.2

التدفق النقدي إلى التدفقات النقدية الخاص بها تم حساب نسبة  قائمةانطلاقا من معطيات الشركة و 

 وفقا للعلاقة التالية: 0202-0202الفترة  في للإسمنتشركة جيكا الخاصة إجمالي الخصوم 

(C) التدفق النقدي إلى إجمالي الخصومنسبة =(A)  / صافي التدفقات النقدية من النشطة التمويلية(B) إجمالي

 الخصوم.

عين الكبيرة سطيف خلال  للإسمنتشركة جيكا في  إلى اجمالي الخصومالتدفق النقدي (: تطور نسبة 10الجدول رقم )

 2222-2222 الفترة

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 0620994562.22- 0620656222.22- 0020656222.22- -2544479121.76 9222411000.55 

(B) 61120002002 

.45 

52105645905 

.26 

59921242026 

.26 

55054505592 

.56 

52042222040 

.40 

(C) 2.20 2.20 2.20 2.29 2.22 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

 :التاليالتمثيل البياني في بيانات الجدول  تم تحويلولتوضيح أكثر 



 نتائج الدراسة

67 
 

 شركة جيكا للاسمنت عين الكبيرة سطيف خلال الفترةفي  التدفق النقدي إلى اجمالي الخصوم(: تطور نسبة 11رقم ) الشكل

2222-2222 

 

 (.05) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على  من المصدر:

 :والتحليل التعليق

من  ةالناتج ةالتزاماتها من خلال صرف التدفقات النقدي ةتغطيعلى  ةالمؤسس ةقدر  ةيس هذه النسبقت

 . للإسمنتلشركة جيكا  ةالتمويلي ةوالاستدام ةالمالي ةمؤشر مهم يدل على الصح وهو ،ةالتمويلي ةشطنال

خلال  2.22لى إ 2.20تتراوح بين  ةن هذه النسبإف والشكل السابقين، في الجدول  ةوفقا للبيانات الموضح

وهو مؤشر يدل على مستوى ضعيف نسبيا في تمويل الخصوم من خلال هذه ، 0202لى إ 0202من  ةالممتد ةالفتر 

صافي  أنمع اجمالي الخصوم نلاحظ  ةالتمويلي ةشطنالمن  ةتدفقات النقديالصافي  ةلكن بمقارن. التدفقات

كانت  ةالمؤسس أنمما يعني  محل الدراسة، ةكان دائما سالبا خلال الفتر  مويليةالت ةشطنالمن  ةتدفقات النقدي

 ةمن مصادر تمويل جديد همما كانت تحصل عليأكثر رباح و توزيعات ال أقروض المثل  ةتسدد التزاماتها المالي

التدفق  ةففي المقابل كان اجمالي الخصوم في تزايد مستمر وهذا يدل على تزايد العبء المالي وتقليل من نسب

 . لى اجمالي الخصومإالنقدي 

تزال  أنها لاإلا ، 0202و 0209في السنوات  ةهذه النسبفي طفيف التحسن بالرغم من ال هأننلاحظ كما 

 ةوهو ما يستدعي مراجع ،ةخلال التدفقات التمويليمن التزاماتها  مواجهةفي  ةالمؤسس ةفي قدر  ةتعكس هشاش

  .ةالمالي ةالاستدام تعزيزفي مصادر التمويل وبالتالي  ةالهيكل ةواعاد ةلسياساتها التمويلي
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 من التدفق النقدي التشغيلي: الموجوداتمؤشر العائد على  7.2

خلال  للإسمنتلشركة جيكا  مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي من أجل حساب

 الفترة محل الدراسة، تم اعتماد العلاقة:

(C) العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيليمؤشر =(A) صافي التدفقات النقدية من النشطة

 اجمالي الموجودات(B)التشغيلية /

عين الكبيرة  للإسمنتشركة جيكا في  مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي(: تطور 10الجدول رقم )

 2222-2222 سطيف خلال الفترة

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 5827109624.55 3515092424.08 4413226617.62 4340304291.32 4170197506.56 

(B) 61120002002 

.45 

52105645905 

.26 

59921242026 

.26 

55054505592 

.56 

66280040281 

.81 

(C) 2.2. 2.27 2.20 2.28 2.28 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

 الجدول موضحة في التمثيل البياني الموالي: وبيانات

عين الكبيرة  للإسمنتشركة جيكا في  مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي(: تطور 12رقم ) شكلال

 2222-2222 سطيف خلال الفترة

 
 (.04) الجدول رقم معطيات إعداد الطلبة اعتمادا على من: المصدر
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 :والتحليلالتعليق 

 ةلتقييم كفاء سنستخدمها ةمالي ةداأمؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي هو 

 ةوهذا ما يعكس قدر  ،ةالتشغيليأنشطتها من  ةفي توليد تدفقات نقدي هاصولأاستخدام في  للإسمنتشركة جيكا 

داء المالي والتشغيلي يعتبر هذا المؤشر مهما في تحليل ال و  للشركة،صول على توليد النقد من النشاط الرئيس ي ال 

 .مثل الشركة محل الدراسة ةساسيال  ةو التجاريأ ةفي المؤسسات التي تعتمد على العمليات الصناعي ةخاص

 ةبنسب 0202 ةفي سن مستوياتهعلى أبلغ من خلال مخرجات الجدول والشكل نلاحظ أن هذا المؤشر قد  

لكن هذه  في هذه السنة، ةالتشغيلي ةصول لتحقيق السيولفي توظيف ال  ةنسبي ةلى فعاليإوهو ما يدل  2.21

في اجمالي الموجودات  ةرغم الزياد ةفاض التدفقات التشغيليانخ ةنتيج 2.26لى إ 0200 ةفي سن تراجعت ةالنسب

لى إقليلا  ةتحسنت النسب 2022 ةلكن في سن ،ةخلال تلك السن ةوهذا ما يعكس ضعفا في استغلال الموارد المتاح

حيث  0202و0209تراجع في سنتين عاد للداء لكن ال  ةتشغيليال ةنقديالتدفقات البتحسن نسبي في  متأثرة 2.25

 .داء ولكن في مستوى متواضعوهذا ما يدل على استقرار نسبي في ال  ،2.25عند  ةاستقرت النسب

 ،ةصول التشغيليالعائد الناتج عن ال  ةلم تنجح بشكل كافي في تعظيم قيم ةالمؤسس أنيستنتج من ذلك  

 .النشاط التشغيلي بهدف رفع هذا المؤشر الحيوي  ةصول وتحسين ادار ال استغلال  ةهذا لابد من تعزيز كفاءلو 

 نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة للأنشطة التمويلية : 8.2

 تم حساب هذه النسبة لشركة جيكا للاسمنت خلال الفترة محل الدراسة، وفقا للعلاقة التالية:

(C) للأنشطة التمويلية نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة

=(A)/ التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية(B)ة الخارجة للأنشطة الاستثماريةالتدفقات النقدي   

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة للأنشطة التمويلية (: تطور .1الجدول رقم )

 2222-2222 عين الكبيرة سطيف خلال الفترة للإسمنتشركة جيكا في 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 

(B) 2599210542.24 9009969202.05 5505926669.15 5945592519.26 2290252505.25 

(C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

  التحليل:التعليق و 

نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات الداخلة للأنشطة التمويلية هي 

فإذا  استثماراتهاعلى التمويل الخاريي من أجل دعم  شركة محل الدراسةاعتماد ال سنقيم من خلالها مدىنسبة 

كانت النسبة مرتفعة فهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد بشكل كبير على التمويل الخاريي مما يزيد مخاطر 
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المديونية و اذا كانت منخفضة فهذا يدل أن المؤسسة تمول استثماراتها من التدفقات النقدية التشغيلية أو 

 أمثل.الرباح المحتجزة ما يعكس استقرارا ماليا 

ول السابق نلاحظ أن نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى خلال الجد ومن

و  ،تعطي نسبة صفرية خلال كامل الفترة المدروسة 0202إلى  0202لداخلة للأنشطة التمويلية للفترة التدفقات ا

مة التدفقات النقدية ذلك راجع إلى انعدام التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية مع وجود تذبذب في قي

 جزائري.دينار  مليار 5.91ب  0209الخارجة للأنشطة الاستثمارية حيث بلغت ذروتها في سنة 

ضافية من إعلى التمويل الذاتي دون الحاجة إلى تدفقات نقدية  للإسمنتشركة جيكا هذا ما يعكس اعتماد       

  النشطة التمويلية

 التشغيلي:نسبة التدفق النقدي  0.2

التدفق النقدي التدفقات النقدية الخاص بها تم حساب نسبة  قائمةانطلاقا من معطيات الشركة و 

 للشركة خلال الفترة محل الدراسة وفقا للعلاقة التالية: التشغيلي

(C)= نسبة التدفق النقدي التشغيلي (A) التدفق النقدي التشغيليصافي /(B) المبيعات.صافي 

-2222 عين الكبيرة سطيف خلال الفترة للإسمنتشركة جيكا في  التدفق النقدي التشغيلينسبة (: تطور 22الجدول رقم )

2222 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 5827109624.55 3515092424.08 4413226617.62 4340304291.32 4170197506.56 

(B) 15565442886.02 12240807462.75 13509669520.58 13435336364.60 12589191205.68 

(C) 2.20 2.20 2.22 0.32 0.33 

     .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

قمنا بترجمة  ،من أجل توضيح أفضل لتطور نسبة التدفق النقدي التشغيلي في الشركة محل الدراسة

  التالي:بيانات الجدول في التمثيل البياني 
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-2222 عين الكبيرة سطيف خلال الفترة للإسمنتشركة جيكا في  التدفق النقدي التشغيلينسبة (: تطور 12رقم ) شكلال

2222 

 
 (.02) الجدول رقممعطيات إعداد الطلبة اعتمادا على  من المصدر:

 :والتحليلالتعليق 

محل  ةالشرك ةقدر  نقيس من خلالهلى صافي المبيعات هي مؤشر مالي إتدفق النقدي التشغيلي  ةنسب

 ةمما يعكس جود ،ةالتشغيلي ةشطنمن ال ةفعلي ةلى تدفقات نقديإعلى تحويل ايرادات المبيعات  الدراسة

على توليد  ةجيد ةلى قدر إ ةالمرتفع ةحيث تشير النسب، ةاليومي عمليتها ةدار إفي  شركةال ةوكفاء ةرباح التشغيليال 

  .من المبيعات السيولة النقدية

في  له ةعلى قيمأسجل إذ  ،نسبيا اتذبذبشهد  قد المؤشرمن خلال الجدول والشكل السابقين نلاحظ أن 

لا إفي هذه السنة، باشر الممن النشاط التجاري  ةفي توليد السيول ةعالي ةوهذا ما يعكس كفاء 2.95 ةبنسب 0202

ارتفاع  ةلى نقد نتيجإتحويل المبيعات  ةلى تراجع كفاءإمما يشير  2.04لى إ 0200 ةانخفضت في سن ةهذه النسب أن

 ةتحسنت النسب  0209و  0200 نلكن في السنتي ،التحصيل من الزبائن ةوانخفاض جود ةف التشغيلييالمصار 

على ضبط المصاريف وتحسين القبض لكن  الشركة ةعلى التوالي ما يعكس تحسنا طفيفا في قدر  2.90و  2.90لى إ

وهو ما يدل على  2.99عند  ةفقد استقرت النسب 0202 ةما في سنأ .0202ساس ال  ةاء لم يبلغ مستويات سندال 

 .بالمبيعات ةمقارن ةفي الكفاء ةنوعي ةنوع من الاستقرار نسبي لكن دون تحقيق قفز 

 ةتواجه تحديات في الحفاظ على نسب مرتفع للإسمنتشركة جيكا  أنيتضح  ،من خلال هذه المعطيات 

الذمم  ةوتحسين ادار  ةعلى التكاليف التشغيلي ةراداتها وهو ما يفرض تعزيز الرقابإب ةمن التدفق النقدي مقارن

 .الرباح ةوتحسين جود ةالتشغيلي ةسيول ةلضمان استدام ةالمدين
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 النقدية:نسبة التوزيعات  0.2

 هذه النسبة انطلاقا من معطيات الشركة وفقا للعلاقة التالية:تم حساب 

(C) نسبة التوزيعات النقدية=(A)/ التوزيعات النقدية للمساهمين(B) صافي التدفقات النقدية من النشطة

 التشغيلية.

 عين الكبيرة سطيف خلال الفترة للإسمنتشركة جيكا في  التوزيعات النقديةنسبة (: تطور 21الجدول رقم )

 2222-2222 

 2222 2222 2222 2221 2222 البيان 

(A) 0620994562- 0620656222- 0020656222- 0620022222- 0220602222- 

(B) 5827109624.55 3515092424.08 4413226617.62 4340304291.32 4170197506.56 

(C) 2.27 2.22 2.22 2.22 2.20 

 .التدفقات النقدية للمؤسسة قائمةمن اعداد الطلبة بالاعتماد على  المصدر:

من من أجل إعطاء صورة أوضح عن تطور نسبة التوزيعات النقدية للشركة محل الدراسة خلال الفترة 

 :انطلاقا من معطيات الجدول  التمثيل البياني الموالي، قمنا بإعداد 0202إلى غاية سنة  0202

 خلال الفترةعين الكبيرة سطيف  للإسمنتفي شركة جيكا نسبة التوزيعات النقدية (: تطور 12الشكل رقم )
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 التوزيعات ةلتغطي ةالتشغيلي ةعلى تدفقاتها النقدي الشركةمدى اعتماد  ةتوزيعات النقديال ةنسب تبين

لتمويل  ةالكافي ةعلى توليد السيول للإسمنتشركة جيكا  ةقدر  ةحيث تعكس هذه النسب ،للمساهمين ةالنقدي

 .ةلى اللجوء لمصادر تمويل خارجيإ ةتوزيعات دون الحاجال

 ةفي سياس تذبذبشهدت  للإسمنتجيكا  ةشرك نلاحظ أن 0202لى إ 0202 ةالفتر  مخرجات فمن خلال 

لى إوصلت ثم  2.20لى إ 0200في  ةالنسب هذه ارتفعت ثم .0202في  2.06 ةالنسب كانتحيث  ،ةرباح النقديتوزيع ال 

ما في أ ،تعزيز الاستثمارات والنمو ةولويألى إ ةواضح ةفقط في اشار  2.02 ةبنسب 0200 ةدنى مستويات لها في سنأ

ثم واصلت الارتفاع في  ةتدفقات التشغيليالمع حفاظها على استقرار  2.92لى إ ةفقد ارتفعت النسب 0209 ةسن

يدل على أن المؤسسة زادة في حصص توزيع الرباح يقابله انخفض في صافي وهذا  2.24بنسبة  0202سنة 

 .محافظة المؤسسة على سياسة توزيع أرباح سخيةهذه التغيرات تعكس  التدفقات النقدية التشغيلية.

من الحفاظ على تدفقات نقدية  تمكنت للإسمنتشركة جيكا يتضح أن  ،من خلال هذه المعطيات

ها بالمساهمين، في الوقت نفسه حافظت نسبة التوزيع الذي يرجع إلى اهتمامتشغيلية جيدة إلى جانب ارتفاع 

  .ما يدل على إدارة مالية فعالة المؤسسة على توازن مالي جيد دون اللجوء إلى الاقتراض،

 اختبار فرضيات الدراسة: .2

لقائمة التدفقات النقدية التنبؤ بقدرة استمرارية المؤسسة من خلال تقييم : "يمكن الفرضية الأولى -

 تدفقاتها النقدية وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها".

إمكانية تنبؤ قائمة التدفق النقدي بقدر استمرارية المؤسسة و ذلك  دراسةتم  النظرية الدراسةمن خلال 

 و الاتجاه الذي تسلكه وضعية المؤسسة و تحليل سيولتها را هاما فييلية التي تلعب دو غبالرجوع إلى النشطة التش

نشطتها أمن  ةتدفقات نقدي قتحق المؤسسةن أتبين لنا  التطبيقية الدراسةومن خلال  ، هاالتزامات تمويل

ما يعكس  عالية ةفوائد الدين كانت نسب ةتغطي ةوكذلك نسب المدروسة الفترةخلال  ةوكانت ايجابي التشغيلية

 0202 ةتحسنت في سن المتداولةلى الخصوم إتدفقات  ةيضا نسبأو  ،على الوفاه بالتزاماتها المؤسسةقدرات 

 الفرضية. ةصحوهذا ما يؤكد  المتداولةخصومها  ةلتغطي السيولةوهو ما يدل على تحسين في  0.02لتصبح 

 التقارير في النقدية النسب على معتبر بشكل الاقتصادية المؤسسات تعتمد: "الثانية الفرضية -

 بالتزاماتها الوفاء على قدرتها وتعكس السيولة على أولية رؤية توفر لأنها والممولين للمستثمرين الموجهة

  ".الخارجية الأطراف ثقة وتعزز 

لما  ةنقديالتدفقات ال ةمن قائم المستخرجة النقديةالنسب  ةهميأتم اثبات  النظرية الدراسةمن خلال 

التي  التطبيقية دراسةاليضا من خلال أو  ،لمستثمرين في اتخاذ قراراتهمايعتمد عليها  ةمعلومات دقيقمن  هتوفر 
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في التقارير  هاوالتي تعتمد ةبعين كبير  للإسمنت شركة جيكاداء المالي لتقييم ال  ةبرزت استخدامها فعليا في عمليأ

 الفرضية.هذه  ةصحما يثبت  للمستثمرين وهذا الموجهة المالية

 يتم تقييم الداء المالي في شركة الاسمنت باستعمال قائمة التدفقات النقدية من الفرضية الثالثة" :

خلال تحليل قدرة المؤسسة على توليد النقد من النشطة التشغيلية ومدى كفايته لاستخدامه في الاستثمار 

 والتمويل".

 0202الممتدة من سنة  للفترة عين كبيرة سطيف للإسمنتشركة جيكا على  التطبيقية الدراسةمن خلال 

لكنها لم تكن  التشغيلية النشطةمن  ةموجب ةحققت تدفقات نقدي الشركةن أظهرت النتائج أ ،0202إلى سنة 

 النقدية تالتدفقا ةقائم فعاليةمما يؤكد  ،بالكامل والاستثمارية التمويلية النشطةالتزاماتها من  ةلتغطي ةكافي

 .الفرضية ةصحوهو ما يثبت  للمؤسسةداء المالي لتقييم ال  كأداة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

 النتائج

 الاستنتاجات

 التوصيات

 أفاق الدراسة

 

 

 

 

 خامسا:

مناقشة النتائج و 

 التوصيات 



   والتوصياتمناقشة النتائج 

76 
 

 تمهيد: .1

استنادا  الدراسةالنتائج التي اسفرت عنها  زابر ل  ةموجز  ةتقديم خلاصإلى  الجزء من الدراسةيهدف هذا 

ليها إلى استعراض وتوضيح الاستنتاجات التي توصلت إكما يهدف  ،تحليل المالي للبيانات التي تم جمعهااللى إ

التي يقدمها  العمليةمن التوصيات  ةلى ذلك يطرح الفصل مجموعإ بالضافةفي ضوء تلك النتائج  الدراسة

 ة.المطروح لإشكاليةلحل الالاستنتاجات والتي تساهم في  الباحث انطلاقا من تلك

 صحة اختبار على ستساعد التي النتائج من جملة إلى والتطبيقي النظري  جانبيها في دراستنا خلصت وقد

 .أخرى  جهة من التوصيات أهم عرض جهة، وكذا من للدراسة منطلقا شكلت التي الفرضيات

  النتائج: .2

 :النظري الخاصة بالجانب النتائج  .1.2

  :يلي فيما نوجزها  النتائجمن مجموعة  استخلاص تمكنا منفي ضوء ما قدم 

  ؛للمؤسسةلتقييم الوضع المالي  ةفعال ةداأ النقديةتدفقات ال ةتعتبر قائم -

اعتمادا على قائمه  المحسوبةداء المالي يجب الاعتماد على مجموعه من النسب والمؤشرات لتقييم ال  -

  ؛النقديةالتدفقات 

بسداد الديون  المؤسسةلتزام اوكذا مدى  المؤسسة ةداء المالي من التنبؤ باستمراريتقييم ال  ةعملي تمكن -

  ؛ومدى الوفاء بالتزاماتها

واتخاذ القرارات  المؤسسة ةلوضعي واضحة ةفي تقديم صور  النقديةالتدفقات  ةتساهم قائم -

  ؛المناسبة الاستراتيجية

  ؛حسابات النتائج ل وجدو  للميزانية ةومكمل ةساسيأ ةقائم ةنقديالتدفقات ال ةتعتبر قائم -

 للمؤسسة المالية الوضعيةعلى  ةتعتبر مؤشرات دال النقديةالتدفقات  ةمن قائم المستخلصةالنسب  -

 .مستقبلا المؤسسةو فشل أومقياس للتنبؤ على نجاح 

 الجانب التطبيقي: الخاصة بنتائج ال .2.2

شركة جيكا  على النظرية الدراسة إسقاط خلال منالتطبيقي و على ضوء ما تم دراسته في الجانب 

، توصلنا إلى مجموعة من النتائج نذكر 0202إلى  0202بعين كبيرة سطيف خلال الفترة الممتدة من  للإسمنت

 منها: 

مع تحسن  التشغيليةالنفقات من الموارد  ةعلى تغطي القدرةتظهر تقلبات في  النقدية التغطية ةنسب -

 ؛لى مستوى مثاليإلى تعزيز للوصول إلكنها تحتاج  الخيرةطفيف في السنوات 
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مما  التشغيليةعلى سداد فوائد الديون من التدفقات  ومستقرة قوية ةفوائد تظهر قدر  ةتغطي ةنسب -

  ة؛فعال ةمالي ةيعكس ادار 

جل لكنها شهدت ال  ةير الخصوم قص ةفي تغطي ةجيد كفاءةلى إتدفق النقدي التشغيلي تشير  ةنسب -

 الخيرة؛ السنةتحديات في بعض السنوات مع تحسن ملحوظ في 

مما  يةتمويلالالخصوم من التدفقات  ةجمالي الخصوم تعكس ضعفا في تغطيإلى إالتدفق النقدي  ةنسب -

 التمويلية؛السياسات  ةيتطلب مراجع

لتحسين  ةمع حاج السيولةصول لتوليد لى ضعف نسبي في استغلال ال إللموجودات يشير  دمؤشر العائ -

  ؛صول ال  ةادار 

 ةمما يستدعي تحسين ادار  ة،لى سيولإلى المبيعات تظهر تحديات في تحويل المبيعات إتدفق النقدي  ةنسب -

  ؛التكاليف والتحصيل

مع الحفاظ على توازن مالي جيد لكنها  سخية حرباأتوزيع  ةتدل على سياس النقديةالتوزيعات  ةنسب -

  السيولة.ضغطا على  تشكل

 التشغيلية الكفاءةيظهر استقرار نسبيا مع التحديات في للشركة محل الدراسة داء المالي خير ال وفي ال          

 .الاستدامةوالاستثمارات لضمان  السيولة ةمما يتطلب تحسين ادار  التمويلية والتغطية

 : المتعلق بأبعاد الدراسةالنتائج الخاصة بالجانب  3.2. 

بحيث تساعد المحللين والمستثمرين في  ،ةومتكامل ةشامل ةفي تقييم صور  ةتدفقات النقدي ةتساهم قائم           

 ةتقييم المالي مقارنال ةعملي ةقيو وموث ةمما يعزز من موضوعي ،دقأبشكل  ةيم الوضع المالي للمؤسسيتق

 ة.العمومي أو الميزانيةالدخل  ةبالاعتماد فقط على قائم

 السابقة:الدراسات في ضوء نتائج النتائج مناقشة        4.2 .

o ، حيث سعت  ،( توافقا ملحوظا02002أظهرت دراستنا ودراسة )مبسوط ،بوخرص ،تخربين

الدراستين إلى التعرف على قائمة التدفقات النقدية وإلى إبراز الدور الذي تلعبه في تقييم الداء المالي كلتا 

كما أكدت دراستنا على أن قائمة التدفقات النقدية تعتبر قائمة مكملة للقوائم  للمؤسسة الاقتصادية .

الخرى وأشارت الدراسة السابقة إلى أن قائمة التدفقات النقدية تقدم معلومات لا توفرها باقي القوائم 

 .وأنها تسمح بحساب مجموعة من المؤشرات والنسب المالية بهدف تقييم الوضعية المالية ،المالية

o يمكن القول أن الدراستين متشابهتين. 

o ، ( على أهمية قائمة التدفقات النقدية في تقييم 0202اتفقت دراستنا ودراسة )حسين يحيى

كما أكدت الدراستين على أنها أداة مكملة  ،الوضع المالي للمؤسسة وقياس قدرتها على الوفاء بالتزاماتها
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قرار من خلال المؤشرات المستخرجة منها. كما أشارت الدراسة لباقي القوائم المالية وأنها تدعم اتخاذ ال

السابقة إلى أن قائمة التدفقات النقدية لوحدها لا تكفي، بل يجب أن تعتمد على باقي القوائم المالية 

 .لتوفير رؤية دقيقة عن الداء المالي للمؤسسة

o باختصار يمكن القول إن الدراستين متكاملتين. 

o  ( توافقا من خلال أهمية قائمة  0202يد دبوكر  دراستنا و دراسة ) هلال وأظهرت نتائج

حيث أظهرت هذه الدراسة أن تحليل قائمة  ،التدفقات النقدية في تقييم الداء المالي للمؤسسة

توصلت إليه دراستنا. وركزت  التدفقات النقدية يعد محورا أساسيا في تقييم الوضع المالي وهو ما

 .أهمية النسب المشتقة منها في اتخاذ قرارات سليمة ورشيدةالدراستين على 

o ومن هنا يمكن القول إن دراستنا جاءت لتدعيم وتعزيز ما توصلت إليه هذه الدراسة السابقة. 

o ، ( على أهمية قائمة التدفقات النقدية ودورها في تقييم 0222أكدت دراستنا ودراسة )شباح

دفقات تركزت دراستنا على دور قائمة ال بالتزاماتها،على الوفاء  الداء المالي للمؤسسة وتقييم قدرتها

ة المؤسسة ،كما ركزت الدراسة السابقة على التأكيد من محدودية قائمة ينقدية في تقييم استمرار لا

 . الدخل، ودعت إلى الاعتماد عليها كأساس لاتخاذ القرارات الاستراتيجية للمؤسسة

o  الدراستين متكاملتينبذلك. 

o فيما يخص أهمية قائمة  (0222مع نتائج دراسة )مختاري،  ارت نتائج دراستنا توافقا كبير أظه

التدفقات النقدية كأداة فعالة لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة، خاصة من حيث تقييم الداء المالي 

في المنهجية  راستين يكمنوقياس قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها. غير أن الفرق الجوهري بين الد

حيث ركزت دراستنا على التحليل الكمي من خلال استخدام المؤشرات المالية والنسب ، المتبعة

المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية لتقدير الوضع المالي والتنبؤ بمستقبله. في المقابل، اعتمدت 

قائمة التدفقات، مما أتاح لها الدراسة السابقة على تطبيق المعيار المحاسبي الدولي في إعداد وتحليل 

التركيز على جودة المعلومات المالية الناتجة عن الالتزام بهذه المعايير، ودورها في تحسين الشفافية 

 .ورغم هذا الاختلاف في المقاربة وتوحيد أساليب العرض المحاسبي.

o  ملية اتخاذ القرار فإن كلا الدراستين تلتقيان حول أهمية قائمة التدفقات النقدية في دعم عإذا

 .المالي وتعزيز موثوقية التقييم المالي داخل المؤسسات

o  أكدتا على أهمية قائمة التدفقات النقدية كأداة   (0222دراستنا ودراسة )مرازقة، بوهدين

ت بالتركيز على استخدام النسب ز راستنا تميتحليلية أساسية في تقييم الوضع المالي للمؤسسة. غير أن د

ا أدق لداء المؤسسة ومدى التزامها التدفقات النقدية، ما أتاح تقييمالمحسوبة من قائمة  والمؤشرات

المالي، وهو ما لم يتم التوسع فيه بالشكل الكافي في الدراسة السابقة. كما أشارت دراستنا إلى أهمية ربط 

( لتعزيز شمولية التحليل قائمة التدفقات النقدية بالقوائم المالية الخرى )كالميزانية وجدول الحسابات



   والتوصياتمناقشة النتائج 

79 
 

واتخاذ قرارات استراتيجية قائمة على مؤشرات دقيقة. بينما ركزت الدراسة السابقة على قدرة المؤسسة 

 .ة مستقبلية والوفاء بالالتزاماتعلى توليد تدفقات نقدي

o .وبالتالي فإن دراستنا جاءت لضافة وتدعيم ما توصلت إليه الدراسة السابقة 

 :الاستنتاجات .3

 : كما يلي الموضحةيمكن استخلاص مجموعه من الاستنتاجات  الدراسةفي ضوء ما توصلت هذه 

 :من خلال الماليةوالتنبؤ بوضعيتها  للمؤسسةداء المالي يمكن تقييم ال 

  ؛النقدية التغطيةنسبه  -

 ؛لتسديد فوائد الديون  ةالمدفوعات اللازم ةنسب -

 ؛ةيليغالتش ةالتدفق النقدي من عملي ةنسب -

 ؛الخصوم يمالجلى اإتدفق النقدي  ةنسب -

 ؛للموجودات دمؤشر العائ -

 ؛لى المبيعاتإتدفق النقدي  ةنسب -

 .النقديةالتوزيعات  ةنسب -

  التوصيات: .4

  ؛الماليةفي اتخاذ القرارات  النقديةتدفقات  ةبمحتوى قائم أكثرالاهتمام  -

واتخاذ القرارات  المؤسسة المالية الوضعية ةمعرف لجل ةدوري ةبصف للمؤسسةداء المالي يجب تقييم ال  -

 ؛المناسبة

  ؛الماليةالقرارات ومستخدمي القوائم  يوابراز دورها لمتخذ النقديةتدفقات ال ةلقائم ةكبير  ةهميأاعطاء  -

 ؛بفعالية النقديةتدفقات  ةتدريب المحللين على تفسير قائم ضرورة -

 المالي؛داء تساعد في تقييم ال  ةلضمان مؤشرات جيد الماليةالتنسيق بين مختلف قوائم  -

 ؛وترشيد نفقاتها النتاجية ة من خلال تعزيز الكفاء التشغيليةتحسين الكفاء  المؤسسةيجب على  -

وعدم الاكتفاء فقط بالتمويل الذاتي لتمويل خطط  ةالاعتماد على التمويل الخارجي عند الحاج ضرورة -

  ؛التوسع

 ؛النقديةعلى توليد  المؤسسة ةمع قدر  متوازنةن تكون أيجب  ثحي رباحتوزيع ال  سياسةالنظر في  إعادة -

 ؛عالية ةنحو مشاريع ذات مردودي الاستثماري وتوجيههترشيد الانفاق  -

وتحديد  الماليةبالتزاماتها  ءعلى الوفا المؤسسة ةبشكل دوري لقياس قدر  النقديةتحليل النسب  ضرورة -

 المحتملة.المخاطر 
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 :الدراسةفاق أ .5

 :لها مستقبلا ق ن نقترح بعض عناوين دراسات التي يمكن تطر أيمكن  الدراسة نهايةفي 

 للمؤسسة.الاستراتيجي  للأداء الداخلية النقدية السياسةثر أ -

 .الماليةسواق في دعم قرارات المستثمرين في ال  النقديةتدفقات  ةقائم فعالية -

 التمويلية. الاستثماريةاتخاذ القرارات  النقديةالدفقات  ةدور قائم -
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 ملخص

داء المالي للمؤسسة قائمة التدفقات النقدية في تقييم ال  استخدامأثر  زلى إبراإهدفت هذه الدراسة                

توصلت  وقد ،سمنت بعين كبيرةولتحقيق ذلك تم اجراء دراسة حالة على مستوى شركة ال  ،الاقتصادية

ن قائمة التدفقات النقدية تقدم صورة واضحة عن الوضعية المالية للمؤسسة أبرزها ألى عدة نتائج إالدراسة 

   .تساهم في تقييم أدائها المالي من خلال مجموعة من  النسب والمؤشرات المستخرجة منهاأنها كما 

النقدية وابراز همية كبيرة لقائمة التدفقات أهمها اعطاء أجملة من التوصيات  اقتراح وفي الخير تم               

داء المالي بصفة دورية لمعرفة الوضعية ضرورة تقييم ال وكذا  ،دورها لمستخدمي القوائم المالية ومتخذي القرار

 المالية للمؤسسة وتحديد المخاطر المحتملة .

   .القوائم المالية ،المالية ؤشراتالم ،تقييم الداء المالي، قائمة التدفقات النقدية الكلمات المفتاحية :

Abstract 

                    This study aimed to highlight the impact of using the cash-flow statement in 

evaluating the financial performance of an economic institution. To achieve this, a 

case study was conducted at the Ain Kebira Cement Company. The study reached 

several conclusions, the most prominent of which is that the cash-flow statement 

provides a clear picture of the financial position of the institution and contributes to 

assessing its financial performance through a set of ratios and indicators derived from 

it. 

              Additionally, a set of recommendations was proposed, the most important of 

which is giving significant attention to the cash-flow statement and highlighting its 

role for financial statement users and decision-makers. It is also essential to conduct 

regular financial performance evaluations to understand the financial position of the 

institution and identify potential risks. 

Key words: The Cash-Flow Statement, Evaluating the Financial Performance, 

Financial Indicators, Financial Statement 
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