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 الصفحة المحتوياتفهرس 
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ادير  / تشتر توُ

 / تفهرس تلأمشكلل تولحجدلول ت

 / فهرس تللملاحق

 ت الإطار العام للدراسة

 و -أ  ُمهيد

  أدبيات الدراسة

 2 ُمهيد ت-1

 2 لحلفظ تلحبطلال  ت- ت2

 3 َعريف تلحلفظ تلحبطلب ت- ت1 ت- ت2

 3 شروط تلمل سة تللمهنة ت- ت2 ت- ت2

 4 َعين  تلحلفظ تلحبطلال َعين  تولرلنع ت ت- ت3 ت- ت2

 6 تلهلم تلحلفظ تلحبطلب ت ت- ت4 ت- ت2

 7 تلطؤوسيل  تلحلفظ تلحبطلال  ت- ت5 ت- ت2
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 أولا: الإطار العام للدراسة

 تمهيد: -1

حرلا  تفي تلفببف تللمجللا  تاورياة تسريعة تخلصة تفي تللمجلل تل ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت إذ تكلنت ت ت لبصلديلإشهد تلسعلسم تعدة تُور ل  توُ

عدد تعمبيلتهل تلسبجل ية تاحيث تأصبحت تُبعلل  تلع تلسعديد تلن ت رسعهل توَ سهل تُأثن،ل  تلبلشرة تعلى تحجم تللمؤسطل  توُ

لخ  تد تةدلة تجديدأيف تلع تذه  تلسبغن،ل  توذسك تلن تخلال تُبني تلمل تلوج  تعبيهل تلسبت ت لحجهل  تولأمطرلف تللمخببقة

 ت.ى تلفببف تلسبور ل  تدلخ  تللمؤسطةبعلل  تولسبعرف تعللسَطمح تسهل تا تولستي تذيكبهل تلسبنّيمي

في تللمبلفّة تعلى تلأملرلل توللاصرل تفي تلسهي تيطلذم ت ت على تذهل تلأمسلس تُم تلسبحدلث تنّلم تلسرللاة تلسدلخبيةو ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

لسعم  تو ت تلحجرذرية تولكتظلف تلأمخولء ت للإدل ية تولسارلعد تستزلم تاللإجرلءل  تولسطيلسل َشجيع تللإ تسكللمؤسطة توكه

صبيحهل تفي تعلى تُدل كهل  ت.لسرلت تللمنلس  توبلسبللي تإعدلد تلعبرلل  تللسية تلرثاة توُ

 تدلخ  تللمؤسطل  تيعبر، ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  تلسرللاية  تلن تأذم تلأمجهزة  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تلسبنّيمية ت   تلحخوة حيث تيعبر،

ة تسلبد تلن تيتهل توضمل  تلسدلة تفي تلسبيلنل  تللمبلسبيءل  تلستي تُضعهل تللمؤسطة تحبملية تلردودلحجميع تلسورق توللإجر ت

 ت تللمللي تلسبلاع و تلأمخول  توحللا  تلسغش ت لستي توكهسك تيعبر، تلن تأذم تلسركلئز ت  سبمؤسطةسبحايق تلسهدف تلسرئيس ي

 تفي تللإدل ة تلحبديثة تستشخيص تلحخب  توأسبلب تحدوثه تعنصر تلأمسلس يإذل تَعبر، تلس ت َعبمد تعبيه تلفببف تللمؤسطل 

نميةابصبيح ت  ت.للإيجلاية تسلاسبقلدة تلنهل تلسطببية توُ

 تَعبن، ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  تلدى  تعلى  تسلبتم  توللمهل ة  تالحخر،ة  تيبمبع  تلؤذ   تطرف تلحليد  توجرد  تلسضرو ي  تلن  تأصبح  تذنل ولن

ذهل تلسورف تفي تلحلفظ تلحبطلال  تلسهي تيعبمد ت ت  تويبمث لفرجل  تلسنّلم تللمبلسبي تعلى تلسرللع تلسقعلي تسبمؤسطة

لضبة تودلياة تعلى تلدى تلد ة تللمؤسطة تعلى تعدة تإجرلءل  تسباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسلبصرل تعلى تصر ة تو ت

عزيز تثاة تللمطتثمرين توأصبلب ت ابي  تللمخلطر تللمببمبة تلن تأج  تُحطن  تلأمدلء تلسعلم توَ على تإدل ة تلرل دذل تاقعلسية توُ

 تفي تللمؤسطة. تللمصلحح

 ت  تلملةوذهل تذر تلحر  تد لستنل تلسهي تسنحلول تفيه تإارلز تدو  تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبي ت ت ت ت ت ت ت

 تيمتننل تلن تصيلغة تللمظكبة تولسقرضيل  تعلى تلسنحر تلسبللي:

 ت تمشكلة الدراسة  - 2

 تل تلمل تُم تطرحه تسلاال  تيمتننل تصيلغة تللمظكبة تلسرئيطية:لنولال

 ت



 
  2 

 

 الإطار العام للدراسةأولا: 

    السؤال الرئيس ي: -

 ت؟للالبصلديةلل تذر تدو  تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة ت

 تولن تأج  تللإلملم تامفببف تجرلن  تذه  تللإشكلسية تولعلحجتهل تسنحلول تللإجلاة تعن تلأمسئبة تلسقرعية تلسبلسية:

 الأسئلة الفرعية: -

 للهي تللإجرلءل  تولأمسلسي  تلستي تيتبعهل تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية؟ 

 حطن  تنّلم تلسرللاة؟لل تلدى تُأثن، تنبلئج تُاييم تلحلفظ تلحبطلال  تعلى ت  لرل ل  تإدل ة تللمؤسطة توُ

  :فرضيات الدراسة - 3

 تيمتننل تطرح تلسقرضيل  تعلى تلسنحر تلسبللي:

 :الفرضية الرئيسة 

يؤدي تلحلفظ تلحبطلال  تدو ل تأسلسيل تفي تإكتظلف تنالط تلسارة تولسضعف تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة ت ت-

 تللالبصلدية.

 :الفرضيات الفرعية 

لحلفظ تلحبطلال  تعلى تإجرلءل  توأسلسي  ت للاية تُمتنه تلن تُاديم تُاييم تلرضرعي توفعلل تسنّلم تلسرللاة تيعبمد ت ت ت-

 تلسدلخبية 

حطينه. ت-  ُؤثر تنبلئج تُاييم تلحلفظ تلحبطلال  تبظك  تلبلشر تعلى تلرل ل  تللإدل ة تللمبعباة تابورير تنّلم تلسرللاة توُ

 أهداف الدراسة: - 4

ي تلستظف تعن تللإجرلءل  تولأمسلسي  تللمببعة تلن تلب  تلحلفظ تلحبطلال   تيبجلى تلسهدف تلأمسلس ي تسهه  تلسد لسة تف ت

بمث  تذه  تلأمذدلف تفيودو   تفي تُاييم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطل  تل  ت:لالبصلدية توُ

 حلفظ تلحبطلال  تولسرللاة تلسدلخبية؛لسرلرف تعلى تلذم تللمقلذيم تللمبعباة تام 
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 الإطار العام للدراسةأولا: 

 لسدلخبية تلن تطرف تلحلفظ تلحبطلال ؛ تلسرللاةفهم تآسيل  تُاييم ت 

  في تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية؛ ت صد تفعلسية تدو  تلحلفظ تلحبطلال 

 .تلسبحاق تلن توجرد تلسبأثن، تللإيجلبي تلمهنة تلحلفظ تلحبطلال  تفي تللمؤسطل  تللالبصلدية 

 أهمية الدراسة: - 5

 تدو  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  تعلى  تلست،كنز  تفي  تلسد لسة  تأذمية  تل تُتمن  تولحخدلل حلفظ  ت تلحبطلال   تلستي قة تخببللم تلجهل سيادلهل

 تلأمسلسي  تو ت تولسبعرف  تلن توللإجرلءل ورق تلسعلى  تلن تطرفه  ت تللمببعة  تللمؤسطةأج  تُحطن   تفي  ت لسعم  تللمبلسبي

ة تكيقية تُكرين تلعرفلى تإاللإضلفة ت تُرضيح تدو   تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية توفق تطرق تولسلسي  تحديثة  توكهسك

 ت.لسارلئم تللملسية تولصدلليةصبة تلدى تسقني تحرل تل توببر ة ت أيه

 ت تالدراسة: تحدود - 6

ُبمث  تحدود تذه  تلسد لسة تفي تعدة تأبعلد ت ئيطية تتهدف تإلى تُحديد تنولق تلسبحث تبظك  تدليق  تامل تيضمن ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 ت.ُحايق تلأمذدلف تللمرجرة

 الحدود المكانية:  -

سلأسبلذ: تحمر تلسعن  تعبد تلسطلام  تلسهي تيبرلجد تُم تإجرلء تذه  تلسد لسة تعلى تلطبرى تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  ت

 تبظل ع ت  تللاجبملعي  تعن تشركة تذل  تلطؤوسية ت ت19لار   تولؤسطة تللبصلدية تعبل ة  تلسعبمة تولاية تسويف  جرل  

 تلحدودة تلبعللد تلعهل ت)يارم تابدليق تلرلئمهل تللملسية(.

 الحدود الزمانية:  -

نطبة تسبد لسة تللميدلنية تفاد تلس  تألل تا24/04/2025إلى ت ت01/01/2024خلال تلسقت،ة تللممبدة تلن ت تأجريت تذه  تلسد لسة

 ت.09/05/2025إلى ت ت04/04/2025أجريت تخلال تللمدة تللممبدة تلن ت

 الحدود الموضوعية:  -

لن تخلال تذه  تلسد لسة تسنطبط تلسضرء تعلى تلسدو  تلسهي تيبعبه تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت

 تيم  تولدى تإستزلله تالستظريعل  تللمعمرل تبهل.في تللمؤسطة تللالبصلدية تلح  تلسباي

 ت
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 الإطار العام للدراسةأولا: 

 ت:صعوبات الدراسة - 7

 تلن تان  تلسصعربل  تولسعرللي  تلستي تولجهنلذل تأثنلء تإعدلد تذه  تللمهكرة تهي: ت

 تل تأدى تإلى تصعربة تإيجلد تللمعبرلل ؛ُزللن تلرعد تأعدلد تللمهكرة تلع تفت،ة تإعدلد تلسارلئم تللملسية تلم ت-

 تلحلفظ تلحبطلال  توكث،ة تإنظغللاُه؛ تصعربة تلسبرلص  تلع ت-

 تلسرللاة تلسدلخبية تسقت،ة تلسد لسة؛ تعدم توجرد تُارير تخلص تحرل تإجرلءل  ت-

 ترل تعلى تللمعبرلل  تلن تطرف تللمؤسطة؛صعربة تلحبص ت-

 تصعربة تللإطلاع تعلى تُال ير تلحلفظ تلحبطلال  توللإستزلم تالسطرية تلسبللة. ت-

   :نموذج الدراسة - 8

إعبمد  تلسد لسة تعلى تلبغن،ين تأسلسين  تذمل تلحلفظ تلحبطلال  تكمبغن، تلطبا   تونّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

كمبغن، تُلبع  تكمل تيبضمن تلسنمرذج تد لسة تليدلنية تُحبيبية تُر،ز تلسدو  تلسهي تيبعبه تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم ت

 تلئم تلأمسئبة تبغية تُحايق تأذدلف تلسد لسة.نّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تخلال تجمع تلسبيلنل  توللملاحّل  تولر ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 أولا: الإطار العام للدراسة

 ت

 (: أهم الروابط التي تنشأ بين متغيرات الدراسة01الشكل )
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 ت

 ت
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 .المصدر: من إعداد الطالبين

 المستقل:   المتغير 

 محافظ الحسابات 

 المتغير التابع:

 نظام الرقابة الداخلية 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية

ضمان الشفافية والمصداقية 

 المالية

 تحديد نقاط القوة والضعف

 تعزيز الأداء المالي والإداري 

  هنة المشروط ممارسة 

تعيين محافظ  تعيين وموانع

                                                                                  الحسابات

                                                                                             ت محافظ الحساباتامهام ومسؤولي

 مكونات نظام الرقابة الداخلية

 أنواع نظام الرقابة الداخلية

 الداخليةخصائص نظام الرقابة 

 أهداف نظام الرقابة الداخلية
 التقييم  وأساليبإجراءات 
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 الإطار العام للدراسةأولا: 

 التعريفات الإجرائية:  - 9

 :تعريف محافظ الحسابات 

 ت ت اصد  تُاييم تلدى ت تذر تمحلفظ تلحبطلال ايك  تلهمة  تيبرلى  تللمجلل تللمبلسبي  تفي  تلطبا  تيمببك تخر،ة شخص تلهني

رعة تلن تلجملرثرلية توعدلسة تلسارلئم تللملسية تسبمؤسطل   تكمل تيارم تعلدة تاباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تخلال ت

اديم ت أيهفي تفحص تلسارلئم تولأمنّمة تللمبلسبية تولسلستي تيعبمدذل ت تلأمسلسي للإجرلءل  تو ت لسقني ت ترللاية تسبمؤسطة توُ

 تفي تعدلسة تللمركز تللمللي.

 :تعريف نظام الرقابة الداخلية 

نقهذل تامظل كة ت تةهي تلنّرلة تلبكللبة تلن تللإجرلءل  تولحخوط تولسطيلسل  تلسبنّيمي َعبمدذل تإدل ة تللمؤسطل  توُ

جميع تللطلم تللمؤسطة  تبهدف تُحايق تلطبرى تلعارل تلن تلسبأكيد تعلى تحملية تلأمصرل تولمببكلتهل تخلصة  توضمل  ت

حايق تلستقلءة تلستظغيبية  توللإستزلم تالسارلنن  تولأمنّمة تللمعبمدة  ت لصدللية تودلة تللمعبرلل  تللمبلسبية توللملسية  توُ

اة تلسدلخبية تإلى تلحبد تلن تللمخلطر تلحجرذرية تلستي تلد تُؤثر تعلى تُحايق تأذدلف تللمؤسطة  تلن تُرفن، تكمل تتهدف تلسرلل

 تنّلم ت للبي تفعلل تولطبمر تيطلذم تفي تُحطن  تلأمدلء توضبط تللانحرلفل  تدلخ  تللمؤسطة.
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 ثانيا:

 أدبيات الدراسة
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 تمهيد: - 1

دو  تلحر ي تفي تللمؤسطل  تللالبصلدية  تخلصة تفي تظ  تلسقص  تان  تللمبتية توللإدل ة  تسه تلحلفظ تلحبطلال  تإ  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

دليق تلحجرلن  تللملسية توللمبلسبية تسضمل  تلسظقلفية توللمصدللية. ت م تفي تَعزيز تيطلذوكهسك تحيث تيارم تامرلجعة توُ

لسبال ير تللملسية  تلمل تيطلعد تللمطتثمرين  تلحجهل  ت تلسثاة تان  تلفببف تلأمطرلف تلن تخلال تُاديم ت أي تلطبا  تحرل ت

عد تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت كنزة تأسلسية تسبعزيز تلسنزلذة  تإذ تيطهم ت لسرللاية  توللإدل ة تفي تلُفلذ تلرل ل  تلطتنن،ة. تكمل تيك

 تفي تحملية تلأمصرل  تكظف تلأمخولء  توضمل  تللالبثلل تسلأنّمة. تويعبمد تلحلفظ تلحبطلال  تعلى تكقلءة تذهل تلسنّلم

ابي  تللمخلطر تللمببمبة  ت.في تُاييم تلرثرلية تلسبيلنل  تللملسية توُ

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 الحسابات:محافظ  - 2

 الحسابات:تعريف محافظ  - 1 - 2

 :التعريف الأول 

لبعبق تامهن تلحخبن، ت ت2010جرل  ت ت29للمؤ خ تفي ت ت01-10لن تللنر  ت ت22يبم تَعريف تلحلفظ تلحبطلال  تحط  تللملدة ت

حت ت” تلنه: تللمعبمد تعلى توللمبلس للمبلس  تولحلفظ تلحبطلال  ت ك  تشخص تيمل س تاصقة تعلدية تالسمه تلحخلص توُ

عمرل تلااتهل تأمحكلم تلستظريع تللملطؤوسيبه  تلهمة تللمصلدلة تعلى تصبة تحطلال  تلسظركل  تولسهيئل  تولنبّللهل تولو

 ت(7  تصقحة ت2010يرنير ت ت29للمؤ خ تفي ت ت01-10)لحجريدة تلسرسمية تسلجمهر ية تلحجزلئرية  تلسالنر  ت تاه".

 :التعريف الثاني 

سارلئم تلذر تشخص تلطبا  تيارم تاإادلء ت أيه تحرل تلحبطلال  تللملسية تلسطنرية تسبمؤسطل  تويصلدق تعلى تللنرنية ت

 ت(257  تصقحة ت2022)لر،وكة  ت تللملسية تحط  تللمبلدئ تللمبلسبية تولعلين، تلسبدليق تللمبعل ف تعبيهل.

 شروط ممارسة مهنة محافظ الحسابات: - 2 - 2

 توهي:لممل سة تلهنة تلحلفظ تلحبطلال  تيج  تأ  تُبرفر تلجمرعة تلن تلسظروط ت ت 01-10لن تلسالنر  ت ت8حط  تللملدة ت

 لحجنطية؛أ  تيكر  تجزلئري ت 

 امعلدستهل؛أ  تيكر  تحلئزل تلسظهلدة تلحجزلئرية تلمبلفظ تلحبطلال  تأو تشهلدة تلعت،ف ت 

 ولسطيلسية؛أ  تيبمبع تاجميع تلحبارق تللمدنية ت 

 كلب تجنلية تأو تجنحة تلفبة تبظرف ت تألا  للمهنة؛يكر  تلد تصد  تفي تحاه تحتم تاإُ 

 لال  توفق تلمبلفّي تلحبط تلسغرفة تلسرطنيةيكر  تلسجلا تفي ت توأ لسرزير تللمكبف تاللملسية تلب  تأ  تيكر  تلعبمدل تلن ت

 ؛وط تللمنصرص تعبيهل تفي تذهل تلسالنر  تلسظر ت

 ُرلجد تلتببهللمخبص تإلبيميل تلمب  تأ  تيؤدي تلسيمن  تأللم تللمجبس تلساضلئي ت. 

 توهي ته تلسثللنة تُرفر تعدة تشروط تأسلسيةفي تللدُ ت01-10أي تأ  تلممل سة تلهنة تلحلفظ تلحبطلال   تيظت،ط تلسالنر  ت

 تكمل ت تبطلال  تأو تشهلدة تلعت،ف تامعلدستهلأ  تيكر  تللمعني تجزلئري تلحجنطية توحلئزًل تعلى تلسظهلدة تلحجزلئرية تلمبلفظ تلح
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

لحبارق تللمدنية تولسطيلسية  توألا تيكر  تلد تصد  تفي تحاه تحتم تاجنلية تأو تجنحة تلفبة تبظرف تيظت،ط تُمبعه تاجميع ت

 تبرج  تأ ى تذسك تيإضلفة تإل  تيؤدي تلسيمن  تأللم تللمجبس تلساضلئي تللمخبص تإلبيميل تلمب  تُرلجد تلتببه تللمهنة  توأ 

 ت  تلمبلفّي  تلسرطنية  تلسغرفة  تفي
ً

 تولسجلا  تللمكبف تاللملسية  تلسرزير  تلن  تلعبمدًل  تينص تعيكر   تلمل بيه تلحبطلال  توفاًل

 لسالنر .

علذد تللمعبمدة تأو تللم تاللملسية ُمنح تلسظهلدة تإلي تلحلفظ تلحبطلال  تلن تلعهد تلسبعبيم تللمخبص تلسبلبع تسبرزير تللمكبف ت

 طرفه.لن ت

 الحسابات:تعيين محافظ  تعيين وموانع - 3 - 2

 الحسابات:تعيين محافظ  - 1 - 3 - 2

َعن  تلحجمعية تلسعللة تأو تلحجهلز تللمكبف تاللمدلولا  تبعد تلرلفاتهل ت ت01-10لن تلسالنر  ت لم ت ت27 26حط  تللدُن  ت ت ت ت ت ت ت ت

كبلايل  توعلى تأسلس تدفت، تلسظروط  تلحلفظ تلحبطلال  تلن تان  تللمهنين  تللمعبمدين توللمسجبن  تفي تجدول تلسغرفة ت

حددلسرطنية. تُحدد تكيقيل  تُوبيق تذه  تللملدة تعن تطريق تلسبنّيم  ت  ت ( تسنرل3عهدة تلحلفظ تلحبطلال  تاثلاث ت) توُ

 ت.(8-7  تلسصقحل  ت2010  ت01-10)لسالنر  ت تللابة تسببجديد تلرة تولحدة.

 ت( تسنرل .3لا تيمتن تَعين  تنقس تلحلفظ تلحبطلال  تبعد تعهدُن  تلببلسيبن  تإلا تبعد تلض ي تثلاث ت)

( تللسيبن  تلببلسيبن   تيبعن  تعلى ت2في تحلسة تعدم تللمصلدلة تعلى تحطلال  تلسظركة تأو تلسهيئة تللمرللبة تخلال تسنبن  ت)

لحلفظ تلحبطلال  تإعلام توكي  تلحجمهر ية تللمخبص تإلبيميل تاهسك توفي تذه  تلحبلسة تلا تيجرى تُجديد تعهدة تلحلفظ ت

 تلحبطلال . ت

 الحسابات:انع تعيين محافظ و م - 2 - 3 - 2

 تعدم تُرفر تلل تاحيث تيج  ت 01-10للنر  ت تلسبلسع تلنفي تلسقص  ت توللمرلنعحدد تللمظرع تلحجزلئري تحللا  تلسبنلفي ت ت ت ت ت ت ت ت

 ت(11-10  تلسصقحل  ت2010  ت01-10)لسالنر  ت لم ت ت:يلي

  التنافي:حالات 

 ت؛لسبجل ية توللمهنيةك  تنظلط تُجل ي  تلا تسيمل تفي تشك  توسيط تأو توكي  تلكبف تاللمعلللا  ت ت-

 تللنرني؛ك  تعم  تلأجر  تيابض ي تليلم تصبة تخضرع ت ت-
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 ت؛لسبجل ي تلسعضرية تفي تلجبس تلرللبة تللمؤسطل  تلسبجل ية تللمنصرص تعبيهل تفي تلسالنر  ت تك  تعهدة تإدل ية تأو ت-

 تارلملنية؛ك  تعهدة ت ت-

 تنبفبة.للمك  تعهدة تلنبفلاية تفي تلسهيئة تلسبنقيهية تسبمجلسس تللمببية ت ت-

ظم : تلمل سة تأي تنظلط تُجل ي  ت تُبضمن تحللا  تلسبنلفيأي تأ  ت لجمرعة تلن تلأمنظوة تلستي تلا تيجرز تلحجمع تاينهل  توَ

يطببزم ت ت  تخلصة تإذل تكل  تفي تشك  توسيط تأو توكي  تلكبف تاللمعلللا  تلسبجل ية توللمهنية  تاللإضلفة تإلى تأي تعم  تلأجر ت

كمل تيظم  تلسبنلفي تُرلي تعهدة تإدل ية تأو تلسعضرية تفي تلجبس تلرللبة تللمؤسطل  تلسبجل ية ت ت وجرد تعلالة تخضرع تللنرني

وفاًل تلمل تينص تعبيه تلسالنر  تلسبجل ي  تإلى تجلن  تشغ  تأي تعهدة تارلملنية تأو تلنبفلاية تفي تلسهيئة تلسبنقيهية تسبمجلسس ت

 ت.للمببية تللمنبفبة

  المنع:حالات 

 تلن:يمنع تلحلفظ تلحبطلال  ت

 ت؛لذمل  تاصقة تلبلشرة تأو تغن، تلبلشرةامرللبة تحطلال  تللمؤسطل  تلستي تيمببك تفيهل تلطلسايلم تللمهني ت ت-

 ت؛لمطلذمة تأو تللإنلاة تعن تللمطن،ينلسايلم تاأعملل تلستطين، تسرلء تاصقة تلبلشرة تأو تال ت-

 ت؛للبة تلساببية تعلى تأعملل تلستطين،لبرل توسر تاصقة تلؤلبة  تلهلم تللمر ت ت-

 ت؛سهيئة تللمرللبة تأو تللإشرلف تعبيهلو تللبرل تلهلم تلسبنّيم تفي تلحلسبة تللمؤسطة تأ ت-

 ت؛دى تلؤسطة تأو تذيئة تيرلل  تحطلالتهللمل سة توظيقة تلطتظل  تجبلئي تأو تلهمة تخبن، تلضلئي تس ت-

 ت( تسنرل  تلن تلنتهلء تعهدُه.3شغ  تلنص  تلأجر  تفي تللمؤسطة تأو تلسهيئة تلستي ت للبهل تبعد تأل  تلن تثلاث ت) ت-

  والموانع:زيادة على حالات التنافي 

 ت؛ةفيهل تلصلحح تلبلشرة تأو تغن، تلبلشر تيمنع تلحلفظ تلحبطلال  تلن تلسايلم تاأية تلهمة تفي تللمؤسطل  تلستي تُكر  تسه ت ت-

ُلبعن  تسنقس ت تليكرنر ت تلا ت( تسلبطلال  تأو تأكث،  تفإ  تذؤلاء تيج  تأ 2إذل تلسبادلت تلؤسطة تأو تذيئة تلحلفّن  ت) ت-

 ت؛لحلفّة تلحبطلال  ت  تإلى تنقس تلؤسطةلسطبوة توألا تُربوهم تأية تلصلبة توألا تيكرنرل تلنبمن

 ت
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

لسطعي تاصقة تلبلشرة تأو تغن، تلبلشرة تسدى تلسزبر  تسوب  تلهمة تأو توظيقة تُدخ  تضمن ت تلن تيمنع تلحلفظ تلحبطلال  ت-

لخبصلصه تلسالنرني  تكمل تيمنع تلن تلسبحث تعن تلسزبلئن تابفقيض تلأمَعلب تأو تلنح تَعريضل  تأو تللبيلزل  تأخرى توكهل ت

 تلحجمهر . تلسبعملل تأي تشك  تلن تأشكلل تللإشهل  تسدى ت

 الحسابات:مهام محافظ  - 4 - 2

عد ت للبي تيفدم تللمصلبة تلسعللة تلن تخلال تَ ت ت ت ت ت ت ت ت ت عبر، تلهنة تلحلفظ تلحبطلال  تلهنة تلنّمة توحرة تللنرنيًل  تذل  تبك

 ت  تلحبطلال  تللاجبملعية  تللمؤسطل  ت تسبمنّمل  للإشرلف تعلى  تسرلءً  تلفببف تللمؤسطل    تفي  تللمهنة مل س تذه 
ك
ُ

ل  تإلى تُاطيم تلهلم تلحلفظ تلحبطلا تتنللإلبصلدية  تويماولعل  تغن، تلسحتى تفي ت تللإلبصلدية تلسصغن،ة تأو تلستبن،ة تأو

 تكمل تيلي:لهلم تدلئمة تولهلم تخلصة ت

 الدائمة:المهام  -

ُبمث  تللمهلم تلسدلئمة تلمبلفظ تلحبطلال  تدو  تأي تُدخ  تفي تلستطين،  تفي تفحص تليم تووثلئق تلسظركة تأو تلسهيئة ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

ظم  ت  توَ  تيليلح  تللمرلجعة تولرللبة تلدى تلولااة تللمبلسبة تسبارلعد تللمعمرل تبهل   ت ت:ذه  تللمهلم تلل   ت2012)عمر 

 ت ت(95-94لسصقحل  ت

 تللملسية ت ت-  تسبرضعية  تلسصلدلة  تلسصر ة  تَعوي  توأنهل  تسبظركة   تلحبطلال  تلسطنرية  تولنبّللية  تصبة  تعلى للمصلدلة

 ت؛لسظركة تفي تنهلية تلسطنة تللمنصرلة تولمببكل 

 تسبمعبرلل  تللمبينة تفي تُارير تلستطين، تلسهي تيادله تللمطن،و  تلسبحاق تلن تصبة تلحبطلال  تلسطنرية ت ت- ولولااتهل

 ت؛لذمن  تأو تلسظركلء تأو تحلللي تلحبصصسبمط

 ت؛،لم تلبدأ تللمطلولة تان  تللمطلذمن إحت ت-

 تللإنهل ؛ تإجرلء تنولق تفي تللمؤسطل  تُرلجههل تلستي تلسصعربل  تنلسرللية تل ت-

 ت؛لستي تيعبم تبهللستظف تسركي  تلحجمهر ية تعن تلأمفعلل تغن، تلسظرعية ت ت-

ال ير تشهلدل  تل دإص ت-  ت؛للمؤسطة تَعيظهل تلد تلستي تأمحدلثف تللفبب تعن توُ

وفي تحلسة تإعدلد تلسظركة تحبطلال  تلدعمة  تفإ  تلحلفظ تلحبطلال  تيظهد تأيضل تاأ  تلحبطلال  تللمدعمة تصبيحة ت ت-

 تلسظركة تأسهمل.انلء تعلى توثلئق تلحلسبية تأو تُال ير تلحلفّي تلحبطلال  تفي تللمؤسطل  تلستي تُمبك تفيهل ت
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

ووفال تأمحكلم تلسالنر  تللمنّم تلمهنة تلحلفّة تلحبطلال  تفي تلحجزلئر  تفإنه تيتُ،  تعلى تللمهمة تلسدلئمة تإعدلد تلحلفظ ت

 تلسبلسية:لحبطلال  تسببال ير ت

 فض ت تضلءلبُارير تيبضمن تللمصلدلة تابحقظ تأو تادو  تُحقظ تعلى تلنبّللية توصبة تلسرثلئق تلسطنرية توعند تللا ت-

 ت؛لسظهلدة تللمر،  تللنرنل

 ت؛للالبضلء تعند تللمدلجة تلحبطلال  تأو تللمدعمة تلحبطلال  تعلى تللمصلدلة تُارير ت-

 ت؛للمنّمة تلاُقلليل ل تإحر ت تخلص تُارير ت-

 ت ت؛خلص تحرل تُقلصي  تأعلى تخمس تَعريضل ُارير ت ت-

 ت ؛لزل  تلحخلصة تللممنرحة تسبمطبفدلنُارير تخلص تحرل تللالبي ت-

 ت.لسدلخبية تلسرللاة تجرلءل إ تحرل ت تخلص تُارير ت-

 المهام الخاصة: -

اللإضلفة تإلى تللمهلم تلسدلئمة تلسطلااة  تيارم تلحلفظ تلحبطلال  تامهلم تأخرى تخلصة تأو تلؤلبة  توسميت تكهسك ت ت ت ت ت ت ت ت ت

بوة تاأحدلث تلد تُحدث تأو تلا تخلال توكلسة تلحلفظ تلحبطلال   توعبيه تلسبدخ  تفي تحلسة تحدوثهل توإعدلد تُارير ت أمنهل تلرُ

 تبظأنهل  تونلخصهل تفي تللَي:خلص ت

 تللملل؛ُفقيض ت أس ت تأو تازيلدة تلسظركة تلرل  ت-

 تسبصريت؛ل تفي تلحبقوشهلدل  ت تللاستثمل  تشهلدل  تإنظلء ت-

 تأسهم؛ تإلى تسببحري  تللابة تلسبحالق تسندل  تإصدل  ت-

 ت توللمنزلنية؛ تلسنبلئج تحطلب توللئمة تللاسبغلال تحطلب تَعدي  تعرض ت-

 تلسظركة  تُحري  ت-

 مسؤوليات محافظ الحسابات:  - 5 - 2

 تُناطم ت ت ت ت ت ت ت ت ت  تولنه  تللمهنة   تأخلاق  توإحت،لم  تلستظريعل    تإُجل   تلطؤوسية  تأللم  تُضعه  تلحبطلال   تلحلفظ لهنة

 ت(186-185  تلسصقحل  ت2016)زين   ت تلطؤوسيل  تلحلفظ تلحبطلال  تإلى تثلاث تأصنلف تهي:
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 الدراسةثانيا: أدبيات 

  :المسؤولية المدنية 

لن تلسالنر  ت ت01فارة ت ت14لتر  ت ت715ساد تألر تللمظرع تلحجزلئري تاللمطؤوسية تللمدنية تلمبلفظ تلحبطلال  تفي تنص تللملدة ت

لسبجل ي ت  تفبعد تأ  تكلنت تللمطؤوسية تللمدنية تُالم تعلى تأسلس تأحكلم تلسدوسة تفي تظ  تلسالنر  تلساديم تَغن، تلأمسلس ت

ُربط تلحلفظ تلحبطلال  تالسظركة تسيطت تعلالة تَعللدية تو تإنمل تهي تعلالة تللنرنية تحتى تو تسر تالعببل  تلسعلالة تلستي ت

  توسايلم تللمطؤوسية تللمدنية تينبغي تُرفر تلسظروط تلسالنرنية تو تلفظ تلحبطلال  تيعن  تعن تطريق تلسعادسبمنل تاأ  تلح

ل   تلسظريعة تلسالنر  تللمدني تالعبب ت  تلحخوأ تلا تفيإلا تأننل تلا تنجد تَعريف ت دلتهل تُرلفر تخوأ تلحلفظ تلحبطلال لستي تفي تلا

بعريف تافوأ تأج  تلس  تغن، تلنه تإذل تكلنت تسبقاهلء تلسقرنطين  تبعض تللمبلولا  تلن تة تو تلا تفي تلسالنر  تللمنّم تسبمهنةلسعلل

 ت  تو تسرلء تَعبق تلأملرحبطلال  تعن تلسطبرك تلسقني تللمأسرف  تفاد تعرف تأنه تإنحرلف تللمبلفظ تللحلفظ تلحبطلال 

لتى ت تذلُه تلأمفعللسعللبن  تُحت تإشرلفه تفيكر  تلحلفظ تلحبطلال  تلطؤولا تلدنيل تعن تافوئه تلسشخص ي تأو تخوأ تل

  تو تإسبولع تطلس  تلسبعريض تأ  تيثبت توجرد تعلالة تسببية تان  تلسقع  تو تلسضر  تلسنلُج تعنه تغن، تأنه تَطببت تفي تأضرل 

تيجة تضر  تكل  تنيمتن تلمبلفظ تلحبطلال  تأ  تيدفع تللمطؤوسية تعن تنقطه تاإثبلُه تعدم توجرد تخوأ تأو تإثبلُه تأ  تلس

حتم ت ت  تفلا تنجدصة تالسدعرى تللمطؤوسية تللاجبملعية  تألل تعن تلحجهة تلساضلئية تللمخبأسبلب تخل جة تعن تنولق تإ لدُه

 تخلص تفي تلسالنر  تللمنّم تسبمهنة تو تأللم تذسك تُرفع تلسدعرى تضد تلحلفظ تلحبطلال  تأللم تلحجهة تلساضلئية ت.

 المسؤولية التأديبية: 

بمث  تإلل تفي تللإنهل   تلسبربيخ  تللإلصلء تللمؤلت تعن تلمل سة تللمهنة  تلسظو  تلن تفيمل تيفص تلسعاربل  تلسبأديبية تُ

لحجدول تولسبرليف تللمؤلت  تولد تأعوت تلسارلنن  تللمنّمة تسبمهنة تلمبلفّي تلحبطلال  تلحبق تفي تلسوعن تفي تلسعاربل  ت

 تلسبأديبية تولستي تلن تشأنهل تأ  تُؤثر تفي تللمطل  تللمهني تأمي تلحلفظ تسلبطلال .

  ائية:المسؤولية الجز 

تبهل تأثنلء تأو تامنلسبة تلسايلم تاللمهلم تللمنرطة ت كمل تلد تيطلءل تلحلفظ تلحبطلال  تعن تلأمفعلل تللمخلسقة تسبالنر  تلستي تيرُ

ل :  تاه  تولد تُبفه تذه  تللمطؤوسية تصرُ 

 محافظ الحسابات فاعل أصلي:  -

تبهل تأثنلء تُأدية تلهلله تكببك تللمبعباة تاحلسة تعدم تللملائمة تولستي تأو دذل تللمظرع ت ت ت ت ت ت ت ت إذ تيعلل  تعن تك  تلحجرلئم تلستي تيرُ

 تلن تلسالنر  تلسبجل ي  توكهسك تلحجرلئم تللمبعباة تاممل سة تللمهنة تاصقة تغن، تشرعية. ت ت06لتر  ت ت715لحجزلئري تفي تللملدة ت
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 ه شريك:محافظ الحسابات بصفت -

 تو ت         توفال  تشريكل  تاصقبه  تجزلئيل  تيبلبع  تسلاشت،لكيمتن تلمبلفظ تأ   تللمنّمة  تلسعللة  تلمسلأحكلم  تيتقي  تإذ بلفظ ت 

 تلحجريمة ت  تفي  تبعض تلسرسلئ  تلإسبعملسهل  تإلبنلء  تاتطهي  تسه  تذهل  تو لحبطلال  تأ  تيادم تيد تلسعر  تسبقلع  تلأمصلي

 تكلنت تذ  تسر  تو  تجرليةلأمصبية  تلسرسلئ  تسيطت تذل  تطبيعة  تُبعبق تالسعلل  تللمعنري ته   تثل   تلطأسة  تلد  تأنه  تإلا  

 تالسنطبة تلمبلفظ تلحبطلال سلإشت،لك تو تكهسك تلحجلن  تللم  تأنه تلا تيمتن تلمبلفظ تلدي تسه  تفاد ت أى تبعض تلسقاه  

كلب تلحجريمة تأنه تيمد تايد لع  تلسعر  تسبق تلحبطلال  تأ  تيطأل تجزلئيل تعن تفع  تللإشت،لك تإلا تإذل تكل  تعللمل تولت تإُ 

  تسهسك تفإ  تُالعس تلحلفظ تلحبطلال  تعن تُاديم تُارير  تحتى تيطه  تعلى تللمطن، تفع  تللإخبلاس تريمةلأمصلي تفي تلحج

 يعد تامثلاة تإشت،لك تلرضرعي تلمل تيطبرج  تلطلءسة تلحلفظ تلحبطلال  تاصقبه تشريكل تفي تفع  تللإحبيلل.
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 

 ت(: الفرق بين مسؤوليات محافظ الحسابات02الشكل )

 ت

 ت

 تالمصدر: من إعداد الطالبين.

 ت

 ت

 ت

 ت

مسؤوليات محافظ 

الحسابات

:المسؤولية المدنية 

تعويض الأضرار التي يتسبب فيها محافظ 
الحسابات للأطراف المتضررة 

:المسؤولية التأديبية 

إتخاد إجراءات تأديبية ضد محافظ 
الحسابات كالإنذار ، التوبيخ ، 

التوقيف المؤقت  

:المسؤولية الجزائية 

تحمل المسؤولية القانونية عن 
الجرائم المرتكبة من قبل محافظ 

الحسابات، و التي تؤدي إلى السجن أو 

غرامة مالية
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

  الداخلية:نظام الرقابة  - 3

 الداخلية:تعريف نظام الرقابة  - 1 - 3

 :التعريف الأول 

للمبكلل  تسبرللاة تلسدلخبية تعلى تأنهل تعمبية تُنقه تلن تلب  تلجبس تإدل ة ت تCOSOعرفت تلسرللاة تلسدلخبية تحط  تإطل  ت

 تُفص تكقلءة ت  تابحايق تلأمذدلف تلستي  تيبعبق  تفيمل  تلعارل  تُأكيد  تسباديم  تلصممة  تللخرين   توللمرظقن  للمؤسطة

 ت(138  تصقحة ت2023)ارشريبة  ت ت.لسعمبيل  تولرثرلية تلسبال ير تللملسية  توللالبثلل تسبارلنن  تولسبرلئح

 :التعريف الثاني 

  تلسرللاة تلسدلخبية:" تهي تلجمرعة ت2001صلد  تفي تللير تسل ت("IIA"المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين )حط  تدسي  ت

لن تلسورق توللسيل  تللمببعة تفي تللمؤسطة تلصد تللإلبثلل تلأمفض  تالسطيلسل  تللمرسرلة تإزلء: تلحبقلظ تعلى تلأمصرل ت

رعية تلسعللبن  تاضرو ة تلسبمطك تالسطيلسل  تولسر،للج تللإدل ية تلن تأج  ت فع تلطبريل  تلن ت لسضيلع تولسببف  تحث توُ

 تَعزيز ت  تولسغش   تلن تلأمخولء  تُرضيح تلسطبول  تولسصلاحيل  توللمطؤوسيل  تلن تأج  تلسرللية  تولستقلءة  للإنبلجية

 (280  تصقحة ت2019)ثلات  ت تلصدللية توجردة تللمعبرلل  تللمبلسبية توللملسية.

 ت تالداخلية:مكونات نظام الرقابة  - 2 - 3

 ت(271  تصقحة ت2018)لسعبلدي  ت توهي تُبكر  تلن تلأمَي:

 بيئة الرقابة: -

 ت        تلسبصرفل   تعلى  ت توللإجرلءل  تولسطيلسل َظبم   تالسرللاة  تُبعبق  تلن توأذميتهل لستي  تلجمرعة  تلن بكر   توُ

 ت  تالستقلءة  تكللإستزلم  تلأمخلالية ت ولسنزلذةلسعنلصر  ت ت لسايم  تلسصلاحو ت تلستظغي   تنمط تللإدل ة فبطقة يل  تُحديد

 ت تلأمفرلد.لستي تيمل سهل ت توللمطؤوسيل 

 :والإتصالالمعلومات  -

 تكهسكو تيرفر تنّلم تللمعبرلل  تلسقعلل تللمدخ  تللملائم تسبحديد تلسورق تلستي تيبم تَسجي  تكلفة تلسعمبيل  تللملسية ت       

 تللملسية.لسببري  تلسصبيح تسببال ير ت

 الأنشطة الرقابية: -
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

لسبيلنل  ت تلأمخولء تفي توإكتظلفُصمم تلمنح ت توهيلستي تُضعهل تللإدل ة تسبحايق تلأمذدلف ت توللإجرلءل لسطيلسل  ت توهي      

 ت تللمبلسبي.في تُرثيق تنّلم تللمعبرلل  ت توللمطلذمةللمبلسبية ت توللمعبرلل 

 المتابعة: -

حديدوبرب تللم تظك لساإذل تكلنت تَعم  ت توسبحديدُبمث  تفي تلسباريم تلسدو ي تلمخببف تلكرنل  تلسرللاة تلسدلخبية ت       توُ

 ت تلسّروف.لمرلكبة ت تولسبحديثلحبلجة تلإجرلء تلسبورير ت

 المخاطر: يمتقي -

يحص  تللمدلق تعلى تلعرفة تارسلئ  تُادير تإدل ة تللمخلطر تلحخلصة تالسعم  تلن تخلال تلسبعرف تعلى تكيقية تُحديد ت ت ت ت ت ت

بلط تلسرثيق تاينهمل  تفللإدل ة تُارم ت للإدل ة  تولحبملل تولرعهل. تيفببف تُاييم تللمخلطر تان  تللإدل ة توللمدلق ت غم تللإُ 

ظغي  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبدنية تلحبملل تولرع تلأمخولء توللمخلسقل   تأم  تاباييم تللمخلطر تكجزء تلن تُصميم ت وَ

ُصميمهل تلن تلطؤوسية تللمدلق  تاينمل تيارم تللمدلان  تاباييم تللمخلطر تلإُفلذ تلرل  تبظأ  تدسي  تللإثبل  تللموبرب تفي ت

سببنرك تلسبجل ية تفي تظ  تلعيل  تُارير تلحلفظ تلحبطلال  ت)فبيحة  تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت تعمبية تلسبدليق.

NRCAC07ت(95  تصقحة ت2022  ت 

  تالداخلية:أنواع نظام الرقابة  - 3 - 3

 (172  تصقحة ت2018)فيص   ت تللإدل ية تولسضبط تلسدلخلي. تولسرللاةُناطم تلسرللاة تلسدلخبية تإلى تلسرللاة تللمبلسبية ت

  :تهدف تلسرللاة تللمبلسبية تإلى تلسبحاق تلن تأ  تك  تعمبيل  تللمؤسطة تلد تُم تُنقيهذل توفال تالرقابة المحاسبية

ك  تعمبيل  تللمؤسطة تلد تُم تَسجيبهل تفي تدفلُر ت توأ لن تللإدل ة  ت توللمعبمدُقريض تلسطبوة تللملائم ت مسنّل

 تسبمبلدئ تللمبلسبية تللمابرسة تلبرلا ت  تلسبحاق تلن تدلة تللمعبرلل  تللمبلسبي تعللل للمؤسطة تطبال ة توبلسبللي

 تللملسية. تولسارلئملسرل دة تفي تلسبال ير ت

  :زلم تللإست تولدىللمبعباة تاتقلءة ت توللإجرلءل  تولسورق تلجمرعة تلحخوط تلسبنّيمية ت توهي"الرقابة الإدارية

 ت تللإدل ية.السطيلسل  ت

  :حديدنّلم تضبط تذدفه تُاطيم تلسعم  ت توذرنظام الضبط الداخلي  ترظقن  للمطؤوسيل  تان  تجميع تللم توُ

ل تلستي تُضعهل تللإدل ة تبغرض تضبط تعمبيلته توللمالييسحيث تعرفه تللمخبصر  تعلى تأنه تلجمرعة تلن تلسرسلئ  ت

 أو ت ت ولسبلاع تولسغشحدوث تلأمخولء ت توعدمسضمل  تحطن تسن، تلسعم  ت تولطبمرةاورياة تُبالئية ت تولرللبتهل
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 ت  تلحتى  تللمؤسطة  تأصرل  تفي  ت ت.وحطلالتهل توسجلاتهللإخبلاس  تآخرو    تو  تلسطرلفن،ي  ت زق   ت2002)فبحي

 ت ت.(17-16لسصقحل  ت

 الداخلية:خصائص نظام الرقابة  - 4 - 3

 تُبمنز تلسرللاة تلسدلخبية تامل تيلي: ت

 تلسعم  ت ت-  تُنّيمية تُتم  تحطن تسن، حديدوذسك تاباطيم تلسعم  ت توإنبّللهخوة  تيل وللمطؤوس تللإخبصلصل  توُ

 تلسرظيقية؛

ضل به؛ تللاخبصلصفي توضرح تُلم تسباضلء تعلى تُدلخ  ت توللمطؤوسيل أ  تيبم تُحديد تللإخبصلصل  ت ت-  توُ

 تفل ؛وللمصرو تلسدخ  ت توعلى تستزللل وللإوجرد تإجرلءل  تَسجيبية تلنلسبة تُتيح ت للاة تلحلسبية تفعلسة تسلأصرل ت ت-

 ت(1370  تصقحة ت2020)طبحي  ت تلستقلءة؛وجرد تذيئة تلن تلسعللبن  تعلى تلطبرى تعلل تلن ت ت-

 تلء تامل تيتنلس  تلع تلطؤوسيل  تلسعم ؛وجرد تللمطبفدلن  تلأمكق ت-

أمصرل  تل تيبضمن تنّلم تللائم تسبرزيع تلسطبول  توخورل  تلستسجي  تللمبلسبي تلمل تيرفر ت للاة تلحلسبية تسبيمة تعلى ت-

 ت(131-130  تلسصقحل  ت2018)ارلق  ت تلحخصرم  تللمنبرجل  تولأمعبلء.

 أهداف نظام الرقابة الداخلية:  - 5 - 3

لسطلاق تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تيمتن تلسبفلاص تأذدلف تللمرلد تُحاياهل تلن تذهل تلسنّلم ت تريفلن تخلال تلسبع ت ت ت ت ت ت

 ت:في تبمثبةوللم

حملية تأصرل تللمؤسطة  توذسك تلن تخلال تفرض تحملية تللدية تولحلسبية تحجميع تعنلصر تلأمصرل تلن تللاسبغلال ت ت-

بللي تسغن، تللمظروع  توضمل  تدلة تللمعبرلل  تويعم  تذهل تلسهدف تعلى تزيلدة تد جة تللمصدللية تولسثاة تفي تللمعبرلل   توبل

 ت(15  تصقحة ت2022)شريف  ت تزيلدة تد جة تللإعبملد تعبيهل؛

دة تلسبال ير تولسارلئم تللملسية تلسصلد ة تعن تلسرحُحبريهل ت توللمعبرلل  تللمبلسبية تلستيدلة تلسبيلنل  تو تُأكيد تسلالة ت ت-

 ت؛ن تلب  تلحجهل  تلسدلخبية تولحخل جيةللالبصلدية  تولستي تَطلعد تفي تلُفلذ تلسارل ل  تللمنلسبة تل

 تللمب ت-  تسبمرل د  تلأملث  تولستفء  تيحاق تللإسبفدلم  تامل  تعن تللإسرلف تولسهد   تبعيدل  توفعلسة  تللبصلدية  تاورياة لحة

 ت؛لأمذدلف تلستي تَطعى تإسيهل تلسرحدة تللالبصلدية
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 تللمرضرع ت-  تللإدل ية  تولسطيلسل   تلسالنرنية  تولسبرلئح  تالأمنّمة  تولسبايد  تللإستزلم  تلسب تةضمل   تفي  تبهل يئة توللمعمرل

 ت(1371  تصقحة ت2020)طبحي  ت تللالبصلدية تلستي تُمل س تلسرحدة تفيهل تأنظوتهل توأعملسهل.

 الداخلية:دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة  - 4

وللمصدللية تللملسية تدلخ  تللمؤسطل   تحيث تضمل  تلسظقلفية تس تةأسلسي تبر، ت كنزةعيلحلفظ تلحبطلال  تإ  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 ت تهملدوً ل تل تؤديي  تلسباييم تإلى تلسبأكد تلن تفعلسية تللإجرلءل  تللمعبمدة تو تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية. يهدف تذهل

حبملية تلأمصرل  توضمل  تدلة تلسبيلنل  تللملسية  توللاستزلم تالسارلنن  تولأمنّمة تللمعمرل تبهل. تلن تخلال تُحبيبه تسنّلم ت

لمبيعل   تل ت لحخلصة تادو ة تللمظت،يل   تللمخزونل  تة تلسدلخبية  تيحدد تلحلفظ تلحبطلال  تنالط تلسارة تولسضعفلسرللا

ابي  ت تلسنادية توللت،لح لسبرصيل  تلسلازلة تسبعزيز تلأمدلء تللمللي توللإدل ي  تلمل تيطهم تفي تُحطن  تحركمة تللمؤسطة توُ

 ت.لفلطر تللاحبيلل تولأمخولء تللملسية

 الداخلية:بات بالنسبة لتقييم نظام الرقابة مسؤولية محافظ الحسا -1- 4

 تخلال:إ  تلطؤوسية تلحلفظ تلحبطلال  تحرل تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تُبضح تلن ت

  :الرقابة المحاسبية 

يعبر، تلحلفظ تلحبطلال  تلطؤول تلطؤوسية تكللبة تعن تفحص تو تُاييم توسلئ  تو تأنّمة تلسرللاة تللمبلسبية تكرنهل تذل  ت

لسبيلنل  تللمبلسبية تللمسجبة تالسدفلُر تولدى تإلكلنية تللإعبملد تعبيهل  تولدى تدلاسة تصبة تبعمبية تلسبدليق تولدى تدلة ت

لسارلئم تللملسية تسبرضع تللمللي تسبمؤسطة تعن تلسقت،ة تلح  تلسقحص  توإكتظلف تلأمخولء تأمنه تيؤثر تُأثن، تلبلشر توولضح ت

 تللمركز  تعلى  تولدى تدلاستهل  تللملسية  تولسارلئم  تلحبطلال  تلحخبللية  تللإفصلح تفي  تد جة  تذ تعلى  تولسهي تيعبر، دف تللمللي

 تأسلس ي تلن تأذدلف تلسبدليق تلحخل جي  تكهسك تيج  تعلى تلحلفظ تلحبطلال  تأ  تيبهل تعنلية تخلصة تسههل تلسنّلم تكرنه

 .(213  تصقحة ت2006)للمول نة  ت ت.ذل  تأثر تجرذري تفي تعمبية تلسبدليق

 :تالرقابة الإدارية  

اييم تنّلم تلسرللاة ت نه تللمؤسطة تلح  تلسقحص  تأم ت تلسدلخبية تفيإ  تلحلفظ تلحبطلال  تلا تيعبر، تلطؤول تعن تد لسة توُ

 تإلى تُحايق تأكر، تكقلية تإنبلجية تلمتنة ت  تسلخوة تللمرسرلة  ت توضمل يهدف تأسلسل ُنقيه تلسطيلسل  تللإدل ية تطبال

 تُبن  تسه تظروف تلعينة تأو تبعض توسلئ  تلسرللاة تللإدل ية تسهل علالة تأو تُأثن، تعلى تلدى تدلاسة تلحبطلال  ت توستن تإذل

اييملحخبللية تأو تلسارلئم تللملسية تلرضرع تلسبدليق  تيج  تعبيه تعندذل تد لسة ت  تولأمنّمة.ُبك تلسرسلئ  ت توُ
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 :الضبط الداخلي 

اييم تنّلم تلسضبط تلسدلخلي تإ ت  تلمؤسطةللمطبعمبة تفي تل تولالييطه  تلحلفظ تلحبطلال  تيعبر، تلطؤولا تعن تفحص توُ

 تهى تحملية تأصرل تللمظروع تأو تلرجردلُهدف تإلتك تإلى تأ  تفروع تلسرللاة تلسدلخبية تلح  تلسباييم  تويعرد تلسطب  تفي تذس

 ت  تسرء  تُحايق تلسبعمللضد تأي تإخبلاس تأو  تحيث تيوب  تإسيه  تلسهدف   تيعبر، تلطؤولا تعن تُحايق تذهل  توبلسبللي  

  ت ت توللإخبلاس.لسغش ت تلحبمللا ل تعبيه تلسبابي  تلن تنرى تإسزلل توسههلللمظروع  ت تولرجردل  تلستزللل 

 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: - 2 - 4

عند تليلم تللمرلجع ت)لحلفظ تلحبطلال ( تاأدلء تلهمبه تيبرج  تعبيه تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة تو ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

ة تلدى تإستزلم تللمؤسط  تو تكهل تلعرفة تللمرجرةذهل تلمعرفة تلدى تلسبوبيق تلسقعلي تسبطيلسل  تللمرضرعة تو تلأمذدلف ت

 تلسعنلصر  تاإسبعملل تبهه   تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تاباييم  تيارم  تللمعرفة  تيص  تلحلفظ تلحبطلال  تسهه   تحتى  تو  

  تلع تلحلوسة تُفوي تللمظلك  تلستي تيمتن تأ  ت  توفق تخورل  تلنهجية تلبعل ف تعبيهللجمرعة تلن تلسرسلئ  تو تلأمدول

 تل  تو تفيمل تيلي تسنارم تبعرض تأسلسي  تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تيطبفدم تلحلفّر تييمُصلدفه تأثنلء تعمبية تلسبا

 ت.(173-172  تلسصقحل  ت2018)فيص   ت: تلحبطلال  تعدة تأسلسي  تلنهل

 الوصفي:طريقة التقرير  - 1 - 2 - 4

لسرللاة تعن تطريق تشرح تُدليق تلسبيلنل   توعن تطريق تُحديد تلرلكز تُارم تذه  تلسورياة تعلى توصف تإجرلءل  ت ت ت ت ت ت ت ت ت

ل  تلع تأفرلد تتبع تللمنللظاباحيث تيارم تللمرلجع تاباييم تنّلم تلسرللاة توذسك ت ت لسطبوة توللمطؤوسية تسك  تدو ة تعمبيل 

عبر، تللم رصف تلسنّلم تس تللمنزة تلأمولىة تامثلاة ترونللمؤسطة توبنلءً تعلى تذه  تللمنللظل  تيعد توصقًل تلتبربًل تسبنّلم  توَ

حيث تيمتن تلسبفدلم تلسبغة تسرصف تجميع تلأمنّمة  توعلى تأي تحلل تفإ  تنجلح تذهل تلأمسبرب تيعبمد تعلى تلد ة تللمرلجع ت

ولن تثم ت تلمرء تفهم تسبنّ  تويعني تأ  تيؤدي تللمرلجع تغن، تلحجيد تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تإلى تس”لهنة تلستبلاة“في تلمل سة ت

وبيق تغن، تسبي تصميميؤدي تإلى تُ  م تلاخببل ل  تللاستزلم.غن، تصبيح توُ

 الاستقصاء:طريقة  2 - 2 - 4

إجرلءل  تلسرللاة تلسدلخبية تسك  تدو ة تعمبيل   تولسبيلنل  ت تَغويُارم تذه  تلسورياة تعلى تإعدلد تللئمة تأسئبة  ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 تلركز تي تف تبعة للمبلسعم  توخورلُه ت تصيلا لسرل دة تويج  تأ  تُصلغ تذه  تلأمسئبة تاورياة تتهدف تإلى تللاسبقطل  تعن تُق

 ت
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 ثانيا: أدبيات الدراسة

 تلرلعلة ت  تلن  تللمرلجع  تُمتن  تاورياة  تللمخببقة  تلأمسئبة  تان   تلسعلالة  تُحديد  تلسالئمة  تُصميم  تعند لسنظلط تويرلعى

 تللاعببل ل  تلسبلسية توهي:

 لنهل؛ظهل  تلصلد  تللمعبرلل  تللمطبفدلة تفي تللإجلاة تعن تك  تسؤلل تولسبحايال  تلستي تيبم تلسبأكد تإ 

 لسدلخبية؛ان  تنالط تلسضعف تلسبطيوة تونالط تلسضعف تلحجطيمة تفي تإجرلءل  تلسرللاة ت تلةلسبقر ت 

 لسدلخبية؛لحبرلئهل تعلى توصف تُقصيلي تسنرلحي تلسضعف تفي تإجرلءل  تلسرللاة ت 

 تكمل تُاطم تذه  تلأمسئبة تإلى تعدة تأارلب تهي تكلسبللي:

 للمظت،يل ؛ 

 للمخزونل ؛ 

 للمبيعل ؛ 

 للمدفرعل  تلسنادية؛ 

 .للمابرضل  تلسنادية 

 طريقة خرائط التدفق: - 3 - 2 - 4

إ  تخرلئط تلسبدفق تهي تعرض تايلني تسنظلط تلعن  توسدو ة تعمبيل  تلحددة  تإ  تذه  تلحخرلئط تُمتن تللمرلجع تلن ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

اة تلسبحبي  تخرلئط تلسبدفق تعن تطريُبمنز تُاريم تإجرلءل  تلسرللاة تلسدلخبية تاورياة تلفبصرة توفي تفت،ة توجنزة تنطبيل تو ت

اأنهل تُرضح تخط تسن، تلسعمبيل   تان  تأجزلء تلسنّلم تاورياة تلبطوة. تكمل ت ت( للاسببيل  ت)للاسباصلءلسرصقي توطرياة ت

في ت توأجهزة تللإدخلل توللإخرلج تلستت،ونيل( تآسيل  ت)يدويل ُرضح تلسرسلئ  تللمطبفدلة تفي تإدخلل تلسبيلنل  تولسبفدللهل ت

طبفدم تفي تإعدلد تخرلئط تلسبدفق ت ل توللاستت،ونية حلسة تلأمنّمة تللسية ت رلرز ترز تلبعل ف تعبيهل تعللميل تُفببف تذه  تلسوَ

 تللإجرلءل .للمطبفدلة تفي تإعدلد تخرلئط ت
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 الدراسات السابقة: - 5

 :غة العربيةلالدراسات بال - 1 - 5

تقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل المدقق “ ب ةالموسوم بن يخلف موس ى / بوغرارة بومدين،دراسة 

 . 2024، 20، المجلد 01الخارجي وأثره على مهمة التدقيق الخارجي،"العدد

حديد تللمارلل  تولسركلئز تتهدف تلسد لسة تإ لى تُحديد تأذم تللمقلذيم تللمبعباة تالسرللاة تلسدلخبية توللمدلق تلحخل جي توُ

 ت  تلسقعلل  تلسدلخبية  تلسرللاة  تسنّلم  تُ تولعرفةلأمسلسية  تأثنلء  تلحخل جي  تلدلق  تلسدلخبية  تدو   تلسرللاة  تسنّلم اييمه

 تلأمدول و ت تولسنّريةلحجلن  تلسنّري تعلى تللمنهج تلسرصقي تسبرضيح تلحخورل  تلسعبمية ت تلسد لسة تفيعبمد تفي تذه  تول

د تعلى تبمعألل تفي تلحجلن  تلسبوبياي تسبد لسة تل تلحخل جي للمطبعمبة تسباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تطرف تللمدلق ت

ة تللمخبصن  تفي تللمبلسب تولأمسلُهة( تفرد تلبمثبن  تفي تلحلفّي تلحبطلال  ت30سببيل  توزع تعلى تعينة تلن ت)لإ تأسبرب تل

 تُبمطل .ارلاية ت ت2024-2023حيث تُمت تفي تفت،ة تلل تان  ت تولسبدليق 

لسعديد ت تلىع تلى تأ  تللمدلق تلحخل جي تأثنلء تلسباييم تلحجيد تولسقعلل تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تيحص ُرصبت تلسد لسة تإ

فدم تللمدلق تاحد تذلُه تفي تلفببف تللمجللا  تفي تعمبه ت لن تلسنبلئج تللإيجلاية تلستي تُفدم تللمؤسطة تالسد جة تلأمولى توُ

دعم تُارير تللمدلق تلحخل جي. جع  توظيقة تلسبدليق تلحخل جي تلهمة  توذل  تجردة توُ  توُ

الداخلية الفعال في تقييم مخاطر دور نظام الرقابة “الموسومة ب أمنة بو القارة/محمد بوشريبة، دراسة  -

جلة م -دراسة ميدانية لعينة من محافظي الحسابات والخبراء المحاسبيين لولاية قسنطينة  - "التدقيق

 .151-136، ص2023، 01، العدد 09(، المجلد (JEFالاقتصاد والمالية 

لى تلدى تلطلذمة تفعلسية تنّلم تإ تلاة تلسدلخبية تو تلفلطر تلسبدليق تولى تلسبعرف تعلى تنّلم تلسرلتهدف تذه  تلسد لسة تإ

بعرف تعلى تأذم تلارلل  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلسلسرللاة تلسدلخبية تفي تَطهي  تخورل  تُاييم تلفلطر تلسبدليق تو ت

رللاة تسعبملد تعلى تللمنهج تلسرصقي تفي تلحجلن  تلسنّري تحيث تُم تلحبصرل تعلى تلعبرلل  تُفص تنّلم تللإ تلسقعلل  تو تُم تل

ب تلسبحبيلي تفي تلحجلن  تلسبوبياي تسبد لسة تأين تُم تلسالط تإشكلسية تعلى تعينة ت  توأسبر تلسدلخبية تو تلفلطر تلسبدليق

  تحيث تُمت تلسد لسة تفي تعدة تلكلُ  تسبمحلفّي تلحبطلال  تو تخر،لء تي تلحبطلال  تو تلحخر،لء تللمبلسبين لن تلحلفّ

 ت.2023في تولاية تلطنوينة تفي تلسقت،ة تللمبلسبين  ت

 ت



 
  24 

 

 ثانيا: أدبيات الدراسة

لسرللاة تلسدلخبية تلسقعلل تيطلذم تفي تُرفن، تلسركلئز تللمهمة تلستي تَعبمد تعبيهل تعمبية تُاييم ت تُرصبت تلسد لسة تللى تأ  تنّلم

رفن، تأدسة تإثبل  تكلفية توللائمة  تأيضل ت للمخلطر تلسبدليق  تاحيث تَظم  تلسقهم تلحجيد تسوبيعة تنظلط تللمؤسطة  توُ

 تلخبيل  تأسبرب تللمعلينة تللمنلس .

 يار تقرير معنظام الرقابة الداخلية للبنوك التجارية في ظل  تقييم“ ب ةالموسوم فتيحة،عبد النبي  دراسة -

"مجلة إضافات -دراسة حالة وكالة البنك الوطني الجزائري بغرداية  - NRCAC07محافظ الحسابات 

  .108- 89ص  ،2022 ،02العدد  ،06المجلد  اقتصادية،

سة تباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت  تولحلو ت، تلحلفظ تلحبطلال  تللمبعباة تاينتهدف تذه  تلسد لسة تإلى تلسبعرف تعلى تلعل

 تمُاييم تفعلسية توكقلءة تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تولعرفة تنالط تلسارة تولسضعف تالسبنك تلع تلسبحاق تلن تُرفر تجر تللائ

السبنك تلسرطني ت تNRCAC07  تو تُاييمه تفي تظ  تلعيل  تُارير تلحلفظ تلحبطلال  تولنلس  تسبحايق تنّلم ت للبي تفعلل

 تغردل  تاركلستي  تلحجلن  تلسنّري تلحجزلئري  تشمبت تلسد لسة  تية   تايلنل   تجمع  تحيث تُم  تللمقلذيم ت   تسبرضيح لبنرعة

اييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تاإسبفدلم تأدلة تللإسباصلء تللمكرنة تلأمسلسية   تألل تلحجلن  تلسبوبياي تفبم تَشخيص توُ

 تاركلستي  تولسبنّيمية  تالحجرلن  تلأمسلسية  تلبعباة  تلحجزلئري تكنمرذج تلن تأسئبة  تُ ت لسبنك تلسرطني  تلد مت تذه  تو

 تاركلسة تلسبنك تلسرطني تلحجزلئري تبغردلية ت. ت2022لسد لسة تفي تسنة ت

 تلحبطلال   تلمبلفظ  تأ   تإلى  تلسد لسة رصبت  ت تسه توُ  تلسارة  تنالط  تإكتظلف  تفي  تكبن،  تلسرللا تولسضعفدو  ة تسنّلم

يتيح ت تNRCAC07كمل تُبن  تأ  تإعدلد تنمرذج تُارير ت تلسدلخبية لسدلخبية  توذسك تلن تخلال تُارير  تلإجرلءل  تلسرللاة ت

 ت  تُحطن  تأدلء  ت تلسبنك ُاديم تللاحّل  تَطهم تفي دعيمهللن تخلال تَعزيز تنالط تلسارة قلدي تنالط تلسضعف توُ  توُ

 تللانحرلفل .ولعلحجة ت

دور تقييم نظام الرقابة الداخلية في تحديد إجراءات “ ب ةالموسوم سماح طلحي/ ساكري نويري،دراسة  -

 .1383-1369، ص2020، 07، المجلد03، العدد ”-دراسة حالة مطاحن الحضنة المسيلة  -المراجعة الخارجية 

 توأذمية تإجرلءل  تُاييم تنّلم ت ت  تلسد لسة تإلى تَطبيط تلسضرء تعلى تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية توخصلئصهل تهدف تذه 

رللاة تيز تنّلم تلسُاديم تبعض تلسبرصيل  تسبعز ت تولحلوسة  تَعزيز تكقلءة تعم  تللمرلجع تلحخل جيفي ت تلسرللاة تلسدلخبية

 تسبمؤسطة  تلحجلن  تلسنّري تسببيل  تلسدلخلي  تاأسبرب تلسبحبي  تفي  تلسرصقي  تللمنهج  تعلى  تلسد لسة  تذه   تفي  تولعبمد  

لميدلني ت  تألل تفي تلحجلن  تللخبيةلسد تلحبطلال  تونّلم تلسرللاة تولرلجعلفببف تللمقلذيم تللمبعباة تاللمرلجعة تلحخل جية ت

 ت تللمكبقن و تفاد تُم تللإعبملد تعلى تلأمسبرب تلسبحبيلي تلن تخلال تللمالابة تلع تلرظقن  تلفبصن  تفي تلجلل تللمبلسبة ت
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ل  تلسايلم تإجرلء توللاحّةوكهسك تلسبفزين تدلخ  تللمؤسطة تلح  تلسد لسة تللميدلنية تستسجي  ت تولسظرلءبعمبيل  تلسبيع ت

تبع تُدفق  تاينهل توللمعبرلل لسرثلئق ت تبهه  تللمهلم توُ امولحن ت ت2020  تولد تُمت تذه  تلسد لسة تفي تديطمر، تسنة تفيمل

 ت.لحبضنة تسرلاية تلطيبة

ولد تُرصبت تلسد لسة تإلى تأ  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسهه  تللمؤسطة تلري توفعلل تلمل تيعزز تعلل  تلسثاة تفي تلفرجل  ت

لعينة تفي تعمبية تلسقحص تللمخببقة تلمرلجع تلحخل جي تلإسبفدلم تطرياة تلأملر تلسهي تيدفع تل تلجم  تلصلحح تللمؤسطة 

 تسرلء تلحخلصة تالحجلن  تللإدل ي تأو تلحجلن  تللمبلسبي.

محافظ الحسابات في تعزيز الثقة في نظام الرقابة الداخلية في  مساهمة“ ب ةالموسوم سليم كاتب،دراسة  -

 يدراسة ميدانية لعينة من المهنيين في الجنوب الشرقي الجزائري ورقلة غرداية الواد - المؤسسة الاقتصادية

 . 2019، “ ورقلة - دراسة حالة مكتب بن داود عبد الرزاق -

هدف تذه  تلسد لسة تللى تُبيل  تلدى تلطلذمة تلحلفظ تلحبطلال  تفي تَعزيز تلسثاة تفي تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت  توذسك تت

به تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُقعي  تذه  تللاخن،ة تلن تخلال تإعولئهل تأكث، تلصدللية تو تأكث، تلن تخلال تلسدو  تلسهي تيبع

 تُم تطرحه تلن تخلال ت  تلل  توذهل  تلحجنرب تلسظرقي تلجمرعة تلن تللمهنن  تلسباصلءصر ة تولضبة   تو تللاكلديمين  تفي

ذه  ت ت  تولد تلعبمد تفي تلحجزلئري  توكهل تد لسة تُوبياية تلن تخلال تعرضنل تسبارير تلحلفظ تلحبطلال  تسظركة تخدللُية

سة ت  تألل تللمنهج تلسبحبيلي تفاد تُم تلسبفدلله تفي تلنهج تد لسرصقي تلسبحبيلي تفي تلحجلن  تلسنّري تلسد لسة تعلى تللمنهج تل

  تكمل تية  تلسد لسة تللميدلنية تو تلسبوبيالحبلسة تفي تلسد لسة تللميدلنية تو تلسبوبياية تلن تأج  تُحبي  تولنللظة تنبلئج تذه

في تلحجنرب تلسظرقي ت ت2019(  تُمت تذه  تلسد لسة تفي ت ت22نسخة ت تSPSSرجل  تارنللج تو ت) تلف ت(MS EXCEL)لعبمد تعلى ت

 تو لبة ت. ت-  توكهسك تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  تلسرلدي ت غردلية  تلحجزلئري تو لبة

  تلستي تلسبحلسي توأذملسد لسة تإلى تأ  تلحلفظ تلحبطلال  تسه تدو  تذلم تلن تخلال تأذم تلسبال ير تلستي تيادلهل تولد تُرصبت ت

ولسثاة تلستي تيضعه تفيهل تللاك تلستيلنل  تلن تأج  تلسبأكد تلن تسلالة تذه  تلأمخن،ة  ت تلسدلخبية م تلسرللاة تيارم تبهل تعلى تنّل

 ت. توحيلديةولسرللاة تعلى تَطين، تللمؤسطة  توذسك تلن تخلال تإادلء ت أيه تاك  تلرضرعية ت

دور محافظ الحسابات في تقييم نظام “ ب ةالموسوم محمد الهادي ضيف الله/ أحمد الصالح سباع،دراسة  -

 .2018، مارس 03العدد  -" مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية -دراسة حالة  -الرقابة الداخلية الإلكترونية 

 تتت،ونية للإستهدف تذه  تلسد لسة تإلى تإارلز تلسدو  تلسهي تيبعبه تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت

 تحلفظوبيل  تلدى تلطلذمة تل تللإستت،ونية اييم تلحلفظ تلحبطلال  تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تولسبعرف تعلى تلنهجية تُ
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ولد تلعبمد تفي تذه  تلسد لسة تعلى تللمنهج تلسرصقي تعند تطرحنل تلحجلن  تلسنّري ت تلسقني لحبطلال  تلن تأج  تإادلء ت ليه ت

ألل تد لسة تلحبلسة تفي تللمبر  تلسبوبياي تفاد تلعبمدنل تعلى تللمنهج ت تلحبطلال  سبد لسة تلن تخلال توصف تلهنة تلحلفظ ت

لسبورق تإسيه تفي تلحجلن  تلسنّري تعلى تللمؤسطة تلح  تلسد لسة  تولد تُمت ت تموذسك تلن تأج  تإسالط تلل تُ تلسبحبيلي 

رزيع تلسعبلد تلسقلاحي ت ت 2018ذه  تلسد لسة تفي تلل س تسنة ت  تلحجزلئر. ت-لسرلدي ت ت- EDIMMAامؤسطة تصيلنة توُ

لسد لسة تإلى تأ  تحلفظ تلحبطلال  تسه تدو  تفعلل تفي تضبط تُوبيق تأنّمة تلسرللاة تلسدلخبية تللإستت،ونية ت تولد تخبصت

 توحمليتهل تلن تحللا  تلسبفري  تللماصردة تولأمخولء تولسبلاعبل  تعلى تلطبرى تللمؤسطة. ت

 :الدراسات باللغة الأجنبية -5-2

- Bouchikhi Bouhouss / Bouazza Obeid Bachir, “The relationship of the internal 

control system with risk management in the economic organization - a case study 

of the public economic institution ENIE Sidi Bel Abbes - Journal of Finance and 

Markets”, Volume 11, Issue 02, 2024, p 277-296. 

بط تانّلم تلسرللاة تلسدلخبية تو تإدل ة تللمخلطر توأيضل تلسعلالة تلستي تتهدف تذه  تلسد لسة تإل ى تعرض تأذم تللمقلذيم تللمرُ

نّيم ت ُربط تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تو تعمبية تإدل ة تللمخلطر  تإضلفة تإلى تأذمية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تضبط توُ

حببه تعمبية تلسطببية ت  تولسدو  تللمهم تلسهي ت تُ تلستثن، تلن تنالط تللإيجلاية تو تلينجم تعبيه تلسبيئة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة تلستي

 تأمي ت  تلرلجهتهل  تدو   تسبمؤسطة  تلأمذدلف تللإست،لُيجية  تُحايق  تفي  تلحجيد  تلسطن،  تعلى  تلنعكلسلتهل  تو  تللمخلطر إدل ة

م تللإعبملد تفي تذه  تلسد لسة تعلى تللمنهج تلسرصقي تاأسبرب تلسبحبي  تفي تلحجلن  تلسنّري تلسهي تسيطلعد تفي ت عابل   توُ

أمسلسية تلستي تسهل تعلالة تاللمرضرع تألل تفي تلحجلن  تلسبوبياي تفاد تُم تللإعبملد تعلى تد لسة تحلسة تفي تُرضيح تللمقلذيم تل

 ت. ت ت2024بطيدي تابعبلس تسنة ت تENIEلؤسطة تلسعمرلية تللبصلدية تلسرطنية تسبصنلعة تللإستت،ونية ت

اة تل لة تولسدليُرصبت تذه  تلسد لسة تأ  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تذر تعبل ة تعن تضرلاط تدلخبية تَطمح تاللإدل ة تلسص

هل  توأ  تلفلطر تلفببقة تنلُجة تعنإلى ت تأمنظوة تللمؤسطة تبهدف تلسبابي  تلن تلأمخولء تولسبجلوزل  تللممتنة تولستي تُؤدي

اييم تللمخلطر تلستي تُرلجههل تللمؤسطة تولُفلذ ت حبي  توُ إدل ة تللمخلطر تهي تعبل ة تعن تعمبية تلنّمة تتهدف تإلى تُحديد توُ

ل تولسبابي  تلن تأثل ذل  تولا تيمتن تلمل سة تعمبية تإدل ة تللمخلطر تدو  توجرد تلجمرعة تلن تللإجرلءل  تولأمدول  تلمعلحجته

 تنّلم ت للاة تدلخبية تفعلل.

 ت
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- Najla Bouhafs / Huda Badah, “Evaluating the internal control system using flow 

charts for an economic organization - a case study: The National Fund for Social 

Insurance for wage earners cnas - Elizi” 2023. 

 تللمنهج ت  تولد تلُبعنل  تلسدلخبية تفي تللمؤسطل  تللالبصلدية   تإارلز تلدى تُاييم تنّلم تلسرللاة  تلسد لسة تإلى تهدف تذه 

اييم تلبغن،ل  تلسد لسة  تولن حبي  توُ  تلن تخلال توصف توُ ُحايق ت تأج  تلسرصقي تلسبحبيلي تأمنه تلأمنط  تسد لستنل

لاجبملعية تببألينل  تلسخببل  تفرضيلتهل تلمنل تالسد لسة تللميدلنية تعلى تلطبرى تلسصندوق تلسرطني تلإ ت أذدلف تلسد لسة تو

للاعبملد تعلى تللمنهج تلسرصقي تلسبحبيلي تأمنه تأنط  تلمث  تذهل تلسنرع تلن تلسد لسل   تخلال ت  تولد تُم تسبعملل تللإجرلء

قطن، تلبغن،ل  تلسد لسة حبي  توُ  ت ملد تعلى تأسبرب تلسد لسة تللميدلنية تلن تخلال تد لسة تحلسة توللملاحقوللاعب توصف توُ

 ت.على تلطبرى تلسصندوق تلسرطني تسبألينل  تللاجبملعية تسبعملل تللإجرلء ت2023 تسنة تولد تُمت تذه  تلسد لسة

لسد لسة تإلى تأ  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تنّلم تضرو ي تدلخ  تللمؤسطة تولسهدف تلسرئيس ي تذر تضمل  تدلة ت توخبصت 

طلعد تخرلئط تلسبدفق تللمعبرلل  تولسبيلنل  تسنجلح تللمؤسطة تولد تهل تعلى تحملية تلمببك حبطلال  تل تةلرلجعفي تلتهل  توَ

 ت .للمؤسطةاورياة تسهبة توسريعة تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تدلخ  ت

  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية توخرلئط تلسبدفق تَعوي تلمطبعمبيهل تفترة تدلياة توشللبة تعن تسن، تألى تإُرصبت تلسد لسة ت

  توكهسك تَطلعد تعلى تلارلز تنالط تلسارة تولسضعف ت"CNAS"لسصندوق تلسرطني تسببألينل  تللاجبملعية تسبعملل تللإجرلء

نّلم تلسرللاة تلسدلخبية توحملية تأصرسهل ت تلسدلخلي تدو  تلهم تفي تُاييم تللمؤسطة توسبمرلجعسك  تلصلبة تلن تلصلحح ت

 ت. وللانحرلفلسبابي  تلسغش ت

- Lotfi Bounab/Mohamed Bounab, “The importance of internal control in 

improving the quality of accounting information in Naftal Fuel Corporation CBR 

Skikda”, Eliza Journal of Research and Studies, Vol. 08, No. 01, 2023, p 312-332. 

تهدف تذه  تلسد لسة تإلى تلسبعرف تعلى تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة تو تعلى توللع تنّلم تللمعبرلل  تللمبلسبي تفي ت

ل ذل تؤسطة تلح  تلسد لسة تالعببلؤسطة تنقولل توإظهل  تدو  تلسرللاة تلسدلخبية تفي تنّلم تللمعبرلل  تللمبلسبي تفي تللم

 تولعرففعلسة تأدلة  تللإ ت   تلن  تلسبابي   تفي  تلطلذمتهل  تلدى  تللمصدللية تة  تو  تلسنزلذة حايق  توُ  تلسبلاعبل   تو خبلاسل 

حطن  تجردتهلسب و ت ؤسلء ت تلمرظقن   تولد تُم تللإعبملد تعلى تأسبرب تللمالابة تلسشخصية تلع تلمعبرلل  تللمبلسبية توُ

 ل  تة تو تلفببف تدو تحلو  تلسد لس  تحيث تلنه تُم تُحضن، تلجمرعة تلن تلأمسئبة تخلصة تامجمع تللمعبرلل للمصلحح تكأدلة تح

 تامؤسطة تنقولل تسبرلرد تارلاية تستيتدة ت. ت2023-2022  تُمت تذه  تلسد لسة تفي تلسقت،ة تللممبدة تان  تو تلرلح  تللإنبلج
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ُرصبت تلسد لسة تإلى تأ  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تيحّ  تاأذمية تشديدة تفي تلؤسطة تنقولل تسبرلرد تفهي تَطعى تبظك  ت

أ  تيكر  تسهل تنّلم تفعلل تيؤذبهل تإلى تُحايق تأذدلفهل  تكمل تيطلذم تذهل تلسنّلم تفي تُحطن  تجردة تللمعبرلل  تدلئم تإلى ت

 تللمبلسبية تبظك  تيضمن تلصدللية تولرثرلية تللمعبرلل  توبلسبللي تزيلدة تلسثاة تفي تلسارل ل  تللمبفهة.

- Davdaf El Hamel/Sherif El Tahir, “the Accounts Governor and Internal Control 

- A Field Study - Auditor's Office - Boussaada”, 2019.  

 ت في تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تتهدف تذه  تلسد لسة تإلى تُحديد تلسدو  تلحجرذري تلسهي تيبعبه تلحلفظ تلحبطلال 

 تفي  ت أيه  توإادلء  تلسبيلنل  تللملسية  تُدليق  تولسارلنن  تعند  تلأمنّمة  تُوبيق  تعن تصبة  تلطؤوسيبه لسرللاة ت تنّلم توكهل

وفي ت ت على تُصبيحهل تفي تلسبرليت تللملائم ت  توإارلز تدو  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تإكتظلف تلأمخولء تولسعم لسدلخبية

إضلفة تإلى ت ت عبملد تعلى تللمنهج تلسرصقي تسبد لسةضرء تطبيعة تذه  تلسد لسة تولأمذدلف تلستي تَطعى تإلى تُحاياهل تُم تللإ ت

هج تإسبفدللل تفي تلسد لسل  تللاجبملعية تو تللإنطلنية  توذسك تلصد توصف تلهنة تلأمسبرب تلسبحبيلي تسكرنه تلن تأكث، تللمنل

اة تفي تُاييم تنّلم تلسرلل ت  توكهل تلسدو  تلسهي تيبعبه تلحلفظ تلحبطلال حبطلال  تو تنّلم تلسرللاة تلسدلخبيةلحلفظ تل

 ت.في تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  تابرسعلدة ت2019  تُمت تذه  تلسد لسة تفي تلسدلخبية

رصبت تلسد لسة تإلى رد تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تضرو ي تجدل تفي تللمؤسطة تلهمل تكل  تنرع تنظلطهل  توأ  تللمدلق توج تأ  توُ

الء تاقعلسية تللمؤسطة.  تذر تلحجرذر تلأمسلس ي تفي تعمبية تلسرللاة تلسدلخبية  تولسنّلم تلسرللبي تلحجيد تيؤدي تإلى تللإُ 

- Belkhiri Khalid, “External Audit as a tool to activate the internal control system 

- a sample study of the external audit offices of the governorates of Am Bouaghi 

and Constantine”, 2018. 

ل تلاتهدف تذه  تلسد لسة تإلى تُرضيح تلدى تلطلذمة تلسبدليق تلحخل جي تفي تُقعي  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية  توذسك تلن تخ

نّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تطرف تللمدلق تأول تخورة تيارم تبهل تعند تحيث تيعد تُاييم ت  ُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية

ل  توسبحايق تأذدلف تذه  تلسد لسة  تلمنل تابرزيع تلسببي ت لمهمبه توكهل تلكتظلف تنالط تلسارة تولسضعف تالسنّلم ت ُنقيه

أغرلض تلنلهج تلبعددة تُقي تا  تكمل تَطبدعي تطبيعة تلسبحث تإسبفدلم تعلى تلحلفّي تلحبطلال  تو تخر،لء تفي تللمبلسبة

لاعبملد ت  تألل تالسنطبة تسلجلن  تلسبوبياي تفاد تُم تلللمنهج تلسرصقي تفي تلحجلن  تلسنّري ت ت  تفاط تُم تللإعبملد تعلىلسد لسة

لد تعلى ت  تكمل تُم تللاعبمو تَعميم تلسنبلئج تعلى تلسّلذرة تكك   تو تذسك تاد لسة تجزء تلن تلسّلذرة تهج تللإسبارلئيعلى تللمن

د تُم تذه  تول تل تإلى تلسنبلئج تحط  تأذدلف تلسد لسة عة تسبرصر تللمنهج تلسبحبيلي تفي تد لسة تو تُحبي  تللمعويل  تللمجم

 ت.2018لسد لسة تفي تولايتي تأم تلسبرلقي تولطنوينة تسنة ت
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 ت:أذمهللن تلسنبلئج ت تلسعديدولد تُرصبت تلسد لسة تإلى ت

 ت للمؤسطةعبر، تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية توسيبة تَطلعد تفي تُحايق تأذدلف تي ت-

 ت  تلسنّلميهدف تإلى تُحديد تفعلسية ت توفحصهلد لسة تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت ت-

 ت.لسبدليقيطبفدم تللمدلق تلحخل جي تأسلسي  تلبعددة تسقحص تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة تلح  ت ت-

 الفجوة البحثية: - 6

خلال ت توبن  تد لستنل تلحبلسية تلن تولضح تاينهل تظلاهَ تلسنادية تسبد لسل  تلسطلااة تلاحّنل توجرد تلرلءُنللن تخلال ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

في تلسعديد تلن تأوجه تلستظلاه تلن تجهة تولسعديد تلن تللاخبلافل  تللمرضرعية توللمنهجية تلن تجهة تأخرة  تحيث ت تُالطعهل

لن تلنّر ل  توزوليل تلفببقة تفمنهل تلن تُنلوست تدو  ت توستنذه  تلسد لسل  تنقس تعنرل  تد لستنل ت تلسعديد تلنُنلوست ت

  تولنهل تلن تحلول تد لسة تدو  تنّلم ت(2018)سبلع  تة تلسرللاة تلسدلخبية تللإستت،ونية تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تأنّم

  تو تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تلب  ت(2023)ارشريبة  ت تلسرللاة تلسدلخبية تلسقعلل تفي تُاييم تلفلطر تلسبدليق

 ت  تعلى  تأثر   تلحخرلجي  تلحخل جيللمدلق  تلسبدليق  ت تلهمة  ت(2024)ارلدين   تلسرللاة ت   تنّلم  تُاييم  تللى  تُورق  تلن ولنهل

رك ت)فبيحة  تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسببن تلسدلخبية تسببنرك تلسبجل ية تفي تظ  تلعيل  تُارير تلحلفظ تلحبطلال 

 تل  تُارير  تلعيل   تظ   تفي  تلسبجل ية  تلحبطلال    تاينم(2022حلفظ  تل تل   تلسبعض  تُورق  تلحلفظ تإلخر  تلطلذمة لى

 ت  تللمؤسطة  تفي  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تفي  تلسثاة  تَعزيز  ت تللالبصلديةلحبطلال  تفي  تلن تحلول ت ت (2019)كلُ   ولنهل

 تللمؤسطة تللالبصلدية.بعرف تعلى تعلالة تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تاإدل ة تللمخلطر تفي تلس

 تأ  تسعت  تفاد  تد لستنل  تللإحلطةإللل  تسبمؤسطة ت تى  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تُاييم  تفي  تلحبطلال   تلحلفظ ادو 

لن تخلال تَطبيط تلسضرء تعلى تلدى تلطلذمبه تفي تكظف تعن تنالط تلسارة تولسضعف تدلخ  تلسنّلم ت ت للالبصلدية

 تلسناديةبيعل  توللمخز تللمؤسطة تالسبحديد تفي تك  تلن تدو ة تللمظت،يل  توللم  تارفع تونل  توأيضل  تيطمح تسهل لطبرى ت تامل

 تلسظقلفية توللمصدللية توحملية تأصرسهل تاتقلءة توفعلسية.

 ت

 ت

 ت

 ت
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 الطريقة والإجراءاتثالثا: 

 تمهيد: - 1

 تمهلالسرللاة تلسدلخبية تودو  تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييبعباة تللمقلذيم تللمبعد تلسبورق تفي تلحجلن  تلسنّري تإلى ت ت ت         

بة تعبيه ُبك تللمقلذيم ت تسيبم تلسالط  تبمؤسطةسل تسه تلن تُأثن، تعلى تلرثرلية تللمعبرلل  تللملسية تول  توللمطؤوسيل  تللمتُ،

للإعبملد تو ت تلمتب  تلحلفظ تلحبطلال  توللمؤسطة تلحخلضعة تسبايمه  تعلى تلحجلن  تلسبوبياي تلن تخلال تد لسة تليدلنية

لسبيلنل  تللمطبفبصة تلن تللاسببيلنل   تولد تلمنل تاجمع تذه  تللمعبرلل  تبهدف تُاييم تلدى تفعلسية تنّلم تلسرللاة ت تعلى

 تُأثن، تلحلفظ تلحبطلال  تعبيهل.لسدلخبية تفي تللمؤسطة تليد تلسد لسة  تولعرفة تلدى ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 منهج الدراسة:  - 2

لظكبة تد لستنل  توبهدف تلخببل  تصبة تلسقرضيل  تللمات،حة  تلمنل تاللاعبملد تعلى تللمنهج تلسرصقي تبغية تُحبي  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

سبحايق ت ت أو تظلذرة تللئمة تلحلوسة تلسرصرل تإلى تللمعرفة تلسدلياة تولسبقصيبية تسعنلصر تلظكبة تاأسبرب تلسبحبي  توذر

 تولاستيعل  تبهل   تلحخلصة  تلسطيلسل  توللإجرلءل  تللمطباببية  توضع  تأو  توأدق  تأفض   تسببحثفهم  تلسنّري  تب تللإطل 

 ت(46  تصقحة ت2019)للمبمردي  ت تاللاعبملد تعلى تعدة تلرلجع تلبنرعة تولفببقة تسهل تعلالة تامبغن،ل  تلسد لسة.

 تلإسباصلءل تللل تفي تلحجلن  تلسبوبياي تُم تللاعبملد تعلى تأدول  تجمع تلسبيلنل  توللمعبرلل   تعلى تغرل  تللمالابة تولرلئم ت

 تلستي تلن تشأنهل تل  تَطلعدنل تفي تللإجلاة تعلى تأسئببنل توكهسك تإخببل  تلسقرضيل .

حيث تلمنل تاد لسة تليدلنية تعلى تلطبرى تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  تبغرض تلسبعرف تعلى تلسهيك  تلسبنّيمي تسبمتب   ت

 ت  تلن  تللمتب   تيادلهل  تلستي  تلحخدلل   تعلى  تلسبعرف  تللملسيكهسك  تلسارلئم  تولسبصر ت تةإعدلد  تللمخزو   تيحل ولعلحجة

 ت.خلحجبلئية تولعلحجة تأجر  تلسعملل ت.... تإح

 تلن تللمؤسطة تلح  تلسباييم توللمكرنة تلن تلطم تللمظت،يل  تولطم تللمخزونل  تولصلبة ت  تعينة  تد لسة  تإلى اللإضلفة

للمبيعل  تبغرض تلسبعرف تعلى تفعلسية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تخلال تللمالابة تلع تلطؤولي تلأملطلم توعرض تلرلئم ت

وإادلء تو ت"لا" تنعم" تأ“ادو ة تللمظت،يل   تللمخزونل   تللمبيعل   تولسنادية توللإجلاة تعلى تلأمسئبة تب تللإسباصلء تلحخلصة ت

 ت.وذهل تسباييم تلدى تفعلسية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبيةللملاحّل  ت

 مصادر جمع البيانات: - 3

 تأسلسين :ذه  تلسد لسة تعلى تلعبرلل  تلطبمدة تلن تلصد ين ت تتاني 

 الرئيسية:المصادر  - 1 - 3

ييم تنّلم تفي تُا ت لمعلحجة تلحجلن  تلسبوبياي تسبد لسة تُم تلسلجرء تإلى تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  تبغية تلعرفة تدو  ت ت ت ت ت ت ت ت

م تل  توُ  تسبمؤسطة تلح  تلسد لسة  تلسدلخبية  تلإ تلسرللاة رزيعالابة تللمعبملد تعلى  تبهدف توُ سرصرل تل تلرلئم تللإسباصلء

 ت تلسد لسة.ُدعم تلرضرع ت تولؤشرل سدلالا  تذل  تليمة ت

 المصادر الثانوية:  - 2 - 3

 ةعديد تلن تللمرلجع تللمبلحلسنل  تلسثلنرية تاللاعبملد تعلى تللستند  تللمعلحجة تلسنّرية تسبمرضرع تلن تخلال تلسبي ت ت ت ت ت ت
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 ثالثا: الطريقة والإجراءات

 ت  تفي  تللموللمبمثبة  تلسعبمية  تلحجزلئ تضلفةاللإ ت تولستب اللا   تسبدوسة  تلسرسمية  تولسنصرصر تسلجرلئد ظريعية تلست تية

 تأكر، تسنبلئجه. تولرثرليةصدللية تلولسبنّيمية توللمرلسيم تبغية تإثرلء تللمرضرع توإضلفة ت

 مجتمع وعينة الدراسة: - 4

 :مجتمع الدراسة - 1 - 4

  تكمحلفظ ت2015نرفمر، ت ت14ولسصلد  تابل يخ ت ت0551ُم تلعبملد تلتب  تلحلفظ تلحبطلال  تلحبلل  تسرلم تإعبملد ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 ت. ت2011جرل  تالسعبمة تولاية تسويف  تُم تُأسيس تللمتب  تسنة ت ت19حطلال  تولحلس  تلعبمد تولسهي تياع تلار  تبظل ع ت

 تإلبيم ت ت ت ت ت ت ت ت  تللمخبصة  تاللمبتمة  تلسيمن   تابأدية  تلحبطلال   تلحلفظ  تيارم  تسدى تحيث  تلسجلا  تويكر   تبطويف  يل

 تلمبلفّي ت  تلسرطنية  تللمبف تسدى تلسغرفة  تاإيدلع  تيارم  تكمل  تللنرنية   تاصر ة  تعمبه  تلسضرلئ  توذسك تسبدلية لقتظية

بمث  ت لحبطلال  تالحجزلئر  تكمل تيطدد تلببغ تللإشت،لك تلسطنري تسدى تلسغرفة تسكي تيصبح تلسجلا تفي تلسغرفة تلسرطنية توُ

 تيلي: ت تخدللُه تفيمل

 تسبعللبن  تسبببية تإحبيلجل  تعملائه؛هنية ت فع تلستقلءة تللم ت-

 تدلد تللمنزلنيل  تولسارلئم تللملسية؛إع ت-

 ت تم تللاستظل ل  تللملسية توللمبلسبية؛ُادي ت-

 ت تل  تلحجبلئية توللاجبملعية تسزبلئنه؛لسايلم تاإعدلد تلسبصريح ت-

 تلسايلم تالسد لسل  تللالبصلدية؛ ت-

دليق تلحبطلال ؛ ت-  تلرلجعة توُ

 تة تولسالنرنية؛لئيُاديم تللإستظل ل  تلحجب ت-

 تلسايلم تالحخر،ل  تلساضلئية؛ ت-

 ت ت.لسدوسيةلسبأكد تلن تلستزلم تلسظركة تالسارلنن  تللمبلسبية توللمعلين، ت ت-
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 ثالثا: الطريقة والإجراءات 

 :كتب محافظ الحساباتالهيكل التنظيمي لم - 2 - 4

 

 

 الهيكل التنظيمي الخاص بمكتب محافظ الحسابات (:03الشكل )

 

 إعداد الطالبين من خلال مكتب محافظ الحسابات.المصدر: من 

 خدمات مكتب محافظ الحسابات  - 3 - 4

 تسبللي: تلانلءً تعلى تسن، تلسهيك  تلسبنّيمي تسبمتب   تيمتن تُرضيح تلحخدلل  تلستي تيادلهل تك  تلطم تعلى تلسنحر ت

  1المكتب : 

 تة توجدول تحطلب تلسنبلئج ت..... تإحخ"؛" تلث  تللمنزلني تةإعدلد تلسارلئم تللملسي -

 ت؛“حجة تللمخزو  ت" تلظت،يل   تلبيعل  تلعل -

 تإعدلد تللمنزلنية تلحخبللية؛ -

 ُنّيم تلبقل  تلسزبلئن تولسبابلسهم؛ -

 لستسجي  تللمبلسبي تلمخببف تلسعمبيل . -

لحلفظ تلحبطلال  ت

3مكتب 

ئية تلكبف تالسصريحل  تلحجبل

2مكتب 

لكبف تالأمجر  ت

1مكتب

لكبف تاللمبلسبة ت

للمطن، ت
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 ثالثا: الطريقة والإجراءات

  2المكتب : 

 ت؛CNAS – CACOBATHلسبصريح تلسظهري تولسثلاثي تسبعملل ت -

 لعلحجة تلبقل  تلسعملل؛ -

 ت تشركة تلع تعملسهل؛لد تعاد تلسعم  تسك  تإعد -

 تلعلحجة تلأمجر . -

  3المكتب : 

 ت؛G12ولسطدلسية تلث  ت تG01  تG11ولسطنرية تك ت G50 لسبصريحل  تلحجبلئية تلسظهرية تك -

 ت؛CASNOSُصريح تودفع تللمطبحال  تلحخلصة تب ت -

 توكهسك تلسصندوق تلسرطني تسببألينل  تللاجبملعية. ت(CPI)و ت ت(CDI)لسبعلل  تلع تلركزي تلسضرلئ  ت -

 :الدراسةتعريف عينة  - 4 - 4

حتى تنبمتن تلن تللإطلاع تليدلنيل تعلى توللع تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة تللالبصلدية توكهسك تلدى تلطلذمة ت ت ت ت ت ت ت ت

 تلتب  ت  تلع  توللمبعللدة  تللمؤسطل  تللالبصلدية  تأحد  تاإخبيل   تلمنل  تدلخبهل   تُاييم تللإجرلءل  تللموباة لحلفظ تفي

 ت. تYلحلفظ تلحبطلال   توهي تشركة ت

ت،أسهل تيدج ت ت000.00 000 982هي تشركة تذل  تلطؤوسية تلحدودة تلسبلبعة تسباولع تلحخلص ت لس تللسهل تياد  تب تو ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 تلل ت2008سك  تللسك  تُم تإنظلؤذل تسنة ت ت%25للاك تانطبة ت أسملل ت ت4 سنة تلن تلحخر،ة تيبمث  ت ت17يال ب ت تأي تسديهل

 ت58لسبيورية  تياد  تعدد تعملسهل تب ت تنظلطهل تفي تلجلل تلسصبة تولسبغهية تلحبيرلنية تلن تخلال تإنبلج توإسبن،لد تلأمدوية

 تلحجزلئر توللمبعللدة تلع تلسظركبن  تلسهرسنديبن  ت  تفي عبر، تللمرزع تلسرسمي  توَ  تCHAMPRIXو INTER CHEMIEعلللا 

 ت.للإيولسية PROSOLوشركة ت تلأململنية DR. ECKELوشركة ت

 أداة الدراسة:  - 5

 :الوثائق والملاحظات - 1 - 5

لرلجعبنل تلمجمرعة تلن تلسرثلئق تللمبلسبية تلستي تلدلت تسنل تلن تطرف تلحلفظ تلحبطلال  تإعبمد  تد لستنل تعلى ت ت ت ت ت ت ت ت

 تسمح تاقهم تأسيل  تلسرللاة تللموباة تفي تللمؤسطة توللإطلاع تعلى تلدى تإستزللهل ت توكهسك تللمؤسطة تلستي تلمنل تاد لستهل تلل
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 ثالثا: الطريقة والإجراءات

 ت  تللملاحّل   تلن  تجمبة  تسجبنل  تكمل  تللمعبمدة   تلسدلخبية تاللإجرلءل   تلسرللاة  تعمبية  تسن،  تعلى  توللإطلاع للميدلنية

 تسبمؤسطة.

 المقابلات الشخصية: - 2 - 5

سبحايق تفهم تلعمق تووللعي تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تللموبق تدلخ  تللمؤسطة تُم تإجرلء تلالالا  تلبلشرة تلع تعدد ت ت ت ت ت ت ت ت

 تإضلفة تإلى تحضر ت  تللإجبملع تلسهي تُم تاينه توبن  تلن تللإطل ل  توللمطؤوسن  تدلخ  تللمؤسطة تولحلفظ تلحبطلال    

 تللمؤسطة  توذسك تبهدف تلحبصرل تعلى تلعبرلل  تحرل تُوبيق تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية.

بمث  تذه  ت  توُ ولد تُم تخلال تذه  تلسبالءل  تطرح تلجمرعة تلن تلأمسئبة تلع تُرك تللمجلل تسبمحلو ين تسببعبن، تاحرية 

 تلأمسئبة تفيمل تيلي: ت

 لسهيك  تلسبنّيمي تلحخلص تاللمؤسطة؛ -

 للمظت،يل  توللمبيعل ؛ -

 للمخزو ؛ -

 للمدفرعل  توللمابرضل  تلسنادية؛ -

 لأمجر  تلحخلصة تالسعملل. -

 :قوائم الاستقصاء - 3 - 5

 ت ت ت ت ت ت ت   تلن  تلجمرعة  تإعدلد  تلسبلبعن  تلسُم  تسبمطؤوسن   تللمرجهة  تلأمسئبة  تلن  تلجمرعة  تُبضمن  تللاسباصلئية ارلئم

فصيص تخلنة ت سبملاحّل  تلإُلحة تللمجلل تسببعبيق توإادلء تلسرأي تاحرية تسبظركة توذسك تاللإجلاة تب ت"نعم" تأو ت"لا" توُ

 ت.أدنل  توذهل تسباييم تلدى تفعلسية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تكمل تذر تلبن  تفي تلحجدلول ت

 خطوات الدراسة الميدانية: - 6

لفه تلسبحث توصيلغة تأذد تلظكبةحيث تادأ  تابحديد تلبكللبة  تُمثبت تخورل  تلسد لسة تللميدلنية تفي تعدة تلرلح  ت ت ت ت ت ت ت ت

ينة تبعد تذسك تُم تلخبيل  تلؤسطة تللبصلدية تلع تلسّلذرة ارضرح  تثم تلخبيل  تللمنهج تلسرصقي تلسبحبيلي تكإطل  تسد لسة ت

 ت تلخبية  تولستيلسدسرللاة تنّلم تل  تلع تُحديد تلسعينة تلستي تشمبت تُال ير تلحلفظ تلحبطلال  تونبلئج تُاييمه تستهلد لسس

 ت
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 ثالثا: الطريقة والإجراءات

طم: تلطلم تللمؤسطة تكاأم تةلرجهللاسباصلء ت تلرلئمإعدلد تحيث تُضمنت ت تجمع تلسبيلنل لرحبة تُصميم تأدول  تُبيهل ت

يلنل  تعا  تجمع تلسب تلعماة إضلفة تإلى تإجرلء تلالالا  تسلبصرل تعلى تلعبرلل  ت تللمخزونل   تللمبيعل (  ت )للمظت،يل 

امل تيطمح تاقهم ت تل  لسقرضيُم تُحبيبهل تالسبفدلم تلأمسلسي  تللإحصلئية تللمنلسبة تلث  تللإحصلء تلسرصقي تولخببل ل  ت

  تُمت تلنللظة تلسنبلئج تفي تضرء تللإطل  ت
ً
دو  تللمبلفظ تفي تلستظف تعن تفعلسية تأو تلصر  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية. توأخن،ل

 تلمد وسة.للسنّري تولسد لسل  تلسطلااة  تلع تصيلغة تُرصيل  تتهدف تإلى تَعزيز تفعلسية تلسرللاة تلسدلخبية تاللمؤسطة ت

 ت

 ت

 

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 نبلئج تلسد لسة
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 الدراسة رابعا: نتائج

 تمهيد:  - 1

 تلحلفظ تلحبطلال  تعند تليلله ت             تبهل  تيضوبع  تلستي  تلسدلخبية تلن تأذم تللمهلم  تلسرللاة  تُاييم تنّلم َعد تعمبية

 تلسبي  تإلبصلديةامرلجعة  تأمي تلؤسطة  تلنل  تللملسية  تلسرللاة  تسنّلم  تُاييمه  تاحيث تيهدف تلن تخلال  تإلسدلخبي  لى تة

يكر  تذسك تلن تخلال تليلله تاإجرلءل  ت ت  تولسعمبيل  تلسرللاية تدلخ  تللمؤسطة تكقلءة تلسرلرف تعلى تلدى تفعلسية تو

بوة تالسرظلئف تلحجرذرية تلسهللة تكللمظت،يل  تو  تُاييم تشللبة تسبرثلئق تلسدلخبية توللمطتندل  تلحخلصة تاللمؤسطة  تللمرُ

لف تكتظإ تو تو تلسضعف تلسارة تنالطُحديد ت تمل تيضمن تحملية تأصرسهل تول  تو تلسنادية تإحخ ت.... تللمبيعل   تو تللمخزونل 

ر  تشلل  تحرل تانلء تُص تلساصر  تفي تنّللهل تلسرللبي  تلمل تسهه  تلحجرلن  تلن تُأثن، تالسغ تعلى تسلالة تلأمدلء تللمللي  تو تلكنلأ

َعزيز تللمؤسطة ت تو تنحرلفل  تولأمخولء ت تدلخ  تلد تهل تعلى تلستظف تللمبتر تعن تللإ ت تلدى تكقلءة تايئة تلسرللاة تلسدلخبية  تو

 ت.لصدلليتهل تسدى تلحجهل  تلسرللاية توللإدل ية تعلى تحد تسرلء

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 نتائج الدراسةرابعا: 

 إجراءات تقييم نظام الرقابة الداخلية: - 2

ُم تلست،كنز تأكث، تعلى تدو ة تللمظت،يل  توللمخزونل  توللمبيعل  توذهل تلمل تسهل تلن تأذمية تفي توللع تللمؤسطة تللالبصلدية ت ت ت ت ت ت ت 

 تلستي تللم تللمبلفظ تاباييمهل توذسك تلن تخلال تلسرثلئق توللمالابة توللملاحّل  تحيث تُضمنت تللإجرلءل  تلل تيلي: ت

 التعرف على المؤسسة محل التقييم:  - 1 - 2

 تو ت لية تشللبة تانظلط تللمؤسطةدلب  تلبرل تلهمة تلسباييم  تأ  تيكر  تعلى تلعرفة تو ت تلحبطلال لى تلحلفظ تيج  تع ت ت ت ت ت ت ت

عبر، تخلصة تالحخدلل  تللملسية توللمبلسبية  تإذ تَلحبعنلية تس  تلع تُرسيه تسهل تللالبصلديةعلى تلسرللئع تُنّيمهل تو تإدل تهل تو ت

ل تأسلسيًل تسبمتينه تلن تأدلء تلهلله تاتقلءة توعلى تأكم  توجه ت
ً
تيح تسه تُحديد تلأمخو تإادلء ت أيهذه  تللمرحبة تشرط ول  ت  توُ

ويهدف تلحلفظ تلحبطلال  تلن تخلال تذه  تللمرحبة تلسبمهيدية تإلى تُكرين تفهم تعميق ت  ت تلسعللة تلستي تلد تُحيط تاللمؤسطة

بوة ت  تامل تيضمن تسه تُحديد تللمخلطمؤسطة تلح  تلسباييمع تللالبصلدية توللملسية تولسالنرنية توللمبلسبية تسبسبرللئ ر تللمرُ

فويط تلهمة تلسب  ت.اييم تافصرصيلتهل  تولستي تلد تُؤثر تعلى تلحبطلال  تأو تعلى تلُجل  توُ

لستي تَظك  تلسالعدة تلأمسلسية ت تللمعبرلل  يبعن  تعلى تلحلفظ تلحبطلال  تللإحلطة تامجمرعة تلن ت تلسغرض  توسههل

بمث سبمبف تلحخلص تاللمؤسطة  ت  ت تفي: توُ

 تللمؤسطة؛طبيعة تنظلط ت -

 تلسعلم؛ُنّيمهل ت -

 ت تلحخلص تبهل؛لسهيك  تلسالنرني ت -

 ت تسبمؤسطة؛لسبنّيم تللإدل ي توللمبلسبي ت -

 تللمعبمدة.لسطيلسل  تلسبنّيمية ت -

 تللإ ت ت  تضرو ة  تلع  تلأمسلس ي  تلسالنر   تعلى  تلسكلل   تطلاع  تلسبالسبمؤسطة   تأ   تلحلفظ تكمل  تيجريهل  تلستي  تلأموسية ءل 

 ت  تلبدئي تحرل تلطبرى تكقلءة  تُكرين تلنوبلع  تسه  تُتيح  تللمؤسطة  تلطؤولي  تووضعيةلحبطلال  تلع ؤسطة تللم تللإدل ة

 ت تلولعهل. تلسبنلفطية تدلخ  ت

عد تذه  تلحخورل  ت كنزة تأسلسية تسضمل  تُاييم ت ي تف تويطلذم تحدة يرلعي تخصرصيل  تك  تلؤسطة تعلى ت تدليق وَ

نقيه تلهمة تللمرلجعة تاقعلسية ت  ولرضرعية.ُفويط توُ

 قبول الوكالة: - 2 - 2
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 نتائج الدراسةرابعا: 

يعبر، تلبرل تلسركلسة تلن تلب  تلحلفظ تلحبطلال  تخورة تلهمة تسباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة تلح  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

 ت  تلسرللاة  تذيك   تاقحص توفهم  تيبتزم  تلسباييم  تلمهمة  تلبرسه  تفعند  تكقلءلسباييم   تلدى  توذسك تسبحديد ُه تلسدلخبية 

وفعلسيبه تفي تحملية تلأمصرل تلحخلصة تاللمؤسطة توضمل  تدلة تللمعبرلل  تللملسية  تاحيث تيطلعد تذهل تلسباييم تفي تُحديد ت

 تلن ت  تيمتن تللمؤسطة  تلمل  تللمظت،يل  توللمبيعل  توللمخزونل    تادو ة  تلحخلصة  تولسضعف تدلخ  تلسنّلم نالط تلسارة

ابي  تللمخ  ت(.1لطر تللمببمبة ت)للملبق تُحطن  تعمبيلتهل توُ

 نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة محل التقييم - 3 - 2

 دورة المشتريات:  - 1 - 3 - 2

يارم تلطم تللإنبلج تاباديم تطب  تلسظرلء تيحدد تفيه تإحبيلجلُه تويرس  تإلى تلطم تللمظت،يل  تسبحضن، تلسوببية تلستي ت ت ت ت ت ت ت ت ت

بمث  تخورل  تعمبية  تلسظرلء تفيمل تيلي: ت تيبم تُرليعهل تلن تلب  تللمطن، توُ

  :إعداد طلب الشراء 

 تلع ت  تيبم تإعدلد تألر تلسظرلء تيبضمن تُقلصي  تلسصقاة تللمبقق تعبيهل بعد تإخبيل  تللمؤسطة تسبعرض تلأملث  تولبرسه 

 تللمر د  تحيث تُبضمن توثياة تلسوب  تلل تيلي: ت

 ت تُم تإخبيل   تلإُملم تعمبية تلسظرلء؛ تإسم تللمر د تلسهي ت-

 تر د؛عنرل  تللم ت-

 تللمنبج؛لرعد تإسبلام ت ت-

 تصف تللمنبج تلستي تسيبم تلحبصرل تعبيه؛و ت ت-

 ت تل  تولسرحدل  تللمبددة تلن تللمنبجل ؛لستمي ت-

 تُقلق تللمللي تللمبدد تسك  تلنبج؛لأمسعل  تولستي تُمث  تللإ ت-

 تشروط تلسدفع تللمبقق تعبيهل ت)شيك(؛ ت-

 تلسرسرم تلحخلصة تاللمنبج؛ ت-

 تيظك  تألر تلسظرلء تإُقللل تللنرنيل تان  تلسورفن  ت)للمؤسطة توللمر د(  تويطبفدم تسبرثيق تكلفة تُقلصي  تلسصقاة ت
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 نتائج الدراسةرابعا: 

 (.02)للملبق ت

  :تسليم الطلبية 

يبم تإسبلام تلسوببية تبعد تإعدلد توص  تلستطبيم توإُقلق تلسورفن  ت)للمؤسطة توللمر د( تعلى تشروط تلسصقاة تللمبقق تعبيهل  ت

طبيم تللمنبج  توعند تلستطبيم تعلدة تيارم تللمر د ت رفاة تاوببية تباديم تفلُر ة تلاحيث تيبرلى تللمر د تُنقيه تلسوببية توَ

 ت  تللمبلعة  تلسطبع  تلن  تلسصقاة  تُقلصي   تلإحبرلءذل  تُرثيق تلسظرلء   تبهدف  تللإجملسية   تولسايمة  تولأمسعل  ولستميل 

 تيطه  تعمبية ت  تلمل  تسبمؤسطة ادم  توُ  تالسوببية رفق تلسقلُر ة  توُ  تان  تلسورفن   رضيح تللإستزللل  تللملسية  توُ للمعللبة

 تلرلجعة تلسقلُر ة تولسبأكد تلن تدلتهل تولولااتهل تلمل تُم تللاُقلق تعبيه.

 فاتورة الشراء (:1الجدول )

 .009رقم الفاتورة: 

GUEMAR. DAIRA  ،22 /04  /2025 

HT TVA نوع الطلب الكمية السعر 

لوحنة تصنلعية تفي تحايبة ت ت25 600 8 19% 000.00 215

 تكبن،ة تجديدة

 

 

 

 

 

 تلن تإعدلد تلسولسبن  تانلء تعلى توثلئق تللمؤسطة.المصدر: 

يمث  تذهل تلحجدول تفلُر ة تشرلء تخلصة تاوببية تشرلء تللح تلوحر  تفي تعب  تكبن،ة تولستي تُبن  تجميع تللمعبرلل  تلحخلصة ت

ل يخ تَطبيم تلسوببية تاللإضلفة ت  ت.(02للملبق ت) تللى تلعبرلل  تللمر دبعمبية تلسظرلء توُ

215 000.00 DA المبلغ خارج الرسم 

206 400.00 DA  4بعد الخصم% 

39 216.00 DA  19ر.ق.م% 

245 616.00DA المبلغ الاجمالي 

 ضريبة القيمة المضافة ملخص

206 400 DA x 19% = 39 216.00 DA 
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 رابعا: نتائج الدراسة

 :إستلام الطلبية 

 تلع تُقلصي  ت  توذسك تلمال نتهل  تلسبحاق تلن تللمنبرجل  تللمطببمة   تإسبلام تلسوببية تلطؤوسية  تألن  تللمخز  تفر  يبرلى

 تا  تألن  تللمخز   توكميل  تللمنبجل  تيارم  تلن تصبة  تلسبحاق تولسبأكد  تبعد  تللمرفاة   تولسقلُر ة  توص  تإعدللسوببية د

 ت(: ت03للاسبلام تلبضمنل تكلفة تللمعبرلل  تلسلازلة توهي ت)للملبق ت

 تسوببية تلن تكمية توسعر تونرع تللمنبج؛ُقلصي  تل -

 تُل يخ تولكل  تإسبلام تلسوببية؛ -

 ت لم تللإدخلل. -

 :تظهير الفاتورة 

لين، تللمبددة تسبمعبعد تأ  تيارم تلطم تلسرسلئ  تلسعللة تاإسبلام تلسقلُر ة تيارم تالسبأكد تلن تصبة تلسقلُر ة تولولااتهل ت

رليعه تاللإض يخ تُّهن، تذه  تلسقلُر ة تو لمهل توإوكبلاة تعلى تظهر تلسقلُر ة تُل لفة تسم تللمرظف تلسهي تللم تابّهن،ذل توُ

 ت.(02)للملبق ت تسبعض تلسبعبيال  تللإضلفية تلستي تتهم تإدل ة تللمؤسطة تأو تلحجهة تللمطببمة تسهل

  :التسجيل المحاسبي 

رة؛ابرلي تلهمة تلرللبة تللمبلسيبرلى تلطؤول تلصلبة تلسبجل ة تولسبمرين ت -  تغ تللمدفرعة تلع تللمبلسغ تللمقرُ

 تبيل  توللمرللبة تللمبلسبية تسبظركة؛يبرلى تلتب  تللمبلسبة تلهمة تَسجي  تلسعم -

 توذسك تبع -  تلسالنرني   تلسظيك تلن تطرفيرلع تلطن، تللمؤسطة تعلى تجميع تلسظيكل  تاإعببل   تلمثبهل  تد تل ء

 تلسشخص تللمؤذ ؛

 تة؛دفعهل تإلي تلحبطلب تلسبنكي تسبمؤسطمة تفي تسج  تلحخزينة تثم تيبم تيبم تَسجي  تجميع تلسظيكل  تللمطبب -

كمل تننر  تإلى تأ  تللمؤسطة تُارم تاللإحبقلظ تابعض تلستسجيلا  تللمبلسبية تامل تفي تذسك تدفت، تلأمسبلذ تولسسج  ت -

 تلرجردة تسدى تلتب  تلحلفظ تلحبطلال ؛ تلحخلص تالأمجر  توسج  تلحجرد تلسعلم ت..... تإحخ  تغن، تأنهل تُكر  ت

بم تعمبية تلستس - جي  تللمبلسبي تلن تخلال تإ سلل تلطم تلسرسلئ  تلسعللة تسبمبف تإلى تلطم تللمبلسبة تويحبري توُ

 تذهل تللمبف تعلى: ت

 تفلُر ة تلسظرلء؛ -

 توص  تلستطبيم توللاسبلام؛ -

  تلأملر تالسبنقيه تويكر  تلصلدق تعبيه؛ -
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 رابعا: نتائج الدراسة

بم تعمبية تلستسجي  تللمبلسبي ت  تعمبية تلسظرلء تلن تخلال تلحخورل  تلسبلسية: تسوُ

 توص  ت -  تلسظرلء  تفلُر ة  تلث   تإكبملسهل  تلن  تسببأكد  تللمبلسبة  تلطم  تإلى  تللمرسبة  تلسرثلئق  تاقحص تك  لسايلم

 (؛03)للملبق ت( 02للإسبلام ت)للملبق ت

ل يخ تلسظر ت تإنظلء تسج  تخلص تالسظرلء تيحبري تعلى تُقلصي  تلسعمبية تلث  ت لم تلسقلُر ة توإسم - لء ت..... تللمر د توُ

 تإحخ؛

 تة تلستي تيج  تَسجي  تلسعمبية تعبيهل؛لمطل ل  تللمبلسبية تللمنلسبُحبي  تللمعللبة توذسك تسغرض تُحديد تل -

حديد تلأم للم تللمبلسبية تللمنلسبة -  ت(04)للملبق ت؛َسجي  تلسعمبية تفي تنّلم تللمبلسبة تولحبطلال  تللمعينة توُ

 ت تسببأكد تلن تصبتهل توللمرلفاة تعبيهل.بعدذل تُأَي تلرحبر تلال نة تلسبيلنل  تللمدخبة تلع تلسرثلئق تلأمصبية ت -

 دورة المخزونات: - 2 - 3 - 2

 :عملية الإستلام 

اقحص تدليق تسبتميل   تولسنرعية  تولسبعبئة  تولحبلسة تلسعللة تسببضلعة تللمطببمة  تاللإضلفة تإلى ت تألن  تللمخز  تيارم ت

لسبأكد تلن تسلالة توسلئ  تلسنا . تيبم تإعدلد تلحضر تلسبلام تلقص  تيرلعه تك  تلن تللمر د توألن  تللمخز  تلإثبل  تحلسة ت

رغرلفية تفي تبعض تلحبللا  تسبر ت ل يخ تلسبلالهل  تولد تيبضمن تصرً ل تفرُ  تبعد تذسك ت ثيق تأي تُبف تأو تناصلسبضلعة توُ

نا  تلسبضلعة تإلى تلنواة تلسقحص تللمؤلت تلب  تإدخلسهل تلسنهلئي تإلى تللمخز .
ك
 تُ

 :عمليات الإدخال والإخراج 

  ) تادل تيبرلى تألن  تللمخز  تلطؤوسية تإسبلام تلستميل  تلسرل دة تلن تللمر دين ت)للمظت،يل  ة تلع تبعد تلرلجعتهل

 أوللر تلسظرلء تولسقرلُن، تللمرلفاة؛

 حاق تلن تجردة تللمرلد توكميلتهل تعر، تلحلضر تلعلينة تأوسية تُرلع تلن تحجنة تللإسبلام  تثم تُصنف تللمرلد تيبم تلسب

فز  تفي تأللكن تلحددة تدلخ  تللمخز  توفق تأسس تلسبفزين تللمعبمدة تلث : تلسبف زين تحط  تحط  تنرعهل توُ

 لسصنف تأو تلسرلم تلستطبطلي؛

 بوة تانّلم تإدل ة تللمخزو .يبم تُرثيق تعمبيل  تللإدخلل تعر، تسجلا  تو لية تأو تإستت،ونية ت  تلرُ

 :حركة المواد المنتجة 
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 رابعا: نتائج الدراسة

 تلن تُ  تلمطتندل  تَطبيم ت سمية تلرلعة  توفاًل  تلن تلسبعبئة تولسبغبيف   تللمخز  تبعد تلنتهلء  تإلى نا  تللمنبجل  تلسنهلئية

ظم  تُقلصي  تلستميل  ت ت للإنبلجلطؤول ت عمبيل  تصرف تللمرلد تأو تلسبضلئع تانلءً تعلى تطببل  ت تُبمو ت  توللمرلصقل وَ

 تأوللر تايع تلص  تأو  تلن تلدير تلصرف تدلخبية  تلن ت تيبمو ت ت للمبيعل دق تعبيهل  تإيصللا  تخروج ت سمية تلرلعة إصدل 

 ت.للمعنيةلحجهل  ت

 متابعة وإخطار حركة المخزون: 

ذه  ت تمدَعبو ت ت للمخز  تللمبباي( تلن تلب  تألن  ت تللمخزو و ت تلسصلد و تيبم تإعدلد تُال ير تدو ية تعن تحركة تللمخزو  ت)لسرل د ت

م تإ سلل تذه  تلسبال ير تإلى تلطؤول تلط تبعدذل تيبم  تلسسجلا  تللمبلسبيةلسبال ير تعلى تايلنل  تدلياة تلطبفرجة تلن ت

 ت تلسبمرينو ت تلسبجل ة  تلمرلجعتهل  تأو تشهرية  تأسبرعية  تسضمل  تُرلز  تللمخزو  توعدم ت تلُفلذو تاصقة للإجرلءل  تلسلازلة

 ت.غن، تلر، حدوث تعجز تأو تفلئض ت

  :وظيفة الصرف 

يارم تألن  تللمخز  تاقحص تلسوب  ت ت مي تلعبمد ت)ألر تصرف تأو تطب  تإنبلج(على تطب  ت س تلُبدأ تعمبية تلسصرف تانلء ًت

ولسبأكد تلن تُرفر تلستميل  تللموبربة. تيبم تإعدلد تإذ  تصرف تلقص  تيرضح تلأمصنلف تولستميل  توللمطببم  تويرلعه ت

ة تيك  تلن تألن  تللمخز  توللمطببم ت)أو تلندوبه(. تفي تبعض تللمؤسطل   تلد تُبوب  تعمبيل  تلسصرف تلستبن،ة تلرلفاة تإضلف

ُحبقظ تإدل ة تللمخز  ت ت   تللمخزو  تفرً ل تبعد تعمبية تلسصرفيبم تُحديث تسجلا ت ت لن تلدير تللمخز  تأو تلطؤول تأعلى

 ت.وللمرلجعةللإخرلج تأمغرلض تلسبدليق ت توأذونل انسخ تلن تأوللر تلسصرف ت

  التسجيل المحاسبي 

 تلحجرد ت  تويعبمدو  تعلى  توذسك تاإُبلع تحركل  تللمخزو    تلهلم تلستسجي  تللمبلسبي  توللمبلسبة  تللملسية ُبرلى تلصلبة

مل س تفرولل  تلحجرد تاورياة تدو ية توذسك تلمال نة تلحجرد تلسقعلي تلع تلحجرد تللمبلسبي  تللمطبمر تسببض لئع تللمخزنة توُ

مطك  تللمبلسبة تسجلا  توهي: تلطم توُ

 بطاقة المخزون: .1

باة تَسج  تذه  تلسبوللة تجميع تلحبركل  تللمبع ت خزو عبر، تاوللة تللمخزو  توثياة تأسلسية تسك  تصنف تلن تأصنلف تللمَ

 ت؛للمطتند تم لو تاللإضلفة تإلى تُقلصي  تأخرى تلث  تُل يخ تلحبركة  ت ت (لسرصيد تلحبللي توللمخرجل  دخلا  تالسصنف ت)للم

 ت
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 رابعا: نتائج الدراسة

  تُكر  تأ تيمتنو تيبم تُحديث تذه  تلسبوللل  تالسبمرل  ت ت (خرجل وللمطببم ت)في تحلسة تللم ت ()في تحلسة تلسرل د تللمر دو ت ت

 ت؛غلسبًل تلل تُكر  تذه  تللمعبرلل  تجزءًل تلا تيبجزأ تلن تنّلم تإدل ة تللمخزو  ت للمبرسبةفي تلأمنّمة ت ت إستت،ونيو لية تأو ت

 ت(05)للملبق

 ت. سجلات الجرد:  2

طبفدم تفي تلعرفة تلسقرق تان  تلل تذر تلسج  تفي تلسدفلُر تللمبلسبية تولل تذ لرجرد تفعبيل ت تروهي تُّهر تحركة تللمخزونل  توَ

 تفي تللمخزو .

 دورة المبيعات: - 3 - 3 - 2

  البيع:خطوات عمليات 

 تإُبلع تولرللبة تلسرثلئق ت ت  تفبابض ي تعمبية تلسبيع تضرو ة  تلجلل تإنبلج تلأمدوية تلسبيورية   تأ  تللمؤسطة تُنظط تفي امل

 تللمطبفدلة توخلصة تلل تيلي:

 ته تللمؤسطة تاتزويد تلسعمي  تاللمنبج؛لسعاد تللمبقق تعبيه تان  تلسورفن  تُبتزم تفي ت-

فببففلُر ة تلسبيع تللمرطنة توهي تنرع تلن تلسقرلُن، تحيث تَطبعم ت- عن ت ت  تسبرثيق تعمبية تلسبيع تلستي تُمت تدلخ  تلسببد  توُ

 ت(:06لسقلُر ة تلسدوسية تللمرجهة تسلخل ج  تويظت،ط تأ  تُحبري تعلى تللمعبرلل  تلسبلسية ت)للملبق ت

 ت لم تلسقلُر ة؛ ت- ت1

 ت يخ تلسهي تُم تفيه تُحرير تلسقلُر ة؛لسبل ت- ت2

 تلمؤسطة تلسبلئعة تولارذل تللاجبملعي؛إسم تل ت- ت3

 ت تطبيعة تنظلطه توكهل تلار  تللاجبملعي؛إسم تلسعمي  تو ت ت- ت4

 تنرع تلسبضلعة؛ ت- ت5

 تكمية تلسبضلعة تللمبلعة؛ ت- ت6

 تطعر تلسرحدوي تسببضلعة؛لس ت- ت7

 ت تلسطعر تللإجمللي تسببضلعة؛ ت- ت8
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 رابعا: نتائج الدراسة

 تيبم تلسبأكد تلن تَطبيم تللمنبرج تللمبقق تعبيه تإلى تلسعمي  تفي تللمرعد تللمبدد. تتسليم المنتج: ت-

 :تطور رقم الأعمال 

 تسنرل  تلأمخن،ة تلمنل تاإعدلد تلحجدول تللمرللي: ت5لن تخلال تللإطلاع تعلى تلنزلنية تللمؤسطة تخلال ت ت

 (: تطور رقم الأعمال 02الجدول )

 (07إعداد الطالبين بناءا على وثائق المؤسسة. )انظر الملحق المصدر: من 

سنرل  تلأمخن،ة  تحيث تنلاحظ تنمرل تلطبمرل تفي تحجم ت ت5نطبفبص تلن تلحجدول تُور  ت لم تلأمعملل تعلى تلدى ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

قع تلن ت2023إلى تسنة ت ت2019للمبيعل  تلن تسنة ت لبير  تأو و ت ت17.41إلى تأكث، تلن ت ت2019لبير  تأو و تفي ت ت6.78  تفاد تإُ 

 تلسنمر تللمتطل ع ت% ت156أي تُاريبل تانطبة ت ت2023ي تف   تلمل تيدل تعلى تُحطن تللبرظ تفي تلأمدلء تللمللي تسبمؤسطة  تذهل

 ت  تان  تعللي  تلستطرياية ت2023و ت2022خلصة  تللإست،لُيجية  تفي  تأو تُحطنل  تلأمنظوة  تفي  تلأم جح تُرسعل  تيعتس تعلى  

 توللإدل ية.

 عرض قوائم الإستقصاء: -

لسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة  تلمنل تاللإعبملد تعلى تلرلئم تللإسباصلء تلستي تُم تُرزيعهل تعلى تنّلم تُاييم تلن تأج  ت ت ت ت ت ت ت ت

 تلفببف تلأملطلم تدلخ  تسبمؤسطة تامل تيبرلفق تلع تسن، تعم  تلحلفظ تلحبطلال .

 أولا: قائمة الإستقصاء الخاصة بدورة المشتريات.

 رقم الأعمال السنة

2019 6 784 072,40 € 

2020 9 285 708,41 € 

2021 8 359 094,81 € 

2022 11 411 094,58 € 

2023 17 416 292,36 € 
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 رابعا: نتائج الدراسة

 تللمظت،يل  تحيث تُمثبت تفيمل تيلي: تإعبمدنل تفي تللئمة تذه  تلأمسئبة تعلى تإجلال  تلطم

 (: الأسئلة الخاصة بالمشتريات:03الجدول )

 

 ملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

 ت  X تاللمظت،يل ؟لطم تخلص ت تسديتم تذ  تيرجد 1

 ت  X تاللمبلسبة؟خلص تلحذ  تذهل تلساطم تلطبا  تعن تلساطم ت 2

ذ  ت ئيس تلطم تللمظت،يل  تذر تلسهي تيارم تاإعدلد تطببل  ت 3

 تلسبر يد؟ توأوللرلسظرلء ت

X  ت 

 ت X  تللمظت،يل ؟ذ  تك  تعمبيل  تلسظرلء تُجرى تفي تلطم ت 4

 ت  X تلرلمة تُرليمل تلطبال؟ُكر  تذ  تك  تلسوببيل  ت 5

 ت 6  تإذ   تلطؤوللعبميبم  ت أي  تعلى  تلسظرلء  تأسعل   تلبرل  تد

 تاطم تللمظت،يل ؟ا تخلص

 X تإستظل ة ت   تيبم لا

 تللمصلبة تللمعنية ت

 توأوللرذ  تُبم تعمبيل  تلسظرلء تعن تطريق تطببل  تلسظرلء ت 7

 تبر يد تسك  تعمبية تشرلء؟لس

X  ت 

 ت  X تذ  تُبم تبعض تعمبيل  تلسظرلء تعن تطريق تللمنللصة؟ 8

د تلسظرلء توفق تلسيرلية تللمطلعدة تر تذ  تُارلر  تاتسجي  تلي 9

 تسبمظت،يل ؟

X  ت 

 ت  X ت؟ولسقحصذ  تذنلك تلطم تخلص تسلاسبلام ت 10

إذل تكل  تكهسك تذ  تيارم تذهل تلساطم تاإعدلد تلحضر تلسبلام ت 11

 ت؟لن تلسوببيل  تلسرل دةوفحص تعن تك  تطب  ت

X  ت 

 ت  X تلسبلام؟ذ  تك  تلسبلام تسبضلعة تيبم تعن تطريق تلصلبة ت 12
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 ت

سبلام تلطبابر  تعن تعملل تلصلبة تذ  تعملل تلصلبة تللإ ت 13

 تلسظرلء؟سظرلء توعن تلأمشخلص تلسهين تيبفهو  تلرل ل  تل

X  ت 

ذ  تلسبيلنل  تلسرل دة تفي تك  تلن تلسقلُر ة توطب  تلسظرلء توألر ت 14

 تلسبر يد توإذ  تللاسبلام تلبولااة؟

 X ت 

 ت تُارم تذ  15  تللمؤسطة  تلسقلُر ة تالسبحباق  تصبة لن

 تَطديدذل؟وللمعبرلل  تلسرل دة تفيهل تلب  ت

X  ت 

ذ  تيارم تلطؤول تلطم تللمظت،يل  تاإادلء ت أيه تلب  تَطديد ت 16

 تلسقرلُن،؟

X  ت 

 ت  X تذ  تيعبمد تصرف تلسقرلُن، تلن تطرف تلطؤول؟ 17

يبي ت 18 ذ  تلحضر تللإسبلام تأو توثياة تللمعلدسة تُحم  ت لم تُرُ

 تزلني؟

 X يبي ت  تسيس تُرُ

 ت  X تذ  تيبم تإعدلد توص  تلسبلام توفحص تعن تك  تطب  تول د؟ 19

 تلسرثياة ت 20  تأو  تللاسبلام  توص   تلن  تنسخة  تإ سلل  تيبم ذ 

 تللمعلدسة تإلى تللمر د؟

X  تنسخبن  ت   تإعدلد يبم

 تسبمؤسطة ت نسخة

 تونسخة تسبمر د ت

دليق تعمبيل  تللاسبلام ت 21 ذ  تيرجد تنّلم تفعلل تستسجي  توُ

 تحجزئي تسعاد تلسظرلء؟ل

X  ت 

 تلب  ت 22  تللمبف تللمرفق  تسبظيك  تلسشخص تللممض ي  تيرلل  ذ 

 تللإلضلء؟

X  ت 

 تاللمظت،يل  تلحلسبيل ت 23  تلسعمبيل  تلحخلصة  تيبم تَسجي  ذ 

 تلطبمرة؟اصقة ت

X  ت 
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 المصدر: من إعداد الطالبين على إجابات مسؤول قسم المشتريات.

 التعليق:  -

ولضح تسبمهلم  تحيث ت تنّلم ت للاة تلنّم تسبمظت،يل  تيبمنز تابرزيع لحجدول توجردلسرل دة تفي ت تسنل تللمعبرلل ُّهر ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت

يبرلى تلطم تللمظت،يل  تللمطبا  تإعدلد تطببل  تلسظرلء توأوللر تلسبر يد توفق توثلئق ت سمية تلث  تأوللر تلسبر يد تووصرلا  ت

بم تل ت سبلام تولستطبيملإ تل نقه تعمبيل  تلسظرلء تضمن تإطل  تلنّم تخلضع تسبرللاة تللملدية تولسرلمية  تويك
ك
عبملد تفي تلإ توُ

كمل تُبم تإجرلءل  تلسقحص تلن تخلال ت ت للصة تلل تيعزز تلسظقلفية تولسبنلفطيةحللا  تلسظرلء تعلى تأسبرب تللمنبعض ت

وأيضل تُفضع تعمبيل  تصرف تلسقرلُن، تلمرلجعة تولعبملد تلن ت تلطم تلفبص تيبرلى تإعدلد تلحلضر تلسبلام توفحص تسهل 

لطؤول تلفبص  تاينمل تيبرلى تلطم تللملسية تلستسجي  تللمبلسبي تلع توجرد تلرلجعة تدلياة تسبمبقل  تلن تطرف تللمقرض ت

 تلن تلسرللاةلسبرليع  تال  .مل تيدل تعلى تلطبرى تعلل 

ء تلا تإذ تأ  تعمبيل  تلسظرل ت سضمل  تلزيد تلن تلستقلءة تولسرللاة تولع تذسك تُرجد تبعض تلسنالئص تلستي تينبغي تلعلحجتهل

نقه تفي تألطلم تأخرى تلث  تللمخلز  تأو تللملسية  تلمل تيضعف تلن تلركزية تلسارل . ت
ك
 تعر، تلطم تللمظت،يل   تا  تلد تُ

ً
ُبم تحصرل

 تلسبقلوض ت  تفعلسية  تلد تيؤثر تعلى  تلل  تلأمسعل    تلعبملد  تفي  تلسنهلئية  تأ  تلطؤول تلطم تللمظت،يل  تلا تيمبك تلسكبمة كمل

 تأوللرو تذنلك تحللا  ت كصد تفيهل تعدم تُولاق تان  تايلنل  تلسقرلُن، توطببل  تلسظرلء ت تإلى تذسك تاللإضلفة ت ولخبيل  تللمر دين

 ت.في تإجرلءل  تللمولااة تولسبحاق تلن تصبة تلسبيلنل  تللى تثغرل لد تيؤدي ت ملل تللاسبلام  توإذ لسبر يد ت

 ثانيا: قائمة الإستقصاء الخاصة بدورة المخزونات

 تلطم تللمخزونل   تحيث تُمثبت تفيمل تيلي: تإعبمدنل تفي تللئمة تذه  تلأمسئبة تعلى تإجلال 

 (: الأسئلة الخاصة بالمخزونات:04الجدول )

 ملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

 ت ت X تلطم تخلص تاللمخزونل ؟ تسديتم تذ  تيرجد 1

 تفي تعدة تأللكن ت X  تنرعهل؟للمنبجل  تفي تلكل  تولحد تحط  ت تنيُفز ت تيبمذ  ت 2

 ت

دليقذ  تيرجد تنّلم تفعلل تستسجي  ت 24  تعمبيل  تللاسبلام توُ

 تلسظرلء؟لحجزئي تسعاد ت

X  ت 
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 ت 3  تسجلا   تللسكي  تعن تذ   تلطبابر   تلرظقر  للمخلز 

 تلمخز ؟ل ألنلء

X  ت 

 ت  X تنة؟للمخز تذ  تُارم تللمؤسطة تالحجرد تللمطبمر تسببضلئع ت 4

 تلحجرد ت 5  تلمال نة  تدو ية  تُمل س تاورياة  تفرولل  تلحجرد ذ 

 تلسقعلي تلع تلحجرد تللمبلسبي تسبمفزو ؟

X  ت 

ذ  تيارم تالحجرد تلسقعلي تلرظقر  تلطبابر  تعن تللمطن، ت 6

 تللمكبف تاللمخز ؟

X  ت 

 تلأمللنة ت 7  تاضلئع  تعلى  تدلياة  تلحلسبية  ت للاة  تذنلك ذ 

 تسبغن،؟ تللمرسبة

 X ت 

 تلحددة ت 8  تاللمخز   تللمكبف  تولطؤوسيل   تلخبصلصل  ذ 

 تارضرح تفي تلسبنّيم تلسدلخلي تسبمؤسطة؟

 X ت 

فرولل  تلحجرد تلستي تُّهر تذ  تَعرض تعلى تشخص تلطؤول ت 9

 توكفء تستطريتهل؟

X  ت 

 تذ  تذنلك ت للاة تلحلسبية تدلياة تعلى تلسبضلعة تفي ت 10

 تللمخزو ؟

X  ت 

 تليمة ت 11  تُحديد  تفي  تدو ذل  تيبمث   تدلخبية  تحجنة  تُرجد ذ 

 تللمخزنة؟لسبضلئع ت

 X ت 

 تَعرضت ت 12  تلستي  تافصرص تلسبضلئع  توثياة  تإعدلد  تيبم ذ 

 تسبببف؟

 X ت 

 ت 13  تفي  تلكبف تالسبصرف  تشخص تلؤذ   تيرجد بضلئع تلسذ 

 تللمخز ؟للمببقة تفي ت

 X ت 

 تلحبيوة تولحبه  ت 14  تلبدأ ذ  تُأخه تللمؤسطة تبعن  تللاعببل 

 تعند تُاييم تعنلصر تللمخزو  تفي تنهلية تلسقت،ة تللمبلسبية؟

X  ت 

لرللبة تلسقرق تان  تلسنتيجة تللمبلسبية تولسنتيجة ت 15

 تلسبحبيبية؟

X ت ت 



 
  52 

 

 رابعا: نتائج الدراسة

 تلسايمة ت 16  تحيث  تلن  تلنبّمة  تلمبلبعة  تللمخزو   تيفضع ذ 

 تولستمية؟

X ت ت 

ذ  تيظبم  تنّلم تللمخلز  تعلى تإعدلد تُال ير تدو ية تُادم ت 17

 تلسبجل ية؟سرئيس تللمصلبة ت

X ت ت 

 توجرد ت 18  تلعلينة  تحلسة  تللمطؤول تللمخبص تفي  تإعلام  تيبم ذ 

 تللملدي؟فرولل  تأثنلء تلسايلم تالحجرد ت

X ت ت 

 ت ت X تذ  تك  تلل تيرجد تفي تللمخز  تُحت تلطؤوسية تألن  تللمخز ؟ 19

 على إجابات مسؤول قسم المخزونات.المصدر: من إعداد الطالبين 

 التعليق: 

 ت ت ت ت ت ت ت ت  تفي  تللمعبرلل  تلسرل دة ّهر
ك
 تلحخلص تُ  تإدل ي تلنّم تلإدل ة تلحجدول  تنّلم  تعلى  تَعبمد اللمخزونل  تأ  تللمؤسطة

للمخزو   تحيث تيرجد تلطم تخلص تلطؤول تعن تللمخزونل  تلع تفص  تولضح تسبمهلم تان  تألنلء تللمخلز  توللمطؤوسن  تعن ت

مل تل تخزونلتهللمكمل تُوبق تللمؤسطة تنّلم تلحجرد تللمطبمر ت ت سبالاسية تولنع تلسبضل ب تفي تللمهلمللا تلسسجلا  تسضمل  ت

 ت.يعزز تلن تدلة تللمبلبعة تويرفر تللعدة تايلنل  تلحدثة تَطلعد تعلى تلُفلذ تلرل ل  تفعلسة

 تلسعم   تذهل طند  تويك  تللمبلسبي   تلع  تلسقعلي  تلحجرد  تلمال نة  تدو ية  تفرولل  تجرد  تكهسك تاإجرلء  تللمؤسطة ارم إلى ت ت وُ

 ت .نبلئج تلحجرد تولرثرليةلرظقن  تلطبابن  تعن تللمطن، تللمكبف تعن تللمخزو   تلأملر تلسهي تيعزز تلن تحيلدية ت

ق تعمبيل  تللإدخلل توللإخرل تولطبمر تلنوكمل تيبم تأيضل تلبلبعة تللمخزو  تبظك  تلنبّم ت
ى
رث  تجحيث تلستمية تولسايمة  توُ

عة
ى
مة تولرل

ى
رلعي تللمؤسطة تلبدأ تلحبيوة تولحبه  تعند تُاييم تللمخزونل  تفي تنهلية تلسقت،ل  ت ت لن تخلال توصرلا  تلرل

ك
كمل تُ

 ت.للمبلسبية تسضمل  تعدم تللمبلسغة تفي تليم تلأمصرل ت

 تلن تلسنالئص تلستي تُاب  تلن تفلعبية تنّلم ت للاة تللمخزو   تلث  ت
ً
و غم تذه  تللممل سل  تللإيجلاية  تإلا تأ  تذنلك تعددل

سرء ت تفادل  تأوع تلأمللنة تللمرسبة تسبغن،  تلمل تلد تيعرض تللمؤسطة تلمخلطر تغيلب ت للاة تلحلسبية تدلياة تعلى تاضلئ

 تلسبضلئع  تسهه   تلسبنّيم ت ت ُادير  تفي  تبظك  تولضح  تلحددة  تأ  تلخبصلصل  تولطؤوسيل  تللمكبف تاللمخز  تغن، كمل

ة تإلى تاللإضلف ت للمبلسبة تعلى تلأمخولء تأو تللإذملللل تلد تيؤدي تإلى تُدلخ  تفي تللمهلم توضعف تفي ت تسبمؤسطة لسدلخلي ت

 تشخص تلؤذ  تولكبف ت تعدم توجد توأيضلللمخزونل   ت تإدل ة تعلى تَظرفد تحجنة تدلخبية تر تذسك تُقبار تللمؤسطة تسرج

 ت
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في تلسبضلئع تللمببقة  تلمل تيقبح تللمجلل تسبضل ب تأو تغيلب تلسارل ل  تلسرشيدة تعند تلسبعلل  تلع ت تلبلشر تالسبصرفبظك  ت

 ت.بعمللسلاسللابة تغن، تلسللمخزونل  ت

 ثالثا: قائمة الإستقصاء الخاصة بدورة المبيعات:

 تُم تللإعبملد تفي تذه  تلسالئمة تعلى تإجلال  تلصلبة تللمبيعل   تحيث تُمثبت تفيمل تيلي:

 ت:(: الأسئلة الخاصة بالمبيعات05الجدول )

 ملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

 ت ت X تلصلبة تخلصة تاللمبيعل ؟ تسديتم تذ  تُرجد 1

 ت ت X تلسبيع؟ذ  تُرجد ت للاة تعلى تأوللر ت 2

ذ  تُفضع تفرلُن، تلسبيع تسبرللاة تلن تحيث تلأمسعل  تولدى ت 3

 تلستزللهل تالسظكبيل  تلسالنرنية تللمعبمدة؟

X  ت 

 تالستميل  ت 4  تيبعبق  تفيمل  تسبرللاة  تلسبيع  تفرلُن،  تُفضع ذ 

 تلسالنرنية ت  تالسظكبيل   تلستزللهل  تولدى  تبهل للمصرح

 تللمنصرص تعبيهل؟

X  ت 

 تولسنرع ت 5  تلستمية  تحيث  تلن  تللمال نة  تبعمبية  تُارلر  ذ 

 تولسنرعية ت  تلستمية  توبن   تلسوببية  تفي  تلسرل دين سببضلئع

 تلسبيع؟لسرل دين تفي تفلُر ة ت

X  ت 

 تسبرللاة ت 6  تلسقلُر ة  تفي  تلسرل دة  تللمجلليع  تُفضع ذ 

ولااه تلع تللمببغ ت للمبلسبية تلن تحيث تصبة تللمببغ ت لميًل توُ

 تللمبر  تالحبروف؟

X  ت 

 للاة تعلى تلأمسعل  تلسرحدوية تولعدلا  تلسرسرم ت تُرجدذ  ت 7

 تللموباة تعبيهل تفي تلسقرلُن،؟

X  ت 

 ت
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 ت  X تة؟للمبلسبيذ  تذنلك ت للاة تعلى تلستسجيلا  تأو تلسايرد ت 8

ذ  تيبم تلسبايد تالستطبط  تلسزلني تفي تُرليم تفرلُن، تلسبيع ت 9

 تضمن تدفت، تلسقرلُن،؟

X  ت 

صبة تللإلضلء تفي تلسقلُر ة تلن تخلال تذ  تيبم تلسبحاق تلن ت 10

 تلال نبه تانمرذج تلسبرليع تللمعبمد تسدى تللمؤسطة؟

X  ت 

يبم تُأجي  تلسدفع تفي ت X  تعبيهل؟ تللمبقق ت تللأمجلاذ  تيبم تلسدفع تفي ت 11

 تبعض تلحبللا  ت

 ت  X تلذ؟لأمسبلال نة تان  تسج  تللمبيعل  تودفت، ت تذنلسكذ  ت 12

 ت 13  تلسسجلا   تفي  تلسقرلُن،  تكلفة  تَسجي   تُم بية تللمبلسذ 

 تبظك  تلنبّم؟

X  ت 

 ت  X تلسطدلد؟ للاة تعلى تلسزبلئن تللمبأخرين تعن ت تُرجدذ  ت 14

ذ  تُفضع تعمبيل  تَسجي  تللمردودل  تسرللاة تلحلسبية ت 15

 توإدل ية؟

X  ت 

 تلفلسقتهل ت 16  تبطب   تللمؤسطة  تضد  تلنلزعل   ت فع  تُم ذ 

كل تلأملرلل سلأحكلم تللمنّمة تحبركة ت ؤوس ت بهل تأو تبطب  تلُ 

 تأخرى تذل  تصبة؟أمي تلفلسقل  ت

 X ت 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على إجابات مسؤول مصلحة المبيعات.

 التعليق: 

 تلن ت ت ت ت ت ت ت ت ت  تحيث تُم تُفصيص تاللم تلحجدول تلحخلصيبضح  تللمبيعل    تلإدل ة
ً
 تلريل

ً
بيعل  تأ  تللمؤسطة تَعبمد تنّللل

لمبيعل  تكمل تلنهل تُبرلى تللإشرلف تعلى تأوللر تلسبيع  تلع توجرد تآسيل  ت للاية تفعلسة تُضمن تاللصلبة تلطبابة تخلصة ت

رلي تللمؤسطة تأذمية تكبن،ة تسقرلُن، تلسبيع تلن تخلال تلسبحاق تلن تلأمسع ت ادلةلرللبة تذه  تلأموللر ت
ك
أكد تلن تل  تولسبوُ

ق تإجرلءل  ت للاية تص تكمل ت لن تلسظقلفية تويعزز تامل تيضمن تسلالة تعمبيلتهل تلسبجل ية ت تلولااتهل تسبارلنن  وبَّ
ك
 تل لة تُ
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 تإلى تجلن  ت  تلسوببيل  تولسقرلُن،   تفي  تذر تلرضح  تلل  تسببضلئع تللمطببمة تلع  تلسقعبية  تلستمية تولسنرعية َظم  تلال نة

 تول  
ً
 توكبلايل

ً
 تللمبلسغ ت لميل  تسببأكد تلن تصبة  تسبرللاة تللمبلسبية   تللملسية  تولسإخضلع تللمجلليع رسرم ترلجعة تلأمسعل 

 تللمؤسطة ت للمعبمدة ارم  ت توُ
ً
 تاأيضل  تان  تسجلا  تللمبيعل  تودفت،  تلسبي تلأمسبلذ مال نل  تدو ية  تدلة  تيعزز لنل  تلمل

 تضبط تلسهلمو تبحتم تلسمل تيطلذم تفي تلإلى تجلن  تُوبيق تنّلم ت للبي تلمبلبعة تلسزبلئن تللمبأخرين تعن تلسطدلد  ت تللملسية 

حطن  تلأمدلء تللمللي تلسعلم تسبمؤسطة  ت.للمدينة توُ

إلا تأ  تذنلك تبعض تلسنالئص تلستي تُؤثر تعلى تفعلسيبه  تلن تأذمهل توجرد تناص تفي ت تذهل تلسنّلملرة تلن ترغم تلس توعلى

لل تلد ت تأنّمة تللمبيعل  تلسرلمية  توذر تلمل  تلسبيع تلحبديثة تولسبفدُد ي  تلرظقي تلصلبة تللمبيعل  تعلى تلست،لُيجي

عض تسطة تَعلني تلن تُأخر تب  تللمؤ تأمل تك  تبيعل  تولرلكبة تلسبور ل  تلسبانيةيحد تلن تكقلءتهم تفي تُحايق تأذدلف تللم

 تعلى تُدفالتهل تلسنادية تويحد تلن تلد تهل تعلى تللاسبمرل ية ت تعنلسزبلئن ت
ً
سدلد تلستزلللتهم تللملسية  تلأملر تلسهي تيؤثر تسببل

 ت.ولسبمري  تلسهلَي

 رابعا: قائمة الإستقصاء الخاصة بالنقدية:

 تُم تللإعبملد تفي تذه  تلسالئمة تعلى تإجلال  تلطم تللمبيعل  توللمظت،يل   توكلنت تللإجلال  تكلسبللي: ت

 الخاصة بالنقدية: ة(: الأسئل06الجدول )

 ملاحظة لا نعم الأسئلة الرقم

   X تاللمدفرعل ؟ذ  تيرجد تدفت، تخلص ت 1

   X تسبعملاء؟ذ  تُرجد تلرللبة تسلأ صدة تلسدلئنة ت 2

ذ  تُرجد تلرللبة تسبايرد تلستسجي  تللمبلسبي ت 3

 تسبمدفرعل ؟

X   

   X ترعة؟للمدفقرلُن، تلع تللمبلسغ تلسذ  تُبم تلرللبة تلبلسغ ت 4

 ت 5  تامرللبةذ  ارلر 
ك
رزيع ت تُ  توُ  تللمدفرعة  تسبمبلسغ دو ية

 تلسبنك؟كظف ت

X   

 ت
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   X تانتية؟ذ  تُرجد تلال نة ت 6

  X  تلسدفع؟أوللر ت تلرللبة تعلىذ  تذنلك ت 7

   X تسلخزينة؟ذ  تيرجد تجرد تلقلجئ ت 8

 تللإ ت 9  تيبم  تلسنادية تذ   تللمدفرعل   تامطتندل  حبقلظ

 تحلجة؟سبرجرع تإسيهل تعند ت

X   

 ت 10  تُرجد  تالسعمبة ت تلرللبةذ   تللمدفرعة  تللمبلسغ على

 تلسصعبة؟

X   

ذ  تيبم تلرللبة تلعدلا  تلسصرف تسبمدفرعل  تفي تدفت، ت 11

 تللمرلجعة؟لأمسبلذ تولنزل  ت

X   

   X تلسدفع؟ذ  تذنلك ت للاة تعلى تلو لق ت 12

   X ت؟لسظيكل ذ  تيبم تلسبحاق تلن تصبة تلسبرليعل  تعلى ت 13

   X تذ  تدفت، تلسظيكل  تلرلل  تولحقرظ؟ 14

 ت تذ  تُجرى ت 15 رل يخ  توُ  تلسدفع  تان  تُرل يخ ف تتظلسلال نة

 تلسبنكي؟

X   

 تذ  تيبم تلسبحاق تلن تصبة تأوللر تلسدفع تولال نتهل تبطعر 16

 تلسصرف؟

 X  

 ت 17 رلل 
ك
 تُ  تللمدفرعل ذ   تلحبطلال  ت تلرلئم  تسج  لع

 تللمطبحاة تلسدفع؟

X   

 ت 18  تلسدفع تلسو ت تشرلفللإ تا تلر  تر تُاذ   تعمبيل   تعلى رللاة

رثياهل تالستظف تلسبنكي؟  توُ

X   

 ت
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   X تظيكل  تللمبغلة؟لسذ  تُرللبر  ت 19

   X تولأمخولء؟ذ  تَعلحجر  تلسقرولل  ت 20

  X  تولرلل ؟ذ  تيرجد تدفت، تخلص تاللمابرضل  ت 21

 تلسصعبة ت 22  تالسعمبة  تللمابرضل   تعلى  ت للاة  تُرجد ذ 

 تلسصرف؟ولال نتهل تبطعر ت

 X  

 ت 23  تيبم  تسببضلئع تلسا تللاحبقلظذ   تلحجمركية رثلئق

 تللمطبر دة؟

X   

 ت 24  تان  تإيصللا  تللمابرضل  ت تلر  تاتطريةر تُاذ  دو ية

 توللمبلسغ تللمابرضة؟

X   

رزيع تلستظف تذ  ت 25 ُرجد تلرلجعة تدو ية تسبمابرضل  توُ

 تلسبنكي؟

X   

   X تلسبلالهل؟ذ  تيبم تَسجي  تللمابرضل  تفر  ت 26

  X  تذ  تيبم تإصدل  تإيصللا  تحجميع تللمبلسغ تللمابرضة؟ 27

   X تذ  تُرجد ت للاة تعلى تلسقرلُن، تللمعباة؟ 28

 تللمابرضل  ت 29  تإيصللا   تلع  تلسعملاء  تايلنل  رلجع
ك
 تُ ذ 

 تلطبمر؟بظك  ت

X   

   X تلسعملاء؟ تودير  تذ  تُجرى تلرلجعة تان  تللمابرضل  ت 30

   X تذ  تيرجد تجرد تلقلجئ تسلخزينة؟ 31

 تفي ت 32  تللمدونة  تللمابرضل   تان   تانتية  تلال نة  تُجري ذ 

 تلسبنكي؟ تولستظفلسيرلية ت

 X  

 ت
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   X تذ  تذنلك ت للاة تعلى تلو لق تلسابض؟ 33

   X تلسدفع؟ذ  تيبم تإشعل  تلسزبلئن تللمبأخرين تعن ت 34

 تلأمسبلذ ت 35  تدفت،  تفي  تللمابرضل  تلسيرلية  تإدخلل  تيبم ذ 

 تالنبّلم؟

 X  

   X تفيهم؟ذ  تُبم تلرلجعة تلؤونة تلسعملاء تللمظكرك ت 36

   X تذ  تذنلك تنّلم تلمبلبعة تلسهلم تللمدينة تولسبحصي ؟ 37

رثياهل؟ذ  تُرجد تلرللبة تحبركة تلسنادية تلسرل دة ت 38    X توُ

 تللإيصللا  ت 39  تلع  تلسقعبية  تللمابرضل   تلولااة  تيبم ذ 

 توللمطتندل ؟

X   

 المصدر: من إعداد الطالبين بناءا على إجابات قسم المشتريات والمبيعات.

 تالتعليق: 

 تلح ت ت ت ت ت ت ت ت  تذهل  ت تجدول تلحخلصيرضح تسنل
ً
 تجيدل

ً
 ت للايل

ً
 تأ  تللمؤسطة تَعبمد تنّللل السنادية ت)للمدفرعل  توللمابرضل (

طبفدم تسبرثيق تجميع ت ت لسدلة تفي تإدل ة تعمبيلتهل تللملسيةيدعم تلسظقلفية تو ت فهي تُحبقظ تادفت، تخلص تاللمدفرعل  تيك

رلل  تللمؤسطة تبظك  تلطبمر تلأم صدة تلسدلئنة تس ت ولرلجعتهل تلن تُتبعهلمل تيطه  تل تعمبيلتهل
ك
  تلمل تيطلذم تبعملاءكمل تُ

حايق تُرلز  تلللي تفي تلسهل  ت ة.م تللمدينة تولسدلئنفي تحقظ تحارلهل توُ

ارم تللمؤسطة تابوبيق ت للاة تلحلسبية تصل لة تسضمل  تدلة تلسايرد ت لملسية تإلى تجلن  تلرللبة تلسعمبيل  تلللمبلسبية توُ

 ت ل.ؤسطة تأللم تلأمطرلف تللمبعللبة تلعهامل تيعزز تلن تلصدللية تللم ت لسدلخبية

 تلرللبة تللمدفرعل  تالسعمبة تلسصعبة تولبلبعة تأسعل  تصرفهل تلن تخلال تدفت، تلأمسبلذ تولنزل  تكم تَظم  تل
ً
سرللاة تأيضل

ارمللمرلجعة  تاللإضلفة تإلى تلسبحاق تلن تصبة تلسبرليعل  تعلى تلسظيكل  تولرللبة تدفت، تلسظيكل   ت ضل تللمؤسطة تلي توُ

كمل تُارم تللمؤسطة تاتطريل  تدو ية ت   لسعمبيل تسضمل  تدلةامال نة تلرلعيد تلسابض تولسدفع تلع تلستظرف تلسبنتية ت

 ت
ً
فض ت لع تَسجي  تللمابرضل  تفر  تلسبلالهل تسبمابرضل  تولرلجعة تلسسجلا  تلع تلل تيبم تلسبلاله تفعبيل  تع تأو لقوُ

 ت
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 تسلخزينة تلل تيمنع تلي تحلسة تُلاع  تلو تُ  تللمؤسطة تألى تإ تضلفةللإ تلسدفع تولسابض تسرللاة تدلياة تا ت
ً
 تلقلجئل

ً
جري تجردل

صبيحخبلاس تإ  تالسرللاة تلسنادية تإجرلء تخوأ  تويبمأي ت توُ
ً
 تعلسيل

ً
 ت.لرلجعة تدو ية تلمعدلا  تلسصرف  تلل تيعتس تلستزللل

 تلسنادي ت  تلسنّلم  تفعلسية  تعلى
ً
 تسببل  تُؤثر  تولضبة  تنالئص  تذنلك  تللإيجلاية   تلحجرلن   تذه   تك   تلن  تالسرغم ستن

حبيلل تأو تلسبلاع  تلد تيقبح تلسبلب تأللم تلحبمللا  تللإ ت تعلى تأوللر تلسدفع  تلل توجرد ت للاةلن تأارزذل تعدم ت ت سبمؤسطة

لء تفي تولال نتهل تاأسعل  تلسصرف  تلمل تلد تيؤدي تإلى تأخ توعدمكمل تلا تيبم تلسبحاق تلن تأوللر تلسدفع تبظك  تدليق ت ت للمللي

علني تللمؤسطة تلن تعدم تإدخلل تللمابرضل  تلسيرلية تفي تدفت، تلأمسبلذ تالنبّلم  تإضلفة ت ت َسجي  تللمعلللا  تلأمجنبية وَ

ل تيضعف تلن تملدفت، تخلص تاللمابرضل  تولا تُصد  تإيصللا  تحجميع تللمبلسغ تللمطببمة  ت تُمببك تللمؤسطة تلاإلى تأ  ت

 تلنهل ت لصدللية تلسسجلا  تللملسية  تلسبنتية تان  تللمابرضل  تللمسجبة تفي تلسيرلية تولستظرف تُارم تاللمال نل لا ت تكمل

 تسرلت تللمنلس .لسبنتية  تلمل تلد تيؤدي تإلى تعدم تكظف تلسقرولل  تأو تلأمخولء تفي تل

 اختبار فرضيات الدراسة: - 3

 :الفرضية الرئيسة 

يؤدي محافظ الحسابات دورا أساسيا في إكتشاف نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخلية في " ت-

  تحيث تإُضح تأ  تلن تأذم تلحخورل  تلستي تيتبعهل تلحلفظ تصبة تذه  تلسقرضيةُم تإثبل  تالمؤسسة الاقتصادية"، 

آدلء تلهمبه تهي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة  تولستي تُمث  تإحدى تللمرلح  تلأمسلسية تفي تلحبطلال  تأثنلء ت

 تذسك تبهدف ت  تو  تولسضعف تدلخ  تللمؤسطة  تنالط تلسارة  تابحديد  تحيث تينوبق تاإخببل   عم  تلحلفظ تلحبطلال  

 تلسرللبيلسرلر ت  تنّللهل  تفعلسية  تلدى  تعلى  تالسف  تللإستزلم  تلدى  تلسباييم  تيظم   تكمل  تلسطب   تسبطيلسبوبيق ل  تيم

  تو تلن تثم تُكرين تد جة تلعارسة ت  تلسرللاة  تامل تيمتن تلحلفظ تلحبطلال  تلن تُادير تلدى تكقلية تإجرلءلللمبلسبية

 ت.كد تبظأ  توجرد تأو تغيلب تنالط تلسضعفلن تلسبأ

 :تالفرضيات الفرعية 

 ميعتمد محافظ الحسابات على إجراءات وأساليب رقابية تمكنه من تقديم تقييم موضوعي وفعال لنظا" -

رضيح تلسهي تُم تفيه تُ تسك تلن تخلال تد لستنل تسلجلن  تلسبوبيايُبن  تصدق تذه  تلسقرضية  توذالرقابة الداخلية"، 

 توطرياة ت  تلسرصقي  تلسبارير  تكورياة  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تُاييم  تفي  تلحبطلال   تلحلفظ  تيتبعهل  تلستي لأمسلسي 

 تَ  تلسهي  تسلجلن  تلسبوبياي  تود لستنل  تخرلئط تلسبدفق   توطرياة  تيتبللإسباصلء  تللإجرلءل  تلستي  تعلى  تفيه عهل تعرفنل

 تلحلفظ تلحبطلال  تكباييم تدو ة تللمظت،يل   تللمخزونل   تللمبيعل   تلسنادية.
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 توأفض  ت  تللمهنية  تسبمعلين،  توفال  تودليق  تلنّم  تبظك   تولأمسلسي   تللإجرلءل   تذه   تإُبلع  تأ   تلسد لسة  تاينت ولد

أدسة تإثبل  تكلفية توللائمة تسبكرين ت أي تلرضرعي تولطبا  تحرل ت تللممل سل   تيمتن تلحلفظ تلحبطلال  تلن تجمع

 تفعلسية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية.

"تؤثر نتائج تقييم محافظ الحسابات بشكل مباشر على قرارات الإدارة المتعلقة بتطوير نظام الرقابة  -

حلفظ تنّر تإلى تُال ير تلُأكد  تصبة تذه  تلسقرضية  تحيث تأثبتت تلسد لسة تأ  تللإدل ة تفي تللمؤسطة تلا تُوتحسينه"، 

ينية  تا  تَعبر، تأدلة تلست،لُيجية تفي تُحطن  تنّلم تلسرللاة  تفعندلل تيادم ت لحبطلال  تالعببل ذل تلجرد توثلئق تللبثلل ت وُ

لحلفظ تلحبطلال  تُاييمل تلرضرعيل تلقصلا تيتظف تعن تنالط تلسضعف تولسثغرل  تللمببمبة تفي تللإجرلءل  تلسرللاية ت

حطينل  تفر ية.لستي تُتبعهل تللمؤسطة  تفإ  تذسك تيظك  ت  تإنهل  تلبتر تسلإدل ة تلإُفلذ تُصبيحل  توُ

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت

 ت
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 تخللطل:

 مناقشة النتائج
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 خامسا: مناقشة النتائج والتوصيات

 مناقشة النتائج:  - 1 - 5

 تإلى ت ت ت ت ت ت ت  تلسبرص   تُم  تللمؤسطة   تدلخ   تبهل  تلسايلم  تُم  تلستي  تلسبوبياية  تلسد لسة  تإلى  تلسنبلئ تلستنلدل  تلن ج تلجمرعة

 تنطبعرضهل تفيمل تيلي:

 نتائج تقييم مكونات نظام الرقابة الداخلية: - 1 - 1 - 5

 :بيئة الرقابة 

حيث تُرلي تلستزللل تجيد تلن تللإدل ة تالسايم تلأمخلالية تولسنزلذة  تكمل تأ  ت تللمؤسطة تَعوي تأذمية تكبن،ة تسبيئة تلسرللاة 

لسصلاحيل  توللمطؤوسيل  تلرزعة تبظك  تلنلس  تان  تلفببف تللمطبريل   تلمل تيعزز تلن تلسظقلفية تويحد تلن تلسبدلخ  ت

 تفي تللمهلم.

 تصال:المعلومات والإ 

للوجرد تنّلم تلعبرلل  ت طلذم تفي تُدفق تلسبيلنل  ت تلت،لاط توفعى ضلفة تلإ تلوصرسهل تفي تلسرلت تللمنلس  تا تويضمنادلة تيك

حطن تلن تعمبية تلل ت تولنّم ُصلل تدلخ  تللمؤسطة تَعم  تبظك  تسبس تلإ  تلنرل  تلألى تإ يدعم تدلة تلسبال ير تللملسية تويك

 تلُفلذ تلسارل .

 :الأنشطة الرقابية 

لنع تو ت تلكتظلف تفيدل ة  تَطلعد تلن تطرف تللإ تعدة تللمؤسطة تُوبق تلجمرعة تلن تلسطيلسل  توللإجرلءل  تلسرللاية تللم

 ت.ُم تُرثيق تذه  تللإجرلءل  تبظك  تيطه  تلسرجرع تإسيهل تعند تلحبلجة ت لأمخولء توللانحرلفل 

لى تاضلئع تبلسبية تعللمرللاة تإلا تأ  تللمؤسطة تُقباد تبعض تللإجرلءل  تلسرللاية تكغيلب تللمرللبة تعلى تأوللر تلسدفع  تولس

 ت.سبغن، تلأمللنة تللمرسبة

 المتابعة: 

مل تيمتنهل توبرب توبصقة تدو ية تلحجميع تلنظوتهل تلسدلخبية تسضمل  تلنهل تَعم  تالسظك  تللمُارم تللإدل ة تامبلبعة تدو ية ت

 تيعتس تنضج تللمؤسطة تفي تإدل تهل تلسرللاية. توذهل تبغن،ل  لن تُحطن  تلأمدلء تولرلكبة تلس

 ت

 ت
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 :تقييم المخاطر 

اييم تللمخلطر  تحيث تيبم تُحبي  ت تلكبن، ت تلللمؤسطة تُرلي تلذبملل سباييم تللمخلطر تحيث تُتبنى تآسية تفعلسة تسبحديد توُ

كمل تيبم تُحديث تلسباديرل  تحط  تللمبغن،ل  تلسبيئية ت ت لرع تلأمخولء تأو تللمخلسقل  تبظك  تلطبقو تلحبمللا  تونط  ت

ن تلن تلُفلذ تلرل ل  توللئية تلنلسبة.
ى
مت  تولسبنّيمية  تلمل تيك

 رقابة الداخلية:)المشتريات، المخزونات، المبيعات، النقدية(نتائج تقييم نظام ال - 2 - 1 - 5

حيث تُم تلست،كنز تبظك  تخلص تعلى تك  تلن تدو ة تللمظت،يل  توللمبيعل  توبللإضلفة تسبمفزونل  تولسنادية تلستي تُحدد ت

 تنبلئج ت  تولن تخلال  تُرصيل  تلطباببية  رجيه  توُ  تفهم  تفي  تَطلعد  تشللبة  ت ؤية  تسنل ادم  تولسضعف توُ  تلسارة لرلطن

 تم تعرض تنالط تلسارة تولسضعف تفيمل تيلي: تلسد لسة تُ

 دورة المشتريات: - 1

 :نقاط القوة 

وجرد تلطم تخلص تاللمظت،يل  تيبمبع تاإسبالاسية تُللة تعن تلطم تللمبلسبة تيت،أسه تلطؤول تيظرف تعبيه ت -

 تدلد تطببل  تلسظرلء توأوللر تلسبر يد؛ويارم تاإع

 تووص  -  تلسظرلء  تطببل   تلث   تلسظرلء  تعمبيل   تلإثبل   ت سمية  تلطتندل   توأوللر ت توجرد  تولستطبيم إسبلام

 لسبر يد؛

وجرد تُنّيم تلحتم تسعمبيل  تلسظرلء تحيث تُبم تعمبيل  تلسظرلء تعن تطريق تطببل  تلسظرلء تُحبري تعلى تأوللر ت -

كر  تذه  تلسوببيل  تلر ت  تُبة تولرلمة تولرللبة تللديل تو لميل؛ُر يد توُ

 تد تللمنللصة تفي تبعض تعمبيل  تلسظرلء؛إعبمل -

طلعدة تسبمظت،يل   تاينمل تيبرلى تلطم تخلص تاللإسبلام تولسقحص تيبم تَسجي  تليرد تلسظرلء تفي تلسيرلية تللم -

 تيعز ت  تلل  توذهل  تإسبلام توفحص تسك  تطب    تلحضر  توإعدلد  تفحص تلسوببيل  تلسرل دة لن تدلة ت تز تلطؤوسية

 تي تولسرللاة تلسقنية تعلى تللمظت،يل ؛لستسجي  تللمبلسب

طبطبة تإجرلءل  تيبم تإعبملد تصرف تلسقرلُن، تلن تلب  تلطؤول تلفبص توذهل تلل تيعتس تإستزلم تللمؤسطة تب -

 تمن تلسبرثيق توللمولااة تلب  تلسطدلد؛دلياة تُض

طديد تلسقلُر ة؛يارم تلطم تللملسية توللمبلسبة تبعمبية تلستسجي  تللمبلسبي تو ت -  تإعدلد توص  تلسدفع توَ
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 ية تلحخلصة تاللمظت،يل  تبظك  تلطبمر؛َسج  تلسعمبيل  تللمبلسب -

 ت -  تلسشخص تللمقرض تالسبرليع  تيعتس تيبرلى  تلمل  تلسظيكل  تلرلجعة تللمبف تللمرفق تادلة تلب  تللإلضلء  على

 لطبرى تلبادلل تلن تلسرللاة تللملسية تولسبنّيمية.

 :نقاط الضعف 

في تلطم ت تضهلا  تُفببف تحط  تللإحبيلج تفاد تُبم تبع ت،جميع تعمبيل  تلسظرلء تلا تُبم تفي تلطم تللمظت،يل  -

 تللمخلز  تولطم تللملسية؛

 تأي تلطؤول تلطم تللمظت،يل ؛بمد تعلى ت  تلبرل تأسعل  تلسظرلء تلا تَع -

 .في تبعض تلحبللا  تُكر  تلسبيلنل  تلسرل دة تفي تك  تلن تلسقلُر ة توطب  تلسظرلء تغن، تلبولااة -

 دورة المخزونات: - 2

 :نقاط القوة 

 تللمخلز  ت -  تألنلء  تان   تللمهلم  تفص   تحيث تيبم  تلفصص   تلطم  تخلال  تلن  تللمخزونل   تإدل ة  تللمؤسطة ُبرلى

 تللإسبالاسية؛ن  تعن تلسسجلا  تسضمل  توللمطؤوس

سرللاة تدعم تكقلءة تنّلم تلُارم تللمؤسطة تاإجرلء تلحجرد تللمطبمر تسببضلئع تللمخزنة  تلمل تيعزز تدلة تللمبلبعة توي -

 تلسدلخبية؛

 تعلي تلع تلحجرد تللمبلسبي تسبمفزونل ؛ُمل س تللمؤسطة تفرولل  تلحجرد تاورياة تدو ية تلمال نة تلحجرد تلسق -

 ت تلمكبف تاللمخزو  تيكرنرل تذو تكقلءة؛ليارم تالحجرد تلسقعلي تلرظقر  تلطبابر  تعن تللمطن، ت -

رليع توصرلا  تإدخلل ت - يبم تإخضلع تللمخزو  تلمبلبعة تلنبّمة تودو ية تلن تحيث تلستمية تولسايمة  تلع تُرليم توُ

 تولسبأكد تلمل تذر تلبباي تلن تللمخزو ؛وإخرلج تللمخزونل  تلن تطرف تلطؤول  ت

 تلسبية.و  تفي تنهلية تلسقت،ة تللمبخز تُأخه تللمؤسطة تبعن  تللإعببل  تلبدأ تلحبيوة تولحبه  تعند تُاييم تعنلصر تللم -

 :نقاط الضعف 

 تعلى تاضلئع تلأمللنة تللمرسبة تسبغن،؛عدم توجرد ت للاة تلحلسبية تدلياة ت -

 ترضرح تفي تلسبنّيم تلسدلخلي تسبمؤسطة؛إخبصلصل  تولطؤوسيل  تللمكبف تاللمخز  تغن، تلحددة تا -

 لخبية تلطؤوسة تعن تلسبضلئع تللمخزنة؛عدم توجرد تحجنة تد -
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  ترف تفي تلسبضلئع تللمببقة تفي تللمخز ؛عدم توجرد تشخص تلؤذ  تلكبف تالسبص -

 دورة المبيعات:  - 3

 :نقاط القوة 

حرص تعلى ت للاة تأوللر تلسبُمببك تللمؤسطة تنّلم تلري تلإدل ة تللمبيعل  تيبضمن تلصلبة تلبفصصة ت -  تيع؛سهل توُ

ل تمإستزلللتهل تالسارلنن  تللمعبمدة  تلُارم تللمؤسطة تامرللبة تدلياة تسقرلُن، تلسبيع تلن تحيث تلأمسعل  تولدى ت -

 تيضمن تسلالة تلعلللاتهل تلسبجل ية؛

ع تلل تلسقعبية تسببضلئع تللمطببمة تل تإعبملد تللمؤسطة تلإجرلءل  ت للاية تدلياة تَظم  تلال نة تلستمية تولسنرعية -

 تول د تفي تلسوببيل  توفرلُن، تلسبيع؛ ترذ

 تلُارم تللمؤسطة تاإخضلع تللمجلليع تللملسية تسبرللاة تللمبلسبية ت - ولااهل  توُ ع تسببأكد تلن تصبة تللمبلسغ ت لميل

 تن،؛لا  تلسرسرم تللموباة تعلى تلسقرلُللمبلسغ تللمبر ة تالحبروف  تاللإضلفة تإلى تلرللبة تلأمسعل  تلسرحدوية تولعد

ُارم تاإجرلء تلال نل  تدو ية تان  تسجلا  تللمبيعل  تودفت، تلأمسبلذ  تسضمل  تُولاق تلسبيلنل  تودلتهل تلع توجرد ت -

 تلسزبل  تلس للاة تفعلسة تعلى  تلسبحتم تفي  تيطلذم تفي  تامل حطن  تآئن تللمبأخرين تعن تلسطدلد  دلء تهلم تللمدينة توُ

 تللمؤسطة.

  :نقاط الضعف 

 تإسبفدلم تأنّمة تللمبيعل  تلسرلمية؛ تناص تفي تُد ي  تلصلبة تللمبيعل  تعلى تإست،لُيجيل  تلسبيع تأو -

 تؤسطة.سببل تعلى تللم تعن تسدلد تإستزلللتهم تللملسية تُجل  تللمؤسطة تلمل تيؤثر تلحبللا  تُأخر تلسزبلئن تفي تبعض -

 المقبوضات والمدفوعات النقدية:  - 4

 :نقاط القوة 

مبيل  تسية تويطه  تُتبع تلسعوجرد تدفت، تخلص تابرثيق تلدفرعل  تللمؤسطة  تلمل تيعزز تلن تدلة تلستسجيلا  تللمل -

 تلسنادية؛

حايق ت -  تيطلذم تفي تلحبقلظ تعلى تحارق تللمؤسطة توُ وجرد تلرللبة تلطبمرة تسلأ صدة تلسدلئنة تسبعملاء  تلمل

 تل تللمدينة تولسدلئنة؛سبرلز  تفي تذلمهل

 سضمل  تدلة توصبة تَسجي  تللمعلللا ؛ توجرد تنّلم تلرللبة تفعلل تسبايرد تللمبلسبية -
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 تلمصدللية تولسظقلفية تفي تلعلللاتهل؛ُارم تللمؤسطة تامرللبة تدلخبية تعلى تلسعمبيل  تللملسية تسبعزيز تل -

 للاة تدلخبية تفعلل تيظم  تلرللبة تللمبلسغ تللمدفرعة تالسعمبة تلسصعبة  تولبلبعة تُبمنز تللمؤسطة تارجرد تنّلم ت -

 تل تدفت، تلأمسبلذ تولنزل  تللمرلجعة؛لعدلا  تصرف تللمدفرعل  تلن تخلا

يبم تلسبحاق تلن تصبة تلسبرليعل  تعلى تلسظيكل  تولرللبة تدفت، تلسظيكل  تاإسبمرل   تكمل تُارم تللمؤسطة ت -

رل يخ تلستظرف تلسبنتية تل تامال نة تلنبّمة تان  تُرل يخ تلسدفع تولسابض  تلسية؛مل تيعزز تلن تدلة تلسعمبيل  تللموُ

 تان  ت -  تلنبّمة  تلرلجعة  تلع  تللمطببمة  توللمبلسغ  تللمابرضل   تإيصللا   تعلى  تلطبمرة  تدو ية  تَطريل  إجرلء

للمابرضل  تولسسجلا  تلحخلصة تالسعملاء  تاللإضلفة تإلى تأ  تللمؤسطة تَسج  تللمابرضل  تفر  تإسبلالهل تلمل ت

طر تيطلذم تفي تضمل  تدلة تأ  ت تيع تعمبية تُرثيق تلسعمبيل  تلسنادية؛كر، تسببيلنل  تللملسية توَ

 تاة تعلى تأو لق تلسدفع توأو لق تلسابض؛َعبمد تللمؤسطة تإجرلءل  ت للاية تدلي -

 ية تولرلجعة تلنبّمة تلمعدلا  تلسصرف.لسايلم تاجرد تلقلجئ تسلخزينة تكجزء تلن تللمرللبة تلسناد -

 :نقاط الضعف 

 تخور تللإحبيلل تولسبلاع  تللمللي؛لمل تيعرض تللمؤسطة تحعدم توجرد تلرللبة تكلفية تعلى تأوللر تلسدفع  ت -

 تللر تلسدفع تولال نتهل تبطعر تلسصرف؛عدم تلسبحاق تلن تصبة تأو ت -

 تسيرلية تفي تدفت، تلأمسبلذ تالنبّلم؛عدم تإدخلل تللمابرضل  تل -

 تإيصللا  تحجميع تللمبلسغ تللمابرضة؛ تلا تُمببك تللمؤسطة تدفت، تخلص تاللمابرضل  تولا تُارم تاإصدل  -

 جرلء تلال نل  تانتية تان  تلابرضلتهل تللمدونة تفي تلسيرلية تلع تلستظف تلسبنكي.للمؤسطة تلا تُارم تاإ -

 النتائج المتوصل إليها: - 2 - 5

 أولا: نتائج حول دور محافظ الحسابات

لحلفظ تلحبطلال  تلجمرعة تلن تللإجرلءل  تسباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة تلن تاينهل تلسبعرف تيتبع ت -

 تلسباييم؛على تللمؤسطة تلح  تلسباييم تولبرل تلسبركي  توهي تلهمة توضرو ية تسنجلح تعمبية ت

لسارة ت تكتظلف تنالطلإ  تلحلفظ تلحبطلال  تيعبر، تللمؤذ  تلسرحيد تسبدليق تحطلال  تللمؤسطة تللالبصلدية تو ت -

 تلحخلص تبهل؛ تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تولسضعف

تز تع  تإادلء ت أيه تلسقني تللمبليد تحرل تصبة تولرثرلية - ارلئم تلس تلهمة تلحلفظ تلحبطلال  تلهنة تلطبابة تُرُ

 تللملسية تلن تخلال تُارير ؛
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 ت -  تلن تخلال  تللمطباببية  تولستظغيبية  تللملسية  تللمخلطر  تلحلفظ تلحبطلال  تلن  تلسرليحد  تأمنّمة لاة تُاييمه

 لسثغرل ؛لأخولء تأو تولستظف تللمبتر تس

عديلا  تعلى تنّلم ت - لا تيابصر تدو  تلحلفظ تلحبطلال  تعلى تعمبية تلسباييم تفاط  تا  تللت،لح تُحطينل  توَ

 لسرللاة تلسدلخبية تحجعبه تأكث، تكقلءة توفعلسية.

 ثانيا: نتائج حول تقييم نظام الرقابة الداخلية

فعلل تيحطن تلن تكقلءة تلسعمبيل  تللإدل ية توللملسية تويعزز تلن تلطبرى تللإستزلم تدلخبية توجرد تنّلم ت للاة ت -

 تولسبجلوزل   تلحجرذرية  تلأمخولء  تفرص تحدوث ابي   توُ  تللمعبمدة  تاللإجرلءل   تإسبمرل ية ت   تفي  تيطلذم لمل

 ؛للمؤسطة

 ؛لحتمة تولنّمةفلعبية تعند تلعبملد  تعلى تآسيل  تُدليق تيصبح تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تأكث، ت -

 قي تلكرنل  تنّلم تلسرللاة تلسدلخلي؛ايئة ت للاية تلرية تيعزز تلن تكقلءة توفعلسية تالوجرد ت -

 على تلستهديدل  تللمببمبة تلطبابلا؛ تإ  تُاييم تللمخلطر تيطلعد تفي تلسبعرف -

 توأ  تللإ -  تللمعنين    تللمرظقن   تجميع  تإلى  تُص   تلسرللاية  توللإجرلءل   تلسطيلسل   تأ   تيضمن  تلسقعلل ُصلل

ر ت
ك
 ؛س  تإلى تللمطبريل  تللإدل ية تللمنلسبةلسبال ير تللمبعباة تالسرللاة تُ

 تُحاق ت - للمبلبعة تَطلعد تفي تلسبأكد تلن تأ  تللإجرلءل  تلسرللاية تللمرضرعة تَعم  تكمل تذر تلفوط تسهل  توأنهل

 حدوثه؛ تللمرجرة تفي تكظف تلأمخولء تأو تلنع تلأمذدلف

  تظرلءلس تةألر تشرلء  تفلُر  تلث  ت تءعلى تضمل  توجرد تلطتندل  تدلعمة تسك  تعمبية تشرلدو ة تللمظت،يل  تَطلعد ت -

 ت؛وص  تَطبيم

 ؛على تضبط تحركة تلسبضلئع تلن تخلال تلسبرثيق تلحجيد تسلإدخلل توللإخرلجدو ة تللمخزونل  تَطلعد ت -

 ؛للاسبدللة تللملسية تَطلعد تللمؤسطة تعلىلأمسلس ي تسلإيرلدل   تأي تأنهل ت تللمصد ُمث  تدو ة تللمبيعل  ت -

 ت.ُرليع توشيكل  تلرثاةلن تلفلطر تللاخبلاس تولسغش تلن تخلال توجرد تسجلا  تُاب  تدو ة تلسنادية ت -

 ت ترنة النتائج مع الدراسات السابقة:امق - 3 - 5

 ''ُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تلب  تللمدلق ت2024 تارلدين ان تيفبف تلرس ى ت/ تارغرل ة تُرصبت تد لسة ت''

لحخل جي توأثر  تعلى تلهمة تلسبدليق تلحخل جي " تإلى تأ  تللإجرلءل  تلأموسية تلستي تيارم تبهل تللمدلق تلحخل جي تلب  ت

 ت  تلهمة  تلسبدليق  تلح   تسبمؤسطة  تلسدلخبية  تلسرللاة  تسنّلم  ت توضرو يةُاييمه  تادلية لل ت توذر تلهمبه لب 

    تإلى تأ  تلحلفظ تلحبطلال  تيتبع تلجمرعة تلن تللإجرلءل  تولأمسلسي  تُرصبت تإسيه تد لستنل تحيث تأشل
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لسبركي  ت تولبرل تسباييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة تلن تاينهل تلسبعرف تعلى تللمؤسطة تلح  تلسباييم ت

 ت تلسد لسبن .لل تيدل تعلى تُرلفق ت توذر تلسباييم سنجلح تعمبية ت توضرو يةوهي تلهمة ت

 ت   تعبد تلسنبي تُرصبت تد لسة لعيل  ت"ُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسببنرك تلسبجل ية تفي تظ  ت2022فبيحة 

 ت تُارير  تNRCAC07لحلفظ تلحبطلال   تأ   تإلى  تإكتظلف''  تفي  تكبن، نالط تلسارة ت تلمبلفظ تلحبطلال  تدو 

عه ترلفات تلوذر تُ تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية  توذسك تلن تخلال تُارير  تلإجرلءل  تلسرللاة تلسدلخبية تولسضعف

 تللمؤسطة ت  تحطلال   تسبدليق  تلسرحيد  تللمؤذ   تيعبر،  تلحبطلال   تلحلفظ  تإ   تإلى  تُرصبت  تلستي د لستنل

هر تلحخلص تبهل  تألل تللإخبلاف تاينهمل تف تسنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تولسضعفنالط تلسارة ت تللالبصلدية توإكتظلف

د لسة تللإلبصلدية تاينمل تلسفي تإخبلاف تلساولع تحيث ت كز  تد لستنل تعلى تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسبمؤسطة ت

 سلااة ت كز  تعلى تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسببنرك.

 لطلذمة تلحلفظ تلحبطلال  تفي تَعزيز تلسثاة تفي تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية ت"2019ُرصبت تد لسة تسبيم تكلُ   ت

"  تإلى تأ  تللمهمة تلسرئيطة تلمبلفظ تلحبطلال  تهي تفحص تلحبطلال  تولسارلئم تللملسية تفي تللمؤسطة تللالبصلدية

 توذسك تبغرض تا  تولبجلنطة   تسبيمة  تاورياة  تللمبلسبية  تللمبلدئ  تُوبيق  تلسبحاق تلن  تُإاصد ارير تعدلد

يبضمن ت أيه تللمهني تعلى تلسارلئم تللملسية توذر تلل تُرصبت تإسيه تد لستنل تحيث تأ  تلهمة تلحلفظ تلحبطلال  تلهنة ت

تز تع  تإادلء ت أيه تلسقني تللمبليد تحرل تصبة تولرثرلية تلسارلئم تللملسية تلن ت   تكمل تخلال تُارير لطبابة تُرُ

 ارلزذل تفي تُارير .إُرلفات تلسد لسبن  تحرل تإكتظلف تلحلفظ تلحبطلال  تسنالط تلسارة تولسضعف تو ت

 ت   تادُرصبت تد لسة  تذدى  تارحقص ت/  تنجلاء  تخرلئط ت2023    تالسبفدلم  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم "ُاييم

دلخ  ت تولسضعف تلسبدفق تسبمؤسطة تللالبصلدية"  تإلى تأ  تخرلئط تلسبدفق تَطلعد تفي تلكتظلف تنالط تلسارة

للمصلبة  تفيمل تإخببقت تفيه تد لستنل تلستي تُرصبت تإلى تأ  تلرلئم تللإسباصلء تَطلعد تعلى تلكتظلف تنالط ت

لسارة تولسضعف تدلخ  تللمؤسطة  تكمل تُرلفات تلسد لسبن  تحرل تفعلسية تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلن تخلال ت

 إعبملد  تعلى تآسيل  تُدليق تلحتمة تولنّمة.

 المقترحات: - 4 - 5

 تيلي: تى تلل تُم تلسبرص  تإسيه تلن تنبلئج تلسد لسة  تفإننل تنات،ح تللانلءل تعل

  :مقترحات حول 
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 مكونات نظام الرقابة الداخلية: 

متن تُحطينهل تعر،:طة توضعية تللمؤسإ  ت  تجيدة  تولع تذسك تيك

: بيئة الرقابة
ً

 أولا

متن تُحطينهل ت تللمؤسطةوضعية ت  ت:لن تخلالجيدة  تولع تذسك تيك

خرف تلسبجلوزل  تدو  تلح تذه  تعزيز تثالفة تللإالاغ تعن تللمخلسقل  تلن تخلال تإنظلء تآسية تسرية توآلنة تسلإالاغ تعنَ -

 تفي تلسعم ؛ توللإستزلم تلن تلسظقلفيةيزيد ت تللمرظقن  تلمللن تطرف ت

 ت؛لسبأكد تلن توجرد تلرلل  تأو تلظرف تلبلشر تفي تك  تلطم تلمبلبعة تُنقيه تللمهلم تبظك  تصبيح -

 ت؛سبعمبيل  تلسيرلية تلث  تللمخزو  تأو تلسصندوق تعبملد تعلى تللئمة تُحاق تلإ تل -

 شهرية تسعرض تللمظلك  تولسبقتن، تلعًل تفي تحبرل تسهل.أسبرعية تأو تعاد تلجبملعل  ت -

 ثانيًا: المعلومات والاتصال

هكلء تللاصونلعي تسبرفن، تُال ير تُحبيبية تدلياة توسريعة تَطلعد تفي تلسدلج تنّلم تللمعبرلل  تللملسية تلع تأدول  ت -

 ت؛لُفلذ تلرل ل  تأفض 

لن ت تلت،لحل  تامل تيضمن تللاسبقلدة تلساصرى تل تيبعبق تالسبببيغ تعن تلأمخولء توللإ ي  تللمرظقن  تخلصة تفيمُد -

 تللمعبرلل ؛ تنّلم

عر، تُال ير تدو ية تولجبملعل  تلرلجعة تسضمل  توذسك ت تلستظغيبية توللإدل ة تلسعبيل تةَعزيز تلسبرلص  تان  تللإدل  ت -

 .لسبنلسق

 ثالثا: الأنشطة الرقابية 

يعن  تلعبملد تُرل  تو تأوللر تلسدفع تلرلجعة تحجميعإنظلء تنّلم تا تلسرللاة تعلى تأوللر تلسدفععلى تللمؤسطة تُقعي  ت -

 ت؛إسزللين  تعلى تلأمل  تأمي تلعللبة تللسية تكر،ى ت

 ت؛بفصيص تسج  تلحلسبي تخلص تابضلئع تلأمللنةا تفرض ت للاة تلحلسبية تعلى تاضلئع تلأمللنة تللمرسبة تسبغن، -

ة تلملسية تلث  تلسرللاة تعلى تلأمدلء تلسبيئي  تسلاللبيل  تظم  تجميع تلسعميلسرللاة تلسدلخبية تس تلجلل تنّلمُرسيع ت -

 ت.لسعم   تولسعلالل  تلع تللمر دين

 رابعًا: المتابعة
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 ت؛إنظلء توحدة تلطبابة تسبمرلجعة تلسدلخبية -

 تلسدلخليإ - لث  تسرحل  تلسبحتم تلسرلمية ت سبفدلم تأدول  ت لمية تفي تجميع تألطلم تللمؤسطة تلمرللبة تلأمدلء

 ؛أمنظوةلمبلبعة تل

لث  تعدد تللمخلسقل  تللمتتظقة تشهريًل  تأو تلعدل ت تأنظوة تلسرللاة تُحديد تلؤشرل  تأدلء ت للاية تسايلس تكقلءة -

 ُصبيح تلأمخولء تخلال تفت،ة تزلنية تلحددة.

 خامسًا: تقييم المخاطر

 تلسطنرية -  تلسدلخلي  تلسبدليق  تافوة  تللمخلطر  ت ت بط تُاييم  تللمنلطق  تعلى  تلسرللاة  تجهرد  تُركنز ل  تذسضمل 

 ؛لحخور ة تلسعلسية

 ت؛ بط تُاييم تللمخلطر تافوة تلسعم  تأو تلسبرسعل  -

، تلسطرق تأو تلسارلنن  تأو تلسبتنرسرجيل -  .ُحديث تُاييم تللمخلطر تاصقة تدو ية تأم  تللمخلطر تُبغن، تلع تَغنى

 وظيفة المشتريات: 

 تسظرلء تان ل  تفي تُنقيه تعمبيل  تلباضلء تعلى تلستظبس ترحيد تكلفة تعمبيل  تلسظرلء تدلخ  تلطم تللمظت،يل ُ -

 ت؛بعددةللملطلم تلأم

 ت؛لسظرلء تفلُر ة توطببل في ت تلسبيلنل  تلسرل دةعلى تللمؤسطة تضمل  تللمولااة تولسرللاة تان  ت -

اييمعبملد تعلى ت أي تلطؤول تلطم تللمظت،يل  تفي تلإ تل -  ت.سعل  تلسظرلءأ تلبرل توُ

 :المخزونات 

 ؛في تلسبنّيم تلسدلخلي تسبمؤسطة تاللمخز  تارضرحلخبصلصل  تولطؤوسيل  تللمكبف تيج  تُحديد ت -

 ت.إعدلد توثياة تافصرص تلسبضلئع تلستي تَعرضت تسبببف -

 :وظيفة المبيعات 

 ت ت؛لسطدلد تعن توضع تإجرلءل  تسبحصي  تلسدفعل  تولبلبعة تلسزبلئن تللمبأخرين -

حصي  تلسدفعل  -  ت؛ُفصيص تلرظف تلفبص تلمبلبعة تلسطدلد توُ

لسعملاء توزيلدة تللمبيعل  تلث  تلستطريق تلسرلمي تلن تخلال تلسبفدلم ت تزيلدة تعددُبني تلست،لُيجيل  تلبعددة تس -

 تفعلسيل  تُرويجية تأو تلعل ض تسعرضوإلللة ت تلنصل  تللإنت،نت تووسلئ  تلسبرلص  تللاجبملعي تسعرض تللمنبجل 

 .للمنبجل  تبظك  تلبلشر

 :وظيفة النقدية 
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 ت؛ لطؤوسنلن تطرف ت تهإعبملد تأي تألر تدفع تإلا تبعد تُرليعَعزيز تلسرللاة تعلى تأوللر تلسدفع تكعدم ت -

 ت؛يج  تلسبحاق تلن تصبة تأوللر تلسدفع تولال نتهل تبطعر تلسصرف -

 ت؛دفت، تخلص تاللمابرضل  تلبلاكإيج  تعلى تللمؤسطة ت -

 ت؛إدخلل تللمابرضل  تلسيرلية تفي تدفت، تلأمسبلذ تبظك  تفر ي تولنبّم -

 تلسيرلية تلع تلستظرفل  تلسبنتية.ايلم تاإجرلء تلال نل  تانتية تان  تلابرضلتهل تللمدونة تفي تلس -

 مقترحات عامة: - 5 - 5

 تلسبدليق تلسدلخلي توإعولئه تلسولبع تلسرسمي توللإسزللي  تويج  تُوبياه ت  يج  تعلى تللمؤسطة تأ  تُركز تعلى

 جبل ية تعلى تللمؤسطل  تللالبصلدية؛اصر ة تإ

 ت   تللموبق  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تفعلسية  تعن  تلسبارير  تإعدلد  تعند  تللإفصلح  تَعزيز  تلسرحدل  تضرو ة في

للالبصلدية تلستي تيبم تُدلياهل  تاحيث تُبضمن تلسبال ير تُحديدل تولضبل تسنالط تلسضعف تلحجرذرية تلستي تُم ت

 فلذ تللإجرلءل  تلسبصبيحية تلسلازلة؛لكتظلفهل  توللإشل ة تإلى تلدى تلسبجلاة تللإدل ة تلإُ

 ق تأسلسي  تحديثة تفي تعمبية تلسباييم؛ضرو ة تإسزلم تللمؤسطل  تابوبي 

 ة تلسهلدف تى تلسدوسؤسطل  تللالبصلدية تذل  تلسبرسع تللإست،لُيجي  تلستي تُبملش ى تلع تلطعضرو ة تلطلعدة تللم

 ست،لية تلسصلد ل ؛

 ال ير تلستي تيعدذل تلحلفظ تلحبطلال ؛للاذبملم تالسب 

 لسعم  تعلى تُقعي  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تللمعبمد تلن تطرف تللمؤسطل  تللالبصلدية توإستزللهل تاإجرلءل  ت

 تذهل تلسنّلم.

 لدراسة: آفاق ا - 6 - 5

لن تخلال تليللنل تبهه  تلسد لسة تللمبمثبة تفي تدو  تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطة ت ت ت ت ت ت ت ت

للالبصلدية  تفهي تَعبر، تلن تللمرلضيع تلسهللة تلد تُكر  تلنوبق تسد لسل  تأخرى تولرلضيع تجديدة تَطبحق تلسد لسة  ت

 تولستي تَعبر، تآفلق تسهه  تلسد لسة توهي تكلسبللي: ت

 ُتن  تلفرجل  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية؛ارير تللمدلق تلحخل جي تفي تُحطأذمية ت  
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 في تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية؛ تإلى تأي تلدى تلد تيطلعد تلسبدليق تلحخل جي 

 في ت فع تليمة تللمؤسطل  تللالبصلدية؛دو  تلحلفظ تلحبطلال  ت 

 سبدليق تلسدوسية تفي تعمبية تلسبدليق؛أثر تإستزلم تلحلفظ تلحبطلال  تابوبيق تلعلين، تل 

 .لسرللاة تلسدلخبية تودو ذل تفي تُقعي  تإدل ة تللمخلطر 
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 قائمة المراجع

 

(. تدو  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تلسرحدل  تلحبكرلية تللا دنية تفي تضبط ت2018إارلذيم تلسعبلدي. ت)ديطمر،, ت .1

 ت (  ت02)لسعدد ت22لجبة تلحجللعة تللإسلاليية تسبد لسل  تللإلبصلدية تو تللإدل ية ت  تللمجبد تلسنقلق تلحبكرلي.

263-288. 

 ت) .2  تارلق.  تلحمد  تصبيعل /  ت ت13لارلذيم  ت,  تلس2018سببمر،  تنّلم  تدو   تلذدلف ت(.  تُحايق  تفي  تلسدلخبية رللاة

 ت.145-126(  ت19)2لجبة تلأماحلث تللإلبصلدية تحجللعة تلسببيدة تللمؤسطة. ت

 ت) .3  تشريف.  تعثمل   ت ت31إسملعي   تلسرللاة ت2022ديطمر،,  تنّلم  تأسلسي   تُورير  تفي  تلسرلمي  تلسبحرل  تأثر .)

 ت.35-1(  تلسصقحل  ت1)4لسدلخبية تامنّمل  تلأمعملل. ت

-01. ت)الا تُل يخ(. تللنر  ت2010يرنير ت ت29للمؤ خ تفي ت ت01-10لحجريدة تلسرسمية تسلجمهر ية تلحجزلئرية  تلسالنر  ت .4

 ت.24-1(  ت22)لحجريدة تلسرسمية تسلجمهر ية تلحجزلئرية. ت10

 ت.24-1(  ت ت42)لحجريدة تلسرسمية تسلجمهر ية تلحجزلئرية(. ت2010يرنير, ت ت29. ت)01-10لسالنر  ت .5

 ت.13-1  تلحجريدة تلسرسمية تسلجمهر ية تلحجزلئرية ت(.2010. ت)01-10لسالنر  ت لم ت .6

(. تدو  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تلسقعلل تفي تُاييم تلفلطر تلسبدليق. ت2023لسال ة ت  تلحمد تارشريبة. ت) تألنةار .7

 ت.151-1(  ت01)09لجبة تللإلبصلد تو تللملسية  ت

 ت) .8  تارلدين.  تارغرل ة  ت ت02ان تيفبف تلرس ى/  تلسدلخبية تلن2024جرل ,  تُاييم تنّلم تلسرللاة لب  تللمدلق ت ت(.

 ت.333-1(  تلسصقحل  ت01)20لحخل جي تو تأثر  تعبة تلهمة تلسبدليق تلحخل جي. ت

لجبة ت'' تللإدل ة تو ت(. تلهنة تلحلفظ تلحبطلال  تفي تلحجزلئر تكآسية تلمبل بة تلسقطلد. ت2016حجلج تزين . ت)فيقري, ت .9

 ت.193-1(  ت10)لسبنمية تسببحرث تو تلسد لسل  ت''

ل شلدل  تحجنة تالزل تسبرللاة تللمصرفية تافصرص تُقعي  ت ت(.2019لفري , ت ت30حمزة تطيبي/ تعلال تان تثلات. ت) .10

 ت.294-277(  ت01)03لجبة تلسد لسل  تللمبلسبية توللملسية  تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي تللمؤسطل  تللمصرفية. ت

(. تلطلذمة تلحلفظ تلحبطلال  تفي تَعزيز تلسثاة تفي تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تفي ت2019جرل , ت ت17سبيم تكلُ . ت) .11

 تو لبة  تلطم تلسعبرم تللملسية توللمبلسبة.للمؤسطة تللالبصلدية. ت
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 ت) .12  تطبحي.  ت ت08سملح  ت,  تللمرلجعة ت2020سببمر،  تإجرلءل   تُحديد  تفي  تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تُاييم  تدو  .)

 ت.1383-1369(  ت03) ت07لجبة تلسعبرم تللإنطلنية تحجللعة تأم تلسبرلقي  تلسدلخبية. ت

(  ت12)لبصلدية تو تعبرم تلستطين،   تلجبة تلسعبرم تللا(. تلطؤوسيل  تلحلفظ تلحبطلال . ت2012شرياي تعمر. ت) .13

 ت.91-120

(. تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تسببنرك تلسبجل ية تفي تظ  تلعيل  تُارير ت2022سببمر،, ت ت30عبد تلسنبي تفبيحة. ت) .14

 ت.108-1(  ت02)06لجبة تإضلفل  تللبصلدية  تلحلفظ تلحبطلال . ت

ببنرك تلسبجل ية تفي تظ  تلعيل  تُارير ت(. تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية تس2022سببمر، ت, ت ت30عبد تلسنبي تفبيحة. ت) .15

 ت.108-89(  ت02)06لجبة تلضلفل  تللبصلدية  ت. تNRCAC07لحلفظ تلحبطلال  ت

 تعمل   تلأم د : تدل  تللمطن،ة تسبنظر تو تلسبرزيع. تُدليق تلحبطلال  تللمعصرة.(. ت2006غطل  تفلاح تللمول نة. ت) .16

لصر: تلسدل  ت تو تللمرلجعة تلسدلخبية.للإُجلذل  تلحبديثة تفي تللمرللبة ت(. ت2002فبحي ت زق تلسطرلفن،ي تو تآخرو . ت) .17

 تلحجللعية تللإستند ية.

 ت) .18  تفيص .  تلحمد  ت2018لليد   تلسدلخبية.  تلسرللاة  تنّلم  تُاييم  تفي  تلحبطلال   تلحلفظ  تدو   ت ؤى ت(. لجبة

 ت.181-169(  ت2)8للبصلدية  تللمجبد ت

 ت .19  ت(. تدو  تلحلفظ تلحبطلال  تفي تُاييم تنّلم2018لحمد تلسهلدي تضيف تالله/ تلحمد تلسصلحح تسبلع. ت)لل س,

 ت.249-1(  ت03)لجبة تشعلع تسبد لسل  تللإلبصلديةلسرللاة تلسدلخبية تللإستت،ونية. ت

 تلسيمن: تدل  تلستب . تلنلهج تلسبحث تلسعبمي.(. ت2019لحمد تسرحل  تعلي تللمبمردي. ت) .20

 ت) .21  ت ت31نمدي  تلريم/ تحجل  تلر،وكة.  تأذم تلسبحديل  تلستي تُرلجه تلهنة تلحلفظ تلحبطلال  ت2022ديطمر،, .)

 ت.268-253(  تلسصقحل  ت02)07جزلئر. تخلال تعمبية تلسبدليق تفي تلح
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 تللمؤسطة ت  تدلخ   تلسدلخبية  تلسرللاة  تنّلم  تُاييم  تلحلفظ تلحبطلال  تفي  تدو   تُبيل   تإلى  تلسد لسة تهدف تذه 

  تإحدى تلسركلئز تلأمسلسية تسضمل  تحملية تأصرل ت  تللالبصلدية
ى
دق تللمؤسطة  توصالعببل  تأ  تذهل تلسنّلم تيظك

ايلنلتهل تللملسية توللمبلسبية. تكمل تسعت تلسد لسة تإلى تإارلز تلطؤوسيل  تلحلفظ تلحبطلال  توللإجرلءل  تلستي تيتبعهل ت

 ت.في تُاييم تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية

 تهل لصرسلبقلظ تعلى تس تي تولد تخبصت تلسنبلئج تإلى تأ  توجرد تلحلفظ تلحبطلال  تدلخ  تللمؤسطة تأصبح تضرو  ت

سبفدلم تلأملث  تسبمرل د  تامل تيطلذم تفي تُمتن  تللإدل ة تلن تُحايق تللإ ت تاببية توضمل لطب تأخورية تأبد تلن تسلو ت

 تأذدلفهل تاأعلى تد جل  تلسقعلسية توللمصدللية.

   تلؤسطة تإلبصلدية  تُاييملحلفظ تلحبطلال   تنّلم تلسرللاة تلسدلخبية الكلمات المفتاحية:

 ملخص

This study aims to clarify the role of the governor of accounts in assessing the 

internal control system within an economic institution, as this system constitutes 

one of the main pillars to ensure the protection of the organization's assets and the 

truthfulness of its financial and accounting statements. The study also sought to 

highlight the responsibilities of the governor of accounts and the procedures he 

follows in assessing the internal control system. 

The results concluded that the presence of the governor of accounts within the 

organization has become necessary to preserve its assets, limit any future risks and 

ensure the optimal use of resources, thus enabling management to achieve its 

objectives with the highest degree of effectiveness and credibility. 

Keywords: governor of accounts, internal control system, economic institution, 

evaluation 
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