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 ملذمت:

ا في مجالاث الخ٨ىىلىظُا واالإٗلىماجُت، مما ؤصي بلى بغوػ مٟهىم  الخدى٫ ٌكهض الٗالم الُىم جُىعا مدؿاعٖ

الغ٢مي ٧إخض المخغ٧اث الأؾاؾُت للىمى الا٢خهاصي وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت. و٢ض ؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي 

لى عؤؾها ٢ُإ الخجاعة  ٌك٩ل ع٦حزة ت في بٖاصة حك٨ُل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت المخخلٟت، وٖ ظىهغٍ

ض ؾاهمذ الابخ٩اعاث الغ٢مُت الؤل٨تروهُت، الظي ٌٗض مً ؤؾغٕ ال٣ُاٖاث همىا ٖلى االإؿخىي الٗالمي. ٣ٞ

ت، خُض باجذ ٖملُاث  ٣ت مماعؾت الأوكُت الخجاعٍ ُت في َغٍ والخلى٫ الخ٣ىُت الخضًشت في بخضار ه٣لت هىٖ

اصة الٟغم  البُ٘ والكغاء جخم ٖبر مىهاث بل٨تروهُت ٖابغة للخضوص، مما ؤصي بلى جىؾ٘ الأؾىا١ وػٍ

ت  .الاؾدشماعٍ

ظى ي االإباقغ في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت ؤهمُت متزاًضة، هٓغا لضوع  في هظا الؿُا١، ا٦دؿب الاؾدشماع الأ 

٘ ٦ٟاءة البيُت الخدخُت الغ٢مُت، بلى ظاهب زل٤  حر عئوؽ الأمىا٫، وه٣ل الخ٨ىىلىظُا، وعٞ الخُىي في جىٞ

ؼ الخىاٞؿُت. وم٘ طل٪، ٞةن ظظب الاؾدشماع الأظى ي بلى هظا ال٣ُإ ًىاظه  ٞغم ٖمل ظضًضة وحٗؼٍ

ضًض مً الخدضًاث، لاؾُما في ْل الخدى٫ الغ٢مي، الظي ًخُلب جىاٞغ بِئت ج٣ىُت مخُىعة، وؤهٓمت الٗ

ؼ االإهاعاث الغ٢مُت ُٗت مغهت، وؤَغ جىُٓمُت ٞٗالت، بالإياٞت بلى يمان الأمً الؿُبراوي وحٗؼٍ  .حكغَ

 الخالي: ثِس يوجإؾِؿا ٖلى ما ج٣ضم، جبرػ بق٩الُت هظ  الضعاؾت في الؿاا٫ الغ 

 :إشيالُت الذساظت

ض حاربُت العىق الطُني للاظدثماس الأحىبي في الخجاسة  هُف ٌشيل الخدىٌ الشكمي عاملا خاظما في حعضٍ

 الؤلىتروهُت؟ 

ُت:  وهظا ٣ًىصها بلى َغح مجمىٖت مً الدؿائلاث الٟغٖ

 ماهي ملامذ البيُت الخدخُت الغ٢مُت في الهحن وماهي م٩ىهاتها؟ -

 لخدخُت الغ٢مُت ب٣ُإ الخجاعة الال٨تروهُت؟ما هي ٖلا٢ت البيُت ا -

ؼ اؾخ٣ُاب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في الهحن؟ -  هل وظىص بيُت جدخُت ع٢مُت ٦ُٟل بخٗؼٍ

٠ُ٦ ًازغ وظىص الكغ٧اث الأظىبُت في الؿى١ المخلي ٖلى جىاٞؿُت الكغ٧اث المخلُت في ٢ُإ الخجاعة -

 ًم٨ً للكغ٧اث المخلُت جبىيها الإىاظهت هظ  االإىاٞؿت؟الؤل٨تروهُت، وما هي الاؾتراجُجُاث التي 
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 :فشضُاث الذساظت

 ًؤثس الخحول السكمي بشيل إًجابي على جرب الاسدثماز الأجىبي االإباشس  :الفرضية الأولى

ص سهولت  في كطاع الخجازة الؤلىتروهُت مً خلال جحسين البيُت الخحخُت السكمُت وحعصٍ

 .الوصول إلى الأسواق

    جوفس الخىىولوجُا الحدًثت، مثل الرواء الاصطىاعي والخحلُلاث  :الثانيةالفرضية

د مً حجم الاسدثمازاث في  ً الأجاهب، مما ًصٍ الضخمت، بِئت أهثر جاذبُت للمسدثمسٍ

 .الخجازة الؤلىتروهُت

          جلعب سُاساث الحيوماث االإخعللت بالخحول السكمي دوزا زئِسُا في  :الفرضية الثالثة

أو جلُُد الاسدثماز الأجىبي االإباشس، حُث جؤثس اللوائح الخىظُمُت وجودة الاجصالاث جحفيز 

ً  .السكمُت على كسازاث االإسدثمسٍ

     ادة   :الفرضية الرابعة ت إلى جحسين الىفاءة الدشغُلُت وشٍ جؤدي زكمىت العملُاث الخجازٍ

ً الأجاهب، مما ٌسهم في همو الاسدثماز الأجىبي  االإباشس في كطاع الخجازة ثلت االإسدثمسٍ

 هُتالؤلىترو

 

 :أهذاف الذساظت

تهضٝ هظ  الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مٟهىم الخدى٫ الغ٢مي وؤبٗاص  المخخلٟت في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، 

م٘ ببغاػ ؤهمُت الاؾدشماع الأظى ي في جىمُت هظا ال٣ُإ. ٦ما تهضٝ بلى ببغاػ صوع البيُت الخدخُت الغ٢مُت في 

حر بِئت اٖما٫ مخُىعة في ٢ُإ ظظب الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث مً زلا٫ اصعاط مٗاًحر ظضًض ة وجىٞ

وحؿعى بلى جدلُل جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى ؤبٗاص الاؾدشماع الأظى ي، بما  الهحن.الخجاعة الال٨تروهُت في 

ؼ الخىاٞؿُت. بالإياٞت بلى طل٪،  غ البيُت الخدخُت، زل٤ ٞغم الٗمل، وحٗؼٍ ٌكمل ه٣ل الخ٨ىىلىظُا، جُىٍ

خدضًاث التي جىاظه الضو٫ في اؾخ٣ُاب الاؾدشماع الأظى ي في ْل الخدى٫ تهضٝ بلى الى٢ىٝ ٖلى ؤبغػ ال

 الغ٢مي.
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 أهمُت الذساظت:

ت التي حؿخ٣ُب اهخمام  اث الخضًشت والخُىٍ ج٨دؿب هظ  الضعاؾت ؤهمُت ٦بحرة هٓغا لخىاولها ؤخض االإىيىٖ

ٖلى الضو٫ يغوعة  نىإ ال٣غاع والباخشحن، زانت في ْل الخدىلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت التي جٟغى

مىا٦بت الخُىعاث الغ٢مُت. ٞهي حؿلِ الًىء ٖلى الٗلا٢ت بحن الخدى٫ الغ٢مي وظظب الاؾدشماع الأظى ي في 

ت  ُا وجدلُلُا للضو٫ الؿاُٖت بلى جدؿحن بِئتها الاؾدشماعٍ غ بَاعا مٗغٞ ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت. ٦ما جىٞ

ت الىاجخت، بلى ظاهب ج٣ضًم م٣ترخاث ٖملُت لهىإ الغ٢مُت مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً الخجاعب الضولُ

ال٣غاع خى٫ ٦ُُٟت تهُئت بِئت ظاطبت للاؾدشماع الأظى ي في هظا ال٣ُإ. ٖلاوة ٖلى طل٪، حؿهم الضعاؾت في 

ؾض الٟجىة البدشُت االإخٗل٣ت بضوع الخدى٫ الغ٢مي في صٖم الاؾدشماع الأظى ي، زانت في الا٢خهاصاث 

 هم الٗم٤ُ للخدضًاث والٟغم االإغجبُت بهظا المجا٫.الىاقئت، مما ٌٗؼػ الٟ

 :خذود الذساظت

ج٣خهغ هظ  الضعاؾت ٖلى جدلُل الٗلا٢ت بحن الخدى٫ الغ٢مي وظظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ 

ا في الخدى٫ الغ٢مي  ًٖ الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن، وطل٪ زلا٫ الٟترة الؼمىُت الخضًشت التي قهضث حؿاع

، مما ٢ض لا JD.comو Alibaba (. ٦ما جغ٦ؼ الضعاؾت ٖلى همىطظحن عثِؿُحن هما قغ٦خا2015بٗض  )ما

 ٨ٌٗـ الهىعة ال٩املت لجمُ٘ الٟاٖلحن في ال٣ُإ. 

غ الغؾمُت والضعاؾاث  ت االإؿخ٣اة مً الخ٣اعٍ ٦ما ؤن الضعاؾت حٗخمض بك٩ل عثِس ي ٖلى البُاهاث الشاهىٍ

 .ٖلى عنض بٌٗ االإخٛحراث الؿُا٢ُت الض٣ُ٢ت في البِئت الهِىُت الضازلُت الؿاب٣ت، مما ٢ض ًدضّ مً ٢ضعتها

 :ضعىباث الذساظت

 مً الهٗىباث، مً ؤبغػها
ً
 :واظهذ الضعاؾت ٖضصا

نٗىبت الخهى٫ ٖلى بُاهاث خضًشت ومٟهلت خى٫ الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة في ٢ُإ  -

 .٣ت بالخ٣ىُاث االإخ٣ضمت والبِئت الخىُٓمُتالخجاعة الؤل٨تروهُت صازل الهحن، زهىنًا جل٪ االإخٗل

ت ٖم٣ُت لخدضًض  - حٗضص وجضازل االإٟاهُم االإغجبُت بالخدى٫ الغ٢مي، مما جُلب مغاظٗت هٓغٍ

ٟاث الض٣ُ٢ت واالإاقغاث االإٗخمضة في ٢ُاؾه  .الخٗغٍ

ا،  - ًُ الخهىنُت الٗالُت للبِئت الهِىُت، خُض حٗخمض الهحن ٖلى همىطط ع٢مي مغ٦ؼي ومىٛل٤ وؿب

حر ص٣ُ٢ت صاثمًامم  .ا ًجٗل االإ٣اعهت م٘ صو٫ ؤزغي نٗبت وٚ
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٘ في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت، ما ًجٗل الىخاثج ٖغيت للخٛحر زلا٫ ٞترة ػمىُت  - الخُىع الؿغَ

دض مً بم٩اهُت حٗمُمها ٖلى االإضي البُٗض.  ٢هحرة، وٍ

 مىهج الذساظت:

حٗخمض هظ  الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي، الظي حهضٝ بلى ون٠ وجدلُل الٗلا٢ت بحن الخدى٫ 

 الغ٢مي وظظب الاؾدشماع الأظى ي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت. 

 مداوس الذساظت: 

 الإٗالجت الؤق٩الُت الؿاب٣ت ٢ؿمذ الضعاؾت بلى المخاوع الغثِؿُت الخالُت:

 الغ٢مُت في الهحن. وا٢٘ البيُت الخدخُت 1

 جدىلاث الخجاعة الؤل٨تروهُت الٗاالإُت في ٖهغ الا٢خهاص الغ٢مي. -2

خي للاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت الهِىُت. -3  الخُىع الخاعٍ

 Alibaba لكغ٦تيصعاؾت خالت -جدلُل جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي في الخجاعة الؤل٨تروهُت الهِىُت  -4 

 .JD.COMو
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 همىرج الذساظت:

 (: أهمىرج الذساظت01) الشيل سكم

 

 الاظدثماس الأحىبي في الخجاسة الالىتروهُت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى الضعاؾاث الؿاب٣تاالإطذس : مً بٖضاص الُالب بالٖا  

 

 

 

 

 

 

 فرضٌة رئٌسٌة المتغٌر المستقل

 لرقميةاالتحتية  تحسين البنية

تأثير اللوائح التنظيمية 
 والسياسات

 تحسين الكفاءة التشغيلية

 زيادة الثقة

   

 1فـــ

 2فـــ

 3فـــ

 4فـــ

 المتغٌر التابع

مي
الرق

ول 
لتح

ا
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ف الؤحشائُت  :الخعاسٍ

 الخدىٌ الشكمي: 

  :ف إحشائي اصة ه٩ُلت َغ١ الٗمل، وإصاعة حعشٍ االإىاعص، والخٟاٖل هى ٖملُت قاملت ومخ٩املت لٖإ

م٘ االإؿخُٟضًً، وطل٪ مً زلا٫ جبني الخ٣ىُاث الغ٢مُت الخضًشت، مشل الظ٧اء الانُىاعي، وإهترهذ 

خم ٢ُاؽ الخدى٫ الغ٢مي مً  حرها. وٍ الأقُاء، وجدلُل البُاهاث الطخمت، والخىؾبت السخابُت، وٚ

ت مً االإاقغاث، مشل  :  1 زلا٫ مجمىٖ

o :ت، وزضماث  ماقغ البيُت الخدخُت الغ٢مُت مضي جىاٞغ قب٩اث الؤهترهذ ٖالُت الؿغٖ

 الاجهالاث وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث االإخُىعة.

o  ماقغ اؾخسضام الخ٣ىُاث الغ٢مُت: مضي اؾخسضام االإاؾؿاث والأٞغاص للخ٣ىُاث الغ٢مُت

 في ؤوكُتهم المخخلٟت.

o غ زضماث ومىخجاث ع٢مُت ظضًضة  ماقغ الابخ٩اع الغ٢مي: مضي ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى جُىٍ

 ومبخ٨غة.

o .ماقغ االإهاعاث الغ٢مُت: مضي جىاٞغ ال٨ٟاءاث االإضعبت ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث الغ٢مُت 

 الاظدثماس الأحىبي:

  غ ٠ بظغاجي: هى جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ مً الخاعط بلى صازل الضولت، بهضٝ بوكاء ؤو جُىٍ حٗغٍ

٘ ا٢خهاصًت في ٢ُاٖاث مسخلٟت، بما في طل٪ ٢ُإ الخجاعة  ى٣ؿم الاؾدشماع مكاعَ الؤل٨تروهُت. وٍ

حن عثِؿُحن  (2020خلمي، ) : الأظى ي بلى هىٖ

o  الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ: هى اؾدشماع ًخمشل في جمل٪ الكغ٧اث الأظىبُت لأنى٫ بهخاظُت

 . ؤو بوكائها في الضولت االإًُٟت، م٘ هُت الخإزحر الٟٗلي ٖلى بصاعة االإكغوٕ

o :هى اؾدشماع ًغج٨ؼ ٖلى جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت هدى  الاؾدشماع الأظى ي ٚحر االإباقغ

 الأؾىا١ االإالُت، مشل قغاء الأؾهم والؿىضاث.

 

                                                           
1 - ar.utupya.com/post/ الٌوم-عملك-تحول-أن-للتكنولوجٌا-ٌمكن-كٌف-الرقمً-التحول  
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 الخجاسة الؤلىتروهُت:

  ٠ بظغاجي: هي ٖملُت قغاء وبُ٘ االإىخجاث ؤو الخضماث ٖبر الؤهترهذ، وحكمل ظمُ٘ الأوكُت حٗغٍ

ت التي ًم٨ً ؤن جخم ٖبر الؤهترهذ، مشل البُ٘ با ٤ الغ٢مي، الخجاعٍ لخجؼثت، والبُ٘ بالجملت، والدؿىٍ

ت مً االإىهاث والأصواث، مشل:  ت مخىىٖ  وزضماث الٗملاء. وحكمل الخجاعة الؤل٨تروهُت مجمىٖ

o .ب التي حٗغى االإىخجاث ؤو الخضماث للبُ٘ ٖبر الؤهترهذ  االإخاظغ الؤل٨تروهُت: مىا٢٘ الىٍ

o ًوالباجٗحن لإظغاء االإٗاملاث الأؾىا١ الؤل٨تروهُت: مىهاث ع٢مُت ججم٘ بحن االإكتر ً

ت ٖبر الؤهترهذ.  الخجاعٍ

o  جُب٣ُاث الهاج٠ المخمى٫: جُب٣ُاث جدُذ للمؿخسضمحن جهٟذ وقغاء االإىخجاث ؤو

 الخضماث ٖبر هىاجٟهم الظ٦ُت.

 أبعاد الاظدثماس الأحىبي في الخجاسة الؤلىتروهُت:

  الأؾىا١ المخلُت، مما ٌٗؼػ مً ه٣ل الخ٨ىىلىظُا: هى بصزا٫ ج٣ىُاث خضًشت وؤهٓمت مخُىعة بلى

ٗالُت الٗملُاث الؤل٨تروهُت  ( 2018العجلان،   ) . ٦ٟاءة وٞ

  ُ٘غ البيُت الخدخُت: هى جدؿحن قب٩اث الاجهالاث والؤهترهذ، مما ٌؿهل ٖملُاث الكغاء والب جُىٍ

 ٖبر الؤهترهذ.

 ٤ اث٠ ظضًضة في مجالاث ج٣ىُت االإٗلىماث، والدؿىٍ حر وْ الغ٢مي،  زل٤ ٞغم ٖمل: هى جىٞ

 وزضماث الٗملاء.

 ؼ الخىاٞؿُت: هى صٞ٘ الكغ٧اث المخلُت بلى جدؿحن زضماتها ومىخجاتها الإىا٦بت االإٗاًحر الٗاالإُت  .حٗؼٍ

 :الؤظاس الىظشي للذساظت

 جمهُذ:

٘ في  ا في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، بًٟل الخُىع الؿغَ ٌكهض الٗالم في ال٣ٗىص الأزحرة جدىلا ظظعٍ

ٗض الخدى٫ الغ٢مي مً ؤبغػ االإٓاهغ التي ؤؾهمذ في بٖاصة حك٨ُل بِئت  ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث. وَ

ت في َغ١ الؤهخاط ا، خُض ؤصي بلى بخضار حُٛحراث ظىهغٍ ًُ ما٫ ٖاالإ ٤. ومً ؤبغػ  اٖلأ ٘ والدؿىٍ والخىػَ

ال٣ُاٖاث التي اؾخٟاصث مً هظا الخدى٫ ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، الظي ؤنبذ ٖاملا عثِؿُا في 
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اؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة، زانت في الضو٫ التي َىعث بيُتها الغ٢مُت. لظا، ؤنبذ ٞهم 

 ي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت يغوعة ملخت، لٟهم الٗلا٢ت بحن الخدى٫ الغ٢مي وهمى الاؾدشماع الأظى

ؼ الخىاٞؿُت الا٢خهاصًت  ..1 ٦ُُٟت حسخحر الخُىعاث الغ٢مُت في جدؿحن مىار الاؾدشماع وحٗؼٍ

I- االإفاهُم والخعىساث -الخدىٌ الشكمي: 

االإٗلىماث ٌك٩ل الخدى٫ الغ٢مي ؤخض ؤبغػ ملامذ الٗهغ الخضًض، خُض ؤصي الاهدكاع الىاؾ٘ لخ٨ىىلىظُا 

والاجهالاث بلى بٖاصة حك٨ُل الهُا٧ل الا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٖلى االإؿخىي الٗالمي. ٣ٞض باجذ الغ٢مىت 

ؼ ال٨ٟاءة الؤهخاظُت، جدؿحن ظىصة الخضماث، وحؿهُل الىنى٫ بلى الأؾىا١. وفي ْل  مدىعا عثِؿُا في حٗؼٍ

، ؤنبذ الخدى٫ الغ٢مي ع٦حزة ؤؾاؾُت لخ خذ آٞا١ ظضًضة هظا الخُىع االإدؿاعٕ د٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، وٞ

ؼ جىاٞؿُتها في الا٢خهاص الغ٢مي.  ؤمام الخ٩ىماث والكغ٧اث لخٗؼٍ

 الؤظاس الىظشي للخدىٌ الشكمي: .1

اع هٓغي  مً ؤظل ٞهم ؤبٗاص الخدى٫ الغ٢مي وجإزحراجه الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، مً الًغوعي الخإؾِـ لَإ

اع مخحن ًىضح االإٟاهُم الأؾاؾُت االإغ  جبُت به، بياٞت بلى جدلُل مغج٨ؼاجه وؤهضاٞه. بط ًمشل هظا اَلؤ

مغظٗا لٟهم آلُاث الخدى٫ الغ٢مي، والٗىامل المخغ٦ت له، والٟغم والخدضًاث التي ًٟغيها ٖلى بِئت 

ما٫  .2 اٖلأ

ف الخدىٌ الشكمي:       1.1  حعشٍ

ٌٗغٝ الخدى٫ الغ٢مي بإهه ٖملُت الخدى٫ ال٩امل في ٦ُُٟت اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت لخدؿحن الأصاء 

الا٢خهاصي والؤصاعي في االإاؾؿاث. خُض ٌٗخمض هظا الخدى٫ ٖلى جبني ج٣ىُاث خضًشت مشل الظ٧اء 

ث واالإىخجاث، وج٣لُل الانُىاعي، وإهترهذ الأقُاء، وجدلُل البُاهاث ال٨بحرة، بهضٝ جدؿحن ظىصة الخضما

اصة الؤهخاظُت  كمل الخدى٫ الغ٢مي ٧ل ظىاهب 722)ظعــاد، صواوي، و خضشة، ضفدت الخ٩ال٠ُ، وػٍ (. وَ

ما٫، بضءا مً الأهٓمت الضازلُت بلى جٟاٖل االإاؾؿت م٘ الٗملاء. ٌٗخبر هظا الخدى٫ يغوعة في ْل  اٖلأ

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث الدؿاعٕ ال٨بحر في الخٛحراث الخ٨ىىلىظُت، خُض ًم٨ً ؤن  ٌؿاهم في حٗؼٍ

خذ ٞغم ظضًضة للإبضإ والابخ٩اع.  وٞ

                                                           
، 0202، 1وإدارة الأعمال، ط.، المجلة الدولٌة للاقتصاد أثر التجارة الإلكترونٌة والاستثمار الأجنبً على النمو الاقتصادي فً الدول النامٌة :د. إٌناس شوقً وعبد الرحمن نعٌم - 1

 .24ص 
2
‌.050–052، ص 0200، المجلة الدولٌة للمحاسبة والاقتصاد الرقمً، الإطار النظري للتحول الرقمً فً الشركات :د. جمال بوالً، د. رضوان الجبّاري - 
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٦ما ٌكحر الخدى٫ الغ٢مي بلى الٗملُت التي ج٣ىص االإاؾؿت بلى صمج الخ٣ىُاث في ظمُ٘ ؤوكُتها مً ؤظل 

ت مً الخىاعػم ٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى اؾخسضام مجمىٖ ُاث جدؿحن ؤصائها. بهه ههج ًغج٨ؼ ٖلى البُاهاث وَ

ؼ ا٦دؿاب آٞا١ ظضًضة، وحؿهُل االإٗاملاث م٘ الؼباثً، ويمان ولائهم  االإ٣ٗضة، والٛغى مً طل٪ هى حٗؼٍ

ل، االإىاعص  ض ، الخمىٍ ٤، ؾلؿلت الخىعٍ اث٠ المخخلٟت للماؾؿت )الدؿىٍ مً زلا٫ الاؾخسضام الأمشل للىْ

حرها( ت، وٚ  .(422)ساهُت و شىام بىشامت، ضفدت  البكغٍ

ٌكاع الى الخدى٫ الغ٢مي بإهه ٖملُت جبني الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت في مسخل٠ المجالاث بهضٝ  بالإياٞت الإا ؾب٤

ٗالُت. ؤًً ًخُلب هظا الخدى٫ بِئت مخُىعة حٗخمض ٖلى  جدؿحن الأصاء وج٣ضًم زضماث ؤ٦ثر ٦ٟاءة وٞ

ءاث اؾخسضام الأصواث الغ٢مُت والظ٧اء الانُىاعي والبُاهاث الطخمت، مما ٌؿهم في جبؿُِ الؤظغا

ت الاؾخجابت لاخخُاظاث االإؿخسضمحن. ٦ما ًٟغى الخدى٫ الغ٢مي حُٛحرًا  اصة ؾغٖ وج٣لُل الأزُاء وػٍ

ب  حر الخضعٍ غ البيُت الخدخُت الخ٨ىىلىظُت وجىٞ ا في َغ١ الٗمل وؤؾالُب الؤصاعة، مما ٌؿخضعي جُىٍ ظىهغًٍ

ج  اللاػم للأٞغاص لًمان الاؾخسضام الأمشل لهظ  الخ٣ىُاث ث، ضفدت )هطيرة، حشٍ  .(50، و خشٍ

ٟه بإهه "اهخ٣ا٫ االإىٓمت مً الخٗامل م٘ االإىاعص االإاصًت ٣ِٞ بلى الاهخمام بمىاع  الى ظاهب طل٪ ًم٨ً حٗغٍ

ض وإزٟاء  ما٫، خُض جمُل ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مض ى بلى ججغٍ مٗلىماجُت حٗخمض ٖلى الؤهترهذ وقب٩اث اٖلأ

ا٫ االإٗلىماحي هى الٗامل الأ٦ثر ٞٗالُت في جد٤ُ٣ الأقُاء وما ًغجبِ بها بلى الخض الظي ؤنبذ عؤؽ االإ

 (.63، ضفدت 2024)ن و عبذ العالي، ب. ،  ؤهضاٞها وفي اؾخسضام مىاعصها

ازغ ٖلى الخ٩ىماث والكغ٧اث والأٞغاص. هظا الخدى٫ ًٓهغ  ٌكمل الخدى٫ الغ٢مي الخ٨ىىلىظُا والبُاهاث، وٍ

 (. البُاهاث الطخمت، والظ٧اء الانُىاعي.5Gمً زلا٫ جبني ج٣ىُاث ظضًضة مشل الجُل الخامـ )

الغ٢مىت حٗض ٖاملا ؤؾاؾُا في الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، خُض جدُذ ٦مُاث هاثلت مً البُاهاث التي 

٘ ٖملُت الخدى٫  ؼ ال٣ُمت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الهضٝ مً هظ  الأصواث هى حؿغَ حؿاهم في حٗؼٍ

 ..(OECD ،2024) ه في االإؿخ٣بل.الغ٢مي و٢ُاؽ الخ٣ضم ُٞه لخدؿِى

٘ اؾخسضام الخ٣ىُاث والبُاهاث الغ٢مُت في الأوكُت الا٢خهاصًت  الخدى٫ الغ٢مي هى ٖملُت حؿغَ

ت في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث. ًدُذ هظا  والاظخماُٖت، ؾىاء ٧اهذ ٢اثمت ؤو ظضًضة، مما ًاصي بلى حُٛحراث ظظعٍ

االإغجبُت به لًمان  الخدى٫ ٞغنا ٦بحرة للىمى الا٢خهاصي والخُىع الاظخماعي، ل٨ىه ًخُلب بصاعة المخاَغ

جد٤ُ٣ الٟىاثض االإغظىة. ٌٗخمض هجاح الخدى٫ الغ٢مي ٖلى الخٗاون بحن الضو٫ والجهاث الٟاٖلت، مً زلا٫ 
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، OECD) ههج ٢اثم ٖلى البُاهاث والأصلت، بهضٝ بىاء مؿخ٣بل ع٢مي مىزى١، مؿخضام، وقامل للجمُ٘

2024.) 

لُه وؿخيخج ان الخدى٫ الغ٢مي هى  ومخياملت، جخجاوص مجشد اظخخذام الخىىىلىحُا، " عملُت شاملت وٖ

ت لعشق العمل، وإداسة االإىاسد، والخفاعل مع االإعخفُذًً، ورلً مً خلاٌ  بل هي إعادة هُيلت حزسٍ

جبني الخلىُاث الشكمُت الخذًثت، مثل الزواء الاضعىاعي، وإهترهذ الأشُاء، وجدلُل البُاهاث الضخمت، 

ف هزا الخدىٌ إلى جدلُم أهذاف اظتراجُجُت، حشمل جدعين والخىظبت السخابُت، وغيرها. يهذ

ض اللذسة الخىافعُت للمؤظعاث،  ادة الؤهخاحُت، وجلذًم خذماث ومىخجاث مبخىشة، وحعضٍ الىفاءة، وصٍ

 واالإعاهمت في جدلُم الخىمُت االإعخذامت على االإعخىٍاث الاكخطادًت والاحخماعُت."

 مي  في ما ًلي :وبالخالي ٌؿخمل جخمشل ؤهمُت الخدى٫ الغ٢

 .بىاء همىطط ٖمل مغن ٌؿاٖض ٖلى جبؿُِ الؤظغاءاث وج٣لُل و٢ذ ج٣ضًم الخضمت 

 .اصة الؤهخاظُت وجدؿحن مؿخىي ؤصاء الخضماث  الخسلو مً الٗملُاث الخ٣لُضًت لؼٍ

 .مؿخىاها، وإصزا٫ زضماث ظضًضة ٘  ج٣لُل الخ٩لٟت الخ٩ىمُت ٖلى الخضماث، وعٞ

 ت ومغوهت وز٣ت جل٣ي اصة ؾغٖ  الخضمت الٗامت، بالإياٞت بلى ٢لت ؤو اوٗضام الأزُاء. ػٍ

  غ صازل بِئت الٗمل، بالإياٞت بلى بٖاصة عؾم ونُاٚت الُغ١ التي جدؿحن ز٣اٞت الابخ٩اع والخُىٍ

 ًجغي الخ٨ٟحر والخٗامل بها صازل المجخم٘.
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 جعىس الخدىٌ الشكمي عاالإُا:  .2

 الؿىت الخضر الهام الخإزحر ٖلى الخدى٫ الغ٢مي

بضاًت الخدى٫ الغ٢مي وإٖاصة حك٨ُل َغ١ الخٟاٖل 

 والاؾتهلا٥ والخضماث

جهاًت ال٣غن  اهدكاع الؤهترهذ والهىاج٠ المخمىلت

ً  الٗكغٍ

ْهىع ؤولى بىاصع الخدى٫ الغ٢مي في مجا٫ الخىانل 

 الاظخماعي

بَلا١ مىهاث الؤهترهذ الخٟاٖلُت 

(Classmates.com) 

مىخه٠ 

 الدؿُٗيُاث

 LinkedIn 2003و  MySpaceبَلا١  هُا١ الخىانل الاظخماعي وجىىٕ اؾخسضاماجهجىؾ٘ 

مىهت جىانل اظخماعي واؾٗت الاهدكاع ٚحرث مٟهىم 

 الخىانل والخٟاٖل ٖبر الؤهترهذ

 Facebook 2004ْهىع 

٘ ومكاع٦ت االإٗلىماث  Twitter 2006بَلا١  وؾُلت ظضًضة للخىانل الؿغَ

وصزىلها مغخلت ظضًضة مً الظ٧اء جُىع الهىاج٠ المخمىلت 

 وال٣ضعاث

 Blackberry 2000ازترإ 

ت الؤهترهذ ٖلى الهىاج٠ المخمىلت وحؿهُل  اصة ؾغٖ ػٍ

 اؾخسضام الخُب٣ُاث والخضماث الغ٢مُت

 3G 2003بَلا١ قب٨ت 

هٓام حكُٛل مٟخىح االإهضع ؾاهم في اهدكاع الهىاج٠ 

ها  الظ٦ُت وجىىٖ

 Android 2007ْهىع هٓام الدكُٛل 

غ  ت الؤهترهذ وجإزحر ٦بحر ٖلى جُىٍ ُت في ؾغٖ ه٣لت هىٖ

 الخُب٣ُاث والخضماث الغ٢مُت

 5G 2020بَلا١ قب٨ت 

اهدكاع واؾ٘ للإهترهذ وؤهمُت الخدى٫ الغ٢مي ٦ًغوعة 

 خخمُت

ملُاع شخو مخهل  2.5ؤ٦ثر مً 

 بالإهترهذ

2024 

 مً اٖضاص الُالب بىاءا ٖلى ٖضة مُُٗاثاالإطذس: 
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الؼمني ٣ًضم نىعة مىظؼة ومُٟضة لخُىع الخدى٫ الغ٢مي، م٘ التر٦حز ٖلى الأخضار الخ٨ىىلىظُت الجضو٫ 

ٗه وحك٨ُله. وم٘ طل٪، ًجب ؤن هضع٥ ؤن الخدى٫ الغ٢مي ٌكمل ؤًًا  الغثِؿُت التي ؾاهمذ في حؿغَ

غ١ الٗمل، والخٟاٖل م٘ الٗملاء، والش٣اٞت ما٫، وَ الخىُٓمُت.  ظىاهب ؤزغي مشل الخٛحراث في هماطط اٖلأ

خباع ؤن الجضو٫ ٌؿلِ الًىء ٖلى بٌٗ الأخضار الهامت، ول٨ً  بالإياٞت بلى طل٪، ًجب ؤن هً٘ في اٖلا

هىا٥ الٗضًض مً الخُىعاث الأزغي التي ؾاهمذ في حك٨ُل الخدى٫ الغ٢مي. وؤزحرا، ًجب ؤن ها٦ض ؤن 

 لها. الخدى٫ الغ٢مي هى ٖملُت مؿخمغة ومخُىعة، ولا ًم٨ً جدضًض ه٣ُت جهاًت

 الخدىٌ الشكمي: أبعاد .3

الخدى٫ الغ٢مي هى ٖملُت قاملت وم٣ٗضة جخًمً ٖضة ؤبٗاص مخضازلت، جازغ ٖلى مسخل٠ ظىاهب 

ا بٖاصة  ًً االإاؾؿاث والمجخمٗاث. لا ٣ًخهغ هظا الخدى٫ ٖلى جبنّي الخ٣ىُاث الخضًشت ٞدؿب، بل ٌكمل ؤً

ما٫، وحُٛحر الش٣اٞت  غ هماطط اٖلأ الخىُٓمُت، بما ٌٗؼػ ال٨ٟاءة والابخ٩اع والخٟاٖل ه٩ُلت الٗملُاث، وجُىٍ

ت في البِئت الغ٢مُت  .م٘ االإخٛحراث االإدؿاعٖ

 (2223السعدي والحربي، )  ًم٨ً جدضًض الأبٗاص الغثِؿُت للخدى٫ الغ٢مي ٖلى الىدى الخالي:

  مىخها اؾخسضام الخ٣ىُاث الغ٢مُت :ؤي مضي ٢ضعة االإىٓمت ٖلى اؾخٛلا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث وَ

 الخ٨ىىلىجي في االإؿخ٣بل .

  ًالاؾتراجُجُت الغ٢مُت: الخدى٫ الغ٢مي هى مهمت م٣ٗضة مؿخمغة ًم٨ً ؤن حك٩ل ٖغ٢لت اطا لم ٨ً

الصخو االإؿاو٫ مً الىاخُت الدكُٛلُت ًٖ اؾتراجُجُت الخدى٫ الغ٢مي لضًه زبرة ٧اُٞت في 

لُت بك٩ل مباقغ لظل٪ مً االإهم جدضًض مؿاو  ٘ الخدىٍ لُاث ٧اُٞت و واضخت لخدضًض االإكاعَ

 وجىُٟظ اؾتراجُجُت الخدى٫ الغ٢مي.

  ت والخدلُلُت: ًجب ٖلى االإاؾؿت ل٩ي ج٩ىن هاضجت بك٩ل ع٢مي ؤن ٩ًىن لها ال٣ضعة ال٣ضعة الخيباٍ

ت.  ٖلى الخيبا بالٓغوٝ البُئُت والخ٠ُ٨ مٗها بؿغٖ

 لا٢اتهم: ًخمدىع هظا البٗض خى٫ ظمُ٘ الىىاحي االإ خٗل٣ت بٗلا٢اث الٗملاء ومضي ع٢مىت الٗملاء وٖ

 الٗلا٢اث. جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى هظ 
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ز٣اٞت االإىٓمت والأٞغاص: لا ًىجح الخدى٫ الغ٢مي الا اطا صٖمه الىاؽ الٗاملحن في االإىٓمت، لظل٪ حٗمل 

ٟحن ٖلى الىمى والابخ٩اع و  حر و زل٤ ْغوٝ آمىت وصخُت ل٣ىة الٗمل، لدصجُ٘ ظمُ٘ االإىْ ال٣ُاصة ٖلى جىٞ

 (2222عبد السلام، ).  جد٤ُ٣ هخاثج مغيُت

 

 مؤششاث الخدىٌ الشكمي: .4

 (:94، ضفدت 2023)محمد،  جخجلى ماقغاث الخجى٫ الغ٢مي في ما ًلي

  :وحهضٝ هظا االإاقغ بلى ٢ُاؽ جدؿً مؿخىي ج٣ضًم الخضماث مؤشش الخىىماث الشكمُت

 الخ٩ىمي.الٗامت، بالإياٞت بلى مًاٖٟت وؿبت الكٟاُٞت في بصاعة الٗملُاث 

 وحهضٝ هظا االإاقغ بلى ٢ُاؽ البيُت الخدخُت الغ٢مُت للضولت، مشل شش أظغ الخدىٌ الشكمي: ما

غ الخىُٓمُت االإخٗل٣ت بخ٨ىىلىظُا  ٗاث، والؿُاؾاث الخ٩ىمُت، واَلأ البِئت الغ٢مُت، والدكغَ

ني.االإٗلىماث والاجهالاث، بالإياٞت بلى مضي الاؾخٟاصة مً هظ  البيُت في جدؿحن الا٢خ  هاص الىَ

  :وحهضٝ هظا االإاقغ بلى ٢ُاؽ مؿخىي اؾخسضام االإىاَىحن مؤشش الاظخخذام الشكمي للمىاظىين

كمل الٟئاث المخخلٟت في المجخم٘ مشل  للخ٨ىىلىظُا والخضماث الغ٢مُت في خُاتهم الُىمُت، وَ

 الٟئاث االإهمكت والكباب.

  :خ٩اع الغ٢مي في ال٣ُاٖاث المخخلٟت، مشل وحهضٝ هظا االإاقغ بلى ٢ُاؽ الابمؤشش الابخياس الشكمي

الخجاعة الؤل٨تروهُت، والأبدار والخُىٍغ، والابخ٩اع في الخضماث الغ٢مُت. ٦ما ًخدب٘ جُب٣ُاث 

٘ الغ٢مُت. ٗالُت االإكاعَ  الخ٨ىىلىظُا الخضًشت وؤزغها ٖلى المجخم٘ وٞ
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 (: مؤششاث الخدىٌ الشكمي01الشيل سكم)

 

خلي محمد، جىمُت الخ٩ىمت الغ٢مُت ٦ٗامل ؤؾاس ي  االإطذس: خماص ٖلى الضعاؾت: بىٖ مً بٖضاص الُالب بالٖا

 .الخدى٫ الغ٢مي في الضو٫ الٗغبُتلخد٤ُ٣ 

 

  

 جأزير الخدىٌ الشكمي على الخجاسة الالىتروهُت:-2

غ ٌٗخبر الخدى٫ الغ٢مي ٖملُت جبنّي الخ٣ىُاث الغ٢مُت الخضًشت بهضٝ جدؿحن الٗملُاث  ت وجُىٍ الخجاعٍ

ؼ ال٨ٟاءة والابخ٩اع في االإاؾؿاث. في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت، ًلٗب الخدى٫  الخضماث، مما ًاصي بلى حٗؼٍ

غ هظا ال٣ُإ، بلا ؤهه ًىاظه ؤًًا مجمىٖت مً الخدضًاث التي ح٤ُٗ جد٤ُ٣  ا في جُىٍ الغ٢مي صوعا مدىعٍ

 (2223محمىد، )  . ٧امل بم٩اهاجه

 دوس الخدىٌ الشكمي في جعىٍش الخجاسة الالىتروهُت : .1.2

ؼ الخجاعة الؤل٨تروهُت مً زلا٫:  الخدى٫ الغ٢مي ؤؾهم بك٩ل ٦بحر في حٗؼٍ

 م٨ىذ الخ٣ىُاث الغ٢مُت الكغ٧اث مً الىنى٫ بلى ؤؾىا١ ظضًضة زاعط جىظُع هعاق الأظىاق :

 ملحن.الخضوص الجٛغاُٞت الخ٣لُضًت، مما ػاص مً ٢اٖضة الٗملاء المخخ
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 :ٗت،  جدعين ججشبت العملاء ؤصي اؾخسضام الأصواث الغ٢مُت بلى ج٣ضًم زضماث مسههت وؾغَ

 مما ٖؼػ عيا الٗملاء وػاص مً ولائهم.

 :ادة الىفاءة الدشغُلُت ؾاهمذ الأجمخت واؾخسضام البرمجُاث االإخ٣ضمت في ج٣لُل الخ٩ال٠ُ  صٍ

ض.  وجدؿحن بصاعة المخؼون وؾلاؾل الخىعٍ

 ض الابخيا غ هماطط ؤٖما٫ ظضًضة، مشل االإىهاث الغ٢مُت  س:حعضٍ ؤصي الخدى٫ الغ٢مي بلى جُىٍ

 والخُب٣ُاث المخمىلت، التي ٚحرث مً َغ١ ج٣ضًم واؾخلام الخضماث.

 جدذًاث الخدىٌ الشكمي في الخجاسة الالىتروهُت:.2.2

م مً الٟىاثض االإظ٧ىعة، ًىاظه الخدى٫ الغ٢مي في مجا٫ الخجاعة   ؤبغػها الؤل٨تروهُت ٖضة جدضًاث،ٖلى الغٚ

 (:10)وهبت،أ و كاسة،أ، ضفدت 

 في بٌٗ الضو٫، مشل الجؼاثغ، حٗاوي البيُت الخدخُت لخ٨ىىلىظُا ضعف البيُت الخدخُت الشكمُت :

 االإٗلىماث والاجهالاث مً ه٣و الخُىع، مما ٤ٌُٗ جبني الخ٣ىُاث الغ٢مُت بك٩ل ٞٗا٫. 

 م وظىص ؤَغ ٢اهىهُت واضخت وقاملت للخجاعة الؤل٨تروهُت ًم٨ً : ٖضاللُىد اللاهىهُت والخىظُمُت

سل٤ ٖغا٢ُل ؤمام الكغ٧اث واالإؿتهل٨حن.   ؤن ًدض مً همى هظا ال٣ُإ وٍ

 ٢لت ال٨ٟاءاث االإضعبت ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًشت حك٩ل ٖاث٣ا ؤمام هلظ االإهاساث الشكمُت :

 ٗالُت.االإاؾؿاث في جىُٟظ اؾتراجُجُاث الخدى٫ الغ٢مي بٟ

 جؼاًض التهضًضاث الؿُبراهُت ًشحر ٢ل٤ االإؿتهل٨حن والكغ٧اث ٖلى خض ؾىاء، مما المخاوف الأمىُت :

 ًخُلب اؾدشماعاث ٦بحرة في مجا٫ الأمً الؿُبراوي.

 بٌٗ االإاؾؿاث والأٞغاص ٢ض ًٓهغون م٣اومت للخُٛحر والخدى٫ هدى االإلاومت الثلافُت للخغُير :

ب. الىماطط الغ٢مُت، مما ًخُلب ُت والخضعٍ  ظهىصًا بياُٞت للخىٖ
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II- : الاظدثماس الاحىبي في كعاع الخجاسة الالىتروهُت 

، الأمغ الظي  ا بٟٗل الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي االإدؿاعٕ قهض الا٢خهاص الٗالمي زلا٫ ال٣ٗىص الأزحرة جدىلا ظظعٍ

الؤل٨تروهُت. و٢ض ؤنبذ ؤصي بلى ْهىع ؤهماٍ ظضًضة مً الأوكُت الا٢خهاصًت، ٧ان ؤبغػها ٢ُإ الخجاعة 

غ  مً ٞغم همى ٦بحرة واهسٟاى  هظا ال٣ُإ مً ؤ٦ثر المجالاث ظظبا للاؾدشماعاث الأظىبُت، هٓغا الإا ًىٞ

ج٩ال٠ُ الدكُٛل م٣اعهت بالخجاعة الخ٣لُضًت. ٦ما ؤجاح الخُىع الغ٢مي للكغ٧اث الأظىبُت الضزى٫ بؿهىلت 

ا ٖؼػ مً جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت هدى هظا ال٣ُإ. بلى الأؾىا١ المخلُت ٖبر مىهاث بل٨تروهُت، مم

ا في صٖم الا٢خهاص  وبالخالي، ٞةن الاؾدشماع الأظى ي في الخجاعة الؤل٨تروهُت ؤنبذ ٌك٩ل ٖىهغا مدىعٍ

٘ مؿخىٍاث الخىاٞؿُت، وجدٟحز الابخ٩اع في الأؾىا١ المخلُت والٗاالإُت.  الغ٢مي، وعٞ

 ه.ماهُت الاظدثماس الاحىبي وأبعاد1

ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت في الضو٫، خُض ٌؿهم في صٖم  ٌك٩ل الاؾدشماع الأظى ي ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخٗؼٍ

عؤؽ االإا٫ المخلي، وه٣ل الخ٨ىىلىظُا، وزل٤ ٞغم ٖمل ظضًضة. وم٘ حؿاعٕ وجحرة الٗىالإت والاهٟخاح 

ؤو ٚحر االإباقغة، الإا لها مً الا٢خهاصي، اػصاصث ؤهمُت جض٣ٞاث عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت، ؾىاء االإباقغة 

جإزحراث واؾٗت ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت. وفي ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، ًبرػ الاؾدشماع الأظى ي 

ؼ جىاٞؿُت الأؾىا١ المخلُت. لٟهم َبُٗت  ٘ الخدى٫ الغ٢مي، وجدٟحز الابخ٩اع، وحٗؼٍ ٦ٗامل خاؾم لدؿغَ

ٟها وؤهىاٖها، بالإياٞت بلى ؤبٗاصها المخخلٟت واو٩ٗاؾاتها ٖلى هظ  الاؾدشماعاث، لابض مً الخُغ١ لخٗغٍ

ىُت.  الا٢خهاصاث الىَ

 حعشٍف الاظدثماس الاحىبي االإباشش وغير االإباشش 1.1

ؼ الىمى الا٢خهاصي في الضو٫، زانت في ْل الٗىالإت  ًمشل الاؾدشماع الأظى ي ؤخض المخغ٧اث الأؾاؾُت لخٗؼٍ

خسظ الاؾدشماع الأظى ي ؤق٩الا مخٗضصة، ؤبغػها الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، الظي  والاهٟخاح الا٢خهاصي. وٍ

لضولت االإًُٟت، والاؾدشماع الأظى ي ٚحر ًخمشل في جمل٪ الكغ٧اث الأظىبُت لأنى٫ بهخاظُت ؤو بوكائها في ا

ٗض الخمُحز بحن هظًً  االإباقغ، الظي ًغج٨ؼ ٖلى جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت هدى الأؾىا١ االإالُت. وَ

ني، لاؾُما في ٢ُاٖاث خضًشت مشل  ا لٟهم ؤزغ ٧ل منهما ٖلى الا٢خهاص الىَ حن مً الاؾدشماعاث يغوعٍ الىىٖ

 ( . 2222حلمي، ). بدذ بِئت زهبت لاؾخ٣ُاب هظ  الخجاعة الؤل٨تروهُت، التي ؤن
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 حعشٍف الاظدثماس الاحىبي االإباشش: -1-1-1

 ( ف مىظمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت  (:OECDحعشٍ

"الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ هى اؾدشماع ًخمشل في الخهى٫ ٖلى مهلخت صاثمت في مكغوٕ ا٢خهاصي ٌٗمل 

 ".(OECD ،2008وع. ) هُت الخإزحر الٟٗلي ٖلى بصاعة االإكغفي بلض ٚحر بلض االإؿدشمغ، م٘ 

 ( حعشٍف ضىذوق الىلذ الذوليIMF:) 

لت الأظل مً ٢بل ماؾؿت  ٣هض به الخهى٫ ٖلى مهلخت َىٍ ًُ "الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ هى اؾدشماع 

خًمً صعظت ٦بحرة مً الىٟىط الؤص ،  IMF)  اعي م٣ُمت في ا٢خهاص ما في ماؾؿت م٣ُمت في ا٢خهاص آزغ، وٍ

1993)". 

 ( ف مؤجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت  (:UNCTADحعشٍ

لت الأمض ح٨ٗـ مهلخت  "الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ هى هىٕ مً الاؾدشماع الظي ًىُىي ٖلى ٖلا٢ت َىٍ

 United) صاثمت وؾُُغة مً ظاهب مؿدشمغ م٣ُم في ا٢خهاص ما ٖلى ماؾؿت ج٣٘ في ا٢خهاص آزغ 

Nations ،2009".) 

مما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ " ؤن الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ هى ٖملُت ٣ًىم مً زلالها مؿدشمغ ؤظى ي بطخ 

خمحز  ت، وٍ عؤؽ ما٫ في مكغوٕ بهخاجي ؤو زضمي صازل صولت ؤزغي، بما ٨ًٟل له الخإزحر ٖلى ٢غاعاجه الؤصاعٍ

لت الأظل بحن االإؿدشمغ واالإكغوٕ االإ٠ًُ".  بٗلا٢ت َىٍ

 حعشٍف الاظدثماس الاحىبي الغير االإباشش:-1-1-2

 ( ف البىً الذولي  (:World Bankحعشٍ

حرها مً  "الاؾدشماع الأظى ي ٚحر االإباقغ ٌكمل اؾدشماعاث المخاٞٔ االإالُت مشل الأؾهم والؿىضاث وٚ

ت.  الأصواث االإالُت التي لا جمىذ االإؿدشمغ الؿُُغة الؤصاعٍ

 ( حعشٍف ضىذوق الىلذ الذوليIMF:) 

"الاؾدشماع الأظى ي ٚحر االإباقغ هى اؾدشماع في الأنى٫ االإالُت مشل الأؾهم والؿىضاث في صولت ؤظىبُت، صون 

 هُت الؿُُغة ٖلى الؤصاعة."
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 ( ف مىظمت الخجاسة العاالإُت  (:WTOحعشٍ

بهضٝ  "الاؾدشماع الأظى ي ٚحر االإباقغ ًخمشل في اؾخدىاط االإؿدشمغ الأظى ي ٖلى ؤوعا١ مالُت ؤو ؤنى٫ مالُت

 جد٤ُ٣ ٖاثض مالي صون الخضزل في بصاعة الكغ٦ت."

٠ُ عئوؽ الأمىا٫ الأظىبُت في قغاء الأوعا١ االإالُت   ومىه وؿخيخج ؤن" الاؾدشماع الأظى ي ٚحر االإباقغ هى جىْ

٧الؿىضاث والأؾهم في صولت مًُٟت بهضٝ جد٤ُ٣ ؤعباح مالُت، صون ؤن ٩ًىن للمؿدشمغ جإزحر في ال٣غاعاث 

ت   ؤو الدكُٛلُت للماؾؿت االإؿدشمَغ ٞيها".الؤصاعٍ

 أبعاد الاظدثماس الأحىبي في الخجاسة الالىتروهُت:.2.1

، غوعبذ الباظ)م و م، ًازغ الاؾدشماع الأظى ي في الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖلى ٖضة ظىاهب ؤؾاؾُت، جخًمً 

 :(923و. ف. ، ضفدت 

 :ٌؿهم الاؾدشماع الأظى ي في بصزا٫ ج٣ىُاث خضًشت وؤهٓمت مخُىعة بلى الأؾىا١  هلل الخىىىلىحُا

 ً
ّ
م٨ ًُ ٗالُت الٗملُاث الؤل٨تروهُت. هظا الاهخ٣ا٫ الخ٨ىىلىجي  المخلُت، مما ٌٗؼػ مً ٦ٟاءة وٞ

دؿًّ مً ظىصة الخضماث  ًُ الكغ٧اث المخلُت مً جبني ؤخضر الأصواث واالإىهاث الغ٢مُت، مما 

 ضمت.واالإىخجاث االإ٣

 :ًاصي جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبُت بلى جدؿحن قب٩اث الاجهالاث  جعىٍش البيُت الخدخُت

ؿهّل ٖملُاث الكغاء والبُ٘ ٖبر الؤهترهذ. الاؾدشماع في البيُت الخدخُت الغ٢مُت  ٌُ والؤهترهذ، مما 

ض مً االإؿتهل٨حن والكغ٧اث ٖ ؼ االإؼٍ ّٟ د ًُ ت الاجها٫ وظىصة الخضماث، مما  ٗؼػ مً ؾغٖ لى ٌُ

 الاهسغاٍ في الخجاعة الؤل٨تروهُت.

اث٠ ظضًضة في مجالاث ج٣ىُت االإٗلىماث، الدؿى٤ٍ  خلم فشص عمل: حر وْ ٌؿاهم الاؾدشماع الأظى ي في جىٞ

ٗؼػ مً  الغ٢مي، وزضماث الٗملاء. هظا الخىؾ٘ في ؾى١ الٗمل ٌؿاٖض ٖلى ج٣لُل مٗضلاث البُالت وَُ

ب والخُىٍغ االإؿخمغ.مهاعاث ال٣ىي الٗاملت المخلُت مً زلا٫ ا  لخضعٍ

ض الخىافعُت:  ًضٞ٘ وظىص الكغ٧اث الأظىبُت في الؿى١ المخلي الكغ٧اث المخلُت بلى جدؿحن زضماتها حعضٍ

ؼ ٖلى الابخ٩اع وجبني ؤًٞل االإماعؾاث، مما ٌٗؼػ مً  ّٟ د ًُ ومىخجاتها الإىا٦بت االإٗاًحر الٗاالإُت. هظا الخىاٞـ 

 للمؿتهل٨حن.ظىصة االإىخجاث والخضماث االإخاخت 
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 عىامل حزب الاظدثماس الاحىبي : 3. 1

اصة FDIٌٗخبر الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ ) ل الخىمُت الا٢خهاصًت، خُض ٌؿهم في ػٍ ( مً ؤهم مهاصع جمىٍ

ت.  حر ٞغم الٗمل، وه٣ل الخ٨ىىلىظُا والخبراث الٟىُت والؤصاعٍ ٘ الؤهخاظُت، وجىٞ الىمى الا٢خهاصي، وعٞ

ً ٖلى جىظُه  لظا، حؿعى الضو٫ بلى ؼ ٖىامل ظظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ لخدٟحز االإؿدشمغٍ حٗؼٍ

 اؾدشماعاتهم هدىها. ُٞما ًلي ؤبغػ هظ  الٗىامل:

 الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي ال٨لي 

 البيُت الخدخُت االإخُىعة 

  ٗاث واضخت وقٟاٞت جدمي خ٣ى١ اع ال٣اهىوي واالإاؾس ي خُض لابض مً وظىص ٢ىاهحن وحكغَ اَلؤ

 ًٍ ؛االإؿدشمغ 

  حجم الؿى١ وال٣ضعة الكغاثُت: جمشل الأؾىا١ ال٨بحرة طاث ال٣ضعة الكغاثُت الٗالُت ٖامل ظظب

ً الأظاهب؛  للمؿدشمغٍ

 ت؛  الخىاٞؼ والدؿهُلاث الاؾدشماعٍ

 الاؾخ٣غاع الؿُاس ي والأمني؛ 

  ً غ ٢ىة ٖاملت ماهغة ومضعبت ٌٗؼػ مً ظاطبُت الضولت للمؿدشمغٍ عؤؽ االإا٫ البكغي خُض جىٞ

 الأظاهب.

 مضاًا الاظدثماس الأحىبي في كعاع الخجاسة الؤلىتروهُت:  4.1

غ الاؾدشماع الأظى ي في الخجاعة الؤل٨تروهُت الٗضًض مً الٟىاثض التي جضٖم الىمى الا٢خهاصي، منها:  ًىٞ

ع: جؼاًض ٖضص االإؿخسضمحن الغ٢مُحن ٖاالإُا ًٟخذ ؤؾىا٢ا ظضًضة ؤمام الكغ٧اث الأظىبُت،  همى العىق العشَ

غ  ٣ًا لخ٣غٍ (، بلٜ حجم ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت 2023) Statistaمما ًم٨نها مً جد٤ُ٣ ٖىاثض مغجٟٗت. وٞ

لُىن صولاع في  8.5الٗالمي  لُىن صولاع بدلى٫  8.8، ومً االإخى٢٘ ؤن ًهل بلى 2023جغٍ  .2027 جغٍ
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٣ًلل الاؾدشماع في الخجاعة الؤل٨تروهُت مً ج٩ال٠ُ حكُٛل االإخاظغ الخ٣لُضًت، ما ٌٗؼػ  خفض الخيالُف:

٠ الدكُٛلُت ال٨بحرة للمدلاث   مً االإهاعٍ
ً
الغبدُت. الخجاعة الؤل٨تروهُت حٗخمض ٖلى االإىهاث الغ٢مُت بضلا

ت.   الخجاعٍ

الأظىبُت مً زلا٫ االإىهاث الغ٢مُت الىنى٫ بلى ًم٨ً للكغ٧اث  ظهىلت الىضىٌ إلى أظىاق مخعذدة:

 ٖملاء مً مسخل٠ الضو٫ صون الخاظت بلى بيُت جدخُت ٞٗلُت.

الضٖم الخ٩ىمي: ج٣ضم الٗضًض مً الخ٩ىماث خىاٞؼ لدصجُ٘ الاؾدشماع في هظا ال٣ُإ، مشل حؿهُلاث 

ُٗت. الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة، ٖلى ؾبُل ا بُت، وجدؿحن البِئت الدكغَ غث خؼمًا حصجُُٗت يغٍ الإشا٫، وٞ

 لاؾخ٣ُاب قغ٧اث الخجاعة الؤل٨تروهُت.

III-  الذساظاث العابلت 

 .الذساظاث العابلت باللغت العشبُت1

 : الأولى الذساظت 

  (. "دوس الخجاسة الؤلىتروهُت في حزب 2023) غعبذ الباظمها سضىان محمد، وائل فىصي

ض جدلُم الخىمُت االإعخذامت في مطش خلاٌ الفترة ) -2010الاظدثماس الأحىبي االإباشش وحعضٍ

ت، المجلذ 2022  961-913، ص 4، العذد 45(." مجلت البدىر الخجاسٍ

باقغ في مهغ، وؤزبدذ وظىص جىاولذ الضعاؾت الٗلا٢ت بحن حجم الخجاعة الؤل٨تروهُت والاؾدشماع الأظى ي االإ 

اصة الخجاعة الؤل٨تروهُت بيؿبت  % جاصي بلى اعجٟإ 1ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت، خُض ؤن ػٍ

 %.1.887الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ بيؿبت 

 :الثاهُت  الذساظت 

 ( دوس الخدىٌ الشكمي في دعم مىاخ الاظدثماس الأحىبي في 2020محمد علي عبذ العلام" .) ٌالذو

 .78-55، ص 11الىامُت." المجلت العشبُت للخىمُت الاكخطادًت، العذد 

ؼ مىار الاؾدشماع الأظى ي، خُض ؤقاعث بلى ؤن  ع٦ؼث الضعاؾت ٖلى ؤهمُت الخدى٫ الغ٢مي ٧ىؾُلت لخٗؼٍ

الضو٫ التي اؾدشمغث في البيُت الخدخُت الغ٢مُت هجخذ في ظظب اؾدشماعاث ؤظىبُت في ٢ُإ الخجاعة 

 الؤل٨تروهُت.
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 :الثالثت الذساظت 

 ( الخجاسة الؤلىتروهُت وأزشها على الاظدثماس الأحىبي في 2019مشوان عبذ الخمُذ العُب" .)

ت واللاهىهُت، المجلذ  -120، ص 6، العذد 3الذوٌ العشبُت." مجلت العلىم الاكخطادًت والؤداسٍ

142 . 

الاؾدشماع الأظى ي في الضو٫ الٗغبُت، ما٦ضة ؤن ي٠ٗ البيُت بدشذ الضعاؾت جإزحر الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖلى 

 الخدخُت الغ٢مُت في بٌٗ الضو٫ ًمشل ٖاث٣ا عثِؿُا ؤمام ظظب الاؾدشماعاث.

 

 .الذساظاث العابلت باللغاث الاحىبُت: 2

 : الأولىالذساظت 

 Du Wenyang, Yihong Zhang, and Bolot Dzhamankulov,The Impact of Economic 

Growth and Foreign Investment on the Advancement of E-commerce, Qubahan 

Academic Journal Vol. 4, No. 4, November 2024 

 : الثاهُتالذساظت 

 Yugang He,E-Commerce And Foreign Direct Investment:  Pioneering A New Era 

Of Trade Strategies, Humanities And Social Sciences Communications | (2024). 

حؿخ٨ك٠ هظ  الضعاؾت الخٟاٖل الضًىام٩ُي بحن الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ والخجاعة الؤل٨تروهُت وهمى 

٘ الخُىع. ٦ما جخٗم٤ في ٞهم  2022و 2005الهاصعاث الهِىُت بحن ٖامي  في ْل الا٢خهاص الٗالمي ؾغَ

ؼ الا  ؾدشماع الأظى ي االإباقغ والخجاعة الؤل٨تروهُت مٗا ل٣ضعاث الخهضًغ الهِىُت. وجبرػ هخاثجها ٦ُُٟت حٗؼٍ

وظىص جىا٤ٞ ٦بحر بحن جىؾ٘ الهاصعاث الهِىُت وؤظىضة الخىمُت االإؿخضامت الٗاالإُت. ٦ما حؿخ٨ك٠ هظ  

 . الضعاؾت ٠ُ٦ ًازغ عؤؽ االإا٫ االإٗغفي والخدهُل الخٗلُمي بًجابا ٖلى ؤع٢ام الهاصعاث
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ع٦ؼث هظ  الضعاؾت في الٗلا٢ت االإخباصلت بحن الىمى الا٢خهاصي والاؾدشماع الأظى ي وجُىع الخجاعة 

حزؾخان مً ٖام  . وباؾخسضام جدلُلاث الاعجباٍ والاهدضاع، ٦ما 2022بلى ٖام  2010الؤل٨تروهُت في ٢حرٚ

ت بحن الاؾدشماعاث الأظىبُت وهمى الىاجج المخلي  الؤظمالي. بالإياٞت الإا ؾب٤ ٦كٟذ ًٖ ٖلا٢ت بًجابُت ٢ىٍ

اصة الاؾدشماع والىمى الا٢خهاصي في ٢ُاٖاث عثِؿُت مشل االإٗلىماث والاجهالاث،  ؤقاعث الضعاؾت بلى ؤن ػٍ

اصة  خجلى طل٪ في ػٍ والىؾاَت االإالُت، والخجاعة ٢ض ؾاهمذ بك٩ل ٦بحر في جىؾ٘ الخجاعة الؤل٨تروهُت. وٍ

ُت. وحؿخسضم الضعاؾت ه٣اٍ الىنى٫ بلى الؤهترهذ، واقترا٧اث ا لهاج٠ المخمى٫، وجضاو٫ البُا٢اث االإهغٞ

ت الخجاعة  حزؾخان في ظاهؼٍ ماقغ الأوه٨خاص للخجاعة الؤل٨تروهُت بحن الكغ٧اث واالإؿتهل٨حن لخدب٘ ج٣ضم ٢حرٚ

 الؤل٨تروهُت، مما ًٓهغ جدؿِىاث مغجبُت بالىمى الا٢خهاصي والاؾدشماعي. 

 : الثالثت الذساظت 

 Statista (2023). "Global E-commerce Market Size and Forecast." Statista 

Research Department.  

 ٢8.5ضمذ الضعاؾت بُاهاث وإخهاءاث خى٫ همى الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖاالإُا، مكحرة بلى ؤن الؿى١ بلٜ 

لُىن صولاع في  لُىن صولاع في  8.8، ومً االإخى٢٘ ؤن ًهل بلى 2023جغٍ ض مً ، مما ًجظب 2027جغٍ االإؼٍ

 الاؾدشماعاث الأظىبُت.

 :الشابعت  الذساظت 

 Le Thanh Ha & Nguyen Thi Thanh Huyen (2022) Impacts of digitalization  on 

foreign investments in the European region during the COVID-19 pandemic, 

Development  Studies Research, 9:1, 177-191,  

صولت  23عاؾت ٖلى الٗلا٢ت بحن الخدى٫ الغ٢مي وجض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ع٦ؼث هظ  الض

ُض  ُض )19اوعوبُت في ْل ؤػمت ٧ىٞ ( 2019-2015، وطل٪ باؾخسضام بُاهاث هظ  الضو٫ ٢بل ظاثدت ٧ىٞ

ُض الصخُت ) (، و٢ض زلهذ الضعاؾت الى ان هىا٥ ٖلا٢ت ٚحر زُُت بحن الغ٢مىت 2020وزلا٫ ؤػمت ٧ىٞ

ٗؼػ جض٣ٞاث  ٌُ وجض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، مما ٌٗني ؤن ٢ضعا مُٗىا مً الخدى٫ الغ٢مي ًم٨ً ؤن 

ُض ما٫ الغ٢مُت صوعا خاؾما في ظظب  19-الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ. ٢بل ؤػمت ٧ىٞ الصخُت، ؤًً لٗبذ اٖلأ

ت الؤل ٨تروهُت جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ. ٦ما ٖؼػث الأوكُت الخجاعٍ
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ُض ؼ 19-االإباقغ زلا٫ اهدكاع ظاثدت ٧ىٞ ، ٖلاوة ٖلى طل٪ جلٗب الخدى٫ الغ٢مي صوعا خاؾما في حٗؼٍ

ل.  جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ ٖلى االإضًحن ال٣هحر والُىٍ

 :  الخامعتالذساظت 

 UNCTAD (2021). "Global Investment Trends Monitor: E-commerce and FDI." 

United Nations Conference on Trade  

ؾلُذ الضعاؾت الًىء ٖلى الٗلا٢ت الىز٣ُت بحن الخجاعة الؤل٨تروهُت وجض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، 

الؤل٨تروهُت ٌك٩ل خاٞؼا للىمى الا٢خهاصي في الضو٫ ما٦ضة ؤن الاؾدشماع الأظى ي في مىهاث الخجاعة 

 الىامُت.

 : العادظتالذساظت 

 Atul Kumar, Foreign Direct Investment In E-Commerce, International 

Association Of Distance And Online Education, Proceedings Of International 

Conference Held On May 18 & 19, 2021, Vol: I ,ISBN: 978-81-952146-0-0 ,Issue: I 

جدىاو٫ هظ  الضعاؾت مؼاًا الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في الخجاعة الؤل٨تروهُت. وحٗض هظ  الضعاؾت بمشابت وع٢ت 

مٟاهُمُت ًم٨ً اؾخسضامها الإٗالجت بٌٗ مك٨لاث الخجاعة الؤل٨تروهُت ال٨بري التي جىاظه الاؾدشماع 

٨ُخان الأظى ي االإباقغ في ا لهىض. ٦ما جخُغ١ الضعاؾت الى ٦ُُٟت ٖمل قغ٦خا الخجاعة الؤل٨تروهُت الأمغٍ

٣ت يِٛ هظ  الكغ٧اث ٖلى الخ٩ىمت الهىضًت  غٍ ؤماػون وإًباي في الهىض باؾخسضام همىطط الؿى١، وَ

اصة اهٟخاح نىاٖت الخجاعة الؤل٨تروهُت لٗغى ؾلٗها مباقغة للٗملاء.  لؼٍ

 

 

 

 : العابعتالذساظت 
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 Elena Lobacheva, , Natalia Yadova,The Impact of digital technology on e-

commerce  development in Russian Federation, IX Czarnowski Readings, 

MATEC Web of Conferences 311, 02016 (2020). 

غ وجإزحر الخ٣ىُاث الغ٢مُت ٖلى ماؾؿاث الخجا عة الؤل٨تروهُت. ٦ما جدىاو٫ جدىاو٫ هظ  الضعاؾت مك٩لت جُىٍ

ؤهىإ وؤق٩ا٫ الخ٣ىُاث الغ٢مُت االإؿخسضمت في هظا المجا٫، و٦ظا زهاثو وؾماث الخجاعة الؤل٨تروهُت 

غ الخجاعة الؤل٨تروهُت ٌٗض ؤخض المخغ٧اث الغثِؿُت  الخضًشت في الاجداص الغوس ي.. وجا٦ض الضعاؾت ؤن جُىٍ

٩٦ل. ٦ما ج٣ضم الضعاؾت اًًا لمخت ٖامت ًٖ المجالاث  لىمى الخجاعة في الاجداص الغوس ي والا٢خهاص

الغثِؿُت لاؾخسضام الخ٣ىُاث الغ٢مُت في هظا المجا٫: البُاهاث الطخمت والخسهُو، والخجاعة ٖبر 

 الهاج٠ المخمى٫، وج٣ىُت البلى٥ حكحن، وقب٩اث الخىانل الاظخماعي. 

 :الثامىت الذساظت 

 World Economic Forum (2020). "Digital Transformation and E-commerce: 

Driving Global Investment  

ً في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، زانت  اصة ز٣ت االإؿدشمغٍ ؤوضخذ الضعاؾت ؤن الخدى٫ الغ٢مي ؾاهم في ػٍ

الغ٢مُت. الضعاؾت ؤ٦ضث ؤن بٗض ظاثدت ٧ىعوها، خُض اعجٟٗذ جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي بلى االإىهاث 

ما٫ ؤ٦ثر ظظبا لغئوؽ الأمىا٫  ت، مما ظٗل بِئت اٖلأ الخدىلاث الخ٨ىىلىظُت ٖؼػث ٦ٟاءة الٗملُاث الخجاعٍ

 الأظىبُت، وزانت في الا٢خهاصاث الىاقئت التي ع٦ؼث ٖلى جدؿحن بيُتها الغ٢مُت.

 : الخاظعتالذساظت 

 Benjamin Adjei Danquah, Dong Lin Chen,The Dynamic Relationship Between E-

Commerce, Foreign Direct Investment And Economic Growth A Case Of Ghana, 

European Journal Of Business, Economics And Accountancy ,Vol. 5, No. 3, 2017  

,Issn 2056-6018 

وجض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ  ع٦ؼث هظ  الضعاؾت ٖلى جدضًض الٗلا٢ت بحن الخجاعة الؤل٨تروهُت

. مً زلا٫ جدلُل الٗلا٢ت الضًىام٨ُُت بحن االإخٛحراث: 2015و 2000والىاجج المخلي الؤظمالي لٛاها بحن ٖامي 
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الىاجج المخلي الؤظمالي والاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، والىاجج المخلي الؤظمالي والخجاعة الؤل٨تروهُت، زىاثُت 

 . غ ؤي حُٛحر في ؤي منهما ٖلى االإخٛحراث الأزغي الاججا ، بدُض ًاز

 

 : العاششة الذساظت 

 Foreign Direct Investment in E-commerce Platforms, Mikhail Klimenko, Jingwen 

Qu June 2017  

جُغ٢ذ هظ  الضعاؾت الى البدض في الٗلا٢ت بحن جىامي الخجاعة الؤل٨تروهُت والاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في 

حرها. ٦ما صعؾذ جًُٟلاث قغ٦ت ؤظىبُت  لي بابا، وٚ مىهاث الخجاعة الؤل٨تروهُت مشل ؤماػون، وإي باي، وٖ

زى٫ الجضًض )مً زلا٫ بوكاء مىهت وخ٩ىمت الضولت االإًُٟت لىمُحن مً الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ: الض

ظضًضة( والاؾخدىاط ٖلى االإىهت المخلُت ال٣اثمت. وجخمشل الٗىانغ الغثِؿُت في هظا الىمىطط في ه٣ل 

اث، وجماًؼ زضماث االإىهت.   الخ٨ىىلىظُا، والخإزحراث الخاعظُت للكب٨ت ٖبر المجمىٖ

 .الفشق بين الذساظت والذساظاث العابلت:3

بحن الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث الؿاب٣ت، خُض تهضٝ الضعاؾت الخالُت االإٗىىهت بـ ًىظض ٞغ١ ظىهغي 

"الخدى٫ الغ٢مي وهمى الاؾدشماع الأظى ي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت" بلى جدلُل الٗلا٢ت االإٗانغة بحن 

، م٘ التر٦حز الخُىعاث الغ٢مُت الخضًشت ومضي جإزحرها ٖلى جض٤ٞ الاؾدشماعاث الأظىبُت هدى هظا ال٣ُإ

ذ في ٞتراث ػمىُت  ٖلى الىا٢٘ الخالي واالإؿخ٣بلي. في االإ٣ابل، جدىاو٫ الضعاؾاث الؿاب٣ت ؤبدازا ؤظغٍ

مسخلٟت، ع٦ؼث ٖلى جدلُل جإزحر الخجاعة الؤل٨تروهُت بك٩ل ٖام ٖلى الاؾدشماع الأظى ي، ؤو صعاؾت الخدى٫ 

بِىه وبحن الخجاعة الؤل٨تروهُت. لظا، ٞةن الضعاؾت  الغ٢مي ٦مٟهىم صاٖم الإىار الاؾدشماع صون الغبِ االإباقغ

ً )الخدى٫ الغ٢مي والاؾدشماع في الخجاعة  ُت مً زلا٫ صمج المخىعٍ الخالُت حؿعى بلى ؾض ٞجىة مٗغٞ

الؤل٨تروهُت( في بَاع جدلُلي مدضر، م٘ الاؾخٟاصة مً هخاثج الضعاؾاث الؿاب٣ت ٦مغظ٘ هٓغي وصاٖم 

 لخدلُل الىي٘ الغاهً.
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 س االإنهجي للذساظت الؤظا

 جمهُذ:

ج مً زلار ْىاهغ: الأجمخت ) ( automationٌٗخبر الخدى٫ الغ٢مي هى "ٖملُت جدى٫ قاملت هاججت ًٖ مؼٍ

ما٫ والأوكُت  وإػالت الُاب٘ االإاصي وإٖاصة جىُٓم ؤهماٍ الىؾاَت، خُض ًازغ هظا الخدى٫ ٖلى ظمُ٘ اٖلأ

ٗض الخدى٫  الغ٢مي مً ؤبغػ الخدىلاث التي قهضها الٗالم في ال٣ٗىص والٗملُاث الضازلُت للماؾؿت". وَ

خذ ؤ٣ٞا ظضًضا للٟغم والخدضًاث  ٘ والخجاعة الٗاالإُت، وٞ الأزحرة، خُض ؤٖاص حك٨ُل آلُاث الؤهخاط والخىػَ

ؤمام ؾلاؾل ال٣ُمت الٗاالإُت. تهضٝ هظ  الضعاؾت بلى جدلُل جضاُٖاث الخدى٫ الغ٢مي ٖلى ظظب الاؾدشماع 

باقغ في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، م٘ التر٦حز ٖلى صعاؾت خالت الهحن باٖخباعها بخضي ال٣ىي الأظى ي االإ

ؼ مى٢ٗها الخجاعي في هظا ال٣ُإ الخُىي. وفي  الهاٖضة والتي حٗخمض ٖلى اؾتراجُجُت للخدى٫ الغ٢مي لخٗؼٍ

اع جم جبني مىهجُت بدشُت حٗخمض ٖلى الخدلُل والضعاؾت الىنُٟت الخدل ُلُت، بهضٝ ٞهم ؤٖم٤ هظا اَلؤ

خى٫ جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى ظظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ وصٞٗه باججا  االإىهاث الخانت بالخجاعة 

 الؤل٨تروهُت في الهحن.

I. :االإىهج 

 مىهج البدث: .1

ٌكحر االإىهج بلى الأؾلىب االإىٓم الظي ٌٗخمض  الباخض لضعاؾت الٓاهغة مدل البدض، خُض  مىهج البدث:

ىهج الأؾاؽ الظي ٌؿدىض بلُه الباخض في ظم٘ البُاهاث وجدلُلها وجٟؿحر الىخاثج. في هظا البدض، جم ٌٗض االإ

اٖخماص االإىهج الىنٟي الخدلُلي، الظي حهضٝ بلى ج٣ضًم ون٠ قامل ومىيىعي لٓاهغة الخدى٫ الغ٢مي في 

جاعة الؤل٨تروهُت ، و٦ُُٟت الهحن، وجدلُل جإزحر هظا الخدى٫ ٖلى الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ الخ

 المجا٫. جمىي٘ الهحن يمً هظا

لخم٨حن الباخض مً م٣اعهت الخجغبت الهِىُت في مجا٫ الخجاعة  دساظت الخالت االإلاسهتجم اؾخسضام مىهج 

الؤل٨تروهُت م٘ ججاعب صو٫ ؤزغي ٢ض ج٩ىن ٢ض قهضث جدىلا ع٢مُا في هظا ال٣ُإ، مشل الىلاًاث االإخدضة 

ؤو صو٫ الاجداص الأوعوبي. ًدُذ هظا االإىهج االإ٣اعن جدلُل ؤوظه الدكابه والازخلاٝ بحن الؿُاؾاث والأهماٍ 

ىلىظُت التي جدبٗها الهحن وبحن جل٪ التي جيخهجها الضو٫ الأزغي، ٦ما ٌؿمذ بخ٣ُُم مضي هجاح الهحن الخ٨ى

خماص ٖلى البيُت الخدخُت الغ٢مُت.  في جدٟحز الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ الخجاعة الال٨تروهُت بالٖا
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 الهذف الأظاس ي مً هزا االإىهج هى:

 ٫ الغ٢مي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت الهُني، م٘ التر٦حز ٖلى التي ؤخضثها الخدى  وضف الخدىلاث

الخُىعاث التي َغؤث ٖلى البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وجُىع الخ٣ىُاث االإؿخسضمت في الخجاعة 

 الؤل٨تروهُت مشل الظ٧اء الانُىاعي، البُاهاث الطخمت، والخىؾبت السخابُت.

 للاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، مً زلا٫ حؿلُِ ٖلى ظاطبُت الهحن  جدلُل جأزير الخدىٌ الشكمي

ؼ م٩اهتها ٣٦ىة ا٢خهاصًت في ٢ُإ  الًىء ٖلى ٦ُُٟت اؾخٟاصتها مً البيُت الخدخُت الغ٢مُت لخٗؼٍ

 الخجاعة الؤل٨تروهُت.

 م٘ ججاعب صو٫ ؤزغي في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت، بهضٝ اؾخسلام  ملاسهت الخجشبت الطِىُت

ؼ الىمى االإؿخضام لل٣ُإ في الهحن.صعوؽ واؾتراجُجُاث ٢ض ح  ؿاٖض في حٗؼٍ

 مجخمع وعُىت الذساظت: .2

  ٌكحر مجخم٘ الضعاؾت بلى ظمُ٘ الأٞغاص ؤو الٗىانغ التي جمشل الٓاهغة مدل البدض، وحكتر٥ في

ا لجم٘ البُاهاث والخدلُل. )الغػوقي.،   (2017زهاثو مُٗىت ججٗلها مىيىٖ

  ًسخاع  الباخض بٗىاًت لإظغاء الضعاؾت ٖلُه، بدُض الُٗىت هي ظؼء مدضص مً مجخم٘ الضعاؾت

)الغػوقي.،  ٨ٌٗـ زهاثو المجخم٘ الأنلي بض٢ت، مما ًدُذ حٗمُم الىخاثج ٖلى هُا١ ؤوؾ٘

2017) 

ٌكمل مجخم٘ الضعاؾت الىخضاث الا٢خهاصًت طاث الهلت بالخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن، مشل الكغ٧اث 

ىُت التي جضٖم همى هظا JD.comو Alibabaالغاثضة في ال٣ُإ مشل  ، بالإياٞت بلى الؿُاؾاث الغ٢مُت الىَ

غ الضولُت، الكغ٧اث ال٨بري، واالإ٣ابلاث م٘  ال٣ُإ. ؤما الُٗىت ٞخخ٩ىن مً البُاهاث االإؿخسلهت مً الخ٣اعٍ

 الخبراء في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت.

ف بالىخذة مدل الذساظت: .3  الخعشٍ

 :الطين

خدضًض الغ٢مي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، خُض اؾخٟاصث مً صٖم الضولت في جمشل الهحن همىطظا لل
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ؼ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وجىؾُ٘ الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖبر مىهاث مدلُت وصولُت. حٗخبر مىهاث مشل  حٗؼٍ

Alibaba وJD.com ( .بمشابت مدغ٧اث عثِؿُت لهظا الىمىChina.org.cn, 2022) 

 ُت للطين:الاظتراجُجُت الشكم

ت، ؤبغػها  ؼ م٩اهتها في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت مً زلا٫ اؾتراجُجُاث ع٢مُت ٢ىٍ حؿعى الهحن بلى حٗؼٍ

٘ مؿخىي الابخ٩اع الغ٢مي في ال٣ُإ. جغ٦ؼ هظ  2025مباصعة "نى٘ في الهحن  "، التي تهضٝ بلى عٞ

غ مىهاث الخجاعة الؤل٨تروهُت التي جضًغ ٖمل ٘ صازل الهحن الاؾتراجُجُت ٖلى جُىٍ ض والخىػَ ُاث الخىعٍ

 (CNSitemap) وزاعظها، مما ٌٗؼػ مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الٗاالإُت.

ؼ الخٗاون الغ٢مي  غ الغ٢مي" ظؼءا مً اؾتراجُجُت ؤوؾ٘ لخٗؼٍ ٤ الخغٍ بالإياٞت بلى طل٪، حٗض مباصعة "َغٍ

٤، مما ٌؿهل الخباص٫ الخجاعي و  ومً زلا٫  َٗؼػ الىٟىط الغ٢مي للهحن ٖاالإُا.م٘ صو٫ مباصعة الخؼام والُغٍ

ؼّػ الهحن م٩اهتها ٣٦ىة عاثضة في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت الغ٢مُت ٖلى  َٗ هظ  الاؾتراجُجُاث واالإباصعاث، ح

 االإؿخىي الٗالمي.

 مطادس حمع البُاهاث: .4

حٗض مهاصع ظم٘ البُاهاث ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت التي ٌٗخمض ٖليها الباخض في ؤي صعاؾت ؤ٧اصًمُت ؤو 

حر االإٗلىماث اللاػمت لٟهم الٓاهغة مدل الضعاؾت وجدلُلها. في بَاع هظ   بدشُت، خُض حؿاهم في جىٞ

ت االإباقغة في ٢ُإ الخجاعة الضعاؾت التي جغ٦ؼ ٖلى جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى اؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث الأظىبُ

ت.  ت التي حكمل البُاهاث الأولُت والشاهىٍ ت مً االإهاصع االإخىىٖ الؤل٨تروهُت في الهحن، ًخم اؾخسضام مجمىٖ

ت قاملت خى٫ الؿُاؾاث الغ٢مُت في الهحن، والكغ٧اث الغاثضة في  تهضٝ هظ  االإهاصع بلى ج٣ضًم عئٍ

لظي جلٗبه البيُت الخدخُت الغ٢مُت في صٖم همى هظا ال٣ُإ. الخجاعة الؤل٨تروهُت، بالإياٞت بلى الضوع ا

غ عؾمُت مً مىٓماث صولُت، وزاث٤ خ٩ىمُت، صعاؾاث خالت لكغ٧اث مشل  ٌٗخمض الباخض ٖلى ج٣اعٍ

Alibaba وJD.com ُت ص٣ُ٢ت جضٖم الخدلُل ً ٢اٖضة مٗغٞ ، ًٞلا ًٖ م٣ابلاث م٘ زبراء في المجا٫، لخ٩ىٍ

 جُت التي حك٩ل ظىهغ هظ  الضعاؾت. االإ٣اعن والخٟؿحراث االإىه
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 (: مطادس حمع البُاهاث2الشيل سكم)

  

 مً إعذاد العالب االإطذس:

 االإطادس الشئِعُت: .5

غ الهاصعة ًٖ مىٓماث  غ الغؾمُت الهاصعة ًٖ مىٓماث صولُت: حٗخمض هظ  الضعاؾت ٖلى الخ٣اعٍ الخ٣اعٍ

( و ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت OECD)صولُت مغمى٢ت مشل مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت 

(UNCTAD غ ج٣ضم بُاهاث وجدلُلاث قاملت خى٫ جُىع الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖلى االإؿخىي (.  هظ  الخ٣اعٍ

الٗالمي، ووا٢٘ الخدى٫ الغ٢مي في الا٢خهاصًاث المخخلٟت. ٦ما جدىاو٫ الؿُاؾاث والخىظهاث الٗاالإُت في 

 ما ٌؿاٖض في ٞهم صوع البيُت الخدخُت الغ٢مُت في جدٟحز الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ.الخجاعة الؤل٨تروهُت، م

ش  غ مٟهلت خى٫ صوع الغ٢مىت في OECD:  مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت )OECDجلاسٍ ( ج٣ضم ج٣اعٍ

غ الًىء ٖلى ؤهمُت الخدى٫  الغ٢مي  الا٢خهاص الٗالمي، بما في طل٪ الخجاعة الؤل٨تروهُت. حؿلِ الخ٣اعٍ

 (٦OECD ،2020ٗىهغ عثِس ي للىمى في الا٢خهاصاث االإخ٣ضمت والىامُت. )
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ش  غ ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت )  :UNCTADجلاسٍ ت UNCTADحٗخبر ج٣اعٍ ( مً االإهاصع الخُىٍ

ج٣ُُم التي ج٣ضم جدلُلاث مٗم٣ت خى٫ الخجاعة الغ٢مُت، وؤزغها ٖلى الخجاعة الٗاالإُت، بالإياٞت بلى 

 (.UNCTAD ،2021الؿُاؾاث الخ٩ىمُت التي جضٖم هظ  الخدىلاث في الضو٫ المخخلٟت. )

: جم اؾخسضام الىزاث٤ الخ٩ىمُت الغؾمُت التي جه٠ اؾتراجُجُاث الاظتراجُجُاث الخىىمُت الطِىُت

غ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، مشل اؾتراجُجُت " ؼ الخجاعة الؤل٨تروهُت وجُىٍ  Made in Chinaالهحن في حٗؼٍ

غ ٢ُاٖاث الخجاعة الؤل٨تروهُت والهىاُٖت. هظ  2025 ؼ الابخ٩اع الغ٢مي وجُىٍ "، التي تهضٝ بلى حٗؼٍ

ا مهمًا لٟهم ٦ُُٟت صٖم الخ٩ىمت الهِىُت للخجاعة الؤل٨تروهُت.
ً
غ ؾُا٢  الاؾتراجُجُاث جىٞ

ُت ٖبر جدؿحن الخ٣ىُاث تهضٝ الهحن بلى جدؿحن ٢ضعاتها الغ٢م : Made in China 2025اظتراجُجُت 

غ الهىاٖاث  المخلُت في المجالاث الاؾتراجُجُت مشل الخجاعة الؤل٨تروهُت. حكمل الاؾتراجُجُت ؤهضاٞا لخُىٍ

ؼ الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي.  .(China) الغ٢مُت وحٗؼٍ

 Alibabaجمذ صعاؾت الخالت الخانت بكغ٧اث مشل  :Alibabaبُاهاث الخالت الخاضت بششواث سائذة مثل 

ا  ًُ  وا٢ٗ
ً
غ بُاهاث هظ  الكغ٧اث جدلُلا التي حٗض مً الكغ٧اث الغاثضة في الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن. جىٞ

ما٫. )  (Group ،2024خى٫ ٦ُُٟت جد٤ُ٣ الخدى٫ الغ٢مي في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت وؤزغ  ٖلى اٖلأ

 االإطادس الثاهىٍت: .6

: جخًمً الأبدار الأ٧اصًمُت االإيكىعة في مجلاث ٖلمُت مغمى٢ت مشل مجلت الأبدار الأوادًمُت

Technovation حرها مً المجلاث االإخسههت في صعاؾت الخدى٫ الغ٢مي وؤزغ طل٪ ٖلى الخجاعة  وٚ

 الؤل٨تروهُت. 

ت االإخخططت  Journal of: جم الاؾخٟاصة مً االإ٣الاث االإيكىعة في مجلاث مخسههت مشل المجلاث الذوسٍ

Electronic Commerce Research  وE-commerce Times غ عئي خى٫ الخىظهاث الجضًضة في ، والتي جىٞ

 الخجاعة الؤل٨تروهُت، وؤزغ الغ٢مىت ٖلى الؿى١ الٗالمي.

 أدواث الذساظت: .7

غ مىٓماث صولُت وخ٩ىمُت ناصعة ًٖ الهحن،  :(Document Analysisجدلُل الىزائم ) جم جدلُل ج٣اعٍ

وزاث٤ جخٗل٤ بؿُاؾاث الخجاعة الؤل٨تروهُت وجدىلاث الخ٨ىىلىظُاث الخضًشت واللىاثذ  بالإياٞت بلى

حرها.  الخانت بالأمً الؿُبراوي وٚ
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 ( دساظت الخالت االإلاسهتComparative Case Study):  جم م٣اعهت ججغبت الهحن في الغ٢مىت

غ الخجاعة الؤل٨تروهُت م٘ ججاعب ؤزغي في الٗالم، خُض جم التر٦ حز ٖلى اؾتراجُجُاث وجُىٍ

 الخ٩ىمت الهِىُت في هظا ال٣ُإ م٣اعهت م٘ البلضان الأزغي االإخ٣ضمت في الخجاعة الؤل٨تروهُت.

 :جىضُف بُاهاث الذساظت 

حٗض ٖملُت جىن٠ُ بُاهاث الضعاؾت مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت في ؤي بدض ٖلمي، خُض حؿاهم في جىيُذ  

وؤؾلىب جدلُلها. في هظ  الضعاؾت، ؾِخم جىيُذ البُاهاث  َبُٗت البُاهاث التي جم ظمٗها، مهضا٢ُتها،

االإؿخسضمت لخدلُل جإزحر الخدى٫ الغ٢مي ٖلى ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن. مً زلا٫ ج٣ضًم 

جٟانُل ص٣ُ٢ت خى٫ هىٕ الخ٣ىُاث الغ٢مُت االإٗخمضة في هظا ال٣ُإ، الاؾتراجُجُاث الخ٩ىمُت.٦ما تهضٝ 

ؼ م٩اهت الهحن ٖلى الؿاخت الضعاؾت بلى ج٣ضًم ع  ت قاملت خى٫ الضوع االإخىامي للخ٨ىىلىظُا في حٗؼٍ ئٍ

 الٗاالإُت.

 ؾُدىاو٫ جىن٠ُ البُاهاث ٧ل مً:

  الهحن: خُض ؾِخم ج٣ضًم ون٠ مٟهل خى٫ البيُت الخدخُت الغ٢مُت و الخ٣ىُاث  -صعاؾت الخالت

غ هظا ال٣ُإ.  االإخُىعة التي ؾاهمذ في جُىٍ

 :ؼ  اؾتراجُجُت الضولت ؾيؿخٗغى الاؾتراجُجُاث الغ٢مُت التي جبىتها الخ٩ىمت الهِىُت لخٗؼٍ

 ٢ضعتها الخىاٞؿُت في هظا المجا٫.

 الطين: –دساظت الخالت 

حٗخبر الهحن همىطظا عاثضا في جُب٤ُ الخدى٫ الغ٢مي في  الخلىُاث والاظتراجُجُاث الشكمُت االإعخخذمت:

(، الخىؾبت السخابُت، و بهترهذ AIج الظ٧اء الانُىاعي )الخجاعة الؤل٨تروهُت، خُض ع٦ؼث الهحن ٖلى صم

ت ٖبر الؤهترهذ، وهى ما ٌؿاهم في جدؿحن ال٨ٟاءة الدكُٛلُت.IoTالأقُاء ) ض الخجاعٍ  ( في ؾلاؾل الخىعٍ

 ( الظ٧اء الانُىاعيAI ًخم اؾخسضام ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي لخدلُل البُاهاث الطخمت، مما :)

٣ُت، وجسهُو الٗغوى للٗملاء، وج٣ضًم ججاعب ٌؿاهم في جدؿحن  الاؾتراجُجُاث الدؿىٍ

شخهُت. ٦ما ؤن الظ٧اء الانُىاعي ٌؿاٖض في جدؿحن ٖملُت اجساط ال٣غاعاث في الخجاعة 

 الؤل٨تروهُت مً زلا٫ جدلُل الاججاهاث الؿى٢ُت وؾلى٥ االإؿتهل٪.
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  ً ٦مُاث ضخمت مً البُاهاث الخىؾبت السخابُت: جىٞغ الخىؾبت السخابُت ال٣ضعة ٖلى جسؼٍ

وحكُٛل الخُب٣ُاث ٖلى هُا١ واؾ٘، مما ٌؿهل الخ٩امل بحن مىهاث الخجاعة الؤل٨تروهُت 

الخىؾبت السخابُت لخ٣ضًم  JD.comو  Alibabaوالكغ٧اث. حؿخسضم الكغ٧اث الهِىُت مشل 

 زضماث مىزى٢ت للٗملاء م٘ جدؿحن الأصاء و٦ٟاءة الٗمل اللىظؿتي.

 ( بهترهذ الأقُاءIoT ًم٨ً لخ٣ىُت بهترهذ الأقُاء جدؿحن الخىانل بحن الأهٓمت الغ٢مُت المخخلٟت :)

٤ ظم٘ البُاهاث مً الأظهؼة االإخهلت مشل االإؿدكٗغاث، ًم٨ً جدب٘  ض. ًٖ َغٍ صازل ؾلاؾل الخىعٍ

ض مً ال٨ٟاءة. ؼٍ ٘، مما ًدؿً الكٟاُٞت وٍ  االإىخجاث مً زلا٫ مسخل٠ مغاخل الؤهخاط والخىػَ

 ؼ البيُت الخدخُت الغ٢مُت مً زلا٫ مىهاث  خُت الشكمُت:البيُت الخد حٗمل الهحن ٖلى حٗؼٍ

. هظ  الكغ٧اث حؿخسضم ج٣ىُاث مخُىعة في ٖملُاث الصخً، JD.comو  Alibabaمخ٩املت مشل 

٘ ٖملُاث الخجاعة الؤل٨تروهُت. ٦ما جىٞغ هظ  االإىهاث بِئت  ٤، مما ٌؿهم في حؿغَ الضٞ٘، والدؿىٍ

ؿهُل الىنى٫ بلى الأؾىا١ الٗاالإُت، مما ٌٗؼػ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للهحن في هظا مبخ٨غة حؿهم في ح

 ال٣ُإ.

 :اظتراجُجُت الذولت 

ؼ م٩اهتها في الا٢خهاص الغ٢مي الٗالمي.  لت الأمض تهضٝ بلى حٗؼٍ حٗخمض الهحن ٖلى اؾتراجُجُاث ع٢مُت َىٍ

ت مً الأهضاٝ الغامُت بلى جم٨حن  الهحن مً الؿُُغة ٖلى ٢ُإ حكمل هظ  الاؾتراجُجُاث مجمىٖ

غ ج٣ىُاث  ا مً زلا٫ جُىٍ ًً الخجاعة الؤل٨تروهُت، لِـ ٣ِٞ مً زلا٫ جدؿحن االإىهاث المخلُت، بل ؤً

مخ٣ضمت حؿاٖض ٖلى جدؿحن مؿخىي الابخ٩اع في هظا ال٣ُإ. جخًمً بٌٗ الاؾتراجُجُاث الأؾاؾُت التي 

 جبىتها الخ٩ىمت الهِىُت ما ًلي:

  ؼ ٢ضعة الكغ٧اث  الخلىُاث االإخلذمت: الخمىين الشكمي عبر جغ٦ؼ الخ٩ىمت الهِىُت ٖلى حٗؼٍ

غ مىهاث IoTو AIٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًشت )مشل  JD.comو  Alibabaالمخلُت مشل  ( لخُىٍ

 الخجاعة الؤل٨تروهُت طاث ال٣ضعة الخىاٞؿُت الٗالُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي.

 :ؼ العُادة الشكمُت غ  حؿعى الهحن بلى حٗؼٍ الؿُاصة الغ٢مُت التي حكمل الخد٨م في البُاهاث وجُىٍ

خماص ٖلى الخ٣ىُاث  ً البُاهاث صون الخاظت بلى اٖلا الأهٓمت الضازلُت ال٣اصعة ٖلى بصاعة وجسؼٍ
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الخاعظُت. وهظا ٌٗؼػ ٢ضعة الهحن ٖلى جدضًض االإٗاًحر الغ٢مُت والاخخٟاّ بالأمان الغ٢مي في بَاع 

 الخجاعة الؤل٨تروهُت.

  يمً اؾتراجُجُاتها الغ٢مُت تهضٝ الهحن بلى الاؾخ٣لا٫ الخ٨ىىلىجي مً  ظخللاٌ الخىىىلىجي:الا

غ ج٣ىُاث مدلُت في مجالاث الخجاعة الؤل٨تروهُت، مشل جُىٍغ الضٞ٘ الغ٢مي )  Alipayزلا٫ جُىٍ

ٗالت.WeChat Payو ٣ت آمىت وٞ ت بُغٍ  (. وهي مىهاث جدُذ للمؿتهل٨حن بظغاء االإٗاملاث الخجاعٍ

 

ض بِئت الاظدثماس الأحىبي االإباشش بلعاع الخجاسة الؤلىتروهُت في  دوس الخدىٌ الشكمي في الطين في حعضٍ

 الطين

اكع البيُت الشكمُت في الطين -أولا  و

ا  لاؾُما في ٢ُإ الخ٨ىىلىظُا االإخ٣ضمت، خُض بغػث  ل٣ض قهض ؾى١ الخدى٫ الغ٢مي في الهحن همىا ٢ىٍ

ت ٣٦اثض ٖالمي في الخ٣ىُ (، والظ٧اء الانُىاعي، والألىاح 5Gاث االإخ٣ضمت مشل الجُل الخامـ )بؿغٖ

ٗؼي هظا الىمى بك٩ل ٦بحر بلى الاؾدشماعاث الخ٩ىمُت ال٨بحرة في البدض  الكمؿُت، واالإغ٦باث ال٨هغباثُت. وَ

اصة خهت الهحن في بهخاط الؿل٘ ٖالُت ال٣ُمت. و٢ض  غ، والتر٦حز الاؾتراجُجي ٖلى الخهيُ٘، وػٍ والخُىٍ

" مً اهدكاعها في الؿى١، مما ؾمذ للكغ٧اث الهِىُت 2025ٖؼػث مباصعاث مشل "نى٘ في الهحن 

بالاؾخدىاط ٖلى خهت ؾى٢ُت ٖاالإُت ٦بحرة في مسخل٠ الهىاٖاث الخ٨ىىلىظُت. بالإياٞت بلى طل٪، ؤخغػث 

ا في المجالاث الخ٨ىىلىظُت الجضًضة، بما في طل٪ الخىؾبت ٖالُت الأ  صاء، وجهمُم الهحن ج٣ضما ملخىْ

م مً هظ  الىجاخاث لا جؼا٫ الىلاًاث  الضواثغ االإخ٩املت االإخ٣ضمت، وع٢اث٤ ؤقبا  االإىنلاث. ل٨ً بالغٚ

االإخدضة عاثضة في مجالاث مشل الخىؾبت ال٨مىمُت، والل٣اخاث والخضابحر الُبُت االإًاصة، والُب الىىوي 

غ٧اث الهِىُت ب٨شاٞت في مجالاث مخُىعة مشل والٗلاط الؤقٗاعي، والهىضؾت الىعازُت. في خحن حؿدشمغ الك

الظ٧اء الانُىاعي، والخىؾبت ال٨مىمُت، والغوبىجاث، والُا٢ت االإخجضصة. ٦ما ًىضخه الك٩ل ؤصها  وج٣ىص 

لي بابا.  هظ  الجهىص قغ٧اث ج٣ىُت باعػة مشل هىاوي، وجُيؿيذ، وباًضو، وٖ

 (.2003-2023جلىُت ) 64الىبري عبر خطت البدث العىىٍت للاكخطاداث (:مخىظغ 3الشيل سكم)
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Source : Kalim Siddiqui, 2025) Understanding the Rise of High Technology in China - World 

Financial, Researchgate,March2025, p08. 

٘ الظي ؤخغػجه الهحن في ٧ل مً الخ٣ىُاث الىاقئت )خىالي   64مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلا  ًٓهغ الخ٣ضم الؿغَ

ج٣ىُت( والأبدار ٖالُت الخإزحر. وفي الؿىىاث الأزحرة قهضث خهت الهحن في هظ  المجالاث همىا خاصا، مما 

خهت الهحن مً البدض ٖبر هظ  محزها ًٖ ٚحرها مً الا٢خهاصاث االإخ٣ضمت. وبِىما اػصاص مخىؾِ 

اهسٟايا في مؿاهماتها في  بك٩ل مُغص، قهضث الٗضًض مً الضو٫ االإخ٣ضمت ال٨بري الأزغي  64الخ٣ىُاث الـ 

هظ  المجالاث االإخُىعة. ومً االإغجح ؤن ٩ًىن لهظا الاججا  جضاُٖاث ٦بحرة ٖلى الؤهخاظُت والىمى الا٢خهاصي 

 والخجاعة والأصاء الا٢خهاصي الٗام.

 شبياث الاجطالاث -1

ا  ٗا، مضٞىٖ بمباصعاث الخدى٫ الغ٢مي حكهض نىاٖت الاجهالاث وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث في الهحن همىًا ؾغَ

ت في اؾتراجُجُتها الا٢خهاصًت، م٘  الىاؾٗت الىُا١. ؤنبدذ الا٢خهاص الغ٢مي في البلاص حجغ الؼاوٍ

اؾدشماعاث ٦بحرة في البيُت الخدخُت، والخ٨ىىلىظُا، والابخ٩اع. خُض هٟظث الخ٩ىمت الهِىُت ؾُاؾاث 

٘ الخدى٫ الغ٢مي ٖبر مسخل٠ ال٣ُاٖاث، مما ؤصي ب لى بِئت مىاجُت للخ٣ضم الخ٨ىىلىجي. وهدُجت لدؿغَ

(، وجدلُل AI، والخىؾبت السخابُت، والظ٧اء الانُىاعي )5Gلظل٪، قهضث الهحن اهدكاع قب٩اث 

 (.IoTالبُاهاث الطخمت، وإهترهذ الأقُاء )

وحٗض قغ٧اث الاجهالاث مشل هىاوي وػي حي بي مً اللاٖبحن الغثِؿُحن في هظا الخدى٫. ؤًً اؾدشمغث 

.٦ما م٨ً التزام الكغ٦ت بالابخ٩اع مً جُىٍغ خلى٫ مخُىعة جل ي  5Gىاوي بك٩ل ٦بحر في ج٨ىىلىظُا ه

ت والخضماث الغ٢مُت االإخ٣ضمت. ولم ًدضر زىعة في ٢ُإ  الُلب االإتزاًض ٖلى الاجها٫ ٖالي الؿغٖ

٤ لٓهىع للمضن الظ٦ُت، ال٣ُاصة الظاجُت، وؤجمخت الهىاٖت  الاجهالاث ٞدؿب، بل ؤًًا مهض الُغٍ

 االإخ٣ضمت.
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مً ظهتها، ؾاهمذ ػي حي بي بك٩ل ٦بحر في الخدى٫ الغ٢مي في الهحن. م٘ جسههها في الاجهالاث 

 قاملت حكمل قب٩اث 
ً

والخىؾبت السخابُت وإهترهذ  5Gوج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، َىعث ػي حي بي خلىلا

ت لكب٩اث  ظ٦ُت، وؤهٓمت الى٣ل الظ٦ُت، مما مً وكغ الكب٩اث ال 5Gالأقُاء. م٨ىذ البيُت الخدخُت ال٣ىٍ

ؤصي بلى جدؿحن ال٨ٟاءة والاجها٫ ٖبر مسخل٠ المجالاث. وؾاهمذ ابخ٩اعاث ػي حي بي في الظ٧اء 

الانُىاعي وجدلُل البُاهاث الطخمت في جم٨حن الكغ٧اث مً جدؿحن ٖملُاتها، وجدؿحن ججغبت الٗملاء، 

 وزل٤ مهاصع ظضًضة للإًغاصاث.

 

 

 

 (5Gشبياث الجُل الخامغ ) 1-1

( هي الجُل الخامـ مً ج٨ىىلىظُا الاجهالاث اللاؾل٨ُت، .وحٗخبر ج٣ىُت 5Gحٗض قب٩اث الجُل الخامـ )

٣ت التي ًخٟاٖل بها البكغ م٘ الؤهترهذ ووؾاثل الخىانل الاظخماعي  ت طاث بم٩اهاث لخُٛحر الُغٍ زىعٍ

هىاج٠ المخمىلت هي االإُٗاع الجضًض لكب٩اث واالإٗلىماث بك٩ل ٖام. وحٗض ج٣ىُت الجُل الخامـ لل

خُض حٗمل قب٩اث (Flindersو  Smalley) . 2011الاجهالاث التي ؤَل٣تها قغ٧اث الهاج٠ المخمى٫ في ٖام

ت التي ٧اهذ حؿخسضمها قب٩اث الجُل الشالض والغاب٘، والتي  الجُل الخامـ ٖلى هٟـ الترصصاث الغاصًىٍ

الهىاج٠ المخمىلت في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم. وم٘ طل٪، ٞةن الخدؿِىاث في ٧اهذ جسضم في الؿاب٤ مٗٓم 

ل وجدمُل ؤ٢هغ،  غى الىُا١ الترصصي جمىذ قب٩اث الجُل الخامـ ؤو٢اث ججزً ت والؼمً ال٩امً وٖ الؿغٖ

 واجهالا ؤ٢ىي ومىزى٢ُت ؤًٞل، مما ًجٗلها الخلُٟت الُبُعي لخ٨ىىلىظُا الجُل الغاب٘

(https://arabic.cgtn.com) . 

 2023إلى عام  2012(  : عذد مشتروي الهاجف المخمىٌ في الطين مً عام  4الشيل سكم )
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mobile-subscriber-of-https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/number  Source: 

  2024ؤْهغث اخهاثُاث ؤنضعتها وػاعة الهىاٖت وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث الهِىُت في بُان لها في صٌؿمبر 

(https://www.ceicdata.com, s.d). ؤن ٖضص مؿخسضمي الهىاج٠ المخمىلت بخ٣ىُت الجُل الخامـ ،

المخمىلت % مً بظمالي ٖضص مؿخسضمي الهىاج٠  56في الهحن ججاوػ ملُاع مؿخسضم، وهى ما ًمشل 

اصة ٢ضعها  ؼ بىاء البيُت  9.4بالبلاص، بؼٍ ت م٣اعهت بنهاًت الٗام الؿاب٤. وط٦غث الىػاعة ؤهه جم حٗؼٍ ه٣ُت مئىٍ

الخدخُت للكب٨ت في الهحن، بما ٞيها قب٨ت الجُل الخامـ وقب٨ت ظُجابذ الًىثُت وإهترهذ الأقُاء، 

ا همذ خغ٦ت الىنى٫ بلى الؤهترهذ ٖبر مًُٟت ؤن حجم االإؿخسضمحن االإخهلحن سجل جىؾٗا مؿخمغا، ٦م

ت.  الهاج٠ المخمى٫ بؿغٖ

مبر  ملُىن،  4.19، بلٜ الٗضص الؤظمالي للمدُاث ال٣اٖضًت لكب٨ت الجُل الخامـ 2024وختى جهاًت هىٞ

اصة ٢ضعها  ؤلٟا ًٖ جهاًت الٗام الؿاب٤، وبلٜ ٖضص مىاٞظ الىنى٫ بلى الؤهترهذ ٖغٌٍ الىُا١ ٖلى  815بؼٍ

اصة ٢ضعها  1.2 مؿخىي البلاص  ملُىن ًٖ جهاًت الٗام الؿاب٤. 63.6ملُاع، بؼٍ

وبالإياٞت بلى طل٪، همذ بًغاصاث ؤٖما٫ الاجهالاث بك٩ل مُغص. وؤْهغث البُاهاث ؤن بظمالي بًغاصاث 

الأولى مً هظا الٗام،  11ملُاع ًىان زلا٫ الأقهغ الـ 1594.7زضماث الاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت بلٜ 

اصة  %ٖلى ؤؾاؽ ؾىىي. واعجٟ٘ بظمالي حجم ؤٖما٫ الاجهالاث بالأؾٗاع الشابخت االإسجلت في الٗام  2.6بؼٍ

 %ٖلى ؤؾاؽ ؾىىي. 10الؿاب٤ بيؿبت 

 Internet Plus – 2015خعت "الؤهترهذ بلغ -جذفم الؤهترهذ عشٍض الىعاق الثابذ  1-2

لُت  ًٖ زُت "الؤهترهذ بلـ" بهضٝ صمج الؤهترهذ م٘ الهىاٖاث  2015ل٣ض  الخ٩ىمت الهِىُت في ظىٍ

ؼ الابخ٩اع الغ٢مي وجدٟحز الىمى  الخ٣لُضًت مشل الخهيُ٘ والؼعاٖت والخضماث. تهضٝ الخُت بلى حٗؼٍ

قُاء م٘ الا٢خهاصي مً زلا٫ صمج ج٣ىُاث مشل الخىؾبت السخابُت والبُاهاث الطخمت وإهترهذ الأ 

https://www.ceicdata.com/en/indicator/china/number-of-subscriber-mobile
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ما٫ والابخ٩اع، وجىؾُ٘ هُا١ الخضماث الٗامت  اصة اٖلأ ا صٖم عٍ ًً ال٣ُاٖاث الخ٣لُضًت. جخًمً الخُت ؤً

ؼ خًىع الكغ٧اث الهِىُت في الأؾىا١ الٗاالإُت.  الغ٢مُت، وحٗؼٍ

 وحٗضّ الهحن مً ؤبغػ الضو٫ التي حكهض جدىلا ع٢مُا واؾ٘ الىُا١، بط اهخ٣ل اؾخسضام الؤهترهذ ٞيها مً

، بلٜ ٖضص مؿخسضمي 2014التر٦حز ٖلى االإؿتهل٪ بلى الخىؾ٘ هدى ٢ُاٖاث االإاؾؿاث والؤهخاط. ٟٞي ٖام 

 Umeng) ملُىن ظهاػ 700ملُىن مؿخسضم، ُٞما ججاوػ ٖضص الأظهؼة الظ٦ُت اليكُت  632الؤهترهذ 

Insight, p. 35) وق٩ل ٩ٍ2013ي ٖام ملُاع صولاع ؤمغ  300. ٦ما سجّلذ مبُٗاث الخجاعة الؤل٨تروهُت هدى ،

% مً الىاجج المخلي الؤظمالي، وهي وؿبت جٟى٢ذ ٖلى هٓحرتها في الىلاًاث االإخدضة. ًىم 4.4الا٢خهاص الغ٢مي 

ل مدُت ٞاع٢ت، خُض خ٣٣ذ مىهخا 
ّ
ؼّاب في الهحن ق٩ ُٗ ملُاع ًىان  36مبُٗاث ٢ضعها  Tmallو Taobaoال

 زمـخىالي  Baiduي خحن ٌكهض مدغ٥ البدض ؾاٖت ٣ِٞ، ف 24ملُاعاث صولاع( في ًٚىن  6)٢غابت 

ؿخسضم مئاث االإلاًحن جُب٤ُ  ا، وَ ًُ ، ما ٨ٌٗـ مضي Tencentالخاب٘ لـ WeChatملُاعاث ٖملُت بدض ًىم

 حٛلٛل الؤهترهذ في الخُاة الُىمُت للمىاَىحن.

ؼ الؤهخاظُت والابخ٩اع  في مسخل٠ وم٘ اؾخمغاع الىمى الغ٢مي، جخجه الهحن هدى حسخحر الؤهترهذ لخٗؼٍ

% 22% و7ال٣ُاٖاث. ٞمً االإخى٢٘ ؤن جبلٜ مؿاهمت الؤهترهذ في الىمى ال٨لي للىاجج المخلي الؤظمالي بحن 

٣ضّع الىاجج المخلي الؤظمالي 22، وؤن حؿهم بما ًهل بلى 2025بدلى٫ ٖام  ًُ اصة الؤهخاظُت. ٦ما  % في ػٍ

ل 10االإٗغى للخإزحر االإباقغ مً هظا الخدى٫ الغ٢مي بىدى  ُىهاث ًىان، وهى ما ٌٗاص٫ حجم الا٢خهاص جغٍ

(. هظا الخدى٫ هدى الؤهترهذ االإاؾس ي لا ٣ًلل مً McKinsey Global Institute, p. 01الأؾترالي خالُا )

اث٠ الخ٣لُضًت، ل٨ىه ًٟخذ المجا٫ ؤمام زل٤ ؤؾىا١ ظضًضة للؿل٘  الخدضًاث االإغجبُت ب٣ٟضان بٌٗ الىْ

ٗؼػ الُلب ٖ  .لى ال٨ٟاءاث الخ٨ىىلىظُت واالإهاعاث الغ٢مُت الخضًشت.والخضماث الغ٢مُت، وَ

اصة 2023ملُىن في ٖام  636.31ول٣ض بلٜ ٖضص مؿخسضمي الؤهترهذ ٖغٌٍ الىُا١ الشابذ في الهحن  ، بؼٍ

ملُىن ًٖ جهاًت الٗام الؿاب٤. ومً هظا الؤظمالي بلٜ ٖضص مؿخسضمي الىُا١ الٗغٌٍ  ٢46.66ضعها 

ت  اصة ٢ضعها  601.36مُجاباًذ ٞإ٦ثر 100بؿغٖ ملُىن. بلٜ بظمالي مؿخسضمي مدُاث  47.56ملُىن، بؼٍ

ت  اصة ٢ضعها  2.332بهترهذ الأقُاء الخلىٍ  1.092ملُاع. بلٜ ٖضص مؿخسضمي الؤهترهذ  0.488ملُاع، بؼٍ

%، وفي 77.5ملُاع مؿخسضم للإهترهذ ٖبر الهاج٠ المخمى٫. بلٛذ وؿبت حُُٛت الؤهترهذ  1.091ملُاع، منهم 

ُٟت االإ ملُاع  301.5هدى  2023%. بلٜ حجم خغ٦ت الؤهترهذ ٖبر الهاج٠ المخمى٫ في ٖام 66.5ىا٤َ الغٍ

اصة ٢ضعها  % ًٖ الٗام الؿاب٤. بلٛذ بًغاصاث البرمجُاث في نىاٖت زضماث 15.2ظُجاباًذ، بؼٍ

اصة ٢ضعها  125325.8البرمجُاث وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث   اب٤.%ًٖ الٗام الؿ 13.4ملُاع ًىان، بؼٍ
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 2023-2019(:عذد معخخذمي الؤهترهذ عشٍض الىعاق الثابذ بنهاًت العام 5الشيل سكم )

Source : Statistical Communiqué Of The People's Republic Of China On The 2023 National 

Economic And Social Development, National Bureau Of Statistics Of China 2024-02-29, 

available 

Https://Www.Stats.Gov.Cn/English/Pressrelease/202402/T20240228_1947918.Htmlat: 

 

 والخىظبتمشاهض البُاهاث -2

( بكإن 2023-2021َغح مٟهىم "مغا٦ؼ البُاهاث الجضًضة" في الهحن لأو٫ مغة في زُت الٗمل الشلازُت )

غ مغا٦ؼ (Sino-German Cooperation on Industrie 4.0, p. 01)مغا٦ؼ البُاهاث الجضًضة  .خُض جىٞ

ً وه٣ل ال٣اثمت ٖلى ال 4.0البُاهاث بيُت جدخُت ؤؾاؾُت لخم٨حن ج٣ىُاث الهىاٖت  بُاهاث مً زلا٫ جسؼٍ

ومٗالجت ٦مُاث هاثلت مً البُاهاث. مً االإٟترى ؤن جخمخ٘ مغا٦ؼ البُاهاث مً الجُل الجضًض ب٣ىة خؿابُت 

وؤمان و٦ٟاءة َا٢ت ؤٖلى مً مغا٦ؼ البُاهاث الخ٣لُضًت. و٢ض ؤقئذ لدؿهُل جُب٤ُ ج٣ىُاث الجُل 

 الظ٧اء الانُىاعي.الخامـ، والؤهترهذ الهىاعي، والخىؾبت السخابُت، و 

ا اث٠ مخٗضصة الجىاهب واالإؿخىٍ ٞهي حٗض ٣ٖض لىٓام  (Ziyu Liu, p. 02ث )وجخمخ٘ مغا٦ؼ البُاهاث بىْ

اث الخىمُت  ني مخ٩امل للخدضًض الغ٢مي في الهحن، حٗمل ٖلى عبِ االإىا٤َ المجاوعة طاث مؿخىٍ وَ

ىُت هدى  الا٢خهاصًت المخخلٟت؛ و٦ظل٪ صٖم الغ٢مىت المخلُت، والتي بضوعها ظؼء لا ًخجؼؤ مً االإؿاعي الىَ

 الغ٢مىت.

https://www.stats.gov.cn/English/Pressrelease/202402/T20240228_1947918.Html
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ع مشاهض البُاهاث ومشاهض البُاهاث الىظىُت6الشيل سكم )  (: جىصَ

 

Source : Kevin Ziyu Liu, Making the China Data Valley – The National Integrated 

Big Data Centre System and Local Governance, ournal of Contemporary Asia · February 

2024, p02. 

٦ما جخُلب الُبُٗت الغ٢مُت للبُاهاث الخضًشت بيُت ع٢مُت وهى قغٍ ؤؾاس ي لجم٘ البُاهاث وجباصلها 

اع وإصعا٧ا مً الهُئاث الٟاٖلت في االإُضان للٟغم طاث الأزغ الخدىلي التي  نها ومٗالجتها. وفي هظا اَلؤ وجسؼٍ

)خشاق  ٗغٌٍ الىُا١ بك٩ل زام للأٞغاص والضو٫ ٖلى خض ؾىاءجيخجها البُاهاث بك٩ل ٖام والاجها٫ ال

. ؤلؼمذ لجىت الىُا١ الٗغٌٍ الخابٗت للأمم االإخدضة المجخم٘ الضولي بإن جهل وؿبت (252، ضفدت 

ُت االإىضخت ؤؾٟل جبحن 2025%بدلى٫ 75اهدكاع الاهترهذ الٗغٌٍ الىُا١ ٖلى مؿخىي الٗالم بلى . والخغٍ

 ُت للبُاهاث ٖبر الٗالم.مضي اهدكاع البيُت الخدخ

 (: اهدشاس البيُت الخدخُت للبُاهاث في العالم7الشيل سكم)
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ل الغ٢مي، ؤَغوخت مطذس : خغا١ ؾمُت: ٞغم وجدضًاث اؾخ٣غاع الىٓام االإالي الٗالمي في ْل جىامي الخمىٍ

 .253،م2022-01،2021ص٦خىعا  في الٗلىم الا٢خهاصًت ،جسهو ا٢خهاص صولي، ظامٗت ؾ٠ُُ 

ًٓهغ مً الك٩ل ؤٖلا  ؤن مٗٓم البيُت الخدخُت للبُاهاث ج٣٘ في الضو٫ االإخ٣ضمت زلاٞا للضو٫ الىامُت، 

خُض جخمغ٦ؼ مٗٓم مغا٦ؼ البُاهاث لخضماث الخإظحر و٦ظل٪ ه٣اٍ جباص٫ الاهترهذ ج٣٘ في ٧ل مً ٢اعحي 

٣ُا وآؾُا قم ٩ا الكمالُت، و٦ظل٪ ظىىب آؾُا ٖلى ٨ٖـ ٢اعة اٞغٍ  الا. ؤوعوبا وؤمغٍ

و٢ض ػاص اؾخسضام البُاهاث بك٩ل ملخىّ م٘ ْهىع ؤصواث ع٢مُت ظضًضة، مما ؾهل ظمٗها وجدلُلها. 

ٗخبر ج٩امل البُاهاث والخى٦مت ٖاملا ؤؾاؾُا في مىانلت ٖملُت الابخ٩اع والخُىع في الخضماث االإالُت  وَ

حر البُاهاث، وإوكاء ؾُاؾاث خم(253)خشاق ، ضفدت  الغ٢مُت اًت زانت بها، الى ظاهب . خُض ٌٗض جىٞ

سضم  اٖضاص ٢ىامِـ وسجلاث مغظُٗت ل٩ل هىٕ مً البُاهاث االإؿخسضمت في الىٓام االإالي امغ اؾاس ي وٍ

غ الاجها٫ والمخخىي اللاػمحن للابخ٩اعاث،  ت الابخ٩اع ؤ٦ثر ٞإ٦ثر. وطل٪ لأهمُتها خُض ؤجها جىٞ اؾخمغاعٍ

 ٍل الغ٢مي مؿخ٣بلا.بالإياٞت ل٣ضعتها ٖلى الخإؾِـ لبيُت جدخُت للخمى 

 

 

 الخىظبت السخابُت-3

ً الخانت ٌؿمى  حٗبر الخىؾبت السخابُت ًٖ ج٨ىىلىظُا حٗخمض ٖلى ه٣ل االإٗالجت ومؿاخت الخسؼٍ

٤ الاهترهذ، لخخدى٫ البرامج مً مىخجاث  السخابت، وهي ٖباعة ًٖ ؤظهؼة زىاصم ًخم الىنى٫ بليها ًٖ َغٍ

خاح للمؿخسضمحن الىنى٫  ت والخبرة بلى زضماث، وٍ بليها ٖبر الؤهترهذ، صون الخاظت بلى امخلا٥ االإٗغٞ

 (.01)فلهي ممذوح، ضفدت  والخد٨م بالٗخاص.

٩ي في ٖام  395096و٢ض خ٤٣ ؾى١ الخىؾبت السخابُت في الهحن بًغاصاث بلٛذ  ، 2024ملُىن صولاع ؤمغٍ

ملُىن صولاع  1405517ومً االإخى٢٘ ؤن ًهل بلى  (https://www.grandviewresearch.com) 2030و

٩ي بدلى٫ ٖام  % بحن 22.9.ومً االإخى٢٘ ؤن ًىمى ؾى١ الهحن بمٗض٫ همى ؾىىي مغ٦ب ٢ضع  2030ؤمغٍ

دت، بدهت بًغاصاث بلٛذ SAAS. خُض ق٩ل ٢ُإ البرمجُاث ٦سضمت )2030و  2025ٖامي  ( ؤ٦بر قغٍ

ي الهحن بلى ؾى١ الخىؾبت السخابُت ف Horizon Databook. و٢ض نىٟذ 2024% في ٖام 68.65

(، مُُُٛت SAAS(، والبرمجُاث ٦سضمت )PAAS(، واالإىهت ٦سضمت )٢IAASُاٖاث البيُت الخدخُت ٦سضمت )
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غ 2030بلى ٖام  2018همى الؤًغاصاث ل٩ل ٢ُإ ٞغعي مً ٖام  . حصج٘ الخ٩ىمت الهِىُت ب٣ىة جُىٍ

ا "بهترهذ الخىؾبت السخابُت مً زلا٫ الٗضًض مً االإباصعاث الؿُاؾُت وبغامج الضٖم.  وحهضٝ مكغوٖ

٘ صمج الخىؾبت السخابُت م٘ ال٣ُاٖاث الخ٣لُضًت لخدٟحز 2025بلـ" و"نى٘ في الهحن  " بلى حؿغَ

ىًا لكغ٧اث زضماث الخىؾبت السخابُت، مشل ٖلي بابا ٦لاوص،  ٗض الهحن مىَ
ُ
الابخ٩اع والىمى الا٢خهاصي. ح

 
ً

في بِئت الخىؾبت السخابُت في الهحن مً زلا٫ وجُيؿيذ ٦لاوص، وهىاوي ٦لاوص، والتي جلٗب صوعًا ٞٗالا

ت واالإىاعص والخضماث المخلُت مً زلا٫ اؾدشماعاث مهممت زهُها للكغ٧اث الهِىُت  حر االإٗغٞ جىٞ

ت ٖلي بابا ال٣ابًت المخضوصة ًٖ 2022واالإخُلباث ال٣اهىهُت. ٖلى ؾبُل االإشا٫، في ؾبخمبر  ، ؤٖلىذ مجمىٖ

٩ي ٖلى مضي الؿىىاث االإالُت الشلار االإ٣بلت لضٖم ٖملاء الخىؾبت  زُِ لاؾدشماع ملُاع صولاع ؤمغٍ

ت، بما في طل٪ االإىذ والخهىماث واؾتراجُجُاث َغح  السخابُت. ؾِكمل الاؾدشماع خىاٞؼ ه٣ضًت ومٗىىٍ

حن مخُلباتهم في الخىؾبت  االإىخجاث في الؿى١. ٦ما جضعؽ الكغ٦ت بغهامجا الإؿاٖضة ٖملائها ٖلى جىَ

 السخابُت.

 

 

 

 

أفاق ظىق الخىظبت السخابُت في الطين8شيل سكم )ال اكع و  (: و

 

-computing-https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/cloud: Source

market/china 

https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/cloud-computing-market/china
https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/cloud-computing-market/china
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زاوي ؤ٦بر ؾى١ في الٗالم بٗض الىلاًاث االإخدضة. ومً االإخى٢٘ ؤن ًخًا٠ٖ حجم وؤنبدذ الآن الهحن 

٩ي في  32السخابت الٗامت في الهحن بإ٦ثر مً ال٠ًٗ زلا٫ الؿىىاث ال٣لُلت االإ٣بلت، مً  ملُاع صولاع ؤمغٍ

٩ي بدلى٫ ٖام  90بلى  2021ٖام  في مجا٫  . ومً االإخى٢٘ ؤن جىانل الكغ٧اث الٗاملت2025ملُاع صولاع ؤمغٍ

اصة اؾدشماعاتها، بما في طل٪ الاؾدشماع في مغا٦ؼ البُاهاث ال٨بحرة في البلاص. وحٗض ٖلي  الخىؾبت السخابُت ػٍ

ت، وؾخ٣ىصان الاؾدشماع في مغا٦ؼ البُاهاث زلا٫ الؿىىاث  بابا وجُيؿيذ قغ٦خحن ممشلخحن في الهحن ال٣اعٍ

ت جُيؿ يذ لهىاٖت السخابت والظ٧اء، ؤن جُيؿيذ ال٣لُلت .٦ما ؤٖلً جاوٜ صاو قىٜ، عثِـ مجمىٖ

 ملُاع ًىان نُني زلا٫ الؿىىاث الخمـ االإ٣بلت. 500ؾدؿدشمغ 

ت خضًشت: ُما ًلي بٌٗ الأمشلت ٖلى ن٣ٟاث اؾدشماعٍ  .Cushman and Wakefield Research, p) وٞ

30) 

ت مباششة: - ل  ششاء أضىٌ علاسٍ مغ٦ؼ بُاهاث ، اؾخدىطث ٧ابِخالاهض مباقغة ٖلى ؤو٫ 2021في ؤٞغٍ

ت في مى٣ُت مُنهاهج بكاوٛهاي.  ٞاث٤ الؿٗت لها في الهحن ال٣اعٍ

ً داجا: - ، ؤ٢امذ قغ٦ت ظاو 2019في ٖام  مششوع مشترن بين ششهتي حاو وابِخاٌ باسجنرص ظىترً

 ٘ ً صاجا للاؾخدىاط ٖلى مدٟٓت مً مكاعَ ٧ابِخا٫ باعججرػ قغا٦ت مكغوٕ مكتر٥ م٘ قغ٦ت ؾىترً

غها وحكُٛلها. وفي الٗام هٟؿه، مغا٦ؼ البُاهاث االإ ت، وجُىٍ خ٩املت ٞاث٣ت الؿٗت في الهحن ال٣اعٍ

غ وحكُٛل  ضة لخُىٍ ؤ٢امذ قغ٦خا ظلىبا٫ صاجا ؾىلُىقجز وجي آي س ي قغا٦ت اؾتراجُجُت ٞغٍ

 مغا٦ؼ بُاهاث مدلُت ٞاث٣ت الؿٗت مهممت زهُهًا لخلبُت الاخخُاظاث

يؿخى ٦2021ما اهه في ظىان   - ت بغٍ (، بضٖم مً قغ٦ت واعبىعٙ PDGن صًجُخا٫ )، خهلذ مجمىٖ

ل صًىن ب٣ُمت  ٩ي مً بى٪  230بِى٩ىؽ للاؾدشماع االإباقغ، ٖلى بٖاصة جمىٍ ملُىن صولاع ؤمغٍ

ت في مغا٦ؼ البُاهاث ب٣ُمت ملُاع  ت، ٦جؼء مً زُت جىؾ٘ اؾدشماعٍ محرقاهدـ في الهحن ال٣اعٍ

ٗض مىعصو الخىؾبت السخابُت ٖاملا  ت. وَ ٩ي في الهحن ال٣اعٍ غ مغا٦ؼ صولاع ؤمغٍ صاٞٗا مهما لخُىٍ

ت.   البُاهاث في الهحن ال٣اعٍ

 الزواء الاضعىاعي-4

ٌٗغٝ الظ٧اء الانُىاعي بإهه "ؤهٓمـــت حؿـــخسضم ج٣ىُـــاث ٢ـــاصعة ٖلـــى ٖمـــل جيبـــااث ؤو جىلُـــض مدخـــىي ؤو 

اث مخٟاوجـــت مـــً  )الهُئت الععىدًت للبُاهاث،  الخد٨ـــم الظاجـــي."ج٣ضًـــم جىنُـــاث ؤو اجســـاط ٢ـــغاعاث بمؿـــخىٍ
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ٟه ٖلى ؤهه "ٞغٕ مً ٞغوٕ ٖلم الخاؾىب )(. 09ضفدت  ( حهخم بضعاؾت ٦Computer Scienceما ًم٨ً حٗغٍ

كمل طل٪ جهمُم وإوكاء ونىاٖت الآلاث الظ٦ُت" )حباسي لعُفت،  الخىؾبت والأهٓمت والخىاعػمُاث، وَ

 .(122ضفدت 

٤ حٗض الهحن عاثضة  ذ ٖملُت الخهيُ٘ والدؿىٍ في بغاءاث الازترإ االإخٗل٣ت بالظ٧اء الانُىاعي. خُض حؿاعٖ

غ مىخجاث ظضًضة مشل ال٣ُاصة الظاجُت  للظ٧اء الانُىاعي ٞيها بك٩ل مؿخمغ، لِـ ٣ِٞ مً زلا٫ جُىٍ

ت، بل ؤًًا مً زلا٫ جىُٟظ ٖملُاث الظ٧اء الانُىاعي ٖلى هُا١  والىماطط ال٨بحرة والغوبىجاث البكغٍ

ل الهىاٖاث الخ٣لُضًت مشل الهىاٖت والؼعاٖت والخٗضًً والخٗلُم والُب بك٩ل ط٧ي )معهذ  واؾ٘ لخدىٍ

ىذص للبدىر والاظدشاساث، ضفدت  ، ما ؤصي بلى بوكاء ؤهماٍ ظضًضة وإٖاصة بخُاء الهىاٖاث (01جشٍ

جُب٣ُا وؤ٦ثرها بهجاػاث في الخ٣لُضًت. حٗض الهحن بخضي ؤؾغٕ الضو٫ جُىعا في الظ٧اء الانُىاعي وؤوؾٗها 

هظا المجا٫. لظا، ٞةن مؿاع الخىمُت الهُني، والؿُاؾاث الخ٩ىمُت، والىي٘ الهىاعي والاججاهاث 

غ نىاٖاث الظ٧اء  ما للضو٫ الأزغي في جُىٍ ُّ االإؿخ٣بلُت لخُىع الظ٧اء الانُىاعي في الهحن جمشل مغظٗا ٢

 الانُىاعي. 

 

 

 

 

االإمىىخت للزواء الاضعىاعي )% مً إحمالي بشاءاث الاختراع العاالإُت(  (: بشاءاث الاختراع9الشيل سكم )

افُت المخخاسة،   .2023-2010خعب االإىاظم الجغش
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Source: Artificial Intelligence Index Report2025,p44. 

لت الأظل في ٢ُإ الظ٧اء الانُىاعي مً زلا٫ الخسُُِ  ٦ما ؤْهغث الهحن التزاما واضخا بالأهضاٝ َىٍ

غ الجُل ال٣اصم مً الظ٧اء الانُىاعي اؾتراجُجُت مً زلار مغاخل  ٖلى ؤٖلى مؿخىي. جخًمً زُت جُىٍ

(World Economic Forum, p. 03) .غ الظ٧اء الانُىاعي وجُب٣ُاجه  لخُىٍ

 (: اظتراجُجُت جعىٍش الزواء الاضعىاعي في الطين10الشيل سكم )

اث الظ٧اء  جهل هٓغٍ

الانُىاعي وج٣ىُاجه 

اث عاثضة وجُب ٣ُاجه بلى مؿخىٍ

ٖاالإُا، مما ًجٗل الهحن مغ٦ؼا 

عثِؿُا للابخ٩اع الٗالمي في 

 مجا٫ الظ٧اء الانُىاعي.

احؿإ هُا١ جُب٣ُاث الظ٧اء  -

 الانُىاعي بك٩ل

اث  اخغاػ ج٣ضم ٦بحر في الىٓغٍ

 الأؾاؾُت للظ٧اء الانُىاعي.

ظٗل الظ٧اء الانُىاعي مدغ٧ا 

عثِؿُا للخدى٫ الهىاعي 

 هاصي في الهحن.والا٢خ

خغاػ ج٣ضم ٦بحر في صٞ٘ عجلت  -

غ مجخم٘ ط٧ي.  جُىٍ

جىا٦ب ج٣ىُت الظ٧اء الانُىاعي 

 –وجُب٣ُاتها الخُىعاث الٗاالإُت. 

ظٗل نىاٖت الظ٧اء الانُىاعي 

مدغ٧ا عثِؿُا ظضًضا للىمى 

 الا٢خهاصي.

اصة جُب٤ُ ج٣ىُت الظ٧اء - ػٍ

الانُىاعي لٟخذ آٞا١ ظضًضة 

 لخدؿحن خُاة الىاؽ.
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Source: World Economic Forum, Blueprint to Action: China„s Path to AI-Powered Industry 

Transformation,2025,p04.. 

 

  3Dالعباعت الثلازُت الأبعاد  -5

ؤزغ الخدى٫ الغ٢مي في الهحن بك٩ل ٦بحر ٖلى نىاٖت الُباٖت زلازُت الأبٗاص. ٣ٞض م٨ً هظا الخدى٫ مً 

الخهمُم والخهيُ٘، مما ؾمذ بةهخاط ؤؾغٕ وؤ٦ثر ٦ٟاءة. ٦ما ؾهل جسهُو االإىخجاث ع٢مىت ٖملُت 

وجسهُهها وجدؿحن بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص. بالإياٞت بلى طل٪، ؾاٖض اؾخسضام الخىؾبت السخابُت 

 بلى الكغ٧اث 
ً
وإهترهذ الأقُاء في جىؾُ٘ هُا١ اؾخسضام الُباٖت زلازُت الأبٗاص، مما ظٗلها ؤ٦ثر ونىلا

االإؿتهل٨حن. هدُجت لظل٪، ؤنبدذ الُباٖت زلازُت الأبٗاص ؤصاة خاؾمت للابخ٩اع في نىاٖاث مسخلٟت، مً و 

اًت الصخُت بلى الُحران. وحؿخسضم الٗضًض مً الهىاٖاث الآن الُباٖت زلازُت الأبٗاص ٦جؼء مً عخلت  الغٖ

همُم االإىخجاث بلى الىماطط الأولُت. الخدى٫ الغ٢مي الخانت بها، هٓغا لخُب٣ُاتها الٗضًضة التي جتراوح مً ج

 و٢ض ظٗلذ الخ٣ضماث في البرمجُاث والأظهؼة واالإىاص الُباٖت زلازُت الأبٗاص ؤ٦ثر ونىلا وبإؾٗاع م٣ٗىلت.

ل  (، جم٨ىذ Laser Powder Bed Fusion، وباؾخسضام ٖملُت "لحزع بىص بي صي ٞىؾُىن" )2024في ؤٞغٍ

ىٜ مً جهيُ٘ م٩ى  ُٟت ب٨ٟاءة. مً زلا٫ صمج قغ٦ت عوؾىاط بهجُىحرً هاث م٣ٗضة ومدؿىت مً خُض الىْ

غ االإىاص والخهيُ٘ الؤيافي، جم الخٗغٝ ٖلى جُب٣ُاث ظضًضة لهظا االإاصة  زبراث الكغ٦خحن في مجالاث جُىٍ

ىٜ ؤن الُباٖت زلازُت الأبٗاص االإٗضهُت ؾدؿخُٟض مً هظ   قضًضة االإ٣اومت للخأ٧ل. وحٗخ٣ض عوؾىاط بهجُىحرً

 مدٟٓت االإىاص واؾٗت الىُا١ للُباٖت االإٗضهُت الهىاُٖت. complementض ي الكغا٦ت خُ

ل  الحز )2024وفي هٟـ الكهغ مً ؤٞغٍ (، االإؼوص الٗالمي للبرمجُاث Materialise، ٢ضمذ قغ٦ت ماجحرً

ىِكاو ) (، وهي قغ٦ت هىضؾُت ٖاالإُت، الخٗاون Renishawوالخضماث للُباٖت زلازُت الأبٗاص، وقغ٦ت عٍ

ؼ  ىِكاو. مً ٦AMٟاءتها وإهخاظُتها الإهىعي االإٗضاث باؾخسضام ؤهٓمت الخهيُ٘ الؤيافي )لخٗؼٍ ( الخابٗت لغٍ

ىِكاو مً الاؾخٟاصة مً البرمجُاث الخانت الإٗالج  زلا٫ هظا الخٗاون، ؾِخدؿً مؿخسضمى ؤهٓمت عٍ

لهم ببىاء ؾحر  ، مما ٌؿمذRenAM 500بىاء الجُل الخالي والتي جم جسهُهها لأهٓمت الُباٖت االإٗضهُت 

ت زلاسي الأبٗاص، والخد٨م في جسهُو ٖملُت الُباٖت،  ٖمل ؾلـ مً الخهمُم بلى الجؼء االإُبىٖ

اصة ٦ٟاءة ٖملُاث الخهيُ٘ الؤيافي.  وج٣لُو و٢ذ الؤهخاط، وػٍ
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بالإياٞت بلى طل٪، جبيذ نىاٖت الؿُاعاث ج٨ىىلىظُا الُباٖت زلازُت الأبٗاص في الؿىىاث الأزحرة للٗضًض 

الخُب٣ُاث مشل الىماطط الأولُت، الأصواث، وإهخاط الأظؼاء النهاثُت. م٘ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي االإؿخمغ،  مً

ٌٗمل اللاٖبىن الغثِؿُىن في نىاٖت الؿُاعاث بك٩ل مؿخمغ ٖلى صمج الُباٖت زلازُت الأبٗاص في ظىاهب 

 مسخلٟت مً ٖملُت بهخاط ؾُاعاتهم.

 االإذفىعاث الشكمُت -6

اث  ( هي ٖملُاث جباص٫ الأمىا٫ ؤو ال٣ُم بحن الأٞغاص ؤو االإاؾؿاث digital paymentsالغ٢مُت )االإضٞىٖ

باؾخسضام وؾاثِ بل٨تروهُت، مشل بُا٢اث الاثخمان والخهم، ؤو المخاٞٔ الؤل٨تروهُت، ؤو الخُب٣ُاث 

 البى٨ُت، ؤو ٚحرها مً الأصواث الغ٢مُت.

م )-7  (Belt and Road Initiative - BRIمبادسة الخضام والعشٍ

ت ؤَل٣تها الهحن ٖام  ٤ اؾتراجُجُت جىمىٍ ؼ الترابِ  2013حٗض مباصعة "الخؼام والُغٍ بهضٝ حٗؼٍ

٘ ضخمت في البيُت الخدخُت، مشل الُغ١،  ٣ُا مً زلا٫ مكاعَ الا٢خهاصي والخجاعي بحن آؾُا، ؤوعوبا، وؤٞغٍ

غ البدغي الؿ٨٪ الخضًضًت، واالإىاوئ حكمل االإباصعة "الخؼام الا٢خهاصي  ٤ الخغٍ غ" و"َغٍ ٤ الخغٍ لُغٍ

"ً  لل٣غن الخاصي والٗكغٍ

سُت التي ٧اهذ جغبِ الهحن بإوعوبا والكغ١ الأوؾِ  ت الخاعٍ غ بلى قب٨ت الُغ١ الخجاعٍ ٤ الخغٍ كحر َغٍ وَ

غ الجضًض"، خُض حؿخلهم مً هظا ―بـ مىظ الٗهىع ال٣ضًمت. واالإباصعة الخضًشت حٗغٝ ؤخُاها  ٤ الخغٍ َغٍ

خي، االإٟهىم  غ" الأؾاؽ الخاعٍ ٤ الخغٍ ت الٗاالإُت. بالخالي، ًم٨ً اٖخباع "َغٍ خي لإخُاء الغوابِ الخجاعٍ الخاعٍ

٤" هى االإكغوٕ الخضًض الظي حهضٝ بلى جىؾُ٘ هظ  الغوابِ ٖبر اؾدشماعاث ضخمت  بِىما "الخؼام والُغٍ

 في البيُت الخدخُت والخجاعة الٗاالإُت.

ا زلا٫  و٢ض قهضث الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖبر غ الؤل٨ترووي" همىا مدؿاعٖ ٤ الخغٍ الخضوص في بَاع مباصعة "َغٍ

ؼ ج٩امل  ت بخىؾ٘ الكغا٧اث الضولُت، وجدؿحن البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وحٗؼٍ الؿىىاث الأزحرة، مضٞىٖ

ٗذ الهحن مظ٦غاث جٟاهم 
ّ
٤. ٣ٞض و٢ ٨ت في مباصعة الخؼام والُغٍ ت بحن الضو٫ الكغٍ ال٣ىاٖض الخجاعٍ

، وؤؾهمذ الخجاعة الؤل٨تروهُت م٘ هظ  2023صولت ختى ؤ٦خىبغ  30في الخجاعة الؤل٨تروهُت م٘ للخٗاون 

. وقملذ 2022% مً بظمالي حجم الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖبر الخضوص للهحن ٖام 31.5الضو٫ في ؤ٦ثر مً 

حرها. ظًت والؤل٨تروهُاث الاؾتهلا٦ُت وٚ  الؿل٘ االإخضاولت االإلابـ والأخظًت واٚلأ
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ؾخٟاصث الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت مً هظ  االإىهت في جىؾُ٘ ؤؾىا٢ها الٗاالإُت، في خحن ؾاهمذ و٢ض ا

" في حؿهُل ونى٫ االإىخجاث الأظىبُت بلى الؿى١ Haizol.comاالإىهاث الهِىُت مشل "ٖلي بابا" و"

لُت ومٗضاث الهُض الؤهضوهِؿُت.  الهِىُت، مشل الٟىا٦ه الخاًلاهضًت واللخىم البراػٍ

اصة الخُُٛت بالإهترهذ في الضو٫ ٦ما  حٗؼػث الخجاعة الؤل٨تروهُت بًٟل جدؿً البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وػٍ

غ  ٨ت، مما ؾاٖض ٖلى جِؿحر ٖملُاث الُلب والصخً والخ٩امل الهىاعي. وبغػ الخىظه هدى جُىٍ الكغٍ

ؼ جىا٤ٞ االإٗاًحر الغ   ٢مُت م٘ ال٣ىاٖض الضولُتالضٞ٘ الغ٢مي واللىظؿدُاث الظ٦ُت، م٘ ؾعي الهحن بلى حٗؼٍ

(Qi, Xijia) غ الؤل٨ترووي" بلى مىهت ٖاالإُت ٞاٖلت ٤ الخغٍ ا٦ض هظا الىمى االإدؿاعٕ ٖلى جدى٫ "َغٍ .وٍ

 حؿاهم في بٖاصة حك٨ُل الخجاعة الغ٢مُت وجدٟحز الخىمُت االإكتر٦ت بحن الضو٫. 

 

 PEACE(:وابل 11الشيل سكم)

 

Source: PEACE, data as of July 31, 2022 

٘ البيُت Pakistan and East Africa Connecting Europe)ازخهاعا لـ  PEACEٌٗض ٧ابل  ( ؤخض ؤبغػ مكاعَ

٣ُا  غ الغ٢مي" الهِىُت، خُض ًغبِ بحن ٢اعاث آؾُا، بٞغٍ ٤ الخغٍ الخدخُت الغ٢مُت يمً مباصعة "َغٍ

مخض مً ٦غاحش ي في با٦ؿخان بلى مغؾُلُا في ٞغوؿا، مغوعا وؤوعوبا مً زلا٫ ٧ابل ؤلُاٝ يىثُت بدغي ً

بضو٫ ومىا٢٘ بؾتراجُجُت مشل ٦ُيُا، ظُبىحي، مهغ، الؿٗىصًت، مالُا، و٢برم. ًبلٜ الُى٫ الؤظمالي 

٦ُلىمتر، وجهل ٢ضعجه  ٦255000ُلىمتر، م٘ زُِ لخمضًض  بلى ؤ٦ثر مً  155000لل٩ابل خىالي 

شاهُت ل٩ل ػوط مً الألُاٝ، ما ًجٗله مً بحن ؤؾغٕ زُىٍ الاجهالاث جحرابذ في ال 24الخهمُمُت بلى 

ا في صٌؿمبر  ًُ ت في الٗالم. و٢ض صزل ال٩ابل الخضمت عؾم  Peace Cable، وجمل٨ه قغ٦ت 2022البدغٍ

International Network  ت  .Invesco, p)الهِىُت. وحهضٝ هظا االإكغوٕ  Hengtongالخابٗت لمجمىٖ

ؼ الاجها(01 ٣ُا وؤوعوبا، مما ًضٖم جُىع الخجاعة بلى حٗؼٍ ٫ الغ٢مي وزٌٟ ػمً الاؾخجابت بحن آؾُا وإٞغٍ
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جؿض الخىظه الهُني هدى بوكاء قب٩اث اجهالاث  الؤل٨تروهُت والا٢خهاص الغ٢مي في الضو٫ االإكاع٦ت وٍ

 ٖاالإُت خضًشت ومخ٩املت.

 (5i02  n hC ni 2025" )2025اظتراجُجُت "ضىع في الطين  -8

(، وهي 2025 520" )2025، ؤَل٤ عثِـ الىػعاء الهُني لي ٦ه حكُاوٜ مباصعة "نى٘ في الهحن 2015في ٖام 

 nop pqp2 tsn ) اؾتراجُجُت قاملت الإضة ٖكغ ؾىىاث تهضٝ بلى جدضًض ال٣ضعاث الهىاُٖت الهِىُت

y2eqn pS e p2r2usD 2np isu eS) في ٖكغة . جغ٦ؼ هظ  الاؾتراجُجُت بك٩ل ٦بحر ٖلى الخهيُ٘ الظ٧ي

٢ُاٖاث اؾتراجُجُت . وتهضٝ بلى جغؾُش م٩اهت الهحن ٣٦ىة ٖاالإُت في الهىاٖاث ٖالُت الخ٣ىُت مشل 

الغوبىجاث، والُحران، واالإغ٦باث الجضًضة التي حٗمل بالُا٢ت مشل ال٨هغباء والٛاػ الخُىي. وتهضٝ مباصعة 

 نى٘ في الهحن بلى :

 لُت الخ٣ىُت.ظٗل الهحن ٢ىة ٖاالإُت عاثضة في الهىاٖاث ٖا 

  ًج٣لُل اٖخماص الهحن ٖلى واعصاث الخ٨ىىلىظُا الأظىبُت والاؾدشماع االإ٨ش٠ في الابخ٩اع المخلي م

االإُا.  ؤظل بوكاء قغ٧اث نِىُت ٢اصعة ٖلى االإىاٞؿت مدلُا وٖ

ٞغنت للاهضماط ال٩امل في ؾلؿلت الخهيُ٘ الٗاالإُت والخٗاون بك٩ل ؤ٦ثر  2025 520وجغي الهحن في 

م٘ الا٢خهاصاث الهىاُٖت ال٨بري .٦ما نغّح مؿاولىن نِىُىن بإن ا٢خهاصاث عاثضة في ٞاٖلُت 

الهىاٖاث ٖالُت الخ٣ىُت، مشل الاجداص الأوعوبي وؤالإاهُا والىلاًاث االإخدضة، ؤبضث ٖضاء للمباصعة، لأجها 

هظ   ؾدى٣ل الهحن مً مجغص مُهىّ٘ مىسٌٟ الخ٩لٟت بلى مىاٞـ مباقغ ٣ًضم ٢ُمت مًاٞت.٦ما حٗض

غ ٖىهغا خاؾما في همى الهحن االإؿخضام و٢ضعتها الخىاٞؿُت في ال٣ٗىص  ت بالبدض والخُىٍ الخُت، االإضٞىٖ

ً ٖلى  ال٣اصمت، م٘ اهخ٣الها بلى ا٢خهاص مخ٣ضم. ٦ما تهضٝ بلى يمان ب٣اء االإهىٗحن الهِىُحن ٢اصعٍ

 االإىاٞؿت في وظه مىخجحن ظضص مىسٟض ي الخ٩لٟت مشل ُٞدىام.

اؾدبضا٫ اٖخماص الهحن ٖلى الخ٨ىىلىظُا الأظىبُت بابخ٩اعاتها الخانت، وإوكاء قغ٧اث وحكمل الخُت 

االإُا. لظل٪، ٦ما جغ٦ؼ االإباصعة بك٩ل ٦بحر ٖلى ٖملُت الخهيُ٘  نِىُت ٢اصعة ٖلى الخىاٞـ مدلُا وٖ

اصة الؤهخاط لِـ ٣ِٞ في االإ٩ىهاث الأؾاؾُت، بل ؤًًا في االإىخج ال  نهاجي.المخلُت، م٘ الؿعي بلى ػٍ

م٘ التر٦حز ٖلى الجىصة، جخجه الاؾدشماعاث هدى الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي والخهيُ٘ الظ٧ي في مجالاث مشل 

الخٗلم الآلي، وهي ج٣ىُاث ًهٗب ج٣لُضها مً زلا٫ الهىضؾت ال٨ٗؿُت. ٌكمل الخهيُ٘ الظ٧ي الجم٘ بحن 
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يُ٘ وظىصجه وإهخاظُخه. وإطا الؤهترهذ وؤظهؼة الاؾدكٗاع اللاؾل٨ُت والغوبىجاث لخدؿحن ٦ٟاءة الخه

٘ مىسٌٟ  هجخذ، ٞةن الهحن ؾخيخ٣ل بلى ؤٖلى ؾلؿلت ال٣ُمت، مما ٌُٗض جمىيٗها مً مجغص مُهىِّ

ا الجىىبُت والُابان وؤالإاهُا.  1الخ٩لٟت بلى مىاٞـ مباقغ لضو٫ مشل ٧ىعٍ

 (:الأهذاف شبه الشظمُت لخطت االإىخجاث الطِىُت في العىق المخلُت12الشيل سكم)

 

 

osqne2  :2e,“ “t“i gft Birtt “o n hi icfgdie“ ,fc ro5 ―5 ti  e 0D e  2025: S roftftetit5‖ 

2Bh, S roftftetit5 2018 5D““g,:// ,tg.it/gtec r “ fe/d ti-rD e -2025-e roftftetit/. 

 الاججاهاث الخذًثت في الخجاسة الؤلىتروهُت الطِىُت -زاهُا 

ُض ؾىت ؤهماَا ظضًضة مً الخجاعة الغ٢مُت، ؤبغػها اػصهاع همىطط البض   2019ل٣ضؤٞغػث ظاثدت ٧ىٞ

ً e  i-,“ti d ef s-rfdditriاالإباقغ الخٟاٖلي ) (، الظي ؾاهم في حؿى٤ٍ االإىخجاث مً زلا٫ االإازغٍ

االإؿتهل٪. و٢ض او٨ٗـ هظا الىمىطط مباقغة ٖلى ؾلؿلت ال٣ُمت  واالإكاهحر، وؤٖاص حك٨ُل ججغبت

٘ ع٢مىت ٖملُاتهم وج٩املهم م٘ مىهاث الخجاعة الؤل٨تروهُت، في  الهىاُٖت، خُض صٞ٘ باالإهىٗحن بلى حؿغَ

 بَاع همىطط "مً االإهى٘ بلى االإؿتهل٪".

                                                           
1
 Institute for Security & Development Policy, ibid. 

 

https://isdp.eu/publication/made-china-2025-backgrounder/
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و مً  وجضٖم هظ  االإىهاث جُىٍغ ؤخؼمت نىاُٖت مخ٩املت، حٗؼػ مً اؾخ٣غاع الُلب
ّ
المخلي وج٣ل

خماص ٖلى الأؾىا١ الخاعظُت االإخ٣لبت. ٦ما ؤصث قغا٧اث االإهاو٘ م٘ االإىهاث الغ٢مُت بلى جدؿحن  اٖلا

٣ُت ؤ٦ثر اؾتهضاٞا بًٟل الخدلُل ال٣اثم  غ اؾتراجُجُاث حؿىٍ جسُُِ الؤهخاط، وج٣لُو الهضع، وجُىٍ

 ٖلى البُاهاث.

ذ الزهُت ودمج الخىىىلىحُا -1  ظلعلت الخىسٍ

ض ق ٘ النهاجي  –هضث ٧اٞت مغاخل ؾلؿلت الخىعٍ ت بًٟل  –مً التزوص باالإىاص الخام بلى الخىػَ جدىلاث ظىهغٍ

جُب٣ُاث الظ٧اء الانُىاعي وإهترهذ الأقُاء، مما ؤجاح مغا٢بت ص٣ُ٢ت للٗملُاث وجدؿحن مؿخىٍاث 

غ زىاعػمُاث ٢اصعة ٖلى الخيب ا بالُلب وؾلى٥ الكٟاُٞت وال٨ٟاءة. ؾاٖضث هظ  الأصواث ٖلى جُىٍ

ت و٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨.  االإؿتهل٨حن، ما ٖؼػ مً مغوهت الكب٩اث الخجاعٍ

بياٞت بلى طل٪، وكإث هماطط ؤٖما٫ مبخ٨غة مشل الخجاعة الاظخماُٖت والخجاعة ٖبر الُٟضًى والاقترا٧اث 

٤، بل ؤًًا في بىاء ٖلا٢اث ولاء ؤ٢ى  ٘ ٢ىىاث الدؿىٍ ي م٘ االإؿتهل٨حن. الغ٢مُت، التي لم حؿهم ٣ِٞ في جىىَ

ُٟت، في ج٣لُو الٟجىة  وؾاهم الاهدكاع الىاؾ٘ للهىاج٠ الظ٦ُت وحُُٛت الؤهترهذ، زانت في االإىا٤َ الغٍ

٣ضم الك٩ل الخالي بُاهاث خى٫ بظمالي مٗاملاث  ؼ الؤصماط الغ٢مي للمجخمٗاث المخلُت.وٍ الغ٢مُت وحٗؼٍ

. حؿخٗغى 2016بلى ٖام  2001اُٖت للؿل٘ مً ٖام الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن ومبُٗاث الخجؼثت الاظخم

البُاهاث "م٣ُاؽ الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ" و٢ُمخه باالإلُاع ًىان، ومٗض٫ همى  الؿىىي، بالإياٞت بلى 

"مبُٗاث الخجؼثت الاظخماُٖت للؿل٘" و٢ُمتها ومٗض٫ همىها، وؤزحرًا "وؿبت الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ" مً 

غ الخجاعة الؤل٨تروهُت في بظمالي مبُٗاث الخجؼثت. جم جج مُ٘ هظ  البُاهاث مً مهاصع مىزى٢ت حكمل ج٣غٍ

 الهحن ومٗهض ؤبدار ٖلي بابا

 

 

 

 

 .2016إلى عام  2004(: إحمالي معاملاث الخجاسة الؤلىتروهُت في الطين مً عام 13الشيل سكم)
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Source: Ali Research Institute and Avatar Large Data Processing Center, China's E-commerce 

Report, 2015–2016. 

، خُض بلٜ حجم 2016بلى  2001ل٣ض قهضث الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن همىا ٦بحرا زلا٫ الٟترة مً 

%، ومخىؾِ همى ؾىىي 32.2، بىمى ؾىىي ججاوػ 2016ملُاع ًىان في ٖام  55155.6االإبُٗاث ٖبر الؤهترهذ 

ذ 2010و 2009. بضؤث الُٟغة الخ٣ُ٣ُت بٗض ٖامي % زلا٫ الؿىىاث الخمـ الؿاب٣ت45.94 ، وحؿاعٖ

م٣ابل  2011% مىظ 87.8بىيىح م٣اعهت بىمى مبُٗاث الخجؼثت الخ٣لُضًت، بط بلٜ همى الدؿى١ الؤل٨ترووي 

٣ا للبُاهاث االإ٣ضمت مً مٗهض ؤبدار "ٖلي بابا" )14.7  Ali% ٣ِٞ الإبُٗاث الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت ٖمىما. ووٞ

Research Institute ًٖام 0.01(٣ٞض اعجٟٗذ خهت الخجاعة الؤل٨تروهُت مً بظمالي مبُٗاث الخجؼثت م %

% 10، و2012% في 5، و2008% في 1، مغوعا بشلار مغاخل جُىع عثِؿُت: ججاوػ 2016% في 14.3بلى  2001

ا، مخجاوػا همىطط  B2C. وقهض همىطط 2014في  ، ومً االإخى٢٘ ؤن ًهبذ 2015مىظ  C2Cهمىًا مدؿاعٖ

اث ٖبر الهىاج٠ المخمىلت بك٩ل ٦بحر مً  % ٖام 1.5الك٩ل الؿاثض في االإؿخ٣بل. ٦ظل٪ اعجٟٗذ االإكترً

 بًٟل اهدكاع الهىاج٠ الظ٦ُت. 2016% في 68.2بلى  2011

 

 

 

 

 2016إلى عام  2008(:حجم الخجاسة بالخجضئت عبر الؤهترهذ في الطين مً عام 14الشيل سكم )



الإطار المنهجي للدراسة-الإطار النظري-مقدمة   
 

52 
 

 

Source :"China's E-commerce Report. 2016 Data Provided by Ali Research Institute and 

Consolidated by the Research Group." Ali Research Institute, 2016. 

. 2016بلى ٖام  2008ًٓهغ الك٩ل البُاوي همى حجم الخجاعة بالخجؼثت ٖبر الؤهترهذ في الهحن مً ٖام 

ِ الأػع١  ٖلى الِؿاع ٢ُمت االإٗاملاث بمئاث االإلاًحن مً الُىان. بِىما ًمشل الخِ الأخمغ ٖلى ًمشل الكغٍ

م٨ً ملاخٓت اعجٟإ خاص في ٢ُمت مٗاملاث الخجاعة  ت. وٍ الُمحن مٗض٫ الىمى الؿىىي باليؿبت االإئىٍ

ًىان في ملُاع  5155.6بلى  2008ملُاع ًىان في ٖام  125.7الؤل٨تروهُت زلا٫ هظ  الٟترة، خُض ػاصث مً 

جُا ٖلى مغ 2016ٖام  م مً هظا الىمى الهاثل في ال٣ُمت، ًٓهغ مٗض٫ الىمى الؿىىي جباَاًا جضعٍ . ٖلى الغٚ

. الامغ الظي ٌكحر هظا بلى 2016% في ٖام 32.20بلى  2009% في ٖام 105.70الؿىحن، خُض اهسٌٟ مً 

ت ٦بحرة في ا لؿىىاث الأولى زم بضؤ في الاؾخ٣غاع م٘ ؤن ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن ٧ان ًخىؾ٘ بؿغٖ

ت.  اؾخمغاع همى  بىجحرة ؤبُإ ول٨نها لا جؼا٫ ٢ىٍ

 (2016–2001(: إحمالي مبُعاث الخجضئت ومبُعاث العلع الاظتهلاهُت في الطين )2الجذوٌ سكم )

حجم الدعىق عبر 

 الؤهترهذ )بملُاس ًىان(

معذٌ 

 الىمى )%(

مبُعاث العلع الاظتهلاهُت 

 )بملُاس ًىان( الاحخماعُت

معذٌ 

 الىمى )%(

 العىت

0.6 — 4305.54 — 2001 

1.7 196.67 4813.59 11.80 2002 

3.9 119.66 5251.63 9.10 2003 

8.0 106.91 5950.10 13.30 2004 
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19.3 138.69 6835.26 14.88 2005 

21.3 61.57 7914.52 15.79 2006 

56.1 79.81 9357.16 18.23 2007 

125.7 128.48 11483.01 22.72 2008 

258.6 105.7 13267.84 15.54 2009 

509.1 96.9 15699.84 18.33 2010 

782.6 53.7 18720.60 19.24 2011 

1311.0 67.5 21443.30 14.54 2012 

1863.6 40.5 24284.30 13.25 2013 

2789.8 49.7 27189.60 11.96 2014 

3900.0 39.8 30093.10 10.68 2015 

5156.6 32.19 33231.60 10.43 2016 

Source : Hongfei, Yue. National Report On E-Commerce Development In China. Inclusive 

And Sustainable Industrial Development Working Paper Series, WP 17, 2017. Department Of 

Policy, Research and Statistics, Beijing Normal University.P8. 

، 2016و 2001مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلا  ًٓهغ بإن ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن همىا هاثلا بحن ٖامي 

لُىهاث ًىان، مخجاوػا ب٨شحر همى  5ملُاع بلى ؤ٦ثر مً  0.6خُض اعجٟ٘ حجم الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ مً  جغٍ

م٘ اهدكاع الؤهترهذ  2008مبُٗاث الخجؼثت الخ٣لُضًت. خُض حؿاعٕ هظا الىمى بك٩ل ٦بحر بٗض ٖام 

جُا بٗض  ل٨ىه ْل ٢ىٍا. وفي االإ٣ابل همذ مبُٗاث الخجؼثت  2010والهىاج٠ الظ٦ُت، زم بضؤ ًدباَإ جضعٍ

% بلى 0.01الخ٣لُضًت بىجحرة ؤبُإ. ٦ما اعجٟٗذ خهت الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ مً بظمالي مبُٗاث الخجؼثت مً 

اعة الغ٢مُت، وجٟى٢ها الىاضح ٖلى الخجؼثت الخ٣لُضًت %، مما ٨ٌٗـ الخدى٫ ال٨بحر هدى الخج15ؤ٦ثر مً 
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مً خُض الىمى والضًىام٨ُُت و. بازخهاع، ًىضح الجضو٫ الخدى٫ الٗم٤ُ الظي قهض  ٢ُإ الخجؼثت في 

ٗت الىمى، 2016بلى  2001الهحن زلا٫ الٟترة مً  ، خُض بغػ الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ ٣٦ىة مهُمىت وؾغَ

اصة الهاثلت في حجم الدؿى١ ٖبر بِىما اؾخمغث مبُٗاث الخجؼث ت الخ٣لُضًت في الىمى بىجحرة ؤ٦ثر اٖخضالا. الؼٍ

الؤهترهذ وخهخه مً بظمالي مبُٗاث الخجؼثت جا٦ض ٖلى الأهمُت االإتزاًضة للخجاعة الؤل٨تروهُت في الا٢خهاص 

 الهُني وؾلى٥ االإؿتهل٪.

، م٣اعهت بيؿبت 2025ؾىىي في ماعؽ % ٖلى ؤؾاؽ 5.9ول٣ض اعجٟٗذ مبُٗاث الخجؼثت في الهحن بيؿبت 

٣ُغي 4 %. 4.2، مخجاوػة جى٢ٗاث الؿى١ البالٛت (https://tradingeconomics.com) % في ًىاًغ وٞ

ٗض هظا الىمى الأ٢ىي في وكاٍ الخجؼثت مىظ صٌؿمبر  ، خُض اعجٟٗذ مبُٗاث مٗٓم الٟئاث، بما 2023وَ

ظًت ) ىث واٚلأ براًغ(، والخبٜ وال٨دى٫ )11.5% م٣ابل 13.8في طل٪ الخبىب والؼٍ % م٣ابل 8.5% في ًىاًغ وٞ

ُه )3.3% م٣ابل 3.6%(، واالإلابـ والأخظًت وال٣بٗاث )5.5 ايت والترٞ %(، 25% م٣ابل 26.3%(، والغٍ

% 8.8%(، والٗىاًت الصخهُت )5.4% م٣ابل 10.6%(، والمجىهغاث )10.9% م٣ابل 35.1والأظهؼة االإجزلُت )

%(. 4.4-% م٣ابل 5.5%( والؿُاعاث )2.6-% م٣ابل 4.4بُٗاث االإكغوباث )%(. ٦ما اهخٗكذ م5.7م٣ابل 

ت )21.8% م٣ابل 21.5في االإ٣ابل، جباَإث مبُٗاث اللىاػم االإ٨خبُت ) %(، بِىما 2.5% م٣ابل 1.4%( والأصوٍ

م، %(. وبالىٓغ بلى الأقهغ الشلازت الأولى مً الٗا0.9% م٣ابل 1.9-اهسًٟذ مبُٗاث االإىخجاث البترولُت )

لى ؤؾاؽ قهغي، جغاظ٘ همى ججاعة الخجؼثت بلى 4.6همذ مبُٗاث الخجؼثت بيؿبت  % في ماعؽ 0.58%. وٖ

 % في الكهغ الؿاب0.62.٤، م٣اعهت بـ 2025

 2025-2024حجم الخجاسة بالخجضئت عبر الؤهترهذ في الطين(:15الشيل سكم )

 

annual-sales-https://tradingeconomics.com/china/retail : SOURCE 

https://tradingeconomics.com/china/retail-sales-annual
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 جدلُل الاظدثماس الأحىبي االإباشش في كعاع الخجاسة الؤلىتروهُت في الطين-زاهُا

خي للاظدثماس الأحىبي االإباشش في الطين-1  الخعىس الخاسٍ

ل٣ض ؤصي اهًمام الهحن بلى مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وجُب٤ُ ؾُاؾت اؾخ٣ُاب الاؾدشماعاث بلى جدؿحن 

مؿخىي اهٟخاخها ٖلى الٗالم الخاعجي بك٩ل مؿخمغ، واؾخمغ حجم الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ للكغ٧اث 

الك٩ل ؤصها  .ٟٞي مخٗضصة الجيؿُاث في الهحن في الاػصًاص .خُض مغ بإعب٘ مدُاث عثِؿُت ٦ما ًبِىه 

، ٧ان الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في الهحن في خالت 1991بلى ٖام  1979االإغخلت الأولى والتي امخضث مً ٖام 

خُىما  خىلذ الهحن جغ٦حزها بلى البىاء الا٢خهاصي وبضؤث في بوكاء مىا٤َ  1978اؾخ٨كاٝ بضءا بٗام  

ت في ظظب  ا٢خهاصًت زانت في االإىا٤َ الؿاخلُت. وم٘ طل٪ ٧اهذ الهحن جٟخ٣غ بلى الخبرة واالإٗغٞ

الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ. وهدُجت لظل٪ ٧ان جض٤ٞ الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ بلى الهحن مىسًٟا 

بنضاع ٢اهىن الكغ٧اث طاث الاؾدشماع الأظى ي و٢اهىن  1988و 1986ومؿخ٣غا. زم بٗض طل٪ قهض ٖاما 

بُت الخًُٟلُت للكغ٧اث الكغ٧اث الخٗاوهُت الهِىُت الضولُت، ا للظًً مىدا ؾلؿلت مً االإٗاملاث الًغٍ

مخٗضصة الجيؿُاث وبؿُّا بظغاءاث الترزُو لها، مما ػاص مً اهٟخاح الهحن ٖلى الٗالم الخاعجي. خُض 

٧اهذ مهاصع الاؾدشماع الأظى ي زلا٫ هظ  الٟترة هىوٜ ٧ىوٜ وما٧او بك٩ل عثِس ي، بِىما بضؤث الكغ٧اث 

٘ مخٗضصة الجيؿُا ث مً الىلاًاث االإخدضة والُابان وؤالإاهُا وصو٫ ؤزغي بالاؾدشماع في الهحن في ق٩ل مكاعَ

، بلا ؤن الهحن لم ججظب اؾدشماعاث (Min , Qing , Debao, Yaodong , & Jiaping , p. 04)مكتر٦ت 

بذ االإ ىظُان ٧اهخا ؤو٫ مً اهٟخذ، ٣ٞض اؾخىٖ ٣اَٗخان ٧اُٞت مً هظ  الضو٫. وهٓغا لأن ٢ىاوٛضووٜ وٞ

ض مً الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ، وهى ما ًمشل زلض االإبلٜ الٟٗلي للاؾدشماع الأظى ي االإؿخسضم في البلاص.  االإؼٍ

ت مشل ب٨حن وقاوٛهاي  ٘ اؾدشماع ؤظى ي في االإضن االإغ٦ؼٍ بالإياٞت بلى طل٪، ٧اهذ هىا٥ ؤًًا مكاعَ

خلت ما٢خا ومخ٣ُٗا، وجغ٦ؼ بك٩ل عثِس ي في و٢ىاوٛدكىو. ٧ان الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في هظ  االإغ 

االإىا٤َ الؿاخلُت الكغ٢ُت للهحن، م٘ وظىص قغ٧اث مٗالجت ٦شُٟت الٗمالت نٛحرة ومخىؾُت الدجم. 

٘ للاؾدشماع  2001بلى ٖام  1992بٗض طل٪ ظاءث االإغخلت الشاهُت مً ٖام  والتي ق٩لذ مغخلت الخُىع الؿغَ

ؤَل٤ الٗىان لُٟغة ظضًضة في الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ. ؤًً بضؤ 1992الأظى ي االإباقغ في الهحن. ٟٞي ٖام 

 1995الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في الهحن بالامخضاص مً الؿاخل بلى يٟاٝ النهغ واالإضن الضازلُت. في ٖام 

 بضؤث الهحن في الخإ٦ُض ٖلى ظىصة الاؾدشماع الأظى ي ونُاٚت ؾُاؾت نىاُٖت واضخت لخىظُه الاؾدشماع

غ اله٩ُل الهىاعي. في الى٢ذ هٟؿه، جم جىؾُ٘ الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ لِكمل  ؼ جُىٍ الأظى ي لخٗؼٍ

الهىاٖاث الأؾاؾُت، م٘ اٖخباع الكغ٧اث الجضًضة االإملى٦ت صولُا بال٩امل االإضزل االإًٟل للاؾدشماع 
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ت ٖام  ٣اث الاؾدشماع الأظى ي ٖاهذ جضٞ 1998زلا٫ هظ  الٟترة، ل٨ً م٘ ْهىع الأػمت االإالُت الآؾُىٍ

٘ مغة ؤزغي. خُض في هظ  االإغخلت  2000االإباقغ مً نضمت ٢هحرة، ول٨ً بٗض ٖام  صزلذ مغخلت همى ؾغَ

جدى٫ الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ مً الُبُٗت االإخ٣ُٗت لٟترة الاؾخ٨كاٝ بلى َبُٗت ٦بحرة واؾتراجُجُت 

اع الأظى ي في الهحن بإ٦ثر مً الشلض بؿبب الأػمت ؤًً اهسٌٟ الاؾدشم 2009وواؾٗت الىُا١ الى ٚاًت ٖام 

. وؤٖلىذ الؿلُاث 2010االإالُت الٗاالإُت )ٖىامل الا٢خهاص ال٨لي الٗاالإُت(، ل٨ىه اهخٗل مً ظضًض في ٖام 

٩ي في ٖام  116الهِىُت ؤن الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في الهحن بلٜ  اصة ٢ضعها 2011ملُاع صولاع ؤمغٍ ، بؼٍ

قغ٦ت باؾدشماعاث  275712، وا٣ٞذ الهحن ٖلى جإؾِـ 2011ؽ ؾىىي. وفي ٖام % ٖلى ؤؾا9.72

اصة ٢ضعها   .(El Hajraoui & Ed-daran, p. 273) % ٖلى ؤؾاؽ ؾىىي 1.12ؤظىبُت، بؼٍ

خ جعىس الاظدثماس الأحىبي االإباشش في الطين16الشيل سكم)  (: جاسٍ

 

Source : Min Zhao et auther, Article The Spillover Effect of Foreign Direct Investment on 

China„s High-Tech Industry Based on Interprovincial Panel Data, 17 February 2024,p04 

https://doi.org/10.3390/su16041660Sustainability 2024, 16(4), 1660;  

ؼ 2013وفي ؾبخمبر  ٤، وهي مباصعة حٗاون صولُت تهضٝ بلى حٗؼٍ ، ؤَل٣ذ الهحن مباصعة الخؼام والُغٍ

تها  الخىانل والخٗاون الا٢خهاصي بحن الكغ٧اء لبىاء مجخم٘ مهالح ومهحر ومؿاولُت. ومً زلا٫ عئٍ

٤ جإزحر مخباًً ٖلى الخىمُت الا٢خهاص ًت ل٩ل مً لخدؿحن البيُت الخدخُت للى٣ل، ٧ان الإباصعة الخؼام والُغٍ

غ الا٢خهاصي االإىظه  الضو٫ االإخ٣ضمت والىامُت، وفي الى٢ذ هٟؿه، هىا٥ آزاع ٖلى الخجاعة الٗاالإُت. ٞالخدغٍ

٤ ٌٗؼػ ج٩امل الخجاعة بحن آؾُا وؤوعوبا. و٢ض ٖؼػ اهسٟاى  غ  مباصعة الخؼام والُغٍ هدى الخاعط الظي جىٞ

الآن و٢ض بضؤث الهحن في بوكاء مىا٤َ ججاعة خغة في ج٩ال٠ُ الى٣ل الخجاعة في صو٫ الاجداص الأوعوبي، ول٨ً 

ت جُا بلى الضو٫ الآؾُىٍ ت ؾدخدى٫ جضعٍ ٤"، ٞةن ٞغنها الخجاعٍ  , Min , Qing) مى٣ُت "الخؼام والُغٍ

Debao, Yaodong , & Jiaping , p. 04 .) غ ٞغنت ومىهت ٤ جىٞ م٨ً ال٣ى٫ بن مباصعة الخؼام والُغٍ وٍ

ظضًضة لخد٤ُ٣ الغزاء الٗالمي االإكتر٥ والخىمُت االإؿخضامت االإخىاػهت. وبِىما ٧ان لها جإزحر ٖلى صو٫ ؤزغي، 

https://doi.org/10.3390/su16041660


الإطار المنهجي للدراسة-الإطار النظري-مقدمة   
 

57 
 

٣ٞض ٧ان لها ؤًًا جإزحر ٖلى الهحن هٟؿها. خُض بضؤ ٖضص متزاًض مً الضو٫ الخٗاون م٘ الهحن في بَاع 

٤ الخغ  غ وكغ ٖام َغٍ ٣ا لخ٣غٍ (، CACمً ٢بل بصاعة الًٟاء الؤل٨ترووي في الهحن ) 2021ٍغ الغ٢مي. ووٞ

غ الغ٢مي م٘ الهحن.  17و٢ٗذ  ٤ الخغٍ  201( ٦ما هٟظث John , p. 10)صولت مظ٦غاث جٟاهم مدضصة بُغٍ

ا وحٗاوها زاعظُا زلا٫ الٗامح 15334قغ٦ت نِىُت حٗمل في المجا٫ الغ٢مي  ا اؾدشماعٍ ن االإايُحن، مكغوٖ

غ 57منها  غ الغ٢مي. و٢ض قمل الضٞ٘ هدى جُىٍ ٤ الخغٍ قغ٧اث الاجهالاث  DSR% مغجبُت بمباصعة َغٍ

 االإضٖىمت مً الضولت بالإياٞت بلى الكغ٧اث الخ٨ىىلىظُت الخانت.

ومً االإغجح ؤن جٓل الخ٣ىُاث الهِىُت االإخ٣ضمت ظظابت للأؾىا١ الىامُت، خُض ًخى٢٘ ؤن جٓهغ ٞغم 

٤ بًٟل الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي والخدى٫ الغ٢مي والتي ؾخُٗض اؾدشماع  لت الأظل في صو٫ الخؼام والُغٍ ٍت َىٍ

٤ بك٩ل ه٨ُلي.  5 (Invesco ،March 2023) حك٨ُل االإى٣ُت. وؾىٝ حؿخُٟض بٌٗ صو٫ الخؼام والُغٍ

م مً التراظ٘ الٗالمي في الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ لأعب٘ ؾىىاث مخخالُت خت لى الغٚ ٦ما  2019ى ٖام وٖ

ًىضخه الك٩ل ؤصها ، لا ًؼا٫ ظظب الهحن لغؤؽ االإا٫ الأظى ي ًىمى ٨ٖـ الاججا ، خُض بلٜ الاؾخسضام 

٩ي، لخدخل بظل٪ الهضاعة ٖاالإُا. و٢ض اظخظبذ مى٣ُت  138.14الٟٗلي لغؤؽ االإا٫ الأظى ي  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ها الا٢خهاصًت، ومىاعصها حرة، ومى٢ٗها االإخمحز، وصٖم ؾُاؾاتها،  صلخا جهغ الُاوٛدس ي، بًٟل ْغوٞ الىٞ

 (Shuai , Jiameng , & Xue , p. 02) جض٣ٞا ٦بحرا مً الاؾدشماعاث الأظىبُت

اكع الدشدذ الجغشافي لخذفلاث الاظدثماس الأحىبي عاالإُا17الشيل سكم)  (: و

 

-direct-foreign-https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2023/04/05/fragmenting : Source

hardest-economies-emerging-hits-investment 

 

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2023/04/05/fragmenting-foreign-direct-investment-hits-emerging-economies-hardest
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2023/04/05/fragmenting-foreign-direct-investment-hits-emerging-economies-hardest
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 الؤحشاءاث االإخخزة لدشجُع الاظدثماس الأحىبي في الطين-2

ت ظُضة ٦ٗامل ظظب للاؾدشماع   بت في تهُئت بِئت اؾدشماعٍ ٗاث الاؾدشماع الأظى ي اهُلا٢ا مً الغٚ حكغَ

حر البيُت الخدخُت اللاػمت، وؤوكإث  الأظى ي بلى الهحن، بظلذ الخ٩ىماث الهِىُت ظهىصا مخٗا٢بت لخىٞ

جُا مىظ ٖام  ٗاث  1979جضعٍ ت مً ال٣ىاهحن والدكغَ هٓاما ٢اهىهُا قاملا للاؾدشماع، ٌؿدىض بلى مجمىٖ

 بما في طل٪: (El Hajraoui & Ed-daran, p. 274)واللىاثذ الخىُٟظًت، 

 ٢اهىن االإاؾؿاث االإٗىُت بالاؾدشماعاث الهِىُت والأظىبُت 

  الأظىبُت –. ٢اهىن ماؾؿاث الخٗاون الهِىُت 

  ٢اهىن الاؾدشماع الأظى ي الخام 

  بت الضزل ٖلى الاؾدشماعاث الأظىبُت واالإاؾؿاث الأظىبُت  ٢اهىن يغٍ

 اللىاثذ الخىظيهُت للاؾدشماع الأظى ي 

 ٢اهىن خماًت اؾدشماعاث مىاَني جاًىان 

  ما٫ الأظاهب الاؾدشماع ٞيها  ماقغ للهىاٖاث التي ًم٨ً لغظا٫ اٖلأ

 ما٫ الأظاهب الاؾدشماع ٞيها في االإىا٤َ  ماقغ للهىاٖاث الخًُٟلُت التي ًم٨ً لغظا٫ اٖلأ

الىؾُى والٛغبُت مً الهحن. بلى ظاهب ٢ىاهحن ؤزغي مشل م٩اجب المخاماة و٢اهىن ال٣ٗىص و٢اهىن 

غاٝ، وخماًت الاؾدشماعاث وججىب الاػصواط  الٗمل واالإٗاهضاث الضولُت، الشىاثُت واالإخٗضصة اَلأ

 الًغٍ ي.
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( : واسداث وضادساث العلع خعب الذوٌ واالإىاظم الشئِعُت، معذلاث الىمى واليعب 3الجذوٌ سكم)

 2023االإئىٍت في عام 

وعبت مً 

الؤحمالي 

)%( 

ادة  الضٍ

 2022عً 

)%( 

الىاسداث 

ملُىن  100)

 ًىان(

وعبت مً 

الؤحمالي 

)%( 

ادة  الضٍ

 2022عً 

)%( 

الطادساث 

ملُىن  100)

 ًىان(

الذولت أو 

 االإىعلت

الآؾُان  36817 0.0 15.5 27309 0.4 15.2

(ASEAN) 

الاجداص  35226 5.3- 14.8 19833 4.6 11.0

 الأوعوبي

الىلاًاث  35198 8.1- 14.8 11528 1.8- 6.4

االإخدضة 

٨ُت  الأمغٍ

 الُابان 11076 3.5- 4.7 11309 7.9- 6.3

ت  10467 2.2- 4.4 11381 13.9- 6.3 ظمهىعٍ

ا  ٧ىعٍ

هىوٜ ٧ىوٜ،  19333 1.3- 8.1 958 84.3 0.5

 الهحن

جاًىان،  4819 11.1- 2.0 14033 10.5- 7.8

 الهحن

 عوؾُا 7823 53.9 3.3 9093 18.6 5.1

ل 4159 1.0 1.7 8625 18.4 4.8  البراػٍ
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 الهىض 8279 6.5 3.5 1301 12.2 0.7

ظىىب  1661 4.4 0.7 2245 3.7 1.2

٣ُا  ؤٞغٍ

Source: National Bureau of Statistics of China. “National Economy Maintained Recovery 

Momentum and High-Quality Development Made New Achievements in 2023.” Last 

modified February 28, 2024. 

https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202402/t20240228_1947918.html. 

٪ ججاعي للهحن، بِىما اخخلذ ٧ل مً الاجداص الأوعوبي والىلاًاث 2023وفي ٖام  ، بغػث الآؾُان ٧إ٦بر قغٍ

م مً حسجُل اه ٨ُت مغجبت مخ٣اعبت ٧ىظهاث جهضًغ عثِؿُت، ٖلى الغٚ ٨ماف في الخجاعة االإخدضة الأمغٍ

ا الجىىبُت وجاًىان. اللاٞذ هى الىمى ال٣ىي في  مٗهما وم٘ ا٢خهاصاث مخ٣ضمت ؤزغي مشل الُابان و٧ىعٍ

ت الهِىُت. ٨ٌٗـ  ل والهىض، مما ٌكحر بلى جدىلاث في الكغا٧اث الخجاعٍ الخباص٫ الخجاعي م٘ عوؾُا والبراػٍ

ًىام٨ُُاث ا٢خهاصًت زىاثُت مخباًىت، بِىما ًا٦ض صوع الخٟاوث في االإحزان الخجاعي م٘ الكغ٧اء المخخلٟحن ص

ا هامًا لٟهم جض٣ٞاث 
ً
ت ؤن جىٞغ ؾُا٢ اصة الخهضًغ. ًم٨ً لهظ  الاججاهاث الخجاعٍ هىوٜ ٧ىوٜ ٦مغ٦ؼ لٖإ

 الاؾدشماع الأظى ي وجدضًض الأؾىا١ الىاٖضة والمخاَغ المخخملت.

اكع وجىحهاث جذفم الاظدثماس الأحىبي االإباشش في ال -3  خجاسة الؤلىتروهُت في الطينو

لُاالإا ٧اهذ مدضصاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ ؤخض االإىايُ٘ الغثِؿُت في ٖلم الا٢خهاص. وحكمل هظ  

وإم٩اهاث الىمى ، وج٩ال٠ُ الٗمالت (99)بً عباط، ضفدت المخضصاث ٖلى وظه الخدضًض حجم الؿى١ 

غوٝ البيُت الخدخُت، والبِئت ال٣اهىهُت واالإاؾؿُت  والاؾخ٣غاع الؿُاس ي ،والؿُاؾاث  واالإهاعاث  ،وْ

.و باالإ٣اعهت م٘ االإى٣ُت الٛغبُت، اظخظبذ االإ٣اَٗاث (43)بىحمعت، ضفدت البُئُت والخىمُت االإؿخضامت 

الأظى ي مً زلا٫ مؼاًا الؿُاؾت والبيُت الخدخُت االإخُىعة وحجم  الكغ٢ُت في الهحن ال٨شحر مً الاؾدشماع

الؿى١ ال٨بحر وال٣ىي الٗاملت االإاهلت جإهُلا ٖالُا وجإزحراث الخ٨خل الهىاعي االإمخاػة .في االإ٣ابل جىاظه 

االإىا٤َ االإخسلٟت نٗىبت في الخهى٫ ٖلى الاؾدشماع الأظى ي، مما ًاصي بلى ٖضم االإؿاواة الؤ٢لُمُت في 

الاؾدشماع الأظى ي. .خُض انبذ الا٢خهاص الغ٢مي ٌؿمذ للكغ٧اث بضزى٫ الؿى١ الٗاالإُت بخ٩ال٠ُ ؤ٢ل 

مً زلا٫ ج٣ىُاث مشل الؤهترهذ والخجاعة الؤل٨تروهُت والخىؾبت السخابُت، والتي لم حٗض حٗخمض ٖلى ؾى١ 

هسًٟذ الٗمالت مىسًٟت ( والغوبىجاث، اAIمدلي ماصي مدضص .وم٘ الخُب٤ُ الىاؾ٘ للظ٧اء الانُىاعي )

https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202402/t20240228_1947918.html
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الخ٩لٟت في الٗضًض مً الهىاٖاث بك٩ل ٦بحر ؤنبدذ الكغ٧اث ؤ٢ل اٖخماصا ٖلى البيُت الخدخُت االإاصًت 

لأؾىا٢ها االإؿتهضٞت مً زلا٫ االإىهاث الغ٢مُت وهماطط الدؿلُم ظٗلذ االإىخجاث الغ٢مُت ؤعباح 

ُٗت والبِئت االإاصًت، مما ٣ًلل مً جإزحر الاؾدشماعاث مخٗضصة الجيؿُاث ٚحر مٗخمضة ٖلى االإىاعص الُبُ

الؿُاؾت البُئُت ٖلى ازخُاع مى٢٘ الاؾدشماع الخجاعي. ؤنبدذ الخضوص الهىاُٖت الخ٣لُضًت ٚحر واضخت، 

ولم ٌٗض اله٩ُل الهىاعي ًجظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ بك٩ل ٦بحر خُض جدى٫ جغ٦حز الأنى٫ مً 

مشل هظا جدىلا ه٩ُلُا في عبدُت الأنى٫ الأق٩ا٫ الشابخت االإلمىؾت بلى الأق٩ ا٫ ٚحر االإلمىؾت واالإخدغ٦ت. وٍ

 الغ٢مُت مخٗضصة الجيؿُاث. وهدُجت لظل٪، ؤنبذ مؿاع الاؾدشماع ٖبر الخضوص ًإزظ مؿاعا ظضًضا.

ؼ بيُتها الخدخُت للإهترهذ م٘ اهدكاع الخ٨ىىلىظُا والابخ٩اع.  الأمغ الظي ؾاٖض االإىا٤َ الأ٢ل همىا في حٗؼٍ

غ بيُتها الهىاُٖت، وجدؿحن ٦ٟاءة الؤهخاط وا نبدذ الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت جضٖم هظ  االإىا٤َ في جُىٍ

لم ٌٗض الاؾدشماع الأظى ي ًغ٦ؼ ( .وShaohui, Zhongxian, & Mingwei, p. 25228) وال٣ضعة الخىاٞؿُت.

وج٣ىُاث الضٞ٘ ٖبر  بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى االإىا٤َ االإخ٣ضمت. ٞل٣ض جتزاًض مىهاث الاؾدشماع ٖبر الؤهترهذ،

ً مً الىنى٫ بؿهىلت ؤ٦بر بلى الأؾىا١  الخضوص، والٗملاث الغ٢مُت باؾخمغاع، مما ًم٨ً االإؿدشمغٍ

ً الهٛاع واالإخىؾُحن، الظًً ًم٨نهم االإكاع٦ت في جسهُو عؤؽ االإا٫ بحن  الٗاالإُت، وزانت االإؿدشمغٍ

ما٫ المخلُت بك٩ل ؤ٦بر. االإىا٤َ. ٦ما جضٖم الغ٢مىت الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت والخىُٓم، م ما ًدؿً بِئت اٖلأ

ت، وجدؿحن ال٨ٟاءة الخىُٓمُت، ج٣لل البيُت الخدخُت للإهترهذ  مً زلا٫ جبؿُِ بظغاءاث االإىا٣ٞت الؤصاعٍ

اصًت قاملت،  بت الاؾدشماع. و٢ض زل٣ذ الاجهالاث بِئت عٍ ً، وحٗؼػ عٚ مً ج٩ال٠ُ امخشا٫ االإؿدشمغٍ

٘ ٖامل عؤؽ االإا٫ بحن وزًٟذ الخىاظؼ الخ٨ىىلىظُت واالإا ما٫. وهدُجت لظل٪، ؤُٖض جىػَ لُت ؤمام عواص اٖلأ

اًت الصخُت  الؿ٩ان. في الخضماث الٗامت، ًدؿاعٕ بىاء البيُت الخدخُت الغ٢مُت في ٢ُاٖاث الخٗلُم والغٖ

ا مىاجُت لخض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ. غ ْغوٞ حرها مً الهىاٖاث، مما ًىٞ ل وٚ  والخمىٍ
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 (: الاظدثماس الأحىبي واالإىاسد االإالُت الخاسحُت )ملُاس دولاس(4الجذوٌ سكم)

جذفلاث الاظدثماس 

الأحىبي االإباشش الذاخلت 

(FDI inflows) 

جذفلاث الاظدثماس 

الأحىبي االإباشش 

 FDIالخاسحت )

outflows) 

الخدىٍلاث 

الشخطُت، % مً 

الىاجج المخلي 

 الؤحمالي

 العىت

72,405.69 12,261.17 1.03 2005 

114,734.24 68,811.31 0.86 2010 

135,576.60 145,667.15 0.58 2015 

163,253.45 147,850.00 0.28 2023 

-https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en: Source

GB/156/index.html. 

قهضث ٧ل مً جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ الضازلت والخاعظت همىا ٦بحرا، مما ٌكحر بلى اهضماط 

دشماع الأظى ي ججاوػث جض٣ٞاث الاؾ وكذالهحن االإتزاًض في الا٢خهاص الٗالمي ٧ىظهت ومهضع للاؾدشماع.  

واؾخمغث في ججاوػها في ٖام  2015االإباقغ الخاعظت جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ الضازلت في ٖام 

 ، مما ًا٦ض صوع الهحن االإخىامي ٦مؿدشمغ في الخاعط. 2023

، مما ٢ض ٨ٌٗـ  هما لاث الصخهُت بلى الىاجج المخلي الؤظمالي بك٩ل ملخىّ اهسًٟذ وؿبت الخدىٍ

 ي الهجغة ؤو جض٣ٞاث الأمىا٫.حٛحراث ف

اصة  53766جإؾِـ  2023ول٣ض قهض ٖام  % ًٖ الٗام الؿاب٤، 39.7قغ٦ت باؾدشماع ؤظى ي مباقغ، بؼٍ

 163.3%، ؤو 8.0ملُاع ًىان، باهسٟاى  1133.9وبلٜ بظمالي الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ االإؿخسضم ٞٗلُا 

٩ي، باهسٟاى  لى وظه الخ13.7ملُاع صولاع ؤمغٍ قغ٦ت ظضًضة جم جإؾِؿها  13649دضًض ٧ان هىا٥ % وٖ

٤ .بما في طل٪ الاؾدشماع في الهحن ٖبر  باؾدشماعاث مباقغة مً البلضان الىا٢ٗت ٖلى َى٫ الخؼام والُغٍ

اصة ٢ضعها  ملُاع ًىان،  122.1% .وبلٜ عؤؽ االإا٫ الأظى ي االإؿدشمغ مباقغة في الهحن  82.7االإىاوئ الخغة، بؼٍ

https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/156/index.html
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/156/index.html
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٩ي، باهسٟاى  17.6ؤو % ،  11.4باهسٟاى  ، بلٜ الاؾدشماع 2023% . وفي ٖام  16.7ملُاع صولاع ؤمغٍ

 61.0%، ؤو  4.9ملُاع ًىان، باهسٟاى  423.3الأظى ي االإؿخسضم ٞٗلُا في نىاٖت الخ٨ىىلىظُا الٗالُت 

٩ي، باهسٟاى   %. 10.8ملُاع صولاع ؤمغٍ

 2023ومعذلاث الىمى في الطين في عام(: إحمالي كُمت الاظدثماس الأحىبي االإباشش 5الجذوٌ سكم)

ادة عً  االإؤظعاث اللعاع  الضٍ

 2022عام 

)%( 

اللُمت 

االإعخغلت 

فعلُا 

(100 

ملُىن 

 ًىان(

ادة عً عام  الضٍ

2022 )%( 

 

  المجمىع

 

 

الؼعاٖت والٛاباث وجغبُت الخُىاهاث -

 ومهاًض الأؾما٥

 الخهيُ٘-

ض ال٨هغباء والُا٢ت  - بهخاط وجىعٍ

ت   والٛاػ واالإُا الخغاعٍ

ض - ً والبرً  الى٣ل والخسؼٍ

زضماث ه٣ل االإٗلىماث والبرمجُاث  -

 وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث

 الجملت والخجؼثت -

53766 

 

418 

 

3624 

568 

 

867 

3764 

 

18010 

39.7 

 

-0.5 

 

1.5 

8.6 

 

44 

23 

 

65.3 

11339 

 

51 

 

3179 

319 

 

149 

1134 

 

690 

-8.0 

 

-36.8 

 

-1.8 

15.6 

 

-57.2 

-26.7 

 

-28.2 
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 ال٣ٗاعاث -

ما٫ -  زضماث الخإظحر واٖلأ

زضماث للأؾغ والؤنلاح وزضماث -

 ؤزغي 

684 

10673 

726 

17.7 

42.8 

76.6 

810 

1819 

34 

-11.4 

-15.4 

77.7 

 

Source:  China Briefing. "China's FDI Trends 2024: Key Sources, Destinations, and Sectors." 

-fdi-briefing.com/news/chinas-https://www.chinaChina Briefing. Accessed May 11, 2025. 

sectors-and-destinations-sources-key-2024-trends/. 

٘ جض٣ٞاث الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ ) . 2023( في الهحن خؿب ال٣ُإ في ٖام ٣ًFDIضم الك٩ل الخالي جىػَ

ؿخٗغى الك٩ل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت الغثِؿُت التي اؾخ٣ُبذ الاؾدشماعاث الأظىبُت زلا٫ جل٪  وَ

 الٟترة، مما ًىٞغ هٓغة ٖامت ٖلى جىظهاث الاؾدشماع الأظى ي في الا٢خهاص الهُني. 

ع جذفلاث الاظدثماس الأحىبي االإباشش )18الشيل سكم)  .2023في ظىت (FDI(:جىصَ

 

Source:  China Briefing. "China's FDI Trends 2024: Key Sources, Destinations, and Sectors." 

-fdi-briefing.com/news/chinas-https://www.chinaChina Briefing. Accessed May 11, 2025. 

sectors-and-destinations-sources-key-2024-trends/. 

https://www.china-briefing.com/news/chinas-fdi-trends-2024-key-sources-destinations-and-sectors/
https://www.china-briefing.com/news/chinas-fdi-trends-2024-key-sources-destinations-and-sectors/
https://www.china-briefing.com/news/chinas-fdi-trends-2024-key-sources-destinations-and-sectors/
https://www.china-briefing.com/news/chinas-fdi-trends-2024-key-sources-destinations-and-sectors/
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( والتي حٗخبر الخجاعة Wholesale and Retailingمً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ بإن ججاعة الجملت والخجؼثت )

الؤل٨تروهُت ظؼءا متزاًض الأهمُت منها مً بحن اهم ال٣ُاٖاث اؾخ٣ُابا للاؾدشماع الأظى ي وحكمل ججاعة 

الجملت والخجؼثت مىهاث البُ٘ ٖبر الؤهترهذ، وجُىٍغ البيُت الخدخُت للخجاعة الؤل٨تروهُت، وزضماث 

مً الكغ٧اث الأظىبُت الهٛحرة واالإخىؾُت الدجم في  الخىنُل االإغجبُت بها وهظا عاظ٘ الى صزى٫ الٗضًض

غ  مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت ؤو الخضماث االإغجبُت بها، الى ظاهب الخىظه الأزحر للاؾدشماعاث هدى جُىٍ

 الخدخُت ؤو االإىهاثالبيُت 

 االإذفىعاث الشكمُت 

ا مً الؿى١ الغ٢مي، وجلٗب ٢ىاهحن ا ًُ اث الغ٢مُت ظؼءًا ؤؾاؾ ٗض االإضٞىٖ
ُ
لبُاهاث والأمً الؿُبراوي صوعًا ح

ا في جىُٓم هظا الؿى١. حؿاٖض ٢ىاهحن البُاهاث في خماًت خ٣ى١ االإؿخسضمحن ويمان الالتزام بمٗاًحر  خُىًٍ

 الخهىنُت، بِىما حهضٝ الأمً الؿُبراوي بلى خماًت الأهٓمت والبُاهاث مً الهجماث والتهضًضاث المخخلٟت.

 الأمً العُبراوي 

( ، و حٗني الصخو الظي ًضًغ Kyberets(ه٩ُلمت ًىهاهُت، مكخ٣ت مً ٧لمت )Cyber)بن لٟٓت ؾِباع 

ايُاث 20( ، و هىا٥ مً ًغظ٘ ؤنل اللٟٓت بلى مىخه٠ ال٣غن Steersmanصٞتالؿُٟىت ) ، م٘ ٖالم الغٍ

٩ي "   " ، الظي اؾخسضمها للخٗبحر ًٖ الخد٨م الآلي، خُض ٖغٝ الؿُبرهُد٣ُُت ٖلىNarbert Wienersالأمغٍ

ؤجها "الخد٨م و الخىانل ٖىض الخُىان و الآلت"، ٦ما ط٦غ في ال٨خاب طاجه ؤجها "ٖلم ه٣ل الغؾاثل بحن 

ُٟها للخٗبحر ًٖ الٗملُاث الآلُت  الؤوؿان و الآلت ؤو بحن الآلت و الآلت"، مً هىا جبلىعث الؿُبراهُت و جم جىْ

 (35، نٟدت 2018و الٗلا٢اث بحن الأظهؼة الال٨تروهُت و الؤوؿان بً مغػو١، 

ؤما الأمً الؿُبراوي ٞهى مماعؾت الضٞإ ًٖ ؤظهؼة ال٩ىمبُىجغ، و الأظهؼة المخمىلت و الأهٓمت الال٨تروهُت، 

و الكب٩اث،و البُاهاث، مً الهجماث الخبِشت، ٦ما ًغص بمٗنى ؤمً الكب٩اث والأهٓمت االإٗلىماجُت 

لُه ٞهى المجا٫ الظي ًخٗل٤ بةظغاءاث ومٗاًحر والبُاهاث واالإٗلىماث، والأظهؼة االإخهلت بالاهترهِذ، وٖ

الخماًت االإٟغوى اجساطها، ؤو الالتزام بها، الإىاظهت التهضًضاث، و مى٘ الهجماث، ؤو ٖلى الأ٢ل الخض مً 

٩ي 25، نٟدت )2017آزاعها )ظبىع ،الاق٣غ ، خه وػاعة الضٞإ الأمغٍ ؤهه ٧اٞت  Pintagon( و ٢ض ٖغٞ

مً الخماًت ال٩اُٞت للمٗلىماث بجمُ٘ ؤهىاٖها و ؤق٩الها ، ؾىاء ٧اهذ الؤظغاءاث الخىُٓمُت التي جإ

ب و الخجؿـ و  ال٨تروهُت ؤو ماصًت، مً مسخل٠ المخاَغ و الهجماث و الجغاثم، و ؤٞٗا٫ الخسغٍ

لان الأوعوبي ، الأمً الؿُبراوي بمٗنى : ٢ضعة الىٓام االإٗلىماحي ٖلى م٣اومت  الخىاصر، بِىما ؤصعط اٖلؤ
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-275، الهٟداث )2020زترا١ ؤو الخىاصر ٚحر االإخى٢ٗت التي حؿتهضٝ البُاهاث" ،)الكمغي، مداولاث الا 

الظي ٢ضم الأمً الؿُبراوي بإهه: الىؾاثل التي  Edward Amors(و مً بحن مً ٖغٝ الأمً الؿُبراوي 276

ؾاثل مً قإجها الخض مً زُغ الهجىم ٖلى البرمجُاث ؤو ؤظهؼة الخاؾىب ؤو الكب٩اث و منها الى 

 االإؿخسضمت في مىاظهت ال٣غنىت و ٦ك٠ الٟحروؾاث.

 1 .Amoroso, 2007, p  ،مت االإٗلىماجُت خُض ظؼم بالجضاعة االإُل٣ت لأظهؼة الأمً الؿُبراوي في عصٕ الجغٍ

بلا ؤن الىؾاثل االإسخغة لخماًت االإٗلىماجُت و الأمً الؿُبراوي لِـ بالًغوعة ؤجها ج٣ىم صاثما بغصٕ الجغاثم 

ها و ؤًًا الال٨تر الظي  Kemmere . A Richardوهُت، و بهما ٢ض حٗمل ٖلى الخض منها و الخماًت مً و٢ىٖ

 3ًغي ؤهه: "ٖباعة ًٖ وؾاثل صٞاُٖت مً قإجها ٦ك٠ و بخباٍ المخاولاث التي ٣ًىم بها ال٣غانىت" .

.Kemmerer, 2003, pت ال٣غانىت و ؤ ٟا مسخهغا و لم ًٟهل في هىٍ هىإ مغج٨ ي ( و ًبضو ؤهه ٢ضم حٗغٍ

 الهجماث الؿُبراهُت.

  JD.comو Alibaba مىطتي خالت دساظت 

، وهما ٖملا٢ا الخجاعة الؤل٨تروهُت JD.com و Alibaba Group ج٣ضم هظ  الضعاؾت جدلُلا م٣اعها قاملا بحن

سُان. ًخًمً والخى٢ٗاث ختى ٖام  2025-2024ؤخضر البُاهاث االإالُت لٗامي  الخدلُل الهِىُت الخاعٍ

2030. 

 .2025بُاهاث مفطلت  -ظىق الخجاسة الؤلىتروهُت الطُني  -أولا

٣ضع ٢ُمخه في ٖام 
ُ
بىدى  2025ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت الهُني ٠٣ً الُىم ٧إ٦بر ؾى١ في الٗالم، خُض ج

٩ي، ومً االإخى٢٘  1.57 لُىن صولاع ؤمغٍ لُىن صولاع بدلى٫ ٖام  2.54ؤن ًهل بلى جغٍ ، بمٗض٫ همى 2030جغٍ

 %.10.07ؾىىي مغ٦ب ًبلٜ 

 بمٗضلاث اهدكاع ٖالُت 
ً
ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت الهُني ٌؿخمغ في هُمىخه ٖلى االإكهض الٗالمي، مضٞىٖا

م الخدضًاث االإخٗل٣ت بالأما ن والش٣ت وال٣ُىص للإهترهذ والهىاج٠ المخمىلت، وز٣اٞت اؾتهلا٦ُت مخُىعة. عٚ

 الخىُٓمُت، جب٣ى الٟغم ٦بحرة للىمى والخىؾ٘ في هظا الؿى١ الضًىام٩ُي.
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 .(2025-2020) : جعىس ظىق الخجاسة الؤلىتروهُت الطِىُت6الجذوٌ 

حجم العىق )بملُاساث  همى ظىىي  وعبت الاختراق االإعخخذمىن )باالإلاًين(

ىُت(  الذولاساث الأمشٍ

 العىت

782 24.9% 27.5% 2,295 2020 

842 27.6% 21.1% 2,779 2021 

891 29.8% 12.6% 3,128 2022 

934 31.4% 7.2% 3,352 2023 

971 32.8% 6.3% 3,562 2024 

1,002 33.9% 5.1% 3,745 2025 

 Springer Link (2024). Alibaba versus JD.Com: Strategies, Business Models, andاالإطذس : 

Financial Statements 
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 .(2025-2020) : جعىس ظىق الخجاسة الؤلىتروهُت الطِىُت19 الشيل                           

 Springer Link (2024). Alibaba versus JD.Com: Strategies, Business Models, andاالإهضع : 

Financial Statements 

ول٨ىه لا ًؼا٫ صًىام٨ُُا. بٗض بلىٙ طعوة همى بلٛذ  َئامخباٌكهض ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت مؿاع همى 

جُا بمٗض٫جغاظ٘  خُض بؿبب الجاثدت، 2020% في ٖام 2755 % االإخى٢٘ في 551لُهل بلى  همى ؾىىي جضعٍ

، مً و . 2025ٖام جهاًت  م مً هظا الخباَا، جغجٟ٘ ال٣ُمت الؤظمالُت للؿى١ بك٩ل ملخىّ  253ٖلى الغٚ

اصة بظمالُت بيؿبت  ملُاع 357ملُاع بلى  ٩ي زلا٫ هظ  الٟترة، ما ًمشل ػٍ  ..%63صولاع ؤمغٍ

بلى ؤ٦ثر مً ملُاع، مما  هاملُى  ٦782ما ًخىؾ٘ اٖخماص الخجاعة الؤل٨تروهُت: ًغجٟ٘ ٖضص االإؿخسضمحن مً 

٘ وؿبت االإؿخسضمحن مً  . 2025ؤشخام في ٖام  3مً ٧ل  1بلى  2020ؤشخام في ٖام  4مً ٧ل  1ًغٞ

ُض، خُض بٗض الؿىىاث الاؾخصىاثُت ٨ٌٗـ هظا ا -2020لخُىع ٖىصة الأمىع بلى َبُٗتها بٗض ظاثدت ٧ىٞ

 %7و 5وجحرة همى ؤ٦ثر ج٣لُضًت جتراوح بحن  ٌؿخُٗض الؿى١  ؤنبذالتي احؿمذ بال٣ُىص الصخُت،  2021

 ٍا.ؾىى 

ع خعب كعاعاث العىق 7الجذوٌ   (2025) : الخىصَ

الششواث 

 الشائذة

 الىمى العىىي 

(YoY) 

اليعبت مً 

 الؤحمالي

الدجم )باالإلُاس دولاس 

يي(  أمشٍ

 اللعاع

78
2 

84
2 

89
1 

93
4 

97
1 

22
95

 27
79

 31
28

 

33
52

 

3,
56

2 

2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  

الطِىُت  الخجاسة الؤلىتروهُت  2)جعىس ظىق  0 2 0-2 0 2 5. ) 

٨ُت)حجم الؿى١  (باالإلاًحن)االإؿخسضمىن   (بملُاعاث الضولاعاث الأمغٍ
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Alibaba ،JD ،

PDD 

الخجاعة الؤل٨تروهُت  2,247 60.0% 4.8%

 (B2C) للمؿتهل٪

Alibaba ،JD 8.2% 24.0% 899 الخجاعة بحن الكغ٧اث 

(B2B) 

Meituan ،

Alibaba 

الخضماث ٖبر  374 10.0% 12.1%

 الؤهترهذ بلى الىا٢٘

(O2O) 

Alibaba ،JD 15.3% 5.0% 187 الخجاعة ٖبر الخضوص 

 ؤزغي  37 %1.0 %3.2 مخىىٕ

 Harvard Business School Press. "Alibaba vs. JD.com: Strategies, Businessاالإطذس : 

Models, and Financial Statements" (Case Study CB0069) 

 

ع خعب كعاعاث العىق 20 الشيل  (2025) : الخىصَ

 

 Harvard Business School Press. "Alibaba vs. JD.com: Strategies, Businessاالإطذس : 

Models, and Financial Statements" (Case Study CB0069) 

0

200

400
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800

1000

التجارة‌الإلكترونية‌للمستهلك‌

(B2C) 
التجارة‌بين‌الشركات‌

(B2B) 
الخدمات‌عبر‌الإنترنت‌إلى‌

 (O2O)الواقع‌
 أخرى التجارة‌عبر‌الحدود

 (بالملٌار دولار أمرٌكً)الحجم 

 (بالمليار‌دولار‌أمريكي)الحجم‌
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ٓهغ صًىام٨ُُاث همى مخباًىت.  ٣ًؿم ٖلى  B2C حهُمً ٢ُإخُض ؾى١ الخجاعة الؤل٨تروهُت  بلى ٢ُاٖاث وٍ

خٟى١ ٖلى ٢ُإ  B2B 24%  ل ٢ُإ، بِىما ًمش%60الؿى١ بيؿبت  غ %8.2بىمى ًبلٜ  B2C وٍ . جىٞ

والخجاعة ٖبر الخضوص بم٩اهاث  (O2O) ال٣ُاٖاث الىاقئت مشل الخضماث ٖبر الؤهترهذ بلى زاعط الؤهترهذ

جب ٖلى الكغ٧اث ؤن جً٘ هٟؿها في  Alibaba وحؿُُغللابخ٩اع.  ٖلى ظمُ٘ ٢ُاٖاث الؿى١ الغثِؿُت، وٍ

والخجاعة ٖبر الخضوص مً ؤظل الخٟاّ ٖلى ٢ضعتها  O2O لخد٤ُ٣ همى ٢ىي في ٢ُاعي مى٢٘ اؾتراجُجي

 .الخىاٞؿُت

 

 (2025) : خطظ العىق الخفطُلُت خعب االإىطت8الجذوٌ 

الخغير ملاسهت بـ  اللعاع الشئِس ي

2024 

 الخطت العىكُت

(%) 

 اللُمت الؤحمالُت للبضائع

(GMV) (يي  (باالإلُاس دولاس أمشٍ

 االإىطت

C2C/B2C  987 %26.3 %1.2- ظماهحري Taobao 

B2C  (Premium) -0.8% 19.3% 723 Tmall 

-Douyin E 712 %19.0 %3.2+ الخجاعة الاظخماُٖت

commerce 

 PDD/Temu 634 %16.9 %1.8+ مىسٌٟ الخ٩لٟت

B2C 445 %11.9 %0.3- مباقغ JD Mall 

 Kuaishou 134 %3.6 %0.8+ الخجاعة الاظخماُٖت

 مخسهوؾى١ 

(Niche) 

 ؤزغي  110 2.9% 3.5%-

 "The Motley Fool (2023). "Better Chinese Stock: Alibaba vs. JD.comاالإطذس : 
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 (2025) : خطظ العىق الخفطُلُت خعب االإىطت21 الشيل

 

 "The Motley Fool (2023). "Better Chinese Stock: Alibaba vs. JD.comاالإطذس : 

٘ ال٣ىي لهالح الىماطط الجضًضة. ٨ًك٠ االإكهض  الخىاٞس ي للخجاعة الؤل٨تروهُت الهِىُت ًٖ بٖاصة جىػَ

م مً ؤن  ٪، بلا ؤن مىهت26.3لا جؼا٫ جدخٟٔ بم٩اهتها الغاثضة بدهت ؾى٢ُت جبلٜ  Taobao ٖلى الغٚ

Alibaba ( و٦ظل٪ مىهتها الك٣ُ٣ت1.2-ج٣ٟض ؤعيُتها ،)٪ Tmall.  ًِٛكهض هظا التراظ٘ ٖلى ال الظي وَ

 .جماعؾه الكغ٧اث الجضًضة الضازلت بلى الؿى١ 

وؤٖلى  %19، خُض ٢ٟؼث بلى االإغجبت الشالشت بدهت ؾى٢ُت جبلٜ  Douyin E-commerce ٦ما بغػث اًًا 

خإ٦ض هظا الاججا  م٘ نٗىص%3.2مٗض٫ همى )+ ، في Kuaishou ( بًٟل صًىام٨ُُت الخجاعة الاظخماُٖت. وٍ

 (%0.3-)صون ؤن جخم٨ً مً الىمى %11.9جى٢ٟذ ٖىض  JD Mall خحن ؤن

مً الخهو، مما  %93لا ًؼا٫ الؿى١ قضًض التر٦حز، خُض حؿخدىط الكغ٧اث الخمـ الأولى ٖلى ٦ما 

 .ً في الىمِ الاؾتهلا٧ي خُض ٨ٍك٠ هظا الخُىع ًٖ حُٛحر و ًدض مً االإؿاخت االإخاخت للمىاٞؿحن الآزغٍ

التي PDD و Douyin ًٖ م٩اهتها للمىهاث الجضًضة JD و Tmall و Taobao االإىهاث الخ٣لُضًت  جدىاػ٫ 

جل ي جى٢ٗاث االإؿتهل٨حن الكباب بك٩ل ؤًٞل، لا ؾُما مً زلا٫ صمج الخجاعة الاظخماُٖت واؾتراجُجُاث 

 .الأؾٗاع الجظابت

 

0 200 400 600 800 1000 1200

Taobao

Tmall

Douyin E-commerce

PDD/Temu

JD Mall

Kuaishou

 أخرى

 (2025)حصص السوق التفصٌلٌة حسب المنصة 

Série 3 Série 2  (بالمليار‌دولار‌أمريكي) (GMV)القيمة‌الإجمالية‌للبضائع‌
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 Alibabaمجمىعت -أ

٤ُ بحن ٧ل مً الباج٘ واالإكتري، زام ببُ٘ وهى  هى مى٢٘ زام بالخجاعة الؤل٨تروهُت ٌٗمل ٖلى الخىٞ

ًم هظا االإى٢٘ الألاٝ مً االإؿى٢حن  ت، وٍ بًاج٘ الجملت والآلاث الهىاُٖت ُٞه االإئاث مً الؿل٘ االإخىىٖ

ً بخ٩لٟت عؤؽ مالُت جهل بلى ملُاعاث الضولاعاث وهي في جؼاًض مؿخمغ، لظا ؾ٩ُىن مً الهٗب  واالإكترً

ت ًإزظها م٣ابل  خؿابها ٌٗمل االإى٢٘ ٦م٩ان الخ٣اء ًى٤ٞ بحن الباج٘ واالإكتري، في م٣ابل ٖمىلت مئىٍ

لى  حن، ٦ما ؤن هظا االإى٢٘ لا ًىٞغ زُاع الصخً ٚالبا ، وٖ الؿلٗت االإباٖت، وهى ًًمً الخ٣ى١ ل٩ل الُغٞ

ض و  ٤ البرً االإكتري ؤو الباج٘ ؤن ًخ٣ٟا م٘ قغ٦ت شخً لأن ٖىض الكغاء بالجملت لا جى٣ل البًاٖت ًٖ َغٍ

٤ قغ٧اث شخً مخسههت.  1بهما ًٖ َغٍ

 هُيل االإؤظس ي والخىهمتال .1

ت ٖلي بابا الهِىُت بدىُٓم م٣ٗض ًجم٘ بحن الكغ٦ت الأم االإضعظت في  ًخمحز اله٩ُل االإاؾس ي لمجمىٖ

ت في ماعؽ  ت االإؿخ٣لت. ؤٖلىذ المجمىٖ ًٖ ه٩ُل جىُٓمي وخى٦مت ظضًض  2023البىعنت والىخضاث الخجاعٍ

ؼ اجساط ال٣غاع، خُض جم ج٣ؿُم ت بلى  لخم٨حن ظمُ٘ ؤٖمالها مً ؤن جهبذ ؤ٦ثر مغوهت وحٗؼٍ  6المجمىٖ

ت حٗمل ٧ل منها بك٩ل مؿخ٣ل م٘ ه٩ُل خى٦مت زام بها   .وخضاث ججاعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 HISTORY AND MILESTONES : alibabagroup.com .‌2225جوان‌‌12اطلع‌عليه‌بتاريخ‌‌‌‌  
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 (2025: هُيل ملىُت أظهم علي بابا )ماسط 9الجذوٌ 

اللُمت )باالإلُاس دولاس 

يي(  أمشٍ

عذد الأظهم 

 )باالإلُىن(

 وعبت االإشاسهت

(%) 

 فئت االإعاهمين

 (SoftBank) مجمىعت ظىفذ بىً 11.2% 289.3 22.4

ث ًاهى( 8.7% 224.8 17.4  ألخابا )وسٍ

 (Ant + مباشش) حان ما 6.1% 157.6 12.2

 الطىادًم االإؤظعُت 52.3% 1,351.4 104.6

 الؤداسة الخىفُزًت 3.2% 82.7 6.4

 الأفشاد/االإعدثمشون الأفشاد 18.5% 477.9 37.0

 همارج الأعماٌ الشكمُتاالإطذس : دساظاث خالت مً مذاسط الأعماٌ الذولُت خىٌ 

 (2025: هُيل ملىُت أظهم علي بابا )ماسط 22 الشيل

 

 االإطذس : دساظاث خالت مً مذاسط الأعماٌ الذولُت خىٌ همارج الأعماٌ الشكمُت

11% 

9% 

6% 

52% 

3% 

19% 

 (بالملٌون)عدد الأسهم 

 (SoftBank)مجموعة‌سوفت‌بنك‌

 (وريث‌ياهو)ألتابا‌

 (Ant+ مباشر‌)جاك‌ما‌

 الصناديق‌المؤسسية

 الإدارة‌التنفيذية

 المستثمرون‌الأفراد/الأفراد
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ً ماؾؿُحن ٌؿُُغون ٖلى ؤ٦ثر  ج٨ك٠ ه٩ُلُت االإل٨ُت ًٖ قغ٦ت مملى٦ت بك٩ل ٦بحر مً ٢بل مؿدشمغٍ

٩ي. وحٗخبر مجمىٖت 10456ب٣ُمت ( %5253مً هه٠ عؤؽ االإا٫ ) االإؿاهم  SoftBank ملُاع صولاع ؤمغٍ

م مً  %857التي جدخٟٔ بيؿبت )ؾاب٣ا (Altaba Yahoo مً الأؾهم، جليها %1152الغثِس ي بيؿبت  ٖلى الغٚ

ؤما الٗىهغ الأ٦ثر بغوػا ٞهى الخس٠ُٟ ال٨بحر مً ؾُُغة االإاؾـ ظا٥ .ٖملُاث البُ٘ الجؼثُت الؿاب٣ت

ملُاث ظم٘ الأمىا٫ %6.1لم ٌٗض ًمخل٪ ؾىي ما، الظي  مً الأؾهم، مما ًض٫ ٖلى الىمى ال٣ىي للكغ٦ت وٖ

مً عؤؽ االإا٫، وهى ع٢م  %3.2االإخٗضصة. جمخل٪ الؤصاعة الخالُت خهت ؤ٢ل مً طل٪، خُض لا جمخل٪ ؾىي 

مً  %18.5ًمشل نٛاع االإؿاهمحن خهت ٦بحرة بيؿبت ُٞما  .يئُل وؿبُا باليؿبت لكغ٦ت بهظا الدجم

٩ي.  37الأؾهم، ب٣ُمت  ٘ ٖضم وظىص مؿاهم واخض مؿُُغ: ٞالؿلُت و ملُاع صولاع ؤمغٍ ٍىضح هظا الخىػَ

ً االإاؾؿُحن، مما ًسل٤ جىاػه ت بحن ٖضة مجمىٖاث مً االإؿدشمغٍ في ال٣ىي. جبلٜ ال٣ُمت الؿى٢ُت  امىػٖ

٩ي، مما ًا٦ض م٩اهت الكغ٦ت ٦ٗملا  200الؤظمالُت خىالي   .١ ج٨ىىلىجيملُاع صولاع ؤمغٍ

 2025-2024البُاهاث االإالُت الخفطُلُت  .2

ٗض قغ٦ت ٖلي بابا مً ؤ٦بر قغ٧اث الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن والٗالم. بضؤث ٖام 
ُ
، وجىؾٗذ 1999ح

 .لخ٣ضم زضماث ٦شحرة، مشل الدؿى١ ٖبر الؤهترهذ، الخىؾبت السخابُت، والخضماث االإالُت

بٌٗ الخدضًاث مشل الغ٢ابت الخ٩ىمُت واالإىاٞؿت ال٨بحرة، بلى ، واظهذ الكغ٦ت 2025و 2024في ٖامي 

م طل٪، وانلذ ٖلي بابا الىمى مً زلا٫ الابخ٩اع، واؾخسضام الظ٧اء  ظاهب جباَا الا٢خهاص الهُني. عٚ

اصة التر٦حز ٖلى الأؾىا١ الٗاالإُت  .الانُىاعي، وػٍ

ِ البُاهاث االإالُت لهظ  الٟترة جىضح ؤصاء الكغ٦ت مً خُض الؤًغا
ّ
٠، ٦ما حؿل صاث، الأعباح، واالإهاعٍ

ٓهغ هظ  البُاهاث زُىاث 
ُ
الًىء ٖلى ؤصاء ؤ٢ؿام مهمت مشل "جاوباو"، "حي مى٫"، و"ٖلي بابا ٦لاوص". ٦ما ج

 .مهمت في بٖاصة جىُٓم الكغ٦ت وج٣ؿُم بٌٗ ؤٖمالها لخ٩ىن ؤ٦ثر ٦ٟاءة
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 (دولاس )بملاًين Alibaba : الىخائج االإالُت الفطلُت لششهت10الجذوٌ 

 1الشبع 

2025 

 4الشبع 

2024 

 3الشبع 

2024 

 2الشبع 

2024 

 1الشبع 

2024 

 الشبع االإالي

 الؤًشاداث الؤحمالُت 234,156 236,503 260,348 221,874 243,236

101,400 98,994 136,091 119,038 113,390 Taobao و Tmall 

 Cloud) السخابي الزواء 26,549 29,609 28,067 25,581 26,549

Intelligence) 

 الأوشعت الذولُت 31,672 29,295 37,756 32,588 29,837

23,456 26,444 23,075 21,208 24,735 Cainiao  (الخذماث اللىحعدُت) 

 الخذماث المخلُت 12,595 11,047 10,734 9,128 11,234

 أخشي  25,215 26,306 24,625 29,139 50,760

 "Statista. "JD.com - statistics & factsاالإطذس : 

 2024في الشبع الأخير مً عام  Alibaba(:الخطُلت االإالُت لششهت 23الشيل )

 

 "Statista. "JD.com - statistics & factsاالإطذس : 
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 2025مً عام وٌ في الشبع الأ  Alibaba(:الخطُلت االإالُت لششهت 24الشيل )

 

 "Statista. "JD.com - statistics & factsاالإطذس : 

٩ي. سجل  260و  222جٓهغ الىخاثج االإالُت ج٣لباث ٦بحرة، خُض ًتراوح بظمالي الؤًغاصاث بحن  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ا بك٩ل ؤؾاس ي بمىهتي 260بلٜ ا ؤصاء 2024الغب٘ الشالض مً ٖام  ٩ي، مضٞىٖ  و Taobao ملُاع صولاع ؤمغٍ

Tmall كهض  Cainiao ٞالسخابت الؤل٨تروهُت في خالت ع٧ىص، بِىما جدا٢ٔٞلب الهىاٖت ج٣لباث قضًضة:  .وَ

ٖلى بًغاصاتها زابخت. ٖلى الهُٗض الضولي، حكحر الخ٣لباث الكضًضة بلى نٗىباث في الخىؾ٘ الجٛغافي. حكهض 

 .همىا مظهلا الخضماث المخلُت جغاظٗا، في خحن حسجل ٞئت ؤزغي 
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   Alibaba 2024 ششهت: جدلُل الشبدُت خعب اللعاع في 11الجذوٌ 

الاظدثماساث 

 )باالإلُاس ًىان(

 هامش

EBITDA 

(%) 

الأسباح كبل الفىائذ 

والضشائب والاظتهلان 

 (EBITDA) والؤظفاء

 (باالإلُاس ًىان)

الؤًشاداث 

 )بملُاس ًىان(

 اللعاع

28.2 40.0% 187.4 468.5 Taobao و Tmall 

 Cloud) الزواء السخابي 109.8 8.8 8.0% 45.6

Intelligence) 

 الأوشعت الذولُت 131.3 15.7- 12.0%- 38.9

18.7 3.0% 2.9 95.5 Cainiao (الخذماث اللىحعدُت) 

 الخذماث المخلُت 43.5 8.7- 20.0%- 12.3

 أخشي  105.3 5.3- 5.0%- 22.1

 Harvard Business School Press. "Alibaba vs. JD.com: An Analysis of Financialاالإطذس : 

Statements" (Case Study CB0071) 
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  2024في عام  Alibaba(:جدلُل الشبدُت خعب اللعاع في ششهت 25الشيل سكم )

 

 Harvard Business School Press. "Alibaba vs. JD.com: An Analysis of Financialاالإطذس : 

Statements" (Case Study CB0071) 

 

خحن. ٌك٩ل ال٣ُإ الغثِس ي Alibaba ج٨ك٠ ه٩ُلُت عبدُت  & Taobao) ًٖ همىطط ا٢خهاصي طي ؾغٖ

Tmall) آلت الى٣ض الخ٣ُ٣ُت م٘ هامل EBITDA  ٜد٤٣ ؤعباخا ب٣ُمت %40اؾخصىاجي ًبل ملُاع ًىان  187، وٍ

ل اؾتراجُجُت الخىىَ٘ الكاملت للكغ٦تٌنُني.   في االإ٣ابل، حسجل ٢ُاٖاثو. ؿمذ هظ  الأصاء الغاج٘ بخمىٍ

ملُاع ًىان نُني م٘ هامل زؿاعة  15.7الىمى زؿاثغ ٦بحرة: سجلذ الأوكُت الضولُت زؿاعة ٢ضعها 

. %20ملُاع ًىان نُني م٘ هامل زؿاعة ٧اعسي بيؿبت  8.7، بِىما زؿغث الخضماث المخلُت %12بيؿبت 

م مً الاؾدشماعاث الطخمت التي بلٛذ  ؾىي هامل  ملُاع ًىان نُني، لم جد٤٣ السخابت 45.6ٖلى الغٚ

 .، بُٗضا ًٖ مٗاًحر ٢ُإ الخ٨ىىلىظُا%8مخىاي٘ بيؿبت 

٘ اؾتراجُجُت مخٗمضة للخطخُت بالغبدُت ٖلى االإضي ال٣هحر مً ؤظل ٚؼو ؤؾىا١  ًىضح هظا الخىػَ

ملُاع(، مغاهىت  38.9ملُاع( وال٣ُإ الضولي ) 45.6ؤ٦بر اؾدشماعاتها ٖلى السخابت ) Alibaba ظضًضة. جغ٦ؼ

جم٨ً مً الخٟاّ ٖلى الخىاػن م٘ هامل  Cainiao هما االإؿخ٣بلُت. ٣ِٞ ٢ؿم اللىظؿدُاثٖلى بم٩اهات

 ، مما ًض٫ ٖلى هطج هظا ال٣ُإ. %3ي٠ُٗ ول٨ىه بًجابي بيؿبت 
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  بششهت الخاص الىظام البُئي الخىىىلىجي Alibaba : 

 ًغبِ بحن مسخل٠  Alibaba جمخل٪ قغ٦ت
ً
ا مخ٩املا ًُ ا ج٨ىىلىظ ًُ زضماتها ومىهاتها. لا ج٣خهغ هٓامًا بُئ

ا مجالاث مشل الخضماث السخابُت ًً  Alibaba) الكغ٦ت ٖلى الخجاعة الؤل٨تروهُت ٣ِٞ، بل حكمل ؤً

Cloud)الضٞ٘ الؤل٨ترووي ، (Alipay)الظ٧اء الانُىاعي، الخضماث اللىظؿدُت ، (Cainiao) ُه ، وختى الترٞ

 .الغ٢مي

لىظُا والبُاهاث الطخمت لخ٣ضًم ججغبت قاملت للمؿخسضمحن ٌٗخمض هظا الىٓام ٖلى الخ٩امل بحن الخ٨ىى 

ىؾّ٘ مً جإزحر الكغ٦ت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  .والكغ٧اث، مما ٌٗؼػ ال٨ٟاءة وٍ

 Alibaba : مدفظت الخىىىلىحُا الخاضت بششهت12الجذوٌ 

الىمى 

 العىىي 

(YoY) 

 2024الؤًشاداث 

 )بملُاس ًىان(

 المجاٌ االإىخج / الخذمت االإشهض في العىق 

الأولى في الهحن،  109.8 13%

ا ًُ  الغابٗت ٖاالإ

Alibaba Cloud الخىؾبت السخابُت 

الأولى في االإضٞىٖاث ٖبر  - -

 الجىا٫ في الهحن

Alipay (Ant Group) اث  االإضٞىٖ

هماطط  3مً ؤًٞل  8.9 156%

ت في الهحن  لٛىٍ

Tongyi Qianwen  / الظ٧اء الانُىاعي

 الخٗلم الآلي

 اللىظؿدُاث Cainiao Network الشاهُت في الهحن 95.5 18%

الأولى في خلى٫  12.3 24%

 االإاؾؿاث بالهحن

DingTalk الخٗاون االإاؾس ي 

 الخغاثِ الغ٢مُت Amap / AutoNavi الشاهُت في الهحن 6.7 8%

 ". Statista (2024). "Alibaba: annual revenue 2024االإطذس : 
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ت ٖلى Alibaba جٓهغ الىٓام البُئي الخ٨ىىلىجي الهُني، خُض جٟغى هٟؿها ٦كغ٦ت عاثضة  هُمىت ملخىْ

٨ت عاثضة في مٗٓم ٢ُاٖاث وكاَها. وحٗض الغاثضة في هظا المجا٫، خُض جد٤٣  Alibaba Cloud ؤو قغٍ

، مما ًا٦ض م٩اهتها االإهُمىت في ؾى١ %13بيؿبت  امؿخمغ  املُاع ًىان نُني وهمى  110بًغاصاث ج٣اعب 

 .ت الهُنيالخىؾبت السخابُ

التي  Tongyi Qianwen جخجلى الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت بك٩ل زام في مجا٫ الظ٧اء الانُىاعي م٘

م مً اهُلا٢ها مً ٢اٖضة مخىايٗت بلٛذ %156خ٣٣ذ همىا هاثلا بيؿبت + ملُاع ًىان  8.9، ٖلى الغٚ

كهض هظا الأصاء الاؾخصىاجي ٖلى بم٩اهاث الظ٧اء الانُىاعي الخىلُضي. وحٗؼػ خلى٫ الخٗاون هظ   نُني. وَ

 .، خُض تهُمً ٖلى ؾى١ الكغ٧اث الهِىُت%24الضًىام٨ُُت بىمى بيؿبت +

ني  ٘ الىاجح بلى ما وعاء الخجاعة الؤل٨تروهُت: جدخل اللىظؿدُاث االإغجبت الشاهُت ٖلى الهُٗض الىَ ًمخض الخىىَ

زغاثِ هاضج. ججضع  ( في ؾى١ %8مخىايٗا )+ همىا Amap ، في خحن جد٤٣%18م٘ همى ٢ىي بيؿبت +

م مً ٖضم بصعاظها في الؤًغاصاث االإىخضة ٦كغ٦ت جابٗت مىٟهلتAlipay الؤقاعة بلى ؤن  Ant) ، ٖلى الغٚ

Group)حٗؼػ الىٓام البُئي الكامل ،. 

 (2024) في مجاٌ البدث والخعىٍش خعب المجاٌ Alibaba : اظدثماساث13الجذوٌ 

عذد 

 الباخثين

عذد البراءاث 

 االإسجلت

مً إحمالي ميزاهُت  اليعبت

 البدث والخعىٍش

االإيزاهُت 

 )باالإلُاس ًىان(

مجاٌ البدث 

 (R&D) والخعىٍش

 الزواء الاضعىاعي 18.9 32% 2,847 3,200

 الخىظبت السخابُت 15.2 26% 1,923 2,800

 الخجاسة الؤلىتروهُت 12.6 21% 1,456 2,100

 الخىىىلىحُا االإالُت 7.3 12% 834 1,450

(Fintech) 

 اللىحعدُاث 3.8 6% 567 890

 أخشي  1.8 3% 234 560

 Alibaba Group Technology Annual Report 2024االإطذس : 
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 (2024) في مجاٌ البدث والخعىٍش خعب المجاٌ Alibaba : اظدثماساث26 الشيل

 

 Alibaba Group Technology Annual Report 2024االإطذس : 

غ م٘ ما ٣ًغب مً اؾتراجُجُت َمىخت  Alibaba جىٟظ باخض ومحزاهُت جغ٦ؼ  11000في مجا٫ البدض والخُىٍ

اث الخ٨ىىلىظُت االإؿخ٣بلُت. الظ٧اء الانُىاعي مً  %32هى الاؾدشماع الأو٫، خُض ًمشل  (AI) ٖلى الأولىٍ

ؿخ٣ُب  بغاءة ازترإ لـ  2847باخض. ًخمخ٘ الظ٧اء الانُىاعي بإٖلى مٗض٫ بهخاظُت، م٘  3200االإحزاهُت وَ

باخض. ًمشل  2800مً الاؾدشماعاث و  %26باخض. الخىؾبت السخابُت هي زاوي ؤ٦بر ٢ُإ، م٘  3200

مً االإحزاهُت الؤظمالُت، م٘ التر٦حز ٖلى الخ٣ىُاث  %٢58ُاٖا الظ٧اء الانُىاعي والخىؾبت السخابُت 

غ الخجاعة الؤل٨تروهُت  م مً هطجه وعبدُخه، ًىٞ باخض.  2100ُت ومً االإحزاه %21االإؿخ٣بلُت. ٖلى الغٚ

 .٣ِٞ %6٪ مً االإىاعص، بِىما جدهل اللىظؿدُاث ٖلى 12جدهل الخ٨ىىلىظُا االإالُت ٖلى 
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 JD.COM مىطت  -ب

ف االإىطت  .1  حعشٍ

 باؾم  JD.comمىهت 
ً
ٗغٝ ؤًًا

ُ
 JINGDONGهي قغ٦ت نِىُت عاثضة في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت، وح

ت مً االإىخجاث والخضماث، بما في طل٪ (، وهي مىهت مخ٩املت ج٣ضم 京东)بالهِىُت:  ت مخىىٖ مجمىٖ

ض، والخضماث اللىظؿدُت، والخضماث االإالُت،  البُ٘ بالخجؼثت ٖبر الؤهترهذ، وج٨ىىلىظُا ؾلؿلت الخىعٍ

 1والاجهالاث.

 الهُيل االإؤظس ي والخىهمت .2

 (2025)ماسط  JD.com : هُيل االإعاهمين في14الجذوٌ 

اللُمت )باالإلُاس دولاس 

يي(  أمشٍ

عذد الأظهم 

 )باالإلُىن(

 وعبت االإشاسهت

(%) 

 فئت االإعاهمين

 Liu) لُى حشُاوغذووغ 13.9% 449.2 8.7

Qiangdong) 

 (Walmart) ووالإاسث 9.3% 300.5 5.8

 (Tencent) جُيعيذ 17.8% 575.1 11.1

 الطىادًم االإؤظعُت 41.2% 1,331.8 25.7

 الؤداسة الخىفُزًت 4.6% 148.5 2.9

 الأفشاد/االإعدثمشون الأفشاد 13.2% 426.7 8.2

 :ً  https://ir.jd.comاالإطذس : مىكع علاكاث االإعدثمشٍ

اؾتراجُجُت  ؾُُغةًٖ  2025في ماعؽ  JD مل٨ُت مىهته٩ُلُت  ًٓهغ مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلا  ؤن 

ً االإاؾؿُحن.  حن واالإؿدشمغٍ % 4152حهُمً االإؿدشمغون االإاؾؿُىن ٖلى خُض مكتر٦ت بحن الكغ٧اء الخجاعٍ
                                                           

1
https://en.wikipedia.org/wiki/JD.com#:~:text=JD.com%2C%20Inc.%2C,commerce%20company%20headquarte

red%20in%20Beijing.‌ 

https://ir.jd.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/JD.com#:~:text=JD.com%2C%20Inc.%2C,commerce%20company%20headquartered%20in%20Beijing
https://en.wikipedia.org/wiki/JD.com#:~:text=JD.com%2C%20Inc.%2C,commerce%20company%20headquartered%20in%20Beijing
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٩ي، مما ًض٫ ٖلى ز٣ت الهىاص٤ً ال٨بري في الىمىطط  2557مً الأؾهم، بما ٌٗاص٫  ملُاع صولاع ؤمغٍ

 % مً الأؾهم، مخجاوػة ختى االإاؾـ17.8االإؿاهم الغثِس ي بيؿبت  Tencent حٗخبرو .الا٢خهاصي للكغ٦ت

Liu Qiangdong  ح٨ٗـ هظ  االإ٩اهت االإهُمىت لـو . %13.9الظي ًدخٟٔ بيؿبت Tencent  قغا٦تها

% مً 9.3هظا الشلاسي الغاثض بيؿبت  Walmart الاؾتراجُجُت في الىٓام البُئي الغ٢مي الهُني. وج٨مل

 .الأؾهم، مما ًجؿض جدالٟها الخجاعي في مجا٫ البُ٘ بالخجؼثت واللىظؿدُاث

م مً الخسًُٟاث االإخخالُت، لا ًؼا٫ ٦ما ؤهه با ملُاع  8.7لُى حكُاوٛضووٜ مؿاهما مهما بدهت جبلٜ لغٚ

دخٟٔ بىٟىط ٦بحر ٖلى الخىظهاث الاؾتراجُجُت. جمخل٪ الؤصاعة  ٩ي، وٍ ملُاع  2.9% مً الأؾهم )4.6صولاع ؤمغٍ

٩ي(، بِىما ًمخل٪ نٛاع االإؿاهمحن  ٩ي 8.2% م٣ابل 13.2صولاع ؤمغٍ  .ملُاع صولاع ؤمغٍ

 2025-2024البُاهاث االإالُت الخفطُلُت  .1

ٗض قغ٦ت
ُ
ٗغٝ بخ٣ضًم زضماث  JD.com ح

ُ
واخضة مً ؤ٦بر مىهاث الخجاعة الؤل٨تروهُت في الهحن، وح

ٗت ومىزى٢ت، بالإياٞت بلى جغ٦حزها ٖلى الجىصة والخ٨ىىلىظُا. في ٖامي   ، وانلذ2025و 2024جىنُل ؾغَ

JD.com ت م الخدضًاث الا٢خهاصًت واالإىاٞؿت ال٣ىٍ ؼ م٩اهتها في الؿى١ عٚ  .حٗؼٍ

ح٨ٗـ البُاهاث االإالُت زلا٫ هظ  الٟترة ؤصاء الكغ٦ت مً خُض الؤًغاصاث، الأعباح، الخ٩ال٠ُ، وهمى 

ال٣ُاٖاث المخخلٟت مشل الخجاعة بالخجؼثت، والخضماث اللىظؿدُت، والخىؾبت السخابُت. ٦ما جىضح هظ  

في جدؿحن ٦ٟاءتها الدكُٛلُت وجىؾُ٘ خًىعها في الأؾىا١ الضازلُت  JD.comالبُاهاث ٠ُ٦ هجخذ 

 .والخاعظُت
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 بملاًين الُىان الطُني JD.com : الىخائج االإالُت الفطلُت لششهت15الجذوٌ 

الشبع الأوٌ 

2025 

الشبع الشابع 

2024 

الشبع الثالث 

2024 

الشبع الثاوي 

2024 

الشبع الأوٌ 

2024 

 الشبع

 إحمالي الؤًشاداث 260,368 291,431 260,388 306,282 302,458

278,123 281,347 238,945 268,234 239,432 JD للخجاسة الؤلىتروهُت 

21,567 22,189 18,823 20,456 18,932 JD للخذماث اللىحعدُت 

 الأعماٌ الجذًذة 2,004 2,741 2,620 2,746 2,768

% على أظاط ظىىي في 13.4(. "إحمالي الؤًشاداث صاد بيعبت 2024) JD.com Press Releaseاالإطذس : 

 ملُاس دولاس(" 147.5ملُاس ًىان ) 347.0الشبع الشابع، مع ضافي إًشاداث 

 2025في الشبع الأوٌ مً عام JD.com(:الخطُلت االإالُت لششهت 27الشيل )

 

 

% على أظاط ظىىي في 13.4(. "إحمالي الؤًشاداث صاد بيعبت 2024) JD.com Press Releaseاالإطذس : 

 ملُاس دولاس(" 147.5ملُاس ًىان ) 347.0الشبع الشابع، مع ضافي إًشاداث 

50% 
46% 

4% 0% 

 الأعمال‌الجديدة للخدمات‌اللوجستية JD للتجارة‌الإلكترونية JD إجمالي‌الإيرادات
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ما٫ بيؿبت  JD ٓهغ الأصاء االإالي لكغ٦تً % بحن الغب٘ 16همىا مىخٓما ومؿخ٣غا، خُض اعجٟ٘ بظمالي ع٢م اٖلأ

ٗخبر. 2025والغب٘ الأو٫ مً  2024الأو٫ مً  اليكاٍ الغثِس ي للكغ٦ت هى الخجاعة الؤل٨تروهُت، والظي  وَ

ما٫، مما ٌكهض ٖلى اٖخماص ٢ىي ٖلى هظا اليكاٍ. الُبُٗت االإىؾمُت 92ًمشل  % مً بظمالي ع٢م اٖلأ

ملُاع  306كغ٦ت واضخت، خُض ًىٟجغ الغب٘ الغاب٘ باهخٓام بؿبب اخخٟالاث جهاًت الٗام، مما خ٤٣ لل

بلى  19%، مد٣٣ت 14للخضماث اللىظؿدُت بم٩اهاث ظُضة، بمٗض٫ همى  JD . ٦ما جٓهغ2024ًىان نُني في 

ما٫ الجضًضة هامكُت، مما ٌكحر بل 22 ٘ ملُاع ًىان نُني ل٩ل عب٘. وم٘ طل٪، جب٣ى اٖلأ ى جدضًاث في الخىىَ

ة، ل٨نها ٢ض ج٩ىن ٖغيت لخ٣لباث ؼ زاعط الخجاعة الؤل٨تروهُت الخ٣لُضًت. هظا اله٩ُل ٌكحر بلى قغ٦ت مغ٦

 .الؿى١ 

 JD.com (2024) : جدلُل الشبدُت خعب اللعاع لششهت16الجذوٌ 

الىفلاث 

الشأظمالُت )ملُاس 

 ًىان ضُني(

هامش 

 % الأسباح

الأسباح كبل الفىائذ 

والضشائب والاظتهلان 

 والؤظفاء )ملُاس ًىان ضُني(

الؤًشاداث 

)ملُاس ًىان 

 ضُني(

 اللعاع

23.4 4.0% 41.1 1,027.9 JD للخجاسة الؤلىتروهُت 

12.8 8.0% 6.4 80.4 JD للخذماث اللىحعدُت 

 الأعماٌ الجذًذة 10.1 2.8- 27.7%- 3.9

 الؤحمالي 1,118.4 44.7 4.0% 40.1

 JD.com Quarterly Earnings Reportsاالإطذس : 

ل الأحجام ٖلى  JD ًسخل٠ الىمىطط الا٢خهاصي لكغ٦ت ًّ ازخلاٞا ٦بحرا ًٖ همىطط ٖلي بابا، خُض ًٟ

% مً الأعباح 4الهىامل في همىطط ججاعي للبُ٘ بالخجؼثت الخ٣لُضي. اليكاٍ الغثِس ي للكغ٦ت ًىلض ٣ِٞ 

ٟاء  % 40ملُاع ًىان نُني، وهى ٞغ١ ٦بحر م٣اعهت بـ  41.1ب٣ُمت ٢بل الٟىاثض والًغاثب والاؾتهلا٥ واَلؤ

للخضماث اللىظؿدُت جخٟى١ ٖلى اليكاٍ الغثِس ي للبُ٘ بالخجؼثت  JD لٗلي بابا. مً الجضًغ باالإلاخٓت ؤن

%، مما ًا٦ض ؤن الخضماث اللىظؿدُت جمشل محزة جىاٞؿُت ووؿبت عبدُت واٖضة. الاٖخماص ٖلى 8بهامل 

ما٫، مما ٌكحر بلى اؾتراجُجُت جسهو ول٨ً 92هُت ٢ىي، خُض ًمشل الخجاعة الؤل٨ترو  % مً ع٢م اٖلأ

ملُاع ًىان نُني مً بظمالي الى٣ٟاث  40ًسل٤ هكاقت ه٩ُلُت. الاؾدشماعاث في الخجاعة الؤل٨تروهُت جمشل 
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ما٫ الجضًضة جمشل اؾخجزاٞ في  JD صون جىلُض بًغاصاث مهمت، مما ًا٦ض نٗىباث امالُ االغؤؾمالُت. اٖلأ

٘ زاعط زبرة البُ٘ بالخجؼثت  .الخىىَ

 JD.com (2024) : جدلُل الشبدُت خعب اللعاع لششهت28 الشيل

 
 

 JD.com Quarterly Earnings Reportsاالإهضع : 

 : البيُت الخدخُت اللىحعدُت الخفطُلُت .2

ًٖ ٚحرها هى الخد٨م ال٩امل في ؾلؿلت الؤمضاص، خُض ؤجها جضًغ قب٨تها اللىظؿدُت  JD.comما ًمحز 

ت في هجاخها واؾخضامتها. ٗض حجغ الؼاوٍ ٌُ خماص ٖلى َغٝ زالض، وهى ما   الخانت ٖىيًا ًٖ اٖلا

 JD.com (2025) : الشبىت اللىحعدُت لششهت17الجذوٌ 

 وعبت الأجمخت

% 

العاكت الُىمُت )ملُىن 

 ظشد(

االإعاخت )ملُىن متر 

 مشبع(

 هىع البيُت الخدخُت العذد

االإعخىدعاث  43 18.9 45.2 85%

ت  االإشهضٍ

 االإشاهض الؤكلُمُت 187 36.7 128.7 72%

 المخعاث المخلُت +1,200 12.3 89.4 45%

 هلاط الخىضُل +320,000 8.9 234.6 15%

 مشاهض الفشص  43 2.1 156.8 92%

 JD Logistics Annual Report 2024-2025االإطذس : 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

-27.7% 4.0% 8.0%

 (مليار‌يوان‌صيني)النفقات‌الرأسمالية‌
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ضة جًم ؤ٦ثر مً  JD وكغث قغ٦ت ٘ ٖبر الهحن، مما ًٓهغ  3215400قب٨ت لىظؿدُت ٞغٍ ه٣ُت جىػَ

ملُىن َغص  654.7مٗالجت  JD اؾتراجُجُت ب٢لُمُت مخمحزة. جدُذ هظ  البيُت الخدخُت الطخمت لكغ٦ت

الؤل٨تروهُت في الهحن. ًخ٩ىن اله٩ُل الهغمي ًىمُا، مما ًجٗلها عاثضة في مجا٫ اللىظؿدُاث للخجاعة 

ملُىن متر مغب٘  2.1ملُىن َغص ًىمُا ٖلى مؿاخت  156.8مغ٦ؼ ٞغػ ٖالي الأصاء، حٗالج  43للكب٨ت مً 

ض الؤهخاظُت بلى ؤ٢ص ى خض  با، مما ًؼٍ ت ماجمخت بال٩امل ج٣غٍ ٣ِٞ، مما ًٓهغ ٦ٟاءة عاجٗت. االإيكأث االإغ٦ؼٍ

٣لل الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت ا ٦بحرا. جمشل الكب٨ت  3205000. ؤ٦ثر مً وٍ  79ه٣ُت مخب٣ُت جخُلب جضزلا بكغٍ

 .ملُىن متر مغب٘ مً البيُت الخدخُت اللىظؿدُت، مما ًىٞغ محزة جىاٞؿُت مهمت

 JD.com : الخلىُاث اللىحعدُت لششهت18الجذوٌ 

الاظدثماس 

)ملُىن ًىان 

 ضُني(

 عائذ الاظدثماس

% 

 الخلىُت اليشش العاكت

ؤل٠  15 23% 890

 َغص/ؾاٖت/عوبىث

الشوبىجاث الآلُت  وخضة 1,247

 (AGV) االإخىللت

ظائشاث الخىضُل  مؿاعا 89 ٖملُت جىنُل/ًىم 200 8% 234

 بذون ظُاس

 االإشهباث راجُت اللُادة مغ٦بت 67 ا٦م ًىمُ 500 12% 567

الزواء الاضعىاعي  %100حُُٛت  %94ص٢ت  67% 123

 الخيبؤي 

مً  %78 %99.8مىزى٢ُت  34% 89

 االإىخجاث

جلىُت البلىن حشين 

 للخدبع

 JD Logistics Annual Report 2024-2025االإطذس : 

ت في ؾلؿلتها اللىظؿدُت، م٘ التر٦حز ٖلى الخلى٫ طاث الٗاثض  JD جيكغ قغ٦ت اؾتراجُجُت ج٣ىُت مخىىٖ

% 67ًٟغى الظ٧اء الانُىاعي هٟؿه ٧الخ٣ىُت الأ٦ثر عبدُت، بٗاثض اؾدشماع خُض الجُض ٖلى الاؾدشماع. 
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اثُت جٓهغ هخاثج مخباًىت،  123م٣ابل اؾدشماع  جد٤٣  ٦ماملُىن ًىان نُني ٣ِٞ. ج٣ىُاث االإٗالجت الٟحزً

م اؾدشماع 23ٖاثض اؾدشماع جاث عوبى  15247 ض ملُىن ًىان نُني. جدب٘ االإىخجاث ًا٦ض ٢ُمخه بٗاث 890% عٚ

 %، بِىما جٓهغ خلى٫ الى٣ل مدضوصًتها الا٢خهاصًت. الظ٧اء الانُىاعي ٩ًل٠ ؤ٢ل بمغجحن م34ًاؾدشماع 

 .الغوبىجاث، ل٨ىه ؤ٦ثر عبدُت بشلار مغاث، مما ًىظه ؤولىٍاث الاؾدشماع

 خلاضت:

 الخلاضت ودساظت صخت الفشضُاث 

 ل٣ض ؤْهغث مىهاث مشلAlibabaوJD.com   اصة جض٤ٞ الاؾدشماع  مهؤن الخدى٫ الغ٢مي ٌؿا في ػٍ

حر بِئت ؤٖما٫ ع٢مُت  الأظى ي االإباقغ، ً الأظاهب مً زلا٫ جىٞ خُض ٌٗؼػ هظا الأزحر ز٣ت االإؿدشمغٍ

ٗالت  . مما ٌصج٘ الكغ٧اث الٗاالإُت ٖلى الاؾدشماع في الخجاعة الال٨تروهُت الهِىُت.مؿخ٣غة وٞ

  حٗخمض مىهتيAlibabaوJD.com   ت ٖلى الظ٧اء الانُىاعي لخدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث الخجاعٍ

ض الظ٦ُت الامغ الظي ؤصي الى جدؿحن ال٨ٟاءة الدكُٛلُت وج٣لُل الخ٩ال٠ُ وهى ما  وؾلاؾل الخىعٍ

دت ومؿخضامت. ت مغٍ ً الباخشحن ًٖ ٞغم اؾدشماعٍ  ًجظب االإؿدشمغٍ

 ُت ؤْهغث الضعاؾت بإن الضٖم الخ٩ىمي الهُني للخدى٫ الغ٢مي مً زلا٫ جدؿحن البيُت الخدخ

اصة الاؾدشماعاث الأظىبُت  الغ٢مُت وحؿهُل ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بالخجاعة الال٨تروهُت ؾاهم في ػٍ

 االإباقغة في هظا ال٣ُإ.

  ًٌٗض هجاح ٧ل مAlibabaوJD.com    ً اصة ظظب االإؿدشمغٍ في اوكاء مىهاث ظضًضة صاٞٗا لؼٍ

 الأظاهب الظًً ًغون في هاجحن الكغ٦خحن ٞغنا للىمى الٗالمي .

في كطاع الخجازة الخحول السكمي على جرب الاسدثماز الأجىبي  ما جم اسخخلاص الىخائج الخالُت حول جأثيره

 : الالىتروهُت والخالي

  ت، مما جحسين الشفافُت: جطبُم جىىولوجُا البلون حشين ٌعصش الشفافُت في العملُاث الخجازٍ

ً  .ًسفع مً ثلت االإسدثمسٍ

  حسهُل عملُاث الدفع: أهظمت مثلPayPal وStripe  سهلذ عملُاث الدفع الؤلىترووي الآمً عبر

 .الحدود، مما ًحفص الشسواث الأجىبُت

  ادة أمً البُاهاث: حلول الحوسبت السحابُت جللل مً الهجماث السُبراهُت، مما ًوفس بِئت آمىت شٍ

 للاسدثماز.
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 ع  جحسين الخدماث اللوجسدُت: أجمخت االإسخودعاث واسخخدام الرواء الاصطىاعي ساهم في حسسَ

 . عملُاث الشحً، وخفض الخيالُف
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 الخاجمت العامت

ل٣ض جىاولذ هظ  الضعاؾت الٗلا٢ت الضًىام٨ُُت بحن الخدى٫ الغ٢مي وظظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في 

ٖلى الخجغبت الهِىُت ٦ىمىطط عاثض في هظا المجا٫. ومً زلا٫ جدلُل ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت، م٘ التر٦حز 

االإُُٗاث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىظُت، وصعاؾت البيُت الخدخُت الغ٢مُت، واؾخٗغاى خالاث ٞٗلُت مشل 

، ؤم٨ً الخىنل بلى مجمىٖت مً الىخاثج التي جا٦ض بلى خض بُٗض صخت JD.COMو Alibaba قغ٦تي

 .منها الضعاؾتالٟغيُاث التي اهُل٣ذ 

ا ٖلى ظظب  ًُ ، ؤزبدذ الضعاؾت صخت الٟغيُت الأولى، واالإخمشلت في ؤن الخدى٫ الغ٢مي ًازغ بًجاب
ً
ؤولا

غ  الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ الخجاعة الؤل٨تروهُت. ٣ٞض بُيذ البُاهاث ؤن الهحن، مً زلا٫ جُىٍ

اث الغ٢مُت،  بيُتها الخدخُت الغ٢مُت وزانت في مجالاث الجُل الخامـ، الخىؾبت السخابُت، واالإضٞىٖ

غ بِئت ملاثمت للكغ٧اث الأظىبُت، مما ٖؼػ مً جض٤ٞ عئوؽ الأمىا٫ بليها في هظا ال٣ُإ.  اؾخُاٖذ ؤن جىٞ

٨ٟي ؤن وكحر بلى ؤن ٖضص مؿخسضمي الؤهترهذ ٖغٌٍ الىُا١ ججاوػ االإلُاع، وؤن قب٨ت الجُل الخامـ  وٍ

ذ ؤ٦ثر مً 
ّ
ً% مً االإؿخسضمحن56ُٚ ٗض بِئت ع٢مُت مدٟؼة وظاطبت للمؿدشمغٍ ٌُ  .، ما 

غ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت مشل الظ٧اء الانُىاعي  ا، جا٦ض الىخاثج الٟغيُت الشاهُت، التي جٟترى ؤن جىٞ ًُ زاه

ما٫. ٣ٞض جبحن مً زلا٫ همىطط ٖلى وظه  Alibaba والبُاهاث الطخمت ٌٗؼػ مً ظاطبُت بِئت اٖلأ

الخ٣ىُاث ؾاهم بك٩ل مباقغ في جدؿحن ال٨ٟاءة الدكُٛلُت، وزٌٟ  الخهىم، ؤن الاؾدشماع في هظ 

ض مً الاؾدشماعاث الأظىبُت بلى  حر ججغبت مؿخسضم ع٢مُت ممحزة، وهى ما ؾاٖض في ظظب مؼٍ الخ٩ال٠ُ، وجىٞ

غ ج٣ىُاث لىظؿدُت ٢اثمت ٖلى الظ٧اء الانُىاعي ؾاٖض في زل٤  JD.COM االإىهت. ٦ما ؤن جىظه هدى جُىٍ

ٛغي االإؿدشمغ الأظى ي الباخض ًٖ ال٨ٟاءة والغبدُتمىٓىمت حكُٛ
ُ
 .ل ط٦ُت ومخ٩املت ح

ؤما باليؿبت لـ الٟغيُت الشالشت، التي جغ٦ؼ ٖلى صوع الؿُاؾاث الخ٩ىمُت، ٣ٞض ؤ٦ضث الضعاؾت صختها مً 

غ الغ٢مي"، وهي مباصعاث جبىتها الض2025زلا٫ ببغاػ جإزحر مباصعاث مشل "نى٘ في الهحن  ٤ الخغٍ ولت " و"َغٍ

عي صاٖم للخدى٫  ُٗت وجىُٓمُت مغهت ومخُىعة. ل٣ض هجخذ الهحن في زل٤ مىار حكغَ لتهُئت بِئت حكغَ

ض مً الاؾدشماعاث، زانت في ْل ويىح  ً الأظاهب وشجٗهم ٖلى ضخ االإؼٍ الغ٢مي، مما ٖؼػ ز٣ت االإؿدشمغٍ

 .ال٣ىاهحن الخانت بالبُاهاث، الأمً الؿُبراوي، وخماًت االإؿتهل٪ الؤل٨ترووي
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ً، في ججاعب  ت ٖلى ز٣ت االإؿدشمغٍ ؤزحرًا، جخجؿض الٟغيُت الغابٗت، االإخٗل٣ت بخإزحر ع٢مىت الٗملُاث الخجاعٍ

غ هماطط ؤٖمالها،  ٠ الخ٣ىُاث الغ٢مُت في جُىٍ وا٢ُٗت خُض اؾخُاٖذ الكغ٧اث ال٨بري في الهحن ؤن جىْ

اصة الكٟا ُٞت، وهي ٖىامل ؤؾاؾُت في بىاء مما ؤصي بلى جدؿحن ٞٗالُت الٗملُاث وج٣لُل الأزُاء، وػٍ

ل  .الش٣ت، وظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت ٖلى االإضي الُىٍ

ؼ مى٢٘ الضو٫ في   بل يغوعة خخمُت لخٗؼٍ
ً
 اؾتراجُجُا

ً
ًم٨ً ال٣ى٫ بن الخدى٫ الغ٢مي لِـ ٣ِٞ زُاعا

ٗت  الىمى مشل الا٢خهاص الغ٢مي الٗالمي، وظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت االإباقغة، زانت في ال٣ُاٖاث ؾغَ

 ؤن الخ٩امل بحن البيُت الخدخُت الغ٢مُت، 
ً
الخجاعة الؤل٨تروهُت. ٦ما ؤن الخجغبت الهِىُت جشبذ ٞٗلا

دخظي به في  ًُ الؿُاؾاث الخ٩ىمُت الظ٦ُت، وجبني الخ٨ىىلىظُا الخضًشت، ًمشل همىطظا هاجخا ًم٨ً ؤن 

 .الضو٫ الىامُت

ت ٢هىي جىص ي هظ  الضعاؾت بًغوعة ٢ُام الضو٫، زانت طاث  الا٢خهاصاث الىاقئت، بةُٖاء ؤولىٍ

ً الأظاهب  اصة ظاطبُتها للمؿدشمغٍ ما٫، وػٍ للاؾدشماع في الخدى٫ الغ٢مي ٦مضزل ؤؾاس ي لخدؿحن بِئت اٖلأ

عي والخىُٓمي الظي  اع الدكغَ ت، م٘ ؤهمُت يمان جىاػن بحن الخُىع الغ٢مي واَلؤ في ال٣ُاٖاث الخُىٍ

 ًغا٣ٞه.
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 :االإلخظ

هظ  الضعاؾت بلى جدلُل الٗلا٢ت بحن الخدى٫ الغ٢مي وظظب الاؾدشماع الأظى ي االإباقغ في ٢ُإ تهضٝ 

الخجاعة الؤل٨تروهُت، مً زلا٫ صعاؾت خالت الهحن ٦ىمىطط عاثض في الخدى٫ الغ٢مي. و٢ض جىاولذ الضعاؾت 

السخابُت في جدؿحن جإزحر الخ٨ىىلىظُا الخضًشت مشل الظ٧اء الانُىاعي، البُاهاث الطخمت، والخىؾبت 

ً الأظاهب. ٦ما ع٦ؼث ٖلى صوع البيُت  اصة ظاطبُت الؿى١ الهُني للمؿدشمغٍ ت وػٍ ٦ٟاءة الٗملُاث الخجاعٍ

مً  JD.COMو Alibaba في جم٨حن مىهاث ٦بري مشل (5G) الخدخُت الغ٢مُت وقب٩اث الجُل الخامـ

ا. وؤ٦ضث الىخاثج ؤن الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ًُ ا وزاعظ ًُ ، مشل اؾتراجُجُت "نى٘ في الهحن الخىؾ٘ صازل

ؼ البِئت الخىُٓمُت الضاٖمت للخدى٫ الغ٢مي والاؾدشماع. وزلهذ 2025 ا في حٗؼٍ "، لٗبذ صوعًا مدىعًٍ

غ الا٢خهاص الغ٢مي وظظب الاؾدشماعاث  ٗض ؤصاة اؾتراجُجُت لخُىٍ ٌُ الضعاؾت بلى ؤن الخدى٫ الغ٢مي 

لت، وبيُت جدخُت ع٢مُت مخ٣ضمت. وجىص ي الضعاؾت الضو٫ الأظىبُت، زانت بطا ا٢ترن بؿُاؾاث خ٩ىمُت ٞٗا

ت مغهت وآمىت غ بِئت اؾدشماعٍ  .الىامُت بدبني اؾتراجُجُاث ع٢مُت قاملت حٗؼػ الخىاٞؿُت وجىٞ

 البيُت الخدخُت الغ٢مُت –الخجاعة الؤل٨تروهُت  –الاؾدشماع الأظى ي  –الخدى٫ الغ٢مي  :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aims to analyze the relationship between digital transformation and 

foreign direct investment (FDI) in the e-commerce sector, focusing on China as 

a leading model in digital progress. It explores how modern technologies such as 

artificial intelligence, big data, and cloud computing enhance operational 

efficiency and increase the Chinese market’s appeal to foreign investors. The 

study highlights the importance of digital infrastructure and 5G networks in 

enabling major platforms like Alibaba and JD.COM to scale domestically and 

internationally. Findings indicate that government policies, such as the "Made in 

China 2025" strategy, played a central role in strengthening the regulatory 

environment that supports digital transformation and foreign investment. The 

study concludes that digital transformation is a strategic tool for developing the 

digital economy and attracting FDI, especially when supported by effective 

government policies and robust digital infrastructure. It recommends that 

developing countries adopt comprehensive digital strategies to improve 

competitiveness and create a flexible and secure investment climate. 
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