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 الشكر 

 " الحمد لله رب العالمين " 

حمدا لله الذي بنعمته تتم الصالحات ، و بتوفيقه انجز هذا العمل المتواضع ، الذي لم يكن ليرى  

 أحاطوني بعطائهم و توجيهاتهم . النور لولا فضل الله أولا  ثم دعم و مساندة من 

 أتوجه  بالشكر الى الأستاذة المشرفة "عطال مسعودة " 

على منحنا شرف   ٧دون أن يفوتنا أن نشكر جميع الأساتذة الافاضل أعضاء لجنة المناقشة

 مناقشتهم لهذا البحث و ابداء ملاحظاتهم القيمة فلهم منا جزيل الشكر . 

 كما نشكر موظفي مؤسسة الاسمنت . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاهداء  

 الحمد لله حبا و شكرا و امتنانا على البدء و الختام  

 "و آخر دعواهم أن الحمد لله ربي العالمين "  

لم تكن الرحلة قصيرة و لا محفوفة بالتسهيلات ، لكنني فعلتها ، فالحمد لله الذي يسر البدايات و  

 بلغنا النهايات بفضله و كرمه . 

أهدي هذا النجاح لنفس ي أولا ، ثم الى كل من سعى معي لإتمام مسيرتي ، دمت لي سندا لا عمر له ، و  

بكل حب أهدي ثمرة نجاحي و تخرجي الى النور الذي أنار دربي و السراج الذي لا ينطفئ نوره و الذي  

الما عاهدته  بذل جهد السنين من أجل أن اعتلي سلالم النجاح ، إلى من أحمل اسمه بكل فخر لط

 بهذا النجاح  ها انا اتممت وعدي و أهديته اليك  

 " أبي حبيبي "  

إلى من علمتني الاخلاق قبل الحروف إلى الجسر الصاعد بي إلى الجنة ،  إلى الداعمة الأولى في حياتي و  

 اليد الخفية التي أزالت عن طريقي الاشواك و المصاعب إلى من أبصرت النور بين يديها 

 " مهجة الروح أمي "  

إلى السند و الكتف الثابت الذين اذا مالت الدنيا لا يميلون إلى من شددت عضدي بهم  فكانوا    

 ينابيع أرتوي منها الى خيرة أيامي و صفوتها ، إلى قرة عيني 

 " أختي ، اخواني " 

و أحب أن أختم هذا الإهداء الى من وقفت بجانبي كلما أوشكت أن أـتعثر إلى من هونت تعب الطريق و  

 شجعتني على المثابرة و اكمال المسيرة الى محطتي الآمنة 

 " توأم روحي نورهان   "  

و أخيرا من قال أنا لها نالها و إن أبت رغما عنها أتيت بها ، فالحمد لله الذي ماتيقنت به خيرا و أملا إلا  

 و أغرقني سرورا و فرحا ينسيني مشقتي .  

 حضار إسراء ملاك                                                                                                     

 



 الإهداء  

 عصمت أمري ، لك كل الحمد و الامتنان " " بسم الله خالقي و مسير أموري و 

 من قال أنا لها ... نالها  

لم تكن الرحلة قصيرة و لا ينبغي لها ان تكون ، و لم يكن الحلم قريبا و لا الطريق كان  

 محفوفا بالتسهيلات  

 لكنني فعلتها و نلتها  

أهدي هذا النجاح أولا الى نفس ي  ن إلى كل من سعى معي لإتمام هذه المسيرة دمتم لي 

 سندا لا عمرا.  

الى من شرفني بحمل اسمه ، إلى من أنار دربي و السراج الذي لا ينطفي نوره بقلبي  ، إلى  

 من غرس في روحي مكارم الاخلاق داعمي الأول في مسيرتي و قوتي بعد الله  

 " والدي  "  

إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها ، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي ، قدوتي و  

 معلمتي الأولى و صيقة أيامي .  

 " والدتي " 

 إلى الشموع التي تنير لي الطريق و انتظروا هذه اللحظة كثيرا ليفخروا بي كما أفخر بهم و بوجودهم  

 " أختي و اخواني " 

 إلى جميع صديقاتي و كل من ساندي لإنجاز هذا العمل . 
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 أولا : الاطار العام للدراسة



 

 
 أ‌‌

 تمهيد  

تعد المؤسسة الاقتصادية الركيزة الأساسية في الاقتصاد الوطني و الدولي ففي ظل التغيرات المتعاقبة التي          

تشهدها الساحة الاقتصادية العالمية . باتت المؤسسات الاقتصادية تواجه جملة من العراقيل و التحدبات التي 

وطات المالية ، و قد اثارت هذه التحديات الحاجة ترتبط بتصاعد حدة المنافسة ، تذبذب الأسواق ، تضاعف الظغ

الى اعتمادها على أدوات و أساليب علمية محكمة تساعد على تقييم أداء المؤسسة بصورة متواصلة ، لتحقيق  

اعلى مستويات الكفاءة و الفعالية في استخدام الموارد المتوفرة ، و لتحقيق الأهداف المسطرة على المدى القريب  

 و لضمان بقائها ، و بالتالي فهي بحاجة الى تحسين وضعها المالي باستمرار . او البعيد 

، فالبداية الحقيقة   النهاية  البداية و نقطة  بلورة فكرة    لاي مشروع  يمثل الأداء المالي نقطة  في  لا تنحصر فقط 

فكرة مشروع من مجرد تصور نظري الى واقع ملموس ، من خيال الى    تحويل    القدرة على    في  مبتكرة ، بل تتمثل  

حقيقة ، و يتطلب ذلك توفير مصدر او مصادر مناسبة للتمويل ، الى جانب ادرة جيدة لتلك المصادر  ، كما ان 

جه من  نقطة نهاية المشروع تكمن في ضعف  و تدهور أدائه المالي ، و التي مع الوقت تؤدي الى افلاس المشروع و خرو 

لنجاح  يمكن ضمان البقاء أو ا  المحرك الأساس ي للمشروع ، و بدونه لا  ، و عليه فان الأداء المالي  الجيد  يعتبر  السوق  

 . 

المالي          الأداء  تقييم  عملية  وصولها    تعتبر  من  التحقق  أجل  من  المؤسسات  بها  تقوم  التي  العمليات  أهم  من 

، و اتسام هداف المراد تحقيقها ، و التي ازدادت أهميتها في ظل تعقد و توسع أنشطة المؤسسات الاقتصادية  لل 

السوق بالمنافسة الكاملة ، حيث صار المدير المالي ملزما بقيام مجموعة من الدراسات قبل اتخاذ أي قرارات مالية 

نظرا استراتيجية   عنها  الاستغناء  يمكن  لا  التي  الممارسات  اهم  من  تعد  المالي  الأداء  تقييم  عملية   فان   ، لذلك   .

المؤسسات   على  الضروري  من  صار   ، الراهنة  الاقتصادية  للبيئة  الديناميكية  و  المتغيرة  باعلى  للطبيعة  التحلي 

 مستويات اليقظة و التحليل المالي المتواصل لضمان التأقلم الفعال و اتخاذ قرارات عقلانية و مدروسة .  

و في هذا الصدد ، ظهرت أدوات التحليل المالي ، و على راسها النسب و المؤشرات المالية ، حيث تعتبر آليات           

في القوائم المالية و تحويلها الى معلومات نافعة تدعم     بيانات المحاسبية  المتوفرةالمعمق لل  فعالة لتفسير و تحليل 

متخذ القرار كما تساعد على تحديد نقاط القوة و الضعف في المركز المالي للمؤسسة و العمل على تفادي نقاط 

الضعف و الإبقاء على نقاط القوة و تطويرها و التمكن بذلك من مواجهة المؤسسات المنافسة . و على ضوء هذا  

أدوات تقييم    دراستنا لتبين أهمية النسب المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لكونهم أداة منجاءت  

 الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، و من خلالها تبين لنا وضعية المؤسسة خلال فترة زمنية معينة . 

 :بناءً على ما سبق، يمكن طرح الإشكالية التالية



 

 
 ب‌‌

 الإشكالية 

 ما دور النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟ 

 :الأسئلة الفرعية

مدى تعكس نسب السيولة في مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة قدرتها على تغطية التزاماتها المالية  الى أي   •

 قصيرة الاجل ؟.

 مامدى كفاءة و قدرة مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة على استغلال أصولها و تحقيق دوران فعال لاصولها؟  •

 الى أي حد تحقق مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة عوائد من خلال استغلال أصولها و حقوق مساهميها ؟  •

 :الفرضيات

تسديد   • ، مما يضعف قدرتها على  السيولة  انخفاض مستوى  الكبيرة من  عين  الاسمنت  تعاني مؤسسة 

 التزماتها المالية قصيرة الاجل .

تفتقر مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة الى الكفاءة التشغيلية اللازمة في استغلال مواردها ، مما يتجلى في  •

 انخفاض مؤشرات النشاط و دورة التحصيل .  

بالرغم من تسجيل مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة لهوامش ربح مقبولة ، الا ان ضعف مردودية الأصول   •

 .  و حقوق المساهمين يشير الى ضعف  كفاءة تيسييرها المالي

  : اهداف الدراسة

 :نسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

المالي للمؤسععععععسععععععات من خلال دراسععععععة النسععععععب والمؤشععععععرات المالية المسععععععتخلصععععععة من القوائم  تقييم الوضععععععع   •

   .المالية

إبراز أهمية تقييم الأداء المالي في المؤسعععسعععات الاقتصعععادية ، و من ثم دراسعععته و إمكانية تطويره و تحسعععينه   •

 بما يخدم الأهداف المالية للمؤسسة . 

 .    بيان دور النسب المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية و اسقاطها في مؤسسة الاسمنت •

  : أهمية الدراسة

يكتسب هذا البحث أهمية بالغة نظرًا للدور الحيوي الذي تلعبه النسب والمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي 

للمؤسسات الاقتصادية، ففي ظل التحديات الاقتصادية المتزايدة، أصبح من الضروري تحليل أدائها المالي بدقة 

 .ناسبةلتحديد نقاط القوة والضعف واتخاذ قرارات استراتيجية م



 

 
 ت‌‌

  : حدود الدراسة

o الحدود الزمنية: 

 2024-2022االفترة الزمنية التي تغطيها الدراسة 

o الحدود المكانية: 

بالنسبة للحدود المكانية للدراسة فقد تم اجراء البحث في مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة سطيف جاء اختيار  

مؤسست الاسمنت نظرا لمكانتها البارزة في القطاع الصناعي ،باعتبارها من بين اكبر وحدات انتاج الاسمنت في 

 .  ؤسسة الاقتصادية الجزائر مما يجعلها نموذجا مناسبا لتقييم الأداء المالي في الم

o الحدود الموضوعية : 

انطلقت هذه الدراسة من اطار النظري تناول عدة مفاهيم خاصة بالاداء المالي و النسب المالية كما تطرقنا الى 

أنواع النسب المالية   و مواصفاتها و استخدامات النسب  خطوات تقييم الأداء المالي و أهميته ، إضافة الى ذلك 

 المالية  

 :صعوبات الدراسة 

o واجهنا صعوبة في إيجاد مؤسسة اقتصادية من اجل القيام بالدراسة الميدانية فيها   . 

o   انعدام و  الأخطاء  تصحيح  عدم  الى  أدى  مم  الدراسة  مراحل  خلال  المستمر  الأكاديمي  الاشراف  غياب 

   .التوجيهات و الارشادات الضرورية

 : نموذج الدراسة

 

 

 

 

 

  

يقوم النموذج المفاهيمي لهذه الدراسة على عرض العلاقة بين المتغير المستقل و المتمثل في النسب المالية نسب     

السيولة ن نسب النشاط ، نسب الربحية ، و بين المتغير التابع الأداء المالي للمؤسسة ، و تعد هذه العلاقة علاقة  

ث تغير في مستوى الأداء المالي . اذ تعكس نسب السيولة قدرة سببية ، حيث أي تغير في قيم النسب المالية يحد

 النسب‌المالية‌

 نسب‌السيولة‌
 نسب‌الربحية‌ نسب‌النشاط‌

 الأداء‌المالي‌

 :  نموذج العلاقة بين الأداء المالي و النسب المالية 1الشكل رقم 



 

 
 ث‌‌

المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة المدى ، بينما تعكس نسب النشاط كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها  

لتحقيق المبيعات ، في حين تبين نسب الربحية مدى قدرتها على تحقيق عوائد من انشكتها ، يعتبر الأداء المالي نتيجة 

النس  بين  ، مما يجعل العلاقة  النسب المالية  ب تكاملية كل نسبة تتم أخرى ، حيث يساهم كل نوع من  لتفاعل 

النسب في تقديم صورة شاملة و دقيقة على الوضعية المالية للمؤسسة ، من خلال هذا التفاعل ، يمكن للمسيرين  

 تقييم جودة التسيير المالي و اتخاذ قرارات المناسبة لتعزيز الكفاءة ، الاستقرار ، و الربحية.

 : التعريف الاجرائي

لقد اعتمدنا في دراستنا تعريف اجرائيا لكل من "الأداء المالي " و " النسب المالية " بما يتناسب مع طبيعة الدراسة  

 المعتمدة على دراسة حالة .  

 ، المالية  في استغلال الأمثل لمواردها  انه عملية تقييم لمدى قدرة و كفاءة المؤسسة  المالي على  فتم تعريف الاداء 

لتحقيق الأهداف المسطرة و خلق القيمة ، ذلك من خلال تحليل نتائجها المالية وفق معايير محددة ، مع الاخذ 

 ية .بعين الاعتبار طبيعة القطاع و ظروف البيئة الاقتصاد

اما متغير النسب المالية ، فقد تم تعريفه على انها العلاقات بين البيانات و المؤشرات الاقتصادية التي يتم الحصول  

عليها من القوائم المالية او أي مصادر أخرى بهدف تتبع التغيرات و تقييم أداء المشاريع الاقتصادية او متانة مركزها  

 المالي . 
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 تمهيد:  

تعد المؤسعععسعععة الاقتصعععادية احد الركائز الأسعععاسعععية التي يعتمد عليها الاقتصعععاد الوطني لما تلعبه من دور محوري في 

دعم الإنتاج ، خلق مناصععععععب الشععععععغل ، و تعزيز التنمية المسععععععتدامة . غير ان ضععععععمان كفاءتها و اسععععععتمراريتها يتطلب  

داة تقييم توضعععععععععء مدى كفاءة تسعععععععععييرها و قدرة اسعععععععععتغلالها  متابعة مسعععععععععتمرة و دقيقة لادائها المالي ، و الذي يعتبر أ

للموارد المتاحة . و من هذا المنطلق صععععععارت أدوات التحليل المالي من بين اهم الاليات التي ترتكز عليها المؤسععععععسععععععات  

لتقييم أوضععععععععععاعها ، تحليل نتائجها ، و اتخاذ قرارت إصععععععععععلاحية مناسععععععععععبة و يت ععععععععععء هذا التحليل خاصععععععععععة من خلال 

م النسعب المالية التي تقدم مؤشعرات كمية تسعاهم في تقييم الجوانب المتعددة للداء ، بما في ذلك السعيولة  اسعتخدا

 ، النشاط ، والرحية ما يجعلها آلية فعالة لادراك وضع المؤسسة و تقدير افاقها المالية المستقبلية . 

 الاداء المالي  .1

  : مفهوم الأداء المالي 1-1

 قبل تناول مفهوم تقييم الأداء المالي يجب أن نوضء مفهوم الأداء المالي لكونه أشمل في تقييم الأداء المالي.  

 تعريف الأداء المالي:   -أ

 هناك الكثير من التعريفات للداء المالي نذكر منها:  

المالية في الاستخدام  يعرف الأداء المالي على أنه مدى قدرة المؤسسة الاقتصادية على الاستغلال الأمثل لمواردها  -

 ( 221، صفحة 2021)صافية، .  القصير وطويل الأمد من أجل تشكيل ثروة

كما يقصعععععععد بالأداء المالي هو قياس النتائة المحققة أو المنتظرة على ضعععععععوء معايير محددة سعععععععلفا لتحديد ما يمكن -

قيعاسعععععععععععععه ومن ثم معدى تحقيق الأهعداف لمعرفعة مسعععععععععععععتوى الفععاليعة، وتحعديعد الأهميعة النسعععععععععععععبيعة بين النتعائة والموارد  

 (41، صفحة 2006)عبدالغني، المستخدمة مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة.  

كما يعرف الأداء المالي على أنه تشععععععععةيا الصععععععععحة المالية للمؤسععععععععسععععععععة للوقوف على مدى قدرتها على خلق القيمة  -

ومواجهة التحديات المسععععععععتقبلية من خلال الاعتماد على الكشععععععععوفات المالية الممثلة في الميزانيات، جدول حسععععععععابات  

قتصععادي والقطاع الصععناعي، الذي تنتمي إليه، وعلى  النتائة، والجداول الملحقة مع الأخذ بعين الاعتبار للظرف الا

)عوادي م.، .    حالأرباهذا الأسعاس فنن تشعةيا الأداء يتم بمعالجة المردودية الاقتصعادية للمؤسعسعة ومعدل نمو 

 (85، صفحة  2020

 انطلاقا من التعاريف السابقة، نستخلا التعريف الشاملة للداء المالي:  
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الأداء المالي هو عملية تقييم لمدى قدرة و كفاءة المؤسعععععععسعععععععة في اسعععععععتغلال الأمثل لمواردها المالية ، لتحقيق الأهداف  

المسطرة و خلق القيمة ، ذلك من خلال تحليل نتائجها المالية وفق معايير محددة ، مع الاخذ بعين الاعتبار طبيعة  

 القطاع و ظروف البيئة الاقتصادية .

 تعريف تقييم الأداء المالي: -ب

 هناك عدّة تعريفات نذكر أهمّها فيما يأتي:

يُعرّف تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية أيضًا على أنه نظام قياس وتقييم الأداء في ضوء معايير محددة  

 على قياس الفاعلية والكفاءة ومدى تحقيق الأهداف  
ً

للنظر في مدى تطور الةطط الاسععتراتيجية للمنظمة، فضععلا

  (90، صفحة 2020)عوادي م.،   المرجوّة

الاقتصععععععععععادية  كما يُعرّف تقييم الأداء المالي على أنه قياس العلاقة بين العناصععععععععععر المكوّنة للمركز المالي للمؤسععععععععععسععععععععععة  

)الأصععععول، المطلوبات، حقوق المسععععاهمين، النشععععاط التشععععغيلي...(، للوقوف على درجات التوازن بين هذه العناصععععر  

 . (115، صفحة  2024)غربي،   وبالتالي تحديد مدى متانة مركزها المالي

المحققة والمنتظرة على ضععععععععوء معايير محددة سععععععععابقًا لتحديد ما يمكن قياسععععععععه  تقييم الأداء المالي هو قياس النتائة  

ومن ثم مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مسععتوى الفعالية وتحديد الأهمية النسععبية بين النتائة والموارد المسععتخدمة،  

 . (74، صفحة  2016)بهلول،    مما يسمح بالحكم على درجة الكفاءة

 استنادًا إلى ما ورد في التعاريف السابقة يمكن القول إنّ تقييم الأداء المالي هو:

عملية تحليل تهدف الى قياس مدى فعالية المؤسععععععععععععسععععععععععععة لبلون أهدافها الاسععععععععععععتراتيجية، من خلال دراسععععععععععععة و تحليل 

 مركزها المالي و قوة توازنه ، مع التركيز على كفاءتها في استخدام الموارد لتحقيق النتائة  جيدة .

  : خطوات تقييم الأداء المالي -1-2

 (52ه، صفحة 1431م / 2010)الةطيب،   يمكن تلةيا عملية تقييم الأداء المالي بالةطوات التالية:

المالي تشعععععععععععععمل الحصعععععععععععععول على مجموعة القوائم المالية السعععععععععععععنوية وقائمة الدخل، حيث إن خطوات الأداء   •

 إعداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير الثانوية المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية معينة.

احتساب مقاييس مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والواقع المالي والتوزيعات،   •

ستخدم في عملية تقييم الأداء المالي.
ُ
 وتتم بنعداد واختيار الأدوات المالية التي ت

دراسععععععة وتقييم النسععععععب، وبعد اسععععععتخراج النتائة يتم معرفة الانحرافات والفروقات ومواطن الضعععععععف في  •

 الأداء المالي الفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع، ومقارنته بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاع.
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عملية تقييم الأداء المالي من خلال النسععععب، بعد معرفة أسععععباب  وضععععع التوصععععيات الملائمة، معتمدين على   •

 .هذه الفروق وأثرها على الشركات للتعامل معها ومعالجتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطالبات

 أهمية تقييم الأداء المالي: -1-3

، الصفحات  2020)عوادي م.،   : يشكل تقييم الأداء المالي أهمية بالغة للمؤسسات والتي تتلةا في النقاط التالية

92-93) 

 يُعتبر أداة للتشةيا المالي والتعرف على الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة معينة. •

حاجة المؤسععععععسععععععة إلى قياس أدائها السععععععابق والتعرف على المعوقات والسععععععلبيات ونقاط الضعععععععف الموجودة   •

 المستقبلي.بغرض تصحيحها لتحسين الأداء  

 يسمح بمتابعة ومراقبة النتائة المالية المحققة في النشاط للتعرف على أسباب نموها أو تراجعها. •

 يمكن من إجراء عملية التحليل والمقارنة للنتائة المالية للسنوات السابقة أو مع المؤسسات المنافسة. •

المسععععععععععععاعدة في التعرف على ظروف البيئة الاقتصععععععععععععادية والمالية السععععععععععععائدة كحالات الركود الاقتصععععععععععععادي أو  •

 الأزمات المالية واتخاذ الإجراءات اللازمة للتكيف معها.

يمكن من تقديم رؤية مسععععععععععتقبلية واضععععععععععحة حول أداء المؤسععععععععععسععععععععععة من خلال التنبؤ بقيمة العوائد المتوقع   •

، إلى جانب التنبؤ بفرضية استمرار نشاطها.
ً
 تحقيقها مستقبلا

 تقييم الأداء المالي

 جمع القوائم المالية 

 حساب النسب المالية 

 دراسة وتقييم النسب المالية 

 التقرير المالي 

 : يمثل خطوات تقييم الأداء المالي2الشكل رقم 
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 يساعد في التعرف على درجة تحقيق المؤسسة لأهدافها في الأجل القصير أو الطويل. •

 يُعتبر أداة تحفيز للمسيرين والعمال في المؤسسة لمضاعفة المجهودات بهدف تحقيق نتائة أفضل. •

 النسب والمؤشرات المالية كأداة لتقييم الأداء المالي.  -2

 : ماهية النسب المالية -2-1

 تعريف النسب المالية: -أ 

 تعريف النسب المالية بعدة تعريفات، نذكر منها:يمكن 

سعععععتخدم لإضعععععفاء دلالات على 
ُ
النسعععععب المالية قي علاقة بين متغيرين، أحدهما يمثل البسعععععط والمخر يمثل المقام، وت

محتويات القوائم المالية والتقارير المحاسععععععععععععبية الأخرى. كما تعطي النسععععععععععععبة معلومة قابلة للاسععععععععععععتعمال في التحليل 

، 2016)بلعور، لمردودية والاسعععععععععععتقلالية المالية... إل .  المالي وتزود المؤسعععععععععععسعععععععععععة بقيم مختلفة للمؤشعععععععععععرات المتعلقة با

 (67صفحة  

ا لعلاقة بين بُعدين من بنود القوائم   عرف النسعععععععب المالية على أنها أداة من أدوات التحليل المالي توفر مقياسعععععععً
ُ
كما ت

   (127، صفحة 2006)خنفر و المطارنة ، .   المالية

النسعععععععععععععب المعاليعة قي العلاقعة القعائمعة بين عنصعععععععععععععر أو ععدة عنعاصعععععععععععععر وعنصعععععععععععععر آخر أو عنعاصعععععععععععععر أخرى، وتكون هعذه  

 (127، صفحة 2006)خنفر و المطارنة ،  .   العلاقات بشكل نسبة مئوية أو كسر بسيط أو عشري 

 : استنادا لما ورد في التعاريف السابقة يمكن القول ان النسب المالية قي

النسعب المالية  قي العلاقات بين البيانات والمؤشعرات الاقتصعادية التي يتم الحصعول عليها من القوائم المالية أو أي  

 وتقييم أداء المشاريع الاقتصادية أو متانة مركزها المالي.مصادر أخرى بهدف تتبع التغيرات 

 يتم معرفة الوضعية المالية للمؤسسة ويعتمد أداؤها المالي على مجموعة من المؤشرات المالية المناسبة.

 تعريف المؤشر: -ب  

 هناك عدة تعريفات نذكر منها:

يُعرف المؤشعععععععععععععر على أنععه عبععارة عن معلومععة كميععة تقيس فعععاليععة وكفععاءة عمععل أو جزء من عمليععة أو نظععام  - 

)خنفر و المطارنة ، بالنسععععععععععععبة لمعيار أو مخطط أو هدف محدد مقبول في إطار اسععععععععععععتراتيجية المؤسععععععععععععسععععععععععععة.  

 (128، صفحة  2006
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كما يُعرف المؤشععععر على أنه معلومة بصععععفة عامة تكون في شععععكل رقمي، تسععععمح بمتابعة التوقعات التي تنتة  - 

 (356، صفحة 2021)عوادي م.، عن تسيير المؤسسة.  

نسععععتنتة أن المؤشععععر هو أداة مرجعية لقياس الأداء، في معظم الحالات يكون في شععععكل رقمي يُعبّر عن عملية               

قياس لجانب معيّن من الأداء المنجَز، يسعععععععمح للمحلل أو المسعععععععيّر في المؤسعععععععسعععععععة بمقارنة النتائة المحققة مع المعايير  

 المرجعية المستهدفة.

وهنا نشععععععير إلى وجود فرق بين المؤشععععععر والنسععععععبةص فالمؤشععععععر هو أداة وصععععععفية للقياس، بينما النسععععععبة المالية   •

 تركز على علاقات محددة بين عناصر مالية معيّنة.

 : أنواع النسب المالية 2-2

 : نسب السيولة -أ

 (358، صفحة 2021)عوادي م.،  تقيس لنا مدى قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها قصيرة الأجل، وتتمثل في:

 نسبة التداول: •

تقيس هذه النسععععععععبة قدرة المؤسععععععععسععععععععة على تغطية الديون قصععععععععيرة الأجل بأموالها المتداولة، والتي يمكن تحويلها إلى 

 سيولة نقدية في المواعيد التي تتدفق مع تواريخ الاستحقاق، ونحسب بالعلاقة التالية:  

 

ارتفععاع هععذه النسعععععععععععععبععة يعني اسعععععععععععععتقرار التععدفق النقععدي الععداخععل، ممععا يطم ن الععدائنين قصعععععععععععععيري الأجععل، غير أن إن  

الارتفاع الكبير لهذا المؤشععععر قد يعني وجود تقدم معطل لدى المؤسععععسععععة، أو زيادة لجم المةزون السععععلعي لد ها، أو 

 ارتفاع قيمة حسابات الذمم المدينة.

 نسبة السيولة السريعة: •

   

 

 

 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الةصوم المتداولة )ديون قصيرة( 

 المةزون( / الةصوم المتداولة  -نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة 
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(، حيث يفترض المعيار ضععععععععععرورة أن يتوفر على 1/ 2ويُحكم على مؤشععععععععععرات هذه النسععععععععععبة من خلال المعيار النمطي )

الأقل نصععععععععععف دينار واحد من الأصععععععععععول السععععععععععريعة، دون اللجوء للمخزون، لتغطية دينار من الالتزامات المتداولة،  

 دون أن تتأثر الأنشطة التشغيلية والاعتيادية للمؤسسة.

  : النسبة النقدية  •

تعدرس هعذه النسعععععععععععععبعة مقعدار معا يتوفر من النقعديعة ومعا هو في حكمهعا )كعالاسعععععععععععععتثمعارات في الأوراق المعاليعة(، لسععععععععععععععداد 

 الالتزامات المتداولة، ويمكن احتسابها من خلال الصيغة التالية:  

 

                                                                             

 

إن الحصععول على نسععبة نقدية مالية يمثل مؤشععرًا على احتفاس المؤسععسععة بسععيولة نقدية كبيرة، حيث يؤدي ارتفاع  

هذه النسعععععععععبة بشعععععععععكل كبير إلى تكديس أموال المؤسعععععععععسعععععععععة دون اسعععععععععتخدامها، وبالتالي تحرم المؤسعععععععععسعععععععععة من فرصعععععععععة  

 استغلالها واستثمارها في أوجه الاستثمار المةتلفة. 

 : نسب النشاط -ب 

تهتم نسب النشاط بتقييم كفاءة الأداء في المنشأة وإدارة أصولها في تحقيق رقم الأعمال، وتضم هذه النسب كأداة  

 أو أك ر مما ينب ي، ومن بين هذه  
ً

لتحديد ما إذا كان الاسعععععتثمار في المؤسعععععسعععععة في كل أصعععععل من أصعععععولها يبدو معقولا

 .(100، صفحة 2011)لزعر،    النسب نذكر:

 : نسب النشاط ومعدلات الدوران 1الجدول رقم 

 تغيير النسب   طريقة الحساب النسبة

رقم الاعمال  معدل دوران اجمالي الأصول  

اجمالي الأصول 
 

توضـــذ هذه النســـبة عدد المرات  

التي تتحول فيها الأصول الى رقم 

 الاعمال

ــر   ــيــــ غــــ الأصــــــــــــــــــول  دوران  ــعــــــدل  مــــ

 الجارية 

رقم الأعمال 

 الأصول  غير الجارية
 

يفســــــــر معدل دوران أصــــــــول غير 

كــــــــفــــــــاءة   مــــــــدى  الــــــــى  الــــــــجــــــــاريــــــــة 

المؤســســة في اســتخدام الأصــول  

 النسبة النقدية = )النقدية + استثمارات في أوراق مالية( / الالتزامات المتداولة 
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التـابتـة الخـاصــــــــــــة بـالمؤســــــــــــســــــــــــة  

 لتوليد رقم الأعمال

رقم الاعمال  معدل دوران الأصول الجارية 

الاصول  الجارية
 

الاصــــــــــــول يفســــــــــــر معــــدل دوران  

كــــــــفــــــــاءة   مــــــــدى  الــــــــى  الــــــــجــــــــاريــــــــة 

المؤســســة في اســتخدام الأصــول  

 الجارية لتوليد رقم الأعمال

 رقم الاعمال  معدل دوران الذمم  

 متوسط  الذمم
 

كــــــفــــــاءة   المــــــعــــــدل  هــــــذا  يــــــقــــــيــــــ  

عمليتي منح ائتمان والتحصيل،  

مــــعــــــدل  زاد  ــا  كــــلــــمــــ أنــــــه  بــــمــــعــــنــــع 

ــى  ــلــ عــ ذلــــــك  دل  ــا  ــمــــ ــلــ كــ الــــــدوران 

 كفاءة الإدارة والعك  صحيح.

𝟑𝟔𝟓 يوم فترة التحصيل  

معدل  دوران  المدينين
 

يقصـــــــــد بفترة التحصـــــــــيل الفترة  

الــبــيــع   ــة  ــفــقــــ صـــــــــــ إتــمــــــام  بــيــن  ــا  مــــ

ــيــــل قيمــــة فواتير البيع،   وتحصــــــــــ

وهي مؤشـــر على الســـيولة رصـــيد  

فــتــرة   ــانــــــت  كــــ ــا  فــكــلــمــــ المــــــديــنــيــن، 

التحصـــيل قصـــيرة كلما دل ذلك 

 على درجة مالية من السيولة.

 المصدر: من إعداد الطالبة  

 : نسب الربحية -ج  

تقيس هذه النسبة قدرة المنشأة على توليد الأرباح من المبيعات والموجودات وحقوق الملكية، ومن بين هذه النسب  

 (224، صفحة 2021)صافية،      : ما يلي

 معدل العائد على الموجودات: •

عتبر هذه النسعععبة مؤشعععرًا على قدرة 
ُ
المؤسعععسعععة على اسعععتخدام أصعععولها في توليد الأرباح، وكلما ارتفعت هذه النسعععبة  ت

 دلّ ذلك على كفاءة المؤسسة في استغلال أصولها. ويتم حسابها بالشكل التالي:
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 معدل العائد على حقوق الملكية: •

عبّر هذه النسعععععععععععبة عن العائد الذي يحققه الملاك على 
ُ
سعععععععععععمو نسعععععععععععبة المردودية الصعععععععععععافية للموال الةاصعععععععععععة، وت

ُ
وت

عد من أهم نسعععب الربحية المسعععتخدمة، حيث إنه بناءً على هذه النسعععبة قد يقرر 
ُ
اسعععتثمار أموالهم بالمؤسعععسعععة، وت

رى تحقق عائدًا مناسععععععععبًا. وتحسععععععععب بالعلاقة  الملاك الاسععععععععتمرار في النشععععععععاط أو تحويل الأموال إلى اسععععععععتثمارات أخ

 التالية:

 

 

 

 نسبة الربح الصافي: •

بيّن كفاءة المسيرين في إدارة كل من رقم الأعمال والأعباء الكلية، وتحسب كما يلي:
ُ
  تقيس نشاط المؤسسة وت

 

 

 

 نسبة هامش الربح: •

حسب كما يلي:
ُ
 تشير هذه النسبة إلى مجمل الربح الذي تحققه الشركة في كل دينار/دولار مباع، وت

 

                                                                           

 

 معدل العائد على الموجودات = النتيجة الصافية / إجمالي الأصول 

 معدل العائد على حقوق الملكية = النتيجة الصافية / حقوق الملكية 

 رقم الأعمال نسبة الربح الصافي = صافي الربح / 

 نسبة هامش الربح = مجمل الربح / صافي المبيعات 
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 مواصفات القيمة المالية الجيدة واستخداماتها  -2-3

 مواصفات النسب المالية الجيدة: -أ

النسعععععععب النمطية، تتميز النسعععععععب المالية الجيدة بالوضعععععععوح والدلالة وقابليتها للمقارنة بالنسعععععععبة المالية السعععععععابقة أو 

 إضافة إلى كونها قادرة على كشف وقياس نقاط الضعف والقوة في المؤسسة.

زيعادة على ذلعك، يسعععععععععععععتعدعي التحليعل الجيعد أن تكون النسععععععععععععععب قعادرة على سععععععععععععععد الاحتيعاجعات من المعلومعات اللازمعة  

 للتحليل.

وقد شععهد مجال اسععتخدام النسععب في التحليل المالي تطورًا تمثل في انتقاء النسععب الجيدة اعتمادًا على الةاصععيتين  

 التاليتين:

القدرة التنبؤية للنسعععععب، بحيث يمكن اسعععععتخدام قيمة نسعععععبة كمؤشعععععر مسعععععبق على احتمال وقوع أحداث  •

 بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية.
ً

 معينة مستقبلا

قدرة النسعععععبة على احتفاس الحد الأقنععععع و من المعلومات التي تتوافر في العديد من النسعععععب الأخرى، حيث   •

يمكن الاسععععععععععععتعانة بنسععععععععععععبة واحدة بدل عدة نسععععععععععععب عند تقييم مجال محدد من الأداء بشععععععععععععرط أن يتحقق  

 الغرض نفسه.

رغم هذا، فنن تدفق النسععععب المالية كثير ومتشعععععب، لذا جرى تقسععععيمها إلى عدة مجموعات تبعًا لأهداف التحليل. 

 (70، صفحة 2016)بلعور، 

 استخدامات النسب المالية:

كما سعععععبق وذكرنا، تخدم النسعععععب المالية المحلل المالي في تقييم أداء المنشعععععأة في مجالات الربحية والسعععععيولة والملاءة،  

 وكذلك مدى كفاءة إدارتها في رسم وتنفيذ سياساتها التمويلية والاستثمارية.

اسععععععععععععتخدام النسععععععععععععب المالية لمنشععععععععععععأة معينة، فتتوقف على الأهداف والأغراض  أما الملية التي يتبعها المحلل المالي في 

 
ّ
النسععب المالية الةاصععة بالمنشععأة نفسععها  المحلل المالي على   يمكن أن تقتصععر على دراسععة   المحددة لعملية التحليل، ا

ولكن على مدار عدة فترات محاسعععععععععبية، وذلك عندما يكون الهدف محصعععععععععورًا في اسعععععععععتقراء الاتجاهات المسعععععععععتقبلية  

 لأنشطة المنشأة.

ولكن عملية التحليل تزداد عمقًا وفائدة إذا أخذ المحلل المالي معيار الصعععععععناعة أو متوسعععععععطات الصعععععععناعة كمقياس  

 (43، صفحة 2005)منير و عبد الناصر ،   للمقارنة.
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الدراسات السابقة  -3

  

  :العربيةالدراسات باللغة  – 3-1

دراســـــة   –صـــــافية بومصـــــباح ، تقييم الأداء المالي للمؤســـــســـــة الاقتصـــــادية باســـــتخدام النســـــب المالية   ❖

، مجلة أبحاث و دراسات التنمية    ATMحالة مؤسسة الاتصالات الجزائر للهاتف النقال ، موبيلي  َ

 233-219،   2021، ديسمبر  02، العدد  08، المجلد 

في التحليل المالي لتقييم الأداء المالي لمؤسعععععععععععععسعععععععععععععة  المعتمدة  هدفت الدراسعععععععععععععة إلى التعرف على أهمية النسعععععععععععععب المالية  

التعرف على وضعععها المالي ومدى  والكشععف عن مسععتوى أدائها المالي، ومن ثم  2018  – 2014موبيليس خلال الفترة  

  –   2014اتخعاذهعا القرارات المنعاسعععععععععععععبعة. ولتحقيق هعذا الهعدف، تم تحليعل القوائم المعاليعة للمؤسعععععععععععععسعععععععععععععة خلال الفترة  

واسعععتخراج المؤشعععرات المالية المسعععتخدمة في تقييم مسعععتوى الأداء. ولقد توصعععلت الدراسعععة إلى أن الأداء المالي   2018

   .هذا من خلال التدهور المسجل في معظم النسب خلال فترة الدراسةلمؤسسة موبيليس في تراجع و 

عبد الرؤوف عز الدين ، صـابر بوعوينة  ، أدوات قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسـسـات الاقتصـادية   ❖

و مدى مسـاهمتها في التنبؤ بفشـلها المالي مع تطبيق نموذج التمان في مؤسـسـة نواب ، مجلة الدراسـات  

  127-111الصفحات  ،  2021،  01، العدد  02المالية و المحاسبية ، المجلد 

هدفت هذه الدراسعععععة إلى التعرف على أهم أدوات التشعععععةيا المالي في المؤسعععععسعععععات الاقتصعععععادية. وتكمن أهميتها في 

اعتبار نموذج ألتمن أحد أهم النماذج التي تسععععععععععععمح بتحليل الوضعععععععععععععية المالية للمؤسععععععععععععسععععععععععععات والتنبؤ بالوضعععععععععععععية  

لة على أداء المؤسععععععسععععععة المالي. وتقييم الأداء  المسععععععتقبلية لها، وهذا لاسععععععتعماله للعديد من النسععععععب المالية ذات الدلا

المالي إضعععافة الى  وتحليل وتشعععةيا الوضععععية المالية لمؤسعععسعععة نواب. ومن النتائة التي المتوصعععل إليها أن المؤسعععسعععة  

 .  معرضة لةطر الفشل المالي في السنوات اللاحقة للدراسة، وذلك بسبب عدم توازن البنية المالية له

ــة لميناء جن   ❖ ــسـ ــة حالة المؤسـ لواج عبد الرحيم ، الأطرش بلال ، تقييم وفق بطاقة الأداء المتوازن دراسـ

، الصـــــــفحات    2017، ماي   01، العدد  01جن جيجل ، مجلة المؤشـــــــر للدراســـــــات الاقتصـــــــادية المجلد 

05-19 

اهمية تطبيق هذه الاداة في المؤسعععععسعععععات الاقتصعععععادية باختيار المؤسعععععسعععععة لميناء  تهدف هذه الدراسعععععة الى ابراز مدى  

جيجعل من اجعل التعرف على تطبيقعاتهعا لبطعاقعة الاداء المتوازن ومن النتعائة التي توصعععععععععععععلعت اليهعا ان   بولايعة    جن جن

التعامل مع بطاقة الاداء مع المدى الطويل وبصععععععفة مسععععععتمرة يؤدي بادارة المؤسععععععسععععععة الى اتخاذ الاجراءات الوقائية  

سععععة نلاحي تغيرات اتجاه ادائها العالي وباقل تكلفة عوضععععا عن الاجراءات التصععععحيحية وتكلفتها الباهظة، في المؤسعععع 
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فيتم تفسعععععععععععععيرهععا للرجوع الى نسعععععععععععععبععة مسععععععععععععععاهمععة على المنظور، وهععل قي سعععععععععععععلبيععة أم إيجععابيععة ليتم بعععد ذلععك مراجعععة  

 المؤشرات التي يبنو على أساسها المنظور ومدى نجاعتها في إعطاء النتائة الدقيقة المرجوة منها.

" وحدة ســـــــــوق     ENAPنور الدين بهلول ، تحليل و تقييم الأداء المالي للمؤســـــــــســـــــــة الجزائرية للدهن "   ❖

-1، الصــفحات   2016، ديســمبر  03اهراس ، المجلة الجزائرية للدراســات المحاســبية و المالية ، العدد 

12  

هدفت هذه الورقة البحثية إلى معرفة أهمية تقييم الأداء المالي للمؤسعععععسعععععة الوطنية للدهن، وحدة سعععععوق أهراس،  

وسععععبل تفعيله من خلال عدّة مجالات أهمها: السععععيولة، الربحية، النشععععاط، والمديونية، وذلك للوقوف على مواطن  

واجهة تطور نفقاتها والمةاطر المرتبطة بذلك. القوة والضعععععف التي تتمتع بها هذه المؤسععععسععععة، ومدى اسععععتعدادها لم

ومن بين النتائة التي توصععععلت إليها الدراسععععة، أهمها المكانة المالية القوية التي تتمتع بها المؤسععععسععععة، والتي يُعزى ذلك  

نافسعة في بالدرجة الأولى إلى كفاءة إدارة المؤسعسعة في تسعيير الإمكانيات المالية والمادية المتوفرة من جهة، وظروف الم

 .   السوق الجزائري من جهة أخرى 

  – ليندة عربي ، تقييم الأداء المالي للمؤســـســـة الاقتصـــادية باســـتخدام نســـب النشـــاط و نســـب الربحية  ❖

، مذكرة مقدمة   2014-2010تقرت ، للفترة  دراســــــــــــة حالة مؤســــــــــــســــــــــــة الاســــــــــــمنت عين التوتة ، وحدة  

قاصــــدي مرباح ، ورقلة ، لاســــتكمال متطلبات شــــهادة ماســــتر أكاديمي ، علو مالية و محاســــبة ، جامعة 

2015 . 

إلى  2010هدفت الدراسعععععععععععععة إلى تقييم الأداء المالي لمؤسعععععععععععععسعععععععععععععة إسعععععععععععععمنت عين التوتة، وحدة تقرت، خلال الفترة من  

، باسعععععتخدام نسعععععب النشعععععاط ونسعععععب الربحية، وبالاعتماد على حسعععععاب مختلف معدلات هذه النسعععععب، ومن  2014

ل إليها أن المؤسعسعة لعجّلت نتائة مالية سعلبية خلال الفترة ا لمدروسعة، هذ ما جعل المؤسعسعة تحقق  النتائة المتوصعّ

عائد منخفض بالإضعععععععععافة الى تحقيق المؤسعععععععععسعععععععععة لديون كبيرة خلال الفترة المدروسعععععععععة، وهذا ما انعكس سعععععععععلبا على 

  .الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

غريب صــــليحة ، دور المؤشــــرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤســــســــة الاقتصــــادية ، دراســــة ميدانية   ❖

، مــذكرة مقــدمــة لاســــــــــــتكمــال      BAtiSUD 2009-2012لمؤســــــــــــســــــــــــــة البنــاء للجنوب و الجنوب الكبير  

متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، تخصص مالية  

 .   2014-2013، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

الدراسععععععععة إلى تسععععععععليط الضععععععععوء على موضععععععععوع تقييم الأداء المالي للمؤسععععععععسععععععععة الاقتصععععععععادية باسععععععععتخدام أهم  هدفت  

، وذلك بهدف معرفة     EVAالمؤشععععععععرات المالية، وقي: نسععععععععب ومؤشععععععععرات جدول التدفقات النقدية والقيمة المضععععععععافة
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أبرز المؤشعععععععععععععرات التقليعععديعععة والحعععديثعععة ودورهعععا في عمليعععة التقييم المعععالي. اعتمعععدت العععدراسعععععععععععععععة على المن   الوصعععععععععععععفي 

كان ضععععععععيفًا جدًا، نظرًا  "  "   BatiSud ومن النتائة التي توصعععععععلت إليها الدراسعععععععة أن الأداء المالي لمؤسعععععععسعععععععة  .التحليلي

  .للنتائة السلبية التي تم تسجيلها، وهو ما يعكس الأهمية الكبيرة التي تلعبها هذه المؤشرات في تقييم الأداء المالي

، مذكرة  لزعر محمد ســـــــامي ، التحليل المالي للقوائم المالية وفق نظام المحاســـــــبي المالي ، دراســـــــة حالة  ❖

تدخل ضــــــــــمن متطلبات نيل شــــــــــهادة الماســــــــــتر في علوم التســــــــــيير ، تخصــــــــــص إدارة مالية ، كلية العلوم  

 .  2012-2011الاقتصادية و التدارية و علو التسيير ، جامعة منتوري ، قسنطينة ، 

المعذكرة إلى دراسعععععععععععععة تطبيق النظعام المحعاسعععععععععععععحي المعالي على مجعالات وأبععاد التحليعل المعالي للقوائم المعاليعة  هعدفعت هعذه  

وذلك من خلال التطرق الى الجوانب النظرية للموضعععععععععوع من كل زواياه وقد توصعععععععععلت هذه الدراسعععععععععة الى عدة نتائة  

المععالي تخععدم التحليععل المععالي للقوائم المععاليععة، إذا أبرزهععا أن القوائم المععاليععة التي يتم اعععدادهععا وفق النظععام المحععاسعععععععععععععحي  

 .تهدف هذه القوائم الى تقديم معلومات حول الوضعية المالية، الأداء وتغيرات الوضعية المالية

 : الدراسات باللغة الأجنبية2-3- 

 بعنوان    Muhammad Salah Uddinدراسة ،  ❖

Financial Performance Evaluation Through Ratio Analysis A study on rural power 

campany LTD , Sakary a University TURKEY 2022 .          

 2020الى    2018خلال الفترة من    Rural Power Company LTDتهعدف العدراسععععععععععععععة الى تقييم الأداء المعالي لشعععععععععععععركعة  

تعتمد الدراسعععععععة على بيانات ثانوية تم جمعها من التقارير السعععععععنوية للشعععععععركة ، و قد تم عرض النتائة في جداول و 

رسعععوم بيانية ، تظهر النتائة لكيف أدت الشعععركة من حيث الإنتاج ، الإدارة ، و المبيعات ، مما يشعععير الى ان الوضعععع  

من ناحية أخرى ، تعبر نسعععب مثل راس المال العامل ، النسعععب الجارية ، نسعععبة الدين الى   الاقتصعععادي للشعععركة جيد

حقوق الملكية ، و نسبة العائد على السهم مقبولة ، لكن نسبة العائد على حقوق الملكية ليست مرضية مما يشير  

سععتخدم أيضععا لاتخاذ القرارات  الى ضععرورة التحسععين . التحليل المالي يسععاعد في  توضععيح الوضععع الحالي و يمكن ان ي

 حكومية تتعلق بتنظيم الاعمال . 

 بعنوان    Sagarika Mohanty، دراسة   ❖

A comparative Financial performance of Selected public and private sectore Banks in India , 

KIIT Journal of Management , KIIT University , Bhubaneswar , India , 2021 . 

تهدف هذه الدراسة الى تحليل الصحة المالية للبنوك العامة و الةاصة في الهند تم تحليل الأداء المالي للبنوك  

اعتمدت الدراسة على استخدام مؤشرات مالية رئيسية    2021الى  2016بناءا على بيانات لمدة خمس سنوات من 
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يمتلك سيولة  IOBبما في ذلك نسب الربحية ، نسب السيولة و نسب جودة الأصول ، يت ء من الدراسة ان بنك  

   ICICIجيدة خلال الةمس سنوات و من خلال التحليل المقارن العام للاداء بين البيكين المةتارين تبين ان بنك 

 خلال فترة البحث .  IBO يتمتع بأداء افضل مقارنة ببنك 

 بعنوان    Jafaru Sumainaدراسة   ❖

Performance Evaluation ththrough ratio analysis , Benin Electricity Distribution 

Company , Aryicle , Journnal of Accounting and Financial management , School of 

Busines Studies , Edo State , Nigeria , 2015 

استخدمت الدراسة الإحصاء الوصفي ، و تقنية الانحدار الحطي البسيط ، أظهرت النتائة التجريبية ان  

نسبة سيولة لها تاثير سلحي و ذو دلالة إحصائية على أداء الشركات ، اما نسب الرفع المالي و السوق فلهما  

ى ، فان نسبة الربحية لها تاثير إيجابي  تاثير سلحي و إيجابي غير معنوي على الأداء على التوالي و من جهة أخر 

معنوي على تقييم الأداء ، توص ي الدراسة بان تستغل الإدارات و صناع القرار نسب السيولة و الربحية  

 كمؤشرات حقيقية و فعالة لتقييم الأداء .  

 : الفجوة البحثية

من خلال اطلاعنا على الدراسات السابقة ، و التي تندرج في صلب موضوع بحثا تقييم الأداء المالي للمؤسسة  

 الاقتصادية باستخدام النسب و المؤشرات المالية   

اتفقت دراستنا مع الدراسات السابقة من الحيث المضمون و الهدف في توضيح أهمية تقييم الأداء المالي  

حيث تعددت الأساليب الدراسات السابقة فمنها من اعتمد على دراسة إحصائية  و منها من اعتمدت على  

من اعتمد في دراسة على دراسة حالة كما ركزنا في دراستنا هذه على دراسة حالة ، و نجد ان بعض منها  

القطاع البنكي الذي يتميز بخصائا مالية و تنظيمية تختلف عن المؤسسات الاقتصادية . و هناك من  

اعتمد على مؤشرات جدول التدفقات النقدية ، نموذج التمان ، في حين اعتمدنا نحن في دراستنا على نسب  

بحية كعنصر أساس ي في تقييم الأداء المالي  المالية بالتحديد نسب السيولة ، نسب النشاط ، نسب الر 

 للمؤسسة الاقتصادية .  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ثالثا :  الطريقة و الإجراءات
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 :تمهيد

بعد ماتم عرض ادبيات الدراسععة التي مكنت من الالمام بمختلف المفاهيم و المصععطلحات المتعلقة بالدراسععة بحكم 

طبيعة الدراسعععة حتمتية بيان المن جية المتبعة . يعد تحديد المن جية المناسعععبة خطوة أسعععاسعععية لابد منها لانجاز أي  

 جية تضعععععمن تحقيق أهدافها  بدقة و فعالية ، بحث علمي متناسعععععق يسعععععاعد في ضعععععبط مسعععععار الدراسعععععة بطريقة من

إضعععععععععععععافة الى ان توضعععععععععععععيح الطريقة و الإجراءات المسعععععععععععععتعملة يمنح الدراسعععععععععععععة طبيعة علمية تتسعععععععععععععم بالموضعععععععععععععوعية و 

المصعععععععععععععداقيعة و يسعععععععععععععاععد في توضعععععععععععععيح خطوات التي اتبعهعا البعاحعث في جمع المعلومعات و تحليعل البيعانعات و يمكن من  

 نفي الفرضيات المطروحة . تحقيق نتائة دقيقة تدعم او ت

  : منهج الدراسة

سعيتم اعتماد المن   الوصعفي التحليلي في الدراسعة من أجل التوصعل إلى حل الإشعكالية المطروحة والإحاطة الكاملة  

بموضععوع البحث وفهم جوانبه المةتلفة، و هو أسععلوب بحجي يجمع بين الوصععف و التحليل  بهدف دراسععة الظواهر  

لبيانات المتعلقة بالدراسععة و من ثم تحليلها بشععكل  بشععكل دقيق و شععامل  ، و يعتمد هذا المن   بجمع المعلومات و ا

علمي بغرض تفسعععععيرها و اسعععععتخلاح النتائة حيث سعععععيتم ربط المعلومات النظرية على واقع المؤسعععععسعععععة ، و  دراسعععععة  

بعض القوائم المالية لمؤسعععععععععسعععععععععة الإسعععععععععمنت بالتفاهم مع رئيس المصعععععععععلحة المحاسعععععععععبية والمالية، للوصعععععععععول إلى الفهم 

 : وقد استعملت الأداة التالية .حث وتطبيق النتائة في الواقع العمليالشامل لموضوع الب

الملاجظة و جمع المعلوملت و البيانات حول المؤسععععععععسععععععععة محل الدراسععععععععة حيث تم تحليلها و    : دراســـــــة الحالة •

 تعليق عليها وفق مايرتبط بالاشكالية .

  : البياناتمصادر جمع  

المتمثلة في عدة مصعععععععععععادر الاكادمية العلمية شعععععععععععملت الكتب الالكترونية و أيضعععععععععععا الكتب    : مصــــــــــادر الثانوية •

الموجودة في مكتبة كلية العلوم الاقتصعععاديو التجارية و علوم التسعععيير ، كما اعتمدنا على اطروحات دكتوراه  

 دراسة .و رسائل الماجستير و مقالات عديدة و قد ساهمت هذه المصادر في اثراء الجانب النظري لل

المتمثلة في الأداة الرئيسععععععية المعتمد عليها في الجانب التطبيقي التي تمثلت في الملاحظة و   : مصــــــادر الرئيســــــية •

جمع القوائم المالية ، إضعافة الى مقابلة السعيد حرفوا المدير المالي الذي زودنا بمختلف المعلومات المتعلقة  

 ببحثنا . 

  : مجتمع الدراسة

 سطيف .   – مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة   
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  : عينة الدراسة         

 تم اختيار العينة من مجتمع الدراسة مصلحة المحاسبة و المالية .           

  : أداة الدراسة      

الاداة الرئيسعععععععععععععيعععة قي الملاحظعععة و تحليعععل القوائم المعععاليعععة ، ذلعععك بهعععدف الحصعععععععععععععول على معلومعععات دقيقعععة و            

موضععععوعية من داخل المؤسععععسععععة التي أجريت فيها الدراسععععة ، حيت يعد تحليل القوائم المالية أداة المهمة لدراسععععة و 

خلال فترى زمنية معينة . و قد تم الاعتماد   تحليل البيانات المالية الرسعععععععععمية للمؤسعععععععععسعععععععععة بهدف تقييم أدائها المالي

و تحليلهعا من   2024، و  2023،  2022على الميزانيعات المحعاسعععععععععععععبيعة المغلقعة  و جعدول حسعععععععععععععابعات النتعائ ى للسعععععععععععععنوات  

 خلال النسب المالية المتمثلة في نسب السيولة ، نسب النشاط ، و  نسب الربحية . 

 سطيف .   –تعريف مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة  - 1

 مؤسسة الإسمنت عين الكبيرة قي مؤسسة ذات أسهم تابعة للمجمع الصناعي للإسمنت، الجزائر 

(GICA – Group Industriel des Ciments d’Algérie)من  100مؤسسة عمومية تابعة للدولة تمتلك   قي %

يتربع المصنع على  .دج 2.200.000.000يُقدّر رأس مالها بع:  الأسهم، ينحصر نشاطها في إنتاج وتسويق الإسمنت 

كم جنوب بلدية عين الكبيرة ، يقع مقر    7كم شما شرق بلدية سطيف و  20هكتارا ، و يقع على بعد   50مساحة 

المديرية العامة في مدينة سطيف حي بونشادة ، شارع عباشة عمار . يتواجد مصنع الاسمنت عين الكبيرة بالقرب 

اجات المصنع على المدى الطويل ، مع توقع عمر لهذه المحاجر  من المحجر الذي تسمح احتياطاته بتلبية احتي 

مساحة تقارب   SCAEKسنة وفقا لاحدث التقديرات ، فيما تغطي شركة الاسمنت عين الكبيرة    100بأك ر من 

 هكتار .  220

 :بطاقة تقديم الشركة وأهدافها - 2

 :بطاقة تقديم الشركة -أ

ا كل البيانات المتعلقة بمؤسسة الإسمنت عين الكبيرة
ّ
  : فيما يلي جدول يُلة

 : البطاقة الفنية لمؤسسة الإسمنت. 2الجدول رقم 

 «SCAEK»شركة الاسمنت لعين الكبيرة  الاسم  

  SPAشركة مساهمة  الصفة القانونية  

المساهم الرئيس ي /  

 المجمع

  GICAالمجمع الصناعي للإسمنت الجزائر 
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 حي بونشادة، شارع عياشة عمار، سطيف.  الإدارة العامة  

 خبيز العيد   المدير العام للشركة  

 دج  220000000000 الرأسمال الاجتماعي  

 11000 عدد الأسهم  

 دج   200000 القيمة الاسمية للسهم  

 BEA  – البنك الخارجي للجزائر  البنك  

 98B0082263 السجل التجاري  

 انتاج وتسويق الاسمنت   النشاط الرئيس ي 

  عدد العمال  

 مواد البناء   القطاع  

 طن اسمنت سنويا   3000000 القدرة الإنتاجية 

 /http://www.scdek.dz الموقع الالكتروني  

 036828341     -   036828339الهاتف:  الهاتف  

 036828346الفاك : 

 ولاية سطيف.  -( 19400، عين الكبيرة )01رقم  -ب-أولاد عدوان ص الموقع الاجتماعي  

 :المتكاملنظام الإدارة  الشهادات  

 .API SPEC Qومعيار   ISO 9001 / 2015حسب معيار  :الجودة •

 .ISO 14001 / 2015حسب معيار  :البيئة •

 .ISO 45001 / 2018حسب معيار  :الصحة والسلامة المهنية •

،  API Standard 10Aحسب معيار   :المونوجرام )علامة الجودة(  •

 .خاص بـ إسمنت الآبار )إسمنت الحفر(

 .بـ الإسمنت العاديخاص  :EDJ وسم •

 .علامة المطابقة الأوروبية :CE وسم •

 .بيانات المؤسسةمن اعداد طالبة باعتماد على المصدر:  

 :أهدافها -ب

تكتسععععع ي مؤسعععععسعععععة الإسعععععمنت بعين الكبيرة أهمية اسعععععتراتيجية على المسعععععتوى الاقتصعععععادي والاجتماعي وحتو البي ي،  

 :التاليةويمكن تلةيا أهدافها في النقاط  
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 للحععاجعة المتزايعدة للسعععععععععععععكن، حيععث تتفععاقم هعذه   •
ً
تلبيععة الحععاجعات المتزايعدة في مجععال البنععاء والإسعععععععععععععكععان، نظرا

 .المشكلة وتزداد حدّة سنة بعد أخرى، نتيجة الطلب المتزايد على إنجاز المشاريع العمرانية المبرمجة

التخفيف من استيراد الإسمنت من الةارج والاحتفاس بالعملة الصعبة، حيث قامت الدولة برفع   •

 .الأسعار الجمركية على كل من يستورد الإسمنت من الةارج لتقليل الاستيراد

تدعيم الهيكل الاقتصعععادي الوطني وتطوير الأنشعععطة الاقتصعععادية، بتعزيز المجهودات الوطنية المبذولة في  •

 .مجال التصنيع عبر مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

إمكانية تصععععدير المنتجات الوطنية من الإسععععمنت نحو السععععوق العالمية، وتحسععععين صععععورة المنتوج الوطني في  •

 .الأسواق العالمية، من خلال العمل على مطابقة المقاييس النوعية العالمية

 .تحقيق الأرباح والمساهمة في تطوير الشركة وضمان الاستمرارية في السوق  •

عد من   •
ُ
المسعععععاهمة في امتصعععععاح البطالة التي تفشعععععت، خاصعععععة لدى الشعععععباب، مع العلم أن هذه الصعععععناعة ت

 لليد العاملة )عمال المصععععنع، المقالع، شععععركات النقل، شععععركة الصععععيانة، شععععركة  
ً
أك ر الصععععناعات اسععععتقطابا

 .الوقاية والأمن...(

توفير مادة الإسمنت بأسعار معقولة مقارنة بأسعار المنتجات المستوردة، للحد من تفاقم مشكلة السكن   •

وتحقيق تكلفتهععا، والمسععععععععععععععاهمععة في حمععايععة البيئععة والسعععععععععععععكععان من الغععازات المنبعثععة من المصعععععععععععععنع، عن طريق  

 استخدام المصفاة الكيسية .  

  : إنشاء و إعادة هيكلة مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة -ج

في اطار سععياسععة التنمية الاقتصععادية و الاجتماعية ، التي وضعععتها الحكومة بدات الشععركة الوطنية لمواد البناء         

 ،LA  SOCIETE NATIONAL DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION  -SNMC –   في أوائل السعععععععبعينات من

القرن الماضعععععع ي ، برنامة اسععععععتثماري لتجديد الةطوط و انشععععععاء عدة خطوط جديدة انتاج الاسععععععمنت ، حيث قامت  

شعععععععععهرا ، قبول   45بمدة إتمام    1974/ 07/ 23بتوقيع عقد مع الشعععععععععركة الوطنية السععععععععععودية لارصعععععععععاد الجوية بتاريخ  

 بسعة تقدر بمليون طن سنويا .   1978، و كان تاريخ الدخول في الإنتاج  ، سبتمبر   1978/ 01/ 08مؤقت بتاريخ  

مجموعات اسعمنتية ، الشعرق الغرب الوسعط و الشعلف  04الى تكوين اربع   1982في عام    SNMCأدت إعادة هيكلة  

المؤسععععععسععععععة الجهوية للاسععععععمنت و مشععععععتقاته للشععععععرق التي     ERCEقي احدى الشععععععركات التابعة لمجموعة  SCAEK، و 

المجمع الصععععناعي لاسععععمنت الجزائر ، أصععععبحت    GICAو انشععععاء المجموعة    ERCEاعيد هيكلتها ، و مع حل مجموعة  

SCAEK   2009نوفمبر   26شركة  تابعة للاخيرة منذ  . 
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 :نشأة وتطور شركة الإسمنت - 3

عد مؤسععسععة صععناعة الإسععمنت عين الكبيرة بولاية سععطيف من أهم وأن ء المؤسععسععات العمومية في مجال صععناعة  
ُ
ت

 .1974الإسمنت على المستوى الوطني، وقد شهدت عدة تطورات منذ نشأتها سنة  

ا أهم الأحداث وتطورات مؤسسة الإسمنت منذ النشأة إلى سنة  
ّ
 :2023وفيما يلي جدول يُلة

 .SCAEK: أهم التطورات التاريخية لمؤسسة 3الجدول رقم 

 تم توقيع العقد وبدء اعمال البناء في مصنع الاسمنت   1974

 التحول في الإنتاج، بداية التشغيل الفعلي للمصنع. 1978

( وإنشـــــــــــــــاء  SNMCإعـــادة هيكلـــة الشــــــــــــركـــة الوطنيـــة لمواد البنـــاء القـــديمـــة ) 1982

 مؤسسة مستقلة.

نشــــ ت   1998
 
تم تحويل وحدة إســــمنت عين الكبيرة إلى شــــركة ذات طابع تجاري، وأ

ــنيع وبيع الإســـــمنت تحت الاســـــم   شـــــركة إســـــمنت عين الكبيرة التي تقوم بتصـــ

 .SCAEKالتجاري  

  1,000,000لأول مرة في تاريخها، تجاوزت شـــــــــركة إســـــــــمنت عين الكبيرة إنتاج   2000

 طن من الإسمنت.

 لنظام الجودة.  ISO 9001على شهادة    SCAEKحصول شركة  2002

من أجـــل بنـــاء وتركيـــب فلتر بـــأكيـــاس، بقيمـــة   AAFتوقيع عقـــد مع الشــــــــــــريـــك   2003

 يورو.  407,500.00تفوق 

لأتمتــة ورشــــــــــــــات الطــاحن، الحــاج    YCER Franceتوقيع عقــد مع الشــــــــــــريــك   2005

 الحرق، والتجان .

نســــــــــــخة    1001130على شــــــــــــهادة المطابقة للمعيار  SCAEKحصــــــــــــول شــــــــــــركة   2008

، كمــا فــازت بــالجــائزة الوطنيــة الثــانيــة للبيئــة المفتوحــة من طرف وزارة  2004

 الإقليم والبيئة.

بـدايـة تركيـب نظـام إزالـة الغبـار من قنوات الغـازات عبر فلتر أكيـاس. تم توقيع   2009

 دينار.  38,036,560بقيمة  CETIMعقد هندسة واستشارة مع  

ا لدفتر الشـــروط الخاص   2010
ت
ــية وفق ــغال تهيئة الأرضـ بمشـــروع بناء خ   بداية أشـ

 الإنتاج الثاني.
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أوت   31بتاريخ  LS45 AS Franceتوقيع عقد إنجاز خ  إنتاج ثاني مع شــركة   2013

2013. 

حيز التنفيـذ بتـاريخ    PolySIUS.SAS Franceدخول العقـد الموقع مع شــــــــــــركـة   

 .2014فيفري   23

بــردراج    SCAEKقرار الجمعيــة العــامــة غير العــاديــة للمســــــــــــــاهمين في شــــــــــــركــة  

  %.35شركة إسمنت عين الكبيرة في البورصة وفتح رأسمالها بنسبة  

ادراج شــــــــركة اســــــــمنت    SCAEKالجمعية العامة غير العادية للشــــــــركة تبنت   2015

 بالمئة. 35عين الكبيرة في البورصة من خلال رفع راس مالها بنسبة 

، حيــث تم 2017مــارس    1الانطلاقــة الفعليــة للخ  الثــاني للإنتــاج كــانــت يوم   2017

 طن في اليوم الأول. 130الحصول على أول كمية من الكلنكر بقدرة  

أفريـــل   1كمـــا انطلقـــت أول كميـــة إنتـــاج من الإســــــــــــمنـــت في الخ  الثـــاني يوم  

  ، مما ساهم بشكل مباشر في تحسين النتائج التشغيلية للشركة.2017

(  10Aالخاصـة بنظام إدارة الجودة، وشـهادة )  API( 1الحصـول على شـهادة ) 2019

 .2019جويلية   19الخاصة بمنتج الإسمنت البترولي، وذلك بتاريخ 

طن من الكلنكر من معمل   332,198تنفيذ  أول عملية تصـــدير مباشـــر لكمية 

 اسمنت عين الكبيرة.

اقبة الخاصـــــــــة بشـــــــــهادة   2020  8بنجاخ التي  جرت    APIاغلاق عملية التدقيق المر

 جويلية عن طريق مؤتمر الفيديو.  13الى 

 طن 3865037حيث بلغ  2020رقم قياس ي في تصدير الكلنكر خلال سنة  

 ISO 45001على شــــــــــهادة   2021في شــــــــــهر أكتوبر   SCAEKحصــــــــــول الشــــــــــركة   2021

 الخاصة بالصحة والسلامة في بيئة العمل. 

 لأنواع الاسمنت التاليةك   CEالحصول على شهادة المطابقة الأوروبية   2022

-EMI 52.5N-SRS  

-CEM I42.5 NHH  

-CEM II  

-A-L42.5 NSR  
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 ISO037001إطلاق عملية تطبيق نظام إدارة مكافحة الفســاد وفقا للمعيار   2023

، وذلك في إطار تنفيذ القرار التاســـــع الجمعية العادية للشـــــركة  2016نســـــخة  

 .2023ماي   03المنعقدة بتاريخ  

الخطين  وضـــــــــع نظام ترصـــــــــيف وتغليف أكياس الاســـــــــمنت حيز الخدمة على -

الإنتـاجيين، مع انطلاق تســــــــــــويق مختلف أنواع الإســــــــــــمنـت ابتـداءت من شــــــــــــهر  

 | .2023مارس  

 المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  

  : الهيكل التنظيمي لمؤسسة الاسمنت عين الكبيرة- 4

يبين الهيكل التنظيمي توزيع السلطات و المسؤوليات على مختلف المستويات ، فهو الذي يوضء مواقع  

 : ارتباطاتها الإدارية و العلاقات بين الافراد و يمكن توضيح الهيكل المالي في الشكل التاليالوظائف و 
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 الرئيس المدير العام  

مساعد مدير العام في الاتصال والعلاقات  
 الخارجية  

 مساعد المسؤول وإدارة الجودة السلامة والبيئة  

 طبيب المؤسسة المسؤول عن الصحة 

 المساعد التنفيذي 

 مساعد المدير العام المكلف بالإحصاء  

 مساعد المدير العام المكلف بالأمن الداخلي  

مديرية الأمن  
 والتنمية المستدامة  

مديرية المواد الأولية 
 والعتاد السيار 

مديرية  
 التطوير 

مديرية  
 الصيانة 

  مديرية
   الانتاج

  مديرية
تدقيق 
ومراقبة 
 التسيي 

مديرية الشؤون 
القانونية  

 والممتلكات 

مديرية المالية   مديرية التموين 
 والمحاسبة 

مديرية الموارد  
 البشرية 

مديرية التجارة  
 والتسويق

قسم مراقبة الجودة 
 والعمليات

قسم النظافة  
 والسلامة والبيئة 

قسم المعدات  
 المتحركة والتكسي
قسم الاشغال 
وتسيي المواد 

 الأولية  

قسم 
 المشاريع 

قسم 
تكنولوجيا 
المعلومات  
 والاتصال 

قسم 
الدراسات 

 والمناهج 
قسم 
 الصيانة 

قسم 
 الكهرباء
قسم 
 الابنية 

قسم 
 الميكانيك 

قسم 
 التصنيع 
قسم 

الشحن  
 والتوزيع 

مكلف 
بمهمة  
مكلف  التدقيق
بمراقبة  
 التسيي 

 قسم المشتريات

قسم تسيي  
 المخزونات

قسم الخزينة  
 والمالية 

قسم المحاسبة  
العامة  
والمتابعة  
 الميزانيتية 

قسم إدارة 
الكفاءات 
والموارد  

 

قسم تسيي  
مسارات  
المهنية، 
التكوين، 
 التوظيف 

قسم التسويق 
 والبيع بالتجزئة 

 الهيكل التنطيمي لمؤسسة الإسمنت عين لكبيرة   3الشكل رقم 
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  : الرئي  المدير العام •

هو‌المسؤول‌عن‌تسيير‌المصنع‌،‌و‌المدير‌العام‌للمجلس‌الإداري‌المكون‌من‌سبعة‌‌

أعضاء‌،‌من‌مهامه‌التنسيق‌بين‌مختلف‌الدوائر‌و‌المصالح‌،‌و‌اتخاذ‌القرارت‌المناسبة‌

فيما‌يخص‌استراتيجية‌المؤسسة‌و‌كشق‌مواطن‌القوة‌و‌الضعف‌،‌تنظيم‌الأمانة‌للجنة‌‌

‌يم‌و‌تنسيق‌الظوابط‌المتعلقة‌بالموارد‌العامة‌.‌الصفقات‌،‌بالإضافة‌الى‌تنظ
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  : المساعد التنفيذي •

و هو المسؤول عن عمليات التدقيق الداخلية في حسابات الشركة ، و مختلف عملياتها المالية ، و مساعدة           

المدير العام في مراجعة الميزانيات و الأجور لاجل المصادقة عليها ، بالإضافة الى الاشراف على السير الحسن  

 للمدققين الةارجيين و اعداد التقارير اللزمة لذلك .  

  : الأمانة العامة •

تتمثل مهامها الرئيسية في تنظيم عمل الرئيس المدير العام و مساعدته إداريا ، من خلال التكفل بالمكالمات         

  الهاتفية و تحضير المواعيد و كتابة الرسائل و غيرها . 

اقبة التسيير مديرية التدقيق •   : و مر

تحت  تطوير و تاطير النشاطات و تحضيرها و متابعة لوحات القيادة ، تقديم تقارير و تحليل الوضعيات ووضعها 

 اشراف الإدارة ، كما تعتبر أيضا مراقب التسيير مسؤول عن تجميع الهياكل ذات الصلة بمجتمع المعلومات .  

  : مديرية النزاعات و الشؤون القانونية •

تقوم بالتهامات بالشؤون القانونية الإدارية و النزاعات الةاصة بالمصنع و تقديم المساعدات القانونية و إدارة  

أصول الشركة و مختلف وثائق التامين المكتتب ، كما تعمل وضع و تنفيذ سياسة الاتصال في الشركة بتعزيز  

 صورة منتجات و خدمات المؤسسة .  

  : مديرية الإنتاج •

من مهامها متابعة سيرورة النتاج بمختلف مراحله و تعمل على توفير المواد الأولية اللزمة لذلك ، و متابعة  

خطوط الإنتاج ، كما تعمل على تامين كافة احتياجات قسم التسويق و بالمواصفات الكمية و المواعيد المحددة و  

 ذلك بمساعدة كافة الأقسام التي تشملها .  

  : مديرية التموين •

اللزمة للمؤسسة ، و اختيار اجودها ، و في الوقت المناسب و السعر المناسب ،  السهر على ضمان توفير المواد  

 كما تشرف على تسيير المةزون و ضمان سلامته من التلف . 

  : مديرية التطوير  •

تعمل على البحث المتواصل للةطط التطويرية و التنموية للمؤسسة لترقيتها تزمنا و التطورات المستمرة و  

الحديثة ، و البحث عن إمكانية تطبيقها باجراء دراسات الجدوى الاقتصادية و الفنية لامكانية نجاحها من  

 عدمها .  

‌
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  : مديرية التسويق •

تعمل على ضمان تطبيق السياسة التجارية للمؤسسة ، تعزيز مبيعاتها و تقديم احسن الةدمات للعملاء  

المتوقعين ، و التخطيط و الاشراف على تطوير الاعمال التجارية و توفير الوسائل اللزمة لتنفيذها ، بالإضافة الى  

 ل .  الاشراف على إدارة مخزونات المنتجات النهائية و التخزين الأمث

  : مديرية الموارد البشرية •

مسؤول عن ضمان تنفيذ القوانين كقانون العمل و الضمان الاجتماعي ، هذا بتزويد المديرين بالاستشارات  

الإدارية و تنمية الموارد البشرية لتمكينها من أداء رسالتها ، أي ضمان حقوق وواجبات كل الأطراف الفاعلة في  

 المؤسسة من عاملين ، اداريين و عمال .  

  : مديرية الصيانة •

 و الات السحق  BK1 , BK2قي المسؤولة عن الصيانة الدورية الوقائية او الاضطرارية للفرن  و التي الطحن 

BC3 , BC2 , BC1    . تتمثل المديرية في الأقسام الثلاثة الكهربائية الميكانيكية و البرمجة الالية ، 

  : مديرية المحاسبة و المالية •

تهتم بوضع السياسة المالية و المحاسبية للمؤسسة ، و تضمن تنفيذها و مراقبتها و اعداد جميع القوائم المالية ،  

 و الوثائق المحاسبية في الاجال المحددة ، و تسعى للحفاس على التوازن المالي للمؤسسة .  

  : مديرية الامن و التنمية المستدامة •

تعمل على اقتراح السياسات و الةطط للمنتجات و العمال في المؤسسة المتعلقة بالوقاية من المةاطر و حماية  

البيئة ، كما تقوم بمراقبة و تنفيذ السياسات الإدارية و جودة المواد الأولية لانتاج الاسمنت وفقا للمتطلبات  

 القانونية.   

  : خطوات الدراسة الميدانية

  : تمت دراسة الموضوع وفق خطوات الاتية

تحديد موضعوع الدراسعة حيث قمنا أولا بتحديد الموضعوع ثم وضعع الفرضعيات المراد اختبارها ، إضعافة الى  •

 ذلك اطلعنا على الدراسات السابقة التي كانت تخدم موضوع الدراسة . 

ثانيا قمنا بصععععياغة اهداف الدراسععععة و قي تقييم الأداء المالي للمؤسععععسععععة الاقتصععععادية باسععععتخدان النسععععب   •

 المالية من خلال دراسة حالة مؤسسة الاسمنت عين الكبيرة . 

ثالثا الزيارة الميدانية قمنا بالزيارة الميدانية لمؤسععسععة الاسععمنت عين الكبيرة تم تزويدنا بمختلف المعلومات   •

 المتعلقة بميلاد المؤسسة و تطورها و كذلك الهيكل التظيمي خاح بيها .
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جمع البيانات بطريقة مباشعععرة من المؤسعععسعععة و المتمثلة في الميزانيات المحاسعععبية المقفلة و جدول حسعععابات   •

 النتائة التي تساعدنا في دراسة الحالة . 

 .  2024- 2022تحليل القوائم المالية الةاصة بالمؤسسة الاسمنت عين الكبيرة سطيف و المتعلقة بالفترة   •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 رابعا :  نتائج الدراسة
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 تمهيد  

تتعمدها المؤسسات الاقتصادية لتقييم كفاءتها في  تعد دراسة الأداء المالي من بين الأساليب الأساسية التي  

استغلال مواردها و تحقيق أهدافها المالية المرجوة . و نظرا لأهمية هذا الجانب في دعم استمرارية المؤسسة و  

توازنها ، برزت الحاجة الى تحليل هذا الأداء باستخدام مؤشرات كمية دقيقة تستخلص من القائم المالية. و  

اقع المالي للمؤسسة ، كونه يسمح بتقدير يعد التقيي م بالنسب المالية من بين الأساليب المعتمدة لتفسير الو

الربحية، و ذلك من خلال متابعة   مدى قدرة المؤسسة على تحقيق توازنها المالي ، و استغلال مواردها ، و تحقيق

تطور مؤشرات السيولة ، النشاط ، الربحية على مراحل فترات متتابعة .
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 عرض نتائج الدراسة  

 : نسب السيولة ❖

 سبة التداول:  ن -

 (  نسبة التداول = الأصول المتداولة / الةصوم المتداولة )ديون قصيرة

 

 2024-2022: حساب نسبة التداول للفترة 4الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 15234855614.24 1428673468.49 15098919341.13 الأصول المتداولة  

 3994613538.51 5297668961.96 8433540017.66 الخصوم المتداولة  

 0.381 2.704 3.123 نسبة التداول  

 مؤسسة  لل قوائم المالية اعتمادا على اعداد طالبة  المصدر: 

نلاحي ان نسبة التداول خلال سنة   2024-2022( الذي يمثل نسب التداول للفترة 04رقم ) من خلال الجدول 

 .0.381الى  2024واستمرت في الانخفاض في  2024الى  2023حيث انخفضت في سنة  3.123بلغت  2022

 

 نسبة السيولة السريعة:  -

 المةزون / الةصوم المتداولة   –نسبة السيولة السريعة = الأصول المتداولة  

 

 2024 -2022: حساب نسبة السيولة السريعة للفترة  5الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 6537256167 6735396399 8043238021 الأصول المتداولة  

 3994613538.51 5297668961.69 4833540017.66 الخصوم المتداولة  

 1.636 1.271 1.664 نسبة التداول  

 المصدر : من اعداد الطالبة  اعتمادا على قوائم المالية للمؤسسة  
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نسبة   ، نلاحي  2024-2022( الذي يمثل نسب السيولة السريعة للفترة 05رقم )نلاحي من خلال الجدول 

  2024وفي سنة  1.271ووصلت الى  2023حيث انخفضت قليلا  في  1.66  2022في   قظرت السيولة السريعة 

 .1.636عرفت ارتفاعا يقدر ب 

 

 النسبة النقدية :   -

 نسبة النقدية : نقدية + استمارات في أوراق / التزامات متداولة  

 

 2024-2022: حساب نسب النقدية للفترة 6الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 5121655487.98 4519340653.24 5869318424.03 الأصول المتداولة  

 3996413538.51 5297668961.69 4833540017.66 الخصوم المتداولة  

 1.282 0.853 1.214 نسبة التداول  

 المصدر : اعداد طالبة اعتمادا على قوائم المالية للمؤسسة 

نلاحي ان نسبة السيولة النقدية   2024-2022( الذي يمثل نسب النقدية للفترة 06رقم )  من خلال الجدول 

ارتفعت من جديد  2024وفي   0.853 انخفضت قيمتها الى التي  2023مقارنة بسنة  1.214بلغت  2022خلال سنة 

 1.282 الى 
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 2024-2022يمثل تطور مختلف نسب البسيطة لفترة    :4 الشكل رقم

 

   ( 06.07.  05 المصدر: من اعداد الطالبة اعتماد على الجدول )

 نسب النشاط:   ❖

 : معدل دوران اجمالي الأصول  -

 معدل دوران اجمالي الأصول: رقم الاعمال / اجمالي الأصول  

 

 2024 -2022:  حساب معدل دوران الإجمالي الأصول للفترة  7الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 125891912205.68 1343533634.60 13509669520.58 رقم الاعمال  

 64279734519.97 66168617634.75 633490842.5.05 اجمالي الأصول   

 0.195 0.203 0.213 النسبة 

 للمؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية 

نلاحي ان معدل   . 2024- 2022( الذي يمثل معدل دوران الاجمالي للاصول للفترة 07من خلال الجدول رقم ) 

ثم يليه انخفاض في سنة   0.203انخفض الى  2023وفي سنة   0.213بلغ   2022دوران اجمالي الأصول في سنة 

   0.195يقدر ب  2024
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 : معدل دوران الأصول غير الجارية -

 غير الجارية  = رقم الاعمال / الأصول   غير الجارية معدل دوران الأصول 

 2024 – 2022:  حساب معدل دوران الأصول غير الجارية للفترة  8الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 رقم الاعمال  

 49044878905.73 51839944166.26 48250164863.92 غير الجارية الأصول 

 0.256 0.259 0.279 النسبة  

 مؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية لل

نلاحي ان ،  2024-2022الذي يمثل معدل دورات الاصول غير الجارية للفترة  (   08ن خلال الجدول رقم ) م

  0.256و  0.259الى  2024،  2023حيث انخفض في سنتي  0.279بلغ  2022معدل دوران الأصول الثابتة في سنة 

 على التوالي  

  : معدل دوران الأصول الجارية -

 جارية  = رقم الاعمال / الأصول  ال لجارية معدل دوران الأصول ا

 2024 –  2022:حساب معدل دوران الأصول الجارية  للفترة  9الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 رقم الاعمال  

 14328673468.49 14328673468.49 15098919341.13 جارية الأصول ال

 0.082 0.093 0.089 النسبة  

 للمؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية 

نلاحي ان معدل   ،   2024- 2022( الذي يمثل معدل دوران الاصول الجارية للفترة 09من خلال الجدول رقم ) 

ثم   0.093 يقدر ب  2023يه ارتفاع طفيف في سنة فيل  0.089ب   يقدر  2022في سنة جارية دوران الأصول ال

 .0.082الى  2024تراجع في سنة 

 : معدل دوران الذمم  -

 الذمم = رقم الاعمال / متوسط   لذمم معدل دوران ا 
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 2024 -2022:  حساب معدل دوران  الذمم للفترة 10الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 رقم الاعمال  

 542269366.10 808221726 945336148.6 متوس  الذمم 

 2.32 16.62 14.29 النسبة  

 مؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية لل

 ذمم  نلاحي ان معدل دوران ال ،    2024-2022( الذي يمثل معدل دوران الذمم للفترة 10من خلال الجدول رقم ) 

   2.32يقدر ب  2024ثم يليه تراجع كبير في سنة   2023سنة   16.62ثم ارتفع الى  14.29كان  2022 سنة لل

  : فترة التحصيل -

   لذمم  / معدل دوران ا  365فترة التحصيل من الزبائن =  

 2024 –  2022:  حساب فترة التحصيل للفترة  11الجدول رقم 

 2024 2023  2022 البيان  

 2.32 16.62 14.29 لذمم  معدل دوران ا

 185.17 21.66 25.19 النسبة  

 مؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على القوائم المالية لل

نلاحي ان فترة التحصيل للزبائن في   2024-2022الذي يمثل فترة التحصيل للفترة  ( 11من خلال الجدول رقم ) 

 .  185.17قدرب  2024على التوالي ، ثم يليها ارتفاع كبير في سنة  21.66،  25.19كانت  2023,و سنة   2022 سنة

 نسب الربحية :   ❖

  : معدل العائد على الموجودات -

 معدل العائد على الموجودات )  الأصول ( = النتيجة الصافية / اجمالي الأصول  
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 2024 – 2022: حساب معدل العائد على الموجودات   12الجدول رقم 

 2024  2023  2022 البيان  

 2212068993.77 3640030605.36 2273405473.17 النتيجة الصافية  

 64279734519.97 66168617634.75 63349084205.05 اجمالي الأصول 

معدل العائد على 

 الموجودات  

0.0258 0.0550 0.0344 

   اطقوائم المالية للمؤسسةالمصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على 

معدل العائد على  نلاحي  2024 –  2022( الذي يمثل معدل العائد على الموجودات 12رقم ) الجدول  خلال  من 

حتو  2024وانخفض في سنة  0.0550ارتفع حتو وصل الى  2023وفي سنة  0.0258بلغ  2022الموجودات سنة 

 . 0.0344وصل الى 

 : ) أموال الخاصة (  لكية معدل العائد على الحقوق الم -

 معدل العائد على الحقوق الملكية = النتيجة الصافية / حقوق الملكية )اموال خاصة ( . 

 2024 –  2022: حساب معدل العائد على حقوق الملكية  للفترة  13الجدول رقم 

 2024  2023  2022 البيان  

 2212068993.77 3640030605.36 2273405473.17 النتيجة الصافية  

الاموال    اجمالي

 الخاصة  

46058113890.17 48233544495.53 48480593489.30 

معدل العائد على 

 الموجودات  

0.049 0.075 0.045 

   قوائم المالية للمؤسسة المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على 

نلاحي ان  ،  2024-2022( الذي يمثل معدل العائد على حقوق الملكية للفترة 13رقم ) من خلال الجدول 

التي بلغت   2023وقي نسبة منخفظة مقارنة مع سنة  0.049 2022معدل العائد على حقوق المالية بلغ سنة 

 .0.045الى  تراجعت  2024اما في سنة  0.075

 نسبة الربح الصافي :   -

 نسبة الربح الصافي = صافي الربح / رقم الاعمال   
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 2024 – 2022:حساب نسبة الربح الصافي للفترة  14الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 2212068993.77 364003605.36 2273405473.17 صافي الربح  

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 رقم الاعمال  

 0.175 0.027 0.168 نسبة الربح الصافي  

 قوائم المالية للمؤسسة . المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على 

نلاحي ان نسبة الربح  ،  2024-2022( الذي يمثل نسبة الربح الصافي للفترة 14رقم )  من خلال الجدول 

ارتفعت   2024وفي سنة   0.027انخفضت حتو وصلت الى  2023وفي سنة   0.168  بلغت 2022الصافي في سنة 

  0.175حتو وصلت الى 

 نسبة هامش الربح :   -

 

 

 

 2024 – 2022: حساب نسبة هامش الربح للفترة  15الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

 2605931430.23 4381658396.95 3111520388.56 مجمل الربح  

 12589191205.68 13435336364.60 13509669520.58 صافي المبيعات  

 0.206 0.326 0.230 نسبة هامش الربح  

 قوائم المالية للمؤسسة  المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على 

نلاحي ان نسبة هامش  ،  2024-2022( الذي يمثل نسبة هامش الربح للفترة  15رقم )من خلال الجدول 

والتي بلغت   2023وقي منخفضة مقارنة مع نسبة هامش الربح سنة  0.230بلغت  2022الربح خلال سنة 

   0.206انخفضت الى  2024وفي سنة  0.326

   2024 –  2022إعداد الميزانية المالية المختصرة للفترة  ❖

تصرة لثلاث سنوات، وذلك من أجل معرفة نسبة كل بند من بنود الميزانية  ة تم إعداد الميزانية المالية الم

 .المالية وإنشاء الأعمدة البيانية من جهة، ومن جهة أخرى لتسهيل عملية تقييم الأداء بواسطة النسب المالية

 نسبة هامش الربح = مجمل الربح / صافي المبيعات 
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 2024-2022: الميزانية المالية المختصرة للفترة 16الجدول رقم 

 2024 2023 2022 البيان  

الن   المبلغ  

 بة 

الن  المبلغ 

 سبة 

 النسبة  المبلغ 

الأصول غير  

 الجارية 

48250164

863.92 

76% 518399444166.26 78% 49044878905.73 76% 

الأصول  

 الجارية 

15098919

347.13 

24% 14328673468.49 22% 15234855614.24 24% 

مجموع  

 الأصول  

63349084

205.05 

100% 66168617634.75 100

% 

64279734519.97 %100 

الخصوم:  

الأموال  

 الخاصة  

46058113

890.17 

73% 48233544495.53 73% 48430593489.30 %76 

ديون غير 

 الجارية

12457430

297.22 

19% 12637404177.53 19% 11804527492.16 18% 

48335400 ديون جارية 

17.66 

08 % 5297668961.69 08% 3994613538.51 %06 

مجموع  

 الخصوم  

63349084

205.05 

100% 66168617634.75 100

% 

64279734519.97 100% 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات لثلاث سنوات  

من اجل تسهيل قولبة الميزانية    2024 – 2022تمثل الميزانية المالية المةتصرة جانب الأصول للفترة  -

   :المةتصرة لعناصر الأصول يمكن تمثيلها بيانيا كما يلي
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 2024-2022يمثل نسب الاصول للفترة  : 5 الشكل رقم

 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية المالية المختصرة لثلاث سنوات 

ثم   2022في إجمالي الأصول في سنة  %76( نلاحي أن نسبة الأصول غير الجارية تشكلت 4من خلال الشكل رقم )

. كما نلاحي 2024في سنة  %76إلى أن هذه السنة عادت للإنخفاض إلى  2023في سنة  % 78شهدت ارتفاع إلى 

في سنة   %22ثم شهدت انخفاض طفيف الى  2022في اجمالي الأصول خلال سنة  %24الأصول الجارية بلغ نسبة 

 . 2024في سنة  %24. غير أن هذه النسبة عادت إلى مستواها الأصيل البالغ 2023

وكذلك في أجل تسهيل قراءة الميزانية المالية   2024-2022تمثيل الميزانية المةتصرة جانب الةصوم للفترة  - 

 المةتصرة لعناصر الةصوم يمكن تمثيلها بيانيا كما يلي: 

 تمثيل البياني يوضذ تطور الخصوم بالنسب  :6 الشكل رقم
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  ةاصة نلاحي نسبة الأموال ال 2024-2022(  الذي يمثل الميزانية المالية المةتصرة للفترة 5) الشكل رقممن خلال 

%، كما نلاحي استقرار الديون الجارية عند  76ارتفعت الى  2024مرتفعة على مر السنوات الثلاثة وفي سنة 

أما   2024في سنة   18غير أن هذه النسبة شهدت انخفاض طفيف الى % 2023و  2022% خلال سنتي  19نسبة 

في سنة   6أن تنخفض الى % قبل 2023و  2022خلال سنتي  8الديون الجارية حافظت على استقرارها عند %

2024 . 

 مناقشة نتائج الدراسة  

 تحليل الميزانية المالية المختصرة 

 :تحليل عناصر الأصول  -

سطيف للفترة   -والذي يوضء الميزانية المالية المةتصرة لمؤسسة الإسمنت عين الكبيرة  ( 17في الجدول )

(، نلاحي نسبة الأصول غير الجارية / مجموع الأصول خلال  04، ومن الشكل رقم )2024 - 2023،2022

%، على التوالي كانت مرتفعة، مما يدل على أن المؤسسة تعتمد  76%، 78%، 76السنوات الثلاث، والتي قدرت بع 

 .بدرجة كبيرة على الأصول غير الجارية، وهذا راجع لطبيعة النشاط الإنتاجي الصناعي

على التوالي ويدل   22، %24، %22أما الأصول الجارية فكانت منخفضة على مر ثلاث سنوات والتي قدرت ب %

 .ذلك على فعالية المؤسسة في تحسين توازنها المالي قصير الأجل، مما يحسن في التحكم في دورة الاستغلال

 :تحليل عناصر الخصوم -

  –سطيف -( والذي يوضء الميزانية المالية المةتصرة لمؤسسة الاسمنت عين الكبيرة    17من خلال الجدول رقم )

( نلاحي ارتفاع في قيمة الأموال الةاصة خلال السنوات   05، ومن الشكل رقم ) 2024، 2023، 2022للفترة 

، على التوالي حيث تعكس هذه السنة هيمنة واضحة للتمويل الداخلي أي  76، %73، %73الثلاثة قدرت ب %

، 19، %19قدرة المؤسسة على تمويل استثمارات ذاتية اما نسبة الديون غير الجارية فكانت تقريبا مستقرة %

سنوات يشير الى وجود تمويل طويل الاجل لكنه محدود الحجم ونسبة الديون الجارية منذ    ، على مر ثلاث%15

لى تراجع قدرة المؤسسة في تقليا التزاماتهم  . يشير ا2024في  6وانخفضت الى % 2023و  2022في  8ان بلغت %

 القصيرة الاجل  

 : تحليل نسب السيولة ❖

 :نسبة التداول  -

(  05تقيس لنا مدى قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها قصيرة الأجل. نلاحي من الجدول رقم )
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ين يوضحان نسبة التداول للفترة 04والشكل رقم )
َ
، أن نسبة التداول لسنتي 2024/ 2022( واللذ

،  2024على التوالي، اما بالنسبة لسنة  2.704و 3.123كانت أكبر من الواحد، وقي  2023و 2022

، وقي أقل من الواحد، وهذا راجع إلى أن الأصول  0.381فنلاحي أن نسبة التداول انخفضت إلى 

   تداولة لم تغطِ الديون قصيرة الأجل .الم

 : نسبة السيولة السريعة -

تقيس لنا مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل دون الاعتماد على المةزون. من خلال  

(، نلاحي 04، والشكل رقم )2024/ 2022(، الذي يمثل نسب السيولة السريعة للفترة 06الجدول رقم )

، نلاحي  2023وفي سنة    ،1.664، حيث بلغت 2022أن هناك ارتفاعًا في نسبة السيولة السريعة لسنة 

، مما يعني تراجعًا طفيفًا في السيولة،أما في سنة  1.71تراجعًا في نسبة السيولة السريعة، حيث بلغت 

 .1.63، فنلاحي ارتفاعها من جديد إلى 2024

  : النسبة النقدية -

تقيس النسبة النقدية قدرة المؤسسة على تغطية ديونها قصيرة الأجل، وذلك باستخدام النقدية والاستثمارات  

  2024/ 2022( اللذين يمثلان النسبة النقدية للفترة 04( والشكل رقم )07السائلة فقط. من خلال الجدول رقم )

، 1، تراجعت النسبة تحت  2023ص و في عام 1. وقي أكبر من 1.24بلغت  2024، نلاحي أن نسبة النقدية في عام 

 .  1.282، نلاحي أن المؤسسة قد راجعت الارتفاع إلى 2024. وهذا يعتبر منخفضًا،  وفي عام 0.853حيث بلغت 

  : تحليل نسب النشاط

   : معدل دوران اجمالي الأصول  -

 المبيعات .يقيس هذا المعدل مدى كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها في تحقيق 

نلاحي ،  2024/ 2022( الذي يمثل معدل دوران اجمالي الأصول للفترة  08)من خلال الجدول رقم 

على التوالي ،   0.195 0.203 0.213كانت القيم   2024 2023 2022انخفاض مستمر خلال ثلاث سنوات 

 مما يبين ان المؤسسة لم تستخدم أصولها على اكمل الوجه في تحقيق المبيعات .  

  : معدل دوران الأصول غير الجارية -

يبين هذا المعدل مدى قدرة و كفاءة المؤسسة على استغلال أصولها غير الجارية الةاصة بها في توليد رقم  

 الاعمال .  
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نلاحي انخفاض ،  2024/ 2022( الذي يمثل معدل دوران الأصول غير الجارية للفترة 09)خلال الجدول رقم من 

  0.259 0.279حيث كانت قيم  2024 2023 2022في معدل دوران الأصول غبر الجارية خلال ثلاث سنوات  

 على التوالي يعكس هذا التراجع طفيف في كفاءة استغلال أصولها غير الجارية .  0.256

  : معدل دوران الأصول الجارية -

 يشير هذا المعدل الى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام أصول غير الجارية في توليد رقم الاعمال . 

نلاحي ،   2022/2024( الذي يمثل معدل دوران الأصول الجارية للفترة   10)من خلال الجدول رقم  

  2022للسنوات الثلاثة  0.082  0.093 0.089انخفاض في معدل دوران الأصول الجارية حيث كانت النتائة 

مما يعكس ذلك عدم قدرة المؤسسة عللى استغلال الأمثل للصول قصيرة الاجل في توليد رقم   2024 2023

 اعمالها .  

  : معدل دوران الذمم  -

 يقيس هذا المعدل كفاءة عمليتي منح ائتمان و التحصيل . 

نلاحي تراجع حاد في  ،  2024/ 2022( الذي يمثل معدل دوران الذمم للفترة  11)من خلال الجدول رقم  

مما يدل على خلل و عدم كفاءة في   2.32الى  16.62حيث انخفض من  2024معدل دوران الذمم في سنة  

 إدارة الائتمان الممنوح للزبائن .

  : فترة التحصيل -

 يقصد بفترة التحصيل ما بين إتمام صفقة البيع و تحصيل قيمة فواتير البيع .  

، نلاحي ارتفاع كبير في فترة   2024/ 2022الذي يمثل فترة التحصيل للفترة   ( 12)من خلال الجدول رقم

يشير الى تدهور واضء في قدرة    2024يوم في سنة  115.17الى  2023يوم في سنة  21.66التحصيل من 

 المؤسسة على استرجاع مستحقاتها من الزبائن في الاجال المناسبة .  

 : تحليل نسب الربحية

  : معدل العائد على الموجودات - 

 يشير هذا المعدل على قدرة على قدرة المؤسسة في استخدام أصولها في توليد الأرباح . 
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، نلاحي  2022/2024( الذي يمثل معدل العائد على الموجودات للفترة 13)من خلال الجدول رقم 

مما يدل على انخفاض    0.0344الى  2024الا انه تراجع مجددا في سنة  0.0550الى  2023تحسن في سنة 

 كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول لتحقيق الربح .  

  : معدل العائد على حقوق الملكية -

 يعبر هذا المعدل عن العائد الذي يحققه الملاك على استثمار أموالهم بالمؤسسة .  

، نلاحي تحسن   2024/ 2022( الذي يمثل معدل العائد على حقوق الملكية للفترة 14)من خلال الجدول رقم 

مما يدل على انخفاض في ربحية المؤسسة   0.045الى  2024، ثم تراجع في سنة   0.075قدر ب  2023في سنة 

 من وجهة نظر الملاك .  

  : نسبة الربح الصافي -

 / تقيس هذه النسبة كفاءة المسيرين في إدارة رقم اعمال و التحكم في الأعباء الكلية . 

لمؤسسة حققت  نلاحي ان ا 2024/ 2022( الذي يمثل نسبة الربح الصافي للفترة 15)من خلال الجدول رقم 

على التوالي ، في حين حققت اعلى معدل في سنة   0.175و   0.168بقيم  2024و 2022نتائة مرضية في سنتين 

 ، مما يدل على تحسن في أداء الإدارة على التحكم في التكاليف .   0.27بلغ  2023

  : نسبة هامش الربح  -

 تشير هذه النسبة الى مجمل الربح الذي تحققه الشركة في كل وحدة نقدية مباعة .  

. نلاحي ان المؤسسة   2024/  2022( الذي يمثل نسبة هامش الربح للفترة 16)من خلال الجدول رقم 

، لتعرف    0.326الى  2023، ثم ارتفعت في  سنة  2022في سنة  0.230لجلت نسبة هامش الربح تقدر ب 

متبوعا    2023. حيث يعكس هذا التذبذب تحسنا في مستوى الربحية في  0.206الى   2024انخفاضا في سنة 

 .  2024طفيف في سنة   باخفاض

 اختبار فرضيات الدراسة  

 : الفرضية الأولى -

من خلال تحليل مؤشرات السيولة الةاصة بمؤسسة الاسمنت عين الكبيرة خلال فترة الدراسة ، ات ء ان   

معدل السيولى العامة عرف تراجعا بارزا ، مما يشير الى ضعف قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصيرة  

فان النتائة   -1-غالبا فوق   الاجل اعتمادا على أصولها الجارية ، و بالرغم من ان النسبة المقترحة تكون 
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مسجلة كانت اقل من هذا الحد الموص و به . بالتالي فان الفرضية الأولى تقبل حيث ان البيانات اثبتت صحتها  

و تؤكد تدني مستويات السيولة و عدم كفاية أصولها الجارية لتغطية التزاماتها قصيرة الاجل وهو ما يضعف  

 وضعيتها المالية على المدى القصير . 

  : الفرضية الثانية -

من خلال تحليل نسب النشاط لمؤسسة الاسمنت عي الكبيرة خلال فترة الدراسة ، يظهر تراجعا ملحوظا  

في القدرة على تدوير الأصول مما يعكس بطء على تحويل استثمارتها الى إيرادات فعلية إضافة الى  

جع رافقه  انخفاض معدل دوران الذمم بشكل حاد يبرز عجزا في تحصيل المستحقات ، حيث هذا الترا

يوما ما يقارب ثلاثة اشهر و هو رقم يتجاوز الحد المقبول   115ارتفاع كبير في فترة التحصيل التي بلغت 

يكس ذلك الى وجود خلل في إدارة الجسابات المدينة و يؤثر سلبا على دورة تحويل الأموال . انطلاقا من  

ية و الاقتصادية بالكفاءة المطلوبة ، و عليه  هذه النتائة يمكن القول ان المؤسسة لا تستغل مواردها المال

تقبل الفرضية الثانية كونها مدعمة بادلة واقعية و مؤشرات كمية واضحة التي تظهر ضعف الأداء  

 التشغيلي . 

 : الفرضية الثالثة -

من خلال تحليل نسب الربحية لمؤسسة الاسمنت عين الكبيرة خلال فترة الدراسة ، حيث أظهرت النتائة  

نسب إيجابية لهامش الربح ما يدل على قدرة المؤسسة على تحقيق فائض من النشاط الأساس ي ، ورغم  

قي نسب   ذلك فان نسب العائد  على الأصول و العائد على حقوق الملكية بقيت ضعيفة نسبيا ، و

منخفضة لا تعكس مردودية مالية قوية ، و هذا ما يشير الى ان المؤسسة لا تحقق عوائد كبيرة بالمقارنة  

مع ما تملكه من أصول بالتالي تعتبر الفرضية الثالة مقبولة ، اذ رغم تحقيق المؤسسة لهوامش ربح  

 تغلال للصول و حقوق الملكية .  موجبة الا ان مردوديتها الفعلية تبقى محدودة مما يظهر فعالية لالس 
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 تمهيد   

يعد الأداء المالي احد الأسس الأساسية التي ترتكز عليها المؤسسة في وضع استراتيجياتها و توسيع أنشطتها،  

و الاحتفاس بمكانتها في نظر المساهمين و المستثمرين و تحقيق نتائة إيجابية . حيث يمثل الأداء اسسا  

و   كفاءة  لتقييم  دقيقا  قابلة  علميا  و  دقيقة  كمية  بيانات  توفير  خلال  من  ذلك  و   ، المؤسسة  فعالية 

للتحليل، يساهر في ابراز احكام موضوعية حول قدرة المؤسسة على بلون أهدافها المرجوة بكفاءة و فعالية  

.وفي ظل التقلبات المتواصلة و المعوقات المتنامية على المستويين الداخلي و الةارجي ، اصبح من الواضء  

ان استمرارية المؤسسات الاقتصادية و نمو الاقتصاد الوطني يرتبطان ارتباط قويا بمدى فعالية الأداء  

بين اهداف   في تحقيق الانسجام  الكفاءة تساهم  لقياس  ان استخدام معايير مالية مناسبة  . كما  المالي 

تها على التكيف مع التغيرات  الوحدات التشغيلية و اهداف الاستراتيجية العامو للمؤسسة ، مما يعزز قابلي

 البيئة الةارجية . 

  : و من خلال ما سبق توصلنا الى مجموعة من النتائة أهمها

  : النتائج 

أظهرت نسب السيولة مستويات منخفضة على المستوى المطلوب ، ما يعكس محدودية قدرة المؤسسة   - 

 على الوفاء بالتزاماتها القصيرة الاجل ، مما يشير الى ضغط المالي على المدى القصير .  

تشير نسب النشاط الى تراجع كفاءة المؤسسة في استغلال أصولها و تحقيق المبيعات حيث عرف معدل   - 

دوران الأصول الاجمالية ، الجارية غير الجارية انخفاضا مستمر يدل على ضعف في استغلال مواردها و  

 تحقيق مبيعات كافية . 

التراجع حاد في معدل دوران الذمم أدى الى ارتفاع كبير في فترة التحصيل ، ويعد هذا الوضع على  وجود  - 

 خلل في إدارة الزبائن  مما يؤثر سلبا على سيولة المؤسسة في المدى القصير .  

لجلت المؤسسة هوامش ربح إيجابية خلال سنوات الدراسة ، غير ان نسب العائد على الأصول و العائد   - 

على حقوق الملكية كانت منخفضة ، ما يعكس على محدودية المردودية الكلية للمؤسسة ، كما يظهر  

 ضعف قدرتها على تحويل الاستثمارات الى أرباح فعلية .  

  : التوصيات

بعد تناولنا موضوع تقييم الأداء المالي الذي يعتبر من اهم العمليات التي تقوم بيها المؤسسة الاقتصادية ، و  

  : بعد استخلاصنا لنتائة بحثنا و اثبات صحة الفرضيات نقدم جملة من التوصيات



 

 
46 

إعادة هيكلة الأصول ، مراجعة توزيع  أصول المؤسسة بهدف التخلا من الأصول ذات الكفاءة   - 

المنخفضة و غير المستغلة او منحفضة العائد و استبدالها باصول اك ر إنتاجية تساهم تحسين 

 الكفاءة التشغيلية .  

تحسين إدارة السيولة ، ينب ي على المؤسسة العمل على رفع كفاءة إدارة الأصول الجارية من خلال   - 

 التحكم الجيد في المةزون و تسريع دورة التحصيل ، لتفادي تزايد الديون قصيرة الاجل .

تبني نظام رقابة داخلي ذو فعالية  لضبط مدة التحصيل و الحد من التفاقم الناتة عن ضعف إدارة   - 

 الذمم المدينة .   

رفع كفاءة استغلال الموارد و ذلك من خلال تحسين استخدام الموارد المتاحة داخل المؤسسة بما   - 

 يسهم في رفع الإنتاجية باقل التكاليف . 

تعزيز الربحية حيث يقصد بها تحسين نتائة المؤسسة من حيث العوائد المالية ، و ذلك من خلال   - 

زيادة الإيرادات او ترشد النفقات بتقليل المصاريف غير المبررة مع الحفاس على جودة الأداء ، بما  

 ط و الطويل . يساهم في تقوية مركزها المالي و تحقيق مردودية مالية  المستدامة على المدى المتوس 

  : آفاق الدراسة

  : من هنا نترك المجال مفتوح لدراسة العديد من المواضيع منها

 اثر المردودية المالية على تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية.   - 

 تقييم تاثير التحول الرقمي على مؤشرات الأداء المالي .  - 

 مقارنة الأداء المالي لمؤسسات بين القطاع العام و الةاح . - 

 . ة س س ؤ لما يف يجو ل و ن كربط الأداء المالي بمستوى الابتكار الت -

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 قائمة المراجع



 
 

 
48 

 

 

(.‌تقييم‌الاداء‌المالي‌للمؤسسة‌الاقتصادية‌باستخدام‌النسب‌‌2021بومصباح‌صافية.‌)ديسمبر‌,‌

‌(.‌02)العدد‌‌08مجلة‌ابحاث‌و‌دراسات‌التنمية،‌المجلد‌المالية.‌

مجلة‌البحوث‌الاقتصادية‌‌تقييم‌الأداء‌المالي‌للمؤسسات‌الاقتصادية.‌(.‌‌2024خليل‌غربي.‌)‌

‌(.‌01)العدد09المتقدمة،‌المجلد

مجلة‌(.‌قراءة‌الاداء‌المالي‌و‌القيمة‌في‌المؤسسات‌الاقتصادية.‌2006دادن‌عبدالغني.‌)

‌(.‌04)العددالباحث

(.‌عمان‌:‌‌01)المجلد‌طبعةتحليل‌القوائم‌المالية‌(.‌‌2006راضي‌خنفر‌،‌و‌غسان‌المطارنة‌.‌)‌

‌دار‌المسيرة‌للنشر‌و‌التوزيع‌.‌

(.‌الاردن‌:‌دار‌محمد‌لاوي‌للنشر‌و‌‌01)المجلد‌طبعة‌‌التسيير‌المالي(.‌2016سليمان‌بلعور.‌)‌

‌التوزيع.‌

‌‌التحليل‌المالي‌مدخل‌صناعة‌القرارات(.‌2005شاكر‌محمد‌منير‌،‌و‌نور‌عبد‌الناصر‌.‌)

‌(.‌عمان‌:‌روائل‌للنشر‌.‌02)المجلد‌طبعة‌‌

مذكرة‌‌(.‌التحليل‌المالي‌للقوائم‌المالية‌ويبقى‌النظام‌المالي‌المحاسبي.‌2011محمد‌سامي‌لزعر.‌)

‌.‌جامعة‌منتوري،‌قسنطينة،‌علوم‌التسيير‌،‌الجزائر‌.‌100،‌ص‌‌ماجيستير‌‌

الأداء‌المالي‌وأثره‌على‌عوائد‌أسهم‌الشركات‌ه(.‌1431م‌/‌2010محمد‌محمود‌الخطيب.‌)‌

‌(.‌عمان‌:‌دار‌الحامد‌.‌1)المجلد‌طبعة‌المساهمة

‌(.‌01)العدد02المجلد(.‌مؤشرات‌و‌نسب‌تقييم‌الاداء‌المالي.‌2021مصطفى‌منير‌عوادي‌.‌)

(.‌استخدام‌التحليل‌المالي‌في‌تقييم‌الأداء‌المالي‌للمؤسسة‌الاقتصادية.‌‌2020منير‌عوادي‌.‌)

‌،‌العلوم‌الاقتصادية.‌-3-.‌جامعة‌الجزائر‌أطروحة‌دكتوراه

(.‌تحليل‌وتقييم‌الأداء‌المالي‌للمؤسسة‌الجزائرية‌للدهن‌2016نورالدين‌بهلول.‌)ديسمبر‌,‌

ENAP‌‌.المجلة‌الجزائرية‌للدراسات‌المحاسبية‌والماليةوحدة‌سوق‌أهراس.‌
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51 

 2022الميزانية المحاسبية )جان الخصوم ( سنة 2 ملحق

 



 
 

 
52 

 2022جدول حسابات النتائج سنة 3 ملحق

 



 
 

 
53 

 2023المحاسبية )جانب الاصول ( سنة الميزانية  4 ملحق



 
 

 
54 

 2023الميزانية المحاسبية )جانب الخصوم ( سنة 5 ملحق

  



 
 

 
55 

 2023جدول حسابات النتائج سنة 6 ملحق

  



 
 

 
56 

 2024الميزانية المحاسبية ) جانب الاصول ( سنة 7 ملحق

  



 
 

 
57 

 2024الميزانية المحاسبية ) جانب الخصوم ( سنة 8 ملحق

  



 
 

 
58 

 2024جدول حسابات النتائج سنة 9 ملحق

  



 
 

 
59 

  



 
 

 
60 

  



 

 

  



 

 

 الملخص:  

تهدف هذه الدراسة الى ابراز أهمية النسب المالية نسب السيولة، نسب النشاط، نسب الربحية في  

تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية و معرفة أدائها جيد ام لا، حيث تم اسقاط الدراسة على مؤسسة 

و اختبار فرضياتها تم   . و لمعالجة إشكالية الدراسة2022/2024الاسمنت عين الكبيرة سطيف خلال الفترة  

الاعتماد على القوائم المالية المتمثلة في الميزانيات المحاسبية، و جدول حسابات النتائج، كما اعتمدنا على  

المنهج الوصفي في الجانب النظري و على دراسة حالة في الجانب التطبيقي، و استنادا الى النتائج المتوصل اليها  

في سيولتها و تدني في كفاءة استغلالها الموارد الى جانب عدم استقرار في نجد ان المؤسسة تعاني من ضعف  

المردودية المالية مما يدل على وجود صعوبات تشغيلية و مالية، تتطلب إعادة النظر الى سياساتها المالية و رفع 

 كفاءة ادارتها لضمان استدامتها المالية . 

   الربحية   ،نشاطالأداء المالي، تقييم الأداء المالي، السيولة، ال  الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract:  

                This study aims to highlight the importance of financial ratio, liquidity ratios, activity 

ratios, and profitability ratios, in evaluating the financial performance of an economic 

institution and determining whether its performance is satisfactory or not. the case study 

was applied to the Ain El Kebira Cement Company in Setif during the period 2022/2024. To 

address the research problem and test the proposed hypotheses, the study relied on financial 

statements, the descriptive method was adopted in the theoretical part, while the case study 

approach was used in the practical part  Based on the findings, it was concluded that the 

company suffers from weak liquidity, a decline in the efficiency of resource utilization, and 

instability in operational and financial difficulties, which require a reassessment of its 

financial policies and an enhancement of its managerial efficiency to ensure financial 

sustainability.  

Keywords: Financial Performance, Evaluation of Financial Performance, Liquidity, Activity, 

Profitability  

 


