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Bilan arrété au 31.12.2020

.
Actif
FRa A
U: DA
LIBELLE BRUT AMO/PROY NET 2020 RET30%0 ‘
—,\('I‘IFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immaobilisations incorporelles 48 758 065,36 3574 327,84

[mmobilisatians corporelles

13 003 346 748,31

7 019 266 244,34

45183 737,52
5984 08B0 503,97

45694 485,08
6 013 506 846,12

Terrains 1206 331 465,23 16 331 543,36 1180999 921,87 | 1 189 647 802,33
Batiments 5165 B72 889,08 2 296 525 414,01 2 869347 475,07 | 2927 751 459,51
Autres (mmobilisations corporelles 6631 142 394,00 4 706 409 286,97 1924 733107,03| 1896107 577,28
Immobilisations ¢n coneession

{mmobilisations encours 1110 064 044,44 00 41110 064 044,44 749 217 462,40
Immobilisations financidres 1667 323,62 1 667 323,62 1619 823,62
Titres mis en €quivalence Q0 00 00 00
Aulres participations ct créances rauachées 00 00 00 00
Autres titres immobilisés 00 00 00 00
Préts el autres actifs financiers non courants 1 667 323,62 00 1 667 323,62 1619 823,62
Trapdits différés actil 52 422 793,63 00 52 422 793,63 55 724 B33,86
r TOTAL ACTIF NON COURANT 14 216 258 975,36 7 022 840 572,18 7193 418 403,18 | 6865763 451,08
ACTIF COURANT =
Stocks et encours 356 567 299,78 35 898 641,20 320 668 658,58 502‘034 695,99
Matigre premitres el foumitures 46 960 851,34 6073 080,77 40 887 770,57 112 784 169,70
Autres approvisicancments 294 305 081,80 29 825 560,43 264 479 521,37 313 253 790,32
Autres slucks 15 301 366.64 00 15 301 366.64 75996 735,97

Créances et emplois assimilés
Clicrus
Autres débiteurs

2 585092 851,04
2186 880 611,50

1 675 717 238,90
1875717 238,90

909 375 712,14
511 163 372,60

1051 222 031,01
471612 068,35

377 313 137,54 00 377 313 137,54 558 508 289,19

Impots et assimilés 20 B399 202,00 00 20 899 202,00 21 101 673,47

Disponibilités et assimilés 3114 755 745,15 95 538 942,03 3019 216 803,12 | 2514 839 650,17

Placements ¢! autres actifs financiers courants 589 938 225,20 89 938 22520 500 000 000,00 500 000 000.00

Trésoreric 2524 B17 518,95 5300 716,83 2519216 803,12 | 2014 839650.17

TOTAL ACTIF COURANT 6.056 415 995,97 1 807 154 822,13 4249 261 173,84 | 4 068 096 377,17
TOTAL GENERAL ACTIF 20 272 674 971,32 8 B29 995 394,31 41 442 679 577,02 | 10 933 859 828,2

= Amortissement : la filiale prend en compte la durée de vie économique des équipements pour
le calcul des annuités d'amortissements,
Le montant des amortissements représcnte 49,40 % du total des immobilisations.
= Provisions des stocks : représente 10,11 %, et concernent les stocks d’emballages

vendables.

* Provisions des créances : représentc 64,80 % du total des créances, ¢l concernent les anciens

créances avant la création de la {iliale.

= Provisions_des comptes de_disponibilité : représente 3,08 %, et concernent le DAT Khalifa
BANQUE et les anciens comptes de disponibilité,
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Bilan arrété au 31.12.2020

Passif
U: DA
LIBELLE 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 3 800 000 000,00 891 310 000,00
Apports du Fusion 00 2233516 17447
Autres Apports 17 038 998,00 17 038 998,00
Primes el Réserves 465971 872,02 872 735192,72
Ecart de réévalnation 00 00
Résullat Net 601 462 968,74 319 B50 504,83
Report a Nouveau

TOTAL1 4 884 473 838,76 4 334 450 870,02

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

1 805 570 097,04

1956 751 130,77

Autres delles non couranles 00 00
Provisions et produits constatés d'avance 194 480 205,68 214 645 347,55

Provisions pour charge - litiges fiscaux et
sociaux 28 055 213,95 25944 211,01
Impéts (différés et provisionnés) 59 759 191,46 50517 554,99
TOTALIIL .12 087 864 708,13 2247 858 244,32

F’ASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés 668 143 352,34 700 557 566,61
Lmpdts 269 166 147,25 123 908 791,31
Autres Deltes 3531 125 973,85 3525178 799,30
Trésorerie Passif 1 905 556,69 1 905 556,69
TOTAL III 4 470 341 030,13 4351550 713,91
TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I+11D) 11 442 679 577,02 10 933 859 82825

= Apport de [usions :

filiale absorbante filiale céréales des hauts plateaux,

= Emprunts : il sagit des crédits allouds aux complexes de la filiale dans le cadre du plan

il s’agit de la participation des filiales absorbées au profit de la

de développement initial et plan de développement complémentaire.

= provisions ¢t produits constatés d’avance :
en retraire constituée cn conformité avec les

Bilan arrété au 31.12.2020

il s’agit de la provision indemnité de départ
dispositions du SCF.
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Bilan arrété au 31.12.2021

Actif
U: DA
LIBELLE Note BRUT AMO/PROV NET 2021 Zé‘g’“
ACTIFS NON CO1RANTS
Ecart d'acquisition-goodwill pasitif ou
négntif
Immobilisations incorporelles 01 5488 065,36 4 060 897,59 1427167,77 45 183 737,52
Immubilisations corporelles 02 12957533 630,56 | 7 185444 472,09| 5772 089 188,47 | 5984 080 503,97
Terrains 03 1207 491 545.23 17394 723,92 | 1190096 821,31 | 1 189999 921.87
Datiments 5170 170334.08) 2359807756,62| 2810362577462 869347475,07
Autres immobilisations corporelles 6579871 751,25| 4 808241991,55 1771629759,70| 1 924 733 107,03
Immobilisations en concession
Immobilisations encaurs 04 1 181 057 367,10 1 181 057 367,10 | 1 110 064 044,44
Immobilisations financiéres 1 667 323,62 1667 323,62 1667 323,62
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financicrs non courants 0s 1 667 323.62 1667 323.62 |1 667 323.62
Tmpéts différés actif 06 69 194 943,79 69 194 943,79 | 52422 793,63
| TOTAL ACTIF NON COURANT 14214 94133043 | 718950536968 | 7025435960,75]7 193 418403.18
ACTIF COURANT
Stocks el encours 07 336279 417,71 44 956 907,08 291 322 510,63 | 320 668 658,58
Matidre premiéres ct fournitures 36 175 433,91 6 087 759,41 30087 674,50 29 342 668,86
Autres approvisionnements 278 105 590,98 38 820 893,56 239284 69742 | 264 479 521,37
Autres stocks 21 998 392 82 48 254,11 21950 138,71 26 846 468,15
Creéances et emplois nssimilés 2 785906 863,13 1679 077 898,81 1106 828 964,32 909375 712,14
Clicnts 08 2262 875004,57| 167907789881 383797 105,76| 511163 372,60
Autres débiteurs 09 501 386 599,97 501 386 599,97 | 377313 137,54
Impats et assimilés 10 21 645 258,59 21 645258,59| 20899 202,00
Disponibilités et assimilés 3467213 739,71 95539432,03| 3371674 307,68 3019216 803,12
Placements et autres actifs financiers 11 1 089 938 225,20 89 938 225,20 1 000 000 000,00 | 500 000 000,00
Trésoreric 12 2377275 514,51 5601 206.83 21371674 307.68| 2 519216 803,12
TOTAL ACTIF COURANT 6589400 020,55| 1819574237,92| 4769 825 782,63 | 4 249 261 173,84
TOTAL GENERAL ACTIF 20 804 341 350,98 | 9 009 079 607,60 | 11 795 261 74338 J 4;?1{63

» Amortissement : la filiale prend en compte la durée de vic économique des équipements
pour le calcul des annuités d’amortissements,
Le montant des amortissements représente 50,58 % du total des immaobilisations.

= Provisions des stocks : représente 13,37 %, ct concernent les stocks d’emballages.

* Provisions_des créances : représente 60,27 %

anciens créances avant la création de la filiale,
» Provisions des comptes de disponibilité : représente 2,76 %, et concernent le DAT Khalifa

Bank et les anciens comptes de disponibilité non encore cloturé.

Bilan arrété au 31.12.2021

du total des créances, el concernent les
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Bilan arrété au 31.12.2021

Passif
M U: DA
LIBELLE Note | 2021 | 2020 \
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 13 3 800 000 000,00 3 800 000 000,00
Apports du Fusion
Autres Apports 14 17 430 678,00 17 038 998,00
Primes et Réserves 864 254 840,76 465971 872,02
Ecart de réévaluation
Résultat Net 625 748 267,77 601 462 968,74
Report & Nouveau 6 000 000,00
TOTAL I | 5313 433 786,53 4 834 473 838,76
PASSIFS NON-COURANTS
s Emprunts et dettes financiéres 15 1 628 615 649,83 1 805 570 097,04
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 16 242 588 412,12 194 480 205,68
Provisions - litig
o pour charge - liliges fiscawx ¢t 16 30605 213,95 28055 213,95
1mpdts (différés et provisionnés) 82 262 619,03 50759 191,46
TOTALTY ] 1984 071 894,93 2 087 864 708,13
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 17 670 777 065,35 668 143 352.34
Impdts 18 128 626 054,42 269 166 147,25
Autres Dettes 19 3 696 447 385,46 3531125973.85
Trésoreric Passif 20 1 905 556,69 1 905 556,69
TOTAL I | 4 497 756 061,92 4 470 341 030,13
TOTAL GENERAL PASSIF (11T | 11795 261 74338 11 442 679 577,02

= Emprunts : il s’agit des crédits alloués aux complexes de la filiale dans le cadre du

plan de développement initial 2012 et plan de développement complémentaire 2015.

= provisions et produits constatés d’avance : il s"agit de la provision de I’indemnité de
départ en retraire constituée en conformité avec les dispositions du SCF.
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A (L/(} U: DA
NET
LIBELLE Note BRUT AMOG/PROV NET 2022 2021
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou
négatif
Immobilisations incorporelles AO01 6117 218,51 4821 260,01 1295 958,50 1427 167,77
Immobilisations corporelles 13861225813,38| 7508 887 684,35 6352338129,03| 5772089 158,47
Terrains AD2 1212122878,11 18 457 904,48 1193664 973,63 | 1190096871,31
Batiments A03 5265834 063,24 | 246239872155 2803435341,69| 2810362577,46
Autres immobilisations corporelles AD4 7383268872,03| 502803105832 21355237 813,71 1771629759,70
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 615 677 279,50 615677 279,50 | 1181057 367,10
Immobilisations financiéres 792 132,16 792 132,16 1667 323,62
Titres mis en équivalance
Autres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres acUifs financiers non courants | A 05 792 132,16 792 132,16 1667 323,62
Impdts diférés actif A06 65 122 982,18 65122 982,18 69 194 943,79
TOTAL ACTIF NON COURANT 14 548935425,73 | 7513 708 944,36 7035 226 481,37 | 7 025 435 960,75
ACTIF COURANT
Stocks et encours 557 432 141,36 42 566 686,60 514 BE5 454,76 291322 510,63
Matigre pramigres et fournitures A07 47 525 469,00 759 469,54 46 765 999,46 17 342 716,86
Autres approvisionnements A08 381664 345,75 38 110 107,90 343 443 239,07 239 284 697,42
Autres stocks A D3 128 242 326,61 3697 109,16 124 545 217,45 34 695 096,35
Créances et emplois assimilés 1469849 415,81 378014 222,83 1091835192,98 | 1106828964,32
Clients A10 972 779 272,99 378 014 222,83 594 765 057,16 583 797 105,76
Autres débiteurs All 466 868 025,19 466 868 025,19 501 386 599,97
Impots et assimilés Al2 30202 110,63 30202 110,63 21 645 258,59
Disponibilités et assimilés 557 321 142,58 42 566 686,60 514 754 455,98 291322 510,63
Placements et autres actifs financiers Al3 47 525 469,00 759 469,54 46 765 999,46 17 342 716,86
Trésarerie Al4 381 553 346,97 38 110 107,90 343 443 239,07 239 284 697,42
TOTAL ACTIF COURANT 5956 900 972,03 515 953 781,46 5440947 190,57 | 4769 82S 782,63
TOTAL GENERAL ACTIF 20505 836 397,76 | B 029 662 725,82 12476173 671,94 | 11795 261 743,38

= Amortissement : la filiale prend en compte la durée de vie économique des équipements
pour le calcul des annuités d’amortissements,
Le montant des amortissements représente 50,58 % du total des immobilisations.
= Provisions des stocks : représente 13,37 %, et concernent les stocks d’emballages.

= Provisions des créances: représente 60,27 % du total des créances, et concernent les
anciens créances avant la création de fa filiale.

= provisions des comptes de disponibilité : représentent 2,76 %, et concernent le DAT Khalifa

Bank et les anciens comptes de disponibilité non encore cléturé.
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U:DA
LIBELLE Note | 2022 2021
CAPITAUX PROPRES ’
Capita) bmis s | 3 800 000 000.00 3 830 000 000,50
Autras Apperts P02 17430 678.00 17830678,00
Primes =t Réservas PO3 128712310853 E52 254 820,75
Ecart de résvaluation
Résultat Net PD4 763 009 319.00 625 748 257,77
Repert 2 Nouveau POs | -12 8580 051,75 & 030 000 00
TOTALI 5861103 051,78 5313433 786,53
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financidres POs 151178144153 1622615 649,83
Autres dattes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance P07 170 738 685,23 242 %83 4812.12
Provisions pour charge - litiges fiscaux et sociaux P08 26 783 150,95 30605 213.55
Impdts (différés et provisionnés) P09 94988 455,22 8226261903
TOTALNI 1804 291741,15 193407183493
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés P10 236003 128,59 €70 777 055.35
Impdts P11 133 036 755,63 128626 054,42
Autres Derttes P12 443383342802 3655 447 385,26
Trasorerie Passif P13 1905 555,65 1 905 556.63
TOTALIN 4810778879,01, 4 497 756 061.92
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 12 376 173 671,94 l 11 795 261 74338

* Emprunts : il s’agit des crédits alloués aux complexes de la filiale dans le cadre du plan de
développement initial 2012 et plan de développement complémentaire 2015.

* Provisions et produits constatés d'avance : il s’agit de la provision de I'indemnité de départ
en retraire constituée en conformité avec les dispositions du SCF.

Bilan arrété au 31.12.2022
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"
pilan arrété au 3112.2023
Actif
S U:DA
e LIBELLE Note _ﬂ_ﬂ-mgun o NET 2022

ACTIES NON COURANTS DRI © = S

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles AD1 5175 007,01 4 449 638,50 725 368,51 1 295 958,50

Immobilisations corporelles 14 032 311 267,47 752767210398 6504 629 153,49 6352238129,03

Terrains A02 121212287811 1952108504 1102 501 793.07 1193 664 973,63
85uments A03 | 526983307498  254110250896| 2723736566.02| 280343534169
Autres immobilisations corporelles A04 | 755034930438 4095704850098 258330079440 2255237813.71
Immobilisations en concession

Immobilisations encours A0S 593 992 556,83 593 992 556,83 615677 279,50

Immobilisations financidres 1209 632,16 1209 632,16 792 132,16

Titres mis en équivalence
Autres participations et créances  rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non  courants A06 1209 632,16 1209 632,16 792 132,16
Impdts différés actif AO7 73515917,36 73515 917,36 65 122 982,18
TOTAL ACTIF NON COURANT 14 706 204 370,83 753212174248| 7174082628,35| 7035226 481,37

ACTIF COURANT ’

Stocks et encours A08 866 796 888,69 47 24879912 819 518 089,77 514 B65 454,76
Matiére premiéres et fournitures 193 265 686,26 759 469,54 192 506 216,72 46 765 999,46
Aulres approvisionnements 451 587 529,56 42 665 387,93 408922 141,63 343 554 237.85
Autres stocks 221943 673,07 382384165 218119 731,42 124 545 217,45

Créances et emplols assimilés 1725753497,92 380 947 753,36 | 1344 BO5 744,56 1091 835192,98
Clients AD9 1044 819 261,60 380 947 753,36 663 871 508,24 594 765 057.16
Autres débiteurs A10 545 124 548,36 649 124 548,36 466 868 025,19
Impbts et assimilés A1 31 805 687,96 31809 687,96 30202 110,63

Disponibilités et assimilés 3 656 286 009,29 95372872,03| 3560913137,26| 3834 246 542,83
Placements et autres actifs financiers A12 2089928 225,20 8993822520 2000 000 000,00| 2 000 000 000.00
Trésorerie A13 1 536 347 784.09 543464683| 1 560913 137.26 1 834 246 542,83

TOTAL ACTIF COURANT 6 248 836 395,10 523 569 424,51 | 5725268971.59| 5440947 180,57
TOTAL GENERAL ACTIF 20 955 040 766,93 8 055 691 166,99 | 12899 349 599,94 | 12476 173 671,94

™o __ and

&= |
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Emprunts et dettes financiéres

P
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i =
Bilan arrété au 31.12.2023
ssif
U:DA
LIBELLE | Note 2023 2022 |
CAPITAUX PROPRES [
Capital émis PO1 |  3800000000,00 3 800 000 000,00
Autres Apports P02 1743067800| 17 430678,00
Primes et Réserves P03 179135237378 1287 123 108,53
Résultat Net P04 850 955 535,49 769 009 319,00 |
Report a Nouveau P05 100 000 000,00 -12 460 053,75
TOTALI 6 559 748 587,27 5 861 103 051,78
PASSIFS NON-COURANTS
P06 1 235 855 506,27 1511 781441,59 |

170 738 689,23

Provislons et produits constatés d'avance P07 198 680 277,54
Provisions pour charge - litiges fiscaux et sociaux P08 76 323 150,95 26 783 150,55 |
Impéts (différés et provisionnés) P09 98 481 616,68 94 988 458,38
TOTALII 1 609 340 551,44 1804 291741,15
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés P10 116 543 462,54 236 003 128,59
Impots P11 136 729 622,50 133 036 765,69
Autres Dettes P12 4 475081 818,50 4439833 428,04
Trésorerie Passif P13 1905 556,69 1 905 556,69
TOTAL Il 4730 260 461,23 4 810778 879,01
TOTAL GENERAL PASSIF (1+01+100) 12 899 349 599,94 12476173 671,94




A—

2020 &iwd -cidaw- Ll Glad! cige ¢ il mbid! olus Jouz :(10) Gxle

e e — ————

A

CrREALES DES HAUTS PLATEAUX " Agriidiv

O YN L VCs L A, N <37 Rl <<y
S i Ppe, Sy Y L8y

P E TSIy A e - -
MPPORT MORAL ET DE GESTION 2020

Comptes de Résultats

LIBELLE

2020

U: DA
2019

Ventes et produits annexes
Cession inter unité
Variation stocks produits {inis et en cours

8945 280 665,16

7837941 177,17

-57631 785,01 7 664 527,59

Production immobilisée 7 589 748,75
Subventions d'exploitation 4290 707,84 5615737.74
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 899 529 336,71 7 851 221 442,50
Achats consommés -6 644 556 251,04 -6 062 396 601,63
Services extéricurs el aulres consommations -152 922 937,73 -156 480 334,78
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -6 797 479 188.7 -6 218 876 936,41

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

2 102 050 147,94

1 632 344 506,09

Charges de personnel
Impdts, taxes el versements assimilés

-1 012 646 061,14
-28 607 560,16

-861 700 948,79
-27 247 438,18

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1 060 796 523,64

743 396 119,12

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeurs

77 249 533,84
-14 945 647,63

34 867 631,81
-20 891 665,18

-1 897 065427,93| -1945415221,32

Reprise sur pertes de valeur et provisions 1676 835 278,72 1 663 748 585,14
V- RESULTAT OPERATIONNEL 902 870 260,64 475 705 449,57
Produits financiers ~ | 11 908 320,81 9 625 104,68
Charges linanciéres -43 784 673.65 -5469 616,99
VI-RESULTAT FINANCIER -31 876 352,84 4 155 487,69
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI1) 870 993 907,80 479 860 937,26
Participation des travailleurs aux bénéfices -117 000 000,00 -79 635 028,62
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires -12 543 676,70 -15 129 091,53
Impdts exigibles sur résultats ordinaires (% -139 987 262,36 -65246 312,28
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 665 522 470.08 9 559 462 764,13
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 064 059 501.34| -9239612 259,30
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 601 462 968,74 319 850 504,83
Eléments extraordinaires (produits) (4 préciser) 00 00
Eléments extraordinaires (charges) (& préciscr) 00 00
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 00 00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 601 462 968,74 319 850 504,83

Produits financiers :

- le montant d’IBS remboursé par le Groupe AGRODIV dans le cadre de I’option groupe

fiscal (32 305 142,46 DA)

- Produits de location des silos stratégiques des Bibans (19 823 453,12 DA),
- Remboursement [rais de transport blés : 15 998 455,96 DA.

~SIrs

”~

- Remboursement assurances : 8918 283,04 DA

*» Charges financiéres : il s’agit des intéréts payés dans le cadre de remboursement des

échéances du crédit du plan de développement initial des complexes de Sidi Aissa, de HPS
ct des Bibans.

Tableau des Flux de Trésorerie

CONSEIL D'ADMINISTRATION N°02720 DU 20 MARS 2020
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Bilan arrété au 31.12.2021

Comptes de Résultats

U: DA
LIBELLE Note 2021 2020
Ventes ol produils winexes 21 9301 907 246,53 8 945 280 665,16
Cession inter unité
Varintion stocks produits finis et en cours 7772 732,80 -57631 785.04
Production immobilisée 10011 393,21 7 589 748.75
Subventions d'exploitation 22 526 909.09 4290 707.84
[-PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 320 218 281.63 8 899 529 336,71
Achats consommeés -6 882 733 053,66 -6 644 5356251,04
Scrvices extérieurs cl autres consommations <190 368 335,34 -152 922 937.73
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -7073 101 389,00 -6 797 479 188,77
111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-1I) 2247 116 892,63 2 102 050 147,94
Charges de persannel -1 052 536442 83 -1 012646 064,14
Imp0Ots, tanes ¢t versements assimilés -40 851 779.62 -28 607 360,16
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION I 153 728 670,18 1 060 796 523,64
Autres produits opérationnels 23 76 092 589,03 77249 533,84
Autres charges opérationnelles -5 52334242 -14 945 647,63
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valcurs -1 960 782 905,08 -1 897 065 427,93
Reprisc sur peries de valeur et provisions 1663 371 081,33 1 676 835 278,72
V- RESULTAT OPERATIONNEL 926 §86 093.04 902 870 260,64
Prodults tinanciers 24 26 782 244,24 11908 320,81
Charges linancigres 25 .42 779 519,87 -43 784 673,63
VI-RESULTAT FINANCIER -15 997 275,63 -31 876 352,84
VI1I-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI) 910 888 §17.41 870 993 907,80
Participation des travailleurs aux bénéfices =143 000 000,00 =117 000 000,00
Impbts différés (Varintions) sur résuliats ordinaires .5731277.41 -12 543 676,70
Impits exigibles sur résultats ordinaires -136 409 272.23 -139 987 262.36
TOTAL DES PRODUTTS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 11 086 464 19623 10 665 522 470,08
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES -10 460 715 928,46 -10 064 059 501,34
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES 625 748 267,77 601 462 968.74
Eléments extraordinnires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser}
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
N-RESULTA'T NET DE L'EXERCICE 625 748 267,77 601 462 968,74

s Produits financiers ;

- Ce compte abrite les produits financiers générés par les dépdls & terme souscrits

auprés de la BADR de Sétif,

e Charges [inancitres : Ce compte représente principalement les intéréts échus et payés dans

le cadre du remboursement des crédits CPE 2012 et se délaillent par complexes comme suit:

- SIEGE  :26776 095,89 DA
- CICBBA: 6 148,35 DA.
Conseil d’Administration N°02/22 du ../03/2022 o Page 107
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Comptes de Résultats
U:DA
[ LIBELLE Note 2022 2021
Ventes et produits annexes co1i 9939 245 586,06 9301907 246,53
Cession inter unité
variation stocks produits finis et en cours coz 62943 367,99 7772732,80
production Immobilisée co3 1037 650,00 10011 393,21
subventions d'exploitation co4 526 903,09
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 003 226 604,05 9320 218 281,63
Achats consommés cos +7 389 098 061,82 -6 882 733 053,66
Services extérieurs et autres consommations coe -221 762 704,54 -190 368 335,34
11I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -7 610 860 766,36 -7 073 101 389,00
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 2392 365 837,69 2247 116 892,63
Charges de personnel cao7 -1093 311079,33 -1052 536 442,83
Impdts, taxes et versements assimilés cos .11 385 465,86 -40 851 779,62
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1287 669 292,50 1153 728670,18
Autres produits opérationnels co9 B89 966 446,20 76 092 589,03
Autres charges opérationnelles c10 -10 599 874,45 -5523 342,42
Dotations aux amortissements, provisions de valeurs c11 -866 847 422,17 -1 960 782 205,08
Reprise sur pertes de valeur et provisions c12 700 114 999,77 1663 371081,33
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1200 303 441,85 926 886 093,04
Produits financiers ci3 54 135047,09 26782 244,24
Charges financigres C14 -46 193 623,97 -42 779 519,87
VI-RESULTAT FINANCIER 794142312 -15 997 275,63
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ V+VI] 1208 244 864,97 910 888 817,41
Participatian des travailleurs aux bénéfices c1s @ -150 000 000,00 -143 000 000,00
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires c1l6 -16 797 301,96 -5 73127741
Impdts exigibles sur résultats ordinaires c17 (:ll -232 437 744,01 -136 409 272,23
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 847 443 097,11 11 086 464 196,23
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10 078 433 778,11 -10 460 715 928,46
VIlI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | 769 009 319,00 625 748 267,77
Eléments extraordinalres [produits) (3 préciser)
Eléments extraordinalres (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE -~
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 769 009 319,00 625 748 267,77
Tableau des Flux de Trésorerie
U:DA

°03/23 du 02/03/2023 Page 104
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Bilan arrété au 31.12.2023

Comptes de Résultats

// U:DA
—/ﬁ’/_ Note 2023 2022
Ventes ct produits annexes Eg; 1116443215381 9939 245586.06
variation stocks produits finis et en Cours o3 21487 190,13 62943 367,99
production immobilisée 4639473,49 1037 650,00
Subventions d'exploitation
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 11190 558 817,43 | 10 003 226 604,05
‘Achats consommés €04 | -8260576003,72| -7 389098 061,82
Services extérleurs et autres consommations cos -291814209,29| -221762704.58
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -8552390213,01| -7 610 860 766,36
111-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 2633168604,42| 2 392 365 837,69
Charges de personnel €06 | -1090847878,82| -1093 311079,33
Impots, taxes et versements assimilés co7 -11 478 784,51 -11 385 465,86
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1535841941,09 | 1287 669 292,50
Autres produits opérationnels cos 79517 952,71 89 966 446,20
Autres charges opérationnelles co9 -16 941 052,44 -10 599 874,45
Dotations 3ux amartissements, provisions de valeurs c10 -964 030 230,75 .866 847 422,17
Reprise sur pertes de valeur et provisions C11 569 450 597,18 700 114 999,77
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1203 839 207,79 1200 303 441,85
Prodults financiers c12 71134 703,15 54 135 047,09
Charges financiéres c13 -49 247 842,93 -46 193 623,97
VI-RESULTAT FINANCIER 21 886 860,22 7941423,12
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ V+VIi) 1225 726 068,01 1208 244 864,97
. participation des travallleurs aux bénéfices c14 -160 000 000,00 -390 000 000,00
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires C15 4 899 777,88 .16 797 801,96
_ Impéts exigibles sur résultats ordinaires c16 \;’(\,-219 660310,40 | -232437 744,01
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES \ii 910 662 070,47 | 10 847 443 097,11
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES .11 059 696 534,98 | -10 078 433 778,11
~ . VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 850 965 535,49 769 009 319,00
Eléments extraordinaires (produits) {a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (3 préciser)
IX-RESULTAT EXT RAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE c17 850 965 535,49 769 009 319,00

Conseil d’Administration N°02/24 du 16/03/2024
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A RAPPORT MORAL ET DE GESTION 2020

o

U:DA

r_ LIBELLE

2020

2012

Flux de trésarerie provenant des nctivités opérationnelles
Encaissements requs des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

91946721131,89
-7870319 116,16

7917391 763,11
-7 080073 157,26

Intéréts et autres frais financiers payés -31 1B6 863,56 -9 089 681,09
Impdts sur les résultats payés -31 795 896,00 -96 884 101,00
Comptes financiers (50,55;56:57) 00 4 826 800,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1261 370 238,17 736 171 623,76
Flux de trésorerie li¢ a des éléments extraordinaires -3 654 531,20 -12917 165,07
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1257 715 70697 723 254 458,69
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1257 715 706,97 723 254 458,69
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
pécuissemcnls sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou 539 528 514.65 -709 612 695.89
incorporelles
]_—:ncaisscmems sur cessions d'immobilisations corporelles ou 00 139 903,65
incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -47 500,00 00
Encaissements sur cessions d'immabilisations financidres 00 00
Intéréts encaissés sur placements financiers 12 003 135,38 9 625 104,68
Dividendes ct quote-part de résultats regus 00 00
‘— Flux de trésorerie net provenant des activités d'Investissements (B) -527 572 879,27 -699 847 687,56
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Dividendes et autres distributions cffectuées -50 000 000,00 -100 000 000.00
Encaissements provenant d'emprunts = 745 206 329,48 127) 798 135,83
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 932 565 457,96| -1 003 984 821,94
Subventions (74 : 131 ; 132) 4 290 707,84 2673 430,42
Flux de trésoreric net provenant des activités de financement (C) -233 068 420,64 170 486 744,31
Incidences des variations des taux de change sur Lquidités et quasi liquidités (1)) 00
Variation de trésorerie de 1a période (A+B+C) 497 074 407,06 193 893 515,44
Trésorerie ou équivalent de trésareric nu début de la période 2 025 837 556,20 1 831 944 040,76
Trésorerie ou équivalent de trésorerie i |a fin de la période 2522911 963,26 2 025 837 556,20
Variation de Ia trésorerie de la période 497 074 407,06 193 893 515,44
Rapprochement avec le résultat comptable -104 388 561,68 -125 956 989,39

CONSEIL D’ADMINISTRATION N°A2A0 NI An AMADC AN
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Tableau des Flux de Trésorerie

U: DA
LIBELLE Note 2021 2020
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des clients 26 958973313881 9194 672 113,89
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -8 350 059 290,94 | -78703191 16,16
Intéréls et autres frais financiers payés -21202 682,90 -3] 186 863,56
Impdts sur les résultats payés -31 795 896,00
Comptes financiers (50;55;56;57) -500 000 000,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 718 42491497 1261370238,17
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 978 307.30 -3 654 531,20
Flux de trésorerie net provenant des activités opératlonnelles
(A) 719403222,27| 1257715 706,97
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou
incorparelles -188 189 061,05 -539 528 514,65
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou
incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -47 500,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placcments financicrs 26 782 24424 12 003 135,38
Dividendes et quote-pan de résultats regus
Tlux de trésorerie net provenant des aclivités d'investissements
(B) -161 406 816,81 -527 572 879,27
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaisscments suite & I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions cffectuées 27 -150 000 000,00 -50 000 000,00
Encaissements provenant d'emprunts 2299793 249,80 745 206 329,48
Remboursements d'emprunts ou d'autres detics assimilées -2 B55 BS8 569,79 -932 565 457,96
Subventions (74:131:132) 526 909.09 4250 707.84
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
C 705 538 410,50 -233 068 420,64
Incidences des variations des t3ux de change sur liquidités
Variation de trésorerie de la périade (A+B+C) -147 542 005,44 497 074 407,06
Trésorerie ou équivalent de irésorerie au début de lu période 252291196326| 2025837 556.20
Trésorerie ou équivalent de trésoreriea la fin de la période 2375369 957,82 | 2522911963,26

. ; — = e —
Conseil d’Administration N°02/22 du .../03/2022
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LIBELLE Note 2022 A,
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements regus des clients TO1 10313209543,88| 9589733138381
sommes versées aux fournisseurs et au personnel TO02 -8 825 656 566,24 | -8 350 105 540,94
Intéréts et autres frais financlers payés TO3 -30 468 398,26 -21202 682',9:)
impbts sur les résultats payés TO04 -198 156 640,59
Comptes financiers {50;55;56;57) TOS -1000 000 000,00 |  -500 000 000,00
Flux de trésorerie avant &léments extraordinaires T06 .29 654 208,15
Flux de trésorerie lié 3 des éléments extraordinaires TO7 229273 730,64 718 424 914,97
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
(A) 28 062 827.53 978 307,30
| Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 257 336 558,17 719 403 222,27
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou
incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou T08
incorporelles -124 409 675,09 -188 189 061,05
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financidres
Encaissements sur cassions d'immobilisations financigres
Intéréts encaissés sur placements financiers T09 47 500,00
Dividendes et quote-part de résultats regus T10 54 135 047,09 26 782 244,24
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements | 4 y s
(8) e iy +70227 128,00 -161 406 816,81
r
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite 3 I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées Ti -150 000 000,00 -150 000 000,00
Encaissements provenant d'emprunts Ti2 2114 532 150,98 2 299 793 245,80
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées Ti3 .2 689 069 346,00 | -2855858 569,79
Subventions (74;131;132) 526 909,09
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement ¢
(C| { .724 537 195,02 .705 538 410,90
Incidences des variations des taux de change suf liquidités
variation de trésorerie de la période (A+B+C) -537 427 764,85 .147 542 005,44
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 227983052579 | 2522911 963,26
Trésorerle ou équivalent de trésorerie 3 la fin de la période 1742402760,94| 2375 369 957,82
vVarlation de la trésorerie de la période -537 427 764,85 -147 542 005,44
Rapprochement avec fe résultat comptable / -1332418 331,75 .773290273,21

Etat de Variation des Capitaux Propres

U:DA
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Tableau des Flux de Trésorerie
mELLE NOTE 2023 2022
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des chents To1 12 513 376 797.81 11 309 366 164,75
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel T02 11 620 415 835.77 -11 223 097 013.67
Intéréts et autres frais financiers payés To3 45 854 021,92 -84 858 351,76
Impdts sur les résultats payés To4 219 660 310.40 -203 089 858,24
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 626 446 629.72 -173 664 221,39
Flux de trésorerie lié 3 des éléments extraordinaire T05 2 364 699.38 28 062 337.53
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A} 628 811 329,11 M
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décalssements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelies T06 -539 873 733.15 -124 409 675,09 |
Encaissernents sur cessians d'immobilisations corporelies ou incorparelles
Décaisserments sur acquisitions &'immohilisations financigres T07 .250 000.00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 47 500.00
Intéréts encaissés sur placemants financiers TO8 71 124 703,15 54 135 047.09
Dividendes et quate-part de résultats requs
Flux de trésarerie net provenant des activités d'in ts (B) -468 989 030,00 .70 227 128,00
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite 3 I'émission d'actions )
Dividendes et autres distributions effectuées T09 A ,}150 000 000.00 -150 OOQ_Q_QQQQ_*
Encaissements provenant d'emprunts T10 2 178 207 460.11
Remboursements d'emprunts ou d'autras dettes assimilées T11 -283 155 704.68 -261 804 935,57
-293 702 975,46

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-433 155 704,68

Incidances des variations des taux de change sur liquidités et quasi liguidités

variation de trésorerie de la période {A+B+C)

-273 333 405,57

-537 594 324,85

1837775 632,97

2 375 369 957,82

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

1 564 442 227,40

1837 775 632,97

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de 1a période

-273 333 405,57

-537 594 324,85

varlation de la trésorerie de la péricde
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ABSTRACT:

This study aimed to analyze the relationship between the dimensions of the
balanced scorecard and the financial performance indicators adopted in economic
institutions, and try to apply the card, For this purpose, the descriptive method was
used in the theoretical framework of this study, and the analytical method followed the
method of case Study and interview in the applied side, by applying the dimensions of
the card and the indicators for evaluating the financial performance of the branches of
the upper plateaus grains during the period from 2020 to 2023, based on their financial
Data.

This study has found the importance of applying a balanced Scorecard as an integrated
system for assessing financial performance, identifying the most important financial
imbalances and providing appropriate Solutions.

Key Words: Balanced Scorecard, Financial performance evaluation, dimensions,
financial indicators.



