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ذ الشئِغ  -ب-أظخار مدالش ظاخشي اليزً
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 الؽكش:                                           

 

 

 

٣ىا في بجمام هظا البدض الٗلمي والظي ؤلهمىا  الله ِض وحلهدمض  مت  والٗاُٞت الصختالظي وٞ  والٗؼٍ

ل الك٨غ والخ ٦شحراٞالخمض لله خمضا  ض الأؾخاط الض٦خىع االإكغٝ  بلى  ٣ضًغهخ٣ضم بجؼٍ  فؤاد"ِبذ الّضٍ

٦ما  ها ي بزغاء مىيىٕ صعاؾدىا في ظىاهب٧ل ما ٢ضمه لىا مً جىظحهاث ومٗلىماث ٢ُمت ؾاهمذ ف ىٖل

ل الك٨غ بلى ؤًٖاء لجىت  ومٗلمي االإسخلٟت الخٗلُم  ضًغي االإىا٢كت االإى٢غة صون وؿُان مهخ٣ضم بجؼٍ

ت التربُت والخٗلُم لىلاًت ؾ٠ُُ ٦ما هضًً بالك٨غ  ٟي قغ٦ت مُاخً الهًاب   بلىالشاهىي ومضًغٍ مىْ

 َُلت ٞترة التربو ٖلى بهجاح هظا الٗمل. ظهىصها االإبظولت ٖلى-ؾ٠ُُ-الٗلُا

 

 

 

 

 

 



 

 

 اهذاء                                            

 بؿم الله الغخمً الغخُم                                                           

 }وكل اِملىا فعيري الله ِملكم وسظىله والمؤمىىن{                              

بلى الظي لا ًُُب اللُل بلا بك٨غه ولا ًُُب الجهاع بلا بُاٖخه ولا جُُب اللخٓاث بلا بظ٦غه 

 " الله" حل حلاله

 "مدمذ ـلى الله ِلُه وظلم "بلى مً بلٜ الغؾالت وؤصي الأماهت ؾُضها 

با ومهما َالذ ٞخمط ي  اهتهذ الغخلت التي لم ج٨ً ٢هحرة ولم ج٨ً ؾهلت ولم ٨ًً الخلم ٢غٍ

 بدلىها ومغها 

وفي اللخٓت ؤ٦ثر ٞسغا ؤهضي ٖملي هظا بلى مً عباوي و٧اٞذ مً ؤظلي بلى الهباح الظي ؤهاع 

بذ ليصعبي والإً ؤخمل اؾمه ب٩ل اٞخساع َاب ب٪ الٗمغ  ٖمغا ؤعظى مً الله ؤن ًمض في ٖمغ٥ لتري  وَ

ض زماعا ٢ض خان ٢ُٟها   والذي الّضٍ

مً ٧ان لها ؾبب في  بلىُاة وؾغ الىظىص بلى ٢غة ُٖني ومٗنى الخب وؤٖؼ ما ؤمل٪ بلى بؿمت الخ 

غ خُاحي   أمي الغالُتهجاحي وخىانها بلؿم بلى ٚاًتي وظىت ٢لبي التي عا٣ٞخني ؤعقضجني في ٧ل مكاوٍ

 خٟٓها الله 

بلى الًل٘ الشابذ الظي لا ًمُل بلا مً عػ٢ذ به ؾىضا ومضاص الأو٫ والأزحر بلى مً ؤػالذ مً 

٤ ؤقىا٥ الٟكل   الٛالُحن والؿىض في الخُاة احيوأخى  أختي بلىَغٍ

ال٨غام الظي الظًً لُاالإا ٢ضمىا لىا ًض الٗىن وؾٗاصجىا في هظا الٗمل والخمض  ؤؾاجظجىاوالى  

 لله ٖلى خؿني الخمام والخخام 

 اؾغاء                                                                       

 

 

       

 

 

                         

 



 

 

                           

 

 

 

 

 :إهذاء                                                  

 

ىض الخخام مً ٢ا٫ ؤن لها   وآزغ صٖىاهم ؤن الخمض لله عب الٗاالإحن الخمض لله ٖىض البضء وٖ

لت ملُئت الؤزٟا٢اث والىجاخاث ٞسىعون ب٨ٟاخىا لخد٤ُ٣ ؤخلامىا لخٓت لُاالإا  ٣ا َىٍ ل٣ض ٧اهذ َغٍ

خمل اؾمه اهخٓغهاها وخلمذ بها في خ٩اًت ا٦خملذ ٞهىلها بلى مً ٖلمني الُٗاء بضون اهخٓاع بلى مً ؤ

ضمً ٧لله الله بالهُبت والى٢اع  بلىب٩ل اٞخساع  خبِبتي ٢غة ُٖني بلى ال٣لب الىابٌ الظي  بلى والذي الّضٍ

الله  ؤصام٨موؾىضي في الخُاة  إخىحي وأخىاحيبلى  الغالُت أميمً ٧اهذ صٖىاتها الهاص٢ت ؾغ هجاح 

و٧ل الأؾاجظة الأٞايل الظي ٢ضمىا  اءاؾخصىلىا يلٗا زابخا وبلى ٧ل ؤٞغاص ٖاثلتي و٧ل ؤنض٢اجي بضون 

٣ني الله وبًا٦م في الخحر  لىا ًض االإؿاٖضة بلى ٧ل هالاء ؤهضي هظا الٗمل وٞ

 

 

 فىُمت                                                                                                       

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

                                            

 

 

 الإهذاء:                                              

 

مينبهما الله بغا وبخؿاها  ؤوناويؤهضي زمغة ظهضي هظه بلى مً  ؤَا٫ الله في  والذي الكشٍ

 إخىحيلباؽ الصخت والٗاُٞت بلى مً ظمٗىا مٗهم بِخا واخضا و٧اهىا زحر ؾىض  وؤلبؿهمٖمغهما 

ا  ٣اء الضعب الظًً ٚاصعوا وب٣ُت ٧لماتهم و٢ٗا في آطاهىا بلى مً ٖلمني خغٞ ؼاء ٧لهم باؾمه بلى عٞ اٖلأ

ى َُلت االإؿاع الضعاس ي ولم ًبسل بُٗاثه ؤؾاجظة الأٞايل ٧لهم باؾمه وم٣امه بلى هٟـ التي عاهىذ ٖل

لا بلى مً احؿ٘ ٢لبي لهم وطا٢ذ هظه الىع٢ت ًٖ ط٦غهم  ٤ َىٍ الىجاح انبري ونابغي ٞلا ًؼا٫ الُغٍ

اها ل٨م بالجمُل وج٣ضًغا لجهىصهم  اهضيهم ٖمل االإخىاي٘ ٖغٞ

 

 ِبذ المؤمً                                                                                                  
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 الّام للذساظت  الإواس 

  جمهُذ: -1

الا٢خهاصًت، و هظا دىلاث ؾُاؾُت و اظخماُٖت و زانت قهض الٗالم زلا٫ ال٣غن االإاض ي ج

االإاؾؿاث  ؤن الأنالخدى٫ ياهغ و مى٨ٗـ ٖلى حجم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، خُض انبدىا هغي 

اثٟها  ؤنبدذالا٢خهاصًت  جُىع  بلى ؤصيهظا ما  ،و حكاب٨هاجخمحز ب٨برها و جىؾ٘ وكاَها و ح٣ٗض وْ

ا مً ٞغوٕ الا٢خهاص واالإداؾبت   و٦بر ٖلم مؿخ٣ل ومخٟغٕ و هظا هدُجت جُىع  بلىالخض٤ُ٢ مً ٧ىهه ٞغٖ

اصة الاهخمام بىٓام الغ٢ابت بلى ؤصي ،الا٢خهاصًت حجم االإاؾؿاث واالإيكأث ٌٗخبر  خُض ،الضازلُت ػٍ

ا مً  االإؿُغة  الأهضاٝو هظا لخد٤ُ٣  ؤٖمالهاَبُٗت  ؤو ميكإة بٌٛ الىٓغ ًٖ حجمها  ؤيظؼء خُىٍ

   و جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة و الٟاٖلُت و خماًت االإيكإة مً االإساَغ.

تٞىٓام الغ٢ابت الضازلُت هى  ج٣ىم بها االإيكإة  ،واالإماعؾاث والؤظغاءاثمً الؿُاؾاث  مجمىٖ

خض٤ُ٢ في ج٣ُُم ال صوع  وؤًًا، مسخل٠ الٗملُاث التي ٢امذ بها االإيكإةلًمان ؾلامت ومىزى٢ُت 

ُٟت صاثمت ومؿخمغة ًيبغي ال٣ُام  بمشابت االإيكإة وحٗخبر الغ٢ابت ؤهضاٝٞٗالُت هظا الىٓام لخد٤ُ٣  وْ

ويمان ص٢ت ومىزى٢ُت البُاهاث  الأنى٫ خماًت  بلىخُض تهضٝ  ،بها في ٧اٞت مجالاث اليكاٍ للميكإة

ؼ ال٨ٟاءة   .الدكُٛلُت والالتزام بال٣ىاهحن واللىاثذ االإالُت وحٗؼٍ

اث و االإىعصًً مً الٗملُاث   الأصاءالتي جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى  الأؾاؾُتو حٗض صوعة االإكترً

اث٠ التي لابض ٖلى ؤنخُض  ،للميكإة والدكُٛلياالإالي  اث مً ابغػ الىْ ُٟت االإكترً االإيكإة مً  وْ

حر الاخخُاط وجامحن االإىاعص وم٘ جؼاًض حجم  ،جىُٓمها ومغا٢بتها ما٫ٞهي ٖباعة ًٖ جىٞ انبذ مً  اٖلأ

مىزى٢ُت مسخل٠ الٗملُاث بما ٞحها  صازلُت ٞٗا٫ وهظا لًمان ؾلامت الًغوعي وي٘ هٓام ع٢ابت

اث واالإىعصون  الٗملُاث االإخٗل٣ت االإخٗل٣ت  مُ٘ الأوكُتخُض جخًمً هظه الأزحرة ظ ،بضوعة االإكترً

وظىص  وؤًًاصٞ٘ الٟىاجحر  بلىبكغاء الؿل٘ والخضماث مً االإىعصًً بضءا مً جدضًض الاخخُاط ونىلا 

غ الخضابحر  ،هٓام ع٢ابت صازلي ٞٗا٫ ٌؿاٖض في جدضًض وج٣لُل االإساَغ لهظه الضوعة  والؤظغاءاثٞهى ًىٞ

  .والخلى٫ 

ت ؤنوبما  ذ جُىعا  ،االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ  وػٍاصة الاهخمامحجمها  و٦برا فيٖغٞ

ت الأهضاٝالضازلُت مً اظل جد٤ُ٣  وهٓام الغ٢ابتبالغ٢ابت   الى٢ىٝوالإداولت االإيكاة  ويمان اؾخمغاعٍ

ت ؾى٣ىم بدؿلُِ الًىء  ،ٖلى مضي ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

اث واالإىعصون. ومغج٨ؼاث هٓامٖلى ظىاهب     الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً
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   :واظئلتهاالذساظت  مؽكلت -2

ت لًمان  لضوعةج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ؤنبما  اث ومىعصون ٌٗخبر ٖملُت خُىٍ مكترً

ؼ الكٟاُٞت الٗملُت ٞٗالُت جدؿحن ٦ٟاءة بلىوهظا ما ًاصي  ،و٦ٟاءة هظا الىٓام ٞٗالُت  الكغاثُت وحٗؼٍ

لُه هُغح الؤق٩الُت الخالُت: واالإؿاثلت  وٖ

 اث واالإىعصون  صوعة بةصاعة في ْل الخدضًاث االإغجبُت  ما مضي ٞٗالُت ،االإكترً

االإخمشلت في الخض مً االإساَغ االإسخلٟت  الأهضاٝالضازلُت في جد٤ُ٣  و٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت

  ؟والؤظغاءاثويمان الالتزام بالؿُاؾاث 

 

 واهُلا٢ا مًٞهم واضح لها،  بلى وبُٛت الىنى٫  الؤق٩الُت هظهوجدلُل مٗالجت  ومً اظل

ُت الخالُت: الأظئلتالبدض وؿخيخج  بق٩الُت   الفشِ

 

اث -   االإىعصون؟-٠ُ٦ ًخم ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً

  الضازلُت؟ الغ٢ابت وؤؾالُب بظغاءاثماهي  -

  االإؿخسضمت في طل٪؟ االإٗاًحر وازخُاعهم وماهي ٠ُ٦ ًخم ج٣ُُم االإىعصًً  -

ٗالُت هٓامما مضي ؾلامت   - اث  وٞ اى؟ واالإىعصون فيالغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً   ماؾؿت الغٍ

   الذساظت: فشلُاث -3

ـُاغت الضعاؾت جم  بق٩الُتٖلى  الؤظابت ومً زماالإُغوخت ؾاب٣ا،  الأؾئلتللإظابت ًٖ 

  الفشلُاث الخالُت:

اث - االإخبٗت في  الؤظغاءاثمىعصون مً زلا٫ مخابٗت -ًم٨ً ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً

 ؛ٖملُت الكغاء

اتها  ؤؾالُبىظض ٖضة ج -   ؛ومىعصيهاحٗخمضها االإاؾؿت في ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

ض مً اخخمالُت ازخُاع ٞان طل٪ ًؼٍ ،جىاٞس يوالؿٗغ  والجىصة ظُضة بًجابُت٧اهذ ج٣ُُماث االإىعص  بطا -

 ؛طل٪ االإىعص

اث - ٗا٫ فيمىعصون ظُض -ٌٗخبر هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً  اىماؾؿت الغٍ وؾلُم وٞ
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   الذساظت: اهذاف -4 

  مداولت: بلىنهضٝ مً زلا٫ هظه الضعاؾت 

  ؛االإُغوخت الؤق٩الُتًٖ  الؤظابت بلىمداولت الىنى٫  -

   ؛حؿلُِ الًىء ٖلى هًام الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت -

اث  بظغاءاثالى٢ىٝ ٖلى ٦ُُٟت جُب٤ُ  - في  وصوعة االإىعصًًالغ٢ابت الضازلُت ٖلى صوعة االإكترً

  ؛االإاؾؿت مدل الضعاؾت

اثمداولت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت  -  ؛مىعصون -الضازلُت لضوعة االإكترً

اث  الخٗغٝ ٖلى -  ؛وصوعة االإىعصًًهًام الغ٢ابت الضازلُت الخام بضوعة االإكترً

اث -   ؛مىعصون في االإاؾؿت مدل الضعاؾت-مداولت ج٣ُُم هًام الغ٢ابت الضازلُت لضوعحي االإكترً

  ؛جىيُذ مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت للماؾؿت -

  ؛الغ٢ابت الضازلُت لخ٣ُُم هٓام والأؾالُب االإخبٗت الؤظغاءاث مسخل٠ ٖلىالخٗغٝ  -

 .الخٗغٝ ٖلى مغاخل ازخُاع االإىعصًً -

  الذساظت: اهمُت -5

هًام الغ٢ابت الضازلُت  وهى ج٣ُُماالإىيىٕ االإسخاع  ؤهمُتمً ، الضعاؾت ؤهمُتجخجلى          

اث م٨ً جلخُومىعصون -لضوعة االإكترً   في الى٣اٍ الخالُت: الذساظت أهمُت وٍ

 ؛مهمت للماؾؿاث لخدؿحن ٖملُاتها ؤصاةالغ٢ابت الضازلُت  ٌٗخبر هًام 

  ؛تاالإاؾؿ تالضازلُت في جدضًض م٩اهالضوع ال٨بحر الظي ًلٗبه هٓام الغ٢ابت  

 غ هًام الغ٢ابت الضازلُت  ؤهمُت ٘ مًجُىٍ   ؛٦ٟاءجه والغٞ

  ت  ؤؾالُبالخٗغٝ ٖلى    ؛وصعاؾتهاالغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  االإاؾؿت  وال٠ًٗ فيه٣اٍ ال٣ىة  ببغاػ  بلىيهضٝ  ،هٓام الغ٢ابت الضازلُتج٣ُُم

   ؛وا٢تراخاث خلى٫  وبُٖاء

  ؛االإسخاع والٗملُت للمىيىٕال٣ُمت الٗلمُت  

 ومىه  الأهضاٝٞهي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  ،جدخل الغ٢ابت مجزلت زانت في االإاؾؿت

ت   ؛االإاؾؿت اؾخمغاعٍ

 الأزُاءٞٗالت ٞهى ٌؿاٖض االإاؾؿت في ا٦دكاٝ  ؤصاةٌٗخبر  ،هٓام الغ٢ابت الضازلُت 

  ؛والخلاٖباث

  ًاث م ٞهي جلبي الاخخُاط الخام  ،االإاؾؿت الا٢خهاصًت ؤؾاؾُاثحٗخبر صوعة االإكترً

  ؛في اؾخمغاع االإاؾؿت وهي حؿاهم باالإاؾؿت

 في مداعبت  وهظا ٌؿاٖضبل ًخم ٖبر ٖضة مغاخل  ،ازخُاع االإىعص لا ٩ًىن ٖكىاجي

   .الٛل
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 الذساظت: خذود -6

  :ُٞما ًليجخمشل خضوص الضعاؾت 

الجؼاثغ -الضعاؾت االإُضاهُت في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا بؿ٠ُُ بظغاءجم  الحذود المكاهُت:. 6.1

 .ؾ٠ُُ-بىؾلامواص –باالإى٣ُت الهىاُٖت قىٝ ل٨ضاص  الىا٢ٗت ،البدض بق٩الُتبٛغى مٗالجت 

الٛاًت قهغ 2025في الٟترة االإمخضة مً قهغ ماعؽجمذ هظه الضعاؾت هُت: االحذود الضم .6.2

 . 2025ماي

ُت:. 6.3  الحذود المىلىِ

 لضوعة الضازلُتالغ٢ابت  هٓام ٞٗالُت ج٣ُُم مىيىٕؾىٝ هخُغ١ في صعاؾدىا بلى          

اث اث لضوعةؤي مً زلا٫ حؿلُِ الًىء لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلي  ومىعصون  مكترً وصوعة  مكترً

اث خُض ،االإىعصون   االكغاء بجمُ٘ مغاخلهج٣ُُم ٖملُاث مً زلا٫ صعاؾت  ،جم التر٦حز ٖلى االإكترً

الغ٢ابت  وصعاؾت هٓام الخٗغٝ وؤًًااالإىعصون واالإغاخل التي ًمغ بها  ازخُاع ٖلى ٦ُُٟت  التر٦حز  وؤًًا

ت  ؤي ؤؾاؾُاثالظي ٌٗض مً ، الضازلُت ماؾؿت خالُا زانت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت.ٞم ىا ًضعؽ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ    ىيىٖ

  الذساظت: ـّىباث -7

 ؛نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث مً َغٝ االإاؾؿت   

  ؛٧ىن االإاؾؿت جخٗامل باللٛت الٟغوؿُت الأظىبُتنٗىبت جغظمت بٌٗ االإٟاهُم 

  تنٗىبت الخهى٫ ٖلى الىزاث٤   ؛مً ٢بل االإاؾؿت وجمحزها بالؿغٍ

  ؛للماؾؿت مدل الضعاؾتنٗىبت الخى٣ل   

  ٌٗت؛االإاؾؿ ؤٞغاصنٗىبت م٣ابلت ب 

  ؛البدض لإهجاػ ي٤ُ الى٢ذ 

 اعة ظمُ٘ مهالح االإاؾؿت االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت   .ٖضم ال٣ضعة ٖلى ػٍ

   الذساظت: همىرج -8

ٞهلحن، ٞهل جم  بلىجم ج٣ؿُم هظه الضعاؾت  ،ب٩اٞت ظىاهب االإىيىٕ الؤالإامبٛغى             

 :ٞهل جم جسهُهه للجاهب الخُب٣ُي والضعاؾاث الؿاب٣تجسهُهه للجاهب الىٓغي 
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 : ؼشح مففل لّىاـش المّخمذة في الجاهب الىٍشي لذساظت 01الؽكل سكم 

 
 ولبت  إِذادالمفذس: مً 

اع الىٓغي للمخٛحراث الشلازت و ٦بضاًت جدضزىا  الجضء الأول في   خُض جم الخدضر          ٖلى اَلا

االإض٤٢ الضازلي و جدضزىا ًٖ مهامه و بٗض  بلىجُغ٢ىا  ؤًًاالضازلُت مٟهىمها و اهضٞها و  الغ٢ابتًٖ 

ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت و  ؤؾالُب بلىالخٗغٝ ٖلى الغ٢ابت الضازلُت و االإض٤٢ الضازلي جُغ٢ىا 

اث بلىزُىاث ج٣ُُمه و مً زم جُغ٢ىا  مٟهىمها و مغج٨ؼاث هٓام الغ٢ابت  طؤل٪بما في  ،صوعة االإكترً

اث و ٦ُُٟت ج٣ُُمها  ؤًًابظ٦غ االإغاخل و الخُىاث و الجىاهب التي جازغ ٞحها و  ،الضازلُت لضوعة االإكترً

اث و مغاخل ٖمل بصاعةجدضزىا ًٖ   طؤل٪ُاث الكغاء و مً زم االإخٛحر الشالض صوعة االإىعصًً بما في االإكترً

ٟها و ٦ُُٟت ازخُاع االإىعص و مغاخل ازخُاعه و َغٝ الضٞ٘ و  جدضزىا ًٖ ٦ُُٟت خؿاب مٗض٫  ؤًًاحٗغٍ

و  ؤهىاٖهو هىا جدضزىا ًٖ الخض٤ُ٢ الضازلي   ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤزحراصوعان االإىعصًً و 

ج٣ُُم هظا الىٓام مً َغٝ االإض٤٢ الخاعجي و  ؤًًاٗاًحر االإخبٗت في ٖملُت الخض٤ُ٢ و وؾاثله و االإ

•  الرقابة الداخلٌة
• اسالٌب تقٌٌم 

 الرقابة الداخلٌة
• تقٌٌم الرقابة 
الداخلٌة على 
 دورة المشترٌات 

• تقٌٌم الرقابة 
الداخلٌة على 
 دورة الموردون

•  تقٌٌم النظام ككل
•  الدراسات السابقة

الاطار 
 النظري 
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الؿاب٣ت طاث الهلت بمىيىٕ  للضاعؾاثجم الخُغ١  ؤزحراو  ،االإٗاًحر التي جُب٤ و مغاخل الخ٣ُُم

اث و ٦ظا جدضًض مجا٫ الاؾخٟاصة مً هظه الضعاؾ  ،الضعاؾت و االإ٣اعهت بُجها و بحن الضعاؾت الخالُت

  الؿاب٣ت.

 : ؼشح مففل لّىاـش الجاهب الخىبُلي لذساظت 02الؽكل سكم  

 
 ولبت  إِذادالمفذس: مً 

جم جسهُهه للضعاؾت االإُضاهُت جدضزىا ُٞه ًٖ مغاخل الكغاء في  الجضء الثاوي ؤما        

ومً لٗملُت الكغاء،  والدسجُل االإداؾبيالكغاء  وزاث٤ وؤٖضاص ازخُاع االإىعصو  الاخخُاط جدضًض االإاؾؿت

اث للماؾؿت مدل الضعاؾتهٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوع  ج٣ُُم زم  .ة االإكترً

فاث الاحشائُت: -9   الخّشٍ

ىا   الجاهب وؤًًاؾِخم الخُغ١ الحها بالخٟهُل في الجاهب الىٓغي  ،زلازت مخٛحراثالإىيىٖ

  الخُب٣ُي مً الضعاؾت:

جخسظ  واالإ٣اًِـ التي والُغ١ االإخىاؾ٣تٌكخمل ٖلى الخُت الخىُٓمُت  مام الشكابت الذاخلُت:ه. 9.1

خماص  والخإ٦ض مًصخت البُاهاث االإداؾبُت،  والخإ٦ض مً انىلها،صازل االإىٓمت لخماًت  ام٩اهُت اٖلا

ؼ ال٨ٟاًتٖلحها،  ت وحٗؼٍ ت االإىيىٖ    .الدكُٛلُت لدصجُ٘ الالتزام بالؿُاؾاث الاصاعٍ

• مراحل عملٌة 
 الشراء فً المؤسسة

• تقٌٌم نظام الرقابة 
الداخلٌة لدورة 

موردون -مشترٌات  
•  تحلٌل النتائج 
•  تفسٌر النتائج
•  نتائج الدراسة 

الدراسة 
 المٌدانٌة
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ٗغٝ   )الًىابِ والؤظغاءاثالغ٢ابت الضازلُت( ٌٗني ٧اٞت الؿُاؾاث  حٗبحر )هٓام ؤنوَ

والخُإ وص٢ت  الاخخُا٫ الؤصاعةهضٝ  بلىاالإيكاة الإؿاٖضتها، في الىنى٫  بصاعةالتي جدبجها  الضازلُت(

ب و بالت،  مالُت مىزى٢ت في الى٢ذ االإىاؾب. مٗلىماث وؤٖضاصاالإداؾبُت  وا٦خما٫ السجلاث )ٚغٍ

 (4، نٟدت 2020

اثد. 9.2  والؿعي الىجخًمً ٖضصا مً الاوكُت االإخ٩املت التي حكمل الخسُُِ االإؿب٤  :وسة المؽترً

حر االإىاص الخام  واالإؿخلؼماث ، ٢ُ٘ الُٛاعو واالإٗضاث والآلاث االإهىٗت،  واالإىاص الاولُت وجدذ الهى٘جىٞ

اثٟها  التي اط ًخُلب بط ًخُلب مً هظه ، وظه ؤ٦مل ومهماتها ٖلىجدخاط الحها االإاؾؿت لأصاء وْ

ُٟت االإؿاهمت في جدضًض ٦مُاث الكغاء االإىاؾبت  مً الؤصاعاث الازغي في  ومىانٟاتها االإُلىبتالىْ

 إ٦ض مًواؾخلامها والخفي الى٢ذ  ومخابٗت الكغاءمهضع الكغاء االإلاثم،  وال٣ُام بازخُاع االإاؾؿت 

 (70-69، الهٟداث 2021)هؼاع و ٖشمان،  االإخ٤ٟ ٖلحها م٘ االإىعص. ومُاب٣تها للكغوٍؾلامتها 

غ الؿل٘  ؤو  الأٞغاصهم  دوسة المىسدون:. 9.3 ، مشل الأزغي  والخضماث للكغ٧اثالكغ٧اث التي جىٞ

ت . واالإىػٖحن وججاع الجملتالكغ٧اث االإهىٗت  حر االإىاص الًغوعٍ الٗلا٢ت االإمخاػة م٘ االإىعصًً حؿهم في جىٞ

خم ج٣ُُم وجدؿحن الش٣ت وجضاع  ،والخ٩لٟتاالإىعصًً بىاءا ٖلى مٗاًحر مشل الجىصة والدؿلُم  والابخ٩اع وٍ

ب و بالت،   .ؤصائهموج٣ُُم  ال٣ٗىص وبصاعة وازخُاع االإىعصًًالٗلا٢اث مً زلا٫ جدلُل  هظه ، 2020)ٚغٍ

 (5نٟدت 
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 أدبيات الدراسة
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 ادبُاث الذساظت

  جمهُذ 1. 

ت مً  ،حٗض الغ٢ابت الضازلُت ٖىهغا ؤؾاؾُا في بصاعة االإاؾؿاث واالإىٓماث خُض جمشل مجمىٖ

اٖلُتبالٗملُاث والؤظغاءاث التي تهضٝ بلى يمان جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىُٓمُت    .٨ٟاءة وٞ

اث ا في جإمحن الٗملُاث االإالُت  ،وفي ؾُا١ صوعة االإكترً جلٗب الغ٢ابت الضازلُت صوعا خُىٍ

وان يمان ؾلامت وص٢ت ٖملُت الكغاء  ،واللىظؿدُت ويمان الخىا٤ٞ م٘ الؿُاؾاث واالإٗاًحر االإداؾبُت

خُض جازغ هظه الٗملُاث بك٩ل مباقغ ٖلى ظىصة االإىخجاث والخضماث  ،م٘ االإىعصًً ٌٗض ؤمغا خُىٍا

  .عنض الٗملاء والىخاثج االإالُت للماؾؿت االإ٣ضمت و٦ظل٪ ٖلى

اث واالإىعصًً في الخض مً االإساَغ  ،وجخمشل ؤهمُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في صوعة االإكترً

مشل الاخخُا٫ والٟؿاص وعؾىم الؤصاعة والخإ٦ض مً ؤن ظمُ٘ الٗملُاث جخم  ،االإغجبُت بٗملُت الكغاء

٣ا لل٣ىاهحن واللىاثذ االإٗمى٫ بها  .وٞ

ى٣ؿم  بلى: وٍ

اع الىٓغي للضعاؾت  :ؤظؼاءؤعب٘  بلىو٢ؿم  اَلؤ

 ؛الغ٢ابت الضازلُت -1

اث -2  ؛بصاعة االإكترً

 ؛بصاعة االإىعصًً -3

 ؛ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت -4

 .الؿاب٣ت الضعاؾاث       -5          

  ابت الذاخلُتالشك. 2

 بالإياٞت ،الىخضاث الا٢خهاصًت في الى٢ذ الغاهً بلى مىاٞؿت مدلُت وصولُت مً ظهت جخٗغى

الغ٢ابت وهظا ما ٧ان الؿبب وعاء ْهىع  مً ظهت ؤزغي، بلى الخُىع في االإٗلىماث والخ٨ىىلىظُا

 ظ٦غ: االإخٗل٣ت بالغ٢ابت الضازلُت ؾىدىاو٫ الٗىانغ الخالُت ال مٟاهُمولإبغاػ  ،هاالضازلُت وجُىع ؤؾالُب
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ف الشكابت الذاخلُت 2.1.   حّشٍ

 هي ٖملُت ج٣ُُم وجصخُذ الاهدغاٞاث ًٖ االإٗاًحر  ،الغ٢ابت الضازلُت

ت وهي الؤقغاٝ والٟدو واالإغاظٗت مً ظاهب ؾلُت ؤٖلى لها الخ٤ للخٗغٝ ٖلى  ،االإىيىٖ

غاى  ٦ُُٟت ؾحر الٗمل صازل الىخضة والخإ٦ض مً خؿً اؾخسضام الأمىا٫ الٗامت لٚأ

 (4، نٟدت 2020)مدُىث،  .مسههت لها

 مً ٢بل ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة الكغ٦ت  جخإزغ هي ٖملُت  ،الغ٢ابت الضازلُت

حرهم مهممت لتزوٍض جإ٦ُض م٣ٗى٫ خى٫ ٦ٟاءة الٗملُاث  ،مً االإؿخسضمحن والؤصاعة وٚ

ٗاث االإُب٣ت والالتزام بال٣ىاهحناالإالي  ومىزى٢ُت الؤبلٙاالدكُٛلُت  )٠ُٟٖ و َبِب،  .والدكغَ

 (3، نٟدت 2018

  أهذاف الشكابت الذاخلُت2.2. 

٠ التي وعص ؾاب٣ا لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ؤن الأهضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها مً  ؤظم٘ الخٗغٍ

 هظا الىٓام هي:

 ؛الأنى٫  خماًت -2                    ؛في االإاؾؿت الخد٨م -1

ُت االإٗلىماث يمان -2  ؛الٗمل ب٨ٟاءة حصجُ٘ -3               ؛هىٖ

ت حصجُ٘ -4  (9 8 7، نٟدت 2021)اوؾُٗض،  .الالتزام بالؿُاؾاث الؤصاعٍ

ف المذكم الذاخلي2.3.   حّشٍ

هى طل٪ الصخو الظي ٌٗمل يمً ٢ؿم االإغاظٗت الضازلُت في االإاؾؿت  ،االإض٤٢ الضازلي

٣ىم بٗملُاث االإغاظٗت الضازلُت وطل٪ بمغاظٗت ٧اٞت اليكاَاث صازل االإاؾؿت ؾىاء  ،الا٢خهاصًت وٍ

لخدضًض مىاًَ ال٠ًٗ في الأصاء والٗمل ٖلى مٗالجتها وبػالتها وجدضًض  ،االإالُت مجها ؤو الٛحر االإالُت

اث وؾاثل الغ٢ابت ٦ ،مىاًَ ال٣ىة لخضُٖمها ٣ىم االإض٤٢ الضازلي ٚالبا بٟدو ظمُ٘ مؿخىٍ ما ؤهه وٍ

 (65، نٟدت 2015)بغابذ،  .٣ًىم بخدضًض ما بطا ٧اهذ َغ١ الخ٣ُُم مىاؾبت ؤم لا

والظي  2010ظىان  29االإىا٤ٞ ٫  1431عظب ٖام  16في  االإاعر 01_10ٌٗض ال٣اهىن ع٢م 

ذ االإاصة  ٣ٞض، الجؼاثغ ًىٓم مهىت االإداؾبت في  مً ال٣اهىن هٟؿه هى ٧ل شخو ًماعؽ  18ٖغٞ

دو وج٣ىٍم وجدلُل  وجدذ مؿاولُخه وباؾمه الخامبهٟت ٖاصًت   االإداؾبتمهمت جىُٓم وٞ
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االإخًمً مماعؾت مهىت االإداؾبت في  01_10)ال٣اهىن  .الخؿاباث للماؾؿاث والهُئاث ومسخل٠ ؤهىإ

 (2010، 42الٗضص الجؼاثغ 

 خلىق المذكم 2.3.1. 

لٕال٩ل مض٤٢ خؿاباث للكغ٦ت الخ٤ في  خم الاولُا ِلى دفاجش الحعاباث: - في ظمُ٘ الأو٢اث  اَلا

ت في االإ٨خب الغثِس ي للكغ٦ت ؤو في ؤي م٩ان آزغ ،ٖلى صٞاجغ خؿاباتها و٢ؿاثمها  .ؾىاء ٧اهذ مدٟىْ

له الخ٤ في الخهى٫ مً مضًغي ومؿاولي الحم في الحفىل ِلى المّلىماث والخىلُداث:  - 

ت لأصاء واظباجه ٦مض٤٢ خؿاباث  .الكغ٦ت ًٖ ؤي مٗلىماث ؤو جىيُداث ًغاها يغوعٍ

غ بلى ؤًٖاء الكغ٦ت ًٖ الخؿاباث  ًُلب خاوئ:بُان  أيالحم في جصحُذ  - مً االإض٤٢ ج٣ضًم ج٣غٍ

ً ٧ل وز٣ُت ؤزغي التي ٞدهها ًٖ ٧ل محزا ٌٗلً هظا ال٣اهىن  ،هُت ٖمىمُت وخؿاب ؤعباح وزؿاثغ وٖ

 اظخمإفي  الكغ٦تؤنها ظؼء مً االإحزاهُت الٗمىمُت ؤو خؿاب الأعباح والخؿاثغ والتي هي حٗغى ٖلى 

 (82، نٟدت 2024الخىخىلي ، )ٖماًغة و  .ٖام زلا٫ ٞترة جىلُه مىهبه وج٣ضًمها بلى االإض٤٢

ادة الفشوُ: - ٣ا للماصة  الحم في صٍ بطا ٧ان لضي الكغ٦ت ٞغٕ ُٞجب جض٤ُ٢ خؿاباث الٟغٕ مً  228وٞ

  .٢بل مض٤٢ خؿاباث الكغ٦ت

ش  - ًجىػ ٣ِٞ للصخو االإٗحن ٦مض٤٢  229االإاصة  بمىظب الخذكُم:الحم في الخىكُْ ِلى جلشٍ

٪ في الكغ٦ت التي جماعؽ  خؿاباث الكغ٦ت ؤو في خالت حُٗحن الكغ٦ت ٖلى هظا الىدى ًجىػ ٣ِٞ للكغٍ

غ االإض٤٢ والخهض٤ً ٖلى ؤي مؿدىض آزغ للكغ٦ت  .ؤٖمالها الخى٢ُ٘ ٖلى ج٣غٍ

االإخٗل٣ت بالاظخمإ الٗام وخًىعها بمىظب االإاصة  الأخشي: والاجفالاثالحم في جللي الإؼّاساث  -

  ًد٤ للمض٤٢ في الكغ٦ت جل٣ي الؤقٗاعاث ٦ًٗى في الكغ٦ت ًد٤ له الخًىع في ؤي اظخمإ ٖام  231

 .خًغه ؤو ؤي ظؼء مً الٗمل الظي ًسهه ٦مض٤٢

خهى٫ ًد٤ الإض٤٢ الخؿاباث بهٟخه مؿاولا في الكغ٦ت ال 633بمىظب االإاصة  الحم في الخّىٍن: -

ٌ ًٖ ؤي ؤنى٫ في الكغ٦ت يض ؤي مؿاولُت ًخدملها هدُجت صٞاٖه ًٖ هٟؿه يض ؤي  ٖلى حٗىٍ

بطا زبذ ؤن االإض٤٢ ٢ض جهغٝ ؤماهت ؤو بطا ٧ان الخ٨م  ،بظغاءاث مضهُت ؤو ظىاثُت مً ٢بل الكغ٦ت

 .الهاصع لهالخه

 01_10)ال٣اهىن . ءًد٤ له َلب عؤي الخبراالحم في الحفىل ِلى المؽىسة اللاهىهُت والفىُت:  -

 (2010، 42االإخًمً مماعؾت مهىت االإداؾبت في الجؼاثغ الٗضص 
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  مهام المذكم الذاخلي. 2.3.2

 ُٞما ًلي بٌٗ االإهام الغثِؿُت لٗمل االإض٤٢ الضازلي: 

غ االإالُت ● للخإ٦ض مً صختها  ،ج٣ُُم الىٓام االإداؾبي وآلُاث بٖضاص الخ٣اعٍ

 ؛وجىا٣ٞها م٘ االإٗاًحر االإداؾبُت االإٗخمضة في الضولت

للخد٤٣ مً امخشالها  ،جض٤ُ٢ الٗملُاث الدكُٛلُت واالإالُت في االإاؾؿت  ●

ٗاث االإٗمى٫ بها   ؛للإظغاءاث وؾُاؾاث الضازلُت والدكغَ

والخىنُت بالخدؿِىاث  ،الخد٤٣ مً الخد٨م والخىُٓم الضازلي في االإاؾؿت ●

ٗالُت الٗملُاث والخماًت مً االإساَغ   ؛االإىاؾبت لًمان ٦ٟاءة وٞ

الإظغاءاث االإىاؾبت للخٗامل ج٣ُُم االإساَغ التي ٢ض جىاظه االإاؾؿت والخىنُت ب ●

 ؛مٗها

غ حكمل الخىنُاث  ،جىز٤ُ هخاثج الخض٤ُ٢ التي جم الخىنل بلحها ● وبٖضاص ج٣اعٍ

  ؛ال٣ُام بٟدو الخؿاباث والخد٤٣ مً ال٣ُىص و٦ك٠ الأزُاء .واالإلاخٓاث اللاػمت للخدؿحن

 ؛الخد٤٣ مً ٢ُم الأنى٫ والخهىم ومُاب٣تها للأؾـ االإداؾبُت ●

خؿً ازخُاع  ،ج٣ضًم الا٢تراخاث التي ج٩ىن نالخت لخؿً ؾحر الٗمل  ●

 ؛في الضٞاجغ والٗملُاث االإشبخت الازخباعاث

 ،جُل الىنى٫ بشمً الخ٩لٟتالخإ٦ض مً جُب٤ُ ٢ىاٖض االإداؾبت مً هاخُت حس ●

حرها االإخًمً  01_10)ال٣اهىن  .والاؾتهلا٧اث وج٣ُُم االإسؼون الؿلعي وبظغاء الدؿىٍاث وٚ

 (2010، 42مماعؾت مهىت االإداؾبت في الجؼاثغ الٗضص 

 أظالُب جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت  2.4. 

ت مً الُغ١ والأؾالُب ٖىض ٞدو  الغ٢ابت الضازلُت  وهٓامًلجإ االإغاظ٘ الضازلي بلى مجمىٖ

 وهي:

ت مً الاؾخٟؿاعاث جدىاو٫ ظمُ٘ هىاحي اليكاٍ صازل  :الاظخبُان 1 هي مجمىٖ

تبض٢ت  بٖضاصهاوج٩ىن ؤؾئلت مباقغة ًخم  ،االإاؾؿت ىاًت بمٗغٞ ب٣هض  .مض٤٢ الخؿاباث وٖ

ٖلى الٗاملحن لخل٣ي الغصوص ٖلحها زم جدلُل  والخ٣ُُم وجىػٕؤوظه ال٠ًٗ مىي٘ الٟدو  ببغاػ 

)بىعاؽ  .جل٪ الؤظاباث للى٢ىٝ ٖلى مضي ٦ٟاًت هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإُب٤ صازل االإاؾؿت

 (56، نٟدت 2021و قُداوي ، 
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ٖباعة ًٖ بُان جٟهُلي جدضص ُٞه الؤظغاءاث والأؾـ هى  الخزكيري: الملخق 2

مً ؤظل الاؾترقاص به ٖىض ال٣ُام بٗملُت  ،التي ًخمحز بها الىٓام الؿلُم للغ٢ابت الضازلُت

وبظل٪ ٌٗض هظا االإلخو صلُلا ومغقضا لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ،الٟدو والخ٣ُُم

 (85، نٟدت 2003)بىجحن،  .ًم٨ً الغظىٕ بلُه في ؤي و٢ذ

ش  3 في: الخلشٍ ٣ت ٖلى ون٠ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت الىـ  ،جغج٨ؼ هظه الُغٍ

مً زلا٫ جدضًض مغا٦ؼ الؿلُت  وطل٪ ،والبُاهاثوطل٪ مً زلا٫ قغح جض٤ٞ الٗملُاث 

 (140)جىوس ي، نٟدت  . صوعة ٖملُاث واالإؿاولُت ل٩ل

ت مً الأق٩ا٫  الخذفم: خشائي 4 هي ٖباعة ًٖ ه٩ُل ًدخىي ٖلى مجمىٖ

خُض ٌؿخسضم هظا  ،التي حٗبر ٧ل مجها ًٖ ظؼء مً هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإداؾبُت ،والغمىػ 

وهي بظل٪ جخٟى١  ،اله٩ُل في جىيُذ الخض٤ُ٢ االإخىالي لبُاهاث ؤو ال٣غاعاث ؤو ظؼاءاث مُٗىت

لى الاؾخبُان غ الىنٟي وٖ  (156، نٟدت 2020)مدُىث،  . ٖلى الخ٣غٍ

 الؤظغاءاث وحسجُلهى ٖباعة ًٖ ٖملُت مىهجُت الإغا٢بت  الملاخٍاث: 5

بهضٝ ج٣ُُم مضي جىا٣ٞها م٘ الؿُاؾاث االإٗمى٫ بها  ،في االإاؾؿت والٗملُاث الٟٗلُت

٣ت ٚحر  ،وم٣اعهتها م٘ االإٗاًحر االإدضصة ٣ت مباقغة و٢ض ج٩ىن بُغٍ و٢ض ج٩ىن هظه االإلاخٓت بُغٍ

 (157، نٟدت 2020)مدُىث، . مباقغة

  خىىاث جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت 2.5. 

 مً زلا٫ زمؿت مغاخل جخمشل في: 

 ؛ٞهم هٓام الغ٢ابت الضازلُت الخىىة الأولى: -

 ؛جدضًض مساَغ الغ٢ابت الخىىة الثاهُت: -

 ؛م الأولي لىٓام الغ٢ابت الضازلُتالخ٣ُُ الخىىة الثالثت: -

 ؛الخإ٦ض مً جُب٤ُ الأخ٩ام الخىىة الشابّت: -

)زبكِل، ٖؼاػ، و هغاصة،  .الخ٣ُُم الجهاجي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت الخىىة الخامعت: -

   (43 42، نٟدت 2023
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اث  3.   جلُُم الشكابت ِلى دوسة المؽترً

ا في االإاؾؿت اث وكاَا ظىهغٍ ٞهي االإُٗاع الأؾاس ي لل٣ُام بمسخل٠  ،حٗض صوعة االإكترً

حر االإىاعص  ،الٗملُاث االإ٨ملت ليكاٍ االإاؾؿت الأًٞل في الى٢ذ  ولازخُاع الٗغىوطل٪ مً زلا٫ جىٞ

 .االإىاؾب

اث3.1.    مفهىم دوسة المؽترً

  ت للخهى٫ ٖلى اث في ال٣غاعاث والٗملُاث الًغوعٍ جخمشل صوعة االإكترً

االإيكإة جبضؤ جل٪ الضوعة ٖاصة بةصزا٫ ؤمغ َلب في حكُٛل  ،لبًاج٘ والخضماث الخانتا

٤ االإؿاو٫ االإغزو له والظي في خاظت لبًاج٘ وزضماث وجيخهي الضوعة  ،الكغاء ًٖ َغٍ

ُ ،بؿضاص البًاج٘ والخضماث االإؿخلمت اث جخمشل فيؤما مً الىاخُت الىْ  : ُٟت ٞةن صوعة االإكترً

ُٟت بصاعة اث وْ ُٟت اؾخلام الؿ، االإكترً ُٟت االإٗالجت االإداؾبُت، ل٘ والخضماثوْ ً و  .وْ )باػٍ

٣ت،    (26، نٟدت 2020مغٍ

  اث هي مجمىٖت مً الٗملُاث التي حؿاٖض  والخُىاث االإدؿلؿلتصوعة االإكترً

بإًٞل ؾٗغ وظىصة وجى٣ؿم  ،االإىاؾبفي الى٢ذ  تاللاػموالخضماث الخهى٫ ٖلى االإىخجاث 

اث   والضوعٍت لٗملُت االإخابٗت الض٣ُ٢ت، وهي الخسُُِ للكغاء :زلار مغاخل بلىصوعة االإكترً

غ  وبٖضاصالكغاء  اث الخ٣اعٍ  (2025)مدمىص،  . االإخٗل٣ت باالإكترً

 اثظير ِملُت المؽترً كُفُت :03الؽكل سكم 

 
 َلبت  بٖضاصمً  ضع:االإه

 خًمً ٖضة مغاخل اث وٍ  ،َلب الكغاء :عؾم جسُُُي ًىضح صوعة االإكترً

الٟاجىعة والك٩ل ًٓهغ ٠ُ٦ جضاع ٖملُت الكغاء و اؾخلام البًاج٘  ،امغ الكغاء ،ٖغى الأؾٗاع

  .بك٩ل مجهجي لًمان جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والجىصة في الخهى٫ ٖلى الأؾٗاع

 طلب الشراء

عروض 
 الاسعار

اوامر 
 التورٌد

فواتٌر 
 الشراء

 اذن التسلٌم
 دورة

تالمشتريا  
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اث3.2.   مشجكضاث هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة المؽترً

اث ٖلى ما ًلي:   ًغج٨ؼ هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً

والاخخٟاّ بٗضص مً  ،هي الخإ٦ض مً مهاص٢ت الجهاث االإٗىُت : الؽشاءِلى الىلباث أوامش . 3.2.1

ت مً االإهالح والأ٢ؿام االإىاعص اث، )بصاعة . وسخ الُلبُاث ٖلى مؿخىي مجمىٖ  االإساػن،بصاعة  االإكترً

 (2022)ابىالٛىم،  اؾخلام البًاج٘ وبصاعة الخؿاباث( الؤهخاط،بصاعة 

٤  والخإ٦ض الخام  07_11مً ال٣اهىن  17المادة سكم مً مهاص٢ت االإٗالجت االإداؾبُت ل٩ل ٖملُت وٞ

"ًجضص ٧ل حسجُل مداؾبي مهضع ٧ل مٗلىمت ومًمىنها بالىٓام االإداؾبي االإالي جىو ٖلى: 

ًخًمً الىٓام  07_11)ال٣اهىن . وجسهُهها و٦ظا مغظ٘ ٧ل الىزاث٤ الشبىجُت التي ٌؿدىض ٖلحها "

 (4، نٟدت 2007االإداؾبي االإالي ، 

غ مدايغ الاؾخلام الخإ٦ض : البمائِْلى اظخلام  الشكابت. 3.2.2 وؤطوهاث الضزى٫ وبعؾا٫  مً جدغٍ

 .الإسخل٠ االإهالحوسخ مجها 

ا١ ٧ل مجها بُلب  : الؽشاءِلى فىاجير  الشكابت. 3.2.1 هي الخإ٦ض مً اؾخلام الٟىاجحر وحسجُلها وبعٞ

 (2022)ابىالٛىم،  .الكغاء وونل الاؾخلام

اثجلُُم   3.3.  هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة المؽترً

اث االإغاظٗت -1   ؛االإؿدىضًت للمكترً

 ؛الترخُل والٗملُاث االإداؾبُت مغاظٗت -2

اث بظغاءاث -3   (54، نٟدت 2023)زبكِل، ٖؼاػ، و هغاصة،  .لخ٣ُُم صوعة االإكترً

اثمشاخل جذكُم دوسة  3.4.    المؽترً

اث مً زلا٫ زلار زُىاث وهي:   جخم ٖملُت جض٤ُ٢ صوعة االإكترً

اث     3.4.1.  خىىاث جذكُم دوسة المؽترً

 : ما ًليجخم مً زلا٫ 

وصلُل الؤظغاءاث الخانت  ،ٌٗخمض ٖلى صعاؾت وجدلُل اله٩ُل الخىُٓمي والخلُُم الأولي: الفدق -

اث  (44، نٟدت 2022)الخغابكت،  . بضوعة االإكترً
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بهضٝ جدؿحن هٓام الغ٢ابت  ،وجدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ في هظا الىٓام لخ٣ضًم الخىنُاث

٤ االإؿاع االإُلىب ؤن والخإ٦ض مًالضازلُت  مًٗاصي ، و ٢ضاصعة، )مجضوبي،  . االإهام االإض٣٢ت جدب٘ وٞ

 (10، نٟدت 2023

)زبكِل،  .ًخمشل في ظم٘ ؤصلت ومؿدىضاث الغ٢ابت التي ؾُٗخمض ٖلحهاوالخلُُم الخففُلي:  الفدق -

 (2023ٖؼاػ، و هغاصة، 

اث الٟترة م٘  م٣اعهت وبظغاء ،وطل٪ مً زلا٫ م٣اعهت َلباث الكغاء زلا٫ الٟترة بحن مكترً

 (10، نٟدت 2023)مجضوبي، مًٗاصي ، و ٢ضاصعة،  .الٟترة الؿاب٣ت وملاخٓت الاهدغاٝ

ٖاصة ما ًخم صعاؾت وجدلُل بئجباُ أظالُب وإحشاءاث هٍام الشكابت الذاخلُت:  الالتزاممذي  اخخباس  -

٠ باالإهمت الأولُت للمض٤٢ وؤزىاء ًٖ الخ٨ُوجدلُل الؤظغاءاث الخىُٓمُت  ،اؾؿتاله٩ُل الخىُٓمي للم

ون٠ ٖملُت الغ٢ابت وطل٪ مً زلا٫ (2023)زبكِل، ٖؼاػ، و هغاصة،  . بٖضاص مل٠ الٗمل الضاثم

اث ت و ٦ظل٪   ،الضازلُت في وكاٍ االإكترً اث ؾىىٍ و ازخُاع الُٗىت مً ؤوامغ الكغاء والتي جمشل مكترً

 (10، نٟدت 2023)مجضوبي، مًٗاصي ، و ٢ضاصعة،  .الخإ٦ض اطا جم الخهى٫ ٖلى الٗغوى الخىاٞؿُت

اث 3.4.2.    الجىاهب التي جؤزش ِليها دوسة المؽترً

اث االإداؾبُت مً ؤهمها:جازغ صوعة  اث ٖلى الٗضًض مً الخؿاباث االإ٩ىهت لل٨كىٞ  االإكترً

اث مً االإىاص الأولُت والبًاج٘خؿاباث االإكت  الشابخت  وخؿاباث الأنى٫  خؿاباث االإسؼون، رً

اث،  خؿاباث الى٣ضً ،خؿاباث االإىعصًً، خؿاباث االإهغوٞاث، الآلاث واالإٗضاث، مشل الأعاض ي واالإباوي

 (44، نٟدت 2022)الخغابكت،  .والخهىماث غصوصاثخؿاباث االإ

اث مً االإىاص  ،جىظُه ٖغوى مٟخىخت لٗضص مً االإىعصًً تالؼام٦ُما ًجب  ُٞما ًسو االإكترً

  .واللىاػم والؿل٘ والخشبُخاث التي جٟى١ ٢ُمتها خض مٗحن

ً و  .مهلخت الكغاء جبظ٫ الٗىاًت ال٩اُٞت للخهى٫ ٖلى ؤًٞل الأؾٗاع ؤنوالخإ٦ض مً  )باػٍ

٣ت،   (31، نٟدت 2020مغٍ
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اث : مخىي04ؽكل سكم ال  جفعيري ًىضح كُفُت ظير المؽترً

  الىلبت إِذادالمفذس: مً 

اث   ٖبر الأ٢ؿامعؾم جسُُُي ًىضح مسخل٠ االإؿدىضاث والضٞاجغ التي ٌٗضها ٢ؿم االإكترً

اث ،صازل االإاؾؿت االإسخلٟت و٦ظال٪ ج٣ىم  ،خُض ًخم اٖضاص  َلب الكغاء ٖلى مؿخىي ٢ؿم االإكترً

ت مً الضٞاجغ مشل صٞتر الأؾخاط ، صٞتر ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ بةنضاع مجمىٖ

 الُىمُت...الخ

اث وأهذاف إداسةأهمُت 3.5.   المؽترً

اث في الٗىانغ الخالُت:  وؤهضاٝجخمشل ؤهمُت   بصاعة صوعة االإكترً

اث أهمُت 3.5.1.   إداسة المؽترً

1.  ٘  ؛جخمحز بٌٗ االإىاص بالىضعة وخضة االإىاٞؿت بحن االإكاعَ

لًمان ٖضم جى٠٢ الؤهخاط الخهى٫ ٖلى الؿل٘ والخضماث والٗمل بإ٢ل   .2

 ؛ج٩لٟت ٧لُت مم٨ىت

اث  هٓام االإكترً

 الاكعام االإؿدىضاث  الضٞاجغ

 دفتر أظخار معاِذ مخضن  ولب الؽشاء كعم مشاكبت المخاصن 

 كعم خعاباث المىسدًً

 كعم الاظخلام

 كعم الحعاباث الّامت

اث  كعم المؽترً
 امر الشراء

المىسدًًدفتر أظخار معاِذ   

 بُان إحمالي

 دفتر الُىمُت الّامت
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اصة الؤهٟا١ ٖلى ا  .3   ؛الإىاص االإكتراةاػصاصث ؤهمُت بصاعة الكغاء م٘ ػٍ

غها في الؿى١  .4 )ؾحر ٖمل َلب الكغاء،  ؛هضعة بٌٗ االإؿخلؼماث ونٗىبت جىٞ

2023) 

  ؛جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ .5

 ؛ج٣لُل االإساَغ وجامحن الخىعٍض .6

 (315_ 314، نٟدت 2023)عواقضة، . بصاعة الٗلا٢اث وجدؿحن الجىصة .7

اث اهذاف 3.5.2.   إداسة المؽترً

 ًم٨ً جلخُو ؤهضاٝ الغثِؿُت لها ُٞما ًلي: 

  ؛يمان الخهى٫ ٖلى الجىصة االإىاؾبت ٖىض قغاء االإىاص والؿل٘  -

حر االإىاص والؿل٘ واالإؿخلؼماث لًمان الؿحر الخؿً لٗملُت الؤهخاط صون جى٠٢   -  ؛جىٞ

حر  -   ؛ما جدخاظه االإاؾؿت بإ٢ل ج٩لٟت م٘ مغاٖاة الجىصة والخضمت االإُلىبخحن جىٞ

٣ت،  ؛مى٘ ج٨غاع الكغاء الظي ًاصي بلى جغا٦م الؿل٘ والؤؾغاٝ والخ٣اصم - ً و مغٍ ، نٟدت 2020)باػٍ

76) 

  ؛الأؾٗاع وجىىَ٘ ٖغوى الكغاء ؤًٞلالخهى٫ ٖلى  -

حر ٞغم وخلى٫ مبخ٨غة للمكا٧ل  -  ؛لكغ٦ت والٟغم االإخاختجىٞ

 (2019)ٖضًل، ؛ بصاعة ٖلا٢اث ظُضة م٘ االإىعصًً -

اث وإداستها .6.3   معؤولُاث ومهام دوسة المؽترً

اث:جخمشل ُٞما ًلي  ✔  معؤولُت إداسة المؽترً

 ؛والخٗا٢ض ٖلى الكغاء الاجٟا١ -

 ؛ؤوؿب للمىعصًً ازخُاع  -

اث -  (51 50 49، نٟدت 2023)زبكِل، ٖؼاػ، و هغاصة،  .ظضولت االإكترً

اث:وجخمثل فُما ًلي  ✔  مهام إداسة المؽترً

اث ُٞما ًلي: بصعا٥ الخاظت والخد٤٣    االإىعص و٦ُُٟت ازخُاع  ،مجهاجخمشل مهام بصاعة االإكترً

  الخالُت:مً زلا٫ االإلٟاث  .مم٨ً ومخابٗت ٖملُت الكغاء ةصاع ااالإىاؾب مً ؤظل الخهى٫ ٖلى ؤًٞل 
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غ  الكغاء،امغ  الكغاء،َلب  الؽشاء:ملفاث المخّللت بّملُت  - خؼمت  الكغاء،ٞاجىعة  الاؾخلام،ج٣غٍ

،مؿدىض   .ياٞت بلى االإلٟاث االإٗل٣تٖملُت الكغاء بالإ  الاؾخلام، مل٠مل٠  الغثِـ،مل٠ االإىعص  الهغٝ

 (8، نٟدت 2023)مجضوبي، مًٗاصي ، و ٢ضاصعة، 

اثمشاخل ِملُت الؽشاء في إداسة  3.7.    : المؽترً

مً بوكاء ومخابٗت  ،جخ٩ىن بصاعة قغاء االإىخجاث واالإىاص والؿل٘ والخضماث بك٩ل ٞٗا٫ 

زُىاث الٗملُت زلا٫ صوعة خُاة الكغاء بإ٦ملها ًم٨ً ؤن جسخل٠ زُىاث الٗملُت خؿب االإاؾؿت 

ومً زم ج٣ىم بصاعة الكغاء بالخٗاون م٘ االإخسههحن  وؤهضاٝ الٗمل ،بىاء ٖلى اخخُاظاث الكغ٦ت

  .في الاخخُاظاث االإغاص قغائها تاللاػمبخدضًض االإىانٟاث  ،والؤصاعاث

 الخىىة الأولى: الخدذًذ والخخىُي

وحُٗحن مىانٟاث االإىخج وبظغاء  ،وهي ٖباعة ًٖ جدضًض خاظت االإىخجاث ؤو الخضماث االإُلىبت 

الخسُُِ ؤو الخيبا بىاء ٖلى البُاهاث واالإُُٗاث االإىظىصة بكإن متى و٠ُ٦ ًخم َلب االإىخج ؤو بٖاصة 

٨ؿت، ) .َلبه  (15، نٟدت 2013بىٖ

 واخخُاس المىسدًً  الثاهُت: جدذًذالخىىة 

ؤما مً زلا٫ الٗلا٢اث  ،في هظه الخُىة ًخم جدضًض وازخُاع االإىعص لخلبُت اخخُاظاث االإىخج

ؤو مً زلا٫ البدض ًٖ مىعصًً ظضص وبعؾا٫  ،ال٣اثمت م٘ االإىعصًً االإٗخمضًً ؤو االإىعصًً االإًٟلحن

 (2023)ؾحر ٖمل َلب الكغاء،  .َلب للخهى٫ ٖلى ٖغوى ؤؾٗاع الؿل٘

 الخىىة الثالثت: الخفاوك والخّاكذ

ًجب ؤن ًخم بظغاء االإٟاوياث مٗهم ٖلى ؤًٞل الأؾٗاع  ،بٗض جدضًض وازخُاع االإىعصًً

مً زلا٫ صعاؾت ٖغوى ؤؾٗاعها الخىاٞؿُت زم الخٟاوى بك٩ل مباقغ لخىنُل  ،والكغوٍ للمىخج

. وٍ ًخم بجمام ٣ٖض االإىعص وجى٢ُٗهٖلى ظمُ٘ الكغ  الاجٟا١وجدضًض الخى٢ٗاث بٗض  ،االإخُلباث بىيىح

 (2023)ؾحر ٖمل َلب الكغاء، 

  الخىىة الشابّت: جلذًم أمش الؽشاء

ًدضص ؤمغ الكغاء ٖلى وظه جدضًض الؿٗغ ومىانٟاث االإىخج وظمُ٘ قغوٍ وؤخ٩ام االإىخج ؤو 

حرها ٦ما ؤهه بمشابت الىز٣ُت التي جشبذ مهضع االإىخج التي ًخم قغائها الإسخل٠  ،الخضمت التي ًخم جىٞ

ما٫ االإخإزغة  (9، نٟدت 2018)٦كاٍ، . وخضاث اٖلأ
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ْ ِملُت الحفىل ِلى المىخجاث  الخىىة الخامعت: حعشَ

ا في بٌٗ الأخُان لأؾباب ٖضًضة  ٘ َلب االإىخج يغوعٍ مشل ٢بل الى٢ذ االإخى٢٘  ،٩ًىن حؿغَ

لخ٣ضًم االإىخج ؤو حُٛحر الجضو٫ الؼمني وما بلى طل٪ ًم٨ً ؤن ٨ًك٠ ٞدو جى٢ُذ الدؿلُم زلا٫ هظه 

 مشل ٖضم الىيىح بكإن مىاُٖض الضٞ٘ وؤو٢اث، ًجب مٗالجتها الخُىة ًٖ االإك٨لاث الأؾاؾُت التي

٨ؿت،  .الدؿلُم وب٦ما٫ الٗمل  (15، نٟدت 2013)بىٖ

اث  الخىىة العادظت: اظخلام وفدق المؽترً

٣ا للمىانٟاث ومٗاًحر الجىصة االإدضصة مؿب٣ا  وبظغاء ما  ،ًخم مغاظٗت ظمُ٘ الُلباث وٞ

حؿلُمه لا ًٟي باالإٗاًحر بطا ٧ان ما جم  ،الاؾخلامٌٗغٝ باالإُاب٣ت الشلازُت لأمغ الكغاء م٘ ٞاجىعة ومؿدىض 

غ ٌكغح ؾبب ٖضم الاؾخلام وبعؾاله بلى االإىعص، االإدضصة ، نٟدت 2018)٦كاٍ،  .٣ٞض ًخم ٖمل ج٣غٍ

9) 

 العابّت: جخلُق الفىاجير ودفّها الخىىة

اث والخؿاباث الضاثىت لإ٦ما٫ ٖملُت قغاء االإىخج بٗض الٟدو والخإ٦ض مً   ج٣ىم بصاعة االإكترً

)٦كاٍ،  الاؾخلام(مؿدىض  الخٗبئت، الٟاجىعة، ٢ؿُمت الكغاء، )ؤمغ .جىا٤ٞ االإؿدىضاث االإغا٣ٞت لها

 (9نٟدت ، 2018

  الخىىة الثامىت: الحفاً ِلى السجلاث والّلاكاث

زُىة في ٚاًت الأهمُت  ،وؤعقُٟهابٗض الاخخٟاّ بجمُ٘ السجلاث االإىاؾبت في خالت الخض٤ُ٢ 

بُت وجإ٦ُض يمحر االإىخج حر البُاهاث  ،للخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الًغٍ ولدؿهُل بٖاصة َلب االإىخج وجىٞ

وجدضًض مجالاث الخدؿحن والخُٛحراث االإُلىبت  ،الغثِؿُت والخٗل٣ُاث للمىعص بىاء ٖلى ماقغاث الأصاء

 (2023)ؾحر ٖمل َلب الكغاء،  .في االإىخج ؤو ٣ٖض االإىعص

اثهٍام االمعىذاث التي ًلىم ِليها  3.8.   لشكابت الذاخلُت لذوسة المؽترً

اث في االإاؾؿاث  والسجلاث التيوؿخٗغى ُٞما ًلي االإؿىضاث  حؿخسضم مً ٢بل بصاعة االإكترً

 والأزغي جبٗابحن االإاؾؿت  والسجلاث جسخل٠الخإ٦ُض هىا بن هظه االإؿدىضاث  ولابض مًالا٢خهاصًت، 

بُٗت ،الظي ج٣ىم به االإاؾؿت وحجم اليكاٍلُبُٗت  اث في  وحجم االإهام وَ التي ج٣ىم بها بصاعة االإكترً

 االإاؾؿت.

غ َلب الكغاء هى  والصخو الظيٌٗخبر الخُىة الأولى للخهى٫ ٖلى االإىاص  الؽشاء: ولب - ٣ًىم بخدغٍ

امحن االإسؼن  نا، خُض واالإداٞٓت ٖلحهاؤمحن االإسؼن االإؿاو٫ االإباقغ ًٖ االإىاص مً خُض زؼنها 
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لُه مخابٗتل٩ل نى٠ مً ؤنىاٝ االإىاص،  مسؼهُهًسهو بُا٢ت  خغ٦ت ٧ل نى٠ مً زلا٫  وٖ

الهى٠  لظا٥خُض ٖىضما ًهل بلى ه٣ُت بٖاصة الُلب ٖلُه ؤن ًدغع َلب قغاء  االإسؼويالبُا٢ت 

اث ٖلى ؤن جب٣ى وسخت مً هظا الُلب لضًه  شبذ في٣ًضمها بلى ٢ؿم االإكترً شبذ في الُلب  وٍ الُلب وٍ

تي،  ًدخاظها. وال٨مُت التي ومىانٟاتهاَبُٗت االإاصة   (60، نٟدت 2010)الخ٨غٍ

ل - اث بلى االإىعص  (:: )أمش الؽشاءالىلب وـ ٌٗخبر ؤمغ الكغاء بمشابت ج٩ل٠ُ ًهضع مً مضًغ االإكترً

 وفي ؤما٦ً، مدضصةوقغوٍ بخىعٍض ؾل٘ مُٗىت ب٨مُاث مدضصة زلا٫ مضة مدضصة زلا٫ وو٤ٞ ؤؾٗاع 

بٌٗ ال٨خاب نٟت ؤزغي لهظا االإؿدىض بإهه نىعة مً نىع  و٢ض ؤياٝحؿلُم مُٗىت، 

 (280، نٟدت 2017)خاٞٔ،  . الخٗا٢ض

ل الاظخلام: - ًٖ مؿدىض ًخم بٖضاصه ٖىض وعوص البًاج٘ االإاصًت لإزباث مىانٟتها،  وهى ٖباعة وـ

ش اؾخلامها، و٦مُتها خم اؾخلامبالإياٞت بلى باقي البُاهاث االإلاثمت الأزغي،  وجاعٍ  والخضماث فيالبًاج٘  وٍ

ش الظي ٌٗترٝ ُٞه ٖاصة الٗمُل ٖلى الالتزاماث االإخٗل٣ت بالخُاػة  )مجضوبي، مًٗاصي ،  .والكغاءالخاعٍ

 (18، نٟدت 2023و ٢ضاصعة، 

ا٢هجمشل هظه الٟاجىعة االإؿدىض الهام الظي ٌٗضه االإىعص  الؽشاء: فاجىسة - خم بعٞ م٘ البًاٖت ؤو  وٍ

اث هظه الٟاجىعة خُض ًخم مُاب٣ت بُاهتها م٘ ؤمغ الكغاء  وحؿخلم بصاعةالأنىاٝ االإكتراة،  االإكترً

خمومدًغ  دهها زمبصاعة االإغا٢بت الضازلُت الإغا٢بتها  بلىهظه الٟاجىعة  بعؾا٫ الاؾخلام وٍ بلى بصاعة  وٞ

 (242، نٟدت 2004)لُٟي،  الخؿاباث للدسجُل االإداؾبي.

ىض وخضوربهما٫ ؤي مٗلىمت في ٞاجىعة الكغاء ؤو وؿُانها  ولا ًم٨ً بت  طؤل٪ وٖ جٟغى يغٍ

  .ٖلى االإاؾؿت

  الؽشاء:بُاهاث امش 

ش  ش االإخى٢٘ اؾخلام البًاٖت ُٞه امغ الكغاء بعؾا٫جاعٍ  ؤؾماء٘، اؾم الباج، اؾم االإكتري  ،لخاعٍ

٣ت الضٞ٘  االإىخجاث ٦مُت، والأحجام ٧الألىان: ومىانٟاتها الخٟهُلُتاالإىخجاث  ترة الؿضاصَغٍ  .وٞ

 (243، نٟدت 2004)لُٟي، ج٩ىن في ٞاجىعة الكغاء  ؤناالإٗلىماث التي ًجب  وهظه بٌٗ
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 معدىذاث دوسة الؽشاء :05الؽكل سكم 

 
 تالىلب إِذاد المفذس:

 اث  ،٦ُلب الكغاء ونل الُلب ،مسُِ ًىضح اهم مؿدىضاث لضوعة االإكترً

حٗخبر هظه الىزاث٤ مً اهم الىزاث٤ لىظىص ٖملُت الكغاء في  ىعة. خُضالٟاج و  ونل الاؾخلام

 ماؾؿت مُاخً الهٓاب الٗلُا  ؾ٠ُُ.

 جلُُم الشكابت ِلى دوسة المىسدًً 4. 

ت  اث ج٣ىم الغ٢ابت الضازلُت للماؾؿت بةصاعة االإىعصًً مً ؤظل مٗغٞ في ؾُا١ صوعة االإكترً

ُم ،وازخُاع االإىعص بُٛت الىنى٫ بلى الٗغى االإىاؾب ا ًلي صعاؾت لبٌٗ ٖملُاث صوعة االإىعصًً وٞ

 .االإىعص االإىاؾب للماؾؿت ازخُاع وبٌٗ الخهاثو الىاظب يبُها بُٛت 

ف دوسة المىسد4.1ًً.    حّشٍ

ت مً  ،االإىعصًً هي اؾتراجُجُت بصاعة   وج٣ُُم  ازخُاع االإؿخسضمت في  الاؾتراجُجُاثوهي مجمىٖ

حر ٧اٞت  ،االإىعصًً التي ج٣ىم االإىٓمت بالخٗا٢ض مٗهم االإاؾؿت مً  اخخُاظاثبدُض ًًمً االإىعصًً جىٞ

وفي طل٪ ًيخٟ٘ االإىعص به٣ٟاث  ،مىاص زام و٦مالُاث بهخاط و٦ظل٪ الاخخُاظاث الدكُٛلُت االإسخلٟت

ت الؤهخاط صازلها بدُض جدض مً  بُُٗه مغبدت التي ٣ًىم بها بِىما جداٞٔ االإاؾؿت ٖلى اؾخمغاعٍ

والؿٗغ و٦ظل٪ الخ٩لٟت  ظمالُت للمكتري بىظىص مٗاًحر الجىصةمساَغ الكغاء وحُٗٓم ال٣ُمت الؤ 

 (56، نٟدت 2023)بل٣ىث و بً خخت،  . االإىاؾبت

 

 

اهم مستندات 
دورة الشراء   

 وصل الطلب

 طلب الشراء

 وصل الاستلام

 الفاتورة
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 ِلاكاث المىسدًً: كُفُت إداسة 06الؽكل سكم 

 
 الىلبت إِذاد المفذس:

خًمً ٖضة زُىاث مشل ازخُاع  ،ٖملُت بصاعة ٖلا٢ت االإىعصًًعؾم جسُُُي ًىضح  وٍ

ًٓهغ ٠ُ٦ ًم٨ً للكغ٧اث جدؿحن ٖلا٢تها م٘ االإىعصًً لًمان الأصاء الجُض وج٣لُل  ،االإىعصًً

لابض مً وظىص بصاعة  ٦ما ًىضح ؤًًا اهه مً اظل الىنى٫ الى بصاعة ٖلا٢اث االإىعصًحن ،االإساَغ

 االإساَغ، الخٗاون و الابخ٩اع  و ٦ظال٪ ج٣ُُم ؤصاء االإىعصًحن. 

  كُفُت اخخُاس المىسد المىاظب 4.2.    

خماصًخم   ت مً االإٗاًحر وجمغ الٗملُت بٗضة مغاخل اٖلا لُخم في الأزحر ازخُاع االإىعص  ،ٖلى مجمىٖ

 االإىعص وجخمشل ُٞما ًلي: ازخُاع ؿُت مٗخمضة في االإىاؾب وجخمشل هظه االإٗاًحر في زلازت مٗاًحر عثِ

خباع ٌٗض الؿٗغ مً ؤهم االإٗاًحر التي جإزظها االإاؾؿاث بٗحن  العّش:. 4.2.1 مىعصيها  ازخُاع ٖىض  اٖلا

ض مً ٞغم  ،باهخمام االإاؾؿت ٦ما ؤن الخؿىماث والخهىماث والٗغوى التي ٣ًضمها ٢ض جؼٍ

 (63، نٟدت 2023)بل٣ىث و بً خخت،  . ازخُاعها

ٌؿعى االإىعصًً طوي ال٨ٟاءة لخىٞحر زضماث وؾل٘ طاث ظىصة جلبي اخخُاظاث  الجىدة:. 4.2.2

حن ها الإٗاًحر الجىصة ،االإكترً  ،بجىصة مىاؾبت وطل٪ مً زلا٫ الغ٢ابت ٖلى مىخجاجه والخإ٦ض مً زًىٖ

، 2006)٣ُٖلي،  .وهظا خٟاْا ٖلى اؾمه في الؿى١ مً ظهت واؾخ٣ُاب للٗملاء مً ظهت ؤزغي 

 (116نٟدت 
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م ٖملُاث الدؿلُم ؤن :الاظخلام( المىكْ )مذة .4.2.3 ، االإى٢٘ الجٛغافي للمىاعص ٌٗخبر ٖاملا مهما في ج٣ىٍ

اث لاؾخلامها مً َغٝ االإكتري خُض ًدضص بك٩ل ٚحر   .مباقغ الى٢ذ الظي ٢ض حؿخٛغ٢ه هظه االإكترً

 (63، نٟدت 2023)بل٣ىث و بً خخت، 

 التي حؿخٗمل لخدضًض ازخُاع االإىعص االإىاؾب هظ٦غ مجها: المّاًير الثاهىٍتبالإياٞت بلى بٌٗ  

 ؛الا٢خهاصًت ؤي االإىزى٢ُتمضي اؾخ٣غاع الٗلا٢اث  -

 ؛حجم الُا٢ت الؤهخاظُت ؤي ال٣ضعة  -

غ ؤيصعظت الخ٣ضم الٟني  -  ؛الخُىٍ

٣ت،    .الًماهاث  - ً و مغٍ  (15، نٟدت 2020)باػٍ

 مشاخل اخخُاس المىسد المىاظب 4.3.

 االإىٓمت بمغخلخحن عثِؿِخحن هما: جمغ ٖملُت ازخُاع االإىعص االإىاؾب 

 :وؤن االإهاصع  ،ملتالازخُاع الأولي والٗىامل االإازغة في ٖضص مهاصع الخىعٍض االإدخ المشخلت الأولى

لظا ٞةن الازخُاع االإبضجي  ،مجها ٖلى الاخخُاظاث اللاػمت مخٗضصة ومخىىٖت الخهى٫  االإدخملت

ا لخ٤ًُِ مجا٫  ن االإاؾؿت ج٣ىم بةٖضاص ٢اثمت بإؾماء الجهاجي لظا ٞة الازخُاع ٩ًىن يغوعٍ

غ لضيهم اخخُاظاث االإىٓمت وطل٪ مً زلا٫ البدض وظم٘ االإٗلىماث ٖجهم  ،االإىعصًً الظًً جخىٞ

مهم ؤو االإٟايلت بُجهم  الاجها٫والظًً ًخىظب  وبالخالي ٞةن  ،الأًٞل لازخُاع بهم مبضثُا لخ٣ىٍ

 (123، نٟدت 2006)٣ُٖلي، . الهضٝ مً البدض ًخمشل في ه٣ُخحن ؤؾاؾِخحن وهما

 :وهي ج٣ُُم ٧ل مىعص بٛغى ج٤ًُِ هظه ال٣اثمت و٢هغها ٖلى مىعص واخض ؤو  المشخلت الثاهُت

م هظه ٤ م٣اعهت  ،ٖضص مً االإىعصًً الظًً ًم٨ً الخٗامل مٗهم وهي ٖملُت الخ٣ىٍ جخم ًٖ َغٍ

ت االإٗاًحر  (35 34 33، نٟدت 2023)بل٣ىث و بً خخت،  . االإىعصًً االإدخملحن بمجمىٖ

ل وونل الدؿلُم  01_10)ال٣اهىن  غ الٟاجىعة وؾىض الخدىٍ والٟاجىعة ًدضص قغوٍ جدغٍ

 (2005الاظمالُت ، 

 المفاولاث مْ المىسد 4.4.

ملُت  ،هي م٨ملاث ٖملُت الكغاء ٖامت   ،االإىعص االإىاؾب وبظغاء َلبُت الكغاء زانت ازخُاع وٖ

 ،ٖملُت الخٟاوى م٘ االإىعص حؿخسضم ل٩ل مً الباج٘ واالإكتري للىنى٫ بلى قغوٍ الجهاثُت للخٗا٢ض

٤ االإداصزاث وجباص٫ وظهاث الىٓغ وحكمل جل٪ الكغوٍ بىىص عثِؿُت مشل االإىانٟاث  ،وطل٪ ًٖ َغٍ
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ُت ٣ت الؤهخاط وبظغاءاث الؿُُغة ٖلى الىىٖ غٍ  .والخضماث الٟىُت والؿٗغ ومىاُٖض الدؿلُم ،وَ

 (21، نٟدت 2023)زبكِل، ٖؼاػ، و هغاصة، 

  أهذاف المفاولاث 4.4.1. 

 جاصي االإٟاوياث بلى جد٤ُ٣ زلازت ؤهضاٝ عثِؿُت وهي: 

 ؛الخهى٫ ٖلى الؿٗغ االإىاؾب  .1

 ؛بهجاػ االإىعص لل٣ٗض في الى٢ذ االإدضص .2

 (2025)ٖى٠،  .الخٗاون م٘ االإىع  .3

 وشق الذفْ للمىسد4.5. 

والتي ٌؿضص بمىظبها االإكتري ؤزمان الؿل٘  ،جسخل٠ َغ١ الضٞ٘ في الخجاعة م٘ االإىعص 

 .ؾىاء ٧ان هظا الأزحر ٣ًُم في هٟـ البلض ؤو زاعظه ،والخضماث التي ٣ًضمها له االإىعص

 خالت الخجاسة المدلُت: -

خم بؿلاؾت وصون جضزل ؤَغاٝ زاعظُت بح  ن صٞ٘ االإؿخد٣اث في هظه الخالت ٩ًىن ؾهلا وٍ

وجخمشل َغ١ الضٞ٘ االإدلُت في زلار َغ١ مؿخٗملت ؤ٦ثر وهي: الدؿضًض  ،االإىعص واالإكتري لإجمام الٗملُت

لاث  ؤو ه٣ضا  ٤ الخدىٍ ُت ًٖ َغٍ ٤ الضٞ٘ ب٨مبُالت ؤو االإهغٞ  (204، نٟدت 2013)ظاؾم، . ًٖ َغٍ

 خاله الخجاسة الذولُت: -

حن لبًٗهما ووؿبت ز٣ت ٧ل   ت الُغٞ ٌٗخمض بجمام هظه الٗملُت بك٩ل ٦بحر ٖلى مضي مٗغٞ

ٖلى هظا الأؾاؽ جسخل٠ الُغ١ وجخٗضص ومً بحن الُغ١ االإؿخسضمت في حؿضًض  ،َغٝ بالآزغ

 ؤو الضٞ٘ ٖىض الاؾخلام  ؤو االإؿخد٣اث في الخجاعة الضولُت ما ًلي: الضٞ٘ بمىظب االإباصلت ؤو االإ٣اًًت 

٤ ال٨مبُالاث ووؾاثل الضٞ٘  (73 72 71، نٟدت 2023)بل٣ىث و بً خخت،  .الضٞ٘ ًٖ َغٍ

 خعاب مّذل دوسان المىسدًً  4.6.

٤ ٢ؿمت ٖضص االإغاث التي ًخم ٞحها اؾدبضا٫ االإىعص  ًخم خؿاب مٗض٫ صوعان االإىعصًً ًٖ َغٍ

اع ٖلى الٗضص الؤظمالي للمىعصًً االإؿخسضمحن زلا٫ هٟـ  ،ىُت مٗىُتزلا٫ ٞترة ػم )ٚغبت،  .الؼمني اَلؤ

 (12، نٟدت 2015
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 :مخىظي دوسان المىسدون 

اث اظلت مخًمىت الغؾم مكترً

عنُض االإىعصًً اوعا١ صٞ٘
 

  نالائخمامخىظي فترة: 

اوعا١ عنُضاالإىعصًً 

اث اظلت مخًمً الغؾم مكترً
     

   جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت 5. 

و٦ٟاءة ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً َغٝ االإض٤٢ ٌٗخبر زُىة ؤؾاؾُت في يمان ٞٗالُت 

خُض ًخم مً زلاله جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في الىٓام وهظا  ،صازل االإىٓمت الٗملُاث

 :ُٞما ًليماؾيخُغ٢ه 

  هٍام الشكابت الذاخلُت مً كبل المذكم الذاخلي  جلُُم 5.1. 

ُٟتها الغ٢ابُت بٟٗالُت  الؤصاعةالخض٤ُ٢ الضازلي هى وكاٍ ع٢ابي مؿخ٣ل ٌؿاٖض  ٖلى ال٣ُام بىْ

م مضي الالتزام بالؿُاؾاث  والخد٤٣ مً  الأنى٫  وخماًت والؤظغاءاثو٦ٟاءة، وطل٪ مً زلا٫ ج٣ىٍ

م ٦ٟاءة الٗملُاث الدكُٛلُت ص٢ت السجلاث االإداؾبُت وا٦خماله وما ً دخىي ٖلُه مً بُاهاث وج٣ىٍ

  .وؤماهتهمللماؾؿت الا٢خهاصًت و٦ٟاءة الٗاملحن ٞحها 

 اهىاُ الخذكُم الذاخلي5.1.1. 

 ما ًلي:ٌكمل  

 

 المالي:الخذكُم الذاخلي  (1

وال٣ىاثم والسجلاث ٌٗغٝ الخض٤ُ٢ الضازلي االإالي باهه " الٟدو االإىخٓم للٗملُاث االإالُت  

توالؿُاؾاث االإخٗل٣ت بها لخدضًض مضي الالتزام باالإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖلحها  االإداؾبُت  الؤصاعٍ

ت مؿب٣ا " ؤزغي  مخُلباث وؤًت   مىيىٖ

لُه ًم٨ً مً يمان ص٢ت البُاهاث  الؤصاعةهامه جم٨ً  ؤصاةالخض٤ُ٢ الضازلي االإالي  ؤناٖخباع  وٖ

)قاقت،  اث مً ٖملُاث الخلاٖب والازخلاؽ.واالإىظىص الأنى٫ االإداؾبُت واالإالُت والخٟاّ ٖلى 

 (14، نٟدت 2024خماوي، و اخلام، 
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   الخذكُم الذاخلي الدؽغُلي: (2

ُل٤ ٖلُه البٌٗ  ؿعى هظا الىىٕ مً  الأصاءجض٤ُ٢  ؤو  الؤصاعي مشل الخض٤ُ٢  ،ؤزغي  ؤؾماءوٍ وَ

   االإغاص جض٣ُ٢ها. الأوكُت في والٟاٖلُت الا٢خهاصًتالخد٤٣ مً ال٨ٟاءة  بلىالخض٤ُ٢ 

ٗغٝ ٌٗغٝ هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ باهه "الٟدو الكامل للىخضة الدكُٛلُت  االإيكاة ٩٦ل  ؤو وَ

تبتها اوع٢ ،االإسخلٟت ؤهٓمتهالخ٣ُُم  ٣ت ٢ُاؽ مدضصة يمً  وؤصائها الؤصاعٍ ٣ا لُغٍ  الأهضاٝالدكُٛلي وٞ

ت ، نٟدت 2023)بىلٗغاؽ و خىت،  .وا٢خهاصًت الٗملُاث الدكُٛلُت وطل٪ للخد٤٣ مً ٦ٟاءة الؤصاعٍ

8) 

  خاـت: لأغشاكالخذكُم الذاخلي  (3

اث  ًخٗل٤ هظا الىىٕ بالخض٤ُ٢ الظي ٣ًىم به االإض٤٢ الضازلي خؿب ما ٌؿخدضر مً مىيىٖ

خ٤ٟ مً خُض  الؤصاعةج٩لٟه  حن الؿاب٣حن ؤو  الأؾلىبالٗلُا لل٣ُام بها وٍ ول٨ىه  ،الىُا١ م٘ الىىٖ

حر مضعطاهه ٚالبا ما ٩ًىن ٞجاثُا  بطًسخل٠ مً هاخُت الخى٢ُذ   ،يمً زُت الخض٤ُ٢ الضازلي وٚ

)الُٗض، بً وٗمت، و صواح،  الٟؿاص. ؤو والظي ٌكمل ٖملُاث الخٟخِل الٟجاثُت بهضٝ ا٦دكاٝ الٛل 

 (240 239، نٟدت 2015

 وظائل الخذكُم الذاخلي  5.1.2.  

خماص ٖلى ٖضة وؾاثل وج٣ىُاث مجها: بةهجاػ ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي    مهمخه بالٖا

 للأنلالضٞتري  وخ٣ُ٣ت الغنُضاالإغاظ٘ مً صخت  ًخإ٦ضل٩ي  :والجشد الفّليالمّاًىت  -

مُضاهُا والىزاث٤ االإشبخت لىظىصه، وال٣ُام بٗملُاث الٗض وال٣ُاؽ والجغص، ٞهي  الأنل٣ُٞىم بمٗاًىت 

  .للأنلاهم وؾُلت للخد٤٣ مً الىظىص الٟٗلي 

والبُاهاث االإداؾبُت االإسجلت  الأع٢اممً ؾلامت  الخإ٦ض بلىتهضٝ  المشاحّت المداظبُت: -

باالإؿدىضاث وال٨كىٝ وال٣ىاثم مً الىاخُت االإداؾبُت ٣ِٞ. ٦مغاظٗت ظمُ٘ نٟداث صٞتر الُىمُت 

  .ؤزغي  بلىوجغخُل ظمُ٘ االإجامُ٘ مً نٟده 

ًخد٤٣ مً الكغوٍ الىاظب جىاٞغها في االإؿدىضاث  ؤنلابض للمغاظ٘  المشاحّت المعدىذًت: -

ىت مً ٢غاثً االإغاظٗت ولان االإؿدىضاث هي  لأزباثصلُل  لأنها التي حٗخبر مغظٗا ؾلُما ٌٗخمض  الأوعا٢١غٍ

االإخٗل٣ت بها، وحٗخبر مً اهم الىؾاثل  ومً الصختمً الخضر الٟٗلي  الخإ٦ضٖلحها االإغاظ٘ في 

  في االإغاظٗت. الأزباث اصلهاالإؿخسضمت للخهى٫ ٖلى 

غؾل  بن االإهاص٢اث هي ٖباعة ًٖ هٍام المفادكاث: -  بلىبُان ب٢غاع م٨خىب مً الٛحر وٍ

٧ىنها  الؤزباث اصلهث مُٗىت، وهظه الىؾُلت مً ا٢ىي بُاها ؤو مً صخت عنُض  الخإ٦ضاالإغاظ٘ بٛغى 

االإالُت  الأوعا١الٗملاء،  ؤعنضةالى٣ضًت لضي البىى٥،  الأعنضةمً َغٝ زالض زاعط االإاؾؿت مشل 

  االإىصٖت لضي البىى٥.

االإسخهحن صازل  بلىوالاؾخٟؿاعاث  الأؾئلتًىظه االإغاظ٘ بٌٗ  :لخدبْواهٍام الاظخفعاساث  -

ىضه جإزظاالإاؾؿت  ت  ؤماالك٩لحن  ؤخض جإزظالاؾخٟؿاعاث  وٖ    ٦خابت. ؤو قٟىٍ
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جخمشل في بظغاء م٣اعهاث بحن مٗلىماث الٟترة الخالُت  المّلىماث: والشبي بين الملاسهاثهٍام  -

حر االإالُتبحن االإٗلىماث االإالُت  وصعاؾت الٗلا٢اث والٟترة الؿاب٣ت وجدلُل ٢هض ملاخٓت الخٛحراث  ،وٚ

  .ؤؾبابها

٣ًىم االإغاظ٘ الضازلي بضعاؾت اٖخُاصًت ٞاخهت بخمًٗ لبٌٗ  المشاحّت الاهخلادًت: -

امغ لم  ؤيملاخٓت  ؤو بهضٝ ا٦دكاٝ  ،ال٣ىاثم االإالُت ؤو الخؿاباث  ؤخض ؤوبٌٗ الضٞاجغ  ؤو الٗملُاث 

 (6 5، نٟدت 2022)ًدُاوي و بً مىهىع،  ًٓهغ ؤزىاء االإغاظٗت االإؿدىضًت.

  مّاًير الخذكُم الذاخلي 5.1.3.  

مً ال٣ىاٖض واالإ٣اًِـ التي ًم٨ً  تمجمىٖ ؤنهاٖلى  ،ًم٨ً حٗغ٠ٍ مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضازلي

خماص ٖل  ،مً االإٗهض االإض٣٢ىن الضازلُحن عةج٩ىن ناص ؤنهاٖلى  ي،لخىُٓم ٖملُه الخض٤ُ٢ الضازلحها اٖلا

اث بلىوهي جى٣ؿم  ت ،زلار مجمىٖ ت ،االإٗاًحر الٗمل الأولى االإجمىٖ جسخو بمٗاًحر  الشاهُت االإجمىٖ

ت الأصاء   وهي ٦ما ًلي: والأظغاءهي مٗاًحر الخىُٟظ  الشالشت ،واالإجمىٖ

  المّاًير الّامت: (1

  :الصخو وهي حكمل ؤو  الجهتوهي التي جهضع زهاثو 

 ؤنخُض ًىضح هظا االإُٗاع  ،ُاثوالؿل :مّاًير جخّلم بالغشك مً الخذكُم الذاخلي -

 الؤصاعةًخم جدضًضها مً مجلـ  ؤنًجب  ،الٛغى والؿلُاث واالإؿاولُاث االإمىىخت للمض٤٢ الضازلي

  .ٖبر الىٓام الخام بالخض٤ُ٢

ُت:مُّاس ًخّلم  - ٩ًىن مؿخ٣لا ًٖ  ؤنًجب ٖلى االإض٤٢ الضازلي  بالاظخللالُت والمىلىِ

٩ًىن الىي٘ الخىُٓمي ل٣ؿم االإغاظٗت  ؤنوهظا ًخُلب يغوعة  ،التي ٣ًىم بمغاظٗتها الأوكُت

ما٫ ؤصاثه٩ًىن مىيىعي في  ؤنمؿاولُخه ٦ما ًجب  بإصاءالضازلُت ٧اُٞا بما ٌؿمذ    .االإغاظٗت لٖأ

 بىاؾُتًخم الٟدو  ؤنًجب  ختراف والحشفُت وبزل الّىاًت المهىُت:مُّاس ًخّلم بالا  -

ب االإهني ال٩افي والخبرة ٦مغاظ٘ وؤشخامشخو  م مً  ،لضيهم الخضعٍ هظا االإُٗاع ع٦ؼ ٖلى  ؤنٞبالغٚ

 ؤؾاؾُتاالإغاظ٘ ٌٗخمض ٖلى زلازت ٖىانغ  ٞخإهُل ،الٗلمي الخإهُلاهه لم ًدىاس ى  ؤلا االإهني  الخإهُل

لالت، و مامىوي،   االإهني والخٗلُم االإؿخمغ. الخإهُل ،الٗلمي الخإهُل  12 11، نٟدت 2014)ل٨بحر، بىٖ

13 14) 

   :الأداءمّاًير  (2

  االإهني ُٞما ًلي: الأصاءوجخمشل مٗاًحر 

وان ًىػٕ جىػَٗا مىاؾبا ٖلى االإؿاٖضًً  ،الٗمل لإجمامالخسُُِ االإلاثم  بٖضاصًخم  ؤن -

 ؛وظضوا ؤناالإاهلحن 

خماص  ،الضعاؾت االإىاؾبت للغ٢ابت الضازلُت الخالُت بجمامًجب  - وج٣ُُمها ٦إؾاؽ الإضي اٖلا

  ؛الٟدو لإجمام وبظغاءاتهاٖلحها وجدضًض مضي الخىؾ٘ في ازخباعاث االإغاظٗت 
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ً زلا٫ الٟدو واالإلاخٓت والؿاا٫ ًخم الخهى٫ ٖلى الضلُل االإىيىعي ال٩افي م ؤن -

، 2021)صهىلي،   م٣ٗى٫ للغاي االإخٗل٤ بال٣ىاثم االإالُت جدذ الٟدو. ؤؾاؽ بلىواالإُالبت للىنى٫ 

 (45_43نٟدت 

  كعم الخذكُم(: إداسة) والإحشاءاثمّاًير الخىفُز  (3

 ًخًمً هظا جًم   هظا االإُٗاع الٗىانغ الخالُت: وٍ

لُه الخد٤٣ مً  بصاعةمضًغ ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي وهى االإؿاو٫ ًٖ -  ؤهضاٝال٣ؿم وٖ

 . ال٣ؿم، مىاعص ال٣ؿم، زُت الخض٤ُ٢

  ال٣ؿم مغاٖاة الجىاهب الخالُت: بصاعةًيبغي ٖلى  -

  ؛وؾلُاث ومؿاولُاث ال٣ؿم ؤهضاٝ ●

  ؛، البرامج، االإىاػهاثالأهضاٝظىاهب الخسُُِ في ال٣ؿم والتي جخًمً  ●

   ؛ال٣ؿم ؤٖما٫االإىاؾبت لُبُٗت  والؤظغاءاثوالؿُاؾاث  ●

  ؛الٗاملحن في ال٣ؿم الأٞغاص بصاعة ●

  ؛الخيؿ٤ُ م٘ االإض٤٢ الخاعجي ●

الخض٤ُ٢ الضازلي  ؤصاءبهضٝ الاعجٟإ الإؿخىي  ،لجىصة ٖمل جض٤ُ٢ الضازلي الؤياُٞتالًماهاث  ●

٩ىن طل٪ بما ًخ٤ٟ وبمٗاًحر  لى مؿخىي مم٨ً وٍ غ، لامُت ، و ٞخُدت،  االإهني للمض٤٢. الأصاءلٖأ )بىمؼٍ

 (33، نٟدت 2023

 مىهجُت جىفُز ِملُت الخذكُم الذاخلي 5.1.4. 

الخض٤ُ٢  ؤٖما٫ختى ًخم٨ً االإض٤٢ الضازلي مً جىُٟظ  الخدمير لمهمت الخذكُم الذاخلي: -

 ؤو وطل٪ بالخىا٤ٞ  ،الخسُُِ الجُض لهظه االإهمت االإى٧لت الُه ؤو ٣ًىم بالخدًحر  ؤنالضازلي ًجب 

  االإاؾؿت وجخمشل هظه الخُىة في مغخلخحن مىضخخحن ٦ما ًلي: ؤهضاٝجماقُا م٘ 

با :بالمهمت الأمش  -  ؤو و٢ض ج٩ىن امغ قٟهي مى٢٘  ،وهى وز٣ُت م٨خىبت ج٩ىن في خضوص نٟدت ج٣غٍ

ثر للمض٤٢ الضازلي لدؿهُل نلاخُاث ا٦ بةُٖاءالٗامت وطل٪  الؤصاعة ؤو الؤصاعةممط ي مً َغٝ مضًغ 

 .ٖملُخه

اثلخبحن صعظت االإساَغ و٦ظا  وصعاؾت زُتوهي وي٘  الذساظت والخخىُي: - الإهمت  الأولىٍ

   .الاؾتراجُجُاث االإاؾؿت ؤو  الأهضاٝالخض٤ُ٢ الضازلي بما ًخماش ى م٘ 

ؤؾاؽ ؤي جض٤ُ٢ ًلؼم االإض٤٢  ؤن ِملُت الخذكُم الذاخلي: واللشائً فيحمْ الأدلت  -

عاًه خى٫ ال٣ىاثم االإالُت ٖلى قغٍ ٢ابلُت الأصلت  لإبضاءوؾلُمت  ٧اُٞت و٢غاثً ؤصلتبدهىله ٖلى 

ىت  ؤو ٧ان ًضٖمها صلُل  بطاللخد٤٣ في ال٣غاعاث التي ًهل الحها االإض٤٢ ج٩ىن مبرعة ٣ِٞ  ،وال٣غاثً ٢غٍ

  .ملاثمت وم٣ٗىلت ؤزباث
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ضالت نض١بغاًه خى٫  الؤصلاءاالإض٤٢ الضازلي ل٩ي ًخم٨ً مً  ؤن الخؿاباث وال٣ىاثم االإالُت  وٖ

مً ظم٘ الأصلت والبراهحن اللاػمت  وج٣ىُاث جم٨ىهلابض له مً اؾخسضام وؾاثل  ،في ؾبُل جد٤ُ٣ طل٪

بظال٪ الغاي والتي جخمشل ُٞما ًلي: )الجغص الٟٗلي، االإغاظٗت االإؿدىضًت، هٓام االإهاص٢اث،  للإصلاءله 

  هٓام الاؾخٟؿاعاث، االإغاظٗت الخؿابُت، االإغاظٗت الاهخ٣اصًت، الغبِ بحن االإٗلىماث واالإ٣اعهاث(.

ش للمذكم الذاخلي: إِذاد - غ االإض٤٢ الضازلي الخُىة الأزحرة والهامت في  الخلشٍ  ببلٙاٌٗض ج٣غٍ

غ  والأوكُتًٖ هخاثج جض٤ُ٢ الٗملُاث  الؤصاعة ُما ًلي بٌٗ الٗىانغ االإمحزة لخ٣غٍ   :ؤهمهااالإسخلٟت وٞ

ش: - غ مً االإكا٧ل االإظ٧ىعة في وع٢ت  هُكل الخلشٍ وجدلُل االإكا٧ل مً  ببغاػ ًخ٩ىن ه٩ُل الخ٣غٍ

 ؤؾاؽما ٌٗخبر  ،ؤزغي ظ٧ىعة في وع٢ت الخُُٛت ُٞما ًسو ه٣اٍ الؤًجابُت مً ظهت والىخاثج االإ ،ظهت

غ الجهاجي  .لخدًحر الخ٣غٍ

في الٗغى الكٟهي للملاخٓاث التي ًغاها االإض٤٢ هامت  الأزحر ًخمشل هظا  الّشك النهائي: -

االإض٤٢ لٗمل  بنهاءًخم هظا الٗغى بٗض  بط ،لاهم االإؿاولحن للمهالح مدل الخض٤ُ٢ وؤؾاؾُت

  االإُضاوي.

ش الخذكُم الذاخلي: - غ الجهاجي للخض٤ُ٢ الضازلي لاهم  ًغؾلالخضزل  بنهاءبٗض  جلشٍ الخ٣غٍ

لامهم بيخاثج الخض٤ُ٢ االإخٗل٣ت ب٣ضعة الخىُٓم مدل جض٤ُ٢ بال٣ُام  ،مؿاولحن االإٗىُحن والؤصاعة لٖإ

غ  ٗخبر هظا الخ٣غٍ مً اهم الىزاث٤ التي جدهغها مهلخت بمهامه م٘ ط٦غ االإكا٧ل مً اظل جدؿُجها وَ

  الخض٤ُ٢ الضازلي.

ت مً الخصخُداث الىاظببٗض ا٢تراح االإض٤٢ الضاز الخدعين: أِمالخالت  -  لي للمجمىٖ

بخدب٘ هظه  الأزحر ٣ًىم هظا  ،ال٣ُام بها اهُلا٢ا مً االإلاخٓاث التي سجلتها ٖىض ٢ُام بمهمخه

الخصخُداث وجيخهي هظه االإغخلت ٖىض جد٤ُ٣ ٧ل جصخُداث االإ٣ترخت والتي ناص٢ذ ٖلحها 

لالت، و مامىوي،  .الؤصاعة  (17 16، نٟدت 2014)ل٨بحر، بىٖ

 جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت مً وشف المذكم الخاسجي 5.2. 

لأنها  ،االإض٤٢ الخاعجي ؤصائها ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً ؤهم االإغاخل التي ًجب ٖلىٌٗخبر 

غ ٖلُه ظؼءا مٗخبر مً ٖىاء الٟدو واالإغا٢بت ولُخم٨ً مً طل٪  ؾىٝ حؿاٖضه ٦شحرا في مهمخه وجىٞ

 .بظغاءاث ت٣ًىم بمجمىٖ ؤنٖلُه 

 المذكم الخاسجي مشاخل جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت مً وشف  5.2.1.  

   ًم٨ً جلخُهها في االإغاخل الخالُت: 

 في االإغخلت الأولى مً مغاخل ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت :الذاخلُت فدق هُكل هٍام الشكابت -1

الضازلُت مً زلا٫ ٞدو  ٣ًىم بٟدو ه٩ُل هٓام الغ٢ابت ؤنًجب ٖلى االإض٤٢ الخاعجي  ،الضازلُت

ضة غ االإؿدىضاث والىزاث٤ االإاٍ ومً زلا٫ بظغاء  ،الضازلُت الؤصاعة ًٖ مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت لخ٣غٍ
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ت مً الاؾخٟؿاعاث خى٫ ؾلامت الىٓام ومً زلا٫ ٞدو ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت  االإغخلُت مجمىٖ

خباع وظىص بصاعة للخض٤ُ٢ الضازلي باالإاؾؿت الظي ًضٖم وظىص مخابٗت له٩ُل هٓام  م٘ الأزظ بالٖا

ٞٗالُت و٦ٟاءة الىٓام وما ًجضع ٖلى االإض٤٢ الخاعجي الخهى٫  ً قاهه جإ٦ُضالظي م ،الغ٢ابت الضازلي

٤ الخهى٫ ٖلى مٗلىماث قبه  ،الضازلُت ٖلُه في هظه االإغخلت ٞهم ٧امل له٩ُل هٓام الغ٢ابت ًٖ َغٍ

جٟهُلُت وقبه ٧املت لىٓام الضازلي االإُب٤ بما ًخًمً ٧اٞت الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت 

  .الضازلُت جدضًض مضي ملاثمت الىٓام م٘ َبُٗت وكاٍ االإاؾؿت وؤهضاٞها الغ٢ابت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ

 ٣ًىم مض٤٢ الخاعجي بٟدو اله٩ُل جإحي ؤنبٗض  :الذاخلُت فّالُت هٍام الشكابتدساظت   -2

حها ًضعؽ االإض٤٢ ما  ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت وهي صعاؾت ،الشاهُت االإغخلت جم جهمُم هٓام  ؤنالضازلُت وٞ

الغ٢ابت صازلُت في ق٩ل ظُض ًجٗله ًد٤٣ الأهضاٝ االإغظىة مجها والخ٣لُل مً االإساَغ التي جىاظه 

٤ ج٣ُُم االإساَغ وؤوكُت ٦ما ًضعؽ بِئت ،جد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝ الغ٢ابت والخٗغٝ ٖلى  الغ٢ابت ًٖ َغٍ

  .وؾاثل الاجها٫ االإؿخٗملت

بٗض ؤن ٣ًىم االإض٤٢ الخاعجي بٟدو ه٩ُل   النهائي لىٍام الشكابت الذاخلُت: الخلُُم -3

بلا وهي  تٞاهه ًسلو بلى ؤزغ مغخل ،الضازلُت ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت وصعاؾت الضازلُت هٓام الغ٢ابت

الضازلُت التي ٞحها ًخم٨ً مً الى٢ىٝ ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ  الخ٣ُُم الجهاجي لىٓام الغ٢ابت

وهىا٥  ،الىٓام وا٦دكاٝ ؾىء اؾخٛلا٫ ه٣اٍ ال٣ىة وؤؾباب ٖضم جدؿحن ه٣اٍ ال٠ًٗ في

ت والتي جم٨ىه مً الخإ٦ض  ازخباعاث ًم٨ً للمض٤٢ الخاعجي ؤن ٌٗخمض ٖلحها بلا وهي ازخباعاث الاؾخمغاعٍ

  ة.االإخىنل بلحها ما بن ٧اهذ مُب٣ت ٞٗلا في الىا٢٘ وبهٟت مؿخمغ  مً ه٣اٍ ال٣ىة

 بٗض ؤن ٣ًىم االإض٤٢ الخاعجي ب٣بى٫ مهمت الخض٤ُ٢ وؤزىاء الإزباث الكافُت:حمْ أدلت  -4

ٖلُه ؤن يهخم بجم٘ مسخل٠  ،للماؾؿت مدل الخض٤ُ٢ الضازلُت الخسُُِ لها وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت

مً اظل الىنى٫ في  ،ؤصلت الؤزباث ال٩اُٞت التي حؿاٖضه ٖلى جىُٟظ ظمُ٘ الؤظغاءاث الىاظب اجساطها

كترٍ في الجهاًت ب لى عؤي ٞني ومداًض ًٖ مضي ؾلامت ال٣ىاثم االإالُت والخمشُل الهاص١ الإغ٦ؼها االإالي وَ

غ الجهاجي خماص ٖلحها في بٖضاص الخ٣غٍ ٗالت ًم٨ً اٖلا   .الأصلت ؤن ج٩ىن مىاؾبت وٞ

ش: -5 غ الجهاجي ؤهم زُىة ٣ًىم بها االإض٤٢ الخاعجي لأهه  إِذاد الخلشٍ حٗض زُىة بٖضاص الخ٣غٍ

ولأهه ًمشل زلانت ٖمله ٩٦ل وهى االإىخج الجهاجي  ،الغ٦حزة الأؾاؾُت التي ٌٗخمض ٖلحها مخسظو ال٣غاع ٌٗخبر 

خماص ٖلى ؤصلت  لٗملُت الخض٤ُ٢ وؤصاة ووؾُلت اجها٫ ًخم ٖبرها جىنُل هخاثج الٟدو والخ٣ُُم بالٖا

الخمشُل  ومضي لُتالؤزباث التي جم ظمٗها مً زلا٫ الغؤي الٟني واالإداًض ًٖ ؾلامت ال٣ىاثم االإا

ت لخض٤ُ٢ اصهاه الخ٣ُ٣ي للمغ٦ؼ االإالي لالت، و   .وهظا ما جبِىه وجدضصه االإٗاًغ الجؼاثغٍ )ل٨بحر، بىٖ

 (2014مامىوي، 
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ت لخذكُم الخاسجي  مّاًير  5.2.2.   NAAالجضائشٍ

 في:جخمشل 

ًخُغ١ بلى واظباث االإض٤٢ للاجٟا١ م٘  الخذكُم: (: اجفاق خىل أخكام مهمت210المُّاس)

ىض الا٢خًاء م٘ الأشخام ٢اثمحن ٖلى الخ٨م في االإاؾؿت.   الؤصاعة وٖ

ًخُغ١ بلى اؾخٗما٫ االإض٤٢ لإظغاءاث الخإ٦ُض الخاعجي  (: الخأكُذاث الخاسحُت:505المُّاس)

  بهضٝ الخهى٫ ٖلى ؤصلت الؤزباث.

: ًخُغ١ بلى التزاماث االإض٤٢ الحعاباث وإخذار لاخلت (: أخذار جلْ بّذ إكفال560المُّاس)

  ججاه الأخضار اللاخ٣ت لإ٢ٟا٫ الخؿاباث في بَاع جض٤ُ٢ ال٨كىٝ االإالُت.

داث الكخابُت:580المُّاس) االإُٗاع بلى بلؼامُت خهى٫ االإض٤٢ ٖلى  ًخُغ١  (: الخفشٍ

داث ال٨خابُت مً َغٝ الؤصاعة.    الخهغٍ

ًخُغ١ االإُٗاع بلى التزاماث االإض٤٢ ُٞما  الكؽىف المالُت: (: جخىُي جذكُم300المُّاس)

  ًسو الخسُُِ لخض٤ُ٢ ال٨كىٝ االإالُت.

ًخُغ١ بلى واظباث االإض٤٢ ٢هض الخهى٫ ٖلى ٖىانغ م٣ىٗت  (: الّىاـش الملىّت:500المُّاس)

  ٧اُٞت ومىاؾبت جىنل بلى هخاثج م٣ٗىلت ٌؿدىض ٖلحها لخإؾِـ عؤًه.

ذة الافخخاخُت":(: مهام ا510المُّاس)    لخذكُم الأولُت" الأسـ

ًخُغ١ االإُٗاع بلى واظباث االإض٤٢ ُٞما ًسو ٞدو الأعنضة الاٞخخاخُت لخؿاباث الكغ٦ت في 

  بَاع مهمت الخض٤ُ٢ الأولى.

ش الخذكُم الكؽىف المالُت:700المُّاس) ًخُغ١ االإُٗاع بلى الالتزام  ( جأظِغ الشأي وجلشٍ

٤ االإض٤٢ بإبضاء عؤًه خى٫ ال غ االإض٤٢ ٖىضما ًخم الخض٤ُ٢ وٞ ٨كىٝ االإالُت و٦ظا ق٩ل ومًمىن ج٣غٍ

ت للخض٤ُ٢.   االإٗاًحر الجؼاثغٍ

ًخُغ١ بلى بظغاءاث جدلُلُت ٣ًىم بها االإض٤٢ ؤزىاء  (: الإحشاءاث الخدلُلُت:520المُّاس)

  اؾخٗغاى جىاؾ٤ مجمل الخؿاباث.

ت الاظخغلال:570المُّاس) ماث االإض٤٢ والؤصاعة في الخغم ٖلى ًخُغ١ بلى التزا (: اظخمشاسٍ

ت اؾخٛلا٫ اليكاٍ.   اؾخمغاعٍ

غم اهخٟإ  (: اظخّمال أِمال المذكلين الذاخلُين:610المُّاس) ًخُغ١ االإُٗاع بلى قغوٍ وٞ

  االإض٤٢ الخاعجي مً ؤٖما٫ االإض٣٢حن الضازلُحن.

اع لىاظباث ًخُغ١ هظا االإُٗ (: اظخخذام أِمال خبير مّين مً وشف المذكم:620المُّاس)

االإض٤٢ ٖىضما ٌؿخٗحن بسبحر ًسخاعه لل٣ُام بمغا٢بت زانت جخُلب زبرة في مُضان ؤزغ ٚحر االإداؾبت 

  والخض٤ُ٢ بالإياٞت بلى ٦ُُٟاث الأزظ باؾخيخاظاث الخبحر.
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ضاص وزاث٤ الخض٤ُ٢، َبُٗتها  (: وزائم الخذكُم:230المُّاس ) ٖالج االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ لٖإ

اثضة الخهى٫ ٖلحها في الى٢ذ االإىاؾب، الخٗامل م٘ الٓغوٝ الاؾخصىاثُت، يغوعة خماًت وخٟٔ  وٞ

  ملٟاث الٗمل.

٣ت االإشلى للخهى٫ ٖلحها  اِخباساث خاـت:-(: الّىاـش الملىّت501المُّاس) وضح االإُٗاع الُغٍ

  ها و٦ُُٟت ٖغى مٗلىماث طاث ٖلا٢ت بال٣ُإ.بمسخل٠ ؤهىاٖ

حر  (: العبر في الخذكُم:530المُّاس) جُغ١ االإُٗاع بلى ؤؾالُب اؾخٗما٫ الؿبر الؤخهاجي وٚ

   الؤخهاجي في الخض٤ُ٢.

(: جذكُم الخلذًشاث المداظبُت بما فيها الخلذًشاث المداظبُت لللُمت الحلُلُت 540المُّاس)

جُغ١ بلى بىىص ال٨كىٝ االإالُت االإ٣ضعة والتي لا ًم٨ً ٢ُاؾها،  خّللت بها:والمّلىماث الىاسدة الم

الازخلالاث الىاججت ًٖ طل٪: مشل الىاججت ًٖ الخ٣ضًغاث االإداؾبُت الٟغصًت، االإاقغاث االإدخملت لخدحز 

 59 58، نٟدت 2020)بىمُضوهت و ظلابي،   الؤصاعة م٘ جإ٦ُض ٦خابي ًىضح ٣ٖلاهُت ج٣ضًغاث االإداؾبُت.

60) 

  االإٗاًحر االإخًمً  2024ظىان  01االإاعر في 121بٗض نضوع االإ٣غع ع٢م

ت للخض٤ُ٢ جم   1 جىصةمجها االإُٗاع الجؼاثغي لإصاعة البٌٗ االإٗاًحر  بياٞتالجؼاثغٍ

ٞدىناث  ؤو  جض٣ُ٢اث والظي ًخٗل٤ بةصاعة الجىصة مً َغٝ االإ٩اجب التي ج٣ىم بةظغاء

   ؛الخضماث طاث الهلت ؤو  الأزغي مهام الخإ٦ُض  ؤو مدضوصة لل٨كىٝ االإالُت 

  خٗل٤ بٟدىناث ظىصة االإهماث 2االإُٗاع الجؼاثغي لإصاعة الجىصة    ؛وٍ

 اصاعة الجىصة لخض٤ُ٢ ال٨كىٝ 220الإُٗاع الجؼاثغي ٫ جض٤ُ٢

ت لخض٤ُ٢،  121ع٢م  )االإ٣غع  ؛ االإالُت  (2024االإخًمً االإٗاًحر الجؼاثغٍ

  باللٛخحن الٗغبُت  706و 705و 701االإٗاًحر  بياٞتجم  212وفي االإ٣غع

  ؛ والٟغوؿُت

  ت ع٢م  249م٣غع ع٢م -450-240ًخًمً مٗاًحر الخض٤ُ٢ الجؼاثغٍ

 ؛ 320

 االإدضص الإدخىي مٗاًحر  2013ظىان  30االإ٣غع االإاعر في  بلى بالإياٞت

غ مداٞٔ الخؿاباث و٦ظا االإىاص مً   1994مً الخىنُت الشالشت لؿىت  27الى 21ج٣اعٍ

 212و  249)االإ٣غع  .٧اهذ جدضص االإٗاًحر الىاظب اجباٖها للخض٤ُ٢ وملخ٣اتها ٧لها

ت لخض٤ُ٢،   (10_1ت ، نٟد2024ًخًمً االإٗاًحر الجؼاثغٍ
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 ذساظاث العابلت . ال6

ؤظل ببغاػ ظهىص االإبظولت مً َغٝ الباخشحن في مجا٫ الخض٤ُ٢ الضازلي بك٩ل ٖام وج٣ُُم  مً

ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت لٗملُاث االإاؾؿت الا٢خهاصًت بك٩ل زام ؾى٣ىم ُٞما ًلي ٖغى بٌٗ 

 الضعاؾاث التي جىاولذ ؾاب٣ا مىايُ٘ مدكابهت الإىيىٕ صعاؾدىا: 

 الذساظاث باللغت الّشبُت. 6.1

اث  دخمان،بً  جمىعيال -1 مداولت لاكتراح إواس هٍشي هٍام إلكترووي لإداسة المؽترً

 ،8مجلذ  وسكلت، مشباح،حامّت كاـذي  والذساظاث،مجلت آفاق للبدىر  الجضائش،الّمىمُت في 

 575- 556الففدت  ،2025, 1الّذد 

اث في الجؼاثغ وطل٪ بىاء ٖلى جدلُل   هضٞذ الضعاؾت بلى ا٢تراح بَاع هٓغي للىٓام بصاعة االإكترً

اث باؾخسضام  بصاعةوبٌٗ االإماعؾاث الٗاالإُت الجُضة في  ،الىيُٗت الخالُت للىٓام ال٣اثم االإكترً

اث و اٖخمض ،االإىهج الىنٟي االإ٣اعن  اث٠ التي ًخًمجها بصاعة االإكترً ث ٖلى االإىهج وؤبغػ ؤهم الىْ

خي ومً الىخاثج االإخىنل بلحها يغوعة وي٘ ويبِ اؾتراجُجُت لخىُٟظ الىٓام الغ٢ابت الضازلُت  الخاعٍ

اث في االإاؾؿت اث٠ التي ًخًمجها هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ؤؾاؽ  ،وبصاعة االإكترً وببغاػ ؤهم الىْ

اث ٦ما ًىص ي بًغوعة ؤن ٩ًىن جبني هظا  ت يمً ؤظىضة الخ٩ىمت صوعة خُاة بصاعة االإكترً الىٓام ؤولىٍ

ت  .الجؼاثغٍ

 

أزش اِخماد المذكم الخاسجي ِلى ِمل المذكم الذاخلي في الخدكم  ظاسة، وبؽىػ -2

ِلىم  الذكخىساه،ؼهادة  الخاسحُين،خالت هُئت مً المذكلين  دساظت،بمخاوش الخىبُم الذاخلي 

  2023حامّت فشخاث ِباط ظىُف,  وجذكُم،جخفق مداظبت  ومداظبت،مالُت 

هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مضي اٖخماص االإض٤٢ في الجؼاثغ ٖلى ؤٖما٫ االإض٣٢حن  

ً والخٗغٝ ٖلى  ٢ُامه بخ٣ُُم مساَغ الخُب٤ُ ؤزىاء جىُٟظ مهمخه ٦ما خظٞذ بلى ببغاػ ؤزغ  ،الآزغٍ

خُض اٖخمضث ٖلى مىهج  ،َغ الخض٤ُ٢اٖخماص االإض٤٢ الخاعجي ٖلى ٖمل مض٤٢ الضازلي والخد٨م بمسا

مً زلا٫ ظم٘ مسخل٠ االإٗلىماث وجدلُلها وجٟؿحرها ٦ما ٤ٌُٗ  ،الىن٠ الخدلُلي في هظه الضعاؾت

هظه الضعاؾت اهدكاع وباء ٧ىعوها مما ؤزغ ٖلى الجاهب الخُب٣ُي له ٦ما جىنلذ هظه الضعاؾت بلى 

ت مً الىخاثج االإض٤٢ الضازلي ٖلى الخ٣لُل مً مساَغ الخض٤ُ٢ التي جخمشل في ؤهه ًم٨ً الخإَحر  ،مجمىٖ

٦ما جىص ي باؾخدضار وجُٟٗل ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي في  ،وببغاػ ٦ُُٟت ج٣ُُمها صازل االإاؾؿاث
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ٟحن  اصة ٖضص االإىْ ت والاهخمام به مً زلا٫ ػٍ ؼ  وبزًاٖهماالإاؾؿاث الجؼاثغٍ ً وحٗؼٍ ب والخ٩ىٍ للخضعٍ

 ض٣٢حن الضازلُحن باالإباصت والأؾـوالتزام االإ ،االإاؾؿاث اؾخ٣لالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت صازل

ىُت الإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ ومىا٦بتها الخٛحراث والخُىعاث الخانلت في طل٪ االإجا٫  .واالإٗاًحر الىَ

م -3 اث  الغىم، أبى مشٍ اث أهمُتها ومعؤولُتها كعم المؽترً مجلت،  واللىاصم،إداسة المؽترً

  49الّذد  ،2022

ُه   تهضٝ هظه هي الضعاؾت بلى ؤن ٖملُت الكغاء ٦مجا٫ بصاعي وؤ٧اصًمي للضعاؾت اعجٟ٘ في وٖ

هى هدُجت لخاظتهم  ،والضوع الاؾتراجُجي التي جٟغيه في مٗٓم االإىٓماث والضواثغ الخ٩ىمُت للكغ٧اث

تراٝبلى زٌٟ الخ٩ال٠ُ ومىاظهت االإىاٞؿت االإتزاًضة وم٘ طل٪ جُىع هظا  ىايٗت بلى مً بضاًت مخ اٖلا

خُض جىنلذ بلى الىخاثج الخالُت ٌٗخمض في هجاح االإاؾؿاث  ،الأهمُت الاؾتراجُجُت التي ًٟغيها الُىم

٤ الكغاء  ،جد٤ُ٣ ؤهضاٝ ٖلى ٖضة ٖىامل حر اخخُاظاث مخُلباث الٗملُت الؤهخاظُت ًٖ َغٍ وهي جىٞ

مسخهت بهظا الكإن وهي بصاعة ول٨ً لابض ؤن جخىٞغ بصاعة ،مً خُض ال٨مُت والجىصة والى٢ذ والؿٗغ 

اث في مغاخلها الشلار و هي الخسُُِ للكغاء  اث ٦ما جىص ي بًغوعة الؿُُغة ٖلى بصاعة االإكترً االإكترً

اث غ االإخٗل٣ت باالإكترً  .واالإخابٗت الض٣ُ٢ت والضوعٍت وال٣ُام بخ٣ضًم الخ٣اعٍ

خدذًذ الأهمُت أظلىب الخدلُل الهشمي ل الشصاق، جىبُممىلاي لخمش ِبذ  ِلي، صدًشي  -4

 والخجاسة،مجلت هماء الاكخفاد  البترولُت،اليعبُت للأولىٍاث الخىافعُت للمىسدًً في الؽشكاث 

 (  181- 166ؿ ) ،2021, 1الّذد  5مجلذ  وسكلت،حامّت 

اث الخىاٞؿُت ) الخ٩لٟت, االإغوهت, الجىصة, الخضمت والدؿلُم (  هضٞذ الضعاؾت بلى جدضًض الأولىٍ

اث الخىاٞؿُت  ،غ٧اث البترولُتللمىعصًً في الك وطل٪ بخُب٤ُ ؤؾلىب الخدلُل الهغمي لترجِب الأولىٍ

اث الخىاٞؿُت بإبٗاصها الخمؿت الخ٩لٟت  خؿب ؤهمُتها اليؿبُت و٢ض جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الأولىٍ

ت ا ،والجىصة والخضمت واالإغوهت والدؿلُم لها ؤهمُت ٦بحرة في ج٣ُُم ؤصاء االإىعصًً لخ٩لٟت خُض جإحي ؤولىٍ

ت االإغوهت خُض جىنلذ بلى  زم الجىصة زم الدؿلُم في خحن ظاءث ؤولىٍت الخضمت في االإغجبت الأزحرة وؤولىٍ

ؤؾلىب الخدلُل الهغمي ٌؿاهم في ٞٗالُت جدضًض الأهمُت اليؿبُت  باؾخسضامؤهه  :الىخاثج الخالُت

اث الخىاٞؿُت للمىعصًً في الكغ٧اث البترولُت اث الخمؿت وجغجُبها ٦ما جىص ي  ،للأولىٍ وجدضًض الأولىٍ

غ ٖملُت نى٘ واجساط ال٣غاع  بخىؾُ٘ جُب٤ُ جدلُل مخٗضص االإٗاًحر في الكغ٧اث الىِٟ والٛاػ لخُىٍ

وازخُاع ال٣غاع االإىاؾب الإٗالجت االإكا٧ل والىنى٫ بلى ٦ٟاءة الأصاء وازخُاع االإىعصًً واٖخماص مبضؤ 

اث  ،عصًً في هظه الكغ٦تاالإى  ازخُاع مٗاًحر االإخٗضصة في  ب الٗاملحن في ؤ٢ؿام االإكترً وج٨ش٠ُ جضعٍ

ً وخثهم ٖلى اؾخسضام الأؾالُب ال٨مُت في ازخُاع االإىعص  .والخمىٍ
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دوس المشاحّت الذاخلُت في كؽف اخخلالاث هٍام الشكابت الذاخلُت في  هِعت، أمعاِذ -5

في الّلىم المالُت والمداظبت جخفق  ،الذكخىساهأوشوخت  الذاخلُت،ٌل المّاًير الذولُت للمشاحّت 

 2021بىمشداط,  بىكشام،حامّت مدمذ  وجذكُم،مداظبت 

تهضٝ الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الضوع الظي جاصًه االإغاظٗت الضازلُت في ال٨ك٠ ًٖ  

ت والخٗغٝ ٖلى وا٢٘ مماعؾاث  ،ازخلالاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإُب٤ في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٗت الضازلُت م٘ مخُلباث االإٗاًحر الضولُت للمغاظٗت الضازلُت الهاصعة ًٖ مٗهض االإغاظٗحن االإغاظ

ت  ،الضازلُحن خُض اٖخمضث ٖلى مىهج الىنٟي الخدلُلي الظي ٣ًىم ٖلى جدضًض الخلُٟت الىٓغٍ

ذ ول٣ض واظه ،للمغاظٗت الضازلُت واالإىهج االإبني ٖلى االإساَغ مً زلا٫ االإسح االإ٨خبي والؤل٨ترووي

ٌٗاوي هٓام  :نٗىباث ٖضًضة جخمشل في الٓغوٝ الضولت ول٣ض جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج ؤبغػها

الغ٢ابت الضازلُت االإُب٤ في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت لتراظ٘ صوع االإغاظٗت الضازلُت في ال٨ك٠ ٖجها 

ت مً الأؾالُب والازخلالاث باؾخسضاموطل٪  وا٢٘ مماعؾاث  ازخلاٝبالإياٞت بلى وظىص  ،مجمىٖ

لى يىء هظه الضعاؾت ٢ضمذ جىنُاث  االإغاظٗت الضازلُت وجباًجها م٘ مخُلباث االإٗاًحر الضولُت وٖ

الخالُت جهمُم ه٩ُل الأهٓمت ع٢ابت صازلُت مُب٤ في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت والاهخمام بةَاع 

 .وي٘ مُشا١ االإغاظٗت الضازلي وبلؼامُت٧ىػو 

جلُُم إحشاءاث هٍام الشكابت الذاخلُت وفم إواس كىصو بخىبُم  مُل،حصهير مدمذ  ظىان -6

  2020حامّت المىـل,  والاكخفاد،كلُت الإداسة  الكهشبائُت،في الؽشكت الّامت لإهخاج الىاكت 

هضٞذ الضعاؾت بلى ج٣ُُم بظغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت في الكغ٦ت الٗامت لإهخاط ال٨هغباء 

اع  ٣ا لَإ و جدضًشاجه الأزحرة وبًجاص مىاًَ ال٠ًٗ وال٣ىة في بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت في  cosoوٞ

االإىهج الخُب٣ُي ٖلى ُٖىت البدض لٛغى  اؾخسضاممٗخمضة ٖلى الجاهب الىٓغي ًٞلا ًٖ  ،الكغ٦ت

بم٩اهُت ج٣ُُم  :ج٣ُُم بظغاءاث هٓام الغ٢ابت في الكغ٦ت وجلخو الضعاؾت بلى ٖضص مً الىخاثج مجها

٦ما ؤْهغث الضعاؾت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في هظا الىٓام وال٣ُام  ،ءاث هٓام الغ٢ابت في الكغ٦تبظغا

٣ا الؤظغاءاث هٓام الغ٢ابت ٦ما جىص ي هظه الضعاؾت بًغوعة مخابٗت ج٣ُُم  ،باالإخابٗت والخ٣ُُم وٞ

 ،ساَغبظغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت والٗمل ٖلى مٗالجت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ مً ؤظل ج٣لُل االإ

اصة  االإض٣٢حن الضازلُحن وحصجُ٘ الٗاملحن في الغ٢ابت  الاهخمامًٞلا ًٖ يغوعة ٢ُام الكغ٦ت بؼٍ

ُٟت الغ٢ابت  ،الضازلُت ٖلى جىمُت مهاعاتهم الٗلمُت والٗملُت ومغاٖاة االإاهلاث الٗلمُت الإً ٌكٛل وْ

  .الضازلُت
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شكابت الذاخلُت وفم هُكل دساظت أزش إسظاء الإواس الخفىسي لىٍام ال وعُمت، مدُىث -7

 دكخىساه،ؼهادة  الجضائش،مُىاء  مؤظعت-8دساظت خالت  الاكخفادًت،كىصو ِلى أداء المؤظعت 

ت جخفق مالُت    2020ظىت  ومداظبت،الّلىم الخجاسٍ

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى مىيىٕ الغ٢ابت الضازلُت ؤهه مً االإىايُ٘ الهامت الظي خُٓذ 

ولهظا جىخضث الجهىص لأظل وي٘ همىطط مىخض ٌٗض مغظُٗت  ،والأ٧اصًمُحنباهخماماث الهُئاث االإهىُت 

غ االإالُت الاخخُالُت مً ظهت وحؿعى  في الغ٢ابت الضازلُت والتي حٗخبر زِ صٞإ عثِس ي ؤمام بٖضاص الخ٣اعٍ

حر يمان م٣ٗى٫ خى٫ بلىٙ الأهضاٝ وبالخالي جد٤ُ٣ ؤصاء ظُض للماؾؿت مً ظهت زاهُت وتهضٝ  ،بلى جىٞ

لا٢خه بإصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت cosoحؿلُِ الًىء ٖلى ه٩ُل الغ٢ابت الضازلُت للجىت بلى  خُض  ،وٖ

ٗالُت الٗملُاث الدكُٛلُت و  ت مضي ٦ٟاءة وٞ اٖخمضث ٖلى ؤؾلىب جدلُلي وؤؾلىب االإ٣اعهت الإٗغٞ

هظه مً زلا٫ الٗىانغ الخمؿت للغ٢ابت الضازلُت بك٩ل ظُض خُض جمذ  ،مىزى٢ُت البُاهاث االإالُت

الضعاؾت ٖلى مؿخىي ماؾؿت مُىاء الجؼاثغ و اٖخمضث ٖلى مىهجُت البدض الىٓغي ومىهجُت البدض 

ؤما الىخاثج الٗامت االإخىنل بلحها مً زلا٫ هظه الضعاؾت جخمشل في جُىع مٟهىم الغ٢ابت  ،الخُب٣ُي

ابُت ُٞما بُجها الضازلُت مً الىٓغة ال٣ًُت بلى مٟهىم ؤوؾ٘ وؤقمل ًخمشل في االإ٩ىهاث الخمـ االإتر 

وحٗخبر االإغاظٗت الضازلُت  ،والتي حٗض م٣ُاؾا ًم٨ً ٖلى ؤؾاؾه ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت

غ هٓام الغ٢ابت في االإاؾؿت ٞٛالبا ما جً٘ الؤصاعة وخضة االإغاظٗت  ت حٗمل ٖلى جدؿحن وجُىٍ ؤصاة بصاعٍ

مً زلا٫ جدضًض االإاؾؿت لى٣اٍ  ،الضازلُتوالغ٢ابت  الأصاءالضازلُت وهىا جخضازل بحن ٖملُت ج٣ُُم 

ال٣ىة وال٠ًٗ باجساط ال٣غاعاث اللاػمت ٖلى يىء الىخاثج االإخدهل ٖلحها ٦ما جىص ي ب وي٘ صلُل 

بال٣ىاهحن والاخترام االإخباص٫ بحن  بالالتزامم٨خىب ل٣ىاٖض ؾلى٥ الأٞغاص ٌكغح لهم ٖضة ظىاهب جخٗل٤ 

ٟحن والٗلا٢ت بُجهم  .االإىْ

جلُُم إحشاءاث هٍام الشكابت الذاخلُت وفم إواس كىصو  سحب،الله خلف خمُذ  حاد -8

  2020ملال صحفي,  الكهشبائُت،الؽشكت الّامت لإهخاج الىاكت 

هضٞذ الضعاؾت بلى ج٣ُُم بظغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت في الكغ٦ت الٗامت لإهخاط ال٨هغباء 

اع  ٣ا لَإ ٝ بلى جدضًض مىاًَ ال٠ًٗ وال٣ىة في بظغاءاث الغ٢ابت ٦ما تهض ،و جدضًشاجه الأزحرة cosoوٞ

خماصالضازلُت للكغ٦ت واٖخمضث ٖلى االإىهج الىنٟي مً زلا٫  غجه االإاؾؿت واهتهذ  اٖلا ٖلى ما وٞ

جخمشل في بم٩اهُت ج٣ُُم بظغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت في الكغ٦ت ٦ما ؤْهغث  :الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج

ووظىص  ،في بظغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖىض م٣اعهتها م٘ االإساَغالضعاؾت وظىص مىاًَ ي٠ٗ 

الغ٢ابت الضازلُت بُت بما ًخىا٤ٞ م٘ بظغاءاث هٓام ه٣اٍ ٢ىة في ٖىانغ بِئت الغ٢ابت والأوكُت الغ٢ا
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٣ا الإباصت بَاع  ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ مً زلا٫ ج٣ضًغ  cosoفي الكغ٦ت الٗامت لإهخاط ال٨هغباء وٞ

ُٟت الغ٢ابت الضازلُتاالإساَغ ووي  .٘ زُت الإٗالجتها م٘ مغاٖاة االإاهل الٗلمي الإً ٌكٛل وْ

  الذساظاث باللغت الأحىبُت .6.2

تجخًمً صعاؾدىا صعاؾاث باللٛت    الؤهجلحزً

تالذساظاث باللغت    الإهجليزً

Walid djaalali joel adlani.  University of chahid hammalakhdar Application of 

MCDA/TOPSTS methodology in supplier selection with a case study 2023  

في ازخُاع االإىعصًً لبرهامج نُاهت   MCDA/TOPSISجخدضر هظه الضعاؾت بلى جُب٤ُ مىهجُت 

ج٣ُُم ؤصاء االإىعصًً بىاء ٖلى  بلىوتهضٝ هظه الضعاؾت  ،عثِس ي في الكغ٦ت بهخاط الُا٢ت ال٨هغباثُت

جخًمً ٖملُت لدكُٛل جدضًض االإك٩لت  MCDA/TOPSISاالإٗاًحر الخ٣ىُت وبْهاع ٞٗالُت مىهجُت 

وجدضًض االإٗاًحر وججمُ٘ الخًُٟلاث وجهي٠ُ البضاثل وحؿخسضم الضعاؾت للبُاهاث وجىعٍضها لخؿاب 

غ جض٣ُ٢ا قاملا  MCDA/TOPSISمىهجُت  باؾخسضام ،ه٣اٍ الأصاء حكحر الىخاثج بلى ؤن مىهجُت جىٞ

للمىعصًً م٘ الىٓغ بلى الجىاهب الىٟؿُت واالإالُت وحؿلِ الضعاؾت الًىء ٖلى ؤهمُت جىاػن الٗىامل 

ُت في ٖملُت  ج٣ىم بخهي٠ُ  MCDA/TOPSISخُض جٓهغ ؤن مىهجُت  ،ال٣غاع اجساطال٨مُت والىىٖ

االإترشخحن الأ٦ثر ملاثمت بك٩ل ٖام وؤبغػث هظه الضعاؾت جُب٤ُ  خُاع ازاالإىعصًً بك٩ل ٞٗا٫ مما ًدُذ 

ا٦ض ٞٗالُتها في الىٓغ بلى االإٗاًحر االإخٗضصة ٦ما ج٣ضم  ،االإىعصًً ازخُاع في  MCDA/TOPSISمىهجُت وٍ

ؼ الأصاء الٗام لؿلؿلت الخىعٍض ت وحٗؼٍ ُت في جدؿحن االإماعؾت ال٣ىٍ  .الضعاؾت هٓغ مىيىٖ

Mousaab alrothiya, 2021 perceived impact of the covid 19 crisis on sme in 

different in different industry sectors evidence from sichuan china internation journal 

of disaster risk reducation 55 p 102085 

اث في الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت ُت عواص  ،ؤهمُت بصاعة االإكترً تهضٝ هظه االإ٣الت بلى جىٖ

اث في الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت زانت بٗض  ُٟت بصاعة االإكترً ما٫ بإهمُت وْ ُض  اهدكاع اٖلأ  ٧19ىٞ

ما٫ وماؾؿت الى٣ض الٗغبي الؿٗىصي  اصة اٖلأ بىاء ٖلى الضعاؾاث التي ؤظغاها لها االإغنض الٗالمي لغٍ

جىضح الىع٢ت ٖضص الكغ٧اث  ،الٗغبُت الؿٗىصًتونىضو١ الخىمُت الهىاُٖت الؿٗىصي للممل٨ت 

اث اؾخسضامالهٛحرة واالإخىؾُت االإٛل٣ت بؿبب ؾىء  ٦ما ٌكحر بلى الٗلا٢ت بحن  ،٢ؿم االإكترً

اث في الكغ٧اث الهٛحرة  اث ٖلى طل٪ جإزحر ٖضم الؿُُغة ٖلى االإكترً االإىٓماث الىاجخت وبصاعة االإكترً
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غ الخدلُلي الظي ،واالإخىؾُت كحر الخ٣غٍ بلى  2022في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖام  ٢jmoام به  وَ

اث ٖلى  الاؾخسضامه٣ٟاث الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت ٖلى الكغاء وهخاثج  الٛحر ؾلُم لإصاعة االإكترً

ٖلاوة ٖلى طل٪ ًٓهغ الاعجباٍ بحن ؾلؿلت  ،الكغ٧اث الهٛحرة واالإخىؾُت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت

اث ٌٗني هجاح االإاؾؿت الخىعٍض وبصاعة االإ اث جا٦ض هدُجت هظه االإ٣الت بلى ؤن هجاح ٢ؿم االإكترً كترً

اث في قغ٦ت نٛحرة واالإخىؾُت   .وبالخالي لا ٚنى ًٖ ٢ؿم االإكترً

 والذساظت الحالُتالفجىة البدثُت: ملاسهت بين الذساظاث العابلت . 7

م الاؾخٟاصة مً الضعاؾاث  اع الىٓغي الؿاب٣ت مً زلا٫ بزغاء الضعاؾت الخعٚ  ،الُت بالَإ

هجض ؤهه هىا٥ ؤوظه حكابه وؤوظه ازخلاٝ في ٖضة ظىاهب بحن  ،واالإؿاٖضة في جدلُل وجٟؿحر هخاثجه

 هظه الضعاؾاث وم٘ صعاؾدىا ؤهمها: 

غ١ االإٗالجت ومجخم٘  ؤو الؿاب٣ت  ؾىاءازخلٟذ ٧ل مً الضعاؾاث  الخالُت مً خُض الؼمً وَ

ٞىجض ؤن مجخم٘ الضعاؾت الخالُت جمشل في الضعاؾت  ،الضعاؾت والُٗىاث الخانت باالإىايُ٘ التي َغخذ

الضعاؾاث الؿاب٣ت اٖخمضث ٖلى الاؾخبُان ومً ، االإُضاهُت مخمشلت في االإ٣ابلت والخدلُل والخٟؿحر 

ث الؿاب٣ت التي اَلٗىا ٖلحها جغج٨ؼ ٖلى الىٓام االإداؾبي االإالي مٗٓم الضعاؾا .هاخُت َغح االإىيىٕ

اث واالإىعصًً بهٟت زانت ل٨ً  ،والؤنلاخاث صعاؾدىا لم جخُغ١ بلحها خُض جم التر٦حز ٖلى االإكترً

م ؤهمُخه باليؿبت  اث عٚ لخُغ١ بلُه بهٟت زانت ومغ٦ؼة االإىٓمت لم ًخم ا بلىمىيىٕ جض٤ُ٢ االإكترً

 .ٖلحها

لؿاب٣ت ع٦ؼث ٖلى جدلُل ٖملُاث الكغاء ٣ِٞ، بِىما الضعاؾت الخالُت خللذ الضعاؾت ا -

ً  ؛ٖملُاث الكغاء والخىعٍض والخسؼٍ

الضعاؾت الؿاب٣ت اؾخسضمذ م٣ابلاث ووزاث٤ ٣ِٞ لجم٘ البُاهاث، بِىما الضعاؾت الخالُت  -

 ؛خسضمذ م٣ابلاث ووزاث٤ واؾخبُاهاثاؾ

 ؛الكاملت م٣اعهت بالضعاؾت الؿاب٣تُت الغ٢ابت الضعاؾت الخالُت ؤْهغث جدؿىًا في ٞٗال -

م٣اعهت بالضعاؾت الضعاؾت الخالُت خضصث ه٣اٍ ي٠ٗ ؤ٦بر في هٓام الغ٢ابت الضازلُت  -

 ؛الؿاب٣ت

الضعاؾت الخالُت لا جؼا٫ جدضص بٌٗ ه٣اٍ ال٠ًٗ في هٓام الغ٢ابت الضازلُت، مما ٌكحر بلى  -

ض مً الخدؿحن  ؛الخاظت بلى مؼٍ

ب  - ض مً الخضعٍ ؼ لىٓام الغ٢ابت الضازلُتالضعاؾت الخالُت حكحر بلى الخاظت بلى مؼٍ  ؛والخٗؼٍ
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ضم وظىص بظغاءاث قغاء مىخضةالضعاؾت الؿاب٣ت خضصث ٖىاث٤ مشل ٖضم ٦ٟاًت االإىا -  ؛عص وٖ

ضم وظىص هٓام ع٢ابت بل٨تروويالضعاؾت الخالُت خضصث ٖىاث٤ مشل ٖضم ٦ٟاًت الخضعٍ -  ؛ب وٖ

 ؛ن ٞٗالُت الغ٢ابت وج٣لُل االإساَغت الؿاب٣ت خضصث ٞىاثض مشل جدؿحالضعاؾ -

ل الأزُاء وجدؿحن ٦ٟاءة الضعاؾت الخالُت خضصث ٞىاثض مشل جدؿحن ٞٗالُت الغ٢ابت وج٣لُ -

 ؛الٗملُاث

ٍغ هٓام الضعاؾت الؿاب٣ت خضصث صعوؾًا مؿخٟاصة مشل ؤهمُت جدؿحن بظغاءاث الكغاء وجُى  -

 ؛ُتع٢ابت صازلي ؤ٦ثر ٞٗال

الضعاؾت الخالُت خضصث صعوؾًا مؿخٟاصة مشل ؤهمُت جُب٤ُ هٓام ع٢ابت بل٨ترووي وجدؿحن  -

ٟحن. ب االإىْ  جضعٍ
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 خلاـت الففل

مً زلا٫ هظا الٟهل جُغ٢ىا وؤبغػها ؤهمُت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىي االإاؾؿت الا٢خهاصًت في جىز٤ُ 

خماص ٖلى صخت البُاهاث االإداؾبُت االإشبخت بالضٞاجغ  والسجلاث وال٣ىاثم االإالُت، وببغاػ مضي بم٩اهُت اٖلا

جل٪ البُاهاث باليؿبت للأَغاٝ االإؿخسضمت لل٣ىاثم ومؿاٖضة ال٣اثمحن ٖلى بصاعة االإاؾؿت الا٢خهاصًت 

ٖلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٦ٟاًت بهخاظُت مم٨ىت، خُض ومً زلا٫ الخض٤ُ٢ الضازلي الظي ًغج٨ؼ ٖلى 

ت مً االإ٣ىماث واالإٗ اًحر االإخٗاعٝ ٖلحها صولُا، والظي جخٗضص مهامه بحن جض٤ُ٢ الٗملُاث مجمىٖ

الدكُٛلُت والخض٤ُ٢ االإالي وجض٤ُ٢ اؾتراجُجُاث االإاؾؿت، ًا٦ض االإض٤٢ للماؾؿت ؤن ظمُ٘ الأنى٫ 

والخهىم والٗىانغ الىاعصة في االإحزاهُت وال٣ىاثم الٗاُٞت الخخامُت هي مل٪ للماؾؿت ومىظىصة ٞٗلا و 

لخهىم جمشل التزاماث ٞٗلُت ٖلحها، و٦ما ًا٦ض ٦ظل٪ االإض٤٢ للماؾؿت ؤن مٗلىماتها ؤن ظمُ٘ ا

٣ا  قاملت وطاث مهضا٢ُت ومٗبرة ًٖ ويُٗتها الخ٣ُ٣ُت وج٣ُُمها للأخضار الا٢خهاصًت ٢ض جم وٞ

 للُغ١ االإداؾبُت االإٗمى٫ بها وو٣ٞا للمباصت االإداؾبُت االإ٣بىلت ٢بىلا ٖاما.

 

ي، ٣ًىصها خخما بلى الخُغ١ لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، هظا الأزحر يهضٝ بلى الخٗغى للخض٤ُ٢ الضازل

جد٤ُ٣ ؤهضاٝ حكُٛلُت مغجبُت بخدؿحن ال٨ٟاءاث وجإمحن االإمخل٩اث جغقُض اؾخٗما٫ االإىاعص االإاصًت 

ت ويمان ٞٗالُتها، وؤهضاٝ جخٗل٤ بض٢ت االإٗلىماث االإالُت، و٦ظل٪ ؤهضاٝ جخٗل٤ بالالتزام  والبكغٍ

ٗاث االإٗمى٫ بها.بال٣ىا  هحن والدكغَ

 

ٗالُت الغ٢ابت الضازلُت وبُيىا ؤن ج٣ُُم ؤي هٓام للغ٢ابت  ٦ما جم الخٗغى ل٨ُُٟت ٞدو مضي ٦ٟاًت وٞ

الضازلُت ًخم مً زلا٫ زمـ زُىاث، جبضؤ بجم٘ االإٗلىماث والؤظغاءاث االإخٗل٣ت باالإاؾؿت، زم 

ج٣ُُم ؤولي لإظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت، ومً بظغاء ازخباعاث للٟهم واالإُاب٣ت، ومً زم الىنى٫ بلى 

ت.  ؤظل الىنى٫ بلى ج٣ُُم نهاجي الىٓام الغ٢ابت الضازلُت ًجب االإغوع ٖبر ازخُاعاث الاؾخمغاعٍ
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لت   والإحشاءاثالىشٍ

 جمهُذ . 1

الىٓغي ؾىداو٫ بؾ٣اٍ وبٗض الخُغ١ بلى الجاهب  ،مداولت للإظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت

ؾ٠ُُ للى٢ىٝ ٖلى الجاهب الخُب٣ُي للغ٢ابت ٖلى قغ٦ت مُاخً الهًاب الٗلُا هظا الجاهب 

اث  مىعصون خُض جم ج٣ؿُم الٟهل ٖلى الىدى الخالي: - الضازلُت ٖلى صوعة مكترً

  ؛مىهج ووؾاثل الضعاؾت 

 .ُٖىت وؤصواث الضعاؾت

 مىهج الذساظت . 2

لل٣ُام بضعاؾدىا والى٢ىٝ ٖلى خُصُاتها والؤظابت ٖلى حؿائلاث الضعاؾت اجبٗىا الأؾلىب  

خُض اٖخمضها ٖلى وؾاثل  ،وؤؾلىب صعاؾت الخالت في الجاهب الخُب٣ُي ،لىنٟي في الجاهب الىٓغي ا

اث  مىعصون والتي تهضٝ بلى -وزُىاث ج٣ُُم ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والتي جازغ ٖلى صوعة االإكترً

ٗالُتها ي والتي جم الخُغ١ لها بالخٟهُل في الجاهب الىٓغي وجخسلو ف ،ٞدو مضي ٦ٟاًتها وٞ

 الخُىاث الخالُت: 

  ؛ظم٘ الؤظغاءاث  .1

  ؛ازخباعاث الٟهم واالإُاب٣ت .2

 ؛الخ٣ُُم الأولي للغ٢ابت الضازلُت .3

ت  .4   ؛ازخباعاث الاؾخمغاعٍ

 .الخ٣ُُم الجهاجي للغ٢ابت الضازلُت .5

 

 خُض جم ازخُاع ُٖىت مً االإلٟاث  ،٦ما جم ٦ظل٪ اؾخسضام ؤؾلىب االإٗاًىت

اث  ىااالإخٗل٣ت بضوعة االإكترً   .ٖلحها ٖملُت الٟدو وؤظغٍ
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 حمْ الإحشاءاث:. 2.1

غيه مً مٗلىماث والتي جخمشل في الخُغ١ بلى   جخمشل هظه الؤظغاءاث ُٞما جم ظمٗه وٖ

غى االإٗلىماث االإخدهل ٖلحها ٠ باالإاؾؿت وٖ و٦ظل٪ ٖغى وجىُٓم مهام االإاؾؿت مً زلا٫  ،الخٗغٍ

٠  ،ج٣ضًم اله٩ُل الخىُٓمي لها اث باالإاؾؿت مدل الضعاؾت والخٗغٍ ٦ما ٢ضمىا ونٟا لضوعة االإكترً

 .بىٓام الغ٢ابت الضازلُت الإداؾبت االإىعصًً في االإاؾؿت مدل الضعاؾت

 اخخباساث الفهم والمىابلت:  . 2.2

اث مىعصون   مً ؤظل الخإ٦ض مً ٞهمىا الصخُذ لىٓام الغ٢ابت الضازلُت الخام بضوعة مكترً

ت مً االإلٟاث والٗملُاث  ،باالإاؾؿت وص٢ت الىن٠ الظي ٢ضمىاه ؾاب٣ا ٢مىا بٗملُت ٞدو مجمىٖ

غ الىنٟي  وجدبٗىا مؿاع البٌٗ مجها للخإ٦ض مً مضي مُاب٣تها م٘ الىن٠ والخهىع الظي ٢ضمىاه وج٣غٍ

اث   .له والظي قغخىاه مً زلا٫ زُىاث ومغاخل صوعة االإكترً

ؾىٗغى  مً زلا٫ ما جم الخىنل بلُه في الخُىجحن الؿاب٣خحن الخلُُم الأولي للشكابت الذاخلُت:. 2.3

 ،للخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ هٓام الغ٢ابت الضازلُت الأؾئلت االإ٣ابلت ظا الجؼء اؾخسضام ٢اثمت في ه

 ؤؾئلت م٣ابلتا ومٗاًىتها ٢مىا بةظغاء ٢اثمت هٓغا لهٗىبت الىنى٫ بلحه

لى ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ لهظا الىٓام صازل والى٢ىٝ ٖ ،للخهى٫ ٖلى االإٗلىماث اللاػمت ٖجها 

 .االإاؾؿت

ت:  . 2.4  اخخباساث الاظخمشاسٍ

مً زلا٫ هظه الخُىة ؾىٗغى الؤظغاءاث التي جم مغا٢بتها والخإ٦ض مً جُب٣ُها ٞٗلُا  

ت مً االإلٟاث والٟىاجحر التي حك٩ل ُٖىت  ،باؾخمغاع وبضون ؤي زلل وطل٪ مً زلا٫ ٞدو مجمىٖ

 .الضعاؾت بٛغى الخإ٦ض ٞٗلُا مً ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ التي جم جهىعها ؾاب٣ا

 الخلُُم النهائي للشكابت الذاخلُت:. 2.5

ؾِخم مً زلا٫ االإُلب الأزحر لهظا الجؼء الخُب٣ُي وصعاؾت الخالت ٖغى هخاثج الازخباعاث  

اث  التي ذ والخ٣ُُم االإخىانل بلحها خى٫ ٢ىة وي٠ٗ هٓام الغ٢ابت الضازلُت الخام بضوعة مكترً ؤظغٍ

 .مىعصون ومضي جُب٤ُ ه٣اٍ ال٣ىة ٖلُه ومٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ االإىظىصة

  ٕجم اؾخسضام االإىهج الخدلُلي في هظه الضعاؾت هٓغا الإلاثمتها لُبُٗت االإىيى

بت الضازلُت والخٗغٝ ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في ًدُذ جدلُل االإ٩ىهاث هٓام الغ٢ا، خُض

ٗخمض هظا االإىهج ٖلى جٟؿحر البُاهاث واالإٗلىماث االإخاخت  اث الخانت باالإىعصًً وَ صوعة االإكترً

بهضٝ الىنى٫ بلى اؾخيخاظاث ص٣ُ٢ت حؿاٖض في ج٣ُُم ٞٗالُت و٦ٟاءة الؤظغاءاث الغ٢ابُت 
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ًىت بضلا مً الخهغ الكامل هٓغا لٗضة اٖخباعاث ٦ما جم اللجىء ؤًًا بلى ؤؾلىب االإٗا ،االإخبٗت

بلى ؤن االإٗاًىت جدُذ ظم٘ بُاهاث مخمشلت للمجخم٘  وبياٞتؤهمها مدضوصًت الى٢ذ والؤم٩اهُاث 

٣ت مىهجُت حر هخاثج ًم٨ً حٗمُمها بضعظت م٣ٗىلت مً الض٢ت  ،الأنلي بُغٍ مما ٌؿاهم في جىٞ

ُت وج٣لُل الخدحز في ٖمل  .ُت الخ٣ُُمم٘ الخٟاّ ٖلى االإىيىٖ

 مفادس حمْ البُاهاث . 3

 جخمشل ؤهىإ ؤصواث مهاصع االإٗلىماث والبُاهاث في صعاؾدىا هظه مً: 

 المفادس الثاهىٍت )غير مباؼشة( . 3.1

هي مهاصع مٗلىماث حٗخمض ٖلى االإهاصع الأولُت، وج٣ضم جدلُلا وجٟؿحرا للمٗلىماث الأنلُت. 

غ  حر هٓغة ٖامت  حكمل ال٨خب االإ٣الاث البدشُت، الخ٣اعٍ البدشُت، واالإغاظٗاث الأصبُت. حؿاٖض في جىٞ

 وجدلُل وجٟؿحر البُاهاث، وحؿهل ٖملُت البدض.

وهي الؤهخاط ال٨ٟغي للباخشحن التي اٖخمضها ٖلحها ُٞما ًخٗل٤ بىٓام الكخب:  (1

م مً ٢لتها ونٗىبت الىنى٫ الحها    .لم ه٨ً في ٚنى ٖجها ؤهىا بلاالغ٢ابت الضازلُت بالغٚ

واؾخسضام  الؤل٨تروويجم اؾخسضامىا واٖخماصها ٖلى اليكغ : الإلكتروويحْ المش  (2

في الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث والبُاهاث وطل٪ لغبذ الى٢ذ والجهض وؾهىلت الىنى٫  الأهترهذ

  .الحها

حؿخسضم لجم٘ االإٗلىماث والبُاهاث للخهى٫ ٖلى حٗل٣ُاث خى٫ الملالاث:  (3

  .االإخىنل الحها بإؾلىب ٖلميبدشىا الخالي خُض اهه ًضٖم الٟغيُاث 

هٓغا لىظىصها  ا،وهي الأ٦ثر اؾخٗمالا في بدشىا هظوالشظائل:  الأوشوخاث (4

  .الأظىبُت ؤو ب٨ثرة وؾهىلت الىنى٫ الحها ؾىاء ٧اهذ باللٛت الٗغبُت 

وهي ٧ل ما٫ جم الخهى٫ ٖلُه مً وزاث٤ الىزائم المؤظعت مدل الذساظت:  (5

ىاجحر ...(ومؿدىضاث ماؾؿت مُاخً الهًاب  غ ومؿدىضاث وٞ  .الٗلُا مً )ج٣اعٍ

 المفادس الشئِعُت)المباؼشة( . 3.2

هي مهاصع مٗلىماث مباقغة وؤنلُت، جىٞغ مٗلىماث ؤولُت خى٫ مىيىٕ مٗحن. حكمل الىزاث٤ 

 ما ًلي: وحكمل للمٗلىماثالأنلُت، البُاهاث الؤخهاثُت، االإ٣ابلاث، حٗخبر مهضعا مىزى٢ا ومىز٣ا 
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وهي  ،الأمىع الٗضًض مً  ببغاػ االإلاخٓت في هظه الضعاؾت الإا لها مً صوع في  ٖلى هااٖخماص الملاخٍت:. 3.2.1

 الأخضارالٟٗلي في بٌٗ  الأٞغاصالبُاهاث والخ٣اث٤ طاث الهلت بؿلى٥ ٖملُت ٣ًىم بها ال٣ٗل لجم٘ 

 ؤزىاءبدُض ًم٨ً ملاخٓتها بؿهىلت وجلٗب االإلاخٓت في صعاؾدىا صوعا م٨ملا في  ،للخُاة الىا٢ُٗت

  .تهظه الضعاؾ ؤهضاٝ بلىجُٟضها للىنى٫  ؤن٦ىا وسجل اهم االإلاخٓاث التي ًم٨ً خُض  ،االإ٣ابلت

هي ٖملُت مغا٢بت وحسجُل الخٟانُل خى٫ ْاهغة ؤو خضر مٗحن بهضٝ ظم٘ االإٗلىماث و  -

ٗض
ُ
االإلاخٓت واخضة مً ؤهم ؤصواث البدض الٗلمي والضعاؾت، خُض جم٨ً الباخشحن مً  والبُاهاث. ح

 ظم٘ البُاهاث الأولُت والىنى٫ بلى ٞهم ؤٖم٤ للٓىاهغ التي ًضعؾىنها.

جخمشل في مغا٢بت الٓاهغة ؤو الخضر بك٩ل مباقغ، خُض ًلاخٔ الباخض  الملاخٍت المباؼشة:. 3.2.1.1

اث بك٩ل مباقغ  خماص ٖلى مهاصع ؤزغي. الأخضار والخهغٞ  صون اٖلا

  .حٗخمض ٖلى اؾخسضام ؤصواث ؤو وؾاثل مؿاٖضة الملاخٍت غير المباؼشة:

 أهمُت الملاخٍت:. 3.2.1.2

جم٨ً االإلاخٓت الباخشحن مً ظم٘ البُاهاث الأولُت التي ًم٨ً ؤن  حمْ البُاهاث الأولُت: -

اث.  ج٩ىن ؤؾاؾُت في بىاء الٟغيُاث والىٓغٍ

حؿاٖض االإلاخٓت في ٞهم الؿُا١ الظي جدضر ُٞه الٓىاهغ، مما ًدُذ للباخشحن  :فهم العُاق -

 جٟؿحر البُاهاث بك٩ل ؤ٦ثر ص٢ت.

غ االإلاخٓت مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومٟهلت خى٫ الٓىاهغ، زانت  دكت المّلىماث: - ًم٨ً ؤن جىٞ

 بطا جمذ بك٩ل مجهجي ومىٓم.

  ت في البدض الٗلمي والضعاؾت، ول٨جها بك٩ل ٖام، حٗض االإلاخٓت ؤصاة ٢ىٍ

 جخُلب جسُُُا ص٣ُ٢ا وجىُٟظا مىهجُا لًمان الخهى٫ ٖلى بُاهاث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت.

لخىاع وظها لىظه وصعاؾت عصوص الأٞٗا٫  بظغاثىاوجخمشل في ظم٘ االإٗلىماث مً زلا٫ الملابلت: . 3.2.2

الأؾئلت االإىظهت و٦ظل٪ الخهى٫ ٖلى بظابت البٌٗ مً  خى٫ االإٗلىماث االإُلىبت ،الخانت بهم

  .واالإُغوخت ٖلى االإض٤٢ ماؾؿت

حٗخبر  ،الإٗلىماث مً الأٞغاص ؤو الجماٖاثهي ؤصاة بدشُت قاجٗت حؿخسضم لجم٘ البُاهاث وا 

 االإ٣ابلت وؾُلت ٞٗالت لٟهم الآعاء واالإىا٠٢ والخجاعب الصخهُت.

 جخم بك٩ل مباقغ بحن الباخض واالإكاع٥. الملابلت الشخفُت:. 3.2.1.1

 خىىاث إحشاء الملابلت. 3.2.1.2

 ؛مً االإ٣ابلت والبُاهاث االإُلىبت جدضًض الهضٝ . جدذًذ الهذف:1
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 ؛ص ؤو الجماٖاث االإىاؾبت للم٣ابلتازخُاع الأٞغا . اخخُاس المؽاسكين:2

 ؛ؾئلت التي ؾخُغح زلا٫ االإ٣ابلتبٖضاص الأ . إِذاد الأظئلت: 3

 ؛البُاهاثت وحسجُل بظغاء االإ٣ابل . إحشاء الملابلت:4

 جدلُل البُاهاث التي جم ظمٗها مً االإ٣ابلت. . جدلُل البُاهاث:5

بك٩ل ٖام، حٗخبر االإ٣ابلت ؤصاة ٢ُمت في البدض الٗلمي خُض ًم٨ً اؾخسضامها لجم٘ بُاهاث 

 ٚىُت ومٟهلت خى٫ االإىا٠٢ والخجاعب الصخهُت.

 أداة الذساظت. 4

 الأصاة الخالُت:  اؾخسضام هظه الضعاؾت جم ؤهضاٝلىخم٨ً مً الىنى٫ لخد٤ُ٣ 

 :جمذ مً زلا٫ االإ٣ابلت الصخهُت والىزاث٤ دساظت خالت.  

اث للخهى٫ ٖلى  الملابلت الشخفُت:. 4.1 ٟي ٢ؿم االإكترً ل٣ض ًٞلىا االإ٣ابلت الصخهُت م٘ مىْ

هم ا ٣ت التي ٌؿخسضمىنها في ٖملهماالإٗلىماث مباقغة وٞ  .لُغٍ

 

 :دلُل الملابلت 

 الكغاء؟هىا٥ ؾُاؾاث واضخت وم٨خىبت جد٨م ٖملُت  هل -1

 ؟جم جدضًض هظه الؤظغاءاث والؿُاؾاث ٠ُ٦ -2

٣ا لؿُاؾاث االإٗمى٫ بها ؤنماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لًمان  -3  ؟ظمُ٘ ٖملُاث الكغاء جخم وٞ

 ؟مً هم الأشخام االإٟىيحن بالكغاء -4

 ؟ماهي الهلاخُاث االإمىىخت ل٩ل شخو في ٖملُت الكغاء -5

ًاث الكغاء -6  ؟٠ُ٦ ًخم جىز٤ُ وجدضًض جٟىٍ

 ؟ماهي خضوص الهلاخُاث ل٩ل مٟىى -7

 ؟٠ُ٦ ًخم جدضًض الاخخُاظاث الكغاثُت -8

 ؟٠ُ٦ ًخم ج٣ُُم وازخُاع االإىعصًً وهل هىا٥ مٗاًحر مدضصة لازخُاعهم -9

 ؟ماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لخٟاوى ٖلى الأؾٗاع والكغوٍ -10

٣ا لؿُاؾاث والؤظغاءاث؟ظمُ٘ االإكترً ؤنماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لًمان  -11  اث جخم وٞ

 ؟جإزحر في الدؿلُم ؤو ماهي الؤظغاءاث االإخبٗت في خالت وظىص مكا٧ل  -12

 ؟٠ُ٦ ًخم مخابٗت جىُٟظ ؤوامغ الكغاء -13

 ؟ماهي السجلاث واالإؿدىضاث االإُلىبت لخىز٤ُ ٖملُاث الكغاء -14

 ؟ءاث االإخبٗت لخٟٔ السجلاث واالإؿدىضاث بك٩ل امً ومىٓمماهي الؤظغا -15

 ؟ماهي االإٗاًحر االإؿخسضمت لخ٣ُُم ؤصاء ٖملُت الكغاء -16
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٠ُ٦ ًخم جدضًض مجالاث الخدؿحن في ٖملُت الكغاء وماهي الخُىاث االإخبٗت لخىُٟظ هظه  -17

 ؟الخدؿِىاث

ُٟت الكغاء -18  ؟هل جىظض مهلخت زانت بىْ

 ؟ٖلى الُلبُاث مً َغٝ شخو مؿاو٫ هل جخم االإهاص٢ت -19

 ؟هل َلب الكغاء ًخم مً مهضع وخُض في االإاؾؿت -20

 ؟هل جىظض ظهت مُٗىت مؿاولت ٖلى مغا٢بت ٞىاجحر الكغاء -21

 ؟هل ًخم م٣اعهت الُىمُت م٘ خؿاباث االإىعصًً -22

اث -23  ؟هل ج٣ىم مهلخت االإداؾبت واالإالُت بالاخخٟاّ بمل٠ االإكترً

اث مً اهم الأمىع التي جمؿ٨ها االإاؾؿت  الىزائم:. 4.2 حٗخبر االإؿدىضاث والٟىاجحر الخانت باالإكترً

 .ن واالإىعصو 

 جخمشل هظه الىزاث٤ في:

غ الخض٤ُ٢...ونىلاث الُلب، ٞاجىعة الكغاء، مدًغ الاؾخلام، صٞتر الُىمُت،   ج٣غٍ

االإخٗل٣ت  الأخضارهي الأصاة البدشُت التي حؿخسضم لجم٘ االإٗلىماث مً زلا٫ حسجُل  الملاخٍت:. 4.3

اث    .واالإىعصون وحسجُلهابضوعة االإكترً

  :دلُل الملاخٍت 

 ؛ٖضم وظىص الُلبُت في مساػن االإاؾؿت مًوالخإ٦ض  جدضًض الاخخُاط -

 ؛الُلب ونلوبٖضاص  الكغاء َلبواٖخماص  َلب الكغاء بٖضاص٦ُُٟت  -

 ؛الكغاء وزاث٤وبمًاء الخإ٦ض مً الخى٢ُٗاث  -

 ؛واؾخ٣با٫ الُلبُتاالإىعص  بلىَلب الكغاء  بعؾا٦٫ُُٟت  -

٣ت  -  ؛واؾخلام الٟاجىعةونل الاؾخلام  بٖضاصَغٍ

ً الُلبُت  -  ؛م٘ الٟاجىعة وم٣اعهت الُلبُتمكاهضة ٦ُُٟت جسؼٍ

 ؛م٣اعهت ونل الاؾخلام م٘ الٟاجىعة -

اث ومؿ٪ ًىمُت لٗملُت الكغاءالدسجُل االإداؾبي  -  ؛االإكترً

 .َلب الدؿضًضالدؿضًض  الك٩ُاث بٖضاص -

 خىىاث الذساظت المُذاهُت:. 5

ؾحر الٗمل االإُضاوي الإغاٖاث  ؤزىاءاٖخمضها في هظه الضعاؾت االإُضاهُت ٖلى ما ًملُه وا٢٘ الخا٫ 

٢مىا بالخهٟذ  ...الخاالإ٨خبيً مسخل٠ ال٨خب واالإغاظ٘ واالإظ٦غاث واالإسح م ،لبدضل  مىاؾبما هى 

 الأنمً الجاهب الىًغي  وبٗض الاهتهاء ،الإسخل٠ االإىا٢٘ واالإ٣الاث التي لها نلت في االإىيىٕ الؤل٨ترووي

 ٖلى ٖضة زُىاث ٦ما ًلي: و٢ض اٖخمضهاؾيخُغ١ للجاهب الخُب٣ُي 
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  والتي زُىة خاولىا ازخُاع االإاؾؿت التي ؾى٣ىم بالضعاؾت االإُضاهُت ٞحها  ٦إو٫

اتها ٞٗا٫  ٩ًىن  ازخُاعها ٖلى  و٢ض و٢٘ ـ٦ثراالخٗامل م٘ مىعصًً  وحٗخمض ٖلىوكاٍ مكترً

 ؛ ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ

 مً ٢ؿم  ؤٞغاصفي  والتي جخمشل ،بٗض ازخُاع االإاؾؿت خاولىا جدضًض الُٗىت

اث،   ؛مً ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي...الخ االإداؾبت، ؤٞغاص ٢ؿممً  ؤٞغاصاالإكترً

 ًاالإخٗل٣ت  واالإ٣ابلت وججهحز الأؾئلت االإلاخٓتظم٘ البُاهاث مشل  ؤصواثض جدض

اث  وؤًًا صوعة الضازلُتبمىيىٕ الضعاؾت مً هاخُت هًام الغ٢ابت    ؛وصوعة االإىعصون االإكترً

  و٢ض  ،ٖباعة ًٖ الٗمل االإُضاوي وهظه الخُىةالجزو٫ للماؾؿت مدل الضعاؾت

ضص مًحن م٘ ٖضص مً االإؿاول االإ٣ابلاث بظغاء جم ٟحن  وٖ غح الأؾئلتاالإىْ  بٖضاصاهاالتي جم  وَ

 ؛بمداولت ظم٘ الىزاث٤ الضازلُت االإخٗل٣ت بمىيىٕ الضعاؾت و٢ض ٢مىا ،مؿب٣ا

  وهظا  ،وجدلُلهاٞغػها  والبُاهاث جم وظم٘ الىزاث٤االإ٣ابلاث  بظغاءبٗض

هًام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة  وال٠ًٗ فيجم جغ٦حز ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة  .االإلاخٓاث لاؾخسلام

اث   ؛مىعصون -االإكترً

  ج٣ضًم  زم ،وه٣اٍ ال٠ًٗة ال٣ى  والخىنُاث وببغاػ ه٣اٍٖغى الىخاثج

   ؛الجهاجي و٦خابت البدضاالإ٣ترخاث 

 -؛االإسح االإ٨خبي الإسخل٠ االإغاظ٘ واالإظ٦غاث   

 - ؛الإسخل٠ االإىا٢٘ واالإ٣الاث التي لها نلت باالإىيىٕ الؤل٨تروويالخهٟذ 

 - ٌٗ؛االإاؾؿت مدل الضعاؾت ؤٞغاصاالإ٣ابلاث م٘ ب   

 -؛االإلاخٓت زلا٫ ٞترة التربو   

 - ازل اؾخٗما٫ االإىهج الىنٟي الدصخُص ي لىن٠ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ص

  ؛االإاؾؿت الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ

 - جدلُل االإٗلىماث االإخدهل ٖلحها مً صازل االإاؾؿت الهًاب الٗلُا مً اظل

  .ت الضازلُتج٣ُُم هًام الغ٢اب
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 هخائج الذساظت

 جمهُذ:. 1

الخُب٤ُ الٗلمي ؾجر٦ؼ في هظا  والخٗم٤ فيلىٓام الغ٢ابت الضازلُت بٗض ٞهم االإباصت الأؾاؾُت 

اث  ٞٗا٫  صازليع٢ابت  وجىُٟظ هٓامخُض ؾيىا٢ل ٦ُُٟت جهمُم  ،مىعصًً –الجؼء ٖلى صوعة مكترً

ٗالُت ٖملُاث٦ٟاءة  ًًمً-ؾ٠ُُ–في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا  الكغاء مً زلا٫ جدلُل  وٞ

 .ىخاثج االإخدهل ٖلحها مً االإاؾؿت مدل الضعاؾتال

ف بمؤظعت مىاخً الهماب الّلُا ظىُف:  . 2  الخّشٍ

ل خبىب ال٣مذ ب٩ل   ت بلى جدىٍ في الؿىىاث الأولى مً الاؾخ٣لا٫ اججهذ الضولت الجؼاثغٍ

ا ني ٦ما وهىٖ ومً ؤظل جد٤ُ٣  ،ؤهىاٖها بلى مىاص ٚظاثُت لخلبُت خاظُاث ومخُلباث الاؾتهلا٥ الىَ

مضث الضولت بلى بوكاء ٖىهغ ا٢خهاصي طاث مٟٗى٫ خؿاؽ واالإخمشل في االإاؾؿت ٖهظا الهضٝ 

ىُت  .للؿمُض والض٤ُ٢ والعجاثً ب٩ل ؤهىاٖها الىَ

ت مسخهغة ًٖ ماؾؿت مُاخً  هظا الجضو٫ ٖباعة ًٖ بُا٢ت ٞىُت جخًمً مٗلىماث ج٣ىُت وبصاعٍ

مبر هًاب الٗلُا ال ت جإؾؿذ في هىٞ ٣٘ م٣غها في قاعٕ 1989ؾ٠ُُ وهي قغ٦ت مؿاهمت ظؼاثغٍ ، وٍ

ضي 84قىٝ ل٨ضاص ع٢م  الكغ٦ت في ال٣ُإ الخجاعي، الك٩ل  . جيك19000ِ، ؾ٠ُُ الغمؼ البرً

 

  ظىُف - مؤظعت مىاخً الهماب الّلُابىاكت فىُت خىل  :01حذول سكم 

 

 -ؾ٠ُُ– الهًاب الٗلُا مُاخً قغ٦ت  اظم الؽشكت 

 -الجؼاثغ-ؾ19000٠ُُقىٝ ل٨ضاص 84 ِىىان الؽشكت 

مبر  الؽشكت  جأظِغ  1989هىٞ

 قغ٦ت ؤؾهم الؽكل اللاهىوي لؽشكت 

 ججاعي  كىاُ وؽاه المؤظعت 

ُت اليؽاه  وجىػَ٘ الؿمُض واالإىاص الٛظاثُت بهخاط هىِ

 

 ولبت بىاءا ِلى المّلىماث المخدفل ِليها مً المؤظعت إِذادالمفذس: مً 
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ال٣اهىوي الظي ٨ٌٗـ هىٕ الكغ٦ت، ؤي ؤنها قغ٦ت مؿاهمت وجخمشل في وكاَها في بهخاط وجىػَ٘ االإىاص 

 الٛظاثُت. 

 الهماب الّلُا لمؤظعت مىاخً جلذًم ِام  2.1 

ًتر٦ؼ وكاٍ هظه االإاؾؿت  ،هي ازخهاع الإاؾؿت الهىاٖاث الٛظاثُت مً الخبىب ومكخ٣اتها 

ىت  ٤ االإىاص الٛظاثُت االإكخ٣ت )ؾمُض، ٞغٍ ُت ٢مذ نلب و٢مذ لحن وبهخاط وحؿىٍ ل الخبىب بىىٖ في جدىٍ

ىت ٚظاثُت للأَٟا٫  ...عجاثً ٚظاثُت ب٩ل ؤهىاٖها(  و٦ظا بهخاط عجاثً ٚظاثُت صخُت وؤًًا بهخاط ٞغٍ

 ؾ٠ُُ ؾِخم الخُغ١ بلى:لٗلُا ماؾؿت الهًاب اوللخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى                   

 -ظىُف–مّلىماث خىل مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا . 2.2

 :ج٣٘ ماؾؿت الهًاب الٗلُا قما٫ ولاًت ؾ٠ُُ ٖلى بٗض  المىكْ والمعاخت

جدضها قمالا  ،خُض ٧اهذ حؿخٗمل مُاهها في ٚؿل ال٣مذ ٢بل اعجٟإ مؿخىي جلىزه ،٧لم 5

ت ٞغماجى ت ،ظىىبا ؾ٠ُُ ،٢غٍ ٦ما جترب٘ االإؿاخت  .قغ٢ا ٚابت بىؾلام ،قىٝ ل٨ضاص ٚغبا ٢غٍ

  .2م34100االإاؾؿت ٖلى مؿاخت ج٣ضع ب 

 :قىٝ ل٪  84مُاخً الهًاب الٗلُا/ف، م، م، ب  الملش الاحخماعي

 .الجؼاثغ ٠ؾ19000ُُصاص

ل الخبىب مً ال٣مذ الهلب واللحن وبهخاط                      ًغ٦ؼ وكاٍ االإاؾؿت ٖلى جدىٍ

ىت وعجاثً وؾمُض وب٩ل ؤهىاٖها   .االإىاص الٛظاثُت مً ٞغٍ

ٗه بلى  26500000000 عؤؽ مالها ٣ًضع ب وطل٪ بٗضما جم يم ماؾؿت  845830000وجم عٞ

ومسح بٌٗ الضًىن م٘ االإاؾؿت الأم وؤنبذ عؤؽ  االإاؾؿت ج٣ُُم ؤعايحها ؤٖاصث 2014الٟىاعة وفي 

 .صط83000000095مالها ٣ًضع ب 

 :الظي جمشله ماؾؿت الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ للهىاٖاث  الؽكل اللاهىوي

 .صًىاع ظؼاثغي  845830000الٛظاثُت هى ماؾؿت مؿاهمت بغؤؽ ما٫ الاظخماعي ًبلٜ 

 :ل االإاصة الأولُت الخام واالإخمشلت في  وؽاه المؤظعت ًخمشل وكاَها في جدىٍ

ُت الهلب واللحن بلى ال ل خبىب ال٣مذ بىىٖ ىت والعجاثً الٛظاثُتجدىٍ بالإياٞت ، ؿمُض والٟغٍ

  .بلى بُ٘ الخبىب الجاٞت ٧الٗضؽ والخمو ٦خجغبت في الآوهت الأزحرة
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 أهذاف ومهام مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا ظىُف. 2.3

 جخمشل ؤهضاٝ االإاؾؿت في: 

   :ال٨ٟاءة الٟىُت وال٨ٟاءة الا٢خهاصًتحٍُّم الإهخاج ً ٤ مُٗاعٍ  ،ًخم حُٗٓم الؤهخاط وٞ

غ وهي جٟؿغ  ٞال٨ٟاءة الٟىُت هي الاهخ٣ا٫ مً مؿخىي بهخاجي ؤخؿً وطل٪ باؾدىٟاط مى٢٘ الىٞ

االإىاعص والهىعة االإٗبرة ٢ُاؾُا وماصًا الٗلا٢ت بحن االإضزلاث واالإسغظاث بىاء ٖلى اؾخسضام 

وهظه الأزحرة هي ماقغ ًٟؿغ ٢ُاؾُا ومالُا الٗلا٢ت بحن االإضزلاث  ،بالخ٩ال٠ُ الا٢خهاصًت

 .واالإسغظاث

 :ُْ٤ ال٨ٟاءة الٟىُت والا٢خهاصًت جدخاط  ؤنبما  حٍُّم الب االإاؾؿت ج٣ىم بخُٗٓم بهخاظها وٞ

ٞةطا ٧ان الؤهخاط والخىػَ٘ زُُان ؤي ٧ل ما ًيخج ًبإ ٞلا ًىظض ؤي  ،بلى حٗغ٠ٍ هظه االإىخجاث

وبطا ٧ان ما ًيخج  ،ؤما بطا ٧ان ما ًيخج ؤ٢ل مما ًبإ ٞةن االإك٩ل ٨ًمً في ٢ؿم الؤهخاط ،مك٩لت

يُت وفي زاهُت جدخاط بلى االإداٞٓت  ٣ُت والشاهُت جسؼٍ ؤ٦ثر مما ًبإ ٞخٓهغ مك٩لخان الأولى حؿىٍ

 .قغوٍ الؿلامت بلى خُض اؾخٗمالها ٖلى االإىاص يمً

 :وبالخالي  ،بهٟت ٖامت جبدض االإاؾؿت ًٖ مى٢٘ الىٞغ مً ؤظل الاؾخٟاصة جخفُن الخكالُف

اؾخٛلا٫ الاخخُاظاث اؾخٛلالا ؤمشل ؤو الىنى٫ بلى الخ٩ال٠ُ بإ٢ل مؿخىي مم٨ً وهظا ٌٗني 

غ حُٗٓم الغبذ  ل مىا٢٘ الىٞ  .والؤًغاصجدىٍ

  خكالُف ال-الشبذ = الإًشاداث 

 العّش× = الكمُت  الإًشاد  

 مهام المؤظعت:. 2.4

 ُٞما ًلي:   بًجاػهاًم٨ً  

غ وخضاث بهخاط الؿمُض والض٤ُ٢ ومكخ٣اجه ●  ؛حؿُحر وجُىٍ

  ؛صعاؾت ومخابٗت الأؾىا١  ●

ت الاؾتراجُجُاث الخىمُت الؿى٢ُت ●   ؛جىُٟظ مسُِ البرامج الؿىىٍ

 .جىػَ٘ مىخجاتها َب٣ا الأهضاٝ االإغؾىمت ●
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المدٌرٌة 
 العامة

 مدٌرٌة الاستغلال

 مصلحة الانتاج

 مسؤولً الوحدات

 مصلحة الصٌانة
دائرة التموٌن 

 وتسٌٌر المخزونات

 مصلحة التموٌن

مصلحة تسٌٌر 
 المخزونات

 مصلحة المخازن

 مدٌرٌة التجارة 

 مصلحة النقل

 البرمجة

 الحظٌرة المركزٌة

 مصلحة المبٌعات

 مركز الفوترة

مصلحة شبكة 
 التوزٌع

 محاسبة المواد

 مركز التوزٌع

مدٌرٌة الادارة 
 المالٌة 

 مصلحة المستخدمٌن مصلحة المالٌة مصلحة المحاسبة

 الوسائل العامة 

مصلحة الاعلام 
 الالً

مصلحة التدقٌق 
 الداخلً

مصلحة الشؤون 
 القانونٌة

مصلحة الامانة 
 العامة

 مصلحة المخبر
مصلحة الامن 

 والوقاٌة 

 

 -ظىُف– مىاخً الهماب الّلُاالهُكل الخىٍُمي لمؤظعت 

ت  اث الؤصاعٍ ٨ٌٗـ اله٩ُل الخىُٓمي الإُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ مسخل٠ االإؿخىٍ

ما٫ بما ًخًمً اهخٓام  اث٠ الدكُٛلُت والٗلا٢ت بُجهما و٦ُُٟت ج٣ؿُم االإؿاولُاث واٖلأ والىْ

  .واؾخمغاع اليكاٍ وجباص٫ االإٗلىماث

 اله٩ُل في الك٩ل الخالي: ًم٨ً جىيُذ هظا

 -ظىُف-ؤظعت مىاخً الهماب الّلُا : الهُكل الخىٍُمي لم07الؽكل سكم 

 ولبت بىاءا ِلى المّلىماث المخاخت إِذادالمفذس: مً 

اٞت الى ؤظهؼة  مما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ باهه ًخم جىُٓم ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ بالْا

بحن  ،الؤصاعة والدؿُحر و االإغا٢بت اث٠ الدؿُحر للمجم٘ مً زلا٫ ه٩ُل جىُٓمي مخ٩امل ًىضح وٍ وْ
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اث٠ اث الٗلُا الى االإؿخىٍاث الضهُا ؤي  ،والاٞغاص الظًً ٣ًىمىن بدىُٟظ جل٪ الىْ اهُلا٢ا مً االإؿخىٍ

  .مً االإضًغ الٗام الى االإضعاء الخىُٟظًحن

ف مخغيراث الذساظت .3  وـ

اث صعاؾت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضاز بَاع في  مىعصًً ًم٨ىىا ون٠ مخٛحراث  –لُت لضوعة مكترً

اث، ى الخالي: هٓام الغ٢ابت الضازلُتالضعاؾت ٖلى الىد بدؿلُِ الًىء  واالإىعصًً وطل٪ صوعة االإكترً

  .هظه االإخٛحراث جغجبِ م٘ بًٗها البٌٗ ؤنؾ٠ُُ خُض  –ٖلى ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا 

اث  م الشكابت الذاخلُت لذوسةواكْ هٍا. 3.1 مىسدون في مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا  -مؽترً

 ظىُف 

اث  مُاخً ًلٗب صوعا هاما في ماؾؿت  مىعصًً –هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

م٘ الالتزام  ،والؿٗغ االإىاؾبمً اظل يمان ٖملُت قغاء جسً٘ للجىصة االإُلىبت الهًاب الٗلُا 

  .بها والؿُاؾاث االإٗمى٫ باللىاثذ 

اث. 3.1.1  مشاخل إحشاءاث الشكابت الذاخلُت لذوسة مؽترً

هظه االإغاخل الخالُت الظ٦غ هي االإغاخل الخانت بماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا مً اظل 

  .ومىٓمتجىُٟظ ويمان ٖملُاث قغاء ٞٗالت 

  :ِملُت الؽشاء المذكلت 

غ َلب جىعٍض الظي  ٢ام - ؤخض الأٞغاص الٗاملحن صازل بخضي الأ٢ؿام صازل االإاؾؿت بخدغٍ

ش 0090420021ًدمل ع٢م  ت مً  ًدخىي  2025 – 03 – 31ب جاعٍ  ؛اللاػمت له الاخخُاظاثٖلى مجمىٖ

ً مً َغٝ ؤمحن االإسؼن االإ٩ل٠ بُبُٗت  - ش جم بٖضاص َلب الخمىٍ  الاخخُاظاثوفي هٟـ الخاعٍ

ب مخٗل٣ت بكغاء ؤ٦ُاؽ الؿمُض والتي ًدملها َل اخخُاظاث٧ان الُلب ًدخىي ٖلى  خُض، االإُلىبت

  ؛الخىعٍض الؿاب٤

ً بإٖضاص ونل الُلب  ازخُاع وبٗض  - ُٟت الخمىٍ االإىعص االإىاؾب ٢ام عثِـ وْ

دخىي  0090420021ع٢م خُض جم االإهاص٢ت ٖلُه مً  ،التي جم َلبها في َلب الكغاء الاخخُاظاث٧ل  وٍ

ُٟت الؤصاعة واالإالُت واالإضًغ الٗام ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م  َغٝ مؿاو٫  ؛01وْ

٤ ونل  - اث ًٖ َغٍ ش ؤي في اؾخلام االإكترً جم الخهى٫ ٖلى ٞاجىعة االإىعص ع٢م بىٟـ الخاعٍ

ش  25300014الاؾخلام ع٢م  ًٖ زغوط  ؤما ،03و 02اهٓغ االإلخ٣حن ع٢م ٖلى الترجِب 2025-03-05بخاعٍ



 رابعا: ...........................................................................  نتائج الدراسة

~ 53 ~ 
 

اث مً االإسؼن بلى ؤ٢ؿام الؤهخاط جم بزباتها بمؿدىض الهغٝ جم االإهاص٢ت ٖلُه مً َغٝ  هظه االإكترً

ُٟت حؿُحر االإسؼوهاث ؤهٓغ االإلخ٤ ع٢م   ؛03عثِـ وْ

ت مً االإىاص االإكتراة االإظ٧ىعة في الٟاجىعة ع٢م  -  000161ًىضح ونل الاؾتهلا٧اث الكهغٍ

ش   .ٖىانغ االإسؼونوهظا الغمؼ ًغمؼ ل٩ل  3826240جدذ ع٢م الخؿاب  2025-03-02بخاعٍ

 :حّلُم المذكم ًِ أمش الؽشاء كما ًلي 

ؤظض ؤن الؤظغاءاث االإخبٗت في بنضاعه مخىا٣ٞت م٘  0090420021بٗض مغاظٗت ؤمغ الكغاء ع٢م 

ؤوص ي بًغوعة الخإ٦ض مً جى٢ُ٘ ظمُ٘  االإٗمى٫ بها في االإاؾؿت. وم٘ طل٪الؿُاؾاث والؤظغاءاث 

غاٝ االإٗىُت ٖلى ال٣ٗض ويمان وظىص ظمُ٘ الىزاث٤ اللاػمت. ٦ما ؤهصح بمخابٗت جىُٟظ ؤمغ الكغاء  اَلأ

٣ًا للكغوٍ االإخ٤ٟ ٖلحها  .01اهٓغ االإلخ٤ ع٢م  بك٩ل ص٤ُ٢ لًمان حؿلُم البًاج٘ وٞ

 ؛ؤمغ الكغاءاالإٗمى٫ بها في بنضاع جم الالتزام بجمُ٘ الؤظغاءاث  -

 ؛واالإؿدىضاث االإخٗل٣ت بإمغ الكغاءجم الخد٤٣ مً صخت الىزاث٤  -

٣ًا للكغوٍ االإخ٤ٟ  -  ًجب مخابٗت جىُٟظ ؤمغ الكغاء بك٩ل ص٤ُ٢ لًمان حؿلُم البًاج٘ وٞ

 ٖلحها.

ل ولب مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا 08 الؽكل سكم  : وزُلت جبين وـ

 

 اظم المؤظعت

 ظىذ ولب                                         

خ  2025 – 03 – 31: الخاسٍ

 0090420021: سكم ولب الؽشاء

 Sarl el naama emballage: الممىن 

 

ا

 لشكم

ا المىخج

 لكمُت

ف واظم البماِت ا وـ

 لمشحْ

1 Sac 10 kg 

bopp sem 

3

390000 

Sac de semoule superieur 

10 kg  

B

n n 14 

 

 جىكُْ المذًش                     جىكُْ مذًش الإداسة المالُت                    جىكُْ مذًش الاظخغلال             

 َلبت بىاءا ٖلا ملاخ٤ االإاؾؿت بٖضاصاالإهضع: مً 
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ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ.  ٖلى مؿخىي مهالح ،وز٣ُت جبحن ٦ُُٟت اٖضاص ونل الُلب

 ،خُض ٢امذ االإاؾؿت في هظه الخالت بكغاء بًاٖت ٖلى مىعص جدذ اؾم ف.ط.م.م الىٗمت لخٛل٠ُ

، اؾم االإىخج بالًاٞت الى خُض جخًمً هظه الىز٣ُت بُاهاث مشل: ال٨مُت االإُلىبت، ون٠ البًاٖت

غاٝ االإٗىُت.  جى٢ُٗاث اَلأ

 الملاخٍاث : 

ُت وجدضًض ؾىض الُلب واضح ومٟهىم مً خُض الأمىع الك٩لُت وال٨م .1

 .البًاٖت

 .اء االإهالح الخابٗت الإهلخت الكغاءجم الخى٢ُ٘ ٖلُه مً َغٝ ٧ل مضع  .2

 :حّلُم المذكم ِلى ظىذ الاظخلام كما ًلي 

٣ًا للكغوٍ االإخ٤ٟ وجإ٦ُض اؾخلام ال 25300014جم الخد٤٣ مً ؾىض الاؾخلام ع٢م - بًاج٘ وٞ

 ؛ٖلحها

٣ض الكغاء والخإ٦ض جم مُاب٣ت ؾىض -  ؛مً ص٢ت االإٗلىماث الاؾخلام م٘ الٟاجىعة وٖ

٠ االإؿاو٫ ًٖ اؾخلا  -  ؛م البًاج٘ وجإ٦ُض صخت الؤظغاءاثجم الخد٤٣ مً جى٢ُ٘ االإىْ

مان ًجب الخإ٦ض مً وظىص ظمُ٘ الىزاث٤ اللاػمت، بما في طل٪ قهاصاث الجىصة واالإيكإ، لً -

 ا؛الامخشا٫ للكغوٍ االإخ٤ٟ ٖلحه

الخد٤٣ مً ؾىض الاؾخلام ووظض ؤهه ًدخىي ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت، بما في طل٪ ع٢م  جم-

ش الاؾخلام وال٨مُت االإؿخلمتالٟاجىعة و   ؛جاعٍ

جم الخإ٦ض مً ؤن البًاج٘ االإؿخلمت مخىا٣ٞت م٘ االإىانٟاث والكغوٍ االإخ٤ٟ ٖلحها في ٣ٖض  -

 ؛الكغاء

٠ االإؿاو٫ ًٖ  -  اؾخلام البًاج٘ وجإ٦ُض صخت الؤظغاءاث االإخبٗت.جم الخد٤٣ مً جى٢ُ٘ االإىْ

 .02اهٓغ االإلخ٤ ع٢م 
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 مخىي ًىضح ظىذ حعلُم مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا  :09سكمالؽكل 

 Sarl el naama emballage: الممىن                                                                     

 م ُظىذ الدعل                                             

 

خ:   25300014الشكم:                                                     2025-03-05الخاسٍ

 

TTC Tva%  TVA ملاخٍا

 ث

 غ خاسجالمبل

HT 

حعمُت  الكمُت

 البماِت

 الشمض

7382403

0 

19% 1178703

0 

      / 6203700

0 

3390

0 
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r 10 kg 

90001c19

0 

 

   

HT  :62037000 

TVA : 11787030 

TTC : 73824030 

 

TT

C 

TV

A% 

HT 

73

824030 

11

787030 

62

037000 

لت                                                               الذفْ: ؼُكوشٍ

 ِلا ملاخم ووزائم المؤظعت ولبت بىاءا إِذادالمفذس: مً 
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 ،ًىضح هظا الك٩ل ٦ُُٟت اٖضاص ؾىض الدؿلُم ٖلى مؿخىي ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ

غها في هظه الٟاجىعة مشل: بُاهاث االإاؾؿت، اؾم  خُض ًخًمً مجمىٖت مً البُاهاث الىاظب جىٞ

ش الكغاء...الخ   االإىعص، مبلٜ البًاٖت االإكتراة و جاعٍ

 : ملاخٍاث

 .مً َغٝ االإسىلحن لهم بمًاءلا ًىظض  .1

 .لا لم ًخم ونى٫ البًاٖت في الى٢ذ االإىاؾب .2

 :حّلُم المذكم خىل ولب الدعذًذ كما ًلي 

في هظه االإغخلت ج٣ىم ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ الإُاب٣ت  حعذًذ المىسد:  -

بٗض الاهتهاء مً االإُاب٣ت خُض ٣ًىم مؿاو٫  ،ٞاجىعة االإىعص م٘ ونل الُلب وونل الاؾخلام

اث بةُٖاء الؤطن بدؿضًض االإىعص وطل٪ ب٨خابت ٞاجىعة االإىعص ؤي ٞاجىعة ٢ابلت للهغٝ ٦ما  االإكترً

٣ا بةمًاثه اث مغٞ   .٣ًىم بىي٘ زخم ٢ؿم االإكترً

خت االإٗلىماث والبُاهاث وجإ٦ُض ص 0090420021جم الخد٤٣ مً َلب الدؿضًض ع٢م  -

 ؛االإظ٧ىعة

٣ض الكغاء والخإ٦ض مً  - الامخشا٫ للكغوٍ االإخ٤ٟ جم مُاب٣ت َلب الدؿضًض م٘ الٟاجىعة وٖ

 ؛ٖلحها

 ؛ًض وجإ٦ُض صخت الؤظغاءاث االإخبٗتجم الخد٤٣ مً جى٢ُ٘ الصخو االإؿاو٫ ًٖ َلب الدؿض -

االإالُت االإٗمى٫ بها في  ًجب الخإ٦ض مً ؤن َلب الدؿضًض مخىا٤ٞ م٘ الؿُاؾاث والؤظغاءاث -

 ؛اؾؿتاالإ

جم الخد٤٣ مً َلب الدؿضًض ووظض ؤهه ًدخىي ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت، بما في طل٪  -

سها واالإبلٜ االإُلىب حؿضًضهع٢م الٟاجىعة   ؛وجاعٍ

٤ ٖلحها في ٣ٖض الكغاء جم الخإ٦ض مً ؤن االإبلٜ االإُلىب حؿضًضه مخىا٤ٞ م٘ الكغوٍ االإخٟ -

 ؛والٟاجىعة

الخد٤٣ مً وظىص ظمُ٘ الىزاث٤ اللاػمت لضٖم َلب الدؿضًض، بما في طل٪ الٟاجىعة وؾىض  جم -

 الاؾخلام.
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 : همىرج ولب حعذًذ مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا10الؽكل سكم

 : ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُااؾم الكغ٦ت

 ولب حعذًذ                                                  

ش الخد غجاعٍ  : غٍ

 ً  وحؿُحر االإسؼوهاثمهلخت الخمىٍ

ش َلبع٢م   2025 – 03 – 31- 0090420021: الكغاء وجاعٍ

                                    

 حعذًذ الفاجىسة المشفلت هشحى 

 : حؿضًض بًاٖتمىيىٕ الٟاجىعة

اى االإؿخُٟض  : ماؾؿت الغٍ

 الٗىىان: /

ش الٟاجىعة  :ع٢م وجاعٍ

ش  2025-03-05- 25300014 :ؾىض الاؾخلام ع٢م وجاعٍ

 73824030: االإبلٜ االإٟىجغ بالأع٢ام

: /االإبلٜ االإٟىجغ   بالأخغٝ

جى٢ُ٘ مضًغ صاثغة الخمىبً                                       جى٢ُ٘ عثِـ مهلخت          

 ً  الخمىٍ

 ولبت بىاءا ِلا وزائم وملاخم المؤظعت إِذادالمفذس: مً 

جىضح ٦ُُٟت اٖضاصه مً َغٝ ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا  ،الك٩ل ٖباعة ًٖ َلب حؿضًضهظا 

ت مً البُاهاث خى٫ االإاؾؿت و االإىعص و البًاٖت االإكتراة الهضٝ مً هظه  ،ؾ٠ُُ ًخًمً مجمىٖ

 هى مُالبت االإىعص للماؾؿت بدؿضًض البًاٖت االإكتراة.الىز٣ُت 

 ملاخٍاث:

٣ت الضٞ٘لا جىظض ٦ُُٟت  .1 غٍ   .وَ

ا ما بدُض ٌؿهل ملئه .2  .ٌٗخبر همىطط واضح هىٖ

 :حّلُم المذكم خىل الفاجىسة كما ًلي 

 ؛ص٢ت االإٗلىماث والأؾٗاع وال٨مُت وجإ٦ُض 000161جم الخد٤٣ مً الٟاجىعة ع٢م  -

مً الامخشا٫ للكغوٍ االإخ٤ٟ جم مُاب٣ت الٟاجىعة م٘ ٣ٖض الكغاء وؾىض الاؾخلام والخإ٦ض  -

 ؛ٖلحها
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الخد٤٣ مً صخت الٟاجىعة وجإ٦ُض وظىص ظمُ٘ الخٟانُل اللاػمت، بما في طل٪ ع٢م  جم -

سها والأؾٗاع والًغاثبالٟا  ؛جىعة وجاعٍ

الإداؾبُت االإٗمى٫ بها في ًجب الخإ٦ض مً ؤن الٟاجىعة مخىا٣ٞت م٘ الؿُاؾاث والؤظغاءاث ا -

 ؛االإاؾؿت

الخد٤٣ مً الٟاجىعة ووظض ؤنها جدخىي ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت، بما في طل٪ ون٠  جم -

 ؛اج٘ ؤو الخضماث والأؾٗاع وال٨مُتالبً

كغوٍ جم الخإ٦ض مً ؤن الأؾٗاع والًغاثب والغؾىم االإظ٧ىعة في الٟاجىعة مخىا٣ٞت م٘ ال -

 ؛االإخ٤ٟ ٖلحها في ٣ٖض الكغاء

ؿاو٫ ًٖ بنضاع الٟاجىعة وجإ٦ُض صخت الؤظغاءاث جم الخد٤٣ مً جى٢ُ٘ الصخو االإ -

 03اهٓغ االإلخ٤ ع٢م  االإخبٗت.

 : همىرج حعذًذ فاجىسة لمؤظعت مىاخً الهماب الّلُا 11الؽكل سكم

 اؾم االإاؾؿت: ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا 

شاالإ٩ان   2025-03-02: ؾ٠ُُ والخاعٍ

 Sarl el naama emballage :االإمىن 

 الفاجىسة                                                   

: حؿضًض ٞاجىعة االإىيىٕ                                                                                     

 الكغاء

ش الكُ٪ مبلٜ الكُ٪  ع٢م الكُ٪ جاعٍ

73824030 01-03-2025            / 

 

ش الٟاجىعة مبلٜ الٟاجىعة  ع٢م الٟاجىعة جاعٍ

73824030 02-03-2025 000161 

 

 

 نىعة الكُ٪  ؤصعاط                                           

 وملاخم المؤظعتولبت بىاءا ِلى وزائم  إِذادالمفذس: مً 
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ٖلى مؿخىي ماؾؿت مُاخً  هظا الك٩ل ٖباعة ًٖ ٢الب لىز٣ُت ٞاجىعة الكغاء التي ًخم اٖضاصها

الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ، جخًمً البُاهاث الخالُت: اؾم ال٩امل لكغ٦ت، اؾم االإىعص، مبلٜ الٟاجىعة، 

 ع٢م الٟاجىعة بالاياٞت الى ع٢م الكُ٪.

 ملاخٍاث:                   

  .هظه الٟاجىعة للمٗاًحر الضولُت لا جخه٠ .1

 .ٖضم حسجُل هظه الٗملُت في و٢تها .2

 

  اث  حّلُم المذكم خىل حاهب الدسجُل المداظبي لذوسة المؽترً

سجلت -
ُ
 ؛جم الخد٤٣ مً الدسجُل االإداؾبي للٗملُت االإالُت وجإ٦ُض ص٢ت االإٗلىماث والبُاهاث االإ

اث الاؾخلام، جم مُاب٣ت الدسجُل االإداؾبي م٘ الىزاث٤ الضاٖمت، بما في طل٪ الٟىاجحر وؾىض -

 ؛وجإ٦ُض صخت الدسجُل

االإٗاًحر  جم الخد٤٣ مً جهي٠ُ الخؿاباث وجإ٦ُض ؤن الدسجُل االإداؾبي ًخىا٤ٞ م٘ -

 ؛االإداؾبُت االإٗمى٫ بها

ًجب الخإ٦ض مً ؤن الدسجُل االإداؾبي ًخماش ى م٘ الؿُاؾاث والؤظغاءاث االإداؾبُت  -

 ؛االإٗمى٫ بها في االإاؾؿت

في  الخد٤٣ مً الدسجُل االإداؾبي ووظض ؤهه ًدخىي ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت، بما جم -

ش والىن٠ واالإبالٜ  ؛طل٪ الخاعٍ

الخؿاباث الصخُدت  جم الخإ٦ض مً ؤن الخؿاباث االإؿخسضمت في الدسجُل االإداؾبي هي -

هغّح بها
ُ
 ؛واالإ

بت االإ٣بىلت ٖمىمًا واالإٗاًحر جم الخد٤٣ مً ؤن الدسجُل االإداؾبي ًخىا٤ٞ م٘ مباصت االإداؾ -

 06و 05و 04اهٓغ االإلخ٤ ع٢م  االإداؾبُت االإٗمى٫ بها.

 

ملُت الدسجُل المداظبي جكىن وفم اللُذ الخالي:   وِ

  ؾ٠ُُ بخ٣ضًم  – مُاخً الهًاب الٗلُا  ٢امذ ماؾؿت 2025-02-28في

ؾم ؤ٦ُاؽ اومبلاط مً اظل الخهى٫ ٖلى بًاٖت جدذ ا َلب قغاء للمىعص ف.ط.م.م الىٗمت

 .٦ٜ 10الؿمُض الهلب وػن 

o  :؛62037000االإبلٜ زاعط الغؾم 
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o Tva : 11787030؛ 

o  :؛73824030االإبلٜ مخًمً الغؾم 

o : ؛03اهٓغ االإلخ٤ ع٢م  000161الٟاجىعة ع٢م 

o :01اهٓغ االإلخ٤ ع٢م  25900089ونل الُلب ع٢م. 

 و٧ان الدسجُل االإداؾبي ٧الاحي:

  04االإلخ٤ ع٢م  اهٍشالؽشاء الدسجُل المداظبي لّملُت 

  مىاخً الهماب الّلُا : كُفُت حسجُل ِملُت الؽشاء في مؤظعت 02الجذول سكم 

خماد ِلى ملاخم المؤظعت إِذادالمفذس: مً   ولبت بالِا

مً قغ٦ت الىٗمت  مُاخً الهًاب الٗلُابي لٗملُت قغاء ٢ُام ماؾؿت ٦ُُٟت الدسجُل االإداؾ

الدسجُل الصخُذ في الخؿاباث االإداؾبُت االإ٣هىصة، خُض جم ع٢ابت  . جم161للخٛل٠ُ بىيىح ع٢م 

(، في خحن جم 445212(، وحسجُل ال٣ُمت بالإياٞت بلى الخؿاب )401800قضًضة ٖلى خؿاب االإىعص )

ت في خؿاباث الضاثىت الصخُدت ) كحر الجضو٫ 62037000و 73824030جٟهُل الغؾىم االإضٞىٖ (. وَ

٣ا للأهٓمت االإٗخمضة. بلى ٦ُُٟت ال٣ُىص االإداؾبُت  وٞ

  

 

 

 

 

 

 

 دائً مذًً الحعاب الّملُت

Sarl el naama emballage 

fac 161 

Sarl el naama emballage 

fac 161 

Tva 

382624

0 

401080

0 

445212

0 

 

 

11787030 

73824030 

62037000 

 73824030 73824030  المبلغ الفافي
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  05االإلخ٤ ع٢م  المىسد اهٍشالدسجُل المداظبي لّملُت حعذًذ 

مىاخً  : كُفُت الدسجُل المداظبي لّملُت حعذًذ المىسد في مؤظعت03الجذول سكم 

 الهماب الّلُا 

 دائً مذًً الحعاب الّملُت

Sarl el naama emballage 

fac 161 

Sarl el naama emballage 

fac 161 

Sarl el naama emballage 

fac 161 

4010800 

4010800 

4010800 

738240

30 

 

369

1200 

701

32830 

 

738240  المبلغ الفافي

30 

738

24030 

خماد ِلى ملاخم المؤظعت إِذادالمفذس: مً   ولبت بالِا

ٓهغ ظضو٫ ًلخو هظا الجضو٫ ٖملُت الدسجُل االإداؾبي لٗملُت حؿضًض ماؾؿت الإؿخد٣اث  ًُ االإىعص 

م االإىعص واالإبالٜ االإضًىت والضاثىت لهظه الٗملُت، م٘ ج٣ضً 4010800الخؿاباث االإخإزغة و الخؿاب 

 الؤظمالُاث في "االإهضع الهافي"

  06اهٓغ االإلخ٤ ع٢م المخضن  إلى الإدخالالدسجُل المداظبي لّملُت 

مىاخً المخضن في مؤظعت  إلى الإدخال: كُفُت الدسجُل المداظبي لّملُت 04الجذول سكم 

 الهماب الّلُا 

 دائً مذًً الحعاب

3265240 11787030  

3826240  11787030 

 11787030 11787030 المبلغ الفافي

خماد ِلى ملاخم المؤظعت إِذادالمفذس: مً   ولبت بالِا

مساػن ًىضح هظا الجضو٫ ٖملُت الدسجُل االإداؾبي و  ٦ُُٟت حسجُل ٖملُت بصزا٫ بًاٖت بلى 

ا ب٣ُمت  ًُ ا خُض  11,787,030ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ًخًمً ٢ُضًا مداؾب صًىاعًا ظؼاثغًٍ

سجل هظا االإبلٜ ٦مضًً لخؿاب االإسؼون ) ب آزغ طي نلت باالإسؼون ( وصاثىًا لخؿا3265240ٌُ

(3826240) 
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ائف في المؤظعت. 3.2  -ظىُف- امىاخً الهماب الّلُ جدلُل الىٌ

اث في  ت مً – اؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُام٢ؿم االإكترً ؾ٠ُُ ٣ًىم بمجمىٖ

اث٠ ٣ا لخىػَ٘  ببغاػ والتي ؾىضعظها في الجضو٫ الخالي م٘  الىْ الصخو االإؿاو٫ ٖلى جىُٟظها وٞ

 .واالإؿاولُاثاالإهام 

اث : 05سكم الجذول   والمعؤول ِليهاحذول ًىضح اهم ولائف كعم المؽترً

ائف معؤول  الىٌ

مفلحت 

الاظخغلا

 ل

معؤول 

اث  المؽترً

مذًش 

 الخمىًٍ

مذًش 

 المخضن 

مذًش 

 المداظبت

الخأكذ مً ِذم وحىد الىلبُت 

 .في مخاصن المؤظعت

      

       .جدذًذ الاخخُاج

       .ولب الؽشاء إِذاد

       .اِخماد ولب الؽشاء

ل الىلب إِذاد        .وـ

ل الؽشاء إمماء        .وـ

          .المىسد إلىولب الؽشاء  إسظال

       .اظخلبال الىلبُت

ل الاظخلام إِذاد        .وـ

ل الاظخلام        .جىكُْ ِلى وـ

       .اظخلام الفاجىسة

ً الىلبُت        .جخضٍ

       .ملاسهت الىلبُت مْ الفاجىسة

ل الاظخلام مْ  ملاسهت وـ

 .الفاجىسة

      

الدسجُل المداظبي لّملُت 

 .الؽشاء

      

اث        .معك ًىمُت المؽترً

       .الؽُكاث إِذاد
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 الملابلتمّلىماث ولبت باظخخذام  إِذادالمفذس: مً 

اث في ماؾؿت الهًاب الٗلُا  ًىضح هظا الجضو٫ ٦ُُٟت جىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث يمً ٢ؿم االإكترً

 ،ً ت ب٩ل مً مضًغ االإداؾبت، مضًغ االإسؼن، مؿاو٫ الخمىٍ  الأصواع االإىىَ
ً
اث، مبِىت مؿاو٫ االإكترً

ومهلخت الاؾخٛلا٫ في مشل االإهام الخالُت بٖضاص َلباث الكغاء، اؾخلام الُلبُاث، ومؿ٪ السجلاث 

ً للٟهل بحن  م مداولت مضًغ الخمىٍ االإداؾبُت. وحكحر االإلاخٓت الخخامُت بلى ؤن الخىُٓم الخالي، عٚ

اث٠، ٢ض ؤصي بلى ٖضم جغا٦م في االإؿاولُاث   الىْ

 اث٠  ؤنلجضو٫ هجض مً زلا٫ هظا ا ً ٣ًىم بالٟهل بحن الىْ مضًغ الخمىٍ

ؤصي -ؾ٠ُُ– مُاخً الهًاب الٗلُااؾؿت الخىُٓم االإىظىص في م ؤنُٞدبحن  ،وجىػَ٘ االإهام

اث بلى اث٠ االإكترً   .ٖضم وظىص جغا٦م لىْ

ش مدافَ الحعاباث خىل . 3.3 اث جلشٍ مىسدون في مؤظعت –هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة مؽترً

  -ظىُف–الهماب الّلُا  مىاخً

حٗض الغ٢ابت الضازلُت ٖىهغا ؤؾاؾُا في يمان ٞٗالُت و٦ٟاءة الٗملُاث صازل ماؾؿت 

اث مىعصون  ؛امُاخً الهًاب الٗلُ ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي بخ٣ُُم ٞٗالُت هٓام ٟٞي بَاع صوعة مكترً

غ ص٣ُ٢ت ًٖ وكاَها وببغاػ اهم ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ  وؤٖضاصالغ٢ابت الضازلُت الخام باالإاؾؿت  ج٣اعٍ

  .ال٠ًٗ

 -ظىُف–جدلُل وجلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت لمؤظعت مىاخً الهماب الّلُا . 3.3.1

اث  بلىللىنى٫  ت –ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً مىعصون ٢مىا بخىظُه مجمىٖ

خماص ٖلى  ،مً الأؾئلت اث و٦ظل٪ بالٖا واٖخمضها ٖلى ؤؾلىب االإ٣ابلت م٘ مؿاو٫ مهلخت االإكترً

  الىخاط الخالُت: بلىؾؿت جىنلىا الىزاث٤ االإخدهل ٖلحها مً االإا 

مىاخً الهماب  في مؤظعت الذاخلي الخذكُمالمىشوخت ِلى مذًش : بّن الأظئلت 06 الجذول سكم

 المخدفل ِليها والإحاباث-ظىُف– الّلُا

 الأحىبت الأظئلت

هل هىا٥ ؾُاؾاث واضخت وم٨خىبت جد٨م 

 .ٖملُت الكغاء

وٗم هىا٥ ؾُاؾاث جد٨م ويُٟت الكغاء مشل ؾُاؾاث 

 بلىبالإياٞت  ،جدضًض االإىعصًً وؾُاؾاث مغا٢بت الجىصة

  .اؾاث الامخشا٫ لل٣ىاهحن واللىاثذؾُ

       .ولب الدعذًذ
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٠ُ٦ جم جدضًض هظه الؤظغاءاث 

 .والؿُاؾاث

٤ مغاظٗت ال٣ىاهحن واللىاثذ االإٗمى٫ بها وطل٪  ؤو  ،ًٖ َغٍ

٤ مغاظٗت البرهامج    .الىٓام ؤو ًٖ َغٍ

ظمُ٘  ؤنماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لًمان 

٣ا لؿُاؾاث  ٖملُاث الكغاء جخم وٞ

  .االإٗمى٫ بها

مً زلا٫ مغاظٗت الٟىاجحر والخد٤٣ مً االإىعصًً والاخخٟاّ 

ب بسجل ص٤ُ٢ لجمُ٘ ٖملُاث الكغاء و٦ظ ل٪ جضعٍ

ٟحن   .االإىْ

ٟىن االإسىلىن مشل  مضًغ  هم:  .مً هم الأشخام االإٟىيحن بالكغاء اث مضًغ الخؿاباث االإىْ االإكترً

ٟحن الٟىُحن ؤو مضًغي الأ٢ؿام     .االإىْ

ماهي الهلاخُاث االإمىىخت ل٩ل شخو في 

  .ٖملُت الكغاء

 ؛بصاعة الٗلا٢اث م٘ االإىعصًً واالإكاع٦ت في ازخُاعهم

 ؛ٖلى ال٣ٗىص والُلبُاثاالإىا٣ٞت 

  ؛وجىُٟظ زُِ الكغاء بٖضاص

   .مخابٗت الٟىاجحر والضٞٗاث

ًاث  ٠ُ٦ ًخم جىز٤ُ وجدضًض جٟىٍ

  .الكغاء

ًخم جدضًثها بك٩ل صوعي لًمان مىا٦بتها لخٛحراث في 

ت  ؤظغاءخُض ًم٨ً  ،الؿى١  ؤو الكغ٦ت   ؤو مغاظٗت ؾىىٍ

  .٢اهىهُت ؤو ٖىض خىر حُٛحراث جىُٓمُت 

 ؛الخض الأ٢ص ى لل٣ُمت التي ًم٨ً الكغاء بها -  .خضوص الهلاخُاث ل٩ل مٟىىماهي 

 ؛ؤهىإ االإىخجاث التي ًم٨ً الخهى٫ ٖلحها -

 .الالتزام ب٣ىاٖض الكغ٦ت -

مً زلا٫ جدلُل الأوكُت والٗملُاث في الكغ٦ت وجدضًض ما   .٠ُ٦ ًخم جدضًض الاخخُاظاث الكغاثُت

لخسُُِ لُلب هى مُلىب لٗملُت الؤهخاط و٦ظل٪ ا

  .والخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت

٠ُ٦ ًخم ج٣ُُم وازخُاع االإىعصًً وهل 

  .هىا٥ مٗاًحر مدضصة لازخُاعهم

 آظا٫ بلىالجىصة وقغوٍ الاؾخلام بالإياٞت  ،مشل: الؿٗغ

اث   .اؾخلام االإكترً

ماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لخٟاوى ٖلى 

 .الأؾٗاع والكغوٍ

 ،وظم٘ مٗلىماث ًٖ الأؾٗاع والكغوٍ في الؿى١  البدض

ً مىاٞس ي االإىعص وجدضًض الخض الأصوى  لىوٖ الظي لً  واٖلأ

 .هخجاوػه

ظمُ٘  ؤنماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لًمان 

٣ا لؿُاؾاث والؤظغاءاث اث جخم وٞ    .االإكترً

وطل٪ مً زلا٫ وي٘ ؾُاؾاث قغاء حُٛي ظمُ٘ الجىاهب 

واالإؿاولُاث بك٩ل واضح و٦ظل٪ جىز٤ُ الهلاخُاث 

   .لًمان الكٟاُٞت واالإؿاءلت

ماهي الؤظغاءاث االإخبٗت في خالت وظىص 

  .جإزحر في الدؿلُم ؤو مكا٧ل 

  ؛الخىانل الٟىعي م٘ االإىعص -

٧ان هظا الخإزحر  ؤنَلب جىيُذ ًٖ ؾبب الخإزحر وج٣ُُم  -
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  ؛ًازغ ٖلى الؿحر الخؿً ليكاٍ االإاؾؿت

 .االإك٩لت ؤو ت بالخإزحر الأ٢ؿام االإٗىُ ببلٙا -

 مً زلا٫ ما ًلي: .٠ُ٦ ًخم مخابٗت جىُٟظ ؤوامغ الكغاء

مً  الخد٤٣-   ؛م٘ االإىعصًً الخىانل- ؛   جدب٘ ؤوامغ الكغاء -

 ؛جىز٤ُ ٧ل ش يء-؛           الدؿلُم

ماهي السجلاث واالإؿدىضاث االإُلىبت 

 .لخىز٤ُ ٖملُاث الكغاء

الكغاء، ٞىاجحر  َلباث الكغاء، ؤوامغ الكغاء، ٣ٖىص

  .االإىعصًً، سجلاث الاؾخلام، سجلاث الضٞ٘

ماهي الؤظغاءاث االإخبٗت لخٟٔ السجلاث 

  .واالإؿدىضاث بك٩ل امً ومىٓم

ً-    ؛جىُٓم السجلاث -  جدضًض-       ؛السجلاث جسؼٍ

 ذالسجلاج

  .السجلاث اؾترظإ-       ؛خماًت السجلاث مً الخل٠ -

لخ٣ُُم ؤصاء ٖملُت ماهي االإٗاًحر االإؿخسضمت 

  .الكغاء

الجىصة، الخى٢ُذ، الخ٩لٟت، ال٨ٟاءة، الامخشا٫، ؤصاء 

  .االإىعصًً

٠ُ٦ ًخم جدضًض مجالاث الخدؿحن في 

ٖملُت الكغاء وماهي الخُىاث االإخبٗت 

  .لخىُٟظ هظه الخدؿِىاث

  ؛جدضًض الأهضاٝ والاخخُاظاث -

 .الىخاثج ج٣ُُم-              ؛الخٛحراث جىُٟظ-           ؛وي٘ زُت -

ُٟت الكغاء الهضٝ مجها هى  ؤنخُض  ،وٗم جىظض مهلخت زانت بالكغاء  .هل جىظض مهلخت زانت بىْ

ٖملُت الكغاء جخم بك٩ل ٞٗا٫ ومىزى١  ؤن بلىالىنى٫ 

 .االإىٓمت ؤهضاٝوحؿاهم في جد٤ُ٣ 

هل جخم االإهاص٢ت ٖلى الُلبُاث مً َغٝ 

  .شخو مؿاو٫

اث، االإضًغ االإالي، وٗم، جخم  االإهاص٢ت مً َغٝ مضًغ االإكترً

 .مضًغ ال٣ؿم َالب الاخخُاط، الصخو االإٟىى

هل َلب الكغاء ًخم مً مهضع وخُض في 

  .االإاؾؿت

  .لا جخم ٖملُت الكغاء ختى ٩ًىن شخو َالب الاخخُاط

 .هل جىظض ظهت مُٗىت مؿاولت ٖلى مغا٢بت

  .ٞىاجحر الكغاء

 .٢ؿم االإداؾبت

م٣اعهت الُىمُت م٘ خؿاباث  هل ًخم

  .االإىعصًً

 .DLGCًخم طل٪ ٖلى مؿخىي هٓام االإٗلىماث 

هل ج٣ىم مهلخت االإداؾبت واالإالُت 

اث   .بالاخخٟاّ بمل٠ االإكترً

  .االإل٠ الأنلي

 ٖلحها مً َغٝ االإاؾؿت  واالإُُٗاث االإخدهلاالإ٣ابلت َلبت بىاءا ٖلى  بٖضاصاالإهضع: مً 
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اث٠ الكغاء  اى بسهىم وْ بٌٗ الأؾئلت االإُغوخت ٖلى مضًغ الخض٤ُ٢ الضازلي في ماؾؿت عٍ

اث، جدضًض  والؤظغاءاث االإىٓمت ٖلحها، والظي ًخًمً ؤؾئلت ج٣ُُمُت خى٫ ؾُاؾاث وبظغاءاث االإكترً

ٓهغ هظا الجضو٫ ظىاهب مشل مخابٗت الأوامغ، جىز٤ُ السجلاث، وج ٣ُُم الهلاخُاث، وبصاعة االإىعصًً. وٍ

ٓهغ 
ُ
اث وجدضًض االإؿاولُاث. بك٩ل ٖام، ج الأصاء، م٘ بقاعة بلى ؤهمُت وظىص مهلخت زانت باالإكترً

ُٟت الكغاء وصوع الخض٤ُ٢ الضازلي في يمان ٞٗالُتها و٦ٟاءتها في االإاؾؿت.   لىْ
ً
 الجضاو٫ ج٣ُُمًا قاملا

  اؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ومً الخض٤ُ٢ بممً زلا٫ االإ٣ابلت م٘ مضًغ 

وؿخيخج ؤن االإاؾؿت مً الجاهب الخىُٓمي جخمحز به٩ُل وا٢عي  ،زلا٫ الؤظاباث االإخدهل ٖلحها

  .ومُب٤ ل٨ً في االإ٣ابل هجضه ٚحر ملاثم الإىاظهت ؤي حٛحراث ٢ض جدضر

اث واالإىعصون  ومً زلا٫ جدلُلىا وجٟؿحرها لىٓام الغ٢ابت الضازلُت للماؾؿت في مجا٫ االإكترً

ت مً  :هجض مجمىٖ

 وهي: هلاه اللىة .3.3.2

 ؛وظىص بظغاءاث واضخت لُلباث الكغاء وؤوامغ الكغاء  ●

  ؛ج٣ُُم ؤصاء االإىعصًً وجدضًض االإجالاث التي جدخاط بلى الخدؿحن ●

 .وظىص سجلاث ومؿدىضاث ص٣ُ٢ت لخىز٤ُ ٖملُت الكغاء ●

 ٞهي: هلاه المّف. 3.3.3

ج٩ىن في خاظت بلى جدؿحن في ٖملُت ج٣ُُم ؤصاء االإىعصًً مما ٌٗؼػ  ٢ض  ●

 الكٟاُٞت واالإؿاءلت في االإاؾؿت 

وج٣ُُم ؤصاء االإىعصًً بىاء ٖلى مٗاًحر مدضصة مما ٌؿاهم في جدؿحن ظىصة  ●

 ؛الخضماث واالإىخجاث

ؼ الغ٢ابت ٖلى ٖملُت الكغاء لًمان الامخشا٫   ● و٢ض ج٩ىن في خاظت بلى حٗؼٍ

  ؛والؤظغاءاثللؿُاؾاث 

وبالإياٞت بلى وظىص خاظت بلى جدؿحن ٖملُاث خٟٔ السجلاث واالإؿدىضاث  ●

  .الضازلُت وال٨ٟاءة والغ٢ابتمما ٌٗؼػ يمان الض٢ت  ،ص٣ُ٢ت ومىزى٢ُت لٗملُت الكغاء

اث حٗخمض ٖلى ؾُاؾاث مُٗىت وبظغاءاث جُب٤ بهغاخت  ُٟت االإكترً ؤما مً ظهت الٗمل بىْ

ٞهي حٗخمض ٖلى ؾُاؾاث مدضصة مؿب٣ا في ٦ُُٟت الكغاء وجخىا٤ٞ م٘  ،وجخماش ى م٘ وا٢٘ االإهىت

 .بم٩اهُاث االإاؾؿت
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اث بٗضما   مً ه٣اٍ ٢ىة هٓام الغ٢ابت الضازلُت في  ًخإ٦ضٞاالإض٤٢ الضازلي لضوعة االإكترً

الإخدهل ٖلحها والىزاث٤ ٣ًىم بةظغاء م٣اعهت بحن الؤظاباث ا ،ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ

غها الجهاجي خى٫ الغ٢ابت  اثضواالإؿدى ضاص ج٣غٍ اث لٖإ التي جشبذ طل٪ واالإىظىصة ٖلى مؿخىي ٢ؿم االإكترً

اث اث وؿخيخج بلى ؤن ه ،الضازلُت لضوعة االإكترً ُما ًسو الغ٢ابت في ٢ؿم االإكترً ٓام الغ٢ابت في وٞ

ا ما.االإاؾؿت هٓام    ٚحر ٞٗا٫ هىٖ

اث الىخاثج التي جىنلىا بلحها وؿخيخج ؤن هٓ وفي يىء  مىعصون -ام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

ت ؼ ٞٗالُخه وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإيكىصة للماؾؿت وؤن ج ،ًدخاط بلى جدؿِىاث ظىهغٍ ىُٟظ هظه لخٗؼٍ

ؾِؿاهم في ج٣لُل االإساَغ وجدؿحن ٦ٟاءة ٖملُت الكغاء مما ٌؿاٖض في  صهاه،الخىنُاث االإظ٧ىعة ؤ

ؼ الكٟاُٞت واالإؿاءلت في ٖملُت الكغا غاٝ االإٗىُت في الكغ٦تحٗؼٍ ٗؼػ ز٣ت اَلأ   .ء وَ

وؤن هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ ًمخل٪ بم٩اهُاث ٦بحرة 

غ والخدؿحن ؼ ٦ٟاءة ٖملُت الكغاء وؤن جدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ،للخُىٍ م٨ً للكغ٦ت حٗؼٍ وٍ

ٗؼػ مً ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها  ،ؾ٩ُىن له جإزحر بًجابي ٖلى ؤصاء الكغ٦ت بك٩ل ٖام وَ

حر االإىاعص اللاػمت لضٖم هظا الخدؿحن الاؾتراجُجُت ٦ما ها٦ض ٖلى ؤهمُت االإغاظٗت  ،وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

ت  .ٞٗالُخه وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإيكىصة الضوعٍت لًمان اؾخمغاعٍ

: وزُلت افترالُت مّذة مً وشف أصحاب البدث خعب المّلىماث 12الؽكل سكم

 المخدفل ِلُا 

  بؾغاءمٗحزة  :الأوعت

اث   مض٤٢ مكترً

 العادة أِماء مؤظعت الهماب الّلُا  إلى                                   

: غ  المىلىُ اث مداٞٔ الخؿاباث خى٫ ج٣غٍ  ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

 

اث والظي جم     بىاءا ٖلى ج٣ُُم قامل للىٓام وجم  ؤٖضاصهل٣ض ٢مىا بخض٤ُ٢ صوعة االإكترً

غ بظغاء وهظا الخ٣ُُم بهضٝ جدضًض مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في جد٤ُ٣  ،هظا الخ٣غٍ

  .والؤظغاءاثالأهضاٝ والامخشا٫ لؿُاؾاث 

٣ا لل٣اهىن  بظغاءجم   مبر  25االإاعر في  07/11هظا الخ٣ُُم وٞ االإخٗل٤ بالىٓام  2007هىٞ

بمهً  واالإخٗل٤ 2010ظىان  29االإاعر في  10/01مً ال٣اهىن  03خؿب االإاصة ع٢م االإداؾبي االإالي و 

٤ للمٗاًحر  بظغاءجم  اهه ،وزبحر مداؾب واالإداؾب االإٗخمضمداٞٔ الخؿاباث  هظا الخ٣ُُم وٞ

ت للخض٤ُ٢   .  NAAالجؼاثغٍ
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 : الىخائج الخالُت بلىول٣ض جىنلىا     

اث -        ؛ي٠ٗ هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

ُٟت االإداؾبت -      اث مؿخ٣لت ًٖ وْ ُٟت االإكترً   ؛ٖضم وظىص وْ

 ؛لاث الأزُاء في الدسجُل االإداؾبيوظىص بٌٗ خا -     

ٟحن -        ؛ٖضم الامخشا٫ لؿُاؾاث وال٣ىاهحن ووظىص جداًل ٖلى الغ٢ابت مً َغٝ االإىْ

  .عصًًمى ٖضم وظىص ملٟاث  -     

 الخىـُاث:وهىا البٌٗ مً ساي فني مخدفَ )مداًذ( جم بىاء  بطن   

 ؛جدضًض الؿُاؾاث والؤظغاءاث باؾخمغاع -    

 ت؛ٍؼ الغ٢ابت ٖلى الٗملُاث االإالُحٗؼ  -     

  ؛جىُٟظ بظغاءاث لا٦دكاٝ الأزُاء -     

  .جدضًض ؤهٓمت االإٗلىماث -     

 

 وان ًخم اجساط  ،مً ؾُاصج٨م والخىنُاث اهخماماججض هظه الىخاثج  ؤن هإمل

هظا الخ٣ُُم  لأظغاءلىا  اجُدذلخىُٟظها ووك٨غ٦م ٖلى الٟغنت التي  تاللاػمالؤظغاءاث 

  .وجًٟلىا ب٣بى٫ ٞاث٤ الاخترام

ل  29ظىُف                     2025افشٍ

 إظشاءمّيزة                                                                                      

 ولبت بىاءا ِلى مّىُاث المخدفل ِليها مً المؤظعت إِذادالمفذس: مً 

جىضح حٗل٤ُ مداٞٔ الخؿاباث خى٫ خالت هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ،ق٩ل ٖباعة ًٖ وز٣ُت اٞترايُت

اث  مىعصون بُٛت الىنى٫ الى ج٣ُُم نهاجي  –في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ، لضوعة مكترً

ٗالُخه.   لها خى٫ ٦ٟاءجه وٞ

اث  جدلُل اخفائي. 3.4 –مىسدون في مؤظعت مىاخً الهماب الّلُا  –خىل دوسة مؽترً

 -ظىُف

اث في ماؾؿت مُاخً  ُٞما ًليه٣ضم ل٨م  ظضو٫ بُاوي ًدخىي ٖلى بُاهاث خى٫ صوعة االإكترً

  .لخىُٟظ ٧ل مغخلت تاللاػمخُض ؾُٗغى الى٢ذ واالإضة  ،الهًاب الٗلُا
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اث. 3.4.1  جدلُل وؽاه المؽترً

 ما ؾىٗغيهحٗخمض ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ٖلى مغاخل قغاء مىخضة وهظا 

 الخالي والغؾم البُاويوهدلله مً زلا٫ الجضو٫ 

 اله تاللاصمحذول ًىضح مشاخل ِملُت الؽشاء والمذة  :07سكمالجذول 

شاخل م

ِملُت 

 الؽشاء

جدضًض 

 الاخخُاظاث

البدض 

 ًٖ

 مىعصًً 

ج٣ُُم 

 االإىعصًً 

 بنضاع  الخٟاوى

ؤوامغ 

 الكغاء

اؾخلام 

اث  االإكترً

 الضٞ٘

المذة 

 بالأًام

 ًىم 1 ًىم 2 ًىم 1 ًىم2 ًىم 3 ًىم3 ًىم  2

 ولبت بىاءا ِلى مّىُاث المؤظعت  إِذادالمفذس: 

ظضو٫ ًىضح مغاخل ٖملُت الكغاء واالإضة اللاػمت لها. ًلخو الجضو٫ االإغاخل الأؾاؾُت لٗملُت الكغاء 

مغجبت مً الُمحن بلى الِؿاع: "جدضًض الاخخُاظاث"، "البدض ًٖ مىعصًً"، "ج٣ُُم االإىعصًً"، 

اث"، وؤزحرًا "الضٞ٘". ًدضص الجض و٫ ٦ظل٪ االإضة "الخٟاوى"، "بنضاع ؤوامغ الكغاء"، "اؾخلام االإكترً

بُت االإؿخٛغ٢ت ل٩ل مغخلت بالأًام؛ ٖلى ؾبُل االإشا٫، ٌؿخٛغ١ جدضًض الاخخُاظاث ًىمحن، بِىما  الخ٣غٍ

 ٌؿخٛغ١ الضٞ٘ ًىمًا واخضًا ٣ِٞ. 

اك13الؽكل سكم   : مشاخل ِملُت الؽشاء في مؤظعت الشٍ

 
 َلبت بٖضاصاالإهضع: مً 

2 

3 3 

2 

1 

2 

1 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

البحث عن  تحدٌد الاحتٌاجات
 موردٌن

اصدار أوامر  التفاوض تقٌٌم الموردٌن
 الشراء

 الدفع استلام المشترٌات

ام
لاي

با
ة 

مد
ال

 

 مراحل عملية الشراء

رسم بياني يوضح مراحل عملية الشراء في مؤسسة مطاحن  
  الهضاب العليا و المدة الزمنية لكل مرحلة



 رابعا: ...........................................................................  نتائج الدراسة

~ 70 ~ 
 

عؾم جسُُُي ًىضح مغاخل ٖملُت الكغاء في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ، وجبحن ؤًًا 

االإضة االإؿخٛغ٢ت لخىُٟظ ٧ل مغخلت ٖلى خضي، خُض هلاخٔ اهه لخىُٟظ ٖملُت الكغاء ٖلى مؿخىي هاجه 

 .  االإاؾؿت ٌؿخٛغ١ ٖلى الأ٢ل مضة ؤؾبىٕ

اث:. 3.4.2  جذكُم وؽاه المؽترً

اء في ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا وجض٣ُ٢ها م٘ وزاث٤ االإاؾؿت جم مٗاًىت وكاٍ الكغ 

  .ومىزى٢ُت االإٗلىماثمً مضي صخت  لخإ٦ض

اث في مؤظعت الهماب الّلُا  :08سكمحذول    -ظىُف–خىل جذكُم وؽاه المؽترً

ع٢م 

 امغ الكغاء 

ال٨مُت  اؾم االإىعص

 االإُلىبت

 ٢ُمت الٟاجىعة 

0138/

 G17 

Sarl el naama emballage 

fac 161 

270 332153500 

G17/0

115 

EUR one step  225 29300000 

G17/1

011 

Fournit produits 

laboratoire 

88 34400000 

 ولبت بىاءا ِلى الملاخم )بخفشف( إِذادالمفذس: مً 

اث في ماؾؿت الهًاب الٗلُا  ؾ٠ُُ، خُض ٌسجل  -ٌٗغى الجضو٫ جٟانُل جض٤ُ٢ وكاٍ االإكترً

مٗلىماث ؤؾاؾُت ل٩ل ؤمغ قغاء. ًخًمً الجضو٫ ؤع٢ام ؤوامغ الكغاء، ؤؾماء االإىعصًً، ال٨مُاث 

 .االإُلىبت، و٢ُم الٟىاجحر االإغجبُت بها، م٣ضمًا بظل٪ هٓغة مىظؼة ًٖ االإٗاملاث الكغاثُت للماؾؿت

 

 ؛٢مىا بمٗاًىت َلبُاث الكغاء ومُاب٣تها م٘ الىزاث٤  

 اث الإاؾؿت الهًاب الٗلُا   ؛وجد٣٣ىا مً ص٢ت خؿاباث االإكترً

  ًالبًاٖت نالخت وو٣ٞا لُلبُاث ولا جىظض ٞحها ؤي ؤزُاء ؤنوجم الخإ٦ض م. 

 الملاخٍاث: 

  اى   ؛االإىعصًً لخ٣ُُم-ؾ٠ُُ–لا جىظض ؾُاؾاث جدبٗها ماؾؿت الغٍ

 ٪م٘ االإىعصًً بَلا٢الا جىظض ٖملُاث مىا٢هت  و٦ظل.  
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 اخخباس فشلُاث الذساظت:. 4

  اث باليؿبت للٟغيُت الأولى ًمكً جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة مؽترً

. ًم٨ً ازخباع مضي صخت مىسدون ٌّخمذ ِلى مخابّت الإحشاءاث المخبّت في ِملُت الؽشاء

هظه الٟغيُت مً زلا٫ جدلُل ٖضة ظىاهب، مشل: ص٢ت جدضًض الاخخُاظاث، ٞٗالُت بظغاءاث 

الكغاء، ٦ٟاءة بصاعة االإساَغ، ومضي جىا٤ٞ الؤظغاءاث م٘ الؿُاؾاث واللىاثذ االإٗمى٫ بها. بطا 

خًمً آلُاث ٧اهذ الؤظغاءاث االإخبٗت في ٖملُت الكغاء جدب٘ ؾُاؾاث واضخت ومدضصة، وج

لى  ع٢ابت ٞٗالت، وجم جُب٣ُها بك٩ل صخُذ، ٞةن طل٪ ٌٗؼػ ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت. وٖ

ال٨ٗـ، بطا ٧اهذ هىا٥ سٛغاث ؤو ٖضم جىا٤ٞ م٘ الؿُاؾاث، ٞةن طل٪ ٢ض ًاصي بلى ي٠ٗ 

لكغاء في هٓام الغ٢ابت الضازلُت. بالخالي، ًم٨ً ال٣ى٫ بن مخابٗت الؤظغاءاث االإخبٗت في ٖملُت ا

لُه  اث مىعصون وٖ ا في ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً ًُ حٗخبر ٖىهغًا ؤؾاؾ

 .صحُدت الأولىالفشلُت 

  في جىحذ ِذة أظالُب حّخمذها المؤظعت باليؿبت للٟغيُت الشاهُت االإخمشلت

 في جلُُم هٍام 

اث مىسدون  وقب٨ت الٟهل بحن ٧الاؾخبُان وزغاثِ الخض٤ٞ الشكابت الذاخلُت لذوسه مؽترً

اث واالإىعصًً  ،االإهام وهظا ما ؤزبدىا بالٟٗل خُض ج٣ىم االإاؾؿت في ج٣ُُم ع٢ابتها الضازلُت االإكترً

غاٝ االإٗىُت بالأمغ ت مً الأؾئلت االإخٗل٣ت بىٓام الغ٢ابت ًجُب ٖلحها اَلأ ًخم مً زلالها  ،ووي٘ مجمىٖ

ت الازخلالاث االإىظىصة بالإياٞت بلى زغاثِ الخض٤ٞ  وحؿاٖض ٖلى  ،التي حؿاٖض في بًًاح الغئٍتمٗغٞ

اث واالإىعصًً ت َبُٗت مهام  ،ٞهم َبُٗت صوعة االإكترً ؤما قب٨ت الٟهل بحن االإهام ٞخٗمل ٖلى مٗغٞ

اث٠ ُٞما بُجها  ٠ والٗمل ٖلى الخض مً جضازل الىْ لُه الفشلُت الثاهُت صحُدت٧ل مىْ  .وِ

  ت، والجىدة حُذة، إًجابُ إرا كاهذ جلُُماث المىسدباليؿبت الٟغيُت الشالشت

ذ مً اخخمالُت اخخُاس المىسد والعّش جىافس ي، . ًم٨ً ازخباع هظه الٟغيُت مً فئن رلك ًضٍ

اى ٖىضما ٩ًىن االإىعص طو ج٣ُُماث بًجابُت،  زلا٫ الىٓغ في الٗىامل الخالُت في ماؾؿت الغٍ

ىخجاث ؤو الخضماث ٞهظا ٌكحر بلى ؤهه مىزى١ به وطو ؾمٗت ظُضة. ٦ما ؤن الجىصة الجُضة للم

حٗني ؤن االإىعص ًم٨ىه جلبُت اخخُاظاث االإكتري بك٩ل ٞٗا٫. بالإياٞت بلى طل٪، الؿٗغ 

الخىاٞس ي ًجٗل االإىعص ؤ٦ثر ظاطبُت مً الىاخُت الا٢خهاصًت وبىاءً ٖلى هظه الٗىامل، ًم٨ً 

ض مً اخخ مالُت ال٣ى٫ بن ج٣ُُماث االإىعص الؤًجابُت والجىصة الجُضة والؿٗغ الخىاٞس ي جؼٍ

اى هظا ٌٗني ؤن    .صحُدت الثالثتالفشلُتازخُاع االإىعص في ماؾؿت الغٍ
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  ٌّخبر هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة باليؿبت للٟغيُت الغابٗت واالإخمشلت في

اك هٍاما اث مىسدون في مؤظعت الشٍ اى هٓام  ،مؽترً وهظا ما ؤزبدىا بالٟٗل الإاؾؿت الغٍ

 .ة باٖخباعها مً ؤهم وؤوكِ االإاؾؿاث الا٢خهاصًتع٢ابت صازلُت ٞٗا٫ ظٗلها في م٩ان ظُض

اث واالإىعصًً  ٦ما ٌكحر بلى الؤظغاءاث والخضابحر االإخسظة للخد٨م والغ٢ابت ٖلى ٖملُت االإكترً

٣ت ٞٗالت ومىٓمت  ،صازل االإاؾؿت ويهضٝ هظا الىٓام بلى يمان ؤن جخم هظه الٗملُاث بُغٍ

مً زلا٫ جُب٤ُ هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة  ،وبما ًخىا٤ٞ م٘ االإٗاًحر والؿُاؾاث االإدضصة

لُه  اث مىعصون في ق٩ل ٞٗا٫ وٖ  .الفشلُت الشابّت صحُدتمكترً



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خامسا

مناقشة النتائج 

 والتوصيات
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ُاث  مىاكؽت الىخائج و الخىـ

  الىخائج. 1 

جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضص مً الىخاثج الهامت التي  ،بٗض بظغاء جدلُل قامل للبُاهاث والىخاثج

اث في جدؿحن ؤصاء الكغ٧اث ُما ،حؿلِ الًىء ٖلى بصاعة االإكترً خاثج الغثِؿُت ىًلي ؾىٗغى ال وٞ

اث في االإاؾؿاث وجدؿحن ؤصائها غ مماعؾاث بصاعة االإكترً  .للضعاؾت التي مً قإنها ؤن حؿاهم في جُىٍ

ت:  . 1.1  الىخائج الىٍشٍ

ُٟت لا ٚنى ٖجها في االإاؾؿت بدُض جٓهغ هظه الأهمُت في الضوع ال٨بحر  الخض٤ُ٢ الضازلي وْ

مً زلا٫ الغ٢ابت والٟدو  ،والخلاٖب والًُإ ؽاتها مً الازخلا ممخل٩الظي ج٣ىم به مً ؤظل خماًت 

٦ما جدب٘ مىهجُت ٖلمُت مىخٓمت حؿدىض ٖلى الىؾاثل والخ٣ىُاث التي  ،االإؿخمغ ٖلى ظمُ٘ الأوكُت

 .حؿمذ بجم٘ الأصلت وال٣غاثً ال٩اُٞت

ت مً الؤظغاءاث وال٣ىاهحن التي جًٗها الؤصا  لًمان الؿحر  ،عةؤن الغ٢ابت الضازلُت هي مجمىٖ

اث٠ االإاؾؿت ويمان اؾخ٣غاعها   .الخؿً لٗملُاتها والخد٨م في وْ

ض الخاظت لها ٞبالإياٞت  ،وحٗمل الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مى٘ وج٣لُل خضور الأزُاء هظا ما ًؼٍ

ً في مداولت ج٣لُل ومى٘ الأزُاء   .بلى ج٣ضًم الىهاثذ للمضًغٍ

ض مً الخاظت بلُه  ،الأزُاء ٌٗمل جض٤ُ٢ الضازلي ٖلى مى٘ وج٣لُل خضور وهظا ما ًؼٍ

ض مً االإغصوصًت  ً في مداولت الخ٣لُل مً الأزُاء الظي ًؼٍ وبالإياٞت بلى ج٣ضًم الىهاثذ للمضًغٍ

ض مً ال٨ٟاءة والٟٗالُت ؼٍ دؿً الأصاء وٍ اصة الأعباح االإسجلت مً َغٝ االإاؾؿت ،وٍ  .وبالخالي ػٍ

ض مً  ،ٕاالؤؾغاٝ والًُوحؿعى الغ٢ابت الضازلُت ؤًًا بلى الخض مً   ؼٍ وجدؿحن الأصاء وٍ

اصة الأعباح االإسجلت مً َغٝ االإاؾؿت  .ال٨ٟاءة والٟٗالُت وبالخالي ػٍ

اث٠ الدكُٛلُت للماؾؿت   ،ًغ٦ؼ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى جض٤ُ٢ ظمُ٘ الٗملُاث والىْ

ُٟت الكغاء ؤخض الأوكُت الأؾاؾُت في  ،والخض٤ُ٢ االإالي وجض٤ُ٢ اؾتراجُجُت االإاؾؿت خباع وْ هٓغا لٖا

ت وكاَاتها  .االإاؾؿت ل٩ىنها حؿاهم في اؾخمغاعٍ

ُٟت الخض٤ُ٢ حٗخبر ؤخض الىؾاثل الغثِؿُت في الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مسخل٠ مغاخل   ٞةن وْ

  .الكغاء

 .الغ٢ابت الُىمُت ج٣لل مً خضور الأزُاء
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  .مً الاهدغاٞاث االإغا٢بت الضوعٍت حؿاٖض في ج٣لُل 

لا ًخم بلا مً زلا٫ ج٣ُُم االإ٩ىهاث  ،بن الخ٨م ٖلى ٞٗالُت ؤي هٓام للغ٢ابت الضازلُت

وهظا ما ٧اهذ جمخاػ به ماؾؿت مُاخً الهًاب  ،ؤو االإداؾبت الؤصاعي الأؾاؾُت لها ؾىاء في االإجا٫ 

 .الٗلُا ؾ٠ُُ

ت مً االإ٣ىماث الأ   ؾاؾُت جخمشل في اله٩ُل ًغج٨ؼ الىٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مجمىٖ

اث مغا٦ؼ  الخىُٓمي والىٓام االإداؾبي وجدضًض الازخهاناث واالإؿاولُاث وجىػَٗها ٖلى ظمُ٘ مؿخىٍ

ت الٗاملحن وج٣ُُم   .االإاؾؿت ؤصاءالٗمل ومجمىٖ

 الىخائج الخىبُلُت:. 1.2

ب ًم٨ً بياٞت هخاثج جُب٣ُُت مخدهل ٖلحها مً الضعاؾت االإُضاهُت بماؾؿت مُاخً الهًا 

 في:الٗلُا ؾ٠ُُ وجخمشل 

وهظا مً بحن ؤهم ؤهضاٝ  ،٢ُام الٗاملحن بمهامهم ٖلى ؤ٦مل وظه و ٢ُام االإض٤٢ بمهمخه 

 .االإاؾؿت

بهما بصاعة االإاؾؿت  ،لِـ مً مؿاولُت االإض٤٢ وي٘ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤو االإداٞٓت ٖلُه 

ها االإداٞٓت ٖلى هظا الىٓام ٦ما ؤن مً واظبت ،هي االإؿاولت ًٖ ب٢امت هٓام ؾلُم للغ٢ابت الضازلُت

وبهما ًيبغي ٖلى االإض٤٢ صعاؾت وج٣ُُم الىٓام  ،جُب٣ُه مً َغٝ ٧اٞت الٗاملحن باالإاؾؿت اي٘ومى 

  .الؤصاعة بى٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ ُٞه ببلٙاومً زم 

 ٖىض وي٘ مىانٟاث ٚحر ؾلُمت للاخخُاظاث ججغها بلى ازخُاع ؾُاؾت قغاء ٚحر هاجخت لظل٪

 واالإداٞٓت ٖلى الٗلا٢ت الجُضة م٘ االإىعص  ،لِـ مً الجُض التر٦حز ٖلى الٗغى الأ٢ل بلى الأبٗاص الأزغي 

 .ٞٗا٫ للغ٢ابت الضازلُت ٚحر  جمخل٪ ماؾؿت الهًاب الٗلُا هٓام

اث٠ االإك٩لت لضوعة اؾخٛلا٫   اث واالإىعصون ظؼء مهم للٛاًت مً بحن الىْ جمشل االإكترً

وهظا ما ًجٗل االإاؾؿت بداظت لىٓام ع٢ابت صازلُت ًًمً الخإ٦ض مً صخت الٗملُاث  ،االإاؾؿت

 .واالإٗلىماث وخماًت االإمخل٩اث والخ٣ى١ وجدمل الالتزاماث اججاه الٛحر

اث٠ الدكُٛلُت للماؾؿت والخض٤ُ٢   ًغ٦ؼ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى جُب٤ُ ظمُ٘ الٗملُاث والىْ

ُٟت الكغاء ؤخض الأوكُت الأؾاؾُت في االإاؾؿت  ،االإالي وجض٤ُ٢ اؾتراجُجُت االإاؾؿت خباع وْ هٓغا لٖا

ت وكاَاتها  .ل٩ىنها حؿاهم في اؾخمغاعٍ
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ُٟت الخض٤ُ٢ حٗخبر ؤهم ؤخض الىؾاثل الغثِؿُت في الغ٢ابت الضازلُت ٖ  بر مسخل٠ ٞةن وْ

 .مغاخل ؾحر ٖملُت الكغاء

اث ؤهم االإلاخٓاث والىهاثذ غ االإض٤٢ االإكترً االإ٣ضمت بلى الؤصاعة الٗلُا وان  ًخًمً جض٤ُ٢ ج٣غٍ

مً زلا٫ الٟدو الجُض  ،االإاؾؿت حٗخمض ٖلى زبرة االإض٤٢ في جدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت

 .والضوعي للمؿدىضاث والسجلاث

٤ الٗمل بالٗىامل  والؤالإام ،الاهسغاٍ في ٖملُت الكغاء صون زُت مؿب٣ت مخ٤ٟ ٖلحها م٘ ٞغٍ

ترجب ٖىه ن٣ٟاث ٞاقلت  .االإازغة ٖىض ازخُاع ؾُاؾت الكغاء ٢ض ًبٗض االإاؾؿت ًٖ ؤهضاٞها وٍ

اث وجدؿحن الأصاء االإالي مً زلا٫ جُب٤ُ مماعؾاث بصاعة  بًجابُتوظىص ٖلا٢ت  بحن بصاعة االإكترً

اث الٟٗالت التي جد٤٣ بصاء مالُا ؤًٞل   .االإكترً

اث ٖلى زٌٟ   .الخ٩ال٠ُ وجدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث جإزحر بصاعة االإكترً

ت م٘ االإىعصون ًاصي بلى جدؿحن ظىصة الخضماث وزٌٟ الخ٩ال٠ُ ؤًًا   .بىاء ٖلا٢اث ٢ىٍ

اتها بك٩ل ٞٗا٫ وجد٤٣  اث ٌٗؼػ الأصاء االإالي للكغ٧اث التي جضًغ مكترً جدؿحن بصاعة االإكترً

 .هخاثج مالُت ؤًٞل

خالُت خىل جلُُم هٍام الشكابت الذاخلُت لذوسة  ملاسهت بين هخائج دساظت ظابلت ودساظت . 1.3

اث مىسدون:  مؽترً

 :أوحه الدؽابه 

اث مىعصون ٦لا الضعاؾخحن تهضٞان بلى ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام الغ٢اب -  ؛ت الضازلُت لضوعة مكترً

 ؛هجُت صعاؾت خالت٦لا الضعاؾخحن اؾخسضمذ مى -

 خضصجا ه٣اٍ ي٠ٗ في هٓام الغ٢ابت الضازلُت. ٦لا الضعاؾخحن -

 :أوحه الاخخلاف 

 ؛ٍغ هٓام ع٢ابت صازلي ؤ٦ثر ٞٗالُتالضعاؾت الؿاب٣ت ؤونذ بخدؿحن بظغاءاث الكغاء وجُى  -

ٟحن. - ب االإىْ  الضعاؾت الخالُت ؤونذ بخُب٤ُ هٓام ع٢ابت بل٨ترووي وجدؿحن جضعٍ
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 بين هخائج الذساظاث العابلت ودساظدىا الحالُت: حذول ملاسهت: 09الجذول سكم

 دساظدىا الحالُت الذساظاث العابلت  مُّاس الملاسهت

جلُُم هٍام الشكابت 

 الذاخلُت

  .جم ج٣ُُمه ٖلى اهه ٚحر ٞٗا٫  .جم ج٣ُُم الىٓام ٖلى اهه ٞٗا٫

اهم هلاه 

 المّف

ضم  ٖضم وظىص بظغاءاث قغاء مىخضة وٖ

 .٦ٟاًت الخض٤ُ٢ الضازلي

ٖضم وظىص هٓام ع٢ابت 

ب  ال٨ترووي ضم ٦ٟاًت جضعٍ وٖ

ٟحن  .االإىْ

مً خُث اهم 

 الخىـُاث 

ؼ  غ بظغاءاث قغاء مىخضة وحٗؼٍ جُىٍ

 .الخض٤ُ٢ الضازلي

ٟحن  ب الاػم للمىْ حر الخضعٍ جىٞ

 .وجُٟٗل هٓام ع٢ابت ال٨ترووي

ٖام الغ٢ابت ٞٗالت بك٩ل  .الأخُانالغ٢ابت ٚحر ٞٗالت في بٌٗ  فّالُت الشكابت 

 بلىول٨ً هىا٥ خاظت 

 .الخدؿحن

مً خُث جدلُل 

 الّملُاث 

جدلُل ٖملُاث الكغاء   .جدلُل ٖملُاث الكغاء ٣ِٞ

 .والخىعٍض

 ولبت إِذادالمفذس: مً 

  هظا الجضو٫ ًىضح اهم الٟغو٢اث بحن هخاثج الضعاؾاث الؿاب٣ت وصعاؾدىا

م٨ً ،الخالُت و٦ظل٪ ًم٨ً  ،االإخىنل الحهااؾخسضامه ٦إؾاؽ الإ٣اعهت وجدلُل الىخاثج  وٍ

اث -حؿاٖض هظه االإ٣اعهت في جدضًض الخُىعاث التي واظهذ هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

  .مىعصون 

 لترخاث الم .2

بِىما هلخو الا٢تراخاث االإخٗل٣ت  ،مً زلا٫ الؤالإام بجىاهب الضعاؾت والىخاثج االإخدهل ٖلحها

جضُٖم ه٣اٍ ال٠ًٗ التي جم جدضًضها في هٓام الغ٢ابت باالإىيىٕ والتي هغاها هاظٗت في جدؿحن و 

اث مىعصون الإاؾؿت الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ هىا٥ بٌٗ الا٢تراخاث التي  ،الضازلُت بضوعة مكترً

 ًلي:ًم٨ً ؤن ه٣ضمها وجخمشل ُٞما

ال٣ُام بخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت بك٩ل مٟهل ٞهي حٗمل حٗخبر ٣٦اٖضة  ●

  ؛للبضء في ٖملُت مغا٢بت مسخل٠ الضوعاث ؤؾاؾُت

اث لضًه الخبرة في الؿى١ ومهاصع  ● ج٩ل٠ُ مؿاو٫ مؿخ٣ل ًٖ مهلخت االإكترً

اث ل الؤظغاء ع٢ابت صوعٍت للمكترً  ؛الخمىٍ
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 ؛يغوعة مىا٦بت الخٛحراث الخانلت في مُضان الغ٢ابت ●

آلُت ظم٘ االإٗلىماث واالإهاص٢ت ٖلحها بهٟت مكتر٦ت بحن مهلخت  وي٘ ●

اث ومهلخت االإداؾبت في ؤن واخض  ؛االإكترً

 ؛الٗمل ٖلى الخُب٤ُ الجُض لضلُل الؤظغاءاث واللىاثذ االإخاخت في االإاؾؿت ●

  ؛ال٣ُام باالإهاص٢ت االإباقغة الأعنضة االإىعصًً التي جخجاوػ مبلٜ مٗحن ●

  ؛باث مً َغٝ ؤشخام ٚحر مسىلحنوي٘ آلُت الإى٘ جى٢ُ٘ الُل ●

ووي٘  ،يغوعة بُٖاء الاهخمام ال٩افي لٗملُت الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت ●

 ؛بَاع ٢اهىوي واضح ًىٓم هظه الٗملُاث الغ٢ابُت

يُت مؿخمغة للمض٣٢حن الضازلُحن   ●  ؛بظغاء صوعاث ج٩ىٍ

خماص في الٗملُت الغ٢ابُت ٖلى الىؾاثل الغ٢ابُت والخ٨ىى  ● لىظُاث يغوعة اٖلا

 ؛مً ؤظل االإؿاهمت الٟٗالت في ج٣ُُم وعٞ٘ االإؿخىي الؤهخاط صازل االإاؾؿت ،الخضًشت

خباع الخىنُت االإ٣ضمت م ● ها ً َغٝ االإض٤٢ الضازلي لخدؿحن ٖملالأزظ بٗحن اٖلا

وحٗخمض جل٪ الخىنُاث ٖلى هخاثج ٖملُت الخض٤ُ٢ وجدلُل البُاهاث  ،االإاؾؿت اثوبظغاء

ؼ الغ٢ابت وجدؿحن ال٨ٟاءة والٟٗالُت وال٣ُام بالإظغاءاث  ،وج٣ُُم الىٓام الضازلي بهضٝ حٗؼٍ

  ؛الخصخُدُت اللاػمت

ٟحن بالإبلٙا ًٖ ؤي اهتها٧اث مدخملت  ● ًيبغي بوكاء هٓام ٌؿمذ للمىْ

اث في االإبُٗاث بك٩ل ؾغي وآمً  ؛لؿُاؾاث االإكترً

٠ االإاؾؿت مً زلا٫ االإغا٢بت الضاثمت  ● جغؾُش ٨ٞغة الخُب٤ُ ٖىض مىْ

اثواالإؿ  ؛خمغة في مسخل٠ ؤٖمالهم زهىنا ٖما٫ بصاعة االإكترً

٠ُ ؤشخام لهم ٦ٟاءاث و٢ضعاث ٖلمُت ومهىُت للظًً بةم٩انهم جإصًت   ● جىْ

٤ مباصت ومٗاًحر جض٤ُ٢ االإخٗاعٝ ٖلحها   ؛مهامهم وٞ

لابض مً وي٘ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت التي جًمً الخض٤ُ٢ والخُب٤ُ الجُض  ●

 ؛ًاثلبرهامج ؾحر صوعة االإكتر 

غ هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً زلا٫ ٖضة وؾاثل ٢ُاؽ ؤصاء بصاعة   ● لابض مً جُىٍ

اث وبظغاءاث الغ٢ابت  ؛االإكترً

ٟي ماؾؿت الهًاب الٗلُا  ● مً  ،جغؾُش ٨ٞغة الخُب٤ُ واالإغاظٗت ٖىض مىْ

 ؛زلا٫ الغ٢ابت الضاثمت واالإؿخمغة الإسخل٠ ؤٖماله
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 ؛وي٘ مٗاًحر واضخت لكغاء االإىاص والخضماث لًمان الجىصة وال٨ٟاءة ●

خماص ٖلى مىعص واخض وج٣لُل االإساَغ  ● ٘ مهاصع الخىلُض لخ٣لُل اٖلا   ؛جىىَ

  ؛جُب٤ُ مماعؾت الاؾخضامت في ٖملُت الكغاء لخ٣لُل الأزغ البُئي والاظخماعي ●

 ؛ى٢ٗاتهان ٞهم اخخُاظاث الكغ٦ت وججدؿحن الخىانل م٘ االإبرصًً لًما ●

غ زُت َىاعت الإىاظهت االإساَغ واالإكا٧ل االإدخملت في ٖملُت الكغاء ●   ؛جُىٍ

اث ٖلى الأصاء االإالي للكغ٦ت لخدضًض االإجالاث التي جدخاط بلى  ● ج٣ُُم جإزحر االإكترً

 ؛جدؿحن

جُب٤ُ ج٣ىُت جدلُل البُاهاث لخدلُل ؤصاء ٖملُت الكغاء وجدضًض االإجالاث   ●

 ؛التي جدخاط بلى جدؿحن ؤًًا

ؼ الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت الكغاء لًمان الامخشا٫ للؿُاؾاث   ● حٗؼٍ

 ؛والؤظغاءاث

اث الٟٗالت  ● ٟحن ٖلى مماعؾت بصاعة االإكترً بي للمىْ غ بغهامج جضعٍ   ؛جُىٍ

مغاظٗت وجدضًض الؿُاؾاث والؤظغاءاث االإخٗل٣ت بالكغاء باهخٓام لًمان  ●

ٗاث  ؛مىا٦بتها للخٛحراث في الؿى١ والدكغَ

لخدؿحن  ،ٖملُت الكغاء الؤل٨ترووي وج٣ىُاجه واؾخسضام الخ٨ىىلىظُا جُب٤ُ ●

 ؛٦ٟاءة ٖملُت الكغاء وج٣لُل الخ٩ال٠ُ

بوكاء هٓام لخ٣ُُم ؤصاء االإىعصًً بىاءا ٖلى مٗاًحر مدضصة مشل الجىصة  ●

 ؛والالتزام باالإىاُٖض والأؾٗاع

  ؛جُب٤ُ مماعؾاث الكغاء االإؿخضام لٗملُاث الكغاء  ●

ؼ الخٗاون  ● لًمان ؤن ٖملُت الكغاء  ،بحن الؤصاعاث االإسخلٟت في الكغاء حٗؼٍ

  ؛جخماش ى م٘ ؤهضاٝ الكغ٦ت الكاملت

ب والضٖم  ● غ بغهامج لخدؿحن ظىصة االإىعصًً مً زلا٫ ج٣ضًم الخضعٍ جُىٍ

 ؛اللاػمحن

  ؛جُب٤ُ ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي لخدضًض البُاهاث وجدؿحن ٖملُت الكغاء  ●

غ اؾتراجُجُت للخٗامل  ● م٘ االإساَغ االإغجبُت بٗملُت قغاء مشل مساَغ جُىٍ

 ؛الخىعٍض ومساَغ الجىصة

غ اؾتراجُجُت الكغاء والخٟاوى وبصاعة الٗلا٢اث م٘ االإىعصًً  ●  ؛جُىٍ
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ملُت الكغاء  جُب٤ُ مماعؾاث قٟاٞت في ٖملُت قغاء لًمان هؼاهت  ● وٖ

 ؛ومُاب٣تها للىا٢٘

غ هٓام الإغا٢بت الأصاء لٗملُت الكغاء لًمان جد٣ ● ٤ُ الأهضاٝ والٛاًاث جُىٍ

 .االإدضصة

 ٤ الإاؾؿت الهًاب  ازخام ت َغٍ حٗض جىنُاث هظه الضعاؾت بمشابت زاعَ

ؼ ؤصائها االإالي مً زلا٫ جُب٤ُ هظه  ،الٗلُا ؾ٠ُُ اث وحٗؼٍ لخدؿحن مماعؾاث بصاعة االإكترً

جد٤ُ٣ جدؿِىاث ٦بحرة في ٦ٟاءة ٖملُت الكغاء  ،الخىنُاث ًم٨ً الإاؾؿت الهًاب الٗلُا

ؼ الجىصة وجدؿحن الٗلا٢اث م٘ االإىعصًًوجسُٟ ؼ صوعها  ،ٌ الخ٩ال٠ُ وحٗؼٍ مما ٌؿاهم في حٗؼٍ

وهإمل ؤن ج٩ىن هظه الخىنُاث مُٟضة  ،في جىمُت االإى٣ُت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها الاؾتراجُجُت

 .الإاؾؿت الهًاب الٗلُا في جدؿحن ؤصائها وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها

 آفاق الذساظت:   .3

م الجهض االإبظو  ٞةن هظا الأزحر لا ًسلى مً الى٣اثو بؿبب  ،٫ لإجمام هظا البدضلا ق٪ ؤهه عٚ

وبالخٟهُل بلى ؤهه ًم٨ً لهظا البدض ؤن ٩ًىن  ،ٖضم ٢ضعجىا ٖلى جىاو٫ ٧ل هىاحي االإىيىٕ الخض٤ُ٢

و٢ض ٩ًىن جمهُضا لها  ،ظؿم ًغبِ بحن بدىر الؿاب٣ت وبياٞت بٌٗ االإٗلىماث لأزغ وبٗثها مً ظضًض

 :ؤن ج٩ىن هظه الؤق٩الُاث ٦مىايُ٘ بدض ٢اصمت و٦أ٤ٞ مؿخ٣بلُت ج٣ترح

توا٢٘ الغ٢ابت الضازلُت ف ●  ؛ي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 ؛مضي اؾخ٣لالُت الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ●

 ؛صوع الخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث في جدؿحن ؤصاء هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ●

 ؛االإٗلىماث في جدؿحن ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت ؤزغ هٓم ●

ٖلى ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت  الأزلا٢ُتؤزغ االإماعؾاث الٛحر   ●

اث  ؛للمكترً

كل ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت  ●   ؛مدضصاث هجاح وٞ

ت في جبني ؤهٓمت  ● الخدضًاث التي جىاظهها االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 ؛الغ٢ابت الضازلُت الخضًشت

اث في ْل الأهٓمت الغ٢ابت  ما ● هى ؤزغ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى االإكترً

 ؛في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الؤل٨تروهُت
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اث في ْل الضٞ٘ الؤل٨ترووي   ● ما هى ؤزغ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى االإضٞىٖ

 ؛في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت

 ؛صوعة جُب٤ُ الضازلي في خماًت ؤنى٫ االإاؾؿت  ●

 ؛ي جدؿحن ؤصاء الٗما٫بت الضازلي فؤهمُت هٓام الغ٢ا  ●

اث في جدؿحن الغ٢ابت الضازلُت ●  .صوع جض٤ُ٢ االإكترً

  اث هظه وفي الأزحر وٗخظع مً ؤي وظه مً ؤوظه ال٣هىع التي جغا٤ٞ مدخىٍ

وبالخالي هىص ي اهخمام  ،الضعاؾت وما هى بلا ظهض بكغي مخىاي٘ ًدخمل الصخُذ والخُإ

لُىا هخمنى مً الٗلي ال٣ضًغ ؤن ًباع٥ هظا وٖ ،بالاؾخ٨ما٫ والخٗم٤ في هظا الىىٕ مً الضعاؾت

ً ًخم اللجىء بلُه جٗله بمشابت مغظ٘ ؤو ؾىض للُلبت الآزغٍ  .الٗمل وٍ
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 خاجمت:     

 ٤ ج٨دس ي االإغاظٗت الضازلُت صوعا مهما في يبِ الؤصاعة في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ًٖ َغٍ

غ خى٫ ويُٗت االإاؾؿت ومضي صخت  ٞدو وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت، زم بٖضاص الخ٣غٍ

وؤهمُت  الاؾتراجُجُتومهضا٢ُت االإٗلىماث االإ٣غع ٖجها مً ٧ل بصاعة باٖخباعها ؤؾاؾا لىجاٖت الخُِ 

ت.صوعها   في جغقُض ال٣غاعاث الؤصاعٍ

تهخم االإاؾؿت بخ٣ُُم هٓامها الغ٢ابي الضازلي مً زلا٫ االإغاظٗت الضازلُت، بٛغى الخ٨م 

ٖلى الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت، ومً زلا٫ صعاؾدىا الإىيىٕ ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت 

الدؿُحر في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، الخُغ١ في بصاعة االإاؾؿت الا٢خهاصًت خاولىا ببغاػ الجىاهب االإخٗل٣ت ب

بلى هٓام الغ٢ابت الضازلُت التي حؿعى لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿت االإؿُغة، وؤًًا االإغاظٗت الضازلُت 

وصوعها في ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت وا٦دكاٝ االإكا٧ل التي جىاظهها مً ؤظل جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة 

غ وال٠ًٗ، واجساط الؤظغاءاث اللاػمت بةُٖ اء الخىنُاث والخلى٫ االإىاؾبت للإصاعة مً ؤظل جُىٍ

 ويبِ وجدؿحن هظا الىٓام.

بن بؾ٣اٍ الجاهب الىٓغي ٖلى مُاخً الهًاب الٗلُا ؾ٠ُُ الؤهخاظُت ٢ض ؤْهغ لىا ٦ُُٟت 

اث، خُض ؤْهغ مضي ؤهمُت جُب٣ُها  ٠ُ وصوعة االإكترً ؾحر ٖملُت الغ٢ابت الضازلُت ٖلى ٖملُت الخىْ

رها ٖلى ٖمل الؤصاعة مما ًبرػ م٩اهتها االإهمت في االإاؾؿت، خُض جىنلىا مً زلا٫ صعاؾدىا بٟٗالُت وجإزح

ت مً الىخاثج والخىنُاث.  بلى مجمىٖ

 

 

 



 

 

 

 

 قائمة المراجع



قائمة المراجع 
................................................................................................. 

~ 83 ~ 
 

 المشاحْ باللغت الّشبُت: 

ل وونل الدؿلُم والٟاجىعة الاظمالُت .  01_10ال٣اهىن  غ الٟاجىعة وؾىض الخدىٍ ًدضص قغوٍ جدغٍ

ضة الغؾمُت، 2005)  .20 19(. الجغٍ

ضة الغؾمُت الٗضص 2007الىٓام االإداؾبي االإالي . )ًخًمً  07_11ال٣اهىن   .4الجؼاثغ ،  74(. الجغٍ

ضة الغؾمُت، 2010. )42االإخًمً مماعؾت مهىت االإداؾبت في الجؼاثغ الٗضص  01_10ال٣اهىن  (. الجغٍ

10_16. 

 :bayansoft.com(. جم الاؾترصاص مً aout, 2023 3ؾحر ٖمل َلب الكغاء. )

http://BAYANSOFT.com 

ت لخض٤ُ٢. ) 212و  249الإ٣غع ا ضة الغؾمُت، 2024ًخًمً االإٗاًحر الجؼاثغٍ  .10_1(. الجغٍ

ت لخض٤ُ٢. ) 121االإ٣غع ع٢م  ضة الغؾمُت.2024االإخًمً االإٗاًحر الجؼاثغٍ  (. الجغٍ

غ، ٢اس ي لامُت ، و بىقام ٞخُدت. ) (. مضي جُب٤ُ مخُلباث مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضازلي 2023اخلام بىمؼٍ

ت. ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ . الضولُت في  االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼثغٍ

اث مىعصون. 2023اؾغاء بل٣ىث، و ًاؾمحن بً خخت. ) (. ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً

 ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.

تي. ) ت و الخُب2010اؾماُٖل ًخى الخ٨غٍ ٤ُ. (. مداؾبت الخ٩ال٠ُ في االإيكئاث الهىاُٖت بحن الىٓغٍ

 الاعصن: صاع خامض ليكغ و الخىػَ٘ َبٗت الاولى.

ً ام خىت. ) (. ازغ الخ٩امل بحن الخض٤ُ٢ الضازلي و الخض٤ُ٢ الخاعجي مً 2023امُمت بىلٗغاؽ، و وؿغٍ

 اظل جدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت . ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.

سضام الاظغاءاث الخدلُلُت و ازخاباعاث (. مغاظٗت ال٣ىاثم االإالُت باؾخ2004امحن الؿُض اخمض لُٟي. )

 الخٟهُل. ال٣اهغة: صون لضاع اليكغ.

(. اهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في اصاعة االإاؾؿت . 2021اًمان بىعاؽ، و هاظغ قُداوي . )

 .1945ماي  ٢8االإت: ظامٗت 

ب، و ٖبض االإال٪ بالت. ) اث. (. ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازل2020اًمً ٚغٍ ُت ٖلى صوعة االإكترً

 ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.

(. ج٣ُُم صوع االإغاظ٘ الضازلي في جدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت 2015بلا٫ بغابذ. )

 الا٢خهاصًت . بىمغصاؽ: ظامٗت امدمض بى٢غة.
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.2019خىحن ٖضًل. ) اث. مجلت مىيىٕ  (. اهضاٝ ٢ؿم االإكترً

(. االإداؾبت الخ٩ىمُت و اصاعة ال٣ُإ الٗام . 2024ص١ الخىخىلي . )زالض ٖبض االإهلح ٖماًغة، و نا

 مجلت االإغظت ليكغ و الخىػَ٘.

(. صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في جدؿحن هٓم الغ٢ابت 2022صهُاػاص ًدُاوي، و مدمض خبِب بً مىهىع. )

 الضازلُت . وع٢لت: ظامٗت مغباح ٢انضي.

يب مىس ى الخغابكت. ) اث واالإساػن. االإجلت الٗغبُت ليكغ الٗلمي.(. اصاعة 2022ػٍ  االإكترً

(. ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة 2023ؾاعة صلىلت زبكِل، ونا٫ ٖؼاػ، و ابغاهُم هغاصة. )

اث و االإبُٗاث في االإاؾؿت الاهخاظُت . ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.  االإكترً

لالت، و ٞاَمت الؼهغاء مامىوي.  ٟت ل٨بحر، ٖاجكت بىٖ (. الخض٤ُ٢ الضازلي بحن االإخُلباث 2014)قغٍ

ت والخدضًاث الٗلمُت. اصعاع: ظامٗت اصعاع.  الىٓغٍ

اث و الخؿاباجاالإخٗل٣ت بها و٦ُُٟت جض٣ُ٢ها. االإغ٦ؼ 2025, 2 5قُماء مدمىص. ) (. زُىاث صوعة االإكترً

 الخٗلُمي صٞترة اصاعة االإساػن.

٣ت. ) ً، و ٖبض الله مغٍ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى مداؾبت االإىعصًً في االإاؾؿت (. ازغ 2020ٖبض الؿلام باػٍ

 الا٢خهاصًت. ٚغصاًت: ظامٗت ٚغصاًت.

م ٖى٠. )  (. الخٟاوى م٘ االإىعصًً ٖلى ماطا اٞاوى.2025ٖبض ال٨غٍ

ً مً مىٓىع ٦مي. صاع واثل ليكغ الاعصن َبٗت 2006ٖمغ ونٟي ٣ُٖلي. ) (. اصاعة االإىاعص الكغاء والخسؼٍ

 .116الشاهُت، نٟدت 

(. اهمُت جُب٤ُ مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضازلي لخُٟٗل خى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت. 2021مُلُا صهىلي. )٧ا

 ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.

(. صعاؾت م٣اعهت بحن مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت ومٗاًحر الخض٤ُ٢ 2020لُُٟت بىمُضوهت، و خاظت ظلابي. )

ت. وع٢لت: ظامٗت ٢انضي مغباح.  الجؼاثغٍ

(. ج٣ُُم الاصاء االإالي للماؾؿت باؾخسضام وؿب اليكاٍ ووؿب الغبدُت . وع٢لت: 2015) لُىضة ٚغبت.

 ظامٗت ٢انضي مغباح.

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في ج٣ُُم هٓم 2015مدمض الُٗض، ؾلُمت بً وٗمت، و بل٣اؾم صواح. ) (. صوع وْ

مؿخٛاهم: الغ٢ابت الضازلُت وجضُٖم ال٨ٟاءة والٟٗالُت للماؾؿتالا٢خهاصًت. ظامٗت 

 مؿخٛاهم.
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اث 2003مدمض بىجحن. ) ت الى الخُب٤ُ. صًىان االإُبىٖ (. االإغاظٗت و مغا٢بت الخؿاباث مً الىٓغٍ

 .85الجامُٗت الُبٗت الاولى الجؼاثغ، نٟدت 

 (. ٖمان الاعصن: صاع ػهغان ليكغ.204(. جإل٠ُ الخجاعة الضولُت )نٟدت 2013مدمض ظاؾم. )

٨ؿت. )  اع الكغاء في االإاؾؿاث الخضمُت. وع٢لت: ظامٗت ٢انضي مغباح.(. ٢غ 2013مدمض ٦ما٫ بىٖ

م ابىالٛىم. ) اث واللىاػم. االإجلت الٗغبُت ليكغ الٗلمي.2022مغٍ  (. اصاعة االإكترً

ً اخلام. ) م قاقت، خُاة خماوي، و ج٣ُغٍ (. الخض٤ُ٢ الضازلي ٧الُت لخدؿحن ظىصة االإٗلىماث 2024مغٍ

 ؽ .االإالُت . ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖبا

م هؼاع، و قُماء ٖشمان. ) اث مً خُض اصاعة 2021مغٍ (. ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة مكترً

 االإساَغ . ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ.

ش(. جض٤ُ٢ الخؿاباث وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت . مجلت االإالُت و الاؾىا١  هجاة جىوس ي. )بلا جاعٍ

 .140نٟدت  ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم ،

 (. مدضصاث الكغاء في االإىؾؿاث الا٢خهاصًت. وع٢لت: ظامٗت ٢انضي مغباح.2018هجاة ٦كاٍ. )

اع الخهىعي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى اصاء االإاؾؿت 2020وؿُمت مدُىث. ) (. صعاؾت ازغ اعؾاء اَلا

 .3الا٢خهاصًت. الجؼاثغ: ظامٗت الجؼاثغ

(. صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في جُٟٗل هٓام 2023و امحرة ٢ضاصعة. ) هًحرة مجضوبي، هىع ال٣ُحن مًٗاصي ،

اث . ؾ٠ُُ: ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ .  الغ٢ابت الضازلُت ٖلى االإكترً

(. صوع االإغاظٗت الضازلُت في ٦ك٠ ازخلالاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ْل 2021هِؿت اوؾُٗض. )

 امدمض بى٢غة.االإٗاًحر الضولُت للمغاظٗت الضازلُت . بىمغصاؽ: ظامٗت 

(. صعاؾت و ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في 2018هكام ٠ُٟٖ، و نلاح الضًً َبِب. )

 .1945ماي  8االإاؾؿت الا٢خهاصًت . ٢االإت: ظامٗت 

اث في جد٤ُ٣ اهضاٝ االإاؾؿاث. مجلت 2023ًاؾغ مدمض خمضالله عواقضة. ) (. صوع اصاعة االإكترً

 الٗلمُت .االإجخم٘ الٗغبي ليكغ الضعاؾاث 

اث. مهغ: صاع خمُثرا ليكغ و الخىػَ٘.2017ًىؾ٠ مدمض خاٞٔ. )  (. قغاء و اؾخلام االإكترً
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  الملخق:

 

اث  وهظا مًمىعصون -جدىاو٫ هظه الضعاؾت مىيىٕ ج٣ُُم هًام الغ٢ابت الضازلُت لضوعة االإكترً

وطل٪ لإبغاػ ؤهمُت االإىيىٕ  و٦ما وؿعىزلا٫ صعاؾت خالت ماؾؿت مُاخً الهًاب الٗلُا بؿ٠ُُ 

ت،  بالخُغ١  لؤؾلىب االإ٣ابلت م٘ بٌٗ بَاعاث االإاؾؿت،  ول٣ض اٖخمضهابلى مسخل٠ ظىاهبه الىٓغٍ ى وٖ

ت مً الىزاث٤ االإلاخٓت   .االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت الصخهُت بالإياٞت بلى مجمىٖ

االإخىنل بلُه هظ٦غ: ؤن وظىص هٓام ع٢ابت صازلي ٞٗا٫ ٌؿاٖض ٖلى ج٣لُل االإساَغ  ومً الىخاثج

ت  اى جُب٤ بظغاءاث ع٢ابُت  وجىنلىا ؤًًااالإاؾؿت  والدكُٛلُت فياالإالُت والؤصاعٍ بلى ؤن ماؾؿت الغٍ

غ  ل٨جها ةظُض   .وجدضًض مؿخمغبداظت بلى جُىٍ

يُت للمض٤٢ الضازلي  و٢ض ؤونذ ٟحن صازلالضعاؾت بًغوعة بظغاء صوعاث ج٩ىٍ  واالإىْ

خباع  والأزظ بٗحناالإاؾؿت وؤًًا     .جىنُاث االإض٤٢ الضازلي لخدؿحن ٖملُاث االإاؾؿت اٖلا

اث، صوعة االإىعصون، االإض٤٢ الضازلي الكلماث المفخاخُت:   .الغ٢ابت الضازلُت، صوعة االإكترً

Abstract : 

This study addresses the topic of evaluating the internal control 

system of the purchases-suppliers cycle through a case study of the 

Mills of the High Plateaus Company in Setif. We aim to highlight the 

importance of the subject by exploring its various theoretical aspects. 

The methodology relied on interviews with some of the company’s 

executives, personal observations, and a set of documents provided by 

the company. 

Among the findings, we note that the presence of an effective 

internal control system helps reduce financial, administrative, and 

operational risks within the company. We also concluded that Al-

Riyadh Company applies good control procedures, but they require 

continuous development and updating. 

The study recommends conducting training sessions for internal 

auditors and employees within the company, as well as taking into 

account the recommendations of the inte al auditor to improve the 

company’s operations.rn 

 

  

Keywords : internal control, pourchasses cycle, suppliers cycle, 

internal auditor. 


