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 ا���ر ا���م ���را��      أو� 
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  :تم�يد/ 1

�من� �أعمال�ا �ب�تائج �للم�تم�ن �حتمية �ضرورة ��قتصادية �للمؤسسة �المالية �الوضعية �تقييم �عت��

إ��،���دف�اتخاذ�القرارات�المناسبة�ل�م،�و�ذا�من�...مقرض�ن،�دائن�ن،�ج�ات�ح�وميةمس�ثمر�ن�محتمل�ن،�

  .خلال��عتماد�ع���مؤشرات��سمح�بالتقييم�والتعب���الصادق�للوضعية�المالية�للمؤسسة

�ب�ن� �ومن �المختلفة، �المالية �القوائم �ع�� ��عتماد �الما�� �للتحليل �ا��ديثة ��س��اتيجية �النظرة وتتطلب

��ذ �السا�ع �الدو�� �المعيار�المحاس�� �ضمن �عل��ا �المنصوص �النقدية �التدفقات �قائمة �القوائم ،�)IAS 07(ه

حيث��عت���أحد�أ�م�المصادر�ال���يمكن�للم�تم�ن�بالشأن�الما���و�قتصادي�للمؤسسة��عتماد�عل��ا،�ف���

� �ا��ارجة �النقدية �والتدفقات �الداخلة �النقدية �التدفقات �ب�ن �تفصل �و���قائمة �ف��ا �دورة �أ�م �خلال من

  .التدفقات�النقدية�المتأتية�من�أ�شطة��ستغلال�إ���جانب��س�ثمار�والتمو�ل

ونظرًا�لمصداقية�معلوما��ا�ف���توفر�مؤشرات�وأرصدة�مشتقة�م��ا�يتم�من�خلال�ا�تقييم�مستوى��داء�

  .الما���عموما�و�داء�ال�شغي���خصوصا

  :مش�لة�الدراسة�وأسئل��ا/ 2

  :من�خلال�ما�سبق�يمكننا�طرح��ش�الية�التالية

"� �ال�شغي�� ��داء �تقييم ��� �النقدية �التدفقات �قائمة ��سا�م �مطاحن�كيف � �أقروديف لمجمع

  ".؟)2023-2019( ال�ضاب�العليا�سطيف،�خلال�الف��ة�

  :وقصد�إعطاء�صورة�وا��ة�عن��ش�الية�يمكننا�صياغة��سئلة�الفرعية�التالية

  مف�وم�قائمة�التدفقات�النقدية؟�وما���أ�مي��ا؟ما�و��- 1

  فيما�يتمثل��داء�ال�شغي��؟�وكيف�يتم�تقييمھ؟�- 2

  .ما�مدى�مسا�مة�قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم��داء�ال�شغي��؟�- 3

  ع���قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم�أدا��ا�ال�شغي��؟�Agrodivما�مدى�اعتماد�مؤسسة��- 4

  :دراسةفرضيات�ال/ 3

  :انطلاقا�من��سئلة�الفرعية�السابقة�يمكننا�تحديد�الفرضيات�التالية

�ل - 1 �النقدية �التدفقات �قائمة �وا��ارجة� النقدية التدفقات حول  علوماتم إيصال ��أ�مية الداخلة

  .خلال�ف��ة�زمنية�لأ�شط��ا�ال�شغيلية،��س�ثمار�ة�والتمو�لية

�داء�ال�شغي���للمؤسسة�المدروسة�من�خلال�كفاية��سا�م�التدفق�النقدي�ال�شغي������تحليل� - 2

  .التدفق�النقدي�ال�شغي��
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 ب 
 

�ال�شغي����- 3 ��داء �تقييم ��� �النقدية �التدفقات �قائمة �من �المشتقة �المالية �والمؤشرات �ال�سب �سا�م

  .للمؤسسة

  :أ�داف�الدراسة/ 4

  .ال�شغي��التعرف�ع���مف�ومي�قائمة�التدفقات�النقدية�وعملية�تقييم��داء��-

إبراز�دور�قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة�من�خلال�مجموعة�المؤشرات��-

  .ال�امة�المشتقة�م��ا

  : أ�مية�الدراسة�/5

تكمن�أ�مية��ذه�الدراسة����إبراز���مية�الك��ى�لقائمة�التدفقات�النقدية����تقييم��داء�ال�شغي���

  .من�خلال�مجموعة�المؤشرات�ال�امة�المشتقة�م��ا�للمؤسسة��قتصادية

  :حدود�الدراسة/ 6

تمت�الدراسة�الميدانية�بالمركب�التجاري�الصنا��،�مطاحن�ال�ضاب�العليا�سطيف�: ا��دود�الم�انية* 

  .Agrodivمجمع�

�الزمانية* �:ا��دود �من �الممتدة �الف��ة �خلال �الميدانية �الدراسة إ����06/04/2024تمت

15/05/2024 � �سنة �من �اختيار�الف��ة �تم ��2019وقد �سنة �السنو�ة��2023إ�� �التقار�ر�المالية لدراسة

  .للمؤسسة�محل�الدراسة

  :صعو�ات�الدراسة/7

  .خاصة�السنوات��خ��ة�)سطيف-القوائم�المالية�لمجمع�أقروديف(صعو�ة�ا��صول�ع���البيانات��-

�المالية�- �بالقوائم �ا��اصة �الملاحق �ع�� �ا��صول �التدفقات�إستحالة �قائمة �إعداد �علينا �صعب �ما �و�ذا ،

  .النقدية�بالطر�قة�غ���مباشرة

  :نموذج�الدراسة/ 8

�متغ��ين �ع�� �دراس�نا �للمؤسسة،�: اشتملت �ال�شغي�� �ومتغ����داء �النقدية، �التدفقات متغ���قائمة

 .نقديةشتقة�من�قائمة�التدفقات�الحيث�يتم�قياس��داء�ال�شغي���من�خلال�استعمال�مؤشرات�م
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  نموذج�الدراسة�المق��ح):01(ش�ل�رقم�

  

  

  

  

  من�إعداد�الطالبت�ن: المصدر

  :التعر�ف��جرا�ي/ 9

�النقدية�- �التدفقات �: قائمة �وصا�� �النقدية �والمدفوعات �النقدية �المتحصلات �النقدية�تب�ن التغ�����

الناتج�عن���شطة�ال�شغيلية�و�س�ثمار�ة�والتمو�لية�للمؤسسة�خلال�ف��ة�زمنية��معينة����صيغة�تتضمن�

  .�سو�ة�للأرصدة�النقدية�أول�وآخر�الف��ة

�ال�شغي���- ��داء �يتم�: تقييم �ال�� �النقدي �التدفق �مؤشرات �ع�� ��عتماد �خلال�ا �من �يتم �و�عملية

ن�قائمة�التدفقات�النقدية�ل��كم�ع���مدى�كفاءة�وفعالية��داء�ال�شغي��،�وكذا�تقو�م��داء�استخراج�ا�م

  .وتحس�ن�نوعية�المعلومات�المالية

قائمة التدفقات 
 النقدیة

 مؤشرات تقییم الأداء التشغیلي

 التدفق النقدي
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  :تم�يد�- 1

�والمس��ين� �المفكر�ن �طرف �كب���من �با�تمام �تحظى �ال�� �المواضيع �أ�م �أحد �المؤسسة �أداء �عت���تقييم

�بكفاءة� �موارد�ا �إدارة ��� �نجاح�ا �ومدى �الرئ�سية �لأ�داف�ا �المؤسسة �تحقيق ��سبة �معرفة �أجل �من وذلك

دورا�أساسيا����اتخاذ�القرارات��وفعالية�حيث�نجد�أن�للمعلومة�المالية�والمحاس�ية�ال���توفر�ا�القوائم�المالية

�النقدي� ��ساس �ع�� �المالية �المبالغ �تب�ن �وال�� �النقدية �التدفقات �قائمة �توفر�ا �ال�� �تلك �خاصة وترشيد�ا

� �دو�� �معيار�محاس�� �لوحد�ا �ل�ا �خصص �ال�شغي����IAS 7وال�� ��داء �تقييم �كب����� ��ش�ل ��سا�م وال��

  .الناتج�عن���شطة�ال�شغيليةللمؤسسة�من�خلال�حساب�التدفق�النقدي�

  :قائمة�التدفقات�النقدية�- 2

  :مف�وم�قائمة�التدفقات�النقدية�-1- 2

من�أجل�التعرف�ع���قائمة�التدفقات�النقدية�س�تطرق�أولا�إ���التطور�التار����ل�ذه�القائمة،�ال���لم�

ات�زمنية�طو�لة��س�ية�من�تكن�وليدة�ال��ظة�بل����خلاصة�تطورات�وج�ود�من�أجل�ت�و���ا�وقد�مرّت�بف�� 

حيث�الش�ل�والمضمون�لتل���حاجات�مستخدم��ا�����ل�ف��ة�و���ا��دول�الموا���ت�يان�لأ�م�المراحل�ال���مرت�

  :��ا�قائمة�التدفقات�النقدية

  مراحل�تطور�قائمة�التدفقات�النقدية): 01(جدول�رقم�

  البيان التار�خ

  الموارد�الماليةقائمة�مصادر�استخدامات�: ع�07  1976سنة�

  "قائمة�التغ��ات����المركز�الما��"صدور�المعيار�: IAS7  1977أكتو�ر�

  IAS7بداية�سر�ان�المعيار�  01/01/1979

  IAS7قائمة�التدفقات�النقدية�وال���عدلت�المعيار�المحاس���الدو���: ع36مسودة�العرض�  1992جو�لية�

  قائمة�التدفقات�النقدية��عنوان�IAS7صدور�المعيار�المعدل�  1992د�سم���

01/01/1995  
�المعيار� �تطبيق ��IAS7بداية �المعيار��1992الصادر�سنة �أل�� الصادر�سنة��IAS7والذي

1977  

،�6،�مجلة��قتصاد�والمجتمع،�العدد"،�قائمة�التدفقات�النقديةIAS 7المعيار�المحاس���الدو���رقم�: "مرازقة�صا���و�و�ر�ن�فتيحة: المصدر

  .85،�ص�2010قسنطينة،�

  :وقد��عددت�مفا�يم�و�عار�ف�قائمة�التدفقات�النقدية�بتعدد�المداخل�ال���تناول��ا�ونجد�م��ا

-��  قائمة ��دف بحيث �دف�ا خلال من" SCF" ا��زائري  الما�� المحاس�� النظام عرّف�ا: �1عر�ف

 �موال توليد ع�� الكيان قدرة مدى التقييم أساس المالية الكشوف مستعم�� إعطاء إ�� النقدية التدفقات
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 المالية الموجودات ومخارج مداخيل وتقدم المالية السيولة �ذه استخدام �شأن المعلومات وكذلك ونظائر�ا

  1.)مصدر�ا( م�ش��ا حسب المالية السنة أثناء ا��اصلة

-�� �: �2عر�ف �النقدية �المتحصلات ��عرض �قائمة �بأ��ا �النقدية �التدفقات �قائمة ،�)المقبوضات(�عرف

� �النقدية ���)المدفوعات(والمدفوعات �رئ�سية �أ�شطة �ثلاثة �من �النقدية �التغ����� �وصا�� �ال�شغيل�: ، أ�شطة

�إ���)ا��اري ( �تؤدي �بصورة �محددة، �زمنية �ف��ة �خلال �اقتصادية �لم�شأة �التمو�ل ��س�ثمار�وأ�شطة �أ�شطة ،

  2.الر�ط�ب�ن�رصيد�النقدية����أوّل�الف��ة�وآخر�ا

��عر �- �توليد�: �3ف �خلال �من �الم�شأة ��� �حصلت �ال�� �النقدية �التغ��ات �حركة �القائمة ��ذه �عرض

�والتمو�لية� ��س�ثمار�ة �مثل�العمليات �ال�شغيلية�أو�العمليات��خرى �من�عمليا��ا �سواء واستخدام�النقدية

  3.للم�شأة

 القوائم �ذه مستخدمي �ساعد ال�� المالية القوائم أ�م من النقدية التدفقات قائمة �عت��: �4عر�ف� -

 تب�ن أ��ا �� النقدية التدفقات قائمة أ�مية التحليل،وتأ�ي موضوع للمؤسسة المالية �وضاع ع�� التعرف ��

 �ونھ من �ثر �ذا طبيعة بيان مع المالية الف��ة خلال المؤسسة ��ا قامت ال�� ال�شاطات ل�افة النقدي �ثر

 ل�ا �شاطات ضمن النقدية للتدفقات القائمة �ذه تقسيم أن كما م��ا، خارجا أو للمؤسسة داخلا تدفقا �ش�ل

 وتوز�ع التوسعات وتمو�ل �ل��امات �سديد �� س�ستخدم الذي العنصر و�و النقد توليد ع�� مش��كة طبيعة

  4.الطو�ل المدى أو القص�� المدى �� سواء �ر�اح

المتحصلات�النقدية�والمدفوعات�النقدية�وصا���التغ���تقرر�قائمة�التدفقات�النقدية�عن�: �5عر�ف��-

�صيغة� ��� �معينة �ف��ة �خلال �للمؤسسة �والتمو�لية �و�س�ثمار�ة �ال�شغيلية ���شطة �عن �الناتج �النقدية ��

تتضمن��سو�ة�لأرصدة�النقدية�أول�وآخر�الف��ة،�وع���ذلك��ساعد�����شارة�إ���كيفية�تقر�ر�المؤسسة�عن�

غم�أ��ا�تقوم�بإجراء�نفقات�رأسمالية���مة�أو�سداد�توز�عات�كما�أ��ا�سوف�تحدد�ما�إذا�صا���ا��سارة�ر 

  .�انت�المؤسسة�قد�قامت�بإصدار�أو��سو�ة�ديون�أو�أس�م

إن�التقر�ر�عن�صا���الز�ادة�أو�النقص����النقدية��عت���مفيدا�لأن�المس�ثمر�ن�والدائن�ن�وغ���م�من�

  5.ة�ما�يتعرض�لھ�أك���المصادر�سيولة�بالمؤسسة�و�و�النقدية�طراف�الم�تمة�يرغبون����معرف

                                                           
 وقواعد ا��سابات مرونة وكذا وعرض�ا المالية الكشوف ومحتوى  والمحاسبة التقييم قواعد يحدد ،2008 يوليو 26 �� مؤرخ 07/11 قرار -1

  .26ص  ،2009 مارس 25 �� المؤرخ ،19العدد ا��زائر�ة، ل��م�ور�ة الرسمية ا��ر�دة س���ا،
  .66،�دار�التعليم�ا��ام��،��سكندر�ة،�ص)2(أحمد�شعبان�محمد�ع��،�موسوعة�البنوك�و�ئتمان�والتمو�ل�المصر����-2
  .50،�ص2010حمزة�محمود�الز�يدي،�التحليل�الما���لأغراض�تقييم��داء�والت�بؤ�بالفشل،�مؤسسة�الوراق�لل�شر�والتوز�ع،��-3
  .193،ص2014 والتوز�ع،مصر، لل�شر الفجر ،دار1إدار�ة،ط محاس�ية نظر وج�ة-الما�� الص����،التحليل محمد -4
  .1227،�ص2006،�دار�المر�خ،�السعودية،�2ا��زء�الثا�ي،��عر�ب�أحمد�حامد���اج،�ط�- دونالد�ك�سو،�ج��ي�و�جانت،�المحاسبة�المتوسطة�-5
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��عت���القائمة� �النقدية�حيث �التدفقات �إ����عر�ف�شامل�لقائمة �السابقة�خلصنا من�خلال�التعار�ف

الثالثة��عد��ل�من�قائم���المركز�الما���والدخل،�و���قائمة�إلزامية��ستوجب�إعداد�ا�من�طرف�الشر�ات�لأ��ا�

�لا�يتجز  �جزء �وا��ارجة �الداخلة �النقدية �التدفقات �تب�ن �حيث �ف��ة، �ل�ل �المالية �البيانات �من المدفوعات�(أ

  .خلال�ف��ات�مالية�محددة) ال�شغي���أو�التمو����أو��س�ثماري (حسب�ال�شاط�) والمقبوضات

  :مكونات�قائمة�التدفقات�النقدية�وطرق�إعداد�ا�-2- 2

  :مكونات�قائمة�التدفقات�النقدية�-أ

  :التدفقات�النقدية�المتعلقة�بال�شاط�ال�شغي�� - 1

  1:و���التدفقات�النقدية�المتولدة�من���شطة�الرئ�سية�ال���تمارس�ا�المؤسسة،�وال����شمل�ما�ي��

  صا���الدخل�النقدي�للف��ة؛�-

  النقد�المحصل�من�العملاء،�أي�الناتج�عن�المبيعات؛�-

  النقد�المدفوع�للموردين،�أي�ثمن�البضا�ع؛�-

  النقد�المدفوع�للضرائب؛�-

  النقد�المدفوع�ع���المصار�ف؛�-

  .النقد�المدفوع�ع���المصار�ف�المختلفة�-

�مع�إظ�ار�نوع��ذا��خر،��ل� �المالية �الف��ة �ل�افة��شاطات�المشروع�خلال حيث��عكس��ثر�النقدي

�وال �القوة �نقاط �وتحديد �المشروع �من �أو�خارجا �للمشروع �داخلا �نقديا �تدفقا �قدرة�يمثل �حيث �من ضعف

�المدى� �ع�� ��ر�اح �وتوز�ع �توسعاتھ �وتمو�ل ��ل��امات �سداد ��� �لاستخدام�ا �النقدية �توليد �ع�� المشروع

القص���و�تم�تحديد��ثر�النقدي����أول�المدة�ورصيد�ا����آخر�الف��ة،�وكذلك�المساعدة�بالت�بؤ�بالتدفقات�

  2.لمعا��ة�الفائض�أو�ال��ز�المتوقع

�بيا �ع���و�ساعد �قدر��ا �و�يان �للشركة �المالية �السياسات �تقييم ��� �ال�شغي�� �ال�شاط �من �التدفق نات

سداد�القروض�والمحافظة�ع���القدرة�ال�شغيلية�للمؤسسة،�وكذا�بيان���م�النقدية�المتولدة�ن�يجة�ممارسة�

� �النقدي �التدفق �لصا�� �وللوصول ��س�م، �ع�� �التوز�عات �وسداد ��سا��� �ل�شاط�ا ���شطة�المؤسسة من

ال�شغيلية�فإن�من�الضروري�التقر�ر�عن��يرادات�والمصروفات�ع����ساس�النقدي،�و�تم�ذلك�عن�طر�ق�

  .اس�بعاد�آثار�الصفقات�ال���تتضم��ا�قائمة�الدخل�ال���لا�ي�تج�ع��ا�ز�ادة�أو�تخفيض����النقدية

                                                           
  .276،�ص2009المالية�والتحليل�الما��،�مكتبة�المجتمع�العر�ي�لل�شر�والتوز�ع،��ردن،�مف���محمد�عقل،�مقدمة�����دارة��-1
  .276،�ص2006طارق�عبد�العال�حمادة،�تحليل�القوائم�المالية�لأغراض��س�ثمار�ومنح��ئتمان،��سكندر�ة،�دار�ا��امعة�لل�شر،��-2
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طاقة�ال�شغيل�والتدفقات�النقدية��كما��عت����فصاح�المستقل�للتدفقات�النقدية�الذي�يمثل�ز�ادة���

��انت� �إذا �ما �القوائم�المالية�من�تحديد ����تمك�ن�مستخدمي �ع���طاقة�ال�شغيل�مفيدا المطلو�ة�للمحافظة

 1.المؤسسة��س�ثمر��ش�ل��اف����مجال�صيانة�طاق��ا�ال�شغيلية�أم�لا

  :التدفقات�النقدية�المتعلقة�بال�شاط��س�ثماري �- 2

� �التدفقات �تحليل�و�� �تحديد�ا �و�تطلب ��جل، �طو�لة �الموجودات �وشراء �بيع ��شمل �ال�� النقدية

���شطة� �من �النقدية �التدفقات �تحديد �عند �تحليل�ا �يتم �لم �وال�� �الموجودات �جانب ��� عناصر�الم��انية

  :ال�شغيلية�ومن�أمثل��ا�ما�ي��

  .النقد�المدفوع�لشراء�أج�زة�ومعدات�-

  .ثمارات�أخرى�طو�لة��جلالنقد�المدفوع�مقابل�اس��-

  2.المتحصلات�النقدية�من�بيع�الموجودات�الثابتة�أو��س�ثمارات�-

�المالية� �القوائم ��س�ثمار��اما�لمستخدمي �النقدية�الناشئة�من�أ�شطة و�عت����فصاح�عن�التدفقات

  :حيث�يوفر�ل�م�معلومات�عن

��جل�- �طو�لة ��س�ثمارات �ع�� �المؤسسة �أنفقتھ �ما �أو��قيمة �مالية �أوراق �ش�ل ��� ��انت سواء

  .اس�ثمارات����شر�ات�تا�عة�مما��عطي�احتمالات�ز�ادة��ر�اح����المستقبل

قيمة��نفاق��س�ثماري�المتعلق��شراء�أصول�ثابتة�جديدة�أو�لاس�بدال�أصول�قائمة�أو�التوسع�����-

  .ستقبلالطاقة��نتاجية�المتاحة�مما��عطي�مؤشرا�لاحتمالات�نمو����الم

�صول�الثابتة�ال���تم�التخلص�م��ا�وكذلك��س�ثمارات�طو�لة��جل��خرى�والنقدية�المحصلة�����-

  3.مقابل�ذلك�مما��عطي�مؤشر�احتمال�انكماش�أو�انخفاض��ر�اح�مستقبلا

  :التدفقات�النقدية�المتعلقة��بال�شاط�التمو����- 3

لية�كمؤشر�لمدى�توفر�أو�استخدام�النقدية�من�خلال��ستخدم�التدفقات�النقدية�من���شطة�التمو�

  4.�س�م�والسندات�والقروض�ومدى�قيام�الم�شأة�بإجراء�توز�عات��ر�اح�ع���المسا�م�ن

  

                                                           
م��داء�الما���للمؤسسة،�تندرج�ضمن�متطلبات�نيل�ش�ادة�الماجست������علوم�ال�سي��،�بن�خليفة�حمزة،�دور�قائمة�التدفقات�النقدية����تقيي�-1

  .16،�ص2011/2012تخصص�محاسبة،�جامعة�محمد�خيضر��سكرة،�
  .276مف���محمد�عقل،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-2
  .20�،21بن�خليفة�حمزة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-3
  .22بن�خليفة�حمزة،�مرجع�سبق�ذكره،�ص��-4
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�لمستخدمي� �توفر�معلومات �من �ال�شاط ���ذا �المتعلقة �النقدية �التدفقات �عن ��فصاح �أ�مية وت�بع

  1:القوائم�المالية�وتتعلق�بالأمور�التالية

التعرف�ع���مصادر�التمو�ل�ال���تحصلت�عل��ا�المؤسسة�خلال�الف��ة�سواء��انت����ش�ل�قروض�أو��-

إصدار�أس�م�أو�سندات،�وقيمة��ل�من��ذه�المصادر�باستخدام�القروض�صغ��ة��جل،�وع���س�يل�المثال�

  .فإن�تمو�ل��س�ثمارات�طو�لة��جل�قد�ُ�عرض�المؤسسة�لصعو�ات�مالية

  .احتياجات�الم�شأة�من�التدفقات�النقدية�المستقبليةالت�بؤ�ب�-

  .التعرف�ع���المبالغ�المدفوعة�لسداد�القروض�والسندات�وتوز�عات��ر�اح�وغ���ا�-

 .عناصر���شطة�المكونة�لقائمة�التدفقات�النقدية): 02(جدول�رقم�

  التدفقات�ا��ارجة  التدفقات�الداخلة  تدفقات�المؤسسة

  مبيعات�السلع�وا��دمات�-  ��شطة�ال�شغيلية

مصادر��يرادات��خرى�غ���المتعلقة�بالأ�شطة��-

  �س�ثمار�ة�والتمو�لية

  مش��يات�البضاعة�-

  الرواتب�و�جور �-

  الفوائد�المدفوعة�-

  المصار�ف��خرى �-

  الضرائب�ع����ر�اح��-

  بيع�عقارات�ومعدات�-  ��شطة��س�ثمار�ة

  بيع��س�ثمارات�المالية�-

  حصص��ر�اح�المستلمة�-

  شراء�عقارات�ومعدات�-

  شراء��س�ثمارات�المالية�-

  إصدار�أس�م�رأس�المال�-  ��شطة�التمو�لية

  إصدار�سندات�-

  دفع�الديون �-

  .دفع�حصص��ر�اح�النقدية�-

  .144،�ص��2005ردن،�،�دار�وائل�لل�شر،�2مدخل�صناعة�القرارات،�ط: من���شاكر�وآخرون،�التحليل�الما��: المصدر

  :طرق�إعداد�قائمة�التدفقات�النقدية�-ب

قبل�التطرق�إ���كيفيات�إعداد�قائمة�التدفقات�النقدية�لابد�من��شارة�إ���المعلومات�الواجب�توفر�ا�

  :والبيانات�اللازمة�و��

  .م��ان�ت�ن�عموميت�ن�مقارنت�ن�-

  .قائمة�الدخل�للف��ة�المالية�ا��الية�-

  .ضافية�معينة�متحصل�عل��ا�من�ال��لات�والتقار�ر�الماليةمعلومات�إ�-

                                                           
،�2005أم�ن�السيد�أحمد�لطفي،�التحليل�الما���لأغراض�التقييم�ومراجعة��داء�و�س�ثمار����البورصة،�دار�ا��امعة�لل�شر،��سكندر�ة،��-1

  .287ص
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  :بالاعتماد�أيضا�ع���ا��طوات�الثلاث�الواجب�إتباع�ا�و��

  .تحديد�التغ������النقدية�-

  .تحديد�صا���التدفقات�النقدية�من���شطة�ال�شغيلية�-

  .تحديد�صا���التدفقات�النقدية�من���شطة��س�ثمار�ة�والتمو�لية�-

  1:الممارسة�المحاس�ية�طر�قت�ن�لإعداد�قائمة�التدفقات�النقدية�و�ما�تظ�ر 

  .الطر�قة�المباشرة* 

  .الطر�قة�غ���المباشرة* 

�بالأ�شطة� �المرتبطة �النقدية �التدفقات �قياس �نتائج ��� �الطر�قت�ن �ب�ن ��ختلاف �ينحصر حيث

�والتمو�لية ��س�ثمار�ة �بالأ�شطة �المرتبطة �التدفقات �أمّا �وفق��ال�شغيلية، �إعداد�ا �طر�قة �تختلف فلا

الطر�قت�ن،�سواء�استخدمنا�الطر�قة�المباشرة�أو�غ���المباشرة�فإن��ل��ما�تتوصلان�إ���الن�يجة�نفس�ا،�ونب�ن�

  :فيما�ي���كيفية�استخراج�التدفقات�النقدية�من�ال�شاطال�شغي���وفق�الطر�قت�ن

  :الطر�قة�المباشرة�- 1

�عن ��فصاح �ع�� �الطر�قة ��ذه �بالأ�شطة��تقوم �المرتبطة �النقدية �للتدفقات �الرئ�سية الم�ونات

  .ال�شغيلية��ش�ل�إجما���بال�سبة�إ���مبالغ�النقدية�المدفوعة�أو�المقبوضة

�السا�ع �الدو�� �المعيار�المحاس�� �أو��� �إعداد�ا��IAS7حيث �عند �المباشرة �الطر�قة �بإتباع الم�شآت

ه�الطر�قة�من�معلومات�مفيدة�عند�تقدير�التدفقات�النقدية�لقائمة�التدفقات�النقدية�لما�يمكن�أن�توفره��ذ

المستقبلية�كما��س����ذه�الطر�قة�بطر�قة�قائمة�الدخل�حيث�التعديل�من�أساس��ستحقاق�إ����ساس�

  .النقدي��شمل��ل�بنود�قائمة�الدخل�ذات�الصلة�بال�شاط�ال�شغي��

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
مجلد�حس�ن�أحمد�دحدوح،�دراسة�تحليلية�لمحتوى�المعلومات�لقائمة�التدفقات�النقدية،�مجلة�جامعة�دمشق�للعلوم��قتصادية�والقانونية،��-1

  .205-204،�ص�2011،�العدد�الثا�ي،�دمشق،�24
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 .الطر�قة�المباشرةقائمة�التدفقات�النقدية�وفق�): 03(جدول�رقم�

  :.............إ��:............... للف��ة�من) الطر�قة�المباشرة(جدول�سيولة�ا��ز�نة�

  N-1السنة�المالية�  Nالسنة�المالية�  ملاحظة  

 شطة���� �من �المتأتية �ا��ز�نة �أموال تدفقات

  :�شغيليةال

  .التحصيلات�المقبوضة�من�عند�الز�ائن

  .والمستخدم�ن�المبالغ�المدفوعة�للموردين

  .الفوائد�والمصار�ف�المالية��خرى�المدفوعة

  .الضرائب�عن�النتائج�المدفوعة

      

        تدفقات�أموال�ا��ز�نة�قبل�العناصر�غ���العادية

�العادية� �غ�� �بالعناصر �المرتبطة �ا��ز�نة �أموال تدفقات

  )يجب�توضيح�ا(

      

�ا��ز�ن �أموال �تدفقات ���شطة�صا�� �من �المتأتية ة

  )أ( �شغيليةال

      

 تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المتأتية�من�أ�شطة��س�ثمار:  

  .المحسو�ات�عن�اقتناء�تث�يتات�عي�ية�أو�معنو�ة

�أو� �عي�ية �تث�يتات �عن �التنازل �عمليات �عن التحصيلات

  .معنو�ة

  .الم��و�ات�عن�اقتناء�تث�يتات�مالية

  .التحصيلات�عن�عمليات�التنازل�عن�تث�يتات�مالية

  .ال���تم�تحصيل�ا�عن�التوظيفات�الماليةالفوائد�

  .ا��صص�و�قساط�المقبوضة�عن�النتائج�المستلمة

      

�أ�شطة� �من �المتأتية �ا��ز�نة �أموال �تدفقات صا��

  )ب(�س�ثمار�

      

 تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المتأتية�من�أ�شطة�التمو�ل:  

�من� �وغ���ا �ا��صص �إصدار�أس�م �أعقاب ��� التحصيلات

  .ال���تم�القيام���االتوز�عات�

  .التحصيلات�المتأتية�من�القروض

  .�سديدات�القروض�أو�الديون��خرى�المماثلة

      

�أ�شطة� �من �المتأتية �ا��ز�نة �أموال �تدفقات       صا��
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  )ج(التمو�ل�

�وشبھ� �السيولات �ع�� �الصرف �سعر ��غ��ات تأث��ات

  .السيولات

      

        )ج+ب+أ(�غ���أموال�ا��ز�نة����الف��ة�

  .أموال�ا��ز�نة�ومعادل��ا�عند�افتتاح�السنة�المالية

  .أموال�ا��ز�نة�ومعادل��ا�عند�إقفال�السنة�المالية

  �غ���أموال�ا��ز�نة�خلال�الف��ة

      

        المقار�ة�مع�الن�يجة�المحاس�ية؟

  .35،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�19�،2009،�العدد�2008جو�لية��26المؤرخ�����07/11القرار�:المصدر

  :الطر�قة�غ���المباشرة - 2

�صا��� �ع����عديل �ال�شغي�� �لل�شاط �النقدية �التدفقات �صا�� �اح�ساب �الطر�قة ��ذه �بموجب يتم

ب�نود�أخرى����البنود�ال���أثرت�ع���صا���الدخل�المستخرج�ولم�تؤثر�) الناتج�ال��ا�ي�لقائمة�الدخل(الدخل�

  :ال�سو�ة،�وتضم��ذه�البنود�ع���النقدية�لذا�فإن�البعض�يطلق�ع����ذه�الطر�قة�طر�قة

التغ��ات�ا��اصلة����بنود��صول�و�ل��امات�المتداولة�وال���ل�ا�ارتباط�مباشر�بالأ�شطة�ال�شغيلية��-

  ).كشراء�و�يع�البضا�ع�ومصار�ف�ال�شغيل(

�الملموسة��- �الثابتة ��صول �ع�� ��الأملاك �الدخل، �قائمة ��� �النقدية �غ�� �الطبيعة �ذات البنود

  .ت��طفاء�ع����صول�غ���الملموسةومصروفا

�التمو�لية�و�س�ثمار�ة����الم�شأة�كم�اسب�وخسائر�بيع��- الم�اسب�وا��سائر�ذات�العلاقة�بالأ�شطة

  .�صول 
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 .قائمة�التدفقات�النقدية�وفق�الطر�قة�غ���المباشرة): 04(جدول�رقم

  :.............إ��:............... منللف��ة�) الطر�قة�غ���المباشرة(جدول�سيولة�ا��ز�نة�

  N-1السنة�المالية�  Nالسنة�المالية�  ملاحظة  

 ال�شغيليةتدفقات�أموال�ا��ز�نة�المتأتية�من���شطة�:  

  صا���ن�يجة�السنة�المالية

  :ت��يحات�من�أجل

  ��تلا�ات�و�رصدة

  �غ���الضرائب�المؤجلة

  �غ���المخزونات

  الدائنة��خرى �غ���الز�ائن�وا��سابات�

  �غ���الموردين�والديون��خرى 

  نقص�أو�ز�ادة�التنازل�الصافية�من�الضرائب

      

        )أ(تدفقات�ا��ز�نة�الناجمة�عن�ال�شاط�

 تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المتأتية�من�عمليات��س�ثمار.  

  م��و�ات�عن�اقتناء�تث�يتات

  تحصيلات�التنازل�عن�تث�يتات

  )1(�دماج�تأث����غ��ات�محيط�

      

        )ب(تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المرتبطة��عمليات��س�ثمار�

 تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المتأتية�من�عمليات�التمو�ل  

  ا��صص�المدفوعة�للمسا�م�ن

  ز�ادة�رأس�المال�النقدي

  إصدار�قروض

  �سديد�قروض

      

        )ج(صا���تدفقات�أموال�ا��ز�نة�المرتبطة��عمليات�التمو�ل�

        )ج+ب+أ(�غ���أموال�ا��ز�نة�للف��ة�

  أموال�ا��ز�نة�عند��فتتاح

  أموال�ا��ز�نة�عند��قفال

  )أ(تأث����غ��ات�سعر�العملات��جن�ية�

      

  .35،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�19�،2009،�العدد�2008جو�لية��26المؤرخ�����07/11القرار�:المصدر
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  :النقديةأ�مية�وأ�داف�قائمة�التدفقات��-3- 2

�أ�شط��ا� �تحليل �خلال �من �للمؤسسة �الما�� �الوضع �تقييم ��� �بالغة �أ�مية �النقدية �التدفقات �قائمة تك����

  . ال�شغيلية،�التمو�لية�و�س�ثمار�ة

  :أ�مية�قائمة�التدفقات�النقدية�-أ

-�� �المالية �البيانات �مستخدمي �تزو�د ��� �مفيدة �للمؤسسة �النقدية �التدفقات �المؤسسة��عت���معلومات بقدرة

  .ع���توليد�النقدية،�واحتياجات�المؤسسة����استخدام��ذه�النقدية

�المستخدم�ن��- �تزود �فإ��ا �المالية �البيانات �با�� �مع �بالاق��ان �النقدية �التدفقات �بيانات ��ستخدم عندما

�سيول �ذلك ��� �بما �الما�� �و�ي�ل�ا �المؤسسة �أصول �صا�� ��� �التغ��ات �تقييم �من �تمك��م �المؤسسة�بمعلومات ة

  .وقدر��ا�ع���الوفاء�بالدين�والتكيف�مع�الفرص�المتغ��ة

�لتقدير�ومقارنة��- �تطو�ر�نماذج ��� �المالية �القوائم �مستخدمي �النقدي �التدفق �معلومات ��ساعد �أن يمكن

  .القيمة�ا��الية�للتدفقات�النقدية�المستقبلية�لمشار�ع�المؤسسة�المختلفة

دفق�النقدية�التار�خية�كمؤشر�لمبالغ،�توقيت�ودرجة�تأكيد�التدفقات�كما�يمكن�أن��ستخدم�معلومات�الت�-

النقدية�المستقبلية،�و���مفيدة�كذلك����اختبار�دقة�التقديرات�السابقة�للتدفقات�النقدية�وفحص�العلاقة�

  1.ب�ن�الر�حية�وصا���التدفق�النقدي

  :أ�داف�قائمة�التدفقات�النقدية�-ب

� �قائمة �إعداد �من �الرئ���� �الصلة��ال�دف �وأ��اب �المستخدم�ن �تزو�د ��و �النقدية التدفقات

�ل�ؤلاء� �يمكن �كما �معينة، �زمنية �ف��ة �خلال �للمؤسسة �النقدية �والمدفوعات �بالمقبوضات �المتعلقة بالمعلومات

  2:المستخدم�ن�ومن�خلال�قائمة�التدفقات�النقدية�تحقيق���داف�التالية

  .ال�شغيلية�و�س�ثمار�ة�والتمو�لية�ع���أساس�نقديا��صول�ع���المعلومات�المتعلقة�بالأ�شطة��-

  .تقييم�قدرة�المؤسسة�ع���تحقيق��ر�اح�ومقابلة�متطلبات��س�ثمار�والتوسع�ومتطلبات�سداد��ل��امات�-

  .تحديد�مصادر��ختلاف�ب�ن�صا���الدخل�وصا���التدفقات�النقدية�-

  .لت�بؤ�بالتدفقات�النقدية�المستقبليةتقييم�التدفقات�النقدية�التار�خية�وا��الية�وا�-

   

                                                           
  .182�،183،�ص2012،�دار�ز�ران،��ردن،�1،�طIFRSشعيب�شنوف،�التحليل�الما���ا��ديث�طبقا�للمعاي���الدولية�للإبلاغ�الما����-1
2-� لسم��ة�لل�شر�والتوز�ع،�عمان،��ردن،�،�دار�ا3مؤ�د�را����خنفر،�غسان�فلاح�المطارنة،�تحليل�القوائم�المالية،�مدخل�نظري�وتطبيقي،�ط�

  .196،�ص�2011
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  :�داء�ال�شغي���- 3

  :مف�وم��داء�ال�شغي���-1- 3

�ال�شغي���ع���أنھ �والسرعة����ال�سليم�: "�عرّف��داء �ا��ودة مجموعة�من��ولو�ات�التنافسية�مثل

  1".والمرونة�وال�لفة�المنخفضة،�وال���تمكن�المؤسسات�ا��دمية�من�قياس�أدا��ا�ال�شغي��

�تمّ  �أنھ�كما �ع�� �لتحقيق�: "�عر�فھ �واستغلال�ا �المؤسسة �لدى �المتوفرة �المختلفة ��م�انيات استخدام

  2".�قتصادية،�الكفاءة�والفاعلية،�باعتبار�ا�معاي���تقييم��داء�ال�شغي��

��و �ال�شغي�� ��داء �أن �: "كما �وا��دماتوال�� �للسلع ��نتاجية �الشر�ات �تؤد��ا �ال�� �عكس�العمليات

مستوى�ون�يجة�قدرة�الشركة�ع���تحقيق���عاد�ال����س���إ���بلوغ�ا�بأقل��لفة�ممكنة،�و�ا��ودة�المطلو�ة�

  3".والمرونةا��يدة�و�الوقت�المناسب�من�أجل�كسب�الم��ة�التنافسية�والس�����عل�ا�مستدامة

من�خلال�التعر�فات�السابقة�يمكن�القول�أن��داء�ال�شغي���يمثل���شطة�والعمليات�الداخلية�ال���

عكس�قدرة�المؤسسة�ومدى�نجاح�ا����اس�ثمار�موارد�ا�المادية،�ال�شر�ة�والمعلوماتية�وال����تقوم���ا�المؤسسة�

  .المتاحة�ل�ا

  :العوامل�المؤثرة�����داء�ال�شغي���-2- 3

  4:امل�عديدة�ومتنوعة�يمكن�أن�تؤثر�ع����داء�ال�شغي���للمؤسسة��قتصادية�نذكر�م��ا�ناك�عو 

  :العوامل�الداخلية*     

وتتمثل����مختلف�المتغ��ات�الناتجة�عن�تفاعل�عناصر�المؤسسة�الداخلية�وال���تؤثر�ع���أدا��ا،�ومن�

  :أبرز��ذه�العوامل

�سبة��عتماد�ع����لات�مع�عدد�العمال،�تصميم�المؤسسة��نوع�التكنولوجيا،(العوامل�التقنية�مثل��-

  ).إ��...من�حيث�المخازن�والورشات�والتج���ات�و�لات،�مستو�ات��سعار،�نوعية�المنتج

  .ال�ي�ل�التنظي���الذي�يحدد�التخصص�وتقسيم�العمل�ب�ن�الوحدات�و�فراد�-

  .الموارد�ال�شر�ة-

                                                           
،�العدد�18بلوا���أحمد�وآخرون،�أثر�إدارة��مداد�الداخ���ع����داء�ال�شغي���بالمؤسسة�ال��ية،�مجلة�الدراسات��قتصادية،�المجلد��-1

  .182،�ص�03�،2020
���تحس�ن��COSOدقية�بمستغانم�بأ�مية�الرقابة�الداخلية�وفقا�لإطار��وان�بوعبد�الله،�شاعة�عبد�القادر،�مدى�إدراك�المؤسسات�الفن�-2

  .239،�ص�24�،2020،�العدد��16داء�ال�شغي��،�مجلة�اقتصاديات�شمال�إفر�قيا،�المجلد�
،�العدد�16المجلد��جميل�شعبة�ذيبان�ا��سناوي،�أثر�نظام��نتاج�الرشيق����أداء�العمليات،�مجلة�القادسية�للعلوم��دار�ة�و�قتصادية،�-3

  .79،�ص04�،2014
�د�-4 �جامعة �اقتصادية، �ماس���علوم �مذكرة ��قتصادية، �المؤسسة �أداء �تقييم ��� �المتوازن ��داء �بطاقة �دور �معار�ف، �الطا�ر،�. سومية مولاي

  .11-8،�ص�2019-2018سعيدة،�
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  :العوامل�ا��ارجية*

�مجم ���ا �تؤثر�يقصد �قد �و�التا�� �المؤسسة �رقابة �عن �بمنأى ��� �ال�� �والمواقف �والقيود �التغ��ات وعة

�ش�ل�غ���مباشر����أ�شطة�وقرارات�المؤسسة�وتخرج�عن�نطاق�سيطر��ا،�ومن�ب�ن�العوامل�ال���تؤثر��ش�ل�

  :غ���مباشر�ع���المؤسسة�ما�ي��

�السياسية�- �: العوامل �بالمتغ��ات �المؤسسة �علاقة �السياسية�إن �القرارات �جانب ��شمل السياسية

  .�ا��رب�والتأمينات��ل�ا�عوامل�مؤثرة�ع���أداء�المؤسسة

��قتصادية�- �توفر�: العوامل �البطالة، �معدلات �الت��م، �معدلات �الفائدة، �معدلات �من ��ل �شمل

  .الطاقة�وت�لف��ا

  .كية،�مستوى�التعليمتتمثل����التوز�ع�ا��غرا��،��نماط��س��لا: العوامل��جتماعية�-

  .و�شمل�معدلات��نفاق�ع���البحوث�والتطو�ر�ووسائل��تصالات�و�نظمة: العوامل�التكنولوجية�-

م��ا�قوان�ن�خاصة�ب�نظيم�علاقة�المؤسسة�بالعامل�ن،�القوان�ن�المرتبطة�: العوامل�البي�ية�ال�شر�عية�-

  .حقوق�المس��لك�نبالب�ئة�ال����عمل�ع���حماي��ا،�قوان�ن�الدفاع�عن�

الموردون،�المش��ون،�المنافسون�ا��دد،�المنتجات�البديلة،�: وتتمثل��ذه�العوامل���: العوامل�ا��اصة�-

  .المنافسة�ب�ن�الشر�ات�القائمة

  :أ�مية�وأ�داف��داء�ال�شغي���-3- 3

  : س�تم�التطرق�إ���أ�مية�وأ�داف��داء�ال�شغي���فيما�ي��

  :ال�شغي��أ�مية��داء�* 

  .إنّ��داء�مؤشر�لدرجة�تحقيق�رؤ�ة�المنظمة�ورسال��ا،�ووسيلة�لتحقيق�أ�داف�ا�-

�ع����داء�عن�مستوى�نجاح��فراد�وإدارة�المنظمة����تنفيذ�الم�ام�المو�لة�إل��م�ودرجة�تنفيذ��ذه��-

  .الم�ام

�استمرار�ة�- �خلال �من �وذلك �السوق ��� �المنظمة �بقاء �استمرار�ة ��� �وتحس�نھ���سا�م تطو�ر�أدا��ا

  .لمواكبة�التغ��ات�البي�ية�المحيطة

  1.�سا�م��داء����معرفة�الطاقات�والقدرات�ال�املة�لدى�العامل�ن����المنظمة�-

  

  

                                                           
ء�ال�شغي�������دارات�التعليمية����المملكة�العر�ية�السعودية،�المجلة�علاء�من���البق���وآخرون،�إدارة�ا��ودة�الشاملة�ودور�ا����تحس�ن��دا�-1

  ،�ص�37�،2022،�العدد�04الدولية�ل�شر�البحوث�والدراسات،�المجلد�
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  :أ�داف��داء�ال�شغي��* 

  1:تتمثل�أ�داف��داء�ال�شغي���فيما�ي��

  .الرّصد�والمراقبة�-

  .�عظيم�فعالية�ج�ود�التحس�ن�-

  .��ساق�مع���داف�والغايات�التنظيميةتحقيق��-

  .الم�افأة�و�نضباط�-

  .مراعاة�متطلبات�أ��اب�المص��ة�لتحقيق�أق����قدر�من�الرضا�-

  .أن��عكس�الموقف�ا��ار������التنافس�ب�ن�المؤسسات�-

لرامية�إ���ال��ك���ع���المعاي���التنافسية�لأسواق�المؤسسات�من�أجل�ت�س����س��اتيجيات�و�جراءات�ا�-

  .تحس�ن�الوضع�التناف��������داء�ال�شغي��

  .تقديم�مسا�مة�لتطو�ر��س��اتيجيات�-

  .من�خلال�مسار�منطقي�للعمليات�التجار�ة��س��اتيجية�شر���داف��-

  .و�جراءات�والتداب����س��اتيجيةضمان�ا�ساق��-

  :ال�شغيلية�لقائمة�التدفقات�النقديةقياس��داء�ال�شغي���من�خلال�تحليل���شطة��- 4

�عت���قائمة�التدفقات�النقدية�مصدرًا��اما�للمعلومات�ال���يمكن�استخدام�ا����اشتقاق�مجموعة�من�

المؤشرات�وال�سب�المالية�ال���يمكن��عتماد�عل��ا����تقييم�مختلف�أ�شطة�المؤسسة،�وتختلف��ذه�ال�سب�

�إ� �التطرق �س�تم �لذا �م��ا، �الغرض ��داء�حسب �تقييم �خلال�ا �من �يمكن �ال�� �وال�سب �المؤشرات ��عض �

  .ال�شغي���للمؤسسة

التدفق�النقدي�( Coef FTPEتحليل���شطة�ال�شغيلية�لقائمة�التدفقات�النقدية�بمؤشر��-1- 4

  :)ال�شغي��

  .مع����ذا�المؤشر��و�مدى�قدرة���شطة�العادية�للمؤسسة�ع���توليد�تدفقات�نقدية��افية

�و�اعتب �مستوى ��FTPEار�أن �من �يكفي �ما �أ�شأت �قد �المؤسسة �ت�ون �أن �يجب لتلبية���FTPEاف،

  :مستو�ات�احتياجا��ا�الثلاثة،�و�التا���يجب�أن�ت�ون�قادرة�ع��

  RI: القيام�باس�ثمارات�����صول�الثابتة،�نرمز�ل�ا�بـ�-

  RD: سداد�الديون�المستحقة�للسنة�السابقة،�نرمز�ل�ا�بـ�-

                                                           
1 - Andy Neely, Business performance measurement theory and practice, Combridge University 

Press kingdom, London, P176. 



ا�د���ت ا������ ���را��                                                                                         �����                                                                                             
 

15 
 

  DIV: ،�نرمز�ل�ا�بـ)التوز�عات(م�افأة�المسا�م�ن�بتعو�ضات��-

بالمتطلبات�المختلفة�من�خلال��FTPEحيث�يمكن�ر�ط�مستوى�التدفق�النقدي�الناتج�عن�العمليات�

 =CoefFTPE:  ال�سبة�التالية
���������

 

  1:و�نا�نم���ب�ن�حالت�ن

  ).FTPE1(موجب�و�كميات��افية��FTPEي�ون�: ا��الة��و��* 

  :�ذه�ا��الة��ع���أن�المؤسسة�لد��ا�تدفق�نقدي�ناتج�عن�تلبية�متطلبا��ا

  :وذلك�ن�يجة�لـ

  .CAFتحقيق�ن�يجة�صافية�جيدة،�و�التا���قدرة�مرتفعة�ع���التمو�ل�الذا�ي��-

  .ضعيفا�∆BFRأنّ�المؤسسة��عرف�استقرارا����حساب�المخزون�والز�ائن�والموارد،�مما�يجعل��-

  ).FTPE1(بكميات�غ����افية�� FTPEي�ون�: ا��الة�الثانية* 

  :�ناك�أر�عة�تفس��ات�محتملة�ل�ذه�ا��الة�و��

  .عدم�كفاية�العائد�ع����صول �-

  .عدم�قدرة�المؤسسة�ع���التمو�ل�الذا�ي�لنمو�مبيعا��ا�-

  .سوء�إدارة��صول�الصافية�قص��ة��جل�مما�أدى�إ���دورة�تحو�ل�نقدي�أطول �-

  .أحداث�است�نائية�-

4 -2-�� �بمؤشر �النقدية �التدفقات �لقائمة �ال�شغيلية ���شطة �ع���( CoefCAFتحليل القدرة

  2:)التمو�ل�الذا�ي

� �للمؤسسة �الذا�ي �التمو�ل �قدرة ��انت �المؤشر�إذا ���ذا ��ستعانة �أو�بمقدار�ضعيف��CAFيتم سالبة

 :وذلك�من�خلال�ال�سبة�التالية

CoefCAF= 
���

���������
  

  :و�نا�نم���حالت�ن

  )CoefCAF1(ي�ون�: ا��الة��و��

  .�ذه�ا��الة��ع���أن��شاط�المؤسسة�لم��ستطع�توليد�أموال��افية

                                                           
1 - Louise ST-Gur et David Pinsonneault, Analyse de l'état des flux de trésorerie, Document 

pédagogique, Ecole des hautes études commerciales (HEC), Montréal, Canada: neumann. 
hec.ca/sites/cours/4-212-95/fichiers/Flux de trésorerie, PDF, P04-06. 

2-�� �عبد �نجا�� �غرداية، �جامعة �والمحاسبة، �المالية �ماس���علوم �مذكرة �النقدية، �التدفقات �باستخدام �ال�شغي�� ��داء �تحليل - 2022النور،

 .19،�ص�2023
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  ):CoefCAF1(ي�ون : ا��الة�الثانية

  :،�يمكن�تفس����ذه�ا��الة�ن�يجة�لس�ب�نCoefFTPE1: ����ذه�ا��الة�ومع�بقاء�فرضية�أن

�من�/ �س�ب�ارتفاع�حنمو����المبيعات��- �نمو����القروض�الممنوحة �والمخزون،�والذي�لا�يقابلھ الز�ائن

  .الموردين

�ف��ة��- �طول � �ملاحظة �خلال �من �الوضعية ��ذه ����يص �يتم �حيث ��صول، �إدارة ��� �التحكم عدم

ع����،�و�ذا�مؤشر�إنذار )آجال�طو�لة�للتحصيل�من�الز�ائن،�وآجال�طو�لة�لتحر�ك�المخزون(تحو�ل�النقدية�

  .،��ستد���تحليل��امش�الر�ح)�س�ب�ضعف�معدلات�دوران��صول�ا��ار�ة(ضعف�المردودية�

�جدول� �تحليل �بواسطة �للمؤسسة �الصا�� �النقدي �التدفق �وضعية �لمعرفة �م��ة �المالية �عت���ال�سب

�النقدي ��ساس �بموجب �تحديده �يتم �الذي �ال�شغيلية �للأ�شطة �النقدية �ال�سب�1التدفقات �أ�م �ومن ،

  :المرتبطة�بالأ�شطة�ال�شغيلية�ما�ي��

  ): مؤشر�النقدية�ال�شغيلية(�سبة�ال�شاط�ال�شغي����3- 4

: و�مكن�التعب���ع��ا�بالصيغة�التالية
صا��	تدفقات	ال�شاط	ال�شغي��

صا��	الر�ح
 

و����سبة�مختلطة،�فصا���التدفق�النقدي�ال�شغي���يتم�ا��صول�عليھ�من�قائمة�التدفق�النقدي،�

���الدخل�فنحصل�عليھ�من�قائمة�الدخل،�ف�ذا�المؤشر�يب�ن�إ���أي�مدى�ن��ت�المؤسسة����دعم�ب�نما�صا

أر�اح�ا�المتأتية�ع���تدفقا��ا�النقدية�ال�شغيلية،�و�التا���ف�لما��ان�المؤشر�إيجابيا�وم��فعا،��لما��ان��ش���إ���

  .نقدي�ال�شغي���داء�ا��يد�للمؤسسة�وقدرة��ر�اح�المحققة�ع���توليد�التدفق�ال

  ):معدل��امش�التدفق�النقدي(�سبة�صا���التدفق�النقدي�ال�شغي���إ���المبيعات��4- 4

: وتأخذ�الصيغة�التالية
صا��	تدفقات	ال�شاط	ال�شغي��

	المبيعات
  

حيث�تر�ط��ذه�ال�سبة�ب�ن�التدفقات�ال�شغيلية�والمبيعات�المحققة�لأن��ذه��خ��ة����مصدر�أسا����

�النقد �سياسة�للتدفقات �كفاءة ��عكس ��ان ��لما �عاليا �ال�سبة �مؤشر��ذه ��ان ��لما �و�التا�� �للمؤسسة، ية

  2.�ئتمان�المتبعة�من�قبل�المؤسسة����تحصيل�النقدية�من�ز�ائ��ا

  

  

                                                           
  .190-184شعيب�شنوف،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�-1
  .217،�ص2011مؤ�د�را����خنفر�وغسان�فلاح�المطارنة،�مرجع�سبق�ذكره،���-2



ا�د���ت ا������ ���را��                                                                                         �����                                                                                             
 

17 
 

4 -5�� �المتداولة ��ل��امات �إ�� �ال�شغي�� �ال�شاط �من �النقدية �التدفقات ��غطية�(�سبة مؤشر

  ).ا��صوم�المتداولة

: ة�الصيغة�التاليةوتأخذ��ذه�ال�سب
تدفقاتصا��	ال�شاط	ال�شغي��

�ل��امات	المتداولة
  

�و�غطية� �لمقابلة �اللازمة �النقدية �التدفقات �توليد �ع�� �المؤسسة �قدرة �عن �ال�سبة ��ع����ذه حيث

�ل��امات�قص��ة��جل،�و�لما��ان�مؤشر��ذه�ال�سبة�عاليًا��لما��ان��ع���عن�السيولة�ا��يدة�للمؤسسة،�

��� �لھ��و�جب �ت�ت�� �الذي �الصناعة �بمعدل �مقارنتا�ا �خلال �من �ال�سبة �مؤشر��ذه �ع�� �ا��كم ��حوال �ل

  1.المؤسسة�لاختلاف��ذه�المعدلات�من�قطاع�لآخر

  :�سبة�التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�ال�شغي���إ���إجما����ل��امات�6- 4

: وتأخذ��ذه�ال�سبة�الصيغة�التالية
صا��	تدفقات	ال�شاط	ال�شغي��

إجما��	�ل��امات
  

��ل��امات� �لتغطية �اللازمة �النقدية �التدفقات �توليد �ع�� �المؤسسة �قدرة �عن �ال�سبة ��ع����ذه حيث

المتداولة�والثابتة،�و�التا����لما��ان�مؤشر��ذه�ال�سبة�مرتفعا��لما��ان�مؤشرًا�جيدًا�يب�ن�قدرة�المؤسسة�ع���

إ����ذه�ال�سبة��م�المقرضون�والمسؤولون����المؤسسات�المالية��غطية�ال��اما��ا،�لذا�نرى�أن�أك���من�ي��أ�

  2.عن�منح�القروض�للعملاء

  : �سبة�صا���التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�ال�شغي���إ���النفقات�الرأسمالية�7- 4

: وتظ�ر��ذه�ال�سبة�بالصيغة�التالية
صا��	تدفقات	ال�شاط	ال�شغي��

النفقات	الرأسمالية�رأس	المال+د.ط.أ�
  

�قيام��وأ�م ��عد �ح�� �المستحقة �الديون �و�سديد ��غطية �ع�� �المؤسسة �قدرة �ال�سبة، ��ذه �تب�نھ ما

المؤسسة�بإنفاق�نفقا��ا�الرأسمالية�وشرا��ا�أو�تحدي��ا�لأصول�ا��نتاجية،�حيث�أن�المؤشر�العا���ل�ذه�ال�سبة�

����1ا��صول�ع���أك���من�يطم�ن�أ��اب�الديون�ع���سداد�ديو��م�المستحقة����مواعيد�ا�المحددة،�ولعل�

�ذه�ال�سبة�معناه�أن�المؤسسة�لد��ا��موال�والتدفقات�النقدية�اللازمة�لمقابلة�ال��اما��ا�إلا�أنھ�يجب��شارة�

�ال��� � ���شطة �طبيعة �حسب �لأخرى �صناعة �أو�من �لآخر، �قطاع �من �تختلف �ال�سبة ��ذه �مؤشرات �أن إ��

  3.تمارس�من�قبل��ذا�القطاع�أو�تلك�الصناعة

  

                                                           
  .214،�ص�ح�المطارنة،مرجع�سبق�ذكرهمؤ�د�را����خنفر�وغسان�فلا  -1
  .217مؤ�د�را����خنفر،�غسان�فلاح�المطارنة،�مرجع�سبق�ذكره�،�ص�-2
  .216ص��مرجع�سبق�ذكره،،مؤ�د�را����خنفر�وغسان�فلاح�المطارنة -3
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  :�سبة�العائد�ع����صول�من�التدفق�النقدي�ال�شغي���8- 4

: تأخذ��ذه�ال�سبة�الصيغة�التالية
صا��	تدفقات	ال�شاط	ال�شغي��

مجموع	�صول 
 

حيث�تو����ذه�ال�سبة�مدى�قدرة�أصول�المؤسسة�ع���توليد�تدفق�نقدي��شغي��،�أي�مدى�كفاءة�

  1.المؤسسة����استخدام�أصول�ا

  :ات�اللازمة�ل�سديد�فوائد�الديون �سبة�المدفوع�9- 4

:  تأخذ��ذه�ال�سبة�الصيغة�التالية
فوائد	الديون 

	صا��	التدفق	النقدي	من	��شطة	ال�شغيلية
 

حيث�أن�ارتفاع��ذه�ال�سبة�مؤشر����ء�و�ن���بمشا�ل�قد�تواج��ا�المؤسسة����مجال�السيولة�اللازمة�

  .لدفع�الفوائد�المستحقة�للديون 

 2.ه�ال�سبة�ليؤشر�ع���مدى�قدرة�الشركة�ع����سديد�فوائد�الديون و�مكن�عرض�مقلوب��ذ

  :التدفق�النقدي�ا��ر10- 4

�التالية �الصيغة �المؤشر ��ذا �: و�أخذ �ال�شغيلية ���شطة �من �التدفقات النفقات�( - فائض

  ).توز�عات��ر�اح+الرأسمالية

� �اس�بعاد ��عد �المتبقي �الفائض �يمثل �حيث �المالية، �مؤشر��� �ال�شغيلية�و�عت���أ�م �التدفقات جميع

ا��ار�ة،�الفوائد�والضرائب،�إ���جانب�اس�بعاد�النفقات�الرأسمالية�وتوز�عات��ر�اح،�إذا��ان��ذا�الرصيد�

���� �والتوسع �الديون �لتخفيض �متاحة �نقدية �ولد��ا �ال��اما��ا �جميع �قابلت �قد �المؤسسة �أن �ع�� �يدل موجبا

�ان�سالبا�فإن�المؤسسة�ستعا�ي�من�احتياج�تقوم�بتمو�لھ�من�دور��ا�أو��ق��اض،�وإذا�) النمو(اس�ثمارا��ا�

�سنوات،� �لعدة �سالبا �الرصيد �ظل �وإذا �القص��، ��جل ��� �المال �رأس �أو�ز�ادة ��ق��اض �خلال �من التمو�لية

  .فيتطلب�ع���المؤسسة�أن�تبحث�عن�مصادر�تمو�ل�مناسبة�للاستمرار�����شاط�ا�والقيام�بإصلاحات��ي�لية

��نتاجية�وتمث �لتحس�ن �الموج�ة �وغ���الملموسة �الملموسة ��س�ثمار�ة �النفقات �الرأسمالية، �النفقات ل

  3.ور�حية��عمال�����جل�الطو�ل،�يخ��نا��ذا�المؤشر�إذا�ما��انت��دارة�واثقة�من�آفاق�ا�المستقبلية

  

                                                           
�التجار �-1 �والعلوم ��قتصادية �العلوم ��لية �م�شورة، �المتقدم، �الما�� �التحليل ��� �وتطبيقات �محاضرات �بص��، �جامعة��دى �ال�سي��، �وعلوم �ة

  .25،�ص�2021-2020فرحات�عباس،�سطيف،�ا��زائر،�
  .165-164،�ص�1�،2003محمد�مطر،��تجا�ات�ا��ديثة����التحليل�الما���و�ئتما�ي،�دار�وائل�لل�شر،�عمان،�ط��-2
  .�26دى�بص��،�محاضرات�وتطبيقات����التحليل�الما���المتقدم،�مرجع�سابق،�ص��-3
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4 -11�� �ا��ارجة �النقدية �التدفقات �إ�� �ال�شغي�� �النقدي �التدفق �صا�� ���شطة��سبة من

  :�س�ثمار�ة�والتمو�لية

: وتأخذ��ذه�ال�سبة�الصيغة�التالية
صا��	التدفقات	النقدية	ال�شغيلية

إجما��	التدفقات	النقدية	ا��ارجة	لأ�شطة	�س�ثمار	والتمو�ل
  

�لتغطية� �ال�شغيلية �النقدية �التدفقات �صا�� �كفاية �مدى �ع�� �التعرف �من �ال�سبة ��ذه �تمكن حيث

والتمو�ل،�كشراء��صول�الثابتة�وسداد�الديون�والقروض�المستحقة�الدفع،�بالإضافة�إ���أ�شطة��س�ثمار�

�أو� �تدفقات�نقدية�خارجة�أساسية �للمسا�م�ن�أو�أي ��ر�اح�النقدية�المستحقة�ع���الم�شأة سداد�توز�عات

�دليلا�جيدا� �و�عت���المؤشر�العا���ل�ذه�ال�سبة �التمو�ل�و�س�ثمار، �سيولة�المؤسسة�ضرور�ة����أ�شطة ع��

  1.وقدر��ا�ع����ستمرار����أ�شط��ا�الرئ�سية�دون�أي�مشا�ل

  :مؤشر�ال�شاط�ال�شغي���12- 4

: و�حسب��ذا�المؤشر�حسب�الصيغة�التالية
صا��	التدفق	النقدي	ال�شغي��

	الر�ح	ال�شغي��	قبل	الضر�بة	والفوائد�ن�يجة	�شغيلية�
  

��ستغلال �وظيفة �قدرة �ال�سبة ��ذه �تب�ن �تدفقات��حيث �توليد �ع�� �ال�شغيلية ���شطة �خلال من

نقدية��شغيلية،�أي�مدى�قدرة�النتائج�ال�شغيلية�المحددة�ع���أساس��ستحقاق�ع���توليد�نتائج��شغيلية�

  2.محددة�ع���أساس�نقدي،�و�لما�ارتفعت��ذه�ال�سبة��لما�دلّ�ذلك�ع���جودة�أر�اح�المؤسسة

  :الدراسات�السابقة�- 5

  :ع�الطالبت�ن،�فإن�أبرز�الدراسات�السابقة������حدود�إطلا 

�تقييم��داء�الما���للمؤسسة،�دراسة�"دراسة�بن�خليفة�حمزة،�: أولا �النقدية��� دور�قائمة�التدفقات

� �الفلا�� �العتاد �وصيانة �توز�ع �مؤسسة �ش�ادة�"EDIMMAحالة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �مذكرة ،

،��دفت��ذه�الدراسة�إ���إبراز�دور�قائمة�2012يضر��سكرة،�،�جامعة�محمد�خ-علوم�ال�سي���-الماجست��

�قائمة� �من �مؤشرات �اشتقاق �تم �حيث ��قتصادية، �للمؤسسة �الما�� ��داء �تقييم ��� �النقدية التدفقات

�والضعف� � �القوة �نقاط �لتحديد �ملائمة �أ��ا �كما �المالية، �الوضعية �تقييم �عملية ��� �تفيد �النقدية التدفقات

�و  �المؤسسة، �السيولة�ل�شاط �تقييم ��� �قدر��ا �النقدية �التدفقات �قائمة �تخدم �ال�� ��غراض �أ�م �من أنّ

  .ور�حية�المؤسسة،�لأ��ا�توفر�معلومات�مفيدة�ل�ل�من��دارة�ومستخدمي�القوائم�المالية

�: ثانيا �ر�اض، �العينوس ����"دراسة �الما�� �المحاس�� �النظام �وفق �النقدية �التدفقات �قائمة �تحليل دور

،�مذكرة�مقدمة�ضمن�"ع�ن�الكب��ة����SANIAKيص�الوضعية�المالية�للمؤسسة،�دراسة�حالة�مؤسسة�

                                                           
  .218ا����خنفروغسان�فلاح�المطارنة،�مرجع�سابق،�ص�مؤ�د�ر �-1
  .�25دى�بص��،�محاضرات�وتطبيقات����التحليل�الما���المتقدم،�مرجع�سابق،�ص��-2



ا�د���ت ا������ ���را��                                                                                         �����                                                                                             
 

20 
 

براز�،�تطرقت��ذه�الدراسة�إ���إ1�،2013،�جامعة�سطيف-علوم�اقتصادية-متطلبات�نيل�ش�ادة�الماجست���

دور�قائمة�التدفقات�النقدية�وفق�النظام�المحاس���الما���������يص�الوضعية�المالية�للمؤسسة�ع����ساس�

النقدي�مقارنة�بالقوائم�المالية�ع���أساس��ستحقاق،�وذلك�من�خلال�استخدام�ال�سب�والمؤشرات�المالية�

�التدف �قائمة �أ�مية �تبّ�ن �واقعية �بدراسة �المحلل�ن �تزو�د �المالية���دف �الوضعية ����يص ��� �النقدية قات

  .للمؤسسات�ا��زائر�ة،�لتمكي��م�من�تجنب�عيوب�التحليل�الما���التقليدي

قياس�مؤشرات�تقييم��داء�الما���وال�شغي���"دراسة�أحمد��شام�معوض�وعيد�محمود�أبو�ز�د،�: ثالثا

�للتقر�ر�الما�� �المعاي���الدولية �تطبيق �ظل ��سكندر�ة"�� �مجلة �العدد��، �الرا�ع، �المجلد �المحاس�ية، للبحوث

زت��ذه�الدراسة�ع���أثر�التحول�الك���للمعاي���الدولية�للتقر�ر�2020الثالث،�جامعة��سكندر�ة،�
ّ

،�حيث�رك

الما���ع���مؤشرات��داء�الما���وال�شغي���بالقطاع�غ���الما��،�و�استخدام�نماذج�كمية�لقياس�تلك�المؤشرات�

�فعل �بيانات �بالاعتماد�ع�� �وذلك �السعودي، �المال �سوق ��� �الم��لة �للشر�ات �السنو�ة �التقار�ر�المالية �من ية

  :ع���مؤشرات��داء�الما���وأيضا�مؤشرات��داء�ال�شغي��،�حيث�توصلت�الدراسة�إ���النتائج��تية

لما���متمثلا����معدل�وجود�أثر�سل���معنوي�لتطبيق�المعاي���الدولية�للتقر�ر�الما���ع����ل�من��داء�ا�-

�من� �النقدية �التدفقات �متمثلا��� �ال�شغي�� �و�داء �الملكية، �حقوق �ع�� �العائد �ومعدل ��صول، �ع�� العائد

  .��شطة�ال�شغيلية�ومعدل�دوران��صول 

  .أنّ�وجود��ذا��ثر�السل���يرجع���داثة�تطبيق�المعاي���الدولية�للتقر�ر�الما������الب�ئة�السعودية�-

�: �عارا �أمينة، �قو�در�وعز�زي �شواش �باستخدام�"دراسة ��قتصادية �للمؤسسة �ال�شغي�� ��داء تقييم

�اللوالب�والس�اك�ن�والصناب��� �الوطنية�لإنتاج �دراسة�حالة�المؤسسة ولاية��BCRمؤشرات�التدفق�النقدي،

�الماس��"سطيف �ش�ادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �مذكرة �والمحاسبة-، �المالية �ج- علوم �سطيف، ،�1امعة

�وعرض�2022 �ال�شغي�� �ال�شاط �من �المتأتية �النقدية �التدفقات �تحليل �كيفية �الدراسة ��ذه �تناولت ،

�لتحليل� �إل��ا �المتوصل �والنتائج �المؤشرات ��ذه �وتحليل �النقدية، �المؤشرات ���ساب �المستخلصة المعلومات

  .وتقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة

�: خامسا �قدير�ز�ان، �"دراسة �إ���تقييم �ال�شغي�� �المنظور �من ��قتصادية �للمؤسسات �الما�� �داء

� �حالة-�س��اتيجيةالتوج�ات �الدكتوراه"- دراسة �ش�ادة �نيل �ضمن �مقدمة �مذكرة �والمحاسبة- ، �المالية �-علوم

،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���عملية�تقييم��داء�الما���وعلاقتھ�ب�ناء�2023جامعة�ز�ان�عاشور،�ا��لفة،�

س��اتيجيةمستقبلية�ت�بع�ا�المؤسسات��قتصادية��من�خلال�استخدام�مجموعة�من�مؤشرات�قياس�خطط�ا

  .�EVAداء�كمؤشرات�التوازن�ال�شغي���و�طاقة��داء�المتوازن،�إضافة�إ���القيمة��قتصادية�المضافة�
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دور�قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم�أداء�المؤسسة��قتصادية،�"دراسة�كبا�ي�سارة��عنوان�: سادسا

� �للف��ة �صيدال �مؤسسة �حالة �ماس���)"2018-2016(دراسة �ش�ادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �مذكرة ،

� �جامعة �مالية، �إدارة �تخصص �ال�سي��، �علوم �فرع ��08أ�ادي�� ��1945ماي ��دفت�2020-2019قالمة، ،

�تقييم�� ��� �إعداد�ا �وطرق �ومصادر�ا �النقدية �التدفقات �قائمة �واستخدامات �أ�مية �ت�يان �إ�� �الدراسة ذه

  .�داء�الما���من�خلال�استخدام��سب�تقييم�السيولة�و�سب�تقييم�الر�حية،�ودور�ا����تحس�ن�المردودية

دفقات�النقدية،�دراسة�حالة�تقييم��داء�الما���من�خلال�قائمة�الت"دراسة�بخ���صا����عنوان،�: سا�عا

� �الغزلان ��سور ��سمنت �الماس��"البو�رة)S.C.SEG(مؤسسة �ش�ادة �نيل �متطلبات �ضمن �مقدمة �مذكرة ، -

�والمحاسبة �المالية �-علوم �النقدية�2018- 2017، �التدفقات �تحليل �إبراز�أ�مية �إ�� �الدراسة ��ذه ���دف ،

� ��داء �تقييم ��� �والتمو�لية ��س�ثمار�ة �بتوف���المعلومات�ال�شغيلية، �يتعلق �فيما �خاصة �للمؤسسة، الما��

الضرور�ة�الدقيقة�ال����ساعد����اتخاذ�قرارات�مالية�مس�ن��ة�تخص��س�ثمارات�والتمو�ل�و�عز�ز�شفافية�

  .ومصداقية�المعلومات�المالية�ال����س�م����تحس�ن�تقييم��داء�الما��

��عن: ثامنا �بابا �بن �تونص���وفاطمة �سمية �دراسة �التدفقات�"وان �قائمة �باستخدام �الما�� ��داء تقييم

� �الف��ة �أدرار�خلال �نفطال، �مؤسسة �حالة �دراسة �متطلبات�"2021-2019النقدية، �ضمن �مقدمة �مذكرة ،

،�حيث���دف��ذه�2023- 2022،�جامعة�أحمد�درا�عية�أدرار،�-علوم�المالية�والمحاسبة-نيل�ش�ادة�الماس��

مة�التدفقات�النقدية�كأداة�تحليلية�لتقييم��داء�الما���للمؤسسات�معتمدة�ع���الدراسة�إ���إبراز�أ�مية�قائ

� �الف��ة �خلال �نفطال �لمؤسسة �النقدية �التدفقات �قوائم ��� �الواردة �الفعلية �المالية �البيانات - 2019(تحليل

�ال�شغي���وتحديد�د)2021 �من��شاط�ا �تدفقات�نقدية رجة�،�ومن�خلال�تحليل�قدرة�المؤسسة�ع���توليد

��ان�ذلك��عكس� �إذا �النقدية�وما �احتياجا��ا �لتغطية �التمو�لية�و�س�ثمار�ة اعتماد�المؤسسة�ع�����شطة

�داخل� �النقدية �والسيولة �المالية �الموارد �إدارة ��� �ا��اصل ��ختلال �عن �والكشف �ال�شغي�� ��داء ��� ضعفا

  .المؤسسة�ومدى�تأث��ه�ع���استقرار�ا�الما��

تحليل��داء�ال�شغي���باستخدام�جدول�التدفقات�النقدية،�"���عبد�النور��عنوان�دراسة�نجا: تاسعا

،�مذكرة�مقدمة�ضمن�"2021- 2017إل��ي�للف��ة�-دراسة�حالة�مؤسسة�سونطراك�المدير�ة�ا���و�ة�السطح

�أ�ادي�� �ماس�� �ش�ادة �نيل �والمحاسبة-متطلبات �المالية �-علوم �غرداية، �جامعة ��دفت�2022-2023، ،

�سونطراكالدرا �لمؤسسة �ال�شغي�� ��داء �تقييم �إ�� �إل��ي -سة �التدفقات��-وحدة �قائمة �تحليل �خلال من

النقدية�وذلك�باستخدام�مؤشرات�مالية،�كصا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية،�معامل�القدرة�ع���التمو�ل�

قييم�أدوات�كمية�تمكن�الذا�ي�ومعدل��غطية�المصار�ف�ال�شغيلية�بالنقد�المتولد،�أي�أن��دف�الدراسة��و�ت

  .من�قياس��داء�بدقة�ومقارنتھ�ع���السنوات
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دور�استخدام�قائمة�التدفقات�النقدية����"دراسة�بوحنيك�عبد�الرحمان�ومدا�ي�خلود��عنوان�: عاشرًا

�مؤسسة �حالة �دراسة ��قتصادية، �للمؤسسة �الما�� ��داء �متطلبات�"�وندور  تقييم �ضمن �مقدمة �مذكرة ،

،���دف��ذه�الدراسة�2022-2021جامعة�ال�ش����برا�ي���برج�بوعر�ر�ج،��- علوم�ال�سي��-�ش�ادة�الماس�

إ����سليط�الضوء�ع���الدور�التحلي���لقائمة�التدفقات�النقدية����تقييم��داء�الما���للمؤسسة�من�خلال�

�ع� ��ساعد �دقيقة �مالية �توف���معلومات ��� �النقدية �التدفقات �قائمة �أ�مية �الما���إبراز�مدى �الوضع �ف�م �

�وتحليل� ��جل �قص��ة �بالال��امات �الوفاء �ع�� �والقدرة �السيولة �حيث �من �خاصة �للمؤسسة، ا��قيقي

  .التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�لتقييم�مدى�كفاءة�المؤسسة����توليد�النقد�من�أ�شط��ا��ساسية

التدفقات�النقدية����تقييم��دور�قائمة"دراسة�بورفرف�أسامة�وجلول�إبرا�يم��عنوان�: ا��ادي�عشر

،�"العلمة- trefisoudدراسة�حالة�مؤسسة�القلد�وصنع�منتوجات�الت��يم�-�داء�الما���للمؤسسة��قتصادية

،�2020-2019جامعة�سطيف،�-علوم�المالية�والمحاسبة-مذكرة�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�ش�ادة�الماس��

ات�النقدية�ضمن�القوائم�المالية��خرى�وتحليل�م�ونا��ا��دفت��ذه�الدراسة�إ���إبراز�أ�مية�قائمة�التدفق

�وتمو�لية( �اس�ثمار�ة �) �شغيلية، �للمؤسسة �العام �و�داء �الم�ونات ��ذه �ب�ن �العلاقة �ع�� استقرار�(والوقوف

  .-TREFISOUD -من�خلال�تحليل�ا�لواقع�مؤسسة) المؤسسة�وقدر��ا�ع���مواج�ة�ال��اما��ا

  :الفجوة�البحثية/ 6

� �المسا�مة�من �وتحديد �تجمع�ا �ال�� �التقارب �نقاط �تحديد �تم �السابقة، �الدراسات �ع�� �اطلاعنا خلال

  :ال����س����ذه�الدراسة�إل��ا،�حيث�نرى�أن�الدراسات�السابقة�ل�ل�من

  ".دور�قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم��داء�الما���للمؤسسة"بن�خليفة�حمزة��عنوان��- 1

��عنو �- 2 �ر�اض، �العينوس ����"ان �الما�� �المحاس�� �النظام �وفق �النقدية �التدفقات �قائمة �تحليل دور

  ".���يص�الوضعية�المالية�للمؤسسة

 ".دور�قائمة�التدفقات�النقدية����تقييم�أداء�المؤسسة��قتصادية"كبا�ي�سارة��عنوان� - 3

 . "تقييم��داء�الما���من�خلال�قائمة�التدفقات�النقدية"بخ���صا����عنوان،��- 4

5 -�� ��عنوان �خلود �ومدا�ي �الرحمان �عبد �تقييم�"بوحنيك ��� �النقدية �التدفقات �قائمة �استخدام دور

  ".�داء�الما���للمؤسسة��قتصادية

  ". تقييم��داء�الما���باستخدام�قائمة�التدفقات�النقدية"سمية�تونص���وفاطمة�بن�بابا��عنوان��- 6

7 -�� ��عنوان �إبرا�يم �وجلول �أسامة �الما���د"بورفرف ��داء �تقييم ��� �النقدية �التدفقات �قائمة ور

  ".للمؤسسة��قتصادية
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��ذه� �إبراز�ما�ية �حيث �من �النقدية �التدفقات �بقائمة �المتعلق �ل��انب �تناول�ا ��� �دراس�نا �مع �شا��ت

�ومصدرً  �الما�� �التحليل �أدوات �من �أداة �باعتبار�ا �إعداد�ا �وطرق �تقدم�ا �ال�� �المعلومات �وأنواع �م�ما��خ��ة ا

  .للمعلومة�المالية

ب�نما�اختلفت��ذه�الدراسات�مع�دراس�نا����إبراز�دور��ذه�القائمة،�حيث�أن�الدراسات�سابقة�الذكر�

���� �القائمة ��ذه �دور �ع�� �دراس�نا �ركزت �ب�نما �الما��، ��داء �تحليل ��� �النقدية �التدفقات �قائمة استخدمت

  .تحليل�وتقييم��داء�ال�شغي��

  :من�أمّا�دراسة��ل

1 -�� ��عنوان �أمينة، �قو�در�وعز�زي �باستخدام�"شواش ��قتصادية �للمؤسسة �ال�شغي�� ��داء تقييم

  ".مؤشرات�التدفق�النقدي

قياس�مؤشرات�تقييم��داء�الما���وال�شغي������"أحمد��شام�معوض�وعيد�محمود�أبو�ز�د،��عنوان��- 2

  ".ظل�تطبيق�المعاي���الدولية�للتقر�ر�الما��

  ".تحليل��داء�ال�شغي���باستخدام�جدول�التدفقات�النقدية"عبد�النور��عنوان��نجا���- 3

تقييم��داء�الما���للمؤسسات��قتصادية�من�المنظور�ال�شغي���إ���التوج�ات�"قدير�ز�ان،��عنوان��- 4

  ".�س��اتيجية

خلال�قائمة�التدفقات��فقد�اتفقت�مع�دراس�نا����إلقاء�الضوء�ع����داء�ال�شغي���وكيفية�تقييمھ�من

�Agrodivالنقدية،�وما�يم���دراس�نا��و�ا��انب�التطبيقي�حيث�تم�تحليل�قائمة�التدفقات�النقدية�لمؤسسة�

  .و�ذا���دف�تقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة

.  
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 :تم�يد - 1

قائمـــة�التـــدفقات�: �عـــد�إتمـــام�ا��انـــب�النظـــري�ل�ـــذه�الدراســـة�والـــذي��شـــمل�جـــانب�ن�رئ�ســـي�ن��مـــا

النقديـــة�و�داء�ال�شـــغي��،�يـــتم�إســــقاط�ا��انـــب�النظـــري�ع�ــــ��الواقـــع�وذلـــك�مــــن�خـــلال�القيـــام�بدراســــة�

 .Agrodivحالة�للمركب�التجاري�الصنا���مطاحن�ال�ضاب�العليا�سطيف�

 :من���الدراسة - 2

م�المـــــــن���الوصــــــــفي�و�ســـــــلوب�التحلي�ــــــــ��الـــــــذي�يحــــــــاول�وصـــــــف�وتقيــــــــيم�دور�قائمــــــــة�تـــــــم�اســــــــتخدا

التـــــدفقات�النقديـــــة��ـــــ��قيـــــاس��داء�ال�شـــــغي����ـــــ��المركـــــب�التجـــــاري�الصـــــنا���مطـــــاحن�ال�ضـــــاب�العليـــــا�

والوصــول�إ�ــ��اســت�تاجات��ســا�م��ــ��تحديــد�ال�ســب�الماليــة�ا��اصــة�بقيــاس��داء��،Agrodivســطيف

تـــــــائج�المتوصـــــــل�إل��ـــــــا،�و�التـــــــا���اتخـــــــاذ�القـــــــرارات�ع�ـــــــ��ضـــــــوء�نتـــــــائج�تلـــــــك�ال�ســـــــب�ال�شـــــــغي���وتحليـــــــل�الن

 .والمؤشرات

 :مصادر�جمع�المعلومات - 3

 :تم�استخدام�مصدر�ن�أساسي�ن�للمعلومات��ما

 ل��صــــول�ع�ـــــ��المعلومــــات�الثانو�ـــــة�ا��اصــــة�بمعا��ـــــة��طــــار�النظـــــري�للبحــــث،�تـــــم�: المصــــادر�الثانو�ـــــة

العر�يـــــــــة�و�جن�يـــــــــة�ذات�العلاقـــــــــة،�والـــــــــدور�ات�والمقـــــــــالات�و�بحـــــــــاث��عتمـــــــــاد�ع�ـــــــــ��الكتـــــــــب�والمراجـــــــــع�

 .والدراسات�السابقة�ذات�العلاقة�بموضوع�الدراسة�ا��ا��

 لمعا��ـــة�ا��وانـــب�التحليليـــة�لموضـــوع�الدراســـة�ا��ـــا���تـــم�ال��ـــوء�إ�ـــ��جمـــع�البيانـــات�: المصـــادر��وليـــة

،�Agrodivطـــاحن�ال�ضـــاب�العليـــا�ســـطيف�وليـــة،�وذلـــك�بـــالتقرب�مـــن�مقـــر�المركـــب�التجـــاري�صـــنا���م

والمتمثلـة�) 2023إ�ـ��غايـة��2019(سنوات�السابقة�خلال�الف��ة�05حيث�تم�تزو�دنا�بالقوائم�المالية�لــ�

قائمــة�المركــز�المــا��،�قائمــة�الــدخل،�قائمــة�التــدفقات�النقديــة،���ــدف�اســتخدام�م��ــ��حســاب�ال�ســب�: �ــ�

ي�ســــــ���لنــــــا�تقــــــديم�توصــــــيات�فيمــــــا�يخــــــص�وضــــــعية��داء��وتحليــــــل�النتــــــائج�المتوصــــــل�إل��ــــــا،�وذلــــــك�ح�ــــــ�

إ�ــــ��ذلــــك�تــــم�تزو�ــــدنا�ب�ــــل�المعلومــــات�ا��اصــــة�بالإطــــار�القــــانو�ي�والتنظي�ــــ�� ال�شــــغي���للمؤسسة،إضــــافة

 .للمؤسسة

 :أداة�الدراسة - 4

تمثلـــت�أداة�الدراســـة��ـــ���عتمـــاد�ع�ـــ��دراســـة�حالـــھ�للمركـــب�التجـــاري�الصـــنا���مطـــاحن�ال�ضـــاب�

  .،�وذلك�من�خلال�تحليل�مختلف�ال�سب�ذات�العلاقة�بالمتغ��ينAgrodivالعليا�سطيف�
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 :خطوات�الدراسة�الميدانية - 5

  :من�أجل�عرض�ما�جاء�����ذه�ا��الة�المدروسة�قمنا�بتقسيم�ا�إ���خطوات��التا��

 :تقديم�ا��الة�المدروسة -5-1

 الموقع�ا��غرا��:  

�لــــم�قــــرب�واد�بوســــلام،���05عـــد�تقـــع�شــــركة�مطــــاحن�ال�ضـــاب�العليــــا�شــــمال�ولايـــة�ســــطيف�ع�ــــ��

 رمــــاتوف حيــــث��انــــت��ســــتعمل�ميا�ــــھ��ــــ��غســــل�القمــــح�قبــــل�ارتفــــاع�مســــتوى�تلوثــــھ،�تحــــدّ�ا�شــــمالا�قر�ــــة

لكـــداد،�وشـــرقا�غابـــة�واد�بوســـلام،�كمـــا�ت���ـــع�الشـــركة�ع�ـــ��مســـاحة� وجنو�ـــا�ســـطيف،�وغر�ـــا�قر�ـــة�شـــوف

 .مغطاة�2م�6567،�م��ا�2م�34.100تقدر�بــ�

 المقر��جتما��:  

ي��كــــز��-ا��زائــــر–ســــطيف��19000شــــوف�لكــــداد��84ش،�م،�ص،�ب�/ ال�ضــــاب�العليــــامطــــاحن�

الصــــلب�واللــــ�ن،�وإنتـــاج�المــــواد�الغذائيــــة�مــــن�ســــميد،�: �شـــاط��ــــذه�المؤسســــة��ــــ��تحو�ـــل�ا��بــــوب�بنوعيــــھ

فر�نـــــة�و��ـــــائن�بأنواع�ـــــا،�وكـــــذا�إنتـــــاج���ـــــائن�غذائيـــــة��ـــــ�ية،�وأيضـــــا�إنتـــــاج�فر�نـــــة�غذائيـــــة�للأطفـــــال�

ــــــــــــــ���01/01/2009دج،�ثــــــــــــــم�تــــــــــــــم�رفعــــــــــــــھ��ــــــــــــــ���265.000.000,00ال�ا�بـــــــــــــــالرضّــــــــــــــع،�قــــــــــــــدّر�رأســــــــــــــم إ�

  .دج�وذلك��عدما�تم�ضم�شركھ�الفوارة�845.830,00

وأصــبح� أعــادت�المؤسســة�تقيــيم�أراضــ��ا�وم�ــ���عــض�الــديون�مــع�المؤسســة��م�2014و�ــ��ســنھ�

 .دج�1.095.830.000,00رأسمال�ا�إ��

 مراحل�تطور�ا(لمحة�تار�خية�عن�المؤسسة�:( 

ســــــنوات��و�ــــــ��مــــــن��ســــــتقلال�اتج�ــــــت�الدولــــــة�إ�ــــــ��تحو�ــــــل�ا��بــــــوب�لمــــــواد�غذائيــــــة�لتلبيــــــة��ــــــ��ال

ـــــا�ونوعًـــــا،�ولتحقيـــــق�ذلـــــك�عمـــــدت�الدولـــــة لإ�شـــــاء�عنصـــــر�اقتصـــــادي�والمتمثـــــل��ـــــ�� �ســـــ��لاك�الـــــوط���كم�

المؤسســـة�الوطنيـــة�للســـميد�والـــدقيق�وال��ـــائن�ب�ـــل�أنواع�ـــا،�حيـــث�تأسســـت�مـــن�طـــرف�وزاره�الصـــناعة�

  ".السمباك"وال���عرفت�باسم�شركة��1965مارس��25 والطاقة���

تـــــــم�إ�شـــــــاء�المؤسســـــــة�الوطنيـــــــة�للصـــــــناعات�الغذائيـــــــة�مـــــــن�ا��بـــــــوب�ومشـــــــتقا��ا���1982ـــــــ��ســـــــنھ�

 :وذلك��عد�إعادة��ي�لة�سمباك،�وقسّمت�إ���خمسة�مؤسسات�ج�و�ة��التا�� �سطيف

 ).مقر�المدير�ة�العامة�ب��ار��سطيف(سطيف��-الر�اض - 1

 .بلعباس�-الر�اض - 2

 .ا��زائر��-الر�اض - 3

 .قسنطينة�-الر�اض - 4
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 .تيارت��-الر�اض - 5

�عــد�دخول�ــا�مرحلــة��ســتقلالية�تحولــت�الســمباك�إ�ــ��مؤسســة�اقتصــادية،��02/04/1990و�ــ��

مطـــاحن�: الوحـــدات�ال�ـــ���انـــت�ل�ـــا�إ�ـــ��شـــر�ات�تا�عـــة،�مـــن�بي��ـــا�-ســـطيف–حيـــث�أعـــادت�شـــركة�الر�ـــاض

�ـ��شــ�ل�شــركة��07/10/1997: تــوثيقي�مـؤرخ��ــ�ش�م�و،�وال�ـ��أ�شــ�ت�بموجـب�عقــد�/ ال�ضـاب�العليــا

  .تحولت��سمية�الشركة�من�الر�اض�إ���أقروديف�2016مسا�مة،�و���

 تحتوي�المؤسسة�ع���عدة�وحدات�مو��ة����ا��دول���ي:بطاقة�تقنية�للمؤسسة:  

  Agrodivوحدات�مؤسسة�):  05( جدول�رقم�

  وحدة��نتاج
  قدر��نتاج�الوحدة

  )سا24/قد(

  الصا�ع

  )تج���ات��نتاج(
  ملاحظات  سنة�ال�شغيل

  وحدة���مر�الشر�ف

  )مصنع�السميد(
  1995  )سو�سرا(بو�ل���  2500

تم�توسيعھ�

  1999سنة�

  وحدة�عبيد�ع��

  )فر�نة�-مصنع�الدقيق(
  1995  )تركيا(مولينو�  400

تم�توسيعھ�

  1999سنة�

  وحدة�زعيم�شر�ف

  )فر�نة�-مصنع�الدقيق(
  1995  )تركيا(مولينو�  800

تم�توسيعھ�

  1999سنة�

  2000  )إيطاليا(بر�بان���  100  مصنع�ال��ائن�الغذائية
تم�توسيعھ�

  1999سنة�

مصنع�ال��ائن�الغذائية�بدون�

  غلوت�ن
ــــــــــق ــــــــلــ ـــ ـــ ـــغـ   مـ

  .من�الوثائق�الداخلية�للمؤسسة: المصدر

  :المو��ة����ا��دول�الموا��تقوم�مؤسسة�مطاحن�ال�ضاب�العليا�سطيف�بإنتاج�المنتجات�

  Agrodivمنتجات�مؤسسة�):  06( جدول�رقم�

منتجات�الشع���

  والذرة

منتجات�القمح�

  الصلب
  ال��ائن�الغذائية  منتجات�القمح�اللّ�ن

  سميد�الشع��

  سميد�الذرة

  دقيق�الذرة

  سميد�ممتاز

  سميد�غليظ

  سميد�عادي

  نخالة

  البقايا

  دقيق�ممتاز

  دقيق�عادي

  نخالة

  البقايا

  ��ائن�غذائية�عادية

  .من�الوثائق�الداخلية�للمؤسسة: المصدر
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�متوقف� �فإنتاج�ا �غلوت�ن، �بدون �وال��ائن �للأطفال �لبن�نا �ومنتج �الكسك��� �يخص �فيما أما

  .حاليا

- � �مؤسسة �منتجات �بيع �وتجار��Agrodivيتم �الولاية �مناطق �ع���مختلف �بيع �نقاط �طر�ق عن

 :معتمدين�كتجار�ا��ملة،�وسنو���ذلك�من�خلال�ا��دول�الموا��

  شبكة�توز�ع�منتجات�المؤسسة): 07(  جدول�رقم�

  قدرة�التخز�ن  مراكز�التوز�ع  )قنطار(قدرة�التخز�ن�  نقاط�البيع

  10000  ع�ن�آزال  200  2و��1ضاب�

  5000  بوقاعة  500  لنقار

  مغلق�حاليا  )عبيد�ع��(مركز�الفوترة�  200  منصوري�ا����

  300  )ال�ضاب�العليا(مركز�الفوترة�  200  ر�ايف�ع��

      100  أحمد�العقون 

      100  ع�ن�أرنات

      100  2و1العلمة�

      100  ع�ن�آزال

      100  عموشة

      100  شوف�لكداد

      100  قجال

  .من�الوثائق�الداخلية�للمؤسسة: المصدر
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  ال�ي�ل�التنظي���لمؤسسة�أقروديف�):02(ش�ل�رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�إعتمادا�ع���وثائق�مؤسسة�: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

 المدیریة العامة

العامة الأمانة  

 الاحتساب

 المخبر

 الأمن الوقائي

 الجودة

 الإعلام الآلي

 الشؤون القانونیة

 التقییم

 الدائرة التجاریة دائرة الإدارة والمالیة

مصلحة تسییر 

البشریةالموارد   

 مصلحة الفوترة مصلحة تحصیل الدیون مصلحة المحاسبة مصلحة المالیة

التموین وتسییر المخزوناتدائرة  دائرة الاستغلال 

التموین مصلحة  مصلحة الصیانة مصلحة الإنتاج مسؤولي الوحدات مصلحة تسییر المخزونات المخازن 

 دائرة النقل

 الحظیرة مصلحة البرمجة
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 أ�داف�المؤسسة:  

والـتحكم�مـن��نـدماج�الك�ـ���ـ��سياسـة�اقتصـاد�السـوق�Agrodivل�ي�تتمكن�مؤسسھ�أقروديـف

  :���عامل�المنافسة،�قامت�بتحديد���داف��تية

  تطو�ر�سياسة�ترقية�المبيعات� -

  .تحس�ن�العلاقات�مع�الز�ائن�وذلك�بتوف���السلع��ساسية�للمس��لك�ن����الم�ان�والزمان�المناسب�ن -

تحســــــــ�ن�ج�ــــــــاز��نتــــــــاج�و�ســــــــتغلال��مثــــــــل�للقــــــــدرات��نتاجيــــــــة�و�ا��صــــــــوص�المنتجــــــــات�الواســــــــعة� -

  .�س��لاك

  .صنع�منتجات�أحسن�من�حيث�ا��ودة�والت�لفة -

��تمـــــام�أك�ــــــ��بــــــالموارد�ال�شــــــر�ة�مـــــن�خــــــلال�ت�ــــــو�ن�عمــــــال�الوحـــــدة��نتاجيــــــة�المســــــا�مة��ــــــ��التنميــــــة� -

  .�قتصادية،��وذلك�برفع��نتاج�وت�شيط�التجارة�الداخلية

 .نتجات�ع���مستوى�الوطنمحاولة�ت�شيط�مراكز�التوز�ع�ونقاط�البيع�للقيام��عملية�توز�ع�الم -

 :عرض�وتحليل�نتائج�الدراسة�-5-2

�ــ���ــذا�ا��انــب�ســ�تم�عــرض�المعلومــات�والبيانــات�ا��اصــة�با��الــة�المدروســة�لتحليل�ــا�وتفســ���ا،�

  :و�التا���الوصول�إ���نتائج�تتعلق�بالموضوع�محل�الدراسة،�وذلك�بإتباع�ا��طوات��تية
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  ):2023-2019(راسة�تطور�عناصر�الم��انية�للف��ة�د�-أولا

  Agrodivالم��انية�المقارنة�لعناصر��صول�لمؤسسة�): 08(  جدول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

                    �صول�غ���ا��ار�ة

  80.51  33760.15  44.60  173260.15  32.87  312.760.15  32.17  465960.92  687.000.07  التث�يتات�المعنو�ة

  7.07  1.085645661.73  3.59  1013924467.65  4.70  1051705367.06  4.11  1103620191.84  1.151.004253.31  التث�يتات�المادية

  /  /  /  /  27.38  8613385.42  4.42  6761868.16  6475515.63  التث�يتات�جاري�انجاز�ا

  14.02  18845095.37  19.88  16526839.57  46.11  20629223.94  4.56  14118265.68  15154401.10  التث�يتات�المالية

  7.17  1104524517.25  4.68  1030.624567.37  3.91  1081260736.57  4.09  1125311010.05  1173321203.11  مجموع��صول�غ���ا��ار�ة

                    �صول�ا��ار�ة

  47.22  233758535.61  58.47  158778345.90  8.41  100189018.26  39.98  92411190.41  153969722.44  التص�يعالمخزونات�والمنتجات�قيد�

  59.27  199390515.73  9.11  125185189.69  124.35  137745482.71  0.35  61396520.13  61616715.15  الز�ائن�وا��سابات�المماثلة

  21.12  231119468.99  64.04  190816934.31  11.47  530686693.51  73.55  476057524.34  274295694.98  الموجودات�النقدية�وما�يماثل�ا

  39.91  664268520.33  38.22  474780469.90  22.02  768621194.48  28.57  629865234.88  489882132.57  مجموع��صول�ا��ار�ة

  17.49  1768793037.58  18.62  1505405037.27  5.39  1849881931.05  5.52  1755176244.93  1663203335.68  مجموع��صول 

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���الم��انية�المالية�لمؤسسة�: المصدر
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 تطور��صول�غ���ا��ار�ة: 

لانخفــاض�قيمــة�والــذي�يرجــع�% 4,09بمعــدل��2020عرفــت��صــول�غ�ــ��ا��ار�ــة�انخفاضــا�عــام�

أك�ـ��حيـث�تــد�ورت�قيم��ـا�ب�ســبھ� �ـل�مـن�التث�يتــات�المعنو�ـة�والماديـة�والماليــة،والتث�يتات�المعنو�ـة�ب�ســبة

،�ب�نمــا�التث�يتــات�ا��ــاري�إنجاز�ــا�فقــد�عرفــت�ارتفاعــا�2019مقارنــة�بمــا��انــت�عليــھ��ــ��ســنة�% 32,17

المؤسســـة��ـــ��تث�يتا��ـــا�الماديـــة�والماليـــة�،�لكـــن��ـــذا��رتفـــاع�لا��غطـــي�ال��ـــز�الـــذي�عرفتـــھ�%4.42يقـــدر�بــــ�

  .والمعنو�ة

،�لكـــــــن��ـــــــذا�%�3,91صـــــــول�غ�ـــــــ��ا��ار�ـــــــة�بمعـــــــدل� فانخفضـــــــت�أيضـــــــا�2021أمّـــــــا�خـــــــلال�ســـــــنة�

% �32,87نخفاض�يرجع�بالأخص�إ���النقص����قيمة�التث�يتات�المعنو�ة�ال�ـ��تـد�ورت�قيم��ـا�ب�سـبة�

ا��ـــاري�إنجاز�ـــا�فقـــد�عرفـــت�ارتفاعـــا�م��وظـــا،�حيـــث�،أمّـــا�التث�يتـــات�%4,70والتث�يتـــات�الماديـــة�ب�ســـبھ�

  %.46,11والتث�يتات�المالية�ال���ارتفعت�ب�سبة�كب��ة�تقدر�ب�% 27,38ارتفعت�قيم��ا�ب�سبة�

�صـــــول�غ�ـــــ��ا��ار�ـــــة،�و�ـــــذا�راجـــــع�لانخفـــــاض��ـــــل�عناصـــــر�ا� انخفضـــــت�أيضـــــا�2022و�ـــــ��ســـــنھ�

ال�ــــــ��عرفــــــت�تناقصــــــا�م��وظــــــا�% 44,60و�صــــــفة�كب�ــــــ�ة�التث�يتــــــات�المعنو�ــــــة،�حيــــــث�انخفضــــــت�ب�ســــــبة�

  .ومتواصلا�خلال�السنوات�السابقة�المذ�ورة

فقـــــــد�عرفــــــت��صــــــول�غ�ــــــ��ا��ار�ـــــــة�ارتفاعــــــا�محسوســــــا�قــــــدر�ب�ســـــــبھ��2023أمّــــــا�بال�ســــــبة�لســــــنة�

التث�يتـــات�المعنو�ــــة�فتواصـــل��ــــ���نخفــــاض� ،�و�ـــذا�راجــــع�لارتفـــاع�التث�يتــــات�الماليـــة�والماديــــة،أمّا7,17%

،�لكن��ذا��رتفاع�����صول�غ���ا��ار�ة�لا��عكـس�صـورة�جيـدة�%�80,51سبھ�الكب���الذي�وصل�إ���

 .للمؤسسة�ما�دام��ختلال����التث�يتات�المعنو�ة�موجودا

 تطور��صول�ا��ار�ة:  

،�و�ــذا�راجــع�إ�ــ��2019عــن�عــام��2020عــام�% 28,57عرفــت��صــول�ا��ار�ــة�ارتفاعــا�بمعــدل�

بـالرغم�مـن�انخفـاض��ــل�مـن�المخزونـات�والمنتجــات�) ا��ز�نــة(النقديـة�رتفـاع�الكب�ـ���ـ��قيمــة�الموجـودات�

�ســ�ب�ارتفـــاع��ـــل�% 22,02فقـــد�عرفـــت�أيضــا�ارتفاعـــا�ب�ســـبة��2021قيــد�التصـــ�يع�والز�ائن،أمّـــا�ســنة�

ب�ســـبة��2022عناصـــر�ا�الثلاثـــة�لاســـيما�المخزونـــات�والمنتجـــات�قيـــد�التصـــ�يع،�ب�نمـــا�انخفضـــت��ـــ��ســـنة�

ع�الكب�ـــــــ���ـــــــ��قيمـــــــھ�المخزونـــــــات�والمنتجـــــــات�قيـــــــد�التصـــــــ�يع،�و�ـــــــذا�راجـــــــع�بـــــــالرغم�مـــــــن��رتفـــــــا% 38,22

فقــد�ارتفعــت��صــول��2023،أمّــا�بال�ســبة�لســنة�%64,04للانخفــاض�الكب�ــ���ــ��قيمــة�النقديــة�ب�ســبة�

  .�س�ب�ارتفاع�عناصر�ا�الثلاثة% 39,91ا��ار�ة�ب�سبة�
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رتفــاع��صــول�ا��ار�ــة�لا �2021و�2020ب�نمــا�مجمــوع��صــول�فقــد�عرفــت�ارتفاعــا�طفيفــا�ســن���

فقــــــد�عــــــرف�مجمــــــوع��صــــــول�انخفاضــــــا��2022ال�ــــــ��غطــــــت�انخفــــــاض��صــــــول�غ�ــــــ��ا��ار�ــــــة،أمّا�ســــــنة�

�ســـــ�ب�انخفـــــاض��ـــــل�مـــــن��صـــــول�ا��ار�ـــــة�وغ�ـــــ��ا��ار�ـــــة،�وفيمـــــا�يخـــــص�ســـــنة�% 18محسوســـــا�ب�ســـــبة�

و�ـــــذا��ســـــ�ب�ارتفـــــاع��ـــــل�مـــــن��صـــــول�% 17,49فقـــــد�عـــــرف�مجمـــــوع��صـــــول�ارتفاعـــــا�ب�ســـــبة��2023

  .�ار�ة�وغ���ا��ار�ةا�
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  Agrodivالم��انية�المقارنة�لعناصر�ا��صوم�لمؤسسة�):  09( جدول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

-  376115675.87  13.78  669378939.75  37.36  588321076.71  437862477.71  �موال�ا��اصة
43.81 

598057758.34  59  

-  262992338.31  299933725.70  ا��صوم�غ���ا��ار�ة
12.32  

271651140.08  3.29  206502183.23  -
23.99  

229.413054.21  11.09  

  2.01  941322225.03  1.53  922787178.17  0.55  908851851.22  2.32-  903862829.88  925407132.27  ا��صوم�ا��ار�ة

مجموع�الديون�طو�لة�

  �جل�وقص��ة

1225340857.97  1166855168.19  -4.77  1180.502.991.30  1.17  1129289361.40  -4.34  1170735279.24  3.67  

-  1505405037.27  5.40  1849881931.05  5.53  1755176244.93  1663203335.68  مجموع�ا��صوم
18.62  

1768793037.58  17.50  

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���الم��انية�المالية�لمؤسسة�: المصدر
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،�2019مقارنـــة��ســـنة��2020لقـــد�عرفـــت�مؤسســـة�أقروديـــف�ارتفاعـــا��ـــ��إجمـــا���ا��صـــوم�ســـنة�

ا��صــــــوم�ا��ار�ـــــــة�وغ�ـــــــ��إ�ــــــ���رتفـــــــاع�الكب�ـــــــ���ــــــ���مـــــــوال�ا��اصـــــــة�بــــــالرغم�مـــــــن�انخفـــــــاض� وذلــــــك�راجـــــــع

�ســ�ب�ارتفــاع�% 5,40فقــد�عــرف�إجمــا���ا��صــوم�ارتفاعــا�م��وظــا�ب�ســبة��2021ا��ار�ــة،أما��ــ��ســنة�

،�وذلـك�راجـع�لانخفـاض��ـل�مـن��مـوال�ا��اصـة�%18,62ب�سبة���2022ل�عناصر�ا�لينخفض�سنة�

ليعـــاود�إجمـــا���% 1,53وا��صـــوم�غ�ـــ��ا��ار�ـــة،أما�ا��صـــوم�ا��ار�ـــة�فقـــد�عرفـــت�ارتفاعـــا�طفيفـــا�يقـــدر�بــــ�

 �مــــوال ،�وذلــــك��ســــ�ب�ارتفــــاع��ــــل�عناصــــر�ا�خاصــــة%17,50ب�ســــبة��2023ا��صــــوم��رتفــــاع�ســــنة�

 %.59ا��اصة�ال���عرفت�ارتفاعا�كب��ا�ب�سبة�

 :من�خلال�دراسة�التطور�ا��اصل����الم��انية�المالية�نلاحظ�ما�ي��

أ��ــا����ــز�عــن��غطيــة� ا��مــس�أيأقــلّ�مــن�الــديون�قصــ��ة��جــل�خــلال�الســنوات� �صــول�ا��ار�ــة

 .احتياجا��ا�المتداولة

�2020المجمــــــوع�العــــــام�لأصــــــول�وخصــــــوم�المؤسســــــة�ارتفــــــع�ب�ســــــبة�ضــــــ�يلة�خــــــلال��ــــــل�مــــــن�ســــــن���

ب�ســبة�م��وظــة��2022،�و�ــذا�يــدل�ع�ــ��اســتقرار�الوضــعية�الماليــة�للمؤسســة،�ليــنخفض�ســنة�2021و

عــــــاود��رتفــــــاع�ب�ســــــبة�كب�ــــــ�ة�ســــــنة�الـــــذي��عكــــــس�الوضــــــعية�الســــــلبية�للمؤسســــــة�خــــــلال��ـــــذه�الســــــنة،�لي

  .،�و�ذا�ما�يدل�ع���تحسن�وضعية�المؤسسة��ش�ل�كب��2023
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  .)2023-2019(دراسة�تطور�عناصر�جدول�حسابات�النتائج�للف��ة��-ثانيا

  Agrodivجدول�حسابات�النتائج�المقارن�لمؤسسة�):   10(جدول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

  5.29  2714585423.19 2.37  2578072065.16  9.22  2518154609.39  27.33  2305426250.28  1810578008.20  إنتاج�السنة�المالية�-1

  6.39  2050017817.55  2.15  1926810962.48  7.85  1886147993.36  20.11  1748843656.93  1455914092.46  اس��لاك�السنة�المالية�-2

  2.04  664567605.64  3.04  651261104.68  13.55  632.006.616.03  56.93  556582593.35  354663915.74  )2+1(القيمة�المضافة�للاستغلال��-3

  9.10  386319287.43  4.40  354070667.26  16.84  339127651.63  116.80  290235708.04  133870242.29  الفائض��جما���عن��ستغلال�-4

  16.73  285309395.66  26.81  342653081.12  12.57  270206080.84  257.97  240029383.49  67052259.88  الن�يجة�العملياتية�-5

  35.96  4502772.78  35.47  7032029.04  32.44  5190660.29  142.80  7683839.89  3164560.10  الن�يجة�المالية�-6

الضر�بة�الن�يجة�العادية�قبل��-7

)5+6(  

63887699.78  232345543.60  263.67  265015420.55  14.06  335621052.08  26.64  280806622.88  16.33  

  14.21  282957378.68  22.54  329833540.69  17.23  269151804.89  253.93  229576781.16  64863638.08  الن�يجة�الصافية�للأ�شطة�العادية�-8

                    الن�يجة�غ���العادية�-9

  14.21  282957378.68  22.54  329833540.69  17.23  269151804.89  253.93  229576781.16  64863638.08  الن�يجة�الصافية�للسنة�المالية�-10

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���جدول�حسابات�النتائج�لمؤسسة�: المصدر
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 تطور�إنتاج�السنة�المالية:  

بمعــــــــدل��2019مقارنــــــــة��ســــــــنة��2020ارتفــــــــع�إنتــــــــاج�الســــــــنة�الماليــــــــة�لمؤسســــــــة�أقروديــــــــف�ســــــــنة�

بــــالرغم�مــــن��نخفــــاض��ــــ��% 29,56،�و�رجــــع�ذلــــك�أساســــا�إ�ــــ��ارتفــــاع��نتــــاج�المبــــاع�ب�ســــبة�27,33%

ســنوات�الثلاثــة�المواليــة��غ�ــ�ات�المخزونــات�والمنتجــات�المصــنعة�وقيــد�التصــ�يع،�ليواصــل��رتفــاع�خــلال�ال

ع�ــــ��التــــوا��،�أي�أن�% 5,29و% 2,37،�%9,22: ب�ســــب�منخفضــــة�تقــــدر�بــــــ�2023و�2021�،2022

  .�نتاج�����ذه�السنوات�المالية�بقي�مستقرا�تقر�با

  نلاحظ�أن�اسـ��لاك�السـنة�الماليـة�أخـذ�نفـس�من�ـ��تطـور�إنتـاج�السـنة��:اس��لاك�السنة�المالية تطور

،�%7,85،�%20,11: �التـــــا���2023إ�ـــــ����2020ســـــب�نمـــــوه�ع�ـــــ��الســـــنوات�مـــــن��الماليـــــة،�حيـــــث��انـــــت

 %.6,39و% 2,15

 2020خــلال�ســنة�% 56,93عرفــت�القيمــة�المضــافة�ارتفاعــا�كب�ــ�ا�يقــدر�بـــ��:تطــور�القيمــة�المضــافة�

،�ل�ستمر�����رتفاع�خـلال�السـنوات�المواليـة�ولكـن�ب�سـب�ضـ�يلة�و�ـوت��ة�متناقصـة�2019مقارنة��سنة�

 .2023سنة�% 2,04إ����سبة�نمو�تقدر�بــ��ليصل

 116,80قــــدّر�بـــــ���2020عــــرف�ارتفاعــــا�كب�ــــ�ا�خــــلال�ســــنة�: تطــــور�الفــــائض��جمــــا���للاســــتغلال %

وذلــك��ســ�ب��رتفــاع�الكب�ــ���ــ��القيمــة�المضــافة�والــذي�قابلــھ�اســتقرار��ــ��أعبــاء�المســتخدم�ن�والضــرائب�

تفــــاع�ع�ــــ��مــــدار�الســــنوات�الثلاثــــة�المواليــــة،�ولكــــن�ب�ســــب�والرســــوم�والمــــدفوعات�المماثلــــة،�ل�ســــتمر��ــــ���ر 

 .2020ض�يلة��س�يا�مقارنة��سنة�

 أخذت�الن�يجة�العملياتية�نفس�من���الفائض��جمـا���للاسـتغلال�خـلال��:تطور�الن�يجة�العملياتية

ع���التـوا��،�لتـنخفض�% 26,81،�%12,57،�%257,97: ب�سب�2020�،2021�،2022السنوات�

،�و�ـــذا�راجـــع�لانخفـــاض��ـــل�مـــن�المنتجـــات�العملياتيـــة��خـــرى�واســـ��جاع�%16,73بة�ب�ســـ�2023ســـنة�

 .والمؤونات�وخسارة�القيمة ع���خسائر�القيمة�والمؤونات،�وارتفاع�مخصصات���تلا�ات

 لاحظنــــا�أن�الن�يجــــة�الماليــــة��انــــت�ســــالبة�ع�ــــ��مــــدار�الســــنوات�ا��مــــس�لكــــن�: تطــــور�الن�يجــــة�الماليــــة

ع�ـ��مــدار��2019اجـع�لارتفـاع�مبـالغ�الفوائـد�المدفوعـة�عـن�الـديون�الماليـة�لسـنة�ب�سـب�متفاوتـة،�وذلـك�ر 

 .السنوات�المالية�الموالية

 أخـــذت�الن�يجـــة�العاديـــة�قبـــل�الضـــر�بة�نفـــس�من�ـــ��الن�يجـــة�: تطـــور�الن�يجـــة�العاديـــة�قبـــل�الضـــر�بة

���رتفـاع�،�ل�ستمر��ـ2020سنة�% 263,67العملياتية�خلال�السنوات�ا��مس،�حيث�ارتفعت�ب�سبة�

 %.16,33ب�سبة��2023ولكن�ب�سب�ض�يلة،�لتنخفض�سنة��2022و�2021خلال�سن���
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 لاحظنا�أن�الن�يجة�الصافية�للأ�شطة�العاديـة��ـ��نفسـ�ا�الن�يجـة�الصـافية�: تطور�الن�يجة�الصافية

،�ل�سـتمر��ـ��%253,93للسنة�المالية�لعدم�وجود�عناصر�غ���عادية،�حيث�ارتفعت�بمعـدل�كب�ـ��ب�سـبة�

 %.14,21ب�سبة��2023ولكن�ب�سب�ض�يلة�لتنخفض�سنة��2022و��2021رتفاع�سن���
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  .تطور�قائمة�التدفقات�النقدية: ثالثا

  .دراسة�تطور��رصدة�الرئ�سية�لقائمة�التدفقات�النقدية* 

  .تطور�التدفقات�النقدية�لمؤسسة�أقروديف):  11(  ا��دول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

التدفقات�الداخلة�

من���شطة�

  ال�شغيلية

1811317657.84  2404944079.95  32.77  2579491207.74  7.25  2682425749.78  2.99 2840733799.65  5.90  

التدفقات�ا��ارجة�

من���شطة�

  ال�شغيلية

1497252607.75 2020333119.66  34.93  2272186235.62  12.46  2328256158.73  2.46  2656978624.85  14.11  

صا���التدفق�

النقدي�ال�شغي���

  )أ(

314065050.09  384610960.29  22.46  307304972.12  (20.08)  354169591.05  15.25  183755174.80  (48.11)  

التدفقات�الداخلة�

من���شطة�

  �س�ثمار�ة

904189.90  94814.57  )89.51(  0  /  47500.00  /  0  /  

التدفقات�ا��ارجة�

من���شطة�

  �س�ثمار�ة�

2347346.17  1917783.99  )18.29(  3594292.78  87.41  4562103.00  26.92  113146509.00  2380.13  

التدفقات�النقدية�

المتأتية�من�ال�شاط�

  )ب(�س�ثماري�

(1443156.27)  (1822969.42)  26.31  (3594292.78)  97.16  (4514603.00)  25.60  (113146509)  2406.23  
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التدفقات�الداخلة�

من���شطة�

  التمو�لية

26247543.82  20607803.08  )21.48(  132550925.87  543.25  38297093.87  (71.10)  0  /  

التدفقات�ا��ارجة�

من���شطة�

  التمو�لية

233971871.18  208936720.48  )10.70(  381632436.04  82.65  727821841.12  90.71  30306131.12  (95.83)  

التدفقات�النقدية�

المتأتية�من�ال�شاط�

  )ج(التمو����

(207724327.36)  (188328917.4)  )9.33(  (249081510.17)  32.25  (689524747.25)  176.82  (30306131.12)  (95.60)  

�غ���أموال�ا��ز�نة�

  )ج+ب+أ(للف��ة�

104897566.46  194459073.47  85.37  54629169.17  (71.93)  (339869759.2)  (522.13)  40302534.68  88.14  

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���قائمة�التدفقات�النقدية�لمؤسسة�: المصدر
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السنوات�ا��مسة�فائضا����حققت�المؤسسة����:بال�سبة�لصا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�-

  .صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية،�أي�موجبة

مقارنة��سنة��2020سنة��%22.46وارتفع�ب�سبة��2019مليون�سنة��314حيث�بلغ�حوا���

2019�� �سنة ��2021لينخفض ��%20.09ب�سبة �سنة ��رتفاع ��2022و�عاود �%15.25ب�سبة

تطوره�خلال�الف��ة�تذبذبا�وا��ا�لكن�بقي�،�أي�ش�د�%48.11ب�سبة��2023لينخفض�مجددا�سنة�

  .دائما�موجب

بال�سبة�لصا���التدفقات�النقدية��س�ثمار�ة،�فقد�عرفت���زا�ع���مدى�السنوات�ا��مس��-

� ��2019من ��2023إ�� �سنة �عرفت ��2023حيث �بمعدل �كب��ا �راجع��%2406.23انخفاضا و�ذا

��س ���شطة �من �ا��ارجة �للتدفقات �المستمرة �التدفقات�للز�ادة ��� �ز�ادة �تقابل�ا �لا �وال�� �ثمار�ة

� �سن�� �ا�عدمت �حيث ��س�ثمار�ة ���شطة �من �ز�ادة�2023و��2021الداخلة �إ�� �ر�ما ��عود �وال�� ،

  .�س�ثمار�والتوسع����المؤسسة

�ان�سالبا�خلال�السنوات�ا��مسة،�و�ذا�راجع�: بال�سبة�لصا���التدفقات�النقدية�التمو�لية�-

التدفقات�الداخلة�من���شطة�التمو�لية�ض�يلة�جدا�مقارنة�مع�مبالغ�التدفقات�ا��ارجة��إ���أن�مبالغ

و�ذا�ما�يؤدي�إ�����ز�ا�عن��غطية�التدفقات��2023من���شطة�التمو�لية�حيث�ا�عدمت����سنة�

  .ا��ارجة�و�عود��ذا�إ���اعتماد�المؤسسة�ع����ق��اض

   :من�خلال�ا��دول�السابق�يت���لنا�ما�ي��

��2020تحقق�المؤسسة��غ��ا�موجبا����ا��ز�نة�خلال�سنة��- و�ذا�راجع�إ����%85.37يقدر�بـ

��س�ثمار�ة� �النقدية �التدفقات �من ��ل �ال��ز��� ��غطية �ع�� �ال�شغيلية �النقدية �التدفقات قدرة

� �سنة �أما �التدفق��2021والتمو�لية، �صا�� �لانخفاض �راجع �و�ذا �النقدية ��� �انخفاضا �عرفت فقد

 �� �النقدية �التدفقات �من ��ل ��� �ال��ز ��غطية �ع�� �كفايتھ �وعدم �ال�شغي�� س�ثمار�ة�النقدي

راجع�إ���ال��ز�الكب����%��522.13زا�كب��ا�ب�سبة���2022والتمو�لية،�ب�نما�عرفت�المؤسسة�سنة�

�إ��� �التمو�لية ���شطة �ال��ز��� ��سبة �وصلت �حيث �والتمو�لية ��س�ثمار�ة ���شطة �من ��ل ��

  .والذي�قابلھ�ز�ادة�ض�يلة����صا���التدفق�النقدي�ال�شغي���176.82%
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�سن ��� �أما �ال��ز�الكب���لتحقق��2023ة �من �انتقلت �حيث �معت��ا �ارتفاعا �النقدية �عرفت فقد

� �ب�سبة �من��%88.14فائضا �المتأتية �النقدية �التدفقات �صا�� ��� ��نخفاض �إ�� �إرجاعھ �يمكن و�ذا

ال�شاط�التمو�����س�ب�انخفاض�تدفقا��ا�ا��ارجة،�و�التا���قدرة�صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�

  .طية�ال��ز�����ل�من�التدفقات�النقدية�من���شطة��س�ثمار�ة�والتمو�ليةع����غ

-�� �مؤسسة �والتمو�����Agrodivتمكن ��س�ثماري �ال�شاط �من �النقدية �التدفقات ��غطية من

،�حيث���زت��ذه��خ��ة�عن�2022باستخدام�السيولة�المتولدة�من�ال�شاط�ال�شغي���ماعدا�سنة�

�س�ثمار�ة�والتمو�لية��س�ب��رتفاع�الكب������ال��ز����النقدية�المتأتية�من���غطية�التدفقات�النقدية

  .ال�شاط�التمو���

  .عرف�ال�شاط�ال�شغي���تذبذبًا����النمو�خلال�السنوات�ا��مسة�-

  .تحليل��داء�ال�شغي���للمؤسسة�بالاعتماد�ع���قائمة�التدفقات�النقدية: را�عا

  ):2023إ����2019من�(ي�ال�شغي���للسنوات�ا��مس�تحليل�أرصدة�التدفق�النقد�- 1
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  .تطور�النقدية�ال�شغيلية�لمؤسسة�أقروديف):  12(  ا��دول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

التحصيلات�المقبوضة�من�

  عند�الز�ائن

2811189835.84  2404944079.95  32.78  2578903088.82  07.23  2680977911.99  3.95 2839689919.34  5.92  

المبالغ�المدفوعة�للموردين�

  والمستخدم�ن

1492337741.45 2004812828.10  34.34  2266108463.43  13.03  2320160611.27  2.38  2651612146.88  14.28  

الفوائد�والمصار�ف�المالية�

  �خرى�المدفوعة

4914866.30  8845222.26  73.36  6077772.19  )31.28(  8095547.46  33.19  5366477.97  (33.71)  

الضرائب�ع���النتائج�

  المدفوعة

0  0  /  0  /  0  /  0  /  

تدفقات�أموال�ا��ز�نة�

  العادية�غ�� قبل�العناصر 

313937228.09  391286029.59  24.63  306716853.20  (21.61)  352721753.26  14.99  182711294.49  (48.19)  

تدفقات�أموال�ا��ز�نة�

المرتبطة�بالعناصر�غ���

  العادية

127822.00  )6675069.30(  )5122.15(  588118.92  91.81  1447837.79  146.18  1043880.31  (27.96)  

صا���تدفقات�أموال�

ا��ز�نة�المتأتية�من�

  ال�شغيلية��شطة�

314065050.09  384610960.29  22.46  307304292.78  (20.09)  354169591.05  15.25  183755174.80  (48.11)  

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���قائمة�التدفقات�النقدية�لمؤسسة�: المصدر
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مليون��314فائضا����النقدية�ال�شغيلية�قدر�بحوا����2019حققت�مؤسسة�أقروديف�سنة��-

ثم�انخفض�بمعدل��%22.46مليون�أي�بمعدل�نمو�قدر�بـ��384و�صل�إ���حوا����2020سنة�ل��تفع�

�%15.25بمعدل��2022مليون�ليعاود��رتفاع�سنة��307ليصل�إ���حوا����2021سنة��20.09%

� �حوا�� �إ�� ��354ليصل �سنة �مجدّدًا �لينخفض ��2023مليون �معت���قدره و�صبح��%48.11بمعدل

  .مليون �183قدره�حوا���

يرجع�الس�ب�����ذا�الفائض�إ���ز�ادة�التحصيلات�المقبوضة�من�عند�الز�ائن�وال���تمكنت�من��-

�وكذا� ��خرى، �المالية �والمصار�ف �والفوائد �والمستخدم�ن �للموردين �المدفوعة �المبالغ �من ��ل �غطية

  .التدفقات�المرتبطة�بالعناصر�غ���العادية

إ����نخفاض����معدل�نمو��ل�من�التحصيلات�أما��نخفاض�����سبة��ذا�الفائض�فتعود��-

  .المقبوضة�من�عند�الز�ائن�والمبالغ�المدفوعة�للموردين�والمستخدم�ن

���شطة� �من �نقدية �توليد �ع�� �جيدة �قدرة �ل�ا �أقروديف �مؤسسة �أن ��ست�تج �سبق ممّا

�أ��ا�انخفضت�سنة�
ّ
  %48.11ب�سبة��2023ال�شغيلية�خلال�السنوات�ا��مس�إلا

  :حليل�المؤشرات�الماليةشرح�وت�- 2

�ع��� ��عتماد �علينا �لزامًا ��ان �أقروديف �لمؤسسة �ال�شغي�� ��داء �وتقييم �دراسة �لنا لي�س��

وال���من�خلال�ا�) الم��انية،�جدول�حساب�النتائج�وقائمة�التدفقات�النقدية(القوائم�المالية�للمؤسسة�

إ���مجموعة�من�النتائج�حول�وضعية�يمكننا�حساب��عض�مؤشرات�التدفق�النقدي�وتحليل�ا�للوصول�

  .المؤسسة����ال�شاط�ال�شغي���الرئ�����للمؤسسة
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  .تطور�البيانات�المستخلصة�من�القوائم�المالية�لمؤسسة�أقروديف):  13(  ا��دول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  البيان

التدفقات�صا���

  النقدية�ال�شغيلية

314065050.09  384610960.29  22.46  307304972.12  )20.09(  354169591.05  15.25 183755174.80  )48.11(  

  17.09  1768793037.58  )18.62(  1505405037.27  5.39  1849881931.05  5.52  1755176244.93  1663203335.68  مجموع��صول 

  9.67  1170735279.24  )4.33(  1129289361.40  1.16  1180502991.13  )4.77(  1166855168.19  1225340857.97  إجما���الديون 

  2  941322225.03  1.53  922787178.17  0.55  908851851.22  )2.32(  903862829.88  925407132.27  ا��صوم�ا��ار�ة

  5.69  2706459257.14  2.64  2560519394.39  89.73  2494419099.69  )26.24(  2321649355.24  1791886410.00  صا���البميعات

  )14.21(  282957378.68  22.50  329833540.69  17.23  269151804.89  253.93  229576781.16  64863638.08  صا���الر�ح

  2380.13  113146509.00  26.92  4562103.00  92.17  3594292.78  )20.32(  1870283.99  2347346.17  النفقات�الرأسمالية

التدفقات�إجما���

النقدية�ا��ارجة�من�

أ�شطة��س�ثمار�

  والتمو�ل

209167483.63  190151886.82  )9.09(  252675802.95  32.88  694039350.25  174.67  143452640.12  )79.39(  

  )16.73(  285309395.66  26.81  342653081.12  12.57  270206080.84  257.97  240029383.49  67052259.88  الن�يجة�العملياتية

)2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���القوائم�المالية�لمؤسسة�: المصدر
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  :حساب�مؤشرات�التدفق�النقدي* 

،�س�تم�حساب��عض�مؤشرات�التدفق�النقدي�Agrodivلدراسة��داء�ال�شغي���لمؤسسة�

  :،�كما�ي��)13(ا��دول�السابق�رقم��اعتمادا�ع���البيانات�الواردة���
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  .تطور�مؤشرات�التدفق�النقدي�لمؤسسة�أقروديف):  14(  ا��دول�رقم�

  %النمو  2023  %النمو  2022  %النمو  2021  %النمو  2020  2019  العلاقة  اسم�المؤشر

  صا���التدفق�النقدي�ال�شغي��  مؤشر�النقدية�ال�شغي��

  الر�حصا���

4.84  1.67  )65.49(  1.14  )31.73(  1.07  )6.54( 0.64  )40.18(  

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��  معدل��امش�التدفق�النقدي

  صافيالمبيعات

0.17  0.29  70.58  0.12  )58.62(  0.13  8.33  0.067  )48.46(  

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��  مؤشر��غطية��ل��امات�

  �ل��امات�المتداولة

0.33  0.42  27.27  0.33  )21.42(  0.38  15.15  0.19  )50.00(  

�سبة�التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�

  ال�شغي����جما���للال��امات

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��

  إجما����ل��امات

0.25  0.32  28.00  0.26  )18.75(  0.31  19.23  0.15  )51.61(  

صا���التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�

  ال�شغي���إ���النفقات�الرأسمالية

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��

  النقطة�الرأسمالية

133.79  205.64  53.70  85.49  )58.42(  77.63  )09.19(  1.62  )97.91(  

العائد�ع����صول�من�التدفق�

  النقدي�ال�شغي��

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��

  مجموع��صول 

0.18  0.21  16.76  0.16  )23.80(  0.23  43.75  0.10  )56.52(  

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��  �سبة�كفاية�النفقات�النقدية

إجما���التدفقات�النقدية�ا��ارجة�

  لأ�شطة��س�ثمار�والتمو�ل

1.50  2.02  34.66  1.21  )40.09(  0.51  )57.85(  1.28  150.98  

  صا���تدفقات�ال�شاط�ال�شغي��  مؤشر�ال�شاط�ال�شغي��

  ال�شغيليةالن�يجة�

4.68  1.60  )65.81(  1.13  )29.37(  1.03  )8.84(  0.64  )37.86(  

  )2023-2019(للف��ات��Agrodivمن�إعداد�الطالبت�ن�اعتمادًا�ع���القوائم�المالية�لمؤسسة�: المصدر
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  :تحليل�مؤشرات�التدفق�النقدي* 

  :مؤشر�النقدية�ال�شغيلية�- 1

� ��ذا �حيث�يبّ�ن �المح�سبة، �السنو�ة ��ر�اح �صا�� �أصل �من �ال�شغيلية �النقدية ��ر�اح المؤشر��سبة

،�ليواصل��ذا�المؤشر�����نخفاض�خلال�السنوات�2019سنة��4.84حققت�المؤسسة�مؤشر�منخفض�قدر�بـ

�خلا) 2020-2021-2022-2023( �و�ذا �الر�ح �صا�� ��� �المتواصلة �الز�ادة �إ�� �يرجع �و�ذا �التوا�� ل�ع��

ف��جع�انخفاض�مؤشر�النقدية�ال�شغيلية�إ���انخفاض�صا����2023،�أما�سنة�)2022-2020(الف��ة�من�

  .2022عن�سنة��%48.11التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�ب�سبة�

  :معدل��امش�التدفق�ال�شغي���-

م�من�نلاحظ�أن�قدرة�المؤسسة�ع���تحو�ل�مبيعا��ا�إ���نقدية�ضعيفة����معظم�سنوات�الدراسة�بالرغ

و�ذا�يدل�ع���أن�المؤسسة�تواجھ�% 8.33و��%70.58: ب�سب�نمو�قدرت�بـ) 2020�،2022(ارتفاعھ�سن���

  .صعو�ة����التحصيل

  ):�ل��امات�المتداولة(مؤشر��غطية�ا��صوم�ا��ار�ة��- 3

�قص��ة� �الديون ��غطية ��� �ال�شغي�� �ال�شاط �من �المتولدة �النقدية �تخصيص �مدى �ال�سبة ��ذه تب�ن

�2020ثم�ارتفعت�خلال�سنة��%33تم��غطية�الديون�قص��ة��جل�ب�سبة��2019و�التا������سنة��جل،�

من�الديون�قص��ة��جل�و�رجع�ذلك�لانخفاض����ا��صوم�ا��ار�ة��%42لتصبح��غطي��%27.27ب�سبة�

  .%22.46وارتفاع����صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�ب�سبة�

ل��جع�إ���نفس��سبة��غطية�الديون�قص��ة�% 21.42ب�سبة��فانخفض��ذا�المؤشر �2021أما�سنة�

  %. 33وال���تقدر�ب���2019جل�خلال�

من�خصوم�ا�ا��راية�و�ذه��%38وليصبح��غطي��سبة��%15.15ب�سبة��2022ليعاود��رتفاع�سنة�

ر�ة�ع���و�قاء�ا��صوم�ا��ا�%15.25الز�ادة�ترجع�للارتفاع����صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�ب�سبة�

  .حال�ا�تقر�با

� �سنة ��� ��2023أما �بـ �قدر �كب��ا �انخفاضا �المؤشر ��ذا �النقدية��%50فعرف �التدفقات لتصبح

فقط�من�ال��اما��ا�المتداولة�و�رجع��ذا��نخفاض�الكب���إ���النقص�الم��وظ�الذي��%19ال�شغيلية��غطي�

  .%40.18عرفھ�صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�والمقدر�بـ�
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  :�سبة�التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�ال�شغي���إ���إجما����ل��امات�- 4

�%28ب�سبة��2020من�إجما���الديون،�لتعرف�ارتفاعا�سنة��%25غطت�النقدية�����2019سنة�

� ��سبة ��غطي �من��%32لتصبح �المتأتية �السيولة ��� �للز�ادة �راجع �و�ذا ��جل، �والقص��ة �الطو�لة �ديو��ا من

  .وانخفاض����ديو��ا%�22.46سبة�ال�شاط�ال�شغي���ب

�سنة� ��� �طو�لة��جل،��2021أما �بالديون �تمو�ل�اس�ثمارا��ا فانخفضت��سبة�اعتماد�المؤسسة�ع��

� ��غطي �ال�شغي�� �ال�شاط �من �النقدية �التدفقات �أصبحت �راجع��%26حيث �و�ذا �ديو��ا �إجما�� من

  %20.09للانخفاض����صا���التدفقات�ال�شغيلية�وذلك�ب�سبة�

لتصبح�السيولة�النقدية�ال�شغيلية��غطي��%19.23ب�سبة��2022اود��ذا�المؤشر��رتفاع�سنة�ليع

  .من�إجما���الديون �%�31سبة�

� �سنة ��� ��2023لكن �قدر�ب�سبة �كب��ا �المؤشر�انخفاضا ��ذا �النقص��%51.61عرف ��س�ب وذلك

 .%40.18بـ�الم��وظ�الذي�عرفتھ�السيولة�المتأتية�من�ال�شاط�ال�شغي���وال���انخفضت�

  :صا���التدفقات�النقدية�من�ال�شاط�ال�شغي���إ���النفقات�الرأسمالية�- 5

�ب�سديد� �قيام�ا ��عد �ح�� �المستحقة �الديون �و�سديد ��غطية �ع�� �المؤسسة �قدرة �ال�سبة ��ذه تو��

صا���تدفق�نقدي��شغي���إ���النفقات�الرأسمالية��2019نفقا��ا�الرأسمالية،�حيث�حققت�المؤسسة�سنة�

�يق �السيولة�133.79در�بـ �خلال �من �الرأسمالية �النفقات ��ل ��غطية �من �تمكنت �المؤسسة �أن ��ع�� �و�ذا ،

�النفقات�التمو�لية،�ل��تفع��ذه�ال�سبة�سنة� �2020المتولدة�من�ال�شاط�ال�شغي���ووفرت�فائض�لتغطية

�شغي���و�نخفاض�الذي�و�ذا�راجع�للارتفاع����السيولة�المتأتية�من�ال�شاط�ال�%53.70بمعدل�كب���قدر�بـ�

  .و�ذا�راجع�إ���عدم�قيام�المؤسسة�باس�ثمارات�جديدة�%20.32عرفتھ�النفقات�الرأسمالية�والمقدر�بـ�

فعرفت��ذه�ال�سبة�انخفاضا�متواصلا�قدر�ع���التوا����2021�،2022�،2023أما�بال�سبة�لسنوات�

�%58.42: بـ ،09.19%� �النقدية��97.91%، �التدفقات �صا�� ��� �المستمر ��نخفاض �إ�� �راجع و�ذا

� �سنة �خاصة ��س�ثمار�ة، �النفقات ���م ��� �ارتفاع �قابلھ �والذي �السيولة��2023ال�شغيلية �عرفت فقد

��سبة� �والذي�ارتفع�%48.11النقدية�انخفاضا�كب��ا�قدر�بـ ������م�النفقات�الرأسمالية وارتفاع�كب���جدا

و�ذا��س�ب�قيام�المؤسسة�باقتناء�اس�ثمارات�جديدة،�لكن�بالرغم��%2380.13ا�قدر�بارتفاعا�كب��ا�جد

�من� �المتأتية �السيولة �خلال �من �الرأسمالية �نفقا��ا ��غطية �ع�� �قادرة �المؤسسة �فتبقى ��نخفاض ��ذا من

  .ال�شاط�ال�شغي��
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  :العائد�ع����صول�من�التدفق�النقدي�ال�شغي���- 6

�أص �قدرة �ال�سبة ��ذه �تو�� �سنة ��� �حيث ��شغيلية �نقدية �تدفقات �توليد �ع�� �المؤسسة �2019ول

دينار�من�النقدية�ال�شغيلية��0.18و�ذا��ع���أن��ل�دينار�من��صول�قادر�ع���توف����0.18: قدرت��سب��ا�بـ

��0.21لتصل�إ����2020ثم�ارتفعت��ذه�ال�سبة�سنة� ثم�انخفضت�سنة��%16.66أي�بمعدل�نمو�قدر�بـ

2021�� �مجموع��%23.80ب�سبة �وارتفاع �ال�شغيلية �النقدية �التدفقات �صا�� �انخفاض �إ�� �راجع وذلك

��سنة� �سنة���2020صول�مقارنة ��رتفاع �مجموع��%43.75ب�سبة��2022لتعاود �راجع�لانخفاض و�ذا

� �ب�سبة ��ذا��%�40.53صول �ليعاود ��خرى، ��صول �و�ا�� �المعنو�ة �التث�يتات �انخفاض �إ�� �راجع و�ذا

و�ذا�راجع�للانخفاض�الكب������صا����2022مقارنة��سنة��%56.52ب�سبة���2023نخفاض�سنة��العائد

  .%17.49وكذا�ارتفاع�مجموع��صول�ب�سبة�%48.11التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�ب�سبة�

  :�سبة�كفاية�التدفقات�النقدية�- 7

ال�شغي���لتغطية�النفقات�اللازمة�تب�ن��ذه�ال�سبة�قدرة�المؤسسة�ع���توف���نقدية��افية�من�ال�شاط�

ل��تفع���1.50انت��ذه�ال�سبة��2019ل�ي�ل�رأس�المال�ا��ا���وتوسعات��صول�المستقبلية�حيث����سنة�

�%22.46و�ذا�راجع�إ���ارتفاع�صا���التدفقات�النقدية�ال�شغيلية�ب�سبة��%34.66ب�سبة��2020سنة�

  .التمو�لية�و�س�ثمار�ة�وانخفاض�التدفقات�النقدية�ا��ارجة�من���شطة

� �لسنة �بال�سبة ��2021أما �بمعدل �ال�سبة �انخفضت �����%40.09فقد ��نخفاض �إ�� �راجع وذلك

�ل�ستمر��ذه� �والتمو��� ��س�ثماري �لل�شاط �النقدية �المخرجات ��� �و�رتفاع �ال�شغيلية �النقدية السيولة

� �سنة ��نخفاض ��� ��2022ال�سبة �بالدرج�%57.85بمعدل �راجع ����و�ذا �الر�يب ��رتفاع �إ�� ��و�� ة

  2021مقارنة��سنة�%147.67التدفقات�النقدية�ا��ارجة�من�أ�شطة��س�ثمار�والتمو�ل�بمعدل�

�س�ب��نخفاض�الكب������التدفقات�النقدية�ا��ارجة�من�أ�شطة��2023لتنخفض��عد�ذلك����سنة�

  .�س�ثمار�والتمو�ل

  ):ة�ال�شغيليةمؤشر�النقدي(مؤشر�ال�شاط�ال�شغي����- 8

يو����ذا�المؤشر��سبة��ر�اح�النقدية�ال�شغيلية�من�أصل�صا���الن�يجة�ال�شغيلية،�حيث�نلاحظ�أن�

�ذا�المؤشر��ان�موجبا�ع���مدار�السنوات�ا��مس�ولكن�بمن���منخفض�أي�أنھ�ينخفض��ل�سنة�مقارنة�

�راجع�للارتفاع�الكب������الن�يجة� �2021،�أما����سنة����2020سنة��ال�شغيليةبال�سبة�ال����سبق�ا�و�ذا

� �سنة �و�� �ال�شغيلية، �الن�يجة �وارتفاع �ال�شغيلية �النقدية �السيولة �انخفاض �إ�� �ذلك يرجع��2022ف��جع
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� �ب�سبة �ال�شغيلية �الن�يجة ��� ��رتفاع �إ�� ��و�� �المؤشر�بالدرجة ��ذا ��� ��سنة��%�26.81نخفاض مقارنة

�النق2021 �السيولة �من ��ل ��� �الكب�� ��نخفاض �وإ�� ،� �ب�سبة �ال�شغيلية �والن�يجة �%48.11دية

  .ع���التوا��%16.73و
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  :تم�يد - 1

يتضمن��ذا�ا��زء�من�الدراسة�عرضا�لمتغ��ات�الدراسة�سواءا�م��ا�المستقلة�والتا�عة�من�خلال�دراسة�

� �لمؤسسة �نتائج��Agrodivحالة �عرض ���دف �المتغ���التا�ع، �ع�� �تأث���المتغ���المستقل �مدى �معرفة لمحاولة

  .الدراسة�التطبيقية�واختبار�مدى���ة�فرضيات�الدراسة

  :وصف�متغ��ات�الدراسة�- 2

�شمل�دراس�نا�متغ��ين�اثن�ن��ما�تقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة�كمتغ���تا�ع�للمتغ���المستقل�و�و�

  .لتدفقات�النقدية�والعلاقة�الموجودة�بي��ما�وذلك�باستعمال��سب�ومؤشرات�ماليةتحليل�قائمة�ا

  :اختبار�فرضيات�الدراسة�- 3

تكمن�أ�مية�التدفقات�النقدية����إيصال�المعلومات�حول�التدفقات�النقدية�وإعطاء�: الفرضية��و��

  .صورة�وا��ة�حول�أ�شط��ا�ال�شغيلية،��س�ثمار�ة�والتمو�لية

�من�الم��انية�وقائمة�الدخل��ما�قائمتان�ماليتان� خلال�دراس�نا����ا��زءمن��-
ّ
النظري�تب�ن�لنا�أن�كلا

عطي�
ُ
عدّ�ع����ساس�النقدي�و�التا���ف����

ُ
�قائمة�التدفقات�النقدية�� �عدّان�ع���أساس��ستحقاق�ب�نما

والتمو����و�ذا�ما�يث�ت���ة�صورة�وا��ة�ع���التدفقات�النقدية�ل�ل�من�ال�شاط�ال�شغي��،��س�ثماري�

  .الفرضية��و��

يمثل��داء�ال�شغي���المؤشر�ا��و�ري�الذي��عكس�قدرة�المؤسسة�ومدة�نجاح�ا����: الفرضية�الثانية

  .اس�ثمار�موارد�ا�والذي�تم�تقييمھ�من�خلال�تحليل�البيانات�والمعلومات�الموجودة����التقار�ر�المالية

� �للبيانات �تحليلنا �خلال �من �المركز�الما�� �قائمة ��� �التدفقات�)الم��انية(الموجودة �وقائمة �الدخل �قائمة ،

  .النقدية�تب�ن�لنا�أنھ��لما��ان��داء�ال�شغي���جيّدًا��لما�عكس�لنا�نجاعة�المؤسسة����اس�ثمار�موارد�ا

�الثالثة ���: الفرضية �النقدية �التدفقات �قائمة �من �المشتقة �المالية �والمؤشرات �ال�سب تقييم���سا�م

  .�داء�ال�شغي����ش�ل�كب��

�التدفق� �مؤشرات �باستخدام �ال�شغي�� ��داء �تقييم �يمكن �أنھ �التطبيقية �الدراسة �خلال �من �لنا تب�ن

�التدفقات� �ع�� ��عتمد �لأ��ا �و�ر�اح �السيولة �جودة �حول �دقيقة �نتائج ��عطي �المؤشرات ��ذه �وأن النقدي

  .الثالثة�النقدية�ا��قيقية�و�ذا�ما�يث�ت���ة�الفرضية
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  :النتائج�- 1

  :توصلنا�من�خلال�دراس�نا�إ���مجموعة�من�النتائج�نوجز�ا�فيما�ي��

تتم���قائمة�التدفقات�النقدية�عن�با���القوائم�المالية�بأ��ا��عطي�صورة�أك���موضوعية�ودقة�حول��-

  .السيولة��و��ا��عد�ع����ساس�النقدي

ت�النقدية��سا�م��ش�ل�كب������تقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة�من�خلال�إن�تحليل�قائمة�التدفقا�-

  .إبراز�نقاط�قو��ا�وضعف�ا�مما��ساعد�ع���اتخاذ�القرارات�المناسبة

-�� �من ��و�� �السنوات �طيلة �إيجابية �وضعية �الدراسة �محل �المؤسسة ��2019أظ�رت من��2021إ��

�وا��صوم �للأصول �العام �المجموع ��� �الز�ادة ��خلال �سنة �عكس �م��وظا��2022ع�� �انخفاضا �عرفت ال��

  .2023لتعاود��رتفاع�سنة�

  .2020ز�ادة���م�ال�شاط��قتصادي�أدى�إ���ارتفاع�الن�يجة�ال�شغيلية�خاصة�سنة��-

-�� �مؤسسة �ف��ة��Agrodivتحقق �خلال �ال�شغيلية �الن�يجة �منح�� �نفس �تأخذ �موجبة �صافية ن�يجة

  .الدراسة

-�� �مؤسسة �ال�شاط��Agrodivقدرة �من ��ل �لتمو�ل �ال�شغي�� ��شاط�ا �من ��افية �سيولة �توليد ع��

  .ال���عرفت���زا��2022س�ثماري�والتمو����خلال�سنوات�الدراسة�ماعدا�سنة�

-�� �سنة �امتص����2022ز�ا��ز�نة �الذي �للمؤسسة �التمو��� �ال�شاط �الكب����� ��رتفاع ��س�ب �ان

  .سيولة�المؤسسة�من�ال�شاط�الرئ����
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  .التذبذب�الذي�مس�معظم�مؤشرات�جودة�السيولة�جعل�من�الصعب�ا��كم�عل��ا�-

  :المق��حات�- 2

ئج�المتوصل�إل��ا�يمكن�صياغة�المق��حات�التالية�وال���يمكن�أن�من�خلال�دراس�نا�ل�ذا�الموضوع�والنتا

  .�ساعد�مستخدمي�القوائم����اتخاذ�القرارات
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  ).المنتوجات

  :آفاق�الدراسة�- 3

��ناك� �الدراسة��لمام�قدر��م�ان�بجوانب�الموضوع�النظر�ة�والتطبيقية�ولكن �من�خلال��ذه حاولنا

مجموعة�من�النقائص�وال���انطلاقا�م��ا�يمكن�مواصلة�البحث�����ذا�الموضوع�حيث�نق��ح��عض�المواضيع�

  :كآفاق�مستقبلية�للدراسة�أ�م�ا

  .دور�مؤشر�جودة��ر�اح����تقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة�-

  .مقارنة��داء�ال�شغي���لمجموعة�شر�ات�من�نفس�القطاع�باستخدام�مؤشرات�التدفق�النقدي�-

-�� ��داء �تقييم ��� �غ���المباشرة �بالطر�قة �النقدية �التدفقات �قائمة �وتحليل �إعداد ال�شغي���أ�مية

  .للمؤسسة
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 :الم��ص

�من� �للمؤسسة �ال�شغي�� ��داء �تقييم ��� �النقدية �التدفقات �قائمة �إبراز�دور �إ�� �الدراسة ��ذه �دفت

خلال�الف��ة�الممتدة�) أقروديف(سطيف�-الصنا���مطاحن�ال�ضاب�العلياخلال�دراسة�حالة�المركب�التجاري�

� �لتفس���وتحليل�)2023-2019(من �التحلي�� �الوصفي �المن�� �الدراسة �اعتمدت �الغاية ��ذه �ولتحقيق ،

  .المؤشرات�وال�سب�المشتقة�من�البيانات�ال���تقدم�ا��ذه�القائمة�لتقييم��داء�ال�شغي���للمؤسسة

�النتا �خلال �تقييم�ومن ��� �النقدية �التدفقات �لقائمة �الفعال �الدور �الدراسة �أظ�رت �إل��ا، �المتوصل ئج

  .�داء�ال�شغي���لمؤسسة�أقروديف�من�خلال�تحليل�ال�سب�المالية�المشتقة�م��ا

 ..قائمة�التدفقات�النقدية،��داء�ال�شغي��،�المؤشرات�وال�سب�المالية: ال�لمات�المفتاحية

 

 

 

 

 

Abstract : 

The aim of this study was to high light the role of the cash flow statement in 

evaluating the operational performance of the entreprise through a case study of the 

commercial  industrial complex Mills of the high plateaus-Setif (Agrodiv) over a 

five-yearsperiodfrom 2019 to 2023. 

To achieve this objective, the study adopted the descriptive analytical method to 

interpret and analyse the indicators and ratios derived from the data provided by this 

statement in order to assess the company's operational performance. 

Based on the results obtained, the study demonstrated the effective role of the 

cash flow statementing evaluating the operational performance of Agrodiv through 

the  analysis of the financial ratios derived fromit. 

Keywords: cash flow statement, operational performance, financial indicators and 

ratios. 

 

 


