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PREAMBULE

L andit interne est une activite indépendante et obiective aqui donme a une
orgamsation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, 1
est aussi une activite de contrdle gquw o permet d’améliorer son
fonctionnement et ses performances. Il contribue a créer de la valeur
ajoutée.

Il aide cetie organisation 4 afteindre ses objectifs en évaluant, par une
approche systématique et méthodique, ses processus de management des
risques, de controle, et de gouvernement d’entreprise, et en faisant des
propositions pour renforcer lewr efficacité. merition nay

Dans une forte majorite des cas, I'audit intermne consacre I'essentiel de ses
activités 4 I'analyse des risques et des déficiences existants dans le but de
faire des recommandations en wvue d'améliorer la performance de
l'entreprise,

A

B el o

SCAEK/Direction d'Audit,
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Charte d’audit 2012
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La présente charte détermine le cadre de la fonction d’audit interne au nivean de la
SCAEK et définit clairement sa mission .

Chapitre 1 — Définition et statut de ’audit interne

L

I

Définition de P’ Audit interne

Au sens de la présente Charte, I’audit interne est une activité indépendante et objective qui
donne 4 une organisation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui
apporte ses recommandations pour les améliorer et contribue a I'atteinte de ses objectifs.

L audit est une fonction permanente de survelllance, de conseil el d’assistance @ la gestion.
Par nature. "audit interne nec donne aucun pouvoir de déciston concernant la gestion des
affaires de la société, c’est une fonction de controle et de conseil pur.

. Mission de I’Audit interne :

« Pexamen ct I'évaluation, de mamére indépendante, les processus de contréle mterme de
la sociéte,
« La présenlation, sclon que de besoin, des recommandations concernant les

améliorations a apporter, afin d’assister la diurection et les différentes structures de
Porganisation de la SCAEK a s’acquitter efficacement de leurs responsabililés,

» L audit interne, doit s’assurer lors de chacune de ses missions au niveau des structures
de la SCAEK de -
—  Laconformité aux lois, réglements, instructions et procédures;
Le bon fonctionnement des processus inlernes, nolanment ceux concourant a la
sauvegarde des actils corporels et incorporels ;
~  Tintégrité et la fiabilité des informations financiéres et opérationnelles ;
I'efficaciié¢ du contréle nterne |

3. Statut de I’Audit interne :

La fonction de |"audit interne est rattachée directement au Président Directeur Geénéral,

L’ Audit interne au sein de la SCAEK est exercé par la direction Audit, contrdle de gestion
et planitication.

Chapitre 11 : Indépendance, responsabilité et pouvoirs

1. Indépendance

La Direction Audit, conlrdle de gestion et planification est placée sous |'autorité directe
du Président Directeur Général de la SCALK.

[.a fonction d’audit interne est ainsi exercée en toutec ndépendance par rapport aux
structurcs audifées.

Ainsi, le responsable de Iaudit inteme rend comple au Président Directeur Génédral, 11
Jouit de I'indépendance dans exercice de ses fonctions.

Par ailleurs, I'auditeur imtcrne respecle of préscrve la nature conlidentielle des
informations obtenues ou regues dans le cadre d un audit et n’utilise celles-ci que dans la
mesure nécessaire pour la réalisation d’un audit,
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Growps ERCE - GIC Guide de procedure de Faudit Adminisiration, Fmances et commercisl

Ce programme de travail traitera toutes les questions 3 examiner et selon un ordre de priorits.

Le chom des achons de l'audit est du ressort du directeur de Faudit. et du contrdle de gesbon en
collaboration avec le sous directeur de 'audit. Ce cho est en fonction de la nature et de limposance
des travaux & exscuter.

Le sous directeur audit dott obligatoirement préparer et programmer 3 [avance sa mission par &
collecte de toutes les informations et Stablissement d'un plan de travail lui permettant d'sxécuter sa
mizsion dans de bonnes conditions.

A la fin de la mission, le sous directeur audit établit un rapport sur les points faibles en mentionnant le
caractére exact des constatations relevées prévues dans le programme ou sutres tdches particubéres
de la mission.

En fin d= miszion un rapport complet doit étee &tabli dans lequel la consistance et les résultats du
contrdle seront exposés avec clarté ef chiffres & Fappui éventuellement et auquel des copies de
documents seront annexsss quand cela est nécessaine.

La forme et le contenu de ce rapport doivent étre clairs. Le rapport comportera les constatations des
points faibles, les rsques éveniuels encours ou menace de pesjudice et des actions correctives &

PrOpOSEY.

T - 5YSTEME INFORMATION:

Le systeme d'information est organisé de telle maniére que linformation est transmise a |z direction de
I'audit et du contrdle de gestion dans un délai raisonnable (dans la zemaine ou dans la semaine qui
suit Ia fin de la mizsion)

Le rapport d audit est établi en 2 exemplaires:

- Un exemplaire est garde par ke sous directeur audit ayant exécute la mission.
- Un exemplaire est transmis 8 Monsieur le directeur de 'audit et du contrdle de gestion.

8- LES OUTILS DE UAUDIT :

Les documents de travail utilisés par la sous direction audit admmistration, finances et commercial sont:
- Le Questionnaire du contrdle interne (QC)
- Le programme d'audit et le planning des missions

- Les feuilles de travail

Ces documents servent de support et de emémaires & lexécution de |a mission d'audit.

LE QUESTIONNAIRE DU CONTROLE INTERNE (QCI):

C'est un document amémoirez servant & onenter les questions que doit poser le sous directeur audit au
cours de ['exécution de sa mission.
Groups ERCE - GIC

Y
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Missions d’audit réalisées au cours de I'exercice 2024 :

Tous les audits planifiés ont &té réalisés et achevés dans les délais prévus, et ont donné
lieu & la communication des rapports au premier responsable de la société avec une
mission supplémentaire commandée par le premier responsable de la société.

Au cours de la période visée dans le présent bilan, les missions d'audit suivantes ont
été accormplies :

o Travaux de cl6ture du bilan de I'exercice 2023.
Fonction Ressources Humaines.
Activité d'Hygiéne, Santé et Sécurité au Trawvail.
Gestion et suivi de "exécution des contrats.
Contréle qualité.
Gestion du systéme d'information.
Cycle des tiers.
Fonction production.
Assurances et patrimoines de la société.
Fonction commerciale.
Fonction maintenance.

00000000 0 O

1.  Audit des travaux de cléture du bilan de 'exercice 2023 :

Conformément a la lettre de mission Réf. 020/PDG/SCAEK/2024 du 04 février 2024,
une mission d'audit a été réalisée au sein de la direction des finances et budget.

Les objectifs de cet audit étaient principalement de :

o Examiner le niveau de conformité avec la réglementation et les procédures en
vigueur,

o Examiner le niveau de conformité aux méthodes et principes prescrites par le
Systérme Comptable et Financier (SCF).
Evaluer 'efficacité du systdme de contréle interne.

o Examiner la fiabilité des données et informations et la pertinence des écritures
comptables.

Cette mission était basée sur le plan d'audit suivant :
- Examen du traitement et de la valorisation des écarts d'inventaire
physique.
- Examen des ajustements des comptes de charges et de produits.

Page
4
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| Bilan des actions de la structure d'andit au 31/12 /2024

conforme gui est en contradiction avec les clauses contractuelles des contrats

en cours de réalisation.

L"&tat de suivi des actions arrété avec les responsables de la structure auditée fait
apparaitre |a situation suivante :

= Reéalisee: 03 ;

= Encours:01:

" Monréalisée : 00,

6. Audit de la gestion du systéme d'information :

Conformément a la lettre de mission Ref. 140/PDG,/SCAEK,/2024 du 15 juillet 2024, une
mission d’audit a &té réalisée au sein de la structure de Technologie de I'Information

et de la Communication.

Les objectifs de cet audit étaient principalement de :
o Veérifier la conformité par rapport 3 réglementation et aux procédures en
vigueur.
o S'assurer la sauvegarde des actifs.

o

S'assurer la fiabilité et intégrité des données et informations.
o Efficacité et efficience des opérations et des programmes.

Le champ de cet audit comprenait les points suivants :
- Environnement informatique par rapport a la nouvelle réglementation.
- Adaptation de la sécurité des 5l au niveau des risques identifiés et
acceptés par la Direction Générale.
- Fiabilité des systémes informatiques.
- Systéme G.E.D OnBase.

Les recommandations formulées dans le rapport d'audit et gui ont fait 'objet de
validation avec les responzables de la structure auditée :

% || est primordial que la veille informatigue soit opérationnelle et gu’elle rentre
parmi les objectifs de |a sociéts.

% || est recommandé a la structure de mettre en ceuvre I'ensemble des procédures
IT du groupe GICA (18 procédures) qui ont &té transmises dans le cadre de la
politigue globale de sécurité informatique.

% Rétablir le fonctionnement du systéme de contrile d’accés.
% Revoir le placement d'un extincteur a Iintérieur du bureau.

Page
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# Faire doter le DATA Center de détecteur d’humidité et d'inondations.

# Lla structure informatiqgue doit &tre en mesure de planifier, d’évaluer,
dorganiser les travaux de réalisation des nouveaux projets informatiques, soit
en interne ou externe, par rapport @ un objectif mesurable et prédéfini en
tenant compte des spécifications, des contraintes, des moyens humains,
financiers et matériels, des délais et des risques.

% || est recommandé & la structure de Technologie de I'Information de procéder a
la révision de la fiche d'analyse des risques afin d’assurer :

- Une gestion systématique des risques de la sécurité de I'information visant
a protéger les actifs informationnels et technologiques conformément aux
politigues et procédures de la socieété ainsi gu’aux exigences législatives et
réglementaires en vigueur.

- (Que les risgues liés a la sécurité de 'information de |a société sont pris en
charge et maintenus & un niveau acceptable en identifiant les vulnérabilités
présentes, les menaces ainsi que leurs conséguences (impacts) potentielles
sur les actifs, et de proposer les actions correctives nécessaires.

" Les droits d'accés doivent faire ['objet d'une gestion rigoureuwse par la structure

informatique.

% Afin d’assurer le principe de double tiche certaines taches doivent Etre réalisées
en doublure surtout em ce qui concerne la création des mots de passe
managérial ainsi le développement et conception des applications en interne.

% Afin d'assurer 'utilisation adéquate de ce logiciel, il est recommandé de -

- Réorganiser les dossiers et les rubriques selon I'organisation actuelle de
toutes les structures de |a sociéte ;

- Actualiser les dossiers par la suppression, la modification ou la création des
rubrigues manguantes selon la nouvelle organisation de chague structure ;

- Bien gérer les rubrigues communes avec plusieurs structures afin déviter la
double indexation gui engendre la perte du temps et |la diminution de la
capacité de stockage des serveurs.

L'atat de suivi des actions arrété avec les responsables de la structure auditée fait
apparaitre la situation suivante :

* Réalisée 106

* Encours:04;

*  MNon realisée : 00.

Fage
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e Audit du cycle tiers :

Conformeément 3 la lettre de mission Réf. 183/PDG/SCAEK/2024 du 08 septembre
2024, une miission d'audit a été réalisée au sein de la direction des finances et budget.

Les principaux objectifs de cet audit étaient de :

o werifier la conformité par rapport aux lois et aux procédures.
Assurer la sauvegarde des actifs.
Ewvaluer les syst&émes de contrdle interne en place.

ood

Evaluer Sécurité du traitement des données.

Le champ de cet audit comprenait les points suivants *

- Evaluation du contréle interne.
- Examen des comptes de tiers.

Les recommandations formulées dans le rapport d'audit et gui ont fait 'objet de
validation avec les responsables de la structure auditée :

= Mous recommandons une autre fois a la structure des finances et budget
d'automatiser |'enregistrements des numéros de pigces comptables =t
d’interdire la suppression des écritures comptable sur le syst&me SysMNet.

= Il est recommandé d'utiliser le compte « Facture a établir » afin de s"assurer gue
les flux financiers sont traités et enregistrés avec une bonne prise en compte
des informations et dans la bonne période.

= Mous recommandons diinsérer le détail des soldes des comptes sur les fiches
d'amalyse comptes.

= Mous recommandons aux structures des finances et des approvisionnements de
prendre les actions nécessaires pour Fapurement de la situation des factures a
recevoir qui ne sont pas encore régularisées.

= La régularisation de la situation des avances et acomptes versés, est viverment
recommandée dans les meilleurs délais.

= 1l est recommandé de les traiter cas par cas de la situation des créances hors
vente de ciments, afin de procéder au recouvrement de ces créances dans les
meilleurs delais possibles.

= La régularisation des incohérences dans les soldes des créances (comptable et
commercial} et de procéder au rapprochement péricodique des solde clients
avec la structura commerciale.

Page
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= Mous recommandons d’apurer le montant de Fexcédent des acomptes sur IBS
avec le groupe GICA.

= Mous recommandons 3 la structure des finance et comptabilité de se conformer
aux deélais réglementaires de remboursements des crédits d’ Impdt « RCDC ».

= Les structures, commerciale et finance, sont invitées a la régularisation des
attestations de franchise sur la TWA dans le meilleur délai.

L"&tat de suivi des actions arrété avec les responsables de la structure auditée fait
apparaitre la situation suivante :

=  Réalizée : 03 ;

= Encours:07;

= Mon réalisée : 0.
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This study aimed to highlight the role of internal auditing in improving the
accounting information system (AIS) at the Ain El Kebira Cement Company in Sétif. This
was achieved by presenting and discussing concepts related to internal auditing and its
relationship with the accounting information system, illustrating its effective role in
improving the system itself.
To delve deeper into understanding the topic, explore the dimensions of the problem, and
answer the research questions, the analytical descriptive approach was used, employing
case study and interviews as tools for the field aspect.
The study concluded that internal auditing plays an important role in improving the
accounting information system at the studied company. This is accomplished through risk
assessment and reduction, identification of weaknesses, ensuring compliance, and
following up on the implementation of recommendations, in addition to other aspects that
contribute to enhancing the system's effectiveness and reliability.
Keywords: Internal Audit, Internal Control, Accounting Information System, Internal
Auditor, Ain El Kebira Cement Industry Company.



