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أفضل   ه عليهعملا بقولالسلام على رسول االله، بعد الحمد الله والصلاة و       

أتقدم بجزيل   ،»لا يشكر االله من لا يشكر الناس   « :أزكى التسليمالصلاة و 

الشكر إلى الأستاذة الدكتورة نزيهة مقيدش على تفضلها بقبول الإشراف  

  .وعلى جميع التوجيهات والنصائح المقدمة ،على هذه المذكرة

كما أتقدم بالشكر إلى كل من قدم يد المساعدة في هذا العمل من        

    .قريب أو بعيد
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هما االله وأطال  طحف أهدي هذا العمل المتواضع إلى والدي الكريمين      

  .في عمريهما

  أخواتيإلى أخوتي و      

  الأصدقـاء  إلى العائلة و         

   

       

 مريم                                                                            
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  مقدمة
 

  أ
 

  مقدمة

�التنمية� ��� �م�ما �دورا �تلعب �فإ��ا �الما��، �للقطاع �الفقري �العمود �المصرفية �الصناعة باعتبار

�تقدم� �أ��ا �كما �ال��ز، �لأ��اب �إقراض�ا �وإعادة �المالية �الفوائض �جمع �ع�� ��عمل �لأ��ا �وذلك �قتصادية،

� �المالية، ��زمات �أوقات ��� �للاقتصاد �الدعم �ش�دت �الصناعة ��ذه �من�إلا�أن �مجموعة ��خ��ة �السنوات ��

� �من�بي��ا �عدة�عوامل، �ف��ا �سا�مت �السر�عة، �التكنولو���و�غ���التنظيمات،�ون�يجة�ل�ذه�التحولات التقدم

 التحولات،�فإنھ�بات�من�الضروري�أن�ي�ون�للمصارف�مستوى�أداء��سمح�ل�ا�بالتكيف�مع��ل�المستجدات،

     . تقييم�أدا��ا�المصر���باستخدام�أدوات�التقييم�الفعالةمن�أجل�ذلك�فإنھ�لابد�للمصارف�من�القيام�ب

ازدادت��ذه���مية��عد�و الموضوعات�ذات���مية�الكب��ة،�تقييم��داء�المصر���من��عت���موضوع�ُ 

 قب��زمات�المالية����العالم،�و �عا
َ
العديد�من� أ�ش�تون�يجة�لذلك� ،ن�يجة��داء�المصر���المتع���أ��ا�تَ �َ ال���ث

� �� المعاي���الرقابية �بكرنذار�المذات ،�� �نموذج �بي��ا �من ��داء� و�و�،Patrolوال�� �تقييم �نماذج �أ�م أحد

��يطا�� �المركزي �البنك �أوجده ��المصر��، �1993عام ��النموذج�يت�ون ، �مؤشرات �خمس �رأس�من �كفاية و��

�السيولة، �الر�حية، �والتنظيم،�المال، �و   مخاطر��ئتمان �فعاليتھ �النموذج ��ذا �القوة�أث�ت �مواطن �تحديد ��

  . �امعا���الضعف�و و 

  مش�لة�الدراسة

� �تجر�ة �من�حداثة �الدراسة �مش�لة �ا��زائر،�و ت�بع ��� �نظام�ا�المصر���المصارف��سلامية ال���يضم

،�إضافة�إ����عض�النوافذ�ع���مستوى�المصارف�)مصرف�ال��كة�ومصرف�السلام( مصرف�ن�إسلامي�ن�فقط

التقليدية�،�حداثة�التجر�ة����ا��زائر��ستد���الوقوف�ع���مستوى��داء�����ذه�المصارف،�من�أجل��عز�ز�

م�من�خلال�تقييم��داء�����ذه�المصارف�باتباع�أنجع�نقاط�القوة�وإيجاد�ا��لول�لنقاط�الضعف،�و�و�ما�يت

�لِ  �جزائري، �مصرف�إسلامي �أداء �دراسة �إ�� �ا��اجة �جاءت ��نا �من �تقييم��داء�المصر��، ��ذه�تَ نماذج عكس

. الدراسة�لتقييم�أداء�مصرف�السلامالدراسة�مستوى�أداء�المصارف��سلامية����ا��زائر�،�وعليھ�سعت��ذه�

 و 
َ

��ان�لنموذلم ����تح�Patrolج�ا �الكب��ة �القوة�و الفعالية �فإديد�نقاط �مصرف�نھ�س�تالضعف، �أداء �تقييم م

�التعرف�Patrolالسلام�باستخدام�نموذج� � �خلال �سي�ون�من �المصرف ��ذا ��� �مستوى��داء ،�وا��كم�ع��

 .   ع���تص�يفات�مؤشرات�النموذج�المذ�ور����مصرف�السلام�

  : ش�ل�التا��ال،�يمكن�صياغة�إش�الية�الدراسة�ع���اعتمادا�ع����ذا�الطرح
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  مقدمة
 

  ب
 

صرف�السلام�وفقا�لنموذج�لم ما��و�التص�يف�ال��ا�ي���ظل�حداثة�تجر�ة�المصارف��سلامية����ا��زائر،�

Patrol؟�2022 - 2018خلال�الف��ة��  

  : ��و �سئلة�الفرعية��مجموعة�من�تندرج�تحت��ذه��ش�اليةو 

  ؟�Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� كفاية�رأس�المالما��و�تص�يف�مؤشر� -

  ؟� Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� ما��و�تص�يف�مؤشر�الر�حية -

  ؟ Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� ما��و�تص�يف�مؤشر�السيولة� -

  ؟ Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� ما��و�تص�يف�مؤشر�مخاطر��ئتمان -

   ؟� Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلامما��و�تص�يف�مؤشر�التنظيم���� -

   الدراسةفرضيات�

  :للإجابة�ع���إش�الية�الدراسة،�تمت�صياغة�الفرضية�الرئ�سية�التالية  

  .  مُرضٍ تص�يف��و���2022-2018خلال�الف��ة���Patrolالتص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفقا�لنموذج� 

  :مت�صياغة�الفرضيات�الفرعية�التاليةت،�الفرعيةو�ناء�ع����سئلة�

    ؛Patrolوفقا�لنموذج�� مُرضتص�يف� مصرف�السلام��� ؤشر�كفاية�رأس�الماللم� - 

   ؛Patrolوفقا�لنموذج��مُرض�تص�يف� مصرف�السلام��� ؤشر�الر�حيةلم� -

  ؛ Patrolوفقا�لنموذج��مُرض�تص�يف� مصرف�السلام��� ؤشر�السيولة�لم� -

  ؛Patrolوفقا�لنموذج��مُرض�تص�يف� مصرف�السلام��� ؤشر�مخاطر��ئتمانلم -

  . Patrolوفقا�لنموذج��مُرض�تص�يف� مصرف�السلامؤشر�التنظيم����لم -

  م��رات�اختيار�الموضوع�

  : ���ع�بناء�ع���مجموعة�من�الم��رات�و تم�اختيار�الموضو 
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  مقدمة
 

  ت
 

  ؛" �دارة�المالية�" مجال�التخصصموضوع�الدراسة�ضمن� -

  ؛المصر���ضوع�تقييم��داءال���يك�س��ا�مو ��مية�الكب��ة�  -

�غرار� - �ع�� �المصر�� ��داء �تقييم ��� �حديث �نموذج �تطبيق �دراسة ��� �تطرقت�Patrol  نمودج�الرغبة �إذ ،

 العديد�من�الدراسات�لتقييم��داء�المصر��،�لكن�الدراسات�ال����تناولت�موضوع�التقييم�بواسطة�نموذج�

Patrolقليلة،�وخاصة����ا��زائر�� .  

  أ�داف�الدراسة�

،�وعليھ� Patrolالوقوف�ع���التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفقا�لنموذج����دف��ذه�الدراسة�إ��

  :يمكن�ت��يص�أ�داف��ذه�الدراسة����النقاط�التالية

   ؛Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� تص�يف�مؤشر�كفاية�رأس�المال�التعرف�ع�� -

   ؛Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� تص�يف�مؤشر�الر�حيةالتعرف�ع����-

   ؛Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� تص�يف�مؤشر�السيولة�  التعرف�ع���-

    ؛Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلام��� تص�يف�مؤشر�مخاطر��ئتمان التعرف�ع����-

   .Patrolوفقا�لنموذج���مصرف�السلامالتعرف�ع����تص�يف�مؤشر�التنظيم�����-

   أ�مية�الدراسة�

�أ�مي��ا�من���مية ��الكب��ة��ستمد��ذه�الدراسة � ���المصارفال���يك�س��ا�تقييم��داء �فبواسطة،

من�خلال�كشف��،إعطاء�صورة�لمتعام���مصرف�السلام�عن�مستوى��داء�����ذا�المصرفيمكن��ذا��خ���

أن��ذه�الدراسة�ستعكس�أداء�المصارف��سلامية����ا��زائر،�إضافة��كماجوانب�الضعف�،�جوانب�القوة�و 

د�من�النماذج�ا��ديثة����تقييم�عَ الذي��ُ و �Patrol �حاطة�بنموذجالتعر�ف�و����ت��ز�أ�مية�الدراسة�إ���أن

   .  �داء�المصر��

  حدود�الدراسة�

  : كما�ي������و  ،أخرى�م�انيةل�ذه�الدراسة�حدودا�زمانية�و 
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  مقدمة
 

  ث
 

  . اختصت��ذه�الدراسة�بمصرف�السلام�ا��زائر�� : الم�انيةا��دود�

� : الزمانية�ا��دود �سنة �من �الممتدة �الف��ة �خلال �السلام �مصرف �سنة��2018شملت��ذه�الدراسة إ���غاية

2022   .  

  نموذج�الدراسة

�متغ��ا �تتمثل �الدراسة �ت �نموذج �مؤشرات ��Patrol� �و�� �السيولة،�، �الر�حية، �المال، �رأس كفاية

  .مخاطر��ئتمان�و�التنظيم

  التعر�فات��جرائية�لمتغ��ات�الدراسة

  :الدراسةلمتغ��ات�فيما�ي����عر�فات�

ماية�مقدار�محتجز�من�رأس�المال�لمواج�ة�المخاطر،�يوفر��ذا�المقدار�جزءَ�سيولةٍ��افٍ���: كفاية�رأس�المال

  .المصرف����حالة�التعرض�ل��سائر�الناتجة�عن�الفشل����العمليات��س�ثمار�ة

  كفاية�رأس�المال��ع���ع��ا�ب�سبة�رأس�المال��سا����إ���إجما����صول�

أحد�مؤشرات��داء�المصر��،�و���قدرة�المصرف�ع���تحقيق�العوائد�عن�طر�ق��ستخدام��فضل��:الر�حية

   .لموارد�المصرف

 
ُ
  . قاس�الر�حية�بالاعتماد�ع���معدل�العائد�ع����صول�والذي��ساوي�الدخل�الصا���قسمة��صول ت

� :السيولة �النقود ��� �مو المتوفرة ��� ��ل��امات �مختلف �لمواج�ة �للمصرف، �أيضا�لدى �و�� �استحقاق�ا، اعيد

ض�الموجودات�إ���نقود�دون�قدرة�المصرف�ع���مواج�ة�ال��و�ات،�كما��ش���السيولة�إ���إم�انية�تحو�ل��ع

  .خسائر

    .  يمكن�حساب�السيولة�من�خلال�قسمة�مجموع��صول�المتداولة�ع���إجما����صول 

خاطر��ئتمان����درجة����إم�انية�تخلف�العميل�عن�سداد�ال��اماتھ�تجاه�المصرف،�وتؤثر�م�:مخاطر��ئتمان

  .العائد�المصر��السيولة�و 

حسب�مخاطر��ئتمان�عن�طر�ق�قسمة�مخصص�الديون�المش�وك����تحصيل�ا�ع���
ُ
  .  جما���الديون إت
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  مقدمة
 

  ج
 

�� �:التنظيم �مجلس �العليا، ��دارة �من ��ل �كفاءة �مدى ��عكس �ومقياس �تحديد�دارة ��� �المتبعة �جراءات

  .المخاطر

 
َ
  .ف��شغيل�المصرف�إ���إجما���دخلھ�سبة�ت�اليق�س�كفاءة�التنظيم�ت
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  :ا���� ا�ول

  ا���ر ا����ي ���را��
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�تقيي �موضوع �و يحظى �عامة �بصفة �المصارف ��� ��داء �بأ�مية�م �خاصة �بصفة ��سلامية المصارف

�الع ��ذه �تلعبھ �الذي �للدور �نظرا ���كب��ة، �و��ملية �والضعف �القوة �نقاط �ع�� ��ختلالاتالوقوف �كشف ��،

 
ُ
�أ  لذلك
ْ
 شِ �

َ
�الن� �من �العديد ��داءت �تقييم ��عملية �للقيام �ماذج �نموذج �بي��ا �من ،Patrol و� �إ��، ���دف  الذي

�تقييم �المصارف��داء� �و ��� �ا��مسة، �مؤشراتھ �خلال �السيولة،�من �الر�حية، �المال، �رأس �كفاية ��� المتمثلة

  . مخاطر��ئتمان�والتنظيم

بناء�ع���ما�سبق�س�تم�����ذا�الفصل�تناول�مفا�يم�عامة�حول�تقييم��داء،�المصارف��سلامية�

،�إضافة�إ���الدراسات�السابقة�ذات�الصلة�بموضوع�البحث�وكذلك�الفجوة�البحثية،�وعليھ�Patrolونموذج�

�تقسيم��ذا�الفصل�إ���ثلاثة�مباحث��التا��� مَّ
َ
  : ت

   �طار�المفا�ي���لتقييم��داء: المبحث��ول 

   Patrolمف�وم�نموذج�: المبحث�الثا�ي

  الدراسات�السابقة�والفجوة�البحثية����������:  الثالثالمبحث�
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   يم��داءتقيل �طار�المفا�يمي : المبحث��ول 

ل���تناولت�عملية�تقييم��داء،�وكذلك�ال���تناولت�����ذا�المبحث�إ����عض��دبيات�ا�س�تم�التطرق 

   .المصارف��سلامية

  تقييم��داء�.1.1

�حصره����أ�م�جوانبھ�والمتمثلة�����عر�ف�تقييم��داء،��نظرا مَّ
َ
لسعة�محتوى�مف�وم�تقييم��داء،�ت

   .أ�ميتھ،�أ�دافھ�ومراحلھ

  تقييم��داء��عر�ف� .1.1.1

�بأنھ �تقييم��داء ��ذه��«: عُرِّف �من �تم�تحقيقھ �الموضوعة،�وما �ب�ن���داف عملية�مستمرة،�تقارن

أبو�ما���،�( »جاح�ونقاط��خفاق�للعمل�ع���علاج�ا�خلال�ف��ة�العمل�القادمة���داف،�وتحدد�نقاط�الن

   )26،�صفحة�2018

 
َ
مرحلة�من�مراحل�الرقابة�الفعالة��ستخدم�للمقارنة�ب�ن���داف�المخطط��« : �عر�فھ�ع���أنھ�مَّ كما�ت

���داف� �لتحقيق �وعمليا، �علميا �علاج�ا �وطرق �وأسبا��ا ��نحرافات �و�يان �فعلا، �تحقيقھ �تم �ما �و��ن ل�ا

� �العامل�ن �كفاءة �ورفع �والتخطيط ��دارة �يخدم �متطور �معلومات �نظام �وفق �وفعالية مسعودي،�(  »بكفاءة

   )21،�صفحة�2018

�لمعرفة� �الموضوعة �بالأ�داف �المحققة �النتائج �تقارن �ال�� ��داة �أنھ �ع�� �أيضا ��داء �تقييم و�عُرِّف

�سنة �ما�ت�ون �زمنية�غالبا �ف��ة ��ذه��نحرافات�تخص �( .�نحرافات�ومس�با��ا�وعلاج�ا، ،�2018أبو�ما���،

  )26صفحة�

�ب�ن� �مقارنة �و�� �الرقابة �عملية �من �جزء ��� ��داء �تقييم �عملية �بأن �القول �يمكن �ذكره �سبق مما

  . سبل�علاج�اللكشف�عن��نحرافات�و�أسبا��ا�و لف��ة�معينة،���داف�الموضوعة�و��داف�المحققة�

  أ�مية�تقييم��داء.2.1.1

بو�عاية،�بن�وا��،�و�(: لعملية�تقييم��داء�أ�مية�كب��ة����المؤسسة�يمكن�إيجاز�ا����النقاط�التالية�

  )123،�صفحة�2022شر�ط،�

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل��ول  �طار�النظري�للدراسة

 

4 
 

يمكن�أن�تتم�عملية�الرقابة��توف���قاعدة�بيانات��ستخدم�ا�المؤسسة�لعدة�أغراض،�فع���س�يل�المثال��لا �-

�ع���معطي �لعملية�التخطيط�إن�لم�تب�� �ال���ء �المسطرة،�ونفس ��عكس���داف �لمؤشرات �الرجوع ات�دون

  .موضوعية�توفر�ا�عملية�التقييم�

-� �� �ع�� �للتقيي�مدىا��كم �ا��ديثة �النتائج �مقارنة �عند �للمؤسسة �الزم�� �السنوات�التطور �نتائج �مع م

  .السابقة

- � �التعرف �المؤسسة �وضعية ��تجاهع�� �با���منافس��ا ��� �التقييم �نتائج �مع �تقييم�ا �نتائج �مقارنة �خلال من

  .زمنية�والم�انية�لمعاي���التقييم�المؤسسات،�ومما�تجدر��شارة�إليھ��نا،�ضرورة�المقار�ة�ال

�ومعا�- �لتغطية �اللازمة ��جراءات �اتخاذ �و�التا�� �الضعف، �ونقاط �القوة �نقاط �ع�� �جوانبالتعرف ���ة

  .الضعف�وا��فاط�ع���جوانب�القوة�

  .مدى�س���المؤسسة�لتحقيق�أ�داف�ا��الوقوف�ع���-

  .سواء��قتصادية�أو���جتماعية�الوقوف�ع���مدى�مسا�مة�المؤسسة����التنمية��-

  .ا���ل�ا�ضمن�الب�ئة�ال����عمل�ف��تحديد�آليات�التغي���المطلو�ة�من�المؤسسة�لتحسن�المركز�التناف���-

الكشف�عن��قسام�ذات�الكفاءة�العالية�داخل�المؤسسة�وعن�ال���������حاجة�لتطو�ر�أدا��ا�إ���المستوى��-

  .المطلوب،�وكذلك��قسام�الممكن��ستغناء�ع��ا،�و�����قسام�المنعدمة�الكفاءة�والفعالية

  أ�داف�تقييم��داء�.3.1.1

  :  ��دف�عملية�تقييم��داء�إ���

الكشف�عن�حالات�الفشل�الما���وتحديد�المخاطر،�والمتمثلة����مخاطر��ئتمان،�مخاطر���س�ثمار،�مخاطر��-

 .مخاطر��عمالكذلك�مخاطر��أسعار��رأس�المال�و �،السيولة،�مخاطر�أسعار�الصرف،�مخاطر�أسعار�الفائدة

   )363،�صفحة�2022ف،�العشماوي،�أحمد،�و�يوسف�ع����اش(

،�إذ�لا�يقتصر��واء�من�الداخل�أو�الب�ئة�المحيطةأ�داف�عملية�تقييم��داء�تمس��ل�م�ونات�المؤسسة�س�-

��انت�تقييم��داء����الوقت�ا��ا���ع����داء�الفردي�أو�الما���فقط،�بل�أصبح��شمل��افة�الم�ونات�الداخلية
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أبو�( .كسب�رضا�ا��م�ور ��دف�إ����رتقاء�بالمؤسسة�وتطو�ر�العمل�ف��ا�و �أو�ا��ارجية،�أي�أن�عملية�التقييم

  )28ما���،�صفحة�

من�خلال�تحديد�مسؤولية��ل�قسم�عن�مواطن�ا��لل�وكذلك�تحديد��أقسام�المؤسسةخلق�منافسة�ب�ن��-

  )21،�صفحة�2013ع����امل�الدوري،�( .�نجازات

  )46،�صفحة�2019ضياء�عبد�ع��،�(. لية�ال�ادفة�لتحس�ن�أنماط��داءالمسا�مة����رسم�السياسة�المستقب�-

  مراحل�تقييم��داء�.4.1.1

،�2022بو�عاية،�بن�وا��،�و�شر�ط،�(: �ناك�من�حصر�مراحل�تقييم��داء�����أر�عة�مراحل�و����

   )128صفحة�

  جمع�المعلومات�الضرور�ة�: المرحلة��و��

�الملاحظة� �و�� �ل�ا ��ساسية �الثلاث �المصادر �ع�� �بالاعتماد �الضرور�ة �المعلومات �جمع �يتم إذ

  .ال��صية،�التقار�ر�الشفو�ة�والتقار�ر�الكتابية�

  قياس��داء�الفع���� :المرحلة�الثانية

�ع���معاي���الفعالية� �بناء �رقيمة �المؤسسة�بقيم �ع�� �المسؤول�ن ����تزو�د �الفع�� �قياس��داء و�تمثل

�ال���يتم��عتماد�عل��ا،� والكفاءة،�إلا�أن�المؤسسة�����ذه�المرحلة�تواجھ�مش�لة�اختيار�المؤشرات�والمعاي���

  . مع�طبيعة��داء�المراد�تقييمھ�وال���يجب�أن�تتوافق�

  مقارنة��داء�الفع���بمستو�ات��داء�المرغوب :المرحلة�الثالثة

أثناء�مرحلة�مقارنة��داء�الفع���بمستو�ات��داء�المرغوب��ع��ض�المؤسسة�مش�لة�كيفية�المقارنة،�

 �� �الزمن، �و�� �المقارنة �لعملية �العناصر�كمراجع �من �مجموعة �بتحديد �الوحدات�فتقوم �با�� �أداء �داف،

  .والمعاي��
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  إصدار�ا��كمدراسة��نحراف�و : المرحلة�الرا�عة

�المقارنة،�والذي�يمكن�أن� ��نحراف�الك���الناتج�عن�عملية �من�خلال�تحليل ��داء �ا��كم�ع�� يتم

ي�ون�موجبا،�سالبا�أو�معدوما،��ذا�التحليل��سمح�بالوقوف�ع����سباب�ا��قيقية�للانحراف،�ثم�ل���يع�

  . �ان�داخليا�أو�خارجيا���يجا�ي�منھ�ومعا��ة�السل��،�كما�ي�يح�للمؤسسة�التعرف�ع���مصدر�أدا��ا�إن

  :يمكن�تمثيل�مراحل�تقييم��داء�من�خلال�الش�ل�التا���

  مراحل�تقييم��داء: )01( الش�ل�رقم

  

  من�إعداد�الطالبة�بناء�ع���المعلومات�السابقة:  المصدر      

  المصارف��سلامية�.2.1

   . ثم��شارة�إ����شأ��ا��ذه�المصارف���عر�فإ���لإعطاء�لمحة�عن�المصارف��سلامية�تم�التطرق�

  �سلامية��المصارف�عر�ف�. 1.2.1

 
ُ
�لعْ أ ��سلاميطيت �التعار�ف�لمصرف �من �عَ العديد �من �فم��م �أنھرَّ ، �ع�� �مالية�« :فھ �منظمة

�واجتماعية �اقتصادية ��سومصرفية، �و ، ��فراد �من �الموارد �جذب �إ�� ��� �استخدام�ا���عملو �المؤسسات ع��

�عمل�ع���تحقيق�العائد�المناسب�لأ��اب�رأس�أداء�ا��دمات�المصرفية�المتعددة،�و �،�مع�ستخدام��فضل

ذلك�ومقتضيات�الشر�عة��سلامية�و بمبادئ�تل��م�الت�افل��جتما������المجتمع�و �المال�كما��س�م����تحقيق

�و ��قتصادية �التنمية �تحقيق �للأفر �ج��دف �و تماعية �اد �المجتمع �ظروف �مراعاة �مع شاكر،�( . »المؤسسات

  )115،�صفحة�2022 -2021

يرغب����التعامل�المدخرات�من��ل�من�لا�سة�مصرفية��دف�ا�تجميع��موال�و مؤس « :ف�ع���أنھرِّ عُ و 

� �م)الفائدة(بالر�ا ��� �توظيف�ا �ع�� �العمل �ثم ،� �ال�شاط �و جالات �المختلفة، �توف���ا��دمات��قتصادي كذلك

المعلومات��جمع

الضرور�ة

�داء��قياس

الفع���

مقارنة��داء�

الفع���مع�

�داء�المرغوب�

دراسة�

�نحراف�������

و�إصدار�ا��كم�
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�للز�ائ �المتنوعة �و المصرفية ��سلامية، �الشر�عة �مع �يتفق �بما �دعمن ��قتصادية�������������حقق �التنمية أ�داف

  )212،�صفحة�2021ديدوي�و�مطا��،�(. »�جتماعية����المجتمع�و

�سلامية����جميع�معاملا��ا،�من�������مؤسسة�تل��م�الشر�عة�المصرف��سلامي�أيضا�ع���أنھ� كما�عُرِّف

�)26،�صفحة�2016ص��ي�كر�م�الز�يدي،�( اس�ثمار�ا،ر�وسيط�ما���م�متھ�جذب��موال�و خلال�ممارس��ا�دو 

تحقيق��و��ي�ناسب�مع�متطلبات�العمل�المصر��،�بما��افا��إحداث�التوازن����توظيإ���و�و�مؤسسة��س���

توف���الضمان�للمودع�ن��س�ثمار��ن�إ���جانب�القليل�من�الر�ح�المضمون�بالدخول����اس�ثمارات�السيولة�و 

   )17،�صفحة�2019المح��،�حمود�فليح�الساعدي،�صادق�حمادي�المفر��،�و�عبد�الكر�م�( .منخفضة�المخاطر�

� �السابقة �التعار�ف �خلال �امن �أن �القول �لميمكن ��سلامي �ماليةصرف �لأح�ام��مؤسسة �طبقا �عمل

�موال�و�إعادة�توظيف�ا����الشر�عة��سلامية����جميع�معاملا��ا،�تلعب�دور�الوسيط�الما���من�خلال�تجميع�

                                         . أ�شطة�اقتصادية،�و���دف�لتحقيق�التنمية��قتصادية�و��جتماعية

 �سلامية��المصارف�شأة�.2.2.1

�التالية �النقاط ��� �المصارف��سلامية �ظ�ور ���ا � �ال���مَرَّ �إيجاز�المراحل �العز�ز،�(:  يمكن محمود�عبد

  )176،�صفحة�2020

��و�� �ف��ا :المرحلة ��و�انت �عام �إسلامي �مصرف �لإ�شاء ��و�� ��1963المحاولة �طر�ق �دخار��مصارفعن

تقوم�فكر��ا�ع���التقليدية��خرى،�و �بالمصارفدمج�ا��ال���تم،�و لم�شأة����مصر�����مدينة�ميت�غمرالمحلية�ا

  .المدخرات�المجمعة�من�أ�ل�القرى����مشار�ع�اقتصادية�متبعة�لنظام�المضار�ة��سلامية�اس�ثمار�

�الثانية �التعامل��:المرحلة �عدم �ع�� �ينص �مصرف �بمصر�و�و�أول �ناصر��جتما�� �بنك �بإ�شاء �ف��ا وتم

  .بالفائدة�أخذا�وعطاء،�والذي��انت�معاملاتھ�تخص�بالدرجة��و���ال�شاط��جتما���

�الثالثةالمرح �با�عقاد :لة �المرحلة ��ذه �المم�تم��ت ��� �جدة �بمدينة ��سلامية �الدول �خارجية لكة�مؤتمر�وزراء

  .  ،�و���توصيات��ذا�المؤتمر�تم�النص�ع���ضرورة�إ�شاء�مصرف�إسلامي1972العر�ية�السعودية�عام�

� �مالية��:الرا�عةالمرحلة �وزراء �وقع�ا �وال�� �للتنمية، ��سلامي �البنك �تأس�س �اتفاقية �أعدت �المرحلة ��ذه ��

� �عام ��سلامية �1974الدول �عام ��شاطھ �المصرف ��ذا �و�اشر �العر�ية��1977، �المملكة ��� �جدة بمدينة

  .السعودية،�و�و�مصرف�ح�ومات��شارك�فيھ�جميع�الدول��سلامية
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� �و  :ا��امسةالمرحلة �ف��ا �إ�شاتم �عام ��سلامي �د�ي �بنك �و 1975ء �وفقا�، �يتعامل �إسلامي �مصرف �عت���أول

�الشر�عة��  �توا��لأح�ام �د�ي �المقدمة،�و�عد�بنك �ا��دمات ����جميع ��سلامية ��سلامية �المصارف بدءا�إ�شاء

عام��ثم�بنك�البحر�ن��سلامي��1977نك�التمو�ل�ال�و�������ال�و�ت�عام�ب�نك�فيصل��سلامي����مصر،�و 

  .دولة��53ع����موزعةمصرفا��396إ����2008عام��المصارفليصل�عدد��،1979

س�����تفاق�ع���إ�شاء��تحاد�الدو���للبنوك��سلامية�من�طرف�رؤساء�المجال وف��ا�تم :السادسةالمرحلة�

� �عام �إ��،�و 1977المصارف��سلامية ���دف ��شاطا��ا��الذي �العلاقات�ب�ن��ذه�المصارف�والت�سيق�ب�ن دعم

،�موجود�فرعية�����عض�البلدان��سلامية�م�اتبلھ�كيد�الطا�ع��سلامي�ل�ا،�مقر��تحاد�مكة�المكرمة�و تأو 

  .إ���اليوم�إلا�أنھ�لم�يباشر��شاطھ�

   Patrol نموذج مف�وم: المبحث�الثا�ي

�و  �سبق ��شارةكما �إليھ�تمت �نموذج �فإن ،Patrolالنماذج�� �تقييم�الم�ا��ديثة��و�أحد ��� ستخدمة

    . عملھ��شراتھ�وآلية،�مؤ النموذج��عر�فتم�تناول�للإحاطة�بما�ية��ذا�النموذج�و  ،��داء�المصر��

  Patrolنموذج���عر�ف .1.2

�عَ �ُ  �نموذج �النماذج�Patrolد �المصر���من ��داء �تقييم ��� �الم�مة �خارج �رقابة �و�و�نظام �المصرف،

� �عام ��يطا�� �المركزي �البنك ��1993أوجده �لنموذج �مشابھ �اختلاف�لد�Camelsو�و�نموذج �مع �كب��ة رجة

�العناصر ���عض �وفق �المصارف �تصنف ��اذ، �الما��النموذج �أدا��ا �ع�� �بياناعتمادا �إ�� �بالرجوع �التقار�ر�، ات

،�كما�رقابية�ممثلة����البنوك�المركز�ةالالمرسلة�إ���السلطات�السنو�ة�التنظيمية�الش�ر�ة�ونصف�السنو�ة�و 

نتائج�التقييم�باستخدام�و ،�م�لتقييم�أدوات�الرقابة�الداخليةنظاما�للإنذار�المبكر��ستخد�Patrolنموذج��ُ�عد

�Patrol،�فالمصرف�ذو��داء�المتد�ي�وفق�مؤشرات��للقيام��عمليات�الرقابة�المكت�ية�ذا�النموذج��عتمد�عل��ا�

   )412،�صفحة�2024قمو،�(. يخضع�إ���الرقابة�المكت�ية�للتعرف�ع���المشكلات�ال����عا�ي�م��ا�

ستخدم����تحديد�مواطن�الضعف�ومعا����ا�قبل�الوقوع�����Patrolنموذج�
ُ
أحد�أ�م�النماذج�ال����

�الذي� �الما�� �الفشل �من�مشكلات �مأمن ��� �ت�ون �النموذج �حسب �التص�يف �فالمصارف�مرتفعة �الما��، الفشل

�ا��لل � �معا��ة �ت�اليف �كب��ة�مقارنة�مع �ت�اليفھ �ا�. ت�ون ��� ��افة�المصارف �النموذج�ع�� ��ذا لنظام�يطبق

   )256،�صفحة�2023ب��يلا��،�( . ،�نتائجھ�ت�ون�سر�ة�لدى�البنك�المركزي��يطا���المصر����يطا��
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من�خلال�عناصره�ا��مسة،�و�المتمثلة����كفاية�رأس�المال،�الر�حية،�السيولة،��Patrolيلعب�نموذج�

مخاطر��ئتمان�والتنظيم�دورا��اما����تقييم��داء�المصر��،�إذ�أن��ذه�العناصر��سمح�لھ�بتوجيھ�أ��اب�

��مية��القرار����المصارف�لاتخاذ��جراءات�المناسبة�من�خلال�الكشف�عن�نقاط�القوة�والضعف،�وترجع

�رتباط�المباشر�ب�ن�عناصر�النموذج�وخصوصية��داء�المصر��،��الكب��ة�للدور�الذي�يلعبھ��ذا�النموذج�إ��

�أيضا�من�وضع��Patrolوإضافة�ل�ون�نموذج� نُھُ ِ
ّ
�فإنھ�يُمَك �المصرف�من�تحديد��نحرافات�و�أسبا��ا، نُ ِ

ّ
يُمَك

       (Abdal-elah Halbos, 2022, p. 562) .اس��اتيجية�مناسبة�لرفع�أدائھ

ممدوح�ختلان�و��داش�محمد،�(: �و� مركب�من�اختصارات�مؤشرات�النموذج PATROLمصط���

   )210،�صفحة�2021

_  ) PAT( Patrimonio  :و�ع���كفاية�رأس�المال�  

_  ) R(من�ال�لمت�ن� Redditivita   : و،��ع���الر�حية�و Rischiosifa  : مخاطر��ئتمان���ع��و  

_ )O   (Organizzazione   : ع���التنظيم�و�  

_  )L ( Liquidita  : ع���السيولة��و�           

  مؤشرات�النموذج�.2.2

  : خمس�مؤشرات����Patrolكما�سبقت��شارة�إليھ،�فإن�لنموذج��

�المال - �رأس �قادر�ع��� :كفاية � �ال�ا��، �المال �رأس �أن �ذلك �الودا�ع، ���ماية �رئ�سيا �مصدرا �المال �رأس ُ�عَد

��س�ثمارات� �تمو�ل ��� �مصدر�أسا��� �المال �رأس �أن �كما �المودع�ن، ���قوق �ال��وء �ا��سائر�دون اس�يعاب

�المق��ض�ن �و �الدائن�ن �ثقة �دعم ��� �و �المصرف، �ل�شغيل  & Khaled Hamed Al-Rubaie). اللازمة

Muhammad Salim Al-Suhrawardy, 2023, p. 3006)  

المخاطر�الممكن�مواج���ا،�أو�رأس�المال�و  ن�العلاقة�ب�ن�مصادركفاية�رأس�المال�مصط����ع���عإن�  

،�كما��ش���كفاية�و�ئتمانر�الناتجة�عن�عمليات��س�ثمار����المقدار�المحتجز�من�رأس�المال�لمواج�ة�المخاط

،�أي�أن�كفاية�رأس�المال������م��موال�ال���ق�سلامة�واستقرار�المركز�الما��رأس�المال�إ���القدرة�ع���تحقي

 
ُ
ِ وَ ت

ّ
�ا�رُ ف ���سائر�فشل ��عرض �إذا �للمصرف �يوفر�ا��ماية �بما �السيولة �من ����جزءا ��س�ثمار�ة لعمليات
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ممدوح�ختلان�و��داش�محمد،�(. غ���المالية��ع�ن��عتبار�المخاطر�المالية�و ا�المؤشر��افة��أخذ��ذالمستقبل،��و 

  )211،�صفحة�2021

   )41،�صفحة�2024رقيق�برة�و�ز�د،�( :تحسب�كفاية�رأس�المال�وفق�العلاقة�التالية�و 

��:الر�حية - �استخدام �أفضل �المصرف �موارد �باستخدام �العوائد �أع�� �تحقيق �ع�� �القدرة ب��يلا��،�(. ��

   )257،�صفحة�2023

�أ��ا�من� �دفا�رئ�سيا���ميع�المصارف،�و�شرطا�أساسيا�لاستمرار�ا،�الر�حية��عد أ�م�مؤشرات�كما

 Muhammad) .ل،��ولتعز�ز�رأس�الما�داء�المصر��،�فالأر�اح����المصدر��سا����لتحقيق�عوائد�المسا�م�ن

Ali Al-Saadawi & Mahmoud Ali-Taie, 2024, p. 1722)  

�ع����صول و  �العائد �ع���معدل �بالاعتماد �الر�حية �قياس �العلاقة�التاليةوالذي�يحس �مكن :  ب�وفق

   )169،�صفحة�2021سايح�صاليحة�و�ز�دان،�(

أو�عدم�سداد�ا�كما��،احتمال�عدم�وفاء�العملاء�المق��ض�ن�بال��اما��م�تجاه�المصرف���: مخاطر��ئتمان -

 و (Ali Saif-Allah & Salah Mahdi, 2025, p. 69) ھ،�و�متفق�علي
ُ
د�مخاطر��ئتمان�من�أك���أنواع�عَ �

داء�الما���ترتبط�بمخاطر��ئتمان�مشكلات�ذات�تأث���ع���� ���تؤثر����ب�ئة�النظام�الما���والمصر��،�و المخاطر�ال

�المصر�� �والعائد �السيولة �درجة �تؤثر��� �إذ �جوانب، �عدة �من  المصر��
َ
�ف ��دُّ حُ تَ ، �المصرف �قدرة �من ع���بذلك

    )415،�صفحة�2024قمو،�(: ر��ئتمان�وفق�المعادلة�التالية�تم�اح�ساب�مخاطمواج�ة��زمات،�و 
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،�ف�و��عكس�مدى�كفاءة��دارة�العليا�ومدى�يم�مقياسا�جو�ر�ا�للنجاح�المؤس���د�مؤشر�التنظعَ �ُ : التنظيم -

كما�أن��ذا�المؤشر��عكس�. بالإضافة�إ���مدى�كفاءة��جراءات�المتبعة�لتحديد�المخاطر���كفاءة�مجلس��دارة

��دا �أ�داف �تضم�ن �مدى �و رة �المخاطر، �إدارة �لسياسات ��شغيل�العليا �ت�اليف ��سبة �التنظيم �كفاءة تق�س

تحس�ن�مراقبة�المخاطر��ؤدي�التنظيم�إ���تنفيذ�القواعد�التحوطية�ال�ادفة�إ���و . ���دخلھ�المصرف�إ���إجما

  )213،�صفحة�2021لان�و��داش�محمد،�ممدوح�خت( .المصرفية�والسيطرة�عل��ا�وتحس�ن��غطية�رأس�المال

  )45،�صفحة�2024رقيق�برة�و�ز�د،�( :تنظيم�باستعمال�المعادلة�التاليةيمكن�حساب��سبة�ال

�و�عد�: السيولة - �المالية، �بال��اماتھ �الوفاء �ع�� �قدرتھ ��ع�� �مما �ال��و�ات، �مواج�ة �ع�� �المصرف �قدرة ��

�من� �توف���قدر�مع�ن �المصارف �ع�� �يجب �فإنھ �لذلك �ا��سائر، �لتجنب �للمصرف ��ساسية �الرك��ة السيولة

���القدرة�ع���تحو�ل��عض�الموجودات�إ���و  (Askar & Salah Tadj Al-Deen, 2023, p. 23). السيولة

�قص��ةنقو  �زمنية �ف��ة �خسائر���  د�دون
ُ
�� �لمواج�ة�مختلف�رَّ عَ ،�كما �إم�انية�توف���النقود �أ��ا �السيولة�ع�� ف

  ، )212،�صفحة�2021ممدوح�ختلان�و��داش�محمد،�( �ل��امات����مواعيد�استحقاق�ا�

� �نقد �إ�� �الموجودات �أو�تحو�ل �سائل �توف���نقد �مؤشر�السيولة �و يتطلب �وقت �بأسرع �خسارة قمو،�(. �أقل

   )414،�صفحة�2024

  )257،�صفحة�2023ب��يلا��،�( :و�مكن�حساب�السيولة�بالعلاقة�التالية�

  : من�خلال�الش�ل�التا����النموذج�يمكن�توضيح�توضيح�مؤشرات
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  Patrolمؤشرات�نمودج�: )02( الش�ل�رقم

  

  إعداد�الطالبة�بناء�ع���المعلومات�السابقةمن�: المصدر                                                               

   آلية�عمل�النموذج.3.2

  :باستخدام�من��يت�ن�Patrolيتم�تقيم�أداء�المصارف�وفقا�لنموذج�

   من��ية�ال��جيح .1.3.2

إذ�يتم��يتم�ف��ا�ترجيح�م�ونات�النموذج�بأوزان�معينة�للتوصل�إ���رقم�واحد��ع���عن�أداء�المصرف،

�المال�و  �رأس �كفاية �ترجيح �ب�سبة �م�ون �٪ 25الر�حية�و�السيولة �ب�سبة�،�و�يتل�ل �مخاطر��ئتمان �ترجيح م

: الصيغة�التالية��ع���عن�ذلك�و . )416،�صفحة�2024قمو،�(  ٪ 10،�أما�التنظيم�فيتم�ترجيحھ�ب�سبة�15٪

  )32،�صفحة�2021فاضل�سعد�البطاط�و�عبد�العز�ز�عبد�الله�العطار،�(

PATROL= ∑ wi × index�
�          

  :حيث

 index  :ون�من�م�ونات�النموذج��م  

wi  : وزن�الم�ون  

  :وفيما�ي���جدول�يو���أوزان�مؤشرات�النموذج  

  

PATROL التنظيم

السيولة�

كفاية�رأس�

المال� الر�حية�

مخاطر�

�ئتمان
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  أوزا��ا�و �Patrolمكونات�نموذج�: )01(ا��دول�رقم�

  السيولة�  التنظيم�  مخاطر��ئتمان�  الر�حية�  كفاية�رأس�المال   المكون 

  ٪ 25  ٪ 10  ٪ 15  ٪ 25  ٪ 25  الوزن�

  من�إعداد�الطالبة�بناء�ع���المعلومات�السابقة:  المصدر

  من��ية�التص�يف�.2.3.2

)  1( لتص�يف�،�إذ�يمثل�ا) 5( إ���)  1(  ج�ع���مقياس�من�يتم�تص�يف��ل�م�ون�من�م�ونات�النموذ

� �أداء�والتص�يف �أداء�و )  5( أفضل �التص�يفأسوأ ��ذا �المعاي����شرافية��تم ،�ثم�يتم�تحو�ل�اعتمادا�ع��

�تص �إ�� �الفردية �إليھالتص�يفات �تجدر��شارة �ومما �السابق، �المقياس �نفس �ع�� �مركب �تص�يفات��يف �أن ،

ء�التص�يفات�سر�عة��ستجابة�لتغ��ات��دا،�ما��ع���أن��ذه��ع���عن�حالة�المصرف����وقت�مع�نالنموذج�

  )170،�صفحة�2021سايح�صاليحة�و�ز�دان،�(. الظروف��قتصادية�المصر���و 

   )227،�صفحة�2024قمو،�( :وفيما�ي���ا��دول�الذي�تم�اعتماده����التص�يف�

    PATROLنموذج��حسبدرجات�التص�يف�: )02(ا��دول�رقم�

  الدرجة             

  المؤشر

  5الدرجة�  4الدرجة�  3الدرجة�  2الدرجة�  1الدرجة�

  كفاية�رأس�المال
	12 – 14.99 ٪  8 – 11.99 ٪  7 – 7.99 ٪  	

	  ٪ 0.34 – 0.24  ٪ 0.7 – 0.35  ٪ 0.9 – 0.8  الر�حية

  ٪ 75 – 50  ٪ 49 – 35  ٪ 34 – 21	  مخاطر��ئتمان

  ٪ 45 – 39  ٪ 38 – 31  ٪ 30 – 26	  التنظيم

  ٪ 68 – 63	  السيولة

 - 2017خلال�الف��ة�ا��زائر����   (Trust Bank)  دراسة�حالة�بنك�ترست�– تقييم�أداء�البنوكل  PATROLنموذج�،�أسيا�قمو: المصدر

  . 227 ،�ص2024د�سم���،��25،�العدد��) 1(  24،�المجلدالباحث،�مجلة��2021
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   )38،�صفحة�2024رقيق�برة�و�ز�د،�(: ف�و��التا����Patrol أما�جدول�تص�يف�المصارف�حسب�نموذج

   Patrolتص�يف�المصارف�حسب�نموذج��: )03(جدول�رقم�

  الوصف  مستوى�التص�يف  درجة�التص�يف

 ( Strong )قوي��  1.49 – 1  1

   ( Satisfactory ) رضمُ   2.49 – 1.50  2

   ( Fair )معقول   3.49 – 2.50  3

   ( Marginal ) �ام���  4.49 – 3.50  4

 ( Unsatisfactory ) رضغ���مُ   5 -  4.50  5

  ا��ليج����بنوك����ا��زائر��دراسة�حالة�بنرقيق�برة�حمزة�،�استخدام�نموذج�لتقييم�أداء�ال: المصدر                                 

  . 38،�ص��1��،2024،�العدد��9،�المجلد��2022 – ��2015زائر�خلال�الف��ة�ا�����������������                                

  

   Patrolشرح�تص�يفات�نموذج��

- � �لا : قوي ) 1(التص�يف �المصرف �أن �و �ع�� �طفيفة، �ولكن �أو�موجودة �ضعف �نقاط �من المصارف���عا�ي

�ا �تل��م �التص�يف ��ذا �تحت �و�القوان�نالمندرجة �باللوائح �تاما �ع��ل��اما �القدرة �ل�ا �تأث���الظروف��، مقاومة

�و  �الرقابيةا��ارجية �ل���ات �قلقا  ,Abed Hameed, Abdulsalam Jothr, & Sabah Ali). لا��ش�ل

2022, p. 324)  

كما��ش����ذا�التص�يف�أن�المصرف�إ���أن�المصرف�قادر�ع���دفع�أر�اح�المسا�م�ن،�لھ�دخل��سمح�

�المال �لرأس �عالية �و�كفاية �المتع��ة �القروض ���م �انخفاض �النمو، �متطلبات �بتحقيق �ع��،�( .لھ �عبد ضياء

  )59،�صفحة�2019

المصارف� تتم��و  ،دارةمجلس�� شكلات��سيطة�تحت�سيطرة��دارة�و �ع���وجود�مو : رضمُ ) 2(التص�يف� -

   (Abed Hameed, Abdulsalam Jothr, & Sabah Ali, 2022, p. 324) :ضمن��ذا�التص�يف�بـ�

 القدرة�ع���التعامل�مع�التقلبات��قتصادية�.  
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 ستقرار��  

 ل��ام�باللوائح�و�القوان�ن��  

 إدارة�مخاطر�مرضية�إ���حد�ما�.    

ادر�ع����و�غ���قالمصرف��عا�ي�من��عض�نقاط�الضعف،�و �يب�ن��ذا�التص�يف�أن: مقبول ) 3(التص�يف� -

المندرجة�ضمن�التص�يف�ن�السابق�ن،�،�كما�أنھ�أك���عرضة�للمخاطر�من�المصارف�التعامل�مع�تقلبات�العمل

�والقوان�نكذو  �باللوائح �ال��ام �عدم �للمصرف �إ��لك �إضافة �مرضية�، �من �للمخاطر�أقل �إدارتھ  Abed). أن

Hameed, Abdulsalam Jothr, & Sabah Ali, 2022, p. 324)  

�المصرف،����������: خطر) 4(التص�يف - �جدوى ���دد �ضعف �نقاط �إ�� �التص�يف ��ذا �ضمن ��داء �يتحول قد

�السيولة���������� ��� �الوفاء �يمكنھ �لا �المصرف �وأن �مجالات �عدة ��� �رئ�سية �عيو�ا ��ناك �أن �التص�يف ��ذا وُ�ب�ن

�الر�حية �لرقا�.وكذلك �بحاجة �التص�يف ��ذا �الر مصارف �السلطات �من �مستمرة �و بة �فشل�ا�قابية احتمالية

   )60،�صفحة�2019ضياء�عبد�ع��،�(. را�مع�نقاط�الضعف�عالية�إذا�لم�تتعامل�مبك

أنھ����حاجة�يفوق�قدرة�إدارة�المصرف�لت��يح�ا،�و �ش���إ���أن���م�المشا�ل�: رضغ���مُ ) 5(التص�يف� -

�الم �المؤسسات �با�� �من ��فلاسللمساعدة �وتجنب �السيولة �مشا�ل �ع�� �للقضاء ��ش����ذا�الية �كذاك ،

،�صفحة�2019ضياء�عبد�ع��،�(. احتمالية�الفشل�كب��ة�ن�المصرف��عا�ي�من�خسائر�كب��ة�و التص�يف�إ���أ

60(  

  الدراسات�السابقة�: الثالثالمبحث�

 ����ذا�المبحث�
َ
م�وأجن�ية�ذات�صلة�بموضوع�الدراسة�عرض�دراسات�سابقة�عر�ية�مَّ ت

ُ
 ،�ث

َ
التطرق��مَّ ت

  . الدراسة�ا��اليةم����ذه�الدراسات�عن�ما�يُ إ���

  الدراسات�العر�ية.1.3

   :���تقييم��داء�المصر��،�م��ا Patrol  تطرقت�عدة�دراسات�لموضوع�استخدام�نموذج

لتقييم�أداء�)  Patrol(  استخدام�أنموذج�"  :�عنوان�آخرون�شام�عبد�ا��ضر�سكر�عثمان�و �دراسة.1.1.3

،�الدراسة�) " 2017 - 2011( دراسة�تحليلية�لعينة�من�المصارف��سلامية�المدرجة����سوق�العراق�: المصارف

  .  400  - 386،�ص�2022،�أوت��لية�ال�وت�ا��امعيةعبارة�عن�مقال����مجلة�
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���تقييم��داء�وإعطاء���Patrolدفت��ذه�الدراسة�إ����سليط�الضوء�ع���كيفية�استخدام�نموذج�

�مبكر �وقت ��� �ا��لل �وكشف �عنھ �نقاصورة �كشف �إ�� �إضافة �و ، �القوة ��داءط ��� �استخدمت�الضعف ،

� �كيفية �لمعرفة �التحلي�� �المن�� �النموذجالدراسة �إيلاف�����استخدام �مصرف ��سلامي، �العراق مصرف

  : �انت�نتائج�الدراسة��التا��و �و�تمثلت�أداة�الدراسة�����سب�مالية،�سلامي�ومصرف�البلاد��سلامي،

  .ترتي��ا�من�حيث��داء�للمصارف�عينة�الدراسة�و ����تقييم��داء�Patrolإم�انية�استخدام�نموذج� -

�السائل�- �النقدية �الموجودات �من�ارتفاع �المصارف ��ذه ط حَوُّ
َ
�ت �عن �نتج �والذي �الدراسة، �محل �للمصارف ة

  .نح�القروض�أو��س�ثمارات��خرى��ذا��رتفاع�لا��سمح�بتوظيف�الموجودات�المذ�ورة����م .المخاطر�المرتفعة

�كفاية�- ��ارتفاع �للمصارف �المال �تمك�الدراسة�محلرأس �عالية �أمان �درجة �تحقيق�ا �ع�� �يدل �ما �من�، �ا

  . ا��فاظ�ع���أموال�المودع�ن

  .يجة�اتباع�ا�سياسة�إقراضية�مرنة�سة�ن�درو ارتفاع�مخاطر��ئتمان����المصارف�الم�-

مصروفا��ا�إ���إجما����،�ن�يجة�ازديادصارف����أغلب�العمليات�المصرفيةيم�ل�ذه�المانخفاض�كفاءة�التنظ�-

  . ��ضعف�م�ارة�العامل�ن�عدم�استعمال�التقنيات�ا��ديثة�إضافة�إ��ر�اح�و 

��عنوان.2.1.3 �شاسب�حس�ن ��اظم�و�مكرم �حيدر�حسن �التجار�ة������������" : دراسة �للمصارف ��داء �تقييم دراسة

الدراسة�عبارة�عن�مقال����.  )  " 2018 - 2017( دراسة�مقارنة�للف��ة�:  Patrolو�سلامية�باستخدام�نموذج�

  .  172 – 165،�ص��2024،�أفر�ل�2للمال�و�عمال،�المجلد�ا��امس،�العدد��مجلة�الر�ادة

� �نموذج �ال��ك���ع�� �مع �المصر�� �التقييم �نماذج �بأ�م �التعر�ف �إ�� �الدراسة ومحاولة���Patrolدفت

�آثار�التقييم� �من � �العراقي�ن ��سلامي �الدو�� �والمصرف �سومر�التجاري �لمصرف �والضعف �القوة إبراز�نقاط

�البحوث،الرسائل�للنمو  �الكتب، �باستخدام �الوصفي �ا��انب �ع�� �الدراسة �اعتمدت �المستخدم، ذج

و�طروحات،�واعتمدت�أيضا�ع���ا��انب�التحلي���للبيانات�المعلنة����سوق��وراق�المالية�للمصارف�محل�

  :  الدراسة�باستعمال�مجموعة�من�ال�سب�المالية،�والنتائج�ال���توصلت�إل��ا�الدراسة����

- � �نموذج �استخدام �و �Patrolإم�انية �المصارف، �أداء �تقييم �عملية ��سلامية��� �المصارف �ب�ن �مقارنة �������إجراء

  . المصارف�التقليديةو 

  .���إيجاد�ا��لول�الفاعلة�للمشا�ل����تحديد�مواطن�القوة�والضعف�للأداء�وكذلك���Patrolساعد�نموذج��-
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�باستخدام��- �وذلك �المصرفية، �للعمليات �التكنولوجية �التطورات �مع �تتلاءم �تقو�مية �سياسة �ان��اج ضرورة

    . Patrolنموذج�

ع�المصارف�المبحوثة�بملاءة�مالية�جيدة�فضلا�عن��- مَتُّ
َ
  .تحقيق�ا��مان���ميع�المتعامل�ن�ت

�توظيفھ�- �عدم �ع�� �يدل �مما �سومر�التجاري �لمصرف �السيولة ��س�ثمارات،���������������ارتفاع ��� �المتوفرة �موال

  .سة�متوازنة�ب�ن�السيولة�والر�حية�وانخفاض�ا����المصرف�الثا�ي�ن�يجة�اتباعھ�سيا

��قراضي�-  �السياسة �أن �ع�� �يدل �و�و�ما �لكلا�المصرف�ن �تحصيل�ا ��� �المش�وك �الديون �ل�ل��ما�انخفاض ة

سِمُ�بالعقلانية�
َّ
�

َ
  .ت

جاري�أفضل�من�المصرف�الدو����سلامي،�إذ�حقق��ول�درجة�تص�يف�جيد�جدا،�ب�نما�مصرف�سومر�الت�-

  . الثا�ي�تص�يف�جيد�ن�يجة�نقاط�ضعف�ل�ذا��خ���تتعلق�بالر�حية�والتنطيم�

تحليل�العوامل�المؤثرة����تقييم�أداء�المصارف�التجار�ة�باستخدام�"  :دراسة�وائل�ص��ي�القدار��عنوان.3.1.3

� �ا��م�ور�ة�-  Patrolنموذج �مصرف �حالة �محاس�ية���،"دراسة �دراسات �مجلة ��� �مقال �عن �عبارة الدراسة

  ،81 - 53،�ص�2024العدد�السادس،�جوان�

�� �إ�� �الدراسة ��ذه �من��عرض�دفت �وتحليل�ا �التجار�ة �المصارف �أداء �تقييم ��� �المؤثرة �العوامل أ�م

اعتمدت�. Patrolأداء�المصارف�التجار�ة�و�و��نموذج��خلال�استخدام�النماذج�ا��ديثة�المستخدمة����تقييم

�ورقات� �السابقة، �الدراسات �الكتب، �من �مجموعة �استعملت �حيث �التحلي��، �الوصفي �المن�� �ع�� الدراسة

� �السنوات �خلال �اللي�� �ا��م�ور�ة �لمصرف �التقار�ر�المالية �إ�� �إضافة �وال��ف �المجلات إ����2011العمل،

  : توصلت��ذه�الدراسة�إ���مجموعة�من�النتائج�و��.  ���الدراسة��سب�مالية،�و�داة�المستخدمة�2021

�الم�- ��ساعد �و�و�ما �السنوات، �لبعض �المال �رأس �كفاية �لقوة �متفاوتة �معدلات �مواج�ة�وجود �ع�� صرف

  .الظروف�الطارئة�

  . 2011ارتفاع�مخاطر��ئتمان�للمصرف�محل�الدراسة�����عض�السنوات،�وأع����سبة�م��لة��انت�سنة��-

  .لارتفاع�ا��طورة�وعدم��ستقرار��وجود�تذبذب����مؤشرات�السيولة�والذي��عد�مؤشرا�-
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-�� ��ساوي �الدراسة �سنوات �خلال ��داء �لتص�يف �ا��سا�ي �ضعيف�٪ 11.765المتوسط �جد �و�و�تص�يف ،

   . لأداء�عمل�المصارف�

  الدراسات��جن�ية.2.3

� �منتناولت �ال العديد �� دراسات � �نموذج �باستخدام �المصر�� ��داء �تقييم �موضوع ،� Patrolجن�ية

  :فيما�ي����عض�ا

  : و��دى�محمد�سليم�الس�روردي��عنوان  دراسة��ند�خالد�أحمد�الر�ي��.1.2.3

 "The impact of the PATROL model indicators on the performance of 

conventional  banks in Iraq For the period ( 2012 – 021 )  , Social Science Journal , 

Vol 13 , no 2, 2023 , pp 3003 – 3018 .          

   � �نموذج �أثر�متغ��ات �تحديد �إ�� �الدراسة ��ذه ��ذه���Patrolدفت �واعتمدت �المصر��، ��داء ع��

�التحلي���بتحليل� �المن�� �إ�� �إضافة �رسائل�جامعية�ومقالات، �باستخدام�كتب، �الوصفي �المن�� الدراسة�ع��

�للمصارف� �المالية �التقار�ر�والقوائم �من �المستخرجة �السنو�ة � �ا��دولية �والبيانات �للنموذج �المالية المؤشرات

� �ستة �و�� �الدراسة �) 06( محل ،�� �و�� �عراقية �العرا��،�: مصارف ����� �المصرف �العرا��، ��تحاد مصرف

� �الف��ة ��� �العرا�� �التجاري �و�المصرف ��غداد �مصرف �للاس�ثمار، �المنصور �مصرف ��ئتمان،  -2012مصرف

 العشوا�ي�،�اختبار ،�و�استخدام��سب�مالية،�نموذج��نحدار�الك��،�نموذج��ثر�الثابت،��نموذج��ثر2021

��حصا �اوسمان ��E.views12ئي وال��نامج �النتائج��SPSS23وكذلك �من �مجموعة �إ�� �الدراسة و�توصلت

  :  و��

مؤشر�كفاية�رأس�المال��ان�ذا�دلالة�إحصائية�وإيجابية����تأث��ه�ع���مستوى�أداء�المصارف�عينة�الدراسة،��-

  . ٪ 0.066ستؤدي�إ���انخفاض�����داء�ب�سبة��٪ 1إذ�أن�ز�ادة�كفاية�رأس�المال�ب�سبة�

مخاطر��ئتمان��انت�ذات�دلالة�إحصائية����تأث���ا�ع���مستوى�أداء�المصارف�عينة�الدراسة�وإيجابية�����-

  . ٪ 0.083تؤدي�إ���انخفاض����مستوى��داء�ب�سبة��٪ 1آن�واحد،�حيث�ز�ادة�مخاطر��ئتمان�ب�سبة�

ارف�بيا�وغ���ذي�دلالة�إحصائية����تأث��ه�ع���مستوى�أداء�المصارف�ن�يجة�أن�المصمؤشر�التنطيم��ان�سل�-

  .لم��س�ثمر����العنصر�ال�شري�
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تؤدي�إ����٪ 1مؤشر�السيولة��ان�ذا�دلالة�إحصائية����تأث��ه�ع���مؤشر��داء�،�إذ�أن�ز�ادة�السيولة�ب�سبة��-

  . ٪ 0.36ارتفاع�����داء�ب�سبة�

  : �عنوانمحمد�محمود�ع���الطا�ي�وي��و مصطفى�محمد�ع���السعدا�حس�ن دراسة.2.2.3

  "The Impact of Using The PATROL Model of Banking Control and 

Supervision in Improving the Performance a Sample of Commercial Banks Listed on 

The Iraqi Stock Exchange "   , Pakistan Journal Social Science , Vol 22 , no 1, 2024 , 

pp 1719 – 1729 .                                                                                                               

� �نموذج �تطبيق �إم�انية �حول �مق��حات �تقديم �إ�� �الدراسة ��ذه �العراقية��Patrolدفت �الب�ئة ��       �

�و  �مؤشراتھ �أ�م �و�تحديد �التجار�ة �المصارف �أداء �تحس�ن �التأث����ك����� �ع���ذات �النموذج �أثر��ذا قياس

�أدا��ا �كتب، �الوصفي�باستخدام ��و�المن�� �الدراسة �المعتمد��� �المن�� �مجلاترسائل�و�أطروحات�جامعية، ،  �

ارف�محل�الدراسة�للمص�الماليةالسنو�ة�المستخرجة�من�التقار�ر�للبيانات�،�إضافة�إ���المن���التحلي���و��ف

� �التجاري�و و�� �ا��ليج �بنك ��غداد، �العرا��بنك ��البنك�التجاري و�استخدمت�الدراسة��،2022  -2011للف��ة

النتائج�إ���توصلت�و  ،ARDL ونموذج���E.views12ئي ال��نامج��حصا�مجموعة�من�ال�سب�المالية�إضافة

  : التالية

  .صول�����جل�ن�الطو�ل�والقص���ع���معدل�العائد�ع���� �Patrolتأث���إيجا�ي�لمؤشرات�نموذج��-

��ثر���- �لھ ��ان �و مؤشر�الر�حية ��صول، �ع�� �العائد �معدل �إ����و�ال�ك���ع�� �المصارف ��س�� �الذي دف

  .تحقيقھ�

   .�حسن�أداء�ا�عزز�و ���المصارف�يمكنھ�أن��ُ �Patrolوذج�تطبيق�نم�-

  : �عنوان�دراسة�حيدر�ع���سيف�الله�وصلاح�م�دي�عباس�.3.2.3

    " Analyzing the Use of the (PATROL) Early Warning Model in Assessing the 

Financial Performanceof  of  the Banking Sector in Iraq " Journal of Economics and 

Administrative Sciences , VOL 31 , No 145 , 2025 , pp 66- 79 . 

�دفت��ذه�الدراسة�إ���إثبات�فعالية�النموذج��اس��اتيجية�لتحس�ن�وتقييم�النتائج�المالية����القطاع�

�والمن��� �المقالات، �من �مجموعة �باستعمال �الوصفي �المن�� �ع�� �الدراسة ��ذه ��� �الباحثان �اعتمد المصر��،
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باستخدام��ساليب�القياسية��2022 - �2018ست�باطي�اعتمادا�ع���بيانات�القطاع�المصر���العرا���للف��ة�

  : لقياس�وتحليل�متغ��ات�البحث،�وتوصلت�الدراسة��إ���النتائج�التالية� والمعادلات�الر�اضية�التحليلية

-�� �نموذج �تطبيق �الم�Patrolأ�مية �للقطاع �الما�� ��داء �تقييم �و �� �القوة �نقاط �تحديد �و�� الضعف�صر��

  .لمعا����ا�

  .ة�الميدانية�تطبيق�النموذج�يتطلب�شفافية�التقار�ر�الناتجة�عن�عمليات�التفت�ش�والرقاب�-

  ) . 2022 – 2018( تمتع�القطاع�المصر������العراق�بأداء�قوي�خلال�الف��ة��-

   . إدارة�المخاطر�ا�سام�القطاع�المصر���العرا����عمليات�آمنة�و�كفاءة����-

د�جدّا�( حصول�القطاع�المصر���المدروس�ع���المرتبة��و����-    . Patrolوفقا�لتص�يف�نموذج�) جيِّ

   الفجوة�البحثية�و �مناقشة�الدراسات�السابقة.3.3

�مع��من �تتفق �ا��الية �الدراسة �أن �� �اتَّ �و�جن�ية، �العر�ية �السابقة، �الدراسات �عرض خلال

�من� �استفادت �ا��الية �الدراسة �أن �كما �أخرى، �جوانب ��� �مع�ا �وتختلف �جوانب ��� �السابقة الدراسات

    .الدراسات�السابقة

    الدراسات�السابقةال�شابھ�و�ختلاف�ب�ن�الدراسة�ا��الية�و أوجھ�. 1.3.3

�التطرق�إ���ما�يم���الدراسة�ا��الية�عن�الدراسات�السابقة�من�خلال�ا��دول�التا�� مَّ
َ
  :ت

  الدراسات�السابقةأوجھ�ال�شابھ�و�ختلاف�ب�ن�الدراسة�ا��الية�و ): 04(ا��دول�رقم

  المقارنةوجھ�    

  الدراسة

من���  الم�ان�و�الزمان

  الدراسة

متغ��ات�  أداة�الدراسة

  الدراسة

  2025 ،ا��زائر  ا��الية�الدراسة

  مصرف�إسلامي

 2018-2022   

وصفي�

 + تحلي��

  دراسة�حالة

       

  �سب�مالية

مؤشرات�نموذج�

أداء�المصرف�+ 

    محل�الدراسة

دراسة�وائل�

  ص��ي�القدار

�2024لي�يا،جوان

  مصرف�تجاري 

 2011-2021  

وصفي�

  تحلي��

مؤشرات�نموذج�  �سب�مالية

أداء�المصرف�+ 

    محل�الدراسة��
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حيدر��دراسة

حسن����اظم���

مكرم�شاسب�و 

  حس�ن�

  2024العراق،أفر�ل

مصرف�ن�أحد�ما�

تجاري�و�خر�

-2017إسلامي�

2018  

  

وصفي�

  تحلي��

  

  �سب�مالية

مؤشرات�نموذج�

�ن�أداء�المصرف+ 

     محل�الدراسة��

 �شام�� دراسة

ا��ضر� عبد�

عثمان�� سكر

  وآخرون�

        2022أوت�العراق،

إسلامية����������مصارف

2011-2017  

  

  تحلي��

    

  �سب�مالية

مؤشرات�نموذج�

رف��اأداء�المص+ 

  محل�الدراسة��

 حيدر� دراسة�

 ع���سيف�الله�

وصلاح�م�دي�

  عباس��

        2025العراق،

القطاع�المصر����������

2018-2022  

  

وصفي�

  است�باطي+

  

  �سب�مالية

  مؤشرات�نموذج

القطاع�أداء�+ 

    العرا��المصر���

حس�ن�دراسة���

مصطفى�محمد�

السعداوي��ع���

 ومحمد�محمود

  ع���الطا�ي

  

��������2024العراق،

مصارف�تجار�ة�����������

2011 -2022   

  

وصفي�

  تحلي��

  

�ال��نامج+�سب�مالية

ونموذج���E.views12ئي�حصا
 ARDL   

  

مؤشرات�نموذج�

  أداء�المصارف�+ 

محل�الدراسة�����

  دراسة���ند�

خالد�أحمد����

الر�ي����و�دى�

محمد�سليم�

  الس�روردي

�������������2023العراق،

مصارف�تجار�ة���

2012-2021   

  

وصفي�

  تحلي��

نموذج��نحدار�+ �سب�مالية�

الك���ونموذج��ثر�الثابت�

 اختبار+العشوا�ي ونموذج��ثر

ئي ال��نامج��حصا+  �اوسمان

E.views12+SPSS23 

  

مؤشرات�نموذج�

أداء�المصارف�+ 

  محل�الدراسة���

  من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���المعلومات�السابقة: لمصدر�ا

  مجال��ستفادة�من�الدراسات�السابقة. 2.3.3

 �مسا�مة�للدراسة�ا��الية���جن�يةالعر�ية�و�الدراسات�السابقة�قدمت
َ
توضيح�ا��مَّ ���عدة�جوانب،�ت

  :���النقاط�التالية

  . بناء�فرضيات�الدراسة�ا��الية -
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  .���المتبعة����الدراسات�السابقة�اتحديد�المن���المناسب�للدراسة�ا��الية��عد��طلاع�ع���المن�-

  . ا��الية�المسا�مة����وضع��طار�المفا�ي���لمتغ��ات�الدراسة�-
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  : خلاصة

 
َ
يمكن�التعرف�ع���نقاط�القوة� ھفمن�خلال،�أ�مية�كب��ة�تقييم��داءلأن�الفصل��من�خلال��ذا�نَ �َّ بَ ت

�المؤسسةو  ��� �الضعف �نقاط ،� �يمر�بمجموعة �الرقابة، �عملية �من �المو�و�جزء �عن�من �الكشف ���دف راحل

 
َ
أن�المصارف��سلامية�مؤسسات�مالية�تقدم�خدمات�مصرفية��نَ �َّ بَ حالات�الفشل�الما���و�تحديد�المخاطر،�و�ت

�عة��سلامية،�وأن�ظ�ور�ا�مر��ستة�مراحل،�إذ�ظ�رت����بادئ��مر�ع���ش�ل�مصارف�مل��مة�بقواعد�الشر 

إسلامي�يتعامل����جميع�خدماتھ�المقدمة�وفقا�لأح�ام�الشر�عة��سلامية��و�بنك�د�ي�ادخار،�وأول�مصرف�

  .�سلامي

 
َ
أوجده��المصر��،��داء�أحد�أ�م�نماذج�تقييم�دُّ عَ �ُ �Patrolمن�خلال��ذا�الفصل�أن�نموذج��نَ �َّ بَ كما�ت

�إنذار�مبكر  ��يطا��،�و�و�نموذج �المركزي �الر�حية،��البنك �المال، �رأس �كفاية �مؤشرات�و�� �خمس �من يت�ون

�و السيو  �و�التنظيم، �مخاطر��ئتمان �وفلة، �النموذج ��ذا �و �عمل �ال��جيح �من��ية ��ما �من��يت�ن من��ية�ق

يمثل�أفضل�أداء��1،�إذ�أن�التص�يف�5إ����1خمس�تص�يفات�من��تص�يفمن��ية�الالتص�يف،�وتتضمن�

                  .       أسوأ�أداء�5والتص�يف�

،��Patrolنظرا�لأن��ذه�الدراسة���دف�إ���التعرف�ع���التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفق�نموذج�

�الم �أ�م �عرض �و تم ��داء �بتقييم �المتعلقة � �فا�يم �و �Patrolنموذج �السابقة، �الدراسات استكمالا�و�عض

�لمصرف �ال��ا�ي �إبراز�التص�يف �ع�� �الثا�ي �الفصل �ال��ك����� �س�تم �الدراسة، �نموذج��لأ�داف �وفق السلام

Patrol .    
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ُ
�عت���� �النظري الدراسة�الميدانية �ا��انب ��� �لما�جاء �إسقاطا �الم، �أ�م �استعراض �المتعلقة�فا�فبعد يم

�أ�مية�نموذج�بمتغ��ات�الدراسة،�و  �أكدت ��داء�المصر���Patrolال�� �تقييم �إبراز��،�� �الفصل ��ذا ��� س�تم

�� �السلام�وفق�نموذج �ال��ا�ي�لمصرف �و �،Patrolالتص�يف �بذلك �الفصلللقيام ���ا� تناول �ال���تمت الطر�قة

 . الدراسة�من�خلال�التطرق�إ���المن���المتبع����الدراسة،�مصادر�ا،�مجتمع�الدراسة،�خطوا��ا�و�أدوا��ا
َ
�كما�ت مَّ

تص�يفات�مؤشرات�مصرف�السلام�و��التص�يف�ال��ا�ي�لھ��بيان ���تمثلتال���و �،التطرق�إ���نتائج�الدراسة

 ثم�، Patrolوفق�نموذج�
َ
  .ت�مناقشة��ذه�النتائج�مَّ ت

 
َ
       : تقسيم��ذا�الفصل�إ���مبحث�ن�كما�ي����مَّ و�عليھ�ت

   الطر�قة�و�جراءات: المبحث��ول 

  المناقشة���������النتائج�و :  المبحث�الثا�ي
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     الطر�قة�و��دوات:  المبحث��ول 

��س�تم �المبحث ��ذا �الدراسة،��� ��� �المتبع �المن�� �إ�� �التطرق �خلال �من �إنجاز�الدراسة �كيفية تناول

  .مصادر�جمع�البيانات،�مجتمع�الدراسة،�أداة�الدراسة�وخطوات�الدراسة�

   من���الدراسة.1.1

يم�بإعطاء�مجموعة�من�المفا��التحلي���اعتمدت��ذه�الدراسة����جان��ا�النظري�ع���المن���الوصفي

  .انت��ت����ا��انب�التطبيقي�المن���دراسة�حالة�ة�بالدراسة،�و ال���ل�ا�علاق

  مصادر�جمع�البيانات.2.1

�ا     �بيانات �مصادر�ثانو�ة،مصادر�جمع �عن �عبارة �السلامو  لدراسة �لمصرف �التقار�ر�المالية ���  تمثلت

� �الدراسة �و�يضاحات2022-2018ا��زائر�لف��ة �النتائج �حساب �الم��انية، �التقار�ر��� ��ذه �البيانات��، حول

  .المالية

   مجتمع�الدراسة.3.1

فيما�ي���ت�الدراسة�ع���مصرف�السلام،�و طبققطاع�المصر���ا��زائري�و يتمثل�مجتمع�الدراسة����ال

  : �عر�ف�المصرف

   )نبذة�عن�المصرف( :�عر�ف�مصرف�السلام�ا��زائر

�ال �مصرف �الم�ام �متعدد �ا��زائر�بنك �و ا��دمو سلام �ا��زائر�ة، �للقوان�ن �طبقا ��عمل �لأح�ام�ات وفقا

،�ليبدأ�مزاولة����2008،�تم�اعتماد�المصرف�من�قبل�بنك�ا��زائر����س�تمر�عة��سلامية�����افة��عاملاتھالش

  .س��دفا�تقديم�خدمات�مصرفية�مبتكرة�شاطھ�م

ات�التنمية��قتصادية����إن�مصرف�السلام�ا��زائر��عمل�وفق�اس��اتيجية�وا��ة�تتما����ومتطلب

�المبادئ�والقيم��صيلة� �من �مصرفية�عصر�ة�ت�بع �خلال�تقديم�خدمات �ا��يو�ة�با��زائر�من �المرافق جميع

�السوق�و�المتعامل�ن�و�المس�ثمر�ن،�وتضبط�معاملاتھ� ��غية�تلبية�حاجيات �ا��زائري، �الشعب الرا��ة�لدى

  .و�قتصاد���يئة�شرعية�تت�ون�من�كبار�العلماء����الشر�عة
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� �من �ا��زائر�حاليا �السلام �مصرف �فروع �شبكة �ا�26تت�ون �ر�وع �ع���مختلف �من�شرا ����فرعا لوطن

�أخرى  �فروع �و �،انتظار�افتتاح �رؤ�ة �مع �توف���و اس��اتيجا���اما �إ�� ��س�� �ال�� �المصرف �خدماتھ�ية تقر�ب

  .  �أفضل�جودة�صرفية�بمختلف�صيغ�ا�لمتعامليھ�و الم

�عكس�قيمھ�ا��و�ر�ة����قراراتھ�وسلوك�وأفعال�موظفيھ����مختلف�يحرص�مصرف�السلام�ع���أن�

مية�للمصرف�و�ع����افة�المستو�ات،�،�حيث�يتم��ل��ام���ذه�القيم�من�مختلف�الوحدات�التنظي�عاملا��م

  :وفيما�ي���القيم�ا��و�ر�ة�للمصرف

بما�يتوافق�مع�القيم��سلامية�خدمات�متطورة�ومبتكرة�جات�و التجديد�و�بت�ار�و�بداع����طرح�منت: التم��

  . يات�ما�يحقق�تطلعات�جميع��طرافضمن�أحدث�التقنو 

لمتوافقة�مع��ح�ام�اا��ودة�الشاملة�وا��فاظ�ع���حقوق�المتعامل�ن�والعمل�وفق��سس�و�بمعاي�� : �ل��ام

  .تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�المؤسسية�الشر�عة��سلامية�و 

�لقد�جُ : لتواصلا �الوسيلة�المث���لتقديم�/ عل�التواصل�الداخ�� �أنھ �لإدراكھ �المصرف ا��ار���أ�م�أولو�ات

  .     أفضل�خدمة�لعملائھ�

  أداة�الدراسة.4.1

�ال�سب �من �مجموعة �استخدمت �الدراسة، �اختبار�فرضيات �أجل �و �من �المالية �المحاس�يةوالمؤشرات

 �المستخرجة�من�القوائم�المالية�للمصرف�محل�الدراسة،
َ
�السلام،�عل��ا�من�موقع�مصرف�ا��صول �مَّ و�ال���ت

  .من�أجل�ترجمة�المعطيات�العددية����ش�ل�جداول� Exelكما�تمت��ستعانة�ب��نامج�

  خطوات�الدراسة�الميدانية�.5.1

المتمثل����التعرف�ع���التص�يف�و  للوصول�إ����دف�الدراسةو من�أجل�اختبار�فرضيات�الدراسة،�

مَّ Patrolال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفق�نموذج�
َ
  : اتباع�ا��طوات�التالية�،�ت

  . ���كفاية�رأس�المال،�الر�حية،�السيولة،�مخاطر��ئتمان�والتنظيمو  Patrolحساب��سب�مؤشرات�نموذج���-

  .تص�يف��ل�مؤشر�حساب�المتوسط�ا��سا�ي�ل�ذه�المؤشرات���مس�سنوات�ل��صول�ع����-
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حساب�المتوسط�ا��سا�ي�للمتوسطات�ا��سابية�ا��مس�ا��اصة�بمؤشرات�النموذج،�من�أجل�ا��صول��-

    .Patrolع���التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفق�نموذج�

  النتائج�و�المناقشة: المبحث�الثا�ي

    .س�تم�����ذا�المبحث�التطرق�لنتائج�الدراسة،�ثم�إ���مناقشة��ذه�النتائج

  : النتائج.1.2

� مَّ
َ
�ت �النتائج �السلاملعرض �لمصرف �المالية �القوائم �المصرف�أولا�عرض �موارد �ع�� �الضوء �لإلقاء ،

المتمثلة�و �،في مصرف السلام Patrolتص�يف�المؤشرات�ا��مسة�لنموذج��واستخداماتھ،�و�عد�ذلك�تم�تناول�

التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام��وكذلك���كفاية�رأس�المال،�الر�حية،�السيولة،�مخاطر��ئتمان�والتنظيم،�

  : وفق��ذا�النموذج�كما�ي��

  2022 -2018 خلال�الف��ة القوائم�المالية�لمصرف�السلام.1.1.2

،�والقائمة�الثانية�و����و�ا��صوم�الم��انية�مع���ع��ا�بجدو����صول القوائم�ال���تم�التطرق�إل��ا����

    .حساب�النتائج

    2022 -2018خلال�الف��ة��م��انية�مصرف�السلام.1.1.1.2

  . 2022 – 2018خصومھ�للف��ة�يو��ان�أصول�المصرف�محل�الدراسة�و ا��دولان�المواليان�

   2022-2018أصول�مصرف�السلام�خلال�الف��ة��):05(ا��دول�رقم�

  جزائري آلاف�دينار�: الوحدة

  2018  2019  2020  2021  2022  

الصندوق،�البنك�

المركزي،�ا��ز�نة�

العمومية،�مركز�

  الص�وك�ال��يدية

  

262 980 27  

  

242 584 27   

  

804  600 53  

  

435 916 75   

  

050 638 74   
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أصول�مالية�

مملوكة�لغرض�

  التعامل

0  0  0  0  0  

أصول�مالية�

  جا�زة�للبيع
0  0  0  0  0  

ال�يئات��تمو�ل

  المالية

872  276  459  515  466 259   808 632   553 911 3   

 597 534 174   153 615 910  101 771  998  95  582  580  75 339 606  تمو�ل�الز�ائن

أصول�مالية�

مملوكة�إ���غاية�

  �ستحقاق

0  0   0  0  0  

-الضرائب�ا��ار�ة

  أصول 

254  31  968  40  282 202   727 47   40 043  

�- الضرائب�المؤجلة

  أصول�

897 123   542  76  713 92   851 52   42 405  

  121 487   42 342   19 932  1  008  461   1 185  225  أصول�أخرى 

  205 881   474 476   533 823  512  999   394 440  حسابات�ال�سو�ة�

المسا�مات����

الفروع،�

المؤسسات�

المش��كة�ـو�

  الكيانات�المشاركة

  

000  12  

 

12 000  

  

 

12 000  

 

12 000  

 

12 000 

  

   178 373 1   1 420 913   1 069 994  714  078  739  902   العقارات�الموظفة

�صول�الثابتة�

  المادية

365  939 3   742  747  4  914 787 4   892 320 5   5 552 310  

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل�الثا�ي الدراسة�الميدانية

 

30 
 

�صول�الثابتة�

  غ���المادية

236 86  896  223  850 274   996 267   220 876  

  0  0  0  0  0  فارق�ا��يازة

  338 693 261   237 804 350   162 625 776  967 018 131  110  109  059  مجموع��صول 

  2022 - 2018من�إعداد�الطالبة�بناء�ع���التقار�ر�المالية�لمصرف�السلام�الف��ة�: المصدر

   2022-2018خصوم�مصرف�السلام�خلال�الف��ة�): 06(جدول�رقم�

  دينار�جزائري آلاف�: الوحدة

  2022  2021  2020  2019  2018  ا��صوم

  0  0  0  0  0  البنك�المركزي�

ديون�تجاه�

  ال�يئات�المالية

53 031  116 778  69 462  45 943  74 504  

ديون�تجاه�

  الز�ائن

70 615 294  84 671 904  110 488 355  150 762 167  154 117 422  

 ديون�ممثلة

  بورقة�مالية

14 816 207  19 119 923  22 759 613  47 661 066  62 585 556  

��-الضرائب�ا��ار�ة

  خصوم

746 507  686 076  191 328  412 369  766 590  

الضرائب�المؤجلة�

  خصوم��-

0  0  0  0  0  

  940 534 9  053 120 5  762 645 5  178 527 2  870 817 1  خصوم�أخرى�

  378 650 4  894 107 4  972 733 2  078 207 3  519 501 3  حسابات�ال�سو�ة

مؤونات�لتغطية�
308 180  354 911  317 626 444 888  514 730 
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  المخاطر�و��عباء
  

�-إعانات�التج���

إعانات�أخرى�

  للاس�ثمارات�

 

0  

 

0  

 

0  

 

0  

 

0  

أموال�لتغطية�

المخاطر�المصرفية�

  العامة

945 502  1 322 918  1 519 418  1986 519  2 136 675 

 

  

  0  0  0  0  0  ديون�تا�عة

  000 000 20  000 000 20  000 000 15  000 000 15  000 000 10  رأس�المال�

علاوات�مرتبطة�

  برأس�المال�

0  0  0  0  0  

  O52  3 874 230  2 920 035 331 1  791 904  009 820 4  احتياطات

  0  0  0  0  0  فارق�التقييم

فارق�إعادة�

  التقييم

0  0  0  0  0  

ترحيل�من�جديد�

 /+)-(  

66 925  - 900 000  -500 000  0  0  

ن�يجة�السنة�

  المالية

  

2 418 015  4 007 410  3 069 188  3 389 221  4 392 508 

  338 693 261  350 804 237  776 625 162  967 018 131  059 109 110  مجموع�ا��صوم

  2022 – 2018من�إعداد�الطالبة�بناء�ع���التقار�ر�المالية�لمصرف�السلام�الف��ة�: المصدر
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�ف��ة�   �خلال �متواصلا �ارتفاعا ���ل �السلام �لمصرف �المركز�الما�� �أن �السابق�ن �ا��دول�ن �من نلاحظ

  . الدراسة،�و��عود�ذلك�إ���ز�ادة�محفظة�تمو�لات�الز�ائن�����ل�سنة�عن�السنة�ال����سبق�ا

  2022-2018لال�الف��ة�حساب�النتائج�لمصرف�السلام�خ.  2.1.1.2

  2022 -2018لنتائج�لمصرف�السلام�غلال�الف��ة�ا��دول�الموا���يمثل�حساب�ا

    2022 -2018حساب�النتائج�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�):  07(جدول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

  2018  2019  2020  2021  2022  

أر�اح�من�+ 

  التمو�ل

5 446 523 

  

7 592 667  7 668 998  

  

9 601 923  12 153 736  

  

�ودع�ننص�ب�الم -

  من�أر�اح�التمو�ل

595 517  1 064 986  1 358 344  1 717 260  2 315 607  

  675 397 1  776 388 1  478 463 1  854 826 2  278 018 2  )نواتج(عمولات�+ 

  641 57  475 50  652 99  008 217  130 9  )أعباء(عمولات��-

أر�اح�أو��- +/

خسائر�صافية��

ع����صول�

المادية�المملوكة�

  لغرض�التعامل

0  0  0  0  0  

أر�اح�أو��- +/

خسائر�صافية�

ع����صول�

المالية�المتاحة�

  للبيع�

0  0  0  0  0  
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نواتج�+  

  ال�شاطات��خرى 

92 504  89 386  26 629  44 200  37 642  

أعباء�ال�شاطات��-

  �خرى 

0  0  0  0  81 569  

 236 134 11  164 267 9  109 701 7  913 226 9  658 015 7  الناتج�البن�ي

�استغلالأعباء��-

   عامة

2 270 923  2 628 798   2 372 872  2 911 839  3 334 732  

مخصصات�

��تلا�ات�

وخسائر�القيمة�

ع����صول�

الثابتة�المادية�

  وغ���المادية

276 733  312 367  395 015  433 180  476 465  

الناتج��جما���

  للاستغلال

4 468 002  6 285 748  4 933 222  5 922 145  7 323 039  

مخصصات��-

المؤونات،�خسائر�

القيمة�

والمستحقات�غ����

  القابلة�للاس��داد

1 197 266  1 167 153  1 122 593  1 670 717  1 756 243  

اس��جاعات�+  

المؤونات،�خسائر�

القيمة�واس��داد�

ع���ا��سابات�

  الدائنة�الم�تلكة

65 230  228 080  339 722  329 389  356 074  

  870 922 5  817 580 4  351 150 4  675 346 5  966 335 3  ناتج��ستغلال
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أر�اح��- +/

أوخسائر�صافية�

  ع���أصول�أخرى 

0   11 031  5  103 -  1054  

العناصر�غ���+ 

  )نواتج(العادية�

0  93 717  3 781  795  1 114  

العناصر�غ����-

  )أعباء(العادية�

0  0  0  0  0  

  038 925 5  509 581 4  137 154 4  423 451 5  966 335 3  ناتج�قبل�الضر�بة

ضرائب�ع���

النتائج�و�ما�

  يماثل�ا

917 951 1 440 013  1 084 949  1 192 288  1 532 530  

الناتج�الصا���

  للسنة�المالية

2 418 015  4 007 410  3 69 188  3 389 221  4 392 508  

  2022 - 2018من�إعداد�الطالبة�بناء�ع���التقار�ر�المالية�لمصرف�السلام�الف��ة�: المصدر

  � �السلام �لمصرف �الصافية �الن�يجة ���لت ����سنة ��2019ارتفاعا �سنة �2018عن ،���� �انخفضت ثم

  .و�السنة�ال���تل��ا��2021،�ل��تفع�من�جديد����سنة��2020سنة�

  Patrol تص�يف�مؤشرات�نموذج�.2.1.2

  . لاختبار�فرضيات�الدراسة،�فإنھ�تم�حساب�ال�سب�الموالية،�من�أجل�إيجاد�تص�يف��ل�مؤشر

  كفاية�رأس�المال��.1.2.1.2

النتائج�مو��ة�ال��سا����إ���إجما����صول��و تم�التعب���عن�كفاية�رأس�المال�بقياس��سبة�رأس�الم

  :���ا��دول�الموا��
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   2022 - �2018سبة�كفاية�رأس�المال�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�): 08(ا��دول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

  التص�يف�السنوي�  كفاية�رأس�المال�  إجما����صول�  المال��سا���رأس�  السنة�

2018  631 558 18    059 109 110   16.85 ٪  1  

2019  030 690 20   967 018 131   15.79 ٪  1  

2020  284 737 20  776 625 162   12.75 ٪  2  

2021  858 694 29   350 804 237   12.49 ٪  2  

2022  948 963  29  338 693 261   11.45 ٪  3  

  1.8  ٪ 13.86  المتوسط�ا��سا�ي

  2  التص�يف�ال��ا�ي

  ) 2022 – 2018(من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���التقار�ر�السنو�ة�لمصرف�السلام�ا��زائر�للف��ة�: المصدر

،�إذ���ل�كفاية�رأس�المال�لسنوات�الدراسة�����سب�مؤشر �اختلافانلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�

�٪ 11.45،�ثم�بدأ�����نخفاض�ح���وصلت�ال�سبة�إ���٪ 16.85ب�سبة���2018ذا��خ���أع����سبة�لھ�سنة�

  ،����2011سنة�

� �بلغ �المال �رأس �كفاية �ل�سبة �ا��سا�ي �المتوسط �أن �نلاحظ �المصرف� .٪ 13.86كما �يمنح و�و�ما

  . Patrolوفقا�لنموذج��2التص�يف�

  :�سبة�كفاية�رأس�المال�لمصرف�السلام����المنح���التا��و�مكن�توضيح��ختلاف����
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  2022-2018كفاية�رأس�المال�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�):  04(الش�ل�رقم�

  

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���ا��دول�السابق: المصدر�

  الر�حية .2.2.1.2

 
َ
النتائج�مو��ة����دخل�الصا���إ���إجما����صول��و التعب���عن�الر�حية�من�خلال�قياس��سبة�ال�مَّ ت

  :ا��دول�الموا��

   2022 -�2018سبة�العائد�ع����صول�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�: )09( ا��دول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

  التص�يف�السنوي�   معدل�العائد�ع����صول�  إجما����صول�  الدخل�الصا��  السنة�

2018  015  418  2    059  109 110   2.2 ٪  1  

2019  410  007  4  967  018 131   3.06  ٪  1  

2020  188  069  3  776  625 162   1.89 ٪  1  

2021  221  389  3   350 804 237   1.42 ٪  1  

2022  508  392  4   338 693 261   1.68 ٪  1  

  1  ٪ 2.05  المتوسط�ا��سا�ي

  1  التص�يف�ال��ا�ي

  ) 2022 – 2018(من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���التقار�ر�السنو�ة�لمصرف�السلام�ا��زائر�للف��ة�: المصدر
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،�إذ���ل��ذا�المؤشر��سبة��سب�مؤشر�الر�حية�ب�ن��رتفاع�و�نخفاضنلاحظ�من�ا��دول�تباينا�ل

ف��ة�الدراسة،�ثم�����سبة�م��لة�خلال����أعو �2019سنة���٪ 3.06ل��تفع��ذه�ال�سبة�لـ���2018سنة��٪ 2.2

  . ٪ 1.68إ���ال�سبة��2022لتصل����سنة��٪ �1.89سبة���2020،�إذ���لت�����سنة�بدأت�����نخفاض

وفق�نموذج��1والذي�يتوافق�مع�التص�يف��٪ 2.05أما�المتوسط�ا��سا�ي�ل�سبة�مؤشر�الر�حية�ف�ان�

   .Patrolالتقييم�

  :الر�حيةيب�ن�الش�ل�الموا���التباين�الم��ل����مؤشر�

  2022-2018صرف�السلام�خلال�الف��ة�ر�حية�م):  05(الش�ل�رقم�

  

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���ا��دول�السابق: المصدر�

  السيولة .3.2.1.2

النتائج�مو��ة�المتداولة�إ���إجما����صول��و �لتحليل�مؤشر�السيولة�تم�قياس��سبة�مجموع��صول 

  :الموا�����ا��دول�

  

  

  

  

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2018 2019 2020 2021 2022

معدل 
العائد 
على 

الأصول

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com   For evaluation only.



 الفصل�الثا�ي الدراسة�الميدانية

 

38 
 

   2022 - �2018سبة�السيولة�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�: )10( ا��دول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

  التص�يف�السنوي�   السيولة�  إجما����صول�  مجموع��صول�المتداولة  السنة�

2018  556 343  105   059  109 110   95.67  ٪  5  

2019  251  333  125  967  018 131   95.66   ٪  5  

2020  018  493  156  776  625 162   96.23  ٪  5  

2021  549  794  230   350 804 237   97.05  ٪  5  

2022  974  546  254    338 693 261   97.27  ٪  5  

  5  ٪  96.38  المتوسط�ا��سا�ي

  5  التص�يف�ال��ا�ي

  ) 2022 – 2018(من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���التقار�ر�السنو�ة�لمصرف�السلام�ا��زائر�للف��ة�: المصدر

لت�نفس�ّ�ِ ،�وُ� ٪  95.67بلغت���2018نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن��سبة�السيولة�الم��لة�لسنة�

 ٪  97.27ثم�،��٪ 97.05  ،�ثم٪  96.23،�ل��تفع�ال�سبة�إ���٪  ���95.66السنة�الموالية�إذ�قدرت�بـ��ال�سبة�تقر�با

  .ع���التوا�������2020�،2021�،2022السنوات�

 ��٪ �96.97لغ�المتوسط�ا��سا�ي�ل�سبة�السيولة��سبة�و 
َ
وفقا��5السيولة�بذلك����الصنف��فنَّ صَ تُ ،�ف

  . Patrol  لنموذج

  الش�ل�الموا���يب�ن��ختلاف�الم��ل�����سبة�السيولة�لمصرف�السلام�خلال�ف��ة�الدراسة
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  2022-2018صرف�السلام�خلال�الف��ة�سيولة�م):  06(الش�ل�رقم�

  

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���ا��دول�السابق: المصدر�

   مخاطر��ئتمان .4.2.1.2

�إ��� �تحصيل�ا ��� �المش�وك �الديون �مخصص ��سبة �بحساب �مخاطر��ئتمان ��سبة �التعب���عن مَّ
َ
ت

مَّ 
َ
  :عرض�النتائج����ا��دول�الموا����إجما���القروض��وت
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   2022 -�2018سبة�مخاطر��ئتمان�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�: )11(ا��دول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

مخصص�الديون�المشكوك�  السنة�

  ���تحصيل�ا

مخاطر�   القروضإجما���

   �ئتمان�

  التص�يف�السنوي�

2018  064  569    478  616  75  0.75  ٪  1  

2019  538  740  039  098  96   0.77  ٪  1  

2020  956  920  464  031  102   0.9 ٪  1  

2021  205  070  1  718  248  154   0.69  ٪  1  

2022  289  405  1   150  446  178    0.79 ٪  1  

  1  ٪  0.78  المتوسط�ا��سا�ي

  1  التص�يف�ال��ا�ي

  ) 2022 – 2018(من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���التقار�ر�السنو�ة�لمصرف�السلام�ا��زائر�للف��ة�: المصدر

��ذه� �بلغت �حيث �و�نخفاض، ��رتفاع �ب�ن �مخاطر��ئتمان ��سبة ��و�تباين �ا��دول �من �يلاحظ ما

،����٪ 0.9إ����سبة��2020ارتفعت����سنة��كما ،٪ 0.77إ����2019ثم�ارتفعت�سنة��2018سنة��٪ 0.75ال�سبة�

  . ���2022سنة��٪ 0.79ل��تفع�من�جديد�إ����٪ 0.69انخفضت�ال�سبة�إ�������2021سنة�و

وفق��1و��و�ما�يتوافق�مع�التص�يف��٪ 0.78و�لغ�المتوسط�ا��سا�ي�ل�ذه�ال�سبة����سنوات�الدراسة�

  . Patrolنموذج�

  :�ئتمان�لمصرف�السلام�خلال�ف��ة�الدراسة����المنح���التا��تم�توضيح�التغ���الطارئ�ع���مخاطر�  
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  2022-2018صرف�السلام�خلال�الف��ة�مخاطر��ئتمان�لم):  07(الش�ل�رقم�

  

  قمن�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���ا��دول�الساب: المصدر�

  التنظيم� .5.2.1.2

 
َ
النتائج�لية��إ����يرادات�ال�شغيلية��و التعب���عن�مؤشر�التنظيم�بقياس��سبة�المصار�ف�ال�شغي�مَّ ت

  :ل�عل��ا�مو��ة����ا��دول�الموا��المتحص
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   2022 -�2018سبة�التنظيم�لمصرف�السلام�خلال�الف��ة�): 12(ا��دول�رقم�

  آلاف�دينار�جزائري : الوحدة

  التص�يف�السنوي�   �سبة�التنظيم�   �يرادات�ال�شغيلية  المصار�ف�ال�شغيلية  السنة�

2018  656  547  2   658  015  7   36.31  ٪  3  

2019  165  941  2  913  926  9   29.63  ٪  2  

2020  887  767  2  109  701  7   35.94  ٪  3  

2021  019  345  3   164  267  9   36.1  ٪  3  

2022  197  811  3   236  134  11   34.23  ٪  3  

  2.8  ٪  34.44  المتوسط�ا��سا�ي

  3  التص�يف�ال��ا�ي

  ) 2022 – 2018(من�إعداد�الطالبة�اعتمادا�ع���التقار�ر�السنو�ة�لمصرف�السلام�ا��زائر�للف��ة�: المصدر

أع����سبة�����2018لت�سنة��سبة�التنظيم�ب�ن�سنوات�الدراسة،�و �نلاحظ�من�ا��دول�اختلافا���

� �٪ 36.31و�� �و ، �الموالية �السنة ��� �انخفضت �ثم �ال�سبة �التنظيم�٪ �29.63انت ��سبة ���لت �ذلك ��عد ،

إذ�بلغت�ال�سبة�،�2022ع���التوا���لتنخفض����سنة��٪ 36.1و�٪ 35.94ارتفاعا�للس�ت�ن�المواليت�ن�ب�سب�

34.23 ٪ .  

وفق���3التص�يف��و�ما��ع���تص�يف�التنظيم����و ��٪ 34.33المتوسط�ا��سا�ي�لل�سب�المذ�ورة�بلغ�

  .   Patrol نموذج

   :تم�توضيح�ال�سب�الم��لة�لمؤشر�التنظيم����مصرف�السلام����المنح���التا��
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  2022-2018صرف�السلام�خلال�الف��ة�لم يممؤشر�التنظ):  08(الش�ل�رقم�

  

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���ا��دول�السابق: المصدر�

  Patrol ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفق�نموذج�التص�يف.3.1.2

     
َ
�ت �النموذج �مؤشرات �تص�يف �ع���مَّ �عد �ل��صول �التص�يف �متوسط �ال��ا�ي��حساب التص�يف

  : ا��دول�الموا���يو���ذلكلمصرف�السلام�و 

  2022-2018الف��ة�التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�خلال�: )13(ا��دول�رقم��                                         

   Patrol مكونات�نموذج��  

  التنظيم  مخاطر��ئتمان  السيولة�  الر�حية  كفاية�رأس�المال  

  3  1  5  1  2  التص�يف

  2.4 = 5) /3+1+5+1+2(   متوسط�التص�يف

  2  التص�يف�ال��ا�ي

  من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���العرض�السابق�لتص�يف�مؤشرات�النموذج�: المصدر                    

�لتص� �التص�يف �متوسط �أن �ا��دول �من �يت�� ��ساوي �النموذج �مؤشرات ��عطي�و �2.4يفات �و�ما

  .    Patrolلتص�يف�المصارف�حسب�نموذج���2التص�يف�ال��ا�ي��
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  النتائج�ناقشةم.2.2

�،� �للمصرف �ال��ا�ي �والتص�يف �النموذج �مؤشرات �تص�يفات ��� �والمتمثلة �النتائج �عرض مَّ
َ
�ت �أن �عد

  :    س�تم�����ذا�المطلب�مناقشة��ذه�التص�يفات�كما�ي��

    .  Patrolمؤشرات�نموذج���اتمناقشة�تص�يف.1.2.2

  كفاية�رأس�المال.1.1.2.2

��سبة ��انخفاض �سنة ��� �المال �رأس ��2019كفاية �سنة � 2018عن �الز�ائن�راجع �تمو�لات �ارتفاع إ��

كما��س�ب�ز�ادة�رصيد�المصرف�لدى�البنك�المركزي،���2020ذه�ال�سبة�سنة��و�انخفضت،�٪ 26.87ب�سبة�

ارتفاع�تمو�لات�الز�ائن�وكذلك�ارتفاع�رصيد�المصرف�لدى�ا��ز�نة�العمومية،��ن�يجة 2021انخفضت����سنة�

إ���انخفاض��حتياطات��س�ب�توز�ع��ر�اح�ع����2022ب�نما��عود�انخفاض��سبة�كفاية�رأس�المال����سنة�

    .وارتفاع�تمو�لات�الز�ائن�من�ج�ة�أخرى المسا�م�ن�من�ج�ة�

� ��ذا � �نخفاضورغم �ر �� �كفاية �الدراسة�سبة �ف��ة �خلال �المال �إلا�أ��اأس ،�� و����٪ 10.5تجاوزت

  . ال�سبة�المحددة����مقررات���نة�بازل 

ع���أن�للمصرف�كفاية�رأسمال�مُرضية،�و���،��صرف�السلام���م�كفاية�رأس�المالل 2 تص�يفالإن�

  . ان�لا�بأس���ا�لأموال�المقرض�ن�والمودع�ندرجة�أم�عكس�

�مُرضية��من �رأسمال �كفاية �السلام �لمصرف �أن �و�� ��و��، �الفرضية �تتأكد �السابقة، �الن�يجة خلال

  . خلال�ف��ة�الدراسة

  الر�حية .2.1.2.2

�عود��2021عن�سنة��2022و���سنة��2018عن�سنة���2019رتفاع�الم��ل�����سبة�الر�حية�سنة�

  .إ���ز�ادة�جودة�المحفظة��ئتمانية،�الذي�نتج�عنھ�ز�ادة��يرادات�و�بالتا���ارتفاع�العوائد�

� �المصرف للر�حية�1التص�يف �وأن �قو�ة، �المصرف �ر�حية �أن ��أر�احا�يحقق �ع�� �والمتوسطجيدة،

� �المقدر�بـ  �٪2.05ا��سا�ي
ُ
�ت �المصرف �أصول �أن ��رُّ دِ �ع�� �قدره ��دينارا�2.05دخلا ��ل �عن دينار��100جزائر�ا

  . مس�ثمر�
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من�خلال�الن�يجة�السابقة،�تتأكد�الفرضية�الثانية،�وال���مضمو��ا�أن�لمصرف�السلام�درجة�ر�حية�

  . مُرضية�خلال�ف��ة�الدراسة

  السيولة.3.1.2.2

� �السنوات ��� �السيولة �ارتفاع��سبة ��2020عود ،2021� ،2023�� �يفوق�إ�� ��ش�ل النمو�المعت���للودا�ع

  . نمو�محفظة�التمو�لات�

المصرف��عدم�استغلال أن�سيولة�المصرف�غ���مُرضية،و�و�ما��ع���للسيولة�إ����5التص�يف��ش���و 

 ر�حية�ليحتفظ���ا�كسيولةول�أك���،�فيتجنب�توظيف��موال����أصللفرص��س�ثمار�ة
ّ

�أن��ذا��رتفاع�،�إلا

�المصرف �قدرة �ع�� �يدل �السيولة �المالية��� ��زمات �مع �التعامل ����ع�� �التحكم �ع�� �القدرة �إ�� �إضافة ،

  .  التدفقات�النقدية�

� �السابقة، �الن�يجة �ع�� �تحققبناء �مُرضية��عدم �سيولة �السلام �لمصرف �أن �و��� �الثالثة، الفرضية

      . الدراسة�خلال�ف��ة

  مخاطر��ئتمان.4.1.2.2

� �سنة ��� �مخاطر��ئتمان ��سبة �2019ارتفاع ����سنة �ثم ،2020�� �سنة �النمو��2022وكذلك �إ�� راجع

الذي���لتھ�محفظة�التمو�لات،�و�التا���ز�ادة�مخصص�الديون�المش�وك����تحصيل�ا،�أما�انخفاض��سبة�

      . ف��جع�إ���ا���ود�المبذولة�من�طرف�المصرف�لتحصيل�مستحقاتھ�،2021مخاطر��ئتمان����سنة�

� ���لم�1التص�يف �المش�وك �الديون �مخصص �قيمة �لتد�ي ��عود �بال�سبة��خاطر��ئتمان تحصيل�ا

�و  �القروض، �خطر لإجما�� �أن �ع�� �يدل �و �الذي �قليل، �الممنوحة �الديون �تحصيل �السياسة�عدم �يؤكد �ذا

  .روض����منح�الق�للمصرف�الرشيدة

�مرضية� �مخاطر�ائتمان �السلام �لمصرف �أن �و�� �الرا�عة، �الفرضية �تأكيد �يَتِم �السابقة، �الن�يجة من

    .     مُرضية�خلال�ف��ة�الدراسة
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  التنظيم.5.1.2.2

��انخفضت �سنة ��� �التنظيم ���2019سبة �سنة � 2018عن �ال�شغيلية�وذلك �نمو��يرادات �إ�� راجع

تخفيض�بنك�لن�يجة�����2020سنة��سبة�التنظيم� وارتفعتالناتج�عن�ز�ادة��شاط�المصرف،��٪ 32ب�سبة�

ت�ثم�ارتفع�دخل�عمليات�التجارة�ا��ارجية،أدى�بدوره�إ���انخفاض��و�و�ماا��زائر�ل�سبة�عمولة�الصرف،�

� �سنة ��� �أيضا �التنظيم �سنة���2021سبة ��� �ال�سبة ��ذه �لتنخفض �المباشرة، �التمو�لات �أر�اح �ز�ادة �س�ب

         .  �س�ب�ز�ادة�أر�اح�ا��سابات�لأجل�وحسابات��دخار،�وكذلك�ز�ادة�أر�اح�سندات��س�ثمار�2022

ھُ� ،مقبول ��عن�أداء��ِّ عَ لتنظيم�تص�يف��ُ ل�3التص�يف� كِنَّ
َ
��معاناة�المصرف�من��عض�جوانب��ش���إ�ل

   .كما��ش����إ���أن�المصرف�غ���قادر�ع���التعامل�مع�تقلبات�العمل�،�الضعف

الفرضية�ا��امسة،�وال���مضمو��ا�أن�لمصرف�السلام�تنظيم��عدم�تحققمن�الن�يجة�السابقة،�يَتِم�

  .       خلال�ف��ة�الدراسة�مُرضٍ 

  .    Patrolمناقشة�التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفق�نموذج�.2.2.2

�إليھ ��شارة �سبقت �ال�،كما �التص�يف �فإن ��و�التص�يف �السلام �لمصرف �و ��2ا�ي �أن�الذ، ��ع�� ي

�����ساس،�و  �مت�ن ��ذا�المصرف �أن �السيطرة�عل��ا،�كما �قدرة �من�مشا�ل�طفيفة�لإدارة�المصرف �و��عا�ي

�ا �أن �يب�ن �كب���بالقوان�نالتص�يف ��ش�ل �يل��م �المخاطر�مُ لمصرف �إدارة �أن �إ�� �إضافة �ما، �حد �إ�� ،�������������رضية

�عادية،�مكو  �رقابة �إ�� �و�و�بحاجة �السوق، �تقلبات �تحمل �المصرف �ل�ذا �بمراجعة��ن �مطالبة ��دارة إلا�أن

  .    جوانب�الضعف�خاصة�فيما�يتعلق�بمؤشر�السيولة

�يَتِم �السابقة، �الن�يجة ��من �الرئ�سية،�وال�� �الفرضية �ع��تأكيد �تص�يفا� :أن�تنص �السلام لمصرف

  .        خلال�ف��ة�الدراسة Patrol  وفق�نموذج  مُرضيا
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   : خلاصة�

نَ  ضَمَّ
َ
�الفصل�ت �م��ذا ��يدانيةدراسة �نموذج �وفق �السلام �لمصرف �ال��ا�ي �التص�يف ،�Patrolحول

 
َ
 �من�خلال معا��تھ�تْ مَّ وت

ُ
 ،�ومناقش��ا�م�عرض�نتائج�الدراسةعرض�طر�قة�وإجراءات�الدراسة،�ث

َ
من��نَ �َ بَ و�ت

،�وحيازة�مؤشر�كفاية�1 ع���التص�يف�مخاطر��ئتمان�ذا�الفصل�حصول�مؤشرات��ل�من�الر�حية�و�خلال�

،�5 شر�السيولة�ع���التص�يفو�مؤ �3 ،�ب�نما�حصل�مؤشر�التنظيم�ع���التص�يف2رأس�المال�ع���التص�يف�

�ال2 �ذلك�حصل�مصرف�السلام�ع���التص�يف�ال��ا�يو  مَّ
َ
ر�حية�مؤشر�ل�إ���أن�لمصرف�السلام�تّوص،�ومنھ�ت

��قوي  �المال�مؤشر �أنو �مخاطر��ئتمان،مؤشر�وكذلك �رأس �� كفاية �مُ الم�� �مؤشر�التظيم��،رضٍ صرف ب�نما

���مُرض،�وعليھ�فإن�أداء�مصرف�السلام�مُ و �مقبول 
َ
للمصرف�مشا�ل�طفيفة�يمكن�و رض،�مؤشر�السيولة�غ

  .السيطرة�عل��ا�
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  : خاتمة

� �السلام �و�و�مصرف �إسلامي، �مصرف �أداء �تقييم �موضوع �الدراسة باستخدام��–ا��زائر��–تناولت

ما��و�التص�يف�ال��ا�ي�لمصرف�السلام�وفقا�" ،�وسَعَت�إ����جابة�ع����ش�الية�المتمثلة����Patrolنموذج�

� �وتطبيقي"  Patrolلنموذج �نظري �فصل�ن، �من�. �� �ب�ل �المتعلقة �المفا�يم �من �جملة �النظري �الفصل تناول

� �ونموذج ��سلامية �المصارف ��داء، �الشر�عة�Patrolتقييم �قواعد �تل��م ��سلامية �المصارف �أن ن تَبَ�َّ
َ
�ف ،

�معاملا��ا، �جميع ��� �و ��سلامية �أن �مواطن�  Patrolنموذج �تحديد ��� �عل��ا ��عتمد �ال�� �النماذج �أ�م من

�قبل �الما���الضعف �الفشل ��� �. الوقوع �لنموذج �التص�يف �آلية �إسقاط مَّ
َ
�ت �الثا�ي �الفصل ع����Patrolو��

�الكشف�عن�درجة�تص�يف��ل�مؤشر�من�مؤشرات�النموذج�ا��مسة،�و���كفاية�رأس� تَمَّ
َ
مصرف�السلام،�ف

�الكشف�عن�التص�يف�ال�� مَّ
َ
�ت ا�ي�لمصرف�السلام�المال،�الر�حية،�السيولة،�مخاطر��ئتمان�و�التنظيم،�كما

  .وفقا�لنموذج�خلال�الف��ة�

  :النتائج

  : الدراسة�إ���النتائج�التالية�توصلت

  .   مان�لأموال�المقرض�ن�و�المودع�نكفاية�رأس�المال��مُرضية،�و�و�ما��ع���أ��ا��عكس�درجة�من�� �-

دة�-    . ر�حية�مصرف�السلام�قو�ة،�و�المصرف�يحقق�أر�احا�جَيِّ

السيولة����مصرف�السلام�غ���مُرضية،�فالارتفاع�الكب���ل�ذه�ال�سبة����المصرف،�ُ�ش���إ���تض�يع�أر�اح��ان��-

  . من�الممكن�ا��صول�عل��ا،�لو�لم�يَتَجَنب�المصرف�توظيف�ا�موال����أصول�أك���ر�حية

  .قليل��الديون ،�و�الذي�يدل�ع���أن�خطر�عدم�تحصيل�مخاطر��ئتمانتص�يف�قوي�لمؤشر��-

مؤشر�التنظيم����المصرف�مقبول،�و��ش���إ���أن�المصرف��عا�ي�من�نقاط�ضعف�����عض�ا��وانب،�كما��- 

  .صرف�ع���التعامل�مع�تقلبات�العمل��ش���إ���عدم�قدرة�الم

 - � �السلام �مصرف �معاناة �رغم ��عض �من �السيولةالنقاط �بجانب �يتعلق �فيما �خاصة �أداءه�ضعف، �إلا�أن ،

  .  ام�مُرض،�و�المشا�ل�الطفيفة�ال����عا�ي�م��ا�يمكن�لإدارة�المصرف�السيطرة�عل��ا�ش�ل�ع

   . يمكن�لمصرف�السلام�التعامل�مع�تقلبات�السوق �-
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  . مصرف�السلام�بحاجة�إ���رقابة�عادية -

  . إم�انية�تطبيق�نموذج����تقييم�أداء�مصرف�السلام�-

  . الضعف����المصارف�يكشف�نقاط�القوة�و�نفاط Patrolنموذج��-

  مقارنة�نتائج�الدراسة�ا��الية�مع�نتائج�الدراسات�السابقة  

  :مكن�القول�أن�نتائج��ذه�الدراسة�اتفقت�مع�الدراسات�السابقة����النقاط�التالية�يُ 

  .���تقييم�أداء�المصارف�محل�الدراسة� Patrolإم�انية�استخدام�نموذج���-

  .لتقييم��داء�المصر������المصارف�محل�الدراسة،�يمكن�أن�يُحسن�و�ُ�عزز�أداء�ا�Patrol تطبيق�نموذج��-

  :المق��حات  

صَتْ 
ُ
ل

َ
  : إ���مجموعة�من�التوصيات،�و��الدراسة��خ

�أك����- �أصول ��� ��موال �توظيف �للمصرف �يُمْكن �أنھ �إذ �السيولة، �جانب ��� �لأدائھ �السلام �مصرف مراجعة

  . ر�حية

بإم�انھ�تقديم�صورة�عن��Patrolاعتماد�المصارف�ع���نموذج����تقييم��داء�المصر��،�وذلك�لأن�النموذج��-

  .المالية����المصرف�ب�ال�شغيلية�و ا��وان

  .ضمن�أدوات�رقاب��ا�الدور�ة Patrol  إدراج�ا���ات�الرقابية�وع���وجھ�ا��صوص�البنوك�المركز�ة،�لنموذج�-

  . في التقییم Patrolإعداد�تنظيمات�لتحس�ن�العمل�المصر��،�بناء�ع���مخرجات�نموذج��-

تكوین وتدریب الإطارات المصرفیة على مختلف النماذج الحدیثة في تقییم الأداء المصرفي، والتي من بینھا  -

   . Patrolوذج من

ت���يحة�لأن�نجاعة�أي�نموذج����تقييم�نظم�المعلومات�المصرفية،�بالش�ل�الذي�يجعل�ا�تقدم�بيانا�تطو�ر  -

  . ،�تتوقف�ع���شفافية��ذه�البيانات��Patrolداء�المصر���وم��ا�نموذج�
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و�إنما�يُمكن�اعتبار��ذه�النتائج�أداة�داخلية��الرقابة�ا��ارجية،����مد�عل��ا�فقطتَ عْ لا��ُ  Patrolنتائج�نموذج��-

  .لتحس�ن��داء�المصر��

  صعو�ات�الدراسة

  :ت��يص�صعو�ات�الدراسة���يمكن�

راسة�تقتصر�ع���،�و�و�ما�جعل�الد2024و��2023عدم�توفر�التقار�ر�المالية�ا��اصة�بمصرف�السلام�لسن��� -

  . 2022-2018الف��ة�

  .؛ وخاصة في الجزائرPatrolقلة�الدراسات�ال���تناولت�موضوع�تقييم��داء�المصر���باستخدام�نمودج� - 

  :  آفاق�الدراسة

  : تتمثل�آفاق��ذه��الدراسة���

   . Patrolباستخدام�نموذج�"  ال��كة�" آخر����ا��زائر� تقييم�أداء�مصرف�إسلامي -

              .  Patrolباستخدام�نموذج�" ال��كة�" و�"السلام�" إجراء�دراسة�مقارنة�ب�ن�أداء�مصرف�ن�إسلامي�ن�جزائر��ن��-
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  قائمة�المراجع

  المراجع�باللغة�العر�ية: أولا

  الكتب

الریاض، ). 3الإصدار (رؤیة معاصرة : اقتصادیات النقود و البنوك ). 2020. (توني محمود عبد العزیز -

  .مكتبة الشقري للنشر و التوزیع: المملكة العربیة السعودیة 

مراجعة الأداء الاستراتیجي للمؤسسات ). 2022(. حسان بوبعایة، الھاشمي بن واضح، و حسین الأمین شریط -

  .دار حمیثرا للنشر: القاھرة، مصر). 1الإصدار (الاقتصادیة 

المصارف ). 2019. (حكیم حمود فلیح الساعدي، ثورة صادق حمادي المفرجي، و حسن عبد الكریم المحلي -

  .لنشر و التوزیعدار بغدادي للكتب للطباعة و : بغداد، العراق). 1الإصدار (الإسلامیة 

بغداد، ). 1الإصدار (تقییم الأداء المصرفي الإطار المفاھیمي و التطبیقي ). 2013. (عمر علي كامل الدوري -

  .دار الدكتور للعلوم: العراق

. غیر الحكومیةتقییم لأداء المؤسسات الحكومیة وبطاقة الأداء المتوازن كأداة ). 2018. (كامل أحمد أبو ماضي -

  .مكتبة نیسان للطباعة و التوزیع: فلسطین قطاع غزة،

  المقالات

تقییم أداء البنك الوطني الجزائري باستخدام ). 2021. (أحمد سایح صالیحة، و محمد زیدان -

 .)25( 17فریقیا ، مجلة اقتصادیات شمال إ. 2019 - 2015خلال الفترة  PATROLنموذج

 Trust Bank( دراسة حالة بنك ترست  -لتقییم أداء البنوك PATROLنموذج ). 2024, دیسمبر. (آسیا قمو -

  .)1( 24مجلة الباحث ، . 2021- 2017في الجزائر خلال الفترة ) 

           البحوث مجلة دائرة . الأحكام العام للبنوك الإسلامیة). 2019, جانفي. (آسیة ھتشان، و كریم حرز الله -

  .)6(والدراسات القانونیة 

لتقییم أداء البنوك في الجزائر دراسة  PATROLاستخدام نموذج ). 2024. (برة، و أیمن زید حمزة رقیق -

  .،)1( 9مجلة البحوث في العلوم المالیة و المحاسبیة ، . 2022 - 2015حالة بنك الخلیج الجزائر خلال الفترة 

مجلة الرصد . ت و حلولاالمصارف الإسلامیة تحدی). 2021, دیسمبر. (خدیجة ھاجر دیدوي، و لیلى مطالي -

  .8العلمي ، 

دور مؤشرات ). 2022, جانفي. (عبد الفتاح العشماوي، محمد عبد المقصود أحمد، و سارة یوسف علي كاشف -

CAMELS 1(المجلة العلمیة للبحوث التجاریة . في تقییم الأداء المصرفي.(  

باستخدام نموذج دراسة تطبیقیة على عینة من البنوك تقییم أداء البنوك الجزائریة ). 2023. (فتیحة بلجیلالي -

  .)1( 7عاع للدراسات الاقتصادیة ، مجلة ش. 2020 - 2016الجزائریة خلال الفترة 
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تقییم أداء المصارف باستخدام ). 2021. (منتظر فاضل سعد البطاط، و زینب عبد العزیز عبد الله العطار -

  .)62( 16جلة العلوم الاقتصادیة ، م. مصارف العراقیةدراسة تطبیقیة لعینة من ال PATROLنموذج 

دراسة تطبیقیة لعینة من المصارف  PATROLتقییم السلامة المالیة وفق نموذج ). 2021. (یاسمین ختلان -

مجلة تكریت للعلوم ).  2018 -  2014( التجاریة الخاصة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة للمدة من 

  .)55( 17قتصادیة ، لإداریة و الاا

  الرسائل�و��طروحات

دراسة تحلیلة مقارنة مع  - تقییم كفاءة أداء المصارف الإسلامیة العراقیة ). 2016. (آمنة صبري كریم الزبیدي -

 -) رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نیل درجة الماجستیر ) ( 2014 -  2005( المصارف الإسلامیة الإماراتیة 

  .جامعة كربلاء: قسم العلوم المالیة و المصرفیة، العراق - الإدارة و الاقتصاد كلیة ).  2014

دراسة  -دور أصحاب الودائع في تعزیز انضباط سوق المصارف الإسلامیة ). 2022 -2021. (حمزة شاكر -

معة فرحات جا: كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، الجزائر). أطروحة دكتوراه (  - تطبیقیة 

  .عباس سطیف

تقییم أداء البنوك الجزائریة باستخدام معیار ). 2018 - 2017. (زواویة إیمان قوال، و بومدین أونان -

CAMELS  ) تلمسان، كلیة العلوم الاقتصادیة ، التجاریة و علوم . 34). أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه

  .جامعة أبي بكر بلقاید: التسییر، الجزائر

كلیة العلوم . PATROL .46تقییم أداء المصارف الإسلامیة باستخدام نموذج ). 2019. (ینة ضیاء عبد عليز -

  .جامعة كربلاء: قسم العلوم المالیة و المصرفیة، العراق -الاقتصادیة 

التجاریة  مدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر في قیاس و تقییم أداء البنوك). 2018. (نادیة مسعودي -

: قسم العلوم التجاریة، الجزائر - المسیلة، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر . 21. الجزائریة

  .جامعة محمد بوضیاف المسیلة

  مواقع��ن��نت

: ،�من�مصرف�السلام2025, جوان�12تار�خ��س��داد�). بلا�تار�خ. (نبذة�عن�المصرف -

186.html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list  

  

  المراجع�باللغة�الفر�سية: ثانيا

  المقالات

 - Abdal-elah Halbos, A. (2022). The possibility of applying the PATROL model to 

assess financial performance in Iraqi banks.  (61) 17 ,مجلة دراسات محاسبیة و مالیة. 
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 - Abed Hameed, A., Abdulsalam Jothr, O., & Sabah Ali, K. (2022). The PATROL 

Model and Its Tmpact on Evaluating the Efficiency of Banking Performance : A 

LITERATURE REVIEW.  (132)مجلة الإدارة و الاقتصاد. 

 - Ali Saif-Allah, H., & Salah Mahdi, A. (2025). Journal of Economics and 

Administrative Sciences. Analyzing the Use of the ( PATROL) Early Warning Model 

in Assessing the Financial Performance of The Banking Sector , 31 (145). 

 - Askar, H. R., & Salah Tadj Al-Deen, M. (2023). Applying the PATROL Model 

According to the Indicators of Capital Adequacy and Liquidity and Determining its 

Relationship to Banking Security. AMERICAN JOURNAL OF ECONOMICS AND 

BUSINESS MANAGEMENT , 6 (4). 

 -Khaled Hamed Al-Rubaie, H., & Muhammad Salim Al-Suhrawardy, H. (2023, 1). 

The impact of the PATROL model indicators on the performance of a sample of 

conventional Banks in Iraq For the period (2012-2021). Social Science Journal , 13 

(2). 

 - Muhammad Ali Al-Saadawi, h. M., & Mahmoud Ali-Taie, M. (2024). The Impact 

of Using The PATROL Model of Banking Control and Supervision in Improving the 

Performance a Sample of Commercial Banks Listed on The Iraqi Stock Exchange. 

Pakistan Journal of Life and Social Sciences , 22 (1). 
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  2018مصرف�السلام��خصوم): 02(م��ق�رقم�
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 2018صرف�السلام�لم حساب�النتائج): 03(م��ق�رقم�
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 2018صرف�السلام�لم إيضاحات�مالية): 04(م��ق�رقم�
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  2019أصول�مصرف�السلام�): 05(م��ق�رقم�
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  2019مصرف�السلام��خصوم): 06(م��ق�رقم�
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  2019مصرف�السلام��إيضاحات�مالية): 08(م��ق�رقم�
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  2020مصرف�السلام��أصول ): 09(م��ق�رقم�
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  2020مصرف�السلام��خصوم): 10(م��ق�رقم�
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  2021مصرف�السلام��أصول ): 13(م��ق�رقم�
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  2021صرف�السلام�لم حساب�النتائج): 15(م��ق�رقم�
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  2021صرف�السلام�لم إيضاحات�مالية): 16(م��ق�رقم�
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  2022مصرف�السلام��أصول ): 17(م��ق�رقم�
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  2022مصرف�السلام��خصوم): 18(م��ق�رقم�
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  2022صرف�السلام�لم حساب�النتائج): 19(م��ق�رقم�
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  2022صرف�السلام�لم إيضاحات�مالية): 20(م��ق�رقم�
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  م��ص

�نماذج�   �أ�م �أحد �باستخدام �وذلك �ا��زائري، �السلام �مصرف �أداء �تقييم �إ�� �الدراسة ��ذه �دفت

،�و�الذي�يت�ون�من�خمس�مؤشرات�و���كفاية�رأس�المال،�Patrol،�و�و�نموذج�ا��ديثة�المصر����داء�تقييم

�السيولة، ��الر�حية، �.التنظيمو مخاطر��ئتمان �إضافة�واعتمدت��ذه�الدراسة�ع�� �التحلي��، �الوصفي المن��

�خلال� �السلام �مصرف ��� �النموذج �مؤشرات �تص�يف �دراسة �خلال �من �التقييم �وتم �حالة، �دراسة �من�� إ��

و�توصلت�الدراسة�إ���مجموعة�من�النتائج،�أ�م�ا�أن�كلا�من�كفاية�رأس�المال،�الر�حية،�. 2022 -2018الف��ة�

��ان�مقبولا��يفصت�ا،�أمرضمخاطر��ئتمان�حازت�ع���تص�يف�مُ  �السلام �مصرف ��� �حاز�التنظيم �ب�نما ،

  ،�Patrolمؤشر�السيولة�ع���تص�يف�غ���مُرض،�وعليھ��ان�لمصرف�السلام�تص�يفا�مرضيا�وفق�نموذج�

�المفتاحية �: ال�لمات � �نموذج ��داء، �مخاطر��ئتمان،�Patrolتقييم �السيولة، �الر�حية، �المال، �رأس �كفاية ،

 .التنظيم�

  

Abstract 

This study aimed to evaluate the performance of Al Salam Bank of Algeria, 

using one of the most important modern banking performance evaluation models, 

which is the Patrol model, which consists of five indicators: capital adequacy, 

profitability, liquidity, credit risk and regulation.  This study relied on the descriptive 

analytical approach, in addition to a case study approach, and the evaluation was 

carried out by analyzing the classification of the model’s indicators at Al Salam Bank 

during the period from 2018-2022. 

  The study reached a set of results, the most important of which is that capital 

adequacy, profitability, and credit risk received a satisfactory rating, while regulation 

was rated as acceptable, However, the liquidity indicator received an unsatisfactory 

rating, and accordingly, the overall performance of Al Salam Bank, based on the 

PATROL model, was considered satisfactory. 

Keywords: performance evaluation, Patrol model, capital adequacy, profitability, 

liquidity, credit risk, regulation. 
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