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Knowledge Hide and Seek: Role of Ethical Leadership, Self-Enhancement and
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Corrélations
M T E G S O KH
M. T Corrélation de Pearson | 1 ,635" ,658" -,502™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
E G Corrélation de Pearson | ,635™ 1 7377 -,480™
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
S O Corrélation de Pearson | ,658" 737" 1 -,462™
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
KH Corrélation de Pearson | -,502™ -,480™ -, 462" 1
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(Baltzo¥t 92 426l [S_O ( SV argdl :E_G adY wlend :M_T)
a2 LN EL

Récapitulatif des modéles®

(1l slis | SJWKH

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation | Durbin-Watson
1],5492 ,301 ,292 ,66869 1,786
a. Prédicteurs : (Constante), S O,M_T,E_G
b. Variable dépendante : KH
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression | 45,606 3 15,202 33,998 ,000P
Résidus | 105,973 237 447
Total | 151,579 240
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a. Variable dépendante : KH
b. Prédicteurs : (Constante), S_ O, M_T,E_G
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Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 v Tl Pas a pas (Critére : Probabilité de F pour introduire
- <=,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).
2 EG Pas a pas (Critere : Probabilité de F pour introduire
B <=,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).
a. Variable dépendante : KH
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation | Durbin-Watson
1].5022 ,252 ,249 ,68867
2| ,544° ,296 ,290 ,66970 1,804
a. Prédicteurs : (Constante), M_T
b. Prédicteurs : (Constante), M_T, E_G
c. Variable dépendante : KH
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 38,229 1 38,229 80,605 ,000°
Résidus | 113,350 239 A74
Total ] 151,579 240
2 Régression | 44,837 2 22,419 49,986 ,000¢
Résidus | 106,742 238 ,448
Total ] 151,579 240
a. Variable dépendante : KH
b. Prédicteurs : (Constante), M_T
c. Prédicteurs : (Constante), M_T,E_G
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 4,218 ,240 17,549 ,000
M T]-525 ,058 -,502 -8,978 ,000
2 (Constante) | 4,566 ,251 18,213 ,000
M_T]-345 ,074 -,331 -4,694 ,000
E GJ]-272 ,071 -,270 -3,839 ,000

a. Variable dépendante : KH
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Corrélations

1P PD EH RH
P Corrélation de Pearson | 1 -,580™ -,505" - 437"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
PD Corrélation de Pearson | -,580" 1 ,719" ,651"
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
EH Corrélation de Pearson | -,505™ 719 1 ,718™
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
RH Corrélation de Pearson | -,437™ ,651™ ,718™ 1
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N | 241 241 241 241
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation | Durbin-Watson
1],5942 ,353 ,345 ,62618 1,474
a. Prédicteurs : (Constante), RH, PD, EH
b. Variable dépendante : IP
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 50,674 3 16,891 43,078 ,000°
Résidus | 92,929 237 ,392
Total | 143,602 240
a. Variable dépendante : IP
b. Prédicteurs : (Constante), RH, PD, EH
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 4,902 ,116 42,099 ,000
PD|-,412 ,073 -,440 -5,613 ,000
EH | -,142 ,072 -,167 -1,958 ,051
RH | -,026 ,065 -,031 -,394 ,694
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a. Variable dépendante : IP
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Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Meéthode
1 Pas a pas (Critére : Probabilité de F pour introduire
P <= ,050, Probabilité de F pour éliminer >=,100).
2 Pas A pas (Critére : Probabilité de F pour introduire
EH <= ,050, Probabilité de F pour éliminer >= ,100).
a. Variable dépendante : IP
Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation | Durbin-Watson
11,5802 ,336 ,333 ,63150
2],594° ,352 347 ,62507 1,477
a. Prédicteurs : (Constante), PD
b. Prédicteurs : (Constante), PD, EH
c. Variable dépendante : IP
ANOVA?2
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 48,290 1 48,290 121,089 ,000°
Résidus | 95,312 239 ,399
Total | 143,602 240
2 Régression | 50,613 2 25,306 64,770 ,000¢
Résidus | 92,989 238 391
Total | 143,602 240
a. Variable dépendante : IP
b. Prédicteurs : (Constante), PD
c. Prédicteurs : (Constante), PD, EH
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1  (Constante) | 4,837 ,112 43,118 ,000
PD| -,544 ,049 -,580 -11,004 ,000
2 (Constante) | 4,891 ,113 43,193 ,000
PD|-,420 ,070 -,448 -5,969 ,000
EH | -,155 ,064 -,183 -2,438 ,015
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a. Variable dépendante : IP
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Corrélations

EL IP
EL Corrélation de Pearson | 1 ,648"
Sig. (bilatérale) ,000
N | 241 241
IP Corrélation de Pearson | ,648" 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 241 241

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
gAY £ 1Y P
ASMAY) SaLBNE

Récapitulatif des modélesP

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation | Durbin-Watson
1],6482 ,420 417 ,59043 1,520
a. Prédicteurs : (Constante), EL
b. Variable dépendante : IP
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 60,284 1 60,284 172,928 ,000°
Résidus | 83,318 239 ,349
Total | 143,602 240
a. Variable dépendante : IP
b. Prédicteurs : (Constante), EL
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | ,787 224 3,517 ,001
ELJ,725 ,055 ,648 13,150 ,000
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a. Variable dépendante : IP



Run MATRIX procedure:
kAhkkhkkhkkhkhkkkhkkrkhkkkk*k PROCESS Procedure for SPSS Version 4-2 kAhkkhkkhkkhkhkkkhkkrkhkkkk*k

Written by Andrew F. Hayes, Ph.D. www.afhayes.com
Documentation available in Hayes (2022). www.guilford.com/p/hayes3

KK R AR R AR A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR A AR A AR A A AR AR A A A A A A AR A AR A AR A AR A AR A A AR A A A A ARk kK

Model : 4
Y : IP
X : EL
M : KH

Sample

Size: 241

KK AR A A AR A A A A A A A AR A AR A AR A AR A A A A A KA A IR A KA A I A A I A A KA A A A A A A A A AR A AR A AR A A A AR KA KK

OUTCOME VARIABLE:
KH

Model Summary

R R-sg MSE F dfl df2 P
, 5480 , 3003 , 4438 102,5782 1,0000 239,0000 , 0000
Model
coeff se t P LLCI ULCI
constant 4,6168 , 2525 18,2878 , 0000 4,1195 5,1142
EL -,6304 , 0622 -10,1281 , 0000 -,7530 -,5078

Standardized coefficients
coeff
EL -,5480

AR A AR AR A A A A A A AR A A A A A A A A A A AR A A AR A A A A A A AR A AR A A A AR A A AR A A A A A A A A A A Ak A Ak Ak vk kA xk kK k%

OUTCOME VARIABLE:
IP

Model Summary

R R-sg MSE F dfl df2 o)
, 6948 , 4827 , 3121 111,0358 2,0000 238,0000 , 0000
Model
coeff se t P LLCI ULCI
constant 2,1342 , 3280 6,5074 , 0000 1,4881 2,7802
EL , 5415 ,0624 8,6772 , 0000 ,4186 , 6644
KH -,2918 ,0542 -5,3789 , 0000 -,3987 -,1849
Standardized coefficients
coeff
EL , 4836
KH -,2998

khkk kA k kA k kA khkhkr ) khkrkhkhkrkhkhkxkkx* TOTAL EFFECT MODEL kA Kk kA khkhk Ak kA khkrkhkrkhkhkrkhkhAkkrkkkxkx%

OUTCOME VARIABLE:
IP

Model Summary

R R-sg MSE F dfl df2 jS)
, 6479 ,4198 , 3486 172,9276 1,0000 239,0000 ,0000
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Model

coeff se t o) LLCI ULCI
constant , 7869 ,2238 3,5170 ,0005 , 3462 1,2277
EL , 71254 , 0552 13,1502 , 0000 , 6168 , 8341

Standardized coefficients
coeff
EL , 6479

Ak Ak Kk khkkkkkxKkk*kxx TOTAL, DIRECT, AND

Total effect of X on Y

INDIRECT EFFECTS OF X ON Y ***kkkxxhkkkkx

Effect se t P LLCIT
cC _cs
, 7254 , 0552 13,1502 , 0000 ,6168
, 6479
Direct effect of X on Y
Effect se t o) LLCI
c' cs
, 5415 ,0624 8,6772 ,0000 ,4186
, 4836
Indirect effect(s) of X on Y:
Effect BootSE BootLLCI BootULCI
KH ,1839 , 0419 ,1054 , 2691
Completely standardized indirect effect(s) of X on Y:
Effect BootSE BootLLCI BootULCI
KH , 1643 , 0359 ,0968 , 2375

ULCI

, 8341

ULCI

, 6644

LRI R I S b b b I S b I Sb 2b I Sb b I S 2b 3 ANALYSIS NOTES AND ERRORS LR IR I S b S 2 I S db I S b I Sb b I S db 4

Level of confidence for all confidence intervals in output:

95,0000

Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence intervals:

5000
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Abstract:

This study aimed to examine the effect of ethical leadership on organizational innovative
performance and to test the mediating role of knowledge hiding behavior. The field study was
conducted on selected economic institutions in the M’sila and Sétif provinces.

A descriptive approach was adopted to analyze the correlation between variables, as it aligns
with the study’s objectives. To achieve these objectives, a questionnaire was used as the primary data
collection tool to measure ethical leadership levels, knowledge hiding behavior among employees, and
the level of innovative performance within organizations. The study sample consisted of 241
employees from six institutions.

To test the research hypotheses, data were analyzed using the Statistical Package for Social
Sciences (SPSS). Various statistical methods were employed, including descriptive statistics, simple
linear regression, and the Process Procedure for SPSS (Version 4.2) by Andrew F. Hayes (2018).

The findings revealed a negative effect of ethical leadership—specifically through the dimensions
of moral traits and moral guidance—on knowledge hiding behavior. Additionally, knowledge hiding
behavior—through the dimensions of playing dumb and justifying concealment—had a negative effect
on innovative performance. Furthermore, ethical leadership exhibited a moderate positive effect on
organizational innovative performance. The results also confirmed that knowledge hiding behavior
partially mediates the relationship between ethical leadership and innovative performance in
organizations.

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Knowledge Hiding Behavior, Performance, Innovation,
Innovation Performance, Economic Institution.



