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2021-2020 ¢yl (J o) cuila) Al :01 a8) (3alal)

Matricule Fiscal :{0|9|9(8|1|9 (0|0 |8 3|6(3|1 9|
\[ecical:
(&) ¢ SCAEK Article[1|9(2|4| 2|0 |1 of1]1
,,,_:,_.,,,_,‘,,c,',:_,,:,__ Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excerciceallant  01/01/2021 au  31/12/2021 04/04/22 09:34
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2021
Unité: null
2021
2021 2021 2020
Note Amort-Prov.
ACTIF Brut Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 26 042 388,60 24 869 393,60 1172 995,00 2126 655,00

Immobilisations corporelles

58 077 147 615,25

26 917 172 021,01

31159 975 594,24

33 545 814 422,00

Terrains
Batiments

Autres immobilisations corporelles

559 449 733,38
16 273 835 458,48
41 243 862 423,39

0,00
6 257 886 159,06
20 659 285 861,95

559 449 733,38
10 015 949 299,42

20 584 576 561,44

559 449 733,38
10 615 885 892,53
22 370 478 796,09

Autres débiteurs
Impéts et assimilés

Autres actifs courants

719 860 211,42
428 907 334,42

0,00

0,00
(0,00)

719 860 211,42
428 907 334,42

0,00

Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 265 823 318,79 0,00 265 823 318,79 273 299 149,27
Immobilisations financiéres 17 420 688 360,85 0,00| 17 420 688 360,85 15 302 906 301,94

Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00

Autres titres immobilisés 13 490 000 000,00 13 490 000 000,00 11 390 000 000,00

Préts et autres aclifs financiers non courants 3 930 688 360,85 0,00 3930 688 360,85 3912 906 301,94
Impbts différés actif 146 949 852,35 0,00 146 949 852,35 151 414 328,40

TOTAL ACTIF NON COURANT 75936 651 535,84 26 942 041 414,61 48994 610 121,23 49 275 560 856,61

ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 400 872 795,47 (133 260 813,49) 7 267 611 981,98 5 890 488 501,07
Créances et emplois assimilés 1702 170 791,53 (23 202 821,40) 1678 967 970,13 1765 511 336,22
Clients 553 403 245,69 23202 821,40 530 200 424,29 606 852 432,72

670 470 259,27
488 188 644,23

(0,00)

Disponibilités et assimilés

2 980 949 787,29

(5 553 543,58)

2975 396 243,71

3010 563 430,97

Placements et autres actifs financiers courants 555 320 400,00 0,00 555 320 400,00 396 373 200,00
Trésorerie 2425 629 387,29 5553 543,58 2 420 075 843,71 2614 190 230,97
TOTAL ACTIF COURANT 12 083 993 374,29 (162 017 178,47)| 11921976 195,82| 10 666 563 268,26

TOTAL GENERAL ACTIF 88 020 644 910,13| (27 104 058 593,08)| 60916 586 317,05 59 942 124 124,87
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2023-2022 ¢piiall (J pd) uila) dnifiuall :02 a8) (3alal)

i iy SCAEK Matricule Fiscal {0 (|9 |s[1|s|0|0|s|2|3]s|3]1]0
\‘.\ GICA| scaek Article| 1 [9]2[4] |2]0| |1 ol1]1
e ottt UnitE: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant  01/01/2023au  31/12/2023 15/08/24 12:17
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2023
Unité: null
2023 2023 2023 2022
ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 5 64 122 105,01 34 666 167,70 29 455 937,31 19 6538 240,59
Immobilisations corporelles 5 59 229 580 983,66 32925808 360,76| 26303 772 622,90 28 848 084 304,36
Terrains 5 550 449 733,38 0,00 550 449 733,38 550 449 733,38
Batiments 16 371 432 819,53 7 505 601 569,78 8 865 831 249,75 9 497 293 657,82
Autres immobilisations corporelles 42 208 698 430,75 25420 206 790,98 16 878 491 639,77 18 791 340 913,16
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 513 565 649 865,63 0,00 565 649 865,63 530 923 520,85
Immobilisations financiéres [ 24 645 437 759,64 0,00 24645437 759,64 18 578 358 033,11
Titres mis en équivalence — entreprises assocides 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations el créances raltachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulres titres immobilisés B 20 522 000 000,00 20 522 000 000,00 13 490 000 000,00
Pritts et autres actifs financiers non courants 4123 437 759,64 0,00 4123 437 759,64 5088 358 033,11
Impdts différés actif 11 295 627 980,78 0,00 295 627 980,78 273 140 765,01
TOTAL ACTIF NON COURANT 84 800 418 694,72| 32960 474 528,46 51839 944 166,26 48 250 164 863,92
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 8 496 263 639,81 (132 740 697,27) 8 363 522 942,54 7 055 681 320,62
Créances et emplois assimilés 14 1461 220 094,11 (15410 221,40)| 144580987271 2173919 596,48
Clients 8 271 381 799,51 15 410 221,40 255971 578,11 1360471 873,92
Autres débiteurs g 974 525 687,73 0,00 974 525 687,73 721 694 805,90
Impéts et assimilés 21 215 312 606,87 (0,00) 215 312 606,87 91 752 916,66
Autres actifs courants g 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 10 4 519 340 653,24 0,00 4 519 340 653,24 5 869 318 424,03
Placements et autres actifs financiers courants 6 2 365 000 000,00 0,00 2 365 000 000,00 3 800 000 000,00
Trésorerie 10 2 154 340 653,24 0,00 2 154 340 653,24 2 069 318 424,03
TOTAL ACTIF COURANT 14 476 824 387,16 (148 150 918,67) 14 328 673 468,49 15 098 919 341,13
TOTAL GENERAL ACTIF 99 277 243 081,88 | (33 108 625 447,13)| 66 168 617 634,75 63 349 084 205,05
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2021-2020 gyl (agadl) cuils) dsifiial) :03 28, 3alal)

Aol i) geliol gl SCAEK

~.~ GICA} scaek

Matricule Fiscal :|0 |9 9|3 |1

Article| 1|9 (2|4 10 011
Gronpe et s e s INNiE: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excerciceallant  01/01/2021 au  31/12/2021 04/04/22 09:34
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2021
Unité: null
Passif Note 2021 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant) 2200 000 000,00 2200 000 000,00

Capital non appelé 0,00 0,00

Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 36 467 538 212,81 34 179 689 065,12

Ecart de réévaluation 0,00 0,00

Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00

Reésultat net (Résultat net part du groupe) (1) 3317 180 725,30 3749 424 147,69

Autres capitaux propres — Report 4 nouveau 75 000 000,00 40 000 000,00

Liason inter unite 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 42 059 718 938,11 40 169 113 212,81
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL I 42 059 718 938,11 40 169 113 212,81
PASSIFS NON COURANTS 0.00 0.00

Emprunts et dettes financiéres 13 550 928 582,79 13 550 928 582,79

Imp6ts (différés et provisionnés) 52 428 924,61 46 104 239,72

Autres dettes non courantes 0,00 0,00

Provisions et produits comptabilisés d’avance 893 294 236,48 925618 785,78

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 14 496 651 743,88 14 522 651 608,29

PASSIFS COURANTS 0,00 0,00

Fournisseurs et comptes rattachés 2479 831 771,22 2628 515 300,53

Impots 337 026 608,00 407 677 365,00

Autres dettes 1253294 162,19 1783473 162,37

Trésorerie Passif 290 063 093,65 430 693 475,87
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 4 360 215 635,06 5250 359 303,77
TOTAL GENERAL PASSIF 60 916 586 317,05 59 942 124 124,87
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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20232022 (piiol (ppadd cils) i) :04 58, kel

Al i gelicd ol SCAEK Matricule Fiscal : 0|9 [9|3|1]9|o|o|s|2|3|6|3]1]s

l_‘.:‘l GICA SCAEK Article[ 1|9 2|4 1o [of1]1
‘,\_:._,“,_..,.‘::..,,:w Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant  01/01/2023 au  31/12/2023 15/08/24 12:18
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2023
Unité: null
Passif Note 2023 2022
CAPITAUX PROPRES &y
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 31 2200 000 000,00 2200 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 3.2 42 356 013 890,17 38 758 143 938,11
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 24 3 640 030 605,36 2273 405 473,17
Autres capitaux propres — Report a nouveau 37 500 000,00 2 826 564 478,89
Liason inter unite 26 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 48 233 544 495,53 46 058 113 890,17
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL I 48 233 544 495,53 46 058 113 890,17
PASSIFS NON COURANTS 0.00 0.00
Emprunts et dettes financiéres 13 11 468 170 339,27 11 466 170 339,27
Impots (différés et provisionnés) 1 16 846 255,02 17 439 552,66
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 12 1152 387 583,24 973 820 405,29
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 12 637 404 177,53 12 457 430 297,22
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 14 2844 163 123,13 1746 795 945,95
Impots 21 142 652 638,00 147 869 767,69
Autres dettes 1841947 437,14 1776 100 393,70
Trésorerie Passif 10 468 905 763,42 1162773 910,32
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 5 297 668 961,69 4 833 540 017,66
TOTAL GENERAL PASSIF 66 168 617 634,75 63 349 084 205,05
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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(@ |CCICAl scaex

v

Matricule Fiscal :{0 (9 |9|8|1|92|0|0|8|2(3(6|3]|1|9

Article|

o
[X]
'S
(X}
-3
-
o
=]
-
-

o it o s e INIEE: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
04/04/22 09:34

Excercice allant 01/01/2021 au 31/12/2021

Compte de resultats
(Par nature)

Unité:
Note 2021 2020 %
Ventes et produits annexes 12 240 807 462,75 15 565 442 886,02 -21,36
Variation stocks produits finis et en-cours 232 995 783,01 (999 189 975,95) 123,3
Production immobilisée 0,00 0,00 0,00%
Subventions d'exploitation 541 740,37 322 487 077,71 -99,83
| - PRODUCTION DE L’EXERCICE 12 474 344 986,13 14 888 739 987,78 -16,22
Achats consommés (4 004 266 310,02) (4 163 244 182,96) -3,82
Services extérieurs et autres consommations (1 191 630 253,28) (2 010 569 919,50) -40,73
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (5 195 896 563,30) (6 173 814 102,46) -15,84
lI-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il 7 278 448 422,83 8 714 925 885,32 -16,48
Charges de personnel (1195 377 659,39) (1401 832 495,48) -14,73
Impbts, taxes et versements assimilés (149 185 841,96) (198 573 257,51) -24,87
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 5933 884 921,48 7114 520 132,33 -16,59
Autres produits opérationnels 261 640 666,41 204 009 620,15 28,25
Autres charges opérationnelles (77 866 905,66) (77 638 030,88) 0,29%
Dotations aux amortissements (3 079 982 265,07) (3 306 619 943,54) -6.,85
Dotations aux provisions (40 962 494 ,50) (138 284 341,08) -70,38
Reprise sur pertes de valeur et provisions 104 426 515,17 1374 704,77 7 4986,
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3101 140 437,83 3 797 362 141,75 -18,33
Produits financiers 1120 790 191,90 1091906 771,35 2,65%
Charges financiéres (482 270 854,49) (568 716 848,79) -15,20
VI- RESULTAT FINANCIER 638 519 337,41 523 189 922,56 22,04
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 3 739 659 775,24 4 320 552 064,31 -13,44
Impb6ts exigibles sur résultats ordinaires (211 689 889,00) (242 202 302,00) -12,60
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires (10 789 160,94) (68 925 614,62) -84,35
Participation des travailleurs aux bénéfice (200 000 000,00) (260 000 000,00) -23,08
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13 961 202 359,61 16 186 031 084,05 -13,75
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (10 644 021 634,31) (12 436 606 936,36) -14,41
VIll- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3317 180 725,30 3749 424 147,69 -11,53
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 3317 180 725,30 3749 424 147,69 -11,53
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0,00 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00 0,00
(1) A utiliser uniqguement pour la présentation d'états financiers consolidés.
04/04/22 09:35 Sysnet Sofware / Sysnet Compta HMELLOULI C03C1264 Provisoire Page 1/1

254




2023-2022 piiedt milY ablua Jean 106 a8, 3alal)

»'):ﬂwla:u\a:m' SCAEK
N 5
[\@ || CCICAl: scaex
\
,,‘:..,,.,._.,c,',:..,,:w Unité: BPO1, Quled Adouane Ain elkebira 19400

Matricule Fiscal :{0 |9 |9|8|1|9|0|0|8(2|3|6(3|1|9%

Article|1|9 (2|4 2(0 i|o of1(1

15/08/24 12:20

255

Excercice allant 01/01/2023 au 31/12/2023
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note 2023 2022 %
Ventes et produits annexes 15 13 435 336 364,60 13 509 669 520,58 -0,55
Variation stocks produits finis et en-cours 7 146 146 678,71 (663 429 611,47) 122,0
Production immobilisée 0,00 0,00 0,00%
Subventions d’exploitation 543 787,47 181 470,62 199,6
| - PRODUCTION DE L’EXERCICE 13 582 026 830,78 12 846 421 379,73 5,73%
Achats consommeés 18 (4 454 231 323,86) (4 590 128 405,20) -2,96
Services extérieurs et autres consommations 19 (1 346 495 259,83) (1348 955 115,70) -0,18
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (5 800 726 583,69) (5939 083 520,90) -2,33
lI-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) 7 781 300 247,09 6 907 337 858,83 12,65
Charges de personnel 20 (1 497 765 866,02) (1381 206 599,52) 8,44%
Imp6ts, taxes et versements assimilés 21 (127 296 791,22) (119 286 591,85) 6,72%
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 6 156 237 589,85 5 406 844 667,46 13,86
Autres produits opérationnels 22 90 903 412,63 167 325 702,29 -45,67
Autres charges opérationnelles 22 (35 548 230,78) (63 306 259,88) -43,85
Dotations aux amortissements 5 (3015875 226,19) (3018 730 537,86) -0,09
Dotations aux provisions 5 (223 375 088,43) (118 553 758,60) 88,42
Reprise sur pertes de valeur et provisions 12 8 906 739,26 21 894 022,61 -59,32
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2981 249 196,34 2 395 473 836,02 24,45
Produits financiers 23 1832098 013,49 1 210 255 930,86 51,38
Charges financiéres 23 (431 688 812,88) (494 209 378,32) -12,65
VI- RESULTAT FINANCIER 1 400 409 200,61 716 046 552,54 95,58
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 4 381 658 396,95 3 111 520 388,56 40,82
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires 24 (534 708 305,00) (799 295 200,00) -33,10
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 11 23080 513,41 161 180 284,61 -85,68
Participation des travailleurs aux bénéfice (230 000 000,00) (200 000 000,00) 15,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 15 513 934 996,16 14 245 897 035,49 8,90%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (11 873 904 390,80) (11 972 491 562,32) -0,82
VIil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 24 3 640 030 605,36 2 273 405 473,17 60,11
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 3 640 030 605,36 2273 405 473,17 60,11
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0,00 0,00 0,00
XlI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00 0,00
(1) A utiliser uniqguement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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20.3. Rejets atmosphériques

20.3.1. Poussiéres

Les poussiéres émises par les cheminées des filtres des différents équipements sont mentionnées dans le tableau ci-dessous :

Installation ler semestre 2 éme semestre Moyenne
Filire AAF 7.21 B.49 71.85
Filtre refroidisseur L 45 6.18 6.39 6.29
Filtre refroidisseur L 46 6.66 6.28 6.47
Filtre zone ciment N 204 1.77 7.08 743
Filtre zone ciment N 304 12.21 10.13 11.17
Filtre Four 02 @me ligne 3.76 4.04 3.00
Filtre refroidisseur 02 éme ligne 3.56 2.30 203
Filtre zone ciment BK1 02 éme ligne 0.77 2.94 1.85
Filtre zone ciment BK2 02 éme ligne 6.63 2.10 4,37
Filtre zone ciment BK 3 02 éme ligne 2.29 1.09 1.69

20.3.1. Poussiéres

Les poussiéres émises par les cheminées des filtres des différents équipements sont mentionnées dans le tableau ci-dessous :

Installation ler semestre 2 éme semestre Moyenne
Filtre AAF 6.89 8.59 7.74
Filtre refroidisseur L 45 6.98 6.64 6.81
Filtre refroidisseur L 46 657 5.52 6.05
Filtre zone ciment N 204 8.40 4.72 6.56
Filtre zone ciment N 304 9.94 5.15 7.55
Filtre Four 02 éme ligne 7.30 5.99 6.64
Filtre refroidisseur 02 éme ligne 4.42 .20 331
Filtre zone ciment BK1 02 éme ligne 1.89 4.69 3.29
Filtre zone ciment BK2 02 éme ligne 6.40 .75 4.57
Filtre zone ciment BK 3 02 éme ligne 147 1.48 1.98
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Rejets atmospheriques :

Les poussiéres émises par les cheminées des filtres des différents équipements sont
mentionnées dans le tableau ci-dessous :

sl e -

Filre AAF 7,93 4532 471,49%
Filire refroidisseur L 45 6,40 6,46 0,96%
Filire refroidisseur L 46 7,21 7,16 0,77%
Filre zone cimentN 204 5,17 593 2,85%
Filre zone cimentN 304 6,41 6,85 6,89%
Filire Four 02 éme ligne 17,23 20,95 21,59%
Filire refroidisseur 02 éme ligne 3,27 5,56 69,97%
Filire zone cimentBK1 02 éme ligne 357 4,28 19,77%
Filire zone cimentBK2 02 éme ligne 6,92 4,21 -39,11%
Filire zone cimentBK 3 02 éme ligne 3,03 3.61 19,03%

Le taux d'émission de poussiére par rapport au seuil Iégal durant I'exercice 2023 :
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3 GICA GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

T SOCIETE DES CIMENTS D’AIN EL KEBIRA

Groupe Industriel des Ciments d'Algérie
« S.C.A.E.K »

S.P.A au Capital Social de : 2 200 000 000,00 DA: gle=Yi gl -5, 5
N° identification fiscale : 0998 19008236319 / N° Article d'imposition : 1802.20,10.011 / N° Registre de commerce : 98 B 0082363

GROUPE

Formulaire de satisfaction aprés livraison

Information client :

Client: Date :
Personne a contacter :
N°Tél / Fax

Référence Bon de commande Quantité: Tonnes

Cher client;
Merci de bien vouloir me donner votre avis sur la commande enlevée

Paramétre de satisfaction Bon /Good Moyen/Average | Mauvais/ Poor
1. Qualité Produit
2. Délai de livraison
3. Prise en charge par le service commercial

Suggestions et point d’amélioration :

Case rempli par le service commercial SCAEK
Note Max:

Note attribué:

% de note:

Action prise (Si % > 60%)

Revu par;

SIEGE SOCIAL : Ouled Adouane BP 01 — Ain El Kebira (W.5étif) Algérie
Direction Générale : Tel : (036) 82.83.39 / (036) 82.83.41 — Fax : (036) 82.83.46
Unité Cimenterie : Tel : (036) 60.80.80 / (036) 60.82.82 / (036) 60.83.83 — Fax : (036) 60.81.81

Site Web : www.scaek.dz
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(@ IE‘GICA’I GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE
! - SOCIETE DES CIMENTS D’AIN EL KEBIRA
« S.C.A.E.K »

-m
Groupe Industriel des Clments d'Algére
S.P.A au Capital Social de : 2 200 000 000,00 DA: sty Y, -15. 2
N* identification fiscale : 0998 19008236313 / N* Article d'imposition : 1902.20.10.011 / N* Registre de commerce : 98 B 0082363

GROUPE

QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION CLIENTS

; QSE 016-03/700
“iAnnéei2024

Cher client,
Afin de pouvoir nous aider & améliorer notre démarche qualité, nous souhaiterions recueillir votrej avis
quant a la qualité de nos produits et services. Le traitement de vos réponses nous aidera a ameéliorer
nos prestations. Merci de remplir ce formulaire et le faxer 2 036 60 81 81 ou envoyer a

Secretariat.com@scaek.dz. :
Votre avis nous permettra de déterminer notre efficacité et d'améliorer notre prestation

Merci de cocher la réponse qui reprend votre niveau de satisfaction pour chacun des critéres suivants :

1. Concernant notre accueil Trés Satisfait | Satisfait Peu Pas du tout satisfait
satisfait

1. La prise en charge de 'appel téléphonique
(temps de déclanchement de téléphone)

2. Les moyens de communication (Téléphone,
Fax SMS et email site Web)

3. Laqualité de la prise en charge de l'agent
commercial concernant votre demande

2. Concernant nos produits Mauvais Bien Trés bien Excellent
1. Qualité de nos produits répondent-ils a vos
besoins ?
2. Ce que les utilisateurs pensent de
nos produits ?

3. Qualité d'emballage de nos produits ?

4. Comment compareriez-vous nos produits a
nos concurrents ?

5. Quelle est votre votre opinion sur nos produit
Ciments 25KG. 7

5. Comment évaluez-vous la qualité des produits
fardélisés ?

3. Concernant le service Peu

Trés Satisfait Satisfait satisfait Pas du tout satisfait

1. Temps d'attente pour I'enlévement de votre
commande (programmation)

2. Qrientation et Organisation de la chaine par
le service sécurite

3. Temps d'attente de chargement

SIEGE SOCIAL : Ouled Adouane BP 01 — Aln El Kebira (W.5étif) Algérie
=a5e | Direction Générale : Tel : (036) 82.83.39 / (036) 82.83.41 — Fax : (036) 82.83.46
ey Unité Cimenterie : Tel : (036) 60.80.80 / (036) 60.82.82 / (036) 60.83.83 — Fax : (036) 60.81.81

Fawiidbaminl

Site Web : www.,scaek.dz
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GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS D’ALGERIE

SOCIETE DES CIMENTS D’AIN EL KEBIRA

« S.C.A.E.K »

S.P.A au Capital Social de ; 2 200 000 000,00 DA: sttt i, =15, 5
N® identification fiscale : 0998 19008236319 / N°® Article d'Imposition : 1902,.20.10.011 / N*® Registre de commerce : 98 B 0082363

mm -
Groupe Industriel des Clments d'Algérie

4, Autres éléments Peu

Trés Satisfait Satisfait satisfait Pas du tout satisfait

1. Votre avis sur notre site Internet

2. Délais de réponse en cas de réclamation

3. Respect des régles de sécurité, santé et
environnement par la société

Vos remarques et suggestions :.................

Raison social : Nom, Prénom :
Société: Email:

Date : N° Téléphone
Adresse:

Merci d’avoir bien voulu consacrer quelques minutes a ce questionnaire

SIEGE SOCIAL ; Ouled Adouane BP 01 — Ain El Kebira (W.Sétif) Algérie
Direction Générale : Tel : (036) 82.83.39 / (036) 82,83.41 — Fax : (036) 82.83.46
Unité Cimenterie : Tel : (036) 60.80.80 / (036) 60.82.82 / (036) 60.83.83 — Fax : (036) 60.81.81

Site Web : www.scaek.dz
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20.2.1. Quantité des principaux déchets générés durant |'exercice 2020

Types de déchets Désignations UNITE TOTAL
D.5.D Déchets de |'activité de soins (objets piguant, coton,...) KG 0.08
D.5.D Huile usagée Litre 60,680.00
D.5.D Tubes fluorescents Pigces 1,275.00
D.5.D Batteries Piéces 18.00
D.5.D Filires Pieces 524.00
D.5.D Textile de nettoyage souillé Tonnes 0.12
D.I Stériles Tonnes 33,414.10
D.S Sac de ciment Pieces 135,664.00
D.S Déchets de ciment Tonnes 5,300.00
D.5 Déchet de farine Tonnes 26,779.00
D.5 Incuit Tonnes 14,448.00
DS Briques et béton réfractaine Tonnes 1,039.00
D.M.A Déchets organigue de cuisine Tonnes 0.84
D.M.A Boulets de broyage usés Tonnes -
D.M.A Ferraille Tonnes 247.52
D.M.A Touret de cable et bois d'emballage Tonnes 44.66
D.M.A Pieces moulées usées Tonnes 192.00
D.M.A Poche et toile filtrante non polluées Tonnes 74.00
D.M.A Cables électrigue (tous métaux) Tonnes 4.77
D.M.A Caputchouc (bandes usagées, bavettes, autres) Métre 2,505.00
D.M.A Lin de verre Tonnes /
D.M.A Equipements et organes éledrigue endommagé ou casse Tonnes 0.38
D.M.A Papier et carton {emballage et hors emballage) Tonnes 12.65
D.5.D : déchets spéciaux dangereux / D.S : déchets spéciaux [ D.M.A : déchets ménagés assimilé / D.I : Déchets inertes
20.2.1. Quantité des principaux déchets générés durant I'exercice 2021
Types de déchets Désignations UNITE TOTAL
D.5.D Déchets de Factivite de soins (pbiets piguant, coton,...) KG 0.0
D.S.D Huile usagés Litre: 64,1000
D.5.D Graisse usages Tonnes -
D.5.D Tubes fluorescents Pigces 2,509.0
D.5.D Batteries Pigces 2510
D.5.D Filtres. Pigces 537.0
D.5.D Textile de nettoyage souills Tonnes 0.6
D.5.D [Fits metallgue Pigces -
D.I Stérikes Tonnes 35,776.0
D.5 Sac de dment Pigces 107,157.0
[+ Déchets de dment Tonnes 9,.370.0
Dt Déchet de farine Tonnes 22,2970
[+ X Lnowit Tonnes 7 489.0
D Brigues et béton réfracaire Tonnes 156.0
DML Dechets organigue de cuisine Tonnes -
D.HLA Boulsts de broyage usés Tonnes 533
D.HLA Ferraille Tonnes 223.7
D.HLA Touret de cable et bois d'emballage Tonnes a4
D MLA Piaces moulées usdes Tonnes 1.0
D MLA Poche et tode filtrante non polluées Tonnes 1,385.0
D.MLA Cables déledrique (tous metaux) Tonnes o7
D LA Cagutchouc (bandes usagées, bavettes, autres) Metre 26340
D.HLA Lin de verre Tonnes -
D.HLA =4 nes & L & O CRS5E Tonnes 0.6
D.HLA Papier et carton {emballage et hors emballage) Tonnes 459.3

D.5.0 : déchets spéciaux dangereux | DS : déchets spécisux [ DUMLA : déchets ménagis assimilé [ D.0 : Déchets inertes
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Procedure de gestion des déchets

PQE 0007/100

Date: 07/010/2015

Révision N° 03/2015

Structure

USINE

Code des déchets Types de déchets Désignations Unite Total
8.4.99 D.S.D Déchets de vernis,colle,mastique Tonnes 0,000
8.1.99 D.S.D Déchets de peinture Tonnes 0,000
18.1.8 D.S.D Médicaments mise au rebus Tonnes 0,000
18.1.1 D.S.D Déchets des activité de soins (objets piquant,coton,...) Tonnes 0,0370
16.6.1 D.S.D Accumulateurs (batteries) Piéces 19,000
16.1.4 D.S.D Filtres (Gaz oil, huile, air souillé) Piéces 364,000
15.2.1 D.S.D Textile de nettoyage souillé Tonnes 0,570
13.2.3 D.S.D Huile usagée Litres 58 216,000
13.2.3 D.S.D Graisse usagée Tonnes 0,000
20.1.6 D.S.D Tubes fluorescents Piéces 661,000

20.1.99 D.S.D Flts métallique Piéces 22,000
17.2.1 D.S.D Déchets de laboratoire (verreries, bouteilles,,,) Piéces 0,000
20.1.21 D.S.D Ferraille Tonnes 187,800
20.1.19 D.S Cartes et composants électronique Tonnes 0,000
16.11.5 D.S Briques et béton réfractaire Tonnes 1 136,000
10.13.99 D.S Déchets de ciment Tonnes 14 358,000
10.13.99 D.S Sacs déchirés de ciment Piéces 47 852,000
10.13.8 D.S Incuit Tonnes 1 055,000
10.13.1 D.S Déchet de farine Tonnes 30 385,000
8.3.8 D.S Cartouche, ruban d’impression Piéces 4,000
16.1.1 D.S Pneus usagés Piéces 4,000
15.2.99 D.S Poche et toile filtrante non polluées Piéces 1 301,000
17.4.7 D.S Boulets de broyage usés Tonnes 50,000
20.1.99 D.M.A Petits métaux (boites de conserves) Tonnes 0,000
20.1.99 D.M.A Filtres a air non souillé Piéces 0,000
20.1.99 D.M.A Cables électrique (tous métaux) Tonnes 0,700
17.4.99 D.M.A Equipements et organes électrique endommagé ou cassé Tonnes 0,495
20.1.1 D.M.A Papier et carton (emballage et hors emballage) Tonnes 4,076
20.1.7 D.M.A Emballage plastique non pollué Tonnes 0,260
20.1.13 D.M.A Déchets organique de cuisine Tonnes 3,578
16.1.1 D.M.A Caoutchouc (bandes usagées, bavettes,autres) Métres 2 526,000
20.1.3 D.M.A Touret de cable et bois d'emballage Tonnes 0,335
17.4.99 D.M.A Pieces moulées usées Tonnes 0,300
1.3.2 D.| Stérile Tonnes 10 000,000
17.1.4 D.I Déchets de construction et démolition (brique, béton,gravats) Piéces 1 257,000
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Procédure de PQE 0007/100
gestion des Date: 07/010/2015
déchets Révision N° 03/2015

Tonnes
Tonnes
Tonnes
Tonnes

Tonnes
Litres
Tonnes

Tonnes
Tonnes

Tonnes
10.13.99 . Tonnes

10.13.99
10.13.99 . Tonnes
Tonnes

Tonnes

Tonnes

[ Metres |

17.1.4

DECHET SPECIAUX DANGEREUX
| D.S |DECHETS SPECIAUX
DECHETS MENAGER ASSIMILE
DECHET INERTE
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SCAEK Balance Générale
SCAEHK
Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
du 01/01/2020 Au 31/12/2020
Mowvement de "exercice
Ouverture Solde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débin Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
11100 Gardiennage et sécurité 0,00 0,00 0,00 10,01 13T €20 00,00 0,00 137 620 000,00 10,00 137 620 000,00 0.00
11200 Mettoyage et entretien 0,00 0,0 0,00 0,00 165 506 045,45 0,00 165 506 045,45 0,00 165 506 M5,45 0,00
11300 Arrimage 0,00 0,00 0,00 0,00 23 905 095,91 0,00 23 905 095.91 0,00 Z3 905 095,91 000
511400 Restauration 0,00 o0d 0,00 0,00 32 903 330,00 0,00 32 903 380,00 0,00 32 903 380,00 0,00
513135 Locations Batiments 0,00 0,01 0,00 u,cq 200 000,00 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00
sociaux ( logement du
perscnnel)
513814 Location Matériel et 0,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00 0,001 350 000,00 0,00 350 000,00 0,00
outillage de manutention,
de levage et de stock
B13823 Location Camions 0,00 0,00 0,00 0,00 46 676 156,649 BFE 000,00 46 676 156,69 B7E 000,00 45 798 156,69 0,00
B13E29 Location Autres matériel de 0,00 0.0 0,01 10,0 1200000, 0,00 120000,00 0,00 120 000,00 0,00
transpaort ‘
B15120 Entretien Agencement et 0,00 0.0q 0, 0,0d 200 158,000 0,00 200 158,00 0,007 200 158,00 o.00
ménagements des
errans
515131 ntretien Constructions 0,00 0,00 IJ,.IJ] 0,00 7670 975,00 0,00 7 670 975,00 0,00 7670 975,00 0,00
Atiments
BISI32Z ntretien Cuvrages 0,00 0.0 0,00 0,00 5933 691,00 0,00 5933 691,00, 0,00 5933 691,00 0,00
‘infrastructure
515180 niretien Agencements el 0.00 0,040 0,00 10,00 10 723 347,07 0.00 10 723 347,07 10,00, 10 723 347,07 0,008
nstallations
15211 niretien Matériel de 0,00 000 0,00 0,00 179 741 357,24 0,00 179741 35734 0,00 179 741 357,34 .00
oduction |
B15213 niretien Matérials de 0,00 o.00 0,00 0,00 10 174 983,45 0,00 10 174 985,45 0,00 10 174 983,43 O,CIJ
ridres |
B15215 ntretien Matériel de 0,00 o000 10,000 0,00 S 822 567,85 0,00 5 822 56785 0,00 5 822 56785 o,m
aborataine |
615216 tretien Entretien Materiel 0,00 0,00 0,00 0,00 515 640,00 00 515 640,00 0,00 515 640,00 [U-:U
e sécurité
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SCAEK Balance Générale
SCAEHK
Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
du 01/01/2020 Au 31/12/2020
Movement de I'exercice
Ouvertune Solde
No Compte Libellé Antericur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit |
0,0 0,001 0,00 0,00 515 640, 0,00 515 640,00 0,00 515 640,00 0,00
515217 Entretien Matériel des 0,00 0,00 0.0q 0,04 963 000,00 o0 968 000,00 0,00 963 000,00 0,00
mtebers
[15222 Entretien Outillages de 0,00 0,00 0.00 0,00 545 100,00 0,04 545 100,00 0,00 545 100,00 0,00
chantser
615230 ntretiens et réparations. 0,00 0,0q 0,04 0.0d 1903 518,22 0,00 1903 518,22 1903 518,22 0,00
ehicules de tourisme
E15731 Entretiens el réparations 0,00 0,01 0,00 0,00 B93 786,29 0,00 B93 786,25 0,00 893 FEH,2S 0,00
Méhicules utilitaires et |
camionnettes |
K15232 niretiens et réparations 0.00 0,001 0,00 0,0d 92 387,59 0,00 92 387,59 0,00 92 357,59 0.00
us et microbus |
G15233 tiens et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 435 676,19 0,00 435 676,19 0,00 435 676,19 0.00
mions |
15243 fretien Equipements 0,00 0,0 0,001 0,00 1 140 125,00 10,001 1 140 125,00 0,00 1 140 125,00 O,Cﬂ|
informatiques.
615245 Entretien Matériel de 0.00 0,00 0,00 0,00 160 000,00 0,00 160 000,00, 0,00| 1601000,04 0,00
télécommunication
E15230 Entretien Emballage 0,00 0,00 0,00 0,0q 503 000,00 0,00 £08 000,00 0.00| 808 000,00 0,00
recupsrables
B15500 Enll‘elien Maobiliers de 0,00 10,01 0,00 10,001 53 600,00 0,00 53 600,00, QD0 53 600,00 0.00
ureau
E15510 ntretien Matériel 000 0.0q 0,00 0,00 657 000,00 0,00 657 000,00, Q.00 57 000,00 0,00
d'emballage
(16110 Mssurance tous risques 0,00 0,00 0,00 10,00 63 387 689,63 0,00 63 357 689,63 [elei] 63 387 689,63 .00
auf "Exploitation™
B16210 Assurances de transport 0,00 0,001 0,00 000 126250 0,00 1 262,50 0,00 126250 0.00
lerrestre de marchandises
B16220 Assurances de transport 0,00 00 0,00 0,00) 1241 221,11 000} 1241211 000 1241 221,11 .00
rnaritimes
B16Z30 Assurances de transport 0, 0,00 0,00 0,001 100,00 000 100,00 000 100,00 10,00
périens
B16310 Assurances de 0,00 .00 0,01 5 700 100,00 000 5 700 100,00, 0,00 5 700 100,04 0,00
responsabilité civile I
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
Unité: BP01, Ouled Adouane Ain elkebira 19300
dv  01/01/2020 Av  31/12/2020
Movement de I'exercice
Ouverture - Solde
No Comple Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit

16330 Assurances maténels 0,00 0,00 0,00 0,00 1701 985,43 0,00 1 701 985,45 0,00 1 ?E[II EEERE 0,00

roulants
F16340 MEsurance risques miniers 0,0d .00 0,00 0,00 4 500 100,041 0,00 4 500 100,00 0,00 4 S00 100,00 0,00
B16350 Assurance catastrophes 0,00 0,00 0,00 0,00 4 374 100,00 0,04 4 374 100,00 0,00 4 374 100,00 0,00

maturelles CAT-NAT
16540 Assurance Engins 0,00 0,00 0,00 0,00 1 999,41 0,00 199941 0,00 199941 0,00
B16910 urance crédit 0,00 000 0,00 0,00 1 485 735,60 0,0 1 485 735,60| 0,00 1 485 735,60 0,00
E17100 alyse laboratoires et 0,00 0,00 0,00 0,00 22 756 173,21 0,00 22 756 173,20 0,00 22756 173,24 0,00

nirdle production
617900 utres éludes et 0,00 0,00 0,00 0,00 18 430 347,00 0,00 158 430 347,00 0,00 18 430 347,00 0,00)
cherches

618400 honnements - inseriptions 0,00 0,00 0,00 0,0 T 442 900,00 0,00 1 442 900,00 0.00 1 442 900,00 0.0
61 'Fs'i:riwces EXTERIEURS 0,00 T o 0,00 0.00| 760834 30491 E78000,00) 760 844 304,91 s78000,00] 75996630491 0,00
6 ICOMPTES DE CHARGES .00 ) 0,00 o0.00 0,00 760 B4 304,97 878 000.00 760 844 304,91 A75 000,00 759 966 304,91 0,00

Total General 0.0 0.00 0,00 0.00 Fo0 B44 304,97 878 000,00 " 760 844 304,91 878 000,00 760 844 304,91 | 578 000,00
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®
e Balance Générale
SCAEK
ité: 1, Ouled Adouane Ain elkebira 1
Unité: BP0 ira 19400 du 01/01/2021 Aur 31/12/2021
THF - 1
Movement de l'exercice |
Ouverture - Solde |
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice 1
Débit Crédit Déhit Crédit Débit Crédit Débit i Crédit Débit Crédit
611100 Gardiennage et securité 0,00 0,00 0.0 0,00 136 223 500,29 0,00 136 223 500,29 0,00 134 223 500, 0,
611200 Melttoyage et entretien 0,00 0,00 0,00 000 165859 348,20 000 165839 HE20 000 165859 38,24 0
611300 Wmimage 0,00 0,00 0,00 000 73 355 648,92 0,00 73 355 648,92 0,004 23 355 648,92 0
B11400 Restauration 0,00 0,00 0,00 0,00 33 463 948,00 000 33463 M4E.00 0,00 33 463 946,00
B13135 Locations Batiments 0,00 0,00 0,0 0,00 7 140,50 0,00 7 140,50 0,00 7 140,50 0,00
Eociaux { logement du
personnel) |
k13814 Location Matériel et 0,00 0,0d 0,00 0,00 1 344 000,00 0,00 1344 000,00 0,00, 1 344 000,00 0,00
pulillage de manutenton, | |
He levage et de stock |
(13823 Location Camions 0,00 0,00 0,00 000 o0 809 020,20 0,00 &0 809 UZﬂ.Zili 0,00 & 805 020,20 0,04
613120 Entretien Agencement et .00 0,00 0,00 o0 2313 950,001 10,0 2 313 930,00, 0,00 2313 950,00 0,01
aménagements des |
Tefrains {
(15131 Entretien Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 4513 426,00 0,00 4513 43600, 0,00 4513 426,00 -~ 0,00
Batimants | |
515132 Entretien Ouvrages 0,00 0,04 0,00 0,00 14 288 839,50 0,00 14 2866 839,50 0,00 14 288 839,54 .~ 0,00
diinfrastructure
615150 Entretien Installations. 0,00 0,00 10,00 0,00 650 288,00 0,00 650 288,00 0,00 650 288,00 - O,DI:!
techniques
515180 Entretien Agencements et 0,00 0,00 0,00 000 15 456 656,60 0.00 15 456 696,00 0,00 15 456 656,060 0,00
nstallations
" p15211 Entretien Matériel de 10,00 0,00 0,00 0, 144 883 575,21 0,00 144 853 575,21 0,00 144 B63 575,21 0,00
production
615213 Entretien Matériels de 0,00 0,00 000 0, 16919 430,27 0,00 16 919 430,27 0,00 16919 430,24 — 0,00
carméres
15214 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,00 0, 176 412,17 0,00 175 412,17 0,00 176 412,17~ 0,00
manutention, de levage et
rie stockage
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
ité: BP0, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Unibé: 1 I du  01/01/2021 Av 31/12/2021
MEWEITIEI'I-T de l'exercice
Ouverture Solde
No Comple Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Déhit Crédit Débit Crédit
515215 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,04 o,0d 4 497 886,74 0,000 4 497 836,75 0,00 4497 BBATS - 0,00
laboratoire
515716 Entretien Entretien Matériel 0,00 0,00 0,0 0,00 724 710,00 0,0d1 724 710,00 0,00 724 710,00 < 0,00
de sdcuritd
515217 Enwetien Matériel des 0,00 0,00 0,00 0,00 1 043 700,00 0,0 1 043 700,00 0,00 1 043 700,00 0,00
atebers
515219 Entretien Autres maténels 0,00 0,00 0,00 0,0 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 25000,00 0,01
515226 Entretien Outillages de 0,00 0,00 0,00 0,00 BA0 000,00 0,00 40 000,00 0,00 B40 000,00 ~ 0,001
secyrite
£15230 Entretiens et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 1591 573,78 0,00 1591 573,78 0,00 159157376~ 0,00
éhicules de tourisme
F15231 ntretiens et réparations 0,00 0,00 0.00 0,00 TIZABTBY 0,00 732 487,83 0,00 FAZART AR & 0,00
éhicules utitaires et
mionneties
H15232 tretiens et réparations 0,00 0,0q 0,04 0,00 7 145,00 0,00 7 145,00 0,00 7 145,00 ﬂ,l',q
s et microbus
(15233 tretiens et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 657 055,00 0,00 657 055,00/ 0,001 657 055,00 ~ 0,00
amions
615243 niretien Equipements 0,00 0,0 0,04 0,00 3 026 477,97 0,00 3 026 477,97 0,00/ 302647797 0,00
nformatigues
615244 ntretien Maténel audio- 0,00 0,00 0,00 0,00 1525 526,80 0,00 1525 526,80 0,00 1525 526,80 -~ 0,00
suel
p15250 ntretien Emballage 0,00 0,00 0,00 0,00 E99 500,00 0,00 594 500,00 0,00 £99500,00 .~ 0,00
pérables
16110 surance lous risques 0.0 0,00 0,00 0,00 67 264 915,18 0,00 &7 264 915,18 0.00 67 264 915,18 0,00
auf "Exploitation™
B16210 surances de transport 0,00 0,00 0,00 0,00 1 68750 0,00 168750 10,00 168750 0,00
errestre de marchandises
516220 urances de transport 0,00 0,00 000 0,00 100,001 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
aritimes.
B16230 surances de lransport 0,00 0,04 0,00 0,00 100,00 000 100,00 0,00 100,00 0,00
ariens
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19300
g du 01/01/2021 Au 31/12/2021
Movement de I'exercice
Ouverture Solde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit |
K16310 Assurances de 0,00 0,0d 0,0 0,00 5 300 100,00 0,00 5 300 100,00 0,00 5 300 100,00 0,00
responsabilité civile |
B16330 Assurances maténels 0,00 0,01 0,00 0,00 1 898 872,21 0,00 1898 872,21 0,00 1898 872.21 0,
ulants
616310 AsSurance AsqUes miners 0,00 0,00 0,00 0,00 4 500 100,00 0,00 4 500 100,00 0,00/ 4 500 100,00 nﬂ
B16350 urancs catastrophes 00 0,00 0,00 0,00 4 378 400,00 0,00 4 373 400,00 0,00 4 378 400,0d 0,00
aturelles CAT-NAT |
B16910 urance crédit 0,00 0,00 0,00 0,00 4 525 866,80 0,00 4 525 566,80 0,00| 4525 866,68 u,ml
B17000 ides et recherches 0,00 0,0 0,01 0,00 2 734 050,00 0,00 2294 050,00 0,00 2 294 030,00 D,j
517100 alyse labaratoires et 0,00 0,00] 0,00 0,00 39 589 208,00 0,00 39 589 208,00 0,00 39 589 208,00 0,
trile production J
617200 tudes darchitecture et 0,00 0,00 0,00 0,001 3 466 000,00 0,00 3 466 000,00 0,00 3 466 000,00 0
ngénierie conseil !
(17900 Autres études et 0,00 0,00 0,00 LT 5 486 348,00 0,00 5 436343!!1! 0,00 5486 248,00 U.ﬂl'll
recherches |
H18100 Documentation générale 0,00 0,00 0,00 0,00 7 775,71 0,00 e | 0,00 77757 0,00
618400 Abonnements - inscriplions 0,00 0,00 0,00 000 2 516 000,00 0.0 2516 CI)D,DOI 0,00 2 516 000,00 U,[IJ
1 |
61 SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,00 0,00 0,00, 77704581045 0,00] 77704551045 0,00 777 045 810,45 0,00
[ COMPTES DE CHARGES 0,00 0.00 .00 0.00 777 45 81045 000 777 045 510,45 0.0 FI7 045 810,45 o.00 I|
Total General 0,00 0,00 0,00 0,00 F77 045 810,45 .08 777045 810,45 0.0 TI7 045 810,45 n.m]
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
Unité: BP01, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
’ du  01/01/2022 Av  31/12/2022
Movement de l'exercice
. . Ouverture Solde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
T N =1 " . =
Débit |  Crédit Débit Crédil Débit J Crédit Débit Crédit Débit Crédit
611100 Gardiennage &l s&curité 0. 10,00 - Wy 0,00 133 922 500,1 10,00} 133 922 500,15 0.00 133 922 500,15 0,00
B11200 Mettoyage et entretien 0..1II| 0,0q 0,001 0,00 162 797 442,54 0.0 162 797 442,54 0,00 162 797 442,54 0,00
611300 Armimage 0,00 10,00 0,00 0,00 2 302 964,30 0,000 22 302 934,30 0,00 2 302 964,30 0,00
11400 Restauration 0,00 0,0 0,00 0,041 32 494 352,00 00 32 494 352,00 0,00 32 494 352,00 0,0
613193 Diverses locations 0,00 0,00 0,00 0,00 95 752,29 0,00 95 752,29 0,00 95 73229 0,00]
mmabiliéres
B135813 Location Matériel et 000 0,00 0,00 10,00 33 572 000,00 0,008 33 572 000,001 000 33 572 000,00 0.00]
culillage de camere
513314 Location Matériel et 0,00 0,00 0,00 0.00 610 400,00 0,00 610 200,000 000 610 400,0d 0,00
pulillage de manutention,
de levage et de stock |
|
G13823 Location Camions 0,00 0,00 0,00 0,00 67 577 160.75 0,001 67 577 1&},7'8! 0,00 67 577 160,78 000
B615120 Entretien Agencement et 0,00 0,00 0,00 0,00 4 290 600,00 0,00 4 290 600,00 0,00 4 260 &0, 00 0,00
amenagements des
Temains
|
515131 Entretien Constructions 0,00 0,00 000 0,00 4 978 889,480 0,00 4 G978 589,80 0,00 4975 889,80 0,00
Batiments
B13132 Entretien Quvrages o, 0.0 000 0,00 29 628 258,44 0,0 29628 258,44 0,00/ 29 628 758,44 0,00
dinfrastructure |
615150 Entretien Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 2640 820,00 0,00 2 &0 E90,00: 0,00 2 640 890,00 0,00
lechniques .
B15180 Entrefien Agencements et 0,00 0,00 0,001 0,00 14 743 925,50 0,00 14 745 925,50 0,008 14 743 925,50 numl
nstallations
B13210 Entretian Batiments 0,00 0.00 0,00 0,00 15 000,000 0,00) 15 000,00 0,00 15 000,00 0.00
pdministratifs &
commerclaus
B15211 Entretien Matériel de 0,00 0,0 0,00 0,00 214 430 354,15 0,00  214430354,15 0,00 214 430 354,15 0.00
production
B15213 Entretien Matériels de 0,00 0,00 0,00 0,00 31 662 765,97 0,00 31 662 763,97 0,00 31 662 765,97 0,00
Carridnes
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
Unité: BP01, Quled Adouane Ain elkebira 19400
du 01/01/2022 Av  31/12/2022
Movement de l'exercice
Ouverture - Solde
No Comple Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Creédit Débit Crédit
513214 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,0 0,00 2 211 000,00 0,000 2211 000,00 10,00| 2211 000,00 000
manutention, de levage et
de stockage
B15215 Entretien Maténel de 0,00 0,00 0,00 0,00 & 738 107,60 0,00 6 738 107,60 0,00 673310760 0,00
laboratoire
615216 ntretien Entretien Matériel 0,00 0,00 0,000 0,00 667 100,00 0,00 667 100,00 0,00, 667 100,00 0,00
& sécurité
615227 niretien Outillages des 0,00 0,00 0,00 0,00 48 000,00 0,00 48 000,00 0,004 45 000,00 0,00
atefiers
1
A15230 Entretiens e1 réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 2564 465,75 0,04 2564 465,78 0,00 2564 465,78 0,00
Wehicules de tourisme
(15231 Entretiens e réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 680 840,14 0,00 630 840,14 0,00 650 40,14 0,00
Méhicules utilitaires et
camionnettes EJ
R15232 Entretiens et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 761535 0,00 T al538 0,00 761538 0,
Bus et microbus
(15233 Entreliens et réparations 0,00 0,00 0,000 0,00 32 147,72 0,00 3214772 0,00 3214772 0,00
Camions
b15243 Entretien Equipements 0,00 0,00 0,00 0,00 2 61 837,07 0,00 2661 837,07 0,00 2 661 837,07 0,001
informatiques
p15250 Entretien Emballage 0,00 0,00 0,00 0,00 17 200,00 0,00 17 200,00 0,00 17 200,00 0,00
récupérables
616110 Assurance tous risques 0,00 0,00 0,00 0,00 69 (47 033,47 0,00 69 047 085,47 0,00 69 (M7 (35,47 0,0d
saul "Exploitation”™
616210 Assurances de transpor 0,00 0,00 0,00 0,00 1 300,00 0,00 1 300,00 0,00 1 300,00 0,00
erestre de marchandises
Blaz20 ssurances de transport 0,00 0,00 0,04 0,00 13 £81,54 0,00 13 881,59 0,00 13 881,59 0,00
ritimes
B16230 surances de transport 0,04 0,00 0,00 0,00 100, 0,00 100,00 0.00 100,00 0.00
Eriens
k16310 Surances de 0,0 0,00 0,00 0,00 4 500 100, 0,00 4 900 100,00 0,00 4 900 100,00 0,00
sponsabilité civile
16330 ssurances matériels o000 0,00 0,00 0,00 1 334 903,86 0,00 1 334 903,89 0,00 1 334 903,89 0,00
ulants
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
ité: BPO1, Ouled Ad Ain elkebira 19400
Einlet b GS i du  01/01/2022 Au  31/12/2022
B Movement de I'exercice |
Ouvertune Solde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice |
Débit |  Crédin Débit Crédit Débit Crédit Débit |  Crédit Débit | crédin |
B16340 ASSUTaNce risques Iminiers. 0,00 000 0,00 4 500 100, 0,00 4 500 100, 0,00 4500 lm.ﬂq 0,00
k16350 urance catastrophes 0, 0,00 0,00 0,00 4405 262,10 0,00 4405 262,10 0,00 4405262140 0.00
paturelles CAT-MAT
k16510 urance Véhicules 0,00 0,00 0,00 0.04 5923,52 0,00 8923, 0,00 §923,52 0,00
unsme
E16910 urance crédit 0,00 0,00 0,00 000 184317950 000 184317950 0,00 1843 179,50 o,nu:
k17100 Analyse laboratoires et 0,00 0,0 0,0 000  36935300,0q 000 3693530000 000  36935300,00 0,00
rnaln‘.lle produchion i |
17900 Autres études et 0,00 0,00 0,041 0,04 5 420 000,00 0,00 5420 000,00 0,00 5 420000,04 0,00
recherches |
B18100 Documentation générake 0,00 0,00 0,00 0,00 34 248 27 0,04 3 2-13,2?’: 0,00 31 248,77 U.DD!
|
B1E-300 Abonnements - inscriptions 0,00 0,00 0,00 0,00 2695 959,54 0,00 2695 959,54 0,00 2 693 959,54 0,00
| |
61 SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,00 0,00 0,00 902531 863,79 000  902531863,79) 000 902531 863,79 0,00
6 COMFTES DE CHARGES 0.00 0,00 0,00 000| 902 531863,79 0,00 902 531 863,79| 0.00] 902531 863,79 0,00
Total General 0.00 0,00 0,00 000 902531 863,79 0,00 902531 863,79 | 0,00 902531 863,79 0,00
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SCAFK Balance Générale
SCAEK
Unité: BPO1, Quled Adouane Ain elkebira 19400
du 01/01/2023 Au  31/12/2023
Movement de I'exercice
. Ouveriure = Salde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Diébit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Deébit Crédit
611100 Gardiennage et sécurité 0,00 0,00 0,00 0,00 134137 833,43 000 13413783343 0,00 134 137 833,43 0,00
611200 Mettoyage et entretien 0.00 0,001 0,00 0,00 185513 994,14 000 185513 99,16 000, 185513 994,15 0,00
611300 Arrimage 0,00 0,001 0,00 0,00 26 790 276,54 0,00 26 790 276,56 0,00 26 790 276,56 0,00
611400 Restauration 0,00 0.0d 0,00 0,00 55 362 699,00 0,00 55 362 699,00 0,00 55 362 699,00 0,00
613193 Diverses locations 0,00 0,001 0,00 0,00 35 779,82 0,00 35 7782 0,00 35 779,82 0,00
mmobiliéres
L13822 Location Bus et microbus 0,00 10,00 0,00 000 52 ﬂco,cx:! 0,00 52 000,00, 0,00 52 000,00 0,00]
b13823 Location Camions 0,00 0,00 0,00 0,00 68 694 201,80 0,00 68 694 201,80 0,00/ 68 694 201,80 0,00
115131 Entretien Canstructions 0,00 D.Ol'i 0,00 0,00 7 732 000,00 0,00 7 T2 000,00 0.00, 7 732000,0q 0,00
Batiments | |
615132 Entretien Ouvrages 0,00 0,00 0,00 0,00 15 453 073,00 0,00 15 453 073,00 0,00 15 453 073,00 0,00
finfrastructure i |
15150 Entretien Installations 0,001 0.0 0,00 0,00 B4 070,00 0,00 &b 070, 00N 0,00 666 070,00 o.0d
lechniques
615180 lEnlreIl'en Agencements et 0,00 0,00 0,00 0,00 13 097 843,91 0,00 13 097 843,91 0,00 13 097 843,91 0,00
installations
615211 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 194 689 086,52 000 194 639 086,52) 0,00, 194 689 086,52 0,00
production
15213 Entretien Matériels de 0,00 0,00 0.0 0,00 27 470 498,81 0,00 27 470 498,81 0,004 Z7 470 498,81 o0d
carméres
615214 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 25 250,00 0,001 925 250,00 0.00{ 925 250,00
manutention, de levage et
de stockage
b15215 Entretien Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 1 836 700,84 0,00 1 836 703,84 0,001 1 836 703,84 0,00
aboratoire I
(15216 Entretien Entretien Matériel 0,00 0,00 0,00 0,001 905 400,00 0,00 905 400,00 0,001 905 400,00 0.
He sécurité |
B15H7 E:trmn Matériel des 0,00 0,00 0,00 0,001 298 524,00 0,00 298 £24,00 0.00 298 824,00 0.0
liers -
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SCAEK Balance Générale
SCAEK
Unité: BPO1, Quled Adouane Ain elkebira 19400
5 du 01/01/2023 Au 31/12/2023
Movement de 'exercice
Ouverture - Solde
No Compte Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Diéhit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
0,00 0,00 0,00 0,00 298 524,00 0,00 298 523,00 0,00 298 524,00 0.0
B15227 ntretien Qutillages des 0,00 0,00 0,00 0,001 43 200,00 0,00 43 200,00 0,00 43 200,00 0,00
lers
B15230 ntretiens et réparations 0,00 0,00 0,00 1639 579,78 0,001 1639 579,78 0,00 1639 579,78 0,04
‘&hicules de tourisme
B15231 tretiens el réparations 0, 0.0q 0,00 0,00 453 213,83 0,00 453 713,83 0,00 453 213,83 0,00
Mehicules utilitaires et
mionnettes
F1ST3 ntretiens et réparations 0, 0,00 0,00 0,00 996 230,08 LIy 996 230,08 0,00 996 230,05 0,00
amions
B15243 ntretien Equipements 0 0,00 0,00 000 5043 556,16 0,00 5043 556,16 0,00 5043 556,16 0,00
nformatiques |
615250 ntretien Emballage 0,00 0,00 0,00 17 620,00 0,00 17 640,00 0,00 17 640,00 0,00
Scupérables
B16110 surance tous risques 0,00 000 0,00 113 426 864,17 0,00 113 426 364,17 0,00 113 426 864,17 0,00
uf "Exploitation™ |
B16210 urances de transport 0,00 0,00 0,00 500,00 0,0 500,00 0,00 500, 0,00
errestre de marchandises & ml
B16220 ssurances de ransport 0,04 0,00 0,00 55 363,45 0,00 55 363,45] 0,00 55 363, o,
ritirmes
B16230 surances de transport 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500, 0,00
erens
616310 urances de 0,00 0.00 0,00 5253 300,91 0,00 5 253 300,91 0,00 5253 30091 0,00
sponsabilite civile
B16330 surances matériels 0,00 0.00 0,00 2075 817,04 0,00 2075 81704 0,00 2075 817,04 0,00
ulants
B16340 Ssurance risques miniers 0.0d 0.0 0,00 4 500 400,00 0,00 4 500 400,00, ﬂ.ﬂﬂl 4 500 400,00 .04
B16350 urance calastrophes 0,00 0,00 0,00 4 397 330,00 0,00 4 397 330,00 0,00 4 397 320,00 0.0q
aturelles CAT-NAT
pl6920 SUrange voyage 0,00 0,00 0,00 3 464,00 0,00 3 464,00 0,00 3 464,00 0,00
B17100 nalyse laboratoires et 0,00 0,00 0,000 50 776 200,00 0,00 50 776 200,00, 0,00 50 776 200,00 0,00
nirdle production
B1E100 mentation générale 0,00 n:r,oc1 0,01 138 512,001 0,00 138 512,00 0.og 138 512,00 0,00
05/05/24 11:19 Smart Sofware / Smart Compla dferdjallah CO3C1155 Provisoire Page 2/t 3
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SCAEK
SCAEK

Unité: BP01, Quled Adouane Ain elkebira 19400

Balance Générale

du  01/01/2023 Au

31/12/2023

Movement de I'exercice

Ouverture Solde
No Comple Libellé Anterieur Periode Cumul Exercice
Débit Crédit Deébit Crédit Débit Crédit Débit ] Crédit Débit Crédit
B15-400 Abonnements - inscriptions 0,00 0,00 0,00 0,00 2709 111,65 0,00 2709 111,68 0,00, 270911168 0,00
B18200 Diivers. 0,00 0,00 0,00 0,00 43 7y, 0] 0,0a 43 766,00 0,00 43 766,00 0,00
61 SERVICES EXTERIEURS 0,00 0,00, 0,0 0,00 925 236 083,95 0,00 925 236 083,95 0,00 925 236 083,95 000!
[ COMPTES DE CHARGES 0,00 0,00 0,08 0,00 925 236 083,95 0,00 925 236 083,95 0,00 925236 083,95 0,00
1_ Total General 0,00 000 0,00 0.0 925 236 083,95 0,00 925 236 083,95 o.00 925 236 083,95 0.00
dferdjallah CO3C1155 Provisoire Page 3/ 3
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SCAEK iS4l agiladgis dalaall cild i) :17 28 salal)

b k) (pund Culaudl as ™
SOCIETE DES CIMENTS DE AIN EL KEBIRA

FICHE BESOINS ET ATTENTES DES PARTIES INTERESSEES PERTINENTES

Réalisation des
objectifs budgétisés

Suivi des Parties
Interessées

C’onse.ll . . Rapports d’activités PCS 100 L,O'S et text(_as 36 6 6 Manager | PV de réunion Pertinentes (SPP 018-
d’administration o Management |réglementaires
périodiques 1/700)
Rapport de gestion
Performance de la
société
Image de marque
Application de la PCS 100
stratégie Management Lois et textes Conseil
Etat-actionnaire D PCS 800 - : , S . Suivi des Parties
. Ry Assurer la rentabilité a : réglementaires d’administration .
via la societe long terme et maintenir Finances notamment, le 36 6 6 Manager -Assemblée Interessees
meére (Groupe gte . ; PCS 300 ’ 9 - . Pertinentes (SPP 018-
une réputation solide. ) code de Générale Ordinaire
GICA) Commercial . 01/700)
attendent des retours PCS 400 commerce -Assemblée
financiers compétitifs et A
: ppros
une gestion
transparente des
risques.
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Atteinte des objectifs
Respect des exigences
légales et
réglementaires
Respect des directives
stratégiques par les
directions
opérationnelles
Optimisation et pilotage
Efficient dans

I'allocation des
ressources
Maitrises des couts Affichage
La Direction I maintien et tous les 36 Mana | Plan stratégique
. x . ger ntranet s
générale développement de processus RéUN Politique
, éunions
'image de marque
Gestion des risques
Des rapports réguliers
sur les initiatives
d'amélioration continue,
avec des
recommandations pour
optimiser les
processus.
Garantir la conformité
aux lois,
réglementations et
normes applicables
La loi 90-11
Climat social sain modifiée et
Consultation dans la complétée du
prise des décisions, (janvier 2018 Affichage
Consultation et PCS 100 relations de Intranet Suivi des Parties
Partenaire social I particiapetion dans le Management travail) 24 Manager Réunions Interessées
domaine SST PCS 600 RH Convention périodiques avec | Pertinentes (SPP 018-
Bonnes conditions de | PCS 1020 SSE collective les représentants 01/700)
travail Textes législatifs des travailleurs
Motivation du relatifs au droit
personnel syndical (loi 90-
14)
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Y

Réglement
intérieur
Prestations sociales
Stabilité
Délégation
Systéme de motivation
favorable
Mise a disposition des
moyens de travail Con.
Mise a disposition des Ia_;:aor:ggegt
Equipements de complétée
protection individuels La Ioip88—07
Reconm La loi 83-11 du Affichage
Salaire PCS 100 02/07/1983 Intranet Suivi des Parties
Employés - Formation Management relative au 30 Manager Réunions Interessées
travailleurs- Promotions PCS 600 RH assusrance 9 périodiques avec | Pertinentes (SPP 018-
" . PCS 1020 SSE | socials modifée les représentants 01/700)
Conditions en matiére " -
s f et complété des travailleurs
d’hygiéne et sécurité de Convention
travail favorable, collective
préserver la santé et Realement
assurer la sécurité des in?érieur
salariés et intervenants
extérieurs
Environnement sain et
propre Bon
environnement de
travail
La sécurité d'emploi
Consultation dans la La loi 90-11 Affichage
prise des décisions PCS 100 modifice et Intranet Suivi des Parties
Comité de Bonne conditions de " . Réunions Interessées
Lo . Management complétée 18 Informé AT .
participation travail ) périodiques avec | Pertinentes (SPP 018-
S PCS 600 RH Convention A
Motivation du collective les représentants 0/700)
personnel des travailleurs
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Respect de la
réglementation relative
a I'hygiéne et sécurité

Y

Décret exécutif
n° 05-09 du 08
01/ 2005
Décret exécutif
n° 05-11 du 08

_en vigueur : Affichage . .
Environnement sain de /01/2005 Intranet Suivi des Parties
toutes nuisances tous les Décret exécutif R&UNIoNs Interessées
CPHS Bonnes conditions de n° 91-05 du 19 12 Satisfaire riodi Pertinentes (SPP 018-
travail processus 101/ 1991 lpe”o \ques ta"etc 01/700)
Assurer la sécurité Decret excutif n° %Se;etrﬁ ;?/Z?I?eirss Revue de direction
industrielle, préserver la 93-120 du
santé 15/05/1993
Application des plans Décret exécutif
d’action mise en ceuvre n°® 96-209 du
5/06/1996
0
Offrir de I'activité
Paiement dans les
délais et respect des
dispositions
contractuelles (une
communication claire, a
des paiements en Suivi des Parties
temps opportun,) Interessées
Transparence de la PCS-S 400 Manuel de Pertinentes (SPP 018-
Fournisseurs procédure d’achat Appros passation des Directe (Réunion , 01/700)
(Fournisseurs en Transparence de la PCS 220 marchés du présentation Revue des processus
procédure d’achat L groupe GICA produits) revue de direction
monopole.....)/ C Fabrication i 24 Manager 1
prestataires cgm_mumcahon des PCS 210 MP Pr?cedure Fax, téléphone, contrat
externes spécifications d'achats PCS 700 d’achat Contrat Bon de commande
bonne condition de Analyse et Amé Contrats et Bon de commande (definir les
travail en martiére de commandes informations pour

santé sécurité en
environnement , Des
relations solidess et
conformes aux normes
de qualité.
livraisson ponctuelle
des fournitures

controler I'achat)
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sur le plan quantitatif et

satisfaction de leurs
exigences :

qualitatif
réduction des temps

d’attente

bon accueil
diversification du

conditionnement (big-
bag, palettisations)
assouplissement de la
procédure

Site internet
-Fax, téléphone,

environnementales

commerciale-prix PCS 100
abordable et négociable | Management exigences SMS, (call center) Suivi des Parties
fourniture des services PCS 300 légales et ’ o Interessées
c ial 0 . -Les médias Perti SPP 018
Clients annexes (transport) ommercia réglementaires 24 Manager -Portes ouvertes ertinentes ( -
visiter les chantiers du PCS 800 P 01/700)
) ) -Panneaux
client Finances Normes en ublicitaire Contrat
diversification des PCS 700 Analy vigueurs g X Call center
. ; ) -Sponsoring
produits (ciment et Amé - Réseaux Sociaux
pétrolier, ciment 42,5R,
52,5.....)exigent des
produits et services de
haute qualité conformes
a leurs spécifications et
attentes
une communication
transparente, des
réponses rapides a
leurs préoccupations, et
des solutions efficaces
en cas de problémes.
Collaboration dans
'application de la
politique MPCS 100 Suivi des Parties
. . . anagement . . .
Direction de environnementale PCS 700 Anal Lois et textes 16 Manager Direct Interessées
I’environnement Communication des ot Amé y Législatifs 9 -Correspondances | Pertinentes (SPP 018-
informations PCS 1020 01/700)

Respect de la
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réglementation
environnementale

Y

Sous-traitants

Offrir de I'activité
Paiement dans les
délais et respect des
dispositions
contractuelles
Bonnes conditions de
travail

PCS 210
Matiére
premiéres
PCS 220
Production
PCS 600 RH
PCS 400
Appros
PCS
500Maintenance
PCS-S 1020
SSE

Contrats et
conventions

15

Informer

Correspondances
-Téléphone
- Fax
-Internet

Suivi des Parties
Interessées
Pertinentes (SPP 018-
01/700)
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Abstract

This study aimed to highlight the role of the Balanced Scorecard in enhancing corporate
governance through a case study of the Ain El Kebira Cement Company (SCAEK) during the
period from 2020 to 2023. The research focused on demonstrating how the Balanced Scorecard
contributes as a strategic tool to improving institutional performance and reinforcing governance
principles by tracking performance, improving social responsibility, promoting transparency and
disclosure, and managing stakeholder requirements.

The study addressed the concepts of governance and the importance of its implementation
in economic institutions to ensure transparency, fairness, and accountability. It also explored the
Balanced Scorecard, a modern tool that encompasses both financial and non-financial indicators,
helping organizations assess their performance comprehensively and enabling them to make
strategic decisions based on accurate and reliable information.

Moreover, the study confirmed that by integrating social and environmental indicators, the
Balanced Scorecard effectively strengthens governance at SCAEK. It allows for continuous and
precise performance monitoring, enabling the board of directors to make well-informed
decisions based on comprehensive insights into all performance dimensions.

Keywords: Balanced Scorecard; Stakeholders; Corporate Governance.



