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الحمد لله حمداً على كل النعم  ،والحمد لله في كل وقت وحينالحمد لله حمد الشاكرين 

درب  أ نار لي، الحمد لله الذي كفاني مؤونة هذه الدراسة و والحمد لله على حمد النعم

تمامها؛ العلم نه على كل ا  ، ويسر لي من الوقت والجهد والصحة والعزيمة ما أ عانني على ا 

 شيء قدير.
 

لى  الذي تفضل بال شراف على هذا  كمال بوعظم :الدكتور ال س تاذأ تقدم بالشكر ا 

العمل، فقد كان لي عونا ولم يدخر جهدا في التوجيه والنصح والارشاد عملا على 

 اخراج هذه المذكرة على أ كمل وجه، فشكرا له على جهده الحثيث ودأ به المتواصل.
  

لى السادة  رئيس وأ عضاء لجنة المناقشة الموقرة على تفضلهم كما أ وجه شكري وتقديري ا 

لى كل  العرفانبقبول مناقشة هذه المذكرة وتحملهم عناء قراءتها، كما أ تقدم بالشكر و  ا 

 أ عضاء الهيئة التعليمية لكلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التس يير أ ساتذة وعمال

 .طيلة فترة التكوينالجليلة  مجهوداتهمعلى 
 

لىشكري وامتناني ب وجه تأ  كما  بجهده ووقته  الذي لم يبخلعبد القادر عصماني  ال س تاذ ا 

  وكان حاضرا بعلمه وعمله خلال كل مراحل اعداد هذه المذكرة. 
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 :تمهيد
يعد التأمين من الركائز الأساسية التي يقوم عليها الاقتصاد لما يحمله من مزايا، فعلى الرغم من وجود 

إلا أنه يمكن تعريفه بأنه تقنية اقتصادية ومشروع  ،لقاء الضوء على إطاره المفاهيميإتعاريف كثيرة حاولت 
الاشتراك من طرف المؤمن له إلى المؤمن  القسط أو اجتماعي وعقد قانوني؛ يتم بموجبه دفع مبلغا معينا يسمى
بالاعتماد على قوانين الاحصاء والنمذجة الاكتوارية  ،الذي يتعهد بالتعويض المادي أو العيني في حالة تحقق الخطر

 في تسعير الخدمة التأمينية.
العالم هي التي  أي أن طبيعة الأوضاع الاقتصادية التي مر بها  ؛يتواجد بين قدم المبدأ وحداثة التقنيةفهو 

المراد  الأخطارلمواكبة نوعية  ؛لى آليات معقدة ومستمرة التطورإمن مبادئ بسيطة  انتقالهكانت محرك تقدمه و 
فلقد كانت من نصيبه جملة من التصنيفات  ؛اولة استيعابها، ا ا أدإ إلى تشعف فروعه وتنوع تقسيماتهتغطيتها لمح

نه لا يمكن اعتماد تقسيم معين على حساب الآخر بل يمكن التركيز على بحسف الزاوية التي ينظر له منها، إلا أ
 أحد هذه الأصناف من منظور الدراسة العلمية المراد تحضيرها. 

أحد أقسام التأمينات ذو الصلة بالتأمين الهندسي غير لقاء الضوء على لإمحاولة ك تأتي هذه الدراسةف
على اعتبار أنه أحد أدوات التغطية  ، Project Financeالكبرإقابل للتجديد لصيغة تمويل المشروعات ال

انطلاقا من  المنتجاتمن خلال حزمة من  ؛التي قد تهدد المشروع في مرحلة الإنشاء ،المحتملة الأخطاروالحماية من 
وفي ظل غزو التكنولوجيا الحديثة مختلف النشاطات  ،لى التسليم النهائي للمشروعإمرحلة التصميم وصولا 

لى تعديل إالاقتصادية اكتسى هذا الفرع أهمية بالغة في ضمان نجاح واستمرارية هذه المشروعات، والتي قد أدت 
  مواكبةً للثورة التي تعرفها الهندسة المالية اليوم. معالمه عبر استحداث آليات جديدة بعض

نظرا لتمكنها  ؛جملة من التطورات منقطعة النظير ومتعددة الأبعادل في طياتها حيث أن هذه الأخيرة تحم
وتعميق مفاهيم الشراكة بين القطاعين العام  ،من ابتكار حلول اقتصادية فعالة من شأنها تمويل المشروعات الكبرإ

ق حشد وجمع إمكانات عن طري ،بالإضافة إلى إسهامها في دفع العملية التنموية في كافة دول العالم ،والخاص
 المجتمع بكل ما فيه من طاقات وموارد وخبرات.

نظرا لعدم كفاية  ،أصبحت صيغة تمويل المشروعات الكبرإ محط اهتمام الباحثين والاقتصاديين حيث
ات المجتمع، والضغوط المثقلة لكاهل ميزانية الدولة، وتشعف التقنيات التمويلية يفي إشباع حاج الاستثمارات

 التخصصات، ما قد ينجم عنه صعوبة  كبيرة في اختيار التقنية المناسبة لتمويل مشروع معين.متسعة 
في حالة الجزائر ما بعد التسعينيات، تغير المشهد السياسي والاقتصادي مع محاولة الانتقال من الاقتصاد ف

وفتح باب الاستثمار للقطاع الخاص ورؤوس الأموال الأجنبية، وتحول دور الدولة من  ،المخطط إلى اقتصاد السوق
ا ا أدإ إلى خروجها تدريجيا من الآلة الإنتاجية ومحاولتها إلقاء جزء كبير من المسؤولية على عاتق  ؛منتج إلى منظم

 ص"  أبرز مثال على ذلك.قطاع  خا -القطاع الخاص من هذه الناحية؛ ولعل مشروعات الشراكة "قطاع  عام 
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والتي تعتمد على الصيغة التمويلية الأنجلوساكسونية "بروجكت فاينانس" في إقامة المشروعات الكبرإ المتعلقة 
اذ يستحسن في هذا الصدد التنويه على استخدام الترجمة الحرفية  ،بالميدان الطاقوي، البني التحتية والموارد الطبيعية

بدلا من الترجمة العربية التي تعني: "تمويل المشروعات" على اعتبار أن هذه الأخيرة  Project Financeلصيغة 
لى أن إكما تجدر الاشارة   ؛للمشروعات البعيد كل البعد عن الصيغة موضوع دراستنا التقليديتعكس التمويل 

 جنبية للمعى.. هاته الدراسة تقترح استخدام تسمية: "صيغة تمويل المشروعات الكبرإ" كمرادف للصيغة الأ
فهي تستهدف أساسا المشروعات الكبرإ، مستعينة في ذلك بخبرة عشرات المتعاملين، وقد يتعدد دورهم 
من مشروع لآخر ومن تركيف تمويلي لآخر، فهم أشبه بمجموعة من الحروف كلما تغيرت طريقة ترتيبها أعطت 

 معى. مغاير.
روعات الكبرإ؛ على أنها التمويل الذي يهتم فيه المقرض  وفق هاته الرؤية يمكن أن تعرف صيغة تمويل المش

أو نوعية الضمانات  ،بالتدفقات النقدية الناتجة عن المشروع في تسديد الديون وليس عن الوضعية المالية للمقترض
 هذا الأخير للجهة الممولة.   التي يقدمها

المتعدد بتعدد المراحل  الأخطارا جملة من ترتبط هذه الصيغة بالمشروعات الكبرإ التي تحمل في طياته إجمالا
التي يمر بها المشروع بين إنشاء وتطوير وتشغيل، إلا أن الجدير بالذكر هو أن تلك المنشآت تشكل خطرا قابلا 

لكن الخطر الحقيقي يرتبط بتركيف  ،التأمين الهندسي القابل للتجديد منتجاتللإدارة في الحالة التشغيلية عن طريق 
ضفاء تعديلات فنية على إالذي يستدعي استحداث طرق وآليات جديدة من شأنها و  ؛قطعها في مرحلة الانشاء

وبحث سبل إدارتها وتحويلها إلى  الأخطارهذا الفرع، لهذا فمن الواجف إعداد دراسة شاملة من شأنها تحليل هذه 
 ات التأمين.أطراف تعاقدية أخرإ أهمها شرك

تلعف شركات التأمين دورا محوريا في التركيف التمويلي لهذه الصيغة، فعلى الرغم من إلقاء مسؤولية حيث 
إنجاح المشروع على عاتق كافة أطراف التعاقد، فان الحاجة إلى مؤمن وعازل للخطر لا يمكن تجاهلها؛ نظرا لخبرته 

رية ترتكز على تقنيات الإحصاء من أجل تشتيت الخطر الواسعة في هذا المجال واعتماده على أساليف حص
بين القائمة الواسعة التي تضم الأطراف  خطارالأمر الذي يعطيه لقف المسير الأمثل للأ ،وتسييره بطريقة علمية

 المتدخلة في المشروع.   
لكونها  ،أمينالتي قد يتعرض لها المشروع، زيادة في تعقيد دور شركات الـت الأخطارتشعف وضخامة للعل ف

بحيث يصعف عليها إيجاد خطر مثله في محفظتها للقيام  ،قد تواجه مشاكل مالية من جراء تسييرها لخطر كبير جدا
 بعملية المقاصة في حالة حدوث الكارثة.
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 :الدراسةإشكالية 
يندرج موضوع هذه الدراسة في سياق تحليل كيفيات تعاطي شركات التأمين مع إدارة المخاطر المرتبطة 

ما هي سبل تفعيل التأمين الهندسي للإنشاءات بصيغة بالمشروعات الكبرإ، من خلال طرح التساؤل التالي: 
 تمويل المشروعات الكبرى ؟

 :يةالتال الفرعية الأسئلة الإشكالية هذه عن وتتفرع

 ما هي طرق ومراحل التركيف التمويلي للمشروع في إطار صيغة " تمويل المشروعات الكبرإ "؟ -
 ماذا نعني بالتأمين الهندسي للإنشاءات وما هي منتجاته؟ -
وهل يتميز  ،الانشاءات المرتبطة بالمشروعات الكبرإ أخطارهل تستطيع شركات التأمين في الجزائر تحمل  -

التقليدية  للآلياتموقف المشرع الجزائري بالوضوح والصراحة تجاه هذه التقنيات الحديثة أم هو مجرد إسقاط 
 ؟ الأخرإ

 :الدراسةفرضيات 
 من خلال دراستنا وتحليلنا للموضوع وللإجابة عن التساؤلات المطروحة لجأنا إلى الفرضيات التالية:

 ؛شركات التأمين دور عازل للخطر وقد تكون مستشارا ومساهما ومقرضا في المشروع تلعف -
تأمينية  آلياتفي إطار فرع التأمين الهندسي، تحتاج المشروعات الكبرإ خلال مرحلة الإنشاء إلى استحداث  -

 ؛المهددة لها، من حيث الاكتتاب، التسعير وتسيير ملف الكارثةخطار جديدة تتوافق والأ
 .للمشروعات الكبرإ التأمينية الوظيفة أداء على القادرة الوحيدة التأمين هي المؤسسة شركة -

 :الدراسةأهمية 
 :في النقاط التالية هذه الدراسةتكمن أهمية 

خاصة مع تنامي اهتمام الحكومات بها نظرا  ؛مواكبة التطور المستمر لصيغة تمويل المشروعات الكبرإ في العالم -
 ؛بمفردها التنمية الاقتصادية تحقيق على قدرتها لعدم

تأمينية ملائمة  لياتآالمشروعات الكبرإ خلال مرحلة الانشاء، ا ا يستدعى اقتراح  أخطاربروز إشكالية تأمين  -
 ؛هذه المشروعات لأخطار

اثبات قصور آليات التأمين الهندسي في تغطية مخاطر المشروعات الكبرإ خلال مرحلة الانشاء، ا ا يتطلف  -
 ل وتطوير هذا الفرع عن طريق استحداث تقنيات أخرإ؛تفعي
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اسقاط تجربة الدول الرائدة في مجال التأمين الهندسي على السوق التأميني الجزائري بصفة عامة وشركة تأمين  -
 سعيا لإدارة مخاطر المشروعات الكبرإ.و تكييفها والواقع الجزائري ل محاولةً المحروقات بصفة خاصة، 

 اختيار الموضوع: أسباب
تم اختيار هذا الموضوع نظرا لحساسية فرع التأمين الهندسي للمشروعات المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات 

وندرة الدراسات  -الذي قد يختلف عن التأمين الهندسي التقليدي  -خاصة خلال مرحلة الانشاء  ؛الكبرإ
لى بقاءه إانتاج كراسات وآليات هذا الفرع ا ا أدإ  ،العالميةمين أالمعالجة لهذا الموضوع بسبف احتكار شركات الت

إضافة إلى حداثة عهد صيغة تمويل  ،لى فضاء البحث العلمي الأكاديميإحبيس الميدان التطبيقي، دونما وصوله 
 ناهيك عن الرغبة الذاتية في التخصص في ،في الجزائر م 0222المشروعات الكبرإ والتي لم تكن معروفة قبل سنة 

 مجال التأمين الهندسي ومحاولة الخوض في السبل والتطبيقات الممكنة لهذا الفرع في ظل المشروعات الكبرإ.
 

 :الدراسةأهداف 
 :ترمي هذه الدراسة إلى جملة من الأهداف يمكن ايجازها فيما يلي

 ؛التعريف بأهم المحاور المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ -
 ؛المرتبطة بالمشروعات الكبرإ خلال مرحلة الانشاء الأخطارتبيان دور شركات التأمين في عزل  -
دراسة منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات، التي توفرها شركات التأمين في الجزائر للاستثمارات المرتبطة  -

في إطار دراسة  CASHقات تجربة شركة تأمين المحرو  بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ؛ من خلال التعرف على
 من رقم أعمال الشركة.  43 %لا سيما وأن هذا الفرع  يمثل  الحالة

 :الدراسة خطة

  صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، فصل أول حول مدخل عام إلى في جانبها النظري علىتقوم الدراسة 
يتـطرق إلى دراسة  ثالثاأما الجانف التطبيقي فيتضمن فـصلا  ؛فرع التأمين الهندسي للإنشاءاتوفصل ثاني يتناول 

 CASH" حالة التأمين الهندسي لإنشاء محطة لتحلية ماء البحر وإنتاج الكهرباء في شركة تأمين المحروقات

ASSURANCES."  
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 المنهج المتبع:

في من أجل دراسة إشكالية البحث، ومحاولة اختبار صحة الفرضيات، نستخدم المنهج الوصفي التحليلي 
مرحلة البحث النظري من خلال التعرف على مكونات صيغة تمويل المشروعات الكبرإ من جهة والتأمين 

اسة في مرحلة البحث بهدف الربط بين متغيري الدر منهج دراسة حالة؛ الهندسي للإنشاءات من جهة أخرإ، ثم 
، عن طريق تحليل ما جاء في وثيقة تأمين الانشاءات سعيا لتحقيق الأهداف المذكورة سابقاالتطبيقي الميداني 

  المكتتبة بين شركة تأمين المحروقات ومحطة طاقوية متخصصة في تحلية ماء البحر وانتاج الكهرباء.

 الدراسات السابقة:بعض 
 :موضوع البحث نذكر منها تناولت التي السابقة الدراسات أهم نستعرض يلي فيما

الهيكل الأمثل لرأس المال وتمويل : "، الموسومةSalman Shah& Anjan V. Thakor، (1987)دراسة  -
 Optimal Capital Structure And Project Financing، Journal Of،"المشروعات الكبرإ

Economic Theory التقليدينموذج مقارن لهيكل رأس المال بين التمويل  لدراسةا هذه في الباحثان قدم ؛ 
وقد أظهرت هذه الدراسة من خلال النموذج الاحصائي الذي تم بناءه وجود  ؛وتمويل المشروعات الكبرإ

لى قياس الخطر الناتج عن المبالغة في إعلاقة ارتباط قوية بين هيكل رأس المال، الرفع المالي والخطر، بالإضافة 
بذلك ارتفاع نسبة الرفع المالي في صيغة تمويل المشروعات  ة، مفسر الاقتراض وتحمل معدلات فائدة مرتفعة

 لكبرإ مقارنة بالتمويل التقليدي؛ا
 المشروعات الكبرإ حسف صيغة البناء تمويلادارة المخاطر في :"، الموسومة(6991) أحمد قريديح، دراسة -

 Risque Management In BOT Project Finance، Massachusetts"ونقل الملكية التشغيل

Institute Of Technology USAالمرتبطة بالمشروعات  الأخطارجاءت هذه الدراسة بتعداد مجمل  ؛
دارتها من طرف المتعاملين كل حسف تخصصه عن إمع تبيان كيفية  ،الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ

حيث تم التوصل إلى أن نجاح أو فشل  ؛عطاء حيز لشركات التأمين في هذه العمليةإدارة الخطر مع إطريق دورة 
المشروعات يتوقفان على دقة عقود المشروع، تمويل المشروع وطرق إدارة المخاطر خلال مرحلتي الانشاء 

   قنية فقط دونما الخوض في منتجاته؛ساس أنه تأوالتشغيل؛ مع التطرق إلى التأمين على 
الخطر في البى. التحتية العالمية الممولة بصيغة تمويل : "الموسومة، Mahdi Mattar، (1998)دراسة  -

 Risk In Global Infrastructure Project Financing،  Massachusetts،"المشروعات الكبرإ
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Institute Of Technology USAالمحدقة بالمشروعات  الأخطارأنواع  الدراسة هذه في الباحث قدم ؛
مخاطر الأداء، حيث تم تحديد الطرق المناسبة و  لى ثلاثة أنواع هي المخاطر المالية، السياسيةإبتقسيمها  الكبرإ

أما النوعان  ؛للتعامل مع كل منها، فالمخاطر المالية يتم تخفيفها بواسطة المنتجات المشتقة وصناديق التغطية
ن هذه الدراسة ركزت فقط على تبيان دور شركات التأمين في إدارة إالمتبقيان فيتم التأمين ضدهما؛ لهذا ف

 يات التي تستعملها هذه الأخيرة؛المخاطر إلا أنها أهملت الآل
ير ضتح تمويل المشروعات الكبرإ: :"، الموسومةMichel Lyonnet Du Moutier، (0222)دراسة  -

 Financement Sur Projet Elaboration D’un Test De La Theorie ،"نظرية الوكالةفحص 

Positive De L‘agence ،Université de Paris 10 Nanterreتناول الباحث فيها جملة  ؛
دخلة في المشروع الممول بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ تالصراعات التي من شأنها النشوب بين الأطراف الم

 ؛لى افتراض هيكل تعاقدي أمثل يربط بينهم بالاعتماد على نظرية الوكالةإوتوصل 
الشراكات القطاعية القائمة في تقديم الخدمات العامة والبلدية على : "، الموسومة(0229) غانم، دراسة أمجد -

حللت هذه الدراسة العلاقة بين  النخبة للاستثمارات الادارية رام الله فلسطين؛شركة  ،"مستوإ الهيئات المحلية
الخاص في اطار الشراكة قطاع عام قطاع خاص في  القطاع وشركات الأهلية والمنظمات المحلي الحكم مؤسسات
 القوانين تعديلك  صلاحات في النظام القانوني في هذا الحيزإدراج إعدة توصيات أبرزها  لىإفتوصلت  ؛فلسطين

 في المركزية درجة لتخفيف المحلي، الحكم قانون مثل الخاص والقطاع المحلية الهيئات بين اكةر بالش العلاقة ذات
 عقد من المحلية للمنظمات الأهلية يسمح بما م0222لسنة  26 رقم المحلية الهيئات قانون ، وتعديلالمحلي الحكم

 ؛للدخل مدرة في مشاريع والدخول المحلية الهيئات مع اكاتر الش
الشراكة مع القطاع الخاص مع التركيز على التجربة : "، الموسومة(0229) محمد، دكرورإ متولى دراسة محمد -

أنواع  ومزايا الشراكة  مبررات، الدراسة هذه في الباحث قدم وزارة المالية المصرية ادارة بحوث التمويل؛ ،"المصرية
ولقد خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة  ؛على التجربة المصرية في هذا الميدانقطاع عام قطاع خاص مع التركيز 

 مع تتوافق لها زمنية برامج ووضع بها الشراكة المطلوب الخدمات عن بيانات قاعدة توفيرمن التوصيات أهمها 
 الحكومية الأجهزة بعض من مكونة رقابية منظومة توفير، إضافة إلى للدولة والحضرية الاقتصادية التنموية الخطط

 تضمن أخرإ جهة ومن جهة، من الخاص والقطاع الدولة بين الممضية بالاتفاقات الالتزام تضمن والشعبية
 ؛المطلوبين والسعر بالمستوإ للمواطنين الخدمة وصول
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تقنيات التمويل : "، الموسومةChristopher L. Culp and J. Paul Forrester، (0262)دراسة  -
 structured Financing Techniques in ،"المستخدمة في مشروعات البترول والغاز الكبرإ المهيكل

Oil and Gas Project Finance ،OXFORD university USA هذه في الباحثون تناول ؛ 
وتوصلت  ؛خصائص صيغة تمويل المشروعات الكبرإ مع التركيز على حالة مشروعات البترول و الغاز الدراسة

لى أن الوسيلة الأنجع للتخفيف من خطر القرض هي استخدام المشتقات المالية بتحويله من البنوك إالدراسة 
 ؛إلى الأسواق المالية

تمويل مشروعات البى. التحتية في : "، الموسومةVikas Srivastava&Ashish Kumar، (0262) دراسة -
 financing infrastructure projects in "ات الكبرإالهند: من المشروعات الاستثمارية الى المشروع

india from corporate finance to Project Finance ،International Research Journal 

of Finance and Economicsصيغة تمويل المشروعات الكبرإ للبى.  الدراسة هذه في الباحثان قدم ؛
وأوصت هذه الدراسة باستخدام صيغة تمويل  ؛من وجهة نظر بنكية ،التقليديالتحتية في الهند كبديل للتمويل 

لإنشاء قاعدة من البى. التحتية اللازمة لإحداث التطور في هذا البلد ودفع عجلة المشروعات الكبرإ في الهند 
اللازمة لإقامة هذه  يفتقر إلى توفير رؤوس الأموال الضرورية التقليديالتنمية فيه، لاسيما وأن التمويل البنكي 

 المشروعات؛
طار لاستقبال القطاع الخاص في إ B.O.Tعقود البوت : "، الموسومة(0266) دراسة حصايم سميرة، -

عالجت هذه الدراسة عقود البوت  كلية القانون جامعة مولود معمري تيزي وزو؛ ،"مشروعات البنية التحتية
قامة هذا النوع من إو  عاقد بهذا النظام كإطار قانوني لتمويلباعتبارها وسيلة تمويل تعاقدية وآثار تفعيل الت

عدم توفر الخبرة الفنية الكافية في القطاع العام لإدارة المشروع بعد انتهاء الدراسة  نتائج أظهرت ؛المشروعات
والحوافز فترة الامتياز مع غياب اطار تشريعي خاص بعقود البوت في الجزائر، إضافة إلى التوسع في الاعفاءات 

الاعانات والقروض بفوائد منخفضة، الاعفاءات الضريبية ومنح الأراضي المجانية بهدف جلف  :مثل
 ؛ا ا يخلق أعباء إضافية على الدولة هي أساسا تسعى للتخلص منها بإقرارها لهذا النوع من العقود ،المستثمرين

كلية القانون  ،"والمؤسسات الاقتصادية الجزائريةالشراكة الأجنبية : "، الموسومة(0266) دراسة أوشن ليلى، -
جاءت هذه الدراسة بالتعريف بالإطار القانوني للشراكة الأجنبية في الجزائر  جامعة مولود معمري تيزي وزو؛

 أن إلى الدراسة توصلت ة؛ وقدزائرية على تنافسية المؤسسات الاقتصادية الجزائريوتأثير الشراكة الأورو ج
ئرية الاجنبية يسودها نوع من عدم التكافؤ وعدم وصول الدولة إلى ما كانت تسعى إليه، فبدلا الشراكة الجزا
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قامة مشاريع من شأنها دفع عجلة التنمية أصبحت هذه الشراكة مجرد آليات إمن الاستفادة من الاجانف في 
 للمبادلات التجارية وانشاء مناطق للتبادل الحر.

  :الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ما يميز
  حيث تميزت بما يلي: أو على الأقل المواضيع المرتبطة به؛ المجالتناولت الكثير من البحوث والمقالات هذا 

  ؛والتعاقدي لصيغة تمويل المشروعات الكبرإ التمويليمعظم الدراسات السابقة ركزت على الجانف  -
المرتبطة بالصيغة موضوع  الأخطارعدد قليل من الدراسات التي تطرقت إلى دور شركة التأمين في عزل  وجود -

 ؛التأمينية الملائمة لها للآلياتالدراسة، بالإضافة إلى أنها جاءت بصفة سطحية مع عدم التطرق 
ويل المشروعات لى أن جل تلك الدراسات ركزت على الشراكة قطاع عام قطاع خاص وليس صيغة تمإضافة إ -

كذلك الصيغة   ،التقليديةلى صيغ التمويل إلأن الفرق بينهما يكمن في أن الشراكة يمكن اللجوء فيها  ؛الكبرإ
موضوع الدراسة يمكنها أن تكون محل تمويل مشروعات قطاع خاص فقط؛ بمعى. أن صيغة تمويل المشروعات 

 اعين العام والخاص، إلا أنها ليست الوحيدة.الكبرإ هي الأكثر استعمالا في مجال الشراكة بين القط

ز على الآليات التأمينية المرافقة للمشروعات المرتبطة بصيغة تمويل يالترك هودراستنا عن سابقاتها أما ما يميز 
المشروعات الكبرإ؛ من حيث دراسة منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات وفق عدة زويا أبرزها، تصميم 

 حل تسوية الكارثة في حالة تحققها.لكل مشروع، طرق التسعير، وكذا مراالضمانات الملائمة 
 :الدراسةصعوبات 

 تنا مجموعة من الصعوبات والعراقيل نذكر منها:فصاد هذه الدراسةخلال انجاز 
الدراسات الأكاديمية المعالجة لفرع التأمين الهندسي واحتكار شركات التأمين العالمية كسويس ري الكتف و  ةندر  -

 ؛(الطالف علم حد على) نتاج كراسات هذا الفرع والأبحاث المتعلقة بهإوميونيخ ري 
المراجع والدراسات باللغة العربية المعالجة لهذه الصيغة سواء من ناحية التركيف التمويلي أو من ناحية  ةقل -

 التأمينية؛ المنتجات
لى ندرة إضافة إلفات تأمين المشروعات الكبرإ نظرا لحساسية المعلومات الواردة فيها، بم المحاطةالسرية الكبيرة  -

 المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ؛ الاحصاءات المحينة
ككيفية   ؛عدم امكانية التوصل إلى مجموعة من التقنيات الكمية المستعملة في معالجة الضمانات التأمينية -

  عادة التأمين، نظرا لاحتكارها من طرف معيد التأمين. إحساب القسط، تسيير ملفات الكارثة وتحديد سقف 
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 :مصطلحات
 مع واستخدامها جمعها وسبل النقدية الموارد من والشركات والمنظمات الأفراد احتياجات تحديدهو  :تمويل -

 ؛بالمشروع المرتبطة المخاطر الحسبان في الأخذ
هو معيار تستعمله البنوك من خلال دراسات الجدوإ المرفقة بطلبات القروض المودعة لديها  :تمويليهيكل  -

في المشروع من خلال نسبة التمويل الذاتي ونسبة مساهمتها في يمكنها من حساب نسبة مساهمة المقترض 
 القرض الممنوح في اطار نسبة التمويل الخارجي؛

 حيث معينة، نتيجة إلى الوصول أو خدمة تقديم أو منتج لتصنيع نوعه من وفريد مؤقت مسعى هو: مشروع -
 هإيقاف عند أو  هأهداف تحقيق عند إما يهامن الواجف الوصول إل نهاية ونقطة محددة بداية نقطة للمشروع يكون

 ؛موجودة تعد لم همن الغاية أن أو تتحقق أن يمكن لا أهدافه أن لقناعة الوصول أو
، فهي تجمع الإنشائية الهندسة ابدراسته وتختص المدنية والهندسة المعمارية الهندسةتطبيق مبادئ : هي إنشاءات -

 الجداول، البيئية التأثيراتمع الأخذ بعين الاعتبار  وتركيف الآلات التحتية البنية تأسيس أو الأبنية تشييدبين 
 المشروع؛ بموقع الصناعي والأمن الميزانيات الزمنية،

 وخطر الكوارث الطبيعية؛ الحريق، كخطر: هي مجموعة الأحداث الممكن أن يتعرض لها المؤمن له  أخطار -
الشركة قبل قيامها بعملية التأمين في إطار دور إدارة تتعرض لها : هي مجموعة الأحداث الممكن أن مخاطر -

 ؛المخاطر واتخاذها قرار الاحتفاظ بها أو تحويلها إلى أطراف أخرإ أشهرها شركات التأمين
 هي المعدات والأدوات المستعملة من طرف شركة الانشاء في موقع المشروع؛ :آليات المقاولين -
شركة التأمين في إطار الفروع المختلفة كمنتج تأمين السيارات  : هي خدمات تقوم بتسويقهاالتأمين منتجات -

 التأمين من الحريق وتأمين خسائر الاستغلال المسبقة؛
 : هي التغطية التي تقدمها منتجات التأمين، فمجموعة من الضمانات تشكل منتج تأميني؛التأمين ضمانات -
دخله، تكون مرتبطة بخطر معين  أو ا تلكاته على سلبا تؤثر الإنسان صنع منأو  طبيعي حادث هي :كارثة -

  وتؤدي إلى حدوث خسارة؛
هو تلف الممتلكات الذي يودي إلى فقدان كلي أو جزئي لمنشأة ا ا يترتف عنه التعويض في حالة  :مادي ضرر -

 ما إذا كان مؤمن ضده؛
عنه التعويض في حالة : هو تلف الممتلكات الذي يودي إلى فقدان كلي أو جزئي للدخل ا ا يترتف مالي ضرر -

 ما إذا كان مؤمن ضده.



 

 
 

الفصل الأول: صيغة "تمويل  
 المشروعات الكبرى"

 
 
 

 

 مدخل إلى صيغة تمويل المشروعات الكبرى؛ 
  التمويلي للمشروع؛التركيب 
 تقييم المشروعات الكبرى والمخاطر المرتبطة بها؛ 
 دارة المخاطر.إ 
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 تمهيد 
يعد نموذج تمويل المشروعات بالاعتماد على صيغة "تمويل المشروعات الكبرإ" طريقة تمويلية بدأ استعمالها 

الدول النامية بعد أربعين  إلىإلا أنها قد تأخرت في الانتشار دوليا لتصل  ،في العالم منذ خمسينيات القرن الماضي
استغلال الثروات  مشروعاتكذلك و  المنشآت الطاقويةو  التحتية سنة من ذلك، لتساهم بعد هذا في تمويل البى.

 الطبيعية فيها. 
 سنعرض في هذا الفصل مختلف معالم هذه الصيغة مرورا بأربعة مباحث هي:

ثم نقدم نبذة تاريخية عنها بالوقوف على أهم مراحل تطورها، بعد  ،بحث الأول سوف نعرف الصيغةفي الم
التمويل التقليدي و  هذا نقوم بتفصيل الخصائص الأساسية لهذا التمويل بالمقارنة بين الصيغة موضوع البحث

 قراءة في النصوص التشريعية الجزائرية. إلىللمشروعات بالإضافة 
لهذا سندرس فيه عدة مفاهيم قانونية خاصة بهذه الصيغة ، الثاني بالتركيف التمويلي للمشروعيعى. المبحث 

بعد هذا نقوم بعرض مختلف المراحل القانونية ، التعداد مع شرح أهم الأطراف المتدخلة في التمويل إلىقل ننتثم 
بطرح أهم  لمتعددة ثم نقيم هذا النموذجذكر مصادر التمويل ا إلىثم نعرج  ،الهيكل التعاقدي له و لتركيف التمويل

 سلبياته. و  يجابياتهإ
  المخاطر المرتبطة بها هو موضوع المبحث الثالث من هذا الفصلو  تقييم المشروعات الكبرإفي حين أن 

بالحصول ربحيته بدء و  لكي يتأكد من صلابته ؛المشروع ممقيلهذا سوف نحلل فيه المراحل المختلفة التي ينتهجها 
ثم تعداد المخاطر المرتبطة بالمشروع  ،تقييمه المالي إلىمرورا بالتقييم الاقتصادي له وصولا  مدخلات التقييمينعلى 

 و كليهما.أ تشغيلأو ال سواء في مرحلة الانشاء
انتهاء و  تعريف هذه المخاطرو  دارة المخاطر المرتبطة بالمشروع بداية بتحديدلإ عالمبحث الراب خصصكما 

 إعداد دورة إدارتها.  إلى
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 “تمويل المشروعات الكبرى”المبحث الأول: مدخل إلى صيغة 
هذا المبحث على طرح أساسيات صيغة تمويل المشروعات الكبرإ من خلال التعريف بها وبخصائصها يرتكز 

 مع تحليل ما جاء في النصوص التشريعية الجزائرية بخصوصها.

 ونشأتهاالمطلب الأول: تعريفها 
أهم النقاط التاريخية بمع المرور  ،نعرض في هذا المطلف عدة تعاريف لصيغة تمويل المشروعات الكبرإ

 المحيطة بنشأتها:

 الصيغة أولا: تعريف
تمويل معد خصيصا للاستجابة لنوعية معينة من  مصطلح "تمويل المشروعات الكبرإ" يعكس مفهوم

اللغة الفرنسية تبقي الصيغة  إلىالكتف المترجمة  ن أغلفإللمؤسسات، لهذا ف المنافي للتمويل التقليديو  المشروعات،
بهدف  «Financement de projet»بدلا من ترجمتها لتصبح   «Project Finance»الانجليزية باللغة

 .الحفاظ على خصائص هذه الصيغة التمويلية

التي تعني و  «Financement sur projet» إلى اغير أن ميشال ليونيت دي موتيي قد اختار ترجمته
، بمعى. «Financement sur mesure» التمويل على المشروعات قاصدا بذلك التمويل على المقاس أي

 .1الأطراف المتدخلة فيهو  التمويل حسف احتياج المشروع

وبالتالي ارتأينا اعتماد مصطلح تمويل المشروعات الكبرإ بدلا من تمويل المشروعات لتجنف الترجمة الحرفية 
 الحفاظ على معى. هذه الصيغة.و  اللغة العربية إلى

من مشروع  التمويليةنظرا لاختلاف تركيبتها  ؛على الرغم من صعوبة إيجاد تعريف شامل لهذه الصيغةف
 أشكال من شكل هو ات الكبرإالمشروع ويلتم" :ةريف التالياالشمولية التع إلىوأقربها  لآخر، إلا أن أعمقها

 التدفقات أساس علىالمستقلة عن ضمانات المساهمين، بحيث يتم سداد القرض  والتمويلية التعاقدية يباتالترك
 . 2"للمشروع النقدية

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Financement sur projet : élaboration d’un test de la théorie positive 

de l’agence, revue finance contrôle stratégie – volume 7, n° 3, France, septembre 2004, page 148. 

2 Michel Lyonnet du Moutier (2006), Le financement sur projet et partenariats public-privé, Ems 

management et société, France, page 5. 
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تحت  خلالها مجموعة من الشركات الخاصةعملية تعاقدية تجتمع من  ":بأنها  J.M.LONCLEوقد عرفها 
التي تتولى تمويل وانشاء واستغلال مرفق عام تم منحه من طرف الدولة خلال فترة زمنية معينة،  ،اسم شركة المشروع

  . 1"على أن تلتزم شركة المشروع بإعادة المشروع في نهاية مدة العقد

تركيبة تعاقدية للتمويل الخاص لمشروعات القطاع " :أنها على لى تعريفهاإذهف فلقد  J.B.AUBYأما 
خلال مدة محددة، وفي نهاية المدة يلتزم بإعادة المشروع  ه، ثم تشغيلحيث يتولى الملتزم تمويل وانشاء المشروع ،العام

   . 2"إلى الجهة المانحة

قطعة أرض لإقامة مشروع من  ،صاحف رأس المالتسليم الدولة للقطاع الخاص " :وقد تم تعريفها أيضا أنها
مشروعات البى. التحتية والمرافق العامة وفقا لموصفات محددة سلفا، ويتحمل المستثمر كافة أعباء البناء والتشغيل 
ويكون له الحق في الحصول على ايرادات تشغيل المشروع لمدة زمنية محددة يتم الاتفاق عليها تعاقديا وتختلف من 

  .  3"مشروع لآخر

صيغة تمويل المشروعات الكبرإ تعى. بامتياز تمنحه الدولة لهيئة قانونية تسمى لال هذه التعاريف فإن من خ
  المقرض في هذه الصيغة يهتم بالتدفقات النقدية الناتجة عن المشروع في تسديد الديون شركة المشروع، غير أن

  . تقابلها أصول الشركة لأن هذه الأخيرة يقدمهاليس على الوضعية المالية للمقترض أو نوعية الضمانات التي و 
  

 ثانيا: نشأتها
ن معظم المصطلحات إلهذا ف، كسونيا هذه الصيغة عموما على أنها نظام تمويل قديم ذا أصل أنجلو س فتعر 

 اللغة الفرنسية.  إلىفي النصوص المترجمة  حد الساعة باللغة الانجليزية إلى تالمرتبطة بها بقي

التحكم بهذه الصيغة قد عرف عدة تطورات على مر القرون منذ العصر الروماني، فقد كان حيث أن 
أي القرض  «Fenus nauticum» ــالتجار يعتمدون على آلية توزيع المخاطر عن طريق قرض كان يسمى ب

 البحري الروماني حيث يتم سداد أقساطه بعد بيع حمولة السفينة.

 المقرضين من تحصيل قيمة القرض فإنهم كانوا يطلبون أسعار فائدة عالية نظير مخاطرتهم. فنظرا لعدم تيقن

 لهذه الصيغة قد اختلف اليوم من ناحية النقاط التالية: التمويليبالذكر أن الهيكل  الجديرو 

 النقدية؛د يكون عن طريق التدفقات السدا 
  ؛عدم الرجوع أو الرجوع المحدودالتمويل يكون ببندي 

                                                           

  .04ص، 2103، دار الجامعة الجديدة، مصر، التحكيم في عقود البوتحمادة عبد الرزاق حمادة،   1

 .04، صالمرجع نفسه  2

 . 02، ص2112، دار الجامعة الجديدة، مصر، التحكيم في عقود البوتعصام أحمد البهجي،   3
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 المستثمر.و  توزيع المخاطر بين المقرض 

ة في أفي العصر الحديث كانت في القرن العشرين في إطار الاستثمارات البترولية المنش افأولى استعمالاته
بعد هذا توسع استعمال هذه التقنية من خلال ، م6991تمويل قناة السويس سنة و  م 6992أمريكا الشمالية سنة 

أدإ تزايد  في بداية الثمانيناتو  م؛6992لاستثماراتها البترولية في بحر الشمال سنة  *متمويل شركة بريتش بيتروليو 
لاستثمار في البني التحتية التي كانت قبل هذا حكرا لفتح الباب أمام القطاع الخاص  إلىالديون على الحكومات 

 .1على الدولة

 نذكر منها على سبيل المثال: نفق أوروبالهذا فقد تم استغلال هذه الصيغة في العديد من المشروعات التي 
الحكومات من الاستثمار في  الدول النامية لتمكين إلىبحلول التسعينيات وصلت هذه الطريقة و ، وجسر نورمندي

يوضح توزيع المشروعات الممولة بصيغة تمويل  التاليالشكل البياني و  القطاع الخاص؛مع ضخمة بشراكة  مشروعات
  .0222و 6999المشروعات الكبرإ حسف القارة في الفترة الممتدة بين 

 

  (1995-2004)عالميا حسب القارة بين  بصيغة تمويل المشروعات الكبرى : المشروعات الممولة(1-1) رقم شكلال

 
                   لعاصمة المصدر: عرض مقدم من طرف بنك الولايات المتحدة الأمريكية للتصدير والاستيراد، التمويل المهيكل وتمويل المشروعات الكبرإ، الجزائر ا

 .أمين المحروقاتمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية تأمين البناء لشركة توثيقة مقدمة على هامش  .02/29/0222 في 

خلال تحليل هذا الشكل، نلاحظ أن أمريكا اللاتينية تحتل المرتبة الأولى في الاستثمار بصيغة تمويل  من
 نشئات طاقوية وبترولية هامة، نظرا لتوفرها على م%90بنسبة  المشروعات الكبرإ بين مجموعة المناطق المدروسة

الأخيرة ما قبل تحتل المرتبة فقارة افريقيا أما  ،على الترتيف%69و 01بنسبتي  تأتي بعدها آسيا والشرق الأوسط

                                                           

 .6929 سنة أنشأت انجليزية بترولية شركة *
1 Stefano Gatti (2008), Project finance in theory and practice, Elsevier, USA, p.p 21-01 . 

 افريقيا
6% 

 آسيا
26% 

 أوروبا
1% 

 أمريكا اللاتينية
52% 

 الشرق الأوسط
15% 
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، إلا أن أوروبا تحتل المرتبة الأخيرة في هذه الدائرة ر وصول هذه الصيغة إليهانظرا لتأخ %1بنسبة  بين القارات
أو بترولية، على اعتبار أن هذين القطاعين هما الأكثر استعمالا في  النسبية نظرا لعدم توفرها على مشاريع طاقوية

 صيغة تمويل المشروعات الكبرإ. 

 التمويل التقليدي وتمويل المشروعات الكبرىالمطلب الثاني: 
فيما يلي الفرق بين الصيغة موضوع الفصل والتمويل البنكي التقليدي، بالتركيز على خصائص  نعرض

 ات الكبرإ ثم دراسة مقارنة بين التمويلين. صيغة تمويل المشروع
 تمويل المشروعات الكبرى صيغةخصائص  أولا:

 نتعرف من خلال هذا العنصر على خصائص صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، فلعل أهمها ما يلي:
 التمويل "دون الرجوع ضد" أو "الرجوع المحدود": .1

المقدمة من طرف المؤسسة الراغبة في الحصول على على عكس التمويل التقليدي المبني على الضمانات 
الاستثمارات الممولة بصيغة  نإف، مواجهة مشاكل في سداد الأقساطو  تمويل بنكي بغية بيعها في حالة العسر المالي

ليس لديها الحق  بمعى. أن الجهات الممولة ؛تمويل المشروعات الكبرإ تحمل صفة دون الجوع ضد أو الرجوع المحدود
بيع ا تلكات المساهمين في شركة المشروع لأن القرض الممنوح مضمون بالتدفقات النقدية التي سوف ينتجها في 

  .1المشروع
خاصية "الرجوع  إلىلذلك فهي تلجأ عادة  ؛المؤسسات المالية لا تقوم بمنح قروض بدون ضمانات إلا أن      

 سواء بنسبة من الأموال الخاصة أو بضمانات عينية ،روعالمحدود" بمعى. إشراك المستثمرين في جزء معين من المش
 ن المستثمرين يكونون ملزمين أحيانا بتحمل تكاليف عقود التأمينإأكثر من هذا ف ،الاستثمار ككل إلىضمها و 
 السهر على إنجاح المشروع باعتبار التزامهم فيه. إلىالشيء الذي يدفعهم  ؛أقساط صناديق الضمانو 

 توزيع المخاطر: .2
 اكبير   الأن طريقة تمويل المشروعات الكبرإ تشرك عدد، هذه التقنية تعد غائبة في صيغ التمويل الأخرإ

 :2من الأمثلة على ذلك ما يليو  جدا من المتعاملين في القرار الاقتصادي داخل المؤسسة كل في مجال تخصصه

 ادية يقوم بتحملها الجدوإ الاقتص أخطار التأخر في الانجاز أو التكاليف الزائدة الخارجة عن نطاق دراسة
 ؛مكتف الدراسات

 .المخاطر المتعلقة بنوعية المواد المستعملة في الإنشاءات يقوم بتحملها المورد 
 
 

                                                           
1 Andrew Fight (2006), Introduction to project financing, Elsevier, UK, page 3.  

2 John Finnerty (1996), Project financing, John Wiley & sons, CANADA, page 9. 
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 شركة المشروع:  .3
لتمويل المشروعات  ةوجهالم ن صيغة تمويل المشروعات الكبرإإعلى خلاف التمويل البنكي التقليدي ف

التي تعزإ لها و ستوجف تأسيس هيئة تدعى شركة المشروع ، تالطاقويةو  البني التحتية، الكبرإ في المجالات الصناعية
بالإجراءات  ما يتعلق في، مخصصة لغرض معين هيئة قانونية مستقلة؛ فهي واستغلاله مهمة إدارة الاستثمار

 الصيغ التمويلية الملائمةمن أهم أدوارها اختيار و ، التشغيلدخوله مرحلة  إلىالتعاقدية في بداية المشروع وصولا 
 .1تأمين المشروع من المخاطر المتعددةو 

خالف تماما للقروض الممنوحة الم الممول بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ، طول مدة حياة المشروعل فنظرا 
والعلاقة  ؛في حالة القروض الاستثمارية الموجهة للفنادقإلا سنوات  62التي لا تتجاوز و  ؛من قبل البنوك التجارية

ين الأطراف التي تعكس العلاقة بو  ،استحداث عدد كبير من العقود القانونيةالتعاقدية المعقدة التي تستدعي 
 فإن لشركة المشروع دور كبير في نجاح المشروع وضمان استمراريته.   ؛المتعاقدة في المشروع

 تمويل المشروعات الكبرىو  ثانيا: المقارنة بين التمويل التقليدي
 وسبل النقدية الموارد من والشركات والمنظمات الأفراد احتياجات تحديديعرف التمويل التقليدي على أنه  

المراد من دراسة هذه النقطة هو المرور بأهم بالمشروع، ف المرتبطة المخاطر الحسبان في الأخذ مع ؛واستخدامها جمعها
التقليدي للمشروعات الاستثمارية الموافق عليها بعد  التمويلو  أوجه الاختلاف بين صيغة التمويل موضوع الفصل

 نوعية الضمانات المقدمة من طرفها.و  دراسة الوضعية المالية للمؤسسة
فالتمويل التقليدي يعطي الفرصة للمقترض باختيار  ؛هناك فرق شاسع بين الصيغتين من نواحي مختلفةف

في وقت قياسي  التشغيليةشأنه إدخال المؤسسة في العملية  التقنيات الملائمة لها، الشيء الذي منو  أدوات الإنتاج
جدا أقصاه سنتين، على عكس الصيغة الثانية التي تعتبر عملية اختيار التقنيات الإنتاجية مسؤولية الجميع ا ا 

  .التشغيلتعطيل الدخول الفعلي في  إلىيؤدي عادة 
يغة التقليدية تقوم بالاحتفاظ بالمخاطر داخل المؤسسة أو ن المشروعات الممولة بالصإأما من ناحية توزيع المخاطر ف

ن المخاطر يتم تحملها من طرف عدد كبير من المتعاملين قد إبينما في الطريقة الأخرإ ف ؛شركات التأمين إلىتحولها 
 من تقنية لأخرإ كل حسف تخصصه. و  يختلف دورهم من مشروع لآخر

يتجسد في نسبة التمويل الذاتي التي يمكن توزيعها أو إعادة  ؛هناك فرق جوهري آخر بين الصيغتينو 
استثمارها تبعا للسياسة المرسومة في المؤسسة في حالة التمويل التقليدي، بينما توزيع هذه النسبة على المساهمين 

 يعتبر حتمية في الصيغة الثانية.
 
 

                                                           
1 Anthony Merna and others  (2010), Project finance in construction, Wiley Blackwell, UK, page 14. 
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المشروع في تقنية تمويل المشروعات ن رؤوس أموال المستثمرين أو المساهمين في شركة إأكثر من هذا، ف
أهمية في دراسة ملف التمويل، لأن تسديد الديون يكون  ةليست لها أيو  تكون معزولة عن المشروع ؛الكبرإ

يقوم أساسا على  بينما رأس مال المؤسسة في التمويل التقليدي ،للمشروع النقديةبالأساس عن طريق التدفقات 
 وي ملف القرض على الضمانات الكافية للحصول علي التمويل.اشتراكات المساهمين على أن يحت

خارجية في و  بينما هي داخلية ،ن مهمة المراقبة تكون داخلية فقط في صيغة التمويل التقليديإهذا، ف إلىإضافة 
 نظرا لاتساع نطاق مسؤولية الأطراف المتعاقدة في المشروع. ؛الصيغة الأخرإ

 النقديةالتدفقات  إلىبالإضافة  ،بأصول المساهمين انمضمون انيكون تسديد الأقساطو  كذلك خدمة الدين
القيام بإجراءات التحصيل عن  إلىأن أي عسر مالي في المشروع يدفع البنك و  ؛للمشروع في التمويل التقليدي

ين المساهم مشروعاتبينما  إجراء عملية المقاصة بين الديون؛بطريق بيع أصول المساهمين أو شركاتهم الأخرإ 
نظرا لتداخل الضمانات بين المتعاملين   ؛في الصيغة الثانية ا تلكاتهم تكون معزولة تماما عن شركة المشروعو  الأخرإ

ولعل الجدول التالي بإمكانه تلخيص ، تمركزهم على نحو متساوي من المسؤولية كل حسف دورهو  كما ذكرنا آنفا
 أهم هذه النقاط:
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 التمويل التقليدي و تمويل المشروعات الكبرىصيغة أهم الفروق بين  :(1-1) رقم جدولال
 التمويل التقليدي تمويل المشروعات الكبرى

 التنظيم
  رؤوس أموال المستثمرين أو المساهمين في الشركة المشروع تكون

أهمية في دراسة ملف التمويل،  ةمعزولة عن المشروع وليست لها أي
 النقديةلأن تسديد الديون يكون بالأساس عن طريق التدفقات 

 ؛للمشروع
 رقابة داخلية وخارجية. 

  يقوم أساسا على اشتراكات المساهمين شريطة أن تكون مرفقة
 ؛بقاعدة مالية كافية

 رقابة داخلية فقط. 
 
 
 

 توزيع المخاطر
  ؛محدودةمسؤولية المقترضين تكون جد 
  المخاطر المرتبطة بالمشروع توزع على عدد كبير من المتعاملين كل

 .حسف دوره

 ؛المسؤولية الكاملة للمقترض في حالات العسر المالي 
 .تحويل المخاطر يكون تجاه شركات التأمين فقط 

 المرونة المالية
  الاتفاق التمويلي يأخذ وقت طويل جدا نظرا لتعقيد العلاقة

 ؛بين أطراف التعاملالقانونية 
  مصاريف التعاقد تكون عالية جدا نظرا لاستخدام أدوات مالية

 ؛بالغة الدقة
 .نسبة التمويل الذاتي توزع دائما على الشركاء 

 ؛ قصر وقت الاتفاق التمويلي 
 ؛مصاريف التعاقد معقولة 
 على المساهمين وقد يعاد استثمارها،  نسبة التمويل الذاتي توزع

 .حسف السياسة المرسومة

 الهيكل التعاقدي للقرض
 ؛اتفاقية القرض تختلف باختلاف نوعية المشروع 
  للمشروع النقديةتسديد خدمة الدين يكون من التدفقات. 

 ؛ية القرض موحدةقاتفا 
  للمشروع بالإضافة  النقديةتسديد خدمة الدين يكون من التدفقات

 إلى الأموال الخاصة للمساهمين.
 الإفلاس

 .ثروات المساهمين تكون معزولة عن المشروع  .الرجوع ضد ا تلكات المساهمين في حالة عدم السداد 
Source : Sonelgaz, Les principes de montage d’un financement en project finance, document 

interne, Alger, 2007, 37 p. 

 تمويل المشروعات الكبرى ثالثا: الأفكار الخاطئة عن صيغة
في بعدما تطرقنا إلى خصائص صيغة تمويل المشروعات الكبرإ والمقارنة بينها وبين التمويل التقليدي، نعرض 

 : 1ما يلى مجموعة من الأفكار الخاطئة عن صيغة تمويل المشروعات الكبرإ

  الارتباط بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ : خطأ فيجف أن يكون للمشروع كل الاستثمارات يمكنها
 ؛ومتوقع مسبقا تدفق نقدي دائم

                                                           
1 David Corchia et Ivan Benichou (2101), Le financement de projet, project finance, Eska, France, 

p.p 027-188. 
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  تمويل لأن التحقيق صعف أو خطأ:  فقط المشروع من لقسم يوجه أن يمكنه المحدود بالرجوع التمويل 
 ؛الضمانات تحديدو  الدخول توزيع مشاكل يطرح المشروع من فقط قسم

 الابداع ذات أو الجديدة المؤسسات لتمويل المثلى الوسيلة هي الكبرإ المشروعات تمويل صيغة 
 أثبتت التيو  المجربة التكنولوجية ذات المعروفة بالنشاطات تهتم الصيغة فإن العكس على:  التكنولوجي

 ؛مسبقا نجاحها
 العكس على:  للمساهمين الاضافية النشاطات لتمويل المثلى الوسيلة هي الكبرإ المشروعات تمويل صيغة 

 الأساسية نشاطاتهم تمول البنوك أن حيث التمويل على الحصول في مطلوبة المساهمين كفاءةو  خبرة نإف
 ؛الثانوية ليسو 

 طرف من المطلوبة الخاصة الأموال من الأدنى الحد من يقلص النقدية التدفقات أساس على التمويل 
 ما فعادة، القرض مبلغو  للمشروع جماليةالإ التكلفة بين الفرق هي الخاصة بالأموال المساهمة:  البنك

 ؛المحدود الرجوع خاصية حالة في خاصة المال رأس من عالي مستوإ البنوك تشترط
 التمويلات أغلف في:  السداد عدم حالة في المساهمين ضد رجوع يوجد لا الكبرإ المشروعات تمويل في 

 في التسليمو  الأداء ضمانات باحترام البنك تجاه المساهمون يلتزم، للمشروع النقدية بالتدفقات المضمونة
 ؛المحددة المواعيد

 فالخطر العكس على: البنوكو  المساهمين بين بالتساوي موزع الخطر يكون الكبرإ المشروعات تمويل في 
 المساهمين يعفي لا هذا أن إلا التقليدي، التمويل في بمثيله مقارنة أكبر يكون البنوك طرف من المتحمل

 ؛المشروع في مشاكل وجود حالة في المسؤولية من
 التعاقديو  التمويلي التركيف لتعقيد نظرا:  الحجم صغيرة المشروعات لتمويل الصيغة استعمال يمكن 

 ؛أمريكي دولار مليون 92 عن تقل أن يجف لا المشروع تكلفة نإف للصيغة
 على القيود من جملة البنوك تفرض الأحيان أغلف في: المستثمر المال رأس مردودية بتعظيم الصيغة تسمح 

 ؛المساهمين مردودية من يقلل الذي الأمر الاحتياط حسابات فتحو  المساهمين على الأرباح توزيع
 المسبقة الدراسةو  المفاوضات طبيعة فان العكس على: التمويل على للحصول سريعة طريقة الصيغة تعتبر 

 .الأقل على سنةو  أشهر 1 بين يتراوح زمني مجال إلى تقودان للمشروع

ا ا سبق يتضح لنا جليا الفرق بين الصيغة موضوع الدراسة والتمويل التقليدي للمشروعات الذي تقوم به 
الأمر الذي يستدعي  ،البنوك، فهي ترتبط بمصطلحات دقيقة جدا وظروف تعد غائبة تماما في الحالات العادية

التعامل معها بصفة منفردة سواء من ناحية شركة المشروع، البنك، شركة التأمين أو أي طرف تعاقد آخر له صلة 
 بالتركيف التمويلي للمشروع. 
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 المطلب الثالث: مجالات الاستعمال
تعد هذه الصيغة على الرغم من تعقيدها أحد الركائز التي تستند عليها المشروعات الكبرإ الباحثة عن 

 المجسدة في المنحى. البياني التالي:و  النقديةعادية لتدفقاتها الفرص التمويل، هذا نظرا للطبيعة غير 
 في المشروعات الكبرى بدلالة الزمن النقديةالتدفقات  :(2-1) رقمشكل ال

 

 
 

Source: Michel Lyonnet du Moutier (2006), Le financement sur projet et partenariats public-privé, Ems 
management et société, France, page 29. 

 
قيمة سالبة ذات في السنوات الأولى تكون  النقديةالتدفقات ن أسم البياني نجد ر من خلال ملاحظة ال
التفسير الاقتصادي و  لكن بعد هذا يغير المؤشر اتجاههو  التجهيزات،و  شراء المعداتو  عاكسة عملية ضخ الاستثمار

 لهذا هو الدخول الفعلي في المرحلة التشغيلية.
لهذا  ،عدم إمكانية أي صيغة من صيغ التمويل التقليدية تلبية متطلباتهو  من الواضح طول عمر المشروعف

 يلي: يمكننا عموما التميز بين ثلاثة أنواع من هذه المشروعات كما
  أولا: المشروعات المرتبطة بالثروات الطبيعية

تحلية  مشروعات)كالتنقيف عن البترول،  هي تلك المشروعات الضخمة المتعلقة باستغلال الثروات الطبيعية
نظرا لثقل  ؛ستغرق مدة طويلةيذه المشروعات قد له يةتشغيلال المرحلة لدخول فيحيث أن ا ؛المناجم(و  مياه البحر

الذي يجعل صيغة تمويل المشروعات الكبرإ الوسيلة الوحيدة  ءالشيبطء عمليات التنقيف، و  رأس المال المكون لها
 .1اإلا أن هذا النوع من المشروعات مهدد بخطر زوال الثروة الطبيعية التي تعد جوهر نشاطه ؛الملائمة لتمويلها

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.cit, page 30. 

2 

  المشروعات الصناعيةــــــــــــــــــــــ    
 المشروعات المرتبطة بالبني التحتية ـــ ـــ ـــ ـــ    

  المشروعات المرتبطة بالثروات الطبيعيةـــــ ـ ـ ـــــ     

 
 واتالسن

 €التدفقات النقدية 
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  ثانيا: المشروعات المرتبطة بالبني التحتية 
هي المشروعات التي تدخل في إطار البني التحتية المقترح إنشاؤها من طرف الحكومات على القطاع الخاص 

من أهم خصائصها فتح باب الاستثمار ؛ التعاون الحكومي مع القطاع الخاصفي إطار  تلبية لحاجيات المواطنين
  خصم حجم كبير من النفقات عن كاهل الميزانية العامة للدولة من جهة أخرإو  ،جهةأمام القطاع الخاص من 

 .1للمشروع الاقتصاديةطول فترة استغلالها حيث أنها تتجاوز مدة الحياة  إلىبالإضافة 
  ثالثا: المشروعات الصناعية

من المشروعات يمكننا أيضا إدراج الاستثمارات الصناعية، من أهم  الذكر السابقيالنوعين  إلىبالإضافة 
بما أن التكنولوجية المستعملة فيها قد تصبح قديمة و  رؤوس أموال كبيرة في بداية المشروع، إلىخصائصها أنها تحتاج 

 .2ستثمارأعلى مستوإ ا كن لتغطية تكاليف الا إلى النقديةنه يجف رفع تدفقاتها إفي مجال وجيز من الزمن؛ ف
 

 :ولتوضيح ما سبق نقوم بعرض الشكل التالي
  (1995-2004)بين حسب القطاع بصيغة تمويل المشروعات الكبرى : المشروعات الممولة(3-1) رقم شكلال

 
وثيقة  .02/29/0222 وتمويل المشروعات الكبرإ، الجزائر العاصمة في  المصدر: عرض مقدم من طرف بنك الولايات المتحدة الأمريكية للتصدير والاستيراد، التمويل المهيكل

 .طار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية تأمين البناء لشركة تأمين المحروقاتإمقابلة مع مقدمة على هامش 

 

 

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.cit, page 30. 

2 Ibid, page 29. 

 الصناعة
2% 

 المناجم
6% 

 البترول والغاز
41% 

 أخرى
1% 

 بتروكماوية
1% 

 الطاقة
37% 

 الاتصالات
12% 



 صيغة تمويل المشروعات الكبرى                                                                الفصل الأول:
 

03 
 

يمثل هذا الشكل البياني توزيع المشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ حسف القطاع على 
 الطاقةو  المحروقات لاحظ أن قطاعاتخلال تحليله نمن ، و 0222و 6999مستوإ العالم في الفترة الممتدة بين 

، فهي من القطاعات  رؤوس أموال ضخمة منلما تحتاجه على الترتيف،  %09و 26بنسبتي  تحتل المراتف الأولى
وفي الأخير ، %0 ـالصناعة ب، %1ثم المناجم بـ  %60الاتصالات بنسبة  اتكثيفة رأس المال، يأتي بعدهما قطاع
، من خلال هذه البيانات نستنج أن قطاعات المحروقات والطاقة هي %6قطاع المنتجات البتروكيماوية بنسبة 

إضافة إلى خاصية  ؛تمويل المشروعات الكبرإ نظرا لارتفاع تكلفة الاستثمار فيهاا بالتمويل بصيغة ظحالأكثر 
 توزيع المخاطر التي تتمتع بها بين كل أطراف التعاقد في الهيكل التمويلي للمشروع. 

ارتفعت قيمة إنشاءه، أصبحت الصيغة موضوع الفصل و  ن أي مشروع استثماري طالت مدة حياتهإلهذا ف
المجسد الواقعي و  البني التحتية هي المثال الحيو  لعل المشروعات المرتبطة بالثروات الطبيعيةو  ،المثلى لتمويلهالإمكانية 

تحمل كل منهم نسبة من و  لهذا، بسبف ارتفاع درجة المخاطرة فيها ا ا يستوجف تدخل عدد كبير من المتعاملين
 الخطر.

 يل المشروعات الكبرىموقف المشرع الجزائري من صيغة تمو المطلب الرابع: 
نظرا لحداثتها في الدول النامية من  ؛صيغة تمويل المشروعات الكبرإ غائبة في التشريع الجزائري تكاد تكون

 إلا أن المشرع قد ذكرها صراحة في موقعين هما :، من ناحية أخرإ لتمويليتعقيد تركيبها او  ناحية

القروض الممنوحة لتمويل المشروعات بصيغة تمويل  أن على الذي نص :90/901أولا: أمر بنك الجزائر رقم 
بشرط أن لا تكون ، لغاية انجاز المشروعات الهيئات المؤسسة مخاطر المساهمين في إلىالمشروعات الكبرإ لا تضاف 

 هناك ضمانات متقاطعة بين المساهمين.
من أمولها الخاصة  %09في الحالات العادية يمنع على البنوك التجارية منح قروض تفوق نسبة حيث أنه 

لشركة واحدة، إلا أن بنك الجزائر قد تغاضى عن تطبيق هذا الأمر لتشجيع استخدام هذه الصيغة التمويلية من 
منه فحسف من جهة  %09يس لو  معرفته بعدم قدرة البنوك على منح قروض كبيرة قد تتجاوز رأسمال البنكو  جهة

 أخرإ.

تخفيض معدلات الفائدة من طرف مؤسسات  أن الذي نص على :90/1112ثانيا: المرسوم التنفيذي رقم 
معدل و  الفرق بين سعر القرضف ،%0.99يعادل القرض بالنسبة للقروض الممنوحة لتمويل محطات تحلية المياه

 يمثل معدل التخفيض. 0.99%

                                                           

1 L’instruction Banque d’Algérie N ° 09-07 DU 27 octobre 2007 modifiant et complétant 

l’instruction Nº 74-94 du 29 novembre 1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion 

des banques et des établissements financiers. 

2 Décret exécutif 09-411 DU 15 Décembre 2009, JORADP N°74 du 16/12/2009. 
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تحفيز القطاع الخاص على الاستثمار في المشروعات الكبرإ المتعلقة بتحلية  إلىيهدف هذا الإجراء حيث 
 في إطار الشراكة مع القطاع العمومي.  المياه

عرج ضمنيا على واحدة من الأنظمة المتعددة لصيغة تمويل المشروعات الكبرإ قد كما أن المشرع الجزائري 
 المواضع التالية:المعروفة باسم عقود البوت في 

  للمياه صطناعيةالاتخضع كذلك للأملاك العمومية  التي نصت على أن :1من قانون المياه 10ثالثا: المادة 
  والتشغيل الهياكل التي تعتبر ملكا يرجع للدولة بدون مقابل بعد نفاذ عقد الامتياز أو التفويض للإنجازو  المنشآت

 للقانون العام أو الخاص.المبرم مع شخص طبيعي أو معنوي 

بعدها رجوع الأملاك ، و التشغيل، هي الانشاءو  هذه المادة على جميع مراحل عقود البوت احتواءنلاحظ 
استعملت الدولة هذه الصيغة بالأخص في مجال تحلية مياه البحر أو نزع  الدولة بعد نفاذ عقد الامتياز، إلى

التي أخذت على عاتقها  ADE الجزائرية للمياه المؤسسةذلك بتشجيع من ، المعادن من المياه المالحةو  الأملاح
 .تسيير قطاع المياه في الجزائرو  مسؤولية تنفيذ السياسة الوطنية بتنمية

الاسبانية و  SNC LAVALIN*في هذا المجال وقعت شركة مياه تيبازة عقدا مع الشركة الكندية و 
ACCIONA AGUA  انشاء ثم تشغيل محطة لتحلية و  أمريكي من أجل تصميممليون دولار  692بقيمة

 .2مياه البحر

الامتياز حق  التي نصت على أن :3توزيع الغاز بواسطة القنواتو  من قانون الكهرباء 0و 2المادتان  رابعا:
           بهدف بيع الكهرباء ، لمدة محددةو  فوق اقليم محدد، يطورهاو  تمنحه الدولة لمتعامل يستغل بموجبه شبكة

    يستغلها كل شخص طبيعيو  كذلك تنجز المنشآت الجديدة لإنتاج الكهرباء،  أو الغاز الموزع بواسطة القنوات
 رخصة استغلال.على حائز و  أو معنوي خاضع للقانون الخاص أو العام

 التشغيلهي الانشاء، و  هذه المادة على جميع مراحل عقود البوت احتواءنلاحظ أيضا في هذا الموضع 
 الغاز نشاطا للمرفق العام.و  باعتبار أن توزيع الكهرباء ؛الدولة بعد نفاذ عقد الامتياز إلىبعدها رجوع الأملاك و 
الوكالة الجزائرية و هي سوناطراك وسونلغاز و  التابعة لشركات عمومية، أبرمت في هذا الميدان شركة كهرباء سكيكدةو 

                                                           

 .22/29/0229لـ  12، الجريدة الرسمية رقم ، المتعلق بالمياه0229غشت  2المؤرخ ب  29/60قانون رقم  1
(  اتمن الشركات البارزة في مجال انشاء وتشغيل مشروعات البنية التحتية ) المياه، الكهرباء والطرق SNC LAVALINتعد المجموعة الكندية  *

السوق  إلى دخلتولقد مليار دولار أمريكي،  2.9مبلغ  0229عامل، بلغ رقم أعمالها سنة  69222تشغل أكثر من حيث في العديد من الدول، 
 م . 6992الجزائرية منذ 

،  "اطار لاستقبال القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتية B.O.Tعقود البوت " حصايم سميرة، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير بعنوان 2 
 .66، ص 0266كلية القانون جامعة مولود معمري تيزي وزو، 

 .21/20/0220لـ  20الجريدة الرسمية رقم ، باء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات، المتعلق بالكهر 0220فبراير  9مؤرخ في  20/26قانون رقم  3
 



 صيغة تمويل المشروعات الكبرى                                                                الفصل الأول:
 

05 
 

 انشاءو  لتصميم، مليون مليون دولار أمريكي 122بقيمة  SNC LAVALINمع مجموعة  اعقد، AEC للطاقة
هو المشروع الأول الذي ينشأ ، و سنة مع امكانية تجديد العقد لنفس المدة 60 تشغيل محطة لتوليد الكهرباء لمدةو 

 .1 26-20وفق القانون رقم 

الجزائر مع المؤسسات  ن أغلف عقود البوت التي تبرمهاأ إلىتجدر الاشارة ، في اطار هذه المشروعات
هو الأمر الذي يعتبر من التطبيقات الخاطئة لهذه العقود  ، و تكون بمساهمة رأس المال الوطني بنسبة معتبرة، الأجنبية

 .2كونها تتناقض مع الفلسفة التمويلية لهذا النظام

شروعات تطبيقات صيغة تمويل المو  التشريعي الذي لا يعرض صور التنظيم ا ا سبق يتجلى لنا قصور
الأمر الذي من شأنه القاء الكثير من الغموض على ملفات الاستثمار  ، الجزائرياتيالكبرإ على النظام المؤسس

هذه الصيغ التمويلية و  عدم تلائم التشريعات السارية إلىالقائمة حاليا خاصة في حالة حدوث نزاع؛ بالإضافة 
 الحديثة.

  

                                                           
1 Communiqués de presse, snc-lavalin obtient des contrats pour une centrale thermique en Algérie. 

Montréal | 17 juin 2003 In http://www.snclavalin.com/news.php?lang=fr&id=64, Site consulté le 

15/01/2013. 

 .03، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  2

http://www.snclavalin.com/news.php?lang=fr&id=64
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 للمشروعالمبحث الثاني: التركيب التمويلي 
للتركيز على الجانف القانوني للتركيف التمويلي لصيغة تمويل المشروعات الفصل  ايأتي المبحث الثاني من هذ

 الكبرإ، لما تحمله في طياتها من نقاط اختلاف كثيرة عن التمويلي التقليدي للمشروعات.

 المطلب الأول :مراحل تركيب التمويل والأطراف المتدخلة فيه
للمشروع في ظل صيغة تمويل المشروعات  يلى المراحل التي يمر بها التركيف التمويلإنتطرق في هذا المطلف 

 الوقوف على أهم الأطراف المتدخلة في هذه العملية. مع ،الكبرإ

 أولا: مراحل تركيب التمويل
 :1مرحلتين أساسيتين إلىيمكن تقسيم مدة حياة المشروع 

بدء باختيار  ،خلالها يتم التفاوض على المحاور الأساسية الخاصة بالمشروع مرحلة الإنشاء والتطوير: -
 ؛إمضاء مختلف الاتفاقيات تمهيدا لبدء الانشاءات الهندسية إلىأطراف التعاقد وصولا 

في التولد لتسديد  النقدية:خلالها يدخل المشروع في الفترة التشغيلية وتبدأ التدفقات  التشغيلمرحلة  -
 دها وتوزيع الأرباح على المستثمرين.الديون وفوائ

  من الناحية التأمينية فإن كل مرحلة ترتبط بمنتجات معينة من حيث مدة الوثيقة والضمانات المكونة لهاف
نظرا لتركيف قطع المنشآت في آن واحد  ؛إلا أن المرحلة الأعقد بالنسبة لشركة التأمين هي الانشاء والتطوير

واحتمال حدوث كوارث قد تكلفها مبالغ تفوق قيمة القسط المدفوع، لهذا تحاط هذه المرحلة بإجراءات حاسمة 
سواء من حيث حساب معدل القسط، قيمة الاقتطاعات أو الاستثناءات المطبقة على التعويض في حالة حدوث  

  يمر بالمراحل التالية: ة، في حين أن تركيف التمويلكارث

 تأسيس شركة المشروع: .1
  لهذه الصيغة تؤسس شركة المشروع لتسيير العلاقة التعاقدية بين الأطراف التمويلينظرا لخصوصية التركيف 

 .2شركة مساهمةأو  شركة توصية بسيطة، شركة تضامن، ركة خفيةعدة أشكال كشوتـأخذ 

 المالي الجبائي،، تتعلق مبدئيا بتشريعات البلد في الجانف القانونيلة اختيار الشكل القانوني للشركة أإن مس
فعادة ما تشترط الدولة المضيفة ضرورة تكوين شركة تنشأ في ظل قوانينها وغالبا ما تكون هذه الشركة،  ؛المحاسبيو 

كما قد تتضمن القوانين مجموعة من المعايير بشأن الأهلية أو شروط متعلقة بحملة شركة مساهمة في الجزائر؛  
الأسهم في شركة المشروع، إذ قد تخول صراحة للأجانف الحق في أن تكون لهم أسهم في الشركة أو تقصر الملكية 

                                                           
1 Andrew Fight, Op.Cit, page 11. 

2Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 125. 
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تمنح امتيازات خاصة ، أو تحضر مشاركة الأشخاص الذين لهم صلة بالحكومة أو 1الأجنبية على نسبة مئوية معينة
 .2لأصحاب الأسهم في البلد المضيف

 : المزيج التمويلي الأفضل .2
لهذا سوف  المناسف للمجال المراد الاستثمار فيه، التمويليبعد تأسيس الشركة يجدر بها اختيار التركيف 

 نطرح فيما يلي أشهر أنواع التركيبات المرتبطة بهذه الصيغة :

 : أنواع التركيبات التمويلية المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرى (2-1) رقم جدولال
 التركيب باللغة الانجليزية التركيب باللغة العربية

 Design, Build, Finance, Operate تصميم وإنشاء وتمويل وتشغيل

 ,Finance, Build, Own تمويل وإنشاء وامتلاك وتشغيل ونقل الملكية
Operate,Ttransfer 

 Build, Own, Operate الإنشاء والتملك والتشغيل

 Build, Operate, Lease إنشاء وتشغيل وتأجير

 Design, Build, Operate, Maintain تصميم وإنشاء وتشغيل وصيانة

 Design, Build, Operate, Transfer تصميم وإنشاء وتشغيل ونقل الملكية

 Build, Operate, Deliver إنشاء وتشغيل وتوزيع

 Build, Own, Operate, Transfer الملكية ونقل وتشغيل وامتلاك إنشاء

 Rehabilitate, Operate, Transfer الملكية ونقل وتشغيل تأهيل إعادة

 Build, Operate, Lease, Transfer الملكية ونقل وتأجير وتشغيل إنشاء

 Build, Operate, Transfer الملكية ونقل وتشغيل إنشاء

Source: Michel Lyonnet du Moutier (2006), financement sur projet et partenariat public-privé, 
management & société, France, p.p 00-33. 

 

                                                           
 .22/12/2110لـ  47و المتعلق بتطوير الاستثمار،  الجريدة الرسمية رقم  2110أوت  22الصادر في  10/13من الأمر  14المادة  1

 .22، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  2
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  الي درجات الخوصصة التي تتمتع بها التركيبات سابقة الذكر:تالكما يعكس الشكل 

 : مدى خوصصة المشروع(1-1) رقمشكل ال
 
 

  
 
 

 
 

Source: Michel Lyonnet du Moutier (2006), financement sur projet et partenariat public-privé, 
management & société, France, page33. 

 

حيث أن  ؛أعلى درجات خوصصة المشروعاتلنا تعكس  BOOتركيبة من خلال الشكل نلاحظ أن 
  الدول السائرة في فلكهاو  هي الطريقة المنتهجة في المملكة المتحدةو  ،المشروع تشغلو  شركة المشروع تبني وتتملك

لأن الشركة في هذه الحالة تقوم بإعادة تأهيل  ؛أدنى درجات خوصصة المشروعات ROTبينما تعكس طريقة 
 هي المستخدمة بشكل واسع في فرنسا. و  وتشغيل ونقل ملكية المشروع للدولة

 يمكن لكن، و الحالات جميع على تطبيقه يمكن هذه الصيغة لتحقيق موحد وبأسل يوجد لالذلك فإنه 
 والسياسية الاجتماعية الظروف على اعتمادا وذلك ؛حده ىعل حالة كل في الأمثل الأسلوب إلى الوصول
  .كل دولة في السائدة

 حيث أسلوب، لكل طبقاً  فيها ومسئولياته مساهمته ودرجة الخاص القطاع مع الشراكة أساليف تتنوع أيضا
التمويل  في الكاملة وليةؤ المس بتحمل فيها العام القطاع يقوم التي الخدمات بعقود الأساليف بدء تلك تتدرج

 كافة بتحمل فيها الخاص القطاع يقوم والتي البيع أو الكاملة وانتهاء بالخوصصة التنفيذ، واستثمارات والمخاطر
 .1المشروع لأصول له المطلقة الملكية إلى بالإضافة بكاملها، والإدارة والتشغيل البناء ولياتؤ مس

الحصول على و  باختيار شركة الإنشاء بحيث تقوم شركة المشروع BOTإلا أن النموذج الشائع استعماله هو 
غير أن  ،تمويل من طرف البنوك، التي تمول عادة بخاصية الرجوع المحدود ضد المساهمين بعد هذا تقوم باستغلاله

 نظرا لأنها تقوم بتسويق خدمات عمومية.، الملكية تبقى دائما للدولة بعد انتهاء فترة الامتياز

 
                                                           

، شركة النخبة للاستثمارات الادارية دراسة حول الشراكات القطاعية القائمة في تقديم الخدمات العامة والبلدية على مستوى الهيئات المحلية، غانم أمجد 1
  .66، ص 0229رام الله فلسطين 

 

 مرتفعة
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 إمضاء الاتفاقية العامة للمشروع:و  التفاوض .3

تأتي الآن مرحلة التفاوض بين جميع  ؛المناسف لها التمويلياختيار التركيف و  بعد تأسيس شركة المشروع
خصائص "هي وثيقة موجزة تلخص أهم  :التي تعرف كما يليو  الاتفاقية العامة للمشروعإمضاء و  الأطراف
 . 1فهي أول خطوة قانونية تأتي بعد عملية المفاوضات قبل تحرير العقود الأخرإ" المشروع
 :2من أهم بنود هذه الوثيقة ما يليو 

 ؛المشروع 
 ؛خصائص القرض 
 ؛موضوع القرض 
 ؛معلومات حول المقترض 
 ؛في شركة المشروع المساهمين 
 ؛الهيكل التعاقدي للمشروع 
 ؛معلومات حول مجموعة البنوك 
 ؛تاريخ الاستحقاق 
 ؛)الأشغال( انتهاء مدة الإنشاء 
 ؛العمولات 
 ؛سداد الدين 
 ؛والتسديد المسبق إلغاء القرض 
 ؛معدل الفائدة 
 ؛الضرائف الواجبة الدفع 
 ؛الضمانات 
  النقدية؛تخصيص التدفقات 
 ؛سابات المشروعح مراقبة 
 ؛النسف المالية 
 ؛الحالات الخاصة 
 ؛التزامات المقترض 
 .التزامات المساهمين 

                                                           
1 www.vernimmen.com, Consulté le 06/03/2013. 

2David Corchia et Ivan Benichou, Op.Cit, p.p 70-82. 

http://www.vernimmen.com/
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من الواجف أن تعكس هذه الاتفاقية التحليل الاقتصادي والهيكل التعاقدي للمشروع، كذلك جميع ف
إضافة إلى وصفها بطريقة مبسطة  ،بهدف تكوين قاعدة تعاقدية بين المقرض وشركة المشروع ؛المخاطر المحيطة به

نما عملية هامة في منح القرض إلى شركة المشروع نظرا إو فهي لا تعتبر في حد ذاتها هدفا،  ،1للقرض الممنوح
 لجميع أطراف التعاقد في المشروع.لاحتوائها على بنود وشروط ملزمة 

القانونية والظروف الاقتصادية المحيطة وإذا كانت محتويات كل اتفاقية تتباين من مشروع لآخر، تبعا للشروط 
ن الخصائص الأساسية والشروط الجوهرية لأي اتفاقية لا تختلف كثيرا عن بعضها البعض إبكل دولة مضيفة، ف

فتجعل هذه الاعتبارات من اتفاقية المشروع الأساس القانوني وعنصر التحكم في ادارة المشروع والرقابة المتواصلة 
وتحقيق الأهداف الاجمالية له، لذلك فإن صياغتها بشكل سليم تحتاج إلى خبراء متخصصين  عليه، لضمان كفاءته

 .  2في هذا المجال

 ثانيا: الأطراف المتدخلة
 : 3تحمل هذه الصيغة في طياتها العديد من الأطراف قد يكون أهمهم

 شركة المشروع: .1
شخصية معنوية تأخذ عادة هي و  ،"Special Purpose Vehicle" الهيئة ذات غرض خاصتسمى 

كذلك تسييره بعد و  هدفها تسيير العلاقات التعاقدية بين أطراف المشروع ،"ad hoc" شكل شركة هدف معين
 فوائد القروض من خلال التدفقات النقدية المتأتية من الاستثمار.و  كذلك تسديد أقساطو  ،التشغيلالدخول في 

 المساهمون المسيرون: .2
يساهمون و  شركات أو أفراد ا ن يقدمون حصص في الأموال الخاصة للشركة المشروعقد يكونون في شكل 

 مشروع ذا مردودية عالية. يكون شغلهم الشاغل إقامةو  في تسييرها،

 البنوك: .3
ارتفاع و  تمويل المشروع يكون عادة من طرف مجموعة من البنوك نظرا لأهمية الاحتياجات المالية للاستثمار

 هي تلعف الأدوار التالية:و  درجة المخاطرة فيه
  ؛ار المالي المتعلق بهيكل التمويلالاستشارة المالية: أي دعم المستثمر في اتخاذ القر 
 ؛ويمضي اتفاقية القرض البنك قائد العملية: الذي يتفاوض 
 : ؛ليه مهمة حيازة الحسابات الماليةهو الذي توكل إو  البنك العميل 

                                                           

1 David Corchia et Ivan Benichou, Op.Cit, page 93. 

 .22، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  2

3 Andrew fight, Op.Cit .p.p 00-32.  
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 مقابل العملية التمويلية انات المطلوبةبنك الضمانات : هو الذي يسير الضم. 
 حكومة الدولة المضيفة: .1

الإعفاءات و  البراءات البيئية، هي الدولة التي يقام على أرضها المشروع، يكمن دورها في منح التراخيص
 قد تدخل كشريك في المشروع في بعض الحالات.و  الضريبية

 على الدولة السهر على احترام النقاط التالية:

 ؛الصالح العام من خلال تطوير المشروع تحقيق 
 ؛رشيدةو  التأكد من أن المشروع سوف يسير بطريقة عقلانيةو  تحصيل عدد كاف من الضمانات 
  أموال الدولة لأن الهدف الأساسي لهذه التقنية هو عدم إثقال كاهل الدولة إلىالتخفيض من الحاجة 

 بنفقات التجهيز.
 شركة الانشاء: .5

تحمل و  من مهامها القيام بعمليات الإنشاء، الأساسين في المشروع خلال عملية إنشاءه تمثل أحد المتدخلين
 خبرتها في الميدان.و  لسمعتها التي يتم اختيارها نظراو  ؛المسؤولية كاملة عن انجازاته

ع ليات مؤو من المهم في هذه الصيغة تحديد المسو  ،في بعض الحالات تتدخل مجموعة من الشركات في الانجازاتو 
 إلزامية إدراجها في بنود عقد الإنشاء.

 الموردون: .6
يتم ، فالمعدات اللازمة لتطوير مختلف مراحل المشروعو  الخدماتو  هم المتعاملون الذين يوردون المواد الأولية

 النوعية.و  اختيارهم وفقا لمصداقيتهم في السوق نظرا للمسؤولية الملقاة على كاهلهم في ما يخص الجودة

 المشترون: .0
لهذا فمن المستحسن إمضاءها لعقد مع مشتري  ،يجف على شركة المشروع إيجاد منافذ لتسويق منتجاتها

 بسعر محدد جزافيا.و  محدد مسبقا بشرط أن يتمتع بالملاءة المالية ويكون هذا العقد على المدإ الطويل

 المؤمنون: .8
عادة ما يتم اختيار  فبطة بالمشروع، الممولين من جملة المخاطر المرتو  دورهم يكمن في تغطية المستثمرين

 كبريات شركات التأمين للقيام بهذه المهمة نظرا لضخامة المهمة الموكلة إليهم.
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 :القروض التصديريةو  الوكالات متعددة الأطراف .0

وكالات ضمان الصادرات المرتبطة بالنظام المصرفي لكل و  تمثل وكالات الإقراض الدولية أو بنوك التنمية
البنك الأوروبي لإعادة الإنشاء  فهناك الكثير من المشروعات الكبرإ التي مولت من طرف البنك الدولي، دولة،

 والتنمية أو البنك الإفريقي للتنمية.

 المستشارون: .19
للتدخل  المستثمرين المساهمين،و  هم خبراء ينتمون لمكاتف مهنية متخصصة مختارة من طرف شركة المشروع

 التمويليةسوق في حالة التركيبات الدراسة  إلىبالإضافة  ،الهندسية للمشروعو  البيئية، التقنية في العديد من المجالات
 المعقدة.

 خمسة أنواع: إلىيمكن تقسيمهم و  توكل إليهم مهمة المصادقة على الوضعيات الخاصة بالمشروع بصفة دوريةكما 

  يتمحور دوره أساسا في الدراسة ، للمشروعالمستشار المالي: يمكن اعتماده من قائمة البنوك الممولة
قة بالعقود ذات كذلك الدخول في المفاوضات المتعلو  ،الجبائية لبيئة المشروعو  الماليةو  الاقتصادية

 ؛الحساسية العالية
 :قد تكون شركة محاماة أو أحد المديريات القانونية لبنك ما، لتقوم دوريا بمراجعة  المستشار القانوني

 ؛الأخرإمختلف البنود التعاقدية و  عقود التمويل
 :تقييم أثرها على القدرة على و  في إطار حساب الخسائر الاحتمالية للمشروع مستشار التأمين

لتغطية المشروع من  ن المقرضين يطلبون منه اقتراح جملة من المنتجات التأمينيةإتسديد الديون، ف
  ؛ابعة البعدية للمشروعالمتو  بعد ذلك إمضاء عقود التأمين ،المخاطر المتعددة

 :الذي تعزإ إليه مهمة تحديد المحاور الأساسية الواجف و  يسمى أيضا المهندس البيئي المستشار البيئي
  ؛إتباعها للحفاظ على البيئة

 :هو مكتف دراسات تقنية تلقى على عاتقه مهمة الإعلان على نهاية المشروع المستشار التقني 
 إمضاء المحضر النهائي للتسليم. و 

تالي الالذين سيتم تلخيصهم في الشكل و  بعد التطرق لأهم المتدخلين في صيغة تمويل المشروعات الكبرإف
على كل أطراف التعاقد الأمر الذي من شأنه تشتيت درجة  ةنه من الملاحظ أن مسؤولية إنجاح المشروع ملقاإف

العمل بطريقة فاعلة   المغزإ من هذا هو تحفيزهم علىو  ،ى عاتق طرف واحدعدم إبقائها علو  تخفيفهاو  المخاطرة
؛ إلا أن هذا التعقيد وعلى الرغم من حفظه لحقوق الأطراف في التركيف التمويلي للمشروع فهو كل حسف دوره

التفاوض يعد من أبرز سلبيات صيغة تمويل المشروعات الكبرإ من منظور الوقت الكبير اللازم لإعداد العقود ثم 
 عليها في حالة عدم الاتفاق على نقطة معينة.
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 : أهم المتدخلين في صيغة تمويل المشروعات الكبرى  (5-1) رقم شكلال

 
 الطالفالمصدر : من اعداد 

ن هذه الصيغة تعتمد على توزيع المخاطر بصفة عادلة بين المتعاملين، لهذا إعلى خلاف القروض التقليدية ف
تكون مرتاحة نسبيا تجاه المخاطر الواجف عليها تغطيتها نظرا للالتزام الضمني للأطراف ن شركات التأمين إف

 موضوع التعاقد بتحمل جزء منها.

 : الهيكل التعاقدي الثانيالمطلب 
، فالجدير بالذكر عقود التمويلو  عقود المشروع نوعين هما: إلىتقسم العقود المتعلقة بهذه الصيغة التمويلية 

  الواجف أن تصاغ وفقا للمعايير الدولية وأن تكون دقيقة مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح شركة المشروعأنه من 
فليس من مصلحة أي طرف متعاقد التسرع في اعداد هذه المستندات، بل يجف التمهل في هذه العملية الجوهرية 

شركات والمؤسسات الدولية الراغبة في في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، لاكتساب نوع من المصداقية تجاه ال
  المساهمة في المشروع.

 عقود المشروع أولا:
تمثل الاستعدادات الابتدائية التي تقوم بها شركة المشروع من أجل هيكلة العلاقات التعاقدية بين جملة 

، فنظرا لتعقيد العلاقة التعاقدية بين الأطراف المساهمة في شركة المشروع، فإنه من الضروري الدخول في 1المتعاملين
 ترتيبات تنبثق من جوهر اتفاقية المشروع و تتمحور حول العقود التالية:  

 
 
 

 

                                                           
1 Stefano Gatti, Op.Cit, page 61. 

شركة 
 المشروع

المساهمون 
 المسيرون

 البنوك

حكومة 
الدولة 
 المضيفة

 الموردون  شركة البناء

 المشترون

 المؤمنون

 المستشارون
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 عقد انجاز المشروع: .1
المحاطة به، فنظرا لاحتوائها طريقة تنظيمه مع ذكر أهم المخاطر و  هي وثيقة توجز مختلف مراحل المشروع

، حيث يلتزم المقاول بموجف هذا 1ن شركة المشروع تدرج جميع أطراف التعاقد فيهاإعلى أبعاد مستقبلية حساسة ف
العقد بتصميم وانجاز الأعمال المتعاقد عليها من انشاءات وتحديد ما يلزمه من آليات، كما يلتزم عادة بتقديم 

وسائل المقترحة لإنجاز الأعمال، فضلا عن هذا فهو يتحمل على نفقته الخاصة الحصول التفاصيل عن الترتيبات وال
ذلك أن شركة المشروع تكون في حاجة إلى من يكفل لها اتمام عملية التنفيذ في الوقت المحدد  ؛على ضمان التنفيذ

و مستحق الدفع بمجرد وه ؛لى الضمان غير المشروط الصادر عن البنك الضامن لشركة الانشاءإما إإذ تستند 
لى الضمان إ، أو بالاستناد مطالبة شركة المشروع البنك به دون المطالبة بالمستندات التي تثبت الاخلال بالعقد

ذا قامت بتقديم ما يثبت أن هناك إخلال إالمشروط أين لا يدفع البنك الضامن قيمة الضمان لشركة المشروع، إلا 
لا أن إ، 3مكن امضاء عقد مرافقة تقنية مع شركة المشروع على هامش عقد الانجازنه من المإضافة لهذا فإ، 2بالعقد

  هذا القرار متوقف على نوعية المشروع ومدإ الجودة المطلوبة فيه.

 والصيانة: التشغيلعقد  .2
لضمان  صيانة المشروع التي عادة ما تكون مساهمة فيهاو  تشغيلشركة و  بين شركة المشروع يبرمهو عقد 

، فهو يحدد صيانة المشروعو  لتشغيلالمالية و  القانونية ، ترتكز بنوده على الشروط العامة،الجدية في اتمام هذه العملية
مسؤولية تشغيل المشروع خلال فترة زمنية معينة تبعا للخطة المرسومة وفقا لقوانين الدولة المضيفة؛ تتجلى أهمية هذا 

سد حاجيات الجمهور، كما يضمن للدائنين التدفقات النقدية اللازمة  منتعاقدة السلطة الم يمكن  العقد في كونه
 .   4لسداد الديون المستحقة

 عقود التأمين: .3
 هي وثيقة يعين من خلالها الطرف المسؤول عن متابعة العمليات التأمينية بما فيها دراسة ملف المخاطر

برام عقود ضد المخاطر المختلفة التي قد يواجهها المشروع إ، تؤدي إلى 5التفاوض مع شركات التأمين على الأسعارو 
مثل، مخاطر الانشاء والتشغيل والمخاطر التجارية والسياسية، فمن مصلحة جميع الأطراف المتعاقدة في المشروع 

                                                           

1 Stefano Gatti, Op.Cit, page 70. 

 .24، ص مرجع سابقحصايم سميرة،   2

3 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 79. 

 .24، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  4

5 Stefano Gatti , Op.Cit, page 71. 
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دة حتى ة واحالتنسيق في هذه العملية حتى لا يحدث تكرار للتأمين، لذلك يفضل أن يكون الاكتتاب لدإ شرك
 .1يسهل الحصول على خصم، وحتى يتم حصر كل مصاعف التأمين في جهة واحدة

 اللازمة للاستغلال: الأوليةعقود شراء المواد  .1
تمضى خصيصا لتفادي الوقوع ، هي عقود توريد المواد الخام اللازمة للمشروع بعد دخوله المرحلة التشغيلية

ا ا هو متفق  بنسبة أعلى، فلا بد أن يوضح في حالة زيادة السعر في أزمات متعلقة بنقص هذه المواد في السوق
 لى الوقود المتمثل في البترولإعليه أن تتحمل الجهة الحكومية تلك الزيادة، فمشاريع محطات توليد الكهرباء تحتاج 

 2طويلة نسبياعلى تقديم كمية محددة بسعر محدد خلال فترة زمنية ن شركة المشروع تتفق مع مورد الوقود إلذلك ف
ن المورد يلتزم إوفي حالة عدم حصول المحطة على الكمية المتفق عليها في العقد، ف ؛حتى تضمن استقرار الأسعار

يحمي حقوق المقرضين وشركة  ن هذا النوع من العقودإوبذلك ف، 3Buy or payبدفع قيمتها وهو ما يعرف بمبدأ 
 المشروع من تحمل المخاطر الممكن التعرض لها في حالة عدم التشغيل بسبف انعدام المواد الأولية.

 عقود البيع: .5
هي اتفاق بين شركة المشروع والجهة الحكومية لشراء الخدمة، أين تلتزم الادارة بدفع مبالغ دورية ثابتة لفترة 

هي عقود ذات طبيعة ، ف4المنتجة، وهو ما يمكنها من توفير التمويل اللازم لسداد التزاماتهامحددة لقاء الخدمة 
تحقق الارتياح لباقي أطراف التعاقد من ناحية ضمان و  تضمن لشركة المشروع بيع منتجاتها تسويقية بالدرجة الأولى

 .النقديةالحصول على حد أدنى من التدفقات 

لى الحصول على سعر الخدمة بالعملة الأجنبية على الأقل في الحدود التي إغالبا ما تحتاج شركة المشروع ف
ا ا يسمح لها بالتخلص من مخاطر تغير سعر  تسمح لها بتسديد القروض التي تحصلت عليها من البنوك الأجنبية،

لا أن الدولة تتكفل بتوفير قدر كاف من العملة إة، العملة؛ فالبرغم من أن الخدمة يتم بيعها للجمهور بالعملة المحلي
ن جاء السعر مرتفعا بالنسبة للجمهور، فقد تقوم الدولة إالأجنبية لتغطية المستحقات الخارجية لشركة المشروع، و 

 .5بتغطية جزء من هذا السعر بتقديم دعم معين

 

                                                           
الدار الجامعية، ، دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع مشروعات البوتعطية عبد القادر محمد عبد القادر،  1

  .645،  ص 2115مصر، 

 .25، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  2

  .643،  ص مرجع سابقعطية عبد القادر محمد عبد القادر،  3

 .25، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  4

  .642،  ص مرجع سابقعطية عبد القادر محمد عبد القادر،  5
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فضلا عن هذا، فإذا تم تحديد كمية الانتاج التي يتعين على شركة المشروع توفيرها خلال فترة محددة في 
في بعض الفترات لسبف أو لآخر العقد، وإذا لم يصل الطلف إلى المستوإ الذي يستوعف الكمية المتفق عليها 

  1Take or pay.تلتزم الدولة بتسديد قيمة الكمية المتفق عليها وهو ما يعرف بمبدأ 

الممضي بين شركة المشروع  عقد الامتيازالتي تم التطرق إليها فيما سبق، نجد أيضا بالإضافة إلى العقود 
وإنشاء  تشغيل وجبه إعطاء الحق لشركة المشروع في تصميم،الممثلة في الدولة المضيفة الذي يتم بم الإدارة العموميةو 

 بالإضافة، الاستثمار، نظرا لأن المشروع سوف يسوق خدمة عمومية قد تم تحويلها من الدولة إلى القطاع الخاص
الوثائق المتعلقة بأثر تشغيل المشروع وكذا ، التصاريح اللازمة لانطلاق الانجازاتإلى خطوة أخرإ ا ثلة في استصدار 

 الرسوم الواجف دفعها للدولة مقابل استغلال أملاكهاتبطة بجملة المر حقوق الاستغلال ناهيك عن على البيئة، 
 عادة ما تأخذ شكل حقوق على استعمال الملكية أو رسوم إيجار.والتي 

  عقود التمويل ثانيا:
بين  ما ن شركة المشروع توفر نسبة تتراوحإنظرا لضخامة رؤوس الأموال التي تحتاجها المشروعات الكبرإ، ف

أما النسبة المتبقية فيتم الحصول عليها بعد امضاء عقود التمويل اعتمادا من تكاليف الاستثمار،  %02و  69
تبدأ ، هيكلة الركائز الأساسية اللازمة لتأسيس المشروع فبعد، 2على المصادر الخارجية التي تتمثل أساسا في البنوك
 حول العناصر التالية: ةالمتمحور المرحلة الثانية المتعلقة بالتسيير التمويلي للمشروع 

 : اتفاقية القرض .1
فهي دستور  ،"pool bancaireمجموعة البنوك المانحة للقرض "و  عقد يمضى بين شركة المشروع يه

 :3تحتوي على البنود التاليةو  العلاقة التمويلية

 ؛بنود معدل الفائدة 
 ؛شروط السداد 
 ؛بنود الهوامش الإضافية 
 ؛بنود فسخ العقد 
 ؛الضمانات 
 ؛الالتزامات 
 .الحالات الخاصة 

                                                           
 .86، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  1

 .23، ص المرجع نفسه  2

3 Andrew Fight, Op.Cit, p.p 002-120. 
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من الواضح اتساع قائمة البنود المكونة لاتفاقية القرض في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ مقارنة بالقروض      
البنكية التقليدية، ويرجع السبف في ذلك لضخامة المنشآت الممولة بهذه الصيغة وتعقيد العلاقة بين أطراف التعاقد 

 م ويحدد نطاق مسؤولياتهم ويقلل من هامش النزاع بينهم.فيها ا ا يحفظ حقوقه
بالإضافة إلى هذه البنود، فإنه من الممكن أيضا أن تحتوي اتفاقية القرض بصفة منفصلة على النزاعات      

عدم احترام و  الممكنة الحدوث خلال أو بعد استهلاك القرض؛ مثل تغير شروط السوق، عدم القدرة على السداد
     .1روع لالتزاماتها التعاقديةشركة المش

فلما كانت البنوك تتحمل المخاطر مع الشركة في حالة الاعسار، فإنها لا تقدم على الاقراض إلا بعد دراسة       
المشروع دراسة كافية حفاظا على مصالحها، فهي تعتمد على التدفقات النقدية الناتجة عن المشروع و كذا أصوله 

 اشتراطن الجهة المقرضة تذهف إلى إاستعمال خاصية "بدون الرجوع ضد"، وفي هذه الحالة فخاصة في حالة 
، كتعاقد الدولة المضيفة مع شركة المشروع من أجل شراء اآليات تجعل من التدفقات المالية للمشروع أكثر تأكيد

لضمانات العينية خدماتها خلال فترة العقد؛ فضلا عن هذا تعمل مؤسسات التمويل على الحصول على ا
 .2والتأمينات الممكنة خاصة في مرحلة الانشاء لأن المشروع فيها لا يدر دخلا

 اتفاق مراقبة الحسابات: .2

البنك مسير الحسابات المختار بصفة مسبقة من طرف مجموعة البنوك و  هذا العقد يمضى بين شركة المشروع
 :3يحتوي على الحسابات التاليةو  لهذا الغرض،

 ؛المصاريف حساب 
 ؛حساب الإيرادات 
  ؛ النفقات الاستثنائية(و  حساب المقاصة ) المصاريف 
 ؛حساب احتياطي خدمة الدين 
 .حساب الصيانة 

 
 
 

 
 

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 222. 

 .23، ص مرجع سابقحصايم سميرة،  2

3 Andrew Fight, Op.Cit, p.p 032-133. 



 صيغة تمويل المشروعات الكبرى                                                                الفصل الأول:
 

22 
 

 الجمركية:و  اتفاقية الإعفاء من الرسوم الضريبية .3

 المزاياتحدد من خلالها ، شركة المشروعو  ANDI* بين الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار تبرمهي اتفاقية 
 الجمركي كخطوة من حكومة الدولة المضيفة لتشجيع الاستثمار الخاصو  الإعفاءات المتعلقة بالجانف الجبائيو 
عشر سنوات ابتداء من دخول  إلىما تصل مدة هذه الإعفاءات في هذه النوعية من المشروعات  عادةفالأجنبي، و 

 المشروع مرحلته التشغيلية.

 يلالمطلب الثالث: مصادر التمو 
التي سوف نعرض ، التمويل الممكنة مصادرصيغة " تمويل المشروعات الكبرإ " في طياتها جملة من  تحمل

 أهمها فيما يلي:
 مصادر التمويل الداخلية أولا:

لى قسمين هما: الأموال الخاصة وأشباه الأموال الخاصة، حيث سنتطرق إمصادر التمويل الداخلية تنقسم 
 لهما فيما يلي:

 الخاصة: الأموال .1
أسهم عادية وفي عمليات معقدة شكل  فيتمثل ضخ رأس المال في هذا الحساب من طرف المساهمين، 

شكل أسهم ا تازة، فلأسباب جبائية يفضل المستثمرون المساهمة في المشروع بدون الحصول على حق في  أخرإ
أيضا عن طلف قرض  قد يغنيهمو  الأمر الذي يعطيهم الحق في ملكية شركة المشروعاتخاذ القرار والتصويت؛ 

على أساس أنه يمثل ضمان ح القروض تماشيا مع رأس مال الشركة؛ نمصرفي أو يسهل عليهم ذلك لأن البنوك تم
عطي أهمية كبيرة لقيام الأطراف المتعاقدة في شركة ت اشرط أساسي لمنح البنوك للقروض لأنه ، فهي تعتبرمالي لها

جوء الى لسمح بالدرجة الأولى بتخفيض التلأن الأموال الخاصة  ،معتبرة في هذا الحسابالمشروع باستثمار مبالغ 
أما من أيضا هو يضمن بقاء شركتي الانشاء والاستغلال في المشروع وعدم التخلي عليه بسهولة،  ،القروض البنكية

الانشاء بأحد التزاماتها  خلال شركةإيستطيع حجز الأموال الخاصة في حالة ن البنك إوجهة النظر التمويلية ف
كاليف الاضافية المحتملة الناتجة تالمرتبطة بعقد الانشاء لتغطية ال الضمانكفالات تكملة ل هتستعمل ، فهيالتعاقدية

 . 1عن اللجوء لشركة انشاء أخرإ بديلة
ة في هذا والايجابي مثلا، هذه الأموال الخاصة قد تمنح من قبل المستثمرين التأسيسيين كشركات الـتأمين

الأمر  تدخل في إطار تنويع المخاطر خاصة وأن هذه المؤسسات تقوم بالاستثمار في عدة مشاريع في آن واحد،

                                                           
* Agence nationale de développement de l’investissement. 

1 Michel Lyonnet du Moutier , Op.Cit, page 196. 
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الذي يعكس مدإ تعقيد هذه الصيغة حيث أن شركات التأمين قد يكون لها دور مزدوج في هذه العملية بصفتها 
  لأخطارها. امؤمنو  في الشركة امساهم

موال الخاصة عند امضاء اتفاقية القرض، غير أنه عادة ما يقبل الدفع بالتوازي مع الأيشترط البنك تشكيل  
سير الانشاءات أو بالتماشي مع استعمال القرض، إلا أنه من النادر إيداع الأموال الخاصة عند انتهاء 

في حالة طلف  تهمءنه من الواجف على المساهمين تقديم كفالة بنكية تضمن ملاإالانشاءات، وفي هاتين الحاتين ف
 .1البنك للأموال الخاصة دفعة واحدة

أما من ناحية مدإ استدانة شركة المشروع، فإن نسبة الأموال الخاصة إلى الديون تعد من أهم عناصر 
التفاوض بين البنك والمساهمين في شركة المشروع، فالكثير من العوامل تدخل في تحديد المجال المسموح به لهذه 

فعلى سبيل المثال إذا كان مشروع بى. تحتية فإن هذه النسبة تتراوح  ؛بالأخص القطاع المراد الاستثمار فيهالنسبة، 
أما إذا كان المشروع يحتوي على خطر تقني عالي كجسر أو نفق فتصل هذه النسبة إلى ، %02و 62بين ما 
 ، وهناك بعض القطاعات%62 ـأما إذا كان طريق سيار بدون صعوبات تقنية تذكر فإن هذه النسبة تقدر ب 02%

 .2%22لى إأين تكون النسبة المشترطة عالية جدا مثل الاستثمار في الموارد الطبيعية بحيث يمكن أن تصل  الأخرإ

 :أشباه الأموال الخاصة .2

، تمنح بمعدل فائدة ثابت أكبر 3الأموال الخاصة في آن واحدو  هي مصادر تمويل هجينة تحمل صفة الديون
نظرا فترات سماح معتبرة، ، تتميز في تسديدها بلعدم تغطيتها بالضمانات الكافية من معدل الفائدة العادي نظرا

ذا كانت ا لوكة من طرف إوتدخل في حساب نسبة المديونية خاصة  لقرب خصائصها من الأموال الخاصة،
 .في شركة المشروعالمساهمين 
تخصم من رقم  الأن فوائده ،الأموال الخاصةعلى أشباه الأموال الخاصة  تفضللأسباب جبائية بحتة ف 

في حالة النتيجة الصافية السلبية على عكس  ها على المساهمينكثر من هذا فانه من الممكن توزيع فوائدأالأعمال، 
 .4توزيع أرباح الأموال الخاصة المشروطة بتحقيق نتيجة صافية موجبة

 
 
 
 
 

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, 197. 

2 Ibid,196. 

3 Andrew Fight, Op.Cit, page 33. 

4 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 200. 
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 مصادر التمويل الخارجية  ثانيا:
من إجمالي ميزانية شركة المشروع فتأخذ عادة  %92 إلى 92هي المحرك الأساسي للمشروع لأنها تغطي من 

 الأشكال التالية:

 قرض البنوك المشترك: .1

فهو  ،1هو قرض يمنح من قبل مجموعة من البنوك نظرا لعدم قدرة بنك واحد على تمويل المشروع بكامله
لى إمليون أورو يحتاج  022فعلى سبيل المثال فإن قرضا بقيمة  ؛الخيار في هذه الصيغة إلىالإجبارية منه  إلىقريف 
 .2بنكا في منحه 22تدخل 

يسمى البنك قائد العملية، من أهم و  البنوك باختيار واحد منها ليمثلها أمام شركة المشروعتقوم هذه حيث 
، غير أنه من الممكن دراسة مدإ كفاية الضمانات المقترحةو  أدواره التفاوض على بنود اتفاقية القرض المشترك

 .وك لمراقبة تفاصيل هذه العمليةبنتعيين عدد محدود من ال
تلتزم بصفة قطعية في  نوعان من البنوك حسف درجة الالتزام، فالأولى ضفي هذا النوع من القرو  لخديت

أما الثانية فلها الخيار في تحديد المبلغ الممنوح، وعلى هذا الأساس تحدد عمولة كل  ،منح جزء من القرض الاجمالي
د من ناحية تحصيل الضمانات تماشيا ، وفي حالة عدم نجاح المشروع فإن كل بنك يبحث عن تعامل موح3مجموعة

نه من الممكن امضاء إمع نسبة المساهمة في القرض الممنوح؛ فتفاديا للوقوع في وضعية تعارض المصالح بين البنوك، ف
أيضا  ،اتفاقية داخلية تقضي بمنع أي بنك من القيام بإجراءات متابعة قضائية ضد شركة المشروع بصفة منفردة

 يع قيمة الضمانات على البنوك تناسبا مع مبلغ القرض الممنوح.يمكن إضافة بند توز 

 القرض السندي: .2
هو عملية تطلقها الشركة بالاعتماد على الدولة أو بنك أو منظمة حكومية عن طريق إصدار سندات تباع 

 للمستثمرين عادة ما تكون قابلة للتفاوض.

دفع و  حد كبير القرض المصرفي من حيث فترة الاستحقاق إلىن الإصدار السندي يشبه إأكثر من هذا ف
 لكن هذه العملية غير قابلة للتنفيذ في كل الدول لأن التشريعات الجزائرية مثلا، الفوائد التي عادة ما تكون ثابتة

 تعطي الحق للشركات بالاستفادة من هذه الصيغة بعد مرور سنتين على الأقل من تأسيسها.

 

 
. 

                                                           
1 Andrew Fight, Op.Cit, page 36. 

2 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 202. 

3 Ibid, page 202. 
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 : ية الدوليةالمؤسسات المال .3
البنك  التي تقوم بالتعامل بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ، أهمهاهناك العديد من المؤسسات المالية الدولية 

 .البنك الدوليو  الأوروبي للاستثمار

يقوم البنك الأوروبي للاستثمار بطرح رؤوس الأموال في السوق بتكلفة ضئيلة، ليقوم بتمويل المشروعات 
من طرف وكالة ستاندارد اند  AAAالتي من شانها تطوير مناطق معينة في أوروبا  فهو حاصل على تنقيط 

ثم بعد ذلك يقوم بإقراضها إلى ، الأمر الذي يمكنه من طرح قروض سندية في السوق بنسف فائدة منخفضة *بوورز
 .   1شركة المشروع بنسف عالية

سنة  60مرفوقة بفترات سماح معتبرة قد تصل إلى سنة  09يمنح هذا البنك آجال طويلة للسداد تتعدإ 
 .2من التكلفة الاجمالية للمشروع 50%إلى إمكانية تمويله إلى غاية  بالإضافة

في تمويل المشروعات المركبة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ مساهمتا منه في  أما البنك الدولي، فهو يساهم
 لجملة من المخاطر أهمها الخطر السياسي كما يلعف أيضا دور المؤمن المغطي  ؛الدول النامية دفع عجلة التقدم في

 التجاري المتعلقين بالمشروعات المنجزة على أراضي هذه الدول.و 

لأنها عادة ، sleeping partner» 3»ذه المؤسسة المالية اسم الشريك النائم أكثر من هذا يطلق على ه
لا لشيء  ،بدون الحصول على حق التصويت %69و 62بين  ما ما تساهم في رأسمال شركة المشروع بنسبة تتراوح

تعسف و  إلا لكسف ارتياح المساهمين الخواص في المشروع؛ الأمر الذي من شأنه التخفيف من الخطر السياسي
تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في  هيهذا النوع من المؤسسات المالية الدولية  غايةن أو  خاصة، الدولة المضيفة
 الدول النامية.

 الائتمان الايجاري: .1
لهذا ، نشائهلإتعتبر هذه الصيغة الأكثر ملائمة لاحتياجات المشروع في حالة ضخامة التجهيزات اللازمة 

تصبح  بموجبه المشروع بعقد اتفاقية تمويل مع مؤسسة مالية متخصصة في الائتمان الايجاريالغرض تقوم شركة 
  بدفع أقساط كراء مع إمكانية التملك في نهاية حياة العقد. ملزمة

 

                                                           
التي تنشر  لشركات مكغرو هيل وهي فرع ،ومقرها في الولايات المتحدة خدمات مالية هي شركة (S & P) بورز ستاندرد آند *

الثلاث الكبار، التي تضم أيضا  وكالات التصنيف الائتماني كما أنها واحدة من ،والسندات الأسهم البحوث والتحليلات المالية على

 .ومجموعة فيتش وكالة موديز نتصنيف كلا م
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 208. 

2Ibid, page 209. 

3Mahdi mattar, Risk in global infrastructure project financing, Master of Science in civil and 

environmental engineering at the Massachusetts Institute of Technology, USA, 1998, p.p 60-61. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%BA%D8%B1%D9%88_%D9%87%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%83%D8%BA%D8%B1%D9%88_%D9%87%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%87%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4&action=edit&redlink=1
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 الدولة المضيفة:حكومة  .5
حسن سير  تقديم الإعفاءات الجبائية لضمانو  زيادة عن دورها المحوري المتمثل في تحقيق الاستقرار السياسي

العيني أو المادي لشركة المشروع كشكل من أشكال استقطاب  يمكن لحكومة الدولة المضيفة تقديم الدعم، المشروع
 الاستثمار الأجنبي المباشر لها. 

 المطلب الرابع: ايجابيات وسلبيات التمويل
 الكبرإ:عيوب صيغة تمويل المشروعات و  بعرض أهم مزايافيما يلي نقوم  من خلال ما سبق،

 الايجابيات  أولا:
لى ايجابيات صيغة تمويل المشروعات الكبرإ بالنسبة للمستثمرين، البنوك وحكومة الدولة إنتطرق فيما يلي 

 المضيفة.

 بالنسبة للمستثمرين: .1
 خصية في مأمن في حالة عدم خاصية عدم الرجوع أو الرجوع المحدود ضد المقترضين تجعل ا تلكاتهم الش

 ؛السداد
  اندماج الكفاءات بين المتدخلين في المشروع يرفع فرص نجاح المشروع لاسيما أن المخاطر موزعة بينهم

 ؛وعقلانية بصفة عادلة
  معتبرة من حكومة الدولة المضيفة محاولة منها لتشجيع الاستثمار. ةجبائيالاستفادة من إعفاءات 

 بالنسبة للبنوك: .2
 ؛معدلات الفائدة مقارنة بالتمويل التقليدي ارتفاع 
 ؛وعدم تحمل البنك الخطر لوحده توزيع المخاطر بين المتعاملين 
 .تحصل البنك على مزايا ضريبية من طرف الدولة نظرا لمساهمته في تمويل مشروع ذا مصلحة عمومية 

 بالنسبة لحكومة الدولة المضيفة : .3
 ؛تقليص آجال الانجاز 
  ميزانية الدولة بالنفقات العمومية التجهيزية.عدم إثقال كاهل 

 السلبيات  ثانيا:
 ن، البنوك وحكومة الدولة المضيفة، ما يلي:صيغة تمويل المشروعات الكبرإ بالنسبة للمستثمري سلبيات من
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 بالنسبة للمستثمرين: .1
  ؛بين المتعاملين نظرا لكثرة عددهمتعقيد العلاقة التعاقدية 
  أنهم ينتمون و  خلق مشاكل بين المستثمرين المساهمين خاصة إلىاختلاف التشريعات بين الدول قد يؤدي

 ؛جنسيات مختلفة إلى
 .ارتفاع تكلفة القرض مقارنة بالتمويل التقليدي 

 بالنسبة للبنوك: .2
 ؛هيكل تعاقدي معقد 
 .خطر قرض مرتفع مقارنة بالتمويل التقليدي 

 المضيفة :بالنسبة لحكومة الدولة  .3
  تدخل القطاع الخاص في المشروع يكون عادة ذا نوعية متدنية مقارنة بما جاء في الاتفاقية العامة

 للمشروع.
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 المبحث الثالث: تقييم المشروعات والمخاطر المرتبطة بها 
لهذا بمعرفة الاحتياجات المالية للمشروع ومدإ ربحيته وملائته، المستثمر معا و  يسمح تقييم المشروع للممول        

عن طريق حساب مجموعة من النسف سيتم  ،هما التقييم الاقتصادي والمالي للمشروعأساسيتين  يتبع مرحلتين فهو
لة رق لها في هذا المبحث، إلا اننا سنقوم قبل التطرق لهاتين المرحلتين بذكر مجموعة من المدخلات كمرحطالت

 ابتدائية قبل الخوض في عملية التقييم. 

 والمالي مدخلات التقييمين الاقتصادي :المطلب الأول
لتي التقييمين الاقتصادي بتوفير المعلومات المحاسبية اللازمة لحساب النسف موضوع مرحتهتم هذه المرحلة      

إلى  بالإضافةحيث سنتطرق فيها إلى عرض جدول الاستخدامات والموارد، جدول التدفقات النقدية،  والمالي،
  الميزانية التوقعية لشركة المشروع. 

 جدول الاستخدامات والموارد  أولا:
يلخص مصادر التمويل الرئيسية المخصصة لتغطية احتياجات المشروع الذي يدعى أيضا جدول التمويل و 

 :جملة من العناصر أهمها  بعرضفهو يقوم 
  

 الاستخدامات والموارد جدول : (3-1) رقم جدولال

 الاستخدامات  الموارد 
 ؛رأس المال -
  ؛الإعانات -
 ؛أشباه الأموال الخاصة -
 الديون. -

 ؛الاستثمار -
 ؛احتياجات رأس المال العامل -
 ؛تكاليف الاستغلال -
 . العمولات البنكية -

Source: David Corchia et Ivan Benichou (2010), le financement de projet, project finance, Eska, 
France, page 48. 

 لى قسمين هما: إخلال تحليل هذا الجدول، نلاحظ أنه ينقسم من 

الاستخدامات: يحتوي هذا القسم على مجموع الاستثمارات، احتياجات رأس المال العامل، تكاليف  .6
  كل التكاليف الأخرإ التي سيتحملها المشروع. إضافة إلى والفوائد البنكيةالاستغلال، العمولات 

على مختلف مصادر التمويل مثل رأس المال، الاعانات، أشباه الأموال الخاصة، يحتوي هذا القسم الموارد:  .0
 الديون، وايرادات الاستغلال. 
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د والاستخدامات التوقعية المتعلقة بعد القيام بإعداد هذا الجدول، نتمكن من حساب الفارق بين الموار 
من خلال التعرف على ملائته، فهي بالمشروع خلال مدة حياته، لنتوصل بعد ذلك إلى الحكم على المشروع 

خطوة مبدئية تأتي قبل التقييمين المالي والاقتصادي تهدف إلى توفير معلومات محاسبية تستعمل في حساب 
   نسبهما.

 جدول التدفقات النقدية  ثانيا:
إلى شركة المشروع وكذلك الموارد المالية المحصلة  *الصادرة والواردة النقديةيعكس هذا الجدول التدفقات 

عادة ما تخصص هذه التدفقات لتغطية مصاريف الاستغلال والصيانة بالدرجة الأولى، على أساس أنه لا ف ؛سنويا
 .1شروع مرحلته التشغيليةيمكن تسديد القرض في حالة عدم دخول الم

بعد هذا تأتي الحقوق الواجبة الأداء للدولة لأنها أول دائني شركة المشروع عن طريق دفع الرسوم والضرائف 
يسمح بالتحديد الدقيق للخزينة المحققة خلال كل فهو  ،ن وتوزيع الأرباح على المستثمرينإضافة إلى تسديد الديو 

 هذه الخطوات: يوضحتالي الوالشكل  ،سنة مالية
 

 على احتياجات المشروع  النقدية: مراحل توزيع التدفقات  (6-1) رقم شكلال
 

 
 

 بالاعتماد على جدول التدفقات النقدية الطالفالمصدر : من اعداد 

                                                           
التدفقات النقدية للاستثمار وللاستغلال، فالأولى تمثل نفقات الاستثمار أو تجديده  :لى قسمين أساسين هماإتنقسم التدفقات النقدية  *

الفرق بين ايرادات ونفقات الاستغلال عن طريق  خلال عليها أيضا اسم التدفقات النقدية الصادرة، أما الثانية فيتم حسابها من ويطلق

؛ في الحالة العادية، وبالمعادلة التالية: احتياجات رأس المال العامل Δ  –المعادلة التالية: النتيجة الصافية + مخصصات الاهتلاك 

+ القيمة المتبقية+ استرجاع رأس المال العامل؛ في السنة احتياجات رأس المال العامل Δ  –+ مخصصات الاهتلاك النتيجة الصافية 

 الأخيرة للاستغلال، ويطلق عليها اسم التدفقات النقدية الواردة.
1 David Corchia et Ivan Benichou, Op.Cit, page 49.  

 التدفقات النقدية 

 تكاليف التشغيل 

  الضرائب

 الفوائد

 الأرباح
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، فمهما اختلف هذا التسلسل من السابقاني يعلى شركة المشروع احترام الترتيف الوارد في الشكل البيجف       
توزيع الأرباح على المساهمين تأتي دائما ، فإن عملية على الآخرشركة إلى أخرإ من حيث تقديم أو تأخير حساب 

 .في المقام الأخير
توزع الأرباح في حدود الخزينة  ،بعد الحصول على نتيجة صافية موجبة مخصوم منها الضرائف والاحتياطياتو      
المساهمين والبنك على حد سواء، فالقدرة على توزيع الأرباح تحمل  ، فهذه العملية تهملدإ شركة المشروع ةالمتوفر 

 : 1بعدين هما

لا إ ،هذا يجعل البنوك في حالة ارتياحفرباح على المساهمين، الأعندما تقوم شركة المشروع بتوزيع : البعد الأول .6
 ة لتعزيز الوضعية المالية للشركة.الأرباح في حساب الأموال الخاصلى أن تبقى هذه في نفس الوقت إ أنها تسعى

عندما يكون توزيع الأرباح ضئيل فإما أن المشروع لا يستحق تعبئة كل الأموال الخاصة المقدمة : البعد الثاني .0
كون ، وإما أن تكون للمساهمين أهداف أخرإ في المشروع قد توهي حالة نادرة التحقق من طرف المساهمين

  سياسية أو ذات بعد استراتيجي. 

غير أنه من المستحسن عدم توزيع الأرباح على المساهمين بالأخص في المراحل الأولى لتشغيل المشروع      
الانخفاض المفاجئ في رقم  وأفي حالة التوفق المؤقت على الانتاج  ،للحصول على هامش مناورة في تسديد الديون

 الأعمال. 
 التوقعية الميزانية  ثالثا:
 للشركة طول حياة المشروع، بالإضافة التمويليالهدف من إعدادها هو التحقق من التوازن ومتابعة الهيكل       

حيث ، 2إلى التحكم في السيولة والملاءة المالية للشركة وقياس قدرتها على مواجهة التزاماتها في حالة تصفية أصولها
من لا أن بعض المحللين إلا تعتبر هذه الوثيقة ضرورية فهي لا تعطي أي معلومة عن الخزينة أو حسابات النتيجة، 

نها تسمح بكشف الأخطاء المرتكبة على مستوإ الحسابات نظرا لأيفضل قراءتها إلى جانف الوثائق السابقة الذكر 
 الأخرإ.  

الذي يقابل جدول اهتلاك  جدول خدمة الدينالممكن أيضا اعداد  إلى القوائم سابقة الذكر، من بالإضافةو      
 الجزء المتبقي من الدين واجف التسديد في بداية ونهاية المدةالقرض في التمويل البنكي التقليدي، فهو يحتوي على 

وكذا الميزانية  نه لا يكتسي أهمية كبيرة نظرا لتوفر هذه المعلومات في جدول الاستخدامات والمواردأ؛ إلا الفوائدو 
  التوقعية للشركة.  

 
                                                           

1 David Corchia et Ivan Benichou, Op.Cit, page 47. 

2 Kaouther Jouaber Snoussi et Marie Josephe Rigobert (2007), Finance d’entreprise, Dunod, France, 

page 15. 
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 المطلب الثاني: التقييم الاقتصادي للمشروع
تعرف هذه المرحلة بأنها دراسة الجدوإ الاقتصادية للمشروع بالاعتماد على مجموعة من النسف نذكر من 

 أهمها ما يلي :
  فترة الاسترداد أولا:

 :1تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية
 

𝑇 =
𝐼

𝑅 − 𝐶
 

- I  =؛الاستثمار 
- R  =؛إيرادات الاستغلال السنوية 
- C  =؛تكاليف الاستغلال السنوية 
- (R – C)  =خزينة الاستغلال. 

يدة بالقطاع الذي الجعرفة الم إلىتعطي هذه النسبة فكرة عامة عن مردودية المشروع إلا أن تحليلها يحتاج 
استغلال  مشروعاتمنخفض في و  الطرق السريعة مشروعاتؤشر عالي في هذا المفمثلا يكون  ،تنشط فيه الشركة
الاعتبار لعامل  بعين انظرا لعدم أخذه فقط ستعمل في التحليل كمكمل لمؤشرات أخرإ، فهي تالثروات الطبيعية

 لى مدة اهتلاك قرض أطول.إ؛ فمن وجهة نظر اقتصادية كلما كانت هذه النسبة مرتفعة احتاج المشروع الزمن
 

  الصافية الحاليةالقيمة  ثانيا:
 :2تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية

 

𝑉𝐴𝑁 = −𝐼0 + ∑
𝐹𝑖

(1 + 𝑟)𝑖

𝑖=𝑛

𝑖=1

 

- 𝑰𝟎  =؛ الابتدائي الاستثمار  
- 𝑭𝒊  =السنة  في التدفقات النقدية i ؛ 
- r   =(.المال رأس تكلفة) التحيين معدل  

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 266. 

2 Sébastien Bossu et Philippe Henrotte (2002), Exercices de finance des marches, Dunod, France, 

page15. 
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 فيبواسطة معدل يعكس الشروط المفروضة  المحينة، الاستثمارو  تمثل هذه النسبة الفارق بين تدفقات الخزينة
 :1تأخذ ثلاثة أشكال رئيسية، فهي السوق لتحمل خطر الاستثمار يسمى معدل تكلفة رأس المال

 ؛: مشروع مربح 2الصافية <  الحاليةالقيمة  .6
 ؛: مشروع خاسر 2الصافية >  الحاليةالقيمة  .0
 : لا جدوإ من الاستثمار.  2الصافية =  الحاليةالقيمة  .0

  معدل المردود الداخلي ثالثا:
 :2تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية

∑
−𝐼𝑖 + 𝑅𝑖 − 𝐶𝑖

(1 + 𝑟)𝑖
= 0

𝑖=𝑛

𝑖=1

 

- Ii   =السنة  في الاستثمار i ؛ 
- Ri   =السنة  في الاستغلال إيرادات i؛ 
- Ci  =السنة  في الاستغلال نفقات i؛ 
- (Ri −  𝐶𝑖)   = السنة خزينة الاستغلال في i. 

الصافية، لهذا فهو يعى. بحساب العائد عن  الحاليةتعرف هذه النسبة بأنها المعدل الذي يعدم القيمة       
يأخذ هذا المعدل ، ت هذه النسبة زادت ربحية المشروعفكلما ارتفع الاستثمار بغية مقارنته مع تكلفة رأس المال

 :3ثلاثة أشكال رئيسية

 ؛فة رأس المال( : مشروع مربحمعدل المردود الداخلي < معدل التحيين )تكل .6
 ؛معدل المردود الداخلي > معدل التحيين )تكلفة رأس المال(  : مشروع خاسر .0
 معدل المردود الداخلي = معدل التحيين )تكلفة رأس المال(  : لا جدوإ من الاستثمار. .0

  نقدية بسرعةأنها تساوي بين مشروعين، الأول ذا فترة قصيرة ويعطي تدفقات من سلبيات هذه النسبة  
معدل والثاني ذا فترة طويلة ويعطي تدفقات نقدية ببطء؛ فمن وجهة نظر مالية فإن المشروعين يحملان نفس 

                                                           
1 Sébastien Bossu et Philippe Henrotte, Op.Cit, page14. 

2 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 267. 

3 Jonathan Berk et Peter Demarzo (2008), Finance d’entreprise, Pearson Education, UK, page 170. 
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ن فترة الاسترداد هي التي من شأنها المساعدة إ، إلا أن المشروع الأول أقل مخاطرة من الثاني، لهذا فالمردود الداخلي
  وع الأول على حساب الثاني. في اتخاذ القرار بإعطاء الأفضلية للمشر 

  مؤشر الربحية رابعا: 
  :1تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية

 

RCI =

∑
𝑅𝑖 − 𝐶𝑖

(1 + 𝑡)𝑖
𝑖=𝑛
𝑖=1

∑
𝐼𝑖

(1 + 𝑡)𝑖
𝑖=𝑛
𝑖=1

 

فكلما كانت هذه ، قيمة الاستثمارو  تستعمل هذه النسبة للمقارنة بين التدفقات النقدية المرتبطة بالمشروع     
أن معدل التحيين المستعمل  إلى تجدر الاشارة في هذه النقطةو ، الواحد اعتبر المشروع مربحا  منالنسبة أكبر

لحساب هذه النسبة هو المعدل المتوسط بين نسبة الفائدة على القرض والمردودية المطلوبة من طرف المساهمين في 
 شركة المشروع.

 المطلب الثالث: التقييم المالي للمشروع 
ة بعين الاعتبار المؤشرات المرتبطة بالمرحلة التشغيلية كدفع الضرائف للدولة ومصاريف تأخذ هذه المرحل

 خدمة الدين للمقرضين، فأهم النسف التي تحسف في إطارها هي:
 معدل الربحية المالية الإجمالي للمشروع  :أولا

  :2تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية
 

∑
−𝐼𝑖 + 𝑅𝑖 − 𝐶𝑖 − 𝑇𝑖

(1 + 𝑟)𝑖
= 0

𝑖=𝑛

𝑖=1

 

 
- 𝑻𝒊  =السنة  في المدفوعة الرسومو  الضرائب i ؛ 
- (𝑹𝒊 −  𝑪𝒊)  =السنة  في الاستغلال خزينة i. 

                                                           
1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 268. 

2Ibid, page 269. 
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في طريقة حسابها معدل المردود الداخلي إلا أن الفرق بينهما يكمن في إدخال تأثير  هذه النسبة تشبه
الواقعية الشيء الذي يجعلها النسبة الأكثر استعمالا لمعرفة ربحية  إلىالرسوم، لذلك فهي قريبة و  الضرائف

 الاستثمار، فكلما فاقت هذه النسبة تكلفة رأس المال كان المشروع مربحا. 
  التمويلينسبة الهيكل  :ثانيا

 :1تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية
 

(FP + QFP)

(FP + QFP + D)
 

 

-  𝐹𝑃 = ؛الأموال الخاصة 
- 𝑄  = ؛الأموال الخاصةأشباه  
- 𝐷  = الديون. 

معرفة نسف مصادر التمويل المحصورة بين الأموال و  للشركة التمويليتستعمل هذه النسبة لدراسة الهيكل 
، أما في المشروعات المركبة بصيغة %12و 22بين ما تتراوح هذه النسبة في الشركات العادية  الديون،و  الخاصة

؛ فهي تسمح بقياس ظرا لأهمية التمويل الخارجي فيهان %02و 62بين ما تمويل المشروعات الكبرإ فإنها تتراوح 
 ضافية.إقدرة المشروع على تحمل ديون 

 لتغطية الدين  النسبة الاكتوارية :ثالثا
 :2تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية

 

RACD =

∑ (𝑅𝑖 − 𝐶𝑖)𝑖=𝑛
𝑖=1

(1 + 𝑡)𝑖

𝐸𝑛𝑐𝑜𝑢𝑟𝑠
 

 

- Encours   =القرض من الباقية القيمة. 

 المستحق قيمة القرضو  تربط هذه النسبة بين مجموع التدفقات النقدية المحينة على طول مدة التمويل   
كما ، %22يعني هذا أن المشروع يولد تدفقات نقدية تفوق قيمة القرض بـ  ؛6.2فعندما تساوي هذه النسبة 

 معدل التحيين المستخدم في حساب هذه النسبة يمثل معدل الفائدة على القروض.لى أن إتجدر الاشارة 
                                                           

1Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 271. 

2Ibid, page 270. 
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 نسبة تغطية خدمة الدين  :رابعا  
   :1تحسف هذه النسبة بالطريقة التالية

 

𝐷𝑆𝐶𝑅𝑖 =
(𝑅𝑖 − 𝐶𝑖)

(𝑆𝐷𝑖)
 

 

- 𝑆𝐷𝑖 = في الفترة  القسط سدادi  + خدمة الدين في الفترةi 

فوائد الدين و  تحسف هذه النسبة سنويا للحصول على رؤية مستمرة لإمكانية المشروع من سداد أقساط         
طرق و  التحكم بقيمة الدين منن حركية هذه النسبة تمكن شركة المشروع إلهذا ف باستخدام التدفقات النقدية،

 سداده.
أما إذا كانت هذه النسبة أقل من  0و 6.0 المؤشر يكون محصورا عادة بينالمجال العادي لهذا حيث أن 

للمشروع ا ا يستوجف التمديد في فترة استحقاق الدين كإجراء  الواحد فهذا يدل على سوء القدرة التسديدية
 . ليأو 

 خامسا: مردودية الأموال الخاصة
من خلال حساب نسف المديونية نتمكن من معرفة سقف القروض الممكن الحصول عليه لفائدة شركة      

المشروع، ومن خلال حساب نسف الهيكل المالي نتمكن من معرفة الأموال الخاصة اللازمة للدخول في عملية 
 من الواجف معرفة الحد الأدنى من معدل المردود الداخلي للأموال الخاصة بعد هذاشركة المشروع،  تأسيس

 :2بالطريقة التاليةالذي يحسف  المطلوب من طرف المساهمين،
 

∑
−(𝐹𝑃𝑖 + 𝑄𝐹𝑃𝑖) + 𝐷𝑖

(1 + 𝑟)𝑖
= 0

𝑖=𝑛

𝑖=1

 

 

-  𝐹𝑃𝑖 = في السنة  الأموال الخاصةi؛ 
- 𝑄𝐹𝑃𝑖  =في السنة  أشباه الأموال الخاصةi ؛  
- 𝐷i  =السنة  الأرباح الموزعة فيi. 

                                                           
1  Stefano Gatti, Op.Cit, page 035. 

2 David Corchia et Ivan Benichou, Op.Cit, page 53. 
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إلى معدل مردود داخلي للأموال الخاصة ومعدل مردود داخلي لأشباه من الممكن أيضا تقسيم هذه النسبة       
المطلوبة من طرف المساهمين في شركة المشروع والمساهمين في أشباه الأموال الخاصة الأموال الخاصة، لأن النسبة 

 عادة ما تكون مختلفة. 
 دراسة الحساسية :سادسا

هو فحص الصلابة المالية للمشروع، فهي تراقف مدإ تأثر النسف المالية بتغير الهدف من دراسة الحساسية 
          تكاليف الانشاء، تكاليف الاستغلال، معدل التضخم، كرقم الأعمال، المشروعأحد المؤشرات الهامة في 

هذه المؤشرات مع بقاء النسف المالية ايجابية، يمكننا القول أن المشروع تعديل أحد ذا تم إحساب خدمة الدين، فو 
استخدام النماذج الاحصائية في هذه العملية كمحاكات مونتي كارلو أو طريقة كما يمكن أيضا  ،صلف ماليا

 . 1السيناريوهات
اعطاء احتمالات ا كنة الحدوث في الواقع، ومحاولة معرفة أثرها على المشروع في  في مثل هذه العمليةتت

إجراء تعديلات على سعر برميل البترول الخام حالة التحقق، فعلى سبيل المثال في دراسة لمحطة بترولية من الواجف 
المالية، فإلى جانف التحليل الاقتصادي  هاعلى نسب شركة المشروع لمعرفة مدإ تأثير هذا التغير في رقم أعمال

والمالي للمشروع الذي يعتمد على متغيرات كمية، تأتي هذه الطريقة لفحص مدإ صلابة المشروع في ظل ظروف 
عدم التأكد، خاصة وأن من سلبيات الطرق السابقة الذكر أنها بنية على فرضية التأكد وثبات المدخلات العددية 

   المستعملة في حسابها. 

 المخاطر المرتبطة بالمشروع  المطلب الرابع:
 :2ثلاثة أنواع إلىلهذا يمكن تقسيمها  لمخاطر،ايحاط المشروع في مختلف مراحله بجملة من 

 بمرحلة الإنشاء المخاطر المرتبطة أولا:
 :الكبرإنتعرف فيما يلي على المخاطر الانشائية المحاطة بالمشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات 

 :الخطر التكنولوجي .1
لكن عدم  إن الاستثمار في عوامل إنتاج كثيفة التكنولوجية يعد عاملا من عوامل نجاح أي مشروع،

 المخصص للاستثمار المحدد في البداية. التمويليزيادة في الغلاف و  التحكم فيها قد يسبف بطء في الانجاز

 :ستكمالالإخطر الإنشاء أو عدم  .2
الجدير بالذكر في هذه الحالة هو و ، استكمال الانجازات الهندسية في الآجال المحددة عدمينحصر أساسا في 

 أن شركة الإنشاء المختارة من طرف شركة المشروع هي التي تتحمل المسؤولية كاملة لإيجاد حل لهذا الخلل.
                                                           

1 Michel Lyonnet du Moutier, Op.Cit, page 274. 

2 Stefano Gatti, Op.Cit , p.p 33-45. 
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 التشغيلالمخاطر المرتبطة بمرحلة  ثانيا:
 :المحاطة بالمشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ مخاطر مرحلة التشغيلنتعرف فيما يلي على 

 :خطر سوء تقدير تكاليف الاستغلال .1
عدم الأخذ بعين الاعتبار جميع المتغيرات السوقية التي من شأنها و  ج عن الإهمال في إعداد دراسة الجدوإتين

 زيادة التكاليف المرتبطة بالإنتاج.

 :خطر السوق .2
       نوعية المنتج  نعندما لا تتمكن شركة المشروع من تسويق منتجاتها نتيجة عدم رضا العميل ع ينجم

مراجعة سياستها التسويقية أو إدخال تعديلات على عوامل  إلىالذي من شأنه دفعها  لأمرأو ارتفاع سعره، ا
 الإنتاج.

 المخاطر المشتركة بين المرحلتين ثالثا:
المشروعات الممولة بصيغة تمويل  في المشتركة بين مرحلتي الانشاء والتشغيلالمخاطر  إلىفيما يلي  نتطرق

 :المشروعات الكبرإ
 الخطر السياسي: .1

المتأثر أساسا و  ارتباط كليهما بالآخرو  السير الحسن للمشروعو  يمثل العلاقة بين استقرار نظام الحكم
 انعدام الاستقرار السياسي.و  بالحروب

 :الخطر البيئي .2
معظم المشروعات الممولة بهذه الصيغة تكون ملوثة للبيئة بطبيعتها ا ا قد يعرض شركة المشروع للمساءلة 

 الإضرار باسمها التجاري.و  القانونية من جهة الأطراف المتضررة، الشيء الذي من شأنه تشويه سمعتها

 :خطر الصرف .3

أنهم عادة ما يكونون من و  لتعاقد خاصةأطراف ا ناحيةرغوب فيه من المهو التغير في قيمة العملة غير 
 غائبة في الجزائر.تعد من هذا الخطر  ةالجدير بالذكر في هذه النقطة هو أن منتجات التغطيو  ،جنسيات مختلفة

 :خطر معدل الفائدة .1

أن شروط القرض تمنح عادة من طرف البنوك و  هو ارتفاع معدلات الفائدة المرجعية للقروض، خاصة
 متغيرة.بمعدلات فائدة 
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 :الخطر التنظيمي .5

كذلك التأخيرات التي تسببها هيئات حكومة الدولة المضيفة في و  الناجم أساسا عن تغيير النصوص القانونية
 .التشغيلالاعتمادات اللازمة لانطلاق المشروع أو دخوله في مرحلة و  منح التراخيص

 :خطر التضخم .6

بحيث لا يمكن تحويلها بزيادة ا اثلة على  ينشأ خطر التضخم عندما ترتفع التكاليف بشكل مفاجئ
 الإيرادات بنفس السرعة خاصة وأن السلعة المراد تسويقها غالبا ما تكون خدمة عمومية.
 مبدئيا يمكن التصدي لجملة هذه المخاطر بانتهاج الحلول الوارد ذكرها في الجدول التالي:
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 : طرق تغطية المخاطر المرتبطة بالمشروعات الكبرى (1-1) رقم جدولال
 طريقة المعالجة نوعية الخطر

ضخ الأموال عن طريق الأموال الخاصة أو أشباه الأموال   الخطر التكنولوجي
 .الخاصة

 خطر الإنشاء أو عدم استكمال الإنشاء

 ؛*عقود المفتاح في اليد 
 ؛فرض غرامات تأخير 
 ؛تقديم حوافز أداء 
 التأمين. 

 ؛امضاء عقود توريد بأسعار ثابتة  خطر سوء تقدير تكاليف الاستغلال
 امضاء عقود شراء المواد الأولية. 

 ؛للمشروع الاقتصاديةدراسة الجدوإ   خطر السوق
 امضاء عقود بيع المنتجات. 

 التنظيميو الخطر السياسي
 ؛التأمين 
 ؛تغطية البنك الدولي 
 الشراكة مع الدولة المضيفة. 

 ؛التأمين  البيئي الخطر
 تعويض الدولة المضيفة. 

 التضخم خطر الصرف

 ؛التأمين 
 ؛دلاعقود التب 
 ؛الخيارات 
 العقود الآجلة. 

 .وكالات تنقيط القروض  خطر معدل الفائدة
 

Source: Ahmed kreydieh, Risk management in bot project financing, Master of Science in civil and 
environmental engineering at the Massachusetts Institute Of Technology USA 1996, p.p 01-00 . 

 
من خلال هذا الجدول يمكننا استخلاص امكانية التصدي لجملة المخاطر المرتبطة بالمشروع عن طريق 

بمعى. أن شركة المشروع تحتاج اضافة  ؛في اتخاذ القرار الحركية إلىإلا أن هذه العملية تفتقر  ،أدوات متاحة في السوق
ليمكنها من معرفة التهديدات المحيطة بالاستثمار بصفة  ؛نظام ادارة مخاطر قائم بذاته إلىهذه الاجراءات  إلى

 بالتالي التخفيف من حدتها أو الغائها نهائيا.و  دورية مع امكانية مراقبتها
 

                                                           

حالة  هي تلك الاتفاقات التي يتعهد بموجبها طرف أجنبي بالقيام بعدة بناءات أو بعضها وكذا تجهيز مركف صناعي ثم تسليمه إلى المشتري وهو في *
الشراكة "عمل أو تشغيل، ويتحمل المسؤولية المترتبة عن عدم احترام المواصفات العقدية المتفق عليها. عن : أوشن ليلى، مذكرة ماجستير بعنوان 

 .00، ص 0266، كلية القانون جامعة مولود معمري تيزي وزو، "الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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 المبحث الرابع :إدارة المخاطر 
انخفاض  إلىالتي من شأنها أن تؤدي و  مشروع على المعرفة الدقيقة للمخاطر المحيطة بهيعتمد نجاح أي 

تفادي هذه الحوادث أو التخفيف  إلىلهذا تسعى شركة المشروع جاهده  زواله تماما، إلىمردوديته أو تأخر تطوره أو 
 بعرض دورة ادارة المخاطر.سوف نقوم فيما يلي ، و من احتمال وقوعها

 تعريف وهدف إدارة المخاطر  الأول: المطلب
 :لى التعريف بعملية إدارة المخاطر مع ذكر أهم أهدافهاإنتطرق في هذا المطلف 

 تعريف إدارة الخطر أولا:
إن تعدد المخاطر الموجودة على أرض الواقع يجعل من الصعف التحكم بها من طرف شركات التأمين 

الكوارث  المسؤوليات، الأشخاص، )أخطار الممتلكات، الحالاتلوحدها أو ارتفاع تكلفة تأمينها في بعض 
على هذا الأساس بدأ نموذج إدارة  المخاطر التكنولوجية...(، أخطار سوء التقدير، المخاطر المالية، الطبيعية،

 المخاطر يأخذ أهمية كبيرة في الجانف التوجيهي لسياسة شركة المشروع.
تتكون من خطوات متتابعة من أجل ضمان اتخاذ القرار داخل  عملية":تعرف إدارة المخاطر على أنها

 1"المؤسسة بالاعتماد على معلومات دقيقة عن الخطر وآثاره، فهي ترتكز على تحديد الفرص وتجنف الخسائر
؛ كذلك 2"هاتحمل من القصوإ والاستفادة للمخاطر السلبية الآثار من للتقليل فعالة وسيلة":وتعرف أيضا أنها

تحليل وتقييم الخطر ثم الاستجابة له للتمكن بعد ذلك من و  تعريف إلىتهدف  تكراريةو  عملية مستمرة":هي
 .3"متابعته

على ضوء التعاريف السابقة يمكن تعريف هذه العملية أنها وسيلة توجيه القرار داخل المؤسسة للتقليل من  
أو تحويله إلى أطراف أخرإ مع الأخذ بعين  تسييرهو  تحمل الخطرعن طريق  ،الآثار السلبية للمخاطر ا كنة الوقوع

 الاعتبار عامل التكلفة.
 أهداف إدارة الخطر ثانيا:

لكم الكبير من المعلومات المساهمة في تحديد أهداف المشروع بطريقة جيدة نظرا ل إلىتهدف ادارة الخطر 
ى حسف تطورات العوامل المحيطة ه علتعديل سير و التحكم الجيد في المشروع عليها في اطارها، ا ا يسمح ب المحصل

 عملية اتخاذ القرار.وتسهيل  هزيادة فرص نجاحل به

                                                           
1Henri Georges Minyem (2007), De l’ingénierie d’affaires au management de projet, Groupe 

Eyrolles, France, page 202. 
2 Anthony Merna and others, Op.Cit, page 41. 

3Ibid, page 42. 
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أن نسبة نجاح المشروعات الممولة بصيغة تمويل  6909سنة  في هذا الصدد أثبتت دراسة قام بها نيفيت بيتر
  المحددة لإنهاء الأشغالحسف معيار احترام المواعيد فمن الاجمالي المنجز  %02لا تتعدإ ، المشروعات الكبرإ

 :1من بين اسباب هذا الفشل ما يلي
 ؛رعدم التحكم في تكلفة الاستثما 
 ؛مالية تتعرض لها شركة الإنشاءوأخرإ  عراقيل تقنية 
 ؛ظيمية تتسبف فيها الدولة المضيفةعوائق تن 
 ؛ارتفاع تكلفة المواد الأوليةو  خسائر غير مؤمن عليها 
 ؛قدم التكنولوجية المستعملة 
 ؛سوء التسييرو  نزع الملكية ،المصادرة 
 .عدم الملاءة المالية للدولة المضيفة 

 تعريف وتحليل الخطر المطلب الثاني:
 قبل التعامل مع الخطر من الواجف تعريفه وتحليله، حيث نعرض في هذا المطلف هاتين المرحلتين:

 الخطربتعريف مرحلة ال أولا:
هذه المعلومة من  إلىعدة طرق للوصول  فهناك ،هي تحديد أسباب وقوع الخطر العمليةفي هذه  مرحلةأول 

)دفتر الشروط، العقود، مخطط التنمية، الهيكل التنظيمي...( أو فحص  بينها فحص الوثائق الموجودة بحوزة الشركة
 للتعرف على ما يلي: قاعدة المعطيات الخاصة بها

 ؛ومصادر الخطر تحديد أنواع 
 ؛مسببات كل هذه المخاطر تحديد 
 التقييم.و  تجميعها لتصبح قابلة للتحليلو  تحديد كيفية ارتباط المخاطر يبعضها 

فمن زاوية  ،البعض وعدم استقلالها عن بعضها هو تراكم المخاطر المرحلةالذي يعقد هذه  الأمرلكن 
فيض قيمة قسط التأمين المدفوع من العلاقة بين شركة المشروع وشركة التأمين فإن نجاح هذه المرحلة من شأنه تخ

وجهة نظر تسييرية داخل المؤسسة، لأن ارتفاع درجة المخاطرة في المشروع تؤدي بشركة التأمين إلى اتخاذ العديد من 
إلى توسيع قائمة الاستثناءات تماشيا والظروف  الاجراءات من بينها رفع قسط التأمين، زيادة الاقتطاعات، إضافة

 وع المراد تأمينه.المحيطة بالمشر 
 تحليل الخطرمرحلة  ثانيا:

عن طريق  ة التكاليفتعريفه تأتي مرحلة تحليله بهدف تقييم آثار وقوعه من ناحيو  بعد معرفة نوعية الخطر
 :2التركيز على ما يلي

                                                           
1 Ahmed kreydieh, Op.Cit, p.p 17-18. 

2 Anthony Merna and others, Op.Cit, page 44. 
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 ؛وكيفية الاستجابة له الفهم الجيد لطبيعة الخطر 
 ؛ر توزيع التعرض للخطر في المشروعتقدي 
 ؛الكبرإر عزل المخاط 
 ؛ا كنة الحدوث مدإ تأثر التدفقات النقدية للمشروع بالمخاطر 
 .الحصول على التوزيع الاحتمالي للمشروع 

واللذان  النماذج الكميةو  النماذج النوعية هيو  هناك نوعان من النماذج الإحصائية المعدة لهذا الغرضو 
 يمكن استخدامهما معا أو بشكل منفصل.

 التحليل النوعي للخطر: .1
وهي من ، اعتمادا على متغيرات وصفية تعطى للخطر درجات معينة مثل: عالي، متوسط، منخفض

نه يجف إشراك كل أطراف التعاقد في هذا النوع من التحليل إلهذا ف ،أصعف الطرق نظرا لرؤيتها الذاتية للخطر
 لإعطائه نوعا من المصداقية.

 التحليل الكمي للخطر: .2
العددي للخطر فهو تقييم موضوعي يدرس التأثير المشترك للمخاطر على أنشطة هو نموذج يعى. بمعرفة الأثر 

فهي ؛ تحليل أو محاكاة مونتي كارلوو  نظرية الاحتمالات، المشروع، باستخدام أدوات عديدة مثل تحاليل الحساسية
في  الحدوث ةالطريقة الأكثر انتهاجا نظرا لما تطرحه من وصف كامل للخطر مع إعطاء كل السيناريوهات ا كن

 المستقبل بالاعتماد على أنظمة حواسيف جد متطورة. 
 :محاكاة مونتي كارلو 

عن طريق التحليل الحركي في تقييم المشروعات  ،تعد هذه الطريقة شكلا من أشكال التجارب العشوائية
الهدف و  ،ةغير منتظمو  يبني من خلالها النموذج على عدد كبير من السيناريوهات المدرجة بطريقة عشوائية

 الأساسي منها هو دراسة المخاطر المرتبطة بالمشروع عن طريق حساب الاحتمالات الموافقة لها.
 :تحاليل الحساسية 

يكون هذا ، التأكدالمالية للمشروع نتيجة حالة عدم  الوضعيةهو يدرس تأثير التغيرات في المخاطر على 
 احتمالات مرفوضة تجارباعتماده على و  ،نظرا لقربه من الواقعيةالتحليل محط اهتمام كافة المتعاملين في المشروع 

 مقبولة بغية قياس الصلابة المالية للمشروع.و 
 :1تستخدم نتائج هذا التحليل في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ كالتاليكما 

 الداخلي معدل المردود الصافية، الحاليةكشف آثار الخطر على المؤشرات المالية للمشروع مثل القيمة  -
 ؛دمة الدينالقدرة على تسديد خو 

                                                           
1 Anthony Merna and others, Op.Cit, page 46. 
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 ؛ر الكبرإ من خلال تحليل الحساسيةتحديد المخاط -
 ؛اعد في رسم مخطط للاستجابة للخطريس -
 ؛كشف آثار المخاطر الصغرإ -
 ؛التأكداتخاذ القرار تحت ظرف عدم دعم عملية  -
 تحديد مستويات الطوارئ. -

ضرورة التدريف ك ؛السلبياتفي طياته العديد من  لالنموذج إلا أنه يحم هذا على الرغم من ايجابياتو 
وظيفة لذلك فهو  ،والاعتماد على مدخلات ذاتية بالإضافة إلى عاملي الوقت والتكلفة العالي للمحللين

 .لا يجف لشركة المشروع القيام بهاو  قائمة بذاتها متخصصة
 الاستجابة للخطرمرحلة  المطلب الثالث:

التقليل من و  الإجراءات المتخذة من طرف شركة المشروع بهدف التحكم فيهالاستجابة للخطر هي جملة 
 :1تكون عادة حسف الأشكال التاليةو  ؛الأضرار الناجمة عنه

 عزل الخطر أولا:
طرف متعاقد آخر أو التأمين عليها  إلىيرتكز مبدأ عزل الخطر على تحويل وظيفة معينة من شركة المشروع 

تكون أقل من  لكن قبل هذا يجف التأكد أولا من أن العمولة المدفوعة، امقابل دفع عمولة بدلا من تحمله
تكلفة الاحتفاظ  لأن نقل المخاطر الصغيرة في بعض الأحيان قد يكون خطأ مالي على اعتبار أن ،الخسائر المتوقعة

 التحويل المالي:و  وهنا يمكننا التميز بين التحويل التعاقدي، لهتكون أقل من تكلفة تحوي به
 التحويل التعاقدي: .1

فإنها تطرح إمكانية تحويلها كليا أو  ،شركة المشروع معالجة بعض المخاطر بنفسها ةفي حالة عدم استطاع
من المستحسن أن تصاغ بموجف عقود  المشترين أو الموردين، أطراف التعاقد مثل المسيرين المساهمين، إلىجزئيا 

الإعفاء من  إلىهذه العملية  تهدف، و حقوق أطراف التعاقدو  التزاماتو  بطريقة واضحة من حيث واجبات
المسؤولية، بمعى. أنه في حالات معينة مذكورة في العقد تكون شركة المشروع معفية من التعويض الذي يقع على 

 عاتق الطرف المتعاقد الآخر.
 لتأمين(:التحويل المالي ) ا .2

 تكون هذه الصيغة فعالةو  ،شركات الـتأمين إلىهو صيغة تحول من خلالها شركة المشروع المخاطر المختلفة 
ق يعن طر  ،أين تتجاوز الخسائر المتوقعة قيمة العمولة المدفوعة، ناجعة عندما يتعلق الأمر بالمخاطر الكبرإو 

 الأخطاركافة ،  تركيف الأخطاركافة ،  على المسؤولية المدنيةاكتتاب جملة من العقود الـتأمينية أهمها )التأمين 

                                                           
1 Anthony Merna and others, Op.Cit, page 42. 
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الجدير بالذكر في موضوع التأمينات هو أنه يجف اختيار المخاطر المؤمنة بعناية ، فخسائر الاستغلال(و  مقاولين
 .1لما في هذا من تأثير على المردودية الإجمالية للاستثمار  على حسف ميزانية شركة المشروع

 الاحتفاظ بالخطر ثانيا:
 هذا حسف الطرق التالية:، بإمكانها إدارتها اتستطيع شركة المشروع أن تحتفظ ببعض المخاطر التي ترإ أنه

 الاحتفاظ الجزئي: .1
شركة  إلىتحويل الجزء الآخر و  في الاحتفاظ بجزء من الخطر في شكل اقتطاع تأميني تتجسد هذه الطريقة

التأمين بهدف تخفيض قيمة القسط المدفوع، يساوي التعويض المدفوع في حالة تحقق الكارثة قيمة الخسائر مخصوم 
 نميز بين نوعين:و  منها نسبة الاقتطاع

 :؛تتحمل بموجبه شركة المشروع نسبة مئوية من مبلغ كل كارثة الاقتطاع النسبي 
 المشروع مبلغ الكارثة الذي يقل عن قيمة الاقتطاعتتحمل بموجبه شركة  :الاقتطاع المطلق. 

 : الاحتفاظ الكلي .2
 :هما يكون في صورتين أساسيتين

 :اللاتأمين 
في حالة التحكم المطلق في الخطر، يمكن لشركة المشروع التخلي عن التأمين نظرا لفعالية أنظمة الاحتياط 

 لديها، لكنه قرار خاطئ في أغلف الأحيان لأن احتمال وقوع الكارثة لا يمكن التنبؤ به. 
  :التأمين الذاتي 

لتعويض  بشرط أن تكون مخصصة تقنية تدخل في المحاسبة الخاصة بشركة المشروع هو تشكيل مؤونات
الجدير بالذكر هو أن و  ،2تبقي مبالغ هذه المؤونات بحوزتهاو  فهي تعفيها من دفع أقساط ،الكارثة في حالة حدوثها

المؤمن له في وقت و  هذا المبدأ مطبق في محاسبة شركات التأمين، فشركة المشروع تلعف في هذه الحالة دور المؤمن
 واحد.
 مراقبة الخطرمرحلة ثالثا: 

السابقة تأتي الآن مرحلة مراقبة الخطر، بمعى. تحيين قائمة المخاطر محتملة  لبعد القيام بتتبع كل المراح
تسهيل و  ن تراكم معرفة الخطر من شأنه تحسين ادارتهإلهذا ف، عليها اء على المعلومات الجديدة المحصلالحدوث بن

أنه من المستحيل التنبؤ بجميع المخاطر ا كنة  إلىهاية تجف الإشارة في النو  ،هعملية اتخاذ القرار في حالة حدوث
  .التي من شأنها تقويض أركان المشروع إن حدثتو  الحدوث، فهناك بعض المخاطر النادرة

 
 

                                                           
1 Olivier Hassid (2008), La gestion des risques, Dunod, France, page 79. 

 .010، صفحة 0220، دار أسامة، الأردن، التأمين مبادئه، أنواعهعز الدين فلاح،  2
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 ليس كلها نظرا لما يحمله من مزاياو  نه من المفروض أن نموذج إدارة المخاطر من شأنه أن يلم بمعظمهاإمع هذا فو 
 :هي

  ؛المرتبطة بالمشروع قبل البدء فيهمعرفة المخاطر 
 ؛تحاليل شاملة في اتخاذ القرارات الاعتماد على 
 ؛الرقابة الموضوعية لهيكل المشروع 
 ؛هزة تطبق استجابة لحدوث خطر معينتوفر خطط بديلة جا 
 ؛مولد استجابات مبكرة للمخاطر 
  وعات المستقبلية. بناء قاعدة معطيات تاريخية من شأنها تحسين نمذجة المشر 

 سبق نعرض المخطط التالي:  اوتلخيصا لم
 

 : مخطط بياني يوضح دورة إدارة الخطر (0-1) رقم شكلال

 
 بالاعتماد على ما جاء في المبحث الرابع من هذا الفصل الطالفالمصدر : من اعداد 
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 خلاصة
القانونية لصيغة "تمويل المشروعات و  من خلال هذا الفصل قمنا بطرح أهم الجوانف التقنية والاقتصادية

ذات مرونة مالية و  تركيبهاو  خصائصها محددة المزايا من حيث طبيعةو  الكبرإ"، فهي طريقة تمويلية بالغة في التميز
من حيث طبيعة العلاقات الرابطة ما بين المتدخلين في المشروع، فهي تستحق لقف صيغة التمويل  ؛عالية جدا

 رة.حسف مقاس المشروع بجدا
بإلقائها ، الأساس الذي تقوم عليه هذه الصيغةو  الخاص العمود الفقريو  تعتبر الشراكة بين القطاع العام

استحداث دور و  ،الضوء على نموذج جديد من التعاون بين الطرفين من شأنه تعميق مفاهيم الاندماج بينهما
 جديد للدولة في هذا الإطار.

إلا أن المفردات ، رفته صيغة تمويل المشروعات الكبرإ في العالمعلى الرغم من التطور الكبير الذي عف
عاملين أساسين هما: التعقيد  إلىيرجع هذا و  ،الأبحاث الأكاديمية في هذا المجال نادرةو  المرتبطة بها لا تزال قليلة

 السرية العالية المحاطة بالملفات الممولة بها.و  الكبير لهذه الصيغة
التنظيمي لهذه الصيغة لا يزال غائبا سواء على مستوإ و  ن الجانف التشريعيإف، ائرنظرا لحداثتها في الجز ف

ن هذا راجع بالدرجة الأولى لارتباطها بتقنيات مالية بالغة في لأ ،المؤسساتو  النصوص أو على مستوإ الهيئات
 صناديق التغطية.و  الدقة كالمنتجات المشتقة

أي أن الدراسة الجيدة لهذه المخاطر  ،الرئيسي لنجاح أي مشروعللمخاطر العامل  لهذا يعد التسيير الناجع
جملة من الاجراءات الاحترازية التي من شأنها التخفيف  تبنيعن طريق ، ديهاااختيار السبل الأولية لتف إلىتقودنا 

زم هذا أطراف أخرإ في أغلف الأحيان بحيث يلا إلىتحويلها و  لإدارتها ثم بعد هذا سن نظام، من حدة المخاطر
 الأخير شركة المشروع طيلة فترة نشاطها.

نجاح صيغة تمويل المشروعات و  تلعف شركات التأمين دورا بالغ الحساسية في ضمان استمرارحيث  
فأنها ، استحواذها على حيز هام في التركيف التعاقدي للمشروع في مرحلة ما قبل الانطلاق إلىالكبرإ، فبالإضافة 

  .التشغيلو  مرحلتي الانشاء خلالرة ادارة المخاطر المرتبطة بالمشروع تلعف دورا فاعلا في دو 
هو آليات تسيير المخاطر المتعلقة بالمشروعات من طرف هذه المؤسسات  التالين موضوع الفصل إبالتالي ف

هذا عن طريق استعراض مجموعة من منتجات التأمين الهندسي ، التطويرو  المالية غير النقدية خلال مرحلة الانشاء
 نظرا لحساسية مرحلة الانشاء من حيث تركيف قطع الاستثمارات المتزامن ،قابلة للتجديد الموافقة لهاالغير 

 في آن واحد. التشغيلالدخول الفعلي في و 



 

 

التأمين الهندسي  ثاني:  الفصل ال
 للإنشاءات

 
 
 

 
 الهندسي؛ مدخل إلى التأمين 
 التأمين الهندسي للإنشاءات؛ منتجات 
 التسعير وتسوية الكارثة؛ 
 .آليات تفعيل التأمين الهندسي للإنشاءات 
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 تمهيد
دفع المؤمن له في من منظور  –قابل للتجديد المين الهندسي للإنشاءات أو المعروف باسم غير أيعتبر الت

تسيير ملفات و  نظرا لإشراك المهندسين في اكتتابه ،من أدق فروع تأمينات الأضرار -طار وثائقه قسطا موحداإ
  سواء من ناحية البناء أو المعرفة بمكونات الآلات المعقدة الإنشاء، بحكم خبرتهم في مجال المتعلقة به الكوارث

  والتي يتعذر على المؤمنين ادراك الأخطار المحدقة بها.
 مرورا بأربعة مباحث هي: التأميني الفرع اسنعرض في هذا الفصل مختلف معالم هذ
التأمين الهندسي، بداية بإعطاء نظرة موجزة حول التأمين بصفة  إلىفي المبحث الأول سوف نعرض مدخلا 

الإنشاء التي تقدم تغطية لكل مراحل المشروع بما فيها و  عامة، ثم نعدد بعد ذلك الأنواع المختلفة لهذا الفرع
 المؤسسات الدولية الموثقة له.كذا أهم و  التشغيل، مع ذكر أهم خصائصهو 

، مع الماليةو  المادية يدرس المبحث الثاني منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات المقسمة بين تغطية الأضرار
الضمانات، حقوق ، الخاصةو  بما في ذلك الشروط العامة ؛عرض مكونات كل وثيقة عبر مراحل الاكتتاب التأمينية

 ير ذلك.غ إلىالاستثناءات و  المؤمن لهم
سسه المبنية على أو  المتمثل في التسعيرو  الجانف المالي لهذه المنتجات إلىفي المبحث الثالث سوف ننتقل 

مع  ،كذا تسوية ملف الكارثة من طرف المؤمنو  مع التطرق لكل منتج على حده ،معدل القسطو  القيمة المؤمنة
 تفصيل الطريقة المتبعة مع كل منتج كذلك.

  للأخطار الجديدة المطروحة في السوق ةمجاراأما في المبحث الرابع سنطرح التطور الحاصل في هذا الفرع 
من شأنها توفير حماية تأمينية التي بغية تحقيق نوع من المرونة  ؛حداث تغييرات على مستوإ منتجاتهإ إلىدت أالتي و 

 أحسن لزبائن شركة التأمين.
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 الأول: مدخل إلى التأمين الهندسي المبحث
خرإ، سواء من حيث طار التمييز بين التأمين الهندسي ومختلف فروع التأمين الأإيندرج هذا المبحث في 

 الخصائص، النشأة والهيئات الدولية المختصة فيه والتي تكاد تأخذ مكانة المشرع لنصوصه.
 المطلب الأول: التأمين أنواعه وخصائصه

 لى أهم خصائصه من عدة زوايا.إالمطلف الأول من هذا المبحث مفهوم التأمين وأنواعه، مع التطرق  يعرض
 أولا: مفهوم التأمين

 الأسس تعددو  ناحية، من أنواعه لاختلاف نظرا عموما، للتأمين شامل تعريف إلى بعد الوصول يتم لم
لهذا سنعرض فيما يلي أهم الأفكار التي  أخرإ، ناحية من الأنواع هذه من نوع كل عليها يقوم التي المبادئو 

 وصفت مفهوم التأمين.
 المأمن موضع الأمن، و الفعل منه أمن يأمن أمناو  غة العربية مأخوذ من الأمن ضد الخوفلالتأمين في ال

 منلى و افي التنزيل قوله تعو  ،ليه أي دخل في أمانهإأستأمن و  أي قد آمنتك ،يقول الأمير للخائف لك الأمانو 
الشركات من بعض ما و  نشاط تجاري غرضه أن يحصل تأمين الأفراد" :فهو، 1دخله كان آمنا أي آمنا من النار

 .2"ن كان اشتقاقا صحيحا من كلمة أمنإو  فهو معى. جديد ؛مقابل عوض مالي يخافون من المكاره
رياضيات اسم هي ما يطلق عليها و  ،تطبيق لبعض المبادئ الاكتوارية" :أما التأمين من الناحية الرياضية هو

فشركات ، فهو يخضع لقانون الأعداد الكبيرة ؛3"أساليف الاحصاءو  كما أنه تطبيق لقانون الاحتمالاتو  التأمين
كما عرف  ،4تحقق الخطر مقارنة بالمؤمن له  إلىالتأمين تستفيد من آثار تجميع المخاطر من منظور أنها أقل تعرضا 

willet تكوين الاحتياطيات لمواجهة الخسائر التي يتعرض لها رأس  إلىمشروع اجتماعي يهدف " :التأمين بأنه
 . 5"شخص واحد أو مجموعة من الأشخاص إلىذلك عن طريق نقل عفء الخطر من أفراد كثيرين و  ،المال

       الفردنظام اجتماعي لتخفيض الخطر المعرض له " :يعرف الدكتور السيد عبد المطلف عبده التأمين بأنهكما 
 6"توزيع الأعباء المالية المترتبة على تحققها على جميع المشتركينو  عن طريق تجميع الأخطار المتشابهة ،أو المشروع

 .7غناء المؤمنين لهمإليس و  التعويض عن الضرر المؤمن ضده إلىفهو يهدف 
                                                           

 .00ص  ، 0220منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان،  ،عقد التأمين حقيقته ومشروعيته عبد الهادي السيد محمد تقي الحكيم،  1
 .1ص   عز الدين فلاح، مرجع سابق، 2
 .60ص   ،0221، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، التأمين البري في التشريعالعطير، عبد القادر  3

4 Frédéric Planchet et Pierre Thérond (2007), Mesure et gestion des risques d’assurance, 
Economica, France,  Page 19. 

 .99ص  ،0229 عمان، ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،والتأمينادارة الخطر عيد أحمد أبو بكر ووليد اسماعيل السيفو،   5

 .91ص  ،المرجع نفسه  6
7 J-m.rousseau et autres (2001), Introduction à la théorie de l’assurance, Dunod, France,  
page  26. 
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عقد " :، على أنه1المدني الجزائريمن القانون  169أما المشرع الجزائري فلقد عرف التأمين في نص المادة 
يراد إمبلغا من المال أو  ،المستفيد الذي اشترط التأمين لصالحه إلىالمؤمن له أو  إلىيلتزم بمقتضاه المؤمن أن يؤدي 

ذلك مقابل قسط أو أي و  مرتف أو أي عوض مالي آخر في حالة وقوع الحادث أو تحقق الخطر المبين في العقد،
 ."ديها المؤمن له للمؤمندفعة مالية أخرإ يؤ 

مبلغ و  القسطو  مضمونه الخطرو  ،المستفيدو  المؤمن لهو  هي المؤمنو  فهذا التعريف يبرز أهم عناصر العقد
 إلا أنه اقتصر على الجانف القانوني فقط. يمتاز بأنه جاء شاملا لأنواع التأمين،و  التأمين

لتقليل الخطر الذي يواجهه الفرد عن طريق تجميع عدد   أداة" :التأمين هو فإن من الناحية الاقتصاديةو 
المستودع، لجعل الخسائر التي يتعرض لها كل فرد قابلة و  المنزلو  كاف من الوحدات المتعرضة لنفس الخطر كالسيارة

 . 2"ذلك الخطر إلىمن ثمة يمكن لكل صاحف وحدة الاشتراك بنصيف منسوب ، و للتوقع بصفة جماعية
 :هيمار بأنه هو تعريف ،أوفرها حضا في وصف مفهومهو  التعاريف التي جاءت في التأمينإلا أن أدق 

عملية يحصل بمقتضاها أحد الطرفين على تعهد لصالحه أو لصالح الغير في حالة تحقق خطر معين من المؤمن "
فهذا التعريف قد ذكر يجري المقاصة بينها وفقا لقوانين الإحصاء"، ، و الذي يأخذ على عاتقه مجموعة من الأخطار

 .3التعويضو  صراحة  أركان التأمين المتمثلة في الخطر القسط
عقد قانوني؛ يتم بموجبه دفع و  مشروع اجتماعيو  اقتصادية أداةبأنه  ،على ضوء هذا يمكننا تعريف التأمين

الذي يتعهد بالتعويض المادي أو العيني في  ،المؤمن إلىمبلغ معين يسمى القسط أو الاشتراك من طرف المؤمن له 
 النمذجة الاكتوارية في تسعير الخدمة التأمينية.و  حالة تحقق الخطر بالاعتماد على قوانين الاحصاء

 نواع التأمينأثانيا: 
 التطورات مع خاصة بصفةو  ،واحد نوع في تنحصر لا أصبحت حتى الحاضر الوقت في التأمين صور تتنوع

 ونتعرض ،مضى ما في دور أي فيها له يكن لم مجالات إلى يمتد التأمين أصبح حيث الحديث العصر في السريعة
 :تقسيمات التأمينات بالاعتماد على عدة معايير نجملها فيما يلي إلى يلي فيما

 :المدى الاقليمي للتأمين .1
ما يقتضيه الأمر من و  الذي يتخذ أولا صورة التعاون بين الدولو  ،دوليو  وطني إلىيمكن تصنيف التأمين 

طار إالسوق الدولي في  إلىمين الوطنية ألجوء شركات الت إلىضافة إ، 4برام اتفاقيات ثنائية كانت أم جماعيةإ
 عادة التأمين.إعمليات 
 

                                                           

 .06، ص 0229الجامعية، الجزائر، الطبعة الثالثة، ، ديوان المطبوعات محاضرات في قانون التأمين الجزائري  جديدي معراج،  1
 .69-62 ص.ص ،مرجع سابق  عز الدين فلاح،  2

3 J-m.rousseau et autres , Op.Cit, page 39. 
 .00، ص 0229، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الخامسة، مدخل لدراسة قانون التأمين الجزائري  جديدي معراج،  4
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 :الوظيفة التي يقوم بها في المجتمع إلىتصنيف التأمين بالنظر  .2
فالتأمين يؤدي وظيفة اقتصادية تتمثل في ضمان الاجتماعية، و  يمكن التمييز بين الوظيفة الاقتصادية

صبح من الشائع أ، و النقلو  الفلاحيةو  التجاريةو  ليها النشاطات الصناعيةإالخسائر التي يمكن أن تتعرض و   الأضرار
بل أصبحت عدة دول تعد ذلك  ؛الآن بأن تقوم المؤسسات الاقتصادية بعمليات التأمين ضد الكثير من الأخطار

أما الوظيفة الاجتماعية فهي تكمن في نظام التأمينات الاجتماعية عند حدوث أي كارثة كالأمراض ، أمرا اجباريا
 .1غيرهاو  حوادث العملو  المهنية

 :تصنيف التأمين على أساس ارتباطه بالنظام العام .3
 الصور المعمول بها في أغلف الدولو  هي الأشكالو  فرق بين التأمينات الاختياريةنفي هذا المجال يمكن أن 

هو الاستثناء الذي تتطلبه مقتضيات النظام و  الالزاميو  بين التأمين الاجباريو  ،في كثير من عمليات التأمينو 
لاعتبارات مختلفة قد تكون اجتماعية كما هو الحال و  ؛بدأت تأخذ به العديد من الدول بدرجات متفاوتة، و العام

قد تكون لاعتبارات وقائية من الأضرار التي تهدد حياة ، و الأمراضو  للتأمينات الاجتماعية كحوادث العملبالنسبة 
 ما يندرج في حكمها.و  الانسان اليومية كالتأمين ضد حوادث السيارات

كما هو الحال بالنسبة لبعض   ،خطورة ا ارسة بعض النشاطات أو مهنة معينة إلىوقد تعود هذه الاعتبارات 
  النشاطات الطبيةو  الرياضيةو  هن التي يوليها المشرع حماية خاصة، كالتأمين الاجباري للمؤسسات التعليميةالم
 من يقع في حكمها.و  المهندسو  الخاصة ببعض المهن كالمقاول سؤوليةالزامية التأمين عن المو 

 :التأمين بحسب تقسيماته التقليديةتصنيف  .1
من أهم صور التأمين على ، و التأمين من الأضرارو  على الأشخاصيصنف في هذا الاطار بين التأمين 

الأموال و  التأمين على الممتلكات هي ن أهم صورهإأما التأمين من الأضرار ف ،التأمين على الحياة الأشخاص
 الفلاحية.و  التجاريةو  هذا الاطار التأمين على مختلف أخطار النشاطات الصناعية في يدخل، و بحسف تنوعها

الشخص  مسؤوليةبمعى.  ،ياتسؤولجميع أشكال التأمينات من المأيضا تشمل التأمينات من الأضرار حيث 
المدنية لرب  سؤوليةالمو  المدنية لمالك السيارة سؤوليةيدخل في هذا النطاق الم، و على الأضرار التي تصيف الغير

مين خسائر الاستغلال المسبقة أذا الفرع تكذلك يشمل ه،2المدنية عن الأضرار التي تلحق بالجار سؤوليةالمو  العمل
 للمنشأة. التشغيليما يتبعها من عرقلة النشاط و  التي قد تنجم عن تضرر الممتلكات

 

                                                           

 .09-00 ص.ص، مرجع سابق معراج، جديدي 1

 .00-06ص.ص، المرجع نفسه 2
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 :الجزائريالتصنيفات التي اعتمدها المشرع  .5
حيث خصص فصولا خاصة للتأمين على  ،لقد اعتمد المشرع الجزائري التقسيم التقليدي من جهة

من جهة ثانية أخذ بالتصنيف القائم على التفرقة بين المجالات الكبرإ و  ،للتأمين من الأضرارأخرإ و  الأشخاص
 الجوي.و  البحريو  هي المجال البريو  للتأمين

 فأغلف الدول لها تشريعات خاصة بالتأمين سواء كانت بشكل قوانين خاصة بالتأمين مثل سويسرا
م، أو بشكل 6902فرنسا و  م6909والسويد  م6969النمسا و  م6962اليونان و  م6920المانيا و  م6920

 سورياو  لبنانو  مصرو  المجرو  ايطالياو  تركياو  مثل اسبانيا ،موضوعات مدرجة ضمن القانون التجاري أو المدني
ن كان هذا التطور قد اتخذ أشكالا مختلفة باختلاف إو  من هذا يتضح أن تطور عقد التأمين كان دوليا، و الاردنو 

ن التشريع التأميني أخذ بالمنظورين فلقد جاء في إ؛أما في الجزائر ف 1الاقتصاديةو  ظروفها الاجتماعيةالبلدان وفقا ل
 مستقلة خاصة به كما قد ورد في نصوص القانون المدني. وامرأو  قوانين

نه بصفة إلذلك ف، ملة من التقسيمات بحسف الزاوية التي ينظر له منهابجن التأمين قد أخذ أا ا سبق نجد 
إلا أنه يمكن التركيز على أحد هذه الأصناف من منظور  ؛عامة لا يمكن اعتماد تقسيم معين على حساب الآخر

 ن طبيعة البحث هي التي تفرض اختيار التصنيف المناسف.إالدراسة العلمية المراد تحضيرها لهذا ف
 ثالثا: خصائص عقد التأمين

أو من حيث مضمونه  ،باعتباره عقدا رضائيا نعقادهايتميز عقد التأمين بخصائص متعددة سواء من حيث 
  باعتباره من العقود الزمنية المستمرة أو من حيث تنفيذه ،باعتباره عقدا احتماليا من عقود المعاوضة الملزمة لطرفين

 فيما يلي نعرض أهم تلك الخصائص.
 :عقد التأمين عقد رضائي .1

ما دام ، و الايجاب شرطا لكي يصبح العقد ملزما للطرفينيعتبر الرضا المتبادل للطرفين بتلاقي القبول مع 
 ن الكتابة لا تعتبر شرطا لانعقاده لكنها تعتبر شرطا لإثباته.إعقد التأمين يتم بتلاقي القبول مع الايجاب ف

 :عقد التأمين عقد اذعان .2
 ن بكل تفاصيلهأي أنه يعد من طرف المؤم، هو الرضوخ لإرادة المؤمن في ابرام العقد دون مناقشة شروطه

ما أن يقبل وثيقة إذلك أن المؤمن له عندما يقدم طلف التأمين فهو ، وضع شروطهو  لا دور للمؤمن له في صياغتهو 
شروط عقدية مختلفة تجد قبولا من و يتصل بمؤمن آخر قد يستعمل عبارات و  التأمين كما أعدها المؤمن أو يرفضها

ظهور نوع جديد من العقود تسمى عقود المكايسة  إلىع التأمين أدإ ، إلا أن غزو القطاع الخاص لقطا 2المؤمن له
 النصوص بالاتفاق.و  فيشترك فيها طرفا العقد بوضع الشروط ،أو المساومة

                                                           

 .09ص ،مرجع سابقعبد القادر العطير،   1
 .90ص ،نفسهالمرجع  2
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 :عقد التأمين عقد ملزم للجانبين .3
 فالمؤمن له يتعهد بدفع الأقساط المتفق عليها، يقصد بهذه الخاصية أن طرفيه يلتزمان بتعهدات متقابلة

 فكل منهما يأخذ مقابلا لما يلتزم به.، المؤمن يتعهد بدفع قيمة التأمين عند وقوع الخطر المؤمن منه أو حلول أجلهو 

 :عقد التأمين من عقود المعاوضة .1
فالمؤمن يتحمل الخطر مقابل الاقساط التي يدفعها المؤمن  معى. ذلك أن كل طرف يأخذ مقابلا لما أعطى،

لا يغير ، و يحصل على التعويض في حالة تحقق الخطر مقابل الاقساط التي يدفعها للمؤمن ن المؤمن لهإبالمثل فو  له،
   لم يحدث الخطر المؤمن منهو  من هذا الوضع عدم تحقق الخطر أحيانا كما لو أن المؤمن له دفع الأقساط للمؤمن

، إلا أنه في بعض 1الاطمئنانو  نه لا يحصل على مقابل للأقساط التي دفها لأنه حصل على الأمانإبالتالي فو 
كخطوة منها   ؛رباحها في حالة عدم تحقق الخطرأشراك المؤمن لهم في إ إلىمين أالحالات تلجأ شركات الت

 تحسين صورتها في السوق.و  لاستقطاب زبائن جدد

 عقد التأمين من العقود الاحتمالية: .5
لأخرإ، كون المؤمن يقوم بتحصيل العائد نتاج على عكس النشاطات انظرا لتميز التأمين بانعكاس دورة الإ

من العقود الاحتمالية يعتبر ، فهو 2مثلة في التعويض عن الكارثة المتحققةتالممثل في القسط قبل تحمل التكلفة الم
هي لا تحدد إلا مستقبلا و  التي لا يستطيع فيها المتعاقدون تحديد ما يحصلون عليه من المنفعة وقت توقيع العقد

ن صفة الاحتمال تلحق الناحية القانونية في إلهذا ف، غير محقق الحصول أو غير معروف وقت حصولهلوقوع أمر 
يكون هناك عنصر الاحتمال بمعى. احتمال حدوث كسف أو  ،المؤمن لهو  عقد التأمين ففي العلاقة ما بين المؤمن

 خسارة لأحد الطرفين.

 :عقد التأمين من العقود الزمنية أو الممتدة .6
لزمني هو العقد الذي يكون الزمن فيه عنصرا جوهريا بحيث يكون هو المقياس الذي يقدر به مجمل العقد ا

  مستمر مع الزمن اءدأعقد العمل لمدة معينة فالتزام أحد الطرفين أو كليهما هو عبارة عن و  كعقد الايجار العقد،
في و  ذا حدث الخطر خلال هذه المدة،إلذا كان عنصر الزمن جوهريا في تنفيذه و  تنفيذ عقد التأمين يمتد في الزمانو 

يبقى  نهأحتى لو دفع القسط دفعة واحدة إلا ف ،مقابل ذلك يلتزم المؤمن له بدفع أقساط التأمين على فترات دورية
هذا الالتزام و  لخطري عمل من شأنه زيادة اأكالتزامه بالامتناع عن  خاضعا لالتزامات أخرإ طوال فترة العقد؛

 .3يستمر طيلة فترة سريان العقد
                                                           

 .99-90ص.ص ،مرجع سابقعبد القادر العطير،   1
2 Denis Clair Lambert (1996), Economie des assurances, Armand colin, France, page 054. 

 .626-622 ص.ص ، مرجع سابقعبد القادر العطير،   3
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 المطلب الثاني: التأمين الهندسي نشأته وحيزه الزمني 
، تطوراته التاريخية، بالإضافة إلى حيزه الزمني من حيث نتطرق في هذا المطلف إلى تعريف الـتأمين الهندسي

 المرحلة التي يمر بها المشروع.
 تعريف التأمين الهندسي :أولا

 وطرق الطبيعية القوإ ومصادر المادة بخواص المتعلقة العلمية صولوالأ الهندسة هي تطبيق المبادئ
التأمين الهندسي هو الفرع من تأمينات الأضرار الذي يستخدم صناعة و  ،1مادية أَغراض لتحقيق استخدامها

فعادة ما يحتاج اكتتاب ، تركيف الآلاتكذلك الإنشاء و التأمين لوصف أنواع مختلفة من الوثائق قصد حماية أعمال 
فمن خصوصيات فرع ؛ 2منها ةمهندس لنظرا لتعقيد الأخطار المراد التغطيو  مؤمن إلىوثائق التأمين الهندسي 

أن دور المهندس لا يقل أهمية عن المؤمن نفسه، ففضلا عن اشتراكه في اكتتاب وثائق التأمين  هو التأمين الهندسي
بالغة التعقيد في التركيف الآلات و  لفات الكوارث بطبيعة تكوينه في مجال الهندسة المدنيةفهو المسير الأول لم

خاصة العيوب الخفية المؤدية لحدوث الأضرار التي يستحيل على المؤمن كشفها بحكم بعد خبرته عن  مكوناتها،
مجموعة من النصوص تعد بمثابة ظهور  إلىالمهندسين أدإ و  ، فتراكم الخبرات بين المؤمنين3البناءو  مجال الآلات

 نظرا للاعتماد عليها من طرف شركات التأمين في العالم في صياغة وثائق التأمين الهندسي. ،التشريع التأميني
الجدير بالذكر أنه في الجانف التشريعي، لا يعد التأمين الهندسي من التأمينات الاجبارية إلا أن العقود بين و 

خاصة في مجال القروض المصرفية؛ قصد ضمان استرداد  ،تشترط اكتتابه في بعض الأحيانالأطراف فقط هي التي 
 استحالة تسديد أقساط القرض من ايرادات المشروع.و  الأموال في حالة تحقق الخطر

 نشأته: ثانيا
تي في القرن التاسع عشر اثر الحوادث ال عمليات فحص المراجل البخارية إلىترجع نشأة التأمين الهندسي 

، ا ا 4الأشخاصو  وقوع أضرار جسيمة في الممتلكات إلىالتي أدت و  ،حصلت في بريطانيا خلال الثورة الصناعية
د المجتمعات القريبة من تهد أصبحتبروز ضرورة اتخاذ خطوات جادة لتوفير حماية ضد هذه الأخطار التي  إلىأدإ 

استخدام الطاقة البخارية بتأسيس جمعية مانشستر م اهتم بعض المعنيين البارزين في 6092 سنةفي ، و المصانع
خدمات مفتشي المراجل الذين يعملون  ستعماللاكان أعضاء هذه الجمعية مخولين و  لمستخدمي الطاقة البخارية،

بل   ؛نفجاراتالاحيث كانت هذه الجمعية لا تكتفي فقط بتقديم المشورة عن كيفية منع وقوع ، لدإ الجمعية

                                                           

 .62/22/0260في تم الاطلاع على هذا الموقع   ،http://www.almaany.comقاموس المعاني   1

2 Richard Radevsky (2004), Claims by Engineers, IMIA The international association of engineering 

insurer, page7. 

3 DERRICK C Werner (2001), The Role of the Engineer In The Future of Engineering Insurance, 

IMIA The international association of engineering insurer, page16. 

، المكتف الجامعي الحديث، سي، تأمين كافة اخطار المقاولين، نموذج وثيقة ميونخ لإعادة التأمينالتأمين الهندشهاب أحمد جاسم العنكبي،  4
 .609، ص 0229 مصر، الطبعة الثانية،

http://www.almaany.com/
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لا ، و السبل الاقتصادية في استخدام الآلاتو  أفضل الوسائل النافعة إلىرشاد الأعضاء إكانت تأخذ على عاتقها 
 عن عمل المصنع وقتنا الحاضر حيث يقوم مالك المصنع بطلف المهندس لتقديم المشورة إلىيزال هذا المبدأ قائما 

البخارية قد قدمت خدمات جليلة لأصحاب  بالرغم أن جمعية مانشستر لمستخدمي الطاقةو  سبل صيانته؛و 
 إلا أنها لم تكن شركة تأمين.، المصانع

هي شركة تأمين المراجل و  م قام بعض أعضاء الجمعية بتأسيس أول شركة تأمين هندسي6090 سنةفي  
أعمال هذه  تركزت في البداية ،تبع ذلك تأسيس شركات تأمين ا اثلةو  البخارية، التي باشرت أعمالها بتأمين المراجل
 .1شمول أوعية الضغط إلى تالشركات على تأمين المراجل فقط ثم توسع

شركة  قامت كما ،م6019 سنةنشاء الجمعية الألزاسية لملاك الآلات البخارية إفلقد تم  أما في فرنسا
 .2م6906 سنة الآلات تحطم نوع من تأمين وثيقة أول باكتتاب la Bâloise بالواز تدعى سويسرية

الذي يعرف حاليا بتأمين تحطم الآلات، تحت اسم تأمين و  م بدأ عصر تأمين الآلات6090 سنةفي  
في مطلع القرن و  حيث انتشر هذان التأمينان بسرعة في البلدان الصناعية الأخرإ.، الآلاتو  المراجل نفجارا

ت ظهرت وثائق تأمين في نفس الوق، و العشرين ظهرت أوائل وثائق تأمين خسارة الاستغلال عقف تحطم الآلات
التي كانت تعتمد على مبدأ تغطية الأخطار ، و تجميع قطع الآلات في الموقع(و  تركيف الآلات )كانت تغطي تركيف

لكنها كانت تعرض حماية و  لم تكن حينها تغطي خطر الحريقو  كما هو الحال الآن،  3ليس كافة الأخطار و  المسماة
 تركيف الآلات ذات الحجم الصغير أو المتوسط فقط. شروعاتتأمينية لم

الألمانية وثائق تأمين و  م قدمت بعض شركات التأمين البريطانية6902و 6902في الفترة الممتدة ما بين  
تطورت عن هذه الوثائق و  ؛الإنشاءأعمال الهندسة المدنية أثناء فترة و  تأمين للمباني منتجاتالمقاولين التي توفر 

، لكن التطور الفعلي لهذا النوع 4وثائق كافة أخطار تركيف الآلاتو مين عرفت باسم كافة أخطار المقاولين وثائق تأ
 البى. التحتية بصفة عامة.و  الطرقاتو  من الوثائق ظهر بعد الحرب العالمية الثانية مع تنامي الحاجة لبناء السدود

باكتتاب أول وثيقة تأمين ، 5م6110التي أنشأت سنة  قامت شركة تأمين لويدز م6909سنة  في بريطانيا 
ثم  بعد نجاح هذا الفرع التأميني في بريطانيا، و 6نشاء جسر لامبيث في لندنإكافة أخطار مقاولين لتغطية أعمال 

في اطار عقود التأمين حسف المقاس  ،م6992نسية بتسويقه ابتداء من سنة ألمانيا قامت شركات التأمين الفر 

                                                           
1Peter Howard )1998(, Introduction à l’assurance et à la réassurance des risques techniques, 

Brochure  de Swiss Re, Switzerland, page 7. 

2Patrick Rubise, Le bris de machine, socle des risques techniques, Article publie le 13 juillet 2007, 

page 1, valable sur www.argusdelassurance.com, Consulté le 20/05/2013. 

 .601، ص  0229 ،مرجع سابقشهاب أحمد جاسم العنكبي،   3
4 Peter Howard, Op.Cit, page 7. 

5Mamadou N’dao (2004), Dicodroit & Dicogestion, Revue banque édition, France, page 177. 

6Patrick rubise )1999(, Op.Cit, page 169. 

http://www.argusdelassurance.com/
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فلقد كانت ، الكبرإ في شكل وثائق كافة أخطار لتأمين بناء المنشآت الضخمة الإنشاءلتغطية أعمال  المكتتبة
 عبارة عن عقود معدة خصيصا لكل مشروع على حده.

التشغيل للهياكل، ظهرت وثائق تأمين الإنشاء و بغية مواكبة التطور الحاصل في و  مع تطور التكنولوجياو 
وثائق تأمين أخطار الأجهزة ذات الجهد الكهربائي و مثل وثائق تأمين كافة أخطار الحاسوب  ،هندسي جديدة

 وثائق التلف التدريجي للمخزون عقف تعطل الآلات.و المنخفض 

 الحيز الزمني للتأمين الهندسي: ثالثا
أن تتم تغطيتها فمن المستلزمات الأساسية لها  عادة بدراسة الجدوإ الاقتصادية، شروعاتتبتدئ غالبية الم

كتأمين كافة أخطار المقاولين أو وثائق كافة أخطار تركيف ؛  قابل للتجديدالبأحد وثائق التأمين الهندسي غير 
التي يتم الحاقها في بعض الأحيان بوثيقة تأمين خسائر ، و أو وثائق تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة الآلات

 الاستغلال المسبقة. 

 بعد ذلك تبتدئ مرحلة جديدةو  تنتهي عند استكمال المشروع،الإنشاء و من مرحلة  نطلاقاافهي تبتدئ 
هذا يعتمد على و  عند ذلك يتم اختيار نوع تأمين جديدو  ،بدء العمل فيهو  هي مرحلة التسليم النهائي للمشروعو 

ي القابلة للتجديد حيث يمكن أن يشترط واحد أو أكثر من أنواع وثائق التأمين الهندس ؛أنواع الأخطار المؤمنة
المقاولين التي يعتمد  تياتستثني من هذا السياق وثيقة تأمين آل، و أثناء فترة التشغيل يةتأمين حمايةالسنوي لتوفير 

أو مرحلة تشغيل المشروع  الإنشاءالتي يمكن أن تبقى نافذة المفعول أثناء مرحلة و  فيها على نوع الخطر المؤمن فعلا،
 هذه المراحل: يلخص التالي لجدولاو  ذلك، تأتي بعدالتي 
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 مين الهندسيأالحيز الزمني لتدخل الت: (5-2) رقم جدولال

الأعمال خارج  
 الموقع

 الأعمال في الموقع

دراسة الجدوإ   المرحلة
 الاقتصادية؛

 التصميم؛ 
 .التصنيع 

 البناء؛ 
 تركيف الآلات؛ 
  .الفحص والتجريف

  .التشغيل

 المنتجات
 الممكنة

 تأمين الحريق 
 ملحقاته؛و 
 المدنية  سؤوليةالم

 المهنية.

  

 خسائر الاستغلال بعد و  تأمين الحريق
 المدنية؛ سؤوليةالمو  الحريق

 

 

Source: Peter Howard )1998(, Introduction à l’assurance et à la réassurance des risques 
techniques, Brochure de Swiss Re, Switzerland, page 66. 

 :ملحوظة

 ؛على حدود تطبيق التأمين الهندسي تدل: الكتابة بالظل 
 التأمين الهندسي الموافقة لكل مرحلة. منتجاتتدل على : الكتابة المضاعفة 
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 تنظيمات وأنواع التأمين الهندسي المطلب الثالث:
  ذكر أنواعه حسف معياري محل ومدة التأمين. معتعداد تنظيمات التأمين الهندسي  فيما يلي، نتطرق إلى

 أولا: تنظيمات التأمين الهندسي
إلا أنه من الممكن ، اصدار تنظيمات التأمين الهندسيعالميا توجد العديد من المؤسسات المتخصصة في 

 حصر أهمها في ثلاث جهات هي:

 : مجموعة لندن للتأمين الهندسي .1

فهي تقوم بوظيفة  ،1عادة التأمين التي تنشط في بريطانياإو  تتكون هذه المنظمة من شركات التأمين
بغية ايجاد  ؛استشارية في مجال التأمن الهندسي بفتح نقاشات بين المؤمنين حول القضايا الشائكة في هذا الفرع

فعلى الرغم من الدور  ،وثائق التأمين إلىتضاف و  اصدارها في شكل ملاحق تحمل اسم المنظمةو  حلول واقعية لها
نظرا لانحصار  ؛لمامه بجميع الحالات الواقعيةإأنه يتميز بالقلة مع عدم التشريعي الذي تلعبه هذه المجموعة إلا 

  سيطرتها على السوق البريطاني فقط.

 :شركة سويسرا لإعادة التأمين .2

مع اهتمامها بالبحوث الميدانية مستعينة في  ،تقوم هذه الشركة بإصدار تقارير دورية حول التأمين في العالم
ن الشركة إفضلا عن الدراسات المعدة فو  ذلك بخبرة موظفيها كل حسف تخصصه، أما في مجال التأمين الهندسي

ثلاثة أقسام؛ الضرر  إلىالموافقة لهذا الفرع، فهي تقسم الوثيقة  المنتجاتقامت بإعداد وثائق نموذجية لمختلف أنواع 
خسائر الاستغلال المسبقة؛ فشركات التأمين الأخرإ عادة ما تأخذ نموذج وثيقة سويسرا و  المدنية سؤوليةلمالمادي، ا

وكذلك حسف الخصائص التي يتميز بها  ،ليهاإحسف قانون الدولة التي تنتمي  بتكييفهلإعادة التأمين ثم تقوم 
 المشروع أما الهيكل العام للوثيقة فيبقى عادة دون تغيير.

 :ميونيخ لإعادة التأمينشركة  .3

عداد إسواء من حيث  ؛تقوم هذه الشركة بنفس الوظائف التي تقوم بها شركة سويسرا لإعادة التأمين
ن هذه الشركة قد تميزت أصدار وثائق التأمين الهندسي النموذجية، إلا إالدراسات في مجال التأمين أو من حيث 

ما بينها ا ا يسهل على شركات التأمين الأخرإ تركيبها لإعداد وثائق  عن مثيلاتها بإعداد بنود نموذجية منفصلة في
على مقاس المشروع المراد تأمينه، الأمر الذي جعل هذه الشركة المشرع الأول عالميا في مجال التأمين الهندسي لا 

 الأخطار الجديدة المطروحة في السوق.و  أن تلك البنود تحين دوريا تماشيا مع الحالاتو  سيما
 

                                                           
1 www.imia.com, Consulté le 20/06/2013. 

http://www.imia.com/
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 أنواع التأمين الهندسيانيا: ث
باب تأمين الشركات، شأنه شأن التأمين من  إلىلا يوجد نوع محدد لوثائق التأمين الهندسي الذي ينتمي 

عداد إ؛ فكل خطر تتم تغطيته بطريقة مختلفة، في نفس الوقت فأنه من غير الممكن 1تأمين البناءو  النقلو  الحريق
أنه من الممكن  إلىبالإضافة  ،يتم الاعداد لها بناء على ظهورها في الواقعنما إو  الأخطارجامعة لكل  منتجات

اختلاف  إلىيرجع السبف في ذلك و  اكتتاب نوعين مختلفين تماما من الوثائق على مستوإ البنود في نفس المشروع
الموقع الجغرافي لهما، فهذا الفرع يتمتع بمرونة كبيرة جدا ا ا يعطي هامش مناورة للمؤمن الذي يقوم بإسقاط كافة 

التأمين الهندسي يمكن أن ينقسم من  لمنتجاتحسف الاطار العام فالأبعاد المحيطة بالمشروع على وثيقة التأمين، 
غير  المنتجات إلىأما من حيث مدة التأمين ، دخول الاستغلال نتجاتوم المادية الأضرار منتجات إلىحيث المحل 

 يلخص هذه التقسيمات:تالي ال، والجدول القابلة للتجديد بقسط سنويو  قابلة للتجديد بقسط موحدال
 : التقسيم حسب محل التأمين(6-2) رقم جدولال

 الرمز باللغة الفرنسية المادية تأمين الأضرار منتجات 
 TRC كافة أخطار المقاولين  تأمين 6

 TRM تأمين كافة أخطار تركيف الآلات 0
 TRM/TRC تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة 0
 EC تأمين آليات المقاولين 2
 BM تأمين عطل الآلات 9
 EXP أوعية الضغطو  تأمين انفجار المراجل 1
 TRI تأمين كافة أخطار الحاسوب 9
الأجهزة و  كافة أخطار الأجهزة ذات الجهد الكهربائي المنخفض  تأمين 0

 الالكترونية
TRI 

 تأمين دخول الاستغلال منتجات
قاولين أو المتأمين خسائر الاستغلال المسبقة المرتبطة بتأمين كافة أخطار  9

 تأمين كافة أخطار تركيف الآلات أو تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة
PEA 

 PEB تأمين خسائر الاستغلال عقف تحطم الآلات 10
 DDM تأمين التلف التدريجي للمخزون  11

Source: Peter Howard )1998(, Introduction à l’assurance et à la réassurance des risques 
techniques, Brochure de Swiss Re ,Switzerland, page 9. 

                                                           
1
 Patrick Rubise, Op.Cit, page 10. 
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 مدة التأمين: التقسيم حسب (0-2) رقم جدولال
 الرمز باللغة الفرنسية قابلة للتجديدالغير  المنتجات 
 TRC قاولينالمتأمين كافة أخطار  1

 TRM تأمين كافة أخطار تركيف الآلات 2

 TRM/TRC تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة 3

قاولين المتأمين خسائر الاستغلال المسبقة المرتبطة بتأمين كافة أخطار  4
كافة أخطار تركيف الآلات أو تأمين كافة أخطار أعمال   أو تأمين

 المقاولة

PEA 

 القابلة للتجديد المنتجات
 EC تأمين آليات المقاولين 5

 BM تأمين تحطم الآلات 6

 EXP أوعية الضغطو  تأمين انفجار المراجل 7

 TRI تأمين كافة أخطار الحاسوب 8

الأجهزة و  كافة أخطار الأجهزة ذات الجهد الكهربائي المنخفض  تأمين 9
 الالكترونية

TRI 

 PEB تأمين خسائر الاستغلال عقف تحطم الآلات 10

 DDM تأمين التلف التدريجي للمخزون 11

Source: Peter Howard )1998(, Introduction à l’assurance et à la réassurance des risques 
techniques, Brochure de Swiss Re, Switzerland, page 9. 

 

ضرورة أن يقوم طالف التأمين بملء  ،من المميزات الأساسية لجميع أنواع التأمين الهندسي السابقة الذكر
 :1ما يلي إلىتعود أهمية هذه الوثيقة ، و الطلف المقدم من طرف شركة التأمين

 ؛عنه اختلاف الأسعار من نوع لآخر الذي ينتجو  تنوعهاو  تعدد الضمانات 
 ؛يتعرض لها معرفة كافة البيانات الخاصة بالمشروع للوقوف على كافة الأخطار التي قد 
 كذلك الخسائر التي حدثت أثناء التنفيذ، و التعرف على الخبرة السابقة للمقاول في تنفيذ المشروعات 

 ؛الذي يفيد فنيا في تحديد قسط التأمينو 

                                                           

 .060-066ص.ص ،  0266، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، ادارة التأمين والمخاطر، آخرونيوسف حجيم الطائي و  1
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 ؛دة ارتفع سعر التأمينفكلما زادت الم، التي تؤثر بشكل مباشر على القسطو  مينتحديد مدة التأ 
 الذي يرغف طالف التأمين في تحمله عن كل حادث الاقتطاع أيضا مبلغو  معرفة تفاصيل مبلغ التأمين 

 الذي يؤثر أيضا على تحديد الأسعار فكلما زادت قيمة الاقتطاع انخفض سعر التأمين.و 

في تكوينها ذات غطاء تأمين كافة الأخطار  تعتبر أن بعض أنواع وثائق التأمين الهندسي وفالجدير بالذكر ه
ينجم الذي ادي المضرر المن الممتلكات ضد ؤ فهذه الوثيقة ت، الذي يتصف بكونه واسعا في تقديم الحماية التأمينية

باستثناء تلك الخسائر التي تكون مستثناة صراحة، فهي تضمن حماية تأمينية ضد الأخطار  "كافة الأخطار"بفعل 
على سبيل المثال ، و مركبة من الممكن تقديمها منتجاتهناك و  ؛الأخطار الطبيعية إلىضافة إالفنية و  البشرية

 كافة أخطار تركيف الآلاتو   يمكن الحاقها بتأمينات كافة أخطار المقاولينتيتأمين آليات المقاولين ال منتجات
وثيقة تأمين تعطل  إلىأوعية الضغط و  ضافة وثائق انفجار المراجلإكذلك يمكن و  ،ةكافة أخطار أعمال المقاولو 

 الآلات.

تلك الخاصة بتأمين خسائر و  كما أن وثائق التأمين الهندسي القابلة للتجديد الخاصة بتأمين الأضرار
التي تتميز باحتوائها على محفظة متعددة و ائق تأمين كافة الأخطار الصناعية يمكن ادخالها ضمن وث ،الاستغلال

 إلىبالإضافة  المدنية سؤوليةتأمين المو  التأمين البحريو  التي يمكن بمقتضاها شمول التأمين من الحريقو  ،الجوانف
أو التجارية لحماية جميع  الكبيرة هذه الوثائق يتم عادة اكتتابها من قبل المؤسسات الصناعيةف ،1التأمين الهندسي

يمكن أن تكون وثائق التأمين وثائق نموذجية أو تتم و  منشآتها سواء تلك المتواجدة في بلدها الأم أو في الخارج،
 صياغتها حسف مقاس منشأة معينة. 

وثائق  نموذج فيكما نلاحظ ذلك  من وثائق التأمين، غالبا ما يسود في بلد معين نموذجا محددالذلك فإنه 
تكاد أن تكون لها سيادة مطلقة في الأسواق  ، التيالتأمين لإعادةشركة ميونخ  إلىالتأمين الهندسي التي تعود 

خر، لآ بلد منالقواعد القانونية و  اختلاف الأنظمة بسبف التأمين منتجفي تفسير  يكمن شكالالإف العربية مثلا
منها تكون مشمولة بالتأمين ما لم يرد الدليل الواضح على حتى غير المعروف و  فتأمين كافة الأخطار المحتملة

خاصة في مجال تأمين خسائر و  يمكن أيضا أن تظهر تسوية التعويضات صعوبات في التصفية، و استثنائها
صريحة خالية من و  التأمين قد تم على أسس واضحة منتجنه من الواجف أن يكون مفهوم إلذلك ف ؛2الاستغلال
 الغموض. 

                                                           

1 Peter Howard , Op.Cit, page 1. 

 .626-622ص.ص ، مرجع سابقشهاب أحمد جاسم العنكبي،  2 
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 العلاقة بين التأمين الهندسي وتأمين البناء        لرابع:المطلب ا
  تأمين البناء نظرا لتشابك الضمانات التي يقدمها كلا الفرعينو  عادة ما يتم الخلط بين التأمين الهندسي

هذا التداخل عن طريق مقارنات بين التأمين في  إلىلذلك نقوم فيما يلي بالوقوف على أهم المواطن التي أدت 
 الجزائر.و  بريطانيا، فرنسا ألمانيا،

 والجزائر المقارنة بين تأمين البناء في فرنسا: أولا
لزام إالمعروف باسم قانون سبينيتا على و م 6990جانفي  22بقانون  المسيرفي فرنسا، يرتكز نظام التأمين 

الاكتتاب  مسؤوليةيات أين تقع سؤولمين على الأضرار والمأفهو مكون من الت ،1تأميني مزدوج في ما يخص البناء
 على الترتيف.  **المقاولو  *على عاتق صاحف المشروع

لزام المقاول باكتتاب تأمين عشري عن الأضرار التي قد إ ،كما حمل القانون المدني الفرنسي في طياته أيضا
  .2نجزه لصالح صاحف المشروعأتلحق بما 

المقاول متضامنين، بضمان ما يحدث خلال عشر و  المهندس المعماريأما المشرع الجزائري فلقد ألزم كلا من 
لو كان التهدم ناشئا و  ،أو أقاماه من منشآت ثابتة أخرإ ما شيداه من مباني سنوات من تهدم كلي أو جزئي في

المنشآت من عيوب و  ما يوجد في المبانييشمل الضمان المنصوص عليه في الفقرة السابقة و  ،عن عيف في الأرض
 .3سلامتهو  يترتف عليها تهديد متانة البناء

  4أجل الضمان نقضاءاغاية  إلىكيه المتتاليين اليستفيد من هذا الضمان صاحف المشروع أو مبحيث 
 المقدر بعشر سنوات.

لقاء إجاء مطابقا تماما لما جاء به مثيله الفرنسي من حيث  ،ففحوإ هذه المادة من القانون المدني الجزائري
 كذلك مدة الضمان.و  على العمل سؤولالضوء على الم
 فألزم، 5ياتسؤولالم تأمين باب في المدني القانون من الالزام نفس الفرنسي التأمينات قانون ذلك بعد استمد

 تأمين.ال باكتتاب المدني القانون طارإ في الغير تجاه العشرية يتهمسؤول تنشأ قد معنوي أو طبيعي شخص كل
 09/26/6999الصادر في  99/29 الأمرمن  690تقابل هذه المادة في قانون التأمينات الجزائري المادة 

يتهم مسؤولكذا المراقبين التقنيين اكتتاب عقد لتأمين و  المقاولينو  نه يجف على المهندسين المعماريينأالتي تنص 
                                                           

1 Bernard-Michel Bloch, Assurance construction, Diplômé d’Études Supérieures Spécialisées 

(DESS) de Droit de la Construction et de l’Urbanisme Avocat à la Cour d’Appel de Paris en 

Techniques de l’Ingénieur, traité Construction, mai 2006, page 5. 

 أو معنوي تتم الأشغال لصالحه وتعود إليه ملكية المشروع بعد الانتهاء منها.شخص طبيعي  *
 شخص طبيعي أو معنوي يتدخل بصفة مصمم أو مستشار يشارك  في أنجاز الأشغال. **

2 Articles 1792 et 2270 du code civil français. 

 من القانون المدني الجزائري. 922المادة   3
 .92 ، ص0262هومة، الجزائر،  ، دارللتأمينات الجزائرية المدونة، حسين مبروك  4

5 Article. L241-1 (modifié par l’ordonnance n°2005-65 8 du 8 juin 2005) du code des assurances 

français. 
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على أن يبدأ سريان هذا العقد من الاستلام النهائي ، من القانون المدني 922العشرية المنصوص عليها في المادة 
المدنية  سؤولية)الم 2المالك إلى. بهذا جعل المشرع نقطة بداية الضمان هي تسليم العمل المعماري 1للمشروع
  .4البناء لضمانات المحرك الفعل تمثل فهي ،3سواء كان هذا القبول نهائيا أو مقرونا بتحفظ العشرية(

نجاز إالمدنية المهنية أثناء فترة  سؤوليةقام المشرع الجزائري بإلزام التأمين على الم، على عكس المشرع الفرنسي
 .5مشروعالعشرية بعد التسليم النهائي لل المدنية سؤوليةجانف الم إلىالأشغال من طرف المقاول أو المهندس، 

     المشروع صاحف صفة يحمل معنوي أو طبيعي شخص كل ألزم فلقد الأضرار الفرنسي، تأمين باب أما
 المراقف أو المقاول مسؤولية تحت الواقعةو  حدوثها المحتمل الأضرار صلاحإ تؤمن وثيقة باكتتاب له وكيل أو بائع أو

 Assurance" العمل بضرر التأميني المنتج هذا يسمى.7نجازالإ في البدء قبل هذا ،6المصنع أو المورد أو التقني
dommage ouvrage"، قام المشرع الفرنسي بربط كلمة ضرر بعمل  حيثOuvrage  لأن كلمة ضرر

 .8المدنية العشرية سؤوليةفرع المو  تجنف الخلط بين هذا الفرعوهذا ل ،ياتسؤولالمو  لوحدها تعني تأمين الممتلكات
 عن بالبحث مرتبط غير الأضرار تأمين في التعويض أن في يكمن، الفرنسي القانون في بينهما فالفرق

 ثبوت عند إلا التعويض تدفع لا التأمين شركة نإف المدنية سؤوليةالم حالة في أما ،9المشروع في الأطراف مسؤولية
 .10الحادث عن المقاول مسؤولية

 Ouvrageبمصطلح "العمل" ، م المعد من طرف ادريان سبينيتا22/26/6990 جاء القانون الصادر في
فهو يجسد الانتقال من أعمال ، م20/26/6919هو أوسع من تعبير البناء الذي استخدم في القانون الصادر في و 

 ،11المصاعدو  الأعمال المعمارية المستحدثة التي تدخل فيها المنتجات المصنعة كمكيفات الهواء إلىالبناء التقليدية 

                                                           

 .92، ص مرجع سابقحسين،  مبروك 1
المنوفية، المؤتمر الثامن عشر عقود  بحامعة المدني القانون قسم رئيس ،البناء عيوب عن المسؤول المعماري مفهوم توسيع نحو الأباصيري، فاروق 2

 .019، ص 0262أفريل  69/02البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقليدية والنظم القانونية المستحدثة، جامعة الامارات، 
3 Francois Couilbult et Constant Eliashberg (2009), Les grands principes de l’assurance, l’argus de 

l’assurance, France, 9 ème Edition, page 021. 

4 Sarah Lespinasse et Virginie potiron, Rapport sur l’Assurance construction lexique, France, INC 

document, décembre 2009, page 6. 

 .20/20/6999لـ  60الجريدة الرسمية رقم ، 09/26/6999في الصادر  99/29 الأمرمن  699و 699المادتين  5
6 Article L242-1 (modifié par l’ordonnance n° 2005-658 du 8 juin 2005) du code des assurances 

français. 

7 Philippe Terneyre, La Garantie Des Constructions, GROUPE MONITEUR, France, Janvier 2006, 

page 6. 

8 Jean Bigot et Michel Perier )2007(, Risques et assurances construction, L’argus de l’assurance, 

France, page 013. 

9 Francois Couilbult et Constant Eliashberg (2009), Op.Cit, page 021. 

10 Philippe Terneyre, Op.Cit, page 9. 

 .029، ص مرجع سابقالأباصيري،  فاروق 11
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المصنع تبقى ثانوية، أي عدم امكانية المتابعة القضائية للمصنع  ومسؤولية ساسيةالمقاول هي الأ مسؤوليةإلا أن 
 ين أمام المالك.سؤولالهدف من هذا يكمن في السعي نحو توسيع دائرة الأشخاص المو  ؛1مستقلا دون المقاول

فهي تتأثر ، المهندس المعماريو  عيوب البناء في المقاول مسؤوليةتحصر أحكام قانون التأمين الجزائري 
لكن المفهوم  غيرها؛و  الرملو  كالإسمنتبالمفهوم التقليدي للعمل المعماري بحيث تقصره على عناصر البناء الخام  

الحديث للعمل المعماري يشمل كذلك المنشآت الصناعية التي تعتمد في مجملها أو في جزء منها على الأجزاء 
لأمام حيث جعل المصنع على قدم من المساواة مع المقاول في ا إلىالصناعية، من هنا خطى المشرع الفرنسي خطوة 

الصانع في هذا الخصوص ألا  سؤوليةلكن يشترط لمو  التضامنية عن العمل المعماري المنجز من طرفهما، سؤوليةالم
 يكون المقاول قد أدخل عليها تعديلات تغير من طبيعتها الرئيسية.

نلاحظ أن المشرع ، يات في اطار عقود البناءسؤولالمو  الأضرارمن خلال عرض المواد المتعلقة بتأمين 
المقاول من  ومسؤولية الفرنسي على غرار المشرع الجزائري، قد ربطا بين مدة التأمين الاجباري المقدرة بعشر سنوات

ترة انجاز المهنية للمقاول أثناء ف سؤوليةذلك الم إلى، إلا أن المشرع الجزائري قد أضاف 2ضمان العيوب الخفية
يات فقط فهو يهمل جانف الأضرار سؤولأن تأمين البناء في الجزائر يأخذ بعين الاعتبار الم إلىضافة إ الأشغال،

 مثلما هو الحال في القانون الفرنسي.
 بريطانيا والمانيا  ثانيا: تأمين البناء في

تطورت في هذين البلدين، لهذا و  نشأتألمانيا مهد التأمين الهندسي، فأولى وثائق هذا الفرع و  تعد بريطانيا
السبف يأخذ تأمين البناء حيزا ضيقا من التطبيق فيهما، في نفس الوقت يتميز بناء المساكن الجديدة في بريطانيا 

لزام باكتتاب وثيقة تأمين على البناء سواء على عاتق إبمستويات ضعيفة مقارنة مع الدول الأوروبية، فلا يوجد فيها 
صاحف المشروع، لكن في نفس الوقت يعوض هذا بانتشار واسع للتأمين على المساكن من طرف المهندس أو 

 ن الدولة تلزم المقاولين على اكتتاب وثيقة تأمينإأكثر من هذا ف، إلا أن هذا يأخذ الطابع الاختياري فقط ،الملاك
الضمان الاجتماعي و  حوادث العملالمعادلة لتأمين  Employer’s Liability للموظفين العاملين تحت تصرفهم

تترك مهمة حفظ الحقوق بين و  على غرار ألمانيا التي تعطي لهذا النوع من التأمينات صفة الاختيارية،، 3في فرنسا
الالتزامات التعاقدية الناشئة بينهم، والجدير بالذكر في هذا الاطار هو أن كلا البلدين يعطي عناية  إلىالأطراف 

حكام صياغة العقود بين أطراف إ، فهو بذلك يركز على 4لدقيق باحترام المواصفات التقنية في البناء فائقة للالتزام ا

                                                           

 .016، ص مرجع سابق ،الأباصيري فاروق 1
، أستاذ القانون المدني بجامعة القاهرة، المؤتمر الثامن عشر عقود دور التأمين في مجال عقود وأعمال البناء والتشييدنزيه محمد الصادق المهدي،  2

 .290، ص 0262أفريل  69/02البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقليدية والنظم القانونية المستحدثة، جامعة الامارات، 
3 Ministère de l’économie, des finances et de l’industrie français, Rapport particulier sur le régime de 

l’assurance construction dans une vingtaine de pays étrangers, Mission sur l’assurance construction, 

Octobre 2006, page 13. 

4 Ibid, page 30. 
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التأمين الهندسي الواسعة النطاق  منتجاتطار إيعطيه الصبغة الاختيارية في و  يهمل الجانف التأميني في ذلكو  البناء
 مقارنة بتأمين البناء المعمول به في فرنسا.

 في فرنسا التأمين الهندسي للإنشاءات بالنسبة لتأمين البناءمكانة : ثالثا
بموجف قانون سبينيتا، الذي بمقتضاها يتم اكتتاب  6990 سنةجباريا منذ إأصبح تأمين البناء في فرنسا 

تأمين أضرار العمل لتغطية اصلاح الأضرار ذات الطابع العشري، إلا أن القانون قد ذكر صراحة دخول هذه 
 :1ز التنفيذ في الحالات التاليةالتغطية حي

لم يستكمل و  في حالة الاشعار غير المجدي للمقاول الذي فسخ عقد المقاولة ،شروعقبل تسليم الم .6
 ؛واجباته

 ، في حالة الاشعار غير المجدي للمقاول الذي لم يقم بواجباته. المشروعبعد تسليم  .0

لكن من الممكن دخوله حيز التنفيذ لتغطية  ،المعمارييبدأ نفاذ هذا التأمين العشري عند تسليم العمل 
 .2تكاليف الأضرار الناشئة عن اخلال المقاول بأحد بنود العقد الممضي مع صاحف المشروع

  الحقيقي عن الخسائر سؤولالحق في الرجوع ضد الم المشروعيملك مؤمن ضرر العمل بعد تعويض صاحف 
؛ الأمر الذي من شأنه وضع صاحف المشروع 3تأمين كافة أخطار المقاولينوثيقة  طارإالذي يفعل بدوره مؤمنه في 

لكن هذه ، أحد مكتتبي وثيقة كافة أخطار مقاولينو  في حالة تراكم تأميني لأنه مكتتف وثيقة تأمين أضرار العمل
ثيقة كافة نه عادة ما يتم الرجوع ضد مؤمن و إالحالة نادرة الحدوث في الواقع لأنه في حالة حدوث الكارثة ف

أما ، على الأقل في مرحلة ما قبل التسليم ،غير معلقة بقيدو  الأخطار المقاولين نظرا لما تحمله من ضمانات واسعة
قاولين على المكتتبين المعادة ما يشترط مؤمن وثيقة كافة أخطار  نهإالمدنية العشرية ف سؤوليةما يخص تأمين الم في

 ، إلا أن نفاذ هذا الضمان يبدأ مباشرة بعد التسليم.4مدنية عشرية مسؤوليةبوثيقة  ةبصفة فردية التغطي
المدنية العشرية على سبيل الخيار لضمان خطر انهيار  سؤوليةمن المؤمنين من يقترح في اطار وثيقة تأمين المف

مكانية الوقوع في تراكم تأميني من ناحية هذا إ، هذا يعني 5المقاول عن ذلك مسؤوليةنجاز في حالة المباني قيد الإ
قاولين اشتراط اكتتاب وثيقة تأمين المفي الوثيقتين؛ لذلك يمكن لمؤمن وثيقة كافة أخطار الأخطار النوع من 

مع امتداد ضمان انهيار المباني أثناء الانجاز ثم يقوم بدوره باستثناء هذا الخطر من  ،المدنية العشرية مسؤوليةلل
 ه. ضمانات

                                                           
1 Marc.N.Vigier (1980), Responsabilités contrôle et assurances de la construction, Moniteur, France, 

page 033. 

2 Patrick Rubis, Op.Cit, page 171. 

3 Marc.N.Vigier, Op.Cit, page 020. 

4 Patrick Rubise, Op.Cit, page 171. 

5 Ibid  , page 172. 
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طار قانون تأمين البناء، فرنسي المنشأ تداخل من حيث الضمانات المقدمة مع التأمين الهندسي إيظهر في 
 ألمانيا، فعادة ما ينجم عن ذلك نوع من ازدواجية تأمين المشروعات.و  الذي نشأ في بريطانيا

نفس ذلك التداخل أصبح قائما ن إأصول فرنسية، ف إلىبما أن قانون التأمين الجزائري في مجال البناء يرجع 
الأمر الذي يفسر عدم تطرق  التأمين الهندسي في الجزائر، على الرغم من بعد كليهما عن الآخر،و  بين تأمين البناء

الصادر في  99/29من الأمر  09فرع التأمين الهندسي، باستثناء المادة  إلىالمشرع الجزائري صراحة في مواده 
أو غير  التي نصت على أنه يمكن لكل شخص له مصلحة مباشرة 1لقانون الفرنسيالمستمدة من ا 09/26/6999

 مباشرة في حفظ مال أو في عدم وقوع خطر أن يؤمنه.
تأمين البناء، فالأول نشأ في  إلىعادة ما يتم الخلط بين الفرعين بضم ضمانات التأمين الهندسي  في الجزائر،

البنائية عن طريق تصميم جملة من المنتجات التأمينية في فرع و  الصناعيةات الإنشاءفصل بين و  المانياو  بريطانيا
ضافة لكونه لا يحمل صفة إالمدنية كضمان في تلك الوثائق،  سؤوليةثم قام بإدخال التأمين على الم، الأضرار

إلا أن ، دنية العشريةالم سؤوليةالمو  الالزام؛ أما الثاني فلقد قابل بصفة مستقلة بين الالزام بالتأمين عن ضرر العمل
الهندسة المعمارية المستحدثة، لذلك أنتج الاستعمال الفرنسي للتأمين  ةهاذين المنتجين باتا غير كافيين لمجارا

طار تأمين البناء؛ وكون الجزائر من الدول التي تدور إالهندسي نوعا من التداخل من حيث الضمانات المقدمة في 
احداث نفس  إلىلتشريعية، فالاعتماد على قانون تأمين البناء الفرنسي أدإ في فلك فرنسا من حيث الجوانف ا

  التداخل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Article L020-6 (modifié par l’ordonnance n° 2005-658 du 8 juin 2005) du code des assurances 

français. 
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   المبحث الثاني: منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات
لى إتكتتف وثائق التأمين الهندسي على غرار وثائق الفروع الأخرإ في إطار شروط واستثناءات عامة اضافة 

أخرإ خاصة، والتي تتعلق بكل منتج من منتجاته على حده؛ لهذا نعرض فيما يلي الجانف التوثيقي لهذا الفرع 
 التأميني.

 الاطار العام للتأمين الهندسي للإنشاءات المطلب الأول:
لهذا سوف نتناول في هذا  ،استثناءات عامةو جميع وثائق التأمين الهندسي غير القابلة للتجديد لها شروط 

 .لهذه الوثائق المطلف ثلاث نقاط رئيسية خاصة بالإطار العام
 الشروط العامة أولا:

 اتخاذ كافة الاحتياطات المعقولة لمنع وقوع الكارثة:  .1

أو  الكارثة أو الضرر يقضي هذا الشرط بالتزام المؤمن له باتخاذ كافة الاحتياطات المعقولة لمنع وقوع
توصيات المصنعين المصممة و  المتطلبات القانونيةو  التطبيق الهندسي السليمو  الممارسة إلىالامتثال و  ،سؤوليةالم

ضافة لذلك ينبغي على المؤمن له القيام بأعمال الصيانة للإبقاء على إ ،1الآلاتو  لضمان سلامة عمل المصنع
 .لمعداتوا الآلاتو  المبانيو  السليمة لجميع أعمال المقاولةو  الحالة الجيدة

 الالتزام بالإبلاغ الفوري عن أي تغيير جوهري في الخطر المؤمن: .2

يشمل ذلك حصول ، و مين عن أي تغيير جوهري في الخطر المؤمنأيلتزم المؤمن له بالإبلاغ الفوري لشركة الت
ذلك و  الأهميةيكتسي هذا صفة بالغة ، و معايير التصميمالإنشاء و مين أو في جدول أعمال أتغيير في مبالغ الت

مين لمواجهة أبسبف أن هذه التغيرات الجوهرية في الخطر المؤمن ذاته يمكن أن تؤثر في المعامل الذي حسبته شركة الت
ن هذا الأمر يمكن أن إبذلك ف، و 2يتها الملتزمة بها تجاه المؤمن لهم بالوفاء بالتعويضمسؤولمقدار و  الخطر المؤمن منه

 .لها أن قبلت بها في تأمين الخطر شروط سبقو  التأثير على نصوص إلىيؤدي 

 الالتزام بالإبلاغ عن حوادث يمكن أن تنشأ عنها مطالبات بالتعويض: .3

نه ينبغي على إف، مينأنشأ عنه مطالبة بالتعويض بموجف وثيقة التتفي حالة حصول أي حادث يمكن أن 
الاثباتات التي يمكن أن يتم و  الأدلةو  الخصوصياتتوفير كافة و  مينأالمؤمن له القيام بالإبلاغ الفوري لشركة الت

 المطالبة. ملف تقديم عندطلبها 
                                                           

 .621،  ص مرجع سابقشهاب أحمد جاسم العنكبي،  1
 .629، ص المرجع نفسه  2
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 عامة الستثناءات الا ثانيا:
 :1ما يلي مين الهندسي غير القابلة للتجديدأتستثني وثائق الت

 . استثناء أضرار مقررة مفروضة على الطرف المخل بالعقد:1
بفرض مبلغ على الطرف المخل دفعه للطرف  ،الالتزاماتو  العقودضرار مقررة في أالالتزامات عن هي تلك 

أو ما يرتبط بضمانة حسن  أو التوقيف أو الحجز أو الغرامات عن التأخير ،الآخر نظير الاخلال بمقتضيات العقد
 .التنفيذ أو خسارة السوق

 .استثناء الفعل الضار العمدي من قبل موظفي المؤمن له: 2
همال جسيم من قبل أي عضو في إأو  غفالإعن فعل ضار عمدي أو  ،الناشئالكارثة أو الضرر هي 
 شروع.في موقع الم مسؤولأو من يتمتع بموقع وظيفي  ،مجلس الادارة

 .استثناء الأخطار النووية:3
من و  ،الخسائر الناشئة عن الاشعاع النووي أو التلوث المادي بفعل نشاط اشعاعي من أي وقود نوويهي 

 .آلات حربيةو  أسلحة نوويةو  أو المساهمة أو الناشئة عن مواد وكذلك الخسائر المتسببة، نوويةأية فضلات 

 .استثناء الأخطار السياسية: 1
الناشئة عن أخطار سياسية مثل الحرب أو الحرب الأهلية أو أعمال  سؤوليةالكارثة أو الضرر أو المتمثل 

 الشغف الشعبية.

 هندسي للإنشاءاتثالثا: الحيز الزمني للتأمين ال
يمكن أن تبلغ و  ،الإنشاءتكتتف وثائق التأمين الهندسي غير القابلة للتجديد لتوفير الحماية أثناء مرحلة 

تأمين لأصحاب  لمنتجاتينتج عن ذلك حاجة فعلية و  المؤمنة ملايين الدولارات مشروعاتالأغلفة المالية لل
كما أن   الإنشاء مشروعاتجباريا التأمين على إلهذا تلزم بعض الصفقات  ؛2المقاولين على حد سواءو  المشروع

  بموجف وثيقة مناسبة أمنت قد شروعاتمعظم المؤسسات الممولة لا تقدم على عملية التمويل ما لم تكن الم
 يعرض مختلف مراحل عملية الانشاء:تالي الوالشكل 

 
 

                                                           

 .620-629ص.ص،  مرجع سابقشهاب أحمد جاسم العنكبي،    1
 .621،  ص المرجع نفسه  2
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 لتنفيذ الأشغال : يوضح الجدول الزمني(8-2) رقم شكلال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Patrick Rubise )1999(, L’assurance des risques techniques, L’argus de l’assurance, France,  

deuxième édition, page 231. 

 

مشروعات لل الإنشاءيوضح هذا الشكل تغطية منتجات التأمين الهندسي غير القابلة للتجديد لمرحلة 
تهي ينو  المشروعن الحماية التأمينية تسري مباشرة بعد تفريغ الممتلكات التي ستكون محلا للتأمين في موقع إبذلك فو 

     إما في التاريخ المحدد في نصوص الوثيقة أو عند تسليمه لصاحف المشروع  ،المشروعالتأمين عن أي جزء من 
 ذا تقدمت هذه الحالة الحالات الأخرإ.إأو عند وضعه في الاستعمال 

التشخيص الدقيق من هذا المنظور يجدر بالمؤمن لهم تزويد المؤمن بالتفاصيل الزمنية لهذا الجدول لتمكينه من 
 للخطر، مع إعلامه بأي تغير يطرأ عليه أثناء سير الأشغال.

 تركيف الآلاتو  التأمين الهندسي قد صممت بطريقة ملائمة لجميع مراحل المشروع، بدء بالبناء فمنتجات
أما بعد نهاية  ،للمشروعمرحلة الصيانة التي تنطلق بعد التسليم المؤقت  إلىالساخن وصولا و  الفحص الباردو 

تغطي  التيتأمين الهندسي يجف أن تكتتف تسمى المنتجات القابلة للتجديد للأخرإ  منتجاتالأشغال هناك 
 .التشغيلمرحلة 

 
 

 

 نهاية الأشغال  نهاية الضمان الأشغالبداية  بداية الضمان

الفحص  الصيانة
 الساخن

الفحص 
 البارد

البناء أو 
 الآلات تركيب

 التخزين
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 تأمين كافة أخطار المقاولين المطلب الثاني:
و المؤمن تحليل منتج تأمين كافة أخطار المقاولين من حيث الضمانات، الأخطار المؤمنة ب طلفالميعى. هذا 

 لهم.
 الاخطار المؤمنةو  الضمانات: أولا

الطرق ، البناء بما في ذلك البى. التحتية مشروعاتقاولين جميع أنواع المتغطي وثيقة تأمين كافة أخطار 
مع امكانية ، 1والجسور والأنفاق والمطارات والموانئ ومحطات الطاقة المائية والسدود وفقا لمبادئ الهندسة المدنية

احتياجات جميع الأطراف  إلىفهي تستجيف  ؛2خسائر الاستغلال المسبقةو  المدنية سؤوليةوثيقتي تأمين المضافة إ
على الرغم من عدم اجبارية هذا النوع من التأمين إلا أنه عادة ما يتم اشتراط فالمتعاقدة لإنجاز مشروع معين، 

 ن الأخطار المحيطة بالبناء.اكتتابه من طرف المؤسسات المالية المقرضة بغرض حفظ أموالها م
توفر وثيقة كافة أخطار المقاولين حماية تأمينية مبنية على أساس كافة أخطار الفقد أو الضرر الماديين 

أن لا يكون و  ذو طبيعة احتماليةو  يشترط في ذلك الفقد أو الضرر أن يكون غير متوقع، و للممتلكات المؤمنة
 .3مستثى. بخلافه من نطاق وثيقة التأمين

السرقة و ، السرقةو ، الانفجارو  الأخطار الرئيسية التي تشملها وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين هي الحريقف
بالإضافة ، الفيضانو  العاصفةو  انهيار التربةو  الموجات المائية الزلزاليةو  الزلازلو  انهيار المبانيو  المصحوبة بعنف ةالليلي
 .4آخر حسف الموقع الجغرافي إلىالأخطار ذات طبيعة خاصة كالكوارث الطبيعية التي تختلف من موقع  إلى

النار يشكلان أهم الأخطار المحدقة بالمشروع خلال مرحلة و  أن الماء إلىفي هذا الاطار تجدر الاشارة ف
الماء يعتبر ضئيل الأهمية عند الانتهاء ، إلا أن خطر 5الأعاصير حسف المنطقة الجغرافيةو  الزلازل إلىضافة إالبناء 

الخسائر القصوإ محتملة  ثقد يتسبف في حدو و  نهايته إلىأما خطر النار فيلازم المشروع من بدايته  ،من الأشغال
 الحصول.

 تمديدات تكييف الهواءو  البناء جملة من أعمال تركيف الآلات ) تجهيزات مشروعاتتتضمن غالبية  كذلك
من  %02 إلى 62بين ما ضافية محصورة إاني(، فإذا كانت تلك الأعمال الخاصة بتركيف آلات المصاعد في المبو 
بذلك لا يكون من و  قاولينالممن الممكن أن يتم تأمينها بموجف وثيقة كافة أخطار ف، جمالي كلفة المشروعإ

 .6أخطار أعمال المقاولة ضافية خاصة بتأمين تركيف الآلات أو وثيقة تأمين كافةإصدار وثيقة تأمين إالضروري 
 

                                                           
1 Assurance tout risque chantiers, Brochure Munich Re, Allemagne, 1996, page6. 

2 Engineering Corporate Insurance Partner, Brochure Munich Re, Allemagne, 2010, page2. 

3 Peter Howard )1998(, Op.Cit,  page 05. 

4 Ibid,  page 05. 

5 Albrecht Domke )2000(, Standstill covers under CAR and EAR insurance, Brochure  de Swiss Re, 

Switzerland , page 8. 

6 Peter Howard )1998(, Op.Cit , page 05. 
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 المؤمن لهم: ثانيا
 لذلك فان الأطراف المؤمن لهم هم صاحف المشروع، في غالبية الحالات يكون المشروع بأكمله مؤمن عليه

أي مؤمن لهم مشتركين  ؛الذين يكونون بمثابة كيان واحد ،المهندسين الاستشاريينو  المقاولين الثانويين، و المقاولينو 
joints insureds 1فالعبرة من جعل صاحف المشروع مؤمن له في المشروع هي اعطاءه نفس الحق في التعويض  ؛

 على غرار الأطراف الآخرين.
 ستثناءات الا :ثالثا

الاستثناءات ، الاستثناءات العامة التي تتضمنها إلىتستثني وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين بالإضافة 
 :2الخاصة التالية

 ؛الصيانة الاعتيادية أجور 
  ؛تعويض كارثة اعتيادية 
 ؛الكارثة المتتابعة من أي نوع كان 
 ؛خسائر الاستعمال 
 ؛تضرر المخططات 
 ؛شفة فقط عند عملية الجردتالخسائر المك 
 ؛البلى والتهرؤ من جراء الاستعمال 
 ؛الصدأ والتآكل 
 ؛الظروف الجوية الاعتيادية 
  ؛بسبف عدم الاستعمال ءالبطيالتلف 
 ضرار الناجمة عن استعمال المواد الفاسدة والخطأ في العمل والخطأ في التصميم.الأ 

 تجاه الطرف الثالث مسؤوليةال: ارابع
مدنية عامة، بحيث تكون قابلة  مسؤوليةمين أيجف على المقاولين أو المقاولين الثانويين اكتتاب وثيقة ت

للتجديد سنويا لحماية نشاطاتهم في أعمال البناء تجاه مطالبات الأطراف الأخرإ؛ ففي بعض البلدان تتضمن 
يوفر هذا القسم الحماية لتجاه الطرف الثالث،  سؤوليةمين المأوثائق تأمين كافة أخطار المقاولين قسم محدد لت

منه و  رف الثالث عن الاصابات الجسدية أو الأضرار المادية الناتجة عن أعمال البناء،للمؤمن له تجاه الط التأمينية
خطار المقاولين جاء ليحل محل وثائق أمين كافة أالمدنية تجاه الطرف الثالث في وثائق ت سؤوليةمين المأن قسم تإف

 المدنية العامة للمقاولين. سؤوليةتأمين الم
                                                           

1 Peter Howard, Op.Cit,  page 05. 

2 Ibid,  page 05. 
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التي يصعف Emerging Risks  المدنية مجموعة من الأخطار الناشئة سؤوليةتواجه مكتتبي تأمين المكما 
دارة إطار دورة إمعيد التأمين في  إلىلذلك فغالبا ما يتم تحويلها  ؛1التحكم بها فهي بمثابة التحدي الجوهري لهم

للحد ف الأخطار،الطرف الذي يملك من خلال نشاطه في السوق العالمي معلومات أدق حول هذه فهو  ؛المخاطر
 : 2من حدة هذه الأخطار وضع المؤمن جملة من الاستثناءات هي

  لموظفين أو عمال المقاولين أو التابعين لصاحف المشروع أو أية شركة أخرإ االاصابة الجسدية أو مرض
أنه يمكن اضافتها إلى  إلانظرا لأنها تغطى ضمن نظام التأمينات الاجتماعية،  ؛المشروعمرتبطة بأعمال 

 ؛3ذا رغف المؤمن له في ذلك مقابل قسط اضافيإالتغطية 
  الفقد أو الضرر للممتلكات العائدة إلى أو في عهدة أو تحت سيطرة المقاولين الثانويين أو صاحف

 ؛مورد ذكره نالمشروع أو أية شركة أخرإ لها صلة بأعمال المقاولة أو أي موظف أو عامل لأي ا 
 عل النقل بسفن أو النقل السير في الطرق العامة أو نشأ بفب سيارات مرخص لها هتسبب أي حادث

 ؛بالطائرة
 ؛أن تنشأ في حالة عدم وجودهما أي عقد أو اتفاق ما كانت هذه المسؤولية 
 .الاستشارات الفنية أو المهنية المعطاة من قبل المؤمن له أو أي شخص يعمل نيابة عن المؤمن له 

 الثالث: تأمين كافة أخطار تركيب الآلاتالمطلب 
الضمانات  ،خطار تركيف الآلات من حيثأمين كافة أنقوم فيما يلي بتحليل أهم ما جاء في وثيقة ت

 المؤمن لهم والاستثناءات. ،والأخطار المؤمنة
 : الضمانات والأخطار المؤمنةأولا

التركيف بما في ذلك المحطات البتروكيماوية مجمعات  مشروعاتتغطي وثيقة تأمين تركيف الآلات جميع أنواع 
خسائر الاستغلال و  المدنية سؤوليةضافة وثيقتي تأمين المإتوليد الطاقة الكهربائية والطاقة الشمسية، مع امكانية 

ينية توفر حماية تأمحيث ، خطار بمعى. أنها توفر الحماية لكل ما هو غير مستثى.أالمسبقة، فهي وثيقة من نوع كافة 
يشترط في ذلك أن لا و  الدخول في مرحلة التشغيلو  تتضمن مرحلتي الفحصو ، مبنية على أساس كافة الأخطار

 .4تكون تلك الآلات نموذجية
تغطية  منحهافي  ،تتماثل أيضا وثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات مع وثيقة تأمين أخطار المقاولين

ذا كانت هذه الأخطار خلافا لذلك إ، و في طبيعتها أخطار عرضية في تأمينية عن فقد أو ضرر ماديين متسببين
 فإنها تكون مستثناة من الوثيقة، إلا أنها تختلف عن سابقتها في كونها تغطي أخطاء التركيف في الموقع. 

                                                           
1 Jurg Spuhler (2003), Les risques émergents, un défi pour le souscripteur responsabilité civil RC, 

Brochure de Swiss Re, Switzerland, page 4. 

 .690ص  ، مرجع سابق شهاب أحمد جاسم العنكبي،  2
 .062، ص مرجع سابق، وآخرونيوسف حجيم الطائي   3

4 Peter Howard, Op.Cit, page 07. 
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فإذا كان تركيف الآلات يتم في ، الموقعو  تختلف الأخطار التي تهدد تركيف الآلات وفقا لنوع الأعمال
الزلزال يكون أقل عادة من التعرض لها في تأمين كافة أخطار و  ن التعرض لقوإ طبيعية باستثناء الفيضانإف، مباني

بشكل خاص المرحلة و  الانفجار،و  تركيف الآلات هو الحريق مشروعاتالخطر الرئيسي الذي تتعرض له ف ،المقاولين
أو في مرحلة الفحص عندما تجلف المواد  ،راكمتذلك عندما تكون القيم المهددة بالخطر قد ت ؛الأخيرة للتركيف

 تحطم الآلات أثناء فترة الفحص إلىتتماثل حدة الخطر عند التعرض ، و الخام أو المواد المغذية للعمل الصناعي
ينبغي أن لا يتم التقييم المنخفض للخطر في هذه المرحلة نظرا لوجود احتمال حدوث كوارث  ف ،مباشرة العملو 

 كبرإ.
فالعديد   تتماثل نصوص وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات مع نصوص وثيقة كافة أخطار المقاولين كذلك

مثال ذلك بناء الأساس للآلة المطلوب و  حد معين من أعمال البناء إلىتركيف الآلات تحتاج  مشروعاتمن 
نه إمن قيمة المشروع ف %02و 62تركيبها أو بناء مبى. لاحتوائها، فإذا كانت تكلفة هذه الأعمال محصورة بين 

 .1مع أعمال تركيف الآلات بالتوازيبالإمكان تغطيتها بموجف وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات 
 المؤمن لهم : ثانيا

يتماثل الأطراف المؤمن لهم في وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات مع الأطراف المؤمن لهم في وثيقة تأمين  
ذا كانوا إهم مصنعوا الآلات الذين يمكن شمولهم كمؤمن لهم و  مع امكانية اضافة طرف آخر ،كافة أخطار المقاولين

أنشطة تتم و  إلا أن التأمين الممنوح لهم محدد بالحوادث الناشئة عن أعمال، يقومون بتركيف الآلات في الموقع المؤمن
علية للآلات التي تنجز في مصانع المصنعين أعمال التصنيع الفو  في الموقع المؤمن، أما أعمال التصميم خارج الموقع

 .2فإنها لا تكون مغطاة بالتأمين في وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات
 الاستثناءات: ثالثا

الاستثناءات الخاصة في وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات تتماثل في جوهرها مع الاستثناءات الواردة في 
 . 3وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين

تغطي في نفس الوقت النتائج المترتبة و  التركيفو  أخطاء التصميمو  عيوب الموادأيضا غير أنها عادة ما تستثني 
 علما أنه من الممكن تأمين أخطاء التصميم في وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات بملحق خاص. ؛4عليها
 : حالة خاصة رابعا

الجزء الخاص بأعمال تركيف و  تكاد تتساوإ مبالغ التأمين الخاصة بجزء أعمال البناء شروعاتفي بعض الم
تركيف محرك توليد و  نشاء مصنع لتوليد الطاقة الكهربائية مع بناء سدإمن الأمثلة على ذلك مشروع ، و الآلات

                                                           
1 Peter Howard,Op.Cit, page 07. 

2 Ibid, page 07. 

3 Ibid, page 07. 

4 Charles Taylor, Op.Cit, page 5. 
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 غطية أخطار أعمال البناءالأولى خاصة بت، هذا المشروع يستلزم اصدار نوعين من وثائق التأمينف ،طاقة كهربائية
مكانية أخرإ تساعد على سد أية فجوات إإلا أن هناك ، الثانية تتخصص بتأمين كافة أخطار تركيف الآلاتو 

التأمين على تطوير ودمج  لإعادةحيث عمدت شركة سويسرا ، الاجراءات الادارية وتقلل من محتملة في التأمين
مين كافة أخطار أعمال أأخطار تركيف الآلات في وثيقة واحدة تسمى ت كافةو  وثيقتي تأمين كافة أخطار المقاولين

 قاولة. الم
وثيقتي تأمين كافة اخطار تركيف  إلىتجاه الطرف الثالث  سؤوليةضافة ضمان المإمكانية إ إلىتجدر الاشارة 

 أخطار المقاولين.التي تتماثل في جوهرها مع ما هو معمول به في وثيقة تأمين كافة ، أعمال المقاولةو  الآلات

       المطلب الرابع: تأمين خسائر الاستغلال المسبقة
، من حيث الضمانات، المؤمن لهم نحلل فيما يلي أهم ما جاءت به وثيقة تأمين خسائر الاستغلال المسبقة

 والاستثناءات.
 تعريف: أولا

مين الدولية منها؛ تأمين خسارة أمين خسائر الاستغلال المسبقة أسماء اخرإ شاع تداولها في أسواق التألت
كذلك اسم تأمين الأرباح و  1الأرباح التابعة لتأمين كافة أخطار المقاولين أو لتأمين كافة أخطار تركيف الآلات

 delayed opening ofتأمين تأخر بداية العمل التجاري و  delayed earnings insurance المتأخرة
business insurance  ار تأمين خسارة الايجوloss of rent insurance  تأمين خسارة المصلحةو loss of 

interest insurance  تأمين التأخر في البدءو delayed in start – up insuranceفهو يعد من  ؛
، فاكتتاب هذا النوع من الوثائق يعد حكرا على كبريات 2التأمينات غير المعروفة حتي في دولة أوروبية مثل فرنسا

 الأمريكية أو التي لها فروعا فيها.و  بريطانيةالالشركات 
على أنه التعويض الذي يقدمه  - 3الذي ظهر في الأسواق في سنوات الثمانينات -يعرف هذا الضمان 

نه شأن أش الأضرارفهو يصنف ضمن فرع تأمين ، المؤمن للمؤمن له عن خسارة الربح الناتج عن تضرر ا تلكاته
على الرغم من عدم وجود علاقة  ذي من الممكن أن يعوض أضرار مادية أو جسمانيةال ،المدنية سؤوليةمين المأت

لو تم اكتتابهما و  الشكل القانوني حتىو  فهما نوعان مختلفان تماما من ناحية النوع ؛الممتلكاتو  بين خسارة الدخل
المبدأ التعويضي  إلىينات خضوع هذه الأنواع من التأم إلىيرجع السبف في هذا التقسيم و  ؛4في وثيقة تأمين واحدة

                                                           
1 Max Bommeli )2003(, Delay in start-up insurance, Brochure  of Swiss Re, Switzerland,  page 5. 

2 Patrick Rubise, Op.Cit, page 063. 

3 Report about Risk control and claims handling in advance loss of profits insurance, IMIA The 

international association of engineering insurer, 2009, page  3 . 

4 George Galey et Ezio Sormani (2004), L’assurance des pertes d’exploitation, Brochure de Swiss 

Re, Switzerland, page 7. 
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 على أساس أن حياة الانسان لا تقدر بثمن ؛في التسعير على عكس تأمينات الحياة التي تسعر وفق المبدأ الجزافي
  بالتالي فهي تحدد بطريقة جزافية.و 

 الأمريكيو  ثانيا: خسائر الاستغلال المسبقة حسب النظامين البريطاني
 النظام البريطاني: .1

بعض الأسواق الأوروبية، حيث تحدد قيمة الضمان فيه على أساس و  النظام في السوق البريطانييعتمد هذا 
هامش الربح الفعلي بجمع الربح الصافي مع التكاليف الثابتة أو طرح التكاليف المتغيرة من رقم الأعمال؛ فنظام 

 :1التعويض في بريطانيا يعتمد على ما يلي
 ؛حالة عدم تحقق الخطرع تحقيقه في رقم الأعمال المتوق 
  ؛حدوث الكارثة إلىالعوامل الخارجية التي أدت 
 ذلك المتحقق أثناء حدوث و  *الفعلي في رقم الأعمال بالمقارنة بين رقم الأعمال المرجعي نخفاضالا

 ؛الكارثة
 نقاذ المتخذة في اطار الحد الاقتصادياجراءات الإ**. 

 النظام الأمريكي: .2
يتطور هذا النظام بالشكل الذي عرفه نظيره البريطاني نظرا لاختلاف القوانين من ولاية لأخرإ في  لم

الولايات المتحدة الأمريكية، فهو يطبق نظام الجمع المعمول به في بريطانيا في تحديد هامش الربح الفعلي أي الربح 
 الصافي مع التكاليف الثابتة.

أي تعويض المؤمن له على الخسارة ، 2نتاج التجاريليس الإو  نتاج التقنيلإيعتمد في التعويض على اإلا أنه 
ليس على و  ،حالتها العادية إلىنتاجية عودة العملية الإو  أن يتم اصلاح الخسائر المادية المتكبدة إلى في الأرباح

 02 إلىالوصول شهرا فقط بل من الممكن  60 ــأساس تحقيق نتائج مالية عادية، مع عدم تحديد حد للضمان ب
 مكانية تأمين جزئي للربح الفعلي.إعطاء إ إلىشهرا من التعويض، بالإضافة 

 الضمانات  ثالثا:
 يوفر هذا التأمين تغطية لدخل العمل التجاري بهدف تغطية خسارة الربح الاجمالي لصاحف المشروع الناجمة

نح تأمين خسارة الاستغلال المسبقة لميعد شرط أساسي ، و عن التأخر في استكمال أعمال البناء أو تركيف الآلات

                                                           
1 George Galey et Ezio Sormani, Op.Cit, page 32. 

*
 شهرا قبل حدوث الكارثة. 60رقم الأعمال المحقق خلال  

**
 نحصل عليها بضرب معدل هامش الربح في انخفاض رقم الأعمال المتجنف بفضل تكاليف العمال الاضافية. 

2Ibid, page 32. 
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لكن يستثني من الحماية التأمينية التأخر و  ؛1أن تكون نافذة المفعولو  وجود وثيقة تأمين أخطار أعمال المقاولة
 الاعتيادي الذي لا يرتبط بأحد الوثائق الثلاثة الواردة في قسم تأمين الضرر المادي.

ينبغي أن ، و الناشئة عن التأخر في استكمال المشروعو  الربح الفعلية الاجمالية المتكبدةيتحدد التأمين بخسارة 
و وثيقة تأمين كافة أخطار أيكون التأخر ذاته ناشئا عن كارثة مغطاة بموجف وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين 

لمية المطبقة للنظام التأميني البريطاني ففي الأسواق العا، لآلات أو وثيقة تأمين كافة أخطار أعمال المقاولةاتركيف 
بنفس مدة وثيقة تأمين خسائر الاستغلال، فتعويض  الضرر المادين المؤمن ملزم باكتتاب وثيقة تأمين على إف

على  أن مؤمن هذا الفرع قد أخذو  ،الخسائر المؤمنة بهذه الأخيرة مشروط بنفاذ مفعول التأمين على الممتلكات
 . 2في حالة تحققها عاتقة تعويض الخسائر

شمل غطاء كاملا للأخطار المؤمنة بموجف وثائق تأمين الضرر يإلا أن تأمين خسارة الاستغلال المسبقة لا 
فمبلغ التعويض مرتبط ببنود محددة أي التكاليف  ؛3استثناءات محددة على سبيل الحصر إلىضع يخبل  ،المادي
عة من الدخل والمفروض تحصيلها من طرف صاحف المشروع في حالة الأرباح الصافية المتوقو  خدمات الدينو  الثابتة

ربة من قبل نظرا المجغير و  الجديدة ن هذا التأمين لا يمنح للآلات النموذجيةأفالجدير بالذكر هو  ؛4تحقق الخطر
 لعدم معرفة خصائصها الحقيقة في الميدان.

 المؤمن لهم: رابعا
   المحدد في وثيقة كافة أخطار المقاولين  فقط صاحف المشروع في هذه الوثيقة يكون الطرف المؤمن له هو

فعادة ما تشترطه المؤسسات المالية  ؛5أو وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات أو وثيقة كافة أخطار أعمال المقاولة
 سيما، لا 6المقرضة بناء على اتفاقية القرض الممضية مع صاحف المشروع لحفظ حقوقها في حالة تحقق الخسائر

 أن هذا التأمين يأخذ على عاتقه مصاريف خدمة الدين.و 
 يستفيد من تأمين خسائر الاستغلال المسبقة صاحف المشروع فقط على عكس وثائق تأمين الأضرارحيث 

يرجع السبف في هذا لمحاولة تجنف الوقوع في وضعية تضارب و  ،7التي تغطي جميع المتعاملين في المشروع المادية
، المقاول الذي قد يفتعل أحداث تسبف تأخر الأشغال للاستفادة من تعويض معينو  صاحف المشروع المصالح بين

الأشغال في الجدول الزمني المحدد للمشروع للدخول  نتهاءاعلى عكس صاحف المشروع الذي من مصلحته دائما 
 في أقرب وقت ا كن في المرحلة التشغيلية.

                                                           
1 Mamadou N’dao, Op.Cit, page243. 

2 George Galey et Ezio Sormani, Op.Cit, page 26. 

 .692، ص مرجع سابق شهاب أحمد جاسم العنكبي،  3
4 Max Bommeli(2003), Op.Cit, page 1. 

 .692، ص مرجع سابق شهاب أحمد جاسم العنكبي،  5
6Anders Lindberg (2004), Insuring Projects and Contract Work, IMIA The international association 

of engineering insurer , page 15.  

7 Report about Risk control and claims handling in advance loss of profits insurance, Op.Cit, page 

07. 
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 فترة التأمين : خامسا
    في وثيقة كافة أخطار المقاولين أو وثيقة أخطار تركيف الآلات  جاءتكون فترة التأمين متطابقة مع ما 

التي من و  لأنها تمثل الانطلاق في المرحلة التشغيلية، 1يستثى. من ذلك فترة الصيانةو  أو وثيقة أخطار أعمال المقاولة
 رة الاستغلال.المفروض أن تكون مؤمنة بوثيقة أخرإ تسمى تأمين خسا

ن تمديد صلاحية وثائق تأمين إف ،مدة الصيانة غير مشمولة بتأمين خسائر الاستغلال المسبقة فكون
لا يتبعها تمديد صلاحية وثيقة خسائر الاستغلال المسبقة، فهذه العملية من الممكن أن تتم فقط  المادية الأضرار

 .2بموافقة المؤمنو  ضافيإلقاء دفع قسط 
 سادسا: الاستثناءات 

 :3الاستثناءات الخاصة بتأمين خسارة الاستغلال المسبقة هي الناتجة عن تأخير سببه ما يلي
 مين الضرر المادي الذي تتضمنه وثيقة كافة أخطار أالضمان والتعديلات الممنوحة في قسم ت تامتدادا

أخطار أعمال المقاولة، ما لم يتم الاتفاق المقاولين أو وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات أو وثيقة كافة 
 ؛صراحة على غير ذلك

  ؛الدولةالقيود التي تفرضها 
  تغييرات أو تعديلات أو تحسينات للأعمال المؤمنة التي تأثرت بحادث مشمول بقسم تأمين الضرر

 ؛المادي، والتي يتم القيام بها بعد التعرض للحادث
  المشروع؛في استلام التجهيزات أو تأخر في استكمال  تأخيراتلجزاءات أو  ضأو التعر مشاكل الخزينة 
  سيطرتهالفقد أو الضرر الذي يلحق بالممتلكات أو المواد الموجودة في عهدة المؤمن له أو تحت رعايته أو 

 ؛ت المقاولين، أو بوسائل التشغيل أو المواد المغذية للعمليابآل أو
  على غير صراحة الزلازل او الثوران البركاني أو الموجات المائية البحرية الزلزالية تسونامي ما لم يتم الاتفاق

 ذلك.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Max Bommeli(2003),  Op.Cit, page 04. 

2 Report about Extention of the period of delay in startup cover, IMIA The international association 

of engineering insurer, 2002, page 3. 

3 George Galey (2002), L’assurance des pertes d’exploitation, assurance contre la carence des 

fournisseurs et autres couvertures spéciales, Brochure de Swiss Re, Zwitzerland, page 36. 
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 المبحث الثالث: التسعير وتسوية الكارثة
الجانف المالي لوثائق التأمين الهندسي المرتبط بتسعير التغطية هذا المبحث في  بعد مرحلة الاكتتاب، نعرض

 ثم بعد ذلك تسوية الكارثة في حالة تحققها. يةالتأمين
  المطلب الأول: القيمة المؤمنة

يختلف تحديد القيمة المؤمنة من وثيقة تأمين لأخرإ، لهذا نعرض فيما يلي الطرق المنتهجة لتحديدها في 
  المبحث الثاني من هذا الفصل.فيالوثائق التي تطرفنا لها 

 مقاولينالالقيمة المؤمنة في وثيقة كافة أخطار  أولا:
الكلية للأعمال  المشروعوثيقة كافة أخطار المقاولين القيمة المتوقعة التي يشار لها بقيمة في مين أيمثل مبلغ الت

 : الكاملة شاملة بذلك
 ؛المواد 
 ؛الرواتف 
 ؛أجور النقل 
 ؛رسوم الجمارك 
 الضرائف.  

عند استكمال و  ،المؤمن له بإبلاغ شركة التأمين فورا عن أية تغيرات في مبلغ التأمينثناء فترة البناء يلتزم أف
تسهيل مهمة تسوية القسط المؤقت الذي يتم لذلك و  ،1فيهالمشروع ينبغي الافصاح عن كامل المبالغ المدفوعة 

 .للمشروعحسابه على أساس القيمة الكلية المتوقعة 
 كافة أخطار تركيب الآلاتالقيمة المؤمنة في وثيقة   ثانيا:

مين الذي أتتماثل وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات مع وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين في تحديد مبلغ الت
 .2يكون مقدرا بالقيمة التقديرية للأعمال كاملة

ح بالقيمة يتم التصريو  وعند اقتضاء الضرورة من الممكن اجراء تسوية لمبلغ التأمين أثناء فترة التركيف،
دفعه وفقا للقيمة  تما ا يستدعي اجراء تسوية نهائية للقسط الأول الذي ، نجازهإمن  نتهاءالاالنهائية للمشروع عند 

 Police d’assurance àحد كبير وثيقة التأمين بالتغذية  إلى، فهي تشبه للمشروعالتقديرية الكلية 
alimenter  عدد رحلات محددين مسبقا مع و  البحري بمبلغ اجمالي طار التأمينإالتي تكتتف بصفة مسبقة في

 بحيث يقوم المصدر بإعلام المؤمن عن التفاصيل فور حصوله عليها. ،م معرفة الموعد المحدد لبداية ارسال السلعدع
 
 

                                                           
1 Peter Howard, Op.Cit,  page 05. 

2 Ibid, page 07. 
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 القيمة المؤمنة في وثيقة تأمين خسائر الاستغلال المسبقة: ثالثا
الاجمالي السنوي المتوقع، أو الدخل الاجمالي السنوي المتوقع، أو الايجار ما؛ الربح إيكون مبلغ التأمين عادة 

 .نفراداتحديدها في كل حالة على و  السنوي المتوقع، أو التكاليف الثابتة التي يجف تعريفها

تعامل خاص من طرف المؤمن فهي تستلزم التعرف  إلىمين خسائر الاستغلال المسبقة أتحتاج وثيقة تحيث 
فهناك بعض النشاطات  ،معرفة تطور نشاطها خلال السنةو  خاصة في الجوانف المالية ،ى المؤسسةالدقيق عل

 الفصلية التي يتبعها تغير طبيعي مستمر في رقم الأعمال الأمر الذي يصعف تسويق هذا النوع من الوثائق.

يستدعي هذا النوع من الوثائق المراقبة الدقيقة للإنجازات من خلال اعداد تقارير دورية تقدم للمؤمن 
 إلىضافة إلتمكينه من القيام بمقارنة الوضعية الحالية للمشروع مع جدول الأعمال المعد قبل البدء في الأشغال، 

الجدير بالذكر و  ،1ما يخص نوعية الأشغال المنجزة القيام بعمليات تفتيش دورية لوضع مكتتبي التأمين في الصورة في
نظرا لما أثبتته التجربة أن احتمال حدوث أضرار  ،ن هذه العملية تأخذ أهمية قصوإ قبل بداية عمليات الفحصأ

الزام المؤمن له و  ، ا ا قد ينجر عنه مجموعة من التوصيات في حالة التقارير السلبية2في هذه المرحلة مرتفع جدا
 تثال لها. للام

م على أساسها يتالقوائم المالية التوقعية التي  إلىيحتاج مكتتف تأمين خسائر الاستغلال المسبقة كما 
 ،3ما بعد القيمة المؤمنة في اطار هذه الوثيقة التي سوف يبني عليها المؤمن فيو  حساب الأرباح المنتظرة من المشروع

خسائر الاستغلال المسبقة تسعر على أساس رقم أعمال توقعي ا ا يرفع ن الضمانات التأمينية في تأمين أو  لا سيما
 يفسر في ذات الوقت ارتفاع قسط التأمين.و  من درجة المخاطرة بالنسبة للمؤمن

 المطلب الثاني: معدل القسط 
 وفق المراحل التالية:ل القسط المستعمل في تسعير الخدمة التأمينية ديتم تحديد مع

 التسعيرأولا: عوامل 
قابلة للتجديد في تشابه الالمؤمنة بموجف وثائق التأمين الهندسي غير  مشروعاتتتحدد الملامح المشتركة لل

هذه الملامح المتشابهة لا تكون كافية لوضع أسعار و  ،أو في نوع الخطر المطلوب التأمين عليه الإنشاء مشروعات
 من حيث: كل مشروع  ةخصوصيبل ينظر إلى أقساط التأمين 

 

 

                                                           
1 Report about Risk control and claims handling in advance loss of profits insurance, IMIA The 

international association of engineering insurer, 2000, page10. 

2 Ibid, page11. 

3 Ibid, page  07 . 
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 ؛الخصائص السطحية لموقع المشروع 
 تحت الصخورو  وفي التربة، ظروف توزيع المياه فوق سطح تلك المنطقةو  الخصائص المائية لموقع المشروع 

  ؛مقدار درجة الرطوبة بالجو في تلك المنطقةو 
 ؛مدإ التعرض للأخطار الطبيعية 
 ؛الاجراءات الاحتياطية لمكافحة الحريق 
 ات.الإنشاءعدة عوامل فنية أخرإ تختص بطبيعة  إلى بالإضافة 

تعكس أثرها فهي بالتالي و  ،الإنشاءهذه العوامل جميعها لها الأثر الكبير على الخطر المؤمن منه أثناء عملية 
نه يصعف إأو طابقين، ف البسيطة المتماثلة مثل مبى. ذا طابق واحد شروعاتباستثناء المف، مينأعلى سعر قسط الت

 حيث يتطلف الأمر تقييم الأخطار المعقدة على نحو خاص ،تسعير بمعاملات محددة بصفة مسبقة وضع دليل
التحاليل الاحصائية التي تساعد مكتتف التأمين في تقدير و  الخبرات السابقة إلىتستند هذه العملية ، و منفردو 

وع باستخدام معلومات السعر النهائي للخطر على ضوء خصوصيات متعلقة بالمشر  يتم تحديد لكن، و الخطر
تقوم شركة التأمين بتوفير ، من أجل التأكد من الحصول على معلومات كاملة قابلة للاستغلالفيوفرها المؤمن له، 
 .1نشائية لهذا الغرض أيضاإرسومات و  قد يتم طلف خرائطو  تطلف أن يتم ملئهاو  استبيانات مفصلة

  2طار الكارثة القصوإ الممكنةإيعتمد تسعير الخدمة التأمينية عادة على تحديد المؤمن لالتزاماته في كما 
إلا أنه لا يجف حساب هذه القيمة بطريقة  ،3خبرته في ادارة المخاطرو  تقنيةو  بالاعتماد على معلومات اقتصادية

 ديدها مجتمعة بعد تحقق نفس الكارثة.بل يجف تح ،خسائر الاستغلالو  المادية منفصلة بين تأمين الأضرار
عقبة  إلى تخضع خاصية عدم التجديد المرتبطة بوثائق التأمين الهندسي للإنشاءاتأكثر من هذا، فإن 

طلف و  عادة التقييم في نهاية المشروعإ إلىلهذا فهم غالبا ما يلجئون ، تغير أسعار السوق أمام المؤمنينو  التضخم
عملية تمثل تهربا غير مباشر من تطبيق القاعدة النسبية من خلال دفع قسط تعديلي في فهذه ال ؛قسط تأمين إضافي

 نهاية المدة بناء على القيمة النهائية للمشروع.
 حساب القسط: ثانيا

مين في القيمة أرياضيا تمثل قيمة القسط حاصل ضرب معدل القسط المحدد من طرف اكتواريي شركة الت
يتم تحديد  افعلى أساسه ،الذي يدخل في تحديد التزاماتهماو  المؤمن لهو  عليه بين المؤمنفهي مبلغ متفق ، المؤمنة

 قسمين كما يلي: إلىمبلغ القسط، فيمكن تقسيم هذه القيمة 
 
 

                                                           
1 Assurance tout risque chantiers, Op.Cit,  page 01. 

2 George Galey et Ezio Sormani, Op.Cit,  page 34. 

3 Jean-François Walhin  (2007),  La réassurance, Larcier, Belgique, page 212. 
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 أنواع القيم المؤمنة: (8-2) رقمجدول ال
 القيمة المؤمنة نوع التأمين

 قيمة الاستبدال الممتلكات) الأضرار المادية(
  الأرباح الفعلية )الأضرار المالية(  الاستغلالخسائر 

Source: Max Bommeli (2000), Machinery insurance, Swiss Re, Switzerland, page 17. 

 ثالثا: مثال تطبيقي عن التسعير

 : حسف المعطيات التالية لتجديد(لنفترض اكتتاب وثيقة تأمين هندسي للإنشاء )غير قابل 
 دج 92.222.222و بناء دج 92.222.222 إلىدج مقسمة  622.222.222 ـتقدر ب قيمة المشروع 

 ؛آلات تركيف
 ؛أشهر تمثل فترة الفحص 9 إلىضافة إأشهر تركيف الآلات  1شهرا بما فيها  02 مدة الأشغال تقدر ب 
  ؛دج 922.222الاقتطاع المطلوب 
  ؛دج 62.222.222دنية الم سؤوليةالمتأمين 
  كتأمين خسارة الاستغلال المسبقة(. ضمانات خاصة أو امتداد ضمانالمؤمن له لم يطلف( 

 :تسعير البناء .1

 ـدج، أما معامل الاقتطاع المقابل ل 622.222 لاقتطاع ‰6,9 ما يخص البناء، يساوي معدل القسط في
 معامل الاقتطاع قد تم تحديدهما من طرف اكتواريو  علما أن كلا من معدل القسط، 2,1دج فهو  922.222

 (.2,1*‰6,9) ‰2,9ن المعدل الجديد للقسط يصبح إشركة التأمين؛ بناء على هذا ف

  بالاعتماد على المعادلة الرياضية التي تستعمل في حساب القسط نجد:

 قيمة القسط = معدل القسط * القيمة المؤمنة

 دج. 15.999دج =  92.222.222*2,9‰ =             

 :تخزين المعدات في الموقع .2

أشهر نظرا للاستلام الجزئي لها من طرف المورد، أما المعدل الشهري  9 دةلمأن المعدات يتم تخزينها  نفترض
ن إ؛ ومنه ف2,1دج فهو  922.222 ـمعامل الاقتطاع المقابل لو  دج، 622.222لاقتطاع  ‰6للقسط فيساوي 

 معدل القسط يصبح على الشكل التالي:
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 .‰3=  2,1أشهر* 9*‰6معدل القسط الشهري 

 :تركيب الآلات .3
دج، أما معامل 622.222لاقتطاع  ‰6,9ما يخص تركيف الآلات، يساوي المعدل الشهري للقسط  في

 .2,1دج فهو  922.222 ـالاقتطاع المقابل ل
 .‰5.1=2,1أشهر* 1*‰6,9ن معدل القسط يساوي المعدل الشهري إو منه ف

 :التجاربو  الفحص .1
 622.222لاقتطاع  ‰6,9 يساوي المعدل الشهري للقسط، التجاربو  ما يخص عمليات الفحص في

 .2,1 دج فهو 922.222 ـدج، أما معامل الاقتطاع المقابل ل
 .‰1,5=2,1أشهر* 9*‰6,9ن معدل القسط يساوي المعدل الشهري إومنه ف

 دج. 615.999(=‰3+‰5,1+‰1,5دج*) 59.999.999 = القسط الاجمالي لتأمين الأضرار
 :المدنية مسؤوليةال .5

 .دج 922.222دج لاقتطاع  69.222القسط يساوي 
 بجمع أقساط منتجات التأمين الهندسي المحسوبة سابقا نجد:

 دج. 095.999=  615.999 + 15.999 + 15.999القسط الاجمالي = 
 الذي حصلنا عليه بقسمة القسط الاجمالي على القيمة المؤمنة الاجمالية.و  ،‰9أما معدل القسط الاجمالي = 

 المطلب الثالث: مبادئ تسوية الكارثة
أصل تحديد سعر الخدمة التأمينية والسبف الرئيس الذي يدفع المؤمن له إلى دفع قيمة القسط تعتبر الكارثة 

  لى المؤمن، نعرض فيما يلي مبادئ تسويتها: إ
 أولا: تعريف الكارثة 

توجف تعويض المؤمن بتطبيق ما جاء في العقد التي و  تعرف الكارثة بأنها مجموعة الأضرار اللاحقة بالمؤمن له
تطبيق  تعكس كلمة التزامنفنشأ عن سبف واحد يصيف الممتلكات بشكل متزامن؛ ت يالممضي بينهما، فه

الذي يعتبر أن مجموعة الكوارث اللاحقة بالمؤمن له خلال ثلاثة أيام متتالية  ،ساعة 90المؤمنين لمبدأ يعرف ببند 
دوث كوارث بح المرتبطةواحد؛ يأتي هذا البند لحفظ حقوق المؤمنين في حساب الاقتطاعات تتم معالجتها في ملف 

 متتالية في فترة زمنية طويلة.
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 سبل التسوية: ثانيا
أي عدم التوافق بين  ،sous assuranceعند تحقق الكارثة، من الممكن الوقوع في حالة التأمين المنقوص 

 .1نه يتم تخفيض قيمة التعويض باستعمال القاعدة النسبيةإللأصل، في هذه الحالة ف القيمة الحقيقيةو  القيمة المؤمنة
إذا رغف المؤمن له بإبقاء و ، ن القيمة المؤمنة سوف تنقص بمقدار التعويضإأنه بعد التعويض فهو الجدير بالذكر و 

 الضمان.تسمى هذه العملية بإعادة تشكيل و  عليه دفع قسط اضافيف ،مستوإ الضمان السابق

نه لا يمكنها أن أإلا  ،2ساس قيمة الأضرار محسوم منها قيمة المواد المنقذةأعلى  فيحسف مبلغ التعويض أما
وثيقة التأمين؛ كما يحق للمؤمن الرجوع ضد  تكون بأي حال من الأحوال أكثر من قيمة التعويض المتفق عليها في

 .المتسبف في الحادث بشرط أن يكون من غير المؤمن لهم

يبقى قائما في التأمين الهندسي كما هو الحال في فروع التأمين فأما حق المؤمن في فسخ العقد بعد الحادث 
لكن الطابع الخاص لهذا الفرع يحول عادة دون الاستفادة من ، 3الأخرإ مع بقاء القسط المتبقي من حق المؤمن

المطالبة بدفع قسط اضافي أو القيام بزيارات هذا الحق؛ في نفس الوقت يستطيع المؤمن في حالة تفاقم الخطر 
 ميدانية مكثفة قصد تقديم توجيهات من شأنها التقليل من احتمالات وقوع الحوادث في المستقبل. 

 المؤمن لهم تالتزاما: ثالثا
الحد من تزايد الأضرار وفقا و  على المؤمن لهم بعد الكارثة اتخاذ التدابير اللازمة لحماية الأموال المؤمنة

كتابيا بوقوع الحادث في الآجال  وجوب اعلام المؤمن إلىلتوجيهات المؤمن أو الخبير المعين من طرفه، بالإضافة 
 :4المحددة قانونا بذكر النقاط التالية

 ،؛وظروف وقوع الحادث مكان تاريخ 
 ؛وأسبابه طبيعته 
 ؛المبلغ التقديري للخسائر 
  ؛تقرير الخبرة بالوثائق اللازمة لإعدادتزويد المؤمن 
 ما بعد من قيمة التعويض. التحفظ على المواد المتضررة لأنها سوف تحسم في 

                                                           
1 Hans Willi Fischer (1999), La garantie engins et matériels de chantier, Brochure de Swiss Re, 

Switzerland, page 21. 
 .20/20/6999لـ  60الجريدة الرسمية رقم ، 09/26/6999الصادر في  99/29 الأمرمن  09المادة  2

3 Hubert Groutel et autres (2008), Traité du contrat d’assurance terrestre, lexis Nexis, France, page 

567. 

4 Patrick Rubise, Op.Cit, page 242. 
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 المطلب الرابع: أساليب تسوية الكارثة 
لى سبل تسويتها وفق منتجات التأمين إلى آخر، فيما يلي نتطرق إتختلف تسوية الكارثة من منتج تأميني 

 الهندسي للإنشاءات:
 تسوية الكارثة في تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة: أولا

  المستندات حسف الحالةو  تسوإ الكوارث المشمولة بالتأمين على أساس فواتير تثبت ما تم دفعه أو الوثائق
 :1ذلك عند توفر ركنين هما و  مين الاصلاحات المؤقتةأفتتحمل شركة الت

 ؛أنها تشمل جزء من الاصلاحات النهائية .6
  .الي تكاليف الاصلاحات النهائيةزيادة اجم إلىانها لا تؤدي  .0

مين لا تتحمل ما يترتف عن الكارثة أو الضرر الحاصل أثناء فترة البناء أو اعمال الصيانة أإلا أن شركة الت
 التحسينات.و  الاضافاتو  مين في حالات التعديلاتأالمشمولة بالت

لكارثة هو تكلفة الاصلاحات الضرورية للممتلكات ن أساس تعويض اإف، وفي حالات اصلاح الضرر
 حالتها التي كانت عليها تماما قبل وقوع الحادث المؤمن محسوما منها قيمة الأنقاض. إلىبإعادتها 

مين تحتوي على أاقتطاع يتحمله المؤمن له، فغالبية وثائق الت إلىتخضع المطالبات بالتعويض عادة حيث 
عات محددة من الأخطار مثل الكوارث الطبيعية أو الانهيارات أو الخسائر الناتجة عن اقتطاعات مختلفة تبعا لمجمو 

تعود أسباب فرض الاقتطاع ، و 2كافة المطالبات بالتعويض الأخرإو  استعمال المواد الفاسدة أو عيوب التصميم
الصغيرة التي تتجاوز  اتويضالوجه الأول الهدف منه التقليل من المطالبات بالتع، واقع له وجهين هما إلىالاجباري 

ذلك باتخاذ و  الوجه الآخر لحث المؤمن له على احترام واجباتهو  فيها التكاليف الادارية المبالغ المطالف بها ذاتها،
 جميع الاحتياطات المعقولة لمنع حصول الكارثة أو الضرر.

 ثانيا: تسوية الكارثة في تأمين خسائر الاستغلال المسبقة 
يعود السبف في ، و مين خسارة الاستغلال المسبقة الحق في التعويض سوإ مرة واحدة فقطأتلا تعطي وثيقة 

بغض النظر عن عدد الكوارث في تأمين الضرر المادي التي يمكن ، المشروع لاستكمالوجود تاريخ واحد  إلىذلك 
ار المقاولين أو بوثيقة ما بوثيقة كافة أخطإبحيث يكون سبف حصول هذه الكارثة وقوع أضرار مؤمنة ، 3أن تحصل

 إلىأضرار مادية تؤدي  وقوع إلىا ا يقود ، تأمين كافة أخطار تركيف الآلات أو بوثيقة كافة أخطار أعمال المقاولة
التأخر في استكماله، فالتأخر هو بمثابة الأثر المحرك لنشوء المطالبة الوحيدة  إلىعدم استكمال المشروع أو 

 بالتعويض لوثيقة تأمين خسارة الاستغلال المسبقة.

                                                           
1 Peter Howard, Op.Cit, page 05. 

 .066ص   ،مرجع سابق، وآخرون يوسف حجيم الطائي  2 
3 George Galey, Op.Cit, page 37. 
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ن إيتم اصلاح الأضرار تحت اشراف المهندس التابع لشركة التأمين لتمكينه من اعطاء توجيهات حيث 
لأن كل تأخر يعتبر خسارة على عاتق شركة التأمين نظرا لأنها ، 1كذلك ضمان السرعة في الإنجازو  استلزم الأمر

 تدفع تعويض يومي للمؤمن له في اطار وثيقة تأمين خسائر الاستغلال المسبقة.
من التاريخ الذي ينبغي أن يكون المشروع قد تم  -التي تعتمد كأساس للتعويض -خر أفترة الت أتبدو 

لا يبدأ أبدا قبل التاريخ المخطط له أصلا لاستكمال أعمال  لكنه، و 2في حالة عدم حصول حادث استكماله
كما هو محدد في جدول وثيقة كافة أخطار المقاولين أو جدول كافة أخطار تركيف الآلات   الآلاتالبناء أو تركيف 

لكنه و  المشروعتنتهي فترة التعويض في التاريخ الفعلي الذي ينتهي به ، و أو جدول وثيقة كافة أخطار أعمال المقاولة
و اصلاح أو استبدال ذلك أعادة بناء إالسرعة المعقولة في و  لا يتجاوز الفترة الزمنية التي تستغرقها الممارسة الجادة

بعد استلام و  وضعه الذي كان عليه فورا قبل وقوع الحادث؛ إلىاعادته و  ،الجزء من الممتلكات الذي فقد أو تضرر
الذي سببه حادث مشمول بموجف وثيقة تأمين كافة أخطار المقاولين أو وثيقة و  قد حصل تأخراالدليل الكافي بأن 

 تأمين كافة أخطار تركيف الآلات أو وثيقة تأمين كافة أخطار أعمال المقاولة.
تتم تسوية التعويض على أساس خسارة الأرباح الفعلية المتكبدة أو الخسارة الفعلية لمورد الايجار عن كما 
التي كان قد تم الاتفاق و  ،شهرا 60ن مدة التعويض لا ينبغي أن تتجاوز عادة إي كل الأحوال ففف، فترة التأخر

جباري لفترة إاقتطاع  إلىتخضع وثيقة تأمين خسائر الاستغلال المسبقة و  ،عليها مسبقا عند التأمين بمقتضى الوثيقة
المقابل لتلك الفترة بضرب معدل القيمة يتم حساب المبلغ و  ة عنها؛مسؤولالتي لا تكون شركة التأمين و  محددة

وفق هذا المنظور و  ،3اليومية للخسارة المتكبدة أثناء فترة التعويض في عدد الأيام المتفق عليها في الاقتطاع الاجباري
 :4نه يتم حساب مبلغ التعويض باستعمال المعادلة التاليةإف

 

Indemnity = 𝑙𝑜𝑠𝑠 𝑜𝑓 𝑔𝑟𝑜𝑠𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡 ∗
𝑑𝑒𝑙𝑎𝑦 − 𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑

𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒
 

 Indemnity؛= مبلغ التعويض 
 Loss of gross profit ؛= خسارة الأرباح الفعلية 
 Delay؛=مدة التأخر 
 Deductible period.مدة الاقتطاع الاجباري= 

 
 

                                                           
1 Derrick Werner, Op.Cit, page17. 

2 Hubert Groutel et autres, Op.Cit, page  177 . 

3 Peter Howard, Op.Cit, page 25. 

4 Max Bommeli(2003), Op.Cit, page 06. 
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 للإنشاءاتالمبحث الرابع: آليات تفعيل التأمين الهندسي 
، الأمر الذي يضع شركات التأمين بط التأمين الهندسي بأخطار بالغة الدقة واستثمارات عالية التكلفةتير 

يوميا أمام تحديات من الواجف رفعها، لهذا يأتي هذا المبحث بطرح أهم التطورات التي عرفها هذا الفرع عبر الزمن 
  منها من قبل.محاولة لتغطية أخطار جديدة لم تكن قابلة للتأمين

 المطلب الأول: آليات تأمين النقل
 :نقوم فيما يلي بالتطرق إلى تطورات التأمين الهندسي للإنشاءات في ما يخص آليات تأمين النقل

 59/59بند : أولا
، ذا كانت مستوردةإبشكل خاص ، و موقع البناء أو تركيف الآلات إلىتكون البضائع المنقولة ما غالبا 
جراء كشف عليها للتحقق من عدم تعرضها لضرر أثناء إالموقع ينبغي  إلىلدإ وصولها و  تأمين بحري،مؤمنة بوثيقة 

نه يتم الكشف على التغليف إف، ذا كان الحال يقضي أن تترك البضائع في تغليفها لفترة لاحقةإلكن و  فترة النقل؛
له البضاعة، في هذه الحالة يتم نزع وإذا تبين أن هناك آثار ضرر موجود تعرضت  ،ابإلقاء نظرة فاحصة عليه

تتخذ الاجراءات بتقديم مطالبات التعويض عن الضرر الذي تم   ،اجراء كشف فوري عليهاو  التغليف عن البضائع
ذا تم كشف إلكن و  ذلك بمقتضى وثيقة التأمين البحري،و  المعاينة التي أجريت على البضاعةو  كشفه لدإ الفحص

ذا كان الضرر قد حدث قبل أو إلم يكن بالمستطاع معرفة ، و بضاعة في تاريخ لاحقالضرر عند نزع التغليف عن ال
بموجف وثيقة التأمين  92/92في هذه الحالة تتم تسوية التعويض على أساس ، الموقع إلىبعد وصول البضاعة 

  .1وثيقة البناء أو تركيف الآلاتو  البحرية
 تأمين تكاليف التسريع : ثانيا

من  ،طار وثيقة كافة أخطار المقاولين أو وثيقة كافة أخطار تركيف الآلاتإبعد تقديم المطالبة بالتعويض في 
 إلىأو أنه يحتاج ، ضافي أو ليلي أو في أيام العطلإالممكن أن يطلف المقاول من موظفيه القيام بعمل في وقت 

فق جدول زمني معين لتجنف دفع غرامات عن ذلك بغية أن يتم العمل و و  طلف استلام بضائع بالنقل السريع
، هذه التكاليف التي تنفق للأغراض التي ورد ذكرها يمكن التأمين عليها عن طريق المشروعالتأخير في استكمال 

يتم تحديد مبلغ تأمين هذا و  وثيقة كافة أخطار المقاولين أو وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات، إلىضافة ملحق إ
 الضمانيمكن توسيع هذا و  وية من تكاليف الاصلاح لأي ضرر؛ئحادث أو على أساس نسبة مالضمان عن كل 

 .2ليشمل نقل البضائع جوا أيضا
 نقل السلع داخل البلاد: ثالثا

يعكس هذا الضمان قابلية تعويض الأضرار اللاحقة بممتلكات المؤمن له المخزنة خارج موقع المشروع أو 
المعدات التابعة و  ع في أي مكان من داخل البلاد، بحيث تغطى عملية نقل الآلاتالموق إلىخلال العبور البري 

                                                           
1
 .060، ص مرجع سابق شهاب أحمد جاسم العنكبي،  

2
 .063، ص المرجع نفسه   
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 يأتي هذا الامتداد لملء الفراغ الموجود بين وثيقتي التأمين البحري ؛تفريغهاو  للمشروع بما في ذلك عملية شحنها
فالجدير بالذكر هو أن هذه التغطية تصبح اكثر مخاطرة عندما تكون وثيقة  ،تأمين كافة أخطار أعمال المقاولةو 

لأنه من الممكن أن يؤدي تأخر  ،1قاولين ملحقة بوثيقة تأمين خسائر الاستغلال المسبقةالمتأمين كافة أخطار 
 قد أمنت خطرين التأخر في الدخول في المرحلة التشغيلية فتكون شركة التأمين إلىموقع المشروع  إلى الآلاتوصول 

نه من المستحسن إف، معدات الموقعو  ما يخص نقل مواد أما في ،متزامنين ا ا يوجف عليها دفع تعويض مزدوج
 ة عن الحاق الضرر بها.سؤولالجهة الم مسؤوليةعداد تقرير مفصل عن حالتها في نهاية كل مرحلة لتحديد إ

 المطلب الثاني: ملحقات التأمين
للإنشاءات، نذكرها وثائق التأمين الهندسي  إلىملحقات ضمانات تكميلية في شكل  إضافةمن الممكن 

 فيما يلي:
 تأمين خسائر الاستغلال المسبقة أولا:

نتاج من الممكن أن يتسبف الانقطاع في توريد المواد الأولية اللازمة للإنتاج أو التزويد بالطاقة، في توقف الإ
امتداد ضمان تقصير الموردين  إلىعند استحالة الحصول على تلك المواد من مصادر أخرإ؛ لهذا يمكن اللجوء 

 . 2لتخطي هذا الاشكال عن طريق دفع قسط اضافي
فلقد قامت شركة سويسرا لإعادة التأمين بإصدار وثيقة تأمين خسائر ، ما يخص الاعلام الآلي أما في

المعدة خصيصا لتغطية الخسائر الناجمة عن التأثر المؤقت لنشاط المؤسسة بعد تعطل  ،ماتاستغلال لنظام المعلو 
لهذا فمن الملاحظ أن هذه الوثيقة ترتبط ، نظام معلوماتها، إلا أن المنتج المحرك لهذه الوثيقة هو تأمين الاعلام الآلي
 .3كن معاينته بالعين المجردةبظروف غير مادية على عكس الوثيقة التقليدية المرتبطة بضرر مادي يم

كذا صيغة تمويل و  الخاصو  نوعية التي احدثتها صيغ الشراكة بين القطاعين العامالالقفزة  إلىبالإضافة 
 المؤسسات المالية الدوليةو  المشروعات الكبرإ في تطور تأمين خسائر الاستغلال المسبقة، بسبف تمويل الحكومات

الأمر الذي يجعلها حريصة على  ،ها لمبالغ طائلةفياستثمارها و  شروعات الكبرإكذا كبريات البنوك العالمية المو 
ن شركات التأمين إففي حالة التأخر ف، دخول المشروع في المرحلة التشغيلية في الموعد المحدد له لاسترجاع قروضها

فعلى الرغم من ، التأمينيةهو جوهر الضمان الذي يقدمه هذا النوع من الوثائق و  هي التي تتكفل بتعويض الأقساط
بحرصها على استرجاع أموالها هي من و  إلا أن البنوك ،عدم وجود نص قانوني يلزم بالتأمين ضد هذا الخطر عالميا

 .4أعطاها صفة الالزام

                                                           
1 Report about Engineering insurance inland transit coverage, IMIA The international association 

of engineering insurer, 2010, p.p 5-7. 

2 Jean Patrick Marcq (2011), Risques et assurance transport, l’argus de l’assurance, France, 2 eme 

éditions, page 400. 

3 George Galey, Op.Cit, page 27. 

4 Report about Risk control and claims handling in advance loss of profits insurance, Op.Cit, page 

26. 
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 فترة الصيانة : ثانيا
المطلوب انجازها( وي التفاصيل تيح ذيوالمقاول ال بين صاحف المشروع المبرم العقد ين أعمال المقاولة ) أإ

التي يبدأ سريانها من التسليم و  ،عن العيوب سؤوليةالتي يشار اليها بفترة المو  غالبا ما تحدد فترة أعمال الصيانة
تنتهي و  عمال البناء أو تركيف الآلات،أيعني ذلك أنه تم استكمال و  صاحف المشروع، إلىالمؤقت للأشغال المنجزة 

 ي للمشروع. هذه الفترة عند التسليم النهائ
 1تأميني على الالتزامات بأعمال الصيانة التي غالبا ما تستغرق ما بين  منتج إلىعادة ما يحتاج المقاولون ف
بعد  يهإلأو عند عودته  المشروعنجاز إهمال المقاول أثناء فترة إيغطي التأمين في هذه المرحلة  ،1شهرا  02 إلىأشهر 

الجدير بالذكر أنه في و  ؛2لإصلاح الأضرار الواقعة على عاتقه بموجف التزاماته التعاقدية للمشروعالتسليم المؤقت 
التي تبدأ عند الانتهاء من الأشغال تتغير قائمة المؤمن لهم في الصيانة نظرا لأن صاحف المشروع لا و هذه الفترة 

 . التشغيلول المشروع مرحلة مين يغطي فترة التشغيل نظرا لدخألأنه مطالف باكتتاب ت، 3يعتبر مؤمن له
وثيقة كافة أخطار مقاولين أو وثيقة كافة أخطار تركيف  إلىبإضافة ملحق  المنتجومن الممكن منح هذا 

 : ثلاثة أنواع من ضمانات الصيانة توجدو  ،الآلات
 :. تأمين زيارات أعمال الصيانة 1

 المشروعحماية تأمينية من الضرر الذي يسببه المقاول مباشرة عند تواجده في موقع  الضمانيمنح هذا 
مين أ، إلا أنه في تلك الفترة تصبح الضمانات الممنوحة بموجف وثائق الت4كمال التزاماته في الصيانةإبغرض و 

أحد  سؤوليةميات فقط، نظرا لأن المؤمن يصبح مطالف بالتعويض فقط عند ثبوت مسؤولالهندسي ضمانات 
 المؤمنين عن الكارثة.

 :. تأمين صيانة البناء 2
 إلىضافة إ ،تأمين زيارات أعمال الصيانة ضماننفس الحماية التأمينية التي يقدمها  الضمانيوفر هذا 

 .5المكتشفة لأول مرة أثناء فترة الصيانةو  الضرر الذي سببه المقاول أثناء قترة البناء أو تركيف الآلات
 :. تأمين الصيانة الممتدة 3

 ضمانتأمين زيارات أعمال الصيانة مضافا له  ضماننفس الحماية التأمينية التي يقدمها  الضمانيوفر هذا 
المكتشفة لأول مرة أثناء و  عن الضرر الذي سببه المقاول أثناء قترة البناء أو تركيف الآلات بما فيها أخطاء التصميم

 سؤوليةأن قانون التأمينات الفرنسي قد استثى. أخطاء التصميم من تأمين الم إلىوتجدر الاشارة ، 6فترة الصيانة

                                                           
1 Peter Howard, Op.Cit, page 21. 

2 KPMG, Guide des assurances en Algérie, édition 2009, page 84. 

3 Patrick Rubise, Op.Cit, page 221. 

4Ibid, page 016. 

5Ibid, page 016. 

6 Peter Howard, Op.Cit, page 21. 
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تأمين  ضمانامتداد ضمان الصيانة يكمن فقط في و  ن وجه الشبه بين القانون الفرنسيإالمدنية العشارية، لهذا ف
 صيانة البناء.

الواجبات الاعتيادية المنتظمة التي تتوافق مع   عنينالضمانات الكارثة أو الضرر الناشئ هذه ستثى. منتو 
تعليمات ادارة المصنع الاعتيادية أو و  أعمال الصيانة المناسبة التي تتم على الممتلكات المؤمنة ) شاملة واجبات

الأخطار و  وثائق تأمينية من الحريق  نه عادة ما يكتتف صاحف المشروعإضافة لما ورد فإ، تدريف الطاقم العامل(
الصيانة لتعويض الخسائر التي يحدثها  إلىإلا أن التأمين في هذه الحالة لا يمتد ، حقة لها عند استكمال المشروعالمل

 .1الأخطار الطبيعيةو  الحريق
 تأمين آليات المقاولين : ثالثا

الآلات في غالبية المقاولين يبرمون وثيقة منفصلة لتغطية الآليات التي يستخدمونها في أعمال البناء أو تركيف 
 مشروعلموقع  مخصصةذلك بسبف أن هذه الهياكل لا تكون و  برام وثيقة منفصلةإيفضل أن يتم و  موقع المشروع،

لكن في حالات و  ؛واحد كما هو الحال بالنسبة لوثيقة كافة أخطار المقاولين ووثيقة كافة أخطار تركيف الآلات
ت وثيقة كافة أخطار المقاولين أو وثيقة كافة أخطار معينة يفضل صاحف المشروع أو المقاول شمول آلياتهم تح

 في حالة الحاجة الخاصة اليها للقيام بأعمال المشروع. -يأتي ذلك بشكل خاصو  –تركيف الآلات 
يكون بالاستطاعة شمول هذه الآليات بوثيقة كافة أخطار المقاولين أو وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات و  

الذي ينبغي تحيين و  على أن يكون هذا الملحق محتويا على جدول الآليات، نهماضافة ملحق بأي مإعن طريق 
تبدأ فترة التأمين و  ،2ذلك بتعديل البيانات لتمثل واقع الفقرات المؤمنةو  ،المعلومات الواردة فيه على فترات معينة

 افهي بذلك تغطي مشروع ،تنتهي بعد ابلاغ شركة التأمين بسحبها من الموقعو  الموقع إلىوصول الآليات عند 
، لهذا فهي تعتبر 3ليه أو في ورشات الصيانةإليست صالحة خارج الموقع المحدد لها أو في الطرق المؤدية و  اواحد

ذا كان استخدام تلك الآليات في أكثر من موقع، لهذا فمن المستحسن اكتتاب هذا النوع إطريقة معقدة خاصة 
 أين يتم استخدامها فيها بصفة دائمة. من الوثائق فقط في المشروعات الكبرإ

 التصادم الفيضانات،، تغطي هذه الوثيقة آليات المقاولين من الأضرار الناجمة عن الحوادث مثل الحريقكما 
تستثني الأضرار الناتجة عن العوامل الداخلية إلا في حالة تسببها في ضرر و  السرقة،و  الانقلاب، العواصف السقوط،

ن شركة التأمين تعوض الأضرار إتعطل فرامل آلية مقاولة فمثل  ؛مين آليات المقاولينأة تخارجي مشمول بوثيق
 فيجف أن يكون الضرر قد نجم عن حادث عرضي ؛4الناجمة عن الحادث دون تعويض اصلاح نظام الفرامل

فجائي مثل استثناء الخسائر الناجمة على الآليات التي استعملت بطريقة تفوق طاقتها النظرية لأن هذا التعطل و 

                                                           
1 Peter Howard, Op.Cit, page 21. 

 .063-062ص.ص، مرجع سابق ،شهاب أحمد جاسم العنكبي  2

3 Hans Willi Fischer (1999), La garantie engins et matériels de chantier, Brochure de Swiss Re, 

Switzerland, page 05. 

4Ibid, page 7. 
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مدنية في حالة السير بالتوازي مع  مسؤوليةأنه من المستحسن اكتتاب تأمين  إلى بالإضافةيصبح نتيجة حتمية، 
فهي بذلك تخضع  ؛المراكف البرية ذات محرك إلىيات المقاولة ، نظرا لانتماء آل1لية في الموقعيالمدنية التشغ سؤوليةالم

مين عن السيارات زيادة عن دورها كوسيلة عمل، لصعوبة التفرقة بين سبف الكارثة أهو ناتج عن ألإلزامية الت
 الاستغلال من طرف الشركة أو عن السير. 

 المتقابلة  مسؤوليةتأمين ال: رابعا
المدنية في وثيقة كافة اخطار المقاولين ووثيقة كافة أخطار  سؤوليةالم مينأقسم ت إلىيضاف هذا الضمان 

التأمين و  الحريقو  تركيف الآلات ووثيقة كافة أخطار أعمال المقاولة، فهو فرع حديث نسبيا مقارنة بتأمين النقل
 القرن التاسع عشر. إلىترجع نشأته حيث على الحياة، 

 الخلط بين ما هو مشمول فعلا بالتأمين إلىغالبا ما يقود  المتقابلة سؤوليةن الاستعمال الواسع لمصطلح المإ
ضافة إفالغرض من  ؛يمكن أن تكون أكثر دقة المؤمنة المنفصلة سؤوليةن عبارة المإهو غير مشمول، لذلك ف ماو 

الوثيقة المسمى كمؤمن له في جدول و  الوثيقة هو التأكيد على أن أي شخص طبيعي أو معنوي إلىهذا الملحق 
يعني ذلك أن عبارة المؤمن له ستطبق على أي شخص أو كيان كما لو كانت له  ؛منفصلاو  اا يز  اسوف يعد كيان

لكن لا يعد أي مؤمن له بأي حال من و  قد صدرت لأي منهم باسمه منفردا،و  مدنية مستقلة مسؤوليةوثيقة تأمين 
 الأحوال طرفا ثالثا.

ن هذا إف، مينأمسمى كمؤمن له قد خرق شروط وثيقة الت ن أي شخص أو كيانإف، وعلى ضوء ذلك
المدنية نافذ المفعول للأشخاص أو الكيانات  سؤوليةتأمين الم منتجلكن يبقى ، و بطلان الوثيقة تجاهه إلىيؤدي 

 . 2الأخرإ الذين لم يخرقوا وثيقة التأمين
 المطلب الثالث: آليات تأمين العيوب الانشائية

فإنه من الممكن إضافة بنود توفر حماية أكثر للمؤمن لهم، في اطار  العمليات الانشائية،مواكبة لتطور 
  التأمين الهندسي للإنشاءات.

 البناءو  الموادو  تأمين خطر المصنع من جراء عيوب التصميم: أولا
في و  التصنيع،و  الموادو  هناك أنواع من البنود التي تتوفر على درجات متنوعة من الضمانات لعيوب التصميم

يقصد بذلك أن الجزء المعاب ذاته يكون ، و ن نتائج هذه العيوب هي التي تكون مغطاة بالتأمينإأغلف الحالات ف
على سبيل المثال في حالة تطاير إحدإ شفرات توربين لمحرك توليد الطاقة الكهربائية ذا ف مستثى. من التعويض؛

 ن التأمين يغطي فقط النتائج التي سببتها هاته العملية. إف ،دولاب يدور بقوة الماء أو البخار في الهواء
 

                                                           
1 James Landel et Lionel Namin (2003), Manuel de l’assurance automobile, L’argus de l’assurance, 

France, 3 eme édition, page33. 

2 Peter Howard, Op.Cit, page  22. 
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التكاليف الضرورية التي تنفق لاستبدال أو تصليح أو تعديل ما و  تستثني هذه الوثيقة الفقد أو الضررحيث 
 : 1يلي

 عن خطأ في التصميم االممتلكات المؤمنة التي تكون في حالة معيبة وكان حصول هذا العيف ناجم         
أو عيف في الآلات أو في التصاميم أو في المواصفات أو عيف في المواد أو في التصنيع لتلك الممتلكات 

 ؛المؤمنة أو أي جزء منها
  الممتلكات المؤمنة التي تفقد أو تتضرر أثناء إجراء عملية الاستبدال أو التصليح أو التعديل للممتلكات

، لا تدخل رإ التي لا تكون معابة ولكنها تتضرر كنتيجة لذلكالممتلكات المؤمنة الأخ غير أنالمستثناة، 
 .في هذا الحيز

 الاهتزاز أو ازالة أو اضعاف الدعائم : ثانيا
قسم تأمين كافة أخطار المقاولين أو وثيقة كافة أخطار  إلىمين أيضا أالت منتجيضاف هذا الامتداد في 

 المدنية ليشمل انهيار المباني سؤوليةمين المأت منتجحيث يوسع ، تركيف الآلات أو وثيقة كافة أخطار أعمال المقاولة
يكون التوسيع في ، و ضعاف الدعائمإالناتجة عن الاهتزاز أو ازالة أو و  طرف ثالث إلىالهياكل التي تعود ملكيتها و 

 :2لشروط محددة تشمل ما يلي وفقاالتأمين  منتج

المبى. أو الهيكل المعرض للخطر الواقع على مقربة  ظروفو  تحضير تقرير على نفقة المؤمن له يتعلق بحالة .6
يتم ارساله و  ينبغي أن يتضمن التقرير كل العيوب المعاينة، و من موقع الأعمال قيد البناء أو تركيف الآلات

 ؛شركة التأمين إلى
ؤمن على نفقة الم جراءات منع الخسائر قد اتخذتإن أأو  ،ينبغي أن تكون حالة المباني أو الهياكل سليمة .0

 الخطر. إلىله قبل بدء الأعمال التي يمكن أن تعرض ا تلكات الطرف الثالث 
 :3لا يشمل هذا الملحق بتوسيع غطاء التأمين الحالات التالية 

 ؛و الهياكل التي تكون قيد التدميرتضرر المباني أ 
 ؛ها سلطة عامة بأنها في حالة خطرةتضرر المباني أو الهياكل التي صرحت عن 
 ؛على استقرار البناءسطحي مثل التصدع الذي لا يشكل خطرا حقيقيا الضرر ال 
 ؛لعمليات التي يقوم بها المؤمن لهالضرر الذي يحصل قبل بدء ا 
 ؛الضرر الناجم عن حادث ليست له صلة بالأعمال التي يقوم بها المؤمن له 

                                                           

 .612-610ص.ص، مرجع سابقشهاب أحمد جاسم العنكبي،   1
2 Peter Howard, Op.Cit , page 22. 

3 Ibid, page 22. 
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  لأعمال تحت الأرض مطالبات التعويضات الناشئة بشكل مباشر أو غير مباشر بفعل الفقد أو الضرر
 هياكل الأرضيات.و  لأرصفة الطرقو  كذلك للطرقو  الكوابلو  مثل الأنابيف

 الكوابل الموجودة تحت الأرض: ثالثا
 الغازو  نابيف الماءأو  خطوط الهواتفو  ن الشبكات الموجودة تحت الأرض مثل الكوابل الكهربائيةإ

في بعض الأحيان يتطلف الأمر تغيير و  غالبا ما تكون موجودة في مواقع البناء أو تركيف الآلات ،البالوعاتو 
ذا كان هناك نوع من هذه الشبكات تحت إمواقعها قبل البدء في الانجازات، فمن واجف المؤمن له أن يعرف ما 

 سطح أرض موقع المشروع أو على مقربة منه لغرض تجنف حصول الضرر.
للتأكد أن المؤمن له قد اتخذ جميع التدابير الاحتياطية الممكنة لتحديد موقع هذه  لبند الخاصيأتي هذا ا

مكانية تعويض تكاليف الاصلاح الذي يعقف حصول ضرر عرضي لهذه إن إلذلك ف، الشبكات تحت الأرض
 لا تكون إلا في الحالات التالية:، الشبكات تحت الأرض

 السلطات العامة المعنية أو من وتحديدها من طرف  الفعلية لهذه الشبكاتتقدم بطلف معرفة المواقع ال بعد
 ؛مالكي تلك الشبكات

 في موقع المشروع، علما أن الأضرار المتتابعة مستثناة من التأمين. تحديد أماكنها 
 أنابيب حماية الأسلاك الكهربائية و  تشييد الأنابيب: رابعا

 الذي قد ينجم عن العوامل الطبيعية ،اية الأسلاك الكهربائيةتفاديا لتضرر الخنادق المعدة لأنابيف حم
يشترط هذا الملحق تحديد و  يجف تحديد طول الخندق الذي يمكن فتحه في أي وقت، ، حيثبالأخص المياهو 

التي من الممكن فتحها بشكل كامل أو و  ؛كذلك الطول الكلي لجميع الخنادق المترابطةو  أطوال الخنادق المنفردة
ن التأمين يشمل فقط الضرر الذي يحصل للخندق المفتوح كليا أو إفي المطالبة بالتعويض فو  وقت؛ أي فيجزئي 
 .1الذي يكون طوله وفق ما اتفق عليهو  جزئيا

ن هذا الملحق يشترط بأنه إف، لم يجري ربطها على نحو سليمو  ما يخص الأنابيف التي تم تركيبها جزئيا في
فتوحة بأحكام بشكل مؤقت في نهاية كل يوم عمل أو عندما يحصل خطر مفاجئ  ينبغي أن يتم غلق نهاياتها الم

تنظيف أقسام الأنبوب من الطين أو الطمي لا و  ن تكاليف التفريغ من الشوائفإفي كل الأحوال فو  ،2لفيضانكا
 تكون مشمولة بالتأمين.

 انجاز الطرق : خامسا
ن الطرق بدون تشييد سطحها العلوي إف، الأسلاك الكهربائيةأنابيف حماية و  على نحو ا اثل لوضع الأنابيف

النهائي تكون قابلة للتضرر بفعل المياه )حيث يمكن أن يحصل اكتساح للمواد الأساسية للطرق(، لذلك يشترط 

                                                           

 .610-610 ص.ص ، مرجع سابق شهاب أحمد جاسم العنكبي، 1
 .610ص  ،نفسه المرجع  2
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أطوال محددة معينة متفق عليها  إلى ،مينأالمغطاة بوثيقة الت سؤوليةهذا الملحق الخاص بتشييد الطرق تحديد الم
 .1كمالها في أي وقتإكساء الطرق التي لم يتم إعمال لأ

 المطلب الرابع: آليات تأمين الأخطار الكبرى
الأخطار  كالإرهاب،  ؛مين الهندسي للإنشاءات للأخطار الكبرإأتغطية الت لى آلياتإنتطرق فيما يلي 

  والفيضانات، بالإضافة إلى مسايرة التطورات الحاصلة في الصيغ التمويلية الحديثة. الكوارث الطبيعية النووية،
 أولا: خطر الارهاب

تكبد شركات التأمين العالمية أضرار  إلىبالولايات المتحدة الأمريكية  0226سبتمبر  66أدإ وقوع أحداث 
 غير متوقعة من حيث:

 ؛مجموعة من الطائرات الناقلة للمسافرينالمقصودة باستخدام و  الهجمات الجوية المتزامنة 
 سؤوليةالم خسائر الاستغلال، ،المادية الخسائر المتراكمة التي مست عدة فروع تأمينية ) تأمينات الأضرار 

 المدنية، الحياة(.
ستعملة المغير و  تطوير الطرق الموجودةو  ،2فلقد قامت هذه الهجمات بتغيير قواعد حساب النسف التأمينية

،الأمر الذي 3ن قبل، بالاعتماد على السيناريوهات المحتملة الحدوث في مجال نمذجة تقييم أقساط التأمينبكثرة م
 :4تمخض عنه اتخاذ التدابير التالية

  ؛ضافية لضم أخطار الارهاب بشكل موافق للخسائر المنتظرةإطلف أقساط 
 ما يخص خطر  خسائر الاستغلال فيو  المادية الحد من التزامات شركات التأمين في وثائق تأمين الأضرار

 ؛الارهاب
 ؛الحد من التزامات معيدي التأمين في مجال الأخطار الكبرإ مثل استثناء القيم المؤمنة الكبرإ 
 ؛رساء حدود ضمان لكل حادث أو لكل سنةإ 
 ؛ما يخص تغطية كل حادث بصفة منفصلة نسبي خاصة فيالعطاء الأفضلية لإعادة التأمين غير إ 
 عادة التأمين الاختياري.إلأخطار الكبرإ في لالضمانات المتاحة  الحد من 

  أنه يجف ادخال تعديلات على طرق الاكتتاب في شركات التأمين 0226سبتمبر  66لقد بينت أحداث 
؛ بحيث تم استخلاص مجموعة من الدروس أهمها أن الارهاب الدولي غير قابل 5عادة التأمين على حد سواءإو 

شركات  إلا في حالة تحديد التغطية في سقف معين نظرا لعدم امكانية ،لعدم القدرة على تقيم أخطارهللتأمين نظرا 

                                                           

 .610، ص مرجع سابق ،شهاب أحمد جاسم العنكبي  1
2 Jean-François Walhin,  Op.Cit, page  204. 

3 Christian Brauner et George Galey (2003), L’assurabilité des risques terroristes dans l’assurance 

dommages après le 11 septembre 2001, Brochure de Swiss Re, Switzerland, page 23. 

4Ibid, p.p 28-29. 

5 George Galey et Ezio Sormani, Op.Cit, page 44. 
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ضرورة استحداث طرق  إلىبالإضافة  ،ا ا يستدعي تدخل الدولة في هذا الإطار، التأمين تغطية الأخطار الكبرإ
 مين الموافقة له.عادة التأإو  تسعير ضمانات التأمينو  مراقبة خطر الارهابو  جديدة لتقييم

 النووية الأخطار ثانيا:
يرفض المؤمنون تغطية الأخطار النووية بواسطة فروع تأمينات الأضرار التقليدية، فهم عادة ما يدرجونها 

 ضمن قائمة الاستثناءات لسببين هما:
المواثيق الدولية و  المعاهدات حتراماب التزام الدول الصناعية التي تشغل المفاعلات النووية لأهداف سلمية، -6

 ؛طرف المسؤول عن المنشأة النوويةلقاءها على عاتق الإو  من حدوث أضرار سؤوليةالتي تضبط الم
الأسلحة النووية من الأخطار  ستعمالابالهجمات و  يعتبر خطر التلوث الاشعاعي لممتلكات الآخرين -0

 المستثناة من التأمين.

طار إالسوق المالي في  إلىستثى. من وثائق التأمين العادية تحويل هذا الخطر الم إلىلهذا اهتدت هذه الدول 
التي  ،2المكونة من مجموعة من المؤمنين المتخصصين في تغطية الأخطار الكبرإ poolsالمجمعات  إلىأو  1التوريق

 .3تركيف الآلاتو  طار وثائق كافة أخطار المقاولينإتؤمن الأخطار المرتبطة بإنشاء المفاعلات النووية في 
 الكوارث الطبيعية ثالثا:

ضرب أعنف زلزال في تاريخ اليابان الشمال الشرقي للبلاد في مدينة توهوكي، فالموجة  0266مارس  66في 
فقط بل كانت الفعل المحرك لكارثة نووية في  تالكلومتراالزلزالية البحرية المتسببة فيه لم تتوقف على مئات 

 الواقعة في الجنوب الشرقي للبلاد بالقرب من العاصمة طوكيو. 4كيشيماو ف
لم يكن هذا الزلزال الأكبر من ناحية حجم الخسائر على مستوإ الكرة الأرضية فحسف، بل أظهر أن 

 غير ،البنايات المضادة للزلازلو  على الرغم من اتخاذه اجراءات استثنائية في مجال البحوث الزلزاليةو  بلدا مثل اليابان
 قادر على التصدي لمثل هذه الكوارث الطبيعية.

ا ا  ،دارة أخطار الكوارث الطبيعيةعلى إلذلك أضحى من الواضح عدم مقدرة شركات التأمين بمفردها 
ضافة إليه هذه المهمة نظرا لمحدودية القدرة المالية للمؤمنين إكن أن توكل يستدعي تدخل الدولة، فهي أحسن من يم

من خلال سلطتها السيادية ا ا  ،تأمين الكوارث الطبيعية كتتابا لزام أفراد المجتمع على إعلى  مقدرة الدولة إلى
 .5يمكن شركات التأمين من تطبيق قانون الأعداد الكبيرة بين كل أفراد المجتمع

 
                                                           

1 Jean-François Walhin,  Op.Cit, page  207. 

2 Daniel Andris et George Galey (2003), Les risques nucléaires dans l’assurance dommages et les 

limites de l’assurabilité, Brochure de Swiss Re, Switzerland, page 3. 

3Ibid, page 7. 

4Alexander Allmann (2012), Séisme, inondations et accident nucléaire, Munich RE, Allemagne, 

page 7. 

5Rapport numéro 6 sur, Assurance et risques environnementaux, OCDE, France, 2004, page 76. 
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 الفيضانات رابعا:
خلال هذه  احتمال حدوثها، فمنو  لتقييم خطر الفيضان تقوم شركات التأمين بتحديد مبلغ الكارثة

 :2أما النمذجة الاحتمالية لهذا الخطر فتتم وفق أربعة محاور ،1العلاقة يمكن استنتاج التكلفة المتوسطة للكارثة
 ؛واحتمال التعرض للخطر مكان -6
 ؛هشاشة الممتلكات المؤمنة -0
 ؛وزيع الجغرافي للممتلكات المؤمنةالت -0
 الاقتطاع.و  الضمان شروط التأمين التي تنعكس على تكلفة الكارثة من حيث حدود -2

بإدخال عدد   ،3الأخطار الطبيعية الأخرإو  يمكن تطبيق هذا المنهج أيضا على الزلازل، العواصفحيث 
الافتراضية في شكل محاكاة قصد الحصول على الحد الأقصى للكوارث محتملة الحدوث  كبير جدا من الاحتمالات

فبعدما كان هذا الخطر مستثى. من وثائق التأمين الهندسي أو مؤمن بحدود ضعيفة أصبح بالإمكان  ،في الواقع
 ادارته بالاعتماد على طرق علمية.

 الصيغ التمويلية الحديثة: خامسا
اشتراط الجهات الممولة نقل الأخطار المرتبطة بها و  تمويل المشروعات الحديثة نتيجة للثورة التي عرفتها صيغ

كإضافة بند عدم الابطال الذي يقضي بتقديم التعويض ،  شركات التأمين، فلقد تم تقديم حلول تأمينية لبعضها إلى
تصفية التعويضات الناجمة عن عطل و  ؛ضافيإنظير دفع قسط تأمين  ،للبنك في حالة التصريح الكاذب للمؤمن له

ذلك بتوفير و  حلول لها بإيجادنشائية التي تم تطويرها بعقود المقاولات الإ المرتبطةكذلك تنفيذ الضمانات و  أو ضرر
يكيف ذاته للحاجات التأمينية الجديدة  و  مرن يظهر من ذلك أن التأمين الهندسي هو فرع، و بنود تأمينية خاصة بها

 .4كنتيجة للتقدم الكبير في التكنولوجيا التي يواجهها العالم
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Peter Hausmann (1999), Les inondations: un risque assurable ?, Brochure de Swiss Re, 

Switzerland, page 37. 

2Ibid, page 37. 

3 Peter Zimmerli (2003), Catastrophes naturelles et réassurance, Brochure de Swiss Re , 

Switzerland, page 16. 

4 Michel Lyonnet Du Moutier, Op.Cit, page 179. 
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 خلاصة 
المعروف باسم الإنشاء و هذا الفصل قمنا بعرض أهم الجوانف المرتبطة بالتأمين الهندسي خلال مرحلة  في

 التأمين الهندسي غير قابل للتجديد على اعتبار أن القسط يتم دفعه مرة واحدة خلال مدة العقد.

 (تركيف الآلاتو  البناءء )الإنشا الحلقة الأساسية في هذا الفرع التأميني نظرا لخبرته في مجال هو المهندسف
لأنه من الناحية الميدانية من المستحيل على المؤمن العادي ، سواء في مجال الاكتتاب أو في إدارة ملفات الكارثة

 تسيير هذا الفرع بمفرده نظرا لعدم تخصصه التقني. 

من  اءهماختلاف منشلا وهذا راجع من التداخل مع تأمين البناء، يعرف نوعاالتأمين الهندسي في الجزائر ف
نجازات مجاراة الإ ا ا جعله عاجزا على الفرنسي من جهة أخرإ، البناء تأمين الجزائري لنظام نظامال وتبعية ،جهة

الهندسية الحديثة التي عرفها العالم، ا ا استلزم عليه الاعتماد على التأمين الهندسي الأنجلوساكسوني، الأمر الذي 
 نتوج ضمانات مضاعفة لنفس الخطر المؤمن ضده.  إلىأدإ 

الناجمة عن تأخر انطلاق المرحلة الخسائر و  أضرار الممتلكات يغطي تأمين الهندسي للإنشاءاتحيث أن ال
المصممة في شكل وثائق نموذجية صادرة عن مؤسسات تأمينية دولية  المنتجات، من خلال جملة من ةالتشغيلي

 ة التأمين.أهمها شركة ميونيخ لإعاد

ات تأمينية جديدة يبروز حاج عنفعلى الرغم من التطورات التي طرأت على فرع التأمين الهندسي الناشئة 
أخطار غير قابلة للتأمين  إلىمنها، إلا أنه يجف توسيع ضمانات هذا الفرع  ةذات صلة بالأخطار المطلوب التغطي

الصيغ التمويلية الحديثة، فهي لا تزال موضوع نقاش و  الأملاكمصادرة و  الحرب الأهليةو  كالخطر السياسي،  حاليا
نظرا  ؛عادة ما تجتهد لإيجاد حلول واقعية لمثل تلك المشكلات المطروحة من طرف الزبائن التي، مينأفي شركات الت

 يها في السوق اثبتت نجاعتها على أرض الواقع.لوجود تقنيات أو طرق متعارف ع ملعد

المستوإ الذي يمكنه من  إلىهو تفعيل فرع التأمين الهندسي للإنشاءات  التاليلفصل ن موضوع اإبالتالي ف
من حيث المنتجات التأمينية  ،احتواء الهيكل التعاقدي للمشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ

 تلك الصيغة.و  غير متطورة كفاية بما يتناسفالتي قد تكون  و المعمول بها في السوق



 

 

 

 

 

تفعيل التأمين الهندسي لإنشاء   الفصل الثالث: :
لتحلية ماء البحر وإنتاج الكهرباء في شركة  محطة  

 تأمين المحروقـات
  "CASH ASSURANCES " 
 
 

 شركة تأمين المحروقات والمحطة المؤمن لها؛ 

     تفعيل ضمانات وثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة؛ 

 التسعير؛ 

 .تسوية الكارثة 
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 تمهيد
كبيرا من الاهتمام من قبل المجتمع الدولي عامة ومن الدولة الجزائرية   حيزا في العشر سنوات الأخيرة أخذ الماء

تقنية  إلىاهتداءها  إلى إضافةتقنية تحلية مياه البحر لمواجهة الزيادة المستمرة في الطلف،  إلىخاصة التي اهتدت 
خرإ والمتمثلة في ربط محطة تحلية ماء البحر بمحطة أخرإ لإنتاج الكهرباء والاستفادة من الغازات الصادرة أحديثة 

في هذا السياق اتخذت الدولة الجزائرية جملة من التدابير التي من شأنها ؛ فمن التوربينات في تبخير الماء المراد تحليته
نتاج الكهرباء في إخاصة في مجال تحلية مياه البحر و  ،لقطاع الخاصفتح باب الاستثمار في الثروات الطبيعية أمام ا

 ونقل تشغيلالو  بناءالعن طريق صيغة تمويل المشروعات الكبرإ وفق نظامي  ،اطار الشراكة مع المؤسسات العمومية
ا لقد تجسد ذلك في جملة من الاستثمارات نذكر منهف،  (BOO)والتشغيل البناء والتملك و  (BOT)الملكية 

 س جنات.أشركة تحلية مياه المقطع وشركة مياه ر  شركة مياه الطارف، شركة كهرباء برواقية، شركة كهرباء سكيكدة،
 

  يأتي هذا الفصل لدراسة العلاقة بين التأمين الهندسي للإنشاءات وصيغة تمويل المشروعات الكبرإ
لمواكبة التطورات السريعة الحاصلة في ميدان تمويل المؤسسات، من  والبحث في سبل تفعيل هذا الفرع التأميني

خلال تحليل ما جاء في وثيقة تأمين مرحلة الانشاء المكتتبة بين شركة المشروع وشركة تأمين المحروقات، مع الوقوف 
 رإ.على أهم خصوصيات هذه الوثيقة وتبيان الفرق بينها وبين وثائق التأمين الهندسي التقليدية الأخ

  
 في شركة تأمين المحروقات، مرورا بأربعة مباحث هي: حالةسنعرض في هذا الفصل دراسة 

من خلال التطرق إلى  ،شركة التي تمثل الاطار المكاني لدراستنا الميدانيةالف يعر ت نتناولفي المبحث الأول 
وصف المحطة موضوع  إلىقل ننتثم مين الجزائري، مؤشراتها المالية، أنشأتها، هيكلها التنظيمي، مكانتها في سوق الت

الأطراف  بالإضافة إلى التطرق إلى أهم ،دراستنا الميدانية عن طريق شرح طريقة عملها من الناحية الهندسية
تي يعد وسبل التخفيف من حدتها بجملة من الوسائل ال ،في هيكلها التعاقدي وكذا الأخطار المحيطة بها المتدخلة

 التأمين واحدا منها. 
، وذلك من خلال عرض يدرس المبحث الثاني ضمانات وثيقة التأمين الهندسي للإنشاءاتفي حين 

كل وثيقة عبر مراحل الاكتتاب التأمينية، بما في ذلك الشروط العامة والخاصة، الضمانات، حقوق المؤمن مكونات  
 غير ذلك. إلىلهم والاستثناءات 

طرق حساب القسط  مع تفصيلسسه وكيفيات حساب القسط، أ؛ التسعيرفيتناول  ثالثالمبحث ال أما
 على أساس القيمة المؤمنة النهائية وكذا تمديد آجال الضمان. وثيقة التأمينالتعديلي في نهاية مدة 

قد سبل تسوية الكارثة عن طريق تعريف الاتفاقيات الممضية بين مختلف أطراف التعا والمبحث الأخير يبين
تفصيل اجراءات التسوية المعتمدة من طرف شركة تأمين المحروقات، ثم نقوم  إلى إضافةوالملحقة لوثيقة التأمين، 

 المحطة.في  بدراسة ملف كارثة حدثت
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 المبحث الأول: شركة تأمين المحروقات والمحطة المؤمن لها
  ر المشروعات الكبرإأخطامين أمجال تتعتبر شركة تأمين المحروقات من الشركات الرائدة في الجزائر في 

ويرجع السبف في ذلك إلى اعتمادها على خبرة المؤمنين ومعيدي التأمين العالميين، الأمر الذي يزيد من تنافسيتها 
 في السوق ويوجه الشركات الطاقوية خاصة إلى اكتتاب وثائق تأمين لدإ شبابيكها. 

 الجزائري المطلب الأول: مكانة الشركة في سوق التأمين
مين أان مكانة شركة تيين الجزائري مع تبملى التعريف بسوق التأإنتطرق في المطلف الأول من هذا المبحث 

 المحروقات فيه.

 الجزائرأولا: سوق التأمين في 
 :1شركة موزعة كالتالي 00يضم السوق الجزائري للتأمينات 

 2 ؛المحروقاتمنها شركة تأمين  شركات عمومية لتأمين الأضرار 
 0 ؛شركات عمومية لتأمين الأشخاص 
 9 ؛صة لتأمين الأضرارشركات خا 
 2 ؛شركات خاصة لتأمين الأشخاص 
 ؛شركتا تأمين تعاوني 
 ؛جارة الخارجية والقروض العقاريةشركتا تأمين متخصصة في تأمين الت 
  التأمين. لإعادةشركة مركزية 

بلغ  بمعدل نمو 0266مليار دج سنة  01 ـمليار دج مقارنة ب 99بلغ رقم أعمال هذا السوق  م0260سنة 
يعد من بين الأضعف في دول الشرق الأوسط وافريقيا  الذيو  ،%2,1 ـقدر ب مع معدل تغلغل تأميني 66%

 .الشمالية
 SAA ,CAAR ,CASH ,CAATيتميز هذا السوق أيضا باستحواذ الشركات الأربعة العمومية حيث      
تحمل  فإنهاوبالرغم من هذا  ،والنسبة الباقية موزعة على الشركات الخاصة الأخرإ ،من الحصة السوقية %92على 

 .2في حوزتها النسبة الأكبر من عقود تأمين السيارات
 ثانيا: التعريف بشركة تأمين المحروقات 

يقع  ،الكبرإ رالأخطامتخصصة في تأمين  ،شركة تأمين المحروقات هي شركة ذات أسهم برأسمال عمومي
وبدأت فعليا نشاطها  م6999 سنةالجزائر العاصمة، تأسست  حيدرة تجزئة سعيد حمدين 01مقرها الاجتماعي في 

 ع هيكل المساهمين فيها:يز والشكل البياني التالي يوضح تو ، م0222 سنةالتأميني 

                                                           

1 www.cna.dz, Consulté le 02/11/2013.  
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 : نسبة المساهمة في شركة تأمين المحروقات (0-3) رقم شكلال

 
 .0ص ،0260المصدر: التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

 

 من خلال هذا الشكل يتبين لنا توزيع هيكل المساهمة في شركة تأمين المحروقات على الشركات التالية: 

  ؛%12سوناطراك 
  ؛%60نافطال 
  ؛%60عادة الـتأمين إالشركة الجزائرية للتأمين و 
  1التأمين  لإعادةالشركة المركزية%. 

 9مع رصيد  أموال خاصة يفوق م 0266 مليار دج سنة 9,0مليار دج إلى  0,0رأسمال الشركة من  انتقل
 وكالة تأمينية موزعة على كافة مناطق التراب الوطني. 21وتملك  320مليار دج، يبلغ العدد الاجمالي لموظفيها 

 شركة تأمين المحروقاتالحصة السوقية لثالثا: 
انتقل هذا حيث مليون دج،  292محققة رقم أعمال بلغ م 0222دخلت الشركة نشاطها التأميني سنة 

 %60و %66محققا معدل نمو متوسط بلغ م 0222و 0226مليون دج بين سنتي  6999إلى  6006المؤشر من 
لتصل سنة م 0222سنة  %1، م0222سنة  % 0بلغت الحصة السوقية لهذه الشركة و ، م0262و 0229بين 

خارج تأمين السيارات الأمر الذي يفسر بتخصصها في تأمين المشروعات الكبرإ  %60و %62إلى م 0260
 .1واقتصار اكتتابها لوثائق تأمين السيارات على الشركات الموطنة لديها فقط

وزن الحصة السوقية لهذه الشركة مقارنة بأكبر ثلاث شركات ناشطة في السوق  يلخص التاليوالجدول  
 .خارج تأمين السيارات  تحتل فيه المرتبة الثالثةتيالتأميني الجزائري حاليا وال

 

                                                           

لشركة التقرير السنوي  ؛ 66ص  ،0266 ةسنللشركة تأمين المحروقات التقرير السنوي  ؛62ص  ،0262 ةسنللشركة تأمين المحروقات راجع : التقرير السنوي  1
 .9ص  ،0260 ةسنلتأمين المحروقات 

 سوناطراك 
64% 

الشركة الجزائرية 
 للتأمين و اعادة الـتأمين 

6% 

الشركة المركزية لاعادة 
 التأمين
12% 

 نافطال    
18% 
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 : الحصة السوقية لشركة تأمين المحروقات (0-3) رقم جدولال
 دينار جزائري مليون :النقدية  الوحدة                                                                                                   

CAAR CAAT SAA CASH شركة التأمين 

 الأقساط البحتة 7.840 19.981 13.940 12.796

 حصة السوق الاجمالية 9% 26% 18% 16%

 أقساط تأمين السيارات 281 14.509 4.348 4.966

 الأقساط خارج تأمين السيارات 7.199 5.472 9.591 7.830

 حصة السوق خارج تأمين السيارات 18% 13% 24% 19%
 .62ص ،0262المصدر: التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

 المطلب الثاني: تنظيم الشركة
مع الوقوف على أهم  ،رقم أعمالها كلفيما يلي الهيكل التنظيمي لشركة تأمين المحروقات وهي نعرض

 عادة التأمين.إشركائها في عملية 
 أولا: الهيكل التنظيمي للشركة 

 62سلطة الرئيس المدير العام الذي يعتمد في ذلك على  إلىتخضع شركة تأمين المحروقات في تسييرها 
 تتبعه بصفة غير مباشرة وتكون تحت رئاسة مدراء الأقسام. 66منها تابعة له مباشرة و 0مديرية مركزية، 

 تقنيابينما تسير  ،مدير التجارة والشبكة إلىفي تسييرها الوظيفي  عضفتخ المديريات الجهوية والوكالات أما
  وكلاء عامين 2ة ووكال 17مديريات جهوية،  0من طرف كل مديريات الشركة وتتكون شبكة توزيع الشركة من 

 والشكل التالي يلخص تسيير العلاقة الوظيفية والتقنية في هذه الشركة:
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 : الهيكل التنظيمي لشركة تأمين المحروقات(19-3) رقم شكلال

 
 .1ص  ،0262المصدر : التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

 ثانيا: هيكل رقم أعمال الشركة 
للقيام  60/29/6999في  09/99تحت رقم  م6999منح الاعتماد للشركة من طرف وزارة المالية سنة 

ر اخطأدارة إإلا أن الشركة قد تخصصت في  ،عادة التأمين والتدخل في جميع فروع التأمينإبجميع عمليات التأمين و 
      للشركة الجزائرية للتأمين م 0266دارة تأمينات الأشخاص بعد جوان إقد أوكلت مهمة فل ؛الشركات الكبرإ

 .%60عادة التأمين المساهمة فيها بنسبة إو 
 

 الرئيس المدير العام

 قسم تسيير الموارد

 مديرية المالية والمحاسبة

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية ادارة  الوسائل

 قسم دعم النشاطات

 مديرية اعادة التأمين

 مديرية الاعلام الآلي  

مديرية التخطيط ومراقبة 
 التسيير

 مديرية التجارة والشبكة

قسم العمليات التقنية    

مديرية أخطارالاستغلال 
 الكبرى

مديرية أخطارالشركات 
 والأفراد

 مديرية تأمين النقل

 مديرية تأمين البناء

 هيئة التنظيم ومشروعات الاعلام الآلي  مديرية التدقيق

 مديرية تقييم المخاطر
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 تتدخل الشركة أساسا في ثلاثة محاور رئيسية هي:كما 

 ؛تأمين النقل 
  ؛الكبرإ المشروعاتتأمين 
 .تأمين الشركات والأفراد 

الكبرإ بالدرجة الأولى لذلك فهي تمثل حصة الأسد في رقم أعمالها  بالأخطارتهتم شركة تأمين المحروقات 
يوضح بنية  التاليمن هذا المؤشر والجدول  %02عادة ما تستحوذ شركة سوناطراك على أكثر من ، فالسنوي

 أقساط التأمين بدلالة الفروع.

 : توزيع رقم أعمال الشركة على الفروع التأمينية (19-3) رقم جدولال
 دينار جزائري مليون :النقدية  الوحدة                                                                                                    

 فرع التأمين 2912

 البناءتأمين  00% 0.996

 تأمين النقل 9% 2.990

 التأمين على الأخطار المتعددة 96% 2.022

 على السيارات التأمين 9% 2.992

 المجموع   622% 0.092
 .62ص  ،0260المصدر : التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

من رقم  %96 نسبة من خلال تحليل هذا الجدول، نلاحظ استحواذ فرع التأمين على الأخطار المتعددة على
الأمر الذي يفسر تخصص الشركة في مجال ، %00بـ  يليه تأمين البناء، 0260لسنة  عمال شركة تأمين المحروقاتأ

فرع مشترك ما بين تأمين البناء و تأمين  ي هوسفي هذا الاطار تجدر الإشارة إلى أن التأمين الهند المخاطر الكبرإ،
، بعد هذين الفرعين يأتي تأمين حيث تم التطرق لهذه النقطة في الفصل الثاني من هذه الدراسة الأخطار المتعددة

 على الترتيف. %9و  9ارات بنسبتي يوتأمين السالنقل 
 دة التأميناعإثالثا: شركاء الشركة في 

ومركزها في السوق، فالخاصية التي تميز  الحفاظ على توازنها المالي إلىعادة التأمين إتهدف الشركة من خلال 
عادة تأمين الوثائق المكتتبة في أغلف الأحيان نظرا لثقل وزنها إهذه الشركة عن بقية منافسيها في الجزائر هي حتمية 

 .والقيم المؤمنةمن ناحية الخطر 
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نلخص أهمهم  premier ordre الأول القسملهذا فهي تعتمد على قائمة واسعة من معيدي التأمين من 
 في الجدول التالي:

 التأمينعادة إشركاء شركة تأمين المحروقات في أهم  :(11-3) رقم جدولال
 وسطاء اعادة التأمين عادة التأمين إشركات 
 CCR Algérie؛ 
 Sonatrach Re؛ 
 Munich Re؛ 
 Swiss Re؛ 
 Allianz؛ 
 Lioyd's ؛ 
 Hannover Re؛ 
 XL Capital؛ 
 GENERALI؛ 
 Africa Re؛ 
 CCR Paris. 

  
 

 AON Ltd؛ 
 WILLIS؛ 
 UIB. 

 

 

  http://www.cash-assur.com Source: 
 

اعتماد شركة تأمين المحروقات على قائمة واسعة من معيدي التأمين من جميع أنحاء يوضح هذا الجدول 
العالم، إلا أن تعاملها يتركز بالأساس على الوسطاء نظرا للمرونة الموفرة من طرفهم في ما يخص سرعة امضاء 

 العقود وتسوية ملفات الكوارث في آجال معقولة.  

 الثالث: المؤشرات المالية للشركة المطلب
 هم المؤشرات المالية لشركة تأمين المحروقات:أنقوم فيما يلي بالتطرق إلى 

 أولا: الكوارث المسواة من طرف الشركة
نظرا لحساسية العلاقات التجارية التي تسيرها، تعطي شركة تأمين المحروقات عناية كبيرة لتسوية الكوارث في 

حيث قامت الشركة ، م0260مليار دج سنة  9,9إلى  فلقد وصل المبلغ الاجمالي لهذه التسويات الآجال القانونية،
 ذلك: يوضحتالي ال، والجدول ملف كارثة 9.022 خلال تلك السنة بتسوية ما لا يقل عن 

 
 
 

http://www.cash-assur.com/
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 2912سنة  من طرف شركة تأمين المحروقات المعالجة: الكوارث (12-3) رقم جدولال
 دينار جزائري مليون :النقدية  الوحدة                                                                                                                                  

 المبلغ عدد الملفات 

 6.992 0.919 المطالبات بالتعويض

 9.929 9.022 الكوارث المسواة

 9.190 9.900 06/60/0260الدفع في الكوارث الواجبة  مؤونات

 .66ص  ،0260المصدر : التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

 :1هم الكوارث المسواة من طرف الشركة نذكر ما يليأمن ف
 في  مجمع  نفجاراGL1K   دج؛ 201.901.222سوناطراك بسكيكدة بقيمة 
 دج؛ 092.222.222جنرال الجزائر بقيمة  حريق في وحدة بنك سوسيتي 
  انفجار مرجل بمجمع Z.GL2  دج؛ 222.669.009سوناطراك أرزيو بقيمة 
  غرق باخرة تابعة للشركة الوطنية الجزائرية للملاحةCNAN  دج. 092.222.222بقيمة 

 ثانيا: هامش الملاءة  
ولقد حدد المرسوم  ؛على أموالها الخاصةتعكس هذه النسبة قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها اعتمادا 

 :2دنى لهذه النسبة والممثل كالتاليالحد الأ 02/62/6999الصادر في  99/020التنفيذي رقم 
 ( ؛)% 69هامش الملاءة / الديون التقنية 
  20عادة التأمين )إهامش الملاءة /  رقم الأعمال الصافي من % (. 

 عادة التأمين:إيوضح نسبة هامش الملاءة مقارنة بالديون التقنية ورقم الأعمال الصافي من  التاليالجدول و 
 مدى احترام شركة تأمين المحروقات لنسب الملاءة : (13-3) رقم جدولال

 دينار جزائري ارملي :النقدية  الوحدة                                                                                                                                  
 السنة 2008 2009 2010 2911 2912

 الملاءة هامش 3,69 4,1 4,43 9,99 9,1
 بالديون التقنية مقارنة %37 21% %35 %99 %19

 الأدنى القانوني الحد %15
 عادة التأمينإبرقم الأعمال الصافي من  مقارنة %615 %617 %560 %999 %912

 الأدنى القانوني الحد %20
 .02ص  ،0260المصدر : التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة 

                                                           

1 http://www.cash-assur.com, Consulté le 20/04/2013.  
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 هذا في كل ،من قراءة هذا الجدول يتبين لنا أن نسف هامش الملاءة أكبر من الحد الأدنى المحدد قانونا
من خلال  أو، 15%بالديون التقنية حيث يتعدإ  مقارنته، سواء من خلال السنوات المأخوذة بعين الاعتبار

 .20%حيث يتجاوز  عادة التأمينإبرقم الأعمال الصافي من المقارنة 
 ثالثا: ربحية الأموال الخاصة

نتيجة صافية  لاحظنا وجود، لشركة تأمين المحروقات م0260جدول حسابات النتائج لسنة من خلال تحليل 
، وتفسر هذه الزيادة بالاختيار م0266سنة بمقارنة  %2بلغ  انمو  ةمليار دج مسجل 2,96 بـموجبة قدرت 

يوضح  التاليالانتقائي للعملاء من جهة وكذلك التحكم في التكاليف التقنية للشركة من جهة أخرإ، والجدول 
 سنوات. 1على مدإ  الأموال الخاصة(النتيجة الصافية/ربحية الأموال الخاصة ) تطور نسبة

 : ربحية الأموال الخاصة لشركة تأمين المحروقات (11-3) رقم جدولال
 جزائري مليون دينار :النقدية  الوحدة                                                                                       

 

لشركة ؛ التقرير السنوية  01، ص 0266 لسنةلشركة تأمين المحروقات التقرير السنوية  ؛60، ص 0262 لسنةلشركة تأمين المحروقات راجع التقرير السنوية المصدر :
 .00، ص 0260 لسنةتأمين المحروقات 

 0266نسبة ربحية الأموال الخاصة خلال سنتي في  امعتبر  اانخفاض تحليل هذا الجدول نلاحظ من خلال
حيث يفسر هذا ؛ 0262 سنة %02بـ  على الترتيف بعدما قدر %9و  1حيث وصل إلى  ،على التواليم 0260و

 .م0266رفع رأسمال الشركة سنة الانخفاض ب

 المالي رابعا: التوظيف
 %06مليار دج مسجلا نمو بلغ  60,69، بلغ التوظيف المالي لشركة تأمين المحروقات م0260 سنة في

 امعتبر  اارتفاعبذلك  ة، مسجل1مليون دج 629,9، في الوقت ذاته بلغت ايراداتها المالية م0266مقارنة مع سنة 
 .التوظيف واستحقاق بعض الودائع لأجلالزيادة في مقارنة بالسنة الماضية ويرجع هذا إلى  %669 ـقدر ب

                                                           

 .60، ص  0260التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة   1

 الخاصةربحية الأموال  النتيجة الصافية السنة
2990 920 60% 
2998 960 60% 
2990 019 02% 
2919 119 02% 
2911 299 1% 
2912 969 9% 
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 نتاج الكهرباءإالمطلب الرابع: محطة تحلية ماء البحر و 
مين المحروقات، نقوم فيما يلي بدراسة المحطة المؤمنة من طرف هذه الشركة من أبعد التعرف على شركة ت

ارة إلى أن موضوع هذا خلال تعريفها، وذكر أهم الأطراف المتدخلة في انشاءها؛ في هذا الاطار تجدر الاش
المشروع يكمن في تحلية ماء البحر وانتاج الكهرباء، حيث استعملت فيه صيغة تمويل المشروعات الكبرإ موضوع 

 الفصل الأول من هذه الدراسة. 

 أولا: التعريف بالمحطة
ة يهكتار، وتتخصص في تحل 60تتربع المحطة الطاقوية المؤمنة من طرف شركة تأمين المحروقات على مساحة 

فهي تعمل بتكنولوجية جد متطورة عن طريق تبخير الماء بالاعتماد على نظام   ؛نتاج الطاقة الكهربائيةإماء البحر و 
لإنتاج الماء المقطر بواسطة ثلاث وحدات لتحلية ماء  ،MSF (Multi-stage-flash)التبخير متعدد المراحل 

متر مكعف يوميا لكل وحدة وثلاثة توربينات بالغاز وثلاثة محركات في شكل مراجل  609.222البحر ذات قدرة 
 يوضح كيفية عمل المحطة: التالي؛ والشكل 1ميغاواط لإنتاج الكهرباء 0.901 ـلاستعادة الغاز بقوة وحداوية تقدر ب

 الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرى : كيفية عمل المحطة(11-3) رقم شكلال

 ا  

  يع 

و د  ت  ية ما  ال  ر

ما  ال  ر

ما   ير  ال  ل ت  ية

ما 

مولد

  ر ا 

 ا   ا د

مر   استعاد  ال ا 

ور ي   ا ت

 المصدر : بطاقة تقنية للمحطة ) وثيقة داخلية في شركة تأمين المحروقات(

                                                           

 الدراسة) الشركة في داخلية وثيقة على الاطلاع إلى المحروقات بالإضافة تأمين لشركة البناء تأمين مديرية في متخصص في الاكتتاب اطار مع مقابلة  1
 (.للمحطة الاقتصادية التقنية
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، فالأول يتمثل في انتاج الكهرباء عن طريق تعمل على محورين ن المحطةأنلاحظ  المخطط السابقمن خلال 
توربين الغاز، المولد ومراجل استعادة الغاز باستخدام الغاز الطبيعي، والثاني يتمثل في تحلية مياه البحر عن طريق 

لى المحطة، بعد هذا توجه إلى الجزء المخصص لتوليد إوحدة مصممة لهذا الغرض، حيث تدخل مياه البحر المالحة 
 توليد.الء لكي تتم تنقيتها من الملح باستعمال الغاز الزائد من عملية الكهربا

 ثانيا: الأطراف المتدخلة في المشروع 
المحطة بالاعتماد على صيغة تمويل المشروعات الكبرإ في اطار الشراكة بين القطاعين العام  انشاءتم 

للمشروع عن طريق  تمويلي( كتركيف والتشغيلالبناء والتملك  BOO(والخاص، لهذا الغرض تم اختيار طريقة
 :1مع عدم ذكر أسمائهم نظرا لسرية المعلومات المرتبطة بالمحطة ،تدخل جملة من المتعاملين

  شركة المشروع: .1
لصالح شركتين  %02برأسمال اجتماعي موزع بنسبة  م0220هي شركة ذات أسهم تأسست في جانفي 

 جنبية متعددة الجنسيات.ألصالح شركة  %02عموميتين جزائريتين و
 :البنك .2

مول المشروع بنك أعمال عمومي جزائري متخصص، ساهم في تنفيذ عدة مخططات تنموية مسطرة من 
 طرف الدولة.   

  :شركة التشغيل والصيانة .3
       تولت هذا الجانف في المشروع شركة متخصصة في تسيير المنشآت الطاقوية الكبرإ في اطار عقود التشغيل 

 سنة. 60والصيانة الممضية مع شركة المشروع لمدة 
 :شركة الانشاء .1

متخصصة في الانشاءات الهندسية الضخمة المتعلقة بالطاقة والمناجم، حيث  شركة قامت بإنشاء المحطة
 ليها مهمة بناء وتركيف الآلات الخاصة بالمحطة.إأوكلت 

 :المؤمنون .5
  الكبرإ الأخطارشركة تأمين المحروقات هي شركة ذات أسهم برأسمال عمومي متخصصة في تأمين 

 .2م 0222 سنةوبدأت فعليا نشاطها التأميني م 6999 سنةتأسست 
 
 
 

                                                           

 الدراسة) الشركة في داخلية وثيقة على الاطلاع إلى المحروقات بالإضافة تأمين لشركة البناء تأمين مديرية في الاكتتابمتخصص في  اطار مع مقابلة  1
 (.للمحطة الاقتصادية التقنية

2 http://www.cash-assur.com, Consulté le 02/11/2013.  

http://www.cash-assur.com/
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 حكومة الدولة المضيفة : .6
سنة بين شركة المشروع  99أشرفت الدولة الجزائرية في هذا المشروع على توقيع عقد ايجار أرض المشروع لمدة 

قيامها  إلىوشركة تسيير المنطقة الصناعية؛ التي تتولى تسيير الأراضي لصالح كبريات الشركات الصناعية بالإضافة 
 بوظيفة الحراسة والمراقبة. 

 الموردون: .0
 .سنة 09مع شركة عمومية يقضي بتزويدها بالغاز الطبيعي لمدة  اأمضت شركة المشروع عقد

 المشترون: .8
سنة مع شركتين عموميتين الأول  09اطار تسويق منتجاتها أمضت شركة المشروع عقدي توزيع مدتهما  في

 لبيع الكهرباء والثاني لبيع الماء.
 تلخيصا لما سبق، نقوم بعرض مخطط يشرح الهيكل التعاقدي للمحطة موضوع دراسة الحالة:  

 
 : الهيكل التعاقدي للمحطة الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرى (12-3) رقم شكلال

ا ترا  الت مي       الم رو  م  ال ن 

 ر ة ا ست    

وال يانة

  ومة الدولة 

الم يفة

ال ن 

ام ا   قد مدت  

سنة  ي     

ال ر تي  يق   

 الت ويد  ال ا  

ال  يع 

   ام ا   قد مدت  
سنة  ي  ال ر ات 
يق     ي  الما  

وال  ر ا 

سنة     قد ا ست    وال يانة  مد   

 الم رو   ر  ت  ير  قد ام ا 
 و ر ة الم رو   ر ة  ي 

    لمد  ال نا ية المن قة تسيير
سنة

اتفا ية  ر 

 ر ة ا ن ا  

 ر ة ت مي  الم رو ات

 ر ة  مومية ر ة الم رو 

 ر تي   موميتي 

 
 الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة) عقود المشروع(. إلىبالإضافة  شركة تأمين المحروقاتلفي مديرية تأمين البناء  متخصص في الاكتتابالمصدر : مقابلة مع اطار 
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خلال هذا الشكل يمكننا ملاحظة أن المخاطر في هذا المشروع موزعة على جميع أطراف التعاقد كل  من
 حسف مجال تخصصه، ويمكن تلخيص هذا في النقاط التالية:

 ولية أطرف التعاقد في المشروعؤ : مس (15-3) رقم جدولال
 المسؤوليةحيز  الطرف المتعاقد

 ؛%02والاشراف على المشروع وتمويله بنسبة نشاء شركة المشروع إ شركة المشروع

 ؛وتحمل خطر القرض %92تمويل المشروع بنسبة  البنك 

 ؛تحمل مخاطر التشغيل شركة التشغيل والصيانة
 ؛تحمل مخاطر البناء وتركيف الآلات شركة الانشاء

 ؛المراقبة والحراسة وادارة الخطر السياسيتحمل المخاطر المرتبطة بأرضية المشروع إضافة إلى وظيفتي  حكومة الدولة المضيفة
 ؛تتحمل الشركتين الخطر السياسي وخطر السوق الموردون والمشترون

شركة تأمين 
 المحروقات

تتحمل المخاطر المحولة من طرف شركة المشروع لعدم قدرة باقي أطراف التعاقد على 
 ادارتها.

 الطالفالمصدر : من اعداد 

 للمشروع التمويليثالثا: الهيكل 
في أواخر سنة  التشغيليةرحلة الم وتم الدخول الفعلي فيم 0220بدأت الانجازات في هذه المحطة سنة 

 002مليون لوحدة التحلية و 02مليون دولار أمريكي،  222بلغ الغلاف المالي لهذا المشروع حيث ، م0229
 %92من قيمة المشروع ا ولة بالأموال الخاصة لشركة المشروع و %02مليون لمركز الكهرباء ومراجل استعادة الغاز؛ 

 .النقديةفالضمان الوحيد لهذا المشروع هو تدفقاته  ؛1هي عبارة عن قرض بنكي ا نوح بدون ضمانات المساهمين

 ونقل تشغيلالو  بناءالهو  المشروعاتعلى الرغم من أن النظام الأكثر ملائمة لهذا النوع من و 
طار الشراكة بين إتم تمويل هذه المحطة بواسطة صيغة تمويل المشروعات الكبرإ في  إلا أنه ،(BOTالملكية)

 ( ، ويرجع هذا لسببين أساسيين هما:BOOوالتشغيل )البناء والتملك القطاعين العام والخاص باستخدام نظام 

  منه ا لوكة من طرف  %02عدم وجود تهديد أجنبي لسيادة الدولة الجزائرية في ملكية هذا المشروع لأن
 شركتين عموميتين؛

  طيلة مدة حياته. المشروعاتالاستفادة من الخبرة الأجنبية في هذا النوع من 

 

                                                           

 الدراسة) الشركة في داخلية وثيقة على الاطلاع إلى بالإضافة المحروقات تأمين لشركة البناء تأمين مديرية في متخصص في الاكتتاب اطار مع مقابلة 1
  (.للمحطة الاقتصادية التقنية
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 رابعا: وضعية المخاطر وخصائصها 
ن كبر حجم المحطة وتعقيد تركيبها التقني يستلزمان تقييم صارم للمخاطر المحيطة بها طوال مدة حياة إ
ن أهم إلهذا ف ؛مرحلة التشغيل والدخول الفعلي في عملية الإنتاج إلىابتداء من مرحلة الانشاء وصولا  ،المشروع

 :1خصائص القطع المكونة للمحطة ما يلي

 كبر حجم مراجل استعادة الغاز المصنوعة من الفولاذ والمعدة خصيصا لمقاومة ملوحة مياه البحر؛ .6
 المحركات ذات الضغط العالي؛ إلىاج الكهرباء نتإتنتمي توربينات الغاز المستخدمة في  .0
 متر؛ 02 إلىيصل طول الأنابيف التي تربط بين أجزاء المحطة  .0
 كبر حجم المضخات التي تستخدم في تفريغ المحاليل الملحية. .2

 ولتوضيح ما سبق نقوم بعرض الصورة التالية والتي تبين الوصف التقني للمحطة موضوع الدراسة:

 الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرى : الوصف التقني للمحطة (13-3) رقمشكل ال

 المصدر: وثيقة داخلية في الشركة) الدراسة التقنية الاقتصادية للمحطة(.
 

يرتبط الجدير بالذكر هو أن هذه القطع تشكل خطرا قابلا للإدارة في الحالة التشغيلية لكن الخطر الحقيقي ف
 يمكن تلخيص جملة المخاطر المرتبطة بالمشروع فيما يلي:فنشاء المحطة، لهذا إفي مرحلة  هابتركيب

والمهنية من  التعقيد الشديد للمنشأة ودقة عملية تجميع قطعها الأمر الذي يستلزم درجة عالية من التقنية .6
 ؛نشاءطرف مهندسي المشروع وشركة الإ

 ؛خطر الحريق والانفجار .0

                                                           

 شركة تأمين المحروقات. لفي مديرية تأمين البناء  متخصص في الاكتتابمقابلة مع اطار   1
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 ؛نظرا لقرب المحطة من البحر ة الحدوثالطبيعية الممكن الكوارث .0
ترة الانجاز الملزم في بعض الأحيان لتركيف وتجربة أكثر من قطعة في آن واحد ا ا قد يزيد من فضيق  .2

 ؛احتمال تحقق كوارث كبرإ
 خطر تأخر الانجازات وعدم دخول المشروع مرحلته التشغيلية في الآجال المحددة. .9

 ى تجنف هذه المخاطر والتخفيف من حدتها تعمل شركة المشروع على اتخاذ التدابير التالية:عملا علف

 ؛خاص بالمشروع اعداد مخطط طوارئ .6
 ؛تكوين العمال في مجال الأمن ومعرفة المخاطر التقنية المرتبطة بالمشروع .0
 ؛في هذا النوع من الاستثمارات احترام ومراقبة التدابير الأمنية المعمول بها .0
 ؛ابعاد جميع المواد القابلة للاشتعال عن أماكن العمل .2
 ؛رفع جاهزية تدخل المهندسين والتقنيين اثر حدوث أي طارئ .9
 ؛مات ا يزة في أماكن العمل الخطرةوضع علا .1
 تأمين المحطة من خلال حزمة من المنتجات التأمينية الموافقة للمخاطر المعرضة لها. .9
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 ضمانات وثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة المبحث الثاني: تفعيل
فهي أحد أنواع وثائق التأمين الهندسي  ؛لتأمين المحطة تم اكتتاب وثيقة من نوع كافة أخطار تركيف الآلات

وقد أخذت شركة تأمين المحروقات على عاتقها جملة هذه الأخطار بدون الاعتماد على مؤمن آخر  للإنشاءات،
الذي يقع  Aon Limited السمسار إلىعادة التأمين التي تم إسنادها إعلى خلاف عملية  ،من السوق الوطنية

 مقره الرئيسي في  لندن.

 المطلب الأول: الاطار العام لوثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة
 بعرض الشروط والاستثناءات العامة المرتبطة بوثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة: مفيما يلي نقو 

 الشروط العامةأولا: 
 :1يتعين على المؤمن له أن يلتزم بما يلي

 ؛التأمين وثيقةار والالتزام بشروط الاجراءات الوقائية الضرورية لمنع حدوث الأضر  اتخاذ .6
 ؛بها لقوانين والتشريعات المعمولاحترام ا .0
المشروع للقيام بزيارات  موقع إلىالسماح لشركة التأمين أو الأشخاص المخولين من قبلها بالدخول  .0

 ؛ميدانية
 ؛كل حادث ألحق الضرر بالمشروععن  يل يجف ابلاغ شركة تأمين المحروقات كتابيا مع ذكر التفاص  .2
كما   ،دون الحصول على موافقة كتابية من شركة تأمين المحروقات الوثيقةلا يجوز تغيير أي بند من هذه   .9

ؤمن له في ادارة مفاوضات يحق لها المطالبة بتعويض الأضرار ضد طرف ثالث، كما يحق لها التعاون مع الم
 ؛التسوية

يدفع قسط التأمين بشكل مؤقت على أساس القيمة المتوقعة للمشروع، فعند انتهاء مدة التأمين، يقوم  .1
 ؛لمشروع ليتم بعد ذلك تعديل القسطتقديم القيمة الحقيقية لبؤمن له الم

 ؛وحيدة، وكل عقد يكتتبه المؤمن له لتغطية نفس الخطر يعتبر لاغيا الوثيقةهذه  .9
محكمين يتم  إلىمحكم يتم اختياره من قبل طرفي العقد، أو  إلى الوثيقةتحول الخلافات الناشئة عن هذه  .0

طرفهما ليترأس اجتماعات  اختيارهم من قبل كل طرف، وفي حالة عدم الاتفاق يعين محكم ثالث من
 ؛التفاوض

                                                           

  . 619-612 ص.صإلى الملحق،  انظر  1
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بعد ثلاثة و في حالة حدوث نزاع بسبف التصريح الكاذب والادلاء بمعلومات خاطئة من طرف المؤمن له،  .9
ة ثالث، تصبح كل التعويضات المدفوعشهر من اثبات الادعاء وثلاثة أخرإ من اقراره من طرف محكم أ

 ؛من طرف الشركة واجبة الاسترجاع
بلاغ شركة التأمين كتابيا في حالة تفاقم الخطر المؤمن ضد، لتقوم هذه الأخيرة إيجف على المؤمن له  .62

 ؛بما يتناسف وحجمه الوثيقةنود بتعديل ب
 ؛طية الشعبية ووفقا لقوانينهافي محاكم الجمهورية الجزائرية الديمقرا الوثيقةتفسر نزاعات هذه  .66
ي يكون مرهون الحساب المخصص لهذا الغرض والذ إلىتلتزم شركة التأمين بتحويل مبالغ التعويضات  .60

 ؛لصالح شركة المشروع
 .ايوم 02أي توقف متوقع عن العمل يتجاوز عن يجف ابلاغ شركة التأمين كتابيا  .60

 العامة الاستثناءاتثانيا: 
 :1ما يلي الوثيقةلا تغطي هذه   

 الوثيقة؛الاقتطاعات المبينة في  .6
بحيث تسقط مسؤولية شركة تأمين المحروقات في تعويض الأضرار اللاحقة بالممتلكات  ،التلوث الاشعاعي .0

في حالة التلوث الاشعاعي الناجم عن النفايات النووية أو الوقود  ،باشرة المرتبطة بهاالمغير  الأضرارو 
 ؛الانفجارات النوويةالنووي و 

باشرة الموالنفقات أيا كان نوعها المرتبطة بالأضرار والخسائر غير  الأضرارو  ، (NMA 2918*)الارهاب  .0
العصيان  المرتبطة بها في حالة الحرب، العدوان الخارجي، الحرب الأهلية، التمرد، الثورات الشعبية،

الدينية  الأعمال الارهابية الأخرإ المرتبطة بالجوانف السياسية، إلىوالاضطرابات المدنية؛ إضافة 
 ؛قمع الحرب أو الأعمال الارهابية والعقائدية؛ وكذا النفقات المترتبة عن

لا تضمن تعويض الأضرار الناجمة عن ضياع  الوثيقةفهذه  ،(NMA 2914البيانات الالكترونية ) .2
لحريق والانفجار، غير أنه يمكن استبدال أجهزة الاعلام الآلي البيانات والمعطيات الالكترونية باستثناء ا

 ؛ألف دولار أمريكي 022التالفة بأخرإ جديدة بشرط أن لا تتجاوز قيمتها 
الناتجة عن  ؛الأضرار والتكاليف مهما كانت طبيعتها مباشرة أو غير مباشرة ،الخطر السياسي، الخسائر .9

 ؛ضرار بالممتلكات بأمر من الدولةلحاق الأإستيلاء أو المصادرة ونزع الملكية، التأميم والا
المرتبطة بالإصابات  ؛الأضرار والتكاليف مهما كانت طبيعتها مباشرة أو غير مباشرة ،الخسائر التعفن، .1

 ؛الفطريات والجراثيم ،ة عن التعفنالجسدية، والمسؤولية الطبية للمواد المستهلكة المترتب
                                                           

 .619ص إلى الملحق،  انظر   1
 (.non marine agreementمن طرف شركة اللويدز للتأمين في اطار الاتفاقية غير البحرية) المقترحةتمثل البنود   *
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الأضرار والتكاليف مهما كانت  ،ن ألياف الأسقف الصناعية، الخسائرالأضرار الجسمانية الناجمة ع .9
 ؛ASBESTOSطبيعتها مباشرة أو غير مباشرة الناتجة عن استعمال مواد البناء المكونة من مادة 

همال متعمد من إالأضرار والتكاليف مهما كانت طبيعتها مباشرة أو غير مباشرة الناتجة عن  ،الخسائر .0
 .مة لشركة المشروعرف الادارة العاط
 

م خصيصا لهذا ماستمدت شركة تأمين المحروقات هذه الوثيقة من نموذج شركة ميونيخ لإعادة التأمين المص
دها بنماذج يالمشروعات، بناء على علاقات الشراكة التي تربطها مع هذه الشركة العالمية، فهي تقوم بتزو من النوع 

وكذلك تقوم بإعداد دورات تكوينية لموظفيها  ،الالكترونية لتسيير ملفات الشركةوثائق التأمين وأنظمة الاستغلال 
 المادية والمالية. الأخطارهما تأمين كافة  الأخطارتغطي هذه الوثيقة نوعان من حيث في ألمانيا بصفة دورية؛ 

 إضافةللتذكير يحتوي نموذج وثيقة ميونيخ لإعادة التأمين على اطار عام متمثل في الشروط العامة والخاصة  
دراسة الضرر المادي والمالي والمسؤولية المدنية، إلا أن الوثيقة محل الدراسة في اطار هذا البحث والمعمول بها في  إلى

أمين المسؤولية المدنية في طياتها واعتبرته فرع منفصل بذاته خارج لم تأخذ بعين الاعتبار ت شركة تأمين المحروقات،
 ضمانات التأمين الهندسي للإنشاءات نظرا لطبيعته الخاصة.

 المطلب الثاني: الضرر المادي
 وثيقة موضوع دراسة الحالة في المنتجات التالية:الضرر المادي لل تتلخص تغطية

 مين كافة أخطار تركيب الآلات  أت أولا:
الأخطار المغطاة من خلال هذه الوثيقة هي الفيضانات والحريق نظرا لوجود المحطة على جانف البحر 

تعد من العوامل الواجف أخذها بعين  ،وجود أنابيف وحفارات ضخمة وكذلك أسلاك كهربائية ومضخات مياهف
 التأمين. وثيقةالاعتبار عند اكتتاب 

نه من الواجف اكتتاب وثيقة تأمين من نوع إبائية وتحلية ماء البحر فلتأمين هذه المحطة لإنتاج الطاقة الكهر ف
والاختبار  *المرتبطة بمرحلة البناء والتركيف وكذلك مراحل الاختبار البارد الأخطار"كافة أخطار"، لتغطية 

                                                           
وضغطها أو أية مراقبة الأجزاء والمواد الأولية للممتلكات المؤمنة عن طريق الفحص الميكانيكي أو الفحص الكهربائي وهو اختبار متعلق بتوازن الموائع   *

ويستثني من  أساليف أخرإ للفحص التي لا تخضع لظروف التشغيل الكهربائي، فينبغي فحص دوران المحركات الصحيح قبل ربطها بالتيار الكهربائي
    مواد تدخل الاختبار البارد عمل الأفران أو تطبيق العمل الحراري على نحو مباشر أو غير مباشر أو استخدام المواد المغذية للعمل الصناعي أو أية 

از تحميل دورة كهربائية أخرإ لتوليد في العملية الصناعية، أما في محطات توليد الطاقة الكهربائية، يستثني الفحص البارد الربط بشبكة كهربائية أو جه
 أو تحويل الطاقة الكهربائية أو تحويل تيار متردد إلى تيار طردي.
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والصيانة؛ فأعمال تلحيم قطع المحطة تزيد من خطر الحريق في الموقع كذلك عملية نقل المعدات من **الساخن
ن قسط التأمين والاقتطاعات إلذلك ف يجف أخذها بعين الاعتبار عند الاكتتاب، أخطارآخر هي  إلىمكان 

ماء البحر ومحطة توليد الطاقة ترتبط بشروط السلامة المطبقة خاصة بين العناصر الرابطة بين مرافق محطة تحلية 
 .1الكهربائية

 تأمين تحطم الآلات ثانيا:
   الناتجة عن التشغيل الجزئي لكل قسم قبل التسليم النهائي للمشروع الأخطاريغطي هذا القسم جميع 

نظرا لملوحة ما يتعلق بالتآكل  فقبل اكتتاب هذه الوثيقة يجف مراقبة الوضعية العامة لتركيف أجزاء المحطة خاصة في
 .2الوسط الموجود به المشروع، مع احترام معايير السلامة والنظافة داخل الموقع

منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات، لأنه يكتتف في  إلىعلى الرغم من عدم انتماء تأمين تحطم الآلات ف
طار تركيف الآلات نظرا لكبر ضمانات وثيقة كافة أخ إلىالمرحلة التشغيلية للمشروعات فقط، إلا أنه قد تم ضمه 

التشغيل  إلىمكانية التسليم الجزئي لقسم من أقسام المحطة قبل التسليم النهائي لها، ا ا يقودنا إالمشروع و حجم 
نشاء فقط، فهذه النقطة تمثل أحد إمين أالجزئي للمحطة واستلزام التأمين المزدوج للإنشاء والتشغيل في ظل وثيقة ت

 ندسي للإنشاءات وفق صيغة تمويل المشروعات الكبرإ.خصوصيات التأمين اله

 ثالثا: المؤمن لهم
 :3المؤمن لهم في اطار تأمين الضرر المادي هم

 ؛له رئيسي شركة المشروع كمؤمن .6
 ؛في شركة المشروع نو المساهم .0
 ؛نشاءشركة الإ .0
 ؛والصيانة شركة التشغيل .2
 ؛ف المشروعالمتعاقدون مع أطرا .9

                                                           
      هو اختبار أجزاء أو عناصر أساسية من الآلة أو خطوط انتاج الممتلكات المؤمنة تحت تحميل كهربائي كلي أو جزئي وظروف تشغيلية اعتيادية  **

في محطات أو تجريبية شاملة باستعمال مواد التغذية الصناعية أو مواد أخرإ لأغراض العمليات الصناعية الاعتيادية أو وسائل أخرإ لغرض تجريبي، و 
  أو تحويلها  توليد الطاقة الكهربائية يقصد بالفحص الساخن، الفحص بعد الربط بشبكة كهربائية أو دائرة تحميل كهربائية أخرإ بآلات توليد الطاقة

 أو آلات تحويل تيار كهربائي متردد إلى تيار طردي.

 مقابلة مع اطار متخصص في الاكتتاب في مديرية تأمين البناء لشركة تأمين المحروقات.  1
 المصدر نفسه.  2
 .المصدر نفسه  3
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والبنك؛ كمؤمن لهم  والمستشارون على أن تتم تغطيتهم على أرض المشروع فقطالحرفيون  الموردون، .1
 ثانويين.

 المطلب الثالث: الضرر المالي
 في التأمين الهندسي للإنشاءات من خلال المنتجات التالية: الضرر المالييؤمن 

 تأمين خسائر الاستغلال المسبقة  أولا:
وعلى الرغم من وجود دراسات  ،شأنها تعطيل أعمال التركيفن الأضرار المادية اللاحقة بالمشروع من إ

نظرا  ،توقعة قد تظهر بعد انطلاق الانشاءاتالممالية للمشروع قبل البدء فيه إلا أن هناك مجموعة من العوامل غير 
لوجود عدم التأكد المرتبط بالمشروعات بصفة عامة، خاصة أن احتمال الزوال الكلي للمحطة من جراء 

 المتزامن لمجموعة من عناصر المحطة. في اطار التركيف رات عالي جدا، الاختبا
في أغلف هذه الحالات تفوق الخسائر المرتبطة بتأخر عملية التركيف بكثير تلك التي تلحق بالمعدات ف 

دو تأمين الأضرار والتي يتسبف فيها مور  إلىضم خسائر الاستغلال المسبقة المرتبطة بالنقل البحري  إلى إضافة
 .1المعدات

  تحطم الآلات عقبتأمين خسائر الاستغلال  ثانيا:
التي قد تنجم عن تحطم المعدات الحساسة والمرتفعة الثمن مثل  الأخطاريعتمد هذا النوع من التأمين لتغطية 

توقف عملية التشغيل المتعلقة بكل قسم من  إلىالمضخات وتوربينات الغاز، الأمر الذي من شأنه أن يؤدي 
 .2شهرا 60المشروع تم تسليمه جزئيا قبل التسليم النهائي والتعويض يكون في مجال 

 إلىتحطم الآلات لا ينتمي  عقفن تأمين خسائر الاستغلال إنفس الشيء بالنسبة للضرر المالي، ف
ضمانات  إلىة التشغيلية فقط، إلا أنه قد تم ضمه منتجات التأمين الهندسي للإنشاءات، فهو يكتتف في المرحل

 وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات نظرا لإمكانية التسليم الجزئي لقسم من أقسام المحطة قبل التسليم النهائي لها.
 المؤمن لهم ثالثا: 

 :3المؤمن لهم في اطار تأمين الضرر المالي هم

 ؛له رئيسي شركة المشروع كمؤمن .6
 ن في شركة المشروع والبنك، كمؤمن لهم ثانويين.و المساهم .0

                                                           

 مقابلة مع اطار متخصص في الاكتتاب في مديرية تأمين البناء لشركة تأمين المحروقات.  1
 المصدر نفسه.  2
  . 699إلى الملحق،ص انظر  3
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شروع الذي ن التأمين عن الضرر المالي يغطي فقط صاحف المإكما ذكرنا في القسم النظري من المذكرة ف
على عكس قسم الضرر المادي الذي يغطي جميع  ؛يمثل في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ شركة المشروع

السبف في هذا لمحاولة تجنف الوقوع في وضعية تضارب المصالح بين صاحف المشروع المتعاملين في المشروع، ويرجع 
وشركة الانشاء التي قد تفتعل أحداث تسبف تأخر الأشغال للاستفادة من تعويض معين، على عكس صاحف 

ت ا كن المشروع الذي من مصلحته دائما انتهاء الأشغال في الجدول الزمني المحدد للمشروع للدخول في أقرب وق
 في المرحلة التشغيلية.

 المطلب الرابع: امتداد الضمان والاستثناءات الخاصة
منها  ةالضمان والبنود الخاصة هي أخطار مستثناة من وثائق التأمين إلا أنه من الممكن التغطي تامتدادا

الفرق ف ،قسمين أساسين هما المطلقة والنسبية إلىفعادة ما تقسم الاستثناءات  ،مقابل دفع قسط تأمين إضافي
منها مقابل دفع قسط  ةمين أما الثانية فيمكن التغطيأولى لا يمكن ادراجها في وثيقة التبينهما يكمن في أن الأ

الاستثناءات المطلقة  rachatالغاء إلا أنه بتطور نظام التأمينات في العالم فلقد أصبح من الممكن  ،تأمين إضافي
 المطروحة في السوق.  للأخطاراوض مع المؤمن اعتمادا على ابتكارات جاءت لمواكبة الحالات الجديدة بالتف

 أولا: الضرر المادي
 حول ما يلي: الماديتتمحور امتدادات الضمان الخاصة بالضرر 

 التخزين والنقل البحري والجوي: .1
خارج موقع المشروع أو خلال العبور البحري قابلية تعويض الأضرار اللاحقة بممتلكات المؤمن له المخزنة 

 مع حد الموقع في أي مكان داخل الجزائر أو الامارات العربية المتحدة نظرا لأنها بلد المورد، إلىمن أو  ،والجوي
 .1مليون دولار أمريكي لكل حادث 22 ــمقدر ب )سقف تعويض(ضمان

 عادة التركيب:إنشطة التركيب و أ .2
عادة تركيف قطع المحطة خارج موقع المشروع سواء في مكان إقابلية تعويض الأضرار الناجمة عن تركيف أو 

 وآخر في الجزائر أو الامارات العربية المتحدة) بلد مورد الآلات في حالة المحطة موضوع الدراسة(، وحد الضمان ه
 .2مليون دولار أمريكي لكل حادث 99
 ازالة الأنقاض: .3

تتمثل في التكاليف المرتبطة بإزالة الأنقاض المترتبة على حدوث أضرار وأيضا تكاليف حراسة الأجزاء غير 
لكل حادث أمريكي مليون دولار  22أو مبلغ  الأضرارمن  %62على أن لا تتعدإ هذه التكاليف  ،تضررةالم

 . 3علما أنها تدفع زيادة عن مبلغ التأمين
                                                           

 .616إلى الملحق، ص  انظر  1
 .المصدر نفسه  2
 .المصدر نفسه  3
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ؤمنة بواسطة هذه غير المإلا أن شركة التأمين غير مسؤولة عن التلوث أو الاشعاعات المنبعثة من القطع 
 .1الوثيقة

 نقل القطع: .1
مكان آمن عند حدوث ضرر في الموقع لتجنف  إلىتتمثل في التكاليف المرتبطة بنقل القطع السليمة 

 .2تلفها
 تكاليف الاستشارات الهندسية: .5

 . 3التكاليف المرتبطة بالاستشارات الهندسية وتقارير الخبرة المراد اعدادها اثر حدوث ضررتتمثل في 
 الوثائق المتعلقة بالمشروع: .6

السجلات والنماذج المتعلقة بالمشروع التي لحق بها  الوثائق، تتمثل في التكاليف المرتبطة بنسخ المخططات،
 .4ر أمريكي لكل حادثمليون دولا 0تلف اثر حدوث ضرر، وحدود الضمان هي 

 القوانين والتنظيمات: .0
المفقودة أو التالفة، والتي تم  الممتلكات المؤمن عليها المرتبطة باستعادة وضع تتمثل في التكاليف الإضافية

القانون بشرط أن تكون غير مخالفة  تفسير أي تغيير في أو  ة؛الامتثال للوائح الحكومي بسبف ضرورة تكبدها
 .5للنظام العام

 التعجيل: .8
المرتبطة بالتعجيل في اصلاح الضرر أو التخفيف من آثاره كتكاليف النقل  تتمثل في التكاليف الإضافية

على أن لا تتعدإ مليون  السريع، الشحن الجوي، تكاليف السفر، العمل الاضافي واستئجار الآلات والمعدات،
 .6لكل الحادث %09دولار أمريكي أو 

 ساعة: 02بند  .0
 ساعة 90الواقعة خلال مجال  ،الحوادث الممثلة في الفيضانات الأعاصير موجات المد والجزر والزلازلتعتبر 
 .7حادثا واحدا

 

                                                           

  .616إلى الملحق، ص  انظر  1
 ..المصدر نفسه  2
 .المصدر نفسه  3
 .نفسه المصدر  4
 .610إلى الملحق، ص  انظر  5
 .المصدر نفسه  6
 .المصدر نفسه  7



 في شركة تأمين المحروقـات  حالةدراسة                                                     الفصل الثالث:
 

026 
 

 : القيمة المؤمنة .19

منذ البداية اثر امضاء  ،من القيمة المتوقعة %609تجاوز تقدير القيمة الاجمالية للمحطة ييجف أن لا 
 . 1لكي لا تحدث أخطاء في حساب مبلغ التعويض مقارنة مع القسط المدفوع الوثيقة

 حقوق الأطراف: .11

 . 2موجودة فعلا وغير مفتعلة الوثيقة هيجف أن تكون الحقوق المطالف بها من خلال هذ

 تكاليف اعداد ملف التسوية: .12

 .3الوثيقةتتحمل شركة التأمين تكاليف اعداد ملف التسوية بالنسبة للأضرار القابلة للتعويض بموجف هذه 

 :للقيمة المؤمنةالتعديل التلقائي  .13

ضافي ولا يتم إن المؤمن له يقوم بدفع قسط إفي حالة زيادة قيمة الأصل الحقيقية عن القيمة المصرح بها، ف
 0خصم ذلك من قيمة التعويض، علما أن شركة تأمين المحروقات تعفيه من الدفع في حال حدوث ضرر أقل من 

 .4مليون دولار امريكي

 البحري: 59/59البند  .11

الموقع  إلىن المؤمن له مطالف بفحصها فور وصولها إف ،في ما يخص القطع المؤمنة المرسلة من خارج الجزائر
 %92تتحمل شركة التأمين البحري  ؛فإذا لحق بها ضرر ولم  يتم التأكد من وقت حدوثه سواء قبل أو بعد الوصول

 .5قيمته وتبقى النسبة الباقية على عاتق شركة تأمين المحروقات من

 تكرار الاختبارات: .15

المترتبة عن حدوث ضرر مؤمن و  ،رةر مين المحروقات التكاليف الاضافية للاختبارات المتكأتتحمل شركة ت
 .6الوثيقةبواسطة هذه 
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 الأشغال المسبقة: .16

، يتم 0220سبتمبر  2حتى  0220مارس  62كل الأشغال المرتبطة بالمشروع التي تم انجازها خلال فترة 
 .1اعتبار أنها اتخذت خلال فترة التأمين

 :تكاليف مكافحة الحرائق  .10
بما في ذلك قيمة المواد التي  ،التي تكبدها المؤمن له لمكافحة الحرائقتتحمل شركة تأمين المحروقات التكاليف 

مليون دولار أمريكي  0أنفقت في إعادة تأهيل نظام الأمان وأجور العمال المعينين خصيصا لهذه المهام، في حدود 
 .2لكل حادث

 ثانيا: الضرر المالي
في وثيقة التأمين الهندسي للإنشاءات  ،الضمان التالية ج امتدادتا در إمن الممكن  في ما يخص الضرر المالي،

  :3موضوع دراسة الحالة
 :الخدمات المهنية والتكاليف القانونية .1

 .الكارثةالتكاليف القانونية والاستشارات الهندسية التي يتحملها المؤمن له في اطار اعداد ملف تسوية 
 موانع التوريد: .2

 منع توريد الكهرباء إلى المؤديةالناجمة عن الحريق، البرق، انفجار الطائرات أو الأخطار الطبيعية  الأضرار
بشرط أن لا تكون متعمدة وأن يكون سببها ما  ،موقع المشروع إلىالماء والغاز والاتصالات السلكية واللاسلكية 

 يلي:
  ؛داحماية حياة الأفر 
 ؛حماية نظام إمداد شركة 
 أو تلف جزء من نظام إمداد شركة نفقدا. 

 مليون دولار أمريكي للحادث. 02في حدود ضمان مع توفر تغطية تأمينية 
 التزامات الزبائن والموردين: .3

ء حدوث أضرار في أماكن اوردين من الوفاء بالتزاماتهم من جر في حالة عدم تمكن كل من الزبائن والم
عملهم، تكون ناتجة عن الحريق، البرق، انفجار الطائرات أو الأخطار الطبيعية، فإن شركات التأمين تلتزم تجاه 

                                                           

 .610انظر إلى الملحق، ص   1
 .المصدر نفسه  2
 .المصدر نفسه 3 
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مليون  02في حدود ضمان  ؛المشروعبالمؤمن لهم بتعويض الخسارة التي حدثت كنتيجة مباشرة للتأخر الذي لحق 
 دولار أمريكي لكل حادث.

 أماكن العمل: إلىالوصول  .1
ف قوانين حكومية تهدف لعدم الاضرار بالمباني المجاورة بحدوث أضرار في المباني المجاورة لموقع المشروع أو بس

 مليون دولار أمريكي لكل حادث. 02في حدود ضمان  ؛ما عدا النزاعات الدولية والأمراض المعدية
 المقاولون:  .5

  موقع المشروع. إلىاللاحقة بمعدات المقاولين أو اثناء عبورها في الجزائر  الأضرار

التأمين التي من شأنها أن تطبق  لإعادةهناك أنواع لامتدادات الضمان المطروحة في كراسات شركة ميونيخ 
بيقات بشكل أعمال المقاولة وتعتمد هذه التطو  الآلات تركيفتأمين  ،على وثائق تأمين كافة أخطار المقاولين

الوثائق في شكل ملاحق، إلا أن شركة  إلىوتضاف هاته التغييرات  ،موقع المشروعفي رئيسي على أنواع الأعمال 
 إلى إضافة ،تأمين المحروقات قامت باختيار امتدادات الضمان المتماشية مع الطبيعة القانونية والجغرافية للجزائر

 الخصائص التقنية التي تتميز بها المحطة.

من الملاحظ من خلال دراسة امتدادات الضمانات المطبقة على وثيقة التأمين موضوع الدراسة التشابه و 
النسبي مع وثائق التأمين الأخرإ المعدة من طرف شركة ميونيخ لإعادة التأمين، لذلك فقد يكون من الأفضل 

شركة المشروع وإعادة التأمين  اضفاء صبغة صيغة تمويل المشروعات الكبرإ على هذه الوثيقة خاصة من جانف
 لاسيما وأن هذان العاملان لهما حصة كبيرة في اتخاذ القرار التأميني.

 ثالثا: الاستثناءات الخاصة المشتركة بين الضرر المادي والمالي
 ولة عن:ؤ .شركة تأمين المحروقات غير مس6

 ،؛السنداتو الكمبيالات  العملات الورقية 
 ؛ستعملة في الموقعالمكانيكية غير السيارات المي  
 ؛المجوهرات والأحجار الكريمة والمعادن الثمينة والسبائك الذهبية أو الأعمال الفنية أو الكتف النادرة 
 ؛(الثروة الحيوانية أو الأشجار )عدا شجيرات الزينة 
 ؛قدم عن حدود المشروع 6222كثر من خطوط الاتصال والتوزيع التي تبعد أ 
 بالمقاولين. المعدات الخاصة 

 .عيوب التصميم:0

 طابقة للمواصفات.المولة عن الأضرار المترتبة عن العيوب التصنيعية والقطع غير ؤ شركة تأمين المحروقات غير مس

 ولة عن الأضرار المترتبة عن رداءة الوقود أو الاستعمال الخاطئ له.ؤ شركة تأمين المحروقات غير مس .نوعية الوقود:0
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 ؛الصدأ والتغير في درجة الحرارةة عن التآكل و . الأضرار الناجم2

 ؛مة منشآت جديدة.الأضرار الناجمة عن تهيئة الأرضية لإقا9

 ؛رتبط بحادث مؤمن ضدهالملكات غير .فقدان الممت1

 ؛والكفاءة الأداءاحترام ضمانات باشرة المرتبطة بعدم الم.الخسائر غير 9

 ؛رح بها من طرف هيئات الرصد الجوي.الأضرار الناجمة عن أمواج البحر المص0

 ؛في الممتلكات المؤمنة صحوبة بضررالمالناجمة عن استخراج الماء غير  الأضرار .9

 ؛ن ارتفاع مستوإ المياه في السدود.الأضرار الناجمة ع62

 ؛ت كميات الماء المنسوب المتوقع.الأضرار الناجمة عن تسرب الماء حتى لو تجاوز 66

 صحوبة بضرر في الممتلكات المؤمنة.الم.تكاليف ازالة الأنقاض غير 60
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 المبحث الثالث: التسعير
تتميز وثائق التأمين الهندسي في مرحلة الانشاء بازدواجية الضمانات المادية والمالية، لذلك يتميز تسعيرها 

التعامل معها، إضافة إلى تعديل الأقساط عند بطابع خاص سواء من حيث معدلات الأقساط المطبقة أو طرق 
 الانتهاء من الأشغال من منظور عدم المعرفة بالقيمة النهائية للمشروع في البداية.

 المطلب الأول: مبادئ التسعير
نعرض فيما يلي المعلومات الواجف توفرها عند تسعير ضمانات وثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة 

        الحالة:موضوع دراسة 
 مدة التأمين أولا:

الاختبار البارد والساخن والتشغيل الجزئي  التركيف، عبور المعدات، تغطي هذه الوثيقة عمليات التصميم،
التسليم  إلى 22/29/0220نتاج الطاقة الكهربائية، تمتد مدة التأمين من إما يخص تحلية ماء البحر و  للمحطة في

الذي يمثل التاريخ الفعلي لبدء الأعمال بما  ،62/20/0220شهرا ابتداء من تاريخ  00 ـالنهائي للمشروع والمقدرة ب
أشهر التي تمثل الاختبار الساخن والتشغيل الجزئي للمحطة؛ متبوعة بعد ذلك بفترة الصيانة التي  2في ذلك 
أن فترة  إلى؛ حيث تجدر الاشارة في هذا الاطار 1من المشروع شهرا بعد التسليم النهائي لكل قسم 02 ـحددت ب

الصيانة تغطى فيها فقط الأضرار الناجمة عن عملية البناء أو التركيف بعد التسليم المؤقت للمشروع، لذلك فإنه 
ه الحالة لا أن هذإمن الواجف على شركة المشروع اكتتاب نوع آخر من وثائق التأمين المتعلق بالمرحلة التشغيلية، 

نشاء تكون مشمولة في حد ذاتها غير مطروحة في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ نظرا لأن وثيقة تأمين الإ
بضمانات المرحلة التشغيلية على أساس امكانية التسليم الجزئي لقسم من أقسام المحطة قبل الانتهاء الكلي من 

المتوقعة للبناء وفي حالة تجاوزها يحق لشركة التأمين المطالبة ساس المدة أدد قسط التأمين على يححيث ؛ الأشغال
 .2أشهر يسعر بنفس المعدل المحدد عند الاكتتاب 1علما أن كل تأخر بمدة أقل من  ،بقسط اضافي

 الطرف المسعر  ثانيا:
يتولى مهمة تسعير منتجات التأمين المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ معيد التأمين التي تم اسنادها 

  ، نظرا لتحمله النسبة الأكبر من الخطر واتساع خبرته في هذا الميدان Aon Limitedالسمسار البريطاني  إلى
 ليها المعدلات فقط.إنما ترسل إاب القسط و ن شركة تأمين المحروقات لا يتسى. لها معرفة طريقة حسإلهذا ف

مين الجزائرية بواسطة جداول تأمينية مقترحة من أتسعر منتجات التأمين الهندسي من طرف شركات الت
طرف المجلس الوطني للتأمينات، إلا أن الخصوصية التي تميز شركة تأمين المحروقات عن منافسيها في السوق 

مين الهندسي، تم اعدادهما من طرف شركتي ميونيخ أاستغلال لتسعير منتجات التالجزائري، هي امتلاكها لنظامي 

                                                           

 .612صإلى الملحق، انظر   1
 .المصدر نفسه  2
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مقر الشركة في الجزائر  إلىويتم تحيينهما سنويا عن طريق ارسال موظفي الشركتين  ،وسويسرا لإعادة التأمين
 الشركات الأخرإ.بمنتجات تأمين هذه الشركة مرتفعة نسبيا مقارنة أسعار العاصمة، لهذا تعد 

أن تسير ملفات التأمين الهندسي وفق صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، يتم فقط في  إلىتجدر الاشارة أيضا 
الادارة العامة للشركة الكائن مقرها في الجزائر العاصمة، على عكس التأمين الهندسي التقليدي أين يتم ارسال 

انطلاقا من الوكالة مرورا بالمديرية الجهوية وصولا  ،الملف بعد التأشير عليه حسف التسلسل الوظيفي لقنوات الشركة
الحاجة  إلىالحساسية التي يكتسبها هذا النوع من الملفات بالإضافة  إلىالادارة العامة، ويرجع السبف في هذا  إلى

 لىإفهم عادة ما يتواجدون في الادارة العامة على عكس الوكالة التي لا تحتاج  موظفين متخصصين، إلىفي تسييرها 
 تقنية عالية من خلال تسيير العمليات اليومية.

ن شركات التأمين تتقدم لوزارة المالية بملف يتضمن طلف الموافقة على تسويق إمن الناحية التشريعية ف
لحل هذا فالمنتجات التأمينية بما في ذلك التسعير، الأمر الذي لا يكمن تحقيقه في المنتجات من هذا النوع؛ 

عادة التأمين على الحصول على إيجبر سماسرة  ،في شكل قرار لوزير المالية االمشرع الجزائري نصالاشكال أصدر 
 .1اعتماد قبل مزاولة نشاطهم في السوق الجزائري

دة التأمين في اعإعلى الاعتماد للقيام بعمليات  Aon Limitedتحصل السمسار م 0266بحلول سنة و 
ن منتجات التأمين المرتبطة إن المشرع الجزائري لتلك الثغرة ففبسبف تفط السوق الجزائري من طرف وزارة المالية؛

 .2دق من طرف الدولة بموجف هذا القرارأبالمشروعات الكبرإ أصبحت مراقبة بصفة 
 التسعير خطواتالمطلب الثاني: 

 التالية:باتباع الخطوات  Aon Limitedالبريطاني  لتحديد سعر الخدمة التأمينية، قام معيد التأمين
 القيمة المؤمنة أولا:

 المادي والمالي، من خلال ما يلي:  نخطريلل بالنسبةتحدد القيمة المؤمنة 
 الأخطار المادية :  .1

يفترض التقييم الجيد للعوامل المؤثرة في المشروع والتهديدات المحيطة به، فالتسعيرة  للأخطارن التسعير الجيد إ
المستعملة في وثيقة كافة أخطار المشروع في شركة تأمين المحروقات تعتمد على الدراسة الفردية لكل مشروع بهدف 

 الواجف تغطيتها. الأخطارتحديد سعر يكون متوافق مع 
 ية التسعير على المعلومات الآتية:لهذا فإنها تعتمد في عمل

                                                           
1 Arrêté du 11 Dhou El Kaada 1431 correspondant au 19 octobre 2010 précisant les conditions et 

modalités de participation des courtiers de réassurance étrangers dans des traités ou cession de 

réassurance des sociétés d’assurance et/ou de réassurance agréées et des succursales de sociétés 

d’assurance étrangères agréées en Algérie, JORADP N°74 du 05/12/2010. 

2 Décret exécutif n° 11-422 du 13 Moharram 1433 correspondant au 8 décembre 2011 portant 

approbation de l’autorisation d’exercice, sur le marché algérien des assurances, délivrée aux 

courtiers de réassurance étrangers, JORADP N°68 du 14/12/2011. 
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 ؛تعلقة بالأقسام المكونة للمشروعالمعلومات الم 
 ؛ل التركيف ،الاختبار والصيانةما يخص مراح المعدل الشهري لكل فرع تأميني في 
 ؛ما يتعلق بالاختبار والصيانة في المعدل الاضافي المتعلق بتمديد المراحل خاصة 
 ؛تكلفة الأقسام الأساسية للمشروع 
 ؛ديد مدة التأمينتح 
 ؛تحديد الاقتطاعات المطبقة 
  بما في ذلك  ،ثل القيمة الاجمالية للمحطة المتوقعة عند تاريخ نهاية الأشغالتم القيمة المؤمنة التيتحديد

مليون دولار  222ثل في حالة المحطة موضوع الدراسة تي تمالجمارك والرسوم الأخرإ، ال ،مصاريف النقل
 شركة المشروع بصفة ابتدائية.صرحت بها أمريكي 

 :المالية الأخطار .2
تقتصر تغطية خسائر الاستغلال المسبقة على الخسائر في الأرباح الخام الناجمة عن التأخر في تنفيذ 

أن التأخر في حد ذاته يجف أن يكون ناتجا عن ضرر مغطى بتأمين كافة أخطار تركيف وبناء  إلى إضافةالمشروع، 
ها مسبقا بالاعتماد على النتائج المالية للمحطات يأو بتأمين النقل البحري للبضائع، أما القيمة المؤمنة فيتم تحدد

 تشغيل.من نفس الحجم  والتي تخضع لنفس شروط العمل الداخلة فعليا في عملية ال
 مين المحروقات بإتباع الخطوات الحسابية التالية:ألمعرفة هذه القيمة قامت شركة تو 
   لى نظام التبخير متر مكعف من ماء البحر يوميا بالاعتماد ع 609.222المحطة كل وحدة في تعالج

 ؛المتعدد الطوابق
 الاعتماد على يوميا ب ميغا واط 0.901 ـهذه المحطة مرتبطة بمحطة أخرإ لإنتاج الكهرباء بطاقة تقدر ب

 ؛ثلاثة توربينات غاز
  يوميا بالاعتماد على  أمريكي دولار602.290,99 ـبيقدر  استغلالمحطة تحلية ماء البحر تنتج دخل

 ؛USD/DZD 92وسعر صرف  المكعف دج للتر 10,09تسعيرة 
  دولار أمريكي يوميا بالاعتماد على تسعيرة  19.990,99 ـبمحطة الكهرباء تنتج دخل استغلال يقدر

 ؛USD/DZD 92 دج للميغاواط وسعر صرف 6.902
  ـلمحطة التي تمثل دخل الاستغلال السنوي من الكهرباء والماء تقدر بلكل وحدة في االقيمة المؤمنة  

 دولار أمريكي. 19.060.920,62

 معدل القسط ثانيا:
المادي والمالي، فمن خلال دراسة ما جاء في وثيقة  ينتحديد معدل القسط يمكننا التمييز بين الضرر  في

 اعتماد التقسيم التالي: من التأمين موضوع دراسة الحالة، تمكنا
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 :الضرر المادي .1
 تعمل فيه المعدلات التالية:حيث تس

 :تأمين كافة أخطار تركيب الآلات 
خر وفي حالة تأ ،للمشروع الابتدائيةعلى أن يتم ضبطه وفقا للقيمة ‰  9سف على أساس معدل يح

ضافية أمريكي إ دولار 0.222كذلك تدفع  ،‰9يبقى  به ن المعدل المعمولإأشهر ف 1الأشغال بمدة تقل عن 
 .1أشهر بالنسبة لكل قسم 2ذا تجاوز التأخر إيوميا في مرحلة الاختبار الساخن 

 :تأمين تحطم الآلات 
 .2من القيمة المؤمنة‰  1يحسف القسط على أساس معدل سنوي يقدر 

 :الضرر المالي .2
 تستعمل فيه المعدلات التالية:أما الضرر المالي، ف

 تأمين خسائر الاستغلال المسبقة: 
، فهو قسط مرتفع نسبيا مقارنة بالمنتجات الأخرإ 3من القيمة المؤمنة‰  61سف على أساس معدل يح

نظرا  ،طابع عدم التأكد المرتبط بهذا المنتج إلىسواء في مرحلة الانشاء أو التشغيل الجزئي، ويرجع السبف في ذلك 
 لأن حساب معدل القسط الذي قام به معيد التأمين قد تم وفق معلومات مالية توقعية.

  تحطم الآلات عقبتأمين خسائر الاستغلال:  
 4يوميا لكل قسم من المشروع تم تشغيله قبل التسليم النهائيأمريكي دولار  6.922سف على أساس يح

وثيقة  إلىلا أنه تم ضمه إمرتبط بدفع قسط سنوي  التشغيلنفس الشيء بالنسبة للضرر المالي، فتأمين توفق عملية 
 وثيقة تأمين الانشاء. إلىضم متنج الضرر المادي في المرحلة التشغيلية  إلىتأمين الانشاء لنفس الأسباب التي أدت 

 الاقتطاعات ثالثا:
 إلىن معالجة الاقتطاعات المحتجزة من التعويضات تخضع بدورها إلتعقيد التركيف التقني للمشروع فنظرا 

 قسمين، تماشيا مع التغطية التأمينية لكل مرحلة:  
 :الضرر المادي .1

 :5لى ما يليإتنقسم اقتطاعات الضرر المادي 
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 تأمين كافة أخطار تركيب الآلات: 
 ؛بتوربينات الغاز أضرارمليون دولار أمريكي لكل حادث يلحق  -
 ؛لكل حادث يلحق بمحولات ومولدات الحرارة وبخار الاسترداد أمريكي دولار ألف 122 -
 ؛يلحق بوحدات تحلية ماء البحر دولار أمريكي لكل حادث ألف 022 -
 ؛لكل حادث يلحق بجميع المعدات والأدوات الأخرإ أمريكي دولار ألف 022 -
ألف  022الناجمة عن الزلازل أو التسونامي على أن لا يقل مبلغ الاقتطاع عن  الأضرارمن  0% -

 ؛دولار أمريكي
 ألف دولار أمريكي لكل حادث تسببه نوعية أخرإ من الحوادث. 022 -
 تأمين تحطم الآلات: 

 ؛بتوربينات الغاز أضرارألف دولار أمريكي لكل حادث يلحق  022 -
 ؛لكل حادث يلحق بمحولات ومولدات الحرارة وبخار الاسترداد أمريكي ألف دولار 222 -
 ؛ألف دولار أمريكي لكل حادث يلحق بوحدات تحلية ماء البحر 022 -
ألف دولار  022الناجمة عن الزلازل أو التسونامي على أن لا يقل مبلغ الاقتطاع عن  الأضرارمن 0% -

 ؛أمريكي
 ألف دولار أمريكي لكل حادث تسببه نوعية أخرإ من الحوادث. 022 -

 :الضرر المالي .2
 :1إلى ما يلي المالي بدورهاتنقسم اقتطاعات الضرر 

 تأمين خسائر الاستغلال: 
 ؛ابتداء من الموعد المحدد لبداية التشغيل ايوم 12القسم الأول : أول  -
 ؛ابتداء من الموعد المحدد لبداية التشغيل ايوم 12القسم الثاني : أول  -
 ابتداء من الموعد المحدد لبداية التشغيل. ايوم 12القسم الثالث : أول  -
 : المواعيد المقررة لبداية التشغيل 

 ؛06/20/0229القسم الأول:  -
 ؛60/29/0229القسم الثاني: -
 .02/21/0229القسم الثالث:  -
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 المطلب الثالث: حساب القسط 
ؤمن له في معدل القسط المقدم من طرف يمثل القسط حاصل ضرب القيمة المؤمنة المصرح بها من طرف الم

في اطار الأخطار المادية  أمريكيمليون دولار  222ن القيمة المؤمنة للمحطة هي إمعيد التأمين؛ للتذكير ف
 وثيقة التأمينمضاء إمنه بعد  %22ن يتم دفع أفي اطار الأخطار المالية، على  أمريكيمليون دولار  029,1و
 .1الأخرإ بعد سنة %12و

دولار أمريكي عن  1.600.092,20مين قدر ب أشركة التأمين قسط ت إلىدفعت شركة المشروع  ثحي 
 الخطرين المادي والمالي المراد التأمين منهما.

 لضرر المادياحساب قسط أولا: 
  :التاليةيتم حسابه بالمعادلة 

 أمريكي دولار 0.022.222 =  % 2,9*222.222.222القيمة المؤمنة * معدل القسط = 
مين البريطاني، نسبة مزدوجة تم حسابها حصيصا لهذا النوع أالمطبق من طرف معيد الت 0,7%يعتبر معدل 

من المشروعات نظرا للتعقيد الكبير الذي تتميز به، فهي تغطي مرحلة الانشاء والتشغيل في وثيقة تأمين انشاء 
ي ن منتجات المرحلة التشغيلية ذات قسط قابل للتجديد سنويا أما المتعلقة بمرحلة الانشاء فهأواحدة، مع العلم 

 ذات قسط غير قابل للتجديد.
والثاني سنوي يرتبط بمرحلة  الوثيقةالأول يرتبط بمرحلة الانشاء بطول مدة  فبدلا من التعامل مع معدلين،

مين بحساب معدل يعادل المعدلين مع الأخذ بعين الاعتبار سنوية المرحلة التشغيلية أقام اكتواريو معيد الت ،التشغيل
 .  الوثيقةل مدة وتعديلها للتماشي مع طو 

من ضدها سواء لمعدلات المطبقة في وثيقة تأمين المحطة بالنسبة للأضرار الأخرإ المؤ لنفس الشيء بالنسبة 
 يوضح نصيف كل من شركة تأمين المحروقات ومعيد التأمين في القسط المدفوع:تالي ال، والجدول المادية أو المالية

 نصيب كل من شركة التأمين ومعيد التأمين في الخطر المؤمن ضده : (16-3) رقمجدول ال
 أمريكي الوحدة النقدية : دولار                                                                                                                                       

 الشركة الاحتفاظ بالخطر نسبة القسط التزام الشركة
 شركة تأمين المحروقات  %1 28.000 4.000.000

 AONمعيد التأمين  %99 2.772.000 396.000.000
 المجموع %100 2.800.000 400.000.000

داخلية في الشركة ) ملف  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 
 اعادة التأمين (.

                                                           

البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة  تأمينمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية   1
 )ملف اعادة التأمين (.
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إلا أن نصيف شركة تأمين المحروقات من قسط التأمين يعد ضئيل  على الرغم من ضخامة المحطة المؤمنةف
، فعدم تحكم شركة تأمين المحروقات في صيغة تمويل فقط %6حيث قدر بـ  جدا مقارنة مع معيد التأمين

عن طريق عملية  تسرب العملة الصعبة خارج الوطن إلىقد أدإ  ،الكبرإ وكذا ضعف ملاءتها الماليةالمشروعات 
 .إعادة التأمين

 لضرر المالياثانيا: حساب قسط 
 المادي وفق الجدول التالي: الضرريتم حسابه بنفس الطريقة المتبعة في 

 : طريقة حساب قسط الضرر المالي (10-3) رقم جدولال
 أمريكي الوحدة النقدية : دولار                                                                                                            

 رقم القسم القيمة المؤمنة لكل قسم المعدل القسط الصافي 
1.107.416,67 %1,6 69.213.542,14 1 
1.107.416,67 %1,6 69.213.542,14 2 
1.107.416,67 %1,6 69.213.542,14 3 
 المجموع 207.640.626,43  3.322.250,02

داخلية في الشركة ) ملف  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 
 اعادة التأمين (.

  القيمة المؤمنة في معدل القسط اللذين تم التطرق لهما في المطلف الثاني من هذا المبحثمن خلال ضرب 
، والذي يساوي  بالنسبة للأقسام الثلاثة للمحطة تحصلنا على القسط الاجمالي المدفوع لتغطية الضرر المالي

طرف شركة المشروع يتم  ن دفع القسط منأ إلىفي هذا الاطار الاشارة  رفتجد؛ دولار أمريكي 0.000.092,20
رفع ولاء  إلىبعد سنة، كخطوة من شركة تأمين المحروقات  %12و الوثيقةتدفع عند امضاء  %22 ؛على مرحلتين

شركة المشروع من الناحية التسويقية، أما من الناحية المحاسبية فهذا لا يعد اشكالا على تقييم هامش ملاءة الشركة 
ن شركة تأمين المحروقات كانت في كل الأحوال ستقوم بترحيل إسنوات وبالتالي ف 0تقارب  الوثيقةنظرا لأن مدة 

على أن يتم تحويل نصيف في اطار مبدأ فصل الدورات المحاسبية؛  ،السنوات القادمة إلىمن القسط المدفوع  11%
 معيد التأمين في القسط المدفوع وفق الجدول التالي:

 : نصيب معيد التأمين في القسط المدفوع (18-3) رقم جدولال
 أمريكي الوحدة النقدية : دولار                                                                                                                                         

 الشركة نسبة الاحتفاظ بالخطر القسط الصافي التزام الشركة
 شركة تأمين المحروقات  %1 33.222,5 2.076.406,26

 AONمعيد التأمين  %99 3.289.027,52 205.564.220,16

 المجموع %100 3.322.250,02 207.640.626,43
داخلية في الشركة ) ملف  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 

 اعادة التأمين (.
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 المطلب الرابع: القسط التعديلي
كما ذكرنا سابقا، تقوم شركة تأمين المحروقات بحساب القسط اعتمادا على قيمة مؤمنة محددة بصفة مؤقتة 

على أساس القيمة المؤمنة النهائية، لذلك سنعرض فيما يلي  ثم تقوم عند انتهاء الانشاء بحساب القسط التعديلي
لحساب هذا القسط بعد حصولها على القيمة   م،20/20/0221الخطوات التي أتبعتها شركة تأمين المحروقات في 

 المؤمنة النهائية للمحطة من طرف شركة المشروع بالنسبة للضررين المادي والمالي.
 لقيمة المؤمنةأولا: تعديل القسط على أساس ا

 الضررين المادي والمالي كما يلي: القيمة المؤمنة في يتم تعديل القسط على أساس
 :المادي الضرر .1

بالنسبة للوحدات الثلاث، وعند نهاية  أمريكيدولار  222.222.222 ـب في البداية المؤمنةقدرت القيمة 
ن القيمة إ، ومنه فأمريكي دولار 229.606.222ية هي ئأن القيمة المؤمنة النها إلىالانشاءات تم التوصل 

  .1أمريكي  دولار 9.606.222  الاضافية تصبح
 ن القسط التعديلي الواجف دفعه يساوي:إومنه ف

 أمريكي دولار 59.260=  % 0.7*  أمريكي دولار 0.181.999
 المالي:الضرر  .2

بالنسبة للوحدات الثلاث، وعند  أمريكيدولار  029.122.101,20قدرت القيمة الابتدائية في البداية 
ن القيمة إ، ومنه فأمريكي دولار 092.222.222ة هي يئأن القيمة المؤمنة النها إلىنهاية الانشاءات تم التوصل 

 . 2 أمريكي دولار 10.099.090,99الاضافية تصبح 
 ن القسط التعديلي الواجف دفعه يساوي:إومنه ف

 أمريكي دولار 000.010,08=  % 1,6*  أمريكي دولار 62.350.303,50
 ثانيا: تعديل القسط على أساس تمديد آجال الضمان

عادة ما لا يتم احترام الآجال المحددة للإنشاءات لذلك تقوم شركة تأمين المحروقات بطلف قسط تعديلي 
فهو غير  ؛عن المدة الاضافية للتأخر مع العلم أن هذا التأخر يحمل صفة الاعتيادية ،لكل قسم من أقسام المشروع

مرتبط بضرر مادي وبالتالي لا يجف على شركة تأمين المحروقات التعويض عليه في اطار تأمين خسائر الاستغلال 
 وفيما يلي سنعرض فترات التأخر المرتبطة بكل قسم في المحطة.

 

                                                           

البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة )اتفاقية ملحق  مقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية تأمين 1
 يلي لوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات(.تعد

 .المصدر نفسه 2
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 :الأول القسم .1
 : فترات التأخر بالنسبة للقسم الأول للمحطة (10-3) رقم جدولال

 المرحلة عدد الأيام نهاية الفترة بداية الفترة
 الفحص الساخن 1 92/90/2995 91/90/2995
 التشغيل 63 93/19/2995 91/98/2995
 التشغيل 130 19/93/2996 22/19/2995

داخلية في الشركة )اتفاقية  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين مديريةفي مقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث :  المصدر
 ملحق تعديلي لوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات(.

 القسم الثاني: .2
 : فترات التأخر بالنسبة للقسم الثاني للمحطة (29-3) رقم جدولال

 المرحلة الأيامعدد  نهاية الفترة بداية الفترة
 الفحص الساخن 20 31/98/2995 92/98/2995
 التشغيل 16 10/19/2995 91/90/2995
 تأخر اعتيادي 83 95/92/2996 11/11/2995
 الفحص الساخن 1 19/92/2996 96/92/2996
 التشغيل 20 19/93/2996 11/92/2996

داخلية في الشركة )اتفاقية  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث :  المصدر
 ملحق تعديلي لوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات(.

 القسم الثالث: .3
 : فترات التأخر بالنسبة للقسم الثالث للمحطة (21-3) رقم جدولال

 المرحلة عدد الأيام نهاية الفترة بداية الفترة
 التشغيل 131 19/93/2996 39/19/2995

داخلية في الشركة )اتفاقية  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث :  المصدر
 ملحق تعديلي لوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات(.

 

 :الاضافي عن تمديد آجال الضمانالقسط  .1
أما  أمريكي دولار 6.699,00نشاء هو عن التأخر الاعتيادي في فترة الإن القسط الواجف دفعه إللتذكير ف

 .أمريكي دولار 0.222التأخر أثناء فترة الفحص الساخن هو 
القسط اليومي يساوي: ن إ، ف% 2,1علما أن معدل القسط المتعلق بالضرر المادي أثناء فترة التشغيل هو 

 لكل وحدة يوميا. أمريكيدولار  0.696,90= 019(/% 2,1*  600.000.000)



 في شركة تأمين المحروقـات  حالةدراسة                                                     الفصل الثالث:
 

031 
 

يما يلي بتعديله وفق ف، لذلك سنقوم  أمريكي دولار 6.922أما القسط اليومي المرتبط بالضرر المالي فهو 
دولار 6.992,20=19.060.920,62 (/92.222.222*6,922) مة المؤمنة الجديدة ليصبح يساوي:القي

 لكل وحدة يوميا. أمريكي
ن القسط التعديلي اليومي أثناء فترة التشغيل يمثل مجموع القسطين المتعلقين بالخطر المادي والمالي أي إذن فإ

القسط  إلىيوضح الطريقة التي أتبعتها شركة تأمين المحروقات للتوصل  التالي، والجدول أمريكي دولار 2.620,09
 التعديلي الاجمالي:

 : كيفية حساب القسط التعديلي (22-3) رقمجدول ال
 أمريكي الوحدة النقدية : دولار                                                                                                                          

 الوحدة بداية الفترة نهاية الفترة عدد الأيام ملاحظة القسط اليومي القسط الاضافي
الفحص  2.999 2.999

 الساخن
1 92/90/2995 91/90/2995 1 

269.063 
 

 1 91/98/2995 93/19/2995 63 التشغيل 1.112,20

505.005,5 
 

 1 22/19/2995 19/93/2996 130 التشغيل 1.112,20

الفحص  2.999 58.999
 الساخن

20 31/98/2995 92/98/2995 2 

109.511,1 
 

 2 91/90/2995 10/19/2995 16 التشغيل 1.112,20

 2 11/11/2995 95/92/2996 83 تأخر اعتيادي 1.100,3 00.883,56
الفحص  2.999 8.999

 الساخن
1 19/92/2996 96/92/2996 2 

111.811,3 
 

 2 11/92/2996 19/93/2996 20 التشغيل 1.112,20

512.630,1 
 

 3 39/19/2995 19/93/2996 131 التشغيل 1.112,20

 تعديل قسط الضرر المادي    50.267,00  
 تعديل قسط الضرر المالي    997.749,98

 القسط التعديلي الاجمالي 2.895.662,16
داخلية في الشركة )اتفاقية  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث :  المصدر

 ملحق تعديلي لوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات(.
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مين الهندسي التقليدي بتعديل القيمة المؤمنة حيث أن صاحف المشروع والمقاول لا أعادة ما يرتبط الت
التي يتمتع بها التأمين يمكنهم بأي حال من الأحوال معرفة القيمة النهائية للمشروع قبل البدء فيه، أما الخصوصية 

الهندسي للإنشاءات المتعلقة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ، هي القسط الاضافي الناتج عن تمديد آجال 
أو يدخل جزئيا في مرحلته التشغيلية وقد تزيد  ،الضمان، حيث أن المشروع قد يتخلله تأخر اعتيادي في الانشاء

من الواجف اكتتاب منتجات تأمين أخرإ متعلقة  الوثيقةلأنه في نهاية مدة في الوثيقة،  االمتفق عليه تلكمدته عن 
بالتأمين الهندسي لمرحلة التشغيل؛ لهذا تقوم شركة المشروع بدفع قسط اضافي عن المرحلة التشغيلية لقسم معين 

بر من ن معدل تأمين التشغيل في مرحلة الانشاء يكون أكأيكون ضمن مرحلة الانشاء للمحطة ككل، علما 
 معدل التأمين في المرحلة التشغيلية، بسبف ارتفاع درجة المخاطرة في المرحلة الأولى.

بالاعتماد على النتائج العددية التي جاءت في هذا المبحث المتعلق بالتسعير، فإن القسط الاجمالي الذي 
قد تحصلنا على هذه لأمريكي، فدولار  9.269.960,60دفعته شركة المشروع إلى شركة تأمين المحروقات يساوي 

 ط الضررين المادي والمالي والقسط التعديلي.  اقسأقيم  عن طريق جمعالنتيجة 
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 المبحث الرابع: تسوية الكارثة
الالتزام بجملة من  ،ن البنك يشترط على شركة تأمين المحروقاتإى عكس وثائق التأمين التقليدية فعل

التعهدات في شكل عقود يمضيها مع أطراف المشروع في اطار التأمين الهندسي المرتبط بالمشروعات الكبرإ، نظرا 
لأن التأمين في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ يصبح ذا أهمية بالغة بحكم عدم ارتباط القرض الممنوح بأية 

 لنقدية للمشروع.مضمون فقط بالتدفقات اضمانات عينية فهو 
 المطلب الأول: عقود التسوية 

كما ذكرنا في القسم النظري من هذه الدراسة، فإن المشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ 
  اتفاقية القرض ،في المشروع أبرزها المتدخلة تحاط بمجموعة من العقود، هدفها تأطير العلاقة التعاقدية بين الأطراف

 الاتفاقية المباشرة في ما يتعلق بالجانف التأميني للصيغة.وكذا  ،إعادة التأمين اتفاقية التنازل عن حقوقإضافة إلى 
 أولا: اتفاقية القرض

قضي بفتح حسابات المشروع في دفاتره بما فيها حساب ي ،بين شركة المشروع والبنك ىضيمهي عقد 
تعطي الحق للبنك على الموافقة المسبقة للمؤمن المختار الدخل، كذلك و  خدمة الدين استعمال القرض، التعويض،

 من طرف المقترض.
 :1البنك بما فيها إلىيلزم هذا المستند شركة المشروع بتسليم وثائق الضمانات الأصلية  حيث

 ؛ات المشروع بما فيها حساب المؤمنرهن حساب 
  ؛سارية المفعول الخاصة بالمشروعوثائق التأمين 
  ؛ول الخاصة بالمشروععادة التأمين سارية المفعإوثائق 
   ملحق الحلولavenant de subrogation ن له اضافي أو وهو وثيقة تثبت أن البنك هو مؤم؛

 ؛مستفيد من التعويض
  البنك. إلىعادة التأمين إوثيقة تنازل المؤمن عن حقوق 

من الأخطار المحدقة  ةاب وثائق تأمين للتغطياحتواء اتفاقية القرض على بند يلزم المقترض باكتت إلىبالإضافة 
كل وثائق التأمين   ،غاية التسديد الكلي له إلىبالمشروع، كذلك تسليم البنك قبل الشروع في استعمال القرض 

 عادة التأمين في شكل مقبول من طرف البنك بشرط أن تحتوي على:إو 
 ؛نوع التأمين 
 ؛حدود الضمان 
 مدة التأمين.و  الاقتطاعات 

                                                           

البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة )اتفاقية القرض  تأمينمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية   1
 بين شركة المشروع والبنك الممول(.
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التأمين من  إلى إضافةاشترط البنك على شركة المشروع اكتتاب التأمين من خطر الحريق والزلازل كما 
شركة المشروع  وعدم امكانيةالناجم عن خطر مؤمن ضده بموجف وثيقة تأمين الممتلكات،  ،التوقف عن النشاط

 وثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات إلا بعد موافقة البنك عليها. إمضاءمن 
على المقترض أن يعلم البنك عن كل انقطاع في دفع قسط التأمين أو عن أي يجف نه إأكثر من هذا ف

ذا اكتشف البنك أن المقترض لم يحترم قواعد إمن شأنه الغاء أثر وثائق التأمين، وفي حالة ما  ،تقصير من طرفه
زمة لاتحمل نفقات التعديلات البنه يقوم إف الحيطة والحذر ولم يبذل العناية اللازمة من أجل الحفاظ على المشروع،

 إلى ضافةبالإمبلغ القرض ليقوم المقترض بعد ذلك بتسديدها  إلىما بعد  للحفاظ على المشروع، ثم يضمها في
 الفوائد المترتبة عنها.

شركة التأمين في  إلىنلاحظ أن طريقة عمل البنك في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ أصبحت تقترب ف
البنك فلقد قام بتحميل المقترض  اضافي أمإالتقنيات التي يستعملها، فالمؤمن في حالة تفاقم الخطر يطلف قسط 

الأمر الذي يعد غائبا في التمويل التقليدي للمشروعات، والذي تكتفي فيه البنوك باشتراط  ،نسبة فائدة إضافية
 التدخل في الشؤون الداخلية لشركة التأمين أو الجهة المقترضة. الحصول على ملحق حلول لصالحها فقط دون

 التنازل عن حقوق اعادة التأمين تفاقيةاثانيا: 

لزم معيد يي ذالمتنازل والبنك بصفته المتنازل له، وال اضي بين شركة تأمين المحروقات بصفتهيمهي عقد 
لكي يستعمله في التسديد المسبق  ،في دفاتر البنك التأمين بدفع مبلغ التعويض في حساب المؤمن المرهون المفتوح

المقترض في حالة اصلاح أو استبدال الممتلكات المتضررة  إلىعادة دفعه إالكارثة الكلية، أو تحقق للقرض في حالة 
 و المفقودة.أ

وكذلك لا عادة التأمين، إأي تغيير في شروط عن ن هذا المستند يلزم المؤمن بإعلام البنك إأكثر من هذا ف
دون موافقة البنك من جهة ولا يحق لمعيد التأمين  ،عادة التأمينإيحق له تغيير أو الغاء أحد بنود وثائق التأمين و 

ومات خاطئة عن الخطر المؤمن لأو اعطاء مع ،بسبف اعطاء معلومات خاطئة عن حدوث كارثة الوثيقةلغاء إ
بند عدم الابطال المستعمل في صيغة تمويل المشروعات طار إضده، لأن البنك ليست له علاقة بهذا الغش في 

 .1الكبرإ
المؤمن، بما في ذلك  إلىمعلومات يقوم بإرسالها  ةن أيعالبنك  إلىرسال نسخة إعلى معيد التأمين أيضا ف

أو التخفيض في حدود الضمانات الممنوحة  الوثيقةاشعار عدم دفع القسط من طرف المؤمن له أو الرغبة في الغاء 
أو الاقتطاعات، مرة أخرإ يتجلى لنا مدإ التداخل في الوظائف التي يقوم بها البنك مع العمليات التأمينية، فعادة 

حساب المقترض المفتوح في  إلىمين بتسلم التعويض من معيد التأمين ثم تقوم بعد ذلك بتحويله أما تقوم شركة الت
لا أن البنك في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ أصبح يلعف دور شركات التأمين سواء في تسلم إنك، دفاتر الب

                                                           

البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة  تأمينمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية  1
 )اتفاقية التنازل عن حقوق اعادة التأمين(.
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 مبالغ التعويضات أو في الاطلاع على التغيرات في شروط معيد التأمين.  

 المباشرة ةتفاقيلاثالثا: ا

بين البنك وكل أطراف المشروع، يعترف بمقتضاه المتعاملون في المشروع بعلمهم بما جاء في ضي يمهي عقد 
، يكتسي هذا المستند أهمية بالغة 1البنك وموافقتهم عليها إلىعادة التأمين إاتفاقيتي القرض والتنازل عن حقوق 

ن السابقين تم امضائهما مع شركة لأن العقدي ؛لأنه يجنف البنك الدخول في نزاعات قانونية مع أطراف التعاقد
 المشروع وشركة تأمين المحروقات فقط.

 المطلب الثاني: اجراءات التسوية 
 تعلقة بالضررين المادي والمالي:نوضح فيما يلي اجراءات تسوية الكارثة الم

 الضرر المادي أولا:
الذي  الضرر الماديعن  المؤمن له الوثيقة، يعوض شركة التأمين لشروط واستثناءات  مع مراعاة

  مدة التأمين، سواء خلال عمليات البناء والتركيف أو في مرحلة الصيانة خلال بممتلكاته المؤمن عليها يلحق
حالتها الأولى فقط  إلىحيث يحسف مبلغ التعويض على أساس تكلفة إعادة الممتلكات التي دمرت أو تضررت 

 . 2يها فتكون على عاتق المؤمن لهالتعديلات والتحسينات المرغوب ف أما الاضافات،
 الضرر المالي ثانيا:

 تأمين خسائر الاستغلال المسبقة: .1
 نإف تضرر الممتلكات المؤمنة، بسبف تأخره تم قسم لأي التشغيلية المرحلة لبدأ المقرر الموعد وصول حالة في

مين في هذا القسم الدخل أالـتيغطي حيث  التأخر؛ هذا عن الناجم الخسارة مبلغ له للمؤمن تدفع التأمين شركة
 . *الاجمالي المسبق

 Actual Grossحساب الإيرادات الفعلية الإجمالية في الأخذ بعين الاعتبار ف يج ،لتحديد مبلغ التعويضو 

Revenue  والدخل الإجمالي المسبقAdvance Gross Revenue   3ما يلي: 
  بعد الدخول في المرحلة التشغيلية والظروف الخاصة التي من شأنها التأثير  اشهر  60الدخل المتوقع لمدة

 ؛خر قبل وبعد المرحلة التشغيليةعلى الانتاج في حالة عدم حدوث تأ
 إجمالي الإيرادات المتوقعة** Anticipated Gross Revenue. 

                                                           

البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة  تأمينمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية   1
 )الاتفاقية المباشرة(.

 .616إلى الملحق، ص انظر  2
 الخسارة الفعلية للإيرادات المترتبة عن تحقق الضرر والزيادة في تكلفة الانتاج المرتبطة مباشرة بالدخل.  *

 .610إلى الملحق، صانظر   3
 يمثل الدخل المنتظر في حالة عدم حدوث تأخر.  **
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 تحطم الآلات: عقب. تأمين خسائر الاستغلال 2
ن شركة التأمين تلتزم بتعويض مبلغ الخسارة إاق أضرار بالممتلكات المؤمنة، فلحفي حالة توقف الانتاج نتيجة 

في هذا القسم الخسارة الفعلية للإيرادات المترتبة عن تحقق الضرر يغطي التأمين حيث ، 1الناجم عن هذا التأخر
 . 2والزيادة في تكلفة الانتاج المرتبطة مباشرة بالدخل

والدخل  Annual Gross Revenue *الدخل الاجمالي السنويلتحديد مبلغ التعويض يجف حساب و 
التي تبدأ من ، و ثم بعد ذلك تحديد مدة التأخر المقدرة بالأيام ،Standard Gross Revenue **الاجمالي القياسي

 يوم. 12 ـمدة الاقتطاع المقدرة ب خصمالتاريخ الذي يفترض فيه انتهاء الأشغال في حالة عدم وقوع حوادث مع 
 المطلب الثالث: دراسة ملف الكارثة التي لحقت بالمحطة

فيما يلي حيث سيتم  ،يختص هذا المطلف بدراسة ملف الكارثة التي لحقت بالمحطة موضوع دراسة الحالة
 عرض طريقة تعامل شركة تأمين المحروقات مع هذا الملف.

 ظروف الحادث أولا:
 0نشف حريق أثناء عملية تلحيم قسم تصفية الهواء الموجود بتوربين الغاز رقم  69/62/0229بتاريخ 

هذه الكارثة المشمولة بوثيقة تأمين كافة أخطار تركيف الآلات تسببت في اتلاف فنتاج الكهرباء، إالموجود في قسم 
غاية  إلىفعلي في التشغيل الموجود في القسم الثاني من المحطة وتأخر الدخول ال 0توربين الغاز رقم 

ن المدة إيوم ف 12 ـأن مدة الاقتطاع تقدر بيوم؛ فعلما  602,00 ـ، حيث قدر عدد أيام التأخر ب69/20/0221
 يوم. 12,00الفعلية للتأخر هي 

 
 

 ثانيا: طلب التعويض المقدم من طرف شركة المشروع
شركة تأمين المحروقات عن الضرر المادي الذي  إلىالكارثة طلبا بالتعويض  حدوث المشروع بعد قدمت شركة

وطلبا آخر في اطار تأمين خسائر الاستغلال المسبقة  0التوربين رقم  لإصلاح ،دج060.062.100 ــتم تقييمه ب
مساء، وقدر مبلغ هذه السابعة  69/20/0221 إلىالعاشرة صباحا  69/62/0229عن التأخر الذي امتد من 

  .3دج900.102.902 ــــالمطالبة ب
                                                           

 .610إلى الملحق، صانظر   1
 .المصدر نفسه  2

*
 .الحادث وقوع تاريخ قبل مباشرة شهرا عشر تيالاثن خلال الإيرادات إجماليهو  
**
 .التعويض فترة مع تتطابق والتي الحادث وقوع تاريخ قبل المحققة الإيرادات إجمالي هو  
اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية تأمين البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة  مقابلة مع  3

 )تقريري الخبير ومكتف المحاسبة التأمينية(.
 

 مدة الاقتطاع –المدة الفعلية = المدة الكلية 
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 المطلب الرابع: تسيير دفعات الكارثة
 تم تسيير دفعات الكارثة على قسمين كما يلي:

 الدفعة الأولى أولا:
 الضرر المادي: .1

الذي عين خبيرا لدراسة هذا  ،معيد التأمين إلىمين المحروقات مباشرة بإرسال ملف الكارثة أقامت شركة ت
دج لشركة الانشاء كدفعة أولى على  600.092.062وافق الخبير على تعويض مبلغ  02/20/0221وفي  الملف،

 شركة تأمين المحروقات. إلىالتعويض الاجمالي من خلال تقريره  المبدئي الذي أرسله 
 الضرر المالي: .2

دج لشركة المشروع كدفعة 609.909.292وافق خبير معيد التأمين على تعويض مبلغ  02/20/0221في 
شركة التأمين، ثم قام خبير معيد التأمين بعد  إلىمن خلال تقريره المبدئي الذي أرسله  ،أولى على التعويض الاجمالي

 ذلك بتوكيل مكتف متخصص في المحاسبة التأمينية للنظر في المبلغ الواجف تعويضه. 
 الثانية ةثانيا: الدفع

 الضرر المادي: .1
دج فقط ورفض  092.016.902,02وافق خبير معيد التأمين على تعويض مبلغ  00/62/0229في 

ثل تكاليف اصلاحات مؤقتة مستثناة بموجف وثيقة يملأنه  ،دج 29.990.920,02 ـــتعويض الفرق المقدر ب
 التأمين، والجدول التالي يلخص تلك العملية: 

 : المقارنة بين المطالبة بالتعويض والمبلغ المحدد من طرف المكتب المحاسبي (23-3) رقم جدولال
  مطالبة شركة المشروع تقرير المكتب المحاسبي

 الضرر المادي دج 060.062.100 دج 092.016.902,02
داخلية في الشركة )تقرير  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 

 مكتف المحاسبة التأمينية(.

شركة الانشاء  إلىقامت شركة تأمين المحروقات بتسديد الدفعة الثانية من التعويض  00/20/0220في 
 .1المبلغ المقترح من طرف معيد التأميندج، ذلك بعد مصادقة الشركة على  606.929.992,02 ـــــــوالمقدر ب
 
 
 

                                                           

 الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة )تقريري مقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى  1
 الخبير ومكتف المحاسبة التأمينية(.
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 الضرر المالي:  .2

م وبعد دراسة ملف الكارثة، وافق المكتف المحاسبي على تعويض مبلغ 09/20/0229في 
الأسس التي اعتمد عليها الطرفين في حساب مبلغ  التاليدج فقط، ونعرض في الجدول 902.902.900

 التعويض:   
 : خسارة الدخل الناجمة عن التأخر في البدء (21-3) رقم جدولال

  مطالبة شركة المشروع تقرير المكتب المحاسبي
 فترة التأخر

 بداية التأخر العاشرة صباحا 69/60/0229 العاشرة صباحا 22/26/0221
 نهاية التأخر السابعة مساء 69/20/0221 السابعة مساء 69/20/0221

 أيام التأخر عدد يوم 12,00 يوم 21,00
 دخل الكهرباء

 نتاج الكهرباء اليومي ميغاواطإ 0.901 0.999,6
 تسعيرة سونالغاز دج 6.902 دج 6.902

 خسائر الدخل دج 201.955.139 دج 211.190.226
 دخل الماء

 نتاج الماء اليومي بالمتر المكعفإ  602.222  600.222
 تسعيرة سوناطراك دج 10,09 دج 10,09

 التكاليف المتغيرة 2 دج 0.200.202
 خسائر الدخل دج 188.625.159 دج 366.510.356
 المجموع دج 082.689.589 دج 589.021.582

داخلية في الشركة )تقريري  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة لالبناء  تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 
 الخبير ومكتف المحاسبة التأمينية(.

يوم فقط  21,00من خلال هذا الجدول نلاحظ أن المكتف المحاسبي قد طعن في فترة التأخر واعتبارها 
نظرا لتقديره أن المؤمن له لم يتبع الاجراءات المناسبة لتركيف الآلات والدخول بسرعة في  ،يوم 12,00بدلا من 

أن شركة  إلىبالإضافة  ،موقع المشروع إلى قام بها أحد ا ثليه تيمن خلال الزيارة الميدانية ال ؛المرحلة التشغيلية
المشروع لم تأخذ بعين الاعتبار التكاليف المتغيرة الواجف خصمها من رقم الأعمال للحصول على الهامش 

 الاجمالي للتأمين أو خسارة الدخل.
تم الاعتماد على معدل المستوإ حيث  ،نتاج اليومي التوقعي للماء والكهرباءالإكذلك تم تعديل كلا من 

كمرجع، نظرا لتقديره أن تلك  0229وفيفري  0221نتاجي لوحدة ا اثلة في نفس المشروع بين فترتي نوفمبر الإ
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تر مكعف من م 600.222ميغاواط من الكهرباء و 0.999,6الفترة تمثل حالة التشغيل الطبيعي، وهو ما يعادل 
 الماء يوميا.

بشرح معادلة حساب التعويض في تأمين خسائر  هذه الدراسةمن  للتذكير، قمنا في الفصل الثاني
الاستغلال المسبقة، والمعمول بها في شركة سويسرا لإعادة التأمين حيث يتم ضرب خسارة الدخل في معامل 

  :1الاقتطاع للحصول على التعويض اليومي، كما يلي
− مدة الاقتطاع الاجباري مدة التأخر

مدة الاقتطاع الاجباري
× خسارة الأرباح الفعلية =  مبلغ التعويض اليومي

لم يتبع هذه الطريقة حيث اعتبر أن  ،أن المكتف المحاسبي الذي تعامل معه معيد التأمين إلىتجدر الاشارة 
من بلد  الضماناتهذا المعامل يساوي الواحد، وهذا دليل على اختلاف طرق حساب التعويض في هذا النوع من 

 خر ومن شركة تأمين لأخرإ.لآ
قامت شركة تأمين المحروقات بتسديد الدفعة الثانية والمتمثلة في الفرق بين المبلغ الكلي  00/20/0220في و 

دج بعد مصادقة شركة المشروع على المبلغ المقترح من  092.999.290 ـومبلغ الدفعة الأولى من التعويض والمقدر ب
 .2طرف معيد التأمين

 ثالثا: برنامج اعادة التأمين
 تمت اعادة تأمين المحطة كالتالي:

 ؛AON/UKالسمسار  إلىعادة تأمينها في السوق الدولي من خلال اسنادها إ تمن الخطر تم 99% -
 هي نسبة الخطر المحتفظ بها من طرف شركة تأمين المحروقات. % 6 -

أن المشرع  إلىمين الاختياري، وتجدر الاشارة أعادة التإمين في اطار أمعيد الت إلىتم اسناد ملف المحطة 
       معيد التأمين الوطني  إلىمن الخطر المؤمن ضده  %92الجزائري حاليا يجبر شركات التأمين على التنازل عن 

فقط، يأتي هذا الاجراء بهدف  %62فلقد كانت هذه النسبة تمثل  0222"الشركة المركزية لإعادة التأمين"، أما في 
 إلىالحفاظ على العملة الصعبة والتقليل من تسربها خارج الوطن، وبالرغم من هذا تم تحويل جل خطر المحطة 

عادة تأمين ملف المحطة نظرا لحداثة هذا النوع من إلمركزية لإعادة التأمين، بريطانيا، بسبف رفض الشركة ا
دارة المخاطر المرتبطة بها على غرار شركة إالمشروعات في الجزائر وعدم امتلاكها الملاءة المالية الكافية للتمكن من 

 تأمين المحروقات.  

                                                           

1 Max BOMMELI(2003), Op.Cit, page 61. 
البناء لشركة تأمين المحروقات بالإضافة إلى الاطلاع على وثيقة داخلية في الشركة )تقريري الخبير  تأمينمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث في مديرية   2

 ومكتف المحاسبة التأمينية(.
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 التاليما في الخطر المؤمن ضده، والجدول لهذا تم تحمل الدفعات من طرف الشركتين حسف التزام كل منه 
 يبين قيمة التعويض المقدمة من طرف المؤمن ومعيد التأمين.

 : الدفعات المقدمة من طرف المؤمن ومعيد التأمين (25-3) رقم جدولال
 النقدية : دينار جزائريالوحدة                                                                                          

   الضرر المادي الضرر المالي
 الدفعة الأولى   600.092.062 609.909.292
 نصيف المؤمن   1.383.542,1 1.859.274,9

 نصيف معيد التأمين   136.970.667,9 184.068.215,1
 الدفعة الثانية   606.929.992,0 092.999.290,22

 نصيف المؤمن   1.319.077,7 0.929.992,90
 نصيف معيد التأمين   130.588.693,1 096.229.606,90

 المجموع   270.261.980,8 902.902.900
داخلية في الشركة )تقريري  وثيقةالاطلاع على  إلىشركة تأمين المحروقات بالإضافة ل البناء تأمين في مديريةمقابلة مع اطار متخصص في تسوية الكوارث المصدر : 

 الخبير ومكتف المحاسبة التأمينية(.

ن إعادة ما تفوق قيمة التعويض المالي نظيره المادي، فكما هو الحال في دراسة الحالة موضع المذكرة فف
 من التعويض عن كافة أخطار التركيف، الأمر الذي يفسر ارتفاع %069تعويض خسائر الاستغلال المسبقة يمثل 

 لتغطية الضرر المادي. ‰ 9مقابل  ‰ 61ثل يمقسط هذا المنتوج التأميني الذي معدل 

كما ذكرنا سابقا تم تسديد آخر دفعة في ملف كارثة الحريق الذي نشف في القسم الثاني من المحطة في 
ف التعويض المقدم من طرف شركة لمين لطأ، الأمر الذي يوحي بطول مدة استجابة معيد الت0220فيفري 

      سواء بالنسبة للضرر المادي ،حيطت بها تقارير الخبرةأالدقة الكبيرة التي  إلىالمشروع، والسبف في ذلك يرجع 
طول مدة المفاوضات بين معيد التأمين وأطراف التعاقد في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ  إلى إضافة ؛أو المالي

 هنإالعكس فبو  ،مين مشروط بموافقة أطراف التعاقد عليهأعويض المقترح من طرف معيد التخاصة وأن تسديد الت
 ذا كانت مبنية على نقاط مؤسسة قانونا.إالتحكيم الدولي لتحصيل حقوقهم  إلىجوء ليحق لهم ال

ت قد قاموا بتحويل الدفعا ،مين المحروقات ومعيد التأمينأأن كلا من شركة ت إلىكذلك تجدر الاشارة 
حد أالأمر الذي يعد من  حساب المؤمن المرهون لصالح البنك والمفتوح في دفاتره، إلىالمتعلقة بملغ التعويض 

 إلىخصوصيات صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، بعد هذا قام البنك بتحويل التعويض الخاص بالضرر المادي 
ا الخاصة، ثم حول التعويض الخاص بالضرر حساب شركة الانشاء لأنها قامت باستبدال توربين الغاز على نفقته

لو أنه دخل مرحلته التشغيلية في  ؛المشروع بإيراداتحساب شركة المشروع لأنها هي الطرف الأحق  إلىالمالي 
تم غلق ملف الكارثة التي لحقت بالمحطة بعد موافقة جميع الأطراف على  0220الآجال المحددة، وفي مارس 
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التعويضات المقترحة من طرف معيد التأمين، كذلك تم غلق ملف التأمين الهندسي للإنشاءات لأنه كان مفتوحا 
فقط بسبف دراسة ملف الكارثة المرتبطة به، في الوقت الذي اكتتبت فيه منتجات تأمين هندسي قابلة للتجديد 

 دخول المشروع مرحلته التشغيلية.ل نظرالقاء دفع قسط سنوي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 في شركة تأمين المحروقـات  حالةدراسة                                                     الفصل الثالث:
 

051 
 

 خلاصة 
خاصة في ميدان تأمين الأخطار  ،تتمتع شركة تأمين المحروقات بمكانة جيدة في السوق التأميني الجزائري

أبرزها شركة  ، تعتبر رائدة فيه، نظرا لشركاتها مع كبريات شركات التأمين العالميةتيالصناعية والتأمين الهندسي ال
ما يخص التسعير  نظمة الاستغلال التي تستعملها سواء فيأميونيخ وسويسرا لإعادة التأمين، واعتمادها عليهما في 

  اعتماد الشركة على وثائق التأمين النموذجية الصادرة عن هاتين الشركتين إلى إضافةأو تسيير الملفات التأمينية، 
 .وطبيعة السوق الجزائريا يتناسف ن أمكن بمإمع تعديلها 

 إلا أن ا ولي ،قانونية لاكتتاب منتجات التأمين الهندسيالجبارية حيث يتميز هذا الأخير بعدم الا
لضمان استرداد  ؛المشروعات هم الذين يلزمون شركة المشروع في حالة صيغة تمويل المشروعات الكبرإ بالتأمين

 التأمين. وثيقةطار إ في المغطاة الأخطارأموالهم في حالة تحقق أحد 

نشاء فقط في مديرية لة للتجديد المرتبطة بمرحلة الإقابالالتأمين الهندسي غير  منتجاتتتم معالجة حيث 
 المنتجاتبينما  ؛على غرار شركات التأمين الجزائرية الأخرإ التي تتعامل بهذا الفرع ،البناء في شركة تأمين المحروقات

فرع  إلىنظرا لقربها  ،الاستغلال الكبرإ أخطارلقة بالمرحلة التشغيلية فهي تابعة لمديرية الأخرإ القابلة للتجديد المتع
قابلة للتجديد الغير  المنتجاتالتأمين الهندسي؛ لهذا فإن جوهر هذا الفرع هو  إلىتأمين الشركات أكثر منها 

 فقط. 

الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ، فهو عيد التأمين دورا بارزا في تأمين المشروعات أن لم لاحظناكما 
لا سيما وأن الشركة المركزية لإعادة ؛ الذي يقوم بحساب معدلات القسط نظرا لتحمله نسبة كبيرة من الخطر

الأمر الذي يزيد من تسرب  ،معيد التأمين الأجنبي إلىالمخولة لها قانونا  %92التأمين عادة ما تتنازل عن نسبة 
 خارج الوطن، مع عدم تحكم المؤمن الوطني في الأخطار الحديثة. العملة الصعبة

قامت شركة تأمين المحروقات بتسوية الكارثة التي حدثت اثر نشوب حريق في المحطة على مستوإ حيث 
           ادارتها العامة الكائن مقرها بالجزائر العاصمة، لكنها لم تتدخل في هذه العملية إلا كوسيط سواء داخل الجزائر

أو خارجها، فعلى المستوإ الداخلي قام البنك بتسلم مبالغ التعويض بناء على العقد الذي أمضاه مع معيد 
أما على المستوإ الخارجي فلقد  ؛أصحابها بعد استكمال الاجراءات القانونية اللازمة إلىثم قام بتحويلها  ،التأمين

من  ،قام معيد التأمين بتعيين خبير لتقييم الضررين المادي والمالي ثم قام بعد ذلك بالتفاوض مع أطراف المشروع
أجل المصادقة على المبالغ المقترحة للتعويض، الأمر الذي يبين خصوصيات فرع التأمين الهندسي للمشروعات 

  أو في تقنيات تسيير ملفات الكوارث.ق التسعيرالكبرإ سواء في طر 
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 خاتمة
نظرا لتغير  ؛عرفت صيغة تمويل المشروعات الكبرإ تطورا ملحوظا في الجزائر خلال السنوات الأخيرة الماضية
من منظور  ،العقلية السوقية في البلاد من خلال البحث عن سبل جديدة للشراكة بين القطاعين العام والخاص

البترولية، البى. التحتية ومنشآت استغلال تخفيف الحمل عن كاهل ميزانية الدولة في مجال تمويل الاستثمارات 
فهي تهتم بالتدفقات النقدية الناتجة عن المشروع في تسديد الديون، وليس على الوضعية المالية  ؛الثروات الطبيعية

بمعى. أن  ؛"الرجوع المحدود"أو  "دون الرجوع ضد" تيللمقترض أو نوعية الضمانات التي يقدمها من خلال خاصي
لأن القرض الممنوح مضمون  ؛ولة ليس لديها الحق في بيع ا تلكات المساهمين في شركة المشروعالجهات المم

 بالتدفقات النقدية التي سوف ينتجها المشروع.

كانت بمساهمة  في إطار هذه الصيغة، تجدر الاشارة إلى أن أغلف العقود التي أبرمتها الجزائر مع الأجانفو 
     فلسفتها التمويليةكونها تتناقض مع   الصيغةعتبر من التطبيقات الخاطئة لهذه وطنية معتبرة، وهو الأمر الذي ي

مع الاستفادة من  ،لى سعي الدولة لحماية سيادتها في مجال استغلال المنشآت الاستراتيجيةإوالسبف في هذا راجع 
لى الخبرة الكافية في هذا المجال سواء من إالخبرة الأجنبية في هذا النوع من المشروعات، لا سيما وأن الجزائر تفتقد 

 الناحية التقنية أو من الناحية التشريعية نظرا للقصور الذي يعانيه نظامها المؤسساتي. 

الأمر الذي  ،تلقى مسؤولية نجاح المشروع في هذا النوع من التمويل على عاتق كل أطراف التعاقدحيث 
والمغزإ من هذا هو تحفيزهم على  ؛إبقائها على عاتق طرف واحد من شأنه تشتيت درجة المخاطرة وتخفيفها وعدم

الواجف عليها  الأخطارالعمل بطريقة فاعلة كل حسف دوره، ا ا يضع شركات التأمين في موقع ارتياح نسبي تجاه 
ويل تغطيتها نظرا للالتزام الضمني للأطراف موضوع التعاقد بتحمل جزء منها، فشركات التأمين تتدخل في صيغة تم

قابل والقابل للتجديد لتغطية الأبرزها التأمين الهندسي بنوعيه غير  ؛عن طريق جملة من الفروعالكبرإ المشروعات 
 المرحلتين الانشائية والتشغيلية للمشروع على الترتيف.

فالتأمين الهندسي هو فرع من تأمينات الأضرار الذي يلقي الضوء على دور المهندس في اكتتاب وثائق 
لى جانف المؤمن، فهو لا يعد من التأمينات الاجبارية إلا أن العقود إوتسيير ملفات الكوارث المرتبطة بها  مينالتأ

خاصة في مجال القروض قصد ضمان استرداد  ؛بين الأطراف فقط هي التي تشترط اكتتابه في بعض الأحيان
 الأموال في حالة تحقق الكارثة.

قابلة للتجديد المرتبطة بمرحلة الالتأمين الهندسي غير  منتجاتالجة في شركة تأمين المحروقات، تتم معف
 المنتجاتفي مديرية تأمين البناء على غرار شركات التأمين الجزائرية الأخرإ التي تتعامل بهذا الفرع، بينما  ،الانشاء

نظرا لقربها إلى  ؛"تغلال الكبرإالاس أخطارلمديرية "الأخرإ القابلة للتجديد والمتعلقة بالمرحلة التشغيلية فهي تابعة 
قابلة للتجديد الغير  المنتجاتلى التأمين الهندسي؛ لهذا فإن جوهر هذا الفرع هو إفرع تأمين الشركات أكثر منها 
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فقط، فالجدير بالذكر في هذا الاطار هو أن هذه الشركة تعمل تحت وصاية شركتي ميونيخ وسويسرا لإعادة التأمين 
نظمة استغلال أخاصة وأنها تعتمد على  ،مين الهندسي في الجزائرأيجعلها رائدة في مجال التتقنيا، الأمر الذي 

 ضافة إلى اعتماد الشركة على وثائقهما التأمينية النموذجية.إمصممة من طرف هاتين الشركتين، 

أحد أنواع  تم اكتتاب وثيقة كافة أخطار تركيف الآلات فهي ،الحالة دراسةفي إطار تأمين المحطة موضوع ف
استمدت شركة تأمين المحروقات نموذج هذه الوثيقة من شركة ميونيخ وثائق التأمين الهندسي للإنشاءات، حيث 

، فهي بذلك تغطي الخطرين المادي المتعلق بالإنشاء والمالي للمشروعات الكبرإلإعادة التأمين المصمم خصيصا 
 الخاص بالتأخر في الدخول في المرحلة التشغيلية.

تميز فرع التأمين الهندسي للإنشاءات منذ نشأته بمرونة عالية تجاه التطورات التي يعرفها العالم يث ح
كاستثناء   ؛مين وإعادة التأمين على حد سواءأغيرت طرق اكتتابه في شركات الت م0226سبتمبر  66فأحداث 

لى استحداث مجموعة من البنود في إخطر الارهاب من الوثائق ا ا انجر عنه تفعيل دور الدولة في التغطية، إضافة 
كبند عدم ابطال التأمين نتيجة التصريح الكاذب للمؤمن له بهدف عدم المساس   ؛إطار الصيغ التمويلية الحديثة

الاستغلال المسبقة من أجل التماشي مع صيغة تمويل المشروعات  بمصالح البنك في التعويض، وتطوير تأمين خسائر
الكبرإ، فالآفاق لا تزال واعدة أمام هذا الفرع لتغطية أخطار جديدة تبقى مستثناة بموجف وثائق التأمين المعمول 

 والحرب الأهلية ومصادرة الأملاك.  كالخطر السياسيبها حاليا عبر العالم  

 اختبار الفرضيات:
من أجل الوقوف على مدإ قبولها  ،هذه الدراسةفي إطار إجراء  المطروحةاختبار الفرضيات نقوم ب يلي فيما
 من خلال الخطوات التالية: أو رفضها

مع تبيان دورها في  ؛إلى نشاط شركة تأمين المحروقات في السوق التأميني الجزائري هذه الدراسةتطرقنا في  -
حيث تم التوصل إلى أن دور الشركة  التعاقدي للمحطة موضوع دراسة الحالة، قائمة الأطراف المتدخلة في الهيكل

يكمن في عزل الخطر فقط بدون أن تكون مستشارا ومساهما ومقرضا في المشروع، ا ا يؤكد جزئيا صحة الفرضية 
 "؛المشروع في ومقرضا ومساهما مستشارا تكون وقد للخطر عازل دور التأمين شركات تلعفالأولى التي تقول : "

دل تحليل ضمانات وثيقة التأمين الهندسي لإنشاء المحطة المعدلة وفق صيغة تمويل المشروعات كما  -
باحتوائها على منتجي تأمين تحطم  ؛تغطي أيضا المرحلة التشغيليةعلى أن الوثيقة موضوع دراسة الحالة  ،الكبرإ

المشروعات  تمويل لات الأقساط في تأمين صيغةمعد، حيث تم التوصل إلى أن الآلات وتأمين خسائر الاستغلال
علما أن معيد التأمين هو الطرف المسؤول عن تحديد سعر  تشغيل؛نشاء و إعلى أساس مزدوج بين تحسف الكبرإ 
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الخدمة التأمينية على عكس الحالات العادية حيث تقوم شركة التأمين بالتسعير، إضافة إلى الطرق الخاصة 
طار وثيقة إآليات تسوية الكارثة في  عرضأيضا من خلال  بيناالمستعملة في التعامل مع القسط التعديلي، كما 

ستعملة في حساب التعويضات المتعلقة بالضررين تعقيد الطرق المحاسبية الم مدإ ،التأمين الهندسي لإنشاء المحطة
ضافة إلى تدخل البنك الذي يزيد من تعقيد هذه العملية إالمادي والمالي واستلزام تدخل مكاتف دولية متخصصة، 

ا ا يؤكد نظرا لكونه الممول بدون ضمانات، ا ا يستدعي تدخله في العملية التأمينية من خلال جملة من العقود، 
في إطار فرع التأمين الهندسي، تحتاج المشروعات الكبرإ خلال مرحلة الإنشاء " ة الثانية التي تقول :صحة الفرضي

المهددة لها، من حيث الاكتتاب التسعير وتسيير ملف خطار تأمينية جديدة تتوافق والأ آلياتإلى استحداث 
 ؛"الكارثة

ة سواء يعلى دور البنك في العملية التأمين من خلال التطرق إلى العقود الخاصة بتسوية الكارثة والتعرفو  -
طار صيغة إدور شركة تأمين في  بالنسبة لشركة المشروع أو معيد التأمين، تم التوصل إلى أن البنك أصبح يلعف

عادة التأمين، عدم دفع المؤمن له للقسط أو إعلامه بتغير شروط إ تمويل المشروعات الكبرإ، فعلى معيد التأمين
ا ا ينفي صحة الفرضية الثالثة التي تقول: العقد أو التخفيض في حدود الضمانات أو الاقتطاعات، فسخ رغبته في 

 ".للمشروعات الكبرإ التأمينية الوظيفة أداء على القادرة الوحيدة التأمين هي المؤسسة "شركة

 :الدراسةنتائج 
بين ندرة المراجع والبحوث المعالجة لموضوع التأمين الهندسي واحتكار هذا الفرع من طرف شركات التأمين 
العالمية، التي عملت على تطويره وتحسين نوعية الخدمات المرتبطة به، جاءت هذه الدراسة للخوض في التقنيات 

ات التي تنشرها تلك الشركات في القسم النظري مين العالمية من خلال دراسة الكراسأشركات الت عليها تعتمدالتي 
، ثم توثيق العقود التأمينية والتمويلية المعمول بها في القسم التطبيقي منه وفق طرق أكاديمية هذه الدراسةمن 

أثارت حيث لاستخلاص سبل تفعيل فرع التأمين الهندسي للإنشاءات وفق صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، 
تعلقت بالتحقق من الآليات التأمينية المستخدمة في صيغة تمويل فرضيات  اختبرتلتساؤلات و الدراسة جملة من ا

 ليها ما يلي: إومن النتائج المتوصل المشروعات الكبرإ، 

مكانية التسليم الجزئي لأحد إنظرا لكبر حجم المشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ و  -
التشغيل الجزئي لها واستلزام التأمين المزدوج للإنشاء  لىإا ا يقودنا  ،للمنشأةأقسامها قبل التسليم الكلي 

ن وثيقة التأمين الهندسي للإنشاءات تغطي أيضا المرحلة إنشاء موحدة، فإمين أطار وثيقة تإالتشغيل في و 
 ؛التشغيلية باحتوائها على منتجي تأمين تحطم الآلات وتأمين خسائر الاستغلال
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العامة في شركة تأمين المحروقات بتسيير ملفات التأمين الهندسي وفق صيغة تمويل المشروعات  تقوم الادارة -
على عكس ملفات التأمين الهندسي التقليدية التي تسير على مستوإ الوكالات التابعة للشركة  ،الكبرإ

 ؛لى موظفين متخصصينإبسبف حساسية هذا النوع من الملفات والحاجة في تسييرها 
على الرغم من احتواء  ؛طار وثيقة التأمين الهندسي للإنشاءاتإلم يتم التأمين من المسؤولية المدنية في  -

، نظرا لأن شركة تأمين المحروقات تعتبره فرعا مستقلا انموذج شركتي ميونيخ وسويسرا لإعادة التأمين عليه
 ؛بذاته بحسف طبيعته الخاصة

مين المشروعات الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ، فهو الذي يلعف معيد التأمين دورا محوريا في تأ -
ا ا يزيد من تسرب العملة  ؛خطر المشروع منيقوم بحساب معدلات القسط نظرا لتحمله النسبة الأكبر 

 ؛الصعبة خارج الوطن، مع عدم تحكم المؤمن الوطني في مثل هذه الأخطار الحديثة
نشاء إالمشروعات الكبرإ على أساس مزدوج بين  تمويل ةتحسف معدلات الأقساط في تأمين صيغ -

أما المتعلقة بمرحلة  ؛مع العلم أن منتجات المرحلة التشغيلية تعد ذات قسط قابل للتجديد سنويا ،تشغيلو 
الانشاء فهي ذات قسط غير قابل للتجديد، ا ا يستوجف حساب معدل مكافئ للمعدل السنوي 

 ؛تماشيا مع طول مدة العقد للتشغيلالهندسي مين أالمفترض حسابه في حالة الت
ليقوم هذا  ،يلتزم معيد التأمين بدفع مبلغ التعويض في حساب مرهون لصالح البنك ومفتوح في دفاتره -

لى مستحقيه عند استكمال إالأخير بعد ذلك بدراسة ملف الكارثة والنظر في طرق تحويل ذلك المبلغ 
 ؛الاجراءات القانونية اللازمة

اقتراب طريقة عمل البنك من تلك المعمول بها في شركة تأمين المحروقات، فالمؤمن في حالة تفاقم الخطر  -
أما البنك فلقد أصبح يحمل المقترض نسبة فائدة إضافية  ،ضافي نظير الخدمة التي يقدمهاإيطلف قسط 

 ؛عصلاحات التي يقوم بها من أجل الحد من تفاقم الخطر في موقع المشرو نظير الإ
علامه بتغير إ المشروعات الكبرإ، فعلى معيد التأمين تمويلطار صيغة إيلعف البنك دور شركة تأمين في  -

العقد أو التخفيض في حدود فسخ عادة التأمين، عدم دفع المؤمن له للقسط أو رغبته في إشروط 
 .الضمانات أو الاقتطاعات
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 : قتراحاتالا
والدراسة الميدانية لهذا الفرع وفق  ،عليها التأمين الهندسي التقليديمن خلال البحث في الأسس التي يقوم 

 :ما يلي نقترح، التي قمنا بها في شركة تأمين المحروقات ؛صيغة تمويل المشروعات الكبرإ
 

في المشروعات الكبرإ زيادة عن دورها كعازل  ومقرض دخول شركة تأمين المحروقات كمستشار تأميني -
المساهمة في رأس مال المشروع من خلال الأموال المتجمعة لديها من الأقساط المدفوعة لى إضافة إللخطر، 

 ؛بعد دخوله في مرحلته التشغيلية والاستفادة من أرباح المشروع
استحداث مديرية جديدة في شركة تأمين المحروقات تحمل اسم "مديرية التأمين الهندسي لتمويل  -

النوع من المشروعات يقوم على وثيقة تأمين هندسي تقليدية تتم لأن تأمين هذا  ،المشروعات الكبرإ"
الاستغلال الكبرإ  أخطارتأمين أخرإ تابعة لمديرية  بمنتجاتمشمولة  ؛صياغتها في مديرية تأمين البناء

إضافة إلى عقود ملحقة أخرإ تضمن حقوق البنك بمثابته أهم حلقة في الصيغة؛ بمعى. أن هذا الفرع 
قابل للتجديد والقابل للتجديد في آن واحد مع إضفاء البين التأمين الهندسي غير  الجديد هو مزيج

 ؛الوظيفة التأمينية على نشاط البنوك
          تمويل المشروعات الكبرإب ،صدار محافظ بنك الجزائر لأمر يلزم البنوك الخاصة المعتمدة في التراب الوطنيإ -

لاد، مع عدم اقتصار دورها على تمويل نشاط الاستغلال فقط قليل والمساهمة في اثراء النسيج الصناعي للب
صدار وزارة المالية لأمر يلزم شركات التأمين الخاصة المعتمدة في التراب إالمخاطرة وعالي المردودية، وكذا 

 ؛طة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإالوطني على تحمل نسبة من المخاطرة المرتب
المشروعات الكبرإ  أخطارزائر وتسويق المنتجات المشتقة من خلالها، لتوريق العمل على تطوير بورصة الج -

 ؛عن خدمات معيدي التأمين الأجانف والتخلي تدريجيا
عن طريق تفعيل دور الشركة  ؛مينأعادة التإالحد من تسرب العملة الصعبة خارج الوطن من خلال عملية  -

 ؛تأمين وطنية عادةإالمركزية لإعادة التأمين واستحداث مجمعات 
وكذا تكوين  ؛نشاء معهد في الجزائر لتكوين الموظفين في مجال التأمين الهندسي للتحكم أكثر في تقنياتهإ -

خبراء متخصصين في هذا الفرع، للنظر في ملفات الكوارث المدروسة من طرف الخبراء الأجانف والطعن 
المشروعات الكبرإ في الجزائر ا ولة من طرف  ن استلزم الأمر، لأن المشروعات الممولة بصيغة تمويلإفيها 

البنوك العمومية، فعادة ما تتم المصادقة على تعويضات الكوارث دونما التدقيق في تفاصيلها ا ا يساعد 
 ؛تبديد المال العام وسوء تسييره على
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ظل في  ،صدار تشريعات خاصة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإإتقليص آجال دراسة ملفات الكوارث و  -
وأخرإ تسير  ؛تسير العلاقة بين اطراف التعاقد في حالة النزاعالتي قانونية المواد للالغياب شبه التام 

 ؛الاطار العلاقة بين شركة التأمين والبنك ومعيد التأمين في نفس
مين من أجل تخفيض المبالغ المقتطعة من التعويض في حالة تحقق الكارثة، لما أتفاوض البنك مع معيد الت -

قد تلحقه من إضرار بمصالح البنك لعدم استرداده لكامل الأموال المقترضة في حالة حدوث كارثة في 
 الانشاءات الممولة من طرفه، يأتي هذا البند لتدعيم بند عدم الابطال المعمول به حاليا في حالة تقديم

 .لى المؤمنإالمؤمن له لمعلومات خاطئة 

  :الدراسةآفاق 

ما يخص صيغة تمويل المشروعات الكبرإ من وجهة  مين العالمية بإصدار كراسات فيألم تقم شركات الت 
والمستنبطة من وثيقة تأمين نموذجية معمول بها في شركتي ميونيخ  هذه الدراسةنظر تأمينية، لهذا تعد نتائج 

على غرار شركة تأمين المحروقات الجزائرية من جهة وعقود ملحقة أخرإ تضمن حق  ،لإعادة التأمينوسويسرا 
خرإ، بمثابة البذرة التي من شأنها فتح باب النقاش الأكاديمي الميداني أالبنك في استرجاع القرض الممنوح من جهة 

ضافة إأبرزها  ،لتأمين الهندسي التقليدييحمل في طياته نقاط اختلاف كثيرة عن ا ؛حول نشأة فرع تأميني جديد
 هذه الدراسةقابل للتجديد وتدخل البنك في العملية التأمينية، فأهم آفاق المنتجات جديدة للتأمين الهندسي غير 

على تطوير فرع التأمين الهندسي  ،هي العمل بالتوازي بين الأكاديميين والميدانيين في مجال التأمينات والبنوك
ناهيك عن آفاق أخرإ منها ما يقترب إلى التأمين  ،احتكار الشركات من حيث البحث والتطويروإخراجه من 

 الهندسي وأخرإ إلى صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، نذكر منها:
 ؛تسعير منتجات التأمين الهندسي للمشروعات الكبرإ -
 ؛مين الهندسيأالمبادئ الاكتوارية لإعادة الت -
 ؛التأمين الهندسي أخطارمين وطنية لإدارة أعادة تإاستحداث مجمعات  -
مين الهندسي التقليدي، أالتأمين الهندسي للإنشاءات المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ والت -

 ؛دراسة مقارنة
 ؛دور صيغة تمويل المشروعات الكبرإ في تحقيق التنمية المستدامة -
 ؛دور البنوك في تطوير صيغة تمويل المشروعات الكبرإ -
 والتسيير.  التنظيمدور الجديد للدولة في ظل صيغة تمويل المشروعات الكبرإ، بين ال -
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 :قائمة الاختصارات
I. :باللغة الفرنسية 

ADE  Algérienne des eaux 
ANDI  Agence Nationale de Développement de l'Investissement 
BM  Bris de machines 
CAAR  Compagnie Algérienne d’assurance et de réassurance  
CAAT  Compagnie Algérienne de l’assurance de transport 
CASH  Compagnie d'Assurance des Hydrocarbures 
DDM  Détérioration de marchandises 
DZD  D’zayer Dinar 
EC  Engins de chantier 
EXP  Explosion de chaudières et de cuves sous pression 
MSF  Multi stage flash 
PEA  Perte d’exploitation anticipée 
PEB Perte d’exploitation après bris de machines 
SAA   Société nationale d’assurance 
SNC  Société en nom collectif  
TRC  Tous risques chantier 
TRI  Tous risques informatiques, courants faibles et 

équipements électroniques 
TRM  Tous risques montage 
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II. :باللغة الانجليزية 

AEC  Algerian energy company 
BOD  Build, Operate, Deliver 
BOL  Build, Operate, Lease 
BOLT  Build, Operate, Lease, Transfer 
BOO  Build, Own, Operate 
BOOT  Build, Own, Operate, Transfer 
BOT  Build, Operate, Transfer 
DBFO  Design, Build, Finance, Operate 
DBOM  Design, Build, Operate, Maintain 
DBOT  Design, Build, Operate, Transfer 
FBOOT  Finance, Build, Own, Operate,Ttransfer 
NMA  Non marine agreement 
ROT  Rehabilitate, Operate, Transfer 
SPV  Special Purpose Vehicle 
UK  United Kingdom 
USD  United states Dollar 
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 :والمصادر المراجع قائمة
 المراجع باللغة العربية:

I. :كتب 

ائر، الطبعة ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجز محاضرات في قانون التأمين الجزائري  جديدي معراج، .0
 ؛0229الثالثة، 

الجزائر، الطبعة ، ديوان المطبوعات الجامعية، مدخل لدراسة قانون التأمين الجزائريجديدي معراج،  .2
 ؛0229الخامسة، 

 ؛0260دار الجامعة الجديدة، مصر،  ،التحكيم في عقود البوتحمادة عبد الرزاق حمادة،  .3

نموذج وثيقة ميونخ التأمين الهندسي، تأمين كافة اخطار المقاولين، شهاب أحمد جاسم العنكبي،  .4
 ؛0229 ، المكتف الجامعي الحديث، مصر، الطبعة الثانية،لإعادة التأمين

 ؛0221للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار الثقافة التأمين البري في التشريععبد القادر العطير،  .5

منشورات الحلبي الحقوقية،  ،عقد التأمين حقيقته ومشروعيته عبد الهادي السيد محمد تقي الحكيم، .6
 ؛0220لبنان، 

 ؛0220 ، دار أسامة، الأردن،التأمين مبادئه، أنواعهعز الدين فلاح،  .7

 ؛0220، دار الجامعة الجديدة، مصر، التحكيم في عقود البوتعصام أحمد البهجي،  .2

مع دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية عطية عبد القادر محمد عبد القادر،  .1
 ؛0229، الدار الجامعية، مصر، مشروعات البوت

 ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،ادارة الخطر والتأمينعيد أحمد أبو بكر ووليد اسماعيل السيفو،  .01
 ؛0229 عمان،

 ؛0262 هومة، الجزائر، ، دارللتأمينات الجزائرية المدونةحسين،  مبروك .00

ادارة التأمين الطائي، سنان كاظم الموسوي، حسين جميل البديري، هاشم فوزي العبادي،  يوسف حجيم .02
 .0266ية للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار اليازوري العلموالمخاطر
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II. :بحوث ودراسات 
 على والبلدية العامة الخدمات تقديم في القائمة القطاعية الشراكات حول دراسة ،غانم أمجد .03

 ؛0229 فلسطين الله رام الادارية للاستثمارات النخبة شركة ،المحلية الهيئات مستوى
، كلية "الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية"أوشن ليلى، مذكرة ماجستير بعنوان  .04

 ؛0266القانون جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
اطار لاستقبال القطاع  B.O.Tعقود البوت " حصايم سميرة، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجستير بعنوان .05

 ؛0266، كلية القانون جامعة مولود معمري تيزي وزو، "الخاص في مشاريع البنية التحتية
 المدني القانون قسم ، رئيسالبناء عيوب عن المسؤول المعماري مفهوم توسيع نحوالأباصيري،  فاروق .06

المنوفية، المؤتمر الثامن عشر عقود البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقليدية والنظم القانونية  بحامعة
 ؛0262أفريل  69/02المستحدثة، جامعة الامارات، 

، أستاذ القانون المدني دور التأمين في مجال عقود وأعمال البناء والتشييدنزيه محمد الصادق المهدي،  .07
لمؤتمر الثامن عشر عقود البناء والتشييد بين القواعد القانونية التقليدية والنظم القانونية بجامعة القاهرة، ا

 .0262أفريل  69/02المستحدثة، جامعة الامارات، 
III. :تقارير 

 ؛0262التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة  .02
 ؛0266التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة  .01
 .0260التقرير السنوي لشركة تأمين المحروقات لسنة  .21

IV. قوانين: 
 ؛القانون المدني الجزائري .20
 ؛20/20/6999لـ  60، الجريدة الرسمية رقم المتعلقة بالتأمينات 6999/ 09/26المؤرخ في  99/29 الأمر .22
لـ  29الجريدة الرسمية رقم  ،المتعلق بتطوير الاستثمار 02/20/0226في المؤرخ  26/20الأمر  .23

 ؛00/20/0226
الجريدة  ،، المتعلق بالكهرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات29/20/0220 المؤرخ في 20/26 رقم قانون .24

 ؛21/20/0220لـ  20الرسمية رقم 
 .22/29/0229لـ  12، الجريدة الرسمية رقم المتعلق بالمياه، 22/20/0229 فيالمؤرخ  29/60قانون رقم  .25
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 :الجداولفهرس 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 9 التمويل التقليدي و تمويل المشروعات الكبرإصيغة أهم الفروق بين  (7-7)الجدول رقم 

 17 أنواع التركيبات التمويلية المرتبطة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ (2-7)الجدول رقم 

 34 الاستخدامات والمواردجدول  (3-7) الجدول رقم

 41 طرق تغطية المخاطر المرتبطة بالمشروعات الكبرإ (4-7)الجدول رقم 

 63 مين الهندسيأالحيز الزمني لتدخل الت (5-2)الجدول رقم 

 65 التقسيم حسف محل التأمين (6-2)الجدول رقم 

 66 التقسيم حسف مدة التأمين (7-2)الجدول رقم 

 87 أنواع القيم المؤمنة (8-2)الجدول رقم 

 107 الحصة السوقية لشركة تأمين المحروقات (9-3)الجدول رقم 

 109 توزيع رقم أعمال الشركة على الفروع التأمينية (10-3)الجدول رقم 

 110 عادة التأمينإشركاء شركة تأمين المحروقات في أهم  (11-3)الجدول رقم 

 111 0260 سنة طرف شركة تأمين المحروقات من المعالجةالكوارث  (12-3)الجدول رقم 

 777 مدإ احترام شركة تأمين المحروقات لنسف الملاءة (13-3)الجدول رقم 

 112 ربحية الأموال الخاصة لشركة تأمين المحروقات (14-3)الجدول رقم 

 116 ولية أطرف التعاقد في المشروعؤ مس (15-3)الجدول رقم 

 711 كل من شركة التأمين ومعيد التأمين في الخطر المؤمن ضده  نصيف (16-3)الجدول رقم 
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 716 طريقة حساب قسط الضرر المالي (17-3)الجدول رقم 

 716 نصيف معيد التأمين في القسط المدفوع (18-3)الجدول رقم 

 718 فترات التأخر بالنسبة للقسم الأول للمحطة (19-3)الجدول رقم 

 718 التأخر بالنسبة للقسم الثاني للمحطةفترات  (20-3)الجدول رقم 

 718 فترات التأخر بالنسبة للقسم الثالث للمحطة (21-3)الجدول رقم 

 719 كيفية حساب القسط التعديلي (22-3)الجدول رقم 

 741 المقارنة بين المطالبة بالتعويض والمبلغ المحدد من طرف المكتف المحاسبي (23-3)الجدول رقم 

 146 خسارة الدخل الناجمة عن التأخر في البدء (24-3)الجدول رقم 

 748 الدفعات المقدمة من طرف المؤمن ومعيد التأمين (25-3)الجدول رقم 
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 الأشكالفهرس 
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

عالميا حسف القارة  بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ المشروعات الممولة (7-7)الشكل رقم 
 5   1995-2004بين

 11 في المشروعات الكبرإ بدلالة الزمن النقديةالتدفقات  (2-7)الشكل رقم 
 بين  حسف القطاع بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ المشروعات الممولة (3-7)الشكل رقم 

2004-1995   12 

 18 مدإ خوصصة المشروع (4-7)الشكل رقم 
 23 أهم المتدخلين في صيغة تمويل المشروعات الكبرإ (5-7)الشكل رقم 
 35 على احتياجات المشروع النقديةمراحل توزيع التدفقات  (6-7)الشكل رقم 
 51 دورة إدارة الخطر بياني يوضحمخطط  (7-7)الشكل رقم 
 75 الجدول الزمني لتنفيذ الأشغال (8-2)الشكل رقم 
 106 نسبة المساهمة في شركة تأمين المحروقات (9-3)الشكل رقم 
 108 الهيكل التنظيمي لشركة تأمين المحروقات (10-3)الشكل رقم 
 771 المشروعات الكبرإالممولة بصيغة تمويل  كيفية عمل المحطة (11-3)الشكل رقم 
 771 الهيكل التعاقدي للمحطة الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ (12-3)الشكل رقم 
 771 الممولة بصيغة تمويل المشروعات الكبرإ الوصف التقني للمحطة (13-3)الشكل رقم 
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 المحتويات فهرس
 

 I مــقدمـة
 ”تمويل المشروعات الكبرى “الفـصل الأول: صيغة 

 2    تمهيد
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      :ملخص
 

 لصـيغة للتجديـد القابـل غـير الهندسـي بالتـأمين الصـلة ذو التأمينـات أقسـام  أحـد على الضوء القاء لىإ الدراسة هذه تهدف
 مرحلـة خـلال لمشـروعالمهـددة ل الأخطـار مـن الحمايـة أدوات أحد أنه اعتبار على  Project Finance الكبرإ المشروعات تمويل

 أن هـو بالـذكر فالجـدير ،للمشـروع النهـائي التسـليم لىإ وصـولا التصـميم مرحلـة مـن انطلاقا المنتجات، من حزمة طريق عن الإنشاء
 الخطــر لكـن، للتجديــد القابـل الهندسـي التــأمين منتجـات طريـق عــن التشـغيلية المرحلـة في لــلإدارة قـابلا خطـرا تشــكل المنشـآت تلـك

 على فنية تعديلات اضفاء شأنها من جديدة آليات و طرق تفعيل يستدعي الذي الانشاء مرحلة في قطعها بتركيف يرتبط الحقيقي
 .الفرع هذا

 

للإنشـاءات في شـركة تـأمين المحروقـات والـتي لم وقد كشفت هـذه الدراسـة عـن تطبيـق آليـات جديـدة علـى التـأمين الهندسـي 
تكن معروفة في الفرع التقليدي، تم اسقاطها من خلال تجربة الدول التي قطعت شوطا كبيرا في هذا المجال حيث نخص بالذكر ألمانيا 

ال إلى الخـارج في إطـار وبريطانيا، إلا أنها تفتقر إلى التكيف مع خصائص نظام التأمينـات في الجزائـر مـن حيـث تسـرب رؤوس الأمـو 
 الجانف التقني للاكتتاب، التسعير، وتسيير ملفات الكارثة.  علىالطرف الوطني  رةعملية إعادة التأمين وعدم سيط

 

 التأمين، الجزائر.، Project Finance الكبرإ المشروعات تمويل الهندسي، مرحلة الانشاء، صيغة التأمين : الدالة الكلمات
 

 
Résumé: 
 

Cette étude vise à mettre en évidence une des branches d’assurance qui a trait à 
l’engineering non renouvelable pour déterminer la méthode de financement des grands projets : 
Project Finance. Il constitue un des outils en matière de couverture contre les risques durant la 
phase de la préparation et d’élaboration du projet jusqu’à l’étape de mise en route du projet. 
Aussi il y’a lieu de signaler que ces éléments constituent  un risque indéniable dont la gestion est 
faisable durant la phase d’exploitation, mais le véritable  problème réside dans les opérations de 
montage de plusieurs pièces en même temps, ce qui impose la création et la mise en place 
d’outils appropriés nouveaux pour apporter les modifications et corrections techniques au sein 
de cette branche. 

 

Cette étude a montré sa pertinence et son apport  intéressant à juste titre à travers 
l’application de nouveaux outils et techniques sur la branche assurance engineering au niveau de 
la compagnie de l’assurance des hydrocarbures CASH. Notre inspiration repose sur les modèles 
allemand et britannique, malgré que ces derniers restent loin de la spécificité du marché 
assurantiel Algérien en ce qui concerne la fuite des capitaux vers l’étranger dans le cadre de la 
réassurance ainsi que la non domination du côté national de la souscription, la tarification, et la 
gestion des dossiers sinistre. 

 

Mots clé : Assurance engineering, Phase construction, Project finance, Assurance, Algérie. 


