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اقْرأَْ وَربَُّكَ الَْْكْرمَُ    (2) خلََقَ الْْنِْسَانَ مِنْ علََق    (1)اقْرأَْ باِسْمِ ربَِّكَ الَّذِي خلََقَ   ﴿
 .﴾ (5)علََّمَ الْْنِْسَانَ مَا لَمْ يَعْلَمْ   (4)الَّذِي علََّمَ باِلْق لََمِ    (3)

 الق لمسورة  
 

يَ ا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتَّقوُا اللَّهَ وَذرَوُا مَا بَقِيَ مِنَ الرِّبَ ا إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنيِنَ   ﴿
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 " البيسانيبن علي عبد الرحيم " ق ال الق اضي الف اضل أستاذ العلماء البلغاء  
إنه قد وقع لي    ،وهو يعتذر إلى العماد الْصفهاني عن كلام استدركه عليه

 :شيىء وما أدري أوقع لك أم لَ؟ وها أنا أخبرك به، وذلك أني رأيت أنه
لَ يكتب أحد كتابا في يومه إلَ ق ال في غده: لو غير هذا لكان أحسن، ولو  " 

زيد هذا لكان يستحسن، ولو قدم هذا لكان أفضل، ولو ترك هذا لكان أجمل. 
 ".وهذا أعظم العبر وهو دليل على استيلاء النقص على جملة البشر

 



 

رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا تَرْضَاهُ   ﴿
 ﴾ (91وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِكَ فِي عِبَ ادِكَ الصَّالحِِينَ )

 سورة النمل

أن من علي بالتوفيق  حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه  الحمد والشكر أولا لله عز وجل  
وصلوات الله    والسداد  وألهمني الصبر على المشاق التي واجهتني في إنجاز هذا العمل

 يارسول الله  يا حبيبيوسلامه عليك  
                                             ستاذ المشرف  للأ أتقدم بجزيل الشكر وف ائق التقدير 

كل    " على قبوله الإشراف على هذه الأطروحة، وعلى الدكتور عبد السلام حططاش" 
 ،وجدية في العمل قيمة  توجيهات ونصائحو  تشجيعاتمجهودات و  منلي  ما قدمه  

 خير الجزاءفجزاه الله عني  
أتوجه بالشكر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذا العمل  كما  

 البناءة  وتوجيهاتهم  إثراء جوانبه بملاحظاتهموالمساهمة في  
التقدم بوافر الشكر إلى مدراء وكالات الشرق الجزائري لمصرفي    أيضا  كما لا يفوتني

على ما قدموه لي من وثائق وتسهيلات ومساعدات وأخص بالذكر:  البركة والسلام  
  " بن حمزةوليد السيد " ،  (204)" مدير فرع السلام عين مليلة   توفيق حسانالسيد " 

مدير فرع البركة  "  سفيان بن جاب الله" ، السيد  (204) مدير فرع البركة  قسنطينة
  .(204) قسنطينة

كان    ممنالأصدق اء  إلى كافة الأساتذة والزملاء و   العرف انو الشكر  بخالص  كما أتقدم  
                      "  د/ طارق بلحاجأ."  الأساتذة بالذكرفي إنجاز هذا العمل وأخص    فضلال مله

 .آمنة قاجة /د" 



 

 :اهدي ثمرة جهدي
  اسمه والديوهبني الحياة ورحل باكرا، إلى الذكرى الجميلة، إلى من أحمل    منإلى  

 رحمة الله عليه  والحبيب  الغالي

 رحمهما الله    خضرة  وجدتي  مسعود  جديوالعطاء    رمز الحب والحنانإلى  

من وهبتني الحياة ولقنتني شغف العلم وحب المعرفة، إلى التي لم تدخر جهدا في  إلى  
والدتي  رفيقة دربي ودق ات ق لبي  ما أنا عليه اليوم، إلى  إلى  تربيتي وتعليمي لأصل  

 وأطال في عمرها وألبسها ثواب الصحة والعافيةالحبيبة حفظها الله ورعاها  

على كل  ،  بجميلهما  "حبا وعرف انا خالتي الزهرة"  و"  خالتي حياة: "إلى خالتي العزيزتين
 اوأطال بعمرهم  العافيةلله  ا  افرزقهم ،ا ومحبتها وتمنياتها لي بالتوفيق الدائممدعواته

 "أميرة، صبيحة، راوية، أسماء وندى" : الغاليات  أخواتيسندي بالحياة  إلى  

إلى كل من مد لي يد العون وساعدني في إنجاز هذا العمل ولو بكلمة طيبة سواء من  
آمنة ق اجة،   ،سعيدة العايبقريب أو من بعيد وأخص بالذكر الصديق ات والزميلات: 

 .، وأحلام قراويسامية بن جميلة

دوما وشجعتني ونحن نشق طريق النجاح معا نحو مسيرتنا العلمية، إلى  كاتفتني  إلى من  
 يقتي وزميلتي ليندة حملاويرفيقة دربي صد

 لى وطني الثاني ف لسطين الجريحة  إو   إلى وطني الحبيب الجزائر

 



 

البحث  ملخـــــــــــــــــص  
اءة على كفتأثير عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة مدى  معرفةهذه الدراسة إلى  سعت

 جمع البياناتكأداة ل استبيانر تم تصميم وتطوي هذا الهدف تحقيق، ومن أجل في الجزائر المصارف الإسلامية
برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية تم استخدام قد ، و فردا 421أفراد عينة الدراسة والذي بلغ عددهم  من
(spss)  واختبار الفرضيات ومناقشة النتائجتحليل وفي لمعالجة بيانات الاستبيان. 

إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة توصلت الدراسة و 
على كفاءة  )مخاطر الاختيار المعاكس، المخاطر الأخلاقية، المخاطر التشغيلية( مستقل وأبعادها بشكل

المشاركة والمضاربة عقدي ، حيث أظهرت النتائج أن عدم تماثل المعلومات في في الجزائرالمصارف الإسلامية 
كما  .في الجزائركفاءة المصارف الإسلامية من التغيرات التي تطرأ على  %2412فسر ما نسبته ي بصفة عامة

 لدىتوصلت الدراسة أيضا إلى أن هناك مستوى مرتفع من عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة 
لا يتمتعون أن الغالبية من العملاء طالبي التمويل  رب العمليةالتجاإذ أثبتت  ،في الجزائرالمصارف الإسلامية 

، التمويلية هذه العقود .طبيعة يلائمالذي  والكفاءة المهنيةوالالتزام الأخلاقي  .عنصر الأمانةمن  بالقدر الكافي
 للقيام بتنفيذ عمليات المشاركة في الجزائربالإضافة إلى عدم كفاية المنظومة الداخلية للمصارف الإسلامية 

  .والتنظيمية للعمل بها .ملائمة البيئة التشريعيةوعدم  ،ومتابعتها والمضاربة

التشريعي  تهيئة المناخبضرورة التقليل من مخاطر عدم تماثل المعلومات  في سبيل .وتوصي الدراسة
من إصدار الأنظمة المصرفية المتعلقة بالصيرفة  ، فعلى الرغم المشاركاتلتطبيق صيغ المناسب  والتنظيمي

 ،فيما يخص التنظيم والتطبيق عقدي المشاركة والمضاربةت الإسلامية إلا أنها لم تلم بشكل كاف وشامل بمتطلبا
في هذا الاطار بتحسين منظومتها الداخلية والسعي إلى ابتكار حلول  الجزائرية توصي المصارف الإسلامية أيضا

                   .بشكل يرفع من مستوى كفاءتها عقود المشاركةل التطبيق العمليللمشاكل والعقبات التي يفرزها 

  الإسلامية.عدم تماثل المعلومات، مشاركة، مضاربة، مصارف الإسلامية، كفاءة المصارف  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

Abstract 

This study aimed to determine the extent to which information asymmetry of the 

Musharaka and Mudaraba contracts impacts the efficiency of Algerian Islamic banks, In order 

to achieve this goal, a questionnaire was designed and developed as a tool for collecting data 

from the study sample, which consisted of 124 individuals, The Statistical Packages for the 

Social Sciences program was used (SPSS) to process questionnaire data, to analyze, discuss 

results and test hypotheses. 

The study found a statistically significant impact of information asymmetry in the 

Musharaka and Mudaraba contracts and their dimensions independently (adverse selection 

risks, moral risks, operational risks) on the efficiency of Algerian Islamic banks, The results 

showed that the asymmetry of information in the Musharaka and Mudaraba contracts in 

general explains 31.2% of the changes that occur in the efficiency of Algerian Islamic banks. 

The study also found that there is a high level of information asymmetry in the Musharaka 

and Mudaraba contracts in Algerian Islamic banks, Practical experiences have proven that the 

majority of clients requesting financing do not have a sufficient level of honesty, ethical 

commitment and professional competence that suits the nature of these financing contracts, in 

addition to the inadequacy of the internal system of Algerian Islamic banks to implement and 

follow up on Musharaka and Mudaraba operations, and the inadequate legislative and 

organizational environment that should be followed. 

To reduce the risks of information asymmetry, this study recommends the need to create 

the appropriate legislative and organizational environment to apply the Musharaka formulas, 

Despite the issuance of banking regulations related to Islamic banking, they did not 

adequately and comprehensively meet the requirements of the Musharaka and Mudaraba 

contracts with regard to regulation and application,  Algerian Islamic banks recommend In 

this context to improve its internal system and seek to create solutions to the problems and 

obstacles arising from the practical application of Musharaka contracts in a way that increases 

their level of efficiency. 

Keywords: Information asymmetry, Musharak, Mudaraba, Islamic banks, efficiency of 

Islamic banks. 
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 القرآنيةفهرس الآيات  .1

 الرقم الآية إسم السورة رقم الآية الصفحة

 6 ﴾ فَمَا رَبِحَتْ تِجَارَتُهُمْ  ﴿ البقرة 61 48

 البقرة 618 4
رِ بَيْنَ السَّمَاءِ وَالَْْرْضِ  ﴿ يَاحِ وَالسَّحَابِ الْمُسَخَّ وَتَصْرِيفِ الرِّ

 2 ﴾ لََيَاتٍ لِقَوْمٍ يَعْقِلُونَ 

كُتِبَ عَلَيْكُمْ إِذَا حَضَرَ أَحَدَكُمُ الْمَوْتُ إِنْ تَرَكَ خَيْرًا  ﴿ البقرة 641 81
 3 ﴾ وَالَْْقْرَبِينَ بِالْمَعْرُوفِ حَقًّا عَلَى الْمُتَّقِينَ الْوَصِيَّةُ لِلْوَالِدَيْنِ 

 8 ﴾ وَمَا تُنْفِقُوا مِنْ خَيْرٍ يُوَفَّ إِلَيْكُمْ  ﴿ البقرة 272 81
بَا ﴿ البقرة 272 621 مَ الرِّ  2 ﴾ وَأَحَلَّ اللَّهُ الْبَيْعَ وَحَرَّ
نْ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةٌ إِلَى مَيْسَرَةٍ ﴿ البقرة 241 262  1 ﴾ وَاِ 

 البقرة 242 631
يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمًّى  ﴿

 7 ﴾ فَاكْتُبُوهُ 

 البقرة 242 214

مُسَمًّى يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ  ﴿
فَاكْتُبُوهُ وَلْيَكْتُبْ بَيْنَكُمْ كَاتِبٌ بِالْعَدْلِ وَلََ يَأْبَ كَاتِبٌ أَنْ يَكْتُبَ 
كَمَا عَلَّمَهُ اللَّهُ فَلْيَكْتُبْ وَلْيُمْلِلِ الَّذِي عَلَيْهِ الْحَقُّ وَلْيَتَّقِ اللَّهَ 

 رَبَّهُ وَلََ يَبْخَسْ مِنْهُ شَيْئًا﴾

4 

ل عمرانآ 631 44 بَا أَضْعَافًا مُضَاعَفَةً  ﴿  ﴾ لََ تَأْكُلُوا الرِّ  2 
﴾جَعَلَ اللَّهُ لَكُمْ قِيَامًا وَلََ تُؤْتُوا السُّفَهَاءَ أَمْوَالَكُمُ الَّتِي﴿  النساء 2 264  61 
﴾إِنَّ اللَّهَ يَأْمُرُكُمْ أَنْ تُؤَدُّوا الَْْمَانَاتِ إِلَى أَهْلِهَا﴿  النساء 24 264  66 
﴾يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ  ﴿ المائدة 6 613  62 

 المائدة 21 26
آمَنُوا إِنَّمَا الْخَمْرُ وَالْمَيْسِرُ وَالَْْنْصَابُ يَا أَيُّهَا الَّذِينَ  ﴿

﴾ نِبُوهُ لَعَلَّكُمْ تفُْلِحُونَ وَالَْْزْلََمُ رِجْسٌ مِنْ عَمَلِ الشَّيْطَانِ فَاجْتَ   63 

 المائدة 26 686
يُرِيدُ الشَّيْطَانُ أَنْ يُوقِعَ بَيْنَكُمُ الْعَدَاوَةَ وَالْبَغْضَاءَ فِي  إِنَّمَا ﴿

لََةِ  ﴾ الْخَمْرِ وَالْمَيْسِرِ وَيَصُدَّكُمْ عَنْ ذِكْرِ اللَّهِ وَعَنِ الصَّ  68 

 الْعراف 36 24
بَنِي آدَمَ خُذُوا زِينَتَكُمْ عِنْدَ كُلِّ مَسْجِدٍ وَكُلُوا وَاشْرَبُوا وَلََ  يَا﴿ 

﴾ هُ لََ يُحِبُّ الْمُسْرِفِينَ تُسْرِفُوا إِنَّ   62 

عرافالْ 627 221  
الطَّيِّبَاتِ يَأْمُرُهُمْ بِالْمَعْرُوفِ وَيَنْهَاهُمْ عَنِ الْمُنْكَرِ وَيُحِلُّ لَهُمُ ﴿

مُ عَلَيْهِمُ الْخَبَائِثَ  ﴾ وَيُحَرِّ  61 

 التوبة 38 42
ةَ وَلََ يُنْفِقُونَهَا فِي سَبِيلِ اللَّهِ  ﴿ وَالَّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّهَبَ وَالْفِضَّ

﴾ فَبَشِّرْهُمْ بِعَذَابٍ أَلِيمٍ   67 

 64 ﴾ لُ بَعِيرٍ وَأَنَا بِهِ زَعِيمٌ وَلِمَنْ جَاءَ بِهِ حِمْ  ﴿ يوسف 72 88
أْجَرْتَ قَالَتْ إِحْدَاهُمَا يَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ إِنَّ خَيْرَ مَنِ اسْتَ ﴿  القصص 21 631 62 
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 ﴾ الْقَوِيُّ الَْْمِينُ 

 ص 28 102
نَّ كَثِيرًا مِنَ الْخُلَطَاءِ لَيَبْغِي بَعْضُهُمْ عَلَى بَعْضٍ إِلََّ  ﴿ وَاِ 

الِحَاتِ وَقَلِيلٌ مَا هُمْ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا ا ﴾ لصَّ  21 

 26 ﴾ كَيْ لََ يَكُونَ دُولَةً بَيْنَ الَْْغْنِيَاءِ مِنْكُمْ ﴿ الحشر 7 222

 الحشر 61 222
خْوَانِنَا ﴿  وَالَّذِينَ جَاءُوا مِنْ بَعْدِهِمْ يَقُولُونَ رَبَّنَا اغْفِرْ لَنَا وَلِِِ

يمَانِ الَّذِينَ سَبَقُونَا   22 ﴾ بِالِِْ

 الطلَق 4 214
وَكَأَيِّنْ مِنْ قَرْيَةٍ عَتَتْ عَنْ أَمْرِ رَبِّهَا وَرُسُلِهِ فَحَاسَبْنَاهَا  ﴿

﴾ حِسَابًا شَدِيدًا وَعَذَّبْنَاهَا عَذَابًا نُكْرًا  23 

﴾يَبْتَغُونَ مِنْ فَضْلِ اللَّهِ وَآخَرُونَ يَضْرِبُونَ فِي الَْْرْضِ ﴿  المزمل 21 113  28 
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ـــــــث راوي الحديث الصفحة  الرقم  الحديـــــــــــــــــــــــــــــــ

داوودرواه أبو  102  
أنا ثالث الشريكين ما لم يخن أحدهما صاحبه، فإذا خانه  ﴿

 6 .﴾ خرجت من بينهما

 البخاري ومسلمرواه  130
شيىء فليسلف في كيل معلوم، ووزن معلوم، من أسلف في ﴿ 

 3 ﴾. إلى أجل معلوم

136 
البخاري ومسلم رواه 

 وابن ماجة

ثلَثة أنا خصمهم يوم القيامة: ﴿ رجل أعطى بي ثم غدر، 
ورجل باع حرا فأكل ثمنه، ورجل استأجر أجيرا فاستوفى منه ولم 

 يوفه أجره ﴾
8 

218 
الترمذي  أخرجه

 وحسنه الحاكم
دِّيقِينَ والشُّهَدا﴿  دُوقُ الْمِينُ مَعَ النَّبِيِّينَ والصَّ  2 ﴾ ءالتّاجِرُ الصَّ

220 
 

 رواه البخاري ومسلم
﴿ الحلَل بين والحرام بين وبينهما أمور مشتبهات لَ يعلمها 
كثير من الناس، فمن اتقى الشبهات فقد استبرأ لدينه وعرضه، 

 ﴾ ومن وقع في الشبهات وقع في الحرام

 
1 
 

222 
رواه ابن ماجه و 

 الدارقطني
 7 ﴿ لَ ضرر ولَ ضرار﴾
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 824 نموذج عقدي المشاركة والمضاربة في مصرف السلام الجزائري 2

 831 قائمة بأسماء محكي الاستبيان 3

 832 الاستبيان في صورته النهائية 4

 834 صدق أداة الدراسة 5

 884 ثبات أداة الدراسة  6

 888 وصف خصائص عينة الدراسة 7

 884 استجابة أفراد عينة الدراسة لعبارات الاستبيان درجة 8

 884 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 9
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 إنجازاته، ومظهرا من وأهم وأكبر ،الاسلامي عصب النظام الاقتصادي الاسلاميالمصرفي يعد العمل 
 استجابةالمصارف الإسلامية  إنشاءإلى  الملحةوقد ظهرت الحاجة مظاهر تطبيقاته في المجتمع الاسلامي، 

ربط مختلف أنشطتهم المالية لومحاولة لرغبات وطموحات وآمال المسلمين بسيادة التعامل المالي الاسلامي، 
متوافقة مع أحكام الشريعة من خلال البحث عن آليات تمويلية واستثمارية  ،الإلهيوالتشريع والاقتصادية بالوحي 

 رأسهاوعلى  ،المخالفات والمحظورات التي تتعامل بها مختلف النظم المالية المعاصرة كلبعيدة عن الإسلامية و 
 على نظام الفائدة أخذا وعطاءا.  معاملاتها سائرم في التي تقو المصارف التقليدية 

متكاملة مستمدة من  فكرية على منظومةعاملاتها وأنشطتها تفي جميع الإسلامية  المصرفيةلقد قامت 
التي تنادي بضرورة حظر الفائدة الربوية المحرمة واستبعادها من و مبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية السمحاء 

، بتشكيلة واسعة من الصيغ والأدوات المالية المصرفيةعاملات المالية، واستبدالها مالتعاقدات والجميع أنواع 
حيث سعت إلى إيجاد آلية بديلة عن سعر  الإستصناع وغيرها،والسلم و والإجارة كالمشاركة والمضاربة والمرابحة 

 ةالتقليدي التعاملاتباح والخسائر بدلا من تعتمد على مبدأ المشاركة في الأر الفائدة وذلك بإدخال أساليب جديدة 
كما من المجتمع،  كبيرةالمصارف الإسلامية قبولا واسعا من طرف شريحة لاقت وقد  ،القائمة على مبدأ المديونية

 في بادئ الأمر هاقابلت تعيد حساباتها بعد أن المصارف التقليدية أن النتائج المالية الممتازة التي حققتها جعلت
 على الدخول بطريقة أو بأخرى إلى مجال العمل المصرفي الاسلامي. وتقدم ،من النقد والتشكيك الكثيرب

 ،دورها كوسيط مالي بين أصحاب الفائض والعجز الماليل المصارف الإسلامية ممارسةسبيل وفي 
الأزمات المالية المتلاحقة، كالتي تشهدها الساحة العالمية  تطورات السريعةتحديات والمختلف اللمجابهتها و 

القيام  كان مفروضا عليها، وعولمة الأسواق المالية، الأموالحركة رؤوس تحرير ، الانفتاح على الاقتصاد العالمي
من  كفاءة نظيرتها من المصارف التقليدية،مستوى قل عن تعالية لا ة كفاءبوتقديم خدماتها المصرفية  بأعمالها
القنوات بتوجيهها نحو  المتاحة المالية والمادية والبشرية مواردهاكافة التخصيص الكفء لالاستخدام الأمثل و خلال 

على طرق وأساليب فعالة تساعدها في المحافظة على أموالها  الاعتمادبوذلك  ،والمشروعات الاستثمارية الصحيحة
 .وقدرتها على المنافسة واستمرارها نموها تضمنو  ،وأموال غيرها من المودعين

تقوم المصارف الإسلامية بدور الوسيط المالي بهدف تحقيق الربح شأنها في ذلك شأن المصارف التقليدية، 
فهي تعمل على تجميع المدخرات من أصحاب الفوائض المالية وتقديمها إلى ذوي العجز المالي، ولكنها تختلف 

على أساس الفائدة  والإقراض مليات الاقتراض، فالمصارف التقليدية تقوم بعلهذه الأموالعنها في طريقة استثمارها 
تعبئة الأموال من المودعين على  من خلالالمصرفية، بينما تقوم المصارف الإسلامية بدور المضارب الوسيط 

  عقود المشاركة أو المداينة.أساس عقد المضاربة ومنحها إلى طالبي التمويل على أساس 
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وأفضلها في تجسيد  الفقه الاسلاميمن أهم صور توظيف الأموال في  والمضاربة المشاركة عقديعتبر يو 
مبادئ وفلسفة النظام الاقتصادي الاسلامي، وذلك لارتباطها الوثيق بتمويل مشروعات اقتصادية حقيقية على 

وهو ما يتلاءم  الغنم بالغرم والخراج بالضمان، للقاعدتين الفقهيتينوفقا  أساس مبدأ المشاركة في الربح والخسارة،
الأنسب لتمويل  التوظيفأهداف المصارف الإسلامية التنموية والاجتماعية، فعقود المشاركة تعد و مع طبيعة 

الاستثمارية طويلة الأجل التي تحقق عائدا وقيمة مضافة عالية، وهذا ما يجعلها أكثر مساهمة في  المشاريع
 والنمو الاقتصادي.   تحقيق التنمية

العمل المصرفي  خصوصية تجسيدفي  صيغ المشاركاتتقدمها  التي والمزايا ن الأهميةوعلى الرغم م
الواقع التطبيقي يشير إلى محدودية استخدامها،  إلا أن ،والاجتماعية التنمية الاقتصاديةوتحقيق أبعاد  الاسلامي

أساس من الناحية الشرعية على  والمضاربة المشاركة يعقدبها، فقيام وهذا راجع إلى المخاطر العالية المحيطة 
 تماثلعلى  بدرجة كبيرةيجعل نجاحها يتوقف  ،وغياب مطلب الضمان على الاستثمار فيها الوكالة والأمانةمفهوم 

  .المشارك أو المضارب العميلالمعلومات المقدمة من طرف 

على أساس  طالبي التمويل المتعاملين العملية بأن الدراسات والتجارب بعضفقد أثبتت  وفي نفس السياق
الملائم لطبيعة  الالتزام الأخلاقيو الأمانة عنصر من  القدر الكافيلا يتوفر لديهم  المضاربة وأالمشاركة  يعقد

بأن المعلومات المفصح عنها هي صحيحة  طمئنتو تأمن  الإسلاميةرف االمصجعل ي والذي هذه الصيغ التمويلية،
المصارف  توجس فسر، وهو ما يالعقد المتفق عليهومتطلبات حسن النية في الوفاء بشروط وكاملة وتعكس 

التي تكاد  المرابحةلا سيّما  عقود المدايناتالتمويل ب، وتركيزها على وتخوفها من هذا النوع من التمويل الإسلامية
 .ربح معروف مسبقاذات هامش و  مخاطرة والتي تتميز بأنها أقلتغلب على نشاطها الاستثماري، 

المصارف الإسلامية كغيرها من تعتمد عليه  اونظرا لكون المعلومات تمثل موردا هاما وسلاحا استراتيجي
في امتلاك أصحاب المشروعات أفضلية ، فإن نشاطاتهاالمتعلقة بمختلف المؤسسات الأخرى في اتخاذ القرارات 

على حساب غير مشروعة منافع شخصية مكاسب و واستخدامها في تحقيق  التمويلية اتمعلومات الخاصة بالعمليال
إلى اتخاذ قرارات  هذه المصارف يقود أنمن شأنه  ،على هذه المعلومات التي لا تحوزالمصارف الإسلامية 

وتؤدي إلى  ،وتهدد استقرارها المالي تحقيق أهدافهاعلى سلبا تؤثر خسائر مالية تعرضها إلى قد  استثمارية خاطئة
 إلى خطر الضياع والهلاك. ابتعريض أمواله مواردها المتاحة واستخدام سوء تخصيص

 :الدراســـــــــــــــــــــــــــةشكالية  إ
  التالي: في التساؤل الرئيسي تهايمكن صياغتتضح معالم الإشكالية والتي من عرض  ما تقدم بناء علىو 

على كفـاءة المصارف   والمضاربةعقدي المشاركة  عدم تماثل المعلومات في   .ما مدى تأثير
 ؟الجزائرفي  الإسلامية  
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 الفرعية التالية: التساؤلات التساؤل الرئيسي مجموعة من  عنوينبثق 

   على كفـاءة   عقدي المشاركة والمضاربةهل يوجد تأثير لمخاطر الاختيار المعاكس في
 ؟في الجزائرالمصارف الإسلامية  

   على كفـاءة المصارف   عقدي المشاركة والمضاربةهل يوجد تأثير للمخاطر الأخلاقية في
  ؟في الجزائرالإسلامية  

   المشاركة على كفـاءة المصارف   عقدي المشاركة والمضاربةهل يوجد تأثير للمخاطر التشغيلية
 ؟في الجزائر الإسلامية  

 :الدراسةيات  ضفر 
 صياغة الفرضية الرئيسية على النحو التالي: توللإجابة على الإشكالية المطروحة تم

   على كفـاءة    عقدي المشاركة والمضاربةيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعدم تماثل المعلومات في
 .في الجزائرالمصارف الإسلامية  

 وتندرج تحت الفرضية الرئيسية مجموعة من الفرضيات الفرعية التالية:

 على   عقدي المشاركة والمضاربةتيار المعاكس في  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمخاطر الاخ
  .لجزائرا فيالإسلامية  كفـاءة المصارف  

 على كفـاءة    عقدي المشاركة والمضاربة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر الأخلاقية في
  .لجزائرافي  المصارف الإسلامية  

    فـاءة  على ك والمضاربةعقدي المشاركة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر التشغيلية  في
 .الجزائرفي  المصارف الإسلامية  

 :الدراســــــــــــــــــــــــةأهداف  
 تسعى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن حصرها في النقاط التالية: 

  ؛الدراسة لمتغيراتفي تعميق درجة الفهم  بما يسهمالدراسة تقديم إطار نظري متكامل لموضوع  

  العلاقة التأثيرية التي تربط عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة وكفاءة المصارف الإسلامية؛إبراز 

  في المصارف الإسلامية الجزائرية؛عقدي المشاركة والمضاربة واقع تطبيق تشخيص 
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  عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة لدى المصارف الإسلامية الجزائرية؛تواجد التعرف على مستوى   

 ؛مستوى الكفاءة في المصارف الإسلامية الجزائرية العمل على قياس   

 تهدف إلى مساعدة المصارف الميدانية، والتي  على ضوء نتائج الدراسة اقتراح مجموعة من التوصيات
عقدي مواجهة العراقيل التي يفرضها التمويل وفق تجسيد دورها التنموي من خلال على  ي الجزائرفالإسلامية 
 .والمضاربة المشاركة

 :الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةأهمية  
 من خلال النقاط التالية: تنبع أهمية الدراسة 

 عرضة للمخاطر يعتبروالذي  القطاع المصرفي يتمثل في في غاية الأهميةط الضوء على قطاع يتسل 
  ؛المستمرة والأزمات

  خلاقية المعاملات المالية في لأ هاديجست الأهمية البالغة التي تضطلع بها المصارف الإسلامية من خلال
حدود نطاق الضوابط الشرعية الإسلامية بعيدا عن نظام الفائدة الربوية المصرفية، بما يساهم في استثمار 

 .وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةوضمان الاستقرار المالي الأموال 

  عقدي المشاركة أساليب التمويل وفق أكثر ب الاهتمام المصارف الإسلامية الجزائرية بضرورةتنبه هذه الدراسة
  .خصوصية ومبادئ الاقتصاد الاسلامي تمثلباعتبارها  والمضاربة

  إذ أنها أصبحت تشكل أحد العناصر  ،والدور المتعاظم الذي تكتسبه المعلومات في العصر الحاضرالأهمية
التي تعتمد عليها المصارف التقليدية بصفة عامة والمصارف الإسلامية بصفة  ةالهامة والموارد الاستراتيجي

   ؛خاصة في اتخاذ قراراتها التمويلية والاستثمارية

  يعد موضوع عدم تماثل المعلومات من الموضوعات التي مازالت تعاني المكتبات الجزائرية شحا من حيث
بما يستحقه من اهتمام الممارسين والباحثين، ومن هنا  بعد لم يحظى هذا الموضوع إذدراستها والبحث فيها، 

  .ينبع جوهر أهمية الدراسة

  من ضياع عنها  ينتج، وما عقدي المشاركة والمضاربةظاهرة عدم تماثل المعلومات في ل العاليةالمخاطر
   .الاقتصادية اومن ثم على كفاءتها وربحيتها السلبية لذلك على سيولته تأثيراتالو  ،الإسلاميةرف الموارد المص
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 :وأدواتها  الدراســـــــــــــــــــةمنهج  
ثبات صحة فرضياتها والإلمام بمختلف جزئياتها على إشكالية الدراسة .بهدف الإجابة في تم الاعتماد  ،وا 

من خلال بالموضوع،  .مختلف المفاهيم المرتبطة بغرض عرض .التحليلي ج الوصفيعلى المنه .الجانب النظري
بطبيعة متغيرات الموضوع والمستمدة من الكتب والأطروحات والمجلات  .جمع البيانات والمعلومات ذات الصلة

 .وفق منهجية علمية .والأبحاث المتخصصة باللغتين العربية والأجنبية، والعمل على مناقشتها

موضوع عن  امنطقي م تحليلاقدالذي يبالمنهج التحليلي الاستعانة  تمفقد  أما فيما يخص الجانب التطبيقي
الداخلية والتقارير  .السجلات والوثائق ، وقد تم استعمالالفعلي الواقعمن  .ةمستسقابناء على بيانات دقيقة  الدراسة

، الإسلامية محل الدراسةفي المصارف المالية السنوية عند التطرق لواقع تطبيق عقود المشاركة وقياس الكفاءة 
القيام بمعالجتها ثم ، الدراسة كأداة رئيسية لجمع بيانات .استخدام الاستبيان تمفقد ميدانية الدراسة الجراء وبالنسبة لإ

الأساليب والطرق الإحصائية مختلف توظيف و ( spss) الإحصائي .برنامجالالاعتماد على وتحليلها من خلال 
  لذلك.الملائمة 

 ة:ـــــــــالدراسحدود  
 من أجل بلوغ أهدافها يأتي ذكرها كما يلي:الميدانية تم رسم حدود للدراسة 

 تم إجراء الدراسة الميدانية على الوكالات الشرقية لكل من مصرف البركة والسلام البالغ الحدود المكانية :
ة، باتنة، سكيكدة، عنابة، ولايات هي: سطيف، برج بوعريريج، قسنطين 9وكالة والتي تمتد على  02عددها 

 بجاية، أم البواقي، المسيلة.

 إلى غاية شهر  م0202 نوفمبرالدراسة الميدانية ضمن اطار زمني امتد من شهر  أجريت: الحدود الزمانية
جراء مقابلات شفوية مع و عينة أفراد التوزيع الاستبيان على من خلاله تم م، 0202مارس   مدراءبعض ا 

   عه وفقا لتواريخ محددة.يجمتأخيرا استرجاع الاستبيان و ، و بينات الدراسة ل جمعمن أجالوكالات المصرفية 

 تم إجراء الدراسة الميدانية على عينة من الموظفين العاملين في الوكالات الشرقية لمصرفي  :الحدود البشرية
البركة والسلام والذين يشغلون المراكز الوظيفية التالية: موظف بمصلحة التمويلات، مكلف بالدراسات، رئيس 

 مصلحة التمويلات، نائب مدير، مدير.

 :موضوعالدوافع اختيار  
 مجموعة من الأسباب يمكن إبراز أهمها في ما يلي: إلىالدراسة  .محل ضوعاختيار المو  يرجع

  في مرحلة الدكتوراه .اختيار وتناول موضوع إلى الشخصي ةالباحث .وميول ةرغب تتمثل في :أسباب ذاتية 
  ؛الإسلامية بالمصارف صلة .وله الاسلامي دالاقتصا يدخل ضمن إطار
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  عدم تماثل المعلومات والكفاءة في المصارف الإسلامية من حيث يعتبر موضوع : الموضوعأهمية و  حداثة
ويكتسي الموضوع أهمية والتعمق،  .المزيد من الدراساتإلى والخصبة، والتي لا تزال تحتاج  .المواضيع الحديثة

، والمضاربة بعقدي المشاركةعند تمويلها  مشكلة هامة بالنسبة للمصارف الإسلاميةلمعالجته من خلال بالغة 
على كفاءتها تعود من آثار سلبية  .، وما يستتبع ذلكوهي المخاطر العالية لعدم تماثل المعلومات التي تكتنفها

دارة مواردها المتاحة، فجاءت هذه الدراسة من أجل الوقوف على الأسباب ومن تم اقتراح الحلول والإجراءات  وا 
 المصارف الإسلامية.  ت ومن تم زيادة كفاءةمخاطر عدم تماثل المعلوما للحد من  المناسبة

   بالبحثهذا الموضوع جديرا  يعد في إثراء المكتبة الاقتصادية: .إلى دراسة متخصصة تساهمالحاجة 
واقعها  .تستشرف علمية نظرية وتطبيقية .دراسات إلىزالت تحتاج مابأن المصارف الإسلامية شعورنا  .منانطلاقا 
، العوائق والتحديات التي تواجههاجانبا من تعالج الحاجة الماسة إلى دراسة متخصصة  برزتومن هنا العملي، 

التي تناولت الإشكالية  والدراسات البحوث درةإلى ن هذا راجعو  ،مكتبة الاقتصاديةلل .إثراءحيث يعد ذلك 
 .المطروحة

 :الدراسات السابقة
وفي حدود علمها وما توافر لديها من معلومات فإن موضوع عدم تماثل المعلومات  .حسب إطلاع الباحثة

التوصل إليه في عقود المشاركة وأثره على كفاءة المصارف الإسلامية لم يتم تناوله سابقا بشكل متصل، وما تم 
يجاده هو عبارة عن بعض الدراساتو  أهم  نذكر منو  ،كل على حدى .التي عالجت متغيرات الموضوع والأبحاث ا 

 مايلي:  جزئياتهبعضا من  تعالجو  موضوعالالدراسات التي تتصل ب

  الدراسات العربية: 

  التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية .تطوير آليات " :بعنوان ،الياس عبد الله أبو الهيجاءدراسة        
 أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،" -دراسة حالة الأردن -

 .0222الأردن،  والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك،

التزام المصارف الإسلامية الأردنية بتطبيق صيغة التمويل بالمشاركة  .إيضاح مدىهدفت هذه الدراسة إلى 
من أبعد صيغ التمويل عن الواقع التطبيقي يعد التمويل بصيغة المشاركة  .من الناحية العملية، وتوصلت إلى أن

مجموعة من الآليات المستقاة من الواقع العملي تطوير الكبيرة المرتبطة بها، وقد اقترحت الدراسة  .نظرا للمخاطر
التي تعترض المخاطر والمعوقات  .التقليل من زيادة استخدامها وذلك عن طريقللمصارف الإسلامية من أجل 

 هذه الصيغة.تطبيق 

  ،أطروحة  ،"للمصارف الإسلامية " دراسة تطبيقية مقارنة  .الكفاءة التشغيلية " بعنوان:دراسة شوقي بورقبة
، -1سطيف –جامعة فرحات عباس  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،

 .0222الجزائر، 
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مدى كفاءة المصارف الإسلامية في التحكم بالتكاليف مقارنة بنظيرتها من  .تقييمسعت هذه الدراسة إلى 
مصرفا تقليديا(  21مصرفا إسلاميا و 22) .مصرفا 20على عينة مكونة من  .المصارف التقليدية، حيث تم التطبيق

الفترة  ، خلالاليمن، مصر الأردن، الكويت، ،البحرين ،.قطر الإمارات، ،السعوديةدول هي:  8موزعين على 
تعد أفضل كفاءة من  .وقد توصلت الدراسة إلى أن المصارف التقليدية، م0228إلى  م0222من  .الممتدة

ومن تم  .المتاحة أو من خلال المزج الأمثل بين هذه الموارداستغلال الموارد  .المصارف الإسلامية سواء من حيث
  التحكم بالتكاليف.

 في مواجهة مشكلة عدم تناظر المعلومات .الحوكمة المالية دور " بعنوان:مازري عبد الحفيظ،  دراسة " 
ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في  ، أطروحة مقدمةNASDAQدراسة قياسية على مستوى بورصة 

  .0221، الجزائر، -تلمسان – الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايدالعلوم 

الحوكمة المالية على مشكلة عدم تناظر المعلومات وذلك  .هدفت هذه الدراسة إلى البحث في تأثير
، من ومنهجية التكامل المشترك .الحديثة لنماذج البانل وبتوظيف اختبارات السببية .باستعمال الأدوات القياسية

، وتوصلت 0222 -0222في الفترة  NASDAQالمسعرة في بورصة  .خلال الاعتماد على عينة من المؤسسات
عدم تناظر المعلومات، ويستلزم ذلك الالتزام  .الحوكمة المالية في التقليل من حدة مشكلة .نية مساهمةالدراسة إمكا

  لمبادئ وآليات الحوكمة. .بالتطبيق الجيد

  ،في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي  .دور آليات التمويل الاسلامي " بعنوان:دراسة ابتسام ساعد     
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، " نموذجا " التجربة الماليزية

 .0222، الجزائر، -بسكرة  –جامعة محمد خيضر 

الرفع من الكفاءة التمويلية آليات التمويل الاسلامي في  .مدى مساهمةالوقوف على سعت هذه الدراسة إلى 
، وقد توصلت الدراسة إلى والتقليديةبالاعتماد على عينة من المصارف الإسلامية المصرفي الماليزي  .نظاملل

والخسارة سيمكنه من  .على مبدأ المشاركة في الربح .أن اعتماد القطاع المصرفيأبرزها: كان مجموعة من النتائج 
ا يمنحه قدرة أكبر على تجسيد وهو م فيها .وزيادة معدل العائد على الاستثمارات .التفوق في إدارة الموارد المالية

افضل كفاءة من المصارف الإسلامية من  .، كما بينت النتائج أن المصارف التقليدية مجتمعةالكفاءة التمويلية
من النظام  %22الأصول المصرفية التقليدية على ما يقارب  .حيث الأرباح والتكلفة، ويرجع هذا إلى استحواذ

وكفاءة من حيث التكلفة والتقنية كفاءة  .المصارف الإسلامية الفردية أحسنالمصرفي الماليزي، بينما كانت 
 صيغ المداينات.بفي التمويل  .مقارنة بالمصارف التقليدية على الرغم من تركيزها الكبير .التخصيص

  ،دور المخاطرة في الاقتصاد الاسلامي في ترقية الكفاءة الاستخدامية للمصارف  بعنوان:دراسة دلال ساتة
أطروحة مقدمة ضمن  ،" دراسة مقارنة بين بعض المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية "الإسلامية 

 . 0229، الجزائر، -1سطيف –متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس 
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على كفاءة استخدام الأموال لدى  .إلى إبراز تأثير المخاطرة في الاقتصاد الاسلامي سعت هذه الدراسة
اختلاف مفهوم  نإلى أنه على الرغم م .المصارف الإسلامية بالمقارنة مع المصارف التقليدية، وقد توصلت

يحول دون تطوير المصارف  .ونظيره التقليدي، إلا أن ذلك لم يكن عائقا .المخاطرة بين الاقتصاد الاسلامي
مؤشرات الكفاءة الاستخدامية وتجاوزت المصارف  .ت جيدة ضمن مختلفلنشاطها، حيث حققت معدلا .الإسلامية

  البعض منها. .التقليدية في

 الدراسات الأجنبية: 

 دراسة ( Abdelhafid Benamraouiو Yousef Alwardat ):بعنوان Asymmetric Information and 

Islamic Financial Contracts, International Journal of Economics and Finance, Vol. 11,    

No. 1, 2019.                                                                                                                              
البحثية إلى دراسة مدى تأثير عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة على  .الورقةهدفت هذه 

، وتوصلت إلى أن مخاطر الاختيار المعاكس المصارف الإسلامية أو المصارف التقليدية ذات النوافذ الإسلامية
على المصارف الإسلامية والمخاطر الأخلاقية الموجودة في عقدي المشاركة والمضاربة تؤثر بشكل مباشر وسلبي 

، كما توصلت أيضا إلى أن استخدام التكلفةأو المصارف التقليدية ذات النوافذ الإسلامية من حيث العوائد و 
الإشارات الإيجابية ونظام الحوافز يعد من الأدوات الفعالة للتقليل من مخاطر عدم تماثل المعلومات في العقود 

في الأخير بضرورة اختيار مقدمي خدمات التمويل الاسلامي للتمويلات المالية الإسلامية، وأوصت الدراسة 
 الأكثر أمانا خاصة مع صغار العملاء.

  دراسة(Mazeri AbdelhafidوSaadouni Mohammed ،)بعنوان :The Impact of Information 

Asymmetry on the Bank Financing of SMEs in Algeria: An Econometric Study, 
International Journal of Inspiration & Resilience Economy, Vol. 3, No, 1, 2019. 

لمؤسسات الصغيرة صالح ال المصرفيأثر عدم تماثل المعلومات على التمويل تبيان  حاولت هذه الدراسة
الهيكل التمويلي للمؤسسات الصغيرة ، وتوصلت إلى أن عدم تماثل المعلومات وضعف والمتوسطة في الجزائر

 من العوامل الرئيسية التي تسبب ضبابية في العلاقة بين المصارف والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالمتوسطة 
  صعوبة منح  المصارف التمويل لهذا النوع من المؤسسات.سبب ، وهو ما يفسر وخاصة الحديثة منها

 دراسة (Ummu Sholihah  Islamic Bussiness Concept in Facing بعنوان: (Nur Fatwaو

Moral Hazard of Mudharabah Financing in Indonesia Islamic Banking (Perspective: 

Asymetric Information Theory), Journal of Strategic and Global Studies, Vol. 4, No, 1, 

2021.                                                                                                                                         
لدى المصارف الإسلامية  المضاربةعقد طبيعة المخاطر الأخلاقية في  إيضاحإلى سعت هذه الدراسة 

بالمضاربة بين المصرف الاسلامي  عقد التمويلعدم تماثل المعلومات في ، وتوصلت إلى أن ةالإندونيسي
مما العميل من ناحية  الأخلاقي سوء الالتزام)صاحب رأس المال( والمضارب )صاحب العمل( يؤدي إلى حدوث 
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، بحيث يمكّن المضارب من الحصول على منافع غير بين الطرفين تحقيق المصالح المشتركة يؤثر سلبا على
 مشروعة على حساب المصرف الاسلامي.

لكل متغير من  تتعرضالدراسات هذه أن  :يميز دراستنا الحالية مقارنة بالدراسات السابقة هووما 
التي جمعت بين  –حسب علم الباحثة  –تعتبر الوحيدة فهي  الحالية الدراسةأما كل على حدى،  متغيرات الدراسة

متغير عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة ومتغير كفاءة المصارف الإسلامية، وبالتالي تعد دراستنا مساهمة 
هذه  بالإضافة إلى انفراد متواضعة على المستوى النظري والعملي ضمن مجال الصيرفة والاقتصاد الاسلامي.

أوسع من الناحية بشكل علومات في عقدي المشاركة والمضاربة الدراسة بتناولها مختلف جوانب عدم تماثل الم
فنجد ان تلك الدراسات أجريت في العديد من دول العالم، وبالنسبة لدارستنا فقد أما من الناحية العملية ، النظرية

 والمخاطر التي تعترض سبيلحيث عالجت مشكلا يعد من أهم العوائق ركزت على البيئة المصرفية الجزائرية، 
 المقابلة طالبةوهو تباين المعلومات بينها وبين الأطراف  بعقدي المشاركة والمضاربةتمويل المصارف الإسلامية 

 مواردها المالية المتاحة.ل الأمثل ستغلاللااتحقيق من آثار سلبية على التمويل، وما لذلك  

 :هيكل الدراســـــــــــــــــــــــة
 كما يلي:، جزء تطبيقيو  جزء نظري فقد تم تقسيمه إلى .الموضوعبغية الإلمام بكافة جوانب 

 وتضمن ثلاثة فصول: الجزء النظري : 
 تناول بداية تم حيث  ،مدخل مفاهيمي إلى الكفاءة في العمل المصرفي الاسلامي :عنوانتحت  الفصل الأول

مصارف الإسلامية والعوائق والتحديات التي تواجهها، ثم التطرق إلى مفهوم الكفاءة المتعلقة بالالمفاهيم الأساسية 
 من حيث التعريف والأنواعفي الفكر الاقتصادي، وصولا إلى تحليل هذا المفهوم في المصارف الإسلامية، 

  لإسلامية.وأخيرا بيان أهم الطرق والمؤشرات التي تستخدم في قياس الكفاءة المصرفية اوصعوبة القياس، 

 ماهية التمويل في  تم التعرض فيه إلى، صيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلاميبعنوان:  الفصل الثاني
أنواع عوائده والضوابط الحاكمة له، والفروق الجوهرية التي تميزه ، مفهومه تناولالاقتصاد الاسلامي، من خلال 

صيغ التمويل الاسلامي وتطبيقاتها المعاصرة في المصارف  أهم بالإضافة إلى إبرازعن التمويل التقليدي، 
وعقود البيوع، وصولا في الأخير إلى  الإسلامية، حيث تم تقسيمها إلى صيغ التمويل القائمة على عقود المشاركة

يضاح دور الهندسة المالية     في التحوط منها. الإسلاميةبيان مخاطر صيغ التمويل الاسلامي وا 

 مشكلة عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة لدى المصارف الإسلاميةوالمعنون بـــــ:   الفصل الثالث، 
إشكالية عدم  بيان وأيضامفهوم عدم تماثل المعلومات والنظريات المفسرة لها،  الوقوف علىتم ضمن هذا الفصل و 

أنواعها،  ،تماثل المعلومات في عقود المشاركة كما تجريها المصارف الإسلامية من خلال التطرق إلى مفهومها
كما تم التطرق كذلك إلى نقاط مهمة لا يمكن إغفالها ألا وهي المراحل أسبابها وآثارها ووسائل التقليل منها، 

وكآخر عنصر فقد تم تسليط الضوء على والمعالجة المحاسبية لها، العملية للتمويل والاستثمار بعقود المشاركة 
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أهم المعايير التي تنتهجها المصارف الإسلامية في اتخاذ القرار التمويلي والاستثماري بعقود المشاركة كآلية 
  لمواجهة مخاطر عدم تماثل المعلومات. 

 اشتمل على فصل واحد: :الجزء التطبيقي 
 أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كفاءة الفصل لدراسة : خصص هذا الفصل الرابع

تم في الأول منها حيث تضمن أربعة مباحث  ،-حالة مصرفي البركة والسلام  -المصارف الإسلامية الجزائرية 
وبيان معوقات تطبيقها والحلول المقترحة  ،الجزائريةواقع التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية لرصد 

توضح تطور المؤشرات المالية العامة تحليلية دراسة مالية لالمبحث الثاني خصص لتطوير العمل بها، بينما 
تناول الإجراءات المنهجية للدراسة أما المبحث الثالث فقد  ،السلامالبركة و ومؤشرات الكفاءة لدى كل من مصرفي 

د لمجتمع وعينة الدراسة، واختيار الأداة المناسبة لجمع بيانات الدراسة والتأكد من صدقها الميدانية من تحدي
   الموضوعة للدراسة. واختبار الفرضيات نتائجللعرض وتحليل  الرابعالمبحث في  وأخيرا تموثباتها، 

ا، والتي على أساسها تم تقديم مجموعة النتائج المتوصل إليه أهم وقد انتهت الدراسة بخاتمة اشتملت على
   .والمقترحاتالتوصيات من 

 :الدراســـــــــــــــــــــــــةصعوبات  
 لقد صاحب إنجاز هذه الدراسة جملة من الصعوبات يمكن التطرق إلى أهمها كما يلي: 

المراجع والكتب  ندرةوتداخل جزئياته، بالإضافة إلى  .: اتساع الموضوع وتشتتبالنسبة إلى الجانب النظري
حيث ركزت أغلبية الدراسات على تبيان مفهوم صيغ المشاركات ومختلف المدروسة،  .التي تناولت الإشكالية

وشامل لمفهوم  كافيإلى تحليل  .دون التطرق ،في المصارف الإسلامية، وتعداد خصائصها ومخاطرها .تطبيقاتها
 .تأثيرها على كفاءة المصارف الإسلامية ثمومن  والمضاربة المشاركة عقديعدم تماثل المعلومات في 

من الصعوبات أثناء إجرائها للدراسة  مجموعةفقد صادفت الباحثة  :أما في ما يخص الجانب التطبيقي
  الميدانية يمكن إيجازها في النقاط التالية:

  جعل الباحثة تتكبد عناء  ولايات 9 وتواجدها ضمنوكالة  02كثرة الوكالات المصرفية البالغ عددها
 ولايات التي تبعد مسافات طويلة.للومشقة التنقل وبالأخص 

 إلا بعد محاولات عديدة، الإجابة على الاستبيان المتعلق بالدراسةفي  .الرغبةالموظفين بعض  عدم إبداء 
كافة تفيد بتقديم  مؤشر عليها من طرف عمادة الجامعةتقديم الباحثة لوثيقة تسهيل المهمة من وهذا بالرغم 
 .في ظروف حسنة إجراء الدراسة الميدانيةعلى  التي تعين الباحثةوالمساعدات  .التسهيلات

 مرضية أو التزاماتهم المهنية خارج الوكالات العطلات البسبب  .ياب بعض الموظفين عن مناصب عملهمغ
 المصرفية دفع بالباحثة أحيانا إلى الانتظار لوقت طويل. 
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  طلب إعادةالأحيان إلى  غالبفي بالباحثة وهو ما أدى  المعبئة .الموظفين للاستبياناتإضاعة بعض 
 .والجهد من الوقتالأمر الذي كلفها مزيدا ، مرة أخرى ملئها

في مجال الاقتصاد  للمكتبة الاقتصاديةجديدة  .وفي الختام نأمل أن يكون هذا الجهد المتواضع إضافة
الصناعة أن وترقية البحث العلمي، باعتبار  .في سبيل توسيع قيمةالاسلامي والمصارف الإسلامية، وخطوة 

بعد صمودها أمام خاصة من كل مكان، الرحال إليها شد يقبلة و  بذاتها .صناعة قائمة المصرفية الإسلامية أضحت
الخراب  .إثباتا صريحا على كمية تعد، والتي م0228عالمية لسنة المالية ال ولا سيما الأزمة المالية، الأزمات

 نظام الاستدانة. .في المفرط الذي قد ينجم عن التوسع .الماليو الاقتصادي 
 

 والله هو المعين والموفق.



 

 :الفصل الأول
مدخل مف اهيمي للكف اءة في العمل  

 المصرفي الاسلامي
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  :كف اءة في العمل المصرفي الاسلاميلل مف اهيمي  : مدخلالأولالفصل  

 تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

 هعصب النشاط الاقتصادي ومحركإذ تعد  الاقتصادية والمالية، النظمفي  .مركزا حيويا المصارفتحتل         
ات المسلمة لمجتمعل، وبالنسبة الاقتصاديةوالاستثمارات  المشروعات لمختلف تمويل من توفره لمانظرا  ،الرئيسي
دينها،  أساس على امعه تتعامل مصرفية مؤسسات اله كوني بأن حقهال واستجابة لتعامل بالفائدةل الرافضة
أضحت  ،التقليدية المصرفية المؤسسات في به متعاملا كان يالذالحرج  اعنه وترفع ،اواهتماماته ،اقيمه عقيدتها،

كظاهرة  .برزت المصارف الإسلامية للوجودوقد  .ملحة أكثر من اقتصادية وحاجة .المصارف الإسلامية ضرورة
 تقومو  ،، ومحاربة الاكتنازتعمل على نشر السلوك الادخاريإذ  ،من القرن الماضي .معاصرة في النصف الثاني

، تمهيدا لتوظيفها في المالي ذات العجز .وحداتالإلى وحدات ذات الفائض التحريكه من ب .بتعبئة الفائض النقدي
 .الوسائل اللازمة التي لا تتعارض مع الشريعة الإسلامية كلالمختلفة، ولها في ذلك أن تتخذ  الأنشطة الاستثمارية

الاستقرار  .دعم خاصة بعد أن برهنت عن قدرتها على الإسلامية بالمصارف المتزايد الاهتمام ظل وفي
 والتوجه المالية التي شهدتها الساحة الدولية مؤخرا، .والأزمات الاضطراباتأمام  صمودهاب وذلك ،المالي والمصرفي

 تطوير على .جاهدة العمل الإسلاميةعلى المصارف كان لزاما  ،المصارف التقليدية عن كبديل تدريجيا نحوها
نتاجيةلألمواردها واستخدامها  .من خلال التخصيص الأمثل كفاءتها مستوى وزيادة أدائها  ،ساليب أكثر فعالية وا 
تحقيق هدف  حتى تتمكن منهذا و مناسب،  1مجالها الصحيح بتكلفة أقل وبربح .توجيه الاستثمارات نحوبوذلك 
ثبات والاستمرارالنمو  المصرفي  .التي تعتبر رائدة في المجال نظيرتها التقليدية إلى جانب على المنافسة قدرتها .وا 

الأسواق  .شهدهاتي السريعة التوالتطورات التغيرات  .كل هذا في خضم ، ويحدثنظرا لخبرتها وتجربتها الطويلة
   .الاقتصادية العولمة .نحو اتجاههاالعالمية و 

مدخل  تقديموسنحاول ضمن هذا الفصل البحث في ماهية المصارف الإسلامية، الإحاطة بمفهوم الكفاءة، 
في كفاءة الكفاءة في المصارف الإسلامية، وأخيرا إلقاء الضوء على أهم طرق ومؤشرات قياس مفاهيمي لل

 المصارف الإسلامية.

 ضمن هذا الفصل تناول عناصر المباحث التالية:وسيتم           

 

 

 

 

 

:ماهية المصارف الإسلامية. المبحث الأول 

:مفهوم الكفاءة. المبحث الثاني 

:الكفاءة في المصارف الإسلامية. المبحث الثالث 

:طرق ومؤشرات قياس الكفاءة في المصارف الإسلامية. المبحث الرابع 



 كف اءة في العمل المصرفي الإسلاميلل مف اهيمي  مدخل                                      الأول:                            الفصل
 

 
3 

 الإسلامية:المبحث الأول: ماهية المصارف  
الضوابط  .حدود نطاق في أخلاقية المعاملات المالية .تعتبر المصارف الإسلامية نموذجا هاما يجسد

فهي عبارة عن  المصرفية، الربوية .بعيدا عن نظام الفائدة كل كيانها ومقوماتها .الشرعية الإسلامية التي تستمد منها
عادة توظيفها واستثمارها  ي الربح والخسارة،وفق أسلوب المشاركة ف .تعمل على تجميع المدخراتمؤسسات مالية  وا 
في  .، إضافة إلى تقديم كافة الخدمات المصرفيةر كالمشاركة والمضاربة والمتاجرةللتمويل والاستثما .باستخدام طرق

 . التنمية الاقتصاديةتحقيق الاستقرار المالي و  .إطار من الصيغ الشرعية التي تضمن

 ضمن هذا المبحث تناول ماهية المصارف الإسلامية من خلال المطالب التالية:وسيتم 

 

 

 المطلب الأول: مفهوم المصارف الإسلامية:

توظيفها  .تضطلع به من عمليات تجميع المدخرات ثم إعادة لماوذلك  .المصارف الإسلامية بدور حيوي تقوم
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية. .بما يساهم في استثمار الأموال وتحقيق ،الإسلامية .وفق أسس ومبادئ الشريعة

 من خلال هذا المطلب التعريف بالمصارف الإسلامية وبيان خصائصها المميزة وأهدافها.  سنحاولو 

 :تعريف المصارف الإسلامية الفرع الأول:

 المصرف: 

  bankفي اللغة العربية وكلمة .بكسر الراء مصرفمصارف جمع تطلق كلمة 
وهما  باللغة الإنجليزية )*(

يداعا .على المكان الذي تتداول فيه الأموال واحد .لمسمى إسمان وأصل مصطلح . (1)أخذا وعطاء واستبدالا وا 
 ومنه ،(3)بغيره أو إبداله .رد الشيء من حالة إلى أخرى: والصرف لغة ،(2)من الصرف مشتقالمصرف في الفقه 

                                                           
 ،  8991مؤسسة الريان للطباعة والنــــشر والتوزيع، بيروت، لبنـــان، ، صاد الإسلامي والقضايا الفقهية المعاصرةـالاقت : السالوسعلي أحمد  : ((1

 .    512 :ص        

، نسبة إلى الطاولات الخشبية التي كان   الطاولة الخشبية()الإيطالية، التي تعني  (banco)مشتق من كلمة  Bankالأصل اللغوي لكلمة  :(*)

 .اخلفها الصيارفة ويمارسون مهنة الصيرفة، التي ازدهرت بمدن شمال إيطاليا مع بداية عصر النهضة الأوروبية ومنها انتقلت إلى باقي أوروبيجلس 

 .52 :، ص5182ان، الأردن، ــــ، عم5افي، طــــاب الثقـــ، دار الكتالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق :مريــعبد الرزاق رحيم الش : (2)

 ، عمان، 8اعة، طـوالطب ،رة للنشر والتوزيع ــدار المسي، تطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها –البنوك الإسلامية  :محمد محمود العجلوني : (3)

          .881 :ص الأردن،       

:مفهوم المصارف الإسلامية. المطلب الأول 

التقليدية.                              لامية والفرق بينها وبين المصارف: نشأة وتطور المصارف الإسالمطلب الثاني 

 :المصارف الإسلامية.مصادر الأموال في المطلب الثالث 

:أعمــــال وخدمــــات المصــــارف الإســلامية. المطلب الرابع 

الاسلامي. في: العوائق والتحديات التي تواجه العمل المصرالمطلب الخامس 
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وتصريف الرياح  ،(1)﴾ وَتَصْريِفِ الرِّيَ احِ واَلسَّحَابِ الْمُسَخَّرِ بيَْنَ السَّمَاءِ واَلْأرَْضِ لَيَ اتٍ لقِوَْمٍ يعَْقِ لُونَ  ﴿قوله تعالى:
جنس، وهو  .جنسا بجنس، أو جنسا بغير (3)النقد بالنقد .وفي الشرع الصرف هو بيع .(2)حال إلى حال .صرفها من

 .(4)بيع الأثمان بعضها ببعض

، وفضل الدينار على الدينار، (5): الصرف فضل الدرهم على الدرهمالاقتصادي الاسلاميوجاء في المعجم 
صرف النقود، والذي يقوم  .، وصرف النقود تغييرها، والمصرف مكان(6)بيع الذهب بالفضة .والصرف أيضا

 .(7)مهنة الصراف .رف والصيرفي: النقّاد، والجمع صيارفة، والصرافةيوالصّ  .بالصرف الصرّاف

تختص  .تطلق بصفة عامة على المؤسسات التي صرف وبنكمأن كلمة  .ونخلص بناء على ما سبق إلى
قراض اقتراضب العربية باستخدام كلمة مصرف  .الكلمتين ارتأينا أنه من الضروري .النقود، وبالنظر إلى أصل وا 

 للغة القرآن الكريم. .بنك والتي انتقلت إلينا مع انتقال النموذج المصرفي التقليدي الغربي وفاءا .والاستغناء عن كلمة

 المصرف الاسلامي: 

يتقارب من حيث  .أن مضمونهاتنوعت ألفاظها وتراكيبها إلا عديدة  .تعريفاتب خصت المصارف الإسلامي
 كالآتي:  منها بعض ل .في ما يلي سردا نوردو  ويؤدي إلى معنى واحد، المفهوم

  في الفقرة الأولى من المادة الخامسة بأنها:  اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للمصارف الإسلاميةعرفت
أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها ونظامها  .يقصد بالبنوك الإسلامية في هذا النظام تلك البنوك

 .(8)بمبادئ الشريعة، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء .الأساسي صراحة على الالتزام
 الشريعة  توجيهات : مؤسسة مالية مصرفية، لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاقالمصرف الاسلامي هو

وتحقيق عدالة التوزيع، ووضع المال في  .مجتمع التكامل الاسلامي، بما يخدم بناء ومقاصدها .الإسلامية
 .(9)السليم المسار الإسلامي

  مؤسسة مالية نقدية تقوم بالأعمال والخدمات المالية والمصرفية وجذب : المصرف الاسلامي بأنهيعرف
عائد منها بما يحقق أهداف التنمية  .توظيفا فعالا يكفل نموها وتحقيق أقصى .الموارد النقدية وتوظيفها
 . )11(في إطار أحكام الشريعة الإسلامية (10) الاقتصادية والاجتماعية

                                                           
 .146الآية: : سورة البقرة القرآن الكريم: : (1)

 ملكةـ، جدة، الم8وزيع، طــشر والتـدار ابن الجوزي للن ،صارف الإسلاميةـالحسابات الاستثمارية لدى الم :بدر بن علي بن عبد الله الزّامل : (2)

 .                    52 :، ص5181العربية السعودية،        

(
3

 .82 :ص ،لأردن، اعمان، 5، دار النفائس للنشر والتوزيع، طوعمليات المصارف الإسلاميةالــشامل في معامــلات  :محمد عبد الكريم ارشيد:  (

    ، عمـان،8، جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزيع، طأصول المصرفية والأسواق المالية الإسلامية :عبد العليم نجاح عبد الوهاب أبو الفتوح : (4)
  . 88:، ص5182الأردن،         

 .851: ، ص5189، مصر، الإسكندرية، التعليم الجامعيدار ، أحكام النقود المزيفة في الاقتصاد الإسلامي والقانون: علي سيد إسماعيل:  (4)
 .25 :، ص5182ر، ــكندرية، مصــــعي، الإســـعليم الجامـ، دار التصاد الإسلاميـــصارف في الاقتــالصيرفة والم :سهير يوسف الحداد : (6)

 .55: ، ص5181،  بنغازي، ليبيا، 8، دار الكتب الوطنية، طالمصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :محمد الطاهر الهاشمي : (7)

 .21 :، ص5182، دار الفكر والقانون، المنصورة، مصر، شاركات في المصارف الإسلاميةــالاستثمار في عقود الم :أحمد محمد لطفي : (8)
 إدارة الأصول ومخاطر التمويل  ،صيغ التمويل الإسلامي المستخدمة في إطار التجربة المصرفية السودانية :مصطفىسراج الدين عثمان  :(9)

 .212 :، ص5115 ،العمل المصرفي التقليدي والإسلامي، اتحاد المصارف العربيةفي        
 .592 :، ص5181عمان، الأردن، ، 8، دار دجلة ناشرون وموزعون، طالاقتصاد الإسلامي :سعيد علي العبيدي :(10)

)11
 : ( Tamsir Cham  : Determinants of Islamic banking growth: an empirical analysis, international journal of Islamic and 

Middle Eastern Finance and Management, volume 11, issue 1, 2018, p: 06.  
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 مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب الموارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفها المصرف الاسلامي هو :
توظيفا فعالا يكفل تعظيمها ونموها في إطار القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية وبما يخدم شعوب الأمة 

 . (1)اقتصاداتهاويعمل على تنمية 
 الخدمات المصرفية والمالية، كما تباشر أعمال  تؤديمؤسسة مالية إسلامية : المصرف الاسلامي هو

ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية بهدف المساهمة  على .التمويل والاستثمار في المجالات المختلفة
في تحقيق التنمية  .والمساعدة ،الإسلامية في مجال المعاملات مثل والأخلاقوال .في غرس القيم

في تحقيق الحياة الطيبة الكريمة للامة  .الأموال بقصد المساهمة الاجتماعية والاقتصادية من تشغيل
  .(2)الإسلامية

  :منظمة مالية ومصرفية، اقتصادية واجتماعية تسعى إلى جلب الموارد من عن المصرف الاسلامي عبارة
الأفراد والمؤسسات وتعمل على استخدامها الاستخدام الأفضل، مع أداء الخدمات المصرفية المتعددة، 
وتعمل على تحقيق العائد المناسب لأصحاب رأس المال، كما تسهم في تحقيق التكافل الاجتماعي وتلتزم 

لاقتصادية والاجتماعية، ، االإيجابيةالتنمية  .، وذلك بهدف تحقيقالإسلاميةقتضيات الشريعة وم بمبادئ
 .(3)للأفراد والمؤسسات مع مراعاة ظروف المجتمع

 : (4)العناصر الرئيسية التاليةفي تتفق جميعا  إلا أنهاومهما تباينت التعاريف السابقة ذكرها من الناحية اللفظية، 

أخدا وعطاءا، إيداعا وتوظيفا، تمويلا  .مؤسسة مالية ومصرفية تتعامل بالأموال المصرف الاسلامي .1
في مجال  .بأداء كافة الخدمات المصرفية المتعددة والمعروفة .واستثمارا، هذا بالإضافة إلى التزامها
 التجارية لأفراد ومنظمات الأعمال؛  1المصارف، وهي مرتبطة بتسيير الأعمال

إذ لا  ،(5)ستهدف إحداث التنمية الشاملة للمجتمع وأفرادهتمؤسسة اقتصادية اجتماعية  المصرف الاسلامي .2
نما يعمل أيضا على ترسيخ .تحكمه القواعد المادية القواعد الاجتماعية والمعنوية  .في المعاملات فقط، وا 

التكافل  .انباطار اجتماعي، يلقى على عاتقها الاهتمام بج .والنفسية، فهو منظمة اقتصادية تعمل في
 .المتعددة التي تهتم بجوانب الزكاة والقرض الحسن .الاجتماعي، مثل تكوين محفظة للخدمات التكافلية

 والخدمات الاجتماعية الأخرى؛ 
، المتعدد الأنواع الإيداعمن خلال نظام  .إلى جدب وتحشيد الموارد من الأفراد المصرف الاسلامي يسعى .3

  والثابت والادخاري والاستثماري؛ .كذلك ما بين الجاريما بين قصير وطويل الأجل، 

                                                           
 .528 :، ص5182، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، المصرفيالاقتصاد  :عبد الله خبابة : (1)

 ، دراسات في الاقتصاد الاسلامي، المعهد العالمي للفكر الاسلامي،النشاط الاجتماعي والتكافلي للبنوك الإسلامية :نعمت عبد اللطيف مشهود  : (2)

 .82 :، ص8992، القاهرة، مصر، 8فيرجينيا، الولايات المتحدة الأمريكية، ط        

 ب، ــحوث والتدريــللب هد الاسلاميـالاسلامي للتنمية، المعالبنك  ،دارة الاستراتيجية في البنوك الإسلاميةالإ :عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  : (3)

  .12 :، ص 5112، ، جدة، السعودية22بحث رقم         

 مية ــحقيق التنــعية ودورها في تــممارسات الواقــكري والــالمصارف الإسلامية والمصارف التقليدية ) الأساس الف :محمد الطاهر الهاشمي :( 4)
  .852 -852ص:  -، ص 5181،  بنغازي، ليبيا، 8، دار الكتب الوطنية، ط(الاقتصادية والاجتماعية        

       ، دار18ية رقم ــاديات البنوك الإسلامــلة لاقتصــــوعة الشامـالموس، نظرية والتطبيقــية بين الـــــالبنوك الإسلام: أبو شادي محمد إبراهيم : (5)
 .19 :، ص5111النهضة العربية، القاهرة، مصر،        
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حتى يحقق الربح لأصحاب  .على تحقيق العائد المناسب على استثماراته المختلفة يعمل المصرف الاسلامي .4
مصرف من تحقيق النمو المستمر لللدى المصرف، وبما يمكن  .رؤوس الأموال والمودعين والمستثمرين

 لدى الملاك والمودعين؛ .والصورة الطيبة
، ولا الإسلاميةومقتضيات الشريعة  بمبادئوممارساته  .يلتزم المصرف الاسلامي بالعمل في جميع أنشطته .5

    دون غيره من المصارف الأخرى.  .لمعاملاتهيجب أن يحيد عنها، إذ أنها الممر الرئيسي 

مؤسسة مالية، واقتصادية بأنه:  الاسلاميللمصرف  شامل نخلص إلى تعريف وبناء على ما سبق ذكره
تعمل على حشد وتعبئة  أخذا وعطاء، .لا تتعامل بالفائدة ،بين فئتي المدخرين والمستثمرين ذات وساطة مالية
عادة ضخها وتوظيفها .المدخرات والفوائض أهداف في الاقتصاد بما يخدم  ذات جدوى .لتمويل مشاريع المالية وا 
والاجتماعية، وتجمع في نشاطها أعمالا مصرفية، تمويلية، استثمارية، تجارية واجتماعية، التنمية الاقتصادية 
  زنا عادلا للنظام الاقتصادي.اوتو  .استقرارا دائما، بما يضمن الإسلامية لشريعةا .أحكام وقواعد كل ذلك في إطار

 الفرع الثاني: خصائص المصارف الإسلامية:

المصرفي الاسلامي خصائص وسمات تميزه عن  .أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية على العمل تضفي
لأهم تلك الخصائص والمميزات المحددة لهوية المصرف  .غيره من الأنشطة المصرفية الأخرى. وفيما يأتي عرض

 : (1)كما يلي وتميز نشاطه .الاسلامي

من تجسيده لمبادئ الشريعة  .يكتسب المصرف الاسلامي مشروعيته :الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية .1
قاعدة الحلال والحرام في كل ما يقوم به من  1الإسلامية، وبالتالي فإنه يكون ملتزما التزاما كاملا بتطبيق

لكثير من  .كما يسعى لإيجاد البديل الشرعي ،الإسلام وآدابه .، والالتزام بأخلاقياتواستثمارات معاملات
أو ربا أو غش أو تدليس وكل ما من شأنه  .المعاملات غير الشرعية، ودفع الظلم في المعاملات من احتكار

 ؛(2)أن يضر بمصلحة الأمة الإسلامية
نشاطه على رأس ماله، بل على الأموال المودعة  .، لا يعتمد فيمؤسسات الإيداعمن  وساطة ماليةمؤسسة  .2

 من الأموال التي يوظفها؛   %09 .والمستثمرة لديه والتي تمثل حوالي
 الخراج"و "الغنم بالغرم" ووفق قاعدتي  ،الربح والخسارة .المشاركة فيعلى أساس  المالية يقوم بدور الوساطة .3

بجميع  .، ولا يتعامل إطلاقا بالفائدة(3)على أساس المشاركة .تقوم مما يجعل علاقته مع عملائه ،"بالضمان
قراضا أنواعه ، بمختلفالربا المحرم شرعا منصورها باعتبارها  في الأموال الربا ف ، (4)وأخذا وعطاءا، إيداعا وا 
       "جيكاران" وفي هذا الصدد فقد شبه الكاتب والطبيب  ، (5)في المال دون مقابل .هو النماء والزيادة

jaikaran  " " الدين فيروسفي كتاب أسماه "dent virus   "يتكاثر بشكل كبير إلى .الفائدة بالفيروس الذي          

                                                           
 .11 :ص ،5181مصراته، ليبيا، قسم التمويل والاستثمار، جامعة ، المصارف الإسلامية: محمد الطاهر الهاشمي:  (1)

 .825 :مرجع سبق ذكره، ص، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية: محمد الطاهر الهاشمي ( :2)

 المعرفة،  لاميةــــإس :لامي المعاصرــ، مجلة الفكر الإسحكمة العمل المصرفي الإسلامي المبني على نظام المشاركة :مجدي علي محمد غيث : (3)

   .18 :، ص5181، 25العالمي للفكر الإسلامي، العدد المعهد  

، 8دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، ط، (المصارف الإسلامية ) أداؤها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالية: حيدر يونس الموسوي : (6)

 22 :، ص5188عمان، الأردن، 

 . 24 :، ص5182، عمان، الأردن، 8، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، طالمختصينالاقتصاد الإسلامي لغير  :فليح حسن خلف : (5)
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 بمعدلات .م المديونيةـحجلأنها تؤدي إلى نمو  المديونية .بسرطان، وقد شبهها البعض أن يدمر الخلايا الحية
  ؛(1)الاقتصاد من خلالها خادما للديون الربوية علـتج .اديـرع وأكبر من معدلات النمو الاقتصــسأ

 %55 .نشاط المصرف، وتبلغ نسبتها والاهم للأموال التي يقوم عليها .تمثل حسابات الاستثمار المصدر الأكبر .6
    ؛مؤسسة استثمارية .من إجمالي الأموال مما يضفي عليه صفة

وتقل استثماراته في الأصول  الاسلامي لاستثمارات المصرف .هي المجال الرئيسيالأصول الحقيقية تعتبر  .5
وهذا ما من شأنه تدعيم  ،بالاقتصاد الحقيقيوالاستثماري ارتباطا وثيقا  .يرتبط نشاطه التمويليإذ ، المالية

  ؛وحركة السلع والخدمات 1والتنمية الاقتصادية من خلال التبادل المتوازن بين تدفق النقود .الاستقرار المالي
أوجه  .والتعامل فيها بالبيع والشراء والتأجير وكافة .يقوم في ممارسة نشاطه على تملك السلع والأصول الثابتة .4

لها القانون  .زي، على عكس المصارف التقليدية التي لا يجمؤسسة تجارية .الاستثمار مما يضفي عليه صفة
  ممارسة نشاطها كنوع من الحماية لها؛ .التعامل بالأصول الثابتة في

، وتتعدد آجال تمويلاته ما بين قصير (2)وتمويل عيني ) سلعي( .نقدي تمويلتتصف تمويلاته بالتنوع ما بين  .7
  ؛مؤسسة تمويليةوطويل الأجل، مما يضفي عليه صفة  .ومتوسط

، ة، العقارية: )التجاري(3)وخدماته لكافة القطاعات .لأنه يقدم تمويلاته، أو متعدد الوظائف مصرفا شاملايعتبر  .8
 المتخصصة في مجال أو قطاع معين؛ .وغيرها، بخلاف المصارف الأخرى (ةوالزراعي ، ةالصناعي

حيث يتم اختيار ، ئة الشرعيةــرقابة الهيثل في ــــداخلية تتم .ةــلاته لرقابــــرف وتعامـــتخضع كافة عمليات المص .9
، ليتولوا متابعة وفحص وتحليل (4)وأحكام المعاملات الإسلاميةبعلوم الشريعة  .الفقهاء الملمينمجموعة من 

إلى الجهات المسؤولة متضمنة   .والتصرفات التي يقوم بها المصرف كافة، وتقديم التقارير .الأعمال
المصرف المركزي،  .رقابةتتمثل في  خارجية ورقابة .(5)والإرشادات وسبل التطوير .الملاحظات والنصائح

   الإسلامية في الدولة وخارجها. .ورقابة هيئات الصناعة المالية
ودعوته إلى  اقتصادية .لخدمات من خلال تقديمه، (6)يجمع في نشاطه بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية .11

وكذلك يسعى للإسهام في ، الاكتنازومنع  .والحث على الإنفاق والتوسط في الاستهلاك .تنمية الوعي الادخاري
وتنظيم  .الحسنة تكافلية تتمثل في القروض .تمويلات والتكافل الاجتماعي من خلال تقديم .تنمية روح التعاون

للأنشطة  .الطابع الاجتماعي، ويسهم في جمع التبرعات والهبات .الزكاة، ويدعم المؤسسات والمشروعات ذات
 الخيرية ذات المردود الاجتماعي؛ 

 ؛(7)بطرق وأساليب شرعية .الخدمات المصرفية المحلية والخارجيةيقدم   .11

                                                           
مركز أبحاث   ،((kie publications مطبوعات الصناعة المصرفية الإسلامية ) ماضيها وحاضرها ومستقبلها(، :عبد الحليم عمار غربي : (1)

 .5182 -5182 :ص -، ص5184فقه المعاملات الإسلامية، 

 .22 :، ص5151، قطر، 8، مؤسسة وعي للدراسات والأبحاث، طمقدمة في الصيرفة الإسلامية :نايف بن ناهر : (2)

 .22 :، ص5181ان، الأردن، ــ، عم8ج للنشر والتوزيع، طـــدار الخلي، ودورها في رفع الكفاءة الإنتاجية: المصارف الإسلامية الطاهر قانة : (3)
 ، 5182ان، الأردن، ـ، عم5طر والتوزيع، ــب الحديث للنشـــ، عالم الكت(الاقتصاد ) النظام والنظرية  :الوهاب أبو الفتوحنجاح عبد العليم عبد  : (6)

 .294 ص:       

  .825 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :محمد الطاهر الهاشمي : (5)

 .822 :، ص5158ر والتوزيع، عمان، الأردن، ــــ، دار الأكاديميون للنشالإسلامية بين الواقع والمأمول البنوك :محمد عبد الله شاهين محمد :( 4)
 .58 :، ص5185رة، مصر، ـ، القاه8روق الدوليـــة، طـشـــ، مكتبة الـ(-التحديات -التطبيق -المصارف الإسلامية ) النظرية: محمد البلتاجي : (7)
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 : الفرع الثالث: أهداف المصارف الإسلامية 

إلى تحقيق التوازن بين المصلحة الفردية ومصلحة المجتمع،  .أداء نشاطه أثناء يتطلع المصرف الاسلامي 
جملة  يسعى إلى تحقيقبطريقة شرعية وتوجيهه لخدمة التنمية الحقيقية، فإنه  .وحتى يحقق دوره في توظيف المال

الاسلامي  .ولعل من أبرز أهداف المصرف ،مستمدة من الفكر الاقتصادي الاسلامي .من الأهداف العملية
  :  (1)كمؤسسة ما يلي

بأداء دور  .تقوم مصرفية مؤسسةانطلاقا من أن المصرف الاسلامي في المقام الأول هو : أولا: الأهداف المالية
هذا  لأداءالوساطة بمبدأ المشاركة، فان لها مجموعة من الأهداف المالية تسعى إلى تحقيقها تعكس مدى نجاحها 

 وتتمثل هذه الأهداف في التالي:  أحكام الشريعة الإسلامية. .الدور في ضوء

المصرف في العمل على تشجيع  1رسالة يشملوهذا الهدف له شقين، شق : (2)جذب الودائع وتنميتها -1
تعطيلها بالاكتناز خارج النشاط الاقتصادي، والشق الثاني يتمثل في  .المدخرين على استثمار أموالهم وعدم

حجمها  .نموو الرئيسي لأموال المصرف، وبنجاحه في استقطاب المزيد من الودائع  .أن الودائع هي المصدر
 من الأرباح والتقدم. .وآجال تمويلاته ويحقق المزيد .هلديه يتمكن من التوسع في نشاطات

رسالته في توجيه  .وهو بالمثل هدف ذو شقين، شق يتمثل في سعي المصرف لأداء: استثمار الأموال -2
ونافعة تحقق عمارة الأرض. والشق الثاني يتمثل في أن نجاح  .الأموال وتوظيفها في مشروعات حقيقية

العمل والمصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سواء لعملائه أو  .المتاحة هو ركيزةالمصرف في استثمار الأموال 
 .الذي يسهم في بناء صرح التنمية الاقتصادية .بالشكل للمساهمين

ونموها وتقدمها، فبدونه  .لاستمرار أي مؤسسة اقتصادية أساسييعتبر طلب الربح هدف : تحقيق الأرباح -3
الأرباح يؤدي  .ولا تغطية مصروفاته، كما أن نمو معدلات .نشاطهلا يستطيع المصرف مواجهة تكاليف 

في سوق المنافسة، ويعد مؤشرا على نجاح أداء  .لأسهم المصرف مما يعزز مكانته .إلى زيادة القيمة السوقية
 .(3)المصرفي الاسلامي .العمل

من  متعددة للمتعاملين معهيحرص المصرف الاسلامي على تحقيق أهداف : ثانيا: أهداف نحو عملاء المصرف
 : (4)وهي على النحو التالي .مستثمرينالمودعين و ال

وأيسرها، وبما يوافق أحكام الشريعة  .بأحدث السبل: تقديم خدمات مالية ومصرفية ذات جودة عالية -1
 مهم لجذب المتعاملين، وتحقيق التقدم والنمو المصرفي. .الإسلامية، لأن توفر الخدمات المتميزة عامل

ولآجال مختلفة تلبي حاجات العملاء من خلال انتقاء  :توفير التمويل النقدي والعيني بأساليب متنوعة -2
 أفضل قنوات الاستثمار المتاحة والممكنة.

 حب من ودائع ـــة احتمالات الســـعداد الدائم لمواجهــوذلك بالاست: توفير الأمان وتعزيز الثقة لدى العملاء -3

                                                           
 .5 -8: ص -مرجع سبق ذكره، ص، المصارف الإسلامية: محمد الطاهر الهاشمي : (1)

 .22 :، ص5111، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإسلاميةأساسيات الصناعات المصرفية  :صادق راشد الشمري : (2)

 عمــان، الأردن،  ،8ع، طــشر والتوزيــل للنـوائدار  ،(إدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث  :عة عقلــمحمد عريقات حربي، سعيد جم : (3)

 .855 :، ص5181        

 .819 :، ص5111، شركة الهواشم القابضة، الدوحة، قطر، موسوعة المصارف الإسلامية :هاشم عبد الرحيم السيد : (4)
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مع المصرف الاسلامي،  .الأداء التي تنعكس على ثقة المتعاملين .بجودة مؤشراتالعملاء، والاهتمام 
جودة التصنيف من قبل مؤسسات التصنيف  .كمتانة رأس المال، والحصول على درجات عالية في

 المتخصصة.

بمستوى كفاءة وجودة أداء القائمين بأعمال  .وهي الأهداف التي تصب في خدمة هدف الرقي: ثالثا: أهداف داخلية
في إدارة العمل وتقديم  .المصرف الاسلامي، مثل تنمية الموارد البشرية بالمصرف، والارتقاء بمستوى أدائهم

نمو سنوي متواصل، وتوسيع رقعة نشاط المصرف والمتعاملين معه جغرافيا  .الخدمات، والسعي لتحقيق معدل
 .(1)واجتماعيا باستقطاب مختلف فئات المجتمع بالانتشار وفتح الفروع،

بكفاءة وفعالية في السوق حتى تستطيع المصارف الإسلامية أن تحافظ على وجودها : رابعا: أهداف ابتكارية
، وذلك من خلال في القطاع المصرفي .من مواكبة التطور والظروف التي تمليها المنافسة .كان لا بد لها المصرفي

تطوير الخدمات المقدمة للعملاء، وابتكار منتجات مصرفية جديدة بما لا يخالف أحكام الشريعة الإسلامية، أو 
المشروعات المختلفة، أو فتح مجال  .تمكن من خلالها من تمويلتجديدة والتي  .إسلاميةإيجاد صيغ استثمارية 

لطلاب أو تخصيص نوافذ لخدمات النساء أو ذوي الاحتياجات بطاقات ا .كخدمات .،لتقديم خدمات لفئة معينة
 .(2)هالتي يكون المصرف متميزا بالسبق إليها عن غير  .الخاصة، وغيرها من الخدمات

إلى الموازنة بين تحقيق الربح  .تعمل المصارف الإسلامية عند توظيفها لمواردها: خامسا: أهداف اجتماعية
العامة لأي مشروع وتحقيق التكافل  .الاقتصادي وتحقيق الربحية الاجتماعية، وذلك بالجمع بين الأهداف

 :(3) الاجتماعي وذلك من خلال جانبين أساسيين يتم مراعاتهما في سياسة المصرف التوظيفية

سلامتها  رف الاسلامي بتمويلها والتأكد منالمص .: التدقيق في مجالات التوظيف التي يقومالجانب الأول -1
 م ضمان عدم ضياع أموال المودعيين. ث .على سداد التمويل وتحقيق عائد مناسب ومن .وقدرتها

المشروعات الممولة،  ومشاركتها في .التوظيف مجالا خصبا لرفع مستوى العمالة : أن يحققالجانب الثاني -2
المجتمع تحقيقا لرسالة  .خدمات اجتماعية لكل من يحتاجها من أفراد .وفي الوقت نفسه يسمح عائده بتقديم

 التكافل الاجتماعي. تجسيدالمصرف في 

من خلال جمع الزكاة  .في تحقيق التكافل الاجتماعي ويسعى المصرف في هذا المجال إلى المساهمة
إنشاء المستشفيات والمرافق الضرورية ونشر  ،والهبات والتبرعات .والصدقات وتوزيعها ومنح القروض الحسنة

من اعتبار المال  .من خلال رعايته للمؤتمرات والمسابقات، تأكيد دور العمل كمصدر للكسب بدلا .الإسلاميةالثقافة 
فيه طالما تستثمر المدخرات لصالح المجتمع  .للدخل، وتشجيع أفراد المجتمع على الادخار والتوسعمصدرا وحيدا 

    .(4)ى صاحبها بالربح الحلالوتعود عل

 
                                                           

 .829 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :محمد الطاهر الهاشمي : (1)
 .22 -28: ص -، ص5188، دار الكتب الوطنية، ليبيا، (المصارف الإسلامية ) النظرية والتطبيق :عبد اللطيف حمزة القراري : (2)

 ، 5182، مصر، الإسكندرية، 8، الدار الجامعية، طالإسلاميةاقتصاديات الاستثمار والتمويل الاسلامي في الصيرفة  :عبد المطلب عبد الحميد ( :3)

 .24 :ص       

  جامعة الاسلامي،،  الاقتصاد في الماجيستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،معايير التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية: د بن مسعودةميلو:  (4)

 .55 :ص، 5111 الجزائر،: باتنة لخضر الحاج        
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 :المطلب الثاني: نشأة وتطور المصارف الإسلامية والفرق بينها وبين المصارف التقليدية

المصارف الإسلامية وانتشارها في مختلف  .شهد الربع الأخير من القرن العشرين حركة انطلاق مسيرة
الاسلامي بصيغ متميزة بعيدة عن قاعدة الديون  .المصرفي، وقد حققت نجاحا ملموسا بتقديمها العمل أرجاء العالم

 والربا التي ترتكز عليها أعمال المصارف التقليدية. 

 : الفرع الأول: البعد التاريخي لنشأة وتطور المصارف الإسلامية

معاصرة في العالم الاسلامي في النصف الثاني من القرن  .برزت المصارف الإسلامية كظاهرة اقتصادية
 المسلمون وشرعية للأمة الإسلامية، وذلك عندما أدرك .العشرين، حيث مثلت ردة فعل حضارية، وحاجة اقتصادية

 مالدينية، إضافة إلى وعيه ممعتقداته .القائم على أساس الفائدة الربوية عن ملائمة .قصور النظام المصرفي الغربي
أساس بعيد عن الربا  .مؤسسات مالية تنطلق من عقيدة الأمة وثقافتها وتقوم على .من قبل ملأهمية استغلال ثرواته

إنشاء  فكرة التاريخية التي انطلقت منها  .يلي سرد مقتضب لاهم المحطات وفيما. (1)والمعاملات المالية المحرمة
 : المصارف الإسلامية ووصلت إلى ما هي عليه الآن

صناديق  "ماليزيا"عندما أنشئت في  م1049الحديث إلى سنة  .يعود تاريخ العمل المصرفي الاسلامي
الحج من قبل مسلمي  تالادخار والاستثمار لتمويل رحلا .ها صناديقمن أبرز ة، كان ادخار تعمل بدون فائد

نهاية الخمسينات من  .تأسست فيحيث  ،(2)باكستان""في أحد المناطق الريفية في  .ظهرت تجربةوبعدها  ماليزيا.
من مالكي الأراضي، لتقدمها بدورها إلى الفقراء من  .الودائع من ذوي اليسر .القرن العشرين مؤسسة تستقبل

نمابدون عائد، وذلك  .المزارعين وذلك للنهوض  ،تكاليفها الإدارية فقطتغطي  .رمزية أجوراكانت تتقاضى  وا 
د يمن العاملين، وعدم تجد .، لكن نتيجة لعدم وجود كادر مؤهلوتحسين نشاطهم الزراعي .بمستواهم المعيشي

طاوية بذلك صفحة من صفحات تجربة  .الإقبال على الإيداع لدى المؤسسة، أغلقت أبوابها في بداية الستينات
    .(3)وفاتحة المجال لغيرها من التجارب .إنشاء المصارف الإسلامية

بمحافظة الدقهلية  ميت غمر .بمدينةالمصري في الريف  م1093سنة ظهرت التجربة الثانية مع بداية و
 الدكتور أحمدالاقتصاد الاسلامي، ألا وهو  .من قبل أحد رواد"  يسمى بنوك الادخار المحليةبما "  بدلتا النيل

 تقوم بنوك الادخارحيث ، (4)وتعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية بنوك الادخار الألمانيةمقتبسة من  ،النجار
بمبالغ صغيرة وبوسائل بسيطة، تناسب وعيهم  .من صغار الفلاحين والعمال في قرى الريف .بتجميع المدخرات

الجمهور قبل من  .التجاوب والدعمبوقد حظيت هذه البنوك . ، دون فوائد تدفع على الودائع أو القروضوثقافتهم
 .بلغ عدد المودعيين فيها حوالي وقدنتيجة لعدم تعاملها بالفائدة المصرفية،  .المستثمرينسواء المودعين منهم أو 

 لم يدم إلا ان عمرهاهذه التجربة   حققته .ولكن على الرغم من النجاح الذي ،ثلاث سنواتمودع خلال  50999
  .(5)بها أحاطتوداخلية  .، نتيجة لظروف سياسيةم1095سنة  .، حيث تم إيقاف العمل بهاسنوات 4 سوى

                                                           
(

1
 .29 :، ص5182الجزائر،  ،ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الاسلامينماذج وعمليات البنك  :خالدي خديجة، بن حبيب عبد الرزاق : (

(
2

 .55 :، ص5111، الدار البيــضاء، المغـــرب، 8، المركز الثقافي العربي، طالبنوك الإسلامية بين الفقه والقانون :المالقيعائشة الشرقاوي  : (

(
3

 ، دار هومة للطــباعة والنشر والتوزيـع، الجزائر، التطبيق المعاصر لدى البنوك الإســـلاميةويل الاسلامي من الفقه إلى التم :فارس مسدور : (

 .12 :، ص5114        

( :
4

 )  Imam and others: risk management for Islamic banks, Wiley finance series, edition 1, Singapore, 2015, p :  33. 
(

5
  .842 :، ص8991، عمان، الأردن، 8، دار أسامة للنشر، طالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق :الهيتيعبد الرزاق رحيم جدي  ( :
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، (1)مصر بالقاهرة وهو بنك ناصر الاجتماعي .تم إنشاء أول مصرف إسلامي في م1051 ديسمبر 3وفي 
التعامل بالفائدة المصرفية أخذا وعطاء، وقد كانت طبيعة  .والذي يعد أول بنك ينص في قانون إنشائه على عدم

وقد باشر أعماله مطلع سنة  ،النشاط الاجتماعي وليس المصرفي بالدرجة الأولى تخص هذا المصرف .معاملات
انعقاد المؤتمر الثاني  .المصارف الإسلامية بعد ذلك حقيقة واقعية خاصة بعد .وأصبحت فكرة إنشاء. م1053

التاريخي بالموافقة على اتفاقية ، الذي أصدر قراره م1054بجدة في شهر أوت  .لوزراء خارجية الدول الإسلامية
 .(2).لا علاقة له بالأفرادو يعامل الحكومات حصرا  المصرف الاسلامي للتنمية .إنشاء

 وتوالت بعد ذلك عملية إنشاء المصارف الإسلامية  بشكل متسارع، ونذكر على سبيل المثال لا الحصر
فبيت التمويل الكويتي سنة ، م1055سنة   مصرف فيصل الاسلامي السوداني، ثم (3)م1055سنة  مصرف دبي

بالمصرف ، أما في الأردن فقد كانت البداية م1055سنة  مصرف فيصل الاسلامي المصري، ثم م1055
                                        .(4)م1005 فالمصرف العربي الاسلامي الدولي سنة، م1051للتمويل والاستثمار سنة  .الاسلامي الأردني

في إنشاء  .أسلوبين متميزين، الأول تمثل الدول الإسلامية .من قبل وقد اتخذ انتشار المصارف الإسلامية
، والإمارات، والبحرين، ماليزيا، السعودية، كمع البنوك التقليدية .المؤسسات المصرفية الإسلامية جنبا إلى جنب

المصرفي ليتماشى وأحكام الشريعة الإسلامية  .الثاني فتمثل في إعادة هيكلة كاملة للجهاز .. أما الأسلوبومصر
 .(5)، كإيران وباكستان، والسوداننظام البنوك التقليدية .مع إلغاء

 بعد ذلك في جميع أنحاء العالم، حتى أن المصارف التقليدية عمدت إلى الإسلامية وانتشرت المصارف
صلاحية النظام الاقتصادي الخالي من  .يؤكد ما وبات يلعب دورا حيويا أو فروع للاستثمار الاسلامي .فتح نوافذ

مكانية تفوقه على الأنظمة الاقتصادية السائدة.  انتشار المصرفية إنشاء و على ساعد  ومماالفائدة للتطبيق وا 
خراجها الإسلامية   :(6)لعل من أبرزها ما يلي ،عواملالعديد من التظافر  الجانب النظري إلى الواقع العملي من .وا 

 وما صاحب ذلك من توجه جاد وصادق من  .الصحوة الإسلامية الشاملة التي شهدها العالم الاسلامي
والسياسية والاقتصادية بما يتفق ومبادئ الشريعة تكييف ما يتعلق بجوانب حياتهم الاجتماعية  .المسلمين نحو

  الإسلامية؛
  الاقتصادية والاجتماعية وتوظيفها وفق رؤية  .مواردهارغبة الأمة الإسلامية في العمل على حسن إدارة

 راف بلـــيل أو إســـة مع الموارد والثروات، دون تعطــــفي الممارسات الواقعي .مقاصدية، تحقق رسالة الإسلام
 ؛(7)واعتدال حسب أولويات المجتمع والأمة .بتوازن

   

                                                           
)
1
( : munawar iqbal, Philip molyneux: thirty years of Islamic banking, Palgrave Macmillan, uk, 2005, p :  37. 

(
2

 .12 :، مرجع سبق ذكره، صالتطبيق المعاصر لدى البنوك الإســـلاميةالتمويل الاسلامي من الفقه إلى : فارس مسدور ( :

)
3
( : weal Kamal eid, Mehmet asutay: mapping the risks in Islamic banking, Wiley finance series, Singapore, 2019, p: 82. 

(
4

 ، ر والتوزيعــية للنشـــازوري العلمـــ، دار اليلاميةــوالإسالمحاسبة المصرفية في البنوك التجارية : فؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد الله درويش( : 

 .2:، ص8992عمان، الأردن،         

(
5

 .52 :، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلامية بين الفقه والقانون: عائشة الشرقاوي المالقي( : 

(
6

 .11 :، مرجع سبق ذكره، ص(إدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث :محمد عريقات حربي، سعيد جمعة عقل : (

(
7

دراسة ،  أساليب الاستثمار والتمويل في المصارف الإسلامية وأثرها التنموي بين تنظير المؤسسين وواقع التطبيق :محمد الطاهر الهاشمي : (

  .14 :، ص5181تركيا، ) ايفي( الدولي الأول، إسطنبول،  مقدمة ضمن أبحاث مؤتمر أكاديمية
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  اء هذهــــام المخلصين من أبنـــــوتفهمها على كافة المستويات، وقي .فكرة المصارف الإسلامية ونضوجهاتبلور 
 وطرحها بصراحة ووضوح؛ .الأمة بالإعلان عن هذه الفكرة

  والسياسية للعالم الاسلامي؛ .العلميةالدينية و في المؤتمرات ودراستها طرح هذه الفكرة  
  لإيجاد بدائل للمؤسسات المصرفية الربوية التقليدية؛ والعلماء الباحثينالمحاولات الجادة من قبل  
 وبقائها معطلة خارج مجرى  منهملدى المدخرين  .الفوائض النقدية ارتفاع عدد المسلمين في العالم وزيادة

  الرافض للتعامل مع البنوك التقليدية الربوية؛  أصحابها .بسبب موقف النشاط الاقتصادي

حت المصارف الإسلامية واقعا جديدا ومرتكزا أساسيا تأسست بنجاحها مؤسسات مالية أخرى، وهكذا أصب
الهيئات الداعمة للعمل ت العديد من ئنشأ . وتبعا لذلكمنظومة الصناعة المالية الإسلامية .شكلت في مجموعها
وتبادل الخبرات والمبادرات ، التطبيق وأسسومعايير العمل  .الجهودوذلك في اطار توحيد  ،المصرفي الاسلامي
  .مي بأكملهلمكانة الصناعة المالية الإسلامية وتطوير منتجاتها ليستفيد منها الاقتصاد العا .الرامية إلى تعزيز

 
 

 أهدافها تاريخ تأسيسها إسم الهيئة رمز الهيئة

AAOIFI 
هيئة المحاسبة والمراجعة 
 للمؤسسات المالية الإسلامية

وضع معايير للمحاسبة والمراجعة من أجل تيسير  1001مارس/
جراء المقارنات  استخدام القوائم المالية وا 

SB 
المجلس الشرعي التابع لهيئة 

 _ المحاسبة والمراجعة
إصدار المعايير الشرعية من أجل تنسيق الجهود 

 الالتزام الشرعيفي مجال 

CIBAFI 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 

 2991ماي / المالية الإسلامية
دعم جهود العمل المصرفي الاسلامي وتوفير 
المعلومات ونشر الوعي العام حول مؤسسات 

 الصناعة المالية الإسلامية ومنتجاتها.

LLRA 2991أكتوبر/  وكالة التصنيف الإسلامية الدولية 
أداء وكفاءة المؤسسات المالية الإسلامية تقييم 

 .وتعزيز الشفافية

LBC للمصارف الإسلامية  استثمار السيولةإدارة عمليات  2992جويلية/  مركز إدارة السيولة
 .والترويج للإصدارات المالية

LLFM 2992أوت /  السوق المالية الإسلامية الدولية 
واعتماد الأدوات الترويج للسوق المالية الإسلامية، 
 .المالية المتداولة

IFSB 2992أكتوبر/  مجلس الخدمات المالية الإسلامية 
إصدار معايير الرقابة والإشراف، وتطوير آليات 

 إدارة المخاطر.

 تهدف إلى تبسيط التعريف بالمصارف الإسلامية وطبيعة  .المصارف الإسلامية سلسلة محاضراتمحمد الطاهر الهاشمي:  :المصدر  
 .12 ص: ،8112، قسم التمويل والاستثمار، جامعة مصراته، ليبيا، عملها

 

 

 :الهيئات الداعمة للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية (:1-1الجدول رقم: )
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 : الفرع الثاني: الفرق بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية

نقدم مقارنة بينها  .إلى مفهوم المصارف الإسلامية وطبيعة عملها، كان حريا بنا أن فيما سبقبعد أن تطرقنا 
، تفرض وجود نقاط النموذجين المتبعة في كلا .وطريقة العمل وبين النموذج المصرفي التقليدي، إذ أن طبيعة
 تشابه واختلاف بينهما يمكن توضيحها كما يلي:  

التقليدية  نظيرتهاوتتماثل مع  تلتقي المصارف الإسلامية :المصارف الإسلامية والتقليدية بين التشابه : أوجهأولا
    : (1)كالتالي تلخيص أهمهاالأمور يمكن المواضع و  بعضفي 

 وتهدف   بدور الوسيط المالي بين المدخرين والمستثمرين .كلاهما مؤسسة ذات طبيعة مالية ومصرفية تقوم
      إلى تحقيق الربح؛

 (2)بسعر الفائدة، مثل تحويل الأموال .والتي لا تتعلق للعملاءالمصرفية خدمات ال كلاهما يقدم مجموعة من 
صدار الشيكات     والاكتتاب في بعض أنواع الأسهم؛ السياحية وتأجير الخزائن الحديدية، وا 

 الودائع الجارية، شأنها في ذلك شأن المصارف التقليدية؛ .لا تمنح المصارف الإسلامية عائدا لأصحاب   
 (3)الصادرة عن البنك المركزي .كلاهما يتبع معايير السلامة المهنية، والأعراف المصرفية، والتعليمات.   

على الرغم من  وجود بعض مواضع التماثل والتشابه  :الإسلامية والتقليدية ثانيا: أوجه الاختلاف بين المصارف
 أهمها ، يمكن بيانبينهماأوجه الاختلاف  .برز العديد مني ، إلا أنهالمصارف الإسلامية والتقليدية .التي تشترك فيها
 مقارنة واضحة ومبسطة، وذلك على النحو الذي يوضحه الجدول الموالي: .من خلال إجراء

                                                           
 .851 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها –البنوك الإسلامية  :محمد محمود العجلوني:  (1)

 .22 :، ص 5189بغداد، العراق،  ،والنشر والتوزيع دار بغدادي للكتب للطباعة ،المصارف الإسلامية :حكيم حمود فليح الساعدي وآخرون:  (2)

 .42 :، ص5185، المنصورة، مصر، 8، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، طالبنوك الإسلامية النظرية والتطبيق :محمد محمود المكاوي:  (3)

 المصرف التقليدي المصرف الاسلامي عناصر المقارنة الرقم

 النشأة 1
أصل شرعي لتطهير العمل المصرفي من 

 .الفوائد الربوية والمخالفات الشرعية
نزعة فردية مادية للإتجار في النقود وتعظيم 

 .الثروة

 المفهوم      2

مؤسسة مالية مصرفية تتقبل الأموال على 
بالضمان والغرم بالغنم أساس قاعدتي الخراج 

للإتجار بها واستثمارها وفق مقاصد الشريعة 
 الإسلامية وأحكامها التفصيلية.

أحد مؤسسات السوق النقدي التي تتعامل 
الائتمان النقدي، عمله الأساسي قبول الودائع ب

في منح القروض وخصم الأوراق  لاستخدامها
 التجارية، وغير ذلك من عمليات الائتمان.

 طبيعة الدور 3
يقوم بدور الوساطة المالية بأدوات وأساليب 
 متعددة يكون فيها بائعا ومشتريا وشريكا.

مؤسسات مالية وسيطية بين المدخرين 
 المودعيين والمستثمرين.

 أساس التمويل   4

تطبيق أحكام الشريعة يقوم على أساس 
، واستبعاد وفقا لمبدأ الربح والخسارة الإسلامية

 .المصرفية من المعاملاتالفائدة 
يقوم على أساس القاعدة الإقراضية بسعر 

 .الفائدة

 :أوجه الاختلاف بين المصارف الإسلامية والتقليدية(: 2 -1الجدول رقم )
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 صفة العميل 5
 : علاقة العميل مع المصرف الاسلامي

 وكيل/ / شريك/ مستأجر / مضارب
دائن /  :علاقة العميل مع المصرف التقليدي

 مدين

 الإتجار المباشر   9

 
يجوز له ممارسة التجارة والصناعة وتملك 
البضائع وشراء العقارات والتعامل في اسهم 

 الشركات التجارية بالضوابط الشرعية.

يحظر عليه ممارسة التجارة والصناعة وتملك 
البضائع إلا سداد لدين له على الغير على ان 
يبيعه خلال مدة معينة. كما يجوز له ان 

يشتري لحسابه الخاص اسهم شركات تجارية 
 .لقانونا أخرى في حدود ما يسمح له

 الودائع      5

تقبل الودائع الاستثمارية على أساس عقد 
المضاربة الشرعية، ويوزع الربح الناتج من 
التوظيف الفعلي بنسب مئوية بين المصرف 

 والعميل.

 
تقبل الودائع، وتتعهد بردها مضافا إليها الفوائد 
 وفقا لأجل محدد ) ضمان راس المال والفائدة(.

 يصدر في صورة أسهم عادية وممتازة. في صورة أسهم عادية فقط. يصدر رأس المال 1

0 
 

 الموارد المالية
لا يقرض ولا يقترض بفائدة، ويعتمد على 
حسابات الاستثمار والتي تؤسس على قواعد 

 صيغة المضاربة.

 
 .الودائع والقروض على أساس الفائدة

صيغ توظيف  19
 الأموال

        توظف وفقا لصيغ التمويل الإسلامية 
، تأسيس …() بيوع، مشاركات، إيجارات
 .المشروعات

قروض معظمها تجاري، يوجه بعضها 
 للاستثمار في الأوراق المالية.

 النشاط الأساسي   11

يساهم مباشرة في تمويل المشروعات 
والقطاعات المتخصصة ) زراعية، صناعية، 

إقامة المشروعات عقارية(، ويساهم في 
 طويلة الأجل.

 يتلقى الودائع ويمنح القروض.       

12 
 
 الربح

ناتج من الاستثمار الفعلي لأموال المودعين 
والمصرف ويستحق بسبب: المال والعمل 

 والضمان.

في  هو الفرق بين الفائدة المدينة والدائنة
 .عمليات المصرف

 الرقابة 13
) هيئة الرقابة  رقابة شرعيةخضع لي

 .رقابة قانونية ومصرفيةخضع لي .، قانونية ومصرفيةالشرعية(

 صندوق الزكاة    14

يقوم المصرف الاسلامي على أساس 
أحد الأنشطة اجتماعي، وتعتبر الزكاة 

مول من زكاة رأس مال تو  ،التكافلية
 .المصرف، إضافة إلى الهبات والتبرعات

 ، إذالتقليدي لا يوجد نشاط للزكاة في المصرف
 سوى يركزيغيب عنه السلوك الاجتماعي ولا 

 على تحقيق أقصى ربحية ممكنة.

 الدراسات الائتمانية 15

على تمويل  الإسلاميةتركز المصارف 
المشروعات النافعة للمجتمع وبحسب 

بشكل أكبر بالدراسات  أولوياته، وتهتم
الائتمانية، إذ أن المصرف يدخل مشاركا في 

، ويركز على مصادر السداد المشروعات
 المشروع محل التمويل.وسلامة أداء 

 
 

الاهتمام فقط بالضمانات ورأس المال والقدرة 
 الائتمانية.
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 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على :المصدر  
                    ، 8111دار الفكر والقانون، المنصورة، مصر،  :الاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي:  -

 .54 -73ص:  -ص
رة، مصر، ـ، القاه1روق الدوليـــة، طـشـــمكتبة الـ ،(-التحديات -التطبيق -المصارف الإسلامية ) النظريةمحمد البلتاجي:  -

  .87 -88ص:  -، ص8118
 .111، ص: 8181سطيف، الجزائر، ، 1، البدر الساطع للطباعة والنشر، طالمصارف الإسلامية المعاصرةعبد الحق العيفة:  -

 : المطلب الثالث: مصادر الأموال في المصارف الإسلامية

بوظيفة الوساطة المالية وذلك من خلال العمل على  .افي قيامه ةالإسلاميرف اتكمن طبيعة عمل المص
تقوم (، ثم مدخلات النشاط المصرفي)  .والتي تعتبر المالية في شكل ودائع مصرفيةوالفوائض  .جذب المدخرات

عادة ضخها في الاقتصاد في شكل صيغ                       مارات مالية إسلامية، والتي تعتبرثواست .بتدويرها وا 
عائدا ماليا  الإسلاميةرف احقق المصتالأموال هذه ومن خلال عملية تدوير  ،(مخرجات النشاط المصرفي) 

تعتبر الموارد المالية وضمن هذا السياق  .(1)ويعود بالأرباح على الملاك والمساهمين .يغطي تكاليف هذه العملية
الأولى نحو تشكيل سياستها التوظيفية، وحتى تتمكن من ممارسة نشاطها  .للمصارف الإسلامية نقطة الانطلاق

المناسبة والعمل على استقرار نموها،  .الاهتمام بتعبئة مواردها المالية الإسلاميةعلى المصارف  .وبفعالية كان لزاما
هو  .ولا تخرج مصادر الأموال في المصرف الاسلامي كما إلى الأهداف المناط تحقيقها. .وذلك في سبيل الوصول

 كما يلي: يمكن بيانهاو الخارجية، و هما: المصادر الداخلية  .الحال في المصرف التقليدي عن نوعين رئيسيين

 : للأموال في المصارف الإسلامية ) الذاتية( أولا: المصادر الداخلية

في حقوق الملكية أو حقوق المساهمين، ويقصد  .تتمثل المصادر الداخلية للأموال في المصارف الإسلامية
اتساع   يستمر دورها معوالتي يمتلكها المصرف ويعتمد عليها في بداية حياته، ثم  .الموارد المتاحة بالميزانية" بها 

افة ـ، بالإضياطاتــدد من احتــمن الأرباح وما يح .وعملياته، وتبدأ برأس المال، ثم يضاف إليها ما يحتجز .أنشطته
 كما سيأتي: ويمكن إيضاح المصادر الداخلية للأموال .(2)" عليه من مخصصات .إلى ما قد يتفق

  

 
                                                           

(
1

 .25 :مرجع سبق ذكره، ص ، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :محمد الطاهر الهاشمي ( :

(
2

 .888 :مرجع سبق ذكره، ص، ةالبنوك الإسلاميالإدارة الاستراتيجية في  :عبد الحميد عبد الفتاح المغربي :  (

 إعسار المدين 19
لا تفرض المصارف الإسلامية غرامات 

 تأخير عند التأخر عن السداد.
تفرض المصارف التقليدية غرامات تأخير عند 

 وفوائده.التأخر عن سداد القرض 

 الحلال والحرام    15

تلتزم المصارف الإسلامية بقاعدة الحلال 
والحرام في تمويل المشروعات، إذ يقوم 

على أساس  هامعيار استثمار الأموال في
 .الاستثمار الشرعية الربحية ومجالات

 التقليديةمعيار استثمار الأموال في المصارف 
يقوم على أساس الربحية حتى ولو كانت 

 مجالات الاستثمار غير شرعية.

 سلعة تباع وتشترى. ومقياس للقيم ) تجارة بالنقود( وسيلة للتبادل  النظرة إلى النقود 11
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لتكوين  .في شكل أسهملتي يدفعها المؤسسون والمساهمون الأموال اتلك ويقصد به: : المدفوع رأس المال  -1
عداده وتجهيزه لكي .رأس المال المطلوب لتأسيس المصرف يجاد الكيان المادي والاعتباري له، وا  يبدأ في  .وا 

ومعدات وأجهزة وأدوات إدارية  .وكوادرممارسة نشاطه، بتوفير كافة المستلزمات الأولية لذلك، من أثاث 
 المصادر الماليةإجمالي  من  %19لا تتعدى إذ  .وعادة ما يشكل رأس المال نسبة ضئيلة ،(1)وغيرها لفةمخت
سواء  ،تغيراتعليه  يمكن أن تطرأ ، إذ هو قابليته للتغيير .ما يميز رأس المال و. (2) مصارف الإسلاميةلل

للاسهم أو  .كان ذلك بالزيادة أو النقصان خلال فترة مزاولة المصرف لنشاطه، عن طريق زيادة القيمة الاسمية
في المصرف الاسلامي  .ولا تختلف وظيفة رأس المال .(3)خفضها أو إصدار اسهم جديدة تطرح للاكتتاب

 : (4)عنه في المصرف التقليدي من حيث الأدوار الرئيسية الثلاثة

 تغطية  مصروفات تأسيس المصرف الاسلامي؛        
 التمويل الأولي لبدء ممارسة النشاط وتقديم الخدمات؛ 
 وتعزيز ثقة المودعيين. الحماية من العجز وتخفيض الخسارة                    

رف الإسلامية، من حيث أن رأس المال في اويكمن الاختلاف الجوهري في مكونات رأس مال المص
فقط  بالأسهم العادية .(، بينما يقتصر التعاملأسهم عادية أو ممتازةيمكن إصداره في شكل ) .التقليدية المصارف

عائد ثابت  .لان حامل السهم الممتاز يستحق ،(5)في المصارف الإسلامية، ولا يتم التعامل بالأسهم الممتازة
 . غير مضمون .فالربح مشاع ،مضمون وهذا مخالف لأحكام الشريعة الإسلامية

المصرف للأموال المتاحة  .الناتجة عن توظيف وهي عبارة عن مبالغ يتم اقتطاعها من الأرباح: اتيالاحتياط  -2
احتياطات  أو، الإسلامية تفرضها القوانين ذات العلاقة بالمصارف .قانونية، سواء كانت احتياطات لديه

ولما كانت  .(6)وضمان سلامته عيم رأس مالهدالاسلامي لت .سياسة المصرف تستلزمها  (اختيارية)خاصة 
، لذلك يتم حقوقهممن حقا  المساهمين فقط فإنها تعتبر .الاحتياطات تستخدم لتدعيم راس المال الذي يخص

رباح، وليس من صافي الأرباح المتولدة من الموارد ككل الأ من صافي .إلى المساهميناقتطاعها مما آل 
 فة اللازمةالمختل .وتقوم المصارف الإسلامية بتكوين الاحتياطات .(7)ضمنها أموال المودعينوالتي تدخل 

لى .لدعم مراكزها المالية، والمحافظة على سلامة رأسمــــالها وعلى ثبات قيمة  ودائـــعها وموازنة أرباحـــها، وا 
 .(8)تتطلبه طبيعة عملياتها ماـــك مـــغير ذل

أيضا  .وهيويقصد بها الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد توزيع الأرباح على المساهمين،  :الأرباح المحتجزة -3
من أرباح حسابات  تقتطعمن أرباحهم فقط، ولا  .تدخل ضمن حقوق المساهمين، لذلك يتم احتجازها

                                                           
(

1
  .884 :، ص5111، عمان، الأردن، 5ط دار وائل للنشر والتوزيع،، أساسيات العمل المصرفي الاسلامي :محمود حسن صوان:  (

(
2

 .842 :، مرجع سبق ذكره، صالمعاصرةتطبيقاتها  -مبادئها -أحكامها –البنوك الإسلامية  :محمد محمود العجلوني : (

(
3

 الإسكندرية، مصر، ، 8دار الفكر الجامعي، ط ،(دراسة مقارنة )الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامية  :عادل عبد الفضيل عيد:  (

 .212 :، ص5114        

(
4

 .4 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي:  (
(

5
 .55 :، مرجع سبق ذكره، ص(-التحديات -التطبيق -المصارف الإسلامية ) النظرية :محمد البلتاجي : (

(
6

 ر والتوزيع،ــية للنشــ، دار اليازوري العلمالإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةدور التصكيك الاسلامي في  :حكيم براضية، جعفر هني محمد : (

 .42 :، ص5182عمان، الأردن،        

(
7

 .821 :مرجع سبق ذكره، ص ، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :محمد الطاهر الهاشمي : (

(
8

 .811 :، ص5112، بيروت، لبنان، 8، منشورات الحلبي الحقوقية، طالمصارف الإسلامية :فادي محمد الرفاعي : (
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التوظيف في التمويل الذاتية التي يتم تشغيلها  .مصدرا من مصادر الأرباح المحتجزة وتعتبر .الاستثمار
 . (2)وتوسيع نشاطاته في تمويل استثمارات جديدة .، واستخدامها لدعم المركز المالي للمصرف(1)والاستثمار

ورأس المال تمثل حقوق الملكية وتعد من مصادر الأموال  .س المال والاحتياطات والأرباحرأوبالتالي فان 
 من نصيب المساهمين فقط. .المتولدة عنها ستكون .التي إذا ما تم توظيفها وحققت أرباحا، فإن الأرباح

لمواجهة مخاطر الأعباء والخسائر التي قد تطرأ  .وهي مبالغ تقتطع من مجمل أرباح المصرف: المخصصات -4
لدى المصرف، أو خسارة بعض الشركاء وعدم كفاية ضماناته  إعسارأو أو خيانة الأمانة  .بسبب عدم السداد
، (3)بعض الأصول وغيرها من الأعباء والمخاطر التي تتعرض لها استثمارات المصرف .المصرف في بيع

حسابات الاستثمار معا، أي أنها مشتركة بينهما،  .لذلك تقتطع المخصصات من أموال المساهمين وأصحاب
عنها أرباحا فإنها  .وليست حقا من حقوق الملكية، لأنها تعتبر تكلفة أو إنفاقا لم يصرف بعد، فإذا ما تولدت

 . (4)وتوزع بين المساهمين والمودعين الاسلامي المصرف .تضاف إلى مجمل أرباح

 ثانيا: المصادر الخارجية للأموال في المصارف الإسلامية: 
وهي  ،من اطراف غير المساهمين .يقصد بالمصادر الخارجية تلك الموارد المالية التي تتدفق إلى المصرف

  كما يلي:  تمثل الجزء الأكبر من مصادر الأموال في المصرف الاسلامي، وتشمل الودائع بمختلف أنواعها

قصد بها تلك الحسابات التي يودعها المتعاملون لدى المصرف بهدف يو  : (5)الجارية ) تحت الطلب( الودائع -1
دارتها وتكون قابلة للسحب عند الطلب، لأن المودعون لهذه الحسابات لا يقصدون استثمارها  .حفظها وا 

نما دافعهم هو تسهيل تعاملاتهم بأرصدتهم النقدية الحاضرة والانتفاع بخدمات  .لتحقيق عائد عليها، وا 
على هذا الأساس و  .(6)استثمارية يستحق عليها عائدا .. لذلك فهي تصنف كحسابات خدمية وليستالمصرف

وله نتائج توظيفها، ان كانت  .تنتقل ملكية أموال الحسابات الجارية للمصرف الاسلامي، وله أن يستخدمها
كمال النقص فيها لأنه ضامن لردها)  .خسارة فعليه أن يتحمل ن كانت ربحا فهو باعتبارها قرضجبرها وا  (، وا 
 .  (7)الخراج بالضمان الفقهية .قاعدةالعملا ب ،العميل ذلك له وحده ولا يشاركه في

هي نوع من حسابات الاستثمار، تفتح عادة لأصحاب المدخرات : )حسابات التوفير( الودائع الادخارية -2
ليها مستقبلا، فيضعونها لدى المصرف إالحاجة  .الذين يهدفون إلى ادخار أموالهم لتوفيرها عند .الصغيرة

دفتر التوفير الذي  .لهم بالسحب منها متى أرادوا ذلك باستخدام .سمحيوبالمقابل فان المصارف ، ليستثمرها لهم
في استثمارات  .يقيد فيه العميل حركة حسابه. وبناء على ذلك لا يتم إشراك كامل المبلغ المودع بالحساب

الحساب القرض لمواجهة السحب من  .المصرف، بل يتم توظيف نسبة منه فقط، واعتبار الباقي على سبيل

                                                           
(

1
 .821 :ره، صـــيق ذكــمرجع س (،التطوير - التطبيق -النظرية  ) البنوك الإسلامية :محمد محمود المكاوي( : 

(
2

 .42 :بق ذكره، صــع ســــ، مرجيات البنك الاسلاميـــماذج وعملــن :خالدي خديجة، بن حبيب عبد الرزاق : (
(

3
 .884 :مرجع سبق ذكره، ص، ةالإدارة الاستراتيجية في البنوك الإسلامي :عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  : (

(
4

 .825 :مرجع سبق ذكره، ص ، المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية :الطاهر الهاشمي محمد : (

(
5

 لأن الملكية لا تنتقل إلى المستودع، وفي المـقابل تعني الشيء الذي يودع أمانة عند المستودع، وإذا هلكت فإنما تهلك على صاحبها، : الوديعة في اللفة والفقه:  (

 يعني انتقال ملكية الشيء المــقرض إلى  القرض، في حين أن يد أمانةلا يحق له الانتفاع بها، ولذلك فهو غير ضامن لها إلا إذا كان هلاكها بتقصير منه، فيده         

 ريطـه وعدم المقترض، وله أن يستخدم ذلك الشيء ويتعهد برد المثل لا الأصــل، والمقترض ضـــامن للقرض إذا تلف أو هلك أو ضاع، يستــوي في ذلك تف        

 زيادة أو نقصان = قرض حسن.، وعلى هذا فطالما أن الوديعة الجارية مأذونا بالتصرف فيها، فإنها تنقلب قرضا يرد دون يد ضمانتفريطه، فيده         

(
6

 .582 :، ص5181، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المصرفية الإسلامية :عبد الرسول الخاقاني نوري ( :

(
7

 .512 :،  ص5181ان، الأردن، ــ، عم8ع، طـ، دار المسيرة للنشر والتوزيالاقتصاد الاسلامي :محمود حسين الوادي وآخرون ( :
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إلا نسبة صغيرة  .وانخفاض مبالغها فإنها لا تمثل .ونظرا لصغر حجم حسابات الادخار .(ات السيولةمتطلب)
دوره في تشجيع  .منطلق من الودائع بالمصرف، لكن المصرف الاسلامي يعتمدها .يقل وزنها في تركيبة هيكل

 .(1)المجال لخدمة ذوي الدخول المحدودة بالمجتمع .الوعي الادخاري وفتح

في المصرف الأموال  .تشكل حسابات الاستثمار المصدر الأكبر والأهم بين مصادر :الودائع الاستثمارية -3
تخصص للأموال التي يتقدم بها أصحابها إلى  .تلك الحسابات التي " الاسلامي، ويمكن تعريفها بأنها

 على أنهاشرعا  الودائع الاستثمارية . وتكيف" بما يعود عليهم بالأرباح وتنميتها .استثمارهاالمصرف بقصد 
 أرباب المال .أصحاب حسابات الاستثمار همعقد مضاربة بين المصرف والعميل المودع، إذ يعتبر 

 هاالاستثمار هي نفس .، وتكون شروط وقواعد حساباتالمضاربوالمصرف الذي سيعمل على استثمارها هو 
 : (3)كما يلي الودائع الاستثمارية إلى نوعينوتنقسم . (2)شروط وقواعد عقد المضاربة الشرعية

 :لا يحدد المودع مجالات الاستثمار والتوظيف التي تستثمر وهي التي  الوديعة الاستثمارية العامة
، يراه مناسبا أو مشروع .فيها وديعته، وللمصرف مطلق الحرية في المضاربة بها في أي مجال

  .المضاربة المطلقة وبالتالي فهي تأخذ صورة

 أو المشاريع  .وفيها يتقيد المصرف الاسلامي بالمضاربة في المجالات: الوديعة الاستثمارية الخاصة
 .بالمضاربة المقيدةالمدة التي يحددها صاحب الوديعة، في إطار ما يعرف البلد أو  وأ

 :كالتالي تلخيص طبيعة وأهمية الحسابات في المصرف الاسلاميويكن 

 
 

 يوظفها المصرف في القاعدة الشرعية العائد منها التكييف الشرعي طبيعة الحساب المقارنة
 متطلبات السيولة الخراج بالضمان لا تستحق عائد قرض حسن خدمي حسابات جارية

 توظيفات الربحية بالغرمالغنم  عائد مرتفع عقد مضاربة  استثماري حسابات استثمار

 استثماري    حسابات توفير 

عقد مضاربة في 
 الجزء المستثمر

وعقد قرض في الجزء 
 الجاري. 

 عائد منخفض  

 
 الغنم بالغنم

 والخراج بالضمان

 
بين توظيفات السيولة 

 والربحية

 الإسلامية وطبيعة التعريف بالمصارف تهدف إلى تبسيطالمصارف الإسلامية سلسلة محاضرات محمد الطاهر الهاشمي:  :المصدر 
   .13 ، ص:8112، قسم التمويل والاستثمار، جامعة مصراته، ليبيا، عملها

  

                                                           
(

1
 .2 -2 :ص -، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (

(
2

 .44 :مرجع سبق ذكره، ص، ةدور التصكيك الاسلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلامي :حكيم براضية، جعفر هني محمد : (
(

3
 .525، 529 :، صمرجع سبق ذكره، ص ،البنوك الإسلامية بين الفقه والقانون :عائشة الشرقاوي المالقي : (

 

 طبيعة وأهمية الحسابات في المصرف الاسلامي:(: 3 -1الجدول رقم )
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أخرى للحصول على الأموال، ليست  الإسلامية مصادروبالإضافة إلى المصادر السابقة فان للمصارف 
وتشمل الودائع والتمويلات من الحكومة  ،أن لها دور ومكانة في ميزانية المصرف إلاالأهمية كسابقتها،  .بنفس

، إصدار المقدمة على الخدمات المصرفية .(، العملات والأجوربنك مركزي ومصارف أخرىالمصرفية ) والهيئات 
نشاء صناديق استثمار         إسلامية وفق مبدأ المضاربة.  .صكوك التمويل الاسلامي المختلفة وا 

التي يمثل جانباها مصادر واستخدامات  .ميزانية المصرف الاسلاميويمكن تجسيد كل ما سبق ذكره في 
 الأموال، كما يوضحه الجدول الموالي: 

 
 

 مصادر الأموال ) خصوم(: استخدامات الأموال ) أصول(:
  نقديةمواجهات:  

  بخزينة المصرف نقود حاضرة -
 أرصدة لدى البنك المركزي -
 المصرف تحت الطلب لدى مؤسسات أخرىودائع  -
 استثمارات سائلة   : 

   استثمارات مختلفة )أسهم، محافظ، صناديق استثمار(  -

 (:حقوق الملكية ) الموارد الذاتية 
 رأس المال المدفوع  -
 ات ) قانونية واختيارية( يالاحتياط -
 المخصصات  -
 المرحلة والمحتجزةالأرباح  -

 تمويل قصير الأجل  : 
 تمويل تجاري ) مرابحة( -
 مشاركات ومضاربات قصيرة الأجل -
 تمويل بيع السلم -
 تمويل متوسط وطويل الأجل  : 

 مشاركات / تمويل -
 مضاربات متكررة  -
 البيع بالتقسيط ) متوسط الأجل( -
 البيع التأجيري ) إجارة منتهية بالتمليك( -
 استثمارات رأس مالية   : 

 مساهمة في مشروعات وتأسيس شركات -
 أصول ثابتة ومخزون سلعي( أصول أخرى ( 
 استخدامات متنوعة أخرى 

 (الودائع ) الموارد الخارجية  
 الحسابات الجارية  -
 حسابات الاستثمار  -
 حسابات التوفير والادخار -

 
 موارد أخرى : 

 توزيعات عوائد ودائع  -
 تأمينات نقدية  -
 مخصص مخاطر الاستثمار  -
 حسابات وصناديق الزكاة -

 
 
 

 مصادر متنوعة أخرى 

المصارف الإسلامية سلسلة محاضرات تهدف إلى تبسيط التعريف بالمصارف  الإسلامية وطبيعة  محمد الطاهر الهاشمي:  :المصدر
 .10 ، ص:8112، قسم التمويل والاستثمار، جامعة مصراته، ليبيا، عملها

 

 (: مصادر واستخدامات الأموال في المصارف الإسلامية:4 -1الجدول رقم )
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 : المصارف الإسلامية فيالخدمات الأعمال و المطلب الرابع: 

مع أحكام الشريعة  .الخدمات والأنشطة المصرفية التي لا تتعارض .تقوم المصارف الإسلامية بتقديم جميع
بالفوائد عند تقديمها لهذه الخدمات ولا تبقي سوى  .الجزء المتعلق حيث تعمد إلى استبعاد، لعملائها الإسلامية
ويمكن تعداد أهم الخدمات قدمها. تالخدمة الفعلية التي  .تقاضاها مقابلالتي تحصلها أو الأجور التي ت .العملات

 المصرفية التي تقدمها المصارف الإسلامية كما سيأتي:  

  :التمويل والاستثمار الاسلاميأساليب  أولا:

مجموعة من صيغ التمويل  ) تحقيق الربح( .في إطار توظيفات الربحية تقدم المصارف الإسلامية
الإسلامية وتلبي احتياجات العملاء، وتخدم سياسات تمويل التنمية  .والاستثمار التي تتماشى ومقتضيات الشريعة

(، مشاركة، مضاربة، مزارعة، مساقاة، مغارسةطريق صيغ المشاركات )  .الاقتصادية، وذلك سواء تم التمويل عن
 وسيتمالصيغ التي تعمل في الاقتصاد الحقيقي.  وغيرها من (،مرابحة، سلم، استصناع، إجارةأو صيغ البيوع ) 

 ضمن هذه الدراسة.  لاحقةالتطرق إلى هذه الصيغ في فصول 

 : : الخدمات المصرفيةثانيا

الإسلامية الواجهة الرئيسية للمتعاملين مع المصرف، ووسيلة هامة الخدمات المصرفية في المصارف  تعد
في أنشطة المصرف  .الجدد والمحافظة على المتعاملين الحاليين، فهي بوابة العبور للتعامل .لجذب المتعاملين

المالية والاستشارية لعملائها بما  .منافعالمصارف الإسلامية التقديم بأنها: وتعرف الخدمات المصرفية  المختلفة.
بأحكام وضوابط الشريعة  .ر يتسميلبي حاجاتهم ويحقق رغباتهم، ويعمل على تيسير أعمالهم، كل ذلك في إطا

 كما يلي:  مقتضبوسنقتصر على تقديم أهم هذه الخدمات المصرفية بشكل  .الإسلامية

أما في . (1)الحوالة في اللغة مصدرها التحويل التي تعني النقل :) تحويل الأموال( الحوالات المصرفية -1
 الاصطلاح . وفي(2)من ذمة المحيل إلى ذمة المحال عليه .اصطلاح الفقهاء فهي: نقل الدين وتحويله

من حساب إلى حساب، أو من مصرف إلى  .أرصدة الحساباتهي عملية نقل النقود، أو المصرفي: 
العملة المحلية إلى عملة أجنبية، أو تحويل عملة  .مصرف، أو من بلد إلى بلد، وما يستتبع ذلك من تحويل

لدى مصارف أخرى  أموال .وعادة ما تقوم المصارف الإسلامية بإيداع .(3)ىأجنبية إلى عملة أجنبية أخر 
ويشترط  المصرف الاسلامي دائنا للمصرف الآخر. .وفي هذه الحالة يكون لغاية تنفيذ عمليات التحويل،

دائنا للمصرف، وأن تنتهي العملية  العميلالعلماء في الحوالة أن يكون الدين فيها سابقا عليها، أي أن يكون 
 .  (4)مقابل هذه العملية .عمولة في الاسلامي بنهاية التحويل، ويتقاضى المصرف .بتبرئة ذمة المصرف

حقا نقديا محدد القيمة واجبة  .تمثل ثابتةصكوك : تعرف الأوراق التجارية بأنها: تحصيل الأوراق التجارية -2
 المداولة أو التظهير، وتعتبر أداة وفــــاء للديـــــون بدلا مــن .للتداول بطريقةة هي قابلـو  ،الدفع في وقت محدد

                                                           
(

1
 .829: ، مرجع سبق ذكره، صالشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلامية :محمود عبد الكريم أحمد ارشيد : (

(
2

 ، دبي، الإمارات 8والعمل الخيري، إدارة البحوث، ط ،دائرة الشؤون الإسلامية، المصرفية الإسلامية :إبراهيم عبد اللطيف إبراهيم العبيدي : (

 .98: ، ص.5182العربية المتحدة،         
(

3
 .511 :ص ،5181، عمان، الأردن، 8ط ،وموزعوندار الفكر ناشرون ، أدوات الاستثمار الإسلامية :أحمد صبحي العيادي : (

(
4

 .288 -281 :ص -، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها –البنوك الإسلامية  :محمد محمود العجلوني : (
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  . ويقوم المصرف الاسلامي(1)الشيك والسند الأذني أو لأمر، التجارية الكمبيالة .ومن أشكال الأوراق ،النقود
، وقيدها في في موعد استحقاقها من المدينين .جمع الأموال الممثلة في الأوراق التجاريةب 1نيابة عن عملائه

 .(2)وراق التجاريةللأ هتحصيلعمولة يتحصل عليها المصرف مقابل  .نظير حساب العميل، أو تسليمها له نقدا

العملية قيام المصرف  .وتعني هذهتعد عمليات الصرف الأجنبي جائزة شرعا، : بيع وشراء العملات الأجنبية -3
متغير، وتستخدم صرف ثابت أو  .سعروفق سواء كان ذلك  بعملة أخرى .باستبدال عملةالاسلامي 

الالتزامات المالية  .وتسديد ،في مجال الاعتمادات المستندية خاصة  .المصارف الإسلامية هذه العملية
من فرق العملة بين  .كما يمكن لها أن تستفيد، ذلك على أجر .وتحصل المصارف مقابل بمختلف العملات،

 .(3)سعر الشراء وسعر البيع، بشرط أن يكون التقابض يدا بيد، أو عن طريق التقييد المحاسبي

وكل صك أو مستند له قيمة  .يطلق اسم الأوراق المالية على الأسهم والسندات: خدمات الأوراق المالية -4
حسب نتائج أعمال الشركة ربحا  .العادي على عائد يتغير من سنة إلى أخرى .يحصل صاحب السهم ،مالية

وبناء عن النتائج الفعلية، بصرف النظر يضمن لحامله فائدة ثابتة  .أو خسارة، أما السهم الممتاز والسند فإنه
مل في العادية فقط، والصادرة عن شركات تتعا .تعامل المصارف الإسلامية على الأسهم .يقتصر على ذلك

محرمة  لأنهاوالسندات  .وتمتنع عن التعامل بالأسهم الممتازة ،نشاطات تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية
مقابل  .المتعلقة بالأوراق المالية في: إيداع وحفظ الأسهم .وتتمثل الخدمات المصرفية الإسلامية. (4)شرعا

(، الاكتتاب لصالح الشركات نشاط السمسرةأجر)مقابل  المتعاملين .الأسهم نيابة عن وشراءأجر، بيع 
والدعاية والإعلان، وصرف أرباح الأسهم نيابة  .الترويجخدمات المصدرة الجديدة مقابل أجر، بالإضافة إلى 

 .(5)عن الشركات، في إطار عقد الوكالة مقابل أجر

أن يضع في العقار الذي  .بموجبهوهذه العملية هي عبارة عن عقد يلتزم المصرف : تأجير الخزائن الحديدية -5
يختلف باختلاف حجم الخزانة ومدة انتفاع  .تحت تصرف العميل وحده، مقابل أجريشغله خزانة حديدية 

المستندات والوثائق سلامة وسرية  .. وتعود هذه العملية بمنافع على العميل أهمها ضمان(6)العميل بها
 .الحديدية بالخزانة التي أودعها .الهامة والمعادن الثمينة

 : ثانيا: التسهيلات المصرفية

تعد عمليات التسهيلات المصرفية من أهم الأعمال المصرفية لدى المصارف الإسلامية، وذلك نظرا لما 
الصناعية والتجارية بشكل خاص. وتشمل  .والمجالات عام للنشاط الاقتصادي بشكل .تتسم به من أهمية وضرورة

 التسهيلات المصرفية ما يلي: 
 
 

                                                           
(

1
 .211 :، ص5181، عمان، الأردن، 8دار دجلة ناشرون وموزعون، ط، الاقتصاد الاسلامي :سعيد علي العبيدي : (

(
2

 .285 :، ص5182ان، الأردن، ـ، عم5طافي، ـاب الثقـدار الكت، المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق :عبد الرزاق رحيم الشــمري : (
(

3
 .254 -252 :ص -، ص5111شركة الهواشم القابضة، الدوحة، قطر،  ،موسوعة المصارف الإسلامية :هاشم عبد الرحيم السيد : (

(
4

  .524 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث( :محمد عريقات حربي، سعيد جمعة عقل : (
(

5
 .811 -99 :ص -، ص5188دار الكتب الوطنية، ليبيا، ، (المصارف الإسلامية ) النظرية والتطبيق :اللطيف حمزة القراريعبد  : (

(
6

 .819 :، مرجع سبق ذكره، صالتمويل الاسلامي من الفقه إلى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإســـلامية :فارس مسدور : (
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المصرف بناء على طلب أحد  .يتمثل خطاب الضمان في تعهد مكتوب يصدره: إصدار خطاب الضمان -1
أو قابل للتعيين بمجرد أن يطلب الطرف المستفيد  .عملائه لصالح طرف ثالث، يتعهد فيه بدفع مبلغ معين

 .(1)خلال مدة محدودة، ويجوز تمديد الضمان لمدة أخرى، وذلك قبل انتهاء المدة الأولى .ذلك من المصرف
كفالة أو وكالة، وهما جائزان  إما من خلالخطابات الضمان لعملائها،  .وتقوم المصارف الإسلامية بإصدار
ولكن اختلف  من حيث الإصدار، .ما يفسدهما، فخطاب الضمان جائز .في الفقه الشرعي، ما لم يصاحبهما

لاختلافهم في تكييفه، فقد رفضت معظم هيئات الفتوى الشرعية  .الفقهاء في أخذ المقابل على الضمان تبعا
الاسلامي عوضا عن تقديم هذه الخطابات، وبالتالي امتنعت بعض المصارف  .مبدأ أخد المصرف

 .(2)البنوك التجارية في هذا المجالاعتماد عملائها على  .إلى استمرار الإسلامية عن هذا النشاط، مما أدى 

يقدمها المصرف  .من أهم الخدمات المصرفية التي الاعتماد المستندي يعتبر: فتح الاعتماد المستندي -2
تعهد خطي  :بأنه الذين يتعاملون في الاستيراد أو التصدير. ويعرف .الاسلامي لعملائه التجار والصناعيين

المصرف مصدر الاعتماد، بدفع  .صادر عن المصرف، بناء على طلب عميله ) المستورد(، يتعهد بموجبه
المطابقة لشروط فتح الاعتماد، خلال مدة  .مبلغ مالي محدد للمستفيد ) المصدر(، مقابل تقديمه المستندات

 : (4)في المصارف الإسلامية بأسلوبين .ويتم تنفيذ الاعتمادات المستندية .(3)الاعتماد

 حيث يتم تغطيته بالكامل من قبل العميل، ويقتصر دور المصرف على  :تنفيد الاعتماد كخدمة مصرفية
تحت قواعد الوكالة  .يندرجو  شرعا ، وهذا الأسلوب جائزلفتح الاعتماد حتى سداد قيمته .الإجراءات اللازمة

 والإجارة.
 يعملجزء فقط من قيمة الاعتماد، و  يسدد المتعامل: حيث المستندي كائتمان مصرفي تنفيذ الاعتماد 

إحدى قنوات  .عن طريق سداد قيمة الاعتماد كعملية ائتمانية .استكمالعلى المصرف الاسلامي 
 مثل المرابحة أو المشاركة. ،البيوع والمشاركات .تندرج تحت قواعد عقود التي الاستثمار الاسلامي

 : الخدمات الاجتماعية ثالثا:

عن التقليدية في مجال الخدمات المصرفية، حيث أنها بجانب  الإسلاميةوهي ما تميزت به المصارف 
لعملائها ورعاية مصالحهم، اضطلعت بمسؤولية المساهمة في تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي  .خدماتها المقدمة

 ،(5)روح المودة والمحبة والتراحم بين أفراد المجتمع المسلم، بتقديم العديد من الخدمات الخيرية والاجتماعية .وبث
والهبات ومساعدة  .صرفها على مستحقيها، وقبول أموال التبرعات والصدقاتوتنظيم  الزكاة .صناديقمثل إنشاء 

الخالية من الفوائد  الحسنة .القروضوالغير قادرة على الكسب والعمل. إلى جانب منح  .لرعايةلالفئات المحتاجة 
  .(6)لعملائها، أو للمؤسسات الخيرية والأنشطة الإنسانية

                                                           
(

1
 . 582 :مرجع سبق ذكره، ص ، الإسلامية والمصارف التقليديةالمصارف  :محمد الطاهر الهاشمي : (

(
2

 .884 :، مرجع سبق ذكره، صالتمويل الاسلامي من الفقه إلى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإســـلامية :فارس مسدور : (

(
3

 .289 :، ص5182، ، عمان، الأردن8والطباعة، طدار المسيرة للنشر والتوزيع ، أسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان : (
(

4
 ـدار الحامد للنشر والتوزي،  -الاستثمار والتمويل في الإسلام  –المصارف الإسلامية  :نوري موسى شقيري : (

 ،5189الأردن،  ان،ـ، عم8ع، ط

 .512 :ص        

(
5

 .88 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (

(
6

 ،5112، ، الرياض، المملكة العربية السعودية2تنبي، طــ، مكتبة الملاميـــالأسس النظرية للاقتصاد الاس :خالد بن سعد بن محمد المقرن : (

  .582 -582 :ص -ص        
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 : التي تواجه المصارف الإسلامية العوائق والتحدياتالمطلب الخامس: 

حول قدرتها على المنافسة، فإنها  شكوك .من اكتنفها، وما من حداثة نشأة المصارف الإسلاميةعلى الرغم 
الكثير من النجاحات.  .تحقيق تمكنت منالمحلي والعالمي، و  .وجودها ضمن القطاع المصرفي .تمكنت من تثبيت
 .التي تحد من انطلاقها نحو .العديد من المشاكل والمعوقات إلى اليوم .المصارف الإسلامية تواجه ورغم ذلك مازالت

التحديات التي تواجه العمل العوائق و  .تحقيق أهدافها، وتعوق قدرتها على انتشار عملها. ويمكن استعراض أهم
 يلي:  المصرفي الاسلامي كما

الرقابة الشرعية بالنسبة للمعاملة  .الأمر الذي أدى إلى اختلاف الفتاوى الصادرة عن هية:تعدد الآراء الفق -1
وقد والتضارب أحيانا.  .وصل إلى حد التناقض والذي لدى مصارف مختلفة .اطالمصرفية الواحدة في نفس النش

والقائمين  .الإسلاميةالمصارف لدى المسؤولين عن إدارة  .فكريةالبلبلة نوع من الإلى إحداث  أدى هذا الوضع بدوره
      .(1)والأدوات المصرفية التي توفر المرونة في العمل .عليها، بالإضافة إلى تعطيل بعض الصيغ

تعاني : ندرة الكوادر البشرية المؤهلة التي تجمع بين الخبرة المصرفية والمعرفة الشرعية والكفاءة المهنية -2
في المصارف التقليدية الذين  .جعلها تستعين بالعاملين المدربين البشرية مما .من ندرة الكوادر المصارف الإسلامية

المفاهيم التي تتعلق  .المصرفية التقليدية، خاصة ترسيخ بعض .القيم بمراكز قيادية لديها، مما أدى إلى نقل حظو
درجة مخاطرة ممكنة، والاهتمام بالصيغ التي لا تتطلب  .بالسعي نحو الضمان الشامل، لا سيما ضمان الربح بأقل

من العملاء يشككون في إسلامية هذه  .والإشراف كبيع المرابحة، الأمر الذي جعل الكثير .ل الجهد والمتابعةذب
 .(2)الحالية الإسلامية صيغ جديدة مكملة للأدوات والصيغ .بابتكار واستحداث الاهتمام، وعدم المصارف

وتعد هذه السوق من ضروريات الاستثمار في المصارف الإسلامية، إذ : إسلامي يعدم وجود سوق مال -3
المالية المتداولة في الأسواق  .الأدواتما تتميز به مالية تتمتع ب دواتلأعدم امتلاكها  .تعاني هذه المصارف من

الأجل إلى استثمارات، وتمويلات أطول أجلا مع  .تحويل استحقاقات موارد الأموال قصيرة .المالية من القدرة على
امتلاك هذه  مع تحقيق قدر معقول من عاملي الربح والأمان، بالإضافة إلى عدم .سهولة تسييلها إذا دعت الحاجة

التوفير و ذات آجال طويلة، فهي تقتصر على الودائع الجارية  .موارد ماليةالمصارف أدوات تمكنها من استقطاب 
 .(3)عن المشروعات ذات الأجل الطويل كالمشاركة والمضاربة .التي تستحق خلال فترة قصيرة، مما دفعها للتخلي

تتميز بالغموض وعدم الوضوح، إضافة إلى حيث  :المركزيةالعلاقة بين المصارف الإسلامية والمصارف  -4
وأشكال هذه العلاقة، واختلافها بين دولة وأخرى وبين مصرف وآخر، حيث أن المصارف المركزية لم  .تعدد صيغ

الدول التي تعمل في نطاقها، ذلك أن معظم القوانين قد وضعت   .تعترف بالمصارف الإسلامية في أغلب
أنشطة العمل المصرفي الاسلامي، وبالتالي فإن عدم  .وتحتوي أحكاما لا تناسب ،وصممت وفق النمط التقليدي

 ــويلالتمـ في .لاميةــارف الإســــكانية المصــلامي يلعب دور المسعف الأخير حدّ من إمــــإس .وجود مصرف مركزي
 . (4)والاستثمار

                                                           
(

1
 .41 :، ص5112، بيروت، لبنان، 8منشورات الحلبي الحقوقية، ط، المصارف الإسلامية: فادي محمد الرفاعي : (

(
2

 .222 -222 :ص -، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق :عبد الرزاق رحيم الشــمري : (
(

3
 .811 :ص ،5182،  الأردنن، ا، عم8مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ط ،ةإدارة المخاطر في المصارف الإسلامي :رانية زيدان شحادة العلاونة : (

 .852: ، ص5182، عمان، الأردن، 8، مركز رماح لتطوير الموارد البشرية، طالإسلاميةإدارة المصارف  :سليمة طبايبية : (4)
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الموجودة لدى المصارف التقليدية، وذلك لأن  .بالمقارنة مع المنتجات :محدودية المنتجات المالية الإسلامية  -5
جراءات فقهية وشرعية أكثر، مما يحد أو يؤخر من ظهور  .يستلزم وقتا أطول .تطوير منتجات مصرفية جديدة وا 

للمنتج المصرفي الاسلامي الجديد، من حيث احتمالية عدم  .هذه المنتجات، أضف إلى ذلك المخاطر المصاحبة
تشكيل محفظته  إعادةبحاجة مستمرة إلى  .في السوق المصرفية، الأمر الذي يجعل المصرف الاسلامي .نجاحه

  .(1)سيولة من ناحية أخرى .أو أعلى من المخاطر من ناحية، ودرجة أقل أو أكثر .باتجاه معدل أدنىالاستثمارية 

، على أنها مؤسسات خيرية الإسلاميةنظرة المجتمع إلى المصارف  وتتضمن المفاهيم الاجتماعية السائدة: -9
ذا حققت هذه .لا تهدف إلى تحقيق المصارف أرباحا، فإنه ينظر إليها نظرة الفوائد المصرفية، بسبب تأثر  .الربح، وا 

، الإسلامية .الشريعة بمبادئقليلي الالتزام  بحيث أصبحوابالغزو الفكري الغربي،  .الإسلاميةالأمة  أفرادمن  العديد
  .(2)الفوائدهانهم والذي يعتمد على آلية ذفي أ .مما ساعد على ترسيخ التعامل المصرفي التقليدي

والسياسة المالية في  .تواجه المصارف الإسلامية مشاكل في الهيكل الضريبي :هيكل ضريبي غير واقعي -5
أساس جزء من  .والتي لا تعامل على على عوائد الاستثمار .تعمل فيها، إذ تفرض ضرائب عالية .الدول التي

نتيجة أرباحهم الحقيقية، وأن يبالغوا في  .إلى إخفاء، مما يدفع المستثمرين التكاليف الإجمالية للمصرف الاسلامي
في مجالي المشاركة والمضاربة، بسبب إحجام المستثمرين عن  .المصاريف، الأمر الذي يشكل عائقا خاصة

 .  (3)لن يتمكنوا من إخفاء الأرباح .التعامل مع هذه المصارف، لأنهم عن طريق المشاركة

حيث تحتاج الأعمال المصرفية والمالية إلى  :للمصارف الإسلامية الشبكة الحالية وضعفعدم الانتشار  -1
بفعالية وتنشر الخدمة  .واسعة ومستقرة من المؤسسات المالية الإسلامية، حتى تستطيع أن تؤدي عملها .وجود شبكة

على تراخيص لقيام  .المصرفية وفق التصور الاسلامي. ويعزى سبب هذا الضعف إلى: صعوبة الحصول
شجع على إنشاء المصارف الإسلامية، تي تال ةالملائم .ةالتشريعي البيئةوعدم توفر  جديدة،أو فتح فروع مؤسسات 

 . (4)هذه التشريعات أصلا توفرفي حال  وذلكالدول العربية والإسلامية،  .وذلك في أكثرية

والتي  :المالية التقليديةموجات التكتلات والاندماجات التي يشهدها العالم اليوم بين المصارف والمؤسسات  -0
وذلك فيما  ،المنافسة المصرفية الكبيرة .تحدي انعكاسات بالإضافة إلى ،سلبا على أداء المصارف الإسلامية تؤثر

في إطار منظمة التجارة العالمية وفي ظل العولمة، وما ينجم عنه من  .اتفاقية تحرير الخدمات الماليةيخص 
نظرا لمحدودية أحجامها المصرفي العالمي، ومن تم على قطاع المصارف الإسلامية،  .تغييرات في القطاع
ببعض الإجراءات التمهيدية التدريجية للتكيف مع اتجاه  .الأمر الذي يفرض عليها ان تقوم، وضعف إمكانياتها

 .(5)الاقتصادية وأن تتعاون فيما بينها لتفادي الآثار الناجمة عنها .العولمة
 
 

                                                           
(

1
 .228 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها –البنوك الإسلامية  :محمد محمود العجلوني : (

(
2

 .211 :، مرجع سبق ذكره، صالنظرية والتطبيقالمصارف الإسلامية بين  :عبد الرزاق رحيم الشــمري : (

(
3

 . 41 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :فادي محمد الرفاعي : (

(
4

 .11 :، صالمرجع السابق  : (

(
5

 .295 -298 :ص -، مرجع سبق ذكره، صموسوعة المصارف الإسلامية :هاشم عبد الرحيم السيد : (
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 الثاني: مفهوم الكف اءة:المبحث  
واعية سببا في إهدارها  .وسوء استخدامها في المجتمعات دون دراسة .لقد كان لسوء توزيع الموارد الاقتصادية

تعاني منها البشرية التي  .التي تعد من أكبر المشكلات ،المشكلة الاقتصاديةسمى بتما  .وتفاقم حدةوتبديدها 
إيجاد حل لهذه المشكلة من  .طبيعة النظام السائد في المجتمع. وتبعا لذلك كان من الضروري باختلافوتختلف 

، عليه بالكفاءة الاقتصادية .وهذا ما يصطلح وسبل التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية .البحث عن آليات خلال
في سبيل  واستعمالها، ذير في توظيفهاالتب .المتاحة والابتعاد عن كل صور .إذ تعبر عن الاستخدام الرشيد للموارد

الاقتصاد  .وهذا هو الحل الناجع الذي أشار وأقر به ممكن من السلع والخدمات،  .الوصول إلى تحقيق اقصى إنتاج
  التقارب النسبي بين أفراد المجتمع. .تبذير الموارد وتحقيقبعدم حسن توزيع الثروة  ينطوي علىالاسلامي والذي 

 :التالية من خلال المطالب مفهوم الكفاءة وسيتم ضمن هذا المبحث تناول

 

 

 :((efficiency  الكفاءة تعريف المطلب الأول:
بين الكتاب والباحثين حول  .يكتنف مفهوم الكفاءة الكثير من الغموض والاختلاف، ويتميز بعدم الاتفاق

أكثر من مائة تعريف لمفهوم الكفاءة، وهذا بحسب  هناكأنه  .السياقمن الباحثين في هذا  الكثيرتعريفه، إذ ذكر 
 الميدان الذي يستعمل فيه. وسنحاول ضمن هذا المطلب تناول مدلول الكفاءة من الناحية اللغوية والاصطلاحية. 

 :الكفاءة لغة -1

الكفؤ والكفوء،  .وكفاء جازاه. الكفيىء: النظير، وكذلك .كافأه على الشيء مكافأة " جاء في لسان العرب "
لا  .الكفاءة بالفتح والمد، ونقول: لا كفاءة له بالكسر، وهو في الأصل مصدر .على وزن فعل وفعول، والمصدر

الحمد لله كفاء  .تماثلا، وكافأه مكافأة وكفاء ماثله، ومن كلامهم .نظير له، والكفء: النظير المساوي، وتكافأ الشيئان
 . (1)له، والاسم الكفاءة والكفاء، وأكفأت الإبل كثر نتاجهامكافئا  .الواجب أي قدر ما يكون

أو يتماثل فيها بين شيئين أو  .وعليه يمكن تعريف مصطلح الكفاءة لغة على أنه: الحالة التي يتساوى
 نظيرين.

 
                                                           

 : متوفر على الموقع الإلكتروني، 8، جلسان العرب :ابن منظور:  (1)

alarab/%D9%83%D9%81%D8%A3-aliraq.net/lisan-http://wiki.dorar  4/12/2121 : شوهد يوم. 

 تعريف الكفاءة. الأول:المطلب 

:تطور مفهوم الكفاءة في الفكر الاقتصادي. المطلب الثاني 

:علاقة الكفاءة ببعض المصطلحات الاقتصادية ذات الصلة. المطلب الثالث 

:أنواع الكفاءة. المطلب الرابع 

http://wiki.dorar-aliraq.net/lisan-alarab/%D9%83%D9%81%D8%A3
http://wiki.dorar-aliraq.net/lisan-alarab/%D9%83%D9%81%D8%A3
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  :في الاصطلاح الاقتصاديالكفاءة  -2

الأساسية، والمتمثلة في كيفية تخصيص  بالمشكلة الاقتصادية .في الاقتصاد الرأسمالية الكفاء ارتبط مفهوم
شباع ، من أجل تلبية حاجيات استخداما أمثلا .والمتاحة من السلع والخدمات للمجتمع .الموارد المحدودةواستخدام  وا 

وقد عرفت الكفاءة جملة من التعاريف طرحها مجموعة من المفكرين والمنظمات رغبات الأفراد المتزايدة والمتجددة. 
 ، يأتي التطرق إلى أهمها كما يلي: في الميدان الاقتصاديوالباحثين 

            " Vilfredo Pareto " فلفريدو باريتوالإيطالي  .يرجع مفهوم الكفاءة تاريخيا إلى الاقتصادي
وحسب باريتو فإن أي  ،وأصبح يعرف بأمثلية باريتو(، الذي طور صياغة هذا المفهوم 1023 – 1141)

للموارد  ءكفغير ، وأي تخصيص ءأو تخصيص غير كف ءتخصيص ممكن للموارد فهو إما تخصيص كف
   .والعكس صحيح ((inefficiency ة فهو يعبر عن اللاكفاء

جعل حاله أفضل مما كان، أو  بمعنى الفرد ةحال .للموارد هو الذي يؤدي إلى تحسين ءوالتخصيص الكف
عام إذا تم التوازن وضعية ال .ككلالاقتصاد  يتخذفردا آخر أسوء حالا، أو أكثر فقرا. و  .جعله أكثر غنى، دون جعل

) توزيع الدخل(  والخدمات .توزيع السلعالقيام بالسلع والخدمات المنتجة، و  .على بطريقة مثلىعوامل الإنتاج  .توزيع
 (1)المستهلكين.بشكل أمثل على 

 .ليتحو يتم به ذي الكفاءة على أنها: المدى ال (OECD)المنظمة الاقتصادية للتعاون والتنمية وقد عرفت 
 .(2)نتائج بطريقة اقتصادية .قت وغيرها( إلى، و خبرة ،أموالالمدخلات ) -الموارد

القيمة وتخفيض التكاليف، الكفاءة بأنها: القدرة على تعظيم   " Philippe Lorino "فيليب لورينو عرفو 
الهدفين  .فقط أو رفع الأرباح فقط، بل يجب تحقق .لا يمكن أن تتحقق الكفاءة إذا تم تخفيض التكاليف .حيث أنه

أو يتخذ من تصرف  .من عمل ى أن الكفاءة تعني : أداء ما ينفذإل " Peter Druker " ويشير بيتر دراكر .(3)معا
  .(4)على نحو صحيح أو أفضل

الكفاءة على أنها:  " Agbodan M.M. et Amoussouga F.G "  وعرف كل من أقبودان وأموسوقا
يوضح وفي تعريف آخر للكفاءة  .(5)والبشرية المتاحة بأقل تكلفة ممكنة .المادية الكيفية المثلى في استعمال الموارد

العلاقة الاقتصادية بين الموارد  .الكفاءة تتمثل في أن " Malo J-L. et Mathé J-C  "كل من مايو وماث 
كمية معينة من المدخلات، أو تخفيض الكمية  .وفقتعظيم المخرجات  .من خلال ،المتاحة والنتائج المحققة

غياب  .يفهم من الكفاءة عليهمن المخرجات، و  محددإلى حجم  .وصولمن أجل الالمستخدمة من المدخلات 
 .(6)مالية والبشرية المتاحةالموارد المادية وال استغلالالإسراف في 

                                                           
 دراسة نظرية وميدانية للبنوك الجزائرية خلال الفتـــرة –المــصرفية  ـتاقيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسس :مد الجموعي قريشيـمح : (1)

 .12، ص: 5112جامعة الجزائر، الجزائر،  ،في العلوم الاقتصادية دكتوراهلنيل شهادة أطروحة ، 2113 -1996        

)2( : Organisation de coopération et de développement  économiques (OECD),  Glossaire des  principaux  termes relatifs 
 à l’évaluation et la gestion axée sur les résultats, Paris : France, 2002, p: 28.   

 الاقتصادية، جامعةأطروحــة لنيل شهادة الدكتــوراه في العــلوم   - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (3)

 .21 :، ص5188، الجزائر، 18فرحات عباس سطيف         

)4)  : Peter F.Druker: Management: Tasks, responsibilities, practices, Harper and Row, New York, 1972, p: 45. 

)5( : Agbodan M.M. et Amoussouga F.G.  :  Les facteurs de performance de l’entreprise, Actualité Scientifique France, 1995. 
 .29 :مرجع سبق ذكره، ص،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية  :شوقي بورقبة : (6)
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والمفاضلة بين البدائل  الاستخدام الرشيد للموارد المتاحةومن جانب آخر تم تعريف الكفاءة على أنها: 
بجودة مخرجات  .دون التضحية أو تعظيم الربح إلى أقصى درجة .والذي يحقق أقل مستوى للتكلفة ،واختيار أفضلها

 .(2)المخرجات باستخدام أدنى قدر من المدخلات .على أكبر قدر من . وعرفت أيضا: هي الحصول(1)المؤسسة
الموارد المستخدمة، سواء كانت بشرية أو  .إنجاز الكثير بأقل ما يمكن، أي العمل على تقليلوعرفت كذلك بأنها: 

   .(3)تقليل الهدر والعطل في الطاقة الإنتاجية .مادية أو مالية، كذلك العمل على

على مستوى المؤسسة، وتوجيه الموارد الاقتصادية  .الإنتاجيةبأنها: استغلال الطاقات  خالصبينما عرفها 
 إمكانياتالمتاحة نحو تحقيق أكبر قدر ممكن من العوائد بأقل قدر ممكن من الهدر، أي التحكم الناجح في 

المحيط الاقتصادي والاجتماعي والسياسي  .المادية والمالية والبشرية، بما يضمن أداء أفضل في ظل .المؤسسة
يتحقق إنجاز  هذا وتم تعريفها أيضا على أنها: النسبة بين المدخلات والمخرجات، فعندما .(4)الذي تنشط فيه

العظمى أو القصوى، ولا  .المدخلات فإنها تتحقق الكفاءة .قدر من المخرجات بالنسبة للوحدة الواحدة من .أقصى
 .(5)تكنولوجيا جديدة أو تغيير شيىء في مسار الإنتاج .ي هذه الحالة إلا بإدخاليمكن رفع الكفاءة ف

 تعد كمؤشر لحسن استغلال الموارد، نخلص إلى أن الكفاءة من تعاريف يمكن أن ذكرهما سبق ومن خلال 
والمالية والبشرية المتاحة ) مدخلات( من أجل الوصول إلى أقصى الاستخدام الأمثل للموارد المادية  :تعنيو 

وبالتالي يمكن القول أن المؤسسة  .وذلك بتخفيض التكاليف وتعظيم العوائدقدر ممكن من النتائج ) مخرجات(، 
واستخدامها بشكل أمثل دون  .لها القدرة على توجيه الوسائل وتخصيص الموارد المتاحة .تكون كفأة إذا كانت

 أكبر قدر ممكن من العوائد بأقل قدر من التكاليف والنفقات الممكنة.   .إسراف أو هدر بحيث يضمن لها ذلك تحقيق

     :(6)ويمكن التعبير عن الكفاءة بالعلاقة التالية                 

 

 

 

 : أن بحيث 
 Rm  النتائج المحققة )الأهداف المحققة(.  يمثل 

 Mr   المستعملة( )الوسائلالمستخدمة يمثل الموارد 

                                                           
 أطروحة لنيــل شهادة  ، – نموذجاة الماليزية ربالتج –دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي  :ابتسام ساعد : (1)

  .12 :، ص5184الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،        
)2( : Jacob A.Bikker and Jaap W.B.Bos:  Bank Performance, France: Taylor & Francis e-Library, first edition, 5111, p  : 38.   

 .11 :، مرجع سبق ذكره، صقيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية :الجموعي قريشيمحـمد  : (3)
 قى المنظومة المصــرفية الجزائرية والتحـولات الاقتصــاديةــة مقدمــة إلى ملتـ، ورقاع المصرفيـتقييم كفاءة الأداء في القط :الحـخالص ص : (4)

 .211 :، ص5112كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة حسيبة بوعلي، الشلف، الجزائر، ديسمبر،   -واقع وتحديات  -       
)5( : H. David Sherman,  Joe Zhu: " Service  Productivity  Management:  Improving Service  Performance  Using Data    

         Envelopment Analysis (DEA( " , Springer Science + Business Media, New York, USA, 2006, p:51 
 لنيل شهادة دكتوراه في العلوم مقدمة ، أطروحة -دراسة مقارنة - أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف :روفية ضيف : (6)

 .19 :، ص5182، الجزائر، 15جامعة قسنطينة  ،الاقتصادية       

                      Rm                المخرجات                                 
100    ×                       =                          =    الكفاءة  

                           Mr                       المدخلات                     
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 ويتضح مبدأ تحقيق الكفاءة في خمس أوضاع أساسية وهي:      

  ؛المدخلات حجم ثبات مع المخرجاتحجم رفع 
  ؛المدخلاتمع خفض حجم  المخرجاتحجم رفع 
  أكبر؛ المخرجاتفي حجم  .لكن نسبة الزيادة، المدخلاتحجم مع رفع  المخرجاتحجم رفع 
  ؛المخرجاتمع ثبات حجم  المدخلاتخفض حجم 
  أكبر. المدخلات، لكن نسبة التخفيض في حجم حجم المخرجاتمع خفض  المدخلاتخفض حجم 

الإسلام من خلال الاهتمام بتوجيه  .: فقد أقرهاصطلاح الاقتصاد الاسلاميأما بالنسبة لمضمون الكفاءة في 
ساءة استخدام .الأفراد والمجتمع إلى ضبط الموارد سواء كان ذلك استخداما  .السلوك بتحريم التبذير والإسراف وا 

وَلا تُسْرفِوُا إنَِّهُ  يَ ا بنَِي آدَمَ خُذُوا زيِنتََكُمْ عِنْدَ كُلِّ مَسْجِدٍ وَكُلُوا واَشْربَُوا   ﴿الله عز وجل  ، لقولاستهلاكيا أو إنتاجيا
البشرية للاستفادة من عناصر الإنتاج التي سخرها  .، بالإضافة إلى ضرورة تجنيد الطاقات(1)﴾ لا يُحِبُّ الْمُسْرفِيِنَ 

 الله عز وجل للإنسان لتتماشى مع مبدأ الاستحلاف.

 العملية في الموارد .استخدام عند الإسراف عدم: أنها على الاسلامي الاقتصاد في الكفاءة تعرف إذ
  (2)المحرمات. من الإسلام في تقليب دون وتركها .استثمارها عدم أو للأموال السيء الاستخدام يعتبر إذ الإنتاجية،

انطلاقا  استخداماتهاعناصر الإنتاج إلى افضل  .هيتوج فيصل في الإسلام ترك الحرية لقوى السوق والأ
 الادخار والاستهلاكتنسيق قرارات الأفراد في  .المنافسة الكاملة إلى إطارمن آلية حركة الأسعار، التي تؤدي في 

 ظلوفي  ،في الحاضر والمستقبل .المجتمع يريدهاالتوليفة المثلى من السلع والخدمات التي  .وبما يحقق والإنتاج
 الإسلامالاقتصادي في الكفاءة الاقتصادية، فالنظام إلى  ما تشيرالإسلامية التي يؤمن بها، وهي  .منظومة القيم

معيار حد  في نطاق .عدالة في نظام توزيع الدخول والثرواتالالاجتماعي لتحقيق  .ينطلق من الحاجة إلى التكافل
 .     (3)الكفاية

الحياد القيمي، لم يظهر في الأدبيات  .ويشير شابرا في هذا الصدد أن لفظ الكفاءة بمعنى أمثلية باريتو ذات
في العديد من المعاني،  يوافقهأن مفهوم الكفاءة غير معترف به، فإننا قد نجد ما  .الإسلامية، ولكن هذا لا يعني

الموارد أو إساءة استخدامها، ففي حين الكفاءة في  .من خلال السعي لأفضل النتائج الممكنة، ووجوب عدم تبديد
 وفقاالاقتصاد الإسلامي  .الاقتصاد التقليدي يتحدد حسب أمثلية باريتو، نجد أن هذا يتحدد في .د فياستخدام الموار 

 (4)أو عدم الكفاءة. التبذيرلمقاصد يدخل في تحقيق ا .مقاصد الشرعية، فكل استخدام يعيقلل

 

 

                                                           
 .31: الآية: سورة الأعرافالقرآن الكريم:  : (1)
   .548 :، مرجع سبق ذكره، ص(الهندسة المالية الإسلامية ) ضوابطها الشرعية وأسسها الاقتصادية: شيرين محمد سالم أبو قناعة : (2)
 .82 :، مرجع سبق ذكره، صللنظام المصرفيدور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية : ابتسام ساعد : (3)
 ر الإسلامي، ـــلمي للفكهد العـوالمعر ـــ، ترجمة رفيق يونس المصري، دار الفكمستقبل علم الاقتصاد من منظور إسلامي :محمد عمر شابرا : (4)

 .885 -888 :ص -، ص5112دمشق،         
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 : تطور مفهوم الكفاءة في الفكر الاقتصادي المطلب الثاني:

السعي نحو تحقيق جملة  .الاقتصادية ومن ضمنها النظام الاقتصادي الاسلامي فيتشترك جميع الأنظمة 
فيما بينها فيكمن في طريقة  .اءة والنمو والعدالة والاستقرار، أما الاختلافالكف .من الأهداف الاقتصادية تتمثل في

طلق سيتم من خلال هذا نا المفي المجتمع الاقتصادي للوصول إلى هذه الكفاءة. ومن هذ .استخدام الموارد النادرة
  المطلب الوقوف على مفهوم الكفاءة عبر مراحل تطور الفكر الاقتصادي.

 : (Invisible hand) أولا: الكفاءة الاقتصادية حسب مبدأ اليد الخفية

              الشهير ثروة .اليد الخفية هي استعارة ابتكرها الاقتصادي آدم سميث، حيث أشار في كتابه
مستهلكين أو منتجين يلاحقون  .من الزمن إلى أن الأفراد سواء أكانوا .( قبل قرنينthe wealth of nationsالأمم )

الاقتصاد إلى تعظيم  توجه يد خفية .تنافسية حرة فإن هناك .ويعظمون مصالحهم الخاصة، وأنه في ظل وجود سوق
المنافسة )بهدف تعظيم الأرباح(  ينظر إلى. وكان آدم سميث هذه المصالح وتحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد

      منظم لعمل الاقتصاد، مشيرا إلى أن الاقتصاد ما هو إلا هيكل منظم لذاته  .أفضل بأنهأو السوق الحر 
(Self-regulating Structureولكي يعمل بكفاءة ،). تدخلها في الاقتصاد إلى  فيجب على الدولة التقليص من

 . (1)أن هذا التدخل يمكنه التأثير سلبا على كفاءة عمل السوق حيثحد، أدنى 

الفردية بالمصلحة الجماعية، وتحقق الكفاءة  .صالحالم التقاءب تسمحفالرأسمالية حسب زعم الكلاسيك 
المصلحة " نحو تحقيق اليد الخفية التي توجهها وتنظمها "  .الاقتصادية العامة، وذلك من خلال القرارات الفردية

 بتوزيعمسبق تحقق الكفاءة التخصيصية  اتفاقأو  .الرأسمالي دون توجيه .العامة. هذه اليد الخفية التي يحركها الربح
المجتمع من منتوجات، وتتحقق الكفاءة الإنتاجية بسعي كل فرد  .وفقا لحاجاتعلى الاستخدامات المنتجة  .الموارد
الذي  .د ممكن تعظيما لربحه، وتتحقق الكفاءة التوزيعية بمناخ المنافسةخفض تكلفة إنتاجه لأدنى حإلى  .رأسمالي
  .(2)اته المتاحةيمكانالحدود العليا لإ دعن .إنتاجه بحيث يكون الاقتصاد يماثلكل منتج عائدا  يمنح

ولم يخلوا مبدأ اليد الخفية من أصوات احتجاجية واعتراضات متعددة، فقد هوجمت هذه الفكرة من طرف 
أن  " Galbraith "الوضعيين فضلا عن الاقتصاديين الإسلاميين، ومن ذلك ما أشار إليه  .من الاقتصاديينعدد 

السلع مقابل اللاضروري، أو الأهم من اللامهم، ويضاف إلى ذلك أن مبدأ  .من .الفرد ليس له فكرة عن الضروري
أصبح موضع انتقاد من نظريات أخرى، حيث  .( ودورها في تحقيق الكفاءة الاقتصاديةقوى السوق) .اليد الخفية

 السوقي مثل: القوى الاحتكارية، والآثار الخارجية، .من العديد من النقائص سميت بعوامل الفشل .يعاني هذا المبدأ
قادرة على تحقيق الكفاءة أو  .والسلع العامة. وهذه العوامل تجعل من اليد الخفية غير المنافسة غير الكاملة،

 .(3) .ين مصلحة الفرد والمصلحة العامةالانسجام ب

                                                           
 ،، العراق44دد ــاد، العــ، مجلة الإدارة والاقتصللموارد الاقتصـادية في ظل نظام السوقإمكانية تحقيق التخصيص الأمثل  :لورنس صالح : (1)

 .841 :، ص5119        
  تراكيةــمالي، سلسلة كراسات الاشـة الإفقار الرأسـ، كراس منظومكفاءة التخصيص الرأسمالية كقاعدة للإفقار المطلق :مجدي عبد الهادي : (2)

 .12 :، ص5182مصر، العلمية، روافد للنشر والتوزيع، القاهرة،        

 ، 22المجلد، مجلة دراسات علوم الشريعة والقانون، متطلبات الوضع الاقتصادي الأمثل في الإسلام :مجدي علي غيث، منير سليمان الحكيم : (3)

 .852 :، ص5181، الأردن، 2، الملحق 2عدد        
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 (: Utilitarian) ثانيا: الكفاءة الاقتصادية عند النفعيين

 (Utilitarian Welfare economist) الرفاه النفعي .اقتصاديو باسمعرف أصحاب هذا الاتجاه 
الكفاءة كأحد المعايير قاموا باستعمال ، كما (1)في تحليل السياسة الاقتصادية .لاستخدامهم معيار المنفعة الذاتية

إلى تحقيق  يسعىمذهبا أخلاقيا  .تعتبر المنفعة من الفلسفة النفعية التي مستنبطةوهي  .الأساسية لاقتصاد الرفاه
   .(2) أكبر قدر من السعادة

مكانية تجميعها  .وقد ارتكز هذا التحليل على مسلمة أساسية وهي إمكانية قياس المنافع الفردية عدديا وا 
 : (3)الرفاهية الاجتماعية، ومن أهم رواد هذا المذهب ما يلي .واستخراج دالة

 " J. Bentham " التمتع بها، ولا  يمكنهلأكبر سعادة  دوما .: أساس النفعية عند بنثام هو تحري الإنسان
يحقق له في ربط ما  .أساسا للمجتمع، حيث يجد الفرد السعادة .يقتصر ذلك على الفرد فقط، فقد تكون النفعية

الخاصة )المستهلك يسعى  .إليها، فتحري الأفراد لتعظيم المصلحة ينتسبالتي  .بما يرضي الجماعة رضا
الآخرين، وعلى الأفراد تحقيق مصالح  .لابد أن يؤدي إلى والمنتج لتحقيق أقصى ربح( .لتحقيق أقصى منفعة

عدد ممكن من  .تحقيق أكبر سعادة ممكنة لأكبر في .الهدف النهائي لكل الأعمال والقوانين يتمثلهذا النحو 
م الرفاه ثتحقيق الكفاءة الاقتصادية ومن  .أقصى منفعة ينعكس على إلى تحقيقفإن سعي الأفراد  هذاالأفراد، وب

 الكفاءة. في تجسيدساس الأالاقتصادي، فالمنفعة هي 

 "  Jevons  "  :الاقتصاد بقياسه لكمية  .أنه حاول علاج "نظرية الاقتصاد السياسي "مقدمة كتابه  أشار في
باستمرار لعمليات البيع  .يمكن تفسيرها بكمية المشاعر التي تدفع الأفراد .المنفعة، فوحدة من السعادة والألم

وبالتالي فقد استخدم  ،(4)تهلاكأو الإنتاج أو الاس ،أو الراحة .والشراء، أو الإقراض والاقتراض، أو العمل
 للسلوك الفردي فقط. .تعظيم المنفعة كمفسر

" Edgeworth "  ها من خلال المبدأ الأول يقإلى مبدأ أساسي في تحليله للكفاءة الاقتصادية وكيفية تحقأشار
 ." كل فرد لا تحركه إلا المصلحة الخاصة، وكل فرد مدفوع بمصلحته "في علم الاقتصاد أن 

حقيق مصلحة الفرد في سلوكه هو معيار منفعته الخاصة التي تؤدي إلى ت يحركوبالتالي فإن المعيار الذي 
وأن  مجموع الرفاهيات  ،الإجمالية الاجتماعيةتؤدي إلى السعادة المجتمع، وأن السعادة على المستوى الفردي 

بأن الهدف من وجود أي مجتمع  التفكيرمن المنظرين إلى  الكثيرهذا المبدأ دفع  ،(5)الجزئية تحقق الرفاهية الكلية
تحقيق أقصى  يشير إلىهو تحقيق رفاهية أفراده، بما يعزز السعادة للجميع، ووفقا لهذا الرأي فإن تعظيم السعادة 

 .(6)قدر ممكن من الكفاءة

                                                           
161. :P ,U.K, 1985 ,Oxford, Basil Blckwell ,History of Modern Economic Analysis A :Roger E. Backhouse : (1)  

micsEcono London School of , working paper,to Daniel Kahneman Utility theory from Jeremy BenthamDaniel Read,   :(2) 
       And political science, London, U.K, 2004, P: 4.         

، مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد : دراسة تقييمية نقديةتميز الأمثلية في الاقتصاد الإسلامي عن أمثلية باريتو :غيث علي مجدي : (3)

 .212 :، ص5188مصر،  الإسلامي،

)4( : Daniel Read, op.cit., p: 4. 
 .58 :، ص5112، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي، السعودية، الاقتصاد: دراسة منهجيةعلم الاقتصاد الإسلامي وعلم  :عبد الرحيم الساعاتي : (5)
 .85 :مرجع سبق ذكره، ص، دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي: ابتسام ساعد : (6)
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 :(Non- Utilitarianثالثا: الكفاءة الاقتصادية عند اللانفعيين )

مفاده أن الأسواق التنافسية تتمتع بالكفاءة وتؤدي  .الكفاءة لدى اللانفعيين على افتراض أساسيتقوم نظرية 
             (Parito Vilfredo) الإيطالي الاقتصادي. ويعتبر (الكفاءة التخصيصية) .إلى تخصيص أمثل للموارد

نظريته المعروفة بأمثلية باريتو وكفاءة باريتو، وهو مصطلح  .( رائد هذا التوجه من خلال1023 -1141)
زيادة منفعة المستهلك أو زيادة سلعة ما إلا بالإضرار بمستهلك  .اقتصادي يطلق على الحالة التي لا يمكن فيها

 .(1)آخر أو بسلعة أخرى

على أقصى منفعة في وضع معين،  .من فكرة أن أفراد المجتمع سيحصلونانطلق باريتو في تحليله للرفاه 
بإعادة التوزيع زيادة أو  .من وضعه الأمثل، إلا بواسطة تحريك الأفراد الآخرين .إذا كان من المستحيل تحريك الفرد

نقصانا، بمعنى آخر أن أي إحلال لأي كمية صغيرة مستهلكة بين الأفراد وبطريقة منحرفة عن الوضع الأمثل له 
عن الوضع الأمثل والوصول إلى  للانحرافمعين، مقابل تقليلها عن فرد آخر، مما يؤدي  تأثير زيادة منفعة فرد

الاقتصادية، إذا كان يجعل على الأقل اللاكفاءة الاقتصادية. فالقول بأن هناك وضع اقتصادي لا يحقق الكفاءة 
خرين، أما إذا استنفدت جميع أحد الأفراد أحسن حالا دون أن يؤدي ذلك إلى الإساءة إلى الرفاهية الاقتصادية للآ

الطرق التي من خلالها تحسين أوضاع بعض الأفراد دون الإساءة للآخرين فإنه بذلك يمكن الوصول إلى وضع 
 .(2)(pareto efficiency(، أو الكفاءة الباريتية )Pareto optimumباريتو الأمثل )

 y و xمن خلال المنحنى التالي، مع افتراض وجود سلعتين منتجتين في السوق هما: ويمكن توضيح هذه الفكرة 

 

 

              

 

 

 

 

 

Source : Juels Coleman: Efficiency, Utility and wealth maximization, Faculty Scholarship 

                                 Series, Hofstra Law Review, Vol. 8: Iss. 3, USA, 1980, P: 514. 

                                                           
   .212 :، مرجع سبق ذكره، صباريتوتميز الأمثلية في الاقتصاد الإسلامي عن أمثلية : مجدي علي غيث : (1)
  .852 :ه، ص، مرجع سبق ذكرمتطلبات الوضع الاقتصادي الأمثل في الإسلام: مجدي علي غيث، منير سليمان الحكيم : (2)

Pareto efficiency ( 1-1الشكل رقم) كفاءة باريتو :  
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جميع النقاط على المنحى تتسم بالكفاءة حيث أن ، yو xللمنتجين  الإنتاجيمثل المنحنى إمكانية 
مثلا دون أن يؤثر ذلك على  x( لأنه لا يمكن زيادة إنتاج السلعة CوB  )على سبيل المثال النقطتين التخصيصية

لا تحقق شرط الكفاءة عند باريتو، فعند هذه النقطة من الممكن  A، وبذلك فإن النقطة yالمنتجات المتاحة من 
من جهة أخرى، ولعل ما يمكن ملاحظته أن  yنخفاض في إنتاج السلعة لاإلى ايقود هذا دون أن  x  زيادة السلعة

أن الشرط  إضافة إلىفي كفاءة باريتو عند وضع التوازن العام،  التعادلتحقيق هذا ب يسمحسوق المنافسة الكاملة 
 .سعر التكلفة =سعر السوق هو أن:  محددةالكفاءة التخصيصية في سوق  لتجسيد الرئيسي

 : رابعا: الكفاءة في الاقتصاد الاسلامي

إن البحث عن معيار للكفاءة في الاقتصاد الاسلامي يقود بالضرورة إلى مقاصد الشريعة الإسلامية، ومن 
نظام الملكية والعدالة التوزيعية لتحقيق الأمثلية الإسلامية من خلال تأكيد الإسلام على مبدأ ترتيب يظهر خلالها 

تحسيني إذا كان في مراعاته إخلال بحاجي، ولا الحاجات ووجوب السعي لإشباعها بحسب أهميتها: إذ لا يراعي 
قتصاد لاايراعي حاجي إذا كان في مراعاته إخلال بضروري، وهذا أصل يحكم تخصيص الموارد في 

 . (1)سلاميالإ

فان التوازن السوقي الذي يمكن اعتباره الأمثل والمقبول هو التوازن المنسجم مع المقاصد الشرعية وبالتالي 
أو على الأقل غير مصادم لها، وبما أن مفهوم أمثلية باريتو مرتبط بأي توازن سوقي، فقد يكون من المرغوب أن 

التوازن السوقي الذي يعبر عن تحقيق  ذلك "تحل محله مفهوم الأمثلية الإسلامية التي يمكن تعريفها بأنها: 
المستوى الأمثل للكفاءة والعدالة بصورة تزامنية منسجمة مع المقاصد، وبالتنسيق بين مختلف وحدات الاقتصاد 

، والتي يقصد بها: مجموعة المعايير الشخصية " الجزئية، وهذا التنسيق يستلزم ما يسمى باليد الأخلاقية
 .(2)تحث على التعاون والإيثار والالتزام الاجتماعي والاجتماعية والدينية التي

فمقاصد الشريعة الإسلامية هي الأساس للوصول للأمثلية، سواء من خلال السوق الإسلامية التي تكفل 
الشرط المؤسسي للكفاءة، أو من خلال تخصيص الموارد وفق منهج الأولويات مع إحداث تناسق بين المصلحة 

، وهذا ما يؤدي إلى " فسكأحب لأخيك ما تحب لن "الخاصة والمصلحة الاجتماعية، عملا بالقاعدة الذهبية 
  (3)….مشاركة فعالة في النشاط الاقتصادي وتحقيق كفاءة اقتصادية من خلال تحريم المكافآت الطفيلية كالربا

ومع فشل النظريات الغربية في تحقيق رفاهية المجتمع فإن نموذج الاقتصاد الاسلامي يرى أن رفاهية 
توازنا بين حاجات  تحتاج إلى إحداثعلى تعظيم الثروة والاستهلاك، بل  – رئيسيةبصورة  –الإنسان لا تعتمد 

نما تتطلب أيضا أن فقط البشر الروحية والمادية، فالحاجة الروحية لا تشبع  السلوك الفردي  يتماشىبالصلاة وا 
يق العدالة تحقهو هذه المقاصد  أهم. ومن اءمقاصد الشريعة الإسلامية السمحتعاليم الإسلام و  والاجتماعي مع

 .(4)خلق الله لجميعالاجتماعية والاقتصادية والرفاهية 

                                                           
 امعةـ، ج12دد ــالية، العــادية والمــمجلة البحوث الاقتص، الكفاءة الاقتصادية كأساس لتطوير المنتجات المالية الإسلامية: حنان العمراوي : (1)

 .522: ، ص5182، الجزائر، 12الجزائر         
 .821 :، مرجع سبق ذكره، صمستقبل علم الاقتصاد من منظور إسلامي :محمد عمر شابرا : (2)

  .642 :، مرجع سبق ذكره، صالكفاءة الاقتصادية كأساس لتطوير المنتجات المالية الإسلامية: حنان العمراوي : (3)

 .82:، ص5111، جدة، السعودية، 5، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، طما هو الاقتصاد الإسلامي :شابرا محمد : (4)
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  :ذات الصلة الاقتصادية المطلب الثالث: علاقة الكفاءة ببعض المصطلحات

الأمر  والأداء، كالإنتاجية، الفعاليةيتداخل مفهوم الكفاءة مع مجموعة من المصطلحات الاقتصادية الأخرى 
بين هذه المصطلحات من أجل الإلمام أكثر بمفهوم الكفاءة، وهذا  الفرقتوضيح و  التمييزضرورة الذي يدعوا إلى 

 ما سيتم التطرق إليه ضمن هذا المطلب كما يلي:

 :الفرع الأول: الكفاءة والإنتاجية

 الإنتاج لمفهومبأنه ليس مرادفا  (Productivity) الإنتاجيةمفهوم  تطرقوا إلىمعظم الباحثين الذين  أشار

(Production)، لخلق سلع وخدمات  (1)حصيلة التكامل بين عناصر الإنتاج المختلفة هو فالإنتاج             
أما الإنتاجية فتتعلق  .)2() منتج نهائي(، ويتم التعبير عنه بكمية المخرجات التي تم إنتاجها )قيمة هذه المخرجات(

مباشرة بكل من المدخلات والمخرجات، فهي تعبر عن مقياس كمي للعلاقة النسبية بين المخرجات التي تم 
وقد وردت عدة تعاريف تناولت مفهوم  .(3)إنتاجها إلى المدخلات المستخدمة في إنتاج هذه المخرجات

 :الإنتاجية يأتي ذكر أهمها كما يلي

 .(4)مدى استخدام الموارد طبقا لمقاييس معينة بأنها: OECDعرفتها منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  -
الإنتاج قدرة على النشاط الإنتاجي وعناصر عرفت الإنتاجية بأنها: مؤشر اقتصادي يستخدم لقياس ال -

 .(5)الخ… في ذلك وحدات العمل أو وحدات رأس المال أو ساعات العمل  تعملالمستخدمة ، ويس
. وتعني أيضا (6)الإنتاجية هي: المعيار الذي يمكن من خلاله قياس درجة حسن استغلال الموارد الإنتاجية -

عوامل العلاقة بين كمية الإنتاج وكمية ، كما تعني كذلك: الإنتاجبالنسبة لكل عنصر من عناصر  الإنتاجكمية 
 . (7)الإنتاج المستخدمة في العملية الإنتاجية

عادية الحقيقية. ويعرفها الاقتصادي الحقيقية إلى كمية المدخلات ال الإنتاجنسبة  :بأنها " Kendrick "يعرفها و  -
 الإنتاجالمحقق في وقت معين وعوامل  الإجمالي الإنتاجالنسبة بين  :بأنها" Aftalation "الفرنسي 

بأنها نسبة المخرجات إلى المدخلات خلال فترة زمنية مع  "Heinz Weihrich" كما يعرفها المستخدمة.
نتجة من نظام مأنها: هي علاقة بين الكمية ال علىفعرف الإنتاجية  " Snik "أما . بالجودة ضرورة الاهتمام

وقد   وكمية الموارد المستخدمة لإنتاج هذه الكمية من المنتجات في نفس الفترة. معين خلال فترة زمنية معينة
: النسبة بين حجم المخرجات من السلع والخدمات وبين حجم المدخلات بأنهاالإنتاجية  منصور فهمي عرف

التي استخدمت في إخراج هذا الناتج )المخرجات(، وتنتج المخرجات من تضافر مجموعة من المدخلات 
 (8).لمتمثلة في العمل، رأس المال، المواد الخام، الآلاتا

                                                           
   .51 :، ص5185راق، ـداد، العـ، بغ2ع، طـر والتوزيـ، دار الذاكرة للنشملياتــإدارة الإنتاج والع :ارـن، صباح مجيد النجــعبد الكريم محس:  (1)
 .25 :، ص5189، عمان، الأردن، 2اعة، طـع والطبـرة للنشر والتوزيـ، دار المسيمقدمة في إدارة الإنتاج والعمليات :سليمان خالد عبيدات : (2)
 .51 :مرجع سبق ذكره، ص إدارة الإنتاج والعمليات :عبد الكريم محسن، صباح مجيد النجار : (3)

 ،5188عمان، الأردن، ، 8طر والتوزيع، ـ، دار اليازوري العلمية للنشإدارة الإنتاج في المنتجات الخدمية والصناعية :الرحمنبن عنتر عبد  : (4)

 .518 :ص        

 .22 :، ص5119دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، إدارة العمليات الإنتاجية: كاسر نصر المنصور : (5)
 .22 :، ص5119، عمان، الأردن، 8وزيع، طــر والتــ، دار صفاء للنشإدارة الإنتاج والعمليات :قوب فاخوريـهايل يع ر كاضم حمود،يخض : (6)
 .82:، ص5181دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، إدارة الإنتاج والعمليات: هاشم حمدي رضا : (7)
 .512 -518: ص -، مرجع سبق ذكره، صالخدمية والصناعية إدارة الإنتاج في المنتجات: بن عنتر عبد الرحمن : (8)
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نتاجية مقياسا نسبيا لكمية المدخلات اللازمة لضمان الحصول على كمية محددة من المخرجات ويتم الإتعتبر  -
الإنتاجية = الإنتاج ) المخرجات( / الموارد ، أي أن التعبير عنها كنسبة بين كمية المخرجات وكمية المدخلات

  .(1)المستخدمة ) المدخلات(
في قوله يمكن قياس إنتاجية مؤسسة أو وحدة إنتاجية بنسبة منتجاتها إلى  ( Lovell 1993 ) يهوهو ما أشار إل -

 )2(مدخلاتها.

من الوحدة الإنتاجية تستخدم مدخل واحد  في حال كونحساب للوالملاحظ أن هذه النسبة قد تكون سهلة 
العديد من  لإنتاجمدخلات ال عددا من يستعمل الإنتاجوعلى العكس من ذلك، إذا كان  ،إنتاج مخرج واحدأجل 

الإنتاجية الجزئية والكلية، فالإنتاجية الجزئية تعني ويمكن التمييز ضمن هذا الصدد بين نوعين من  .(3)المخرجات
الإنتاجية الكلية فتعني مقدار ما مقدار ما ينتجه عنصر واحد من عناصر الإنتاج كالعمل أو رأس المال، أما 

  .(4)تنتجه كل عوامل الإنتاج

، الكفاءةكمرادف لمصطلح  الإنتاجيةوبناء على ما سبق ذكره نخلص إلى أن كثيرا ما يستخدم مصطلح 
العلاقة القائمة تمثل  (Productivity ) فالإنتاجيةإلى أن هناك اختلاف بين المصطلحين، التنويه لكن لا يفوتنا 

 الكفاءةبين ما تم استخدامه من موارد ) مدخلات( بطريقة أو أكثر للحصول على المنتجات ) المخرجات(، أما 
efficiency))  فكما تم تعريفها سابقا تركز على الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة من أجل الوصول إلى أقصى

قدر ممكن من المخرجات، وبعبارة أخرى تعنى مدى القدرة على تحقيق أكبر قدر ممكن من المخرجات باستخدام 
اجه فعلا بالاعتماد على عناصر تهتم بالقدرة على الإنتاج أي ما تم إنت الإنتاجيةأقل قدر من الموارد. أي أن 

 تهتم بما يجب إنتاجه استنادا إلى مدخلات معينة. والكفاءة إنتاج محددة،

 :الفرع الثاني: الكفاءة والفعالية

قدرة مدى  يقيس إحدى أدوات مراقبة التسيير في المؤسسة، فهي معيار (Effectiveness) الفعاليةتعد 
  ما يلي:نورد ريف التي خصت بها الفعالية اومن بين أهم التعالمؤسسة على تحقيق أهدافها المسطرة، 

الصحيحة ومتابعة مدى قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، أو هي اتخاذ القرارات  تشير إلى: الفعالية
فعالة لا تعني بالضرورة إلى أن المؤسسة ال الإشارة، وتجدر (5)تحقيق الأهداف العامة أو التشغيليةبغية تنفيذها 

 .(6)إلى أن الفعالية يقصد بها عامة درجة تحقيق الأهداف (Games Price). ويشير جيمس برايس مؤسسة كفأة
  . (7)بين الأهداف المتحققة فعلا والأهداف المخططة وذلك من خلال قياس الانحرافوعرفت أيضا بأنها: العلاقة 

                                                           
 .28 :، ص5182، الإسكندرية، مصر،8دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط، إدارة النشاط الإنتاجي والعمليات: محمد محمد الخولانى : (1)

 )2( :Francesco Porcelli: Measurement of Technical Efficiency: A brief survey on parametric and non- parametric 

        Techniques, working paper, Department of Ecomonmics, Universsity of Warwick, UK, 2009, P: 03. 
) 3( :Darai Cinziao and Simar: Léopold Advanced Robust And  Nonparametric Methods in  Efficiency Analysis : 

          Methodology And Applications, Spring, USA, 2007, P: 13. 

 .582: ، ص5111، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة الجودة الشاملة :رعد عبد الله الطائي، عيسى قدادة : (4)
 .514 :مرجع سبق ذكره، ص ،والصناعية إدارة الإنتاج في المنتجات الخدمية: بن عنتر عبد الرحمن : (5)
 .812 :مرجع سبق ذكره، ص، أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف الإسلامية: روفية ضيف : (6)
 .12 :، ص5181، عمان، الأردن، 8دار صفاء للنشر والتوزيع، ط، إدارة الإنتاج والعمليات: محمود أحمد فياض، عيسى يوسف قدادة : (7)



 كف اءة في العمل المصرفي الإسلاميلل مف اهيمي  مدخل                                      الأول:                            الفصل
 

 
35 

العائد على الاستثمار بكافة الطرق على أنها: زيادة معدل  Kahnو كاهن  Katzعرفها كاتز كما 
أيضا على  الفعاليةوتعرف  كما .المشروعة، فهي تعتبر مؤشرا للقدرة على البقاء والاستمرار والتحكم في البيئة

أنها: القدرة على تحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة والتي يمكن قياسها مثل هدف الربح أو هدف 
محصلة تفاعل مكونات الأداء الكلي للمؤسسة، بما يحتويه من أنشطة النمو، ويعتبرها بعض الباحثين على أنها 

دارية ووظيفية، ومدى تأثره بالمحيط، كما أنها ترت  .(1)بط بمدى تحقيق المؤسسة لأهدافهافنية وا 

على تحقيق الأهداف المسطرة  هي مقياس يعبر عن مدى قدرة المؤسسة الفعاليةمما سبق أن ويتضح 
الإمكانيات  التكلفة أو اعتمادا على معايير محددة مسبقا وبغض النظر عن ،القدرة على التكيف والبقاء والنموو 

 المستخدمة في ذلك. إذ يعتبر ضمن هذا النطاق كل مؤسسة قادرة على تحقيق أهدافها مؤسسة فعالة.

وبعبارة أخرى نسبة المخرجات المتحققة إلى نسبة المتحقق من الأهداف إلى المخطط لها،  وتمثل الفعالية
   :(2)ويمكن توضيحها من خلال الصيغة التاليةالمخرجات المخططة، 

 

 

 

قول أن: الفعالية تتعلق ببلوغ النتائج بالم الفعالية يمكن إيضاح الفرق بينها وبين الكفاءة انطلاقا من مفهو و 
الوصول إليها فقط، بينما تهتم الكفاءة  المطلوبكز على نقطة النهاية تأو الأهداف المسطرة، بمعنى أن الفعالية تر 

بالوسيلة أو الطريقة المثلى المتبعة والتي من خلالها يتم الوصول إلى هذه النتائج أو تحقيق الأهداف. وهذا ما 
حين بين أن الفعالية هي إنجاز الأعمال الصحيحة، أما الكفاءة فهي إنجاز الأعمال  (Drukerأكده دراكر )

هنا يظهر جليا وجه التلازم بين مفهوم الكفاءة والفعالية، إذ أن عدم تحقيق الكفاءة قد يؤثر ومن  بطريقة صحيحة.
سلبا على الفعالية، فكلما زادت تكاليف تحقيق هدف ما، كلما قلت القدرة على تحقيقه، وبالتالي تقل القدرة على 

م بدرجة كبيرة في تحقيق الأهداف ( يساهالكفاءةالنمو والبقاء، ومن جهة أخرى فإن حسن استخدام الموارد )
اتجاهين متعاكسين،  تدل على(. فالعلاقة بين الكفاءة والفعالية لا تأخذ على الدوام صورة إيجابية، بل قد الفعالية)

مواردها  استغلالالكفاءة في  بتحقيق تتميزبمعنى أن المؤسسة الفعالة في تحقيق أهدافها لا تعني بالضرورة أنها 
 والعكس صحيح.

يرى العديد من الباحثين أن المؤسسات التي تستطيع تحقيق عنصري الكفاءة والفعالية هي وحدها القادرة و  
نجازعلى النمو والازدهار،  فعالة الأة وغير ــات غير الكفــــ، بينما المؤسسسليمـــــةالأهداف الصحيحة بصورة  وا 
. أما المؤسسات الفعالة والتي لا تتمتع بطرقة صحيحة، لأنها لم تستطع إنجاز أهدافها يكون مصيرها الانهيار

الكفاءة المطلوبة، وربما لن يكون في استطاعتها  دونتحقيق أهدافها ولكن  انطلاقا منالبقاء  تستطيعبالكفاءة 
على المدى البعيد، إلا أن المؤسسات الكفأة والتي لا تمتع بالفعالية يكون الانحدار التدريجي مصيرها  المنافسة

                                                           
   ، الجزائر،18، العدد 18مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد ، الكفاءة والفعالية في مجالات التصنيع والإنتاج: عبد الحميد برحومة : (1)

 .24 -22 :ص -، ص5111       

 .22 :، ص5181الأردن، ، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، إدارة الإنتاج والعمليات :مؤيد الفضل، حاكم محسن محمد : (2)

 قيمة المخرجات الفعلية                             
   100 *                                                                     =      الفعالية 

                            قيمة المخرجات المتوقعة                                       
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، أي إنجاز الأهداف الصحيحة رغم أنها تستخدم أصحاب المصالحذلك راجع لعدم قدرتها على تحقيق أهداف و 
 :الموالي من خلال الشكل توضيح ذلك أكثر. ويمكن (1)الموارد بشكل كفء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر  

، بغـداد، العـراق، 5الذاكرة للنشـر والتوزيـع، ط، دار إدارة الإنتاج والعــملياتعبد الكريم محســن، صباح مجيد النجـار:  -         
 .78، ص: 8118

العلاقة معالم تتضح  ،آنفاوالتي تم التطرق إليها  وبناء على المفاهيم الخاصة بالكفاءة، الإنتاجية والفعالية
تعبر  اجيةالإنتيمكن القول أن الإنتاجية تشمل الكفاءة والفعالية، وهذا يعني أن ، فالثلاث بين هذه المصطلحات

يتم بها تشغيل التي والكفاءة  محددة،تحصيل نتائج أو مخرجات  من خلالهاعن العلاقة بين الفعالية التي يتم 
تشير  حيثفي تحقيق هذه النتائج، فالإنتاجية هي نتاج لكل من الفعالية والكفاءة،  تساعدالتي و الموارد المختلفة 

   .استخدام أقل موارد ممكنةإلى ومن جهة أخرى  ،من جهة إلى قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف

 الفرع الثالث: الكفاءة والأداء:

فهو يمثل العامل الرئيسي لوجود أي يحظى مفهوم الأداء بأهمية كبيرة في مجال إدارة وتسيير المؤسسات، 
اختلاف بين الكتاب والباحثين في إعطاء  أن هناك يتضحسبيل تحديد وضبط مدلوله في و  .مؤسسة من عدمه

تعريف موحد لمصطلح الأداء، ويعزى هذا الاختلاف إلى تعدد مداخل وزوايا النظر التي عولج بها، وتباين أهداف 
  استخدام هذا المصطلح، واختلاف المعايير والمقاييس المتعددة في دراسته وقياسه.

                الإنجليزيةمن اشتقاق الكلمة و  (،performerمن اشتقاق الكلمة اللاتينية ) مستمدان مصطلح الأداء 
(to perform)  على                 الأداء  عرفأو الكيفية التي يبلغ بها التنظيم أهدافه. وقد  عملال إنجازوالتي تعني

                                                           
 ، عمان، الأردن، 8دار وائل للنشر، ط ،أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن :وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي : (1)

  .29 :، ص5119        

تحقيق الأهداف مع  
 حسن استخدام الموارد

 سوءتحقيق الأهداف مع  
دالموار استخدام   

تحقيق الأهداف مع عدم  
استخدام الموارد سوء  

تحقيق الأهداف مع عدم  
 حسن استخدام الموارد

فعالية عالية                             فعالية عالية
 كفاءة منخفضة                 كفاءة عالية

 
 منخفضةفعالية منخفضة          فعالية 

 كفاءة منخفضة             كفاءة عالية

: العلاقة بين الكفاءة والفعالية:(2-1) الشكل رقم  
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كما يجب أن تنجز، وعرف كذلك بأنه: الطريقة التي تنجز بها الأعمال المحددة لتحقيق  : إنجاز الأعمالأنه
  .(1)أهداف المؤسسة

وقد  .قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها طويلة الأجل "( Wiersema( و )Robins) "ويعرفه كل من
انعكاس لكيفية استخدام المؤسسة لمواردها المادية  :على أنه " (Bromiley) و (Miller) "عرفه كل من 

 الإنتاج أن (Chevalier)كما يرى  .(2)والبشرية، واستغلالها بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها
أما الأداء …( الإجمالي للمؤسسة ينتج من خلال التوفيق بين العديد من العوامل ) رأس المال، العمل، المعرفة

فينحدر أو ينتج مباشرة من عنصر العمل، وبالتالي فأن كل عامل سيعطي الأداء الذي يتناسب مع قدراته ومع 
 قدرة المؤسسة على الاستمرارية والبقاء محققةالأداء على أنه:  " (Peter Drucker) " ويعرف .(3)طبيعة عمله

  .(4)التوازن بين رضا المساهمين والعمال

، إلا أن يتضح بأنه وعلى الرغم من الاختلاف حول مفهومه الأداءوبناء على ما سبق من تعاريف تناولت 
العلاقة بين إلى  يشيرأغلب الباحثين يعبرون عنه من خلال النجاح الذي تحققه المؤسسة في تحقيق أهدافها، فهو 

نتاج  ، فهو بذلك إنجاز الأعمال الصحيحة بطريقة صحيحةالنتيجة والجهد المبذول، إذ يمكن تعريفه على أنه 
المؤسسة والمتمثل  المتاحة تحت تصرف: كيفية الاستخدام الأمثل للموارد المختلفة هما رئيسين تفاعل عنصرين

 .الفعالية، لتحقيق النتائج أو الأهداف المخططة والمتمثل في الكفاءةفي 

الأداء فعلاقة الأداء بالكفاءة هي علاقة الكل بالجزء، و ونخلص إلى أن مصطلح الأداء أشمل من الكفاءة، 
المؤسسة على تحقيق أهدافها المرسومة  عن قدرة معا، إذ يعبروالفعالية  الكفاءةمزيج من هو بمفهومه الكامل 

وبالتالي فان تحقيق المؤسسة لمؤشرات أداء جيدة ما هو إلا  .اللازمةد مستوى معين من الموارد أو التكاليف عن
انعكاس لمستويات مرتفعة من الكفاءة والفعالية في نفس الوقت، وهذا ما يضمن للمؤسسة نموها واستمراريتها 

  وقدرتها على المنافسة.

ويمكن تصنيف معظم مقاييس الأداء في ستة عناصر عامة، غير أن بعض المؤسسات يمكن أن تطور 
 : (5)يلي في ماهذه العناصر تتمثل . و بها بحسب ما يلائم عملياتهاالتصنيفات الخاصة 

 خاصية من خصائص العمليات، تشير إلى درجة خروج المؤسسة بالنتائج المطلوبة بأدنى تكلفة من : الكفاءة
 الموارد؛

 خاصية من خصائص العمليات، تعكس درجة مطابقة المخرجات لمتطلبات المؤسسة؛: الفعالية 
 وهي القيمة المضافة من قبل العملية إلى قيمة العمل ورأس المال وجميع المستلزمات المستخدمة؛ :الإنتاجية 
 متطلبات وتوقعات العملاء؛إلى هي مستوى تلبية المنتج أو الخدمة : الجودة 

 
                                                           

 .59 :، ص5184الجزائر، ، الجلفة، 12، العدد 18، مجلة سوسيولوجيا، المجلد أداء المنظمة :أمحمد زرنوخ  : (1)
 .21: ، مرجع سبق ذكره، صأساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن :محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبيوائل  : (2)
 مد ـعة محـادية، جامــالاقتصعلوم ـال انية، كلية الحقوقــعلوم الإنسـ، مجلة ال(الأداء بين الكفاءة والفعالية ) مفهوم وتقييم :يك مزهودهـعبد المل : (3)

 12 :، ص5118نوفمبر  ،18خيضر، بسكرة، العدد         
 ، مجلة تأثير النظام المصرفي على كفاءة البنوك الإسلامية ) دراسة قياسية باستعمال تحليل مغلف البيانات( :عمر بن دادة، عبد السلام عقون : (4)

 . 51 :، ص5151، أوت 18، العدد 81رؤى اقتصادية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، المجلد         
 .44 :وائل محمد صبحي إدريس، طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكره، ص : (5)
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 ؛هذه الخاصية تقيس مدى إنجاز العمل بشكل صحيح وفي الوقت المحدد له: التوقيت 
 هذه الخاصية تقيس جانب اللياقة العامة والكلية للمؤسسة وبيئة العمل للعاملين. :السلامة 

بأنها مفاهيم تعكس الأبعاد  يتضح( الكفاءة، الفعالية، الأداءومن خلال استعراض المفاهيم السابق ذكرها )
نجازهالعمل و  تأديةمن زاوية  إليها(، فإذا نظرنا العملية الإنتاجيةمنها المهام الوظيفية )ب القيامالمختلفة لعملية   ا 

 يعبر عنالأداء، أما من زاوية مدى تحقق الأهداف المحددة فإن ذلك  يعنيعلى الوجه المطلوب، فإن ذلك 
 يخص التي يتم بها تحقيق هذه الأهداف فإن الأمر في هذه الحالة بالطريقة يرتبطلمنظور الفعالية، أما إذا كان ا

 . (1)الكفاءة

 في الشكل الموالي: توضيح العلاقة بين الأداء والكفاءة والفعالية إجمال ما سبق ذكره و ويمكن

 

 
 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 الاقتصادية، والعلوم ، مجلة العلوم الإنسانية، كلية الحقوقالكفاءة والفعالية ) مفهوم وتقييم( الأداء بينعبد المليك مزهوده: : رالمصد
 .22، ص: 8111، نوفمبر 11جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد           

 
 
 

                                                           
 .219 :، مرجع سبق ذكره، صتقييم كفاءة الأداء في القطـاع المصرفي :خالص صـالح : (1)

:(: الأداء من منظور الكفاءة والفعالية3 -1الشكل رقم )  

 الفعالية

المال رأس  
 العمل

 المواد الأولية
 المعلومات
 الثقافة

 التكنولوجيا
 

 الأداء الكفاءة

 الاستمرارية والنمو

 الإنتاج
 الربح

 القيمة المضافة
 رقم الأعمال
 عائد السهم

 المكانة في السوق

 تعظيم تدنية
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 : المطلب الرابع: أنواع الكفاءة

بحسب رأيه ووجهة نظره، وسيتم يمكن التمييز بين عدة أنواع من الكفاءة تناولها الكتاب والباحثين كل 
استعراض ثلاثة أنواع رئيسية  للكفاءة وهي الكفاءة الاقتصادية أو الإنتاجية، الكفاءة الهيكلية  بضمن هذا المطل

 للصناعة، وكفاءة تخصيص الموارد للاقتصاد ككل، بالإضافة إلى مفاهيم أخرى للكفاءة. وذلك كما يلي: 

 :الإنتاجية: الكفاءة الاقتصادية أو أولا

من تفاعل بوجه عام  تتحقق م إلى أن الكفاءة الاقتصادية  1055 في كتاباته سنة  " Farrell "أشار 
  :وبالتالي نفرق بين نوعين من الكفاءة الاقتصادية ،: الأول تقني والثاني توظيفي أو توزيعيجانبين أساسيين

معين من المخرجات أو المنتجات بأقل كمية  حدقدرة المؤسسة على إنتاج  وتعني الكفاءة التقنية ) الفنية(:. 1
بين أسعار عناصر الإنتاج  ةالنظر عن العلاق بصرفمن الموارد مع افتراض تباث العامل التكنولوجي، وذلك 

للوصول إلى تقليل مدخلاتها فالكفاءة التقنية تعني قدرة المؤسسة على وبالتالي  .(1)وأسعار بيع الوحدات المنتجة
بين المخرجات  العلاقة يمكن صياغةو  تعظيم مخرجاتها عند حد معين من المدخلات.أو  حد معين من المخرجات

النسب التي يتغير بها حجم  والتي توضحكمتغير تابع والمدخلات كمتغير مستقل بشروط دالة الإنتاج المادية 
 . (2)عناصر الإنتاج استخدامر يتغي عندالإنتاج 

أكثر من معيار للحكم على مدى تحقق الكفاءة الفنية في الإنتاج، ويتمثل أهمها في الحجم الأمثل،  هناكو 
المقاييس المستخدمة للكفاءة الفنية دالة الإنتاج وعادة ما يتم التعبير عن  أبرزالتخصص، و تكاليف الإنتاج، ومن 

، وينطوي هذا الأمر على قياس بشكل كمي (حجم الناتج(، ومخرجاتها )عوامل الإنتاجمدخلات دالة الإنتاج )
مباشرة على الناتج  يتم الحصول، ففي الدالة الخطية المستعملةالناتج الحدي أو مرونة الإنتاج على طبيعة الدالة 

  . (3)على مرونة الإنتاج يحصل نهالدالة الأسية فإ من خلالالحدي، أما 

 الأسعار إطارافضل تخصيص ممكن للموارد المتاحة في  وتعبر عن(: الكفاءة التخصيصية )السعرية. 2
الاعتبار  في الأخذتوزيع أمثل للسلع والخدمات، مع  عندما يوجدوالتكاليف النسبية لهذه الموارد، يحدث هذا 

تكلفة الحدية مع الساوى السعر تعلى مستوى الإنتاج حين يتتحدد الكفاءة التخصيصية تفضيلات المستهلك، و 
(MC )المنفعة الحدية للسلعة تساوي التكلفة فيها  في الحالة التي تكونتحقق التوزيع الأمثل ي، وبالتالي جللإنتا

نجاح المؤسسة في اختيار المزيج الأمثل مدى . وفي النظرية الاقتصادية تقيس كفاءة التخصيص الحدية
بحدود الإنتاج الذي  المتعلقةفنية سعار. وهذا ما يميزها عن مفهوم الكفاءة الالأمزيج معين من ل تبعاللمدخلات 

 .(4)مجموعة معينة من المدخلات انطلاقا منتحقيق الطاقة الإنتاجية القصوى  علىالمؤسسة  قدرةيقيس 

 

                                                           
(1( : Kolawole Ogundari and Sylvester:  An Examination Of Technical, Economic and Allocative Efficiency Of Small  
        Farms: The Case Study, Journal of Central European Agricultur, Vol, 7, No, 3, Zagreb, Croatia, 2006, p: 425. 

 ، 51لوم الاقتصادية والإدارية، مجلد ــ، مجلة العفي الأردن أثر انخفاض أسعار النفط على كفاءة المصارف الإسلامية :سعد نوري الحمداني : (2)

 .22 :، ص5189، العراق، 18العدد         
 ، مجلة العلوم)بناء نموذج قياسي لمؤسسة القطن المعقم( الكفاءة الاقتصادية لاستخدام الإمكانات المتاحة للمؤسسة الإنتاجية :صالح السعيد : (3)

 .       852 :، ص5185، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 85العدد الاقتصادية وعلوم التسيير،         
 .19 :، مرجع سبق ذكره، صدور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي :ابتسام ساعد : (4)
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 : للصناعة : الكفاءة الهيكليةثانيا

التقنية للصناعة، وقد قدمه الأمريكي         عن الكفاءة (Structural Efficiency)يعبر مفهوم الكفاءة الهيكلية 
" Farrell " وطوره كلا منم1055سنة  لأول مرة ، " Forsund  وHjalmarsson "  في دراستيهما سنتي

ويهدف هذا النوع من الكفاءة إلى قياس مدى استمرار تطور الصناعة وتحسنها بالاعتماد  ،م1051و  م1054
 على أفضل مؤسساتها.

 بحساب المعدل المرجح أو المعدل الموزون " Farrell " الكفاءة الهيكلية لصناعة ما حسبوتقاس 
weighted average)  للكفاءة التقنية للمؤسسات التي تشكل الصناعة، ويكون الترجيح بمعامل الكمية لكل )

للصناعة. وعليه تكون الكفاءة مؤسسة داخل الصناعة، والذي يمثل الكمية المنتجة للمؤسسة إلى الكمية المنتجة 
 .(1)الهيكلية للصناعة هي محصلة الكفاءة التقنية للمؤسسات مضروبة في معاملاتها الكمية على عدد المؤسسات

المتوسط أن حساب الكفاءة الهيكلية للصناعة يتم بأخذ  " Hjalmarssonو  Forsund "بينما يرى كل من 
المعدل المرجح، الذي قد يكون كفء من الناحية التقنية ولكنه غير كفء مخرجات بدلا من الحسابي للمدخلات وال

 من الناحية الاقتصادية، وذلك اعتمادا على فرضية عدم تجانس دوال الإنتاج للمؤسسات داخل الصناعة.
على نوعين للكفاءة الهيكلية للصناعة هما: الكفاءة الهيكلية التقنية   م1051وقد أثمرت دراستهما سنة 

(Structural Technical Efficiency)  والتي تقيس مستوى الادخار في المدخلات، والكفاءة الهيكلية للحجم
(Structural Scale Efficiency) (2)والتي تقيس مستوى الزيادة في الإنتاج وذلك بالنسبة للمؤسسة والصناعة. 

 :: كفاءة تخصيص الموارد للاقتصاد ككلثالثا

الكفاءة إلى قياس خسارة الرفاهية الاجتماعية للمجتمع الناتجة عن عدم استخدام أو يهدف هذا النوع من 
 تخصيص الموارد بشكل أمثل.

حيث يرى معظم الباحثين أن عدم تحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد ينتج عنها خسارة في رفاهية 
أن الخسارة في الرفاه الاجتماعي الناتج عن عدم التخصيص الكفء كما أثبتت نتائج الدراسات التطبيقية  ،المجتمع
من الناتج الوطني الإجمالي بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية، ويعتمد في  %1أقل من يمكن أن يكون للموارد 

م بحالة تحليل كفاءة تخصيص الموارد على عملية تقدير الخسارة الاجتماعية عن طريق مقارنة حالة الاحتكار التا
المنافسة التامة، وذلك من أجل قياس فائض الاستهلاك وفائض الإنتاج عند التحول من حالة الاحتكار إلى حالة 

  (3)المنافسة التامة.

وبالتالي تشير كفاءة تخصيص الموارد إلى الطريقة التي يتم بها التوزيع الأمثل للموارد على مختلف 
 إنتاجإلى  تشير بعين الاعتبار تكاليف استخدامها، فكفاءة تخصيص المواردالاستخدامات البديلة لها، مع الأخذ 

 .(4)من عناصر الإنتاج باقل تكلفة ممكنةتوليفة  استعمال من خلالمن السلع  أفضل توليفة

                                                           
 258 :JRSS, Series A, 1957, 120, P, The Measurement Of Productive Efficiency :Farrell, M.J  :(1)  

 ،  البيانات مغلف تحليل أسلوب باستخدام الجزائرية المستشفيات في الصحية الخدمات كفاءة قياس  :الجموعي، الحاج عرابة محمد قريشي : (2)

 .82 :ص ، 2012 ، 11 العدد الباحث، مجلة ،2011 لسنة المستشفيات من لعينة تطبيقيةدراسة         

)3( : Leibenstein, H, .(1): Allocative Efficiency vs. "X Efficiency". American Economic Association, 1966, p: 292. 
 المــتميز الأداء حول الثاني الدولي ملتقىال ،الجزائر في المصرفي الأداء كفاءة و المالي التحرير :ةـساح بن على بوخاري، يدـالحم عبد : (4)

  .822 :، ص5188 نوفمبر 23 و 22 يومي ، الجزائرورقلة بجامعة المنعقد الثانية، الطبعة الحكومات، و للمنظمات        
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 :X  (X- Efficiency): الكفاءة رابعا

، م1099سنة  " " Leibensteinالاقتصادي ليبنشتاين  من طرف الباحث " Xالكفاءة  "مفهوم طور 
حيث لاحظ في بعض الأحيان أن هناك ، والذي أوضح  أن المؤسسات لا تستغل الموارد المتاحة بشكل أمثل

 مؤسسة إلى أخرى   لكن النتائج تختلف من الإنتاجمؤسسات تظهر متماثلة من حيث الموارد والتكنولوجيا وعناصر 
لا الأفراد ولا  "تنشأ من أن  "عدم الكفاءة "أن  " " Leibenstein يرى و .ورقم الأعمال الإنتاجيةحيث من 

 )1(." المؤسسات تعمل عند المستوى المطلوب، كما أنها لا تبحث عن المعلومات على نحو فعال قدر استطاعتها
على فرضية رئيسية مفادها أن مسألة الكفاءة في هذا المجال تعود إلى نظام "  " Leibensteinواعتمد 

في ظل حوافز للمسيرين والعمال فإنهم يحرصون على  بالإمكانالحوافز والنظام الإداري في المؤسسة. إذ يرى أنه 
 مثل.قد ينتجون أكثر من المستوى الأقريب من المستوى الأمثل، وفي ظروف أخرى  إنتاجيتحقيق مستوى 

هي مقياس إضافي لتخصيص الموارد على مستوى المؤسسة والصناعة  " Xالكفاءة  " وبالتالي فإن

، وبشكل أكثر تحديدا هي نسبة الحد الأدنى من (2)، إلا أنها تعتبر خاصية مميزة للقطاع العاموالاقتصاد ككل
، ويمكن قياسها إنفاقهاالتكاليف التي يمكن إنفاقها لإنتاج حزمة من ناتج معين إلى التكاليف الفعلية التي تم 

 (3)بالعلاقة التالية:

 

 :: الكفاءة النسبيةخامسا

هي مقارنة درجة الكفاءة بين المؤسسات داخل الصناعة الواحدة، وتتم هذه الفرضية في ظل توحيد العملية 
، وتعرف الكفاءة النسبية لكل (4)الإنتاجية محل الدراسة، من خلال مقارنة نفس النسبة في استخدام مراحل الإنتاج

 ." (5)معدل مجموع المخرجات الموزونة إلى مجموع المدخلات الموزونة "مؤسسة على حدى بأنها: 

ها مقارنة بنظيراتها يظهر أنه لا ؤ ، فقط إذا كان أداة تتمتع بالكفاءة النسبية التامةويمكن القول أن المؤسس
وبتحديد أفضل يمكن تحسين أي مدخلاتها أو مخرجاتها دون أن يؤثر سلبا على مدخلاتها أو مخرجاتها الأخرى، 

الوحدات أداء يمكن قياس الكفاءة النسبية لباقي الوحدات من خلال قسمة الأداء الفعلي للوحدات محل التقييم على 
 .(6)أفضل أداء ممكن )أداء الوحدة أو الوحدات الكفؤة(

 

                                                           
)1

: (  Leibenstein , H. (2):  X- efficiency Xists - reply to an Xorast American Economic Review, vol 68, No: 01, 1978, P: 203. 
(2) :  Idem. 

 Leibenstein , H. (1) Ibid, p : 392 – 413   :(3)  
  .81 :مرجع سبق ذكره، ص، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي:  (4)
 الكيماوية الصناعات على بالتطبيق الإدارية للوحدات النسبية الكفاءة قياس في البيانات مغلف تحليل أسلوب استخدام :شعيبيال منصور بن خالد : (5)

 .282 :ص، 5112 السعودية، سعود، الملك جامعة ،  16المجلد ، 2العدد رية الإدا العلوم مجلة ،جدة بمحافظة البلاستيكية المنتجات و        
 ، أطروحة مقدمة لنيلالاندماج البنكي باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات )دراسة بعض الدول العربية(قياس كفاءة  :رحماني أحمد : (6)

 .42 :، ص5189شهادة الدكتوراه، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،       

 

الاستخدام الحقيقي )الفعلي(  –= الكفاءة القصوى لاستخدام الموارد  Xدرجة الكفاءة 
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 المبحث الثالث: الكف اءة في المصارف الإسلامية:
بالنسبة في النشاط المصرفي بصفة خاصة أهمية كبيرة  والكفاءةبصفة عامة  يكتسي موضوع تقييم الأداء

ضروريا أمرا  في استخدام مواردها الاقتصادية كفاءة المصارفمدى حيث يعتبر تحديد  ،مصرفية لأي مؤسسة
 ذلك لمعرفة نقاط القوة وتعزيزها،كو لأنه يحدد إمكانية تقليل التكاليف وتوليد الأرباح، لمستخدمي القرار وحاسما 

يجاد الحلول المناسبة لتجاوزها يشهد تغيرات سريعة للأوضاع  ؛ وفي ظل سوق عالمي ومحليونقاط الضعف وا 
تسعى المصارف الإسلامية لاتخاذ ، مختلف المؤسسات المصرفيةوتشتد فيه المنافسة بين  الاقتصادية والتكنولوجية

 ،والمالية والماديةالرشد في استغلال مواردها البشرية تحقيق ، وهذا من خلال كفاءتهاكافة الإجراءات لتطوير 
وتنويع استثماراتها انطلاقا من صيغها المختلفة التي تعمل على تحقيق الأهداف الاقتصادية والتنموية، وهذا في 

   . حصصها السوقيةزيادة و  والحفاظ على مراكزها التنافسيةتعزيز قدرتها على البقاء والنمو،  سبيل

 الكفاءة في المصارف الإسلامية من خلال المطالب التالية:ماهية التعرف على من هذا المبحث ضوسنحاول 

 

 

 

 

 :الكفاءة في المؤسسة المصرفية المطلب الأول:

الكفاءة في المؤسسات المصرفية عنه في المؤسسات الاقتصادية الأخرى، خاصة من لا يختلف مفهوم 
المخرجات من الموارد المتاحة أو تحقيق أقصى  "الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة  "حيث المبدأ والمتمثل في 

"تحقيق مخرجات معينة بأدنى تكلفة ممكنة  "، أو للمؤسسة المصرفية
(1)

عند  والتباين يبرز الاختلاف ولكن، 
مقارنة بالمؤسسات الاقتصادية الأخرى، نتيجة لاختلاف طبيعة أكثر قياس الكفاءة في المؤسسات المصرفية 
  .(2)مدخلاتها ومخرجاتهاالمصارف بالإضافة إلى صعوبة تحديد 

على أنها نتاج للكفاءة التقنية والكفاءة التخصيصية، حيث يمكن لمصرف معين  الكفاءة المصرفيةتعرف 
أن يتصف بالكفاءة التقنية في حين يشكو من تدهور كفاءته التخصيصية، في ظل عدم إلمامه بالسوق وقلة فهمه 

عثر تقنيا للمخاطر أو عدم اعتماده على تسعيرة مناسبة، وفي المقابل يمكن لمصرف ذو كفاءة تخصيصية أن يت
وذلك لاعتماده على تقنية تجاوزها الزمن مما يشكل هدرا لجزء من موارده، ومن هنا يمكن الاستفادة من بعض 

 . (3)الأوضاع التي يكون عليها السوق خاصة المتعلقة بالحد الأدنى من المنافسة

                                                           
  )دراسة تطبيقية على SFAقياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائية : سالس عبد الله حلس، نهاد ناهض فؤاد الهبيل : (1)

 .829 :، فلسطين، ص18، العدد 55مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، مجلد (، المصارف المحلية في فلسطين        

 .12 :، مرجع سبق ذكره، صالاقتصادية في المؤسساـت المــصرفيةقيــاس الكفاءة  :محـمد الجموعي قريشي : (2)

 .12 :، ص5188، 812العدد سلسلة دراسات جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط بالكويت،  :كفاءة البنوك العربية :وليد عبد مولاه : (3)

 المؤسسات المصرفيةالكفاءة في : المطلب الأول. 

:مفهوم الكفاءة في المصارف الإسلامية المطلب الثاني. 

 :المصرفية  وفرات الحجم ووفرات النطاقالمطلب الثالث. 

:الإسلامية صعوبة قياس الكفاءة المصرفية المطلب الرابع. 
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اختيار تركيبة المدخلات الأقل تكلفة لإنتاج الحد الأقصى من  "تتمثل في  الكفاءة المصرفيةوبالتالي فان 
 " الخدمات المالية )المخرجات(

مدى نجاح المصرف في تحقيق أعظم مستوى من  تشير إلى "أو هي ، (1)
، وتزداد أهمية الكفاءة في ظل المنافسة إذ أن (2)" والموارد المتاحة من التكنولوجيا محددج عند مستوى الإنتا

 .(3)المصارف الكفؤة فقط يمكنها البقاء في السوق

هي تعبير عن العلاقة بين مدخلات المصرف ومخرجاته، إذ تشير يمكن القول أن الكفاءة المصرفية  منهو 
بأقل تكلفة ممكنة من  (منتجات أو خدمات مالية)إلى مدى قدرة المصرف على تقديم تشكيلة من المخرجات 

  .عند مستوى معين من التكنولوجيا (الموارد المتاحةالمدخلات )

ويمكن التفريق في مجال قياس الكفاءة في المؤسسات المصرفية بين نوعين من الكفاءة هي كفاءة التكاليف 
 أو ما يسمى بالكفاءة الكلية للتكاليف وكفاءة الأرباح، ويمكن تلخيصها كما يلي: 

  :Cost Efficiency كفاءة التكاليف .1
 عن طريقتقيس التغير في تكاليف المصرف بالنسبة للتكاليف المقدرة لإنتاج مجموعة من المخرجات 

الوحدات ذات الأداء الأفضل، وتتميز بها المصارف الكفؤة إداريا من خلال ممارسة رقابة على التكاليف 
، كما أن الأمثل للمصرفللتشغيل  المطلوبمع القدر  تتلاءملمدخلات بأسعار منخفضة، وبكميات  استعمالهاو 

كفاءة التكلفة يمكن أن تنتج من اعتماد إدارة المصرف على تقنيات وتكنولوجيا إنتاجية تحقق تكاليف عند حدها 
نقص الكفاءة في  يعود، و له ةالأدنى، وعمليا تقيس كفاءة التكلفة درجة اقتراب المصرف من تكاليف أفضل ممارس

 .(4)الأسعار السائدة لها وكمية المخرجات ضوءهذه الحالة إلى استخدام كمية أكبر من المدخلات، في 

 وتنقسم كفاءة التكاليف إلى صنفين: الكفاءة الفنية والكفاءة التخصيصية:

 : Technical Efficiency of Bankالكفاءة الفنية أو التقنية للمصرف  1.1

 توى منــم مســدخلات لإنتاج أعظـــن من المـــــرف على استخدام مستوى معيـــية قدرة المصـــالتقنتقيس الكفاءة 
 لالذا من خــلات، وهتوى من المدخـدام أدنى مسـين من المخرجات باستخــتوى مع، أو إنتاج مس(5)المخرجات
قياس الانحراف بين مستوى الإنتاج ، وبالتالي فإن التكلفة التقنية تركز على (6)المدخلات الأقل تكلفةاخــتيار 

 ة اج مع الحد الأدنى من كميــــــتوى معين من الإنتـــدرة على إنتاج مســـ، أي الق(7)قيقية للإنتاجـــالحالمحقق والقدرة 
 

                                                           
  الاقتصاد في العاشر العالمي الملتقى ،(العراقية المصارف من لعينة تطبيقية دراسة ) الإسلامية المصارف كفاءة تقدير :بتال حسين أحمد : (1)

 .12 :ص ،5182الدوحة، قطر،  الإسلامي، التمويلو         

A review of efficiency measures for REITS and their specific application for  :Chris Eves and Nor Nazihah Chuweni : (2)  
        Islamic REITS, Journal of Islamic Accounting and Business Research, Vol. 8, No. 1, 2017, p: 45.     

 مجلة ، 2119-2113دراسة حالة البنوك الإسلامية خلال الفترة  :اجية باستعمال مؤشر مالمكويستـــاس التغيرات الإنتـــقي: ادـــشي صلـــفي : (3)

  .821 :، ص5185، البنك الاسلامي للتنمية، المعهد الاسلامي للبحوث والتطوير، 15، العدد 81المجلد دراسات اقتصادية إسلامية،        

 أثر قوة السوق وهيكل الكفاءة على أداء البنوك التجارية )دراسة تطبيقية على البنوك : عزالدين مصطفى الكور، نضال أحمد الفيومي : (4)
 .522: ، ص5114، الأردن، 12، العدد 12المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد ، التجارية المدرجة في بورصة عمان(         

  Journal of  ,Efficiency analysis of Islamic banks in Pakistan  :Zanib  Abida  Muhammad Tariq Majeed and : (5)  
        Humanomics, Vol. 32, No. 1, 2016, p: 21. 

omics,Human Journal of ,MalaysiaEfficiency and competition of Islamic banking in  :and al Hamim S. Ahmad Mokhtar : (
6

) 

        Vol. 24, No. 1, 2008, p: 33.  

  .22: سبق ذكره، صمرجع ،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (7)



 كف اءة في العمل المصرفي الإسلاميلل مف اهيمي  مدخل                                      الأول:                            الفصل
 

 
44 

  .(1)المدخلات عند مستوى معين من التكنولوجيا

 : Allocative Efficiency of Bank للمصرفالكفاءة التخصيصية  2.1

، )2(على اختيار المدخلات المثلى عند مستويات أسعار وتكنولوجيا الإنتاج هي القدرة الكفاءة التخصيصية
حيث تنخفض الكفاءة التخصيصية للمصرف عندما تكون نسبة المدخلات المستخدمة مختلفة عن نسبة المدخلات 

تخفيض تكلفتها، وبالتالي تسمح بقياس القدرة على تخصيص المدخلات في التي يمكن أن تؤدي فعلا إلى 
وتنتج عدم الكفاءة التخصيصية عن استخدام المدخلات بنسب خاطئة ومكلفة،  .(3)النشاطات الأكثر مردودية

نسب وبالتالي فالتكاليف المرصودة في العملية الإنتاجية تكون أكبر من الحد الأدنى لاستخدام بعض المدخلات ب
 .(4)أكبر من اللازم، وعليه إذا كانت التكاليف غير متدنية لا يمكن تحقيق مستوى أكبر من الربح

 : هامن خلال المنحى التالي الذي يبين مكوناتكفاءة التكاليف مفهوم  شرحويمكن 

 

 Source: David C.W & Paull W.W, Evaluating the efficiency of commercial bank: does our view of what 
bank do matter, Federal Reserve Bank of St-Louis, vol77, USA, Jul /Aug 1995, p:45. 

 

 تقدم منتج واحد من خلال استخدام مدخلتين: ،A ،B ،C وضعية ثلاثة مصارف( 4-3)حيث يمثل الشكل 

X1 ،X2   (5)، حيثافتراض ثبات عائدات الحجم تباثمع : 

                                                           
The case An Examination Of Technical, Economic and Allocative Efficiency Of Small Farms: :Ogundari K, S.O.Ojo : (1) 

        Study Of Cassava Farmers in State Of Nigeria, Journal Of Central European Agriculture, Vo.7, N. 03, 2006, p: 425.  

)2( : Wahida  Ahmad and  Robin H. Luo: Comparison  OF  Banking Efficiency  In Europe: Islamic Versus Conventional 
         Banks, Journal of International Finance Review, Vol. 11, 5181, p: 377.   

 .884 :مرجع سبق ذكره، ص، المصارف الإسلاميةأثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة : روفية ضيف : (3)
 Discussion , Banking Of Finland1990)-Productive Efficiency in Finish Local Banking During (1985 :Harri Kuussaari : (4) 

        Papers, 14/93, 5/11/1993, p: 14.  

 مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية،  رسالة، الجزائري ودوره في تمويل الاقتصادتقييم كفاءة النظام المالي : ساعد ابتسام : (5)

 .48 :، ص5119بسكرة، الجزائر،  محمد خيضر، جامعةفرع نقود وتمويل،         

 كفاءة التكاليف ) الكفاءة التقنية والتخصيصية( في المؤسسة المصرفية:( :  4-1الشكل رقم )
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أن تنتج نفس  تستطيعمجموع توفيقات المدخلات التي  ويمثلحد الأقصى للإنتاج ال ( 'XX) يوضح 
سببا في انخفاض الإنتاج ككل، سيكون المستوى من الإنتاج، وحيث أي انخفاض في عنصر من عناصر الإنتاج 

 الكفاءة التقنية. يعبر عنوبالتالي فهو 

(PP')  تكاليف عناصر الإنتاج. يشير إلىخط الميزانية أو خط التكلفة الذي يمثل 

لأنه يقع  ، وذلكالتقنية والتخصيصية أو من حيث الكفاءة الكلية للتكاليف الناحيةمن  كفء (Bالمصرف ) يعد -
 ( وعلى خط الميزانية. 'XXالمنحنى )على في نفس الوقت 

ليس كفؤا من حيث الكفاءة الكلية للتكاليف فهو  وعليه( كفء من الناحية التقنية فقط، Aالمصرف ) يعتبر -
 على خط الميزانية.لا يقع  ولكنهيقع على منحنى الإنتاج لكونه 

كمية يستعمل  إذ ،على منحنى الإنتاج وقوعه وذلك راجع لعدم ( غير كفء من الناحية التقنيةCالمصرف ) -
هذه النقطة أعلى من الحجم الأمثل تعتبر إنتاج وحدة مخرجات، و بغية  (C) عنها بالنقطة مدخلات يعبر
 (. 'Cبالنقطة ) المشار إليه

نظريا عن  تعبر، التي (OC'/OC)( بالنسبة Cد مستوى اللاكفاءة التقنية للمصرف )يحديتم توهكذا 
فإن  ووفقا لذلكأي تخفيض في الإنتاج ) المخرجات(. وجود دون بالتخفيض في عناصر الإنتاج )المدخلات( 

( إلى Cمن النقطة ) من الانتقال للمصرف تسمحمن عناصر الإنتاج بهذه النسبة  المستخدمةتخفيض الكمية 
 يصبح كفؤا من الناحية التقنية. عليه( و 'Cالنقطة )

توليفة من  يستعملمن الناحية التخصيصية أو السعرية لأنه  كفؤا ليس (C)يبقى المصرف  هذاومع 
أسعار  بتصحيح القيامعلى المصرف  يستلزم وبالتالي( 'PP)أعلى من خط التكلفة  ذات تكاليف  المدخلات

 الناحية التخصيصة.  حتى يحقق الكفاءة (OC'/OC)عوامل الإنتاج بالنسبة 

 :(Profit Efficiency) كفاءة الأرباح .2

 مستوىتعد كفاءة الأرباح مفهوما أوسعا من كفاءة التكلفة لأنه يأخذ بالاعتبار الآثار المترتبة على اختيار 
، وبالتالي فكفاءة الأرباح تعكس هدف المصرف المتمثل في (1)والتكاليف من الإنتاج على كل من العوائد محدد

 .(2)عن تغيرات المدخلات والمخرجات الناتجةنب التكاليف والإيرادات تعظيم أرباحه من خلال إدخال كل من جوا
وتقيس كفاءة الأرباح مدى اقتراب المصرف من تحقيق أقصى ربح ممكن عند مستوى معين من المدخلات 

  .(3)والمخرجات والمتغيرات الأخرى

 :(4)البديلةوكفاءة الأرباح وتصنف كفاءة الأرباح إلى نوعين: كفاءة الأرباح المعيارية 

 
                                                           

ValencianoInstituto  Working Paper, ,Cost and profit efficiency in European banks :al etJoaquín Maudos  : (1)  
        Instituto Valenciano Investigations Economics, Valencia, Spain, 1999, P: 08.  

 .52 :مرجع سبق ذكره، ص، دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي: ابتسام ساعد : (2)
 .522 :، مرجع سبق ذكره، صجاريــأثر قوة السوق وهيكل الكفاءة على أداء البنوك الت: عزالدين مصطفى الكور، نضال أحمد الفيومي : (3)
 ، مجلةكفاءة التكلفة والربح في البنوك التجارية الأردنية طرق معلمية وغير معلمية لتقدير الكفاءة :نضال أحمد الفيومي وعزالدين الكور : (4)

 .54 :، ص5111، عمان، الأردن، 8العدد ، 22دراسات العلوم الإدارية، المجلد        
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 :كفاءة الأرباح المعيارية 1.2

 تستعملفي أسواق المدخلات والمخرجات، لهذا  منافسة كاملةوجود على افتراض حد الربح المعياري  يقوم
الفرق بين أسعار المخرجات و المدخلات،  ارتفعأرباحها كلما من تعظيم التحاول المصارف  و ،الأسعار كما هي

عدم وجود قوة سوقية في التسعير، فان المصارف تعمل على تعظيم  ينطلق من فرضيةولأن الربح المعياري 
 تعديل حجم المدخلات والمخرجات. من خلالأرباحها 

 :  الأرباح البديلةكفاءة  2.2

بذلك تستبعد المنافسة في أسواق قوة السوق على الأسعار، وهي تأثير ليفترض الربح البديل وجود 
كفاءة الربح البديل، وتعظم الأرباح  من أجل حسابالدخل  استخدامالمدخلات والمخرجات، وعلى هذا الأساس يتم 

على الأقل  الذي ينتجالتجميع الخطي للمصارف  وبواسطةكلما زاد الفرق بين دخل المصرف وقيمة المدخلات، 
مقدار الأقل على أقل أو متساو من المدخلات، سيتم الحصول على حجم  لىا من المخرجات بالاعتماد عمقدار 
 من الدخل.معين 

وتختلف كفاءة الأرباح البديلة عن المعيارية في كونها تستخدم كميات الإنتاج بدلا من أسعار 
 .(1)المخرجات

 :الكفاءة في المصارف الإسلاميةمفهوم الثاني:  المطلب

استغلال مواردها المتاحة استغلالا أمثلا وتنويع استثماراتها من خلال  تعمل المصارف الإسلامية على
صيغها المختلفة، وذلك بهدف تحقيق الكفاءة في العمل المصرفي، وتقديم مزيج معين من المنتجات أو الخدمات 

 .المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، والتي تعود بالمنفعة على الاقتصاد والمجتمع ككل

 : وبيان أهميتها : تعريف الكفاءة في المصارف الإسلاميةع الأولالفر 

يمكن عنه في المؤسسات المصرفية الأخرى، حيث  الإسلامية لا يختلف تعريف الكفاءة في المصارف
الاستغلال الأمثل للموارد على أنها: " العلاقة بين مدخلات تعريف الكفاءة في المصرف الاسلامي في إطار 

 إنتاجنفس القدر من المدخلات أو  من خلال استعمالالمصرف الاسلامي ومخرجاته، بحيث إذا زادت المخرجات 
ن إبأقل قدر ممكن من المدخلات، ف أكثرأو تقديم مخرجات  ،نفس القدر من المخرجات باستخدام مدخلات أقل

 .(2)ارتفاع مؤشر الكفاءة " إلىيشير ذلك 

الذي يبين العلاقة بين مدخلات ومخرجات المصرف  (5-3)ويمكن توضيح ذلك أكثر من خلال الشكل 
 :الاسلامي على النحو التالي

 

                                                           
  قارنةـــكويت مــال بدولة التجارية للبنوك وكفاءة الربحية الفنية الكفاءة تحليل  :إقليمي مالي لمركز الكويت تتحول هل :السقا إبراهيم محمد : (1)

 .24 :ص ، 2008السعودية، جدة، ، 2ددع ،  22جلدم والإدارة، صادـالاقت ،العزيز عبد الملك ، جامعةالخليجي التعاون مجلس ك دولبنوب         

 .21 :ص ،5111،مصر الإسكندرية، الكتب، دار ،المصرفية المعلومات نظم و البنوك إدارة :طه طارق : (2)
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 العالمي  الملتقى ،(العراقية  المصارف من لعينة تطبيقية دراسة ) الإسلامية المصارف كفاءة تقدير :بتال حسين أحمد: المصدر 

 .14: ص ،8110الإسلامي، الدوحة، قطر،  التمويلو  الاقتصاد في العاشر

: أن المصرف الاسلامي يستخدم موارد بشرية، مالية ومادية في شكل (5 -3)ونلاحظ من خلال الشكل 
(، حيث يقوم ببعض العمليات التي تستهدف تحويل هذه المدخلات المتاحة إلى خدمات مالية M تمدخلا)

 (.Sالمخرجات ومصرفية وأنشطة تقدم لأفراد المجتمع والمتمثلة في )

ويتضمن هذا التعريف: الكفاءة وبالتالي يمكن الاعتماد على تعريف شامل للكفاءة في المصارف الإسلامية 
لديه المتاحة والبشرية  والتكنولوجيةوالمالية  تعني قدرة المصرف الاسلامي على استغلال موارده الاقتصادية

المثلى وتمويل مختلف الاستثمارات التي تهدف إلى إحداث التنمية الاقتصادية  اوتوجيهها نحو استخداماته
والاجتماعية، وذلك بغية تحقيق أكبر قدر ممكن من العوائد بأقل قدر من الهدر، ويتأتى ذلك من خلال الإدارة 

مي للحجم الأمثل الرشيدة والتحكم الناجح في الطاقات البشرية والمادية هذا من جهة، وبتحقيق المصرف الاسلا
 . (1)وعرضه لتشكيلة واسعة من المنتجات المالية الإسلامية من جهة أخرى

وبتحليل هذا التعريف نجد أن الكفاءة في المصارف الإسلامية تشمل عدة جوانب يمكن تلخيصها 
  :(2)في النقاط التالية

  الكفاءة في استخدام الموارد المالية لدى المصرف الاسلامي بالتحكم في التكاليف، وهذا ما يعرف بكفاءة
 التكاليف؛

 الكفاءة في توزيع التكاليف من خلال العمل على تحقيق الحجم الأمثل، وهذا ما يطلق عليه بكفاءة الحجم؛ 
 تنويع المنتجات المالية الإسلامية وهذا ما يعرف بكفاءة النطاق. الكفاءة في  

                                                           
  جزائريةـــال بنوكـــال الةـــح دراسة وائية،ـــالعش لفةـــالتك حد نموذج تخدامـــباس المصرفية فاءةـالك قياس :نوي الزهرة فاطمة حدة، رايس : (1)

       .61 :ص ، 2009 ،فلسطين الأول، المجلد ، 26 العدد الدراسات، و للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجلة(، 2118 -2116)        

 .41 :، مرجع سبق ذكره، صتقييم كفاءة النظام المالي الجزائري ودوره في تمويل الاقتصاد: ساعد ابتسام : (2)

:(: العلاقة بين مدخلات ومخرجات المصرف الاسلامي5 -1الشكل رقم )  

 مدخلات
 تكاليف

 
 
 

 
 المصرف
 الاسلامي

1مدخل   

2مدخل   

 Mمدخل 

1مخرج   

2مخرج   

 Sمخرج 

 مخرجات
 خدمات
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قدرتها  تعزيز بغيةوهذا أداء المصارف الإسلامية،  وتقييم ويعتبر دراسة وقياس الكفاءة عامل مهم في فهم
وتنبع أهمية ، (1)خاصة في ظل اشتداد المنافسة واحتدامها مع نظيرتها من المصارف التقليديةعلى البقاء والنمو 

 :(2)عدة اعتبارات يمكن توضيحها من خلال ما يليدراسة الكفاءة في المصارف الإسلامية من خلال 

  يؤدي الناتج الأساسي للكفاءة المصرفية إلى تحقيق معدلات عالية من العائد، ويتمثل جوهر هذا الأمر في
على معدلات  معدلات الربحية والإبقاء توجيه مصادر الأموال إلى استخداماتها المثلى، مما يؤدي إلى رفع

 كافية من السيولة؛

   البحث عن فرص استثمار جديدة لاستخدام الأموال المتاحة لدى المصرف يحقق لها أرباحا أكبر بتكلفة أقل
يرها على تأثباتباع استراتيجية التنويع في الاستثمار، وذلك لتوزيع مخاطر الاستثمار والتقليل من حدتها و 

 ؛الاسلامي المصرف

  ي إلى تحقيق دالسعي نحو تخفيض تكلفة الخدمات المصرفية المقدمة مع الاحتفاظ بجودة مرتفعة، مما يؤ
معدلات عالية من النمو في حجم الودائع، والذي بدوره يوفر مصادر جديدة للأموال، تساعد على تمويل 

 لاسلامي؛ استثمارات أخرى تولد أرباح إضافية وتعزز المركز المالي للمصرف ا

  يمكّن الالتزام بمعدل كفاءة مناسب من تجنب المخاطر المتعلقة باستثمار الأموال المتاحة لدى المصرف
بالاستثمارات الأكثر  الخاصة (3)الاسلامي، وكذلك توفر معدل مناسب من رأس المال يقلل من المخاطر

  ربحية؛

  كفؤة، وتعمل هذه الأخيرة على تخفيض مصاريف يؤدي ارتفاع معدلات الكفاءة المصرفية إلى وجود إدارة
 التشغيل، مما ينجم عنه رفع صافي الدخل للمصرف الاسلامي؛

  المصرف الاسلامي مجموعة من المعلومات والمعطيات  والقائمين علىيقدم قياس الكفاءة المصرفية للمسيرين
وتحديد مالية والاستثمارية المناسبة، ال واتخاذ القرارات ،العملية اختيار أفضل الاستراتيجيات تساعدهم على

كما أن الوعي بميزات الكفاءة المصرفية يعد ضروريا لمساعدة الأولويات على المستوى الكلي للمصرف، 
التي من شأنها التأثير على الصناعة المصرفية ككل، حيث  السياساتصناع السياسات على صياغة وتطوير 
استقرار الصناعة المصرفية وبالتالي على فعالية النظام النقدي  علىأن كفاءة المصارف الفردية قد تؤثر 

استخدام المعلومات المستسقاة من تقييم كفاءة وأداء المصارف الإسلامية في تحسين أيضا يمكن و ، بأكمله
 .(4)الأداء الإداري من خلال تحديد أفضل وأسوء المصارف الإسلامية ممارسة 

 

                                                           
)1( : M. Kabir Hassan & Mervyn K. Lewis: Handbook of Islamic Banking, Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenham, 
        UK, 2007, p: 103. 

          فترةــلال الــجزائر خــعاملة في الــنوك الــلة عينة من البـــاحدراسة  –قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية  :شريفة جعدي : (2)
 ، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه علوم، قسم العلوم التجارية، تخصص دراســات مــالية واقتصادية، (2112 -2114)        

 .51 :، ص5182جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،        

)3( : Munawar Iqbal & Philip Molyneux: Thirty Years of Islamic Banking - History, Performance and Prospects -,   
        Palgrave Macmillan, New York, USA, 2005, p: 88. 

)4( : Munawar Iqbal & Philip Molyneux: Op.Cit, p: 89. 
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 :المصارف الإسلامية : أنواع الكفاءة فيالفرع الثاني

الصناعة المصرفية على كفاءة المؤسسات المصرفية بشكل عام من خلال نموذجين كما سبق  تحكم
التطرق إليه هما: كفاءة التكاليف وكفاءة الأرباح، ويضاف إلى هذين النموذجين أربعة نماذج أخرى يختص بها 

لية، الكفاءة في تحقيق العمل المصرفي الاسلامي هي: الكفاءة في الاستثمار، الكفاءة في تخصيص الموارد الما
 التنمية البشرية.تحقيق الاستقرار الاقتصادي، والكفاءة في 

 : الكفاءة في الاستثمار .1

نموذج في ظل استخدام العمل المصرفي الاسلامي لمبدأ المشاركة، الذي يعني أن المصارف هذا ال ويتحقق
الإسلامية وسيطا استثماريا بين أصحاب المدخرات وطالبي التمويل معا، فهي تتشارك مع كل أصحاب الودائع 

عائد الذي تنتظره التي تتشارك مع كل طرف على حدة، حيث أن الوالاستثمارات، على عكس المصارف التقليدية 
فهو دخل يرتبط ارتباطا مباشرا بالنشاط  وعليهوحدات الفائض المالي يتحدد تبعا لنجاح المشروع الاستثماري، 

فرص استثمارية ذات مخاطر الإنتاجي، والذي قد يكون مرتفعا أو منخفضا، ومن تم فإنه من المهم توافر 
طار نظام الفائدة، إفي  يوجدصحاب المدخرات، وهذا الأمر لا واستحقاقات متنوعة لإشباع التفضيلات المختلفة لأ

إذ أن هناك قيودا عديدة تمارس على ارتفاع أسعار الفائدة في السوق المصرفي، قيودا يضعها البنك المركزي 
أما في ما يخص معدلات  أخرى تمارسها المصارف نفسها لأغراض السياسة الائتمانية.و لأهداف اقتصادية كلية، 

آليات التمويل  من خلالتتغير بمرونة أكبر بكثير مقارنة بأسعار الفائدة  فهيإطار آلية المشاركة  ضمنح الرب
قدرة على جذب المدخرات لأغراض الاستثمار وتعبئتها، على خلاف آلية مالمشاركة أكثر  آلية بالدين، وعليه فإن

 .(1)إلى أعلى أو أسفل بمرونة كافيةالفائدة التي لا يمكن تحريكها 

 : الكفاءة في تخصيص الموارد .2

عدم اعتماده على قاعدة الملاءة المالية في تخصيص بهذا الجانب  في كفاءة المصرف الاسلامي تظهر
زيادة الربح  من أجلو الموارد على وحدات العجز المالي، فالمصرف الاسلامي يشارك فيما يتحقق من أرباح، 

أعلى فالتي تليها، مع الاهتمام  عوائدتفضيلا من عمليات التمويل للمشروعات التي تعطي  يمنحأن  يجب عليه
على قاعدة ملاءة العميل في تمويل الاستثمارات ترتكز  على عكس المصارف التقليدية التيوهذا  ،العميل وأمانتهب

والعملاء والقطاع العام على  تهتم بتمويل كبار الشركات لذلك فهيمن أجل ضمان مبلغ القرض والفائدة عليه، 
الفائدة معيارا سليما لتخصيص الموارد  نظاملا يمكن اعتبار  عليهحساب صغار المستثمرين والقطاع الخاص، و 

فإن آلية المشاركة في الربح والخسارة المتبعة من طرف المصارف  وبالتالي ،سعر الفائدة في حالة ارتفاع
القدرة على تخصيص الموارد المالية تبعا لمعدلات العوائد المتوقعة، وتعتمد  الإسلامية تختلف عن مبدأ الفائدة في

لعمليات بالمعدلات المتوقعة للأرباح اهذه النتيجة على الممارسات الكفؤة لعمليات المشاركة، فكلما ارتبطت هذه 
 .(2)مات الفعليةوأكثر قدرة على تخصيص الموارد المالية نحو الاستخدا على أسس سليمة أصبحت أكثر كفاءة

 

                                                           
  .815 -811: ص –، مرجع سبق ذكره، ص المشاركةحكمة العمل المصرفي الإسلامي المبني على نظام : مجدي علي محمد غيث : (1)
 .542 :، مرجع سبق ذكره، صالاقتصادية الهندسة المالية الإسلامية ) ضوابطها الشرعية وأسسها: قنعونةشيرين محمد سالم أبو   : (2)
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 : الكفاءة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي .3

، لتحدث أزمة م2991لقد ازدادت حدة عدم الاستقرار الاقتصادي خلال العقدين السابقين، وانفجرت سنة 
التعامل بآلية سعر الفائدة في توجيه  عن مالية عالمية، وذلك نتيجة للاضطراب في الأسواق المالية الناشئ

الرأسمالي، بيع الديون وتوريقها وظهور مشتقات مالية لا تستند إلى أصول حقيقية، المجازفة على الاقتصاد 
المكشوف في الأسواق المالية التي تؤدي  إلى تشكيل الفقاعات المالية ذات الانعكاسات الخطيرة على الاقتصاد 

لحاق ضرر واضح ، إذ تميل هذه الأزمات إلى تعطيل سلاسة عمل النظام المالي، وخالحقيقي لق هشاشة مالية، وا 
 .(1)بالأداء الاقتصادي

وهو دوات محرمة في الاقتصاد الاسلامي ولا يجوز للمصارف الإسلامية التعامل بها، هذه الأبر كل تتع و
أقدر على تجنب وتقليل آثار الأزمات  القائم على مبدأ المشاركة الاسلامي والمصرفي ما يثبت أن النظام المالي

   .(2)التي قد تجتاح الأسواق المالية والاقتصاد ككل وهذا من خلال ضوابطه وأسسه المشروعة والمصرفية المالية

 : التنمية البشرية تحقيق  الكفاءة في .4

تعنى التنمية البشرية بتوسيع خيارات الفرد وتعزيز قدراته من أجل الاستثمار الأمثل بإحداث تغيرات هيكلية 
ويعتبر العمل . المجتمعوجدرية في المورد البشري، وتأهيله وتوجيهه للأفضل، وهو ما من شأنه النهوض بواقع 

حيث تدفع آلية المشاركة حقيق التنمية البشرية، المشاركة أكثر كفاءة في ت نظامالمصرفي الاسلامي القائم على 
وحدات الفائض والعجز إلى المساهمة في النشاط الاقتصادي، بمعنى أن الجميع يشترك، يفكر، يقدم، يقترح، ومن 
تم يتحمل المسؤولية ويخاطر، في حين أن المصارف التقليدية القائمة على نظام الفائدة تخلق شريحة من المجتمع 

 .(3)الناتج دون مشقة أو جهد مبدول لتحقيقهتحقيق دأ تنادي بمب

 : النطاق المصرفيةووفرات وفرات الحجم  :الثالثالمطلب 

أي  تبلغهامن وفرات الحجم الإنتاجية التي يمكن أن  نوعان يوجد ه( أن1012وآخرون ) " Baumol "بين 
وفرات الحجم ووفرات النطاق، حيث ترتبط وفرات الحجم بحجم  تشملمؤسسة أو مصرف في أي صناعة، و 

ارتفاع مستوى الإنتاج، أما وفرات النطاق مع مقارنة بالالمصرف، وتوجد في حالة انخفاض معدل تكاليف الإنتاج 
أقل من تكلفة إنتاج كل  تكلفةإنتاج اثنين أو أكثر من المنتجات عند مستوى على المصرف  قدرةفتوجد في حالة 

وسنحاول ضمن هذا المطلب التطرق إلى كلا النوعين من وفرات الحجم والنطاق وأثرهما   .(4)بشكل منفردمنتج 
 :سلاميةالإ على تحديد الكفاءة المصرفية

 

 

                                                           
 .812 :ص ذكره،مرجع سبق ، حكمة العمل المصرفي الإسلامي المبني على نظام المشاركة: مجدي علي محمد غيث : (1)
 .542 :مرجع سبق ذكره، ص، الهندسة المالية الإسلامية ) ضوابطها الشرعية وأسسها الاقتصادية: قنعونةشيرين محمد سالم أبو  : (2)
 .814 :مرجع سبق ذكره، ص، حكمة العمل المصرفي الإسلامي المبني على نظام المشاركة: مجدي علي محمد غيث : (3)

)4( : Xiaoqing (Maggie) Fu, Shelagh Heffernan: Economies of scale and scope in China’s banking sector, Journal Applied 

Financial Economics, Vol. 18, No. 5, March, 2008, p  : 346.  
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 الفرع الأول: وفرات الحجم المصرفية:

، (1)عن الانخفاض في تكاليف الإنتاج والتوسع في المشروع الناجمةتعرف وفرات الحجم بأنها: تلك الأرباح 
وتشير وفرات  ،(2)على أنها: نسبة التغير في الإنتاج الناشئة عن تغير مدخلات الإنتاج بنسب متساوية كما تعرف

وهذا  ،(3)في المصرف إلى التوفير في تكاليفه عند زيادة حجم المنتجات مع الاحتفاظ بمزيج مدخلات ثابتة الحجم
وبذلك تتحقق وفرات الحجم بالنسبة للمصرف عندما تنخفض  ،(4)يعني زيادة الكفاءة أو انخفاضها بناء على الحجم
يمكن استخدام وفرات الحجم على مستوى المصرف في و  ،(5)التكلفة المتوسطة مع زيادة حجم نشاط المصرف

، (6)متوسط تكاليفه المرتبطة بالتغير النسبي في مخرجاتهالحصول على المعلومات المتعلقة بالكيفية التي يدير بها 
حيث تكون هناك وفرات الحجم اذا انخفض متوسط تكاليف المصرف مقارنة بارتفاع مستوى الإنتاج، وعلى 
               العكس من ذلك فإن وفرات الحجم تنخفض في حالة ارتفاع متوسط تكاليف الإنتاج مع زيادة 

 .(7)الإخراج(الإنتاج ) 

ومن الناحية النظرية، تسمح وفرات الحجم للمؤسسات المصرفية الكبرى إنتاج منتجاتها وتقديم خدماتها 
تكاليف المدخلات الثابتة على كمية  تتوزعمن المؤسسات الأصغر حجما، فكلما زاد الإنتاج  تكون بمتوسط تكلفة 

 .(8)وحدة لخاص بكلامتوسط التكاليف وفقل لذلك أكبر من الإنتاج وينخفض 

التوسع في حجم لأن ذلك و  ،تمثل أهم عوامل زيادة الأرباح في المؤسسة المصرفية مفإن وفرات الحجعليه و 
وتساعد توزيع التكاليف الثابتة على قاعدة أوسع، بالحصول على تكاليف أقل  يمكنه منالمصرف وحجم عملياته 
زيادة الاستثمار في الطاقة الإنتاجية وزيادة  يخصفيما  الملائمعلى اتخاذ القرار  فوفرات الحجم إدارة المصر 

 كلتغيير  تمتلك القدرة علىفي الأجل الطويل  المصرفية المؤسسةحجم الإنتاج وتسعير عناصر الإنتاج، ف
من طاقتها الإنتاجية بنسب مختلفة، ولهذا فإن  ترفعأنها تستطيع أن  بمعنىعناصر الإنتاج التي تستخدمها، 

نسبة  منمتغيرة وتسمح بزيادة حجم المصرف بنسبة أكبر  جميعها تصيرالأجل الطويل  علىتكاليف الإنتاج 
إلا أن هذه الزيادة لا يمكن أن تستمر إلى مالا نهاية بل تبدأ بالاضمحلال  ،المستعملةالزيادة في عناصر الإنتاج 

 .(9)لالحجم الأمثالمصرف  هالذي يبلغ عند المستوىعند 

الحجم في المصرف بمبدأ غلة الحجم الذي يعبر عن العلاقة بين المدخلات  ويرتبط مؤشر وفرات
 والمخرجات، وغلة الحجم هي مقياس للتغير النسبي في المخرجات الناتج عن التغير النسبي في المدخلات، فإذا

                                                           
 .22 :صمرجع سبق ذكره، ، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي : (1)
 .828 :مرجع سبق ذكره، ص،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (2)

)3( : Jason Allen & Ying Liu: Efficiency and economies of scale of large Canadian banks,  Bank of Canada, Working 

Paper 2005-13working paper, May 2005,  p: 5. 
 .25 :، مرجع سبق ذكره، صوائيةـشالع لفةـكالت حد نموذج تخدامـسبا المصرفية فاءةـالك قياس: نوي الزهرة فاطمة حدة، رايس : (4)
 .22 :مرجع سبق ذكره، ص ،قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي : (5)

)6( : Hru Margano, Sublrash C.Sharma: Cost Efficiency, Economies Of  Scale, Thechnological Progress and Productivity 

in Indonesian Banks, Discussion Papers, Paper 28, Department of Economics, Southern Illinois University Carbondale,    

December 2004, p: 5. 
)7( : Xiaoqing (Maggie) Fu, Shelagh Heffernan: Op.Cit, p: 346. 
)8( : J. L. Stimpert, Judith A. Laux: Does Size Matter? Economies Of  Scale In The Banking Industry, Journal of Business 

& Economics Research, Vol. 9, No. 3, March, 2011, p: 48. 

 .89 :مرجع سبق ذكره، ص، التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفيدور آليات : ابتسام ساعد : (9)
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ن كانت النسبة  (1)كانت النسبة أكبر من الواحد   فنقول عن العملية الإنتاجية أنها تتصف بغلة حجم متزايدة، وا 
 . (1)أقل من الواحد فتكون غلة الحجم متناقصة، أما إذا كانت تساوي الواحد فغلة الحجم ثابتة

 : (2)ويمكن التعبير عن ذلك بالعلاقة التالية         

 
 

 حيث أنه:

  تكون وفرات الحجم معدومة عندما تكون غلة الحجم ثابتة؛ 
  تكون وفرات الحجم موجبة عندما تكون غلة الحجم متزايدة؛ 
   .تكون وفرات الحجم سالبة عندما تكون غلة الحجم متناقصة 

، وهو (3)وعليه يمكن القول أن وفرات الحجم ترتبط بثبات غلة الحجم عند مستوى الحد الأدنى الكفء
المستوى الأمثل للإنتاج )المخرجات( الذي تصل عنده التكاليف المتوسطة إلى حدها الأدنى في المدى البعيد، 
فعند هذا المستوى يكون التغير النسبي في المخرجات مساوي للتغير النسبي في المدخلات، أي أن غلة الحجم 

ذا المستوى من الإنتاج يتساوى مؤشر الكفاءة ثابتة وبالتالي وفرات الحجم تساوي الصفر)معدومة(، وعند ه
  .(4)، وبذلك يتحقق مبدأ الاستغلال الأمثل للموارد(1)الحجمية ومؤشر الكفاءة الفنية محققين درجة الواحد 

ويتوقف تحديد وفرات الحجم تقنيا انطلاقا من عاملين أساسيين هما: الحد الأدنى لمستوى الكفاءة، ودرجة 
 التكاليف في المدى الطويل، ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي: انحدار منحنى متوسط

  :الحد الأدنى لمستوى الكفاءة .1

يعرف الحد الأدنى لمستوى الكفاءة أو الحجم الأدنى الكفء نظريا بأنه: " المستوى أو الحجم الذي تستنفذ 
البعيد، وبالتالي عن الحجم الأفضل عنده وفرات الحجم، ويعبر عن القيمة الكفؤة للتكلفة المتوسطة في المدى 

للمصرف سواء من حيث توقعات تعظيم الأرباح للمالكين، أو من حيث تخصيص الموارد بشكل كفء بالنسبة 
للمصرف وللاقتصاد ككل، حيث يرى الاقتصاديون أن المصارف التي تشتغل عند مستوى الحد الأدنى للتكاليف 

 (5)قد تحقق الكفاءة التقنية.

 

 
 

                                                           
 ،85احث، عدد ـجلة البــم ،(DEAقياس كفاءة البنوك الجزائرية باستخدام تحليل مغلف البيانات ): قريشي موعيـالج محمد ختو، بن فريد : (1)

 .821 :، ص5182ورقلة، الجزائر،         
 .14 :مرجع سبق ذكره، ص، المــصرفية اتقيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسس: محـمد الجموعي قريشي : (2)
 .822 :ص مرجع سبق ذكره،، الجزائر في المصرفي الأداء كفاءة و المالي التحرير :ساحـة بن على بوخاري، الحمـيد عبد : (3)
 .821 :، مرجع سبق ذكره، صقياس كفاءة البنوك الجزائرية باستخدام تحليل مغلف البيانات : قريشي الجـموعي محمد ختو، بن فريد : (4)
  .22 :مرجع سبق ذكره، ص، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي : (5)

1 -وفرات الحجم = غلة الحجم   
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 :انحراف منحنى التكاليفدرجة  .2

ميل منحنى التكاليف المتوسطة في المدى الطويل الذي منحنى التكاليف بأنها: "  انحرافتعرف درجة 
يحدد التكاليف المتوسطة الدنيا لكل مستوى من مستويات الإنتاج، مع افتراض ثبات نوعية وأسعار عوامل الإنتاج 

 .(1)وثبات العامل التكنولوجي

اهرة التعلم المرتبطة بزيادة الخبرة المكتسبة من خلال إنتاج منتج معين أو ظانحراف التكاليف بوتتأثر درجة 
خدمة معينة، حيث غالب ما يدل منحنى التعلم على أن متوسط التكلفة للإنتاج هي دالة متناقصة للإنتاج الكلي، 

 .(2)ةأي أن هناك انخفاض في متوسط التكلفة عبر الزمن نتيجة الخبرة الإنتاجي

 :الفرع الثاني: وفرات النطاق المصرفية

نطاق على أساس مقارنة تكلفة إنتاج مجموعة من المنتجات بتكاليف إنتاج كل منتج تقوم نظرية وفرات ال
مجموعة من المنتجات، أقل من تكاليف إنتاج كل  إنتاجعلى حدى، ويكون لدينا وفرات نطاق إذا كانت تكلفة 
. ويتم تحليل وفرات لزيادة عدد المنتجات للإنتاج الإجماليةمنتج بشكل منفرد، أو بمعنى آخر إذا انخفضت التكلفة 

ويمكن تعريف وفرات النطاق بأنها: الادخار في التكاليف من  .(3)النطاق لمعرفة المزيج الأمثل من المنتجات
 .(4)من المنتجات (أنواع) أنماط خلال استخدام نفس المدخلات لإنتاج عدة

وبالتالي فإن وفرات النطاق بالنسبة للمصرف تعبر على قدرته على إنتاج مزيج من المنتجات             
الأمثل للمنتجات التي يقدمها لعملائه، ويتحقق هذا المزيج الأمثل عندما )التنويع في المنتجات(، وتحديد المزيج 

، أما إذا تكون التكلفة الإجمالية أو تكلفة إنتاج المزيج أقل من مجموع تكلفة إنتاج كل منتوج من المزيج على حدى
 .(5)كان لا يستطيع ذلك فنقول عنه أنه لا يتصف بالكفاءة في تنويع منتجاته

 النطاق من خلال نسبة الادخار في التكاليف نتيجة إنتاج منتـــجين أو أكثر معا، ولتوضيحوتقاس وفرات 
 :(6)ذلك يمكن استخدام العلاقة التالية

 

 
 

                                                           
 .852 :مرجع سبق ذكره، ص، الإسلاميةأثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف : روفية ضيف : (1)
 .24 :مرجع سبق ذكره، ص، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي : (2)
  ،مقارنةتقدير دالة تكاليف المصارف الإسلامية والمصارف التجارية: دراسة : محمود حمدان العصيمي، عبد الحميد عبد الرحيم الساعاتي : (3)

 . 88 :، ص8992، جدة، السعودية، 8، العدد 4مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد الاسلامي، المجلد        

)4( : Robert De Young: Measuring bank cost efficiency: don’t count on accounting ratios, financial practice and education 

         review, USA, spring/summer 1997, p:29. 

 .852 :مرجع سبق ذكره، ص، أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف الإسلامية: روفية ضيف : (5)
 .482 :مرجع سبق ذكره، ص، الجزائر في المصرفي الأداء كفاءة و المالي التحرير :ساحـة بن على بوخاري، الحمـيد عبد : (6)
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 يمثل:حيث 

 درجة وفرات النطاقس : . 

 من المنتوج الأول على حدى. (1) ك تكلفة إنتاج الكمية: (1ت ) ك 

 من المنتوج الثاني على حدى.( 2) كتكلفة إنتاج الكمية : (2ت ) ك 

 معا. الثانيمن المنتوج ( 2) كوالكمية من المنتوج الأول ( 1تكلفة إنتاج الكمية ) ك: (2+ ك 1ت ) ك 

 وتتحقق وفرات النطاق عندما تكون قيمة )س( أكبر من الصفر، لأن تكلفة إنتاج المنتجين معا             
)س(  وما يتضح جليا أن، ](2( + ت ) ك1ت ) ك[ أقل من تكلفة إنتاج كل منتج على حدى  (2+ ك 1ت ) ك

 منهما على حدى.تقيس نسبة الوفرات الناتجة عن إنتاجهما معا بدلا من كل 

 :(1)ويمكن تلخيص كيفية الحصول على وفرات النطاق في النقاط التالية

 : مرونة في الإنتاجال .1

 يؤدي نظام الإنتاج المرن إلى تحقيق وفرات نطاق، حيث يسمح بتحويل خط إنتاج بأسرع وقت وأقل تكلفة
ذا كانت تتميز هناك قدرة على فإن كان، إلى خط آخر  هذه الأخيرة تصنيع عدة منتجات باستعمال نفس الآلات، وا 

من جديدة مجموعة  إضافةبمرونة عند تغير طلب السوق على نوع السلعة، فإن المصنع تكون لديه القدرة على 
 أيضاحواجز دخول مؤسسات جديدة و  يشكل، فارتفاع نطاق المنتجات الإنتاجنفس خط  ضمنالمنتجات الأخرى 
  ة نفسها.ميزة تنافسية للمؤسس

بأنشطته الحالية بما أنه يملك عمليا  تتعلقجديدة  بأعمالالمصرف من التوسع في القيام  ويمكن أن يستفيد
وبتكلفة أقل من بدء نشاطه الجديد  ،خط دائرة العمل الجديدة علىالأدوات والخبرات التي تمثل مدخلات محورية 

ذو مصدرا يكون ويمكن أن  من الابتكار العديدينتج عن هذا التشعب في دائرة العمل وعليه الصفر، نقطة من 
 .(2)للربح أهمية لتحقيق

 : استراتيجية التنويع .2

أيضا بوفرات التنويع، وتكون هذه  ىعيدالتنويع وهو ما  استراتيجيةغالبا ما تنتج وفرات النطاق من خلال 
منافسة وجود بإنتاج أعلى وأوسع من القدرات والخبرة الموجودين في ظل عملية إذا قامت المؤسسة  الاستراتيجية

                                                           
 .824 :مرجع سبق ذكره، ص،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (1)
 .58 :مرجع سبق ذكره، ص، دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي: ابتسام ساعد : (2)

 (2+ ك 1ك ت ) –( 2ك ( + ت )1ك ت )                         

            س =           
 ( 2+ ك 1ك ت )                                    
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استغلال وفرات النطاق بين مختلف الوحدات،  التي تمكنها منكبيرة، حيث تختار المؤسسة استراتيجية التنويع 
           " Berger "قد وجد كل من و  .المؤسسة خبرة عمل معين إلى عمل جديد تحولوتنخفض التكلفة عندما 

تحوز أن المصارف متعددة الإنتاج ، Braunstein" (1002)  "و  " Humphret " (1001)، " Pulley " و
 .(1)من المصارف المنتجة لمنتج واحد %49و  19تخفيض تكاليفها بنسبة تتراوح بين  الأفضلية في على

 :الاندماج .3

ثلاث أنواع من  ويوجد السيطرة على السوق، بهدفيشير مصطلح الاندماج إلى اتحاد مؤسستين أو أكثر 
منتجات متطابقة، والنوع الثاني  تقوم بإنتاجالاندماج، يتمثل النوع الأول في الاندماج الأفقي بين المؤسسات التي 

حلقات وظيفية متتالية، أي أن إنتاج بين منتجاتها التكامل العمودي والذي يكون بين المؤسسات التي توجد  يشمل
تكامل اللإنتاج المؤسسة الأخرى، أما النوع الثالث فيتمثل في الاندماج التجميعي أي  يشكل استلزاماعينة مؤسسة م

 بديلة لبعضها البعض.  غير متعددةمؤسسات تنتج منتجات بين 

يخفض بذلك فأن يقوم بتوسيع نطاق أعماله ويرفع مجال عملياته المصرفية،  يمكنوعليه فإن المصرف 
حجمه دون الضرورة لفتح من ة عن طريق تحوله إلى مصرف كبير بدلالة مزيج منتجاته، ويرفع تكلفته المتوسط

المصرف  بمقدوركان  إن وعليهتوسيع في المنطقة الجغرافية المتواجد بها،  انطلاقا منمزيد من الفروع، بل ال
حقق وفرات يقد فإنه  ادخار على مستوى التكاليف من خلال التنويع في المنتجات والخدمات المقدمة توفير
 .(2)النطاق

 المطلب الرابع: صعوبات قياس الكفاءة في المصارف الإسلامية:

، ويرجع ذلك إلى طبيعة نشاط المصارف الإسلامية والتعقيدات جملة من الصعوباتيواجه قياس الكفاءة 
 جديدة تتميز به من تنوع وتعدد المنتجات، إلى جانب ما تشهده الصناعة المصرفية من ابتكار صيغ تمويليةوما 

الأمر الذي دفع بالعديد من الباحثين  وبصفة مستمرة، واستحداث خدمات تتجاوب ومتطلبات العملاء،
 تائج وذلك لتجنبها عند القياس.والاقتصاديين إلى السعي نحو تحديد هذه الصعوبات التي يمكن أن تؤثر على الن

 :: تعدد مناهج تعيين المدخلات والمخرجاتأولا

من الخصائص، فهي تسعى إلى تحقيق  جملةفي  مع المؤسسات الاقتصادية الأخرى المصارف تشترك
حصول على بغية المجموعة من المدخلات  تستعملوأولها تعظيم الربح، حيث من الأهداف لعل أهمها  عددا

أهم الصعوبات التي تواجه البحث في هذا المجال هو تعريف ما المقصود أن خدمات ومنتجات مالية متنوعة، إلا 
 ، والذي يعد أمرا ضروريا ومهما في قياس الكفاءة المصرفية.(3)بالمخرجات والمدخلات بالنسبة للمصارف

بسيط وواضح، على أساس أن مخرجات بشكل  الاقتصاديةففي حين تتحدد مدخلات ومخرجات المؤسسات 
 الإنتاجالمؤسسة الاقتصادية هي ما تقوم ببيعه من منتوجات، أما مدخلاتها فهي مختلف التوليفات من عوامل 

تنتج منتجا ملموسا أو عينيا، إنما يتركز لا  لأنها المصارف إلا أن ذلك يصعب في، سلعة ما لإنتاجالمستخدمة 
                                                           

)1( : David C.W & Paull W.W: Op.Cit, p: 30.  
 .29 :مرجع سبق ذكره، ص، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: قريشيمحـمد الجموعي  : (2)
 .24 :، مرجع سبق ذكره، صللبنوك التجارية بدولة الكويت وكفاءة الربحية الفنية الكفاءة تحليل :السقا إبراهيم محمد : (3)
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المصرفية، ويضاف إلى ذلك  تعدد وتداخل أنشطتها فكان من الصعب الفصل بين إنتاجها على مفهوم الخدمة 
 .(1)خرجاتهاممدخلاتها و 

وبناء على ذلك لا يوجد اتفاق بين الكتابات الاقتصادية حول تعريف كل من المدخلات والمخرجات، سواء 
رفية بمشكلة حقيقة، ولعل أهم صرف التقليدي أو الاسلامي، لذلك اتسمت عملية حساب الكفاءة المصمبالنسبة لل

جوانب هذه المشكلة يتمثل في ما إذا كانت الودائع والتي تعد أهد الخدمات التي تقدمها المصارف للجمهور تعتبر 
 من المدخلات أو المخرجات في عملية الإنتاج.

واضح س الكفاءة المصرفية تواجه مشكلة أخرى وهي غياب مقياس ومن ناحية أخرى فإن عمليات قيا
ومحدد لأسعار المدخلات، ومن تم تختلف نتائج الكفاءة حسب طبيعة النموذج المستخدم في القياس وكيفية تحديد 

  (2).أسعار المدخلات وأسعار المخرجات

وبشكل عام اقترح الباحثون مقاربتين منهجيتين يتم من خلالهما تحديد طبيعة النشاط المصرفي هما 
 :منهج الإنتاج ومنهج الوساطة

 : (Production approach)  منهج الإنتاج .1

سنة "  Gold & Sherman "  ، وطوره كل منم1095سنة  "Benston"قدم هذا المنهج من طرف 
المقام الأول على  فيينظر للمصرف  عليهكز هذا المنهج على النشاط التشغيلي للمصرف، و ت، حيث ير م1015

، وضمن هذا المنهج تقاس المخرجات بحجم العمل المقدم في (3)أنه مؤسسة منتجة للخدمات المقدمة للعملاء
العمالة ورأس ك، المرتبطة فقط بتكاليف التشغيلالأنشطة التشغيلية، في حين تضم المدخلات المتغيرات المادية 

ء، أنواع أخرى من الخدمات للعملا إيجادلكونها كافية لأداء المعاملات المالية أو  بها، الخاصةالمال والتكاليف 
 المصرفية لأغراض قياس الكفاءة ضمن نفقات التشغيلإدراجها وعدم  استبعاد تكاليف الفائدة تموعلى هذا الأساس 

 . (4)هذا المنهجل بالنسبة

ه لتكاليف الفوائد التي تدفعها وقد وجه معظم الباحثين انتقادات لمنهج الإنتاج تمثل أهمها في تجاهل
وتجدر الإشارة هنا إلى أنه وبما أن المصارف الإسلامية لا  ،(5)من نفقاته %59المصارف، والتي قد تتجاوز 

  تتعامل بسعر الفائدة فإن هذا لا يعتبر عائقا أو تحديا يواجهها ضمن هذا المجال.

بشكل أكثر في حالة تقييم ومقارنة كفاءة الإنتاج للفروع المختلفة  الإنتاجوعلى العموم يستخدم منهج 
للمصرف، ونادرا ما يستخدم هذا المنهج لدراسات الكفاءة على مستوى المصرف ككل نتيجة الصعوبات التي 

 .(6)الدول أغلببشكل علني في  متواجدةيواجهها في جمع البيانات، فنوع البيانات المطلوبة لهذا المنهج غير 

 
                                                           

 .852 :مرجع سبق ذكره، ص، المصارف الإسلاميةأثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة : روفية ضيف : (1)
 . 21 -24 :ص -، مرجع سبق ذكره، صبدولة الكويت التجارية للبنوك وكفاءة الربحية الفنية الكفاءة تحليل :السقا إبراهيم محمد : (2)
 .811 :مرجع سبق ذكره، ص، قيـــاس التغيرات الإنتـــاجية باستعمال مؤشر مالمكويست: ادـشي صلـفيـ : (3)
 .84 :مرجع سبق ذكره، ص، دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي: ابتسام ساعد : (4)

 .842 :مرجع سبق ذكره، ص،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (5)
 .811 :، مرجع سبق ذكره، صــاجية باستعمال مؤشر مالمكويستتالتغيرات الإنــاس يق :شيـاد ـصليف : (6)
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 :(Intermediation approach)  منهج الوساطة .2

تحت فرضية مفادها أن عملية  ،م1055سنة  " Sealy & Lindley " طور منهج الوساطة من طرف
وفي ظل هذا المنهج يعتبر المصرف على أنه الإنتاج في المصارف تتطلب الوساطة المالية، ومن هذا المنطلق 

، وبالتالي فهو يتعامل )وحدات العجز التمويلي( والمستثمرين )وحدات الفائض التمويلي( وسيط مالي بين المدخرين
، أي أن (1)، لأنها تعتبر العنصر الأساسي الذي من خلاله تتشكل الاستثمارات الماليةمع الودائع بصفتها مدخلات

هذا المنهج يعتبر الودائع مثلها مثل العمل ورأس المال العيني والنقدي كمدخلات مصرفية بالإضافة إلى أخد 
 .الاعتبار في عملية التحليلالمصاريف المالية بعين 

ووجه الاستدلال في ذلك هو أن الودائع لا تنتج عوائد إلى أن يتم تحويلها عبر الوساطة إلى استثمارات 
حساب الكفاءة عند  رئيسيةمدخلات  تشكلوأصول أخرى، ومن تم فإن التكاليف التشغيلية والمالية  مالية

 .(2)المصرفية، في حين تعكس المخرجات حجم الوحدات النقدية للاستثمارات المالية والخدمات الأخرى

الوساطة المنهج الأكثر استخداما في أغلب طريقة  كانت ونظرا للانتقادات التي وجهت لمنهج الإنتاج وعليه
المصرفية، لأنها مناسبة لتقييم كفاءة المصارف كاملة، وعلى عكس طريقة الإنتاج يركز منهج دراسات الكفاءة 

 .(3)عتبر أكثر أهميةيالوساطة على جميع أنواع التكاليف التشغيلية والمالية لذلك 

 :: عدم تجانس الوحدات المقاسةثانيا

حيث قام العديد ، " Homogeneous data " قياس الكفاءة المصرفية استخدام بيانات متجانسةيتطلب 
أثر تطبيق البيانات غير المتجانسة على نتائج قياس الكفاءة " الحدود التجريبية " واتفقوا على الباحثين بدراسة  نم

يجب أن يأخذ بعين الاعتبار طبيعة النشاط، التكنولوجيا  DMUs انه حتى يتسنى تقييم كفاءة الوحدات
                لمــصرف  المستخدمة، الإنتاج، حجم الوحدات، بالإضافة إلى العوامل البيئية المحيطة با

" Environmental factor ".(4)   
 يــالت راءاتــالإج نـــموعة مـمج م 2111رون سنة ــوآخ " Dyson. R.G "ولتفادي هذا المشـكل اقترح  

 وهذا إما باختيار وحدات، (5) التي يتم تقييم كفاءتها DMUsيجب استخدامها لمعالجة عدم تجانس الوحدات 
اســـة التي قـــــام أو من خلال تقسيم العينة الأولية إلى مجـــموعات فرعية متجانسـة بناء على الدر  متجانسة

 غير ماليةالعند قياسهما لأداء المؤسسات  م2999سنة  (Sarrico C.S & Dyson. R.G) بها كل من
"University Of   Warwi in UK ". (6) 

 

                                                           
)1( : David C.W & Paull W.W : Op.Cit, p: 34. 

 .29 :مرجع سبق ذكره، ص، بدولة الكويت للبنوك التجارية وكفاءة الربحية الفنية الكفاءة تحليل :السقا إبراهيم محمد : (2)
 .25 :مرجع سبق ذكره، ص، الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفيةقيــاس الكفاءة : محـمد الجموعي قريشي : (3)
  ،بعض البنوك العربية الةــ(، دراسة حDEAيانات )ــحليل التطويقي للبــلوب التـــقياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أس: رحماني أحمد : (4)

 .829 :مرجع سبق ذكره، ص      

(5) :  Dyson. R.G, Allen.R.,  et al: Pitfalls and protocols in DEA, European Journal of Operational Research, vol. 132, No. 2, 

16 July 2001, p: 242. 
)6( : Sarrico. C.S, Dyson. R.G: Using DEA for planning in UK universities- an institutional perspective - , Journal of 

Operational Research Society, vol. 51, no. 7, 2000, p: 789. 
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 : : صعوبة تحديد حجم العينةثالثا

يؤدي اختيار حجم العينة الملائم بالنسبة لعدد المتغيرات إلى زيادة احتمال الحصول على نتائج أكثر دقة 
الوحدات والمتغيرات إذا كان يشك في قدرة النموذج على التمييز  يث يمكن للباحث الزيادة في عددومصداقية، ح

 الكفؤة وغير الكفؤة. DMUs بين
حجم العينة أصغر مقارنة كان أنه كلما ، م2991 وآخرون سنة " Dyson. R.G " ويرى في هذا الصدد

وتعتبر هذه الصعوبة جوهرية في  بدقة، DMUs بعدد المدخلات والمخرجات كان من الصعب تحديد الوحدات
تحديد أوزان المدخلات والمخرجات التي تزيد من كفاءتها إلى أقصى حرة في  DMU النموذج لأن كل وحدة أداء

ويمكنها أن تعطي أعلى الأوزان لمدخل واحد ومخرج واحد، أو معدل المدخلات والمخرجات الأكثر حد ممكن، 
 :(1)قتراح مجموعة من الحلول يمكن تلخيصها كما يليأهمية، وبغية تجنب هذه الصعوبات تم ا

  تغطية كامل الموارد المستخدمة؛ 
  الحد من القيود المستخدمة عن طريق إدخال أسعارها إن وجدت؛ 
  تفادي استخدام المتغيرات التي لا تتعلق بأهداف الوحدات المراد تقييم كفاءتها؛ 
   والمخرجات.تقييد عدد القيود المفروضة على المدخلات 

وقد أظهرت نتائج الأبحاث أن التصحيحات التي أحدثت على حجم العينة كان لها الأثر البالغ على نتائج 
في الدراسة التي قام ( Staat. Mتقييم الكفاءة وهذا بغض النظر عن المدخلات والمخرجات، وهو ما قام بإثباته )

    منالتي قدمها كل  د على البياناتأثر حجم العينة على الكفاءة المتوسطة بالاعتما م 2991بها سنة 
Banker وMorey  ليخلص إلى أن درجات الكفاءة التي تم الحصول عليها تأثرت بشكل كبير م 1019سنة ،

 .(2) العينةبتغيير حجم 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   ، بعض البنوك العربية (، دراسة حالةDEAطويقي للبيانات )ــحليل التــلوب التـــكي باستخدام أســقياس كفاءة الاندماج البن: رحماني أحمد : (1)

                  .821 :مرجع سبق ذكره، ص        

)2( : Staat. M: The Effect of Sample Size on the Mean Efficiency in DEA: Comment, Journal of Productivity Analysis, vol. 

15, No: 2, march 2001, p: 129. 
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 الإسلامية:المبحث الرابع: طرق ومؤشرات قياس الكف اءة في المصارف  
لا بد كان التحقق من مدى كفاءة الجهاز المصرفي وتفعيل مساهمته في إحداث التنمية الاقتصادية  بغية

إلى تجسيد  ضمن هذا النطاق بدورها تسعى المصارف الإسلاميةو  ،العاملة المصارفأداء من تقييم وقياس كفاءة 
  المخرجات.بمواردها المتاحة  ات التي تربطستخداملاا البحث عن تحقيق أفضلوتعزيز كفاءتها من خلال 

والذي حدد مقياس بسيط  م 1055سنة  Farrellفكرة قياس الكفاءة المصرفية تاريخيا إلى أعمال  ترجعو 
ضمن عددت طرق وأدوات قياس الكفاءة المصرفية وقد ت، (1)للكفاءة التقنية والتخصيصية من أجل مدخلات معينة

وتطور الدراسات التطبيقية التي  نشاط المصارفختلاف والتنوع في طبيعة للانتيجة جملة من المؤشرات والمعايير 
في التقنيات التقليدية  تتمثل الطريقة الأولى ،ويمكن تصنيفها إلى ثلاثة طرق أساسية ،تناولت الكفاءة المصرفية

ا في الطرق متعتمدان على الأساليب الكمية، تتمثل إحداه، وطريقتين التي تقوم على مؤشرات النسب المالية
  .(non-parametric methods) غير المعلمية الطرق والأخرى في (Parametric methods) المعلمية

من خلال وذلك الثلاث للقياس  هذا المبحث إعطاء لمحة معمقة عن هذه الطرقمن  انطلاقاحاول سنو  
  المطالب التالية:

 

 

 مؤشرات النسب المالية:  :المطلب الأول 

لم تعد القوائم المالية قادرة  ،الاتجاهات الحديثة التي تشهدها الصناعة المصرفيةالتطورات السريعة و  ظلفي 
 تقديم من خلالوتحليلها على إعطاء صورة واضحة وكافية عن كفاءة العمل المصرفي، فكان لا بد من استنطاقها 

تخدم  مالية مؤشراتتعطي وذلك لأنها  ،تعتبر من أهم أساليب التحليل الماليالتي  مجموعة من النسب المالية
 وسلامة مركزها المالي. مدى كفاءتهاتستخدمها المصارف في الحكم على  ،التخطيط والتقييم والرقابة اتعملي

، حيث أن قيم البسط والمقام هي البيانات والأرقام بأنها: علاقة بين بسط ومقام النسب الماليةوتعرف 
المحاسبية التي تعرضها الميزانية، بشرط أن تكون العلاقة معبرة عن الأداء ومرتبطة به ومفسرة له، ومن جانب 

 قارنتها ـــإلا بم من خـــلالها كم على الأداءـــة الحـــكن أن يفهم مدلولها أو كيفيـــلا يمآخر فإن نتائج كل نسبة مالية 

 

                                                           
)1( : Andrew C. Worthington: the determinants of non-bank financial institution efficiency: a stochastic cost frontier 

         approach, Applied Financial Economics, Vol. l8, No. 3, Australia, June 1998, p: 3. 

 مؤشرات النسب المالية. الأول:المطلب 

:الطرق الكمية المعلمية المطلب الثاني. 

:الطرق الكمية اللامعلمية المطلب الثالث. 
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 .(1)القياسيةببعض المعايير 

تحويل البيانات الرقمية والتي تظهر في القوائم المالية إلى ول أن النسب المالية هي نتاج قوبالتالي يمكن ال
 معلومات أكثر فائدة يمكن استخدامها في ترشيد القرارات الاستثمارية، التمويلية والتشغيلية المختلفة.

إلى عدة أنواع من أهمها: نسب السيولة، نسب  المصارفويمكن تقسيم النسب المالية التي تتاح أمام إدارة 
الربحية، نسب النشاط، نسب المديونية، ونسب السوق. وسنحاول التركيز على أهم النسب المالية الأقرب إلى 

 :تقدير كفاءة المصارف الإسلامية وذلك على النحو التالي

 :نسب السيولة: لالفرع الأو

تتمثل السيولة المصرفية في احتفاظ المصرف الاسلامي بجزء من الأصول سهلة التحول إلى سيولة )نقد(، 
وهذا لمواجهة طلبات السحب من الاعتمادات المفتوحة والودائع الجارية أو تلك التي يحين آجال سدادها للعملاء، 

 .(2)بما يحقق له أكبر ربح ممكنبحيث يتمكن في الوقت ذاته من استغلال ودائعه 

في الأجل القصير، أي مدى قدرته على  الاسلامي وبالتالي تقيس نسب السيولة الملاءة المالية للمصرف
من مسحوبات العملاء خاصة أصحاب الودائع ذات الأجل القصير، فكلما كانت نسبة  (3)تسديد الالتزامات المالية 

كبيرة كلما زادت نسبة السيولة، والعكس من ذلك صحيح إذا تزايدت الودائع  الودائع الجارية )تحت الطلب(
مستويات نسب السيولة خاصة في حالة تزايد أهمية الودائع الاستثمارية يعني  وانخفاضالاستثمارية طويلة الأجل. 

ئدا مناسبا بما عادر ت حقيقيةاستخدام قدرة المصرف الاسلامي على توظيف الأموال والموارد المتاحة في أوجه 
 .(4)يساهم في ارتفاع معدلات الربحية بالنسبة للمودعين والمساهمين

على المصارف من خلال نسب السيولة على تحقيق مبدأ التوازن بين  القائمون وبناء على ذلك يبحث
عالية  عدم إدارة المصرف لنسبة السيولة بكفاءةفمتطلبات السيولة والربحية في إدارة أصول وخصوم المصرف، 

كما أن عدم احتفاظ المصرف بنسب سيولة  وارتفاع نسبتها يؤدي إلى تضييع فرص استثمارية وأرباح إضافية،
عند  لكنه في المقابل يكون غير قادرا على الوفاء بالتزاماته المالية ،إضافية عوائدمناسبة والقيام باستثمارها يكسبه 

 .  وفقدان ثقة العملاء بالإفلاس مهددايجعله ما ، وهذا (5))أزمة سيولة( استحقاقهاآجال حلول 

 :(6)التي تقيس السيولة في المصارف الإسلامية نذكر ما يلي المالية ومن أهم النسب

 

 
                                                           

 و الإدارة مجلة ،النفطية المشاريع شركة في ميدانية دراسة الأداء تقويم في المالية النسب أهمية :الركابي خلف علي العامري، حسن زهرة : (1)

  .882 :، ص5114والستون ، العراق،، العدد الثالث الاقتصاد        
  و للبحوث اتــالواح جلةــم، الثالثة بازل اتفاقية إسهامات ظل في المصرفية السيولة مخاطر تسيير دعم :سعيد يــعم حمزة بوعبدلي، أحلام : (2)

 .812 :، ص2014 ،2 العدد ،7المجلد الدراسات،       

)3) :  Ari Kuncara Widagdo, Siti Rochmah Ika: the Interest Prohibition and financial performance of Islamic Banks: 
        Indonesian Evidence, International Business Research, Vol.1, No.3, Jul 2008, p: 101. 

 .824: ذكره، ص، مرجع سبق البنوك الإسلاميةالإدارة الاستراتيجية في :  عبد الحميد عبد الفتاح المغربي : (4)
 .25 :مرجع سبق ذكره، ص، الإسلاميةالعوامل المؤثرة في السياسة الائتمانية في المصارف : حسين محمد الضمور : (5)

 .821 -824 :ص -مرجع سبق ذكره، ص، البنوك الإسلاميةالإدارة الاستراتيجية في : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي : (6)
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  :نسبة الاحتياط القانوني أو الإلزامي .1

شكل  ها فياتبنسبة معينة من إجمالي الودائع المختلفة في حساب بصورة إلزامية تحتفظ المصارف الإسلامية
البنك المركزي والذي يحدد القانوني  ، يطلق على هذا الرصيد بالاحتياطيعلى مستوى البنك المركزيرصيد نقدي 

نسبته بناء على الظروف الاقتصادية للبلد، بحيث أن ارتفاع هذه النسبة تزيد من قدرة المصرف الاسلامي على 
 ة التالية: ، وتقاس بالعلاق(1)الوفاء بالتزاماته في أوقات الأزمات

 

الأخرى في الشيكات والحوالات والاعتمادات مستحقة الدفع، وبشكل عام الأرصدة الالتزامات تتمثل حيث 
 .باستثناء رأس المال الممتلك النقدية المستحقة للمصارف الأخرى

 :نسبة الرصيد النقدي .2

تشير هذه النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدية الموجودة في الصندوق، ولدى البنك المركزي ولدى 
المصارف الأخرى وأية أرصدة أخرى من العملات الأجنبية والمسكوكات الذهبية الموجودة في المصرف على 

 المالية الواجبة السداد في مواعيدها المحددة، ويمكن التعبير عنها بالعلاقة التالية:الوفاء بالالتزامات 
 

 

معين يعكس مدى كفاءة إدارة سيولته، وتوضح هذه المعادلة أن زيادة الرصيد النقدي للمصرف عند حد 
 وذلك من خلال قدرته على الوفاء بالتزاماته عند أجالها المحددة.

 : نسبة السيولة العامة .3

تعني هذه النسبة مدى قدرة المصرف على سداد التزاماته المستحقة بشكل عام، وذلك بالاعتماد على 
 :(2)يةأصوله السائلة وشديدة السيولة، وتحسب بالعلاقة التال

 

 

وتقيس هذه النسبة مدى قدرة المصرف على تخطيط التدفق النقدي بما يمكنه من مجابهة السحوبات 
وكذلك قياس مدى كفاءة المصرف في إحداث نوع من التوازن بين متطلبات الربحية والسيولة، وتضم المفاجئة، 

 كل من الأوراق المالية والتجارية قصيرة الأجل.

                                                           
  لةـــالمج، الرشيد و الرافدين مصرفي بين مقارنة دراسة السيولة مؤشرات باستخدام المصارف ربحية ييمــتق :الكروي دــسعي نوري بلال : (1)

 .524 :، ص5119، 52، العدد 2المجلد  الإدارية، للعلوم العراقية       

 .48 :سبق ذكره، صمرجع ،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (2)

 نسبة الاحتياطي القانوني= أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي / قيمة إجمالي الودائع + التزامات أخرى

 نسبة الرصيد النقدي= نقد في الصندوق+ نقد لدى البنك المركزي+ الأرصدة السائلة الأخرى/ ) الودائع + الالتزامات الأخرى(

صول شديدة السيولة / الأنقدية جاهزة لدى المصرف+ الرصيد لدى البنك المركزي + النسبة السيولة العامة = 
إجمالي الودائع + التزامات أخرى                   
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 : نسب الربحية: الفرع الثاني

تعتبر نسب الربحية من أهم المؤشرات التي تستخدم في قياس الكفاءة والأداء المالي للمصارف، إذ تعرف 
بينما تعبر  .على أنها زيادة الإيرادات الكلية عن التكاليف الكلية خلال فترة زمنية معينة محاسبياحية المصارف رب

عن الزيادة في الثروة والتي تتضمن زيادة الإيرادات المحققة عن تكاليفها مضافا إليها  الناحية الاقتصاديةمن 
تكاليف الفرص البديلة، وهذا يعني أن الربح الاقتصادي أقل من الربح المحاسبي بسبب وجود التكاليف المضافة. 

    . (1)ومدى جودة إدارتها كما عرفت أيضا بأنها: المؤشر الذي يكشف المركز التنافسي في الأسواق المصرفية

 ويمكن بيان أهم مؤشرات قياس الربحية في المصارف الإسلامية كما يلي: 

 :The Return on Equity (ROE)  الملكية حقوق على العائد أولا:

معدل العائد على حقوق الملكية مؤشرا متكاملا لقياس العلاقة المتبادلة بين العائد والمخاطرة، نموذج يعتبر 
، كإجراء م1052سنة  (David Cool) "كول افيددوقد استخدم هذا النموذج في بداية القرن العشرين من طرف " 

تحليل مجموعة من النسب تمكن المحللين من تقييم مصدر وحجم بواسطة لتقييم كفاءة وأداء المصارف، وذلك 
مخاطر سعر ، مخاطر السيولة ،أرباح المصرف المتعلقة بمخاطر يتم اختيارها تتمثل أساسا في مخاطر الائتمان 

 :(3)ويقاس من خلال العلاقة المباشرة التالية .(2)مخاطر رأس المال ومخاطر التشغيل، الصرف

 

العلاقة التي تضم كل من معدل العائد على الأصول  بناء علىويمكن قياس العائد على حقوق الملكية 
العلاقة )هامش الربح ومنفعة الأصول(، والرافعة المالية، ويمكن تلخيص مؤشرات هذه والذي يحسب من خلال 

 في مجموعتين من النسب، مجموعة تتعلق بقياس العائد والربحية ومجموعة تقيس المخاطر المختارة.

 المجموعة الأولى : 

     يمكن توضيح العلاقة بين مؤشرات هذه المجموعة من خلال نظام متكامل يعرف بنظام ديبون
(Dupont system)(4) والإنتاجية المصرفية على ربحية الأصول أو مؤشر ، الذي يظهر الأثر المزدوج للكفاءة

( ROE( على رفع العائد على حقوق الملكية )EM( كما يبين قدرة الرافعة المالية )ROAالعائد على الأصول)
 الملكية، حقوق من نقدية وحدة لكل للعائد المئوية النسبة قياس يمكن حيث ،(5)إلى مستوى العائد على الأصول

لى ـــع احـــالأرب من أكبر بةـــنس عـــتوزي من يمكنه لأنه نك،ـــللب بةـــبالنس لـــأفض كان ماـــكل العائد هذا ارتفع اـــوكلم
 .(6) (الاحتياطات)  المحتجزة الأرباح نسبة زيادة وكذلك المساهمين،

                                                           
 .522 :، مرجع سبق ذكره، صالسيولة مؤشرات باستخدام المصارف ربحية ييمــتق: الكروي دــسعي نوري بلال : (1)
 .92 :مرجع سبق ذكره، ص، قيــاس الكفاءة الاقتصادية في المؤسساـت المــصرفية: محـمد الجموعي قريشي ( :2)

)3( : Abdus  Samad: Performance of Interest-Free Islamic Banks vis-à-vis Interest-Based Conventional Banks of Bahrain, 

       Journal of Economics and Management Vol.12, No.2, 2004, p: 7. 

)4( : Maud Roucan-kan& all : Bringing Dupont Profitability Model to Extension, The Journal of Extension, Vol.12, No.2,  

        October 2013, p: 2. 

 .98 :، ص5112الجزائر،  ورقلة، جامعة ،  03، العددالمصرفية المؤسسات أداء تقييم :قريشي جموعي محمد : (5)

 .92 :، مرجع سبق ذكره، صقياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية: شريفة جعدي : (6)

 )الملكية حقوق إجمالي( الخاصة الأموال   /الصافي الدخل  ( = ROEالملكية ) حقوق علىالعائد 
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 :Return on Assets (ROA) العائد على الأصول -1

التقليدية لقياس كفاءة المصارف في استخدام أصولها مستوى أحد الطرق كيقيس معدل العائد على الأصول 
كفاءة الإدارة في توظيف أموالها بالطريقة المثلى من خلال قياس العائد الصافي الذي ينتج عن كل وحدة نقدية 

العائد على الأصول من  من متوسط أصول المصرف التي تم امتلاكها خلال فترة زمنية معينة. ويتحدد قياس
 :(1)(، وذلك وفق العلاقة التاليةAU( ومنفعة الأصول )PMشرين هما: هامش الربح )خلال مؤ 

 

 

 : حيث أن

 هامش الربح (PM :) 

، ويقيس الدخل الصافي الناتج (2)ومراقبة تكاليفه إدارةمدى كفاءة المصرف في  هامش الربحيعكس مؤشر 
خلال حاصل قسمة الدخل الصافي على إجمالي الإيرادات، كما من عن كل وحدة نقدية من إجمالي الإيرادات 

 :(3)توضحه المعادلة التالية

 

 
الرفع من هامش الربح من خلال الزيادة في الدخل الصافي  كان بإمكانهكفء إذا وعليه يكون المصرف 

  الإيرادات الإجمالية المحققة.خلال من 

 منفعة ( الأصولAU) : 

، ويتم الناتجة عن كل وحدة نقدية من أصول المصرف الإجمالية الإيراداتيقيس هذا المؤشر نسبة 
 :(4)الأصول وذلك على النحو التاليالحصول عليه من خلال قسمة إجمالي الإيرادات على إجمالي 

 

يراداته، بحيث إذا ارتفعت هذه  وبالتالي يكون المصرف كفء إذا استطاع تحقيق التوازن بين أصوله وا 
 النسبة كان ذلك مؤشرا جيدا عن الاستغلال الأمثل للأصول، أما إن كانت النسبة منخفضة فإن ذلك مؤشرا غير 

 .القيم المرجعيةلرفع هذه النسبة إلى  يدفع المصرف إلى ضرورة اتخاذ مجموعة من الإجراءات والتدابيروهذا جيد 

  جيد وهذا يدفع المصرف إلى ضرورة اتخاذ مجموعة من الإجراءات والتدابير لرفع هذه النسبة إلى القيم المرجعية.

                                                           
 .881، مرجع سبق ذكره، ص: قياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات :رحماني أحمد:  (1)
 CPAبنكي دراسة حالة  الملكية على العائد نموذج باستخدام التجارية للبنوك المصرفي الأداء قياس :وآخرون عبد اللطيف أولاد حيمودة : (2)

 .59 :، ص5184، جامعة غرداية، الجزائر، 85، العدد مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، (2114/ 2116) للفترة BBAو        
 .22 :مرجع سبق ذكره، ص،  - دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة : (3)

 . 98 :مرجع سبق ذكره، ص، المصرفية المؤسسات أداء تقييم :قريشي جموعي محمد : (4)

 (AUالأصول ) ( * منفعةPMالربح ) ( = هامشROAالأصول ) على العائد

 الإيرادات إجمالي / الصافي الدخل( = PM) هامش الربح

 إجمالي الأصول  / إجمالي الإيرادات( =  AUالأصول ) منفعة



 كف اءة في العمل المصرفي الإسلاميلل مف اهيمي  مدخل                                      الأول:                            الفصل
 

 
64 

 يلي: الأصول كماعلى يمكن أن نستنتج من خلال المعادلات السابقة أنه يمكن التعبير عن العائد و 

 

 يساوي:  (ROA)أي أن معدل العائد على الأصول 

 

 :(EM ) مؤشر الرفع المالي -2

النسبة بين الأموال الذاتية والخارجية للمصرف، أو بعبارة أخرى ويقيس ويسمى مضاعف حقوق الملكية 
 : (1)نسبة مجموع الأصول إلى حقوق الملكية، وذلك وفق العلاقة التالية

 
 

من خلال معرفة كيفية قيامه بتمويل  (2)أرباحه ويتيح مؤشر الرفع المالي للمصرف مجالا لتحسين كفاءة 
لرفع المالي من انشاطاته وعملياته التشغيلية والتزاماته، وعليه يسعى المصرف الكفء دائما إلى تحقيق نسب مثلى 

 .(3)مقارنة بالقيم المرجعية المعتمدة في السوق المصرفي الذي ينشط فيه

( من خلال مضاعف حقوق ROAعلى الأصول )( بالعائد ROEويرتبط معدل العائد على حقوق الملكية )
 : (4)( كما توضحه المعادلة الآتيةEMالملكية )

 

 

وبالتالي إذا حقق المصرف عائدا على حقوق الملكية فإن ذلك يرجع إما للعائد على الأصول أو للرفع 
الإدارة الجيدة المالي أو لكليهما، فإن كان الارتفاع على حقوق الملكية سببه العائد على الأصول فهذا يعكس 

ين معرفة درجة المخاطرة التي يتطلبها هذا للأصول، أما إذا كان سبب الارتفاع يعود للرفع المالي، فعلى المساهم
  . (5)العائد

 

                                                           
 .821 :مرجع سبق ذكره، ص، أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف الإسلامية: روفية ضيف :( 1)

)2( : Brian Kettell: Case Studies in Islamic Banking and Finance, A John Wiley and Sons, Ltd., Publication, United  
       Kingdom, 2011, p: 110.          

 .851 :مرجع سبق ذكره، ص، قياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات: رحماني أحمد :( 3)
 مجلة الاجتهادات، الملكية حقوق على العائد نموذج باستخدام التقليدي والمصرف الإسلامي للمصرف التشغيلية الكفاءة تقييم :مصطفى بياالعر : (4)

 .222 :، ص5189، المركز الجامعي تمنراست، الجزائر، 8، العدد 1للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد        

 .92 :مرجع سبق ذكره، ص، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية: شريفة جعدي : (5)

 الملكية حقوق/  )الموجودات( الأصول مجموع( = EM مؤشر الرفع المالي )

 حقوق/  الأصول إجمالي *( ROA) الأصول إجمالي / الصافي الدخل( = ROEالعائد على حقوق الملكية )
 (EM) الملكية

 إجمالي الأصول  / إجمالي الإيرادات الإيرادات * إجمالي / الصافي الدخل = PM  *AUمعدل العائد على الأصول= 

 الأصول  إجمالي /الصافي  الدخل( = ROAمعدل العائد على الأصول )
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  المجموعة الثانية : 

والتي تؤثر على  شأنها في ذلك شأن المصارف التقليديةالمخاطر تواجه المصارف الإسلامية مجموعة من 
، ولكنها …السوقمثل مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، مخاطر تشغيلية ومخاطر كفاءتها وتهدد بقائها ونموها 

تتميز بأنها تنفرد بمخاطر خاصة لا تواجهها المصارف التقليدية، وذلك تبعا لاختلاف منهجية ونشاط عملها تتمثل 
وقد رتب الفقه  في مخاطر صيغ التمويل، وهي تلك المخاطر التي ترتبط عموما بأساليب التوظيف والتمويل،

تلائم كل قطاعات المتعاملين، فشرع لمن لا يريد تحمل المخاطرة لالمخاطر في فقه المعاملات المالية الاسلامي 
ولمن تحمل هامش من المخاطرة بيوع الأجل والإيجارات، وشرع لمن يريد ، العاجلالمعاوضات مثل البيع عقود 
أنه قد  السياقهذا  فيمما يجب التنويه إليه . و (1)تحمل المخاطرة للحصول على عائد أكبر صيغة المشاركةيريد 
 هذه الدراسة. ضمن لاحقةالتطرق إلى مخاطر صيغ التمويل الاسلامي بشيىء من التفصيل في فصول  سيتم

 : ما يلي أنواع نسب المخاطر التي تستخدم في قياس كفاءة المصارفأهم من  نذكرو 

 
 

 المؤشرات المستخدمة في القياس التعريف نوع المخاطر

 مخاطر السيولة
تنتج عن عدم قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته 

 .(2)اتجاه السحوبات المفاجئة من قبل المودعين
 الودائع الأساسية / إجمالي الأصول -
 الخصوم المتقلبة / إجمالي الأصول -

 مخاطر الائتمان
) المدين(  تلك المخاطر التي ترتبط بالطرف المقابل

في العقد، أي مدى قدرته على الوفاء بالتزاماته 
 التعاقدية كاملة كما هو متفق عليه في العقد.

  صافي أعباء القروض / إجمالي    -     
 القروض

 مخصصات الديون المشكوك في  -     
 تحصيلها / إجمالي القروض

 مخاطر التشغيل

تنجم هي مخاطر التعرض للخسائر التي يمكن أن 
عن عدم كفاية أو انخفاض العمليات الداخلية أو 
الأشخاص أو الأنظمة أو الناتجة عن أحداث 

 خارجية.

 إجمالي الأصول / عدد العاملين -     
 مصروفات العمالة / عدد العاملين -     

 مخاطر رأس المال
قدرته كفايته و  وعدم هي مخاطر تآكل رأس المال
 وامتصاص الخسائرعلى حماية أموال المودعيين 

 الموقعة. المالية

 حقوق الملكية / إجمالي الموجودات -
 المخاطرحقوق الملكية / الأصول ذات  -     
 حقوق الملكية / إجمالي الودائع -     

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على:  
  أطروحة مقدمة ضمن  التحليل التطويقي للبيانات،قياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أسلوب رحماني أحمد:  -        

   .188، ص: 8111متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

                                                           
 ، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، أبحاث الاقتصاد الإسلامي، جدة،والمصارف الإسلاميةحوار وحول الوساطة المالية  :يوسف كمال محمد : (1)

 .41 :، ص5118، 82السعودية، المجلد         

)2( : Sawnders Anthony & Cornett Marcia: Financial Institutions Management : A risk Management approach, 9 th
ed

, 
        McGraw-Hill Education, New York, 2018, p: 358. 

ومؤشرات قياسها: (: المخاطر المصرفية6 -1الجدول رقم )  
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في ظل  ةوالمخاطر  العائدبين  توازنفإن المصرف الاسلامي الكفء هو الذي يسعى إلى إحداث  وعليه
القيام إلى تسعى المصارف التغيرات الديناميكية التي تشهدها الأوضاع الاقتصادية، وفي سبيل تحقيق ذلك التوازن 

، وذلك من بالعمل على قياسها ومراقبتها باستمرار بغية تجنبها والتخفيف من حدتها المتصلة بها بإدارة المخاطر
ومتانة مركزه  لمصرفرأس مال ا كفايةطي مجالا للحكم على مدى خلال الاعتماد على المؤشرات السابقة التي تع

والمتمثلة في  مواجهة الالتزامات وامتصاص الخسائر المالية، كما تتيح هذه المؤشرات للجهات الرقابيةعلى  المالي
التي ترغم  القيودأكبر من الشروط و قدر وضع بلجنة بازل للرقابة المصرفية ومجلس الخدمات المالية الإسلامية 

 .سلامتهضمان و القطاع المصرفي  حماية من أجلوهذا ، المصارف على الاحتفاظ بهامش أمان مناسب

 :نسب النشاط: الفرع الثالث

دارة أصوله وموارده المالية بطريقة مثلى  تقيس نسب النشاط مدى كفاءة المصرف الاسلامي في استخدام وا 
فهي تبين العلاقة بين الاستثمار في عناصر الأصول والإيرادات ، (1)من أجل تحقيق أكبر قدر من الأرباح

المحققة، وتمتاز هذه النسب عن غيرها من النسب الأخرى في كونها توفر مؤشرا ديناميكيا وذلك لأخذها بعين 
 .(2)الاعتبار البعد الزمني عند تحليلها لقائمة المركز المالي

ومع تعدد نسب قياس النشاط والطبيعة الخاصة للمصارف الإسلامية سنقتصر على تناول بعض هذه 
 ما يلي: من أهمها نذكر و المؤشرات 

 

 مؤشرات قياسها التعريف النسبة

معدل دوران الأصول 
 الثابتة

معداته تعكس هذه النسبة مدى كفاءة المصرف في استخدام 
 ،وآلاته، أي الكيفية التي تدار بها الاستثمارات طويلة الأجل
حيث يدل المعدل المرتفع على كفاءة الإدارة في استغلال 

 طاقاتها.

 الإيرادات / الأصول الثابتة

معدل دوران الأصول 
 المتداولة

يركز هذا المعدل على إبراز مدى كفاءة إدارة المصرف في 
 الإيرادات / الأصول المتداولة المتداولة لتوليد الأرباح.استغلال أصولها 

معدل دوران إجمالي 
 الأصول

يعتبر هذا المؤشر شاملا إذ يعكس مدى كفاءة المصرف 
لتحقيق  في استخدام أصوله المختلفة )الموجودات المتاحة(

 الأرباح.
 الإيرادات / مجموع الأصول

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر: 
أطروحــة لنيل شهادة الدكتــوراه في العــلوم  ،- دراسة مقارنة -الكفاءة التشغيلية للمــصارف الإسلامية : شوقي بورقبة -        

 .07 -08ص:  -، ص8111، الجزائر، 11فرحات عباس سطيف  الاقتصادية، جامعة

 

                                                           
 .544 :مرجع سبق ذكره، ص (،ةالهندسة المالية الإسلامية ) ضوابطها الشرعية وأسسها الاقتصادي: شيرين محمد سالم أبو قنعونة : (1)
 .99 :مرجع سبق ذكره، ص، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية: شريفة جعدي : (2)

(: نسب النشاط :7 -1الجدول رقم )  
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 :المعلميةالمطلب الثاني: الطرق الكمية 

في اطار إيجاد وتطوير طرق أكثر استخدمت الطرق الكمية في الدراسات الحديثة لقياس الكفاءة المصرفية 
 النسب الماليةطريقة التحليل ب بعد موجة الانتقادات التي طالتلتقييم أداء المؤسسات المصرفية، وهذا ودقة تقدما 

من قبل الكثير من المحللين الذين اعتبروا أن مؤشرات النسب المالية من الطرق التقليدية الغير كافية لقياس 
، وهذا في ظل عدم توفر المعلومات المتعلقة بتكنولوجيا الكفاءة بدقة والتنبؤ بالأوضاع والاتجاهات المستقبلية

جهة أخرى، على عكس الطرق الكمية التي تتميز  المؤسسات المالية من جهة وتعدد المدخلات والمخرجات من
بقدرتها على تحويل المدخلات والمخرجات المتعددة للمصارف إلى مقياس واحد يعكس مدى كفاءة المصارف 

 والتي تعبر أن أفضل الممارسات.

بين نوعين من الطرق في مجال قياس الكفاءة المصرفية على أساس الاستدلال المعلمي ويمكن التمييز 
توصيف دالي مسبق قبل تقدير النموذج تتطلب طريقة تعتمد على التقدير الإحصائي كنموذج معلمي لكمية ، ا

، وطريقة تعتمد البرمجة الخطية كنموذج غير معلمي لا (طرق كمية معلمية) واستخراج منحنى الكفاءة الحدودي
نما يتم للعلاقة بين المدخلات والمخرجات تحتاج إلى توصيف مسبق   خلال تقدير الكفاءة مباشرة منوا 

              المشاهدات، وتقوم بشكل أساسي على عدم الأخذ بعين الاعتبار الأخطاء العشوائية أثناء القياس
 الذي يليه.و ضمن هذا المطلب كل على حدى  هاتين الطريقتين سيتم تناولو  .(1)(طرق كمية غير معلمية)

تستخدم الطرق الكمية المعلمية في تحديد العلاقات التي تربط بين المدخلات والمخرجات دالة الإنتاج أو 
(، أو دالة Coobb-Douglas) تأخذ شكل دالة كوب دوغلاسيمكن أن التي دالة الأرباح، و أو دالة التكاليف 

أدوات باستخدام وتقدر معلماتها ، (2)(Quadratique(، أو الدالة التربيعية )Translogاللوغاريتم المتعدي )
فوق تكاليفه أرباحه، أو عندما توتعتبر الطريقة المعلمية أن المصرف غير كفء عندما  .(3)الاقتصاد القياسي

تكون الأرباح التي يحققها حاليا أقل من تلك التي يحققها مصرف آخر أكثر كفاءة وهذا بعد الأخذ بعين الاعتبار 
 التكلفة حدأهم الطرق الكمية المعلمية المتعارف عليها، وهي طريقة  يأتي ذكر يلي ما وفي .(4) متغير الخطأ

 :(TFAطريقة الحد السميك )، و (DFAطريقة التوزيع الحر)، (SFA) العشوائية

      :The Stochastic Frontier Analysis( SFA)العشوائية  التكلفة حد طريقة: أولا

 (5)م1055سنة  Aignerمن قبل  اوتقديمه االتحليل الحدودي تم اقتراحهوتسمى طريقة الحد التصادفي أو 
 م1009، وقد طبقت على المصارف سنة (6)من نفس السنة Van der Broeckو  Meeusenمن قبل  اوتطويره

                                                           
 .42 :، مرجع سبق ذكره، صتقييم كفاءة النظام المالي الجزائري ودوره في تمويل الاقتصاد: ابتسامساعد  : (1)
 .12 :، مرجع سبق ذكره، صكفاءة البنوك العربية: وليد عبد مولاه : (2)

)3( : Loretta. J Mester: Efficiency of Banks in the Third Federal Reserve District, Finance Department of the Wharton  

        school, University of Pennsylvania, December 1993, p: 5. 

 الاقتصادية، لة السياساتـمج ،(2113دولة عربية لسنة  18تقييم كفاءة القطاعات المصرفية العربية )دراسة تطبيقية على  :رحماني أحمد( : 4)

  .812 :ص، 5181، 8، العدد 2مجلد         

)5( : Ghada Ben Zeineb and Sami Mensi: Corporate governance, risk and efficiency: evidence from GCC Islamic banks, 

         Managerial Finance, Vol. 44, No. 5, 2018, p: 556. 

)6( : Ana Maria Ichim: Assessing Cost Efficiency and Economies of Scale in the European Banking system, ABayesian  

        Strochastic Frontier Approach, Thèse Doctorate of philosophy, Louisiana state University, USA, December 2012, p: 28. 
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Ferrierو   lovellمن طرف
ع في دراسات ــأشهر الطرق المعلمية التي تستخدم على نطاق واس أحد وهي ،(1) 

 .(2) الكفاءة المصرفية وعلى وجه التحديد في كل من كفاءة التكلفة وكفاءة الربح مـــتقيي

إلى المرونة التي يتيحها في تغطية الأخطاء العشوائية ( SFA)ويرجع الاستخدام الواسع لهذا المنهج 
نسبية بين العينة، الأمر الذي يسمح بإجراء مقارنة ات في الناجمة عن مشاكل القياس، وعدم تجانس المفرد

 ار، أو المصارفـالادخ مصارفابل ـــمق الاستثمــاريةثال المصارف ــــلى سبيل المــــالمصارف مهما كان حجمها، فع
 .(3)المصارف الإسلاميةل ـمقاب ديةـالتقلي

للوحدات محل الدراسة على نموذج الانحدار الخطي مع حد  قياس الكفاءة في  SFA تعتمد طريقة
خطأ  نموذج SFA ( لا يتبع التوزيع الطبيعي وغير متماثل، حيث تفترض disturbance termاضطراب )

من: حد خطأ عشوائي يتبع التوزيع الطبيعي المتماثل، وحد  مكون ((error model Composedمركب 
الانحرافات النظامية التي تعبر عن عدم الكفاءة ويتبع توزيعا غير متماثل، ويتوزع الحدان بصورة مستقلة. وبهذا 
ينبغي تفسير أي اضطراب أو خطأ لا يساوي صفرا، كنتيجة لعم الكفاءة، ووفق هذا المنطق تكون عدم الكفاءة 

حادية الجانب ولا يمكن أن تكون سالبة وبهذا يتم فصل عدم الكفاءة )الانحرافات النظامية( عن الخطأ أ
 : (5)فقا لما يليذلك و و  (4)العشوائي

 
 

 

 .حد عدم الكفاءة )توزيع نصف طبيعي( = ≤ 𝒖𝒊 1حيث أن: 

𝑣𝑖 =  وتباين  صفرحد الخطأ العشوائي يتبع التوزيع الطبيعي بمتوسطσv
2. 

X  =   و          أسعار المدخلاتY𝑖  =   مقادير المخرجات    

ضمنيا في هذا يكون    lny𝑖 إن حد خطأ أحادي الجانب يطرح مشكلة تقدير معقدة، فأي خطأ قياس في
( والمستخدم لفصل half  normal) الحد، ومن الاقتراحات حول توزيع عدم الكفاءة ، التوزيع نصف الطبيعي
   .SFA عدم الكفاءة عن الخطأ العشوائي ضمن الخطأ المركب والمفترض من قبل 

  
                                                           

 .828 :مرجع سبق ذكره، ص ، SFA  نموذجقياس الكفاءة المصرفية باستخدام : نهاد ناهض فؤاد الهبيل، سالس عبد الله حلس : (1)
 المصارفأثر تطبيق معايير المحاسبة الإسلامية على كفاءة التكلفة ) دراسة تطبيقية على : نادية عبد الجبار الشريدة، عمار عصام السامرائي : (2)

 .822 :، ص5189، 22، العدد 82مجلة دراسات محاسبية ومالية، مجلد  ،(الإسلامية في مملكة البحرين       

)3( : Shamsher Mohamad et al: Efficiency of Conventional  versus Islamic Banks:  International  Evidence using the    

        Stochastic Frontier Approach (SFA), international journal of Islamic and middle eastern finance and management,  

        vol.2, 2009, p  : 113. 

)4( : Bauer PW, Berger AN, Ferrier GD, Humphrey DB: Consistency Conditions For Regulatory Analysis Of Financial  

         nstitution: A Comparison Of Frontier Efficiency Methods, Journal Of Economics and Business, N˚ 50, 1998, p  : 11. 

)5( : Sabastian Jarzed Owski:  Parametric and Non Parametric Efficiency Measurement, The Comparison Of Result,  

        Quantitative Methods in Economics, Vol.14, N. 01, 2013, p: 174. 
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 Maximum  (ML)فإن مقدر وبالرغم من الاستخدام الواسع للمقدرات شبه المعلمية وغير المعلمية، 
likelihood  (يبقى المعيار المفضل لتقديرات نقاط عدم الحد الأقصى للاحتمال ) ،الكفاءة في الكثير من الحالات

 .Least Squares ( LSويعتبر أكثر كفاءة في طريقة المربعات الصغرى )

 The logللاحتمال  ونموذج نصف طبيعي تكون الدالة اللوغاريتمية للحد الأقصى SFAوفي حالة 

likelihood function  (1)كما يلي : 

 

 

 

 حيث: 

 

 

 

لكل مصرف في العينة ومقارنتها على أساس الوحدات   𝒖𝒊 تقدّر SFA العشوائيةحد التكلفة  وفق طريقة
 : (2)، وفي حالة التوزيع نصف الطبيعي، فإن متوسط التوزيع المشروط يكون وفق المعادلة التاليةالأخرى

 

 

 

 

( والنمط الطبيعي standard normal distributionالتوزيع الطبيعي المعياري ) Φو Ø: تمثل حيث
 ( على التوالي.normal density function standardالمعياري لكثافة الدالة )

 

 

                                                           
 .51 :، مرجع سبق ذكره، صالتجارية الأردنيةكفاءة التكلفة والربح في البنوك : الكورمحمد نضال أحمد الفيومي وعزالدين  : (1)
 ، (تقدير عدم الكفاءة على مستوى التكلفة والربح ) دراسة تطبيقية على البنوك التجارية التقليدية والإسلامية الأردنية :الكور محمد عزالدين : (2)

 .812 :، ص5111بحث مقدم ضمن مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية، طرابلس، ليبيا،          
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  :Distribution Free Approach( DFA) الحر التوزيع طريقة :ثانيا

بواسطة  روّ وط، م1014سنة  (Schmidt & Sicklesتوزيع الحر من قبل سميث وسيكل )الاقترح نموذج 
، ويتم تطبيقه عند توفر بيانات SFAيشبه  اوظيفي هذا النموذج شكلا ويفترض ،(1)م1003( سنة Bergerبيرجر )

ومعطيات عدة سنوات )أكثر من سنة واحدة( ليحل محل بعض الافتراضات المتحيزة في تحليل البواقي، وينطلق 
من فرضية مفادها أن عدم كفاءة المصرف مستقرة عبر الزمن مع وجود خطأ عشوائي ثابت بمتوسط يميل إلى 

يستغني عن فرضية أن الخطأ العشوائي يتبع التوزيع الطبيعي الوقت وبدون توزيع دقيق له )مرور  ر معالصف
(، وهو بذلك يشكل مقياسا لعدم الكفاءة خلال فترة معينة وذلك بعد حساب الفرق بين متوسط أحادي الجانب

 .(2)ي الحدود الكفؤةالبواقي لدالة التكاليف أو الأرباح المقدرة خلال فترة معينة ومتوسط بواق

 "الأثر القوي للكفاءة  "وتستند فرضية استقرار عدم الكفاءة للمصرف عبر الزمن بشكل أساسي إلى مفهوم 

أن الإدارة الجيدة هي التي تقوم بتعظيم الأرباح على المدى الطويل من خلال الحفاظ على التكاليف  حيث
المنخفضة نسبيا لأطول فترة ممكنة، على الرغم من أن التكاليف قد تتغير لأسباب خارجية مثل أخطاء القياس 

 .(3)والتقلبات التي تحدث بفعل عوامل خارجية

 :The thick frontier approach( TFA) السميك الحد طريقة :ثالثا

في تطوير نموذج الحد السميك، وهو يتميز بشكل  م1001سنة  Humphreyو  Bergerساهم كل من 
 SFAوظيفي مشابه للشكل الوظيفي لــــــ 

يتم وضع معيار لقياس الكفاءة المصرفية، ويتمثل  لهذا النموذجوتبعا   ،(4)
، حيث أنه لا يعطي تقدير (الأصول إجماليإجمالي التكاليف / في متوسط التكلفة المنخفض للمصارف ويساوي )

مجموعات دقيق لكفاءة كل مصرف على حدى بل يعمد إلى تقسيم مجموع المصارف محل الدراسة إلى أربعة 
م يتم ثحسب التكلفة المتوسطة وذلك بعد تقدير دالة التكاليف الكلية، ومن لربع ( )كل مجموعة تمثل افرعية 

اختيار المجموعة التي تشكل الحد السميك بناء على تكاليفها المتوسطة المنخفضة لتشكل حدودا  للكفاءة مقارنة 
 .(5)بباقي المصارف الأخرى

التي تقع في الربع الأدنى من حيث متوسط ذات التكلفة المتوسطة المنخفضة هي المصارف  وعليه فإن 
بينما المصارف ذات التكلفة المتوسطة المرتفعة فإنها هي الأكثر كفاءة وتمثل ما يسمى بالحد السميك، و التكلفة 

 .(6)قل كفاءةالأ تقع في الربع الأعلى من حيث متوسط التكلفة وهي تمثل المصارف

 

 
                                                           

 .881 :مرجع سبق ذكره، ص، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية: شريفة جعدي : (1)
)2( : Weill.L: Measuring Cost Efficiency in European Banking: A Comparison Of Frontier Technique, Journal Of  
         Productivity Analysis, Vol. 21, No. 2, March, 2004, p: 82. 

)3( : Idem. 
)4( : Bauer PW, Berger AN, Ferrier GD, Humphrey DB: Op.Cit, p: 82. 

)5( : Berger, A. N., and D.B. Humphrey, The Dominance of Inefficiencies over Scale and Product Mix, Journal of  
        Monetary Economics, 28, North-Holland, 1991, p: 820. 

 .22 :مرجع سبق ذكره، ص، وائيةشـالع لفةكـالت حد نموذج تخدامسـبا المصرفية فاءةـالك قياس: نوي الزهرة فاطمة حدة، رايس : (6)
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 :علميةلاملمطلب الثالث: الطرق الكمية الا

تقوم الطرق اللامعلمية بتقدير الكفاءة كما سبق الإشارة إليه من خلال استخدام تقنيات البرمجة الخطية، إذ 
أنها لا تفترض شكلا مسبقا للعلاقة بين المدخلات والمخرجات، لأنها لا تأخذ بعين الاعتبار مفهوم الخطأ 

 العشوائي في التحليل وذلك خلافا للطرق المعلمية.

البرامج الخطية لمعالجة الكثير من المشاكل الاقتصادية سواء كانت إنتاجية، تمويلية أو  وقد استخدمت
وحسن توزيعها بما يحقق الحد الأقصى من الكفاءة في  إدارية، فهي تساعد على التخصيص الأمثل للموارد النادرة

 في اتخاذ القرارات المتعلقة ويمكن تعريف البرمجة الخطية بأنها: أسلوب رياضي يستخدم للمساعدةاستخدامها. 
بالتوزيع الأمثل للموارد المتاحة، وذلك بهدف  بالوظائف الرئيسية للإدارة كالتخطيط والتنظيم والرقابة، والمتعلقة

وتستخدم فضلا عن ذلك في قياس كفاءة أداء الوحدات الاقتصادية ، (1)زيادة الأرباح أو تخفيض التكاليف
 .(2)خرجات متشابهةموالإدارية التي لها مدخلات و 

الأكثر من الأساليب ، (DEA( )Data Envelopment Analysisويعتبر تحليل مغلف البيانات )
المصرفية وبخاصة ضمن الطرق اللامعلمية، فهو الأسلوب الأنسب لقياس الكفاءة استخداما من الناحية التطبيقية 

وسيتم . (3)ودون افتراض مسبق للشكل الوظيفيعند استخدام مدخلات متعددة لإنتاج مخرجات متعددة بسهولة 
 بشيىء من التوضيح كما يلي:  (DEA)ضمن هذا المطلب تناول أسلوب 

 :DEA أولا: مفهوم أسلوب تحليل مغلف البيانات

، Charnesتقديمه من طرف  وقد تمظهر تحليل مغلف البيانات خلال سبعينات القرن الماضي، 
Cooper و Rhodes ويمكن تعريفه بأنه: طريقة أو أسلوب يستخدم البرمجة الخطية لقياس ، (4)م1051سنة

)يقصد بوحدة اتخاذ القرار أي وحدة إنتاجية قادرة على  "DMUs الكفاءة النسبية لتشكيلة من وحدات اتخاذ القرار" 
من  ومتعددة إلى حجم معين من المخرجات( والتي تستخدم مجموعة متماثلة المدخلاتتحويل جملة من 

، وذلك بقسمة مجموع المخرجات المرجح على مجموع )5(لمدخلات لإنتاج مجموعة متعددة من المخرجاتا
النسبة بباقي الوحدات الأخرى داخل العينة محل الدراسة ، فإذا المدخلات المرجح لكل وحدة، ويتم مقارنة هذه 

وتقاس درجة الكفاءة للوحدات الأخرى ،  " الحدود الكفأة " حصلت وحدة ما على أفضل نسبة كفاءة فإنها تمثل
صور بين ــمحر الكفاءة للوحدة ـكون مؤشــ، في(وهذا ما يطلق عليه بالأداء الأفضل) دود الكفأةـــالحتلك بة إلى ــنس

( والذي يمثل عدم الكفاءة 9) ذي القيمة صفروبين المؤشر  الكاملة )التامة(،( والذي يمثل الكفاءة 1واحد )القيمة 
في افتراض أنه إذا حصل المنتج الكفء يتمثل  DEAوبناء على هذا يتضح أن جوهر أسلوب  .(6)الكاملة

                                                           
 .822 :مرجع سبق ذكره، ص، أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كفاءة المصارف الإسلامية: روفية ضيف : (1)

(2) : David R. A, et al: "Quantitative methods for business",South-Western College Publishing, 12t
ed

, USA, 2013, p: 359. 

)3( : Aparna Bhatia & Megha Mahendru: Revenue efficiency analysis of scheduled commercial banksin a dynamic  
        environment Empirical evidence from India, Indian Growth and Development Review, Vol. 8,  No. 2, 2015, p: 190.  

(4) : Fakarudin Kamarudin et al: Does country governance foster revenue efficiency of Islamic and conventional banks 

        In GCC countries?, EuroMed Journal of Business, Vol. 11, No. 2, 2016, p: 183. 

(5) : Fadzlan Sufian & Fakarudin Kamarudin: Determinants of revenue efficiency of Islamic banks Empirical evidence  

        from the Southeast Asian countries: International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, 
        Vol. 8, No. 1, 2015, p: 40. 

)6( : Quey-Jen yeh: The Application of data Envelopment analysis in conjunction with financial ratios for bank performance  

        evaluation, Journal of the Operational Research Society, Vol. 47, No. 8, Aug 1996, P: 981. 
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DMUa على مخرجات Y(a)  باستخدام مدخلاتX(a)  ينبغي على الوحدات الأخرى أن تكون قادرة على
.DMUaالتصرف بنفس الطريقة إذا كانت ترغب في الحصول على نفس كفاءة المنتج 

(1) 

 والتي تنص( Pareto Optimalityتحليل مغلف البيانات في جوهره على أمثلية باريتو)يعتمد أسلوب 
الأخرى إنتاج  الإداريةأي وحدة قرار تكون غير كفؤة إذا استطاعت وحدة أخرى أو مزيج من الوحدات  :على أن

لها كفاءة  داريةالإمورد آخر، وتكون الوحدة أي نفس الكمية من المخرجات بكمية مدخلات أقل ودون زيادة في 
  .(2)باريتو إذا تحقق العكس

 أو كما يطلق عليه بعض الباحثين بهذا الاسم سبب إطلاق تسمية أسلوب التحليل المغلف للبياناتعود يو 
)تطوق( الوحدات  إلى أن الوحدات ذات الكفاءة الإدارية تكون في المقدمة تغلفمصطلح تحليل تطويق البيانات، 

  .(3)الإدارية غير الكفأة، وعليه يتم تحليل البيانات التي تغلفها الوحدات الكفؤة

 

Source: William W. Cooper. Lawrence M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Ana A Comprehensive,  
Text with  Models,  Applications,  References and  DEA-Solve Second Edition, Springer Science + 

Business Media, New York, USA, 2013, p: 9. 

DMUs (A B C D E F G )من وحدات اتخاذ القرار قياس الكفاءة النسبية لمجموعة يمثل الشكل أعلاه 
الوحدات الواقعة على أطراف خط  وبإسقاط ،x واحدباستخدام مدخل   y2و    y1تنتج منتجين )مخرجين(  حيث
 ؤة ــدود الكفـ( الحB E F Gدات )ــإذ تمثل الوحغليف، ــط التــكل خــتشيس ل والتراتيبــور الفواصــاءة على محــالكف

                                                           
(1) :  Liliana Duguleana, Constantin Duguleana, Data Envelopment For The Efficiency Of Acadeemic  Departments,  

        Bulletin Of The Transilvania University of Braşov , Series V: Economic Sciences, Vol. 8 (57) , No. 2 , 2015 , P: 455. 

  ناعاتــالص على طبيقــبالت الإدارية للوحدات بيةـــالنس كفاءةـــال قياس في البيانات مغلف تحليل أسلوب استخدام :منصور الشعيبي خالد بن : (2)
         .282: مرجع سبق ذكره، ص، جدة بمحافظة البلاستيكية المنتجات و الكيماوية        

 مجلة، (2112لمحاولة قياس الكفاءة النسبية للبنوك المغاربية )دراسة قياسية لسنة  DEAاستخدام تحليل مغلف البيانات : فتيحة بلجيلالي : (3)

 .22: ، ص5181، جانفي 2الاقتصاديات المالية، البنكية وإدارة الأعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، العدد         

:(: النموذج الأساسي لأسلوب تحليل مغلف البيانات6 -1الشكل رقم )  
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مرجعية بالنسبة للوحدات غير الكفؤة وذلك لتحديد والتي تستخدم كوحدات  )الحدود ذات كفاء إنتاجية كاملة(
تحسن استخدام  لأنها لا ( التي تقع تحت هذا الخط عدم الكفاءةA C Dنسبة عدم الكفاءة، بينما تمثل الوحدات )

  .أن تنتقل إلى الحدود الكفؤةعليها ولكي تصبح كفؤة يجب ، مدخلاتها المتاحة

ومن أجل حساب كفاءة أحد الوحدات التي تقع خارج حدود الكفاءة يتم قسمة المسافة من الصفر إلى وحدة 
وعلى سبيل المثال تحسب كفاءة القرار غير الكفؤة على المسافة من الصفر إلى أحد وحدات اتخاذ القرار الكفؤة. 

 : الكفؤة كما يلي  E بالنسبة للوحدة Dالوحدة 

  

 

 

إيجاد نقاط التجزئة لمنحنى الحدود في البرمجة الخطية  يستخدم DEA أسلوب وعليه نخلص إلى أن
مجموعة من يسمح بمقارنة أداء درجة الكفاءة مقارنة بهذا المنحنى، حيث  قياسم ثالقصوى للأداء ومن 
 دخلاتمالمن خلال تحديد المزيج الأمثل لمجموعة متماثلة الهداف الأوظائف و الذات  المؤسسات المصرفية

الانتقال من  كيفيةو  يوفر معلومات مهمة لادارة العمليات عن كفاءة مختلف وحدات اتخاذ القرار فهو ،المخرجاتو 
إجراؤها على المدخلات  المطلوبإيضاح التعديلات  من خلالوذلك  ،الكفءإلى الحالة  الكفء غير الوضعية

  المخرجات.عند تحويلها إلى  أمثلا من أجل استغلالها استغلالا

 ثانيا: نماذج تحليل مغلف البيانات:

الحجم الثابتة ونموذج  اقتصادياتنموذج  ،DEAهناك نوعان من نماذج قياس الكفاءة باستخدام أسلوب 
النموذجين إما من جانب المدخلات وتسمى نماذج  كل منويمكن حساب الكفاءة في ، الحجم المتغيرةاقتصاديات 

 نماذج التوجه الاخراجي.  تدعىن جانب المخرجات و مالتوجه الادخالي أو 

 :CCR الثابتة الحجم اقتصاديات نموذج -1

يتكون اسمه من الحروف اللاتينية حيث النموذج الأساسي لتحليل مغلف البيانات،  CCR نموذجيعتبر 
 (CRS) الثابتةويستند هذا النموذج على افتراض عوائد الحجم ، Charnes, Cooper, Rhodesالأولى للباحثين 

(Constant Return To Scale)  عند الحدود الكفء للوحداتDMUs،  أي أن الزيادة في المدخلات تؤدي
كما أن التغير في كمية  .(2) دون الزيادة أو النقصان في الكفاءة (1)إلى زيادة متناسبة في مستويات الإنتاج

                                                           
)1( :  Alemka Segota: Evaluating Shops Efficiency Using Data Envelopment Analysis: Categorical Approach, Zb. rad.  

         Ekon fak. Rij, vol. 26, No. 2, 2008, P: 251. 

)2( :  Hilmi Yüksel: Evaluation of six Sigma projects by Data Envelopment Analysis, International Journal of  
         Business and Management, Canadian Center of Sciences and education, Vol 7, No. 13, 5185, p: 78. 

           d (0 , D)  

                                      
           d (0 , E)                          
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تحركها إلى  أثناء تنتجهاكمية المخرجات التي  علىغير الكفؤة يؤثر تأثيرا ثابتا الالمدخلات التي تستخدمها الوحدة 
 .(1)الحزام الأمامي للكفاءة وهو ما يمثل فرضية ثبات العائد على الإنتاج

الوحدات محل المقارنة في مستوى أحجامها المثلى، لكن في  كلعندما تعمل  مناسبةوتعد هذه الفرضية 
، قيود التامةغير الالمنافسة مثل تمنع الوحدات من تحقيق هذه الأحجام التي من العوائق  العديدوجد تالواقع قد 

الإبقاء على نفس  . ويمكن للوحدات غير الكفء أن تصبح كفء إذا قلصت من مدخلاتها مع(2)التمويل وغيرها
المستوى من الإنتاج، وهذا حسب التوجه المدخلي، أو تقوم بزيادة كمية المخرجات مع الإبقاء على نفس المستوى 

 . (3)من المدخلات، حسب التوجه المخرجي

حيث يجمع بين الكفاءة التقنية البحتة   DMU الكفاءة الكلية لوحدة صنع القرار CCRيقيس نموذج وعليه 
والكفاءة الحجمية على حد سواء في قيمة واحدة، ويؤدي إلى تحقيق نفس الكفاءة بغض النظر عن نوع التوجه ان 

 .(4)مخرجي كان مدخلي أو

 يمكن مدى أي إلى يعنيالذي و  المدخلي التوجهباستخدام  CCRوفق  الكفاءة قياس يمكنوبالتالي 
 إلىويعني   المخرجي، أو باستخدام التوجه المخرجات مستوى نفس على الإبقاء في ظل المدخلات كمية ضــتخفي
  .(5)الحالية المدخلات استهلاك مستوى نفس على الإبقاءمن خلال  كمية المخرجات تعظيم يمكن مدى أي

  :BCC المتغيرة الحجم اقتصاديات نموذج  -2

الأولى للتطورات التي الانطلاقة  Variable Return to Scale المتغيرة الحجم اقتصاديات نموذج يعتبر
وحمل  م1014( سنة Banker, Charnes, Cooperكل من الباحثين ) هحيث طور ، عرفها أسلوب تحليل مغلف

والذي  (VRS) المتغيرة الحجم عوائد افتراض على BCCويقوم نموذج  ،(BCC) الأحرف الأولى من أسمائهم
 التشغيلية العمليات أن، أي CCR وهذا خلافا لنموذج الأمثل يكون مناسبا عندما لا تعمل المؤسسات عند حجمها

 إمكانية النموذج يحدد كما ،)6(متناقصة أو ثابتة أو متزايدة حجم مستوى عند تكون أن يمكن القرار اتخاذ لوحدات
أي أن الزيادة في المدخلات بنسبة معينة تؤدي إلى زيادة أقل أو أكبر أو متساوية في ، متغير عائد نسبة وجود
 .(7)الإنتاج حجم

بين نوعين من  ويميز الحجم تأثير إلى تفتقر التي الصافية التقنية الكفاءة بقياس BCCيسمح نموذج 
الذي  CCRالعكس من نموذج  وهذا على ،التقنية والحجمية الكفاءة وهما )مستقلتين( القياس عملية عندالكفاءة 

 ميةــاءة الحجــثل أي أن الكفــها الأمــحجم دــل عنــالوحدات تعميقيس الكفاءة التقنية فقط وهذا بافتراض أن جميع 

                                                           
    اليةـلة المـمج، DEAتخدام أسلوب ــظور الكفاءة باسـيدية من منــواقع البنوك الإسلامية كبديل للبنوك التقل: طلحة عبد القادر وآخرون : )1(

 .25 :، ص5182، 5، العدد 2عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، الجزائر، المجلد والأسواق، جامعة        

)2( : Najla Mezzi: Efficiency of Islamic banks and role of governance: empirical evidence, Managerial Finance, Vol. 44  
        No.5, 2018, P: 594. 

 .822 :مرجع سبق ذكره، ص، بية للبنوك المـغاربيةــلمحاولة قياس الـكفاءة النس DEAاستخدام تحليل مغلف البـيانات :  فتيحة بلجيلالي : (3)
)4( : Milan M. Martic, Marina S.Novakovic, Alenka Baggia, Data Envelopment Analysis-Basic Models and Their  

        Utilization, Organizacija, Research papers, Vol 42, March-April 2009, p: 39. 

 .829: مرجع سبق ذكره، ص، ـغاربيةبية للبنوك المــولة قياس الـكفاءة النسلمحا DEAـيانات استخدام تحليل مغلف الب : فتيحة بلجيلالي : (5)

 .82 :مرجع سبق ذكره، ص ،الجزائرية المستشفيات في الصحية الخدمات كفاءة قياس  :الجموعي، الحاج عرابة محمد قريشي : (6)
 .82: ، مرجع سبق ذكره، صالإسلامية المصارف كفاءة تقدير :بتال حسين أحمد :( 7)
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     الحجم ناحية من كفأة غير الوحدة أن إلى النموذجين بين الكفاءة مقياس في الاختلاف ويشير، (1) تساوي
 محل القرار اتخاذ وحدة أن يعني فذلك النموذجين مؤشري تساوي حالة في أما )الأمثل حجمها تعمل عند لا(

 .(1)الحجم عوائد بثبات تتميز التقييم

 من التخفيف طريق عن CCR نموذجفي إجراء تعديل على  BCC  لنموذج الرياضية الصيغة وتتمثل
 في متماثلة كفؤة غير أو كفؤة كانت سواء الوحدات جميع يجعل الذي الحجم قيد بإضافة الحجم عوائد ثبات
 : (2)التالية، ويكتب القيد من خلال الصيغة الحجم

 

 

 نفس لا يمتلكان( VRS) افتراض عند خرجيـالمالمدخلي و  التوجه ذات النماذج أن إلى الإشارة تجدر و
 ماـــبين الداخلية لياتــــللعم الصافية الكفاءة يشير إلى BCC نموذج من الناتج الكفاءة مؤشر، كما أن دائما النتائج
 ادرــمصين من أجل التعرف على ـــــارنة بين النموذجــــ، وتتم المقليةـالك الكفاءة فيدل على CCR نموذج من الناتج
 هذه في الداخلية العمليات كفاءة عدم إلى راجعة هي فهل ،الكفأة غيرال الإدارية الوحدات في الكفاءة عدم

 .(3)معا   الاثنين إلى هي راجعة أم الوحدات، بهذه المحيطة الضارة البيئية الظروف إلىعائدة  أنها أم الوحدات،

 تستعمل لمجموعة من المصارف CRSو VRS كيفية حساب مؤشر الكفاءة بنموذجيدناه أويوضح الشكل 
 :(y) اواحد امخرج لإنتاج (x) اواحد مدخلا

  

 

 

Source: Muhammad Abbas, Toseef Azid, Mohd Hairul Azrin Hj Besar, Efficiency, effectiveness of Islamic and 

conventional banks in Pakistan, Humanomics, Emerald, Vol. 32, No. 1, 2016,  P: 5.                

                                                           
)1( : Coelli, T.J et al: Introduction To Efficiency and Productivity Analysis, Second Edition, pringer Science + Business  

        Media, New York, USA, 2005, P: 172. 

)2( : William W. Cooper. Et al: Data Envelopment Analysis: A Comprehensive, Text with Models, Applications   
        ,References and  DEA-Solver, Op.Cit, P: 89. 

 ، (2112مغاربية ) دراسة قياسية ـــسبية للبنوك الــلمحاولة قباس الكفاءة النغلف البيانات ــيل مــاستخدام أسلوب تحل: فتيحة بلجيلالي : (3)
 .829 :، ص5182مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر،  أطروحة       

 :CRSو  VRS   (: الكفاءة حسب نموذجي7 -1الشكل رقم )
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حيث يمكن حساب  ،CRSو VRSمواقع مجموعة من المصارف بالنسبة إلى حدود يمثل الشكل أعلاه 
 ،PPCبالمسافة  بالنسبة للتوجه المدخلي الثابتة الحجم اقتصاديات فرضيةوفق  p فمؤشر اللاكفاءة تقنية للمصر 

أما الفرق ، PPVفي المسافة  المتغيرة الحجم اقتصادياتخلال فرضية  منتتمثل عدم الكفاءة التقنية في حين 
 .                         PC PV وهو ما تمثله المسافة p للمصرف  الحجمية بينهما فيعني عدم الكفاء

 : (1)ويمكن التعبير عن ذلك رياضيا كما يلي

 CCR  =APc  /AP وفق نموذج p للمصرفالكفاءة التقنية                     

 BCC  =VAP  /AP وفق نموذج p للمصرفالكفاءة التقنية                      

 p  =APc  /VAPللمصرف  الحجميةالكفاءة                           

 :  ويمكن القول كذلك أن 1و  9وتكون قيم كل هذه المؤشرات محصورة بين 

 الكفاءة الحجمية  × BCC= الكفاءة التقنية  CCR التقنية الكفاءة                

   

 :لأن

 

فإنه يطبق ما إذا كانت المؤسسة تعمل في ظل اقتصاديات حجم متزايدة أو متناقصة ومن أجل توضيح 
نموذج مغلف البـــــيانات على نموذج اقتــــصاديات الحــــجم غير المتزايدة، بتــــعديل عــــلامة المســـــاواة في معادلة قيد 

فنحصل على   Σʎj  ≥ 1 ـــــب Σʎj=  1 الحجم قيد استبدلنا إذا أما ،Σʎj   ≥8إلى   Σʎj =  1 الحــــجم
 .(2)المتناقصة غير الحجم اقتصاديات

 

 

 

 

 

 

                                                           
)1( : Coelli, T.J And al, Introduction To Efficiency and Productivity Analysis: Op.Cit, P: 173. 
)2( : Abdul-Hamid Abdul-Wahab & Razali Haron: Efficiency of Qatari banking industry: an empirical investigation,  
        International Journal of Bank Marketing, Vol. 35, No. 2, 2017, p: 307. 
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 ﴾ الأول  خلاصة الفصل ﴿
 خلصنا إلى أنهدف هذا الفصل إلى وضع إطار نظري لمفهوم الكفاءة في المصارف الإسلامية، حيث 

من الاستثمارية  الأنشطةتأخذ على عاتقها القيام بجميع مؤسسات مالية  هي عبارة عنالمصارف الإسلامية 
عادة توظيفها، وباستخدام طرق للتمويل والاستثمار كالمشاركة والمضاربة للتجميع   والإجارة والمرابحةمدخرات وا 

التي تضمن وقواعد الشريعة الإسلامية أحكام  إطار كل ذلك في ،إلى تقديم كافة الخدمات المصرفية ضافةبالإ
  .والاجتماعية الاستقرار المالي وتحقيق التنمية الاقتصادية

            فهوم الكفاءة الاقتصادية إلى الاستخدام الأمثل للموارد المادية والمالية والبشرية المتاحةيشير م
، ويتداخل هذا ، وذلك بتخفيض التكاليف وتعظيم العوائدول إلى أقصى قدر ممكن من النتائجمن أجل الوص

للعملية الإنتاجية،  ةتعبر عن الجوانب المتعددكالإنتاجية والفعالية والأداء والتي المفهوم مع مجموعة من المفاهيم 
أن الكفاءة تختص بالطريقة التي يتم بها تحقيق الأهداف المسطرة. ونظرا  هذا التداخل إلىوعلى الرغم من 
ديد من النظريات الاقتصادية التي ركزت في إرجاعها إلى الع تمفقد التي يشغلها موضوع الكفاءة للأهمية البالغة 

الدعوة إلى  الإسلامية إضافة لذلك إلىالاقتصادية ، بينما ذهبت النظرية دفع الضرر وجلب المنافع على هاتحليل
وهذا ما  لحة الخاصة والمصلحة الاجتماعية،تخصيص الموارد وفق منهج الأولويات مع إحداث تناسق بين المص

 .تحريم المكافآت الطفيلية كالرباتجسيد مبدأ العدالة بمشاركة فعالة في النشاط الاقتصادي من خلال  يحدث

ومخرجاته، إذ تشير إلى مدى  العلاقة بين مدخلات المصرفتعبر الكفاءة في المؤسسات المصرفية عن 
ولا  ،على تقديم تشكيلة من المخرجات بأقل تكلفة ممكنة من المدخلات عند مستوى معين من التكنولوجياقدرته 

الكفاءة  القول بأنية عنه في المؤسسات المصرفية الأخرى، حيث يمكن في المصارف الإسلام يختلف هذا المفهوم
ومخرجاته، بحيث إذا زادت المخرجات باستخدام نفس القدر من  هالعلاقة بين مدخلاتهي في المصرف الاسلامي 

 ،على ارتفاع مؤشر الكفاءة يدلن ذلك إمدخلات أقل، ف باستعمالمن المخرجات  الحجمالمدخلات أو تحقيق نفس 
 .بين نوعين من الكفاءة هي كفاءة التكاليف وكفاءة الأرباح المصارفويمكن التفريق في مجال قياس الكفاءة في 

لمدخلات ومخرجات  تعريف موحد وضعصعوبة في قياس الكفاءة المصرفية  تواجه تتمثل أهم العوائق التي
وبالإضافة إلى تميز بيئة عمل النشاط المصرفي لذلك يتم استخدام منهجين أساسيين هما منهج الوساطة والإنتاج، 

المصارف بعدم التأكد ونقص المعلومات، فان مفهوم الكفاءة في المصارف الإسلامية يرتبط أيضا بقدرتها على 
دارة   المخاطر المختلفة.تقليص مشكلة عدم تماثل المعلومات وا 

النسب  مؤشرات الطريقة التقليدية وتتمثل فييتم قياس الكفاءة في المصارف الإسلامية بعدة طرق منها 
تعتمد على معلمية ، طريقة الاستدلال المعلميمن  تمييز بين نوعينيمكن الف طرق الكميةلل بالنسبةأما  ،المالية

توصيف دالي مسبق قبل تقدير النموذج واستخراج منحنى الكفاءة  تتطلبالتقدير الإحصائي كنموذج معلمي 
وطريقة تعتمد البرمجة الخطية كنموذج غير معلمي لا تحتاج إلى  ،العشوائية التكلفة حدومن أهمها  الحدودي

نما يتم تقدير الكفاءة مباشرة من خلال المشاهدات، وتقوم  توصيف مسبق للعلاقة بين المدخلات والمخرجات وا 
  ومن أهمها تحليل مغلف البيانات.كل أساسي على عدم الأخذ بعين الاعتبار الأخطاء العشوائية أثناء القياس بش



 

 

 

 :الفصل الثاني
 سلاميصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الإ
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 في الاقتصاد الاسلامي: صيغ وعقود التمويل  الثاني  الفصل

 : دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمهيـــــــــ

، ومن هذا المنطلق وأحد الكليات الخمس في الاقتصاد الاسلامي شريانهاو  المال عصب الحياة يعتبر 
من خلال تشجيع  ،قتصاديةمن كل أشكال الاكتناز والتجميد والدفع به في مضامير الدورة الا هوجب تحرير 
 كليا تتعارض التي  الإسلاميةبما يتوافق وقواعد الشريعة  للمال والموارد الاقتصادية الحقيقي والتوظيفالاستثمار 

نجم والاحتكار التي  الاستغلال للظلم، من الصور المختلفة اوغيره، وعطاءاا أخذ الرباب التعاملأوجه  جميعمع 
 الانحراف في توظيف المال عن مساره الصحيح.  عنها

طلح يصوصيغ مختلفة لاستخدام واستثمار المال بالطرق المشروعة، وهو ما  آليات الإسلاموقد وضع 
بما يميزه عن التي يتم بموجبها القيام بالنشاطات في الاقتصاد الاسلامي  عليه بصيغ التمويل الاسلامي

( الحقيقي،  الإنتاج) حيث يقوم التمويل الاسلامي على تشجيع العقود المرتبطة بالاقتصاد ؛الاقتصادات الوضعية
والخسائر وذلك بإحلال صيغ التمويل الاسلامي محل صيغة التمويل بالإقراض  الأرباحوهذا من خلال مبدأ تقاسم 

تدعيم الاستقرار المالي أن يؤدي إلى ، الأمر الذي من شانه شرعا محرمةالربوية الفائدة المعدل  التي تعتمد على
حداث  منشودة.التنمية الاقتصادية والاجتماعية ال وا 

 تقديمو الاسلامي، في الاقتصاد تسليط الضوء على ماهية التمويل  إلىمن خلال هذا الفصل وسنسعى 
 المخاطر التي تكتنف إلىرا التطرق يخأو  ،الاسلامي يقوم عليها التمويللمختلف الصيغ والعقود التي نظري  عرض
 .ودور الهندسة المالية الإسلامية كأداة للتحوط منها التمويلية هذه الصيغعمل  طبيعة

 تناول هذا الفصل من خلال المباحث التالية:سيتم 

 

 

 

 

 

 

 

 :ماهية التمويل في الاقتصاد الإسلامي.المبحث الأول 

الاسلامي القائمة على عقود المشاركة المبحث الثاني: صيغ التمويل. 

 على عقود البيوع القائمةالإسلامي المبحث الثالث: صيغ التمويل.  

المبحث الرابع: مخاطر صيغ التمويل الاسلامي. 
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 المبحث الأول: ماهية التمويل في الاقتصاد الاسلامي

جعله مقصدا من مقاصد التشريع وضرورة من حيث  ،وعناية خاصة كبيرة أهميةيكتسي المال في الإسلام 
، حيث ضبط كل ذلك بضوابط شرعية وكيفية إنفاقه واستثمارهفبين طرق كسبه ووسائل تداوله  ضروريات الحياة،

 تبين ما يحل من ذلك وما يحرم.

يعمل على حشد  إذالتمويل دورا أساسيا في الاقتصاد فهو المحرك الرئيسي للنشاط الاقتصادي، يلعب و 
ن الشريعة الإسلامية وحرصا م. وتعبئة المدخرات وتوجيه الموارد المالية إلى الاستثمار في المشروعات المختلفة

مختلف جوانبه تختلف تحكم التمويل بمبادئ وضوابط  خص ،على تحقيق التنمية والعدالة في توزيع الثروة والدخل
  .التقيد والعمل بها الاسلامي في ظل الاقتصاد الربوي، فكان لزاما على التمويلالتمويل  عن تلك التي تحكم

 التالية: ماهية التمويل الإسلامي من خلال المطالب وسيتم ضمن هذا المبحث تناول

 

 

 

 

                                                                                               :المطلب الأول: مفهوم التمويل الإسلامي
قبل التعرف على مفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلامي لابد من التعقيب أولا على مفهوم المال، وهذا 

 الإسلامتناول نظرة سيتم ضمن هذا المطلب بناء على ذلك و المال. من  بالأصل مشتقالتمويل مصطلح لكون 
  لكل من طبيعة ومفهوم المال والتمويل.

 : الإسلامفي  الأول: مفهوم المالالفرع 
 ،(2)هو ما ملكته من كل شيىء، وهو ما ملكته من جميع الأشياء  ،(1): هو معروفغةللفي ا المال

يمول ويمال مولا  ال الرجلــــوم ،(4)كثير المال ورجل مال أي: وجمعه أموال،، ومفرده مال (3)مويل هتصغير 
 .(6)الــال وهي المـهو الموالمال يؤنث ويذكر . (5)صار ذا مال اومؤولا: إذ

                                                           
(

1
 روت، لبنان، ــ، بي2، دار النفائس للطباعة والنشر والتوزيع، طالمعاملات المالية المعاصرة في ضوء الفقه والشريعة :محمد رواس قلعه جي:  (

 .71:، ص2002        

 .71 :، ص2071، دار حميثرا للنشر والترجمة، مصر، ر البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصاديةدو :محمد عبد الله شاهين محمد:  (2)

 . 772 :، ص2072الأردن، ، عمان، 7ر والتوزيع، طشـائس للنــدار النف، صارفــحركة السيولة النقدية في الم: مضر نزار العاني : (3)

 ل الخيري، ـــلامية والعمــــ، منتدى فقه الاقتصاد الاسلامي، دائرة الشؤون الإسضوابط كسب المال في الشريعة الإسلامية :فارسطه  مدمح : (4)

 .8 :، ص2072دبي، الإمارات العربية المتحدة،         

  .78: ، ص2077، عمان، الأردن، 7رون وموزعون، طـر ناشــدار الفك ،المالية الإسلاميةدراسات في الإدارة : حسين محمد حسين سمحان:  (5) 

 لكة ـ، دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع، الممقاعدة الخراج بالضمان وتطبيقاتها في المعاملات المالية الإسلامية :أنيس الرحمان منظور الحق:  (6) 

          .29 :، ص7998العربية السعودية،         

 الاسلامي.مفهوم التمويل   :المطلب الأول 

سلاميأنواع عوائد التمويل الإ  :المطلب الثاني 

سلامي الضوابط الحاكمة لعمليات التمويل الإ :المطلب الثالث 

التمويل الاسلامي والتمويل التقليدي مقارنة بين :المطلب الرابع. 
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عروض تجارة عقار أو ه الفرد أو الجماعة: من متاع أو كأطلق العرب كلمة المال على جميع ما يمل وقد
وقال ابن الأثير: المال في الأصل ما يمتلكه المرء من الذهب والفضة، ثم أطلق على كل  .(1)أو نقود أو حيوان

 .(2)ويملك من الأعيان، وأكثر ما يطلق على المال عند العرب الإبل لأنها أكثر أموالهم ما يقتنى

كان عينا أو منفعة، كالنقد أو  واءبالفعل، س الإنسانهو كل ما يقتنيه ويحوزه  " في اللغة المالوعليه فإن 
كالطير في السماء فلا يسمى  الإنسان في حيازةما لم يكن أو عقار أو أراضي، أما  الذهب أو المعادن الأخرى

 .(3)" مالا وان كان ذا منفعة

كُتِبَ علَيَْكُمْ إِذاَ حَضَرَ أحََدَكُمُ الْمَوْتُ إِنْ ترََكَ   ﴿ خيرا، فقال: الكريم وقد سمى الله تعالى المال في كتابه
وَمَا تنُْفِقوُا مِنْ خيَْرٍ يُوَفَّ   ﴿ :وقال أيضا .)4(﴾خيَْراً الْوَصِيَّةُ للِْواَلِدَيْنِ واَلْأقَْربَيِنَ باِلْمَعْروُفِ حَقًـّا علََى الْمُتَّقيِنَ  

نما سمى الله المال  .)5(﴾ إلِيَْكُمْ   .)6(خير الناس فيما بين لاعتداده خيراوا 
اصطلاحا، استنادا لاختلاف وجهات نظرهم  المال اتالفقهاء في تعريف آراءتباينت  :المال في الاصطلاح

ن تمايزت من حيث صياغتها، حول ماهية حقيقته تجمعها فرضية  إذفهي متقاربة من حيث المفهوم، ، حيث أنها وا 
اعتبار المنافع  إلىالمال. ففي حين ذهب المالكية والشافعية والحنابلة مفهوم اعتبار أو إخراج المنافع من دائرة 

 . أموالا، فقد ذهب الحنفية إلى أن المنافع لا تعتبر مالا

افع أموالا لمنا همجمهور العلماء من تعريف حول المال باعتبار  أوردهيمكن الاستقرار على ما  وبالتالي
"كل ماله قيمة بين الناس ويلزم متلفه بضمانه ويباح شرعا الانتفاع به حال السعة والاختيار " وذلك بأنه:

)7(.      

يقابله الثروة في اصطلاح الاقتصاديين، مع بعض الخصائص التي يتميز بها  الفقهاء المال في اصطلاحو 
كل ما كانت له قيمة يباع ويشترى بها، سواء أكان  " يشمل الاقتصاديالاصطلاح الأول عن الثاني، فالمال في 

ماديا ملموسا، كالمعادن والعقارات وغيره، أو كان غير ملموس، كجهد الطبيب والمهندس وكبراءات الاختراع والقيم 
 .(8)" المنقولة

له قيمة بين  ومما سبق ذكره من تعاريف ومعاني خص بها المال، نخلص إلى أنه يعتبر مالا كل ما
 الانتفاع به شرعا، سواء كان منافعا أو حقوقا.و  تملكه الناس، ويجوز

 

 

 
                                                           

 .   779: ، مرجع سبق ذكره ، صحركة السيولة النقدية في المصارف :مضر نزار العاني : (1) 

 ،عمان، الأردن، 7ط ،دار المسيرة للنشـر والتوزيـع والطبـاعة، النظرية الاقتصادية في الإسلام :إبراهيم محمد البطاينة، زينب نوري الغريري : (2) 

        . 208 :، ص2077        

 .9 :، ص2072ان، الأردن، ــــعم، 7ط، دار البداية ناشرون وموزعون، البنوك الإسلامية نحو اقتصاد إسلامي: نعيم نصر داوود : (3) 

 .081: الآية: سورة البقرة القرآن الكريم: : (4) 

 .272الآية : سورة البقرة القرآن الكريم::  (5) 

 .8 :مرجع سبق ذكره، ص ،المال في الشريعة الإسلاميةضوابط كسب  : طه محمد فارس : (6) 

 .78: ، مرجع سبق ذكره، صدراسات في الإدارة المالية الإسلامية :حسين محمد حسين سمحان : (7) 

 .27 :، ص2027، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، الاستثمار وتطبيقاته في المصارف الإسلامية :إدريس بن عمر النافع : (8) 
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 الفرع الثاني: مفهوم التمويل الاسلامي:

 سيتم التطرق إلى مفهوم التمويل الإسلامية من الناحية اللغوية والاصطلاحية كما يلي:

 مفهوم التمويل لغة واصطلاحا:أولا: 

  مال، ومال حيث يقال تمول الرجل اتخذ مالا وصار ذا  ،لو  وهو مصدر م، المال: مشتق من التمويل لغة
 ) بالضم( أعطيته مالا، ويقال: أعطاهوملته وجاء في القاموس المحيط: .(1)يمال كثر ماله، وموله غيره تمويلا

 .(2)المال موله وقدم له ما يحتاج من مال، ويقال مول فلانا ومول العمل

ل  تموّلفكلمة  أن التمويل لغة ورد على شقين: حظويلا كسب المال  تعني )الآخذ(من جهة المتمو 
ل  تمويلوالحصول عليه، وكلمة   تعني منح وتزويد الغير بالمال. )المعطي(من جهة الممو 

 تعددت التعاريف التي تناولت مفهوم التمويل ونذكر منها:التمويل اصطلاحا : 

 مادة جديدة أو إعادة تنظيم  اجإنتأو  الإنتاجية: عندما تريد منشأة زيادة طاقتها جاء في القاموس الاقتصادي
 :)3(أجهزتها.... فإنها تضع برنامجا يعتمد على الناحيتين التاليتين

 .) الآلات، اليد العاملة....( المشروع نجازكل الوسائل المادية الضرورية لإ : أي حصرناحية مادية -
المشروع ومصدر الأموال الضرورية وكيفية استعمالها، وهذه الناحية تسمى  : تتضمن كلفةناحية مالية -

 بالتمويل.

 بأنه تدبير الأموال للمشروع. كما قيل بأنه مجموع الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع  وعرّف التمويل
 .(4)أو طويل الأجل ا، متوسطافي أي وقت يكون هناك حاجة إليها، ويمكن أن يكون هذا التمويل قصير 

  كافة الأعمال التنفيذية التي يترتب عليها الحصول على النقدية واستثمارها في عمليات مختلفة،  :يعنيالتمويل
حاليا للاستثمار  تساعد على تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا، في ضوء النقدية المتاحة

اهات السوق المالي. أو هو مصدر الأموال وتكلفتها ـــاطر المحيطة به، واتجـــــوالمخ منه،والعائد المتوقع تحقيقه 
 . (5)وتسييرها إنفاقهال ـــها وسبـوكيفية الحصول عليها وطريقة استخدام

 أن يقدم شخص لآخر ثروة من نقود أو أشياء ليتخذ الآخر بشأنها قرارات استثمارية. أو  :وعرف التمويل أيضا
 .(6)دون أن يطلب منه السداد الفوري لقيمتها إنتاجيةقدم شخص لآخر عناصر بتعبير آخر أن ي

 

                                                           
     ، 7فائس للنشر والتوزيع، ط، دار النأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية :سالم علي سالم صبران البريكي : (1)

 17 :ص -، ص2078، الأردن، انـعم

    عةـــاد الاسلامي، جامـــادة الماجيستير في الاقتصـمذكرة مقدمة لنيل شه ،معايير التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية :ميلود بن مسعودة : (2)

 .33 :، ص2008لخضر باتنة: الجزائر، الحاج         

 ان، الأردن، ـــ، عم7ر والتوزيع، طــجد للنشــ: دار أملعوامل المؤثرة في السياسة الائتمانية في المصارف الإسلاميةا :محمد الضمور حسين : (3)

 .  39 :، ص2072        

 .9:، ص2078، القاهرة، مصر، 7، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، طالتمويل والاستثمار في الإسلام: محمد الفاتح المغربي : (4)

 .12 – 17 :ص -ص ، مرجع سبق ذكره،أثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية :سالم علي سالم صبران البريكي : (5)
 لامي للتنمية، المعهد الإسلاميـ، البنك الاس73، تحليل فقهي واقتصادي، بحث تحليلي رقم مفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلامي :منذر قحف : (6)

 .72 :، ص007، جدة، المملكة العربية السعودية، 3للبحوث والتدريب، ط        
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التركيز  هوو تها إلا أنها جميعا تصب في قالب واحد اصياغفي التعريفات الواردة وان اختلفت  أن والملاحظ
كيفية  اعتبار التمويل فيما معناه  إلىحيث ذهبت  على الجانب المادي من التمويل متجاهلة البعد الاجتماعي،

 بمشروعات، للقيام سواء كانت مباحة أو غير مشروعة الحصول وتدبير الأموال من مصادرها المختلفة
نتاجية يتجسد  وغيره وعلى هذا النحو .لقاء تحقيق عائد مالي نظير العملية التمويلية المقدمة استثمارية وا 

     الاختلاف الجوهري بين التمويل الاسلامي وغيره من التمويل. 

 : ويل الإسلاميمفهوم التم ثانيا:

                                                                     خص التمويل الاسلامي بتعريفات كثيرة تشترك في نفس المفهوم، نورد أهمها كالآتي:

  بتقديم شيىء ذو قيمة مالية لشخص آخر إما على سبيل التبرع أو التعاون بين الطرفين  الشخصهو أن يقوم
من أجل استثماره بقصد الحصول على أرباح تقسم بينهما على نسبة يتم الاتفاق عليها مسبقا وفق طبيعة عمل 

  .(1)والاستثماري الإداريكل منهما ومدى المساهمة في رأس المال واتخاذ القرار 

  شخص  إلىبأنه: هو تقديم الثروة، عينية كانت أو نقدية، بقصد الاسترباح من مالكها  التمويل الاسلاميوعرف
 .(2)آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية

 المنشآت المختلفة بالصيغ التي تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة  إلى تقديم تمويل عيني أو معنوي: وعرف أيضا
، ووفق معايير وضوابط شرعية وفنية لتساهم بدور فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية الإسلامية

 .(3)والاجتماعية

 لحياتية، والنماذج والصيغ المختلفة التي تغطي كافة الجوانب ا الأنماطشاملا من  إطارايمثل  التمويل الاسلامي
ال ــــعنصرا أساسيا لتنظيم العلاقات المالية، وذلك مع التأكيد بأن الم الإسلاموتعد ضوابط استثمار المال في 

وضوابط ومحددات واضحة مثل تنظيم الزكاة  ســــر مستخلفون فيه، وذلك وفق أســـــ، وأن البشهو مال الله
 .(4)وضرورة استثمار المال وعدم اكتنازه والإنفاق

التمويل  :الاسلامي، نورد التعريف التالي تمويلمن الوبناء على هذه التعريفات التي تناولت جوانب مختلفة 
أصحاب العجز المالي على سبيل التبرع أو  إلىنقل القدرة التمويلية من أصحاب الفائض المالي هو:  الاسلامي

التعاون أو الاسترباح من خلال توليفة من الصيغ المختلفة التي تتضمن تقديم الموارد المالية اللازمة لقيام 
وبما يحقق  الإسلاميةإطار التزام جميع الأطراف بأحكام ومبادئ الشريعة  فيالمشروعات الاقتصادية، كل ذلك 

 . سلاميالاأهداف الاقتصاد 

 

                                                           
 . 72 :ع سبق ذكره، صـمرج، يــصاد الاسلامـالاقتمفهوم التمويل في  :منذر قحف : (1)

 .70 :مرجع سبق ذكره، ص: التمويل والاستثمار في الإسلام :محمد الفاتح المغربي : (2)

(3
 السعودية،مملكة العربية ــسة حالة الــدرا –ية التحتية ــالتمويل الاسلامي ومساهمته في تمويل مشروعات البن :رفعت فتحي متولي يوسف : (

 .12 :، ص2020، غزة، فلسطين، 3، العدد 28الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد  مجلة الجامعة       

 .10 :ص المرجع نفسه، (4)
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إطارا  تهبمختلف مؤسساته وهيآيعتبر  الإسلامي  نظام التمويل أن  ويستخلص من التعريف الآنف الذكر
 التمويلية المختلفة يتميز بالخصائص التالية:من النماذج والصيغ شاملا 

  عجز مالي ذيفائض مالي إلى طرف آخر  ذينقدية من طرف  كانت أو موارد المالية عينيةللهو تقديم 
 ؛) المشاركة في الأرباح والخسائر( ، مقابل عائد مالي يتفقان عليه ويبيحه الشرع الحنيفليديرها ويتصرف فيها

 وتمويل المشاريع تحريم التعامل بالربا أخدا وعطاءاالإسلامية كمبادئ الشريعة  التمويل تحكم جميع جوانب ،
 ؛والاستثمارات المباحة شرعا

  كان التمويل يهتم بكيفية  فإذا الإسلامي بالاستثمار الإسلامي فهما وجهان لعملة واحدة،ارتباط التمويل
فإن الاستثمار يتعلق بكيفية الحصول على العائد من خلال  المختلفة الحصول على الأموال من مصادرها

 المالية المتاحة للموارد استثمار هو المصرف إنما يمنحه تمويل كلف وعلى سبيل المثال، توظيف هذه الأموال
 وتقديم تمويل، يسمى لطالبه المال تقديم ،لأن)استثمار )أداة نفسه هو تمويل( أسلوب (أي فإن وعليه لديه،
 .عليها عائد ورائها من يرتجي لأموال استثمار هو للمصرف من طرف المال هذا

 المال واستثماره وتوظيفه وفق  تحقيق الربط بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال ضرورة عدم اكتناز
، ودعم أواصر ضوابط شرعية ومحددة في إنتاج مختلف السلع والخدمات التي تخدم مصالح الأفراد والاقتصاد

 بما يحقق الاستقرار والرخاء. التكافل الاجتماعي من خلال نظام الزكاة والقروض الحسنة،

 :      المطلب الثاني: أنواع عوائد التمويل الإسلامي

سعر الفائدة العائد المحدد والمضمون المرتقب نظير عملية التمويل في النظام التقليدي، أما بالنسبة  يمثل
والمتمثلة في العمل ورأس المال. فأنواع  الإنتاجبالامتزاج الحقيقي لعناصر  إلاللتمويل الاسلامي لا يستحق العائد 

 تكون إلا ربحا أو أجرا أو جعالة.العوائد المباحة في الاقتصاد الاسلامي لا يمكن أن 

 الفرع الأول: الربح

 إلى مفهوم الربح ثم إلى الفرق بينه وبين الربا ثانيا كالتالي:التطرق أولا سيتم 

 أولا: مفهوم الربح: 

والربح هو اسم ما ربحه، والجمع أرباح، وهو النماء  .(1)الشف والفضل، وهو الزيادة والغنمهو : الربح لغة - أ
 استشفربحا وربحا ورباحا:  ربح في تجارته فيها، يربح رابحة : وتجارةالوسيط جاء في المعجمفي التجر، 
     :مصداقا لقول الله تعالى .(3)وأربحته على سلعته أي أعطيته ربحا .(2)، والربح هو المكسبمنها ربحا

    .(4)﴾ فمََا ربَحَِتْ تجَِارتَُهُمْ  ﴿

                                                           
  نـدار اب، توزيع أرباحهاشرعي وأساليب ـــيلها الــصارف الإسلامية تأصـــت الاستثمارية لدى المساباــلحا :بدر بن علي بن عبد الله الزّامل : (1)

 .28 :، ص2070، المملكة العربية السعودية، 7للنشر والتوزيع، ط الجوزي       

 . 773، ص: 2077، عمان، الأردن، 7، دار الحامد للنشر والتوزيع، طالمصارف الإسلامية :محمود محمد سليم الخوالدة : (2)

 .70 :، ص2001ة، مصر، ـ، الإسكندري7دار الفكر الجامعي، ط، معاملات المصارف الإسلاميةالربح والخسارة في  :عادل عبد الفضيل عيد : (3)

 .01، الآية: سورة البقرةالقرآن الكريم:  : (4)
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يعرف الربح اقتصاديا بأنه ما يستحقه عنصر التنظيم لقاء تحمله  :الربح في الاصطلاح الاقتصادي  - ب
المترتبة على عدم التأكد من ظروف المستقبل واتجاهات الآثمان والتكاليف واحتمالات  الإنتاجلمخاطر 

 إنتاجهاوتكاليف  الإنتاجيةالربح والخسارة، ويساوي هذا الربح الفرق بين ثمن السلعة التي تنتجها وحدته 
    .(1)الأخرى الإنتاجوعة لعناصر المدف

بعد خصم  الإنتاجرادات يالتكلفة، فهو القدر المتبقي من إهو الفرق بين سعر البيع وسعر : الربح محاسبيا  - ت
، كما أنه يتسع ليشمل ناتج جميع الأنشطة التجارية أو الصناعية أو الخدمية أو غير جميع النفقات الظاهرة

  .(2)ذلك

وليس الإيراد 3على رأس المال  الزيادة: عرف مجمع الفقه الإسلامي الربح بأنه الاسلاميالربح في الفقه   - ث
أو الغلة، ويعرف مقدار الربح إما بالتنضيض أو التقويم للمشروع بنقد، وما زاد عن رأس المال عند 

 .(4)التنضيض أو التقويم في الربح

. (5)حال في عمليات التبادل المختلفة إلىفي رأس المال نتيجة تقليب المال من حال  الزيادة الربح هو: - د
ا لتحقيقه. وبناء أساسي شرعيا طلبا للربح يعتبر مبدأ بالعمل وبذل الجهد وعلى هذا الأساس فان تقليب المال

 ومخاطره.  أو الاستثمار يختلف مقداره تبعا لاختلاف عناصر التقليبعلى هذا فإن الربح 

)بعد  هو: الزيادة في رأس المال نتيجة لتوظيفه في الأنشطة الاستثمارية الربح شرعايمكن القول بأن وعليه 
 . أو بالضمان ،المالببالعمل أو  إما يستحقهو ، و وفق العقود والضوابط الشرعية خصم جميع التكاليف المنفقة(

 :(6) وضع ضوابط في تحديد مقدار الربح إلىالمشرع وقد سعى 

  ارتفاع الأسعار ويقلل من سرعة دوران رأس المال؛ إلىأن يكون هامش الربح معقولا حتى لا يؤدي 
 أن يتلاءم هامش الربح مع المخاطرة؛ 
  فوائد ربوية أو إيرادات منهي عنها. يخضع هامش الربح للضوابط الشرعية فلا يتضمنأن 

 : الربح والرباثانيا: الفرق بين 

والربا  على رأس المال الممزوج بالعمل والذي يمثل الزيادةجوهرية بين الربح الساسية و الأفروق ال يمكن بيان
   :في الجدول التالي التي هي الزيادة على أصل الدين أو الفائدة

 

 

 
                                                           

  )1( : سليمان ناصر: تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسـلامية، المطبــعة العربية، ط7،القرارة، غرداية، الجزائـر، 2002، ص: 27. 
 .32 :، مرجع سبق ذكره، صالربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامية :عادل عبد الفضيل عيد : (2)

 .13: ، ص2007ا، دمشق، ـــ، سوري7ر والتوزيع، طــاعة والنشــ، دار المكتبي للطببحوث في المصارف الإسلامية :رفيق يونس المصري : (3)

 :ط التاليـ، متوفر على الرابعــــ[، العنصر الراب0(]3/4) 31سندات المقارضة وسندات الاستثمار، رقم:  قرار مجمع الفقه الاسلامي بشأن : (4)

        laifi.org/ar/1713.htm-https://www.iifa، 78.00 : ، على الساعة2/3/7202 : شوهد يوم. 

 .12 :، مرجع سبق ذكره، ص لحسابات الاستثمارية لدى المصارف الإسلاميةا :بدر بن علي بن عبد الله الزّامل : (5)

 .271 :، ص2071، للنشر والتوزيع، مصردار حميثرا ، سياسات التمويل وأثره على نجاح الشركات والمؤسسات المالية: محمد عبد الله شاهين : (6)

https://www.iifa-aifi.org/ar/1713.html
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 الربا الربح وجه الاختلاف

 المفهوم        
زيادة في رأس المال نتيجة توظيفه في ال

 .)زيادة المال نفسه( زيادة في قرض أو دينال أنشطة استثمارية.

 طبيعة العائد      

إلا  معلومةغير و قيمة مشاعة غير محددة 
مرتبطة بنوعية  ،بعد نهاية النشاط الاستثماري

مرة واحدة دون  تأخذ ،النشاط ومخاطره
  اعتبار للزمن.

لغ بومضمونة، مرتبطة بم محددة مسبقا ثابتةقيمة 
وقد تأخذ أكثر  القرض والفترة الزمنية لاسترداده.

 من مرة وقد تصل أضعافا مضاعفة.

 نوع النشاط       
توظيف رأس المال في الأنشطة الإنتاجية 

                        الحقيقية المباحة شرعا
 توليد قيمة مضافة (.) 

بغض النظر  إنتاجيةتقديم قروض استهلاكية أو 
، هي مضافة تخلق قيمة عن طبيعة النشاط، لا

نقل استخدام الأموال من طرف عبارة عن فقط 
 إلى طرف آخر بشكل مؤقت.

 الملكية     
تنتقل مؤبدا ملكية السلعة ومنفعتها للمشتري 
مباشرة، وكذلك حرية التصرف فيها عبر 

 الزمن، أي دون تحديد مدة.

تنتقل مؤقتا ملكية النقد المستدان ومنفعته 
 وحرية التصرف فيه للمدين لفترة زمنية محددة.

 العلاقة    
تنتهي علاقة البائع بالمشتري بانتهاء تبادل 

 الثمن والسلعة
تستمر العلاقة حتى تمام سداد أصل القرض 

 .وفوائده
 الإيراداتتعتبر الفائدة تكلفة تخصم من  وعائدا إيرادايعتبر الربح  المحاسبة   

 الباحثة بالاعتماد على: إعدادمن : المصدر 
دار المسيرة للنشر والتوزيع  ،تطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها -الإسلاميةالبنوك  :العجلونيمحمد محمود  -

 .74، ص:.2102، عمان، الأردن، 3والطباعة، ط
- M. Zulkhibri and T. A. Abdul Manap (eds.), The Theological Foundations of Islamic Banking: A Critical 

Review, International Islamic University Chittagong, Bangladesh, 2019, P: 48. 

السلع الربح ينتج عن سبب، إما عن العمل أو التجارة أو تغير أسعار من الجدول أعلاه أن: جيدا ويتضح 
ي:        دـــــاقتصادي هنيقول مثل هذا السياق  وضمنمن غير عمل(، من غير سبب ) التجارية، بينما الربا نتج

ويعبر هذا المثل على أن النقود لا تنمو بذاتها، بل تنمو بالعمل بها، فإذا حل  ،" الفائدة تسري حتى في الليل "
 تنمو فوائده وهو نائم. بمعنى النقود بالفائدة ممول نائم،الليل وتوقف العمل توقفت عن النماء، وكأن مقرض 

 

 

 

 

 

(: الفرق بين الربح والربا:1-2الجدول رقم )  
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 الفرع الثاني: الأجر

 هو: هو الجزاء على العمل، والجمع أجور، والإجارة من أجر يأجر، وما أعطيت من أجر في  جر لغةالأ
 .(1)عمل

  معلومة ومحددة، وهذه المنفعة إما  مالي مقابل منفعة مشروعة عوضفهو:  في الاصطلاح الفقهي الأجرأما
 .(2)خدمة أشخاص أو تكون واردة على أشياء قابلة لأن ينتفع بها مع بقاء عينها في شكلأن تكون 

كونه: مالا مباحا، منتفعا به شرعا، مقدورا على  فيويشترط في الأجر ما يشترط في الثمن بصفة عامة 
 .(3)مملوكا للمستأجرو تسليمه، معلوما 

أن يتوفر فيها: القدرة على التسليم، ألا يترتب عنها هلاك العين، أن في المنفعة المقابلة للأجر  يشترطكما 
 .(4)وأن تكون معلومة ومتقومهتكون مباحة، 

ن المال عنصر من عناصر أ إلىوالذاهب بالقول أن الزيادة الربوية تمثل أجرة المال المستخدم نظرا 
فالأجر لا يتحقق إلا إذا قام الأجير  والربا، الأجرفان هناك فرق جوهري بين  ،ولكل عنصر تكلفة أو أجر الإنتاج

بالعمل، كما لا تتحقق الأجرة إلا إذا انتفع المستأجر باستخدام المستأجر) منزلا، أو مكتبا، أو آلة..(، أما الربا 
 كأن يخسرل المالي. وقد تكون المنفعة سلبية ـــمن استخدام الأصعة الناشئة ـــــر عن المنفـــض النظــــحق بغــفيست

المقترض أصل الدين، وقد تكون إيجابية، بأن يحقق المقترض ربحا من استخدام أصل الدين. ولكن في جميع 
يادة الأحوال الزيادة في الدين الربوي غير مرتبطة بالمنفعة المتأتية عن استخدام أصل الدين، ولهذا تعتبر هذه الز 

 .(5)محرمة ضمن أطر الشريعة الإسلامية

 الفرع الثالث: الجعالة

 الجعل والجعال والجعيلة والجعالة ) بكسر الجيم(، كل ذلك ما جعله له على عمله، تعرف الجعالة لغة :
 للعامــــل . وهو ما يجعل(6)وأجعله جعلا وأجعله له: أعطاه إياه. والجعالة ) بالفتح ( من الشيء تجعله للإنسان

  .(7)فهو أعم من الأجر والثواب.عمله،  علـــى

 ولا ينقده إياه، على أن يعمل له في أن يجعل الرجل للرجل جعلا  ": وتعرف الجعالة في الاصطلاح الفقهي
ن لم يتمه  فلا شيىء له زمن معلوم أو مجهول مما فيه منفعة للجاعل على أنه إن أكمله كان له الجعل وا 

  وَلمَِنْ جَاءَ بهِِ حِمْلُ بَعِيرٍ وأَنَـَا ﴿ الحق:قول الله تعالى في مشروعيتها  و .(8)للجاعل إلا بعد تمامه" لا منفعةمما
 

                                                           
 .23 -22 :ص -بق ذكره، صــع ســــ، مرجالربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامية :عادل عبد الفضيل عيد : (1)

 .22: ، مرجع سبق ذكره، صالإسلاميةتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك  :سليمان ناصر : (2)

 .271 :مرجع سبق ذكره، ص، سياسات التمويل وأثره على نجاح الشركات والمؤسسات المالية :محمد عبد الله شاهين : (3)

 .21 :، مرجع سبق ذكره، صالإسلاميةتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك  :سليمان ناصر : (4)

 .22:، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها -الإسلاميةالبنوك  :محمد محمود العجلوني : (5)

(
6

 دد ـ، الع42لد جـــرفية، المـلة الدراسات المالية والمصــ، مجستقبلاتــيارات والمــوتطبيقاتها في بيوع الخالجعالة  :غدير أحمد الشيخ خليل : (
 .     79 :، ص2072الأول،        

 .739 :، ص2002، عمان، الأردن، 7، دار أسامة للنشر والتوزيع والمشرق الثقافي، طالمعجم الاقتصادي :جمال عبد الناصر :( 7)

    ، معهد التدريب وبناء القدرات، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، الإمارات - دراسات حالة –عقود التمويل الاسلامي  :عبد الكريم أحمد قندوز : (8)

 . 72 :، ص2079العربية المتحدة، 
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  به يجعل له حمل بعير. يجيئ. أي فيما معناه لكل من (1)﴾ بهِِ زعَِيم  

  عقد يلتزم أحد طرفيه وهو بأنها الإسلامية حاسبة للمؤسسات الماليةلمة المراجعة وائهيوقد عرفتها :
     وهوالجاعل بتقديم عوض معلوم وهو )الجعل( لمن يحقق نتيجة معينة في زمن معلوم أو مجهول 

 . (2)العامل()

شروط وهي: أن تكون معلومة المقدار، وألا تستحق إلا بإتمام  للجعالة ويستنتج من هذه التعاريف أن
 ،على عكس الإجارة فإنها تستحق بمقدار ما أنجز من العمل العمل، مقابل جزء منفلا يجوز الاستحقاق العمل، 

وأن تكون الجعالة وقد يكون العمل في الجعالة معلوما أو مجهولا بخلاف الإجارة التي يجب أن يكون معلوما، 
 المنفعة مشروعة في عمل مباح. و فيما ينتفع به الجاعل

شروطها، لطبيعتها و ، وذلك راجع الاقتصاديةويلاحظ أن استعمال الجعالة قليل في التطبيقات العملية 
 ومن .العمل المشروط بتحقيق نتيجةأي  العمل،لا وهو أ الإنتاج بعنصر من عناصرفالجعالة لا تستحق إلا 

للعميل في سبيل الحصول على سلعة أو بضاعة  المصرفالجعالة في العمل المصرفي الاسلامي توسط  صور
 لصالح المصرف.نادرة يطلبها في عملية المرابحة مقابل عمولة 

 :ة لعمليات التمويل الاسلاميمالضوابط الحاك المطلب الثالث:

 خصوصية وفرضتها أقرتها والقواعد مويل في الاقتصاد الاسلامي مجموعة من الضوابطعمليات التتحكم 
يأتي ذكر س. و مخالفتها يمكنه ولا بها مرتبطا السمحاء، هذه الضوابط تجعل من التمويل الإسلامية الشريعة ومبادئ
 يلي: كما أهمها

 :: استبعاد الربا من مصادر التمويلأولا

والذي تميزه وتفصله  التمويل الاسلامينظام الربا اللبنة الأساسية التي يقوم عليها  التشديد على حرمةيعد 
لا تَـأْكُلُوا الرِّبَـا أضَْعَافًـا   ﴿ :، فقد حرمه الشرع الحنيف مصداقا لقوله تعالىعن باقي الأنظمة المالية الأخرى

( في الأصناف البيوع )ربا العينيأو  ()ربا الديون فهو الزيادة على أصل المال في صورتيه النقدي ،(3)﴾ مُضَاعَفةًَ 
   بضوابط التماثل والتقابض وعدم التأجيل.الربوية المحكومة 

فصل المديونية عن النشاط الاقتصادي الحقيقي فالفوائد على القروض والديون  إلىالربا بطبيعته يؤدي و 
المؤجلة تنمو تلقائيا مع مرور الوقت بغض النظر عن حصول عمليات حقيقية توظف التمويل في توليد الثروة 

 ما مما يؤدي إلى ك فان المديونية تنمو بمعدلات أسرع من معدلات نمو الثروة والدخل، ونتيجة لذلالإنتاجيةورفع 

                                                           
 .72: الآية سورة يوسف :القرآن الكريم : (1)

 ر، ـر حمة، الوادي، الجزائــعة الشهيد لخضــادية المتقدمة، جامـ، مجلة البحوث الاقتصالمصرفيةعقد الجعالة وتطبيقاته  :أحمد صبحي عيادي : (2)

 .70 :، ص2078، جوان 7العدد        

 .031: الآية سورة آل عمرانالقرآن الكريم:  : (3)
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، ةيعرف بالهرم المقلوب، حيث تتراكم مديونيات ضخمة على قاعدة ضئيلة من الثروة والدخل والأصول الحقيقي
ما وهذا  ،(1)ومتفاقمافيصبح بغير مقدور الدخل الوفاء بمستحقات خدمة الدين وأقساطه، ويصبح الوضع خطيرا 

  وتحولها إلى أزمات اقتصادية عالمية.حدوث وتفاقم الأزمات المصرفية والمالية  إلىيؤدي بدوره 

  والالتزام بتمويل الأنشطة المشروعة تحريم الاكتناز: ثانيا

انفاقا على  أويعني الاكتناز حبس المال وتجميده دون استغلاله في أي نشاط اقتصادي سواء كان استثمارا 
لتحقيق التنمية  والإنتاجالسلع الاستهلاكية، وبالتالي تعطيله عن وظيفته الأساسية وهي الدخول في دورة الاستثمار 

 وَلاَ  واَلْفِضَّةَ  الذَّهَبَ  يَكْنزِوُنَ  واَلَّذِينَ  ﴿. وقد حرم الله عزوجل الاكتناز في كتابه العزيز قائلا في خدمة المجتمع
فوجب تحرير المال والدفع به في مضامير الدورة الاقتصادية  .(2)﴾ ألَيِمٍ  بعَِذاَبٍ  فبََشِّرْهُمْ  اللَّهِ  سَبيِـلِ  فِي ينُْفِقوُنَهَا

 .الركودالضيق و  يستبعدو  خاءليعم النفع والر 

تمويل المشاريع والاستثمارات  لزمأما فيما يخص طبيعة الأنشطة التي يختص بها التمويل الاسلامي، ف
التي تقرها الشريعة في حكم دائرة الطيبات والحلال وتجنب الخبائث مثل إنتاج الخمور وما يتعلق بلحوم الخنزير 

ذلك  إلىأن يكون المشروع الممول حلالا ومشروعا، ولكن يضاف  فقط ، ولا يكفيوغيرها من صور المحرمات
وهذا لعملية الإنتاجية من تمويل وتصنيع وتسويق ضمن نطاق الحلال. ضرورة تحري أن تكون جميع مراحل ا

 .   التمويل الأخرى مقارنة بغيره من مؤسسات الإسلاميالضابط يعطي طابعا أخلاقيا لمختلف مؤسسات التمويل 

 : ارتباط التمويل بالجانب الحقيقي ) المادي ( للاقتصادالتملك و : وجوب ثالثا

هذه  يستفيد المال من الزيادة المؤكدة فيه، سواء كانت الشيءوجوب التملك أنه فقط من ملكية ويعني 
فتملك الشيء هو  .(3)(الزيادة حصلت بعوامل طبيعية أو بعمل واجتهاد المالك أو بعوامل السوق ) العرض والطلب

لفي الزيادة ال لمالكه الذي يعطي الحق  بأموال الغير دون حصول إذن منهم. متولدة عنه، فلا يجوز التمو 

فيعني أن يمنح التمويل على أساس مشروع استثماري معين تمت أما ارتباط التمويل بالجانب الحقيقي 
م ثوسيلة لتحقيق الحركية التجارية ومن أن يكون  الإسلامي التمويلوجب على المتوقعة. فونتائجه دراسة جدواه 

 إلاالمنافع التي تنتج عنها، وعائد التمويل سواء كان معدل الربح أو هامش الربح في البيع المؤجل لا يمكن سداده 
من خلال التبادل الحقيقي للسلع والخدمات، وهناك فرق بين الزيادة مقابل الأجل في البيع والزيادة في القرض، 

 .(4)تاجرة في السلع والخدمات كمخرجات للنشاط الاقتصاديحيث أن الأولى مشروعة لأنها مرتبطة بالبيوع والم
للسلع والخدمات، أما التمويل الربوي فهو ظاهرة مالية  الإنتاجيةظاهرة حقيقية مرتبطة بالدورة  الإسلاميفالتمويل 

 بحتة تعنى بحركة رؤوس الأموال.

 

                                                           
 الممـلكة العربية ة، ـاد الاسلامي، البنك الاسلامي للتنميــصاث الاقتــ، مركز أبح مدخل إلى أصول التمويل الاسلامي :سامي بن إبراهيم السويلم : (1)

 .73 -72 :ص -، ص2077السعودية،        

    .34الآية  ،سورة التوبةالقرآن الكريم:  : (2)
 ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة صيغ التمويل الإسلامي كبديل للتمويل التقليدي في ظل الأزمة المالية العالمية :موسى مبارك خالد : (3)

 .771: ، ص2072، سكيكدة، الجزائر، 7922أوت  20الماجيستير، جامعة 

  ، أبحاث الندوة الدولية: المالية الإسلامية وتحديات التنمية: فاءة التمويلية لصيغ الاستثمار وأساليب التمويل الإسلاميةالك :صالح صالحي : (4)

 .29 :، ص2073،جوان  07، العدد 02مجلد 
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 الفقهية:بتطبيق القواعد  : الالتزامرابعا

 ما يلي:  نذكر ولعل من أهمها الإسلامية المالية للمعاملات المنظمة الفقهيةمن القواعد  هناك جملة
  :قاعدة الغنم بالغرم .1

مرتبط بقدر الاستعداد لتحمل المشقة أو )الغنم( وتعني هذه القاعدة أن الحق في استحقاق العائد أو الربح 
المعاملات، ، وتقتضي هذه القاعدة تحقيق العدالة في الغرم()( صروفات أو الخسائر أو المخاطرالمالتكاليف ) 

فإذا أراد صاحب المال أن يغنم عائدا بتشغيل ماله فعليه أن يتحمل مخاطرة استخدامه في نشاط اقتصاد حقيقي 
ويستعد لقبول الخسارة، إذ لا غنم إلا مع توقع الغرم، فلو دخل شخص مع آخر في معاملة بشرط أن يكون له 

 .(1)الإنسانون أن يتحمل الخسارة، فهذا الاتفاق باطلا لأنه يخالف منطق العدالة التي جاء من أجلها الربح منها د

مبدأ وتعتبر هذه القاعدة الأساس الفكري لكل المعاملات المالية القائمة على مبدأ المشاركة، كما أنها تحقق 
  العوائد والمخاطر.التوازن بين 

  :قاعدة الخراج بالضمان  .2

وتعني هذه القاعدة أن من ضمن أصل شيىء جاز له أن يحصل على ما تولد عنه من عوائد، أي أن        
الحق في الانفراد بعوائده طالما أنه سيضمن رد أصل  المال بضمان المال تعطي مستثمر ذلكقبول المخاطرة 

 الخراج غنم والضمان غرم. أن وهذا يعني .هفي توقع إن المال وتحمل الخسارة

طرف آخر لاستثماره فإن شروط هذا التعامل لابد أن تنضبط بهذه  إلىومثال ذلك لو أن صاحب مال دفع 
 :(2)القاعدة

 ماله؛ راس إرجاع(، من وراء ماله فليس له الحق أن يشترط ضمان  خراجاذا اشترط الحصول على عائد )  -
المستثمر، لكن في المقابل لا يحق له أن أما ان أراد ضمان ماله من الضياع، فله أن يشترط ذلك على  -

يشاركه في العوائد، لأنه لا يجوز اشتراط الاثنين معا ) حصوله على عائد وضمان استرداد ماله(. فمنطق 
 العدالة هنا يقتضي قبول المخاطرة من اجل الحصول على عوائد، وضمان استرجاع ماله تنتفي فيه المخاطرة.

 : توجيه تمويل الاستثمارات وفق الأولويات :خامسا

أولت الشريعة الإسلامية الجانب الاجتماعي أهمية كبرى في عملية التمويل وهذا لتحقيق التوازن في 
فوجب مراعاة الاحتياجات الحقيقية للمجتمع  ،والربط الوثيق بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية توظيف الأموال

الأولويات الشرعية الضروريات ثم الحاجيات  هرم تجسيد المصلحة وفق ، عملا بمبدأي بهاوربط التمويل الاسلام
  .على الوجه المعقول وأولوياته حاجات المجتمعبما يخدم  ثم التحسينات

                                                           
  ، سلسلة محاضرات تهدف إلى تبسيط التعريف بالمصارف الإسلامية وطبيعة أعمالها ، قسم المصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (1)

 . 3 -2 :ص -، ص2078التمويل  والاستثمار، جامعة مصراته، ليبيا، 

 .3: ، صالمرجع نفسه : (2)
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لقيام مصالح الدين والدنيا وبدونها يختل نظام حياة الأفراد فلا تستقيم  يتطلبفالضروريات هي ما 
: الدين والنفس والعقل والنسل إلىوقد اصطلح الفقهاء على تسميتها بالكليات الخمس وهي تنقسم  مصالحهم
أما الحاجيات فهي الأمور التي يحتاجها الأفراد والمجتمع والتي يتطلبها رفع الحرج ودفع المشقة وجعل والمال. 

ها لا يخل بالضروريات وفقدان ،دونهاالحياة أسهل وأيسر. أما التحسينات فهي الأمور التي لا تصعب الحياة ب
  .(1)تبذيربدون إسراف أو  الحياة ويجملهامن ولكن تحقيقها يحسن والحاجيات، 

 : والميسر الغررتحريم : سادسا

النشاط على ووخيمة من آثار سلبية  لهمالما الربا،  ريملا يقل أهمية عن تح والميسر ان تحريم الغرر
يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إنَِّمَا الْخمَْرُ واَلْمَيْسِرُ واَلْأنَْصَابُ واَلْأزَْلامُ رجِْس  مِنْ عَمَلِ   ﴿، فقال الله عزوجل: الاقتصادي

الشك في وجود الشيء، الجهالة و هو ما كان مستور العاقبة، فهو  الغررو . (2)﴾ الشَّيْطاَنِ فَـاجْتنَبُِوهُ لعََلَّكُمْ تُفـْلحُِونَ 
وضابط منع الغرر يمنع  نظام   .(3)تكون، أو المقدرة على تسلمه، أو مقداره أو أوصافهأو في عاقبته كيف 

يمنع الدخول في كثير من المجازفات  إذالتمويل الاسلامي من الدخول في عقود تنطوي على قمار أو ميسر، 
 من ورائهايكون السعي والتي فالإسلام يمنع المقامرة  والمضاربات في الأسواق المالية، خاصة المشتقات المالية.

على الثروة والأموال، أما المخاطرة في المجال  الحفاظ في سبيل ،تحقيق المزيد من العوائد بطرق أسهل وأسرع
فهي حتمية من خلال الدراسة المتأنية والدقيقة لسلامة المشروع وقدرته على تحقيق العوائد  الحقيقي الاستثماري

 . )4(المنتظرة أو المتوقعة

 والتمويل التقليدي: الإسلاميبين التمويل  مقارنةالمطلب الرابع: 

مقارنة  أجراء، عوائده والضوابط التي تحكم عملياته، لابد من الإسلاميالوقوف على مفهوم التمويل  بعد
تفصل التي براز الفروق الجوهرية التشابه التي تجمعهما وا   نقاط تبيان من خلال ،بينه وبين التمويل التقليدي

 كما يأتي:  طبيعتهما العملية

  والتمويل التقليدي الإسلامي: أوجه التشابه بين التمويل أولا

 يشترك التمويل الإسلامي والتمويل الربوي في أوجه عدة نورد منها ما يلي: 

  من حيث المفهوم، وذلك من خلال حلقة الوصل بين أصحاب والتقليدي  من التمويلين الإسلاميكل تشابه
هذه التي تدار بها  والمبادئبحشد وتعبئة المدخرات المالية، غير أن الآلية  المالي الفائض المالي والعجز

 عنها في التقليدي؛ الإسلاميالمدخرات تختلف في التمويل 

 من خلال الحصول على فوائد  إلى تحقيق عوائد كل من التمويلين الاسلامي والتقليدي يهدف من وراء نشاطه
 بتوظيف ماله باستخدام الغير؛ أو أرباح

                                                           
 92:، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها -الإسلاميةالبنوك  :محمد محمود العجلوني : (1)

 .90الآية  ،سورة المائدةالقرآن الكريم:  : (2)

 والعمل الخيري،  الإسلاميةدائرة الشؤون  ،-مفاهيمها وخصائصها وتطبيقاتها -الإسلاميةفية المصر :إبراهيم عبد اللطيف إبراهيم العبيدي : (3)

 .27 :، ص2072، دبي، الإمارات العربية المتحدة، 7إدارة البحوث، ط

 .720 -779 :ص -مرجع سبق ذكره، ص ،كبديل للتمويل التقليدي في ظل الأزمة العالمية الإسلاميصيغ التمويل  :موسى مبارك خالد : (4)
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  إماتقييد المستفيد من التمويل بنوع الاستثمار الذي يريده صاحب المال، حيث يتم هذا في التمويل الاسلامي 
المتداولة ووضعها كأعيان تحت تصرف الطرف العامل أو اشتراط نوع الاستثمار  أوالثابتة  الأصولبتملك 

 ؛(1)في العقد، كما يتم التقييد في العقد في التمويل الربوي

  القرار الاستثماري في الطرف العامل في التمويل الاسلامي، والمستفيد من القرض في التمويل حصر
 .)2(التقليدي

 : التمويل الإسلامي والتقليدي: أوجه الاختلاف بين ثانيا

في التمويل الإسلامي عن التمويل التقليدي ندرج من أهمها  التي تميزهناك جملة من الفروق الجوهرية 
   :(3)التالية العناصر

 ملكية رأس المال:  

يستمر ملك رأس المال في التمويل الاسلامي للمالك بينما تنتقل الملكية رأس المال للطرف الآخر في 
 التمويل الربوي؛

 الربح والخسارة : 

حسب الاتفاق في التمويل الإسلامي، بينما لا ترتبط الزيادة التي  -قل أو كثر –يشترك الطرفان في الربح 
 يحصل عليها الممول في التمويل الربوي بنتيجة ربحية المشروع ولا بحصة المستفيد من التمويل؛

 خسارة، أي يتحمل الممول في التمويل الربوي سلامي، بينما لا تقع على رب المال في التمويل الإ :الخسارة
أن المستفيد في التمويل الإسلامي لا يضمن الخسارة إلا في حالة التعدي أو التقصير، لأن يده يد أمانة، 

 بينما في التمويل الربوي تعتبر يده يد ضمان؛

 في التمويل الاسلامي ربح حقيقي، لأنه ناتج عن زيادة في عناصر الإنتاج، بينما في التمويل الربوي  :الربح
 فهو ربح وهمي.

 طبيعة نشاط الاستثمار : 

  الموافقة للشرع والمتوقع ربحها، بينما يمكن  الاستثمارية الأنشطةينحصر التمويل الإسلامي في تمويل
 يل الربوي؛تمويل أي نوع من الأنشطة في التمو 

 يشترط ذلك   فيها عناصر الإنتاج، بينما لا يشترط في التمويل الإسلامي التركيز على المشاريع التي تمتزج
 في التمويل الربوي.

 

 

                                                           
 .23 :مرجع سبق قدره، ص، الإسلاميمفهوم التمويل في الاقتصاد  :منذر قحف : (1)

 .23 :ص :المرجع السابق : (2)

 .72 – 77 :ص -مرجع سبق ذكره، ص، التمويل والاستثمار في الإسلام :محمد الفاتح المغربي : (3)
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 طبيعة التمويل : 

يتم التمويل الإسلامي عن طريق النقود أو عن طريق الأصول الثابتة ، بينما في التمويل الربوي يكون 
 النقد فقط.التمويل عن طريق 

 قاعدة الملكية : 
باتجاه الوحدات التي تقرض بفائدة، وتنحسر في المحصلة عن يؤدي إلى تمركز الثروة  التقليديإن التمويل 

إنتاجية أو حققت  القروض استهلاكية أم وحدات العجز التي تلتزم برد أصل القروض مع الفوائد ، سواء كانت
تمركز الملكية على خلاف التمويل الإسلامي الذي يسعى لتوسيع  إلىعوائد أو خسائر، فالتمويل التقليدي يؤدي 

 ؛(1)قاعدة الملكية
  التمويلوكفاءة تكلفة : 

تعتبر التكلفة الفعلية للتمويل الاسلامي أقل منها في التمويل الربوي،  فالتمويل الإسلامي لا يبيح تأجيل 
نما يتم سداده ليعاد استخدامه في  تأخيريهالدين مقابل فوائد  للدائن فهو لا يولد ربحا إضافيا مقابل التأخير، وا 

الدائن في تأخير السداد تظهر في الفوائد التأخيرية والتي  فمصلحة أما في التمويل التقليديأنشطة اقتصادية أخر. 
يكون معدل دوران رأس المال في التمويل الإسلامي أضعاف معدل دورانه في  قد تتجاوز رأس المال. وبالتالي

 .)2(التمويل التقليدي

 هم الفروق بين التمويل الإسلامي والربوي كما يلي:لأملخص  ويمكن إيضاح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
 ، ورقة علمية مقدمة ضمن كفاءة صيغ وأساليب التمويل الاسلامي في احتواء الأزمات والتقلبات الدورية :صالح صالحي، عبد الحليم غربي : (1)

 20م فعاليات الملتقى العلمي الدولي حول: الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، أيا       

 .3 -2: ص -، ص2009أكتوبر  27و        
 . 702:، ص2073، 7والدراسات، بيروت ، لبنان، ط، مركز نماء للبحوث مدخل إلى أصول التمويل الاسلامي :سالم بن إبراهيم السويلم : (2)
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 التمويل التقليدي التمويل الإسلامي أوجه الاختلاف
عطاء الفائدة  أخذ وا 

 أساسي محرم ) الربا(

 مدة السداد
 ) النظرة إلى ميسرة(

ترتبط بحياة المشروع، وتوجد إمكانية إمهال الجهة 
المدينة في حالة التأخر في التسديد، ولا يجوز أخذ 

 فوائد أو غرامات

قصيرة غالبا مع أخذ فائدة ربوية عن 
التأخر في التسديد دون النظر لظروف 

 المدين.

 هدف التمويل

الربح المضبوط بالضوابط الشرعية وباستخدام 
وسائل مباحة قانونا وشرعا معا، مع مراعاة تحقيق 

بالآخرين مصالح جميع الأطراف وعدم الإضرار 
 ومراعاة العوائد الاجتماعية والتنموية.

الربح في المقام الأول بغض النظر 
عن الوسائل مع الانضباط بالقوانين 

 الشرعية.

 الأغنياء والقادرون ماليا فقط. كافة الأفراد باختلاف طبقاتهم الفئات المستفيدة من التمويل
المعيار الأساسي في اختيار 

 المشروع
الشرعية أولا ثم المعايير الأخرى بشرط المعايير 

 الربح فقط عدم تعارضها مع المعيار الشرعي

تتمثل العوائد في: الربح والأجر والجعالة، يشترك  عوائد التمويل
 الطرفان في ربحية العملية الإنتاجية وفقا لاتفاقهما.

تتمثل العوائد في: الفائدة والأجر والريع 
بين الفائدة والربح، ولا يوجد ارتباط 
 وربح المشروع.

 المشاركة في المخاطر

يشارك الممول في التمويل الإسلامي الجهة الممولة 
مخاطر الاستثمار كما هو الحال في المضاربة 
والمشاركة مما يزيد من القدرة على دخول مشاريع 

تتسم بالخطورة ولكنها ذات عائد اجتماعي 
 واقتصادي جيد.

التمويل التقليدي لا يوجد أي نوع من 
يشارك فيه المقرض الجهة المقترضة 

 مخاطر الاستثمار.

 المساهمة في حدوث التضخم
معظم أدوات التمويل الإسلامي لا تؤدي إلى زيادة 
عرض النقد ) التوسع النقدي(، وبالتالي لا تؤدي 

 إلى زيادة التضخم.

تؤدي أساليب التمويل التقليدي إلى 
فت من زيادة عرض النقد بشكل مل

خلال ما يسمى بخلق النقود وهذا 
 يساهم في زيادة حدة مشكلة التضخم.

 استمرار الملكية للمال

في بعض أنواع التمويل الإسلامي كالمشاركة 
والمضاربة تستمر ملكية الممول لماله مما يجعل 
من حقه المشاركة في الأرباح لأنه سيتحمل 

 الخسائر في حال حدوثها.

المال من الممول إلى تنتقل ملكية رأس 
الجهة الممولة مما يعني عدم تحمل 
الدائن أي مسؤولية تتعلق بماله، ورغم 
ذلك يحصل على الربح دون تحمل 

 المخاطر

الأثر على الناتج والدخل 
 القومي

يساهم بشكل مباشر في زيادة الناتج والدخل القومي 
لارتباطه بالإنتاج والبيع الحقيقي للسلع، وبالتالي 

 قيمة مضافة في الاقتصاد. هناك

أثر ضعيف على الدخل والناتج القومي 
وذلك لعدم ارتباط التمويل التقليدي 

بالإنتاج الحقيقي، فهو محصلة بيع أو 
 تأجير النقود.

 الفرق بين التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي:(: 2 -2الجدول رقم )
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 ، عمان، الأردن،0المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طدار ، أسس العمليات المصرفية الإسلامية: حسين محمد سمحان: المصدر

 .202 -200ص:  -، ص2103

لتمويل الربوي، عن االبديل الوحيد والأمثل أن التمويل الاسلامي هو  أعلاه من خلال الجدول جليا ويتضح
جعل منه يفعدم اعتماد التمويل الاسلامي على سياسة سعر الفائدة والمعاملات المالية الصورية وغير الأخلاقية 

وأقل مساهمة في حدوث الأزمات المالية والاقتصادية، ذلك لأنه يربط بين حلقة الاستثمار  انظاما أكثر استقرار 
بمعنى التوازن والارتباط الوثيق بين القطاع بعملية إنتاج السلع والخدمات، الحقيقي للموارد المالية وحلقة القيام 
بإحلال نظام المشاركة من خلال تقاسم المخاطر والأرباح محل التمويل الاقتصادي والقطاع المالي، وذلك 

ستغلال الأمثل بالإقراض، الأمر الذي من شأنه تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة، زيادة الإنتاج وضمان الا
 ة.التنمية الاقتصادية والاجتماعي للموارد وتحقيق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأثر في الأزمات المالية 
 العالمية

لا يساهم في حدوث أزمات مالية عالمية بسبب 
هم في بقاء ارتباطه بالإنتاج الحقيقي، وبالتالي يسا

 التوازن بين الأصول الحقيقية والمالية.

يساهم في حدوث أزمات مالية عالمية 
لعدم ارتباطه بالإنتاج الحقيقي 
ومساهمته الفعالة في زيادة قيمة 
 الأصول المالية عن الحقيقية.

 الآثار الاجتماعية

يساهم التمويل الإسلامي في استقرار المعاملات 
والعلاقات الجيدة بين أفراد وسواد الألفة والتضامن 

المجتمع لالتزامه بالوضوح والصدق والأمانة والعدل 
 في المعاملات.

يساهم في نشر الحقد والحسد بين 
وحدات العجز ووحدات الفائض ويؤدي 
 إلى زيادة الفجوة بين الأغنياء والفقراء.
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 :المبحث الثاني: صيغ التمويل الاسلامي القـائمة على عقود المشاركة

ينطوي التمويل الاسلامي على صيغ عديدة ومختلفة تغطي احتياجات جميع الأنشطة الاقتصادية 
يقع  . إذ تعرف عقود المشاركة بأنها تلك العقود التيعقود المشاركةومن هذه الصيغ ما يقوم على  ،والاجتماعية

بالأموال أو فيها الاشتراك بين اثنين أو أكثر على القيام بعمل أو نشاط استثماري وفق مقاصد الشريعة الإسلامية، 
الزرع فبينهما  ، أو بالمال من أحد الطرفين والعمل من الطرف الآخر، وما ربحاه أو حصلاه من الثمر أوالأعمال

جانب  أو بالمال من ،وما خسراه فبحسب نسبة مشاركتهما في رأس المال ان كان من الجانبين ،على ما شرطاه
 . والعمل من الجانب الآخر

 متنوعة سنتناولها في هذا المبحث من خلال المطالب التالية: اعقود المشاركة صيغ تضموبناء على هذا 

 

 

 

 

 :المطلب الأول: مفهوم العقود في الاقتصاد الاسلامي

 ،وتنظم التعامل بين المتعاقدينالتبادل و الفقه الاسلامي على القواعد التي تضبط أصول  يشتمل           
 الخاصةبوضع المبادئ  هذه النظرية إذ تعنىلما يعرف بنظرية العقد،  المختلفةوتخضع المبادلات بصورها 

في الفقه الإسلامي واسعا ونظرا لكون موضوع العقد . اوانتهائه اعليه ، الآثار المترتبةالعقود من حيث شروطهبا
 بطبيعته، سنركز ضمن هذا المطلب على بيان تعريفه، أركانه وأقسامه.

 : : تعريف العقدالفرع الأول
مشتق من عقد يعقد عقدا، وجمعه عقود وأعقاد، وأصل العقد هو الجمع بين أطراف الشيء،  :العقد لغة
العقد  و .(1)وملازمته والربط المواظبة على الأمر، وهو مأخوذ من عقد الحبل أي شده وربطه، وهو نقيض الحل

أو إحكام الشيء وتقويمه، وقد سمي كل من الأمان والعهد عقدا لأنهما طريقان من طرق  أو الوصل (2)هو الربط 
كعقد  مجازا الربط المعنوي كربط الحبل، وللدلالة على الحسيلة على الربط وقد استعمل العقد للدلا .(3)الالتزام
 .)4(البيع

                                                           
 ، عمـــان،  7دار الفكر ناشــــرون وموزعون، ط ،-الخدمات المصرفية -القروض -البيوع -أدوات الاستثمار الإسلامية :صبحي العياديأحمد :  (1)

 .72 :ص، 2070الأردن،         

 .28 :، ص2002، دمشق، سوريا، 7القلم، ط، دار فقه المعاملات المالية :رفيق يونس المصري : (2)

 . 28:ص، مرجع سبق ذكره، أسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان:  (3)

 .72 :ص، مرجع سبق ذكره، الخدمات المصرفية -القروض -البيوع -أدوات الاستثمار الإسلامية: أحمد صبحي العيادي:  (4)

:مفهوم العقود في الاقتصاد الإسلامي. المطلب الأول 

 :صيغة التمويل بالمشاركة.المطلب الثاني 

:صيغة التمويل بالمضاربة. المطلب الثالث 

:التمويل بالمزارعة، المساقاة والمغارسة صيغ المطلب الرابع. 
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حول واحد يدور يجمعها معنى والإحكام الربط والشد الوصل و من معاني كثيرة على العقد لغة  فإطلاق
     ، سواء أريد بالربط أمرا حسيا أو معنويا.الربط

فبالنسبة لهم لا يختلف المعنى الذي  اصطلحه الفقهاء على العقد عن المعنى اللغوي له، : العقد اصطلاحا
 معنيين:العقد على 

إرادتي العاقدين وتوافقهما على إنشاء التزام التحقق من وجود  إلى وهو الشائع :المعنى الأولينصرف 
شرعي بينهما ومما يدل على ذلك من عبارة أو كتابة أو إشارة أو فعل، ومثال ذلك عقود البيع والإجارة والشركة 

ارتباط الإيجاب الصادر من احد العاقدين بقبول الآخر  "وينصرف تعريف العقد ضمن هذا المعنى إلى: وغيرها، 
التزام كل واحد من العاقدان بما وجب به الآخر سواء أكان على وجه مشروع يثبت أثره في المعقود عليه، ويترتب 

عنى، أي الالتزام الذي ينشا بين طرفين، أما وأغلب اصطلاحات العقد عند الفقهاء جاءت بهذا الم "عملا أو تركا 
 .(1)اما يكون من طرف واحد فلا يسمى عقدا إنما يسمى التزاما أو تصرف

 هو أول تعبير يصدر من أحد طرفي العقد يظهر فيه جزم الإرادة بإنشاء العقد؛فالإيجاب : 

 ما يصدر من الطرف الآخر بعد الإيجاب والمعبر عنه عن موافقته لم جاء به الطرف الأول، والقبول :
 بموضوع العقد؛ إرادتينقبول بشروطهما الشرعية اعتبر بينهما ارتباط بين ومتى حصل الإيجاب وال

 هو الأثر المقصود منه الذي شرع العقد لأجله، أي حكمه الشرعي، فيصبح وموضوع العقد :  
 (2)كل من الطرفين ملزما بالحقوق التي التزم بها بمقتضى إرادته اتجاه الآخر.بمقتضاه 

على كل تصرف ينشأ  فأطلقوهالعقد بشكل أوسع وأشمل من الأول،  الفقهاء فقد عرف :لمعنى الثانياأما 
أو صادرا من طرفين متقابلين  ،عنه حكم شرعي، سواء كان صادرا من طرف واحد كالنذر والطلاق والصدقة

البيع كالبيع والإجارة، أو هو كل ما يراد به التزام شخص الوفاء بشيىء يكون في المستقبل أو إلزامه به، فيسمى 
وجميع عقود المعاوضات عقودا، لأن طرفي العقد ألزما نفسيهما الوفاء به، وكذلك كل شرط يشترطه والنكاح 

 شابه ذلك.ما . كالأمانة والنذر والعهد و (3)الشخص على نفسه يعد عقدا لأنه التزم وفاءه في المستقبل

اصطلاح الفقهاء وبين معناه اللغوي، ومما سبق نخلص إلى أن هناك ارتباط وثيق بين معنى العقد في 
الشرعية، فيخرج من ذلك ما كان  العقد صفةادة واحدة، فلا بد أن يكتسي وسواء نتج عن اتفاق بين إرادتين أو إر 

 ، كارتباط المتعاقدين بعقد ربا.من ارتباط على وجه غير مشروع
 
 
 
 

                                                           
    ة، ــب العلميــ، دار الكتين المعاصرة (ــالعقد في الفقه الاسلامي ) دراسة مقارنة مع الفقه القانوني والقواننظرية  :عصمت عبد المجيد بكر : (1)

 .23 :، ص2009بيروت، لبنان،        

 .71 :، مرجع سبق ذكره، صالخدمات المصرفية -القروض -البيوع -أدوات الاستثمار الإسلامية: أحمد صبحي العيادي  : (2)

    .20 :ص ره،كع سبق ذـــمرج، نظرية العقد في الفقه الاسلامي ) دراسة مقارنة مع الفقه القانوني والقوانين المعاصرة ( :د بكرـــعبد المجي : (3)
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     :وشروطه : أركان العقدالفرع الثاني

وعلى هذا فقد أجمع جمهور الفقهاء على ما لا يتصور وجود الشيء بدونه وكان جزء منه، الركن هو 
 : (1)أركان العقد، نوردها كما يلي

  :صيغة العقد .1

وتحمل ما يترتب عليه من التزامات، ويتجلى صيغة العقد هي تعبير عن إرادة المتعاقدين الدخول في عقد 
عن إرادته في إنشاء وتعبر التي تصدر عن العاقد كالكتابة أو الإشارة الألفاظ أو ما يقوم مقامها هذا التعبير في 

 102 ،101وقد عرفة مجلة الأحكام العدلية في مادتيها  العقد وتدل على رضاه و يعبر عنها بالإيجاب والقبول.
لأجل إنشاء التصرف وبه يوجب ويثبت الإيجاب أول كلام يصدر من أحد العاقدين الإيجاب والقبول كما يلي: " 

 .(2)التصرف، والقبول هو ثان كلام يصدر من أحد العاقدين لأجل إنشاء التصرف وبه يتم العقد"

دلالة  ،توافق الإيجاب والقبول : ويجب توفر ثلاثة أمور أساسية في الصيغة اللفظية المعبر عنها وهي
 بأن تكون الصيغة تفيد البت في العقد وليس فيها ما يفيد التردد. الإرادتين جزمو ، معنى الألفاظ المستعملة ضوحوو 

 : العاقدان .2
وترتيب آثاره  ونفادهأو متعددا، ويتطلب العقد لوجوده  واحداوهو كل طرف يتولى العقد، سواء كان شخصا 

نفسه، أو ولاية   ، فالعاقد لا بد له من أهلية للتعاقد بالأصالة عنالشرعية أن يكون ذا أهلية وولاية على العقد
 شرعية للتعاقد بالنيابة عن غيره. ولا بد من توفر مجموعة من شروط في العاقدان حتى يصح العقد:

إذ تتعلق بصفات العاقدين وقدرتهما القانونية والشرعية على للشيء، : يقصد بالأهلية في اللغة الصلاحية الأهلية -
ء متوفرة في الأشخاص البالغين والمؤهلين جسديا وعقليا لإدراك إجراء العقد، وأهلية التعاقد عموما يراها الفقها

مصالحهم، وتفهم ما يمكن أن تؤول إليه أعمالهم من تحقيق منافع لهم أو درء مفاسد عنهم، ومعرفة المسؤوليات 
ي مع الأخرين ، ومن تم يستطيعون اتخاذ القرارات التي تحم ينشئونهاالتي تترتب عليهم نتيجة العلاقة التي 

 . وتنقسم الأهلية إلى:(3)مصالحهم وتحقق منافعهم

 هي صلاحية الشخص لوجوب الحقوق المشروعة له كاستحقاق قيمة من ماله، أو عليه  :أهلية الوجوب
   كالتزامه بثمن المبيع.

 وتعني قدرة وصلاحية الشخص على ممارسة الأفعال سواء كانت معاملات أو عبادات على : أهلية الأداء
 .(4)معتبر من الناحية الشرعيةوجه 

                                                           
 ، بحاث مقادم لنيال درجاة الماجيساتير فاي الفقاه، جامعاة أم القارى، المملكااة أقساام العقاود فاي الفقاه الاساالامي: حناان بنات محماد حساين جساتنيه:  (1)

 .87 -29 :ص -، ص7998العربية السعودية، 

العربية   اض، المملكة ـــــــ، الريالإسلاميةلدراسات الأسواق المالية : كرسي سابك النظام المالي في الإسلام : وآخرون لطفي عامر بن جديدة : (2)

 .232 :، ص2077السعودية، 
 .72 :، ص2073، بدون دار نشر، أساسيات التمويل الإسلامي :منذر قحف : (3)

 اعة، ـــع والطبــر والتوزيـ، دار المسيرة للنش(المصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيقات :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان:  (4)

 .87 :، ص2072، عمان، الأردن، 2ط       
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الولاية بفتح وكسر الواو، يقال أوليته الأمر ووليته عليه، أي ملكته إياه، فالمراد بالولاية شرعا هي: أن  :الولاية -
يكون للعاقد سلطة شرعية لإنشاء العقود والتصرفات، من غير توقف على إجازة أحد حتى تترتب عليها آثارها 

 الشرعية، بأن يكون أصيلا عن نفسه أو وليا أو وصيا على غيره. 

  :محل العقد .3
أحكامه وآثاره، وقد يكون محل العقد  (، ما وقع عليه التعاقد وظهرت فيهالمعقود عليهالمراد بمحل العقد )

 : هي كما يأتي فرها في محل العقداالواجب تو  والشروطعينا أو منفعة، 

 عند التعاقد، فلا يجوز العقد على معدوم أو مستحيل الوجود؛ أن يكون موجودا 
  كالربا أو بيع لحم الخنزير؛ رامحلالا، فلا يجوز التعاقد على ح( السلعةالمحل )أن يكون 
  أن يكون محل العقد مقدور التسليم وقت التعاقد، فلا يصح العقد إلا إذا كان المالك قادرا على تمليك المعقود

ن كانت الشجرة في  بستان يملكه عليه وتسليمه للمتملك، وكمثال لا يجوز بيع عصفور على الشجرة وا 
 .(1)البائع

  وذلك حفاظا على  وقيمته،أن يكون محل العقد معلوما علما نافيا للجهالة والغرر: من حيث جنسه وصفته
 .(2)استقرار المعاملات ومنعا لظهور المنازعات بين الأفراد

 العقود: : أنواع الفرع الثالث

هم هذه لأقسم العقد إلى عدة أنواع تبعا لمجموعة من الاعتبارات الشرعية، وفيما يلي ذكر قام الفقهاء بت
 التقسيمات:

 : (3)قسم إلى عقد صحيح وغير صحيحن: ويبالنظر إلى صحته من عدمهأولا: 

، وما كان مشروعا بأصله ووصفه، هو ما توافرت فيه جميع شرائطه الشرعية العامة والخاصة :العقد الصحيح -1
 واستوفى جميع أركانه بحيث تترتب آثاره عليه. وينقسم إلى قسمين:

 وهو العقد الذي لا يكون فيه حق الفسخ دون رضا الطرف الآخر وينقسم إلى: :عقد لازم -

 فلا يمكن لأحدهها فسخه. كالبيع والإجارة والسلم. :بحق الطرفين معا عقد لازم 

 رهن، فهما لازمان للراهن والكفيل.كالكفالة وال :بحق أحد الطرفين فقط عقد لازم 

  :(4)به حق الغير والصادر من كامل الأهلية والولاية يرتبطلا  وهو العقد الصحيح الذيالعقد النافذ. 

 جازتهالعقد الموقوف فهو عقد . : وهو العقد الذي فيه تجاوز لغير عاقديه يوجب توقفه على إرادته وا 
 أهلية التصرف لكنه لا يملك ولاية لإنشاء العقد.يصدر عن شخص بأهلية ناقصة، أو أن له 

 
                                                           

 .82:ره، صــبق ذكــع ســمرج، ملية(ـــس النظرية والتطبيقات العــالمصارف الإسلامية ) الأس :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان : (1)

 ،2077ان، الأردن، ـمــ، ع7فاء للنشر والتوزيع، طـــ، دار صالإسلامية للاستثمار في رأس المال العامل الصيغ :حسني عبد العزيز جرادات : (2)

 .90 :ص        

 .78 -71 :ص -ق ذكره، صــع سبـــمرج، الخدمات المصرفية -القروض -يوعــالب -يةــثمار الإسلامــأدوات الاست: اديــمد صبحي العيــأح : (3)

 .13 :مرجع سبق ذكره، ص (،نظرية العقد في الفقه الاسلامي :عصمت عبد المجيد بكر:  (4)
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حق الرجوع والفسخ، كعقد بشكل منفرد وهو العقد الذي يملك فيه كل من الطرفين  :عقد غير لازم للطرفين -
 الوكالة والشركة.

 أركانه وهو ما نهى عنه الشرع ومنعه،وهو العقد الذي لم تتوفر فيه شروطه ولم يستوفي  :عقد غير صحيح -2
وهو ما اختل لدى الحنفية على قسمان: عقد باطل وهو ما اختل فيه ركن أو أكثر من أركانه، وعقد فاسد وهو 

 فيه وصف من أوصافه اللازمة له.

 :(1)بالنظر إلى التسمية: ينقسم العقد إلى عقد مسمى وعقد غير مسمى ثانيا:

وأحكاما تترتب على انعقادها، وهي العقود التي أقرها التشريع ووضع لها أسماء خاصة بها  :العقود المسماة -1
 .كالبيع والهبة والإجارة

وهي التي لم يصطلح على اسم خاص بها، ولم يرتب التشريع لها أحكاما تخصها،  العقود غير المسماة: -2
 مثل عقد التوريد.وهي ما يبتدع من عقود جديدة تستجد حسب حاجات الناس وأعرافهم. 

 :(2)ثالثا: بالنظر إلى الضمان وعدمه: وينقسم إلى ثلاثة أقسام

 . كالبيع وضرر وفيها يكون المال المقبوض مضمونا على القابض لما يصيبه من تلف عقود ضمان: -1

 وهي العقود التي يكون المال المقبوض فيها أمانة في يد القابض، لا يضمنه إلا بالتعدي أو عقود أمانة: -2
 .والوديعة والوكالة كالشركة. التقصير في حفظه

تعتبر  حيث، ومثالها الإجارةوهي تنشئ الضمان من جهة والأمانة من جهة أخرى عقود مزدوجة الأثر:  -3
 .العين المؤجرة أمانة في يد المستأجر فلا يضمنها إلا عندما يطالها بالتعدي والتقصير

 رابعا: بالنظر إلى طبيعتها ونوعها: تنقسم إلى: 

الاشتراك في ربح المال، كالمشاركة وهي العقود التي يكون الغرض منها : استحفاظ أو شركةعقود  -1
 .(3)والمضاربة والمزارعة

كالبيع  ،مقابل عوضمن طرف إلى آخر تمليك العقود التي يكون الغرض منها تلك وهي : عقود المعاوضات -2
 .(4)والإجارة

كالهبة  ،دون عوض عين أو منفعة لأحد الطرفين وهي العقود التي يكون الغرض منها تمليك عقود التبرع: -3
 .(5) الصدقةوالوصية والوقف و 

 
 

                                                           
 .79:ص، مرجع سبق ذكره، الخدمات المصرفية -القروض -البيوع -أدوات الاستثمار الإسلامية: أحمد صبحي العيادي : (1)

 .372 -371 :ص -صره، ــق ذكــ، مرجع سبقه الإسلاميــقود في الفــسام العــــأق :ين جستنيهــان بنت محمد حســحن:  (2)

 .227: مرجع سبق ذكره، ص، المعجم الاقتصادي :جمال عبد الناصر : (3)

 .8 :ص، مرجع سبق ذكره (،نظرية العقد في الفقه الاسلامي: عصمت عبد المجيد بكر : (4)

  ،2071موسوعة المعاملات المالية الإسلامية، تونس،  :دار المالكية للنشر ،المدخل العام للمعاملات المالية الإسلامية :عزالدين خوجة : (5)

 .378 :ص        
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 :احسب طبيعته موضحا أقسام العقود (1-2)الشكل رقم  يليوفيما           

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .بالاعتماد على المفاهيم السابقة الباحثة: من إعداد المصدر

 :صيغة التمويل بالمشاركة الثاني:المطلب 

 الرئيسية تعتبر صيغة التمويل بالمشاركة من أهم صيغ التمويل الاسلامي باعتبارها الصيغة الاستثمارية
، وهو ما يبين بوضوح القاعدة الفقهية الغنم بالغرم أساس الإسلامي القائم علىلأهداف ومبادئ الاقتصاد المجسدة 

أنواعها وضوابطها، ارتأينا ،وقبل الاسترسال في بيان مفهوم صيغة المشاركة  عدالة المعاملات المالية الإسلامية.
  مفهوم الشركة في الفقه الإسلامي. علىالتعريج أولا 

 : سلاميالفرع الأول: مفهوم الشركة في الفقه الإ
 ثم بيان أقسامها:الشركة بتعريف الوسيأتي ضمن هذا الفرع          

 :أولا: تعريف الشركة ومشروعيتها
شرك  من مصدروهي  ،(2)الاختلاط والامتزاج، وهي: (1)خلط النصيبين واختلاطهما: الشركة في اللغة

 في شيىء واشتراكهما الشريكينوجاء في لسان العرب الشركة والشركة سواء: مخالطة ، (3)يشرك شركا وشركة

                                                           
 .78 :، ص2001، القاهرة، مصر، 7: دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، طدراسات في التمويل الإسلامي :أشرف محمد دوابه : (1)

 .223 :ره، صــق ذكــع سبــ، مرجصرفيةــها ومبادئها وتطبيقاتها المــأحكام -لاميةـــوك الإسـالبن :لونيــمود العجــحمد محــم:  (2)

  .37 :، ص2002، عمان، الأردن، 7: دار الثقافة للنشر والتوزيع،طالإسلامية والمؤسسات الاقتصادية المصارف :وائل عريبات : (3)

 مضاربةال

معاوضاتالعقود   عقود المشاركات 

 المشاركة
 
 

مزارعة ال
مساقاة ال
مغارسةال  

مال 
 بمنفعة

 الهبة مال بمال

 الصدقة

 القرض الحسن
 المرابحة

 السلم

 الإستصناع

جارة
 الإ

تبرعاتالعقود   

 مال / عمل مال / مال

 :أنواع العقود حسب طبيعتها(:1 -2رقم ) الشكل

المالية في الفقه الاسلاميالعقود   
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، وتشاركوا واشتركوا في كذا أي صاروا شركاء، وشركت بينهم تشريكا، ، يقال شركته إذا صرت له شريكا(1)واحد
  .(3)، فهي إذا توزيع الشيء بين اثنين أو أكثر على جهة الشيوع(2)وأشركته في الأمر أي جعلته شريكا

 لا يختلف المدلول الاصطلاحي للشركة عنه لغويا، فقد عرفت الشركة :الشركة في الاصطلاح الفقهي
الاجتماع في استحقاق أو تصرف، أو هي استقرار ملك شيىء له قيمة مالية بين مالكين فأكثر  بأنهااصطلاحا: 

على العمل  أو أكثر اثنينهي تعاقد بين : وعرفت أيضا .(4)لكل واحد منهما أن يتصرف فيه تصرف المالك
هيئة  وعرفت .(5)الوجاهة، ليكون الغنم والغرم بينهم حسب الاتفاق سب بواسطة الأموال أو الأعمال أوللك

 أواكثر على خلط ماليهما  أوبين اثنين  اتفاقالمحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية الشركة بأنها: 
  .(6)التزاميهما في الذمة، بقصد الاسترباح أوعمليهما 

ما سبق من تعريفات خصت بها الشركة لغة واصطلاحا نخلص إلى ان الشركة في الفقه  وعلى ضوء
فهي التعدد الذي يفيد الاختلاط والاشتراك فيما بين اثنين معنى الخلط والاختلاط والعقد،  :الإسلامي تطلق على

 .من المشاركين فأكثر في رأس المال والربح

 في الجملة وقد ثبت جوازها بالكتاب والسنة. مشروعةجائزة و الشركة : مشروعية الشركة

 وإَِنَّ كَثيِراً مِنَ الْخلَُطاَءِ ليَبَْغِي بعَْضُهُمْ علََى بعَْضٍ إِلاَّ الَّذِينَ   ﴿: قوله تعالى: فمن دليل مشروعيتها بالقرآن
 بمعنى الشركاء. الخلطاءووجه الدلالة من الآية:  .(7)﴾ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالحَِاتِ وَقَـليِل  مَا هُمْ 

  :أنا ثالث   ﴿عزوجل:  أنه قال فيما يرويه عن ربه )صلى الله عليه وسلم( محمد رسول اللهروي عن ومن السنة الشريفة
. ووجه الدلالة في الحديث أن الله (8)﴾الشريكين ما لم يخن أحدهما صاحبه، فـإذا خانه خرجت من بينهما

 الآخر. وهو دليل على مشروعية الشركة.تعالى يبارك للشركين شركتهما ما لم يخن أحدهما 
 : ثانيا: أقسام الشركة في الفقه الاسلامي

. العقودوشركة  الأملاكشركة الإباحة،  إلى ثلاثة أقسام وهي:بحسب الفقهاء قسم الشركة بمعناها العام تن       
  وسيتم إيضاحها كالتالي: 

التي الأشياء المباحة  أو التصرف في تملكالفي حق  عامة الناسوهي عبارة عن اشتراك : شركة الإباحة .1
لأي أحد، الحق في أخذها أو إحرازها عود ملكيتها أو تلا والتي  ،أجاز الشارع استعمالها أو استهلاكها

 .(9)في أرض غير مملوكة والكلأ ،من بحار وآبار الماءكالمعادن، 

                                                           
 .223 :، مرجـع سبــق ذكره، صأحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني:  (1)

 .132: : مرجع سبق ذكره، صوتطبيقاتها في المعاملات الماليةقاعدة الخراج بالضمان  :أنيس الرحمان منظور الحق : (2)

 .729 :، ص2009ر، ــاهرة، مصـــ، الق7مة، طــر والتوزيع والترجــدار السلام للطباعة والنش :الاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (3)

 بوعلي،ة بن ـــامعة حسيبجـ، والإنسانيةللدراسات الاجتماعية  الأكاديمية، آليات الاستثمار الشرعي لأموال البنوك الإسلامية :إبراهيم عماري : (4)

 .1 :، ص2077، جــوان 72العدد الشلف، الجزائر،        

 وزيع ــــر والتــرة للنشـــدار المسي (،المصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيقات العملية :محمد سمحان حسين :محمود حسين الوادي ( :5)

 .791 :، ص2072، عمان، الأردن، 7والطباعة، ط        

 .281 :، مرجع سبق ذكره، صالنظام المالي في الإسلام :وآخرون لطفي عامر بن جديدة  : (6)

 .24الآية  :سورة ص :القرآن الكريم : (7)

 رواه أبو داوود. : (8)

 .17 :، ص2072، عمان، الأردن، 7والتوزيع والطباعة، ط ، الجنادرية للنشرصيغ الاستثمار الإسلامي :خلفان أحمد عيسى : (9)
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بسبب من أسباب التملك ليس فيها قصد هي اشتراك أو تملك شخصان أو أكثر لمال أو عين  شركة الأملاك: .2
وتنقسم  ، ولا يجوز لأحد التصرف بنصيب الآخر إلا بإذنه.الاسترباح أو التجارة إنما حيازة على الشيوع

 :   (1)إلى

  هبة أو ب لهما يشتري شخصان شيئا أو يوهب وهي التي تكون بإرادة الشريكين كأن :اختياريةشركة
 .(2)شركة على أساس الملك وتنشأ بينهما يوصى لهما بوصية فيقبلا بذلك

  ودون أن يكون لهم الخيرة أو الأثر في فعلهمبغير وهي التي تبث لأكثر من شخص جبرا : جبريةكة شر ،
 .، كالميراثإحداثها

             لقوله تعالىو  أو أكثر على الاشتراك في رأس المال أو الربح. اثنينبين  هي تعاقد: العقودشركة  .3
           :  (4)وتنقسم إلى ،(3)﴾ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا أوَْفوُا باِلْعُقوُدِ يـَا   ﴿

 بينهم لإتجار فيه وما تحقق من ربح يوزع اأو  لاستثماره هي اشتراك اثنين فأكثر في رأس المال :شركة الأموال
 بنسب ما تم الاتفاق عليه.

 ويكون منهمأحد الشركاء إلا بادن الباقي أن يتصرف  لا يمكن فيها وهي تلك الشركة التي  :شركة العنان ،
أو ولا يشترط فيها التساوي في المال  ،الذي اشتركا فيه في التصرف في المال شريكهكل شريك وكيلا عن 

    أو العمل.الربح 

 فيها أمر الشركة إلى شركائه على الإطلاق، إذ يتساوى كل شريك هي شركة يفوض : شركة المفاوضة
فيكون كل منهم كفيلا  ح،ـفي كل شيء، سواء في رأس المال أو التصرف أو الحصة من الربالشركاء 

 .(5)ووكيلا عن الأخر بالتساوي بينهم

 وتسمى أيضا بشركة الصنائع أو الأبدان أو التقبل، وهي اشتراك اثنين أو اكثر  (:الأعمال)  شركة الأبدان
كالصباغة  اتحدت طبيعة عملهما كالخياطة أو اختلفتعمل من الأعمال والقيام به معا، سواء على تقبل 

 .(6)والبناء، واقتسام ما يكون بينهم من كسب بما اتفقوا عليه

 ويبيعونها بالنقد بضائع بجاههما نسيئة وهي أن يشترك اثنان أو اكثر لا مال لهم أن يشتريا  :شركة الوجوه
كل بنسبة ما يشتريه  بينهم تكون الخسارةعلى أن وما كان من الربح يقتسم بينهما بحسب ما اتفق عليه، 

 .(7)الجيدة السمعة، أي بالوجاهة ونضامنلأنهم  منهم

                                                           
 .272 :ره: صــق ذكـــ، مرجع سبأسس العمليات المصرفية :انــسين سمحــمحمد ح:  (1)

 ، 2072رون، ـلامي الدولي، الدورة العشـبحث مقدم إلى المؤتمر مجمع الفقه الإس، المصارف الإسلامية والرقابة الشرعية :محي الدين الميس : (2)

 .1 :ص        

 .0، الآية سورة المائدةالقرآن الكريم:  : (3)
   ئةــفي عمليات المشاركة المتناقصة الصادر عن هي 4تطبيق المصارف الإسلامية لمعيار المحاسبة المالية رقم  :حسين محمد حسين سمحان : (4)

 ،03جلد ــالمجلة العربية للإدارة، الم، الإسلامية ) حالة المصارف الإسلامية الأردنية(المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية        
 .08 :، ص2070، ديسمبر 02العدد        

)5(  : Syeda fahmida habib: Fundamentals if Islamic finance and banking, Tj international ltd, padstow, Cornwall, uk,  
2018,  p : 112. 

 ، مةــ، دار السلام للنشر والتوزيع والترجدور الأسواق المالية في تدعيم الاستثمار طويل الأجل في المصارف الإسلامية :أشرف محمد دوابه : (6)

 .722 :، ص2002،  القاهرة، مصر، 7ط       

 .792 :ق ذكره، صــــع سبــ، مرج(والتطبيقات العمليةالمصارف الإسلامية ) الأسس النظرية  :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان : (7)
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نجدها في الكثير من الأحيان تتعارض مع تنظيم الشركات وبالنظر إلى أنواع الشركات في الفقه الاسلامي 
الشركات الحديثة: الشركات القابضة وغيرها وأحكامها  4/14 130القرار رقم  حددفي القانون التجاري، حيث 

     الشرعية، الصادر عن مجلس مجمع الفقه الاسلامي الدولي في دورته الرابع عشر بالدوحة دولة قطر من
توصية ومسؤولية  ، والذي قسم الشركة إلى شركات الأموال ) من شركة مساهمة،2003 جانفي 11 -11

. فبالنسبة لشركات الفقه الاسلامي (1)الجنسياتات قابضة، وشركات متعددة شركمحدودة(، وشركات أشخاص، و 
فان شركة العنان هي الأنسب للتطبيق من طرف المصارف الإسلامية من حيث عدم اشتراط تساوي الحقوق 

مكانية تفويض المهام للشريك المستثمروالعمل وبالنسبة . ، والاكتفاء بالرقابة العامة والتدخل عند اللزوم، وا 
للشركات في القانون التجاري فيرى ان الأصلح للتطبيق هي الشركة ذات المسؤولية المحدودة، لمحدودية شركائها 

 .(2)ومسؤولياتها

 :في المصارف الإسلامية ) المشاركة في رأس المال( المشاركة التمويليةالفرع الثاني: 

  :مفهوم المشاركة المصرفيةأولا: 

 بشركة العنانالمعروفة في الفقه الإسلامي  المالية تمويلية مستمدة من شركة العقودصيغة هي  المشاركة
والعميل بأنها اتفاق بين المصرف الإسلامي المشاركة المصرفية "  ويمكن تعريف وهي جائزة باتفاق جميع الفقهاء.

، و تطوير مشروع قائمعلى المساهمة في رأس المال بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل إنشاء مشروع جديد أ
بصفة ثابتة أو متناقصة، ومستحقا لنصيب من  مال المشروعبحيث يصبح كل طرف منهما مالكا لحصة في رأس 

 .(3)" مساهمتهما في رأس المال الخسارة ان حدثت بنسب لاوفق النسب المتفق عليها، على أن يتحمالأرباح 

 طرفين هما: وبذلك تتكون عملية التمويل في المصرف الإسلامي من

وهو الطرف الذي يقوم بتقديم جزء من التمويل المطلوب لممارسة المشروع، (: الشريك المستثمر)  العميل -
 والإشراف على العمل التنفيذي للمشروع الممول، إذا ما توافرت لديه الخبرةالإدارة مسؤولية وعادة هو من يتولى 

 لذلك؛ اللازمة والكفاءة

(: وهو الطرف الذي يقوم بتقديم الجزء المتبقي من التمويل الذي يحتاجه الشريك الممول)  المصرف الإسلامي -
 دون أن يتقاضى في مقابل ذلك فائدة أو عائد ثابت. مشروع العميل

حد اهم الأساليب التمويلية في المصارف الإسلامية والبديل الشرعي والأنسب عن أوبهذا تعد المشاركة 
دارة العملية ، فالمصرف ئدالتمويل التقليدي بالفوا من وراء تشغيل أمواله والعميل مقابل مساهمته في التمويل وا 

يسعى كل منهما إلى تحقيق عائد يتمثل في حصة من الربح المتوقع حصوله، أما إذا حدثت خسارة فيتحمل كل 
فالعلاقة  .(4)نم بالغرمشريك منهما نصيبا من الخسارة بحسب مساهمته في رأس المال، عملا بالقاعدة الفقهية الغ

     بين الأطراف المتعاقدة هي شراكة لا علاقة دائن بمدين.

                                                           
  :لمزيد من المعلومات حول مضمون القرار و أقسام الشركات الحديثة وأحكامها الشرعية وطبيعتها أنظر إلى : (1)

 . 2113الصادر عن مجلس مجمع الفقه في دورته الرابع عشر،  04/ 4 031رقم  القرار -

 .701 -702 :ص -، مرجع سبق ذكره، صيةـل للبنوك الإسلامـير الأجــيغ التمويل قصــوير صــتط :سليمــان ناصر : (2)

 .37: ، ص2072، عمان، الأردن، 7، دار النفائس للنشر والتوزيع، طإدارة البنوك الإسلامية :شهاب أحمد العزعزي : (3)

 .2 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (4)
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 :ثانيا: الضوابط العامة للمشاركة

 يلزم لصحة(، ومحل عقد هليةالأصيغة، المن حيث أركانه )بالإضافة إلى الشروط المتعلقة بصحة العقد 
  والضوابط ندرج أهمها على العموم كما يلي:  توفر مجموعة من الشروط المشاركة عقد

 :شروط خاصة براس المال  -1

  لتحديد رأس  نقودا، وان كانت أصولا عينية فيجب ان تقوم بالنقود من الطرفين المدفوع يكون رأس المالأن
  ؛(1)عند التعاقد مال المشاركة وحصص الشركاء

 ؛ (2)وموجودا عند الاتفاق بمعنى )حاضرا وليس دينا( أن يكون معلوما ومحددا بدقة 
 ؛ (3)لا يشترط تساوي الشركاء في حصص رأس المال، بل يجوز التفاضل فيه بحسب الاتفاق  
 فيد في حالة التعدي والتقصير إلاأيا من الشركاء مال الشركة أو حصة الشريك في رأس المال  لا يضمن ،

 ؛(4)أمانةالشركة يد أموال الشركاء على 

 :(5)شروط خاصة بتقاسم الأرباح والخسائر  -2

  أن يتم الاتفاق على تحديد نصيب كل شريك من الأرباح كحصة شائعة في الربح، وليس مبلغا مقطوعا     
  ) ثابتا(، كما لا يجوز ان يحتسب كحصة من راس المال؛ 

 بحسب المساهمة في رأس مال المشاركة، فان كل شريك يتحمل نصيبا منها ن كانت نتائج المشاركة خسارةإ 
 ولا يجوز غير ذلك؛ان كان بغير تقصير ولا تعدي أو إهمال، 

  يحصل العميل المشارك على حصة مقطوعة تتمثل بنسبة مئوية معلومة من صافي الربح؛ أو مبلغ نقدي
  ؛(6)متفق عليه مقابل إدارته وتنفيذه للمشروع

دارة الشركة  -3  : شروط خاصة بالعمل وا 

  لكن في غالب الأحيان ، (7)والإدارة، لأن الشركة قائمة على أساس الوكالة لكل شريك الحق في التصرف
 محدود ، ويبقى تدخل المصرفوكفاءته لإدارة المشروع بناء على خبرتهيفوض المصرف الإسلامي العميل 

  .(8)بالقدر الذي يؤدي إلى الاطمئنان على السير الحسن للمشروع
 
     

                                                           
 ، جويلية 77جزائر، العدد ـــ، باتنة، ال-راط ــــالص -ة العلوم الإسلاميةــ، مجلة كلي وسائل الاستثمار في المصارف الإسلامية :أم نائل بركاني : (1)

 .729 :، ص2002     

 ، عمان،2، دار وائل للنشر والتوزيع، طالحديثة(العمليات المصرفية الإسلامية ) الطرق المحاسبية  :خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان : (2)

 .712 :، ص2077الأردن،         

 .707 :، ص2077، تونس، 2: مصرف الزيتونة، طأدوات الاستثمار الإسلامي: عزالدين خوجة : (3)

 ع ــر والتوزيــــالمية للنشــداء العــ، مجموعة دار أبي الفصناعة التمويل في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية :سامر مظهر قنطقجي : (4)

 .307 :، ص2072والترجمة، سوريا،        

 ، مجلة، في مصرف الجمهورية من وجهة نظر موظفيه –صيغة المشاركة  –معوقات تطبيق التمويل الإسلامي  :عطية الجبيري، سعد ميلاد : (5)

 .77 :، ص2079 ،جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر ،7، المجلد 7بحوث الإدارة والاقتصاد، العدد         

 .772 :، ص2008، عمان، الأردن، 2، دار وائل للنشر والتوزيع،طأساسيات العمل المصرفي الاسلامي :محمود حسن صوان : (6)

 .38 :، ص2001 ، الأردن،2ط والتوزيع،س للنشر ئـلنفا، دار االشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلامية :د عبد الكريم ارشيدومحم :( 7)

(
 لامي للبحوثــــي للتنمية، المعهد الاســــ، البنك الاسلامالبنوك الإسلامية ودورها في تنمية اقتصاديات المغرب العربي :لقمان محمد مرزوق : (8

 .283 :، ص7991والتدريب،      
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نهائهاشروط   -4  : خاصة بتصفية الشركة وا 

  حضور شريطة  غير لازم للطرفين، فيجوز لكل شريك فسخ العقد والانسحاب متى شاء عقد المشاركة
 ؛(1)بالآخرين الحاق الضررمن  بما لا يترتب عليه  الأطراف الأخرى

  تنازل احد الشريكين للأخر تنازلا  فية حسب الآجال المتفق عليها، أو، بالتصتنتهي المشاركة بصفة عامة
  .)2(كالجنون والوفاة تدريجيا، أو بهلاك مال المشاركة، أو بزوال الأهلية القانونية لاحد الشريكين

 :المشاركةبصيغة : مزايا التمويل ثالثا

 الممول أو المشروع الاسلامي مصرفالعلى بالمشاركة توليفة واسعة من المزايا، تعود بالنفع سواء للتمويل 
 :أهمها كالتالي  إدراجيمكن و ، ككل أو المجتمع والاقتصاد

العوائد والمخاطر، إذ تشترك جميع الأطراف في الأرباح والخسائر الناجمة عن استثمار العدالة في توزيع  -
 .، ودعم مسيرة التنمية الاقتصاديةوبالتالي التقليل من حد التفاوت في توزيع الدخول والثروات ؛(3)أموالها

تعتبر المشاركة مظهر من مظاهر التعاون والتضامن الاقتصادي المرغوب بين أصحاب الأموال بهدف تمويل  -
بشكلها هذه الأطراف التي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة ولا تستطيع  والبنية التحتية المشروعات الكبيرة
  أطول من أجل أن تقام.فهي تناسب المشروعات التي تتطلب فترة زمنية  ؛(4)المنفرد القيام بها

، حيث ينمي (5)والمشاركة في العمليات الإنتاجية اتخبرات أصحاب المشروعمن  الإسلامية رفااستفادة المص -
تعرضها  اـيــمما يقلل تدريج الإسلامية أسلوب المشاركة نشاط البحوث ودراسات الجدوى لدى المصارف

المشاريع ، وارتفاع معدل العائد على االمالية لديه ، وبالتالي التخصيص الكفء للمواردللاختيار الخاطئ
 .(6)التي تمولها الاستثمارية

تخطي أسلوب المشاركة حاجز الضمانات يؤدي إلى توسيع القاعدة الاستثمارية والوصول إلى أكبر شريحة من  -
  ؛وبالتالي تحقيق المنافع للمجتمع والاقتصاد .(7)المجتمع، مما يعمل على زيادة معدل النمو الاقتصادي

، وفتح المجال من خلال إلغاء الفوائد المحددة مسبقا عن كاهل المستثمر المتمول والإنتاج تقليل تكلفة التمويل -
 هم في زيادة عرض السلع والخدمات المنتجة؛ افهي تس .(8)لتمويل أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة

                                                           
 ي للبحوث والتدريب، ــد الاسلامـــ، المعه، البنك الاسلامي للتنميةالبنوك الإسلامية الإدارة الاستراتيجية في  :عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  : (1)

 .   710: ، ص2007، جدة، السعودية، 22رقم  بحث       

)2(  : Samir alamad: Financial and accounting principles in Islamic finance, company springer nature, 7er edition  
         Switzerland, ,2079  p: 99.        

 .278 :، مرجع سبق ذكره، صأسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان : (3)

 .221 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (4)

(
5

 .22 :، ص2072، الأردن، 7ع، طــر والتوزيـشـ، دار النفائس للنأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية :إبراهيم الغاليبن  : (

(
6

 البحرين،مجلة الاقتصــاد الإسلامي العــــالمية، ، خصائص وضوابط الاستثمار بالمشاركة في الاقتصاد الإسلامي :أحمد محمد محمود النصار : (

 .79 :، ص2077، ديسمبر 37العدد        

 الية ــات المـــر الخدمــ، ورقة مقدمة لمؤتمشاركة في النظام المصرفي الإسلاميـــمويل والاستثمار بالمــأسلوب الت :إبراهيم أبو بكر المدنيني : (7)

 2 :، ص2070أفريل  28-21الثاني، طرابلس، ليبيا، الإسلامية        

 لوم ـــلة العــ، مجرحة وإدارة مخاطرهاـــول المقتــلامية " الحلــل بالمشاركة في المصارف الإســالتموي معوقات :اليحيىبندر بن عبد العزيز  : (8)

 .799 :ص ،2079، 22العدد الشرعية، الرياض، المملكة العربية السعودية،        
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معالجة المشكلات الاقتصادية ) الركود، التضخم، سوء توزيع الثروة، هدر الموارد الاقتصادية( عن طريق  -
 ؛(1)الموارد الاقتصادية وتأسيس المشروعات الإنتاجيةوحسن تخصيص حشد 

نقاذ المشاريع المتعثرةو ، هم المشاركة في زيادة فرص العملاتس -    ؛انتشار ظاهرة التكافل الاجتماعيعلى و  ا 

نحو العمل  هانطلاق إلى الثابتة الربوية انتظار حصوله على الفوائدمن وذلك لبية تحرير الفرد من النزعة الس -
  ، في مختلف المجالات والنشاطات الاقتصادية، التجارية، الصناعية والخدمية.(2)البناء والمنتج

 :تطبيق صيغة المشاركة في المصارف الإسلاميةأساليب : رابعا

ة للاستثمار في المصارف الإسلامية، حيث تتعدد المشاركة أحد أهم الأساليب التمويلية المشروعتعتبر 
  :تطبيقا بالمصارف الإسلامية وفيما يلي سندرج أهم أساليب المشاركة لمعايير مختلفة.أساليب تطبيقها تبعا 

 :المشاركة الثابتة -1

تمويل جزء من رأس مال مشروع معين، نوع من المشاركة تقوم على أساس مساهمة المصرف في وهي 
مما يترتب عليه أن يكون شريكا في ملكية هذا المشروع ومن تم إدارته والإشراف عليه، وشريكا في كل ما ينتج 

. وفي هذا (3)عنه من ربح أو خسارة بالنسب التي يتم الاتفاق عليها وفي إطار القواعد الحاكمة لشروط المشاركة
ى لكل طرف من الأطراف حصص ثابتة في المشروع إلى حين انتهاء مدته التي حددت الشكل من المشاركة يبق

 .(4)في الاتفاق

 :(5)وتنقسم المشاركة الثابتة إلى مشاركة مستمرة وأخرى منتهية

 وفيها يشترك المصرف مع طرف أو أكثر دون تحديد مدة زمنية للشركة، بحيث المشاركة الثابتة المستمرة :
، وتتحدد العلاقة بين الأطراف على ضوء القواعد شريكا في المشروع طالما أنه موجود ويعمليكون المصرف 

  القانونية وبما لا يتعارض وضوابط الشريعة الإسلامية.

 وفيها يشترك المصرف مع طرف أو أكثر في مشروع معين لفترة محددة يتم في المشاركة الثابتة المنتهية :
كل طرف على حقوقه، وتكون الواجبات التي يتحملها المصرف والحقوق التي نهايتها تصفية الشركة وحصول 

والهدف من  يحصل عليها ثابتة لان المشاركة ثابتة ومنتهية لان الشركاء حددوا العلاقة بينهم بأجل محدد.
 المشاركة المنتهية هو تمويل دورة نشاط تجاري، أو دورة مالية أو عملية مقاولات، أو توريد صفقة معينة.

 :(2 -2)وتتم المشاركة الثابتة وفق الخطوات التالية والموضحة في الشكل رقم 

 

                                                           
 .87 :، ص2072، الأردن، 7، دار النفائس للنشر والتوزيع، طالمالية الإسلاميةالهندسة  :شيرين محمد سالم أبو قناعة : (1)
، 3دد ـية والإدارية، المغرب، العـلة المنارة للدراسات القانونـمج واقع عقد التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية، : الماحيمحمد :  (2)

   .29-28 :ص -ص ، 2072

 ي، ـــاء القدرات، أبو ظبــي، معهد التدريب وبنـــد العربـــندوق النقـــ، ص-دراسات حالة  –عقود التمويل الاسلامي  : قندوزعبد الكريم أحمد  : (3)

  .777 :: ص2079العربية المتحدة، الإمارات         

 ، بيروت، 7اعة والنشر والتوزيع، طـرية للطبــ، مكتبة حسن العصالمصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول :قادري محمد الطاهر وآخرون : (4)

 .70 :، ص2077 لبنان،        

 .202 :ره، صــــع سبق ذكـــ، مرجالنظرية والتطبيقات العملية( الأسس) سلاميةالمصارف الإ : سمحانمحمود حسين الوادي، حسين محمد  : (5)
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 .بالاعتماد على المفاهيم السابقة : من إعداد الباحثةالمصدر

 الخطوات التالية:  (2 -1) ويوضح الشكل رقم 

 :الاشتراك في رأس المال  -1

مشاركة ويفوض العميل الشريك بإدارة لل المطلوب حصة أو جزءا من رأس مال: يقدم المصرف الإسلامي -
 ، مع الاحتفاظ بحق الرقابة والاطلاع على السير الحسن للمشروع؛المشروع

: يقدم جزءا من رأس المال المطلوب للمشروع، يقوم بإدارة المشروع وفقا لخبرته وكفاءته، العميل المستثمر -
 يده من أموال للمصرف.ويكون أمينا على ما في 

عملية المشاركة  تكللوقد  المال،رأس يتم الاستثمار والعمل في المشروع من أجل تنمية : نتائج المشروع -2
 نتائج إيجابية أو سلبية.ب

 : توزيع الناتج من المشروع -3

   : يتم توزيعها بين المصرف الإسلامي والعميل المستثمر بحسب نسب الاتفاق؛في حالة تحقق أرباح -
 : تقسم بين الطرفين بحسب حصة كل منهما في رأس مال المشاركة.في حالة حدوث خسارة -

 

 

 

 المصرف الاسلامي العميل المستثمر

3 

1 1 

3 

2 

 خسائر

 أرباح

 المشاركة الثابتة )الدائمة( في المصارف الإسلامية (:2 -2رقم ) الشكل



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
109 

 :المتناقصة المنتهية بالتمليكالمشاركة  -2

تها المصارف الإسلامية وهي تختلف عن ثالأساليب الجديدة التي استحدأهم تعتبر المشاركة المتناقصة من 
تقوم على أساس عقد موثق يتم  وهي مشاركة طويلة الأجل  الاستمرارية،المشاركة الدائمة في عنصر واحد وهو 

بموجبه تأسيس علاقة تعاقدية بين المصرف الإسلامي كشريك ممول لجزء من رأس المال والعميل كشريك ممول 
لا يقصد من  المصرفأن  إذ .(1)إلى تقديم الجهد والعمل اللازم لإدارة النشاط الممول بالإضافةللجزء الآخر، 

التعاقد البقاء والاستمرار في المشاركة إلى حين انتهاء الشركة، بل انه يعطي الحق للشريك ليحل محله في ملكية 
الشروط  هالمشروع، ويوافق على التنازل عن حصته في المشاركة دفعة واحدة أو على دفعات حسبما تقتضي

كلما تناقصت  في ملكية المشروع المصرف حصة من  جزءبشراء  المتفق عليها، وبمعنى آخر كلما قام العميل
المصرف ومساهمته صفرا، وامتلاك العميل لكل  ملكيةصبح تكذا تدريجيا حتى هنسبة المصرف في المشاركة، و 

 .(2)في نهاية فترة المشاركة المنصوص عليها بالعقد %100الخاصة بالمشروع بنسبة الموجودات 

، لان مشاركته تتناقص كلما استرد " بالمشاركة المتناقصة" ويطلق المصرف على هذا النوع من المشاركة 
سيتملك المشروع بعد  لأنهبالتمليك" بالمشاركة المنتهية " جزء من تمويله، ويطلق عليها الشريك طالب التمويل 

وتصلح المشاركة المتناقصة أسلوبا لتمويل المنشآت الصناعية والعقارية  .(3)أن ينتهي من سداد حصة المصرف
منتجا ، وكل ما من شأنه أن يكون مشروعا خاصة السكنية منها كبديل عن القروض الربوية والرهون المرتبطة بها

 المصرف لهم.ة مشاركفي استمرار وهي تناسب المستثمرين الذين لا تتوافر لديهم الرغبة  ،مستقبلا للدخل المنتظم

 والتي تنطبق على المشاركة المتناقصة يتوجب وبالإضافة إلى الأحكام الشرعية الواردة في أسلوب المشاركة
 :(4)في هذا النوع من المشاركة التاليةوالضوابط مراعاة الشروط  كذلك

الفعلية للمشاركة  الإرادةيشترط في المشاركة المتناقصة ألا تكون مجرد عملية تمويل بقرض، فلابد من وجود  -
 وأن يتحمل جميع الأطراف الربح والخسارة أثناء فترة المشاركة؛

والتصرف وفي  الإدارةيشترط أن يمتلك المصرف حصته في المشاركة ملكا تاما وأن يتمتع بحقه الكامل في  -
 بالعمل يحق للمصرف مراقبة ومتابعة الأداء؛حالة توكيل الشريك 

د المشاركة المتناقصة شرطا بأن يرد الشريك إلى المصرف كامل حصته في رأس لا يجوز أن يتضمن عق -
، فلا يجوز التملك بأصل المبلغ المقدم لما في ذلك من شبهة الربا المال بالإضافة إلى ما يخصه من أرباح

  ؛بيعالحصة بالقيمة السوقية عند ال ثمن للمشاركة وهذا لتجنب ضمان رأس مال المشاركة، بل ينبغي تحديد
كما يجب أن يتم البيع  .يجوز أن يقدم المصرف وعدا للشريك ببيعه حصته في الشركة إذا قام بتسديد قيمتها -

 ؛)5(بعد ذلك بعقد مستقل تماما عن عقد الشركة

                                                           
 .233 -232: ص -ره، صــبق ذكــع ســ، مرجصرفيةــبيقاتها المــتط -هاــمبادئ -أحكامها -نوك الإسلاميةــالب :جلونيــمود العــحمد محــم : (1)

 .721 :، ص2072، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، نماذج وعمليات البنك الإسلامي :خالدي خديجة، بن حبيب عبد الرزاق:  (2)

 .  2 :ذكره، صع سبق ـ، مرجيةـــالمصارف الإسلام :محمد الطاهر الهاشمي : (3)

 .772 :، مرجع سبق ذكره، صأدوات الاستثمار الإسلامي :عزالدين خوجة : (4)

)5
 : ( Amr Mohamed el tiby: How to manage risk and improve profitability. John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 

Canada, 2011, p: 73. 
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يجوز لأحد أطراف المشاركة استئجار حصة الطرف الآخر بأجة معلومة ولمدة محددة، ويظل كل من  -
 .(1)الصيانة الأساسية بمقدار حصتهالشريكين مسؤولا عن 

 للمشاركة المتناقصة: الصور التالية  1191 ماي 22الصادرة في وقد أقرت توصيات المصرف الإسلامي 

الشريك محل المصرف  إحلالحيث يقوم المصرف بالاتفاق مع العميل المشارك على أن يكون  :ىالصورة الأول
عملية التعاقد الخاصة بعملية المشاركة الأصلية، وتعطي هذه الصيغة الحرية  إكمالبعقد مستقل تماما، يتم بعد 

 . (2)الطرفين في بيع حصته من راس مال المشاركة إلى الطرف الآخر أو إلى الغير لكل منالكاملة 

أن يتم الاتفاق بين المصرف والعميل المشارك على أساس حصول المصرف على حصة نسبية  :الصورة الثانية
من صافي الدخل أو العائد المتحقق فعلا، مع حق المصرف في الحصول على جزء من إجمالي الإيراد المتحقق 

. وضمن (3)فعلا، وفي إطار مبلغ متفق عليه، ليكون الجزء مخصصا لسداد أصل ما قدمه المصرف من تمويل
 :(4)هي أقسامالمتحقق إلى ثلاثة  يرادالإهذا الاطار يتم تقسيم 

o حصة المصرف كعائد للتمويل؛ 
o حصة الشريك كعائد لعمله وتمويله؛ 
o الذي ساهم به في رأس مال الشركةتمويل الأصل مبلغ سداد ك المصرف حصة.  

قيمة معينة بحيث يكون مجموعها يتم تحديد نصيب كل شريك في شكل أسهم أو حصص ذات : الصورة الثالثة
مساويا لإجمالي قيمة المشروع أو عملية المشاركة، ويحصل كل من المصرف والعميل على نصيبه من الإيراد 
 المتحقق فعلا، كما يحق للعميل المشارك إذا ما رغب أن يشتري من المصرف بعض الأسهم المملوكة له في

أسهم البنك بشكل تدريجي بمقدار ما يشتري العميل المشارك من  نهاية كل فترة أو سنة مالية، بحيث تتناقص
 .   (5)أسهم المصرف، وتزداد حصة العميل المشارك بالتبعية إلى أن يمتلك كامل الأسهم، لتصبح ملكيته كاملة

المتناقصة لسهولة تحديد المبيعات من الأسهم المملوكة  المشاركةوتعتبر هذه الصورة الغالبة في عمليات         
 .(6)للمصرف البائع ونحوه في كل عقد بيع مستقل

 ويمكن توضيح الخطوات العملية التي تمر بها المشاركة المتناقصة من خلال الشكل التالي:        
 
 
 
 
 

                                                           
 .713 :مرجع سبق ذكره، ص، الاسلامينماذج وعمليات البنك  :الرزاقخالدي خديجة، بن حبيب عبد  : (1)

 .721 :ص، عمان الأردن، 7ط، دار وائل للنشر والتوزيع، : مدخل حديثإدارة المصارف الإسلامية: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل : (2)

 دة، ـــالم الاسلامي، جـ، مجلة المجمع الفقهي الاسلامي، رابطة العالمستجدةالمشاركة المتناقصة وأحكامها في ضوء العقود  :حمادنزيه كمال :  (3)

 .208 :، ص2002، 72المملكة العربية السعودية، العدد        

 .237 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (4)

 .721 :مرجع سبق ذكره، ص ،أساسيات العمل المصرفي الاسلامي :محمود حسن صوان : (5)

 ، وزارة 779، مجـلة الوعـــي الإسلامي، العـــدد المشاركة المتناقصة ودورها في ضوء ضوابط العقود المستجدة :وهبة مصطفى الزحيلــي : (6)

 . 38: ، ص2003الأوقاف والشؤون الإسلامية، الكويت،        
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 .بالاعتماد على المفاهيم السابقة : من إعداد الباحثةلمصدرا  

 الخطوات التالية:بإيجاز  (3 -2)ويوضح الشكل رقم             

 الاشتراك في رأس المال:  -1

: يقدم جزءا من رأس مال المشروع، يفوض إدارته إلى العميل ويتفق معه على طريقة المصرف الإسلامي -
 محددة للتنازل عن حصته في رأس المال تدريجيا؛

: يقدم جزءا من رأس مال المشروع، يلتزم بإدارة المشروع وفقا لخبرته وكفاءته، ويكون أمينا العميل المستثمر -
 على ما في يده من أموال للمصرف. 

 :نتائج المشروع  -2

تثمر عملية المشاركة نتائج إيجابية أو وع بهدف تنمية رأس المال، ويمكن أن يتم الاستثمار والعمل في المشر  -
 سلبية.

 

2 

3 

 المصرف الاسلامي

للمشروع ملكية العميل 
 بصفة كاملة

1 

4 

 العميل المستثمر

التنازل التدريجي من 
لصالح العميل المصرف   

1 

 الخطوات العملية للمشاركة المتناقصة في المصارف الإسلامية (:3 -2رقم ) الشكل
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 :توزيع الناتج من المشروع  -3

  توزع بين المصرف والعميل بالنسب المتفق عليها مسبقا؛ :في حالة تحقق أرباح -

 تقسم بين الطرفين بحسب حصة كل منهما في رأس مال المشروع.: في حالة حدوث خسارة -

 : بيع المصرف حصته في رأس المال  -4

 عن استعداده بحسب الاتفاق عن بيع جزء محدد من حصته في رأس المال للعميل؛  : يعبرالمصرف -

 : يدفع ثمن الجزء المبيع من حصة المصرف وتنتقل إليه ملكية ذلك الجزء.العميل المستثمر -

اصل عملية التنازل إلى أن تنتهي مساهمة المصرف في المشروع، وذلك بالتحويل على فترات لكامل وتتو 
إلى  بالإضافةالعميل المستثمر، وبهذا يكون المصرف قد استرد مساهمته في التمويل ملكية رأس المال إلى 

 رباح خلال فترة مشاركته.الأمن  نصيبه

 :المطلب الثالث: التمويل بصيغة المضاربة

وقد تبنتها المصارف الإسلامية الإسلامي في الفقه  والاستثمارصيغ التمويل  أهم وأقدمتعتبر المضاربة من 
المزج بين عنصري العمل التأليف أو  على اجوهره تقوم فيحيث كبديل شرعي عن أسلوب التمويل الربوي. 

وفيما يأتي بيان مفهوم المضاربة شروطها، . الربح بين الأطراف المتعاقدةبما يحقق المصلحة العامة و  والمال
 طبيعة عملها، تطبيقاتها في المصارف الإسلامية.

 :ومشروعيتها أولا: تعريف المضاربة

وجاء في لسان العرب: وضرب في  ،(2)السير فيهاوهو  ،(1)في الأرض مفاعلة من الضرب :المضاربة لغة
وجاء في القاموس المحيط: ضارب له أي  ،(3)تاجرا الأرض يضرب ضربا وضربانا ومضربا ) بالفتح( خرج فيها

مضاربة والقراض اسمان لمسمى واحد، فالقراض لغة أهل الحجاز مشتق من وال .(4)وهي القراض اتجر له في ماله
مل ايعمل فيه العامل بجزء من الربح، والعليتصرف و  القرض وهو القطع، لأن رب المال قد أخذ قطعة من ماله

، والمضاربة لغة أهل العراق لأن كلا من صاحب المال والذي (5)جزء من الربح الحاصل بسعيهقطع لرب المال 
  .(6)يعمل فيه يضرب في الربح بسهم بمعنى له حصة من الربح

 

                                                           
 ، المــجلة الأردنية في الدراسـات أساليب خلط مال المضاربة وآثارها في قياس الربح وتوزيعه في المصارف الإسلامية :حسين محمد سمحان : (1)

  .12 :، ص2008، 7الإسلامية، المجلد الرابع، العدد      

 وم ــــات علـــ، دراسةصارف الإسلاميــــوتطبيقاتها في الممضاربة المضارب بمال المضاربة  :أحمد شرحة أبو سرحان، وائل محمد عربيات : (2)

 .387 – 883 :ص -، ص2073، 7، ملحق 70والقانون، المجلد الشريعة      

 .779 ص:، 71مجـلة الآداب العـدد ، ملاءمتها للـــعمل في البـــنوك الإسلاميةالإسلامية ومدى شروط شركة المــضاربة  :أيمن عليان أحمد الدرداكه : (3)

 والضوابط  محاسبة المصارف الإسلامية في ضوء المعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعةحسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك:  : (4)
 .773: ، ص2077، عمان، الأردن، 2، دار المسيرة للنشر والتوزيع، طللمؤسسات المالية الإسلامية      

 ، 2077دار اليازوري العـمية للنشر والتوزيع، عمــــان، الأردن،  ،(الصناعة المصرفية الإسلامية ) مداخل وتطبيقات :صادق راشد الشمري : (5)

 .277 :ص     

 .90 :، مرجع سبق ذكره، ص(ةظرية والتطبيقات العمليــصارف الإسلامية ) الأسس النــالم :حانــسين محمد سمــمحمود حسين الوادي، ح :( 6)
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هي عقد بين اثنين يتضمن أن يدفع أحدهما للآخر مالا ليتجر فيه بجزء  في الاصطلاح الفقهي:المضاربة 
بأنها اتفاق بين طرفين يبدل فيه أحدهما  وعرفت أيضا .(1)كالنصف أو الثلث أو نحوهماشائع معلوم من الربح 

يتفقان حسب ما بالإتجار بهذا المال، على أن يكون ربح ذلك بينهما العمل و ماله ويبدل الآخر جهده ونشاطه في 
عقد على المشاركة في الإتجار بين مالك لرأس المال وعامل يقوم بالاستثمار بما لديه من الخبرة،  وهي .(2)عليه

ويوزع الربح بينهما في نهاية كل صفقة بحسب النسب المتفق عليها، أما الخسارة إذا وقعت فيتحملها رب المال 
  . (3)رف فيه من طرف آخرلوحده، ويخسر المضارب عمله، أي أن رأس المال من طرف، والإدارة والتص

يتبين أن المضاربة خصت بتعاريف عديدة اختلفت في اللفظ ولكنها اتحدت في المعنى، فيمكن ومما تقدم 
تجاري أو  عقد يمثل اتفاقا بين طرفين على الاشتراك في الربح الناتج عن مشروعتعريف المضاربة بأنها: 

، حيث يبدل فيه أحدهما المال ويبدل الآخر جهده وخبرته للعمل بالمال، صناعي أو خدمي يتصف بالمشروعية
على ان يوزع الربح بينهما بحسب الاتفاق، وتكون الخسارة في حال حدوثها على صاحب المال بخسارة ماله، 

كان يكن إهماله وتقصيره سببا في الخسارة، فان ثبت إهماله وتعديه  والطرف الآخر بخسارة جهده وعمله ما لم
   .ضامنا للخسارة وملزما بردها

 : التي تشكل في مجموعها مفهوم المضاربة عناصر التاليةال من التعريفويستنتج 

 : وهو الطرف الذي يقدم رأس المال؛صاحب المال أو رب المال -
 : وهو الطرف الذي يتولى العمل في رأس المال؛العامل أو المضارب -
 صاحب المال إلى المضارب؛: وهو المبلغ الذي يقدمه أس المال -
 : وهو مجموعة الأنشطة والتصرفات التي يقوم بها المضارب؛العمل -
 بين الطرفين. : وهو الهدف من المضاربة ويمثل الزيادة على رأس المال ويكون مشتركاالربح -

في  ((speculation بمفهومها الوضعي  عن المضاربة الشرعيبمفهومها ويختلف مصطلح المضاربة 
الأسواق المالية في الاقتصاد التقليدي الذي يعني المقامرة، ويقصد بها كسب فروق الأسعار حسب توقعات 

الأسعار وحركتها صعودا وهبوطا في المستقبل، دون استلام سلع أو دفع ثمن، عند الدخول في  لاتجاهالمقامر 
 .(4)عمليات الخيارات والمستقبليات

المضاربة تدخل ضمن باب الشركة ودليل مشروعيتها ما ورد بمشروعية الشركة،  :مشروعية المضاربة
  مشروعيتها من الكتاب والسنة. ثبتتفضلا عن أدلة خاصة بالمضاربة 

: هنا ووجه الدلالة .(5)﴾ وآَخَروُنَ يَضْربُِونَ فِي الْأرَْضِ يبَْتغَُونَ مِنْ فَضْلِ اللَّهِ  ﴿: قوله تعالى: فمن الكتاب
 مضاربة ابتغاء فضل وطلب نماء.الأن في 

                                                           
 لامي، القاهرة، ـصاد الاسـالمي للفكر الاسلامي ، دراسات في الاقتــ، المعهد العالودائع الاستثمارية في البنوك الإسلامية :محمد جلال سليمان : (1)

 .39 :، ص7992مصر،       

 ،3، ط 77ب، بحث رقم ــحوث والتدريبــللعهد الإسلامي ــ، البنك الإسلامي للتنمية، المالمضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة :حسن الأمين : (2)

    .79 :، ص2000جدة، المملكة العربية السعودية،       

 . 773: مرجع سبق ذكره، ص ،محاسبة المصارف الإسلامية :حسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك : (3)
 .3 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (4)

 .21، الآية: سورة المزملالقرآن الكريم:  : (5)
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: ما روي عن ابن عباس رضي الله عنه أنه قال: كان العباس بن عبد المطلب إذا دفع مالا ومن السنة
مضاربة، اشترط على صاحبه ألا يسلك به بحرا، ولا ينزل به واديا، ولا يشتري به ذات كبد رطبة، فإن فعل ذلك 

 .(1)فأجازه (صلى الله عليه وسلم) فهو ضامن فرفع شرطه إلى رسول الله

  :ثانيا: أنواع المضاربة

 كما يلي:بيان ذلك . ويمكن تختلف تبعا لمعايير التقسيمللمضاربة أنواع مختلفة 
 : (2)تنقسم إلى مطلقة ومقيدة :بحسب شروط المضاربة  -1

 :التصرف في المال بوهي المضاربة التي يمنح فيها صاحب المال كامل الحرية للمضارب  المضاربة المطلقة
، وذلك اعتمادا على ثقته في أمانته وخبرته من حيث المكان والزمان ونوع النشاط واطلاق يده فيه دون قيود

من صاحب المال للمضارب ببعض  إذناأو  تفويضا المضاربة تتضمنويمكن أن  في استثمار المال.
 .(3)التصرفات

  :وهي التي يضع فيها رب المال شروطا وقيودا على عمل المضارب، حفاظا على ماله المضاربة المقيدة
ذا ما خالف المضارب القيود أو  وتأمينا لمخاطر هلاكه، أو استجلابا لمنفعة يرغب في الحصول عليها، وا 

نشاط الشروط المحددة يصبح ضامنا لرأس المال. ومن أمثلة هذه الشروط تقييد المضارب بمكان أو زمان أو 
 أشخاص معينين. التعامل مع أو

 :(4)بحسب أطراف المضاربة: تنقسم إلى ثنائية ومشتركة  -2

 :وهي المضاربة التي تتم بين طرفين فقط، يقدم فيها الطرف الأول المال، ويقدم الطرف  المضاربة الثنائية
  .الثاني العمل والجهد والخبرة لاستثمار المال

 وهي المضاربة التي تكون بين عدة أطراف، كأن يتعدد أرباب المال  :)المتعددة( المضاربة المشتركة
  والمضاربون. والمضارب واحد، أو يتعدد المضاربون ورب المال واحد، أو يتعدد فيها الطرفان، أرباب المال

 :(5)وتنقسم إلى مؤقتة ومستمرة :) دوران رأس المال( أجلهابحسب   -3

 :معينة أو عمل محدد، بحيث تنتهي وتصفى بانتهاء الصفقة أو  وهي مضاربة لتمويل صفقة مضاربة مؤقتة
 .المال، ويتم التحاسب على الأرباح عند التصفية ورد رأس المال إلى رب العملية التي مولت بها

 وهي المضاربة التي لا تنتهي عند أجل محدد، بل تستمر لعدة دورات لرأس المال، حيث  :مضاربة مستمرة
 ا على الأرباح خلال فترة المضاربة قبل تصفيتها ودون رد رأس المال.يتم فيها التحاسب دوري

 

                                                           
 .718 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (1)

 .732 :، مرجع سبق ذكره، صأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان : (2)

 .29 :، مرجع سبق ذكره، صالإسلاميةأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك  :بن إبراهيم الغالي : (3)

 .722 :، مرجع سبق ذكره، صالعمليات المصرفية الإسلامية ) الطرق المحاسبية الحديثة( :خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان : (4)

 .92 :ذكره، ص، مرجع سبق المصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيقات( :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان : (5)
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 يمكن تقسيم شروط صحة عقد المضاربة إلى الأقسام التالية: ثالثا: شروط المضاربة:

 :(1)شروط تتعلق برأس المال  -1

 ؛(2)التعاقدأن يكون رأس المال نقودا، وقد أجاز بعض الفقهاء أن يكون أصولا بشرط تحديد قيمتها نقدا عند  -
أن يكون رأس المال معلوما لكل من صاحب المال والمضارب علما نافيا للجهالة من حيث الجنس والصفة  -

  والقدر، ذلك ان جهالة قيمة رأس المال تؤدي إلى جهالة الربح الذي هو أساس المضاربة؛
  المال.أن يكون رأس المال حاضرا لا دينا في ذمة المضارب، لاشتراط المضارب قبض  -

 : (3)شروط تتعلق بالأرباح والخسائر  -2

ولا  تحديد نصيب كل من صاحب المال والمضارب من الربح عند التعاقد بنسب شائعة وليس مقدارا محددا، -
وأن يكون الربح مشتركا بين الطرفين وليس  يجوز ربط حصة أي طرف من الأرباح بنسبة من راس المال

 دون الآخر؛ همامقتصرا على أحد
حالة حدوث خسارة يتحمل صاحب المال الخسارة المالية ويخسر المضارب جهده وعمله، وفي حالة إثبات في  -

  التعدي والتقصير من المضارب يكون ضامنا لها وملزما بردها.
  ؛(4)ألا يشترط أيا من الطرفين حصوله على منفعة إضافية غير حصته في الربح -
، مقدار من رأس المال في المضاربة فإنه يسترد من الربح قبل التوزيعيعتبر الربح تابعا لرأس المال، فان تلف  -

   .(5)مال المضاربةاسترداد رأس الربح إلا بعد سلامة و  فلا يتم توزيع

 :(6)شروط تتعلق بالعمل  -3

   ؛وتفويض رب المال أن يكون العمل مشروعا مما تجوز فيه المضاربة وحسب شروط عقدها -
طلاق يده فيه على أن يكون قبضه للمال قبض ضمان إلا في  - أن يتم تسليم رأس مال المضاربة للمضارب وا 

 كون قبض أمانة؛يحالة التعدي والتقصير فهو يضمن المال وقبضه 
يجوز للمضارب بعد الحصول على موافقة صاحب المال أو بتفويض منه أن يخلط ماله بمال المضاربة على  -

خسارة حالــــة حـــدوث  يــــمل المضارب فـــه يتحـــت ذاتـــح بينهما. وفي الوقـــي نسب توزيع الربأن يعاد النظر ف
ويجوز أخذ كفيل أو رهن لاستيفاء  ؛(7)نصيبه منها باعتباره شريكا في المضاربة وفقا لمساهمته في رأس المال

 حالات التعدي والتقصير من المضارب.
 اربــجوز للمضـــال، ولكن يـــمه رأس المــقابل تسليــل معه مـــضارب العمـال على المـــالمترط رب ـــلا يجوز أن يش -

 

                                                           
(

1
 .93 :ع سبق ذكره، صـــ، مرجقات العملية(ـالمصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبي :حانــسمسين محمد ـــمحمود حسين الوادي، ح : (

 ع،يـوالنشر والتوزتب للطباعة ــدار بغدادي للك ،(المصارف الإسلامية ) مفاهيم أساسية وحالات تطبيقية :حكيم حمود فليح الساعدي وآخرون : (2)

 .780 :، ص2079بغداد، العراق،      

 .21 :، مرجع سبق ذكره، صالإسلاميةأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك  :بن إبراهيم الغالي : (3)

 .2 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (4)

 .21 :، ص2002مصر، ، مكتبة التقوى، 7، طالإسلامي، سلسلة الفكر الاقتصادي الإسلامية بين الفكر والتطبيقالمصارف  :حسن حسين شحاتة : (5)

 .92 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيقات العملية( :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان : (6)

 .739 :، مرجع سبق ذكره، صالمصرفي الإسلاميأساسيات العمل  :محمود حسن صوان : (7)
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 ، كما يجوز له الاستعانة بطرف آخر(1)الاستعانة برب المال في سبيل المعاونة اذا ما دعت الضرورة لذلك
    لمساعدته في الأعمال التي تشق عليه.

  انتهاء المضاربة وتصفيتها:  -4

المضاربة من العقود الجائزة والتي يمكن فسخها من أحد الطرفين، وقد ذهب بعض الفقهاء إلى أنها تلزم بالعمل  -
 ؛(2)فلا يمكن فسخها بعد مباشرة المضارب العمل

بهلاك مال أو وتصفيتها،  أجلهاأحد الطرفين أو كليهما، بانتهاء  بإرادةتنتهي المضاربة في حالة فسخ العقد  -
   .(3)أو بموت أحد الشريكين أو فقدانه لأهليته، المضاربة

 رابعا: مزايا التمويل بصيغة المضاربة:

أصحاب العمل للقيام بتعتبر المضاربة من أهم الصيغ التمويلية التي يلتقي من خلالها أصحاب الأموال 
على التجارة فقط كما تقتصر المضاربة بمشاريع مختلفة سواء صناعية، زراعية، أو تجارية أو خدماتية، فلم تعد 

كان الحال سابقا، كما أنها تستخدم في مختلف الآجال، قصيرة، متوسطة وطويلة الأجل. ويمكن ذكر بعض أهم 
 : (4)مزايا التمويل بالمضاربة كالتالي

من أنسب أساليب التمويل للأفراد الذين يملكون الخبرة والقدرة والرغبة في العمل للبدء في مشروعاتهم، ولا  -
 كون المال المطلوب؛يمل

 الدعم الفني والاستشاري من خلال ما يقدمه المصرفتمكن المضاربة من الحصول على التمويل رفقة  -
 من دراسات لجدوى المشروع التي قد لا يستطيع العميل القيام بها بمفرده؛ الاسلامي

المالية لان قرار منح التمويل لا يشترط للحصول على التمويل بالمضاربة أن يكون العميل من ذوي الملاءة  -
 بها يتوقف على جدوى المشروع والعائد المتوقع منه وليس على المركز المالي للمتمول؛

تساهم المضاربة في دعم التنمية الاقتصادية من خلال تمويل مشروعات حقيقية تنتج قيمة مضافة، وبالأخص  -
ى التمويل وعزوفها عن المصادر الربوية التي تعاني من نقص وصعوبة حصولها عل المشاريععند تمويل 

  والتي تشترط ملاءة العميل وقدرته على سداد القرض وكامل فوائده؛

 دعم أنشطة الأفراد والمشاريع من خلال توفير عدد كبير من فرص العمل وهو ما ينعكسبالمضاربة  تقوم -
 من المدخرين وتوظيفها. ، نتيجة استقطاب الودائع الاستثماريةإيجابا على تحسين مستوى المعيشة

 

 

                                                           
 .739 :، صنفسه المرجع : (1)

 .729: ، مرجع سبق ذكره، صأدوات الاستثمار الإسلامي :عزالدين خوجة : (2)

 . 377 :، ص: مرجع سبق ذكرهةصناعة التمويل في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامي :سامر مظهر قنطقجي : (3)

 .8 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :الهاشمي محمد الطاهر : (4)
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 خامسا: المضاربة التمويلية في المصارف الإسلامية:

تعتبر المضاربة نظام تمويلي إسلامي يقوم على تسخير المال المجمع لدى المصرف الإسلامي لكل فرد 
 قادر على العمل وراغب فيه كل بحسب خبرته ومهاراته، فالمضاربة أداة فعالة في توظيف الأموال وتمويل

. وتستخدم (1) أخرىمن جهة، وتوظيف الطاقات القادرة على العمل من جهة  هذا المشروعات بدلا من اكتنازها
 المصارف الإسلامية المضاربة على ثلاثة أشكال: 

 : المضاربة المنتهية بالتمليك -1

غير أن الشريك في صيغة  ،ولها نفس أحكامها وهي شبيهة بصيغة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك
نما يشارك بعمله ويحاول شراء حصة المصرف تدريجيا بنصيبه من  المضاربة لا يشارك في رأس المال، وا 

. حيث تعرف بأنها قيام المصرف الإسلامي بالاتفاق مع المضارب المستثمر على تمويل مشروع كليا (2)الأرباح
أن يدخر المصرف جزء من نصيب المضارب المستثمر حسب أو جزئيا ليعمل به بجزء شائع من الأرباح على 

الاتفاق حتى يبلغ قيمة المشروع ثم يتنازل المصرف عن الملكية للمضارب بعقد جديد. حيث يوفر هذا النوع من 
  .(3)التمويل فرص استقلالية وتملك المضارب للمشروع

 :صكوك المضاربة -2
في رأس مال  شائعةتقوم المصارف الإسلامية بإصدار صكوك مضاربة، وهي عبارة عن حصص 

المضاربة، ويعتبر المالك لأي عدد من هذه الصكوك رب مال في المضاربة بقيمة الصكوك التي يملكها. ومن 
الأمر الذي مزايا هذا الأسلوب أن يسهل على رب المال تسييل أموال المضاربة من خلال بيع هذه الصكوك، 

  (4)إسلامي. ييساهم في خلق سوق مال

 المشتركة:  المضاربة -3
وتمييزا  المعروفة في الفقه الإسلاميالثنائية وهي عبارة عن الصيغة المستحدثة والمطورة لشركة المضاربة 

يقبل الودائع من جهة حيث أن المصرف الإسلامي  .لها عن المضاربة التي تطبقها المصارف الإسلامية
، ويقتسم الربح معهم، وتعتبر هذه الصيغة (مضاربابصفته ) الاستثمارية من المودعيين ويقوم باستثمارها مضاربة

يقوم المصرف بالمضاربة بهذه الأموال في استثمارات مختلفة،  ، ومن جهة أخرىالبديل الشرعي للودائع بفوائد
وطالبي التمويل مضاربين، وبهذا يقدم بديلا شرعيا للتمويل  (رب المال)وعندما يقدم التمويل للمشروعات فهو 

 :(6)مشتركة في المصارف الإسلامية ثلاثة صوروتأخذ المضاربة ال .(5)بفائدة

تتعدد فيها أصحاب رؤوس الأموال ويكون المضارب طرفا واحدا وهو المصرف : وهي التي الصورة الأولى -
 وـــــــــــرف هـــكون المصــ، فيبنفسه حيث يقوم باستثمار الأموال المودعة لديه في الحسابات الاستثمارية الاسلامي،

                                                           
 .278 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (1)

 ، قطر،72بيت المشورة، العدد ، مجلة معوقات التمويل بصيغة المضاربة وسبل معالجتها في المصارف الإسلامية في الجزائر :جعوتي سمير : (2)

 .777 :، ص2020أفريل        

    . 789 :، ص2079، الأردن، 7، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط-الاستثمار والتمويل في الإسلام  -المصارف الإسلامية  :نوري موسى شقيري : (3)

 .222 :، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (4)

 .3 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي:  (5)

 .722 -722 :ص -مرجع سبق ذكره، ص ،(العمليات المصرفية الإسلامية :خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان:  (6)
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 ؛(1) المضارب بالعمل والمودعين هم أرباب المال   

، وتتحقق هذه الصورة في حالة وهي الحالة التي يتعدد فيها المضاربون وينفرد فيها رب المال: الصورة الثانية -
  المصرف باستثمار الحسابات الاستثمارية مع مضاربين متعددين؛ قيام

أصحاب رؤوس الأموال  :المضاربة فتنشأ علاقة بين ثلاثة أطرافوهي التي يتعدد فيها أطراف  :الصورة الثالثة -
بإعطاء والمضاربون، وذلك في حالة قيام المصرف  (المضارب المشترك) )المودعين( والمصرف الإسلامي

، فأصحاب الودائع ، فيكون بهذا وسيطا بين المودعين والمستثمرين المضاربينمودعيين مضاربة لغيرهأموال ال
كما أن المستثمرين لا  لا تربطهم علاقة تعاقدية بالمستثمرين المضاربين، فعلاقتهم مع المصرف الوسيط،

نما علاقتهم مع المصرف المنسق لمختلف هذه العمليات والمصفي  يرتبطون ببعضهم بعلاقة تعاقدية، وا 
. حيث أن المضارب يكون أمينا على ما في يده (2)المتحقق من هذه النتائج لنتائجها والمانح لكل طرف نصيبه

وأجيرا بالمثل اذا فسدت  ربح بقدر حصته المتفق عليها،من أموال، ووكيلا اذا باشر بالعمل، وشريكا في ال
 يكون المال مضمونا عليه.فإذا خالف المضارب شيئا من القيود أو من الشروط وغاصبا  المضاربة

 وتتم وفق الخطوات التي يوضحها الشكل التالي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .بالاعتماد على المفاهيم السابقة : من إعداد الباحثةالمصدر   

                                                           
 الإسلامية  الخدمات المالية، مداخلة مقدمة إلى مؤتمر المشتركة من أهم صيغ التمويل المصرفي الإسلاميالمضاربة  :عادل سالم محمد الصغير : (1)

 .02 :، ص2070أفريل  28/ 21الثاني، بتنظيم المركز المالي للمهن المالية والإدارية وأكاديمية الدراسات العليا، طرابلس، ليبيا،       

 .722، 727 :، صمرجع سبق ذكره، ص، نماذج وعمليات البنك الاسلامي :الرزاقخالدي خديجة، بن حبيب عبد  : (2)

 العمل ) الخبرة(

لمصرف الاسلاميا المضارب المستثمر  المودعين ) أرباب المال( 

 تقاسم الأرباح والخسائر

 عملية المضاربة

 رؤوس الأموال

لاستثمار برأس المالا  

1 

2 

3 

تجريها المصارف الإسلامية اكممضاربة المشتركة (: ال 4-2رقم ) الشكل  
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  الخطوات التالية: في الأعلى المبين الشكلويوضح 
س الأموال والمدخرات من المودعين بصفة يقوم المصرف الاسلامي بتلقي رؤو  :استقطاب رؤوس الأموال .1

 فردية.

 للتمويل، والمرشحة المتاحة الاستثمار فرص دراسة على المصرف يعمل حيث: المضاربة عملية تشكيل .2
 الخاصة أمواله من جزء أيضا معها يخلط أن ويمكن واحدا، ماليا أصلا لتشكل المتلاحقة الودائع أموال ويخلط

 المصرف بين الثنائية المضاربة شركات من مجموعة تنعقد وبالتالي وشركات، أفرادا المستثمرين إلى ويوجهها
  .والمستثمرين الحسن، السير لضمان المضاربة لعمليات الوافية بالمتابعة يقوم الذي الاسلامي

التقديري  (1)يحتسب المصرف الأرباح كل سنة بناء على ما يسمى بالتنضيض :توزيع الناتج من المضاربة .3
 وهذا بعد خصم التكاليف والنفقات الخاصة بعملية المضاربة دون إجراء فسخ لها.

والمضارب  الإسلامي توزع الأرباح مع استمرار المشاريع بين الأطراف الثلاثة: أصحاب الودائع والمصرف
يتحملها أرباب المال كل حسب  دون تعدي أو تقصير في حالة حدوث خسارةو  النسب المتفق عليها.بحسب 
  في رأسمال المضاربة.حصته 

  :، المساقاة والمغارسةةالمطلب الرابع: التمويل بصيغة المزارع

من أدوات توظيف الأموال التي تساهم في  من مزارعة، مساقة ومغارسة تعتبر صيغ المشاركات الزراعية
. وسيتم وحسن توزيع الدخل والثروة استغلال الأراضي المعطلة وتشغيل اليد العاملةتنمية القطاع الزراعي، تحقيق 

 من خلال هذا المطلب بيان مفاهيمها، شروط عملها، وأهم صور تطبيقاتها في المصارف الإسلامية.

 :الفرع الأول: المزارعة

تطبيقاتها في المصارف و وشروطها،  مزارعة، طبيعة عملهاسيأتي ضمن هذا الفرع التعريف بصيغة ال
 الإسلامية. 

 : أولا: تعريف المزارعة ومشروعيتها

نباته ،(2): مفاعلة من الزرعالمزارعة لغة ، فالزرع معروف، وقيل (3)وأصلها زرع يدل على تنمية الشيء وا 
زرع الحب يزرعه زرعا وزراعة بذره، وقيل الزرع نبات كل شيىء  "جاء في لسان العرب و  .(4)أصل الزروع التنمية

"يحرث
(5).  

                                                           
(

1
نـــي يقصد به في الاصطلاح الفقهي تحويل المتاع إلى عين ) أي دراهم ودنانير( ويستعمل هذا اللفظ في المضاربة  فيقال : ) نض المال(    ويع :(

وبضائع، وبالتنضيض يظهر الربح في المضاربة، ولكن في المضاربة المشتركة يصعب تحويـــل أصول المضاربة إلى نقود بعدما كانت سلع 

التنضيض الحقيقي لان ذلك  يعني التصفية وإنهاء الشركة، وبالتالي يحال إلى التنضيض التقديري أو ما يسمى أيضا بالحكمي. وقد تضمنت 

قويم الموجودات من عروض بقيمتها النقدية ، كما لو تم فعلا بيع العروض فتوى الندوة الثامنة للبركة بهذا الخصوص التنضيض التقديري هو ت

 .وتحصيل قيمتها، وهو بديل عن التنضيض الحقيقي الذي يتطلب التصفية النهائية للأصول والمنشآت

 ) البــنك الدولي وصندوق النقد الدولي بالتطــبيق    الدوليةالصكوك المالية الإسلامية بديلا عن قروض المؤسسات  :سامي يوسف كمال محمد : (2)

 .89 :، ص2072ان، الأردن، ـ، عم7دار البشير للطباعة والنشر  والتوزيع، ط، جانفي( 52على جمهورية مصر العربية بعد ثورة       

 .872 :مرجع سبق ذكره، ص ،لاميةـــــالإسقاعدة الخراج بالضمان وتطبيقاتها في المعاملات المالية  :نيس الرحمان منظور الحقأ : (3)

  .703: بق ذكره، صـمرجع س ،أثر صيغ التمويل الاسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية: سالم علي سالم صبران البريكي : (4)

 .97: مرجع سبق ذكره، ص، ةتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامي :سليمان ناصر : (5)



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
120 

المعاملة على الأرض ببعض ما يخرج منها والبذر على صاحب  عرفت بأنها:: المزارعة اصطلاحا
وعرفت أيضا بأنها: عقد من عقود  .(1)الأرض، أو هي دفع الأرض لمن يزرعها أو يعمل عليها والزرع بينهما

الاستثمار يتم في إطاره المزج والتأليف بين أهم عوامل الإنتاج الزراعي وهما عنصر الأرض والعمل وبين وسائل 
الإنتاج ان امكن، ويقوم المزارع بالعمل  الإنتاج والبذور والأسمدة، بحيث يقدم المالك الأرض والبذور ووسائل

قد تكون الأرض من المالك والعمل والبذور والآلات الزراعي، على أن يكون الإنتاج بنسبة معينة لكل منهما، كما 
     . (2)من قبل العامل، وتكون النسب معدلة بحسب مساهمة كل طرف في الجهد الاستثماري للأرض الزراعية

أحد عقود المشاركات تقوم على الاشتراك بين طرفين  :نخلص إلى أن المزارعة ومما سبق من تعريفات
زراعتها وتنميتها مقابل حصة معلومة أحدهما يملك الأرض وغير قادر أو راغب في زراعتها، والآخر يعمل على 

 .وشائعة من إنتاجها أو محصولها

ثبتت مشروعية المزارعة بالسنة والإجماع. فقد روي عن ابن عمر رضي الله عنه أن  :مشروعية المزارعة
    الله: عامل أهل خيبر بشطر ما يخرج منها من ثمر أو زرع، ويقول شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه  (صلى الله عليه وسلم)النبي 

والتابعين من غير أن ينكر  فـإذا كان جميع المهاجرين كانوا يزارعون والخلفـاء الراشدون وأكابر الصحابة  " 
 .(3)" ذلك منكر، لم يكن إجماع أعظم من هذا، بل ان كان في الدنيا إجماع فهو هذا

 لاحقا. بالتوضيح وفي هذا مشروعية لصيغة المساقاة والمغارسة أيضا والتي سيتم تناولهما

 : ثانيا: شروط التمويل بصيغة المزارعة

   :(4)يليأهم شروط المزارعة في كما  إدراجيمكن 

يشترط في الأرض أن تكون صالحة للزراعة وأن يخلي صاحبها بينها وبين المزارع حتى يتمكن من العمل بلا  -
 مانع، كما يشترط أن يكون ما يزرع فيها معلوما؛ 

فان كان من قبل صاحب الأرض  يختلف باختلاف البذر، بيان من يقدم البذر من الطرفين لأن المعقود عليه -
ذا كان من قبل العامل فالمعقود عليه منفعة العمل     ؛(5)كان المعقود عليه منفعة الأرض وا 

منهما معلومة  وأن تكون حصة كل فلا تصح في غيره، في المحصوليشترط في المزارعة أن يشترك الطرفان  -
ما اذا لم تخرج الأرض . وفي حالة لأحدهما ناتـــجالح شرط قدر معلوم من ــبنسبة شائعة في الجملة، ولا يص

   ، يخسر المزارع عمله وجهده، وصاحب الأرض يخسر منفعة أرضه.شيئا

أن يتم تحديد مدة المزارعة، لأنها عقد على منافع الأرض أو العامل، فإذا لم تحدد المدة صحت المزارعة  -
  .(6)ووقعت على زرع واحد

                                                           
 .10 :، ص2002، مصر، 7دار النشر للجامعات، ط، (ف الإسلامي للاستثمار الزراعي ) نموذج مقترحالمصر :حسن يوسف داود : (1)

 ، الندوة العلمية الدولية حول الخدمات المالية وإدارة أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلامية :صالح صالحي : (2)

  . 77 :، ص2070أفريل  20 – 79 -78المخاطر في المصارف الإسلامية، سطيف، الجزائر، خلال الفترة      

 .92 :مرجع سبق ذكره، ص ،ةتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامي :سليمان ناصر : (3)

 .738 -731: ص -ق ذكره، صــ، مرجع سبثمار الإسلاميــأدوات الاست :ةـعزالدين خوج:  (4)

 .718 :، مرجع سبق ذكره، صأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان : (5)
 .  202 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (6)
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  :ثالثا: خطوات تطبيق المزارعة

 : (1)يمكن إيجاز أهم الخطوات العملية في عقد المزارعة كالتالي

   ؛صاحب الأرض أرضه للمزارع تقديم  -
 ؛استلام المزارع للأرض ليعمل فيها بجهده وخبرته  -
 ؛ زرع الأرض من قبل المزارع  -
مقابل جهده  توزيع الناتج، فإذا لم تخرج الأرض شيئا، يخسر صاحب الأرض منفعة أرضه، ويخسر المزارع -

  ؛وعمله، وفي حالة أخرجت الأرض شيئا فان الناتج يقسم بين الطرفين بالنسب التي اشترطاها
 .بعد نهاية عقد المزارعة أو يتفق مع المزارع على تجديد ذلك أرضه الأرضيستعيد صاحب  -

   :المزارعة في المصارف الإسلامية صيغة رابعا: تطبيق

، مما الزراعية إحياء الأراضيفي  فعاللصيغة المزارعة يساهم بشكل  الإسلاميةان تطبيق المصارف 
ويأخذ . يؤدي إلى تحقيق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعيةما  وهذا والدخل القومي،يساهم في زيادة الناتج 

 : (2)لمصارف الإسلامية صور عديدة نذكر منهاتطبيق صيغة المزارعة في ا

يقوم المصرف الاسلامي بتملك الأرض أو منفعتها، ويكون شريكا مع العامل بالزراعة، حيث يمكن للمصرف  -
تمويل مدخلات الزراعة كالبذور والسماد والآلات والمعدات، مقابل حصة معينة هي نسبة شائعة من المحصول 

        إلى القرض بفائدة. لجوئهمالزراعي، وهذا أيسر على المزارعين بدلا من 

 لىيأخذ المصرف الاسلامي دور عامل الزراعة فيتولى زراعة أرض تعود لمالكها، بمصاريف ونفقات تعود إ -
من خلال تمويله للمعدات والآلات ومدخلات الزراعة والعمالة، بحيث يقسم الناتج منها بين المصرف المصرف 

 .بحسب نسب الاتفاق وصاحب الأرض

فقط ويستحق نسبة شائعة في المحصول. ويكون  المزارعةومعدات قات يقوم المصرف الاسلامي بتمويل نف -
 أطراف عقد المزارعة كما يلي:

 من يمتلك الأرض الزراعية ولا يجد من يتولى الزراعة ولا يملك التمويل اللازم؛المالك : 

 لديه القدرة والخبرة في الزراعة ولا يملك التمويل؛ العامل : 

 نفقات الزراعة، ويقتسم الأطراف الثلاثة المنتوج بينهم بنسب شائعة  : يتولى تمويلالمصرف الإسلامي
 ومتفق عليها.

 

 

                                                           
 .372 :، مرجع سبق ذكره، صصناعة التمويل في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية :سامر مظهر قنطقجي : (1) 

 ، دار الكتب السندات والصكوك( -الأسهم -المضاربة -) الشركات الاستثمار بالمشاركة في البنوك الإسلامية :أحمد محمد محمود النصار : (2) 

 .97: ، ص2070العلمية، بيروت، لبنان،         
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 :الفرع الثاني: المساقاة

، طبيعة عملها وشروطها، وتطبيقاتها في المصارف المساقاةسيتم ضمن هذا الفرع التعريف بصيغة 
 الإسلامية.

 : أولا: تعريف المساقاة

وهي مشتقة من فعل سقي أي إشراب الشيء، ويقال سقيته بيدي ، (1)هي مفاعلة من السقي: المساقاة لغة
وجاء في القاموس المحيط: سقى ماشيته أو أرضه أو كلاهما جعل لها  .(2)أسقيه سقيا وأسقيته، إذا جعلت له سقيا

   .(3)ماء

وعرفت    .(4)هي دفع الشجر إلى من يصلحها ويسقيها ويرعاها بجزء معلوم من ثمرها: المساقاة اصطلاحا
بانها: شركة تقوم على أساس أن يسلم شخص أرض يملكها فيها شجر مغروس لآخر يرعاها بالسقي وغيره إلى 

وعرفت أيضا: هي صيغة من صيغ الاستثمار الزراعي تقوم على  .(5)أن تثمر، مقابل جزء مشاع معلوم من ثمرها
بثروته مع صاحب العمل بجهده وتكون نتيجة  الشجربحيث يشترك فيها صاحب  ،استغلال الأشجار المتنوعة

النتيجة سلبية كفساد الثمار فان صاحب  وفي حالة كون، يشترطانهاالاستغلال الإيجابية بينهما بنسبة معينة 
  .(6)الأشجار يخسر نصيبه من المحصول الزراعي، ويخسر العامل الزراعي جهده وعمله

قوم على الاتفاق بين طرفين، يكون عقد شركة ياقاة بأنها: وبناء على التعاريف الآنفة يمكن تعريف المس
  .فيها الشجر من جانب، والعمل على الشجر من جانب آخر، والثمر الناتج مشترك بينهما بنسب ما يتفق عليه

  :ثانيا: شروط المساقاة
   : (7)يمكن ذكر أهم شروط المساقاة في ما يلي

العقد قبل بدو صلاح الثمر، لأن بعد بدو صلاحه لا يحتاج إلى عمل، ، وأن يعقد  التخلية بين العامل والأرض -
   ؛(8)والعامل في المساقاة إنما يستحق نصيبه بالعمل

 ؛أن يكون محل العقد مغروسا معينا مرئيا أو موصوفا وصفا تاما -

  العقد؛ أن يكون الأصل شجرا مثمرا أي مما تجنى ثماره، ولا يجوز ضمان ما هلك من الشجر على أحد طرفي -

أن يكون العائد من الشجر مشاعا بين الطرفين، فلا يجوز أن يختص به أو بجزء منه طرف دون الآخر، وأن  -
وفي حالة حدوث خسارة، يخسر صاحب الشجر  يكون محددا بحصة أو نسبة مشاعة من الناتج من الشجر؛

   منفعتها، ويخسر العامل جهده وعمله.

                                                           
 .719 :، مرجع سبق ذكره، صأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان : (1)

   .707 :مرجع سبق ذكره، ص، أثر صيغ التمويل الاسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية :سالم علي سالم صبران البريكي : (2)

 .92 :، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية: ناصر سليمان : (3)

  .720 :مرجع سبق ذكره، ص، معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةالشامل في  :محمد عبد الكريم ارشيد : (4)

  .82 :، ص2072، منشورات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية، الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي :علي محمد أحمد أبو العز : (5)

 .72: مرجع سبق ذكره، ص، الصيرفة الإسلاميةت السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور أدوا :صالح صالحي : (6)

 .280 -219 :ص -بق ذكره، صـــع ســــ، مرجتها المصرفيةـتطبيقا -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (7)

 .91 -92 :ص -، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية :ناصر سليمان : (8)
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 :المصارف الإسلاميةالمساقاة في صيغة تطبيق  ثالثا:

 :(1)يمكن للمصرف الإسلامي أن يطبق صيغة المساقاة بأكثر من صورة، نذكر منها

أن يقوم المصرف الإسلامي بسقي الأراضي التي يعجز عنها أصحابها، بحيث يدفعها إلى من يرغب في  -
ر أدوات السقي، ويقسم العمل بأجرة معينة، ويكون دور المصرف هو توفير التمويل اللازم لجلب المياه وتوفي

    المصرف وصاحب الأرض؛ الناتج بين

أن يقوم المصرف الإسلامي بتمويل نفقات المساقاة بصيغة ثلاثية شبيهة بما تم تناوله في المزارعة، فيقسم  -
     مالك شجر والعامل عليها والمصرف الإسلامي. الناتج بين

بشراء أراضي صالحة للزراعة من رأس ماله الخاص ويقوم بغرسها، ثم يبرم بعد  الاسلامي أن يقوم المصرف -
ذلك عقد مساقاة لهذه الأراضي مع عمال. وهذه الصورة تحول المشروع إلى استثمار طويل الأجل، حيث 

      ضمن الأصول الثابتة للمصرف.تصبح هذه الأراضي 
 : الفرع الثالث: المغارسة

 :التعريف بصيغة المزارعة، شروطها، وتطبيقاتها في المصارف الإسلاميةسيأتي ضمن هذا الفرع 

 :تعريف المغارسةأولا: 

والجمع  ،(3)، والغرس هو الشجر الذي يغرس(2)والشجرة يغرسها غرسا من غرس الشجر: المغارسة لغة
 .(5)أثبته في الأرض، وجاء في القاموس المحيط: الشجر يغرسه (4)أغراس، ويقال للنخلة أول ما تنبت غريسة

هي أن يعطي الرجل أرضه لرجل على أن يغرس فيها عددا من الثمار  عرفت بأنها:: المغارسة اصطلاحا
. وعرفت أيضا: هي صيغة من صيغ (6)معلوما، فإذا استحق الثمر كان للغارس جزء من الأرض متفق عليه

والعامل الزراعي بحيث يقدم الأول الأرض على أن استغلال الثروة الزراعية، تجمع بين مالك الأرض الزراعية 
 . (7)يقوم الثاني بغرسها بأشجار معينة بحسب الاتفاق، ويكون الشجر والإنتاج بينهما

عقد شركة تقوم على الاشتراك بين مالك أرض ونخلص من التعاريف الآنفة الذكر بأن المغارسة هي: 
بنسبة  وأرض يكون الناتج بينهما من غراس وثمر على أنليس فيها شجر، وبين آخر يغرس فيها شجرا 

 .شائعة ومعلومة

 

 

                                                           
 . 99 -98: ص -، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية :ناصر سليمان : (1)

 .19: رجع سبق ذكره، صــم(، المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي ) نموذج مقترح :حسن يوسف داود : (2)

 .287: ، ص، مرجع سبق ذكرهتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية :محمد محمود العجلوني : (3)

 .208 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (4)

 .727 :، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية :ناصر سليمان : (5)

 .792 :، مرجع سبق ذكره، صإلى التطبيق المعاصر لدى البنوك الإســـلاميةالتمويل الاسلامي من الفقه  :فارس مسدور : (6)

 .72 :مرجع سبق ذكره، ص، ت السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلاميةأدوا :صالح صالحي : (7)
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  :ثانيا: شروط المغارسة

   : (1)يشترط في صيغة المغارسة الشروط التالية

 أن يغرس العامل في الأرض أشجارا ثابتة الأصول دون الزرع والمقاتي والبقول؛  

  أصناف الشجر أو تتقارب في مدة إثمارها، فان اختلفت اختلافا بينا لم يجز؛ تتناسبأن   

 لم يجز؛ خاصة ، فإن كان له حظ من أحدهمامعا أن يكون للعامل حقا من الأرض والشجر     

 وأن لا يزيد أجلها عن مدة الإطعام أو الإثمار.بل مملوكة أن لا تكون المغارسة في أرض موقوفة ، 

 : بين المزارعة والمساقاة والمغارسة رابعا: الفرق

تشترك في تقديم الأرض صيغ تمويلية مخصصة للقطاع الزراعي،  المزارعة والمساقاة والمغارسة
أما الفرق . (2)كموجودات ثابتة من قبل مالكها إلى العامل المستثمر الذي يقوم بتشغيلها مقابل حصة من الناتج

بين عقد المزارعة من جهة والمساقاة والمغارسة من جهة أخرى، بأن عقد المساقاة والمغارسة لازم من  بينها فيكمن
الجانبين بمجرد العقد، فإذا امتنع أحد الطرفين عن التنفيذ أجبر عليه شرعا، أما عقد المزارعة فهو غير ملزم من 

اة والمغارسة قبل نضج الثمر، تترك الأشجار للعامل أيضا إذا انتهت المدة في المساق. (3)قبل رب البذر قبل إلقائه
يخدمها حتى تنضج الثمار، ولكن لا يكلف العامل بدفع أجرة حصته من الشجر حتى تنضج الثمار، أما المزارعة 
ففيها للمالك الحق في مطالبة العامل بأجر أرضه التي تحوي عليها زرع العامل إلى أن تنتهي، لأن الأرض من 

يصح استئجارها، كما يحق للعامل أن يأخذ أجرا عن العمل في نصيب صاحب الأرض عن المدة  الأصول التي
 .(4)المساقاة والمغارسة ولكنها ضرورية لصحة عقد المزارعةفي اللازمة لإدراك الثمر. وأخيرا لا يشترط بيان المدة 

 :تطبيق صيغة المغارسة في المصارف الإسلاميةثالثا: 

سنوات بعد غراستها بضع تعتبر المغارسة صيغة من صيغ التمويل طويلة الأجل ذلك أن الأشجار تحتاج 
   الإسلامية صيغة المغارسة بعدة صور نذكر منها: لتصبح منتجة، ويمكن أن تطبق المصارف 

يمنحها لمن أن يقوم المصرف الإسلامي بتملك أراضي زراعية بأي شكل من أشكال التملك المشروعة، ثم  -
  .يعمرها على سبيل المغارسة على أن يكون الناتج بينهما بحصة شائعة معلومة

أن يقوم المصرف الإسلامي بدور العامل، فيقوم بتعمير أراضي لأصحابها على سبيل المغارسة وذلك  -
يطبق باستخدام عمال أجراء يوفر لهم المصرف التمويل اللازم، وبعد تملك المصرف لنصيب من الأراضي 

 .(5)عليها صيغ المزارعة والمساقاة بعد ذلك
 
 

                                                           
(

1
 .209 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (

 .737 :، مرجع سبق ذكره، صالصيغ الإسلامية للاستثمار في رأس المال العامل :عبد العزيز جرادات حسني : (2)

 .11 :بق ذكره، صــع ســــمرج(، المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي ) نموذج مقترح :حسن يوسف داود : (3)

 .283 -282 :ص -، مرجع سبق ذكره، صتطبيقاتها المصرفية -مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامية: محمد محمود العجلوني : (4)

(5
 .723 :، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية :ناصر سليمان : (
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 :البيوعالمبحث الثالث: صيغ التمويل الإسلامي القـائمة على عقود  

عقودا قائمة على أساس المبادلة بين المتعاقدين وتحقيق كسب متبادل، يترتب عليها  البيوعتعتبر عقود 
تملك كل منهما ما للآخر، وسواء كان الغرض من وذلك من خلال مديونية في الذمة ويحدد لها عائد مسبقا، 

 مثل عقود المرابحة والسلم والإستصناع، أو ما كان تمليكا للمنفعة فقط بعوض المبادلة تمليك العين والمنفعة
 مثل عقود الإجارة. بعوض

 المطالب التالية:من خلال ونستعرض هذا المبحث 
 
 

 

 

 
 :المرابحةب صيغة التمويلالمطلب الأول: 

في  للتطبيق أكثر صيغ التمويل شيوعاو  الأمانة المعروفة في الفقه الإسلامي، بيوع المرابحة أحد صور تعد
. وسيأتي ضمن هذا المطلب البديل الشرعي لعمليات التمويل التقليدي قصيرة الأجلإذ تمثل ، ةالمصارف الإسلامي

   هذه الصيغة التمويلية وأهم تطبيقاتها في المصارف الإسلامية. ماهيةبيان 
 : أولا: تعريف المرابحة

ويقال رابحته على  ،(2)النماء في التجارةوهي الزيادة، أي  ،(1)من الربح مفاعلة ومصدرحة لغة: المراب
 .(3)مالا مرابحة أي: على الربح بينهماسلعته مرابحة أي: أعطيته ربحا، وأعطاه 

معلوم متفق عليه بنسبة من الثمن أو بمبلغ  (4)بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح المرابحة اصطلاحا:
هي البيع برأس المال وربح معلوم، و .(6)الأول مع زيادة ربحهي نقل ما ملكه بالعقد الأول بالثمن  .(5)مقطوع

 وهي البيع بمثل رأس .(7)الذي اشترى به السلعة ويشترط عليه ربحا معينا الثمن ومعناها أن يذكر البائع للمشتري

                                                           
 .727 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (1)

 ، ملتقى الفقه المصرفي الإسلامي الأول، مركز الشـــارقة الإســلامي للدراســــات والاستثمار الإسلاميمنتجات التمويل  :أحمد محمد النصار : (2)

 .77 :، ص2072جانفي  7/2والبحوث المالية الإسلامية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، يومي:         

    .72 :، ص2078ليبيا،  ،بنغازي، 7، طالكتب الوطنية، دار كبديل شرعي للفائدة الربوية المرابحة المصرفية وصلاحيتها :سعد الخليفة العبار : (3)

 ، 7، طاد الاسلاميــات في الاقتصعهد العـــالمي للفكر الاسلامي، دراســـ، المبيع المرابحة في المصارف الإسلامية :فياض عبد المنعم حسنين : (4)

 .79 :، ص7992القاهرة، مصر،        

 ، التميز البحثي في فقه القضايا المعاصرة، (صور مشكلة للمرابحة المصرفية قبل التعاقد ) دراسة فقهية تطبيقية : عبد الله بن منصور الغفيلي:  (5)

  .71 :، ص2078العربية السعودية،  ، المملكة7ط        
 المطبعة والوراقة الوطنية، منشورات  ،- دراسة فقهية –بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجريه المصارف المغربية  :عبد الصادق ابن خلكان : (6)

 .73 :، ص2077، المغرب، 7المجلس العلمي بمراكش، ط        

 .277: ، مرجع سبق ذكره، صأسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان : (7)

 :المرابحة.ب صيغة التمويلالمطلب الأول 

 :بالسلم صيغة التمويلالمطلب الثاني. 

 :بالإستصناع صيغة التمويلالمطلب الثالث. 

 :بالإجارة صيغة التمويلالمطلب الرابع. 



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
126 

المرابحة إذ تعتمد  ،(1)معلوم مال المبيع ) الذي يشمل ثمن السلعة وما تكبد فيها من مصروفات( مع زيادة ربح
 .(2)على صدق البائع في الإفصاح عن الثمن الأصلي ) ثمن شراء السلعة( ومقدار ربحه فيها

من تعاريف للمرابحة، نجد أنها وان اختلفت في الصياغة والألفاظ إلا أنها اتحدت في  ومن خلال ما تقدم
التي يتم فيها الاتفاق بين طرفي العقد البائع  أحد بيوع الأمانة :، إذ نخلص إلى أن المرابحةالمعنى والمدلول

مضافا إليه هامش عن سعرها الأصلي) تكلفتها( الإفصاح  الأمانة فيبناء على  بيع السلعةوالمشتري على ثمن 
 إلى:  بدورها تنقسم عقود الأمانةحيث . بينهما ربح متفق عليه

  .شرائهامن ثمن  أقلالسلعة  بيعوفيها يكون ثمن  :)الخسارة( الوضيعة بيع -
 .شرائهامساويا لثمن السلعة  بيعوفيها يكون ثمن : بيع التولية -
 وفيها يكون ثمن بيع السلعة أكبر من ثمن شرائها. :بيع المرابحة -

وحََرَّمَ  وأَحََلَّ اللَّهُ الْبيَْعَ   ﴿وتستمد المرابحة مشروعيتها من كونها بيعا والبيع جائز بالجملة، لقول الحق تعالى: 
  .(3)﴾ الرِّبَـا

 : المرابحة صحة عقد ثانيا: شروط

 :(4)لزم لصحة المرابحة، بالإضافة إلى الشروط العامة المتعلقة بالعقد توفر الشروط التاليةي
، والعلم بالثمن الأول (ربح)، لأن المرابحة بيع بالثمن الأول مع زيادة (5)أن يكون الثمن معلوما للمشتري الثاني .1

  لصحة البيع، فإذا لم يكن معلوما كان البيع فاسدا؛شرط 

   أن يكون رأس المال من المثليات أي يكون له مثيل كالمكيلات والموزونات والعدديات المتقاربة؛ .2

   ، والعلم بالثمن شرط لصحة البيع؛سواء كان مبلغا محددا أو نسبة، (6)أن يكون الربح معلوما لأنه بعض الثمن .3

الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا، فإن كان كذلك بأن اشترى المكيل أو أن لا يكون  .4
، لأن المرابحة بيع الثمن الأول مع زيادة، والزيادة في (7)الموزون بجنس مثلا بمثل، لم يجز بأن يبيعه مرابحة

   أموال الربا تكون ربا لا ربحا؛ 

أن يكون العقد في البيع الأول صحيحا، فإذا كان فاسدا لم تجز المرابحة، والبيع الفاسد يثبت الملك فيه بقيمته  .5
 أو بمثله لا بالثمن. 

 

                                                           
 .87: ع سبق ذكره، صـــ، مرجبنوك الإسلاميةــــعاد القرار التمويلي والاستثماري في الــــأب :الغالي بن إبراهيم : (1)

 .272 :، مرجع سبق ذكره، صالنظام المالي الاسلامي ) المبادئ والممارسات( :لطفي عامر بن جديدة وآخرون : (2)

 .272، الآية سورة البقرةالقرآن الكريم:  : (3)

 عمان، ،7دار أسامة للنشر والتوزيع، ط ،البنوك الإسلامية والمنهج التمويلي، البنوك الإسلامية والمنهج التمويلي :كمال السيد طايلمصطفى :  (4)

 .217، ص: 2072الأردن،        

 لة الدنانير، ــ، مجبين النظرية والتطبيق الإسلاميةأساليب الاستثمار والتمويل في المصارف صادق راشد الشمري: محمد محسن الزبيدي:  : (5)

 .21 :، ص2079، 72العدد        

 ، 2001، 7لد ـــية شيتاغونغ، مجـــ، دراسات الجامعة الإسلامية العالمرؤية شرعية حول المرابحة وصياغتها المصرفية :مفيض الرحمان : (6)

 .712 :ص        

 .29 :، ص2020ر، ــ، مص7اب الجامعي، طــ، الأكاديمية الحديثة للكتالمخاطر في المصارف الإسلاميةإدارة  :محمد الفاتح بشير المغربي : (7)
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  :تطبيق صيغة المرابحة في المصارف الإسلامية ثالثا:

تتمثل المرابحة المطبقة في المصارف الإسلامية بصيغة المرابحة للآمر بالشراء، حيث تعتبر من البيوع 
بأنها:  بالشراء ــرحيث تعرف المرابحة للآمالمستحدثة والتي تزامن ظهورها مع فترة إنشاء المصارف الإسلامية. 

، وذلك على أساس وعد منه صفات محددةالعميل المشتري من المصرف الإسلامي بشراء سلعة معينة بموا طلب
بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة بهامش ربح متفق عليه، حيث يقع الثمن على دفعات أو أقساط تبعا 

تمثل الصيغة السائدة للعمل وبذلك يتكون عقد المرابحة للآمر بالشراء الذي . (1)يات المشتري وقدراته الماليةمكانلإ
 المصارف الإسلامية من العناصر التالية:  في

  ؛في الحصول على سلعة معينة راغبايتقدم إلى المصرف : وهو العميل الذي الآمر بالشراء    
  الذي يقوم بشراء سلعة العميل الموصوفة والمحددة من البائع الأصلي لها؛: المصرف الإسلامي 
  المصرف الإسلامي ببيع وعد ، و المطلوبةالعميل بشراء السلعة بعد مطابقتها للشروط وعد  :وعد من الطرفين

 السلعة بعد تملكها بهامش الربح المتفق عليه. 

وقد أجاز مجمع الفقه الإسلامي الدولي صورة المرابحة للآمر بالشراء إذا وقعت على سلعة بعد تملكها 
طالما كانت تقع على المصرف مسؤولية التلف قبل المصرف الإسلامي، وحصول القبض المطلوب شرعا، 

. (2)الرد بعد التسليم وتوافرت شروط البيع وانتفت موانعه متطلباتة الرد بالعيب الخفي ونحوه من يالتسليم، وتبع
نما هو للاطمئنان إلى عزم العميل على تنفيذ  والوعد في المرابحة للآمر بالشراء ليس شرطا لازما من لوازمها وا 

، فالمواعدة التي تصدر من الطرفين تجوز في بيع المرابحة بشرط الخيار (3)قة بعد تملك المصرف للسلعةالصف
بينهما، لأن الزام الطرفين يجعل الوعد ينقلب للطرفين دون أن تشترط وثيقة الوعد أو ما في حكمها مواعدة ملزمة 

  .(4)إلى عقد فيقع بيع ما لا يملك

اعتمدت المصارف الإسلامية صيغة بيع المرابحة للآمر بالشراء على نطاق واسع، حيث تتم عمليات  لقد
، وسلع أخرى المرابحة المصرفية على بيوع منقولات من مواد غذائية وخامات وآلات وتجهيزات وسيارات

القانون، سواء تم شراؤها من ، وفي النتيجة يشمل التمويل كل سلعة لا يخالف التعامل بها الشريعة أو (5)متنوعة
 . (6)خلال السوق المحلي أو الإستراد من الخارج

ويمكن إيجاز الخطوات العملية في المرابحة للآمر بالشراء في المصارف الإسلامية من خلال الجدول 
 التالي:

  
                                                           

(
1

 .83 :، مرجع سبق كره، صأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية :بن إبراهيم الغالي : (

 .722 ، مرجع سبق ذكره، ص:الاستثمار في الاسلاميأشرف محمد دوابه:  : (2)

 ـان،، عمــ7الفكر ناشرون وموزعون، ط دار، الضوابط المعيارية لصيغ الاستثمار في المؤسسات المالية الإسلامية :محمود علي السرطاوي : (3)

 .72 :، ص2072الأردن،        

 م إلى أن: الوعد وهو الذي يصدر من الآمر أو المأمور علــــى 7988ذهب مجمع الفقه الاسلامي الدولي في دورته الخامسة بالكويت سنة  :(4)

د أثر وجــه  الانفراد يكون ملزما للواعد ديانة إلا لعذر، وهو ملزم قضاء إذا كان معلقا على سبب ودخل الموعود في كلفة نتيجة الوعد. ويتحد

 الحالة إما بتنفيذ الوعد أو بالتعويض عن الضرر الواقع فعلا بسبب عدم الوفاء بلا عذر.   في هذهلزام الإ

 .722 :، ص، مرجع سبق ذكرهأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان : (5)

 .782 :سبق ذكره، ص، مرجع إدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث( :حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل:  (6)
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 الخطوات الرقم
 
1 

بدقة تامة  بشرائهايحدد فيه السلعة التي يرغب  :م العميل طلب بيع مرابحة للآمر بالشراء للمصرف الإسلامييقدت
، شروط كالفواتير المبدئية من حيث النوعية والكمية والصفة، ويرفق معه كافة المستندات الضرورية وشمولية كاملة

 مكانه والتوقيت المحدد له، وبيان كل ما يساعد المصرف في شراء السلعة.التسليم، 
 
2 

: حيث يقوم المصرف بدراسة طبيعة السلعة وسوقها، وتكلفة دراسة المصرف لطلب الشراء والجدارة الائتمانية للعميل
بالإضافة إلى قدرة العميل على الشراء ونسبة الربح ومخاطر تسويق السلعة في حالة تراجع العميل عن الشراء. 

 السداد، وذلك بالتأكد من بياناته والضمانات المطلوبة. 
 
3 
 

: في حالة قبول المصرف تنفيذ العملية يتم إبلاغ العميل بتفاصيل بلاغ العميل بقرار المصرف وتوقيع الوعد بالشراءإ
السلعة من المصرف، ويتعهد فيه المصرف ببيعها الموافقة، ويتم تحرير وعد بين الطرفين، يتعهد فيه العميل بشراء 

 للعميل بالشروط المتفق عليها.
 
4 

: حيث يتم توقيع العقد الأول بين المصرف والتاجر، وبالتالي تنتقل شراء المصرف للسلعة من مصدرها وتملكها
على اقتناء السلعة بما ملكية السلعة إلى المصرف، وتصبح تحت تصرفه ومسؤوليتها ويتحمل كافة المخاطر المترتبة 

 فيها هلكها قبل تسليمها للعميل.
5 
 

: بعد تسلم المصرف للسلعة يتصل بالعميل لإجراء عقد البيع، وتوقيع الكمبيالات أو توثيق عقد البيع مع العميل
 سندات المديونية التي تفيد الالتزام بالسداد بحسب الاتفاق. 

: يقوم العميل بفحص السلعة للتأكد من مطابقتها للمواصفات المطلوبة ويستلمها، ثم يبدأ في تسليم السلعة للعميل 1
 سداد ثمنها بحسب الشروط المتفق عليها. 

 .السابقة من إعداد الباحثة بالاعتماد على مجموعة من المراجع: المصدر

 :: مزايا التمويل بصيغة المرابحةرابعا

 : (1)من المزايا يمكن إدراج أهمها كما يليبالعديد المرابحة  صيغة تمتاز

 توفر المرابحة فوائد ومزايا للمصرف الإسلامي تتمثل في:  :لنسبة للمصرف الإسلاميبا  

  والوضوح وسهولة متابعة مستحقات المصرف مع العميل المشتري؛تمتاز المرابحة بسهولة التطبيق 

 ربح سريع كما أن سرعة دوران رأس المال المستثمر  تمتاز المرابحة بأنها قصيرة الأجل، وهذا يعني تحقيق
 يقلل مخاطر التقلبات عبر الزمن، بعكس أساليب الإجارة والمشاركة التي تكون أطول؛

  يمكن للمصرف طلب ضمانات من العميل المشتري، لضمان جديته قبل الشراء، بالإضافة إلى إمكانية
  طلب كفيل يضمن سداد مستحقات المصرف؛

 وتنظيم  مار ذو تدفق نقدي ثابت ومستمر ومعلوم سلفا، مما يسهل على المصرف إمكانية تخطيطأنها استث
دارة السيولة  .(3)ولا تحتاج إلى دراسات جدوى تسويقية، فنية أو مالية ؛(2)وا 

                                                           
(

1
 .70 -9: ص -، مرجع سبق ذكره، صالإسلامية المصارف: محمد الطاهر الهاشمي : (

 .32: ، مرجع سبق ذكره، صالابتكار في صيغ التمويل الاسلامي :علي محمد أحمد أبو العز : (2)

 .272 :، مرجع سبق ذكره،  ص(المصرفيةتطبيقاتها  -مبادئها -البنوك الإسلامية ) أحكامها محمد محمود العجلوني: :  (3)

المصارف الإسلامية(: الخطوات العملية في بيع المرابحة للآمر بالشراء كم تجريها  3-2الجدول رقم )  
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  تعتبر المرابحة أقل مخاطرة من صيغ التمويل الأخرى كالمضاربة والمشاركة في مشروعات الإنتاج
  المخاطرة المتقلبة.والأنشطة ذات 

 للمرابحة آثار إيجابية على الاقتصاد، تتمثل في ما يلي:: على مستوى الاقتصاد 

  بتوفير المواد الخام ومستلزمات التصنيع؛ الإنتاجيةتساهم في تنشيط الصناعات والمشروعات 
  والإستراد؛تساهم في تمويل قطاع التجارة ) الداخلية والخارجية( بتمويل عمليات التصدير 
 تساعد في خلق طلب كلي على السلع والخدمات المعروضة، مما ينعكس على تنشيط الاقتصاد؛ 
 .تساهم في رفع مستوى رفاهية أفراد المجتمع بتمكينهم من الحصول على السلع الأساسية 

 : السلمصيغة التمويل بالمطلب الثاني: 

. وسيتم ضمن هذا تأخير استلام المبيعمع يتم فيه تقديم الثمن  المؤجلة حيث بيوعالمن صور  يعتبر السلم
 ، شروطه وأهم تطبيقاته في المصارف الإسلامية.السلم المطلب بيان مفهوم

 : أولا: تعريف السلم

 .(3)، وأسلم بمعنى أسلف: أي قدم وسلموالتقديم (2). وهو التسليم(1)هو الإعطاء والترك والتسليف :السلم لغة
لتسليم رأس المال في المجلس، وسلفا لتقديم رأس المال، فالسلم لغة أهل الحجاز، والسلف لغة أهل  وسمي سلما

 .(4)العراق

أن يسلم  هوو  .(5)هو عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في مجلس العقد :السلم اصطلاحا
هو بيع يؤجل فيه تسليم بيع آجل بعاجل، أي هو  .(6)عوضا حاضرا في عوض موصوف في الذمة إلى أجل

  .(7)المبيع ويعجل فيه تسليم الثمن وهو بيع شيىء موصوف في الذمة

  مشتري في للبائع بتسليم سلعة بمواصفات محددة اليتعهد بموجبه  عقد بيعوبالتالي فإن السلم هو: 
  :(8)وبناء على هذا تتمثل أطراف السلم في ما يلي .مقابل ثمن معجل مستقبلا موعد مؤجل

 ( اللام بكسرالمسلم:)  ويسمى رب السلم أو دفع ثمنها عاجلاويالسلعة  يقوم بشراءوهو الشخص الذي ،
      صاحب المال؛

 هو بائع السلعة الذي يقبض ثمنها مقدما مع وعد بتسليمها آجلا؛المسلم إليه : 
 :)وهو ثمن شراء السلعة؛ المسلم ) بفتح اللام 
 الثمن عاجلا. دفع: أي السلعة أو البضاعة التي سيتم تسليمها للمسلم الذي المسلم فيه  

                                                           
 .707: ع سبق ذكره، صـ، مرجيات المصارف الإسلاميةـــالشامل في معاملات وعمل :محمود عبد الكريم أحمد ارشيد:  (1)

 .87: ، ص2072، دمشق، سوريا، 7، دار القلم، طالتمويل الإسلامي :رفيق يونس المصري : (2)

  .272 :، ص2079 ،الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإسلام(المصارف  :شقيري نوري موسى : (3)

 .79 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول :قادري محمد الطاهر وآخرون : (4)

 .787: ، مرجع سبق ذكره، صمحاسبة المصارف الإسلامية :حسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك:  (5)

 ، مجلة كلية العـلوم الاقتصادية   ارف الإسلاميةــــالتأصيل النظري لصيغة التمويل بالسلم وتطبيقاتها في المص :بورغدة حسين، درحمون حنان : (6)

 .220 :، ص2072، 72والتسيير وعلوم تجارية، سطيف، الجزائر، العدد         

 .201 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث( :حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل : (7)

 .712 -717 :ص -، مرجع سبق ذكره، صأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان :(8)
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البائع والمشتري، فالبائع يستفيد من  وعقد السلم مما تدعو الحاجة إليه ويحقق المصلحة العامة للطرفين:
. (1)يهاتعجيل رأس المال، والمشتري يستفيد من انخفاض سعر السلعة، كما يطمئن إلى وجودها عند حاجته إل

 لذلك فقد سمي بيع السلم ببيع المحاويج.

يَـا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا  ﴿  ويستدل على مشروعية السلم من الكتاب والسنة والإجماع. فمن القرآن قوله تعالى:
كما روي عن ابن عباس رضي الله عنه أنه قال: قدم النبي . (2)﴾ إِذاَ تَدَاينَْتُمْ بدَِيْنٍ إلَِى أجََلٍ مُسَمًّى فَـاكْتبُُوهُ 

من أسلف في شيىء فـليسلف   ﴿: (صلى الله عليه وسلم) إلى المدينة والناس يسلفون في الثمار السنتين والثلاث، فقال( صلى الله عليه وسلم)
 .(3)﴾في كيل معلوم، ووزن معلوم، إلى أجل معلوم

 : السلمبيع ثانيا: شروط صحة 

 :   (4)الشروط يمكن ذكر أهمها كالتالييلزم لصحة بيع السلم توفر مجموعة من 

ن كان موصوفا في ارأس المال معلومأن يكون  -1 جب أن ينص في عقد السلم على جنسه علما نافيا للجهالة، وا 
 ونوعه وقدره وصفته، وأن يعين رأس المال في مجلس العقد ويقبض فعلا قبل افتراق المتعاقدين؛

 ؛(5)المسلم إليه أو غيره، وأن يكون معلوما للطرفينأن لا يكون رأس مال السلم دينا في ذمة   -2
 أن يكون المسلم فيه دينا موصوفا بالذمة ومما ينضبط بالصفات من المثليات، كالموزونات؛   -3
 أن يكون المسلم فيه معلوما مبينا بما يرفع الجهالة ويسد النزاع بين المتعاقدين؛  -4
 الحال لأنه يتنافى مع معناه.، فلا يصح السلم (6)أن يكون المسلم فيه مؤجلا  -5
  مقدور التسليم عند محله مما يغلب وجوده عند حلول الأجل.أن يكون الأجل معلوما، والمسلم فيه   -1

بشأن السلم وتطبيقاته المعاصرة إلى ما في دورته التاسعة  وقد ذهب قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي
ما يجوز بيعه ويمكن ضبط صفاته، ويثبت دينا في الذمة، سواء يلي: السلع التي يجري فيها عقد السلم تشمل كل 

 .(7)المزروعات أو المصنوعاتو أكانت من المواد الخام أ

 : ثالثا: تطبيق صيغة السلم في المصارف الإسلامية

التي تطبق في بيع  الإجراءاتعكس  إجراءاتهيتم تطبيق السلم في المصارف الإسلامية بحيث تكون 
عند التعاقد ويتأجل تسليم المبيع أو السلعة إلى أجل مستقبلي يحدد أثناء المرابحة، وذلك بأن يتم تسليم الثمن 

بائعا أو مشتريا لكمية معلومة إما يعرف السلم المصرفي بأنه دخول المصرف الإسلامي في عقد سلم . و (8)التعاقد
 .(9)مدفوع نقدامن السلع إلى أجل معلوم بثمن 

                                                           
 .2 :، ص2071، السودان، 3، المكتبة الوطنية، طالبنوكالسلم بديل شرعي للتمويل التقليدي وسوق ما بين  :التجاني عبد القادر أحمد : (1)

 . 282، الآية: سورة البقرةالقرآن الكريم: :  (2)

 .رواه البخاري ومسلم : (3)

 .279 -278 :ص -، مرجع سبق ذكره، ص(لامــــالمصارف الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإس :شقيري نوري موسى : (4)

 .722 :، مرجع سبق ذكره، صتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية :ناصر سليمان : (5)

 .779 :، ص2072، دمشق، سوريا، 2، دار القلم، ط) عقد البيع( العقود المسماة في الفقه الاسلامي :مصطفى أحمد الزرقاء : (6)

 .777 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :أشرف محمد دوابه : (7)
 . 777 :، مرجع سبق ذكـــره، صصارف التقليديةـــأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للم :سالم علي سالم صبران البريكي:  (8)

 .90 :، مرجع سبق ذكره، صأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية :بن إبراهيم الغالي : (9)
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للمصرف الإسلامي التعامل بها لتطبيق عقد السلم وتفعيل دوره باعتباره وهناك عدة طرق وأساليب يمكن 
لتسهيل وذلك ، الصناعية، الزراعية والتجارية ،أداة فعالة مرنة تصلح لجميع أنواع التمويل والمجالات الاقتصادية

مع و تصريف السلع عند حلول أجل التسليم وليتمكن المصرف من تحصيل ربح جيد وبأسهل الطرق الممكنة. 
التطورات الاقتصادية الحاصلة وظهور الاستثمارات المالية الكبرى وما صاحبها من تقدم فني، إداري وتكنولوجي 

 .(1)الموازيالسلم لعل من أهمها السلم التمويل بظهرت أشكال حديثة لصيغة 

بالتعاقد مع  في العقد الأول إلى قيام المصرف الذي يتكون من عقدي سلم ينصرف السلم الموازيحيث 
 مجموعة من المنتجين أو البائعين الذين يريدون تصريف منتجاتهم وفي حاجة إلى التمويل ببيع المصرف

السلع إلى أجل معلوم، على أن يستفيد م الثمن حالا وتأجيل قبض يكمية محددة من سلعهم بتسل (مشتريا)
على بيع مع طرف ثالث إلى التعاقد  في عقد ثان  (بائعا) المصرف من تخفيض في ثمنها، ويلجأ المصرف

فاذا تسلم المصرف البضاعة سلمها  ،مطابقة في مواصفتها للسلعة التي اشتراها بعقد السلم الأول بضاعة سلما
بثمن معجل أعلى من ثمن الشراء، حيث يتوقع أن تكون البضاعة بثمن أقل  ،المحددفي التاريخ  للطرف الثالث

 يراعى في هذه الحالة أن تكون مدة عقد الإستصناع الأول أقل من المدة في عقد الإستصناع الثاني.و  .(2)مستقبلا

بحيث أنه  المبرمين منفصلين تماما،اوقد ذهب أكثر العلماء إلى جواز عقد السلم الموازي لأن عقدي السلم 
لو أن المسلم إليه في العقد الأول أخل بتسليم المسلم فيه، فإنه يجب على المصرف القيام بالتزامه نحو رب السلم 
في العقد الثاني، بتحصيل المسلم فيه بنفس الكمية والمواصفات المتفق عليها وتسليمه إياها عند حلول أجل 

 .(3)التسليم

 : رابعا: مزايا بيع السلم

 : (4)السلم مميزات عديدة يأتي ذكر أهمها كما يلي التمويل بصيغةيكتنف 
 التمويل بعقد السلم من البدائل الشرعية للتمويل بالقرض الربوي؛ 
  ( بأرباح جيدة؛ الممول)توظيف أموال المصرف الإسلامي 
 حماية من تقلبات الأسعار في السوق؛الاسلامي ال توفر صيغة التمويل للمصرف   
  في  عن طريق إمدادهم بمستلزمات الإنتاج خاصة ذوي الإمكانات المحدودة التمويل اللازم للمنتجينتوفير

عادة تسويقها    ؛  صورة معدات وآلات أو مواد أولية مقابل الحصول على منتجاتهم وا 
 ضمان الحصول على السلع وقت الحاجة إليها بأسعار مناسبة؛   
 وثمن  لكون المسلم إليه غالبا ما يكون منتجا وترشيد نفقاته، الإنتاج، يؤدي التعامل بصيغة السلم إلى زيادة

 .ه يزيد من فرص التشغيل والتوظيف، كما أنالمبيع معروفا ومقبوضا
 

                                                           
 .279 :، مرجع سبق ذكره، ص(المصارف الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإسلام :شقيري نوري موسى:  (1)

 .90 :، مرجع سبق ذكره، صأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية :بن إبراهيم الغالي:  (2)

 . 227 :سبق ذكره، ص ، مرجع(المصارف الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإسلام :شقيري نوري موسى : (3)

  .12 -12: ص -، مرجع سبق ذكره، صالضوابط المعيارية لصيغ الاستثمار في المؤسسات المالية الإسلامية :محمود علي السرطاوي : (4)

 .713 :، مرجع سبق ذكره، صأساسيات العمل المصرفي الإسلامي :محمود حسن صوان -     
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 : الإستصناعب صيغة التمويل :المطلب الثالث

حاجته قد يجد الإنسان في المعروض من السلع ما يسد حاجته منها فيحصل عليها، وقد لا يجد ما يسد 
فيطلب من الصانع لها صناعة ما يحتاجه منها بمواصفات معينة نظير ثمن معين، وهذا ما يعرف بعملية 

  الإستصناع. وسيتم ضمن هذا المطلب بيان ماهية عقد الإستصناع واهم تطبيقاته في المصارف الإسلامية.

 :أولا: تعريف الإستصناع

نظرا لاختلافهم حول حقيقته وتكييفه، فمنهم من جعله سلما، اختلفت عبارات الفقهاء في تعريف الإستصناع 
 إدخال بعض القيود عليه أو إخراجها. ب تعريفه ومنهم من عده عقدا مستقلا بذاته واختلفوا في

جاء  .(2)وحرفته ، والصنعة عمل الصانع(1)من الصانع فيما يصنعه : طلب عمل الصنعةالإستصناع لغة
فالإستصناع لغة هو أن يطلب الرجل من صانع أن يعمل  .(3)في لسان العرب: واستصنع الشيء دعا إلى صنعه
 فيخرج  بذلك من الإستصناع طلب الزراعة أو التجارة. .(4)له شيئا ما ويصنعه مما هو من حرفته وصناعته

 .(6)بثمن معلوم )5(مخصوص عقد على مبيع في الذمة شرط فيه العمل على وجه: الإستصناع اصطلاحا
هو عقد بين بائع يسمى الصانع ومشتري يسمى المستصنع على بيع سلعة موصوفة في الذمة يصنعها البائع 

وعرف بأنه: عقد يشترى به في الحال شيىء مما  .(7)بمادة من عنده في مقابل ثمن حال أو مؤجل أو على أقساط
وقد عرفته مجلة  .(8)، وبثمن محددمعينةيصنع صنعا يلتزم البائع بتقديمه مصنوعا بمواد من عنده، بأوصاف 

الأحكام الدولية بأنه: عقد مقاولة مع أهل الصنعة على أن يعملوا شيئا، فالعامل صانع، والمشتري مستصنع 
  .(9)والشيء مصنوع

        بين طرفين أحدهما بائعا على مبيع في الذمة عقدونخلص بناء على ذلك بأن الإستصناع هو: 
بموجب هذا العقد بصنع شيىء محدد بمواصفات معينة  )صانعا( والآخر مشتريا )مستصنعا(، يلتزم فيه الصانع

         .الا أو مؤجلا أو مقسطاللمستصنع بمواد صنع من عند الصانع مقابل ثمن محدد يدفعه المستصنع للصانع ح

 المرغوبةفقد لا تكون السلعة  لسد حاجات الناس ومتطلباتهم،بالسنة والإجماع وقد شرع الإستصناع  
( خاتما صلى الله عليه وسلماستصناع رسول الله )متوفرة بالمواصفات المطلوبة، الأمر الذي يستدعي إستصناعها. فمن السنة 

 . (10)عهد النبوة إلى يومنا هذا، وأجمع الناس على الإستصناع منذ ومنبرا

 

                                                           
 .779 :، مرجع سبق ذكره، صالإسلامالاستثمار في  :أشرف محمد دوابه : (1)

 .730 :ق ذكره، صــع سبــ، مرجصاديةـالمصارف الإسلامية والمؤسسات الاقت :وائل عربيات:  (2)

 .19 :، مرجع سبق ذكره، ص(عقود التمويل الاسلامي ) دراسات حالة :عبد الكريم أحمد قندوز : (3)

 .702 :، مرجع سبق ذكره، ص(الزراعي ) نموذج مقترحالمصرف الاسلامي للاستثمار  :حسن يوسف داود : (4)

 .79 :، ص2002 ، مصر، 2، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، ط الإسلاميةصناديق الاستثمار في البنوك  :أشرف محمد دوابه : (5)

 .772 :، مرجع سبق ذكره، صللمصارف التقليديةأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي  :سالم علي سالم صبران البريكي : (6)

 .237 :، مرجع سبق ذكره، ص(المصارف الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإسلام :شقيري نوري موسى:  (7)

 .300 :، ص2077، عمان، الأردن، 7، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طالمشتقات المالية :عبد الكريم أحمد قندوز : (8)

 .798 :، مرجع سبق ذكره، صمحاسبة المصارف الإسلامية :حسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك : (9)

(
10

 ، 7ب، طــ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدري(الجعالة والإستصناع ) تحليل فقهي واقتصادي :شوقي أحمد دنيا : (

 .28 :ص ،7997دة، المملكة العربية السعودية، ـج        
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 : ثانيا: شروط صحة عقد الإستصناع

 : (1)كما يلي هايلزم لصحة عقد الإستصناع توفر مجموعة من الشروط نأتي على إدراج

o  أن يكون الشيء المصنوع معلوما ومحددا تحديدا وافيا يمنع التنازع عند التسليم؛   
o  الصناعة، فلا يصح في البقول والحبوب ونحو ذلك؛أن يكون الشيء المصنوع مما تدخله  
o  بين الناس؛ التعامل فيه المصنوع مما يجري  الشيءأن يكون    
o  إجارة لا عقد أن تكون المواد المستخدمة في الشيء المصنوع من الصانع، فإذا كانت من المستصنع صار عقد

 استصناع؛
o  دفعه مؤجلا أو معجلا أو مقسطا؛ أن يكون الثمن معلوما علما نافيا للجهالة، ويجوز 
o  ،(2)فهناك من يلزم تحديده وهناك من يخير في ذلكتحديد الأجل وهو محل خلاف بين الفقهاء.   

 : ثالثا: الفرق بين الإستصناع والسلم

 : (3)يمكن إيجاز أهم الفروق بين عقدي السلم والإستصناع في ما يلي

 فهو خاص بالسلع التي تحتاج الإستصناعيدخل السلم في جميع السلع التي يمكن أن تستوعب أوصافها، أما  .1
   إلى تصنيع؛ فالسلم يكون في المثليات والإستصناع يكون في المثليات والقيميات؛

    يشترط في السلم تسليم رأس المال بالكامل في مجلس العقد، بينما لا يشترط ذلك في الإستصناع؛ .2
يصح السلم فيما يجري فيه التعامل بين الناس وفيما لا يجري، بينما في الإستصناع لا يجوز إلا فيما يجري  .3

 فيه التعامل بين الناس؛  
  عقد الإستصناع وارد على العين والعمل، وهذا بخلاف عقد السلم فهو وارد على العين الموصوفة في الذمة؛ .4
    الإستصناع الذي يجوز تعجيله أو تأجيله أو تقسيطه.وجوب تعجيل الثمن في السلم بخلاف  .5

 :: مزايا التمويل بصيغة الإستصناعرابعا

  : (4)مزايا عديدة ندرج أهمها كما يأتي الإستصناعللتمويل بصيغة  
  عمليات الإستصناع تحرك عجلة الاقتصاد لأنها تنطوي على مشروعات حقيقية تولد الدخول وتزيد من الطلب

 الفعال؛  
  يمكن استعمال هذه الصيغة لتمويل رأس المال العامل للمشروعات الاستثمارية ذات الجدوى، ومشروعات

 البنية التحتية مثل الطرق والمجاري؛
  يساهم الإستصناع بشكل كبير في دعم المصنعين من خلال توفير التمويل المبكر لهم، ويضمن تسويق

     ؛(5)عادة توزيع الثروةمنتجاتهم، ويزيد من دخل الأفراد ويساهم في إ
                                                           

(
1

 .203 :، مرجع سبق ذكره، صمحاسبة المصارف الإسلامية :محمد سمحان، موسى عمر مباركحسين  : (

 .732 :، مرجع سبق ذكره، صلاميةـبنوك الإســـصيرة الأجل للـــتطوير صيغ التمويل ق :ناصر سليمان : (2)

 .279 :، مرجع سبق ذكره، ص) مدخل حديث( إدارة المصارف الإسلامية :حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل : (3)

 .298 :، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلامية والمنهج التمويلي :مصطفى كمال السيد طايل -     

 .287 -280 :ص -، مرجع سبق ذكره، صأسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان : (4)

 .771 :، مرجع سبق ذكره، صالتمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليديةأثر صيغ : سالم علي سالم صبران البريكي : (5)



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
134 

  يساهم الإستصناع في تحقيق أهداف المصرف الإسلامي في توظيف أمواله لخدمة المجتمع والحصول على
    ؛(1)تدفق نقدي منتظم

 يمكن تطبيق هذه الصيغة في تمويل التجارة تعزيزا للتجارة البينية في السلع بين الدول الإسلامية؛    
  بالإستصناع وتساعد في الاستغلال الأمثل للمواهب والقدرات التكنولوجية في مجال تشجع صيغة التمويل

    إنتاج السلع الرأسمالية في الدول الإسلامية.

 : : تطبيق الإستصناع في المصارف الإسلاميةخامسا

لمصنع لا يحتاج البائع في عملية الإستصناع أن يورد بنفسه الخدمات اللازمة لصنع السلع أو أن يتملك ا
، وفي عقد الإستصناعالذي ينتجها، حيث يمكن لمؤسسات التمويل كالمصارف الإسلامية أن تقوم بدور البائع في 

، هذه الحالة يقوم المصرف بتوجيه عقد الإستصناع إلى جهة أخرى تكون قادرة على تصنيع السلعة وتوفيرها
في نفس الوقت، ويعرف هذا الأسلوب التمويلي المطور في المصارف  وبالتالي يكون المصرف صانعا ومستصنعا

تطبيق الإستصناع في التمويل الصناعي  في ظل هذا الأسلوبفيمكن للمصارف . الإسلامية بالإستصناع الموازي
  .(2)والمباني كصناعة السفن والطائرات والطرق، وفي التمويل العقاري كبناء المساكن

: يجريه المصرف مع العقد الأول، مستقلين بأنه يتكون من عقدي استصناعالإستصناع الموازي ويعرف 
أما العميل الراغب في استصناع سلعة، فيكون المصرف في هذا العقد صانعا ويمكن أن يكون الثمن هنا مؤجلا، 

وفي هذا العقد ، عقد الأولبصناعة تلك السلعة بالمواصفات المطلوبة في اليكون مع المختصين ف: العقد الثاني
ذا تسلم المصرف السلعة مستصنعا يكون المصرف ، ويمكن أن يكون الثمن هنا معجلا وأقل من الثمن الأول، وا 

في العقد الأول والثاني ربحا مستحقا  ويعد الفرق بين الثمن ،ودخلت في حيازته يقوم بتسلميها للعميل طالبها
حيث يراعى في هذه الحالة أن تكون مدة عقد الإستصناع الثاني وثمن السلعة فيه أقل من  .(3)الإسلامي للمصرف

 المدة والثمن في عقد الإستصناع الأول.

 :(4)الاجتهاد الفقهي المعاصر الإستصناع الموازي استنادا لما يليوقد أجاز 

 أن يكون عقد المصرف مع المستصنع منفصلا عن عقده مع الصانع؛ 

  المصرف السلعة امتلاكا حقيقيا ويقبضها قبل بيعها للمستصنع؛أن يمتلك 

  أن يتحمل المصرف نتيجة إبرامه عقد الإستصناع بصفته صانعا كل تبعات المالك من مخاطر هلاك
 السلعة وعدم مطابقتها للشروط المطلوبة، فلا يحق له تحويلها إلى العميل في العقد الأول.

 
 

                                                           
 .272 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث( :حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل:  (1)

 ةبيلدول الخليج العرآلية تطبيق عقد الإستصناع في المصارف الإسلامية ) دول مجلس التعاون  :مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام : (2)

 ربية ـ، بحث مقدم إلى مؤتمر المصارف الإسلامية بين الواقع والمعمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، دبي، الإمارات العنموذجا(     

 .72 -77 :ص -، ص2009جوان  3ماي إلى  37المتحدة، من        

 .231 :، مرجع سبق ذكره، ص(المصارف الإسلامية ) الاستثمار والتمويل في الإسلام :شقيري نوري موسى : (3)

 .202 :، مرجع سبق ذكره، صمحاسبة المصارف الإسلامية :حسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك:  (4)
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 : الإجارةبصيغة التمويل المطلب الرابع: 

فإذا كان  ، حيث تندرج في الاطار العام للبيع،عهدا ومن أكثرها تداولا المسماة تعد الإجارة من أقدم العقود
ضمن هذا المطلب البيع ينصب على تمليك الأعيان، فإن الإجارة تختص بتمليك المنافع بمقابل هو الأجرة. وسيتم 

  تطبيقاته في المصارف الإسلامية.تناول مفهوم وطبيعة عقد الإجارة وأهم صور 

 :أولا تعريف الإجارة

جارة، ومعناها ما أعطيت من أجر على عمل (1)من أجر يأجر: الإجارة لغة وجاء في القاموس  .(2)أجرة وا 
فالإجارة مشتقة من الأجر، والأجر لغة له  .(4)، والجمع أجور(3)المحيط الأجر: هو الجزاء والثواب على العمل

معنيين: الأول الكراء على العمل، والثاني جبر العظم الكسير، فأما الكراء فالأجر والأجرة، وأما جبر العظم فيقال: 
أجرت اليد، وهذان الأصلان، والمعنى الجامع بينهما أن أجرة العامل كأنها شيىء يجبر به حاله فيما لحقه من كد 

 .(5)عملهفيما 

عقد . هي (7)تمليك أو بيع منفعة بعوض معلوم، (6): عقد على المنافع لأجل وبعوضالإجارة اصطلاحا
معلومة من عين معينة أو موصوفة في الذمة، أو في و  منفعة مباحةفي  معلومة،على منفعة مباحة معلومة، مدة 

الصادر عن الأيوفي: عقد يراد به تمليك منفعة مشروعة معلومة لمدة  1وقد عرفها المعيار رقم  (8)عمل معلوم.
 . (9)معلومة بعوض مشروع معلوم

بموجبه مالك الأصل  يقومعقد بين طرفين وبناء على ما سبق من تعريفات نخلص إلى أن الإجارة هي: 
مقابل عوض معلوم ولمدة إلى الطرف الآخر) المستأجر(، معلوم )عين(  )المؤجر( بتمليك منفعة معلومة لأصل

 ، بما يتفق وأحكام الشريعة الإسلامية.معلومة

 ويتضح ذلك جليا من خلال الشكل التالي:

 

 

 

 

 
                                                           

 .22 :، صمرجع سبق ذكره، الاقتصاديةالمصارف الإسلامية والمؤسسات  :وائل عربيات : (1)
 .709 :ع سبق ذكره، صـــ، مرجمالية الإسلاميةــالضوابط المعيارية لصيغ الاستثمار في المؤسسات ال :محمود علي السرطاوي : (2)

 .211: ، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلامية والمنهج التمويلي :مصطفى كمال السيد طايل:  (3)

 .722 :، مرجع سبق ذكره، صالاستثمار في الإسلام :دوابهأشرف محمد  : (4)

 .779 :، مرجع سبق ذكره، صأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية :سالم علي سالم صبران البريكي : (5)

 ، دار وائل للطباعة والنشر، عمان،الاقتصادي والسياسي(المصارف الإسلامية ) دراسة في تقويم المشروعية الدينية والدور  :محمد شيخون : (6)

 .723 :، ص2002الأردن،        

 .792 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المصارف الإسلامية ) مدخل حديث( :حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل:  (7)

 ، 2077، عمــــان، الأردن، 7، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيـع، طأساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية :صادق راشد الشمري :(8)

 .323 :ص         
 .720 :، مرجع سبق ذكره، صأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمصارف التقليدية :سالم علي سالم صبران البريكي :(9)
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   الإسلامية  سلسلة محاضرات تهدف إلى تبسيط التعريف بالمصارف، المصارف الإسلامية: محمد الطاهر الهاشمي: المصدر
 .0ص: ، 2102وطبيعة أعمالها ، قسم التمويل  والاستثمار، جامعة مصراته، ليبيا، 

قـاَلَتْ إحِْدَاهُمَا يَـا   ﴿: تعالىويستدل لشرعيتها من القرآن بقوله ، والإجارة مشروعة بالكتاب والسنة والإجماع
فبأحاديث كثيرة، منها: ما رواه أبو  ومن السنة الشريفة .(1)﴾ الْقوَيُِّ الْأمَِينُ أبََتِ اسْتَـأجِْرْهُ إِنَّ خيَْرَ مَنِ اسْتَـأجَْرْتَ  
رجل أعطى   ﴿قال: قال الله عزوجل: ثلاثة أنا خصمهم يوم القيامة:  )صلى الله عليه وسلم(هريرة رضي الله عنه أن رسول الله 

. وقد أجمعت الأمة (2)﴾ بي ثم غدر، ورجل باع حرا فـأكل ثمنه، ورجل استأجر أجيرا فـاستوفى منه ولم يوفه أجره
 .(3)على جواز الإجارة ولم ينكرها أحد

 : ثانيا: شروط صحة عقد الإجارة

 : (4)يلزم لصحة عقد الإجارة توفر مجموعة من الشروط، يمكن ذكرها كالتالي

المستأجر من الانتفاع منها، والقدرة تشمل ملك الأصل  حتى يستطيعالقدرة على تسليم العين المؤجرة  .1
   والمنفعة؛

    معلومة للطرفين علما نافيا للجهالة؛مباحة و أن تكون العين المقصودة من استئجار الأصل  .2

    ونوعا؛أن يكون ثمن الأجرة معلوما قدرا وجنسا وصفة  .3

، فلا يجوز تأجير النقود يعود ذلك على استهلاكهااشتمال العين على المنفعة المعقود عليها وبقائها دون أن  .4
وما في حكمها لأن الأجرة على استخدامها هو عين الربا، وأن لا تكون الأجرة من نفس جنس الأصل 

   ؛(5)المؤجر

  ؛أن تكون مدة التأجير معلومة وتتناسب مع عمر الأصل .5

 

                                                           
 .21، الآية: سورة القصصالقرآن الكريم: :  (1)

 رواه البخاري ومسلم وابن ماجة. : (2)

 .452 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيقات العملية( :محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان : (3)

 .230 -228 :ص -، مرجع سبق ذكره، صأساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية :صادق راشد الشمري : (4)

 .722 :، ص2009الدولية، بيروت، لبنان، أكاديميا ، النظام المالي في الإسلام :محمد أيوب : (5)

مفهوم عقد الإجارة(:  5-2رقم ) الشكل  
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 : ثالثا: مزايا التمويل بصيغة الإجارة

 :(1)مزايا عديدة بالنسبة للمؤجر والمستأجر يمكن بيان أهمها كما يلي للتمويل بصيغة الإجارة

 يحقق التأجير مزايا للمؤجر من أهمها:: مزايا التأجير بالنسبة للمؤجر .1

 للتخلي عن ملكيته فيتم نقل المنفعة فقط؛ اضطرارهاستثمار الأصل دون  يمكن للمالك   
  ثابتة وتدفقات نقدية مستمرة طوال فترة التأجير؛يعتبر التأجير استثمار جيد لتحقيق عوائد دورية   
 يعد التأجير أسلوب مناسب لتحقيق هدف تنويع المحفظة الاستثمارية والحد من المخاطر؛ 
 يقلل من حدة تأثير التقلبات الاقتصادية على المؤجر، وذلك من خلال إعادة التأجير بشروط أنسب؛   
 اطر منح الائتمان، وذلك لسرعة استعادة الأصل المؤجر في يعتبر استثمار منخفض المخاطر مقارنة بمخ

  حال عدم التزام المستأجر بالدفع؛ 

 من أهمها:: مزايا التأجير بالنسبة للمستأجر .2

 إمكانية حيازة الأصول الرأسمالية اللازمة للنشاط الإنتاجي دون الاضطرار لشرائها بمبالغ كبيرة؛   
  من خلال سداد يحقق استئجار الأصول إمكانية زيادة العائد على حقوق الملكية، وذلك بتخفيض التكاليف

 إيجار الأصول من عائد إنتاجيتها؛
  ر؛الأسعافي ظل الأحوال الاقتصادية المتغيرة، مثل التضخم وارتفاع تقليل مخاطر اقتناء الأصول  
 تطور التكنولوجي مما يسهم في زيادة القدرة التنافسية للمنتجات؛تسهيل عمليات الإحلال والتجديد، ومواكبة ال      
 إمكانية اقتناء الأصول وامتلاكها بطريقة مريحة من خلال التأجير الذي ينتهي بامتلاك الأصل؛ 

 :رابعا: تطبيق صيغة الإجارة في المصارف الإسلامية

من بينها: تنويع محفظة استثماراتها،  تحقق المصارف الإسلامية من خلال عقود التأجير مزايا عديدة
وتتعامل  ( تتسم بالثبات والاستمرار في الأجلين المتوسط والطويل.عوائدوتخفيض مخاطرها، لتحقق بذلك تدفقات )

، )التمليكي( المصارف الإسلامية في مجال التأجير بصورتين رئيسيتين هما: التأجير التشغيلي والتأجير التمويلي
ص وأهداف، كما أن كل منهما يقع في نشاط مختلف ضمن أنشطة المصرف حسب طبيعة ولكا منهما خصائ

 .(2)النشاط وأجل التوظيف

 : التأجير التشغيلي )الخدمي(  -1

وهو التأجير الذي يقوم فيه المصرف بتأجير أصل من أصوله المعدة للتأجير لأحد عملائه الراغبين في 
بإعادة تأجيره  في نهايتها إعادة الأصل إلى المصرف، ليقوم بدوره الاستفادة من خدمات الأصل لمدة معينة، يتم

ما تكون مدة هذا النوع من  غالباـــب الطرفـــان في ذلــــك. و إلى عميل آخر، أو تجديد العقد مع نفس العميل إذا رغـ
 .(3)نسبيا، يتحمل فيها المصرف المصاريف الرأسماليةالأجل التأجير قصيرة 

                                                           
 .287 -283 :ص -، مرجع سبق ذكره، صأسس العمليات المصرفية الإسلامية :حسين محمد سمحان : (1)

(
2

 .7 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (

(
3

 .229 :، مـــرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية ) الأســس النظرية والتطبيقات العملية( :الوادي، حسين محمد سمحانمحمود حسين  : (
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 : (1)الخطوات العملية للتأجير التشغيلي في ما يليويمكن إيجاز 

 يقوم المصرف بشراء الأصول بهدف تأجيرها، وذلك بعد دراسة أحوال السوق وفرص الاستثمار؛ 
 لها؛ يعلن المصرف عن الأصول التي اشتراها للتـأجير بهدف البحث عن مستأجر 
  حول شروط ومدة تأجير الأصل؛أحد المستثمرين المحتملين، يتم التفاوض معه عندما يتقدم 
 بعد أن يتم الاتفاق بين المصرف والمستأجر يتم توقيع عقد الإجارة ويستلم المستأجر الأصل؛ 
 .بانتهاء مدة العقد يتم إعادة الأصل إلى المصرف ليعاد تأجيره لمستأجر آخر، أو تجديد العقد 

 :  التأجير التمويلي: )الإجارة المنتهية بالتمليك( -2

تزيد عادة وعرفت بأنها: تمليك منفعة بعض الأعيان كالدور والمعدات، مدة معينة من الزمن، بأجرة معلومة 
(، بناء على وعد مسبق المستأجر( العين المؤجرة للعميل )لمؤجرعلى أجرة المثل، على أن يملك المصرف )ا

جرة أو أقساطها، وذلك بعقد جديد مستقل إما بتمليكها في نهاية المدة، أو في أثنائها بعد سداد جميع مستحقات الأ
ما بيع بثمن حقيقي أو رمزي.   هبة وا 

تترتب عليه كل وبيع، وبعقدين منفصلين، يبدأ إجارة  إجارة من فالإجارة المنتهية بالتمليك عقد مركب
للمستأجر بعقد  أحكامها وآثارها الشرعية، وبعد سداد الأقساط وانقضاء أجل الإجارة يسترد المصرف الأصل ليملكه

ل التشغيلية في كون المصرف لا يتملك الأصل إلا بعد وعد من المتعامالإجارة جديد. فهي تختلف عن 
بطول مدته نسبيا، ويتحمل المستأجر كافة المصاريف عادة ويتميز هذا النوع  .بعقد جديد ثم تملكها باستئجارها

 (2)التشغيلية والرأسمالية.

  : (3)العملية للتأجير التمويلي في الخطوات المواليةويمكن اختصار الخطوات  

 يتقدم طالب التأجير إلى المصرف بطلب يحدد فيه الأصل الذي يرغب في استجاره ومدة التأجير؛   
 يقوم المصرف بدراسة الطلب في ضوء معايير التمويل والاستثمار المعمول بها؛    
  المستأجر يتم إبلاغ المتعامل بتفاصيل  بمواصفاتفي حالة موافقة المصرف على شراء الأصل المحدد

 الموافقة والشروط التي سيتم التأجير بناء عليها؛
  بعد الاتفاق بين المصرف والمستأجر يتم توقيع عقد الإجارة ويستلم المستأجر الأصل؛ 
 يتم توقيع وعد من المصرف للمستأجر بتمليكه الأصل في نهاية مدة الإيجار؛ 
  ( كضمان للمحافظة على الأصل المؤجر بنسب متفق عليهاداد تأمين للمصرف )بس المستأجريقوم

 .وصيانته خلال فترة التأجير كاملة، وتسترجع عند انتهاء العقد

 

 

                                                           
 .2 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي : (1)

(
2

 سلسلة دراسات، مركز فاطمة الفهرية للأبحاث والدراسات، الصيغ التمويلية في البنوك التشاركية ) دراسة فقهية تأصيلية( :محمد جعواني : (
 .82 :، ص2020، المغرب، 2) مفاد(، ط      

(
3

 .1 :، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية :محمد الطاهر الهاشمي: ( 
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 المبحث الرابع: مخاطر صيغ التمويل الاسلامي:

بمخاطر تتعلق بشروطها الشرعية  من صيغ التمويل التقليدي صيغ التمويل الاسلامي عن غيرهاتنفرد 
، إذ تعتبر مقياس نسبي لمدى والاستثمار حيث تشكل المخاطرة عنصرا مهما في قرارات التمويل وطبيعتها العملية،

وقد رتب الفقه الاسلامي  .، والذي يمثل الحافز الأساسي لقبول المخاطرةسيتم الحصول عليه الذيتقلب العائد 
قطاعات المتعاملين، فشرع لمن لا يريد تحمل درجة مخاطرة كبيرة عقود البيوع، ولمن عنصر المخاطرة لتلائم كل 

 يريد تحمل المخاطرة في سبيل الحصول على عائد أكبر عقود المشاركة. 

 المطالب الآتي ذكرها:  تناول ضمن هذا المبحث وسيتم

 

 

 

 

 

 :المخاطرة في الاقتصاد الإسلامي مفهومالمطلب الأول: 

وتبعا لذلك اعتبرت الشريعة الإسلامية انتهاج  ،المعاملات الماليةطبيعة تعتبر المخاطرة جزء لا يتجزأ من 
 الغنم بالغرممبدأ المشاركة في الربح والخسارة شرطا أساسيا لمشروعية إبرام العقود وتنفيذها عملا بالقاعدة الفقهية 

 وسيتم ضمن هذا المطلب التعريف بالمخاطرة في الاقتصاد الإسلامي، وبيان المفاهيم .والخراج بالضمان
  .ذات الصلة بمصطلح المخاطرة والمصطلحات

 : الفرع الأول: تعريف المخاطرة

ارتفاع القدر بفتح الخاء والطاء، وقد استعملت في عدة معاني منها: خطر المشتقة من : المخاطرة في اللغة
خوف  الإشراف على الهلاك .(1)والمكانة والشرف والمنزلة، يقال رجل خطير، أي: له قدر وأمر خطير أي: رفيع

أي فعل ما يكون الخوف فيه  ،هلك أو نيل ملك أشفى بها على خطرأي: ، يقال خاطر بنفسه يخاطر، التلف
وأخطر أخطار،  السبق الذي يترامى عليه في الرهن، والجمع .(2)وهو التصرف الذي قد يؤدي إلى الضرر أغلب،

فيبارزه  وتخاطروا تراهنوا، والمخطر هو الذي يجعل نفسه خطرا لقرينه المال جعله خطرا بين المتراهنين،
 . (3)ويقابله

                                                           
 ادية ــالأول حول: الأزمة المالية والاقتصمي الدولي ــة إلى الملتقى العلــ، ورقة مقدمإدارة المخاطرة في مصارف المشاركة :نوال بن عمارة:  (1)

 .  02 :، ص2009أكتوبر  27/ 20الدولية والحوكمة المالية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، أيام        

 .77 -70 :ص -، ص2072، عمان، الأردن، 7دار أمجد للنشر والتوزيع، ط ،إدارة المخاطر المالية :فرج خير الله:  (2)

 .78 :، ص2073، عمان، الأردن، 7، دار النفائس للنشر والتوزيع، طإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :الناصر براني أبو الشهد عبد:  (3)

:المخاطرة في الاقتصاد الاسلامي. مفهوم المطلب الأول 

 مخاطر صيغ التمويل الاسلامي القائمة على عقود المشاركة. الثاني:المطلب 

:مخاطر صيغ التمويل الاسلامي القائمة على عقود البيوع. المطلب الثالث 

دور الهندسة المالية الإسلامية في التحوط من مخاطر صيغ التمويل : المطلب الرابع 

 الاسلامي.   
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على أنها الخطر والمراهنة الذي يقود إلى الهلاك  وبناء على ما سبق يمكن تعريف المخاطرة في اللغة
 . والضرر والتلف

أراء الفقهاء في تعريفهم للمخاطرة حيث اقتصرت معظمها حول  تعددت :المخاطرة في الاصطلاح الفقهي
مخاطرة في معظم كتب الفقه الإسلامي نجد أنها جاءت على عدة المعناها اللغوي. فمن خلال استقراء مادة 

أما بمعناها الإيجابي فقد جاءت عند شيخ  .(2)المقامرة والغرر وبمعنى ،(1)معاني منها: المجازفة وركوب الأخطار
سنة بقوله: المخاطرة مخاطرتان، مخاطرة التجارة، وهو أن يشتري السلعة بقصد  900قبل نحو  الإسلام ابن تيمية

، والخطر الثاني الميسر الذي يتضمن أكل في التجارة أن يبيعها ويربح ويتوكل على الله في ذلك، وهذا لا بد منه
فالخطر في المفهوم الفقهي متعلق بالعقد، إذ يشير إلى عدم التيقن  .(3)المال بالباطل، فهذا الذي حرمه الله ورسوله

واضحة في بيان الحقوق والالتزامات الذي تولده العلاقات التعاقدية، فالعقود في الشريعة الإسلامية يجب أن تكون 
ف المتولدة عنها، فإذا شابهها الغموض أو عدم الوضوح انقلبت إلى عقود خطرة، بغض النظر عن الظرو 

 .(4)الخارجية المحيطة بالمتعاقدين

وهو يحاول الإقدام  الإنسانحالة شعورية خاصة تغمر : بأنها المخاطرة في الاقتصاد الإسلاميوقد عرفت 
ما أن يتغلب على دوافع الخوف ويواصل تصميمه،  على أمر يخاف عواقبه، فإما أن يتراجع انسياقا مع خوفه، وا 
فيكون هو الذي رسم لنفسه الطريق، واختار بمليء إرادته تحمل مشاكل الخوف والإقدام على مشروع يحتمل 

يض مادي عن هذا الخوف ما دام شعورا ذاتيا وليس عملا خسارة مثلا، فليس من حقه أن يطالب بعد ذلك بتعو 
  .(5)مجسدا في مادة أو سلعة منتجة

توقع اختلافات في العائد بين المخطط والمطلوب والمتوقع  فهيأما المخاطرة في الاصطلاح الاقتصادي 
، أو الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطريق الذي يوصل إلى نتيجة متوقعة، أو مأمولة ، فهي(6)حدوثه

: عدم التأكد من الناتج المالي في المستقبل لقرار يفه المخاطرة في الاصطلاح الماليو  هي احتمال الخسران.
 .(7)يعية في الماضييتخذه الفرد الاقتصادي في الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة الطب

معا،  والتقليدي الخطر يمثل تحديا للتمويل الإسلامي: سامي بن إبراهيم السويلميقول وفي هذا الصدد 
ويجمع الخبراء والمتخصصون على أن أي نمو اقتصادي لا يمكن أن يتم بدون ركوب المخاطرة، فلا ربح بدون 

وغياب الخطر يشوه الحوافز، ويضعف الكفاءة الاقتصادية. ومن ثم فإن  ،ر هو المبدأ الأول في الاستثمارخط
 .(8)، فاستحقاق الربح منشؤه العمل المخاطر الذي يحقق نماء ذا قيمة اقتصاديةالخطر لازم للتقدم الاقتصادي

                                                           
 .72 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر المالية :فرج خير الله : (1)

 .27 :مرجع سبق ذكره، ص، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عبد الناصر براني أبو الشهد : (2)

 ، 7ط، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، مكتبة الملك فهد، التحوط في التمويل الإسلامي :سامي بن إبراهيم السويلم : (3)

 .27: ، ص2001جدة، المملكة العربية السعودية،        

(
4

  إسلامية، المجلد، مجلة دراسات اقتصادية (التمويل المصرفي الاسلامي ) دراسة فقهية اقتصاديةالمخاطر الائتمانية في  :محمد علي القري : (

             .78 :، ص2002، جدة، المملكة العربية السعودية، 2 -7العددان  ،9        
 .207 :، ص7981، بيروت، لبنان، 20، دار التعارف للمطبوعات، ط اقتصادنا :محمد باقر الصدر : (5)

(6
 .73 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر المالية :فرج خير الله :( 

 28. :، ص2072 ان، الأردن،ـ، عم7، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طالإسلامية إدارة المخاطر في المصارف :رانية زيدان شحادة العلاونة : (7)

  المتحدة ، هرندن، فرجينيا، الولايات7ط ، المعهد العالمي للفكر الإسلامي،الاقتصاد الإسلامينظرية المخاطرة في  :عدنان عبد الله محمد عويضة : (8)

 . 72، 38 :، ص، ص2070الأمريكية،        



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
141 

وبناء على ما سبق ذكره فإن المخاطرة في الاقتصاد الإسلامي هي التي تصح في المعاملات والمبادلات 
المالية الحقيقية والمولدة للثروة الحقيقية، عكس المخاطرة غير المشروعة التي لا تؤدي إلى خلق الثروة والمضرة 

الاستثمارية بين الخسارة والربح استنادا أو بالنشاط الاقتصادي، فالمخاطرة المشروعة هي تردد العملية المالية 
منشؤه المخاطرة التي ينجم عنها تحقق القيمة مضافة، فالشريعة لقاعدة الغنم بالغرم، حيث أن استحقاق الربح إنما 

الإسلامية تحث على ركوب المخاطرات المشروعة وعدم اكتساب المال دون تحملها. فالمخاطرة عامل ملازم 
 للعملية التمويلية والاستثمارية غير مستقل عنها وذلك في سبيل تحقيق الإنتاج والتنمية وفق ضوابط شرعية.

 :ذات الصلة والمصطلحات الثاني: علاقة المخاطرة ببعض المفاهيمالفرع 

تداخل مفهوم المخاطرة في الاقتصاد الإسلامي ويتشابك مع العديد من المفاهيم ذات الصلة، حيث يمكن ي
 :(1)سيأتي بالمخاطرة كماتوضيح أهم المصطلحات المرتبطة 

 : أولا: علاقة المخاطرة بالمقامرة

القمار في المعاملات المالية يقتضي كسب أحد الطرفين و كلمة قمار في اللغة تدل على الخداع والخسران، 
فالقمار يعتبر من المسابقات  أي خدعتني وأخدت مالي بلا مقابل. " قمرتني"وخسارة الآخر، فيقول الخاسر للرابح 

وتعتبر جميع  .ينتفع أحدهما إلا بتضرر الآخروالمجازفات التي يربح فيها أحد الطرفين على حساب الآخر، فلا 
صور القمار محرمة وممنوعة شرعا وذلك لأنها تفضي إلى إيقاع العداوة والبغضاء لما فيه من أكل الأموال 

          ، استنادا لقوله عزوجل: (2)بالباطل الذي يعد نوعا من الظلم الناتج عن تنافر مصالح الطرفين وتناقضها
 .(3)﴾  اللَّهِ وَعَنِ الصَّلاةِ يُريِدُ الشَّيْطاَنُ أنَْ يُوقِعَ بيَْنَكُمُ الْعَدَاوَةَ واَلْبَغْضَاءَ فِي الْخَمْرِ واَلْمَيْسِرِ وَيَصُدَّكُمْ عَنْ ذِكْرِ إنَِّمَا   ﴿

 %100ويبين جمال الدين عطية الفرق الأساسي بين المخاطرة والمقامرة بقوله: وبين حدي الضمان 
يتم تقع منطقة الكسب الحلال التي تحمل قدرا من المخاطرة المسموح بها، وكلما )المقامرة(  %100والمخاطرة 

 .بمنأى عن الوقوع تحت طائلة النهي يكون ذلكالضمان والمقامرة (، كلما  المنع )عن حدي  الابتعاد

، وهي مصطلح أضيق من المخاطرة بل هي ونخلص بناء على ما سبق بأن المقامرة مخاطرة غير مشروعة
جزء منها، فكل مقامرة مخاطرة، ولكن ليس كل مخاطرة هي بالضرورة مقامرة، ونقصد بالقول هنا المخاطرة 

  المشروعة الملازمة للأنشطة الاقتصادية المباحة. 

 : ثانيا: علاقة المخاطرة بالغرر

ويعتبر عقد  ،(4)والتضليل معنى الخداع والإغراءيأتي بمعنى الخطر، وهو يتضمن أيضا الغرر في اللغة 
الغرر من العقود الاحتمالية، فالعاقدان لا يدريان هل سيحصل المقصود من العقد أم لا، فالنتيجة المرجوة من 

 العقد غير محققة الوقوع.

                                                           
 .38 -29 :ص -مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عبد الناصر براني أبو الشهد : (1)

 مةـــ، منتدى فقه الاقتصاد الاسلامي، مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظضوابط التحوط في المعاملات المالية :سامي بن إبراهيم السويلم:  (2)

 .03 :، ص2072أفريل  21 -22التعاون الاسلامي، جدة، المملكة العربية السعودية، خلال الفترة من:        

 .91، الآية: سورة المائدةالقرآن الكريم:  : (3)

 .87 :مرجع سبق ذكره، ص ، التحوط في التمويل الإسلامي :سامي بن إبراهيم السويلم:  (4)
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الغرر صفة في المعاملة تجعل بعض أركانها مستورة  "وجاء نص معيار الغرر من هيئة المحاسبة: 
 حـال الربـــــــرا بين احتمــــون العقد عندها دائــــــأو هو: ما تردد أثره بين الوجود والعدم، ويك ،اقبة )النتيجة(ــالع

"والخسارة 
 ررــــالغقبيل و من ــــــح، فهــــــــــر من أو يساوي احتمال الربــــــــــارة أكبـــــــما كان فيه احتمال الخسو  .(1)

 .(2)الممنوع شرعا

ولكن بالمقابل يوجد الغرر اليسير أو المشروع وهو مالا يكاد يخلو منه عقد، وليس من شأنه أن يؤدي إلى 
نزاع، مثل بيع الدار دون رؤية أساسها أو إجارتها شهرا مع تفاوت عدد أيام الشهور، وهذا الغرر لا يؤثر في 

نوعها الغير مشروع، فالمخاطرة أوسع  التي فيوبالتالي يمكن القول بأن الغرر هو جزء من المخاطرة  .(3)العقود
 وأعم من الغرر، لان المخاطرة منها المشروع وغير المشروع.

 ثا: علاقة المخاطرة بعدم التأكد:ثال

غير متيقن الحدوث، أما  أمر للمخاطرة علاقة بمفهوم عدم التأكد، ذلك أن المخاطرة هي احتمال وقوع
الأمور اليقينية فلا يكتنفها الخطر، ووجود الخطر يولد عدم التأكد، فالتعرض للخسارة في التجارة مخاطرة ، ولكن 

  إن وقعت فإنها لم تعد مخاطرة، بل صارت أمرا يقينيا.

وهذا لأنه القرار إمكانية معرفة التدفقات النقدية للاستثمار،  لمتخذفالمخاطرة هي الحالة التي يكون فيها 
يتوفر على معلومات تاريخية تساعده على ذلك، كي يحدد التوزيع الاحتمالي لهذه التدفقات بطريقة موضوعية، أما 

الأحداث، كما يكون فيها متخذ القرار على معرفة بالتدفقات النقدية ولا بلا  حالة التيحالة عدم التأكد فهي تلك ال
، وفي هذه الحالة يعتمد كما في حالة المخاطرة والتي تمكنه من وضع احتمالات موضوعيةلديه المعلومات ليست 

 القرار على التقدير الشخصي.

 المطلب الثاني: مخاطر صيغ التمويل الإسلامي القائمة على عقود المشاركة: 

بقبول فقهي واسع، إذ تجسد الأساس النظري  ذات العائد المتغير صيغ المشاركة في الربح والخسارةتحظى 
للعمل المصرفي الإسلامي قد أثبت محدودية  الذي يقوم عليه مبادئ التمويل الإسلامي، إلا أن الواقع العملي

وسيأتي ضمن هذا  .طبيعتهاإلى حجم المخاطر العالية التي يكتنف  ويعزى هذا التراجعالتعامل بهذه الصيغ، 
 .المشاركة، المضاربة والمشاركات الزراعيةلمطلب التطرق إلى المخاطر التي تعترض تطبيق صيغ ا

 :المشاركةمخاطر التمويل بعقد الفرع الأول: 

 المشاركة كأحدتواجه المصارف الإسلامية عدة صعوبات موضوعية جعلت من الصعب استخدام صيغة 
  (4):يلي كماأهمها  مجموعة من المخاطر، يمكن توضيح يحيطهاإذ البدائل الإسلامية للقروض بفوائد، 

                                                           
  ، بحث مقدم إلى مؤتمر الهيئات الشرعيةأثر الغرر على الوفاء في العقود والآثار المترتبة على عدم تسليم المعقود :محمد أمين علي القطان : (1)

 .03 :، ص2070ماي  21/  22البحرين، يومي: للمؤسسات المالية الإسلامية، مملكة         

  .03 :مرجع سبق ذكره، ص ،ضوابط التحوط في المعاملات المالية :سامي بن إبراهيم السويلم:  (2)

    .02 :، مرجع سبق ذكره، صأثر الغرر على الوفاء في العقود والآثار المترتبة على عدم تسليم المعقود :محمد أمين علي القطان:  (3)

 .372 :، ص2072، عمــان، الأردن، 2، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طإدارة المخاطر :شقيري نوري موسى وآخرون:  (4)



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
143 

 ن المــــصرفــبيعة العـــلاقة بيــث أن طــ: بحيمخاطر عدم توافر المواصفات الأخلاقية في العميل المشارك -
تمثل الركيزة  إذالإسلامي والعميل  تتطلب قدرا عاليا جدا من الصفات الأخلاقية كالصدق والأمانة والنزاهة، 

نسبة  يرفعللشريك  ئــــــالخاطالانتقاء و  فتدني مستوى المواصفات الأخلاقية، اتالأساسية لنجاح المشروع
والمماطلة في  والتلاعب بالإيراداتكالتزوير ، لاميةــــــــــــارف الإســـــــالمص ر المالية في استثماراتـــــــــالمخاط
 ؛(1)السداد

كاستخدام التمويل الممنوح في أغراض أخرى لا  :الشريك وعدم التزامه بشروط عقد المشاركةمخاطر إخلال  -
 علاقة لها بالمشروع موضوع المشاركة؛ 

الخبرة والكفاءة الفنية حيث تعتبر : وسوء إدارته للمشروعخاطر عدم امتلاك الشريك الكفاءة والخبرة الكافية م -
الاستثمارية، فعدم توفر الشركاء على الخبرة والكفاءة الكافية وأساليب العمل من أهم متطلبات نجاح المشاريع 

 ؛(2)اوالمهارة في الإدارة والتسويق يؤدي إلى عدم نجاح المشروعات كيفما كان نوعه

إذ أن يد الشريك يد أمانة، فهو لا يضمن إلا في حالة التعدي أو  :مخاطر عدم وجود مطلب الضمان -
المصارف الإسلامية في تقييم المشاريع الاستثمارية المراد  كفاءة ضعف مخاطر إضافة إلى التقصير،
    ؛ (3)والقضائية المراجعة والأطر الرقابيةو  نظم المحاسبة المعاملات الجبائية، فيوضعف  تمويلها،

إذ تحتاج المشاركة إلى رؤوس أموال ذات طابع طويل الأجل، إلا أن : مخاطر مصادر الأموال المستثمرة -
طبيعة مصادر الأموال لدى المصارف الإسلامية يغلب عليها الحسابات الجارية قصيرة الأجل، الأمر الذي 

 صيغ المداينات كالمرابحةب قصير الأجل شكل التمويل التي تتركز في من حرية استثمارات المصارفيحد 
التدفقات  العوائد أو على سلبا في المراحل الأولى من المشروع، بما يؤثر اتأو تخارجها من المشارك ،والإجارة

مشاركة سيعرضه ال، وبالتالي فان استخدام المصرف لهذه الأموال في مشاريع النقدية الداخلة ودرجة السيولة
  ؛ (4)إلى نوع من مخاطر عدم التوازن المالي

     ناتجة عن عدم قدرة أو رغبة الشريك بدفع حصة المصرف في المشاركة المتناقصة؛  :مخاطر ائتمانية -

مستوى و أذواق المستهلكين  في تغيرالارتفاع المنافسة في السوق،  المتمثلة فيو :مخاطر الأعمال العادية -
 وتلف البضاعة عند التخزين. ،الأسعار

المشاركة المنتهية بالتمليك يقلل من مخاطره نظرا تناقص ملكية المصرف في المشروع في عقود ولعل 
مع مرور الزمن، تزداد ربحية وهذا ما يرافقه تراجع في عوائده، ف في رأس المال، بة مساهمتهنسحصته و  لانخفاض

 المشروعات كونها قد تخطت مرحلة ما قبل التشغيل والتجريب، ومع تراجع حصة المصرف في المشروع تتراجع

                                                           
   ، المجلة (مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية الأردنية ) دراسة تطبيقية لعقود المشاركة والمضاربة والإستصناع :أمجد سالم لطايفه : (1)

 .777: ، ص2078، 02، العدد 77الأردنية في الدراسات الإسلامية، الأردن، مجلد       

   ونية والإدارية، ـــلة المنارة للدراسات القانــ، مجةالمعيقات التي تحد من مفعولية التمويل بالمشاركة لدى المصارف الإسلامي :محمد الماحي : (2)

 .232 :، ص2072، 9المغرب، العدد        

 .710 :مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عبد الناصر براني أبو الشهد:  (3)

 ، العالمية( في ظل الأزمة الماليةتطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية ) ضرورة حتمية  :كمال بوعظم ، شوقي بورقبة : (4)

 ا (، المــركز ورقة مقدمة إلى الملتقى الدولي الثاني: الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية ) النظام المـــصرفي الإســـلامي نموذج       

 .02 :، ص2009ماي  2/ 2الجامعي خميس مليانة، عين الدفلى، الجزائر، يومي        
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على  الإجماليمعدل العائد  أن وفيما معناهبلغ، وان كانت تزداد كمعدل على المبلغ المستثمر، ربحيته كم أيضا
  .(1)الاستثمار بعقود المشاركة المتناقصة اقل من معدل المخاطرة فيها

وأساليب تي تواجه التمويل بصيغة المشاركة الالذي يوضح أهم المخاطر  (4 -2)وفيما يلي الجدول رقم 
   مواجهتها والتقليل منها:

 

                                                           
 .732 -732 :ص -، مرجع سبق ذكره،  ص(تطبيقاتها المصرفية -مبادئها -الإسلامية ) أحكامها  البنوك :محمد محمود العجلوني:  (1)

 أساليب المواجهة المخاطر
: إن مصدر المخاطر الأخلاقية هو نابع المخاطر الأخلاقية

الإهمال والتقصير من جانب إدارة الاستثمار بالمصرف الإسلامي 
الإيمانية والأخلاقية والفنية والمالية في الاستعلام عن القيم 

 للعميل.

بحيث يتمتعوا بالنزاهة والأمانة  بعناية فائقة اختيار الشركاء -
من أهل الخبرة والاختصاص ولديهم إلمام كبير وأن يكونوا 

 وادراك واسع بطبيعة المخاطر التي يتعرض لها المشروع 
وقدرتهم على سداد  المالية ملاءتهممدى  منوكذا التأكد 

 ، وتخصيص حوافز مادية لهم.الديون

 : وهي خسارة المبلغ المقدم للمشروع.مخاطر تآكل رأس المال

تكوين احتياطات تخصم من أرباح المشاركات، حتى إذا   -
أمكن أخذ بعض ما قلت الأرباح المتحققة عن المتوقعة 

دراسة  - .المبالغ من هذا الحساب وضمها للأرباح الموزعة
جدوى المشروعات دراسة مستفيضة قبل الدخول في مشاركتها 
بالاعتماد على الأجهزة المختصة بالمصرف أو الاستعانة 
ببيوت الخبرة المتخصصة من أجل الاطمئنان على سلامة 
المشروع، مع الأخذ بعين الاعتبار إجمالي التكلفة، إجمالي 

ة، دراسة السوق، الإيرادات، معدل العائد المتوقع، دراسة السلع
، والتوزيع النوعي التوزيع الجغرافي، العائد الإجمالي

 .للاستثمارات
تنشأ هذه المخاطر من : مخاطر التجاوزات الشرعية والقانونية

 : الآتي
كالمتاجرة بسلع أو خدمات أو أعمال محرمة مخالفات شرعية:   -

هيئة لا تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية، الأمر الذي يدعوا 
الرقابة الشرعية بالمصرف بمطالبته بتصفية هذه الأنشطة 

 والتوقف عن تمويلها؛
قد يرتكب المتعامل بعض المخالفات مخالفات قانونية:   -

القانونية مما قد ينتج عنها إيقاف أو إلغاء نشاطه من قبل 
الجهات الحكومية، وفي كل الأحوال سوف تكون هناك خسائر 

لمصرف إثبات مسؤولية المتعامل تصفية ربما يتعذر على ا
 عنها.

  إحكام صياغة العقود بما يكفل سلامة فهمها وحسن   -
 تطبيقها؛

والعاملين على  الإدارةوجود هيئة شرعية مستقلة لمساعدة   -
 ضمان الالتزام الشرعي؛

وجود قسم للرقابة الشرعية داخل المصرف لفحص وتدقيق   -
 يكون مرتبطا بالهيئة الشرعية. معاملاته

توضيح الإجراءات التي يمر بها تطبيق المنتج الإسلامي   -
والسياسات المحددة له والموضوعة من قسم الرقابة الشرعية 
في المصرف، وكيفية المراجعة والمطابقة لهذه الإجراءات 

 والسياسات. 

 (: مخاطر صيغة التمويل بالمشاركة وأساليب مواجهتها:4 -2الجدول رقم: )
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       المصـــارف اركة فيـــــــة التمويل بالمشــــــوط من مخاطر التمويل عن طريق صيغـــحالتبارة سهيلة، جابر مهدي:  :المصدر
  .32، ص: 2104 ،22المجلد  ،0العدد  الأردن، مجلة الدراسات المالية والمصرفية، ،الإسلامية

 : بعقد المضاربةمخاطر التمويل فرع الثاني: ال

فيتحمل المصرف الإسلامي في حالة كونه رب المال  ،تتأتى المخاطرة في عقود المضاربة من رب العمل
لأن الخسارة تقع على رب المال لوحده فلا يتحمل رب العمل أية  مخاطر تعاقدية أكبر مما عليه في عقود أخرى،

 في حد ذاته أو من منتجاته مشروع المضاربةأو من  إهماله أو تعديه وتقصيره،لم يثبت  خسارة مادية ما
 :(1)يلي ما فمن أهم العوامل المنتجة للمخاطرة نذكر .والظروف المحيطة به

، أو عدم رد المضارب لرأس المال عند انتهاء المضاربة تجاوز المدة الكلية للتمويل دون إتمام الصفقة -
 والمماطلة في ذلك؛

، وفي هذا مخاطرة وتمكين المضارب من سلطة التصرف بالمالوالتخلية بينهما  تسليم رأس المال للمضارب -
 مشروع؛لل تهسوء أمانة رب العمل أو نقص كفاءته وسوء إدار إما لرأس مال المضاربة بهلاك 

ادعى  ير، فإذاـــعدم الالتزام بشروط عقد المضاربة وصعوبة إثبات مسؤولية المضارب بالتعدي أو التقص -
ظهارها بخلاف المضارب تلف المال أو ضياعه   ،الواقع تقليلا للربح  ، أو قام بإخفاء حقائق نتائج المضاربة وا 

، وعدم جواز فإنه من الصعب على رب المال إثبات ذلك نتيجة لانفراد المضارب بالعمل دون تدخل رب المال
  إلا بها؛ الربح لا يستحق التياطرة اشتراط الضمان لأنه يفسد المضاربة لانتفاء المخ

                                                           
 .732 :، مرجع سبق ذكره،  ص(تطبيقاتها المصرفية -مبادئها -البنوك الإسلامية ) أحكامها  :محمد محمود العجلوني : (1)

 ، مجلة مركز صالح (الإسلامية وطرق التحوط منها ) دراسة فقهية مقارنةمخاطر التمويل بالمضاربة في المصارف  :هشام يسري العربي -     

 .21 -22 :ص -، ص2077، ديسمبر 27، العدد 78للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر، مصر، المجلد         

خاصة وأن مخاطر انخفاض معدل العائد الفعلي عن المتوقع: 
المشاركة الحصول على عائد في المصرف الإسلامي لا يجوز له 

ثابت، فإذا حدث وانخفض المعدل الفعلي عن المخطط فان ذلك 
 سيشكل خطرا كبيرا على سيولة المصرف.

على تنفيذ عمليات  بالرقابة والإشرافقيام المصرف كشريك 
وأنشطة المشاركات الاستثمارية بهدف متابعة جميع المتغيرات 

 مسبقا.والتحوط لها 

ان حدوث تأخر في تصفية مخاطر تأخر تصفية المشاركات: 
الشركة عما يحدده المصرف يشكل خطرا كبيرا على درجة سيولة 
المصرف وبالخصوص في حالة كون مصدر الأموال المستثمرة 

 هي حسابات استثمارية قصيرة الأجل.

الشركة بغية الاطمئنان  إدارةتمثيل المصرف في مجلس  -
 المتخذة. على سلامة القرارات

وذلك في حالة مشاركة للبيع في السوق: عدم قابلية حصص ال
ما إذا كان الشكل القانوني للمشاركة مبنيا على أساس حصص 

 غير قابلة للتداول في السوق المالي.

أن يكون المشروع المراد المشاركة فيه في صورة شركة   -
مساهمة أو ذات مسؤولية محدودة، بما يحمي حقوق 

أو الشركاء ويضمن أموال المصرف بشكل  المساهمين
 رئيسي.
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، وهذا راجع إلى طبيعة عقد المضاربة الذي الإسلاميصعوبة التدقيق والتقييم والمتابعة من طرف المصرف  -
حق العمل والإدارة للمضارب فقط، وهذا ما يجعل إمكانية متابعة المصرف للعملية عن قرب وبصورة  يقتضي

  ؛(1)مباشرة منعدمة

بسبب  العائد الناتج أقل بكثير مما كان متوقعا أو تكون المحصلة النهائية للمشروع خسارةأن يكون مقدار  -
        تعرض المشروع لمخاطر الأعمال العادية، كتقلبات الأسعار أو تغير في أذواق المستهلكين.

تمثل أبرز المخاطر التي مخاطر عدم الالتزام الأخلاقي للمضارب وبناء على ما تقدم يتضح جليا بأن 
ذا ما توافرت فالعقود في التمويل المصرفي الإسلامي قوامها الثقة والأمانة  تتعرض لها صيغة المضاربة، وا 

 أو لم تكن لديه الخبرة الكافية في إدارة المشروع المواصفات الأخلاقية من أمانة المضارب وصدقه وحسن نواياه،
خلافا لما عليه الحال في التمويل المصرفي التقليدي ائر مالية كبيرة، فإن ذلك سيكبد المصرف الاسلامي خس

 .(2)الذي يركز بشكل رئيسي على ملاءة العميل وجودة ضمانته، فلا يقف كثيرا عند صفاته الشخصية

المصارف الإسلامية إلى تركيز تمويلاتها على أن اتجهت  للمخاطرة الأخلاقيةولقد كان من الآثار الضارة 
بعدما أثبت عن صيغ المضاربة والمشاركة  الابتعاد، و كالمرابحة ذات العائد الثابت القائمة على المدايناتالصيغ 

وفي هذا الصدد يذهب بعض  .(3)الواقع العملي عدم صدق كثير من العملاء وسوء أخلاقهم وسلوكياتهم
الاقتصاديين بالقول ان عدم استخدام المصارف الإسلامية لصيغ المشاركة والمضاربة يفقدها الاستفادة من ميزة 

 .(4)ديها لهذه المخاطرابدلا من تف أكبر، وبالتالي تعرضها لمخاطر والعائد المرتفع تنوع المحفظة الاستثمارية

 : المزارعة، المساقاة والمغارسة بعقودمخاطر التمويل الفرع الثالث: 

 المشاركات الزراعيةأثبتت الدراسات والوقائع العملية أن المصارف الإسلامية لم تتمكن من إدخال صيغ 
وهذا راجع  ويستثنى من ذلك عدد محدود جدا من المصارف الإسلامية السودانية. المصرفي،إلى مجال العمل 

لارتفاع درجة المخاطرة، وصعوبة التنبؤ بالكميات المتوقع الحصول عليها من وراء العملية الزراعية، كما أن 
 ومدخلاتتمويل معظم المشاريع الزراعية يحتاج رؤوس أموال كبيرة من أجل توفير الآلات والمعدات اللازمة 

ا لم تكن هناك مشاركة من أطراف أخرى لتوزيع المخاطر. الإنتاج وهذا ما لا يستطيع المصرف تحملها بمفرده م
 : (5)يلي الصيغ كماهذه تطبيق التعرض ولو بإيجاز شديد لأهم المخاطر التي تعترض من  هذا لا يمنعنا ولكن

عادة، وفي هذا ما يخرج من الأرض مخاطر تتعلق بطبيعة عمل هذه الصيغ فهي تقع على الزرع والثمار أو  -
 الطبيعية وارثــأو الكات، ــوائح والآفــر والزرع نتيجة للجمــساد الثــفك يئةــبالب خاصة تلك المتعلقةمخاطر جمة: 

 

                                                           
 .711 :مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عبد الناصر براني أبو الشهد : (1)

 .377 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر :شقيري نوري موسى وآخرون : (2)

 .372 :ص ،المرجع نفسه : (3)

 البنك ، 2مناسبات رقم ترجمة عثمان بالبكر، ورقة ، (إدارة المخاطر ) تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية :طارق الله خان، حبيب أحمد : (4)

 .17 :، ص2003والتدريب، جدة، المملكة العربية السعودية، الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث        

 ، مجلة رابطة العالم الاسلامي، سلسلة الدعوة   تحليل مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق :محمد نور علي عبد الله : (5)

 .89 -81 :ص -ص، 2002، 792، العدد 23للحق، مكة المكرمة، المجلد        

 .712 -712 :ص -، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :بد الناصر براني أبو الشهدع -    
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كالرياح ومختلف الأوبئة التي من شأنها أن تقضي على جزء من المحصول أو كله، الأمر الذي يكبد 
   المصرف خسائر مالية ان كان ممولا، وجهده ان كان عاملا.

الأخلاقية للشريك العامل وعدم وفائه بالتزاماته اتجاه المصرف أو عدم كفاءته وخبرته في إدارة وتنفيذ المخاطر  -
ومدى نزاهته  المشروع. ويمكن تلافي هذا النوع من المخاطر كما سبق الذكر بالاستعلام الجيد عن العميل

 وقدرته وخبرته في تنفيذ هذا النوع من المشروعات.

كل من الطرفين على أساس المساحة المزروعة أو المغروسة، لا على أساس خراج مخاطر تحديد نصيب  -
نتاج الزرع ، كأن يحدد المصرف الإسلامي أو العامل نصيبه من خلال ما تخرجه جهة محددة بعينها من  وا 

 وفي هذا مخاطرة تقع على ،الأرض وما تبقى للطرف الآخر، وفي هذه الحالة قد تخرج جهة أكثر من الأخرى
        أحد الطرفين.

 :المطلب الثالث: مخاطر صيغ التمويل الإسلامي القائمة على عقود البيوع
وذلك يعود لانخفاض مخاطرها مقارنة ، أهم مصادر التوظيف في المصارف الإسلاميةعقود البيوع تعتبر 

مكانية تحديد العائد عليها مسبقا سيتم تناول مخاطر التمويل . وفيما يلي ضمن هذا المطلب بعقود المشاركة، وا 
 بصيغة المرابحة، السلم، الإستصناع والإجارة.

   :المرابحة التمويل بعقدالفرع الأول: مخاطر 

التي تستحوذ على أغلب توظيفات و  الواسعة الاستخدامتمثل الصيغة تعتبر المرابحة عقد مستحدث وهي 
  في ما يلي:  ه صيغة المرابحة ويمكن بيان أهم المخاطر التي تواج .المصرف الإسلامي التمويلية

عندما يقوم المصرف الإسلامي بشراء سلعة معينة حسب طلب الآمر  :الغير ملزم بالشراء مخاطر الوعد -
، فإن هذا الأخير مخير بإتمام عقد شراء السلعة من المصرف أو العدول عنه، ففي حالة نكول العميل بالشراء
عادة بيعها، إضافة إلى تكبد تكاليف  السلعة شراء فان ذلك يعرض المصرف إلى مخاطر تصريفعن ال وا 

   ؛(1)قد لا تتوفر بالسوق والشحن والبحث عن بدائل لتوزيعها تغير الأسعار، التخزين والتوزيعممثلة في 
للسلعة حيث يقتضي عقد المرابحة تملك المصرف : مخاطر تحمل المصرف تبعات تملك السلعة -

اختلاف عاتقه تحمل أي مخاطر تلحق بالسلعة، والمتمثلة في على  يقعثم بيعها للعميل، وهو ما  وحيازتها
الآمر بالشراء، ظهور عيب خفي في السلعة بعد استلامها أو  طرف من مواصفات السلعة عن المحددة

يتعذر على المصرف تحويل ملكية  ، وفي جميع الأحوال (2)تسلمها، هلاك السلعة كليا أو جزئيا قبل تسليمها
     السلعة للعميل، فتبقى السلعة ضمن ملكيته ويتحمل كل ما من شأنه أن ينجر عنها من خسائر؛

عن  تلاعبه أو تماطلهأو توقفه كليا أو جزئيا، نتيجة إفلاسه، إعساره،  :مخاطر تخلف العميل عن السداد -
: عدم هذا الوضع خطورةوما يزيد  ،في المواعيد المحددة  فتسديد المبلغ أو الأقساط المتبقية اتجاه المصر 

                                                           
 ، أفريـــل، 72، مجلة المال والاقتصاد، السودان، العـدد مخاطر عملية التمويل بصيغة المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء :محمد عبده نعمان : (1)

 .71 :، ص2008       

(
2

 .787:مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عبد الناصر براني أبو الشهد : (
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أو الزيادة في السعر المتفق عليه، عدم وجود ضمانات كافية حتى  تأخيريةقدرة المصرف على فرض غرامات 
مع اللجوء إلى القضاء، لأن هذه الإجراءات تتطلب مدة طويلة وقد تضيع على المصرف فرصة لتحقيق عوائد 

     ؛(2)الضمانات نتيجة لبيع الأصول المسترجعة بأقل من ثمن شرائها ، مخاطر(1)أخرى
ويظهر هذا النوع من المخاطر عندما يرغب المصرف الإسلامي في استراد سلعة ما : مخاطر أسعار الصرف -

بعملة معينة، في حين يحصل على إيراداته بعملة مغايرة، وهذا ما يؤدي إلى تعرض المصرف لمخاطر التغير 
   .(3)أسعار الصرف بين وقت التعاقد ووقت السدادفي 

نتيجة ضعف الخبرة أو  :مرابحة التمويل منحقرار مخاطر عدم قيام المصرف بدراسات تمويلية دقيقة قبل  -
هذا عندما وعدم متابعة المصرف حركة حساب العميل ومديونته دوريا، ويحدث نقص في المعلومات المتوفرة، 

    .(4)اتخاذه قرار التمويل جانب الربح على جانب المخاطرةيغلب على المصرف عند 

 :  السلم بعقدالتمويل الفرع الثاني: مخاطر 

يرتبط بظروف الزراعة، التمويل تعرضا للمخاطر، وهذا لكونه  صيغ يعتبر التمويل بصيغة السلم من أكثر
 :  (5)في ما يأتي وظروف السوق وتغيرات الأسعار. ويمكن إجمال مخاطر التمويل بعقد السلم

، الأمر الذي قد يؤدي إلى وتتمثل في عدم تسليم المسلم فيه في المدة المتفق عليها: مخاطر عدم السداد -
وهذا  .أو عدم تسليمه كليا ،نتيجة لظروف طبيعية ، أو انخفاض جودة المسلم فيه،انخفاض سعرها في السوق

لا يعفي المصارف الإسلامية من التزاماتها بتسليم السلعة للطرف الآخر، بموجب عقد السلم الموازي، وهذا ما 
يعرضها لخسارة محتملة إذا حصلت على السلعة من مكان آخر، قد يكون بسعر أكبر من السعر المتفق عليه 

 ؛   (6)في السلم الأصلي

عن  حيث أن الأسعار انخفضت :السلم نظرا لتغير ظروف السوق على بيع سلعةمخاطر عدم قدرة المصرف  -
والتأمين  معدل السعر الذي تم به الشراء، وبالتالي فإن المصرف سيتحمل مصـــــروفات إضــــــافية كالتـخزين

  ؛وغيرها من الأعباء، وذلك في حالة فشله في الدخول في عقد سلم مواز قبل استلامه للمسلم فيه

 ،من أحدها أو بطلب قد يتم فسخ عقد السلم بإرادة الطرفين: رد الثمن عند الفسخ أو المماطلةمخاطر عدم  -
رد لخطر عدم  طرف الممول، مما يعرض المصرف الاسلاميمن وبما أن عقد السلم يتميز بتعجيل الثمن 

    . (7)الثمن عند الفسخ أو المماطلة فيه

                                                           
 .82 -87: ص -مرجع سبق ذكره، ص ،إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :رانية زيدان شحادة العلاونة : (1)

 .70 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر في مصارف المشاركة :نوال بن عمارة :( 2)

 .722 :مرجع سبق ذكره، ص ، التحوط في التمويل الإسلامي :سامي بن إبراهيم السويلم : (3)

  ،2001، 72العدد ، مجلة المصرفي، السودان، السودانالتمويل بصيغة المرابحة وتعدد المخاطر بالإشارة إلى تجربة  :عصام عبد الرحيم علي : (4)

 . 71 :ص        

(
5

 .370 :مرجع سبق ذكره: ص، إدارة المخاطر: شقيري نوري موسى وآخرون:  (

 .81 :ص، 2071، 1، مجلة بيت المشورة، قطر، العدد مخاطر أدوات التمويل الإسلامي :عبد الكريم أحمد قندوز، عبد العزيز محمد السهلاوي : (6)

  لــويــصاد والتمــللاقتن ــالمي الثامــمر العــدم إلى المؤتــث مقــ، بحمخاطر التمويل بصيغة السلم :براحلية بدر الدين، براحلية لعلايمية فاطمة : (7)

 .22 :، ص2077قطر، الاسلامي،        
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 اتفاق بين طرفين باعتبارهف :اأو خارجه في الأسواق المنظمة هاعدم تداولمنع توريق عقود السلم و مخاطر   -
ينتهي بتسليم سلع عينية وتحويل ملكيتها، ولكون هذه السلع تحتاج إلى تخزين، فهذا يحمل المشتري تكلفة 

   .(1)إضافية ومخاطر أسعار تقع على المصرف الذي يملك هذه السلعة بموجب عقد السلم

 : الإستصناع بعقدالفرع الثالث: مخاطر التمويل 

يمكن إذ  وأقل خطورة منها،  تعتبر مخاطر التمويل بصيغة الإستصناع شبيهة بمخاطر التمويل بالسلم
 : (2)في ما يلي الإستصناعتلخيص أهم المخاطر التي تواجه عقد 

بمعنى تأخر العميل عن السداد أو عدم السداد بالكامل في الموعد المتفق عليه مع : مخاطر العجز عن السداد -
  عدم إمكانية فرض المصرف الاسلامي لغرامات تأخيرية؛ 

، أو تسليم سلعة رديئة غير مطابقة في الموعد المتفق عليهاطر فشل الطرف الآخر في تسليم السلعة مخ -
المتفق عليها، وبما أن المصرف الإسلامي غير متخصص في الصناعة، فانه يعتمد على  للمواصفات

المقاولين من الباطن، وبالتالي يواجه مخاطر كونه صانعا من جهة ومستصنعا من جهة أخرى، فعندما يتأخر 
ع المستصنع المقاول عن الوفاء بالتزاماته في الوقت المحدد، فإن ذلك سيؤثر حتما على التزامات المصرف م

 في العقد الأول؛ 

فاعتبار عقد الإستصناع عقدا جائزا غير ملزم وفق بعض الآراء الفقهية، يفسح المجال  :مخاطر عدم الإلزام -
   للطرف الآخر في التراجع عن إتمام العقد أو عدم تسليم السلعة في موعده؛

في الوقت المحدد قد يؤدي إلى انخفاض  نتيجة تأخر العميل عن تسليم السلعة: سعارالأ في  تقلباتالمخاطر  -
سعرها في السوق، إضافة إلى عدم جواز تداول عقد الإستصناع في الأسواق المالية يجعله عرضة لمخاطر 

    ؛ (3)أسعار الصرف

 :الإجارة بعقد مخاطر التمويلالفرع الرابع: 
أهم المخاطر التي  إيجاز الإسلامية، ويمكنتعتبر الإجارة من أهم الصيغ التمويلية المعتمدة في المصارف 

   : (4)تواجهها كما يأتي

  ؛(5)الإجارةعقد  بعد انتهاء كهـض تملــرفل أو ـــاط الأصــديد باقي أقســتأجر عن تسـالمسر ــمخاطر تأخ -

لمتطلبات  مخاطر عدم توفر المصرف على الخبرة اللازمة والكافية لشراء المعدات والأصول الإنتاجية الموافقة -
   التشغيل؛عدم وهو ما يعرضها لمخاطر الركود و  واحتياجات السوق،

                                                           
 .32: ،ص2072، 12ودان، العدد ــرفي، الســمجلة المص(، المشاكل والحلولالتمويل الزراعي بصيغة السلم )  :عبد المحسن ميرغني عبد الله : (1)

 .10 :مرجع سبق ذكره، ص ة،إدارة المخاطر ) تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامي :طارق الله خان، حبيب أحمد : (2)

 .02 :مرجع سبق ذكره، ص الإسلامية، تطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف :بوعظم كمال، شوقي بورقبة : (3)

  ةـــادية الدوليــوالاقتص، ورقة مقــدمة إلى الملتـــقى العلمي الدولــي حول الأزمة المالية إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :مفتاح صالح : (4)

 .02 :، ص2009أكتوبر  27/ 20العالمية، جامعة سطيف، الجزائر، أيام والحوكمة        

 .739 :، مرجع سبق ذكره،  ص(تطبيقاتها المصرفية -مبادئها -البنوك الإسلامية ) أحكامها  :محمد محمود العجلوني : (5)
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: إذ يشهد العصر الحالي تسارعا متزايدا في التقدم التكنولوجي والعلمي، ةالتكنولوجي الأساليب مخاطر تغير -
تلف أو وهو ما يستوجب على المصرف الإسلامي العناية في اختيار الأصول المراد تأجيرها لتفادي مخاطر 

    تقادم أو انخفاض قيمة الأصل والتي لا يستطيع المصرف تحويلها إلى المستأجر.

 من مخاطر صيغ التمويل الإسلامي:التحوط  الإسلامية فيالمطلب الرابع: أهمية الهندسة المالية 

طبيعة و ابتكار واستحداث تقنيات وأدوات تتماشى تقديم حلول،  تعمل الهندسة المالية الإسلامية على
هذا  تضمنوسي السمحاء. في ذلك ضوابط وأحكام الشريعة الإسلامية مراعيةمخاطر صيغ التمويل الإسلامي 

مفهوم الهندسة المالية الإسلامية، منتجاتها، وأهميتها في التحوط من مخاطر صيغ التمويل  بيان المطلب
  الإسلامي.

 مفهوم الهندسة المالية الإسلامية:الفرع الأول: 

 التطرق ضمن مفهوم الهندسة المالية إلى تعريفها ثم إلى الأسس والمبادئ التي تقوم عليها:سيتم 

 : أولا: تعريف الهندسة المالية الإسلامية

وهو الحث على  التقليدية من حيث الجوهرنظيرتها لا يختلف تعريف الهندسة المالية الإسلامية عن 
التغيرات السريعة في الأسواق المالية العالمية، بينما تختلف عنها من حيث  تلائميجاد أدوات جديدة لإالابتكار 

الوسيلة والغاية والأهداف، فلا بد أن تكون الوسيلة مشروعة في عملية الابتكار للوصول إلى غاية وهدف 
 .  (1)مشروعين بما يحقق المصلحة العامة وليس فقط الشخصية

مجموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات التصميم والتطوير ها: فالهندسة المالية الإسلامية تعرف بأن
وكل ذلك والتنفيذ لكل من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة إضافة إلى صياغة حلول إبداعية لمشاكل التمويل 

 .(2)الشريعة الإسلاميةتوجيهات ر في إطا

 : (3)العناصر التاليةويشير هذا التعريف إلى أن الهندسة المالية الإسلامية تتضمن 

 أدوات مالية جديدة؛   ابتكار 

 ابتكار آليات تمويلية جديدة؛ 

  ع معينة ــــأو الديون، أو إعداد صيغ تمويلية لمشاري التمويلية مثل إدارة السيولة للإدارةابتكار حلول جديدة
   تلائم الظروف المحيطة بالمشروع؛

 ادــــتعــلامية مع الابــريعة الإســة للشــوافقــمويلية مــمليات التــالعواء في الأدوات أو ــأن تكون الابتكارات س  

                                                           

 .702 :، ص2072، عمان، الأردن، 7، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطبـاعة، ط(إدارة المشتقات المالية ) الهندسة المالية :شقيري نوري : (1)

 ، ورقة مقدمة لملتقى الخرطــوم للمنتجـــات المـــــالية إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية ) مدخل الهندسة المالية ( :بن علي بلعزوز : (2)

          .77 :، ص2072أفريل  2/ 2التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، السودان، يومي الإسلامية،        

 .38 :، ص2009، 22، السودان، العدد مجلة المصرفي، الهندسة المالية الإسلامية :مصطفى إبراهيم عبد النبي : (3)
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الكفاءة  ، إضافة إلى(1)بالمصداقية الشرعية تتسمبأكبر قدر ممكن عن الاختلافات الفقهية، أي 
، الممكنةالإجرائية أو التعاقدية  كاليفتال قدر ممكن من وهي تلبية احتياجات المتعاملين بأقلالاقتصادية 

من خلال توسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة والربط بين الاحتياجات الحقيقية والتمويلات النقدية 
  .(2)والسمسرة المخاطر وتخفيض تكاليف المعاملات والحصول على معلومات وعمولات الوساطة

تتميز الهندسة المالية الإسلامية عن التقليدية بجمعها بين المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصادية، حيث 
وهو ما أبرزه العديد من المختصين في الاقتصاد والصيرفة الإسلامية بأن: المصداقية الشرعية هي الأساس في 

الاحتياجات الاقتصادية ومنافسة مختلف ية كونها إسلامية، والكفاءة الاقتصادية هي الأساس في قدرتها على تلب
  .(3)الأدوات التقليدية

 ثانيا: أسس ومبادئ الهندسة المالية الإسلامية: 

 : (4)يلي ما أهمها في مثليتتعتبر متطلبات لتحقيقها،  خاصة للهندسة المالية الإسلامية مبادئ وأسس

ونقصد به أن تكون الحاجات التي يتطلبها السوق معروفة لمن يقوم  :) وعي بالسوق وأحواله( الوعي .1
بالابتكار والتطوير للأدوات والأوراق المالية، فالهندسة المالية الإسلامية تهدف أساسا إلى تلبية الاحتياجات 

     .لجميع الأعوان الاقتصاديين وتحقيق الاستفادة المختلفة

ويقصد بالإفصاح بيان المعاملات التي يمكن أن تأذيها تلك الأدوات  :وشفافيتها(بيان المعاملات )  لإفصاحا .2
التي يتم ابتكارها، أو تطويرها وذلك لسد الثغرات التي يمكن أن ينفذ منها المتلاعبون أو المضاربون، 

   لاستخدام تلك الأدوات لتحقيق غايات لم تكن تهدف إليها أصلا أو التحايل على الربا؛   

 ،بالشريعة الإسلامية الالتزام، و والتعامل ويقصد بها وجود مقدرة رأسمالية تمكن من الشراء: قدرة والالتزامالم .3
فإذا كانت ، عن دائرة المحظور والحرام بمعنى أن أساس الابتكار المالي هو قاعدة الحل والجواز والابتعاد

لوعي والإفصاح والمقدرة فان الالتزام بالشريعة الهندسة المالية الإسلامية تشترك مع نظيرتها التقليدية في ا
    الإسلامية خاصة بالهندسة المالية الإسلامية ومميزة لها.

 يقصد به التكامل بين المصالح الشخصية والاعتبارات الموضوعية، بين تفضيلات الزمن :لتكاملامبدأ  .4
     والمخاطرة، وبين توليد الثروة الحقيقية.

ويراد به تناسب العقد مع الهدف المقصود منه، بحيث يكون العقد ملائما للنتيجة المطلوبة من  :لمناسبةا مبدأ .5
وهذا مدلول القاعدة  ،الوسائلالمقاصد مع مضمون، وتوافق للالشكل  موافقةوهذا يعني أنه لا بد من المعاملة، 

   الفقهية العبرة بالمقاصد والمعاني، لا بالألفاظ والمباني.

                                                           
، ورقة مقدمة ضمن المؤتمر    استخدام الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامية :بن علي بلعزوز، عبد الكريم قندوز : (1)

 .02 :، ص2001السنوي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامعة الزيتونة، الأردن،العلمي الدولي 

 .727 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر المالية :فرج خير الله : (2)

 ، بيت المصرفية للاستثمارالراجحي  شركة، مركز البحوث، صناعة الهندسة المالية الإسلامية ) نظرات في المنهج الإسلامي( :سامي السويلم : (3)

 .71 :، ص2007المشورة للتدريب، الكويت،        

 ، جامعة الملك عبد العزيز، الريـاض، المــملكة العــربية الســعودية،    مجلة الاقتصاد الاسلامي ية،الهندسة المالية الإسلام :عبد الكريم قندوز : (4)

 .37، ص: 2001، 02، العدد 20المجلد        

 .777 :مرجع سبق ذكره، ص(، إدارة المشتقات المالية ) الهندسة المالية :نوري شقيري  -     



 يــــــــصيغ وعقود التمويل في الاقتصاد الاسلام                                                      :                   الثانيالفصل  

 

 
152 

 : الهندسة المالية الإسلامية أدواتالفرع الثاني: 

التي تلبي الاحتياجات  إفراز مجموعة من المنتجات أو الأدوات الإسلاميةلقد شهدت الهندسة المالية 
التمويلية والاستثمارية لمختلف المتعاملين، فمن هذه الأدوات ما كان مستنبطا من كتب الفقه الاسلامي، ومنها ما 

 يقوم على محاكاة المنتجات التقليدية مع إضفاء الصبغة الشرعية عليها. 

  :أولا: الصكوك الإسلامية

 :تعريف الصكوك الإسلامية  -1
وثائق متساوية : بأنها محاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية الصكوك الإسلاميةعرفت هيئة ال

أو نشاط  محددحصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو في موجودات مشروع  تشكلالقيمة 
فيما أصدرت من  استعمالهابعد تحصيل قيمة الصكوك، وقفل باب الاكتتاب، وبدأ  هذااستثماري خاص، و 

 . (1)أجله

(، 4/ 11 -191من خلال القرار رقم )  التابع لمنظمة المؤتمر الاسلامي وقد عرف مجمع الفقه الإسلامي
حصصا متساوية القيمة تمثل  ( بأنها: إصدار وثائق أو شهادات ماليةالتوريق الإسلامي)  الصكوك الإسلامية

أو حقوق أو خليط من الأعيان والمنافع والنقود والديون(، قائمة فعلا شائعة في ملكية موجودات ) أعيان أو منافع 
  .(2)أو سيتم إنشاؤها من حصيلة الاكتتاب، وتصدر وفق عقد شرعي وتأخذ أحكامه

أوراق مالية تصدر بفئات متساوية القيمة وبكافة صيغ : بأنها وبالتالي يمكن تعريف الصكوك الإسلامية
تمثل حصص شائعة في ملكية موجودات، وتقوم على أساس  مبنية على عقود شرعية، التمويل الإسلامي،

 . ر دخلادمشروعات حقيقية مباحة شرعا ت

 :(3)وتتكون أطراف الصكوك من

  وهو المستفيد من حصيلة إصدار الصكوك، أي بائع الصكوك؛  مصدر الصكوك : 
  المالكون لموجودات الصكوك التي تم شراؤها من مصدرها؛ م: وهحملة الصكوك 
 وهو الذي يتولى إدارة الموجودات المملوكة لحملة الصكوك.مدير الصكوك : 

 : خصائص الصكوك الإسلامية  -2

وتتميز  ، القائمة على المداينة والفائدة المحرمةالبديل الشرعي للسندات التقليدية تعتبر الصكوك الإسلامية 
 : (4)من الخصائص تتثمل في ما يليبمجموعة 

 

                                                           
، مجلة الاقتصاد الإسلامي، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الرياض، المملكة   وقف الصكوك وتصكيك الوقف :عبد الجبار حمد عبيد السبهاني:  (1)

 92 :، ص2072 ،03، العدد 28العربية السعودية، المجلد 

 .730 -737 :ص -ص، مرجع سبق ذكره، مالي للمصارف التقليديةـأثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء ال :سالم علي سالم صبران البريكي : (2)

 .17 :ص ،2078، 7ر، طجعامعي، الإسكندرية، مـ، دار التعليم الجمصادر توفير السيولة في المصارف الإسلامية :علي سيد إسماعيل:  (3)

 .717 :، ص2072البح رين،  ،07المعيار رقم المعايير الشرعية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية،  : (4)
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 ثبات حق مالكها فيما تمثله من حقوق أنها وثيقة تصدر باسم مالكها أو لحاملها، بفئات متساوية القيمة لإ
 والتزامات مالية؛

  أنها تمثل حصة شائعة في ملكية موجودات مخصصة للاستثمار، أعيانا أو منافعا أو خدمات أو خليطا منها
 المعنوية والديون والنقود، ولا تمثل دينا في ذمة مصدرها لحاملها؛ومن الحقوق 

  أنها تصدر على أساس عقد شرعي، بضوابط شرعية تنظم إصدارها وتداولها؛ 

  أن تداولها يخضع لشروط تداول ما تمثله؛ 

  يملكه كل أن مالكيها يشاركون في غنمها حسب الاتفاق المبين في نشرة الإصدار، ويتحملون غرمها بنسبة ما
 منهم من صكوك؛

  أنها لا تقبل التجزئة في مواجهة الشركة، وفي حالة أيلولة الصك الواحد لشخصين أو أكثر بسبب الإرث أو
  .(1)غيره، فإنه لابد من الاتفاق على من يمثل الصك أمام الشركة بشخص واحد

في الجدول أهم الفروق بين الصكوك الإسلامية والأدوات التقليدية ) سندات وأسهم( بإيجاز  إيضاحويمكن 
 كما سيأتي: 

 

 الأسهم السندات الصكوك الإسلامية عناصر المقارنة

 العائد من استثمار الأصول سعر الفائدة العائد من استثمار الأصول مصدر العائد

العلاقة بين المصدر 
ملكية حصة شائعة من  ) علاقة قرض( مديونية ملكية حق شائع من الأصول والمستثمر

 الأصول

 قابلية التداول
فلا يجوز  يعتمد على طبيعة الأصل

تداول الديون كصكوك السلم 
 والإستصناع

 قابلية التداول قابلية التداول

 مرتفعة حسب نوع السند .تعتمد على صيغة استثمار الأصول درجة المخاطرة

تتوافق مع القوانين والمعايير  .تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية نوعية الرقابة
 الوضعية

تتوافق مع القوانين والمعايير 
 الوضعية

    ،2121دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر،  ،الإسلامية البنوك مصادر توفير السيولة فيعلي سيد إسماعيل: : المصدر
 .47ص: 

 

 

                                                           
 ، مجلة مركز صالح  مخاطر الصكوك الإسلامية في سوق المملكة العربية السعودية :أمجد سالم قويدر لطايفه، محمد شريف بشير الشريف : (1)

 .12: ، ص2072، 22، العدد 79كامل للاقتصاد الاسلامي، جامعة الأزهر، مصر، المجلد        

(: الفرق بين الصكوك الإسلامية وأدوات التمويل التقليدية:5 -2الجدول رقم )  
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      :أنواع الصكوك الإسلامية  -3

 من الصكوكنوعا  07أشارت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية إلى وجود أكثر من 
 : (1)الإسلامية، ويمكن حصر الصكوك الأكثر استعمالا وانتشارا كما يلي

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلتها في إنشاء مشروع، أو تطوير  :المشاركةصكوك  -
مشروع قائم، أو تمويل نشاط، ويصبح المشروع أو موجودات النشاط ملكا لحملة الصكوك في حدود 

 .(2)بصيغة الوكالة بالاستثمار حصصهم، وتدار الصكوك بتعيين أحد الشركاء أو غيرهم لإدارتها

هي وثائق متساوية القيمة تمثل مشروعات أو أنشطة تدار على أساس المضاربة بتعيين : صكوك المضاربة -
 .(3)مضارب من الشركاء لإدارتها

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلة الاكتتاب فيها في تمويل مشروع  :صكوك المزارعة -
  حصة في المحصول وفق ما حدده العقد. على أساس المزارعة، ويصبح لحملة الصكوك

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلتها في سقي أشجار مثمرة والإنفاق : صكوك المساقاة -
 عليها ورعايتها على أساس عقد المساقاة، ويصبح لحملة الصكوك حصة من الثمر وفق ما حدده العقد.

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلتها في غرس أشجار وفيما يتطلبه  :صكوك المغارسة -
هذا الغرس من أعمال ونفقات على أساس عقد المغارسة، ويصبح لحملة الصكوك حصة في الأرض والغرس 

  بحسب ما يتفق عليه في العقد.
راء سلعة المرابحة، بحيث تصبح سلعة هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتمويل ش: صكوك المرابحة -

 المرابحة مملوكة لحملة الصكوك.

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتحصيل رأس مال السلم، بحيث تصبح سلعة السلم : صكوك السلم -
 .(4)مملوكة لحملة الصكوك

يها في تصنيع سلعة، هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيلة الاكتتاب ف: صكوك الإستصناع -
 ويصبح المصنوع مملوكا لحملة الصكوك.

نافع أو ـرة أو مـــمؤج هي أوراق مالية ذات قيمة متساوية، تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان :صكوك الإجارة -
 الإجارةعقد  أساس علىار ـــمات الاستثــوبدء عملياب الاكتتاب ـــبعد قفل ــلة للتداول بــــ، قاب(5)ات ذات عائدـخدم

 
                                                           

(
1

 .717 -710ص:  -، مرجع سبق ذكره، صالمعايير الشرعية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية:  (

  ،7، العدد27رفية، الأردن، المجلد ـــالية والمصـات المـلة الدراســـ، مجالصكوك الإسلامية ) لواقع والتحديات( :سليمان ناصر، ربيعة بن زيد : (2)

 .27: ، ص2073       

 الأسواق المالية الإسـلامية،  كرسي سابك لدراسات، منشورات العقود المبتكرة للتمويل والاستثمار بالصكوك الإسلامية :خالد بن سعود الرشود : (3)

 .38 :، ص2073، جدة، المملكة العربية السعودية، 23 -07رقم         

 ،2009، القاهرة، مصر، 7والتوزيع والترجمة، ط السلام للطباعة والنشر دار، الصكوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق :أشرف محمد دوابه : (4)

     .37 :ص        

   دة، ـــ، ج2، ط28ث رقم ـــوث والتدريب، بحـــ، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحسندات الإجارة والأعيان المؤجرة :قحفمنذر  : (5)

 .31 :، ص2000المملكة العربية السعودية،        
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    .(1)حتى تاريخ تصفية المشروع

 : ثانيا: المشتقات المالية الإسلامية

أو العينية  الأصول المالية أسعار من تشتق قيمتهالكونها عقود  هذا الاسمأطلقت على المشتقات المالية 
عقودا تهدف إلى تبادل المخاطر بأنها : محل التعاقد، وقد أعرب سامي السويلم على اعتبار المشتقات المالية

(، مفترضا من swaps) ( والمقايضاتoptions( والاختيارات )futuresصورها المستقبليات ) أبرزالمالية، ومن 
يمكن  وبالتالي، تحملهاإلى الطرف الأكثر جدارة وقدرة على  تتحوليتم تبادل المخاطر بحيث  هالناحية النظرية أن

مقابل تحمل المخاطر،  اللعملية الإنتاجية، بينما يحقق الطرف الأكثر قدرة عوائد أن يتفرغالأقل قدرة  للطرف
  . (2)لتكون المشتقات بذلك الوسيلة لتحقيق الكفاءة المنشودة في توزيع المخاطر

وقد كان من نتيجة بيع المخاطر وشرائها ونقلها أن انتشرت المقامرات بصورة مقننة وأصبحت المشتقات 
لا  أن تداول المخاطر حيث يؤدي انهيارها إلى انهيار منشآت الأعمال بل إلى انهيار البورصات،قنابل موقوتة 

هي  كثيرا من أدوات المشتقات المالية" ذهب بالقول إلى أن:  إذ .يخضع لضوابط النشاط الحقيقي المولد للثروة
وفي نفس السياق وصل . "لا تخدم غرضا معينا سوى تسهيل المضاربة على وجه الخصوص للمجازفة والرهان

بعض الكتاب في انتقاداتهم للمشتقات إلى وصف المتعاملين في هذه الأسواق بأنهم أكثر من مقامرين، وأن تلك 
الية وتمثل جانب الرهان العقود تسهم في رعاية القمار المقنن، وأنها وحش المالية المفترس وديناميت الأزمات الم

   .(3)على أداء ورقة مالية أو حزمة من هذه الأوراق

من جنس الربا والقمار والرهان محرمة شرعا وذلك لكونها  الراهنبشكلها  التقليدية وتعتبر المشتقات المالية
تمثل خسارة الطرف  تقوم على مبدأ المبادلات الصفرية فأرباح أحد الأطرافإذ الذي حرمتها الشريعة الإسلامية، 

ينتفي فيها الملك والقدرة على التسليم فهي عقود  إضافة إلى أنها عقود ،الآخر وهذا مناف لقاعدة منع الضرر
إذ لا يترتب عليها تمليك ولا تملك، ولا تهدف للحصول على السلعة، بل على تسوية الفروق ) التسوية صورية 

 .(4)النقدية(، من غير دفع ثمن ولا استلام سلعة

 لإدارةوتبرز ضرورة الاستفادة من المشتقات المالية في النظام المالي الإسلامي في أنها تقدم أدوات فعالة 
ل مع ـــــوفي التكام كما يمكن الاستفادة من التوفير الكبير في تكاليف المعاملات والسيطرة عليها المخاطر العامة
ن فرص التمويل المتاحة في ــــالإسلامية ومادة من فرص استثمار ـوالاستفكما يمكن لها الية الدولية، ـالمنظومة الم

سوق رأس المال العالمي، والذي تحتاج إليه الشركات والمؤسسات المالية وكذلك الحكومات في الدول الإسلامية 
  .(5)في تنمية اقتصاداتها

                                                           
  مجلة ، (حكومية السودانية ــــطبيقية على الصكوك الـــكومية )دراسة تـــإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية الح :سليمان ناصر، ربيعة بن زيد : (1)

 .02 :، ص2077، 7، العدد 20دراسات اقتصادية إسلامية، تصدر عن المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، المجلد       

 .29 :، مرجع سبق ذكره، ص التحوط في التمويل الإسلامي :سامي بن إبراهيم السويلم( : 2)

 ، 2077 ،07، العدد 02لامية، المجلد ــالية الإسـة للمــــلة إسرا الدوليـــــ، مجالية في المنظور الاسلاميــــالمشتقات الم :حمد دوابهــأشرف م : (3)

             .29 -28 :ص -ص       

 .22 -20 :ص -، صالمرجع نفسه:  (4)

 .720 :مرجع سبق ذكره، ص(، إدارة المشتقات المالية ) الهندسة المالية  :شقيري نوري : (5)
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وفق  من خلال الهندسة المالية إسلاميةوحتى يتسنى لها ذلك لابد من أن تعمل على تطوير مشتقات مالية 
 : (1)الشروط التالية

  يجب أن تكون المشتقات المالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية؛ 
  يجب أن تحقق الفوائد والمنافع التي تحققها المشتقات المالية التقليدية؛ 
  .يجب أن تكون قابلة للتداول في أسواق المال الدولية 

 : الهندسة المالية في التحوط من مخاطر صيغ التمويل الإسلامي الفرع الثالث: أهمية

  :في الاقتصاد الاسلامي أولا: التحوط

، حيث يعرف بأنه: الإجراءات التي تتخذ يستخدم مصطلح التحوط للدلالة على تحييد المخاطر وتقليصها
الوقاية والاحتماء من  فالتحوط بمعنى. غير المتوقع للعاقدالغير المرغوب و الالمال من التقلب  بهدف حماية

فليس هناك إشكال من  ،يتفق مع مقاصد التشريع الإسلامي في حفظ المال وتجنب إضاعته أو إتلافه المخاطر
، فإن كانت لكن تظهر الإشكالات في الوسائل المستخدمة لتحقيق هذا الهدف حيث المبدأ حول هذا الهدف،

  .(2)مشروعة ، وان كانت الغاية منهالميسر فهي محرمةالمستخدمة تتضمن القمار وا الأدوات

. فالتحوط يكون ومنهج الشريعة الإسلامية هو ربط المخاطر بالملكية ومن ثم النشاط الحقيقي المولد للثروة
مقبولا طالما كان مقترنا بالنشاط الحقيقي، وهذا ما يضمن أن يكون تبادل المخاطر ملازما لتوليد الثروة. وبذلك 

 .(3)ليها المشتقات الماليةإتوزيع المخاطر دون الوقوع في سلبيات المجازفة التي تؤدي  إيجابياتيمكن تحقيق 
التخلص منها، لأن ذلك يقود تجنبها و  وليسوالسيطرة عليها  رة المخاطرهو إدافالهدف من التحوط بناء على ذلك 

 .   (4)في نفس الوقت إلى التخلص من العائد المتوقع

التحوط في الاقتصاد الإسلامي يعتمد على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، في حين يعتمد فكر التحوط و 
ويمكن تلخيص شروط جواز التحوط شرعا في الاقتصاد الرأسمالي على مبدأ نقل المخاطر من طرف إلى آخر. 

 : (5)في ما يلي

  أحكام الشريعة الإسلامية؛يجب أن تكون المخاطر المراد التحوط منها متوافقة مع 

 إدارة المخاطر يجب أن تكون بطرق وعقود شرعية ولا تتعارض مع مبدأ الغنم بالغرم؛ 

 .أن يكون الهدف هو إدارة المخاطر وتقليلها فقط وليس إزالتها أو التربح منها بجعلها منتجات مالية 

 

 

 
                                                           

 . 702 :، ص2071، 32، مجلة الاقتصادي الخليجي، العدد تأملات فكرية لمنتجات الهندسة المالية الإسلامية :إخلاص باقر هاشم النجار : (1)

  .07 :مرجع سبق ذكره، ص ،ضوابط التحوط في المعاملات المالية :سامي بن إبراهيم السويلم : (2)

 .21 :، مرجع سبق ذكره، ص التحوط في التمويل الإسلامي :إبراهيم السويلمسامي بن :  (3)

 .72 :، ص2079، عمان، الأردن، 7، دار الأيام للنشر والتوزيع، طإدارة المخاطر المالية :بسبع عبد القادر : (4)

 .12 :، ص2078، 11العالمية، العدد ، مجلة الاقتصاد الإسلامي فكر إدارة المخاطر في الاقتصاد الإسلامي :مختار بونقاب :( 5)
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 : كأداة للتحوط من المخاطر المالية الإسلاميةثانيا: الهندسة 

يمكن تقسيم استخدامات الهندسة المالية الإسلامية بصفة عامة في التحوط من مخاطر صيغ التمويل 
الإسلامي إلى قسمين، الأول منها يستخدم عقود تقليدية إسلامية، أي عقود مسماة في الفقه الإسلامي، والثاني 

 يستخدم العقود المستحدثة كالمشتقات الإسلامية.

 : مسماة في الفقه الإسلاميالتحوط باستخدام عقود   -1

 :(1)تحوي عقود التمويل الإسلامي أساليب للتحوط من المخاطر، نذكر من أهمها

وذلك بشراء جميع الاحتياجات المستقبلية حالا ودفع قيمتها نقدا واستلامها وتخزينها، وقد لا تكون : البيع الحال -
 هذه الطريقة ممكنة أو بتكلفة مرتفعة، وذلك لأنه: 

  تتوفر جميع الاحتياجات حالا وخاصة المنتجات الموسمية؛قد لا 
 قد لا تتوفر السيولة لشراء الاحتياجات حالا؛ 
  تكاليف إضافية يتحملها المشتري مثل: تكلفة التخزين للسلع وتكلفة الفرصة البديلة لثمن السلعة

  المخزنة والتي لن يحتاجها إلا مستقبلا. 

يحقق بيع السلم  حيث يتم شراء الاحتياجات المستقبلية بثمن حالا، وبالتاليوهو بديل للعقود الآجلة : بيع السلم -
التحوط المطلوب بتثبيت بثمن الشراء المستقبلي، ولكن فقط لمن يستطيع أن يقوم بسد حاجات البائع للتمويل، 

، فعند بيع السلعة الموصوفة في وعلى العموم فان عقد السلم يعتبر من الصيغ المعالجة لمخاطر الأسعار
  الذمة فإن البائع ينقل المخاطر إلى من هو أقدر على التعامل معها.

بمواصفات متفق  محددةف بالتعاقد مع طرف آخر على تصنيع سلعة اطر أحد الأيقوم حيث : عقد الإستصناع -
بغياب السلعة وثمنها،  التعاقديتم  وعليهمنه عند التعاقد،  بعضعليها، ولا يشترط للطرف الأول دفع الثمن أو 

حمايتها من الارتفاع، إضافة إلى الصانع بدوره الذي  ومنهالسلعة  سعر تثبيتوبذلك يستطيع الطرف الأول 
 نفسه من أي انخفاض في السعر. يحمي 

ة تلفها بالأعيان، سواء مخاطر  المرتبطةمن المخاطرة  التحوط: وهي من أبسط أدوات البيع مع استثناء المنفعة -
المثال، وتحييد المخاطر  المستثمر الحصول على عائد من عقار على سبيل فإن أرادقيمتها، في تغير الأو 

 خاصةمدة العقد، سواء كانت المنافع طيلة مؤجل مع استثناء منافع العقار  بسعربيع عقار  فيستطيع، السوقية
دات ـالوح ذههير ــانه تأجـالمستثمر لا يزال بإمك نيدل على أافع بوحدات سكنية أو تجارية، واستثناء هذه المن

 .(2)أصل العقار رـرة دون التعرض لمخاطـى الأجــول علـلحصاو 
 
 

                                                           
 لك عبد ـامعة المــجلة جـاد الإسلامي، مـ، مجلة الاقتصنحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجارية :عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي : (1)

 .  28 -21 :ص -، ص7999، جدة، المملكة العربية السعودية، 77العزيز، مجلد        

 ة ــماعيــات الاجتــلة الأكاديمية للدراســ، مجمالية(ــهندسة الــإدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية ) مدخل ال :عبد الكريم أحمد قندوز : (2)

 . 79: ، ص2072، 09العدد  والإنسانية        
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 : التحوط باستخدام المشتقات المالية الإسلامية -2

 : (1)ندرج من أهمها الإسلامية،من خلال الهندسة المالية يمكن إيجاد بدائل للمشتقات المالية التقليدية 

خيار الشرط في اصطلاح الفقهاء على ما يثبت بالاشتراط لأحد المتعاقدين أو كليهما من يطلق  :الشرطخيار  -
 أوالعقد اللازم )البيع أو الإيجار  الاختيار بين الإمضاء والفسخ، حيث يقوم على دخول الشخص في

الفرصة للتحوط  يمنحالفسخ بإرادته المنفردة خلال مدة معلومة، وهو ما في حق الالإستصناع(، ويشترط لنفسه 
 الحق صاحب خيار الشرط ملك، ويوالاستفادة من فروق أسعارها ربح منهاتال يرتجىفي الحصول على سلعة 

 إسقاط لما لذلك منللسلعة بالبيع اقتران  يوجدعرض السلعة محل الخيار على طرف آخر، دون أن في 
  خيار. لل

يمكن تعريف بيع العربون بأنه اتفاق بين طرفين على أن يدفع  وهو شبيه بخيار الشراء، إذ :بيع العربون -
على أن تعويضا عن حبسه لسلعته ) المشتري( للطرف الثاني )البائع( جزءا من قيمة أصل ما  الطرف الأول

يتم تنفيذ الشراء في وقت لاحق محدد، بحيث إذا لم يتم الشراء يحتفظ البائع بذلك الجزء من الثمن، وبالتالي 
عن تنفيذه، أما المشتري فيمتلك الخيار خلال يعد هذا العقد ملزما في حق البائع، أي أنه لا يستطيع أن يمتنع 

 .(2)المدة المتفق عليها

ن عقد، وهو جزء من ثمن السلعة وليس مقابل الفسخ، فإذا تنازل المشتري عن لا يكون إلا ضمفالعربون 
ذا استخدم حقه في الفسخ خسر ذلك العربون واعتاض به  الحق اعتبر جزءا فعليا من الثمن المطلوب تكملته، وا 

ئع بمحل العقد ومن شرط العربون تحديد المدة واحتفاظ الباالبائع الذي عادت إليه السلعة، للبحث عن مشتر آخر. 
أما عن آلية الاستفادة من . (3) الذي فيه عربون، فليس له التصرف فيه، كما أن حق العربون ليس قابلا للتداول

طلبه اعتبرت تعويضا  من المخاطر فيمكن في البيوع ففي حالة إذا ما رجع المشتري عن تحوطيةالعربون كأداة 
 .(4)وحجز العين حق التنفيذ الرجوع عنعن الضرر الفعلي الذي وقع على البائع نتيجة 

التي تراعي اعتبارات إدارة السيولة والتحوط من  إضافة إلى ذلك يمكن إيراد بعض البدائل الشرعية الأخرى
المخاطر ومن أبرز هذه الأدوات التي تمثل تطبيقات معاصرة للهندسة المالية الإسلامية: السلم والإستصناع 

، والتي سبق الموازيين، بيع المرابحة للآمر بالشراء، الإجارة والمشاركة المنتهية بالتمليك والصكوك الإسلامية
 .ليها بشيىء من البيان والوضوحالتطرق إ

 

                                                           
 أهمية منتجات الهندسة المالية في الصناعة المصرفية الإسلامية ) تجربة مصرف الإمارات في إصدار صكوك  :لعمش أمال، شرفي سارة:  (1)

، ورقة مقدمة إلى المؤتمر الدولي حول: منتجات وتطبيقات الابتكارات والهندسة المالية بين الصناعة المالية والتقليدية والصناعة الإجارة(

 .77 :، ص2077ماي  2/  2الجزائر، يومي: المالية الإسلامية، جامعة سطيف، 

 ، مجلة الأكاديمية للدراسات منتجات الهندسة المالية الإسلامية ودورها في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية: زيدان محمد، خنوسة عديلة : (2)

 .83: ، ص2071، 71الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 ، ورقة مقدمـــة للمؤتمـــر الثامن  سلم، تداول الديون(ـــعمل المالي ) العربون، الــالمشتقات المالية في ال ضوابط وتطوير :عبد الستار أبو غدة : (3)

 .01: ، ص2009ماي  79/  78للهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين،         

 ، مؤتمر المصـارف الإسلاميـــة الإسلامية ) من الحلول الجزئية إلى التأصــــيل(إدارة المخاطر بالمؤسسات المـالية  :عبد الكريم أحمد قندوز : (4)

 .29 :، ص2009جوان  3 -ماي 37بين الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، دبي، الإمارات العربي المتحدة،         
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 ﴾ الثاني  خلاصة الفصل ﴿
وأبرز استخداماتها كصيغ للاستثمار  التمويل الاسلامي عقودهدف هذا الفصل إلى إيضاح جوهر 

تبين أن صيغ التمويل وفق أسلوب المشاركة تعد بديلا شرعيا للتمويل و  ،المعاصر من طرف المصارف الإسلامية
اعتماد التمويل الاسلامي على سياسة سعر الفائدة  إذ أن عدم أساس الفوائد الربوية المحرمة،التقليدي القائم على 

وأقل مساهمة في حدوث الأزمات المالية والاقتصادية،  اجعل منه نظاما أكثر استقرار يوالمعاملات المالية الصورية 
بمعنى ذلك لأنه يربط بين حلقة الاستثمار الحقيقي للموارد المالية وحلقة القيام بعملية إنتاج السلع والخدمات، و 

بإحلال نظام المشاركة من التوازن والارتباط الوثيق بين القطاع الاقتصادي والقطاع المالي، وذلك إحداث نوع من 
 .ضخلال تقاسم المخاطر والأرباح محل التمويل بالإقرا

تقسم أغلب كتب الفقه صيغ التمويل الإسلامي إلى قسمين أساسين، صيغ تقوم على عقود المشاركة 
، في المجال الاقتصادي من أهم أساليب التمويل الإسلامي وتعد المشاركاتوأخرى على عقود البيوع أو المتاجرة، 

المال والعمل كالمضاربة والصيغ الاشتراك في رأس المال، أو مشاركة بين رأس شركة تقوم على سواء كانت 
يوجد نوعان من التطبيقات المعاصرة لعقد المشاركة في المصارف و  .الزراعية من مزارعة ومساقاة ومغارسة

لحصة ثابتة في المشروع حتى ينقضي الإسلامية هما المشاركة الثابتة والتي يمتلك فيها كل طرف من الأطراف 
 كاملة لشريكه. تنتهي ببيعهاأجله، والمشاركة المتناقصة وهي التي تتناقص فيها ملكية المصرف تدريجيا إلى أن 

وهي  ،مطلقةالمضاربة الولعل من أهمها  وهناك أنواع من التطبيقات المصرفية لعقد المضاربة الشرعية
وهي التي يضع  مقيدةالمضاربة ال، و تصرف في المالبالالحرية للمضارب  التي يمنح فيها صاحب المال كامل

للشريك تمويل جزء من رأس المال أو  المشاركاتصيغ وتتيح  .فيها رب المال شروطا وقيودا على عمل المضارب
أصل المبلغ للمصرف و ضمان الأرباح  يتطلب من الشريك إذ لا، أساس المشاركة في الربح والخسارة على كله

  تها.تقصير منه في إدار تعدي له على أموال الشركة أو الاسلامي إلا إذا كانت الخسارة الواقعة ناتجة عن 

تبرز  ، فإنهالمكانة الاستراتيجية التي تحتلها عقود المشاركة في نظرية التمويل الإسلاميإلى بالإضافة 
التي تغطي احتياجات استثمارية وتمويلية متعددة قد لا يمثل فيها أسلوب المشاركة  الأخرى أهمية بعض الأساليب
 كالمرابحة والسلم والاستصناع والإجارة وغيرها. ،وسيلة ملائمة لتلبيتها

التي يقرها الاقتصاد  مخاطرة المشروعةوال ،المعاملات الماليةطبيعة لا يتجزأ من تعد المخاطرة جزء 
لعملية المالية أو الاستثمارية بين الخسارة والربح استنادا لقاعدة الغنم بالغرم، حيث أن هي تردد ا الاسلامي

وقد رتب الفقه الاسلامي عنصر  ،مضافةالاستحقاق الربح إنما منشؤه المخاطرة التي ينجم عنها تحقق القيمة 
بيرة عقود البيوع، ولمن يريد المخاطرة لتلائم كل قطاعات المتعاملين، فشرع لمن لا يريد تحمل درجة مخاطرة ك

ومع الدعوة إلى إيجاد بدائل مشروعة للتحوط  تحمل المخاطرة في سبيل الحصول على عائد أكبر عقود المشاركة.
من المخاطر لعبت الهندسة المالية دورا بارزا في ابتكار منتجات وأدوات جديدة تتماشى وطبيعة صيغ التمويل 

النظر في بعض الممارسات  إلى إعادة الداعية الأصواتلأخيرة تعالت الكثير من الإسلامي، إلا انه وفي الآونة ا
 الشرعية. تهاهذه الأدوات عن صبغبعض العملية والتي قد تخرج 



 

 :الفصل الثالث
  يمشكلة عدم تماثل المعلومات في عقد

 لدى المصارف الإسلامية  والمضاربة  المشاركة
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 :لدى المصارف الإسلامية  والمضاربة  المشاركة  ديشكلة عدم تماثل المعلومات في عقم :الثالفصل الث

ــــــــد  :تمهيــــــــــــــــــــــــــــــ

 في المصارف الإسلامية، الأموالأهم أشكال توظيف إحدى  بعقدي المشاركة والمضاربةالتمويل يعد 
جسد أهداف ومبادئ الاقتصاد الاسلامي وتحقيق العدالة بين الأطراف المتعاملة وذلك تماشيا مع ت اباعتباره

يمكن والخسارة  الربح في المشاركة مبدأ على القائمة صيغ التمويل، فمن خلال " بالغرم الغنم " القاعدة الفقهية
سواء كانت  مشاريع قائمة أو  مؤسساتتمويل مختلف المشاريع الاقتصادية للأفراد والمن للمصارف الإسلامية 

وفي ، فما ينتج عن المشروع من أرباح يتم اقتسامها بحسب ما تم الاتفاق عليه، معهم مخاطرهاتحمل و جديدة 
  حسب نسبة مساهمة كل منهم في رأس مال المشروع.بخسارة يتم توزيعها  حالة حدوث

عملية التنمية تحقيق في والتي تساهم  اتالمشارك صيغولكن على الرغم من المزايا التي تقدمها 
إلا أن الواقع العملي يشير إلى أن المصارف الإسلامية لا تستخدمها على نطاق واسع بل وقد تحجم  ،الاقتصادية

ولعل من أكثر هذه المخاطر تأثيرا ، هاتطبيقها في أحيان كثيرة، وهذا راجع إلى المخاطر العالية التي تكتنف عن
 الأمانةو  د مبنية على مقتضى الوكالةفعقود المشاركة هي عقو تأتي المخاطر التي تصدر من العميل المشارك. 

 المشروع والربح المحقق مال بذلك رأس يضمن فلا بأن يحق للعميل التصرف على الوجه الذي يكون لصالح العقد
ظهور ما يعرف بمشكلة عدم تماثل المعلومات، وهي إلى  المقتضى هذاقد يقود و  .إلا عند التعدي والتقصير
 معلوماتالقصورا في المعلومات عن العميل الذي يعمد إلى إخفاء  الإسلاميالمصرف الحالة التي تكون لدى 

احتمال خيانة الشريك للأمانة الموكلة أو  كفاءته التجارية،، سواء عن ذمته المالية، وضعيته الائتمانية الصحيحة
من المعلومات المزورة  الخسارة وغيرها أو ادعاء، أو في مقدار الربح الحقيقي نتائج المشروعالكذب في كإليه 

أو حرمانه من  لأمواله وخسارته الاسلامي مصرفالب ضرارإلحاق أوينتج عن هذا التباين في المعلومات  ،والكاذبة
   أهدافه. وهو ما يؤثر سلبا على كفاءة إدارة موارده المالية وتحقيق الأرباح،

عدم تماثل المعلومات والنظريات  ماهيةالبحث في إلى هذا الفصل وتأسيسا على ما سبق نهدف من خلال 
، وأخيرا المصارف الإسلامية كما تجريهاعقود المشاركة  فيعدم تماثل المعلومات  إشكاليةبيان ، المفسرة لها

بعقود  والاستثماري التمويلي القراراتخاذ  في الإسلاميةمصارف التي تنتهجها ال المعايير على أهم الضوء تسليط
 .كآلية لمواجهة مخاطر عدم تماثل المعلومات المشاركة

 المباحث التالية: إلىالفصل السياق تم تقسيم هذا ضمن هذا و 

 

 

 

 

 :ظاهرة عدم تماثل المعلومات. المبحث الأول 

 :النظريات المفسرة لظاهرة عدم تماثل المعلومات. المبحث الثاني 

 :المــصارفا ــــــريهــــا تجــمــــــاركة كـــــــعقــــود المش ـــات فيــــــاثل المعلومـــدم تمـــــع المبحث الثالث 

 الإسلامية.      

 الإســلامية ارفـــالمص فيبعقدي المشاركة  التمـــــويل والاستثـــمار اييرــمع حث الرابع:ـــــالمب 

 .    كآلية لمواجهة مخاطر عدم تماثل المعلوماتوالمضاربة 
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 :عدم تماثل المعلومات ظاهرةالمبحث الأول: 
سلاحا تنافسيا الذي يشهد طفرات تكنولوجية سريعة وجديدة الراهن في العصر أضحت المعلومات 

لممارسة المؤسسات نشاطها،  اللازمة والمالية المادية البشرية، الموارد باقي عن أهمية يقل لا مورداوواستراتيجيا 
التي تربط  اتيجسد العلاقأساسيا  تمثل معيارا المعلومات أصبحتإذ ، يفصل بين نجاحها وفشلها حاسما وعاملا

بين الأطراف المتعاقدة أو المتعاملة، وحتى تضفي هذه المعلومات نوعا من الرشادة والثقة في اتخاذ القرارات لا بد 
ن أحد تمك  و  إلى حالة من عدم التماثل تنقلبسوالتي بدونها  وعة من الخصائص النوعيةلها أن تتميز بمجم
الذي لا  الآخر الطرف على حسابيمكن أن يستغلها لتحقيق مصالحه الشخصية  أفضليةالأطراف أن يمتلك 

 قبل التعاقد أو بعده.    كان ذلكسواء  تقع على عاتقهوخسائر مالية  اأضرار فيتكبد  الأفضلية،يحوز على هذه 

 من خلال المطالب التالية: عدم تماثل المعلومات تناول ضمن هذا المبحث ماهيةوسيتم 

 

 

 :المعلومات طبيعةالمطلب الأول: 

، وذلك لدورها أنشطتهاتعتبر المعلومات بمثابة العمود الفقري الذي تعتمد عليه المؤسسة في إنجاز مختلف    
وسنتطرق الأساسي في عملية اتخاذ القرارات المناسبة وتقديم حلولا للمشكلات التي قد تعصف بالمؤسسة مستقبلا. 

   .التي يجب أن تتصف بها الخصائص الجيدةوبيان من خلال هذا المطلب إلى تعريف المعلومات 

 : : تعريف المعلوماتأولا

 :  التطرق إلى إعطاء مفهوم للمعلومات لا بد أولا من التعرف على أصل المعلومات وهي البيانات قبل

 :تعريف البيانات -1

 يمكن تناول بعض منها كالتالي:  كثيرةخصت البيانات بتعاريف 

 معلوماتى إل تتحول لم ما هذا الأولي بشكلها قيمة ذات ليست أولية، خام وحقائق مواد هي البيانات 
  .(1) ومفيدة مفهومة

 

                                                           
، 3ط عمان، الأردن، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،نظم المعلومات الإدارية :علاء الدين عبد القادر الجنابي، عامر إبراهيم قندليجي : (1)

  .82: ، ص8002

 :طبيعة المعلومات. المطلب الأول 

 :مدلول عدم تماثل المعلومات. المطلب الثاني 

 المخاطر الناجمة عن عدم تماثل المعلومات.المطلب الثالث : 

 عدم تماثل المعلومات على كفاءة الأسواق الماليةظاهرة  تأثير: المطلب الرابع. 
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 بموضوع  المرتبطة وغير المنظمة غير ،والرموز والأرقام والعبارات والجمل الحروف عنهي عبارة  البيانات
 والشرح، حليلــليات التـواحد، والتي قد لا يستفاد منــــها في شكلها الحــــالي إلا بعد تطــــويرها من خــــلال عم

 . (1)معلومات إلى تتحول البيانات هذه فإن ونظمت وبوبت وصنفت فرزت ما إذا والتي

  كلمات أو شكل فيحقائق أو رسائل أو إشارات غير منظمة وغير مفسرة قد تكون  مجموعة هيالبيانات 
 من سلوك على تؤثر ولا حقيقي معنى ذات ليس أي البعض، بعضها بين علاقة لا أرقام،أو  رموز

 : (3)أن تتوافر في البيانات بعض الحقائق حتى تتصف بالفعالية ومنها أن تكون . ويجب(2)يستقبلها

 الأخطاء؛ من وخالية الدقة من عالية درجة على  
 ؛الأمور حقيقة عن تعبر حتى الأشياء لواقع ممثلة 
 ؛بالمعنى مخل إيجاز أو زائد تفصيل دون شاملة 
 ؛للاستخدامزمنيا  مناسبة 
 فيما بينها. متعارضة أو متضاربة غير 

 في المستخدمة الخام الأولية المادة :التي تناولت البيانات بأنها السابقة التعاريف ضوء على نستنتج وبالتالي
 أيلمن يستقبلها  تعطي لاو منظمة غير إشارات، أو أرقام ،عبارات ،رموز عن عبارةوهي  المعلومات، إنتاج
 .تبادل عمليات أو أحداث،أشياء،  أفراد، تمثلو  ،صالح ومفيد لاتخاذ القرارات حقيقي معنى

 : تعريف المعلومات -2

 : كما يأتينورد من أهمها وفي ما يلي تعددت التعاريف التي تناولت المعلومات 

 زيادة طريق عن لمستخدمها، نفعا أكثر لتصبح معلومات، إلى وتحويلها معالجتها تمت بياناتهي  المعلومات 
 .(4)المجالات كل في القرارات اتخاذ ترشيد بغرض الثقة، عدم درجة وتقليل المعرفة

 خلال من معالجتها تمت ،معين بموضوع والمرتبطة المنظمة البياناتمن  مجموعة عن عبارةهي  المعلومات 
 .(5)معين هدف لتخدم مخصصة بطريقة والتنظيم والتحليل والتصنيف التبويب عمليات

  أصبحت ذات معنى يسمح بحيث  والتحليل والتفسيرالبيانات التي خضعت للمعالجة  هيالمعلومات
 .(6)في مقابلة احتياجات متخذ القرار وتقليل حالات عدم التأكد باستخدامها والاستفادة منها

 جرت الخام البيانات من مجموعةوبناء على ما سبق من تعريفات نخلص إلى أن المعلومات هي: 
 للوصول منها الاستفادة يمكن ،لمستخدميهاتتصف باتساق المعنى والدقة والجودة  فأنتجت قيمة مضافة معالجتها،

                                                           
 .82 :، ص8002الأردن، ان، ـــفاء للنشر والتوزيع، عمــدار ص، علومات الإداريةـنظم الم: هيثم محمد الزعبي، إيمان فاضل السامرائي : (1)
 .20 :، ص8002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، (مدخل النظم)  نظم المعلومات الإدارية: إبراهيم سلطان : (2)
 .080، ص: 8002، الإسكندرية، مصر، 0دار الفكر الجامعي، ط ،إدارة تكنولوجيا المعلومات: محمد الصيرفي : (3)
 عمان،وري العلمية للنشـــر والتوزيــع، دار الياز، نظم المعلومات المالية والمصرفية الحديثة: عبد الكريم محمدليلي ، جمال هداش محمد : (4)

 .02 :، ص8080الأردن،         
 الأردن،، عمان، 8دار صفاء للنشر والتوزيع، ط، تسويق المعلومات وخدمات المعلومات: السامرائي فاضل إيمانربحي مصطفى عليان،  : (5)

 .82 :، ص8002        
 .24:، ص8000، عمان، الأردن، 3حامد للنشر والتوزيع، ط دار، (: نظم المعلومات الإدارية )مدخل إداريفايز جمعة النجار : (6)
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عمليات  ترشيد وبالتالي تكمن قيمة المعلومات في ،التأكد عدم درجة وتقليل أو فهم الظاهرة المدروسة المعرفة إلى
 المؤسسة. داخلاتخاذ القرار وتحقيق الرقابة 

وهو مجموعة من الأجزاء أو  يعرف بنظام المعلومات ماالبيانات إلى معلومات من خلال  معالجةويتم 
العناصر)الأفراد، التجهيزات، الإجراءات( المترابطة والتي تعمل معا بشكل متناسق على جمع مختلف أنواع 

ض دعم صناعة القرار، بغر  في الوقت الملائم البيانات ومعالجتها، وتخزينها، وبثها، وتوزيعها على المستخدمين
 .(1)وتأمين التنسيق، السيطرة، والرقابة على أنشطة المؤسسة

 ويوضح الشكل الموالي مختلف العمليات التي يقوم بها نظام المعلومات كما يلي: 

 

 

 

                         

 

  

 
 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على المفاهيم السابقة.رالمصد 

 4نظام المعلومات يتم من خلال  عن طريقأن عملية إنتاج المعلومات  نلاحظ من خلال الشكل أعلاه
، عليها والتي تصف الظاهرة المدروسةالمتحصل  الخام المدخلات وتتمثل في مختلف البيانات: وهي عناصر

المدخلات إلى مخرجات،  تحويلوالتي تقوم ب إلخ…  من تحليل وتصنيف وترتيب كافة العملياتالمعالجة وتمثل 
يتم  لاستخدامل جاهزة ىأما المخرجات فهي الناتج من عملية معالجة البيانات وتشمل معلومات ذات دلالة ومعن

تقييم وتصحيح الانحرافات الحاصلة في توزيعها على مستخدميها، وأخيرا الرقابة أو التغذية العكسية وهي عملية 
    .مختلف المراحل السابقة وتعديلها

 خصائص المعلومات الجيدة: : ثانيا

تلبية  تكون وسيلة فعالة فيأن تتسم المعلومات بمجموعة من الخصائص النوعية والجيدة حتى لابد 
 : (2)كما يلي ذكر أهم سمات المعلومات الجيدة. ويأتي المناسبة القرارات اتخاذو احتياجات مستخدميها

                                                           
 ، عمان، الأردن، 0، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط(نظم إدارة المعلومات )منظور استراتيجي :هاشم فوزي العبادي، جليل كاظم العارضي : (1)

 .23 :، ص8008        

 وزيع، عمان، ــر والتــ، مؤسسة الوراق للنش(نظم المعلومات المالية )أسسها النظرية وبناء قواعد بياناتها :صباح رحيمة محسن وآخرون : (2)

 .38 -30 :ص -، ص8000الأردن،         

 المدخلات
 البيانات

 

 المخرجات
 المعلومات

(المعالجة) العمليات  
والترتيب والتصنيف التحليل  

بة )التغذية العكسية(قاالر   

(: نظام المعلومات1-3الشكل رقم: )  
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 إذ تفقد وبالسرعة الممكنة ويعني إتاحة المعلومات لمستخدميها في الوقت المناسب: التوقيت المناسب ،
 .تدعوا الحاجة لاستخدامهاالمعلومات منفعتها إذا لم تكن متاحة عندما 

 ستفادة منها، حيث تلعب الحداثة دورا هاما من أجل الامتجددة حديثة و أن تكون المعلومات  يستلزم :الحداثة
 .تقادمهاوفقا لجودة المعلومات، إذ تقل قيمة المعلومات تحقيق في 

 ويقصد بالملاءمة وجود علاقة وثيقة بين المعلومات والأغراض التي أعدت من أجلها، فتكون  :الملاءمة
 .، ومرتبطة باحتياجات المستخدمالمدروسةللمشكلة  على وجه الخصوصللموضوع وموجهة  مناسبة

 جنب عمل على تكما تمعلومات في جودة القرار، وهي خلو المعلومات من الأخطاء، حيث تساهم دقة ال :الدقة
هدار الوقت.  القرارات الخاطئة وتقلل من التكلفة وا 

 هي إعطاء المعلومات نفس النتائج في كل مرة تستخدم فيها، وأن تتميز بالصدق والواقعية  :الثبات والصدق
 بأن تتطابق مع معطيات الواقع شكلا ومضمونا وتوجها.

 )أي عدم التأثير على عملية الحصول على المعلومات وتهيئتها بصورة مقصودة يمكن  :الحياد )عدم التحيز
أن تساهم في خدمة مستخدم معين دون آخر، وهذا من أجل تعزيز الثقة في المعلومات وزيادة درجة الاعتماد 

 .(1)عليها

  :صورة تشمل جميع جوانب الموضوع، أي اتساع مجال  منحويقصد بها قدرة المعلومات على الشمولية
 .له خصصت الذي الموضوع حول المعلومات لدرجة تساعد على الوصول إلى المعرفة الكاملة

  :بحيث  المستخدم طرف من فهمها يسهل وبشكل بسيطة غير معقدة بطريقة المعلومات تقديم وتعنيالوضوح
 ، وتكون متناسقة فيما بينها دون تعارض أو تناقض. تكون واضحة وخالية من الغموض

 :نفس في غرض من أكثر تخدم وأن ورغباته، المستخدم احتياجات تلبية على المعلومات قدرة وهي المرونة 
 .(2)الوقت

  :تعظيم يتم كي موحدة، معايير ضمن متناسقة بطريقة المعلومات تقديم تعنيهي و المنهجية والاتساق 

 .المختلفة للأغراض منها الاستفادة

 ها: وهو تقديم المعلومات اللازمة بما يتناسب مع متطلبات مستخدميها دون الخوض في كم كبير منالإيجاز، 
 .معبرةالبيانية الشكال الأجداول أو كالمختصر في شكل  وذلك بدمجها وعرضها

  (3)استرجاعها في أي وقتن من ك  يمبشكل كمي المعلومات  قياسوتعني إمكانية  :للقياسالقابلية. 

 :)(4)أن لا تزيد تكلفة الحصول على المعلومات عن العائد المتوقع من استخدامهاب التكلفة )الجدوى. 

 
                                                           

 .32 :، ص8002دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، نظام المعلومات المحاسبية: السيدسيد عطا الله  : (1)
 .22 :، ص8008، عمان، الأردن، 8ع، طــر والتوزيـــدار صفاء للنش ،إدارة المعرفة: ربحي مصطفى عليان:  (2)
 .008 :، ص8000، عمان، الأردن، 0طدار صفاء للنشر والتوزيع،  ،اقتصاد المعلومات: ربحي مصطفى عليان : (3)
 .82 :، مرجع سبق ذكره، صنظم المـعلومات الإدارية :إيمان فاضل السامرائي، هيثم محمد الزعبي : (4)
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 : "  Information Asymmetry " المعلوماتعدم تماثل  مدلول المطلب الثاني: 

من خلال الدراسة التي  نظرية عدم تماثل المعلومات تطرق إلى أول من " George Akerlof "يعتبر 
بتأصيل مفهوم عدم تماثل المعلومات بين البائعين والمشترين في السوق بالتطبيق على  م1791سنة  فيهاقام 

تلك  :عدم تماثل المعلومات بأنها عبر عن، حيث استيعابهاسوق السيارات المستعملة وذلك لواقعيتها وسهولة 
صيت بعد ذلك . ثم ذاع (1)أقل عن جودة السيارات المشتراة من البائعينمعلومات  المشترينلدى  كونيالحالة التي 

"  George Akerlof " مصطلح عدم تماثل المعلومات بشكل كبير في دراسات التمويل والمحاسبة عقب فوز

 The Market For Lemons: Quality " مقاله الشهير من خلال، م2111بجائزة نوبل للاقتصاد سنة 

Uncertainty and Market Mechanism "  كل من  رفقةوهذاMichael Spence  وJoseph Stiglitz 

  .(2)في ظل عدم تماثل المعلوماتحول تحليل الأسواق  نظير ما قدموه من مساهمات علمية

في ظل عدم تماثل المعلومات و أنه بتوضيح الشهير انطلاقا من بحثه  "George Akerlof  "لقد أسهم 
افترض  ولتفسير ذلك، (3)تكون مرادفة لها ولا تعكس ولا تعبر بالضرورة عن النوعية أو الجودةفإن الأسعار لا 

          تعرف السيارات الرديئة في أمريكامستعملة، جيدة ورديئة )و  في السوق: جديدة فقط وجود أربع أنواع من السيارات
 ،جيدة أو رديئة، ونفس الشيء ينطبق على السيارات المستعملة إما، وقد تكون السيارات الجديدة (Lemonsبـــ 
 المشتري، أي أن (q -1) أو رديئة باحتمال qكل من السيارات الجديدة أو المستعملة قد تكون جيدة باحتمال و 

 .امتلاكهاإلا بعد  نوعيتهاباقتنائه لسيارة قد تكون إما جيدة أو رديئة ولن يتأكد من 

المعلومات المتاحة بحيث يكون لدى البائعين معرفة كمية في الاختلال  حدوثإلى  يؤدي هذا الافتراض
فلو أفصح البائعون عن نوعية سياراتهم أو أمكن التفريق بين نوعية  أكثر بنوعية السيارات مقارنة بالمشترين.

لأن كل سيارة ستحصل على سعرها الحقيقي، لكن إذا  ،لا يطرح أي مشكلةهنا السيارات بالملاحظة فإن الأمر 
تكون متساوية، لأن احتمال كون السيارة جيدة سفإن أسعارها  التفريق بين نوعية السياراتالمشترين  على تعذر

ينتج عنه إمكانية مبادلة سيارة بنوعية رديئة بسعر سيارة جيدة ثم اقتناء  الأمر الذي ،يساوي احتمال كونها رديئة
 qجديدة، وأمام هذا الغموض وعدم الوضوح في المعلومات فإن احتمال أن تكون السيارة جيدة  رة أخرىسيا

ولأن أصحاب السيارات الجديدة لن يحصلوا على القيمة الحقيقية ، سيرتفع، واحتمال أن تكون رديئة سينخفض
وسيحصل  ،وبالتالي سيقصون من السوققيمة الحقيقية( سيمتنعون عن بيع سياراتهم اللسياراتهم )سعر أقل من 

   .، ولن يكتشفوا ذلك إلا بعد عملية الشراءالمشترون على سيارات بنوعية رديئة وبأسعار تفوق الأسعار الحقيقية

الذي طبقه على أسعار الصرف  " Gresham " هذه الوضعية بقانون " George Akerlof " لقد شبه
لكن الفرق الوحيد  ،"العملات الرديئة تطرد العملات الجيدة من السوقالذي ينص على أن: "  في سوق العملات

                                                           
(1) : Toan Luu Duc Huynh et al: Information Asymmetry and firm value: Is Vietnam different, The Journal of Economic 

Asymmetries, Vol.21, June 2020, p: 02.    
Bangladesh Institute of  ,nInformational  Asymmetry in Banks: Customer’s Right to Informatio: Abed Ali et al : )2( 

         Management, Banking Research Series 2012, p: 58. 

)3  ( : Ngakosso Antoine et al: Information Asymmetry and Bank Credit Rationing for Small and Medium-Sized    
         Enterprises in Congo, Open Journal of Social Sciences, Vol.9, No.7, July 2021, p: 45.  

https://www.scirp.org/journal/home.aspx?issueid=15529#110522
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في أنه على مستوى سوق السيارات فإن المشترين لا يميزون بين السيارة الجيدة والرديئة، يكمن بين الوضعيتين 
 (1).والرديئةفي حين أنه في سوق العملات فإمكان كل من البائعين والمشترين التفرقة بين العملة الجيدة 

بشرحها والتي تحمل في فحواها معنى واضح جدا  " Akerlof "ومن منطلق هذه الفكرة البسيطة التي قام 
(، The Lemon Market Problem in Valuationوهو ما اصطلح عليه " مشكل سوق الليمون في التقييم" )

برز التشوه الذي أفرزه ، (2)رض ماتمقأو ، شركة مون للدلالة على رداءة جودة منتجستخدم مصطلح اللياحيث 
  .ظاهرة عدم تماثل المعلوماتب ظهور ما يسمىإلى  أدىو غياب العدالة في توزيع المعلومات بين المتعاملين 

 الدراسات شملت عدم تماثل المعلومات ساهمت في تطوير نظريةمجموعة من الجهود ذلك بعد توالت و 
، وأصبحت مشكلة عدم تماثل بتحليل أهم المفاهيم التي قامت عليها كثير من المفكرين فيها والأعمال التي قام

النظرية المالية الحديثة، ولعل من أهم الميادين الاقتصادية التي برزت فيها هي  صلب المعلومات تصب في
مة الاسمية والقيمة الحقيقية الفجوة بين القي(، الأسواق المالية )العقد ما بين المؤ من والمؤمناقتصاديات التأمين )

 (، اقتصاديات المصارف )العلاقة ما بين المقرض والمقترض(.للأوراق المالية

عدم لقد تناولت العديد من الدراسات مفهوم عدم تماثل المعلومات تحت مسميات مختلفة كان من أبرزها 
 مصطلحلل الترجمة اللغويةكلمة تماثل  برتوتع، تباين المعلومات تناظر المعلومات، عدم تناسق المعلومات أو

                         "σνμμετρoν  "التي يعود أصلها إلى الكلمة اليونانية  " symmetry " الإنجليزي
(sym metron – alike measure ) وعلى وجود شيئين متشابهين تماما من حيث الحجم والشكل التي تعنيو ،

                     . (3)بين شيئين حالة عدم وجود تشابه يشير إلى "Asymmetry  " من ذلك فإن عدم التماثل النقيض

 نظر اتهوج منتناولها  فقد تم لعدم تماثل المعلومات وشاملا امحدد اتعريف لم يرد اصطلاحالكونه  ونظرا
 كالتالي:  الاتجاهات، وفي ما يلي نورد أهم هذه ومختلفة متعددة

التي يمتلك فيها أحد الطرفين معلومات متعلقة بالصفقة على حساب الطرف عرفت بأنها تلك الحالة 
 .(5)وبدون تكلفة، مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات اقتصادية غير سليمة (4)الآخر

عدم إلمام أحد أطراف الصفقة بالمعلومات الكافية عن الطرف  كما عرفت أيضا بأنها مصطلح يراد به
 .(7)وهذا ما يمنعه من اتخاذ القرار السليم (6) الآخر في هذه الصفقة

                                                           
(1) : George A. Akerlof: The Market for "Lemons": Quality Uncertainty and the Market Mechanism, The Quarterly  

       Journal of Economics, Vol. 84, No. 3. Aug 1970, pp: 489- 490. 

)2) : Brian Kettell: Introduction to Islamic Banking and Finance, A John Wiley and Sons, Ltd, 1
st

 Ed, 2011, p: 36. 

)3( : Scott J. Muller: Asymmetry the Foundation of Information, Springer Science + Business Media, 2007, p: 79. 

)4( : Tobias Dehlen et al: The role of information asymmetry in the choice of entrepreneurial exit routes, Journal of 

Business Venturing, Vol.29, No.02, March 2014, p: 196.  
 ، 8004، 4، العدد 8لد ـالمجلة البشائر الاقتصادية، جم، أثر مشكلة عدم تناظر المعلومات على كفاءة الأسواق المالية :مازري عبد الحفيظ : ((5

 .32 :ص         

(6) : Adesoji Tayo et al: Information Asymmetry between microfinance banks and Poor women in Oyo State, Nigeria: A 

        Critical Examination, Library Philosophy and Practice (e-journal), 2017, p: 4. 
(7) :  Lakmiti, l.n., MalaInine, c. : The impact of information asymmetry on risk Management and Governance in  

       Moroccan participating banks, Revue Alternatives Managériales et Economiques, Vol.03, No.03, 2021, p: 384. 

 

 

https://www.scirp.org/journal/home.aspx?issueid=15529#110522
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عدم تماثل المعلومات بأنها: مقدار الاختلاف في حجم المعلومات المتاحة للأطراف وهناك من عر ف 
 .(1)والاستفادة منها المختلفة بشأن المعاملات والتي لا تضعهم على قدم المساواة في إتمام الصفقات

عندما يمتلك طرفا واحدا في المعاملة معلومات أفضل وأكثر من تحدث ظاهرة عدم تماثل المعلومات 
منتوج أكثر مما يمتلكه أو جودة ، أي عندما يمتلك البائع معلومات عن (2)الطرف الآخر أو الأطراف الأخرى

أو يعرف المقترض أكثر من المقرض حول جدارته الائتمانية، أو يعرف المديرون التنفيذيون أكثر يعرفه المشتري، 
 .(3)من المساهمين حول أرباح الشركة ومستقبلها

معاملة حالية أو في : اختلال التوازن في سوق رأس المال بحيث يمتلك طرف واحد بأنهاوقد عرفت كذلك 
 .(4)من حيث الكمية أو الجودة أو التوقيتوذلك ما يملكه الطرف الآخر م أكثرمحتملة معلومات 

عدم تماثل المعلومات أيضا بأنها: معرفة الإدارة أو الأطراف الداخلية بمعلومات حول الأداء  عرفت
الاقتصادي والمستقبلي للشركة، إما بشكل يفوق حيازة الأطراف الخارجية لها مثل المستثمرين والدائنين والمحللين 

ما بشكل يحجب عنها تلك المعلومات المساواة بامتلاك معلومات معينة بين الإدارة ، أو إنها عدم (5)الماليين، وا 
والأطراف الداخلية من جهة، والأطراف الخارجية من جهة أخرى، وبالتالي تتمكن الإدارة بشكل عام في هذه الحالة 

 .(6)من تحقيق عائد غير عادي نتيجة امتلاكها ميزة معلوماتية

اللامساواة في امتلاك حالة يعكس عدم تماثل المعلومات  بأن Myers and maKluf " (1794) "ويرى 
تسعير الأسهم في الشركة، وهو ما من شأنه أن يتسبب سوء إلى المعلومات بين الأطراف المعنية، والذي يؤدي 

في فقدان ثروة المساهمين، وعليه يكون من الأفضل للشركات اللجوء إلى إصدار الأسهم فقط في حالة تضخم 
صدار السندات في الحالة التي تكون الشركة مقدرة بأقل من قيمتها، وذلك في سبيل الحفاالقيمة  على  ظالسوقية، وا 

 .(7)في الحصول على كافة الفرص الاستثمارية المتاحةقدرتها الإقراضية، وهذا ما يزيد من مرونتها المالية 

تلك الحالة " : المعلومات بأنها وعلى ضوء ما تقدم من تعاريف نخلص إلى أنه يمكن تعريف عدم تماثل
بتنفيذ معلومات معينة مناسبة ووثيقة الصلة ل الأطراف المتعاقدةأحد  تحدث نتيجة حيازة أو احتكار التي

                                                           
)1( : Tri Joko Prasetyo, Marselina: The Effect of Information Asymmetry on Financing Market Structure of Syariah Bank 

in Indonesia, Talent Development & Excellence, Vol.12, No.1s, 2020, p: 150. 

)2( : Donald D. Bergh et al: Information Asymmetry in Management Research: Past Accomplishments and Future 

Opportunities, Journal of Management, Vol. 45 No. 1, January 2019, p: 123. 
 ،88، المجلد والإدارية، مجلة العلوم الاقتصادية الأسباب والمعالجات المقترحة –عدم تماثل المعلومات المحاسبية  :صبيحة برزان فرهود : ((3

 .222 :، ص8004، 22العدد        
)4( : Judith moore: Information Asymmetry in the U.S. Capital Market : The Relationship between Business  
        Reporting Language and Stock Return Volatility, Doctorate of philosophy, Submitted to Northcentral University,  

         Submitted to Northcentral University, School of Business, San Diego, California, March 2019, p: 14. 

(5) :  Nursanita Nasution et al: The Effect of Asymmetry Information and Corporate Governance Mechanism on Earning  
        Management in Companies Listed in the Islamic Index Period of Jakarta 2015-2018, Revue Advances in Economics,  
        Business And Management Research, Vol. 127, 2020, p: 79.  

 ،3 ، مجلة اقتصاديات الأعمال، المجلدتماثل المعلومات دور التقارير المتكاملة في تخفيض عدم:  لقمان محمد أيوب الدباغ، رافي نزار جميل : (6)

 . 822 :، ص8088، 00العدد         
 Exchange StockEvidence from Iran Information Asymmetry and Financing Decisions: :Mehdi sahar, Seyed ali vaez : (7) 

      International journal of academic research in finance and Management Sciences, Vol.03, No.03, July 2013, p: 105. 
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قصور في الحصول نقص أو الأطراف الأخرى، وهو ما يجعل الطرف الذي لديه لدى لا تتوفر  المالية لصفقةا
بشكل صحيح فينتج عنه اتخاذ قرارات  المعاملةعلى هذه المعلومات لا يستطيع تقييم المخاطر التي تكتنفها 

  ." مالية واستثمارية غير سليمة

 : التالية العناصرمن خلال  يأتي توضيحها النقاطمجموعة من يمكن استخلاص مما سبق ذكره وانطلاقا 

 الحصول على المعلومات اللازمة  في المساواةعدم و عدم التأكد حالة ظاهرة عدم تماثل المعلومات  تعكس
  ؛عليها دها وانخفاض معدل العائداعقانالصفقات المالية الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع تكاليف لإتمام 

 عدم تماثل المعلومات بين أطراف مختلفة ومتعددة متعارضة في المصالح والأهداف، فقد تكون  حدثي
أو ن في شركة، يبين بائع ومشتري، أو بين مجموعة من المستثمرين، أو بين مساهمين ومديرين تنفيذي

  مقترض؛و أو بين مقرض بين الإدارة الداخلية للشركة والمستثمرين الخارجيين، 
 بين الأطراف تهاالتباين في حياز يشير المعلومات جوهر عملية صياغة واتخاذ مختلف القرارات، إذ  تمثل 

    ؛أو توقيت الحاجة إليها نوعيتهاأو  كميتهاما من حيث إ تهاكفايعدم إلى  المتعاقدة
  سلوك متعمد وانتهازي ينتج عنه تحقيق ميزة معلوماتية ظاهرة عدم تماثل المعلومات هي تعبير عن

كتجنب  شخصيةيمكن أن يستغلها في تحقيق مصلحة والتي المعلومات  طرف الذي يحوز علىلصالح ال
  ؛غير عاديةفي صورة عوائد على أرباح أو الحصول )مؤكدة أو محتملة(  خسارة معينة

 التي ضرار الخسائر والأالتردد في عقد الصفقات المالية بسبب التخوف و  إلى عدم تماثل المعلومات يؤدي
، وعلى مستوى الاقتصاد عن المعاملة المالية لا يملك معلومات كافية بالمركز المالي للطرف الذيتلحق 

  ؛ومصرفية أزمات ماليةالاستقرار المالي وحدوث زعزعة  تسبب فيي وفه

 :عدم تماثل المعلومات المخاطر الناجمة عنالمطلب الثالث: 

تتمثل في مخاطر المالية عدم تماثل المعلومات ظهور نوعين من المخاطر ظاهرة  حدوثيترتب على 
 : (1)كما يليالاختيار المعاكس والمخاطر الأخلاقية. ويمكن بيانها 

 س طر الاختيار المعاكاخم" Adverse selection "  : 

 إذ يعكس، المعلومات المسبق الذي يحدث قبل تنفيذ الصفقة المالية بتباين هذا النوع من المخاطر يتعلق
 الإدارة فيلوكلائهم سوء اختيار المساهمين  :التصرفات والقرارات غير الرشيدة ومن أمثلته الاختيار المعاكس

ما ، الجيد(المهارات، الكفاءات والقدرة على التسيير الخبرات، )من حيث وعدم إحاطتهم بمعلومات كافية عنهم 
عدم قدرة  أيضا ،(2)يؤدي إلى عدم تحقيق الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة وهو ما يضر بمصلحة المساهمين

نتيجة عدم امتلاكه للمعلومات الكافية حول مردودية هذه السيئة والجيدة على التمييز بين المشاريع المقرض 
 .منها تمويل السيئةفيقع اختياره على المشاريع 
 

                                                           
 .822 :، مرجع سبق ذكره، صدور التقارير المتكاملة في تخفيض عدم تماثل المعلومات: لقمان محمد أيوب الدباغ، رافي نزار جميل : (1)
    المعلومات ) دراسة تطبيقية على البنوك التجاريةأثر مستوى الإفصاح عن مؤشرات الرقمنة على عدم تماثل : عايدة محمد مصطفى علي : (2)

 .222 :، ص8088، ديسمبر 8، العدد 2مجلة البحوث المحاسبية، المجلد (، المقيدة بالبورصة المصرية        



 مشكلة عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة لدى المصارف الإسلامية            :             الفصل الثالث
 

 
170 

 ةطر الأخلاقياخمال " moral hazard " : 

بسلوك  وترتبط، المعلومات اللاحق الذي يحدث بعد عقد الصفقة المالية بتباينالمخاطر الأخلاقية  تتعلق
، فالتعارض في المصالح بين الملاك والإدارة على المتفق عليها العقدالوفاء بالتزامات ونيته في  الطرف المقابل

الإدارة تقدم على القيام ببعض التصرفات السلبية كتعظيم مصالحها الذاتية على حساب  سبيل المثال، قد يجعل
قد يواجه أيضا ، كما أن المقرض (1)دارةالملاك نتيجة عدم امتلاكهم معلومات كافية تمكنهم من متابعة نشاط الإ

 للمقترض وفي أي المشاريع تم استخدامه. هإذا لم يستطع معرفة وجهة القرض الذي تم منحالمخاطر الأخلاقية 

 مخاطر عدم تماثل المعلومات: أمثلة عن ويوضح الشكل الموالي 
 
 
 

            
            
            
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Vahab Rostami, Mahdi Salhi: Necessity for reengineering the qualitive characteristics Financial 

reporting arrangement in the reduction of information asymmetry: An evidence of Iran, African 

Journal of business management, vol: 5, N: 8, 18 April 2011, p: 3277. 

 

                                                           
(1) : Joseph E. Stieglitz: Information and the Change in the Paradigm in Economics, The American Economic Review, 

        Vol. 92, No. 3, Jun., 2002, p: 220.      

:(: أنواع مخاطر عدم تماثل المعلومات2-3الشكل رقم )  

 مخاطر عدم تماثل المعلومات

 المخاطر الأخلاقية الاختيار المعاكس

 يركز على العلاقة بين الملاك

 

 

 

 يركز على العلاقة بين الملاك والمدراء

 فئة معينةنفرد تيحدث الاختيار العكسي عندما 
، وتحدث هذه ابمعلومات مميزة دون غيره

بين البائع والمشتري في عملية عادة الظروف 
يحوز  فقد .الأطرافتؤدي إلى خسارة أحد 

مالك شركة على معلومات بشأن تدهور سعر 
السهم مستقبلا، ونتيجة لجهل المشتري بهذا فقد 
 يتكبد خسائر في حالة الاستثمار بهذا السهم.

تنشأ المخاطر الأخلاقية نتيجة إسناد إدارة الشركة 
إلى وكيل عن الملاك في إدارة الموارد بهدف 
تعظيم الثروة، ونتيجة لقصور المعلومات وعدم 
القدرة على متابعة الأنشطة الإدارية وتعارض 
المصالح بين المديرين والملاك، فإن المديرين قد 

ح مصال على حسابيرغبوا في تعظيم مصالحهم 
 الملاك.
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أثر سنسلط الضوء على  عدم تماثل المعلومات مخاطرأنواع  عن وضوحاأكثر  صورةإعطاء ومن أجل 
 :  المثالين التالينخلال إدراج من  العلاقة التعاقدية بين المقرض والمقترضعلى التباين المعلوماتي 

  :منح القرض( عمليةحدث قبل ي) الاختيار المعاكس حالةأولا : 
جيد وسيئ( وكل منهما يرغب في تمويل مشروعه لكن مقترض نوعين من المقترضين )نفترض وجود ل

تكاليف يغطي  إلى المصرف )المقرض( لطلب الحصول على قرض آنزم فيلجلاالتمويل الكلاهما لا يملك 
 . المطلوبة المشروع

  )1(:في الجدول الموالييمكن بيان خصائص المشروعين و 

 التدفقات النقدية الاستثمار الأولي المشروع
A )  )مشروع جيد 

   

B  )مشروع سيئ(  

I 

 

I 

 

CFaS    باحتمال  α a,s باحتمال 1  أو α a,f   

CFbS  باحتمال  α b,s باحتمال 1  أو α b,f   

 :أنحيث 

I   الاستثمار الأولي الممول كليا بالقرض يمثلL ؛ 

CFS  ؛التدفق النقدي في حالة نجاح المشروع 

CFf  ؛التدفق النقدي في حال فشل المشروع 

 αs ، αf  ؛احتمال نجاح وفشل المشروع : التواليعلى  تمثل 

     :EVكل من المشروعين لهما نفس القيمة المتوقعة أن ولنفترض 

EV = EVA  =   EVB                             EV =  [α a,s CFaS ] =  [α b,s CFbS ] 

 αb,s   <      αa,s     و     CFas <  CFbSوأن:   

المقترضين أصحاب المشاريع معدلي فائدة  تحميلب المقرض يقوم توافر المعلومات الكافيةففي حالة 
طالما أن الربح المتوقع من  على معدل فائدة أكبر (Bالمشروع )مختلفين، وسيحصل المشروع الأكثر مخاطرة 

 : (Eπa = Eπb)المشروعين متساو

                  

   <                                  
  

 

                                                           
(1) : Ricardo N. bebczuk: asymmetric information in financial markets, introduction and applications, University press,  
        Cambridge, 1st Ed, United kingdom, 2003, pp: 7- 2. 
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Eπa = EV - αa,s (1- rL,a) L =  EV – (1+r) L   
Eπb = EV - αb,s  (1- rL,b) L  =  EV – (1+r) L 

وسوف يغطى معدل الفائدة  ،L(r+1) مبلغ القرض والفائدة عليه على ويحصل المقرض في كلا الحالتين
لبدفعات أكبر وفي النهاية  Bالمرتفع المطبق على المشروع   :المشروعات نفس الدفعات المتوقعة كما يلي ستحص 

      αa,s (1+ rL,a) =  αb,s  (1+rL,b) =  1+r                                      
 

) احتمال نجاح المشروع، مردوديته حول بعض المعلومات  إخفاءإلى  Bصاحب المشروع إذا عمد أما 
في هذه ، المنخفض فائدتهللحصول على نفس معدل  Aحتى يظهر في مثل وضعية صاحب المشروع المالية( 
التأكد من صحة المعلومات المصرح بها من طرف  حيث أنه إذا لم يستطع المقرض سيختلف الوضع تماماالحالة 

  .(1)وسيواجه مشكلة الاختيار المعاكسالتفريق بين المشروع الجيد والسيئ  يهعلسيتعذر المقترض 

 احتمال اختيار فإن Bوأخرى سيئة من النوع  Aولأن المقرض متأكد من وجود مشاريع جيدة من النوع 
استغلال فان  وعليه .(  Pa+ Pb = 1 علما أن: ) Pbواحتمال اختياره مشروع سيئ هو  Paجيد هو  مشروع

المقترض صاحب  للظهور بمواصفات هسعيو لا يحوزها المقرض  لمعلومات Bالمقترض صاحب المشروع 
معدل الفائدة على النوعين من المشاريع ليضمن لعرض   Pa ،Pb يجعل المقرض يستخدم الاحتمالين، Aالمشروع 

  القرض كما يلي:  بذلك استرداد دفعات

(1+r) = Pa [αa,s (1+ rL) ] + Pb [αb,s (1+ rL) ] 

(1+r) = [Pa αa,s + Pb αb,s] (1+rL) 
   

 

عن الاحتمال المرجح لنجاح المشروع المتوقع من  يعبر و، = Pa αa,s + Pb αb,s   Ps حيث أن: 
 .αb,s    Ps  > <  αa,sطرف المقرض على أنه:   

يعبر معدل الفائدة الجديد عن القيمة المتوسطة بين المعدلين السائدين السابقين وذلك في ظل غياب و 
  مشكلة عدم تماثل المعلومات: 

  rL,b    >    rL   >    rL,a 
 

                                                           
(1) :  Brian Hillier: The economics of asymmetric information, Edition palgrave Macmillan, 1st Ed, USA, 1997, p: 4. 
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في تخفيض تكلفة )الأكثر مخاطرة(  Bمن النوع المشروع صاحب وتحت هذه الظروف ستنجح استراتيجية 
مويله تتكلفة  سترتفعالذي  )الأقل مخاطرة(A تمويله وتحقيق أرباح إضافية على حساب صاحب المشروع 

ونتيجة لهذه الوضعية سيقع المقرض في مشكلة  ،عن الاقتراض الإحجامإلى يدفع به قد  وهو ما أرباحه تتقلصو 
قصاء المشاريع الجيدة  .(1) الاختيار المعاكس حيث سيميل إلى إقراض المشاريع السيئة وا 

    عن المقترض وظروف مشروعه الحقيقية وبالتالي نخلص إلى أن عدم إلمام المقرض بالمعلومات الكافية
تمويل المقترضين الأقل جدارة ختيار إلى ا هجر تيمكن أن  غير رشيدةجعله يتخذ قرارات تالقرض  إبرام عقدقبل 

مركز الالإضرار بؤدي إلى ي وهو ما، الأفضل جدارة والأقل مخاطرةالمقترضين على حساب  والأكثر مخاطرة
وتزداد مخاطر الاختيار العكسي عندما تكون النسبة  ،القرض ه لمبلغاستردادبالتقليل من احتمالية للمقرض  المالي

 . النوع الأولمن  المقترضينالأكبر من 

 تحدث بعد عملية منح القرض( حالة المخاطر الأخلاقية: ثانيا( : 

 : (2)المتوقعة التالية بالقيمK  و  H  نفترض وجود مشروعين

EVh =  αh,s  CFh,s 

EVk =  αk,s CFL,s 
 αk,s      <    . αh,sو            CFk,s  >  CFh,s  ونفترض أيضا أن:،   <   EVk EVh وأن:       

ويتحمل معدل  Hالمحصل عليه في المشروع  Lوينص الاتفاق على أن المقترض سوف يستخدم القرض 
 .Kالمشروع الخاص ب rL,k )  (فائدة ال، أقل من معدل ( rL,h) عليه فائدة 

في نظر  Kأكثر جاذبية من المشروع  Hعلى هذا يحتاج المقرض أن يتأكد من أن المشروع  وبناء
                      : Kمشروع من  الربح المتوقع أكبر من Hمشروع من الربح المتوقع  المقترض وهذا من خلال التأكد بأن

 Eπk                                                                                  <      Eπh. 

 :  rL  =  rL,h وسيكون معدل الفائدة كالتالي:
         

        

والمقترض في المشروع يجب أن  ووفقا لهذه الوضعية وحتى يكون هناك دافع لمشاركة كل من المقرض
  يصاغ معدل الفائدة كما يلي: 

 
                                                           

)1( : H. Aydın Okuyan : The Effect of Asymmetric Information on Turkish Banking Sector and Credit Markets, 
        Revue économique, vol. 65, N. 5, septembre 2014, p: 700. 

(2) : Ricardo N. bebczuk, Op.Cit, pp: 11- 12.   
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 كما يلي:   Eπh   > Eπk الفائدة المتوافق مع لمعدل وعليه يمكن استخراج الحد الأقصى
 
 
 

بأن يخل بالالتزام بالاستثمار للمقترض فلن يكون هناك نية  max(rL+1) منأقل  (rL,h+1) تإذا كان منهو 
يتوجه إلى استخدام القرض في  قدرض تفإن المق max(rL+1)أكبر من  (rL,h+1) ، أما إذا كانت  Hبالمشروع
 وذلك من أجل الاستفادة من انخفاض معدل الفائدة. Kالمشروع 

 ويمكن تتبع مسار الربح المتوقع بدلالة معدل الفائدة كما هو موضح في الشكل الموالي:

 
 

Source: Ricardo N. bebczuk: asymmetric information in  financial markets, introduction and  applications, 

                                university press, university press, Cambridge, 1
st
  Ed, United   kingdom, 2003, p: 12.   

Eπh = EVh  - αh,s (1+ rL) L الربح المتوقع للمشروعين حيث أن:                                                              

 Eπk = EVk – αk,s (1+ rL) L  

 L  =1 (rL +1)ا يكون مبلغ القرض والدين المترتب عليه أنه: عندمأعلاه  الشكلويلاحظ من خلال 
، وبعد ذلك max(rL+1)فإن الربح المتوقع يكون مساويا للقيمة المتوقعة ويتناقص تدريجيا إلى غاية الوصول إلى 

 Kالمقترض إلى تغيير وجهة استعمال القرض واستثماره في المشروع بقد يدفع  مما ،Eπk > Eπhيصبح 
 .(1)في الالتزام بما تم الاتفاق عليه مع المقرض مشكلة سوء النيةبوبالتالي يقع فيما يسمى 

 

                                                           
)1( : Ricardo N. bebczuk, Op.Cit, p: 12.   

 :(: علاقة الربح المتوقع بمعدل الفائدة3 -3الشكل رقم )
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هة وجتغيير و إخلال المقترض بشروط العقد نتيجة تحدث المخاطر الأخلاقية ه نأبيمكن القول  بالتاليو 
المتفق عليه مع المقرض بغية الاستفادة من انخفاض معدل مشروع غير الفي  استثمارهالمحصل عليه و القرض 

يقلل ذلك من احتمال استرداده لرأس  يمكن أن إذ المقرض يضر بمصلحةالأمر الذي أكبر،  أرباحالفائدة وتحقيق 
ي عندما لا يكون لدى المقترض حافز يزداد الخطر الأخلاقو  ،عائد متوقع أقل من المطلوبعلى  المال والحصول

 . المحصل عليهمبلغ القرض لسداد  أو نية

عدم كل من مخاطر الاختيار العكسي والمخاطر الأخلاقية الناجمة عن  إلى أننخلص بناء على ما سبق و 
  .الكفاءة الاقتصادية تخفيضتبديد الأموال و بموارد المجتمع،  إلى الإضرارتؤدي  تماثل المعلومات

 عدم تماثل المعلومات على كفاءة الأسواق المالية:ظاهرة  تأثيرالمطلب الرابع: 

من أكبر التحديات التي تواجهها الأسواق المالية والتي تحد من قدرتها  تعد ظاهرة عدم تماثل المعلومات
على تحويل الموارد المالية من وحدات الفائض المالي إلى وحدات العجز المالي، وهذا ما ينعكس بالسلب على 

رة عدم تماثل بيان التأثيرات السلبية لظاهوسيتم ضمن هذا المطلب  بوظائفها على الوجه الأمثل. القيامكفاءتها و 
 كما يلي:  كفاءة الأسواق المالية ىالمعلومات عل

 : أولا: مفهوم السوق المالي وأنواعه

تعتبر الأسواق المالية المرآة العاكسة للوضع الاقتصادي العام لأي بلد، نظرا لما تقوم به من دور هام في 
دعم الاقتصاد القومي وتزيد من معدلات الرفاه تعبئة المدخرات المالية وتوجيهها عبر قنوات استثمارية تعمل على 

. ويمكن تعريف السوق المالي بأنه: تلك الآلية التي يمكن من خلالها حشد وتجميع وتوجيه (1)الاقتصادي لأفراده
وبالتالي تساعد في تكوين وصناعة رأس المال الذي يعتبر واحدا  ،من مدخرات المجتمع إلى استثمارات مفيدة جزء

فالسوق المالي هو مكان التقاء عرض الأموال من أصحاب الفوائض المالية  ،(2)مل الإنتاجمن أهم عوا
)المدخرين( مع الطلب عليها من أصحاب العجز المالي )المستثمرين(، ويتم هذا من خلال القيام بإصدار وتداول 

 .(3)تعكس فرضية السوق الكفؤبتكلفة معاملات منخفضة وأسعار وذلك أدوات الاستثمار القصيرة والطويلة الأجل، 

بين عرض الأموال والطلب عليها، وذلك عن هو بمثابة حلقة الوصل وعليه يمكن القول بأن السوق المالي 
بالبيع والشراء، وبالتالي تكمن الوظيفة  هاوتداولوطويلة الأجل متوسطة ، أدوات مالية قصيرةطريق إصدار 

  الادخارات وتمويل مختلف الاستثمارات.الرئيسية للأسواق المالية في تعبئة 

 هما سوق النقد وسوق رأس المال: وتنقسم الأسواق المالية بدورها إلى نوعين رئيسين من الأسواق
 : سوق النقد -1

 التي يتم من خلالها إصدار وتداول الأصول والالتزامات المالية قصيرة الأجل والتي لا السوقوهي تلك 
 للأفراد وتمنح هذه السوق  ،(4)السنة، وتتميز بدرجة سيولة عالية وتدني درجة المخاطرةيتجاوز مدة استحقاقها عن 

                                                           
 .02:، ص8002مركز الدراسات الاستراتيجية، جامعة كربلاء، العراق،  ،سلسلة كراسات استراتيجية، الأسواق المالية :حيدر حسين آل طعمة : (1)
 .80 :، ص8002بسكرة، الجزائر، ، 0ط، دار علي بن زيد للطباعة والنشر، الأسواق المالية الدولية: إبراهيم الغالي، بن ضيف محمد عدلان بن : (2)

    .42 :، ص8000، عمان، الأردن، 0دار الفكر ناشرون وموزعون، ط، الأسواق المالية والنقدية في عالم متغير: السيد متولي عبد القادر : (3)

 .82: ، ص8002، عمان، الأردن، 0زمزم ناشرون وموزعون، ط، الأسواق المالية: محمد أحمد عبد النبي : (4)
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والمؤسسات المختلفة والحكومات الطرق المناسبة لإدارة السيولة واستثمار الفائض المتاح لديها أو تغطية 
 صناديقالبنوك التجارية،  ،نجد البنوك المركزية ومن أهم المتدخلين في هذا السوق. (1)العجز في موازنتها المالية

القابلة  أذونات الخزانة، شهادات الإيداعفي  أهم الأدوات المالية المتداولة في السوق النقدية تتمثلو  .الاستثمار
 . (2)اتفاقيات إعادة الشراءودائع اليورو دولار، و ، الأوراق التجارية، القبولات المصرفية، للتداول

  : المالسوق رأس  -2
الأدوات المالية المتوسطة والطويلة الأجل والتي يزيد تاريخ استحقاقها بواسطة التعامل فيها  يتموهي سوق 

وتشمل أدوات الملكية )الأسهم بأشكالها المختلفة( وأدوات الدين )السندات( والقروض المصرفية طويلة عن السنة، 
   .(4)لتمويل رأس المال الثابت للوحدات الاقتصادية المختلفة موجهوعليه فإن سوق رأس المال ، (3)الأجل

وهي تلك السوق التي يتم فيها التعامل على مختلف وتنقسم أسواق رأس المال بدورها إلى أسواق آجلة 
تنفيذها في وقت لاحق، ومن أمثلتها أسواق العقود الآجلة، أسواق  يجريعقود واتفاقيات  بواسطةالأوراق المالية 

الخيارات، وأسواق المبادلات. وأسواق حاضرة وهي تلك السوق التي يتم من خلالها تنفيذ الصفقات بشكل آني، 
 .(5)ودفع قيمة العقدإتمام الصفقة عند الورقة المالية  يتم انتقال ملكيةبحيث 

الأوراق المالية لأول مرة من أجل تمويل  إصدارإلى السوق الأولية يتم فيها وتتفرع الأسواق الحاضرة 
يتم فيها تداول الأوراق المالية  والسوق الثانويةمشروعات جديدة أو التوسع في مشروعات قائمة لزيادة رأسمالها، 

مكانية و التي أصدرت في السوق الأولية  الملكية إلى أدوات دين أو ، كتحويل أدوات من شكل إلى آخر هاتحويلا 
جراءات رسمية وتتمثل في البورصة، وأسواق  العكس. وتقسم السوق الثانوية إلى سوق منظمة تحكمها قوانين وا 

 .(6)غير منظمة يقوم بإدارتها مجموعة من الوسطاء الماليين وتعرف بالسوق الموازية أو فوق المنضدة

 المعلومات على كفاءة السوق المالي:  عدم تماثل انعكاساتثانيا: 

بقوله: يكون السوق  1791سنة  أول من تطرق إلى مفهوم كفاءة السوق المالي حيث عرفه "Fama"يعد 
، وتعكس في أي لحظة كفء إذا كانت كل المعلومات المتعلقة بأي أصل موجود في هذا السوق متوفرة المالي

 .(7)في اللحظة ذاتها سعر هذا الأصل
 فيها السوق التي تتمتع بقدر عال من المرونة، بحيث تعكس تلك  بأنها: ؤةالسوق الكفكما يمكن تعريف 

كافة المعلومات المتاحة والمتوفرة عنها، سواء تمثلت تلك  الشركاتالمالية والتي تصدرها إحدى  أسعار الأوراق
م، أو في المعلومات المثبتة في السجل التاريخي المعلومات في القوائم المالية، أو في معلومات تبثها وسائل الإعلا

، أو غير الشركةعلى أداء  لحركة سعر الورقة المالية أو تحليلات وتقارير حول آثار الحالة الاقتصادية العامة
 الكفء المالي ه وفي ظل السوقــه فإنـــ. وعلي(8)ذلك من المعلومات التي تؤثر على القيمة السوقية للورقة المالية

                                                           
 .83 :، مرجع سبق ذكره، صالأسواق المالية الدولية: بن إبراهيم الغالي، بن ضيف محمد عدلان : (1)

 .82 -83 :ص -، ص8004، عمان، الأردن، 0الأيام للنشر والتوزيع، طدار ، الأسواق المالية والفشل المالي: حيدر عباس عبد الله الجنابي : (2)
 .022: ص ،8000، عمان، الأردن، 0، طدار صفاء للنشر والتوزيع، السياسات النقدية والمالية وأداء سوق الأوراق المالية: عباس كاظم الدعمي : (3)
 .04 :، ص8080، صندوق النقد العربي، 80تعريفية، العدد سلسلة كتيبات ، الأسواق المالية: عبد الكريم أحمد قندوز : (4)
  .20 :، ص8008، عمان، الأردن، 0، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طيةدالأسواق المالية والنق :دريد كامل آل شبيب : (5)
 .02 -02: ص -، ص8002والتوريدات، القاهرة، مصر، الشركة العربية المتحدة للتسويق ، الأسواق المالية: زياد رمضان، مروان شموط : (6)

 أثر أداء :ني الثانيـورقة مقدمة إلى الملتقى الوط، دور نظرية الإشارة في الرفع من كفاءة الأسواق المالية: شوقي بورقبة، سليمة حشاشي : (7)

 .024: ، ص8002جامعة أدرار، الجزائر، لبورصة على فعالية التمويل في الاقتصاد الجزائري، جامعة أحمد دراية، ا        

 .000 :، مرجع سبق ذكره، صالأسواق المالية والنقدية في عالم متغير: السيد متولي عبد القادر : (8)
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القيمة السوقية للورقة المالية قيمة عادلة تعكس تماما القيمة الحقيقية التي يتولد عنها عائد يكون كافيا لتعويض 
الكفء هو الذي يحقق تخصيصا  ق. وبالتالي فان السو (1)المستثمر عن ما قد ينطوي عليه الاستثمار من مخاطر

 .(2)كفأ للموارد المتاحة بما يضمن توجيهها إلى المجالات الأكثر إنتاجية وربحية

وبناء على هذا وحتى يكون السوق المالي كفأ عليه أن يتوفر على ثلاثة أنواع من المعلومات: معلومات 
سهم الشركات المتعاملة في السوق من حيث تاريخية وتشمل كافة البيانات والمعلومات عن السنوات الماضية لأ

أسعارها، عوائدها وأرباحها، ودرجة النمو وطبيعة المخاطر. ومعلومات عامة تخص الظروف والبيئة الاقتصادية 
ة لفئة معينة من العامة المحيطة أو ظروف القطاع الذي تنتمي إليه الشركة. ومعلومات خاصة تكون متاح

   .(3)بقية المتعاملينعلى حساب  عاديةيق أرباح غير حتكارها إلى تحقوا اإخفاؤه يؤديو  ،المتعاملين في السوق

 : (4)كفاءة السوق الماليلالتالية شكال بين الأز يمييمكن التوانطلاقا من هذه المستويات الثلاث للمعلومات 
عكس كافة المعلومات تويعني أن أسعار الأوراق المالية المتداولة : لكفاءة الأسواق المالية الشكل الضعيف -1

أرباح غير عادية على حساب مستثمر آخر، ولا يمكن ضمن  الحصول علىالتاريخية، ولا يستطيع أي مستثمر 
  هذا الشكل التنبؤ بأسعار الأوراق المالية في المستقبل من خلال دراسة تغيرات أسعارها في الماضي.

 ار الأوراق المالية لا تعكس المعلومات التاريخيةويقتضي أن أسع: الشكل شبه قوي لكفاءة الأسواق المالية -2
، وضمن هذا الشكل لا يمكن لأي مستثمر )العامة( كافة المعلومات الحالية والمتاحة للجميع كذلكتعكس بل  فقط،

 تحقيق أرباح غير عادية نتيجة تحليله لهذه المعلومات.

ويفترض أن أسعار الأوراق المالية تعكس كفاءة الأعلى درجات وهو : الشكل القوي لكفاءة الأسواق المالية -3
والتي تتوفر لدى المستقبلية بالإضافة إلى المعلومات التاريخية والحالية المتاحة للجميع، المعلومات الخاصة 

وصناع السوق، ولا يمكن لأي  كأعضاء مجلس إدارة الشركة أو كبار العاملين فيها مجموعة فقط من المتعاملين
 لأن أسعار الأوراق المالية السائدة في السوق تكون معادلة تماما لقيمتها الحقيقية استثنائيةأرباح مستثمر تحقيق 

ويصعب جدا تحقيق هذا الشكل في الواقع العملي مادام هناك فئة بمقدورها الحصول على معلومات ولو بفارق 
     .(5)عظيم الأرباحزمني بسيط عن بقية المتعاملين، وهذا ما يتيح لها الأفضلية نسبيا في ت

، حيث أن توافرها لكافة المحدد الرئيسي لكفاءة الأسواق المالية تعتبر ن المعلوماتأوبالتالي يمكن القول ب
وفي الوقت المناسب ودون فاصل زمني  بأدنى تكلفة ممكنةبالكمية والنوعية الملائمة و  المتعاملين في السوق

تحديد معدل العائد من خلال  ،المناسبة التأكد واتخاذ قرارات البيع والشراءعدم تقليل درجة  علىساعد المستثمرين ب
السوق  وهذا ما ينجم عنه اتساع حجم ،المطلوب على الاستثمارات المختلفة وفقا لدرجة المخاطر المرتبطة بها

نحو القنوات  وتوجيههاالمالية  المدخرات تعبئة إلىفي النهاية  يؤدي، و فيهن وزيادة عدد المتعامليالمالي 
 .(6)وتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية المالية الاستثمارية الصحيحة، ومن ثم تنشيط الأسواق

                                                           
 .800 :، مرجع سبق ذكره، صالسياسات النقدية والمالية وأداء سوق الأوراق المالية: عباس كاظم الدعمي : (1)
 .022 :، ص8000عمان، الأردن،  ،0ط ، دار زهران للنشر والتوزيع،()مفاهيم وتطبيقات الأسواق المالية :ي خريوش آخرونلحسني ع : (2)
 .20 :، مرجع سبق ذكره، صيةدالأسواق المالية والنق: دريد كامل آل شبيب : (3)
 .22، 23: ، صمرجع سبق ذكره، ص، الأسواق المالية: محمد أحمد عبد النبي : (4)
 .802، 803 :، مرجع سبق ذكره، ص، صالأسواق المالية: رمضان، مروان شموطزياد  : (5)
  .824 :، ص8002، 2، العدد 02، مجلة الإبداع، المجلد دور المعلومة في دعم وتعزيز كفاءة السوق المالي :بداوي مصطفى : (6)
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لفئة معينة من  لكن وفي المقابل فإن عدم إتاحة المعلومات أو توفرها بطريقة غير عادلة كأن يتسنى
ما يسمى بعدم تماثل يؤدي إلى ظهور المتعاملين امتلاك بعض المعلومات وحجبها عن باقي الأطراف 

على معلومات عن أدائها بطريقة تسمح لهم الشركة من مدراء وعاملين فاطلاع بعض المستثمرين في المعلومات، 
بتحقيق عوائد غير عادية على حساب غيرهم من المستثمرين الذين لا يحوزون على تلك المعلومات من شأنه أن 

وينقل أسعارها بعيدا عن حالة التوازن، وهو ما  قية للأوراق المالية وقيمتها السوقيةفجوة بين القيمة الحقياليخلق 
، وهو الأمر الذي يترتب عنه انخفاض في عدد سيدفع بالكثير من المتعاملين إلى الامتناع عن التعامل في السوق

، إضافة إلى ارتفاع تكلفة (1)السوق وتراجع عدد المتدخلين فيهصغر حجم المعاملات وفي سيولة الأوراق المالية، 
 .(2)قرارات الاستثمار ويقلل من كفاءة الأسواق المالية ويعرقل القيام بوظائفهاعلى يؤثر سلبا ه كلالمعاملات، وهذا 

 في السوق  المدرجة يتطلب من الشركات فإنه عدم تماثل المعلوماتالحد من سلبيات بالتالي ومن أجل و 
 للمستثمرين وأدائها مركزها الماليب المتعلقةعن كافة المعلومات  المناسب الوقت وفيضرورة الإفصاح الصحيح 

   .المالية للموارد الكفء التخصيصيكفل و  الحصول على المعلوماتفي  التكافؤيضمن تحقيق بما المصالح  وأصحاب

 الموالي:  الشكلويمكن توضيح تأثير عدم تماثل المعلومات على كفاءة الأسواق المالية في  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 5500 ،50، العدد 50، مجلة الإبداع، المجلد كفاءة السوق الماليدور المعلومة في دعم وتعزيز : بداوي مصطفى: المصدر
 .  540ص: 

    

                                                           
 ، المجلة الجزائرية للتنمية الشركات حوكمة ظل في المحاسبية بالمعلومات المالية الأوراق سوق كفاءة علاقة :خيرة الداوي، بولرباح غريب : (1)

 .040: ، ص8002، 08، العدد 2الاقتصادية، المجلد         

)2( : Yousef Eisazadeh Roshan, Younes Abdib : ICT and Information Asymmetry; New Evidence of the Financial  
 System in Selected MENA Countries, Iranian economic review, vol. 26, N. 2, 2022, p: 747. 

(: أثر عدم تماثل المعلومات على كفاءة الأسواق المالية:4 -3الشكل رقم )  

انخفاض حجم 
 المبيعات

 عدم تماثل المعلومات

 أساليب دفاعية من قبل الأطراف التي لا تمتلك المعلومات

تكوين محفظة طويلة 
 الأجل

حرمان المديرين من 
 التعامل في أسهم الشركات

الإحجام عن شراء بعض 
 أسهم الشركات

على كفاءة الأسواق المالية يتأثير سلب  

انخفاض عدد 
 الأسهم المتداولة

زيادة تكلفة 
 المعاملات

انخفاض درجة 
 سيولة الأسهم
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 :عدم تماثل المعلوماتلظاهرة  النظريات المفسرة  المبحث الثاني:  
نتيجة التوزيع الغير متكافئ للمعلومات المتعلقة  سابقاأوضحنا كما ظاهرة عدم تماثل المعلومات تنشأ 

باعتبار أن المسير أو و  الأطراف المتعاملة، الأمر الذي يقود إلى اتخاذ قرارات غير سليمة،بالصفقات المالية بين 
العديد فإن هناك  على المعلومات في المؤسسة،والأطراف الخارجية المدير أكثر اطلاعا من المالك أو المساهم 

سنحاول من خلال و  .المعلوماتمؤسسة في ظل عدم تماثل السلوك  تحليلالتي حاولت والنظريات من المداخل 
التركيز بالخصوص إذ سيتم المفسرة لظاهرة عدم تماثل المعلومات،  الإسهامات النظريةبرز أهذا المبحث عرض 

 على نظريات الوكالة، الحوكمة، الإشارة ونظرية التدرج في مصادر التمويل.

  :التالية المطالب إلىهذا المبحث  تقسيمم سيتعليه و 

 

 

  :" Agency Theory " الوكالةنظرية  المطلب الأول:
واتساع نطاقها إلى لقد أدى ظهور الشركات المتعددة الجنسيات وشركات المساهمة وزيادة حجم المؤسسات 

انفصال الملكية عن الإدارة، حيث أصبحت مهمة الإدارة في هذه المؤسسات لا تتم من قبل ملاكها، بل من خلال 
تفويض سلطة اتخاذ القرارات إلى مجالس الإدارة التي يتم  تشكيلها من طرف المساهمين وملا ك المؤسسات، وهذا 

من  المساهمين والمسيرينلنظرية على معالجة مشكلات العلاقة بين حيث تعمل هذه ا ما يعرف بنظرية الوكالة.
 .المدراءناحية تحمل المخاطر ووظائف صنع القرارات ومراقبة أداء 

وجد أي يأن الإدارة ملزمة بتحقيق مصالح المساهمين، مما يعني أنه لا  تفترض النظرية المالية الكلاسيكية
 المصالحفي لكن يعاب على هذا التحيل تجاهله للتشابك والتداخل  ،التنفيذيينوالمدراء بين المساهمين  نزاععلاقة 

 من خلالوالذي يؤدي في كثير من الأحيان إلى ظهور نوع من الصراع والتضارب في الأهداف، والذي يتجلى 
 المساهم يعمد اذ ،والمديرين المساهمين بين التعاقدية العلاقة أساس علىحيث تقوم هذه الأخيرة ، (1)نظرية الوكالة

 عليها، الاتفاق يتم التي والحوافز الأجورمقابل  العوائد تعظيم بهدفالمدير إلى  أمواله واستثمار إدارة مهام بإسناد
 دون شخصية منافع تحقيقبغية  تمتلكها التي المعلومات واحتكار باستغلال الإدارة قيامأحيانا  يحدث قد انه إلا

 .(2)المساهمين حقوقب تلحقالتي قد  بالأضرار الاكتراث
                                                           

 مجلة الاقتصاد الإسلامي ، مخاطر عدم تماثل المعلومات بين قصور صيغ التمويل التقليدية وحلول الصناعة المالية الإسلامية: ياسين العايب : (1)

 . 22: ، ص8002، جوان 82لعدد ا العالمية،       
 المالية للأوراق عراقـال وقــس الةـالوك ظريةـن فروض تحقيق في الالكتروني المحاسبي صاحــالإف دور: محمد حسو، وفاء مكي رشيدجاسم  : (2)

 .202 :، ص8002، 080، العدد 28، مجلة الإدارة والاقتصاد، السنة  - تحليلية دراسة – أنموذجا        

 :نظرية الوكالة. المطلب الأول 

 :نظرية الحوكمة. المطلب الثاني 

 :نظرية الإشارة. المطلب الثالث 

 .المطلب الرابع: نظرية التدرج في مصادر التمويل 
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عبارة عن علاقة تنشأ بين فردين أو أكثر عندما  بأنها " Ross( 1793) "حسب وتعرف نظرية الوكالة 
  .(1)طرف آخر وهو الموكل أو الأصيلالكممثل لحساب  الوكيلهو العون أو و أحد الطرفين يتصرف 

عقد يقوم من خلاله علاقة الوكالة بأنها  " jensen et meckling (6791) "وضمن نفس السياق يعرف 
شخص أو عدة أشخاص وهو الموكل أو الأصيل بتكليف طرف آخر هو العون أو الوكيل بالعمل لحسابه أو 

 . (2)لصالح الوكيل اتالقرار بعض باسمه وهي تلك الخدمات التي تنطوي على تفويض سلطة اتخاذ 

 هاباعتبار للوكالة  تعريفا أكثر شمولية واتساعا " Bratt et Zeckauser (6771) "كل من أيضا أورد 
تنشأ بمجرد ارتباط حالة طرف بما يقوم به طرف آخر، فالطرف الأول الذي يقوم بالأعمال أو يتخذ القرار هو 

  .  (3)الوكيل، والطرف الثاني الذي يتأثر بقرار هذا الوكيل هو الأصيل أو الموكل

من خلاله شخص أو وبناء على التعاريف السابقة نخلص بالقول إلى أن الوكالة هي عبارة عن عقد يلجأ 
بإدارة للقيام يدعى الوكيل  شخص آخر )أو مجموعة من الأشخاص(تكليف  أو توكيلويسمى الأصيل إلى أكثر 

  .كليجزئي أو  بشكل بالنيابة عن الأصيلاتخاذ القرارات و أعمال محددة 

 : (4)مايلي تتمثل في الفرضياتنظرية الوكالة على مجموعة من  وتقوم

 يتمتع كل من الأصيل والوكيل بالرشادة الاقتصادية، إذ أن كل منهما يسعى لتعظيم منفعته الشخصية؛  
 :اختلاف أهداف كل من الأصيل والوكيل بحيث  

 مقبول؛ن جهد وعمل الوكيل مقابل أجر م قدر أكبر على الحصول إلى الأصيل يسعى 
 منفعته من خلال الحصول على أكبر قدر من المكافآت والحوافز والمزايا مع  تعظيم إلى الوكيل يسعى

  بدل جهد أقل؛
 جزءا   الوكيل يتحمل أن يتوقع فالأصيل ،المخاطر التي يتحملها كل من الأصيل والوكيلحجم  حول ختلافلاا 

 في الوكيل يرغب التي ةالمخاطر  درجة عن تكون مغايرةوالتي قد  ،المحققة بالعوائد المرتبطة المخاطر من
   ؛   (5)، ويحرص الأصيل على تحمل الوكيل نسبة من المخاطرة حتى يضمن أن يعمل لصالحهلهاتحم
 والخصائص الشخصية لكل من الأصيل والوكيل؛ والتدريبية المعرفية القدراتفي الكفاءات و ختلاف لاا  
 ويرجع  ،والقدرة على فهمها وتفسيرها بالنسبة للأصيل والوكيلالمعلومات  على الحصولإمكانية في  التباين

ذلك إلى عدم قدرة الأصيل على متابعة أداء وقرارات وتصرفات الوكيل بصورة مباشرة، نتيجة معايشة هذا 
 .الأخير لظروف العمل ومشاكله والإلمام بخصائص التنظيم

                                                           
)1( : Stephen A. Ross: The Economic Theory of Agency - The Principal's Problem -, American Economic Association, 
        Vol. 63, No. 2, May 1973, p: 134. 

)2( : Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and ownership  
       Structure, Journal of Financial Economics, Vol. 3, No. 4, October 1976, p: 308.  

 سات ــــمويلية لعينة من المؤســمية للهياكل التــة تقييــدراس -شاركة ــظام المــفي إطار ن ليـالهيكل التمويظرية ــن: اشطعبد السلام حط : (3)

 .22: ، ص8002، الجزائر، 00علوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في ،-الاقتصادية         
  اتــ، ورقة علمية مقدمة ضمن فعاليالوكالة نظرية مشاكل فيضــتخ في ودورها الشركات حوكمة: سلمان خلف علي، نوري محمد بتول : (4)

 ، 8000ماي  02/ 02جامعة ســعد دحلب البليــدة، الجزائر، يومي  ،الحديثة المنظمات في التنظيمي والتغيير الإبداعالدولي حول  الملتقى       

 .02 -04: ص -ص        

)5( : Kathleen M. Eisenhardt: Agency Theory - An Assessment and Review - , The Academy of Management Review,  

         Vol. 14, No. 1, January 1989, p: 58. 



 مشكلة عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة لدى المصارف الإسلامية            :             الفصل الثالث
 

 
181 

إلى تعظيم منفعته الشخصية، فمن البديهي الاعتقاد بأن ونظرا إلى أن الأصيل والوكيل يسعى كل منهما 
لتحقيق مصالحه وأفضلية إذ يمكن أن يعطي الوكيل أولوية  ،الوكيل لن يعمل دائما على تحقيق مصالح الأصيل

قسيم بت 6791سنة  " E.Fama et M.Miller " كل من قام وقد ،(1)على حساب مصلحة الأصيل الذاتية
 :(2)هما رئيسينالوكالة إلى نوعين علاقة والذي ينتج عن على مستوى المؤسسة في المصالح التعارض 

  يستحوذون: ويظهر هذا التعارض غالبا بسبب أن المسيرين لا تعارض المصالح بين المساهمين والمسيرين 
، لكن العوائدفي تعظيم لقاء اجتهاداتهم  %111لا يتحصلون على نسبة على كامل رأس المال المؤسسة وبالتالي 

ونتيجة لذلك قد يقوم المسيرين ببدل وقت في المقابل يقع على عاتقهم تحمل كامل المسؤولية في حالة الفشل، 
وجهد أقل لإدارة المؤسسة وجعل تركيزهم ينصب على المشاريع التي تحقق رغباتهم الشخصية، وهذا ما من شأنه 

النوع من التعارض بأن يمتلك المسيرون نسب عالية من رأس  أن يؤثر سلبا على قيمة المؤسسة. ويمكن تقليل هذا
 مال المؤسسة.

   القرارات التي تؤدي إلى تعظيم التدفقات  المسيرونيفضل  :والمقرضين المسيرينتعارض المصالح بين
على  الحصول، وذلك بغض النظر عن زيادة درجة المخاطرة التي يتعرض لها المقرضون في عدم الصافية النقدية

لا يملكون سلطة اتخاذ القرارات والتي من شأنها حماية مصالحهم، فإن  ينحقوقهم )الفائدة(، وبما أن المقرض
آثارا سلبية تتمثل رفع معدلات الفائدة المفروضة، أحيانا  يواجهونلقرار الاقتراض فقد  معند اتخاذهالمسيرين 

ة، مما عن بعض الفرص الاستثمارية المربح التخلييؤدي إلى ، وهذا ما وفقدان الحرية في اتخاذ القرارات المناسبة
 .(3)ينعكس بشكل سلبي على ربحية المؤسسة

ثلاثة أنواع من تكاليف تتحمل ، فإن المؤسسة التعارض في المصالحمن أجل التقليل من احتمال حدوث 
 :(4)يمكن توضيحها كما يلي الوكالة

 تكاليف الرقابة Monitoring costs : التكاليف المرتبطة بقيام الأصيل بمراقبة أعمال الوكيل، من وهي تلك
، كأن يطلب المساهمون من المسيرين أجل التحقق من أن إدارة هذا الأخير منسجمة مع هدف تعظيم منفعته

تقارير محاسبية دورية مدققة عن نشاطهم، فالأتعاب التي تدفع للمحاسبين بالإضافة إلى الوقت المهدور على 
  دعى تكاليف المراقبة. إعدادها ت

 تكاليف الالتزام Bonding costs : في التكاليف التي يبذلها الوكيل في سبيل ضمان عمله لصالح تتمثل و
الرغم من تلقيه عروضا للعمل من على مع المؤسسة على البقاء معها وذلك  الوكيلالأصيل، كأن يتعاقد 

 على ملتفي فرص التوظيف الضائعة والتي قد تش السياقمؤسسات أخرى، وتكمن تكلفة الوكالة ضمن هذا 
 .امتيازات أفضل

                                                           
)1( : Mohammad Namazi: Role of the agency theory in implementing management's control, journal of Accounting and 

        Taxation, Vol. 5, No. 2, July 2013, p: 40. 

 .22 :، مرجع سبق ذكره، صنظرية الهيكل التمويلي في إطار نظام المشاركة: اشطعبد السلام حط : (2)
  عمان بورصة في المدرجة يةـالأردن ناعيةـالص الشركات من يلــدل  - المؤسسية اكميةــوالح الةــالوك تكاليف: زريقات وآخرونزياد محمد  : (3)

 .300 :، ص8004، 8، العدد 08المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد  ،-للأوراق المالية        

)4( : Félix Zogning: Agency Theory - A Critical Review -, European Journal of Business and Management, Vol. 9, No. 2,  

         2017, p: 02. 
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 تكاليف الخسارة المتبقية " Residual loss ": بين مصلحة  التام وهي التكاليف الناجمة عن عدم التوافق
والتي يستحيل التخلص منها بصورة نهائية، وهذا رغم اللجوء إلى كل من الرقابة والتبرير من أجل الأصيل والوكيل 

 هذا التعارض.تقليص 

بين أطراف عقد الوكالة وعدم قدرة الأصيل على متابعة ومراقبة كافة الأعمال في المصالح إن التضارب 
ما غير متساويان في الحصول على المعلومات ، يجعل كل منهبصورة مباشرة التي يقوم بها الوكيلالإدارية 

وهذا ما مقارنة بالأصيل،  عمليات وظروف المؤسسة، إذ أن الوكيل يمتلك معلومات أفضل عن المتعلقة بالمؤسسة
بشكل انتهازي بأن يفصح عن بعض هذه المعلومات ومن ثم فقد يتصرف مزيد من الحرية والسلطة، اليمنحه 

، وذلك بهدف استغلالها في تعظيم مصالحه الشخصية على حساب مصلحة البعض الآخر يعمد على إخفاءو 
وعدم وجود عقود كاملة بسبب  كل من الأصيل والوكيل، بين أهداف وتفضيلاتالاختلاف  نإف وعليه. (1)الأصيل

 :يوضح ذلك الشكل المواليو  ،مشاكل الوكالةالعديد من  يؤدي إلى نشوءإشكالية عدم تماثل المعلومات 

 

 

 تخويل سلطة اتخاذ القرارات                                         

 تخويل سلطة اتخاذ القرارات                                         

 تولد مشاكل الوكالة

 

 

 

                                          

 تؤثر سلبا على                                               

                                            

 

      ، مجلة رماح للبحوث الوكالة نظرية مشاكل تخفيض في ودورها الشركات حوكمة: سلمان خلف علي، نوري محمد بتول: المصدر
 .52، ص: 5504، ديسمبر 04والدراسات، العدد 

                                                           
(1) : Josh Bendickson et al: Agency theory: background and epistemology, Journal of Management History, Vol. 22, No. 4,  

        2016, p - p: 4 - 5. 

 (: مشاكل نظرية الوكالة:1 -3الشكل رقم )

 الأصيل
Principal 

 الوكيل
Agent 

مشكلة تضارب 
 المصالح

مشكلة الاختيار 
 المعاكس

مشكلة سوء 
 النية

مشكلة تحمل 
ةالمخاطر  

 حماية حقوق أصحاب المصالح
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( يتماثل المعلوماتالالاختلاف في كمية ونوعية المعلومات المتاحة )عدم ويتبين من خلال الشكل أعلاه أن 
: مشكلة الاختيار المعاكس، تتمثل الأولى في ؤدي إلى خلق مشكلتين رئيسيتين للوكالةي لكل من لأصيل والوكيل

وقدرات الوكيل عند التعاقد، وهو ما يؤدي  ةشخصيوتحدث نتيجة عدم قدرة الأصيل من التحقق بشكل كافي من 
مشكلة سوء ، أما الثانية فتخص المسيرينبين بانتقاء الأقل مهارة والأسوء سلوكا من به إلى اتخاذ قرارات عكسية 

من خلال  ،والمخالفة لما تم الاتفاق عليه في العقدقيام الوكيل بتصرفات لا أخلاقية والتي تظهر في حالة  النية
 تعظيم ثروة المساهمين.  منبدلامنافع ذاتية  إلى تحقيقسعيه 

على أسعار بالتأثير المسيرين  قيام من خلال المساهمينعلى وتتعاظم الآثار السلبية لعدم تماثل المعلومات 
تحقيق  من أجل ،بأكثر من قيمتها، أو بتسريب بعض المعلومات المغلوطة هاتقييمبفي السوق المالية الأسهم 

عوائد استثنائية، وهو ما من شأنه إلحاق خسائر كبيرة بالمساهمين، وينعكس ذلك في شكل تراجع ثقة المستثمرين 
 .(1)بالمؤسسة وانخفاض قيمتها السوقية

 :" governance theory " المطلب الثاني: نظرية الحوكمة
من سلسلة وحدوث  ،الملكية عن التسييربسبب انفصال وتفاقم مشاكلها ظهور نظرية الوكالة  لقد نتج عن

العالمية بصفة عامة والأمريكية بصفة  لكبرىمن المؤسسات االعديد المالية التي أصابت والفضائح الانهيارات 
، بروز إداري ومحاسبيوتلاعب ذلك من أحداث متلاحقة في الأسواق المالية من فساد  صاحبخاصة، وما 

وجود آلية محددة تكفل وضع مجموعة من الضوابط الأخلاقية والمبادئ المهنية ومرتكزات إلى الملحة  الحاجة
وغيرها،  وموردين ودائنين وعملاء وعاملين في المؤسسة من مساهمينأصحاب المصالح كفيلة بحماية حقوق 
لس إدارة بين مجا وتتضمن العمل على تقليص سلبيات تضارب المصالح ،الحوكمة نظريةوتعرف هذه الآلية ب

 .يضمن تحقيق الاستقرار في أسواق المال العالمية شكل، وبإلى حده الأدنى المؤسسات والمساهمين

والتي توصل اليها مجمع  (Governanceإلى الترجمة العربية للمصطلح الإنجليزي )يشير لفظ الحوكمة 
اللغة العربية بعد محاولات منه لتعريبها، حيث تم سابقا إطلاق العديد من المصطلحات كالإدارة الرشيدة، الإدارة 

المصطلحين الحاكمية المؤسسية وحوكمة الشركات عتبر تو  الحكامة،الجيدة، الضبط المؤسسي، التحكم المؤسسي، 
 . (2)الاقتصادين الكتاب والباحثينالخبراء و الأكثر شيوعا وتداولا من قبل 

( في القرن Kubernanفي الأصل إلى الكلمة الإغريقية ) (Governanceمصطلح الإنجليزي )الويعود 
(، ثم استخدم بعد Piloter un navire ou un charالثالث عشر وكان يعني قيادة الباخرة الحربية أو الدبابة )

، ثم ظهر سنة )3(( في بداية القرن الرابع عشر بنفس المعنىGubernareمصطلح )ذلك في اللغة اللاتينية تحت 
، (Gouvernement) كمرادف لمصطلح الحكومة،  (Gouvernance) كلمةب القديمة في اللغة الفرنسية م1499

 طلحــجليزية بالمصــالإنر في اللغة ـــادس عشـــرن الســــعمل في القــــأستكم، ثم ــــد به فن أو طريقة الحــــوكان يقص

                                                           
 .300 :، مرجع سبق ذكره، صالمؤسسية والحــاكمية الوكــالة تكاليف: زياد محمد زريقات وآخرون : (1)
 فاء للنشر والتوزيع،ــدار ص، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف: علاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني : (2)

 .82 :، ص8000، عمان، الأردن، 0ط        
 دار غيداء –دراسة في دول مختارة مع إشارة خاصة للعراق  –الحوكمة والنمو الاقتصادي : مايح شبيب الشمري، حسين علي الشمري : (3)

 .80: ، ص8002التوزيع، عمان، الأردن، وللنشر         
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(Governance ولم ،) (1)بداية التسعينات فييعد للاستخدام في اللغة الفرنسية إلا. 

، ومن هنا قيل للحاكم بين (2)، أي: أتقنه، فاستحكم ومنعه من الفسادحكم الشيء وأحكمهمن والحوكمة لغة 
 : (4)التالية، وعليه يتضمن مفهوم الحوكمة العديد من الجوانب (3)الناس حاكم، لأنه يمنع الظالم من الظلم

  من التوجيه والإرشاد.: ما تقتضيه الحكمة  
  ما يفرضه من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود والتي تتحكم في السلوكيات.و  :الحكم   
  وذلك بالعودة إلى المرجعيات الأخلاقية والثقافية والاستفادة من خبرات التجارب السابقة. : الاحتكام 
  من خلال اللجوء للعدالة خاصة عند انحراف السلطة وتلاعبها بمصالح المساهمين. :التحاكم 

 السيطرة على الأمور وذلك بوضع القيود والضوابط التي تحكم مختلفلغويا تعني الحوكمة  بالتاليو 
 .والتجارب السابقة المرجعيات الأخلاقيةو اللجوء إلى العدالة أو بالتوجيه والإرشاد، ة، سواء العلاقات داخل المؤسس

بين متفق عليه  واحداليس هناك تعريفا إذ  ،الحوكمةمفهوم تناولت  تعاريفعدة  فقد وردتاصطلاحا أما 
 على سبيل المثال لا الحصر:  بعضا منهانذكر في مايلي و ، والمتخصصين الباحثين الاقتصاديينالكتاب و 

عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حوكمة المؤسسات بأنها: مجموعة القواعد التي تحدد العلاقة 
، وتعمل على تكوين هيكل يمكن من خلاله (5)ةبين إدارة المؤسسة ومجلس إدارتها والمساهمين وأصحاب المصلح

 .(6)ومراقبة الأداء فيها، ويساعد على تحديد المسؤولية، وكيفية اتخاذ قرارات المؤسسةتحقيق أهداف المؤسسة 

إدارة  بواسطتهفقد عرفت الحوكمة على أنها: النظام الذي يتم   (IFC)وبالنسبة لمؤسسة التمويل الدولية 
المؤسسات والتحكم في مختلف أنشطتها وأعمالها، بمعنى وضع النظام الذي من خلاله يتم استغلال موارد 

 .(7)المؤسسات وحسن توجيهها ومراقبتها من أجل تحقيق أهدافها مع الوفاء بمعايير الإفصاح والشفافية والنزاهة

لرقابة يشمل الجوانب المالية وغير المالية، هي: النظام المتكامل لعرف تقرير كادبوري حوكمة المؤسسات 
تعريفه لحوكمة  في( Wolfensohn. في حين ذهب )(8)والذي بمقتضاه يتم إدارة المؤسسة والسيطرة عليها

 .(9)المؤسسات إلى أنها ذلك النظام الذي يدور حول تحقيق العدالة والشفافية ومحاسبة المسؤولية

 

                                                           
  دراسة حالة دول منطقة –المصارف الإسلامية أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء  :شوقي عاشور بورقبة، عبد الحليم عمار غربي : (1)

 .082 :، ص8002، 3، العدد82، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي، المجلد -الخليج        

 دراسة تطبيقية على المصارف الإسلامية  –صارف الإسلامية ــة المـالمعايير الخاصة بحوكم: أسماء علي محيي الدين القره داغي وآخرون : (2)

 .02: ، ص8080، 0، العدد2المجلة العالمية للدراسات الفقهية والأصولية، المجلد ، -القطرية         
 .00: ، ص8003مجلة الدراسات المالية والمصرفية، العدد الثالث، ، الحوكمة والامتثال في البنوك الإسلامية: حسين عبد المطلب الأسرج : (3)
 .802 :، ص8002مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، ، والمؤسسات الإدارة في  الشركات: عبد الله جوهر : (4)

(5) : Assem Safieddine: Islamic Financial Institutions and Corporate Governance: New Insights for Agency Theory,  
        Corporate Governance: An International Review, Vol. 17, No. 2, March 2009, p: 143. 

(6) : Karim Ginena, Azhar Hamid: Foundations of  Shari'ah Governance of Islamic Banks, John Wiley & Sons Ltd, 1st Ed,  

        United kingdom, 2015, p: 58. 

)7) : Bala Shanmugam, Zaha Rina Zahari  : A Primer on Islamic Finance, The Research Foundation of CFA Institute, 2009, 

        P: 81. 
(8) : Adrian Cadbury: Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, South Quay Plaza,  

        Marsh Wall, London, 1 December 1992, P: 14. 

(9) : Racha Ghayad: Corporate governance and the global performance of Islamic, Humanomics Review, Vol. 24, No. 3, 

        2008, P: 209.  
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بأنها: الأسلوب الذي يتم من خلاله إدارة مختلف أنشطة المؤسسة كما عرفت حوكمة المؤسسات أيضا 
 الجيد وفير الإطارــث يتم تــ، حيةتلفــقوق الأطراف المخــمل على الوفاء بحــهاتها، بما يعــوالتحكم في قراراتها وتوج

بتعظيم الفائدة للمساهمين على المدى  أهدافهالعمل المؤسسة في مناخ يسوده الشفافية، بما يساعد على تحقيق 
  .(2)ويرفع من كفاءة إدارة عملياتها، ويحسن قدرتها التنافسية في الأسواق، (1)الطويل

مجموعة من الآليات والقواعد والإجراءات التي هي: حوكمة الالتعاريف السابقة نخلص إلى أن  من انطلاقا
 بما يؤدي ،بين الإدارة، المساهمين وأصحاب المصالح الأخرىتهدف إلى تخفيض حدة التعارض وتنظيم العلاقة 
، وضمان استغلال الموارد الرقابة الفعالة عليهابتطبيق دارة للإإلى الحد من السلوكيات والممارسات الخاطئة 

  بكفاءة من أجل تحقيق أهداف المؤسسة. 

 :(3)المؤسسات في مايليوعليه يمكن استخراج العناصر الأساسية الخاصة بمفهوم حوكمة 

o مجموعة من القواعد والأنظمة والقوانين الخاصة بالرقابة على أداء المؤسسات؛ 
o ؛)4(الأخرى تنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وأصحاب المصالح 
o ؛صالح المساهمينأن المؤسسات يجب أن تدار ل علىد يالتأك 

 : (5)الخصائص يمكن إيضاحها في النقاط التالية وتمتاز حوكمة المؤسسات بجملة من
 ؛عند أداء كل عمل مرتبط بمهام المؤسسة المناسب والصحيحإتباع السلوك الأخلاقي ب: وذلك الانضباط  -1

أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث، من خلال توفير معلومات تتسم بالمصداقية والوضوح : الشفافية -2
 تعكس الواقع الحقيقي للمؤسسة؛ 

   عن طريق استقلالية رئيس ويتحقق ذلك بمعنى لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة للعمل، : الاستقلالية -3
 يرأسها عضو من مجلس الإدارة؛مستقلة مجلس الإدارة عن الإدارة العليا، وضرورة توفر لجنة للمراجعة 

 فيذية؛تقييم أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنتقدير و أي إمكانية : المساءلة  -4

وذلك بتحمل تبعات نتائج القرارات المتخذة أمام جميع الأطراف ذات العلاقة في المؤسسة، : المسؤولية -1
 وتعزيز روح التعاون والعمل المشترك في ما بين هذه الأطراف؛

بمعنى حماية حقوق جميع الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسة وضمان المعاملة المتساوية : العدالة -9
 خاصة في ما يتعلق بمساهمين الأقلية؛ لهم

  أي اعتبار المؤسسة كمواطن جيد يتمتع بالصلاح والرشادة.: المسؤولية الاجتماعية  -9

 
                                                           

)1
: (  Sulaiman Abdullah Saif Alnasser, Joriah Muhammed: Introduction to corporate governance from Islamic perspective, 

        Humanomics Review, Vol. 24, No. 3, 2012, P: 224. 

 ،8008ر، ــكندرية، مصــ،الاس0عي، طــكر الجامــدار الف، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركات: أحمد علي خضر : (2)

 .03: ص        
 .02: ، ص8002، عمان، الأردن، 0ط، الحامد للنشر والتوزيعدار ، محاضرات في نظرية الحوكمة: غضبان حسام الدين : (3)

  .00 :، ص8080، القاهرة، مصر، 0الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، ط، حوكمة الشركات: محمد الفاتح محمود بشير المغربي : (4)

  ،8000، ، عمان، الأردن0يرة للنشر والتوزيع والطباعة، طــدار المس، يقنظم المعلومات في الرقابة والتدق: زياد عبد الحليم الذيبة وآخرون : (5)

 .022: ص        
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 : (1)تحقيق مجموعة من الأهداف، نأتي على ذكر أهمها كما يلي إلىحوكمة المؤسسات  تسعى

  وذلك بكبح مخالفات الإدارة المحتملة تخفيض درجة المخاطر التي تؤدي إلى الفضائح والانهيارات المالية ،
  التناغم الفعال بين مصالح الإدارة والمساهمين؛نوع من وضمان 

   حماية حقوق المساهمين ومصالحهم من خلال وضع الاستراتيجية الاستثمارية السليمة؛ 
  على زيادة ثقة الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة وذلك عن طريق محاربة كل أشكال الفساد والتلاعب  العمل

 الإداري، وضمان نزاهة أعضاء مجلس الإدارة. 
   ؛  المتبعة ة والمراجعة الماليةجراءات المحاسبا  و ووضوح السياسات تدعيم الشفافية في كافة معاملات المؤسسة 
  ؛(2)ورفع درجة الثقةوالعدالة دارة المؤسسة وتعزيز المساءلة العمل على تقييم أداء إ 
   القوانين والضوابط باللوائح و التزام المؤسسات بالسلوكيات الأخلاقية والممارسات المهنية السليمة مع التقيد

  ؛فيةاوالإشر الرقابية 
   ؛(3)تنافسيتها في أسواق المالتحقيق أهدافها وتعظيم قيمتها السوقية وتدعيم زيادة قدرة المؤسسة على 
   إمكانية التعرف على الوضع المالي وأداء المؤسسة ومن ثم المساعدة على اتخاذ القرارات بتوفير المعلومات

  الشفافة والصادقة في الوقت المناسب؛
   ؛(4)المتعددة ، وزيادة قدرتها على جذب مصادر التمويلموارد المؤسسةاستخدام تحسين كفاءة 

مجموعة من المبادئ التي تقوم عليها حوكمة المؤسسات عكفت على وضعها العديد من الهيئات  وهناك
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الأكثر قبولا واستخداما التي جاءت بها مبادئ الوالمؤسسات العالمية، وتعتبر 

 : (5)وتتمثل في مايلينظرا لشموليتها ودقتها، 

ينبغي على إطار حوكمة المؤسسات أن يعمل على رفع بحيث : فعال لحوكمة المؤسسات إطارضمان وجود   (1
يحدد أحكام القانون، ويضمن عدم تداخل الصلاحيات بأن كفاءة المؤسسات والأسواق، وأن يكون متوافقا مع 

 والتنفيذية.بين مختلف الأطراف والجهات الإشرافية والتنظيمية  توزيع المهام والمسؤولياتوشفافية بوضوح 

يكفل تطبيق حوكمة المؤسسات  يجب ان :ضمان حماية حقوق المساهمين وتوفير المعاملة العادلة لهم  (2
في القرارات المتعلقة بمستقبل  في بيع أو شراء أو نقل ملكية الأسهم، المشاركة كالحق ،حماية حقوق المساهمين

المتعلقة بالتغيرات التي الحصول على المعلومات و التصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين، ، المؤسسة
الحوكمة أيضا تطبيق كما يجب أن يضمن  بالمؤسسة في الوقت المناسب وبصورة منتظمة وغيرها. تحدث

همين الأجانب، كما ينبغي أن العدالة والمتكافئة لجميع المساهمين بما في ذلك مساهمي الأقلية والمساالمعاملة 
 في حالة انتهاك حقوقهم. فعلي تتاح الفرصة لكافة المساهمين في الحصول على تعويض

 

                                                           
 .22 :، مرجع سبق ذكره، صالحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف :دانيــعلاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشه : (1)
  ،0دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، ط، وأثرها في الأداء والمخاطرةحوكمة البنوك : حاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي : (2)

 .82: ، ص8000عمان، الأردن،         
 .308: مرجع سبق ذكره، ص، المؤسسية والحــاكمية الوكــالة تكاليف: زياد محمد زريقات وآخرون : (3)
 .42: ذكره، ص مرجع سبق ،محاضرات في نظرية الحوكمة: غضبان حسام الدين : (4)
 .022 -022 :ص -، مرجع سبق ذكره، صنظم المعلومات في الرقابة والتدقيق: زياد عبد الحليم الذيبة وآخرون : (5)
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يجب أن ينطوي إطار حوكمة المؤسسات على الاعتراف  :دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات  (3
وتحسين أداء المؤسسة بما يرفع في الرقابة ، وضمان مشاركتهم بحقوق أصحاب المصالح المشروعة في القانون

 ويتمثل أصحاب المصالح في كل طرف له علاقة أو تفاعل مع المؤسسة سواء كان داخليا أو خارجيا. من قيمتها.

من خلال توفير ونشر المعلومات بأسلوب يتسم بالموثوقية والدقة والكفاية وفي الوقت : الإفصاح والشفافية  (4
وذلك حتى كالمركز المالي والأداء وحقوق الملكية، ، والمتعلقة بالمؤسسة ةالهامعن كافة الموضوعات  المناسب

 .(1)للمركز المالي للمؤسسةتم اتخاذ القرارات المناسبة في سبيل حماية مصالحهم  تمكن أصحاب المصالح مني

الإدارة على حيث ينبغي أن يكفل تطبيق الحوكمة الإشراف والرقابة الفعالة لمجلس  :مسؤوليات مجلس الإدارة  (1
 . (2)الإدارة التنفيذية، ومحاسبة ومساءلة مجلس الإدارة أمام الجمعية العامة والمساهمين

يركز هذا المبدأ على الدور الكبير  :دور المؤسسات الاستثمارية، أسواق الأوراق المالية والوسطاء الآخرين  (9
الذي تساهم به الهيئات الاستشارية المختلفة من مستشارين قانونيين ومحللين اقتصاديين ووكالات التصنيف 

، وذلك بالتعرف على وضعية المركز المالي للمؤسسة الائتماني في التقليل من مشكلة التضارب في المصالح
 .(3)دة على اتخاذ القرارات الصحيحةوتصنيفها الائتماني بغرض المساع

الحد من ظاهرة  من شأنه أن يعمل علىحوكمة لمبادئ وقواعد ال الفعال التطبيق يمكن القول أنبالتالي و 
بدقة وبعدالة بين مختلف  الإفصاح السليم وتوفير المعلومات الشفافة والصادقةمن خلال  ،عدم تماثل المعلومات

تنظيم وضبط العلاقة بين الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح وهذا ما يكفل  ،الأطراف المعنية في المؤسسة
ويؤدي في النهاية إلى تعظيم قيمة المؤسسة، تخفيض تكاليف الوكالة، معالجة كل أشكال الفساد  ،(4)الأخرى

 تساهمالمالي والإداري وتلافي سوء استخدام السلطة وتوفير الحماية اللازمة لحقوق المساهمين، كما أن الحوكمة 
عدالة في عرض وتداول المعلومات، عن طريق تشجيع الشفافية وال الأسواق المالية كفاءة زيادةفي بشكل كبير 

، وهذا ما ينتج عنه بالتقارير والقوائم المالية المفصح عنها من طرف المؤسساتالمستثمرين ثقة وزيادة تعزيز 
     ضمان اتخاذ القرارات الاستثمارية المناسبة، استقرار أسعار الأسهم، وانخفاض تكلفة الحصول على رأس المال.

 : "  Signaling Theory" الإشارة المطلب الثالث: نظرية
إلى أن المستثمرين )الخارجيين( يمتلكون نفس  " Myers and Majluf" وميلر مودكليانيأشار كل من 

المعلومات التي يحوزها المدراء )الداخليين( وذلك بخصوص توقعات مستقبل المؤسسة، وهو ما يصطلح عليه 
المدراء في الواقع العملي معلومات أكثر وأفضل عن مؤسساتهم مما لكن غالبا ما يمتلك بالمعلومات المتماثلة، 

 ..هيكل رأس المالتركيبة المستثمرون أي عدم التماثل المعلوماتي والتي لها تأثير كبير على  هيمتلك
 

                                                           
 .83 :، مرجع سبق ذكره، صالإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركات: أحمد علي خضر : (1)
 .22: ذكره، ص مرجع سبق، الحوكمةمحاضرات في نظرية : غضبان حسام الدين : (2)

(3) : OECD: G20/OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2015, P: 29.  

)4) : Gusrianti, Evony Silvino Violita: Cross-Country Analysis of Transparency of Risk Information in Islamic Banks:    
        Measurement and Effect of Islamic Corporate Governance, Jurnal  of Akuntansi Riset, Vol. 13, No. 1, 2021, P: 147. 
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فيما يمتلكون معلومات أكثر من الأطراف الأخرى تقوم نظرية الإشارة على فرضية مفادها أن المسيرين 
التدفقات النقدية إليه دراية بما ستؤول هم على ، وهذا يعني أنمساهمين وأصحاب السندات والمستثمرينال يخص

يتخذها المسيرون سيعمدون إلى تحليل القرارات التي المستقبلية للمؤسسة، ومن هذا المنطلق فإن المستثمرين 
هذه ، و يحدث ذلك بناء على  صحة تقليص درجة المخاطرتحقيق عائد أكبر و تمكنهم من  واستخدامها كإشارات

ومن ثم فليس كل المعلومات التي تنشرها المؤسسات في . (1)الإشارات التي يتلقونها وأنها تمثل الواقع فعلا
وتعكس بصدق وضعيتها الحقيقية، لكن في المقابل يمكن للمؤسسات التي لديها الأسواق المالية دائما صحيحة 
تكون خاصة بها وفعالة تميزها ويصعب تقليدها من طرف المؤسسات الأخرى  أداء جيد القيام بإصدار إشارات

    :(3)وتعتمد نظرية الإشارة على فكريتين أساسيتين هما (2)ذات المستوى الضعيف من الأداء.

  دقيقة عن المؤسسة لا تمتلك كل الأطراف نفس المعلومة: حيث يمكن أن يتوفر لدى المسيرين معلومات
  المستثمرين.ليست بحوزة 

  ن كانت تلك المعلومات منشورة ومتوفرة بنفس القدر لدى جميع الأطراف، فإنها لن تفهم ولا تترجم حتى وا 
 بنفس الأسلوب والطريقة من طرف المستثمرين.

تأخذ الإشارة المرسلة عدة أشكال، إذ يمكن أن تكون صورة، وصفا لتكلفة رأس المال، سياسة لتوزيع 
ليست مجرد معلومات و هي عبارة عن قرار مالي حقيقي ام أوراق مالية معقدة، كما أن الإشارة الأرباح، أو استخد

بل، إذ ينجم في حالة اكتشاف عدم صحتها إلى حدوث انعكاسات تعود بالسلب على مسببها،  خاصةسرية أو 
كل إشارة بمستوى  وبما أن المستثمر بطبيعته ليس ساذجا بأن يصدق أي معلومة أو إشارة صادرة، حيث يستقبل

ستحصل عليها المؤسسة التي بعثت هذه المعلومات  معين من الشك، إذ يعمد أولا إلى التساؤل عن الفائدة التي
كإشارة، ويحاول فهم إدارة المؤسسة وسياستها في اتخاذ القرارات والاتصال، ويأخذ في الحسبان الإجراءات التي 

 (4)الية ضد المؤسسات التي تقدم على نشر معلومات مضللة أو مغلوطة.تتخذها السلطات الرقابية في الأسواق الم

  (5) :كما يلي ترح نظرية الإشارة نموذجا يعبر عن جودة المؤسسة بالاستناد إلى هيكلها الماليتقو 

  :يميز المستثمرون بين المؤسسات المتواجدة في السوق المالي ويصنفونها إلى نوعينA وB حيث أن ،
 ؛Bأحسن أداء من المؤسسات ذات الصنف  Aالمؤسسات من النوع 

  هو مستوى المديونية )الاستدانة( الحرجة في السوقD
 ؛+

   المؤسسات ذات النوعية الجيدةA لها القدرة على الاستدانة أعلى من+
D؛  

 

                                                           
 ،4، العدد 4مجلة الباحث، المجلد ، - الإسهامات النظرية الأساسية -تحليل المقاربات النظرية حول أمثلية الهيكل المالي : الوهاب دادن عبد : (1)

 .111: ، ص6002       

  ليليةــتح دراسـة –القيود  نظرية وفق الأمثل المالي الهيــكل لتحديد  Stuctural Equation Modelاستخــدام : عبد الرضا فرج بدراوي : (2)

 .00: ، ص8080، 22، العدد 02مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد ، -العراق في الخاصة للمصارف        
 .020: مرجع سبق ذكره، ص، دور نظرية الإشارة في الرفع من كفاءة الأسواق المالية: شوقي بورقبة، سليمة حشاشي : (3)
 ،8002، 2، العــدد 2جـلد احث، المــلة البــمج، توسطةــوالم غيرةــالص ؤسساتــالم مويلــت اكلــهي ولــح القائم الجدل: الوهاب دادن عبد : (4)

  .380 -302 :ص -ص        
)5

 : ( Brian L. Connelly et al: Signaling Theory: A Review and Assessment, Journal of Management, Vol. 37, No. 1,  
        January 2011, P: 43. 
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وعليه فإن عدم التماثل في المعلومات بين المسيرين والمستثمرين يؤثر في تحديد تركيبة الهيكل المالي 
وذلك باللجوء إلى للمؤسسة، ففي حالة تنبأ هذه الأخيرة بظروف مستقبلية جيدة فإنها ترسل إشارات إيجابية، 

إصدار أسهم تبعث بإشارات سلبية من خلال وعندما تتوقع ظروفا سيئة فإنها  ،التمويل عن طريق الاقتراض
ذلك إلى بل قد يشير  ،سيئةال مستقبليةال ظروفلاعن توقع  يعبر ه ليس كل إصدار جديد للأسهمجديدة، غير أن

 على قدرتها الإقراضية.  الحفاظرغبة المؤسسة في 

يمس السياسة المالية للمؤسسة يؤدي إلى إرسال أن أي تغير  " S. ROSS " وضحوفي نفس السياق 
يمتلكون معلومات  أن يغير من نظرة المستثمرين لها، فإذا كان المسيرينإشارات للسوق الأمر الذي من شأنه 

لهم فرصة استثمارية جيدة )مربحة( تحتاج إلى الحصول على تيحت وأ ،إيجابية حول الوضعية المستقبلية للمؤسسة
يرغبوا في إصدار أسهم جديدة بل سيلجأ المسيرون إلى تغطية التمويل اللازم من خلال عملية  فإنهم لنتمويل، 

على اعتبار أن المسيرين يعملون  وهذا حتى لا يشارك المساهمين الجدد في التدفقات النقدية الحاصلةالاقتراض، 
يفهم على تمويل الاستثمارات الجديدة  في، ومن ثم فإن اللجوء إلى خيار الاقتراض (1)لصالح المساهمين القدامى

أنه إشارة إيجابية تعني أن أسهم المؤسسة مسعرة بأقل من قيمتها، وبالتالي ينجم عن هذه الإشارة الارتفاع في 
 .(2)والتي يستفيد منها كلية المساهمين الحاليين فقط القيمة السوقية للأسهم

بظروف سيئة فإن المسيرون يرون أن الأسهم مسعرة إذا كانت الوضعية المستقبلية للمؤسسة تنذر أما 
بإصدار أسهم جديدة، وبناء على هذا سيترجم المستثمرون هذا  ونبأعلى من قيمتها، وفي هذه الحالة سيقوم

وهو ما يؤدي إلى انخفاض القيمة الحالية للأسهم،  المؤسسة مستقبلا أداءالإجراء على أنه إشارة سلبية حول 
 .(3)ده عملية إصدار أسهم جديدة من تكاليف باهظة مقارنة بتكاليف الاستدانةإضافة إلى ما تتكب

فإن ومن ناحية أخرى فإن المستثمرين في السوق المالي عندما يستقبلون الإشارة السلبية عن آفاق المؤسسة 
بدلا من تحملها بشكل كامل  ،آثاره السلبيةتحمل سيتقاسم المساهمين الجدد الانخفاض الذي تشهده قيمة الأسهم 

  .(4)ن الحاليين فقطيالمساهممن طرف 

ه في ظل نظرية الإشارة فإن المؤسسة تلجأ إلى تمويل الاستثمارات الجديدة من خلال يمكن القول أنعليه و 
الاعتماد على الاستدانة بدلا من القيام بإصدار أسهم جديدة، وذلك لأن هذه الأخيرة ترسل إشارات سلبية حول 

، وهو ما قد ينجر عنه خسارة المزايا الإيجابية التي قد أداء المؤسسة تؤدي إلى انخفاض القيمة الحالية لأسهمها
يقدم إشارات إيجابية عن وضع ، وبالتالي فإن اللجوء إلى الاقتراض مربحةالستثمارية لامشاريع االتنجم عن تبني 

، وهذا ما جدد مساهمينالمستقبلية مع  الأرباحويترك انطباعا جيدا بأن المسيرين لا يرغبون في تقاسم  ،المؤسسة
   والحصول على التمويل اللازم. يسمح بتخفيض درجة عدم تماثل المعلومات

                                                           
 .020 -020: ص -مرجع سبق ذكره، ص، دور نظرية الإشارة في الرفع من كفاءة الأسواق المالية: شوقي بورقبة، سليمة حشاشي : (1)
 للمؤسسات الاستثمارية بالقروض التمويــل محددات لتفسير كمدخل التمويل مصادر اختيار ترتيب نظرية: مير معيزة، هباش فارسمسعود  : (2)

 مجلة الإدارة والتنمية للبحوث، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر –الاستدانة   اقتصاد ظل الصغيرة والمتوسطة في        

 .082: ، ص8004، 08، العدد 2الدراسات، المجلد و        

)3
: ( Maria K. Markopoulo, Demetrios L. Papadopoulos: Capital  Structure Signaling Theory: Evidence From The Greek 

        stock Exchange, Portuguese Journal of Management Studies, Vol. 14, No. 3, 2009, p: 220. 
)4

: ( Obiyathulla Ismath Bacha: Conventional Versus Mudarabha Financing: An Agency Cost Perspective, Journal of  
       Islamic Economics, Vol. 4, No. 1&2, 1995, p: 44. 
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 : " Pecking Order Theory"  المطلب الرابع: نظرية التدرج في مصادر التمويل
ترتيب مصادر التمويل حسب الأفضلية من وجهة نظر  أول من وضع نظرية " G. Donaldsonيعد " 

، ويمكن (1)لمؤسساتلحول السلوكيات التمويلية  م1791المؤسسة، وهذا من خلال الدراسة التي قام بها سنة 
 :(2)تلخيص أبعاد هذه النظرية في النقاط التالية

 تفضل المؤسسة الاعتماد على مصادر التمويل الداخلي؛  .1

 ،تقوم المؤسسة بوضع نسب مستهدفة لتوزيعات الأرباح، وذلك من خلال مقارنتها باحتياجاتها الاستثمارية .2
 توقعاتها بخصوص التدفقات النقدية المستقبلية وهذا في الظروف العادية؛وأيضا 

تلك  أي أنها تتجنب أي تغيرات طارئة وعلى وجه الخصوص تنتهج المؤسسة سياسة توزيع الأرباح الثابتة، .3
التي تنطوي على النقص في الأرباح الموزعة، فإن كانت قيمة الأرباح غير الموزعة تفوق الاحتياجات 
الاستثمارية، فالمؤسسة تعمل على توجيه جزء منها من أجل سداد الديون أو باستثمارها في الأوراق المالية 

المالية اللازمة لتمويل الاستثمارات، فإن القابلة للتحويل بسهولة، أما في حالة حدوث العجز في حجم الموارد 
   المؤسسة تلجأ إلى استخدام جزء من الرصيد النقدي أو القيام ببيع جزء من الأوراق المالية سهلة التحويل؛

إذا لم تستطع المؤسسة الحصول على الموارد المالية اللازمة من المصادر الداخلية، فإنها تلجأ أولا إلى  .4
بإصدار السندات، ثم يأتي بعد ذلك إمكانية إصدار سندات قبلة للتحويل إلى أسهم      المباشر أو  الاقتراض

" Convetribal Bonds "  .ويأتي بعد ذلك أخيرا دور إصدار الأسهم العادية ، 

منح تفسير للترتيب التفضيلي لمصادر التمويل في المؤسسة  م1794سنة  " Mayers " مايرزلقد حاول 
مؤسسات إلى التدرج في اليدفع  أهم سبب"، وقد بين أن  Donaldson (6716)من خلال دعم وتطوير نظرية " 

بين الإدارة والأطراف الخارجية في السوق  عدم تماثل المعلومات ظاهرةمصادر التمويل يرجع أساسا إلى  استخدام
  .(3)، حيث افترض بأن الإدارة يمكن أن تحوز على معلومات أكثر من تلك المتوافرة لدى المستثمرينالمالي

 إن المؤسسات تفضل التدرج في مصادر التمويل وذلك على الشكل التالي: " Mayers "وحسب 

  مصدر مالي تلجأ تستند المؤسسة عند توفير الموارد المالية على التمويل الذاتي )الداخلي(، ويعتبر أول أهم
 ؛ (4)إليه، وذلك بالموازنة بين الفرص الاستثمارية المتاحة ومعدلات توزيعات الأرباح

 إلى التمويل الخارجي، فإن المؤسسة تفضل الاعتماد على الاقتراض كخطوة  إذا كانت هناك حاجة ملحة
 ؛(5)أسهم أولى، فالسندات القابلة للتحويل إلى أسهم، ثم كخيار أخير اللجوء إلى إصدار

                                                           
  قيمة الشركات الصناعية المدرجة في بورصةتأثير الحاكمية المؤسسية والرافعة المالية على  :محمد حكمت العبويني، أحمد محمد العمري : (1)

 .208 :، ص8004، 2، العدد 08، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد عمان       

)2( : Stewart C. Myer: The Capital Structure Puzzle, The Journal of Finance, Vol. 41, No.3, July 1984, p: 581.  

)3
: (  Priska Ralna Eunike Culata, Tri Gunarsih: Pecking Order Theory And Trade-Off Theory Of Capital Structure: 

        Evidence From Indonesian Stock Exchange, Journal The Winners, Vol. 13, No.1, 2012, p: 41. 

)4
 :(  Sheikh Jibran et al: Pecking at Pecking Order Theory: Evidence from Pakistan’s Non-financial Sector, Journal of 

       Competitiveness, Vol. 4, No.4, December 2012, p: 87. 
)5( : Thomas J. Liesz: Why Pecking Order Theory Should be Included in Introductory Finance Courses, Mountain Plains 

        Journal of Business and Technology, Vol. 2, No.1, 2001, p: 46. 
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  تمويلها من خلال الاعتماد على الأرباح المحتجزة اتفإنه من الأفضل للمؤسسة أن ترتب أولويوبالتالي 
 .(1)ثم الأموال المقترضة واللجوء كاحتياط أخير إلى إصدار أسهم عادية جديدة )التمويل الذاتي(

لمؤسسة، وذلك لأنه يجنب ويعفي عليه اتعتمد يعتبر التمويل الذاتي أهم مصدر مالي  ووفقا لهذه النظرية
السعي للاتصال بالمستثمرين المحتملين على مستوى السوق المالي من مساهمين ومقرضين، كما من المسيرين 

في أقل وفرته ضافة بالإتسيير كلما اعتمدت أكثر على التمويل الداخلي، الفي  أكبرأن الإدارة تتمتع باستقلالية 
 .(2)بالاعتماد عليه مقارنة بالتكاليف الناجمة عن إصدار الأسهمتكلفة التمويل انخفاض و وقت ممكن 

التمويل الداخلي على سد كافة الاحتياجات التمويلية للمؤسسة ينقلها إلى  كفايةلكن في المقابل فإن عدم 
قتراض الا استخدامتفضل المؤسسة خطوة موالية وهي اللجوء إلى مصادر التمويل الخارجية، وعلى هذا الأساس 

للمستثمرين سلبية كمورد لتلبية احتياجاتها المالية بدلا من الإقبال على إصدار أسهم جديدة، لأن ذلك يعطي إشارة 
يدل على أن المؤسسة مسعرة بأعلى من  المعلومات تماثل عدم ظلوفي المحتملين بأن قرار الإصدار الجديد 

وبالتالي لن يقبلوا شراء الأسهم بالسعر القدامى،  المساهمينلصالح  قيمتها، وأن الإدارة تهدف إلى استغلالهم
 . (3)المعروض المغالى فيه، وهو ما يؤدي إلى تراجع القيمة السوقية لأسهم المؤسسة

مؤسسة وأنها قادرة على الوضعية حول وعلى العكس من ذلك فإن إصدار السندات يعطي انطباعا جيدا 
في المستقبل، وحسب هذا المنطق فإنه يجب على المؤسسة ألا تسعى إلى إصدار أسهم جديدة  الوفاء بالتزاماتها

 .(4)في حالة تعذر اعتمادها على عملية الاقتراض في الحصول على الموارد المالية اللازمةكملاذ أخير إلا 

تجدر الإشارة إلى أن نظرية التدرج في مصادر التمويل لم تضع نسبة مستهدفة للديون، وعليه فإنها لم  كما
نما في تحقيقها تحدد درجة معينة للرفع المالي تشترك  يتوقف ذلك على الظروف الخاصة بكل كل المؤسسات، وا 

زمن في اختيار القرار التمويلي شكل أساسي على عامل البمؤسسة. وما يعاب على هذه النظرية أنها ترتكز 
المناسب، إلى أنه ينبغي على المدير أن يأخذ بعين الاعتبار تكلفة كل من الإفلاس، الضرائب والوكالة التي سبق 
بيان تأثيراتها، وبناء على ذلك لا يمكن للمؤسسة المواصلة في إصدار السندات بعد الحد الذي يصبح من خلاله 

   .(5)إصدار الأسهم بدل السنداتالتمويل عن طريق طلب احتمال الإفلاس كبيرا يت

وعليه فإن نظرية التدرج في مصادر التمويل لا تعترف بوجود هيكل مالي أمثل، وذلك راجع إلى فرضية 
تقترض عدم تماثل المعلومات بين المؤسسة والأطراف الخارجية، ومنه فإن المؤسسات ذات المردودية الأكبر 

تلجأ إلى فإنها أما المؤسسات ذات المردودية الضعيفة تمد بشكل رئيسي على مواردها الذاتية، بنسب أقل، لأنها تع
 .(6)الاقتراض بسبب عدم كفاية التمويل الداخلي في توفير الموارد المالية الضرورية للقيام بالمشاريع الاستثمارية

                                                           
)1

 ( :Murray Z. Frank, Vidhan K. Goyal: Testing the pecking order theory of capital structure, Journal of Financial 
       Economic, Vol. 67, No.2, 2003, p: 220.    

 .20 :مرجع سبق ذكره، ص، التمويلي في إطار نظام المشاركةنظرية الهيكل : عبد السلام حططاش : (2)
 .22: مرجع سبق ذكره، ص، الصناعة المالية الإسلامية وحلول التمويل التقليديةبين قصور صيغ  م تماثل المعلوماتعدمخاطر : ياسين العايب : (3)

)4) : Thomas J. Liesz: Why Pecking Order Theory Should be Included in Introductory Finance Courses, Op. Cit., P: 22. 
   ليليةحـت دراسة :الاستثمارية قراراتها الأردنية على الشركات في رأس المال لهيكل الأمثل المستوى عن الانحراف أثر :زريقات محمد زياد : (5)

 .382 :، ص2800، 8، العدد 20الأعمال، المجلد المجلة الأردنية في إدارة ، المقطعية الزمنية السلاسل بيانات باستخدام      

(6) : Anton Miglo: Managers versus Students: New Approach in Improving Capital Structure Education, Journal of  
        Education and Vocational Research, Vol. 3, No.11, 2012, p: 358.    
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 :كما تجريها المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربة عدم تماثل المعلومات فيالمبحث الثالث: 

في المصارف المطبقة على المشاركة في الربح والخسائر من أهم صيغ التمويل تعتبر العقود القائمة 
ويتجلى ذلك في ، لامي وارتباطا بالاقتصاد الحقيقيالأكثر تجسيدا لمبادئ الاقتصاد الاسالإسلامية، باعتبارها 

 الطاقةتنميته وتقليبه، وهناك من يملك الجهد والخبرة و طرقا لكون أن المصرف الإسلامي يمتلك المال ويبحث عن 
قد المشاركة من خلال علإنجاز المشاريع المختلفة فتمويل المصارف الإسلامية الكافي،  ولا يتوفر على رأس المال

الممولة، وارتفاع معدل العائد على المشاريع المالية بكفاءة  اموارده تخصيصمن شأنه أن يساهم في  أو المضاربة
   .المجتمع بين أفرادن توزيع الثروة يحستو عمل الخلق فرص ، التنمية الاقتصادية الشاملة تحقيقو 

ها من طرف المصارف اعتماد إلا أن عقدي المشاركة والمضاربةكتسيها يعلى الرغم من الأهمية التي و 
المخاطر العالية التي تكتنفها، ولعل أكثر هذه إلى جملة الإسلامية يعد هامشيا ومحدودا جدا، ويرجع هذا 

لما ينجر عنها من إلحاق أضرار كبيرة بالمصرف وذلك مخاطر عدم تماثل المعلومات،  هيالمخاطر تأثيرا 
 ى تحقيق أهدافه.وتؤثر سلبا عل ؤدي إلى خسارة أموالهقد تالاسلامي، 

              عقدي المشاركة والمضاربةعلى إشكالية عدم تماثل المعلومات في التعرف ضمن هذا المبحث وسنحاول 
 من خلال المطالب التالية:لدى المصارف الإسلامية 

 

 

 

 

 

 والمخاطر المرتبطة بها:                                           عقدي المشاركة والمضاربةمضمون عدم تماثل المعلومات في  المطلب الأول:

يقوم المصرف الإسلامي باستقطاب الودائع الاستثمارية من المودعين، ويقدمها في شكل تمويل عندما 
، ال()أرباب الم يعتبر مضاربا بالنسبة لأصحاب الودائع الاستثماريةفإنه نقدي للمشروعات الاستثمارية المختلفة، 
صيغة المشاركة الاشتراك في الربح والخسارة بعلى أساس  طالبي التمويل ورب مال بالنسبة لأصحاب المشروعات

، خسائرفي حالة حدوث الاتفاق، أما الأرباح بنسب شائعة حسب الأطراف وفي كلتا الحالتين تقتسم  ،أو المضاربة
أما  ،المضاربة عقدوهذا في حالة  في العمليتحملها صاحب المال فقط، ويكفي المضارب أنه خسر جهده ف

 .في رأس مال المشروع حسب مساهمتهشريك بكل يتحملها  الخسارةفمشاركة لعقد ال بالنسبة

  المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة والمخاطر المرتبطة بها.  مضمون عدم تماثل: المطلب الأول 

 لى ـــرهـــــا عـــــــــاربة وتأثـــــيـــدي المشاركة والمضــــلـــومات في عقــــــاثل المعـــدم تمـــــــــاب عـــــــــأسبــــ ب الثاني:ـــــالمطل 

 نشاط المصارف الإسلامية.

 في اثــــــل المعــــــــلومــــــات ــبية لعــــدم تمـــــــــأثيــــرات الســــلـــض مـــــــــــــن التـــــب التخــفيــــــأســالي الثالث:لب ـــــــالمط 

 عقدي المشاركة والمضاربة.

 .المطلب الرابع: المراحل العملية للتمويل بعقدي المشاركة والمضاربة في المصارف الإسلامية 

 بعقدي المشاركة والمضاربة.المعالجة المحاسبية لعمليات التمويل والاستثمار  :الخامسطلب الم  
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الغرم و الخراج لمتحمل الضمان  إن إقامة التوازن بين الأطراف المتعاقدة في إطار الشريعة الإسلامية يجعل
سلبها يعد  وذلك لأنفي المعاملات المالية  المساواةمبدأ المخاطرة على درء مناقضة  فيستندم، نعلى مستحق الغ

خلالا  و  من مظاهر الظلم مظهرا )ضمان سلامة رأس المال،  واحد فلا يجتمع مغنمان لطرف، العدلميزان با 
، وعليه الأول(مغرمين )خسران الجهد، وجبران رأس المال للطرف لعائد(، بينما يستحق الطرف الآخر وضمان ا

 . (1)هما: الغنم بالغرم والخراج بالضمان فقهيتين فقد نص الشارع على أن مبدأ المخاطرة يقوم على قاعدتين

عليها  ،المخاطروحتى تنجح المصارف الإسلامية في إدارة واستثمار الأموال المتاحة لديها وتتجنب حدوث 
 :  (2)أن تحقق ثلاث متطلبات أساسية لا تسلك نفس الاتجاه، وهي )الربحية، السيولة، الأمان(، وذلك كما يلي

  الممكنة لتعظيم ثروة الملاك وأموال العملاء المستثمرة  أقصى الأرباحأن تقوم باستثمار هذه الأموال لتحقيق
 معها. 

  تمكنها من رد الأموال لمودعيها، ومنح التمويل لطالبيه.  السيولةقدر ملائم من بأن تحتفظ 

  المستثمرين على  واطمئنانللمودعين على أموالهم،  الأمانأن تتصرف المصارف في هذه الأموال بما يحقق
 أموالهم.حسن إدارة 

: عدم التماثلالعلاقة بين المصرف الإسلامي والعميل طالب التمويل منذ بدايتها على عدم طبيعة ترتكز 
عدم التماثل في المعلومات، وتتمثل في ، و للمشروع في التزويد المبدئي بالمال، وفي أدوار التسيير والإدارة التماثل

هذه الأخيرة في عدم الإحاطة التامة للمصرف الإسلامي )الممول( بالمعلومات الخاصة بطالبي التمويل 
الصحيح،  أو الاستثمارياتخاذ القرار التمويلي قدرة على ال)المشاركين أو المضاربين( وبمشاريعهم وذلك من أجل 

مشروع معين، يعرف جيدا العائد  الاستثمار فيفإن عميل ما يرغب في الحصول على تمويل بغية وبصفة عامة 
عرضة للايقين والرشادة  هذا الأخير، وهذا ما يجعل تبطة به أكثر من المصرف الإسلاميوالمخاطر المر  المتوقع

تحقيق عن  في البحثوذلك مرتبط بالانتهازية  طالب التمويلسلوك يجعل و ، في اتخاذ القرارات السليمةالمحدودة 
 .(3)تقديم معلومات غير كاملة أو خاطئةبالخداع والاستغلال انتهاج سلوك  من خلال الشخصية صلحةمال

حالة عدم التكافؤ في الحصول عن  تعبرعدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة أن وبالتالي يمكن القول 
تحدث إشكالية عدم تماثل  ، أيعلى المعلومات بين المصرف الاسلامي والعميل سواء كان مضاربا أو مشاركا

 وععن المشر والصحيحة بكافة المعلومات اللازمة  الإلمام عندما لا يمكن للمصرف الاسلاميالمعلومات 
ما يسبب وهو  ،طالب التمويل بالطرف الآخرالمعلومات المتعلقة بوظروفه الحالية والمتوقعة، وكذلك  الاستثماري

و يترتب عليه عجز المصرف الاسلامي عن تقييم المخاطر  ،ظهور سلوكيات انتهازية قبل وبعد تنفيذ العقد المالي
 .خاطئةمالية بشكل سليم وبالتالي اتخاذ قرارات 

 
                                                           

 ، 0، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، طنظرية المخاطرة في الاقتصاد الإسلامي )دراسة تأصيلية تطبيقية( :عويضةعدنان عبد الله محمد  : (1)

 .44 :، ص8000فرجينيا، الولايات المتحدة الأمريكية،         

 .4: ، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية: محمد الطاهر الهاشمي : (2)
 ورقة علمية ، المالي النظام في الأخلاقي الخطر لإدارة الأخلاقي الخطر لمعالجة التمويل هندسة إعادة: الله عبد وبلهادية القادر عبد فاضل : (3)

 جامعة باجي مختار عنابة، الجــزائر، يوميات، ــال في المؤسســات الأعمـوكمة وأخلاقيــمن فعاليات الملتقى الدولي حول الحــمقدمة ض        

 . 22: ، ص8002نوفمبر  02/ 02        
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اذ ـفعندما ينخرط المصرف الإسلامي في عقد مشاركة أو مضاربة فإنه يملك معلومات يعتمد عليها في اتخ
 والمحصل عليها، بحيث يستطيع قدمةـلومات المــص يعتري المعــاك نوع من النقــن مع ذلك يبقى هنـالقرار، ولك

ه الحقيقية فقط ما يلزم لإقناع المصرف العميل أن يظهر من المعلومات عن نفسه وقدراته وعن نواياه وأغراض
تؤدي إلى ظهور و الانتهازية القبلية وهنا تحدث  ،(1)ويخفي ما وراء ذلك الإسلامي للمشاركة في العقد المذكور

وعليه لو  ،سبق تنفيذ العقدي ذيوال وهي مخاطر الاختيار المعاكس النوع الأول من مخاطر عدم تماثل المعلومات
عن العميل غير صحيحة أو غير كافية، فإن السلوك الاسلامي  المتوفرة لدى المصرف ثبت بأن المعلومات

بالانخراط في العقد سيضحي قرارا  الاسلامي المتوقع من هذا الأخير لن يتحقق، ومن ثم فإن قرار المصرف
 .(2)خسارةإلى النتيجته  قد تؤولخاطئا و 

المصرف  بينالنتيجة النهائية والتي تتمثل في تحقق الربح واقتسامه  لا تعتمدففي عقد المضاربة والمشاركة 
 العميل ، بل ترتكز أيضا على أمانةفقط على إمكانية توفر الظروف الاقتصادية الملائمةوالعميل الاسلامي 

خلاصه، وهي كلها أمور يصعب التحقق منها قبل التعاقد  (المشاركأو  المضارب) الشريك وصدقه وحسن نواياه وا 
، كما لا يمكن بأي حال من الأحوال إلغاء تأثير الأمانة والصدق بسهولة الاسلامي ولا تنكشف للمصرف
 .(3)في عقود الإقراض بفائدة الأمروالإخلاص كما هو 

عندما يكون المصرف الاسلامي غير قادر على التمييز بين نوعين خطر الاختيار المعاكس  يحدثوعليه 
سوء تخصيص المصرف لموارده المالية وذلك بتوجيهها نحو العملاء وهو ما يؤدي إلى من العملاء )جيد وسيىء( 

حقيق العملاء الأكثر قدرة على تإذا كان  الخاطئأو  الانتقاء المعاكس)غير جيدين(، ويزيد احتمال  نسبيالغير منا
ويأخذ  .(4)ر نشاطا في البحث عن التمويل وتملك الحظ الوافر في الحصول عليه ثالنتائج السلبية تشكل الفئة الأك

، فقد يقوم العميل صاحب المشروع بتزويد المصرف الاسلامي بمعلومات خطر الاختيار المعاكس عدة صور
عن شخصيته، أو كفاءته في إدارة واستثمار أو )العائد والمخاطرة( خصائص مشروعه عن  مضللةناقصة أو 
  :(5)مركزه المالي سلامةالأموال، أو 

   من ركائز نجاح  تشكل الصفات الأخلاقية ركيزة هامة :فر المواصفات الأخلاقية في العميلاعدم تو مخاطر
ترتفع نسبة المخاطر في ، وبفقدانها أو فقدان بعضها الالتزام بالمواعيدو الأمانة، الصدق، المشروع الاستثماري، ك

 . الحقوق والالتزامات، كالتزوير، والتلاعب في الإيرادات لذلك من تأثير علىلما  استثمارات المصرف الاسلامي،

   يؤثر  من شأنه أن نشاطهمجال في  :العميل عدم توافر الكفاءة الإدارية والفنية والخبرة العملية لدىمخاطر
 احتمالية وقوع خسارته.و بانخفاض العائد عليه  ،نسبة المخاطرة فيهد من ـويزي، كفاءة المشروععلى  سلبا

                                                           
)1( : Abdel-Fattah A.A. Khalil, et al: Evidence on agency- contractual problems in Mudarabha financing operations by 

        Islamic banks, article published in the book: Islamic Banking and Finance - New Perspectives on Profit-Sharing and  

        Risk -, edited by Munawar Iqbal and David T. Llewellyn, Edward Elgar Publishing, Limited, UK, 2002, P: 59.  

 الدولي قىــالملتورقة مقدمة ضمن فعاليات  ،(معالجتها وسبل آثارها، الإسلامية )طبيعتها، البنوك في الأخلاقي الخطر مشكلة: بلحاج طارق : (2)

 . 02 :، ص8000فيفري  82/ 83، الجزائر، يومي غرداية الجامعي المركز،  المستقبل ورهانات الواقع الإسلامي، الاقتصاد        

  والمساهمة والبنوك النقود في معاصرة قضاياندوة  ،ومقترحات لمواجهتهاعرض لبعض مشكلات البنوك الإسلامية  :محمد علي القري بن عيد : (3)

 .848 :، ص8003، 8والتدريب، ط، المعهد الإسلامي للبحوث بجدة لبنك الإسلامي للتنميةوقائع ندوة عقدت با الشركات، في        
)4( : Kassim Dakhlallah, Hela Miniaoui: Islamic Banks Vs. Non Islamic Ethical Dimensions, paper introduction to 2nd  
        International Conference on Business and Economic Research, University of Wollongong in Dubai, 2011, p: 2144. 

 .320: مرجع سبق ذكره، ص، اقتصاديات الاستثمار والتمويل الاسلامي في الصيرفة الإسلامية: عبد المطلب عبد الحميد : (5)
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   التزامات العميل المالية أكبر من  عندما تكونوتنشأ هذه المخاطر  :عدم سلامة المركز المالي للعميلمخاطر
على سلبا هذه المخاطر  ، وتؤثرعندما يكون صافي مركزه المالي الكلي مدينا   ، بمعنىاته أو موارده الفعليةيإمكان
 .اتجاه المصرف مستقبلا المالية هبالتزاماتالوفاء  فيالعميل  رةقد

تهازية التي تحدث للانفينشأ نتيجة في عقود المشاركة النوع الثاني من مخاطر عدم تماثل المعلومات أما 
والتي ترتبط ارتباط وثيقا بالعميل )المعنوية(  بعد إتمام عقد المشاركة أو المضاربة ويتمثل في المخاطر الأخلاقية

العقد المبرم بينه العميل الشريك بمتطلبات عدم التزام طالب التمويل، ويمكن تعريف المخاطر الأخلاقية بأنها: 
بغية الحصول  لمصالحه الخاصةوفقا استثماره و  الممنوح له التمويلوبين المصرف الإسلامي، والقيام باستغلال 

 .(1)من مودعين وملاك والأطراف الأخرىالاسلامي مصلحة المصرف ب هو بذلك يضرو  ،على منافع لا يستحقها
 :(2)الاسلاميوالتي تضر بمصلحة المصرف  ويمكن الإشارة إلى بعض السلوكيات الغير أخلاقية للعميل

  أخرى نحو استخدامات له التمويل الممنوح  كتوجيه، العقدشروط تحايله على أو وعدم التزامه العميل إخلال
وفقا  لمدة من الزمنالتمويل  ، أو استخدامالمشاركة أو المضاربة عليها في عقد متفقغير أكثر مخاطرة و 
 ؛(3)الخاصة قبل استثماره بالفعل لصالح العقد المبرم بينه وبين المصرف الإسلامي لمصلحة العميل

 ثم ادعاء الخسارة وهلاك رأس المال؛ التلاعب بالنفقات والقيام بإظهارها على غير حقيقتها ومن  
  صفقات الناجحة لنفسه والخاسرة لوعاء المشاركة؛الاختيار العميل  
  أو توقفه كليا أو  ،عند انتهاء المشروع في رد حصة المصرف الاسلامي في رأس المالالعميل عدم رغبة

 ؛)4()تأخر عملية تصفية المشروع( في ذلك جزئيا عن السداد أو المماطلة
 ؛استهلاك موارد المشروع في شكل مزايا طبيعية مبالغ فيها 
  انتهاج طريقة في التسيير غير مقبولة بالنسبة للمصرف؛ ، أو المطلوب المستوىفي الإدارة أقل من بدل جهد 
  ؛ عدم إمساك حسابات نظاميةو  الاستثماري بالمشروع الخاصة المالية الحسابات في والتزوير بالاحتيالالقيام 
  عداد حسابات مستقلة للضرائب منو  ومعتمدة الاحتفاظ بسجلات محاسبية دقيقةعدم  التهرب منها؛ أجل ا 
  قيمة  الكذب في، أو و المماطلة في توريدهاأ المستحقة نصيب المصرف الاسلامي من الأرباح منحعدم

 ؛(5)الاسلامي منهانصيب المصرف تقليل من أجل  وتأييد ذلك بمستندات مزورةالتي تم تحقيقها الأرباح 
 عندما  تهعملية تصفيالقيام برفض أو  المشروع التهديد بالتخلي عنأو  ،إخفاء النتيجة النهائية للمشروعالقيام ب

 .في ذلك الأنسبأنه القرار  الاسلامي يرى المصرف

قبل تنفيذ العقد، لا يتوقف  تماماوحرصهم على الظهور بشكل مغاير  تدني المستوى الأخلاقي للعملاءإن 
أخلاقية، وبــما أن  كل مخاطرـــش على قدـــام العـــتد إلى ما بعد إتمـــبل يم ،س فقطــأثره عند مخاطر الانتقاء المعاك

 جعلــالأخلاقية ي ليــه بالصــفاتــانة العمــيل وقراراته، فإن عدم تحــــد بشكل أساســي على أمــــود المشــاركة تعتمــعق

                                                           
)1( : Abdelhafid Benamraoui, Yousef Alwardat: Asymmetric Information and Islamic Financial Contracts, International 

      Journal of Economics and Finance, Vol. 11, No. 1, 2019, p - p: 103- 104. 

 .20 :، مرجع سبق ذكره، صالمالي النظام الأخلاقي في الخطر لمعالجة التمويل هندسة إعادة: الله عبد وبلهادية القادر عبد فاضل : (2)
 .322 :، مرجع سبق ذكره، صإدارة المخاطر: شقيري نوري موسى وآخرون : (3)

(4) : Afifa Ferhi: Credit Risk and Banking Stability: A Comparative Study between Islamic and Conventional Banks,  

        Intellectual Property Rights: Open Access, Vol. 5, No. 3, 2017, p: 02. 

 .234: مرجع سبق ذكره،  ص، (تطبيقاتها المصرفية -مبادئها -البنوك الإسلامية ) أحكامها : محمد محمود العجلوني : (5)
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 .غير ممكنأمرا  تقديم التمويل الأهداف المرجوة منتحقيق إلى  سعي المصرف الإسلامي

صيغ بمقارنة صيغ التمويل القائمة على المشاركة في الربح والخسارة تتعاظم المخاطر الأخلاقية في 
الاعتماد على المعلومات التي التمويل التي تعتمد على الإقراض بفائدة، فالمقرض يكفيه لاتخاذ القرار الصحيح 

، أما المعلومات والمتعلقة بصفة عامة بملاءة العميل وجودة الضمانات التي يقدمها ،يسهل عادة الحصول عليها
ونواياه الحقيقية فليس لها تأثير كبير على النتيجة النهائية والتي وسلوكه القويم التي تخص صدق العميل وأمانته 

دين ثابت في ذمة المقترض موثق عبارة عن  هيف القرض مع الفائدة المترتبة عليه،تتمثل في استرداد قيمة 
معرفة الحجم الحقيقي للأرباح التي يجنيها  إلىالمقرض يحتاج  لا في هذه الحالةو  ن والضمانات المناسبة،و بالره

الوفاء للتهرب من في المشروع الخسارة إظهار أو حافز لإخفائها،  ى هذا الأخيرلدالمقترض، وعليه لن يكون 
  .(1)التزاماته اتجاه المقرضب

التمويل بعقد المضاربة أو المشاركة حيث أن رأس مال المصرف الاسلامي وأرباحه تعتمد وهذا بخلاف 
 بشكل أساسي على أمانة العميل وحسن أدائه ومهاراته، وهذا ما يعني تعاظم الخطر الأخلاقي في عقود المشاركة.

 ويمكن إيضاح مخاطر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة في الشكل الموالي: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

source: Sajjad Hussain Zafar, Ahmed Siddiqui Danish: Impact of Asymmetric Information in               

Islamic Financial contract: An Empirical Analysis, European Journal of Islamic Finance, No 14, 

December, 2019, p: 07.  
                
 

                                                           
)1( : Kazem Sadr, Zamir Iqbal: Choice between debt and equity contracts and asymmetrical information: some  empirical 

        Evidence, article published in the book: Islamic Banking and Finance - New Perspectives on Profit-Sharing and 
         Risk -, edited by Munawar Iqbal and David T. Llewellyn, Edward Elgar Publishing, Limited, UK, 2002, P: 141.   

:(: مخاطر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة9 -3الشكل رقم )  

مخاطر عدم 
تماثل 
 المعلومات

 الخطر الأخلاقي
 (تنفيذ العقد بعد)

 الطرف المقابلتكاليف البحث عن 

على معلومات عن الطرف تكاليف الحصول 
 المقابل

 تكاليف التفاوض على العقد

 تكاليف مراقبة العميل

العميل عن امتناع في حالة الإنفاذ تكاليف 
  سداد التزاماته

 الاختيار المعاكس
 (قبل تنفيذ العقد )
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أو  وبعد تنفيذ عقد المشاركةيتضح من خلال الشكل أعلاه أن إشكالية عدم تماثل المعلومات تظهر قبل 
يواجه المصرف الإسلامي صعوبة في إيجاد الشريك المناسب، ويتحمل  منح التمويل، فقبل الشروع في المضاربة

على إتمام العقد، وبعد إيجاد  وتكاليف التفاوض ،العميل عنجمع المعلومات الكافية تكاليف في سبيل ذلك 
حاطة  محل  المشروع الاستثماري بخصوص ظروفمن المصرف الإسلامي الشريك فإنه يكون عادة أكثر علما وا 

بعد الشروع في  فإن غياب التبادل المثالي للمعلومات عليهو  ة به،وآفاقه المستقبلية والمخاطر المرتبط التمويل
بشروط العقد  تعهدهمدى  للتأكد من يؤدي إلى تحمل المصرف الإسلامي لتكاليف مراقبة نشاط العميل الاستثمار

وبالتالي فإن  ،، وتكاليف إثبات تقصير العميل في حالة عدم التزامه بدفع المستحقات المترتبة عليهالمتفق عليه
المعلومات يؤدي إلى مخاطر سوء الاختيار وتتعلق بشكل أساسي بنقص المعلومات حول خصائص  التباين في

أصحاب  )الأقل كفاءة وخبرة( اختيار العملاءوتخص  المشروع الاستثماري المقترح وكفاءة الشريك في إدارته،
، والمرتبطة بحالة عدم مويلتخص السمات الأخلاقية الحقيقية للعميل طالب الت معنويةومخاطر المشاريع السيئة، 

   اليقين في قدرة الشريك على التقيد بالتزاماته وفقا لما جاء في العقد.

وبناء على ما سبق نخلص إلى أن طبيعة عقود المشاركة تستلزم نوعا معينا من العملاء يتمتعون بالأخلاق 
 وهذا حتى ينجح العقد ويحقق الأرباح المتوقعة منه.  ،والنزاهة والكفاءة الإدارية والملاءة الماليةوالصدق الحسنة 

  :على نشاط المصارف الإسلامية وتأثيرها عقدي المشاركة والمضاربةأسباب عدم تماثل المعلومات في  :المطلب الثاني

مدلول عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة والمخاطر الناجمة عنها، سيتم ضمن  سابقا تناولنابعد أن 
، في عقود المشاركة ظهور إشكالية عدم تماثل المعلومات تكمن وراءالتي الرئيسية الأسباب  بيانهذا المطلب 

   المصارف الإسلامية. نشاط التطرق إلى معرفة آثارها السلبية على  وكذلك

 :أولا: أسباب عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة

 إلى مجموعة من الأسبابوالمضاربة عقد المشاركة في عدم تماثل المعلومات مخاطر  ارتفاعيعود 
  كما يلي:  يأتي ذكر أهمها ،والاعتبارات الشرعية والعملية

عقود  وبما أن، "على الغير للغيرأداء حق مالي بأنه: "  فقهيا يعرف الضمان: عدم وجود مطلب الضمان  (1
رأس يضمن لا و مال المضاربة أو المشاركة، أمين على ما في يده من وكيل عقود أمانة، فالشريك تعتبر المشاركة 

ات على الاستثمار اشتراط الضمانلا يجوز للمصرف الاسلامي عليه و  ،(1)المال إلا في حالة التعدي والتقصير
مجمع الفقه رقم فقد جاء في قرار ، (2)لأنه يفسد المضاربة لانتفاء المخاطرة التي لا يستحق الربح إلا بها بحد ذاته

المضارب أمين ولا يضمن ما يقع من خسارة أو تلف إلا بالتعدي والتقصير بما يشمل مخالفة الشروط الشرعية   " (1/4) 31
كما أن طبيعة عقد المضاربة والذي يعتبر عقد وكالة ، (3)" أساسهاأو قيود الاستثمار المحددة التي تم الدخول على  
المضارب )الموكل( أثناء  قبلالالتزام الأخلاقي من  عدممخاطر ليجعل المصرف الاسلامي )الوكيل( معرضا 

  .نتيجة لغياب الضمانتنفيذ المشروع 
                                                           

   يــمر الفقهـث مقدم إلى المؤتــ، بحالأمناءنقل عبء الإثبات في دعاوى التعدي والتفريط في المضاربة والوكالة بالاستثمار إلى  :نزيه حماد : (1)
 . 02 :، ص8002نوفمبر  3/2الثالث للمؤسسات المالية الإسلامية، الكويت، يومي        

 .234: مرجع سبق ذكره،  ص، (تطبيقاتها المصرفية -مبادئها -البنوك الإسلامية ) أحكامها : محمد محمود العجلوني : (2)
 .0202 :، ص0222، 3، الجزء 2، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد بشأن سندات المقارضة  وسندات الاستثمار( 2/2) 30قرار رقم  : (3)

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/02/نقل-عبء-الإثبات-في-دعاوى-التعدي-والتفريط-في-المضاربة-والوكالة-بالاستثمار-إلى-الأمناء-نزيه-حماد.pdf
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/02/نقل-عبء-الإثبات-في-دعاوى-التعدي-والتفريط-في-المضاربة-والوكالة-بالاستثمار-إلى-الأمناء-نزيه-حماد.pdf
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الحد الذي سمح به الشرع أو الحد الذي مجاوزة المرء عمدا والتقصير ويراد بالتعدي  :التقصيرو إثبات التعدي  (2
، أو الحد الذي أقره العرف السائد، وذلك عند التصرف في مال الغير مشاركة أو مضاربة أو اتفق عليه طرفا العقد

مال أو ضياعه، أو قام شريك بادعاء تلف رأس الالإذا قام وعليه ، (1)وكالة، أو وديعة أو رهنا أو إجارة أو إعارة
ظهارها  المشروع نتيجةبإخفاء  عبء إثبات  فإنه يقع على عاتق المصرف الإسلاميتقليلا للربح،  خلافا للواقعوا 

البينة على صدق ادعاء التلف والخسارة من  بإقامةلأن العميل في هذه الحالة هو المشكوك فيه، وذلك التقصير 
المصرف الإسلامي إثباتها من قبل  وصعوبة، ويؤدي تضمين هذه الشكوك بحجج ومستندات مزورة طرف الشريك
 والنفقات المترتبة عن إثبات هذا إلى الفشل إضافة إلى التكاليف هنتائج آلت التي خسارة المشروعإلى تحميله 

  .(2)المصالح في  تضاربال من حالة تقليللتكاليف إرساء مبادئ الحوكمة ل وأيضا، أو التقصير التعدي

ينص مبدأ تقاسم الأرباح والخسائر على تحمل المصرف الاسلامي             : تحميل الخسارة على رب المال  (3
أما بالنسبة لعقد  ،(3)في عقد المضاربة الخسارة كاملة في حالة حدوثها بينما يكتفي المضارب بخسارة جهده ووقته

ضعف ونظرا ل، (4)المصرف والعميل بقدر مساهمة كل منهما في رأس المالالمشاركة فإن الخسارة تقع على 
بسد الفجوة يقوم هو الذي على اعتبار أن المصرف الاسلامي مساهمة العملاء في المشروعات الاستثمارية 

تحميل الخسارة على من رأس مال المشروع، وعليه فإن  %71، فقد تصل حصته المقدمة إلى التمويلية للعميل
 العميللدى  بانخفاضهادرجة المخاطر التي يتعرض لها مقارنة  تعاظمؤدي إلى يالمصرف الاسلامي بنسب كبيرة 

لأنه سيتحمل منها الجزء اليسير في عقد المشاركة ولن يتحملها في  ،لنجاح المشروع أو فشله يكترث الذي لن 
، كما يضاف إلى ذلك عدم لزوم عقدي المشاركة تقصير أو تفريطأي ما لم يصدر منه وهذا عقد المضاربة، 

والمضارب قبل مباشرته  قبل انقضائه وفي أي وقتبإرادة منفردة فسخ العقد  للمشارك، إذ يحق شرعا بةوالمضار 
 مما يعرض المصرف الاسلامي إلى مخاطر خسارة رأس المال الممول. العملية الاستثمارية 

طبيعة  وهذا راجع إلى :تقييم ومراقبة عمليات المضاربة والمشاركة من طرف المصارف الإسلامية ضعف  (4
المصرف في تدخل وعدم جواز ، العمل والإدارة من حق المضارب فقطيقتضي بأن يكون  الذيو عقد المضاربة 

دارته للمشروع هشؤون ، ومتابعتها اتبإدارة المشروع للعملاء كما أن تفويض المصرف بموجب عقد المشاركة، (5)وا 
 العــمليات ومراقــــبةذه ــــى هـــالإشـــــراف عل ؤدي إلى صعوبةــــيــسيرة ـــكبة ــــودرايرة ـــه من خبـــب ونتعــرا لما يتمـــظـن

يسيئ العميل استخدام صلاحياته وسلطته  قد بحيث، (6)خاصة إذا كانت موزعة على نطاق جغرافي واسع تنفيذها
 التصريح أو، المشروع نتائج عن الإفصاح عدمب التحايلك في الإدارة بشكل يضر بمصالح المصرف الإسلامي،

ومنه فإن اشتراط انفراد المضارب بالإدارة شرعا . مسوغة غير عالية رواتب أو وضع ،حقيقية غير بخسائر

                                                           
 علوم التطبيقية،ـجلة الأردنية للــ، المالمخاطر الأخلاقية في المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على عقود المشاركات :كيمـمان الحـمنير سلي : (1)

 .03 :، ص8002، 00، العدد 80المجلد        

  ،8080 ،08، العدد 02المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال، المجلد ، صيغ التمويل الاسلامي من منظور اقتصاد المشاركة: منار تيسير بطاينة : (2)

 .822: ص        
)3

: (  Obiyathulla Ismath Bacha: Conventional Versus Mudarabah Financing: An Agency Cost Perspective, Journal of  
        Islamic Economics, Vol. 2, No. 1&2, 0222, p: 34.       

  ،هة نظر موظفيهـصرف الجمهورية من وجـي مـ، ف –يغة المشاركة ـص –لامي ـبيق التمويل الإســمعوقات تط :عطية الجبيري، سعد ميلاد : (4)
 .02 :ذكره، صمرجع سبق        

)5( : Sholihah Ummu, Nur Fatwa:  Islamic Bussiness Concept In Facing Moral Hazard Of Mudharabah Financing In  
        Indonesia Islamic Banking (Perspective: Asymetric Information Theory), Journal of Strategic and Global Studies, 

         Vol. 2, No. 1, 2021, p: 19.       

 .322: مرجع سبق ذكره، ص، اقتصاديات الاستثمار والتمويل الاسلامي في الصيرفة الإسلامية: عبد المطلب عبد الحميد : (6)
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 والمشارك بالعمل عادة وعرفا من شأنه أن يجعل مصير المشاركة أو المضاربة يتوقف إلى حد كبير على أمانة
  .(1)الأخلاقيةمخاطر تعرض المصارف الإسلامية إلى ال، وبالتالي تزايد الإداريةالعملاء و كفاءتهم  ومصداقية

أكبر منها في عقد المشاركة، ويمكن الإشارة في هذا الصدد إلى أن المخاطرة الأخلاقية في عقد المضاربة 
 أنللمصرف  حقيفإنه  المشاركةعقد ، بينما في الفصل بين الملكية والإدارة في عقد المضاربةوذلك راجع إلى 

 مع ذلك تظل المخاطر الناتجة عن عدم التزام العميل قائمة وان كان تأثيرها أقل.لكن و في الإدارة،  شاركي

أسباب  توجدفإنه ، والمضاربة بالطبيعة الشرعية لعقد المشاركةالتي تتعلق  الأسبابهذه وبالإضافة إلى 
 مايلي:  يمكن بيانها في التشغيلية في عقود المشاركةيصطلح عليها بالمخاطر  اعتبارات عملية أخرى تعزى إلى

  ضرورة توفر نوعية والمضاربة المشاركة  قدحيث تتطلب عمليات التمويل بع: نوعية الموارد البشرية المتاحة
ضرورة ، وهذا يعني المصرفيةوالمهارات الفنية والخبرات  العمليةبالكفاءة تتسم العاملة  البشرية الكوادرمن خاصة 
لها مؤهلات في العلوم الإدارية، الشرعية والفقهية، العلوم  كوادر وظيفيةالمصرف الإسلامي على توفر 

التي تمكنها من دراسة المشاريع و  الاقتصادية، العلوم القانونية، العلوم المحاسبية، وعلوم التكنولوجيا والمعلوماتية،
، (2)بتكار حلول للمشاكل التي يفرزها التطبيق العملي لعقود المشاركةواختيار الملائم منها، وا المختلفة الاستثمارية
بعمليات للقيام  كافيا والمدربة تدريباالمؤهلة فإن عدم توفر المصرف الإسلامي على الموارد البشرية  ومن ثم
 : (3)مخاطر عدم تماثل المعلومات من خلالمصادر مثل أحد ي والمضاربة المشاركة

 في الاستعلام عن القيم الإيمانية والأخلاقية للعميل وقدرته على إدارة المشروع والوفاء بالتزاماته  القصور
 ؛، أو اختيار عملاء لا تتوافر عنهم وعن معاملاتهم السابقة معلومات دقيقةكاملة وفي المواعيد المحددة

 جدوى دراسة تقييم معايير عدم ملائمةه، أو تمويل المراد المشروع لجدوى دقيقةو  مستفيضة دراسة إعداد عدم 
  ؛مع سياسات الاستثمار في المصارف الإسلامية المشروعات

 مع المشروع ، للتأكد من مدى توافقمن المعلومات والمستندات التي يقدمها العميل جيدا التحقق عدم 
 به في المصارف الإسلامية؛ المعمول التمويل وشروط أهداف

 إدخال المعلومات المتعلقة بعمليات المشاركة، كالتسجيل الخاطئ لحصص المساهمة في رأس في  التهاون
 أنظمة، وهذا راجع إلى ضعف المتناقصة المشاركة في بدفعها العميل سيقوم التي الحصصالمال أو 

 .(4)والتدقيق الداخليةالرقابة والمحاسبة 

  يجب أن تصاغ العقود في الشريعة الإسلامية بطريقة واضحة تبين الحقوق عدم إحكام صياغة العقود :
تتعرض المصارف الإسلامية لمخاطر و والالتزامات المتولدة عنها، فإن شابهها الغموض انقلبت إلى عقود خطرة، 

يم عنصر أو تقي عدم تحديد نسب الربحكغرر الموجود في صيغة عقود المشاركة، للعدم تماثل المعلومات نتيجة 

                                                           
  الآليـات العملية)اركة التـمويل بالمشـ :هية الثالثة ـدوة الفقـالندم إلى ـبحث مق، تطوير المضاربة لتكون منتجاً مصرفياً : موسى آدم عيسى : (1)

 .02 :، ص8000جانفي  02/80تنظيم مصرف أبو ظبي الإسلامي، يومي لتطويره(،         
 ، مجلة جامعة الشارقة مخاطر صيغ التمويل والاستثمار الإسلامي من وجهة نظر العاملين في المصارف الإسلامية :صادق أحمد السبئي : (2)

 . 20 :، ص8002، ديسمبر 08، العدد 02الإنسانية والاجتماعية، المجلد         
 ، 8002، 02دد ــاث القانونية، العـرونية للأبحـالمجلة الإلكت، مخاطر التمويلية بعقد المشاركة في البنوك التشاركيةـال: محمد العروصي : (3)

 .323 :ص        
  ،22الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد مجلة ، (عملية حالة) منها الحد وكيفية المشاركة بصيغة المحيطة المخاطر: أحمد شوقي سليمان : (4)

 .002 :، ص8002مارس         

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/02/تطوير-المضاربة-لتكون-منتجاً-مصرفياً-د-موسى-آدم-عيسى-.ppt
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اين ــؤدي إلى تبــا يــر معين، وهو مــمد على حدوث أـتراط نفاذ العقـ، أو اشوواضح ريحـصغير كل ـبش ريكـمل الشـع
 .(1)المعلومات بين الطرفين واختلافهم حول تفسيرها

 حيث يؤدي ذلك إلى صعوبة الحصول على  :الانتشار الجغرافي للمصارف الإسلامية ولفروعها ضعف
معلومات دقيقة وتفصيلية عن كثير من المتعاملين ومجالات عملهم ومعاملاتهم من مصادرها الأصلية مباشرة، 

 تأتي مختصرة للغاية للعملاءخاصة وأن المعلومات التي تطلب من المصارف الأخرى حول المعاملات السابقة 
أن بعد المسافة بين مقر المصرف الاسلامي وموقع المشروع نتيجة لعدم  كما ،في غالب الأحيان ومتأخرة

 .(2)المشاركة لعمليات الانتشار الجغرافي الكافي قد يحد من إشراف ومتابعة المصرف

 :المصارف الإسلاميةنشاط عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على  تأثيرثانيا: 

من الآثار ترتب على ارتفاع درجة مخاطر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة ظهور جملة  لقد 
 :  من أبرزها ما يليالسلبية التي ألقت بضلالها على الواقع الاستثماري في المصارف الإسلامية، 

 أدى لقد :والاعتماد على الاستثمارات قصيرة الأجل سلامية عن التمويل بعقود المشاركةالمصارف الإعزوف   .1
المصارف الإسلامية عن أساس  إلى انحرافعدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة ارتفاع مستوى مخاطر 

، فبدلا من توجيه موادها المالية نحو الصيغ التي تعكس الطبيعة الاستثمارية الإسلامية كمصارف تنموية عملها
 فضلت اللجوء إلى، عدة الغنم بالغرم ومشاركة العميل في نتائج المشروع الممول من ربح وخسارةالقائمة على قا
بعض استثمارات  بلغتفقد ، (3)التي تتميز بارتفاع عنصر الضمان وانخفاض درجة المخاطرة عقود المداينات

 عملياتكل بصورة تكاد تغطي  إجمالي استثماراتهامن  %71إلى ما يزيد عن بعقد المرابحة المصارف الإسلامية 
 تدني من بالتجربة لها ثبت لماوذلك ولم تحظى صيغ المشاركة والمضاربة إلا بنسب هامشية،  ،لديها والاستثمار

أكثر وتعد المرابحة للآمر بالشراء ، (4)، وصعوبة التنبؤ بتصرفاتهممن العملاء نسبة كبيرة مستوى أمانة وأخلاقيات
 : (5)الأسباب التاليةمن ويرجع ذلك إلى مجموعة  واعتمادا في المصارف الإسلامية، صيغ التمويل تطبيقا

 المشاركة والمضاربة التي تتطلب  مقارنة بأسلوبيهذا وانخفاض تكاليف تطبيقها، و  سهولة إجراءات تنفيذها
 ووجود عوائق إدارية، قانونية واقتصادية؛ قدرا من الجهد الإداري، صعوبة في المراقبة والمتابعة، 

  عكس من صيغ المشاركة والمضاربة؛المقدار الربح فيها معلوم، محدد سلفا ومضمون وهذا على 
 لمواجهة مخاطر  والشخصية لتقليدية العينيةارتفاع عامل الضمان فيها، إذ يمكن الاعتماد على الضمانات ا

 عملية البيع إلى علاقة دين؛عدم السداد، حيث تتحول العلاقة بعد 
 تعتبر قريبة من أسلوب التمويل التقليدي، وأكثر ملائمة للخبرة المتوفرة لدى الكوادر البشرية العاملة في 

 يغةـآثرت صقد فولهذا  ،ل بالفائدةــيدية تتعامــابقا في مصارف تقلــالتي كانت تنشط سالإسلامية  المصارف
  الأخرى؛على غيرها من الصيغ المرابحة  

                                                           
 ،0دار النفائس للنشر التوزيع، ط،  –دراسة تحليلية  -إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية : شوقي بورقبة، هاجر زرارقي : (1)

 .002: ، ص8002عمان، الأردن،        
 .324: مرجع سبق ذكره، ص، اقتصاديات الاستثمار والتمويل الاسلامي في الصيرفة الإسلامية: عبد المطلب عبد الحميد : (2)

 .002 -002 :ص -، ص–دراسة تحليلية  -إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية : شوقي بورقبة، هاجر زرارقي : (3)
  ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :عارضهغالب عوض الرفاعي، فيصل صادق  : (4)

 .02: ، ص8002أفريل  02 -04أيام  جامعة الزيتونة، الأردن، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، :بعنوان       

 .22 :مرجع سبق ذكره، ص، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :رانية زيدان شحادة العلاونة : (5)
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 وتغطيةيترتب عليه سرعة دوران رأس المال وتحقيق ربح سريع وهو ما  عد من الاستثمارات قصيرة الأجل،ت 
 ؛(1)من المتعاملين مع المصارف الإسلامية أكبر عدداحتياجات 

  ،؛(2)مشاركةعقود ال توفرهلا  وهو ماتحمي أموال المودعين وتحقق ضمانا لرأس المال المودع 

في هذا الشأن بأن مفاضلة المصارف الإسلامية  " Kazem Sadr and Zamir Iqbal"  كل من وقد بين
بين عقود المشاركة وعقود المداينات يتأثر بشكل كبير بعدم تماثل المعلومات، فكلما قلت درجة عدم تماثل 

بتكاليف جمع البيانات على حساب صيغ الديون، أما فيما يتعلق المعلومات كلما أدى ذلك إلى زيادة الميل نحو 
لى توظيف أمثل للموارد المالية  .(3)والتحكم والرقابة فينبغي اعتبارها كاستثمار يؤدي إلى اختيار افضل المشاريع وا 

توافر الضمانات التي إن عدم : بصورة أساسية اعتماد المصارف الإسلامية على الضمانات التقليدية  .2
تتناسب مع عمل المصارف الإسلامية وارتفاع درجة المخاطرة الأخلاقية، جعلها تعتمد بشكل كبير على 

وعلى اعتبار أن هذه الضمانات ترتبط بالملاءة المالية للعميل، فإن الضمانات التقليدية العينية والشخصية، 
العملاء الذين يفتقرون  دون ،ممن يقدرون على السدادلأموال التمويل سيكون دولة بين الأغنياء وأصحاب رؤوس ا

هو ما أدى إلى انحراف المصارف الإسلامية عن و قادرين على العمل وتحقيق قيمة مضافة، لكن إلى الضمان و 
السمات الاجتماعية المميزة لنشاطها، كعلاج  فقدت وبذلكالمسار الصحيح والنموذج التأسيسي الذي قامت عليه، 

 .(4)البطالة والفقر وتحقيق العدالة في توزيع الثروات مشكلة

على  اسلب في عقود المشاركة تؤثر عدم تماثل المعلومات :انخفاض كفاءة وربحية المصارف الإسلامية  .3
بتخفيض أرباحه وزيادة تكاليفه، كفاءة المصرف الاسلامي حيث تؤدي إلى سوء تخصيص وتوزيع موارده المالية، 

خسارة قيمة بوذلك ئتمانية الامخاطر بارتفاع مستوى الوتهدد أيضا استقراره المالي  ،تمويلهمصادر  تكلفةمن  ترفعو 
تأخر تصفية عمليات المشاركة والمضاربة قد يشكل خطرا كبيرا على درجة  كما أن  ،المتولدة عنه العوائدالتمويل و 

 قصير الأجل.الطابع السيولة المصرف الاسلامي، وخاصة إذا كان مصدر الأموال المستثمرة ذات 

وتؤثر المخاطر الأخلاقية على تحصيل الأرباح بشكل كبير، ويعود ذلك إلى عدم القدرة على تحديد مقدار 
بسبب عدم إمكانية إدارة نفقات العملية  ،حيث لا يكون معروفا إلا في نهاية المشروع قع بشكل دقيقالربح المتو 

خلال الاستثمارية لانفراد العميل بالإدارة وخاصة المضارب، وهو ما يسمح له بالتأثير سلبا على الأرباح وذلك من 
العنصر الأساسي المؤثر في مقدار الربح والذي يمكن ، وتعتبر النفقات ومن ثم ادعاء الخسارة زيادة حجم النفقات

 : (5)المدفوعة، ويمكن تقسيم التكاليف من الناحية المحاسبية إلى قياسه بالفرق بين الإيرادات المحققة والتكاليف

 تخص موضوع العقد وتشمل نفقات شراء المواد الخام، أو السلع، أو أجور النقل : التكاليف المباشرة
 بسبب توثيقها بفواتير معتمدة وهي مأخـــوذة بــعيننوع من التكاليف ـــلاعب بهذا الـــويصعب الت… فينـــوالموظ

                                                           
 كام،ـمجلة أح، (مصرفية فقهية لمعالجة الإسلامية ) رؤية صارفـالم تجريها التي المضاربة في الأخلاقية المخاطر: حمزة عبد الكريم حماد : (1)

 .022 :ص، 8008جانفي ، 0، العدد 08المجلد،         
  بحوث ندوة، التأصيل الفقهي لعقود المداينات وعقود المشاركات والمفاضلة بينها –تعقيب على بحث سعد الدين هلالي : أكرم لالدين محمد : (2)

 .380 -302: ص -، ص8008البركة الرابعة والثلاثين للاقتصاد الإسلامي، مجموعة البركة المصرفية، المنامة، البحرين،         
(3) : Kazem Sadr and Zamir Iqbal, Choice between debt and equity contracts and asymmetrical information: some   
         Empirical Evidence, Op. Cit., P. 142. 

 .24: مرجع سبق ذكره، ص، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية: رانية زيدان شحادة العلاونة : (4)
 .00، مرجع سبق ذكره، ص: الأخلاقية في المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على عقود المشاركاتالمخاطر : كيمـمان الحـمنير سلي : (5)
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 التقويم عمليات في والتزوير الغشبولكن أحيانا يقوم العميل الاعتبار في دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع، 
بجزء تغطى وحده و  الاسلامي ويتحملها المصرفمن مال المضاربة  هذه التكاليف وتصرف، المواردو  للبضائع

 ؛ كمضارب الربح الذي يتقاضاهحصته في من 
 والتي  شريكللتكاليف الشخصية الوهي ليس لها علاقة بموضوع العقد، وتتمثل في : التكاليف غير المباشرة

مخاطر الظهور من حصته في الربح، وتعد التكاليف غير المباشرة مجالا خصبا ل مقداريتحملها نظير 
 .(1)الأخلاقية كما سبق التطرق إليها

تنشأ مخاطر السمعة نتيجة لوجود رأي عامي سلبي : مخاطر فقدان السمعةتعرض المصارف الإسلامية ل .4
المصارف اتجاه المصرف، ولأن مخاطر عقود المشاركة تشتمل على درجة كبيرة من المخاطرة الأخلاقية، فإن 

ظن حيث ي ،تحمل درجة المخاطرةنتيجة عدم استعدادهم ل بها،ثقة المودعين  زعزعة إلىتتعرض قد الإسلامية 
همال المصرف أو عدم كفاءته في إدارة عملياته  الاسلامي المودعيين بأن انخفاض العائد مرده إلى تقصير وا 

معمول به في  ، وهذا راجع إلى سيطرة العقلية الربوية على سلوك غالبية المودعين وتأثرهم بما هو(2)الاستثمارية
بأساسيات الاستثمار المصرفي عدم إلمامهم أيضا ، و المصارف التقليدية من ضمان للوديعة والعائد عليها
 الاسلامي، وبأنه لا يوجد فرق بينه وبين نظيره التقليدي. 

ولا  فيحق لهم نصيب من الأرباح المحققة،، يعد المودعين في المصرف الاسلامي بمثابة حملة الأسهمو 
لحقت خسارة بالمصرف  فإذا، عليهايضمن لهم استرداد قيمة ودائعهم، أو الحصول على عائد محدد مسبقا 

والعائد  الاسلامي فالمودعين يشاركون أيضا في تحمل الخسائر وبالتالي حدوث انخفاض في قيمة ودائعهم
تحميل المودعين الخسارة التي ولقد وقعت بعض المصارف الإسلامية في حرج شديد عندما قامت ب .(3)عليها
وأدى ذلك إلى انتشار دعاية سلبية حول كيفية ممارسة المصارف ، لمودعةالمشاريع التي مولتها أموالها ابلحقت 

 .(4)على مركزها في السوق وعلى أرباحها وسيولتهابشكل سيئ أثر هو ما الإسلامية لعملياتها التمويلية، و 

 أســاليب التخــفيـــض من التـــأثيرات السلبية لعــــدم تماثل المعـــلومات في عقود المشاركة:المطلب الثالث: 

أو  إلى التقليل من خلالها تتجه المصارف الإسلامية إلى تبني مجموعة من الأساليب والإجراءات تهدف
 تم اتخاذ هذه الإجراءاتسواء في عقود المشاركة،  مخاطر عدم تماثل المعلوماتل التأثيرات السلبية من التحجيم

 : (5)ما يلي الأساليبومن أهم هذه  .المضاربة أو بعدهو قبل تنفيد عقد المشاركة 

عن قيمهم بجمع المعلومات الكافية  الدقيق والجيد من خلال القيام بالتحري والاستعلام :حسن اختيار العملاء -1
الإيمانية والأخلاقية والسلوكية والفنية والمالية، وذلك لما لهذه القيم من دور كبير في الحد من مخاطر 

    كما يلي:الاستثمار، ويمكن إيضاح ذلك بشيىء من الإيجاز 

                                                           
 .80: مرجع سبق ذكره، ص، تطوير المضربة لتصبح منجا مصرفيا :موسى آدم عيسى : (1)
 .002: ص، –تحليلية دراسة  -إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية : شوقي بورقبة، هاجر زرارقي : (2)
 ،22، العدد 80المجلد  مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي،، وسائل تفعيل مبدأ المشاركة في المصارف الإسلامية: باسم أحمد عامر : (3)

 . 2 -4: ص -، ص8004أفريل         
 .842 :سبق ذكره، ص، مرجع الاسلامينماذج وعمليات البنك : بن حبيب عبد الرزاق، خالدي خديجة : (4)
 .02 -03: ص -مرجع سبق ذكره، ص، المخاطر الأخلاقية في المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على عقود المشاركات :كيمـمان الحـمنير سلي : (5)



 مشكلة عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة لدى المصارف الإسلامية            :             الفصل الثالث
 

 
203 

 ر واجبة وتتمثل في المبادئ والأحكام المستمدة من مصادر الشريعة الإسلامية، وتعتب: القيم الإيمانية للعميل
 للتطبيق والالتزام بها من قبل جميع المسلمين ضمن كافة نواحي الحياة المختلفة.

 الفرد، ومن ويقصد بها تلك العادات الفطرية السوية التي تنعكس في أعمال وتصرفات : القيم الأخلاقية للعميل
 أهمها: الصدق، الأمانة، العدل، الإخلاص في العمل والوفاء بالعقود والعهود.

 وتشمل انضباط العميل بالتعامل على البر والتقوى في الإدارة والتسيير واتخاذ القرارات،  :القيم السلوكية للعميل
   والتزام السماحة في التعامل مع الغير. 

 مكانية : قيم الكفاءة الفنية للعميل وتتمثل في خبرة العميل ضمن مجال عمله، والتي تكفل نجاح العقد وا 
 ت الحديثة والأساليب الإدارية والفنية في تجويد وتطوير الإنتاج والأعمال. استخدام التقنيا

 حسب وتشمل قوة المركز المالي للعميل، ومقدرته على الوفاء بالتزاماته المالية : قيم الكفاءة والملاءة المالية
  السيولة المتاحة. فيالتوقف عن السداد، أو وجود اختلال  لمخاطر، وعدم تعرضه التواريخ المستحقة المحددة

قبل الدخول في أي عملية تخص صيغة المضاربة  صحيحة بصورة الاستثمارية المشروعات جدوى دراسة -2
، ولا يتحقق ذلك إلا (1)المطلوب القيام بمنحه التمويلمن خلال التدقيق الجيد في كل مشروع قبل : أو المشاركة

 تأهيلا عاليا للقيام بتقييم المشاريع تقويما سليما.    ومؤهلةبتوافر كوادر بشرية تتمتع بالكفاءة العملية اللازمة 

حيث يحق للمصرف الاسلامي اشتراط الكفالات : حالات التعددي والتقصير لمواجهةطلب الضمان  -3
، وسيكون من البديهي أن العميل طالب (2)والإهمالالضمانات العينية والشخصية الكافية لمقابلة حالات التعدي و 

، بينما سيقابل جادة في إنجاح المشروعصادقة و التمويل لن يتوانى عن تقديم الضمانات المطلوبة إن كانت نيته 
 .أو إنجاحه ذلك بالرفض في حالة عدم تأكده من سلامة المشروع، أو لديه نية سيئة في إدارته

بحيث تعمل على ضمان حقوق المصرف الاسلامي : شاركة بصورة ملائمةعقود المصياغة الحرص على  -4
 انر و دالأو  في حالة حدوث أي تعد أو تقصير من طرف العميل، أو إقدامه على أي تصرف يؤدي إلى التحايل 

ويمكن للمصرف الإسلامي أن يعمل على تضمين عقد المشاركة والمضاربة  د،العق ط المتفق عليهاشرو ال على
، ومن أمثلة ذلك: فرض عقوبات على المماطلة في (3)بعدد من النصوص القانونية التي تضمن تحقيق هذه الغاية
  . بحسب ما تم الاتفاق عليه الأرباح المستحقةرد رأس مال المشاركة أو المضاربة، أو التأخر في توريد 

كالقيام بتجزئة التمويل  :ضوابط الشريعة الإسلاميةما تسمح به اتخاذ بعض الإجراءات الاحترازية ضمن  -1
وهذا للتأكد من أمانة وجدية العميل، الاحتفاظ بالمخزون السلعي  الممنوح على فترات وليس على دفعة واحدة 

، أو بغية ضمان السير الحسن للمشروع كشرط ضروري والاستعانة بمدقق خارجي تحت رقابة المصرف الاسلامي
  .زيادة مساهمة العميل في نسبة رأس المال من أجل تقليل خسائر المصرف الاسلامي في حالة حدوثها

                                                           
 .322 :، مرجع سبق ذكره، صالـمخاطر التمويلية بعقد المشاركة في البنوك التشاركية: محمد العروصي : (1)
  لامي، خلالــي الاسـيم بنك أبو ظبــ، بحث مقدم إلى الندوة الفقهية الثالثة، تنظالتمويل بالمشاركة الأليات العملية لتطويره: الستار أو غدةعبد  : (2)

 .08 :، ص8000جانفي   80 -02الفترة من        

 .04: ذكره، ص مرجع سبق، وسائل تفعيل مبدأ المشاركة في المصارف الإسلامية: باسم أحمد عامر : (3)
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يرادات المشروع -9  تقليل: وذلك بالحد من المصروفات الإدارية الغير ضرورية بهدف التحكم في نفقات وا 
شروع لدى المصرف الاسلامي، وتحديد شروط الإيداع والسحب، العمل على فتح حسابات للم من خلالالأرباح، 

 وهو ما يحقق في نفس الوقت استفادة المصرف من أمواله، والرقابة الفعالة على سير المشروع.

: للتأكد بصورة مباشرة من كفاءته والتزامه وعدم الإشراف والمتابعة والمراقبة المستمرة لأعمال ونشاط العميل -9
، فبضل المراقبة يمكن تصحيح أي انحراف حاصل قبل فوات الأوان، وفي (1)ف العملية التمويليةانحرافه عن أهدا

 هذا الإطار لا بد من توفر موظفين يتمتعون بالكفاءة والأمانة لإنجاز هذه المهمة.

يفوق ما كان كأن يتم النص في العقد على أن ما يتحقق من ربح  :على الالتزام بالأمانةتشجيع العميل  -9
متوقعا في دراسة الجدوى الاقتصادية يتنازل المصرف الاسلامي عن حصته فيه، فعلى سبيل المثال إذا توقعت 

بحصته سنويا، يمكن للمصرف الاسلامي التبرع  %21دراسة الجدوى الاقتصادية أن المشروع سيحقق ما نسبته 
والعمل الجاد، لصالح العميل، وهذا ما يدفع الشريك إلى مضاعفة الجهد  %21من الأرباح التي تزيد عن نسبة 

تحفيزا للعميل الذي  هذا الإجراء ويعتبر، مستوى الربح المتوقعواجتناب الخداع والمراوغة للإخفاء ما يزيد عن 
 .(2)ليهازيادة عن حصته في الربح المتفق عيقابله سكل جهد إضافي يبدله في إدارة المشروع   يطمئن بأن 

حدى شركات التأمين التكافلية، إ: ويشمل ذلك التأمين على المشروع لدى إتباع الأساليب التحوطية الحديثة -7
بإنشاء صندوق لمواجهة الخسائر المحتملة لعمليات المشاركة والمضاربة، من خلال القيام  بحجز نسبة من 

هذا الأسلوب إلى إمكانية المساهمة في وقاية رأس  اعتمادو يؤدي الأرباح لمقابلة مخاطر التعثر وعدم السداد، 
وهو ما يبعث  المال من الخسارة، وهو ما يعتبر تطبيقا غير مباشر للقاعدة الفقهية " الربح وقاية لرأس المال "،

 .(3)الأمان والاطمئنان لدى جمهور المودعين عند تعاملهم مع المصرف الاسلامي

: تشتمل على كافة المعلومات التي تخص المتعاملين مع المصارف الإسلامية،  بناء قاعدة للمعلومات -11
والعمل على تصنيفهم بحسب تاريخ التعامل معهم، حتى يستفيد كل مصرف إسلامي من تجارب المصارف 

في الذهاب بسلوكه لما يؤدي إلى نفع عاجل قليل وضرر الأخرى، وينجم عن اتباع هذا الأسلوب تردد كل عميل 
لائحة سوداء،  ضمنيتم وضع اسمه س إذ ،ثمنا باهضا للأمانة الموكلة إليه خيانته، لأنه سيدفع مقابل ل كبيرآج

يصعب عليه نتيجة لذلك الحصول على تمويل لمشاريعه مستقبلا، ومن ناحية أخرى فإن العميل الأمين سيحصل 
  .   (4)المستقبل نظرا لالتزامه وسمعته الجيدة المصارف الإسلامية فيقبل من  بعقود المشاركةعلى مزيد من التمويل 

يمكن تصور استثمار  ولا ،بالاستثمار بشكل عام مرتبطةالمخاطر  بأنعلى ما سبق بناء بالقول ونخلص 
نظرا عليه . و المحتملةالسلبية الإدارة الناجحة لهذه المخاطر للحد من تأثيراتها  في يكمنالحل ولكن مخاطر،  بدون

فقد تم ضمن المبحث الموالي تناول أهم المعايير التي  مواجهة مخاطر عدم تماثل المعلومات لأهمية أساليب
  عليها المصارف الإسلامية في تمويلها بعقود المشاركة كامتداد لهذا المطلب بشيىء من التفصيل.  تستند

                                                           
)1( :  Ahmad Rodoni, Bahrul Yaman: Asymmetric Information and Non-Performing Financing: Study in The Indonesian 
      Islamic Banking Industry, Journal of Islamic Economics, Vol. 10, No. 2, July 2018, p: 409. 

 .02: مرجع سبق ذكره، ص، (معالجتها وسبل آثارها، الإسلامية )طبيعتها، البنوك في الأخلاقي الخطر مشكلة: بلحاج طارق : (2)
 .17 :مرجع سبق ذكره، ص، وسائل تفعيل مبدأ المشاركة في المصارف الإسلامية: باسم أحمد عامر : (3)

 .266: مرجع سبق ذكره، ص، لمواجهتهاعرض لبعض مشكلات البنوك الإسلامية ومقترحات : محمد علي القري بن عيد : (4)
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 الإسلامية:المطلب الرابع: المراحل العملية للتمويل والاستثمار بعقود المشاركة في المصارف 

يتم التمويل بعقد المشاركة والمضاربة في المصارف الإسلامية عن طريق سلسلة من المراحل والخطوات 
العملية المتتالية، والتي تختلف إجمالا وتفصيلا من مصرف إسلامي إلى آخر. ويمكن بيان هذه المراحل الأساسية 

 كما يلي:

 المصارف الإسلامية:أولا: مراحل التمويل بعقد المشاركة في 

جراءات متسلسلة يمكن توضيحها تمر  عملية التمويل بعقد المشاركة في المصارف الإسلامية بعدة مراحل وا 
 :(1)كالتالي

يتقدم العميل الراغب بمشاركة المصرف  : تقديم طلب تمويل بعقد المشاركة للمصرف الإسلامي:1المرحلة  -
 يريد: معلومات تفصيلية عن المشروع الذي يشتمل علىمعين بطلب خطي استثماري الاسلامي بتمويل مشروع 

بواسطة كل من   غالبابدراسة جدوى اقتصادية للمشروع )تعد هذه الدراسة  االحصول على التمويل لأجله ومرفق
 المعلوماتبعض  الخطي الطلبالعميل أيضا إلى جانب  يطلب منالمصرف الاسلامي والعميل معا(، كما 

 مركزه المالي. تخصق مثل عقد الشركة القائمة والسجل التجاري والبطاقة الضريبية وأي معلومات أخرى الوثائو 

تم دراسة المشروع وأنه لا يخالف الشريعة ي: دراسة المصرف الاسلامي للمشروع طالب التمويل: 2المرحلة  -
المعلومات الواردة فيها من قبل قسم  الإسلامية ومراجعة الجدوى الاقتصادية التي قدمها العميل والتأكد من صحة

 .ضوابط التمويل المعمول بها في المصارف الإسلاميةو معايير  في ظلالتمويل والاستثمار بالمصرف 

قسم التمويل بإعداد تقرير  يشرعبعد القيام بدراسة المشروع : إعداد تقرير وتوصيات بالخصوص: 3المرحلة  -
شامل، يوصي فيه بالموافقة أو الرفض أو بتعديل شروط منح التمويل التي طلبها العميل، كنسبة توزيع الأرباح 

ضوء سياسات المصرف الاسلامي المتبعة عند التمويل بالمشاركات، أو فترة  على على سبيل المثال وهذا
 بعد ذلك إلى لجنة التمويل من أجل اتخاذ القرار.   الاسترداد ومعدل الربح المتوقع، ثم يحال

توصياتها إلى الجهة المفوضة  تقوم برفعبعد إطلاع لجنة التمويل على التقرير : اتخاذ القرار: 4المرحلة  -
يتم حيث وقيمة التمويل ومدته،  الاستثمارية المصرف الاسلامي حسب طبيعة العمليةعلى مستوى باتخاذ القرار 

 .معينةشروط إضافية أو تعديلات مقابل ر إما بالموافقة أو بالامتناع أو بالموافقة اتخاذ القرا

 اقتراحاتيتم إبلاغ العميل بالقرار خطيا بالموافقة وشروطها وأي : إبلاغ طالب التمويل بالقرار: 1المرحلة  -
 وتقديم التمويل المطلوب. نفيذهلتيتم تجهيز عقد المشاركة  عليها للتعديل، وفي حالة فهمه لتفاصيل القرار وموافقته

حسب بيقوم قسم التمويل والاستثمار بتجهيز عقد المشاركة : إبرام عقد المشاركة وتقديم التمويل: 9المرحلة  -
بناء الشروط المتفق عليها )تتولى إدارة الشؤون القانونية صياغة عقد المشاركة ويراجع مع هيئة الرقابة الشرعية(، 

ويتم توقيع العقد من قبل                    ،نتيجة دراسة الجدوى الاقتصادية الموافق عليهاعلى الشروط المحددة ب
الموضوع  تحويلبنسخة من العقد، ويتم  منهما ) ممثلي المصرف الاسلامي وطالب التمويل(، ويحتفظ كل طرف

                                                           
  هيئة عن الصادر المشاركة المتناقصة عمليات في 4 قمر المالية المحاسبة لمعيار الإسلامية المصارف تطبيق: سمحان حسين محمد حسين : (1)

 ،30المجلة العربية للإدارة، المجــلد ، الأردنية: حالة المـصارف الإسلامية الإسلامية يةــالمال للمؤسسات وابطــوالض والمراجعة بةــالمحاس        

 .00 :، ص8000، ديسمبر 8العدد          
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إما دفعة واحدة أو على دفعات    الأقسام المعنية بالتنفيذ والمتابعة، فيحصل الشريك على التمويل المطلوب  إلى
يكون تحت إشراف جدول التدفقات النقدية المرفق بعقد المشاركة(، وفتح حساب جاري باسم المشاركة ل وفقا)

الحصول على  العادة فييتم أيضا  ا، كممن السحب منه حسب الطلبعميل ال بحيث يمكن المصرف الاسلامي
  .(1)حالات التعدي والتقصير وتنطلق عملية المشاركةهة لمواجوذلك الضمانات المختلفة من العميل 

تبدأ عملية متابعة التنفيذ مع العميل الشريك،  المطلوب بعد منح التمويل: متابعة التمويل الممنوح: 9المرحلة  -
 يضمن بما تفويض صلاحيات الإدارة والأمور المالية بين المصرف الاسلامي والشريكل وفقاحسب نشاط الشركة و 

التقارير  بالاعتماد علىمنها، وتكون المتابعة مكتبيا  المرجوة الأهداف يمكن لتحقيق ما بأفضل المشاركة سير
الدورية الواردة من العميل، وكذلك الجرد ومراجعة سجلات العملاء، وميدانيا من خلال زيارة ممثلي المصرف 

عداد العمليات سيرحسن  على كثب عن والاطلاع الإسلامي للمشروع   اللازمة. التقارير وا 

يتم إعداد البيان الختامي لنتائج أعمال الشركة بعد انتهاء عملية : قياس النتائج وتوزيع الأرباح: 9المرحلة  -
تحمل الخسائر إن وقعت بحسب مساهمة كل من يتم المشاركة وتوزيع الأرباح بحسب ما تم الاتفاق عليه، و 

المشارك في الوفاء أو تقصير حالة إثبات تعدي في والعميل في رأس مال المشاركة، أما  الاسلامي المصرف
 لحق به من أضرار.يتحميله ما الحق في بشروط العقد فللمصرف 

 مدتها حيث من بعد انتهائها المشاركة عملية عن تقرير إعداد يتم: إعداد تقرير شامل عن العملية: 7المرحلة  -
 المعلومات هذه من ستفادةالا بغية وذلك الأخرى، النتائج وكافة وعائدها الحقيقي وأرباحها وطبيعتها ورأسمالها
 والتنفيذ. التخطيطو  الدراسة في مستقبلا  

 ثانيا: مراحل التمويل بعقد المضاربة في المصارف الإسلامية: 

  :(2)التالية المتتابعةخلال المراحل  من الإسلامية المصارف في المضاربة عقدآلية التمويل بتوضيح  يمكن

 تقديم طلب تمويل بالمضاربة للمصرف الإسلامي: يحتوي على:: 1المرحلة  -

  البيانات الأساسية والمالية الخاصة بالعميل طالب التمويل ) اسمه، عنوانه، طبيعة عمله، رقم سجله
 وغيرها من المعلومات الضرورية.… التجاري(

 العميل للمصرف الإسلامي من أجل الاستعلام عن تعاملاته بالطرق التي يراها ملائمة،  تفويض
كالاستعلام عن ) أمانته والتزامه، ونشاطه التجاري، خبرته في السوق( من المصارف الأخرى وغيرها من 

 المؤسسات التي يتعامل معها العميل. 

  ادية للمشروع المطلوب تمويله.بدراسة الجدوى الاقتص طلب الحصول على التمويلإرفاق 

يقوم قسم التمويل والاستثمار في المصرف بدراسة وتحليل الطلب المقدم دراسة وتحليل الطلب: : 2المرحلة  -
 تمويل في المصارف الإسلامية، إذ يتم: للضوابط ومعايير من  به معمولما هو ضمن من طرف العميل 

                                                           
 ،2العدد  ،8المجلد  والسياسية، القانونية والدراسات البحوث دائرة ، مجلةالإسلامية المصارف في المشاركة بعقد التمويل :أمال زقاري : (1)

 .20 :، ص8002        
 .4 -2: ص -، مرجع سبق ذكره، صالمصارف الإسلامية: الهاشميمحمد الطاهر  : (2)
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  أساسي لأن التمويل بالمضاربة يعتمد بشكل كبير على أمانة القيام بدراسة معلومات طالب التمويل بشكل
المال بالشخص الذي سيضع  ترتبط رف الاسلامي فإن المخاطرة الأكبرونزاهة المضارب، وبالنسبة للمص

من أي أو  ،فيه يزاول نشاطه الوسط الذي وأعن العميل من السوق في يده، من خلال الاستفسار جيدا 
 ي.مصدر آخر خارجي أو داخل

 .دراسة المشروع الاستثماري نفسه وجدواه الاقتصادية وأنه لا يتعارض مع الشريعة الإسلامية 

على أسس بناء بعد دراسة الطلب وتحليله )التحليل المالي الشامل( : كتابة التقرير والتوصيات: 3المرحلة  -
النتائج  انطلاقا منعلمية يقوم قسم التمويل والاستثمار بإعداد تقرير شامل، يوصي فيه بالموافقة أو عدمها 

 المتوصل إليها من خلال التحليل وحسب سياسات المصرف التمويلية وضوابط منح هذا النوع من التمويل. 

التقرير الذي قام بإعداده قسم  يحالمي: : عرض التقرير على لجنة التمويل في المصرف الاسلا4المرحلة  -
  بخصوصه.  هالجنة التمويل بالمصرف من أجل إبداء رأي إلىالتمويل والاستثمار 

بعد إطلاع لجنة التمويل على التقرير تقوم برفع توصياتها إلى السلطة المفوضة : اتخاذ القرار: 1المرحلة  -
خاذ القرار إما بالموافقة أو الرفض أو بالموافقة بشروط إضافية باتخاذ القرار حسب طبيعة التمويل ومدته، ويتم ات

 أو تعديلات معينة. 

يتم إبلاغ العميل بالقرار خطيا من خلال الموافقة وتحديد شروطها : إبلاغ طالب التمويل بالقرار: 9المرحلة  -
 استيعابهلا، وفي حالة للتعديل، وهل بإمكانه تنفيذ الشروط أو إجراء التعديلات المطلوبة أم  مقترحاتوأي 

 يتم الانتقال إلى الخطوة الموالية.عليها لتفاصيل القرار وموافقته 

يقوم قسم التمويل والاستثمار بتجهيز عقد المضاربة حسب الشروط : تنفيذ القرار وتوقيع العقد: 9المرحلة  -
وطالب التمويل(، الاسلامي مصرف عليها، ويتم بعد ذلك توقيع العقد من قبل طرفي المضاربة )ال الموافقةالتي تم 

بالموازاة مع ويقدم المضارب ضمانات لمقابلة حالات التعدي والتقصير، ويحتفظ كل طرف بنسخة من العقد، ويتم 
 بالتنفيذ والمتابعة. المسؤولة عنتبليغ الأقسام الأخرى  ذلك

على توقيع المضارب على كمبيالة بقيمة رأس مال في هذا السياق وقد درجت بعض المصارف الإسلامية 
هذه الكمبيالة بمثابة تأمينا ضد سوء الأمانة وليس ضمانا لاستعادة رأس مال المضاربة في  تعدالمضاربة، حيث 

 أو تعدي المضارب. الخسائر دون تقصير  حدوث ةحال

ن خلال قسم التمويل أو أقسام يقوم المصرف الاسلامي بمتابعة المضارب م: متابعة التمويل: 9المرحلة  -
عداد تقارير بخصوص  وبنود التزام المضارب بتطبيق شروط للتحقق من مدىمتخصصة بالمتابعة، وذلك  العقد وا 

 . ول بأول إلى المسؤولين في المصرف الإسلاميذلك، ورفعها أ

المضاربة يقوم المضارب بإعداد بيان يوضح  مشروعبعد انتهاء : قياس النتائج وتوزيع الأرباح:  7المرحلة  -
فيه إيرادات العملية ومصروفاتها، أو يتم إعداد الحسابات الختامية لعملية المضاربة، ويتم التدقيق في نتائج 
الأعمال من قبل قسم التمويل والاستثمار بالمصرف للتأكد من صحتها ومطابقتها للمعلومات الواردة في تقارير 

 توزيع الأرباح حسب الشروط المتفق عليها في العقد. بعد ذلك  ويتم ،المتابعة
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 وفي حالة ثبوت تقصير المضارب أو تعديه، مثل إهماله أو عدم التزامه بعقد المضاربة، فإنه يكون مسؤولا
 .  نتيجة لذلك لحق بهكافة الأضرار التي تحدثت، وللمصرف الاسلامي أن يحمله  إنعن الخسارة  

بعد انتهاء العملية يقوم قسم التمويل والاستثمار بإعداد تقرير اد تقرير شامل عن العملية: : إعد11المرحلة  -
عن عملية المضاربة من حيث مدتها، رأسمالها، طبيعتها، أرباحها وعائدها الحقيقي، وكافة النتائج الأخرى، من 

لية المضاربة مع العائد على أدوات عممن يقارن العائد المحقق حيث أجل مقارنتها بالنتائج التي كانت متوقعة، 
 التمويل الأخرى، وذلك بغية الاستفادة من هذه المعلومات مستقبلا في الدراسة والتخطيط والتنفيذ.

جراءات التمويل بعقد المشاركة  وبناء على ما سبق يمكن القول أن هناك تشابه كبير في خطوات وا 
والمضاربة كما تجريها المصارف الإسلامية، انطلاقا من دراسة المشروع واتخاذ القرار بالقبول وتحصيل ضمانات 

عداد تقرير شامل عن العملية، ضد حالات التعدي والتقصير والمتابعة، وصولا إلى قياس النتائج وتوزيع الأ رباح وا 
إلا أن الاختلاف يكمن في أن المصارف الإسلامية تهتم بالاستعلام عن أمانة العميل وسيرته المهنية  في عقد 

دارة التمويل المدفوع له.   المضاربة أكثر منه في عقد المشاركة وهذا نتيجة لانفراد المضارب بالتعامل وا 

 : ة المحاسبية لعمليات التمويل والاستثمار بعقود المشاركةالمطلب الخامس: المعالج

الذي يتولى الرقابة كاتب العلى المحاسب  أطلقو  ،لقد اهتم الإسلام بالمحاسبة ضمن باب كتابة الأموال
الَّذِينَ  يَ ا أيَُّهَا   ﴿لقول الله تبارك وتعالى في أطول آية في القرآن الكريم: استنادا وهذا  ة على الأموال،حافظوالم

ْْ يَكْتُبَ كَمَا  آمَنُوا إِذاَ تَدَاينَْتُمْ بدَِيْنٍ إلَِى أجََلٍ مُسَمًّى فَ اكْتبُُوهُ وَلْيَكْتُبْ بيَْنَكُمْ كَاتِبٌ باِلْعَدْلِ وَلا يَ أْ  بَ كَاتِبٌ أَ
  .إلى أخر الآية (1)﴾… ربََّهُ وَلا يبَْخَسْ مِنْهُ شَيْئً ا  علََّمَهُ اللَّهُ فَ لْيَكْتُبْ وَلْيُمْللِِ الَّذِي علَيَْهِ الْحَقُّ وَلْيتََّقِ اللَّهَ 

ذا كانت المصارف الإسلامية ملزمة باتباع مبادئ الشريعة الإسلامية في  معاملاتها وأنشطتها، مختلف وا 
، بغض النظر عن أحكام الشريعة الإسلاميةو  عارضتتفإنه يتوجب عليها أيضا تطبيق نظم وأسس محاسبية لا 

 . السائدةاختلافها أو اتفاقها مع المبادئ المحاسبية التقليدية 

 للجزاء أعماله عليه أحص يوتعنمحاسبة مصدرا للفعل حاسب وتصريفه محاسبة وحسابا اليعتبر مصطلح 
 . وعده وبوبه أحصاه أي :الشيء فحسب العد،و  الإحصاء تعنى كما ،عليها

نما جاء فعلها حاسب ويعني العد والإحصاء  أما مدلول كلمة المحاسبة في القرآن الكريم فلم ترد كمصدر وا 
وَكَأيَِّنْ   ﴿ لقول الله تعالى: ،لأجل الجزاء والمساءلة في الدنيا والآخرة على ضوء المسجل والمحصي من الأعمال

  .(2)﴾ شَدِيدًا وَعَذَّبْنَ اهَا عَذاَبً ا نُكْراًمِنْ قرَْيةٍَ عَتَتْ عَنْ أمَْرِ ربَِّهَا وَرسُُلهِِ فحََاسَبْنَ اهَا حِسَابً ا  

، وقد تطرق في كثير من بالكتابة صلى الله عليه وسلمفقد اهتم الرسول  محاسبة في السنة النبوية الشريفةللوبالنسبة 
 (3)أحاديثه إلى أهمية المحاسبة، فكان يقوم بمحاسبة العاملين على الزكاة في ظل المسجل بالأوراق المحتفظ بها.

                                                           
 .181، الآية: سورة البقرةالقرآن الكريم:  : (1)
 .88، الآية: الطلاقسورة القرآن الكريم:  : (2)

  وث والدراسات،ــالواحات للبحلة ــ، مج-محاسبة المصارف الإسلامية نموذجا  –المحاسبة الإسلامية بين التأصيل والتطبيق  :سليمان بلعور : (3)
 .222: ، ص8000، 8، العدد 2المجلد        
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في الفكر الاسلامي: بأنها أحد فروع علم كتابة الأموال والذي يتعلق بإحصاء وعد يمكن تعريف المحاسبة و 
ثبات العمليات وقياسها والإفصاح عنها، من أجل المساءلة والمناقشة والجزاء واتخاذ القرارات  .(1)وا 

التي يعتمد  والقواعد والإجراءاتوعليه فإن المحاسبة في المصارف الإسلامية هي: مجموعة من المبادئ 
تقديم  بهدف، (2)وقياسها إثباتها ،تلخيصها ،المالية وتصنيفها، تبويبهاوالعمليات تسجيل الأحداث  عليها في

 مستخدمي القوائم المالية ومساعدةوبيان نتيجة النشاط،  (3)المعلومات الناتجة عنها لتحديد الحقوق والالتزامات
 . (4)وذلك وفق القواعد والأطر الإسلاميةخلال فترة زمنية معينة ، اتخاذ القراراتعلى  والتقارير المحاسبية

 : (5)تتمثل فيإلى تحقيق مجموعة من الأهداف  ةالإسلاميرف االمصفي  سعى المحاسبةتو 

  بالالتزام الكامل من خلال الحفاظ على سلامة أموال المساهمين والمودعين، وذلك  :المحافظة على الأموال
 كل أشكال السرقات والتلاعب والتحايل. ومنعالاسلامي المحاسبي  بأسس الفكر

  النظام المحاسبي بتزويد تشغيلها في مجال الحلال والطيبات، ويساعد وذلك ب :المساهمة في تنمية الأموال
 الاستثمار الاسلامي.إدارة المصرف الاسلامي بالمعلومات اللازمة عن عوائد الاستثمارات وتقييمها وفقا لمعايير 

  فمن خلال المعالجة المحاسبية للعمليات  :قياس وتوزيع نتيجة النشاط الإجمالي للمصرف الاسلامي
، والقيام بتوزيعها بين المودعين المصرفية يتم تحديد النتيجة الإجمالية لنشاط المصرف سواء كان ربحا أو خسارة

  يب كل طرف. والعملاء طبقا للعقود الإسلامية التي تحدد نص

  حتى يعرف لكل طرف ما زمنية لحظةة في أي يتحديد المديونية والدائنمن خلال : بيان الحقوق والالتزامات ،
 .، ويعتبر ذلك ضرورة شرعية لأهمية ذلك في حساب الزكاة وغيرها من الحقوق والفرائضله وما عليه

  إذ تساعد التسجيلات المحاسبية على معرفة المركز  :بيان المركز المالي وتزويد كافة المتعاملين بالمعلومات
المالي للمصرف خلال فترات زمنية قصيرة، بهدف تقييم أدائه في تشغيل الأموال المتاحة لديه، وكذلك تزود 

 مختلف الأعوان الاقتصادين وهيئات الرقابة الخارجية بمختلف المعلومات اللازمة.

العمل المصرفي  تنظيمتبادل الخبرات والمبادرات الرامية إلى وفي اطار توحيد الجهود وأسس التطبيق، و 
  والمراجعةتعكف هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية على إصدار معايير للمحاسبة الاسلامي 

جراء المقارنات. وتعرف معايير المحاسبة الإسلامية بأنها: " مجموعة  تهدف إلى تيسير استخدام القوائم المالية وا 
 وعرض اســـوقي اتـــإثب من المحاسبة عمليات تنفيذ عنديات الواجب الالتزام بها ـمن الإرشادات والتوجيهات والتوص

فصاح  لتقويم اللازم المقياس تعتبر كما ،فترة زمنية معينة خلال سلاميالإ المصرف بهايقوم  التي العمليات عن وا 
بداء التنفيذ، مجال في المحاسبي الأداء  (6)الواردة بالقوائم المالية ". المعلومات حول المحايد الفني الرأي وا 

                                                           
 .24  :، ص8080، 8، العدد 2، مجلة الإدارة والقيادة الإسلامية، المجلد الحوكمة في المصارف الإسلامية :زينب حسان النابلسي : (1)
 .82 :، ص8002، عمان، الأردن، 0، إثراء للنشر والتوزيع، طالمحاسبية(مبادئ المحاسبة المالية )الدورة  :خالد جمال جعارات وآخرون : (2)

)3( : Amela Trokic: Islamic Accounting; History, Development and Prospects, European Journal of Islamic Finance, 

        No. 3, December 2015, p: 02. 
  ز صالح عبـد اللهــ، من تنظيـم مركدوة القيم الأخلاقية والاقتصادــندوة مقدمة إلى الن، الإسلامية والمحاســبةالأخلاق  :محمد عبد الحليم عمر : (4)

 .04 :، ص8000أفريل  04 -02كامل، جامعة الأزهر، القاهرة، مصر، أيام        

 ، مصارف المشاركة )دراسة تطبيقية ببنك البركة الجزائري(بية في ــالصيغ التمويلية ومعالجتها المحاس: صالح صالحي، نوال بن عمارة : (5)

 .23:، ص8003، 08، العدد 02 مجلة الباحث، المجلد        
  ، مجلة البحوث فيمعايير المحاسبة المالية الإسلامية ودورها في ضبط وتوجيه المؤسسات المالية الإسلامية :بدروني عيسى، جبلاحي وفاء : (6)
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بوضع معايير عمل لأدوات ( AAOIFI)قامت هيئة المحاسبة والمراجعة للهيئات المالية الإسلامية وقد 
وضبط أسس المحاسبة أصدرت الهيئة معيارين محاسبين لتنظيم  حيثالتمويل والاستثمار الإسلامية المختلفة، 

 بما يتوافق وأحكام الشريعة الإسلامية. المضاربةو  المشاركةبالتمويل كل من المالية وقياس نتائج 

 المشاركة:  والاستثمار بعقد أولا: محاسبة عمليات التمويل

من معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية إلى عمليات  (14)لقد تطرق المعيار رقم 
التمويل بالمشاركة بجميع أنواعها، والعمليات المتعلقة بالمصرف الاسلامي في أرباح المشاركة أو خسائرها، سواء 

خلطها بحسابات الاستثمار عمد إلى التي أو من أمواله  ةالذاتيعود لأموال المصرف يأكان رأس مال المشاركة 
 : (1)لكن لم يشتمل المعيار على ما يلي، المطلقة، أو من أموال حسابات الاستثمار المقيدة

 المحاسبية في دفاتر العميل المشارك  المعالجة -مال المشاركة       زكاة -       المساهمات -     

          : (2)في (4)القيود المحاسبية للتمويل بالمشاركة حسب المعيار رقم  وتتمثل أهم

يتم إثبات حصة المصرف الاسلامي في رأس مال المشاركة )نقذا كان أوعينا( عند تسليمها للشريك أو وضعها في  -1
 حساب المشاركة بالقيد المحاسبي التالي:   

 البيان دائن مدين التاريخ

xxx xxx  
xxx 

 من حـــ/ التمويل بالمشاركة
 إلى حـــ/ وسيلة الدفع          

المدفوع أو الموضوع تحت تصرف إذا قدم المصرف الاسلامي حصته في رأس مال المشاركة نقدا تقاس بالمبلغ  -2
 الشريك في حساب المشاركة:

xxx xxx  
xxx 

 من حــــ/ التمويل بالمشاركة
 الصندوقإلى حــــ/ النقد في           

في رأس مال المشاركة عينا )عروض أو في صورة موجودات للاستغلال( تقاس  حصتهإذا قدم المصرف الاسلامي   -3
ذا نتج عن تقويم العين فرق بين القيمة العادلة  بالقيمة العادلة للعين )القيمة التي يتم الاتفاق عليها بين الشركاء(، وا 

 والدفترية فإنه يعترف به ربحا أو خسارة للمصرف الاسلامي: 

                                                           
 

 .24 :، ص8002، 0، العدد 2العلوم المالية والمحاسبية، المجلد       

  نــادر عــشاركة المتناقصة الصــات المـ( في عملي4ية رقم )ـتطبيق المصارف الإسلامية لمعيار المحاسبة المال: حسين محمد حسين سمحان : (1)

        .08 :مرجع سبق ذكره، ص،  صارف الإسلامية الأردنيةـهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: حالة الم        
 .022 -020 :ص -، مرجع سبق ذكره، ص(العمليات المصرفية الإسلامية:  خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان : (2)



 مشكلة عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة لدى المصارف الإسلامية            :             الفصل الثالث
 

 
211 

xxx 
 
xxx 
 
 
 
 
 
xxx 

xxx 
 
 
xxx 
xxx 
 
 
 
xxx 

 
xxx 

 
 
 

xxx 
 
 
 
 
xxx 
xxx 

 من حــــ/ موجودات للاستغلال مشاركة     
 إلى حــــ/ وسيلة الدفع                   

 ومن مذكورين:     
 حـــــ/ التمويل بالمشاركة     
 الاستثمار / مشاركة خسائرحـــــ/      

 إلى حـــــ/  موجودات للاستغلال مشاركة                     
 ) في حالة الخسارة(                     

 أو:        
 من حـــــ/ التمويل بالمشاركة     

 إلى مذكورين:                       
 حــــ/ أرباح الاستثمار / مشاركة                      
 للاستغلال مشاركة  حــــ/ موجودات                      

 )في حالة الربح(                      
لا تعتبر المصروفات الخاصة بإجراءات التعاقد التي يتكبدها أحد الطرفين أو كلاهما )كمصروفات الجدوى( ضمن   -4

 رأس مال المشاركة إلا إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك.
تقاس حصة المصرف الاسلامي في رأس مال المشاركة الثابتة في نهاية الفترة بالقيمة التاريخية، وتقاس في رأس 
مال المشاركة المتناقصة في نهاية الفترة المالية بالقيمة التاريخية محسوما منها القيمة التاريخية للحصة المباعة بالقيمة 

 القيمتين ربحا أو خسارة.  العادلة التي يتفق عليها ويثبت الفرق بين

  من الخسائر المتحققة في عمليات المشاركة المستمرة، بالقيد المحاسبي التالي: يتم احتساب حصة المصرف -1
Xxx xxx  

xxx 
 من حــــ/ خسائر الاستثمار / مشاركة       

 حــــ/ التمويل بالمشاركة إلى                   

 الاسلامي من الأرباح المتحققة في عمليات المشاركة المستمرة بالقيد المحاسبي التالي:يتم إثبات حصة المصرف  -9
Xxx xxx  

 
xxx 
xxx  

 من حــــ/ وسيلة القبض       
 إلى مذكورين:                   
 حــــ/ أرباح الاستثمار/ مشاركة                   

      للشركاءحــــ/ الحسابات الجارية                    
في حالة المشاركة على أساس الصفقة المعينة يتم إثبات حصة المصرف الاسلامي من الأرباح المتحققة من   -9

 الصفقة بالقيد المحاسبي التالي:  
Xxx   

 
xxx 
xxx 
xxx 

 من حـــــ/ وسيلة القبض       
 إلى مذكورين:                    

 التمويل بالمشاركة )ثمن الصفقة(حـــــ/                    
 حــــ/ أرباح الاستثمار/ مشاركة ) حصة المصرف(                   
 حـــــ/ الحسابات الجارية )حصة الشركاء(                   
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المتناقصة المنتهية بالتمليك والتي يستخدم فيها جزء من صافي دخل المشروع لتسديد أصل ما في حالة المشاركة   -9
قدمه المصرف من التمويل ) أي لشراء حصة المصرف بحيث تتناقص حصته )التمويل( تدريجيا إلى أن ينفرد الشريك 

 :بملكية المشروع، ويتم إثبات القيود المحاسبية التالية

 إثبات قيمة التمويل بالقيد المحاسبي التالي: -أ

Xxx xxx  
xxx 

 من حــــ/ التمويل بالمشاركة        
 إلى حـــــ/ وسيلة الدفع                     

  يتم قيد الإيراد )الدخل( المتأتي من المشروع كما يلي: -ب

Xxx   
 

xxx 
xxx 

 من حـــــ/ وسيلة القبض        
 إلى مذكورين:             
 حــــ/ التمويل بالمشاركة )حصة تسديد أصل التمويل(               
 حـــ/ أرباح الاستثمار/ مشاركة )حصة المصرف من الأرباح(               

في حالة عدم تسديد الإيراد )الدخل(، يتم إثبات حصة المصرف الاسلامي من الأرباح في نهاية السنة المالية  -ج
 :بالقيد المحاسبي التالي

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــ/ أرباح الاستثمار المستحقة غير المقبوضة      
 إلى حـــــ/ أرباح الاستثمار/ مشاركة                        

إذا انتهت المشاركة وصفيت، ولم يتم تسليم حصة المصرف في رأس مال المشاركة بعد التحاسب التام، فإنه يتم   -7
نه إثبات حصة المصرف ذمما على الشريك، وفي حال وقوع خسائر في المشاركة بسبب تعدي الشريك أو تقصيره، فإ

 :(1)يتم تحميله نصيب المصرف من تلك الخسائر، ويتم إثباتها ذمما على الشريك
Xxx xxx  

xxx 
 من حــــــ / ذمم المشاركات     

 إلى حـــــ/ التمويل بالمشاركة                        

ذا من حصة تم تصفية عملية المشاركة المتناقصة قبل حصول التمليك للشريك، يتم تنزيل ما تم استرداده  وا 
 :الدفترية وما تم استرداده بالتصفية القيمة بين ، ويتم الاعتراف بما نتج من ربح أو خسارة عن الفرقالمصرف

Xxx  
xxx 
xxx 

 
 
 

xxx 

 من حــــــ/ مذكورين: 
 حـــــ/ وسيلة القبض )ما تم استرداده في حالة الخسارة(

 حــــ/ خسائر الاستثمار / مشاركة
 إلى حـــــ/ التمويل بالمشاركة )القيمة الدفترية للتمويل(                       

  )ما تم استرداده في حالة الربح( ومن حـــــ/ وسيلة القبض
 إلى مذكورين:                      
 حــــــ/ أرباح الاستثمار/ مشاركة                       
                   حـــــ/ التمويل بالمشاركة )القيمة الدفترية للمشاركة(                       

                                                           
 المعالجات المحاسبية لعقود التمويل بالمشاركة وفق معيار المحاسبة الإسلامية: محمد حسن عبد الكريم الحليعلي محمد ثجيل المعموري،  : (1)

 .022: ، ص8002، 80مجلة كلية التراث الجامعة، العدد ، (: دراسة تطبيقية في المصرف العراقي الإسلامي للاستثمار والتنمية4)        
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يقوم المصرف الاسلامي : إثبات نصيب المصرف الاسلامي في أرباح أو خسائر التمويل بالمشاركة -10
باقتسام الأرباح المتحققة بحسب النسب المتفق عليها، أما بالنسبة للخسائر فيتم توزيعها بنسب  والشريك )العميل(

حصص كل منهما في رأس مال المشاركة، ويتم إثبات أرباح المشاركة التي تبدأ وتنتهي في نفس الفترة المالية 
ذا ما استمرت لأكثر من فترة مالية فإنه تتم المحاسبة عل أما فيما يخص  ى أرباحها دوريا.عند التصفية، وا 

المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك والتي يمنح فيها المصرف الاسلامي الحق للشريك في شراء حصته تدريجيا 
أرباحها يتم إثباتها إن حصة العميل إلا أن ينفرد بملكية رأس المال، ف مقابل زيادةبحيث تتناقص حصة المصرف 
 يلاحظ بأن حصة المصرف في الربح تتناقص بتناقص حصته في رأس المال.حيث عند التحاسب الدوري عليها، 

 ثانيا: محاسبة عمليات التمويل والاستثمار بعقد المضاربة:

لمحاسبية من معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية الإجراءات ا (3)عالج المعيار رقم 
في دفاتر  لعمليات المضاربة في دفاتر المصرف الاسلامي )رب المال(، ولم يشمل المعيار المعالجة المحاسبية
 .(1)المضارب )العميل( أو زكاة أموال المضاربة أو تسلم المصرف لأموال المضاربة )الحسابات الاستثمارية(

 :(2)في (3)حسب المعيار رقم  لمضاربةأهم القيود المحاسبية للتمويل با تمثلوت

إثبات رأس مال المضاربة عند تسليم رأس المال )نقذا كان أو عينا( إلى المضارب أو وضعه تحت تصرفه يتم  -1
  )وكذلك إذا سلم على دفعات( بالقيد المحاسبي التالي:

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــ/ التمويل بالمضاربة    
 إلى حـــــ/ وسيلة الدفع                         

ذا علق عقد المضاربة على حدث مستقبلي، أو إضافته إلى وقت لاحق، ولم يتم تسليم رأس مال المضاربة فإنه لا يتم  وا 
 إثباته إلا عند تسليمه للمضارب.

 المضاربة:إذا قدم المصرف الاسلامي مال المضاربة نقدا، يقاس بالمبلغ المدفوع أو الموضوع تحت تصرف  -2

Xxx xxx  
xxx 

 من حــــ/ التمويل بالمضاربة   
 إلى حــــــ/ النقد في الصندوق                    

إذا قدم المصرف الاسلامي رأس مال المضاربة عينا )عروض أو في صورة موجودات للاستغلال( يقاس بالقيمة  -3
ذا نتج عن تقويم  العين فرق بين القيمة العادلة والقيمة الدفترية فإنه العادلة المتفق عليها بين المصرف والعميل، وا 

 يعترف به ربحا أو خسارة للمصرف الاسلامي: 

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــ/ موجودات للاستغلال مضاربة      
 إلى حـــــ/ وسيلة الدفع                                   

                                                           
 مراجعة ــحاسبة والــالم ئةــادرة عن هيــعايير الصـمحاسبة المصارف الإسلامية في ضوء الم: مباركحسين محمد سمحان، موسى عمر  : (1)

 .002 :، مرجع سبق ذكره، صوالضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية        

 .124 -121 :ص -، مرجع سبق ذكره، ص(العمليات المصرفية الإسلامية:  خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان : (2)
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xxx 
xxx 
 
 
 
xxx 

 

 

xxx 
 
 
 
 
xxx 
xxx 

 

 ومن مذكورين:    
 حـــــ/ التمويل بالمضاربة     
 حـــــ/ خسائر الاستثمار/ مضاربة     

 إلى حـــــ/ موجودات للاستغلال مضاربة                    
 )في حالة الخسارة(                    

 أو:     
 من حـــــ/ التمويل بالمضاربة      

 إلى مذكورين:                       
 حـــــ/ أرباح الاستثمار/ مضاربة                       
 للاستغلال مضاربة موجوداتحـــــ/                        

 )في حالة الربح(                       
 يتم تنظيم القيد المحاسبي التالي: عند تسديد المضارب مبالغ من المضاربة  -4

Xxx xxx  
xxx 

 من حــــــ/ وسيلة القبض       
 إلى حــــــ/ التمويل بالمضاربة                           

 )المصروفات( المقبولة بالقيد المحاسبي التالي:يتم تسجيل النفقات  -1

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــــ/ التمويل بالمضاربة        
  إلى حـــــ/ وسيلة الدفع                             

تعتبر المصروفات الخاصة بإجراء التعاقد والتي يتكبدها أحد الطرفين أو كلاهما )مثل مصروفات دراسة  ولا
 الجدوى( ضمن رأس مال المضاربة إلا إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك.

 إذا هلك جزء من رأس مال المضاربة بدون تعد أو تقصير من المضارب قبل البدء في العمل، يخفض به رأس مال  -9
 المضاربة ويعالج النقص كخسارة على المصرف الاسلامي:

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــ/ خسائر الاستثمار         
 إلى حــــــ/ التمويل بالمضاربة                               

ذا هلك رأس مال  المضارة كله أما إذا وقع ذلك بعد مباشرة العمل فإنه لا يؤثر على قياس رأس مال المضاربة، وا 
 دون تعد ولا تقصير من المضارب، تنتهي المضاربة ويعالج الهلاك بصفته خسارة على المصرف الاسلامي:

xxx  xxx  
xxx 

 خسائر الاستثمار/ مضاربةمن حــــــ/          
 إلى حــــــ/ التمويل بالمضاربة                               

 المصرف الاسلامي والمضارب بالنسب المتفق عليها، وفق القيد المحاسبي التالي:يتم توزيع ربح المضاربة بين  -9
Xxx xxx  

 
xxx  
xxx 

 من حـــــ/ التمويل بالمضاربة  
 إلى مذكورين:                
 حــــــ/ أرباح الاستثمار/ مضاربة )حصة المصرف من الربح(              
 الجارية/ للمضارب )حصة المضارب من الربح(حــــــ/ الحسابات                
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في حالة حدوث الخسارة واعتراف المصرف الاسلامي بها على أنها دون تعد أو تقصير من المضارب يتم إثباتها   -9
 بالقيد المحاسبي التالي:

Xxx xxx  
xxx 

 من حــــــ/ خسائر الاستثمار/ مضاربة      
 حـــــ/ التمويل بالمضاربة إلى                            

 يتم تنظيم القيود المحاسبية التالية في عمليات التمويل بالمضاربة المستمرة لأكثر من فترة مالية: -7

 :)1(الاتفاق على توزيع نسبة معينة من الربح المقدر بين المصرف والمضارب -أ

Xxx xxx  
 

xxx 
xxx 

 من حـــــ/ التمويل بالمضاربة
 إلى مذكورين: 
 حـــــــ/ أرباح الاستثمار/ مضاربة )حصة المصرف من نسبة الربح المقدر(  
 حــــــ/ الحسابات الجارية / للمضارب )حصة المضارب من نسبة الربح المقدر(  

 إثبات تسديد المضارب لمبالغ من المضاربة بالقيد المحاسبي التالي: -ب

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــــ/ وسيلة القبض     
 إلى حــــــ/ التمويل بالمضاربة                           

 إثبات مصروفات المضاربة المقبولة بالقيد المحاسبي التالي: -ج

Xxx xxx  
xxx 

 من حــــــ/ التمويل بالمضاربة      
 إلى حــــــ/ وسيلة الدفع                             

 بالمضاربة القائم بالقيد المحاسبي التالي: يتم تسديد )إقفال( رصيد التمويل -د

Xxx xxx  
 

xxx 
xxx 

 من حــــــ/ التمويل بالمضاربة 
 إلى مذكورين:              
 حــــــ/ أرباح الاستثمار/ مضاربة )حصة المصرف من الربح(              
 الربح(حــــــ/ الحسابات الجارية/ للمضارب/ )حصة المضارب من                

إثباته )مأخوذا بعين الاعتبار الربح أو انتهت المضاربة، ولم يتم تسليم رأس مال المضاربة، فإنه يتم إذا صفيت  -11
 أو الخسارة( ذمما على المضارب، وكذلك في حالة وقوع خسائر بسبب تعدي أو تقصير المضارب: 

Xxx xxx  
xxx 

 من حـــــ/ ذمم المضاربات      
 إلى حـــــــ/ التمويل بالمضاربة                            

 
                                                           

 محاسبة المصارف الإسلامية في ضوء المـعايير الصــادرة عن هيــئة المــحاسبة والــمراجعة: حسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك : (1)
 .088 :، مرجع سبق ذكره، صوالضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية        
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 : إثبات نصيب المصرف الاسلامي في أرباح أو خسائر المضاربة -11

عند ابتداء العمل، ولا تتحدد عنه المضاربة في ذلك المقدار الذي يزيد به رأس المال عما كان يتمثل ربح 
كما بدأ العمل به، والربح وقاية لرأس المال، وعليه إذا لم هذه الزيادة إلا بالتنضيض بمعنى رجوع رأس المال نقودا 

يسلم رأس المال فإنه لا يوجد ربحا قابلا للاقتسام، ويتحقق الإيراد في المضاربة بتحقق واقعة القبض أو البيع 
لفقهاء حق المضارب في الربح وبين نضوض أو تسييل البضاعة، فأقروا بأن أحقيته في الربح النقدي، حيث ربط ا

لا يثبت إلا بالنضوض، ولذلك فأي توزيع للربح قبل تمام النض يكون توزيعا تحت التسوية وليس بصفة نهائية، 
 ربح لأنه ليس بربح.من ال خدهأفإدا حدثت خسارة بعد التوزيع وقبل تمام النض كان على المضارب رد ما 

وعليه يتم إثبات نصيب المصرف الاسلامي في أرباح أو خسائر عمليات التمويل بالمضاربة التي تنشأ 
وتنتهي خلال فترة مالية بعد التصفية. أما في حالة عمليات التمويل بالمضاربة التي تستمر لأكثر من فترة مالية 

الأرباح عند تحققها بالتحاسب التام عليها أو على جزء منها  نصيبه منالمصرف الاسلامي فإنه يثبت في دفاتر 
بين المصرف الاسلامي والمضارب في الفترة المالية التي حدثت فيها وذلك في حدود الأرباح الموزعة، أما نصيب 
المصرف الاسلامي في الخسائر خلال فترة مالية فيتم إثباتها في دفاتر المصرف لتلك الفترة وذلك في حدود 

 (1)لخسائر التي ينخفض بها رأس مال المضاربة.ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .044 :مرجع سبق ذكره، ص، (العمليات المصرفية الإسلامية:  خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان : (1)
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في المصارف   بعقدي المشاركة والمضاربةالتمويل والاستثمار  معايير  المبحث الرابع: 
 :كآلية لمواجهة مخاطر عدم تماثل المعلومات الإسلامية

بتوجيه القيام عند تستند عليها التي  الضوابطمجموعة من المعايير و تعمل المصارف الإسلامية على وضع 
تتفق مع المصارف حيث ، المشاركة في الربح والخسارةمبدأ القائمة على  التمويل لمختلف المشروعات الاستثمارية

التي ومعرفة الكفاءة ودراسة قدرته الائتمانية ، كتحليل شخصية العميل لمعايير التمويلالتقليدية على الأطر العامة 
 تختلف عنإلا أنها ، والتأكد من وجود الضمانات اللازمة لمقابلة التمويل المطلوب ه،اتإدارة مشروعيتمتع بها في 

على معايير  المصارف الإسلامية دذلك اعتما، كما يضاف إلى في مفهوم بعض هذه المعايير المصارف التقليدية
 الإسلامية.أخرى ذات الصلة بالشريعة 

مخاطر  مواجهةو التقليل من مخاطر تعثر العمليات التمويلية تسعى إلى فان المصارف الإسلامية  عليهو 
  عدة على الاعتماد خلال من عملائها مع تبرمهاالتي  عقدي المشاركة والمضاربةعدم تماثل المعلومات في 

جراء معايير التي تعتمد المعايير أهم  بيان وفي مايلي عدمه. التمويل من منح قبل اتخاذ قرار دراسات استباقية وا 
  المطالب التالية:والتي تتمحور حول المشاركة والمضاربة  يبعقد التمويلعليها المصارف الإسلامية في 

 

 

 

 : تعلقة االعميل طالب التمويلالمعايير الم :المطلب الأول 

عند منحها التمويل لعميل ما بالمعايير المتعلقة بشخصيته وهذا باعتباره شريكا  المصارف الإسلامية تهتم
لا مجرد دائن فقط، حيث تعمد إلى دراسة: حاجته إلى التمويل، أخلاقه الشخصية، كفاءته ومقدرته الإدارية، 

  والظروف المحيطة به.  

 : أولا: معيار الحاجة للتمويل

إلى التمويل من قاعدة أن كل عملية تمويلية يجب أن سة الحاجة تنطلق المصارف الإسلامية عند درا
بدء أو المحافظة على النشاط العادي للعميل، وليس مجرد التبررها أو تتطلبها حاجة حقيقية، كأن تتعلق بعملية 

 على حياة الأفراد. والضرر الاستفادة من التمويل لدواعي شخصية أو القيام بأنشطة تعود بالسلب

الحاجة إلى التمويل: حاجة العميل إلى زيادة نشاطه، أو المحافظة عليه، من خلال رأس ماله  وتعني
المتداول، أو الحاجة إلى من يشاركه بالأموال التي قد لا تتوفر لديه، أو الحاجة إلى من يعطيه المال على سبيل 

  تعلقة االعميل طالب التمويلالمايير المع :المطلب الأول. 

 :المصارف الاقتصادية والاجتماعية الحاكمة للتمويل في، المعايير الشرعية المطلب الثاني    

 الإسلامية.

  المتعلقة االمشروع. المطلب الثالث: المعايير 
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على دراسة عناصر هذه ل دقيق بشكالمضاربة وفق الشريعة الإسلامية. ومن ثم فان المصرف الاسلامي يعمل 
 (1):الحاجة والتي تتمثل في

 : أي أنها راجعة إلى نقص في السيولة لدى العميل الأمر الذي دفع به إلى طلب التمويل؛ أسبابها -
 هذه الحاجة التمويلية والمدة التي ستظل قائمة من خلالها؛مقدار  -
 الطلب من المصرف الاسلامي. أي الغرض الذي سيستخدم فيه العميل التمويل محل: موضوعها -

   :  (2)وحتى تعبر الحاجة عن حاجة تمويلية حقيقية فإنه يجب أن تتوفر على مجموعة من الشروط تتمثل في
 على تعويض الخسارة في رأس المال؛ التمويل الحاجة إلى أن لا يقتصر دور -1
 خلال الدورة الإنتاجية؛أن تكون الحاجة ناتجة عن تجميد جزء من رأس المال العامل بصفة مؤقتة   -2
 أن لا تهدف الحاجة إلى احتكار السلع والخدمات من اجل تحقيق أرباح غير عادية؛  -3
 ان يكون الغرض من الحاجة إلى التمويل ضمن النشاط العادي للعميل أو مكملا له على أقل تقدير؛  -4
معسرا  لا يكون  التمويل، بأنأن يتناسب مقدار الحاجة للتمويل ومدتها مع المركز المالي للعميل الطالب  -1

 أو مدينا بصورة تخل بعد ذلك بقدرته على سداد التزاماته اتجاه المصرف الاسلامي.

 : ثانيا: معيار الأخلاق الشخصية

 المبادئفر لديهم اللعملاء المتعاملين معه أن يكونوا ممن تتو يحرص المصرف الاسلامي عند اختياره 
ان وهذا حتى يضمن المصرف السلوك الاجتماعي الطيب والسمعة الحسنة، والأخلاقيات الإسلامية، ويعرف عنهم 

وَلا تُؤْتُوا السُّفهََاءَ   ﴿تعالى في محكم تنزيله: تبارك و قول الله ي حيثلا تذهب أمواله إلى السفهاء من الناس، 
  . (3)﴾ قِيَ امًاأمَْواَلَكُمُ الَّتِي جَعَلَ اللَّهُ لَكُمْ  

توفرها في  الاسلامي وبما أن عقود المشاركة هي عقود أمانة، فان اكثر صفة خلقية يراعي المصرف
يقيس مدى رغبة العميل العميل المشارك أو المضارب هي صفة الأمانة، إذ تعتبر الأمانة بمثابة المعيار الذي 

في مواضع وقد جاء ذكر خلق الأمانة على الوفاء بالتزاماته في الآجال المحددة في العقد،  حرصهطالب التمويل و 
ْْ تُؤَدُّوا الْأمََانَ اتِ إلَِى أهَْلهَِا ﴿قول الله عزوجل: منها كثيرة من القرآن الكريم  َّْ اللَّهَ يَ أمُْركُُمْ أَ عَنْ أبِي و  ،(4)﴾ إِ

، عَنِ النَّبِيِّ  ويمكن تحديد  .(5)﴾ التّ اجِرُ الصَّدُوقُ الأمِينُ مَعَ النَّبيِِّينَ والصَّدِّيقِينَ والشُّهَداء ﴿ قالَ  صلى الله عليه وسلمسَعِيدٍ الخُدْرِيِّ
طريقة معيشته وأسلوبه في  (3)علاقاته التجارية،  (2)نزاهته وسمعته،  (1)درجة أمانة العميل من خلال معرفة: 

حالته الصحية وخلفائه  (9)وضعه ضمن المجتمع الذي يعيش فيه،  (1) عاداته الشخصية، (4) الإنفاق،
ويمكن أن يستقي المصرف الاسلامي  المحتملين في الاضطلاع بالنشاط في حالة تخليه عن الإدارة أو توفيه.

  (6)أهمها ما يلي: ،عدة مصادرمن عنه الاستعلام بالمعلومات التي تبين مدى انتظام العميل في سداد التزاماته 
 عميل سواء كانت مع المصرف أو مصارف أخرى؛ للالسابقة معاملات ال -

                                                           
  .32، 82: ص، ، مرجع سبق ذكره، صالتمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (1)

 .044 :، مرجع سبق ذكره، صأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية: بن إبراهيم الغالي : (2)

 .80، الآية: ورة النساءسالقرآن الكريم:  : (3)
 .08، الآية: ورة النساءسالقرآن الكريم:  : (4)

 أخرجه الترمذي وحسنه الحاكم. : (5)
 .22: ، ص ، مرجع سبق ذكرهالتمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : : (6)
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 الموردين الذين يتعامل معهم العميل؛  -
نشرة الغرفة التجارية الشهرية والتي تشتمل على أسماء التجار والشركات التي أجريت بحقهم إنذارات بعدم  -

  الدفع؛
 الاستعلام الائتماني؛  البيانات الموجودة لدى وكالات وشركات -
 البيان الائتماني المجمع من طرف البنك المركزي والذي يخص عملاء الائتمان؛  -
  للاستعلام عن أخلاقه وسلوكياته وشخصيته. معارفهو ه جيران، هئأصدقا، العميلإلى أقارب اللجوء  -

 : ثالثا: معيار الكفاءة والمقدرة الإدارية

يراعي المصرف الاسلامي إلى جانب الأخلاق الشخصية للعميل ضرورة إلمامه بالمجال الذي يمارس فيه 
 يتمونجاح، و  بفعالية مشروعهوالقدرة الفنية والإدارية اللازمة لادارة الكفاءة و  الخبرةبيجب أن يتمتع نشاطه، حيث 
أو التي مارسها  السابقة نشطة والوظائفالأالوقوف على من خلال كفاءة العميل وقدرته الإدارية الاستدلال على 

  : (1)شغلها. ويمكن للمصرف الاسلامي الحصول على المعلومات التي توضح ذلك من خلال
 عن المشروعات أو الشركات التي عمل فيها من قبل؛ يتم فيها مساءلته العميل إجراء مقابلة شخصية مع  -
 التي ابرمها العميل مع مصارف أخرى وموردين؛الاطلاع على صور العقود وأوامر التشغيل والتوريد السابقة  -
 الاطلاع على مدى حرص العميل طالب التمويل على مسك سجلات تجارية منتظمة وواضحة؛ -
  تحصل عليها؛ بالاطلاع على شهاداته ومؤهلاته العلمية الممعرفة نوع التعليم الذي حظي به العميل وذلك  -

 :الظروف المحيطة بالعميل طالب التمويلمعيار رابعا: 

بالنسبة للقطاع الذي ينشط فيه العميل يقوم المصرف الاسلامي بدراسة الظروف الاقتصادية السائدة 
بعض أوضاع ، حيث تتأثر وموقعه من الدورات الاقتصادية )الرواج، الكساد(وعلاقته بالقطاعات الأخرى، 

 كما لا يتم إغفال آثاربتشريعات الاستيراد، التشريعات المالية كالرسوم الجمركية والضرائب، أحيانا المشاريع 
وتؤدي إلى إجراء  الإنتاجي أسلوبهاالتي تؤثر على و  ،بعض المنشآت والمشروعاتعلى  التطورات التكنولوجية

 . (2) مواعيد استحقاقه المحددةفي الممنوح تغييرات هيكلية قد تنعكس سلبا على إمكانية سداد التمويل 

ويعتبر هذا المعيار دون أهمية لدى المصارف التقليدية إذ أنها لا تنظر إلى الأوضاع الاقتصادية 
باحتساب فوائد في حالة تأخر المدين عن السداد ها، حيث تقوم ئعملا تؤثر على نشاطالتي والتجارية والاجتماعية 

لتحصيل ديونها وهذا بغض النظر عن الأسباب التي أدت إلى ذلك، أما التأخير ومن تم اللجوء إلى القضاء 
بالنسبة المصارف الإسلامية فإنها تأخذ بعين الاعتبار عدم قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته لأسباب وظروف 

َْ ذوُ عُسْرةٍَ فنََظِرةٌَ إلَِى مَيْسَرَ  ﴿الله عزوجل:  عملا بقول، خارجة عن إرادته ْْ كَا المصارف  تعمدحيث ، (3)﴾ ةٍ وإَِ
العون للعميل بتقديم المشورة اللازمة أن تمد بل يمكن لذلك، العميل بدون أخذ أي مقابل  إمهالإلى  الإسلامية

 (4).للتغلب على المشاكل التي يواجهها أو يمر بها

                                                           
 .022: ، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلاميةالإدارة الاستراتيجية في : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي : (1)
 .23 :، صمرجع سبق ذكره ،التمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (2)
 .188، الآية: سورة البقرةالقرآن الكريم:  : (3)
 .24 :ص، مرجع سبق ذكره، المصارف الإسلامية: فادي محمد الرفاعي : (4)
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 الثاني: المعايير الشرعية، الاقتصادية والاجتماعية الحاكمة للتمويل في المصارف الإسلامية: المطلب

تنقسم المعايير الحاكمة للتمويل والاستثمار في المصارف الإسلامية إلى ثلاثة أنواع من المعايير يمكن 
 تناولها ضمن هذا المطلب كما يلي: 

 : الحاكمة للتمويل في المصارف الإسلاميةالمعايير الشرعية والعقائدية أولا: 

 في المعاملات الحلال والحرام قاعدة مراعاةيهدف هذا المعيار إلى ربط نشاط المصرف الاسلامي ب
، وهذا يستدعي أن كل ما يتعلق بالمشروع الاستثماري يجب أن يقع الشريعة الإسلاميةوأحكام المستقاة من مبادئ 

الحلال بين   ﴿: (صلى الله عليه وسلم)النَّبِيِّ في دائرة الحلال، وأن يبتعد عن دائرة الحرام، وألا يدور حول دائرة الشبهات، لقول 
نه وعرضه، ومن وقع  والحرام بين وبينهما أمور مشتبهات لا يعلمها كثير من الناس، فمن اتقى الشبهات فقد استبرأ لدي

ولذلك يعتبر المشروع المراد تمويله سليما من الناحية الشرعية إذا توفرت فيه . (1)﴾ في الشبهات وقع في الحرام
   (2):الشروط التالية

إذا كانت  شرعياسليما المطلوب تمويله يعتبر المشروع  :أن تكون معاملاته المالية وسلعه وخدماته حلالا -1
 لهيجب أن تكون الخدمات وعناصر الإنتاج التي تستخدم كمدخلات جميع معاملاته المالية والتجارية حلالا، كما 

مشروعة إسلاميا، ومن تم فإن المخرجات من السلع والخدمات التي ينتجها المشروع أو يتعامل فيها لا بد أن تقع 
عمليات التشغيلية والتصنيعية التي تتوسط عمليات المدخلات ، ولا يكفى هذا فقط بل ان الالحلالضمن دائرة 

ينتج أو يتعامل بالسلع المحرمة أي مشروع وعليه يحرم قطعا تمويل ن تكون بدورها حلالا. والمخرجات لا بد أ
والخدمات محرمة كلعب القمار والميسر، لأن هذه السلع خدمات قدم يأو كإنتاج أو توزيع الخمور ولحوم الخنازير، 

يَ أمُْرُهُمْ باِلْمَعْروُفِ   ﴿، يقول الله عز وجل: بها التعامل وأ هي من الخبائث التي نهانا الله تعالى عن تناولها
 .(3)﴾ وَينَْهَاهُمْ عَنِ الْمُنْكَرِ وَيُحِلُّ لهَُمُ الطَّيِّبَ اتِ وَيُحَرِّمُ علَيَْهِمُ الْخبََ ائِثَ 

نحو المشروع  الذي يوجهه المصرف الاسلاميالتمويل  يكونحتى ف: الالتزام بالأولويات الإسلامية -2
أن  مدخلاته ومخرجاته ومعاملاته المالية والتجارية حلالا، بل يجب أن تكونلا يكفي  مقبولا شرعاالاستثماري 

 ترتيب المشاريععلى المصرف  نبغيي حيث ،بسلم الأولويات السلعية والخدمية الإسلامية إلى جانب ذلك يلتزم
 نظرا لحاجة العامة من الناس إليها،ها من وذلك بتقديم الضروريات، الإسلامية الأولوياتسلم  وفق طالبة التمويل

  .توجيه التمويل نحو المجالات التي تشبع الحاجات الأساسية للمجتمع، بما يضمن ثم الحاجيات فالتحسينات

بأن يكون المشروع المطلوب تمويله مصمما على أساس ممارسة السلوك : الالتزام بالسلوك الاسلامي -3
الأخلاقية التي جاء ذكرها  المبادئ والمعاملاتالاسلامي في جميع مراحله، والمقصود بالسلوك هنا الالتزام بكل 

تعامل بالرشوة وال كعدم الاحتكار، وتجنب أكل أموال الناس بالباطل وبخس أشيائهم، وعدم التبذيرفي القرآن الكريم 
 وغيرها.… وعدم إغفال الزكاة في حسابات المشروع ، أخذا وعطاء

 

                                                           
 رواه البخاري ومسلم. : (1)
 مداخلة مقدمة إلى مؤتمر الخدمات ، المعايير الشرعية والاقتصادية للتمويل في المصارف الإسلامية :عبداللطيف البشير عبدالقادر التونسي : (2)

 .02، 03:ص، ص، 8000أفريل  82/82يومي  طرابلس، ليبيا،وأكاديمية الدراسة العليا،  المالي للمهن الماليةالثاني، من تنظيم المركز  المالية الإسلامية        

 .609، الآية: الأعرافورة سالقرآن الكريم:  : (3)
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بمثابة الخط الدفاعي الأول الذي تنتهجه المصارف الإسلامية عند تعتبر إلى أن المعايير الشرعية  ونخلص
غير قابلة للتمويل اتخاذ القرارات التمويلية والاستثمارية، فالمشاريع التي لا تتناسب مع الشريعة الإسلامية 

 .منها ومصيرها أن ترفض ولا ينظر في حجمها ولا أرباحها ولا في أي جانب آخر

 ثانيا: المعايير الاقتصادية الحاكمة للتمويل في المصارف الإسلامية: 

التي عند القيام بتحديد أولويات استثماراتها أن تكون متماشية مع الأولويات تحرص المصارف الإسلامية 
ولا تعارضها، وذلك في حدود الإمكانيات المتاحة لهذه المصارف الاقتصادية للدولة تحددها خطط التنمية 
الراغب في الحصول على التمويل سليما من الناحية الاقتصادية، . وحتى يكون المشروع (1)والمتوافقة مع الشريعة

 : (2)من أهمهاتشترط المصارف الإسلامية أن يتوفر على مجموعة من الشروط 

القيمة المضافة عن الثروة التي يضيفها المشروع ويساهم بها إلى تعبر صافي القيمة المضافة القومية:  -1
قيمة الناتج  مشروع بالفرق بينللجانب غيره من المشروعات في تكوين الدخل القومي، وتقاس القيمة المضافة 

 الكلي للمشروع والموارد المستخدمة في الإنتاج.

التقيد بضابط حسن استغلال موارد الإنتاج، بدون أي تبذير أو سوء وذلك من خلال كفاءة استخدام الموارد:  -2
 لها،أفضل استخدام بتوجيه الموارد إلى  يةالتخصيصكفاءة ال :تحقيقذلك استخدام أو استهلاك، ويستوجب 

  عن طريق الإدارة الجيدة والتخطيط الجيد. ةالفني والكفاءة

التي تعكس صورة موجزة  المدفوعات عن مجموعة من الحسابات ميزان يعبرتحسين ميزان المدفوعات:  -3
التي تجري بين بلد معين والاقتصاد العالمي خلال فترة محددة )سنة واحدة(، ويمكن للمشروع أن  المعاملات لكافة

أو بتصدير سلع ومنتجات لم تكن مصدرة  يساهم في تحسين ميزان المدفوعات إذا قام بإنتاج سلع بديلة للاستيراد،
 من قبل أو تصدر بكمية أقل.

للبلد المقام يساهم المشروع في تحقيق أو المحافظة على الاستقرار الاقتصادي  تحقيق الاستقرار الاقتصادي: -4
منتجاته إلى تخفيض الأسعار، خاصة إذا كانت تغطي  تؤديعلى أرضه من خلال عدة طرق من أهمها: أن 

 .أو نهائية ارتفاع أسعار مواد أو سلع أخرى وسيطية تساهم فيمن المستهلكين، وأن لا  واسعةشريحة 

 ثالثا: المعايير الاجتماعية الحاكمة للتمويل في المصارف الإسلامية: 

تراعي المصارف الإسلامية عند توجيه التمويل نحو الاستثمار أن يصب في تحقيق مصلحة الفرد 
والمجتمع معا وهذا وفق الترتيب الشرعي للأولويات. وحتى يحقق المشروع مبدأ السلامة الاجتماعية لا بد أن 

 : (3)ومن أهمها مايلي معاييريتوفر على عدة 

عملية الإنتاج والاستثمار،  دورا هاما فيالعمل يلعب : ي المجتمعالمساهمة في زيادة فرص التوظيف ف -1
  ه العاملة. ومن ثم فإنـــثل في قوتــــمع تتمــــة للمجتــــي، ذلك أن الثروة الحقيقيــل القومـــحيث يساهم في زيادة الدخ

           
                                                           

 .003 :مرجع سبق ذكره، ص ،التمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (1)
 .800 -802 :ص -ص، مرجع سبق ذكره، التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلاميةأبعاد القرار : بن إبراهيم الغالي : (2)
 .84 -80 :ص -، مرجع سبق ذكره، صالإسلامية المصارف في للتمويل والاقتصادية الشرعية المعايير :عبداللطيف البشير عبدالقادر التونسي : (3)
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المشروع الذي يعمل على زيادة فرص  إعطاء الأولوية لذلكالمصرف الاسلامي يحرص عند تقييمه للمشاريع 
 التوظيف في المجتمع، وامتصاص أكبر قدر ممكن من اليد العاملة المؤهلة والعاطلة عن العمل.

في توزيع ان المشروع الذي يحدث تحسينا وتوازنا  :تحسين توزيع الدخل ورعاية مصالح الأجيال القادمة -2
ة لدى و مقبولا إسلاميا، لأنه يساهم في عدم احتكار وتكديس الثر يكون  بين الأجيال والطبقات الاجتماعيةالدخل 

إذ يجب أن تنعم الطبقة الفقيرة الكادحة هي الأخرى بنصيبها من الدخل والثروة، من المجتمع،  الغنيةشريحة ال
َْ دُولةًَ بيَْنَ الْأغَْنيَِ اءِ مِنْكُمْ  ﴿قول الله تعالى عز وجل: ل في مستقبل ي أيضا التفكير ، كما ينبغ(1)﴾ كَيْ لا يَكُو

عبر الأجيال  تعاطف، وقد أشاد القرآن الكريم بمبدأ الحياة اقجزء من مشلهم بتأمين ما يكفل الأجيال اللاحقة 
َْ ربََّنَ ا اغْفِرْ لنََ ا وَلِإخِْواَننَِ ا الَّذِينَ   ﴿الزمن، قال الله عزو جل:  ِْ واَلَّذِينَ جَاءُوا مِنْ بَعْدِهِمْ يَقوُلُو   .(2)﴾ سَبَقوُنَ ا باِلْإيِمَا

إلى جانب ضرورة المشروع على يستوجب حيث : تحسين جودة الحياة وعدم الحاق الضرر بالمجتمع -3
في زيادة فرص التوظيف، تحسين الدخل وحفظ مصالح الأجيال القادمة، أن يساهم أيضا في تحسين  تهمساهم

                : صلى الله عليه وسلمالنَّبِيِّ  وذلك عملا بقول ،بالمجتمعالضرر من مختلف نواحيها وأن لا يتسبب في الحاق  جودة الحياة
أن الضرر ما قصد به الإنسان منفعة نفسه وكان فيه ، وقد جاء في تفسير الحديث (3)﴾لا ضرر ولا ضرار ﴿

وفي هذا الاطار فانه يجب على  دون منفعة نفسه. ضرر على غيره، وأن الضرار ما قصد به الإضرار لغيره
المشروعات المدمرة  تمويلكعدم  تشجيع ما ينفعه،و يضره المجتمع ما على تجنيب  العملالمصرف الاسلامي 

تقدم خدمات أو منتجات التي مشاريع الودعم  والمسببة للضوضاء في المناطق العمرانية،للطبيعة والملوثة للبيئة 
 (4)."درء المفاسد مقدم على جلب المصالح"  :، عملا بالقاعدة الفقهيةوالمنفعة من الجودةذات مستوى عال 

 المطلب الثالث: المعايير المتعلقة االمشروع: 

دراسة ب يتعلق ومعيارالضمانات والكفالات، يخص معيار يمكن تقسيم المعايير ذات الصلة بالمشروع إلى 
 التطرق لهذين المعيارين بشيىء من الوضوح.ضمن هذا المطلب وفي ما يلي سيتم  .الجدوى الاقتصادية للمشروع

  أولا: الضمانات والكفالات:

في حقوقه واستفاء كافة مستحقاته  حفظ غرضل مطالبة بضماناتالشرعا وقانونا  للمصرف الاسلامييجوز 
وليس لمقابلة ما قد يحدث من أو تعديه وعدم التزامه بالشروط المتفق عليها في العقد،  العميل تقصيرثبوت حالة 

لأمواله، أو لتحقيق قدر معين من الأرباح  الاسلامي للعميل فيها، أو ضمانا لاسترداد المصرف  لا ضلوعخسائر 
ففي حالة التمويل بالمشاركة أو المضاربة فان العميل المشارك أو  ،(5) كما هو معمول به في المصارف التقليدية

شروط لل أو مخالفتهإهماله لكن إن حدثت خسارة بسبب  ،أو تعديهتقصيره ضمان عليه في حالة عدم المضارب لا 
 ترداد ماــبه من أضرار واس ما يلحقض ـــالبة بتعويـــصرف الاسلامي المطــملل فإنه يصحالمتفق عليها في العقد، 

                                                           
 .9، الآية: الحشرسورة القرآن الكريم:  : (1)

 .01، الآية: سورة الحشرالقرآن الكريم:  : (2)

 . رواه ابن ماجه و الدارقطني : (3)
 .082 :، ص8003دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر،  ، المؤسسة الاقتصادية الإسلامية وتمويلها :عيسى حيرش : (4)

 .342 :، مرجع سبق ذكره، صالاسلامي في الصيرفة الإسلاميةاقتصاديات الاستثمار والتمويل : عبد المطلب عبد الحميد : (5)
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لا فهذا رك اشمفشل المشروع أو تعثره لأسباب خارجة عن إرادة المضارب أو ال أما في حالة، تلف من رأس ماله
الضمانات التي تقع تحت يده، لأن إلى  باللجوءفي الحصول على مستحقاته  الاسلامي يعطي الحق للمصرف

 .(1)بشروط التمويلمخل وبالتالي فإنه غير العميل لم يكن سببا في هذا التعثر 

والحرص على  ،وعدم التقلب في قيمتهالا بد للمصارف الإسلامية التحقق من قانونية الضمانات المقدمة و 
ولكن لا ينبغي المغالاة في طلب الضمانات لان ذلك  ،ملائمتها لطبيعة المخاطر التي تتعرض لهامدى كفايتها و 

 : حصرها فيويمكن  .(2)التعامل مع المصارف الإسلاميةيثقل كاهل العميل وقد يكون سببا في إحجامه عن 

 وتهدف إلى قياس مدى قدرة العميل على الوفاء بقيمة التمويل وعوائده في الآجال  :الضمانات الشخصية
فالغرض منها هو محاولة الضغط الأدبي على الشريك أو ، دون الاستعانة بالإجراءات القضائيةالمحددة 

  (3):الالتزام بشروط التمويل. وتشمل الضمانات الشخصية ما يليالمضارب من أجل 

أو لمستندات  مقابل استلامه لها –بكامل البضاعة  –توقيع العميل على إيصال أمانة بكامل البضاعة  -
 الشحن المتعلقة بها.

  توقيع العميل على شيك لأمر المصرف بكامل قيمة العملية، يستحق في نهاية مدة المشاركة. -

تعهد العميل بإيداع كافة متحصلاته عن العملية التمويلية سواء نقدا أو أوراق تجارية برسم التحصيل، أو  -
الإضافة لحسابه الجاري بالمصرف الاسلامي، وذلك لأجل استخدام حصيلة هذه الأوراق في سداد التزاماته 

  . الاسلامي اتجاه المصرف

مع مراعاة شروط الكفالة التي أقرتها الشريعة  (*)تضامنيةتوقيع كفيل أو أكثر من الكفلاء على كفالة  -
إذا كان  -غير محجور عليه -عاقلا -الإسلامية بالنسبة للضمان الشخصي، وهي أن يكون الكفيل ) بالغا

أن لا يكون مريضا  -الضامن امرأه متزوجة فيتعين موافقة زوجها إذا أرادت أن تضمن أكثر من ثلث مالها
  اد أن يضمن بأكثر من ثلث ماله، أن لا يكون على الضامن دين يستغرق كامل ماله(.بمرض خطير إذا أر 

من مصرف آخر أو أجنبي لصالح  (**)قيام العميل في حالة الاعتمادات المستندية بتقديم خطاب ضمان -
  المصرف الاسلامي حتى تمام السداد.

 والبضائع  والآلات كالعقارات والمعداتوهي الضمانات التي تقع على شيىء معين  :الضمانات العينية
والأوراق التجارية وغير ذلك، ويراعى في الضمانات العينية المقدمة عدم خضوع قيمتها لتقلبات طارئة أو شديدة 

 : (4)وتأخذ الضمانات العينية إحدى الأشكال التاليةكاملة وليست محلا للنزاع.  تهافي الأسعار، وأن تكون ملكي

                                                           
 022: ، مرجع سبق ذكره، صالبنوك الإسلاميةالإدارة الاستراتيجية في : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي : (1)

 ،الاسلاميالمعهد العالمي للفكر  ،دراسات في الفقه الإسلامي، الضمان في الفقه الإسلامي وتطبيقاته في المصارف الإسلامية: محمد أبو زيد : (2)

  .22: ، ص0224، القاهرة، مصر، 0ط        

 .000 -000: ص -مرجع سبق ذكره، ص ،التمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (3)

 إذا لم يف المدين بذلك عند حلول آجال السداد، أما  الكفالة هي عقد يلتزم بمقتضاه الكفيل بالوفاء للدائن بما هو مستحق له :الكفالة التضامنية  - * 

 معا.ليهما الكفالة التضامنية فهي أكثر ضمانا من الكفالة العادية، لأن الدائن له الخيار بأن يرجع بالدين إما على المدين، أو على الكفيل، أو ع        

 الحها في حالة ـادر لصـهة الصـه بأن يدفع قيمة للجـهو تعهد كتابي صادر من المصرف بناء على طلب أحد عملائه، يقر في :خطاب الضمان  -**

 المطالبة بسداد قيمته.        

 .022 -022: ص -ذكره، صمرجع سبق ، أبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية: بن إبراهيمالغالي  : (4)
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هو عبارة عن عقد يلتزم بموجبه العميل بتسليم المصرف الاسلامي منقول أو عقار يحق : الرهن الحيازي -
للمصرف حبسه أو استغلاله لحين استفاء دينه، ويعتبر تسليم الأصل المرهون شرط أساسي لصحة عقد الرهن 

 الحيازي.

ى الأصل محل الرهن : يقتصر هذا النوع من الرهون على العقارات دون المنقولات، بحيث يبقالرهن الرسمي -
في حيازة المصرف الاسلامي وليس العميل، فهو بذلك يختلف عن الرهن الحيازي في بقاء الأصل المرهون من 

 عدمه تحت حيازة وتصرف المصرف الاسلامي.

الذي يقع واجب التنفيذ تحت يده، ويلتزم : ينشأ حق الاختصاص للمصرف الاسلامي حق الاختصاص -
فع له مبلغا معينا، وعلى أساس ذلك يقيم المصرف دعوى أمام المحكمة يطالب فيها بمقتضاه العميل بأن يد

 بمنحه الاختصاص على عقار معين مملوك لعميله.

الضمانات العينية أو الشخصية لا تعتبر أحد عناصر ضمان نجاح العمليات وبالتالي نخلص إلى أن 
بالشروط المتفق تعد أداة لتأكيد نية العميل في الالتزام  بلمن طرف المصارف الإسلامية، الاستثمارية الممولة 

عليها في العقد، وعليه يبقى حسن اختيار العميل ودراسة وتنفيذ العملية التمويلية بكفاءة عالية هي الضمان 
 الأساسي لنجاح المشروعات الاستثمارية.

 : الاقتصادية للمشروع ىثانيا: دراسة الجدو 

واختيار الملائم القائمة على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة تقع مسؤولية دراسة المشروعات الاستثمارية 
من طرفه في  أو إهمالمنها والتأكد من توافر فرص نجاحها على عاتق المصرف الاسلامي، إذ أن أي تقصير 

العملية تخص جميع جوانب  شاملةدقيقة و هذا الصدد قد يعرضه إلى مخاطر عالية، فبقدر ما تكون هناك دراسات 
وبالتالي تعد دراسة الجدوى  والعكس صحيح.واجهها تالتي  ، بقدر ما تنخفض درجة المخاطرالاستثمارية

 .الاقتصادية بمثابة ضمانات أساسية يمكن للمصرف الاسلامي من خلالها مواجهة مخاطر استثماراته والحد منها

 فإذاى الاقتصادية، و حكم على مدى صلاحية المشروعات بدراسات الجدوتعرف الدراسات التي تستخدم لل
تستهدف من خلال مقاصدها حماية الموارد الاقتصادية للمشروعات عموما بالنهي عن الشريعة الإسلامية كانت 

إجراء هذه الدراسة يجنب المصرف أن  ولا شكفإنها تقر بدراسة الجدوى الاقتصادية،  ،انفاق المال في غير منفعة
على مربحة أو لا تعود بالنفع الاقتصادي والاجتماعي الستثمارية غير لامجالات االالاسلامي توجيه تمويله إلى 

 . (1)لفرد والمجتمعا

منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية تعتمد على مجموعة الاقتصادية بأنها: دراسات الجدوى  يمكن تعريفو 
الأساليب والاختبارات والأسس العلمية التي تقوم على المعرفة الدقيقة لاحتمالات نجاح أو فشل الأدوات و من 

تتمحور حول الوصول إلى  معينةمشروع استثماري معين، واختبار مدى قدرة هذا المشروع على تحقيق أهداف 
 .(2)لافتراضياعمره  مدى أعلى منفعة للمستثمر أو للاقتصاد القومي أو لكليهما على

                                                           
 .822 :، مرجع سبق ذكره، صالشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلامية: ارشيد أحمد د عبد الكريمومحم : (1)
  ، دار المسيرة للنشر والتوزيعدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةشقيري موسى، أسامة عزمي سلام:  نوري : (2)

 .88 :ص ،8002، عمان، الأردن، 0والطباعة، ط        
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مدى صلاحية وتقييم ديد ــالتي تجرى لتح والأبحاث كما تعرف أيضا على أنها: مجموعة من الدراسات
إنتاجية، مالية، اقتصادية واجتماعية تسويقية، بيئية، دة جوانب: قانونية، عــ من ةالاستثماريأو المشاريع المشروع 

 .(1)اتخاذ قرار بالاستثمار في المشروع  من عدمه من أجل تحقيق أهداف محددة، وتؤدي في النهاية إلى

الأساليب بأنها: مجموعة من في المصرف الاسلامي  يمكن تعريف الجدوى الاقتصادية مما سبقوانطلاقا 
تجميع البيانات والمعلومات اللازمة  تستخدم في ،تسبق التنفيذ الفعلي للمشروع الاستثماري التي العلمية الدراساتو 

من  فنية، مالية، اقتصادية واجتماعية، ،من جوانب عديدة: سوقيةمشروع التقدير مدى ملائمة  بهدف وتحليلها
الأخرى واختيار أفضل بديل يضمن الاستثمارية ومقارنته بالبدائل  الاستثمارتحديد العائد المتوقع على خلال 

  .ككل وللمجتمعالاسلامي  للمصرفتحقيق الأهداف المنشودة 

 : (2)العناصر التاليةالمصارف الإسلامية من خلال في  الجدوى الاقتصادية ةأهمية دراس رصد يمكنعليه و 

من اتخاذ القرار  هبالبيانات والمعلومات اللازمة التي تمكن الإسلاميةرف االمصدراسة الجدوى تزود  -
 ؛ المتاحةأفضل تخصيص ممكن للموارد الاقتصادية تحقيق إلى الذي يؤدي و الاستثماري الرشيد 

من المتوقع الأموال المستثمرة وتحدد العائد  تبديدالمخاطر وتحمل الخسائر و  الإسلاميةرف االمصتجنب  -
  ؛، ومنه العائد على أموال المساهمينالمشروع الاستثماري

تساعد دراسة الجدوى في تحديد الهيكل التمويلي الأمثل للمشروع والذي يعطي أكبر عائد بأقل تكلفة ممكنة،  -
 ؛(3)وبالتالي المساهمة في تخفيض التكاليف وترشيدها

عملية متكاملة الأبعاد، وتأخذ في اعتبارها  الإسلاميةرف افي المصالاستثمارية  تجعل عملية اتخاذ القرارات -
أن تؤثر على أداء المشروع، وهو ما يجعل حساب المخاطر المتوقعة يتم بشكل لها كافة العوامل التي يمكن 

 ؛(4)درجة ممكنة من درجة عدم التأكددقيق وبأقل 
على  المصارف الإسلامية عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال مساعدةدراسة الجدوى تدعم  -

وتصب في تحقيق ، تشارك في النشاط الاقتصادي مشاركة فعالةالتي  التعرف على فرص الاستثمار الحقيقية
 مصلحة المجتمع بالدرجة الأولى.

نما تتنوع  الاستثمارية المشروعاتعلى  هايقتصر تطبيقلا دراسة الجدوى الاقتصادية  إن الجديدة فقط، وا 
 : (5)وتتعدد مجالات استخدامها، ويمكن حصرها في ثلاثة مجالات رئيسية تتمثل في

  وذلك لما وانتشارا عتبر من أكثر المجالات أهمية وتطبيقا ي :دراسة الجدوى للمشروعات الاستثمارية الجديدة
يحتاجه المشروع الاستثماري الجديد من دراسات وتقديرات تقوم على أساليب دقيقة في ظل ظروف عدم التأكد 

 التي تصاحب أي مشروع جديد.

 
                                                           

 .32: ، ص8002الجنادرية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: رائد محمد عبد ربه : (1)
 ،8002عمان، الأردن، ، 0، دار وائل للنشر والتوزيع، طدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية :مدحت القريشي : (2)

 .88 :ص       

 .28: ، ص8004، الإسكندرية، مصر، 0دار الفكر الجامعي، ط، دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات: عاطف وليم أندرواس:  (3)
 .82: ، ص8000، عمان، الأردن، 0دار البداية ناشرون وموزعون، ط، دراسة الجدوى الاقتصادية: نعيم نمر داود : (4)
  .82:، مرجع سبق ذكره، صدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثمارية: شقيري موسى، أسامة عزمي سلام نوري : (5)
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  إقامة كحيث يحتاج التوسع الاستثماري في مشروع قائم  :دراسة الجدوى للتوسع في المشروعات القائمة
إلى إجراء دراسات جدوى  جديد، أو فتح فرع جديد في منطقة جغرافية أخرى، إنتاجمصنع تابع، أو إضافة خط 

 اقتصادية لاتخاذ القرار الاستثماري الرشيد في كل حالة.

  وتتم هذه الدراسة عندما يتعلق القرار الاستثماري باستبدال آلة  :الجدوى الاقتصادية للإحلال والتجديد دراسة
، إذ يتم الاختيار بين أنواع مختلفة من الآلات وتقدير العائد عمرها الافتراضيهاء جديدة محل آلة قديمة بعد انت

 من كل بديل ثم اختيار البديل الأفضل.

يوجد شكل أو نمط  إذ لا ،المترابطة والمتسلسلة بمجموعة من المراحل دراسة الجدوى الاقتصاديةتمر و 
نما، متفق عليه لها موحد دراسة لالمراحل الأساسية  ويمكن توضيح .يتوقف ذلك على طبيعة المشروع وحجمه وا 

 :  الشكل الموالي فيبشكل عام المصارف الإسلامية  فيالجدوى الاقتصادية 

 

 

 نتائج إيجابية                                      نتائج سلبية                            

 

 

 يجابيةإ     نتائج                   

 نتائج إيجابية                                   نتائج سلبية                         
 
  ، عمان،0، طشر والتوزيعــائس للنـــــــــدار النف ة،أبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلاميالمصدر: الغالي بن إبراهيم:   

  )بتصرف(. 054، ص: 5505الأردن،             

مرحلتين تنقسم إلى الاقتصادية في المصارف الإسلامية  الجدوى سةيتبين من خلال الشكل أعلاه أن درا
 الجدوى التفصيلية، وتنقسم هذه الأخيرة بدورها ةدراسمرحلة الجدوى المبدئية و  ةدراسمرحلة  :تتمثل في رئيسيتين

  

في المصارف الإسلامية: (: مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية9 -3الشكل رقم )  

 المشروع الاستثماري الطالب للتمويل

 نتائج مشجعة رفض المشروع دراسة الجدوى المبدئية

 دراسة الجدوى التفصيلية

   دراسة الجدوى
 التسويقية

 

 دراسة الجدوى
 الفنية

المالي التقييم 
والاقتصادي للربحية 

 التجارية

دراسة الجدوى القومية      
 )الاجتماعية(

 توصية بتحقيق

لمشروعا  

برفض  توصية
لمشروعا  
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  المراحل: ، وفيما يلي شرح موجز لهذه تشمل دراسات الجدوى التسويقية والفنية والمالية والقومية مراحلإلى عدة 

التي  الخطوط العامة يوضحوهي عبارة عن تقرير أولي : )الأولية، التمهيدية(دراسة الجدوى المبدئية   -1
كافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة، والتي يمكن من خلالها التوصل إلى اتخاذ قرار إما  تخص

، ولا تتطلب دراسة الجدوى المبدئية فحصا دقيقا (1)بالتخلي عن المشروع بالانتقال إلى دراسة أكثر تفصيلا
الأمر الذي يؤدي إلى حيث تركز على الأمور التي يمكن أن تجعل تنفيذ المشروع صعبا أو مستحيلا، وتفصيليا 

   .(2)عدم تحمل المصرف الاسلامي نفقات أو تكاليف كبيرة عند القيام بها

اللازمة والتي يمكن من خلالها للمصرف الاسلامي وتتضمن هذه الدراسة تجميع البيانات والمعلومات 
الحكم المبدئي على نجاح أو فشل المشروع، وتغطي هذه المعلومات البيئة الاجتماعية والسياسية والقانونية 

وبعد دراسة هذه المعلومات . والتكاليف الإجمالية والاقتصادية ومعلومات عن حجم السوق والمدخلات اللازمة
استبعاد الأفكار الاستثمارية الغير صالحة في مرحلة مبكرة والاحتفاظ بالأفكار  سلامي علىيعمل المصرف الا

 .(3)التي تحتاج مزيدا من الدراسة والتدقيق بتمريرها إلى مرحلة دراسة الجدوى التفصيلية

تفصيلا وشمولية منها، إذ دقة و ، ولكنها أكثر وهي امتداد لدراسة الجدوى الأولية: دراسة الجدوى التفصيلية -2
جوانب المشروع المقترح التسويقية والفنية والمالية والقومية، والتي على  جميعتعتبر بمثابة تقرير مفصل يشمل 

أساسها يستطيع المصرف الاسلامي أن يتخذ قرارا إما بالتخلي نهائيا عن المشروع الاستثماري أو الانتقال إلى 
لجدوى الأولية والتفصيلية متكاملة فيما بينها ومتتالية إذ لا يمكن الاكتفاء بدراسة وتعد دراسات ا مرحلة التنفيذ.

 (4)واحدة أو تعويض أحد الدراسات بالأخرى.

أو خدمة الحالي والمتوقع على منتج  ظروف العرض والطلب تحليلب تهتم :ةدراسة الجدوى التسويقي 2-1
حتياجات السوق حسب اأو الخدمة تحديد مواصفات المنتج  :تتضمنوالتي الاستراتيجية التسويقية  رسم ،المشروع
دراسة قنوات التوزيع و ، مستويات الأسعار والتنبؤ بتطوراتها في المستقبلدراسة  ،السوقية الحصة ، تقديرالمحلي
خلال الدراسة التسويقية يتم تقدير الإيرادات الكلية المتوقعة للمشروع واتخاذ القرار المناسب إما  ومن .المختلفة

  (5)كانت النتائج سلبية. إنأو التوقف عند هذه المرحلة  إيجابيةبالانتقال إلى دراسة الجدوى الفنية إذا كانت النتائج 

مرتبط بإنشاء المشروع الاستثماري والتي تخص:  ويقصد بها دراسة كل ما هو: دراسة الجدوى الفنية 2 -2
موقع المشروع الملائم، دراسة العملية الإنتاجية وتحديد المساحات المطلوبة، دراسة احتياجات  اختياردراسة و 

عمر الاستثماري من الطاقة والآلات والمعدات ووسائل النقل والعمالة ومستلزمات الإنتاج، وتقدير المشروع 
لأنها  العالية دراسة الفنية بالدقةالولابد أن تتسم نتائج  اليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل السنوية.التكالمشروع و 

 (6)المالية والاقتصادية. ةالدراستقوم عليها ستمثل المدخلات الأساسية التي 

 
                                                           

 .08: ، ص8002دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، أساليب دراسات الجدوى والتقييم: حسن حامد عبد الحفيظ : (1)
 .83: ، ص8002مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، ، دراسات الجدوى للمشروعات الاقتصاديةأسس : أحمد فوزي ملوخيه : (2)
 .82 :، مرجع سبق ذكره، صدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية: مدحت القريشي : (3)
 .42: ، ص8000للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  دار كنوز المعرفة العلمية، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: جهاد فراس الطيلوني : (4)
 .32: مرجع سبق ذكره، ص، دراسة الجدوى الاقتصادية: نعيم نمر داود : (5)

 .28 -20:ص -، مرجع سبق ذكره، ص دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: رائد محمد عبد ربه : (6)
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الدراسة  على النتائج الإيجابية للدراسة الفنية، وتتناول بالاعتماد هايتم إعداد: دراسة الجدوى التمويلية 3 -2
والذي تحديد الهيكل المالي المناسب للمشروع على ضوء المصادر المالية المتاحة، وتحليل التكلفة والعائد  المالية

عطائه عائد مالي صافي )ر  بح( من خلاله يتم التعرف على مدى قدرة المشروع على مواجهة احتياجاته المالية وا 
يشرع فسمجز، فإن كان المشروع قابلا للتمويل تنتهي الدراسة بإعداد القوائم المالية، أما إذا كان غير قابل للتمويل 

لم يتحقق  نالمتاحة، فإ التمويلية والإمكانياتدراسة أخرى تستهدف تقليص الفجوة بين الأموال المطلوبة إجراء في 
   (1)ئيا عن الدراسة، مهما كانت الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستثماري.ذلك التقليص فإنه يتخذ قرار بالتوقف نها

إذا اجتازت دراسة الجدوى إمكانية التمويل بمعنى إمكانية : التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجارية 4 -2
ة يالمعايير الموضوع التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجارية وفقتوفير رأس المال المطلوب تصل إلى مرحلة 

 التي تستخدم في التقييم.

ويعتبر هدف تحقيق الربحية التجارية في المصارف الإسلامية هدفا مباحا ومشروعا إسلاميا إذا ما اقترن 
، حيث لا يمكن للمصارف الإسلامية أن تضارب بأموالها أو تشارك بالمعايير والضوابط الشرعية للعقيدة الإسلامية

إسلاميا أو ، إذ أن ذلك من غير المقبول ربحا أقل من غيرهاخسارة أو يتوقع من ورائها  بها في مشروعات
 : (2)المستوى المطلوب من الربحية تحقيق الأهداف التاليةيشمل  مصرفيا أو اقتصاديا، و

  تغطية المصروفات الفعلية؛ 
  من النقصان بما يستحق عليه من زكاة؛وقاية رأس المال 
 صاحب المال على الرزق الطيب وكذلك بالنسبة للمضارب بعمله أو المشارك فيه؛ حصول  
 مواجهة المخاطر المستقبلية المحتملة بتكوين احتياطات؛  
  أن النماء في الغالب في التجارة إنما  في كتابه المغني قدامة ابنتحقيق مصدر النمو وزيادته، كما يرى "

 يحصل بالتقليب".

 التي تستخدم في التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجارية كما يلي:  التقليدية لمعايير ويمكن بيان أهم ا

 أو هي الفترة التي المطلوبة لاسترداد رأس المال المستثمر في المشروعويقصد بها تلك الفترة : فترة الاسترداد ،
الأفضل هو الذي يحقق للمصرف الاستثماري تتساوى عندها التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، والمشروع 

 : (4)وهناك عدة طرق لحساب فترة الاسترداد من أهمها .(3)الاسلامي استرداد تكاليفه في أسرع وقت ممكن

o فترة الاسترداد = التكلفة الاستثمارية الأولية / الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية: الطريقة الأولى. 

 . الحسابي للتدفقات النقدية السنوية = مجموع التدفقات / عمر المشروعالوسط حيث أن: 

o  :الطريقة الثانية: وتعتبر هذه الطريقة الأكثر شيوعا واستخداما من الطريقة الأولى 

 .فترة الاسترداد = التكلفة الاستثمارية الأولية / صافي التدفق النقدي السنوي )صافي العائد السنوي(

                                                           
 .023 :مرجع سبق ذكره، ص، والاستثماري في البنوك الإسلاميةأبعاد القرار التمويلي : الغالي بن إبراهيم : (1)
 .22 :مرجع سبق ذكره، ص ،التمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (2)
 .20 :مرجع سبق ذكره، ص ،أساليب دراسات الجدوى والتقييم: حسن حامد عبد الحفيظ : (3)

 . 22 -24 :ص -، مرجع سبق ذكره، صالجدوى الاقتصادية للمشاريعدراسة : جهاد فراس الطيلوني : (4)
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أقل من  استردادالأفضل هو الذي يحقق فترة الاستثماري فان المشروع  طريقة فترة الاستردادسب حبالتالي و 
 الأخرى. البدائل الاستثمارية

  ويقصد بتحليل نقطة التعادل تلك الكمية المنتجة والمباعة والتي يتحقق عندها التعادل  :التعادلنقطة تحليل
يوجد أرباح ولا خسائر، وعليه فإن مستوى الإنتاج والبيع الأعلى من بين التكاليف الكلية والإيرادات الكلية أي لا 

، والأقل منها يحقق خسارة. ويمكن حساب نقطة التعادل بتقدير عدد الوحدات التي يتم هذه النقطة يذر ربحا
 (1)إنتاجها وبيعها مع عدم تحقيق خسائر من خلال المعادلة التالية:

 التكاليف المتغيرة للوحدة(. –ثابتة السنوية / ) سعر بيع الوحدة نقطة التعادل = إجمالي التكاليف ال

ومنه كلما انخفضت نقطة التعادل كلما زادت إمكانية تحقيق المشروع الاستثماري للأرباح، وانخفاض 
 احتمال حدوث الخسائر.

 يشير معيار صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري إلى الفرق بين القيمة الحالية : صافي القيمة الحالية
للتدفقات النقدية الداخلة، والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة، فإذا كان صافي القيمة موجبا فإن المشروع 

ل ذلك المشروع الذي يمنح يكون مربحا، والعكس صحيح، وفي حالة وجود أكثر من مشروع استثماري فإنه يفض
 (2)بالمعادلة التالية:صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري تحديد أكبر صافي قيمة حالية. ويمكن 

NPV  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة –= القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة. 

تمثل التدفقات النقدية بيان تقديري للمتحصلات والمدفوعات النقدية المتوقعة والتي سوف تترتب على حيث 
 الإيراداتتنفيذ المشروع، وتعتبر المتحصلات النقدية تدفقات نقدية داخلة وتشمل التدفقات النقدية الجارية مثل 

المدفوعات النقدية تدفقات خارجة من المشروع  ، بينما تعد(3)ومتبقي الأصول في نهاية العمر الاقتصادي للمشروع
وتشمل تدفقات نقدية خلال فترة تنفيذ المشروع وتمثل التكاليف الاستثمارية اللازمة لإنشاء المشروع، وتدفقات 

 .   (4)سنوية وتمثل تكاليف التشغيل النقدية الجارية

 ذي تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات يعبر معدل العائد الداخلي عن سعر الخصم ال :معدل العائد الداخلي
المعدل هو معدل الخصم الذي يجعل النقدية الداخلة مع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة، أو بمعنى آخر 

. ويمثل معدل العائد الداخلي وفق هذا المبدأ الحد (5)صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري مساوية للصفر
الأدنى من العائد على رأس المال الذي يحقق للمشروع قيمة حالية صافية للتدفقات النقدية الداخلة مساوية لتكلفة 

ة معدل العائد الداخلي التكلفة الفعلية لرأس المال كان المشروع أكثر جدوا وذلك لأن تكلفالمشروع، وكلما تجاوز 
 .(6)رأس المال تمثل الحد الأدنى من العائد على رأس المال الذي يقبل به المستثمر من أجل القيام بالاستثمار

                                                           
 ان، الأردن، ــ، عم0نشر والتوزيع، طـدار وائل لل ،في تقييم ودراسات جدوى المشاريع حليل المالي والاقتصاديــالت :مريــق الشــخالد توفي : (1)

 .22، 20 :، ص، ص8000        

 .002، ص: 8000، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المشروعاتدراسة جدوى  :سيد سالم عرفة : (2)

 .032، 038: ، صمرجع سبق ذكره، ص، دراسة الجدوى الاقتصادية: نعيم نمر داود : (3)

 .22: ص، مرجع سبق ذكره، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية: مدحت القريشي : (4)
 ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان،دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات :العجلوني، سعيد سامي الحلاقمحمد محمود  : (5)

 .302 :، ص8003الأردن،        

 .020: ، ص8002دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، تقييم القرارات الاستثمارية: طلال كداوي : (6)
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ريب عدة أسعار خصم لغاية الحصول على السعر الذي جويمكن احتساب معدل العائد الداخلي من خلال ت
ل العائد الداخلي، ويمثل الربح الحقيقي تكون عنده القيمة الحالية الصافية معادلة للصفر، هذا السعر هو معد

 :(1)عن معدل العائد الداخلي بالصيغة التاليةللمشروع الاستثماري. ويمكن التعبير 

 .القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة

التي تم تناولها و للربحية التجارية تقييم المالي والاقتصادي في الالمستخدمة  ةالتقليديمعايير وبالنظر إلى ال
فترة تشتمل المجموعة الأولى على المعايير البسيطة في التقييم وتضم معيار  ،آنفا نجد أنها تنقسم إلى مجموعتين
لتدفقات على خصم ا التي تستند المجموعة الثانية على المعايير تشتملبينما  الاسترداد، وتحليل نقطة التعادل،

موقف الشريعة فما هو  .صافي القيمة الحالية، ومعدل العائد الداخليالنقدية للمشروع الاستثماري، وتضم معيار 
 ؟الإسلامية من هذه المعايير؟ وما مدى ملائمتها للتطبيق في المصارف الإسلامية

مع الشريعة الإسلامية، حيث يقوم معيار تحليل نقطة التعادل ما يتعارض التقييم البسيطة ر يياليس في مع
بين التكاليف الكلية والإيرادات الكلية، أما معيار فترة الاسترداد فيستند على نسبة التكاليف  التوازنعلى 

الاستثمارية إلى متوسط التدفقات النقدية، والإسلام يقر الأرباح ويحث على العمل والإنتاج لتحقيق المنافع، ومنها 
لي يمكن قبول استخدام هذان المعيارين في تقييم وبالتا الأرباح المتوقعة طالما أنها ناتجة عن نشاط مباح شرعا.

واختيار المشاريع الاستثمارية في المصارف الإسلامية وذلك بشرط استبعاد كافة التدفقات النقدية التي تكون الفوائد 
 .(2)الربوية )المصرفية المقبوضة والمدفوعة( أساسا لتكوينها أو حسابها وهو مالا تجيزه الشريعة الإسلامية

معيار صافي القيمة بالنسبة للمعايير التي تعتمد على سعر الفائدة في عملية خصم التدفقات النقدية ) أما
تعتبر  ،لغرض دراسة الجدوى الاقتصادية والحكم على مدى نجاعة المشروع( الحالية، ومعدل العائد الداخلي

 .(3)المحرمة فوائد الربويةوفقا للتكلفة رأس المال في الإسلام لا تحدد  لأن ،الإسلاميةالشريعة أحكام متعارضة مع 

المعايير المخصومة مقبولة في عمليات المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية في كون تحتى عليه و 
الشريعة أحكام ية متفقة مع نقديجب أن تكون الأداة المستخدمة في عملية خصم التدفقات ال ،المصارف الإسلامية

 :(4)( الشروط التاليةالربحية )معامل الخصمالإسلامية، ووفقا لهذا يجب أن يتوفر في معامل 

 ؛)الربح الاحتمالي( أن يمثل معامل الخصم معدل الربح الذي يتوقع أن يذره المشروع 
 استبعاد وجود أي علاقة تربط بين معامل الخصم وسعر الفائدة؛ 
 المستمد من النشاط الحقيقي، النظرة الاقتصادية الإسلامية لعملية الخصم من التفضيل الزمني تنطلق  أن

 منطق تأجير النقود؛ من وليس
  عن تكلفة الفرصة البديلة للاستثمار في ظل أولويات  من المنظور الاسلامييعبر معامل الخصم أن

 النظام الاقتصادي الاسلامي.وأهداف 

                                                           
 .22: مرجع سبق ذكره، ص ،أساليب دراسات الجدوى والتقييم: حسن حامد عبد الحفيظ : (1)

 .822: ، ص8000، عمان، الأردن، 0دار صفاء للنشر والتوزيع، ط، دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية: محمود حسين الوادي وآخرون : (2)
 ، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، 0دراسات في الاقتصاد الإسلامي، ط، الإسلامي دراسات الجدوى الاقتصادية في البنك: عبد العظيم حمدي : (3)

 .20 :، ص0224        
 .822 -824: ص -مرجع سبق ذكره، ص ،التمويلي والمنهج الإسلامية البنوك :طايل السيد كمال مصطفى : (4)
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تنطوي دراسة الجدوى الاجتماعية على محاولة قياس : للمشروع)الاجتماعية( دراسة الجدوى القومية  1 -2
الآثار المختلفة للمشروع الاستثماري على الاقتصاد القومي، ومدى مساهمته في تحقيق الأهداف الاقتصادية 

يير التي يمكن استخدامها للحكم على للمجتمع، وتتمثل أهم المؤشرات والمعا تعظيم المصلحة والنفع العامو  الكلية
 :(1)الجدوى الاجتماعية للمشروعات في مايلي

 مساهمة المشروع في توفير فرص العمل.  -
 في تكوين القيمة المضافة )الناتج المحلي الإجمالي(.  مساهمة المشروع -
 .الوطنية العملةقيمة في تحسين وضع ميزان المدفوعات واستقرار  مساهمة المشروع -
  على البيئة. مشروعللالآثار الإيجابية  -

الجدوى تقييم ودراسة في المصارف الإسلامية التي تستخدمها  الضوابط والمعايير استخلاصيمكن  وبالتالي
 :(2) كما يلي مشروعات الاستثماريةلل الاقتصادية

o  سواء كانت سلعة أو خدمة( وعدم مزاولة أعمال أو تبني سياسات  المشروع مخرجاتمدخلات و مشروعية(
 غيرها تخالف أحكام الشريعة الإسلامية؛ إنتاجية أو تسويقية أو  مالية أو نقدية أو

o  تعتبر معايير فترة الاسترداد، وصافي القيمة الحالية، ومعدل العائد الداخلي أكثر المعايير استخداما في
الإسلامية، مع استخدام سعر خصم للتدفقات النقدية يتفق مع أحكام الشريعة ارف دراسات الجدوى في المص

واستخدام المعدلات المتوقعة للأرباح كبديل للفوائد المصرفية السائدة في  البعد عن الربا المحرمالإسلامية و 
 المصارف التقليدية عند خصم التدفقات النقدية؛

o معدل العائد  باستخدامالتكاليف الضمنية لرأس المال والمحسوبة  زيادة معدل العائد أو الربح الحقيقي عن
 الداخلي دون خصم التدفقات النقدية؛ 

o  أس المال المستثمر وذلك على أساس معدل العائد على تغطية أرباح المشروع المتوقعة للتكلفة الصريحة لر
النشاط والالتزام بالأولويات  أفضل استثمار بديل يتصف بنفس مواصفات المشروع المقترح من حيث مشروعية

 الإسلامية ودرجة المخاطرة؛
o  دارة المشروع من أي مع المصرف سلامة المركز المالي والكفاءة الإدارية للأطراف المشاركة في التمويل وا 

 ؛للشركاءمحظورات شرعية مع ضرورة توافر مميزات الشخصية الإسلامية والسمعة الحسنة والسلوك الاسلامي 
o  ؛في مصارفها الشرعيةاعتبار الزكاة من التدفقات النقدية الخارجة وصرف حصيلتها 
o  وفقا لتكاليف الإنتاج الفعلية، مع تحديد ربح معقول دون في دراسات الجدوى تحديد أسعار بيع المنتجات

حملها المشروع وفي ظل الأسعار السائدة في السوق للمنتجات المثيلة والتكاليف الاجتماعية التي سيت ،مغالاة
  نتيجة دوره الاجتماعي؛

o  ،الشريعة الإسلامية على تقديم واستقرار عدم وجود تعارض بين الربحية التجارية والربحية الاجتماعية
 .بينهما المصلحة العامة على المصلحة الخاصة في حالة التعارض

 
                                                           

 .42 -42ص:  -، مرجع سبق ذكره، صالاسلاميدراسات الجدوى الاقتصادية في البنك : عبد العظيم حمدي : (1)
 .828 -820:ص -، مرجع سبق ذكره، صالشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلامية: محمود عبد الكريم أحمد ارشيد : (2)
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 ﴾ الثالث  خلاصة الفصل ﴿
المشاكل التي تعاني منها المصارف  أبرزإلى محاولة تسليط الضوء على واحدة من هدف هذا الفصل 

ظاهرة عدم تماثل المعلومات، وقد  والتي تتمثل في عقدي المشاركة والمضاربةالإسلامية عند منحها للتمويل وفق 
التي جسد العلاقات المعلومات تمثل معيارا أساسيا يهمها أن أمن خلص هذا الفصل إلى مجموعة من النقاط كان 

هذه المعلومات نوعا من الرشادة والثقة في اتخاذ القرارات لا بد لها أن  تعطي، وحتى تربط بين الأطراف المتعاقدة
ن أحد تمك  وبالتالي  ،حالة من عدم التماثلإلى  تنقلب من دونهابمجموعة من الخصائص النوعية والتي  تتسم

الذي لا يحوز  الآخر الطرف مصالحه الشخصية على حساب تحقيقل يستغلها قدالأطراف أن يمتلك معلومات 
وهو ما يعرف  أضرارا وخسائر مالية تقع على عاتقه سواء كان ذلك قبل التعاقد فيتحمل ،على هذه المعلومات

   . وهو ما يتعلق بالمخاطر الأخلاقية أو بعده بمخاطر الاختيار المعاكس

ت الخاصة بالعقود المالية بين الأطراف المتعاملة إلى اتخاذ قرارات يؤدي التوزيع الغير متكافئ للمعلوما
المسير أو المدير يكون اكثر اطلاعا من المالك أو المساهم والأطراف الخارجية  لأناستثمارية غير سليمة، ونظرا 

على المعلومات في المؤسسة، فإنه توجد الكثير من النظريات التي سعت إلى تحليل وتفسير سلوك المؤسسة في 
  در التمويل.ولعل من أهمها: نظرية الوكالة، الحوكمة، الإشارة، والتدرج في مصا ظل عدم تماثل المعلومات

في المصارف الإسلامية، باعتبارها الأكثر  المعتمدةمن أهم صيغ التمويل  بعد عقدي المشاركة والمضاربة
أن وعلى الرغم من الأهمية التي تكتسيها إلا ، تجسيدا لمبادئ الاقتصاد الاسلامي وارتباطا بالاقتصاد الحقيقي

، ولعل أكثر هذه المخاطر تحيط بهاالمخاطر العالية التي إلى ذلك يعد هامشيا ومحدودا جدا، ويرجع  تطبيقها
مخاطر سوء الاختيار وتخص هذه الأخيرة نوعين من المخاطر هما تأثيرا هي مخاطر عدم تماثل المعلومات، 

وتتعلق بشكل أساسي بنقص المعلومات حول خصائص المشروع الاستثماري المقترح وكفاءة الشريك في إدارته، 
ومخاطر معنوية تخص السمات الأخلاقية أصحاب المشاريع السيئة، و وخبرة  عملاء الأقل كفاءةوتخص اختيار ال

 .على التقيد بالتزاماته وفقا لما جاء في العقد تهالحقيقية للعميل طالب التمويل والمرتبطة بحالة عدم اليقين في قدر 

المشاركة والمضاربة إلى مجموعة من الأسباب  ييعود ارتفاع مخاطر عدم تماثل المعلومات في عقد
عدم وجود مطلب الضمان إذ أن العميل وكيل على ما  :ولعل من أبرزها والتشغيلية والاعتبارات الشرعية والعملية

التعدي أو ذلك ، وقوع عبئ إثبات مال إلا في حالات ثبوت تعديه أو تقصيرهاليده من أموال فلا يضمن رأس 
رف الإسلامي في حالة تأكده من مخالفة الشريك لأحد شروط العقد، تحميل الخسارة على رب التقصير على المص

تقصيرا أو تعديا من الطرف المقابل له، وضعف الكوادر البشرية وأنظمة المعلومات والرقابة المال فقط مالم يثبت 
  الداخلية للمصرف في معالجة عقود المشاركة.

التقليل من مخاطر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة التي تبرمها تسعى المصارف الإسلامية إلى و 
جراء دراسات استباقية قبل اتخاذ قرار منح التمويل من  مع عملائها من خلال الاعتماد على عدة  معايير وا 

تلك ع، و تسيير المشرو  على المعايير تلك التي تخص شخصية العميل وقدراته العلمية والإدارية هاومن أهم ،عدمه
 الاقتصادية للمشاريع. الجدوى اتدراسوتتمثل في الضمانات والكفالات و التي تتعلق بالمشروع 



 

 :الفصل الرابع
أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على  

                   جزائريةكف اءة المصارف الإسلامية ال
 -دراسة حالة مصرفي البركة والسلام  -



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
234 

أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  : الرابعالفصل  
 -حالة مصرفي البركة والسلام  دراسة   –الجزائرية  

 تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

ميع مفاهيمها بجمن خلال الإحاطة  ،في فصول سابقة الإطار النظري لمتغيرات الدراسة تناولنابعد ما 
في المصارف تأثيرات سلبية على الكفاءة  لها دم تماثل المعلومات في عقود المشاركةعأن والتوصل إلى 

على المصارف  والمستخلصات المفاهيمتلك يأتي ضمن هذا الفصل التطبيقي محاولة إسقاط  الإسلامية،
  .الجزائرفي الإسلامية العاملة 

واقع التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية  اكتشاف لىمن خلال هذا الفصل إ نسعىعليه و 
يستلزم أن تعمل المصارف  في عقود المشاركة مستوى عدم تماثل المعلومات تشخيصالجزائرية، فحتى نتمكن من 

ارف التعرف على كفاءة المص بالإضافة إلى مل بها،اعتسبق لها العلى الأقل أو  الإسلامية الجزائرية بهذه العقود
تأثير عدم تماثل المعلومات في  الكشف عنوهو  للدراسة الهدف الرئيسيبعد ذلك تحقيق  ليتم ،الجزائرية الإسلامية

مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة، المخاطر الأخلاقية في عقود  :عقود المشاركة بأبعادها الثلاثة
وبغية تحقيق هذا ، كفاءة المصارف الإسلامية الجزائريةعلى  المشاركة، المخاطر التشغيلية في عقود المشاركة

برنامج معالجتها وتحليلها باستعمال والعمل على  ،الاستبيان كأداة رئيسية لجمع بيانات الدراسةتم استخدام الهدف 
        (.spssالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية والذي يرمز إليه بالرمز )

، واقع التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية رصدالفصل  هذا في سيتموضمن هذا السياق 
تقديم دراسة مالية لتطور مؤشرات الكفاءة في المصارف الإسلامية الجزائرية، تحديد الإجراءات المنهجية للدراسة 

وصيات التي التوصل إلى الاستنتاجات والت من أجلمناقشة النتائج واختبار الفرضيات تحليل و الميدانية، وأخيرا 
      أهدافها.تحقق تخدم إشكالية الدراسة و 

 ووفقا لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى أربعة مباحث على الشكل التالي:

 

 

 

 

 

:واقع التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية الجزائرية   المبحث الأول

      .ومعوقات تطبيقها

:دراسة مالية لتطور مؤشرات الكفاءة في المصارف الإسلامية  المبحث الثاني

 .الجزائرية

:جراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالإإ المبحث الثالث. 

:عرض وتحليل النتائج واختبار الفرضيات المبحث الرابع. 
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ومعوق ات    واقع التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية الجزائريةالمبحث الأول: 
  :تطبيقها

 والمصرفي نقطة تحول في تاريخ النظام المالي م0009الصادر سنة  09 -09يعتبر قانون النقد والقرض 
نص بشكل صريح على منح تراخيص لإنشاء المصارف الجزائرية والأجنبية من أجل إحداث نوع  حيث الجزائري،

كان من أحد نتائجه فتح المجال و من المنافسة الحقيقية بين المصارف بغية تحسين خدمات القطاع المصرفي، 
 .الشريعة الإسلاميةوأحكام لامي في الجزائر يعمل وفق مبادئ نشاء أول مصرف إسلإ

ويهدف هذا المبحث إلى بيان التجربة الجزائرية في مجال الصيرفة الإسلامية ومدى اعتمادها على صيغ        
   المشاركة في جانب تمويلاتها. وسيتم ذلك من خلال تناول المطالب التالية:

 

 

 

إ فة الإسلامية في الجزائر:الصيرإتجربة  المطلب الأول:

التي شهدها الاقتصاد د الأزمة المالية نمت الصناعة المصرفية الإسلامية بشكل ملحوظ خصوصا بع
، حيث ازداد الوعي بأهميتها نتيجة صمودها أمام الآثار والتداعيات السلبية التي خلفتها هذه م8992لسنة  العالمي

وذلك التي أتمت عامها الثلاثين  تجربة المصارف الإسلاميةير من الدول على غرار الكثالأزمة، وقد تبنت الجزائر 
 .م0000منذ إنشاء أول مصرف إسلامي سنة 

    تطور الصيرفة الإسلامية في العالم:أولا: 

الإسلامية،  الأصول المصرفيةبغية رصد تطور الصيرفة الإسلامية في العالم، سيتم تناول تطور إجمالي 
الإسلامية من إجمالي  الأصول المصرفيةصول المصرفية الإسلامية، وأخيرا حصة لأامتلاكا لترتيب أكثر الدول 

 (:2022 -8906، وذلك خلال الفترة )في الدول المطبقة للصيرفة الإسلاميةالأصول 
 
 

 

:الصيرفة الإسلامية في الجزائر. تجربة المطلب الأول 

 :في الجزائر. العاملةمدخل للتعريف بالمصارف الإسلامية المطلب الثاني 

:البركة الجزائري.د المشاركة في مصرف وإواقع التمويل بعق المطلب الثالث 

:د المشاركة في مصرف السلام الجزائري.وإواقع التمويل بعق المطلب الرابع 

الجزائرية. د المشاركة في المصارف الإسلاميةوإمعوقات التمويل بعق: المطلب الخامس 
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 :(2022 -8906في العالم ) الإسلامية الأصول المصرفيةتطور إجمالي  -0

لى الحصة الأكبر من إجمالي الصناعة المالية الإسلامية في ع نشأتهاتحوز المصارف الإسلامية منذ 
وهذا  ،%60.3م بـــ 8988العالم حيث قدرت بحسب تقرير مجلس الخدمات المالية الإسلامية في نهاية سنة 

 عائد إلى أسبقية ظهورها، بالإضافة إلى انتشارها الجغرافي الكبير.
 
 

      Source:  IFDI 2022, ICD – Islamic Finance Development Report 2022: Embracing Change, p: 30. 

أعلاه أن إجمالي الأصول المصرفية الإسلامية في العالم قد سجل ارتفاعا بنسبة  الشكليلاحظ من خلال 
عرفت وقد ، تريليون دولار 0.362إلى  0.393،  حيث انتقل من م8903و 8906بين سنتي % 3..3نمو 

 0.200إلى  0.362 ، منم8902و 8903بين السنتين  الارتفاع بوتيرة بطيئةسلامية الأصول المصرفية الإ
إلى الانعكاسات السلبية التي خلفتها أزمة انهيار  ويرجع تفسير ذلك ،%8.22 نمو ةبنسب وهذا، تريليون دولار

ي الأصول استأنف إجمالو ، على اقتصاديات الدول المطبقة للصيرفة الإسلامية م8902أسعار النفط لسنة 
تريليون  8.960 إلىم 8902 تريليون دولار سنة 0.200المصرفية الإسلامية ارتفاعا محسوسا حيث انتقل من 

في  العالمية واستمرت الأصول المصرفية الإسلامية ،%03.32 وذلك بنسبة نمو قدرت بــ، م8900 سنة دولار
بنسبة نمو أي  دولار تريليون 3.238 ما حجمه م8988حيث بلغت سنة  ،الأخيرة في السنوات متزايدالنمو بشكل 

 .%.8قاربت 

صل إلى ييتوقع أن فإنه  في العالم وفيما يخص النمو المستقبلي لحجم الأصول المصرفية الإسلامية
  .%88..0بنسبة نمو وذلك ، 8983في سنة  تريليون دولار 6.399
 
 

 :(م2022 -م2016) العالمية المصرفية الإسلامية تطور إجمالي الأصول(: 1 -4الشكل رقم )

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
المتوقع 
2027 

إجمالي الأصول المصرفية الإسلامية    
(مليار دولار)      
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 : 8980ةالإسلامية لسن الأصول المصرفيةرتيب الدول الأولى حسب ت  -8

دولة إسلامية وغير إسلامية، حيث  .3على أكثر من في العالم تتوزع الأصول المصرفية الإسلامية 
إلى الانتشار الجفرافي للأصول وبالنظر ، مقارنة بغيرها على الحصص الأكبر الدولتستحوذ بعض هذه 

، ثم تأتي باقي منها الأكبرة تحوز على الحصدول مجلس التعاون الخليجي منطقة  المصرفية الاسلامية نجد أن
 المناطق والأقاليم الأخرى. 

  :م 2021الأصول المصرفية الإسلامية لسنة ترتيب الدول الأولى عالميا حسب ويوضح الشكل الموالي
 

 

 Source: IFDI 2022, ICD – Islamic Finance Development Report 2022: Embracing Change, p: 30. 

أي  في العالم الإسلاميةالأصول المصرفية من  %20.22 ما نسبته نجد أن (8 -2م )رق الشكل من خلال
 ،%80.08بنسبة  السعودية ،%2..33بنسبة  : إيرانهي دول 0تتوزع على  مليار دولار 8222يقدر بـــ ما 

سبة بن البحرين ،%.2.2بنسبة  ، الكويت%6.02بنسبة  الإمارات العربية المتحدة، %0.22بنسبة  ماليزيا
ندونيسيا ،%8 بنسبة تركيا، %8.98بنسبة  بنغلاديش ،3.33%  .%0.32بنسبة  وا 

كأكبر سوق للأصول المصرفية الإسلامية، بإجمالي أصول بلغ  التاريخية على صدارتها إيران قد حافظتو 
، دولار ليارم 868ثم ماليزيا بـــ  ،مليار دولار 696المملكة العربية السعودية بــ  تهاتل ،مليار دولار 0930

ثم ، مليار دولار 032بـــ  بإجمالي قدر . وأتت الكويت في المرتبة، مليار دولار 008فالإمارات العربية المتحدة بــ 
، وأخيرا إندونيسيا مليار دولار ..بـــ ، فتركيا مليار دولار 6.بــ ، تلتها بنغلاديش مليار دولار 08بــ البحرين 
    تقدرالمتبقية من الأصول المصرفية الإسلامية والتي  أما الحصة .ار دولارملي 22 أصول وصل إلى بإجمالي

 الأخرى.فتتوزع على باقي البلدان % 09.06 وبما نسبته مليار دولار 820 بـــ
 
 

)مليار دولار(: م2021سنة ل الإسلامية الأصول المصرفية (: ترتيب الدول حسب2 -4الشكل رقم )  
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 م:2022سنة لإلى إجمالي الأصول المصرفية حسب الدول  الإسلامية الأصول المصرفيةحصة   -8
لامية إلى إجمالي الأصول المصرفية في الساحة المصرفية للدول، تتفاوت حصة الأصول المصرفية الإس

حصة الأصول ويمكن عرض  ،التي تخص كل دولة وهذا يعود إلى جملة من العوامل الاقتصادية والسياسية
   في الشكل التالي:  للصيرفة الإسلامية المطبقة للدولالمصرفية الإسلامية في السوق المصرفية 

 
 

Source  :  IFSB 2023: Islamic Financial services Industry Stability Report, Islamic Financial Services Board 
June 2023, Malaysia, p: 23. 

عرفت بعض  وتبعا لذلكنموا بشكل متسارع،  م8988لقد شهدت الأصول المصرفية الإسلامية في سنة 
وهذا بفعل التحسن العام  إجمالي الأصول المصرفية، إلى الدول زيادة نسبة مساهمة الأصول المصرفية الإسلامية

 .من تداعيات أزمة كورونافي الوضع الاقتصادي العالمي 

يران قدحيث   من إجمالي  %099على حصص  كل منهما حافظت يتضح من الشكل أعلاه أن السودان وا 
الدول التي تمثل فيها الأصول وهو ما يعكس أسلمة نظامهما المصرفي، كما يتبين أيضا أن السوق المصرفية، 

، %66.8بروناي  ،%32.0هي ثلاثة بلدان: المملكة العربية السعودية  %9.المصرفية الإسلامية أكثر من 
  .%0.والكويت 

حصص الأصول المصرفية في  محسوسا وبالمقابل هناك بعض الدول العربية التي مازالت تعرف انخفاضا
 نسبة لا تتعدىإذ  ،ولبنان المغرب،، الجزائر، مصربينها: ليبيا، الإسلامية ضمن نظامها المصرفي ومن 

على السوق المصرفي في هذه الدول وأنها ما زالت  الصيرفة التقليدية، وهذا يدل على استحواذ %. مساهمتها
 المصرفي. نظامهابعيدة عن أسلمة 

 :م2022حصة الصيرفة الإسلامية إلى إجمالي الأصول المصرفية حسب الدول سنة  (:3 -4الشكل رقم )
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 ثانيا: الصيرفة الإسلامية في الجزائر:

نشأة وتطور أولا إلى  سيتم التطرق، فة الإسلامية في الجزائربهدف إعطاء نظرة موجزة عن الصير 
 .الإسلامي الإطار القانوني للعمل المصرفيف، الإسلامية المصارف

  :في الجزائر الإسلامية المصارفنشأة وتطور  -0

والذي فتح المجال أمام المصارف الخاصة بفترة قصيرة  09 - 09بعد صدور قانون النقد والقرض 
 إلى يخضع في نشاطهأول مصرف في الجزائر يعد  إذ ،م0000سنة  " مصرف البركة " في سستأ والأجنبية

  ،م8992 عامفي  ، ثم وبعد انتظار ما يقارب العقدين من الزمن تم إنشاء مصرف آخرمبادئ الشريعة الإسلامية
ع أحكام الشريعة م تتلاءممن الخدمات المصرفية التي جملة ، حيث يعمل على تقديم  " مصرف السلام"  وهو

 يتواجد في السوق المصرفية الجزائرية. المصرف الاسلامي الثاني الذيالإسلامية، فكان بذلك 

هما  فقط مصرفين إسلامين مهاموعليه يقتصر نشاط الصيرفة الإسلامية في الجزائر إلى يومنا هذا على 
بتقديم تمويلات إسلامية من خلال النوافذ  الخاصةقيام المصارف التقليدية  مصرف السلام والبركة، بالإضافة إلى

 :بحسب التسلسل الزمني لإنشائها أهمهامن  نذكر، و أو كما يطلق عليها شبابيك الصيرفة الإسلامية الإسلامية

 الخليج الجزائر بنكسلامية التابعة لالإنافذة الAGB :  

، وهو عبارة عن شركة م8992ة يعتبر بنك الخليج الجزائر بنك أجنبي دولي، باشر مهامه في الجزائر سن
عضو في إحدى أهم مجموعات الأعمال في الشرق الأوسط " شركة مشاريع هو تابعة لمجموعة بنك برقان و 

بنك تونس العالمي بنسبة  ،%69مساهمين: بنك برقان )الكويت( بنسبة  3. ويمتلك رأسماله " KIPCOالكويت 
 %.09، والبنك الأردني الكويتي )الأردن( بنسبة 39%

على مستوى الجزائر العاصمة ثم تم بعد ذلك التوسع م 8992في سنة بدأت النافدة الإسلامية للبنك عملها 
فقط هما: المرابحة والسلم، تمويليتين على صيغتين  إلى بقية وكالات الوطن في السنوات الموالية. وتعتمد النافذة

ك غياب تام لصيغ المشاركات كالمضاربة والمشاركة ، وعليه هناحيث تعدان من صيغ البيوع ذوات الدخل الثابت
 (1)ضمن هيكل تمويلاتها.

  النافذة الإسلامية التابعة لترست بنك الجزائرTrust Bank Algeria:  

 NEST    موعةـــو مجــضــنبي عــك أجـــو بنــ، وهم8993ل ــفي أفري زائرــنشاطه بالج Trust Bankباشر 

INVESTMENTS HOLDING  من رأسمال البنك شركتان  %33ويمتلك أكثر من  لية ومقرها قبرص،الدو
 .%89والقطرية العامة للتأمين وإعادة التأمين، بنسبة  ،%3.06.هما: شركة ترست الجزائر للاستثمار، بنسبة 

 

                                                           
 الموقع الرسمي لبنك الخليج الجزائر، متاح على الرابط: : (1)

       https://www.agb.dz/index.php ، 22: 21 ،ساعة، على ال2022/ 03/ 22شوهد يوم. 

https://www.agb.dz/index.php
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، م8902خلال شهر جويلية من سنة  Trust Bankنافذة المنتجات المصرفية الإسلامية في بنك وأنشئت 
 لاميــل الإســسيط النسبة الأكبر من حجم التمويــل البيع بالتقــ، ويشكم8906الفعلي في سنة  ااطهــنش توقد بدأ

بشكل كبير على هامش الربح الثابت، وبالتالي نجد أن جل الصيغ التي يطبقها البنك تعتمد  .(1)الممنوح من النافذة
 ركة والمضاربة ضمن صيغها التمويلية.وعليه تشهد النافذة أيضا غياب كامل لصيغ التمويل بالمشا

 النافذة الإسلامية التابعة لبنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائرHousing Bank For Trade And 
Finance Algeria : 

، وهو عبارة عن بنك أجنبي يمتلك م8993بدأ بنك الإسكان للتجارة والتمويل عمله في الجزائر في أكتوبر 
 Libyan Arab Foreignو ،%.2بنسبة  الإسكان للتجارة والتمويل )الأردن( رأس ماله كل من بنك

Investment Holding Company Algeria 0 بنسبة.%. 

، (2)م.890شرعت النافذة الإسلامية في بنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر في تأدية مهامها سنة و 
الكلي على صيغ البيوع ذات الدخل  الاعتمادة هي الأخرى ووفقا لما جاء في البنكين السابقين تشهد هذه النافذ

 كذلك غيابا تاما لصيغ المشاركة والمضاربة. الثابت كالمرابحة والسلم، وتعرف

فتح شبابيك إلى  م8989 أوت 2تاريخ بعض المصارف التقليدية العمومية مؤخرا وابتداء من  عمدتكما 
وافقة والتمويلات المصرفية المخدمات مجموعة من الم يتقدى تعمل عل ،وكالاتها من إسلامية على مستوى بعض

إلى  من المصارف السباقة والقرض الشعبي الجزائري ، ويعتبر البنك الوطني الجزائريمبادئ الشريعة الإسلاميةل
الصيغ الإسلامية ذات هامش الربح الثابت والمضمون كالمرابحة والسلم  عد، وتاعتماد هذا النوع من التمويل

  من طرف هذه الشبابيك . ةالممنوح تلإجارة الشكل الغالب على التمويلاوا

إلى مصرفا تتوزع حسب نشاطها  89، 8988لقد ضم النظام المصرفي الجزائري في نهاية ديسمبر 
على النحو الذي  (8988 -8906) الفترة خلال مصارف عمومية وخاصة، ويمكن بيان تطور القطاع المصرفي

 الي:يوضحه الجدول الت
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 الموقع الرسمي لترست بنك الجزائر، متاح على الرابط: : (1)

06/presentation-56-19-11-04-https://www.trustbank.dz/index.php/2015 ، 2:222لساعة،ا على ،22/03/2022شوهد يوم  

 مساءا.

 الموقع الرسمي لترست بنك الجزائر، متاح على الرابط: : (2)

       https://www.housingbankdz.com/ ، مساءا.22:20 ،، على الساعة22/03/2022شوهد يوم ، 

https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/presentation
https://www.trustbank.dz/index.php/2015-04-11-19-56-06/presentation
https://www.housingbankdz.com/
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  .(8988 -8989)لبنك الجزائر ةرير السنوياالتق -   :من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر
 (.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة والسلام ) -                                              
 .0، ص: 8988، سبتمبر 69ثلاثية رقم ائية البنك الجزائر، النشرة الإحص -                                       

 هي م8988عدد المصارف العمومية المعتمدة في الجزائر في نهاية  أن (0 -2)يظهر من خلال الجدول 
مصرفا  03، كما قدر عدد المصارف الخاصة بـــ بعد دخول البنك الوطني للإسكان حيز الخدمة وهذا مصارف 3

 رف البركة والسلام.برأس مال أجنبي ومختلط، منها مص

من إجمالي إلا على نسبة ضعيفة  تحوز، غير أنها لا المصارف الخاصة أكثر عددا وعلى الرغم من أن
السوق من  %.2ما نسبته  في حين تستحوذ المصارف العمومية على ،%.0القطاع المصرفي والتي تمثل 

مصارف العمومية وخبرتها الطويلة في العمل ، وهذا راجع إلى أسباب عديدة من أهمها: قدم الالمصرفي الجزائري
وسياستها التي تهدف إلى تقديم تشكيلة واسعة من الخدمات والحرص على إيصالها إلى المواطن،  المصرفي،

 بصرف النظر عن تحقيق الأرباح. 

القطاع  ضمنبمكانة محدودة جدا  أن المصارف الإسلامية تحظى أيضا الجدول خلال يتضح منو 
 سوى شكلت لا كما ،%3زائري، حيث لا يتجاوز نسبة أصولها إلى إجمالي الأصول المصرفية المصرفي الج

ومصرف السلام  ،%.0تقاسم هذه النسبة كل من مصرف البركة بنسبة يو ، من نشاط المصارف الخاصة 02%
 المصارف التقليدية.نظيرتها من بإذا ما قورنت  متواضعةالنسب  وتعتبر هذه، %3بنسبة 

بـــــ  ما يقدر 8988نهاية ديسمبر ضمت شبكة المصارف في الجزائر قد الانتشار الجغرافي ف صيخوفيما 
وكالة تعود  2. منها وكالة تابعة للمصارف الخاصة 299و ،تابعة للمصارف العمومية 0886وكالة منها  0686

  لمصرف البركة والسلام الجزائري.
 

 8988 8980 8989 8900 8902 2017 2016 البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 89 00 89 89 89 89 89 عدد المصارف

 3 6 6 6 6 6 6 عدد المصارف العمومية
 03 03 02 02 02 02 02 عدد المصارف الخاصة
      إجمالي الأصول المصرفية

 88638.2 89269.0 06030.3 06.26.0 02.3..0 02902.2 08220 يار دج()مل

إجمالي الأصول المصرفية 
 20.2. ...8. 230.2 308.6 320.0 332.2 ..833 الإسلامية )مليار دج(

نسبة إجمالي الأصول 
المصرفية الإسلامية إلى 
 إجمالي الأصول المصرفية

8.08% 8.33% 8.26% 8.36% 8..2% 8..3% 8.23% 

:(م2022 -م2016رفي الجزائري خلال الفترة )(: تطور القطاع المص1-4الجدول رقم )  
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 (.8988 -8906) لبنك الجزائر ةرير السنوياالتق -: عداد الباحثة بالاعتماد علىمن إ :المصدر
 (.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة والسلام ) -                                            

 ، حيث بلغ مجموعأن الشبكة المصرفية في الجزائر في نمو مستمر يتبين( 2 -8) من الجدول رقم
 وكالة 036قدرها  ، أي بزيادةوكالة 0686إلى  م8988لتصل سنة  م8906وكالة في سنة  0209الوكالات 
رف العمومية على الشبكة . وتهيمن المصاوكالة كل سنة 00، وبمتوسط وتيرة نمو بلغت سنوات 3خلال 

 0032ارف العمومية  إذ كان عدد وكالات المص ،%2..3المنتشرة على كامل التراب الوطني بنسبة المصرفية 
وكالة  02وبوتيرة نمو قاربت وكالة  08، أي بزيادة م8988وكالة سنة  0886، ليصل إلى م8906وكالة سنة 

مصارف عمومية فقط، على اعتبار أن البنك الوطني للإسكان تم اعتماده رسميا في        6سنويا تقاسمتها 
 .م8988 -08 -80

، أي م8988وكالة سنة  299، إلى م8906وكالة سنة  3.6من ارتفع عدد وكالات المصارف الخاصة 
تبقى  وبهذا معظمها في شمال البلاد. ويقعمصرفا خاصا،  03 تتوزع على ،سنوات 3خلال  وكالة 22بزيادة 

 %82.6لا تمثل سوى إذ المصارف الخاصة ضعيفة من حيث التوزيع الجغرافي لها مقارنة بالمصارف العمومية، 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 ـــــــانالبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مجموع الوكالات المصرفية في 

 0686 0692 0.33 0.63 0.20 0.90 0209 الجزائر

 0886 0898 0022 0033 0069 0028 0032 وكالات المصارف العمومية
 299 298 320 309 320 3.0 3.6 وكالات المصارف الخاصة
 30 30 30 30 30 30 30 وكالات مصرف البركة
 83 89 02 .0 .0 11 11 وكالات مصرف السلام

مجموع وكالات المصرفين 
 2. 0. 20 26 26 41 41 الإسلاميين

نسبة وكالات المصارف 
 %2..3 %32.02 %33..3 %00..3 %38..3 %36.92 76.11% الوكالاتالعمومية لمجموع 

نسبة وكالات المصارف الخاصة 
 المصارفوكالات لمجموع 

83.20% 83.08% 82.38% 82.20% 82.63% 8..96% 82.69% 

نسبة وكلات المصرفين 
وكالات الإسلامين لمجموع 

 المصارف الخاصة
00..8% 00.28% 08.93% 00.30% 00.28% 00.22% 00..% 

نسبة وكالات المصرفين 
 %8.23 %8.23 %8.08 %8.03 %8.02 %8.33 %.8.3 الوكالاتالإسلامين لمجموع 

(:م2022 -م2016الوكالات المصرفية في الجزائر خلال الفترة )عدد (: تطور 2 -4الجدول رقم )  
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 هي الخاصةأغلب المصارف  أنلات المصرفية المنتشرة على المستوى الوطني، وهذا بسبب من مجموع الوكا
  تعظيم الربح وتقليل التكاليف والمخاطر. كونها تسعى إلىهذا من جهة، ومن جهة أخرى  حديثة النشأة

ي ، أم8906وكالة سنة  20، بعدما كان م8988وكالة سنة  2.وبلغ عدد وكالات المصرفين الإسلامية 
شملت مصرف السلام الذي سعى ضمن استراتيجيته إلى توسيع شبكته المصرفية، حيث  وكالة 03بزيادة قدرت بـــ 

سنة  جديدة شهد افتتاح وكالةالذي  البركةمصرف  بالإضافة إلىوكالة،  83إلى  م8988وصلت عدد وكالته سنة 
يشكل مجموع وكالات مصرف السلام . وبهذا م8988سنة  وكالة 30 حدودفي ليستقر عدد وكالاته  م8902

من إجمالي وكالات  %8.23من مجموع وكالات المصارف الخاصة، و %..00، نسبة م8988والبركة سنة 
  الأخرى. التقليديةمقارنة ببعض المصارف  ويعد هذا العدد من الوكالات قليلا جداالمصارف العاملة في الجزائر، 

 :في الجزائر الإسلامي صرفيالإطار التشريعي والقانوني للعمل الم  -8

تقليدية لا تراعي تشريعية  منذ بداية عمل المصارف الإسلامية في الجزائر وهي تنشط ضمن بيئة
وقد سعت السلطات  ،، إذ كانت تخضع لقانون النقد والقرض شأنها في ذلك شأن المصارف التقليديةخصوصيتها

إلى محاولة الارتقاء بالصيرفة الإسلامية  ،م8902نفط لسنة على خلفية أزمة انهيار أسعار ال الجزائرية الحكومية
الحد من توسع السوق المساهمة في من أجل وذلك  ،والاهتمام بها أكثر، والعمل على تهيئة الأرضية الملائمة لها

يجاد مصادر تمويل مصرفية جديدة في سب  أصدر بنك الجزائر حيث، يل تعزيز موارد الخزينة العموميةالموازية وا 
في نظامين ألغى أحدهما الآخر  تتمثل م8902بعض الأنظمة المتعلقة بالصيرفة الإسلامية ابتداء من سنة 

 ما يلي: وأهم ما جاء في فحوى هذه الأنظمة .وتعليمة

، يتضمن قواعد 8902نوفمبر  2ه الموافق لـــ 0229صفر عام  86المؤرخ في  98 -02النظام رقم  -0
يعد هذا : متعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف والمؤسسات الماليةممارسة العمليات المصرفية ال

جاء وضع إطار قانوني ينظم سير عمليات الصيرفة الإسلامية في الجزائر، حيث  خطوة في طريقالتنظيم أول 
 :(1)كالتالي هايمكن إيجاز  ،مختصرة مادة 08 وقد تضمنبعد العديد من المطالبات والانتظار الطويل 

كل العمليات العمليات المصرفية الخاصة بالصيرفة التشاركية بأنها: " من هذا النظام  (8)المادة فت عر 
التي تقوم بها المصارف والمؤسسات المالية والمتمثلة في عمليات تلقي الأموال وتوظيف الأموال وعمليات 

المرابحة،  إلى:المنتجات صنفت هذه قد ". و التمويل والاستثمار التي لا يترتب عنها تحصيل أو تسديد الفوائد
وتخضع منتجات  الودائع في حسابات الاستثمار.أيضا المشاركة، المضاربة، الإجارة، الإستصناع، السلم، و 

والذي يحدد القواعد العامة المتعلقة بالشروط  90 -03من النظام رقم  (3)الصيرفة التشاركية إلى أحكام المادة 
  ليات المصرفية.المصرفية المطبقة على العم

على تصنيف هذه المنتجات بأنها وردت على سبيل الحصر، مما يعني أن المصارف الإسلامية  ما يؤخذو 
المزارعة، ك، الزراعةالمتعلقة بقطاع  تلك الصيغ وكمثال على ذلكإسلامية أخرى،  استخدام صيغلا يمكنها 

                                                           
 صرفيةـالم لياتـالعم ممارسةقواعد ل المتضمن :م0281نوفمبر سنة  4وافق لــ ـالم هـ8442صفر عام  02ؤرخ في ــالم 20 -81ام رقم ـالنظ : (1)

  00. -02: ص -، ص0281ديسمبر  9، 37، الجريدة الرسمية، العدد المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف والمؤسسات المالية        
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 إلى العمليات المصرفية التشاركية جه التحديدبشكل واضح وعلى و المغارسة والمساقاة، لأن النظام قد أشار 
 سلفا. المذكورةالمعنية بالتطبيق و 

دائرة ضمن مصرف معتمد أو مؤسسة مالية منه شباك المالية التشاركية بأنه: "  (.)عرفت المادة كما 
 فصلالأوجب ضرورة و  ،"معتمدة تمنح حصريا خدمات ومنتجات الصيرفة التشاركية، موضوع هذا النظام

" عن باقي الأنشطة الأخرى للمصرف والمؤسسة المالية، وهذا ما أقرته المواد  شباك المالية التشاركيةل"  لمحاسبيا
، وهو ما يؤدي إلى إعداد ميزانية تبرز أصول وخصوم الشباك وأيضا إعداد بيان تفصيلي (3)و (6)و (.)

متخصصين، وكذلك أوجب النظام معاملة  ، وذلك من خلال تنظيم ومستخدمينبالمداخيل والتكاليف ذات الصلة
 شبابيك المالية التشاركية ككيان واحد وهذا في حالة تعددها داخل نفس المصرف أو المؤسسة المالية المعتمدة.

على المصارف والمؤسسات المالية التي ترغب بعرض منتجات المالية  (3)واشترط هذا النظام في مادته 
لمنتوج، متبوعا برأي مسؤول رقابة المطابقة للمصرف أو المؤسسة المالية، وبعد بطاقة ترخيص لالتشاركية تقديم 
على ضرورة إخضاع تلك المنتجات إلى تقييم  (2)تنص المادة ترخيص مسبق إلى بنك الجزائر، الحصول على 

  .ميةشهادة مطابقة المنتوج لمبادئ الشريعة الإسلا الهيئة الوطنية المؤهلة قانونا من أجل الحصول على

ترخيص مسبق لتسويق  تملكأنه يتعين على المصارف والمؤسسات المالية التي  (2)وقد جاء في المادة 
هذه المنتجات إعلام زبائنها بشأن جداول التسعيرات والشروط الدنيا والقصوى التي تطبق عليهم، كما يجب عليهم 

 اباتهم.أيضا إبلاغ المودعيين خاصة أصحاب حسابات الاستثمار بطبيعة حس

إلى حق المودع في الحصول على حصة من الأرباح وتحمل حصة من الخسائر  (0)وأشارت المادة 
 في التمويلات التي يقوم بها المصرف. شباك المالية التشاركيةيسجلها   المحتملة التي

قانونية من هذا النظام منتجات الصيرفة التشاركية لجميع الأحكام ال (00)وأخيرا أخضعت أحكام المادة 
 والتنظيمية الخاصة بالمصارف والمؤسسات المالية.

، المحدد للعمليات 8989مارس  .0ه الموافق لــــ 0220رجب عام  89المؤرخ في  98 -89النظام رقم  -8
 النظام لم يأتي  :البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف المصارف والمؤسسات المالية

والذي تم  98 -02  رقم ، إنما كان نسخة معدلة قليلا عن النظام السابقمختلفةجديدة أو بأشياء  98 -89رقم 
  :(1)ويمكن إيراد أهم التعديلات التي جاء بها في النقاط التالية ،إلغاؤه بمجرد صدور هذا التنظيم

تحديد في مثل وقد جاء في مادته الأولى بيان الهدف من إصداره، ويت ،مادة 82ضم النظام الجديد 
والمؤسسات  المصارف العمليات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية، القواعد المطبقة عليها، شروط ممارستها من طرف

 طرف بنك الجزائر.شروط الترخيص المسبق لها من  وأيضاالمالية، 

 

                                                           
 المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة، 0202مــارس سنة   81هــ الموافق لــ  8448رجب عام  02المؤرخ في  20 -02النظـــام رقم  : (1)

      .71 -70 :ص -، ص0200مارس  04، 82، الجريدة الرسمية، العدد الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف المصارف والمؤسسات المالية        
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في الأنواع تمثلت  عمليات 2منتجات الصيرفة الإسلامية في  منهالرابعة  في المادةمجددا و  حصر النظام
وتخص: المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، السلم،  ،التي شملها النظام السابق مضافا إليها منتجا جديدا

إلى  .من المادة ، وقد تضمنت المواد التي تلتها )الإستصناع، الودائع في حسابات الاستثمار، وحسابات الودائع
 لى حدى.لكل منتج من هذه الأصناف ع( شرحا مختصرا 08

إلى طلب ترخيص مسبق من  آنفا خضوع منتجات الصيرفة الإسلامية المذكورة 00النظام في المادة  أوجب
المالية الحصول على شهادة  اترف أو المؤسساعلى المص يتعينطرف بنك الجزائر، وقبل تقديم طلب الترخيص 

 للإفتاء للصناعة المالية الإسلامية. الهيئة الشرعية الوطنية طرف منلها  المطابقة لأحكام الشريعة تسلم

من النظام ضرورة إنشاء هيئة للرقابة الشرعية على مستوى المصارف أو المؤسسات  .0أقرت المادة 
الأعضاء يتم تعيينهم من طرف الجمعية العامة، وتكمن مهمتها في رقابة  3المالية، تتكون على الأقل من 

 .النشاطات ذات الصلة بالصيرفة الإسلامية

 جاءت صيغ التمويل الإسلامي فيه بخصوص أن التعريفات الواردة 98 -89النظام  ما يعاب على
لم يكن ملما بجميع جوانب الصيرفة  النظام ، كما أنةالتطبيقي من الناحية ويشوبها الكثير من الغموض مختصرة

يما يخص الرقابة المصرفية وما من أهمها: تنظيم علاقة المصارف الإسلامية بالبنك المركزي فلعل الإسلامية و 
 8989 -93 رقمبنك الجزائر التعليمة  استدراك هذه النقائص أصدر ومن أجل يناسب من أدوات لممارستها.

  والخاصة بتعريف العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية.

ة بالصيرفة الإسلامية المعرفة للمنتجات المتعلق 8989أفريل  98المؤرخة في  8989 -93التعليمة رقم  -3
وردت هذه التعليمة  :والمحددة للإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذها من طرف المصارف والمؤسسات المالية

، 98 -89من النظام  92المادة  تعريف منتجات الصيرفة الإسلامية كما وردت فيمادة وهدفت إلى  69في 
. ويمكن إبراز الجوانب المختلفة كل صيغة على حدىجوانب تطبيق كل ما يتعلق بأعطت شرحا مفصلا ل حيث

 (1)( كما يلي:صيغة المشاركة والمضاربةلعقود المشاركة )

  المشاركةعقد: 

(، حيث عرفت المادة 02إلى  02من المادة مواد ) .تفصيل عقد المشاركة ضمن  إلى التعليمةتطرقت 
و عدة أطراف، بغرض المشاركة في رأس مال المشاركة بأنها: عقد بين مصرف أو مؤسسة مالية وواحدة أ 02

بإمكانية أن تكون  .0، وأقرت المادة رباحالأمؤسسة أو في مشروع أو في عمليات تجارية من أجل تحقيق 
المساهمة في الشركة نقدا أوعينا وذلك وفقا لحصص محددة بشكل واضح لكل شريك، مع ضرورة تقدير حصص 

لعينية بطريقة صحيحة، كما أوجبت نفس المادة تضمين عقد المشاركة الشركاء في رأس المال وقيمة الحصص ا
 بكل الإجراءات والشروط الخاصة بفسخ المشاركة وتوزيع أصولها. 

                                                           
  المعرفة للمنتجات المتعلقة بالصيرفة الإسلامية والمحددة للإجراءات والخصائص: 0202 أفريل 0المؤرخة في  0202 -27التعليمة رقم  : (1)

  algeria.dz/ar-of-https://www.bank/  :متاحة على الرابط، بنك الجزائر، التقنية لتنفيذها من طرف المصارف والمؤسسات المالية        

     مساءا. 20:23 ،الساعةعلى ، 2023/ 22/ 9تاريخ الإطلاع:         
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وتسمى المشاركة ثابتة ثابتة أو متناقصة،  إذ تم تصنيفها إلىفي بيان أنواع المشاركة  03جاءت المادة 
في رأس مال المشروع ثابتة خلال فترة المشاركة المحددة في عندما تكون حصة المصرف أو المؤسسة المالية 

المشاركة متناقصة عندما يتنازل أحد أطراف المشاركة بموجب تعهد مستقل عن عقد المشاركة  تكونالعقد، و 
متفق عليها. وأشارت شروط الخروج ال حسببالتنازل عن حصته في رأس المال إلى أحد الشركاء أو أكثر وذلك 

إلى إمكانية اتفاق الشركاء على تكليف طرف منهم أو أكثر لتسيير الشركة، كما يمكن أيضا تعيين  02المادة 
وهذا ينطبق  مسير منفصل عن الشركاء مقابل حصوله على راتب ثابت أو نسبة مئوية من الأرباح أو هما معا،

 كذلك على الشريك المسير بموجب عقد مستقل.

مع عليها مسبقا،  متفقرباح المحققة بين الشركاء كنسبة مئوية توزيع الأشروط  06وقد حددت المادة 
بحسب  ، وذلكر المتوقعةئالخسا وكذا إجراءات تحمل، هذه النسبة أثناء توزيع الأرباح إجراء تعديلات على إمكانية
 في رأس مال الشركة. كل شريك مساهمة

  المضاربةعقد: 

 00(، وقد عرفت المادة 83إلى  00من المادة ) مواد  .تفصيل عقد المضاربة ضمن بقامت التعليمة 
المضاربة بأنها: عقد يقدم بموجبه مصرف أو مؤسسة مالية، والذي يدعى مقرضا للأموال )رب المال(، رأس المال 

، ويمكن أن يساهم المصرف أو وهو المضارب الذي يقدم عمله في مشروع بهدف تحقيق الربحاللازم للمقاول 
 .يا أو عينيا أو كلاهما شريطة أن يكون ذلك بقيمة محددةالمؤسسة المالية نقد

"، وذلك حين المقرضوبالتعقيب على هذا التعريف نجد أن المشرع قد أخطأ في استخدام مصطلح "  
اعتبر أن رب المال هو مقرض والصحيح أن المضاربة ليست قرضا فهناك فرق بين القرض والقراض كما سلف 

 .في فصول نظرية سابقة بصيغة المضاربة التعريف عندالحديث عن ذلك 

إلى أن المضارب هو من يتكفل بإدارة أموال المشروع بصفة كلية ولا يحق للمصرف أو  89أشارت المادة 
الرقابة والتحقق من دور المؤسسة المالية المشاركة في ذلك، كما يجوز للمصرف أو المؤسسة المالية القيام ب

  ة والتي تقع تحت تصرف المضارب وفقا للقانون المعمول به.الحسابات والوثائق ذات العلاق
وحتى لا يتناقض الشق الأول من المادة مع شقها الثاني كان من المفروض أن تقر المادة بأن الرقابة يجب 

 أن تكون بعدية وليس أثناء العمل في المشروع.

ضمان يراه مناسبا أو ضروريا  للمصرف أو المؤسسة المالية اشتراط الحصول على أي 80أجازت المادة 
من المضارب، وأوجبت تحديد عقد المضاربة قيمة وطبيعة الضمانات المقدمة من قبل المضارب وذلك مقابل أي 

 إهمال أو انتهاك أو خطأ يصدر من طرفه للبنود المتفق عليها في عقد المضاربة. 

فالمضاربة المطلقة هي التي لا يضع فيها في بيان أنواع المضاربة إلى مطلقة أو مقيدة،  83جاءت المادة 
الاستثمارات التي يرغب  اختيار ، فللمقاول حريةالمصرف أو المؤسسة المالية قيودا على إدارة عمليات المضاربة

، لكن في المقابل يتوجب عليه مراعاة مصلحة الطرفين وذلك من أجل تحقيق هدف المضاربة. أما بتحقيقها
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يفرض المصرف أو المؤسسة المالية قيودا على عمل المضارب، وهذا فيما يخص قطاع المضاربة المقيدة ففيها 
 النشاط، وشروط وكيفية الاستثمار وغيرها مما يرى أنه مناسب.

إلى شروط وكيفيات توزيع الأرباح وتحمل الخسائر في عقد المضاربة، حيث تم  88وأخيرا تعرضت المادة 
، فقا لصيغة متفق عليها بين الأطراف المعنية ومحددة عند توقيع العقدالنص على أن الأرباح المحققة توزع و 

 الربحويمكن تغيير هذه الصيغة في أي وقت بموافقة الأطراف، كما يشترط أن تكون عملية توزيع الربح حصة من 
 المحقق وليس مبلغا جزافيا أو نسبة من رأس المال.

ن العقد لكل من مدة المضاربة وطرق توزيع صافي وفي هذا الصدد تطرقت المادة أيضا إلى ضرورة تضم
الربح، وذلك بعد استرجاع رأس المال وخصم الأعباء، وأيضا عند الاقتضاء بإيضاح شروط وكيفيات وقواعد 

 مراجعتها وتمديدها وتصفيتها. 

ب المال، وفي حالة تعدد أرباأو المؤسسة المالية كاملة، المصرف  الحاصلة فيتحملهافيما يتعلق بالخسائر و 
أما إذا كانت هذه الخسائر ناجمة عن تجاوز أو فيتم تحملهم الخسائر بحسب مساهمة كل منهم في رأس المال. 

لشروط التعاقد من طرف المضارب، فإنه سيترتب عليه مسؤولية الضرر الفعلي الناتج انتهاك أو انتحال أو  إهمال
 سواء كان جزئيا أو كليا. 

في  المتعلقة بالصيرفة الإسلامية المصرفية ى الرغم من إصدار الأنظمةعلومما سبق نخلص إلى أنه 
المصارف  إذ مازالت تواجه، فيما يخص التنظيم والتطبيق هاإلا أنها لم تلم بشكل كاف وشامل بمتطلبات الجزائر

، فحصة شارهاالعديد من العوائق والتحديات التنظيمية والتطبيقية والقانونية تحول دون تطورها وانت الإسلامية
لا  أن الأصول المصرفية الإسلامية كما، (*)%9.0الجزائر من الأصول المصرفية الإسلامية العالمية لا يتجاوز 

تجربة ، وهي نسب ضعيفة جدا تعكس الوطنية من إجمالي الأصول المصرفية %8.2تشكل سوى ما نسبته 
جوهرية لقانون النقد و  جادة تعديلاتإجراء رورة ض وهو ما يتطلب، في مجال الصيرفة الإسلاميةالفتية  الجزائر
 .مستقبلا هذه التجربة وازدهارجميع المشكلات التي تعترض نجاح  من أجل حل والقرض

 مدخل للتعريف بالمصارف الإسلامية العاملة في الجزائر:المطلب الثاني: 

ثل في كل والتي تتم ائرسنتطرق ضمن هذا المطلب إلى التعريف بالمصارف الإسلامية الناشطة في الجز 
 كما سبق الإشارة إليه.من مصرف السلام والبركة، 

 :: تقديم مصرف البركة الجزائريالفرع الأول

 المصرفية الدولية التي يقع مقرها بدولة البحرينمجموعة البركة فروع  أحديعتبر مصرف البركة الجزائري 
، ثم نظرة على مجموعة البركة المصرفيةسيتم أولا إلقاء ا وفقا لهذو  وتملك فروعا أخرى في العديد من دول العالم.

 التعريف بمصرف البركة الجزائري. 

 
                                                           

 .العالمية الإسلامية قسمة إجمالي الأصول المصرفية الإسلامية الجزائرية على إجمالي الأصول المصرفيةبتم الحصول على هذه النسبة  : (*)
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 :مجموعة البركة المصرفية تعريف أولا:

 -0فئة  –مرخصة كشركة استثمارية مجموعة البركة المصرفية هي عبارة عن شركة مساهمة بحرينية، 
من رواد ، تعتبر البحرين مدرجة في بورصةزي البحريني، و )مطابقة للمبادئ الإسلامية( من طرف المصرف المرك

، تأسست على يد الشيخ صالح عبد الله كامل والذي الأعمال المالية والاستثمارية الإسلامية على مستوى العالم
مالية ومصرفية للأفراد والشركات الصيرفة الإسلامية إقليميا ودوليا، وتقدم المجموعة خدمات  روافديعد من أهم 

بـــ  وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية هذا ويقدر رأس المال المصرح به من طرف المجموعة والخزانة والاستثمارات
 (1):لمجموعة البركة المصرفية في مايلي الرئيسيةوتتمثل الأهداف . مليار دولار أمريكي ..8

 ؛ وتعزيز منافع أصحاب المصلحة في المجموعة تعظيم حقوق المساهمين 
  تشكيلة واسعة من الخدمات والمنتجات التي تتماشى مع المبادئ والقيم الإسلامية، وتعزيز تبادل تقديم

 الخدمات عبر الحدود؛
 ابتكار وتطوير منتجات مالية إسلامية جديدة، بما يؤدي إلى تحسين خدمة العملاء وزيادة رضاهم؛ 
 تعزيز التكنولوجيا وطرق العمل؛   
 ات من معايير الحوكمة والالتزام بالأنظمة الرقابية.السهر على تحقيق أعلى المستوي 

 .0ولمجموعة البركة المصرفية امتداد جغرافي واسع، يشمل وحدات مصرفية تابعة ومكاتب تمثيل في 
 .(2) فرع 699دولة، حيث تدير بدورها حوالي 

 :ثانيا: مصرف البركة الجزائري

 صر التالية: سيتم التعريف بمصرف البركة الجزائري من خلال العنا

 : نشأة وتطور مصرف البركة الجزائري  -0

مصرف البركة هو أول مصرف إسلامي يفتح أبوابه في الجزائر كشركة مساهمة وذلك في ظل قانون النقد 
الذي صدر بعد الدخول في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية في و  م0009أفريل  02الصادر في  09والقرض رقم 

، وبدأ دج 99.999.999. برأس مال قدره م0000/ ./ 09د السوق، تأسس بتاريخ الجزائر بالتوجه نحو اقتصا
 .م0000مزاولة نشاطه الفعلي في شهر سبتمبر

مزاولة جميع  الحق في للمصرفف، م8993 سبتمبر 86المؤرخ في  00 -93وفي إطار قانون رقم 
ة الإسلامية، ويملك مصرف البركة العمليات المصرفية من تمويلات واستثمارات بما يتوافق مع مبادئ الشريع

ومجموعة البركة المصرفية الدولية بنسبة  ،%22.09رأسماله مشاركة بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنسبة 
عرف الشيخ وقد وعليه فمصرف البركة هو مصرف مختلط بين القطاعين العام والخاص )الأجنبي(.  (3)،0%...

                                                           
  متاح على الرابط:، الموقع الرسمي لمجموعة البركة المصرفية : (1)

network-us/global-baraka/about-al-https://www.albaraka.com/ar/about، 20.00، الساعة، 2023/ 22/ 22:  شوهد يوم. 

  :الرابطمتاح على الموقع الرسمي لمجموعة البركة المصرفية،  : (2)
network-us/global-baraka/about-al-https://www.albaraka.com/ar/about ،20: 21، الساعة، 2023/  22/ 22 : شوهد يوم. 

 الموقع الرسمي لمصرف البركة الجزائري: متاح على الرابط:  : (3)

bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka  ،صباحا. 22: 01، على الساعة، 2023/ 22/ 23 : شوهد يوم 

https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/global-network
https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/global-network
https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/global-network
https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/global-network
https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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مصرف إسلامي لا يتعامل بالفائدة أخذا أو عطاءا،  "ة الجزائري على أنه: مصرف البرك صالح عبد الله الكامل
لى خلق توليفة عملية مناسبة بين متطلبات العمل المصرفي و  يهدف إلى تنمية المجتمع الجزائري المسلم، وا 

 (1)."الحديث وضوابط الشريعة الإسلامية 

والتطورات على مستوى رأسماله وانتشاره  شهد مصرف البركة الجزائري منذ إنشائه العديد من المراحل
 ويمكن إيضاح ذلك من خلال الجدول التالي:وتحقيقه لإنجازات ريادية، 

 

 .bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka : من إعداد الباحثة بالاعتماد على موقع مصرف البركة الجزائريالمصدر   

 

 

                                                           
  التدريبية  مداخلة ضمن الدورة ،تقييم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفية الجزائري: عبد الله بن منصور وسليمان مرابط : (1)

 .22 :ص، 0227ماي  01 -01 الجزائر، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة تلمسان، :الدولية حول       

 الحدث    السنة

 تأسيس مصرف البركة الجزائري. 0000

 الاستقرار والتوازن المالي للمصرف. 0002

 المساهمة في تأسيس شركة التأمينات " البركة والأمان ". 0000

 المرتبة الأولى بين المصارف ذات رأس المال الخاص. 8999

 إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوق بالخصوص المهنيين والأفراد. 8998

 دج. 9999999..0إنشاء شركة للترقية العقارية " دار البركة " برأس مال  8993

 مليار دينار جزائري. ..8زيادة رأس مال المصرف إلى  8996

 مليار دينار جزائري. 09زيادة ثانية لرأسمال المصرف إلى  8990

 (.IFRIإنشاء معهد للبحوث والتدريب في الصيرفة الإسلامية ) .890

 دج. 0.999999" برأس مال قدره  SATEC IMMOإنشاء شركة للخبرات العقارية "  8906

  .مستوى الجزائريالتهلاكي على سالريادة في مجال التمويل الامليار دج،  .0رفع رأس المال إلى  8903

(، Global Financeأحسن مصرف إسلامي في الجزائر للسنة السادسة على التوالي )تصنيف  8902
  .ومن بين أفضل وحدات مجموعة البركة المصرفية من حيث المردودية

 من أبرز المصارف على مستوى الساحة المصرفية الجزائرية. 8900

 مليار دينار جزائري. 89سمال المصرف إلى زيادة رابعة لرأ 8989

 :أهم المراحل التي مر بها مصرف البركة الجزائري(: 3 -4رقم ) الجدول

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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 :أهداف مصرف البركة الجزائري -8

إلى تغطية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية في ميدان الخدمات  يهدف مصرف البركة الجزائري
 :(1)هذه الغايات مايلي أهم على غير أساس الربا، وتشمل القائمةالمصرفية وأعمال التمويل والاستثمار 

  تحقيق ربح حلال من خلال استقطاب الموارد وتشغيلها بالطرق الإسلامية الصحيحة وبأفضل العوائد وبما
  ؛ع ظروف العصر ويراعي القواعد الاستثمارية السليمةيتفق م

  الأموال والمدخرات وتوجيهها نحو المشاركة في الاستثمار بالأسلوب المصرفي الغير تطوير وسائل اجتذاب
  ربوي؛

  توفير التمويل اللازم لسد احتياجات مختلف القطاعات، وبالأخص تلك القطاعات البعيدة عن أماكن الاستفادة
 سهيلات المصرفية التقليدية؛من الت

  تقديم التمويل اللازم كليا أو جزئيا في مختلف العمليات القابلة للتصفية الذاتية ويشمل ذلك أشكال التمويل
 وغير ذلك من صور مماثلة؛ بالمضاربة والمشاركة المتناقصة وبيع المرابحة للآمر بالشراء

 يذ الوصايا وفقا للأحكام الشرعية والقوانين الوضعية القيام بدور الوصي المستشار لإدارة الشركات وتنف
 وبالتعاون المشترك مع الجهات ذات الاختصاص؛

 إبرام العقود والاتفاقات مع الأفراد والشركات والمؤسسات المحلية والأجنبية؛  
 المجالات الاجتماعية المخصصة؛ ضمنوالإشراف على إنفاقها  تلقي الزكاةالهبات و و  التبرعات وقبول 
  تقديم القرض الحسن في مختلف المجالات المساعدة على تمكين المستفيد منه لبدء حياته المستقلة أو تحسين

  مستوى دخله ومعيشته؛ 
  ت المهنية الإقليمية والدولية وعلى وجه الخصوص تلك الاتحادات الهادفة إلى توطيد ياتحادللاالانضمام

 العلاقات مع المصارف الإسلامية.

 : الجزائري البركةإدارة مصرف  -3

 وكالة 32 عبر شبكته الاستغلالية بالجزائر العاصمة، ويملك حاليا مصرف البركةالمقر الرئيسي ليقع 
 .أربع مستويات هي: الشرق، الوسط، الغرب، والجنوب أهم الولايات الجزائرية ضمن موزعة على

ا أن للمصرف مديرا عاما عضوا، كم 00رئيس المجلس و يتكون منوالذي يدير المصرف مجلس إدارة 
 مدراء عامين مساعدين يشكلون الإدارة التنفيذية للمصرف.أربعة و 

أعضاء يتم  .من تتكون  الخاصة بالمصرفشرعية الرقابة الهيئة لجميع المعاملات المصرفية  وتمتثل
على الخبرات والحائزين اختيارهم من بين عدد من الفقهاء المتخصصين في المعاملات الاقتصادية والمالية 

مجال الالتزام بالشريعة الإسلامية، وهذا من أجا إضفاء  اللازمة والمؤهلات العلمية والمتمتعين بسمعة جيدة في
 المصداقية للهيئة في الفتاوى والاستشارات التي يقدمونها.

                                                           
 ،0200، قسنطينة، الجزائر، 8ألفا للوثائق للنشر والتوزيع، ط، (تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر )دراسة تقييمية عامة: سليمان ناصر : (1)

 .48 -71 :ص -ص        
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ا بغية وتقوم بانتخاب أحد أعضائهتتحدد مدة عضوية أعضاء هيئة الرقابة بثلاث سنوات قابلة للتجديد، 
القيام بمهام الرئيس في حالة غيابه، تسريحه أو استقالته، ويتم تعيين هيئة الرقابة الشرعية من طرف الجمعية 
العامة بناء على اقتراح يقدمه مجلس إدارة المصرف، ويمكن عزل وتغيير هؤلاء الأعضاء أو تغييرهم بنفس 

 (1)الشروط التي تم تعيينهم بها.

 الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الجزائري كالتالي: (2 -2)ويظهر الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                         

                                          المديرية                                     
                                           الفرعية                                           

                                           للتسويق                                           

   المديرية الفرعية لتمويل                                                                   المديرية         المديرية        الفرعية المديرية         
 ةالمؤسسات الكبيرة والمتوسط                                                                    الفرعية         الفرعية       للشؤون القانونية                

                                                           للدراسات           للشبكة                                           

 المديرية الفرعية لتمويل                                    المديرية الفرعية            المديرية             دائرة        المديرية  الفرعية               
 الآلي          التسيير                              لتنمية الإعلام          ومراقبة                            والأفرادالصغيرة  المؤسسات                                   للموارد البشرية             الفرعية          التنبؤات                للمنازعات               

 مديرية الاعتماد الإيجاري                                    المديرية الفرعية            المديرية                                     

 للوسائل العامة    الفرعية لمعالجة                                                                                       

 المعلومات                                                                                        

  .مصرف البركة الجزائريمن طرف  مقدمةوثائق داخلية : المصدر  
                                                           

 :متاح على الرابطالموقع الرسمي لمصرف البركة الجزائري:  : (1)

         bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka  ،صباحا. 22: 30، على الساعة، 2023/  22/  23 :شوهد يوم 

الإدارة مجلس  

 هيئة الرقابة الشرعية المدير العام

 مدير العام المساعد المدير العام المساعد المدير العام المساعد المدير العام المساعد

المديرية العامة 
 ستغلاللالالمساعدة 

 والإمداد

المديرية العامة 
المساعدة للإدارة 

الماليةو  

لمساعدة االمديرية العامة 
المكلفة بالتمويلات 

الدولية والشؤون  

 

 مديرية المراقبة

المديرية 
الفرعية 
للشؤون 

ةالقانوني  

المديرية 
 التجارية

مديرية 
 التنظيم

 والإعلام الآلي

مديرية ال
  المالية

الموارد  مديرية
البشرية 
والوسائل 

 العامة

مديرية 
الشؤون 
 الدولية

مديرية 
التمويلات 
ومراقبة 
 الالتزامات

المديرية 
الفرعية 
 للتدقيق

المديرية 
الفرعية 
 للتفتيش

مديرية إدارة 
 المخاطر

 اللجنة التنفيذية

 :الجزائري البركة(: الهيكل التنظيمي لمصرف 4 -4الشكل رقم )

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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 :ركة الجزائريوالخدمات المصرفية التي يقدمها مصرف الب يةالتمويل صيغال  -2

المالية، تعينهم على إنجاز توليفة واسعة ومتنوعة من المنتجات  توالمؤسساللأفراد  البركة يوفر مصرف
، حيث يقترح صيغ تمويل مصادق عليها من قبل هيئة الرقابة ةمشاريعهم الاستثمارية وتلبي احتياجاتهم الاستغلالي

 . المشاركةو  ،الإستصناع ،بيع السلم، الإجارة ،المرابحةالشرعية للمصرف وتتمثل في: 

كما يقدم مصرف البركة مجموعة من المنتجات التي تسهل تنفيذ عمليات التجارة الخارجية وتوفر حلولا 
 المستندية ماداتـــصيلات والاعتــفعالة تخدم تطلعات عملائه في إطار وسائل الدفع الدولية كالتحويل الحر، التح

كفالة الإضافة إلى الكفالات التي يحتاجها المتعاملون الاقتصاديون داخل الوطن وأهمها: والكفالات الدولية، وهذا ب
 كفالة التعهد البركة.كفالة استرجاع التسبيقات للبركة،  ،حسن التنفيذ البركة

البركة  منها، ومن أهمها:أما بالنسبة للخدمات المصرفية فمصرف البركة يوفر للزبائن مجموعة متنوعة 
الرسائل القصيرة للبركةّ؛ جهاز  ،الدفع الالكتروني البركة ،CIBبطاقة الدفع ما بين المصارف  ،سساتنات للمؤ 

 البركة فيزا بلاثينيوم.، فيزا الذهبيةالبركة ، البركة سمارت ،البركة TPEالقارئ الآلي 

  وفيما يخص الحسابات فالمصرف يفتح: 

 ات المصرفية، حساب بالعملة الصعبة.بالنسبة للمؤسسات: الحساب الجاري البركة للعملي -
 بالنسبة للأفراد: حساب بالشيك، حساب بالعملة الصعبة.  -

فيما يتعلق بالخدمات الأخرى والموجهة للأفراد والأسر يعمل مصرف البركة على تطوير وتنويع أما 
اقتناء سيارة سياحية أو منتجاته خاصة في مجال التمويل الاستهلاكي مثل: " سيارة البركة " التي تسمح للأفراد ب

مركبة بالجزائر " دار البركة "، لاقتناء وبناء وتطوير السكن. وبالإضافة إلى حزمة من الخدمات والمنتجات وذلك 
 (1)لتلبية الحاجيات المتزايدة للأسر والأفراد.

      : مصرف السلام الجزائرتقديم : الفرع الثاني

 لية:وسيتم تناول ذلك من خلال العناصر التا

  :تعريف مصرف السلام الجزائر  -0

 3.8يعد مصرف السلام ثاني مصرف إسلامي يتأسس في الجزائر برأس مال إماراتي مكتتب ومدفوع قدره 
، وتم اعتماده من م8996جوان  92(، وذلك في مليون دولار أمريكي 099)أي ما يقارب  دينار جزائري مليار

 شر نشاطه خلال شهر أكتوبر من نفس السنة. ، ليبام8992سبتمبر طرف بنك الجزائر في 

 مليار دينار .0ثم إلى ، م8990سنة  مليار دينار جزائري 09إلى  المصرف السلام تم رفع رأس مال
 مليار دينار 89إلى  م2021سنة  ، وحسب التنظيم المعمول به حاليا فقم تم رفع رأس المالم8900سنة  جزائري

                                                           
 لبركة الجزائري: متاح على الرابط:الموقع الرسمي لمصرف ا : (1)

       bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka ،صباحا. 22.00، على الساعة، 2023/  22/  22 : شوهد يوم 

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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حريني المساهم الرئيسي وصاحب حصة الأغلبية في مصرف السلام الجزائري ويعتبر مصرف السلام الب ،جزائري
  .%3.03.إلى  %33.23وهذا بعد شرائه لأسهم ثمانية مساهمين، حيث ارتفعت حصته في رأس المال من 

طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا لأحكام  ينشطمصرف السلام الجزائري هو مصرف متعدد المهام والخدمات 
، حيث يعمل وفق استراتيجية واضحة تتماشى ومتطلبات التنمية الاقتصادية الإسلامية في جميع تعاملاتهالشريعة 

في جميع المرافق الحيوية بالجزائر، وذلك من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ والقيم 
 ق من المتعاملين والمستثمرين.الأصيلة الراسخة لدى الشعب الجزائري، من أجل تلبية مختلف احتياجات السو 

إلى اعتماد أفضل معايير الجودة في الأداء لمواجهة التحديات المستقبلية في الأسواق ويسعى المصرف 
المحلية والإقليمية والدولية، مع التركيز على تحقيق أعلى نسبة من العائدات للعملاء والمساهمين على حد سواء. 

ة في مجال الصيرفة الشاملة من خلال مطابقة مفاهيم الشريعة الإسلامية كما يطمح مصرف السلام إلى الرياد
 (1)وبتقديم خدمات ومنتجات مبتكرة، وبتطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية.

 :إدارة مصرف السلام الجزائر  -8

وكالة  82يقع المقر الرئيسي لمصرف السلام في الجزائر العاصمة وتتكون شبكته الاستغلالية حاليا من 
 الجنوب.و مستويات تضم: الوسط، الشرق، الغرب،  2الوطن، موزعة عبر شرة عبر مختلف ربوعمنت

أعضاء، وله إدارة تنفيذية تتشكل من: المدير العام، رئيس قطاع  .يدير المصرف مجلس إدارة يتكون من 
 النشاط التجاري، ومدراء الفروع والوكالات.

أعضاء من كبار علماء الشريعة الإسلامية،  .من تضبط معاملات مصرف السلام هيئة شرعية تتشكل 
وممن لديهم إلمام بالعلوم الاقتصادية، القانونية، المصرفية والمعاملات الإسلامية، حيث يتم تعيينهم باقتراح من 

 قبل مجلس الإدارة وبموافقة الجمعية العامة العادية للمساهمين في المصرف.

تقلة عن الإدارة العامة للمصرف، وهذا لكونها تعمل على مراقبة تعتبر الهيئة الشرعية لمصرف السلام مس
مدى شرعية المعاملات التي يقوم بها المصرف، كما أنها الوحيدة المخولة بإصدار الأحكام الشرعية لكل ما يتم 

لرقابة على ، وأيضا امتعالميهرفعه إليها من القضايا والمواضيع المتعلقة بالعقود المالية التي يبرمها المصرف مع 
 (2)للتأكد من موافقتها لمبادئ الشريعة الإسلامية.كافة أعمال الإدارة والفروع 

 في الشكل الموالي:  ل التنظيمي لمصرف السلام الجزائرويمكن تمثيل الهيك

 
 
 

                                                           
 متاح على الرابط:: وقع الرسمي لمصرف السلام الجزائرالم : (1)

186.html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/listصباحا 21:22 ،الساعةعلى  .2023/  22/ 22 : ، شوهد يوم    . 

 متاح على الرابط:: م الجزائروقع الرسمي لمصرف السلاالم : (2)
186.html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/listصباحا 10:32 ،الساعةعلى  .2023/  22/  22 : ، شوهد يوم    . 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html


      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
254 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

  .مصرف السلام الجزائر من طرف مقدمةوثائق داخلية  :المصدر  
 
 :أهم الصيغ التمويلية والخدمات المصرفية التي يقدمها مصرف السلام الجزائر  -3

يمول مصرف السلام المشاريع الاستثمارية، وكافة احتياجات العملاء فيما يتعلق بالاستغلال والاستهلاك 
 السلم، البيع الآجل، البيع بالتقسيط، المرابحة، الإجارةصيغ التمويلية تتمثل في: وعة من العن طريق مجم

 المشاركة.، المضاربة، ستصناعالإ

التجارية الدولية، إذ يقترح عليه خدمات فعالة يضمن مصرف السلام الجزائري للعميل تنفيذ تعاملاته 
 الضمان المصرفية. وسريعة من أهمها: الاعتمادات المستندية، التعهدات وخطابات

 الجمعية العامة
 

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 هيئة الرقابة الشرعية

 لجنة التدقيق

 إدارة التدقيق

ام المكلف بالمساندة والتنظيمنائب المدير الع  نائب المدير العام المكلف بالنشاط التجاري 

  خلية       
الإنجازات 

 العقارية

  وحدة   
  الرقابة

 المالية

خلية     
 التسويق

 والاتصال

 وحدة  
 لشؤونا

 القانونية

   وحدة

  التنظيم

وحدة 
 اللوجستية
 وتسيير

 الممتلكات

خلية 
 المتابعة

وتحصيل 

 الديون

 إدارة المخاطر والرقابة على الامتثال

 إدارة أمن نظم المعلومات

خلية تطوير مشاريع نظم 
 المعلومات

 

والأمن خلية الوقاية  

لعامةلجان ملحقة للإدارة ا  

 أمانة مجلس الإدارة

 إدارة الرقابة الشرعية

لعاديةإدارة الرقابة ا  

    وحدة 
 نظم

 المعلومات

   وحدة
 الخزينة

والعمليات 
 المالية

   وحدة
 التجارة

 الخارجية 

 وحدة
تمويل 

 المؤسسات

  وحدة
 تدعيم 

 الفروع

   وحدة
 النشاط

التجاري 
 تللمؤسسا

خلية   
 متابعة

 الالتزامات

خلية   
 التجزئة

 المصرفية

خلية   
 الاعتماد

 الإيجاري

   وحدة
الموارد 

  البشرية

 :ل التنظيمي لمصرف السلام الجزائر(: الهيك5 -4الشكل رقم )
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، اكتتاب سندات الاستثمار من خلال: أمواله في سبيل استثمارويقدم مصرف السلام للعميل حلولا آمنة 
 إلخ.… حسابات الاستثمار ، بطاقة التوفير أمنيتي؛ أمنيتيفتح دفتر التوفير من خلال دفتر: 

يرفة المعاصرة، نذكر من أهمها: يقترح مصرف السلام مجموعة من الخدمات المصرفية المبتكرة وفق الص
خدمة  موبايل  ،الخدمات المصرفية عن بعد " السلام مباشر ،خدمة تحويل الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي

خزانات ، بطاقات السلام فيزا الدولية ،بطاقة الدفع الإلكترونية " آمنة "، خدمة مايل سويفت " سويفتي، بينكنغ
 إلخ. … ات الصراف الآليماكين، الأمانات " أمان "

منتجات في مجال التمويل  السلاممصرف  فيعرضللأفراد والأسر  المخصصةللخدمات  وبالنسبة
: تمويل السيارات، تمويل الدراجات النارية، وتمويل التجهيزات والأثاث، وفي المجال العقاري من الاستهلاكي مثل

 (1)ل، واستئجار منزل.خلال: امتلاك منزل، بناء أو توسعة منزل، تهيئة منز 

 في مصرف البركة الجزائري: بعقود المشاركةواقع التمويل المطلب الثالث: 

وتتمثل في: المرابحة، يعتمد مصرف البركة الجزائري في تمويلاته على العديد من صيغ التمويل الإسلامية 
عقد كل من مفهوم  تناولضمن هذا المطلب سنحاول و . والمضاربة الإجارة، السلم، الاستصناع، والمشاركة

  .واقع تطبيقهاورصد حسب مصرف البركة  والمضاربة المشاركة

 :مصرف البركة الجزائري اكما يجريهد المشاركة و عق: أولا

 بيانعقود المشاركة على كل من صيغتي المشاركة والمضاربة، وفيما يلي  في إطار البركةمصرف  يعتمد
 ا.وكيفية تطبيق كل منهم لمفهوم

 :المشاركةعقد   -0

عرف مصرف البركة المشاركة بأنها: " مساهمة بين طرفين أو أكثر في رأسمال مؤسسة، مشروع أو عملية 
مع توزيع النتائج )ربح أو خسارة( حسب النسب المتفق عليها، وتتم هذه المساهمة على أساس الثقة ومردودية 

 المشروع أو المهنية ".
على شكل تمويل للمشاريع أو كة تتم في أغلب الأحيان والمشاركة كما هي مطبقة في مصرف البر 

  (2)وتنقسم المشاركة إلى الصيغتين التاليتين: العمليات الظرفية التي يقترحها العملاء.

 المشاركة النهائية : 

يشارك مصرف البركة في تمويل مشروع بصفة دائمة ويقبض دوريا حصته من الأرباح، ويتعلق الأمر 
، …(توسط الأجل لموارده الدائمة )حقوق الملكية، ودائع استثمارية مخصصة وغير مخصصةباستخدام طويل أو م

ويمكن أن تكون حصة المصرف على شكل مساهمة في شركة موجودة، تمويل لرفع رأس المال أو المساهمة في 
                                                           

 متاح على الرابط:الموقع الرسمي لمصرف السلام الجزائري:  : (1)
186.html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list ،مساءا 22:22 ،الساعةعلى ، 2023/  22/  22:  شوهد يوم    . 

 متاح على الرابط:: البركة الجزائريالموقع الرسمي لمصرف  : (2)
       bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka  ،مساءا. 21:21 ،الساعةعلى  ،2023/  22/ 22 : شوهد يوم     

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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ذا الصنف . ويوافق ه(حصص اجتماعية اكتتاب كان ذلك عن طريق الشراء أو تشكيل رأسمال شركة جديدة )سواء
من المشاركة التطبيقات المصرفية التقليدية في الإيداعات الدائمة التي تعمل بها المصارف إما بهدف إنشاء 

  مؤسسات أو مراقبة المؤسسات الموجودة أصلا. 

 المشاركة المتناقصة : 
و العملية، يساهم مصرف البركة في تمويل مشروع أو عملية ما وهذا بنية التنازل التدريجي عن المشروع أ

وذلك بعد تسديد صاحب المشروع حصة المصرف من الأرباح العائدة له، أو يخصص كل أو جزء من حصته  
في الربح لتسديد رأس المال المصرف، وبعد استرجاع الأخير رأسماله والأرباح العائدة له ينسحب من المشروع أو 

  اهمات الظرفية في المصارف التقليدية.العملية لصالح العميل، ويشبه هذا النوع من المشاركة المس

 ويتم تنفيذ عقد المشاركة في مصرف البركة الجزائري وفق المخطط التالي: 
     

 . bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka المصدر: موقع مصرف البركة الجزائري:    

 التالية: الإجراءاتتطبيق عقد المشاركة في مصرف البركة الجزائري من خلال  كيفية ويمكن إيضاح

بالتقدم إلى مصرف  عن طريق المشاركة يقوم العميل المستثمر والراغب في الحصول على تمويل مشروع معين -
من حساب بالإضافة إلى الوثائق اللازمة دراسة مفصلة للمشروع أو العملية المقترحة تتضالبركة مرفقا 

 الاستغلال التقديري.

من ناحية المخاطر، مهنية العميل، الضمانات المقترحة، مطابقة وذلك  مصرف طلب التمويلالبعد دراسة   -
ونظامية العملية، وبعد موافقة الجهات المختصة يفتح المصرف التمويل للمدة الخاصة بالعملية، حيث يمثل 

  روع.مبلغ التمويل حصة المصرف في رأس مال المش

:قد المشاركة في مصرف البركة الجزائري(: مراحل تطبيق ع6 -4الشكل رقم )  

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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)شريك أو أكثر( كنسبة مئوية يتم الاتفاق  يتم تحديد شروط توزيع الأرباح المحققة بين مصرف البركة وشريكه  -
عليها مسبقا قبل إبرام عقد المشاركة وهذا من أجل تفادي أي نزاع، بالإضافة إلى إمكانية إجراء تعديلات على 

 .حصص كل طرف في الأرباح وذلك أثناء توزيعها

طرفان عقد المشاركة الذي يحدد فيه الشروط المالية والتجارية التي ستسير العملية وحقوق والتزامات كل يوقع ال -
  .من الأطراف طرف

 يسند تسيير المشروع للعميل الذي يقدم دوريا للمصرف تقريرا مفصلا ومبررا. -

افة إلى العمليات التي أن توطن مجموع العمليات المتعلقة بعقد المشاركة لدى شبابيك المصرف بالإضيجب  -
ووضع المشروع  تجرى على حصة الشريك، كما يقوم المصرف بتسديد كافة النفقات المسجلة في إطار عملية

في حدود التمويل المفتوح، وتتم التسديدات مباشرة لصالح مورد الخدمات والمستفيدين الآخرين، إلا في  الممول
التنقلات والمصاريف الأخرى، وتكون التسديدات مشروطة  بعض النفقات مثل: تسديد مصاريف المستخدمين،

بتقديم طلب تسديد موقع من طرف المشارك مع الوثائق المبررة اللازمة لكل فئة من النفقات ) فواتير، كشوف، 
 …(.وضعية رواتب، وثائق جبائية، شبه جبائية أو جمركية 

مشاركة موضوع متابعة شبه محاسبية ومدققة على بالإضافة إلى التكفل بها محاسبيا، يجب أن تكون عمليات ال -
 مستوى المصرف وعلى أساس الوثائق المبررة المقدمة.

وفي هذا الصدد يمكنه رفض تطبيق  يحتفظ المصرف بحق الفصل في نظامية النفقات في إطار المشاركة، -
 طلبات التسديد. 

 كحساب جاري غير مؤهل للأرباح.توضع إيرادات البيع في حساب تسديد المشاركة، ويسير هذا الأخير  -

بالنسبة لعمليات المشاركة غير الظرفية، يعد الطرفان دوريا ) شهريا، كل ثلاثة أشهر، كل ستة أشهر، سنويا(  -
حساب استغلال للمشاركة، ويوضع في الجانب الدائن مجموع التكاليف المرتبطة بالعملية سواء سددت من 

 لمدين مجموع الإيرادات المسجلة موضوع المشاركة.طرف المصرف أو المشارك، وفي الجانب ا

إعادة إدماجه في يتم أو ن الطرفين حسب الاتفاق التعاقدي، يوزع ناتج الاستغلال )أرباح أو خسائر( بي -
المشاركة أو وضعه في حساب خاص قيد التخصيص، وفيما يتعلق بالمشاركات الظرفية يعد حساب الاستغلال 

 عند اختتام العملية.

الة مشاركة متناقصة، يمكن للطرفين الاتفاق بتخصيص جزء من الإيرادات الناتجة عن المشاركة لإهلاك في ح -
رأسمال المصرف، وتعود ملكية المشروع، المؤسسة أو العملية للعميل عند التسديد الكلي لحصة المصرف 

 سهم أو الحصص الاجتماعية.والأرباح العائدة له، ويمكن أن تتم عملية تحويل الملكية بعدة طرق، كبيع الأ

دارة المشروع لنفس الإجراءات القانونية والمحاسبية المسيرة  - في المشاركة النهائية يجب أن يخضع تسيير وا 
 للمؤسسات وبالخصوص تعيين إداري أو أكثر كممثل للمصرف. 
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الشروط ن تتضم( 90أنظر الملحق رقم )مادة  80من  الجزائري في مصرف البركة عقد المشاركة ويتكون
تحديد نسب المشاركة في رأس بيان حقوق وواجبات كل من المصرف والعميل، وذلك ب، العامة لإجراء هذا العقد

، ، مجالات استخدام التمويل ومدته، نسب توزيع الأرباح وكيفية استرداد المصرف لحصته في رأس المالالمال
، وتوضيح حق المصرف في الرقابةزامات العميل الت تحديدبيان حالات التعدي والتقصير وتخصيص الضمانات، 

يضاح حالات الاستحقاق الفوري لرأسمال المشاركة وفسخ العقد.العقد كيفية حل النزاعات الناشئة عن تنفيذ   ، وا 

ويمكن القول انطلاقا من نموذج تنفيذ عقد المشاركة في مصرف البركة الجزائري بأنه ليس هناك ما يخالف 
 ( والخاص بالمشاركة.08لمعيار الشرعي رقم )ضمن مواده مضمون ا

 عقد المضاربة:  -8

صيغة خاصة للمشاركة والتي من خلالها يقدم أحد حسب مصرف البركة الجزائري تعتبر المضاربة 
الطرفين )المصرف( رأس المال والطرف الآخر )الشريك المضارب( المهارة. وتوزع الأرباح المحققة بتكامل هاذين 

مصرف وشريكه بنسب متفق عليها، غير أنه يتحمل مقدم رؤوس الأموال )المصرف( وحده الخسارة العاملين بين ال
 ويمكن أن تكون المضاربة مطلقة أو محصورة:  في حدود الأموال المقدمة.

 المضاربة المطلقة : 

تكون المضاربة مطلقة عندما يكون الشريك المضارب حرا في استثمار رأس مال المضاربة في عمليات 
 يختارها و/ أو لمدة غير محددة.

 المضاربة المحصورة : 

 تكون المضاربة محصورة عندما تتعلق بعمليات شراء سلع معينة و/ أو محددة بالزمن.

إن السير التطبيقي لعملية المضاربة مطابق لعملية المشاركة وذلك شريطة الأخذ بعين الاعتبار بعض 
الفعلي لرأسمال المضاربة، ويمكن إبرام عقد  التسديديتم إلا بعد الأوجه الخاصة، غير أن توزيع الأرباح لا 

 .المضاربة مع أكثر من شريك )مضاربة جماعية(

توضح الشروط  (90 أنظر الملحق رقممادة ) 00البركة الجزائري عقد المضاربة في مصرف  ويتضمن
المشاركة، باستثناء بعض الشروط التي والتي تتشابه مع الشروط الخاصة بعقد  المصرفية الخاصة بتنفيذ هذا العقد

مجال المضاربة ومدتها، تحديد شروط ونسب توزيع الأرباح،  هذا العقد يبينحيث  ،تنفرد بها صيغة المضاربة
بيان حالات التعدي والتقصير وتخصيص الضمانات، الاتفاق على تحديد المصاريف والحقوق، كيفية حل 

 توضيح حالات فسخ العقد أو تصفية المضاربة.، و العقدهذا  تطبيقعات الناتجة عن االنز 

ووفقا لما جاء في مضمون نموذج تطبيق عقد المضاربة في مصرف البركة الجزائري، يمكن القول بأنه لم 
    والخاص بصيغة المضاربة.( 03)محتوى المعيار الشرعي رقم  يرد ضمن مواده ما يعارض
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 : مصرف البركة الجزائري ىب التمويل واتخاذ القرارات بشأنها لدثانيا: التسلسل الإداري في دراسة ملفات طل

بين الهيئات وبين الوكالة بعقود المشاركة في مصرف البركة الجزائري تتم دراسة ملفات طلبات التمويل 
 وذلك حسب التسلسل الموالي:والمركز 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،قسنطينة ،1ط والتوزيع، ألفا للوثائق للنشر(، في الجزائر )دراسة تقييمية عامةتجربة البنوك الإسلامية : سليمان ناصر: المصدر 
 .282، ص: 2222الجزائر،          

أعلاه أن عملية دراسة ملفات التمويل بعقود المشاركة في مصرف البركة الجزائري  الشكلنلاحظ من خلال 
ع طلبات التمويل، ثم تحيلها إلى المديرية العامة تتم من خلال تسلسل إداري يبدأ من الوكالة التي تقوم بتجمي

مديريات رئيسية تتمثل في:  2دراستها من الناحية المالية على مستوى  من أجل النظر فيها، أين يتم للمركز
المديرية التجارية، مديرية تمويل المشاريع الكبرى، مديرية تمويل المشاريع المتوسطة، وأخيرا مديرية التمويل 

بهدف وضع تنقيط لها إلى مديرية المخاطر ملفات التمويل ، وبعد الانتهاء من الدراسة المالية يتم تحويل بالإجارة
إلى يوضح مدى ملائمتها وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية، وبعد تنقيط الملفات يتم إرسالها كمرحلة نهائية 

بالملفات تقوم برفع توصياتها إلى الجهة المفوضة وبعد اطلاعها على التقارير الخاصة  حيث مديرية التمويل

:بعقدي المشاركة والمضاربة في مصرف البركة الجزائريالتسلسل الإداري في دراسة ملفات طلبات التمويل  (:7-4الشكل رقم )  

 الوكالة

 المديرية العامة

المديرية التجارية 
 )دراسة مالية(

مديرية تمويل المشاريع 
 )دراسة مالية( الكبرى

يرية تمويل المشاريع مد
 مالية(  )دراسة المتوسطة

مديرية تمويل بالإجارة 
 )دراسة مالية(

  مديرية المخاطر
 )تنقيط المشروع(

 مديرية التمويل
 (لجنة التمويل) 
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ويمكن  ،إلخ… الضمانات، و  باتخاذ قرار التمويل، وذلك حسب طبيعة عملية المشاركة، قيمة التمويل ومدته،
  :الشكل التالي من خلال تمثيل التسلسل الإداري لعملية اتخاذ القرار في مصرف البركة الجزائري

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ، 1ألفا للوثائق للنشر والتوزيع، ط(، تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر )دراسة تقييمية عامة: سليمان ناصر: المصدر       

 .281، ص: 2222قسنطينة، الجزائر،                   

يث ، حباتخاذ قرار التمويل بالترتيب لجان )بما في ذلك لجنة الوكالة( مخولة . حسب الشكل أعلاه يوجد
تقوم بإرسالها إلى بدورها والتي  ،تقارير دراسة الملفات إلى لجنة قسم التمويلاتتعمل لجنة الوكالة على تحويل 

تبعث التقارير إلى اللجنة  منح التمويلب وفي حالة اتخاذها القرارلجنة المديرية العامة المساعدة للتمويلات، 
ة قبل تنفيذ النهائي الموافقةبالبحرين من أجل الحصول على  إلى مجلس الإدارة على توجيهها تعمل إذ التنفيذية
د المشاركة حسب الشروط و في إبلاغ طالبي التمويل التي قبلت ملفاتهم من أجل توقيع عقيشرع بعد ذلك ل، القرار

 . ةالمطلوب تالمتفق عليها ومنح التمويلا
 
 

في مصرف البركة الجزائري: بعقدي المشاركة والمضاربة(: التسلسل الإداري لاتخاذ قرار التمويل 8 -4الشكل رقم )  

 اذ قرار منح التمويلاتخ

 لجنة الوكالة

 لجنة قسم التمويلات

 اللجنة التنفيذية

 لجنة المديرية العامة المساعدة للتمويلات

 مجلس الإدارة )البحرين(
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  :د المشاركة في مصرف البركة الجزائريو حجم التمويل بعق: ثالثا

والذي يبين  أدناهمن خلال الجدول يمكن إيضاح حجم التمويل بعقود المشاركة في مصرف البركة الجزائري 
 :م8998 –م 8906حسب صيغ التمويل وذلك خلال الفترة من  مويلات المصرفتوزيع محفظة ت

 
 

 مليار دج      الوحدة:                                                                                           
صيغ 
 التمويل

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906

 80.3 89.23 88.06 8..88 83.80 3..83 80.3 32..0 مرابحةال
 2..3 .33.3 23..3 33.29 30.63 29.09 36.22 86.89 مساومةال
 3..62 3..2. 68.02 69..6 39.62 38.29 30..6 .6.0. جارةالإ
 06.03 03.03 02.08 89.39 02.02 06.20 02.33 .00.8 سلمال
 9.02 9.26 9.00 9.06 0.98 0.92 0.99 9.29 ستصناعالا

 9.33 9.09 9.88 .9.3 0.99 0.39 9.28 9.03 المشاركة
 99 99 99 99 99 99 99 99 المضاربة
 029.8 038.92 029.88 023.03 0.2.69 0.6.26 030.32 009.30 المجموع

 (.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ) -: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: رالمصد  
 .63م لبنك الجزائر، ص: 8988التقرير السنوي  -                                              
 الجزائري.البركة وثائق داخلية لمصرف  -                                              

تمويلاته على عقود  منح في بشكل كبير أن مصرف البركة الجزائري يعتمد نلاحظ أعلاه من خلال الجدول
المتاجرة، حيث تمثل صيغة الإجارة النسبة الأكبر من إجمالي تمويلات المصرف وذلك بمتوسط نسبة قدر بـــ 

إلى الطلب الكبير والمتزايد  بالإضافة، المخاطرة فيها درجة معلومية العائد وانخفاض إلىوهذا راجع ، %.26.0
 عليها في السوق وذلك من طرف المؤسسات أو الأفراد المهنيين.

نسبة كبيرة من إجمالي تمويلات المصرف كما هو شائع لدى أغلب المصارف  تشكل المرابحةلا و 
نسبة معتبرة ضمن تمويلات  تمثل بينما نجد أن المساومة ،فقط %00..0متوسط الإسلامية، حيث بلغت ب

لا يتم فيها تحديد سعر البيع  التي إحدى صيغ البيوع المساومة تعدو  ،%26..8قدرت بمتوسط  المصرف حيث
                 الصادرة بتاريخ 8903 -.9، وقد لجأ المصرف إلى هذه الصيغة بموجب التعليمة رقم مسبقا
والموجهة للبيع على حالتها الأصلية على ضرورة تشكيل  حيث أجبرت المستوردين للسلع، م8903/ 09/ 88

 يوما 39وذلك قبل  من إجمالي قيمة الصفقة %089مؤونة تكون بالعملة الوطنية لدى المصرف الموطن تعادل 
، ووفقا لهذا كان من غير الممكن استخدام المرابحة يوما .2وقد ارتفعت المدة بعد ذلك إلى  ،من شحن البضاعة

، وبناء على تعتبر من بيوع الأمانة التي يجب أن يكون فيها ثمن البيع وهامش الربح معلومين االة لأنهفي هذه الح

 :(م2022 -م 2016 صيغ التمويل )(: توزيع تمويلات مصرف البركة الجزائري بحسب 4-4الجدول رقم )
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مصرف البركة على استعمال صيغة المرابحة في مجال تمويل السلع الاستهلاكية للأفراد، بينما خصص  عمدهذا 
 المساومة لأغراض التجارة الخارجية.

قد شكل بيع السلم أيضا نسبة معقولة ضمن هيكل تمويلات المصرف ف وبالنسبة لبيع السلم والإستصناع
وحتى  في تمويل النشاط الاقتصادي على المستوى المحلي هاستخدام حيث يمكن، %08.92حيث قدرت بمتوسط 

  .%9.63، إذ قدرت بمتوسط الاستصناع، مقابل نسب ضعيفة جدا في استخدام في إطار التجارة الخارجية

من  %0 احيث لا تتعدى نسبتهجدا من طرف مصرف البركة  محدوداستخداما مشاركة صيغة ال وتعرف
تمويلات  ، أما فيما يخص صيغة المضاربة فلا وجود لها ضمن نطاقفي أحسن الأحوال إجمالي التمويلات

                    .المصرف، حيث قام بإلغاء التعامل بها نهائيا سواء كان مع المؤسسات أو الأفراد

يزال  لا شهده المنتجات التمويلية الإسلامية، فإن تركيز مصرف البركة الجزائريتالذي رغم التنوع وبالتالي 
المبنية على عقود تقاسم  مقارنة بالصيغ الأخرى للتمويل الإسلامي على التمويل بعقود المداينة بشكل كامل منصبا

 ن رصده من خلال الجدول الموالي.وهذا ما يمك، مثل المشاركة والمضاربة الأرباح والخسائر

 

 (.2 -2ة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ): من إعداد الباحثرالمصد    

أن التمويل بعقود المداينة )أي المرابحة، المساومة، الإجارة،  (. -2)يظهر من خلال الجدول رقم 
مقابل  ،%00.22بنسبة  كلية من إجمالي التمويل في مصرف البركة الجزائريالتمثل النسبة  الاستصناع والسلم(

استخدام صيغ المشاركة والمضاربة  عدمويرجع سبب  ،%8..9وذلك بنسبة اركة لعقود المش شبه منعدمةنسب 
 إلى ارتفاع المخاطر المرتبطة بها وصعوبة تطبيقها من الناحية العملية والتشريعية.

مفهوم  وعليه يمكن القول بأن الشكل الغالب على تمويلات مصرف البركة الجزائري لا يختلف كثيرا عن
ينحرف  ، وهذا ما يجعل المصرفمن حيث تحديد قيمة العائد وضمان رأس المال لتقليديةالقروض في المصارف ا

وذلك  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية أهداف إلى تحقيق يسعىعن جوهر العمل المصرفي الإسلامي والذي 
  .الغنم بالغرم والقائمة على قاعدةبتوجيه التمويل نحو الصيغ التي تعكس الطبيعة الاستثمارية الإسلامية 

 

 

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 نوع التمويل
التمويل بعقود 
 المداينة %

00.06 00.20 02.00 00.3. 00.36 00.22 00.03 00.22 

التمويل بعقود 
 المشاركة %

9.22 9..0 0.90 9.6. 9.82 9.06 9.93 9..8 

 :(م2022-م2016) الجزائري إجمالي تمويلات مصرف البركة إلىة عقود المشاركة نسبة مساهم(: 5 -4رقم ) الجدول
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 واقع التمويل بعقود المشاركة في مصرف السلام الجزائري:المطلب الرابع: 

يقدم مصرف السلام  مجموعة من صيغ التمويل الإسلامية وتتمثل في: المرابحة، البيع بالتقسيط، البيع 
م عقود المشاركة الآجل، السلم، الاستصناع، المضاربة والمشاركة. وضمن هذا المطلب سنحاول تناول مفهو 

 حسب المصرف السلام وبيان واقع تطبيقها.

 : : عقود المشاركة كما يجريها مصرف السلام الجزائريأولا

رصد  ، وفيما يليالمشاركة والمضاربة تييعتمد مصرف السلام ضمن عقود المشاركة على كل من صيغ
 لتعريف وكيفية تطبيق كل منهما.

  عقد المشاركة: -0

من خلال شركة الملك والعقد، وتكون الشركة فيهما إما شركة  مصرف السلامة في تنفذ صيغة المشارك
 .(1)دائمة أو متناقصة

 صيغة المشاركة لدى المصرف على أساس شركة العقد : 

شركة العقد هي عبارة عن اتفاق شخصين أو أكثر على خلط أموالهما أو عملهما أو التزامهما في الذمة، 
عقد مصرف السلام شركة العقد مع المتعامل بحيث يساهم كل منهما في رأس مال وذلك بهدف الاسترباح. وي

صفقة أو مشروع معين، على أن يقتسما الربح الناتج بناء على النسب المتفق عليها في العقد، وتبقى الشركة قائمة 
 حتى انقضاء مدتها أو موضوعها. 

 الملك صيغة المشاركة لدى المصرف على أساس شركة : 

فأكثر عينا أو دينا عن طريق الإرث أو الوصية أو الهبة أو غير ذلك من  شخصينالملك هي تملك شركة 
ويقوم المصرف  على الإذن لذلك.إلا بعد الحصول  الآخرأسباب التملك، ويمنع على كليهما التصرف في نصيب 

كون لكل منهما حصة من خلال هذه الصيغة بناء على طلب المتعامل بمشاركته في شراء أو تملك عقار، في
 شائعة في ملكيته، ووفقا لهذا يعمل المصرف على إيجار هذه الحصة إلى المتعامل إجارة منتهية بالتمليك.

 المشاركة المتناقصة : 

هي صيغة يقوم من خلالها المصرف بمشاركة المتعامل في مشروع قائم أو بصدد الإنجاز، على أن يقوما 
النسب المتفق عليها، ويعد المصرف في إطارها المتعامل وذلك بوعد منفصل باقتسام ما يتحقق من أرباح حسب 

أن يبيعه حصصه بشكل تدريجي أو على دفعة واحدة، إذ يتنازل المصرف بناء على طلب المتعامل من خلال 
  ومتتالية بالسعر المتفق عليه عند البيع.عقود بيوع مستقلة 

 

                                                           
 متاح على الرابط:الموقع الرسمي لمصرف السلام الجزائري:  : (1)
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ن شركة يتعهد فيها أحد الشركاء بشراء حصة الطرف الآخر وبالتالي فالمشاركة المتناقصة هي عبارة ع
وتتكون هذه العملية من الشركة في بادئ الأمر، ثم من  تدريجيا حتى يتملك الطرف المشتري المشروع كاملا.

نما يتعهد الشريك بذلك من  البيع والشراء بين الشريكين، على أن لا يتم اشتراط البيع والشراء ضمن هذه الشركة، وا 
 لال عقد منفصل عن الشركة، ولا يجوز اشتراط أحد العقدين في الآخر.خ

  الجزائري وفق المخطط الآتي:السلام ويتم تنفيذ عقد المشاركة في مصرف 
 
 

   .html-0-10-lsalamalgeria.com/ar/page/listhttps://www.a.186 الجزائري: موقع مصرف السلامر: المصد 

 الآتية: المراحلالجزائري من خلال  السلامتطبيق عقد المشاركة في مصرف  خطوات بيانويمكن 

يقوم العميل المستثمر والراغب في الحصول على تمويل مشروع معين : المشاركة في رأس المال المستثمر -0
مرفقا بالمعلومات التفصيلية التي تخص هذا المشروع، وبعد  السلامرف عن طريق المشاركة بالتقدم إلى مص

دراسة المصرف طلب التمويل وذلك بالتأكد من صحة المعلومات الواردة فيه وأنه مشروع شرعي واتخاذ القرار 
           مساهمة كل من مصرف البركة والعميلتشكيل رأس مال المشاركة من خلال  بالموافقة عليه، يتم

 عميل أو أكثر( بحصص عينية أو نقدية واضحة ومحددة.)

حيث يجري تحديد شروط توزيع الأرباح المحققة بين مصرف :  تحديد الكيفية التي سيتم بها توزيع الأرباح -8
 وذلك كنسبة مئوية يتم الاتفاق عليها. قبل إبرام عقد المشاركة والمتعامل السلام

 

:-الجزائر  - السلام (: مراحل تطبيق عقد المشاركة في مصرف9 -4الشكل رقم )  
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فر عملية المشاركة عن نتائج إيجابية أو سلبية، ولا يمكن توزيع يمكن أن تس: المشاركةتوزيع الناتج من  -3
النسب المتفق عليها  وفق هايتم توزيعالناتج من المشروع إلا بعد التحقق الفعلي للأرباح ففي حالة تحقق أرباح 

  .المشروعبحسب حصة كل منهما في رأس مال  كل منهما فيتحملها بالنسبة للخسارة، أما بين الطرفين مسبقا

( توضح الشروط 98 مواد )أنظر الملحق رقم 09 ويتضمن عقد المشاركة في مصرف السلام الجزائري
الخاصة بتنفيذ هذا العقد والتي تتعلق بـــ تحديد موضوع المشاركة، رأسمالها ومدتها، بيان تعهدات والتزامات العميل 

ع الأرباح، وتعريف حالات التعدي تحديد نسب توزي وحق المصرف في المراقبة والاطلاع على المشروع،
       والتقصير وتخصيص الضمانات اللازمة. 

ما يخالف محتوى في مصرف السلام  بنود عقد المشاركةبأنه لا يوجد وبناء على هذا النموذج يمكن القول 
 3/0بند قسمه الأول، الفي ( والشركات الحديثة، وخصوصا المشاركةوالخاص بالشركة ) 08المعيار الشرعي رقم 

 والمتعلق بالأحكام العامة للشركة وخاصة شركة العنان.

  :عقد المضاربة -8

المضاربة هي عقد شركة في الربح بالمال من أحد الطرفين والعمل من الطرف الآخر، وعليه فهي عبارة 
، بحيث عن عقد مشروع ينظم التعاون الاستثماري بناء على المزج بين رأس المال من جهة والعمل من جهة أخرى

يكون الربح المتحقق عنها مشتركا ومشاعا بين طرفيها وذلك وفق ما يتم الاتفاق عليه، حيث يسمى الطرف الذي 
 العمل )المضارب( أو )العامل(. يمنح رأس المال )رب المال(، ويسمى الطرف الذي من اختصاصه

 :(1)إلى قسمين في مصرف السلام وتنقسم المضاربة

 المضاربة المطلقة : 
ي التي يقوم فيها رب المال بتفويض المضارب في أن يدير عمليات المضاربة دون إلزامه بقيود، إذ وه

 يعمل فيها بسلطات تقديرية واسعة. 

 المضاربة المقيدة : 

وهي التي يعمل فيها رب المال على تقييد المضارب بالمكان أو المجال الذي ينشط فيه ووفق ما يراه 
 ضارب عن مزاولة العمل.  مناسبا، وبما لا يمنع الم

ويتمثل عقد المضاربة لدى مصرف السلام في عقد مشاركة بين المصرف والمتعامل في صفقة أو مشروع 
وفق معين، حيث يساهم المصرف بتمويله، ويشرف المتعامل على إدارته وتنفيذه على أن يوزع الربح الناتج بينهما 

 النسب المتفق عليها.

 ة في مصرف السلام الجزائري من خلال المخطط الموالي: عقد المضارب تنفيذويتم 

                                                           
 الموقع الرسمي لمصرف السلام الجزائري: متاح على الرابط: : (1)
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 html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list.186 ر: موقع مصرف السلام الجزائري:المصد   

 :الموالية الخطواتفي مصرف السلام الجزائري من خلال  اربةالمضتطبيق عقد  مراحل رصدويمكن 

بعد اتفاق مصرف السلام والمتعامل على تمويل عملية أو مشروع شرعي معين عن  :رأس مال المضاربة -0
كافة التمويل اللازم للمشروع، ويتكفل المصرف  يدفعطريق عقد المضاربة، يتم تشكيل رأس مال المضاربة حيث 

    مار.المضارب بالاستث

يتفق المصرف والمضارب مسبقا على نسب توزيع العوائد المتحققة وذلك قبل : تحديد معيار توزيع الأرباح -8
 تنفيذ عقد المضاربة. 

يتم توزيع الأرباح الناتجة عن عقد المضاربة بحسب النسب المتفق عليها : توزيع الناتج من المضاربة -3
تحملها الطرفين وفقا لمساهمتهما في رأس المال، حيث يخسر ع، فيو سابقا، أما في حالة حدوث خسارة للمشر 

 المصرف التمويل الذي قدمه، ويخسر المضارب الجهد والوقت الذي استغله في عملية استثمار المشروع.

تبين الشروط التي  (98 أنظر الملحق رقم) مواد 0الجزائري على  عقد المضاربة في مصرف السلام يحتوي
كيفية عقد وتتمثل في: تحديد مجال، رأس مال ومدة المضاربة، توضيح نسب توزيع الأرباح، تتعلق بتطبيق هذا ال

 توريد النتائج النهائية للمضاربة، بيان أحكام حالات التعدي والتقصير وتخصيص الضمانات الملائمة.

لمعيار الشرعي ما يخالف محتوى ا المضاربةويمكن القول انطلاقا من هذا النموذج أنه لم يرد في بنود عقد 
 هذه الملاحظة: لكن مع ذلك نسجل ، 03رقم 

 

 

:-الجزائر  – السلام ة في مصرفالمضارب(: مراحل تطبيق عقد 10 -4الشكل رقم )  

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
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يقدم المتعامل المضارب دراسة جدوى تبين نتائج نشاط المضربة، : )أحكام عامة( ورد في المادة السادسة -
فإذا اختلفت هذه النتائج بسبب تعديه أو تقصيره أو مخالفته شروط المضاربة كان ضامنا رأس مال المصرف 

  .مع الربح المتحقق ان ثبت ذلك بةفي المضار 

المعلوم أن دراسة الجدوى يقوم بإعدادها عميل المصرف الطالب للتمويل )وهو المضارب( حسب من ف
توقعات مستقبلية قد تحتمل الصواب كما قد تحتمل الخطأ، وعليه يصبح على عاتق المصرف ضرورة إعادة 

ئه، وبناء على ذلك يتم الاتفاق على أرقام وسطية يمكن دراسة جدوى المشروع المراد تمويله حسب توقعات خبرا
التعدي أو  إثباتالمصرف توقعات العميل مقياسا يبني عليه  يجعلجعلها كمقياس للنتائج المرجوة، لا أن 

تعويض رأس المال والربح المتحقق، لأنه قد يصدر عدم تحقق تلك التقصير، وبالتالي تحميل المضارب مسؤولية 
  المضارب. تعد أو تقصير من بالضرورة لتوقع الغير الدقيق أو المبالغة في التوقع الإيجابي، وليسالأرقام من ا

لدى مصرف  واتخاذ القرارات بشأنها بعقود المشاركة ثانيا: التسلسل الإداري في دراسة ملفات طلب التمويل
 : السلام الجزائري

رف السلام الجزائري حسب التسلسل الإداري بين تتم دراسة ملفات طلبات التمويل بعقود المشاركة في مص
إلى ملف طلب التمويل عن طريق عقود المشاركة العميل  يقدمحيث الهيئات، وبين الوكالة أو الفرع والمركز، 

بدراسة مفصلة و  ،الضرورية الوثائق ،جميع المعلوماتبمرفقا مستشار التمويل بالفرع عن طريق مقابلة شخصية 
حساب الاستغلال التقديري، ثم بعد ذلك يقوم المستشار بإرسال  ح على المصرف يتضمنالمقتر عن المشروع 

 بهدفيحول الملف إلى إدارة المخاطر  هاالملف إلى إدارة التمويل من أجل دراسته من الناحية المالية، وبعد
    مويلي وذلك في حدودمديرية العامة من أجل اتخاذ القرار التفي التنقيطه، ومن تم يحال إلى لجنة التسهيلات 

ويقصد بالحدود أو سقوف التمويل المطلوبة والتي تحدد على أساسها مسؤولية اتخاذ القرار ، مليون دولار 6إلى  8
 قيمة المبلغ المطلوب للتمويل بالدينار الجزائري بعد تحويله إلى الدولار الأمريكي.

إلى مجلس الإدارة من أجل النظر والفصل  ليرسفإنه  مليون دولار 6تجاوز الملف حدود  في حالةأما  
مع ذلك إبلاغ العميل  بالموافقة يتم بالموازاة أو مجلس الإدارة وفي حالة صدور قرار عن لجنة التسهيلات، فيه

التمويل والبدا  بالحصول على قيمة العقدبقبول طلبه للتمويل، ويشرع بعدها الطرفان في إجراءات وخطوات تنفيذ 
بمتابعة  القيام في دوره على مستوى الفرع والاستثمارقسم التمويل  ويواصل، مار في المشروع الممولبعملية الاستث

 التمويل والسهر على تحصيله عند حلول آجال استحقاقه. 

 :ويمكن بيان ذلك من خلال الشكل الموالي
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 قبول منح التمويل                                                                                     رفض منح التمويل    

 

 

 

 

     ، قسنطينة، 1ا للوثائق للنشر والتوزيع، طألف(، تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر )دراسة تقييمية عامة: سليمان ناصر :المصدر
 . 523، ص: 2222الجزائر، 

 
 
 

واتخاذ القرارات  بعقدي المشاركة والمضاربة دراسة ملفات التمويلفي  (: التسلسل الإداري11 -4الشكل رقم )
-الجزائر  –بشأنها في مصرف السلام   

التمويلملف طلب   

 مستشار الزبائن )الفرع(

 إدارة التمويل )المديرية العامة(

 إدارة المخاطر )المديرية العامة(
  تنقيط ملف التمويل

 لجنة التسهيلات )المديرية العامة(
مليون دولار 2تخاذ القرار في حدود ا  

 تبليغ العميل

 مليون دولار 2في حالة تجاوز ملف طلب التمويل 

 لجنة التسهيلات

مليون دولار   6اتخاذ القرار في حدود   

مليون دولار 6في حالة تجاوز ملف طلب التمويل   

 اتخاذ القرار من طرف مجلس الإدارة
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 :  -الجزائر –: حجم التمويل بعقود المشاركة في مصرف السلام ثالثا
 (،6 -2رقم )الجزائري من خلال الجدول  السلامحجم التمويل بعقود المشاركة في مصرف  بيان يمكن

 .م8998 –م 8906صيغ التمويل وذلك خلال الفترة من  قوفتوزيع تمويلات المصرف  يظهروالذي 

 
 

 الوحدة: مليار دج
 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 صيغ التمويل

 9.33 0.8 0.08 9.92 9.93 9.96 .9.9 9.92 المرابحة
 .89.6 34.6 30.79 89.32 00.22 .03.0 00.30 8..09 البيع الآجل

 08.22 21.23 19.11 08.68 6..08 .09.6 3.83 6.32 البيع بالتقسيط
 02.22 25.05 22.04 6..02 02.30 03.82 2.23 3.26 الإجارة
 83..3 67.24 60.93 .30.8 22..3 86.33 08.02 2.20 السلم

 80.. 12.54 9.79 6 2.23 0.26 0.06 9.83 الاستصناع
 2.20 7.2 5.8 80.. 2.32 2.82 3.32 3.02 المضاربة
 0.08 1.7 0.68 0.00 0.82 0.33 0.30 9.30 المشاركة
 .02.2 039.36 0.9.86 .00.8 0..03 32..3 .2..2 80.33 المجموع

 (.8988 -8906الجزائري ) السلامالتقارير السنوية لمصرف  - : من إعداد الباحثة بالاعتماد على: رالمصد
 .63نك الجزائر، ص: م لب8988التقرير السنوي  -                                     
 .الجزائري السلاموثائق داخلية لمصرف  -                                     

في منح تمويلاته على بشكل كبير  يرتكزالجزائري  السلامنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن مصرف 
، %32.23ما متوسط نسبته  (يطالبيع بالتقسمرابحة، البيع الآجل، البيوع بأشكالها ) تشكلالمداينة ، حيث عقود 

ما هو عدم صحة عكس أيضا يوهذا ، %9.83، ولا تمثل فيها المرابحة سوى أي أكثر من ثلت إجمالي التمويل
 .%29تعتمد على صيغة المرابحة بنسب تفوق شائع في غالب الأحيان بشأن المصارف الإسلامية بأنها 

وذلك كحل لإشكالية ، %83.3بمتوسط نسبة  لخارجيةمجال التجارة افي يطبق مصرف السلام البيع الآجل 
، ويطبق البيع بالتقسيط لتي أشرنا إليها عند دراسة تمويلات مصرف البركة الجزائريا 8903 -.9رقم   التعليمة

 .وذلك من أجل تمويل السلع الاستهلاكية للأفراد، %02.0 تهبما متوسط نسب

مالي تمويلات المصرف وذلك بمتوسط نسبة قدر بـــ النسبة الأكبر من إجعلى  السلمصيغة  وتستحوذ
، المخاطرة فيه انخفاض درجةإلى ويرجع هذا ، إذ تقارب هذه النسبة نسب البيوع المذكورة آنفا مجتمعة، 33.33%

قفزة نوعية في الطلب على صيغة التمويل بالسلم في السوق، حيث انتقل حجم التمويل  م8980وقد شهدت سنة 
  %...أي بنسبة نمو فاقت  مليار دينار جزائري 69.03ى إل .30.8به من 

 م(: 2022 –م 2016 صيغ التمويل )الجزائري حسب  السلامتمويلات مصرف (: توزيع 6-4الجدول رقم )
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ضمن هيكل تمويلات المصرف حيث قدرت  معتبرةنسبة هي الأخرى ت فقد شكل لصيغة الإجارةوبالنسبة 
أما فيما يخص الاستصناع . حيث تشهد إقبالا واسعا من طرف المؤسسات والأفراد المهنيين، %38..0بمتوسط 

بــــ   م8988سنة  حجم التمويل به حيث قدرتطبيقا متزايدا عليها من طرف المصرف  فعلى الرغم من أنها تشهد
شكل نسبة ي إلا أنه مازال، م8906سنة  مليار دينار جزائري 9.83بعدما كان ، مليار دينار جزائري 2..08
  .من إجمالي التمويلات% 2.33ته نسبما مثل يحيث ، ضعيفة

، فعلى عكس مصرف البركة الجزائري الذي ألغى صيغة المضاربة اتوفيما يخص التمويل بصيغ المشارك
عوبة تطبيقها عمليا، نجد أن مصرف السلام يشهد تمويلا متزايدا بهذه الصيغة تمويلاته نظرا لصهيكل من تماما 

وتعتبر هذه النسبة مشجعة إذا ما قورنت بأغلب  %،6.06وان كان بوتيرة بطيئة، حيث شكلت متوسط نسبة 
الإسلامية التي تعرف إحجاما عن التمويل بالمضاربة. أما بالنسبة للتمويل بصيغة المشاركة فهي  المصارف

وتعتبر هذه النسبة مقاربة لحجم  ،%8لدى مصرف السلام إذ لا يتعدى نسبة تطبيقها  ضعيفا جدااستخداما  تعرف
 التمويل بعقد المشاركة في مصرف البركة الجزائري.

التمويل بعقود المداينة مقارنة بصيغ على  يعتمد بصورة كبيرة الجزائري السلامرف مصأيضا وعليه لا يزال 
 التالي:من خلال الجدول  إيضاحه، وهذا ما يمكن المشاركةعلى عقود  القائمة الأخرى تمويل الإسلاميال

 
 

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 نوع التمويل
التمويل بعقود 
 المداينة %

23.02 22.30 08..0 03..6 03... 0..60 02.32 08.29 

التمويل بعقود 
 المشاركة %

08.98 00.80 3..9 6.22 6.2. 2.30 ..88 3.69 

 (.6 -2من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) ر:المصد 

مرابحة، البيع الآجل، ( أن التمويل بعقود المداينة والتي تتمثل في )ال3 -2يتضح من خلال الجدول رقم )
البيع بالتقسيط، الإجارة، السلم، الإستصناع( تستحوذ على الحصة الأكبر من إجمالي التمويلات في مصرف 

حيث قدر بنسبة مقارنة بعقود المشاركة التي تشهد استخداما ضعيفا جدا ، %08.29السلام الجزائري، وذلك بنسبة 
كة والمضاربة كما قيل سابقا إلى المخاطر المرتفعة التي تكتنفها ، ويعود سبب تجنب استخدام صيغ المشار 3.6%

 وصعوبة تطبيقها عمليا.

لب العمل المصرفي  عكست وبالتالي يمكن القول بأن الصورة الغالبة على تمويلات مصرف السلام لا
ن كان هذا الأخير لا الإسلامي يطبق إطلاقا ، وهي لا تختلف عن شكل التمويل في مصرف البركة الجزائري، وا 

  .جدا بطيئة بدرجةصيغة المضاربة على عكس مصرف السلام الذي يشهد إقبالا على تطبيقها ولكن 
 

 :(م2022-م2016) السلام الجزائري إجمالي تمويلات مصرف إلىنسبة مساهمة عقود المشاركة (: 7 -4رقم ) الجدول
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       معوقات التمويل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية الجزائرية:المطلب الخامس: 

حالات مقابلة التقصير  تعد عقود المشاركة من عقود الأمانة التي لا يجوز فيها الضمان أو الرهن إلا في
أو التعدي، وبالمقابل يرى العديد من الخبراء والباحثين أن إقبال المصارف الإسلامية على توظيف مواردها المالية 

أفضل بكثير من استخدامها وفق صيغ البيوع كالمرابحة، الإجارة والسلم، يعتبر على أساس المشاركة والمضاربة 
صيغ المداينات والتمويل الربوي من حيث ثبات العائد وضمان بكبير بين التمويل  ويعود سبب ذلك إلى التشابه ال

 أنها تتجنب العمل بصيغ المشاركاتيظهر  في الجزائر الإسلاميةرأس المال، غير أن الواقع العملي للمصارف 
  .وظيفاتهاالشكل الغالب على تالصيغ القائمة على المتاجرة هي  أنو نظرا لما تتضمنه من مخاطر عالية، 

 : أهم العقبات التي دفعت بالمصارف الإسلامية في الجزائر إلى تجنب التمويل بعقود المشاركة: أولا

يمكن إبراز أهم الصعوبات والعقبات التي تحول دون استخدام المصارف الإسلامية في الجزائر لصيغ 
 المشاركات كما يلي: 

 : ولعل من أهمها: عقبات تنظيمية وقانونية -0

  :ك المركزيالبن -0-0

عملية الائتمان بتطبيق أساليب الرقابة الكمية على البنوك من خلال في  بهدف التحكم البنك المركزييقوم 
 ها: ستخدام مجموعة من الوسائل من أهما

  :الاحتياطي القانوني 

تخصيص نسبة من رأس مال المصرف يستعمل كاحتياط من أجل مواجهة  الاحتياطي القانوني ويعني
وعليه بهدف حماية أموال المودعين والتقليل من قدرة المصارف على توليد النقود نقص السيولة المطلوبة، حالات 

، وتضطر يلزم البنك المركزي هذه الأخيرة الاحتفاظ بنسبة محددة من الودائع لديه على شكل رصيد دائم
تغطية هذه النسبة من الودائع  المصارف الإسلامية والتي تنشط في ظل نظام مصرفي لا يراعي خصوصيتها إلى

   :إشكالات عن هذا الإجراء عدة نجموي ،من الودائع الجارية ا فقطتتمكن من تغطيته لا غالباالاستثمارية لأنها 

  ،لا يمكن للمصارف الإسلامية أن تستفيد من الفوائد التي يمنحها البنك المركزي على هذه الاحتياطات
 ، وهذا يؤدي بدوره إلى تقليصادها المالية دون الحصول على عوائد عليهجزءا من موار تعطل وبالتالي فهي 

رف على التمويل والاستثمار، فاحتجاز نسبة معينة من كل وديعة يؤدي إلى انخفاض اجزء من قدرات المص
 أرباح المودعين.العائد الناتج عن الودائع وبالتالي تخفيض 

  يجعل المصارف الإسلامية تقع في محظورات شرعية،  ارتجميد جزء من أموال المشاركات عن الاستثمإن
 إذ لا يجوز لها أن تدفع أرباحا على أموال معطلة لم يتم استثمارها وتنميتها.

  ان تمويل المصارف الإسلامية للمشاريع وفق عقود المشاركة يعتمد في الغالب على التمويل المتوسط
 وهي عبــارة عن ودائع الاســتثمار وكذلك وطويلة الأجلطة ــوالطويل الأجل، والذي يتأتى من مصادر متوس
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الأموال الخاصة بالمصارف الإسلامية، فاقتطاع نسبة معينة من مصادر التمويل يؤدي بالمصارف إلى 
 تفضيل التمويل وفق الصيغ القائمة على عقود المداينة كالمرابحة.

 السيولة النقدية:  

: " يجب على البنوك والمؤسسات المالية 3في المادة  8900 مايو 82المؤرخ في  00 -92ينص النظام 
نسبة بين مجموع الأصول المتوفرة والممكن تحقيقها على المدى القصير، والتزامات التمويل المستلمة ب تحتفظأن 

من البنوك من جهة، ومن جهة أخرى بين مجموع الاستحقاقات تحت الطلب على المدى القصير والالتزامات 
لبنك الجزائر المؤرخة  8900 -93وتسمى هذه النسبة بالمعامل الأدنى للسيولة ". ثم أتت التعليمة رقم  المقدمة،

لتوضح مكونات كل من بسط ومقام المعامل الأدنى للسيولة والذي  .و 2في المادتين  8900ديسمبر  80في 
 بالمائة. 099على الأقل يكون مساويا لـــ 

ات جوهرية بين المصارف الإسلامية والتقليدية في مكونات مجموع وعلى الرغم من أن هناك اختلاف
الأصول المتوفرة على المدى القصير وعمليات التمويل المتحصل عليها، وفي مجموع الالتزامات تحت الطلب 

حتساب ، إلا أن البنك المركزي لا يفرق بين الودائع الجارية والاستثمارية عند اوقصيرة الأجل والالتزامات الممنوحة
شركاء مع المصرف فيما تحققه من أرباح و  يعد أصحاب الودائع الاستثماريةالمعامل الأدنى للسيولة، حيث 

خسائر، فالأصل فيها أنها ودائع غير مضمونة ولا يمكن السحب منها إلى ضمن مواعيد معينة تكون في معظم 
 لمصرف على التمويل بصيغ المشاركات.، وهذا ما يؤثر سلبا على قدرة االأحيان متوسطة أو طويلة الأجل

 وتضطر المصارف الإسلامية في الجزائر إلى المحافظة على نسب سيولة أكبر من المصارف التجارية 
  (1):نظرا لمجموعة من الاعتبارات

  لا يمكن للمصارف الإسلامية الحصول على تمويل من طرف البنك المركزي عند حاجتها دون فائدة. -
  حية الشرعية للمصارف الإسلامية من إعادة الخصم لدى البنك المركزي.لا يجوز من النا -
 بهدف للبنوك الجزائر بنك يمنحه والذي الهامشي القرض تسهيلات إلى اللجوء الإسلامية للمصارف يمكن لا -

 .مسبقا يحدد فائدة سعر مقابل ساعة 82 لمدة السيولة من احتياجاتهم مقابلة
التعامل ة الاستفادة من مما يقدمه سوق ما بين المصارف من تسهيلات بسبب لا تستطيع المصارف الإسلامي -

  بسعر الفائدة.

 : القانون الجبائي -0-8

إن أهم ما يشكل عقبة أمام التمويل بعقود المشاركة في القانون الجبائي الجزائري هو الضريبة على أرباح 
 0.9ددها القانون الجبائي ضمن المادة حإذ تخضع المصارف كغيرها من الشركات إلى ضريبة ، IBS الشركات

 .%86من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة بــــ 

                                                           
 .849 :صمرجع سبق ذكره، ، معوقات التمويل بصيغة المضاربة وسبل معالجتها في المصارف الإسلامية في الجزائر :جعوتي سمير : (1)
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ومن أجل إيضاح الفرق بين الضريبة على أرباح الشركات في المصارف الإسلامية والتجارية يمكن أن 
 :أسفلهالجدول يوضحه  نأخذ المثال التالي والذي

 

 : المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على 
 مجلة بيت ،معوقات التمويل بصيغة المضاربة وسبل معالجتها في المصارف الإسلامية في الجزائرجعوتي سمير:  -       

 .131، ص: 2222(، قطر، أفريل 12المشورة، العدد )

الاتفاق على تحديد و  ،دج 0.999.999بقيمة  منح المصرف الاسلامي تمويلا بعقد المشاركةبافتراض 
عند تحقيق الشركة )بين وعليه  ،ترجع للعميل المشارك %.2والاسلامي تعود للمصرف  %..نسب الربح 

فهذا يعني أنها ستدفع ضريبة على أرباح الشركات دج 0999.999فيا قدره المصرف الاسلامي والعميل( ربحا صا
منها لصالح   دج 29399يعود ، دج 32999دج، ليكون الربح الصافي للشركة بعد الضريبة  86999قدرها 

 المصرف الاسلامي. 

باح أخرى، فسيدفع على هذه الأر  ولا ضرائب وعلى افتراض أن المصرف الاسلامي ليس لديه تمويلات
دج وهو ما يمثل  02399دج، ووفقا لهذا سيكون المصرف الاسلامي قد دفع مبلغ  09.28أي  %86ضريبة بـــ 

دج كضرائب على أرباح المصرف،  09.28حصته من الضرائب المدفوعة من طرف الشركة، إضافة إلى مبلغ 
 رباح المحققة. من مجموع الأ %82..2دج أي ما يمثل  82228وبالتالي يكون مجموع ما دفعه هو 

 تطبيق نفس العملية على المصرف التجاري فستكون النتائج كالتالي: تم ولو

، وستدفع عليها دج 9.999.، وعليه ستبلغ الفوائد ما مقداره %.دج وبسعر فائدة  0.999.999قرض بقيمة 
 دج فحسب. 03999أي  %86ضرائب على الأرباح بــــ 

 

 المبالغ لتجاريالمصرف ا المبالغ المصرف الاسلامي
 0.999.999 قرض 0.999.999 أرباح الشركة

 9.999. فوائد ) الربح قبل الضريبة( 86999 الضريبة على أرباح الشركات
 03999 الضريبة على أرباح الشركات IBS 02399نصيب المصرف من 

 33999 الربح الصافي للمصرف 32999 الأرباح الصافية للشركة
 ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ 29399 ح الصافية للشركةنصيب المصرف من الأربا

 ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ 09.28 الضريبة على أرباح المصرف
 ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ 39002 الربح الصافي للمصرف

 ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ـــــــــــــ  IBS 82228مجموع ما دفعه المصرف من 
 ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــ IBS 2..82% نسبة مجموع 

  من حيث الضريبة على أرباح الشركات مقارنة بين المصرف الاسلامي والتجاري(: 8 -4رقم ) الجدول
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 : عقبات تتعلق بالمتعاملين -8

ل مقابلات شفوية أجريناها مع العديد من المدراء والمسؤولين في مصرف البركة والسلام والتي من خلا
كانت  ،ناقشنا فيها أهم العقبات والصعوبات الخاصة بالمتعاملين والتي تقف حائلا دون التمويل بعقود المشاركة

والتي  كان مشاركا أو مضاربا( إشكالية عدم تماثل المعلومات بين المصرف الاسلامي والعميل الشريك )سواء
لا يصرح بجميع المعلومات العميل ، إذ أن تمثل العقبة الأبرز والأكبرتؤدي إلى اختيار سلبي ومخاطر أخلاقية 

المرتبطة بشخصه وبالمشروع المراد تمويله، فلا يتوانى عن محاولة التحايل والتضليل والكذب في المعلومات التي 
 أينما يجد منفذا أو فرصة سانحة لذلك.قوم بها والعمليات التي ييقدمها 

مصرف البركة الجزائري أن عدم استخدام صيغة المضاربة وتهميش التمويل  المسؤولين فييرى أغلب 
حيث لدى العديد من المتعاملين، والكفاءة العملية فر الوازع الديني ابصيغة المشاركة يرجع أساسا إلى عدم تو 

وهذه  " لا يمكن التعامل مع مواطن يخاف من الشرطي ولا يخاف من ربّ الشرطي " قائلا أحد المدراء أردف
 إلى الصفات المطلوبة من الناحية الأخلاقية والسلوك الاسلامي،إلى افتقار الكثير من المتعاملين  إشارة واضحة

 مادا ــل الاسلامي واعتويــتنوعا في استخدام جميع صيغ التم رفــالمصداية نشاط ــنوات الأولى لبـشهدت الس حيث
مة ئاــالقرف ـارات المصـمـرض استثـتع وــهد ـما بعــفي دثــلكن ما حاربات، ـيغ المشاركات والمضـصكبـيرا علــى 

وتكدس قسم المنازعات في المصرف  ،يةـالمال قوقـكثير من الحوضياع ال ،خسائر كبيرةإلى  عقود المشاركةلى ــع
لسنوات طويلة، وكل هذه التبعات كادت أن تلقي بمصير المصرف إلى هاجس  روحةايا المطــبالعديد من القض

عدم وجود قوانين خاصة بعقود و  تعدي المتعاملين على حقوق المصرف إلى  وهذا راجع ،النشاطعن  التوقف
   .تضبط العقوبات على المخالفينتحدد و و  ،المشاركة، تنظم واجبات وحقوق كل طرف

ذهب إليه بعض المسؤولين في مصرف السلام الجزائري بأنه لا يمكن إجراء الذي  الرأيوهو نفس 
جيد من الأخلاق الإنسانية فضلا عن تربية إسلامية  رصيدمشاركات ومضاربات شرعية مع أشخاص لا يمتلكون 

ى لا ترقى إلى المستو فقد اتضح بالتجربة أن أخلاقيات وسلوكيات الأغلبية الساحقة من المتعاملين صحيحة، 
هم تجار مغامرون من الدرجة الأولى هدفهم هو الكسب بشتى الطرق سواء كانت الملائم لطبيعة هذه الصيغ، ف

 %.099، الأمر الذي جعل عنصر المخاطرة في مثل هذه العمليات يقارب مشروعة أم لا

 لدى الخصائصمعين من قدر تتطلب تواجد  التشاركية وعليه يمكن القول أن الصيغ الاستثمارية
لدى توافرها فعدم ، أو من ناحية الكفاءة العملية والفنية سواء من ناحية الأمانة والأخلاق الإسلامية المتعاملين
تضطر إلى الابتعاد نهائيا عن التعامل بهذه الصيغ أو تقليص  المصارف الإسلامية في الجزائرجعل المتعاملين 

عدد قليل من فقط مع  والمضاربة ت المشاركةدرجة استخدامها في نطاق ضيق جدا، بحيث انحصرت عمليا
 .برهنت التجربة سابقا التزامهم وأمانتهم العملاء الذين
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 :عقبات تتعلق بطبيعة عقود المشاركة -3

البركة  في مصرف والمسؤولينمدراء الوتتمثل العقبات المرتبطة بعقود المشاركة حسب تصريحات بعض 
 التي تم إجراؤها سابقا في النقاط التالية: الشفوية توالسلام من خلال نفس المقابلا

 الخسارة على رب المال: 
إلى عدم استخدام التمويل بعقود من العقبات الرئيسية التي دفعت بالمصارف الإسلامية في الجزائر 

يخسر إذ هو أن الخسارة تقع على صاحب المال فقط في المضاربة، حسب أراء أغلب المدراء المشاركة 
ابل جهده ووقته، أما في عقد المشاركة فإن المصرف يتحمل من الخسارة بقدر مشاركته في رأس المضارب بالمق

وعليه فإن العمل بشروط وأحكام صيغ المشاركات كما بينها  ،%09المال والتي قد تصل في بعض الأحيان إلى 
ويقود  خاطر الائتمانيةالفقه الاسلامي ومحاولة تطويعها لصيغ العمل المصرفي التقليدي يرفع من مستوى الم

      المصارف الإسلامية إلى تهميش التمويل بهذه الصيغ والإقبال على الصيغ الأخرى ذات العائد الثابت.

 إطلاق يد المضارب : 

يرى أغلب المدراء في مصرف البركة والسلام أن التمويل بعقد المضاربة يعد أكثر مخاطرة من التمويل 
صيب المصرف الاسلامي ن نفإ، وعليه لاق يد المضارب وانفراده بالعمل والإدارةبعقد المشاركة وذلك بسبب إط

   .عوائد المضاربة يتوقف على ما يصرح به المضارب من نتائج نهائيةمن 

 ثبات التعدي والتقصير  : الضمان وا 

دى يعتبر جل المدراء أن الضمان يمثل حاجز الدفاع الأول في العمل المصرفي التقليدي، إذ يعكس م
صدق وجدية المتعامل، ويستعمله المصرف كوسيلة للضغط على العميل من أجل استرجاع أمواله في حالة 
امتناعه أو تأخره عن السداد، أما من الناحية الشرعية فلا يجوز للمصرف الاسلامي أن يشترط ضمان رأس المال 

عادته كاملا مع العوائد ال  .كان بمثابة قرض مضمون مقابل منفعة، والا في حالة حدوث خسائرمتأتية منه وا 

إلى القول بأنه " يجوز لرب المال أخذ الضمانات هيئة المحاسبة والمراقبة للمؤسسات المالية  وقد ذهبت 
الكافية والمناسبة من المضارب، بشرط أن لا ينفذ رب المال هذه الضمانات إلا إذا ثبت التعدي والتقصير أو 

، وهو قول عامة جمهور العلماء أن الضمانات لا تصح في عقود الأمانات إلا (1)مخالفة شروط عقد المضاربة "
 .إذا كان لمواجهة حالات التعدي أو التفريط فيها

وعلى الرغم من أنه يجوز للمصرف الاسلامي أخد ضمانات مسبقة في صيغ المشاركات، احتياطا من 
حدوث حالة  في تقصيرالأو  يتعدالت وقوع المشارك أو المضارب، إلا أن عبئ إثباالعميل تعدي وتقصير 

                 مصاريف إضافية تزيد ينجم عنهالمصرف، وهو ما كاهل على في بعض الأحيان يقع الخسائر 
 من قيمة الخسائر.

 
                                                           

 .811 :، ص0282، المعايير الشرعية، لية الإسلاميةهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الما : (1)
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 :الحلول المقترحة لتطوير العمل بعقود المشاركة في المصارف الإسلامية الجزائرية: ثانيا

قصور المصارف الإسلامية الجزائرية في استخدام صيغ المشاركات والتركيز  لاحظنا بناء على ما سبق
الكبير على صيغ المتاجرة، وحتى تتمكن المصارف الإسلامية في الجزائر من بلوغ أهدافها، والتي تشمل تعظيم 

لمشاركة الربح والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كان لزاما الاهتمام أكثر بصيغتي ا
 والمضاربة ومحاولة اقتراح بعضا من الحلول لتطوريها ومعالجتها. 

 : حلول العقبات التنظيمية والقانونية  -0

مجال الصيرفة الإسلامية، في الجزائر غير كاف لتنظيم  القانوني للعمل المصرفيالتنظيمي و  يعتبر الاطار
لهذه الصيرفة، إذ أن  وأوسع شمل تنظيما أعمقتعديلا ملحا في قانون النقد والقرض، حتى يوهو ما يستوجب 

لا يقتصر فقط على علاقة المصارف الإسلامية بالعميل، بل يتعداه إلى جوانب أخرى مهمة ومنها  هنا التنظيم
فوجب على بنك الجزائر التفريق  ،علاقة المصرف الاسلامي بالبنك المركزي في مجال الرقابة وأدوات ممارستها

الاستثمارية عند احتساب الاحتياطات القانونية واستثنائها تماما من العناصر و لودائع الجارية ابصورة واضحة بين 
، ومن أجل تحقيق العدالة بين المصارف الإسلامية والتقليدية من حيث الضرائب، يجب المكونة لمعامل السيولة

 المصارف الإسلامية تدفع هذه من الضريبة على أرباح الشركات، حيث انالتمويلات بصيغ المشاركات أن تعفى 
  الأخيرة مرتين، الأولى على أرباح الشركة والتي تعتبر فيها شريكا، والثانية على أرباحها كمصرف.

 : حلول العقبات المتعلقة بالمتعاملين  -8

التمويل بعقود المشاركة،  عندينبغي على المصارف الإسلامية في الجزائر مراعاة مجموعة من الاعتبارات 
، وكل …ذلك دراسة الطلب في السوق، المنافسة، تكاليف الإنتاج، والظروف الصناعية والاقتصادية وغيرهاومن 

تساهم في هذا يحتاج إلى درجة عالية من الخبرة التمويلية وذلك لتقييم طلبات التمويل بطريقة صحيحة وسليمة 
ة ألا تكتفي فقط بالوثائق والملفات ، إذ يجب على المصارف الإسلاميحد من مشكلة عدم تماثل المعلوماتال

تعد يجب أن المقابلات الشخصية والتي  من خلالعن العملاء الجيد الورقية المقدمة، بل يتطلب الأمر الاستعلام 
 هو ، والاعتماد على إشادة الأخرين لمنوالإداريةبطرق علمية تتيح للمصرف معرفة مستوى الكفاءة الفنية والمالية 

كما يجب أيضا على المصارف الإسلامية  زيارة مقر عملهم.الخلق والأمانة والدين، إضافة إلى مشهود لهم بحسن 
  بتدريب الموظفين على تقنيات المتابعة الميدانية.  الإشراف والرقابة على المشروعات الممولة 

 :حلول العقبات المتعلقة بطبيعة عقود المشاركة -3

 طبيعة عقود المشاركة فإننا نقترح الحلول التالية: من أجل التقليل من المشاكل التي تفرزها 

  ضمن بنود عقود  للعميل يمكن للمصارف الإسلامية أن تقوم بوضع محفزات: مشكلة الخسارة على رب المال
التمويل بالمشاركة تجعله يجتهد أكثر لتحقيق الأرباح وتجنب الخسارة، ومن تلك المحفزات ما أفتت به الهيئة 

ة الراجحي المصرفية للاستثمار من جواز " أن يكون نصيب المضارب بجهده من الربح متدرجا الشرعية في شرك
بتصاعد أرباح المضاربة، فعلى سبيل المثال لو ربحت المضاربة عشرة في المائة من رأس مال المضاربة فإن 
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ن ربحت المضاربة خمسة عشرة في المائة فإن له خمسة و  ثلاثين في المائة وهكذا ثلاثين في المائة من الربح، وا 
 ".  (1)بشكل تصاعدي

  يمكن  بهدف التخفيض من مشكلة إطلاق يد المضارب في العملية الاستثمارية،: مشكلة إطلاق يد المضارب
على المضاربات المقيدة بصفقة أو معاملة معينة، من  للمصارف الإسلامية تجنب المضاربات المطلقة والاعتماد

ومجاله، ومطالبة العميل بتقديم ضمانات تكفل حسن تسييره للعملية. واذا كان لمشروع خلال تحديد مدة إنجاز ا
موضوع المضاربة عملية تجارية فيمكن للمصارف الإسلامية الاحتفاظ بالسلع ضمن مخازنها وتحت رقابتها، وقد 

 (2)لطرف المقابل.قام بهذا الإجراء بنك فيصل الاسلامي السوداني بغرض التقليل من المخاطر الناتجة عن ا

  إذا كان يحوز  العميل أن يقدم سليمان ناصر في هذا السياق الدكتوريقترح  :مشكلة إثبات التعدي والتقصير
رأس  قد يمستعويض الخسارة أو النقص الذي لفيه ببيع هذا الأصل أو العقار  يلتزمعلى أصل أو عقار تعهد 

ام ــونية أمــوة القانــق حتى يتمتع بالقــموث لدىهد كتابيا ومسجلا ثبت تعديه أو تقصيره، ويكون هذا التعإذا  المال
 :(3)ضمن صيغ المشاركات تدخل تمويل المنتجات من  ابعضكما يمكن اقتراح  .المحاكم اذا تطلب الأمر ذلك

  رحيث يمكن للمصارف الإسلامية في الجزائ: المشاركة المنتهية بالتمليك بدل الإجارة المنتهية بالتمليك 
من استخدام المشاركات في تمويل السكنات عوضا عن الإجارة المنتهية  ،وهذا ما قد شرع فيه مصرف السلام

بالتمليك، كما قامت بذلك نظيراتها في ماليزيا، وصورتها أن يجري التعاقد بين المصرف الاسلامي والشريك على 
، ثم يقوم المصرف ببيع حصته للعميل %39 والعميل بنسبة %39شراء عقار مثلا، يساهم فيه المصرف بنسبة 
 .  (4)بأقساط إلى أجل محدد بسعر يتم الاتفاق عليه

  من آلية الشركة بالمرابحة للتمويل بصيغ الاستفادة يمكن للمصارف الإسلامية في الجزائر : الشركة بالمرابحة
في وتكمن صورتها  .المرابحةد المشاركة، فيأخذ العقد القائم على المشاركة في الربح والخسارة بعض سمات عق

أن يتقدم العميل للمصرف الاسلامي بطلب شراء سلعة معينة بموصفات محددة بهدف الاسترباح، ويساهم 
العميل إلى جانب المصرف بنسب معينة يتم الاتفاق عليها وتكون الحيازة مشتركة بينهما، وتوضع البضاعة في 

يتم فتح حساب للعملية تصب فيها كل الموارد حيث أمانة،  يده عليها يدوتكون  ،المصرف تحت تصرفمخزن 
، وكلما قام العميل ببيع كمية من مصاريف العمليةالمالية المتحققة من بيع البضاعة ويمكن السحب منه لتغطية 

البضاعة، وفي حالة وقوع  انتهاءالبضاعة يستلم المصرف حصته من الصفقة بحسب النسب المتفق عليها حتى 
 دم القدرة على البيع بالسعر المحدد مسبقا، يتحمل كل طرف من الخسارة على قدر مساهمته.خسارة وع

 

                                                           
 ، المملكة العربية 8دار كنوز إشبيليا للنشر والتوزيع، ط، قرارات الهيئة الشرعية بمصرف الراجحي: شركة الراجحي المصرفية للاستثمار : (1)

 879: ، ص0282السعودية،         

 .771 :مرجع سبق ذكره، ص ،(بين الفقه والقانون والتطبيقالبنوك الإسلامية )التجربة  :عائشة الشرقاوي : (2)
 ، أطروحة مقدمة ضمن"تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية " دراسة حالة الأردن  :إلياس عبد الله أبو الهيجاء : (3)

 ، 7002لامية، جامعة اليرمـوك، أربـد، الأردن، متطلبات الحصول على شهادة الدكتـوراه، تخصــص الاقتصــاد والمصـارف الإســ       

              .281، 287 :ص، ص       

)4( : Norbaizurah Abdul Jabar et al: Understanding the musharakah mutanaqisah of Koperasi  Pembiayaan  Syariah 

         Angkasa (KOPSYA), ISRA International Journal of Islamic Finance, Vol. 10, N. 01, 2018, pp.62-77. 
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 تطور مؤشرات الكف اءة في المصارف الإسلامية الجزائرية  دراسة مالية لالمبحث الثاني: 
ق كما تم التطر  وسائل قياس كفاءة المصارف الإسلاميةأهم يعد التحليل باستخدام المؤشرات المالية أحد 

المؤشرات المالية كخطوة أولى تحليل تطور فصول نظرية سابقة، وعليه سيتم ضمن هذا المبحث إلى ذلك في 
تطور تقييم وتحليل ومن ثم العمل على  بهدف رصد تطور نشاطها،وذلك للمصارف الإسلامية في الجزائر العامة 
وذلك على في تقييم الكفاءة  كثر استخدامامن خلال الاعتماد على مجموعة من النسب المالية الأ هذاو  ،تهاكفاء

 التكاليف.التحكم في مستوى و توليد الأرباح مستوى  مستويين:

لكل البيانات المالية والمحاسبية الضرورية لإنجاز هذه الدراسة من التقارير السنوية  استخراج مختلفوقد تم 
  .رونيانعلى موقعهما الإلكتالمنشورة و  م(8988 -م8906) خلال الفترة من مصرف البركة والسلام

 :التالية من خلال المطالبالمبحث  تناول هذاوسيتم          

 

 

 :تطور المؤشرات المالية العامة لمصرف البركة الجزائريإ المطلب الأول:

سيتم ضمن هذا المطلب دراسة تطور من أجل التعرف على تطور نشاط مصرف البركة الجزائري، 
تتمثل في: إجمالي  مؤشرات .، وذلك بالاعتماد على م(8988 -8906)خلال الفترة  المالية العامة مؤشراته

 الأصول، حجم الودائع، حجم التمويلات، حقوق الملكية والنتيجة الصافية.

 : تطور إجمالي الأصولأولا: 

، حيث يمكن أن تشمل هذه يعكس إجمالي الأصول مجموع موجودات المصرف المادية والغير مادية
البرمجيات والنظم المعلوماتية وغيرها، ويسعى  ،النقد والممتلكات، المعدات والتجهيزات، الاستثمارات داتالموجو 

 الأرباح. أكبر قدر من صوله من أجل توليد لأ المصرف إلى الاستخدام الكفء

 من خلال الجدول التالي:تطور إجمالي الأصول لمصرف البركة الجزائري فيما يلي ونستعرض 

 

 

:تطور المؤشرات المالية العامة لمصرف البركة الجزائري. المطلب الأول 

:الجزائر رات المالية العامة لمصرف السلامتطور المؤش المطلب الثاني. 

:تطور مؤشرات الكفاءة في مصرف البركة الجزائري. المطلب الثالث 

:الجزائر ر مؤشرات الكفاءة في مصرف السلامتطوإ المطلب الرابع. 
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            م(.             8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ) -بالاعتماد على:  الباحثة: من إعداد المصدر  

     ويمكن تمثيل معطيات الجدول بالشكل البياني التالي: 
 

          

 (.0 -2اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) الباحثة: من إعداد المصدر

 809.32أن إجمالي الأصول في مصرف البركة قد ارتفع من من خلال الجدول والشكل أعلاه يتضح 
، ومحققا نسبة دينارمليار  69.66أي بزيادة قدرها  م8902سنة  دينارمليار  830م إلى 8906سنة  دينارمليار 

 وذلك بنسبة دينارمليار  3..860 إلى حيث انخفض م8900 سنة تراجعاثم شهد ، %82.22نمو بلغت 
مليار  862.32 وان كان بوتيرة بطيئة إذ قدر بــم 8989 سنةمجددا  النمووقد عاود إجمالي الأصول ، 3.22%
، %3.93 بنسبة نموأي  دينارمليار  823.26 ووصل إلى ما قيمتهم 8980 الارتفاع سنة واستمر في، دينار

بنسبة نمو سالبة  دينارمليار  833 وينخفض إلى مليار دينار 09.62 بـــم 8988 سنةمرة أخرى ليعاود التراجع 
   .%3.30 قدرت بــــ

 تباطؤ في نمو أصول مصرف البركة الجزائريو  ذبتذبيمكن القول أن هناك وبناء على ما سبق من تحليل 
 .خلال فترة الدراسة

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 واتالسن
 833.99 823.62 862.32 3..860 830 822.63 809.32 إجمالي الأصول

 -3.30 3.93 8.36 -3.48 9 18.20 - %النمونسبة 

 م(2022 -م2016منحنى تطور إجمالي الأصول لمصرف البركة الجزائري )(: 12 -4رقم ) الشكل
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 إجمالي الأصول

 م( )مليار دج(2022 -م2016تطور إجمالي الأصول لمصرف البركة الجزائري )(: 9 -4رقم ) دولالج
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 : تطور حجم الودائع: ثانيا

، وتختلف من مصرف إلى آخر بحسب عدة اعتبارات تعد الودائع أهم مصادر الأموال في العمل المصرفي
 تطورورصد ركة الجزائري في مصرف البتركيبة الودائع  بيانتتمثل في حجم الودائع، آجالها وتكلفتها، وسنحاول 

 بالاعتماد على الجدول أدناه:  حجمها

 

 م(.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ) -بالاعتماد على:  الباحثةمن إعداد  :المصدر 

 بالشكل البياني الآتي: حجم الودائعتطور ل ويمكن تمثي
 

 

 (.09 -2: من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول رقم )المصدر   
     

 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
 9.96 .9.9 .9.9 9.93 9.00 .9.9 9.98 المؤسسات اتجاه  ديون

 029.08 003.03 020.20 030.20 .036.3 .062.2 3..033 الزبائنديون اتجاه 
 80..2 .20.8 32.03 20.02 2..23 23.92 36.69 بسندممثلة  ديون

 226.19 239.27 220.79 213.50 882 893.02 .039.0 حجم الودائع
 -23.. 2.33 3.20 -2.60 3.38 88.80 - %نمو حجم الودائعنسبة 

 م(:2022 -2016تطور حجم الودائع لمصرف البركة الجزائري )(: 10 -4رقم ) الجدول
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 حجم الودائع

 م( 2022 -2016منحنى تطور حجم الودائع لمصرف البركة الجزائري )(: 13 -4رقم ) الشكل
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بنود وهي:  3إجمالي الودائع لدى مصرف البركة الجزائري يتكون من أن  (09 -2) الجدول رقم يبين
، حيث تتمثل ودائع المؤسسات المالية في مجموع ة بسندوودائع ممثلودائع الزبائن  ،ودائع المؤسسات المالية

لى أجل والتي يتم إيداعها من طرف المؤسسات والهيئات المالية لدى مصرف البركة، ونلاحظ  الحسابات الجارية وا 
تعكس عدم اعتماد  منعدمةمن إجمالي ودائع المصرف، وهي نسبة  %9.98أن هذا البند لا يشكل سوى ما نسبته 

لجوء المؤسسات ف، كة على سوق ما بين المصارف والمؤسسات المالية والذي يتعامل فيه بسعر الفائدةمصرف البر 
وفيما يخص ، ييكون مقابل الحصول على عائد مجز  المالية إلى توظيف مواردها المالية لدى المصارف

وفق أساسيات العمل  آليات واضحة تتعامل بها مع هذه المؤسسات لديهافليس  الجزائرية المصارف الإسلامية
 المصرفي الاسلامي.

التي يتم تجميعها من الزبائن سواء كانوا أفرادا أو شمل كل أنواع الودائع ي وفهودائع الزبائن بند لأما بالنسبة 
ويشكل هذا البند أهم موارد مصرف  ،دائع لأجلو و الادخار، : ودائع جارية، ودائع وتتمثل فيمؤسسات غير مالية 

وتتشابه الودائع الجارية  ،%29.30 قدرها نسبةبمتوسط  تمد على ودائع الزبائن إلى إجمالي الودائعالبركة حيث يع
مصرف البركة ويتوقف جذب  عليها، عوائدالتجارية من خلال عدم دفع أي  امع نظيرته المصارف الإسلاميةلدى 

   لجودة العالية والأسعار التنافسية.مختلفة من الخدمات تتسم با تشكيلة هكبر قدر من هذه الودائع على تقديملأ

الودائع الادخارية )التوفير( لدى مصرف البركة في الاستثمار حيث تستحق الأرباح وتتحمل  تساهمو 
شأنها في ذلك شأن الودائع الاستثمارية، إلا أنها عن العمليات التمويلية للمصرف خلال السنة المالية الخسائر 

   منها في أي وقت. ويمكن بيان حسابات التوفير لدى مصرف البركة كما يلي: تختلف عنها في إمكانية السحب 

 

     

  :ى موقع مصرف البركة الجزائريمن إعداد الباحثة بالاعتماد عل: المصدر     
              - bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka )89/2/8982 شوهد يوم، )الشروط المصرفية. 

وشهادات  استثمار )ودائع لأجل( ودائع استثمارية في صورة حساباتللمستثمرين  يقدم مصرف البركة
لمودعها مطلقة يسمح بصيغة مضاربة ستثمارية لاودائع االويقترح المصرف )شهادات الصندوق(،  استثمار

لا تتيح لمودعها السحب منها حتى يتم استرجاع مقيدة بصيغة مضاربة بالسحب المسبق والاستثنائي فيها، وودائع 
 رباح بين الزبون ومصرف البركة كما يلي: الأموال من العمليات التي قامت بتمويلها، ويجري تقاسم الأ

  

 دفتر أو بطاقة ادخار إسم الحساب
 دج 09.999 )دج( الحد الأدنى
 مضاربة الصيغة

 %3.83. نسبة الزبون من الأرباح
 %26.33 نسبة المصرف من الأرباح

 حسابات التوفير لدى مصرف البركة الجزائري(: 11 -4رقم ) الجدول

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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 نصيب مصرف البركة الجزائري نصيب المستثمر )دج( المستثمرالمبلغ  مدة الاستثمار

 %9..23 %9..8. غير محدود أشهر 3
 %26.89 %3.29. غير محدود أشهر 6
 %9...2 %9..2. غير محدود أشهر 0
 %9..22 %9.... =<500,000   شهرا 08
 %23 %3. +500,000 هراش 08
 %20 %0. <=500,000 شهرا 82
 %29 %69 +500,000 شهرا 82
 %33 %63 <=500,000 شهرا 36
 36% %62 +500,000 شهرا 36
 %.3 %.6 <=500,000 شهرا 22
 %32 %66 +500,000 شهرا 22
 %9..38 %9..63 <=500,000 شهرا 69
 %39 %39 +500,000 شهرا 69
 %82 %38 <=500,000 شهرا 69أكثر من 
 %83 %33 +500,000 شهرا 69أكثر من 

  :الباحثة بالاعتماد على موقع مصرف البركة الجزائري : من إعدادالمصدر     
                       -  bank.dz/?lang=ar-https://www.albaraka  89/2/8982، شوهد يوم رفية()الشروط المص.        

إلى  م8906دينار سنة مليار  3..033من  ارتفعخلال فترة الدراسة، حيث  متذبذبانموا  بند الزبائن شهد
 2.6 بمقدار م8900 سنة 030.20إلى لينخفض  %،38.93 بنسبة بلغت م8902 دينار سنة مليار .036.3

     مليار دينار 020.2 بـــحيث قدر  م8988و  م8989 سنتي خرىمرة أ واستأنف بعدها الارتفاع، مليار دينار
 م8988وقد عاود الانخفاض مجددا سنة على التوالي،  %2.20 و %6.92نسب نمو بمليار دينار، و  003.03و

 مليار دينار. 029.08في حدود  واستقر %2.60بنسبة 

أو ما يعرف فهو الودائع الممثلة بسند لدى مصرف البركة أما فيما يخص النوع الأخير من أنواع الودائع 
نوع ك حيث تحقق أرباحا من طرف شريحة من الزبائن، ميولابشهادات الاستثمار المتوافقة مع الشريعة والتي تلاقي 

في المصارف  بفائدة تفوق تلك التي تحققها سندات الصندوق (08 -2أنظر الجدول رقم ) الودائع الاستثمارية من
أن مصرف البركة يعتمد على الودائع الممثلة بسند إلى  يتبين (09 -2) رقم ع إلى الجدولتجارية، وبالرجو ال

كونها تقدم  فيلمصرف ل يعكس أهمية هذا النوع من الودائع هو ماو ، %00.68نسبة بمتوسط إجمالي ودائعه 
 .بالاستقرارموردا ماليا يتميز 

 نصيب ودائع الاستثمار من الأرباح في مصرف البركة الجزائري: (: 12 -4رقم ) الجدول

https://www.albaraka-bank.dz/?lang=ar
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، حيث متذبذبانموا  بسند قد عرفت هي الأخرى الودائع الممثلةأن  (09 -2)ويظهر من خلال الجدول رقم 
 بنسبة نمو قدرت بــــ م8902مليار دينار سنة  2..23إلى  م8906مليار دينار سنة  36.69ارتفع حجمها من 

 بلغتنمو سالبة  بنسبو  ،مليار دينار 32.03و 20.02 إلىم 8989م و8900 ثم انخفض في سنتي، 80.20%
مليار  .20.8إلى  حيث ارتفعخلال السنتين التاليتين تحسنا  بعد ذلك يشهد، لالترتيبعلى  % 3.86و %00.60
لى ،%03..بنسبة نمو  دينار م8980 سنة   .%30.3بنسبة  م8988سنة مليار دينار  80..2 وا 

يأتي في الأخير الحديث عن  وتطورهالقاء نظرة تحليلية حول تركيبة الودائع في مصرف البركة إوبعد 
حجم الودائع أن يتضح ، حيث (03 -2)الشكل و  (09 -2) الجدول والذي يوضحه الإجماليتطور حجم الودائع 

، حيث عرف زيادة في الودائع إجماليقد سلك نفس اتجاه نمو ودائع الزبائن لكونها تمثل النسبة الأكبر من 
 882 ووصل إلى %30مليار دينار وبنسبة نمو فاقت  .3.2.بمقدار  م8902و م8903م و8906السنوات 

مليار دينار، قبل أن  9..003ما حجمه  بلغو  %2.60بنسبة  م8900بعد ذلك سجل انخفاضا سنة  ،مليار دينار
 م8988سنة مليار دينار، ليتراجع مجددا  33..8بما مقداره  م8980و م8989خلال السنتين يستأنف الارتفاع 

 .مليار دينار 886.00وينخفض إلى %23..بنسبة 

يمكن ان نلاحظ أن في مصرف البركة من إجمالي الأصول وحجم الودائع  رصد تطور كل ومن خلال
على  تفسير ذلك يعود إلى إدارة المصرف ، ويمكن القول انم8988و م8900 تسجيل الانخفاض كان في سنتي

  بعض الاضطرابات السياسية. هاتتخللالتي  م8900سنة اعتبار ان السنتين كانتا عاديتان باستثناء 

 حجم التمويلات:  ثالثا: تطور

مصرف البركة الجزائري كل التمويلات التي يقدمها سواء كانت قصيرة، أو متوسطة  لدى  شمل التمويلاتت
ويمكن  ، وتنقسم إلى تمويلات مقدمة إلى المؤسسات المالية وأخرى للزبائن أفرادا ومؤسسات.أو طويلة الأجل

 جدول الموالي:إيضاح تطور حجم التمويلات لمصرف البركة من خلال ال

 

 م(.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ) -: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر

 
 
 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
 3..9 9.38 0.93 ...0 8.3 3.08 3.02 تمويلات ممنوحة للمؤسسات المالية

 0..030 9..030 026.09 .0.3.9 0.2.06 6..036 3..093 تمويلات ممنوحة للزبائن
 132.08 140.22 147.93 154.60 0.6.26 030.62 009.30 حجم التمويلات

 -29.. -80.. -2.30 -0.00 08.90 86.03 - %نسبة نمو حجم التمويلات

 م( )مليار دج(2022 -2016الجزائري ) تطور حجم التمويلات لمصرف البركة(: 13 -4رقم ) الجدول
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 :المواليالشكل البياني في  تطور حجم التمويلاتويمكن تمثيل 
 

 

 (.03 -2اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) الباحثة: من إعداد المصدر  

أن إجمالي التمويلات في مصرف البركة يتكون من بندين رئيسين هما: من خلال الجدول أعلاه  يظهر
ويتمثل بند التمويلات المقدمة إلى المؤسسات  تمويلات ممنوحة للمؤسسات المالية وتمويلات ممنوحة للزبائن،

متوسط حيث نلاحظ أن هذا البند يمثل ما ، و لأجل لدى مصارف محلية وأجنبيةالمالية في الحسابات الجارية أ
من  تراجع، حيث مستمرا طيلة فترة الدراسةوقد شهد انخفاضا مصرف البركة  توظيفاتمن إجمالي  %0.83نسبته 
 يعكسما  وهذا ،%28.93، وذلك بنسبة م8988مليار دينار سنة  3..9إلى  م8906مليار دينار سنة  3.02

خارجية الأو والتي تتعامل بشكل رئيسي بسعر الفائدة داخلية الضعف اندماج المصرف ضمن المنظومة المصرفية 
  .وقلة تفاعله في سوق ما بين المصارف

ة أو المتوسطة أو الطويلة يشمل كل التمويلات القصير هو وفيما يخص بند التمويلات الممنوحة للزبائن ف
، ويعد أهم بند في تشكيلة استخدامات مصرف البركة الغير مالية أو المؤسسات للأفرادسواء الممنوحة الأجل 

نموا محسوسا خلال الفترة           وقد شهدت تمويلات الزبائن ، %02.33حيث يشكل ما متوسط نسبته 
، %23.36مليار دينار وذلك بنسبة  0.2.06مليار دينار إلى  3..093إذ تزايدت من  م8902 –م 8906

مليار  0..030إلى حيث تراجع  ،م8988 إلى غاية سنةواستمر م 8900 ابتداء من سنةضا متواصلا انخفاو 
 .%02.60 بنسبة انخفاض قدرت بـــ دينار

على تمويلات  الشكل الغالبباعتباره وذلك تمويلات الزبائن مشابه لوقد عرف حجم التمويلات مسار نمو 
 م8902سنة  مليار دينار 0.6.26إلى  م8906سنة  نارمليار دي 009.30حيث ارتفع من ، مصرف البركة

 أين م8988نة ــس إلى غايةانخفاضا مستمرا  حجم التمويلات شهد م8900نطلاقا من سنة او  ،%20.38بنسبة 

 

 م(2022 -2016منحنى تطور حجم التمويلات لمصرف البركة الجزائري )(: 14 -4رقم ) الشكل
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ى ــإلخفاض ـالانهذا سير ــتفن ــويمك ،%2...0البة قدرت بــــ ـبة نمو سـار دينار بنســملي 132.08بلغ ما مقداره 
على الرغم من و  ،والتي سببت ركودا كبيرا للاقتصاد الوطني م8989سنة ل 00 -كوفيد الصحية العالمية الأزمة
 ،م8988سنة  بقي منخفضا لا ان حجم التمويلاتإ م8980قد عرف تحسنا في نهاية سنة  الوطني الاقتصادان 

 أسباب تخص إدارة المصرف. ، كما يمكن إرجاعه إلىانخفاض حجم الودائع لذات السنة إلىويمكن إرجاع ذلك 

 رابعا: تطور حقوق الملكية:

تعتبر بمثابة صمام الأمان و تتكون حقوق الملكية من رأس المال المدفوع، الاحتياطات والأرباح المحتجزة، 
ان ارتفاعها كثيرا يؤدي إلى الانخفاض في العائد للمساهمين. وسيتم  إلا بالنسبة لجمهور المودعين كلما ارتفعت،

 تطور إجمالي حقوق الملكية لمصرف البركة الجزائري بالاعتماد على الجدول التالي: بيان

 

 م(.8988 -8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ) -تماد على: بالاع الباحثة: من إعداد المصدر 

 :التاليويمكن تمثيل معطيات الجدول في الشكل البياني 

 

 (.02 -2اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) الباحثة: من إعداد المصدر    

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 السنوات
 33.39 38.39 .30.3 39.39 83.23 ...82 82.30 حقوق الملكية
 3.0 3.93 8.08 00.08 00.33 9.00 - %نسبة النمو

 م( )مليار دج(2022 -2016تطور حقوق الملكية لمصرف البركة الجزائري )(: 14 -4رقم ) الجدول
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 م( 2022 -2016كة الجزائري )منحنى تطور حقوق الملكية لمصرف البر (: 15 -4رقم ) الشكل



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
286 

نت في تزايد مستمر مع قد كاان حقوق الملكية لمصرف البركة يتضح من خلال الجدول والشكل أعلاه 
  33.39 ، إلىم8906 مليار دينار سنة 82.30 من تعــمو بين سنوات الدراسة، حيث ارتفـاختلاف في وتيرة الن

وقد شهدت حقوق الملكية أكبر ارتفاع لها خلال ، %36.02 قدرت بـــتزايد وذلك بنسبة م، 8988 مليار دينار سنة
زيادة فيعود ذلك إلى  م8903فبالنسبة لسنة ، الترتيبعلى  %00.08و 00.33 بنسب م8900م و8903 السنتين

الأمر الذي رفع من مكونات حقوق الملكية، أما  مليار دينار .0إلى  مليار دينار 09المصرف رأس ماله من  
نتيجة على لأ هذه السنة تسجيل سياسة إدارة المصرف خاصة بعد إلىذلك إرجاع فيمكن  م8900فيما يتعلق بسنة 

 ة خلال فترة الدراسة.صافي

 خامسا: تطور النتيجة الصافية للسنة المالية:

هي تعكس القرارات المالية والاستثمارية التي تم و مقدار الثروة الصافية المحققة، تعبر النتيجة الصافية عن 
نحاول من خلال الجدول التالي استعراض تطور س، و ما خلال سنة مالية اتخاذها من طرف إدارة المصرف

 لنتيجة الصافية لمصرف البركة الجزائري:ا

 
 

 م(.8988 -8906البركة الجزائري )التقارير السنوية لمصرف  -: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر  

 ويمكن تمثيل معطيات الجدول في الشكل البياني أدناه:

     

 (..0 -2: من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول رقم )المصدر    

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 السنوات
 2.98 2.86 2.83 6.33 03.. ...3 3.02 النتيجة الصافية

 -63.. 9.30 -33.03 88.22 63..2 -09.29 - %نسبة النمو

 م( )مليار دج(2022 -2016تطور النتيجة الصافية لمصرف البركة الجزائري )(: 15 -4رقم ) الجدول

 م( 2022 -2016منحنى تطور النتيجة الصافية لمصرف البركة الجزائري )(: 16 -4رقم ) الشكل
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أن النتيجة الصافية لمصرف البركة قد  أعلاه (06 -2) والشكل رقم (03 -2) يتبين من خلال الجدول رقم
لترتفع بشكل ، %09.29بنسبة  تراجعا م8903خلال فترة الدراسة، حيث شهدت سنة  متذبذبا وراتطعرفت 

، %63..2وذلك بنسبة نمو بلغت  مليار دينار 03.. مليار دينار إلى ...3 من انتقلتو م 8902 محسوس سنة

 بنسبة نمو م8900سنة  مليار دينار 6.33 حققتوان كانت بوتيرة أقل إذ  وواصلت النتيجة الصافية التزايد
الركود ب ويمكن تفسير ذلك، مليار دينار 8.0 وقدر بــ %33.03 بــــ أكبر تراجعم 8989 لتسجل سنة ،88.22%

 سنةإلى مستوى نتيجة  بعد ذلك عد النتيجة الصافيةتولم  ،00 –كوفيد  الذي عصف بالاقتصاد الوطني جراء أزمة

قبل أن ، مليار دولار 2.86 ما قيمته تإذ بلغ م8980 سنةتحسنا طفيفا  عرفت اعلى الرغم من أنه ،م8900
حسب رأي  ويعزى ذلك، %. نمو سالبة فاقت بنسبة م8988 سنة مليار دينار 2.98 إلىنخفض مرة أخرى ت

لتتراجع  م8980رغم التحسن الذي عرفته حجم الودائع سنة  الباحثة إلى الانخفاض المستمر في حجم التمويلات
 مصرف البركة.لدى إدارة  تفسير هذه الظاهرة بقىي، و م8988سنة 

إ:الجزائرالمؤشرات المالية العامة لمصرف السلام  تطورإ المطلب الثاني:

هذا المطلب دراسة تطور مؤشراته المالية العامة  في، سيتم الجزائر السلامتطور نشاط مصرف  بغية رصد
ي: إجمالي الأصول، حجم الودائع، حجم مؤشرات تتمثل ف . من خلال، وذلك م(8988 -8906)خلال الفترة 

 التمويلات، حقوق الملكية والنتيجة الصافية.

 : تطور إجمالي الأصولأولا: 

 انطلاقا من الجدول الموالي:الجزائر  السلامإجمالي الأصول لمصرف  إيضاح تطور يمكن
  

 م(.8988 -8906) الجزائر السلامالتقارير السنوية لمصرف  -بالاعتماد على:  الباحثة: من إعداد المصدر 

 التالي:الشكل البياني  من خلال ويمكن تمثيل معطيات الجدول

 

 

 

 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 السنوات
 860.60 833.29 068.63 030.98 009.00 33..2 3.09. إجمالي الأصول
 .09.9 26.88 82.03 00 82.32 8..60 - %نسبة النمو

 م( )مليار دج(2022 -2016) زائرالجتطور إجمالي الأصول لمصرف السلام (: 16 -4رقم ) الجدول
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 (06 -2من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) :المصدر    

 كان في تزايدقد  الي الأصول لمصرف السلام الجزائريظهر من خلال الجدول والشكل أعلاه أن إجم   
 3مليار دينار خلال  892.26ارتفع بمقدار ، حيث الدراسةمع اختلاف وتيرة النمو بين سنوات  وسريع مستمر
بنسبة نمو كبيرة  م8988سنة  مليار دينار 860.60إلى  م8906سنة  مليار دينار 3.09.من فانتقل  سنوات،
و  %8..60 أكبر زيادة لإجمالي الأصول وذلك بـــم 8980م و8903 وقد شهدت السنتين، %308.28 بلغت

ة ما بين على الرغم من الظروف الاستثنائية التي مر بها مصرف السلام خلال الفتر و  .على الترتيب 26.88%
وذلك ، إذ تمت إدارته من قبل متصرف إداري مؤقت قام بتعيينه البنك المركزي م.890وجويلية  م8902جويلية 

أدى إلى تراجع العديد من مؤشراته المالية، الا انه استدرك ذلك ما وهو  بسبب وجود خلافات بين المساهمين
سنراه أيضا مع باقي ناه مع إجمالي الأصول وما رأيوهذا ما  ،الانخفاض في السنوات القادمة وبشكل ملحوظ

 المؤشرات المالية. 

 نجد أن مصرف السلام خلال فترة الدراسة ي كل من مصرف البركة والسلامف إجمالي الأصولوبمقارنة 
يعتبر أفضل من  إلا أنه الساحة المصرفية على وعلى الرغم من حداثته إذ يعد آخر مصرف خاص يفتح أبوابه

        ، وهذا يعتبر مؤشرا إيجابيا يعكس مدى التطور والنمو في حجم أعمال ونشاط المصرف.نمو الأصولحيث سرعة 

  ثانيا: تطور حجم الودائع: 

طاتها، وبالتالي تزداد قدراتها على منح التمويلات في نشا  تعد الودائع أهم مورد مالي تستخدمه المصارف
تركيبة رصد  وسيتم .أن الودائع هي المصدر الأساسي للتمويلات وذلك على اعتبار ارتفع حجم ودائعها ماكل

 :أدناهمن خلال الجدول  هاحجمتطور  وبيانالجزائري السلام الودائع في مصرف 

 

 

 م( 2022 -2016) الي الأصول لمصرف السلام الجزائرمنحنى تطور إجم(: 17 -4رقم ) الشكل
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 م(.8988 -8906الجزائري ) السلامالتقارير السنوية لمصرف  -بالاعتماد على:  حثةالبا: من إعداد المصدر  

 الموالي: الشكل البياني بالاعتماد على ويمكن تمثيل معطيات الجدول 
  
   

 (03 -2: من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول رقم )المصدر   

 رئيسية بنود 3يتكون من  الجزائر السلاممصرف  فيأن إجمالي الودائع  أعلاهالجدول من خلال يتضح 
ودائع المؤسسات  تشمل، حيث بورقة ماليةالمالية، ودائع الزبائن وودائع ممثلة  والهيئات وهي: ودائع المؤسسات

تمويل على رصيد الحساب الجاري لمؤسسة مالية موطنة لدى المصرف وقد سبق أن تحصلت المالية والهيئات 
 ل ــوكما قي .ودائع المصرفمن مجموع  %.9.9ه ــط نسبتــكل ما متوســظ أن هذا البند يشــلاحيو  ،مقدم من طرفه

 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان

 9.92 .9.9 9.93 9.08 .9.9 9.98 9.90 الهيئات المالية ديون اتجاه

 0.2.08 0.9.36 009.20 22.63 39.60 3.38. 80.83 نالزبائ ديون اتجاه

 2..68 23.66 88.36 00.08 02.28 09.08 83.. ممثلة بورقة مالية ديون

 806.32 002.23 033.38 093.00 22..2 62.66 0..32 حجم الودائع

 0.88 22.23 82.39 6..80 38.89 23.36 - %حجم الودائع  نسبة نمو

 م( )مليار دج(2022 -2016) جم الودائع لمصرف السلام الجزائرتطور ح(: 17 -4رقم ) الجدول
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 م(: 2022 -2016) ئرجم الودائع لمصرف السلام الجزامنحنى تطور ح(: 18 -4رقم ) الشكل
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على ضعف تواجد أيضا دل انعدام هذه النسبة يفإن بخصوص ودائع الهيئات المالية عن مصرف البركة سابقا 
 .  عر الفائدة المحرموهذا بسبب التعامل بس ما بين المصارف والمؤسسات الماليةمصرف السلام في سوق 

من الزبائن سواء كانوا أفرادا  تلقيهاأنواع الودائع التي يتم  يتمثل في كلبند ودائع الزبائن فهو وفيما يخص 
هذا البند أهم موارد  ويعتبر ودائع الادخار، ودائع لأجل،أو مؤسسات غير مالية وتتمثل في: ودائع جارية، 

وتعد الودائع الجارية أو ما يعرف ، %32.93ما متوسط نسبته ودائع إلى إجمالي ال يشكلحيث  السلام مصرف
إذ لا تعطي الحق في الحصول  بالنسبة لمصرف السلام كونها غير مكلفة ذات أهمية كبيرةبالودائع تحت الطلب 

حدى مصادر الربح بالنسبة له، وذلك  على عوائد  مختلف الخدماتمن خلال العمولات التي يحصل عليها نظير وا 
 الخاصة بها من تحويل وسحب واستلام الشيكات وغيرها.

حيث تستحق الأرباح وتتحمل  يةالاستثمار العمليات في  السلامالودائع الادخارية لدى مصرف  وتشارك
 كالتالي: السلام مصرف التوفير لدى حسابات  إيضاحويمكن السحب منها في أي وقت.  مع إمكانيةالخسائر 

   

 

              :موقع مصرف السلام الجزائر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر    

          - 186.html-0-10-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list )88/2/8982شوهد يوم  )الشروط المصرفية. 

شهادات  وأ( ودائع لأجلاستثمار ) حساب من خلالودائع استثمارية أيضا  لزبائنه السلاممصرف  ويقترح
 التي تتيح لمودعها بين المصرف والمودع، مطلقةالمضاربة البصيغة وذلك (، شهادات الصندوقاستثمار )

دينار كحد  999.999.دينار كحد أدنى و  099.999وينحصر مبلغ الاستثمار بين ، السحب الاستثنائي فيها
ين السحب كما يتيح مصرف السلام للمودعشهرا،   69أشهر إلى أكثر من  3أقصى، وتتراوح المدة بين 

تقاسم  تموي ا.منه %0 وانقاص قبل فترة السحب الكاملة ح للمدةاربالاستثنائي من ودائعهم على أن يتم احتساب الأ
 الزبون كما يلي:  و الأرباح بين مصرف السلام 

 

 

 

 " أمنيتي " بطاقة ادخاردفتر أو  إسم الحساب
 دج 999. الحد الأدنى )دج(

 مضاربة الصيغة
 %2. نسبة الزبون من الأرباح
 %26 نسبة المصرف من الأرباح

 أشهر 3كل  توزيع الأرباح

 التوفير لدى مصرف السلام الجزائرحسابات (: 18 -4رقم ) الجدول

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
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 : من إعداد الباحثة بالاعتماد على موقع مصرف السلام الجزائري.المصدر     
           - 186.html-0-10-salamalgeria.com/ar/page/listhttps://www.al )88/2/8982، شوهد يوم )الشروط المصرفية . 

مليار دينار  80.83طيلة فترة الدراسة، حيث ارتفع من الزبائن نموا متزايدا وسريعا ودائع بند  عرفوقد 
وشهدت ، %683 تجاوزتوذلك بنسبة نمو كبيرة جدا م 8988 مليار دينار سنة 0.2.08 إلىم 8906 سنة

 ،%39.20 ،%30.22 ،%23.32نمو وذلك بـــ للأعلى وتيرة  م8980وم 8989و م8902وم 8903السنوات 
 . %8.82بـــ  م8988نسبة نمو فقد سجلت في سنة  أما أقلعلى التوالي،  36.22%

أو الاستثمار سندات  تشمل حيث فيتمثل في الودائع الممثلة بورقة ماليةالودائع من الأخير  للنوع وبالنسبة
إلى  بالعودةو  ،(08 -2رقم  أنظر الجدول) كأحد أنواع الودائع الاستثماريةتستحق الأرباح و  سندات الصندوق

إلى إجمالي ودائعه بمتوسط هذا النوع من الودائع يعتمد على  السلامنلاحظ أن مصرف  (.0 -2) رقم الجدول
 قد عرفتو  .ستقرم لمورد مالي يرهاتوف من خلالمصرف لل بالنسبة يترجم أهميتها، وهو ما %80.23نسبة 

مليار دينار  83..من  تحيث ارتفع، سنوات 3خلال  وسريعا متزايدهي الأخرى نموا الودائع الممثلة بورقة مالية 
أعلى ك م8980 سنة جل في س مليار 82.0 منها دينار مليار 3.30. بمقدارمليار دينار وهذا  2..68 إلى

 .  قهاتم تحقي للنمووتيرة 

وكنتيجة للتطور المحسوس في ودائع الزبائن والودائع الممثلة بورقة مالية شهد إجمالي الودائع في مصرف 
 من الممتدة مليار دينار خلال الفترة 020.83السلام نقلة نوعية من حيث حجمه وسرعة نموه، إذ تزايد بمقدار 

 أعلى مقدارم 8980م و8903 السنتين وقد سجلت، %82.بنسبة نمو فاقت  م8988سنة  إلى م8906 سنة
 حجم الودائعويعكس التطور الملحوظ في . على الترتيب مليار دينار .0..6و مليار دينار .39.0 للزيادة بـــ

  ،ينــافظة على العملاء الحاليــجدد والمحلين ومستثمرين ـــمتعام في جذبرف السلام ـــمص تفوق إدارة التسويق في

 

 نصيب المصرف الزبوننصيب  مدة الاستثمار
 %29 %89 أشهر 3
 %.6 %.3 أشهر 6
 %.2 %.. شهرا 08
 %29 %69 شهرا 02
 %32 %68 شهرا 82
 %.3 %.6 شهرا 36
 %39 %39 شهرا 22
 %.8 %.3 شهرا فأكثر 69

 : الأرباح في مصرف السلام الجزائر نصيب ودائع الاستثمار من(: 19 -4رقم ) الجدول

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
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تقديم خدمات مصرفية ابتكار أدوات تمويلية واستثمارية متنوعة وجائزة شرعا و رص على من خلال الحوهذا 
  عصرية تتماشى مع حاجيات السوق الجزائري.

 ثالثا: تطور حجم التمويلات: 

طويلة وال ،متوسطةالقصيرة، الالتمويلات أنواع  أغلب للأفراد والمؤسسات يقدم مصرف السلام الجزائر
 :من خلال الجدول الموالي للمصرفتطور حجم التمويلات  ويمكن إيضاح .الأجل

 

 م(.8988 -8906) الجزائر السلامالتقارير السنوية لمصرف  -بالاعتماد على:  الباحثة: من إعداد المصدر

  ويتم تمثيل معطيات الجدول من خلال الشكل البياني أدناه:

 
 

 (.89 -2اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) الباحثة: من إعداد المصدر     
 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
سلفيات وحقوق على الهيئات 

 المالية
9.0 9.2. 9.82 9..8 9.86 9.63 3.00 

 2..032 0.3.68 090.33 2...0 32..3 .2..2 80.82 سلفيات وحقوق على الزبائن
 .032.2 .0.2.8 098.93 06.09 68..3 26.39 80.32 حجم التمويلات

 60..0 0.02. 6.03 83.92 63.33 0..3. - %حجم التمويلات نسبة نمو

 م( )مليار دج(2022 -2016) التمويلات لمصرف السلام الجزائر تطور حجم(: 20 -4رقم ) الجدول

 م(: 2022 -2016) التمويلات لمصرف السلام الجزائر منحنى تطور حجم(: 19 -4رقم ) الشكل
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تمويلات  أعلاه أن مجموع التمويلات في مصرف السلام يتكون من (06 -2)يتبين من خلال الجدول رقم 
الحسابات كل المالية في  الهيئاتتمثل التمويلات المقدمة إلى تممنوحة للزبائن، و  وأخرىالمالية  للهيئاتممنوحة 

يمثل ما متوسط  النوع من التمويلاتأن هذا  ويلاحظمصارف محلية وأجنبية،  المودعة لدىالجارية أو لأجل 
بين الارتفاع تارة والانخفاض تارة  متذبذبانموا وقد شهد  السلاممن إجمالي تمويلات مصرف % 9.06نسبته 

أين سجلت التمويلات الممنوحة  م8988ستثناء سنة با طيلة فترة الدراسة،أخرى وذلك بقيم ضئيلة جدا ومتقاربة 
، ويعود هذا الارتفاع إلى رصيد حسابات %89. مليار دينار بوتيرة نمو بلغت 3.00ما قيمته  للهيئات المالية

التمويلات  ويعكس ضعف مساهمةالمراسلين الأجانب نظرا للتحويلات الخارجية قيد التنفيذ عند تاريخ الإقفال. 
المنظومة المصرفية ضمن أيضا مصرف السلام  اندماجفي عدم في إجمالي التمويلات   يئات الماليةالممنوحة لله

 سوق ما بين المصارف.و 

ة والمتوسطة والطويلة التمويلات القصير  يتمثل في كلتمويلات الممنوحة للزبائن فهو لبند ال أما بالنسبة
 السلاماستخدامات مصرف ذا البند التشكيلة الرئيسية في هالمؤسسات الغير مالية، ويعد و للأفراد  الأجل المقدمة

              خلال الفترة تطورا كبيراتمويلات الزبائن  عرفتوقد  ،%00.92حيث يشكل ما متوسط نسبته 
 2..032مليار دينار إلى  80.82من  قفزت حيثمليار دينار،  86..02وذلك بمقدار  م8988 –م 8906

 مليار دينار 80.20 أكبر وتيرة زيادة بـــ م8980م و8902 وشهدت السنتين ،%206 تتجاوز  مليار دينار بنسبة
  مليار دينار جزائري على التوالي. 0.و

وكنتيجة للنمو الملحوظ في التمويلات المقدمة للزبائن شهد الحجم الإجمالي للتمويلات الممنوحة من طرف 
 مليار دينار .032.2 مليار دينار إلى 80.32انتقل من  مصرف السلام ارتفاعا كبيرا  خلال فترة الدراسة حيث

 دينار مليار 8.88.و مليار دينار 80.38 سجل منهمليار دينار  020.93بلغ وبمقدار  ،%93. تعدتبنسبة 
أقل وتيرة للنمو إذ قدرت  م8989وقد شهدت سنة تم تحقيقها.  زيادة كبركأ بالترتيب م8980و م8902في سنتي 

على الاقتصاد تأثيرات أزمة كورونا ويعود هذا إلى ، %82.39  الرغم من نمو حجم الودائع بـــ على %6.03بــــ 
 .الجزائري بصفة خاصة والاقتصاد العالمي بصفة عامة

وبالنظر إلى وتيرة نمو التمويلات في مصرف السلام نجد أنها أكبر منها لدى مصرف البركة، ويرجع ذلك 
الجيدة لحاجيات السوق  سةدراال من خلالمصرف السلام  اعتمدهالجديدة التي إلى الاستراتيجية التسويقية ا

 الطلب.هذا المتوافقة مع  منتجاتتقديم الو المختلفة 
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 رابعا: تطور حقوق الملكية:

أموالها الخاصة في نشاطها اعتماد المصارف عليها بنسبة كبيرة إلى إجمالي أصولها مدى استخدام يعكس 
 التركيز على يعنيصحيح، أي أن انخفاض نسبة الاعتماد عليها إلى مجموع الأصول والعكس من ذلك ب

 السلامتطور إجمالي حقوق الملكية لمصرف  فيما يأتي رصدو المصادر الخارجية في جانب الاستخدامات. 
    :المواليالجدول  من خلالالجزائري 

 

 م(.8988 -8906) الجزائر السلامالتقارير السنوية لمصرف  -بالاعتماد على:  الباحثة: من إعداد المصدر 

 تمثيل معطيات الجدول من خلال الشكل البياني التالي:جري وي
 

    

 .(80 -2: من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الجدول رقم )لمصدرا   
    

 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 السنوات

 83.30 83.86 02.09 00.90 03.39 6..06 32..0 يةحقوق الملك
 9.02 22.83 -2..9 0.22 2.23 3.63 - نسبة النمو%

 م( )مليار دج(2022 -2016تطور حقوق الملكية لمصرف السلام الجزائري )(: 21 -4رقم ) الجدول

 م(: 2022 -2016) وق الملكية لمصرف السلام الجزائرمنحنى تطور حق(: 20 -4رقم ) الشكل
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عرفت نموا مستمرا خلال فترة  قد السلامحقوق الملكية لمصرف من خلال الجدول والشكل أعلاه أن يظهر 
التي عرفت تراجعا طفيفا بنسبة  م8989الدراسة مع اختلاف وتيرة النمو من سنة إلى أخرى، باستثناء سنة 

 م8900سنة  مليار دينار 00.90 إلىم 8906 مليار دينار سنة 32..0 وقد ارتفع حقوق الملكية من، 2%..9
مليار دينار سنة  83.30إلى  م8989سنة  مليار دينار 02.09ومن  ،%83.69وذلك بنسبة نمو قدرت بـــ 

مليار  2.36ية بــ أكبر زيادة في حجم حقوق الملك م8980، وشهدت سنة %..22بنسبة نمو بلغت  م8988
قرار رفع الحد الأدنى لرأس المال وذلك استنادا إلى رفع مصرف السلام رأس ماله ويعود تفسير ذلك إلى  دينار

نوفمبر  2المؤرخ في  93 -02مليار دينار وذلك بموجب النظام رقم  89مليار دينار إلى  .0المصارف من 
والمؤسسات المالية الناشطة في الجزائر، والذي منح والمتعلق بالحد الأدنى لرأس مال المصارف  م8902

ولكن نظرا للظروف الاستثنائية لجائحة  من أجل التقيد بهذا الحد، م8989ديسمبر  30للمصارف أجل أقصاه 
 . م8989تم تمديد الأجل إلى ما بعد نهاية سنة  00 -كوفيد

 خامسا: تطور النتيجة الصافية للسنة المالية:

 الجدول التالي: بالاعتماد على الجزائر السلامنتيجة الصافية لمصرف تطور ال رصد يمكن

 

 م(.8988 -8906) الجزائر السلاملتقارير السنوية لمصرف ا -بالاعتماد على:  الباحثة: من إعداد المصدر  

            :ويمكن تمثيل معطيات الجدول بالاعتماد على الشكل البياني الموالي

 

 

 

 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 السنوات
 2.30 3.30 3.93 2 8.28 0.02 0.92 النتيجة الصافية

 .80.0 09.28 -...83 80..6 92..09 0.86 - %نسبة النمو

 م( )مليار دج(2022 -2016) جة الصافية لمصرف السلام الجزائرتطور النتي (:22 -4رقم ) الجدول
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 (.88 -2اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) الباحثة: من إعداد المصدر   

 محسوساقد عرفت تطورا السلام  أن النتيجة الصافية لمصرفيتضح أعلاه  من خلال الجدول والشكل
بنسبة نمو  م8900سنة مليار دينار  2إلى  م8906مليار دينار سنة  0.92ارتفعت من خلال فترة الدراسة، حيث 

، ويمكن %80..6و %92..09أكبر وتيرة زيادة بـــ  م8900و م8902 سجلت السنتين وقد ،%893 تجاوزت
 تراجعا في م8989 سنةوقد شهدت  ،ت للمصرف خلال تلك السنتينالودائع والتمويلا حجمإرجاع ذلك إلى ارتفاع 

، مليار دولار 3.93حيث قدرت بـــ  %...83 وبنسبة انخفاض بلغت مليار دولار 9.03 بقيمةالنتيجة الصافية 
 الارتفاع النتيجة الصافية واستأنفت ،كورونا أزمة بسببالوطني  مس الاقتصادويمكن تفسير ذلك بالركود الذي 

مليار  3.30 لتبلغ ما مقداره %09.28بنسبة نتيجة التحسن في نشاط المصرف وذلك  م8980ة أخرى سنة مر 
تجاوزت تلك  وبقيمة %.80.0 قدرت بـ أكبروذلك بوتيرة نمو  م8988سنة  أيضا واستمرت في التزايد، دينار

   .مليار دولار 2.30إذ استقرت في حدود  م8900المسجلة في سنة 

حجم أغلب المؤشرات المالية في مصرف البركة فاق في بعض سنوات سبق نخلص إلى أن  وبناء على ما
 وتيرة، غير أن هو قدم مصرف البركة وخبرته في ذلك الدراسة حجم المؤشرات المالية في السلام والسبب البديهي

بالإضافة ، ف البركةالنمو في المؤشرات المالية خلال فترة الدراسة كانت أفضل لدى مصرف السلام منه في مصر 
بنسب أقل لدى  وقد كانت لقت بتأثيراتها السلبية على كلا المصرفينأ م8989لسنة  00 -أن جائحة كوفيد إلى

بشكل محسوس على العكس من مؤشرات مصرف  التعافيتأنفت مؤشراته المالية بعدها مصرف السلام الذي اس
   وبوتيرة متباطئة. متذبذبانموا  تشهدالتي البركة 
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 النتيجة الصافية

 م(: 2022 -2016) جة الصافية لمصرف السلام الجزائرمنحنى تطور النتي(: 21 -4رقم ) الشكل
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 تطور مؤشرات الكفاءة في مصرف البركة الجزائريإ المطلب الثالث:

المؤشرات المالية العامة لكل من مصرف تطور إلى  المطلبين السابقين ضمن هذا المبحثبعد تطرقنا في 
             خلال الفترة كفاءة المصرفين تطورسيتم ضمن هذا المطلب والذي يليه تقييم  البركة والسلام

 مستوى توليد الأرباح ومستوى التحكم في التكاليف. مستويين: وذلك على  (م8988 -م8906)

والتي سبق  الميزانيات المحاسبية المستمدة منالبيانات المالية و هذه الدراسة على  ضمنوقد تم الاعتماد 
حيث تم ، ائم الدخلقو  بالإضافة إلى للمصرفين في الجزء المتعلق برصد تطور المؤشرات المالية العامةاستخدامها 

منها كفاءة الأرباح وتتمثل في: معدل العائد على الأصول،  2تقيس  نسب مالية 6في هذا الإطار على  التركيز
كفاءة التكاليف  منها 8 تقيسمعدل العائد على حقوق الملكية، منفعة الأصول، ومضاعف حقوق الملكية، و 

    يرادات.التكاليف إلى إجمالي الإنسبة وتشمل: هامش الربح و 

 الجدول الموالي:  في مصرف البركة والسلامالمالية المستخدمة في قياس كفاءة  النسبويمكن تلخيص 

 

 السابقة. : من إعداد الباحثة بالاعتماد على بعض المفاهيمالمصدر

 مثل: تحيث 

R :.النتيجة الصافية 

A :.إجمالي الأصول 

E :.)حقوق الملكية )الأموال الخاصة 

I :.إجمالي الإيرادات 

C :.التكاليف التشغيلية 

 

 

 الرمز كيفية الحساب النسبة الكفاءة
 

 كفاءة الأرباح
 ROA = R / A النتيجة الصافية / إجمالي الأصول معدل العائد على الأصول

 ROE = R / E يجة الصافية / حقوق الملكيةالنت معدل العائد على حقوق الملكية

 AU = I / A إجمالي الإيرادات/ إجمالي الأصول منفعة الأصول

 EM = E / A إجمالي الأصول / حقوق الملكية مضاعف حقوق الملكية

 PM = R / I النتيجة الصافية / إجمالي الإيرادات هامش الربح كفاءة التكاليف

 CTI = C / I التكاليف / إجمالي الإيرادات يراداتالتكاليف إلى إجمالي الإ

 النسب المالية المستخدمة في قياس كفاءة الأرباح والتكاليف(: 23 -4رقم ) الجدول
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  :(Profit Efficiency) حأولا: كفاءة الأربا

من العمليات التي  للأرباحتعكس كفاءة الأرباح مدى قدرة المصرف الاسلامي على تحقيق أكبر قدر ممكن 
وتعد مؤشرات نموذج      .ومتغيرات أخرى وذلك عند مستوى معين من المدخلات والمخرجات يقوم بها

(Dupont system)  يلي:   ماكفي قياس كفاءة الأرباح لدى المصارف  أهم المؤشرات المالية التي تستخدممن 

 معدل العائد على الأصول (ROA ):  

 فييعكس معدل العائد على الأصول مدى قدرة المصرف على توليد الأرباح من الأموال المستثمرة 
ي مستثمر ف دينارعن كل  الناتجهذا المؤشر الربح الصافي  يقيسحيث  ،مصادر تمويلها باختلاف موجوداته
، وكلما كانت هذه النسبة أعلى دل ذلك على ربحية بقسمة صافي الربح على إجمالي الأصوليحسب و  الأصول

 .تعظيم أرباحهمصرف في ال كفاءةيعبر عن ومردود استثمار أفضل للمصرف، وفي المحصلة 

 معدل العائد على حقوق الملكية (ROE):  

ثمر لأصحابه، أي الأرباح التي استطاع المصرف كل دينار مستالعائد الذي يحققه يقيس هذا المؤشر 
تحقيقها من استخدام أموال المساهمين المستثمرة لديه، ويحسب بقسمة صافي الربح على حقوق الملاك أو 

 على ربحية أفضل بالنسبة للملاك وكلما كان معدل العائد على حقوق الملكية أكبر كلما دل هذاالمساهمين، 
 .كفاءة أفضل في إدارة موارد المصرف، وبالتالي لأرباحبحصولهم على المزيد من ا

 منفعة الأصول (AU):  

يقيس مؤشر منفعة الأصول نسبة الإيرادات الإجمالية الناجمة عن استثمار كل دينار من أصول المصرف، 
 عنويحسب بقسمة إجمالي الإيرادات على إجمالي الأصول، وكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك مؤشرا جيدا 

 .أي إنتاجية الأصول خدام الأفضل للأصولالاست

 مضاعف حقوق الملكية (EM) : 

أو ما يسمى بالرفع المالي النسبة بين الأموال الذاتية والخارجية  يقيس مؤشر مضاعف حقوق الملكية
بمعنى أنه يوضح عدد المرات التي  حقوق الملكية علىللمصرف، حيث يحسب بحاصل قسمة إجمالي الأصول 

ت فيه حقوق الملكية، وتشير القيمة الأكبر من هذا المضاعف إلى اعتماد المصرف بدرجة أكبر على أموال تزايد
 حقوق الملكية مقياسا لكل من الربح والمخاطرة.مؤشر  يعدالغير في تمويل نشاطاته وعملياته، وعليه 

 أدناه:كفاءة الأرباح لدى مصرف البركة الجزائري في الجدول تطور  نتائج عرض ويمكن
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 م(.8988 -م8906التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري ): من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر

 أعلاه أن: (82 -2)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 معدل العائد على الأصول:   .0

م 8900بين انخفاضا مستمرا و م، 8902وم 8906بين سنة  بذباذمتنموا العائد على الأصول معدل شهد 
ويرجع سبب ذلك إلى الانخفاض في  ،%29.92 بنسبة قدرت بـــ% .0.2إلى % 8.28حيث تراجع من  م8988و

كأدنى معدل بنسبة انخفاض  %.0.2وتراوح معدل العائد بين  ،النتيجة الصافية للمصرف خلال تلك الفترة
 وقد عرفت سنة ،م8900 سنة %86.39ة زيادة كأعلى معدل تم تسجيله بنسب% 8.28و م8988سنة  8.93%
وبنسبة تراجع بلغت  %9.20أكبر وتيرة انخفاض في معدل العائد على الأصول وذلك بمقدار  م8989
وعلى العموم بلغ متوسط العائد على الأصول  ويعود ذلك إلى الركود الاقتصادي جراء جائحة كورونا. ،08%..3

دينار من  9.9030 دينار يستثمر من الأصول ينتج عنهواحد ن كل وهذا يعني أ، %0.30في مصرف البركة 
  .هأصول استغلال خلال من الأرباح توليد فيلمصرف البركة  جيدة كفاءةوهذا يعكس  ،الربح الصافي

على مؤشرات الكفاءة بنوعيها والتي سيأتي تناولها  طرأتكافة التغيرات التي  إلى أنوننوه في هذا الصدد 
، لأن سابقا والسلام البركةمصرف  كل مننفس الأسباب التي أثرت على تطور مؤشرات نشاط ل ترجعلاحقا 

  .الماليةمؤشرات الأحد من كل منهما  ذات بسط ومقام مكون نسبعن عبارة مؤشرات الكفاءة هي 

 من خلال الشكل الموالي:  أكثر ويمكن إيضاح تطور العائد على الأصول في مصرف البركة الجزائري

 

 

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
معدل العائد على 

 0.30 .0.2 0.22 3..0 8.28 0.00 0.33 0.20 الأصول %

 - -8.93 -33.. -08..3 86.39 09.29 -2.26 - نسبة التغير %
معدل العائد على حقوق 

 2...0 08.93 03.00 03.20 89.68 .02.2 02.26 06.33 الملكية %

 - -2.20 -8.88 -2..32 0.30 39.36 -00.63 - نسبة التغير %
 .0.. 2.82 2.03 22.. 6.32 32.. 2.32 83.. منفعة الأصول %
 - 8.62 -83.32 -02.33 .00.0 89.92 -0.39 - نسبة التغير %

 0 2.38 2.00 3..2 8..2 0.22 09.03 .2.6 مضاعف حقوق الملكية
 - -6.68 3.03 0..9 -03.36 -8.23 8 - نسبة التغير %

 م(:2022 -2016)ؤشرات كفاءة الأرباح لدى مصرف البركة الجزائري تطور م(: 24 -4رقم ) الجدول
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 .(82 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر 

   معدل العائد على حقوق الملكية: .8

، لأنه يتأثر بتغيراته مشابها لمعدل العائد على الأصولللنمو سلك معدل العائد على حقوق الملكية اتجاها 
كأعلى وتيرة زيادة إلى  م8902ليرتفع سنة  ،%00.63بنسبة  %02.26إلى  م8903سنة  انخفضحيث 

كأكبر معدل تم  %89.68 وواصل الزيادة في السنة الموالية إذ وصل إلى، %39.36بما نسبته  %.02.2
 وبنسبة انخفاض بلغت %3.03 قدر بــــم 8989 شهد العائد على حقوق الملكية تراجعا محسوسا سنة وقد ،تسجيله
 وذلك بنسبة انخفاض %08.93 أين قدر بــــم 8988 سنة في التراجع إلى غايةالعائد واستمر ، 2%..32

دينار مستثمر من واحد وهذا يعني أن كل ، %2...0 بــ متوسط العائد على حقوق الملكية قدرو . 20.26%
   للملاك.من الربحية  جيدةدرجة ، وهو ما يعكس صافي ربحكدينار  2..9.0 يحصل علىحقوق الملكية 

 لى الأصول في مصرف البركة الجزائري أكثر من خلال الشكل الموالي:ويمكن إيضاح تطور العائد ع
 
 

 (.82 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر
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 : منفعة الأصول .3

بين الارتفاع نموا متدبدبا خلال سنوات الدراسة  في مصرف البركة عرف مؤشر منفعة الأصول
وقد شهدت  ،م8980 سنة %2.03 بــ وأدناها، %6.32 بـــ م8900بة له سنة ، حيث سجل أكبر نسوالانخفاض

وتيرة  أكبر م8980 وسجلت سنة ،%89.92أعلى وتيرة لنمو مؤشر منفعة الأصول وذلك بــ  م8902سنة 
وهو يشير إلى أن استثمار  %.0.. أما بالنسبة لمتوسط مؤشر منفعة الأصول فقد بلغ %.83.32  بــ انخفاض
وهذا يدل على أن مصرف البركة قد ، دينار من الإيرادات .9.9.0 حقق ما مقدارهيمن الأصول  واحد ركل دينا

 في استغلال أصوله خلال فترة الدراسة. جيدةأبدى كفاءة 

 :مضاعف حقوق الملكية .2

 مرة سنة 2.38سنوات نموا متدبدبا بقيم متقاربة تراوحت بين  3خلال  سجل مضاعف حقوق الملكية
أكبر وتيرة انخفاض  م8900كأعلى قيمة، وقد عرفت سنة  م8903سنة مرة  09.03دنى قيمة و كأ م8988

 م8980 مرة، لتشهد سنة 8..2إلى  مرة 0.22حيث تراجع من  %03.36مست مضاعف حقوق الملكية بــــ 
 عفمرة، كما قدر متوسط مضا 2.00 مرة إلى 3..2 حيث ارتفع من %3.03 أعلى وتيرة زيادة للمضاعف بــ

أضعاف حجم  0، وهذا يشير إلى أن حجم إجمالي الأصول في مصرف البركة يعادل راتم 0 حقوق الملكية بــ
 حقوق الملكية، وهو ما يدل على أن المصرف يعتمد بدرجة أكبر على الأموال الخارجية في جانب استخداماته.

 :(Cost Efficiency) ثانيا: كفاءة التكاليف

وذلك باستخدام كمية  من التكاليف أقل قدرمدى قدرة المصرف على تحقيق  اءةيقيس هذا النوع من الكف
أقل من المدخلات، وتعكس كفاءة التكاليف درجة اقتراب المصرف من حجم التكاليف التي تحقق الاستغلال 

حاول ضمن وسنتقييم كفاءة التكاليف في المصارف للموارده. وهناك العديد من النسب المالية التي تستخدم الأمثل 
   هذه الدراسة التركيز على أهم هذه النسب كالتالي:

 هامش الربح (PM): 

، ويحسب من خلال حاصل الدخل الصافي الناتج عن كل دينار من إجمالي الإيرادات هامش الربحيقيس 
ي كفاءة المصرف فعلى ارتفع هامش الربح كلما دل ذلك  الإيرادات، فكلماقسمة الربح الصافي على إجمالي 

دارة تكاليفه  .التحكم وا 

 التكاليف إلى إجمالي الإيرادات (CTI): 

من مصروفات  في عملياته الاستغلالية التي يتحملها المصرفالتشغيلية  المصاريفتقيس هذه النسبة 
كنسبة بالممتلكات وذلك  الخاصة، خدمات، ضرائب ورسوم ومصروفات تشغيلية أخرى كالمصاريف الموظفين

مراقبة  علىمقدرة الإدارة كلما انخفضت هذه النسبة كان هذا مؤشرا جيدا عن عليه ، و ةالمحقق اتدمئوية من الإيرا
  التكاليف والسيطرة عليها.
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 من خلال الجدول التالي: الجزائري البركة مصرف لدى التكاليف كفاءة تطور نتائج توضيح تموي

 

 م(.8988 -م8906: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف البركة الجزائري )درالمص

 أعلاه أن: (.8 -2)من خلال الجدول رقم يظهر 

 :هامش الربح .0

 %33.22تراوح بين نموا متدبدبا خلال سنوات الدراسة، حيث لمصرف البركة شهد مؤشر هامش الربح 
لهامش كما بلغت أعلى وتيرة زيادة  ،م8989سنة له نسبة  أدنىك %82.00و م8900في سنة سجلت نسبة  كأكبر

وبصفة عامة  .%83.60ـ ــبـ م8989سنة  تم تسجيلهامقابل أكبر وتيرة انخفاض  ،م8980سنة  88.30%الربح بـ 
 يراداتالإدينار من واحد كل أن إلى هذه النسبة شير حيث ت ،%0..33 هامش الربح ما نسبتهمتوسط مؤشر قدر 
في  جيدةكفاءة  أظهرعلى أن مصرف البركة قد  يدل وهو ما، صافي الربحدينار من  9.33.0ما مقداره  حقق

دارتها  خلال فترة الدراسة. التحكم بتكاليفه وا 

 في مصرف البركة الجزائري أكثر من خلال الشكل الموالي: هامش الربحتطور  رصدويمكن 

 

 (..8 -2تماد على معطيات الجدول رقم ): من إعداد الباحثة بالاعالمصدر

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
 0..33 33.20 9...3 82.00 33.22 33.89 80.26 20..3 %ش الربح هام

 - -3..2 88.30 -83.60 02.09 00.92 -06.29 - %نسبة التغير 
التكاليف إلى إجمالي 

 83.03 38.29 30.66 .0..8 88.68 88.32 83.33 0..83 %الإيرادات 

 - 3.69 22..8 00.02 -3..9 -06.30 -9.02 - %نسبة التغير 

 م(:2022 -2016)تطور مؤشرات كفاءة التكاليف لدى مصرف البركة الجزائري (: 25 -4رقم ) لالجدو

 م(:2022 -2016)منحنى تطور هامش الربح لدى مصرف البركة الجزائري (: 24 -4رقم ) الشكل
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 :التكاليف إلى إجمالي الإيرادات .8

و  م8906انخفاضا مستمرا بين سنة في مصرف البركة عرف مؤشر التكاليف إلى إجمالي الإيرادات 
وابتداء من  ،%02.90بلغت  انخفاضنسبة بو  %2.03بمقدار %88.68إلى  %0..83حيث تراجع من  م8900
ووصل إلى ما قيمته % .0..8، اذ انتقل من م8988متواصلا إلى غاية سنة  فاعاارتشهد  م8989سنة 

أدنى وأعلى قيمة  م8988و م8900السنتين  وقد سجلت ،%3.6 وبمقدار %39.28 زيادةأي بنسبة  38.29%
ات وفيما يتعلق بمتوسط مؤشر التكاليف إلى إجمالي الإيراد على التوالي.% 38.29% و88.68مؤشر وذلك بــــ لل

من دينار  9.8303 يقابله الناتجة كل واحد دينار من الإيرادات إلى أن هذه النسبة وتشير ،%83.03فقد قدر بـــ 
 بتكاليفه مقارنة بالإيرادات المحققة.في التحكم  مصرف البركةل متوسطةكفاءة  وهو ما يعكس، تشغيليةالتكاليف ال

 التالي:في مصرف البركة الجزائري من خلال الشكل تطور التكاليف إلى إجمالي الإيرادات  بيانويمكن 

 

 (..8 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر

مرحلتين:  إلىنسبة التكاليف إلى الإيرادات في مصرف البركة تطور وبناء على الشكل أعلاه يمكن تقسيم 
م، حيث شهدت هذه الفترة انخفاض مستمر في 8900إلى غاية سنة  م8906من سنة  امتدت المرحلة الأولى

نعكس بشكل إيجابي على قدرة المصرف على التحكم بتكاليفه، والمرحلة انسبة التكاليف إلى الإيرادات وهو ما 
في نسبة التكاليف إلى إذ عرفت هذه الفترة ارتفاعا مستمرا  م8988و سنة  م8900الثانية تراوحت بين سنة 

  متزايدة، وهذا ما يدل على انخفاض قدرة المصرف في السيطرة على تكاليفه خلال تلك الفترة.وبوتيرة الإيرادات 

 

 

 

 م(:2022 -2016)لدى مصرف البركة  التكاليف إلى إجمالي الإيرادات منحنى تطور(: 25 -4رقم ) الشكل
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 الكفاءة في مصرف السلام الجزائر تطور مؤشرات: المطلب الرابع

وذلك ( م8988 -م8906) خلال الفترة مصرف السلام الجزائرتقييم تطور كفاءة يتم ضمن هذا المطلب 
 .ح والتحكم في التكاليفعلى مستوى توليد الأربا

 :أولا: كفاءة الأرباح

على توليد  قدرتهعن مدى تعبر مؤشرات مالية  2 على في تقييم كفاءة الأرباح لدى مصرف السلام سيعتمد
 الأرباح من خلال الأنشطة التي يقوم بها والخدمات التي يقدمها.

 بالاعتماد على الجدول التالي: رالجزائ السلامكفاءة الأرباح لدى مصرف تطور  نتائج إيضاح ويمكن

 

  م(.8988 -م8906) الجزائر السلام: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف المصدر

 أن: يتبين من خلال الجدول أعلاه

 :  معدل العائد على الأصول .0

مختلفة بين  وانخفاض تزايد وبوتيرة ابذبذمتسجل معدل العائد على الأصول في مصرف السلام نموا 
، %2..69زيادة قدرت بــ  ةوبنسب ،%.3.9بـــ  م8900 ةفي السنله  ةقيم أعلى تسنوات الدراسة، حيث بلغ

وقد عرف أدنى قيم له في السنتين  ،ةالسنتلك خلال  النتيجة الصافية النمو المحسوس فيويرجع ذلك إلى 
، وشهدت سنة على الترتيب% 82.23و% 0..38وبنسب تراجع  %0.28و %0.33وذلك بـ  م8980و  م8903
ويعود هذا % 0.06وبمقدار  %32.93أكبر وتيرة انخفاض في معدل العائد على الأصول وذلك بنسبة  م8989

  المصرف. نشاطفي من تراجع  اوما نتج عنه 00 –كوفيدالصحية إلى الأزمة 

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
معدل العائد على 

 .0.0 0.62 0.28 0.20 .3.9 8.89 0.33 8.93 الأصول %

 - 02.30 -82.23 -32.93 32.62 2..69 -0..38 - نسبة التغير %
معدل العائد على حقوق 

 الملكية %
3.98 3.08 02 80.92 06.82 08.23 06.93 03.28 

 - 80.32 -83.26 -88.20 9.82. 06.63 0.28 - نسبة التغير %
 02.. 89.. 2.62 60.. 2.98 6.08 . 6.80 منفعة الأصول %
 - 08.93 -03.80 -.39.9 20..0 32.29 -9.00 - نسبة التغير %

 6.33 2..0 3.38 2.69 6.20 6.36 02.. .3.2 مضاعف حقوق الملكية
 - 39.23 -02.22 82.28 2.33 88.32 9.02. - ة التغير %نسب

 م(:2022 -2016) الأرباح لدى مصرف السلام الجزائرتطور مؤشرات كفاءة (: 26 -4رقم ) الجدول
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 ،وهو أكبر من المسجل لدى مصرف البركة %.0.0 السلامبلغ متوسط العائد على الأصول في مصرف 
 ذلكيشير دينار من الربح الصافي، و  .9.900 كل واحد دينار من الأصول ينتج عنهاستثمار أن  يعنيوهذا 
 باستخدام أصوله. الأرباح توليد في السلاملمصرف جيدة ال كفاءةال إلى

 بالاعتماد على الشكل التالي:أكثر  السلام الجزائرفي مصرف  العائد على الأصولتطور  ويمكن رصد

 

 (.86 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر  

 :معدل العائد على حقوق الملكية .8

 %3.98حيث ارتفع من  م8900 – م8906شهد معدل العائد على حقوق الملكية نموا متزايد خلال الفترة 
وقد عرفت ، %02.98 وبمقدار بلغ %000.30وذلك بنسبة  سجلهايمة كأكبر ق %80.92إلى  له كأدنى قيمة

إذ ارتفع من  %06.63بـــ وذلك  خلال فترة الدراسة يرة نمو للعائد على حقوق الملكيةأعلى وت م8902سنة 
إلى حيث تراجع  %2.2بمقدار م8989ليعرف العائد انخفاضا ملحوظا ابتداء من سنة  ،%02إلى  3.08%
 %83.26بنسبة و  %3.20بمقدار خلال السنة التالية أكثر واستمر في الانخفاض  ،%88.20بنسبة  06.82%

 ما نسبته إذ سجل م8988وقد عاود العائد الارتفاع بشكل ملحوظ في سنة  ،%08.23 ما قيمته إذ وصل إلى
   .%80.32بوتيرة نمو بلغت  06.93%

وهو أقل من % 03.28بــ فترة الدراسة  خلالفي مصرف السلام على حقوق الملكية قدر متوسط العائد 
ستثمر من حقوق الملكية يحصل على ما يالمسجل لدى مصرف البركة، إذ يشير ذلك إلى أن كل واحد دينار 

 .مساهمينللربحية بالنسبة مستوى متوسط من الدل على ، وهو ما يدينار من الربح الصافي 9.90328قيمته 

 

 

 

 م(:2022 -2016) الأصول لدى مصرف السلام الجزائر منحنى تطور معدل العائد على(: 26 -4رقم ) الشكل
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  السلام:في مصرف  العائد على حقوق الملكيةتطور شكل الموالي الومن أجل إعطاء صورة أوضح يبين 

 

 (.86 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر 

  منفعة الأصول: .3

بين ما  هوتراوحت قيم، خلال فترة الدراسة بذباذمت تطورا السلامعرف مؤشر منفعة الأصول في مصرف 
 م8900سنة كأعلى قيمة تم تسجيلها % 2.98و% 8.93بنسبة تراجع  م8980نة كأدنى قيمة سجلت س 2.62%
وذلك بنسبة   م8902في سنة  أعلى وتيرة لنمو مؤشر منفعة الأصول تكانوقد . %20..0 زيادة بنسبة

منفعة وفيما يخص متوسط مؤشر  .%.39.9بــ  م8989سجلت سنة  أكبر وتيرة انخفاضمقابل ، 32.29%
واحد وهو يشير إلى أن كل وهو أكبر من الذي تم تسجيله لدى مصرف البركة،  %02..ـــ فقد قدر بالأصول 

 أظهرقد  السلامأن مصرف يعني دينار من الإيرادات، وهذا  9.9.02ما مقداره ينتج من الأصول يستثمر دينار 
 أصوله خلال فترة الدراسة. استخدامفي  جيدةكفاءة 

 مضاعف حقوق الملكية: .2

 تراوحت بين وبقيم  الدراسة سنواتخلال  بذباذمتتطورا لدى مصرف السلام ق الملكية سجل مضاعف حقو 
مس المضاعف انخفاضا واحدا كأعلى قيمة، وقد  م8988مرة سنة  2..0كأدنى قيمة و  م8906 مرة سنة .3.2

، ي تلك السنةف رفع الحد الأدنى لرأس المالويرجع ذلك إلى  %02.22بــــ  قدرتوتيرة ب م8980سنة  والذي سجل
وعلى مرة،  02.. مرة إلى .3.2 حيث ارتفع من %9.02. أعلى وتيرة زيادة للمضاعف بــ م8903 سنة وشهدت
المسجل لدى ذلك وهو أقل من  راتم 6.33 بــفي مصرف السلام حقوق الملكية  قدر متوسط مضاعف العموم

أضعاف حجم حقوق الملكية، وهو يدل  6.33يعادل إلى أن حجم إجمالي الأصول  ذلك ، ويشيرمصرف البركة
 نشاطه.في على أمواله الخاصة بنسبة كبيرة يعتمد على أن المصرف 

 

 م(:2022 -2016) رمنحنى تطور العائد على حقوق الملكية لدى مصرف السلام الجزائ(: 27 -4رقم ) الشكل
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 :ثانيا: كفاءة التكاليف

هامين هما: هامش الربح ونسبة التكاليف إلى  يف في مصرف السلام سيستخدم مؤشرينلتقييم كفاءة التكال
 التحكم في التكاليف.على  واللذان يعكسان مدى قدرة المصرف الإيراداتإجمالي 

 :انطلاقا من الجدول الموالي الجزائر السلام مصرف لدى التكاليف كفاءة تطور نتائج بيان مكنوي
 

 .م(8988 -م8906) ير السنوية لمصرف السلام الجزائر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقار المصدر

 أعلاه نلاحظ أن: (83 -2)بناء على الجدول رقم 

 :هامش الربح .0

ت تراوح، حيث (م8988 -م8906الفترة )خلال  بذباذمت تطورا السلاملمصرف مؤشر هامش الربح  عرف
تم كما  ،م8900سنة له نسبة  كبرأك %32.96و م8903في سنة سجلت نسبة  كأدنى %9..83 ما بين قيمته

، مقابل أكبر وتيرة انخفاض تم تسجيلها سنة من نفس السنةة زيادة لهامش الربح أعلى وتير ك %00.22تسجيل 
، %38.86 ما نسبتهلدى مصرف السلام ب قدر متوسط مؤشر هامش الربح وعلى العموم .%02..0ـ ــبـ م8903

ما مقداره  هذه النسبة أن كل واحد دينار من الإيرادات حقق تعنيو  ،لما تم تسجيله في مصرف البركة ةمقارب هيو 
في التحكم بتكاليفه  كفاءة جيدةقد أبدى مصرف السلام أن يشير إلى دينار من صافي الربح، وهو ما  9.3886
  خلال فترة الدراسة. ومراقبتها

 بالاعتماد على الشكل التالي:تطور هامش الربح في مصرف البركة الجزائري أكثر  توضيحويمكن 

 

 

 

 

 المتوسط 8988 8980 8989 8900 8902 8903 8906 البيان
 38.36 38.82 39.33 0..33 32.96 30.36 9..83 38.33 %هامش الربح 
 - 92.. -2.28 -.00.0 00.22 20..0 -02..0 - %نسبة التغير 

التكاليف إلى إجمالي 
 %الإيرادات 

22..2 28.28 33.26 83.03 39.82 39.82 82.90 33.22 

 - -..3 9.03 2.00 -06.20 -80.08 -2.36 - %نسبة التغير 

 م(:2022 -2016) اليف لدى مصرف السلام الجزائرلتكتطور مؤشرات كفاءة ا(: 27 -4رقم ) الجدول
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 (.83 -2بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) : من إعداد الباحثةالمصدر  

 :لتكاليف إلى إجمالي الإيراداتا .8

خلال الفترة         مؤشر التكاليف إلى إجمالي الإيرادات في مصرف البركة انخفاضا مستمرا  شهد
كأدنى قيمة تم تسجيلها وذلك  %83.03إلى كأكبر قيمة سجلت  %2..22حيث تراجع من  م8900 -م8906
إلى  م8980و م8989 خلال السنتين ليرتفع المؤشر، %33.89 قدرت بــوبنسبة انخفاض % 3..06 بمقدار
 م8988، ويعاود الانخفاض سنة على الترتيب%9.03 و %2.00 زيادة أي بنسب %39.82و 39.82%

 لذي تماوهو أكبر من  %33.22متوسط مؤشر التكاليف إلى إجمالي الإيرادات فقد قدر بـــ ل وبالنسبة ،%..3بــ
 9.3322 يقابله الناتجة كل واحد دينار من الإيرادات إلى أن وتشير هذه النسبة ،مصرف البركة تسجيله لدى

 .السيطرة على تكاليفه فيجيدة  ما يدل على أن مصرف السلام يتمتع بكفاءة، وهو تشغيليةالتكاليف من الدينار 

 :في مصرف السلام الجزائر لي الإيراداتالتكاليف إلى إجما تطور نسبةويوضح الشكل الموالي رصد 

 
 

 (.83 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالمبحث الثالث:  
الطريقة  يبينوضع إطار منهجي وجب كمرحلة أولى  النظري لدراستنا على الواقع الجانببغية إسقاط 

 الإجراءات المتخذة والأدوات المستخدمة في إنجاز الدراسة الميدانية، لذلك جاء هذا المبحث ليوضح، ةالمتبع
، ومن ذلك وصف مجتمع الدراسة والعينة المأخوذة التطبيقيةالطرائق والإجراءات التي تم اعتمادها في الدراسة 

تحديد الاختبارات العلمية والأساليب الإحصائية منه، بيان أداة جمع بيانات الدراسة والتأكد من صدقها وثباتها، و 
     التي استعملت في معالجة وتحليل البيانات وتفسيرها. 

 المطالب التالية: تناولضمن هذا المبحث وسنحاول 

 

 

 

إ

إ

 مجتمع وعينة الدراسة المطلب الأول:

لك حتى تساعد الباحث ضرورية عن الظاهرة، وذالبيانات ال منمجموعة يتطلب دراسة ظاهرة معينة توفر 
فدراسة أي مشكلة تستلزم من الباحث وضع تعريف محدد ، اتخاذ قرار حيالهاالإجابة على إشكاليتها أو في 

وواضح لمجتمعها وهو ما يساعده في تحديد الأسلوب العلمي الأمثل والأنسب لدراسة هذا المجتمع، وخاصة أن 
يرة يصعب دراسة كل حالة أو عنصر فيها، كذلك قد ينجم مجتمعات كبأحيانا بعض المشكلات المدروسة تغطي 

، وفي بعض الأحيان يصعب الوصول إلى كل يتعذر معها إنجاز الدراسة باهظةعن دراسة كل عنصر تكاليف 
إذا كانت هذه  خصوصاعنصر من عناصر الدراسة، وأيضا قد يكون دراسة جميع عناصر المجتمع دون جدوى 

 العناصر متجانسة نسبيا.

وتخضع للدراسة  ،صد بمجتمع الدراسة جميع العناصر أو المفردات التي تملك صفة أو صفات مشتركةيق
جميع الأفراد أو العناصر الذين يتأثرون بالظاهرة المدروسة أو ، أو بمعنى آخر (1)أو البحث من قبل الباحث

  عددــر أفراده كـن حصـــإن أمك اتمع محدودــجــ، ويمكن أن يكون هذا الم(2)بة لهاــراد إيجاد حلول مناســـكلة المــالمش

 

                                                           
 .  20 :، ص0280مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،spss الإحصائيةوتطبيقاته على الحزمة  الإحصاء :عبد الله لحسن باشيوة : (1)

  ان، الأردن،ـ، عم8ر والتوزيع، طـاهج للنشـدار المن ،spssأساسيات في علم الإحصاء مع تطبيقات : إبراهيم مراد الدعمة، مازن حسن الباشا : (2)

 .02 :، ص0287        

 :مجتمع وعينة الدراسةالمطلب الأول. 

:ةسأداة جمع بيانات الدرا المطلب الثاني. 

 :صدق أداة الدراسةالمطلب الثالث. 

:ثبات أداة الدراسة المطلب الرابع. 
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مثل عدد الزبائن المتعاملين مع  ،، أو غير محدود إذا تعذر حصر عدد أفرادهما الموظفين في مصرف إسلامي
  المصرف.هذا 

تهدف إلى معرفة أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كفاءة  الحالية دراستناونظرا لكون 
لهم  الذين البركة والسلام يكل من مصرف مدراءفي يتمثل مجتمع الدراسة فإن  ،الجزائرية الإسلامية المصارف

في  القرارات المالية والاستثماريةوالمسؤولين عن اتخاذ  ومخرجات النشاط المصرفي وأدائهدراية بمدخلات 
لون بشكل مباشر مع عملية اتخاذ الذين يتعامالموظفين العاملين بمصلحة التمويلات بالإضافة إلى  المصرف،

: موظف بقسم ةالتاليالخمسة ، وبناء على ذلك تتضمن شريحة الموظفين المراكز قرار منح التمويل ومتابعته
 ويتوزع مجتمع الدراسة كما يلي: .مديرو التمويلات، مكلف بالدراسات، رئيس مصلحة التمويلات، نائب مدير، 

 

 ى معلومات مقدمة من طرف مصرفي البركة والسلام.بالاعتماد عل : من إعداد الباحثةالمصدر 

موزعين  موظف 208 قد قدر بـــ يشكلون مجتمع الدراسةالجدول أن عدد الموظفين الذين خلال يتبين من 
 .: الشرق، الوسط، الغرب، والجنوبهي مستويات 2 ضمن ولاية 82 تغطي مصرفية وكالة 2. مستوى على

 :ع الدراسة على الولاياتتوزيع مجتم الجدول الموالي ويوضح

  

 .على الموقع الالكتروني لكل من مصرف البركة والسلامبالاعتماد  من إعداد الباحثة: المصدر

 

 

 الوكالات             
 الموظفين

 المجموع مصرف السلام مصرف البركة
 الجنوب الغرب الوسط الشرق الجنوب الغرب الوسط الشرق الكلي

 82 2 8 8 2 . . 3 0 عدد الولايات
عدد الوكالات 
 المصرفية

00 08 96 9. 90 92 93 92 .2 

 208 87 81 2. 68 34 28 99 32 عدد الموظفين 

 مسيلة ام البواقي سكيكدة بجاية برج بوعريريج عنابة باتنة قسنطينة سطيف الشرق

الجزائر  الوسط
 - - - - - - تيزي وزو البليدة العاصمة

سيدي  وهران تلمسان الغرب
 بلعباس

 - - - - مستغانم الشلف

 - - جلفةال ورقلة غرداية بسكرة وادي سوف الأغواط أدرار الجنوب

 توزيع مجتمع الدراسة على الوكالات المصرفية حسب الولايات:(: 28 -4رقم ) الجدول

 توزيع مجتمع الدراسة على الولايات:(: 29 -4) رقم الجدول
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 ،على مستوى الوسط والشرقالبركة والسلام  يتركز أغلب وكالات مصرفيتضح من خلال الجدولين أعلاه 
 منها ولاية 88اجد مصرف البركة في ولاية فقط، ويتو  82تتوزع على  إذكافة ولايات الوطن لا تغطي  وهي بذلك

ولاية  06باستثناء ولايتين هما: أدرار والجلفة )على مستوى الجنوب(، أما بالنسبة لمصرف السلام فيتواجد ضمن 
تلمسان، سيدي بلعباس ولايات هي: سكيكدة )على مستوى الشرق(، تيزي وزو )على مستوى الوسط(،  2عدا منها 

ويرجع الاختلاف بين  (، الأغواط، وادي سوف، غرداية )على مستوى الجنوب(.ومستغانم )على مستوى الغرب
  الانتشار الجغرافي إلى قدم مصرف البركة وخبرته الطويلة مقارنة بمصرف السلام. من حيثالمصرفين 

لكل من  المركزيةالوضع الذي ينطبق على المديرية أن كما  ،نسبيا بتجانس أفرادهمجتمع الدراسة  يتميز
المنتشرة عبر ولايات هو نفسه ما يميز باقي الوكالات فيما يخص التمويل بعقود المشاركة  البركة والسلام يفمصر 

بناء على الإحصاءات والمعلومات التي تحصلنا عليها من طرف المصرفين والتي أوردناها بشكل الوطن، وهذا 
باتجاه مدراء  المركزيةالمديرية ر من وأوام تعليماتهناك حيث أن  هذا الفصل، منعام ضمن المبحث الأول 

مع العملاء أو الشركات الكبيرة التي وذلك  ،عقود المشاركة إلا في نطاق محدودالوكالات بأن لا يتم التعامل ب
بحيث تتضاءل  ،تملك سجلا تاريخيا طويلا مع المصرف أو لها حسابات نظامية وأجهزة مراجعة داخلية منتظمة

ظهار نتائج مخالفة للواقعفيها احتمالات الغش وال ، وهذا من أجل تلافي المخاطر العالية لعدم تماثل خداع وا 
   المعلومات المصاحبة لهذا النوع من عقود التمويل.

 2.إذ يمتد على الوصول إليه كله  صعوبةو مجتمع الدراسة وكبر حجمه النسبي لتجانس الوانطلاقا من 
لطريقة المسح الشامل والتي تستلزم تسليط ثة أنه ليس هناك حاجة ارتأت الباح ،ولاية 82 تشغلوكالة مصرفية 
نما يتمالوكالاتكافة الضوء على    وهذا ما يعرف بأسلوب العينة. ،فقط ادراسة جزء منه ، وا 

 ،عبارة عن مجموعة من الأفراد أو العناصر التي يتم سحبها من المجتمع المراد دراسته :تعرف العينة بأنها
الباحث وفقا لشروط معينة من أجل تمثيل المجتمع تمثيلا  اويختارهصائص المجتمع الأصلي حيث تحمل نفس خ

 .(1)، وذلك حتى يتمكن من تعميم النتائج التي يتوصل إليها على المجتمع ككلدقيقا وصحيحا

ك ، وذلالوكالات المصرفية لجميعالمسح الشامل  طريقةوقد لجأت الباحثة إلى اعتماد أسلوب العينة بدل 
 من أجل تحقيق عدة فوائد من أهمها:  

  التوفير في التكلفة المادية واختصار الوقت والجهد؛ 

 وهذا بسبب قلة أفراد العينة مقارنة بأفراد المجتمع؛سرعة الوصول إلى النتائج بما يحقق أهداف الدراسة ، 

  التجانس النسبي ب ة يتميزمجتمع الدراسنظرا لكون دقة في النتائج المتوصل إليها الضمان نسبة جيدة من
 ه.بين أفراد

 

 
                                                           

 .02: ، ص0221، عمان، الأردن، 8دار وائل للنشر والتوزيع، ط، spssالتحليل الإحصائي الأساسي باستخدام : محفوظ جودة : (1)
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لكل من المصرفين إلى مختلف الفروع التابعة لهما من أجل إجراء  المركزيةوبحكم توجيهنا من المديرية 
حة التمويلات بمصلالعاملين جميع المدراء والموظفين عينة تتمثل في وقع اختيار الباحثة على الدراسة الميدانية، 

ويرجع سبب هذا الاختيار إلى أن الباحثة تقطن  ،الشرق الجزائريوكالات على مستوى دة المتواجفي الوكالات 
أفراد كل وهذا ما سيسهل عليها إجراءات التنقل والتواصل مع ( ولاية ميلةإحدى الولايات الشرقية )على مستوى 

 .فرعا 89الانتشار الواسع للوكالات في منطقة الشرق والبالغ عددها كذلك و العينة، 

 والجدول الموالي يبين توزيع عينة الدراسة على الوكالات المصرفية بحسب الولايات:

 

 .البركة والسلام يالموقع الالكتروني لكل من مصرف -  :بالاعتماد على : من إعداد الباحثةالمصدر  
 مقدمة من مصرفي البركة والسلام. وثائق داخلية -                                               

أي ما نسبته موظف  029بــــ  قد قدر الدراسة عينة موظفيعدد أن يتبين من خلال الجدول أعلاه 
وكالة  89، موزعين على مصرف السلام 68منهم مصرف البركة و32من مجتمع الدراسة، يشغل  %.32.0
للسلام  وكالاتتثناء ولاية سكيكدة التي لم تشهد فتح للمصرفين، باس اولايات شرقية تضم كل منها فروع 0 تغطي

بولاية  " ريتاج مولالمتواجد بالمركز التجاري " لمصرف السلام الفرع الثاني إلى بالإضافة و ، على مستواها بعد
يداع وتحويل يعد صغير الحجم و والذي قسنطينة  دون  فقط للأمواليقتصر نشاطه على تقديم خدمات سحب وا 

 الضرورية من أجل جمع البيانات والمعلومات وقد حاولت الباحثة الوصول إلى كافة أفراد العينة .لاتمنحه للتموي
سيتم التطرق  التيو دراسة الأداة الرئيسية للاستخدام  من خلال ،التي تخدم أهداف الدراسة وتجيب على فرضياتها

 .المواليالمطلب  بشيىء من التفصيل فيإليها 

 

 الولايات
 مصرف السلام مصرف البركة

 عدد الموظفين عدد الوكالات عدد الموظفين عدد الوكالات
 92 0 .0 8 سطيف 
 92 8 .0 8 قسنطينة

 93 0 96 0 باتنة
 92 0 97 0 عنابة 

 93 0 93 0 برج بوعريريج
 92 0 93 0 بجاية

 99 99 97 0 سكيكدة
 92 0 96 0 عين مليلة
 92 0 92 0 المسيلة
 68 0 32 00 المجموع

 توزيع عينة الدراسة على الوكالات المصرفية حسب الولايات:(: 30 -4رقم ) الجدول
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 جمع بيانات الدراسة أداةالثاني:  المطلب

فبقدر ما تكون تلك البيانات المتحصل عليها كاملة  من أهم المراحلتعتبر مرحلة جمع بيانات الدراسة 
 ودقيقة وممثلة للمجتمع المدروس، بقدر ما تكون النتائج المراد الوصول إليها صحيحة وذات دلالة علمية.

بواسطتها جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع الأداة الرئيسية التي تم  يتضمن هذا المطلب بيانو 
 لتلك البيانات.الدراسة، بالإضافة إلى إيضاح اختبارات وأساليب المعالجة الإحصائية 

 الدراسة الميدانية: أداةالفرع الأول: 

 حولالبيانات والمعلومات جمع لاختيار الأداة الملائمة  يأتي دوروعينة الدراسة  بعد تحديد حجم مجتمع
، ويقصد بأداة الدراسة تلك الوسيلة المنهجية التي يستخدمها الباحث في جمع كافة البيانات موضوع البحث

السجلات والتقارير الرسمية، والمعلومات الضرورية عن عينة الدراسة، وتتنوع وتختلف تلك الأدوات بين 
 على بدراستناالمرتبطة  الإحصائية البياناتكل الملاحظة، المقابلة الشخصية، الاستبانة وغيرها، ونظرا لعدم توفر 

وبالأخص ما تعلق بالمتغير المستقل )عدم تماثل المعلومات في عقود  شكل بيانات كمية منشورة أو مقدمة
 والإمكانيات ماالوقت والجهد المسموح بهوبناء على واستحالة إجراء دراسة قياسية لموضوع البحث،  ،المشاركة(

 (.الاستبيانارتأينا أن الأداة الأنسب لتحقيق أهداف الدراسة هي ) ،المادية المتوفرة

أداة تتضمن مجموعة من الأسئلة أو الجمل الخبرية المكتوبة والمرتبة بأسلوب منطقي : بالاستبيانيقصد 
قد تم و  .(1)مناسب، يجري توزيعها على المبحوثين للإجابة عنها بطريقة يحددها الباحث حسب أغراض البحث

م توجيهه إلى كافة المدراء والموظفين العاملين بمصلحة التمويلات على ثم أداة الدراسة على شكل استبيان تصمي
عدم تماثل المعلومات في عقود  واقعوذلك للوقوف على  ،مستوى الوكالات الشرقية لمصرفي البركة والسلام

عد الاستبيان من أكثر أدوات البحوث العلمية ويلدى المصارف الإسلامية الجزائرية وأثرها على كفاءتها.  المشاركة
بهدف معرفة اتجاهاتهم  أفراد العينة، فهو أداة لجمع البيانات المتعلقة بموضوع البحث يتم توزيعها على استخداما

 وآرائهم للإجابة على أسئلة الدراسة لدى الباحث. 

ا عند تصميمه وكتابته الباحث التقيد بهوهناك مجموعة من الخطوات الضرورية التي يجب على 
 :(2)في النقاط التالية هايمكن إيجاز للاستبيان، 

شكاليته البحث موضوع : على الباحث أن يقوم بصياغة تحديد أهداف البحث .0 بشكل دقيق، وذلك حتى وا 
 وماهية البيانات والمعلومات المراد جمعها من، هذا الاستبيانصمم ييستطيع تحديد الأهداف التي من أجلها س

 عبارات منداف إلى أسئلة أو ك الأهـلمع ضـرورة التأكـد من ترجمة تـ، بهذا الاستبيانفراد والجهات المعنية الأ
 
 

                                                           
 ، دار صفاء للنشر والطباعة والتوزيع، (نظرية والتطبيق العمليأساليب البحث العلمي )الأسس ال :مصطفى ربحي عليان، عثمان محمد غنيم : (1)

 .13 :، ص0221، عمان، الأردن، 0ط       

 عمان،  وزيع،ــازوري العلمية للنشر والتـدار الي، البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات التقليدية والإلكترونية: عامر ابراهيم قنديلجي : (2)

 .027 -028ص:  -ص، 0223الأردن،         
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 أجل الحصول على البيانات اللازمة للدراسة. 

وهذا بتحديد طريقة الإجابة واللغة المستخدمة، وينقسم الاستبيان حسب  :إقرار طريقة تعبئة البيانات اللازمة .8
 :(1)إلى ثلاثة أنواع، كالتاليئلة التي يشتمل عليها الأسطبيعة 

 وما على المبحوث إلا أن يقوم ، بخيارات معينة للإجابةوهو الذي تكون أسئلته محددة : الاستبيان المغلق
أو تكون كأن يكون الجواب بنعم أو لا، بالتأشير على الإجابة التي يراها مناسبة، وقد تكون الخيارات ثنائية 

 .بشدةلا أوافق  ،لا أوافقأوافق، غير متأكد، أوافق بشدة، ل: متعددة مث

 وتكون أسئلته غير محددة للإجابة، أي أن تترك الإجابة بشكل مفتوح ومرن لإبداء رأي : الاستبيان المفتوح
 المبحوث حولها؛

 خرى على على أسئلة محددة الإجابات وأهذا النوع من الاستبيانات  ويحتوي: المفتوح -الاستبيان المغلق
 أسئلة غير محددة الإجابات.

حيث يتم البدء بالسؤال الذي يثير اهتمام المبحوث، ومراعاة وضع الأسئلة العامة أولا ثم  :صياغة الأسئلة .3
رجاء الأسئلة التي يتوقع نهاية  إلى لدج أن تكون محط الانتقال إلى الأسئلة التي تحتاج إلى وقت وجهد، وا 

 الاستبيان.

الباحث  توزيع: وهذا من خلال ستبيان وتجربتها على مجموعة محدودة من أفراد العينةاختبار أسئلة الا .2
عدد من الأفراد المحددين في عينة البحث، أو  علىمسودة الاستبيان أو ما يسمى الاستبيان في شكله الأولي 

عطيستطيع الوصول إليهم، وأن يطلب منهم قراءة  نالأفراد الذي  بخصوصاء رأيهم الأسئلة الموجودة فيه وا 
من حيث كميتها وكفايتها لجمع البيانات المطلوبة عن  أيضا، و الدلالة والفهم والشموليةنوعيتها من حيث 

 الملاحظات التي يحصل عليها الباحث يمكن له إجراء التعديلات اللازمة وفي ظلموضوع البحث ومشكلته، 
  .بالشكل الذي يعطي نتائج أفضل لأسئلة الاستبيان

عداد الشكل النهائي للاستبيان يتم و  :النهائيالاستبيان في شكله وكتابة  تصميم .. في هذه المرحلة كتابة وا 
 ليكون جاهزا للاستنساخ والطباعة. تدقيقه للتأكد من خلوه من الأخطاء اللغوية والشكليةو 

رسال الاستبيان :توزيع الاستبيان .6 سواء باليد أو بالهاتف أو  وهنا يقوم الباحث باختيار أفضل وسيلة لتوزيع وا 
وصول الاستبيان إلى الأشخاص أو الجهات التي  هذه الطريقة أو الوسيلة بحيث تضمن ،بأي وسيلة أخرى

  حددها كعينة لبحثه بشكل سليم وسريع. 

بعد الانتهاء من تعبئة الاستبيان من  استرجاع جيدة منها:نسبة الموزعة والتأكد من  يانتجميع نسخ الاستب .3
لزم في هذا الصدد أن ت، ويسالتحليلات الإحصائية اللازمة عليها لإجراءعينة البحث يتم تجميعها تمهيدا طرف 

                                                           
 ،0221دار اليـازوري العلمية للنشر والتــوزيع، عمان، الأردن، ، البحث العلمي الكمي والنوعي: عامر ابراهيم قنديلجي، إيمان السامرائي : (1)

 .090 -098: ص -ص
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المطلوبة على ضوء حجم العينة، حتى تكون كافية  الإجابات( فأكثر من عدد %.3يتم جمع ما نسبته )
  بالاستنتاجات المتوصل إليها. ومناسبة لتحليل بياناتها ومن ثم الخروج

، وهذا لفقرات الاستبيان أفراد عينة الدراسة استجاباتقياس لليكارت الخماسي كمقياس سلم تم اختيار وقد 
  ويوضح الجدول هذا المقياس كالتالي:راجع لاتساع نطاق استخدامه ولتوازن درجاته وسهوله فهمه. 

 
 

  ، 2228، عمان، الأردن، 1ط دار وائل للنشر والتوزيع،، spssالتحليل الإحصائي الأساسي باستخدام : محفوظ جودة :المصدر 
 .25: ص

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مقياس ليكارت يتكون من خمس تصنيفات: لا أوافق بشدة، لا أوافق، 
الذي يعكس المستوى الأدنى من القياس وعدم  0تتراوح بين العدد  وافق بشدة تقابلها خمس درجاتأوافق، أمحايد، 

  الذي يعبر عن أعلى درجات القياس والموافقة الشديدة. .الموافقة الشديدة، وبين العدد 
والذي يعبر  تم حساب المدى أو قيم المتوسط الحسابيبغية تحديد فترة سلم ليكارت )الحدود الدنيا والعليا( و 

المقياس من أجل  درجاتالقيام بتقسيمه على عدد تم (، ثم 2=  0-.أعلى وأدنى درجة بالمقياس )عن الفرق بين 
إضافة هذه الأخيرة إلى أقل قيمة في سلم القياس وهي الواحد ب، و (9.2=  ./2الحصول على طول الفترة )

د الأعلى للفترة السابقة للح (9.2)الحد الأعلى للفترة الأولى، ويتواصل إضافة طول الفترة  نحصل علىالصحيح 
   :ويمكن إيضاح ذلك كما يلي .وهكذا للحصول على الحد الأعلى للفترة التي تليها

   

 التدريب وأثره في الإبداع الإداري )دراسة ميدانية بالتطبيق على العاملين: محمد علي الجرجاوي، وليد عمر الجرجاوي: المصدر
 1العدد  8،، المجلد -ميلة  –ركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف مجلة اقتصاد المال والأعمال، الم، (في بلدية غزة

 )بتصرف(. 158: ص، 2222مارس 
 

 وافق بشدةلا أ وافقأ محايد أوافقلا  لا أوافق بشدة التصنيف

 . 2 3 8 0 الدرجة

 مستوى القبول  المرجح بالأوزان )طول الفترة( الحسابي المتوسط تصنيفات مقياس ليكارت الخماسي
 ضعيف جدا ] 0.2 – 0 ] لا أوافق بشدة
 ضعيف ] 8.69 –0.2 ]  لا أوافق

 متوسط ] 3.29 – 8.69 ] ايدمح
 مرتفع ] 2.89 – 3.29 ] أوافق

 مرتفع جدا [ . – 2.89 ] أوافق بشدة

 ها في مقياس ليكارت ميزان تقديري للمتوسطات الحسابية ومستويات القبول الموافقة ل (:32 -4رقم ) الجدول

 تصنيفات ودرجات مقياس ليكارت الخماسي (:31 -4رقم ) الجدول
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 للمتوسط الحسابي ةمعين يقابله قيمالجدول أعلاه يتبين أنه كل تصنيف من مقياس ليكارت  خلال من
التصنيف             التصنيف يعبر عن أدنى درجات إذا كان فعلى سبيل المثال من القبول، أيضا  محددومستوى 

            التصنيف الثاني ومستوى قبول ضعيف جدا، أما ] 0.2 – 0] يقابله قيم المتوسط الحسابي من"  لا أوافق بشدة" 
هكذا بالنسبة لبقية و  ،ومستوى قبول ضعيف ] 8.69 –0.2]  فيمثل قيم المتوسط الحسابي من " لا أوافق" 

ليمثل قيم المتوسط "  أوافق بشدة"  القياسوالذي يمثل أعلى درجات  يأتي التصنيف الأخيرالتصنيفات، و 
      ومستوى للقبول مرتفع جدا. [ . – 2.89]  الحسابي من

 بيانات الدراسة:معالجة  الاختبارات والأساليب الإحصائية المستخدمة فيالفرع الثاني: 

، ومن أجل تحقيق أهداف من إجرائها الهدف تبعا لاختلافتتعدد أساليب واختبارات التحليل الإحصائي 
 (spssوالذي يرمز إليه بالرمز ) للعلوم الاجتماعية الإحصائيةتم استعمال برنامج الحزم  الدراسة وتحليل البيانات

وهو عبارة عن حزم حاسوبية  (Statistical Package for Social Sciencesالإنجليزي ) اختصارا للمصطلح
أو أشكال  ، ويمكن استخراج النتائج من البرنامج على هيئة تقارير إحصائيةوتحليلهامتكاملة لإدخال البيانات 
  . ةاعتدالي اتبيانية أو على شكل توزيع

الإحصائية والتي تدخل في إطار  والأساليب من الاختباراتعلى مجموعة كبيرة  (spss)برنامج يشتمل 
الاستدلالي  الإحصاءنحرافات المعيارية، وضمن الإحصاء الوصفي، كالتكرارات، المتوسطات الحسابية والا

للباحث بتخزين كافة البيانات على مستوى  (spssبرنامج ). ويسمح وغيرها معاملات الارتباطو التباين الأحادي ك
( على Transformationsالتحويلات )مختلف أنواع أيضا إجراء له (، كما يتيح Data Editorملف خاص )

ل في ملف خاص بالنتائج، بالإضافة إلى إمكانية برنامج كذلك من تخزين وحفظ نتائج التحلين الكما يمكّ البيانات، 
 حفظ الأشكال والرسومات بشكل منفصل أو ضمن ملف خاص بنتائج التحليل.

 الدراسة على النحو التالي: التي تم استخدامها فيويمكن عرض الاختبارات والأساليب الإحصائية 

  فراد العينةلأ الشخصية والوظيفية خصائصال: تم الاستعانة بها بهدف التعرف على يةالتكرارات والنسب المئو، 
  فقرات محاور الدراسة.   حول أفرادها لإيجابياتكذلك بغرض تحديد الاتجاهات العامة و 

 المتوسط الحسابي "  Arithmetic Mean" : يعتبر المتوسط الحسابي من أكثر مقاييس النزعة المركزية
من أجل التعرف على  استخدامه، وقد تم وذلك لسهولته وفائدته في التحليل الإحصائي بشكل عام استخداما

على اعتبار أن  3 الحياديمتوسط إجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان والعمل على مقارنتها بالمتوسط 
حاور الاستبيان حسب أعلى على ترتيب فقرات وم ويساعد المتوسط الحسابي، (.)و (0) بين  الدرجات تتراوح

 وأقل متوسط حسابي. 

  المعياري حرافنالا " standard deviation " : يعد الانحراف المعياري من أفضل مقاييس التشتت وأشهرها
استعمالا، وقد تم استخدامه بهدف معرفة مدى انحراف أو تشتت إجابات أفراد العينة لكل فقرة من فقرات 
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تكون قيمة الانحراف منخفضة كلما كان ورها عن متوسطها الحسابي، حيث الاستبيان وكل محور من محا
 هناك اتفاقا بين أفراد العينة على فقرة أو فقرات معينة من الاستبيان.

 معامل الارتباط بيرسون "  Pearson correlation coefficient" : تم استخدام معامل الارتباط بيرسون من
التأكد من صدق الاتساق الداخلي من خلال معرفة درجة وذلك ب ،تغيراتبين المدرجة الارتباط قياس أجل 

ارتباط كل فقرة من فقرات الاستبيان مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، والصدق البنائي ودلك بمعرفة 
 درجة إرتباط كل محور من محاور الاستمارة مع الدرجة الكلية لفقرات الاستبيان ككل.

 رونباخاختبار ألفا ك "Cronbach's alpha " :استخدم هذا الاختبار من أجل قياس ثبات فقرات الاستبيان. 

  النصفيةاختبار التجزئة " Guttman coefficient ":  تم استخدام هذه الاختبار من أجل قياس ثبات فقرات
   الاستبيان.

 اختبار التوزيع الطبيعي " kolomgorov- sminov test " :  بيانات الدراسة  فة ما إذا كانتمعر  بغيةوذلك
 أو لا.توزيع الطبيعي التتبع 

  في قياس العلاقة بين  تستعمليعتبر الانحدار البسيط من الأساليب الإحصائية التي  :البسيطالخطي الانحدار
على متغير  (مستقليسمى )متغير من خلال دراسة وتحليل تأثير متغير كمي متغيرين على هيئة دالة خطية، 

 اختبار فرضيات الدراسة.بهدف  استخدامهوقد تم  (.تابع)متغير  خر يسمىكمي آ

 صدق أداة الدراسة :الثالثالمطلب 

يعرف الصدق بأنه ذلك الاختبار الذي يقيس بدقة كافية الظاهرة التي صمم لقياسها ولا يقيس شيئا بدلا 
ا لأغراض الدراسة، أي أن تقيس عبارات يقصد بصدق أداة الدراسة مدى صلاحيتهمنها أو بالإضافة إليها. وعليه 

   . وقد تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال الطرق التالية:الاستبيان بالفعل ما وضعت لقياسه في الأصل

 الفرع الأول: الصدق الظاهري:

يقوم الصدق الظاهري على فكرة مدى مناسبة عبارات الاستبيان لما يقيس ولمن يطبق عليهم ومدى   
حتى تكون مفهومة لجميع  وضوح فقرات الاستبيان ، فالصدق الظاهري للاستبيان يعنىقتها بالاستبيان ككلعلا

ونظرا لغياب الدراسات السابقة  .على كافة العناصر التي يجب أن تدخل ضمن التحليل هشمولو من يستخدمها 
من الاطار النظري للدراسة، بالإضافة  انطلاقا الاستبيانالتي تناولت موضوع البحث فإنه تم بناء وتطوير محاور 

 .إلى تبني الرأي الشخصي للباحثة وهذا حسب تصورها الذاتي لأبعاد موضوع البحث ومكوناته

على  تهبغية التأكد من قدر و بعد الانتهاء من تصميم الاستبيان بشكل ينسجم مع طبيعة الموضوع وأهدافه و 
على عرض الاستبيان في صورته الأولية أولا نة الدراسة، تم قياس ما وضع لقياسه وقبل توزيعه على أفراد عي

 النهائية. وصياغته في صورته في تعديلهالأستاذ المشرف الذي كان لتوجيهاته واقتراحاته دورا كبيرا 
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لكترونية على  من مجموعة من الأساتذة ثم تم بعد ذلك عرض الاستبيان في شكل نسخ ورقية مطبوعة وا 
 ات الاستبيانعبار التحقق من مدى ملائمة من أجل  ،ة والمعرفة في مجال البحث العلميوالخبر  ذوي الاختصاص

، ومدى سلامة ودقة الصياغة اللغوية والعلمية لفقراته ووضوحها، لتغطية كل محور من محاور متغيرات الدراسة
من الأساتذة المحاضرين  03الاستبيان على  اقتراح وقد تموأيضا مدى شموليته لإشكالية الدراسة وتحقيق أهدافها، 

  واعتذر الباقي نظرا لانشغالاتهم الكثيرة.منهم  0في الجامعات الجزائرية حيث استجاب 

 3وبغرض الاستفادة أكثر من وجهات نظر وآراء المحكمين لاستبيان الدراسة، قمنا بتقسيمهم إلى 
 مجموعات على النحو التالي:

 باحثة والأستاذة الباحثين في نفس موضوع الدراسة؛الأساتذة ذوي الاختصاص ضمن نفس تخصص ال 

 الأساتذة المتخصصون في منهجية البحث العلمي والتحليل الإحصائي للبيانات؛ 

 39في الوكالات المصرفية محل الدراسة، حيث قمنا بعرض الاستبيان على  العاملين الإطارات والموظفين 
الاستبيان،  محاور لعبارات وفهمهم المبحوثين استيعاب ةدرج من التأكد بهدف وذلكعينة الدراسة، موظفا من 

 .الإسلاميةللمصارف مدى ملائمتها وانسجامها مع الواقع العملي و 

 معظم الملاحظات والاقتراحات التي أدلى بها المحكمون وقامت الباحثة بتدوينها حول: تركزتوقد 

  بير؛من حيث الاصطلاح والتعبعض الفقرات اللغوية لصياغة الإعادة 
 واستبدالها وتحتمل أكثر من تفسير غير مفهومة تبدو التي الاقتصادية المصطلحاتبعض  تغيير ،

 ؛بمصطلحات مهنية تلائم جميع مستويات إدراك أفراد العينة
  لتضمنها أخطاء مطبعية؛ بعض عبارات الاستبيان وذلك  ومراجعةضبط 
 ضافة عبارات أخرى تناسب مو بعض العبارات المكررة  دمج  الدراسة؛ استبيان حتوى محاور ا 
  ؛طول بعض العبارات حتى تكون مختصرة ومفهومة فيالإيجاز والتقصير  
  ؛لفكرة واحدةمن عبارات الاستبيان كل عبارة  طرحالحرص على تجنب ازدواجية العبارات و  
 حصول على بهدف ضمان تعاون أفراد العينة مع استبيان الدراسة والعبارات لالتقليص من العدد الكلي ل

 إجابات كاملة.

تعديلات بإجراء ما يلزم من  قامتولقد استجابت الباحثة لكل آراء وملاحظات السادة المحكمين، حيث 
ضافةإعادة صياغة، تعديل نقل،، ، دمجتقليص ،ختصارعلى ضوء مقترحاتهم من ا  ،لعبارات الاستبيان ، حذف وا 

محاور بشكل مختصر ومفهوم  2عبارة موزعة على  29ن الاستبيان في صورته النهائية مكونا م ليتم إعداد
 أقسام كما يلي:  2تم تقسيمه إلى حيث وشامل لجميع جوانب الموضوع، 
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 عند تعبئة بموضوع الدراسة وأهدافها والتنويه تم تخصيصه للتعريف  :)واجهة الاستبيان( القسم الأول
التأكيد على أمن  بالإضافة إلىي عبارة أو فقرة، أ إغفالبضرورة تحري الموضوعية والدقة وعدم الاستبيان 

  دمة واستخدامها فقط لأغراض البحث العلمي. وسرية المعلومات المق

 الجنسمتغيرات تمثلت في ) 6المعلومات الشخصية لأفراد عينة الدراسة وعددها  يحتوي على :القسم الثاني ،
 برة المهنية(.العمر، المستوى التعليمي، التخصص، المنصب الوظيفي، الخ

  عبارة خصصت لقياس استجابات أفراد العينة حول المتغير المستقل 83 منتكون ي: الثالثالقسم        
 محاور هي: 3)عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة( مقسمة على 

 ؛ (2 -0)عبارات  2: يتضمن مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة ويشمل المحور الأول 
  ؛(03 -0)عبارات  0: يتضمن المخاطر الأخلاقية في عقود المشاركة ويشمل ر الثانيالمحو 
 (83 -02)عبارات  09: يتضمن المخاطر التشغيلية في عقود المشاركة ويشمل المحور الثالث . 

  ن، ويتكو كفاءة المصارف الإسلامية( ) بقياس آراء أفراد العينة بخصوص المتغير التابع يتعلق: الرابعالقسم 
 .(29 -82) عبارة 03 من

النهائي تم عرضه على الأستاذ المشرف الذي منحنا الموافقة النهائية  هالقيام بإعداد الاستبيان في شكلبعد و 
حيث قمنا بإجراء اتصالات مع الوكالات  ،على أفراد العينة من أجل جمع بيانات الدراسة بتطبيقه للشروع

 اريخ محددة للبدء في عملية توزيع الاستبيان.المصرفية محل الدراسة والاتفاق على تو 

تم استخدام عدة أساليب في توزيع الاستبيان، فكان ذلك إما من خلال التوزيع المباشر من طرف الباحثة 
يدا بيد، أو تكفل المدراء في الوكالات بتوزيعها على الموظفين المعنيين، كما تم أيضا الاعتماد على طريقة 

مع مجموعة من الموظفين وذلك من أجل الإجابة على استفساراتهم والتي تتعلق ببعض  بالمقابلة الاستبيان
وقد تم توفير الظروف المواتية للمبحوثين  الجوانب التي بدت غامضة بالنسبة لهم حول بعض عبارات الاستبيان.

ية لقراءة جميع عبارات من أجل الإجابة على فقرات الاستبيان بموضوعية وموثوقية، وذلك بمنحهم فترة زمنية كاف
بدقة وشفافية بعيدا عن كل أنواع الضغط، وتراوحت الفترة الزمنية بين توزيع الاستبيان  والإجابة عليهاالاستبيان 

 أيام كحد أدنى وأسبوع كحد أقصى. 3والحصول على الرد بين 

راء وموظفي بعض الاعتماد أيضا على الاستبيان الالكتروني والذي وجه بالخصوص إلى مد كما حاولنا
 غير أنعلى الباحثة التنقل والوصول إليها اختصارا للوقت والجهد،  كان من الصعبالوكالات المصرفية التي 

، استبيانات فقط .، إذ لم يتم تحصيل سوى مستوفية للشروط المطلوبةوغير  ضعيفة جداكانت ستجابة لانسبة ا
 الات المصرفية من أجل ضمان استجابة أفراد العينة.مما اضطرنا إلى التنقل والتواجد الحضوري في الوك
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ضافة إلى كون الأداة الرئيسية في جمع البيانات تمثلت في الاستبيان، فقد تم إلى جانب ذلك استخدام  وا 
إجراء مقابلات شفوية مباشرة ومطولة مع مجموعة من مدراء وكالات البركة تم المقابلة حيث أداة ثانوية تمثلت في 

 ، تم فيها مناقشة جميع عبارات الاستبيان التي تقيس متغيرات الدراسة بشيىء من التفصيل والتفسيروالسلام
على الثقة،  يرتكزعملية اتصال شخصي لفظي فعال  " وتعرف المقابلة على أنها:، وتدوين الإجابات على الأوراق

تحديد مشكلة الدراسة  ساعد علىتالحصول على بيانات  من أجلتجري بين الباحث وأحد أفراد عينة البحث، 
وقد ساعد هذا الأمر الباحثة في . (1) " إيجاد الحلول المناسبة لهاالعمل على بصورة عميقة ودقيقة وواضحة و 

الإحاطة أكثر بأبعاد الموضوع وجوانبه خاصة وأن الردود كانت متطابقة لدرجة كبيرة بين المصرفين، وهذا ما 
  ية النتائج المتوصل إليها في الدراسة.سينعكس بشكل إيجابي على مصداق

 : من مدراء الوكالات الشرقية لمصرفي البركة والسلام وكانت كالتالي 3وجرت هذه المقابلات مع 

 ؛قسنطينة (296) البركةوكالة  مدير أجريت مع السيد  :المقابلة الأولى  

 ؛يلة عين مل( 298)السلام وكالة مدير  أجريت مع السيد :المقابلة الثانية 

 ؛ قسنطينة (298)البركة  وكالة مدير  أجريت مع السيد :المقابلة الثالثة 

 سكيكدة؛ (290)البركة وكالة مدير  أجريت مع السيد: المقابلة الرابعة 

 برج بوعريريج؛ (.29) البركة وكالة مدير  أجريت مع السيد: المقابلة الخامسة 

 برج بوعريريج؛( 3290)لسلام اوكالة مدير  أجريت مع السيد :المقابلة السادسة 

 سطيف؛( 0090)السلام وكالة مدير  أجريت مع السيد :المقابلة السابعة 

بتعداد  قمناواسترجاعها توزيع الاستبيانات وتعبئتها من طرف أفراد عينة الدراسة  الفراغ من عمليةبعد و 
 :الدراسة لأداة والاستبعاد الاسترجاعو  التوزيع عمليات نتائج التالي الجدول ويوضحالاستبيانات المحصل عليها، 

 

 : من إعداد الباحثة.المصدر

                                                           
ردن، لأمان، اــدار الحامد للنشر والتوزيع، ع، البحث العلمي في العلوم الإنسانية والاجتماعية :مد قحلـوائل عبد الرحمان التل، عيسى مح : (1)

 .37 :، ص0223

 النهائية المستبعدة المفقودة المسترجعة الموزعة الاستبيانات

 082 8 02 086 029 المجموع

 %3..22 %2..0 %09 %09 %099 % النسبة المئوية

 تعداد استبيانات الدراسة (:33 -4رقم ) الجدول
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 وتفقد تفحص وبعد منها، 086 استرجاع تموقد  استبيانا على أفراد عينة الدراسة 029 توزيعب قمنا
 الاستبيانات عدد بلغ لهذا ووفقا للتحليل، صلاحيتها لعدمنظرا  هامن 8 استبعاد تم المسترجعة الاستبيانات
 من %3..22 بـــ قدر استرداد بمعدل وهذااستبيانا  082 الإحصائي والتحليل للمعالجة والقابلة للدراسة الخاضعة
   في الدراسة والتحليل. وتعتبر هذه النسبة جيدة جدا وملائمة للاعتماد عليها ،الموزعة الاستبيانات إجمالي

 :الفرع الثاني: صدق الاتساق الداخلي

يقصد بصدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان مدى اتساق جميع فقرات الاستبيان مع المحور الذي 
ولا تقيس شيئا آخر، وقد تم التحقق من صدق تنتمي إليه، بمعنى أن العبارة الموضوعة تقيس ما وضعت لقياسه 
كل فقرة من فقرات المحاور والدرجة الكلية  درجةالاتساق الداخلي للاستبيان بحساب معامل الارتباط بيرسون بين 
. ويمكن إيضاح النتائج لمعالجة البيانات (spss)للمحور الذي تنتمي إليه، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

 في الجداول الموالية: المحصل عليها

ويمكن تلخيص نتائج صدق الاتساق : مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركةالاتساق الداخلي لمحور  .0
 الداخلي لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في الجدول الموالي: 

 

  معامل الارتباط العبــــــــــارة رقم العبارة
Pearson 

مستوى الدلالة 
(sig)    

0 
ود العملاء المصرف بمعلومات غير دقيقة عن خصائص يز 

 المشروعات الاستثمارية فيما يتعلق بالعائد والمخاطرة.
**9.669 9.999 

8 
يقدم العملاء معلومات مضللة عن كفاءتهم الفنية وخبرتهم 

 العملية في إدارة المشروعات المراد تمويلها.
**9.302 9.999 

3 
غير صحيحة عن ملاءتهم  يزود العملاء المصرف بمعلومات
 المالية.

**9.303 9.999 

2 
يتمتع العملاء بمعرفة غير كافية بأساسيات الاستثمار وفق صيغ 

 المشاركة والمضاربة.
**9..06 9.999 

 9.999 .9.63** يوفر العملاء معلومات مغلوطة بشأن الضمانات المقدمة. .

6 
بسجلاتهم يتعمد العملاء حجب المعلومات السابقة المتعلقة 

 الائتمانية.
**9.360 9.999 

3 
يحاول العملاء حجب المعلومات الخاصة بالشركات التي قاموا 

 بتنفيذها من قبل.
**9.306 9.999 

 معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول                        (:34 -4رقم ) الجدول
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  .spss د على مخرجات برنامجالباحثة بالاعتما إعداد: من المصدر

ومتوسط الدرجة الكلية لمحور أنه توجد علاقة طردية بين كل عبارة في الأعلى يتبين من خلال الجدول 
مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة وذلك وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة، إذ كانت كل معاملات الارتباط 

، كما أنها كأعلى قيمة لها 2للفقرة رقم  9.362كأدنى قيمة لها، و  2رقم  للفقرة 06..9موجبة وقد تراوحت بين 
، وبالتالي فإن جميع عبارات المحور الأول متسقة داخليا 9.90معنوية عند مستوى  إحصائياكانت جميعها دالة 

 اسه بالأساس.مع المحور الذي تنتمي إليه مما يثبت أنها تتمتع بالصدق وهي بالفعل ملائمة لقياس ما وضعت لقي

ويمكن تلخيص نتائج صدق الاتساق : المخاطر الأخلاقية في عقود المشاركةالاتساق الداخلي لمحور  .8
       الداخلي لمحور المخاطر الأخلاقية في الجدول الموالي:

 
 

 .spssر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات مصدال 

 9.999 9.362** يتهرب العملاء من مسك سجلات تجارية منتظمة وواضحة. 2

9.90لارتباط دال عند مستوى ا **  

 معامل الارتباط  العبــــــــــارة رقم العبارة
Pearson 

مستوى الدلالة 
(sig) 

0 
يل الممنوح لهم نحو استخدامات غير متفق يوجه العملاء التمو 

 .عقدي المشاركة والمضاربةعليها في 
**9.662 9.999 

 9.999 28..9** .يقوم العملاء بتضخيم حجم نفقات المشروعات الممولة 09

00 
يدعي العملاء حدوث فشل المشروعات التي تم تمويلها وتعرض 

 .رأس المال للخسارة
**9.660 9.999 

 9.999 9.600** عملاء في إعادة حصة المصرف في رأس المال.يماطل ال 08
 9.999 9.820** .يتخلى العملاء عن المشروعات الممولة قبل انقضاء آجالها 03

02 
يقوم العملاء بالإفصاح الغير سليم عن النتائج النهائية 

 .للمشروعات
**9.602 9.999 

0. 
ريقة تضر يتولى العملاء إدارة المشروعات الاستثمارية بط

 .بمصالح المصرف
**9..09 9.999 

 9.999 36..9** .يتجنب العملاء الاحتفاظ بسجلات محاسبية دقيقة ومعتمدة 06

03 
يرفض العملاء الاعتراف بالضرر الذي يقع على المصرف في 

 حالة مخالفتهم لشروط عقود المشاركة.
**9.636 9.999 

 9.90 دلالة الارتباط دال عند مستوى **

 للمحور الثاني                       معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية (:35 -4رقم ) الجدول
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أن هناك علاقة طردية بين كل فقرة ومتوسط الدرجة الكلية لمحور المخاطر  يتضح بناء على الجدول أعلاه
للفقرة رقم  9.820معاملات الارتباط موجبة وقد تراوحت بين  الأخلاقية في عقود المشاركة، حيث جاءت جميع

، كما أن كل العبارات كانت دالة إحصائيا عند كأعلى قيمة لها 03للفقرة رقم  9.636ها، و كأدنى قيمة ل 03
على الرغم من أن ارتباطها ضعيف بالدرجة الكلية  03تم الإبقاء على العبارة رقم قد و ، 9.90درجة معنوية 

تؤثر على ثبات أداة الدراسة ولا بالإضافة إلى أنها لا  مرتبطة نظريا بالمفهوم العام للمحور، لكونهاوهذا  للمحور
 وهذا يعنيمتسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي إليه  الثانيفإن عبارات المحور النتائج المتوصل إليها، وعليه 

 بالأصل.ملائمة لقياس ما وضعت لقياسه و  صادقةأنها 

ئج صدق الاتساق ويمكن تلخيص نتا :المخاطر التشغيلية في عقود المشاركةالاتساق الداخلي لمحور  .3
 :التاليالجدول  من خلال المخاطر التشغيلية في عقود المشاركةالداخلي لمحور 

 العبــــــــــارة رقم العبارة
 معامل الارتباط 
Pearson 

مستوى الدلالة 
(sig) 

02 
بما يضمن  بعقدي المشاركة والمضاربة يقوم المصرف بصياغة 

 حفظ حقوقه.
**9.632 9.999 

00 
كاف غير مورد البشري للمصرف بتكوين شرعي وعلمي يتمتع ال

 .للقيام بعمليات المشاركة والمضاربة
**9.606 9.999 

89 
يقوم المصرف بتمويل المشروعات وفق عقود المشاركة بعد 

 .إجراء دراسات دقيقة لجدواها الاقتصادية
**9.363 9.999 

80 
خلاقي يجد المصرف صعوبة في التحقق من الالتزام الشرعي والأ

 للعملاء طالبي التمويل.
**9.620 9.999 

88 
يتأكد المصرف من سلامة الضمانات المقدمة من طرف 

 .العملاء
**9.626 9.999 

83 
يواجه المصرف صعوبة في التحقق من المعلومات والمستندات 

 .لتي يقدمها العملاء
**9..62 9.999 

82 
بة على يصعب على المصرف القيام بعمليات الإشراف والرقا

 .المشروعات الاستثمارية التي تم تمويلها
**9..08 9.999 

8. 
 تعتبر أنظمة المعلومات والرقابة والتدقيق الداخلي أنظمة

 متوسطة الكفاءة.
**9.630 9.999 

 معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثالث                       (:36 -4رقم ) الجدول
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 .spss ر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجاتالمصد  

المخاطر قرة ومتوسط الدرجة الكلية لمحور علاقة طردية بين كل فمن خلال الجدول أعلاه يتبين أنه توجد 
 83للفقرة رقم  02..9معاملات الارتباط موجبة وقد تراوحت بين  كانت كلفي عقود المشاركة، حيث  التشغيلية

مستوى كانت دالة إحصائيا عند  الفقرات جميعكأعلى قيمة لها، كما أن  89للفقرة رقم  9.363كأدنى قيمة لها، و 
على هذا يمكن القول بأن كل عبارات المحور الثاني متسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي  وبناء، 9.90 دلالة
    بالأساس. لقياس ما وضعت لقياسه مناسبةو  تتمتع بالصدقأنها  مما يعنيإليه 

ويمكن تلخيص نتائج صدق الاتساق الداخلي لمحور : كفاءة المصارف الإسلاميةالاتساق الداخلي لمحور  .2
 :بالاعتماد على الجدول الموالي ارف الإسلاميةكفاءة المص

 

86 
بعقدي  تعد البيئة التشريعية والقانونية غير ملائمة للتمويل 

 بالنسبة للمصرف. المشاركة والمضاربة
**9.623 9.999 

83 
المصرف إيجاد حلول للمشاكل التي يفرزها التطبيق  يتجنب

 بعقدي المشاركة والمضاربة. لعملي ا
**9..02 9.999 

 9.90 دلالة الارتباط دال عند مستوى **

 العبــــــــــارة رقم العبارة
 معامل الارتباط 
Pearson 

مستوى الدلالة 
(sig) 

82 
اض قدرة إلى انخف بعقدي المشاركة والمضاربة يؤدي التمويل 

 .المالية لموارده المصرف على التوظيف الكفء
**9.306 9.999 

80 
إلى صعوبة التدفقات  دي المشاركة والمضاربةبعق يقود التمويل 

النقدية الداخلة للمصرف وبالأخص فيما يتعلق بالمشروعات 
 .الجديدة

**9.683 9.999 

39 
يشكل التمويل بعقود المشاركة خطرا على مستوى السيولة العامة 

 .للمصرف
**9.629 9.999 

30 
الصافية يؤدي التمويل بعقود المشاركة إلى التخفيض في النتيجة 

 .للمصرف
**9.308 9.999 

38 
يساهم التمويل بعقود المشاركة في التقليل من معدل العائد على 

 للمصرف.  ROAالأصول 
**9.330 9.999 
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 .spssر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصد

ومتوسط الدرجة الكلية  عبارةعلاقة طردية بين كل  هناكأن يتضح أعلاه  المبين بالاعتماد على الجدول
رقم  للعبارة 9.306 ، حيث كانت كل معاملات الارتباط موجبة وقد تراوحت بينكفاءة المصارف الإسلاميةلمحور 

دالة جاءت  العبارات جميع إضافة إلى أنكأعلى قيمة لها،  33رقم  للعبارة 9.323كأدنى قيمة لها، و 82
متسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي  الرابعالمحور  فقراتن كل فإ وبالتالي، 9.90إحصائيا عند مستوى دلالة 

 . في الأصللقياس ما وضعت لقياسه  ملائمةو  صادقةإليه مما يعني أنها 

 

 

 

33 
يؤدي إلى تخفيض معدل  بعقدي المشاركة والمضاربة التمويل 

 .للمصرف ROE  العائد على حقوق الملكية
**9.309 

 
9.999 

32 
الرفع من تكاليف  بعقدي المشاركة والمضاربة ينجم عن التمويل

 التشغيل والإدارة.
**9.3.3 9.999 

3. 
تكبد المصرف  بعقدي المشاركة والمضاربةينجم عن التمويل 

 .تكاليف جمع المعلومات عن العملاء والتحقق منهال
**9.633 9.999 

36 
إلى الرفع من  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤدي تمويل المصرف 
 .ى المخاطر الائتمانيةمستو 

**9.326 9.999 

33 
يؤدي  انخفاض العائد أو انعدامه في عقدي المشاركة والمضاربة

 .إلى زعزعة ثقة المودعين بالمصرف
**9.323 9.999 

32 
بشكل سلبي في قدرة  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤثر التمويل 

 المصرف على استقطاب الودائع.
**9.62. 9.999 

30 
إلى تركيز  بعقدي المشاركة والمضاربة مخاطر المرتبطة تؤدي ال

 المصرف على الاستثمار وفق صيغ المداينة.
**9.30. 9.999 

29 
 بعقدي المشاركة والمضاربة النزاعات القانونية التي تنشأ بسبب 

 تؤثر سلبا على الاستغلال الأمثل لموارد المصرف.
9.200 9.999 

 9.90 لةدلا  الارتباط دال عند مستوى **
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 الفرع الثالث: الصدق البنائي:

حيث يقيس مدى تحقق الأهداف التي بيعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاييس صدق أداة الدراسة، 
وصول إليها، ويبين الصدق البنائي مدى ارتباط كل محور من محاور الاستبيان بالدرجة الكلية لليسعى الاستبيان 

إجراء اختبار الصدق البنائي لأداة الدراسة من خلال حساب معاملات لفقرات الاستبيان مجتمعة. وقد قمنا ب
 الدرجة الكلية لفقرات الاستبيان، والجدول الموالي يوضح ذلك:   و كل محور من محاور الاستبيان درجة الارتباط بين 

  

 .spss ر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصد   

يتبين من خلال الجدول أعلاه أن اختبار الصدق  البنائي لأداة الدراسة قد أسفر عن نتائج إيجابية، حيث 
لجميع فقرات الاستبيان، الدرجة الكلية  محور من محاور الدراسة ومتوسطهناك علاقة طردية بين كل يتضح أنه 

معاملات الارتباط  وقدرت، 9.90ودالة إحصائية عند درجة معنوية  كانت كل معاملات الارتباط موجبة إذ
لكل من محوري  .9.60لمحور مخاطر الاختيار المعاكس ، و .9.66 بـــلمحاور متغير عدم تماثل المعلومات 

لكل فقرات ما متغير عدم تماثل المعلومات فقد قدر معامل ارتباطه بالدرجة الكلية أالمخاطر الأخلاقية والتشغيلية، 
قوي  ارتباطمعامل بدوره متغير كفاءة المصارف الإسلامية  سجلقد و وهي قيمة عالية جدا،  9.093الاستبيان بـــ 

أداة  تمتعالمعاملات قيم هذه  تعكس وعليه ،9.2.3 بلغحيث الاستبيان  عبارات لكل متوسط الدرجة الكليةمع 
  لقياس ما تم وضعها لقياسه. ومناسبتهابالصدق والاتساق البنائي الدراسة 

 

 معامل الارتباط المحور
Pearson 

 مستوى الدلالة
(sig) 

 9.999 .9.66** ركة والمضاربةعقدي المشامخاطر الاختيار المعاكس في 

 9.999 .9.60** عقدي المشاركة والمضاربةالمخاطر الأخلاقية في 

 9.999 .9.60** عقدي المشاركة والمضاربة المخاطر التشغيلية في 

 9.999 9.093** عقدي المشاركة والمضاربةعدم تماثل المعلومات في 

 9.999 9.2.3** كفاءة المصارف الإسلامية

 9.90 دلالة رتباط دال عند مستوى** الا 
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طرق والمتمثلة في الصدق الظاهري،  3باستخدام  وبناء على ما سبق ومن خلال قياس صدق أداة الدراسة
يرة وصالح لقياس ما صمم صدق الاتساق الداخلي، والصدق البنائي  يتضح بأن استبيان الدراسة صادق لدرجة كب

 قياسه. من أجل

إثبات أداة الدراسة المطلب الرابع:

 إلى إختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي كما يلي:سيتم ضمن هذا المطلب التطرق إلى ثبات أداة الدراسة ثم 

 الفرع الأول: ثبات أداة القياس

بحيث ه، لموضوعية فيما وضع لقياسالمقياس الثابت هو الذي يملك درجة عالية من الدقة والاتساق وا
ويشير مفهوم الاتساق إلى نتائج متقاربة إذا ما تم تطبيقه أكثر من مرة في ظروف مماثلة. نفس النتائج أو يعطي 

عدم تأثر درجات الثبات بالأخطاء الغير منتظمة والتي تتعدد مصادرها فبعضها يتعلق بأداة القياس أو إجراءات 
 ه والبعض الآخر يتعلق بالأفراد المبحوثين.تطبيق الاختبار وتصحيح

الاستقرار في نتائجه وعدم تغيرها بشكل كبير في حالة إعادة تطبيقها يعني الاستبيان وبالتالي فإن ثبات 
وتتأثر درجة ثبات على نفس أفراد العينة عدة مرات وفي نفس الظروف والشروط خلال فترة زمنية معينة. 

 :(1)همهاالاستبيان بعدة عوامل من أ

تزداد قيمة معامل الثبات بزيادة عدد العبارات في الاستبيان، حيث يؤثر زيادة عدد العبارات  :طول الاختبار .0
   على شمولية المحتوى.

أفراد العينة، ويزداد مع زيادة  تباينيقل معامل ثبات الاختبار بزيادة  :تجانس أو تباين درجات أفراد العينة .8
 جاباتهم.أفراد العينة في إ تجانس

: عندما تكون عبارات الاستبيان غير مفهومة أو صعبة للاستيعاب فإن أفراد الدراسة مدى صعوبة فهم أداة .3
   إلى التخمين وبالتالي تتأثر درجة ثبات الاستبيان. نالعينة المبحوثين قد يلجؤو 

ا فان سبيطويلة ن الاستبيانفس إذا كانت الفترة الزمنية بين قياسين بنبالاستبيان: الفترة الزمنية بين قياسين  .2
مما قد ينجم عنه عدم  ،الظروف قد تختلف، وعليه قد يؤثر ذلك على إجابات بعض أفراد العينة المبحوثين

 ثبات القياس. 

 " Cronbach's Alpha "وقد تم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام طريقتين: طريقة ألفا كرونباخ 
 ." Split –Half " النصفية وطريقة التجزئة

 

 

                                                           
 .093: سبق ذكره، ص، مرجع spss باستخدام التحليل الإحصائي الأساسي : محفوظ جودة : (1)
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  "Cronbach's Alpha  " طريقة ألفا كرونباخ أولا:
يستخدم معامل الثبات ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات أداة القياس من ناحية الاتساق الداخلي لعبارات 

مة الاستبيان، حيث يتمتع الاستبيان بالثبات إذا كان يقيس سمة محددة قياسا يتسم بالصدق والاتساق. وتتراوح قي
ويقترب  9.6، حيث كلما كان المعامل أكبر من 9.6، وأصغر قيمة مقبولة هي 0و 9معامل ألفا كرونباخ ما بين 

 كلما دل ذلك على الثبات والاتساق الداخلي للاستبيان.  0من 

، وقد لجميع فقرات الاستبيانألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبيان والثبات الكلي معامل تم حساب 
  ءت النتائج المتوصل إليها موضحة في الجدول التالي: جا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 .spssر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصد

أكبر و  ت مرتفعةكانكرونباخ لجميع المحاور والمتغيرات  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معامل ألفا         
، ومعامل 9.220حيث بلغ معامل محور مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة ، 9.6من القيمة المقبولة 

أما ، 9.232وهي أدنى قيمة تم تسجيلها، ومعامل محور المخاطر التشغيلية  9.338محور المخاطر الأخلاقية 
مثل متغير عدم تماثل المعلومات فقد بلغ يما  وهوامل ألفا كرونباخ لهذه المحاور الثلاثة مجتمعة بالنسبة لمع

الثبات معامل  بلغكما ، 9.09بــ فإنه قدر متغير كفاءة المصارف الإسلامية معامل الثبات ل وفيما يخص، 9.232
تبيان يمتلك درجة كبيرة من الثبات على أن الاسوهي قيمة مرتفعة جدا تدل  9.006لجميع عبارات الاستبيان 

يمكن بالتالي فهو صالح للتحليل و و بحيث لو تم توزيعه على نفس أفراد العينة لأكثر من مرة لأعطى نفس النتائج، 
  الاعتماد عليه في التطبيق الميداني للدراسة.

 

 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور

 9.220 2 عقدي المشاركة والمضاربة مخاطر الاختيار المعاكس في 

 9.338 0 المخاطر الأخلاقية في عقدي المشاركة والمضاربة

 9.232 09 المخاطر التشغيلية في عقدي المشاركة والمضاربة

 9.238 83  عقدي المشاركة والمضاربة  عدم تماثل المعلومات في

 9.09 03  كفاءة المصارف الإسلامية

 9.006 29 الثبات الكلي للاستبيان

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات كل محاور وفقرات الاستبيان                       (:38 -4رقم ) الجدول
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 طريقة التجزئة النصفية: ثانيا: 

بار بعد تطبيقه على أفراد عينة الدراسة إلى جزأين متساويين الاخت ةتعتمد طريقة التجزئة النصفية على تجزأ
الارتباط بين العلاقة أو مدى إما بطريقة عشوائية أو على أساس الأرقام الفردية والزوجية، ثم يتم بعد ذلك حساب 

  .النصفينذين اهدرجات 

ذات الأرقام الزوجية إلى نصفين )الأسئلة وجميع فقراته  من محاور الاستبيان كل محوروقد تم تجزئة 
، وفقرات الاستبيانالجزأين لكل محور (، ومن تم إيجاد معامل الارتباط بيرسون بين الفرديةوالأسئلة ذات الأرقام 

والجدول ، " Guttman coefficient " بتصحيح معامل الارتباط بواسطة معامل ثبات جثمانثم قمنا بعد ذلك 
  الموالي يوضح النتائج المتوصل إليها:

 

 .spssر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج لمصدا 

بطريقة التجزئة ومتغيرات الاستبيان يتضح من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط لجميع محاور 
لمتغير كفاءة المصارف  9.266لمحور المخاطر الأخلاقية كأدنى قيمة لها و  9.622تراوحت بين النصفية قد 

وهي قيمة مرتفعة جدا، وبعد القيام  9.222الإسلامية كأعلى قيمة لها، كما بلغ معامل الارتباط الكلي للاستبيان 
بواسطة معامل جثمان للتجزئة النصفية نظرا لكون التباين ومعامل الثبات ألفا كرونباخ بتصحيح معامل الارتباط 
 9.083و .9.30، ارتفعت معدلات الثبات لمحاور وفقرات الاستبيان حيث تراوحت بين غير متساو للمجموعتين

 الية جداـــقيمة ع وهي 9.030 بلغ  الكلي لجميع فقرات الاستبيان فقدكأدنى وأعلى قيمة لها، أما بالنسبة للثبات 
 

 

معامل  عدد العبارات المحور
 الارتباط

معامل الارتباط 
 المصحح

 9.280 9.393 2 عقدي المشاركة والمضاربة مخاطر الاختيار المعاكس في 

 .9.30 9.622 0 عقدي المشاركة والمضاربة المخاطر الأخلاقية في 

 9.230 9.388 09 عقدي المشاركة والمضاربة المخاطر التشغيلية في 

 9.226 9.200 83   عقدي المشاركة والمضاربة اثل المعلومات فيعدم تم

 9.083 9.266 03 كفاءة المصارف الإسلامية

 9.030 9.222 29 الثبات الكلي للاستبيان

 بطريقة التجزئة النصفية حاور وفقرات الاستبيان لكل ممعامل الثبات  (:40 -4رقم ) الجدول
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وصلاحيته تعكس تمتع الاستبيان بدرجة كبيرة من الثبات تجعلنا متأكدين وعلى ثقة تامة بصحة استبيان الدراسة 
  لتطبيق الدراسة الميدانية.

صدقه الظاهري والداخلي والبنائي والتحقق من  الاستبيانقياس ثبات خلال ونخلص انطلاقا مما سبق من 
 و وبالتالي اختبار فرضياتها م التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة وصلاحيتها لإجراء الدراسة الميدانيةقد تبأنه 

 ومنه تحقيق الأهداف المرجوة من البحث. الإجابة على إشكاليتها

 الفرع الثاني: اختبار التوزيع الطبيعي

سنة  (Moivre- De" )دي مويفر"  إلى العالم الرياضي الإنجليزي الطبيعي اكتشاف التوزيعفيعود الفضل 
المحتملة في القياس كل من العالمين  وكان أول من استخدم التوزيع الطبيعي في دراسة الأخطاء م0333

. ويعتبر التوزيع الطبيعي من أهم التوزيعات م0290( سنة Gauss) قوصو (، Laplace" )لا بلاسالرياضين " 
والتطبيقية، إذ يتم استخدامه على نطاق واسع في وصف عدد كبير من  الاحتمالية المتصلة من الناحيتين النظرية

 . ويتصف التوزيع الطبيعي بالخصائص التالية: (1)الظواهر الطبيعية

 حتى تتبع البيانات التوزيع الطبيعي يجب أن تكون متمركزة حول الوسط الحسابي؛  -

انات نسبيا، حيث يحدث ضمن نطاق صغير من انات هو الذي تتشابه فيه معظم نقاط البيالتوزيع الطبيعي للبي -
  القيم، بينما يوجد عدد قليل من القيم المتطرفة على الأطراف العليا والدنيا من نطاق البيانات.

 في حالة توزيع البيانات بشكل طبيعي يكون تمثيلها البياني على شكل جرس متناسق. -

لشروط الرئيسية التي يجب تحقيقها وهذا حتى يمكن يعد إختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة من بين ا
لنا القيام بالتحليل الإحصائي واختبار الفرضيات، وذلك لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون التوزيع 

 One sample" ) كولمجروف سمرنوفطبيعيا، وبناء على هذا قمنا بإخضاع متغيرات الدراسة لاختبار " 
kolomgorov- sminov test تتبع ( وذلك بهدف معرفة هل بيانات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي أم لا، حيث

(، وذلك Sig > 0.05) .9.9البيانات التوزيع الطبيعي إذا كان مستوى المعنوية لكل متغيرات الدراسة أكبر من 
 على أساس الفرضيتين الصفرية والبديلة التاليتين:

 الفرضية الصفرية (H0البيانات :)  (. .9.9تتبع التوزيع الطبيعي )قيمة مستوى المعنوية أكبر من   

 الفرضية البديلة (H1 9.9(: البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي )قيمة مستوى المعنوية أقل من..) 

 : على النحو التالي spssويمكن عرض النتائج التي تحصلنا عليها باستخدام البرنامج الإحصائي 
 

 

 
                                                           

 .871: ، ص0221، عمان، الأردن، 8دار وائل للنشر والتوزيع، ط، الإحصاء التطبيقي: محمد عبد العال النعيمي، حسن ياسين طعمة : (1)
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 .spssمخرجات برنامج  من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر 

أعلاه يتبين بأن قيمة كولمجروف سمرنوف للمتغير المستقل عدم تماثل المعلومات في  انطلاقا من الجدول
 وهو أكبر من مستوى المعنوية 9.8 بلغ اله ومستوى الدلالة المقابل 9.963 تقدر بــعقدي المشاركة والمضاربة 

 ..9.9 تبلغ رنوف للمتغير التابع كفاءة المصارف الإسلامية، كما يتضح أيضا بأن قيمة كولمجروف سم.9.9
كولمجروف لقيمة  أما بالنسبة ،.9.9 من مستوى الدلالةوهو أكبر  9.8بــ الإحصائية  امستوى دلالتهقدر و 

أكبر من  وهو 9.8 أيضا بــ مستوى دلالتهاقدر و  9.962 بلغتالمتعلقة بجميع فقرات الاستبيان فقد  سمرنوف
فإننا نرفض الفرضية  .9.9 وعليه بما أن مستوى الدلالة لجميع المتغيرات كانت أكبر من، .9.9عنوية درجة الم

إجراء ب ما يسمح لنا، وهذا تتبع التوزيع الطبيعي الميدانية أي أن بيانات الدراسة ،البديلة ونقبل الفرضية الصفرية
 سة والتحقق من فرضياتها. مختلف الاختبارات المعلمية بهدف الإجابة على إشكالية الدرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير

Kolmogorov-Smirnov 

 القيمة الإحصائية
Statistique 

الحرية درجة  

ddl 

 الدلالة مستوى
Sig 

عقدي المشاركة والمضاربةعدم تماثل المعلومات في   9.963 082 9.8 

 9.8 082 ..9.9 كفاءة المصارف الإسلامية

 9.8 082 9.962 جميع فقرات الاستبيان

 لاستبيان الدراسة الطبيعي التوزيع إختبار (:41 -4رقم ) الجدول
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 عرض وتحليل النتائج واختبار الفرضياتالمبحث الرابع: 
كافة البيانات والمعلومات الضرورية تجميع و  الدراسة الميدانية لإنجاز الاستبيانصلاحية  التأكد منبعد 

جراء التحليل ا  و  ،عينة الدراسةعرض خصائص أفراد سنحاول من خلال هذا المبحث موضوع البحث، عن 
أخيرا و  ،مناقشتها وتفسيرهاعلى العمل ثم  حول عبارات ومحاور الاستبيان، المستجوبينوآراء  لإجاباتالإحصائي 
    ضوء النتائج المتوصل إليها.على  وذلك تساؤلاتهاالإجابة على ومن ثم  الموضوعة فرضياتال القيام باختبار

  التالية: من خلال المطالب هذا المبحث تجسيدحاول سنو 

 

 

 وصف خصائص عينة الدراسة :المطلب الأولإ

تضمنت عينة الدراسة عددا من المتغيرات الديمغرافية المتعلقة بالخصائص الشخصية والوظيفية للأفراد 
متغيرات تشمل )الجنس،  6العاملين في الوكالات المصرفية الشرقية لكل من مصرفي البركة والسلام والمتمثلة في 

ستوى التعليمي، التخصص، المنصب الوظيفي، والخبرة المهنية(، وسيتم ضمن هذا المطلب تحديد العمر، الم
 السمات والخصائص التي يتميز بها أفراد عينة الدراسة وذلك كما يلي:

   توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس: .0

 لجنس:يوضح الجدول الموالي نتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ا

 

 .spssبرنامج باستخدام الدراسة معالجة بيانات عينة من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر        

 

 %النسبة المئوية التكرار الجنس

 %63.3 22 ذكر

 %38.3 29 أنثى

 099 082 المجموع

:وصف خصائص عينة الدراسة. المطلب الأول 

 :عدم تماثل المعلومات في عقود متغير تحليل إجابات أفراد العينة حول المطلب الثاني

  المشاركة.

الإسلامية المصارف كفاءةمتغير  حولإ العينة أفراد إجابات تحليل :المطلب الثالث. 

المطلب الثالث: اختبار ومناقشة فرضيات الدراسة. 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (:42 -4رقم ) الجدول
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 لجنس:متغير ا وفقعينة الدراسة  لخصائصوالشكل الموالي يوضح التمثيل البياني 

 
                                                                                                                                                            

   (.28 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر     

كل أعلاه بأن عدد الموظفين من جنس الذكور يفوق بكثير عدد الإناث وذلك يتضح من خلال الجدول والش
 الإناث بـــ، في حين قدر عدد %63.3موظفا وبنسبة قدرها  22بحوالي الضعف تقريبا، حيث قدر عدد الذكور بـــ 

إلى  وهذا يدل على أن مصلحة التمويلات في مصرفي البركة والسلام تفضل، %38.3موظفة بنسبة قدرها  29
مقارنة قلة تواجد العنصر الأنثوي في هذه المصلحة  عزويمكن أن بير توظيف الذكور مقارنة بالإناث، و حد ك

جراء مقابلات بالعنصر الذكري  إلى طبيعة العمل الذي يتطلب من الموظف استقبال طلبات التمويل من العملاء وا 
والتنقل من أجل المتابعة الميدانية ، قة بملف التمويلحضورية معهم وجمع كل المعلومات والوثائق الضرورية المتعل

كل هذه المهام لإنجاز الأشغال ومراقبة وتيرة تنفيذها والتأكد من سيرورتها وفق الشروط المتفق عليها في العقد، 
 جنس الذكور. لصالح  في الأغلبلهذا تمنح  من الوقت والجهد، الكثيرتتطلب 

نسبة معتبرة أن المجتمع الجزائري إذ  علىالعقليات الذهنية بعض  سيطرةذلك أيضا إلى سبب يعود كما 
أردف  وقدمع موظفين من نفس الجنس، العملاء طالبي التمويل من فئة الذكور يفضلون التعامل المباشر  من

 أن أغلب المتعاملين الاقتصاديين مع المصرفين يستحسنون التواصلالقول بمعظم المدراء في الوكالات المصرفية 
وهذا من  ومتابعتها من طرف موظفين ينتمون لنفس الجنس التمويلاتالحصول على  عن إجراءاتوالاستفسار 

في وظائف على مستوى أكثر فئة الإناث  نشاطينحصر  وعليه ،أكبر من الحرية في التعامل اأجل أخذ هامش
 طويلا وجهدا كبيراولا تتطلب وقتا والتي لا تستلزم مرافقة العملاء  ،الوكالات المصرفيةبأقسام إدارية أخرى 

  .المختلفة تقديم الخدمات المصرفية أهمهالعل من و  لإنجازها

   

 

 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (:30 -4رقم ) الشكل
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  العمر:توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  .8

 :العمرنتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  التاليالجدول  يبين

 

 .spssبرنامج باستخدام الدراسة معالجة بيانات عينة من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : لمصدرا      

 العمر:متغير  وفقل البياني لخصائص عينة الدراسة والشكل الموالي يوضح التمثي            
 

                                                                                                                      

 (.23 -2: من إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر

 سنة 29والأقل من  39أعمارهم بين عدد الموظفين الذين تتراوح أن  من الجدول والشكل أعلاهيتبين 
موظفا وبنسبة مئوية  2.الفئات الأخرى، حيث قدر عددهم بــ  عددا مقارنة بباقيالفئة العمرية الأكثر  يشكلون
أعمارهم  الموظفينإجمالي من  %30.2ما نسبته في المرتبة الثانية  يأتيثم ، %26.2 بلغت النصفقاربت 

نة فما ـس 9.ارهم من ن أعمــفون الذيـتل الموظيح، لموظفا 30 جموعـبم ةسن 9. ل منـالأق إلى 29 بينتنحصر 
وأخيرا جاء الموظفون الذين يمثلون الفئة الأصغر ، %..00موظفا وبنسبة مئوية بلغت  02  بـــ المرتبة الثالثةفوق 

قراءة وما يمكن استنباطه من ، %..09يمثلون ما نسبته موظفا  03سنة في المرتبة الرابعة بـــ  39سنا أقل من 

 %النسبة المئوية التكرار العمر
 %..09 03 سنة 39أقل من 

 %26.2 2. سنة 29إلى أقل من  39من 

 %30.2 30 سنة 9.إلى أقل من  29من 

 %00.3 02 سنة فأكثر 9.

 %099 082 المجموع

 اد عينة الدراسة حسب متغير العمرتوزيع أفر  (:43 -4رقم ) الجدول
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 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر (:31 -4رقم ) الشكل
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استقطابهم من من خلال تقوم بإحداث نوع من التنويع بين الموظفين  الوكالات المصرفيةهو أن  هذه الأرقام
القدرة على مواكبة تحولات والإنتاجية و الشابة التي تتميز بالحيوية  اتالفئ بينفي نشاطها  فتجمع، أعمار مختلفة

والفئات الأكبر سنا التي تمتلك ، ئة المحيطة بجميع تطوراتها وتغيراتها واكتساب المهارات والخبرات بسرعة أكبرالبي
والذي يمكنها من القيام بالأعمال المنوطة بها على أكمل وجه ومواجهة مختلف  الممتدة لسنوات عامل الخبرة

كما يلاحظ بالإضافة إلى ذلك أن هناك نوع  وفعالية. التحديات والمشاكل التي تطرأ على البيئة المصرفية بكفاءة
         من حديثي العهد بالعمل والأكبر سنا سنة( 39من التقارب بين أعداد الموظفين الأقل سنا )الأقل من 

 سنة فأكثر( المقبلين على سن التقاعد.  9.)

  المستوى التعليمي:توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  .3

 :من خلال الجدول التالي المستوى التعليمينتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير يمكن بيان 

 

 .spssبرنامج باستخدام الدراسة لجة بيانات عينة معامن إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر     

 المستوى التعليمي:ويوضح الشكل الموالي التمثيل البياني لخصائص عينة الدراسة وفق متغير 

 

 

 

 

 

            
         

 (.22 -2الجدول رقم )من إعداد الباحثة بالاعتماد : المصدر         

 %النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي
 %08.0 .0 ثانوي فأقل

 %..62 29 جامعي

 %83.2 80 دراسات عليا

 %099 082 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي (:44 -4رقم ) الجدول

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي (:32 -4رقم ) الشكل
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هم من حملة  %..62والذين يمثلون ما نسبته موظفا  29حظ أن من الجدول والشكل أعلاه نلاانطلاقا 
 ،وعليه تشكل هذه الفئة النسبة الأكبر من بين مستويات التحصيل العلمي لأفراد عينة الدراسة، شهادات جامعية

من إجمالي الموظفين ممن يحوزون على شهادات عليا متمثلة في درجة الماجيستير  %83.2ما نسبته  ايليه
موظفا  .0ليأتي المستوى التعليمي ثانوي فأقل في المرتبة الأخيرة بمعدل موظفا،  80بلغ عددهم و وراه والدكت
  .%08.0 قدرها وبنسبة

على حيث تحرص الوكالات المصرفية  ،التوظيف يرتكز على أساس الشهادةوتدل هذه النسب على أن 
والكفاءات العالية التي تلائم المناصب لمهارات استقطاب الموظفين ذوي المستويات الجامعية الذين يتميزون با

فهو يتعلق ببعض الموظفين من ذوي الأقدمية الذين تم توظيفهم  ثانوي فأقلال، أما بالنسبة للمستوى التي يشغلونها
بالموازاة مع بداية نشاط الوكالات المصرفية، أما فيما يخص البعض الآخر من الذين يمتلكون مستوى علمي 

وأعمارهم شابة وليس لديهم خبرة طويلة فلا يمكن تفسير ذلك إلا من خلال وجود أساليب ملتوية في  ثانوي فأقل
 . ةطرق التشغيل في بعض المؤسسات الجزائري يعكس التوظيف كالمحسوبية وهو واقع لا مهرب منه

الي من إجمالي الموظفين يتمتعون بمستوى وتكوين علمي ع %22وبصفة عامة نستدل إلى أن حوالي 
   يخولهم لاتخاذ القرارات الاستثمارية المناسبة ودراسة طلبات التمويل ومتابعتها بشكل سليم.

  التخصص:توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  .2

  الموالي:الجدول  بالاعتماد على التخصصنتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  إيضاحيمكن 
 

 .spssرنامج بباستخدام الدراسة معالجة بيانات عينة : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات المصدر       

 

 %ويةالمئ النسبة التكرار التخصص

 %06.0 80 صيرفة واقتصاد إسلامي

 38.3% 29 مالية وبنوك

 %83.2 80 محاسبة ومالية

 %0.3 08 إدارة أعمال

 %6.. 93 شريعة وقانون

 %08.0 .0 تخصصات أخرى

 %099 082 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص (:45 -4رقم ) الجدول
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 :الشكل الموالي التمثيل البياني لخصائص عينة الدراسة وفق متغير التخصص بينيو 

 

 
 

 

 

 

 

 

 (..2 -2الجدول رقم ) من إعداد الباحثة بالاعتماد على :المصدر    

ثلت العدد الإجمالي للموظفين لديهم تخصص مالية  حوالينلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن 
موظفا  80يليه تخصص محاسبة ومالية بمجموع %، 38.3موظفا وبنسبة مئوية قدرها  29ذلك بمعدل وبنوك و 

موظفا ونسبة  80بــ  ، ثم يأتي تخصص صيرفة واقتصاد إسلامي في المرتبة الثالثة%83.2وبنسبة قدرت بـــ 
تخصص  ليحتل، %0.3موظفا ونسبة بلغت  08ليحتل تخصص إدارة أعمال المرتبة الرابعة بـ  ،%06.0قدرها 

   أما النسبة المتبقية والمقدرة ، %6..قدرت بـ موظفين وبنسبة  3شريعة وقانون في المرتبة الخامسة بمجموع بلغ 
 تتمثل في وبنسب متقاربة تخصصات علمية بأعداد قليلة جداموظفا فهي تشمل  .0 تشكلوالتي  %08.0بــ 

د ،، تسويق الإعلام والاتصال  حقوق ،سياسة خارجية وعلاقات دولية ،إحصاء واقتصاد كمي ،اريةعلوم قانونية وا 
  .ترجمةو  لغة إنجليزية

النسب أن الكوادر البشرية في مصلحة التمويلات لا تحوز كلها الأرقام و وما يمكن استخلاصه من هذه 
ت الوكالا في تصريحات بعض المدراءعلى تخصصات تلائم طبيعة نشاط المصارف الإسلامية، لكن بحسب 

هو ف ليس على دراية كافية بأساسيات الاستثمار المصرفي الاسلامي في المصلحة كل موظف فإن ،المصرفية
على فهم بعدها يكون قادرا  ،الإسلاميةالصيرفة مجال في من وقت إلى آخر ملزم بأخذ دورات علمية وتكوينية 

العقود القائمة على تقاسم  لخصوصوعلى وجه ا ،واستيعاب مختلف صيغ التمويل الاسلامي وكيفية تطبيقها
   في المصارف التقليدية. تختلف تماما عن مفهوم القرض الربويوالتي الأرباح والخسائر 
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  المنصب الوظيفي:توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  ..

 المنصب الوظيفي:يوضح الجدول الموالي نتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

 

 .spssبرنامج ام باستخدالدراسة معالجة بيانات عينة من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر     

 المنصب الوظيفي:التمثيل البياني لخصائص عينة الدراسة وفق متغير يبين  التاليالشكل و 

       

 (.26 -2الجدول رقم ): من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر      

ن أفراد عينة موظفا م 23أي ما يعادل  %33.0أن ما نسبته انطلاقا من بيانات الجدول والشكل أعلاه نلاحظ 
الوظيفي موظف بمصلحة التمويلات، يليهم فئة المسمى الوظيفي مكلف بالدراسات  الدراسة هم ذوي المنصب

بعد ذلك كل من المسمى الوظيفي رئيس مصلحة  ليأتي ،%82.8موظفا وبنسبة مئوية قدرها  39بمجموع بلغ 
أما النسـبة المتـبقية والمقدرة بـــ ، %08.0فا وبـــ ــوظم 06لة قدرت بــــ ــالتمويلات ونائب مدير بأعداد ونسب متماث

 فهي تخص المسمى الوظيفي مدير الوكالة.موظفا  .0بما يعادل % 08.0

 %المئوية النسبة التكرار يفيالمنصب الوظ
 %33.0 23 موظف بمصلحة التمويلات

 %82.8 39 مكلف بالدراسات

 %08.0 06 رئيس مصلحة التمويلات

 %08.0 06 نائب مدير

 %08.0 .0 مدير

 %099 082 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المنصب الوظيفي (:46 -4رقم ) الجدول

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المنصب الوظيفي (:34 -4رقم ) الشكل
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توزيع الأدوار  فيمصلحة التمويلات نخلص إلا أن هناك توازن  تشغلبالنظر إلى الفئات الوظيفية التي و 
والتأكد من العملاء  طلبات التمويل المختلفة باستقباللتمويلات ، حيث يهتم الموظف بقسم ابين الموظفين والمهام

كل الاستفسارات  عنوالإجابة وتقديم الاستشارات  الوثائق والمعلومات الضرورية،كافة من شمولها على 
حالتها إل المطلوبة المستوفية للشروط الملفاتثم بعد ذلك يقوم بتجميع ، بملف التمويل والانشغالات المتعلقة ى وا 

وتحديد مدى نجاعتها من الناحية المالية والاقتصادية  تهاالموظف المكلف بالدراسات أين يقوم هذا الأخير بدراس
لى إلى رئيس مصلحة التمويلات أين يطلع عالملفات تحويل  ليتم بعدها ،وهو ما يعرف بدراسة الجدوى الاقتصادية

يقوم بتسليمها إلى الجهات العليا المتمثلة في ثم  ،اهب اءأو أخط ويتحقق من عدم وجود أي نقائص الواردة نتائجال
أما  ،مدير الوكالة أو نائبه من أجل اتخاذ القرارات النهائية وذلك على ضوء النتائج التي جاءت في التقارير

بالنسبة للملفات المقبولة فيتابعها الموظف بمصلحة التمويلات من خلال التنسيق مع رئيس المصلحة ومدير 
على  ىتجر فهي كل المراحل التي تمر بها الملفات طالبة التمويل في المصلحة  ذلك فإن بالإضافة إلىو  الة.الوك

إلا من خلال الحصول  إذ لا يمكن مباشرة أي دراسةعلم واطلاع مدير الوكالة أو نائبه في حالة عدم تواجده، 
مضاءو على موافقة   . أحدهما شخصي من ا 

مع عملية اتخاذ  علاقة مباشرةاطلاع و ممن لهم هم ظفين الذين تم استجوابهم وعليه يمكن القول بأن المو 
حسن اختيار مجتمع الدراسة  يدعم، وهذا ما في الوكالات المصرفية محل الدراسةالقرارات المالية والاستثمارية 

 والعينة الممثلة له. 

 الخبرة المهنية:توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير  .6

 الخبرة المهنية:ل التالي نتائج توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير يبين الجدو 
 
  

 

 .spssبرنامج باستخدام الدراسة معالجة بيانات عينة من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : مصدرال 

 

 

 %المئوية النسبة التكرار الخبرة المهنية
 %80.2 83 سنوات .أقل من 

 %..02 83 سنوات 0إلى  .من 

 %03.3 88 سنة 02إلى  09من 

 %.8 30 سنة 00إلى  .0من 

 %03 80 سنة فأكثر 89

 099 082 المجموع

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية (:47 -4رقم ) الجدول
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 الخبرة المهنية:يبين التمثيل البياني لخصائص عينة الدراسة وفق متغير  المواليوالشكل 
 

 

 

 

 

 (.23 -2الجدول رقم ): من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر      

 أي ما أفراد عينة الدراسة لى ما ورد من معطيات في الجدول والشكل أعلاه يتضح أن ما يمثل ربععبناء 
سنة، وهي بذلك تشكل أكبر نسبة ضمن  00إلى  .0من  خبرتهمموظفا تبلغ سنوات  30يعادلوما  %.8 تهنسب

لتتدرج بعد ، %80.2درها موظفا وبنسبة مئوية ق 83سنوات بمجموع  .فئات سنوات الخبرة، تليها فئة الأقل من 
 83من إجمالي الموظفين والذين يمثلون % ..02الفئات المتبقية بأعداد ونسب متقاربة، حيث أن ما نسبته ذلك 

موظفا  88سنة ما مجموعه  02إلى  09في حين شكلت الفئة من  سنوات، 0إلى  .هم ضمن فئة من موظفا 
   .%03وبنسبة مئوية قدرها  موظفا 80بـــ  الخامسةكثر المرتبة سنة فأ 89الفئة  احتلتوأخيرا  ،%03.3وما نسبته 

من أفراد عينة  %69نخلص إلى أن حوالي  السابق وبإعطاء قراءة للأرقام والنسب الواردة في الجدول
من الخبرة،  يأن أغلب الموظفين يتمتعون بمستوى عال مما يعنيسنوات  09عن الدراسة تفوق سنوات خبرتهم 

ي و ى أن الوكالات المصرفية محل الدراسة تسعى إلى الاحتفاظ بأكبر عدد ممكن من الموظفين ذيدل عل وهذا
، وهو ما يضفي نوعا من الاستقرار على النشاط الخبرة الطويلة نظرا لتمتعهم بالخبرات المتنوعة في مجال العمل

خاصة وأن أغلب مدراء الوكالات  ،التي تواجهه التحدياتويمنح القدرة على التحكم أكثر بالمشكلات و  التمويلي
     .سنة 89 الـــ تفوق سنوات خبرتهم

خريجي الجامعات  الفئات الشابةجذب كوادر بشرية جديدة من لوفي المقابل تسعى الوكالات أيضا 
، حتى الخبراتالمهارات و المزيد من  مستقبلا من خلال تلقينها، وذلك بهدف إعدادها الشهادات العلميةأصحاب و 

  التقاعد.الاستفادة منها عند تحويل بعض الموظفين إلى يتم 
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 والمضاربة المشاركة ديفي عق حول متغير عدم تماثل المعلومات عينةالتحليل إجابات أفراد المطلب الثاني: 
التعرف على آراء واستجابات هذا المطلب  فيبعد التطرق إلى وصف خصائص عينة الدراسة سيتم 

، وذلك والعمل على تحليلها وتفسيرهاعدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة متغير المبحوثين حول 
 باستخدام بعض مقاييس الإحصاء الوصفي. 

محاور ) مخاطر الاختيار المعاكس،  3تم تقسيم متغير عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة إلى 
 حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل محورالمخاطر الأخلاقية، المخاطر التشغيلية(، ثم قمنا ب

  من المحاور الثلاثة بهدف معرفة مستوى تواجد المتغير المستقل في الوكالات المصرفية محل الدراسة.

 عقدي المشاركة والمضاربةالمحور الأول: مخاطر الاختيار المعاكس في  .0

 ت النتائج موضحة في الجدول الموالي:عبارات وقد جاء 2تم قياس هذا المحور باستخدام 

 
 

رقم 
 العبارة العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 الاستجابة

0 
يزود العملاء المصرف بمعلومات غير دقيقة عن 

خصائص المشروعات الاستثمارية فيما يتعلق بالعائد 
 والمخاطرة.

 مرتفعة 98 .9.22 2.98

8 
العملاء معلومات مضللة عن كفاءتهم الفنية وخبرتهم يقدم 

 العملية في إدارة المشروعات المراد تمويلها.
 مرتفعة 92 .9..9 3.20

3 
يزود العملاء المصرف بمعلومات غير صحيحة عن 

 ملاءتهم المالية.
 مرتفعة 93 9.292 .3.2

2 
يتمتع العملاء بمعرفة غير كافية بأساسيات الاستثمار وفق 

 المشاركة والمضاربة.صيغ 
 مرتفعة 90 9.606 2.02

 مرتفعة 92 03..9 3.63 يوفر العملاء معلومات مغلوطة بشأن الضمانات المقدمة. .

6 
يتعمد العملاء حجب المعلومات السابقة المتعلقة بسجلاتهم 

 الائتمانية.
 مرتفعة 93 82..9 3.66

3 
لتي المعلومات الخاصة بالشركات ا إخفاءيحاول العملاء 

 قاموا بتنفيذها من قبل.
 مرتفعة 96 93..9 3.38

 والمضاربةاستجابات أفراد عينة الدراسة لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في عقدي المشاركة  (:48 -4رقم ) الجدول
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 .spss ات برنامج: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجالمصدر

مخاطر الاختيار المعاكس في نلاحظ أن المتوسطات الحسابية لعبارات محور أعلاه من خلال الجدول 
وتراوحت الانحرافات  ،كأعلى قيمة 2.02 قيمة وكأدنى  3.63قد تراوحت بين  عقدي المشاركة والمضاربة

وبلغت قيمة  ،فراد العينة كان ضعيفاوهو ما يدل أن التشتت بين إجابات أ 9.606و 9.292المعيارية بين 
 وتعكس مستوى قبول مرتفع مقياس ليكارتلضمن الفئة الرابعة  حيث تقع هذه القيم، 3.23المتوسط العام للمحور 

، وتشير هذه النتيجة إلى أن متغير مخاطر الاختيار المعاكس يتوفر في من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة
أخطر أنواع عدم تماثل المعلومات  ، فالاختيار المعاكس يعد منبدرجة مرتفعة سةالوكالات المصرفية محل الدرا

إلى اتخاذ  بالمصرف تؤدي لكونها وذلك بعقدي المشاركة والمضاربة التي تواجه المصارف الإسلامية عند تمويلها 
  قرارات استثمارية خاطئة.

 حسب المتوسط الحسابي التي جاءت به كما يلي:ويمكن ترتيب العبارات المكونة لهذا المحور ترتيبا تنازليا 

   يتمتع العملاء بمعرفة غير كافية بأساسيات الاستثمار وفق صيغ المشاركة  ": والتي فحواها 92العبارة
وبانحراف  2.02وذلك بمتوسط حسابي بلغ أفراد عينة الدراسة  آراءفي المرتبة الأولى حسب  جاءت ،"والمضاربة 

وهذا تدل على أن أفراد العينة موافقين على محتوى هذه العبارة،  مستوى استجابة مرتفعةو  9.606معياري قدره 
بمبادئ الاستثمار وفق الصيغ القائمة على تقاسم الأرباح والخسائر العملاء ليسوا على دراية كافية يعني أن 

المشاركة والمضاربة قد  النظرية لمفهوم صيغالشرعية و وشروط تطبيقاتها، حيث أن القصور في معرفة الخلفية 
، وفي هذه الحالة يتوجب على من الناحية العملية الوقوع في حالات التعدي والتقصيرتؤدي بالعملاء إلى 

 ،الاستثمار وفق صيغ المشاركات واسعة بقواعدالمصرف الاسلامي بأن يتحقق جيدا من أن العميل يمتلك معرفة 
 .المالي العقدفي روط شما ورد من على فقط مفهومها  يقتصروأن لا 

   يزود العملاء المصرف بمعلومات غير دقيقة عن خصائص المشروعات  " وتضمنت: 90العبارة
أتت هذه العبارة في المرتبة الثانية حسب آراء أفراد عينة الدراسة ، "الاستثمارية فيما يتعلق بالعائد والمخاطرة 

تعكس موافقة أفراد ومستوى استجابة مرتفعة  ،.9.22 وانحراف معياري مقداره 2.98 وهذا بمتوسط حسابي بلغ
عينة الدراسة على ما ورد في هذه العبارة، ويعني هذا أن دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع التي يقوم العملاء 

درجة المخاطرة و مقدار العائد المتوقع منها تحديد بتقديمها ضمن ملفات طلبات التمويل غير دقيقة فيما يخص 
تعلق أحدها بالمشروعات الاستثمارية الجديدة والتي يتواجهها ويمكن إرجاع هذا الأمر إلى حالتين اثنتين،  التي

  تمثل في أن العملاءــتالة الثانية فــ، أما الحبشكل واضح ومقبول اطرةـــعوائد والمخالتقدير عن يعجز فيها العملاء 

     

2 
يتهرب العملاء من مسك سجلات تجارية منتظمة 

 وواضحة.
 مرتفعة .9 80..9 3.20

عقدي المشاركة المتوسط العام لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في 
 والمضاربة

 مرتفعة - 86..9 3.23
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من خلال تقديم مؤشرات  ذلك إخفاءولكنهم يتعمدون  الحقيقيةاطرة بمقدار العائد ومستوى المخ كافية معرفةعلى 
حصولهم  وهذا من أجلالواقع كأن يتم تضخيم العوائد أو التقليل من مستوى المخاطرة  وأرقام غير دقيقة لا تعكس

 على التمويل المطلوب.

   احتلت  "المالية يزود العملاء المصرف بمعلومات غير صحيحة عن ملاءتهم  "وفحواها : 93العبارة
 ،9.292وبانحراف معياري قدره  .3.2المرتبة الثالثة حسب إجابات الأفراد المبحوثين وذلك بمتوسط حسابي بلغ 

وفي هذا الصدد أشار على ما جاء ضمن العبارة، وافقين ومستوى استجابة مرتفعة تدل على أن أفراد العينة م
، ويعملون على إخفاء الباقي من وضعهم المالي %9.تجاوز ي بما لا فقط بعض المدراء إلى أن العملاء يصرحون

هو تهربهم الضريبي وغياب الفوترة لأغلب العمليات التجارية التي يقومون بها، وفي  ذلكولعل ما يساعدهم على 
الحقيقية للعملاء ومدى قدرتهم على الوفاء  هذه الحالة سيصعب على المصرف الاسلامي تقييم الملاءة المالية

  التزاماتهم المالية المستقبلية.ب

  يقدم العملاء معلومات مضللة عن كفاءتهم الفنية وخبرتهم العملية في إدارة  "والتي تضمنت  :98 العبارة
حسب آراء أفراد عينة الدراسة وذلك بمتوسط  الرابعةجاءت في المرتبة حيث ، " المشروعات المراد تمويلها

على  المبحوثين تعبر على موافقةومستوى استجابة مرتفعة  .9..9قدره وبانحراف معياري  3.20بلغ حسابي 
 سريعا بالرغم من أن المصرف يكتشفعلى أنه و بوضمن هذا السياق صرح بعض المدراء هذه العبارة،  فحوى
بمجرد وهذا  ،صحة المعلومات المتعلقة بكفاءة العملاء ومقدرتهم على تسيير المشروعات المراد تمويلهامدى 
عن إظهار  يتوانونلا  مهإلا أنوطلب كل الوثائق والشهادات التي تثبت صحة ذلك، م اء مقابلة شفوية معهإجر 

 غير صحيحة.     بمستنداتجانب مضلل عن خبراتهم وكفاءتهم وقد يلجؤون إلى تدعيم ذلك 

   أتت في ، إذ " يتهرب العملاء من مسك سجلات تجارية منتظمة وواضحة "والتي فحواها : 92العبارة
أن تعني ومستوى استجابة مرتفعة  80..9وبانحراف معياري قدره  3.20بمتوسط حسابي بلغ  المرتبة الخامسة
برة تفي هذا الإطار عزوف أعداد معأكد بعض المدراء  وقدالعبارة،  مضمون هذهعلى  يوافقون الأفراد المبحوثين

ضحة، حيث يلجؤون إلى مسك سجلات بأسماء من العملاء على مسك سجلات تجارية بشكل منتظم وبطريقة وا
بدون الرجوع إلى مسك سجلات توضح طبيعة أو ممارسة نشاطات تجارية  وليس بأسمائهم الشخصية، أحد أقاربهم

عملية البحث عن العملاء يقوم بهو أن المصرف الاسلامي عندما  تتلك النشاطات، والذي يحدث في هذه الحالا
حيطة صل إلى نتيجة إيجابية حول نوع الأعمال التجارية التي يمارسونها والظروف المفإنه لا يتو  طالبي التمويلي

    بها، وهو ما يشكل لديه نقصا في المعلومات التي يرتكز على أساسها اتخاذ القرار المالي.

   يحاول العملاء حجب المعلومات الخاصة بالشركات التي قاموا بتنفيذها من قبل "وتضمنت  :93العبارة "، 
وبانحراف معياري قدره  3.38بمتوسط حسابي بلغ  المبحوثة عينةالراء أفراد وفقا لآجاءت في المرتبة السادسة 

 ، فالعمــلاء الراغبون فيارةــهذه العب توىــمحين على ــقة المبحوثــعلى مواف تدلومستوى استجابة مرتفعة  93..9
 ابقةـج السلبية للمشروعات الاستثمارية الســفاء النتائـإخ لامي يحاولونـالحصول على التمويل من المصرف الاس
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التي قاموا بها، لأن ذلك قد يشكل انطباعا سيئا لدى المصرف حول قدرتهم على الاستغلال الجيد للأموال 
الممنوحة لهم، وفي حالة تنفيذ العملاء لهذه المشاريع في إطار قانوني فإن المصرف لن يواجه صعوبة كبيرة في 

 تلك الشركات التي خاضوا فيها والاطلاع إلى ما آلت إليه من نتائج.ثور على الع

   احتلت  ،" يتعمد العملاء حجب المعلومات السابقة المتعلقة بسجلاتهم الائتمانية "وفحواها : 96العبارة
تعكس  ومستوى استجابة مرتفعة 82..9 مقداره معياريوبانحراف  3.66بمتوسط حسابي بلغ المرتبة السابعة 

، وتشير هذه الأخيرة إلى أن العملاء طالبي التمويل يتقصدون هذه العبارة محتوىعلى  لأفراد المبحوثينا موافقة
 مديون في ذمته مأو لديه ينمعسر  واعدم الإدلاء بالمعلومات الخاصة بوضعياتهم الائتمانية السابقة، كأن يكون

لوا أو لا يقوموا بسداد الالتزامات المالية المستحقة عليهم في ، أو يملكون سمعة ائتمانية سيئة بأن يماطالمالية
إخفاء من قروضا ربوية، وعليه كلما تمكن العملاء  بأموال مصدرها، أو أنهم يشاركون المصرف آجالها المحددة

ذلك من اكتشافها كلما ساهم  الاسلامي ولم يتمكن المصرف السيئةالمعلومات ذات العلاقة بسجلاتهم الائتمانية 
  .بطريقة غير سليمةللوضعية الائتمانية  من خلال تقييمه هفي تضليل

   أتت في المرتبة، " يوفر العملاء معلومات مغلوطة بشأن الضمانات المقدمة "والتي فحواها : .9العبارة 
ومستوى  03..9وبانحراف معياري مقداره  وهو قريب من درجة الحياد 3.63الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ 

لكن من ناحية أخرى  ،هذه العبارةفحوى جابة مرتفعة تدل على أن الأفراد المبحوثين يوافقون على ما ورد في است
، ويرجع ذلك حسب لم يوافقوا على العبارة أفراد العينةبعض  يوجد بمعنى فإن هذا المستوى قريب من المتوسط

رف الاسلامي من العملاء تقديمها لمصا هاتصريحات بعض المدراء إلى أن الضمانات والكفالات التي يطلب
التي  كافية وملائمة لطبيعة المخاطر تكونو يجب أن تتمتع بالصفة القانونية  ،لمقابلة حالات تعديهم أو تقصيرهم
وبناء على هذا سيصعب كثيرا على العملاء تزويد المصرف بمعلومات خاطئة  يمكن أن يتعرض لها المصرف،

من توفير  يستفيدوالن أنه بجيدا  يعرفون، لهذا فالعملاء عاجلاسيكتشف ذلك الضمانات لأن المصرف هذه عن 
يرى البعض الآخر من المدراء أن عدم تحقق ، لكن في المقابل معلومات غير صحيحة بشأن الضمانات المطلوبة

 لاوعليه لو توفير معلومات مغلوطة بشأنها، لالمصرف جيدا من الضمانات المقدمة قد يفتح المجال أمام العملاء 
من أجل ضمان بالتحقق من مختلف الأوراق والمستندات المعروضة عليه إجراءات الرقابة التي يمارسها المصرف 

    .  المقدمة الضمانات بخصوص يتوانوا عن تقديم معلومات خاطئةفإن الأغلبية من العملاء لن  ،حقوقه
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 ركة والمضاربةعقدي المشاالمحور الثاني: المخاطر الأخلاقية في  .8

 :التاليعبارات وقد جاءت النتائج موضحة في الجدول  0تم قياس هذا المحور باستخدام 
 
 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

عقدي في  الأخلاقيةمخاطر الالمتوسطات الحسابية لعبارات محور  أنأعلاه من خلال الجدول نلاحظ 
الانحرافات تراوحت و لها،  ى قيمةكأعل 3.00و  لها كأدنى قيمة 3.92بين  تراوحتقد  المشاركة والمضاربة

قيمة  قدرتو  ،وهو ما يدل أن التشتت بين إجابات أفراد العينة كان ضعيفا .2..9و .9.83المعيارية بين 
مستوى قبول  تدل علىضمن الفئة الرابعة لمقياس ليكارت و أيضا تقع هذه القيم و ، 3.38 بــــ المتوسط العام للمحور

والتي تقع ضمن الفئة الثالثة ذو  03 رقم العبارة باستثناء، المبحوثين نة الدراسةمرتفع من وجهة نظر أفراد عي
 رفية ــالات المصــالوكواجد في ـــيت خاطر الأخلاقيةـالمغير ـير هذه النتيجة إلى أن متـوتش ،مستوى استجابة متوسطة

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 الاستجابة

0 
يوجه العملاء التمويل الممنوح لهم نحو استخدامات غير 

 .شاركة والمضاربةعقدي الممتفق عليها في 
 مرتفعة 2 9.260 .3.2

 مرتفعة 6 9.203 3.20 .يقوم العملاء بتضخيم حجم نفقات المشروعات الممولة 09

00 
يدعي العملاء حدوث فشل المشروعات التي تم تمويلها 

 .وتعرض رأس المال للخسارة
 مرتفعة 3 9.208 3.32

 مرتفعة 0 9.293 3.00 ل.رأس الما منيماطل العملاء في إعادة حصة المصرف  08

03 
يتخلى العملاء عن المشروعات الممولة قبل انقضاء 

 .آجالها
 متوسطة 0 .9.83 3.92

02 
يقوم العملاء بالإفصاح الغير سليم عن النتائج النهائية 

 .للمشروعات
 مرتفعة 3 9.232 3.22

0. 
يتولى العملاء إدارة المشروعات الاستثمارية بطريقة تضر 

 .صرفبمصالح الم
 مرتفعة . 9.302 3.23

06 
يتجنب العملاء الاحتفاظ بسجلات محاسبية دقيقة 

 .ومعتمدة
 مرتفعة 2 33..9 3.22

03 
يرفض العملاء الاعتراف بالضرر الذي يقع على المصرف 

 .عقدي المشاركة والمضاربةفي حالة مخالفتهم لشروط 
 مرتفعة 8 .2..9 3.00

 مرتفعة - 9.863 3.38 في عقود المشاركة لاقيةالمخاطر الأخالمتوسط العام لمحور 

 استجابات أفراد عينة الدراسة لمحور المخاطر الأخلاقية في عقدي المشاركة والمضاربة (:49 -4رقم ) الجدول
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 ،في عقود المشاركة ر الأخلاقيةتعاني المصارف الإسلامية من تعاظم المخاطحيث مرتفعة، الدراسة بدرجة محل 
بشكل كبير على حسن  فإمكانية استرجاع المصرف لأمواله والحصول على الأرباح المتولدة عن استثمارها يتوقف

ترتبط وأمانتهم والتزامهم الكامل بما ورد من شروط في بنود العقود المالية، وهي أمور معنوية  أخلاق العملاء
التحقق منها على المصرف الاسلامي يصعب كثيرا  ،البي التمويل وسلوكياتهمبشخصية العملاء طبشكل وثيق 

 لا يعرفهم المصرف ولم يسبق له التعامل معهم. نبطريقة صحيحة خاصة إذا كان هؤلاء العملاء مم وتقييمها
 كما يلي: متوسطاتها الحسابيةالمحور ترتيبا تنازليا حسب  التي وردت في هذاترتيب العبارات  وسيتم

   جاءت في ، " رأس المال منيماطل العملاء في إعادة حصة المصرف  "كان محتواها والتي  :08العبارة
ومستوى  9.293وبانحراف معياري قدره  3.00عينة وذلك بمتوسط حسابي بلغ الراء أفراد لآ اوفقالمرتبة الأولى 

ويعني هذا أن العملاء لا يتقيدون ة، هذه العبار  مضمونموافقين على  المبحوثينأن  تشير إلىاستجابة مرتفعة 
تصفية يتعمدون تأخير  حيثبسداد التزاماتهم المالية اتجاه المصرف الاسلامي عند حلول آجالها المحددة، 

بإعادة في غالب الأحيان يقوم العملاء حيث ، تاريخية غير متفق عليها في العقدإلى مواعيد  عمليات المشاركات
يؤثر بشكل سلبي على من شأنه أن السلوك ، وهذا وفقا لمصلحتهم الخاصةيادين أخرى استثمار تلك الأموال في م

يضيع عليه فرصا استثمارية جديدة  يمكن أنبالتزاماته المالية اتجاه مودعيه، كما  هو الآخر وفاء المصرف
على ا قد يعكر ، ناهيك عن الجهد الذي يبدله في متابعة العملاء وحثهم على الوفاء بما عليهم، وهو مناجعة

       ممارسة نشاطه ويشغله بأمور لا تساهم بتحقيق الأهداف المرجوة من تقديمه للتمويل المطلوب. صفوالمصرف 

   يرفض العملاء الاعتراف بالضرر الذي يقع على المصرف في حالة مخالفتهم  "تضمنت : 03العبارة
بمتوسط حسابي بلغ  العينةة حسب إجابات أفراد احتلت المرتبة الثاني ،" عقدي المشاركة والمضاربة لشروط
ما جاء على  يوافقونأن المبحوثين  تدل علىومستوى استجابة مرتفعة  9.293 قدر بـــوبانحراف معياري  3.00

وبحسب تصريحات معظم المدراء في الوكالات المصرفية المعنية فإن العملاء لا يعترفون في كل هذه العبارة،  في
مخالف لما ورد في العقود، بل في أحيان كثيرة يلقون و ضرر صادر من قبلهم اتجاه المصرف الأحوال بوجود 

صرار العملاء بعدم تحملهم تبعات تعديهم أو تقصيرهمبكامل اللوم عليه، وفي مثل هذه الحالات وأمام   ،تعنت وا 
تلك إثبات سوى حقوقه  واسترجاعالواقع عليه رفع الضرر  من أجل المصرف الاسلامي أمام هناك خيارا فليس

      . في وقائعهافصل نظر والإلى أروقة المحاكم لل تلك النزاعاتإحالة ب واللجوء إلى القانون المخالفات،أو التجاوزات 

  أتت في ، "يقوم العملاء بالإفصاح الغير سليم عن النتائج النهائية للمشروعات  "وفحواها  :02 العبارة
 9.232 بـــ قدروبانحراف معياري  3.22بمتوسط حسابي بلغ  الأفراد المبحوثينبحسب آراء المرتبة الثالثة 

لا ، ويشير ذلك إلى أن العملاء هذه العبارة محتوىعلى  موافقونأن المبحوثين  تبينومستوى استجابة مرتفعة 
  د الناتجةيفصحون عن الأرباح المتحققة من المشروع بطريقة صحيحة، حيث يتعمدون التخفيض في قيمة العوائ

ولعل أكثر صيغ ، منه تقليل نصيب المصرف الاسلاميب الربح حصولهم على مقدار أكبر منمن أجل 
 المشاركات التي تسمح بتجسيد مثل هذه الانتهازية هي صيغة المضاربة، نظرا لعدم أحقية المصرف من الناحية
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كل مد بشـــتعت الناتجـةاح ـصــرف من الأربة المعل حصات، الأمر الذي يجإدارة المشروعالمشاركة في الشرعية 
 .الاستثمارية على ما يدلي به المضاربون من نتائج نهائية للمشروعات كبير

   يوجه العملاء التمويل الممنوح لهم نحو استخدامات غير متفق عليها في  "وتنص على : 90العبارة
 .3.2بمتوسط حسابي بلغ ابات أفراد عينة الدراسة المرتبة الرابعة تبعا لإج احتلت ،" والمضاربة المشاركة عقدي

 مضمونعلى  يوافقون أفراد العينةأن  توضحمرتفعة كانت ومستوى استجابة  9.260وبانحراف معياري قدر بـــ 
أكثر العملاء يميلون  أنحيث جاء في شهادة أدلى بها أحد مدراء الوكالات المصرفية محل الدراسة  هذه العبارة،

على اشتراط  ينصوال الممنوحة لهم نحو مجالات أخرى غير مذكورة في عقود المشاركة، كأن توجيه الأمل
، وتابع المدير الاستثمار في مجال الخشب لكن العميل يقوم بتغيير وجهته إلى مجال الحديد على سبيل المثال

وفي  ،ن حيث الربحيةأفضل مو  أكثر مخاطرةتكون  يفضلون وجهات أخرى غير متفق عليها تصريحه بأن العملاء
 يقعونو  ،من جهة الأموال الممنوحة لهميخسرون ف، المغايرة للاستثمار في هذه المجالات ونالأحيان لا يوفق معظم
 .  من جهة أخرىتجعلهم غير قادرين على سداد ديونهم اتجاه المصرف  وضعية الإعسار المالي والتيفي 

   ارة المشروعات الاستثمارية بطريقة تضر بمصالح المصرفيتولى العملاء إد "والتي تقول : .0العبارة " ،
 9.302بــ  وبانحراف معياري قدر 3.23بمتوسط حسابي بلغ جاءت في المرتبة الخامسة وفقا لآراء أفراد العينة 

حيث أن تفويض ، العبارةيوافقون على مضمون هذه  الأفراد المبحوثينأن على  تدلومستوى استجابة مرتفعة 
 أن يدفعهم إلى من شأنه همنشاط تفي نفس مجالاوقوعها إدارة المشروعات لصالح العملاء بحكم المصرف 

في  كفاءتهم الإدارية وخبرتهم العملية، سواء يرجع ذلك إلى ضعف التسييرعمليات صلاحياتهم في استخدام  إساءة
يال بتزوير الحسابات المالية أو إقدامهم على الاحتبدلهم جهود في الإدارة أقل مما هو مطلوب أو التسيير 

وفي وغيرها من الأساليب التي ينتهجها العملاء في الإدارة تكون غير مناسبة للمصرف،  ،للمشاريع الاستثمارية
 مشروعاتالحدوث خسائر  ارتفاع نسبإلى  سوء استخدام العملاء لسلطتهم في التسييريؤدي  الحالات جميع

 .بمصالح المصرف الاسلاميكبيرة أضرار  يلحقا، وكل هذا منه انخفاض العوائد المتوقعةأو  الممولة

   أتت في المرتبة السادسة " يقوم العملاء بتضخيم حجم نفقات المشروعات الممولة "ورد فيها : 09العبارة 
 ومستوى استجابة مرتفعة تبين 9.203وبانحراف معياري قدر بـــ  3.20بمتوسط حسابي بلغ  وفقا لآراء أفراد العينة

وقد علق بعض المدراء في هذا السياق بأن الغالبية على ما ورد في هذه العبارة،  قينمواف الأفراد المبحوثينأن 
الزيادة في التكاليف الحقيقية للمشروعات، حيث يعمدون إلى حجم الساحقة من العملاء يتجنبون الإفصاح عن 

نصيب المصرف  منومن تم التخفيض  ح المحققةالأربابهدف التقليل من مقدار  وذلكبشكل مبالغ فيه  قيمتها
ولعل أكثر ما ، مقدار الربحتحديد  فيالنفقات تمثل العنصر الرئيسي المؤثر  أن على اعتبارهذا  و فيها الاسلامي
 في عقود المشاركة عدم إمكانية تقدير قيمة الأرباح المتوقعةهو في هذا السلوك قدما العملاء على المضي يساعد 

المضاربين و  بالإضافة إلى انفراد المشاركين تفويضا ،إلا عند انتهاء المشروعات اإذ لا يمكن معرفته يقةبطريقة دق
 شرعا بإدارة نفقات العمليات الاستثمارية.
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  يدعي العملاء حدوث فشل المشروعات التي تم تمويلها وتعرض رأس المال للخسارة"تضمنت : 00 العبارة،" 
وبانحراف معياري قدر  3.32بمتوسط حسابي بلغ  ب إجابات أفراد عينة الدراسة وذلكحساحتلت المرتبة السابعة 

  ويشير ذلك إلى، العبارة جاء ضمن هذهعلى  يوافقونالمبحوثين  تدل على أنومستوى استجابة مرتفعة  9.208بـــ 
على الرغم من أن دتهم لأسباب خارجة عن إراوهلاك رأس مالها بتعثر المشروعات الممولة  يتظاهرون أن العملاء

أو غير حقيقية وهمية التصريح بحدوث خسائر كأن يتم  ،ناتج عن  تقصيرهم أو تعديهم أو عدم تحققها هو فشلها
تبعا ، أو استثمار الأموال الممنوحة لهم في مشاريع رأس مال المشروعات الاستثمارية في منافع شخصية استهلاك

بالنسبة ضياع الأموال الموجهة للاستثمار يعد وعليه  ،لاسلاميالمصرف اوليس لصالح الخاصة  لمصالحهم
 وبسلامة موجوداته. هنشاطستمرارية بإمكانية االتي يمكن أن تلحق أضرار للمصرف من أشد المخاطر 

   جاءت في المرتبة  ،" يتجنب العملاء الاحتفاظ بسجلات محاسبية دقيقة ومعتمدة "كان فحواها  :06العبارة
وبانحراف معياري قدر  وهو قريب من درجة الحياد 3.22بمتوسط حسابي بلغ لآراء أفراد عينة الدراسة  الثامنة وفقا

تعكس موافقة المبحوثين بشكل عام على محتوى هذه العبارة، لكن من ناحية ومستوى استجابة مرتفعة  33..9بـــ 
 مضمونيوافقون على لا ممن ين المبحوثبعض  وجود أخرى فإن هذا المستوى قريب جدا من المتوسط، بمعنى

حيث جاء في تصريح أدلى به بعض المدراء بأن العملاء ملزمون بمسك سجلات محاسبية دقيقة  ،هذه العبارة
في الاطلاع الاسلامي  ، ولكن في حالة تقصير المصرفحسب ما يقتضيه النظام المحاسبي المعمول بهومعتمدة 

 ليستفي اعتماد سجلات محاسبية  همذلك يفسح المجال أمامفإن  تاعلى الوثائق المحاسبية الخاصة بالمشروع
ظهارها  بهدف التضليل في المعلومات المتعلقة بالحسابات المالية للمشروعاتوذلك ، معترف بها وغيرواضحة  وا 

     .التهرب منها بغيةإعداد حسابات مستقلة للضرائب على غير حقيقتها، كما قد يمتد الأمر إلى 

   أتت في المرتبة  ،" يتخلى العملاء عن المشروعات الممولة قبل انقضاء آجالها "ورد فيها  :03العبارة
بأقل درجة موافقة حسب آراء أفراد العينة بمتوسط وذلك الأخيرة من حيث الترتيب التنازلي لعبارات المحور الثاني 

إجابات المبحوثين إلى  تباينعكس تومستوى استجابة متوسطة  .9.83 وانحراف معياري قدر بــ 3.92حسابي بلغ 
مما عايشوا تجربة محاولة الشركاء التخلي عن العمليات الاستثمارية يرى أصحاب الاتجاه الأول حيث ، اتجاهين

 الممولةمشروعات لللاحتمال حدوث خسائر حتمية  أن استشعار العملاءقبل تاريخ انتهائها أو التهديد بذلك 
 اعتبارهو  هذالهم يبيح وما بهم إلى خيار التخلي عنها قبل حلول مواعيد تصفيتها، دفع ي في المشاركة وبالتحديد

 الاستباقي الإجراء من خلال ذلكالمشاركة من العقود الجائزة والغير ملزمة من الناحية الشرعية، فيضمن العملاء 
النسبة لأصحاب الاتجاه أما بفي بعض الأحيان نتاج تعديهم،  التي تحدثو  الخسائرتهربهم من تحمل إمكانية 
إذ فيعتقدون بأن العملاء أذكياء جدا  ،عملاء في التنازل عن المشروعات قبل أوانهاللرغبة والذين لم يشهدوا  الثاني
 البعض منها، في ضلوعهمبسبب  كبيرة لتعثر المشروعات مستقبلا من المؤكد يدركون جيدا وجود احتمالية أنهم

أو  تعديهمحتى لا يلفتوا انتباه المصرف إلى محاولة إثبات روف طبيعية يمر في ظولكنهم يتركون الأمر 
يعد أفضل بكثير من مال النظرا لضعف مساهماتهم في رأس أن تحمل جزء من الخسائر الحاصلة  إذ ،تقصيرهم
 على المصرف.  ةالواقع الأضرارتعويض 
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 عقدي المشاركة والمضاربةالمحور الثالث: المخاطر التشغيلية في  .3

 :المواليعبارات وقد جاءت النتائج موضحة في الجدول  09تم قياس هذا المحور باستخدام 
 
 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 
 
 

رقم 
المتوسط  العبارة العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 الاستجابة

02 
بما  عقدي المشاركة والمضاربةيقوم المصرف بصياغة 

 يضمن حفظ حقوقه.
2.82 9..20 3 

 مرتفعة
 جدا

00 
غير يتمتع المورد البشري للمصرف بتكوين شرعي وعلمي 

 .كاف للقيام بعمليات المشاركة والمضاربة
 مرتفعة 6 63..9 2.98

89 
عقدي المشاركة يقوم المصرف بتمويل المشروعات وفق 

 .بعد إجراء دراسات دقيقة لجدواها الاقتصادية والمضاربة
2.30 9..60 8 

 مرتفعة
 جدا

80 
رف صعوبة في التحقق من الالتزام الشرعي يجد المص

 والأخلاقي للعملاء طالبي التمويل.
 مرتفعة . 22..9 2.98

88 
يتأكد المصرف من سلامة الضمانات المقدمة من طرف 

 .العملاء
2.29 9...3 0 

مرتفعة 
 جدا

83 
يواجه المصرف صعوبة في التحقق من المعلومات 

 .لتي يقدمها العملاءاوالمستندات 
 مرتفعة 2 9.690 3.09

82 
يصعب على المصرف القيام بعمليات الإشراف والرقابة 

 .على المشروعات الاستثمارية التي تم تمويلها
 مرتفعة 0 .3..9 3.22

8. 
تعتبر أنظمة المعلومات والرقابة والتدقيق الداخلي أنظمة 

 .ةءاكفمتوسطة ال
 مرتفعة 2 9.603 2.09

86 
 بعقديونية غير ملائمة للتمويل تعد البيئة التشريعية والقان

 بالنسبة للمصرف. والمضاربة المشاركة
 مرتفعة 3 86..9 3.02

83 
المصرف إيجاد حلول للمشاكل التي يفرزها التطبيق  يتجنب

 .لعقدي المشاركة والمضاربةلعملي ا
 مرتفعة 09 9.699 3.33

 مرتفعة - 9.3.0 2.96 في عقود المشاركة التشغيليةالمخاطر المتوسط العام لمحور 

 استجابات أفراد عينة الدراسة لمحور المخاطر التشغيلية في عقدي المشاركة والمضاربة (:50 -4رقم ) الجدول
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نلاحظ انطلاقا من الجدول أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات محور المخاطر التشغيلية في 
نحرافات الاتراوحت و كأعلى قيمة لها،  2.29كأدنى قيمة لها و  3.33تنحصر بين  عقدي المشاركة والمضاربة

قدرت قيمة و  ،وهو ما يدل أن التشتت بين إجابات أفراد العينة كان ضعيفا 9.603و 86..9المعيارية بين 
 وتشير إلىلمقياس ليكارت  والخامسة الرابعة تينالفئ هي في، وتقع هذه القيم 3.96المتوسط العام للمحور بــــ 

أن متغير المخاطر  علىهذه النتيجة  تدلة المبحوثين، و عينالمن وجهة نظر أفراد ومرتفع جدا مستوى قبول مرتفع 
فلو عينة الدراسة،  بشكل مرتفع في الوكالات المصرفيةأيضا الاستثمارية متواجد  بالمشروعاتالتشغيلية المتعلقة 

 الصنف، يشمل صنفينإلى  تقسيمهافإنه يمكن  عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركةمخاطر أنواع تم مقارنة 
العملاء طالبي التمويل وتتمثل في مخاطر الاختيار المعاكس والمخاطر الأخلاقية،  عنول المخاطر الصادرة الأ

 للمصرفأو الأفراد أو الأنظمة العمليات الداخلية قصور المخاطر الناتجة عن فهو يخص الثاني  أما الصنف
حدين ففي حالة  علىأن هذه الأخيرة ، حيث المخاطر التشغيلية وتشملفي معالجة عقود المشاركة  الاسلامي

مخاطر النوعين السابقين، من حدة تقليل اليساهم في سفإن ذلك الداخلية  منظومتهإحكام سيطرة المصرف على 
فاقم من درجة يس ذلك فإن إخفاق أو عدم كفاية المنظومة الداخلية للمصرففي حالة وعلى العكس من ذلك فإنه 

   الراغبين في الحصول على تمويلات. المخاطر التي تصدر من العملاء

    كما يأتي:في هذا المحور ترتيبا تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية جاءت العبارات التي ويمكن ترتيب 

   جاءت " المصرف من سلامة الضمانات المقدمة من طرف العملاء يتأكد " حواهاف: والتي كان 88العبارة ،
 3...9وبانحراف معياري قدر بـــ  2.29بمتوسط حسابي بلغ عينة وهذا الد أفراآراء في المرتبة الأولى حسب 

، وفي هذا الإطار هذه العبارة محتوىعلى  جدا توضح أن أفراد العينة يوافقون جدا ومستوى استجابة كانت مرتفعة
حفظ  من أجل لها المقدمة تحقق جيدا من صحة الضماناتت الوكالات المصرفيةأكد معظم المدراء على أن 

من قانونيتها  إذ يتم التأكد، التزام العملاء بتسديد التزاماتهم بضمانمقابلة حالات التعدي والتقصير حقوقها و 
وسليمة  رفاتعرض لها المصتوشرعيتها وعدم تقلب قيمتها وملائمتها لكافة أنواع وحجم المخاطر التي يمكن أن 

 آخر ، وفي تصريحل نزاع أو ليس لديها وثائق رسميةتماما من أي أخطاء أو نقائص كأن تكون مرهونة أو مح
من قيمة التمويل  %089يأخذها المصرف تمثل ما نسبته الضمانات والكفالات التي  حجم فإن لبعض المدراء

فإن الضمانات تمنح حافزا المتوقعة بشكل كافي وآمن، وعليه الممنوح، وهي نسبة كبيرة تغطي قيمة الخسائر 
ينشط بشكل سليم ويحافظ على استرجاع أمواله ويحقق معدلات من الربح  الاسلامي فللمودعين بأن المصر 
 إليهم، وهذا ما يؤدي إلى زيادة المدخرات ومن تم الزيادة في حجم التمويلات. اوالذي سيعود جزء منه

  بعد إجراء  عقدي المشاركة والمضاربةيقوم المصرف بتمويل المشروعات وفق  " وتضمنت: 89 العبارة
وفقا لإجابات الأفراد المبحوثين بمتوسط حسابي بلغ  احتلت المرتبة الثانية " دراسات دقيقة لجدواها الاقتصادية

أن أفراد العينة يوافقون جدا على  تبينومستوى استجابة مرتفعة جدا  60..9 وانحراف معياري قدر بـــ 2.30
إلى أن ملفات التمويل التي يقدمها العملاء تكون المدراء في هذا الصدد  حيث أشار أغلب ،هذه العبارة مضمون

 وبعد اطلاع المصرف عليها فإنه لا ، المتوقعة منهامرفقة بدراسات للجدوى الاقتصادية توضح النتائج المستقبلية 
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نما ي لاتخاذ قراراتهيكتفي بها كمقياس وحيد   اتروعـب المشـيع جوانـتخص جم أخرى فيضةـمستقوم بإعداد دراسة ــوا 
وواقعية ما يتوصل إليه من نتائج مع مدى تقارب  يقارن، و القانونيةو التسويقية و المالية و  صاديةـالاقت ةترحــلمقا
مؤشرا جيدا يعتمد  ها، فإذا كانت النتائج إيجابية وتسير على نفس المنحى يعتبر التمويلالواردة في طلبات نتائج ال

هذه عدم جدوى  والتحقق مننتائج الدراستين تعارض  عدمه، أما في حالةمنح التمويل من قرار عليه في 
  تلقائيا.فإن المصرف يقوم برفضها  منها المشروعات أو أنها لا تحقق الأهداف المرجوة

بصيغة المضاربة فانه يكتفي  تإلى أن مصرف السلام عند منحه تمويلاكما قيل سابقا وتجدر الإشارة 
وينتهج المصرف هذا ، أخرى اتدراس دون أن يقوم بإعداد ونلمضارباالجدوى الاقتصادية التي يقدمها  اتبدراس

حسابات مصرفية  تملكدوريا و  ايتعامل معهو  يثق فيها ممنو  المعروفة بالنسبة إليه مع الشركات الكبرىالأسلوب 
اربة رأس مال المض تضمن افإنه هاأو تقصير  هاتعديإذا اختلفت هذه النتائج بسبب مع النص في العقد أنه  ،لديه

  إن تم إثبات ذلك.  عنها والربح الناتج

  بما يضمن حفظ حقوقه عقدي المشاركة والمضاربةيقوم المصرف بصياغة  "نصت على : 02 العبارة " 
ومستوى  9.2.0 وانحراف معياري قدر بـــ 2.82بمتوسط حسابي بلغ  أفراد العينة لآراء تبعا الثالثةالمرتبة  أتت في

وفي تصريحات أدلى بها  هذه العبارة،في  ما ورديوافقون جدا على  الأفراد المبحوثينأن  عنيتاستجابة مرتفعة جدا 
بالصيغ  اعند تمويله احقوقهحفظ سعى إلى ترف ابعض المدراء في الوكالات المصرفية محل الدراسة بأن المص

وتضمن استرجاع  ااتهحماية موجود اتكفل لهمن خلال صياغة عقود  ،القائمة على تقاسم الأرباح والخسائر
، حيث يتم تضمين العقود بمختلف البنود والشروط التي الأطراف المقابلةالضائعة بسبب تعدي أو تقصير  اأمواله

أو خطأ أو نقص غموض غرر أو أي واضح ودقيق لا يشوبه بشكل ، تغطي كافة جوانب تطبيق صيغ المشاركات
ستعين ي درع أمانبالنسبة للمصرف ميع الحقوق والالتزامات كان في المعلومات، فكلما كان العقد المالي شاملا لج

  موارده المالية.على ضمان حفظ به 

  جاءت " المعلومات والرقابة والتدقيق الداخلي أنظمة متوسطة الكفاءة نظمتعتبر  "ورد فيها : .8 العبارة ،
 9.603وبانحراف معياري قدر بـــ  2.09وهذا بمتوسط حسابي بلغ في المرتبة الرابعة حسب آراء أفراد العينة 

بعض  أوضح، وقد العبارةهذه  مضمونعلى  موافقين الأفراد المبحوثينأن  تدلومستوى استجابة كانت مرتفعة 
للمصارف ليست على كفاءة كبيرة تسمح لها بإنجاز مختلف الأنشطة المدراء في هذا السياق أن الأنظمة الداخلية 

، مشيرين إلى مهام اليوميةللقيام بالالسير الحسن  ء كبير من دورها على ضمانيقتصر جز على أكمل وجه، حيث 
تؤدي في أحيان كثيرة إلى الداخلية نظم المعلومات والرقابة والتدقيق التي تمس نقائص بعض من الأن هناك 

عن مستوى كما أنها تمتد أحيانا أخرى إلى وقوع خسائر مالية، وبالحديث  على المصارفضياع الوقت والجهد 
من  أنها ليست على درجة عالية جداعلى  تركزت أغلب الردودكفاءة هذه الأنظمة في معالجة عقود المشاركة 

الكفاءة تسمح لها بمتابعة صيغ المشاركات دون توقع حدوث أخطاء، وتابعوا تصريحاتهم بأن المصارف تسعى 
 العيوبالتقليل من بهدف خرى لأن فترة مإلى إدخال بعض التحسينات والتجديدات على هذه النظم جاهدة 

  .الموجودة فيها
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  يجد المصرف صعوبة في التحقق من الالتزام الشرعي والأخلاقي للعملاء طالبي  "جاء فيها : 80 العبارة
وبانحراف  2.98بمتوسط حسابي بلغ  ، احتلت المرتبة الخامسة حسب إجابات أفراد عينة الدراسة وذلك" التمويل

، هذه العبارة محتوىالمبحوثين على الأفراد  موافقة تعكسومستوى استجابة كانت مرتفعة  22..9بـــ معياري قدر 
للعملاء الركيزة الأساسية التي يتوقف عليها نجاح المشروعات  حيث يعتبر الجانب الشرعي والأخلاقي

صعوبة في التحقق من صحتها، بقدر ما هناك وبقدر الأهمية التي تكتسيها هذه الجوانب المعنوية  ،الاستثمارية
غير انتهازي أو  أو مماطل أو غير أمينعن نفسه أنه كاذب أو  الاسلامي للمصرف سيصرحفلا يوجد عميل 

ومن منطلق أن الدين معاملة لواقعه، مغايرة تماما تكون قد ممكنة  صورة أفضل مسؤول، بل سيحاول الظهور في 
غير متصلان و وجهان لعملة واحدة  (السلوكيات) والأخلاقي (تالعبادا) فالأصل أن يكون الالتزام الشرعي

بالنسبة للمصارف الإسلامية فإن التحدي الأكبر الذي يواجهها هو إمكانية التنبؤ بالسلوكيات التي ف، منفصلان
د العقو بشروط  للالتزام ركاءشال استعداد ما مدىأثناء سريان تنفيذ العقود المالية، بمعنى  ستصدر من العملاء

أكد أغلب المدراء في الوكالات وقد  ،الاستثمارية اتعلى إنجاح العملي موما مدى قدرته لها موعدم مخالفته
إذ  ،طبيعة صيغ المشاركات تلائممن العملاء لا  %.2أخلاقيات أكثر من الوازع الديني و أن  بالتجربة المصرفية
تتسم بالمشروعية أم كانت بغض النظر إن  ليبالأسابشتى  تحقيق الربححول  الهدف الرئيسي للشركاءيتمحور 

     إلى مستويات كبيرة.  التمويل بعقود المشاركةوهو ما يرفع من درجة المخاطرة في ، لا

  يتمتع المورد البشري للمصرف بتكوين شرعي وعلمي غير كاف للقيام  ": والتي كان فحواها 00 العبارة
 2.98بمتوسط حسابي بلغ  حسب آراء أفراد العينةرتبة السادسة ، أتت في الم"بعمليات المشاركة والمضاربة 

هذه  ما جاء ضمنعلى أن المبحوثين يوافقون  تعنيومستوى استجابة مرتفعة  63..9وبانحراف معياري قدر بـــ 
راسة لا إلى أن الخلفية الشرعية والعلمية للكوادر البشرية بالوكالات المصرفية محل الد، وتشير هذه النتيجة العبارة

أن المصارف  في هذا السياقيذكر و في عمليات المشاركة والمضاربة، ترقى إلى المستويات المطلوبة للدخول 
، في مصارف تقليدية تشتغلكانت  إطارات وظيفية استقطابها اتفي بدايات نشاط قد شهدت الإسلامية الجزائرية

 الجديدة المصرفية وجدت صعوبة في التأقلم مع البيئةفإنها الكوادر هذه على النزعة التقليدية الربوية لسيطرة ونظرا 
المصارف بوهذا يعتبر من بين الأسباب التي أدت  ،الأرباح والخسائر المشاركة فيالتي تقوم على أساس مبدأ 

، لأن على صيغ المدايناتتركيز أغلب استثماراتها و تهميش صيغ المشاركات على نطاق واسع إلى  الإسلامية
المصارف على الرغم من أن و  ،ملائمة للخبرات المتواجدة لدى الموارد البشرية العاملةأكثر  يرة تعدهذه الأخ

تخصص  أنإذ  ،تستقبل موارد بشرية من خريجي الجامعات ذات تكوين علمي تقليديما زالت الإسلامية الجزائرية 
ها تسعى أن إلا ،الجزائرية في الجامعات قينالكافي للتلالحيز صيرفة واقتصاد إسلامي كعلم قائم بداته لم يمنح له 

 هذه الدورات العلمية للأسف فإن لكن و  ،تكوينات في الصيرفة الإسلامية لديها على البشرية الكوادر إلى حصول
 الذي تقوم عليه والفكري الشرعيمن الفهم العميق للأساس المورد البشري العامل  تمكنبالغة ليست ذات أهمية 
  .التي تعترض تطبيقها تالمشاكلا مختلفالتعامل مع كيفية لو صيغ المشاركات 
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   بعقدي المشاركة والمضاربةتعد البيئة التشريعية والقانونية غير ملائمة للتمويل  " وتضمنت: 86العبارة 
 3.02وهذا بمتوسط حسابي بلغ  عينة الدراسة، جاءت في المرتبة السابعة حسب آراء أفراد " بالنسبة للمصرف

على  موافقين الأفراد المبحوثينومستوى استجابة كانت مرتفعة توضح أن  86..9نحراف معياري قدر بـــ وبا
التي تتعلق  إصدار الأنظمة المصرفيةه بالرغم من حيث أقر بعض المدراء في هذا الإطار أن ،محتوى هذه العبارة

صيغ أن  إذ ،تنظيم العمل بعقود المشاركةغير كافية ل بتنظيم الصيرفة الإسلامية في الجزائر مؤخرا إلا أنها
بعض وهو ما يستوجب إدخال ، المتطلبات التنظيمية والتشريعية منبعد لم تستوفي حقها مازالت  المشاركات

شمل ليهذا النوع من العقود من أجل معالجة المشكلات التي تواجه جوهرية على قانون النقد والقرض التعديلات ال
هي ، بل دائنين بمدينينهي ليست علاقة  لاءبالعم ةالإسلاميرف اعلاقة التي تربط المصأوسع وأعمق، فال تنظيم

 ، وعليه فإن التطبيق السليم لصيغتي المشاركة والمضاربةفي الربح والخسارةالمشاركة مبدأ تقوم على علاقة شراكة 
 مصرفيةها في منظومة تجسيدولة محا أماتها وتراعي خصوصيتها، يستلزم توفر بيئة تشريعية وقانونية تلائم طبيع

سلامي  ضياع أموال المصارف الإسلامية. من مخاطرحتما سيرفع ذلك فإن  لا تفرق بين ما هو تقليدي وا 

  لتي يقدمها ايواجه المصرف صعوبة في التحقق من المعلومات والمستندات  " نصت على :83 العبارة
وبانحراف معياري  3.09بمتوسط حسابي بلغ  راد العينة وذلكالمرتبة الثامنة تبعا لإجابات أفاحتلت ، " العملاء
حيث يمكن  هذه العبارة، مضمونعلى  يوافقونأن الأفراد المبحوثين  تبينومستوى استجابة مرتفعة  9.690قدر بـــ 

كافة تمثل في يو يكون قبل تنفيذ العقد ع الأول و تصنيف الأوراق والمعلومات التي يقدمها العملاء إلى نوعين: الن
المستندات والأوراق التي تشتمل عليها ملفات طلبات التمويل، ويعتبر هذا النوع الركيزة الأساسية التي تبني عليها 

بظروف تعلق يو  فيأتي بعد تنفيذ العقدأما النوع الثاني المصارف الإسلامية قرارات منح التمويلات من عدمها، 
 المرجع الذي يستند إليه تحديد مصير العملياتويعد هذا النوع ، ونتائجها النهائية المشروعات الاستثماريةسير 

المدراء أنه من أكثر العقبات التي  أغلبأكد  وضمن هذا السياقعلى استثمارها.  والعوائد المتحققة التمويلية
من  هو التأكد هأو بعدمنح التمويل سواء قبل  الوكالات المصرفيةفي بعقود المشاركة  الاستثمارتعترض سبيل 

يمكن أن وببساطة ، فمهما كان المصرف يقظا ومتفطنا إلا أنه التي تحتويهاوالمعلومات مدى صحة الوثائق 
التي تصدر حالات التعدي والتقصير  يجد صعوبة بالغة في إثباتكما أنه  ،اتعليه بعض الحيل والمخالف نطليت

  . بطريقة منطقية وواقعية وتقديمها لمستنداتاالواردة في معلومات لل في حالة إقدامهم على تزويرمن العملاء 

  يصعب على المصرف القيام بعمليات الإشراف والرقابة على المشروعات  " بأنه تقول: والتي 82 العبارة
 3.22بمتوسط حسابي بلغ  هذاو  بحوثينفراد المللأ، أتت في المرتبة التاسعة وفقا " الاستثمارية التي تم تمويلها

 فحوىعلى  يوافقونأن الأفراد المبحوثين  تدلومستوى استجابة كانت مرتفعة  .3..9قدر بـــ وبانحراف معياري 
مصاعب في القيام بمتابعة تواجه  المصرفية الوكالات وقد أكد أغلب المدراء  بهذا الخصوص بأن، هذه العبارة

لانتشار الجغرافي لفروع : ضعف االمشروعات الاستثمارية الممولة ويرجع ذلك إلى عدة أسباب لعل من أهمها
 رف ابعد المسافة بين مقر المصيؤدي إلى  الأمر الذيالمصارف الإسلامية إذ أنها لا تغطي كافة ولايات الوطن، 
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وعدم  العملاء والتزام التأكد بصورة مباشرة من كفاءة على تهامن قدر  يقللوهو ما  ،ةالاستثماري اتالمشروعوموقع 
 الفنية الكفاءةو بالخبرة  التي تتمتع الكوادر البشريةإلى قلة توفر  بالإضافة، ط لهاالمخط هدافالأعن  مانحرافه

فإن الوكالات المصرفية تحجم  وبناء على هذا .الإشراف ومراقبة نشاط العملاءو المتابعة بعمليات اللازمة للقيام 
ومات عن العملاء ومجالات المعلجمع التي تبعد مسافات كبيرة عنها والتي تحتاج إلى  عن تمويل المشروعات

بالإضافة  ،الجهد للحصول عليهاو عملهم ومعاملاتهم المالية من مصادرها الأصلية وهذا يتطلب الكثير من الوقت 
 .إن وجدت وتصحيح الانحرافات للتأكد من أنها تسير وفق ما خطط له لها المستمرةالمتابعة إلى 

  لعقديلعملي اد حلول للمشاكل التي يفرزها التطبيق يتجنب المصرف إيجا " نصت على أنه :83 العبارة 
 3.02بمتوسط حسابي بلغ  وذلكعينة الأفراد  إجاباتحسب  الأخيرةجاءت في المرتبة  ،" والمضاربة المشاركة

 محتوىالأفراد المبحوثين على  تعكس موافقةومستوى استجابة كانت مرتفعة  86..9وبانحراف معياري قدر بـــ 
وفي تصريحات أقر بها أغلب المدراء أن صيغ المشاركات تعتبر من التحديات الكبيرة التي تواجه ، هذه العبارة

المصارف الإسلامية ليس فقط في الجزائر ولكن على مستوى العالم أيضا، فحتى في البلدان ذات الأنظمة 
تجسد مبادئ الاقتصاد الصيغ التي تمثل المصرفية المزدوجة هناك إحجام عن استخدامها على الرغم من أنها 

اعتمادا على القاعدة الفقهية الغنم فالأصل في التمويل الإسلامي هو المشاركة في الربح والخسارة  ،الاسلامي
لكن بسبب ارتفاع بالغرم، وهو جوهر الاختلاف الذي تتميز به المصارف الإسلامية عن نظيرتها التقليدية، 

الناحية العملية انتهجت المصارف الإسلامية أسلوبا يميل نحو المخاطر التي تكتنفها وصعوبة تطبيقها من 
بقناعات تتمثل في حماية موجوداتها والحفاظ على  في هذا السياق مدفوعة أموالها بأقل مخاطرة ممكنةاستثمار 

ولا يتأتى ذلك إلا من  ،رضا أصحاب الودائع وخاصة الاستثمارية منها والذي على أساسها تستمر في نشاطها
تقوم على صيغ تنخفض فيها درجة المخاطرة إلى أدنى مستوياتها ل الاعتماد على سياسيات تمويلية آمنة خلا

كالمرابحة والإجارة والسلم وغيرها من صيغ التمويل الأقل مخاطرة، وهو ما أدى إلى ابتعاد المصارف الإسلامية 
  .المحيطة بها ا في درجات المخاطرةتماما عن صيغ المشاركة والمضاربة التي تشهد ارتفاعا مقلقا وملفت

لعقدي المشاركة إيجاد الحلول للمشكلات التي يفرزها التطبيق العملي أن ب قد صرح أغلب المدراءو 
نما يتم ذلك بتظافر جهود المنظومة المصرفية  والمضاربة لا يتأتى فقط من الجهود المبذولة للمصارف الإسلامية وا 

يئة مصرفية تحاكي خصوصياتها وتقلل من العوائق التي تعترض استخدامها، بكاملها، وهذا من خلال توفير ب
، وتضمن القطاع المصرفيشهدها يالمنافسة الشرسة التي  ضمنفحتى تحافظ المصارف الإسلامية على بقائها 

د تهديوتجنب كل ما من شأنه  تحقيق أهدافها وهي تعظيم الربح كان لزاما عليها التقليل من مخاطر نشاطاتها
بعقدي المشاركة للتمويل إلى إيجاد بعض الحلول الترقيعية  الإسلامية ، وبالتالي فإن سعي المصارفمصالحها

 سيكون بدون فائدة ولن يفضي إلى أي نتائج إيجابية.والمضاربة 
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 لي:عينة لمحاور عدم تماثل المعلومات إجمالا من خلال الجدول التاالإيضاح نتائج استجابات أفراد ويمكن 
 
 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر  

ثل أن المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة حول محاور عدم تمايتضح من خلال الجدول أعلاه 
 9.3.3 و 9.863والانحرافات المعيارية تراوحت بين  2.93و  3.38بين  بقيم متقاربة تراوحتقد  المعلومات

 المتوسط العام لمتغير عدم تماثل المعلوماتوبلغ  ،وهو ما يدل أن التشتت بين إجابات أفراد العينة كان ضعيفا
وهو ما يدل ، ] 2.89 – 3.29]  ليكارت الخماسي وتقع كل هذه القيم ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس، 3.22

على وجود عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على مستوى الوكالات على أن الأفراد المبحوثين يوافقون 
ليه محور مخاطر الاختيار المرتبة الأولى، يوقد احتل محور المخاطر التشغيلية المصرفية محل الدراسة، 

هذه النتيجة بوجه عام إلى عدة اعتبارات لعل من  إرجاع، ويمكن ر المخاطر الأخلاقيةالمعاكس، وأخيرا محو 
القدرة على عدم إلمام الوكالات المصرفية بشكل كاف بمفهوم صيغ المشاركة والمضاربة وكيفية تطبيقها و  :أبرزها

غبون في الحصول على تمويلات بأن العملاء الرا عندها التامةالثقة ميدانيا، بالإضافة إلى عدم  توفر  متابعتها
وهو  ،اللازمة لإنجاح المشروعات الاستثمارية الإيمانية والأخلاقية والسلوكية والفنية والماليةالقيم فيهم  ممن يتوفر
بالتجربة أن  لها، خاصة بعد أن ثبت كفاءتها على اتخاذ القرارات التي تخدم أهدافهاحول لديها الشك ما سيثير 

من العملاء طالبي التمويل ليسوا على المستوى المطلوب الذي يؤهلهم إلى مشاركتها في  الأغلبية الساحقة
  سنوات.   .تتطلب مبالغ كبيرة وتمتد إلى آجال طويلة تزيد عن التي عمليات استثمارية ال
 
 
 
 
 

المتوسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  الترتيب المعياري

 الاستجابة

في عقدي المشاركة مخاطر الاختيار المعاكس 
 والمضاربة

 مرتفعة 8 9.3.3 3.23

 مرتفعة 3 9.863 3.38 عقدي المشاركة والمضاربةفي  الأخلاقيةمخاطر ال

 مرتفعة 0 9.3.0 2.93 عقدي المشاركة والمضاربةفي  التشغيليةمخاطر ال

عقدي  تماثل المعلومات معدلمتغير المتوسط العام 
 المشاركة والمضاربة

 مرتفعة - 9.823 3.22

 والمضاربةاكس في عقدي المشاركة استجابات أفراد عينة الدراسة لمحور مخاطر الاختيار المع (:48 -4رقم ) الجدول

 استجابات أفراد عينة الدراسة لمحاور متغير عدم تماثل المعلومات (:51 -4رقم ) الجدول
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 عينة حول متغير كفاءة المصارف الإسلاميةالتحليل إجابات أفراد المطلب الثالث: 

 التابعآراء المبحوثين حول مستوى تواجد المتغير و واستجابات المطلب التعرف على هذا  ضمنسيتم 
 بعض مقاييس الإحصاء الوصفي.  من خلال استخداموالعمل على تحليلها وتفسيرها، وذلك 

قمنا بحساب المتوسطات الحسابية ثم  ،عبارة 03كفاءة المصارف الإسلامية من خلال متغير  تم قياس
 التابعالمتغير  هبهدف معرفة مستوى تواجدعبارة والمتوسط العام لجميع العبارات، وذلك معيارية لكل والانحرافات ال

 التالي: وقد جاءت النتائج موضحة في الجدول  ،في الوكالات المصرفية محل الدراسة
 
 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

مستوى 
 ةالاستجاب

82 
إلى انخفاض بعقدي المشاركة والمضاربة يؤدي التمويل 

 متوسطة 03 9...9 3.32 .المالية لموارده الكفءقدرة المصرف على التوظيف 

80 
إلى صعوبة بعقدي المشاركة والمضاربة يقود التمويل 

التدفقات النقدية الداخلة للمصرف وبالأخص فيما يتعلق 
 بالمشروعات الجديدة.

 مرتفعة 3 00..9 3.32

39 
خطرا على بعقدي المشاركة والمضاربة يشكل التمويل 

 مرتفعة 09 96..9 3.63 .مستوى السيولة العامة للمصرف

30 
إلى التخفيض بعقدي المشاركة والمضاربة  يؤدي التمويل

 .في النتيجة الصافية للمصرف
 مرتفعة 00 9.203 .3.6

38 
في التقليل من بعقدي المشاركة والمضاربة  يساهم التمويل

 للمصرف.  ROAمعدل العائد على الأصول 
 مرتفعة 08 00..9 .3.6

33 
يؤدي إلى تخفيض بعقدي المشاركة والمضاربة  التمويل

 مرتفعة 0 30..9 3.60 .للمصرف ROE  معدل العائد على حقوق الملكية

32 
الرفع من بعقدي المشاركة والمضاربة ينجم عن التمويل 

 مرتفعة 2 9.603 .3.0 لإدارة.تكاليف التشغيل وا

3. 
تكبد إلى بعقدي المشاركة والمضاربة  يؤدي التمويل

المصرف تكاليف جمع المعلومات عن العملاء والتحقق 
 .منها

 مرتفعة . 23..9 3.03

 استجابات أفراد عينة الدراسة لمتغير كفاءة المصارف الإسلامية (:52 -4رقم ) الجدول
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  .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

قد  متغير كفاءة المصارف الإسلاميةنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المتوسطات الحسابية لعبارات 
 9.203يارية بين الانحرافات المعتراوحت  وكأعلى قيمة لها،  2.96كأدنى قيمة لها و  3.32تراوحت بين 

كما قدرت قيمة المتوسط العام للمحور بــــ ، وهو ما يدل أن التشتت بين إجابات أفراد العينة كان ضعيفا 9.603و
، أفراد العينةمستوى قبول مرتفع من وجهة نظر  وتعكس، وتقع هذه القيم ضمن الفئة الرابعة لمقياس ليكارت 3.20

 الأفرادعلى أن النتيجة  وتدل هذهمستوى استجابة متوسطة، ب ضمن الفئة الثالثةوالتي تقع  82 رقمباستثناء العبارة 
حيث تشير هذه المبحوثين يوافقون على أن التمويل بعقود المشاركة يؤثر سلبا على كفاءة المصارف الإسلامية، 

من أجل تحقيق لمتاحة ا الأخيرة إلى قدرة المصرف الإسلامي على الاستغلال الأمثل لموارده الاقتصادية والمالية
من شأنه أن  المشاركاتالتكاليف، وعليه فإن استخدام المصرف لصيغ من  حجمبأقل  الأرباحأكبر قدر ممكن من 

  تخفيضها. على والعمل قدرته على التوظيف الأمثليؤدي إلى التأثير على فعالية 

 :ي التي جاءت به كالتاليالمتوسط الحسابترتيبا تنازليا حسب  عبارات هذا المتغيرويمكن ترتيب 

تؤثر سلبا  عقدي المشاركة والمضاربةالنزاعات القانونية التي تنشأ بسبب  "نصت على أنه : 29 العبارة .0
جاءت في المرتبة الأولى حسب إجابات أفراد عينة الدراسة وذلك ، " على الاستغلال الأمثل لموارد المصرف

ومستوى استجابة كانت مرتفعة تعني أن الأفراد  86..9 بـــوبانحراف معياري قدر  2.96بمتوسط حسابي بلغ 
عند استخدامها  الوكالات المصرفيةحيث تنشأ النزاعات القانونية في المبحوثين موافقين على محتوى هذه العبارة، 

 اليهرفع الضرر الواقع ع للوكالاتحتى يمكن و د، و شروط الواردة في العقللالعملاء  مخالفةبسبب  لعقود المشاركة
واللجوء إلى القانون بهدف  لها تإثبات حالات التعدي أو التقصير التي تعرض اعليه كان لزاما اوحفظ حقوقه

ها ـوسعيما ــولدة عليها أو كلاهـوالها أو العوائد المتـلرؤوس أم الوكالاتخسارة وعليه فإن ، ااسترجاع أمواله

36 
إلى بعقدي المشاركة والمضاربة  يؤدي تمويل المصرف

 ةمرتفع 8 9.638 2.96 .الرفع من مستوى المخاطر الائتمانية

33 
 عقدي المشاركة والمضاربة  انخفاض العائد أو انعدامه في

 مرتفعة 6 9.360 3.08 .يؤدي إلى زعزعة ثقة المودعين بالمصرف

32 
بشكل سلبي في بعقدي المشاركة والمضاربة  يؤثر التمويل

 مرتفعة 2 9.6.8 3.33 قدرة المصرف على استقطاب الودائع.

30 
إلى  المشاركة والمضاربة بعقدي  تؤدي المخاطر المرتبطة

 مرتفعة 3 .9.63 3.02 تركيز المصرف على الاستثمار وفق صيغ المداينة.

29 
عقدي المشاركة النزاعات القانونية التي تنشأ بسبب 

تؤثر سلبا على الاستغلال الأمثل لموارد والمضاربة 
 المصرف.

 مرتفعة 0 20..9 2.96

 مرتفعة - 9.309 3.20 سلاميةكفاءة المصارف الإ لمتغيرالمتوسط العام 
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ويوجه طاقاتها وجهودها المالية  اتخصيص وتوزيع مواردهسيؤثر سلبا على  ضاءــالتها على القـلاستعادتها بإح
 أن هذا النوع من القضايا يستغرق وقتا طويلا قد يمتد إلى سنواتخاصة و  ،على نحو لا يخدم مصالحها وأهدافها

  حالات التعدي والتقصير بشكل دقيق وكامل.  إثباتعلى  الوكالاتحالات عدم قدرة نظرا ل

إلى الرفع من مستوى المخاطر  عقدي المشاركة والمضاربةدي تمويل المصرف يؤ  " ومفادها :36 العبارة .8
وبانحراف معياري قدر  2.96عينة وذلك بمتوسط حسابي بلغ الأفراد  لآراء وفقا الثانيةالمرتبة  احتلت ،" الائتمانية

 حيث يؤدي ،عبارةهذه ال مضمونعلى  يوافقونالأفراد المبحوثين  تدل أن مرتفعة ومستوى استجابة 9.638بـــ 
سواء بسبب تعدي العملاء أو لأسباب خارجة عن  الوكالات المصرفية تمولها التيتعثر المشروعات الاستثمارية 

والعوائد المتولدة  ت الممنوحةقيمة التمويلال تهاخسار  من خلال لديها ارتفاع مستوى المخاطر الائتمانيةإلى إرادتهم 
من أكثر المخاطر التي تؤرق المؤسسات  في العقد التي ترتبط بالطرف المقابل الائتمانية المخاطرا، وتعتبر عنه

على الوفاء بالتزاماتهم  قدرة أو رغبة العملاءعدم ف ،والمصارف الإسلامية بصفة خاصة المصرفية بصفة عامة
ممارسة نشاطها ة سيرور ويعرقل  المالي استقرارهاهدد يمن شأنه أن د و التعاقدية كاملة كما هو متفق عليه في العق

تمتد أضرارها المخاطر على المصارف فقط بل  يقتصر تأثير هذهويحد من إمكانياتها على تعظيم الأرباح، ولا 
لى الاقتصاد ككل.و المودعين جمهور إلى   ا 

إلى تركيز المصرف على  عقدي المشاركة والمضاربةبتؤدي المخاطر المرتبطة  "نصت على  :30 العبارة .3
أتت في المرتبة الثالثة تبعا لآراء أفراد عينة الدراسة وذلك بمتوسط حسابي بلغ ، " صيغ المداينةالاستثمار وفق 

ومستوى استجابة كانت مرتفعة تعكس موافقة الأفراد المبحوثين على ما  .9.63وبانحراف معياري قدر بـــ  3.02
الصيغ القائمة على اللجوء إلى  تفضلة ورد في هذه العبارة، حيث أثبتت التجارب العملية أن المصارف الإسلامي

ارتفاع عنصر الضمان  بسببوذلك  بشكل يكاد يغطي كل عملياتها التمويلية كالمرابحة والإجارة عقود المداينات
محدودة إلا بنسب تحظى  لا إذصيغ المشاركة والمضاربة الاستثمار وفق وتتجنب فيها،  وانخفاض درجة المخاطرة

 الوكالات المصرفيةأن تركيز  منوعلى الرغم  ارتفاع درجات المخاطرة المرتبطة بها، وهذا راجع إلى هامشيةو 
حقيقة عن  تنحرف جعلهاي الإسلامية طبيعتها الاستثماريةتعكس لا توجيه موادها المالية نحو الصيغ التي على 
أعلى تضمن تحقيق على موجوداتها و  تمكنها من المحافظةبالمقابل  إلا أنها ،عملها كمصارف تنموية مسار
   .التطبيقيةمن الناحية  ما لا توفره عقود المشاركة وهذا ،وتحمي أموال المودعين لديها بشكل سريع العوائد

 ،" الرفع من تكاليف التشغيل والإدارة عقدي المشاركة والمضاربةبينجم عن التمويل  " جاء فيها :32 العبارة .2
وبانحراف معياري قدر بـــ  .3.0بمتوسط حسابي بلغ اد العينة وهذا بحسب إجابات أفر  جاءت في المرتبة الرابعة

ويشير ذلك إلى ، هذه العبارة مضمونعلى موافقين الأفراد المبحوثين أن  تبينومستوى استجابة مرتفعة  9.603
لعلمية حتاج إلى درجة عالية من المؤهلات ايالمصارف الإسلامية  تمولهاأن تنفيذ المشروعات الاستثمارية التي 

يتطلب إذ اختصاصات متنوعة،  وفقأعمالها  تنجزمشروعات التي ال تلكوعلى وجه الخصوص  والخبرات الفنية
يراداتها إلى المتابعة المستمرة من طرف أجهزة متخصصةو تسيير نشاطها       ، وعليه فإنفي ذلك ضبط مصاريفها وا 
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إمكانية أن بمعنى  ،في الربح والخسارة للعملاءيكا شر  يجعلهاالمشاركة على أساس  الوكالات المصرفيةتعامل 
يتوقف على نجاح العمليات الاستثمارية، وهو ما على نصيبها من الأرباح  والحصول استرجاع رؤوس أموالها

اكتشاف ضمان حسن سيرها و بهدف  وهذايتوجب عليها القيام بالمتابعة الدائمة لهذه الأخيرة حتى تاريخ انتهائها 
جراء تعديلها،  الحاصلةالانحرافات    لديها.يرفع كثيرا من تكاليف التشغيل والإدارة الأمر الذي قبل فوات الأوان وا 

تكبد المصرف تكاليف جمع  إلى عقدي المشاركة والمضاربةبالتمويل يؤدي  " وتضمنت: .3 العبارة ..
اد عينة الدراسة وذلك بمتوسط احتلت المرتبة الخامسة وفقا لآراء أفر  ،" المعلومات عن العملاء والتحقق منها

موافقة الأفراد  تشير إلىومستوى استجابة كانت مرتفعة  23..9وبانحراف معياري قدر بـــ  3.03حسابي بلغ  
الذين يرغبون في تمويل المصارف الإسلامية لمشروعاتهم حيث أن العملاء  هذه العبارة، محتوىالمبحوثين على 

، ولأن الوكالات المصرفية ةوالكامل ةالحقيقي أوضاعهملومات إيجابية لا تعكس الاستثمارية يقدمون في العادة مع
ليست على درجة كبيرة من الموثوقية فهي تعمل على التحقق منها بكل الوسائل تعرف جيدا أن تلك المعلومات 

 ءلاعمل وسكن العممقر زيارة بشكل مباشر ومن مصادرها الأصلية ب عليهاالحصول الممكنة، من خلال 
، وهو ما يؤدي بالوكالات إلى تحمل المزيد التجارية موعلاقاته موسمعته موسلوكياته موالاستعلام جيدا عن أخلاقه

 .عن الوكالات المصرفيةوخاصة في الحالات التي يبعد فيها العملاء مسافات طويلة من التكاليف 

لعملاء منافع وأضرار، ففي حالة أن لتكاليف جمع المعلومات عن ا السياق اأكد بعض المدراء في هذوقد 
لى  بمثابة استثمار يعينه على هافإن المصرف يعتبر  الجيدةالمشروعات   الأمثلتوظيف الاختيار افضل المشاريع وا 

 تكاليف إضافية تعني مصرف للجمع المعلومات بالنسبة ، أما في حالة المشروعات السيئة فإن المالية لموارده
   .مكنه الاستفادة منهاأهمية إذ لا يأي  ليست لها

يؤدي إلى زعزعة  عقدي المشاركة والمضاربةانخفاض العائد أو انعدامه في  " والتي كان فحواها :33 العبارة .6
 3.08بمتوسط حسابي بلغ  وهذاعينة الأفراد  لإجاباتتبعا  السادسةأتت في المرتبة ، " ثقة المودعين بالمصرف
هذه  مضمونعلى موافقين الأفراد المبحوثين  تعني أنوى استجابة مرتفعة ومست 9.360وبانحراف معياري قدر بـــ 

إن في تحمل الخسائر  هالمتعارف عليه أن المودعين شركاء للمصرف الاسلامي يشاركون منحيث  ،العبارة
ت من منطلق تأثرهم لسنواوذلك الاسلامي  يبأساسيات الاستثمار المصرفغالبيتهم  إلمامعدم  فإن مثمن و  ،وقعت

 يؤدي إلى عدم تقبلهم تحمل طويلة بطريقة عمل المصارف التقليدية من ضمان قيمة الوديعة والعائد عليها
 قوم باستثمار أموالتالإسلامية رف اوقد أكد أغلب المدراء في هذا الصدد أن المصحدوثها،  في حالةالخسائر 
بسبب وذلك  وشروط العملية تفاصيلفي خوض معهم تالمضاربة دون أن المشاركة و  صيغ خلال من المودعين

سيواجهون احتمال الانخفاض في قيمة  أدرك المودعين أنهم لوف ،لتحمل أدنى درجات المخاطرة هماستعداد عدم
قيام في ال وسيكونون نظرة سلبية حول كفاءته سوف تهتز رفالمصبفإن ثقتهم المستحقة عليها هم والعوائد عودائ

 بعملياته الاستثمارية.
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 الداخلة التدفقات النقديةتقدير إلى صعوبة  عقدي المشاركة والمضاربةبيقود التمويل "  ورد فيها :80 رةالعبا .3
أفراد العينة وهذا  آراءحسب  السابعةجاءت في المرتبة  ،" للمصرف وبالأخص فيما يتعلق بالمشروعات الجديدة

الأفراد  تعكس موافقةمرتفعة كانت استجابة ومستوى  00..9وبانحراف معياري قدر بـــ  3.32بمتوسط حسابي بلغ 
في صيغ  ةالحقيقي الأرباحأنه لا يمكن تحديد قيمة  المعلومحيث من ، هذه العبارة محتوىالمبحوثين على 

بناء  هاالبدأ في تنفيذقبل  من أرباح هيتم تحديدأما ما وتصفيتها،  الاستثمارية العملياتإلا عند نهاية المشاركات 
مجرد  يهفجدوى الاقتصادية التي يتم إعدادها سواء من طرف العملاء أو المصارف الإسلامية على دراسات ال
فإن التوقعات بشأن أرباحها  عدم اليقين تالتي تعاني من حالا، وبالنسبة للمشروعات الجديدة قيم أولية متوقعة

أو  ةغير دقيق توقعات أساسعلى تحديد مقدار الأرباح فتحتمل الخطأ،  أو قدحتمل الصواب تقد  المستقبلية
  الإسلامية. سيؤدي إلى صعوبة تقدير التدفقات النقدية الداخلة للمصارف ةالإيجابي اتمبالغة في التوقعال

لضبابية ويل المشروعات الجديدة التي تتسم باتمب تقومأن الوكالات المصرفية بوقد أقر معظم المدراء 
 تسمح لهاتمويل المشروعات القائمة التي تثماراتها على ، حيث تركز في اسفي حدود ضيقة جدا والغموض

 .حساباتها الاستغلالية ومعدلات الأرباح التي تحققها الاطلاع بوضوح علىب

بشكل سلبي في قدرة المصرف على  عقدي المشاركة والمضاربةبالتمويل يؤثر  "نصت على : 32 العبارة .2
 3.33أفراد عينة الدراسة وذلك بمتوسط حسابي بلغ   لإجاباتوفقا  الثامنةاحتلت المرتبة  ،" استقطاب الودائع

ما  يوافقون علىالأفراد المبحوثين  تدل على أنومستوى استجابة كانت مرتفعة  9.6.8وبانحراف معياري قدر بـــ 
المصارف الإسلامية على قلل من قدرة يالتمويل بعقود المشاركة قد ويشير ذلك إلى أن  ،هذه العبارة جاء ضمن

يؤدي هلاك المشروعات التي تمولها المصارف بودائع حيث وخاصة الاستثمارية منها، استقطاب الودائع 
امتداد لما ورد في العبارة رقم  ما يعتبروهو  م،أمواله حمايةعلى  بإمكانية المصارفالمودعين إلى  فقدان ثقتهم 

يؤدي  لموارده المالية المصرف استغلال كيفيةالسلبية حول المعلومات وانتشار ، حيث أن تداول السابقة 33
يداعها لدى مصارف أخرى ممن يشاع عليها بحفظ أموال المودعين ومنح  منه ودائعهمإلى سحب بالمودعين  وا 
يؤثر بشكل سلبي على تحقيق أهدافها لمخاطر فقدان السمعة وعليه فإن تعرض المصارف ، عليها عوائد مجزية

  التنافسي في السوق المصرفي. امركزهمن ويضعف  اويهدد استمرار نشاطه

 علىبأن انخفاض العائد على ودائع المودعين يؤثر بشكل سلبي  الوكالات المصرفيةوانطلاقا من يقين 
ومعروفة بالنسبة لها  مجالات محددة ضمنالاستثمار على  جذب الودائع وهو ما ثبت لها بالتجربة فإنها تحرص

 الحفاظفإن سعي الوكالات إلى ، وبالتالي حقق لهم هوامش ربح مقبولةتأموال المودعين و  سلامةتضمن حتى 
ومنه المزيد من التمويلات  هاقدرتها على استقطاب المزيد من الودائع يعني منحالرفع من على سمعتها التجارية و 

 تحقيق معدلات أكبر من الأرباح.
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على  العائديؤدي إلى تخفـيض معدل  اربةعقدي المشاركة والمضبالتمويل  " والتي تقول بأنه :33 العبارة .0
بمتوسط حسابي بلغ  وهذاعينة اللآراء أفراد  التاسعة تبعاالمرتبة  أتت في ،" للمصرف ROE  حقوق المـلكية

على فحوى  يوافقونأن الأفراد المبحوثين  تبينومستوى استجابة مرتفعة  30..9وبانحراف معياري قدر بـــ  3.60
الأخرى كغيرها من المؤسسات المصرفية إلى المصارف الإسلامية نجد أن هدفها الرئيسي  فبالنظر ،هذه العبارة

حماية حقوق ومصالح الملاك من خلال انتهاج استراتيجيات استثمارية صحيحة تؤدي في النهاية يتمحور حول 
مشاركة قد ينتج عنه الوفق عقود استثمار المصارف الإسلامية  وعليه فانإلى تعظيم العائد على حقوق الملكية، 
حيث أن تمويل المصارف للمشروعات الاستثمارية يتطلب توفير ، ملكيتهاانخفاض في معدل العائد على حقوق 

 بالمراكزكبيرة يلحق أضرار سلإنجازها، ومن تم فإن تعثر هذه المشروعات وهلاك رؤوس أموالها  كبيرةمبالغ مالية 
 هوعلى حقوق الملكية  ولأن معدل العائد ،ض في النتيجة الصافيةالمالية للمصارف وهو ما يؤدي إلى التخفي

  .المتحققة نصيب الملاك من الأرباح هذا سيقلل حاصل قسمة النتيجة الصافية إلى حقوق الملكية فإن

خطرا على مستوى السيولة العامة  عقدي المشاركة والمضاربةبيشكل التمويل  " وفحواها :39 العبارة .09
وبانحراف  3.63أفراد العينة وهذا بمتوسط حسابي بلغ  إجاباتحسب  العاشرةي المرتبة جاءت ف ،" للمصرف

، تعني أن الأفراد المبحوثين موافقين على فحوى هذه العبارةومستوى استجابة كانت مرتفعة  96..9معياري قدر بـــ 
ة وهيكل الودائع لديها، عتمد سياسة الاستثمار والتمويل في المصارف الإسلامية بشكل عام على طبيعحيث ت

 السيولة وبارتفاع الآجالحيث تنقسم هذه الأخيرة إلى الحسابات الجارية وتحت الطلب والتي تتصف بقصر 
تقيد بمدة زمنية أطول قد تمتد إمكانية السحب منها في أي وقت، وودائع استثمارية وهي تلك الحسابات التي بو 

وعليه تواجه المصارف الإسلامية مخاطر على  ،تحقيق الربح إلى المصارف من خلالها تهدفو سنوات  .إلى 
بين آجال الودائع وآجال تنفيذ  توافقتمويلها بعقود المشاركة عندما يحدث عدم في حالة  مستوى سيولتها

أضرار  يلحقتصفية عمليات المشاركة والمضاربة قد في  تأخرال إضافة إلى أنالمشروعات التي قامت بتمويلها، 
  قصيرة الأجل. ذات آجالالأموال المستثمرة  إذا كانت وبالخصوص، ةالإسلاميرف ارجة سيولة المصدب كبيرة

عند  من مشكلات السيولةكثيرا قد عانت وقد أكد أغلب المدراء في هذا الصدد أن الوكالات المصرفية 
عتمد على الودائع الجارية الوكالات لا ت فإنومن أجل مواجهة هذا النوع من المخاطر  تمويلها بعقود المشاركة،

على فائض من السيولة  الحفاظإلى  أيضا ، كما تسعىبصيغ المشاركة والمضاربة استثماراتها فيالطلب وتحت 
وذلك ، تستدعي توفر قدر معين من السيولة جاهزة وأي حالات طارئةالسحوبات المفاجئة لديها وذلك لمواجهة 

 ة.بهدف ضمان السير الحسن لنشاطاتها اليومي

إلى التخفيض في النتيجة الصافية  عقدي المشاركة والمضاربةبيؤدي التمويل  " والتي تقول :30 العبارة .00
  .3.6وفقا لإجابات أفراد عينة الدراسة وذلك بمتوسط حسابي بلغ  الحادية عشراحتلت المرتبة  ،"للمصرف 

مضمون الأفراد المبحوثين على  موافقةتعكس ومستوى استجابة كانت مرتفعة  9.203وبانحراف معياري قدر بـــ 
إيجـابية اذا كان النتيجة  وتكونحيث تمثل النتيجة الصافية الفرق بين إجمالي الإيرادات والتكاليف  ،هذه العبارة

وقد أقر أغلب  ،الإيراداتسلبية إذا كان حجم التكاليف يزيد عن حجم تكون و التكاليف  حجميفوق حجـم الإيرادات 
 النتيجةخطرا كبيرا على  الاستثمارية قد شكلعلى منح تمويلات كبيرة للمشروعات  الوكالات قدامن إأالمدراء ب
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بإدارة النفقات  لاءبالضبط مقدار الأرباح الحقيقية التي تذرها المشروعات وذلك لانفراد العمعلم تلا  يفهالصافية، 
جمع  من خلال بعقود المشاركة اعند تمويلهدها تكبتالتي  الإضافية تكاليفالالاستثمارية، بالإضافة إلى ارتفاع 

لإنجازها  كبيرةونظرا لحاجة المشروعات إلى أموال ، المعلومات عن العملاء ومتابعة تنفيذهم للعمليات الاستثمارية
فشل العمليات حدوث عند  جليا ظهريالنتيجة الصافية  في تخفيضبعقود المشاركة  مساهمة التمويلفإن 

 .عليهاالمترتبة والعوائد  الأموالرة رؤوس الاستثمارية وخسا

وقد أقر أغلب المدراء بأنه حتى تتجنب المصارف الإسلامية الجزائرية الانخفاض في النتيجة الصافية فإنها 
لا تمنح تمويلات للمشروعات الاستثمارية الكبيرة والتي تتطلب آجال زمنية طويلة ومبالغ مالية ضخمة لإنجازها 

    وتساهم بنسب كبيرة في رأس المال. ة جدا وذلك للشركات ممن يعرف عنها بالريادة الاقتصاديةإلا في حدود ضيق

في التقليل من معدل العائد على  عقدي المشاركة والمضاربةبيساهم التمويل  " جاء فيها :38 العبارة .08
 .3.6متوسط حسابي بلغ لآراء أفراد العينة وهذا ب حسب الثانية عشرأتت في المرتبة  ،" للمصرف ROAالأصول

، ومستوى استجابة مرتفعة تبين أن الأفراد المبحوثين يوافقون على فحوى الأفراد 00..9وبانحراف معياري قدر بـــ 
، 33و  30ما يمكن قوله في هذا الاطار هو ما سبق قوله ضمن العبارتين رقم أكد أغلب المدراء أن حيث 

يؤدي تباعا إلى الانخفاض في المعدل على حقوق  مويل بعقود المشاركةالت بسبب الانخفاض في النتيجة الصافيةف
 ،، حيث يمثل هذا الأخير حاصل قسمة النتيجة الصافية إلى إجمالي الأصولالملكية ومعدل العائد على الأصول

نتيجة استثمار الوكالات المصرفية في صيغ  معدل العائد على الأصولالذي يشهده وبالتالي فان الانخفاض 
   .أصولهاتوليد الأرباح باستخدام  على تهايضعف من كفاء المشاركات

إلى انخفاض قدرة المصرف على  عقدي المشاركة والمضاربةبيؤدي التمويل  " وتضمنت :82 العبارة .03
جابات أفراد العينة وهذا بمتوسط حسابي بلغ لإ تبعا الأخيرةجاءت في المرتبة  ،" المالية التوظيف الكفء لموارده

تعني أن الأفراد قريبة جدا من مستوى الموافقة  متوسطةومستوى استجابة  9...9وبانحراف معياري قدر بـــ  3.32
انقسام  المبحوثين إلى فئة توافق على أن  ويشير ذلك إلى، هذه العبارة محتوى كانوا محايدون بشأنالمبحوثين 

وفئة أخرى لا توافق على التوظيف الكفء لموارده التمويل بعقود المشاركة تؤدي إلى التخفيض من قدرة المصرف 
بأن التجربة قد أثبتت لهم أن فشل المشروعات الاستثمارية التي قام على ذلك، حيث يرى أصحاب الرأي الأول 

إلى  تؤديالمصرف بتمويلها بسبب تعدي العملاء وهو ما يحصل في الغالب أو لأسباب خارجة عن إرادتهم 
على اتخاذ القرارات  تهكفاء بشكل سلبي في يؤثرالمالية، وهذا ما  يص الأمثل لمواردهالتخصعلى تخفيض قدرته 

  .السليمة التي تصب في تحقيق أهدافه

 علىالمصرف  قدرةأن استخدام صيغ المشاركات لا يؤدي إلى تخفيض ويرى أصحاب الرأي الثاني 
ة وفق مجموعة من الأساليب والصيغ وفشله ه المالية، حيث أن المصرف يستثمر في مجالات عديداستغلال موارد

 المصرف قدرات، ففي صيغة معينة دون الصيغ الأخرى لا يعني بالضرورة أن قدرته على التوظيف ستنخفض
يمكن اعتبار ذلك من مخاطر صيغ التمويل الاسلامي التي يسعى  والخبرات التي يتمتع بها ثابتة لا تتغير، ولكن

  المصرف إلى إدارتها.
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 اختبار ومناقشة فرضيات الدراسةب الثالث: لمطلا

سنحاول من خلال هذا المطلب اختبار الفرضيات الموضوعة للدراسة، وذلك بهدف معرفة العلاقة التأثيرية 
وكالات  –لعدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة بأبعادها الثلاثة على كفاءة المصارف الإسلامية الجزائرية 

ذا باستعمال الأدوات الإحصائية الملائمة، ولكن قبل الخوض في ذلك يستلزم علينا التأكد ، وه-الشرق الجزائري 
وهذا بحساب معامل تضخم التباين والتباين المسموح  من أنه ليس هناك ارتباط عال بين المتغيرات المستقلةأولا 

  : الجدول الآتينحو الذي يبينه ويمكن إيضاح ذلك بشيىء من التفصيل على اللكل متغير من المتغيرات المستقلة، 

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجمصدرال  

    من خلال الجدول أعلاه أن قيم معامل تضخم التباين للمتغيرات المستقلة قد تراوحت بين يتبين 
للمتغيرات المستقلة  ، كما يلاحظ أيضا أن قيم التباين المسموح09عن جميعها قل ت( وهي قيم 22..0و  0.098)

وبناء على هذا يمكن القول أنه ليس هناك ، .9.9( وهي قيم كلها أكبر من 9.093و 9.623تراوحت بين )
 ارتباط عال بين المتغيرات المستقلة. 

فيما يخص الطريقة المثلى لقياس تأثير والأجنبية القيام بمعاينة العديد من الدراسات السابقة العربية  بعد
تم اعتماد نموذج الانحدار الخطي  (spssمتغير مستقل أو مجموعة من المتغيرات المستقلة وباستخدام برنامج )

 عدم تماثل المعلومات فيحيث سيتم دراسة وتحليل أثر المتغير المستقل ) ،(Simple Regression) البسيط
لاثة: مخاطر الاختيار المعاكس في، المخاطر الأخلاقية، المخاطر ( وأبعاده الثمضاربةعقدي المشاركة وال

( من خلال معادلة خطية من الدرجة الأولى كفاءة المصارف الإسلامية الجزائرية، على المتغير التابع )التشغيلية
 تمثل المتغير التابع كدالة في المتغير المستقل.

 

 معامل تضخم التباين الأبعاد المتغير المستقل

VIF 
 التباين المسموح

Tolerance 

عدم تماثل 
المعلومات في 
عقدي المشاركة 

 والمضاربة

عقدي المشاركة مخاطر الاختيار المعاكس في 
 والمضاربة

0..90 9.663 

عقدي المشاركة  المخاطر الأخلاقية في 
 لمضاربةوا

0..22 9.623 

عقدي المشاركة  المخاطر التشغيلية في 
 والمضاربة

0.098 9.093 

 ات المستقلةنتائج اختبارات عدم وجود ارتباط بين المتغير  (:53 -4رقم ) الجدول
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 رئيسيةإختبار صحة الفرضية الأولا: 

يوجد أثر ذو دلالة تحقق من مدى صحة الفرضية الرئيسية للدراسة والتي تنص على أنه: " بغية ال
"، قمنا أولا  إحصائية لعدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كفاءة المصارف الإسلامية الجزائرية

تبار الفرضية ثم عملنا في مرحلة ثانية خلاله سنتأكد من صلاحية النموذج لاخحدار والذي من الان بتحليل تباين
 على عرض نتائج إختبار الفرضية الرئيسية، وقد تم الاستناد في ذلك على الفرضيتين الإحصائيتين التاليتين:

 H0: عند مستوى معنوية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية (9.9. ≤ α ) عقدي لعدم تماثل المعلومات في
  .ي الجزائرفلمصارف الإسلامية على كفاءة ا المشاركة والمضاربة

 H1:  عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية(9.9. ≤ α)  عقدي لعدم تماثل المعلومات في
 .ي الجزائرفعلى كفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر 

المحسوبة قد قدرت بـــ   Fأعلاه يتبين أن قيمةانطلاقا من النتائج الإحصائية التي يوضحها الجدول 
أقل  وهو 9.999كما قدر مستوى الدلالة للنموذج بــــ (، 3.22ي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )وه 839...

وبناء على هذا يمكن القول أن النموذج صالح لاختبار مدى صحة ، المعتمد (.9.9)من مستوى المعنوية 
 الفرضية الرئيسية للدراسة.

عقدي البسيط لاختبار أثر عدم تماثل المعلومات في  نتائج تحليل الانحدار الخطي ويوضح الجدول الموالي
 كمتغير تابع:  ي الجزائرفكمتغير مستقل على كفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة

 

 

 

 Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المصدر

 المحسوبة

 مستوى الدلالة
sig  

 9.999 839... 223.. 0 223.. الانحدار

 - - 9.096 088 08.092 الخطأ

 - - - 083 02.3.0 الكلي

 نتائج تحليل تباين الانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار صحة الفرضية الرئيسية (:54 -4رقم ) الجدول



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
365 

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر 

(، وهذا يشير إلى وجود R = 2...9امل الارتباط تقدر بـــ )أعلاه يتضح لنا أن قيمة معمن خلال الجدول 
وكفاءة المصارف  عقدي المشاركة والمضاربةمتوسطة بين عدم تماثل المعلومات في جابية إيعلاقة ارتباط 

من التغيرات  %30.8ويعني ذلك أن ما نسبته   (R2 = 9.308)، كما بلغ معامل التحديد ي الجزائرفالإسلامية 
عقدي المشاركة  منشؤها عدم تماثل المعلومات فيهو  ي الجزائرفالتي تطرأ على كفاءة المصارف الإسلامية 

 وتعود النسبة المتبقية لمتغيرات أخرى لم تدخل ضمن نموذج الدراسة. والمضاربة

عقدي إلى وجود علاقة طردية بين عدم تماثل المعلومات في  (B =0.883)معامل الانحدار  كما يشير
عقدي لمعلومات في ، حيث كلما زادت عدم تماثل اي الجزائرفوكفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة

بـــ  ي الجزائرفكفاءة المصارف الإسلامية ذلك إلى زيادة انخفاض يؤدي بوحدة واحدة  المشاركة والمضاربة
   ( وحدة.9.223)

وهي أكبر من قيمتها الجدولية المقدرة بـ  (3.238)بلغت  قد المحسوبة( T) أن قيمةويتضح أيضا 

  وبناء على(، .9.9) وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد، (sig = 9.999) مستوى الدلالة قدركما ، (.0.62)
 فإننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة القائلة بأنه: هذا 

 

  

 وهو ما يثبت صحة الفرضية الرئيسية.

ومن أجل توضيح كل بعد من أبعاد عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كفاءة المصارف 
 سيأتي إختبار صحة كل منها تباعا كما يلي: فرضيات فرعية 3تقسيم الفرضية الرئيسية إلى ب قمنامية الإسلا

 

 

كفاءة المصارف 
 في الجزائر الإسلامية

 عقدي المشاركة والمضاربةعدم تماثل المعلومات في 

 معامل الارتباط
(R) 

معامل 
R)التحديد

2) 
 عامل الانحدارم

B 
 T  قيمة

 المحسوبة
مستوى 
 sigالدلالة 

9...2 9.308 9.223 7.432 9.999 

 صحة الفرضية الرئيسيةمدى  الانحدار الخطي البسيط لاختبارنتائج تحليل  (:55 -4رقم ) الجدول

على كفاءة ي المشاركة والمضاربة عقديوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعدم تماثل المعلومات في 
ي الجزائرفالمصارف الإسلامية   



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
366 

 :إختبار صحة الفرضية الفرعية الأولى  -0

يوجد أثر ذو دلالة من مدى صحة الفرضية الرئيسية للدراسة والتي تنص على أنه: "  بهدف التأكد
في فاءة المصارف الإسلامية على ك المشاركة والمضاربة عقديفي  لمخاطر الاختيار المعاكسإحصائية 
لانحدار والذي من خلاله سنتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية ثم ا"، قمنا أولا بتحليل تباين  الجزائر

ثانية، وقد تم الاستناد في ذلك على الفرضيتين  كخطوةعملنا على عرض نتائج إختبار الفرضية الرئيسية 
 :ن التاليتينالإحصائيتي

 H0: عند مستوى معنوية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية (9.9. ≤ α) في  لمخاطر الاختيار المعاكس
 .الجزائرفي كفاءة المصارف الإسلامية على  عقدي المشاركة والمضاربة

 H1:  عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية(9.9. ≤ α)  عقدي لمخاطر الاختيار المعاكس في
 .في الجزائرعلى كفاءة المصارف الإسلامية  مشاركة والمضاربةال

 

 .spss ة بالاعتماد على مخرجات برنامج: من إعداد الباحثالمصدر

المحسوبة بـــ F  قيمةقدرت  هأن يتضحالنتائج الإحصائية التي يوضحها الجدول أعلاه  من خلال
 هوو  (9.999)، كما قدر مستوى الدلالة للنموذج بــــ (3.22)وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة  (03.288)

نموذج صالح لاختبار صحة الفرضية اليمكن القول أن  ووفقا لهذا،  (.9.9) المعتمدأقل من مستوى المعنوية 
  الفرعية الأولى.

 في مخاطر الاختيار المعاكسويوضح الجدول الموالي نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار أثر 
 :تابعكمتغير  في الجزائركمتغير مستقل على كفاءة المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربة

 

 

 

 Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المصدر

 المحسوبة

 مستوى الدلالة
sig  

 9.999 03.288 8.323 0 8.323 الانحدار

 - - 9.032 088 06.292 الخطأ

 - - - 083 02.3.0 الكلي

نتائج تحليل تباين الانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار صحة الفرضية الفرعية الأولى  (:56 -4رقم ) الجدول
 الأولى



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  
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 .spss على مخرجات برنامج: من إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر

(، وهذا يشير إلى R = 9.3.3امل الارتباط تقدر بـــ )لنا أن قيمة مع يتبينالجدول أعلاه  بالاعتماد على
وكفاءة  عقدي المشاركة والمضاربةفي  مخاطر الاختيار المعاكسوجود علاقة ارتباط إيجابية متوسطة بين 

R = .9.08ل التحديد )، كما بلغ معامي الجزائرفالمصارف الإسلامية 
 %..08ويعني ذلك أن ما نسبته   (2

في  مخاطر الاختيار المعاكس مصدرهاهو  ي الجزائرفمن التغيرات التي تطرأ على كفاءة المصارف الإسلامية 
 نموذج الدراسة. فيلمتغيرات أخرى لم تدخل فترجع النسبة المتبقية أما  عقدي المشاركة والمضاربة

في  مخاطر الاختيار المعاكسوجود علاقة طردية بين  على (B = 9.300حدار )معامل الان يدلكما 
 مخاطر الاختيار المعاكسكلما زادت  بحيث، ي الجزائرفوكفاءة المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربة

ـــ ب ي الجزائرفكفاءة المصارف الإسلامية ذلك إلى زيادة انخفاض  يؤديفي عقود المشاركة بوحدة واحدة 
   ( وحدة.9.300)

وهي أكبر من قيمتها الجدولية المقدرة بـ  (2.032)بلغت  قد المحسوبة( T) أن قيمة لكذك ويتبين
هذا ل وطبقا(، .9.9) وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد( sig = 9.999) مستوى الدلالة بلغكما (، .0.62)

 : تنص على أنه التيالفرضية البديلة  قبولرفض الفرضية الصفرية و  يتم
 

 

 

 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الأولى.

 

 

 

كفاءة المصارف 
 ي الجزائرف الإسلامية

 عقدي المشاركة والمضاربةمخاطر الاختيار المعاكس في 

 معامل الارتباط 
(R) 

معامل 
R)التحديد

2) 
معامل  

 B الانحدار
 T  قيمة

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 

9.3.3 9.08. 9.300 2.032 9.999 

 رعية الأولىالفصحة الفرضية مدى  الانحدار الخطي البسيط لاختبارنتائج تحليل  (:57 -4رقم ) الجدول

على كفاءة  عقدي المشاركة والمضاربة في لمخاطر الاختيار المعاكسيوجد أثر ذو دلالة إحصائية 
ي الجزائرفالمصارف الإسلامية   



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  
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 :إختبار صحة الفرضية الفرعية الثانية  -8

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية أنه: " ب تقولوالتي  الفرعية الثانيةبغية التحقق من مدى صحة الفرضية 
"، قمنا أولا  ي الجزائرفلإسلامية على كفاءة المصارف ا عقدي المشاركة والمضاربةفي  الأخلاقيةلمخاطر ل

حدار والذي من خلاله سنتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية ثم عملنا في مرحلة ثانية الانبتحليل تباين 
 على الفرضيتين الإحصائيتين التاليتين: تم الاعتماد الفرضية الفرعية الثانية، ولقدعلى عرض نتائج إختبار 

 H0:  عند مستوى معنوية لة إحصائيةلا يوجد أثر ذو دلا (9.9. ≤ α) عقدي في  للمخاطر الأخلاقية
 . ي الجزائرفالإسلامية  على كفاءة المصارف المشاركة والمضاربة

 H0:  عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية(9.9. ≤ α) عقدي  في للمخاطر الأخلاقية
 .ي الجزائرفالإسلامية  على كفاءة المصارف المشاركة والمضاربة

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 (202..8بـــ )قد قدرت المحسوبة F الجدول أعلاه يتضح أن قيمة  الموضحة فيلنتائج الإحصائية ا بناء على
وهو أقل من  (9.999)(، كما قدر مستوى الدلالة للنموذج بــــ 3.22وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

 . الثانيةتبار صحة الفرضية الفرعية يمكن القول أن النموذج صالح لاخ وبالتالي ،(.9.9) مستوى المعنوية المعتمد

عقدي في  المخاطر الأخلاقيةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار أثر يبين الجدول الموالي و 
 كمتغير تابع: ي الجزائرفكمتغير مستقل على كفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة

 

 

 

 

 Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المصدر

 المحسوبة

 مستوى الدلالة
sig  

 9.999 202..8 3.833 0 3.833 الانحدار

 - - 9.083 088 00...0 الخطأ

 - - - 083 02.3.0 الكلي

 الثانية نتائج تحليل تباين الانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار صحة الفرضية الفرعية (:58 -4رقم ) الجدول
 الأولى



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
369 

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

يدل (، وهذا R = .9.20امل الارتباط تقدر بـــ )( أعلاه أن قيمة مع2. -2الجدول رقم ) من يتبين انطلاقا
وكفاءة  عقدي المشاركة والمضاربةفي  المخاطر الأخلاقيةوجود علاقة ارتباط إيجابية متوسطة بين  على

R = 9.038، كما بلغ معامل التحديد )ي الجزائرفالمصارف الإسلامية 
من  %03.8يعني أن ما نسبته مما   (2

عقدي في  إلى المخاطر الأخلاقية يعود سببها ي الجزائرفكفاءة المصارف الإسلامية  الحاصلة فيتغيرات ال
 أما النسبة المتبقية فترجع لمتغيرات أخرى لم تدخل في نموذج الدراسة. المشاركة والمضاربة

عقدي في  المخاطر الأخلاقيةعلى وجود علاقة طردية بين  (B = 9.696كما يدل معامل الانحدار )
عقدي في  المخاطر الأخلاقية، بحيث كلما زادت ي الجزائرفوكفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة
بـــ  ي الجزائرفذلك إلى زيادة انخفاض كفاءة المصارف الإسلامية  يؤديبوحدة واحدة  المشاركة والمضاربة

   ( وحدة.9.696)

وهي أكبر من قيمتها الجدولية المقدرة بـ  (920..) بلغت قد المحسوبة( T) ويتبين كذلك أن قيمة
وهو ما (، .9.9) وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد( sig = 0.000) كما بلغ مستوى الدلالة(، .0.62)

 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أنه: يستدعي

 

 

 

 وهو ما يثبت صحة الفرضية الفرعية الثانية.

 

 

 

كفاءة المصارف 
 ي الجزائرف الإسلامية

 عقدي المشاركة والمضاربةطر الأخلاقية في المخا

 معامل الارتباط 
(R) 

معامل 
R)التحديد

2) 
معامل  

 B الانحدار
 T  قيمة

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 

9.20. 9.038 9.696 ..920 9.999 

 الفرعية الثانيةصحة الفرضية مدى  الانحدار الخطي البسيط لاختبارنتائج تحليل  (:59 -4)رقم  الجدول

على كفاءة المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربةفي  للمخاطر الأخلاقيةيوجد أثر ذو دلالة 
ي الجزائرف  



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  
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 :إختبار صحة الفرضية الفرعية الثالثة  -3

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية أنه: "  تنص علىوالتي  الثالثةمن مدى صحة الفرضية الفرعية  التأكد بهدف
"، قمنا أولا  ي الجزائرفعلى كفاءة المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربةفي  للمخاطر التشغيلية

ي من خلاله سنتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية ثم عملنا في مرحلة ثانية بتحليل التباين للانحدار والذ
على الفرضيتين الإحصائيتين  الاستناد في ذلكتم  قدعلى عرض نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثانية، و 

 :التاليتين

 H0:  عند مستوى معنوية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية(9.9. ≤ α) عقدي  في يليةللمخاطر التشغ
  .ي الجزائرفالإسلامية  على كفاءة المصارف المشاركة والمضاربة

 H1: مستوى معنوية عند ة يوجد أثر ذو دلالة إحصائي(9.9. ≤ α)  عقدي  في للمخاطر التشغيليةعند
 .ي الجزائرفالإسلامية  على كفاءة المصارف المشاركة والمضاربة

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

المحسوبة قد قدرت بـــ F قيمة  بناء على النتائج الإحصائية الموضحة في الجدول أعلاه يتضح أن
وهو  (9.999)(، كما قدر مستوى الدلالة للنموذج بــــ 2..3وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة ) (28..36)

وبالتالي يمكن القول أن النموذج صالح لاختبار صحة الفرضية الفرعية (، 0.01) أقل من مستوى المعنوية المعتمد
 . الثالثة

عقدي في  المخاطر التشغيليةنتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار أثر  الآتيالجدول ويبين 
 :كمتغير تابع ي الجزائرفكمتغير مستقل على كفاءة المصارف الإسلامية  المشاركة والمضاربة

 

 

 

 Fقيمة  توسط المربعاتم درجات الحرية مجموع المربعات المصدر

 المحسوبة

 مستوى الدلالة
sig  

 9.999 28..36 2.386 0 2.386 الانحدار

 - - 9.002 088 02.286 الخطأ

 - - - 083 02.3.0 الكلي

  الثالثة ج لاختبار صحة الفرضية الفرعيةنتائج تحليل تباين الانحدار للتأكد من صلاحية النموذ (:60 -4رقم ) الجدول



      حالة        دراسة - الجزائرفي  الفصل الرابع:    أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على كف اءة المصارف الإسلامية  
 -مصرفي البركة والسلام  

 

 
371 

 

 .spss : من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

وجود  شير إلىي(، وهذا R = 9.229امل الارتباط تقدر بـــ )الجدول أعلاه أن قيمة مع من يتبين انطلاقا
وكفاءة المصارف الإسلامية  عقدي المشاركة والمضاربةفي  المخاطر التشغيليةعلاقة ارتباط إيجابية متوسطة بين 

R = 9.830، كما بلغ معامل التحديد )الجزائرفي 
 الحاصلة فيمن التغيرات  %83.0يعني أن ما نسبته مما   (2

أما  عقدي المشاركة والمضاربةفي  إلى المخاطر التشغيلية يرجع سببها ي الجزائرفكفاءة المصارف الإسلامية 
 نموذج الدراسة.إطار هذا اللمتغيرات أخرى لم تدخل في  فتعودالنسبة المتبقية 

عقدي في  المخاطر التشغيليةعلى وجود علاقة طردية بين  (B = .8..9كما يدل معامل الانحدار )
عقدي المشاركة  المخاطر التشغيليةالجزائرية، بحيث كلما زادت  وكفاءة المصارف الإسلامية المشاركة والمضاربة

( .8..9بـــ ) الجزائري فذلك إلى زيادة انخفاض كفاءة المصارف الإسلامية  يؤديفي بوحدة واحدة  والمضاربة
   وحدة.

وهي أكبر من قيمتها الجدولية المقدرة بـ  (6.922)بلغت  قد المحسوبة( T) أن قيمة أيضاويتبين 
 مما يقتضي(، .9.9) وهو أقل من مستوى المعنوية المعتمد( sig = 0.000) كما بلغ مستوى الدلالة(، .0.62)

 رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على أنه:

 

 

 .الثالثةوهو ما يثبت صحة الفرضية الفرعية 

 

 

كفاءة المصارف 
 ي الجزائرف الإسلامية

 عقدي المشاركة والمضاربة المخاطر الأخلاقية في

 رتباطمعامل الا  
(R) 

معامل 
R)التحديد

2) 
معامل  

 B الانحدار
 T  قيمة

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 

9.229 9.830 9..8. 6.922 9.999 

 الفرعية الثالثةصحة الفرضية مدى  الانحدار الخطي البسيط لاختبارنتائج تحليل  (:61 -4رقم ) الجدول

 على كفاءة المصارف الإسلامية عقدي المشاركة والمضاربةفي  للمخاطر التشغيليةيوجد أثر ذو دلالة 
  في الجزائر
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 ﴾ خلاصة الفصل الرابع ﴿
النظرية التي تناولنها سابقا على واقع المضامين المفاهيم و تلك  إسقاطحاولنا انطلاقا من الفصل التطبيقي 

تساعدنا في التي باتباع مجموعة من الإجراءات المنهجية والعلمية  وقد قمنا، المصارف الإسلامية الجزائرية
ة، على إشكالية البحث ونتحقق من مدى صحة أو نفي الفرضيات الموضوعنجيب من خلالها التوصل إلى نتائج 

التمويلات في الوكالات الشرقية  ةمدراء وموظفي مصلحالالميدانية على عينة من  تم تطبيق الدراسة حيث
بهدف التعرف على مدى تأثير عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة وذلك لمصرفي البركة والسلام، 

مكن إبراز أهم النتائج التي قمنا والمضاربة بأبعادها الثلاثة على كفاءة المصارف الإسلامية الجزائرية، وي
    على النحو التالي:   من إنجاز هذا الفصل باستخلاصها 

 ذات  على عقود المداينة أموالهابشكل كبير في جانب استخدامات  ي الجزائرفالمصارف الإسلامية  تعتمد
تقليل المخاطر التي والتي تتمثل في صيغ البيوع والإيجارات، مدفوعة في ذلك باتجاه  هامش الربح المعلوم

في حين سجلت صيغ المشاركات والمضاربات استخداما ضعيفا يمكن أن تواجهها إلى أدنى المستويات، 
جوهر العمل المصرفي الإسلامي. وبالمقارنة بين مصرف البركة والسلام من حيث ومحدودا لا يرقى إلى 

 ال بصيغة المضاربة اذ لا وجود لهتطبيق عقود المشاركة، نجد أن مصرف البركة يحجم تماما عن العم
في أفضل الأحوال، أما  %0تطبيقها  ةوبالنسبة لصيغة المشاركة فلا تتجاوز نسب ضمن هيكل تمويلاته،

إذ لا يتعدى  صيغة المشاركةفيما يخص  لا يختلف كثيرا عن مصرف البركة بالنسبة لمصرف السلام فهو
ولكن  العمل بهايشهد إقبالا على  أين المضاربةبصيغة  علقفيما يت يعد أفضل غير أنه ،%8نسبة استخدامها 
       من إجمالي تمويلات المصرف. %6فاقت نسبة تطبيقها  وقد ،بدرجة بطيئة جدا

  أكبر المخاطر التي تواجه تعتبر العوائق ذات الصلة بالمتعاملين وبطبيعة عقدي المشاركة والمضاربة من
عقود مبنية على هذا النوع من العقود، ويرجع سبب ذلك إلى أنها المصارف الإسلامية عند استخدامها ل

مال  رأس بهذا يضمنفلا  على الوجه الذي يكون لصالح العقد يتصرف العميلالأمانة بأن و  مقتضى الوكالة
  .التقصير وأالتعدي  في حالاتالمشروع والربح المحقق إلا 

  عض سنوات الدراسة حجم المؤشرات المالية في بخلال أغلب المؤشرات المالية في مصرف البركة فاقت
فقد وتيرة النمو في المؤشرات المالية أما بالنسبة ل، قدم مصرف البركة وخبرتهويعود ذلك إلى السلام مصرف 

انخفاضا  م8980 -م8989كما شهدت السنتين كانت أفضل لدى مصرف السلام منه في مصرف البركة، 
وقد كانت بنسب أقل لدى مصرف  ،00 -جائحة كوفيد مصرفي وهذا بسببفي معظم المؤشرات المالية لكلا ال

 عرفتبشكل محسوس على العكس من مؤشرات مصرف البركة التي  الارتفاعالسلام الذي استأنفت مؤشراته 
وقد حقق كل من مصرفي البركة والسلام معدلات جيدة في أغلب مؤشرات  .نموا متذبذبا وبوتيرة متباطئة

انخفاضا من حيث العوائد وارتفاعا من حيث التكلفة، أما عن  00 –كوفيد  أزمةا شهدت بعد لكنه ،الكفاءة 
 تأثير الانخفاض والارتفاع فقد كان أكبر لدى مصرف البركة منه في مصرف السلام.
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 بعدم تماثل المعلومات في بمتغير نتائج الدراسة أن المتوسط الحسابي لجميع العبارات المتعلقة  أوضحت
لفقرات هذا المتغير، يشير إلى قبول أفراد عينة الدراسة وهو ما  (3.22لمشاركة والمضاربة يساوي )عقدي ا

ويعني ذلك توفر مستوى مرتفع من عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة في الوكالات المصرفية محل 
خلاقيات بالأء طالبي التمويل العملاالغالبية العظمى من الدراسة، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى عدم تمتع 

وا التصريح  بالتي تلائم طبيعة صيغ المشاركات سواء قبل تنفيذ العقد المالي أو بعده، حيث يتجن سلوكياتالو 
بجميع المعلومات المرتبطة بشخصهم وبالمشروعات المراد تمويلها، فلا يتوانون عن محاولة التحايل والتضليل 

كما ، بها أينما وجدوا لذلك منفذا أو فرصة سانحة ونونها والعمليات التي يقوموالكذب في المعلومات التي يقدم
نظمة والعمليات الداخلية الكافية الوكالات المصرفية لا تملك الكوادر البشرية والأيرجع ذلك أيضا إلى أن 
      .ومتابعتها ميدانيا المشروعات الاستثماريةللقيام بتنفيذ  والبيئة المصرفية المناسبة

 الخاصة بمتغير كفاءة المصارف الإسلامية يساوي  الفقراتنتائج الدراسة أن المتوسط الحسابي لجميع  بينت
ويشير ذلك إلى أن تمويل ، وهو ما يدل على موافقة أفراد العينة على عبارات هذا المتغير، (3.20)

لال الأمثل لمواردها المالية ؤثر بشكل سلبي على الاستغبعقود المشاركة ي ي الجزائرفالمصارف الإسلامية 
تخفيض عوائد  يؤدي إلى، حيث أثبتت نتائج الدراسة أن استخدام صيغ المشاركات من شأنه أن المتاحة

هذا النوع من الصيغ  مخاطر ائتمانية عالية والتي تؤدي في كثير يكتنف ، كما المصرف والرفع من تكاليفه
على السير  نعكس سلباالأمر الذي يح والعوائد المترتبة عليه، من الأحيان إلى خسارة المصرف للتمويل الممنو 

   استقراره المالي.  و وعلى سمعته التجارية  للممارسة نشاطهالحسن 

 النتائج عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية لعدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة والمضاربة  كشفت
أن متغير عدم تماثل المعلومات في ، حيث ي الجزائرفية والأبعاد التابعة له على كفاءة المصارف الإسلام

التباين في كفاءة المصارف الإسلامية  من %30.8 يفسر بصفة عامة ما نسبتهعقدي المشاركة والمضاربة 
الإسلامية والعملاء في الحصول على المعلومات رف ا، ويعني ذلك أن عدم التكافؤ بين المصالجزائرية

لمواردها  الأمثلموضوع التمويل يؤدي إلى تخفيض قدرتها على التوظيف ستثمارية المتعلقة بالمشروعات الا
من طرف  استخدام هذه الصيغ محدوديةبعين الاعتبار المتاحة، وتعتبر هذه النسبة واقعية إذا أخدنا 

    ؛المصارف الإسلامية الجزائرية

  ختيار المعاكس في عقدي المشاركةنتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمخاطر الاأشارت 
في عقدي الاختيار المعاكس حيث أن متغير ، ي الجزائرفعلى كفاءة المصارف الإسلامية  والمضاربة

، ويدل في الجزائر من التباين في كفاءة المصارف الإسلامية %..08 نسبتهالمشاركة والمضاربة يفسر ما 
مصارف الإسلامية بالمعلومات الكاملة قبل تنفيذ العقود ذلك على أن عدم تزويد العملاء طالبي التمويل ال

ينتج عنه اتخاذ قرارات استثمارية خاطئة تؤدي إلى تخفيض قدرة المصارف الإسلامية على التوظيف المالية 
لمواردها المتاحة، وتعد هذه النسبة منطقية جدا باعتبار أن المصارف تحجم عن تمويل العملاء الذين  الأمثل

 عنهم معلومات دقيقة وكافية والمشروعات الاستثمارية الجديدة.لا تتوفر 
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  الأخلاقية في عقدي المشاركة والمضاربة على  مخاطرأثر ذو دلالة إحصائية للالنتائج عن وجود أسفرت
في عقدي المشاركة والمضاربة المخاطر الأخلاقية حيث أن متغير  ،ي الجزائرفكفاءة المصارف الإسلامية 

أن مخالفة ، ويشير ذلك إلى ي الجزائرفمن التباين في كفاءة المصارف الإسلامية  %03.8 فسر ما نسبتهي
العملاء للشروط الواردة في عقود المشاركة وسوء استخدامهم للأموال الموضوعة تحت تصرفهم، ومحاولة 
حصولهم على عوائد غير مشروعة على حساب المصارف الإسلامية يؤدي إلى تخفيض قدرة المصارف 

لمواردها المتاحة، وتعتبر هذه النسبة واقعية جدا إذا تم الأخذ بعين الاعتبار  الأمثللإسلامية على التوظيف ا
مع الشركات الكبرى فقط عدم استخدام مصرف البركة لصيغة المضاربة، وتطبيقها من طرف مصرف السلام 

عقد المضاربة أكبر منها في عقد  فيالأخلاقية المخاطر  حيث أنالمعروفة بالنسبة إليه وممن يثق فيها، 
 المضاربون بإدارة العمليات الاستثمارية. انفرادإلى كما سبق التطرق إليه  راجع وهذاالمشاركة، 

  في عقدي المشاركة والمضاربة  التشغيليةنتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر خلصت
في عقدي المشاركة   المخاطر التشغيليةث أن متغير حي، ي الجزائرفعلى كفاءة المصارف الإسلامية 

أن ، وهذا يعني ي الجزائرفمن التباين في كفاءة المصارف الإسلامية  %83.0والمضاربة يفسر ما نسبته 
لدراسة عقود المشاركة وتنفيذها الكافية  الكوادر البشرية والعمليات والأنظمة الداخليةعلى  توفر المصارفعدم 

يؤدي إلى تخفيض قدرة المصارف  بهاملائمة البيئة التشريعية والتنظيمية للعمل ضافة إلى عدم ومتابعتها، بالإ
 اعتبار أن المصارفعلى الإسلامية على التوظيف الأمثل لمواردها المتاحة، وتعد هذه النسبة معقولة 

جل التي تتطلب موارد بشرية لا تقوم بتمويل المشروعات الاستثمارية الكبيرة والطويلة الأ ي الجزائرفالإسلامية 
 في حدود ضيقة جدا.إلا  متخصصة وتقنيات متطورة لمتابعة تنفيذها
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  الخاتمــــــــــــــة  العامــــــــــــــــــة

من النظام الاقتصادي  مستمدة محددةنشاطها على قواعد  .في ممارسةالمصارف الإسلامية ترتكز 
 ،ولعل من أبرزها جاءت بها الشريعة الإسلامية السمحاء مال والملكيةبالالذي يقوم على مبادئ خاصة  الإسلامي

يذر عائدا إلا عندما يقترن بالعمل والمشاركة في  فلا غاية أداة وليسهو  امتلاكهالمال وسيلة وليس سلعة، و أن 
، وأن ضرورة ومطلب اقتصادي بالاستثمار وتحريم الاكتناز، وأن توظيف الادخار المخاطراقتسام الأرباح وتحمل 

 وغير مشروع. حرام بجميع أشكاله ومسمياته  الربا

، وعليه تقليديشأنها في ذلك شأن أي مصرف  .تقوم المصارف الإسلامية على أساس الوساطة المالية
على استقطاب وتجميع  .حيث تعمل تقديم خدماتها،و  .بوظائفهاالقيام أهم مصادر فيها  .يشكل الجانب المالي

عادة توظيفها وذلك .مختلف مصادرها الداخلية والخارجية .المدخرات من التي تضمن  .القواعد جملة منفي إطار  .وا 
طريقة التقليدية في بينها وبين المصارف  .كمن الفرق الجوهريإذ يعنه، وعدالة الربح المتحقق  .شرعية العمل

الغنم بالغرم  القاعدتين الفقهيتينوفق  .، حيث تعتمد المصارف الإسلامية على نظام المشاركةالأموالهذه  .استثمار
القائمة على التمويلات  .قديمتمن خلال أو  .تجميع الأموال في جانب الخصوممن حيث  بالضمان سواء .والخراج

  .في جانب الأصولالخسارة و  .المشاركة في الربح

بجميع أوجه  .من العقود المالية التي تتميز بالشمولية والإلمام .تعتمد المصارف الإسلامية على مجموعةو 
النشاط الاقتصادي، ولعل من أفضلها في تحقيق أهداف الاقتصاد الاسلامي هي العقود القائمة على المشاركة في 

والتي تجمع بين عنصرين من عناصر استحقاق  عقدي المشاركة والمضاربة .الأرباح والخسائر ومن أهمها وأشهرها
 والعمل. .الربح وهما رأس المال

شريعة المتعاقدين، حيث  واعتبرهاللعقود في المعاملات المالية  .أهمية بالغة الاقتصاد الاسلاميأولى لقد 
بما يكفل عنها، وذلك  .لها والالتزامات الناتجة .في الحقوق الموجبة .إبرامها ووجوب المساواة .أوضح شروطها وكيفية
من الظلم والاستغلال بأن تقيد  .حتى لا تكون وسيلة لممارسةلكل الأطراف المتعاقدة، و  .تحقيق العوائد المشروعة

 .أحد الأطراف .طرف آخر أو تضر بمصلحة .على حساب طرف .حرية التعامل

من  وجود مطلب الضمان لعدم .عقدي المشاركة والمضاربةالشرعية ل .طبيعةالللمخاطر المحيطة بونظرا 
في وانتفاء عقد المضاربة والتقصير،  .ل إلا في حالات التعديرأس الماالعملاء  فلا يضمن .منطلق أنها عقود أمانة

 غيابإلى في غالب الأحيان  ذلك أدىفقد  ،العمليات الاستثمارية .في إدارة الإسلاميةرف اتدخل المص حالة
العملاء المصارف الإسلامية و بين موضوع المشاركة المتعلقة بالمشروعات  المعلوماتعلى  .التكافؤ في الحصول

على العملاء  يحوزوالاستفادة منها، بحيث  .والذي لا يضعهم على قدم المساواة في إتمام العقود .طالبي التمويل
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ق يحقتو  ارباحهلأ .الأخيرةهذه م يعظت على سلبا يؤثروهذا ما  وأكثر من المصارف الإسلامية، .معلومات أفضل
  .امرارية نشاطهاستضمان و  .المالي ااستقراره

حاولت هذه الدراسة الوقوف على تأثير عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة  السياقوفي هذا 
الذي  ، من خلال إبراز المخاطر الناجمة عن التباين في المعلوماتربة على كفاءة المصارف الإسلاميةوالمضا
الاستخدام والتخصيص على وانعكاساتها سواء قبل تنفيذ العقود أو بعدها  طالبي التمويل العملاء عنيصدر 

، وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج لدى المصارف الإسلامية في الجزائر الأمثل للموارد المالية المتاحة
 على النحو التالي:  .والمقترحات يمكن بيانها

 :ةــــــــــــــــــــــــــــــائج الدراســـــــــــــــــــــــــــــــنت

يمكن تقسيمها إلى جزأين، منها ما هو مرتبط  توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج
وفقا لتسلسلها أهم هذه النتائج وفي ما يلي نورد بالشق النظري للدراسة وهناك ما هو متعلق بالجانب التطبيقي لها، 

 : في البحث وذلك كالتالي

  :النتائج المتعلقة بالجانب النظري من الدراسةأولا:  
 .للدراسة تم التوصل إلى جملة من النتائج، يمكن إدراج أبرزها على .من خلال استعراض الجانب النظري

 النحو الموالي:

  ثم إعادة ضخها في الاقتصاد الودائعتقوم المصارف الإسلامية بوظيفة الوساطة المالية من خلال جذب ،
عائدا ماليا يغطي تكاليف هذه العملية ويعود بالأرباح تحقق من خلالها مارات مالية ثشكل صيغ واستعلى 

بتطبيق قاعدة  هذافي ملتزمة الشريعة الإسلامية  .في إطار أحكام وقواعد وذلك ،والمساهمين على الملاك
بالفائدة إيداعا  مقدمتها عدم التعامل .وفي قوم به من معاملات واستثماراتتوالحرام في كل ما  .الحلال

قراضا وأخذا وعطاءا  .وا 
 في المصارف الإسلامية في صيغ التمويل بالمشاركات كالمضاربة  .الاستثمار التمويل تتمثل أهم أساليب

والسلم والاستصناع، الأمر الذي يجعل منها أداة  .المعلوم كالمرابحة والإجارة .مشهاوالمشاركة، وصيغ ال
  وتحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية.    .فعالة لتوفير احتياجات التمويل المختلفة .مؤسسية

 قواعد العمل  .ليدية سواء فيما يخصيوجد اختلافات جوهرية بين المصارف الإسلامية والمصارف التق
بمختلف الأطراف  كل منهماالتي تربط وأنشطة كل مصرف، أو بطبيعة العلاقات  .المصرفي، أو باستثمارات

  في الربح والخسارة. .حيث يقوم مبدأ عمل المصارف الإسلامية على نظام المشاركة ،الأخرى
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 كقلة الكوادر البشرية  من التحديات .ظل البيئة الحالية التي تنشط فيها العديد .تعاني المصارف الإسلامية في
محدودية كتعدد الآراء الفقهية،  .في الصيرفة الإسلامية، ومشاكل مرتبطة بالهيئات الشرعية .المتخصصة

الإسلامية، المفاهيم الاجتماعية السائدة، العلاقة بين المصارف الإسلامية والبنوك  .المنتجات المالية
  .الحالية للمصارف الإسلامية .الشبكةعدم الانتشار وضعف المركزية، بالإضافة إلى 

  للموارد المادية والمالية والبشرية المتاحة  .لحسن استغلال الموارد، وتعني الاستخدام الأمثل االكفاءة مؤشر تعد
  .وتعظيم العوائد .إلى أقصى قدر ممكن من النتائج وذلك بتخفيض التكاليف .من أجل الوصول

  المصرف ومخرجاته، إذ تشير إلى مدى قدرة المصرف .ة بين مدخلاتالكفاءة المصرفية عن العلاقتعبر 
 ويمكن ،التكنولوجيا .من المدخلات عند مستوى معين من .تشكيلة من المخرجات بأقل تكلفة ممكنة .على تقديم

    .كفاءة التكاليف وكفاءة الأرباح .التفريق في بين نوعين من الكفاءة هي
  موارده الاقتصادية  .قدرة المصرف الاسلامي على استغلالإلى  الإسلامي  .العمل المصرفيتشير الكفاءة في

وتوجيهها نحو استخداماتها المثلى وتمويل مختلف الاستثمارات  .والمالية والتكنولوجية والبشرية المتاحة لديه
 الأرباحقدر ممكن من  .تحقيق أكبر بهدفإلى إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك  .تسعىالتي 
  التكاليف.من  حجمبأقل 

 مؤشرات النسب في ثلاثة طرق أساسية، تتمثل الطريقة الأولى ب تقاس الكفاءة في المصارف الإسلامية
، وطريقتين تعتمدان على الأساليب الكمية، تتمثل إحداهما في وتشمل نسب السيولة والربحية والنشاط المالية

وأكثرها استخداما غير معلمية ال الطرقوالأخرى في  (SFA) العشوائية التكلفة حد وأهمهاالطرق المعلمية 
 .(DEAتحليل مغلف البيانات )

  ذلك لأنه يربط بين الاستثمار الحقيقي للموارد و ، البديل الأمثل عن التمويل الربويالتمويل الاسلامي يعتبر
بين القطاع الاقتصادي والقطاع  .عملية إنتاج السلع والخدمات، بمعنى التوازن والارتباط الوثيق .المالية

الاستغلال الأمثل  .الدخل والثروة، زيادة الإنتاج وضمان .تحقيق العدالة في توزيع .من شأنه وهو ماالمالي، 
 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية .للموارد وتحقيق

 مبادئ  تجسيدفي  الأفضل الاستثمارية .الصيغفي الأرباح والخسائر  .المشاركةة على أسلوب القائمعقود ال تعد
سواء كانت شركة تقوم على الاشتراك في رأس  ،ارتباطا بالاقتصاد الحقيقي والأكثر .الاسلاميالاقتصاد 

 من مزارعة ومساقاة ومغارسة.  .والعمل كالمضاربة والصيغ الزراعية .المال، أو مشاركة بين رأس المال
 المشاركة الثابتة والتي  .يوجد نوعان من التطبيقات المعاصرة لعقد المشاركة في المصارف الإسلامية هما

لحصة ثابتة في المشروع حتى ينقضي أجله، والمشاركة المتناقصة وهي  .يمتلك فيها كل طرف من الأطراف
أنواع من ، كما أن هناك تدريجيا إلى أن تنتهي ببيعها كاملة لشريكه .التي تتناقص فيها ملكية المصرف

المضاربة المطلقة، وهي التي يمنح فيها  أبرزهالعقد المضاربة الشرعية ولعل من  .التطبيقات المصرفية
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وهي التي يضع فيها رب  المال كامل الحرية للمضارب بالتصرف في المال، والمضاربة المقيدة .صاحب
 .وقيودا على عمل المضارب .شروطاالمال 

 في نظرية التمويل الإسلامي أساليب  .الذي تحظى به صيغ المشاركات الاستراتيجي .يبرز إلى جانب الدور
ملائمة لتوفيرها كالمرابحة،  .تلبي احتياجات تمويلية متعددة لا يعتبر أسلوب المشاركة وسيلة .استثمارية أخرى

  ارة وغيرها. والاستصناع والإج .وبيع السلم
 التي يقرها المشروعة المخاطرة ويشير مفهوم المعاملات المالية،  .تعد المخاطرة جزء لا يتجزأ من طبيعة

حيث يشكل  استنادا لقاعدة الغنم بالغرم،الخسارة الربح و بين  العملية الاستثمارية .ترددإلى الاقتصاد الاسلامي 
الفقه  جعلوقد الإسلامي، قياس درجة المخاطرة في الاقتصاد  خلالهمن يتم معيارا و  .شرطاتلازم الغنم والغرم 

من  عالية اتدرج .كل قطاعات المتعاملين، فشرع لمن لا يريد تحملل مناسبة .الاسلامي عنصر المخاطرة
  .الحصول على عائد أكبر عقود المشاركة بغيةالمخاطرة  .تحملب يرغبمخاطرة عقود البيوع، ولمن ال
  معالجتها تمت .المنظمة والمرتبطة بموضوع معين .مجموعة من البيانات الخامهي عبارة عن المعلومات 

في  .يمكن الاستفادة منهاو والجودة لمستخدميها، .باتساق المعنى والدقة تتميزمضافة  .فأنتجت قيمة وتحليلها
تلبية  في .وسيلة فعالةالمعلومات حتى تكون ، و وتحقيق الرقابة داخل المؤسسة .اتاتخاذ القرار عمليات ترشيد 

لا بد لها أن تتسم بجملة من الخصائص النوعية لعل من  المناسبة .اتخاذ القراراتو احتياجات مستخدميها
  أهمها: التوقيت المناسب، الملائمة، الحداثة، الدقة والصدق والثبات.

 أحد الأطراف المتعاقدة  .و احتكارتلك الحالة التي تحدث نتيجة حيازة أشير عدم تماثل المعلومات إلى ي
الطرف  يدفعلا تتوفر لدى الأطراف الأخرى، وهو ما  .الصفقة المالية وثيقة الصلة بتنفيذ .لمعلومات معينة
عن فينتج  ،صحيحغير بشكل  .تقييم المخاطر التي تكتنفها المعاملة إلى .هذه المعلومات .فيالذي لديه نقص 

 .اتخاذ قرارات مالية واستثمارية غير سليمة .ذلك
  عدم تماثل ظاهرة المؤسسة في ظل  .سلوك وتفسير التي حاولت تحليل .المداخل والنظرياتيوجد العديد من

ونظرية التدرج في  الوكالة، الحوكمة، الإشارة يةظر ن الإسهامات النظريةهذه  أبرزمن ولعل  ،المعلومات
  .مصادر التمويل

  مصرف الاسلامي الإلمام بكافة قدرة العن حالة عدم عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة تعبر
والصحيحة عن المشروع الاستثماري وظروفه الحالية والمتوقعة، وكذلك بالمعلومات  .المعلومات اللازمة

بعض  .ظهور إلىالأمر الذي يؤدي سواء كان مضاربا أو مشاركا،  طالب التمويل .بالطرف الآخر المتعلقة
  أو بعده. قبل تنفيذ العقد الماليسواء  نتهازيةالاسلوكيات ال
  عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة إلى صنفين، يشمل الصنف الأول المخاطر الصادرة عن تنقسم

المعلومات المسبق الذي يحدث بتباين يتعلق و مخاطر الاختيار المعاكس  :العملاء طالبي التمويل وتتمثل في
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التي يتخذها المصرف الاسلامي، التصرفات والقرارات غير الرشيدة العقد المالي حيث يعكس قبل تنفيذ 
عدم تنفيذ العقد المالي، ويتعلق بالمعلومات اللاحق الذي يحدث بعد  بتباين ترتبط و  المخاطر الأخلاقيةو 

وبين المصرف الإسلامي، والقيام باستغلال التمويل الممنوح له  الشريك بمتطلبات العقد المبرم بينهالتزام 
أما الصنف الثاني فهو ، غير مشروعةالحصول على منافع  من أجلواستثماره وفقا لمصالحه الخاصة 

أو الأفراد أو الأنظمة  .المخاطر الناتجة عن قصور العمليات الداخليةتشمل و  المخاطر التشغيليةيخص 
  .عقدي المشاركة والمضاربةللمصرف الاسلامي في معالجة 

 حيث  ،سلبا على كفاءة المصرف الاسلامي عقدي المشاركة والمضاربةؤثر عدم تماثل المعلومات في ي
أرباحه وزيادة تكاليفه،  وما ينتج عن ذلك من تخفيضتخصيص وتوزيع موارده المالية،  تؤدي إلى سوء

دد أيضا استقراره المالي بارتفاع مستوى المخاطر الائتمانية وذلك بخسارة قيمة التمويل والعوائد المتولدة وته
 .عنه
  ومواجهة مخاطر عدم تماثل  عقدي المشاركة والمضاربةيتطلب نجاح المصارف الإسلامية في تطبيق

يتمتعون بالأخلاق الحسنة والصدق  .طالبي التمويلمن العملاء  .نوع معينتوفر المرتبطة بها المعلومات 
لموارد بشرية  .المصارف الإسلامية، بالإضافة إلى امتلاك الجيدة الإدارية والملاءة المالية .والنزاهة والكفاءة

في إنجاز متخصصة ومؤهلة للقيام بعمليات المشاركة والمضاربة، وأنظمة داخلية متطورة وذات فعالية 
   المهام المختلفة.

 :النتائج المتعلقة بالجانب التطبيقي من الدراسةثانيا:  
تم استخلاص مجموعة من النتائج من خلال إجراء الجانب التطبيقي للدراسة يمكن بلورتها في النقاط 

 التالية: 

  ،يقتصر نشاط الصيرفة الإسلامية في الجزائر على مهام مصرفين إسلامين فقط هما مصرف السلام والبركة
 . المصارف التقليدية بتقديم تمويلات إسلامية من خلال النوافذ الإسلامية بالإضافة إلى قيام

   بمكانة محدودة جدا ضمن القطاع المصرفي الجزائري، حيث لا  في الجزائرالمصارف الإسلامية تحظى
من نشاط  %81كما لا تشكل سوى  ،%3الوطنية إلى إجمالي الأصول المصرفية  .يتجاوز نسبة أصولها
  .%3ومصرف السلام بنسبة  ،%81هذه النسبة كل من مصرف البركة بنسبة  قتسموي المصارف الخاصة

  المؤرخ  20 -02النظام رقم في  المصرفي الإسلامي في الجزائر .للعمليتمثل الإطار التشريعي والقانوني
بالصيرفة الإسلامية وقواعد ممارستها من طرف  .، المحدد للعمليات البنكية المتعلقة0202مارس  81 في 

للمنتجات  .المعرفة 0202أفريل  20المؤرخة في  0202 -23التعليمة رقم ، و المصارف والمؤسسات المالية
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 .الإسلامية والمحددة للإجراءات والخصائص التقنية لتنفيذها من طرف المصارف .المتعلقة بالصيرفة
 .والمؤسسات المالية

  فيما يخص ، أما ةعقد المضاربالودائع  .بجمع المتعلقفي الجانب  في الجزائرتستخدم المصارف الإسلامية
، ولا ذلت هامش الربح المعلوم .في أغلب تمويلاتها على صيغ المداينة ترتكزتمويلات والاستثمارات فإنها ال

المشاركة  يعقدالمرتبطة بإلى المخاطر المرتفعة  ويرجع ذلكقليلا أو نادرا،  .تكاد تتعامل بعقود المشاركة إلا
  .التي تحول دون تطبيقها .العمليةوالمضاربة، بالإضافة إلى العقبات 

 جانب  ضمنالربح والخسارة  .في توظيف أسلوب المشاركة في في الجزائر نجحت المصارف الإسلامية
كبير  .الأسلوب في جانب الأصول حيث قلدت إلى حد .توظيف نفس تقف عاجزة عنمازالت لكنها  ،الخصوم

 .التمويل بالديون .طريقة عمل المصارف التقليدية في الاعتماد على
 الخاصة بمصرفي البركة  .معظم المؤشرات الماليةبشكل سلبي على  81 - أثرت الجائحة الصحية كوفيد

على مؤشرات كفاءة المصرفين  الجائحة أيضاكما أثرت  ،وقد كانت بنسب أقل لدى مصرف السلام ،والسلام
وارتفاعا من حيث التكلفة، أما عن تأثير الانخفاض والارتفاع فقد  .انخفاضا من حيث العوائد والتي شهدت

  .مصرف السلام .لدىكان أكبر لدى مصرف البركة منه 
  هم من جنس ذكر، أفراد عينة الدراسة من  %76.6أوضحت نتائج تحليل البيانات الشخصية والوظيفة أن

وفيما يخص سنة،  82لا يتجاوز أعمارهم من الموظفين  %87.1ما نسبته  أما بالنسبة لمتغير العمر فإن
فيما يتعلق بمتغير ، و من أفراد العينة يحوزون على شهادات جامعية %78.1 المستوى الدراسي فإن

أما بالنسبة لمتغير المنصب مالية وبنوك،  ذوي تخصصهم من من الموظفين  %30.3التخصص فإن 
وفيما يخص  ،م موظفين في مصلحة التمويلاته من أفراد العينة% 36.1النتائج أن  أظهرتالوظيفي فقد 

 سنة. 81 -81خبرتهم ما بين  سنواتتتراوح  الموظفينمن  %01ما نسبته أن متغير الخبرة المهنية تبين 
 هناك مستوى مرتفع من مخاطر الاختيار المعاكس في عقدي المشاركة  أظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن

، حيث تبين أن أغلب حسب آراء أفراد عينة الدراسة في الجزائرلدى المصارف الإسلامية  والمضاربة
لملاءتهم  .الأوضاع الحقيقيةالتي تعكس بالمعلومات الكاملة  رفالا يزودون المص طالبي التمويلات العملاء
وفق صيغ المشاركة  .كافية بأساسيات الاستثمار كما أنهم لا يتمتعون بدراية ،كفاءتهم العمليةو المالية 

اتخاذ مخاطر الاختيار المعاكس والتي تؤدي إلى من  الجزائرية الإسلامية ، وحتى تقلل المصارفوالمضاربة
تحجم عن تمويل المشروعات الاستثمارية الجديدة والعملاء الذين لا يتوفر  هافإن ستثمارية خاطئةاقرارات 

   عنهم معلومات كافية ودقيقة.
 الميدانية أن هناك مستوى مرتفع من المخاطر الأخلاقية في عقدي المشاركة والمضاربة  نتائج الدراسة بينت

الحاصلين على  ثبت أن أكثر العملاءحيث حسب آراء أفراد العينة،  في الجزائرلدى المصارف الإسلامية 
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يلتزمون بتنفيذ الشروط ولا  الحسنة، الأمانة والسلوكيات الأخلاقيةلا يتمتعون بمستوى جيد من  التمويلات
 التي تصدر من المتعاملين الانتهازية التصرفاتأخطر ، ولعل من عقدي المشاركة والمضاربةالواردة في 

هي توجيه التمويل نحو استخدامات أخرى غير متفق عليها، والعمل على التقليل من  بعد تنفيذ العقد المالي
، حصة المصرف الاسلامي من الأرباح المستحقة أو عدم توريدها بداعي فشل المشروعات الاستثمارية

في حالة  .بالضرر الذي يقع على المصرفرفض الاعتراف ي إعادة رأس مال المصرف، و فالمماطلة 
المصارف الإسلامية  فإنومن أجل التقليل من المخاطر الأخلاقية ، لشروط عقود المشاركةمخالفتهم 
الذين سبق لها التعامل معهم وبينت التجربة أمانتهم  .صيغ المشاركات مع العملاء استخدامتحصر  الجزائرية

   وحسن التزامهم. 
  من المخاطر التشغيلية في عقدي المشاركة والمضاربة كشفت نتائج الدراسة الميدانية أن هناك مستوى مرتفع

حيث اتضح أن الكوادر البشرية حسب آراء أفراد عينة الدراسة،  في الجزائرلدى المصارف الإسلامية 
عمليات المشاركة  .لا تمتلك مؤهلات شرعية وعلمية كافية للقيام بمعالجة .العاملة في مصلحة التمويلات

بالمهام دون  .على كفاءة عالية للقيام .الأنظمة الداخلية للمصارف ليستها، كما أن والمضاربة ومتابعة تنفيذ
عدم ملائمة البيئة التشريعية والقانونية للتمويل بصيغ إلى  بالإضافة مالية، احتمال حدوث أخطاء أو خسائر

 مل بصيغ المشاركاتالجزائرية للتعا مصارف الإسلامية، ونظرا لعدم كفاية المنظومة الداخلية للالمشاركات
إلى آجال طويلة وأموال ضخمة  لتنفيذهاتمتنع عن تمويل المشروعات الاستثمارية الكبيرة التي تحتاج فإنها 

 متخصصة.مؤهلة و وكوادر بشرية وأنظمة وتقنيات متطورة 
  يؤدي بصيغ المشاركة والمضاربة  في الجزائرأظهرت نتائج الدراسة الميدانية أن تمويل المصارف الإسلامية

لى الرفع من تكاليف عملياتها،  وهو ما إلى تخفيض قدرتها على التخصيص الأمثل لمواردها المالية وا 
  بشكل سلبي على مؤشرات النشاط والسيولة والربحية لديها. ينعكس 

  في عقدي المشاركة  المعلوماتلعدم تماثل أسفرت نتائج الدراسة الميدانية عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية
 ، حيث تؤدي عدم تماثل المعلومات إلى تخفيضفي الجزائر والمضاربة على كفاءة المصارف الإسلامية

ويزداد هذا التأثير السلبي كلما  كفاءة المصارف الإسلامية في التوظيف الأمثل لمواردها المالية المتاحة،
 شاركة في الربح والخسارة.توسعت المصارف في منح تمويلات على أساس الم

 في عقدي  لمخاطر الاختيار المعاكسوجود أثر ذو دلالة إحصائية  إلىنتائج الدراسة الميدانية  أشارت
حيث يؤدي الاختيار المعاكس إلى ، في الجزائرالمشاركة والمضاربة على كفاءة المصارف الإسلامية 

قنوات اردها المالية بتوجيه جزء منها نحو على التخصيص الكفء لمو  قدرة المصارف الإسلاميةض يخفت
من طرف المصارف  التمويلية للمشروعات .الانتقاء الخاطئ يزداد احتمالقد و  ،صحيحةستثمارية غير ا

 بحثا وطلبا للتمويل. .الأكثر ي النوعية السيئة هيو من ذالمتعاملين فئة  كلما كانت الإسلامية
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 الأخلاقية في عقدي المشاركة  .نتائج الدراسة الميدانية عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر كشفت
 سلبيمباشر و ، حيث تؤثر المخاطر الأخلاقية بشكل في الجزائروالمضاربة على كفاءة المصارف الإسلامية 

 المستحقة عليهوتحصيل الأرباح  قيمة التمويل الممنوحلالمصارف الإسلامية استرجاع على إمكانية 
 ونالمتعاملكلما كان  هذا النوع من المخاطر، ويمكن أن تزداد حدة وبالخصوص في عقد المضاربة الشرعية

فتتغير ، لا يتحلون بالأخلاقيات الحسنة ولا يلتزمون بمبادئ المعاملات المالية التي أقرتها الشريعة الإسلامية
بغض  هو الكسب بشتى الطرق .الأساسيمجرد تجار هدفهم خسائر إلى صفتهم من شركاء في الأرباح وال

 .ن كانت مشروعة أو غير ذلكإالنظر 
 في عقدي المشاركة  .وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمخاطر التشغيلية إلىنتائج الدراسة الميدانية  خلصت

الداخلية للمصارف  المنظومة، حيث يؤدي قصور في الجزائروالمضاربة على كفاءة المصارف الإسلامية 
إلى سوء توزيع  المشاركة والمضاربة صيغفي معالجة  الإسلامية من موارد بشرية وأنظمة وعمليات

تفاقم يساهم في  قدالمخاطر التشغيلية ارتفاع ن إمواردها المالية المتاحة، ومن جهة أخرى ف .واستغلال
، إذ أن عدم امتلاك المصارف الإسلامية والمخاطر الأخلاقية ةالمعاكس اتللاختيار  ةالسلبي اتتأثير ال
 للتلاعب بالمعلوماتأمام العملاء أكثر سيفتح المجال  عقدي المشاركة والمضاربة .تطبيقل اللازمة مقوماتال

       .تنفيذ العقد المالي أو بعده .الانتهازية سواء قبلبعض السلوكيات وهو ما يسمح بظهور 

 ات الدراسةـــــــــــــــــــتوصي

أن تساهم في إليها يمكننا تقديم بعض المقترحات والتوصيات التي من شأنها  .ضوء النتائج المتوصل على
والتقليل من مخاطر عدم تماثل المعلومات  لعقود المشاركة في الجزائرالمصارف الإسلامية  تطوير استخدام

  :  ، وذلك في النقاط التاليةالاستغلال الأمثل لمواردها الماليةوهو ما سينعكس إيجابا على  .المرتبطة بها

  وخصوصية نظام التمويل بعقدي المشاركة  .الذي يراعي طبيعةالعمل على توفير الاطار القانوني والتشريعي
المعمول به في المصارف  .والمضاربة في المصارف الإسلامية باعتباره يختلف تماما عن نظام القرض

نما هي مشاركة في  .، إذ أن العلاقة بين المصارف الإسلامية والعملاء ليست علاقة دائنالتقليدية بمدين وا 
   .الأرباح والخسائر

 في مجال الرقابة وأدوات ممارستها الجزائرية المصارفتعديل طبيعة العلاقة بين البنك المركزي و ب القيام ،
  تلائم بيئة عمل المصارف الإسلامية؛  .وتوفير البنك المركزي لآليات إعادة التمويل

 من خلال تهيئة الأرضية التشريعية والتنظيمية المنتجات المالية الإسلامية .تنشيط السوق المالية باتجاه ،
  .والتي تتسم بمبدأ تقاسم المخاطر .للعمل بالصكوك الاستثمارية
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 الأفراد والمؤسسات، وهذا من  .ط سلوكياتإسلامية يكون بإمكانها ضب .التأكيد على ضرورة إنشاء منظومة قيم
 والخسائر.  .إسلامي قائم على مبدأ المشاركة في الأرباح .أجل تجسيد نظام مالي

 عقود التطبيق العملي لللمشكلات التي يفرزها  .وابتكار حلولأن تعمل على إيجاد  على المصارف الإسلامية
وذلك حتى تتمكن من إحداث نوع من التوازن بين عقود المداينات والمشاركات، من أجل تجسيد  المشاركة

الاقتصادية والاجتماعية بالتوزيع العادل للثروة بين الأفراد  .مقاصد الشريعة الإسلامية في تحقيق التنمية
  وضمان استقرار النظام المالي.

 ساطة في عمليات توظيف الكوادر البشرية وانتهاج الأساليب عن المحسوبية والو  ابتعاد المصارف الإسلامية
 من أجل وضع الشخص المناسب في المكان المناسب، على اعتبار أن في عملية الاختيار .العلمية الرصينة

لدخول  .ام مدى صلاحيتهيتقيو  طرف العملاءمن  .ةالمقدمالمشروعات  هي المسؤولة عن دراسةهذه الموارد 
 حتى انقضاء آجالها. .ة هذه العمليات الاستثماريةمتابعو  فيها، ةالإسلاميرف االمص

  البشرية الكوادر  تعمل على إعدادبحيث  ،خاصة بها وتكوين مراكز تدريبل المصارف الإسلاميةإنشاء
والفقهية والفنية، والذي  .كافيا من النواحي الاقتصادية والمالية والشرعية .وتأهيلها تأهيلاالعاملة ضمن أجهزتها 

 .الإسلامية وعلى وجه الخصوص بشروط وكيفيات .يمكنها من الإلمام والإحاطة بجميع جوانب الصيرفة
 تطبيق عقدي المشاركة والمضاربة.  

 فيها وسائل الإعلام المختلفة والتي تدعوا أفراد المجتمع .قيام المصارف الإسلامية ببث البرامج التوعوية عبر 
 .مجالالتي جاءت بها الشريعة الإسلامية السمحاء في  .ورة التحلي والالتزام بالأخلاقيات والسلوكياتإلى ضر 

للتعريف بطرق تطبيق  .المعاملات المالية، وتكثيف عقد الندوات والمؤتمرات في مجال الصيرفة الإسلامية
 .  المصرفيوبين عمليات الإقراض ا التي تكمن بينها .عقدي المشاركة والمضاربة وتبيان الاختلافات الجوهرية

  واضحة وتلتزم  .الأولوية في التعاقد للأفراد والمؤسسات التي تمتلك سجلات تجاريةالمصارف الإسلامية منح
وتقوم بتسديد ، تعاملاتها المالية، وتحرص على الصدق والأمانة في دقيق وسليم .بشكل بضبط حساباتها

   في المواعيد المحددة.  المالية .التزاماتها
  طالبي  بالعملاء تتعلقكافة المعلومات التي تضم  .معلوماتللدعوة المصارف الإسلامية إلى بناء قاعدة

من  الاستفادةكل مصرف إسلامي  يتمكنحتى التعامل معهم، وذلك  .التمويل الذي سبق للمصارف الإسلامية
التمويل مزيد من العلى  .الأمناءجراء بحصول العملاء ، حيث سيسمح هذا الإالأخرى .تجارب المصارف

ممن أثبتت التجارب  .، ويجنب المصارف الإسلامية العمل مع سواهمالجيدة موسمعته منظرا لالتزامه .مستقبلا
 .التجارية وسمعتهم .سوء أخلاقهمالعملية 

 بأساسيات الاستثمار  .كافيةالعملاء طالبي التمويل على دراية التأكد من أن المصارف الإسلامية  على
، وأن تحرص قبل توقيع العقود المالية ومنح خاصة عقدي المشاركة والمضاربةبالمصرفي الإسلامي و 
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التمويلات المطلوبة على تعريف المتعاملين جيدا بشروط سير العملية، وتضمين العقود بمختلف النصوص 
    العملاء. قبلأو تقصير من  .حدوث أي تعد حالاتفي المصرف الاسلامي  .القانونية التي تضمن حقوق

  لمواجهة الخسائر المحتملة لعمليات  .قيداإنشاء صنوذلك باتباع المصارف الإسلامية للأساليب التحوطية
 ،شركات التأمين التكافلي .أحدمن خلال التأمين على المشروعات الاستثمارية لدى  ،المشاركة والمضاربة

من  انوعبعث يو  المال من الخسارة، .إلى إمكانية المساهمة في وقاية رأس يؤدي اعتماد هذا الأسلوبو 
   الإسلامية.رف اعند تعاملهم مع المص .جمهور المودعين الاطمئنان في نفوس

  فروع جديدة  .من خلال فتحانتشارها الجغرافي  .وزيادةاستغلالها شبكة بتوسيع الإسلامية  المصارفقيام
من مصادرها  .المعلومات المتعلقة بالمتعاملين جمعوذلك حتى يسهل عليها  ،تغطي كافة ولايات الوطن

 والتخفيض من تكاليفها. ى المشروعات الممولةعل الأصلية، وتسهيل عمليات الإشراف والرقابة
  آليات وطرق جديدة للتمويل بصيغ المشاركات تكون قادرة على التقليل من مخاطر عدم  إيجادالعمل على

كالشركة بالمرابحة، دمج المضاربة والمرابحة في عقد واحد، المشاركة المتغيرة في  .تماثل المعلومات وتحييدها
  .الأرباح والخسائر

 التي  .الطويلة الأجلللتمويلات فقط موجها الودائع يكون  .استحداث المصارف الإسلامية الجزائرية لنوع من
هذه الودائع ومخاطرها وبآجالها فلا  .بطبيعة المودعينوأن يتم إعلام سنوات وذات المخاطر العالية،  1تفوق 

  مدتها المتفق عليها. .ينسحبون منها إلا بعد انقضاء
  كل جهد   .بأنطمأنتهم  من خلال الأمانةبتشجيع المصارف الإسلامية العملاء طالبي التمويل على الالتزام

عليه، حيث في الربح المتفق  .مسيقابله زيادة عن حصته .ات الاستثماريةفي إدارة المشروع ونهإضافي يبدل
والخداع بإخفاء قيمة  .يعتبر هذا الإجراء بمثابة تحفيزا للعملاء على العمل الجاد واجتناب أساليب التلاعب

 الأرباح المحققة.
  مشروعات الخاصة بالالاقتصادية  .جدوىال اتدراسلالمصارف الإسلامية التأكيد على أهمية وضرورة إجراء

ويشمل ذلك خبراء  ،، والاستعانة في هذا الاطار بخبراء في التقييموصحيحة .دقيقة بصورة الاستثمارية الكبيرة
 الفنية والتنظيمية. .في الإنتاج، التسويق، وفي النواحي

  وذلك بغية، الاستثماريةعمليات لل .العملاءإدارة  على كيفية للمصارف الإسلامية والرقابة المستمرة الإشراف 
 .صلة فياانحرافات ح .والعمل على تصحيح أي ،المتفق عليها في العقد .التحقق من مدى التزامهم بالشروط

 الأوان على ذلك. .قبل فواتو الوقت المناسب 
  على  المطلوب .كتجزئة التمويل ،بعض الإجراءات الاحترازيةالمصارف الإسلامية على  اعتمادضرورة

العملاء، النص في العقد على زيادة  .وجديةمعينة وهذا من أجل التأكد من أمانة  .دفعات خلال فترات زمنية
المشروعات من أجل تقليل خسائر المصارف الإسلامية في حالة حدوثها، كذلك  .حصة مساهمة العملاء في
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مراقبة ظروف سير بوهو ما يسمح لها  الإسلامية لدى المصارف .اشتراط فتح حساب العمليات الاستثمارية
يرادات هانفقات في التحكمو  .المشروعات الاستثمارية  ها.وا 

 العملو صيرفة والاقتصاد الإسلامي لل اتتخصصفتح لى نوصي مراكز البحث العلمي بضرورة التركيز ع 
يستند العلم الأصلي الذي  الاقتصاد الإسلامي هو ، باعتبارالجامعات والمعاهدكل في  .طلابتمكينها للعلى 
المعاملات الربوية المحرمة على  .التقليدي القائم يالاقتصاد النظام، وليس مبادئ الشريعة الإسلامية إلى
 . وحدوث الأزمات المالية .تؤدي إلى سوء تخصيص الموارد الاقتصادية .التي

 :آفـاق الدراسة

تأثير عدم تماثل المعلومات في عقدي المشاركة  الذي تناولنا فيه من خلال إجراء هذا البحث اتضح لنا
بأن هناك جوانب أخرى هامة ذات الصلة بالموضوع  في الجزائر على كفاءة المصارف الإسلاميةوالمضاربة 

   المزيد من التحليل والدراسة في المستقبل، ونذكر على سبيل المثال لا الحصر:  تحتاجمازالت 

 .تأثير عدم تماثل المعلومات على كفاءة الأسواق المالية الإسلامية 
  الاختيار المعاكس.اتخاذ القرارات الاستثمارية في المصارف الإسلامية في ظل مخاطر 
 المخاطر الأخلاقية في عقد المضاربة على ربحية المصارف الإسلامية. تأثير 

 

 

وإضافة للمكتبة الاقتصادية   .إثراءتكون هذه المساهمة البحثية المتواضعة  وفي الختام أرجوا أن  
بشريا يحتمل الصواب كما قد   1التمويل والمصارف الإسلامية، حيث يعد هذا الجهد جهدا  .مجالفي  

وأسأل الله   .أ فهو منيخطمن المن توفيق الله لي، وما كان   .الخطأ، فما كان صوابا فهو  .يحتمل
 في ميزان حسناتي. .هذا البحث .يعينني على تصويبه، وآمل أن يكتب .عزوجل أن
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 عــــــــــــــــــــــــــــــــالمراجالمصـــــادر و ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائم

 :العربيةأولا: المراجع والمصادر باللغة  

 القرآن الكريم - أ

 السنة النبوية - ب

 ب:الكت - ت

 . 5002 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار (،نظم المعلومات الإدارية ) مدخل النظم: زياد عبد الحليم سلطان إبراهيم .1
الإسلامية ، دائرة الشؤون -مف اهيمها وخصائصها وتطبيق اتها -المصرفية الإسلاميةإبراهيم عبد اللطيف إبراهيم العبيدي:  .2

 .5012، دبي، الإمارات العربية المتحدة، 1والعمل الخيري، إدارة البحوث، ط
 ،دار المسيرة للنشـر والتوزيع والطبـــاعة، النظرية الاقتصادية في الإسلام: إبراهيم محمد البطاينة، زينب نوري الغريري .3

 .5011، عمان، الأردن، 1ط
، 1دار المنـاهج للنشـر والتوزيع، ط، spssأساسيات في علم الإحصاء مع تطبيق ات  : إبراهيم مراد الدعمة، مازن حسن الباشا .4

 .5012عمـان، الأردن، 
دار الفكر ناشرون  ،-الخدمات المصرفية  -القروض  -البيوع  -أدوات الاستثمار الإسلاميةأحمد صبحي العيادي:  .5

 .5010، عمان، الأردن، 1وموزعون، ط
،الاســكندرية، 1دار الفــكر الجامــعي، ط، ة كأحد مبادئ الحوكمة في ق انون الشركاتالإفصاح والشف افي: أحمد علي خضر .6

 . 5015مصــر، 
 . 5012، عمان، الأردن، 1، الجنادرية للنشر والتوزيع والطباعة، طصيغ الاستثمار الإسلاميأحمد عيسى خلفان:  .7
 . 5002الإسكندرية للكتاب، مصر،  مركز، أسس دراسات الجدوى للمشروعات الاقتصادية: أحمد فوزي ملوخيه .8
، دار الفكر والقانون، المنصورة، مصر، الاستثمار في عقود المشاركات في المصارف الإسلاميةأحمد محمد لطفي:  .9

5012.  
السندات    -الأسهم  -المضاربة  -الاستثمار بالمشاركة في البنوك الإسلامية ) الشركاتأحمد محمد محمود النصار:  .11

 . 5010العلمية، بيروت، لبنان،  الكتب، دار والصكوك(
 .5051، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، الإسلاميةالاستثمار وتطبيق اته في المصارف  إدريس بن عمر النافع:  .11
، القاهرة، مصر، 1: دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، طالاستثمار في الإسلامأشرف محمد دوابه:  .12

5002. 
، 1، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، طالصكوك الإسلامية بين النظرية والتطبيقمحمد دوابه:  أشرف .13

 . 5002القاهرة، مصر، 
، القاهرة، 1: دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، طدراسات في التمويل الإسلاميأشرف محمد دوابه:  .14

 .5002مصر، 
، دار السلام للنشر الأسواق المالية في تدعيم الاستثمار طويل الأجل في المصارف الإسلامية  دورأشرف محمد دوابه:  .15

 .5002،  القاهرة، مصر، 1والتوزيع والترجمة، ط
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، 5، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، ط صناديق الاستثمار في البنوك الإسلاميةأشرف محمد دوابه:  .16
  .5002مصر، 

، دار ابن الجوزي للنشر الإسلاميةق اعدة الخراج بالضمان وتطبيق اتها في المعاملات المالية  مان منظور الحق: أنيس الرح .17
 .1221والتوزيع، المملكة العربية السعودية، 

 الأردن، عمـــان، والتوزيع، للنشر صــفاء دار الإدارية، المـعلومات نظم: الزعبي محمد هيثم السامرائي، فاضل إيمان .18
5012 . 

، تأصيلها الشرعي وأساليب توزيع أرباحها  الإسلاميةالحسابات الاستثمارية لدى المصارف  بدر بن علي بن عبد الله الزّامل:  .19
 .5010، جدة، المملكة العربية السعودية، 1دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع، ط

، 1شر والتوزيع، طــائس للنـــــــــ، دار النفميةأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلابن إبراهيم الغالي:  .21
 . 5015الأردن، 

دار علي بن زيد ، ()تقييم الأسهم والسندات الأسواق المالية الدولية: بن إبراهيم الغالي، بن ضيف محمد عدلان .21
 .5012، بسكرة، الجزائر، 1للطباعة والنشر، ط

، 1، دار اليازوري العلمية للنشـر والتوزيع، طالخدمية والصناعيةإدارة الإنتاج في المنتجات  بن عنتر عبد الرحمن:  .22
 . 5011عمان، الأردن، 

، عمان،    الأردن، 1، دار أسامة للنشر والتوزيع، والمشرق الثقافي، طالمعجم الاقتصاديجمال عبد الناصر:  .23
5002. 

دار اليازوري العلمية للنشـــر ، الحديثة  نظم المعلومات المالية والمصرفية: جمال هداش محمد، ليلي عبد الكريم محمد .24
 . 5051الأردن،  والتوزيــع، عمان،

دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: جهاد فراس الطيلوني .25
5010 . 

دار اليازوري العلمية ، اء والمخاطرةحوكمة البنوك وأثرها في الأد: حاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي .26
 .5011عمان، الأردن،  ،1للنشر والتوزيع، ط

 .5012، عمان، الأردن، 1ط، دار الحامد للنشر والتوزيع، محاضرات في نظرية الحوكمة: حسام الدين غضبان .27
، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، المضاربة الشرعية وتطبيق اتها الحديثةحسن الأمين:  .28

 . 5000جدة، المملكة العربية السعودية،  ،2، ط 11بحث رقم 
 .5012دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، أساليب دراسات الجدوى والتقييم: حسن حامد عبد الحفيظ .29
، مكتبة التقوى، 1، سلسلة الفكر الاقتصادي الإسلامي، طالتطبيقالمصارف الإسلامية بين الفكر و حسن حسين شحاتة:  .31

 . 5002مصر، 
  . 5002، مصر، 1دار النشر للجامعات، ط، (المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي ) نموذج مقترححسن يوسف داود:  .31
، عمان، 1للنشر والتوزيع، ط، دار صفاء الصيغ الإسلامية للاستثمار في رأس المال العاملحسني عبد العزيز جرادات:  .32

 .5011الأردن، 
، عمان، الأردن، 1، دار زهران للنشر والتوزيع، ط(الأسواق المالية )مف اهيم وتطبيق ات :حسني علي خربوش آخرون .33

5010. 
، 1، دار أمجد للنشر والتوزيع، طالإسلاميةالعوامل المؤثرة في السياسة الائتمانية في المصارف  حسين محمد الضمور:  .34

 .5012ان، الأردن، عم
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، عمان، الأردن، 1، دار الفكر ناشرون وموزعون، طالإسلاميةالمالية    الإدارةدراسات في  حسين محمد حسين سمحان:  .35
5011. 

، عمان، الأردن، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طأسس العمليات المصرفية الإسلاميةحسين محمد سمحان:  .36
5012. 

محاسبة المصارف الإسلامية في ضوء المعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة  محمد سمحان، موسى عمر مبارك:  حسين .37
  .5011، عمان، الأردن، 5، دار المسيرة للنشر والتوزيع، طوالمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية

ية ــ، دار اليازوري العلميولة في البنوك الإسلاميةدور التصكيك الاسلامي في إدارة السحكيم براضية، جعفر هني محمد:  .38
 .5012عمان، الأردن، ، ر والتوزيعــللنش

، دار بغدادي للكتب للطباعة (المصارف الإسلامية ) مف اهيم أساسية وحالات تطبيقيةحكيم حمود فليح الساعدي وآخرون:  .39
 . 5012بغداد، العراق،  والنشر والتوزيع

 . 5012، عمان، الأردن، 1دار الأيام للنشر والتوزيع، ط، الأسواق المالية والفشل المالي: الجنابيحيدر عباس عبد الله  .41
دار اليازوري العلمية للنشر ، (المصارف الإسلامية ) أداؤها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالية: حيدر يونس الموسوي .41

 . 5011عمان، الأردن،  ،1والتوزيع، ط
، دار وائل للنشر العمليات المصرفية الإسلامية ) الطرق المحاسبية الحديثة(:  خالد أمين عبد الله، حسين سعيد سعيفان .42

 . 5011، عمان، الأردن، 5والتوزيع، ط
، الرياض، المملكة العربية 2، مكتبة المــتنبي، طالأسس النظرية للاقتصاد الاس   لاميخالد بن سعد بن محمد المقرن:  .43

 .5002السعودية، 
، منشورات كرسي سابك لدراسات العقود المبتكرة للتمويل والاستثمار بالصكوك الإسلاميةخالد بن سعود الرشود:  .44

 . 5012، جدة، المملكة العربية السعودية، 52 -00الأسواق المالية الإســلامية، رقم 
، 1نشر والتوزيع، طـدار وائل لل ،ودراسات جدوى المشاريعالت  حليل المالي والاقتصادي في تقييم   :مريــق الشــخالد توفي .45

 . 5010، ان، الأردنــعم
، عمان، الأردن، 1، إثراء للنشر والتوزيع، ط(مبادئ المحاسبة المالية )الدورة المحاسبية :خالد جمال جعارات وآخرون .46

5002. 
ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، ، نماذج وعمليات البنك الإسلاميخالدي خديجة، بن حبيب عبد الرزاق:  .47

 . 5012الجزائر، 
، عمان، 1، دار صفاء للنشــر والتــوزيع، طإدارة الإنتاج والعملياتخضير كاضم حمود، هايل يعـقوب فاخوري:  .48

 . 5002الأردن، 
 . 5015ن، الأردن، ، عما1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طالأسواق المالية والنقدية :دريد كامل آل شبيب .49
، ، عمان، الأردن1دار المســيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ط، نظم المعلومات في الرق ابة والتدقيق: الذيبة وآخرون .51

5011. 
ان، ــ، عم1، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طإدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةرانية زيدان شحادة العلاونة:  .51

 . 5012الأردن، 
 . 5012الجنادرية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع: محمد عبد ربهرائد  .52
 . 5015، عمان، الأردن، 5دار صفاء للنشـــر والتوزيــع، ط ،إدارة المعرفة: ربحي مصطفى عليان .53
 .5010الأردن، ، عمان، 1دار صفاء للنشر والتوزيع، ط ،اقتصاد المعلومات: ربحي مصطفى عليان .54
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 والتوزيع، للنشر صفاء دار ،تسويق المعلومات وخدمات المعلومات: السامرائي فاضل إيمان عليان، مصطفى ربحي .55
 . 5012الأردن،  عمان، ،5ط

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة الجودة الشاملةرعد عبد الله الطائي، عيسى قدادة:  .56
5001. 

، سوريا، دمشق، 1، دار المكتبي للطباعة والنشر والتوزيع، طبحوث في المصارف الإسلاميةيونس المصري:  رفيق .57
5001 . 

 . 5002، دمشق، سوريا، 1، دار القلم، طفقه المعاملات المالية رفيق يونس المصري: .58
  .5015 سوريا، دمشق، ،1ط القلم، دار ،التمويل الإسلامي المصري، يونس رفيق .59
 .5002الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر، ، الأسواق المالية: رمضان، مروان شموطزياد  .61
، دار النفائس للنشر أثر صيغ التمويل الاسلامي على الأداء المالي للمصارف التق ليدية: سالم علي سالم صبران البريكي .61

 .5011، عمان، الأردن، 1والتوزيع ، ط
، مجموعة دار أبي الفداء العالمية صناعة التمويل في المصارف والمؤسسات المالية الإسلاميةقجي: سامر مظهر قنط .62

 . 5012للنشر والتوزيع والترجمة، سوريا، 
، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، التحوط في التمويل الإسلاميسامي بن إبراهيم السويلم:  .63

 . 5002جدة، المملكة العربية السعودية،  ،1فهد، طلك ــــمكتبة الم
، مركز أبحاث الاقتصاد الاسلامي، البنك الاسلامي مدخل إلى أصول التمويل الاسلاميسامي بن إبراهيم السويلم:  .64

 .5011للتنمية، المملكة العربية السعودية، 
، 1للبحوث والدراسات، بيروت لبنان، ط ، مركز نماءمدخل إلى أصول التمويل الاسلاميسامي بن إبراهيم السويلم:  .65

5012. 
البنك الدولي    )الصكوك المالية الإسلامية بديلا عن قروض المؤسسات الدولية          :سامي يوسف كمال محمد .66

، دار البشير للطباعة والنشر والتوزيع، (جانفي  52وصندوق النقد الدولي بالتطبيق على جمهورية مصر العربية بعد ثورة  
 .5015القاهرة، مصر، ، 1ط

إدارة الأصول  ،صيغ التمويل الإسلامي المستخدمة في إطار التجربة المصرفية السودانيةسراج الدين عثمان مصطفى:  .67
 .5005 ،العمل المصرفي التقليدي والإسلامي، اتحاد المصارف العربية ومخاطر التمويل في

، بنغازي، 1، دار الكتب الوطنية، طيل شرعي للف ائدة الربويةالمرابحة المصرفية وصلاحيتها كبدسعد الخليفة العبار:  .68
 . 5011ليبيـــا، 

 . 5010، عمان، الأردن، 1، دار دجلة ناشرون وموزعون، طالاقتصاد الإسلاميسعيد علي العبيدي:  .69
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 .5055الجزائر، 
 ، القرارة، غرداية، الجزائر،1، المطبعة العربية، طتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلاميةسليمان ناصر:  .72

5005. 
 . 5012، عمان، الأردن، 1، مركز رماح لتطوير الموارد البشرية، طإدارة المصارف الإسلاميةسليمة طبايبية:  .73
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 . 5010الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار دراسة جدوى المشروعات :سيد سالم عرفة .75
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 . 1221المملكة العربية السعودية،  ، جدة،1والتدريب، ط
دار النفائس للنشر ،  – دراسة تحليلية -إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية  : قي بورقبة، هاجر زرارقيشو  .81

 .5010عمان، الأردن،  ،1التوزيع، ط
، دار النفائس للنشر (الهندسة المالية الإسلامية ) ضوابطها الشرعية وأسسها الاقتصاديةشيرين محمد سالم أبو قنعونة:  .81

  .5012، عمان، الأردن، 1والتوزيع، ط
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، (الصناعة المصرفية الإسلامية ) مداخل وتطبيق اتصادق راشد الشمري :  .82

 . 5010الأردن، 
، عمــــان، 1، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيــــع، طأساسيات الاستثمار في المصارف الإسلاميةصادق راشد الشمري:  .83

 . 5011الأردن، 
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، أساسيات الصناعات المصرفية الإسلاميةصادق راشد الشمري:  .84
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، مؤسسة الوراق للنشــر (د بياناتهانظم المعلومات المالية )أسسها النظرية وبناء قواع :صباح رحيمة محسن وآخرون .85
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 .5050القاهرة، مصر، 
، القاهرة، مصر، 1الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، ط، حوكمة الشركات: مد الفاتح محمود بشير المغربيمح .151

5050. 



 ع             المراجو   المصادرة            ق ائم

 

 
396 

، 1، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، طالإسلامالتمويل والاستثمار في  محمد الفتاح محمود بشير المغربي:  .151
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 .5000السعودية، 
لمي هد العـوالمع، ترجمة رفيق يونس المصري، دار الفكـــر الاقتصاد من منظور إسلاميمستقبل علم  محمد عمر شابرا:  .162

 .5002دمشق، للفكـــر الاسلامي،
، دار المسيرة للنشر والتوزيع تطبيق اتها المعاصرة -مبادئها -أحكامها  –البنوك الإسلامية  محمد محمود العجلوني:  .163

 .5001، عمان، الأردن، 1والطباعة، ط
، دار اليازوري العلمية دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات :محمود العجلوني، سعيد سامي الحلاقمحمد  .164

 .5012الأردن،  للنشر والتوزيع، عمان،
 .5011: دار الفكر والقانون، المنصورة، مصر، الاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي:  .165
، 1المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، ط ،() النظرية، التطبيق، التطوير لاميةالبنوك الإس :محمد محمود المكاوي .166

 .  5015المنصورة، مصر، 
، عمان، الأردن، 1دار صفاء للنشر والتوزيع، ط، إدارة الإنتاج والعمليات: محمود أحمد فياض، عيسى يوسف قدادة .167

5010 . 
 . 5001، عمان، الأردن، 5وائل للنشر والتوزيع،ط، دار أساسيات العمل المصرفي الاسلاميمحمود حسن صوان:  .168
 .5010، عمــان، الأردن، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيـع، طالاقتصاد الاسلاميمحمود حسين الوادي وآخرون:  .169
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، عمان، الأردن، 1دار صفاء للنشر والتوزيع، ط، دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية: محمود حسين الوادي وآخرون .171
5010. 

، دار المسيرة المصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيق ات العملية(مود حسين الوادي، حسين محمد سمحان: مح .171
 .5012، عمان الأردن، 2للنشر والتوزيع والطباعة، ط

دار المسيرة  (،المصارف الإسلامية ) الأسس النظرية والتطبيق ات العمليةمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان:  .172
 . 5015، عمان، الأردن، 0ر والتوزيع والطباعة، طللنش

 ،5ط ، دار النفائس للنشر والتوزيع،الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةارشيد:  أحمد د عبد الكريمو محم .173
 .5002، عمان، الأردن

دار الفكر ناشرون ، الضوابط المعيارية لصيغ الاستثمار في المؤسسات المالية الإسلاميةمحمود علي السرطاوي:  .174
 . 5012الأردن،  ، عمــــان،1وموزعون، ط

 .5001، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان الأردن، المصارف الإسلاميةمحمود محمد سليم الخوالدة:  .175
، عمان، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، طدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية :مدحت القريشي .176

 . 5002الأردن، 
 . 5015، دمشق، سوريا، 5، دار القلم، ط(العقود المسماة في الفقه الاسلامي ) عقد البيعمصطفى أحمد الزرقاء:  .177
، دار صفاء (أساليب البحث العلمي )الأسس النظرية والتطبيق العملي :مصطفى ربحي عليان، عثمان محمد غنيم .178

 .5001، عمان، الأردن، 5ط للنشر والطباعة والتوزيع،
، دار صفاء (أساليب البحث العلمي )الأسس النظرية والتطبيق العملي :مصطفى ربحي عليان، عثمان محمد غنيم .179

 .5001، عمان، الأردن، 5ط للنشر والطباعة والتوزيع،
، عمان، الأردن، 1، دار أسامة للنشر والتوزيع، طالبنوك الإسلامية والمنهج التمويليمصطفى كمال السيد طايل:  .181

5011. 
 .5012، عمان، الأردن، 1، دار النفائس للنشر والتوزيع، طحركة السيولة النقدية في المصارفر نزار العاني: مض .181
، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، بحث سندات الإجارة والأعيان المؤجرةمنذر قحف:  .182

 . 5000العربية السعودية،  ، جدة، المملكة5، ط51رقم 
، البنك الاسلامي 12: تحليل فقهي واقتصادي، بحث تحليلي رقم مفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلامي: منذر قحف .183

 .5000، جدة، المملكة العربية السعودية، 2للتنمية، المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، ط
 .5010توزيع، عمان، الأردن، ، دار زهران للنشر والإدارة الإنتاج والعملياتمؤيد الفضل، حاكم محسن محمد:  .184
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 . 5011، عمان، الأردن، 1دار البداية ناشرون وموزعون، ط، دراسة الجدوى الاقتصادية: نعيم نمر داود .188
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، عمان، 1، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط- الاستثمار والتمويل في الإسلام  –مية  المصارف الإسلانوري شقيري موسى:  .191
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، دار المسيرة دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةشقيري موسى، أسامة عزمي سلام:  نوري .192
 . 5002، عمان، الأردن، 1للنشر والتوزيع والطباعة، ط

، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، () الأسس وإشكاليات التطبيق  المصرفية الإسلاميةنوري عبد الرسول الخاقاني:  .193
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 .5012أطروحة لنيــل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
دراسة ح  الة بعض   ،(DEAقياس كف اءة الاندماج البنكي باستخدام أس   لوب الت  حليل التطويقي للب  يانات ): أحمد رحماني .211

أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم التــجارية، تخصــص بنوك وتأمينات،  ،البنوك العربية
 .5012جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،

أطروحة   ،-الأردندراسة حالة  - تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية: إلياس عبد الله أبو الهيجاء .212
الإســلامية، جامعة  متطلبات الحصول على شهادة الدكتـوراه، تخصــص الاقتصــاد والمصـارف مقدمة ضمن

 . 5002اليرمـوك، أربـد، الأردن، 
، أطروحة لنيل شهادة -دراسة مق ارنة   –أثر عمليات الاندماج والاستحواذ على كف اءة المصارف الإسلامية  روفية ضيف:  .213

 .5012، الجزائر، 05ة قسنطينة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامع
دراسة ح   الة عينة من الب  نوك ال  عاملة في ال  جزائر خ  لال   –قياس الكف اءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية   :شريفة جعدي .214

، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه علوم، قسم العلوم التجارية، تخصص (5005 -5002)  ال  فترة
 .5010، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، مــالية واقتصادية دراســات

أطروحــة لنيل شهادة الدكتــوراه في العــلوم  ،-دراسة مق ارنة   -الكف اءة التشغيلية للم  صارف الإسلامية  : شوقي بورقبة .215
 .5011، الجزائر، 01الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف 
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دراس  ة تقيي  مية للهياكل الت  مويلية لعينة من   -يكل التموي لي في إطار ن  ظام الم  شاركة  ن  ظرية اله: عبد السلام حططاش .216
، 01أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف  ،-المؤس    سات الاقتصادية

 .5012الجزائر، 
)دراسة         مغاربية     البيانات لمحاولة قباس الكف اءة الن  سبية للبنوك الاستخدام أسلوب تحل  يل م  غلف  : فتيحة بلجيلالي .217

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر،  أطروحة ،(5005قياسية  
5012. 

دراسة نظرية وميدانية للبنوك الجزائرية   –قي  اس الكف اءة الاقتصادية في المؤسسا ت الم  صرفية  محـمد الجموعي قريشي:  .218
  .5002، الجزائر، 02أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، 5002 -0991خلال الفت   رة  

 رسائل الماجيستير: 
رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في ، تقييم كف اءة النظام المالي الجزائري ودوره في تمويل الاقتصاد: ساعدابتسام  .219

 .5002العلوم الاقتصادية، فرع نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
، بحث مقدم لنيل درجــة الماجيستير في الفقه، أقسام العقود في الفقه الاسلامي: حنان بنت محمد حسين جستنيه .211

 .1221جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 
مذكرة مقدمة في  ،الاسلامي كبديل للتمويل التق ليدي في ظل الأزمة المالية العالميةصيغ التمويل  موسى مبارك خالد:  .211

 . 5015، سكيكدة، الجزائر، 1222أوت  50إطار متطلبات استكمال شهادة الماجيستير، جامعة 
 الاقتصاد في رالماجيستي شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،معايير التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية: مسعودة بن ميلود .212

 .5001 الجزائر،: باتنة لخضر الحاج جامعة الاسلامي،

 :المق الات والمجلات العلمية -ح

: الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة آليات الاستثمار الشرعي لأموال البنوك الإسلامية :إبراهيم عماري .213
 .2، ص: 5010، جوان 15حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،  العدد 

 جلةــم، الثالثة بازل اتف اقية إسهامات ظل في المصرفية السيولة مخاطر تسيير دعم :سعيد يــعم حمزة بوعبدلي، أحلام .214
 2014.  ،2 العدد ،7المجلد والدراسات، للبحوث اتــالواح

، مجـلة (5002لسنة    دولة عربية 01تقييم كف اءة القطاعات المصرفية العربية )دراسة تطبيقية على   :أحمد رحماني .215
 .5011، 1، العدد 2مجلد  ،السياسات الاقتصادية

، مضاربة المضارب بمال المضاربة وتطبيق اتها في المصارف الإسلاميةأحمد شرحة أبو سرحان، وائل محمد عربيات:  .216
 . 5012، 1، ملحق 00دراسات علوم الشريعة والقانون، المجلد 

مجلة الاقتصاد الإسلامي ، (عملية )حالةمنها  الحد وكيفية المشاركة بصيغة المحيطة المخاطر: أحمد شوقي سليمان .217
 .5012، مارس 21العالمية، العدد 

، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، جامعة الشهيد لخضر عقد الجعالة وتطبيق اته المصرفيةأحمد صبحي عيادي:  .218
 . 5011، جوان 0حمة، باتنة، الجزائر، العدد 

، 25، مجلة الاقتصادي الخليجي، العدد تأملات فكرية لمنتجات الهندسة المالية الإسلاميةإخلاص باقر هاشم النجار:  .219
5012 . 
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دراسة تطبيقية على    –المعايير الخاصة بحوكم ة الم  صارف الإسلامية  : أسماء علي محيي الدين القره داغي وآخرون .221
 . 5050، 1، العدد0عالمية للدراسات الفقهية والأصولية، المجلد ، المجلة ال-المصارف الإسلامية القطرية  

، 05لامية، المجلد ــــالية الإســة للمــــلة إسرا الدوليـــــ، مجالمشتق ات الم    الية في المنظور الاسلاميحمد دوابه: ــأشرف م .221
 . 5011 ،01العدد 

، باتنة، الجزائر،  -الصراط  -  ، مجلة كلية العلوم الإسلامية وسائل الاستثمار في المصارف الإسلاميةأم نائل بركاني:  .222
 . 5002، جويلية 11العدد 

 والسياسية، القانونية والدراسات البحوث دائرة ، مجلةالإسلامية المصارف في المشاركة بعقد التمويل :أمال زقاري .223
 . 5011 ،0العدد  ،5المجلد 

، مخاطر الصكوك الإسلامية في سوق المملكة العربية السعوديةأمجد سالم قويدر لطايفه، محمد شريف بشير الشريف:  .224
 .5012، 22، العدد 12مجلة مركز صالح  كامل للاقتصاد الاسلامي، جامعة الأزهر، مصر، المجلد 

راسة تطبيقية لعقود المشاركة والمضاربة  مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية الأردنية ) دأمجد سالم لطايفه:  .225
 .5011، 05، العدد 10الأردنية في الدراسات الإسلامية، الأردن، مجلد  ، المجلة(والإستصناع

  .5012، الجلفة، الجزائر، 02، العدد 01، مجلة سوسيولوجيا، المجلد أداء المنظمة :أمحمد زرنوخ  .226
 ،مجلة الآداب، المضاربة الإسلامية ومدى ملاءمتها للعمل في البنوك الإسلاميةشروط شركة  : أيمن عليان أحمد الدرداكه .227

  .5050، 12العدد 
، التح        وط من مخاطر التمويل عن طريق صيغ      ة التمويل بالمش       اركة في المص   ارف الإسلاميةبارة سهيلة، جابر مهدي:  .228

 .5012، 52، المجلد 1العدد مجلة الدراسات المالية والمصرفية، الأردن، 
مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي، ، وسائل تفعيل مبدأ المشاركة في المصارف الإسلامية: باسم أحمد عامر .229

 . 5012أفريل  ،21، العدد 50المجلد 
، مجلة رماح حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة: سلمان خلف علي، نوري محمد بتول .231

 .5010، ديسمبر 10للبحوث والدراسات، العدد 
 . 5012، 2، العدد 02، مجلة الإبداع، المجلد دور المعلومة في دعم وتعزيز كف اءة السوق المالي :بداوي مصطفى .231
، معايير المحاسبة المالية الإسلامية ودورها في ضبط وتوجيه المؤسسات المالية الإسلامية: بدروني عيسى، جبلاحي وفاء .232

 .5012، 1، العدد 0العلوم المالية والمحاسبية، المجلد  البحوث فيمجلة 
 و الرافدين مصرفي بين مق ارنة دراسة السيولة مؤشرات باستخدام المصارف ربحية تق  ييم :الكروي دــسعي نوري بلال .233

 .5002، 50العدد  ،2المجلد  الإدارية، للعلوم العراقية لةـــالمج، الرشيد
 الوك الة س  وق ن ظرية فروض تحقيق في الالكتروني المحاسبي الإف  صاح دور: مكي رشيد جاسم محمد حسو، وفاء .234
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للدراسات ، مجلة المنارة المعيق ات التي تحد من مفعولية التمويل بالمشاركة لدى المصارف الإسلاميةمحمد الماحي:  .296
 .5012، 2المغرب، العدد  القانونية والإدارية

مجلة المنارة للدراسات القانونية والإدارية،  ،واقع عقد التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلاميةمحمد الماحي:  .297
 . 5012، 2المغرب، العدد 

 .5000، الجزائر ورقلة، جامعة ،  03العدد ،المصرفية المؤسسات أداء تقييم :قريشي جموعي محمد .298
تأثير الحاكمية المؤسسية والرافعة المالية على قيمة الشركات الصناعية   :محمد حكمت العبويني، أحمد محمد العمري .299

 .5012، 0، العدد 15، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد المدرجة في بورصة عمان



 ع             المراجو   المصادرة            ق ائم

 

 
405 

، مجلة المال والاقتصاد، السودان، المرابحة للآمر بالشراءمخاطر عملية التمويل بصيغة المرابحة و محمد عبده نعمان:  .311
 . 5001 ، أفريـــل15العـــدد 

التدريب وأثره في الإبداع الإداري )دراسة ميدانية بالتطبيق على  : محمد علي الجرجاوي، وليد عمر الجرجاوي .311
، -ميلة  –، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف    (العاملين في بلدية غزة

 .5050مارس  1العدد ، 1المجلد ،
، مجلة دراسات اقتصادية المخاطر الائتمانية في التمويل المصرفي الاسلامي ) دراسة فقهية اقتصادية(: محمد علي القري .312

 .  5005مملكة العربية السعودية، ، جدة، ال5 -1، العددان 2إسلامية، المجلد 
، مجلة رابطة العالم تحليل مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيقمحمد نور علي عبد الله:  .313

   .5005، 122، العدد 52الاسلامي، سلسلة الدعوة للحق، مكة المكرمة، المجلد 
  .5011، 22، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية، العدد الإسلاميفكر إدارة المخاطر في الاقتصاد  مختار بونقاب:  .314
  بالقروض التموي  ل محددات لتفسير كمدخل التمويل مصادر اختيار ترتيب نظرية: مسعود مير معيزة، هباش فارس .315

دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   –الاستدانة     اقتصاد ظل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاستثمارية
 .5012، 05، العدد 2والدراسات، المجلد  ، مجلة الإدارة والتنمية للبحوثالجزائر

  .5002، 25، مجلة المصرفي، السودان، العدد الهندسة المالية الإسلاميةمصطفى إبراهيم عبد النبي:  .316
 حقوق على العائد نموذج باستخدام التق ليدي والمصرف الإسلامي للمصرف التشغيلية الكف اءة تقييم :بيامصطفى العر  .317

، المركز الجامعي تمنراست، 1، العدد 1للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد  ، مجلة الاجتهاداتالملكية
 .5012الجزائر، 

ية شيتاغونغ، ـــت الجامعة الإسلامية العالمدراسامجلة ، رؤية شرعية حول المرابحة وصياغتها المصرفيةمفيض الرحمان:  .318
  .5002، 0لد ـــمج

المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال، المجلد ، صيغ التمويل الاسلامي من منظور اقتصاد المشاركة: منار تيسير بطاينة .319
 .5050 ،05، العدد 01

جلة الأردنية ـ، المتطبيقية على عقود المشاركاتالمخاطر الأخلاقية في المصارف الإسلامية: دراسة   :كيمـمان الحـمنير سلي .311
 . 5012، 01، العدد 51المجلد  للعلوم التطبيقية

)دراسة   أثر تطبيق معايير المحاسبة الإسلامية على كف اءة التكلفة  : نادية عبد الجبار الشريدة، عمار عصام السامرائي .311
 .5012، 02، العدد 10دراسات محاسبية ومالية، مجلد مجلة ، (الإسلامية في مملكة البحرينتطبيقية على المصارف  

، مجلة المجمع الفقهي الاسلامي، رابطة المشاركة المتناقصة وأحكامها في ضوء العقود المستجدةنزيه كمال حماد:  .312
 . 5005، 12العالم الاسلامي، جدة، المملكة العربية السعودية، العدد 

التكلفة والربح في البنوك التجارية الأردنية طرق معلمية وغير معلمية  كف اءة   :نضال أحمد الفيومي وعزالدين الكور .313
  .5001، عمان، الأردن، 1، العدد 22دراسات العلوم الإدارية، المجلد  ، مجلةلتقدير الكف اءة

مجلة ، ()دراسة فقهية مق ارنة مخاطر التمويل بالمضاربة في المصارف الإسلامية وطرق التحوط منه  هشام يسري العربي:  .314
 .5010، ديسمبر 20، العدد 11مركز صالح للاقتصاد الإسلامي، جامعة الأزهر، مصر، المجلد 

، مجلة الوعي الإسلامي، العدد المشاركة المتناقصة ودورها في ضوء ضوابط العقود المستجدةوهبة مصطفى الزحيلي:  .315
 . 5002، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، الكويت، 002

مجلة ، مخاطر عدم تماثل المعلومات بين قصور صيغ التمويل التق ليدية وحلول الصناعة المالية الإسلامية :ياسين العايب .316
 . 5010، جوان 52العالمية، العدد  الاقتصاد الإسلامي
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مجلة جامعة الملك عبد العزيز، أبحاث الاقتصاد ، حوار وحول الوساطة المالية والمصارف الإسلامية: يوسف كمال محمد .317
 .5001، 12السعودية، المجلد  الإسلامي، جدة،

 :الملتقيات العلميةالمؤتمرات و   - ج

، ورقة مقدمة لمؤتمر أسلوب التمويل والاستثمار بالمشاركة في النظام المصرفي الإسلاميإبراهيم أبو بكر المدنيني:  .318
 . 5010أفريل  51-52الثاني، طرابلس، ليبيا،  الخدمات المالية الإسلامية

 العالمي الملتقى ،(العراقية المصارف من لعينة تطبيقية دراسة الإسلامية ) المصارف كف اءة تقدير :بتال حسين أحمد .319
  .5012الإسلامي، الدوحة، قطر،  التمويلو  الاقتصاد في العاشر

، ملتقى الفقه المصرفي الإسلامي الأول، مركز الشـــارقة منتجات التمويل والاستثمار الإسلاميأحمد محمد النصار:  .321
جانفي  0/2الإســــلامي للدراســـــات والبحوث المالية الإسلامية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، يومي: 

5012 . 
تجربة مصرف الإمارات في  )  أهمية منتجات الهندسة المالية في الصناعة المصرفية الإسلاميةأمال لعمش، شرفي سارة:  .321

ورقة مقدمة إلى المؤتمر الدولي حول: منتجات وتطبيقات الابتكارات والهندسة المالية بين  ،(إصدار صكوك الإجارة
 . 5010ماي  2/  2الإسلامية، جامعة سطيف، الجزائر، يومي:  الصناعة المالية والتقليدية والصناعة المالية

، ورقة علمية مقدمة حوكمة الشركات ودورها في تخ  فيض مشاكل نظرية الوكالة: سلمان خلف علي، نوري محمد بتول .322
، جامعة ســعد دحلب البليــدة، الحديثة المنظمات في التنظيمي والتغيير الإبداعالدولي حول  الملتقى ضمن فعاليــات
 .5011ماي  12/ 11الجزائر، يومي 

، بحث مقدم إلى المؤتمر العالمي الثامن مخاطر التمويل بصيغة السلمبراحلية ، براحلية لعلايمية فاطمة: بدر الدين  .323
 . 5011ل الاسلامي، قطر، ـللاقتصاد والتموي

، ورقة مقدمة لملتقى الخرطــوم (إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية ) مدخل الهندسة المالية  بن علي بلعزوز:  .324
دارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، السودان، يومي  الإسلامية، التحوط للمنتجـــات المـــــالية أفريل  2/ 2وا 

5015 . 
، ورقة استخدام الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلاميةبن علي بلعزوز، عبد الكريم قندوز:  .325

المعرفة، جامعة الزيتونة،  العلمي الدولي السنوي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد مقدمة ضمن المؤتمر
 . 5002الأردن،

ورقة مقدمة إلى الملتقى ، دور نظرية الإشارة في الرفع من كف اءة الأسواق المالية: شوقي بورقبة، سليمة حشاشي .326
البورصة على فعالية التمويل في الاقتصاد الجزائري، جامعة أحمد دراية، جامعة أدرار،  أثر أداء :الوطني الثاني

 .5002الجزائر، 
قى المنظومة المصــرفية الجزائرية ــة مقدمــة إلى ملتـ، ورقتقييم كف اءة الأداء في القط اع المصرفيالح خالص: ـص .327

كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة حسيبة بوعلي،   -واقع وتحديات  - والتحـولات الاقتصــادية
 .5000الشلف، الجزائر، ديسمبر، 

، ورقة كف اءة صيغ وأساليب التمويل الاسلامي في احتواء الأزمات والتق لبات الدورية، عبد الحليم غربي: صالح صالحي .328
علمية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، 

 .5002أكتوبر 51و 50جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، أيام 
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، ورقة مقدمة ضمن (معالجتها وسبل آثارها، الإسلامية )طبيعتها، البنوك في الأخلاقي الخطر مشكلة: بلحاج طارق .329
غرداية، الجزائر، يومي  الجامعي المستقبل،  المركز الواقع ورهانات الإسلامي، الاقتصاد الدولي فعاليات الملتــقى

 .5011فيفري  50/ 52
 مؤتمر إلى مقدمة مداخلة ،المضاربة المشتركة من أهم صيغ التمويل المصرفي الإسلامي: الصغير محمد سالم عادل .331

الثاني، بتنظيم المركز المالي للمهن المالية والإدارية وأكاديمية الدراسات العليا، طرابلس،  الإسلامية المالية الخدمات
 . 5010أفريل  51/ 52ليبيا، 

 ملتقىال ،الجزائر في المصرفي الأداء كف اءة و المالي التحرير إلىورقة مقدمة  ة،ـساح بن على بوخاري، يدـالحم عبد .331
 بين الاقتصاديات و المؤسسات نمو الثانية، الطبعة الحكومات، و للمنظماتالمــتميز  الأداء الثاني حول الدولي
 .5011نوفمبر 23 و 22 يومي ورقلة بجامعة المنعقد البيئي، الأداء تحديات و المالي الأداء تحقيق

، ورقة مقدمة (ضوابط وتطوير المشتق ات المالية في العمل المالي ) العربون، السلم، تداول الديونعبد الستار أبو غدة:  .332
 . 5002ماي  12/  11الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين،  للمؤتمر الثامن للهيئات

، مؤتمر (الم الية الإسلامية ) من الحلول الجزئية إلى التأص    يل: إدارة المخاطر بالمؤسسات  عبد الكريم أحمد قندوز .333
بين الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري، دبي، الإمارات العربي المتحدة،  المصـارف الإسلاميـــة

 . 5002جوان  2 -ماي 21
مداخلة مقدمة ، والاقتصادية للتمويل في المصارف الإسلاميةالمعايير الشرعية  : عبداللطيف البشير عبدالقادر التونسي .334

المالية الإسلامية الثاني، من تنظيم المركز المالي للمهن المالية وأكاديمية الدراسة العليا،  إلى مؤتمر الخدمات
 .5010أفريل  52/51طرابلس، ليبيا، يومي 

والربح ) دراسة تطبيقية على البنوك التجارية التق ليدية  تقدير عدم الكف اءة على مستوى التكلفة  : الكور محمد عزالدين .335
 .5001بحث مقدم ضمن مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية، طرابلس، ليبيا،  ،(والإسلامية الأردنية

ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية :غالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عارضه .336
  .5002أفريل  11 -12جامعة الزيتونة، الأردن، أيام  إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، :بعنوان العلمي الدولي

 النظام في الأخلاقي الخطر الأخلاقي لإدارة الخطر لمعالجة التمويل هندسة إعادة: الله عبد وبلهادية القادر عبد فاضل .337
الحــوكمة وأخلاقيـات الأعمــال في المؤسســات، مقدمة ضــمن فعاليات الملتقى الدولي حول  ورقة علمية، المالي

 .5002نوفمبر  12/ 11جامعة باجي مختار عنابة، الجــزائر، يومي
تطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية  ) ضرورة حتمية في ظل الأزمة  كمال بوعظم، شوقي بورقبة:  .338

ورقة مقدمة إلى الملتقى الدولي الثاني: الأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية ) النظام  ،(المالية العالمية
 . 5002ماي  2/ 2المـــصرفي الإســـلامي نموذجا (، المـــــركز الجامعي خميس مليانة، عين الدفلى، الجزائر، يومي 

لمصارف الإسلامية وأثرها التنموي بين تنظير المؤسسين وواقع  أساليب الاستثمار والتمويل في امحمد الطاهر الهاشمي:  .339
دراسة مقدمة ضمن أبحاث مؤتمر أكاديمية ) ايفي( (، الإسلاميةالتطبيق ) دراسة تحليلية لأداء عينة من المصارف  

 .5011الدولي الأول، إسطنبول، تركيا، 
، بحث مقدم إلى المترتبة على عدم تسليم المعقود  أثر الغرر على الوف اء في العقود والآثارمحمد أمين علي القطان:  .341

 . 5010ماي  52/  52للمؤسسات المالية الإسلامية، مملكة البحرين، يومي:  مؤتمر الهيئات الشرعية
،  بحث مقدم إلى مؤتمر مجمع الفقه الإسلامي الدولي، الدورة المصارف الإسلامية والرق ابة الشرعيةمحي الدين الميس:  .341

 . 5015العشرون، 
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آلية تطبيق عقد الإستصناع في المصارف الإسلامية ) دول مجلس التعاون  مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام:  .342
لمعمول، دائرة الشؤون بحث مقدم إلى مؤتمر المصارف الإسلامية بين الواقع وا .(لدول الخليج العربية نموذجا

 . 5002جوان  2ماي إلى  21المتحدة، من  ربيةـــــالإسلامية والعمل الخيري، دبي، الإمارات الع
، ورقة مقدمة إلى الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمفتاح صالح:  .343

 . 5002أكتوبر  51/ 50معة سطيف، الجزائر، أيام والاقتصادية الدولية والحوكمة  العالمية، جا
، بحــث مقدم إلى والتفريط في المضاربة والوكالة بالاستثمار إلى الأمناءنق ل عبء الإثبات في دعاوى التعدي   :نزيه حماد .344

  .5002نوفمبر  2/0الثالث للمؤسسات المالية الإسلامية، الكويت، يومي  المؤتـمر الفقهــي
 ، ورقة مقدمة إلى الملتقى العلمي الدولي الأول حول: الأزمةإدارة المخاطرة في مصارف المشاركةنوال بن عمارة:  .345

أكتوبر  51/ 50    الدولية والحوكمة المالية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، أيام  اديةــــالمالية والاقتص
5002.  

 :العلمية  والدراسات  الندوات -خ

، مركز الدراسات الاستراتيجية، جامعة كربلاء، سلسلة كراسات استراتيجية الأسواق المالية، :حيدر حسين آل طعمة .346
 .5010العراق، 

، مركز البحوث، شركة الراجحي (صناعة الهندسة المالية الإسلامية ) نظرات في المنهج الإسلاميسامي السويلم:  .347
 .5000المشورة للتدريب، الكويت،  المصرفية للاستثمار، بيت

الفقه ، منتدى فقه الاقتصاد الاسلامي، مجمع ضوابط التحوط في المعاملات الماليةسامي بن إبراهيم السويلم:  .348
 52 -52مة التعاون الاسلامي، جدة، المملكة العربية السعودية، خلال الفترة من: ـــالاسلامي الدولي التابع لمنظ

 . 5012أفريل 
، الندوة العلمية الدولية حول أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد دور الصيرفة الإسلاميةصالح صالحي:  .349

دارة  أفريل  50 – 12 -11المخاطر في المصارف الإسلامية، سطيف، الجزائر، خلال الفترة الخدمات المالية وا 
5010 . 

، أبحاث الندوة الدولية، المالية الإسلامية، الكف اءة التمويلية لصيغ الاستثمار وأساليب التمويل الإسلاميةصالح صالحي:  .351
 .5012، 1، العدد5وتحديات التنمية، المجلد 
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 قـــــــــــــالملاح



: نموذج عقدي المشاركة والمضاربة في مصرف البركة الجزائري10الملحق رقم    
 

 

المؤرخ في  30/11شركة أسهم خاضعة لأحكام القانون  -مصرف البركة الجزائر/ عقد المشاركة بين
، والكائن مقرها بحي بوثلجة دج 63033303330333المتعلق بالنقد والقرض ذات رأسمال قدره  62/30/6360

والتي  B/33/3310600، بن عكنون، الجزائر، مقيدة بالسجل التجاري بالجزائر تحت رقم 31هويدف، فيلا رقم 
، وينوب 11/31/1001بتاريخ  01أشهر قانونها الأساسي الصادر بالنشرة الرسمية للإعلانات القانونية تحت رقم 

 ويشار، ……………………بصفته مدير الوكالة ……………… د عنه في الإمضاء على هذا العقد السي
في السجل التجاري، …………… المسجل تحت رقم ……………… ، والسيد / شركةإليه فيما يلي المصرف

 .…………………بصفته …….……….. ، ينوب عنه في الإمضاء السيد ……………مقره الاجتماعي 

 .ويشار إليه فيما يلي العميل

  تمهيد:
النظام الأساسي للمصرف والتزامه بالتعامل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، وبالإشارة إلى بالإشارة إلى أحكام 

الشروط المصرفية السارية المفعول لدى مصرف البركة الجزائري الملحق بهذا العقد والتي تعتبر الإطار المرجعي للشروط 
 المالية لهذا العقد.

بين المصرف والعميل عند فتح الحساب والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ من  بالإشارة إلى اتفاقية الحساب الجاري الموقعة
 هذا العقد.

بالإشارة إلى طلب/ طلبات التمويل الموقع )ة( من العميل المتضمن )ة( أوامر الشراء الموقعة بهذا العقد والتي تعد 
 جزءا لا يتجزأ منه.

 وبناء على طلب التمويل بالمشاركة الذي قدمه العميل.

على حساب )حسابات( الاستغلال التقديري المعد من العميل كملحق لهذا العقد والذي يعتبر جزء لا يتجزأ  وبناء
 منه، اتفق الطرفان وهما بكامل الأهلية على ما يلي:

 الموضوع: المادة الأولى
شاركة هذا اتفق المصرف والعميل على تمويل المشروع أو العملية المبين )ة( في طلب التمويل بموجب عقد الم

 ووفقا للشروط العامة التي يخضع لها نشاط المصرف وبنود هذا العقد خاصة.

 رأسمال المشاركة: المادة الثانية
يوزع رأس مال المشاركة المشار إليه أعلاه بين الطرفين حسب النسب المحددة في حساب الاستغلال التقديري بعد 

 موافقة المصرف عليه.

 

 

 

 عقد المشاركة
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 م رأسمال المشاركةاستخدا: المادة الثالثة
يلتزم العميل باستخدام رأسمال المشاركة في تمويل العمليات المشار إليها في طلب وملف التمويل المرتبط به 
المشار إليهما أعلاه. ويبقى المصرف المسؤول الوحيد بالنسبة لنوعية ومواصفات السلع أو المواد الممولة بموجب هذا العقد 

 و الرجوع عن الدفع أمام المصرف فيما يخص هذا الموضوع.بحيث لا يحق له الاحتجاج أ

 مدة المشاركة: المادة الرابعة
شهرا تسري ابتداء من وضع حصة المصرف في رأسمال المشاركة تحت تصرف ……… حددت مدة المشاركة بــــ 

 العميل.

 تعديل نتائج المشاركة: المادة الخامسة
التي يقوم بها المصرف عن وجود تصريحات خاطئة تتعلق بنتائج هذه في حالة إذا ما أسفرت عملية المراجعة 

المشاركة، يمكن للطرف الأول أن يدخل التعديلات التي يراها ضرورية على ضوء النتائج الحقيقية موضوع هذه العملية أو 
 العمليات ما لم يوافق المصرف على غير ذلك صراحة.

 لفةالمصاريف والتكاليف المخت: المادة السادسة
يتحمل العميل بمفرده جميع المصاريف التي لا تدخل ضمن المبلغ والموضوع المذكور في المادة الثانية والثالثة 

 أعلاه، ما لم يوافق المصرف على غير ذلك صراحة.

 نتائج المشاركة: المادة السابعة
ب الاستغلال النهائي عند إنهاء أي عملية موضوع عقد المشاركة ينبغي أن يقدم العميل للطرف الأول حسا

 المتضمن النتائج الحقيقية والنهائية للعمليات الممولة في إطار هذا العقد.

  توزيع نتائج المشاركة: المادة الثامنة
يتم توزيع نتائج المشاركة حسب النسب المنصوص عليها في حساب الاستغلال التقديري بعد موافقة المصرف عليه 

وم، وفي حالة تحقق خسائر دون تعد أو تقصير أو إهمال من العميل فتوزع بين الطرفين وتكون صافية من الضرائب والرس
 حسب نسبة مساهمة كل منهما في رأسمال المشاركة.

 استرداد المصرف لحصته من رأسمال المشاركة: المادة التاسعة
يد المرفق بهذا العقد يتم استرجاع المصرف لحصته في رأسمال المشاركة عند إنهاء مدتها أو حسب جدول التسد

 الذي يعد جزءا لا يتجزأ منه. 
وفي حالة تحقق أرباح وسلامة رأسمال، يتفق الطرفان على أن يسترجع المصرف حصته من رأسمال المشاركة 

 بقيمتها الأصلية الاسمية عند تسليم رأس المال. 
حالة تحقق خسائر دون تعد أو تقصير أو إهمال من العميل يحق للمصرف استرجاع ما تبقى من حصته في  وفي

 رأس رأسمال المشاركة بعد توزيع الخسائر وفق ما هو منصوص عليه في المادة الثامنة أعلاه.
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 مفهوم التعدي والتقصير: المادة العاشرة
رأس مال المشاركة واستثماره ورعايته رعاية الرجل المهني وتسيير يلتزم العميل بالحرص التام على الحفاظ على 

 عملية المشاركة بمهنية وأمانة.

ويعد تعديا كل مخالفة من العميل لبنود هذا العقد وشروطه وكذا كل تصرف تعسفي من قبله يترتب عنه إلحاق 
 ضرر بالمصرف.

مراعاة للقواعد المهنية المتعارف عليها في مجال  ويعد تقصير كل تهاون أو إهمال أو تفريط أو سوء تسيير وعدم
 النشاط الذي يتعامل فيه ويؤدي إلى إلحاق ضرر بالمصرف. 

 السحب من حساب العميل: المادة الحادية عشر
يرخص العميل للطرف الأول صراحة بأن يسحب من حسابه المفتوح لدى المصرف المبالغ المستحقة في اطار عقد 

 مشاركة.

 استحقاق مبلغ المشاركة: نية عشرالمادة الثا
في حالة تقصير العميل في التزاماته التعاقدية وبصفة عامة في أي حالة من حالات الفسخ المتضمنة في المادة 

أدناه يحق للطرف الأول وقف العمل بهذا العقد، وعليه يصبح رأسمال المشاركة مستحقا حالا، مضاف إليه هوامش  10
 الربح المتضمنة في حسابات الاستغلال التقديرية المشار إليه في التمهيد.

 حالات الاستحقاق الفوري للتمويل: المادة الثالثة عشر
ة المصرف من رأسمال المشاركة المشار إليه في المادة الثانية، وكذلك يفسخ هذا العقد ويطالب العميل برد حص

حصته من الأرباح كما هو منصوص عليها في حساب الاستغلال التقديري وذلك في حالات التعدي والتقصير بالمفهوم 
 المشار إليه في المادة العاشرة، وذلك في الحالات التالية:

 يع للمصرف، و/ أو عدم التسديد عند أجل الاستحقاق للالتزامات المكتتبة  في في حالة عدم دفع العميل إيرادات الب
 اطار عقد المشاركة. 

  .في حالة توقف النشاط التجاري، الإفلاس، التصفية القضائية، التصفية بالتراضي، توقف النشاط أو التوقف عن الدفع 
 حالة عدم تمكن المصرف لأي سبب كان من قيد رهن على الممتلكات التي خصصها العميل كضمان لتسديد  في

 التمويل موضوع عقد المشاركة، أو إذا تم قيدها لصالح بائع أو أي دائن آخر. 
 في حالة البيع الودي أو القضائي للممتلكات المخصصة من طرف العميل كضمان، وكذلك في حالة إيجارها أو 

 تخصيصها كحصة في شركة تحت أي شكل كان. 
  .في حالة ما إذا كان العميل محل متابعة لأسباب ضريبية أو شبه ضريبية تحول دون وفائه بالتزاماته 
  في حالة تحويل العميل لكل أو جزء من عملياته المالية الناتجة عن النشاط موضوع هذا التمويل لدى مؤسسة مالية

 الجزائري. أخرى غير مصرف البركة 
 .في حالة عدم تغطية الضمانات لمبلغ التمويل موضوع هذا العقد 
  في حالة وفاة العميل إذا كان شخصا طبيعيا، ويكون رأسمال المشاركة أو ما تبقى منه في حالة الخسارة غير المترتبة

الأرباح المتحققة  المصرف من عن تعد أو إهمال من العميل بالمفهوم المشار إليه في المادة العاشرة أعلاه وأيضا حصة
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 بنفس الشروط إذا عند تاريخ الوفاة مستحقة من التركة. غير أنه يمكن للورثة الاستفادة من مواصلة العمل بهذا العقد
 كانوا على مقدرة حسب تقدير المصرف غير القابل للمراجعة أو المنازعة على احترام وتسديد التزامات المدين المتوفى.

 ي كل الحالات الواردة في القانون.وبصفة عامة ف 

 التزامات العميل: المادة الرابعة عشر
يداع جميع إيراداتها لدى المصرف، وكل مخالفة لأحكام هذه المادة  يتعهد العميل بأن يقيد كل عمليات المشاركة وا 

 يعتبر اختلاسا لإيرادات وأموال الشركة يتحمل مسؤوليتها العميل.

 المصرف في الرقابة حق: المادة الخامسة عشر
بالإضافة إلى جدول الاستغلال التقديري أو النهائي المعد في إطار هذه المشاركة يحق للطرف الأول أن يطلب من 
العميل أي مستند ذي علاقة بالمشاركة، كما يحق له أن يجري رقابة، تفتيش أو معاينة في عين المكان أو على المستندات 

ت محل هذه المشاركة، ويلتزم الطرف الثاني بتسهيل مهمة المصرف، ويقدم له أي مستند أو الخاصة بالعملية أو العمليا
 معلومة لها علاقة بالعمليات المشار إليها.

 الضمانات: المادة السادسة عشر
ضمانا لما قد يترتب عن حالات التعدي أو التقصير من العميل بالمفهوم المشار إليه في المادة العاشرة، يلتزم 

 ميل بأن يخصص لفائدة المصرف كل الضمانات العينية و/ أو الشخصية التي يطلبها المصرف منه.الع

 المصاريف والحقوق: المادة السابعة عشر
اتفق الطرفان على أن تكون كل المصاريف، الحقوق والأتعاب بما فيها أتعاب الموثقين والمحامين والمحضرين 

ومصاريف تقييم الضمانات العينية المخصصة أو المقترحة، وكذلك مصاريف الإجراءات القضائيين ومحافظي البيع بالمزاد 
التي قد يتخذها المصرف لتحصيل مبلغ التمويل الخاصة بهذا العقد أو المترتبة عنه حالا ومستقبلا على عاتق العميل وحده 

ه أو حساباته المفتوحة لدى المصرف دون والذي يوافق على ذلك صراحة، وذلك بأن يدفعها مباشرة أو باقتطاعها من حساب
 الحاجة إلى أخذ ادن مسبق منه.

 مرفقات العقد: المادة الثامنة عشر
 تعتبر مرفقات العقد وأي مستندات أخرى يتفق عليها الطرفان كتابيا جزءا لا يتجزأ من هذا العقد ومكملا له.

 الموطن: المادة التاسعة عشر
 ن موطنا لهما العناوين المذكورة في التمهيد أعلاه.لتنفيذ هذا العقد، اختار الطرفا

 حل النزاعات: المادة العشرون
اتفق الطرفان على أن أي خلاف ناشئ عن تنفيذ هذا العقد أو تفسيره لم يتمكن الطرفان من حله وديا يحال على 

 المحكمة التي يقع في دائرة اختصاصها مقر المصرف أو الوكالة المعنية بهذا العقد.
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 نسخ العقد وتاريخ السريان: المادة الواحد والعشرون
 حرر بــــحرر هذا العقد من ثلاثة نسخ أصلية موقعة من الطرفين بإرادة حرة خالية من العيوب الشرعية أو القانونية 

 ………………………يوم…………………… 

 العميل                                                                                                        المصرف
    

 

 

المؤرخ في  30/11شركة أسهم خاضعة لأحكام القانون  -مصرف البركة الجزائر/ عقد المضاربة بين
، والكائن مقرها بحي بوثلجة دج 63033303330333المتعلق بالنقد والقرض ذات رأسمال قدره  62/30/6360

والتي  B/33/3310600، بن عكنون، الجزائر، مقيدة بالسجل التجاري بالجزائر تحت رقم 31هويدف، فيلا رقم 
، وينوب 11/31/1001بتاريخ  01أشهر قانونها الأساسي الصادر بالنشرة الرسمية للإعلانات القانونية تحت رقم 

 ويشار، ……………………بصفته مدير الوكالة……………… عنه في الإمضاء على هذا العقد السيد 
في السجل التجاري، …………… المسجل تحت رقم ……………… ، والسيد / شركةإليه فيما يلي المصرف

 .…………………بصفته …….……….. ، ينوب عنه في الإمضاء السيد ……………مقره الاجتماعي 
 .العميل ويشار إليه فيما يلي

  تمهيد:
بالإشارة إلى أحكام النظام الأساسي للمصرف والتزامه بالتعامل وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، وبالإشارة إلى 
الشروط المصرفية السارية المفعول لدى مصرف البركة الجزائري الملحق بهذا العقد والتي تعتبر الإطار المرجعي للشروط 

 المالية لهذا العقد.
رة إلى اتفاقية الحساب الجاري الموقعة بين المصرف والعميل عند فتح الحساب والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ من بالإشا

 هذا العقد.
بالإشارة إلى طلب/ طلبات التمويل الموقع )ة( من العميل المتضمن )ة( أوامر الشراء الموقعة بهذا العقد والتي تعد 

 جزءا لا يتجزأ منه.
 يل بالمشاركة الذي قدمه العميل.وبناء على طلب التمو 

وبناء على حساب )حسابات( الاستغلال التقديري المعد من العميل كملحق لهذا العقد والذي يعتبر جزء لا يتجزأ 
 منه، اتفق الطرفان وهما بكامل الأهلية على ما يلي:

  :المادة الأولى
الطرف الأول مع الطرف الثاني على تمويل المشروع أو العملية المبينة في طلب التمويل بموجب عقد  اتفق

 المضاربة هذا، ووفقا للشروط المصرفية العامة المعمول بها لدى مصرف البركة وكذلك الشروط الخاصة بهذا العقد. 

 

المضاربةعقد   
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 :المادة الثانية
 أو المشروع المبين في طلب التمويل. يستثمر الطرف الثاني مبلغ المضاربة في العملية

 : المادة الثالثة
 يكون الطرف الثاني أمينا على رأس المال وموكلا للتصرف فيه وشريكا في الربح.

 : المادة الرابعة
تحدد مدة المضاربة وفقا لطلب التمويل وموافقة المصرف عليه، ويحتفظ الطرف الأول بحقه في تصفية المضاربة 

 جدوى الاستمرار فيها دون الإخلال بالمدة. إذا تبين له عدم

 : المادة الخامسة
توزع أرباح المضاربة إن وجدت حسب النسب المحددة في الاستغلال التقديري وبعد موافقة المصرف عليها، أما 

 الخسائر غير المترتبة عن تعد أو تقصير من الطرف الثاني فيتحملها الطرف الأول.

 : المادة السادسة
 توزيع أرباح المضاربة إلا بعد استرجاع المبلغ الكامل لرأسمال المضاربة من الطرف الأول.لا يمكن 

 : المادة السابعة
يلتزم الطرف الثاني بالحرص التام على الحفاظ على رأسمال المضاربة واستثماره ورعايته رعاية الرجل المهني 

 وتسيير عملية المضاربة بمهنية وأمانة. 

 :المادة الثامنة
بالإضافة إلى جدول الاستغلال التقديري و/أو النهائي يحق للطرف الأول أن يطلب من الطرف الثاني أي مستند 
ذي علاقة بالمضاربة، كما يحق له أيضا أن يجري رقابة تفتيش أو معاينة في عين المكان أو على المستندات الخاصة 

لتزم الطرف الثاني بتسهيل مهمة الطرف الأول في ذلك وتقديم كل بالعملية أو العمليات المنجزة في إطار هذه المضاربة، وي
 المعلومات ذات العلاقة بالعمليات المشار إليها.

 :المادة التاسعة
يتعهد الطرف الثاني بأن يستعمل المال المقدم له بموجب المضاربة إلا في الغايات المصرح بها أعلاه ويكون 

 مسؤولا عن كل مخالفة أو ضرر أو تقصير.

 : المادة العاشرة
لا يجوز للطرف الثاني خلط مال المضاربة بماله دون إذن من الطرف الأول، ولا هبته ولا قرضه أو الاقتراض 

 عليه.

 :المادة الحادية عشر
 إذا تلف شيىء من مال المضاربة حسب من الربح، فإن جاوزه حسب الباقي من رأسمال.



: نموذج عقدي المشاركة والمضاربة في مصرف البركة الجزائري10الملحق رقم    
 

 :المادة الثانية عشر
وحده تبعات أي تعد أو تقصير في تسيير عملية المضاربة ويلتزم بتسديد رأسمال المضاربة يتحمل الطرف الثاني 

 إلى الطرف الأول وتكون الخسائر المتحققة على عاتقه وحده. 
يعد تعديا كل مخالفة من العميل لبنود هذا العقد وشروطه، وأيضا كل تصرف تعسفي من قبله يترتب عنه إلحاق 

ير كل تهاون أو إهمال أو تفريط أو سوء تسيير وعدم مراعاة للقواعد المهنية المتعارف عليها ضرر بالمصرف، ويعد تقص
 في مجال النشاط الذي يتعامل فيه ويؤدي إلى إلحاق ضرر بالمصرف.

 :المادة الثالثة عشر
 يفسخ العقد تلقائيا ويصبح رأسمال المضاربة مستحث الأداء فورا وذلك في الحالات التالية: 

  في حالة عدم إيداع الطرف الثاني إيرادات المضاربة لدى المصرف و/ أو عدم التسديد عند أجل الاستحقاق للالتزامات
 المكتتبة في إطار هذا العقد. 

  .في حالة توقف النشاط التجاري، إفلاس، تصفية قضائية أو تصفية بالتراضي 
  هن على الممتلكات التي يخصصها الطرف الثاني كضمان في حالة عدم تمكن الطرف الأول، لأي سبب كان من قيد الر

 لتسديد التمويل موضوع عقد المضاربة، أو إذا تم التسجيل لصالح بائع أو أي دائن آخر. 
  في حالة البيع بالتراضي أو القضائي للممتلكات المخصصة كضمان من الطرف الثاني وكذلك في حالة إعسار أو نقل

 هذه الممتلكات لشركة أخرى. 
   .في حالة وجود الطرف الثاني موضوع متابعة لأسباب ضريبية تحول دون وفائه بالتزامه 
  .في حالة تحويل العمليات الناتجة عن النشاط موضوع هذا العقد لدى هيئة مالية غير الطرف الأول 
  .في حالة عدم تغطية الضمانات المخصصة لهذا التمويل موضوع عقد المضاربة 
  العميل إذا كان شخصا طبيعيا، ويكون رأسمال المضاربة أو ما تبقى منه في حالة الخسارة غير المترتبة في حالة وفاة

عن تعد أو إهمال من العميل بالمفهوم المشار إليه في المادة الثانية عشر أعلاه وأيضا حصة المصرف من الأرباح 
ورثة الاستفادة من مواصلة العمل بهذا العقد بنفس المتحققة عند تاريخ الوفاة مستحقة من التركة. غير أنه يمكن لل

الشروط إذا كانوا على مقدرة حسب تقدير المصرف غير القابل للمراجعة أو المنازعة على احترام وتسديد التزامات المدين 
 المتوفى.

 .وبصفة عامة في كل الحالات التي يتضمنها القانون 

  المادة الرابعة عشر:
حالات التعدي أو التقصير من العميل بالمفهوم المشار إليه في المادة العاشرة، ويلتزم بأن ضمانا لما قد يترتب عن 

 يخصص لفائدة المصرف كل الضمانات العينية و/ أو الشخصية التي يطلبها المصرف منه.

 المادة الخامسة عشر:
قين والمحامين والمحضرين اتفق الطرفان على أن تكون كل المصاريف، الحقوق والأتعاب بما فيها أتعاب الموث

القضائيين ومحافظي البيع بالمزاد ومصاريف تقييم الضمانات العينية المخصصة أو المقترحة، وكذلك مصاريف الإجراءات 
ومستقبلا على عاتق العميل وحده  التي قد يتخذها المصرف لتحصيل مبلغ التمويل الخاصة بهذا العقد أو المترتبة عنه حالا
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ى ذلك صراحة وذلك بأن يدفعها مباشرة أو باقتطاعها من حسابه أو حساباته المفتوحة لدى المصرف دون والذي يوافق عل
 الحاجة إلى ادن مسبق منه.

 المادة السادسة عشر:
 تعتبر مرفقات العقد وأي مستندات أخرى يتفق عليها الطرفان كتابيا جزءا لا يتجزأ من هذا العقد ومكملا له.

 المادة السابعة عشر:
 لتنفيذ هذا العقد، اختار الطرفان موطنا لهما العناوين المذكورة في التمهيد أعلاه.

  المادة الثامنة عشر:
الطرفان على أن أي خلاف ناشئ عن تنفيذ هذا العقد أو تفسيره لم يتمكن الطرفان من حله وديا يحال على  اتفق

 المحكمة التي يقع في دائرة اختصاصها مقر المصرف أو الوكالة المعنية بهذا العقد.

  المادة التاسعة عشر:
 حرر بــــالية من العيوب الشرعية أو القانونية حرر هذا العقد من ثلاثة نسخ أصلية موقعة من الطرفين بإرادة حرة خ

 ……………………… ميو…………………… 

العميل                                                                                                        المصرف
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دج، والكائن  63033303330333شركة مساهمة رأسمالها  -مصرف السلام الجزائر/ عقد المشاركة بين
 السيد، والممثل من قبل شارع أحمد واكد دالي إبراهيم الجزائر 600مقرها الاجتماعي بـــــ 
 بالمصرف / الطرف الأول " ، ويشار إليها فيما يلي " …………….……مدير الفرع.……………………. 

………………………….  الاجتماعي بـــ والكائن مقره )ها(…………………………… والسيد / الشركة 
 ".   بالمتعامل/ الطرف الثانييشار إليه فيما يلي "  والممثلة من قبل مسيرها القانوني، ومن جهة أخرى

 :تمهيد
بالإشارة إلى اتفاقية الحساب الجاري الموقعة بين المصرف والمتعامل عند فتح الحساب والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ 

 من هذا العقد.

 ا العقد.وبالإشارة إلى اتفاقية التمويل الموقعة بين الطرفين والتي تعد جزءا لا يتجزأ من هذ

بالإشارة إلى طلب الطرف الثاني من الطرف الأول تمويلا بالمشاركة في المشروع المبين في الطلب، والذي يعد 
 جزءا لا يتجزأ من هذا العقد.

 وبالإشارة إلى جدول الاستغلال التقديري المرفق بهذا العقد.

 الاتفاق على ما يلي: وبما أن الطرفين يتمتعان بكامل الأهلية القانونية للتعاقد فقد تم

 المادة الأولى: الموضوع
اتفق الطرفان على تمويل المشروع أو العملية المبينة في طلب التمويل بموجب عقد المشاركة، حيث يساهم كل 
منهما بحصة في رأس المال نظير حصوله على حصة من الربح المحقق حسب الاتفاق وتحمله من الخسارة بحصته في 

 المشاركة.

 الثانية: رأس مال المشاركة المادة
 دج، ويوزع بين الطرفين على أساس النسب التالية:…………………… حدد رأس مال المشاركة بمبلغ 

 للمتعامل. %……… للمصرف و  %………. 

 المادة الثالثة: مدة المشاركة: 

 …………………………مدة هذه المشاركة هي: 

 المادة الرابعة: تعهدات والتزامات العميل 
 ن على تعيين الطرف الثاني )المتعامل( مديرا للمشاركة ويلتزم بما يلي: اتفق الطرفا

 استخدام رأس مال المشاركة في تمويل هذه الصفقة أو العملية.  -
 تحمل المسؤولية فيما يتعلق بنوعية ومواصفات المواد موضوع الصفقة أو العملية. -
 تحمل المسؤولية في حالة التعدي والتقصير ومخالفة الشروط. -

 عقد المشاركة
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يعتبر كل إخلال بهذه الالتزامات تعديا وتقصيرا يستوجب على الطرف الثاني رد مساهمة الطرف الأول في رأس و 
 المال، وتعويضه عن الضرر الذي لحقه.

 المادة الخامسة: حق المصرف في المراقبة والاطلاع
الحسابات( على يحق للطرف الأول أن يطلع بنفسه أو عن طرق مندوبه، أو بتوكيل أي شخص آخر )محافظ 

 دفاتر ووثائق الحسابات التي تدخل ضمن موضوع هذا العقد، كما يحق له إجراء أي مراقبة أو معاينة في عين المكان.

   المادة السادسة: نتائج المشاركة
عند انتهاء العملية أو الصفقة موضوع هذا العقد، ينبغي على الطرف الثاني أن يقدم للطرف الأول ودون أي تماطل 

نه وفي المدة المتفق عليها المذكورة أعلاه، جدول التمويل النهائي/ أو حساب الاستغلال النهائي المتضمن النتائج الحقيقية م
 والنهائية للعملية أو الصفقة الممولة في إطار هذا العقد.

بالنسبة  % ………ويتم توزيع الأرباح حسب النسب المتفق عليها، والمذكورة في جدول التمويل، وهي كالتالي: 
 بالنسبة للطرف الثاني. %………… للطرف الأول، و

 المادة السابعة: أحكام عامة 
يقدم المتعامل شريك المصرف دراسة جدوى تبين نتائج نشاط الشركة فإذا اختلفت هذه النتائج بسبب تعديه أو 

شاركة مع الربح المتحقق إذا تقصيره أو مخالفته شروط المشاركة كان ضامنا لحصة شريكه )المصرف( في رأس مال الم
 ثبت ذلك.

ذا ادعى الشريك المدير الخسارة فعليه عبء الإثبات أن هذه الخسارة وقعت بسبب لا يد له فيها ولا قدرة له على  وا 
ن عجز عن الإثبات ضمن حصة المصرف في رأس مال المشاركة وحصته في الربح المتحقق  توقعها أو تلافي آثارها، وا 

 إذا ثبت ذلك.

 لمادة الثامنة: المرفقات ا
 تعتبر مرفقات العقد جزءا لا يتجزأ من هذا العقد ومكملا له. 

 المادة التاسعة: تفسير العقد
يفسر هذا العقد ويكمل ما لم يرد فيه حسب أحكام القانون الجزائري بما لا يخالف أحكام الشريعة الإسلامية، وما 

 ليس للقانون فيه حكم يطبق عليه حكم الشرع. 

 المادة العاشرة: نسخ العقد 
حرر هذا العقد من تمهيد وعشر مواد، في ثلاث نسخ باللغة العربية وقد استلم الطرف الثاني نسخة منها، في حين 

 استلم الطرف الأول نسختين منها. 

ه وافق على كل ويصرح المتعامل أنه قرأ هذا العقد وملاحقه قبل التوقيع عليه وأنه فهمه واستوعبه استيعابا تاما وأن
 محتوياته، ويلتزم بما ورد فيه التزاما كاملا لا رجوع عنه وغير قابل للنقض.

 .م……/……/…… وبناء على ما تقدم جرى توقيع هذا العقد بتاريخ: 
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 الطرف الأول/ المصرف
…………………………………………………………… 

 الطرف الثاني/ المتعامل
……………………………………………………………  

 قرأته ووافقت عليه )بخط اليد( 
 

 

  

، والكائن دج 63033303330333شركة مساهمة رأسمالها  -عقد المضاربة بين/ مصرف السلام الجزائر 
 السيد                           ، والممثل من قبل شارع أحمد واكد دالي إبراهيم الجزائر 600مقرها الاجتماعي بـــــ 

 "  بالمصرف / الطرف الأول، ويشار إليها فيما يلي " …………….…مدير الفرع.… …………………… 

………………………… والكائن مقره )ها( الاجتماعي بـــ ……………………………  والسيد / الشركة
 ". بالمتعامل/ الطرف الثانيوالممثلة من قبل مسيرها القانوني، ومن جهة أخرى يشار إليه فيما يلي " 

 تمهيد:
بالإشارة إلى اتفاقية الحساب الجاري الموقعة بين المصرف والمتعامل عند فتح الحساب والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ 

 من هذا العقد.

 وبالإشارة إلى اتفاقية التمويل الموقعة بين الطرفين والتي تعد جزءا لا يتجزأ من هذا العقد.

تمويلا بالمضاربة في المشروع المبين )رب المال( الأول من الطرف )المضارب( بالإشارة إلى طلب الطرف الثاني 
 في الطلب، والذي يعد جزءا لا يتجزأ من هذا العقد.

 وبالإشارة إلى جدول الاستغلال التقديري المرفق بهذا العقد.

 وبما أن الطرفين يتمتعان بكامل الأهلية القانونية للتعاقد فقد تم الاتفاق على ما يلي:

 المادة الأولى: الموضوع 
اتفق الطرفان على تمويل المشروع أو العملية المبينة في طلب التمويل المرفق بهذا العقد وذلك بموجب عقد 

 المضاربة.

 المادة الثانية: رأس مال المضاربة
 دج.…………………… حدد رأس مال المضاربة بمبلغ 

 المادة الثالثة: مدة المضاربة
 ………………………………مدة هذه المضاربة هي 

 عقد المضاربة
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 المادة الرابعة: نسب توزيع الربح
للطرف  بالنسبة% …………بالنسبة للطرف الأول، و : …………%يتم توزيع الأرباح بحسب النسب التالية

 الثاني.

 ويتم تحميل الخسارة على رب المال ما لم يتعد المضارب أو يقصّر أو يخالف شروط المضاربة.

 مضاربةالمادة الخامسة: النتائج النهائية لل
عند انتهاء العملية أو الصفقة موضوع هذا العقد، ينبغي على الطرف الثاني أن يقدم للطرف الأول ودون أي تماطل 
منه وفي المدة المتفق عليها المذكورة أعلاه، جدول التمويل النهائي / أو حساب الاستغلال النهائي المتضمن النتائج 

 الممولة في إطار هذا العقد.الحقيقية والنهائية للعملية أو الصفقة 

 المادة السادسة: أحكام عامة 
يقدم المتعامل المضارب دراسة جدوى تبين نتائج نشاط المضربة، فإذا اختلفت هذه النتائج بسبب تعديه أو تقصيره 

 أو مخالفته شروط المضاربة كان ضامنا رأس مال المصرف في المضارة مع الربح المتحقق ان ثبت ذلك.

ذا ادع ى المضارب الخسارة فعليه عبء الإثبات أن هذه الخسارة وقعت بسبب لا يد له فيها ولا قدرة له على وا 
توقعها أو تلافي آثارها، فإن عجز عن الإثبات ضمن رأس مال )المصرف( في المضاربة وحصته في الربح المتحقق إذا 

 ثبت ذلك.

 المادة السابعة: المرفقات
 يتجزأ من هذا العقد ومكملا له.تعتبر مرفقات العقد جزءا لا 

 المادة الثامنة: تفسير العقد
يفسر هذا العقد ويكمل ما لم يرد فيه حسب أحكام القانون الجزائري بما لا يخالف أحكام الشريعة الإسلامية، وما 

 ليس للقانون فيه حكم يطبق عليه حكم الشرع.

 المادة التاسعة: نسخ العقد
مواد، في ثلاث نسخ باللغة العربية وقد استلم الطرف الثاني نسخة منها، في حين  حرر هذا العقد من تمهيد وتسع

 استلم الطرف الأول نسختين منها. 

ويصرح المضارب أنه قرأ هذا العقد وملاحقه قبل التوقيع عليه وأنه فهمه واستوعبه استيعابا تاما وأنه وافق على كل 
 لا رجوع عنه وغير قابل للنقض. محتوياته، ويلتزم بما ورد فيه التزاما كاملا

 م.……/……/…… وبناء على ما تقدم جرى توقيع هذا العقد بتاريخ: 

 الطرف الأول/ المصرف
…………………………………………………………… 

 الطرف الثاني/ المتعامل
…………………………………………………………… 

 قرأته ووافقت عليه )بخط اليد(



 قـائمة بأسماء محكمي الاستبيان: 03الملحق رقم  
 

 الجامعة الرتبة العلمية الإسم واللقب

 - 31سطيف  -فرحات عباس  أستاذ محاضر أ عبد السلام حططاش

 -ورقلة  -قاصدي مرباح  أستاذ التعليم العالي ناصر سليمان

 عبد الحفيظ بوالصوف المركز الجامعي أستاذ التعليم العالي طارق بلحاج
 -ميلة  -

 - 31سطيف  -فرحات عباس  أستاذ محاضر أ عبد الحق العيفة

 عبد الحفيظ بوالصوف المركز الجامعي أستاذ محاضر أ علي موسى أمال
 -ميلة  -

 -ورقلة  -قاصدي مرباح  أستاذ التعليم العالي محمد جموعي قريشي

 عبد الحفيظ بوالصوف الجامعيالمركز  أستاذ التعليم العالي قرمية دوفي
 -ميلة  -

 عبد الحفيظ بوالصوف المركز الجامعي أستاذ التعليم العالي روفية ضيف
 -ميلة  -

 عبد الحفيظ بوالصوف المركز الجامعي أستاذ محاضر أ ليندة لبيض
 -ميلة  -

 - 31سطيف  -فرحات عباس  أستاذ التعليم العالي شافية كتاف
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 – 31سطيف  -جامعة فرحات عباس
 الكلية: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 القسم: علوم اقتصادية                                     
 التخصص: مالية، بنوك وتأمينات                                

 :والسادة الكرام السيدات

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته،،،، تحية طيبة وبعد

 ،- 1سطيف  - متطلبات الحصول على درجة الدكتوراه  في العلوم الاقتصادية من جامعة فرحات عباسفي إطار 
يسرني أن أضع تحت تصرفكم هذا الاستبيان من أجل إفادتنا وتقديم مساعدتكم في جمع البيانات ذات العلاقة بموضوع 

 بحثنا الموسوم بــــ: 

 -دراسة تطبيقية  -ة على كفاءة المصارف الإسلامية أثر عدم تماثل المعلومات في عقود المشارك

   تحت إشراف الأستاذ عبد السلام حططاش                                            مريم بولصباع من إعداد الطالبة:

من سيادتكم أن تمنحونا جزءا من وقتكم والتكرم بقراءة جميع الفقرات الواردة في الاستبانة،  ونرجو
ى نتائج والإجابة على الأسئلة المطروحة بعناية وموضوعية، لما لذلك من أهمية بالغة في الوصول إل

جاباتكم  دقيقة تعالج إشكالية الدراسة وتخدم أهدافها، كما نحيطكم علما بأننا نتعهد بأن بياناتكم الشخصية وا 
 ستكون موضع السرية التامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 :ملاحظة

عدم إلمام المصرف الإسلامي بكافة المعلومات اللازمة عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة بمفهوم يقصد 
المشاركة وظروفه الحالية والمتوقعة، وأيضا بالمعلومات المتعلقة المضاربة أو والصحيحة عن المشروع الاستثماري موضوع 

 .بالطرف الآخر طالب التمويل سواء كان مشاركا أو مضاربا

الأمثل للموارد الاقتصادية والمالية والبشرية المتاحة ستغلال لاعلى اقدرة ال فتعني كفاءة المصارف الإسلاميةأما 
 ممكن قدر أكبر تحقيق من أجل وذلكوتمويل مختلف الاستثمارات التي تهدف إلى إحداث التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

 التكاليف. من حجمبأقل  الأرباح من

 شاكرين مسبقا حسن تعاونكم معنا

setif.dz-meriem.boulasbaa@univ  Email:      

mailto:meriem.boulasbaa@univ-setif.dz
mailto:meriem.boulasbaa@univ-setif.dz
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 :  الجنس 10

  ذكر:                     
 أنثى:     

 :  العمر 60

 سنـة   03أقل من                     
 سنة 03إلى أقل من  03من                     
                                      سنة 03من إلى أقل  03من                     
                                     سنة فأكثر 03                    

 المستوى التعليمي:   00

  ثانوي فأقل
 جامعي               
 دراسات عليا               

  التخصص:  00

 صيرفة واقتصاد إسلامي 
 مالية وبنوك              
 محاسبة ومالية              
  إدارة أعمال              
 شريعة وقانون              
  تخصصات أخرى )أذكرها(              

  المنصب الوظيفي: 50

 موظف بمصلحة التمويلات                 
 مكلف بالدراسات                 

 رئيس مصلحة التمويلات      
 نائب مدير                 
 مدير                 

  :الخبرة المهنية 20

 سنوات 0أقل من              
 سنوات 9إلى  0من              

 سنة 10إلى  13من         
 سنة 19إلى  10من         

  سنة فأكثر 03        

 القسم الأول: البيانات الشخصية والوظيفية
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 :في الخانة المناسبة لرأيك (x)يرجى التكرم بالإجابة على كافة الأسئلة وذلك بوضع علامة : ملاحظة

 أولا: عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة

أوافق  العبارة الرقم
 لا محايد أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

 المحور الأول: مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة

1 
يزود العملاء المصرف بمعلومات غير دقيقة عن خصائص 

 .المشروعات الاستثمارية فيما يتعلق بالعائد والمخاطرة
     

يقدم العملاء معلومات مضللة عن كفاءتهم الفنية وخبرتهم  6
 .المشروعات المراد تمويلها العملية في إدارة

     

يزود العملاء المصرف بمعلومات غير صحيحة عن  0
 .ملاءتهم المالية

     

يتمتع العملاء بمعرفة غير كافية بأساسيات الاستثمار وفق  0
 .صيغ المشاركة والمضاربة

     

      .يوفر العملاء معلومات مغلوطة بشأن الضمانات المقدمة 5

2 
العملاء إخفاء المعلومات السابقة المتعلقة بسجلاتهم يتعمد 

 .الائتمانية
     

يحاول العملاء حجب المعلومات الخاصة بالشركات التي  1
 .قاموا بتنفيذها من قبل

     

      .يتهرب العملاء من مسك سجلات تجارية منتظمة وواضحة 0

 في عقود المشاركة المخاطر الأخلاقية: الثانيالمحور 

0 
يوجه العملاء التمويل الممنوح لهم نحو استخدامات غير 

 .عقدي المشاركة والمضاربةمتفق عليها في 
     

      .يقوم العملاء بتضخيم حجم نفقات المشروعات الممولة 13

11 
يدعي العملاء حدوث فشل المشروعات التي تم تمويلها 

 .وتعرض رأس المال للخسارة
     

      .في إعادة حصة المصرف في رأس الماليماطل العملاء  16

10 
يتخلى العملاء عن المشروعات الممولة قبل انقضاء 

 .آجالها
     

بيانات الدراسة: الثانيالقسم   
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 العبارة الرقم
أوافق 
 بشدة

 محايد أوافق
لا 
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

10 
يقوم العملاء بالإفصاح الغير سليم عن النتائج النهائية 

 .للمشروعات
     

15 
إدارة المشروعات الاستثمارية بطريقة تضر يتولى العملاء 

 بمصالح المصرف.
     

      .يتجنب العملاء الاحتفاظ بسجلات محاسبية دقيقة ومعتمدة 12

يرفض العملاء الاعتراف بالضرر الذي يقع على المصرف  11
 .عقدي المشاركة والمضاربةفي حالة مخالفتهم لشروط 

     

 التشغيلية في عقود المشاركةالمحور الثالث: المخاطر 

10 
بما  عقدي المشاركة والمضاربةيقوم المصرف بصياغة 

 .يضمن حفظ حقوقه
     

10 
يتمتع المورد البشري للمصرف بتكوين شرعي وعلمي 

 .كاف للقيام بعمليات المشاركة والمضاربةغير 
     

63 
عقدي المشاركة يقوم المصرف بتمويل المشروعات وفق 

 .بعد إجراء دراسات دقيقة لجدواها الاقتصادية والمضاربة
     

61 
يجد المصرف صعوبة في التحقق من الالتزام الشرعي 

 .والأخلاقي للعملاء طالبي التمويل
     

66 
يتأكد المصرف من سلامة الضمانات المقدمة من طرف 

 .العملاء
     

60 
يواجه المصرف صعوبة في التحقق من المعلومات 

 .والمستندات التي يقدمها العملاء
     

60 
يصعب على المصرف القيام بعمليات الإشراف والرقابة على 

 .المشروعات الاستثمارية التي تم تمويلها
     

65 
تعتبر أنظمة المعلومات والرقابة والتدقيق الداخلي التي 

 متوسطة الكفاءة.يمتلكها المصرف 
     

62 
تعد البيئة التشريعية والقانونية غير ملائمة للتمويل 

 .بالنسبة للمصرف بعقدي المشاركة والمضاربة
     

61 
يتجنب المصرف إيجاد حلول للمشاكل التي يفرزها التطبيق 

 .بعقدي المشاركة والمضاربة لعمليا
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  ثانيا: كفاءة المصارف الإسلامية

أوافق  العبارة الرقم
لا  محايد أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

إلى انخفاض قدرة  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤدي التمويل  60
 المصرف على التوظيف الكفء لموارده المالية.

     

60 
إلى صعوبة تقدير  بعقدي المشاركة والمضاربةيقود التمويل 

خص فيما يتعلق التدفقات النقدية الداخلة للمصرف وبالأ
 ة.الجديدبالمشروعات 

     

03 
خطرا على  بعقدي المشاركة والمضاربةيشكل التمويل 

 مستوى السيولة العامة للمصرف.
     

01 
إلى التخفيض في  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤدي التمويل 

 .النتيجة الصافية للمصرف
     

06 
في التقليل من  بعقدي المشاركة والمضاربةيساهم التمويل 

 للمصرف. ROAمعدل العائد على الأصول 
     

يؤدي إلى تخفيض  بعقدي المشاركة والمضاربةالتمويل  00
 للمصرف. ROEمعدل العائد على حقوق الملكية 

     

الرفع من  بعقدي المشاركة والمضاربةينجم عن التمويل  00
 .تكاليف التشغيل والإدارة في المصرف

     

05 
تكبد إلى  بعقدي المشاركة والمضاربةالتمويل  يؤدي

جمع المعلومات عن العملاء والتحقق تكاليف المصرف 
 منها.

     

02 
إلى الرفع  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤدي تمويل المصرف 

 .من مستوى المخاطر الائتمانية
     

01 
 عقدي المشاركة والمضاربةانخفاض العائد أو انعدامه في 

 .زعزعة ثقة المودعين بالمصرف يؤدي إلى
     

00 
بشكل سلبي في  بعقدي المشاركة والمضاربةيؤثر التمويل 

 .قدرة المصرف على استقطاب الودائع
     

00 
إلى  بعقدي المشاركة والمضاربةتؤدي المخاطر المرتبطة 

 تركيز المصرف على الاستثمار وفق صيغ المداينة.
     

03 
عقدي المشاركة النزاعات القانونية التي تنشأ بسبب 

تؤثر سلبا على الاستغلال الأمثل لموارد  والمضاربة
 .المصرف
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 الاختيار المعاكس في عقود المشاركة معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمحور مخاطر

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

             

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 في عقود المشاركة المخاطر الأخلاقيةمعاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمحور 

 المخاطر الأخلاقية 

0العبارة   
Corrélation de Pearson .664** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

13العبارة   
Corrélation de Pearson .542** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

11العبارة   
Corrélation de Pearson .669** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

16العبارة   
Corrélation de Pearson .619** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

10العبارة   
Corrélation de Pearson .241** 

Sig. (bilatérale) .007 

N 124 

10العبارة   
Corrélation de Pearson .698** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

15العبارة   
Corrélation de Pearson .590** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

12العبارة   
Corrélation de Pearson .576** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 مخاطر الاختيار المعاكس 

1العبارة   
Corrélation de Pearson .660** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

6العبارة   
Corrélation de Pearson .714** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

0العبارة   
Corrélation de Pearson .713** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

0العبارة   
Corrélation de Pearson .596** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

5العبارة   
Corrélation de Pearson .635** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 2العبارة 
Corrélation de Pearson .761** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 1 العبارة
Corrélation de Pearson .716** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 0العبارة 
Corrélation de Pearson .764** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 
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11العبارة   
Corrélation de Pearson .676** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 في عقود المشاركة المخاطر التشغيليةمعاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمحور 
 المخاطر التشغيلية 

10العبارة   
Corrélation de Pearson .638** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

10العبارة   
Corrélation de Pearson .616** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

63العبارة   
Corrélation de Pearson .767** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

61العبارة   
Corrélation de Pearson .649** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

66العبارة   
Corrélation de Pearson .686** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

60العبارة   
Corrélation de Pearson .564** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

60العبارة   
Corrélation de Pearson .592** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

  65العبارة 
Corrélation de Pearson .679** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

62العبارة   
Corrélation de Pearson .643** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

61العبارة   
Corrélation de Pearson .518** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

لمحور كفاءة المصارف الإسلاميةمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية   

 الكفاءة المصرفية 

 28 العبارة
Corrélation de Pearson .396** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 29 العبارة
Corrélation de Pearson .627** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 30 العبارة
Corrélation de Pearson .680** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 31العبارة
Corrélation de Pearson .712** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 32 العبارة
Corrélation de Pearson .739** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

                      الاستبيانمعاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل محور والدرجة الكلية لفقرات                     

 جميع فقرات الاستبيان 

الاختيار المعاكس مخاطر  
Corrélation de Pearson .665** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 المخاطر الأخلاقية
Corrélation de Pearson .695** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 المخاطر التشغيلية
Corrélation de Pearson .695** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 عدم تماثل المعلومات 
Corrélation de Pearson .907** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 الكفاءة المصرفية
Corrélation de Pearson .853** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

  33 العبارة
Corrélation de Pearson .710** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

   34 العبارة
Corrélation de Pearson .757** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

  35 العبارة
Corrélation de Pearson .677** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

 36 العبارة
Corrélation de Pearson .746** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

  37 العبارة
Corrélation de Pearson .787** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

     38 العبارة
Corrélation de Pearson .685** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

  39 العبارة
Corrélation de Pearson .715** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 

   40 العبارة
Corrélation de Pearson .491** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 124 



 : ثبات أداة الدراسة06الملحق رقم  

 

 لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة  كرونباخ ألفا الثبات معامل

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.841 8 

ألفا كرونباخ لمحور المخاطر الأخلاقية في عقود المشاركة معامل الثبات  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.772 9 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ لمحور المخاطر التشغيلية في عقود المشاركة

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.834 10 

عامل الثبات ألفا كرونباخ لمتغيرم  عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.872 27 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ لمتغير كفاءة المصارف الإسلامية

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.900 13 

  معامل الثبات ألفا كرونباخ لجميع فقرات الاستبيان 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.916 40 

 



 : ثبات أداة الدراسة06الملحق رقم  

 

 معامل الثبات لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة باستخدام التجزئة النصفية

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .743 

Nombre d'éléments 4
a
 

Partie 2 
Valeur .728 

Nombre d'éléments 4
b
 

Nombre total d'éléments 8 

Corrélation entre les sous-échelles .703 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .825 

Longueur inégale .825 

Coefficient de Guttman .821 

a. Les éléments sont : 8العبارة ,6العبارة ,4العبارة ,2العبارة. 

b. Les éléments sont : 7العبارة ,5العبارة ,3العبارة ,1العبارة. 

 معامل الثبات لمحور المخاطر الأخلاقية باستخدام التجزئة النصفية

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .669 

Nombre d'éléments 5
a
 

Partie 2 
Valeur .511 

Nombre d'éléments 4
b
 

Nombre total d'éléments 9 

Corrélation entre les sous-échelles .684 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .812 

Longueur inégale .814 

Coefficient de Guttman .795 

a. Les éléments sont : ةالعبار  .9العبارة ,16العبارة ,14العبارة ,12العبارة ,10

b. Les éléments sont : 17العبارة ,15العبارة ,13العبارة ,11العبارة ,9العبارة. 

النصفيةثبات لمحور المخاطر التشغيلية باستخدام التجزئة المعامل   

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .764 

Nombre d'éléments 5
a
 

Partie 2 
Valeur .661 

Nombre d'éléments 5
b
 

Nombre total d'éléments 10 

Corrélation entre les sous-échelles .722 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .839 

Longueur inégale .839 

Coefficient de Guttman .839 

a. Les éléments sont : 26العبارة ,24العبارة ,22العبارة ,20العبارة ,18العبارة. 

b. Les éléments sont : 27العبارة ,25العبارة ,23العبارة ,21العبارة ,19العبارة. 

 

 

 

 



 : ثبات أداة الدراسة06الملحق رقم  

 

باستخدام التجزئة النصفيةالثبات لمتغير عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة معامل   

 

 

 

 

 

 

 معامل الثبات لمتغير كفاءة المصارف الإسلامية باستخدام التجزئة النصفية

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .798 

Nombre d'éléments 7
a
 

Partie 2 
Valeur .821 

Nombre d'éléments 6
b
 

Nombre total d'éléments 13 

Corrélation entre les sous-échelles .866 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .928 

Longueur inégale .929 

Coefficient de Guttman .927 

a. Les éléments sont : 38العبارة ,36العبارة ,34العبارة ,32العبارة ,30العبارة ,28العبارة, 

 .40العبارة

b. Les éléments sont : 37العبارة ,35العبارة ,33العبارة ,31العبارة ,29العبارة ,40العبارة, 

 .39العبارة

باستخدام التجزئة النصفيةالثبات لجميع فقرات الاستبيان معامل   

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .852 

Nombre d'éléments 20
a
 

Partie 2 
Valeur .825 

Nombre d'éléments 20
b
 

Nombre total d'éléments 40 

Corrélation entre les sous-échelles .888 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .941 

Longueur inégale .941 

Coefficient de Guttman .939 

a. Les éléments sont : 14العبارة ,12العبارة ,10العبار ,8العبارة ,6العبارة ,4العبارة ,2العبارة, 

 ,32العبارة ,30العبارة ,28العبارة ,26العبارة ,24العبارة ,22العبارة ,20العبارة ,18العبارة ,16العبارة

 .40العبارة ,38العبارة ,36العبارة ,34العبارة

b. Les éléments sont : 13العبارة ,11العبارة ,9العبارة ,7العبارة ,5العبارة ,3العبارة ,1العبارة, 

 ,31العبارة ,29العبارة ,27العبارة ,25العبارة ,23العبارة ,21العبارة ,19العبارة ,17العبارة ,15العبارة

 .39العبارة ,37العبارة ,35العبارة ,33العبارة

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur .806 

Nombre d'éléments 14
a
 

Partie 2 
Valeur .712 

Nombre d'éléments 13
b
 

Nombre total d'éléments 27 

Corrélation entre les sous-échelles .811 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .896 

Longueur inégale .896 

Coefficient de Guttman .886 

a. Les éléments sont : 14العبارة ,12العبارة ,10العبارة ,8العبارة ,6العبارة ,4العبارة ,2العبارة, 

 .1العبارة ,26العبارة ,24العبارة ,22العبارة ,20العبارة ,18العبارة ,16العبارة

b. Les éléments sont : 13العبارة ,11العبارة ,9العبارة ,7العبارة ,5العبارة ,3العبارة ,1العبارة, 

 .27العبارة ,25العبارة ,23العبارة ,21العبارة ,19العبارة ,17العبارة ,15العبارة



 : ثبات أداة الدراسة06الملحق رقم  

 

 

  اختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي لمتغير عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة

 
Kolmogorov-Smirnov 

Statistiques ddl Sig. 

 200. 124 067. عدم تماثل المعلومات

  كفاءة المصارف الإسلاميةاختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي لمتغير 

 
Kolmogorov-Smirnov 

Statistiques ddl Sig. 

 200. 124 055. الكفاءة المصرفية

 لجميع فقرات الاستبياناختبار اعتدالية التوزيع الطبيعي 

 

 

 
Kolmogorov-Smirnov 

Statistiques ddl Sig. 

 200. 124 068. الاستبيان ككل



 خصائص عينة الدراسةوصف  : 07الملحق رقم  
 

  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس 

 الجنس

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 67.7 67.7 67.7 84 ذكر

 100.0 32.3 32.3 40 أنثى

Total 124 100.0 100.0  

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر

 العمر

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 10.5 10.5 10.5 13 سنة 30 من أقل

 57.3 46.8 46.8 58 سنة 40 من أقل إلى 30 من

 88.7 31.5 31.5 39 سنة 50 من أقل إلى 40 من

 100.0 11.3 11.3 14 فأكثر سنة  50 

Total 124 100.0 100.0  

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي

التعليمي المستوى  

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 12.1 12.1 12.1 15 فأقل ثانوي

 76.6 64.5 64.5 80 جامعي

 100.0 23.4 23.4 29 عليا دراسات

Total 124 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 



 خصائص عينة الدراسةوصف  : 07الملحق رقم  
 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص

 التخصص

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16.9 16.9 16.9 21 إسلامي واقتصاد صيرفة

 49.2 32.3 32.3 40 وبنوك مالية

 72.6 23.4 23.4 29 ومالية محاسبة

 82.3 9.7 9.7 12 أعمال إدارة

 87.9 5.6 5.6 7 وقانون شريعة

 100.0 12.1 12.1 15 أخرى تخصصات

Total 124 100.0 100.0  

المنصب الوظيفيتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير   

 

الوظيفي المنصب  

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 37.9 37.9 37.9 47 التمويلات بقسم موظف

 62.1 24.2 24.2 30 بالدراسات مكلف

 75.0 12.9 12.9 16 التمويلات مصلحة رئيس

 87.9 12.9 12.9 16 مدير نائب

 100.0 12.1 12.1 15 مدير

Total 124 100.0 100.0  

 الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية توزيع أفراد عينة 

 الخبرة المهنية

 
Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 21.8 21.8 21.8 27 سنوات 5 من أقل

 40.3 18.5 18.5 23 سنوات 9 إلى 5 من

 58.1 17.7 17.7 22 سنة 14 إلى 10 من

 83.1 25.0 25.0 31 سنة 19 إلى 15 من

 100.0 16.9 16.9 21 فأكثر سنة  20

Total 124 100.0 100.0  

 



 : درجة استجابة أفراد العينة لعبارات الاستبيان08الملحق رقم  
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور مخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 485. 4.02 124  1 العبارة

 505. 3.81 124    2 العبارة

 404. 3.85 124 3 العبارة

 616. 4.14 124 4 العبارة

 517. 3.63 124 5 العبارة

 524. 3.66 124 6 العبارة

 503. 3.72 124    7 العبارة

 521. 3.81 124 8 العبارة

 35264. 3.8286 124 المعاكس الاختيار مخاطر

N valide (liste) 124   

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور المخاطر الأخلاقية في عقود المشاركة

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 461. 3.85 124 9 العبارة

 417. 3.81 124 10 العبار

 492. 3.74 124  11العبارة

 403. 3.91 124          12 العبارة

 235. 3.04 124   13 العبارة

 434. 3.88 124 14 العبارة

 398. 3.83 124   15 العبارة

 533. 3.48 124 16 العبارة

 585. 3.91 124  17 العبارة

 26746. 3.7168 124 الأخلاقية المخاطر

N valide (liste) 124   

 

 في عقود المشاركة المخاطر التشغيليةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 549. 4.28 124   18 العبارة

 563. 4.02 124   19 العبارة

 561. 4.31 124  20 العبارة

 548. 4.02 124 21 العبارة

 553. 4.40 124    22 العبارة



 : درجة استجابة أفراد العينة لعبارات الاستبيان08الملحق رقم  
 

 609. 3.90 124   23 العبارة

 535. 3.88 124  24 العبارة

 617. 4.10 124 25 العبارة

 526. 3.98 124  26 العبارة

 600. 3.77 124  27 العبارة

 35906. 4.0661 124 التشغيلية المخاطر

N valide (liste) 124   

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد متغير عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 35264. 3.8286 124 مخاطر الاختيار المعاكس

 26746. 3.7168 124 المخاطر الأخلاقية

 35906. 4.0661 124 المخاطر التشغيلية

 24689. 3.8793 124 المعلومات تماثل_عدم

N valide (liste) 124   

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير كفاءة المصارف الإسلامية

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 550. 3.38 124    28 العبارة

 519. 3.78 124   29 العبارة

 506. 3.67 124 30 العبارة

 497. 3.65 124  31 العبارة

 511. 3.65 124  32 العبارة

 531. 3.69 124  33 العبارة

 697. 3.95 124 34 العبارة

 587. 3.93 124 35 العبارة

 672. 4.06 124 36 العبارة

 761. 3.92 124  37 العبارة

 652. 3.77 124 38 العبارة

 675. 3.98 124 39 العبارة

 589. 4.06 124 40 العبارة

 39045. 3.8036 124 المصرفية الكفاءة

N valide (liste) 124   

 



 الانحدار الخطي البسيطنتائج تحليل  : 09الملحق رقم  
 

 كفاءة المصارف عدم تماثل المعلومات في عقود المشاركة على أثر لاختبار البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج
  الإسلامية الجزائرية

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 .558
a
 .312 .306 .32527 

a. Prédicteurs : (Constante), عدم تماثل المعلومات 

 

ANOVA
a
 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

1 

Régression 5.843 1 5.843 55.230 .000
b
 

Résidus 12.908 122 .106   

Total 18.751 123    

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 

b. Prédicteurs : (Constante), عدم تماثل المعلومات 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 
(Constante) .379 .462  .820 .414 

 000. 7.432 558. 119. 883. عدم تماثل المعلومات

a. Variable dépendante : المصرفية الكفاءة  

 على كفاءة المصارفمخاطر الاختيار المعاكس في عقود المشاركة  أثر لاختبار البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج
 الإسلامية الجزائرية

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 .353
a
 .125 .118 .36673 

a. Prédicteurs : (Constante),  المشاركةمخاطر الاختيار المعاكس في عقود  

 

ANOVA
a
 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

1 

Régression 2.343 1 2.343 17.422 .000
b
 

Résidus 16.408 122 .134   

Total 18.751 123    

a. Variable dépendante :   الكفاءة المصرفية 

b. Prédicteurs : (Constante), مخاطر الاختيار المعاكس 

 
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

B Ecart standard Bêta 

1 
(Constante) 2.305 .361  6.394 .000 

 000. 4.174 353. 094. 391. مخاطر الاختيار المعاكس 

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 



 الانحدار الخطي البسيطنتائج تحليل  : 09الملحق رقم  
 

الإسلامية  على كفاءة المصارففي عقود المشاركة  المخاطر الأخلاقية لاختبار البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج
 الجزائرية

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 .415
a
 .172 .166 .35665 

a. Prédicteurs : (Constante), المخاطر الأخلاقية 

 

ANOVA
a
 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

1 

Régression 3.233 1 3.233 25.414 .000
b
 

Résidus 15.519 122 .127   

Total 18.751 123    

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 

b. Prédicteurs : (Constante),  الأخلاقيةالمخاطر  

 

Coefficients
a
 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

B Ecart standard Bêta 

1 
(Constante) 1.551 .448  3.461 .001 

 000. 5.041 415. 120. 606. المخاطر الأخلاقية

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 

على كفاءة المصارف الإسلامية المخاطر الأخلاقية في عقود المشاركة  لاختبار البسيط الخطي الانحدار تحليل نتائج
 ةالجزائري

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 

1 .480
a
 .231 .224 .34387 

a. Prédicteurs : (Constante), المخاطر التشغيلية 

 

ANOVA
a
 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

1 

Régression 4.326 1 4.326 36.582 .000
b
 

Résidus 14.426 122 .118   

Total 18.751 123    

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 

b. Prédicteurs : (Constante),  التشغيليةالمخاطر  

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 
(Constante) 1.680 .352  4.766 .000 

 000. 6.048 480. 086. 522. المخاطر التشغيلية

a. Variable dépendante : الكفاءة المصرفية 

 



 

 

 


