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 :فهغؽ المخخىٍاث
اث الهفدت  فهغؽ المخخىٍ

 / الإهضاء

 / الكىغ

اث  / فهغؽ المخخىٍ

 ٌ  /  فهغؽ  قياٌ والجضاو

 / كائمت المخخهغاث

 ح-ؤ ملضمت

 ٌ لُت: الفهص  و  01 .بمياهُاث الخجاعة بحن الضوٌ الإفغٍ

 02 جمهُض

 ٌ لُت: المبدث  و  03 .جىحهاث الخجاعة يمً اللُاغاث الاكخهاصًت بحن الضوٌ الافغٍ

٣ُة:  اُطل  ٫ْ   03 .صع ؾة ثدطُطُة لام٩اهات  لحجاعة في  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة الاٞغٍ

٣ُة:  اُطل  لساوي هْمِ  لحجاعة بحن الا٢حهاصًات الاٞغٍ ٍٓات   23 .ثدطُل مؿح

لُت: المبدث الثاوي  38 .غىامص يػف الخجاعة بحن الاكخهاصًاث الافغٍ

ٓ ث٤ محٗط٣ة ب٠ًٗ  لح٩امل:  اُطل  ٫ْ  ٖ. 38 

ة:  اُطل  لساوي ٓ ث٤ محٗط٣ة ب٠ًٗ  هٓمة  لحجاعٍ ٖ. 45 

 54 .زخنة  لٟهل  ٫ْ 

لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  55 .مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 56 جمهُض

 ٌ لُا: المبدث  و ت لافغٍ اع الػام لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  57 .اَلا

٣ُا:  اُطل  ٫ْ  ة لاٞغٍ  57 .ث٣ضًم خ٫ٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا:  اُطل  لساوي ة لاٞغٍ ٢ٓٗة مً ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  66 . ا٩اؾل  اح

لُا: المبدث الثاوي ت لافغٍ  78 .بغوجىهىلاث اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

٣ُا:  اُطل  ٫ْ  ة لاٞغٍ صٓ  لتي ثحًمنها  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  78 . لبى

٣ُا:  اُطل  لساوي ة لاٞغٍ ٍ  لحىُٟظ  لىاجر اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  84 .قغْ

 95 .زخنة  لٟهل  لساوي

لُت: الفهص الثالث  96 .اهفخاح الاكخهاص الجؼائغي غلى الؿىق الافغٍ

 97 جمهُض

 ٌ  98 .غغى ججاعر الاهفخاح الخجاعي للكخهاص الجؼائغي : المبدث  و

لُْة:  اُطل  ٫ْ  ٓ ١  لض ؼ الاهٟحاح  لحجاعي ٖلى  ؾ صٓ  لجؼ ثغ لحٗؼٍ  98 .طِ

ة  المبمة م٘ الا٢حهاص  لجؼ ثغي :  اُطل  لساوي  104 .صًىام٨ُُة  لكغ ٧ات  لحجاعٍ

لُت: المبدث الثاوي ت الافغٍ ت الجؼائغٍ  119 .الػلكاث الخجاعٍ

ة:  اُطل  ٫ْ  ٍٓات ؤص ء  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ  119 .مؿح

ة :  اُطل  لساوي ٣ُة- ْ ٢٘  لحجاعة  لجؼ ثغٍ  130 .الاٞغٍ

٣ُا:  اُطل  لسالص ة لاٞغٍ ٢ٓات  هضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  134 .مٗ

 142 .زخنة  لٟهل  لسالص

الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة : الفهص الغابؼ

لُا ت لافغٍ  .اللاعٍ

143 

 144 جمهُض

 ٌ لُا: المبدث  و ت في مىُلت الخجاعة الخغة لافغٍ ت الجؼائغٍ  145 .صغم الخباصلاث الاؾدثماعٍ

 145 .ثىمُة الاؾخسماع ت  طىبُة  اباقغة  لبُيُة:  اُطل  ٫ْ 



 
 

٣ُة يمً :  اُطل  لساوي ْ لض٫ْ الاٞغٍ ؼ الاؾخسماع بحن  لجؼ ثغ   zlecaf. 151 لُات جٗؼٍ

لُت: المبدث الثاوي  155 .الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الافغٍ

 155 .مضزل ٖام خ٫ٓ ؾخؾل  ل٣ُمة:  اُطل  ٫ْ 

ٍٓغ ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة في  لجؼ ثغ:  اُطل  لساوي  162 .ٞغم ثُ

لُت: المبدث الثالث  173 .ؤهم الفغم اللُاغُت الىاغضة لاهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الافغٍ

ٍٓة:  اُطل  ٫ْ   173 .ثسمحن  اؼ ًا  لحىاٞؿُة لخهضماض في ؾخؾل  لهىاٖات  لُا٢

 188 .الاهضماض  ل٣ُاعي يمً ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  لهىاٖات  لٛظ ثُة:  اُطل  لساوي

 200 .الاهضماض  ل٣ُاعي يمً ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة في نىاٖة  لؿُاع ت:  اُطل  لسالص

٣ي:  اُطل  لغ ب٘ ٍٓغ  ل٣ُإ  لهُضلاوي  لجؼ ثغي لحطبُة  لُطل الا٢طُمي الاٞغٍ  210 .ثُ

 228 .زخنة  لٟهل  لغ ب٘

مخُلباث جغكُت جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي للهًمام لمىُلت الخجاعة : الفهص الخامـ

لُت  .الافغٍ

229 

 230 جمهُض

 ٌ  231 .جغكُت جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي غلى مؿخىي البِئت اليلُت: المبدث  و

ؤْهٓمة  لضٞ٘  االُة:  اُطل  ٫ْ   231 .ٖهغهة  لجماع٥ 

٣ُا:  اُطل  لساوي ة ٖلى  ٞغٍ ٍٓغ  لبيُة  ااصًة لاهٟحاح  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ  239 .ثُ

 251 . ٖاصة بٗص  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة:  اُطل  لسالص

لُت: المبدث الثاوي  258 .غىامص جىمُلُت لاهضماج الجؼائغ في الؿىق الافغٍ

ة:  اُطل  ٫ْ  ؼ الاؾحسض مات ااقغ ت  ايكإ ْخ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  258 .جٗؼٍ

مٓاؾُة الا٢حهاصًة في ثغ٢ُة  ا٩اهة الا٢طُمُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي :  اُطل  لساوي عْ  لضبط ؼ ص  268 .جٗؼٍ

َٓ٘ الا٢حهاصي:  اُطل  لسالص طٓض ثىاٞسخي لحد٤ُ٣  لحى  272 . ٖحماص هم

 285 .زخنة  لٟهل  لخامـ

 286 .زاثمة

 295 .٢اثمة  اغ ط٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ٌ  :فهغؽ  قياٌ والجضاو

 :كائمت  قياٌ.1
 عكم الكيص غىىان الكيص عكم الهفدت

٣ُة 4 ٍٓات  ليكاٍ  لهىاعي خؿل  لض٫ْ الإٞغٍ  01-1 ثهي٠ُ مؿح

٣ُا م٣اعهة بض٫ْ آؾُا 5 ٍٓطُة في بٞغٍ  02-1 همٓ  لهىاٖات  لحد

 03-1 2019وكُة  ٢حهاصًة في ؾىة لأ ل٣ُمة  اًاٞة  6

٣ُة مسحاعة 7  04-1 2017 في خهة  ل٣ُمة  اًاٞة لطحهيُ٘ في بطض ن  ٞغٍ

٦ْمُة ثجاعة  لحهيُ٘  8  05-1 (2019 بلى 2001 احٓؾِ مً )٢ُمة 

٣ُا  12 مُٓة لض٫ْ قما٫ بٞغٍ  06-1 2021-2001خهة  لؼع ٖة مً  لى٣ٟات  لخ٩

٣ُة في  13 ٓ عص ت  لٛظ ثُة لطض٫ْ الإٞغٍ  07-1 .٢2021ُمة  ل

مْؿاَمة  لحجاعة ص زل الإ٢طُم  14 ٣ُا  لؼع ُٖة  ْْ عص ت بٞغٍ  08-1 (2017-2015محٓؾِ)ؤَم ناصع ت 

ٓ ص  لخام  لؼع ُٖة  15 ْ ا ْ لخبٓب  ٓ ص  لٛظ ثُة  خهة  لحجاعة في  ا 1-09 

ٍٓات 16 ٣ُا   وٗض م  مً  لٛظ جي مؿح  10-1 2022-2015في بٞغٍ

٣ُة 17  11-1 الإهٟا١ ٖلى  لبدٓذ  لؼع ُٖة خؿل  لض٫ْ الإٞغٍ

٣ُا 19  12-1 2019-2005( %)خهة ٢ُاٖات  لخضمات مً بطمالي ناصع ت  لخضمات في بٞغٍ

٣ُا لؿىة  20 عٓصي  لخضمات في بٞغٍ مْؿح  13-1 ٦2022باع مهضعي 

 (2019 بـ م٣اعهة 2021 )ْ لؿُاخة لطؿٟغ  لمخلي  لىاثج بطمالي 21

 (2019 ) لُطل بطمالي مً  لمخطُة  لخهة م٣ابل

1-14 

٣ُا  لتي جؿحسضم الإهتبهد 22 ْ لخضمات  لغؾمُة في بٞغٍ . قغ٧ات  لحهيُ٘  1-15 

لُْة لؿىة  25 ٓ ١  لض ٣ُة في  ؾ  16-1 2000 م٣اعهة بؿىة 2021جٛحب خهو ناصع ت  لحجاعة الإٞغٍ

٣ُة  26-27 ٍٓة)2016-2014َبُٗة  لهاصع ت الإٞغٍ  17-1 (وؿبة مئ

٣ُة لحجاعة  29 ْ لٛظ ثُة لطض٫ْ الإٞغٍ  18-1  لبُيُة في بٌٗ  اىحجات  لؼع ُٖة 

 19-1 وؿبة  لهاصع ت  لؿطُٗة مً بطمالي  لهاصع ت 31

٣ُا خؿل  اى٣ُة  33 عٓ ماقغ  لح٣ُٗض الا٢حهاصي في بٞغٍ  20-1 2017-2013ثُ

ٕٓ  لهاصع ت في Theilماقغ  34 ْ لحٛحب م٣اعهة م٘ 2019-2018 لحى  1998-2000 1-21 

٣ُا 35 ٨ُة) اىحجات ط ت الإم٩اهات  ٦لمب ثهضًغ في بٞغٍ لاع ت  مغٍ  22-1 (بمخًحن  لض

٣ُا 39 صٓة بٌٗ ماقغ ت  لبيُة  لحدحُة لإٞغٍ عٓ محٓؾِ  ط  23-1 ثُ

 24-1  لح٩امل الا٢حهاصي  لسىاجي الإ٢طُمي 41

٣ُاٞٗالُة 42  25-1   لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة في بٞغٍ

٣ُة  43 ٩ي)ثض٣ٞات  لحجاعة الإٞغٍ لاع ؤمغٍ  26-1 (مطُاع ص

 27-1 صعطات  لح٩امل الإهحاجي خؿل  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة 46

٣ُا طىٓب  لصخغ ء 47 بْٞغٍ ٣ُا   28-1 ماقغ الابح٩اع  لٗطمي في قما٫ بٞغٍ

عٓ  48 ٣ُا ة ٚحب  لغؾمي لحجاعةحجم ثُ ٍٓة مً  لىاثج  لمخلي الإطمالي) في بٞغٍ  29-1 (٦يؿبة مئ

٣ُا في ؾىة  49  30-1 2017قب٨ة  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لحًُٟطُة في بٞغٍ

ة الإ٢طُمُة 50 ٍٓة في  لتبثِبات  لحجاعٍ  31-1 ثض زل  لًٗ

ُة  53 ٣ُا خؿل  اى٣ُة  لٟغٖ ٍٓة) 2016ث٩ال٠ُ  لى٣ل في ؤٞغٍ  32-1 (باليؿبة  ائ

60 ZLECAF٣ُا  01-2   في ؾُا١ ٖمطُة  لح٩امل في بٞغٍ

٣ُا  ٖحباع  مً ُٟٞغي  61 ة لإٞغٍ  02-2 2022 لحهض٤ً ٖلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

حٓ 65  03-2  لح٣ضم الإ٢طُمي ٖلى مؿحٔٓ ثىُٟظ  لُم

٣ُا 67 نْ  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ بْض ٣ُا م٘  ٢ٓ٘ لإٞغٍ  04-2  لىاثج  لمخلي الإطمالي  اح

بْنخح  لؿُاؾات 69 ٣ُة خؿل  لبطض  ة الإٞغٍ اٍ مً  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  05-2 م٩اؾل  لغٞ

٢ٓٗات  70 ٍٓة مً بطمالي  لحجاعة في ث ٣ُة ٦يؿبة مئ  06-2 2063 ْ 2015 لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ



 
 

ٕ  ل٣ُاٖاتٞغ١  71  07-2 2035 باليؿبة لخِ  ؾاؽ الإهحاض الإ٢طُمي لٟغْ

٣ُة ٖلى  لحجاعة خؿل  ل٣ُإ 72 ة  ٞغٍ ٓ  لحجاعة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٫ٓ ثإرحب ؾِىاعٍ  08-2 2035  بدط

٨ة 73 ٣ُة  لكغٍ بْي م٘ بطض ن الإٞغٍ عْ ػَٓ٘  ثٟا٢ُات الاثداص    09-2 ث

 10-2 لغْ بِ بحن  لحجاعة ْ مً  لٛظ جي  76

مْخخ٣ّ 79 ٫ٓ٧ٓ  لحجاعة في  لؿط٘  ث  11-2 ٩َُل بغْ

مٓ  لجمغ٦ُة في  َاع  84 غ  لغؾ  ZLECAF. 2-12طض٫ْ ثدغٍ

٢ٓ٘ لخؾخسماع  طىبي  اباقغ 85 ٣ُة  رغ  اح  يمً في  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة الإٞغٍ

ZLECAF(ٍٓة  (وؿبة مئ

2-13 

٣ُا 86  14-2 بؾتب ثُجُة مباصعة بٞغٍ

٣ُاLPIث٣ضًغ ت ماقغ  ص ء  لطٓطِؿتي  89 ٘  لٗابغ لطصخغ ء في بٞغٍ  15-2 (2018-2012)  لض٫ْ  امغ  لؿغَ

صًْة ثِؿحب  لحجاعة  90 ٣ُا لخض ة لإٞغٍ  16-2 في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

عٓ الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي مً  99  01-3 2020-2008ثُ

عٓ مٗضلات همٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  103  02-3 2024-2018ثُ

ة ؤَم الاثٟا٢ات  105 ة الإ٢طُمُة لحجاعٍ  03-3  لجؼ ثغٍ

ة ْالا٢حهاصًة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي 106  04-3  ااقغ ت  لحجاعٍ

حنؤَم  لؿط٘  احباصلة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي  107  05-3 م٘  لكغ٧اء  لحجاعٍ

ٕٓ  اىحج) 2017-2010  اٛغب  لٗغبي محٓؾِ خهة  لهاصع ت  لؿطُٗة في  لبطض ن 107  06-3   (خؿل ه

 07-3  ؤص ء  لحجاعة بحن بطض ن  اٛغب  لٗغبيماقغ ت 108

٣ُا 109 ة م٘ ص٫ْ قما٫ بٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ  08-3  لحض٣ٞات  لحجاعٍ

غ 115 ٤  لخغٍ ُة َغٍ ٤....زغٍ ْ لُغٍ  09-3  لخؼ م 

ة 122-123 لْي لطمىحجات  لجؼ ثغٍ ْ لٗغى  لض  10-3 2022لؿىة  مٗض٫ همٓ  لُطل 

٣ُا 131  11-3  لحُُٛة  لجٛغ ُٞة لاثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُة للجؼ ثغ في بٞغٍ

٢ٓٗات ثض٤ٞ الاؾخسماع  طىبي  لبُجي في بَاع  146  ZLECAF 4-01ث

ة 150 ٣ُة يمً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ة الإٞغٍ ػَٓعي لطٟغم الاؾخسماعٍ طٓض ث  02-4 هم

 03-4 مغ خل بٖض ص زغ ثِ ٞغم الاؾخسماع 154

مٓ ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة 156  04-4 .عؾم ثٓيُخي اِٟ

ٓ ثج ؾطؿطة  ل٣ُمة 157 هْ  05-4 . لغْ بِ بحن مدغ٧ات 

ػَٓ٘  ل٣ُمة  اًاٞة مً بطمالي  لهاصع ت 157  06-4 .ث

ة للجؼ ثغ في بَاع ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في ؾىة  158  07-4 .2017 لغْ بِ  لحجاعٍ

 08-4 .مكاع٦ة  لجؼ ثغ  في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة 159

ٍٓات  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة 160  09-4 .مؿح

ٓ عص ت 162 ْ ل  10-4 (.%)خهة  اىحجات  لٓؾُُة مً  طمالي  لهاصع ت 

٣ُا  163 ص٫ْْ قما٫  ٞغٍ  11-4 .2019-2000 لحجاعة  لبُيُة في  اىحجات  لٓؾُُة للجؼ ثغ 

 12-4 .2021 لتبثِل  لٗالمي للجؼ ثغ في  ص ء  لهىاعي ؾىة  166

عٓ في  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة للجؼ ثغ محٓؾِ  لٟتبة  167  13-4 .2015-2010 لحُ

٣ُة 168 ٓ عص في  لض٫ْ الإٞغٍ ػَٓ٘  ا ة ث  14-4 .زاعَ

٣ُا بلى  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات 170-171  15-4 . لجؼ ثغ  ٢بل مً ؤٞغٍ

ْ اهضعة لطىِٟ 174 ٣ُة  اىحجة   16-4 . لض٫ْ الاٞغٍ

ْ لٛاػ 175  17-4 .ؾطؿطة  ل٣ُمة  لهىاُٖة لطىِٟ 

ٍْات 176  18-4 .ؾطؿطة  ل٣ُمة لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

ٍْة 177  19-4 . اغ٦بات  لىاثجة مً  لهىاٖة  لبتب٦ُْما

ٍْة 179  20-4 .ماقغ ت  ل٣ضع ت لحىمُة  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

ٓ ١  لٗااُة  180 ٍْة م٘ ؤَم  ؾ ٣ُة في  اىحجات  لبُتب٦ُْما عٓ حجم ثجاعة  لض٫ْ الاٞغٍ -2006ثُ 4-21 



 
 

2020. 

صٓ نىاعي 181 طٓض ٖى٣  22-4 .مىهج بىاء هم

 23-4 .الام٩اهات  لكمؿُة في  لجؼ ثغ 183

٣ُا 185  24-4 .م٩اهة  لُا٢ة  لكمؿُة في مهاصع  لُا٢ة  احجضصة في  ٞغٍ

 25-4 .مغ خل بىاء ؾطؿطة ٢ُمة  لُا٢ة  لكمؿُة 186

طٓض ثسُُُي لؿطؿة  ل٣ُمة  لٗااُة لطهىاٖة  لٛظ ثُة 190  26-4 .هم

ٕٓ مىحجات  لهىاٖة  لٛظ ثُة في ثدؿحن  لحىاٞؿُة 195  27-4 .مؿاَة ثى

٣ُة خؿل  اى٣ُة  الا٢طُمُة  196 ة) لهاصع ت  لبُيُة الاٞغٍ  28-4 .(مطُاع ؾٗغة خغ عٍ

صٓة الا٢طُمُة في  لجؼ ثغ 198 ٖٓة مً مىحجات  لج  29-4 .مجم

ُة ثٓيُدُة للؤوكُة  ؾاؾُة لؿطؿة  ل٣ُمة لهىاٖة  لؿُاع ت 201  30-4 .زغٍ

عٓ حجم  203  31-4 .2023-2018  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ لطٟتبة  امحضة مبُٗاتثُ

٣ُا لٟتبة  204  32-4 .2020-2018ثض ٫ْ  اضزخت  لخانة بؿطؿطة ٢ُمة  لؿُاع ت في  ٞغٍ

٣ُة  205 عٓ  هحاض  لؿُاع ت في  لؿ١ٓ الاٞغٍ  33-4 .2021-2000ثُ

ٍْة 213 ٣ُة لهىاٖة  ص  34-4 .مؿاَمة  لجؼ ثغ في همٓ  لؿ١ٓ الاٞغٍ

ٕٓ بالهىاٖة  لهُضلاهُة 214 ة مضٞ  35-4 .همٓ  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

٣ُا 215 ٕ  لؿ١ٓ  لهُضلاوي في  ٞغٍ  36-4 .همٓ ٞغْ

٣ُة 217 ْ لض٫ْ الاٞغٍ ٕٓ ْق٩ل  اىحجات  لهُضلاهُة  احباصلة بحن  لجؼ ثغ   37-4 .ه

ْ ء مً  ل٨ٟغة  لى ثد٤ُ٣  اىحج 221  38-4 .وكإة  لض

ة 224 ٓ مل صٖم  لىمٓ  اؿح٣بلي لهىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة في  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ٖ. 4-39 

ٍْة 225 ٍٓغ ٢ُإ  ص  40-4 . لغئٍة الاؾتب ثُجُة لحُ

٣ي 238 ٍٓة الاٞغٍ ْ لخؿ طٓض هٓام ٖمل  لضٞ٘   01-5 .هم

 02-5 .  لٗابغ لطصخغ ء ٖلمب  لجؼ ثغٕم٣ُ٘ لطممغ  لؿغي  240

 03-5 .مؿاع زِ ؤهبٓب  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء 243

ٓ وئ  لظ٦ُة 246  04-5 .ع٧اثؼ  ا

بٓغ  248 ٍْات في مُىاء  لجؼ ثغ، ؤ٦ح ٍٓل للخا ػَٓ٘ َ ٢ٓد؛ ث  05-5 .2022جكخد  ل

مٓ  ماقغ ت 252  06-5 (.٦مدغ٧ات ببض ُٖة) الا٢حهاصًة  لخانة  اىا٤َمِٟ

 07-5 .ٖضص  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة في  لجؼ ثغ  252

اصة ٞغم هجاح  اىا٤َ  لخانة 253 ٓ ت لؼٍ  08-5 .ؤبغػ  لخُ

٣ُة  256 طٓض اسطص همٓ في  اى٣ُة الإٞغٍ  5-09 (.THE ALGNIMAL GT)هم

 10-5 . بحن  لٟاٖطحن في  لمجالات  لبدسُة لحٓطُّ الابح٩اع لحيؿ٤ُ 268

َٓ٘ الا٢حهاصي 273 ْ لحى  11-5 .ٖىانغ ؾُاؾات جٗم٤ُ  لحد٫ٓ  ل٨ُِلي 

 12-5 . لحسهو  لحجاعي للجؼ ثغ 275

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2. ٌ  :كائمت الجضاو
 ٌ ٌ  عكم الجضو  عكم الهفدت غىىان الجضو

٣ُة مً  1-01 عٓ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ  23 2023-2015ثُ

لُْة لٟتبة 1-02 ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة   30 (% احٓؾِ ) 2019–2017 خغ٦ة  لحجاعة يمً  ؾ

٣ُا 1-03  40 ؤص ء  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ

ٍٓات  اباصلات 1-04  44  خؿل  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة لبُيُة مؿح

٣ُا 1-05 لٓة في مىا٤َ  لحجاعة  لحًُٟطُة في بٞغٍ  51 مجالات  لؿُاؾة  اكم

٣ُا 2-01 ؼ  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ  58  لجض٫ْ  لؼمجي لحٗؼٍ

٢ٓٗات  لىمٓ ااقغ ت مسحاعة 2-02  74 ث

بْي م٘  لجؼ ثغ  3-01 عْ ة لخثداص    112 .2022-2012بطمالي  لحض٣ٞات  لحجاعٍ

ة لطٟتبة  3-02 ٍٓة)2022-٩َُ2014ل  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ  120 (وؿبة مئ

ْ لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة 3-03 ٓ عص ت  ٩ي)٩َُل  ل لاع ؤمغٍ  120 .(٢ُم بمخًحن ص

ة للجؼ ثغ خؿل  اىحجات 3-04 نٓ %خهو وؿبُة) لحباصلات  لحجاعٍ  124 (،  ل٣ُم بااطُ

ُىض ٫ َحبقمان ٖىض  لحهضًغ ْالاؾححب ص 3-05  125 ٢ُم ماقغ َحبٞ

 125 2021-٢2014ُم ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي للجؼ ثغ  3-06

ٍٓة)2018-٢2000ُم ماقغ ت  ل٣ضع ت الإهحاطُة زخ٫  لٟتبة  3-07  127-126 (وؿبة مئ

ٓٞة لطٟتبة  3-08 ٣ْٞا ااقغ  احزة  ليؿبُة  ا٨ك ة للجؼ ثغ   128 2020-2014 لحض٣ٞات  لحجاعٍ

ٍ  لحباص٫  لحجاعي للجؼ ثغ لطٟتبة  3-09  129 2021-٢2018ُم ماقغ قغْ

ٓ عص ت  3-10 عٓ ٢ُم ماقغ جُُٛة  ل  130 2021-2018ثُ

٣ُا  3-11 ة م٘ بٞغٍ عٓ  لجٛغ في لطحجاعة  لجؼ ثغٍ نٓ صض)2020-2015 لحُ  133 (مطُ

عْة 3-12 ٣ُة  لمجا ْ لض٫ْ الإٞغٍ  138 وؿبة  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة بحن  لجؼ ثغ 

٣ُا 4-01 ة لإٞغٍ ٫ٓ٧ٓ الاؾخسماع في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  147 مساَغ  لؿُاؾات  لغثِؿُة للمبث

٣ُة 4-02 ىُة لحٓطُّ الاؾخسماع هدٓ  لض٫ْ الإٞغٍ ٧ٓالة  لَٓ ْ ت  ل  148 ؤص

ٍٓطُة في  لجؼ ثغ ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة لطهىاٖات 4-03 لاع)  لحد نٓ ص  165 .(مطُ

ػٕٓ  م٩اهات  لُا٢ة  لكمؿُة في  لجؼ ثغ خؿل  اىا٤َ 4-04  183 .ث

ْ ٍ)2015مغ خل ثىُٟظ بغهامج الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي لؿىة  4-05  184 .(مُٛا 

عٓ مكاع٦ة  لجؼ ثغ في ؾطؿة  ل٣ُمة لطهىاٖة  لٛظ ثُة مً  4-06 لاع ) 2015-1995ثُ نٓ ص مطُ

٩ي  .(ؤمغٍ

192 

ٓ عص ت  لؼع ُٖة في  لجؼ ثغ 4-07 ْ ل لاع) لهاصع ت  نٓ ص  194 .(مطُ

ٓٞة  4-08  199 . لطهىاٖة  لٛظ ثُة في  لجؼ ثغSWOTثدطُل مهٟ

 202 .الاؾخسماع ت  طىبُة  اٟٗطة في بَاع قغ ٦ة ثهيُ٘  لؿُاع ت 4-09

ٍْة في  لجؼ ثغ20ؤًٞل  4-10  211 . مسحلمب  للؤص

حن  لهىاٖة  لهُضلاهُة في  لجؼ ثغ 4-11 ؼ ثَٓ مُٓة لحٗؼٍ  226 .مؼ ًا  اباصع ت  لخ٩

٠٢ٓ في  اُىاء  5-01  245 .2021-2018ٖضص مدُات  لح

 247 .2023ماقغ  ص ء  لطٓطِؿتي في  لجؼ ثغ لؿىة  5-02

ة في  لجؼ ثغ  5-03 عٓ وكاٍ مجا٫  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  263 .2022-2018ثُ

ْ لحهضًغي في  لجؼ ثغ  5-04  272 .2021-1995ؤَم زهاثو  ل٩ُِل الإهحاجي 

 276 .2022-2021م٣اعهة  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة لؿىتي  5-05

ٍٓطُة  5-06 عٓ ٩َُل ناصع ت  لهىاٖات  لحد  277 (.% )2020-2015ثُ

 278 .2021ماقغ ت  ص ء  لهىاعي في  لجؼ ثغ  5-07

لٓٓطُة 5-08 ٍٓطُة خؿل  ل٨ساٞة  لح٨ى  279 .ثهي٠ُ  لهىاٖات  لحد

 



 
 

 

 

 :كائمت المخخهغاث

 

٣ُة ة الاٞغٍ  African Continental Free Trade Area AFCFTA مى٣ُة  لجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة ة الاٞغٍ  Zone de  Libre-echange Continentale Africaine ZLECAF مى٣ُة  لحباص٫  لخغ  ل٣اعٍ

 Arab maghreb union AMU  ثداص  اٛغب  لٗغبي

ْ لصخغ ء  Community of Sahelo-Saharan States CEN-SAD مجحم٘ ص٫ْ  لؿاخل 

٣ُا طْىٓب  ٞغٍ  Common Market for Eastern and Southern Africa COMESA  لؿ١ٓ  اكتب٦ة لكغ١ 

٣ُا  East African Community EAC طماٖة قغ١  ٞغٍ

٣ُا  Economic Community of Central African States ECCAS  لجماٖة الا٢حهاصًة لض٫ْ ْؾِ  ٞغٍ

٣ُا  Economic Community of West African States ECOWAS  لجماٖة الا٢حهاصًة لض٫ْ ٚغب  ٞغٍ

٣ُة مُٓة لطحىمُة الاٞغٍ  Intergovernmental Authority on Development IGAD  لُِئة  لخ٩

٣ي  Southern African Development Community SADC طماٖة ثىمُة  لجىٓب الاٞغٍ

ة  Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights TRIPs  لحجاعة في خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضمت



 ملضمــــــت

 ‌ب
 

 :جمهـــــــــــُض

ؼ  لح٩امل بحن الا٢حهاصًات  اح٣اعبة طٛغ ُٞا  ة هدٓ جٗؼٍ طِٓات  لحجاعٍ ؾاَمد  اؿحجض ت الا٢حهاصًة  لٗااُة في جٛحب  لح

ْ هخكاع  لح٨حخ آة  مٓ  لٗ ٣ُا ثحمحز ب٠ًٗ  لتب بِ لأن الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة ، تلإخض ذ  لىمٓ الا٢حهاصي  لكامل في ْل ثىامي  مِٟ   ٞغٍ

حماص ٖلى  لحباصلات م٘  لض٫ْ زاعض  ل٣اعة، ًمسل  هتهاض ؾُاؾة  ثْغ٦ؼ اٖلا ٣ُة مؿاع  مً  لحجاعي  لض زلي  الاهٟحاح  لحجاعي بحن  لض٫ْ الإٞغٍ

ٍٓة  ة لخ٢حهاصًات  ل٣ ٓ ء مً ٖم٤  لحإرحب ت  لحجاعٍ جٓها مجالا لحد٤ُ٣ الاخح غ ٝ ٧ عٓ  لتي جكِضَا الاثٟا٢ُات محٗضصة َ  مؿاع ت  لحُ

٣ُة   ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ بْاعثباٍ مٗٓم ؤؾ  ، ٖلى  اؿاع  لحجاعي مً طِة ؤْ  ػمات  لٗااُة  لتي جٗه٠ بالا٢حهاصًات  لىامُة مً طِة ؤزغٔ

حماص  احباص٫ ٖلى مىحجات يُٟٗة  ل٣ُمة، ثْؼ ًض اٖلا بُْة  عْ   ١ ٓ ٍٓغ بالأؾ ْ لثبْ ت  احاخة في ْل ثُ ٓ عص   ٌؿاَم الاؾحٛخ٫  مسل لطم

ة الإ٢طُمُة   ؼ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ طّٓ هدٓ جٗؼٍ ٣ُة في جٛحب  اؿاع ت  لض زطُة لط٣اعة ٖلمب  لح ْ لحىاٞؿُة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ  ل٣ضع ت الاهحاطُة 

٣ُة لحد٤ُ٣ ٦ُان  ٢حهاصي  ث٩ْامل  لض٫ْ الإٞغٍ ْ لخاطة بلى جٗاْن  ٣ُة  لظي ًحُطل ثؼ ًض الاَحمام  غ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ مً زخ٫ ثدغٍ

خٓض   .ب٢طُمي م

ؼ َظ   اؿاع  لح٩املي ٢ْٗد  ثٟا٢ُةلْحٗؼٍ ٣ُة  ة  ٞغٍ هْض  2018 ماعؽ 21في ZLECAF    مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  ب٨ُٛالي في عْ

٣ُة  الا ؤجها صزطد خحز  لحىُٟظ في طاهٟي  هْا، خُص ثمسل الاثٟا٢ُة 2021مً َغٝ  لض٫ْ الإٞغٍ عٓ خ٢ات  لىاطمة ًٖ طاثدة ٧  بؿبل اٚلا

 ٫ٓ ؼ ه٣ُة ثد ٣ُا مً زخ٫ جٗؼٍ ٣ُة  لحٗم٤ُ  لح٩امل الا٢حهاصي لإٞغٍ ة الإٞغٍ ْ لبًاج٘ ةبةوكاء ؾ١ٓ ٢اعي   اباصلات  لحجاعٍ خٓضة لطؿط٘    م

ْ لحىمُة  اؿحض مةحهضٝ ْ  بلى  ؾحسض م  لحجاعة ٦مدغ٥ لطىمٓ  ْ لٗااُة   بٛاًة  لخض مً ،لحم٨ً مً الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

ُٗة  ض مً هُا١ الا٢حهاصًات  لغَ ْ لخغْ ٣ُة  ٓ ص  ؾاؾُة لطبطض ن الإٞغٍ َٓ٘  لِكة لحبُٗة  لخانة بحهضًغ  ا  بلى هُا١ ؤْؾ٘ لِكمل  لحى

٣ُة في ْل الامحُاػ ت  لتي  ٓ عص الإٞغٍ الا٢حهاصي  لٗمطُات  لحهيُُٗة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة ْالاؾحٛخ٫  لظ٧ي لطمحزة  ليؿبُة لطم

صٓ  ا بى ْ لحدؿِىات  لتي ثمـ ثض بحب الاث٣غَ زٌْٟ ث٩ال٠ُ الامحسا٫ثِؿحبثٟا٢ُة  صًْة لطحجاعة  ْ لخض مً  لٗغ ٢ُل  لخض ، ٖلى   لحجاعة 

٣ُا  ة لإٞغٍ ة ْؾُاؾات  لحهيُ٘ مً زخ٫  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ يٓء طل٪  ثمسل بٖاصة جك٨ُل طٛغ ُٞا  لحباصلات  لحجاعٍ

ْٚحب  ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  ٓ ث٤  اغثبُة بالخ ٤  لخض مً مسحط٠  لٗ ٣ُة، ًٖ َغٍ ؼ خغ٦ة  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٣ُة لحٗؼٍ ؾبُخ لطض٫ْ الإٞغٍ

ٓ جي لجمغ٦ُة ْ ؼ ؾُاؾات  لحجاعة ْالاؾخسماع  ا ٓ ثض  لمخحمطة ة جٗؼٍ ث٣ْطُل  لمخاَغ ؤرىاء الاهح٣ا٫  لحُٗٓم  لٟ ٓٞحب َغ١ لحُٗٓم  لٟغم  ثْ

٣ُا حٓ في طمُ٘ ؤهداء بٞغٍ صْٖم  لؿُاؾات هدٓ ؾ١ٓ مٟح ٘  ل٣ضع ت الإهحاطُة  ٣ُة ٢اصعة ٖلى عٞ  مً ؤطل زط٤ زٍُٓ  هحاض ب٢طُمُة  ٞغٍ

ة في  ل٣اعة ْ لُْة  لحهضًغٍ ٓ ١  لض  .زط٤ ٞغم ثهيُُٗة لطىٟاط للؤؾ

ؼ  لكغ ٧ات   لجؼ ثغؾٗدب٢ْـغ ع  بإَمُـة  لحجـاعة في ثد٤ُ٣  لىمـٓ  طّٓ هدٓ جٗؼٍ ؼ م٩اهتها في الا٢حهاص  لٗالمي ٖلمب  لح   لى جٗؼٍ

ا ٣ُا، باٖحباعَ ة لاٞغٍ ٣ُة في  َاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مًْ طل٪ الاَحمام بالكغ ٦ة م٘  لض٫ْ الاٞغٍ ة الا٢طُمُة   ؤ٦بـغ  لحجاعٍ

غ  ْ لخضمات اباصلات ثٟا٢ُـة لطحجـاعة  لخغة تهـضٝ بلى ثدغٍ ٍٓـة ، في  لؿـط٘  ٢ُِٓٗـا بقـاعة ٢ ٫ٓ  ٦ما ًغؾـل ث  مىاٞـ٘  لحٗـاْن الإ٢طُمي  لبِىـي خ

ض مً  لحبُٗة لإًغ ص ت  لهاصع ت  لىُُٟة  ْ لخغْ َٓ٘ الا٢حهاصي  لْة لخصجُ٘  لحى  لتي ثد٣٣ِا  لجؼ ثغ في بَاع  لؿُاؾات  لتي ثًِٗا  لض

٣ُة ة الإٞغٍ لات  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث صٓ الاثٟا٢ُات  لحًُٟطُة  لتي ث٨ٟطِا بغْ  ٞٗطـى  اضٔ ،في ْل  ؾحٛخ٫  اىاٞ٘  لًمىُة لبى

ٟـات  لجمغ٦ُة بلى  لهٟـغ ٖطـى  غ  لحجـاعة في  %90 احٓؾِ تهـضٝ الاثٟا٢ُة بلى زٟـٌ  لحٗغٍ ثْدغٍ ٣ُة  ٓ عص ت بُـً  لبطـض ن الإٞغٍ مـً  لـ

٫ٓ ٞغم مما ًجٗل الا٢حهاص  لجؼ ثغي ؤمام لخضمات،  ٘  لحد ،  لظي ًحُطل ثد٤٣  عثباٍ بحن مسحط٠ الإهحاجي  ل٨ُِلي ْ طضًضة لخؿغَ

عٓصًً  لمخطُحن  ٓ ٖضة   لتي ثجظب  ا ؼ  ل٣ُمة  اًاٞة مً  لحباصلات الا٢طُمُة في  َاع  لٗمطُات  لهىاُٖة  ل  لؿُاؾات الا٢حهاصًة لحٗؼٍ

٣ُا ثْسط٤ ث٩امل ثجاعي  ٢طُمي في مؿاع  لحىُٟظ  ل٩امل اى٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ  .ْالا٢طُمُحن 
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٣ُا بالك٩ل لخ٢حهاص  لجؼ ثغي   لٟغم  احاخةٖطـى َـظٍ  لخطُٟة، ثىا٢ـل َـظٍ  لضع ؾـة  ة لإٞغٍ  في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٘  لظي ًاصي  لى ٣ُة ٦مهـضع لطىمـٓ لم ٌؿـحٛل بٗـض الاوسجام عٞ ة  لبُيُة الإٞغٍ ْ لحباصلات  لحجاعٍ في  َاع مٗالجة  لحدضًات  الا٢حهاصي 

٣ُة  . لخػمة لحد٤ُ٣ الاعث٣اء في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة الاٞغٍ

 : بقيالُت البدث

: جؿحضعي مٗالجة بق٩الُة  لضع ؾة الإطابة ٖلى  لخؿائ٫  لغثِسخي  لحالي

ثْدضًات  هضماض الا٢حهاصما هي  ٣ُا ؟ ي  لجؼ ثغٞغم  ة لإٞغٍ  في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ُة  : ًحم ثٟهُطِا ٧الاجيٍْىضعض يمً  لخؿائ٫  لغثِسخي طمطة مً  لخؿائلات  لٟغٖ

ؼ  لح٩امل ُٞما بُنها -1 ة بُيُة مىاؾبة لحٗؼٍ ٍٓات ثجاعٍ ٣ُة مؿح ؟ َل جكِض الا٢حهاصًات الاٞغٍ

٣ُا؟  -2 ة لإٞغٍ ما هي  َض ٝ  ااؾؿة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة-3 ٓ ١ الاٞغٍ ة  ؾاؾُة لخهٟحاح ٖلى  ؾ مٓات  لحجاعٍ ؟ َل ًمط٪ الا٢حهاصي  لجؼ ثغي  ا٣

٣ُا؟-4 ة لاٞغٍ   ما هي  لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة للجؼ ثغ في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢اعٍ

٣ُا؟ ثدضًات الا٢حهاص  لجؼ ثغي لخهضماض ما هي -5 ة لإٞغٍ  في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 :فغيُاث البدث

بٓة الاٞتب يُةثُغح  لضع ؾة ٖضص  مً  :  ط

ٍٓات ٚحب محجاوؿة-1 ٣ُة مؿح  .ثِٓغ  لحجاعة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

٫ٓ في  اؿاع  لحجاعي الا٢طُمي-2 ٣ُا ه٣ُة ثد ة لاٞغٍ  .ثمسل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٢ات ما لم ًم٨نها مً الاؾحٟاصة مً الاهٟحاح  لحجاعي ٖلى  لض٫ْ -3 ة ٖلى ناصع ت  لمخغْ ثغث٨ؼ  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

٣ُة  .الاٞغٍ

٣ُة-4 ٖٓة ثم٨ىّ مً الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة الاٞغٍ  .ًمط٪ الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٞغنا ٢ُاُٖة محى

٣ُا-5 ة لاٞغٍ ؼ  هضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .ٌؿاَم ثبجي  لؿُاؾات الا٢حهاصًة  اخثمة في جٗؼٍ

ا في  لى٣اٍ  لحالُة :ؤهضاف البدث ٖٓة مً  َض ٝ ًم٨ً بًجاػَ ٓٙ مجم : ٌؿعى  لبدص بلى بط

ْ لحٗغٝ ٖلى ٞٗالُة  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة في  عؾاء  لىٓام  لحجاعي الا٢طُمي في -1 ٣ُة الا٢طُمُة  ثدطُل  لحجاعة الاٞغٍ

ْ لحىُٓمُة  لتي ثى٨ٗـ ؾطبا ٖلى  لحباصلات  لبُيُة ٢ٓات  لك٩طُة   .ْل  اٗ

عٓ ت  لتي قِضتها -2 ٍٓات لحٗغٝ ٖلى ؤَم  لحُ ٣ُا مؿح عٓ مٟاْيات   لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ لات مى٣ُة  لحجاعة ثُْ ٧ٓ ث بغْ

ة في ْل الاثٟا١  ْ لتي ٢ض جٗغ٢ل  لخكُٛل  لحام لطمى٣ُة ؤْ جُٗل ؾحب  اباصلات  لحجاعٍ ْ لى٣اٍ  لمخحط٠ ٞيها  ٣ُا  ة لإٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة لخام بها ؼ  لحجاعة  لبيُة الاٞغٍ   . لحٗؼٍ

عٓ يمً  لكغ ٦ة ببغ ػ -3 طّْ  ل٣ه ة  لؿاب٣ة اٗالجة ؤ ثجاعب الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي يمً  لكغ ٧ات  لحجاعٍ

٣ُة ٓ ١ الاٞغٍ ة الا٢طُمُة م٘  ؾ  . لحجاعٍ

٣ُا-4 ة لاٞغٍ ة  ل٣ُاُٖة  احاخة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي يمً  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة  لٟغم  لحجاعٍ  .مٗغٞ

٣ُة-5 ٓ مل  لحم٨ُيُة يمً  لؿُاؾات الا٢حهاصًة لحُٗٓم م٩اؾل  لجؼ ثغ في  لؿ١ٓ الا٢طُمُة الاٞغٍ  . ِْاع  لٗ

: ؤهمُت البدث

ْ ؾٗا لحد٤ُ٣  ْ لتي ثمسل مجالا  ٣ُا  ة لإٞغٍ هّٓ ًغثبِ باهضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٨ًخسخي  لبدص ؤَمُة بالٛة ٧

لات  اؿُغة بالك٩ل  لظي ٧ٓ ة في بَاع  للمبْث  ٌؿاٖض الا٢حهاص م٩اؾل  ٢حهاصًة ٦سحبة بن ثم  لٓي٘  لؿطُم لمخحط٠  لؿُاؾات  لحجاعٍ

٢ات، بياٞة بلى  ٚحىام  لٟغنة لجٗل الاهٟحاح  لحجاعي ٖلى  لؿ١ٓ  َٓ٘  ٢حهاصي زاعض ٖمطُة ثهضًغ  لمخغْ  لجؼ ثغي ٖلى ثد٤ُ٣ ثى

عْْ محٓؾُُة م٘  ْ لكغ ٦ة   ٣ُة م٨ؿل خ٣ُ٣ي ٌٗٓى  لٟغم  لًاجٗة مً الاهًمام  اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  لٗغبُة  الإ٢طُمُة الإٞغٍ
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٣ُة  ٣ْٞا لطبِئة الإٞغٍ ْْي٘  لخُِ ْالاؾتب ثُجُات  اخثمة  ٕ  اى٣ُة  ْ اٟهطة اكغْ َْٓ ما ٌؿحطؼم  لضع ؾة  لض٣ُ٢ة  بْي،  عْ الاثداص  

ثْظلُطِا بالك٩ل  لظي ًد٤٣  رغ الا٢حهاصي  اىحٓغ ٢ٓات للخض منها  ْ اٗ  .ْالإخاَة بجمُ٘  لمخاَغ 

 : ؤؾبار ازخُاع المىيىع

ْ ٞ٘ ًم٨ً بًجاػ ؤَمِا في ٕٓ  لبدص بلى ٖضة ص : ماًلي ًغط٘  زحُاع مٓي

بة في - عٓالا لغٚ ٣ُا مً زخ٫ ما ًم٨ً ؤن لم  الا٢طُميثٟا١ثخب٘ مؿاع ثُ ة لإٞغٍ ٓٞغه٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  مً َظٍ  لضع ؾة في ًح

مٓات ات الا٢حهاصًة  لٗااُةمٗط ٓ ٦بة  لمجغٍ مْ ٍٓغ همِ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ىُة لطحُ .   ثٟحذ  لمجا٫ لؿُاؾاثىا  لَٓ

٣ُا مسحطٟا ًٖ  لكغ ٧ات الإ٢طُمُة - ة لإٞغٍ صٓ  لغ مُة بلى طٗل  هًمام  لجؼ ثغ بلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  اؿاَمة في  لجِ

ْ لتي ثمسل خاطة ؤؾاؾُة لخ٢حهاص  ة  ٢ٓٗة مً َظٍ الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ ْ لحم٨ً مً ثد٤ُ٣  َض ٝ الا٢حهاصًة  اح لُْة  لؿاب٣ة  ْ لض

ة لهاصع ت  اىحجات  لبتبْلُة ض مً  لحبُٗة  اٟغَ ْ لخغْ َٓ٘  ٢حهاصي  .  لجؼ ثغي لطحم٨ً مً ثد٤ُ٣ ثى

ْ لخضمات في - غ  لحجاعة في  لؿط٘  صٓ  لبدسُة  احسههة  لتي ثدا٫ْ ث٣ضًغ الآراع  لىاثجة ًٖ ثُب٤ُ  ثٟا١ ثدغٍ  اؿاَمة في  لجِ

ْ لؿُاؾات  لتي جؿِم  حماص بٌٗ الآلُات  ْٖغى  لٟغم  احاخة لٖا ٣ُا،  ة لإٞغٍ ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثُ

. لخ٢حهاص  لجؼ ثغي لجٗطِا في مؿحٔٓ  لحدضًات  لتي ثتبنضَا

 : الضعاؾاث الؿابلت

: ًلي ًم٨ً ٖغى ؤَم َظٍ  لضع ؾات ٦ما

ٓ ن- 1 ٣ُا بٗى َٓ٘ الا٢حهاصي في بٞغٍ ٫ٓ ؾبل  لحى ٣ُا خ غ  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ  Economic Development in Africa "ث٣غٍ

Rethinking the foundations of export diversification in africa : The catalytic role of  business and financial services 

ْ لحىمُة،،2022ؾىة  " ٣ُا    لهاصع ًٖ َُئة  مم  احدضة لطحجاعة  َٓ٘  لهاصع ت في بٞغٍ عة بٖاصة  لىٓغ في ؤؾـ ثى غ يغْ ًِٓغ  لح٣غٍ

ٍٓات ؤٖلى مً  ثْد٤ُ٣ مؿح ٍٓل  ٢حهاصًاتها  ٣ُة لحد ْ لخضمات  االُة ْالإم٩اهات  ل٨بحبة  لتي ثمط٨ِا  لض٫ْ الإٞغٍ عْ  لٟٗا٫ للؤٖما٫  ْ لض

ْ لخضمات  االُة  مٓات ْالاثهالات  طُٓا  اٗط لٓ لا ؾُما ث٨ى اصة  ؾخُٗاب  لخضمات  ل٨سُٟة  اٗاعٝ  ْ ل٣ضعة  لحىاٞؿُة مً زخ٫ ػٍ  َ٘ٓ  لحى

٣ُة في  ؼ  لىمٓ في ٢ُإ  لخضمات ًم٨ً ؤن جٗؼػ  اكاع٦ة  لخطُٟة ْ مامُة لطبطض ن الإٞغٍ ٍْدطل ؾبخ طضًضة لحٗؼٍ غ  ٍْدضص  لح٣غٍ  ،

ْ لٗااُة ٟات ْ عثٟإ  ل٨بحبة الا٢حهاص ت ط ت  لبطض ن ، خُص زطهد  لىحاثج  لى ؤن  لبٗض  لجٛغ في بحنؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة    لحٗغٍ

ْ هسٟاى  اضزخت ٖلى  لجمغ٦ُة ٣يالا٢حهاص في  لخضمات خهة  لٓؾُُة، صٓ هي  الاٞغٍ َٓ٘ ؤمام عثِؿُة ٢ُ ٓ طؼ جك٩ل ، ٦ما  لحى  خ

ٓ طؼ  ل٣ُمة ؾطؿطة٫ ٫ٓ  خْ ٓ ١ بلى  لضز لى،  اًاٞة  ل٣ُمة ط ت  وكُة في زانة  ؾ ٓٞحب زخ٫ مً ث٣طُطِا ًم٨ً ل٨ً ٖ    ليكِ  لح

مٓات ما٫ زْضمات  لؿ١ٓ  اٗط ةْ ٖ   في  لخضمات مؿاَمة مضٔ ًٖ  لخضمات ل٣ُإ ْ مامُة  لخطُٟة  لغْ بِ ث٣ُُم  ًمسلطل٪ ٖلى ٖخ

ٕٓ ج٣ُٗض جؿُِل ٣ُة  لهاصع ت ثْى  . لٓؾُُة  اضزخت زخ٫ مً  ٞغٍ

ٓ ن - 2 لُت"صع ؾة ُٚاؽ ٖبض  لٟٛاع، بٗى ت الافغٍ لُا ومؿخلبص مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  امياهُاث الخجاعة الضازلُت في افغٍ

AFCFTA" ،2022ج،  لجؼ ثغ،  ، م٣ا٫ يمً مجطة  لباخص الا٢حهاصي غٍ ٖٓغٍ  ؤِْغ  ل٩اثل في م٣الّ  م٩اهُات  لهاصعة ًٖ طامٗة بغض ب

ة الا٢طُمُة  لتي  ْ لٟغم الا٢حهاصًة، طل٪ ؤن  لجزٖ ؼ  لح٩امل الا٢حهاصي الا٢طُمي  لحد٤ُ٣  اؼ ًا  ْ ٞا١ جٗؼٍ ٣ُة   لحجاعة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

غ  لحجاعة بحن  لمجحمٗات الا٢حهاصًة خُص ؤ٦ضت ؤبٗاص  لح٩امل   احٗط٣ة بماقغ ت  لح٩امل  لحجاعي ْالاهحاجي  صٓ  لٗالم  جؿحٛل في ثدغٍ جؿ

ة ثى٣ل  شخام، ؤن  لبطض ن  ٦ثب ث٩امخ ثمُل  لى  ص ء  لجُض ُٞما ًحٗط٤ ٖلى  ٢ل  خْغٍ ث٩ْامل  لبيُة  لحدحُة  ْالا٢حهاصي  ل٨لي 

ض مً  ٍْحُطل  اؼٍ ٣ُة لا ًؼ ٫ ٌٗاوي مً  لحدضًات  بسخرة ؤبٗاص لطح٩امل، خُص زطو في  لىحاثج  لى ؤن  لح٩امل الا٢طُمي لطبطض ن الاٞغٍ

َْٓ ما ٌك٨٪ في  ٍٓة بحن  لتبثِبات الا٢حهاصًة  ثْض زل  لًٗ ٓ طؼ  لح٣ىُة ؤمام  لحجاعة   ٓ ءمة ؾُاؾة  لخ مْ صٓ  احٗط٣ة بخؿُِل   لجِ

٣ي ْ لح٩امل الا٢حهاصي في  لؿُا١ الاٞغٍ ة الا٢طُمُة   .طضْٔ  لجزٖ

ٓ ن - 3 لٓٗغ ؽ، بٗى ت " صع ؾة ؾُٟان ب ت في ظص مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ عهاهاث وجدضًاث جغكُت الهاصعاث الجؼائغٍ

لُت ما2022٫، "الافغٍ اهات  لهاصعة ًٖ  اغ٦ؼ  لجامعي اُطة،  لجؼ ثغ ، م٣ا٫ في مجطة  ٢حهاص  اا٫ ْٖ  ، خطل  ل٩اثل في صع ؾحّ   لغَ

ْ لتي ثتب٦ؼ بك٩ل ٦بحب م٘ ص٫ْ  ٣ُة  ة الاٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ ة مً زخ٫  لحُغ١  لى  اباصلات  لحجاعٍ ٓ طّ  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ْ لحدضًات  لتي ث
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 ‌ه
 

ة هدٓ  لٗم٤  طُّٓ  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ اصة ث هْي  لخالة  لتي ثمسل ثدضًا ٦بحب  لٖا ٣ُا  ٓ ١ طىٓب  ٞغٍ ٣ُا م٣ابل يِٟٗا م٘ ؤؾ قما٫  ٞغٍ

٣ي ة  ( لض٫ْ  لبُٗضة طٛغ ُٞا)الاٞغٍ ْ عثٟإ ث٩ال٠ُ  لحجاعة، ْي٠ٗ ثىاٞؿُة  اىحجات  لجؼ ثغٍ ية  ة  اٟغْ صٓ  لحجاعٍ طْل٪  ثباٖا لط٣ُ

زْطو  ل٩اثل  لى ؤن  لؿبُل  ٓ هحن،  َْٓ جٗضص  لح٨حخت الا٢حهاصًة  مغ  لظي ًاصي  لى جٗاعى  ل٣ ان مِم  ؤًًا، ٦ما ؤقاع  ل٩اثل  لى عَ

خٓضة  ْ لحىُٓمات  ا ٓ هحن  صٓ في  اى٣ُة لاعؾاء  ل٣ ٣ُة ًحم ٖلمب ثيؿ٤ُ  لجِ ة يمً  لؿ١ٓ  اكتب٦ة الاٞغٍ لتب٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

 .لخكُٛطِا بك٩ل ٞٗا٫

ٓ ن -4 سْخي ؤخمض، بٗى لُت" صع ؾة خُض ، م٣ا٫ يمً 2021، "صعاؾت اؾدكغافُت لمؿخلبص الجؼائغ في مىُلت الخباصٌ الخغ الافغٍ

ْ لضع ؾات  لهاصعة ًٖ طامٗة  لبطُضة  ْ لحىمُة لطبدٓذ  ،  لجؼ ثغ، َضٞد َظٍ  لضع ؾة  لى  ؾخكغ ٝ مؿح٣بل الا٢حهاص 2مجطة الاص عة 

ْ ؾحيحجد  ٣ي  طِْات  لىٓغ لخلمب ء محسههحن في  لكإن الا٢حهاصي الاٞغٍ حماص ٖلى  ٣ي بالٖا  لجؼ ثغي يمً  لًٟاء الا٢طُمي الاٞغٍ

ْ لُات  ٢حهاصًة ٞٗطُة بُٗض  ٖلى  اؼ ًض ت  ْ ٖضة في  َاع  ثٟا٢ُة  اى٣ُة بكغٍ ثُب٤ُ ؾُاؾات   لضع ؾة ؤن للجؼ ثغ ٞغم  ٢حهاصًة 

طِٓؿخُات الا٢طُمُة ٍٓغ  لط ٍٓغ  لهىاعي،  ياٞة  لى ثُ صَٓا  اكاع٦ة  لٟٗطُة لط٣ُإ  لخام، ٢ُإ  لخضمات،  لحُ  . لؿُاؾُة، ث٣

غ -5 ْ لحىمُةث٣غٍ ٓ نماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة  ٣ُا، بٗى ٫ٓ  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ  Economic Development in" خ

Africa Report-Reaping the Potential Benefits of the African Continental free Trade Area for Inclusive Growth  ، 

ْ لحىمُة، ، 2021 ْٖغى ث٣ُُمت ؾ٘خُص  لهاصع ًٖ َُئة  مم  احدضة لطحجاعة   لط٨ُُٟة يبلى ثٓيُذ  لٟغم  لتي جكحض  لخاطة بليها  

٣ُا، ٦ما  ة لإٞغٍ ة ٚحب  اؿحٛطة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  لتي ًم٨ً بها لطمى٣ُة ؤن جؿحُٟض  ؾحٟاصة قامطة مً الإم٩اهات  لحجاعٍ

ْ لكباب  لٗامل ٓ طِّ  ليؿاء  غ ؤ٩ٞاع بكإن  لحدضًات  لتي ث ؤَْمُة  لكغ ٧ات في ثُٟٗل ي٢ضم  لح٣غٍ صْ   ن في  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة ٖلمب  لخض

صٓ في ٞتبة ما بٗض  لجاثدة في  اى٣ُة بك٩ل ٞٗا٫ ْ ل٣ضعة ٖلى  لهم ؼ  لىمٓ  لكامل  ٣ُا لحٗؼٍ ة لإٞغٍ ، ٦ما ؤ٦ض مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ  ؤ٦ثب  ة الا٢طُمُة ًم٨نها ثد٤ُ٣ هم ٓ ٖض  لحجاعٍ ٓ ءمة  ل٣ مْ في  ؾحٗغ ى  لىحاثج ٖلى ؤن  لحىُٟظ  لٟٗا٫ لطؿُاؾات الاؾتب ثُجُة  اخثمة 

مْخؿاْي في  ػٖٓة بك٩ل ٖاص٫  ة ْالاهحاض ْالاؾخسماع م ٢ٓٗة مً  لٟغم  لحجاعٍ ثْدضًض  ل٨ُُٟة  لتي ًم٨ً ؤن ثجٗل  ا٩اؾل  اح لا  قم

ة مٓات  لحجاعٍ ه٣ْو  اٗط ْ لسٛغ ت  ل٩ُِطُة  ُٟة  ة  احٗط٣ة  لحض بحب ٚحب  لحٗغٍ  .ْل خل ثام للخخٞات  لحجاعٍ

ٓ نABID SAMIAصع ؾة -6  Potentiel d„integration commerciale de l„algerie au marche africaine : analyse " ، بٗى

a laide du modele de gravite " ،2021عٓ في  لمجطة  لٗطمُة  اؿح٣بل الا٢حهاصي ٢ٓغة  ، م٣ا٫ ميك   لهاصعة ًٖ طامٗة ؤخمض ب

مٓغص ؽ،  لجؼ ثغ، َضٞد  ل٩اثبة مً زخ٫  لضع ؾة  لى   بوكاء ؾُا١ في  ٞاع٢ة قغ٧ائها م٘  لجؼ ثغ ثجاعة بْم٩اهات مدضص ت ثدطُلب

ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة ٣ُة  ل٣اعٍ ٣ُا، م٘  لجؼ ثغ ثجاعة بيُة ثدطُل بْٗض(. ZLECAF ) ٞغٍ طٓض بح٣ضًغ ٢امد بٞغٍ  ُٖىة ٖلى  لجاطبُة هم

لْة 25 جكمل ػٓن ؤن  لىحاثج ؤِْغت، خُص 2019-2009  لٟتبة جُْٛي ص  ثإرحب لِا ْ لؿ٩ان  لى٣ل ث٩ْال٠ُ  لحجاعة لطكغ٧اء الا٢حهاصي  ل

صٓ، ٦ما ؤ٦ضت ٖلى  لسىاثُة  لهاصع ت ٖلى ٦بحب ة بم٩اهات طْ .  ٞاع٢ة  لكغ٧اء بٌْٗ  لجؼ ثغ بحن مؿحٛطة ٚحب ثجاعٍ

ٓ ن - 7 ٣ُا، بٗى ٫ٓ  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ ْ لحىمُة خ غ ماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة   Economic development in" ث٣غٍ

africa, Made in Africa Rules of origin for enhanced intra-Africa trade " ،2019 لهاصع ًٖ َُئة  مم  احدضة لطحجاعة  ،

غ  غ  لحجاعة  لحًُٟطُة بحن ؤًٖاءْ لحىمُة، بحن  لح٣غٍ ٍْة لطحىُٟظ  لٟٗا٫ لحدغٍ ٓ ٖض  ايكإ هي حجغ  لؼ  ة  ؤن ٢ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا جْها لا ًم٨ً ؤن ثحد٤٣ م٩اؾل هدٓ ؤٞغٍ ْ لتي بض ٣ُة ،  ٍٓات  لمخحطٟة لط٣ضع ت ٦ما ًا٦ض ؤهّ  ، ٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ  اؿح ًيبػي ؤن ثغ عي ٢

ْ ل٣ضعة  لحىاٞؿُة بحن  لبطض ن ؼ الإهحاض الإ٢طُمي الإهحاطُة  ما٫ ، ٦مالطمؿاٖضة في جٗؼٍ  جٗحلمب  لؿُاؾات  لح٨مُطُة مسل بطغ ء ت ٖ 

ثِْؿحب  لحجاعة  عٓصًً  لخاعطُحن مِمةْ اىاٞؿة  ة للخٟاّ ٖلى ٢ضعة  اضزخت  لمخطُة ٖلى  اىاٞؿة م٣اعهة باا عٍ  لًمان بوكاء ْيغْ

ٍٓل  لحجاعة  مً ثد
ً
ْ اكاع٦ة في ؾخؾل .  لحجاعة بضلا ا في ٢ضعة  لكغ٧ات ٖلى  لحسهو  ًُ ٌٗض ثدضًض مهاصع  لؿط٘  لٓؾُُة ؤمغً  ؤؾاؾ

ْ لٗااُة نٓ م٣ُضة بك٩ل مٟغٍ ، لا ؾُما في مجالات  لحجاعة  لتي لا لظ  .  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ؤْلا ث٩ ٓ ٖض  ايكإ َظٍ  لخاطة  ًجل ؤن ثغ عي ٢

٫ٓ ٖلى ْؾُاء مىاٞؿحن ٞيها لٓة  لخه ٣ُا ، زطهد  لضع ؾة  لى ؤن ًم٨ً بؿِ ٣ُة هي ٞغنة ؤٞغٍ ة  ٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

حماص  اٟغٍ ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة  ْ لض ثىحن  طاهل ْاٖلا حماص ٖلى  ااهدحن  لخاعطُحن  طُّٓ ٖخ٢اتها الا٢حهاصًة بُٗضً  ًٖ اٖلا  احجضصة لح

ٍٓات ؤٖلى مً  لحجاعة  لبُيُة بلى زط٤، مما ًاصي  مْؿح م٤  ْ لح٩امل ٖ  حماص ٖلى  لظ ت ،   ٖهغ ًغ٦ؼ ٖلى  لحٗاْن  ل٣اثم ٖلى اٖلا
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٣ُة ٣ُة ؤن جٗؼػ .  ٞغٍ ة  ٞغٍ غ  لحجاعة ٖلى  اؿحٔٓ تالا٢حهاصًاًم٨ً اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة مً زخ٫ ثيؿ٤ُ ثدغٍ   ٞغٍ

ؼ ٢ُإ  لحهيُ٘  ٦ثب ٢ضعة ٖلى  اىاٞؿة جْٗؼٍ ٣ُة ،  ْ لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ َٓ٘ الا٢حهاصي  ؼ  لحى جْٗؼٍ  . ل٣اعي ، 

ٓ ن -8 لُا " صع ؾة ًاؾحن ق٨ُمة، بٗى  "؛ عئٍت مؿخلبلُت(AFTZ)صوع الجؼائغ في بوكاء مىُلت الخباصٌ الخجاعي الخغ في بفغٍ

عٓ  ٫ٓ : مض زطة يمً مد مٓ صع سخي خ عْ  لجؼ ثغي في  اىٓمات الإ٢طُمُة في ً آْٞا١  لض عْ  لجؼ ثغ في  لح٩امل الإ٢طُمي  ثداص : ثدضًات  ص

٣ي، - اٛغب  لٗغبي عْ  لجؼ ثغ في - ، طامٗة  لكُِض خمة لخًغ2018 صٌؿملمب 11الاثداص الإٞغٍ ٓ صي،  لجؼ ثغ، ؤبغػ  ل٩اثل في مض زطحّ ص  ل

ٍٓات  ٍٓات زانة ما جٗط٤ بالجاهل الا٢حهاصي  اا لّ مً ؤرغ ٖلى ثدؿحن  اؿح ٣ي ٖلى ٧ل  اؿح ْ لح٩امل الإٞغٍ خٓضة  طّٓ  ل جصجُ٘ ث

طٓا ؾىة  ْ لظي ثجلى مغ ع  في  اٗاَض ت  المبة ٖلى ٚغ ع مٗاَضة ؤب ٣ُة  ٝ  اِٗكة لض٫ْ ْؾ٩ان  ل٣اعة الإٞغٍ غْ ٍٓة ْْ بْغهامج 1991 لحىم  ،

ٓؽ- لجؼ ثغ" لكغ ٦ة هِباص  لظي ٣ًطخي بحإؾِـ وكاٍ  ٢حهاصي بحن  ، ٖلى ؤرغ َظٍ 2063ثْىُٟظ  لطحُطٗات  اؿُغة في ؤطىضة " لٚا

٢ْٗد  لجؼ ثغ في  ٣ة 2018 ماعؽ 21 اؿاعي  ٣ُا عٞ ة لإٞغٍ ٣ُة آهظ ٥ لحد٤ُ٣ 44 ٖلى الاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ لْة  ٞغٍ  ص

خٓضة في  لٗالم، زطهد  لضع ؾة بلى ؤن الاثٟا٢ُة ثمسل ٞغنة خ٣ُ٣ُة لحد٤ُ٣  لحىمُة  لكامطة لجمُ٘  لض٫ْ  ٣ُة م ة  ٞغٍ ؾ١ٓ ثجاعٍ

ُة ؤن ًغثبِ  ٣ي في مسحط٠ مجالات  لهىاٖات ْالابح٩اع ت  لتي جٗؼػ  لىمٓ في  اى٣ُة قغٍ ْ لؿحب هدٓ الاهضماض الا٢حهاصي الإٞغٍ ٣ُة  الإٞغٍ

ة ٓ ػ ة م٘  لؿطُات  لجؼ ثغٍ  .ثد٤٣ طل٪ بالإع صة  لؿُاؾُة  لخػمة لمخحط٠  لٟاٖطحن  ٞاع٢ة باا

ٓ ن-9 ٦حاب، ، 2001، " جدلُص الىظم الإكلُمُت، صعاؾت في ؤنىٌ الػلكاث الضولُت الإكلُمُت: "صع ؾة محمد  لؿُٗض بصعَـ، بٗى

طٓة  لجضًضة مً الإ٢طُمُة ؤْ ما ٌٗغٝ عٓ  ا لُْة الإ٢طُمُة  اتز ًضة زانة بِٓ ٫ٓ  لٗخ٢ات  لض بالإ٢طُمُة "  ؾحٗغى  ل٨حاب صع ؾات خ

آة طٗل مً " New regionalism لجضًضة  عٓ الإ٢طُمُة  لجضًضة م٘ ْاَغة  لٗ ْ لتي ثِٓغ ططُا في  لح٨حخت الا٢حهاصًة، طل٪ ؤن ثؼ مً ِْ

بْالظ ت ص زل  ل٨حل  ْ لحٟاٖخت  لٗااُة ثحم يمً ؤَغ ب٢طُمُة  لُْة ثحسظ بٗض  ب٢طُمُا طضًض  خُص ثإ٦ض ؤن ؤٚطل  لٗخ٢ات   لٗخ٢ات  لض

ًاء ٞيها بْحن  لض٫ْ ٖ  ْ لحٟاٖخت، ٦ما زطو  ل٩اثل بلى ،الا٢حهاصًة  عة  لتب٦حز ٖلى صع ؾة ؤهماٍ َظٍ  لٗخ٢ات   مما ٌؿحطؼم يغْ

مْاؾؿات  ْ بحض ٕ آلُات  ًاء  ٍٓغ  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة بحن  لض٫ْ ٖ  عة ث٠ُ٨  لىٓم الإ٢طُمُة م٘ الإ٢طُمُة  لجضًضة مً زخ٫ ثُ يغْ

بْان في ث٨حل  ٫ٓ بلى ث٨حل  ٢حهاصي ب٢طُمي ؤْ  لظ ْ اهالر  اكتب٦ة ؤْ  لحد حماص الا٢حهاصي  احباص٫  طضًضة لحد٤ُ٣ صعطة ؤٖلى مً اٖلا

لْة ؤْ طماٖة  ٢حهاصًة بدُص جكمل  لىٓام الإ٢طُمي ٩٦ل، ًحم ، ٢حهاصي ٦بحب  باٖحباع َظ   زحب ٖمطُة  لحدا١ ٞغصًة ؤْ مباصعة مً ص

ْ لحٟاٖخت بحن  ْٖلى همِ  لٗخ٢ات  ثْجاوؿِا  ٓ ػن  ل٣ٔٓ  بُٗة ث  زحُاع ق٩ل مً َظٍ  ق٩ا٫ مً زخ٫ زهاثو ٧ل هٓام ب٢طُمي َْ

.  ؤًٖاء  لىٓام

 : ممحزاث الضعاؾت الخالُت غً الضعاؾاث الؿابلت

هْي ثحمسل في ٓ هل  لتي لم ثغص ؤْ لم ًحم  لتب٦حز ٖطيها يمً  لبدٓذ  لؿاب٣ة،  لِْا ٖضص مً  لج  :ثحمحز  لضع ؾة  لخالُة بخىا

اع  لؼمجي لطضع ؾة خُص ًمحض ثدطُل مسحط٠ ٖىانغ  لبدص بلى ٚاًة -1 ٓٞغ  لبُاهات)2024 زحخٝ اَلإ  ؛(الا في خالة جٗظع ث

٣ُا؛-2 ة لإٞغٍ ٓ هل  احٗط٣ة باثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  صع ؾة مسحط٠  لج

ْٖغى -3 ٣ُا،  ة لإٞغٍ ٫ٓ  لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي في بَاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  لتب٦حز خ

 ؾبل الاهضماض  ل٣ُاعي في  اى٣ُة بالك٩ل  لظي ًم٨ً مً ثد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ة؛

٣ُة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة-4  .ثٟهُل  احُطبات  ؾاؾُة  لخانة بالا٢حهاص  لجؼ ثغي لخهضماض م٘ الا٢حهاصًات الإٞغٍ

 

 : مىهج البدث

ثْد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لضع ؾة الاؾحٗاهة بااىهج  لٓنٟي،  خة  لْة الإطابة ٖلى بق٩الُة  لبدص  اُغْ مْدا  ٕٓ  ٞغيد َبُٗة  آي

لات  اىٓمة لِا في بَاع  ٧ٓ مْسحط٠  للمبْث ْ لخاعطُة  ٣ُة  لبُيُة  مٓات ْالإخهاثُات  لمخحطٟة  اغثبُة بالحجاعة الإٞغٍ  ل٣اثم ٖلى طم٘  اٗط

٢ٓٝٓ ٖلى  ٣ُة بك٩ل زام لط ثْدطُل ههٓنِا لح٣ضًغ  ا٩اؾل الا٢حهاصًة منها لطض٫ْ الإٞغٍ ٣ُا،  ة لإٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

بْٗض  اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ٣ُا ٢بل  ٢ٓة مً مهاصع  لٓي٘  لٗام في بٞغٍ رٓ مٓات  ا ْ اٗط ٓ ٖض  لبُاهات الاخهاثُة  ، ٦ما ثم  ؾحسض م ٢

٣ُة،  لحدطُل  لٟغم  ل٣ُاُٖة  لتي ثخُدِا مى٣ُة  لحجاعة  ا مً  لجِات  لغؾمُة الاٞغٍ ْٚحبَ مْىٓمة  لحجاعة  لٗااُة  ة  لْة  لجؼ ثغٍ  لض
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حماص  لمجالات  ؾاؾُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة لخعث٣اء يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  ٣ُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي لٖا  لخغة الاٞغٍ

٣ُة  ة الاٞغٍ ْْ ٢ُٗة للئؾتب ثُجُة  اٗحمضة لخهضماض في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ عٓ ت خ٣ُ٣ة  طْل٪ بهضٝ  اؿاَمة في نُاٚة ثه

٣ُا   .لإٞغٍ

: نػىباث البدث

ْ طِد  هجاػ  لبدص ما بٓات  لتي  : ًلي مً ؤَم  لهٗ

ثُْٟٗل -  ٫ٓ  لخُة الإؾتب ثُجُة  لتي ؾحخبِٗا طغ ء ثهض٣ًِا  ة خ لْة  لجؼ ثغٍ ٤ مٟهطة لطض ة َغٍ ْ ضخة ؤْ زاعَ ُٚاب صع ؾات 

نٓ بياٞة ؤْ  َْٓ ما ًجٗل  لبدٓذ لا ثخىاٚم م٘  لؿُاؾات  لخانة بها ؤْ ث٩ ٣ُا،  ة لإٞغٍ  هًمامِا بلى  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا ، مً ؤطل ثٟاصي الاو٩ٗاؾات  لؿطبُة لمخحط٠ الاثٟا٢ُات  ٤  اؿُغ لضٖم  لحٓطِات الا٢حهاصًة للجؼ ثغ في بٞغٍ طؼء  مً  لُغٍ

ةٓ منهابلى لؿاب٣ة للجؼ ثغ في بَاع  لكغ ٧ات  ل٣ضًمة  لتي لم ثحٓنل  .   َض ٝ الا٢حهاصًة  اغط

مْٗضلات  لحد٤ُ٣ في مش-  ة  ل٠ ماقغ ت الا٢حهاص ت لحًاعب بحن مسحط٠ الإخهاثُات الا٢حهاصًة  احٗط٣ة بالهىاٖات  لجؼ ثغٍ

ث٣ُُْم بٌٗ  َْٓ ما ًسط٤ خالة مً  لحًاعب في ثدطُل  لُْة  غ  لغؾمُة لمخحط٠  لُِئات  لض خن ٖىّ في  لح٣اعٍ بْحن ما ًحم اٖلإ ْ لجؼجي   ل٨لي 

َْك٨٪ في  مٓات  خم الا٢حهاصي مما ًهٗل ثدضًص  اٗط  لٗىانغ  احٗط٣ة بالضع ؾة، بياٞة بلى ُٚاب َُئات عؾمُة محسههة في اٖلإ

ٓٞغ منها . مهض ٢ُة  اح

ْ لتي ثحم - ٣ُا  ة لإٞغٍ لات مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث ٫ٓ بغْ مٓات  لخانة بمٟاْيات  لجؼ ثغ خ ٫ٓ ٖلى  اٗط بٓة  لخه نٗ

ثْغ٢ُة  لهاصع ت،  ػْ عة  لحجاعة  مْسحط٠ الاطغ ء ت  لخانة ٖلى مؿحٔٓ  ُٟة  صٓ  لحٗغٍ طل٪ ؤن  لخُشُات  احٗط٣ة بضع ؾة طض ٫ْ  ل٣ُ

ة  مٓات ؾغٍ ْ طغ ء ت ثِؿحب  لحجاعة  لخانة بالجاهل  لجؼ ثغي جٗحلمب مٗط ٓ ٖض  ايكإ  ٣ُة ٦م٣تبخات ٢ ْ ت ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ بإص

طٓض  مغ ٖغ٢ل ٖمطُة  ا٣اعبة الا٢حهاصًةلا ًم٨ً الاٞهاح ٖنها لاي طِة مِما ٧اهد  لٛاًة مً  ؾحٗمالِا، َظ    في  لضع ؾة لحُب٤ُ هم

زْام بالا٢حهاص  لجؼ ثغي ٢ُاسخي ؤْ ختى  ل٣ُام بم٣اعهة ثدطُطة لمجالات جكُٛل  اى٣ُة  ٣ُة   . بحن ما َٓ ٖام محٗط٤ بال٣اعة الإٞغٍ

 : هُيص صعاؾت البدث

 :ثم ثىُٓم  لبدص ٖلى  لىدٓ  لحالي

٣ُا م٘ ثٓيُذ ٌٗغى  لٟهل  ٫ْ؛  ثْدطُل  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة في  ٞغٍ ٣ُة خُص ًحم صع ؾة  ْ ٢٘  لحجاعة لطض٫ْ الاٞغٍ

٫ٓ صْن ثىمُة  لحجاعة  ٓ ث٤  لتي ثد الاثجاَات  لٗامة لطحجاعة بحن مسحط٠  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة، لُحم في  زغ  لٟهل ٖغى  لٗ

٣ُة  .  لبُيُة الاٞغٍ

طٓؼ ث٣ضًمي لأطىضة  ٣ُا م٘ ٖغى م ة لاٞغٍ  ٣ٍْ2063ضم  لٟهل  لساوي؛ هٓغة قامطة اغ خل ثإؾِـ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

لات  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  ٧ٓ ٢ٓٗة مً  اى٣ُة، ٦ما ًحم ٖغى مغ خل  اٟاْيات  لخانة بلمبْث ْ ا٩اؾل  اح ْ َض ٝ  ؾاؾُة لِا 

ٍ  لحىُٟظ  لىاجر لطمى٣ُة ٣ُة م٘  لتب٦حز ٖلى قغْ  .الاٞغٍ

٣ُا، ؤما  لٟهل  لسالص؛  ة لاٞغٍ ؾىخىا٫ْ ُّٞ  م٩اهُات  هٟحاح الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى  لؿ١ٓ الا٢طُمُة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

خْتى  عْة  اٛاعبُة ْالا٢حهاصًات  لٗغبُة  ٍٓات  هٟحاح الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى  لٗضًض مً الا٢حهاصًات  لمجا لا مؿح مً زخ٫ ثٓيُذ ؤ

ة بحن الا٢حهاص  لجؼ ثغي ْالا٢حهاصًات  ْ لٗخ٢ة  لحجاعٍ ة  ٍٓات  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ بْي، لُحم ثدطُل بٗض طل٪ مؿح عْ الا٢حهاص  

٣ُة  .الاٞغٍ

٣ُة في مى٣ُة في خحن ًدطل  لٟهل  لغ ب٘؛   لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي يمً  هضماطّ م٘ الا٢حهاصًات الاٞغٍ

ٕٓ  لحجاعي  لؿطعي للجؼ ثغ ، ٦ما ًحم  ٘ صًىام٨ُُة  لحى ة الا٢طُمُة  ام٨ىة لغٞ ٣ا، ٖلمب صع ؾة  اباصلات الاؾخسماعٍ ة لاٞغٍ  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا ة لاٞغٍ مٓات الا٢حهاصًة  ل٣ُاُٖة للجؼ ثغ لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  . بغ ػ  ا٣

في  لٟهل  لخامـ؛ ًحم  لتب٦حز ٖلى ؤَم  احُطبات  لتي جؿاٖض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في ٖمطُة  هضماطّ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة 

ة بحن الا٢حهاص  ْ لتي ثى٣ؿم بحن محُطبات زانة بالبِئة  ل٩طُة  لتي جؿِل  وؿُاب الالُات  لخانة بااٗامخت  لحجاعٍ ٣ُا  ة لاٞغٍ  ل٣اعٍ
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ٍْسححم  لبدص  ٣ُة،  ة في  لؿ١ٓ الا٢طُمُة الاٞغٍ مْحُطبات ث٨مُطُة جٗؼػ  لضٖامة الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ٣ُة،   لجؼ ثغي ْالا٢حهاصًات الاٞغٍ

ٕٓ  لبدص ْ ٢تب خات لاٞا١ آي ْ لحٓنُات   .بالىحاثج 
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  :جمهُـــــــض

ػٕٓ بك٩ل ٚحب محجاوـ ٖلمب  اىا٤َ الا٢طُمُة في  ٍٓات محباًىة مً  لىمٓ الا٢حهاصي ثح ٣ُة مؿح ًخُذ جٗضص الا٢حهاصًات الاٞغٍ

ثْغ بُِا طٗطِا ثحإرغ بالاو٩ٗاؾات  لتي ثسطِٟا  لهضمات  لٗااُة بؿبل ثبُٗتها لطىٓام  لحجاعي  ٣ُا، طل٪ ؤن ي٠ٗ ث٩امطِا   ٞغٍ

بُْة عْ ٍٓة ْ  لْي ؤ٦ثب مً الا٢حهاصًات  زغٔ ٧الاؾُ  .ْالا٢حهاصي  لض

ْ ٖحماصَا  اٟغٍ ٖلى  ٣ُة  ٕٓ الا٢حهاصًات الاٞغٍ َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى ي٠ٗ ثى جْٗض خغ٦ة  لحجاعة الا٢طُمُة يُٟٗة  

جٓي  لٓ مْىحجات ػع ُٖة زام  ٌُٛل ٞيها  لحهيُ٘  ابجي ٖلى ٦ساٞة  لمخحٔٓ  لح٨ى مْٗاصن  ٓ عص  ؾاؾُة مً َا٢ات ث٣طُضًة  ناصع ت  ا

ة  ْ لح٣ىُات ٖالُة  ل٨ٟاءة،  ْؾٓء  ؾحٛخ٫  احزة  ليؿبُة  لتي ثمط٨ِا يمً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة مما ًدض مً ثىاٞؿُتها  لحجاعٍ

بْإؾٗاع ثىاٞؿُة جٛجي  لض٫ْ  صٓة  ٓ ١  لخاعطُة لبض ثل ٖالُة  لج ٓٞحب  ؾ ٣ُة في ْل ث ْ هسٟاى  لُطل  لؿٓقي ٖلى  اىحجات الاٞغٍ

٢ٓات  لتي  ثْىاٞؿُة،  ياٞة  لى ثىامي  اٗ ٖٓا  ٓ ١  لخاعطُة  ٦ثب ثى طٓة هدٓ  ؾ ٣ُة ًٖ جُُٛة َطبها  لؿٓقي مً ص زل  ل٣اعة لحح الاٞغٍ

 ٫ٓ بٓة  لحد ة  لؿاثضة في ْل نٗ ٫ٓ  لى  لح٩امل الا٢طُمي ْي٠ٗ  هٓمة  لحجاعٍ بٓة  لٓن ؼ  لحجاعة  لبُيُة  احٗط٣ة  بهٗ ٫ٓ صْن جٗؼٍ ثد

ة  ةٓ  لحجاعٍ ض في  جؿإ  لٟج ٓ مل ثؼٍ ٣ُا، ٧ل َظٍ  لٗ ٓ طِة ث٩ال٠ُ  لحجاعة  اغثٟٗة في  ٞغٍ ْٖضم  ل٣ضعة ٖلى م  ل٨ُِلي لخ٢حهاصًات 

جْٗضص  لتبثِبات الا٢حهاصًة  ْ عثٟإ ث٩ال٠ُ  لى٣ل الا٢طُمي  ث٠ًْٗ مؿاع  لح٩امل الا٢طُمي لض٫ْ  اى٣ُة في ْل ي٠ٗ  لبيُة  لحدحُة 

ْٖطُّ ًحم ثدطُل  لٟهل مً زخ٫ صع ؾة  اباخص  لحالُة  : ٞيها ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ٌ المبدث  لُت : و . جىحهاث الخجاعة يمً اللُاغاث الاكخهاصًت بحن الضوٌ الافغٍ

لُت: الثاويالمبدث  . الػىائم التي حكدذ جىمُت الخجاعة بحن الضوٌ الافغٍ
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ٌ المبدث  لُت:  و  .جىحهاث الخجاعة يمً اللُاغاث الاكخهاصًت بحن الضوٌ الافغٍ
٣ُة لحىمُة  لؿ١ٓ جٗلمب ؼ  لحجاعة بحن  لبطض ن الاٞغٍ مٓات  لخػمة لحٗؼٍ عة ثدؿحن  ا٣ ٣ُا ًٖ يغْ  الام٩اهُات الا٢حهاصًة  لتي ثؼزغ بها  ٞغٍ

مٓات الا٢حهاصًة  لٟٗالة  ٓٞغ  ا٣ ٠ُ  لؿطُم لخم٩اهُات  ل٣ُاُٖة في ْل ث لْي، طل٪ ؤن   لحْٓ الا٢طُمي ْالاهضماض في  لىٓام  لحجاعي  لض

ْ لؼع ُٖة  لُْة  ٘  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة في  اىحجات   عٓة ًخُذ  لمجا٫ لخط٤ صًىام٨ُُة خ٣ُ٣ة ثغث٨ؼ ٖلى عٞ حماص ٖلى َغ١ الاهحاض  احُ ْاٖلا

ػٖٓة طٛغ ُٞا بحن ص٫ْ الا٢طُم  طٓة  لخالُة  احٗط٣ة باٖحماص زٍُٓ الاهحاض  ا ٍٓغ  لخضمات  اغثبُة بها، ٞاا  ياٞة  لى  لخغم ٖلى ثُ

٘  لحىاٞؿُة  ٍٓغ الام٩اهات  لهىاُٖة في  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة لغٞ صٓ الاهماثُة ٖلمب ثُ ٓ خض ؤْ بحن ؤ٢الُم محباٖضة ثخُذ ٞغنا لح٩امل  لجِ  ل

٣ُة في  لخض  ٢صخى مً  اىحجات  اهىٗة  ٢طُمُا للخض  ٓ ١ الا٢طُمُة  مً زخ٫ جصجُ٘  لحجاعة بحن  لبطض ن الاٞغٍ بْٗص  لخغ٦ُة في  ؾ

٢ٓٝٓ ٖلى م٩امً  احز ت  اكتب٦ة  ؼ  لح٩امل الا٢حهاصي في  اى٣ُة،  ياٞة  لى ؤن  ل جْٗؼٍ بْالحالي ث٣طُل  لح٩ال٠ُ  مً الاؾححب ص زاعض  ل٣اعة 

ْ لحجاعة بال٣ضع  لظي ًد٤٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ة ثسً٘ لامحُاػ ت  ٣ُة ًًمً زط٤ مجالات  ٢حهاصًة لطحهيُ٘  بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

لُْة، في َظ   ٓ ١  لض ٣ُة اىاٞؿة  ؾ ْ ُٖاء ػزم خ٤ُ٣ لطؿ١ٓ الاٞغٍ ٓ طؼ لحِؿحب  لحجاعة  لبُيُة  محٗط٣ة بسٌٟ مسحط٠ ؤق٩ا٫  لخ

٣ُة مً زخ٫ صع ؾة ة الاٞغٍ ؼ  اباصلات  لحجاعٍ ٢ٓٝٓ ٖلى م٩امً جٗؼٍ اع ًم٨ً  ل  :اَلا
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ػَٓ٘  لثبْ ت بحن  هْمٓ  ٢حهاصي خ٣ُ٣ي في ْل ثباًً ث عة لاخض ذ ث٩امل  ٣ُا يغْ ؼ  ل٣ضع ت في  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة في  ٞغٍ ًمسل جٗؼٍ

لُْة زاعض  ل٣اعة، ٞطحٗم٤ُ خط٣ات الاهضماض بحن  ٓ ١  لض طِٓات هدٓ  ؾ بٓة  لحجاوـ بُنها زانة بتب٦ؼ  لح  اىا٤َ الا٢طُمُة ْنٗ

٣ْٞا لطمحُطبات  ا  ٍٓغَ ثُْ ْ لخضمات  ْ لؼع ٖة  ة ًمسل الاؾحٛخ٫  مسل لام٩اهات  لهىاٖة  ؼ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ٣ُة لحٗؼٍ الا٢حهاصًات الاٞغٍ

لْي ٘ مً ثىاٞؿُتها في  َاع  لىٓام  لحجاعي  لض ْ لغٞ ٣ُة  ٓ ١ الا٢طُمُة الاٞغٍ عة لتب٢ُة صًىام٨ُُة  ليكاٍ  لحجاعي في  ؾ  . لٗااُة يغْ

 ٌ زْط٤ ٞغم : اججاهاث الخهيُؼ: الفغع  و ٫ٓ  ٢حهاص تها  ٣ُة لحد ٌٗض مجا٫  لحهيُ٘ مً  لمجالات  لبطٛة  َمُة باليؿبة لطض٫ْ الاٞغٍ

طُٓة  لتي  لٗمل، لظ   لٓ عٓ ت  لح٨ى ٍٓغ بم٩اهاتها  لهىاُٖة بك٩ل ٦بحب في ْل  لحُ  ثضزل في ؤهماٍ نىاُٖة ٦سحبة جؿعى مٗٓم  لض٫ْ بلى ثُ

ٍٓاتبلى ؤن  ٣ُة لمجاع ة ثب٣ى يُٟٗة مؿح ٣ُة في  ل٣اعة الإٞغٍ  خُص جٗحمض ٖلى  لهىاٖات  بٟٗل  لتب٦ُبة  لِكة لخ٢حهاصًات الإٞغٍ

ٍٓطُة  .الاؾحسغ طُة ؤ٦ثب مً  لهىاٖات  لحد

لُت؛: ؤولا طِٓات الا٢حهاصًة لطض٫ْ  صاء الهىاعي للضوٌ الإفغٍ ٣ُة خُص ًغثبِ بك٩ل ؤؾاسخي بالح  ًخباًً  ص ء  لهىاعي لطض٫ْ الإٞغٍ

لُْة،  ٓ عص   ُٗة جٗحمض بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى ثهضًغ  ا :   لك٩ل  لحاليًبحن لتي جٗلمب مٗٓمِا ًٖ  ٢حهاصًات عَ
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لُت: المُلب الثاوي اث وهمِ الخجاعة بحن الضوٌ الافغٍ  .جدلُص مؿخىٍ
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لُت: 01-1الكيص عكم اث اليكاٍ الهىاعي خؿب الضوٌ الافغٍ . جهيُف مؿخىٍ

 
Source : UNCTD, Economic development in Africa: Fostering industrial development in Africa in the new global environment, 

2011,p47. 

٣ُة ٖٓات٣ْٞا لام٩اهاتها  لهىاُٖة  لى  ًبحن  لك٩ل ث٣ؿُم  لبطض ن الإٞغٍ :  بلى زمـ مجم

ٖٓة ؤْص ء همٓ  ( لغ ثضة)  لبطض ن مجم ٣ي  ٍٓل  طل بمؿحٔٓ ثهيُ٘ لا ٣ًل ًٖ ي٠ٗ  احٓؾِ  ٞغٍ جؿحب ٖلى مؿاع همٓ مؿحض م َ

وٓـ  في  لؿىة%2.5لا ٣ًل ًٖ  ًجٗل محٓؾِ مٗض٫ همٓ ههِل  لٟغص مً  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة نىاعي   خُص ثًم ٧ل مً مهغ ث

ٖٓة  بِىما ثحمحز؛هامبُا َٓا  لهىاعي  ( اىجؼ ت)  لبطض نمجم مْ٘ طل٪ ٞان ؤص ء هم ْ ٖض مؿحٔٓ ثهيُ٘ مغثٟ٘ وؿبُا مً خُص ههِل  لٟغص 

٣ُا طْىٓب  ٞغٍ ٖٓة، طض  مسل  اٛغب  نٓ لّ  ( للخا١ بالغ٦ل )  لبطض نمجم ْ لظي بط   ؾحمغ ؾح٩ ْ ٖض بلى خض ما  ٤ همٓ  جؿحب ٖلى َغٍ

وٓٛٓ  ل٣ضعة ٖلى ه٣طِا بلى مؿحٔٓ ثهيُ٘ ؤٖلى في ػمً ؤ٢ل عٍٓة  ل٩ طْمِ ٖٓة ُٞما ثِٓغ،  مسل  لجؼ ثغ ٦ُيُا   احسطٟة ًٖ )  لبطض نمجم

 بمؿحٔٓ ثهيُ٘ مىسٌٟ وؿبُا طل٪ ؤجها لم ثحم٨ً مً ثد٤ُ٣ مٗض٫ همٓ نىاعي مغثٟ٘ بما ٨ًٟي لحدؿحن ْيِٗا بضعطة ٦بحبة ( لغ٦ل

صٓ ن ْ لؿ لا  جْكاص ثحمحز (مغخطة الإوكاء)،  لبطض ن  زحبة مً بطض نمسل ؤوٛ مؿحٔٓ ثهيُ٘ مىسٌٟ لطٛاًة ، ب مً ؤمسا٫ مالي  لىُجغ 

 :ثجضع الإقاعة بلى

لُا .1 لُت في بفغٍ ْ لثبْ ت  لُبُُٗة مً :الهىاغاث الخدىٍ صٓ  ٢ٓ ْ ل مٓ ٖلى  ؾحسغ ض مسحط٠  لخامات  ٕٓ بحن نىاٖات  ؾحسغ طُة ث٣  ثخى

ْ ؾخسماع ت ٦بحبة   ٓ ص زام  ٓٞحب م ثْحُطل ث ٣ُة،باًَ  عى  ٍٓطُة ًىُٓي َْٓ  لُاب٘  لٛالل في ؤ٦لمب الا٢حهاصًات الاٞغٍ  ْنىاٖات ثد

لُْة بلى مىحجات جهاثُة ؤْ مىحجات ْؾُُة ٓ ص   ٍٓل  ا حماص ٖطيها ؤ٦ثب في 1وكاَِا ٖلى ثد ٍٓغ َظٍ  لهىاٖات ْاٖلا لِْظ  جؿعى  لض٫ْ لحُ  ،

ٍٓغ مما ًجٗطِا ط ت ٢حهاصًاتها  ْ لحُ ْ لبدص  جٓي  لٓ  بالىٓغ بلى  ثجاَات  لحهيُ٘ في مًاٞة ٖالُة، ٢ُمة لاعثباَِا ب٨ساٞة  لٗامل  لح٨ى

ٍٓطُة  ل٣اٖضًة بؿبل ي٠ٗ  ٦خؿابها لطبيُة  لحدحُة  لخػمة لظل٪  ٍٓات بىاء  لهىاٖات  لحد ٣ُا هجضَا جٗلمب ٖلى ي٠ٗ ٦بحب في مؿح بٞغٍ

طُٓات  اهاخبة لِظٍ لٓ  :، خُص ًِٓغ  لك٩ل  لحالي لهىاٖات  ياٞة  لى  هسٟاى  لح٨ى

                                                           
1
غ الاكخهاصًاث الػغبُت،  واصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت والإوؿاهُت، المجلض:   لُت وصوعها في جُىٍ ، 2020، كؿم الػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت، 12نلُدت ٌػلىبً، واكؼ الهىاغت الخدىٍ

. 171م
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لُا ملاعهت بضوٌ آؾُاثهمى الهىاغاث اٌ: 02-1الكيص عكم لُت في بفغٍ . خىٍ

 
Source : african development bank group, industrialise Africa, 2019, economic paper writing by: Akinwumi A. Adesina, p08. 

ٖٓة مً  لض٫ْ في  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة خُص جؿحإرغ بـ  ٣ُا يمً مجم  باا٣ابل 2017 -2000 زخ٫  لٟتبة %5.1ًِٓغ  لك٩ل ثغثِل بٞغٍ

هْجخد في بوكاء مؿاع نىاعي ٖالي  ل٣ُمة %10.9 ُٞخىام %14سجطد  لهحن  ٍٓة  ٓ ٖض نىاُٖة ٢ ٍٓة  لتي ثمط٪ ٢ م مً  لض٫ْ  ل٣  باٖحباعَ

ا مىسًٟة  لُطلَظ   ل٠ًٗ ًغط٘  . اًاٞة ٓ ٕ  لهىاٖات  لتي ث٣بل ٖطيها باٖحباعَ مجالات  ليكاٍ ثغث٨ؼ   ؤن خُص،بك٩ل ؤؾاسخي بلى ؤه

٣ُا بيؿبة ٖلى ْ لهطل ْ ؾمىد في بٞغٍ ٓ ص  ؾاؾُة بما في طل٪  لخضًض  ٣ُا  اؿحض مة لحد٤ُ٣ 2030 -2020 بحن ٖامي %50 بهحاض  ا  بٞغٍ

خن ًٖ  لٗضًض مً  ْ لبيُة  لحدحُة طل٪ ؤهّ ثم اٖلإ ْ اباوي  اصة  لُطل  لمخلي ٖلى  لؿط٘  ا بالحىمُة الا٢حهاصًة مما ًاصي بلى ػٍ ًٖ مضٞٓ

ٓ عص ت ْ لتي تهضٝ بلى ث٣طُل  ٖحماصَا  ل٨بحب ٖلى  ل ٣ُا  ٘ نىاٖة  لهطل  لجضًضة في بٞغٍ    اىا٤َ، باا٣ابل ٌكِض  ليكاٍ  لهىاعي فيمكاعَ

٣ُة الا٢طُمُة ثْات  ٞغٍ ٣ُا بيؿبة خُص  ثٟا ٣ُا بيؿبة %40جؿاَم قما٫ بٞغٍ طْىٓب بٞغٍ  ٣ِٞ ، %10 مً  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة 

٣ُا ٞةن َظٍ  لخهو لا ثحٛحب بك٩ل ؤؾاسخي ختى ٖام  ٣ُا  اؿحض مة 2030هْٓغً  لطىمٓ  ل٣ٓي في قما٫ بٞغٍ ٓ بٞغٍ ٢ٓ٘ ؤن ٦ما في ؾِىاعٍ  ًح

٣ُا طىٓب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ جؿاَم ص٫ْ  ٕٓ بخىمُة  لهىاٖة في 2050 في ٖام مً  ليكاٍ  لهىاعي %65 ب ؤٞغٍ ٓ ص  ل٨ُمُاثُة مضٞ  ياٞة   ا

اصة  لُطل  .1 لهطل ْ ؾمىد ْ  ؾمضة  نىاٖة ٖلى لى ػٍ

لي .2 ٫ٓ : مؿاهمت الهىاغت في جىمُت اليكاٍ الاكخهاصي الافغٍ ٍٓا في صٞ٘ صًىام٨ُُة  ليكاٍ الا٢حهاصي ٖلى َ عْ  خُ ثطٗل  لهىاٖة ص

٘ الاهحاطُة  لهىاُٖة مً زخ٫  اضزخت  لح٣ىُة ٌٗؼػ  ٫ٓ  لى  اىحج  لنهاجي، طل٪  ن عٞ ٓ ص  لخام  لى ٚاًة  لٓن زٍُٓ الاهحاض مً  ا

ٍْد٤٣  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة  . ل٣ضع ت 

ػَٓ٘  ل٣ُمة  اًاٞة ٖلى  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة مؿاَمتها في ثىمُة :  جىػَؼ اللُمت المًافت غلى اللُاغاث الاكخهاصًت1.2 ًِٓغ ث

٣ُا ًِٓغباا٣اعهة  لحهيُ٘، خُص  ْٖضم الاهضماض في   هٓغ  ل٠ًٗ  ل٣ضع ت  لهىاُٖة ؤن  ل٣ُمة  اًاٞة لطحهيُ٘ مىسًٟة في بٞغٍ

ْ َحمامِا بحهضًغ مىحجات لُْة  ْ لض لُْة  زٍُٓ الاهحاض الا٢طُمُة  ْ اىحجات   ْ لحٗضًً   ؤ٦ثب مً  َحمامِا  في ق٩طِا  لخاملؼع ٖة 

ٍٓطُة،  ٍٓغ  لهىاٖات  لحد  :  لك٩ل  لحالي٦ما ًِٓغ فيبحُ

  

                                                           
1
 : IEA, Africa Energy Outlook 2022, p82. 
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. 2019وكُت اكخهاصًت في ؾىت لأاللُمت المًافت : 03-1الكيص عكم

 
Source : UNCTAD, The Role of Exports in Manufacturing Pollution in Sub–Saharan Africa and South Asia Towards a Better Trade-

Environment Governance, 2021,p9. 

ٓ ػن ؤن   لك٩ل ًبحن ػٕٓ  ل٣ُمة  اًاٞة ٖلى  وكُة الا٢حهاصًة ٚحب مح ْ لحٗضًً بإ٦لمب وؿبة مً  ل٣ُمة  اًاٞة ،ث  خُص جؿحإرغ  لؼع ٖة 

لْى ْ ؾحسغ طُة بالضعطة   ٣ُة ػع ُٖة  نٓ الا٢حهاصًات الإٞغٍ ٓ نخت بيؿل ؤ٢ل مً ،َْظ  ع ط٘ بلى ٧ ْ ا ْ لبىاء  ػٓ  لهىاٖة   في خحن ثد

ٍٓغ  لهىاٖات  ٫ٓ صْن ثُ مٓ مما ًد ْ لظي ثٟح٣ضٍ بطض ن  ل٣اعة بالٗم عٓة  طُٓا  احُ لٓ جٓها ثدحاض بلى ٖامل  لح٨ى َْظ  ٧  ل٣ُمة  اًاٞة  

ٍٓغ  طُٓا  لخػمة لحُ لٓ خُْاػة  لح٨ى ٍٓطُة  ٣ُة في بَاع َظٍ لحد طٓل ٖلى  لبطض ن الإٞغٍ عْٞ٘ ٢ُمتها  اًاٞة،  مغ  لظي ٌؿح   ل٣ُاٖات 

ة  لحٗاْن الا٢طُميثُٟٗل  مًْ رم  لحهضًغٍ ٍٓطُة  ٍٓغ ٢ضع تها  لحهيُُٗة  لحد  ثد٤ُ٣ جٛحب ٨َُلي لا٢حهاصًاتها بالك٩ل  لظي ٌؿِم في ثُ

ْ لٗااُة ٢ْاصعة ٖلى الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  . لجٗطِا ؤ٦ثب ثىاٞؿُة 

لُت2.2 ٣ُا لا ًؼ ٫ مٗٓم الإهحاض  لهىاعي : اللُمت المًافت للهىاغاث لبػٌ البلضان الإفغٍ ٓ عص  لُبُُٗة في بٞغٍ ة  ا   بؿبل رغْ

ْ لهاصع ت  ٓ عص ٦ما ًمسل  لحهيُ٘  اغثبِ بها ما ٣ًغب هه٠ بطمالي ٢ُمة  اًاٞة لطحهيُ٘  لطمى٣ُة ًغ٦ؼ ٖلى  لحهيُ٘  ل٣اثم ٖلى  ا

 :، ًِٓغ  لك٩ل  لحالي1 مً ؤوكُة  لحهيُ٘ في ؤعبٗة بطض ن ٣ِٞ%70 ما ٣ًغب مً خُص ًغث٨ؼ لهىاُٖة، 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
 :  Landry Signé In collaboration with Chelsea Johnson, The potential of manufacturing and industrialization in Africa Trends, opportunities, and strategies, 

2018, p04. 
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لُت مسخاعة: 04-1الكيص عكم . 2017 في خهت اللُمت المًافت للخهيُؼ في بلضان افغٍ

 
Source : Landry Signé In collaboration with Chelsea Johnson, The potential of manufacturing and industrialization in Africa Trends, 

opportunities, and strategies, 2018, p05. 

٣ُا طل٪ ؤن مٗٓم  ًِٓغ  لك٩ل ْ ػَٓ٘ ٢ُم  ل٣ُمة  اًاٞة لطحهيُ٘ في ص٫ْ بٞغٍ  في  لطحهيُ٘  لمخ٣٣ة  ل٣ُمة  اًاٞةخهة٢٘ ثباًً ث

٣ُا  ا بمؿحٔٓ ؤٖلى مً  لحىمُة  لهىاُٖة في قما٫ بٞغٍ ًٖ ٣ُا مضٞٓ ْٖلى في ٧لبٞغٍ ٣ُا،  ْ لجؼ ثغ بالإياٞة بلى طىٓب بٞغٍ ْ اٛغب   مً مهغ 

م مً  ٣ُا سجل ٣ٞض طل٪ لغٚ ٓ    لحهيُ٘ في بٞغٍ ا مً %3.5بيؿبة هم  ؤؾغٕ مما َٓ ٖطُّ في ب٣ُة  لٗالم ٦ما قِضت 2014 بلى 2005 ؾىًٍٓ

اصة في الإهحاض لا ػٍ ؤْوٛ ا  ػْت   لهىاعيبٌٗ  لبطض ن مسل هُجحبً هْخُجة لظل٪ ػ صت ٢ُمة الإهحاض%10 ثجا ا  ٣ُا طىٓب   لهىاعيؾىًٍٓ  في ؤٞغٍ

لاع في 75 لصخغ ء  ل٨لمبٔ مً  لاع في 130 بلى ؤ٦ثب مً 2005 مطُاع ص ٖٓة بى٪  لحىمُة 2016 مطُاع ص لٓى مجم ، ْفي بَاع صٖم  لحهيُ٘ ثح

٣ي ثىُٟظ ٍٓة  الإٞغٍ لْ ٣ُا"ؤ ْ لتي لِا ثإرحب مدٟؼ "  لحهيُ٘ في ؤٞغٍ ٘  لهىاُٖة ط ت  ل٣ُمة  لٗالُة ْالاؾخسماع ٞيها  مً زخ٫ ثدضًض  اكاعَ

٣ُة ٫ٓ الا٢حهاصًات  ٞغٍ جْٗؼػ ثد ى ب٣ُمة 2018 ٟٞي ٖام ،ٖلى  ٢حهاصًات  لبطض ن  ْ ٤ٞ  لبى٪ ٖلى جؿُِخت ٢غْ لاع  300  نٓ ص  مطُ

٣ُا ة  لتي جؿاَم في ٖمطُات  لحهيُ٘ في بٞغٍ ْ لحدٟحزً ٘ ط ت الآراع الا٢حهاصًة    :1 مً ؤمسطة طل٪لهالر  اكاعَ

1. ٕ ْ لظي ٢ضم لّ  لبى٪ Boke Mine and Port مكغْ مْهضع ٖالمي 100 في ُٚيُا  ؼ م٩اهة ُٚيُا ٦مىحج  ٕ في جٗؼٍ لاع ٌؿاَم  اكغْ  مطُاع ص

ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة  ؾاؾُة لطى٣ل، ٖىض  ٦حمالّ ؾِؿاَم بمبطٜ  ٦ٓؿِد م٘  اؿاَمة في ثُ لاع في  لىاثج  لمخلي 400ع ثض لطب نٓ ص  مطُ

ا زخ٫ مغخطة  لخكُٛل ْؾُسط٤ ؤ٦ثب مً 300الإطمالي لُٛيُا ْ  لاع في  احز ن  لحجاعي لطبخص ؾىًٍٓ نٓ ص ُٟة زخ٫ مغخطة  لبىاء 4000 مطُ ْْ 

ُٟة ص ثمة ْ 700ْ  ُٟة ما٢حة زخ٫ مغخطة  لخكُٛل1500 ْْ ْْ  .

2. TEKCIM جْكُٛل مهى٘ ؤؾمىد طضًض بُا٢ة 50 في  اٛغب؛ ٢ضم  لبى٪ ٢غيًا ب٣ُمة ٍٓل طؼجي لبىاء  عْٓ لحم نٓ ً نٓ ًَ مً 1.4 مطُ  مطُ

ا،  لْة بيؿبة مما ػ ص ؾمىد ؾىًٍٓ ض مً ،2020 ٖام في %23 مً خهة  ل٣ُإ  لهىاعي في  لىاثج  لمخلي الإطمالي لطض  ْٖىض  ٦حمالّ ؾحزً

٫ٓ ٖام %25 لهاصع ت الإ٢طُمُة مً  ؾمىد بيؿبة  بْوكاء 2025 ٖلى  ٢ل بدط ٠ُ ما لا ٣ًل ًٖ 150  ثْْٓ ُٟة ما٢حة  ْْ 150 
ً
 ٖامخ

٫ٓ ٖام  ْ م ٧امل بدط . 2025بض

لُا: زاهُا ٣ُة في  لؿط٘  اهىٗة بالٟٗل مً :جدلُص الخجاعة الهىاغُت في بفغٍ  مً بطمالي  لحجاعة في ٖام %10 ػ صت  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ

ٓ لي 2000 ؼ ًم٨ً مً َغ١  لحهيُ٘  لخضًسة ، الا ؤن  هتهاض2014  في%16 بلى خ ٘ مً ثىاٞؿُة  ل٣ضع ت جٗؼٍ ٣ُا بالك٩ل  لظي ًغٞ  في بٞغٍ

ِٖٓا، طل٪ ؤن الاؾحٟاصة مً  ٢حهاصًات  لدجم في  اى٣ُة ًًا٠ٖ حجم  لحهيُ٘ مً  َْٗؼػ ثى ٣ُة  لاع 500الا٢حهاصًات الإٞغٍ  مطُاع ص

٩ي في 1 بلى 2015ؾىة  لاع ؤمغٍ نٓ ص ٍْسط٤ 2025ثغلُ ُٟة14  نٓ ْْ ٣ُا في بطمالي  لهاصع ت  لهىاُٖة باا٣ابل، 2 مطُ  جك٩ل خهة بٞغٍ

٩ا  لخثُيُة %43بِىما  عثٟٗد بك٩ل ملخّٓ بلى  (2016-2000) ٣ِٞ في  لٟتبة %1 لٗااُة ؤ٢ل مً  بْضعطة يئُطة في ؤمغٍ بْط %4 في آؾُا   ،

وٓـ في  ثْ ْ اٛغب  مْهغ  بْضعطة ؤ٢ل  لجؼ ثغ  عَٓكُٓؽ  مْ ٣ُا  لا ًؼ ٫  لحهيُ٘ في  ل٣اعة يُٟٗا باؾحشىاء بٌٗ  لبطض ن مسل طىٓب بٞغٍ

٣ُا ًب٣ى ههِل  لحهيُ٘ في  لىاثج  لمخلي الإطمالي مىظ مىحه٠  لؿبُٗيُات قبّ ع ٦ض ٓ لي  )قما٫ بٞغٍ صْ خ خُص  هسٌٟ مً  (%10في خض

                                                           
1
 : african development bank group, industrialise Africa, 2019,p05. 

2
 : Landry Signé, op cit,  p08. 
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ٖٓات في بطمالي  لهاصع ت مً 2015 ؾىة %11 بلى 2000ؾىة 13%  ٦ما ؤن زخ٫ هٟـ  لٟتبة، %15 بلى %21 م٘  هسٟاى خهة  اهى

عة  (2014-2009) %7.6رم  (2008-2001)%5بلى  (2000-1990)%0.2 مٗضلات همٓ  لحهيُ٘ مً  احٓؾِ  لؿىٓي  عثٟإ لا ٌكحب بالًغْ

ْ اِاع ت جٗاوي مً ي٠ٗل٣اعة طل٪  ؤن  بلى ث٣ضم  لحهيُ٘  طُٓا  لٓ ٖٓات ٦سُٟة  لح٨ى مٓ 1 في ثهضًغ  اهى حماص ٌك٩ل، ٖلى  لٗم  اٖلا

ْ لتي جٗمل ٦مضزخت لهاصع ت  لبطض ن  زغٔ في ٖضة ٢ُاٖات  لهىاٖات ليؿبي ٖلى ناصع ت  عٓ  لتي ثحٛحب  لح٣طُضًة   م٘ ثُ
ً
جُا  ثضعٍ

٣ُة  لهىاُٖة ل٣ضع ت  ْْ عص ت بٌٗ  لبطض ن الإٞغٍ :   لك٩ل  لحالي٦ما ًِٓغ في باليؿبة لهاصع ت 

 .(2019 بلى 2001المخىؾِ مً )كُمت وهمُت ججاعة الخهيُؼ : 05-1الكيص عكم

 
Source : UNCTAD, The Role of Exports in Manufacturing Pollution in Sub–Saharan Africa and South Asia Towards a Better Trade-

Environment Governance, 2021,p10. 

٦ْمُة  لهاصع ت  لهىاُٖة ٞيها ٦ما ًِٓغ خضْذ  جكحب  لضلاثل ٣ُا ؤ٦لمب مً ٢ُمة  ٓ عص ت  لهىاُٖة في بٞغٍ ٦ْمُة  ل  في  لك٩ل بلى ؤن ٢ُمة 

٣ُا طىٓب  لصخغ ء خُص  عثٟٗد ٢ُمة بطمالي  لهاصع ت مً  بٓة بلى بطض ن بٞغٍ  مطُاع 26همٓ في بطمالي ناصع ت  اىحجات  اهىٗة  ايؿ

٩ي في ٖام  لاع ؤمغٍ ٩ي في ٖام 108 بلى 2001ص لاع ؤمغٍ اصة في  لهاصع ت  لهىاُٖة لجىٓب آؾُا مً ٦ما، 2019 مطُاع ص  مطُاع 6.5 ٧اهد  لؼٍ

٩ي في ٖام  لاع ؤمغٍ ٩ي في ٖام 48 بلى 2001ص لاع ؤمغٍ ْ احٓؾُة لضٖم  2019 مطُاع ص ًغط٘ َظ   لىمٓ  لى بغهامج ثىمُة  لهىاٖات  لهٛحبة 

بْا٦ؿحان بيؿبة  ا بىٛخصٌل  ٍٓطُة هدٓ  لؿ١ٓ  لٗااُة خُص  ؾتهضٝ  للمبهامج رخذ ص٫ْ هي هُجحبً طُّٓ ناصع ت  لهىاٖات  لحد  %0.07ث

طْىٓب آؾُا  مً  طمالي  لهاصع ت  لٗااُة، 0.13% 0.15%ْْ ٣ُا طىٓب  لصخغ ء  بْم٣اعهة  لىمٓ في ناصع ت  لحهيُ٘ بحن مى٣ُتي ؤٞغٍ

٣ُا طىٓب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ في  لٟتبة   . 2 ٣ًاعب ؤعبٗة ؤيٗاٝ  لىمٓ مً ص٫ْ طىٓب آؾُا2019-2001ٞةن  لىمٓ في ناصع ت  لحهيُ٘ في ؤٞغٍ

٣ُا ٨ًخسخي ؤَمُة  لح٩امل الإهحاجيثجضع الاقاعة  لى ؤن ٍٓغ  لهىاٖة في بٞغٍ ْ لىمٓ الا٢حهاصي  باٖحباعٍ في ثُ  مدغ٧ا عثِؿُا لطحىمُة 

ْ لحهيُ٘،  ٍٓطُة  عٓ عجطة  لهىاٖات  لحد هٓا ؤؾاؾُا لِظٍ  لٗمطُة مً طل٪خُص ٌؿِم بك٩ل ٦بحب في ثُ ة جك٩ل م٩  ؤن الاثٟا٢ات  لحجاعٍ

٣ُا باؾحدض ذ ؾخؾل ب٢طُمُة ثجم٘ بحن  ٫ٓ في ٖمطُة ث٩امطُة بهماثُة ٞٗالة لطنهٓى بةٞغٍ زخ٫ وكٓء نىاٖات طضًضة مما ٌؿِم في  لضز

٣ُة لا ثمسل ؾٔٓ  خُْص ؤن  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ ْ لحيؿ٤ُ ٖلى مؿحٔٓ  لؿُاؾات  لهىاُٖة،   ١ ٓ ٕٓ ثجاعة %14ٞحذ  ؾ  مً مجم

٣ُة ٣ُة ًجٗطِا جٗاص٫ ) لبطض ن الإٞغٍ م مً َظ  (%22بلا ؤن  خخؿاب بخهاثُات وؿبة  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة بحن  لبطض ن الإٞغٍ ، ٞٗلى  لغٚ

٣ُا  مغ  لظي ًجٗل مً  لح٩امل  الاهسٟاى جٗحلمب مىحجات  اباصلات ط ت ٢ُمة مًاٞة ٖالُة م٣اعهة بمىحجات  اباصلات لطحجاعة زاعض بٞغٍ

ٕٓ الا٢حهاصي ٣ُا ط ت ؤَمُة في ثد٤ُ٣  لحى ٍٓات 3الإ٢طُمي في بٞغٍ ٣ُة مؿح خُْص لا ثؼ ٫ جسجل  لحجاعة في  لؿط٘ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ،

                                                           
1
لُا، مجلت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر :   ؼ الاكخهاصي خالت اللُاع الؼعاعي الغظائي في افغٍ ًىوـ خىاس ي، لخًغ مضاوي، صوع الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الػالمُت في خغهُت الخىىَ

ت، المجلض  .356، م2021، 01، الػضص14والػلىم الخجاعٍ
2
 : UNCTAD, The Role of Exports in Manufacturing Pollution in Sub–Saharan Africa and South Asia Towards a Better Trade-Environment Governance, 2021,p10. 

3
ؼ الخيامص والخػاون في المُضان الاكخهاصي، الضوعة الثالثت ، حىُف، الاوهُىخاص، :   غ احخماع الخبراء المخػضص بكإن حػؼٍ  .4،5، م2015جلغٍ
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٣ُا %10 مىسًٟة ٣ٞض بطٛد ْ لتي ثبطٜ 2010ؾىة  مً بطمالي  لحجاعة في بٞغٍ ٟات  اُب٣ة  صْة بمٗضلات خماًة  لحٗغٍ  ، لحهل %8.7 مدض

٣ُة بم٣ض ع عثٟٗد ٦ما، 2015 في ٖام %18بلى  ٩ي لٗام 34.6  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ لاع ؤمغٍ   لؿط٘  لهىاُٖة  بمؿاَمة2022 مطُاع ص

ْ لٛظ ثُة بـ 27.9بـ ٩ي،  اىحجات  لؼع ُٖة  لاع ؤمغٍ ٢ٓٗات  لٗامة الاًجابُة بلا ؤجها لا ثؼ ٫ 5.7 مطُاع ص م مً  لح ٩ي، ٞٗلى  لغٚ لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

نٓ  ٓ ت10ؤ٢ل مً  لِضٝ  اٗطً اًاٖٟة  لحجاعة في ًٚ عْ ء ي٠ٗ . 1 ؾى مًْ بُنها ؤن  لىهج  لهىاعيص ء  ِٞىا٥ ٖضة ؤؾباب ث٨مً   

ة ؤ٦ثب مً ثغ٦حزٍ ٖلى ثىمُة  ل٣ضع ت  ٓ طؼ  لحجاعٍ ة  لهىاُٖة احب٘ بػ ء  لح٩امل الإ٢طُمي في  ل٣اعة ٢ض ع٦ؼ ٖلى بػ لة  لخ عٍ   لًغْ

 ٣ًـضع بيؿبة 
ً
ٍٓا  ؾـى

ً
 ٓ ٣ُة همـ ٣ُة م٘ باقي مىا٤َ  لٗـالم % 2.8لطحجاعة،خُص سجطد  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ  في خحن ؤن  لحجاعة  ٞغٍ

ـاصة بيؿبة  ْ اطٟد لخَحمام َٓ ؤن خهة%12ؾـجطد ػٍ ٕٓ  لحجاعة ؤٖلى   اىحجات  لهىاُٖة في  ٣ُة مً مجم   لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ

بْالحالي ٞان مسحط٠  اؿاعي لإخض ذ همٓ في  لٗمطُة الإهحاطُة  صٓ،  ٢ٓ صٓ مىّ لضٔ  لبطض ن  اهضعة لط ٢ٓ ب٨سحب لضٔ  لبطض ن ٚحب  اهضعة لط

ثْٓؾُ٘  ؼ  ٘  ل٣ضع ت  لهىاٖات  اكتب٦ةالإ٢طُمُة ٌٗؼٔ بلى بَخ١ صًىامُة  ل٣ُإ  لخام لحٗؼٍ ٣ُة مً زخ٫ عٞ  بحن  لبطض ن الإٞغٍ

ْٞغ ت  لدجم  لتي ًخُدِا ثٓؾُ٘  لؿ١ٓ لطكغ٧ات  لخانة مً ؤطل بىاء ٢ضع ت   لطمكاع٦ة في  لٗمطُة ثهيُُٗة لحىاٞؿُة  ام٨ىة مً 

ة ٖلى هُا١ ٖالمي  ، 2 لحهضًغٍ

غ الخهيُؼ: زالثا لُٓض  لحىمُة في  :الجهىص المبظولت لخُىٍ ثْ ٫ٓ  ل٨ُِلي  َىا٥ خاطة بلى ؾُاؾة نىاُٖة طضًضة للخص ٖلى  لحد

٣ُة مً زخ٫ بثبإ ههج  ؾتب ثُجي في نى٘  لؿُاؾات  لهىاُٖة ٌٗحمض ٖلى  لخصخُو  لهىاعي   الإؾتب ثُجُة ٍْد٤٣الا٢حهاصًات  ٞغٍ

٫ٓ الا٢حهاصًات  عًْ  خاؾمًا في ثد لًْمان بُٖاء ٢ُإ  لحهيُ٘ ص ٣ُة،  حباع ٖضم ثجاوـ الا٢حهاصًات  ٞغٍ  لهىاُٖة  لتي ثإزظ في اٖلا

ٍْى٨ٗـ طل٪ في خ٣ُ٣ة ؤن ثىمُة َظ   ل٣ُإ ٢اثمة ٣ُة  ٍٓطُة في ٖمطُة  لحىمُة بلا ؤن  ٖلى ٞغٍ عْ  لخُٓي لطهىاٖات  لحد ٍٓات  لض لْ  ؤ

٫ٓ صْن  اطخي ٢ضما خُص ت ٍٓات  لح٣ضم في َظ   ل٣ُإ ثد ٣ُة ث٨س٠ُ ثغ ط٘ مؿح قحب مسحط٠  لضع ؾات بلى ؤهّ ًحٗحن ٖلى  لض٫ْ  ٞغٍ

ٍٓغ  لحهيُ٘ طل٪ ؤهّ صٓ َا لحُ  : 3طِ

ةْ ٖلى طل٪ .1 ْ لخض مً  ل٣ٟغ ٖخ  ٠ُ ْ لحْٓ ٓٞغ ٞغنا ٦بحبة لطىمٓ  اؿحض م  ْ لٗامً صٓ بحن  ل٣ُاٖحن  لخام  عي ٌٗحلمب ث٩امل  لجِ  يغْ

لُٓض  لحىمُة ثْ ٫ٓ  ل٨ُِلي  ْ لخص ٖلى  لحد ؼ ثىمُة  لحهيُ٘  ٣ُا لحٗؼٍ ُا ْالا٢حهاصًات  لىاقئة ،في بٞغٍ
ً
 جكحب ثجاعب  لبطض ن  اح٣ضمة خال

طّْ  لخهٓم بط   ؾحسضمد َظٍ  لبطض ن  لؿُاؾات  لهىاُٖة  ْٖلى  ٫ٓ  ل٨ُِلي،  عْ  مِما في بخض ذ  لحد مٓات ثطٗل ص بلى ؤن  لخ٩

ٓ عص ْالإهحاض هدٓ  وكُة طُّٓ  ا اصة ث ٍٓة   لهىاُٖةلٖإ لْ  .لضٖم  لحٛحب  ل٨ُِلي ط ت  

غ  لؿُاؾات  لهىاُٖة بثبإ ههج  ؾتب ثُجي في.2 مٓ ٖلى  لخصخُو  لهىاعي؛ ث٣غٍ اع ٣ً  ثهمُم الإؾتب ثُجُة  لهىاُٖة ًحم في َظ  اَلا

ٝ  لخانة ب٩ل بطض ب ٣ْٞا لطٓغْ ٍْحم ث٨ُُّٟ  ٣ُة  حباع ٖضم ثجاوـ الا٢حهاصًات  ٞغٍ ص ء  لهىاعي لطبطض ن   مً زخ٫ صع ؾةؤزظ في اٖلا

لُْة لطىٓغ في  لخُاع ت الإؾتب ثُجُة  ام٨ىة لمخحط٠  لبطض ن مً زخ٫  لتب٦حز ٖلى ْ لظي ًم٨ً  ؾحسض مّ في مغخطة ؤ ٣ُة  صٖم : الإٞغٍ

لْة ْ صٓ عْ ص  لكغ٧ات؛ بىاء ٖخ٢ات ٞٗالة بحن  لض ٘  ل٣ُ تب ٝ بالجضْٔ  لؿُاؾُة للئطغ ء ت  ا٣تبخة؛  لتب٦حز ٖلى عٞ ما٫؛ اٖلا  ٖ

ٓ طؼ ْ اؿاءلةْ لخ ْ لح٣ُُم  . ، ْي٘ آلُة لطغنض 

ْ ٦خؿاب محزة .3 ٫ٓ  ل٨ُِلي  طُٓة ؤمغ بالٜ  َمُة لإخض ذ  لحد لٓ ْ ل٣ضع ت  لح٨ى جٓي؛ بن ثغ ٦م  اٗاعٝ  لٓ ْ لح٨ى ؼ الابح٩اع  لٗطمي  جٗؼٍ

طُٓا ْالابح٩اع ًم٨ً ؤن ًحسظ طل٪ ق٩ل ثدٟحز  لٓ ض مً  لضٖم لطح٨ى ٣ُة ث٣ضًم  اؼٍ ٓ ١  لحهضًغ ٦ما ًجل ٖلى  لبطض ن  ٞغٍ ثىاٞؿُة في ؤؾ

طُٓا  لٓ ٫ٓ بلى  لح٨ى ٘ ، ؤْ ًم٨ً ؤن ًحسظ ق٩ل جؿُِل  لٓن ٓ ٞؼ لأصخاب  اكاعَ ٓٞحب خ طُٓة مً زخ٫ ث لٓ ة  لح٨ى الإهحاض  لمخلي لطمٗغٞ

٫ٓ  لكغ٧ات  ًٍٓ  اِاع ت لًمان خه ث٩ْ ٣ُة ؤًًا الاؾخسماع في  لحٗطُم   لخالُة مً زخ٫ الاؾخسماع  طىبي  اباقغ، ٦ما ٖلى  لبطض ن  ٞغٍ

بٓة  صٓة ًم٨نها لحهيُٖ٘لى  لٗمالة  ااَغة  اُط ٓ ١  لٗااُة،    اىاٞؿة فيمجاع ة ؾط٘ ٖالُة  لج   لحٗطُم م٘  لتب٦حز ٖلى مجالات ؾ

ا  ٦ثب نطة بالحىمُة  لهىاُٖة ْ لٗطمُة باٖحباعَ ٖٓات  لح٣ىُة  ل في  آي  .ْ لحضعٍ

                                                           
1
 : UNCTAD, African continental free trade Area:  Policy and negotiation options for trade in Goods, 2016, p 13,14.  

2
لُت:   لُا، الخجاعة بحن البلضان الإفغٍ  .03،07، م2013بَلق صًىامُت اللُاع الخام،  الضوعة الؿخىن، الاوهُىخاص، ؾبخمبر : الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ

3
 : UNCTD, Economic development in Africa: Fostering industrial development in Africa in the new global environment, 2011,p03. 
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ؼ .4 ٍٓغ  لغْ بِ في الا٢حهاص  لمخلي لًمان ؤن ًاصي جٗؼٍ ٍٓة لإوكاء ؤْ ثُ لْ ٣ُة ؤن جُٗي   زط٤ عْ بِ في الا٢حهاص؛ ًيبػي لطبطض ن  ٞغٍ

ؼ  لهىاٖات  لؼع ُٖة  ٓ ثض ٚحب مباقغة بًجابُة في ٢ُاٖات ؤزغٔ لإوكاء عْ بِ مدطُة ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٌٗحلمب جٗؼٍ  لحىمُة  لهىاُٖة بلى ٞ

ْ لؼع ُٖة لخ٢حهاص بالإياٞة بلى طل٪ ًم٨ً بوكاء عْ بِ بحن  لكغ٧ات  ٍٓغ  لغْ بِ  لمخطُة بحن  ل٣ُاٖات  لهىاُٖة  بخضٔ  لُغ١ لحُ

طُٓة  لمخطُة  لٓ   . اكتب٦ة لضٖم  لحجمٗات  لهىاُٖة ٦ؿُاؾة لمخطُة ْ طىبُة مً زخ٫ بىاء  ل٣ضع ت  لح٨ى

ٓ عصَا بما .5 ٍٓة  ل٣ُإ  لهىاعي في مسحط٠  لمجالات الا٢حهاصًة ٖلى ثسُُِ  ؾتب ثُجُات لضٞ٘ الاؾحٛخ٫  مسل ا ٣ُا في ث٣ جٗحمض بٞغٍ

ض في  ل٣ضع ت  لمخطُة،  ٍْؼٍ عٓ  لحهيُ٘ بال٣ضع  لظي ٌؿِم في زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ٞٗالة  : 1ًلمبػ ؤَمِا فيًد٤٣ ثُ

لُا؛1.5 ٣ي لحىمُة  الخعجُص بالخىمُت الهىاغُت في بفغٍ ٣ُا َٓ بخضٔ زُِ الاثداص الإٞغٍ  بغهامج  لحعجُل بالحىمُة  لهىاُٖة في بٞغٍ

٤ جصجُ٘  ْ اضزخت الإهحاطُة  لمخطُة، خُص جؿعى  لخُة بلى بياٞة ٢ُمة ًٖ َغٍ  ل٣ضع ت  لهىاُٖة ْالاؾحٟاصة  ل٣هٔٓ مً  ل٣ضع ت 

صْٖم نىاٖات  لؿط٘  لٓؾُُة  ُٟة بما ٞيها  ل٣ُإ ٚحب  لغؾمي  ْ لغٍ ثْىمُة  لهىاٖات نٛحبة  لىُا١  ٓ عص  لُبُُٗة   لحجِحز  لمخلي لطم

٠ُ . ْ لغؤؾمالُة بغْ بِ ٦بحبة مً ٢ُاٖات ؤزغٔ لحسط٤ ٞغم  لحْٓ

لُت؛2.5 ٣ي في  مباصعة اللضعاث الإهخاحُت الإفغٍ ٣ُة ٧ةؾتب ثُجُة لطحىمُة 2004  ٖحمض الاثداص الإٞغٍ  مباصعة  ل٣ضع ت الإهحاطُة الإٞغٍ

٣ُا ٖلى  مٓ عئٍة  اباصعة مً ؤطل بىاء  ل٣ضع ت الإهحاطُة في بٞغٍ ث٣ْ ٣ُا،   لهىاُٖة  اؿحض مة في  لكغ ٦ة  لجضًضة مً ؤطل ثىمُة بٞغٍ

٣ُة ٖلى  ص ء  ثْىُٟظ آلُة  ؾحٗغ ى  ٢غ ن الإٞغٍ جي ْالإ٢طُمي  ٍٓحن  لَٓ  لخاطة لحيؿ٤ُ  لؿُاؾات ْالاؾتب ثُجُات  لهىاُٖة ٖلى  اؿح

ْْي٘ بغهامج مً ؤطل ثدضًص  ل٣ضع ت الإهحاطُة ، الا ؤن  اباصعة لم ثحم٨ً مً ثد٤ُ٣ ؤَض ِٞا بك٩ل قامل خُص ؤن ْ ل٨ٟاء ت  لهىاُٖة 

٫ٓ  لهىاعي بؿبل همِ  مْهغ بك٩ل ؤ٦لمب ُٞما لم ثد٤٣  لض٫ْ الازغٔ  لحد ْ اٛغب  ٣ُا  ثىمُة  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة قمطد ص٫ْ طىٓب  ٞغٍ

ٓ ص الاؾاؾُة ْي٠ٗ الاؾخسماع ت في  لحهيُ٘  . ٢حهاصًاتها  اٗحمض ٖلى ٖاثض ت  ا

لُت؛3.5 ت الؼعاغُت والهىاغاث الؼعاغُت الإفغٍ ْ لهىاٖات  المباصعة المػؼػة لخىمُت  غماٌ الخجاعٍ  بن بغهامج مؿغٕ ثىمُة  لؼع ٖة 

مْىٓمة  مم  احدضة لطحىمُة  لهىاُٖة لحىمُة هٓم ؾخؾل  ل٣ُمة  ْ لؼع ٖة  ظًة   لؼع ُٖة ْالابح٩اع َٓ بغهامج مكتب٥ بحن مىٓمة ٚ 

٣ُا م٘  لتب٦حز ٖلى  ل٣ُإ  لؼع عي مً ؤطل  ْ لهىاٖات  لؼع ُٖة في بٞغٍ ة  لؼع ُٖة  ما٫  لحجاعٍ ٓ ١، خُص ًضٖم  اؿغٕ ثىمُة ٖ  ْ ؾ

ثْضع  لضزل مً بمض ص ت  اىحجات  لٛظ ثُة،   ١ ٓ مْحٓؾِ بالأؾ مْغبدة ثغبِ  اىحجحن ٖلى هُا١ نٛحب  ثىمُة ؾخؾل ٢ُمة مىحجة 

اصة ثض٣ٞات  ؾخسماع  ل٣ُإ  لخام بلى  ل٣ُإ  لؼع عي ًٖ  مًْ  َض ٝ  لغثِؿُة لطمؿغٕ ػٍ صٓ مغثٟ٘  ل٣ُمة  ٢ٓ ْ ل  لُاٝ،  لٗط٠، 

لُْة صْ ْ لهىاٖات  لؼع ُٖة مً مهاصع مالُة مدطُة  ة  لؼع ُٖة  ما٫  لحجاعٍ ٓ عص مً ؤطل ثىمُة ٖ  ٤ جٗبئة  ا . َغٍ

لُت؛4.5 ٣ُة  لتي ثضٖم ثىُٟظ  مباصعة الابخياع الخىىىلىجي الإفغٍ ا بخضٔ  اباصع ت الإٞغٍ ٣ُة باٖحباعَ جٓي الإٞغٍ لٓ  تهضٝ مباصعة الابح٩اع  لح٨ى

٣ُة ٖلمب  ػَِٓٗا  لحجاعي باؾحسض م  لكب٩ات الإٞغٍ ٓ ١ مً ؤطل ث ٣ُا، بلى ططل  اىحجات بلى  ؾ  لحعجُل بالحىمُة  لهىاُٖة في بٞغٍ

طُٓا لٓ ه٣ْل  لح٨ى ة  ما٫  لحجاعٍ صْٖم ٖ  بْنض ع  لكِاص ت  .  لحهمُم ْالازحباع 

لي مؿاهمت: الثاويالفغع ظًة ثا٦ض:  اللُاع الؼعاعي في جىمُت الاكخهاص الافغٍ مْىٓمة ٚ  ْ لحىمُة في  اُض ن الا٢حهاصي   مىٓمة  لحٗاْن 

ٓ نل ثسُُّ  لٗغى  لؼع عي ٖلى مض ع  لٟتبة  امحضة بحن  ٣ُا 2028-2019ْ لؼع ٖة ؤن  لُطل  لؼع عي ؾُ  ؾِؿحمغ  لُطل خُص، في  ٞغٍ

ٓت  لىباثُة ْ لؼٍ ٍٓا  ٫ٓ  له ْٞ ْ لظعة ْ عػ  ْ طً  ْ لض مٓ  ب٣اع  د  لىسُل)ٖلى  لؿط٘  لؼع ُٖة ٦لخ ػْ الإهحاض  (بما ٞيها ػٍ ٢ٓ٘ ٦مافي  ثجا  ًح

ٓت  لىباثُة، في خحن ؾِىمٓ بهحاطِا بيؿبة %2.4 ٖلى  ؾما٥ ْ%٧2.2ل ٖام ٖلى  عػ ْ%3.7ؤن ًغثٟ٘  لُطل بيؿبة   %1 ْ%2.3 ٖلى  لؼٍ

ٓ لي1.1%ْ مًْ قإن َظ   لٓي٘ ؤن ًًِٛ بكضة ٖلى ، ٖلى  لح ن  ض مً عجؼ  لحجاعة في ٖضًض  اىا٤َ، مسؼْ   لؿط٘  لؼع ُٖة مما ًؼٍ

٫ٓ ٖام  ْ لخضمات  لؼع ُٖة رخذ مغ ت بدط ٣ُة في  لؿط٘   بٖخن مالابٓ يمً 2025بْصع ٧ا لأَمُة مًاٖٟة مؿحٔٓ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ

ثْدؿحن ؾبل  اِٗكة"بكإن  ٫ٓ  لؼع ُٖحن مً ؤطل  لغزاء  اكتب٥  ْ لحد مٓات في "  لحعجُل بالىمٓ  ْ لخ٩  لظي  ٖحمضٍ عئؾاء  لض٫ْ 

٘  َظ   مغ ًحُطل  ثبا2014ٕ ظ جي مؿاع ؾغَ ثْد٤ُ٣  مً اٚلا  ٕٓ  .2للخض مً  لج

                                                           
1
لُت في الؿلؼ والخضماث الؼعاغُت، ؤصٌـ ؤبابا، :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ  .43، م2021جلغٍ

2
لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، :   غ الاجداص الإفغٍ  .06-25، ممغحؼ ؾبم طهغهجلغٍ
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لُا: ؤولا ْ لتي جكِض  ؾحٛخ٫ بمٗض٫ %٢35ضعت وؿبة الاع ضخي  لهالخة لطؼع ٖة ب : واكؼ اللُاع الؼعاعي في افغٍ  7% ٕ ٓ  في مسحط٠ ؤه

د  لىسُل ْ%40 مً ٢هل  لؿ٨غ ْ%8 مً  طمالي الاهحاض  لٗالمي لطظعة ْ %5 لؼع ٖات ، خُص ثيحج  صٓ وي ْ%6 مً ػٍ ٫ٓ  لؿ  %5 مً  لٟ

ٕٓ ؤ٢الُمِا  اىازُة %6مً  اُاٍ  لُبُعي ْ ثْى ٣ُا   مً  طمالي الاهحاض  لٗالمي مً  لحبٜ، ٦ما ٌؿاٖض  جؿإ  لغ٢ٗة  لجٛغ ُٞة لاٞغٍ

ْ لكاي  ةٓ  ْ ل٣ِ ْ ل٩ا٧اْ  ْ ل٣ًُ  ْ لكٗحب  ْ ل٣مذ  ٓ ص  لؼع ُٖة ٧الأعػ  بٓة ؤع ييها  لؼع ُٖة في  اؿاَمة في الاهحاض  لٗالمي في بٌٗ  ا زْه

ّ٦ ٓ ْ لٟ ٣ُة طل٪ ؤن وؿبة 1مْىحجات  لخًغ  ان  لخُاة لٟئة ٦بحبة مً  ؾغ الاٞغٍ ٣ُا طىٓب  %62، ًمسل َظ   ل٣ُإ قغٍ  مً ؾ٩ان  ٞغٍ

ْ لٗمالة ٖلى  ل٣ُإ  لؼع عي ة) لصخغ ء   ل٨لمبٔ جٗحمض في ثد٤ُ٣  لضزل  ٠  ( اؼ عٕ  ؾغٍ ْ لكابات  لتي %60خُص ثْٓ  مً  لكباب 

م بحن  حْ ؤٖماعَ ْٕ منها 400ث٣ضع مؿاخات  لؿاٞاها  لكاؾٗة ْخضَا بـ ٞدُص ، 2 ٖاما34-15ثتب  نٓ ٨َحاع مؼع  40ؤي ) ٣ِٞ % 10 مطُ

نٓ ٨َحاع ْ لىٓم  لؼع ُٖة  لظ٦ُة مىازُا، م٘  ؾخسماع ت  ل٣ُإ ًمسل (مطُ صْٖم  لبيُة  لحدحُة،  ٘ الإهحاطُة  لؼع ُٖة،   الاؾخسماع في عٞ

٫ٓ ؾطؿطة  ل٣ُمة  لٛظ ثُة  ٣ُا بلى ؾطة ٚظ ء لطٗالممً  اؿاَمة  لخام ٖلى َ ٍٓل ؤٞغٍ ٣ُاطل٪ ؤن  ،في ثد ٕٓ في ؤٞغٍ   ل٣ًاء ٖلى  لج

لاع ْ 28.5 ما بحن ؾِحُطل ٍٓا36.6 مطُاع ص لاع ؾى ٓ طؼ ؤمام  لحىمُة  لؼع ُٖة بمؿاٖضة الاؾخسماع ت  لجضًضة، مطُاع ص مْ٘ بػ لة  لخ جكحب   

ض مً  ٣ُا ًم٨ً ؤن ًؼٍ ٫ٓ ٖام 280 لح٣ضًغ ت بلى ؤن  لىاثج  لؼع عي في ؤٞغٍ لاع بدط نٓ ص طُ ْ خض ثغٍ ٍٓا بلى  لاع ؾى  ؤن الا،  3 2030 مطُاع ص

٣ُا في  لؼع ُٖة م٩اهاتالإ  مً ٦دهة  ؾما٥ مْهاًض ْ لٛابات لطؼع ٖة  اًاٞة  ل٣ُمة قِضت  خُص٦بحب خض بلى مؿحٛطة ٚحب ثؼ ٫ لا ؤٞغٍ

٣ُا الإطمالي  لمخلي  لىاثج اصة لأٞغٍ جُة ػٍ  الإهحاض ٢ُمة في  اى٣ُة خهة ٦ما ؤن ،2020 ٖام في %16.2 بلى 2000 ٖام في %14.5 مً ثضعٍ

٣ُا في الإطمالي الإهحاض ٢ُمة  عثٟ٘  سجطد2020 بلى 1980 مً امحضة   لٟتبة  طل٪ ؤنوؿبُا مىسًٟة ثؼ ٫ لا  لٗالمي  لؼع عي  80 مً ؤٞغٍ

لاع مطُاع لاع مطُاع 219 بلى ص   احاخة، ؤما م٩اهاتالإ مً ب٨سحب ؤ٢ل َْٓ  لٗالم في  لؼع عي الإهحاض ٢ُمة بطمالي مً ٣ِٞ% 8.1 ثمسل ل٨ْنها ص

ٔ  ٖلى ٣ُا ٚغب ثمسل الإ٢طُمي صْن   اؿحٓ ٣ُا، في  لؼع عي الإهحاض ٢ُمة مً % 39 ؤٞغٍ ٣ُا قغ١  ثطيها ؤٞغٍ ٣ُا ْقما٫ % 25 ؤٞغٍ  في ،% 22 ؤٞغٍ

ُة  اىا٤َ جؿاَم  ا٣ابل ٣ُا لٓؾِ  لٟغٖ ٣ي ْ لجىٓب ؤٞغٍ اصة في 2020 ؾىة  قِضت ، الإهحاض بطمالي مً ٣ِٞ %7 بيؿبة  ٞغٍ  ٢ُمة ػٍ

لاع مطُاع ت 10 ب الإطمالي  لؼع عي هحاضالإ  قما٫ في  اىحجحن ٦باع ثغ٦ؼ هخُجة  اى٣ُة بطض ن في10 مً %70 بمجمل  هحاض  ٢طُمي بيؿبة ص

٣ُا ْقغ١  ْٚغب ٣ُا طىٓب باؾحشىاء ؤٞغٍ ا جٗض ، ٦ماؤٞغٍ لاع مطُاع 66.2 بمبطٜ ؾاَمد خُص ػع عي مىحج ؤ٦لمب هُجحبً  مً 2020 ٖام في ص

لاع مطُاع مً ؤ٢ل ؤهحجد بطض ن جؿٗة َىا٥  ا٣ابل في ،الإ٢طُمي الإطمالي عٍٓة)  لؼع ُٖة  اىحجات مً ص ٣ُا طمِ  ُْٚيُا  لٓؾُى، ؤٞغٍ

عَٓكُٓؽ، بِؿاْ، ٓ ها، ٞحبصي، ٧ْابٓ هْامُبُا، ْٚامبُا، مْ جٓؿ ٓ ثُة ُْٚيُا ْؾِكُل، بْ خهو الاهٟا١  ، هخُجة لازحخٝ 4(الاؾح

ْ اؿاَمة في  لىاثج الاطمالي، خُص ًِٓغ مً  طْل٪  ثباٖا لضعطات  َمُة  ٣ُة  طِٓة لط٣ُإ  لؼع عي ٖلى مؿحٔٓ  لض٫ْ الاٞغٍ مٓي  ا  لخ٩

 :  لك٩ل  لحالي

  

                                                           
1
ان غاقىع بالجلفت، الجؼائغ،:   لُا بحن جدضًاث الىاكؼ وعهاهاث المؿخلبص، مجلت الػلىم اللاهىهُت والاحخماغُت، حامػت ػٍ ى وعصًت، صخغي ؾفُان، الخىمُت الاكخهاصًت في افغٍ ، 2021ؤمغٍ

. 504، م 03 الػضص06المجلض 
2
لُا، الضوعة الثلزىن، الؿىصان، فُفغي :   فُت في افغٍ ؼ فغم غمص الكبار في اللُاغاث الؼعاغُت والغٍ لُا، حػؼٍ . 03، م2018ماجمغ مىظمت الاغظًت والؼعاغت الاكلُمُت لافغٍ

3
لي، كمت صواع  مجمىغت:   لُا الؿُاصة الغظائُت والمغوهت، مً : 2 بىً الخىمُت الافغٍ -https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd: ، غلى الغاب2023ِ حاهفي 27-25اَػام افغٍ

lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2ش لع بخاعٍ . 04/03/2024: ، جم اَلا
4
 : unitted nations, office of the special adviser on Africa, SOLVING PARADOXES OF AFRICA„S DEVELOPMENT Financing, Energy and Food Systems, 2023, p32. 

https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2
https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2
https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2
https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2


 ٌ لُت: الفهص  و  امياهاث الخجاعة بحن الضوٌ الافغٍ

12 
 

لُا : 06-1الكيص عكم   .2021-2001خهت الؼعاغت مً الىفلاث الخىىمُت لضوٌ قماٌ افغٍ

 
لُا،  مً الغظائي والؼعاغت المؿخضامت: المهضع م الى جدلُم الهضف : اللجىت الاكخهاصًت لافغٍ لُا، 2الُغٍ  مً ؤهضاف الخىمُت المؿخضامت في قماٌ افغٍ

 .10، م2023الضوعة الثامىت والثلزىن، هىفمبر 

مُٓة ٢ُمةًِٓغ  لك٩ل   َْٓ 2001 في 0.41 م٣اعهة ب 2021 في  0.27ِ٣ٞ ب  في  اى٣ُة صْن الإ٢طُمُة خهة  لؼع ٖة مً  لى٣ٟات  لخ٩

َْٓ ما ٌكحب بلى ؤن الإهٟا١  لٗام ٖلى  لؼع ٖة ؤ٢ل مً مؿاَمة  ل٣ُإ في  لىاثج ، 0.45ؤ٦ثب ب٣طُل مً هه٠  احٓؾِ  لٗالمي  لظي ًبطٜ 

ا ٖلى ثىمُة  ل٣ُإ  لهىاعي  ياٞة  لى ثغ ط٘  لمخلي الإطمالي ثْغ٦حزَ ٣ُا  مُٓة الا٢حهاصًة لض٫ْ قما٫  ٞغٍ  هخُجة لحٛحب  لؿُاؾات  لخ٩

طِٓة هدٓ  ل٣ُإ  لؼع عي  وٓـ ؤٖلى خهة مً  لى٣ٟات  ا بْالتب٦حز ٖلى ْيُٗة ٧ل ص٫ْ ثلمبػ ث  لٗمل في  ل٣ُإ بؿبل  لجزْح هدٓ  اضًىة، 

مْهغ ؤًًا ثغ ط٘ ه٣ٟاتها مً 2021 في 0.39 لحد٤٣ 2001 في ؾىة 1.05الا ؤجها في ثغ ط٘ مً   ْ 0.23 لحد٤٣ 2001 في 0.2 ْ 0.4،  لجؼ ثغ 

ْ اٛغب مً 2021 في 0.12 عٍٓحاهُا   ْ 0.28 لحهل  لى 0.24 ْ 0.17 باا٣ابل ثؼ ًضت ٢ُمة  لى٣ٟات  لمخههة لط٣ُإ  لؼع عي باليؿبة ا

صْٖم  لهاصع ت  لؼع ُٖة2021 في 0.32 ؼ الاهحاض ْالاهحاطُة  َْٓ ما ٨ٌٗـ ثسهُو  ؾتب ثُجُات لحٗؼٍ  . 

لُا:زاهُا ا :  مؿاهمت الهىاغاث الغظائُت في جدلُم الىمى الكامص في بفغٍ
ً
ظًة  لؼع ُٖة  عثباَ بْهحاطُة ٢ُإ ٚ  اصة بهحاض  ثغثبِ ػٍ

حماص 2063مباقغً  بإَض ٝ ؤطىضة  ث٣ْطُل اٖلا اصة خهة الإهحاض  لهىاعي  لٛظ جي ٦س٠ُ  لٗمالة في بطمالي  لخماًة  لاؾُما ثط٪  احٗط٣ة بؼٍ  

ٓ عص ت  لٛظ ثُة، خُص ؤِْغت ؤػمة  ٓ لي COVID-19ٖلى  ل عٓص خ حماص ٖلى  لٛظ ء لط٣اعة  لتي جؿح  مً مىحجاتها  لٛظ ثُة %85 ٠ُ٦ ٧ان اٖلا

ا ٚحب  ٓ ت الا٢حهاصًة، ٞمً بحن  ل٣ُاٖات  لغثِؿُة  لتي لا ثؼ ٫ بم٩اهات ثهضًغَ خ٢ات  لتي مؿد ٧اٞة  ل٣ى مهضع ي٠ٗ بٟٗل اٚلا

عٓ  لىمٓ  ٓ ٖضة مً مىٓ هْي ثمسل ؤ٦ثب  لهىاٖات  ل ٍٓات ؤْ  لخطُل  مؿحٛطة هي  لهىاٖات  لٛظ ثُة مً  لخبٓب ؤْ  لض٤ُ٢ ؤْ  ليك

ٟات  لجمغ٦ُة  مْٗض٫ مكاع٦ة الإهاذ ٖالُة ٦ما ؤن وؿبة  لحٗغٍ ا بيؿبة ٦بحبة مً  اىحجات  اهىٗة ٖالُة  ل٣ُمة  ْ لكامل لحمحزَ  اؿحض م 

٢ٓد  لخالي  ا في  ل ًُ ٣ُة مىسًٟة وؿب ٖٓة ْ %4.8) اُب٣ة ٞيها بحن  لبطض ن  ٞغٍ  لطهىاٖات  لٛظ ثُة %4.38 لطهىاٖات  لٛظ ثُة  احى

ٍٓات ؤْ  لخطُل، م٣ابل  ْ ليك ْ لُدحن  ا ص زل  ( لطؿ٨غ، ٖلى ؾبُل  اسا٫%8.9 ل٣اثمة ٖلى  لخبٓب  اصة بم٩اهات ثهضًغَ ل٨ً ًجل ػٍ

غ  لجؼجي لحهل بلى  ٣ُا في ؾُا١  لحدغٍ لاع لطهىاٖات  لتي جٗحمض ٖلى  لخبٓب ؤْ  لض٤ُ٢ ؤْ  ليكا ؤْ  لخطُل ْ 170بٞغٍ نٓ ص  152 مطُ

ٖٓة لاع لهىاٖات ٚظ ثُة محى نٓ ص  .1مطُ

لُت.1 صَْا :   ناصعاث وواعصاث المىخجاث الؼعاغُت الإفغٍ ٣ُة اؿاخات ػع ُٖة قاؾٗة الا ؤن مغص ٓ ط مٗٓم  لض٫ْ الاٞغٍ م  ؾحد عٚ

ٍٓات  مً  لٛظ جي بؿبل ثغ ط٘  لمخانُل  لؼع ُٖة مما ؤي٠ٗ مً ناصع تها  ةٓ هضعة جؿببد في ثغ ط٘ مؿح َْٗاوي مً ٞج الاهحاجي محباًً 

ٓ عص ت،  حماص وؿبة محٓؾِ ًبطٜػْ ص مً  ل ٣ُا، في 2019-2017 في  لٟتبة  امحضة مً %29.6  لخبٓب ْ عص ت ٖلى اٖلا  ب٨سحب ؤٖلى َْٓ ؤٞغٍ

ا( %8.3 )آؾُا مً ٩ا ) لهاُٞة  اهضعة  اىا٤َ مً ْٚحبَ ل  لبدغ مْى٣ُة  لخثُيُة ؤمغٍ ٩ا ؛% 7.2 -ي ل٩اعٍ بْاْ  لكمالُة ؤْمغٍ عْ  ،% 27.4-  ؤ

٢ُْاهٓؾُا ٓ عص ت بطمالي بطٜ 2021 ؾىة في ، ؤما(% 93.3-  ؤ ٣ُا  لٛظ ثُة  ل لاع مطُاع 94.45(  ؾما٥ باؾحشىاء )لأٞغٍ ٓ ٦ّ طل٪ في بما ص   لٟ

مٓ  لخبٓب مؿحسطهات ْ لخبٓب ْ لخًغْ ت بات مؿحسطهاتها ْ للخ نٓ  ْ اكغْ ٓت ْ لضَ   لبان مْىحجات(  لؼبضة باؾحشىاء )ْ لؼٍ

ٗمة ْ لٗؿل ْ لؿ٨غ ْ لبٌُ  َ  ٔ ٣ُا ناصع ت بطٛد، باا٣ابل  زغ ظًة مً ؤٞغٍ لاع مطُاع 53.03(  ؾما٥ باؾحشىاء )ٚ   مما ٣ِٞ، ص

                                                           
1
 : CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine À UNE CROISSANCE INCLUSIVE , 2021, p107. 
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ا ناُٞة ْ عص ت بلى ؤصٔ لاع مطُاع 41.4 ٢ضعَ ٓ عص ت  لهاصع ت ٢ُمة بحن ًغط٘  لحٟاْت ،1ص ظًة مً ْ ل ُة ْ اى٣ُة  لبطض خؿل ٚ    لٟغٖ

٣ُا قما٫ بطض ن ثحمح٘ ؤًً ٍٓات بإٖلى ؤٞغٍ ٓ عص ت مؿح ٣ُا ْؾِ ؤن خحن في  الإ٢طُمُة صْن   اىا٤َ طمُ٘ بحن  لٛظ ثُة  ل  ْ لجىٓب ؤٞغٍ

٣ي ٍٓات ؤصوى لضحها  ٞغٍ .  اؿح

لُت في : 07-1الكيص عكم   .2021كُمت الىاعصاث الغظائُت للضوٌ الافغٍ

 
Source : unitted nations, office of the special adviser on Africa, SOLVING PARADOXES OF AFRICA„S DEVELOPMENT Financing, 

Energy and Food Systems, 2023, p31. 

ٓ عص ت  لٛظ ثُة10ًلمبػ  لك٩ل ؤٖلى  ٣ُة مً خُص  ل ٣ُا : ثحمسل في (باؾحشىاء  ؾما٥)ص٫ْ  ٞغٍ ا  اٛغب طىٓب  ٞغٍ مهغ  لجؼ ثغ هُجحبً

مٓات  لؼع ُٖة في  ل٣اعة، ُٞما جك٩ل ب٣ُة  لبطض ن  ٣ُا  احمحزة باا٣ هْي ثًم ؤ٦لمب ص٫ْ مى٣ُة قما٫  ٞغٍ صٓ ن،  ْ لؿ بُٓا لُبُا ٚاها ٦ُيُا   ًشُ

جْكمل ؤَم  ا بالُاب٘  لؼع عي  ؾغي  اٗحمض في ثد٤ُ٣  لُطل  لٛظ جي  لمخلي،  لْى بؿبل ثمحزَ ْ عص ت للؤٚظًة ؤ٢ل مً   ٣ُة ٢ُمة  الاٞغٍ

٣ُا ماًلي ْْ عص ت  لؼع ُٖة في  ٞغٍ  :ناصع ت 

  

                                                           
1
 : unitted nations, office of the special adviser on Africa, op cit, p31. 
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لُا الؼعاغُت ومؿاهمت الخجاعة صازص الإكلُم : 08-1الكيص عكم (. 2017-2015مخىؾِ)ؤهم ناصعاث وواعصاث بفغٍ

 
لُت في الؿلؼ والخضماث الؼعاغُت، ؤصٌـ ؤبابا، : المهضع ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ جلغٍ

 .24-22، م2021
ا لٗطٓي ًِٓغ  لك٩ل  ٣ُا ثحهضعَ ػٓ  لهالخة للؤ٧ل  ) ٞئات  اىحجات  لتي تهُمً ٖلى ناصع ت  لؼع ُٖة لإٞغٍ ؤْنىاٝ  لج  ّ٦ ٓ ْ لٟ  ل٩ا٧اْ 

عْ  لهالخة للؤ٧ل ْ لجظ ْ ت  ْ لخًغ  ٓ بل ْ ؾما٥  ْ لح ْ لكاي  ةٓ  ؤْٖلى %53جك٩ل ختى  (ْ ل٣ِ  مىحج 12 مً طمُ٘  لهاصع ت  لؼع ُٖة 

نٓ %80جك٩ل  ْ لضَ ٓ ١ زاعض الإ٢طُم، ؤما الاؾحشىاء ت ٧الحبٜ  طّٓ للؤؾ  مً طمُ٘  لهاصع ت  لؼع ُٖة طل٪ ؤن مٗٓم  لهاصع ت ث

ٓت ْ لىباثُة)ْ لؼٍ ٓ هُة  ٓ ١ ص زل الإ٢طُم ًٖ  (ط ت  اهاصع  لخُ بات ثغثٟ٘ مؿاَمتها  اهضعة بلى  ؾ ْ اكغْ ٍٓات  ْ لخط  مً %50ْ لؿ٨غ 

ٓ عص ت  لؼع ُٖة بٌٗ ٞئات  اىحجات ٦ما َٓ مٓضر في  لك٩ل  بْااسل تهُمً ٖلى  ل  جك٩ل ؤَم زمؿة منها  لؿٟليبطمالي  لهاصع ت، 
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ٓ عص ت بِىما جك٩ل ؤٖلى 56% ٓ عص ت ص زل %80 منها 11 مً بطمالي  ل ٣ي في خحن لا ثؼ ٫ مؿاَمات  ل  ٦ما ًغص ؤَمِا مً زاعض الإ٢طُم الإٞغٍ

ٓ عص ت%35الإ٢طُم لجمُ٘ َظٍ  اىحجات صْن   .1 مً بطمالي  ل

لُا. 2 ثمسل  لحُُٛة الا٢طُمُة مً الاخحُاطات  ؾاؾُة مً  اىحجات  :حغُُت الاهخاج الؼعاعي للُلب الؿىقي غلى  غظًت في افغٍ

ِٖٓا  ٢ْطة ثى ٍٓات  لحباصلات  ٣ُا ًٖ صًىام٨ُُة مؿاَمة  ل٣ُإ  لؼع عي في ثد٤٣  مً  لٛظ جي الا ؤن ي٠ٗ مؿح ْ لٛظ ثُة في  ٞغٍ  لؼع ُٖة 

٫ٓ صْن ثطبُة  لُطل  لؿٓقي الا٢طُمي بك٩ل ٞٗا٫ ٢ُٓة ٚحب  احد٨م ٞيها ًد ٓ مل  لؿ   لك٩ل خُص ثِٓغ خهة ثجاعة يمً، هٓغ  لطٗ

ٓ لي :  ا

 .خهت الخجاعة في المىاص الغظائُت والخبىر والمىاص الخام الؼعاغُت: 09-1الكيص عكم

 
Source : world bank group, FOOD SYSTEM OPPORTUNITIES IN A TURBULENT TIME, AN ANALYSIS OF ISSUES SHAPING AFRICA„S 

ECONOMIC FUTURE, p80. 

ٓ ص  ٣ُة م٣ابل  هسٟاى  لهاصع ت  لبُيُة في  ا ًِٓغ  لك٩ل  عثٟإ خهة  لهاصع ت  لبُيُة في  لخبٓب اٗٓم  اىا٤َ الا٢طُمُة الاٞغٍ

ٓ ١ زاعض  ل٣اعة بك٩ل ؤ٦لمب ْي٠ٗ  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة  لخػمة اٗالجتها بك٩ل  طِِٓا  لى  ؾ َْظ  هٓغ  لح ٓ ص  لؼع ُٖة  لخام  ْ ا  لٛظ ثُة 

ٓ ص  لٛظ ثُة  ٓ عص ت  لبُيُة خهو مغثٟٗة  مً  ا ٦ٟا لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي مً ؤنىاٝ  اىحجات  لٛظ ثُة  لخػمة باا٣ابل جكِض  ل

٣ُا طىٓب  لصخغ ء، الا ؤهّ  ْ ٞغٍ ٣ُا  ٣ُا ْقغ١  ٞغٍ ٓ ص  لؼع ُٖة  لخام زانة باليؿبة طىٓب  ٞغٍ ْ ا  ل٣ُإ   وكاٍػ ٫يلا ْ لخبٓب 

٣ُا ؤ٢ل مً ًمسل   لؼع عي ٍٓة مً بطمالي  لحجاعة  لؼع ُٖة في ؤٞغٍ ْ خضة مً ؤصوى  اٗضلات في  لٗالم ٦ما َٓ ْاَغ في  %٦20يؿبة مئ هْي 

مًْ قإن جٗم٤ُ  لح٩املٞمسغطات  ل٣ُإ لك٩ل ؤٖخٍ  ٓ ص  لخام  لؼع ُٖة ؤ٢ل مً طل٪ ب٨سحب  الاؾحٛخ٫  مسل  ثم٨حن   ل٣ُاعي في  ا

مٓات  لؼع ُٖة ٓ عص بك٩ل ؤ٦ثب ٦ٟاءة للئهحاض  لؼع عي ٦ما لطم٣ جْؿُِل ثسهُو  ا عَْا  لصخُذ في ثدؿحن  مً  لٛظ جي   مً ؤص ء ص

٣ُا طىٓب  ْ اؿاٖضة في ثدؿحن  مً  لٛظ جي، ْطد ؤٞغٍ ٓ ٞغ  لٛظ ء في مىا٤َ  لعجؼ  اصة ث اصة خغ٦ة  لؿط٘  لٛظ ثُة بلى ػٍ ؾحاصي ػٍ

م مً بم٩اهاتها  لؼع ُٖة  عٓص  ناُٞا لطمىحجات  لؼع ُٖة ٖلى  لغٚ ٓ ص ٚحب  اؿحٛطة لصخغ ء مؿح عٓص  لٗضًض مً ص٫ْ  اى٣ُة  ا  ٦ما جؿح

ْ لخبٓب) لٛظ ثُة  ؾاؾُة  نٓ  ْ لضَ ػٍْٓت  لُٗام  مٓ  مْىحجات  للخ مٓ  ْ للخ لحطبُة الاخحُاطات الاؾتهخ٦ُة  اتز ًضة  (مىحجات  لبان 

٣ُا طىٓب  لصخغ ء 2020لؿ٩اجها، ٟٞي ٖام  ٓ عص ت  لٛظ ثُة في بٞغٍ ٓ عص ت بمحٓؾِ 44  بطٛد  ل عٓة  ل ٩ي م٘ همٓ ٞاث لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

ض ًٖ  حن زاعض  ل٣اعة لظ  %3.9ؾىٓي ًؼٍ ْ عص ت  لٛظ ء بلى خض ٦بحب مً ٢بل  لكغ٧اء  لحجاعٍ ٓٞحب  ٓ ص  لٛظ ثُة  .2ًحم ث ٓٞغ ثجاعة  ا ٢ض ث

٣ُا طىٓب  لصخغ ء ٖلى يمان  مً  لٛظ جي، طل٪ بن جٗم٤ُ  لحجاعة الإ٢طُمُة في  لؼع ٖة  ؼ ٢ضعة ؤٞغٍ ضة لحٗؼٍ ص زل  اى٣ُة ٞغنة ٞغٍ

خُْص ٌٗض  لح٣طل في  ْ لٗغى،  ٓ طِة نضمات  ؾٗاع  ٣ُا في م ظًة  لؼع ُٖة في ؤٞغٍ هة ؾ١ٓ ٚ  ْ اضزخت  لؼع ُٖة مً قإهّ ؤن ٌٗؼػ مغْ

                                                           
1
لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، :   غ الاجداص الإفغٍ  .23-21ممغحؼ ؾبم طهغه، ، 2021جلغٍ

2
 : world bank group, FOOD SYSTEM, op cit, p79. 
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نٓ ؤ٦ثب  ؾح٣غ عً  ٖلى  اؿحٔٓ  ْ لٗغى بِىما ًمُل الإهحاض  لؼع عي بلى ؤن ٩ً ا لهضمات  ؾٗاع  ًُ ا عثِؿ
ً
الإمض ص ت  لٛظ ثُة  لمخطُة مدغ٧

ٓ ١  لٛظ ء الإ٢طُمُة جؿاٖض ٖلى  محهام  لهضمات بك٩ل ؤًٞل  اصة  لح٩امل بحن ؤؾ مًْ رم  ٞةن ػٍ الإ٢طُمي مىّ ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣ُغي، 

ػَٓ٘  ثْ  ٤ٍٓ خٓضة لخؿ ا مً ث٩طٟة  ل ًً ظًة الإ٢طُمُة ؤً عٓ ت  لدجم ٦ما ث٣طل ثجاعة ٚ  ْٞ ٓٞحب  ىُة  نٛغ مً زخ٫ ث ٓ ١  لَٓ مً  ؾ

ة  زغٔ  لتي جؿِل ثض٤ٞ  طٓؿخُات  لحجاعٍ ْ لط ْ لخام لخؾخسماع في  لى٣ل  ٦ٓخء مً  ل٣ُاٖحن  لٗام  ا لط ًُ جْك٩ل خاٞؼً  بياٞ ظًة   ٚ

ا ْٖلمبَ صْ  ْ اضزخت ص زل  لخض .  لؿط٘ 

لاؾُما في  لبطض ن  لتي جٗحمض  ٖحماص  ٦بحب  ٖلى : اوػضام  مً الغظائي:زالثا ا  ْ عثٟإ ؤؾٗاعَ ظًة  طّْ  ل٠ًٗ َظٍ بلى ه٣و ٚ   ثاصي ؤ

ٓ عص ت  لٛظ ثُة طل٪ ؤن  وٗض م  مً  لٛظ جي حهضص  ٣ُا بك٩ل زام ل ٓ ليخُص ًِٓغ في،  ٞغٍ :   لك٩ل  ا

اث: 10-1كمالكيص ع لُا  اوػضام  مً الغظائي مؿخىٍ . 2022-2015في افغٍ

 
ص الىظم الؼعاغُت  والغظائُت مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، مىحؼ غً خالت  مً الغظائي والخغظًت في الػالم، : المهضع الخىؾؼ الخًغي وجدىٍ

في الخًغي المخهص . 16، م2023، و هماٍ الغظائُت الصخُت غبر الدؿلؿص الغٍ

م ثغ طِٗا  ليؿبي الا ؤجها ثب٣ى زُغة ٍٓات ٖالُة مً خالات  وٗض م  مً  لٛظ جي ٞغٚ ٓ طّ مؿح ٣ُا ث ٓ طّ ًِٓغ مً  لك٩ل ؤن  ٞغٍ  خُص ً

٣ُا  ٕٓ في ٖام  ( مً  لؿ٩ان%20.2)ْ خض مً ٧ل زمؿة ؤشخام في ؤٞغٍ ْ لبدغ %8.6في آؾُا ْ%9.1 م٣ابل 2021 لج ٩ا  لخثُيُة   في ؤمغٍ

بي ؤ٢ْل مً %5.8  ل٩اعٍ اصة في  لٟتبة مً 2.5% ،  ٣ْٖل  لؼٍ بْا،  عْ ؤْ ٩ا  لكمالُة  آْؾُا، 2020 بلى 2019في ؤمغٍ ٣ُا،   في مٗٓم ؤهداء ؤٞغٍ

بي،  ْ لبدغ  ل٩اعٍ ٩ا  لخثُيُة  ٣ُا ؤًً ٢ضع مٗض٫  وٗض م  مً  لٛظ جي  في 2021 مٗض٫  لى٣و  لحٛظْي في الاعثٟإ في ٖام ٌؿحمغؤْمغٍ  ٞغٍ

مْا  و٨ٗـ ٖنها مً  ٚخ١ %33.6  لتي ٢ضع ٞيها ب 2020 مىسًٟا ًٖ ؾىة %36.1 اٗحض٫ ب  هْا  عٓ هْي  لٟتبة  لتي ثطد ثٟصخي ٞحبْؽ ٧  

لُْبطٜ ؾىة ٣ُة  ٓ عص ت  لٛظ ثُة  ثجاٍ  لض٫ْ الاٞغٍ ، باا٣ابل ٢ضع مٗض٫  وٗض م  مً %36.9 وؿبة 2022لخمض ص ت جؿببد في ٢ُ٘  ل

٣ُا ب  ٓ ت %19.2 ْ %20.2  لى %23.4مسجخ ثغ طٗا مً 2021  في ؾىة %23.8 لٛظ جي  لكضًض في  ٞغٍ  2020 ْ 2018 ْ 2014 في  لؿى

ٓ لي في خحن  عثٟ٘ بضعطة في ؾىة  م مً َظ   لحباًً  ل٠ُُٟ  لى ؤن مٗضلات  جٗض م  مً  لٛظ جي في ،%24 ل٣ُضع ب 2022ٖلى  لح بْالغٚ  

ْ ؾُا  لطحان جسجخن مٗضلات ث٣ضع ب  بْا  عْ ؤْ ٩ا  لكمالُة  ٣ُا ثب٣ى زُغة م٣اعهة بامغٍ  لاوٗض م  مً  لٛظ جي  اٗحض٫ %14.2 ْ %6.4 ٞغٍ

٣ُا بك٩ل ٚحب محىاؾل ٖلمب  اىا٤َ الا٢طُمُة  لض زطُة خُص جسجل 2021في ؾىة  ػٕٓ مٗض٫  وٗض م  مً  لٛظ جي في  ٞغٍ ٓ لي، ًح  ٖلى  لح

٣ُا في ؾىة  بُٓة ب  %6.9 مٗض٫ 2021ص٫ْ مى٣ُة قما٫  ٞغٍ ٣ُا  لجى ٣ُا طىٓب %9.2 بِىما ٢ضع مٗض٫ ص٫ْ مى٣ُة ؤٞغٍ  في خحن جكِض ؤٞغٍ

٣ُا  لٓؾُى مٗضلات مغثٟٗة ث٣ضع ب  ْ ٞغٍ ٣ُا  لكغ٢ُة  ْ ٞغٍ َْٓ ما ًا٦ض ي٠ٗ %32.8 ْ %29.8 ْ %23.2 لصخغ ء  ل٨لمبٔ  ٓ لي   ٖلى  لح

م خُاػة  ل٣اعة اؿاخات ػع ُٖة قاؾٗة  جُُٛة  ل٣ُإ  لؼع عي لطُطل  لؿٓقي مً الاخحُاطات  لٛظ ثُة الا٢طُمُة  ياٞة  لى ثغ طّٗ عٚ

عٓة  لٛظ ء  لتي جكِض  ض مً ث٩طٟة ٞاث ٍْؼٍ َْٓ ما ًٟا٢م مً  ق٩الُة ثد٤ُ٣  مً  لٛظ جي  لظ جي في  اى٣ُة  ٟي هدٓ  اضن  بؿبل  لجزْح  لغٍ



 ٌ لُت: الفهص  و  امياهاث الخجاعة بحن الضوٌ الافغٍ

17 
 

ػٍْاصة  لحهُٗض ، بك٩ل ٖام ثهى٠  ٓ ١  لٗااُة بؿبل  يُغ بات الامض ص ت  لىاطمة ًٖ  ػمات  ا ٖلى نُٗض  ؾ  عثٟإ في ؤؾٗاعَ

َْٓ ما ٌٗاص٫  ٣ُا مً  ل٣اع ت  لتي ٌٗاوي ٞيها ؤ٦ثب مً رطص  شخام مً  لى٣و  لٛظ جي  نٓ شخو278 ٞغٍ . 1 مطُ

لُا.1 ؼ مغصوصًت اللُاع الؼعاعي في افغٍ ٣ُا  :غىامص حػؼٍ ٣ُا ٌؿعى  ا٨حل الإ٢طُمي لإٞغٍ ٓ ت لط٣ُإ  لؼع عي في بٞغٍ لحُُٛة مسحط٠  لٟج

ظًة يمً   ٚ ١ ٓ صٓ لأؾ ٫ٓ  لؼع عي بالتز مً م٘  لىمٓ  اغن ْ لؼع ٖة بلى جؿُحب عؾاثل ؾُاؾات  لحد ظًة   لحجاعة  لحاب٘ اىٓمة ٚ 

ُٟة مً زخ٫الا٢طُمُة : 2 لحد٤ُ٣  لحىمُة  لغٍ

ث٣ْاؾم  لمخاَغ ْالاؾخسماع في 1.1 ٍٓل  ثْىمُة ؾطؿطة  ل٣ُمة  لؼع ُٖة؛ مً زخ٫ ثبجي آلُات مبح٨غة لطحم ؼ ث٨س٠ُ الإهحاض  اؿحض م   جٗؼٍ

ثْد٤ُ٣ جؿاْي  لٟغم،  ْ لٛابات  مْهاًض  ؾما٥  ٓ عص  لُبُُٗة لخُاػة  ع ضخي  ٦ٓمة  ا الابح٩اع ت  لغ٢مُة لضٖم  لؼع ٖة، ثدؿحن خ

ُٟة ْ لحىمُة  لغٍ ظًة  لؼع ُٖة  . طظب  ؾخسماع ت  ل٣ُإ  لخام في ثجاعة ٚ 

ة  لؼع ُٖة مً زخ٫ 2.1 ما٫  لحجاعٍ جْصجُ٘ ٖ  ٤ٍٓ  ل٣ُإ  لؼع عي  ثْدؿحن  لحجاعة؛ لحِؿحب جؿ  ١ ٓ ٫ٓ بلى  ؾ  صٖم  ل٣ضعة ٖلى  لٓن

صْٖم مسحط٠  لكغ ٧ات بحن  ل٣ُاٖحن  ٓ هُة،  ْ لخُ ْ لؿُُغة ٖلى  مغ ى  لىباثُة  ؼ  لؿخمة  لٛظ ثُة  بثبإ الاؾتب ثُجُات  ل٨ُٟطة بحٗؼٍ

ْ لخام .  لٗام 

مٓات ٖلى  لخض 3.1 ؼ ٢ضعة  لخ٩ ٣ُا؛ مً زخ٫ جٗؼٍ ُٟة في بٞغٍ ؼ  لؼع ٖة ْؾبل  لِٗل في  اىا٤َ  لغٍ صٓ مً ؤطل جٗؼٍ  بىاء  ل٣ضعة ٖلى  لهم

ٓ عت ْ ػمات  لٛظ ثُة ٓ عذ ْالاؾحجابة لخالات  لُ . مً مساَغ  ل٩

ْ لٛظ ء 4.1 ىُة لطؼع ٖة  ثْىُٟظ ؾُاؾات َْ ٍٓغ  ٤ ثُ  ثد٤ُ٣  لؿخمة  لٛظ ثُة ْ مً  لٛظ جي ْ هٓمة  لٛظ ثُة  لصخُة للجمُ٘؛ ًٖ َغٍ

ؼ   بُض، جٗؼٍ
ً
صْٖم زُِ الاؾخسماع لحد٤ُ٣ ؤهٓمة ٚظ ثُة مؿحض مة ْقامطة للجمُ٘، ب٢امة قغ ٧ات مبح٨غة مً زخ٫ مباصعة ًض  ْ لحٛظًة، 

ٟي قامل مً زخ٫  ٫ٓ عٍ ثْدطُطِا لحد٤ُ٣ ثد طْم٘  لبُاهات  ٓ عص  ٍٓة  ل٣ضعة ٖلى جٗبئة  ا ث٣ْ آلُات  لحيؿ٤ُ بحن  ل٣ُاٖات  احٗضصة، 

َٓ٘ الا٢حهاصي حن لطمؿاَمة في  لحى صْٖم بهحاطُة نٛاع  اؼ عٖ .  لحىمُة  لحهيُ٘  لؼع عي 

٣ُا بك٩ل ٖام 5.1 ٍٓغ  لؼع عي؛ ؤه٣ٟد  ٞغٍ ْ لحُ لاع في ؾىة 3.4 جصجُ٘ الاهٟا١ ٖلى  لبدص   ٖلى  لبدٓذ  لؼع ُٖة، ثغ٦ؼ 2016 مطُاع ص

ٓ لي  :َظ  الاهٟا١ بك٩ل ٦بحب في  لبطض ن  ل٨لمبٔ ٦ما ًِٓغ في  لك٩ل  ا

لُت: 11-1الكيص عكم   .الاهفاق غلى البدىر الؼعاغُت خؿب الضوٌ الافغٍ

 
لُا، الضوعة الػاصًت : المهضع اصة الاؾدثماع في البدىر الؼعاغُت في افغٍ لُا، صغم ػٍ ؼ الاؾدثماع في البدىر الؼعاغُت في افغٍ غ غً حػؼٍ لي، جلغٍ الاجداص الافغٍ

فُت والمُاه والبِئت،   .06، ؤصٌـ ؤبابا ازُىبُا، م2021 صٌؿمبر 17الغابػت للجىت الفىُت المخسههت للؼعاغت والخىمُت الغٍ

٣ُة، ؾاَمد ٍٓغ  لؼع عي في ٖضص ٢طُل مً  لبطض ن الاٞغٍ ْ لحُ نٓ 682مهغ  ًِٓغ  لك٩ل ثغ٦ؼ الاهٟا١ ٖلى  لبدص  لاع مطُ ا ص هُْجحبً  445 

نٓ  لاع مطُ ٣ُا ص نٓ 346طْىٓب ؤٞغٍ لاع مطُ ة، ؤما  ٖلى  لبدٓذ  لؼع ُٖة ٖلى مؿحٔٓ  ل٣اعالاهٟا١مً  % 44مجحمٗة جك٩ل َظٍ  لض٫ْ ، ص

                                                           
1
اصة اللضعة غلى جدمص ولفت  هماٍ الغظائُت :   مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، مىحؼ غً خالت  مً الغظائي والخغظًت في الػالم، بغاصة جىحُه الؿُاؾاث الغظائُت والؼعاغُت لؼٍ

 .15، م2022الصخُت، 
2
 : website : http://www.fao.org/policy-support/regions/africa/ar/  from FAO organization . 

http://www.fao.org/policy-support/regions/africa/ar/
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لْة مً خُص ه٣ٟات  لبدٓذ  لؼع ُٖة ٦ُْيُا  نٓ 222ب هي ع ب٘ ؤ٦لمب ص لاع مطُ نٓ 187 ثطيها  اٛغب2016 في ص لاع مطُ ْٚاها ص نٓ 179،   مطُ

لاع بُٓاص بْرُ نٓ 162   لاع مطُ ْ لجؼ ثغ ص نٓ 124  لاع، ُٞما ٧اهد مطُ ٍٓات ص ؤه٣ٟد ؾب٘  خُص  في  لبطض ن  احب٣ُة ؤ٢ل ب٨سحبالاهٟا١ مؿح

هْي ص٫ْ  ْ لؿىٛا٫ ما بحن   مْالي  ْ ل٩امحبْن  ثْجز هُا  وٓـ  ثْ ْٚىض  ْؾاخل  لٗاض  نٓ 100 ْ 50ؤ لاع مطُ لْة 18 ٖلى  لبدٓذ  لؼع ُٖة ْص  ص

نٓ 50 ْ 10بحن  لاع مطُ لْة بحن 17 ْ ص ٍٓات الاهٟا١ ٖلى  لبدٓذ  لؼع ُٖة مًاٖٟة  مخًحن 10 ْ 0.2 ص لاع، ًطؼم ٖضم  لحجاوـ في مؿح ص

٣ُا مٓات  ل٣ُإ  لؼع عي في  ٞغٍ صًْة م٣ ٘ مغص طُٓات  لؼع ُٖة  ل٣اصعة ٖلى عٞ لٓ ْ لح٨ى مٓ  ؼ  لٗط صٓ لحٗؼٍ  . لجِ

طِٓؿخُة 6.1 صٓ  لط اع ًمسل  لحس٠ُٟ مً  ل٣ُ  الاؾخسماع في  لبيُة  لحدحُة  اغثبُة بالؼع ٖة لحدؿحن  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة؛ يمً َظ  اَلا

ٓ ٞغ  اىحجات  لؼع ُٖة بإؾٗاع ثىاٞؿُة، ْالاهضماض في ؾخؾل  ؼ ث ْ لبيُة  لحدحُة مجالا لحٗؼٍ  اغثٟٗة  لىاثجة ًٖ ي٠ٗ ْؾاثل  لى٣ل 

ُة ْ لخضمات لهىاٖات  اىحجات  لؼ عٖ  ً ْ لحسؼٍ ْ لغي   . ل٣ُمة لطؿط٘  لؼع ُٖة في ْل ٦ٟاًة ْؾاثل  لى٣ل 

لُا .2 ٣ُةثبيد  لض٫ْ  ؛CAADPعئٍا البرهامج الكامص للخىمُت الؼعاغُت في افغٍ ٣ُافي  لكامل لحىمُة  لؼع ٖة  للمبهامج الاٞغٍ هّٓ  بٞغٍ ٧ 

٣ي بالاثداص ػع عي لطكغ ٦ة زام بغهامج ثٓٓ في  ااثمغطْل م بت ؤولالاٞغٍ ػٓهب٤ُ ماب ٣ي الاثداص، ؤنضعت ٢مة 2003 ؾىة في باا  ؤ٫ْ الاٞغٍ

٫ٓ بٖخن ٣ُا ٦جؼء في  لكامل لطحىمُة  لؼع ُٖة  للمبهامج خ ٣ُا  لجضًضة ًحجؼؤ مً  لكغ ٦ة لا بٞغٍ ، حهضٝ بك٩ل ؤؾاسخي )هِباص) لحىمُة بٞغٍ

 :1 لى 

ٕٓ؛ -   ٖحماص  لىمٓ  ل٣اثم ٖلى  لؼع ٖة ٧اؾتب ثُجُة عثِؿُة للخض مً  ل٣ٟغْ لج

  مً  احز هُة  لٗامة لط٣ُإ  لؼع عي؛%10ثسهُو  -

  ٦مٗض٫ همٓ  لىاثج  لمخلي  لؼع عي  لؿىٓي؛%6 ؾتهض ٝ ثد٤ُ٣  -

ة؛ - اصة همٓ  لؼع ٖة  ل٣اعٍ   ؾحٛخ٫  لح٩امل الا٢طُمي لؼٍ

٢ْاعي  - ٍٓغ  لؼع عي لحٗمُم الاٞاصة بك٩ل  ٢طُمي  ْ لحُ ْ ٢امة  لكغ ٧ات في مجالات  لبدص   .ثباص٫  لخلمب ت 

ع  ٣ُة مً ثد٤ُ٣ ؤَض ٝ  للمبهامج خُص  هسٌٟ الاهٟا١ ٖلى  ل٣ُإ  لؼع عي مً 20بٗض مغْ  ؾىة ٖلى  للمبهامج لم ثحم٨ً  لبطض ن الاٞغٍ

اصة ؤٖباء  لضًً مما خا٫ 2021 في %2.27  لى 2013 في 2.77% ٓ لي الاػمات ػٍ  بؿبل  لخحز  االي  ل٤ًُ  لظي جٗاوي مىّ ؤٚطل  لض٫ْ هخُجة ث

٘  لىاثج  لؼع عي، الا ؤهّ ًم٨ً ثد٤ُ٣  َض ٝ  لمخضصة في  للمبهامج  اصة ٦ٟاءة ؤهٓمة  لبدص مً بصْن عٞ طُّٓ ثدؿحن ثسهُوزخ٫ػٍ ثْ   

ُْٞما بُنها  ٓ عص ص زل  لبطض ن  ثْإرحب بالك٩ل  لظي  ا ٍٓغالاؾخسماعمً قإهّ ؤن ٌٗؼػ ٦ٟاءة  ْ لحُ  . لؼع عي في  لبدص 

لي:  الثالثالفغع ٓٞحب  لخضمات : جُىع كُاع الخضماث يمً الاكخهاص الافغٍ َٓ٘  لهاصع ت مً زخ٫ ث ؼ ثى ة لحٗؼٍ عٍ جٗحلمب  لخضمات يغْ

ٓ ١  لجضًضة ْنى٘ مىحجات طضًضة، بُض ؤن ؤص ء  ْ االُة لحِؿحب الاؾحٟاصة مً  ؾ ة  ٕٓ  لجِات ٢ُإ لحجاعٍ ٓ ء مً خُص ثى   لخضمات ؾ

اصة مضٔ ج٣ُٗض  لؿط٘  اهىٗة  ٓ ٞغ  لخضمات ط ت  لهطة مً ؤطل ػٍ ا لًمان ث عٍ  لٟاٖطة ؤْ  اىحجات ص زل  لؿ١ٓ  لمخطُة ًٓل يغْ

زْضمات الاثهالات مىسًٟا في مٗٓم  لبطض ن  ة  ما٫  لحجاعٍ ِٖٓا، ٞٗلى ؾبُل  اسا٫ ًٓل  ؾحسض م  اضزخت مً زضمات ٖ  ثْى

٣ُة  خُص ًبطٜ محٓؾُّ  هدٓ  ْ اىحجات  اهضعة  في خحن ثمسل  لخضمات  ؤ٦ثب مً %10الإٞغٍ مً  اضزخت في الإهحاض ٞان %50 في الإهحاض 

ػَٓ٘  .2 لجؼء  ٦لمب منها ًإجي مً زضمات  لح

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
لُا :   لُا في ظص اوػضام  مً الغظائي ومضي ؤهمُت البرهامج الكامص للخىمُت الؼعاغُت في افغٍ لُا، مجلت CAADPهاصًت ؾىصاوي، واكؼ اللُاع الؼعاعي في افغٍ  في جىمُت اللُاع الؼعاعي في افغٍ

. 312-311، م 2023، 01، الػضص 07ايافاث اكىهاصًت، المجلض 
2
لُا:   لُا: مجلـ الخجاعة والخىمُت، الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ ؼ الهاصعاث في بفغٍ ت  والخضماث المالُت، الضوعة الخىفُظًت الثاهُت -بغاصة الىظغ في ؤؾـ جىىَ الضوع الفػاٌ للأغماٌ الخجاعٍ

. 4، م2022 ؤهخىبغ 21-17والؿبػىن، 
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لُا : 12-1الكيص عكم   .2019-2005( %)خهت كُاغاث الخضماث مً احمالي ناصعاث الخضماث في افغٍ

 
Source : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa: THE CATALYTIC ROLE OF BUSINESS AND 

FINANCIAL SERVICES, economic developement in africa Report 2022, p75. 

٣ُا في   لأنىاٝ  لخضمات، ثى٣ؿم  لى زضمات ث٣طُضًة مسطد 12ًِٓغ  لك٩ل خهة ٢ُاٖات  لخضمات مً  طمالي ناصع ت  لخضمات في  ٞغٍ

ْ لتي ثتب٦ؼ بك٩ل ٦بحب في زضمات  لؿٟغ70% ْ لخضمات  اغثبُة بها)   ْ %47.12 ب 2005ْ لى٣ل خُص ٢ضعت في  (بما في طل٪  لؿُاخة 

صْ الاعثٟإ  لى %28.67 ْ  %37.20 بيؿبة 2015 لحتب ط٘ في 24.95%  في زضمات  لؿٟغ في خحن جؿحمغ زضمات  لى٣ل في %41.59 رم جٗا

ْ لمجحم٘ ْالاص عة ٞهي 2019 في ؾىة %25.29 لتب ط٘ ٖىض  ْ لحٗطُم  ٢ُٓة  لتي جكمل  لصخة  ْ لخضمات ٚحب  لؿ ، ؤما  زضمات الانخح 

هْي جكمل زضمات  اط٨ُة %5 ب2019جك٩ل خهة ؤ٢ل خُص ٢ضعت في  جٓي  لٓ ، باا٣ابل ًحٗط٤  لك٤ الازغ بالخضمات ٦سُٟة  لمخحٔٓ  لح٨ى

هْي جؿحإرغ مجحمٗة ب  مٓات،  ْ اٗط ثٓغ  ما٫، الاثهالات  ل٨مبُ ة،  لخضمات  االُة، زضمات  لحإمحن،  لبىاء،  لحهيُ٘، اٖلا  %20 ل٨ٟغٍ

٣ُا طل٪ ؤن  خهة  لخضمات مً  طمالي  مٓ تهُمً  لخضمات  لح٣طُضًة في  ٞغٍ ٣ُة ، ٖلى  لٗم ٣ِٞ مً  طمالي ناصع ت  لخضمات الاٞغٍ

٣ُة ث٣ل ًٖ  ٣ُة  ياٞة  لى  لىمِ %15 لهاصع ت في ؤ٦ثب مً هه٠ طمُ٘  لض٫ْ الاٞغٍ  بؿبل  لؿُاؾات  لح٣ُُضًة لطض٫ْ الاٞغٍ

ْ لحٗضًيُة ٍٓة  ٓ عص  لُا٢ حماص ٖلى  ا ْ احٗط٤ بالٖا  .   الا٢حهاصي  احب٘ 

 ٕ مْدضعص طل٪ ؤن  لحجاعة في  لخضمات ثغ٦ؼ بك٩ل ٦بحب في ٞغْ ٣ُا يمً هُا١ ي٤ُ  عٓصي  لخضمات في  ٞغٍ مْؿح ْٖطُّ ًيكِ مهضعي 

صًْة الاؾخسماع ت ٞيها ثْغ ط٘  ؾحٛخلِا هخُجة مدض  .٢ُاٖات مدضصة جٗاوي مً ي٠ٗ صًىام٨ُتها 
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لُا لؿىت : 13-1الكيص عكم   .2022هباع مهضعي ومؿخىعصي الخضماث في افغٍ

 
Source : UNCTAD Handbook of Statistics 2023, p31. 

٣ُا ًىدهغ في مهغ ب  لا32ًِٓغ مً  لك٩ل ؤن ٦باع مهضعي  لخضمات في  ٞغٍ بْمٗض٫ همٓ ؾىٓي ٣ًضع ب   مطُاع ص ، ُٞما جؿاَم 44.2% 

لاع بمٗض٫ همٓ 22 اٛغب ب  بُٓا ٞحهضع ن %42.6 مطُاع ص ْ رُ ٣ُا  لاع بمٗض٫ همٓ 7 ْ 13، ؤما طىٓب  ٞغٍ  ٖلى %25.8 ْ 38.2 مطُاع ص

عٓص مهغ ٓ لي، باا٣ابل جؿح لاع مً  لخضمات بىمٓ ؾىٓي ٣ًضع ب 25 لح لاع بمٗض٫ همٓ ؾىٓي 19 ثطيها  اٛغب ب %9.8 مطُاع ص  مطُاع ص

عٓص ن  لخضمات ب٣ُمة %17.2ًهل  لى  لا ٞخؿح ؤْوٛ ٣ُا  لاع بمٗض٫ همٓ ؾىٓي 11 ْ 18، ؤما طىٓب  ٞغٍ  ٖلى %60.2 ْ 33.2 مطُاع ص

٣ُا باطمالي ٢ُمة  نٓ للخضمات في  ٞغٍ ن  لغثِؿُ مٓ ٌؿاَم  اهضعْ ٓ لي، ٖلى  لٗم لاع ٦هاصع ت ْ 133 لح ٓ عص ت 191 مطُاع ص لاع ٧  مطُاع ص

ٓ لي %18 ْ %31زضمات بمٗض٫ همٓ ؾىٓي بيؿبة   . ٖلى  لح

لُْحن بالاعثٟإ مً : زضماث الؿُاخت : ؤولا ٣ُا  ٣ٞض ثًا٠ٖ ٖضص  لؿُاح  لض د  لؿُاخة ثٓؾٗا ٦بحب  في  ٞغٍ نٓ في  لٟتبة 24ٖغٞ  مطُ

نٓ في  لٟتبة 48  لى 1995-1998 نٓ ؾاثذ في  لٟتبة 56 لُهل  لى 2008-2005 مطُ طٓة بظل٪ ٖلى 2014-2011 مطُ  مً ٖضص %4.4، مؿحد

بْٗاثض ت ؾُاخُة ث٣ضع ب  اصة ٖاثض ت  لهاصع ت  لؿُاخُة بإ٦ثب  مً رخرة 2015 مً  لٗالم في ؾىة %2.3 لؿُاح  ،  َظ  ؤصٔ  لى ػٍ

لاع في 14ؤيٗاٝ،  ط  عثٟٗد مً  لاع في  لٟتبة 47  لى 1998-1995 مطُاع ص لا 2014-2011 مطُاع ص ٖٓة بك٩ل ؤؾاسخي مً ؤوٛ ، %26، مضٞ

لُْحن في مهغ%18، ٧ابٓ ٞحبصي %18ٚاها  نٓ 9.9)، باا٣ابل سجل ؤٖلى محٓؾِ لٗضص  لؿُاح  لض نٓ 9.8)ْ اٛغب ( مطُ ٣ُا ( مطُ ) طىٓب  ٞغٍ

نٓ 9.2 وٓـ ( مطُ نٓ 6.8)ثْ ٢ٓ٘ ؤن %64 مك٩طة 2014-2011في  لٟتبة  امحضة  ( مطُ ٣ُا، ٦ما ًح ٓ ٞضًً  لى  ٞغٍ لُْحن  ل ٕٓ  لؿُاح  لض  مً مجم

٣ُا لُهل  لى  ٓ ٞضًً  لى  ٞغٍ ض  لؿُاح  ل نٓ ؾاثذ في 134ًؼٍ  هخُجة  عثٟإ   %2.6، مسطد  لؿُاخة في  لىمٓ الا٢حهاصي 1 2030 مطُ

٣ُا مً   الا ؤجها ثب٣ى صْن  احٓؾِ 2014-2011 في %8.5  لى 1998-1995 في  لٟتبة %6.8مؿاَمتها في  لىاثج  لمخلي الاطمالي لاٞغٍ

ْ لٟىض٢ة  ( مً  لىاثج  لمخلي الاطمالي%10) لٗالمي ٧ْالات  ؾٟاع  خُص ثتبطم َظٍ  اؿاَة ثُٟٗل  وكُة الا٢حهاصًة  لتي ثيحج ًٖ 

يهُة  اغ ٣ٞة لِا، ٦ما قِضت َظٍ  لٟتبة الازحبة همٓ الاؾخسماع ت  لؿُاخُة  لغؤؾمالُة ب٣ضع  ْ لهىاٖات  لتبٞ ْ اُاٖم   مطُاع 26ْ لُحب ن 

لاع لاع في ؾىة 30رم  عثٟٗد  لى  ( مً  لىاثج  لمخلي1.8)ص هْا ؤرغت بك٩ل ٦بحب ٖلى ٢ُإ 2016 مطُاع ص عٓ ، لا ؤن  و٨ٗؿات طاثدة ٧

٣ُا ْ لؿٟغ في  ٞغٍ  . لؿُاخة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
لُا:   ، حىُف : ماجمغ  مم المخدضة للخجاعة والخىمُت، مظهغة اغلمُت غً الخىمُت الاكخهاصًت في افغٍ . 02، م2018الؿُاخت في زضمت همى قامص كاصع غلى اخضار الخدىٌ
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 (2019 بـ ملاعهت 2021 )والؿُاخت للؿفغ المخلي الىاجج بحمالي: 14-1الكيص عكم 

( 2019 )الُلب بحمالي مً المخلُت الخهت ملابص

 
Source : world travel and tourism council, travel and tourism economic impact, global trends august 2022, p07. 

ْ لؿُاخة خُص  ٣ُا في ْ لؿُاخة  لؿٟغ ٢ُإ بضؤًِٓغ  لك٩ل  لٗخ٢ة بحن ؤص ء  لؿٟغ  هْا ثإرحب مً بالحٗافي ؤٞغٍ عٓ  في مؿاَمحّ بىمٓ ٧

لاع مطُاع 97 مً بالاعثٟإ ،%23.5 بيؿبة  اى٣ُة  ٢حهاص بطمالي ٩ي ص لاع مطُاع 119 بلى 2020 ٖام في ؤمغٍ ٩ي ص  مٗض٫ ، 2021 ٖام في ؤمغٍ

  لمخلي  لىاثج في ْ لؿُاخة  لؿٟغ خهة ثدؿً بلى  لىمٓ َظ  ؤصٔ ،%(21.7 ) لٗالمي ْ لؿُاخة  لؿٟغ ٢ُإمً  ؤؾغٕ ٧ان َظ   لحٗافي

ٕٓ بك٩ل2021 ٖام في% 4.4 بلى 2020 ٖام في% 3.8 مً  عثٟٗد ْ لتي لخ٢حهاص الإطمالي ٣ُا قما٫ في ؤؾغٕ  مضٞ  في مىّ%( 26.8 )بٞغٍ

٣ُا مى٣ُة ٔ   لصخغ ء طىٓب ؤٞغٍ اث٠ ٖضص  عثٟ٘ ٦ما، %(21.7 ) ل٨لمب  في  ل٣ُإ مؿاَمة  هحٗاف م٘ بالتز مً  ل٣ُإ ًضٖمِا  لتي  لْٓ

نٓ  5.8 ٣ٞض ن ثم 2020 ٖام في، ٝالإطمالي  لمخلي  لىاثج ُٟة مطُ صٓ بؿبل ْ لؿُاخة  لؿٟغ مجا٫ في ْْ  بٟحبْؽ  اغثبُة  لؿٟغ ٢ُ

هْا عٓ نٓ  21.3 ًضٖم مما% 8.2 بيؿبة  عثٟٗدْ 2021 ٖام في، الا ؤجها جٗاٞد ٧ ُٟة مطُ  لطؿٟغ ٢ُإ ؤ٦لمب ثمحط٪  لتي مهغ سجطد، ٦ما ْْ

٣ُا في ْ لؿُاخة ا بٞغٍ
ً
ا  هحٗاق مًٓا  %29.3 بيؿبة ؾىٓي  ؤؾاؽ ٖلى ٢ًٍٓ لُْحن  لؿُاح ٖضص في %28.8 بيؿبة باهحٗاف مضٖ  بلى ؤصٔ مما  لض

اصة ً بًغ ص ت ػٍ م %36.4 بيؿبة  طاهل  اؿاٞغٍ ٦ُْيُا باٖحباعَ ٣ُا  طْىٓب  ٞغٍ ْ اٛغب  هض   ، ُٞما ثباًً وكاٍ  ل٣ُإ باليؿبة لغْ

ْ لؿٟغ، ثباَإ ٣ُا يمً زضمات  لؿُاخة   بلى الإطمالي  لمخلي  لىاثج في ْ لؿُاخة  لؿٟغ مؿاَمة همٓ الا٢حهاصًة  ٦ثب وكاَا في  ٞغٍ

٢ٓ٘ مًْ 2022 ؾىة في 20.5% صٓ ؤن  اح ٍٓات بلى ٌٗ  %6.8 ٢ضعٍ محٓؾِ ؾىٓي  بمٗض٫  ل٣ُإ همٓب  م٘ ث٣ضًغ ت2024 ٖام في 2019 مؿح

ْٖطُّ ؾُاصي  لحٗافي  لى  عثٟإ مؿاَمة  لؿُاخة في  لىاثج  لمخلي بإ٦مطّ الإ٢طُمي لخ٢حهاص% 3.3 بيؿبة  ا٣ضع  لىمٓ مً ؤٖلى َْٓ  ،

٣ُا  لى  ٫ٓ ؾىة 121الاطمالي لاٞغٍ لاع بدط زْط2026٤ مطُاع ص نٓ  14   ٫ٓ   اى٣ُة في طضًضة ٖمل ٞغنة مطُ   .2032 ٖام بدط

٣ُا ثسحط٠: زضماث جىىىلىحُا المػلىماث والاجهالاث: زاهُا طُٓا في بٞغٍ لٓ   ااؾؿات خُص ؤن  ؾحٟاصة  لكغ٧ات مً زضمات  لح٨ى

ٓ ليثسحو بدهو ؤ٦لمب  لضًىام٨ُُة  ٣ُا ٦ما َٓ ْاَغ في  لك٩ل  ا : في ثجاع تها  لغ٢مُة في بٞغٍ
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لُا التي حؿخسضم الإهترهذ: 15-1عكم الكيص  . قغواث الخهيُؼ والخضماث الغؾمُت في بفغٍ

 
Source : AUC/OECD, AFRICA„S DEVELOPMENT DYNAMICS: DIGITAL TRANSFORMATION FOR QUALITY JOBS, 2021, p29. 

ٍْل زانة بها طل٪   ٘٢ ٓ عٓصًً م٣اعهة بالؿعي لامحخ٦ِا م ْ ا طّٓ  لكغ٧ات بلى  ؾحسض م الاهتبهد لطحٟاٖل م٘  لٗمخء  اصة ث ًِٓغ  لك٩ل ػٍ

ا ٖلى  هخكاع الابح٩اع  لغ٢مي في مسحط٠  ًً هتها  زانة بط  ٧اهد  لؿُاؾات جصج٘ ؤً مْغْ حماص  لغ٢مي  ٢ٔٓ ٌٗؼػ همٓ  لكغ٦ة  اصة اٖلا ؤن  ػٍ

مٓات بلى  لحٛطل ٖلى الازحىا٢ات في  ْ احٓؾُة  ٖلى ؾبُل  اسا٫ ثدحاض  لخ٩ مٓات ْالاثها٫ بحن  لكغ٧ات  لهٛحبة  طُٓات  اٗط لٓ ث٨ى

ْ لكِاص ت ٦ما  ًم٨ً ؤن  ْ اٗاًحب  صْ  ْ لخؿطُم ٖلمب  لخض لُْة  ٖٓات الإل٨تبْهُة  لض صْ مً زخ٫ صٖم  اضٞ  لحجاعة الإل٨تبْهُة ٖلمب  لخض

٣ُا  ما٫ في بٞغٍ زْضمات ما بٗض  لبُ٘ ٦ما ًم٨ً لغْ ص ٖ  اصة وكاَِا ٖلى الإهتبهد  ثهبذ  لكغ٧ات ؤ٦ثب ٢ضعة ٖلى  اىاٞؿة مً زخ٫ ػٍ

٘ ٖلمب الإهتبهد لكغ٦ة  ٫ٓ مجالات طضًضة، ؤخض  مسطة ٖلى طل٪ َٓ  لىمٓ  لؿغَ هْي Nollywood ؾحسض م الاثها٫  لغ٢مي لضز ة    لىُجحبً

نٓ شخو ٓ لي مطُ ٠ خ ٓ مل 1نىاٖة ؤٞخم ثْٓ مٓات ْالاثهالات مً ؤَم  لٗ لٓٓطُا  اٗط ْٖطُّ ًمسل الاَحمام بامض ص ت زضمات ث٨ى  ،

٣ُا ؼ  لحجاعة في  ٞغٍ  .لحٗؼٍ

لُا:زالثا غ الخضماث في بفغٍ ٍٓغ ٢ُإ  لخضماتلطمؿاَمة في :  صوافؼ جُىٍ ض مً ثض٤ٞ الاؾخسماع ت ٖلى ص٫ْ  ل٣اعة ؤن ثُ ض مً ثؼٍ  للخغْ

٣ُة  ٫ٓ  ل٨ُِلي لخ٢حهاصًات الإٞغٍ ثْغ٦ؼ ٖلى  لىمِ  لجضًض في  لخضمات  لظي ٌؿاٖض بك٩ل ٦بحب في ثد٤ُ٣  لحد ث٣ضًم زضمات ث٣طُضًة 

ٕٓ لؿطة  ْ لحى ٍٓات  لح٣ُٗض  نٓ ٢اصعة ٖلى زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة  لخضماتبدُص ًم٨نها مً  لحإرحب ٖلى مؿح   ل٣ابطة لطحهضًغ ؤْ  لتي ث٩

  :2ٖلى ثغث٨ؼْٖااُة، 
ٍٓة بما ٌكمل  لكغ٧ات  لهٛغٔ .2 طٗل ٢ُإ  لخضمات ؤ٦ثب صًىام٨ُُة بال٣ضع  لظي ٌؿِم في طٗل  ل٣ُإ  لخام ًيبٌ بالخُ

٫ٓ  ل٨ُِلي ثْد٤ُ٣  لحد ٣ُة  َٓ٘ الا٢حهاصًات الإٞغٍ ْٞٗالة لحى ٓٞحب ؾبل مبح٨غة  ْ احٓؾُة لح . ْ ااؾؿات  لهٛحبة 

طْٗطِا ٞٗالة ختى جٗمل بمسابة ٢ىاة مؿحض مة  ًم٨ً مً زخلِا لط٣ُإ  لخام بما في طل٪  ااؾؿات  لهٛحبة .3 ٍٓغ  لخضمات  االُة  ثُ

ثْدؿحن  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة َٓ٘  لهاصع ت ْالاعث٣اء بمؿحٔٓ  وكُة الإهحاطُة   ثْى ٓ ١ طضًضة   ٫ٓ ؤؾ ٍٓل لضز . ْ احٓؾُة جٗبئة  لحم

عٍٓة خُص مسطد  لحجاعة في .4 ا ه٣ُة مد ٣ُا باٖحباعَ عَْا في زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة في بٞغٍ ؼ همٓ  لحجاعة في  لخضمات؛ لحُٟٗل ص جٗؼٍ

صًْة %17 وؿبة 2019-2005 لخضمات في  لٟتبة  امحضة بحن  ْ لى٣ل مما ٌكحب بلى مدض  ٣ِٞ ٦ما ٌٛطل ٖطيها  لُاب٘  لح٣طُضي مسل  لؿٟغ 

ٖٓة مً  اضزخت مً  لخضمات  لحىاٞؿُة   ؾاؾُة مً ص زل  ل٣اعة ٖٓة محى ٫ٓ ٖلى مجم .  ٞغم  لخه

ثْم٨ً مً .5 مٓات ْالاثهالات لإياٞة ٢ُمة ؤٖلى لطحهضًغ  طُٓا  اٗط لٓ ؛ ٦سضمات ث٨ى ٫ٓ ٖلى  لخضمات ٦سُٟة  اٗاعٝ  لؿعي للخه

٘ مً  ل٣ضعة  جْؿِم في ثِؿحب  لغْ بِ بحن الإهحاض ْالإمض ص مما ًغٞ ثْضٞ٘ عجطة همٓ  ل٣ُإ  هْٓم الإهحاض  ة   الابح٩اع في  لٗمطُات  لحجاعٍ

ٕٓ ؾطة  لهاصع ت ثْى ض مً ج٣ُٗض  ثْؼٍ .  لحىاٞؿُة  لٗامة لطكغ٧ات 

                                                           
1
 : AUC/OECD, op cit, p28. 

2
لُا:   . 4-2 ممغحؼ ؾبم طهغه،: مجلـ الخجاعة والخىمُت، الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ
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عْ ٢ُإ  لؿُاخة ٖلى ؾبُل . 6 ؼ ص ٣ُة؛ ٨ًمً طل٪ مً زخ٫ جٗؼٍ ٫ٓ  ل٨ُِلي لخ٢حهاصًات الاٞغٍ ؼ  لحد  ؾحٛخ٫ ٢ُإ  لخضمات لحٗؼٍ

هّٓ ًغثبِ بالٗضًض مً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة، ٞبام٩ان  لؿُاخة  ْ لىمٓ  لكامل ٖلمب  لحٗاْن الا٢طُمي ٧  اسا٫ في ثد٤ُ٣  لح٩امل الا٢طُمي 

صٓ  ٘  ل٣ُ َٓ٘  ٢حهاصي، لظ  ًمسل عٞ  ؾحدض ذ ٞغم  لٗمل  لتي جٗؼػ  لغْ بِ بحن  ل٣ُاٖات  ٦ما ؤجها جؿاَم بك٩ل ٦بحب في  خض ذ ثى

ٍٓغ  لُِا٧ل  لؿُاخُة ٧الٟىاص١  ة  اكتب٦ة لحُ ٘ الاؾخسماعٍ ٤ٍٓ  لؿُاحي  في ْل صٞ٘  اكاعَ ْ ًجاص هٓم مكتب٦ة لطخؿ  احٗط٣ة بالحإقحب ت 

٘ مكاع٦ة  ل٣ُإ  لؿُاحي في  خض ذ همٓ  ٢حهاصي في  ْ اُاع ت م٘  قغ ٥ ؤصخاب  اهلخة في  ل٣ُإ  لؿُاحي، َظ  ٌؿاَم في عٞ

٣ُا  . ٞغٍ

لُت: المُلب الثاوي اث وهمِ الخجاعة بحن الاكخهاصًاث الافغٍ  جدلُص مؿخىٍ

ٍٓة  بُْة ْالاؾُ عْ ٓ ١  لض٫ْ   ؼ ثجاع تها م٘ ؤؾ جْكحتها طل٪ ؤن مٗٓم  لض٫ْ جٗمل ٖلى جٗؼٍ ٣ُة بًِٟٗا  ثحمحز  لحجاعة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

ُٟة  صٓ  لحٗغٍ َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى ثؼ ًض  ل٣ُ ٣ُا،  عْة في  ٞغٍ ة م٘  لض٫ْ  لمجا ؼ  لحباصلات  لحجاعٍ طّٓ  لى جٗؼٍ ٨ُة ؤ٦ثب مً  لح ْ مغٍ

غ  لحجاعي  اىحهج  ْ لى ي٠ٗ زُِ  لحدغٍ ٣ُا، مما خض مً  اؼ ًا  لحباصلُة في  اى٣ُة مً طِة  ُٟة ٖلى  لحجاعة الا٢طُمُة في  ٞغٍ ْٚحب  لحٗغٍ

ْ لحهضًغ  ياٞة  لى ثىامي  ٣ُة يمً جٗضص الاثٟا٢ُات الا٢طُمُة  المبمة ْؾاَم في ي٠ٗ  لحسهو في الاهحاض  مً َغٝ  لض٫ْ الاٞغٍ

ٍٓة  لْ ؼ  لمجالات  لغثِؿُة ط ت   ؤ ٣ُة، لظل٪ ًمسل جٗؼٍ ٓ عص ت  لبُيُة لطض٫ْ الاٞغٍ ْ ل َْٓ ما ؤرغ ٖلى  لهاصع ت   لح٩ال٠ُ  اهاخبة لطحجاعة 

ٍٓاتها بما ٣ًاعب بحن  ٣ُة  لبُيُة مً مؿح ٓ ت  ل٣اصمة %25 ْ %12 ْ %10 ؾاؽ الاؾتب ثُجي لخعث٣اء بالحجاعة الاٞغٍ  ؤْ ؤ٦ثب  زخ٫  لؿى

٣ي ٖلى ٚغ ع ما َٓ ٢اثم في مىا٤َ مً  ْ لح٩امل الا٢طُمي الاٞغٍ ؼ  لحىمُة  ة الا٢طُمُة مدغ٧ا لحٗؼٍ خُٓض لجٗل  اباصلات  لحجاعٍ  لؿبُل  ل

 ٓٝ٢ٓ ؤْهماٍ  لحجاعة  لخالُة بحن الا٢حهاصًات الا٢طُمُة لط ٍٓات  ٫ٓ  لى طل٪ ًحم  لىٓغ في مؿح لْطٓن ْ ؾُا،  بْي  عْ  لٗالم مسل الاثداص  

ْ ل٠ًٗ ةٓ  ٓ ًَ  ل٣  .ٖلى م

ٌ الفغع لُت:   و ٣ُة : واكؼ الخجاعة البُيُت الافغٍ ٩يمطُاع 137.6بطٜ بطمالي  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ لاع ؤمغٍ َْٓ ؤ٢ل بيؿبة 2019 في ؾىة  ص  

٣ُة ب  لتي  2018 مً ؾىة 4.7% ٣ُة ب %٢16ضعت ٞيها بطمالي  لهاصع ت  لبُيُة الإٞغٍ ٓ عص ت  لبُيُة الإٞغٍ بْطمالي  ل َْٓ ما ،  12% 

لِْا لطؿط٘  ٣ُة بٟٗل ثهضًغ مٗٓم ص ٣ُا  ْي٠ٗ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ صْة في ثطبُة  خحُاطات بٞغٍ ٨ٌٗـ  ل٣ضع ت الإهحاطُة  لمخض

ْٚحب  اهىٗة ٣ُا ثم جسجُل ، ؾاؾُة  هْا بلى بٞغٍ عٓ بْامحض ص ؤراع ٞحبْؽ ٧ ٣ُا طىٓب  لصخغ ء بيؿبة  هسٟاى  ٓ عص ت بلى بٞغٍ  %15  ل

٣ُا بيؿبة  ْ عص ت قما٫ بٞغٍ   هسٟاى في  لىمٓ الا٢حهاصي في  اى٣ُة بلى خضذ، ٦ما 20201 في  لغب٘  ٫ْ مً ؾىة %13بِىما  هسًٟد 

حْ بحن %5.1- بلى %1.1-مابحن  ٩ي بلى 37 ث٨بضت ٞيها  اى٣ُة زؿاثغ في الإهحاض ثتب  لاع ؤمغٍ ٩ي لٗام79 مطُاع ص لاع ؤمغٍ  ؤرغت 2020 مطُاع ص

هْا في  عٓ ْ لؿُاخة ٦ما ؤؾِمد ؤػمة ٧ ا ؤؾٗاع  لؿط٘  ؾاؾُة  ْ هسًٟد ٖلى ؤرغَ حن  لغثِؿُحن في  اى٣ُة  بك٩ل خاص ٖلى  لكغ٧اء  لحجاعٍ

ٓ ص  لٛظ ثُة  ؾاؾُة في  اى٣ُة ْ عثٟإ ؤؾٗاع  ا اصة  وٗض م  مً  لٛظ جي م٘ ي٠ٗ  لٗمخت  بْاؾحمغ ع خالة ٖضم  ل٣ُحن هخُجة 2ػٍ  ،

خ١  لىاطم ًٖ  هخكاع  بٓاءاٚلإ ْ لخضمات ؤنبذ  لٗمل  ل ثْظبظب زٍُٓ الإمض ص لطؿط٘  لُْة  ْ لحض ُٖات  لؿطبُة في خغ٦ة  لحجاعة  لض  

٣ي يمً  لُْة  لح٩امل الا٢طُميالإٞغٍ عة لحٟاصي ثإرحب ت  ػمات  لض ٣ُة،مً زخ٫  يغْ ٓ ١ بحن  لبطض ن الإٞغٍ غ  ؾ  بلى ببغ م  لتي ثاصيثدغٍ

٣ُا، جٗلمب  2862ما ٣ًاعب  ة مدحمطة ٖلمب بٞغٍ وْكُة، ثسً٘  %29 ٖخ٢ة ثجاعٍ ة خغة  لات  لحجاعة %71 منها ًٖ ٖخ٢ات ثجاعٍ ٧ٓ  منها للمبْث

اًة،  لْى بالغٖ لْة   اْبضؤ  لض نٓ  لٗامة  ٣ُة ٧ْ ٣يثمسل  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٓ عص ت بحن  لبطض ن الإٞغٍ ْ ل ة ًحم  ِْاع  محٓؾِ  لهاصع ت 

عَٓا مً زخ٫  :٢ُم ثُ

لُت مً : 01-1حضوٌ عكم  .2023-2015جُىع الخجاعة البُيُت الافغٍ

 2015-2017 2018 2019 2020 2021 2022 

مطُاع ) ل٣ُمة

لاع  (ص

125.2 159.1 137.6 56.4 166.72 193.17 

 18.6 16.53 9.32 13.24 17 15.2 (%) اٗض٫

Source : world economic forum, Connecting Countries and Cities for Regional Value Chain Integration Operationalizing the AfCFTA, JANUARY 2021, p10. 

                                                           
1
 : world economic forum, Connecting Countries and Cities for Regional Value Chain Integration Operationalizing the AfCFTA, JANUARY 2021, p10. 

2
 : World bank group, the african continental free trade area, economic and distributional effects, 2020, p07. 
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World bank group, the african continental free trade area, economic and distributional effects, 2020, p07. 

UNCTAD, Made in Africa, rules of origin for enhanced intra-African trade, unctad rapport 2019, p20. 

٣ُة َْٓ مٗض٫ مىسٌٟ م٣اعهة بالحجاعة  لبُيُة 2017-2015 في  لٟتبة  امحضة بحن %15.2 ٢ضعت بـ ًِٓغ  لجض٫ْ ؤن  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ  

ٓ لي  ْ لتي ٢ضعت ٞيها بد ْ ؾُا  بْا  عْ ٩ا ؤ ٓ لي%67.1ْ %61.1 %47.4في ؤمغٍ ٓ  باعػ  في 1 ٖلى  لح  %17 ٢ضع بـيؿبة 2018، بلا ؤجها سجطد هم

َْٓ ما ًمسل 159.1لحهل بلى  ٩ي  لاع ؤمغٍ اصة ؤؾٗاع  لؿط٘ %16.1 مطُاع ص ٣ُة ، خُص ًغط٘ َظ   لىمٓ بلى ػٍ  مً بطمالي  لحجاعة الإٞغٍ

مْهغ ٣ُا  هة  لُطل ٖلى  لؿط٘  لهىاُٖة مً َغٝ الا٢حهاصًات  لهىاُٖة  في  اى٣ُة ٦جىٓب بٞغٍ مْغْ ، جٗاٞد 2 اهضعة ص زل  اى٣ُة 

٣ُة بك٩ل ملخّٓ في ٖام  لاع بٗض ٖامحن مححالُحن مً  لتب ط٘ ٦ما ػ صت ٢ُمة 166.72 لحهل بلى ٢2021ُمة  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ  مطُاع ص

٣ُة بيؿبة   م٣اعهة بظل٪ ػ صت  لحجاعة 2020 في ٖام %7.64 م٣اعهة باهسٟاى ٢ضعٍ 2021 في ٖام %16.53 لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ

٣ُة لحهل بلى  لاع مطُاع1,156 لخاعطُة بك٩ل ؤ٦لمب مً  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ  بٗض الاهسٟاى  لخاص في 2021 في ٖام %29.58 بمٗض٫ همٓ  ص

٣ي 2020 بط   و٨ٗـ الاهسٟاى  لخاص في ٖام %17.16 بيؿبة 2020ٖام  ة ، ٧ان الاهحٗاف  لحجاعي  ٞغٍ صٓ  لحجاعٍ  هخُجة ثإرحب ثض بحب  ل٣ُ

ْ اتز مً م٘ همٓ بطمالي  لىاثج  لمخلي بيؿبة 2021 ل٣ٓي في ٖام  ا بالاهحٗاف  لٗالمي  ل٣ٓي  ًٖ ْ هحٗاف %5.9 مضٞٓ ؼ  لُطل  لٗالمي  جْٗؼٍ  

ْ هحٗاف  لحجاعة  لٗااُة  حٓ   ْ لُم ٓ ؾ٘  ْ االي  ل ٢ْض ثم صٖم َظ  الاثجاٍ مً زخ٫  لحدٟحز  لى٣ضي  ٢ٓي في ؤؾٗاع  لؿط٘  ؾاؾُة 

بْص عة طاثدة  ثْدؿحن  لٗخطات ْالازحباع تCOVID-19ثْدؿحن ِٞم  ٓ ٞغ  لط٣اخات  اصة ث   لحجاعة ٢ُمة ْنطد 2022 ؾىة في، 3 م٘ ػٍ

٣ُة  لبُيُة لاع مطُاع 193.17 بلى  ٞغٍ ٩ي ص م ْٖلى %18.6 بيؿبة لحىمٓ ؤمغٍ هة مً  لغٚ ٣ُة  لبُيُة  لحجاعة مغْ  في خاص ثباَا ؾُا١ في  ٞغٍ

ٓ لي ًمسل  لظي  لٗالمي  لىمٓ ٣ُة  لحجاعة بطمالي مً %13.8 خ   ؤ٢ل ؤي 2022 ؾىة في  ٞغٍ
ً
  َظ  ٧ان 2021 ؾىة في %14.4 مً ٢طُخ

ً
 طؼثُا

 
ً
ٔ  لطىمٓ  و٩ٗاؾا ٣ُا لطحجاعة زاعض  ٢ٓ ٣ُة  لبُيُة لطحجاعة الإطمالُة  ل٣ُمة ٞةن طل٪، مْ٘ .2022 ؾىة %22.4 بيؿبة ػ صت ْ لتي ؤٞغٍ   ٞغٍ

٣ُا طىٓب سجطد  ؤًًمِمة ب٢طُمُة ثباًىات ثسٟي ثٓؾٗد  لتي ٔ   لبطض ن م٘ ثجاعتها ثٓؾ٘ب  ٦ثب  لىمٓ مٗض٫ ؤٞغٍ  ؤهداء طمُ٘ في  زغ

٣ُة  لبُيُة لطحجاعة عثِسخي ٦مدغ٥ م٩اهتها ْٖؼػت ،%47.4 بيؿبة  اى٣ُة ٣ُا ٚغب ٖؼػت ٦ما، 2022 ؾىة في  ٞغٍ ا م٩اهتها ؤٞغٍ  باٖحباعَ

ة  اى٣ُة ٣ُة  لبطض ن بحن  لساهُة الا٢طُمُة  لحجاعٍ ٣ُة  لبُيُة  لحجاعة بطمالي مً %22 ثمسل خُص  ٞغٍ ا ،  ٞغٍ   اى٣ُة بْاٖحباعَ

٣ُة  لبُيُة لطحجاعة  لسالسة الا٢طُمُة ٣ُا ق٩طد  ٞغٍ ٣ُا ْقما٫ قغ١  مؿاَمات بطٛد ، باا٣ابل %11  لٓؾُى ؤٞغٍ   لحجاعة بطمالي في ؤٞغٍ

٣ُة  لبُيُة ٓ لي  ٞغٍ ٓ لي ٖلى%9.3ْ 10.3 خ  .4 لح

٣ُا ثمسل ؤ٦لمب راوي ؾ١ٓ ب٢طُمي  ْْطِة لهاصع تها بٗض ؤؾُا، خُص سجل همٓ في لض٫ْ ثجضع الإقاعة بلى ؤن بٞغٍ ٣ُا  طىٓب بٞغٍ

٣ُا في  ٕٓ ثجاعي متز ًض ٨ٌٗـ طؼثُا  لُبُٗة %5 هدٓ ؤؾُا ْ%2 بيؿبة 2017ناصع ت طىٓب بٞغٍ ٣ُا، ًغ ٤ٞ َظ   لىمٓ ثى  هدٓ بٞغٍ

مة  اغ٦بات ْالآلات لكغ٧ائها  صٓ  اىحجات ْ حجاع  ل٨غٍ ٢ٓ ٣ُا  اخؿمة بالُاب٘  لحهيُعي، خُص ًحم ثهضًغ  ل الا٢حهاصًة لجىٓب بٞغٍ

حن الإ٢طُمُحن ً مسل:  لحجاعٍ ْ اىحجات  لبخؾخ٨ُُة لكغ٧اء آزغٍ هْامُبُا،  ٓ ها  جٓؿ ا: ب ، ٦ما ثِٓغ ث٣ضًغ ت ماقغ ت  لحىاٞؿُة جٛحب 5هُجحبً

صٓ  ب ب٢ْطُمُا60 مغ ٦ؼ لحهى٠ في  اغثبة7مغثبتها نٗ ا مغ٦ؼ  مالُا  عٓة،  (19بمغثبة )، باٖحباعَ ْ ثحمان محُ ثْإمحن  ٓ ١ ؤؾِم  لامحخ٦ِا ؤؾ

٣ُا ٣ُا مً خُص حجم  لؿ١ٓ  (45 اغثبة)بياٞة بلى ؤ٦ثب  لبجي  لحدحُة ث٣ضما في بٞغٍ ، ٦ما 6(35 اغثبة)ثْهى٠ مً ؤًٞل  لبطض ن في بٞغٍ

بامحخ٦ِا ٢اٖضة Advanced digital production technologies  ؤجها مهىٟة ٧إخض  احابٗحن في  ؾحسض م ث٣ىُات الإهحاض  لغ٢مي  اح٣ضمة 

طُٓا، ٞبًٟل  لغْ بِ  لخطُٟة مً زخ٫  لٓ هْي نىاٖة ع٢مُة ٦سُٟة  لح٨ى ْ لهىاٖات الال٨تبْهُة،  ْ اٗض ت  ٍٓة للآلات  نىاُٖة ٢

طْضت  لهىاٖة  ٠ُ في  لبخص250000ؾخؾل  ل٣ُمة  لخانة بها ؤ    .7 ٞغنة ٖمل مما ًجٗطِا ؤ٦لمب مهضع عؾمي لطحْٓ

ٓ ١  لٗااُة ثِٓغ مً زخ٫ لات بحن  ؾ لْي ثد ٣ُة ًِٓغ  اؿحٔٓ  لض ػَٓ٘ خهو ناصع ت  لحجاعة الاٞغٍ  :بالىٓغ  لى ث

                                                           
1
 : UNCTAD, Made in Africa, rules of origin for enhanced intra-African trade, unctad rapport 2019, p20. 

2
 : African Export-Import Bank, AFRICAN TRADE REPORT 2019, African Trade in a Digital World, p101. 

3
 : African Export-Import Bank, Au bout de deux ans de pandémie Partenaires de confiance en temps difficiles, Rapport Annuel 2021, p45.  

4
 : AFREXIMBANK, Export Manufacturing and Regional Value Chains in Africa under a New World Order, African Trade Report 2023, p65. 

5
 : AFRICAN TRADE REPORT 2019, African Trade in a Digital World, p100. 

6
 : World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019, p19. 

7
 : UNIDO, Industrial Development Report 2020, Industrializing in the digital age  , p69. 
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لُت في  ؾىاق الضولُت لؿىت : 16-1الكيص عكم  .2000 ملاعهت بؿىت 2021حغحر خهو ناصعاث الخجاعة الافغٍ

 

 
Source :atlas of economic complexity 2023, avalaible on: 

https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=1&queryLevel=group&product=undefined&year=2021&productClass=HS&target=Partner&partne

r=undefined&startYear=undefined, 05/02/2024. 

لُْة، خُص سجطد جٛحب  مً ؾىة  ٓ ١  لض ٣ُة م٘  ؾ ْ ضخا لحٗامخت  لحجاعة الاٞغٍ ٣ُة 2000ًِٓغ  لك٩ل جٛحب    ؤًً م٨ىد  لحجاعة الاٞغٍ

٨ُة بيؿبة  ٪  لحجاعي  ٫ْ ثطيها  لؿ١ٓ الاًُالُة بيؿبة ناصع ت  %18.05مً ناصع ت  لى  لؿ١ٓ  مغٍ ، ٞغوؿا %9.44 باٖحباعٍ  لكغٍ

ُاهُة ٞسجطد وؿبة %7.19،  ؾباهُا 8.24% ْ للمبً ٓ ١  %6.38 ْ %6.65، ؤما  لهاصع ت  لى  لؿ١ٓ  ااهُة  ٓ لي،  ٧ان ههِل  ؾ  ٖلى  لح

٣ُة يُٟٗا خُص سجطد  لهاصع ت  لى  لؿ١ٓ  لهِىُة  ٍْة مً  لهاصع ت الاٞغٍ ، في خحن ٧اهد %2.51  لُابان %2.02  لِىض %2.9 ؾُا

٣ُة ٢ضعت ب  ٓ ها مً  لهاصع ت الاٞغٍ جٓؿ ٣ُة ث٩اص لا ثِٓغ بٟٗل جسجُطِا ليؿل طض يُٟٗة مسل وؿبة ب ٓ ١ الاٞغٍ  لحجاعة يمً  ؾ

٣ُا %0.87، هُمبُا 1.11% لُْحن 20، باا٣ابل ٖلى مض ع %0.48، طىٓب  ٞغٍ ٣ُة  ثجاَات مٛاًغة لطكغ٧اء  لض د  لحجاعة الاٞغٍ  ؾىة ٖغٞ

https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=1&queryLevel=group&product=undefined&year=2021&productClass=HS&target=Partner&partner=undefined&startYear=undefined
https://atlas.cid.harvard.edu/explore?country=1&queryLevel=group&product=undefined&year=2021&productClass=HS&target=Partner&partner=undefined&startYear=undefined
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٪ بيؿبة ناصع ت ث٣ضع ب  ٣ُة ٖلمب  ٖحماص  لهحن ٧إ٦لمب قغٍ ٍٓة ؤ٦ثب طظبا لطهاصع ت الاٞغٍ  مً %15.78خُص ؤنبدد  لؿ١ٓ الاؾُ

ٍْغط٘ طل٪ بك٩ل ؤؾاسخي  لى  ٖاصة %2.17 م٘  لِىض ْ %6.97 طمالي  لهاصع ت ٦ما  عثٟٗد  لحجاعة م٘ ص٫ْ  اى٣ُة مد٣٣ة   م٘  لُابان 

٨ُة  لى  ٓ ١   مغٍ ٣ُة م٘  ؾ غ، في خحن  هسًٟد  لحجاعة الاٞغٍ ٤  لخغٍ ة لُغٍ ْ ؾباهُا  %6.09بٗص  اباصعة  لحجاعٍ ْٞغوؿا  مْ٘  ًُالُا   

ٓ لي   ُاهُا لخسجل ٖلى  لح بْغٍ ْ ضر مً %3.14 %4.51 %5.49 %4.79 %5.03ؤْااهُا  ٓ  بك٩ل  ٣ُة  لبُيُة هم ، ٦ما سجطد  لحجاعة الاٞغٍ

٣ُا لحبطٜ  ٣ُة هدٓ ؾ١ٓ طىٓب  ٞغٍ ٓ ١ ػمبُا %1.59زخ٫  عثٟإ خهة ناصع ت  لؿ١ٓ الاٞغٍ عٓ ثباصلات بُيُة في ؤؾ   ياٞة  لى ِْ

ا في ْل مىار ثجاعي  ٢طُمي ؤ٦ثب صًمام٨ُُة،  ؼَ م يِٟٗا الا ؤجها  ًجابُة في ْل ثىامي  اؿاعي لحٗؼٍ ا ٞغٚ ْٚحبَ ٓ ع  ػمبابٓي ٦ُيُا ٧ٓت صًٟ

ا  ْٖلى مض عَ ٣ُة بك٩طِا  لبُجي  ٓ ١ الاٞغٍ ٣ُة ًٖ جٛحب ت في الاثها٫  لحجاعي بحن  ؾ ػَٓ٘  لجٛغ في لطهاصع ت الاٞغٍ مٓ ًىُٓي  لح ٖلى  لٗم

لْي ٣ُة يمً  لىٓام  لحجاعي  لض ٓ صع لحٛحب طٛغ ُٞا  لحجاعة الاٞغٍ عٓ ب َْٓ ما ًا٦ض ِْ لْي   . لض

لُتالهُيص الؿلعي للخجاعة : الفغع الثاوي لُْة بضعطة ٦بحبة مما : البُيُت الافغٍ ٣ُة هدٓ  لؿط٘   ثحجّ  لحجاعة في مٗٓم الا٢حهاصًات الاٞغٍ

ٍٓات  ل٠ًٗ  احٗط٣ة بالحٗغى  َٓ٘ في ؾطة ناصع تها ، َظ   لىمِ  لحجاعي  اؿُُغ  ٞا٢م مً مؿح طٗطِا ثٟح٣غ  لى  ؾتب ثُجُة  لحى

لُْة زانة باليؿبة لطض٫ْ  اهضعة لطىِٟ بٟٗل ثد٨مِا في  لُات  لخؿٗحب  ٍٓة  لض ٓ ١  لُا٢ لاو٩ٗاؾات  ػمات  لٗااُة  لتي جكِضَا  ؾ

ةٓ  ٓ ١  لحهضًغ  لغثِؿُة مما ؾاَم في  جؿإ ٞج لْي،  ياٞة  لى  ٖحماص مٗٓم الا٢حهاصًات ٖلى  ًٞطُات  خاصًة  لجاهل في ؤؾ  لض

ْ عثٟإ ث٩ال٠ُ  لحجاعة ٖلمب  اىا٤َ الا٢طُمُة ٣ُة   .ٖضم  لح٩اٞا الا٢حهاصي بحن مٗٓم  لض٫ْ الاٞغٍ

لُت: ؤولا ٣ُة ثِٓغ : جغهُبت الهاصعاث الؿلػُت الإفغٍ مْاقغ ت مً زخ٫َبُٗة  لهاصع ت الإٞغٍ ٣ُة   خهو  لهاصع ت  لبُيُة  ٞغٍ

ا ٢ضعٍ 2017-2015ثغ٦حز  اىحجات ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣ُغي لطٟتبة  ًُ ا ؾطب
ً
َْظ  ٌكحب بلى ؤهّ ٧طما ػ ص ثغ٦حز  ااقغ  هسًٟد خهة  0.53  عثباَ

٣ُا ًسط٤ بم٩اهُات ؤ٦لمب لطحجاعة  ٖٓة  لؿط٘  اىحجة ص زل  لبطض ن في بٞغٍ َٓ٘ مجم لْة مُٗىة ٞحى ٣ُة في بطمالي  لهاصع ت لض  لهاصع ت  ٞغٍ

ْ لٗااُة1 لبُيُة ٣ُة الإ٢طُمُة  ًٍٓ  لهاصع ت الإٞغٍ ٓ لي ًبحن ث٩ ْ لك٩ل  ا  ،: 

لُت : 17-1الكيص عكم ت)2016-2014 زاعج المخغوكاث َبُػت الهاصعاث الإفغٍ . (وؿبت مئىٍ

 

                                                           
1
 : Made in Africa, op cit, p23. 
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Source :  Made in Africa, rules of origine for inhanced intra-african trade, unctad repport 2019, p25. 

٣ُة ًبحن صْة في  لؿ١ٓ الإٞغٍ صًْة حجم  لحض ٫ْ اىحجات مُٗىة يمً ٢ُاٖات مدض م مً مدض  ؤن  لهاصع ت  لبُيُة طل٪  لك٩ل  هّ بالغٚ

٣ُة  لُْة  لتي جٗحمضالإٞغٍ ٓ ١  لض ٖٓا ؤ٦ثب مً  لهاصع ت هدٓ  ؾ لُْةثِٓغ ثى طٓ ٞيها  اىحجات   ْ لتي جؿحد ٓ ص  ؾاؾُة  بتب٫ْ، ) ٖلى  ا

ٖٓة مً  مً ؾطة ناصع تها  لخاعطُة، %50بيؿبة  (... لخامات ٣ُة  اىحجات  اٗضهُة ثطيها مجم  باا٣ابل جكمل  لهاصع ت بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

طٓات  ْ اىحجات  لىباثُة  ايؿ ٓ ص  لٛظ ثُة   لؿط٘  لتي جكمل  اٗض ت  ل٨ِغباثُة مغ٦بات  لى٣ل  اٗاصن  لؼطاض  ياٞة  لى  ؾط٘ نىاُٖة ٧اا

مْىحجات  لهىاٖات  اغثبُة بها ، ٓ ص  ل٨ُمُاثُة  ْ ا ْ اُاٍ  ٦ما ًحطر ثغ٦حز  لهاصع ت لطمىحجات  اٗضهُة ٖلى مؿحٔٓ  لبخؾخُ٪ 

ٓ طَا ٖلى الا٢حهاصًات الا٢طُمُة ٓ ٕ  اىحجات  زغٔ %33 مً زخ٫  ؾحد ٖلى .  مً بطمالي  لهاصع ت  لبُيُة م٣اعهة بيؿل يئُطة لأه

بَْخ١ يٓء طل٪ ًحم  لحإ٦ُض ٓ ص  لخام  حماص  اؿح٣بلي ٖلى ناصع ت  ا ْ لغؤؾمالُة في ث٣طُل اٖلا عْ  لغثِسخي لطؿط٘  لٓؾُُة   ٖلى  لض

ْ لحٛحب  ل٨ُِلي ْ لض ثم  نٓ 1 لحهيُ٘  لظ جي  ٧ْ ٣ُا،  ة في بٞغٍ ػٕٓ بك٩ل ٚحب محجاوـ ل٣ضع ت  لحهضًغٍ ٣ُا خـ ثح ب  لح٣ؿُم  ص زل بٞغٍ

ػْ ؤًً ثِٓغ الا٢طُمي لطمىا٤َ ٣ي بم٩اهات ثهضًغ ثحجا ٣ُا 24 مى٣ُة  لجىٓب الإٞغٍ ٩ي، ثطيها مى٣ُتي قما٫ ْقغ١ بٞغٍ لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

ٓ لي،8.6 ْ 9.4ب٣ُمتي  ٩ي ٖلى  لح لاع ؤمغٍ ٓ لي   مطُاع ص ٣ُا بد ػْ 5.4في خحن ثبطٜ بم٩اهات  لحهضًغ في ٚغب بٞغٍ ٩ي، بِىما ثحجا لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

٩ي لاع ؤمغٍ ٣ُا مطُاع ص ٣ُة  لى ي٠ٗ جُُٛة  لُطل 2بم٩اهات  لحهضًغ في ْؾِ بٞغٍ ، بك٩ل ٖام ًغط٘ ي٠ٗ  لهاصع ت بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

ٍٓة، طل٪ ؤن  بُْة ْالاؾُ عْ ٓ ١ الاؤ ٣ُة ٖلى ٖغيِا في ْل مىاٞؿة  ؾ ٓ ١ الاٞغٍ ْ لتي جعجؼ  ؾ بٓة  الا٢طُمي مً  اىحجات  لهىاُٖة  اُط

ع١ٓ ثضوي ْ ل ْ اخبـ  بات  ْ اكغْ ظًة  ٍٓطُة  احٓؾُة ٧الٚأ  ٞغم ًدض مً مؿحٔٓ  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة في  ل٣ُاٖات ط ت  احُطبات  لحد

جُا بلى  وكُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة ؤٖلى ْ اؿاَمة في همٓ  لحجاعة  لبيُة الإ٢طُمُة ْالاهح٣ا٫ ثضعٍ اصة الإهحاض  لمخلي   . 3ػٍ

لُا: زاهُا ت في المىخجاث الؼعاغُت في افغٍ ٍٓة مً بطمالي  لحجاعة جٗلمب: الخباصلاث الخجاعٍ   لحجاعة  لبُيُة في  اىحجات  لؼع ُٖة ٦يؿبة مئ

٣ُا  ٓ ص  لخام  لؼع ُٖة ؤ٢ل مً  %20ؤ٢ل مً ًٖ  لؼع ُٖة في ؤٞغٍ ْ خضة مً ؤصوى  اٗضلات في  لٗالم ٦ما ؤن  لحجاعة الإ٢طُمُة في  ا هْي   

جْؿُِل ثسهُو  عَْا في ثدؿحن  مً  لٛظ جي  ً  لحجاعة مً ؤص ء ص
ّ
ْ لح٩امل ؤن ًم٨ بْالحالي مً قإن جٗم٤ُ  لحجاعة الإ٢طُمُة  طل٪ ب٨سحب، 

ٓ ٞغ  لٛظ ء في مىا٤َ  لعجؼ  اصة ث اصة خغ٦ة  لؿط٘  لٛظ ثُة ؾحاصي بلى ػٍ ٓ عص بك٩ل ؤ٦ثب ٦ٟاءة للئهحاض  لؼع عي ٞؼٍ ْ لخض مً مٓاَغ  ا

                                                           
1
 : African Development bank group, african economic outlook 2019, Macroeconomic performance and prospects Jobs, growth, and firm dynamism, p30. 

2
 : African trade in a digital world,  op cit, p105 

3
 : UNIDO, Industrial Development Report 2020, op cit , p 128. 
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ٕٓ ٣ُا  لؼع ُٖة ، ْخُص ثغث٨ؼ1 لج ٓ بل في  ناصع ت بٞغٍ ْ لح ْ لكاي  ةٓ  ْ ل٣ِ ُٗة مسل  ل٩ا٧اْ  طِٓة بك٩ل زام  لى   اىحجات عَ ٓ ١ م ؾ

طّٓ زاعض  ٣ُا طل٪ ؤن  لحجاعة بٛالبُة  لؿط٘  لؼع ُٖة لا ثحم ص زل الا٢طُم ؤًً ًحم  هحاطِا بل ثهضع  لى ؤ٢الُم ؤزغٔ في َظ   لكإن ًح  ٞغٍ

نٓ ٚالبا بمسابة مضزخت في %90هدٓ  ٓ ١  لض٫ْ  لخاعطُة لح٩ ٣ُا طىٓب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ  لى ؤؾ  مً ناصع ت  لؿط٘  لؼع ُٖة مً  ٞغٍ

ظًة نٓ  لؼع ٖة2نىاٖة ٚ  ٧ْ ٣ُا قغ١  في  ٢حهاص ؤ٦لمب ٦ُيُا في ٢ُإ ؤ٦لمب٥ ،  ٓ ليثمسل  بٞغٍ ٠ الإطمالي  لمخلي  لىاثج مً% 24 خ  ثْْٓ

ٓ لي ٔ  مً% 40 خ ٣ُا  ٦ُيُا ناصع ت مً% 60  ٞيها لؼع ُٖة ْ اىحجات  لؼع ٖة ق٩طد، 2022 ٖام في  لٗامطة  ل٣ٓ  ٖلى ًض٫ ممازاعض  ٞغٍ

عٓ  ناصع ت ثمسل ٟٞي  َاع ثجاعتها  لخاعطُة الا٢حهاصي،  لىمٓ صٞ٘ في  لؼع ٖة ؤَمُة ٓ لي  ل٨ُيُة  لؼَ بْي الاثداص ْ عص ت مً% 40 خ عْ   

ةْ ظًة ق٩طد 2022 ؾىة في طل٪ ٖلى ٖخ   لبخص في ه٣ُة ثهضًغ 200 مً ٣ًغب ما م٘ ل٨ُيُا  لؼع ُٖة  لهاصع ت مً% 20  لُاػطة ٚ 

مٓ ا ث٣ ٓٞحب خهغًٍ ٓ ٦ّ بح ٓ ١ ْ لخًغْ ت  لٟ لْي لؼع ٖة همٓ ؾُضٞ٘  لؼع ٖة في  لمخٟؼ الاؾخسماع بن لظ  ٝ لحهضًغ لأؾ صْ ، 3 بك٩ل  ٢طُمي 

نٓ ؾببا في  زحخلات في  لحجاعة مما ؾُارغ ؾطبُا ٖلى  لىمٓ الا٢حهاصي بالا٢حهاصًات الا ؤن ثظبظب  ؤؾٗاع لبٌٗ مً َظٍ  اىحجات ؾح٩

عٓ في مٗضلات  لحباص٫  لحجاعي في  لبطض ن  ْ عص تها، ٦ما ًدحمل ؤن ًيحج ًٖ َظ   لٓي٘ ثضَ  لتي جٗحمض ٖلى  لؿط٘  لؼع ُٖة في ثدهُل 

ٓ طِِا) اهضعة لا ؾُما في  لبطض ن  (ؤي وؿبة ؤؾٗاع  لحهضًغ بلى الاؾححب ص  لتي ث ٣ُة  ْ هسٟاى ٢ُمة  لٗمطة في  ل٨سحب مً  لبطض ن الإٞغٍ

٩ي بىدٓ ) اهضعة لطؿط٘ لاع  مغٍ ٣ُا  هسٌٟ ؾٗغ  لهغٝ الاؾمي لطغ هض م٣ابل  لض ل%25ٖلى ؾبُل  اسا٫ في طىٓب بٞغٍ ماي - في  ٞغٍ

عٓصة  لهاُٞة ( 2020 ٣ُة  اؿح عٓة ثاصي بلى ث٣طُو الاؾححب ص ٞباليؿبة لط٨سحب مً  لبطض ن الإٞغٍ ، طل٪ ؤن مٗضلات  لحباص٫  لحجاعي  احضَ

ْ عص ت ؤ٢ل مً  لؿط٘  زغٔ  ٓ عص ت  لٛظ ثُة ٖلى خؿاب  ٍٓات  لخالُة مً  ل  في خضْذ مما ًخؿبلللؤٚظًة ٌٗجي  لخٟاّ ٖلى  اؿح

خُْص ي.4  ل٣ضعة  لكغ ثُة لاؾُما في  لمجحمٗات  اؿحًٟٗة في ٦سحب مً  لبطض نثْغ ط٘ثطخم  ٠ُ ؤ٦ثب مً  ل٣ُإ  لؼع عيْ نل    ثْٓ

 ًٖ 1965 في ٖام %34 خهة  ل٣ُإ في  لىاثج  لمخلي الإطمالي ٢ض  هسًٟد مً الا ؤن مً  ل٣ٔٓ  لٗامطة في  اى٣ُة  50%
ً
ض ٢طُخ  بلى ما ًؼٍ

٣ُا زانة في ْل  ؾححب ص2015-2010زخ٫  لٟتبة  20% ٓ ص بٞغٍ ا 25  لٛظ ثُة  ؾاؾُة  لتي ث٣ضع ٢ُمتها بىدٓ لطم ٩ي ؾىًٍٓ لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

لا جٗمل ٖلى  لىدٓ  مسل طل٪ ؤن مؿحٔٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  ظًة مجؼؤة  ْ ؾتهخ٥ ٚ  عٍٓض  ثْ ٍْغط٘ طل٪ ؤؾاؾًا بلى ؤن ؤهٓمة بهحاض 

زْؿاثغ ما بٗض  لخهاص ثبطٜ  ٣ُا %30ْ اٗالجة مىسٌٟ  ٍٓات ٚطة  لخبٓب ممارطة بحن ؤٞغٍ  مً بطمالي الإهحاض، ٟٞي  لؿحِىُات ٧اهد مؿح

ٓ لي )طْىٓب آؾُا  ٓٚغ م لط٨ِحاع1000خ ٓٚغ م لط٨ِحاع في طىٓب آؾُا ٣ٞض ْل قبّ ع ٦ض في 3000؛ بِىما ْنل بلى ما ٣ًغب مً  ( ٦ُط  ٦ُط

ٓ مل منها  ٣ُا لٗضة ٖ م مً الإم٩اهات  لِاثطة في ٢ُإ  لؼع ٖة خُص ؤن  ل٣اعة هي %4بٞغٍ ٍة َظ  ٖلى  لغٚ  مً مؿاخة  لمخانُل في  ل٣اعة مغْ

لا جؿحٛل ؾٔٓ  ْ لهالخة لطؼع ٖة في  لٗالم  ْٖة  ً لىه٠  ع ضخي ٚحب  اؼع ٓ عصَا  ااثُة  احجضصة م٣اعهة بـ %2مَٓ  ٖلى %5 مً م

٫ٓ ٖام ، 5مؿحٔٓ  لٗالم ٣ي بدط ْ لتز م ص٫ْ الاثداص الإٞغٍ ٘  لىمٓ  لؼع عي  ٣ُة 2025لْٗل َظ  ما صٞ٘ جؿغَ  بمًاٖٟة  لحجاعة الإٞغٍ

ثْض بحب مغ ٣ٞة ثسو الاؾخسماع  لح٩امل  لحجاعي الا٢طُمي  اؿتهضٝ،  لؼع ُٖة رخذ مغ ت في ْل  خٓضة  ٟة طمغ٦ُة م  ٖلمب الاهح٣ا٫ بلى جٗغٍ

جْؿُِخت  ه٣ْل ؤؾغٕ  ْ لغبِ  لحجاعي ٖلمب َغ١ ؤًٞل  ٓ ٖض  ايكإ  ٢ْ ثْض بحب  لصخة  لىباثُة  ٓ طؼ  لح٣ىُة  ْ لخ ْ لخضمات  ثِْؿحب  لحجاعة 

ؼ  لبيُة  لحدحُة  لخػمة جْٗؼٍ صًْة   مْىحجات  لهىاٖات  لؼع ُٖة،خض ة  لؼع ُٖة  ما٫  لحجاعٍ ؼ ٞغم ٖ  ٫ٓ بلى  جٗؼٍ ٓ ١  لطٓن  يمً  ؾ

٣ُا مً زخ٫ الاهضماض في ؾخؾل  لهىاٖات  لٛظ ثُة  لٗااُة ٓ ١ زاعض  ٞغٍ ٣ُة ْ ؾ . 6الا٢طُمُة الاٞغٍ

  

                                                           
1
 : world bank group, FOOD SYSTEM OPPORTUNITIES ,op cit, p79. 

2
مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، خالت ؤؾىاق الؿلؼ الؼعاغُت،  ؾىاق الؼعاغُت والخىمُت المؿخضامت ؾلؾص اللُمت الػالمُت  والمؼاعغىن ؤصخار الخُاػاث الهغحرة والابخياعاث :  

 .05، م2020الغكمُت، وعما، 
3
 : lilian Nganda, African„s agricultural exports drive demand for better cold chain infrastructure, 28 septembre 2023, avalaible on: 

https://www.maersk.com/insights/digitalisation/2023/09/28/african-agricultural-exports, 26/01/2024. 
4
لُت :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ  .09، م، مغحؼ ؾبم طهغهجلغٍ

5
 : Document of The World Bank Group, SUPPORTING AFRICA„S TRANSFORMATION: REGIONAL INTEGRATION AND COOPERATION ASSISTANCE STRATEGY 

FOR THE PERIOD FY18–FY23 May 7, 2018, p5. 
6
 .357 ممغحؼ ؾبم طهغه،ًىوـ خىاس ي، لخًغ مضاوي، :  

https://www.maersk.com/insights/digitalisation/2023/09/28/african-agricultural-exports
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لُتالخجاعة : 18-1الكيص عكم  .البُيُت في بػٌ المىخجاث الؼعاغُت والغظائُت للضوٌ الافغٍ

 
Source : trade law centre, a tralac guide, the African continental free trade area, 8th ed 2022, p16. 

ة مسحطٟة في ٖضًض  اىحجات  لك٩لًِٓغ ٣ُة خُص ثهضع طىٓب   لؼع ُٖة مؿاع ت ثجاعٍ ٓ ١  لبُيُة الإٞغٍ ٣ُة ًحم ثباصلِا في  ؾ  الإٞغٍ

٣ُا  ٓ ١ مسحطٟة خُص جؿاَم في ثهضًغ %29بٞغٍ مبابٓي %64 مً ٖضًض  اىحجات هدٓ ؤؾ ٓ ١ ٧ل مً ػٍ ٓ ها   مً  لظعة  لٗااُة في ؤؾ جٓؿ ب

ظًة  اٗطبة بيؿبة  ػٓهب٤ُ،  ثهضًغ ٚ  هْامبُا ْ%82ْ ا ػٓمب٤ُ  ْ ا مبابٓي  ٣ُا مً  لخبٓب  لٗااُة %98 بلى ػٍ  مً ناصع ت طىٓب بٞغٍ

ػٍْمبابٓي ؤما ناصع ت  لحٟاح لِا ث٣ضع بـ  هُٓا  ػٓهب٤ُ لِؿح ٓ ١ م ٦ُْيُا%25ثىٟظ بك٩ل بُجي في ؤؾ ا ْؾُيُٛا٫  طّٓ  لى ٧ل مً هُجحبً ،  ث

طّٓ ٞيها ٧ل مدانُطِا مً  لحبٜ  اهى٘ %7باا٣ابل جؿاَم ػمبابٓي في ناصع ت  اىحجات  لؼع ُٖة بيؿبة  ٣ُة  ث ٓ ١ الا٢طُمُة الاٞغٍ  في  ؾ

ػْمبُا ُٞما ثهضع  ػٓهب٤ُ  ْ ا ٣ُا  ٓ ها، ُٞما %99ْٚحب  اهى٘  لى ؾ١ٓ طىٓب  ٞغٍ جٓؿ بْ ػٓهب٤ُ  مْ ٓ ١  ل٨ُيُة   مً مىحجات  لؿ٨غ  لى  ؾ

٣ُة ثهضع ٞيها %7جؿاَم ٦ُيُا ب  ا  ْ %25 ؤًًا مً  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ هُْجحبً صٓ ن  ْ لؿ د  لىسُل  لى %98 مً  لكاي  لى مهغ   مً ػٍ

هْض  في خحن ثهضع  عْ ْٚىض   هْض ، ؤما مهغ ٞحهضع %98ؤ عْ مٓالُا  مْضٚك٣غ %67 مً  لسجاثغ  لى ن مٓالُا  ا ْن  مً ص٤ُ٢  ل٣مذ  لى  عثحبً

عَٓكُٓؽ 71%ْْ مْ ا  ٍٓا  لى  لجؼ ثغ  ًغثحبً د  له ْٚىض  ب %53 مً ػٍ لُْبُا، في خحن وؿاَم ؤ صٓ ن  ْ لؿ  مً %6 مً  لؿ٨غ  لى ٦ُيُا 

٣ُا ْ%22 لحجاعة  لبُيُة هٓغ  لحهضًغ  طْىٓب  ٞغٍ ْ اٛغب  صٓ ن  ةٓ  لى  لؿ  مً %99 مً  لكاي  لى ٦ُيُا في خحن ثهضع %99 مً  لِٟ

٦ُْيُا صٓ ن   . لؿ٨غ  لى طىٓب  لؿ

ٖٓة تهُمً ٣ي للجىٓب  لحىمُة مجم ٣ُا لكغ١   اكتب٦ة ْ لؿ١ٓ ( SADC ) ٞغٍ ٣ي ْ لجىٓب ؤٞغٍ   لبُيُة  لحجاعة ٖلى( COMESA ) ٞغٍ

٣ُة ٖٓة ق٩طد(2021-2019 )ٟٞي  لٟتبة  لؼع ُٖة  اىحجات في  ٞغٍ ٣ي  لجىٓب ثىمُة مجم  بحن  لؼع ُٖة  لهاصع ت بطمالي مً %54  ٞغٍ

٣ُة،  لبطض ن طٓت خحن في  ٞغٍ مِٓؿا  ؾحد نٓ  ،%34 ٖلى  ل٩  ؤ٢ْل( % 58 ) اهىٗة قبّ لطمىحجات باليؿبة ؤ٦لمب  اىا٤َ َظٍ خهو ث٩ْ

ٓ لي ٖلى ،% 37ْ % 50 ) اٗالجة ٖالُة لطمىحجات باليؿبة ٣ُا ٚغب لض٫ْ  الا٢حهاصًة  لجماٖة بْاؾحشىاء ،( لح  ْ ثداص( ECOWAS )ؤٞغٍ

ٔ   اىا٤َ  ؾحإرغت( AMU ) لٗغبي  اٛغب ٣ُة  لبطض ن بحن ؤٖلى ثهضًغ بدهو بااسل  زغ  م٣اعهة  اهىٗة قبّ  اىحجات مً  ٞغٍ

عْ  ٨ٌٗـ  اٗالجة خُص ٖالُة بااىحجات مِٓؿا  ل٣ٓي   لض ٣ُة  لبُيُة  لؼع ُٖة  لحجاعة في لط٩  ب٢طُمُة  ٢حهاصًة مىٓمة ٧إ٦لمب م٩اهتها  ٞغٍ

٣ُا  لمخلي  لىاثج بطمالي مً %35 بحمسُطِا لـ ٖٓة خهة  ٦ما ؤن %45بْحمسُل ؾ٩اوي بيؿبة  لأٞغٍ   لبُيُة  لهاصع ت مً( SADC )مجم

٣ُة ٣ُا ٚغب لض٫ْ  الا٢حهاصًة  لجماٖة  لتي ثمسل م٘ ْ لؿ٩ان الإطمالي  لمخلي  لىاثج في خهتها مً ملخّٓ بك٩ل ؤ٦لمب  ٞغٍ  خض ٖلى ؤٞغٍ
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ٓ ء ٣ُا الإطمالي  لمخلي  لىاثج مً% 27 ؾ ة  لخهة ل٨ً ،2021-2019  لٟتبة في لأٞغٍ ٖٓة  لحجاعٍ  خهة ؤيٗاٝ ؤعبٗة ثبطٜ SADC لمجم

ٖٓة ٣ُا ٚغب لض٫ْ  الا٢حهاصًة  لمجم ٣ُا ٚغب لض٫ْ  الا٢حهاصًة  لجماٖة باا٣ابل جؿاَم. ؤٞغٍ  ْ لجماٖة  لٗغبي  اٛغب  ثداص ٦ْظل٪ ؤٞغٍ

٣ُا ْؾِ لض٫ْ  الا٢حهاصًة ٣ُة  لبُيُة  لحجاعة في %2.5 ْ %5.8 ْ %12.8ب ( ECCAS )ؤٞغٍ هْي مؿاَمة يُٟٗة ٞغٍ ٓ لي   م٣اعهة  ٖلى  لح

 .1 ْ لؿ٩ان الإطمالي  لمخلي  لىاثج في بدهتها

لُت: الثالث الفغع ٣ُةثحإرغ : ماقغاث كُاؽ حكدذ كُمت الخجاعة الإفغٍ  بالُات مسحطٟة ثلمبػ ٞيها  اىاٞؿة ٦ٗامل مِم مً  لحجاعة الاٞغٍ

جٓي  لٓ ْ لح٣ضم  لح٨ى ْٖطُّث٣ُُم ثإرحب  اىاٞؿة  اتز ًضة ٖلى  لهاصع ت٫زخ٫ الابح٩اع  حماص ٖلى  ًم٨ً ،  ٣ُة بالٖا ثدطُل ؤص ء  لحجاعة الاٞغٍ

 .ماقغ ت مسحطٟة

صْة  بك٩ل مغ٦ؼ ٖلىٌٗحمض بطض ما : الجغغافيماقغ الخمغهؼ : ؤولا ٫ٓ ٖلى مٗٓم ٖاثض  ت ناصع ثّ مً ناصع ت ؾط٘ مدض ٖىضما ًحم  لخه

ظًة ٓ ص  لخام  لؼع ُٖة ْٚ  ْ ا صٓ  ٢ٓ ْ ل ْ لخامات  لُْة مسل  اٗاصن  َْٓ ًسط٤ خالة مً  لحمغ٦ؼ  لحجاعي بدُص ًهبذ  لبطض ٚحب  لؿط٘    

خٓض مً الاهحاض ٕٓ  لؿطعي  اغثبِ بالىمِ  ا ٓ ١ ؤزغٔ بٟٗل ي٠ٗ  لحى ه٨ْحاص ٝ، ٢اصع ٖلى  لىٟاط لأؾ  ٌٗحلمب 2021 ؾخىاص  بلى جٗغ٠ٍ  

حماص ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة   مً %83جٗحمض  في َظ   لكإن -  مً بطمالي ناصع  ت  لبًاج٘ %60ٖىضما ثمسل  لؿط٘  ؾاؾُة ؤ٦ثب مً – اٖلا

َْٓ ما ًمسل  ٣ُة ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة   .مً  لبطض ن  اٗحمضة ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة في طمُ٘ ؤهداء  لٗالم %45 لبطض ن  ٞغٍ

 .(%المخىؾِ ) 2019–2017 خغهت الخجاعة يمً  ؾىاق الاكلُمُت والضولُت لفترة: 02-1الجضوٌ عكم

 

 
Source : Economic Commission for Africa ARIA X | Africa„s Services Trade Liberalization & Integration under the AfCFTA, 2021,p52. 

١ ٓ ٣ُة خُص ًِٓغ ثمغ٦ؼ ؤؾ ٓ لي ٌٗلمب  لجض٫ْ  ٫ْ ًٖ  لهاعصع ت الاٞغٍ بْي ٖلى خ عْ  في  احٓؾِ مً ثجاعة ناصع ت % 63.4 الاثداص  

ْ لصخغ ء %40.3 ، ْ 2019 ْ 2017 ثداص  اٛغب  لٗغبي بحن ٖامي   مً ثجاعة %36.1 ْ ب  مً ثجاعة ناصع ت بطض ن ثجم٘ بطض ن  لؿاخل 

ٍٓة ب ، COMESAثجم٘  ٓ ١ الاؾُ ، بِىما ػ صت خهة  ECOWAS مً ثجاعة EAC ْ 32.2% مً ناصع ت ثجم٘ %30.4باا٣ابل جؿحإرغ  ؾ

٪ ثجاعي مدحمل  ٓ ١ ، باا٣اعهة %44.1 بيؿبة ناصع ت ث٣ضع ب ECCAS م٘ ثجم٘ لهحن  مما ًجٗطِا ؤ٦لمب قغٍ عٓ  ؾ مسطد  لحجاعة مد

ٍٓات ؤ٢ل خُص ثلمبػ ناصع ت  ٣ُة مؿح  AMU ؤما %17.4 م٣ابل ثجاعة بُيُة لض٫ْ هٟـ  لحجم٘ الا٢حهاصي بيؿبة %34.2 بيؿبة EACالاٞغٍ

٣ُة بيؿبة  ٓ ١ الاٞغٍ ٣ُا بحجاعة ٢طُطة هدٓ  ؾ ٓ ١ الاثداص  %6.5 لظي ًلمبػ ٧إي٠ٗ ثجم٘  ٢حهاصي في  ٞغٍ ثْجاعة ٢طُطة طض  بحن ؤؾ  

                                                           
1
 : RESAKSS, African agrculture trade monitor 2023, p 59. 
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جْكخد  %3ث٣ضع ب  ة  ثباٖا للخخٞات  لؿُاؾُة  ٓ ١  اٛاعبُة احُطبات  لحجاعٍ بٓة جُُٛة  ؾ ٕٓ  اىحجات ْنٗ  ٣ِٞ هخُجة ل٠ًٗ ثى

ًاء في   لكغ ٦ة  اٛاعبُة  ل٣اثمة، في ط ت  لؿُا١ جٗحلمب ا خُص ق٩طد SADC لحجاعة  لبُيُة بحن  لض٫ْ ٖ  ًُ مً ثجاعة %19 ٦بحبة وؿب

لُْةناصع تها ْ لض ٓ ١ الا٢طُمُة  هْي مح٣اعبة م٘ وؿل ناصع تها  لى مسحط٠  ؾ ٓ عص ت بحن  ًِٓغ لجض٫ْ  لساويؤما .     زحخٝ ثجاعة  ل

ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة مً قغ٧اء  ٖٓة  ٢حهاصًة ب٢طُمُة بلى ؤزغٔ في  احٓؾِ ًحمغ٦ؼ  ؾححب ص طمُ٘  لمجم ٣ُة مً مجم  لبطض ن  ٞغٍ

ْ عص ت م٘ ثجم٘  زاعطُحن بالأزو آؾُا ٓ لي، ؤما%42.0 %42.9 بيؿبة EAC ْ IGAD  لتي جسجل ؤٖلى وؿبة  بْي ٖلى  لح عْ   الاثداص  

ٓ ١ ص٫ْ الاثداص  اٛغب  لٗغبي ب  ٓ ١ %35.8 ْ  %46.8ِٞكِض ؤٖلى وؿبة م٘ ؤؾ ٣ُا  ٦ما CEN-SAD لأؾ ٖٓة ص٫ْ قغ١ بٞغٍ عٓص مجم جؿح

ا مً آؾُا  ًً ٓ عص ت% 42.9)ؤً ٖٓة الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة،  ( مً  ل عٓصٍ مً ص زل  لمجم لُْة  اٗىُة   ؤًًاؤ٦ثب مما جؿح مُٓة  لض لُِئة  لخ٩

ٓ عص ت%42.0بيؿبة) IGADبالحىمُة  بْي بك٩ل ٦بحب ( مً  ل عْ ٓ ١ َْٓ ما ًا٦ض ثمغ٦ؼ  لحجاعة م٘ الاثداص   ٓ عص ت مً  ؾ م٣ابل  ٖحماص لط

٣ُة بك٩ل ؤي٠ٗ خُٓض  لظي  SADC، الا ؤن ثجم٘  الاٞغٍ ٓ لي ي ٌٗحلمب  ل ًاء  خ ٓ عص ت مً ص زل  لض٫ْ ٖ   % 20.1خغػ ث٣ضمًا في ثجاعة  ل

ٓ عص ت    .مً  ل

ٓ عص ت ٖلى مؿحٔٓ  لض٫ْ ٖلى (باؾحشىاء  لخضمات) ثغ٦حز  لؿ١ٓ ٌٗحمض ٢ُاؽ: الخمغهؼ الؿلعيماقغ : زاهُا ْ ل ة  صعطة ثغ٦حز  لهاصع ت 

٫ٓ ٨َُلي ٕٓ  لى ثد عَْا  لخً َٓ٘  ل٣اٖضة الاهحاطُة  لتي ثحُطل بض َٓ٘  لهاصع ت ثدحاض  لى ثى َظ   مغ ًدضذ جٛحب في ، 1بْاٖحباع ٖمطُة ثى

صٓة  لهاصع ت ٦ماقغ ؤؾاسخي ل٣ُاؽ  عٓ مما ٌٗؼػ ط ٓ َا  احُ  ل٣ُاٖات الاهحاطُة بما ٌؿمذ بسط٤ مىحجات جؿخىض  لى  لح٣ُٗض بًٟل مدح

١ ٓ لُْة،  ثحمحز،  ثمغ٦ؼ  ؾ ٣ُة بضعطات ٖالُة مً  لتب٦حز طل٪ ع ط٘ بهٟة ؤؾاؾُة بلى  ٖحماصَا ٖلى  لهاصع ت لطؿط٘   ٓ ١ الإٞغٍ  ؾ

ْ لتي ثٟؿغ  هْحاثج  لحىمُة  ٓ عص باهسٟاى  لىمٓ  لكامل  ٓ عص"ًخؿم  لٗضًض مً الا٢حهاصًات  لٛىُة باا ، ثحمسل بخضٔ  لؿمات "لٗىة  ا

 ١ ٓ َٓ٘  لهاصع ت خُص ًتب٦ؼ ٩َُل ؤؾ ثْى ٕٓ الا٢حهاصي  ٣ُة في  هسٟاى مؿحٔٓ  لحى ٓ عص في الا٢حهاصًات  ٞغٍ  اُِمىة لثبْة  ا

٣ُا بمؿحٔٓ  ٓ عص، بِىما ثحمح٘ طىٓب بٞغٍ ٓ ١  لبطض ن  ل٣ٟحبة باا ٓ عص في  احٓؾِ ؤ٦ثب مً ٩َُل ؤؾ  لهاصع ت في  لبطض ن  لٛىُة باا

ٓ عص  لُبُُٗة ا ثحمح٘ بمؿحٔٓ ٖا٫ ختى في خالة  ؾخبٗاص  ا مٓي ،مىسٌٟ مً ثغ٦حز  لهاصع ت بلا ؤن هُجحبً  ثِٓغ ناصع ت ؾان ث

ٖٓا ا ثى عَٓكُٓؽ مً بحن ؤ٦ثبَ ٖٓة بِىما جٗض ناصع ت م يؿُبي ٚحب محى  .بْغٍ

 .وؿبت الهاصعاث الؿلػُت مً احمالي الهاصعاث: 19-1الكيص عكم

  
                                                           
1
 : World Government Summit, The Global Economic Diversification Index 2022, p 46. 
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Source : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa: THE CATALYTIC ROLE OF BUSINESS AND 

FINANCIAL SERVICES, 2022, p07. 

٣ُة ه٣ؿام ناصع تًٓضر  لك٩ل  ٖٓات  لبطض ن  ٞغٍ لْى ٖلى ثهضًغ    لى رخذ مجم ٖٓة   ٓ ١  لمجم  في خحن   لؿط٘  ؾاؾُةجٗحمض ؤؾ

ٖٓة  لسالسة  لى  ٖحماص ٖلى ثهضًغ  اىحجات  ٓ ١  لمجم ٖٓة  لساهُة ٖلى ثهضًغ مىحجات  لحٗضًً باا٣ابل ثظَل ؤؾ ٓ ١  لمجم ثغ٦ؼ ؤؾ

ٕٓ ؾطة مىحجات  لهاصع ت، ًخؿبل َْٓ ما ًا٦ض ي٠ٗ ثى  في  لحٗغى لطهضمات لطتب٦ؼ  لؿطعي لطهاصع ت  رغ  لجاهبي  لغثِسخي  لؼع ُٖة 

ٍٓل  طل،  ًٍْغ بالىمٓ َ ض مً ي٠ٗ الا٢حهاص  ل٨لي  ْ لتي ثحض٤ٞ ٖلمب الا٢حهاص مما ًؼٍ   ٞتب ى خُص ًم٨ً لخانة ب٣ُإ مٗحن 

َٓحن لِظٍ  لٓاَغة  : 1ؾِىاعٍ

ٓ ث٣ْطو ؤعباح  لكغ٧ات  اهضعة مما : 1 لؿِىاعٍ ْ هسٟاى ٖاثض ت  لهاصع ت  عٓ  لؿ١ٓ  ًاصي الاهسٟاى  اٟاجئ في ؤؾٗاع  لؿط٘ بلى ثضَ

ْ اؿا َمة في  هسٟاى  ٍٓات الإهحاض ْالاؾخسماع، ًم٨ً ؤن ثاصي  وكُة الا٢حهاصًة  ٢ل بلى  هسٟاى ٞغم  لٗمل  ٣ًطل مً مؿح

ٓ ػن  االي  عٓ  لح مٓات جٗاوي مً ثضَ ة ؤْ ْمحٓؾِ صزل  ؾغة  مغ  لظي ًجٗل  لخ٩ ٓ ػهة خؿاباتها  لجاعٍ  للجٓء  ؾحسض م  خحُاَُاتها ا

ٍٓل  لخاعجي  لى هُٓة  لحم .   لظي ًاصي ٖاصة  لى  اضً

ٓ ٍٓطّ بك٩ل : 2 لؿِىاعٍ اصة  لخاصة في ؤؾٗاع  لؿط٘  ؾاؾُة بلى  عثٟإ خاص في الإهٟا١  لٗام لا جؿحُُ٘  لبطض ن ثم ًم٨ً ؤن ثاصي  لؼٍ

نٓ ٝمؿحض م ٖىضما ثىسٌٟ ؤؾٗاع  لؿط٘  ؾاؾُة   .في  لبطض ن  اٗحمضة ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة جؿب٤ ٞتب  ت الاػصَاع ؤػمات  لضً

َٓان  اصة في ؤؾٗاع  لؿط٘  ؾاؾُة )ًِٓغ  لؿِىاعٍ ُٗة٠ُ٦ ؤن  لبطض ن  اٗحمضة ٖلى  ( هسٟاى ؤْ ػٍ ٓ ٢ِا الاًغ ص ت  لغَ  ثدحمل ؤؾ

نٓ ٖغية لهضمات  احٛحب ت  االُة  لْة ٖاصة ما ث٩ ٕٓ  اىحجات  ٦ثب  ٖحماص  في ثدهُل الإًغ ص ت  لٗامة لطض صعطات ٖالُة مً  لتب٦حز لى

صٓ جٓها ؤ٦ثب  جؿاٖا في ٞتب ت الاػصَاع ْالاه٨ماف زخ٫ ٞتب  ت  لغ٧ ٓ ١  لظ  . لغثِؿُة ٧ صٓة بلى ؤؾ طٓ ثجضع الإقاعة بلى ؤن ثهضًغ  اىحجات  ا

َٓ٘ ثجاعي مً زخ٫ همٓ مىحجا ت  لحهضًغ  لُْة ٌؿِم بك٩ل ٦بحب في بخض ذ ثى ؛ ٞىمٓ  لهاصع ت مً " لح٣طُضًة"طضًضة ب٢طُمُة ؤْ ص

َٓ٘  لهاصع ت مً ج ًم٨ً ؤن ًيكإ ثى ٓ ١  لجضًضة مؼٍ   :2 زخ٫ اىحجات  لجضًضة بلى  ؾ

َٓ٘  اىحجات  لخالُةالهامل المىؾؼ؛- اصة  لهاصع ت مً زخ٫ ثى ٓ ١  (ثهضًغ مىحجات ٦سُٟة  لح٣ىُات)  لظي ٨ٌٗـ ػٍ ٕٓ  ؾ ؤْ ثى

ة  . لحجاعٍ

ػَٓ٘ خهو  لحهضًغ ٖلى  اىحجات في ْل  لخٟاّ ٖلى َامل الاؾحض مةالهامل المىثف؛- اصة حجم  لهاصع ت مً زخ٫ ث   .  ًحٗط٤ بؼٍ

ٓ مل في  لىمٓ الا٢حهاصي بُة هحاثج مسحطٟة ُٞما ًحٗط٤ بمؿاَمة َظٍ  لِ طْض ت  لضع ؾات  لتي ؤطغ َا، خُصثِٓغ  لضع ؾات  لحجغٍ   

cadot carrere and strauss-kahn(2009,2011,2013) ن بان ْ ؾ٘ ٦ما  ؾحض٫ آزغْ َٓ٘ ؤْ بٖاصة  لتب٦حز ًدض ذ ٖلى َامل   ؤن  لحى

ٓ ١  لخالُة  ل٨ًْ  ( لىمٓ بهامل م٨س٠)ثٓؾُ٘  اىحجات  لخالُة في  ؾ ٓ ؾ٘ ،  ػْن ؤ٦لمب في همٓ  لهاصع ت مً  لىمٓ ٖلى  لِامل  ل لّ 

ٓ ١  لح٣طُضًة ْ اىحجات  لجضًضة ؤ٦ثب وكاَا مً َامل  اىحجات ْ ؾ  ١ ٓ نٓ َامل  ؾ مٓات ، لظ  3ؤًًا ٩ً ؼ ؤهٓمة مٗط ٌٗض جٗؼٍ

ا عًٍ ٓ ١ الإ٢طُمُة  لغبِ نٛاع  اىحجحن  لؿ١ٓ ؤمغً  يغْ ٣ُحن بالأؾ نٓ نٛاع  لدجم خهة ٦بحبة مً ،الإٞغٍ  مسخ ٚالبًا ما ًمسل  اؼ عٖ

ُْٚاب  صٓ  مٓات  لؿ١ٓ ْؾٓء ثىُٟظ  ل٣ٗ ه٣ْو مٗط بْؿبل  لح٩ال٠ُ  لبآَة لطمٗامخت   مْ٘ طل٪  ٣ُا  بطمالي الإهحاض  لؼع عي في بٞغٍ

ْٚحب  لغؾمُة، لظ   ٓ ١  لمخطُة  نٓ بهحاطِم في  ؾ حن ؤصخاب  لخُاػ ت  لهٛحبة ًبُٗ ْ اٗاًحب ٞةن وؿبة ٦بحبة مً  اؼ عٖ صٓة  صعطات  لج

ْ لخضمات  االُة ،  مٓات  لؿ١ٓ  لمخطُة ْالإ٢طُمُة مً زخ٫ الاؾخسماع في  لبيُة  لحدحُة  لغ بُة ،  ؼ هٓم مٗط ًجل ْي٘ ؾُاؾات لحٗؼٍ

ْ لضعطات مً قإجها ؤن ثجطل خهة ٦بحبة  ْ اٗاًحب  ٫ٓ  ؾٗاع ،  حن خ ٢ٓد  اىاؾل لطمؼ عٖ ٢ٓة ْفي  ل رٓ مٓات م ٓٞحب مٗط ثْ صٖٓات ،  ْ اؿح

بُٓة صع ؾات خالة هاجخة  عٓنة  لؿط٘ الإرُ بْ ة  عٓنة ثجز هُا  لحجاعٍ ثُْٟض ٖلى هُا١ نٛحب  اىحجحن، ث٣ضم ثجغبة ب مً الإهحاض بلى  لؿ١ٓ 

ثْبؿُِ  لحباص٫ مً زخ٫ الاؾحٟاصة مً  لؿطؿطة  ل٩امطة  صْعطات  اىحج  مٓات  لؿ١ٓ في  ؾٗاع  لطمىهات  لتي ث٣طل مً ٖضم ثىاؾ٤ مٗط

بْضٖم مً  لح٣ىُات  ْ لخضمات  االُة   ْ لحإمحن  صٓة ْالاثهالات  ْ ٖحماص  لج ْ لى٣ل   ً بٓة لطحجاعة  بما في طل٪  لحسؼٍ لطبيُة  لحدحُة  اُط

                                                           
1
 : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa: THE CATALYTIC ROLE OF BUSINESS AND FINANCIAL SERVICES, 2022, p06. 

2
 : Rahuk Giri, saad quayum and rujan yin, police and Review department  understanding export diversification key drivers, and policy implications, IMF 

Working paper strategy, 2019, p08. 
3
 : World Government Summit, op cit, p 33. 
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ْ لٗااُة ٓ ١  لمخطُة ْالإ٢طُمُة  حن بالأؾ عٓنات  لؿط٘ َظٍ نٛاع  اؼ عٖ لْحن 1 لغ٢مُة  ثغبِ ب ْ احض  ، مما ًطػي  لخاطة بلى  لٓؾُاء 

٣ي ةٓ  لؿ١ٓ الإ٢طُمي الإٞغٍ ٣ُة بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ مً ٢ . َْؿمذ بدضْذ ثٓؾ٘ في  لهاصع ت الإٞغٍ

لُا: زالثا  وؿل  لحهضًغ لطمىحجات بثباٖا اؿحٔٓ ج٣ُٗض  اىحج باٖحباعٍ ماقغ ٣ًِـ ثغ٦ُبة  ثسحط٠:ماقغ الخػلُض الاكخهاصي لافغٍ

٣ُا  ة خؿل  اىا٤َ الإ٢طُمُة في بٞغٍ جٓي  محض ص  لح٣ُٗض  لٗمطُة  لحهضًغٍ لٓ ٓ ٍ  لح٨ى مْدح  جٗض  طِؼة الال٨تبْهُة ؤًً اىحج 

طُٓا في ٖمطُة ثهيُِٗا مما  لٓ ٍٓات ٖالُة مً  لح٨ى ٓ ئها ٖلى مؿح ْ خح ثٓغ ت ؤ٦ثب ج٣ُٗض  مً  اىحجات  لؼع ُٖة بٟٗل ثغ٦ُبها   ْ ل٨مبُ

ٕٓ ؾطة  اىحجات  اهضعة  ؤن ٖمطُة  لحىمُة الا٢حهاصًة Hausmann and Hidalgo  ل٩ل م2011ً، ٣ٞض ط٦غت صع ؾة في 2ٌؿاٖض في ثى

ثْجاعة  ض مً بهحاض  ة الإهحاطُة  لتي جؿمذ بةٞغ ػ مىحجات م٣ٗضة بك٩ل متز ًض، طل٪ ؤن  لبطض ن  لتي ثؼٍ ثىُٓي ٖلى ثغ ٦م  ل٣ضع ت ؤْ  اٗغٞ

ٓ  ؤٖلى في  اؿح٣بل جٓي ١ٓٞ  احٓؾِ مً  اغجر ؤن جكِض هم لٓ ٕٓ  لحجاعة  لخاعطُة  ٞااىحجات، 3 اىحجات ط ت  لح٣ُٗض  لح٨ى مٓي

جٓي ٖالي  اؿحٔٓ  لٓ ٣ُة لا ثمط٪ مدحٔٓ ث٨ى ٣ُة ؤ٦ثب ٦ساٞة في  اىحجات  اهىٗة باا٣ابل جٗحلمب لطبطض ن الإٞغٍ  لحجاعة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ

ٍٓطُة ؼ  لحجاعة ٢ض ٌؿاَم مغ  لظي  ْ لحد جْٗؼٍ ْ احزة  لحىاٞؿُة لِا  ٣ُة   في زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة يمً م٨خؿبات  لض٫ْ الإٞغٍ

 ٕٓ ٘  لىمٓ  اضٞ ٫ٓ  ل٨ُِلي ٖلمب جؿغَ طّٓ هدٓ  لحد ْ لح ٘  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة لجظب الاؾخسماع  طىبي  اباقغ،  ٣ُة ٖلمب عٞ  لبُيُة الإٞغٍ

اٍ الاطحماعي لْغٞ ؼ الإهحاطُة ْخٟؼ الابح٩اع لحد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي  جْٗؼٍ ٍٓات  لح٣ُٗض في ، طل٪ ؤن بالحهيُ٘ لخط٤ ٞغم  لٗمل  مؿح

٣ُة ٍٓات يُٟٗةالا٢حهاصًات الإٞغٍ ٝ  لحباًىات  لتي ٌكِضَا  لىمٓ الا٢حهاصي في  ثِٓغ مؿح  لحد٤ُ٣  لحىمُة  اؿحض مة في ْل ْغْ

ٍٓات الابح٩اع  ٖٓة  لغ ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي بلى  هسٟاى مؿح عٓة ؤْ ٚحب محى ٕٓ ثغ٦ُبتها بحن  ٢حهاصًات ٚحب محُ ٣ُة  لتي ثخى  اى٣ُة الإٞغٍ

صٓة  لحٗطُم،  ْ هسٟاى الاؾخسماع ْي٠ٗ ط صًْة  ل٣ضع ت الإهحاطُة  ٓ ليٞمً زخ٫مْدض  :  لك٩ل  ا

لُا خؿب المىُلت : 20-1 عكم الكيص  .2017-2013جُىع ماقغ الخػلُض الاكخهاصي في بفغٍ

 
Source : united nations economic commission for Africa, Economic Report on Africa, INNOVATIVE FINANCE FOR PRIVATE SECTOR 

DEVELOPMENT IN AFRICA,2020,p8. 

ٓ ١  لخاعطُة ؤي ؤن  ماقغ  لح٣ُٗض الا٢حهاصيباٖحباع ؤن ًْٖ مضٔ  هخكاع ثط٪  لهاصع ت في  ؾ ٕٓ ؾطة  لهاصع ت   ٌٗلمب ًٖ صعطة ثى

ٕٓ ؾطة  لهاصع ت م٣ُاؾا  جٓي بدُص ًجٗل ثى لٓ طْ ت  لمخحٔٓ  لح٨ى عٓ    لض٫ْ  ٦ثب ثهضًغ  هي  لض٫ْ  لتي تهُمً ٖلى  لهاصع ت ؤ٦ثب ثُ

َٓ٘  لخك٨ُطة مً  اىحج ْٖطُّ ًِٓغ  4ؤًًا لطح٣ُٗض الا٢حهاصي ؤي لا ًحم ثهضًغ ٖضص ٦بحب مً  اىحجات ٣ِٞ بل ًحٗضٔ طل٪  لى ثى  ،

عٓ  لك٩ل  ٣ُةالا٢طُمُة خؿل  اىا٤َ   احباًً لحُ  بؿبل ثمحز مٗٓم  لض٫ْ  خُص ٌكِض مؿحٔٓ مىسٌٟ ٖلى ؤٚطل  ٢الُم الإٞغٍ

                                                           
1
 : world bank group, FOOD SYSTEM OPPORTUNITIES , op cit, p82. 

ؼ الخىافؿُت والهاصعاث، ؤًً ًلف  عصن، :  2 . 06، م2020مىخضي الاؾتراجُجُاث  عصوي، المىخجاث الؿلػُت وجُىعها وحػؼٍ
3
 : UNCTAD, Made in Africa, op cit, p24. 

4
ت الخػلُض الاكخهاصي في الخيبا بإمياهُت جىىع الهاصعاث:   ضة، مدضوصًت ماقغاث هظغٍ ، 2021، 01، الػضص32صعاؾت خالت ناصعاث الجؼائغ، مجلت الػلىم الاوؿاهُت، المجلض: لغكِ فغٍ
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بْالحالي ثحه٠ ب٠ًٗ  لحسهو  جٓي  لٓ َْٓ ماًجٗطِا زالُة مً  لمخحٔٓ  لح٨ى لُْة في ق٩طِا  لخام  ٣ُة بُاب٘ ثهضًغي لطمىحجات   الاٞغٍ

٣ُا  لتي ْ لح٣ُٗض عٓ بك٩ل  ًجابي بض ًة مً ًِٓغ، باؾحشىاء مى٣ُة طىٓب بٞغٍ ْ لى ٚاًة 2015 ٞيها ؤن ماقغ  لح٣ُٗض الا٢حهاصي ًحُ  

٘  ل٣ضع ت مً زخ٫  هحاض مىحجات م٣ٗضة ٖلمب ثًمُنها  لٗامل (0.3) ؤًً ٢ضع ب 2017 ، َظ  ًض٫ ٖلى َظٍ الا٢حهاصًات جؿعى  لى عٞ

ْ اىاٞؿة ٖلى  ا للخٟاّ ٖلى مؿحٔٓ مٗحن مً  لحهضًغ  ْٚحبَ ٍٓغ  ْ لحُ ْ لبدص   ٤ٍٓ مْسحط٠  احز ت  اغ ٣ٞة مً ٖامل  لخؿ جٓي  لٓ  لح٨ى

لُْة ٓ ١  لض لْة مً َغٝ ص٫ْ  اى٣ُة في ْي٘  لؿُاؾات  لؿطُمة ًحم طل٪ ؤؾاؾا مً زخ٫ مؿحٔٓ  ؾ صٓ ت  ابظ ْ لمجِ  الإنخخات 

عٓ ت الا٢حهاصًة  ٓ ٦بة  لحُ ْ لحىمُة بك٩ل ؤًٞل ْ لخػمة ا باٖحباع ؤن  لض٫ْ  احسههة في  اىحجات ٖالُة  لح٣ُٗض ثد٤٣ ناصع ت ؤ٦لمب 

ٝ  لتي مً قإجها ؤن مً  لض٫ْ  احسههة في  اىحجات  ٢ل ج٣ُٗض ،  مغ  لظي ٌؿحطؼم مً باقي ص٫ْ  اى٣ُة ؤن ثغ٦ؼ ٖلى تهُئة  لٓغْ

َٓ٘ الا٢حهاصي لطحم٨ً بالحسهو الاهحاجي  لٗالي  ل٣ُمةجؿمذ  ٣ُة لحد٤ُ٣  لحى  اُطٓب لحىمُة  لحجاعة  مً زٌٟ ثغ٦حز  لهاصع ت الإٞغٍ

٣ُة  . لبُيُة الاٞغٍ

لُتٌ ماقغ الخىىع : عابػا ٕٓ  لهاصع ت : لهاصعاث الإفغٍ ٣ُة مً زخ٫ ٢ُاؽ صعطات ثى ٕٓ  لهاصع ت الاٞغٍ ًم٨ً ثدطُل  م٩اهات ثى

٣ُة  لظي ًد٣ِِا َٓ٘ ٌؿحسضم ٦ماقغ عثِسخي لحدضًض  ثجاَات باٖحباعٍ Theil  ماقغ لخ٢حهاصًات الاٞغٍ  م٣ُاؽ بخهاجي لطتب٦حز ؤْ  لحى

َٓ٘ الا٢حهاصي َٓ٘  لهاصع ت ، خُص ٌٗغى لحى ٤ ثى ٕٓ ٖمطُة  لحهضًغ ) زٍُٓ  لحهضًغًٖ َغٍ ٓ ٕ  اىحجات مٓي  (هْي ثمسل ٖضص ؤه

لْى زٍُٓ  لحهضًغ جٓي )   ليكُةْ لتي ثحسظ نٟححن   لٓ ٕٓ  آؾ٘  لظي ٨ٌٗـ ثهضًغ  اىحجات ط ت  لمخحٔٓ  لح٨ى ؤي الاثجاٍ هدٓ  لحى

حن/ْ َٓ٘  لكغ٧اء  لحجاعٍ اصة حجم ) ؤما  لهٟة  لساهُة ٞهي زٍُٓ  لحهضًغ ٚحب  ليكُة (ؤْ ثى ٕٓ  ا٨س٠  لظي ًغثبِ ػٍ هْي ج٨ٗـ  لحى

ػَٓ٘ خهو  لحهضًغ ٖلى  اىحجات ٣ُة لا  ( لهاصع ت ٖلمب ث نٓ الا٢حهاصًات الاٞغٍ ةٓ في ٖضص ثحه٠ بػ ٫ ت ٧ْ ثغ٦حز حجم  لهاصع ت ب٣

ْ ل٣ُاعي٦خ  لضلالححن٢طُل مً  اىحجات ؤْ  ل٣ُاٖات ٣ِٞ، ٌؿحسضم  َٓ٘ ٖلى  اؿحٔٓ  ل٨لي   طل٪ ؤهّ ٧طما  عثٟ٘  لحٓيُذ  ثجاَات  لحى

ػَِٓٗاTheilماقغ  ْ ة في ث ْ اؿا ْٖضم  لحجاوـ  اصة ثغ٦حز  لهاصع ت  ٓ لي1  ص٫ طل٪ ٖلى ػٍ  :، ٌٗلمب  لك٩ل  ا

. 2000-1998 والخغحر ملاعهت مؼ 2019-2018 لخىىع الهاصعاث في Theilماقغ : 21-1الكيص عكم

 
Source : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa: THE CATALYTIC ROLE OF BUSINESS AND 

FINANCIAL SERVICES, 2022, p19. 

                                                           
1
 : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa, op cit, p16. 
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ؤٓ م٣اعهة 2019-2018 مً  لك٩ل ؤن مٗٓم  لبطض ن ث٣٘ في  لغب٘  ًمً  لٗطٓي  مما ٌكحب بلى  عثٟإ  لتب٦حز في ًِٓغ صٓ  ثجاٍ ؤؾ طْ  م٘ 

ٓ ت،  لبطض ن  لخمؿة ط ت ؤٖلى ثغ٦حز لطهاصع ت 2000-1998بالٟتبة  لا مهىٟة محٓؾِ رخذ ؾى ؤْوٛ لُْبُا  جْكاص   بماقغ رُل  هي مالي 

ً  اايُة ؤما  لبطض ن  لخمؿة  ٓ  ت  لٗكغٍ لا ٣ِٞ ثدؿىا َُٟٟا ٖلى مضٔ  لؿى ُْٚيُا بِؿاْ مً بحن َظٍ  لبطض ن  لخمؿة قِضت ؤوٛ

مْهغ،  عَٓكُٓؽ  مْ بُٓا  بْرُ هْضي  عٓ بْ لْى  لتي قِض ت ؤ٦لمب ثدؿً زخ٫  لٟتبة بإ٦مطِا هي عْ هض    ٖلى  اٗحمضة ٚحب  لبطض ن ٦ما جٗض 

نٓ  ػع١)  ؾاؾُة  لؿط٘ ا  ٦ثب ( لط ًٖ نٓ  زًغ)  لؼع ُٖة  لؿط٘ ٖلى  اٗحمضة  لبطض ن ثطيهاTheil( 4.5 ) ئقغخ٣٣د ٢ُم ؤ٢ل لم ثىٓ  ( لط

نٓ  خمغ)  لحٗضًً ؾط٘ ٖلى  اٗحمضة  لبطض نباا٣ابل  ،Theil(5.7)   ماقغب٣ُمة خْد ٢ُمة ( لط   اٗحمضة ْ لبطض ن ،Theil (6.2) ماقغ ثغ 

صٓ ٖلى ٢ٓ نٓ  نٟغ) ل ػَٓ٘ ٚحب  Theil، ثِٓغ  ل٣ُم  اغثٟٗة ااقغ (7.0 ) بTheilسجطد ؤٖلى صعطة ااقغ  ( لط ثْ  عثٟإ ثغ٦حز  لهاصع ت 

 ١ ٓ ْٚحب مخؿاْي  لخهو ٖلمب  ؾ م، ٝمح٩افئ   مً ؤ٦ثب مىحجات  احٓؾِ في ثهضع لخام   لحٗضًيُة  لؿط٘ ٖلى  اٗحمضة  لبطض ن ؤن عٚ

ٓ لي ٖلى ثهضًغ زٍُٓ 1,410 ْ 829,1  احٓؾِ في ) لؼع ُٖة  لؿط٘ ٖلى  اٗحمضة  لبطض ن  بك٩ل ثتب٦ؼ  لحهضًغ مىحجات خهة الا ؤن(  لح

َٓ٘ في  اٗا٦ـ الاثجاٍ ختى ؤْ  لحباَا عبِ ًم٨ً خُص  لحٗضًيُة  لؿط٘ ٖلى  اٗحمضة  لبطض ن في ب٨سحب ؤ٦لمب   لٗااُة  االُة  ػمة بحإرحب  لحى

ٍٓة  لبطض ن في  لحهيُ٘ ػٍْاصة ْالاؾخسماع ْ لحجاعة  لٗالمي الإطمالي  لمخلي  لىاثج همٓ  هسٟاى في ض مما الآؾُ ٓ عص ٖلى  لُطل ًؼٍ   ا

٣ُة  لُبُُٗة بْم٣اعهة ٞغٍ صٓ ٖلى  اٗحمضة  لبطض ن بٌٗ قِضت  ٣ٞض2019-2018ْ 2000-1998 بحن  لٟتبثحن ،  ٢ٓ َٓ٘  ثجاَات  ل ٍٓة ثى ٢ 

طٓة الانخخات الا٢حهاصًة لطض٫ْ 2014 بؿبل ؤػمة  هسٟاى ؤؾٗاع  لىِٟ في وؿبُا  ْالاو٩ٗاؾات  اغ ٣ٞة لِا ؤهظ ٥  لتي ؤٞغػت م

ُٗة بك٩ل باعػ، الا ؤهّ بك٩ل ٖام  ٣ُة  لبُيُة  لهاصع ت جٗض لغَ حن لطكغ٧اء  ٞغٍ ٖٓا  ٦ثب هي  ٞاع٢ة  لحجاعٍ  بلى م٣اعهة بهاصع تها ثى

١ ٓ بْا ؤؾ عْ طّٓ  طل٪ ؤنآْؾُا ؤ ٔ   لح ٣ُة  لؿ١ٓ  هدٓ  ٢ٓ ٘ ْ ٖضة ْؾُطة الإ٢طُمُة  ٞغٍ َٓ٘ لخؿغَ   لؿط٘ هٓغ  لُِمىّ  لهاصع ت ثى

٣ُة  لبُيُة  لهاصع ت ٖلى  اهىٗة  . ؾاؾُة  لؿط٘ مً بضلا  ٞغٍ

٣ُة ؼ  لهاصع ت  لبُيُة الاٞغٍ لُْة ْي٘  ثباٖا لحٗؼٍ ث٣ُُم  اىحجات ط ت بم٩اهات  لحهضًغ  ٦لمب في  لحجاعة  (ITC) مغ٦ؼ  لحجاعة  لض

٣ُة  ٖحماص  ٖلى ثدطُل  لهاصع ت  لمخحمطة  ٓ ١ الا٢طُمُةبحن  لبطض ن  ٞغٍ ٓ ملللؤؾ :  مً مىحج ما بلى ؾ١ٓ مؿتهضٝ مٗحن بلى رخرة ٖ

لٓة  لحجاعة، ًدضص ماقغ بم٩اهات  لحهضًغ  ْ لُطل ْؾِ ٣ُة اىحجات  لتي ؤربخد  the export potential indicator لٗغى  ٓ ١ الاٞغٍ   ؾ

 ٔ ٣ُة  زغ ٓ ١  ٞغٍ ْ لتي لضحها  خحمالات طُضة لىجاح  لحهضًغ في  ؾ ا  ًُ لْ ، ٞبىاءً ٖلى ث٣ُُم بم٩اهات ؤجها ٢اصعة بالٟٗل ٖلى  اىاٞؿة ص

٣ُة ث٣ضع بم٩اهات  ْ اىحجات  لتي لِا آٞا١ طُضة لطحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ حباع  ل٣ضعة  اسبحة ٖلى  لحهضًغ   لحهضًغ م٘  زظ في اٖلا

ػْ  ٣ُة بما ًحجا ٘ بك٩ل ٦بحب  اؿحٔٓ  لخالي لطحجاعة بحن 84 لحهضًغ لطحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ َْظ  ًم٨ً ؤن ًغٞ ٩ي  لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

٣ُة بلى ؤ٦ثب مً  َْٓ ما ًمسل ؤ٦ثب مً 231 لبطض ن  ٞغٍ ٩ي  لاع ؤمغٍ ٣ُة% 22 مطُاع ص ، ٦ما َٓ مٓضر في  لك٩ل 1 مً بطمالي  لحجاعة  ٞغٍ

 : لحالي

لُا: 22-1الكيص عكم ىُت)المىخجاث طاث الإمياهاث  هبر جهضًغ في بفغٍ  .(بملًحن الضولاعاث  مغٍ

 
Source : Afreximbank, African Trade Report, Informal Cross-Border Trade in Africa in the Context of the AfCFTA, 2020, p94. 
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: Afreximbank, African Trade Report, Informal Cross-Border Trade in Africa in the Context of the AfCFTA, 2020, p94. 
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ْ لؿُاع ت ًِٓغمً زخ٫  لك٩ل  ْ اىحجات  لٛظ ثُة  ة  ٦لمب هي  اىحجات  اٗضهُة ْالآلات   ؤن  اىحجات  لٗكغة ط ت الإم٩اهات  لحهضًغٍ

ْ اٗاصن  ٓ ص  ل٨ُمُاثُة ْ ؾمضة  ْ ا ْ اُاٍ  ْ لبخؾخُ٪  ْ لمخاع  مْؿحدًغ ت  لحجمُل ْ ؾما٥  مْىحجات  لحجمُل  ا  ٢ُْ٘ ُٚاعَ

ْ لتي ثمسل مجحمٗة  ٣ُا% 57 لخضًضًة ،  ، طل٪ ؤن مٗٓمِا ٌكِض َا٢ة ثهضًغ ٞٗطُة يُٟٗة  مً بطمالي بم٩اهات  لحهضًغ ص زل ؤٞغٍ

لاع 4500م٣اعهة بام٩اهات  لحهضًغ  لبُيُة ؤْ بالام٩اهات ٚحب  اؿحٛطة خُص ؤن  اىحجات  اٗضهُة ثمط٪  م٩اهات ثهضًغ ث٣ضع ب  نٓ ص  مطُ

ة ٚحب  اؿحٛطة ثهل  لى ٢ُمة 1500باا٣ابل ًحم ثهضًغ بما ٣ًاعب  لا ٣ِٞ في خحن ؤن الام٩اهات  لحهضًغٍ نٓ ص لاع، 3000 مطُ نٓ ص  مطُ

ثْىمُة  ؼ  ٣ُة ثمط٪ ٞغنا لحٗؼٍ با، طل٪ ؤن الا٢حهاصًات الاٞغٍ ٍْىُب٤ هٟـ  لٓي٘ ٖلى ٧ل  اىحجات  لٗكغة  لتي ًٓضخِا  لك٩ل ث٣غٍ

ٓٞغ ٞغم ٚحب مؿحٛطة ْ ٢٘  لحهضًغ  لٟٗلي م٘ ث ػْ  م٩اهات  لحهضًغ لطمىحجات  ٣ُة في ْل ثجا الا ؤن طل٪ ًسحط٠ .   لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ

ْ ل٨م خُص   ٕٓ ة َُمىة الا٢حهاصًات بحن  اىا٤َ الا٢طُمُة مً خُص  لى عٓة لطمىحجات ط ت الإم٩اهات  لحهضًغٍ ج٨ٗـ  لُبُٗة  احُ

٣ُا ٞهي ثمسل  ٢ُْ٘  لُٛاع ْالآلات ٢ضع ت مً بطمالي %80الإ٢طُمُة اى٣ُة طىٓب بٞغٍ جْكمل  لؿُاع ت    لحهضًغ في  اىحجات  لهىاُٖة 

ٖٓة  ٣ُا بلى ثد٤ُ٣ ص٫ْ مجم ٍْغط٘ َظ   لتبثِل لض٫ْ مى٣ُة طىٓب بٞغٍ ٍْة،  ْ اىحجات  ل٨ُما ْ اىحجات  اٗضهُة مؿحدًغ ت  لحجمُل 

ٍٓات ٖالُة مً  لح٩امل الا٢حهاصي ممسطة في ث٨حل  ٣ُا مؿح  مطُاع 10.6 طل٪ ؤجها جؿاَم بةم٩اهات ثهضًغ ث٣ضع بىدٓ SADCطىٓب بٞغٍ

ْ لتي لا ثسحط٠ مً ٣ُا  ٩ي، ثطيها ص٫ْ قما٫ بٞغٍ لاع ؤمغٍ جْكمل  ؾمضة ،  ل٣ضع تطاتها ط ت تص ٣ُا    ٦لمب لطحهضًغ ًٖ ص٫ْ طىٓب بٞغٍ

ٍْة ٓ ص  ل٨ُما ْ ا ٍٓات  ْ لخط ْ لؿ٨غ  ٓ لي  الآلات،  اىحجات  لٛظ ثُة    لحهضًغ في  اى٣ُة ثحمحز ٢ضع ت مً بطمالي %38ثمسل مجحمٗة خ

٣ُا ل٣ضع ت  لحهضًغ ب٢طُمُا، في خحن ثمسل  اىحجات ط ت ٢ضع ت مً %50بهُمىة الا٢حهاص  اهغي بةطمالي  ة اى٣ُة قغ١ بٞغٍ     لحهضًغٍ

ْ لكاي بيؿبة  ٍٓات  اخبـ  ْ ت  لؿ٨غ  لخط ْ اٗاصن  لخًغ  ًلمبػ ٞيها  لكاي ٦مىحج ) مً الإطمالي في  اى٣ُة %44في  اىحجات  اٗضهُة 

ة ٖااُة ث٣اعب  ْ هض %75بدهة ثهضًغٍ عْ ْٚىض  مخْي  ٓ لي ٫  لحهضًغ ٢ضع ت،في خحن ثمسل ( مً َغٝ ٦ُيُا ؤ ٣ُا خ  مً %11.3ٚغب بٞغٍ

٣ُة ثمسل ٞيها  ؾما٥  لمخاع  اىحجات  اٗضهُة  اىحجات  لٛظ ثُة  اٗاصن مىحجات  لحجمُل  بطمالي بم٩اهات  لحهضًغ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ

ٓ لي  هْي ثمسل مجحمٗة خ ة  ْ ل٣ًُ  اىحجات  ٦لمب بم٩اهات ثهضًغٍ ٓت  لبخؾخُ٪  اُاٍ  ل٩ا٧اْ   مً بطمالي بم٩اهات  لحهضًغ %79 لؼٍ

طّٓ هدٓ  لحجاعة  لخاعطُة٢ضع تفي  اى٣ُة، ج٨ٗـ  ٣ُة بؿبل  لح ٣ُا ي٠ٗ ؤص ء  اى٣ُة في   لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ   ثهضًغ ْؾِ بٞغٍ

مْىحجات  لحجمُل خُص  ٓ ص  لىباثُة  ْ ا ْ لخكل  ْ اىحجات  اٗضهُة  ٓ ص  ل٨ُمُاثُة  ة  ٦لمب  ا جكمل  اىحجات ط ت الإم٩اهات  لحهضًغٍ

ْ اٗاصن  لخضًضًة ْ لمخاع  ٓ لي  ْ اىحجات  لٛظ ثُة ْ ؾما٥  ْ لتي ثمسل مجحمٗة خ  ًغط٘، 1  لحهضًغ في  اى٣ُة٢ضع تمً بطمالي % 92 

لات  لحجاعة َظ   ل٠ًٗ  ٧ٓ ث ٣ُة ثد٨مِا بغْ ة الاٞغٍ ٣ُة  لى ؤن  لٗخ٢ات  لحجاعٍ في  ؾحٛخ٫  ل٣ضع ت لحىمُة  لهاصع ت  لبُيُة الاٞغٍ

اًة يمً الاثٟا٢ُات  لحًُٟطُة لْى بالغٖ لْة   ض جكمل  ل٣ٗبات ؤًًا  لٗامة ؤْ مٗامخت  لض ْ لتي ثؼٍ ٣ُة  عٓ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ  بطغ ء ت  لٗب

عٓ خُص همحز رخذ ؤهماٍ  : 2مً ث٩طٟة  لحجاعة لض٫ْ  لٓؾِ ؤْ ٚحب  لؿاخطُة م٘ ص٫ْ  لٗب

صْ .1 ٍْة ؤ٢ل مً ث٩ال٠ُ  لبطض ن ٚحب  لؿاخطُة، ٞح٩طٟة  لحجاعة ٖلمب  لخض ْ ؾححب ص للخا مٓا بح٩ال٠ُ ثهضًغ  عٓ ٖم  ثحمحز بطض ن  لٗب

٣ُا بؿبل  ٓ خضة في ٚغب بٞغٍ ٍْة  ل عٓ لضحها مً بحن ؤ٢ل  لح٩ال٠ُ لحهضًغ  لخا هْي بطض ٖب بْااسل ٞان ٚاها  بُٓا،  جٓي هي رطص ث٩طٟة برُ لجُب

طِٓؿخُة ْ لبيُة  لحدحُة  لط .  لحدؿِىات في جؿُِل  لحجاعة 

عٓ م٣اعهة بالبطض ن ٚحب  لؿاخطُة، ؤي ؤن ث٩طٟة .2 نٓ ؤ٢ل باليؿبة بلى بطض ن  لٗب ٍْة بلى ؤن ٩ً ْ ؾححب ص  لخا  ًمُل  لحباًً في ث٩طٟة ثهضًغ 

عٓ  با في بطض ن  لٗب .  لحهضًغ ْالاؾححب ص هي هٟؿِا ث٣غٍ

٣ُة .3 عٓ لطحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ة  لجؼء  ٦لمب لاثجاٍ  لٗب صْ ، خُص جك٩ل  لُغ١  للمبً  ثارغ  اؿاٞة بلى  اُىاء ٖلى ث٩طٟة  لحجاعة ٖلمب  لخض

ع٦ُٓىاٞاؾٓ  مً خغ٦ة  لبًاج٘ في خحن ؤن وؿبة يئُطة ٣ِٞ مً  لحجاعة ثحم باؾحسض م  لى٣ل  لجٓي، ٞمسخ لضٔ%80َْٓ ما ًمسل   ب

مْ٘ طل٪ ٞان ث٩ال٠ُ  (٧طم1400-1200)مْالي (٧طم1900-1800)جْكاص (٧طم1100-1900) ة،  ٓ وئ  لبدغٍ هْي بٌٗ ؤ٦لمب  اؿاٞات بلى  ا

مْالي هي ؤ٢ل ب٨سحب مً ث٩ال٠ُ جكاص، مما ٌكحب بلى ؤن  لبطض ن ٚحب  لؿاخطُة ًم٨نها  لحٛطل ٖلى  ع٦ُٓىاٞاؾٓ  ٍْة بلى ب ْ ؾححب ص  لخا ثهضًغ 

حماص  ة  اىاؾبة، م٣اعهة بمؿحٔٓ اٖلا ة مً زخ٫  لحض بحب ْالاؾخسماع ت  لحجاعٍ ثْدؿحن ٢ضع تها  لحىاٞؿُة  لحجاعٍ بٓات  لجٛغ ُٞة   لهٗ

                                                           
1
 : African trade in a digital world,  African trade report 2019, p 104-109. 

2
لُا، الضوعة الخاصًت والثلزىن، ػمبابىي، ماعؽ، :   . 13، م2020مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، ماجمغ مىظمت  غظًت والؼعاغت الإكلُمي لإفغٍ
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مًْا٣ًات ٖلى  مٓ  لجمغ٦ُة  ْ لغؾ اصة  لًغ ثل  ض مً ث٩ال٠ُ  لحجاعة  اغثبُة بؼٍ ٣ُا  لظي ًؼٍ  لٗالي ٖلى  لى٣ل  للمبي لض٫ْ  لٓؾِ لإٞغٍ

ةٓ)مؿحٔٓ َغ١  لى٣ل بْخخ٫  لحجاعة ٚحب  (ه٣اٍ  لحٟحِل،  لحإزغ،  لغق ٢ْطة  لكٟاُٞة  اصة ٖضم  ل٣ضعة ٖلى  لحيبا  مما ًاصي بلى ػٍ

.   لغؾمُة ٦بضًل
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لُتالخجاعة غىامص يػف : الثاوي المبدث  .بحن الاكخهاصًاث الافغٍ

ٓ ًَ  ل٠ًٗ  ؾاؾُة لحسُُِ  لؿُاؾات  لح٨مُطُة  ٢ٓٝٓ ٖلى م ٣ُة  ل ؾِحُطل  لخض مً جكخد  لحجاعة بحن الا٢حهاصًات الاٞغٍ

٣ُة، طل٪ ؤن  لتب ط٘  لظي جكِضٍ  لٗخ٢ات  ٫ٓ صْن ثد٤ُ٣ جٛحب ٨َُلي في  ٢حهاصًات  لض٫ْ الاٞغٍ ٓ طِة  لحدضًات  احٗضصة  لتي ثد ا

٘ صًىام٨ُُة  ليكاٍ  لحباصلي  مٓات  لخػمة لغٞ ٫ٓ صْن ثد٤ُ٣  اؿاعي  لغ مُة  لى زط٤ ؾ١ٓ  ٢طُمي ٢اعي ًحمحز ب٩ل  ا٣ ة  لبُيُة ثد  لحجاعٍ

ٓ مل ٚحب  اؿح٣غة  احض زطة ٖلى  لهُٗض  لؿُاسخي  ؼ  لٗخ٢ات  لىاقئة لحدٟحز ٢ُام نىاٖات خ٣ُ٣ة ع ثضة،  ياٞة  لى ؤن ٧ل  لٗ جْٗؼٍ

ٓ مل  ٣ُة ٦ما ثارغ بك٩ل ٦بحب في ٖ ةٓ  لتب طُٗة لمخحطٟة  وكُة الا٢حهاصًة لطض٫ْ الاٞغٍ وٓي جؿاٖض في  جؿإ  لٟج ْ ل٣اه ْ لحىُٓمي 

ْ لحجاعة  لٗااُة، لظ   ٓ مل ثم٨ُيُة لخهضماض في  لهىاٖة  ٣ُة ٞيها ٖ ْ لهىاٖات  طىبُة  لتي ثمط٪ الا٢حهاصًات الاٞغٍ طظب الاؾخسماع ت 

ثْخؿبل في  لحإرحب ؾطبا ٖلى  ٞا٢ِا  اؿح٣بطُة في  ٣ُة صْن مٗالجة  لحدضًات  لتي ج٣ُِٗا  غ  لحجاعة  لحًُٟطُة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ ٞان ثدغٍ

ْ لحجاعة  لْي ج٤ُٗ بك٩ل ٦بحب  اؿاعي  لغ ثضة هدٓ  لحهيُ٘  ْٖخ٢اتها بالىٓام  لؿٓقي  لض ٣ُة  لبُيُة  ٓ ١ الاٞغٍ ثدضًض  لٗخ٢ات بحن  ؾ

ٓ ث٤ مً زخ٫ حن، ُٞماًلي ؾِحم الاقاعة  لى مسحط٠ َظٍ  لٗ  : ل٣اعٍ

 

 

 

 

 

 

 ٌ  . الخيامص بًػفغىائم مخػللت : المُلب  و

ؼ  ٓ ثض  لتي ًم٨ً ؤن ثجطبها ٖمطُة جٗؼٍ ٣ُة ٖلى  لٟ ثارغ  لحدضًات  احٗط٣ة ب٠ًٗ الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي في بٌٗ الا٢حهاصًات الاٞغٍ

اصة  لح٩امل  لحجاعي مً زخ٫  بغ م  ثٟا٢ُات  ٢طُمُة ص زل مى٣ُة جٗحلمب ؾاخة لهغ ٖات  ة بك٩ل  ٢طُمي، طل٪ ؤن ػٍ  لحباصلات  لحجاعٍ

ؼ  ْ لىٓم  لحُب٣ُة، َظ   مغ ٤ٌُٗ بك٩ل ٦بحب جٗؼٍ هُٓة  ةٓ  ل٣اه ْٖضم الاوسجام في ْل ي٠ٗ  ل٣ بٓها الازحخٝ  ثْهُٟات ٖغ٢ُة ٌك ٢بطُة 

٣ُة  ٍٓل  اى٣ُة الاٞغٍ صٓ  لغ مُة  لى ثد لُْة ٦ما ٤ٌُٗ ثيؿ٤ُ  لجِ ْ لحجاعي الا٢طُمي ٦ما ًدض مً الامحسا٫ للؤهٓمة  لض  لح٩امل الا٢حهاصي 

ا، ٓ ت الامض ص لطحٗاْن لح٣حهغ ٖلى مىا٤َ الاؾح٣غ ع صْن ٚحبَ ٣ٍُْ٘ مسحط٠ ٢ى   لى ؾ١ٓ ثجاعي  ٢طُمي 

ٌ الفغع  ٍٓات محضهُة بؿبل ي٠ٗ ثيؿ٤ُ :يػف البيُت الخدخُت وجؼاًض المخاَغ  مىُت:  و ٣ي مؿح  لبيُة  ًِٓغ  لح٩امل  لحجاعي الإٞغٍ

٢ٓات  لحدحُة صٓ بالك٩ل  لخػم لحظلُل مسحط٠  اٗ خُٓض  لجِ ْٖضم ث  . مىُة 

مٓات ْالاثهالات في مٗٓم ؤهداء جدضًاث مخػللت بالبيُت الخدخُت؛ : ؤولا طُٓا  اٗط لٓ ث٨ْى ْ لُغ١  ؤصٔ ي٠ٗ خالة  لبيُة  لحدحُة ٧ااُاٍ 

٣ُا بلى ث٣طُو  لىمٓ الا٢حهاصي بيؿبة  زٌْٟ الإهحاطُة ختى %2بٞغٍ ٍٓا  ٣ي ث٩ط٠ بى٪ٞبدؿل ث٣ضًغ ت ،  %40 ؾى   لحىمُة الإٞغٍ

ْٞغ ت  لح٩طٟة ٞيها مً  ا مً  ٢الُم  لىامُة م٣اعهة بكغ١ آؾُا  لتي ث٣تبب  ٣ُا يٟٗي هٟـ  لخضمات في ٚحبَ زضمات  لبيُة  لحدحُة في بٞغٍ

طْىٓب آؾُا مً 70% ٩ا  لخثُيُة  ؤْمغٍ ٓ نخت  اصة ث٩ال٠ُ الإهحاض ، 1 %50 في  ا ٣ُا  ًاصي بلى ػٍ ٞالعجؼ  ل٨بحب في  لبيُة  لحدحُة لأٞغٍ

بْالحالي ثارغ ٖلى مٗض٫  ْ لحإرحب  لؿطبي ٖلى ثض٣ٞات الاؾخسماع  طىبي  اباقغ بلى  ل٣اعة  ْ هسٟاى  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات  ْ اٗامخت 

ؿخكِض بالبيُة  لحدحُة  لًُٟٗة بْاٖحباع لحىمُة الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة في  ل٣اعة،  ٌُ ٓ  ت  لبيُة  لحدحُة ٢اثمة في طمُ٘  ل٣ُاٖات   ٞج

٣ُا  ْ ؾ٘ ٧إخض  لمخغ٧ات  لغثِؿُة لح٩ال٠ُ  لحجاعة في بٞغٍ ٣ُة ٥  ل٨ِغباء ًطيهالطى٣ل ٖلى هُا١  ٓ طّ  لكغ٧ات  ٞغٍ راوي ؤَم ٣ٖبة ث

ْ احٓؾُة  ٫ٓ بلى  ثهالات الإهتبهد  اؿح٣غة بالإياٞة بلى  لى٣و ٦ما  لهٛحبة  ٣ُا بةم٩اهُة  لٓن لا ثحمح٘  لٗضًض مً  اىا٤َ في بٞغٍ

 .2 احٗضص في  لُا٢ة 

 

                                                           
1
لُت :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ  .44، م، مغحؼ ؾبم طهغهجلغٍ

2
 : UNCTAD, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa:, op cit, P96. 

 ٌ  .غىائم مخػللت بًػف الخيامص :  المُلب  و

ت : المُلب الثاوي  .غىائم مخػللت بًػف  هظمت الخجاعٍ
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لُا: 23-1قيص عكم . جُىع مخىؾِ  حىصة بػٌ ماقغاث البيُت الخدخُت لإفغٍ

 
Source : world bank group, the Africa competitiveness report 2017, p17. 

ْ لبيُة ًِٓغمً زخ٫  لك٩ل  ْ اُاع ت  ٓ وئ  صٓة  ا ٓ ت  اايُة، في خحن ْطد ط خْضَا ثدؿيد زخ٫  لٗكغ ؾى صٓة  لُغ٢ات   ؤن ط

٫ٓ بلى  ل٨ْنها لِؿد ٧اُٞة لطٓن ٓ ٦بة  لُطل  اتز ًض  نٓ الاؾخسماع ت  لجضًضة ٧اُٞة ا  لحدحُة لط٨ِغباء يُٟٗة، ٟٞي بٌٗ  لخالات ث٩

ل٨ْىّ ٖلى هٟـ مؿحٔٓ ههِل  لٟغص ٦ما ٧ان   اؿحٔٓ  اُطٓب لضٖم  لىمٓ الا٢حهاصي، ٖلي ؾبُل  اسا٫ ثٓؾ٘ بهحاض  ل٨ِغباء بك٩ل ٖام 

َْؿحطؼم  ؾخسماع ت ٦بحبة، ؤًًا ًغط٘ ي٠ٗ  لىمٓ في  لبيُة  لحدحُة بلى 2007في  ٕٓ مً  لبيُة  لحدحُة م٣ٗض  َْظ  ع ط٘ بلى ؤن َظ   لى  ،

نٓ  ٣ُا ؤًًا ٧ مٓات في بٞغٍ طل  لخ٩ ٓٞحب باليؿبة لٚأ ا ٢ُض  َاما ْنٗل  لح ٘ باٖحباعَ ٕٓ مً  اكاعَ طٟة  االُة  لتي ًحُطبها َظ   لى حجم ٚ 

ٕٓ مً الاؾخسماع ت لا ًجظب مكاع٦ة  ل٣ُإ  لخام ٣ي ٖلى 2018، ٟٞي ٖام 1َظ   لى ْ ٤ٞ بى٪  لحىمُة الإٞغٍ ا في مجا٫  لى٣ل 19  ًٖ  مكغْ

ٍٓغ  لخًغي بةطمالي  ٣ٍْاعن َظ  بـ 1.9ْ لحُ ٩ي،  لاع ؤمغٍ ا في ٖام 16 مطُاع ص ًٖ ٩ي، ْ 1.5 بما ٢ُمحّ 2017 مكغْ لاع ؤمغٍ  14 مطُاع ص

ا في ٖام  ًٖ طٓ 1.6 م٣ضعة بـ 2016مكغْ خُْص  ؾحد ٩ي،  لاع ؤمغٍ ا لبىاء  لُغ١ ؤْ ثجضًضَا ٖلى 12 مطُاع ص ًٖ ٧ْان % 65 مكغْ ٍٓل ،   مً  لحم

ٕ  لظي ثبطٜ  ْٚىض  مبح٨غة في  لحهمُم ، ًحإل٠  اكغْ ةٓ  لكغ ثُة في ؤ مٓ جٗاص٫  ل٣ ٘ لغؾ ٤  لؿغَ لْى مً  لُغٍ ٘ َٓ  اغخطة   ؤ٦لمب  اكاعَ

٩ي مً 800ث٩طٟحّ  لاع ؤمغٍ نٓ ص ٍٓل  لجضْٔ  %50 مطُ ، ٦ما ثم %50عْؤؽ  اا٫  لخام بيؿبة  (Viability Gap Funding) مً ٢ابطُة ثم

ْ لظي ًحسظ ههجًا %22ثسهُو  ٓ ع ،  ٕ  لى٣ل  لخًغي  لغ ثض اضًىة ؤبُضطان ، ٧ٓت صًٟ ٍٓل لطى٣ل  لخًغي بما في طل٪ مكغْ  مً  لحم

ٕ  لح٨مُطُة،  هٓات  اكغْ م٩ْ ة مً زخ٫  لبيُة  لحدحُة لطُغ١  ا لطحىمُة  لخًغٍ ًُ ٘  لى٣ل  لجٓي، م٘ % ٧11ط ٍٓل ٧ان اكاعَ  مً  لحم

ؿل 
ُ
ػَٓ٘ الإ٢طُمي و ٣ُا، مً خُص  لح ٍٓة في ْؾِ ؤٞغٍ ٍٓة  لؿخمة  لج لْ ٕ ؤ مْكغْ ٓ ٣ٞات  لبالٛة %44ثدؿِىات  لبيُة  لحدحُة   مً  ا

٩ي في 1.9 لاع ؤمغٍ ٣ُا2018 مطُاع ص ٘ في قغ١ ؤٞغٍ ٣ُا، ثمسل  اكاعَ ٘ في ٚغب بٞغٍ ٣ُا %30  بلى مكاعَ ٣ي %7، ْؾِ ؤٞغٍ  ،  لجىٓب  ٞغٍ

٣ُا 12% ٣ي وؿبة %5 ، ْقما٫ ؤٞغٍ ٕ الإٞغٍ ٘  لبيُة  لحدحُة %2، ْق٩ل  اكغْ ؼ  لح٩امل الإ٢طُمي، ثم ثهمُم طمُ٘ مكاعَ   احب٣ُة لحٗؼٍ

اصة  لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة لطؿ٩ان  لظًً  ْ لتي تهضٝ بلى ػٍ ٣ي  ٣ًْٞا للئؾتب ثُجُة  لكامطة لبى٪  لحىمُة الإٞغٍ ة  ْ لحىمُة  لخًغٍ

ة طُٓة مدْٟٓ لٓ ْ لحٗطُمُة ْالاطحماُٖة في بِئة ب٩ً ٫ٓ بلى  لخضمات  لصخُة  ثْدؿحن  لٓن  ٕ نٓ في مىا٤َ  اكغْ ، الا ؤن طل٪ لم 2ٌِٗك

ٓ ث٤  لح٩امل  لحجاعي في  اى٣ُة ض مً ٖ ْٖضم  ؾخُٟاء مٗٓمِا مما ًؼٍ  ٘  .٨ًً ٧اُٞا بؿبل ي٠ٗ  لحىُٟظ في َظٍ  اكاعَ

٣ُة  جؿاَم  لمخاَغ  احٗط٣ة باوٗض م  مً ْالاؾح٣غ ع:يػف  مً والاؾخلغاع: زاهُا   في ثغ ط٘ مؿحٔٓ  لح٩امل  لحجاعي لطبطض ن الإٞغٍ

طْل٪ لٗضة ؤؾباب منها ب٢طُمُا 
3:  

                                                           
1
 : world bank group, the Africa competitiveness, report 2017, p17 

2
 : African development bank group, Infrastructure and Urban Development 2018 Annual Report, p 9,12. 

3
ؼ الخػاون الخجاعي  :  لُا في غهغ ما بػض حائدت هىعوها، ؤهخىبغ : مجمىغت البىً الضولي، حػؼٍ  ، م2020بخُاء الخيامص الإكلُمي للكغق  وؾِ وقماٌ بفغٍ



 ٌ لُت: الفهص  و  امياهاث الخجاعة بحن الضوٌ الافغٍ

40 
 

مْهغ ثمسل . 1 صٓ ن  بُٓا  لؿ ْ اٛغب برُ ثٓغ  لخانل بحن  لجؼ ثغ  ثٓغة مسل  لح ْ لٗخ٢ات  اح  بحن ٖثبة لهغ ٖات  اىخكغة في  اى٣ُة 

٣ُة  ؼ لبطض ن الإٞغٍ بااؿحٔٓ  اُطٓب ختى ثىجر ٖمطُة  لح٩امل الإ٢طُمي "  لس٣ة  احباصلة" ثٟح٣ض ٞهيهضماض ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي الا لحٗؼٍ

مْؼ ًا وؿبُة مح٣اعبةفي ْل ٓ مل بهحاض مخكابهة   ؛ ثمحِٗا بٗ

ٍٓات  لض زطُة لط٣اعة .2 لْ   ٫ٓ عٓ خ ٣ي بلى زُاع ت ثحمد ٖلى  اؿحٔٓ الاؾتب ثُجي ًجل ؤن جؿخىض صًىام٨ُُات  لح٩امل  لحجاعي  ٞغٍ

صْٝ ٤ مؿض غ ٝ في مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة في َغٍ ة  احٗضصة َ  نٓ  اٟاْيات  لحجاعٍ ة الإ٢طُمُة ،ٖىضما ث٩ صٓة لطجزٖ نٓ َىا٥ ٖ ْٖىضما ٩ً  

ةٓ َطل ببغ م  ثٟا٢ُات م٘ ٢ٔٓ مسحطٟة  ا ٦ُاها ٖااُا ثحمح٘ ب٣ ٨ُة ، )ْ لسىاثُة ٞةن  ل٣اعة باٖحباعَ لاًات  احدضة  مغٍ بْي،  ل عْ الاثداص  

عٍٓا  ٍٓاتها  ( لخ.....  لهحن،  لُابان، ٧ لْ مٓ ٖلى ؤ عٓة ٖلى  ل٣اعة ؤن ثىسغٍ في مسل َظٍ  لٗمطُات بضْن بَاع ٖمل ٣ً نٓ مً  لخُ ؾ٩ُ

ٍٓات ْالإطغ ء ت  لتي ًحٗحن  ثساطَا في مجا٫  لبيُة  لحدحُة  لْ  لُا٢ة ) لخانة،  لحدضي الاؾتب ثُجي الآزغ َٓ  لحدضًض  لظ٧ي للؤ

جٓي لٓ عٓ  لح٨ى ْ لخؾط٨ُة ،  لحُ غ١  لى٣ل، الاثهالات  لؿط٨ُة  ا لا ًم٨ً  لحٛاضخي ٖىّ لىجاح  (ْالاثهالات َْ ًُ ا ؤؾاؾ
ً
 لتي ٌٗض خطِا قغَ

 . لح٩امل  لحجاعي 

ٓ ًَ  ل٠ًٗ خُص ي٠ٗ  لحجاوـ مُطل  لحماؾ٪ ٖلى  اؿحٔٓ  لؿُاسخي مً ٦ما ٌٗاوي.3 في ث٨مً م
1 :  

خٓات ْالالتز مات  لؿُاؾُة م٘ ٢ضع ت ص٫ْ  ل٣اعة ي٠ٗ  1.3 ْ لحًُٟطُة  لخػمة في ْل ٖضمثىاؾل  لُم  مغ ٖاة  اٗامطة  لخانة 

ثْات في مؿحٔٓ  لحىمُة ُٞما بُنها ؛   لخض مًمً ؤطل    لحٟا

ْ لتي ثم  لحِٗض بها ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣اعي؛  ٖضم  2.3  محسا٫ طمُ٘  لض٫ْ لخلتز مات  ل٣ُاُٖة في مجا٫  لحجاعة 

ٓ ءمة  لؿُاؾات  لٗامة الإؾتب ثُجُة مً ؤطل ثد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لحىمُة الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة لط٣اعة لا ؾُما ُٞما ًحٗط٤ ي٠ٗ  3.3 م

ْ لؿُاؾات  لهىاُٖة؛  ة   بالؿُاؾات  لحجاعٍ
صٓ  اغثبُة بالإعذ الاؾحٗماعي ٖلى ٚغ ع ثإرحب ٞغوؿا ٖلى ٖمطُات  لح٩امل الإ٢طُمي ص زل ُٚاب  4.3 طِٓة لط٣ُ ْ ا الإص عة  لٟٗالة 

٣ُا؛   لبطض ن  لىا٣َة بالٟغوؿُة في بٞغٍ

٣ُا بحُٛحب ت  لح٩املل٣ض مغ : الاكلُميؤصاء الخيامص يػف : الثاويالفغع  هّٓ في بٞغٍ  طؼءً  مً  ؾحمغ ع  لىًا٫ مً ؤطل  ثباٖا ل٩

ٔ ْالاؾح٣خ٫  لحام لط٣اعة  ٣ُة بلا ؤن ؤص ء  لح٩امل بك٩ل ب٢طُمي ًحٟاْت مً مى٣ُة لأزغ خٓضة  ٞغٍ ، ٞدؿل ؤص ء مؿعى ؾام اىٓمة  ل

 : لح٩امل  ابحن في  لجض٫ْ  لحالي

 ٌ لُا: 03-1الجضو . ؤصاء الخيامص الإكلُمي في بفغٍ

 
Source : Jacob Kotcho, Intégration commerciale de l„Afrique et libre-échange global : défis et perspectives, Revue Interventions 

économiques, Papers in Political Economy, 2017, p53. 

٣ُا  ؾخىاص  بلى زمؿة ماقغ ت هيًخبحن  لح٩امل  لحجاعي،  لبيُة  لحدحُة الإ٢طُمُة، :  مً زخ٫  لجض٫ْ ؤص ء  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ

ة خغ٦ة  ٞغ ص،  لح٩امل  االي ْالا٢حهاص  ل٨لى، الاهحاجي لح٩امل  ٣ُا ٦ماًلي، خغٍ  :ثحمسل هحاثجّ باليؿبة لاٞغٍ

                                                           
1
 : Jacob Kotcho, Intégration commerciale de l„Afrique et libre-échange global : défis et perspectives, Revue Interventions économiques, Papers in Political 

Economy, 2017, p54. 
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ْ لصخغ ء- -CEN) لح٩امل  لحجاعي؛ ٢ُمة  ااقغ محٓؾُة باليؿبة اٗٓم  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة باؾحشىاء ثجم٘ ص٫ْ  لؿاخل 

SAD, 0.353) 

ْ لصخغ ء ٌكِض ؤص ء ي٠ُٗ ب   لبيُة  لحدحُة الا٢طُمُة؛ ًمسل ؤص ء  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة-  محٓؾُا، الا ؤن ثجم٘ ص٫ْ  لكاخل 

0.251 

ْٚىض ، ُٞما 0.553 لح٩امل الاهحاجي؛ - ؤْ ثْجز هُا  َْٓ ؤٖلى مً  احٓؾِ هخُجة ثىمُة  ل٣ضع ت بحن  ٢حهاصًات ٦ُيُا  ٣ُا   لجماٖة قغ١  ٞغٍ

ٍٓات محٓؾُة مً ث٩امل  ل٣ضع ت الاهحاطُة  .ثد٤٣  لتبثِبات  زغٔ مؿح

ض ٖلى - صٓ  لخانة بالحإقحب ت  لتي ثٟغيِا  لض٫ْ ُٞما ًؼٍ ة خغ٦ة  ٞغ ص بؿبل  ل٣ُ ة خغ٦ة  ٞغ ص؛ ًخباًً  لح٩امل يمً بٗض خغٍ خغٍ

ُة  ا٣ُضة لطحى٣ل الا٢طُمي هخُجة ي٠ٗ الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي ػٍْاصة مٗضلات  لهجغة ٚحب  لكغٖ  .طل٪  هخكاع  لخغ٧ات الاه٣خبُة 

ص٫ْْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي مٗضلات يُٟٗة يمً ؤص ء  لح٩امل الا٢طُمي ب - ٣ُا   لح٩امل  االي ْالا٢حهاص  ل٨لي؛ جسجل طماٖة قغ١  ٞغٍ

ٓ ٢ِا0.199 ْ 0.156 جْكخد ماقغ ت  لحىمُة بحن ؤؾ ٓ لي بؿبل ي٠ٗ  لحٗاْن  لحجاعي مما ًدض مً  لحٗامخت  االُة   . ٖلى  لح

 :٦ما ًم٨ً ثٓيُذ ي٠ٗ  ص ء مً زخ٫

لي: ؤولا ا مً ث٩امل  لهاصع ت : صاء الخاعجي للخيامص الإفغٍ ًُ ٍٓات مىسًٟة وؿب ٣ُا بمؿح -  ٖلى مؿحٔٓ  لح٩امل الا٢حهاصي ثحمح٘ بٞغٍ

ْ اهضعة  عٓصة  ٕٓ  لؿط٘  اؿح ٣ُا م٘ ب٣ُة  لٗالم ٣ًتبب مً  احٓؾِ - َْٓ م٣ُاؽ لحى ْ عص ت ؤٞغٍ مْ٘ هٟؿِا، ث٩امل  م٘ ب٣ُة  لٗالم 

صْة  ٍٓطُة مدض ٣ُة َٓ ٖىض هه٠ َظ   اؿحٔٓ مما ٌكحب بلى ؤن  خحمالات ؾُاؾة  لحجاعة  لحد  لٗالمي ل٨ً ث٩امل  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ

ػٖٓة بك٩ل ٚحب مخؿاْ،  ٓ ليًِٓغ في ْ ا٩اؾل م :  لك٩ل  ا

. الخيامص الاكخهاصي الثىائي الإكلُمي: 24-1الكيص 

 
Source : Frederick S. Pardee Center for International Futures, Conditions de réussite de réussite dans la mise en œuvre de l„Accord de 

libre-échange continental africain, p22. 

٣ي  اع  لح٩امل الإٞغٍ ثْات محباًىة لَإ ٍٓات  لح٩امل يُٟٗة م٣اعهة بح٩امل ، 2017-1995في  لٟتبة  امحضة مً ًِٓغ  لك٩ل ثٟا طل٪ ؤن مؿح

ة  لخانطة ٖلى  ْ لحجاعٍ ٍٓات  لحباصلات الا٢حهاصًة  ٣ُا م٣اؾّ بمؿح ٣ُا م٘  لٗالم  لخاعجي ؤْ  ل٨ٗـ ؤي مً  لٗالم  لخاعجي بلى بٞغٍ بٞغٍ

ٓ ء، لظ  ٞةن  ٣ُة ثغ ط٘خض ؾ  ما خضذ في قغ١ مسل  ٖحماص ؤهماٍ الاهحاض  لٗااُة  لغ مُة ؾاَم في ثغ ط٘  ل٣ضع ت  لح٩امل بحن  لض٫ْ  ٞغٍ

ٓ ١  لٗااُة،  نٓ ٢اصعة ٖلى  اىاٞؿة في  ؾ ٤ لؿطِٗا لح٩ مِْض  لُغٍ غ  لحجاعة  ً َظ   لبطض ن  نٛغ مً الاؾحٟاصة مً ثدغٍ
ّ
آؾُا ؤًً م٨

 .مما ؤصٔ  لى ثغ ط٘  لتب بِ بحن ص٫ْ  ل٣اعة الا٢حهاصًات مً بخباٍ بٌٗ ػ صت بٖاصة  ل٩ُِطة لخ٢حهاصًات  ياٞة  لى ؤن ي٠ٗ
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٣ُا : فػالُت الترجِباث الاكخهاصًت غلى المؿخىي الإكلُمييػف : زاهُا في ْل  عثباٍ  لحجاعة لض٫ْ  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة في  ٞغٍ

ٓ ١  لخاعطُة ؤ٦ثب مً  عثباَِا بااباصلات  لبُيُة  مغ  لظي ًجٗل مؿاَمتها في ثد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي ْالاػصَاع مغثبِ بالحبُٗة  بالأؾ

لْي ٓ ليٞدؿل، لطىٓام  لحجاعي  لض  :  لك٩ل  ا

لُافػالُت: 25-1الكيص عكم .  الترجِباث الاكخهاصًت الإكلُمُت في بفغٍ

 
Source : Document of The World Bank Group, SUPPORTING AFRICA„S TRANSFORMATION: REGIONAL INTEGRATION AND 

COOPERATION ASSISTANCE STRATEGY FOR THE PERIOD FY18–FY23 May 7, 2018, p06. 

عٓ ٞيها لحدضًض  لٓي٘  لٗام ًِٓغ ْ لحُ مْاقغ ت  لحىمُة  ٣ُة  لتي جٗجى بالاؾحضلا٫ بيؿل   مً  لك٩ل ؤ٢ٔٓ  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإٞغٍ

ٍٓات  لح٣ضم  لمخغػ، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ثجم٘  ٢ٓد ثباًىات في مؿح هْي جكِض في ط ت  ل ٣ُا   ٌسجل ؤٖلى COMESAالا٢حهاصي في بٞغٍ

ٍٓات  لح٣ضم في ماقغ ت  لضع ؾة م٣اعهة بحجم٘  َْٓ ما ٌكِض بلا ؤهّ EACمؿح ٓ خض بدض ط ثّ  ثْىاؾل  ل٣ُم ص زل  لحجم٘  ل  ٤ٞ ٓ  ٖضم ث

٣ُة ػٍْاصة  لىمٓ الا٢حهاصي بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ٓ ػن في ثد٤ُ٣  ا٩اؾل   . ًسط٤ ٖضم ث

٣ُا  غ  لحىاٞؿُة في بٞغٍ ٫ٓ مً ما ٌؿمُّ ث٣غٍ ٣ُا بلى  لحد ٖٓة " المغخلت  ولى مً الخىمُت("2015)ثدحاض ؤٞغٍ نٓ الا٢حهاصًات مضٞ خُص ث٩

ٓ مل  جْؿخىض ٢ضعتها  لحىاٞؿُة ٖلى رغْ ت  لٗ ٓ مل مُٗىة  ٓ عص  لُبُُٗة)بٗ ْ ا  1"مضفىغت بالىفاءة"بلى  اغخطة  لساهُة  ( لٗمالة ٚحب  ااَغة 

٣ُا لحد٤ُ٣ ٝ ، ٍٓات ؤٖلى،في ْل  لضٞ٘ بالح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ ٘ مؿح صٓ لغٞ  ًجل ٖلى مسحط٠  لتبثِبات الا٢حهاصًة ث٨س٠ُ  لجِ

٘ ماقغ ت  ل٨ٟاءة  مً زخ٫  ٖحماص  ػٍْاصة  ل٣ُمة  اًاٞة مً  لؼع ٖة بال٣ضع  لظي ٌؿِم في عٞ ٍٓغ  لخضمات  ثُْ  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة 

                                                           
1
 : Document of The World Bank Group, SUPPORTING AFRICA„S TRANSFORMATION: REGIONAL INTEGRATION AND COOPERATION ASSISTANCE STRATEGY 

FOR THE PERIOD FY18–FY23 May 7, 2018, p07. 
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بْثاخة  طُٓا  لجضًضة ،  لٓ ْ ٖحماص  لح٨ى عٓة بك٩ل ؤًٞل،  ٓ ١  االُة  احُ ٓ ١  لٗمل، ْ ؾ ؤْؾ ٍٓغ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة في  لحٗطُم  لٗالي،  ثُ

٤ طٗل  ٖٓات ًٖ َغٍ ٓ ثض  لمخحمطة لطح٩امل الإ٢طُمي مً زخ٫ ٧ل مً َظٍ  آي ٓ ١ ط ت  لدجم  ٦لمب لطكغ٧ات، ٦ما ًحم جكُٛل  لٟ  ؾ

ْ جؿا١  لؿُاؾات مً  ما٫  ايؿ٣ة ،  بِْئة ٖ  نٓ ،  صٓة  لحسُُِ طل٪ ؤن ؾُاصة  ل٣اه طْ عٓ ت  لدجم  ْٞ مْٗالجة ٖضم  ٓ ١ ؤ٦لمب   ؾ

ا لطح٩امل الإ٢طُمي
ً
نٓ مدغ٧ ا لط٣ُإ  لخام ل٩ُ ًً عٓ  لخاؾمة ؤً  . م

٣ُا بك٩ل ٚحب مخؿاْي  :الخىػع الخجاعي غحر المدؿاوي : زالثا ػٕٓ  لحجاعة في بٞغٍ  خُص مً زخ٫،   ثباٖا ل٠ًٗ ثض٤ٞ  لهاصع ت بُنها ثح

ٓ لي  :  لك٩ل  ا

لُت : 26-1الكيص عكم يي)جضفلاث الخجاعة الإفغٍ . (ملُاع صولاع ؤمغٍ

 
Source : international economics, simplification of trade agreements for the private sector-guide to exporting to Africa, 2021,p8. 

٣ُا٢ضعت  ل٣ُمة الإطمالُة في  لحجاعة في  لؿط٘ في بطض ن  ٩ي في ٖام 1 بإ٦ثب مً  ٞغٍ لاع ؤمغٍ نٓ ص طُ  مطُاع 471 مسطد  لهاصع ت 2019 ثغٍ

ٓ عص ت بىدٓ  ْ ل ٩ي  لاع ؤمغٍ ٩ي، ٧اهد ؤ٦لمب زمؿة ثجاع في  اى٣ُة في ٖام 567ص لاع ؤمغٍ ٣ُا 2019 مطُاع ص مً بطمالي %17 َم طىٓب بٞغٍ

مْهغ ا%11 لحجاعة  هُْجحبً ْ اٛغب 10%  ْ لجؼ ثغ 8%  حْ بحن 2019-2015 م٘ همٓ ؾىٓي في ٢ُمة  لحجاعة بحن 8%  طىٓب ) %3 ثتب 

٣ُا، مهغ صٓ  اٗضوي 2019ؾححب ص في ٖام الاؾطة  ، ثًمىد( اٛغب) %9بلى  (بٞغٍ ٢ٓ ٓ عص ت ْ طِؼة  ا٩ُاه٨ُُة  مً%14 بيؿبة  ل  بطمالي  ل

ْ اٗض ت  ل٨ِغباثُة 11% ْ اغ٦بات بسخٝ  لؿ٨٪  لخضًضًة ؤْ  لتب م %8 ْالآلات  عٓصت  ل٨حطة ؤًًا ٦مُة 8%   بالإياٞة بلى طل٪   ؾح

ْ لهطل مْىحجات  لخضًض  ْ لهطل  ْ لخضًض  ْ اىحجات  لهُضلاهُة  ْ لخبٓب  ٓ ص  لبخؾخ٨ُُة  بْٟٗل 1 ٦بحبة مً  ا   ليؿل  لًُٟٗة َظٍ، 

صٓ  ( ياٞة  لى  لحٟهُل  لظي ثم ٖغيّ في  لٟغٕ  لؿاب٤ )لطحجاعة ٖلى  اؿحٔٓ  لٗام  عٓة ي٠ٗ  لحجاعة لطض٫ْ ثدد يِٛ  ل٣ُ ثمسل ن

ْ لؿطعي ٕٓ  لحجاعي  ة  ياٞة  لى  ي٠ٗ  لحى  . لحجاعٍ

لُتا مدضوصًت المباصلاث بحن: عابػا ْ ت  ل٣ُاؽ  اؿحٗمطة في ث٣ُُم صعطات :لترجِباث الإكلُمُت الإفغٍ  جٗض  لحجاعة  لبُيُة ؤخض ؤَم ؤص

٣ي خُص ث٣ضع وؿبتها في  ٍْغط٘  لبى٪ %16.6 بـ 2019 لح٩امل الإ٢طُمي الإٞغٍ ٓ عصَا  مْ ٣ُة  هْي وؿبة يئُطة طض  م٣اعهة بذجم  لض٫ْ الإٞغٍ  

لْي مما  ْ عثباَّ  ل٨بحب بالا٢حهاص  لض ٣ُة  ٣ُة بلى الازحخ٫  ل٨ُِلي في  ٢حهاصًات  لض٫ْ الإٞغٍ لْي َظ   ل٠ًٗ في  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ  لض

٣ُة ية بحن  لض٫ْ الإٞغٍ صٓ  لجمغ٦ُة  اٟغْ ٣ُة ُٞما بُنها بؿبل  ل٣ُ ٓ ١ الإٞغٍ مما  (%7.4بطٛد في  احٓؾِ)٣ًطل مً ٞغم ث٩امل  ؾ

٣ُة جٗاوي مً ُٚاب  لؿُُغة  نٓ مٗٓم  لض٫ْ الإٞغٍ ٣ُة، بياٞة بلى ٧ ٢ٓ٘ مً  اى٣ُة الإٞغٍ طّٓ  اح ْ لخضمات بال ٫ٓ صْن ثباص٫  لؿط٘  ًد

ْ لحجاعة ٚحب  لغؾمُة ة  ٓ ػٍ ٓ ١  ا ْ هخكاع  ؾ ٓ ٢ِا   .2ْ لحد٨م بإؾ

                                                           
1
 :  international economics, simplification of trade agreements for the private sector-guide to exporting to Africa, 2021,p8. 

2
لُت، حباع بىهثحر، لخمِس ي الىاغغ:   لُت الغائضة في ججؿُض مكغوع مىُلت الخجاعة الخغة الإفغٍ ٌ ، غبض الؿلم بىزغوفت، صوع الضوٌ الإفغٍ : يمً هخار ؤغماٌ الماجمغ الػلمي الضولي خى

لُت بحن الفغم والخدضًاث، مسبر المخاؾبت المالُت الجباًت والخإمحن ت الإفغٍ . 385،م 2020حامػت ؤم البىاقي، -مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

‌
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اث المباصلاث: 04-1الجضوٌ عكم .  خؿب الترجِباث الاكخهاصًت الإكلُمُتالبُيُت مؿخىٍ

 

  

 
Source : African Statistical Yearbook Annuaire Statistique pour l„Afrique 2021, p82. 

ثْات ُٞما بُنها ل٨نها ثخؿم بالإطمإ بالاهسٟاى،  ٣ُة بلى ثٟا ثِٓغ  ليؿل  ابِىة لطحجاعة  لبُيُة بحن  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة الإٞغٍ

ؤْصوى خض م٘ CEN-SAD م٘ ثجم٘ %5.7 ٧إٖلى خض AMUبالىٓغ ثمسل ناصع ت   EAC ثمسل  لهاصع ت %0.1 بيؿبة يئُطة ث٣ضع بـ ،EAC 

٣ُة باا٣ابل ث٣ضع %25 بيؿبة COMESA هدIGADٓ، ْناصع ت %25.4 وؿبة  COMESAهدٓ  هْي جٗلمب ًٖ ؤٖلى  لهاصع ت  لبُيُة الإٞغٍ  

هْي ؤي٠ٗ ناصع ت بُيُة لطتبثِبات الإ٢طُمُة ؤما ، EAC هدٓ ECOWAS ْناصع ت %0.1بيؿبة AMUهدٓ  ECCASناصع ت  بىٟـ  ا٣ض ع 

ْ عص ت  ٣ُا  ؤما باقي COMESAْ  SADC 10.8% ْ 10.5% مً EACثمسل  ْ عص ت بُيُة مسجطة في بٞغٍ هْي ثمسل ؤ٦لمب وؿبة  ٓ لي   ٖلى  لح

ة  َْٓ ما ًا٦ض ي٠ٗ  لحباصلات  لحجاعٍ ْ لٗالم  ٣ُا  ْ عص ت بٞغٍ ٣ُة ٞهي ثِٓغ بيؿل مىسًٟة طض  مً بطمالي  ٓ عص ت  لبُيُة الإٞغٍ  ل

٣ُة ِٞٓ ًِٓغ  ٣ُا  ثبٗا ااقغ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٣ُة، بك٩ل ٖام وؿبة بلى ٢ُاؽ  لح٩امل الا٢حهاصي الإ٢طُمي في بٞغٍ  لبُيُة الإٞغٍ

ْ اخثمة في ْل ثس٠ُٟ  ة  لخػمة  ٣ُة ٖلى ْي٘  لؿُاؾات  لحجاعٍ َْٓ ما ٌؿحطؼم ثغ٦حز  لض٫ْ الإٞغٍ ٍٓات يُٟٗة طض  لطح٩امل  مؿح

ؼ  لحجاعة  لبُيُة  ة في  لك٩ل  لظي ٌؿمذ بحٗؼٍ طُّٓ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ٍٓات  لحباص٫ مً ؤطل ث صٓ  لتي ثغثبِ بسٌٟ مؿح ْ ل٣ُ الإطغ ء ت 

ٓ عص ت  لبُيُة  ْ ل طّٓ  لظي ٌؿاٖض في ثدٟحز  لهاصع ت  ٘ مً  ل٣ُمة  اًاٞة لطحباصلات بال ْ لتي ثغٞ ٣ُة في  اىحجات الإؾتب ثُجُة  الإٞغٍ

٣ُة  . الإٞغٍ

نٓ  ا ثمسل ٦ٟاءة  لهاصع ت  لهىاُٖة هي  ٦ثب ٧ْ ٣ُة بيؿبة % 62 باٖحباعَ اصة  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ عْٞ٘ % 110 ٦ما ؤجها جؿاَم في ػٍ  

٣ُا في خحن ؤن  ا٩اؾل في %10 ْ  ب٢طُمُا%49، َىا٥ م٩اؾل ؤ٢ل في  لؼع ٖة %46 لهاصع ت بلى ب٣ُة  لٗالم بيؿبة   لطحجاعة زاعض ؤٞغٍ

ٓ لي  ا ثمسل خ ًُ  ْ %4ثجاعة  لخضمات َُٟٟة وؿب
ً
عٓة % 14 بطمالا ٣ُا، مً خُص  لدجم تهُمً  لهاصع ت  لهىاُٖة ٖلى ن  ص زل بٞغٍ

٣ُا ٞمً ؤنل  ٢ٓٗة في ٖام 2.5 لهاصع ت لأٞغٍ لاع مً  لهاصع ت  اح نٓ ص طُ ٣ُا هجض 2035 ثغٍ ػٕٓ 823 لأٞغٍ لاع مً  لهاصع ت ثح  مطُاع ص

ٓ عص  لُبُُٗة ؛ 690 لاع مً  ا ْ ابطٜ  احب٣ي 191 مطُاع ص لاع في  لؼع ٖة ؛  لاع في  لخضمات، مً بطمالي همٓ  لهاصع ت 256 مطُاع ص  مطُاع ص

ٓ لي 560 ٖٓات خ اصة في  لهاصع ت مً  اهى لاع ثمسل  لؼٍ ٩ي 506 مطُاع ص لاع ؤمغٍ ا -  مطُاع ص اصة ٢ضعَ ٩ي ص زل 220بؼٍ لاع ؤمغٍ  مطُاع ص
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٣ُا ْ  ٩ي م٘ ب٣ُة  لٗالم286بٞغٍ لاع ؤمغٍ ٢ٓ٘  عثٟإبك٩ل ٖام  .  مطُاع ص ٣ُة مً ًح طِْة  لهاصع ت  ٞغٍ  في زِ 2035 في ٖام 15% 

٣ُا %21 ؾاؽ بلى ؤ٦ثب مً  ٢ٓات  لحجاعة  لبُيُة في  ٞغٍ  .1بٗض  لخض مً مٗ

ت : المُلب الثاوي  .غىائم مخػللت بًػف  هظمت الخجاعٍ

هة  ٫ٓ صْن مغْ ٓ مل  لتي ثد ْ لبيُة  لحدحُة ْي٠ٗ  ل٣ضع ت الاهحاطُة مً  لٗ ْ لحجاعة  ما٫  بٓات  احٗط٣ة بال٣ُام بالٖأ جٗحلمب  لهٗ

ٓ مل  لخانة بخىمُة  ل٣ضع ت الاهحاطُة  ل٣اصعة ٖلى صٞ٘  لحجاعة بحن  ٣ُة  ثجاٍ الاهٟحاح  لحجاعي الا٢طُمي، طل٪ ؤن  لٗ الا٢حهاصًات الاٞغٍ

ة  صٓ  لتي ج٤ُٗ وكاٍ  ااؾؿات  لحجاعٍ ْ ل٣ُ ٓ طؼ  ٘  لخ صٓ للخض مً  لحدضًات  لخانة بغٞ ٣ُة ًحُطل  ل٨سحب مً  لجِ  لض٫ْ الاٞغٍ

ٓ ١  ياٞة  لى عبِ  اىا٤َ الا٢طُمُة لخط٤ هٓام  ْ لهىاُٖة لطحم٨ً مً زط٤ ؾُاؾات ث٩امطُة ٢اصعة ٖلى طظب الاؾخسماع  لباخص ًٖ  ؾ

ٓ ث٤  لحىمُة ط ت  لهطة ثم٨ً مً  لخض  ٓ ؾٗة  لخانة بٗ جكاع٧ي لطحم٨ً مً ثدٟحز ٢ُام  لهىاٖات  اكتب٦ة ٖلمب مٗالجة  لحض زخت  ل

٣ُة، ياٞة  لى ؤن  ٓ طِِا  لتي ْ لك٥ٓ٩  ل٣ٗبات ث٣طُلمً جكخد  لحجاعة بحن الا٢حهاصًات الاٞغٍ   لهٛحبة  لكغ٧ات ؾُما لا  لكغ٧ات، ث

ٔ  لأي ْ احٓؾُة،  مً الاؾحٟاصة جُٗٓم في ٌؿاٖض ؤن ًم٨ً ما ب٣ضع  َمُة بالٜ َضٝ َْظ . ٖطيها  اح٤ٟ  لح٣ُُض ت مً مٗحن مؿحٓ

ٓ ث٤ في  :الاهٟحاح  لحجاعي الا٢طُمي، ثلمبػ ؤَم َظٍ  لٗ

 ٌ  خُص َىا٥ خالات ٧ان مً ، مً بحن ؤصوى  اٗضلات في  لٗالمث٩امل  ل٣ضع ت الاهحاطُةٌٗض مٗض٫ : حكدذ الخيامص الاهخاجي: الفغع  و

٣ُة بضلا مً  للجٓء بلى الاؾححب ص مً زاعض  ل٣اعة ٫ٓ ٖلى  اىحجات بك٩ل ثىاٞسخي مً بطض ن  ٞغٍ َْظ  ع ط٘ بك٩ل  ام٨ً ٞيها  لخه  ،

ْ لتي ًلمبػ منها ٓ مل  اسبُة لطحباصلات   :ؤؾاسخي  لى  لٗ

ا في ؤهماٍ :مدضوصًت اللضعاث الهىاغُت: ؤولا ْ هدهاعَ ٣ُة  لى ثغ٦ؼ  اىحجات   ثاصي  ل٣ضع ت الاهحاطُة  لًُٟٗة لخ٢حهاصًات الاٞغٍ

مٓ باٖاصة ثهيُِٗا  طّٓ في ؤٚطل  خُان  لى ص٫ْ  لهىاٖات  ل٨بحبة ؤًً ث٣ ْ لتي ث نٓ في ق٩طِا  لخام  ْ لتي مٗٓمِا ث٩ ٢طُطة مً  لؿط٘ 

ٍْدض مً  ٣ُة  عٓ  ل٣ضع ت الاهحاطُة لطض٫ْ الاٞغٍ ا ٦ؿط٘ ْؾُُة، َظ   مغ ٌؿاَم في ي٠ٗ ثُ صْمجِا في نىاٖات ؤزغٔ ؤْ ثهضًغَ

مْحٓؾُة  لدجم مٗٓمِا ط ت زلمبة %80ؤ٦ثب مً مجالات ثباص٫  لؿط٘ بُنها، طل٪ ؤن    مً  لكغ٧ات في  ل٣اعة هي ماؾؿات نٛحبة 

طُٓا ثيكِ مٗٓمِا يمً  ل٣ُإ ٚحب  لغؾمي لٓ عٓة ث٨ى ْٚحب مُ صْة  جٓي  ثباٖا ل٣ضع تهامدض لٓ   ْفي نىاٖات يُٟٗة  لمخحٔٓ  لح٨ى

٫ٓ صْن زط٤  لِْا مما ًد ْ لنهاثُة  لتي ًم٨ً ثض  صْ  مغ  لظي ٣ًُض هُا١  لؿط٘  لٓؾُُة  َٓ٘ الا٢حهاصي  لمخض ْ لحى الإهحاطُة  لًُٟٗة 

ض مً ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة ٍْؼٍ مٓ  بُنها  غ  لغؾ ٟة  لجمغ٦ُة  اغثبُة بالحىُٟظ  ابُئ لجض ٫ْ ثدغٍ ث٩ال٠ُ  لحجاعة  احٗط٣ة بالحٗغٍ

ة في ْل  لجمغ٦ُة  لتي ثضٖم  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لخغة،  ما٫  لحجاعٍ  عثٟإ ث٩ال٠ُ  لحجاعة ٚحب  اغثبُة بالجمغ٦ة  احٗط٣ة بخؿُحب ٖ 

٣ُة عٓ، مما ١ٌٓٗ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة الا٢حهاصًة الإٞغٍ ْ لٗب ٣ُا  لتي ثارغ ٖلى ث٩ال٠ُ  لى٣ل  ، ْ لحجاعة مسل عجؼ  لبيُة  لحدحُة في بٞغٍ

ثْارغ في  لحجاعة؛ مً مسا٫ طل٪ ثض بحب ثْؼ ًض  لْة  ٓ ثذ  لهاصعة عؾمُا ًٖ  لض مًْ طل٪  لط ٓ طؼ   لحض بحب ٚحب  لجمغ٦ُة  لتي جٗمل ٦د

 ١ ٓ ث٠ًْٗ ٞغم هٟاط  لؿط٘ بلى  ؾ ض مً ث٩طٟة  لحجاعة  ٓ ث٤ ثؼٍ صٓة ثمسل ٖ ْ لج ْ لؿخمة  ؼ  لبُيُة لصخة    مغ  لظي ًطؼم بػ لتها لحٗؼٍ

٣ي  :، خُص ًم٨ً ثٓيُذ طل٪ مً زخ2٫ لح٩امل  لحجاعي الإٞغٍ

ٌؿحسضم بُٗض  لح٩امل الإهحاجي في ث٣ُُم  لح٩امل الإ٢طُمي مً زخ٫ رخرة :  ماقغ الخيامص الإهخاجي للترجِباث الاكخهاصًت الإكلُمُت.1

ْ ل٣ُمة الإ٢طُمُة،  عٍٓض  لْة في ؾخؾل  لح ٌ ماقغ ت ث٣ِـ مكاع٦ة  لض لْة -  َٓ خهة  لهاصع ت  لٓؾُُة ص زل الإ٢طُم  و ناصع ت  لض

ٍٓة مً طمُ٘ ناصع ت  لبخص مً  لؿط٘ بلى  اى٣ُة،  (هه٠  اهىٗة)مً  لؿط٘  لٓؾُُة  ٓ عص ت والثاويبلى  اى٣ُة ٦يؿبة مئ  َٓ خهة  ل

لْة مً  لؿط٘  لٓؾُُة - الإ٢طُمُة  لٓؾُُة  ْ عص ت  لبطض مً  لؿط٘ مً  (هه٠  اهىٗة)ْ عص ت  لض ٍٓة مً طمُ٘  مً  اى٣ُة ٦يؿبة مئ

ْ لظي ٣ًاعن مط٠ ثهضًغ  لبطض بمط٠  لحهضًغ في  اى٣ُة  َٓوالثالث اى٣ُة،  ٣ْٞا ل٣ُاؽ صعطات 3ماقغ ث٩امل ثجاعة  لبًاج٘    ،

٣ُا  ٣ُة لح٣ُُم  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ ٓ لي٦ما ًِٓغ في لح٩امل الإهحاجي لطتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة الإٞغٍ  :  لك٩ل  ا

 

 

                                                           
1
 : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA Economic and Distributional Effects, 2020, p 46.  

2
 : Made in Africa, op cit, p29. 

3
 : Economic Commission for Africa, ARIA X | Africa„s Services Trade Liberalization & Integration under the AfCFTA, 2021,p38. 
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. صعحاث الخيامص الإهخاجي خؿب الترجِباث الاكخهاصًت الإكلُمُت: 27-1الكيص عكم

 
Source : Economic Commission for Africa, assessing regional integration in Africa, ARIA X | Africa„s Services Trade Liberalization & 

Integration under the AfCFTA, 2021,p38. 

٣ُة  لْة مح٩امطة يمً ثغثِبات  ٢حهاصًة ب٢طُمُة سجطد 33  م٘ 1.0 ٣ِٞ مً 0.20في ًِٓغ  لك٩ل محٓؾِ صعطات  لبطض ن  ٞغٍ  ص

ٖٓة  صعطات ؤ٢ل مً  احٓؾِ، طمُ٘ صعطات  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة لطح٩امل الإهحاجي ؤٖلى مً  احٓؾِ  ل٣اعي خُص سجطد  لمجم

٣ُا  ؤْٖخَا  ثداص  اٛغب  لٗغبي 0.22ؤصوى مؿحٔٓ ٖىض  (ECOWAS)الا٢حهاصًة لض٫ْ ٚغب بٞغٍ  (AMU)  لي0.44ٖىض ٓ  جكحب َظٍ ، ٖلى  لح

نٓ َظ  طؼثُا بؿبل  ٓ ثض محزتها  ليؿبُة ٢ض ٩ً ؤْن  لبطض ن لا ثججي ٞ  لىخُجة بلى ؤن الإهحاض مكخحا بك٩ل ٚحب مخؿاْي في طمُ٘ ؤهداء  ل٣اعة 

صَٓا، ٦ما ؤن الآراع  لىاطمة ًٖ  طْ طٓؿخُة ؤْ ٖضم  ٣ُا Covid-19ؾٓء  لخضمات  لط ة ثضٞ٘ بةٞغٍ  لطؿط٘ لحصخُذ ؾُاؾاتها  لحجاعٍ

زْاعطِا ،  لٓة ٖلمب  ل٣اعة  لِْا بؿِ ٣ي  طل٪  ن ثدؿحنْ لخضمات  لتي ًم٨ً ثض  ٢ٓات  لبٗض الإهحاجي لطح٩امل  ٞغٍ  بىاء ٌؿحطؼم  لخض مً مٗ

٤ٍٓ لخؿُِل ؾطؿطة  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ابح٨غة في ٢ُاٖات مسحطٟة  ث٣ْىُات  لخؿ صٓة  ْ اضزخت ٖالُة  لج طُٓا  لمخؿىة  لٓ  ؾحسض م  لح٨ى

عٍٓض  عْ ثجاعة  لخضمات في ؾخؾل  لح ْ لتب٦حز ٖلى ص  . لمخضرة 

لُاؤبغػ مىاًَ الًػف في. 2 ٣ُا  خُص : الخيامص الإهخاجي في بفغٍ ؼ  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ  ًمسل  لح٩امل الإهحاجي  لخط٣ة  ي٠ٗ في جٗؼٍ

ػٕٓ الإهحاض بك٩ل مخؿاْي في طمُ٘ ؤهداء  ل٣اعة ٦ما ؤن ٦سحب مً  لض٫ْ لا جؿحُٟض مً مؼ ًاَا  ليؿبُة  مغ  لظي ًاصي بك٩ل ٦بحب بلى  لا ًح

عٓ ؤْ ه٣و  ْ ل٣ه ٣ُة لحدؿحن ٢ضع تها الإهحاطُة   َْٓ ما ًمسل خاطة ملخة لطبطض ن الإٞغٍ ٓ ػي   هسٟاى  لح٩امل  لحجاعي بالك٩ل  ا

طٓؿخُة، خُص ؤن  : 1 لخضمات  لط

مٓ الاؾححب ص ْ 1.2 ٍٓات ؤٖلى لغؾ ٣ُة  لغثل  لضهُا مً م٣ُاؽ  لحهي٠ُ؛ ما ٨ٌٗـ محٓؾِ مؿح ًدحل  لح٩امل  لحجاعي في  ل٣اعة الإٞغٍ

لى في  لٗالم ٓ طؼ ٚحب  لجمغ٦ُة ٖ  ٍٓات  لخ  .محٓؾِ مؿح

٣ُا بلى ب٣ُة  لٗالم 2.2 ة في  لٟتبة 760بطٜ محٓؾِ بطمالي  لحجاعة مً بٞغٍ ٩ي بالأؾٗاع  لجاعٍ لاع ؤمغٍ  ، ْق٩طد 2017-2015 مطُاع ص

٣ُة في ٖام %16.6 لهاصع ت  لبُيُة  بْا 2017 مً بطمالي  لهاصع ت الإٞغٍ عْ َْٓ مؿحٔٓ ؤ٢ل ب٨سحب م٣اعهة بـإ آْؾُا 68% ، ٩ا 59.4%  ؤْمغٍ  

٣ُا ؤنبدد مىظ ٖام 55%  بلى طاهل آؾُا مً  اىا٤َ  لتي جكِض  ثجاَا محهاٖض  في  لحجاعة بحن ثجمٗاتها الإ٢طُمُة، 2008 بلا ؤن ؤٞغٍ

لاع 34.7مؿحٔٓ لِا   ؤٖلى2016في ٖام  سجطد خُص لا 18.7، ثطيها SADC مطُاع ص ٖٓة الا٢حهاصًة لض٫ْ ٚغب SAD-CENع مطُاع ص ،  لمجم

٣ُا مِٓؿا11.4  بٞغٍ لاع،  ل٩ ٣ُة10.7  مطُاع ص لاع م٘ جسجُل ثباًً في خهة  لض٫ْ مً  لهاصع ت  لبُيُة الإٞغٍ  . مطُاع ص

٣ُة في  لؿط٘  اهىٗة؛ ْفي َظ  ي 3.2 ث٨ْس٠ُ  لحجاعة الإٞغٍ ٣ُا  ٖحلمب  لح٩امل الإ٢طُمي بمسابة مىهة  هُخ١ لبىاء  ل٣ضع ت  لهىاُٖة في ؤٞغٍ

٫ٓ  ل٨ُِلي  لكامل   صْٞ٘  لحد ْ لحىمُة  لهىاُٖة  ؼ  لح٩امل الإهحاجي لطحهيُ٘   لهضص ؾحٗمل ٦مدٟؼ لحٗؼٍ

                                                           
1
. 355، ممغحؼ ؾبم طهغهًىوـ خىاس ي، لخًغ مضاوي، :  
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ٓ ٖض  ايكإ  ا٣ٗضة ٢ُض  ٦بحب  ٖلى  لحجاعة 4.2 ْٖاث٣ا ؤمام جؿُحب  لحجاعة طل٪  لبُيُةثمسل ٢ ا ٖبئا ٦بحب  ٖلى  لجماع٥  ٣ُا؛ باٖحباعَ في بٞغٍ

لْي صْ عٓ لطؿط٘ بك٩ل ب٢طُمي   .ؤجها ثمسل ْؾُطة ٖب

٣ُة في 5.2 ض مً  لحباٖض  لحجاعي الا٢طُمي بحن الا٢حهاصًات  مغ  لظي ؛ًةٞاْيات  لحجاع لمي٠ٗ  ل٣ضعة  لحٟاْيُة لطض٫ْ الإٞغٍ  مما ًؼٍ

زْضمات محاخة بك٩ل  ٢طُمي،  ٍْدض مً ٞغم  لحباص٫  لبُجي لطؿط٘  ٓ عص ت زاعض  ل٣اعة  ض مً  للجٓء  لى  ل  :1مسخًؼٍ

ْ لحهضًغ لطٗالم، - ٣ُا  ل٣ضعة ٖلى ثد٤ُ٣  مً  لٛظ جي  لظ جي  عٓص ؤ٦ثب مً %4 ثهضع الا ؤجهالإٞغٍ  مً %80 مً  لخبٓب في خحن جؿح

خُة  اٗالجة لُحم ػع ٖتها عْ  لؼٍ . مىحجات  لبظ

ْ لبيُة  لهىاُٖة  لحدحُة - طِٓؿخُة  ً َامحن لط٣ًُ  لخام، ل٨نهما ٌٗاهُان مً ه٣و  لخضمات  لط مْهضعٍ مْالي مىحجحن  ع٦ُٓىاٞاؾٓ  جٗض ب

ٍٓغ نىاٖات  ليؿُج ْ لبؿة في  ل٣اعة ثُْ .  لخػمة لبىاء 

٣ُة الإ٢طُمُة  ًاصي 6.2 ة لخ٢حهاصًات الإٞغٍ جٓي مما ًجٗل ي٠ٗ الإم٩اهات الابح٩اعٍ لٓ ٓ َا  لح٨ى صًْة  لؿط٘  اىحجة ْي٠ٗ مدح  لى مدض

صٓ  لغ مُة بلى صٞ٘ عجطة ٢ُمتها  اًاٞة مىسًٟة،  ٣ُة  مغ  لظي ٠ًًٗ مسحط٠  لجِ ٞباؾحمغ ع الاه٣ؿامات الإ٢طُمُة في  اى٣ُة الإٞغٍ

جٓي،  لٓ ْ لح٨ى عٓ  لٗطمي  ٍٓغ ْالابح٩اع بال٣ضع  لظي ًجٗطِا في ثبُٗة مؿحمغة للجِات  لخاعطُة في  ٦خؿاب  لحُ ٓ ليًِٓغ لحُ  :  لك٩ل  ا

لُا حىىر الصخغاء: 28-1الكيص عكم لُا وبفغٍ  .ماقغ الابخياع الػلمي في قماٌ بفغٍ

 
Source : wipo, GLOBAL INNOVATION INDEX 2020 Who Will Finance Innovation?, 2020, p28. 

ى الابح٩اع ثباًىًا  ٓ خض مً ؤ٦ثب ٖغْ ٣ُا  ب ٣ُا طىٓب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ ْقما٫ بٞغٍ ٣ُة  لتي ثًم ؤٞغٍ  بالىٓغ بلى  لك٩ل ثحمحز  ل٣اعة  ٞغٍ

ْ اٛغب) 75ٖلمب  ل٣اع ت ٟٞي خحن ؤن بٌٗ الا٢حهاصًات ثدحل  اغثبة  وٓـ  ثْ ٣ُا  ٞةن  لبٌٗ الآزغ ًدحل  (ٖلى ؾبُل  اسا٫ طىٓب بٞغٍ

طُٓة   لٓ ْ لح٨ى ٍٓات مىسًٟة مً  وكُة  لٗطمُة  صٓ مؿح طٓ ْ ؾ٘ ب ٣ُا ٖلى هُا١  مغثبة ؤ٢ل ب٨سحب، ٦ما ثحمحز ؤهٓمة الابح٩اع في بٞغٍ

ْ ل٣ضعة  ْ لهىاٖة  مٓ  صْة بحن  لٗط ْ لغْ بِ  لمخض ٍٓغ  ْ لحُ مُٓة ؤْ  طىبُة ٦مهضع لطبدص  حماص  ل٨بحب ٖلى  لجِات  ااهدة  لخ٩ ْاٖلا

بٓة بِئة  لٗمل ْ لهٗ ة  صْ لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٍٓل الاؾخُٗابُة  اىسًٟة لطكغ٧ات ْالاؾحسض م  لمخض َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى ي٠ٗ  لحم  ،

                                                           
1
 : Afreximbank, ATDER ANNUAL TRADE DEVELOPMENT EFFECTIVENESS REPORT, 2019, p16. 
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ْ وٗض م  لحيؿ٤ُ  لخكاع٧ي بُنها لطغقي بالهىاٖة في  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة مما ًشبِ ثد٤ُ٣  لحىمُة  ٍٓغ  ْ لحُ ْ لبدص  لطمغ ٦ؼ  لٗطمُة 

 . اؿحض مة

لُا؛ اهدكاع : زاهُا ٣ُا لا ًحٗط٤ طل٪ بجؼء ٦بحبالخجاعة غحر الغؾمُت غبر الخضوص مً بحمالي الخجاعة الغؾمُت في بفغٍ  مً  لحجاعة ص زل بٞغٍ

صْ  لتي ثحم   اٗامخت ، هٓغ  لأن ؤٚطلًحم جسجُطّ  الإخهاجي  ل٣ُاسخي لطحجاعة مً زخ٫ الإ٢غ ع ت  لجمغ٦ُة لا ثسً٘ لطخسجُلٖلمب  لخض

نٓ مًططة ٞٗلى ؾبُل  اسا٫ الا ؤجها ٦سُٟة،هٓغً  لأن ٖضص  لصخىات  لهٛحبة  عْبما ث٩ بْالحالي ٞةن بخهاء ت  لحجاعة  لغؾمُة ٚحب ٧امطة   

وٓٛٓ  لضًم٣غ َُة في Petite-Barriereٌٗض مٗلمب  عٍٓة  ل٩ طْمِ صْي بحن عْ هض   ٣ُا  خُص ٌٗلمب Goma  لخض صْ  ػصخامًا في بٞغٍ  ؤخض ؤ٦ثب  لخض

َْٓ لا ًحٗغى لطخسجُل  لغؾمي مما ٠ًًٗ بخهاء ت  لحجاعة 40.000ؤ٦ثب مً  مٓ ٖاصي    لِٟم ، َظ  ًحُطل مً نٛاع  لحجاع في ً

ة ٞٗالة ٌكاع ؤخُاهًا بلى َظٍ  اٗامخت ٚحب  ْ ؾخسماعٍ ة   ل٩امل لدجم  لحدضًات  لتي جٗتبى  لحجاعة  لبُيُة لحهمُم ؾُاؾات ثجاعٍ

صْ بك٩ل ٖغضخي باؾم  ٖة"ؤْ "  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة" اسجطة ٖلمب  لخض م مً ؤن  لٗضًض مً نٛاع  لحجاع ٢ض لا " لحجاعة ٚحب  اكغْ ٖلى  لغٚ

نٓ مسجطحن ٧إصخاب ؤٖما٫ عؾمُحن هٓ ْ لحجاعة ٚحب  لغؾمُة بك٩ل ٦بحب في ؾبل ِٖل قٗٓب  ل٣اعة خُص   ،٩ً1 باا٣ابل جؿاَم  لٗمالة 

اث٠ ٚحب  لؼع ُٖة ْ %72ثمسل  لٗمالة ٚحب  لغؾمُة طؼءً  مِمًا مً بطمالي  لٗمالة جكحب  لح٣ضًغ ت بلى ؤن  اث٠ %98 مً  لْٓ  مً  لْٓ

اث٠ ٚحب  صٓ  .عؾمُة لؼع ُٖة هي ْْ عٍٓ ٖلى مضٔ  ل٣ٗ م مً ثضَ ٣ُة لا ًؼ ٫ الا٢حهاص ٚحب  لغؾمي ٖلى  لغٚ في  لٗضًض مً  لبطض ن  ٞغٍ

َْك٩ل طؼءً  ٦بحبً  مً الا٢حهاص  ل٨لي ْ ؾ٘ الاهخكاع  ٓ لي، ًلمبػ لسخرة  اايُة   :   لك٩ل  ا

لُاة غحر الغؾميالخجاعةحجم جُىع : 29-1الكيص ت مً الىاجج المخلي الإحمالي) في بفغٍ . (هيؿبت مئىٍ

 
Source : CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine À UNE CROISSANCE INCLUSIVE , 2021, p49. 

٣ُا ٟٞي ٖام  صْ في بٞغٍ ٓ ؾ٘ لطحجاعة  لٛحب عؾمُة ٖلمب  لخض  ٦دض ؤصوى %21 ٧اهد خهتها في الا٢حهاص  ل٨لي 2018ًِٓغ  لك٩ل الاهخكاع  ل

عَٓكُٓؽ) مبابٓي ) %59بْدض ؤ٢صخى  (في م  م٣اعهة بالٟتبثحن 2018-2010م٘ مخخٓة  هسٟايِا بك٩ل ٠َُٟ في  لٟتبة  امحضة مً  (في ػٍ

٣ُة ة الإٞغٍ ٫ٓ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  مً  لىاثج  لمخلي الإطمالي %40بلا ؤن ثمسُطِا اا ٣ًاعب   لؿاب٣ححن بؿبل  لحدًحب ت لطضز

٣ُة ٓ ئها في  لىُا١  لغؾمي لطحجاعة الإٞغٍ  . مغ  لظي ًجٗطِا خهة مٗحلمبة ًطؼم  لٗمل لاخح

ت : الفغع الثاوي لُتغضم الاهخفاع مً اجفاكُاث المباصلاث الخجاعٍ ٣ُا بك٩ل ٚحب مىحٓم خُص : الافغٍ ة في  ٞغٍ ػٕٓ الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ ثح

ٓ لي ٣ُة، ًِٓغ  لك٩ل  ا هة ْؾخؾطة ثىمُة  لحجاعة الاٞغٍ ْ ؾٗة في  اباصلات بحن مسحط٠  لض٫ْ مما ًدض مً مغْ  :ثِٓغ زٛغ ت 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA, op cit, p27. 
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لُا في ؾىت : 30-1الكيص عكم  .2017قبىت اجفاكُاث الخجاعة الخفًُلُت في بفغٍ

 
Source : world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct 

Investment to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p49. 

٣ُة  ًبحن مسحطِ خُص ًم٨ً ثدضًض ؤعب٘ ْي٘  لك٩ل مؿحٔٓ  لح٩امل الإ٢طُمي مً زخ٫  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لحًُٟطُة بحن  لبطض ن  ٞغٍ

ْ خضة ٖلى  ٢ل مً  ٍٓة في  لْى ٖلى  لجاهل  ًمً مً قب٨ة  مً  لٗخ٢ات  ل٨سُٟة  لىاثجة ًٖ  لًٗ نٓ  ل٨حطة   ٖٓا ت عثِؿُة ثح٩ مجم

ٖٓات  لحالُة ٣ُا :  لمجم طْىٓب بٞغٍ ٣ي (COMESA) لؿ١ٓ  اكتب٦ة لكغ١  ، الاثداص  لجمغ٧ي (SADC)،  لجماٖة الإهماثُة للجىٓب  ٞغٍ

٣ي ٣ُا(SACU)للجىٓب الإٞغٍ ٖٓة قغ١ بٞغٍ مْجم  ،(EAC) طضة ٖلى  لِؿاع ثحمحز بٗضص ؤ٢ل ٓ ْ اح ٖٓة  لساهُة  ، في خحن ًِٓغ  لك٩ل  لمجم

لْى، في  ٖٓة   ٍٓة  احض زطة ل٨ً بمؿحٔٓ ؤ٢ل مً  لمجم لْى بلا ؤجها ثِٓغ جكاب٩ات في ٦ساٞة  لٗخ٢ات  لىاثجة ًٖ  لًٗ ٖٓة   مً  لمجم

لى ْ ؾٟل ًٖخحن  ٖٓححن في ٖ  صٓ  ثٟا٢ُات  لحجاعة ُٞما بُنهاجٗلمب  لمجم طْ ػَٓ٘ ٚحب  احجاوـ ؤهحج ؤٖغ ى ؾطبُة ٖلى  ٖضم  ، َظ   لح

 : لحباص٫  لحجاعي ثمسل في

لُا:ؤولا ت الترجِباث الاكخهاصًت في بفغٍ ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة :  جضازص غًىٍ ا بك٩ل زام ص زل  لمجم ًٟ ٧ان  لح٩امل الإ٢طُمي يُٗ

٣ُة ؤًٖاء في هٟـ  ْ ؾحمغْ  في  لحجاعة  لتبثِل الا٢حهاصيخُص لم ٨ًً  لٗضًض مً  لبطض ن  ٞغٍ ٟات طمغ٦ُة  لتي   ٚالبًا ما ثسً٘ لحٗغٍ

نٓ  لىمٓ  ة مسل ثط٪  لتي ْيِٗا ٢اه ٣ُا بلى ب٣ُة  لٗالم لا ؾُما بؿبل  لؿُاؾات  لحًُٟطُة للؤهٓمة  لحجاعٍ ؤٖلى مً ناصع ت بٞغٍ

بْي  عْ مْباصعة الاثداص   ٨ُة  لاًات  احدضة  مغٍ ٣ي  ل ٍٓة بٌٗ  لض٫ْ في ، "٧ل شخيء ما ٖض   ؾلخة"ْ لٟغم  ٞغٍ في خحن جٗضصت ًٖ

ٓ ليٌٗلمب، ؤ٦ثب مً ثغثِل  ٢حهاصي  :  لك٩ل  ا
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ت الإكلُمُت: 31-1عكم الكيص ت في الترجِباث الخجاعٍ  .جضازص الػًىٍ

 
Source: CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine À UNE CROISSANCE INCLUSIVE , 2021, p10. 

ٍٓة   مغ  لظي ًجٗل  لح٩امل الإ٢طُمي  ْ لحض زخت في  لًٗ ٣ُة  ًِٓغ  لك٩ل  لح٣ضم  احٟاْت لطتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة الإٞغٍ

خٓض  ْ لهىاُٖة زانة في ْل  هخكاعاٗالجة   نٗلْ لح ة   لإوكاء مؿاخة مكتب٦ة لطحباص٫ ْؾببا في  لحإزغ مىا٤َ  ل٠ًٗ  لحجاعٍ

ثْيؿ٤ُ مسحط٠  لؿُاؾات  ؼ  لح٩امل الا٢حهاصي لط٣اعة  صٓ  لجمغ٦ُة لحٗؼٍ نٓ زالُة مً  ل٣ُ الا٢حهاصي يمً ؾ١ٓ ثجاعي خغ ث٩

٣ُة ٍٓة لطحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ لْ ٫ٓ  ل٣اعة مً هاخُة ؤزغٔ بهضٝ بُٖاء   ؤْطىضة ثد ْ لهىاُٖة مً هاخُة   ة  مجالا ت طل٪ ؤن  . لحجاعٍ

ٓ ٖضؾاَمد في لؿُاؾة  لتي جُٛيها بالٟٗل  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لخغة صْن الإ٢طُمُة  ٖٓا ت مسحطٟة مً  ل٣ ،  ثجؼثة  لؿ١ٓ  لىاثجة ًٖ مجم

٣ُا ٦ما ؤن  ة صْن الإ٢طُمُة لأٞغٍ ْ ضخة  ثمُل الاثٟا٢ات  لحجاعٍ نٓ ٚحب   مجالات  لؿُاؾة  اِمة لطح٩امل ثًاعب مما ؤصٔ  لىبلى ؤن ث٩

٣ُا ل٨ًْ لم ًحم جُُٛتها ختى الآن في مٗٓم  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لخغة في بٞغٍ ة  با ما ًحم ثىُٓمِا في الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ
ً
ْ لتي ٚال  .الا٢حهاصي 

ت الخفًُلُت: زاهُا ة  مجالا ت  لؿُاؾة  ٌٗحلمب  صع ض:يػف فػالُت وقمىلُت الؿُاؾاث الخجاعٍ ٓ ثُا طل٪ بن الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ ٖك

ٟات  لجمغ٦ُة، في خحن ثمُل الاثٟا٢ات ط ت  لحُُٛة  غ  لحٗغٍ ة  لح٣طُضًة مسل ثدغٍ مٓا ٖلى مجالا ت  لؿُاؾة  لحجاعٍ ة ثغ٦ؼ ٖم  لحجاعٍ

اهات، ٦ما :  ْؾ٘ بلى ثًمحن  ل٣ًاًا  لحىُٓمي  احٗط٣ة بالحجاعة مسل ٓ طؼ  لح٣ىُة ؤمام  لحجاعة ؤْ اٖلإ  ؤن الاثٟا٢ات ٢ض ثحًمً ًِٓغ لخ

٢ًْاًا  لهجغة  اضعطة في الاثٟا٢ُات  ْ لبِئة  ٖضص  ٦بحب مً ؤخ٩ام مجالا ت  لؿُاؾة  لتي لا ثغثبِ  عثباَا مباقغً  بالحجاعة مسل  لٗمل 

بْبخٙ مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة بها ة  ة  لؿاعٍ ٓ ليًِٓغ، 1 لحجاعٍ  :  لجض٫ْ  ا

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE ARE, op cit, p16. 
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لُا: 05-1حضوٌ عكم  .مجالاث الؿُاؾت المكمىلت في مىاَم الخجاعة الخفًُلُت في بفغٍ

 
Source : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA Economic and Distributional Effects , 2020, p02. 

ة    لى خض ٦بحب مً  لجض٫ْ ؤهّ لم ًحم جُُٛةًِٓغ ٣ُا  لٗضًض مً  لؿُاؾات  لحجاعٍ في  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لحًُٟطُة صْن الإ٢طُمُة لأٞغٍ

 ؤما ؾُاؾات  لجماع٥ ٞهي ٚحب مُٛاة في  (SACU) ْ (ECOWAS) ْ (EAC)خُص جكمل َظٍ  لؿُاؾات يغ ثل  لحهضًغ ٚحب مُٛاة في 

WAEMU ْ CEMAC باا٣ابل لم ًحم جُُٛة ؾاؾة  اىاٞؿة في ECOWAS ًؤما مؿاٖضة  لض٫ْ ٞطم ًحم جُُٛتها في ٧ل م ، ECOWAS  ْ

WAEMU ثداص  ْ SACU ْ AFCFTA غ ١ في ًٍُٓة  ثم  َمالِا EAC-WAEMU-SACU ٦ما لم جُٛى ؾُاؾة م٩اٞدة اٚلا  ؤًًا  لحض بحب  لحٗ

خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة EAC-ECOWAS-WAEMU-SACU-CEMACفي  ثٟا٢ُة  مُٓة  ات  لٗم ْ اكتبً مُٓة  ة  لخ٩  لحُٛل ؾُاؾة ااؾؿات  لحجاعٍ

ٓ هحن  لبُئُة  ؤْهٓمة ؾ١ٓ  لٗمل  ياٞة  لى  ل٣ ة ْالاؾخسماع  ة  لحًُٟاًة  ل٣اثمة باؾحشىاء بلى خض ٦بحب  ل٨ٟغٍ في طمُ٘ الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ

ْ لؿط٘  لؼع ُٖة  لتي ثم جُُٛتها مً َغٝ طمُ٘ الاثٟا٢ُات  ل٣اثمة مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى  لؿط٘  اهىٗة  عٓ في ، لغؾ  ًيحج ًٖ َظ   ل٣ه

ٓ ث٤  لتي جكخد  ةٓ  لٗ صًْىام٨ُُة  لحجاعة  لبُيُة  ياٞة  لى ثٓؾ٘ ٞج ة ي٠ٗ وكاٍ  جُُٛة الاثٟا٢ُات  لحًُٟطُة لطؿُاؾات  لحجاعٍ

ٓ ١ في  اى٣ُة   . ث٩امل  ؾ

ؼ  لحجاعة بحن الا٢حهاصًات طل٪ ؤن : الخجاعة  زضماثغىائم مخػللت بًػف: الثالثالفغع  ة ؤَمُة ٦بحبة في جٗؼٍ ث٨خسخي  لخضمات  لحجاعٍ

َٓا، ٍْدض مً هم ا ٣ًٓى بك٩ل ؤؾاسخي ثىمُة  اباصلات  لبُيُة  ٓٞغَ عٓ  ي٠ٗ ث ٫ٓ بلى  لخضمات  لٗامة  لجُضة طل٪ ؤن ٢ه هُا١  لٓن

ما٫  ٫ٓ الإ٢طُمُة  لح٨مُطُةبؿبل ُٚابعٍْاصة ٖ  ٫ٓ  ًجٗل  لخط ٣ُا جٗاوي مً ثدضًات ٖضًضة ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣ُغي ٠ًٗ٦  لٓن  ؤٞغٍ

ْ لىهج  ابح٨غ لحدؿحن مؿحٔٓ  لح٩امل  طُٓا  لجضًضة  لٓ بلى  لخضمات  ؾاؾُة في ٢ُاٖات محٗضصة  لتي جؿمذ بحٓؾُ٘ هُا١  لح٨ى

ْ لغي ٖلى هُا١  ٫ٓ بلى  لُا٢ة زاعض  لكب٨ة  زٌْٟ ث٩ال٠ُ  لخضمات  لخػمة، ٟٞي مجالات مسل  لٓن الإ٢طُمي ٖلمب مى٣ُة طٛغ ُٞة ؤ٦لمب 

عٓ  ت  لدجم  ْٞ ٫ٓ،  ي٠ٗ  مً زخ٫ ًحم ٣ٞض جهانٛحب  َىا٥  ٓٞحب زٍُٓ  ثحمان ب٢طُمُة لحٓؾُ٘ هُا١  لٓن ثْ ٓ ثذ  ْ لط ٓ ءمة  اٗاًحب  م

طُٓا ٦ما ؤن ي٠ٗ لٓ ٍٓة لإصزا٫ ث٨ى لْ بُْٖاء   ٫ٓ ث٣ىُة مسههة ْنىاص٤ً  ؾخسماع  ما٫ الإ٢طُمُة مً زخ٫ خط اصة ٖ   صًىام٨ُُة عٍ

ْ لم مٓات ْالاثهالات  ػٍْاصة ٢ضعثّ  لحىاٞؿُةم اٗط ٣ُة، خُص ؤن٦ىة لحدضًص الإهحاض   : ٌكاع٥ في جكخد  لحجاعة بحن الا٢حهاص ت الاٞغٍ

لُت واهضماج الكغواث الهغحرة والمخىؾُت في اللُاع: ؤولا ٓ طؼ ثض٤ٞ يػف اؾخسضام الخضماث مً كبص الكغواث  فغٍ ؛ ث٣ٌُ خ

٢ْضعتها  لحىاٞؿُة ٞةط  ْطد  اىحجات مغ٦ؼة  عْ  عثِؿُا في ثدضًض بهحاطُتها  عٍٓ طل٪ ؤن  لخضمات ثطٗل ص ثُْ ثجاعة  لخضمات همٓ  ل٣ُإ 
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ٓ ث٤  نٓ  لىخُجة ي٠ٗ  ل٣ضعة ٖلى الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة، جكمل  لٗ عٓة ث٩ في ٖضص ٢طُل مً زٍُٓ الإهحاض ٚحب  احُ

 : 1 لغثِؿُة ؤمام  لحجاعة في  لخضمات ماًلي

مْكا٧ل  لغ٢مىة * مٓات ْالاثهالات  طُٓا  اٗط لٓ ٓ مل ٖضًضة مغثبُة ب٠ًٗ الاثها٫ بح٨ى  عثٟإ ث٩طٟة ناصع ت  لخضمات؛ هٓغ  لٗ

ْ لٗااُة ٣ُة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  . ْي٠ٗ ثىمُة  ل٣ُإ  االي مما حهضع ٞغم مكاع٦ة  لض٫ْ الإٞغٍ

ٍْجٗل  لح٣ىُات في  لحجاعة في  لخضمات ؤ٢ل ٦ٟاءة ي٠ٗ  لبيُة  لحدحُة  لخانة بالاثهالات ْالاهتبهد؛ * مما ًاصي بلى ببُاء  لخضمات 

٣ُا ؤصوى ماقغ قامل لأص ء ًجٗل لْي ثمحط٪ بٞغٍ ٣ْٞا ااقغ ت  لحىمُة  لٗااُة لطبى٪  لض ٦ٓل،  ٣ُا ؤ٢ل ٢اعة ع٢مُة ٖلى َظ   ل٩  بٞغٍ

طٓؿخُة في طمُ٘ ؤهداء  لٗالم في ٖام  طٓؿتي الإطمالي  لخام بها 2018 لخضمات  لط  5 بلى 1 ٖلى م٣ُاؽ م46.2ً بطٜ ماقغ  ص ء  لط

ُا  ااقغ ؤٖلى مً 2.87بـ  م٣اعهة
ً
٩ا  لكمالُة3.5 ٖاا ؤْمغٍ بْي  عْ  . في الاثداص  

ٓ طؼ ٦بحبة ؤمام  لحجاعة في  لخضمات لأجها * جك٩ل  لؿُاؾات  لتي تهضٝ بلى خماًة  لهىاٖات  لمخطُة ؤْ  لىاقئة مً  اىاٞؿة  طىبُة خ

ة ٢ٓات  لحجاعٍ صٓ ؤْ  اٗ ا مً  ل٣ُ ْٚحبَ خْهو الاؾححب ص  اهات  ٟات ْاٖلإ  .ثسط٤ بِئة ؤٖما٫ ٚحب ثىاٞؿُة مضمجة في  لحٗغٍ

٢ُْاٖات  لحهيُ٘ يُٟٗة في مٗٓم  لبطض ن خُص ثٓل  لخضمات  لح٣طُضًة هي  اُِمىة في  ل٣ُمة  اًاٞة * طّْ  لح٩امل بحن  لخضمات   ؤ

ٕٓ ناصع ت  اى٣ُة لخؿُِل الاهضماض  ل٣ابل لطحُب٤ُ  ثْى اصة  لح٣ُٗض  ٣ُا ، م٘  لخض  صوى مً  لحٟائ٫ بكإن ػٍ  اهضعة في طمُ٘ ؤهداء ؤٞغٍ

. في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة اٗٓم  لبطض ن في  اى٣ُة

لُت؛ : زاهُا ؼ  لحجاعة  لبُيُة يػف ؤهظمت الضفؼ في الخجاعة البُيُت الإفغٍ هْي ثمسل ٖاث٤ ٦بحب اا ثمسطّ َظٍ الآلُة مً ْؾُطة ٞٗالة لحٗؼٍ

٣ُا مٗط٣ا مٓ بٞغٍ ٍٓات في ٖم ْ لخؿ ٖٓات  ٣ُة خُص لا ًؼ ٫ ثُٟٗل هٓام  اضٞ بٓات  احٗط٣ة بةطغ ء 2لطض٫ْ الإٞغٍ ْ لهٗ ، ٞالى٣ٟات 

٣ُا  لبالٜ ٖضصَا  صْ هي ؤخض  ؾباب  لتي طٗطد  لحجاعة بحن بطض ن بٞغٍ ٖٓات ٖلمب  لخض ٓ لي 55 اضٞ مً بطمالي % 15 بطض  لا ثمسل بلا خ

ٓ لي % 60ْ عص تها ْناصع تها، في  ا٣ابل ٞةن ما ٣ًضع بىدٓ  بْي ثبطٜ  ليؿبة خ عْ ٍٓة ثحم ص زل  ل٣اعة ؤما في الاثداص    %70مً  لحجاعة الآؾُ

٣ُة، ٞاٖحباع  مً ٖام  غ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٖٓات ؾُضٞ٘ بٟٗالُة بلى صٖم ثدغٍ غ  اضٞ ٓ لي 2017طل٪ ؤن ثدغٍ ٍٓة خ ٣ِٞ % 12 ثمد جؿ

 ٔ ْ لخؾط٨ُة  االُة بحن  لبى٥ٓ ٖلى مؿحٓ ٣ْٞا لبُاهات طمُٗة الاثهالات  لؿط٨ُة  ٣ُة  ٖٓات ص زل  ل٣اعة الإٞغٍ   لٗالم مً  اضٞ

ٍٟٓد) هْخُجة لظل٪ ًجل  ؾخبض ٫ ؤي (ؾ ٩ا  لكمالُة  ؤْمغٍ بْا  عْ مْٗٓمِا في ؤ ٖٓات مً زخ٫  لبى٥ٓ  لخاعطُة  طُّٓ ب٣ُة  اضٞ ، ٦ما ًحم ث

٠ًٍُْ طل٪ ما ٣ًضع بسمؿة  ٣ُة مسحطٟة  عْٓ رم مباصلتها مغة ؤزغٔ بٗمطة بٞغٍ لاع ؤْ  لجىُّ الإؾتبلُجي ؤْ  لُ لا بالض ٣ُة ؤ ٖمطة بٞغٍ

٣ُة،  مغ  لظي ًجٗل  ل٣ٗبات ثمحض  لى ث٣طبات ؤؾٗاع نغٝ  لٗمخت  ٍٓا بلى ث٩طٟة  اٗامخت بالٗمخت بحن  لبطض ن الإٞغٍ لاع ؾى مطُاع ت ص

ٓ خض  لاع  ل ٣ُة، ٟٞي خالة ٚاها بطٛد ث٩طٟة قغ ء  لض ٍٓطُة ؾُضي في مىحه٠ 6الإٞغٍ بْٗضَا بٗام بطٛد  لح٩طٟة 2021 ط َْٓ ما 8   ؾُضي 

اصة %25ٌٗجي  هسٟاى ؾٗغ نغٝ  لٗمطة بيؿبة بْالحالي ػٍ اصة مساَغ  اٗامخت بالٗمخت  طىبُة  ثْاصي ث٣طبات ؤؾٗاع  لهغٝ بلى ػٍ  

. 3ث٩طٟتها

 مً ث٩طٟة  لحجاعة ص زل  ل٣اع ت ْ %15.5 ثمسل ث٩ال٠ُ  لى٣ل ما ًهل بلى اعجفاع الخيالُف المخػللت بالبيُت الخدخُت اللىحِؿدُت؛: زالثا

حن  ٞةن  (مجاهُة ٖلى ِْغ  لؿُٟىة)FOB مً ث٩طٟة  لحجاعة زاعض  ل٣اع ت ب٣ُمة 18.7% بْالىٓغ بلى  اؿاٞة بحن  لكغ٧اء  لحجاعٍ مْ٘ طل٪ 

٣ُة مٗلمبً  ٖنها ٦دهة مً ٢ُمة  لحجاعة ل٩ل  ٣ُا، 10000ث٩ال٠ُ  لى٣ل بحن  لبطض ن  ٞغٍ مٓتب ؤٖلى ب٨سحب مً ث٩ال٠ُ  لى٣ل زاعض بٞغٍ  ٦ُط

:   لك٩ل  لحاليًبحن
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 : United nation, economic development in Africa, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa: THE CATALYTIC ROLE OF BUSINESS AND 

FINANCIAL SERVICES, report 2022, p95. 
2
لُت في الؿلؼ والخضماث الؼعاغُت، ؤصٌـ ؤبابا، :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ  .07، م2021جلغٍ

3
ص والخىمُت لهىضوق الىلض الضولي، ملاٌ ٌ:   لِل بػىىان: مجلت الخمىٍ ـ وٍ لُا: هغَ غ الىلض الاحىبي في افغٍ ؼ الخجاعة"جدغٍ ، "اللاعة حؿعى الى حؿهُص المضفىغاث غبر الخضوص في مداولت لخػؼٍ

. 47-46، م 2022ؾبخمبر 
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لُا خؿب المىُلت الفغغُت : 32-1عكم الكيص ت) 2016جيالُف الىلص في ؤفغٍ  .(باليؿبت المئىٍ

 
Source : CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine À UNE CROISSANCE INCLUSIVE , 2021, p124. 

مٓتب ثمسل 10000جكحب  لح٣ضًغ ت في  لك٩ل ؤن ث٩ال٠ُ  لى٣ل  للمبي ل٩ل  ل٨ْنها ثمسل %29 ٦ُط ٣ُة   ٣ِٞ %7 مً ٢ُمة  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ

٣ُا، في  لمجحمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة ثمسل ث٩ال٠ُ  لى٣ل  للمبي ما ًهل بلى   مً ٢ُمة  لحجاعة بحن  لض٫ْ %99مً ٢ُمة  لحجاعة زاعض بٞغٍ

لُْة  اٗىُة بالحىمُة ْ  مُٓة  لض ًاء في  لُِئة  لخ٩ ٣ُا، ثٓل ث٩ال٠ُ  لى٣ل  للمبي 84%ٖ  ٖٓة قغ١ بٞغٍ  مً ٢ُمة  لحجاعة ص زل  لمجم

٣ُة ثٟؿغ الازحخٞات  نٓ لّ ثإرحب م٣ُض ٖلى  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ مغثٟٗة مما ًض٫ ٖلى ؤن الاٞح٣اع بلى  لبيُة  لحدحُة ًم٨ً ؤن ٩ً

 ٚحب  لؿاخطُة ؤٖلى 
ً
 ٓ ثْحدمل ؤ٢ل  لبطض ن هم ُة بك٩ل عثِسخي مً زخ٫ الازحخٞات  ل٨بحبة في ث٩ال٠ُ  لى٣ل بحن  لبطض ن  الإ٢طُمُة  لٟغٖ

غ  لحجاعة ٣ٍْطل ٞغنِا في الاؾحٟاصة مً ثدغٍ .  1ث٩ال٠ُ  لى٣ل ، مما ٠ًًٗ ٢ضعتها  لحىاٞؿُة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 : CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine À UNE CROISSANCE INCLUSIVE , 2021, p123. 
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ٌ زلنت الفهص  :   و

٣ُة ٞغنا ٓ ١ الاٞغٍ ث٩ْامطِا ثمحط٪  ؾ ؼ جكاع٦ِا  ة ٚحب  ا٨خكٟة مً زخ٫ خُص لحٗؼٍ  ًم٨ً لطبطض ن الاؾحٟاصة مً  لٟغم  لحجاعٍ

صٓثس٠ُٟ  اع  لٗام  لظي ثدضصٍ  ل٣ُ ؼ  لحباصلات  لؿطُٗة الإ٢طُمُة بك٩ل عؾمي في اَلإ جْٗؼٍ ة   بالك٩ل  لظي  ل٣اثمة الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ

٣ُة في ْل ؾُاؾات  ٘ ثىاٞؿُة  اىحجات الإٞغٍ عٓ ٌؿِم في بوٗاف وكاٍ زٍُٓ  لحهضًغ ْالاؾححب ص  لبُيُحن مما ًغٞ لحد٤ُ٣  ب٢طُمُا ثحُ

لُْة  محض ص ٓ ١  لض ٣ُا" في مىحجات ًسحم ٖطيها لى الاؾ ٣ُة بـ "نى٘ في بٞغٍ ٘ 8.6، ًدحمل ؤن ثغثٟ٘  لهاصع ت الإٞغٍ لاع مما ًغٞ  مطُاع ص

ْ لُطل بـ  اصة  لٗغى  ٫ٓ ٖام 13.3 ا٩اؾل  لضًىام٨ُُة  لمخحمطة بؿبل ػٍ لاع بدط ٟات في 2025 مطُاع ص غ  لجؼجي لطحٗغٍ ، ٦ما ٌؿِم  لحدغٍ

٣يبَاع  ٕ  لحجاعي الا٢طُمي الاٞغٍ اصة بياُٞة لطهاصع ت ثهل بلى  اكغْ ٓ ت  لخمـ  ا٣بطة في ػٍ لاع9.2 ٖلى مضٔ  لؿى ًحُطل .  مطُاع ص

ه٣ْو  ْ لبيُة  لحدحُة  ْ لسٛغ ت  احٗط٣ة بالحض بحب  لجمغ٦ُة  ٓ طؼ ٚحب  لجمغ٦ُة  بَخ١  لٗىان لِظٍ الإم٩اهات مٗالجة مسحط٠  لخ

صٓ  ات   مغ  لظي ًحُطل بظ٫ طِ ٍٓة  اىاػٖ جْؿ ٓ ٖض  ايكإ ْيبِ مسحط٠ الإطغ ء ت  احٗط٣ة بااىاٞؿة  ثْهمُم ٢ مٓات  لؿ١ٓ  مٗط

ٓ طضة في  اى٣ُةؾُاؾاتلٓي٘  ٣ُة  اح ة الإٞغٍ ٍٓات  لحجاعٍ نٓ  لتب٦حز في  اؿح٣بل ٖلى،  ثخىاؾل م٘ ٧اٞة  اؿح جٗم٤ُ  لحٗاْن  لظ  ؾ٩ُ

صٓ  لٗمل  حنْطِ طْٗطِا ؤ٦ثب  ؾحض مة ٖلى  لهُٗضًً  لمخحط٠  لٟاٖطحن  لحجاعٍ ٣ُا  ة لإٞغٍ  في بَاع بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ْ لحجاعي  ٍٓغ يمً ثم٨حن الا٢حهاصي  ثُْ ٓٞحب  ٢طُمي هٓام  هحاض مً زخ٫  اىحجات ٞغم لخبح٩اع  ٣ُة  في  لمجالات  ا٣ٗضة لح ؾط٘  ٞغٍ

لْي ثىاٞؿُة  .جٗحمض في  لىٓام  لحجاعي  لض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصلم ال إفمم
م اقف ايحمد لمايتلخلمإلشرممنطقحم ايل ارم اتيرمم

م.إ ييقخ 
 

  

 

 

 

 

 

 
 

  



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

56 
 

 

:   جمهُـــــــــض

ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة حهضٝ ثإؾِـ ٣ُة  ل٣اعٍ  بػ لة ؤْ ثسٌُٟ زخ٫ مً ؤًٞل بك٩ل مح٩امطة ؾ١ٓ مكتب٦ة بوكاء بلى   ٞغٍ

ٟات ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  لحٗغٍ ٍٓات لحد٤ُ٣  لجمغ٦ُة ٚحب ْ لخ عٓ ت مؿح   لىُا١ ْ ؾٗة لحىمُة  لخػمة  تالاؾخسماعطظب ْ  لدجم ْٞ

ْ ٫ٓ ٍٓلي  لحهيُ٘ صْٖم الإ٢طُمُة  ل٣ُمة ؾخؾل  زط٤بلى  لٓن ٫ٓ  جكحب  لى ؤهّ  لح٣ضًغ ت عة، طل٪ ؤن مٗٓم ل٣ا في  لحد  2035 ؾىة بدط

ة  لخغة  لحجاعة اى٣ُة ًم٨ً ٣ُة  ل٣اعٍ ٣ُا همٓ جٗؼػ  ؤن  ٞغٍ ٘ ؤٞغٍ  بحن  لبُيُة  لحجاعةثىمُة ْ ،%29 بيؿبة  لهاصع ت بطمالي مً زخ٫ عٞ

ؼ ْ %81 مً بإ٦ثب  ل٣اع ت ٣ُا ناصع تجٗؼٍ لُْة بلى ؤٞغٍ ة  لض ٓ ١  لحجاعٍ  ٢ُإ ٖلى  اتب ٦مة  ا٩اؾل مٗٓم ثد٤ُ٣ م٘ ،%19 بيؿبة  ؾ

٣ُة  لبُيُة ْ لحجاعة للئهحاض ،طل٪ ؤن مٗٓم َظٍ الاٞا١ لحهيُ٘ ٔ  مًثيب٘   ٞغٍ ٫ٓ  لُّ مؿحٓ  .الاثٟا٢ُة طغ ء الاهٟحاح  اؼم٘  لٓن

اع  لٗام لظ  ًمسل ٫ٓ بلى ْي٘ اَلإ ا مدغ٧ا مِما لطىمٓ لاثٟا٢ُة  لىجاح  لمخ٤٣ في  لٓن ٣ُا باٖحباعَ ة لإٞغٍ  مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٕٓ الا٢حهاصي ٓ طّ  اى٣ُة٫  صٖماْ لحى ٣ُا في بصع ٥  لحدضًات  لتي ث ٢ٓٗات ،لح٣ضم  لمخغػ في  لح٩امل الإ٢طُمي في بٞغٍ  لطحم٨ً مً بص عة  لح

ؼ  ٫ٓ صْن جٗؼٍ ٓ طِة  ل٣ٗبات  لتي ثد مْ لات الاثٟا٢ُة،الإ٢طُمُة  ٧ٓ ث ْ لتي ًحم مٗالجة  لجؼء  ٦لمب منها يمً بغْ   مغ  لحجاعة الا٢طُمُة 

ٓ ت  ْ اؿحض مة في خ٣ُ٣ُة لظي ٌؿمذ بًمان  ثساط زُ ٣ُا ؤؾاؾا لطحىمُة  لكامطة  ة لإٞغٍ  لًمان ؤن ثهبذ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

م٩ْاؾل الاثٟا٢ُة بك٩ل  لمخُِ لّ يمً لأطىضة  ٣ُا مً زخ٫ ثد٤ُ٣ ؤَض ٝ  نٓ ؤن ، 2063بٞغٍ ػْ  لحجاعة في  لؿط٧٘   الاثٟا٢ُة ثحجا

ات، ْ لبًاج٘ ٍٓة  اىاػٖ ة ْؾُاؾة جؿ خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  جؿعى ٦ما بل جُٛي ؤًًا  لحجاعة في  لخضمات ْالاؾخسماع ْؾُاؾة  اىاٞؿة 

٣ُا اصة  لحض٣ٞات لطحجاعة ْالاؾخسماع في بٞغٍ جُْٗٓم  اىاٞ٘ مً َظٍ  لمجالات بال٣ضع  لظي ٌؿِم بك٩ل ٦بحب في ػٍ ؼ  غ ٝ بلى جٗؼٍ  َ.  
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 ٌ اع الػام: المبدث  و لُالم اَلا ت لإفغٍ . هُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

لُا: المبدث الثاوي ت لافغٍ  .بغوجىهىلاث اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ
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ٌ المبدث  اع الػام: و لُا لم  اَلا ت لإفغٍ  هُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

٣ُا خٓات  لحىمُة لأٞغٍ ٫ٓ طظعي في َم ٣ُة ٖلى بخض ذ ثد ة  ٞغٍ ؼ جٗمل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  مً زخ٫ ث٨س٠ُ  لٗمل لحٗؼٍ

ْ لح٩امل الا٢حهاصي بحن  لتبثِبات الا٢حهاصًة، ٢ٓٗحن ٖلى ٝ  لحٗاْن  ْ ضخًا ًٖ ثهمُم  ا  زط٤باٖحباع  ثٟا٢ُة بوكاء  اى٣ُة ثمسل جٗبحبً  

ْ لحٗاْن لحدٟحز  لحجاعي بَاع ًٟطخي بلى جٗم٤ُ  لح٩امل  خْغ٦ة  ل٣ضع ت الاهحاطُة الا٢طُمُة ْالا٢حهاصي  ؼ  ٞغ ص ْالاؾخسماع   لحٗؼٍ

ؼ  لىمٓ  لكامل لًمان  بْالحالي جٗؼٍ اصة في  لضزل  ْ لؼٍ اث٠ لاث٣ة  ٍٓل بلى زط٤ ْْ ْ لحىمُة مما ٌؿِم ٖلى  اضٔ  لُ  لحهيُ٘ في  ل٣اعة 

ْ لبًاج٘ ثًم ، 2063 اىهٓم في ؤطىضة الاػصَاع  اؿح٣بلي لط٣اعة  خٓضة لطؿط٘  ة م  مطُاع وؿمة 1.3ثخُذ الاثٟا٢ُة ؤًًا بوكاء ؾ١ٓ ٢اعٍ

لاع، 2.2بةطمالي بهحاض ؾىٓي ًبطٜ  نٓ ص طُ ْ لحىمُة  اؿحض مة مً زخ٫ طظب الاؾخسماع ت تهضٝ  ثغٍ  بلى  ؾحسض م  لحجاعة ٦مدغ٥ لطىمٓ 

ْ لٗااُة  لٓٓطُات  لخضًسة لطحم٨ً مً الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ٣ُةْ طىبُة لخؾحٟاصة مً  لح٨ى ؼ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ  .جٗؼٍ

 

 

 

 

 

 

 ٌ لُا: المُلب  و ت لافغٍ ٣ُة  :جلضًم خىٌ مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ لِٓا بٗض ثبيد ٚالبُة  لض٫ْ الإٞغٍ ة ا  ٨ٞغلهؾح٣خ ٖطى خه

ٖمطُة  لٟتبة ؤن  ثط٪ فية لؿاثض لىٓغًة  خُص ٦اهد الا٢حهاص  لٗالمي ض في ْالاهضمالحىمُة ت  ضًاتحطُة  آالإ٢طُمي ٧ةؾتب ثُجُة لح٨امل  

٫ٓ ػْ  ل٣ٗبات  لدًؿمذ بحجاي لظع  لإَا  ي ثمىذالإ٢طُملح٨امل   ػْ لبُىُة عة  لحجا ثغ٢ُة صْن ي ثد ء هكا بم فيًؿاهت ل٣ٗبا هظٍ ؤْن ثجا

٣ُالحىاٞؿُة   لخط٤ الإهحاجي م  لجِاػٖصت  لدجم ًْاص٢حها ثؿمذ بحد٤ُ٣  ١ مكتب٦ة ؾٓؤ  .في  ٞغٍ

 ٌ لُا: الفغع  و ت لافغٍ ٣ُا بٗضًض  اغ خل  لتي لم ًحم : وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ة لإٞغٍ مغت وكإة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٝ ٖضم الاؾح٣غ ع  لتي ٖاهتها، وؿطِ  لًٓء  غْ ٣ُا في  لهغ ٖات  لتي ٖاقتها  اى٣ُة ْْ ْ لؿبل لطنهٓى بةٞغٍ  ٦حمالِا بؿبل جٗضص  لُغ١ 

٤ ليكإة  اى٣ُة، خُص  ة  لُغٍ ػ زاعَ ْ لتي ثجؿضت ٞيها بغْ لح٨امل  ٖم ٖمطُة  صفيًة  لبض ٦اهد ه٣ُة ٖلى  اغ خل  لباعػة ْ ؾاؾُة 

هْي  :الا٢طُمي 

٣ُة في:ؤبغػ مغاخص الخإؾِـ للمىُلت: ؤولا  : ثلمبػ ؤَم مغ خل  لحإؾِـ ل٣ُام مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ

لي؛  بوكاء.1 ٣ُة في ب خُص ٧اهد  لبض ًة الاجداص الافغٍ خٓضة  ٞغٍ بُٓا خُص  طحم٘ ٢اصة 1963 ٖام ماي 25مىٓمة  ل  في ؤصٌـ ؤبابا بةرُ

٣ُة  لـ  ٓ  ٖلى ٢ُام32 لض٫ْ  ٞغٍ ٣ٞ ْ جيبْالاهًمام  ٫ َا  لظًً  ٕٓ بلى 21 لـثضعٍ لْة ؤزغٔ لُهل  لمجم لْة 53 ص ٣ي ثم ص  بوكاء الاثداص  ٞغٍ

لٓيلم   لظي  2002في ٖام  ٓ ر٤ًُ  للجاهل الا٢حهاصي في م
ً
 ٦بحب 

ً
صٍٓ مىهبة في مٗالجة ٢ًاًا  لحدغع  لؿُاسخي لطض٫ْ ٌ  َحماما ٧ْاهد ٧ل طِ  

 مً 
ً
 مِما

ً
ٍٓة طؼء  ة في ؾحِىُات  ل٣غن  ااضخي ٧اهد ٨ٞغة بوكاء مجمٗات  ٢حهاصًة طِ مْىظ جهاًة  لٟتبة الاؾحٗماعٍ ٣ُة؛ لظ    ٞغٍ

٘ في مؿاعي  لح٩امل الإ٢طُمي، لحد٤ُ٣  لحٗاْن ْ  لحًامً في قتى  اُاصًً بحن  ٣ُا ما ؤصٔ بلى  لحٓؾ٘  لؿغَ  ؾتب ثُجُات  لٗمل في ؤٞغٍ

٣ُة ، ٦ما   ثد٤ُ٣ طمطة مً الإهجاػ ت زانة في مجا٫ ثسطُو  ل٣اعة مً الاؾحٗماع  لح٣طُضي، ْ ٦ظ  مداعبة ثم لكٗٓب ْ  لبطض ن الإٞغٍ

ٍٓة بٌٗ  لخخٞات ْ  ػْمبابٓي  بياٞة بلى جؿ ٣ُا  لْة طىٓب بٞغٍ ٣ُة ٦ض هٓام  لحمُحز  لٗىهغي  لظي ٧ان ؾاثض  في بٌٗ  لبطض ن الإٞغٍ

٣يًد لمٌ  لهغ ٖات  لتي ٧اهد بحن بطض ن  ل٣اعة ، ٚحب ؤن خٓضة الإٞغٍ صٓ  احمسل في  ل ٖلى  ل٨ٗـ ٞةن الاعثباٍ ة بل خ٤٣  لِضٝ  ايك

٣ي ٣ُة ما ٞتئ ًتز ًض م٘  ٢ُاب  لٗااُة ٖلى خؿاب  لحيؿ٤ُ ْ  لحٗاْن الإٞغٍ . 1الا٢حهاصي ْ  لؿُاسخي لطض٫ْ الإٞغٍ

ا .2 ل اغخماص زُت لاغىؽ في هُجحرً ٓؽ" ثم  ٖحماص زُة ٖمل  ٢حهاصًة ؾمُد ُٞما بٗض باؾم1985في ببغٍ  لتي جٗض ؤ٫ْ " زُة لٚا

٣ُة خُص ثم  ٢تب ح بؾتب ثُجُة ثغمي بلى  عٓ  لٓي٘ الا٢حهاصي  لظي ؤناب  ل٣اعة  ٞغٍ َْظ  ٦غص ٞٗل ٖلى ثضَ ٣ي  ماثمغ  ٢حهاصي ؤٞغٍ

ثْم  ٖحباع  ٓ عص مؿحض مة،  بْوكاء ٢اٖضة م ٫ٓ  ل٨ُِلي الا٢حهاصي ْالاطحماعي  بْعؾاء ؤؾـ  لحد مْؿحض م  ثد٤ُ٣ همٓ  ٢حهاصي ٢ٓي 

                                                           
1
لُا:    ت والىاكؼ،  مجلت ؤهضًمُا، الػضص الؿاصؽ، حىان : محمد حػبىر، الخيامص الاكلُمي في افغٍ . 45، م2017الىظغٍ

 ٌ لُامىُلت الخجاعة الخغة خىٌ  جلضًم: المُلب  و ت لافغٍ  .اللاعٍ

لُا: الثاويالمُلب  ت لافغٍ  .المياؾب المخىكػت مً كُام مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ
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ٍٓطِا بلى ٦ُاهات  ٢حهاصًة ب٢طُمُة  ثْد ٣ُة  لمجؼؤة  اصة ٩َُطة  ل٣اعة  ٞغٍ  لح٩امل الإ٢طُمي ْقبّ الإ٢طُمي ٖلى ؤهّ الآلُة  لغثِؿُة لٖإ

ىُة  لظ ثُة  حماص ٖلى  ل٣ضع ت  لَٓ ٓؽ َٓ ثد٤ُ٣ ث٩امل ب٢طُمي ٞٗا٫ بالٖا ةٓ ٩ٞان  لِضٝ  ؾاسخي مً زُة ٖمل لٚا ؤ٦ْثب ٢ محىاؾ٣ة 

٣ُا ٫ٓ الا٢حهاصي لأٞغٍ ْ لحد ْ لٗمل ٖلى ثد٤ُ٣  لىمٓ  ْ لجماعي  جي  . 1ٖلى  لهُٗضًً  لَٓ

لُت  .3 خٓا :1991 حىان 03في الخىكُؼ غلى المػاهضة الاكخهاصًت الافغٍ الا٢حهاصي لح٨امل ة  يرؿــ مفيًا ٞحذ ٞهل طضًض عبىُج في ؤب

٣ي مً ٞغ٣ًُا  بفيالإ٢طُمي  ة لٓخض  ًحم ُُٞا ثإؾُـ 2028ؾىة   لى ًمحضبغهامج ٫ زخطْل٪ مً ؤطل ْي٘  ل٣اعة ٖلى زِ  لح٩امل الإٞغٍ

٣ُة   ثً٘ مٗاَضة ؤبٓلؿط٘  خغًة خغ٦ة  ض لإهحا مل  ٫ٖٓ هح٣ا م٘ خغًة ة بٗمطة مٓخضالا٢حهاصًة الإٞغٍ
ً
  ض لخضمات، بك٩ل ؤ٦ثب ثدضًض 

ثْد٤ُ٣ بوكاء  ٣ي بك٩ل ٧امل  ًاء في الاثداص الإٞغٍ ٣ُة خُص ؾِحم بصماض  ٢حهاصًات  لض٫ْ ٖ  ؤعيُة لإوكاء  لجماٖة الا٢حهاصًة الإٞغٍ

٣ُة ٣ُا بلى  ثداص . طماٖة  ٢حهاصًة ؤٞغٍ ْ لخمؿحن في ؤٞغٍ ٍٓل الا٢حهاصًات  لسالسة  ٣ُة في ثد ٍْحمسل  لِضٝ مً  لجماٖة الا٢حهاصًة الإٞغٍ

٢ْ٘ في ٖام  ٍْخخٔ ؤن بٖخن ؾغت  لظي  ْ لٗمالة،  ة خغ٦ة عؤؽ  اا٫  خْغٍ خٓضة  ْ خض بٗمطة م ه٣ْضي  نٓ  لحإؾِسخي 1999 ٢حهاصي  ْ ل٣اه  

٣ي، ْنىض١ْ  ٣ي مً زخ٫ بوكاء ماؾؿات عثِؿُة مسل  لبى٪  اغ٦ؼي الإٞغٍ ٣ي حهضٞان بلى الإؾغ ٕ بٗمطُة  لح٩امل الإٞغٍ لخثداص الإٞغٍ

٫ٓ بإن ٖمطُة بوكاء  ااؾؿات  االُة  ٨ٍْٟي  ل٣ ٣ي،  ْ للمباان الإٞغٍ ٣ُة  مْد٨مة  لٗض٫ الإٞغٍ ٣ي،  بْى٪ الاؾخسماع الإٞغٍ ٣ي،   لى٣ض الإٞغٍ

عٓة  ة  لسالص  اظ٧ ًاء ؤما  ااؾؿات  زغٔ ؤٖخٍ ل٣اعٍ  ٧اهد بُُئة بؿبل بِء  لحهض٤ً ٖلى  له٥ٓ٩ ط ت  لهطة مً ٢بل  لض٫ْ ٖ 

ٍٓاتها ٖلى هدٓ  لْ صْة لخيُخٕ بإ صَٓا ٞهي ثحمح٘ بؿطُات مدض طْ م مً  ٣ي ٖلى  لغٚ ْ للمباان الإٞغٍ ٣ُة  هْي مد٨مة  لٗض٫ الإٞغٍ عٓة،   اظ٧

٣ْٞا لأَض ٝ مٗاَضة ؤبٓ ٣ُة بةثبإ ههج ضٞٗا٫،  ٤ بوكاء  لجماٖة الا٢حهاصًة الإٞغٍ ٣ي ًٖ َغٍ ٢ٓ٘ ؤن ث٨حمل ٖمطُة  لح٩امل الإٞغٍ   مً  اح

ٓ ت ٌؿحٛغ١  ٣ُة ٖلى34مخؿطؿل مً ؾد زُ َْٗحمض ثىُٟظ  لجماٖة الا٢حهاصًة الإٞغٍ ٖٓات   ؾىة،   لح٣ضم  لظي خ٣٣حّ  لمجم

عْ  ثيؿ٣ُي ٣ي ص ٣ي خُص ثطٗل مٟٓيُة الاثداص الإٞغٍ ، جؿخىض 2الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  لتي جٗحلمب  لغ٧اثؼ  ؾاؾُة لٗمطُة  لح٩امل الإٞغٍ

طٓا بلى زُة ٖمل مدضصة ط ت ٞتبة ػمىُة ملخهة في  لجض٫ْ  لحالي  :مٗاَضة ؤب

لُا: 01-2حضوٌ عكم ؼ الخيامص الإكلُمي في بفغٍ . الجضوٌ الؼمني لخػؼٍ

فترة الخىفُظ حػُحن المغاخص 

ٖٓات  ٢حهاصًة ب٢طُمُة  بْوكاء مجم ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ؼ  لمجم جٗؼٍ

طضًضة 

1994-1999 

ٓ ءمة  وكُة مْ  ثيؿ٤ُ 

ْٚحب  لجمغ٦ُة  ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  جي للخ الإلٛاء  لحضعٍ

2000-2007 

 2017-2008مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإ٢طُمُة  ْالاثداص  لجمغ٧ي 

 2019-2018الاثداص  لجمغ٧ي  ل٣اعي 

٣ُة  اكتب٦ة   2019-2018 لؿ١ٓ الاٞغٍ

ْ لى٣ضي   2028-2024الاثداص الا٢حهاصي 

Source : african union, AMRII AFRICAN MULTIDIMENSIONAL REGIONAL INTEGRATION INDEX, December 2020, p21. 

َْظ  ًِٓغبالىٓغ بلى  اغ خل  آضخة في  لجض٫ْ  ػَٓ٘  لؼمجي  آضر  ٣ْٞا لطح ٣ُا لم ثحم٨ً مً ثسُي َظٍ  لمجالات بالك٩ل  لخػم   ؤن بٞغٍ

ٓب ُّٞ  ْ اغٚ ٍٓة  لتي ثبُئ ٖمطُة ثىُٟظ  لح٩امل الإ٢طُمي بالك٩ل  لخػم  بٟٗل ه٣اٍ  ل٠ًٗ  لتي جِٗكِا  ل٣اعة بياٞة بلى ثض زخت  لًٗ

مْا ًهاخل طل٪ مً جُُٗل  صْن ؤن هيسخى ٖامل الاؾح٣غ ع  مجي  لظي لا ًؼ ٫ بُٗض  اىا٫ في ْل  هخكاع  لجز ٖات الإ٢طُمُة في  ل٣اعة 

ة الإ٢طُمُة . لحىُٟظ مسحط٠ الاثٟا٢ات  لحجاعٍ

لُا .4 ٫ٓ : NEPADَغح المباصعة الجضًضة لخىمُت افغٍ غح 2001ؾىة بدط ٣ي َْ ٣ي بٗض بوكاء الاثداص الإٞغٍ ؼ مباصعة  لح٩امل الإٞغٍ  ثم جٗؼٍ

٣ُا  مٓات ث٨ىٓلٓطُا ،  ااء، لُا٢ة،  لغثُؿُة ٦الى٣ل الإ٢طُمُة   لخضمات يرٖطى ثٓٞصعة ابات  ٦ؼ عخُص اباصعة  لجضًضة لحىمُة بٞغٍ  اٗط

                                                           
1
لُت:    ت الافغٍ ، ملاٌ مخىفغ غلى كائمت البرامج البدثُت غلي 2022الفغم والخدضًاث، حامػت الملً فُهص، المملىت الػغبُت الؿػىصًت، ..الؿػُضي وناف، مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 https://trendsresearch.org/ar/insight/africa-trade: ،الغابtrendsِمىكؼ 
2
لُا، فُفغي :   غ غً ويؼ الخيامص الاكلُمي في افغٍ لي، مىحؼ جىفُظي لخلغٍ ‌.01، م2019مفىيُت الاجداص الافغٍ
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،  ًىحنلبعة ْالاؾخسماع   لحجا ٦ظل٪ ثغ٢ُة  اؿحٔٓ الإ٢طُمي ْ لبدص ٖطى ع ت  ٖم ٢ضصْلبُئة  ى، خماًة  لأمغْالاثهالات ، مداعبة  

صْة ٣ٖطًلىبالإياٞة ب طْلإَا ٖم   ٘  اكتب٦ة ، ْٖم ٫ صل٪ مً زخع  ااؾؿاجي   . 1ْ الإ٢طُمُةلَٓىُة  للمب مج  ث٨ُُٟا م٘  اكاعَ

ةٓ خاؾمة في مؿحبة ؤًً  2015في ٖام ٧اهد  لبض ًة : الكغوع في المفاوياث لاوكاء مىُلت الخجاعة الخغة.5 ٣ُة زُ زُد  ل٣اعة  ٞغٍ

ٓ ن  ٣ي قِغ ط ة لطحجاعة  لخغة بمىاؾبة  و٣ٗاص ٢مة الاثداص  ٞغٍ ٕ في  اٟاْيات  لغ مُة بلى بوكاء  اى٣ُة  ل٣اعٍ  2015 لح٩امل ٖلمب  لكغْ

٣ُا عْتها  لٗاصًة  لسامىة ٖكغة  اى٣ٗضة في  .بجىٓب ؤٞغٍ ٣ي في ص مٓات الاثداص  ٞغٍ خ٩ْ طْاء طل٪ برغ  ل٣غ ع  لظي  ثسظثّ ٢مة عئؾاء ص٫ْ 

ٕ ؾىة 2012طاهٟي  ْ لظي ٣ًطخي بالكغْ ة لطحجاعة  لخغة، م٘ ثدضًض ؾىة 2015   ؾىة 2017 في  اٟاْيات  لغ مُة بلى بوكاء  اى٣ُة  ل٣اعٍ

٫ٓ ٖام 2بعقاصًة لإثمام نُاٚة الاثٟا١ ٣ُة بدط ثْد٤ُ٣ صمج  ل٣اعة الإٞغٍ مٓ ٖلى ؤعب٘ مغ خل ثحمسل في2035،  ٣ْٞا لخُة بؾتب ثُجُة ث٣  ،3  :

٣ُة؛ - ٖٓات الا٢حهاصًة ثدد الإ٢طُمُة في  ل٣اعة الإٞغٍ ؼ  لمجم جٗؼٍ

ثإؾِـ  ثداص طمغ٧ي ٢اعي؛  - 

ثُب٤ُ ؾُاؾات ٢ُاُٖة مكتب٦ة؛ -

  .بوكاء ؾ١ٓ مكتب٦ة- 
لُت.6 ٢ْٗد في ٦ُٛالي 2018 ماعؽ 21في : الخىكُؼ غلى الاجفاق الميص ئ لمىُلت الخجاعة الافغٍ ٣ي ٖلى 44  لْة ًٖٓ في الاثداص الإٞغٍ  ص

٣ُة ٢ض عسخد مٗاَضة بوكاء  لجماٖة  نٓ  لبطض ن الإٞغٍ ٢ُٓ٘ ث٩ بْهظ   لح ٣ُة،  ة الإٞغٍ الاثٟا١  ايصخئ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ي في بَاع ثد٤ُ٣  لحىمُة في ؤطىضة  عٓة للخطم الإٞغٍ طْؿضت ن ٣ُة ،  ْ ؾحمغت الإع صة  لؿُاؾُة بالٗمل في صٖم 2063الا٢حهاصًة الإٞغٍ  ،

ٕ  اى٣ُة ل ، لح٣ضم باثجاٍ ثىُٟظ مكغْ صْٕ 22 ناص١ 2019 ٞابحض ء مً ؤٞغٍ ؤْ ْٖطُّ بطض 15بطض ٖلى الاثٟا١،  خن  ن٪  لحهض٤ً  ٧ان اٖلا

 ٫ٓ ٣ُة خحز  لحىُٟظ في  ٫ْ لضز ة الإٞغٍ ة جك٩ل، 20194 ماي مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ًاء في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ   لبطض ن ٖ 

ْٖضصَم  ٣ُا   مطُاع شخو ْؾِبطٜ بطمالي هحاطِا  لمخلي 1.3 ؤ٦ثب مً ؤًٖاء ؤي مى٣ُة ثجاعة خغة ؤزغٔ في  لٗالم، ْؾتببِ بحن 55لإٞغٍ

ؼ  لىم3.4ٓ جْٗؼٍ َٓ٘ ٢ُإ  لهىاٖات  لمخطُة  ٍٓغ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة بُٛة ثى ٍْحمسل ؤخض ؤَض ِٞا  لغثِؿُة في ثُ لاع،  نٓ ص طُ ٦ما .  ثغٍ

نٓ شخو مً 30ؤن لضحها  ل٣ضعة ٖلى  هخكا٫  ُة مٓاَغ مطُ ٢ٓ٘ ؤن ث٨مل  لحجمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  لٟغٖ مًْ  اح   ل٣ٟغ  اض٢٘، 

ة،  خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ة  ل٣اثمة لح٣ضم بَاع  ثىُٓمُا ٖلى مؿحٔٓ  ل٣اعة بما في طل٪ مجالات  لؿُاؾات مسل الاؾخسماع  ْالاثٟا٢ات  لحجاعٍ

٣ُا،  ٓ ٖض ب ٧اهد  لبض ًة لتي ثم  ؾخبٗاصَا مً مٗٓم الاثٟا٢ُات صْن الإ٢طُمُة في ؤٞغٍ ٢ْ مٓ  لجمغ٦ُة   اٟاْيات بكإن ثسٌُٟ  لغؾ

طٓل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  ٍٓة ، ٦ما ٧ان مً  ا٣غع ؤن ثبضؤ  لحجاعة  لحًُٟطُة بم لْ ٓ نٟات  لحجاعة في ٢ُإ  لخضمات ط ت   مْ  ايكإ 

٣ُة في  ٫ْ مً  ة الإٞغٍ ٍٓطُة لخغة  ل٣اعٍ هْا2020 ط عٓ :   لك٩ل  لحاليًبحن، 5 ل٨ً ثم ثإطُطِا بؿبل طاثدة ٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
لي للخىمُت"مىالضي ؾلُم، الترجِباث المالُت لضغم الخيامص الاكخهاصي الاكلُمي:   . 344، م2013، ماي 08، مجلت الاكخهاص الجضًض، الػضص"BAFDخالت البىً الافغٍ

2
لُا،الغباٍ، ؤهخىبغ  ت للخجاعة الخغة،  مىخضي الخىمُت في قماٌ افغٍ لُا والاجفاكاث اللاعٍ . 01، م2015مظهغة جلضًمُت، قماٌ افغٍ

3
لُا: ًاؾحن قىُمت، مضازلت بػىىان:   اجداص المغغر - عئٍت مؿخلبلُت، يمً ًىم صعاس ي خىٌ صوع الجؼائغ في الخيامص الللُميAFTZصوع الجؼائغ في اوكاء مىُلت الخباصٌ الخجاعي الخغ في افغٍ

لي، الجؼائغ، - الػغبي  04، م2018الاجداص الافغٍ
4
لي،   لُت في اللمت في الىُجغ، بصاعة الاغلم والاجهاٌ، الاجداص الافغٍ ت الافغٍ لي ؾُُلم المغخلت الدكغُلُت لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  2،3، مwebsite :www.au.intالاجداص الافغٍ

5
ؼ الخػاون الخجاعي :   ‌.40، ممغحؼ ؾبم طهغه: مجمىغت البىً الضولي، حػؼٍ
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لُاZLECAF:  01-2قيص عكم    في ؾُاق غملُت الخيامص في بفغٍ
نشاء المجتمؼات امتكامل عملية بداية  اغتماد خطة عمل ذكر بيان مونروفيا بداية ا 

نشاء ال فريلي  لغوس متطوير  لأول مرة امسوق الاكتصادية ال كليمية ب 

 مفهوم امسوق المشتركة المشتركة ال فريلية CER الأفريلي الاتحاد

 

 

 وضع انلمسات الأخيرة               ثؼزيز امتجارة امبينية  اغتماد المؼاهدة امتي حومت اغتماد مؼاهدة أأبوجا 

 ال فريلية، واغتماد خريطة طريق                          ػلى منطلة امتجارة الحرةمنظمة اموحدة ال فريلية                 ل نشاء جماػة اكتصادية 

فريلي مع امتكامل     افريلية  CAE-COMESAامثلاثية  ل نشاء منطلة ا لى اتحاد ا 

 ZLECAF    SADC الاكتصادي كهدف رئيسي  
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لُت.7 ت الافغٍ لق الغمؼي لبضاًت المباصلاث الخجاعٍ ة يمً بض ًة 2021ؾىة مسطد : اَلا ٣ُة بك٩ل عمؼي  اباصلات  لحجاعٍ   لض٫ْ الإٞغٍ

ع  مً 
ً
ْ ٖحبا هْا  عٓ عٓ بؿبل ؤػمة ثٟصخي ٞحبْؽ ٧ ٣ُة بٗض ثإطُل ص م ٖضة قِ ة الإٞغٍ لْة 41 ناص٢د 2022 ُٟٞغي  اى٣ُة  لخغة  ل٣اعٍ  ص

٣ُة ؤ٦لمب مى٣ُة ثجاعة خغة في  لٗالم، ثهبذٖلى الاثٟا٢ُة بمجغص  ٦حمالِا  ة  ٞغٍ ٓ ليًلمبػ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ :   لك٩ل  ا
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لُا اغخباعا مً فُفغي : 02-2الكيص عكم ت لإفغٍ . 2022الخهضًم غلى مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 
Source : world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct 

Investment to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p8. 

٣ُة، خُص ناص٢دًِٓغ  لك٩ل  لض٫ْ  لتي  ة الإٞغٍ َْٓ ما ثلمبػ لخهًمام بلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ نٓ  زًغ   مٗٓم ص٫ْ  ل٣اعة بالط

ثِْٓغ  ٓ ٣ٞة ٖلى الاهًمام لطمى٣ُة  َْٓ ٌٗلمب ٖلى ٖضم ثإ٦ُض بغااجها  ا نٓ  ػع١  مٓا٫ بالط ًمسل بًض ِٖا ن٪  لحهض٤ً باا٣اعهة ثِٓغ  له

٢ْٗد ٖلى  ثٟا٢ُة  نٓ  نٟغ ٞهي جٗلمب ًٖ  لض٫ْ  لتي  َْٓ ما ًا٦ض ٖضم  هًمامِا لطمى٣ُة  لخغة، ؤما  لض٫ْ بالط نٓ  خمغ  ا بالط تبً  عٍ

صٕٓ ن٪  لحهض٤ً بٗض مسل ل٨ًْ لم ث ٣ُة  ة الإٞغٍ صٓ ن: مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ .  لخ..... اٛغب، لُبُا،  لؿ

لُت: زاهُا ٣ُا ؤ٦لمب مى٣ُة  :ؤهضاف كُام مىُلت الخجاعة الخغة الافغٍ ٣ُة ؾحجٗل مً بٞغٍ ة الإٞغٍ بن  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة مً زخ٫ ثد٤ُ٣  لٗضًض مً  َض ٝ  اِمة  اتب بُة ٖلى  لىدٓ  ثجاعة خغة في  لٗالم ْؾحٗمل ٖلى جؿُِل  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ

 : 1 لحالي

ة ْؾِحم ْي٘ ؾُاؾات مكتب٦ة لخؿُِل .1 ٓ طؼ  لحجاعٍ ْ لخضمات، َظ  ٌٗجي ؤهّ ؾخحم بػ لة ٚالبُة  لخ ْ خضة لطؿط٘  ٣ُة  بوكاء ؾ١ٓ  ٞغٍ

ة ما٫  لحجاعٍ ٓ ٫ ْ شخام ْٖ  . خغ٦ة  لؿط٘ ْ م

ة زانة  لهٛحبة منها.2 ما٫  لحجاعٍ . جؿُِل ٖمطُات  لحباص٫  لحجاعي ْٖ 

صٓ.3 ٣ُة مسل ثإزحب  لمخالهات  لجمغ٦ُة لخض مً  ل٣ُ ة  لبُيُة الإٞغٍ ُٟة  لتي ثهٗل  لحباصلات  لحجاعٍ .  ٚحب  لحٗغٍ

ْ لحجاعة الال٨تبْهُة.4 ْ اىاٞؿة  ة ْالاؾخسماع  ٣ُة في مجالات خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ . بىاء  لخلمبة الإٞغٍ

ًاء.5 ْ لًغ ثل بحن  لض٫ْ ٖ  ٟات  لجمغ٦ُة  . زٌٟ ٢ُمة  لحٗغٍ

6. ٫ٓ جْؿُِل  لٓن ْ لخضمات ط ت  لهطة مسل ب٢امة  امغ ت الإ٢طُمُة   اؿاٖضة في ْي٘  لؿُاؾات  لتي تهضٝ بلى جؿُِل  لحباص٫  لحجاعي 

ٓ وئ . بلى  ا
                                                           

1
لُا:   ت لإفغٍ لُا، : فهم اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  .17، م2021صلُص مسهو للكغواث الهغحرة والمخىؾُت الدجم في مىُلت المجمىغت الاكخهاصًت لضوٌ غغر بفغٍ
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ْ اىٓمات  لٗااُة، ٦ما جٗجي بالٗضًض مً  لُْة  ٣ُة ؤَمُة ٦بحبة مً َغٝ مسحط٠  لُِئات  لض ة الإٞغٍ ٦ما ث٨خسخي مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

بْىاء  ٓ هل  ل٠ًٗ،  مْٗالجة ط ٍٓل  ٢حهاصًاتها،  ٣ُا في  ثجاٍ ثد ثًُْط٘ بمسحط٠  ليكاَات مً  طل ثد٤ُ٣ صٖم ٞٗا٫ لإٞغٍ  لحٓنُات 

ْ لثب ء ٖلى مجحمٗاتها اَة  صٓ بالغٞ جْٗ ثْم٨ُنها مً مسحط٠ الاؾخسماع ت  لتي ثم٨نها مً  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  ٞدؿل .  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة، 

نٓ ع٢م ٕ  ل٣اه ٢ٓ٘ 11.19 لباب  لساوي مً مكغْ ٣ُة  ا ة الإٞغٍ ٓ ٣ٞة لحإؾِـ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ طٓبّ  ا   لظي ثم بم

: 1 ؤًً ثم ثلخُو  َض ٝ  لٗامة لطمى٣ُة في03، في هو  ااصة 2018 ماعؽ 21في  (عْ هض )ب٨ُٛالي

٣ُة - ٣ْٞا لطغئٍة الإٞغٍ ٣ُة  ْ لخضمات مِؿغة بخى٣ل  شخام مً ؤطل جٗم٤ُ  لح٩امل الا٢حهاصي لط٣اعة الإٞغٍ خٓضة لطؿط٘  زط٤ ؾ١ٓ م

مْؿااة" احمسطة في  مْؼصَغة  ٣ُا مح٩امطة  عْصت في ؤطىضة " بٞغٍ  ؛ ٦2063ما 

لات مححالُة مً  اٟاْيات جؿاَم في خغ٦ة عؤؾما٫ للؤشخام  لُبُُٗحن؛ - ْ لخضمات مً زخ٫ ط زط٤ ؾ١ٓ مدغعة لطؿط٘ 

ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة؛ - ْ لمجم غ ٝ  عٓ ت في  لض٫ْ َ  ْ لحُ جؿُِل الاؾخسماع ت  ابيُة ٖلى  اباصع ت 

خٓضة في مغخطة لاخ٣ة؛ - ة م  بعؾاء  ؾـ لإ٢امة  ثداص طمغ٧ي ٢اعي ْؾ١ٓ مكتب٦ة ٢اعٍ

غ ٝ؛ - ٫ٓ  ل٨ُِلي بحن َ  ْ لحد ْ ة بحن  لجيؿحن  ْ اؿا ْ لكامطة  ثْد٤ُ٣  لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة  اؿحض مة   جصجُ٘ 

غ ٝ ص زل  ل٣اعة في  لؿ١ٓ  لٗااُة؛ -  ثدؿحن  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لا٢حهاصًات  لض٫ْ َ 

ْ لحىمُة  لؼع ُٖة ْ مً  لٛظ جي؛ - ثْىمُة ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة   َ٘ٓ  جصجُ٘  لحىمُة  لهىاُٖة مً زخ٫  لحى

ْ ل٣اعي؛- ٘ ٖمطُات  لح٩امل الإ٢طُمي  جْؿغَ ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ٍٓة ص زل  لمجم ثْض زل  لًٗ   خل ثدضًات جٗضص 

ثْد٤ُ٣ َظٍ  َض ٝ  اىهٓم ٖطيها في  ااصة غ ى ثىُٟظ   : مً َظ  الاثٟا١، ثحمسل  َض ٝ  لمخضصة ُٞما ًلي03لْٚأ

لات مححابٗة مً  اٟاْيات-  ْ لخضمات ٖلمب ط  ؛ 2بوكاء ؾ١ٓ خغ لطؿط٘ 

ة ْؾُاؾة  اىاٞؿة؛  * خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  لحٗاْن بكإن الاؾخسماع 

 لحٗاْن في طمُ٘  لمجالات  احهطة بالحجاعة؛ *

 لحٗاْن في  اؿاثل  لجمغ٦ُة ْفي ثىُٟظ ثض بحب ثِؿحب  لحجاعة؛ *

ٓ طبات؛* ْ ل ات ُٞما ًحٗط٤ بالخ١ٓ٣  ٍٓة  اىاػٖ  بوكاء آلُة لخؿ

٣ُة ْيمان  ؾحمغ ع ًحّ؛ * ة الإٞغٍ بْص عة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ بوكاء بَاع ماؾسخي لحىُٟظ 

لْخثٟا٢ُة ؤَض ٝ مدضصة ٓ هل  ابكغة  ٣ُا  لتي ثم بَخ٢ِا مازغ  ٖلى  ل٨سحب مً  لج   :ثىُٓي مى٣ُة  لحجاعة  لخغة ل٣اعة ؤٞغٍ

ْ لتز ماتهم  .1 ثْىُٟظ بطغ ء ت ثِؿحب  لحجاعة ؤًٖاء   لحٗاْن في  اؿاثل  لجمغ٦ُة 

ْ لتز ماتهم  .2 ًاء  ات  احٗط٣ة بد١ٓ٣ ٖ  ٍٓة  اىاػٖ بوكاء آلُة لخؿ

ْ لمخاٞٓة ٖطُّ  .3 ٣ُا  بْص عة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة ل٣اعة ؤٞغٍ بوكاء بَاع ماؾسخي لحىُٟظ 

اع الماؾس ي لخىفُظ :زالثا لُااَلا ت لإفغٍ ٣ُا هُا١ :  مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ة لإٞغٍ ٌٗحلمب  ثٟا١ بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ْٞٗا٫  لٗمل،  ْ ضر  اِام  ٕ ثجاعي  ٢حهاصي ٖلى ٢ضع ٦بحب مً  لخؿاؾُة ْ َمُة ٌؿحطؼم ٩َُل ماؾسخي   :3 خُص ًحإل٠ مًمكغْ

لى لهى٘  ل٣غ ع في ٣ْٞ10ا لطماصة : الماجمغ.1 مٓ  ااثمغ بهٟحّ   لجِاػ ٖ  ٣ُا، ٣ً ة لاٞغٍ  مً الاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة ؼ  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ طُّٓ الاؾتب ثُجي زانة ما ًحٗط٤ بالٗمل لحٗؼٍ ث٣ْضًم  لح ٣ي بالاقغ ٝ   .الاثداص الاٞغٍ

٣ْٞا لطماصة :مجلـ الىػعاء.2 لحن ًٖ  لحجاعة ؤْ ؤي ؾطُات 11  ػٓع ء  اؿاْ ٍْح٩ٓ ن مً  ل طٓل  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة    ًيكإ  لمجطـ بم

غ  لى  ااثمغ ٖلمب  لمجطـ  لحىُٟظي ثسو ٘ ث٣اعٍ مٓ في  َاع ثىُٟظ مِامّ بغٞ غ ٝ، ٣ً  ثساط  ل٣غ ع ْيمان  لحىُٟظ : جُٗنهم  لض٫ْ َ 

ٓ ءمة  لؿُاؾات ٣ي، جصجُ٘ م ؼ ثُب٤ُ  َض ٝ ،  لحيؿ٤ُ م٘ ماؾؿات الاثداص الاٞغٍ ة لحٗؼٍ عٍ  لخ، .... لٟٗا٫،  ثساط لحض بحب  لًغْ

ْ ؾخسماثُة  ط  لؼم  مغ جٗحلمب ٢غ ع ثّ مطؼمة  ط  ثم  ٖحماصَا مً َغٝ  ااثمغ عْة ٖاصًة   .ًجحم٘  لمجطـ في ص

                                                           
1
لُت 11.19مكغوع كاهىن عكم  ت الإفغٍ  .05، 04،م2018 ماعؽ 21، المىكؼ بىُغالي، عواهضا، ZLECAF ًىافم بمىحبه غلى الاجفاق الماؾـ لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

2
 ACCORD PORTANT CRÉATION  DE LA ZONE DE LIBRE-ÉCHANGE CONTINENTALE AFRICAINE, p.18 

3
لُا:   ت لافغٍ . الاجفاق الماؾـ لمىُلت الخجاعة الخغة الاكغٍ
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٣ْٞا لطماصة :لجىت هباع مؿاولي الخجاعة.3 غ ٝ، 12  ػٓ ع ت  ا٩طٟة بالحجاعة لطض٫ْ َ  نٓ مً  ل ٦ٓخء  ؾاؾُ  ثحإل٠  للجىة مً  مىاء ؤْ  ل

ْ لخُِ، مغ ٢بة ٖمل  اى٣ُة،  مكاء  للجان  ػٓع ء، ْي٘  للمب مج  صْ نخخُاتها ٖلى ثىُٟظ ٢غ ع ت مجطـ  ل جٗمل  للجىة في خض

ُة ػٓع ء... لٟغٖ غ  لى مجطـ  ل ٘  لح٣اعٍ  . لخ، ثجحم٘  للجىة مغثحن لغٞ

٣ْٞا لطماصة : ماهت.4 مْحز هُتها، خُص جٗمل  آٟيُة 13  َْٗحمض ٩َُطِا  ٢ِٓٗا  مْ ٣ٍْغع َبُٗتها   مً الاثٟا١  ااؾـ ًيصخئ  ااثمغ  ماهة 

٣ي ًحمح٘ بالاؾح٣خ٢ُة  لُُْٟٓة  ٧إماهة ما٢حة  لى ٚاًة  لحُٟٗل  ل٩امل ، طل٪ ؤم  ماهة جٗحلمب طِاػ ماؾسخي ص زل هٓام الاثداص الاٞغٍ

هُٓة  .ْ لصخهُة  ل٣اه

٣ُا  لاثساط  ل٣غ ع ت  احٗط٣ة بااؿاثل الاطغ ثُة  ة لاٞغٍ ٓ ٤ٞ في الاع ء بحن ماؾؿات مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٌٗحمض ٖلى  لح

ٍٓد طة لطحه غ ٝ  ااَ طبُة لطض٫ْ َ   .بالٚا

لُا2063 مىحؼ جلضًمي لأحىضة:  الثاويالفغع خٓضة 2063ؤطىضة :  لإفغٍ ٣ُا م ٣ي ثدد قٗاع بٞغٍ ٕ ٢اعي ؤَط٣ّ الاثداص الإٞغٍ  هي مكغْ

ْ لح٩امل  ل٣اعي  ٍٓة لحد٤ُ٣  لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة  لكامطة   لْ ةٓ صًىام٨ُُة في الا٢حهاص  لٗالمي جُٗي   ثْمسل ٢ مْؼصَغة 

٫ٓ صْن  ػصَاع  ل٣اعة ث٩ْاٞذ  لجز ٖات  لتي ثد ْ لؿخم ْ مً   .ْالإ٢طُمي ثغسخ  لخ٨م  لضًم٣غ َي 

اع الخىفُظي لأحىضة : ؤولا  2063اَلإ

٫ٓ  ل٨ُِلي ْالاطحماعي 2015 في ٖام 2063ثم  ٖحماص ؤطىضة  ٣ي ٦لمبهامج ٢اعي لطحد مٓات الاثداص  ٞغٍ خ٩ْ  مً ٢بل عئؾاء ص٫ْ 

خٓضة  ٣ُا م ةٓ صًىام٨ُُة في مؼصَغةْالا٢حهاصي  لظي ًحمسل َضّٞ  لنهاجي في ثد٤ُ٣ ؤٞغٍ لْي ثمسل ٢  ؤَض ِٞا خُص مً زخ٫  لىٓام  لض

ْ لكباب طِات  ْ ليؿاء  نٓ طمُ٘  ل٣ٔٓ  لٟاٖطة   ٣ي محماؾ٪  طحماُٖا ث٩ ٢ْابل لطحد٤ُ٣ لبىاء مجحم٘ ؤٞغٍ ُا 
ً
ْٖمط ث٣تبح ههجًا محماؾ٩ا 

٫ٓ  ل٣اعي، بىاء ٖلى طل٪ ًيبػي  ٖحباع ؤطىضة  مْؿحُٟضة مً ٖمطُة  لحد ٣ُا ٞغنة 2063عثِؿُة  ثْيكُِ  لكٗٓب لبىاء  ٞغٍ  بهضٝ بلِام 

ً طل٪ بن ثد٤ُ٣  ْ لٗكغٍ ْ لحىمُة زخ٫  ل٣غن  لخاصي  ْ لؿخم  خٓضة  ثْىُٟظ بغهامج ٖملي لط ْ ؾحسض م َا٢تها  ل٩امىة لحدضًض  ٣ُة   ٞغٍ

٣ُا، ٞٗلى مض ع زمؿحن ٖاما مً ثىُٟظ  ة لإٞغٍ ٍٓطُة مً زخ٫ بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ َٓغ َظٍ  لٗمطُة  لحد  لؿ١ٓ  ل٣اعي َٓ ط

هْي14 َىا٥ 2063ؤطىضة  ٣ي الإ٢طُمي  ؼ  لح٩امل الإٞغٍ ٖا ع ثض  في ٖضًض  لمجالات لحٗؼٍ  : 1 مكغْ

ة لخؿُِل خغ٦ة  لؿط٘ .1 ْ اغ ٦ؼ  لحجاعٍ ٣ُة  ٓ نم  ٞغٍ ة؛ تهضٝ َظٍ  اباصعة بلى عبِ طمُ٘  لٗ قب٨ة ٢ُاع ت مح٩امطة ٖالُة  لؿغٖ

ْ اؿح٣بطُة عي في  هٓمة  لخالُة  ث٣ْطُل الاػصخام  اغْ  .ْ لخضمات ْ ٞغ ص 

طُٓا ْالابح٩اع مً زخ٫ .2 لٓ ْ لح٨ى مٓ  ْ لٗط ٘ ثىمُة عؤؽ  اا٫  لبكغي  ٕ بلى جؿغَ ٣ُا؛ حهضٝ َظ   اكغْ مٓ بٞغٍ  لجامٗة الاٞتب يُة لٗم

ْ خض  ٢ْد  ٓ ٢٘ محٗضصة في  ْ اِىُحن في م ٫ٓ بلى ٖضص ٦بحب مً  لُخب  ْ لٓن ٣ُا  ل  اؿحمغ في بٞغٍ ْ لحضعٍ ٫ٓ بلى  لحٗطُم  لٗالي  ثدؿحن  لٓن

خٓة ْالإل٨تبْهُة  ٓ عص  لحٗطم  اٟح ٍٓغ م نٓ بلى ODEL) )مً زخ٫ ثُ ٫ٓ مًم ٣ي لضًّ ْن ْ لحإ٦ض مً ؤن ٧ل َالل ؤٞغٍ صٓة ؛  ٖالُة  لج

٢ْد .  لجامٗة في ؤي طؼء مً  لٗالم في ؤي 

ٓ ثض ؤ٦لمب مً مىحجاتها  ْالاهضماض  .3 طْجي ٞ ٣ُة مً بياٞة ٢ُمة  نُاٚة بؾتب ثُجُة ثهيُُٗة؛ تهضٝ َظٍ  اباصعة بلى ثم٨حن  لبطض ن  ٞغٍ

ٖٓة قامطة  ٍٓغ  لمخحٔٓ  لمخلي ٦جؼء مً مجم ثُْ ٘  ل٣ُمة  اًاٞة  َٓ٘  لغؤسخي ْ ٣ٞي لغٞ ؼ  لحى جْٗؼٍ في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  لٗااُة 

ْ لحهيُ٘ ؼ الإهحاطُة  .  مً  لؿُاؾات لحٗؼٍ

ْ ل٣ُإ  لخام ْ ْؾاٍ .4 ْ خضة في  لؿىة بحن  ل٣اصة  لؿُاؾُحن  ٕ َٓ  لجم٘ مغة  ٣ي ؾىٓي؛  لٛغى مً َظ   اكغْ بوكاء مىحضٔ ؤٞغٍ

ؤَْض ٝ ؤطىضة  ْ لحض بحب  لخػمة لحد٤ُ٣ ثُطٗات  صٓ  ْ ل٣ُ ٣ُا اىا٢كة ٢ًاًا  لحىمُة  ْ لمجحم٘  اضوي في ؤٞغٍ  .2063 ٧اصًمُة 

٣ُة .5 ٣ُا؛ تهضٝ َظٍ  اباصعة بلى الإؾغ ٕ بك٩ل ٦بحب في همٓ  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ة لإٞغٍ ٘ بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ جؿغَ

٣ُا ٣ي مً زخ٫ بوكاء  ااؾؿات  االُة لإٞغٍ ٠٢ٓ الإٞغٍ ؼ  ا جْٗؼٍ ْ لحىمُة  اؿحض مة  . ْالاؾحسض م  ٦ثب ٞٗالُة لطحجاعة ٦مدغ٥ لطىمٓ 

٣ي  اكتب٥  .6 ٓ ػ  لؿٟغ  ٞغٍ ٘  لح٩امل  ل٣اعي باٖحباع ط ة ثى٣ل  شخام؛ حهضٝ َظ   للمبهامج بلى جؿغَ خْغٍ ٣ي  ٓ ػ  لؿٟغ  ٞغٍ ط

٣ُة ْ لىمٓ  اخؿاعٕ لطحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٣ي  ة ثى٣ل  شخام ؤخض ع٧اثؼ  لح٩امل  ٞغٍ  .لخؿُِل خغٍ

                                                           
1
: african union, AMRII AFRICAN MULTIDIMENSIONAL REGIONAL INTEGRATION INDEX, December 2020, p22,23. 
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٣ي 2020في ؾىة  (بؾ٩ات  لبىاص١) خخ٫ الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي .7 مٓات الاثداص  ٞغٍ خ٩ْ ؛ تهضٝ َظٍ  اباصعة بلى ثجؿُض  لتز م عئؾاء ص٫ْ 

٣ُة   خٓضة  ٞغٍ عٍٓص ٖلء  لجز ٖات للجُل  ل٣اصم مً  ٞاع٢ة" لمجحمٗحن بمىاؾبة  لظ٦غٔ  لخمؿحن لإوكاء مىٓمة  ل بْجهاء طمُ٘ "ٖضم ث

٣ُا ب في بٞغٍ ٫ٓ ٖام   لخغْ ٣ُة م٘ ْي٘ خض لطهغ ٖات بحن  لمجحمٗات 2020بدط ْ ٢ُٗة لجمُ٘  لكٗٓب  ٞغٍ  لجٗل  لؿخم خ٣ُ٣ة 

ْ هتها٧ا ت خ١ٓ٣ الإوؿان  صْ زطِا 

ٕ ؾض بهجا  ل٨بحب؛ .8 وٓٛٓ )ثىُٟظ مكغْ عٍٓة  ل٩ ٢ٓ٘ قخلات  هجا بجمِ ماثُة م٣تبخة في م ؾطؿطة مً ؾب٘ مدُات َا٢ة ٦ِغْ

٢ٓغ َُة ٕ بلى ثدٟحز بهحاض  لُا٢ة ،( لضًم ُا خُص ًحم  ؾحٛخ٫ ٖلمب حهضٝ َظ   اكغْ
ً
 ٣ِٞ مً %7 بم٩اهات  لُا٢ة ٚحب مؿحٛطة ٞٗط

ماثُة لُٓض  ٦ما لُا٢ة  ل٨ِغْ ٍٓغ  مسل لؿض بهجا بلى ث ٢ْطُطة  لح٩طٟة43200 ؾُاصي  لحُ ْ ت مً  ل٨ِغباء  لىُٟٓة  .  مُجا

ْ ؾٗة مً ؤصخاب  اهلخة   .9 ٖٓة  ؼ  لخضمات ٌٗحمض ٖلى مجم ٕ  لظي حهضٝ بلى جٗؼٍ ٣ُا؛ َظ   اكغْ مٓ ؤٞغٍ لكب٨ة الاٞتب يُة لٗم

٣ُا ٍٓطُة في ؤٞغٍ زْضمات بل٨تبْهُة ثد ْ ؾتب ثُجُات مً قإجها ؤن ثاصي بلى ثُب٣ُات  ٓٞغ لإوكاء ؾُاؾات  ٍْ. 

طُٓا  لًٟاء لضٖم ثىمُتها ٞططًٟاء ؤَمُة ٢هٔٓ .10 لٓ ٣ُا لح٨ى ؼ  ؾحسض م بٞغٍ ٕ بلى جٗؼٍ مٓ  لًٟاء؛ حهضٝ َظ   اكغْ   ٦خكاٝ ٖط

٣ُا في طمُ٘  لمجالات ٦ْظل٪  :لحىمُة ؤٞغٍ ْ االُة،  ُة  ٍٓة، ْ هٓمة  اهغٞ ْ لحيبا ت  لج ٓ عذ، ْالاؾخكٗاع ًٖ بٗض،  بْص عة  ل٩  لؼع ٖة، 

٘ طل٪.  لضٞإ ْ مً عي جؿغَ لِْظ   لؿبل مً  لًغْ ا  طُٓا  لًٟاء ثغٞ لٓ ٣ُا بلى مىحجات ث٨ى ٫ٓ بٞغٍ عٓ ت  زحبة في . لم ٌٗض ْن  لحُ

٣ُة ْ لجٓ  لًٓء ٖلى  لخاطة بلى .ث٣ىُات  ٢ماع  لهىاُٖة ثجٗطِا في محىا٫ْ  لبطض ن  ٞغٍ ٫ٓ ث٣ىُات  لًٟاء  ، ؾطِ  طحمإ بغ ػ ُٞل خ

٣ُا ٍٓغ  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة لطمىحجات  لًٟاثُة في بٞغٍ ْ ؾتب ثُجُات مىاؾبة لحُ  .ؾُاؾات 

ْ خضة بؿ١ٓ  لى٣ل  لجٓي لخؿُِل ٢ُإ  لى٣ل  لجٓي في  .11 ٣ُا  ٕ بلى  لتبٍْج لأٞغٍ ْ خض لطى٣ل  لجٓي؛ حهضٝ َظ   اكغْ ٣ي  ؾ١ٓ ؤٞغٍ

٣ُا  .ؤٞغٍ

ْ لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة لط٣اعة .12 ٘  لح٩امل  ة؛ تهضٝ بلى جؿغَ بْص عة  ل٣ُإ  االيمً زخ٫  ااؾؿات  االُة  ل٣اعٍ ٓ عص   . جٗبئة  ا

٣ُا لا ثدحاض ٣ِٞ بلى صمج 2063  مً  لؿُلمب وي؛ ٌٗض ٢غ ع  ٖحماص  مً  لؿُلمب وي ٦لمبهامج ع ثض في ؤطىضة .13 ْ ضخًا ٖلى ؤن بٞغٍ  ماقغً  

ل٨ًْ ؤًًا لًمان  ؾحسض م َظٍ  لح٣ىُات لهالر  ٞغ ص ؤْ  ٍٓة  ٗة  لتي ؤخضرتها  لح٣ىُات  لىاقئة في زُُِا  لحىم  لحُٛحب ت  لؿغَ

٣ُة مً زخ٫ يمان خماًة  لبُاهات ْ مان ٖلمب الإهتبهد .  ااؾؿات ؤْ  لض٫ْ  ٞغٍ

٣ي  ل٨بحب.14 ٣ُة"   احد٠  ٞغٍ ٣ي لطنهًة  لس٣اُٞة  ٞغٍ خُٓض  لىاؽ " اُسا١  ٞغٍ ثْ عْ  اِم  لظي ثضّٞٗ  لس٣اٞة في جٗبئة  ؛ جٗتبٝ بالض

 ٫ٓ عْي خ ٣ي  ل٨بحب  ٕ  احد٠  ٞغٍ ٣ُة ؾُسط٤ مكغْ خٓضة  ٞغٍ ٣ُة لبىاء  اسل  لٗطُا لط ؼ  لس٣اٞة  ٞغٍ جْٗؼٍ ٫ٓ  اسل  لٗطُا  اكتب٦ة  خ

لا ًؼ ٫ ٖلى ر٣اٞات  لٗالم  لمخحطٟة في  ٣ُا  ْ لحإرحب  لظي ٧ان لأٞغٍ ٣ُا  ٖٓة في بٞغٍ ْ احى ْ لضًىام٨ُُة  ة  لس٣اُٞة  لكاؾٗة   ل٣ُ٘  رغٍ

ؼٍ ٣ي لحٗؼٍ ا للخٟاّ ٖلى  لتب ذ  لس٣افي  ٞغٍ ًٍ عٓ نٓ َظ  مغ٦ؼ  مد مْا بلى طل٪، ؾ٩ُ مٓ  ْ لٗط ْ لطٛة  ْ آؾ٣ُى   .مجالات مسل  لًٟ 

 2063 صاء اللاعي في جىفُظ ؤهضاف ؤحىضة : زاهُا 

ىُة ث٣ضمًا مُغصً  2063قِض ثىُٟظ ؤطىضة  ْ لَٓ ة ْالإ٢طُمُة  ٍٓات  ل٣اعٍ ٣ي 2063 ثىُٟظ ؤطىضة  في ٖلى  اؿح ٦ما  مً َغٝ الاثداص الإٞغٍ

ٓ ليَٓ في  :  لك٩ل  ا
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. الخلضم الإكلُمي غلى مؿخىي جىفُظ الُمىح: 03-2الكيص عكم

 
Source: African union, Second Continental REPORT ON THE IMPLEMENTATION OF AGENDA 2063, February 2022, p13. 

٫ٓ ثىُٟظ ؤطىضة  ٣ي خ غ  اٗض مً َغٝ الاثداص الإٞغٍ غ مغخطُة لـ 2063ًِٓغ  لح٣غٍ  55 مً 38 في بنض عٍ  لساوي ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣اعي ث٣اعٍ

غ  لح٣ضم  لمخغػ في ثىُٟظ ؤطىضة  ٣ي ٦ما ًدطل  لح٣غٍ لْة ًٖٓ في الاثداص  ٞغٍ ٣ُا في ثىُٟظ ؤ٫ْ 2021 م٣ابل ؤَض ٝ 2063ص د ؤٞغٍ  قغٖ

ا  ثْد٤ُ٣ هخُجة بطمالُة ٢ضعَ ىُة ْالإ٢طُمُة  ة مً زخ٫  ؾتب ثُجُات  لحىمُة  لَٓ  بك٩ل ٖام ٧ان ،2021 م٣ابل ؤَض ٝ %51زُة ٖكغٍ

ؤًْٞل مما ٧ان ٖطُّ في ٖام  َْٓ ما ًخخٔ مً زخ٫  لك٩ل  لظي ًِٓغ  ثجاَا ثهاٖضًا  ًجابُا ٖلى  اؿحٔٓ 2019ؤص ء  ل٣اعة طُضً    ،

٣ُا ُٞما ًحٗط٤ بجمُ٘  لحُطٗات  لؿبٗة ثجاٍ ؤَض ٝ ٖام  حٓ في بٞغٍ حٓ 2021 لُم ٢اعة  "2 خُص ؤخغػت  ل٣اعة ث٣ضمًا ٦بحبً  في ثد٤ُ٣  لُم

٣ُا ة جهًة بٞغٍ عْئٍ ٣ُا  مٓ بٞغٍ طٓض ٖم جْؿخىض بلى هم  
ً
خٓضة ؾُاؾُا  بك٩ل ؤؾاسخي مً زخ٫ %٦84ما ثد٤٣  ص ء  ل٣ٓي بيؿبة "مح٩امطة م

٣ُة  ة  ٞغٍ ْ لحهض٤ً ٖلى  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  ُ٘٢ٓ ، 2021 طاهٟي 1 لتي صزطد خحز  لحىُٟظ في  (AfCFTA) لح٣ضم  لمخغػ في  لح

٣ُة  لتي جٗمل بك٩ل طُض في ؤ٦غ  بٛاها ة  ٞغٍ جْكُٛل ؤماهة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٍٓات  لحىُٟظ . بْوكاء  ْٖطُّ ًم٨ً ؤن هسحهغ مؿح

 : ٦1ماًلي

لُا مؼصهغة غلى ؤؾاؽ الىمى الكامص والخىمُت المؿخضامت"01الُمىحجىفُظ ؤهضاف .1 ٍٓات ثد٤ُ٣  َض ٝ في ؛ "بفغٍ ثباًيد مؿح

اَُة لأطىضة  ْ لغٞ صٓة  لخُاة  طْ حٓ  ٫ْ مً  طىضة خُص ثم جسجُل  ص ء  لٗام لط٣اعة في َضٝ مؿحٔٓ  اِٗصخي   %31 بيؿبة 2063 لُم

٢ٓ٘ ؤن ًغثٟ٘ 2019  اسجطة في ٖام %56م٣اعهة بيؿبة  ا بلى ٖضة مٗاًحب ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٧ان مً  اح ًُ ٗؼٔ  ص ء  ل٠ًُٗ طؼث ٌُ ٍْم٨ً ؤن   

اصة ٦بحبة مً  ا في ٖام 2.584ههِل  لٟغص مً بطمالي  لىاثج  لمخلي  لخ٣ُ٣ي ػٍ ًُ ٨ لاعً  ؤمغٍ لاعً  في ٖام 3.204 بلى 2013 ص ل٨ْنها 2021 ص   

اصة َامكُة بلى   مً طل٪ ػٍ
ً
ا2.618سجطد بضلا ًُ ٨ لاعً  ؤمغٍ َْظ  ع ط٘  لى  ص ٣ُة   ٢ٓ٘ في الا٢حهاصًات  ٞغٍ اصة ْ الاه٨ماف في  لىمٓ  اح بلى ػٍ

  .2021 في ٖام %15 بلى 2013 في ٖام %11 لبُالة مً 

لُت"2الُمىح جىفُظ ؤهضاف  .2 ت النهًت  فغٍ لُا وعئٍ  وكائمت غلى المثص الػلُا لػمىم ؤفغٍ
ً
؛ في َظ  "كاعة مخياملت مىخضة ؾُاؾُا

ْ لؿُاسخي  مْٗحمضة ٖلى  لظ ت محدضة هدٓ ثد٤ُ٣  هضماطِا الا٢حهاصي  مْؿح٣طة  ٣ُا ؤن ثلمبػ ٣٦اعة ط ت ؾُاصة  عٓت ؤٞغٍ حٓ ثه  لُم

ة  بْوكاء  ااؾؿات  ل٣اعٍ ة ثى٣ل  شخام  ٖٓة مً  لٗمطُات بما في طل٪ خغٍ ْ لؿُاسخي مجم  ل٩امل ٌؿحطؼم َظ   لح٩امل الا٢حهاصي 

 .ْ لح٩امل الا٢حهاصي  ل٩امل

لُا مً الخىم الغقُض والضًملغاَُت واخترام خلىق الإوؿان والػضالت وؾُاصة "3الُمىح الخلضم هدى جدلُم ؤهضاف  .3 ؤفغٍ

ْ ختب م خ١ٓ٣ الإوؿان "اللاهىن  ْ ة بحن  لجيؿحن  ْ اؿا ؼ  ل٣ُم  لضًم٣غ َُة  جْٗؼٍ ٣ُا مطتزمة بحٗم٤ُ ر٣اٞة  لخ٨م  لغقُض  ؛ بن بٞغٍ

                                                           
1
 :  african union, Second Continental REPORT ON THE IMPLEMENTATION OF AGENDA 2063, february 2022, p15- 
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ْ لخ٤ في  ة  ؾاؾُة  ٓ َىحن بالخغٍ ٣ُا ٦م٩ان ًحمح٘ ُّٞ طمُ٘  ا عي لحد٤ُ٣ ؤٞغٍ نٓ، َظ  الالتز م يغْ صْٖم ؾُاصة  ل٣اه ْ لٗض لة 

٣ي .  اكاع٦ة في ثىمُة  ل٣اعة مْغ ٖاتها بما في طل٪  اُسا١  ٞغٍ ٣ُة لخ١ٓ٣ الإوؿان  رٓاث٤  ٞغٍ ثْد٣ُ٣ا لِظٍ  لٛاًة ٞةن الالتز م  ل٩امل بال

ٍ مؿب٣ة لات  اغثبُة بّ هي قغْ ٧ٓ ْ للمبْث ْ لكٗٓب    .لخ١ٓ٣ الإوؿان 
لُا ؾلمُت وآمىت"4الُمىح الخلضم هدى جدلُم  هضاف في .4 خْطِا ؾطمُا "ؤفغٍ جْكُٛل آلُات اى٘  لجز ٖات  ٣ُا بةوكاء  ؛ ل٣ض  لتزمد ؤٞغٍ

ْ لخؿامذ بحن  لؿ٩ان  ؼ ر٣اٞة  لؿخم  جْٗؼٍ ٓ ع  ٫ٓ  لخ عٓ خ خْطِا  احمد ٍٓات بااباصت  لتي ثخبجى مى٘ وكٓب  لجز ٖات  ٖلى طمُ٘  اؿح

ْ لحىمُة، خُص ثم جسجُل هخُجة ؤص ء  ٣ُا  لؿخم ٦كغٍ مؿب٤ لطىمٓ  حٓ ثً٘ ؤٞغٍ ْ لكباب في َظ   لُم ٟا٫   ٞاع٢ة بمً ٞيهم َ 

ا  صٓ %63بطمالُة ٢ضعَ ْْط ْ هسٟاى ٖضص  لجز ٖات  اؿلخة   ُٓٞات  اغثبُة بالجز ٕ  ا بلى الاهسٟاى  ل٨بحب في ٖضص  ل ًُ ٍْغط٘ طل٪ طؼث  

٣ي ًاء في الاثداص  ٞغٍ ىُة في  لض٫ْ ٖ   .مجالـ ؾخم َْ

ت وجغار مكترن وكُم وؤزلق"5الُمىح الخلضم هدى جدلُم ؤهضاف .5 ت زلافُت كىٍ لُا بهىٍ ْ اسل "ؤفغٍ ٣ُا ؤَمُة ٖلى  ل٣ُم  ؛ جٗط٤ ؤٞغٍ

لْى لأطىضة  ٓ ت   ٣ًْٞا لظل٪ ع٦ؼت زُة ثىُٟظ  لٗكغ ؾى ٣ُة  خٓضة  ٞغٍ مٓ 2063 لتي ثضٖم  ل  بك٩ل زام ٖلى ثغؾُش  اسل  لٗطُا لٗم

ٟا٫  ْ اؿغح ْ صب بحن َ  ْ آؾ٣ُى  ْ لطٛات  عٓ  ل٩ٓط ْ لٟ ٣ُا مسل  لتب ذ  مٓ ؤٞغٍ ٫ٓ  لس٣اُٞة لٗم ؼ  ن جْٗؼٍ ٣ُا في  اىاهج  لضع ؾُة  ؤٞغٍ

٣ُة  لظي ٌٗحلمب ؤن  ْ ت  لؿُاؾة مسل مُسا١  لنهًة  لس٣اُٞة  ٞغٍ خْضة "في  اض عؽ، ٦ما بن ثُط٘  ل٣اعة بلى  لنهًة  لس٣اُٞة ثضٖمّ ؤص

سِا ٢ْبل ٧ل شخيء في ثاعٍ  
ً
لا ٣ُا ؤؾاؾِا ؤ ٣ُة " ، للخٟاّ ٖلى"بٞغٍ عٓ  ليكٓء لتي  لنهًة  لس٣اُٞة  ٞغٍ  ."لا ثؼ ٫ في َ

لُت"6الُمىح الخلضم هدى جدلُم ؤهضاف .6 لُا جىمُتها مضفىغت بالىاؽ وحػخمض غلى بمياهاث الكػىر  فغٍ ٣ُا ؤَمُة "ؤفغٍ لٓي ؤٞغٍ ؛ ث

ْ لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة  اؿحض محن في  ْ لىمٓ  ٓ َىيها في نى٘  ل٣غ ع مً ؤطل الاؾح٣غ ع  ْ لٟٗالة لجمُ٘ م ٦بحبة لطمكاع٦ة  لكامطة 

ْ لكباب  ْ لتي ثحجؿض في مجالات مسل ثم٨حن  اغؤة  ْ ة بحن  لجيؿحن في طمُ٘ مجالات  لخُاة  َظ   لهضص ًحم جؿطُِ  لًٓء ٖلى  اؿا

ٟا٫ قِضت  لٟتبة ٢ُض  اغ طٗة هخُجة بطمالُة محٓؾُة للؤص ء بطٛد  م٩ْاٞدة  لٗى٠ يض  ليؿاء َْ  ْ ل٣ًاء ٖلى طمُ٘ ؤق٩ا٫  لحمُحز 

ْ لتي  عثٟٗد مً 67%  ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣اعي، جكمل  لمجالات  لتي ثم جسجُل ؤص ء ٢ٓي ٞيها وؿبة  ا٣اٖض  لتي جكٛطِا  ليؿاء في  للمباان 

ْ لجؿضي بك٩ل ٦بحب مً 2021 في ٖام %27.6 بلى 2013 في ٖام 21% ْ لٟحُات  لخجي جٗغيً لطٗى٠  لجيسخي  ْ هسًٟد وؿبة  ليؿاء   

ة %21.2 بلى 41.6% ْ ليؿاء في  لٟئة  لٗمغٍ  في  لٟتبة %27 بلى %38 ؾىة  لخجي زًًٗ للخحان مً 49-15 ٦ما  هسًٟد وؿبة  لٟحُات 

2013 ْ 2021. 

ً غالمي كىي ومازغ "7الُمىح الخلضم هدى جدلُم ؤهضاف .7 لُا هكغٍ لْى لأطىضة "ؤفغٍ ة     ل٣اعة 2063؛ خضصت زُة  لحىُٟظ  لٗكغٍ

ٍٓة لاؾحسض م  لبُاهات  لْ ٣ُا   ن الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة  لٗااُة، في َظ   لهضص  جُٗي ؤٞغٍ لطمكاع٦ة م٘  اىٟٗة  احباصلة في  لكاْ

ٍٓل ثىمُتها لُة في ثم ثْحدمل  اؿاْ ض مً الاؾح٣خ٫  لظ جي  لٓي ؤَمُة ؤ٦لمب اؼٍ ثْ ٢ٓة في  لحسُُِ  رٓ  .ْ صلة  ا

ت المخىكػت مً كُاممياؾب : الثاويالمُلب  لُا مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  .لافغٍ

عٓ ت  لتي ٌكِضَا  ٓ ٦بة  لحُ ْ لخضماثُة  لبُيُة في  َاع ا ؼ ثباصلاتها  لؿطُٗة  ٣ُة ٖلى جٗؼٍ  لىٓام  لحجاعي  لٗالمي جٗمل  لض٫ْ الاٞغٍ

٘ صًىام٨ُُة  ًاء جؿاَم بك٩ل ٦بحب في عٞ ٢ٓ٘ ؤن ثد٤٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة لطض٫ْ ٖ  ٣ُا  لتي ًح ة لاٞغٍ  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ة  ؼ  لحىاٞؿُة  ل٣اعٍ ْ ل٣ضع ت الاهحاطُة  احاخة لحٗؼٍ ْٞغ ت  لدجم في ْل الام٩اهات  لُبُُٗة   ليكاٍ  لحهضًغي بك٩ل  ٢طُمي ثد٤ُ٣ 

لْي  لجضًض اٍ الاطحماعي لطحم٨ً مً الاهضماض في  لىٓام  لحجاعي  لض ثْد٤ُ٣  لغٞ اصة مٗضلات  لىمٓ الا٢حهاصي   .لؼٍ

 ٌ لي : الفغع  و ؼ آفاق الىمى الاكخهاصي الإفغٍ مياؾب مخػللت بخػؼٍ

ػٍْاصة حجم  ٘  لىاثج  لمخلي الإطمالي  ٣ُة مً زخ٫ عٞ اَُة الإٞغٍ ٣ُة  لغٞ ْ لحُٟٗل اى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ ٢ٓ٘ ؤن ٌٗؼػ  لحُب٤ُ  مً  اح

مٓ  لجمغ٦ُة  غ  لغؾ ٓ ًحم ُّٞ ثدغٍ ٣ُة خُص ثٓضر  ع٢ام ؤصهاٍ في  لك٩ل  ا٩اؾل  لمخحمطة لط٣اعة في ْل ؾِىاعٍ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ

اصة  لٗمطُة %100بيؿبة  ٓ عص  لمخطُة لؼٍ ثْدؿحن  ؾحسض م  ا اصة ٞغم  لٗمل   ٖلى ثجاعة  لؿط٘، خُص ؤن َظٍ  ا٩اؾل ؾحيكإ مً ػٍ

٫ٓ بلى مىحجات ؤعزو، ْ لؼع ٖة لطٓن ٣ُة بلا  الإهحاطُة ل٣ُاعي  لحهيُ٘  ٣ُا مً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ مٓ ؾخؿحُٟض بٞغٍ ٞٗلى  لٗم

ٍْة بحن طمُ٘  لبطض ن؛ نٓ مخؿا  ؤن َظٍ  ا٩اؾل لً ث٩

  



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

67 
 

لُا: 04-2الكيص عكم لُا مؼ وبضون اجفاكُت الخجاعة الخغة لإفغٍ . الىاجج المخلي الإحمالي المخىكؼ لإفغٍ

 
Source : FORESIGHT AFRICA Top priorities for the continent 2020-2030, p76. 

ْ ٢حهاصًة مطمٓؾة ٣ُا، ٌٗجى بتبطمتها بلى مىاٞ٘  طحماُٖة  ٣ُة ٞغنا لض٫ْ بٞغٍ ة الإٞغٍ مً زخ٫  ٦ما ث٣ضم مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ثْحمسل َظٍ  ا٩اؾل في ٣ِا  ٓ طِة مسحط٠  لحدضًات  لتي ث٠٣ في َغٍ مْ ػْ  لمخاَغ    :1ثجا

٣ُا الىمى الاكخهاصي والخدىٌ الهُىلي؛   :ؤولا نٓ  لح٩امل الإ٢طُمي بمسابة مىهة بَخ١ لبىاء  ل٣ضع ت  لهىاُٖة في بٞغٍ ًم٨ً ؤن ٩ً

ْ لحُب٤ُ  لمخحمل في  اؿح٣بل  ْ لحجاعة الإل٨تبْهُة  طُٓا  لغ٢مُة  لٓ عٓ  لح٨ى ٣ُة في  لؿط٘  اهىٗة، خُص ؤن ِْ ث٨ْس٠ُ  لحجاعة  ٞغٍ

ٓٞغ ٞغنًا للئهحاض  لطخم خؿل  لُطل  ٣ُا ، مما ً ٫ٓ  اكِض  لحهيُعي في ؤٞغٍ لطح٣ىُات  اًاٞة مسل  لُباٖة رخرُة  بٗاص ًم٨ً ؤن ًد

٣ُا ، خُص ؤن لطمى٣ُة  ل٣ضعة ٖلى  لٗمل ٦داٞؼ لطحهيُ٘ ْ  ْ لؿط٘  لٓؾُُة مً ٢بل  لكغ٧ات في ؤٞغٍ ٖٓة مً  لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة  لمجم

٫ٓ  ل٨ُِلي  لكامل لحد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة صْٞ٘  لحد .  لحىمُة  لهىاُٖة 

حٓها مى٣ُة  لحجاعة  لخغة مكاعهت الكغواث الهغحرة والمخىؾُت في ؾلؾص اللُمت الإكلُمُت والػالمُت؛: زاهُا مٓات  لتي ثد  ٧ل  ا٣

ْ لهىاٖات  ٍٓطُة  ٍٓغ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة في  لهىاٖات  لحد ثْضٖم ثُ ة جٗحلمب بمسابة خاٞؼ لطحهيُ٘ في  ل٣اعة  ٣ُة  ل٣اعٍ الإٞغٍ

اصة  ثْيكُِ ػٍ ٍٓغ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة،  ة في مسحط٠  ل٣ُاٖات بما ًاصي  لى ثُ ْ لحجاعٍ ة   لؼع ُٖة ، خُص جؿحٛل  لٟغم الاؾخسماعٍ

ُة ؤن ًحم ثِؿحب بصع طِا في ؾخؾل  ل٣ُمة  ٣ُا ، قغٍ ْ احٓؾُة في ؤٞغٍ اصة  ا٩اؾل لمخحط٠  لكغ٧ات  لهٛحبة  ما٫  لمخطُة ٦ما ًم٨ً ػٍ  ٖ

. الإ٢طُمُة مً زخ٫  لؿُاؾات  لٗامة  اؿتهضٞة يمً  ؾتب ثُجُات ثىمُتها 

غ ؾلؾص اللُمت الؼعاغُت الىَىُت والإكلُمُت؛: زالثا ت الؼعاغُت والهىاغاث الؼعاغُت المغجبُت بخُىٍ  بجاخت الفغم في  غماٌ الخجاعٍ

ٓ طؼ  لح٣ىُة لطحجاعة  ْ لخ ْ لخضمات  ثِْؿحب  لحجاعة  مْلخ٣اتها  احٗط٣ة بجظب الاؾخسماع  ٣ُة  ة الإٞغٍ ٞمً زخ٫ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

حن مً  ٓ ١ ؤ٦لمب لهٛاع  اؼ عٖ ٤ زط٤ ؤؾ ْ لحهيُ٘  لؼع ُٖحن ًٖ َغٍ ٓ ٖض  ايكإ، ثحم ثىمُة  لحجاعة  ٢ْ ْ لصخة  لىباثُة  ثْض بحب  لصخة 

ثْدؿحن  لتب بِ  لحجاعي  ُٟة،  ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة  ٓ طؼ  لحٗغٍ صْ ؤع١ )زخ٫ بػ لة  لخ ، خض ؤًًا طظب الاؾخسماع  (مسل َغ١ ؤًٞل، ه٣ل ؤؾغٕ

ٓٞحب ً) لبيُة  لحدحُة  لخػمة  لمخلي ْ طىبي لح ُٟة ، ؤما٦ً  لحسؼٍ ُٟة،  اُاٍ  لغٍ  مغ  لظي ٌؿمذ بسط٤  لٗمل يمً  (.....مسل  لُا٢ة  لغٍ

لْي ْ لض .  ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة ػع ُٖة تهضٝ بلى ثهضًغ مىحجات جهاثُة  لهى٘ ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي 

ص؛: عابػا ت مفخىخت غلى  حلحن المخىؾِ بلى الُىٍ   لحُُٛة يمان بلاء ؾلؾص الإمضاصاث الغظائُت والؼعاغُت واللىىاث الخجاعٍ

٫ٓ  اى٣ُة  ٣ُة خُص ؤن صز ْ لحٓؾ٘  لخًغي في  لبطض ن الإٞغٍ ػٍْاصة  اض زُل  ة  لىمٓ  لؿ٩اوي  ٕٓ بؿغٖ ظًة  اضٞ اص ت  لُطل ٖلى ٚ  ػٍ

ْ لٛظ ثُة بيؿل متز ًضة بحن  ٫ٓ %30 ْ%20خحز  لحىُٟظ ًدٟؼ  لحجاعة  لبُيُة الإ٢طُمُة لطمىحجات  لؼع ُٖة   .20402 بدط

لُت: زامؿا ؼ الخجاعة والاؾدثماع صازص البلضان الإفغٍ لُا وحػؼٍ اصة اللضعة الخىافؿُت للكغواث  الهىاغُت في بفغٍ ؛ باؾحٛخ٫ ػٍ

لُْة   ٓ ص   ٫ٓ بلى  ا ْ ااؾؿات مً  لٓن ٓ ١  ل٣اعة بحم٨حن  اىحجحن  ٫ٓ بلى ؤؾ ْ لٓن الإم٩اهُات  احاخة في بَاع  ٢حهاصًات  لدجم 

                                                           
1 : Unctad, Made in Africa, op cit, p36,37,38,39. 

2
لُت :   لي، مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، الخجاعة بحن البلضان الافغٍ . 2، م، مغحؼ ؾبم طهغهالاجداص الافغٍ
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ْٞغم الاهضماض في ؾخؾل  عْٞ٘ بم٩اهُة  ٍ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ْ اضزخت  لٓؾُُة مىسًٟة  ؾٗاع، ثدؿحن قغْ

ة، بياٞة بلى جؿُِل  لحجاعة  لبُيُة .  ل٣ُمة  لٗااُة ْ اٗغٞ طُٓا  لٓ ٣ُة بلى  ؾحٗما٫  لح٨ى ٫ٓ الا٢حهاصًات الإٞغٍ م٘ بم٩اهُة صٖم ثد

٣ُة  ٓ ٫  طىبُة بلى  لض٫ْ الإٞغٍ ثْض٤ٞ عئْؽ  م ٣ُة  ُٟة، ٖلى هدٓ 1الإٞغٍ ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة  ٓ طؼ  لحٗغٍ ؛ ٞمً زخ٫  ٞتب ى ثسٌُٟ  لخ

ؼ  بُْٖاء  لكغ٧ات صٞٗة لحٗؼٍ ٣ُا، ؾِؿاٖض طل٪ ٖلى بوٗاف  لحجاعة  لبُيُة،  ًاء  لحجمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة في بٞغٍ ؤؾغٕ لٖأ

عْ  ٓ مل   لحجاعة  لحًُٟطُة م٣اعهة بااىاٞؿحن  طاهل في ْل  لض ٢ضع تها  لحىاٞؿُة، ٦ما ؾِؿمذ لِظٍ  لكغ٧ات مً الاؾحٟاصة مً َ

طُٓا  لٓ ْ لح٨ى ٓ ٖض  ايكإ، مما ًخُذ  لٟغم لخؾخسماع  لبُجي في  ل٣اعة في مسحط٠  لمجالات مً  لبيُة  لحدحُة ،  لخضمات   لخاؾم لحىُٟظ ٢

٘ مً  لحهيُ٘ اصة الابح٩اع  لغٞ . بما ٌؿاَم في ػٍ

ة  ب- نٓ 2030 مطُاع وؿمة في ؾىة 1.7 مطُاع وؿمة ًغثٟ٘ بلى 1.3بوكاء ؾ١ٓ ٢اعٍ عْٞ٘ 600 خُص ٩ً نٓ شخو في  لُب٣ة  احٓؾُة،   مطُ

لاع بلى 2.1 لىاثج  لمخلي الإطمالي مً  نٓ ص طُ ٘ مٗض٫ همٓ  لحجاعة ب 3.4  ثغٍ لاع ْ عٞ نٓ ص طُ ٢ٓ٘ بهٟا١  ؾخسماعي في . 2022 في ؾىة 6 ثغٍ م٘ ث

صْ  لاع 4خض نٓ ص طُ اٍ ثبطٜ ٢ُمتها .  2 ثغٍ لُٓض م٩اؾل عٞ ػٍْاصة حجم  لحجاعة  لبُيُة بيؿبة  16.1ثْ لاع  مً  % 33لح٣اعب  % 52.3 مطُاع ص

. 3بطمالي ثجاعتها  لخاعطُة

لُت : الفغع الثاوي ت الإفغٍ ؼ الخباصلاث الخجاعٍ مياؾب مخػللت بخػؼٍ

٣ُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  ْ لخاعجي مُطبا ؤؾاؾُا في ههج ثُٟٗل  لحجاعة الإٞغٍ ٣ُة في ق٩طُّ  لبُجي  ة الإٞغٍ ؼ  اباصلات  لحجاعٍ ًمسل جٗؼٍ

٣ُا ؤ٦ثب ثىاٞؿُة لخهضماض في ؾخؾل  َِٓٗا بالك٩ل  لخػم ؤمغ ًجٗل مً بٞغٍ ثْى ٣ُة  ٘  لهاصع ت الإٞغٍ ٣ُة طل٪ ؤن عٞ ة الإٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

طْل٪ مً زخ٫ ْ لٗااُة  :  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

لُا حىىر الصخغاء؛: ؤولا لُا وؤفغٍ ت بحن مىُلت الكغق  وؾِ وقماٌ بفغٍ  مى٣ُة  لحجاعة  طٗل مً زخ٫جىَُض الغوابِ الخجاعٍ

٣ُة ؤ٦ثب طاطبُة  ة الإٞغٍ  ٖلى  لىمٓ الا٢حهاصي في للؤػمات  لٗااُة ثس٠ُٟ خضة  لحإرحب ت  لؿطبُة طل٪ في ؾِؿاٖض لطحجاعة لخغة  ل٣اعٍ

ض بطمالي  ٢ٓ٘ ؤن ًؼٍ ة، خُص ًح ٤ ثسٌُٟ  لح٩ال٠ُ  لحجاعٍ ٣ُا مً زخ٫ صٖم  لحجاعة الإ٢طُمُة ْؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة ًٖ َغٍ بٞغٍ

ؤْن  لهاصع ت بحن بطض ن  ل٣اعة ؾخىمٓ ؤ٦ثب مً % 29 لهاصع ت بيؿبة  با  ٣ُة %81ث٣غٍ ض  لهاصع ت بلى  لبطض ن ٚحب الإٞغٍ % 19في خحن ؾتزً

٫ٓ ٖام  ٍٓطُة ثطُّ  لهىاٖة 2035بدط اصة في  لهاصع ت بلى  لكغ٧اء الإ٢طُمُحن في ٢ُإ  لهىاٖات  لحد نٓ ؤَم ػٍ ٢ٓ٘ ؤن ث٩ مًْ  اح  ،

ُْٞما ًحٗط٤  ٦ْظل٪  اىحجات  لٛظ ثُة  اهىٗة،  ْ لبخؾخُ٪  مْىحجات  اُاٍ  ٍْات  ْ ل٨ُما ٍٓطُة ٦سُٟة الاؾحسض م لطُا٢ة،   لحد

ا مً  ْٚحبَ ْ لى٣ل  ْ لحٗطُم  اصة في  لحباص٫  لحجاعي م٘  لكغ٧اء الإ٢طُمُحن في زضمات  لصخة  نٓ ؤ٦لمب ػٍ ٢ٓ٘ ؤن ث٩ بالخضمات مً  اح

ًاء في  ٓ عص ت مً  لبطض ن ٚحب ٖ  ض بطمالي  ل ٣ُا ؤن ًؼٍ ٢ٓ٘ ؤًًا في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة ل٣اعة ؤٞغٍ مًْ  اح ة،   لخضمات  لحجاعٍ

ْ لبخؾخُ٪، مْىحجات  اُاٍ  ٍْة  ٢ٓ٘ ؤن جكِض رالص ٢ُاٖات هي  اىحجات  ل٨ُما ٍٓطُة ؤًًا ًح لاؾُما في ٢ُإ  لهىاٖات  لحد  الاثٟا١ 

بْي  عْ ما٫ مً الاثداص   ثْحبة في زضمات ؤوكُة ٖ  ٓ عص ت بإؾغٕ  ض  ل ُْٞما ًحٗط٤ ب٣ُاٖات  لخضمات ؾتزً طٓات  ْ ايؿ ظًة  اهىٗة   ْٚ

:   لك٩ل  لحاليًِٓغ، 4بك٩ل زام

  

                                                           
1: International  trade center, A business guide to the African Continental Free Trade Area Agreement, Geneva, September 2018 p.10 

2: International  trade center, op cit, p.10  
3
  5، م2019 اهخىبغ 4- ؾبخمبر 30ماجمغ الامم المخدضة للخجاعة والخىمُت، مجلـ الخجاعة والخىمُت ، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، حىُف،  

4
ؼ الخػاون الخجاعي :    .71، ممغحؼ ؾبم طهغه: مجمىغت البىً الضولي، حػؼٍ
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لُت خؿب البلض وبنلح الؿُاؾاث: 05-2 عكم الكيص ت الإفغٍ . مياؾب الغفاه مً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 
ؼ الخػاون الخجاعي : المهضع لُا في غهغ ما بػض حائدت هىعوها، ؤهخىبغ : مجمىغت البىً الضولي، حػؼٍ بخُاء الخيامص الإكلُمي للكغق  وؾِ وقماٌ بفغٍ

 .71، م2020

٣ُة  لتي ثخُذ  محُاػ ت ثسو ثسٌُٟ  ٣ُة في ْل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الاٞغٍ اٍ  لتي ثد٣٣ِا  لض٫ْ الاٞغٍ ًِٓغ  لك٩ل م٩اؾل  لغٞ

ْ طغ ء ت جؿُِل  لحجاعة  مٓ ْالاطغ ء ت ٚحب  لجمغ٦ُة  اثسحط٠  لغؾ ْ ل٣ُاٖات  راعَ وٓـ ٞمسخ ثد٤٣ بازحخٝ  لبطض ن  ثْ مْهغ    اٛغب 

اَة ث٣تبب مً  ٓ لي%4.8 ْ%5 ْ %5.3م٩اؾل في مؿحٔٓ  لغٞ ٣ُا بلى  ُٞما  ٖلى  لح اَة في باقي بطض ن قما٫ ؤٞغٍ ، %٢9.1ض ثهل م٩اؾل  لغٞ

ٓٚٓ  لى ؤ٦ثب مً  مٓ ْالاطغ ء ت ٚحب  لجمغ٦ُة ٣ِٞ %18باا٣ابل ثهل م٩اؾل ث ٍٓات  لحجاعة  لمخ٣٣ة في ْل  لغؾ بْم٣اعهة طل٪ م٘ مؿح  ،

وٓـ وؿل ث٣تبب  لى  ثْ ْ اٛغب  ٍٓات ؤصوى خُص ثد٤٣ مهغ  اٍ  لى مؿح ٓ لي ، ؤما في خالة %4 ْ %5 ْ %2ثتب ط٘ م٩اؾل  لغٞ  ٖلى  لح

حْ  لى  وٓـ بيؿل ثتب  ثْ ٣ُة باؾحشىاء  اٛغب ْ  لؿُيُٛا٫  اٍ  لمخ٣٣ة اٗٓم  لض٫ْ الاٞغٍ مٓ ٣ِٞ ثسحٟي م٩اؾل  لغٞ  %1.5 ْ %2 لغؾ

ْٖطُّ 1%ْ هْي يُٟٗة طض ،  ٫ٓ ؤخ٩امِاثغص  لتي   لتزمات ثِؿحب  لحجاعةمً قإن ثس٠ُٟ   ٧ٓ ٣ات لطلمبْث ٓ ٖض  ايكإ) 2 الخ٤ :  في  اغٞ ؛ (٢

ة  احباصلة) 3 الخ٤  ْ اؿاٖضة الإص عٍ ٓ طؼ ٚحب  لجمغ٦ُة) 5؛  لحظًُل (ثِؿحب  لحجاعة) 4؛  الخ٤ ( لحٗاْن  لجمغ٧ي   6؛  الخ٤ ( لخ

٢ٓات  لٟىُة لطحجاعة) ْ لصخة  لىباثُة) 7؛  الخ٤ ( اٗ عٓ ) 8؛  الخ٤ (ثض بحب  لصخة  ة، (ثض بحب ٖخض  لحجاعة) 9؛  الخ٤ ( لٗب عٍ ث٣طُل ٫ يغْ

اصة  ْ ل٣ًاء ٖلى  اماعؾات  ااوٗة لطمىاٞؿة ؤًً ًم٨ً ؤن جؿاٖض في ػٍ ٓ ٖض  لحجاعة  ٓ ءمة ٢ مْ ث٩ال٠ُ الامحسا٫ مً زخ٫ يمان  لكٟاُٞة 

ة اٍ لحض٣ٞات  لحجاعٍ ْ لغٞ ثْد٤ُ٣  ا٩اؾل   . 

ة  لبُيُة ٣ُا طىٓب  لصخغ ء  ٦ما في  َاع جٗم٤ُ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ بجى  اٛغب بالٟٗل ٖلى بم٩اهات  لح٩امل في  اى٣ُة لا ؾُما في ؤٞغٍ

لاع في 1.8ٞاؾخسمغت  لبى٥ٓ  اٛغبُة ؤ٦ثب مً ٣ُا بحن ٖامي 25 مطُاع ص ٓ ٫  اٛغبُة  لتي %52.2 ؤي ما ًمسل 2017 2007ْ بطض  ؤٞغٍ مً  م

مٓات  ْ لبى٪  لكٗبي  اغ٦ؼي  ثٟا٢ُات جٗاْن م٘  لخ٩ ْ لبى٪  اٛغبي لطحجاعة  لخاعطُة  ْٞا  ٢ْ٘ بى٪  لحجاعي  ٣ُا ٦ما  ثم ضخِا في ؤٞغٍ

 ١ ٓ مُٓة بُٛة ثد٤ُ٣ هٟاط ؤ٦لمب للؤؾ ْ احز هُات  لخ٩ ٘ الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة  ْ اكاعَ ٣ُة لضٖم بغ مج  لبيُة  لحدحُة  ْ لبى٥ٓ الإٞغٍ

بُْة مً  لحٓؾ٘ في  ل٣اعة عْ ٣ُا ؾٝٓ ثم٨ً  لكغ٧ات  اٛغبُة ْ  ٣ُة ٦ما ثجضع الإقاعة بلى ؤن  لبى٥ٓ  اٛغبُة  لٗامطة في بٞغٍ ٞمً  .الإٞغٍ

٢ٓ٘ بالٟٗل  ػْ ما َٓ مح ٣ُة بما ًحجا ة  ٞغٍ اصة  لحجاعة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ نٓ مضٔ ػٍ ٓ لي٦ما اغجر ؤن ٩ً :  ًٓضر  لك٩ل  ا
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ت مً بحمالي الخجاعة في جىكػاث :  06-2 عكم الكيص لُت هيؿبت مئىٍ . 2063 و 2015الخجاعة البُيُت  فغٍ

 
Source : NEPAD, Conditions de réussite de réussite dans la mise en œuvre de l„Accord de libre-échange continental africain, p15. 

٣ُة خُص ًمسل  لكغٍِ  ػع١ مؿحٔٓ  لحجاعة في ٖام  ُة  ٞغٍ ٣ُة خؿل  اى٣ُة  لٟغٖ ٍٓات  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ًِٓغ  لك٩ل مؿح

ِ  للمبث٣الي مؿحٔٓ  لحجاعة في ٖام 2015 ٍْمسل  لكغٍ ِ  لغماصي مؿحٔٓ 2063  ْ لكغٍ ٣ُة  ة  ٞغٍ  بضْن مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

طْىٓب ZLECAf م٘ 2063 لحجاعة في ٖام  ٣ُا  ٣ُا ًطُّ ٚغب ؤٞغٍ ٣ُة َٓ  ٢ٔٓ في ْؾِ ْقغ١ ؤٞغٍ نٓ همٓ  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٩ً ،

نٓ همٓ  لحجاعة  لبُيُة  ٣ُة، في بَاع  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة ٩ً ة  ٞغٍ ٓ بضْن مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُا في ؾِىاعٍ ٣ُا ْقما٫ ؤٞغٍ ؤٞغٍ

٣ُا طْىٓب بٞغٍ ٣ُا  ٣ُا  لٓؾُى ْقما٫ بٞغٍ ٣ُا ثطيها بٞغٍ ٣ُة َٓ  ٢ٔٓ في ٚغب ْقغ١ بٞغٍ .  ٞغٍ

ا ٖلى  ًُ ٣ُة نٛحبة وؿب ة  ٞغٍ ٣ُة  لىاثجة ًٖ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ اصة في خهو  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ م مً ؤن  لؼٍ ٖلى  لغٚ

ٟة  نٓ جٗغٍ ٓ طِ ْ لظًً ً ٣ُة  زغٔ  ٓ عص ت مً  لبطض ن  ٞغٍ ا ٖلى  ل ًُ ٟات ٖالُة وؿب  اؿحٔٓ الإ٢طُمي ٞةن  لبطض ن  لتي ثٟغى الآن جٗغٍ

اصة  ن ٖلى ػٍ ٣ُا  لٓؾُى ؤْ ٚامبُا ؤْ بىحن ٢اصعْ عٍٓة بٞغٍ ٣ُة ؤزغٔ مسل  ل٩امحبْن ؤْ طمِ طمغ٦ُة ٖالُة ٖلى ناصع تهم بلى ص٫ْ ؤٞغٍ

٣ُة%65 لحجاعة م٘ طحب جهم بإ٦ثب مً  ة  ٞغٍ ٓ بضْن مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٫ٓ َٓ ؤنل  ثجاَحن عثِؿُحن.  م٣اعهة بالؿِىاعٍ : َظ   لحد

مُٓة .1  لُٓض الإًغ ص ت  لخ٩ ا بلى  لخض مً ث ًً ٣ُة ؤً ٟات بحن  لبطض ن  ٞغٍ .  ًاصي بلٛاء  لحٗغٍ

٫ٓ بليها ْؾُاصي  هسٟاى  ؾٗاع بلى .2 ْ لٓن طُٓا  لٓ اصة م٩اؾل الإهحاطُة مً ٖمطُات ه٣ل  لح٨ى  ؾُاصي الاهٟحاح  لحجاعي  اتز ًض بلى ػٍ

ض مً  لؿط٘ ٫ٓ  ؾغ بلى  اؼٍ اصة ْن  .ػٍ

لُا :زاهُا ت الػغبُت مؼ افغٍ  مما   اغثبُة بمى٣ُة  لحجاعة  لٗغبُة بطض ن قما٫  ل٣اعةٍْحم طل٪ مً زخ٫ ؛حػمُم الػلكاث الخجاعٍ

ض مً  لحجاعة  ثْدٟؼ  اؼٍ ٢ٓا طظ بة  طْظب الاؾخسماع ؤطىبي  اباقغ ٦ما ًم٨ً ؤن ثهبذ ؾ ثْحبة  لىمٓ   ٘ جْؿغَ َٓ٘ ناصع تها  ٌؿاٖضَا ٖلى ثى

٣ُا،  ة مِمة م٘ بطض ن قما٫ ؤٞغٍ لاؾُما بطض ن  اكغ١  لٗغبي  لتي ثغبُِا بالٟٗل ٖخ٢ات ثجاعٍ عْة في  لكغ١ ؤْؾِ  م٘ الا٢حهاصًات  لمجا

٣ُا هظ٦غ ٣ُا  ؤ٦ثب طاطبُة لبطض ن مى٣ُة  لكغ١  ْؾِ ْقما٫ بٞغٍ ٓ مل  لتي ثجٗل جٗم٤ُ  لٗخ٢ات م٘ بٞغٍ : 1طل٪ ؤهّ َىا٥ ٖضًض  لٗ

٫ٓ  ٌٗؼػ .1 ٓؽ بُ ٘  لظي ًمحض ٖلمب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ مً  لجؼ ثغ  لٗانمة بلى لٚا ٤  لؿغَ ْ لظي  ٦حمل مٗٓمّ 4500  لُغٍ مٓتب   ٦ُط

ٕ ٖلمب مالي  ا، بِىما ثمغ ٖضة ٞغْ هُْجحبً ْ لىُجغ  ٤ ٖلمب  لجؼ ثغ  ٣ُا خُص ًمغ  لجؼء  لغثِسخي مً َظ   لُغٍ بم٩اهُات  لحجاعة ص زل ؤٞغٍ

جْكاص وٓـ  ٤  لٗابغ لطصخغ ء . ثْ ٓ وئ  لبدغ  احٓؾِ ٖلمب  لُغٍ ٍْم٨ً لطكغ٧ات في قما٫  لىُجغ ْقما٫ مالي  لتي ؾخى٣ل بًاجِٗا مً م

ٓٞحب  صًْة لجٗل َظ  11 ل٨لمبٔ بضلا مً زطُج ُٚيُا، ث ْ اٗابغ  لخض ٓ ٖض  لحىُٓمُة  احٗط٣ة بالجماع٥  ٓ ءمة  ل٣ مْ٘ طل٪ ًجل م مٓا  ً 

ثْض ٫ْ  لؿط٘ ٖلمب  لبطض ن ٤  لجضًض ْؾُطة مخثمة لى٣ل   . لُغٍ

                                                           
1
‌.41مجمىغت البىً الضولي، م:  



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

71 
 

عٍٓحاهُا ا٨خكٟة٦مُات لل ثغقُض الاؾحٛخ٫ .2 هات صٖم  لٗمل يمً  لُا٢ة لِظًٍم٨ً بدُص ؾُيُٛا٫ / مً  لٛاػ  لُبُعي في م   لمخؼْ

ٍْم٨ً لطٗاثض ت  االُة ْالاؾخسماع ت  طىبُة  لىاثجة ًٖ طل٪  اؿاٖضة في جكُِض  لبيُة  ثُْٟض  اى٣ُة بإ٦مطِا   لىُٟٓة ل٨خ  لبطضًً 

ْٞحذ مجالات طضًضة لطٗمالة  َٓ٘  ليكاٍ الا٢حهاصي  ٓٞحب  لٟغم لحى ٍْم٨ً ؤن جؿاٖض ؤًًا في ث .  لحدحُة  لمخطُة  لخػمة 

3.  ٕ ٣ُة ٞمً  ا٣غع ؤن ٌكمل  اكغْ ٕ زِ ؤهابِل  لٛاػ  اٛغبي  لىُجحبي ؤن ٌٗؼػ  لحٗاْن بحن  لبطض ن الإٞغٍ  بطض  في ٚغب 15ٍْم٨ً اكغْ

عٍٓا في  هح٣ا٫  عْ  مد ؼ  لؿخم ْالاؾح٣غ ع في  ل٣اعة زانة ؤن لطٛاػ ص جْٗؼٍ ْ لحىمُة الا٢حهاصًة  اث٠  ٢ْض ٌؿاٖض في زط٤  لْٓ ٣ُا  ؤٞغٍ

٣ُا بلى  لُا٢ة  لىُٟٓة . ؤٞغٍ

لُا : زالثا ت لإفغٍ ٣ُا مً ٢ُإ  لى ؛ للهخاج اللُاعيحػؼػ مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ًخباًً الاهحاض الا٢طُمي في  اىا٤َ  لغثِؿُة لاٞغٍ

٫ٓ ٖام 211بم٣ض ع ٢ُإ  زغ الا ؤهّ ًغجر  لى الاعثٟإ  ٩ي بدط لاع ؤمغٍ ٓ ليمً زخ٫  2035 مطُاع ص :   لك٩ل  ا

. 2035 باليؿبت لخِ  ؾاؽ الاهخاج الاكلُمي لفغوع اللُاغاثفغق : 07-2الكيص عكم

 
Source : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA Economic and Distributional Effects, 2020, p52. 

ٕٓ  لحإرحب ت ٖلى الإهحاض بك٩ل ٦بحب ٖلمب  ل٣ُاٖات ْ لخضمات . ًِٓغ  لك٩ل ثى ٓ عص  لُبُُٗة  بك٩ل ٖام ًغثٟ٘ الإهحاض بك٩ل ؤ٦لمب في  ا

ْ لحهيُ٘ 1.7% مًْ خُص حجم الإهحاض ٞةن مٗٓم  ا٩اؾل 2035 باليؿبة لخِ  ؾاؽ في ٖام %0.5بِىما ثىسٌٟ  لؼع ٖة 1.2%   

نٓ مد٣٣ة مً ٢ُإ  لخضمات بم٣ض ع  ٩ي م٘ م٩اؾل ؤ٢ل في  لحهيُ٘ 147ؾح٩ لاع ؤمغٍ ٓ عص  لُبُُٗة 56مطُاع ص ْ ا ٩ي  لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

ْ هسٟاى ٠َُٟ في  لؼع ٖة 17 ٩ي  لاع ؤمغٍ ٩ي م٣اعهة بسِ  ؾاؽ في ٖام 8مطُاع ص لاع ؤمغٍ ، ًغجر َظ   لحباًً بلى همٓ 2035 مطُاع ص

٫ٓ هدٓ  ٣ُة ثحد ة  ٞغٍ ْ لتي في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُا  ٣ُا باؾحشىاء قما٫ بٞغٍ  لؼع ٖة بك٩ل ؤؾغٕ في طمُ٘ ؤهداء بٞغٍ

زْضمات  لى٣ل ْالاؾحجمام، بالىٓغ ًبضْ ؤن  ٢حهاصًات  ٦ْظل٪ زضمات  لحجاعة  ْ لبخؾخ٨ُُة  ْ اُاَُة  ٍْة   لحهيُ٘ في  اىحجات  ل٨ُما

ٓ مل الإهحاطُة بُٗض  ًٖ ٢ُاٖات  لحهيُ٘  لمخحاعة  ٫ٓ  لٗ ْ لخضمات  لؼع ُٖة، م٘ ثد ٖٓة ثحسهو ؤ٦ثب في  اىحجات  ٣ُا ٦مجم قغ١ بٞغٍ

٣ُا في بَاع مى٣ُة  ْٚغب بٞغٍ ٓ عص  لُبُُٗة في ْؾِ  لخؾحٟاصة مً  لٟغم  ٦ثب عبدُة في  ل٣ُاٖات  احىامُة ٦ما ؾخىمٓ  لحجاعة في  ا

٣ُة بِىما ؾخىسٌٟ في مىا٤َ ؤزغٔ م٣اعهة بها ة الإٞغٍ  . 1 لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

                                                           
1
 : world bank group, THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA , op cit, 2020, p52. 
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لُت  : الفغع الثالث ؼ صًىامُىُت الؿىق الإكلُمُت الإفغٍ مياؾب مخػللت بخػؼٍ

٣ُا في زط٤ ؾ١ٓ ب٢طُمُة وكُة بالك٩ل  لظي  ة لإٞغٍ ٣ُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٕ  لٗمل  لحجاعي لطبطض ن الإٞغٍ حهضٝ مكغْ

٣ُة بالك٩ل  لظي ٌؿِم في  ٘ مً ثىاٞؿُة  اىحجات الإٞغٍ ْ لغٞ بٓات الازتب ١  ٌؿِم في هٟاط  اىحجات الإ٢طُمُة بؿخؾة في بَاع ثظلُل نٗ

طْل٪ مً زخ٫ : زط٤ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

صٓ َب٣ة مً  لؿ٩ان : ؤولا ْْط هْمٓ ٖضص  لؿ٩ان  صٓ ٖضة  ٢حهاصًات ناٖضة  طٓ ٣ُة  لتي ثحمحز ب الاؾحٟاصة مً صًىام٨ُُة  لؿ١ٓ الإٞغٍ

ٍٓطُة  لتي ؾتبثٟ٘ مً  ٣ُة ٢ض ث٣تبب مً مًاٖٟة مسغطاتها  لهىاُٖة  لحد  500محٓؾُي  لضزل؛ خُص جكحب  لضع ؾات بلى ؤن  ل٣اعة الإٞغٍ

لاع ؾىة  لاع في ٖام 930 بلى 2016مطُاع ص ٢ٓ٘ ؤن ًإجي 2025 مطُاع ص ٢ْض ًح ٫ٓ مً ثطبُة  لُطل  لض زلي  لظي ًحمغ٦ؼ  % 75،  مً َظ   لحد

مْسحط٠  لؿط٘  اهىٗة بات  ْ اكغْ ظًة  َٓ٘  ل٩ُِل الإهحاجي مً  لخض مً  رغ .  مٗٓمّ في ٚ  ثْى ٫ٓ بلى  لهىاٖة  ٦ما ٌؿاٖض  لحد

لُْة ٓ ص   ْ لهضمات  لىاثجة ًٖ ث٣طل ؤؾٗاع  ا ة  لخانطة ٖلى  اؿحٔٓ  لٗالمي  ثٓغ ت  لحجاعٍ ض مً  لحجاعة 1ثْض ُٖات   لح ، مما ؾحزً

ٓ لي  :ٞدؿل  لك٩ل  ا

لُت غلى الخجاعة خؿب اللُاع: 08-2الكيص عكم ت  فغٍ ى الخجاعة لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ٌ جإزحر ؾِىاعٍ  .2035  بدلى

 
world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct Investment 

to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p72. 
٣ُا خؿل ٧ل ٢ُإ بإجها ؤٖلى مً  ا٩اؾل  لمخ٣٣ة زاعض بَاع  ة لإٞغٍ ٣ْٞا لطك٩ل ثِٓغ  ا٩اؾل  احإثُة مً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا ٣ُا لحهل  لى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ ٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ  م٣ابل %49، خُص ثىمٓ  لهاصع ت في  لؼع ٖة يمً ؾِىاعٍ

 AFCFTA باا٣ابل ًتز ًض حجم  لهاصع ت لطمىحجات  لهىاُٖة مً زخ٫ مى٣ُة  AFCFTA ٣ِٞ في ْل ٖضم ثُٟٗل مى٣ُة %10ثد٣ُ٣ِا ٫ 

ٓ عص ت ؤًً ثىمٓ AFCFTA في ْل ُٚاب  لحجاعة في  َاع %46 م٣اعهة بيؿبة %110لُد٤٣ وؿبة  ، ٦ما ًىُب٤ هٟـ  لٓي٘ مً هاخُة  ل

ٓ مى٣ُة  لحجاعة م٣اعهة بٗضمِا  ْ لهىاٖة في ْل ؾِىاعٍ ٓ عص ت بك٩ل باعػ باليؿبة اىحجات  لؼع ٖة  َْظ  ع ط٘ بالأؾاؽ بلى  اؼ ًا  ل

ثْىُٟظ ثض بحب جؿُحب  لحجاعة يمً مى٣ُة  ْٚحب  لجمغ٦ُة  ٟات  لجمغ٦ُة  ْ ا٩اؾل  لتي جسجطِا  لحجاعة مً ثسٌُٟ لطحٗغٍ الا٢حهاصًة 

٣ُا ة لإٞغٍ .  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

عٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة : زاهُا بْي  لظي ًحاب٘ باَحمام ثُ عْ مًْ طل٪ الاثداص   ة  لُْة م٘ مسحط٠ الاثداص ت  لحجاعٍ ُض  لكغ ٧ات  لض ثَٓ

مْالي  ْٞجي  ٣ُة؛ طل٪ ؤن ثىُٟظَا ًدٌ بضٖم ؾُاسخي  بُْة في  اى٣ُة الإٞغٍ عْ طٓ الا٢حهاصي لطمسحط٠  لض٫ْ   ٣ُة بٟٗل  لىٟ الإٞغٍ

٣ُة  ة  ٞغٍ بْي لِا بالٟٗل مً )لاثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ عْ عْٓ في 12.5خُص هما صٖم الاثداص   نٓ ً نٓ 60 بلى 2017-2014 مطُ  مطُ

عْٓ في  ؼ  (2018-2020ً خٓض م٘ جٗؼٍ ْ لؿ١ٓ  ا بْي  ؾحٗض صٍ اكاع٦ة ثجغبة الاثداص  لجمغ٧ي  عْ ٍٓة ٢هٔٓ ٦ما ًبضي الاثداص   لْ ٧إ

ْ لٟٗا٫  ثْدؿحن الاثها٫  اؿحض م  بْا ،  عْ ؤْ ٣ُا  ؤْٞغٍ ٣ُة   لحٗاْن في  امغ ت الإؾتب ثُجُة  لتي جؿِل  لحجاعة ْالاؾخسماع بحن  لبطض ن  ٞغٍ

                                                           
1
 5.، ممغحؼ ؾبم طهغهماجمغ الامم المخدضة للخجاعة والخىمُت، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، :  
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بْي  لى  عْ ما٫ في الاثداص   ب، جؿعى طمُٗات ٖ  ٍٓطة  طل لإوكاء ٢اعة قامطة زالُة مً  لخغْ ْالآمً بحن  ل٣اعثحن مً زخ٫ الآٞا١ َ

 ٫ٓ ة ٖلى َ ْ لكغ ٧ات  لحجاعٍ ٓ ع  ْ لخ ٫ٓ  لحٗاْن  بْي خ عْ ٣ي ْالاثداص   ما٫  لظي  ا٣ام لخثداص  ٞغٍ عًْ  مِمًا في مىحضٔ ٖ  لٗل ص

٣ُة  بْي م٘  لبطض ن  ٞغٍ عْ ة لخثداص   ا مً الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ ْٚحبَ ٦ْظل٪ جٗم٤ُ  ثٟا٢ُات  لكغ ٦ة الا٢حهاصًة  ؾخؾل  ل٣ُمة ، 

٨ة ٓ لي1 لكغٍ َْٓ ما ًبِىّ  لك٩ل  ا ْ ت  لتي ًم٨ً مً زخلِا ثد٤ُ٣ طل٪  :  ، هي  ص

ىت: 09-2الكيص عكم لُت الكغٍ . جىػَؼ اجفاكُاث الاجداص  وعوبي مؼ بلضان الإفغٍ

 
Source : EUROPEAN COMMISSION, JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL Towards a 

comprehensive Strategy with Africa, Brussels 2020,p08. 

ُة ًٖ  لبطض ن  ٨ة خُص جٗلمب  اؿاخات  لؼع٢اء في  لخغٍ ٣ُة  لكغٍ بْي م٘  لبطض ن الإٞغٍ عْ ػَٓ٘  ثٟا٢ُات الاثداص   ًِٓغ  لك٩ل ثباًً ث

نٓ  ػع١  لٟاثذ ثمسل  لبطض ن بْي، في خحن ؤن  اؿاخات بالط عْ ة م٘ الاثداص    بةبغ م  لتي ٖط٣د َطباتها  لخانة   لتي ثمط٪  ثٟا٢ُات ثجاعٍ
ة،  لض٫ْ في مى٣ُة  ػع١ بْي،  لبطض ن  لتي   لٟاثغ ثٟا٢ُات ثجاعٍ عْ ٢ٟٓة ما٢حا م٘ الاثداص    ثمسل ص٫ْ  لتي ثمط٪  ثٟا٢ُة ثٟاْى مح

٫ٓ  ل٩امل بلى  ٓ  ٦ما ًمىذ خ٤  لٓن ثدٓي ثسُُِ بالأػع١  لٟاثذ جٗلمب ًٖ  ثٟا٢ُات جكمل ٧ل شخيء ما ٖض   ؾلخة لأ٢ل  لبطض ن هم

بْي لجمُ٘  اىحجات  عْ خٓضة لخثداص     لمخُِ  لٗام  ،  لبطض ن  لتي ثدٓي ثى٣ُِ بالأػع١ ثمسل(باؾحشىاء  ؾلخة ْ ؾلخة) لؿ١ٓ  ا

ْ احٓؾُة  لضزل  ٓ لي -  ل٣ُاسخي للؤًٞطُات لطبطض ن  اىسًٟة  بْي لخ عْ مٓ الاؾححب ص في الاثداص   ٪ مً طمُ٘ زٍُٓ 66ًسٌٟ عؾ

٣ُة الاؾحٟاصة مً  بْي وؿحيحج ؤن ٖلى  لض٫ْ الإٞغٍ عْ ٣ُة م٘ الاثداص   ػَٓ٘ الاثٟا٢ُات الإٞغٍ ٟة  اىحجات، مً زخ٫ َظ   اسر لح جٗغٍ

٣ُا، ٦ما ًجل  بْي م٘ بٞغٍ عْ ْ لحجاعي لحٗاْن الاثداص   طُّٓ  لؿُاسخي  ٣ُة لحٗضًل مؿاع  لح ة الإٞغٍ الاهًمام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 ٫ٓ ٧ٓ ٓ ء مً زخ٫  للمبْث ٣ُة ٖلى خض ؾ ْ لض٫ْ  ٞغٍ بْي  عْ هًٓا بحن الاثداص   يمان  لحماؾ٪ بحن َظٍ الإؾتب ثُجُة ْالاثٟا٢ُات  اطؼمة ٢اه

ْ ثٟا٢ُات  لكغ ٦ة  ٣ُا  .  لظي ٌكمل ص٫ْ بٞغٍ

                                                           
1
 : EUROPEAN COMMISSION, JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL Towards a comprehensive Strategy with Africa, 

Brussels 2020,p08. 
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هْمٓ  :زالثا ٓٚغ ُٞة  لا ؾُما  لحٛحب ت  لضًم ة مً خُص  لحىمُة  لات  لجاعٍ ٣ُة طؼءً  مً  لحد ة  ٞغٍ ٌٗض ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٢ٓٗة  لات  اح عٓ  لبِئة  لُبُُٗة؛ خُص ًٓضر  لجض٫ْ   لحد ثُْ وْكغ ث٣ىُات الاثها٫ ْالاثهالات  لُا٢ة  ْ ة  ْٖضم  اؿا ة   لحىمُة  لبكغٍ

٫ٓ ٖام  ٣ُا بدط بْحن 2063في ؤٞغٍ َْٓ ثمسُل صًىام٩ُي  ٓ  اؿاع  لخالي  ٣ُا في ْل ؾِىاعٍ ٢ٓٗات  لحىمُة في ؤٞغٍ  ثخىا٫ْ  ٢ؿام  لحالُة ث

٣ُة54مجالات  لتب٦حز  لمخحطٟة لـ  ة  ٞغٍ ٣ُة  اغثبُة بخىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ لْة ؤٞغٍ .  ص

 ٌ . جىكػاث الىمى لماقغاث مسخاعة : 02-2 عكمالجضو

 
Source : NEPAD, Conditions de réussite de réussite dans la mise en œuvre de l„Accord de libre-échange continental africain, p9. 

عٓ بك٩ل متز ًض ٣ُا ثحٗط٤ بيؿبة  لؿ٩ان  لتي ثحُ ة لاٞغٍ بْٗض ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  في ًِٓغ  لجض٫ْ ٢ُم همٓ مٓقغ ت ٢بل 

٣ُا ٢ٓ٘ ؤن ثىمٓ مً  ٞغٍ نٓ 1.363 ٣ًضع َظ   لىمٓ ب 2065-2056 في  لٟتبة %28.4 لحهل  لى 2025-2016 لطٟتبة %17.4 خُص ًح  مطُ

نٓ وؿمة جك٩ل وؿبة  لؿ٩ان  لخًغ 2.867وؿمة لُهل  لى  عٓ في  لٟتبة  امحضة مً 2025-2016 في  لٟتبة %43.7 مطُ  2065-2056 لححُ

٢ٓٗات بىمٓ ؾىٓي لطىاثج  لمخلي الاطمالي مً %60.7ثْهل  لى  ٣ُا ًخبّٗ ث ٓٚغ في  لِاثل في  ٞغٍ   مد٣٣ا %6.5  لى %3.1، َظ   لىمٓ  لضًم

لاع لُهل  لى 2.961 عثٟإ في  ل٣ُمة مً  َْٓ ما ًارغ في ههِل  لٟغص بك٩ل مباقغ خُص ًغثٟ٘ مً 37.850 مطُاع ص لاع   ؤل٠ 4.7 مطُاع ص

لاع  لى  ْ لحس٠ُٟ مً  ل٣ٟغ في  ل٣اعة  لتي ثتب ط٘ بها مٗضلات  ل٣ٟغ 17.4ص ٝ  اِٗكة  لاع ًخؿبل بك٩ل مباقغ في ثدؿحن ْغْ  ؤل٠ ص

نٓ شخو  لى 482.6 ؤي باهسٟاى م2065ً-2056  في  لٟتبة %1.7  لى 2025-2016 مً  لؿ٩ان في %35.4 اض٢٘ مً  نٓ 49.5 مطُ  مطُ

ْ لؼزم الا٢حهاصي  ٣ُا  ة لاٞغٍ عٓ الاًجابي  و٩ٗاؾات ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٓ لي، ًِٓغ َظ   لحُ شخو لىٟـ  لٟتبة ٖلى  لح

 . لظي ثد٣٣ّ لؿ٩اجها في خالة  لخكُٛل  لٟٗا٫  لمخُِ لّ

هة : عابػا ؼ مغْ طْضًة في جٗؼٍ ٣ُا لطمؿاَمة بُغ١ ٞٗالة  ة لإٞغٍ الاؾحٟاصة مً  اباصع ت الإ٢طُمُة  احاخة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

مٓات  جْؿُِل ثباص٫  اٗط لُٓض  لحإًُض  لؿُاسخي لطٗمل  لجماعي  جْٛحب ت  اىار مً زخ٫ ث ٢ٓات الا٢حهاصًة  ٓ طِة مسحط٠  اٗ ٣ُا؛ ا بٞغٍ



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

75 
 

٣ي جْٗاْن ٞٗا٫ بحن َُا٧ل الاثداص  ٞغٍ ْ لكغ ٧ات  لخاطة بلى ٖمل ب٢طُمي ميؿ٤  ْ لٗااُة، ثحًمً  اباصع ت  ٓ عص الإ٢طُمُة   جْٗبئة  ا

 ً ٖٓة مً ؤصخاب  اهلخة الآزغٍ ٖٓة محى مْجم ىُة  مٓات  لَٓ ْ لخ٩ مُٓة  ْ لجِات  لٟاٖطة ٚحب  لخ٩ ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ْ لمجم

 : 1مًْ َظٍ  اباصع ت

٣ُا.1 ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة في ؤٞغٍ ٣ي ًحم ثىُٟظَا بالكغ ٦ة م٘ (PIDA )بغهامج ثُ   AUDA-NEPAD َٓ مباصعة آٟيُة الاثداص  ٞغٍ

ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة في طمُ٘ ؤهداء  ل٣اعة  لٛغى  لغثِسخي مً  ٘ ثُ ْ لتي تهضٝ بلى جؿغَ  ً ْ لكغ٧اء الآزغٍ ٣ي   َٓ PIDAمْهغٝ  لحىمُة  ٞغٍ

ثْىمُة  اُاٍ ٖلى هُا١ ٢اعي  ْ لى٣ل ،  صْ  لتي ثضمج  لُا٢ة ،  ٘  لبيُة  لحدحُة  ل٨بحبة ٖلمب  لخض مْط٨ُة مكاعَ ؼ الإطمإ  ٦ما ًًُط٘  جٗؼٍ

صٓ  اغثبُة بالبيُة  لحدحُة مً زخ٫ بوكاء عئٍة مكتب٦ة ْقغ ٦ة ٖااُة لٓي٘ ٢اٖضة بيُة ثدحُة ب٢طُمُة PIDAبحهمُم   اٗالجة  ل٣ُ

٣ُا ْالاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي ؼ  لحىمُة الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة لأٞغٍ مْؿحض مة لحٗؼٍ ْٞٗالة مً خُص  لح٩طٟة  . مىاؾبة 

٣ُا لحٛحب  اىار مً زخ٫  لحض بحب  اؿتهضٞة  احٗط٣ة .2 ٣ُة لحم٨حن  ؾحجابة ؤٞغٍ ة  ٞغٍ َىا٥ بم٩اهُة لاثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ ثم : بالحجاعة ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٢ْ ٓ ثم  لخؿاؾة  ثُٓة مً  ل٣ ي عٓبِىات ْ هٓمة  ل٨ِغْ طُٓات  لبُئُة مسل  لح لٓ ْ لح٨ى بٖٟاء  لؿط٘ 

غ  لحجاعة في  لخضمات ط ت  لهطة بالبِئة لأن َظ   ل٣ُإ لِـ مً بحن ٢ُاٖات  لخضمات  لخمؿة ط ت  ٍٓة لحدغٍ لْ الاؾخبٗاص ؛ بُٖاء  

ٍٓة  لْ ْ لؿُاخة)  ْ لى٣ل ْالاثهالات  ْ لخضمات  االُة  ما٫  ٣ُة  (ؤي زضمات ٖ  ة  ٞغٍ  لتي خضصَا مٟاْيٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٫ٓ مى٣ُة  لحجاعة  ٧ٓ ث طٓل  خ٩ام ط ت  لهطة مً بغْ ٓ ثذ  لبُئُة بم ْ لط ؼ  اٗاًحب  جْٗؼٍ ٓ طل لحيؿ٤ُ  غ  اب٨غ ؛ بًخء الاَحمام  ل لطحدغٍ

جْٗمُم  ٣ُة ؛  صٓة  ٞغٍ ٦ْظل٪ في بَاع ؤطىضة مٗاًحب  لج ٫ٓ  لحجاعة في  لخضمات  ٧ٓ ث بْغْ ٣ُة بكإن  لحجاعة في  لؿط٘  ة  ٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

ْ لحجاعة الإل٨تبْهُة ة ْؾُاؾة  اىاٞؿة  خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ حباع ت  لهض٣ًة لطمىار في  اٟاْيات بكإن الاؾخسماع   .اٖلا

هة يمً بغهامج .3 ْ اغْ مٓات  اىازُة لطح٠ُ٨  ٣ُا  ClimDev-Africaصٖم زضمات  اٗط ؼ  لبيُة  لحدحُة لطغنض في بٞغٍ ٌٗمل ٖلى جٗؼٍ

٣ي  ا مباصعة مً مٟٓيُة الاثداص  ٞغٍ ٣ُا  (AUC)باٖحباعَ لْجىة  مم  احدضة الا٢حهاصًة لأٞغٍ  ،(UNECA)  ٣ي ( AfDB)بْى٪  لحىمُة  ٞغٍ

صْٞ٘ الاؾخسماع ت في ؤهٓمة  ٣ُا لبىاء قغ ٧ات طماُٖة  ْ ل٣ُـ في طمُ٘ ؤهداء ؤٞغٍ ٍٓل لخؾخسماع ت في قب٩ات مغ ٢بة  اىار  اصة  لحم لؼٍ

غ ى نى٘  ْ ؾحسض مِا لٚأ مٓات  اىازُة  ٫ٓ بلى  اٗط ٣ُا ٖلى  لٓن ؼ ٢ضعة ؤٞغٍ ٍٓل  لمخاَغ  ابح٨غة لحٗؼٍ آْلُات ثم مغ ٢بة  ل٣ُـ 

.  لؿُاؾات

٣ُا .4 ٣ُا (CAADP)ٌٗض  للمبهامج  لكامل لحىمُة  لؼع ٖة في بٞغٍ وْكُِم في طمُ٘ ؤهداء بٞغٍ  بَاعً  لطؿُاؾة ؤلِم ؤصخاب  اهلخة 

٣ُا، ٌؿعى  للمبهامج بلى  ثْدؿحن ؾبل  لِٗل في بٞغٍ ٫ٓ مً ؤطل  لغزاء  اكتب٥  ْ لحد ٘  لىمٓ  لؼع عي  لحد٤ُ٣ بٖخن مالابٓ بكإن جؿغَ

ة  ٍٓات  ل٣اعٍ ْ لمجحم٘  اضوي ٖلى  اؿح ْ لخام  َْظ  ٌٗجي  لجم٘ بحن  ل٣ُاٖحن  لٗام  ؼ الاؾخسماع لحدٟحز  لىمٓ في  ل٣ُإ  لؼع عي  جٗؼٍ

ػٍْاصة الاؾخسماع ب٣ُاصة  ىُة مً ؤطل  لٗمل  لجماعي  ْ لَٓ ٢ْٗد AUDA-NEPADْالإ٢طُمُة  ٣ُة ٖلى  ثٟا١ 47 ،  لْة ؤٞغٍ  مما CAADP ص

اصة الإهٟا١  لؼع عي  لٗام بإ٦ثب مً  ا% 7ؤصٔ بلى ػٍ .  ؾىًٍٓ

ٍٓغ بؾتب ثُجُة .5 ليثم ثُ ٣ض في هحبْبي ٦ُيُا في ٖام الاكخهاص  ػعق  فغٍ ُٖ  2018 في ؤ٣ٖاب ماثمغ الا٢حهاص  ػع١  اؿحض م  لظي 

ٍٓغ  ْ لىمٓ  ل٣اعي مً زخ٫ ثُ  ٫ٓ  في  لحد
ً
 َاما

ً
مْؿحض م ًهبذ مؿاَما ٍٓغ  ٢حهاص ؤػع١ قامل  طُّٓ ثُ ْ لِضٝ مً الإؾتب ثُجُة َٓ ث

ٍٓغ  لى٣ل  ثُْ ٣ُا ،  هْمٓ نىاٖة  لصخً ٖلى مؿحٔٓ بٞغٍ ٍٓة ، ْالاؾحض مة  لبُئُة ،  طُٓا  لخُ لٓ ْ ااثُة  لح٨ى ة  ة في  لمجالات  لبدغٍ  اٗغٞ

 ٔ ٓ عص  زغ ْ ا بْرغ ء  اٗاصن في ؤٖما١  لبداع  ْ ؾحٛخ٫  بْص عة ؤوكُة  لهُض في َظٍ  اؿاخات  ااثُة ،  ْ لنهغي،  ًخىا٫ْ ثىُٟظ .  لبدغي 

ْ لبيُة  لحدحُة  ْ لُا٢ة  لؼع٢اء ،  نٓ  ػع١ ،  ٓ يُ٘ مسحطٟة ثحٗط٤ بحٛحب  اىار بما في طل٪  ل٨غب ٣ُا م بؾتب ثُجُة الا٢حهاص  ػع١ لأٞغٍ

٣ُا ثْغبُة  خُاء  ااثُة في ؤٞغٍ هة  اىازُة ل٣ُاعي مهاًض  ؾما٥  مْة لطمىار ، ْالاؾحجابات لحدؿحن  اغْ .  لؿاخطُة  ا٣ا

٣ُا؛ طل٪ ؤن  لغْ بِ بحن  لحجاعة ْ مً : زامؿا ة لإٞغٍ ُض  لغْ بِ بحن  لحجاعة ْ مً  لٛظ جي في ْل  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثَٓ

ٓ ت ٖضًضة لطحٟاٖل ثارغ بالتز مً م٘ بًِٗا  لبٌٗ ٖلى مسحط٠ ؤبٗاص  مً  صٓ ٢ى طْ طْل٪ في ْل  ْ لحٛظًة م٣ٗضة بد٨م َبُٗتها   لٛظ جي 

هْي ٫ٓ، الاؾحٛخ٫ ْالاؾح٣غ ع، :  لٛظ جي  ٓ ٞغ،  ل٣ضعة ٖلى  لٓن ٓ ليًبحن لح :   لك٩ل  ا

  

                                                           
1
 : african union, AFRICAN UNION CLIMATE CHANGE AND RESILIENT DEVELOPMENT STRATEGY AND ACTION PLAN (2022-2032), p69.70.71. 
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. الغوابِ بحن الخجاعة و مً الغظائي: 10-2الكيص عكم

 
لُت في الؿلؼ والخضماث الؼعاغُت، ؤصٌـ ؤبابا، : المهضع ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي، مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ ، 2021الاجداص الإفغٍ

 .18م

بْهحاطُة ًِٓغ  ثْىمُة  لبيُة  لحدحُة  مً  لك٩ل ؤن  لحجاعة ثارغ ٖلى  لٗضًض مً  احٛحب ت الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة مسل َُا٧ل  لؿ١ٓ 

ًٍٓ  لىٓم  لٛظ ثُة ث٩ْ صٓتها ْؾخمتها  طْ ٕٓ  اىحجات  لٛظ ثُة  هْ ٍٓىّ  ث٩ْ  ٞمً قإن بطغ ء جٛحب ت ٖلى َظٍ  آاَغ في ْل ، لىاثج  لؼع عي 

ْ لتي  ٣ُا  لحإرحب بضعطات مسحطٟة ٖلى  بٗاص  عبٗة للؤمً  لٛظ جي  ة لإٞغٍ  : 1 ُٞماًليثسحهغ ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ْ لحجاعة.1 ظًة  ٓ ٞغ ٚ  ٣ُا : ث لُْة في ْل  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ ْ لض ٣ُة ٖلى  لحجاعة الإ٢طُمُة  صٓي ثؼ ًض  هٟحاح  لبطض ن الإٞغٍ ً

 َ٘ٓ ٖٓا ٖما ًحم بهحاطّ مدطُا، بلى طاهل طل٪ ًم٨ً لحى نٓ ؤ٦ثب ثى ظًة ث٩ عٓص ٦مُات ؤ٦لمب مً ٚ  ؼ  لحجاعة بدُص جؿح جْٗؼٍ ظًة  ٓ ٞغ ٚ  بلى ث

ٓ ٫  لٗام ٦ما مً قإن الاهٟحاح  ٦لمب ٖلى  لحجاعة بك٩طيها  هٓة َ ْ ائ ظًة  ٓ ٞغ ٚ  ٤  لحجاعة ؤن ٌؿاٖض ٖلى ث ظًة ًٖ َغٍ مهاصع ٚ 

ٍْم٨ً ؤن ًاصي َظ  بلى  لُْحن  ْ لض اصة  اىاٞؿة بحن  اىحجحن الإ٢طُمُحن  ٣ُا ؤن ٌصج٘ ػٍ لْي في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ ْ لض الإ٢طُمي 

ض مً الاهٟحاح  ثْدؿحن الإهحاطُة ، مً هاخُة ؤزغٔ ٖلى  اضٔ  ل٣هحب باليؿبة لطبطض ن  اهضعة  لهاُٞة ٌٗمل مؼٍ ثسهو ؤ٦لمب في الإهحاض 

ٓ ١  لمخطُة ا في  ؾ ٓ ٞغَ ٓ ١ ثهضًغ مضعة لغبذ ؤ٦لمب مما ٣ًطل ث ظًة  اىحجة مدطُا بلى ؤؾ  ٚ ٫ٓ . ٖلى  لحجاعة ٖلى ثِؿحب ْن

ْ لحجاعة.2 ظًة  ٫ٓ ٖلى ٚ  ْ لؼع ُٖة ٖلى  اضٔ  ل٣هحب بلى خضْذ جٛحب ت في :  ل٣ضعة ٖلى  لخه ًاصي الاهٟحاح ٖلى ثجاعة  اىحجات  لٛظ ثُة 

ْ ٢حهاصًا، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٢ض ثاصي  لحجاعة بلى ؤؾٗاع ؤ٢ل  ظًة ٞٗطُا  ٫ٓ ٖلى ٚ  مًْ رم ًارغ ٖلى مضٔ  ل٣ضعة ٖلى  لخه ظًة  ؤؾٗاع ٚ 

ْ لمخطُحن بُض ؤن ثغطمة َظٍ  ؾٗاع  ْ قحض ص  اىاٞؿة بحن  اىحجحن  طاهل  اصة الإمض ص ت  عٓصة  لهاُٞة للؤٚظًة طغ ء ػٍ في  لبطض ن  اؿح

ظًة  اٟح٣غة بليها؛ ٦ما ثجضع الإقاعة ؤهّ ٖلى *ٌٗحمض ٖلى  ظًة  لٛىُة بااٛظًات م٣اعهة بالٚأ خالة صزل  ؾغة؛ مضٔ  هسٟاى ؤؾٗاع ٚ 

ػٍْاصة  لغبذ لطمىحجحن بؿبل  عثٟإ ٞغم   ٠ُ ض مً  لحْٓ ٍٓل ًم٨ً ؤن جٗؼػ  لحجاعة  لضزل في  ل٣ُاٖات  لحىاٞؿُة ٖلمب مؼٍ  اضٔ  لُ

 لحهضًغ باا٣اعهة ٢ض ًغثٟ٘  لؿٗغ  لمخلي لطمىحجات  ل٣ابطة لطحهضًغ ٖىضما ثؼص ص  لهاصع ت بٗض الاهٟحاح ٖلى  لحجاعة مما ٢ض ًاصي بلى 

٫ٓ ٖلى  اىحجات . ي٠ٗ ٢ضعة  اؿتهط٨حن  لمخطُحن ٖلى  لخه

ْ لحجاعة.3 ظًة  ٕٓ :  ؾحٛخ٫ ٚ  ٓ ثج ٚظ ثُة ؤًٞل في  لبطض ن  لتي ٣ًل ٞيها ثى َْٓ ما ًهاخبّ ه ٖٓا  ٢ض ثاصي  لحجاعة بلى هٓام ٚظ جي ؤ٦ثب ثى

ظًة  لات في ؤهماٍ  ؾتهخ٥ ٚ  ٓ عص ت، بُض ؤن  لحجاعة  اغثبُة بالحد ٕٓ  ل ثْى ٓ ٞغ  ظًة ًٖ بطمالي  لح ٫ٓ  لحٛظْي "بهحاض ٚ  ًٖ "  لحد

                                                           
1
لُت في الؿلؼ والخضماث الؼعاغُت، ؤصٌـ ؤبابا، :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي، مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ  .16،17، م2021الاجداص الإفغٍ



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

77 
 

٫ٓ هدٓ  ؾتهخ٥ ٦مُات ؤ٦لمب  ض  لحد نٓ مىسًٟة  ل٣ُمة  لٛظ ثُة  مغ  لظي ًؼٍ ظًة ث٩ ُٖٓة مً ٚ  ٓ ٞغ ه ػٍْاصة ث ٤ زٌٟ  ؾٗاع   َغٍ

ٗة  لحدًحب ظًة ؾِطة ْؾغَ ٦ْسحب ما ًحسظ طل٪ ق٩ل ٚ  ٓت  ْ لؼٍ نٓ  ْ لضَ ْ لؿ٨غ  ٓ شخي  ْ ٞ٘ َظ  الاثجاٍ  . مً مىحجات  ا ًحًمً بٌٗ ص

٫ٓ ٢ُإ  لحجؼثة  ثْد ثْىمُة ؾخؾل  ل٣ُمة ْالاؾخسماع في  لبيُة  لحدحُة  هْمٓ  لضزل ْالاهح٣ا٫ بلى  اضن   جٛحب ت  ؾٗاع  ليؿبُة  

غ ى الاؾتهخ٥  لبكغي لظ  ٌٗحلمب الالتز م  رٓغ ٖلى ؾخمة  اىحجات  لٛظ ثُة لٚأ ة، طل٪ ؤن  لحجاعة ًم٨نها ؤن ث بْنخخات  لؿُاؾات  لحجاعٍ

صٓتها طْ ظًة  احاخة لطمؿتهط٨حن  لُْة  لخا٦مة لطحجاعة في  ل٣ُإ  لؼع عي مً قإهّ ؤن ٌؿاٖض ٖلى ثدؿحن ؾخمة ٚ  . بااٗاًحب  لض

ْ لحجاعة.4 ظًة  نٓ ؤ٦ثب ث٣طبا م٣اعهة بالإهحاض  لٗالمي ْالإ٢طُمي ًم٨ً :  ؾح٣غ ع ٚ  ٣ُة ٩ً م٘  ٖحباع ؤن الإهحاض  لمخلي في  لبطض ن الإٞغٍ

ظًة  اؿتهط٨ة في  لبطض ن  لىامُة  عْ  مِما في ثسٌُٟ  لمخاَغ  اغثبُة بى٣و الإهحاض ٦ما ؤهّ في ْل ٦لمب مؿاَمة ٚ  لطحجاعة ؤن ثطٗل ص

٫ٓ بلى مسحط٠  ثًْمً  ل٣ضعة ٖلى  لٓن ظًة   ٓ عص ت  لٛظ ثُة  لتي ث٨مل الإهحاض  لمخلي ٖلى  ؾح٣غ ع ؤؾٗاع ٚ  ْ اىحجة مدطُا جؿاٖض  ل

ٓ ١  لٗااُة بدُص ؤن ه٣و الإهحاض  لىاطم ًٖ  ل٣ُـ في بٌٗ  ٓ ِٖا، ٦ما ًمحض َظ   رغ  لمخ٤٣ لخؾح٣غ ع  لظي ثجطبّ  لحجاعة بلى  ؾ ؤه

 ٔ ٓ ثٌ الإهحاض في ؤ٢الُم ؤزغ ض  مً الاهٟحاح ٖلى  لحجاعة ٢ض ٌك٩ل ثدضًا ؤمام  ؾح٣غ ع الإمض ص ت .  ٢الُم ًم٨ً مٗاصلحّ بٟ بلا ؤن مؼٍ

ة  لتي ٌٗحمضَا  لكغ٧اء  عٓصة بلى نضمات مهاخبة لحٛحب ت مٟاطئة في  لؿُاؾات  لحجاعٍ ا مما ٌٗغى  لض٫ْ  اؿح ؤْؾٗاعَ  لٛظ ثُة 

نٓ في ْل ي٠ٗ هٓم بص عة  لمخاَغ .   لحجاعٍ
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لُا: المبدث الثاوي ت لافغٍ  .بغوجىهىلاث اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

٣ُة تهضٝ  ة الإٞغٍ ْ ل٩ُِل  لخانحن بالاثٟا١  لحجاعي،  لى ثٓيُذ ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ لىهج    َض ٝ ْ ؾـ  اى٣ُُة 

ْ لخضمات ْؾُاؾة  اىاٞؿة لظ  ٞهي  غ  لخانة بمجالات  لؿط٘  ؤْؾالُل ماقغ ت  لحدغٍ لات ثحًمً طض ٫ْ ؤٖما٫  ٧ٓ ث ثحمحز بٓي٘ بغْ

ٓ ٖض  ْ ل٣ ٟات  لجمغ٦ُة  عٓ  لمخضصة مسل  لحٗغٍ ْ لحجاعة الال٨تبْهُة، ثحٟاْى ٖلى ؤؾاؾِا  لبطض ن بكإن  م ة  ْ اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ْالاؾخسماع 

٣ُة ٖلى  لتي  لخانة بمىحجات مُٗىة  ة الإٞغٍ غ ٝ في  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثٓي٘ لِا ثغثِبات لخلتز م خُص جٗمل  لض٫ْ َ 

ث٣ْضًم  لجض٫ْ  ٓ ٖض  احٗط٣ة بالخضمات  ْ ل٣ ٟات  لجمغ٦ُة ٖلى  لؿط٘  ث٣ضًم الالتز مات  لىاثجة ًٖ  اٟاْيات بما في طل٪ بلٛاء  لحٗغٍ

 .  لؼمجي لحىُٟظ  لتبثِبات  لجضًضة
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هْيًحًمً  لات عثِؿُة لطمى٣ُة  ٧ٓ ٣ُة ؾب٘ مجالات لطٗمل ٖطيها ثهى٠ ٦لمبْث ة الإٞغٍ : الاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 ٫ٓ ٧ٓ ث ٍٓة  اجز ٖات، بغْ ٫ٓ جؿ ٧ٓ ث ٫ٓ ثجاعة  لخضمات، بغْ ٧ٓ ث ٫ٓ ثجاعة  لؿط٘، بغْ ٧ٓ ث ٫ٓ ؾُاؾة  بغْ ٧ٓ ث ة، بغْ خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

٫ٓ  لحجاعة الال٨تبْهُة،  ٧ٓ ث ٫ٓ الاؾخسماع، بغْ ٧ٓ ث ْ لظي ؤي٠ُ ْ اىاٞؿة، بغْ ْ لكباب  ٫ٓ  اغؤة  ٧ٓ ث ، ًحًمً ٧ل ٦مجا٫ رامًبغْ

٤ْٞ  لمجالات  لؼمىُة  اؿُغة ٣ُة  ٫ٓ مخخ٤ ًحم مٗالجتها ٖلى مغ خل يمً مٟاْيات ٖضًضة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ٧ٓ ث  .بغْ

 ٌ هْي: ZLECAFالمغخلت  ولى مً مفاوياث بغوجىهىلاث : الفغع  و لات ؤؾاؾُة  ٧ٓ ث  :زههد َظٍ  اغخطة لطحٟاْى ٖلى رخذ بغْ

هْي09 ٌكمل بغوجىهىٌ الخجاعة في الؿلؼ؛: ؤولا ة، :  مخخ٤  ْ اؿاٖضة الاص عٍ ٓ ٖض  ايكإ،  لحٗاْن  لجمغ٧ي  ُٟة، ٢ طض٫ْ الالتز مات  لحٗغٍ

مْلخ٤  اٗالجات  عٓ  ْ لصخة  لىباثُة، ثجاعة  لٗب ٓ ث٤  لٟىُة ؤمام  لحجاعة، ثض بحب  لصخة  صٓ ٚحب  لجمغ٦ُة،  لٗ جؿُِل  لحجاعة،  ل٣ُ

٣ُة لحىمُة  ٓ ث٤  لتي ثدض مً  اباصلات الاٞغٍ ٣ُة ٖلمب ؤػ لة مسحط٠  لٗ ؼ  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ جْٗؼٍ ة، حهضٝ  بك٩ل ؤؾاسخي  لى ثىمُة   لحجاعٍ

ْ لحهيُ٘  لخضًسحن  اغثبُحن بالاعث٣اء يمً ؾخؾل  ل٣ُمة   َ٘ٓ  لحٗا٫ْ الا٢طُمي مً زخ٫  خض ذ ثىمُة  ٢حهاصًة ثغث٨ؼ ٖلى  لحى

٣ُا  .الا٢طُمُة لاٞغٍ

  

 ٌ لُا: المُلب  و ت لافغٍ  .البىىص التي جخًمنها اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

لُا: المُلب الثاوي ت لافغٍ  .قغوٍ الخىفُظ الىاجح لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ
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 .هُيص بغوجىهىٌ الخجاعة في الؿلؼ وملخله: 11-2الكيص عكم

 

 
 

 

Source: a business guide to the African continental free trade area agreement, 2018, p14. 

٫ٓ  لحجاعة في  لؿط٘  لٗضًض مً  اؼ ًا  لحًُٟطُة  لتي جٗحمضَا زهائو بغوجىهىٌ الخجاعة في الؿلؼ؛.1 ٧ٓ ث  ًخُذ  لٗمل  لحجاعي يمً بغْ

اًة  لْى بالغٖ لْة   غ ٝ مٗامطة  لض ْ لتي ثلمبػ في مىذ  لض٫ْ َ  ٫ٓ في  َاع  ثٟا٢ُة  اى٣ُة  ة  اٟٗ ثْب٣ى ؾاعٍ  لتبثِبات الا٢حهاصًة الا٢طُمُة 

خٓة  طٓل َظٍ  لتبثِبات بكغٍ ؤن ٌكمل  لحٟاْى بكإن  لحًُٟخت  امى لبًِٗا  لبٌٗ  ياٞة  لى ثُٟٗل مىذ الامحُاػ ت لُغٝ رالص بم

٫ٓ الاثٟا١ خحز  لحىُٟظ، ٦ما ثحمح٘  اىحجات  َْٓ  محُاػ ٚحب مطؼم  لى ٚاًة صز غ ٝ  ٍٓات  لحىمُة لطض٫ْ َ  ٖلى ؤؾاؽ  اٗامطة بااسل مؿح

جي  لتي جكمل  لحض بحب  اارغة في  خٓة لطؿط٘  لمخطُة ط ت ميكإ َْ عٓصة بمٗامطة ثًُٟطُة يمً  لحسطُو  لجمغ٧ي ثٓاهي  اٗامطة  امى  اؿح

ْ لحجاعة لٗام  ُٟات  ٫ٓ  لحٗغٍ ٣ْٞا لخثٟا٢ُة  لٗامة خ لْحد٤٣ هٓام ثجاعي قامل ًًمً ثباص٫  ا٩اؾل ًحمحز 1994بُ٘  اىحجات   ،

هة  ثاخة  ٖحباع ت زانة  غ ٝ ط ت  اؿحٔٓ  لحىمٔٓ  اىسٌٟ جكمل َظٍ  اغْ هة باليؿبة لطض٫ْ َ  ٫ٓ  لحجاعة في  لؿط٘ بااغْ ٧ٓ ث بغْ

غ ٝ  .ْٞتب ت  هح٣الُة  ياُٞة لحىُٟظ الاثٟا١ خؿل  لخالة لِظٍ َ 

غ الخجاعة وفلا لبروجىهىٌ الخجاعة في الؿلؼ؛ .2 غ ٝ الُاث جدغٍ مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى  اىحجات  لىاقئة في الا٢طُم لطض٫ْ َ  ثحم  ػ لة  لغؾ

صٓ ط ت ؤرغ ممارل  (1)٣ْٞا لجض٫ْ الامحُاػ ت في  الخ٤ ٕٓ لأي ٢ُ غ َظ   مغ ٌٟٗيها مً  لخً ٕٓ  اىحجات  لى  لحدغٍ مما ٌؿمذ بسً

غ  لحجاعة في ٫ٓ، خُص ثلمبػ ؤَم  طغ ء ت ثدغٍ ٧ٓ  :باؾحشىاء ما ًىو ٖطُّ  للمبْث

ية ٖلى هدٓ مخؿ٤  لخانة بالؿط٘ -  غ ٝ الا ؤهّ لا ٌكمل؛ ه٣ٟات جٗاص٫  لًغ ثل  لض زطُة  اٟغْ عؾم الاؾححب ص ًُب٤ بحن  لض٫ْ َ 

ًٍُٓة  مٓ  لحٗ غ ١ ؤْ  لغؾ  احمارطة ؤْ  لحىاٞؿُة ؤْ  ل٣ابطة لخؾخبض ٫ ؤْ  لؿط٘  لٓؾُُة ؤْ  اىحجة ٧طُا،  ياٞة  لى  طغ ء ت م٩اٞدة اٚلا

 ٔ باء  زغ ٢ٓاثُة ؤْ ٖ  ٟات  اغثبُة بالحض بحب  ل ية،  لحٗغٍ  . اٟغْ

ٓ عص ت  لبُيُة  اىهٓم ٖطيها في  الخ٤ -  ٟات  لحًُٟطُة ٖلى  ل غ ٝ ٖلى ثُب٤ُ  لحٗغٍ مً  (1)طض٫ْ الامحُاػ ت؛ ثدغم ُّٞ  لض٫ْ َ 

ًاء في  لتبثِبات  ٝ الاؾحشىاثُة، ٦ما ثداٞٔ في َظ   لكإن ٖ  َْٓ ٢ابل لطحٗضًل في  لٓغْ ْ لتي ثم  لحٟاْى ٖطيها   ٫ٓ ٧ٓ َظ   للمبْث

غ  اُب٣ة م٘ ثدؿُنها ٧طما ؤم٨ً طل٪ ٍٓات  لحدغٍ  .الا٢حهاصًة الا٢طُمُة ٖلى مؿح

ٓ عص ت ؤْ  لهاصع ت في ثجاعتها  لبُيُة مالم ًىو ٖلى زخٝ طل٪ في -  صٓ ٦مُة ٖلى  ل ًاء ٢ُ ُٟة؛ لا ثٟغى  لض٫ْ ٖ  صٓ  لحٗغٍ بػ لة  ل٣ُ

٣اثّ مْغٞ  ٫ٓ ٧ٓ  . للمبْث

عة  زُاع  ماهة بها -  مٓ ط ت ؤرغ ممارل ٖلى  اىحجات  لىاقئة في  ٢طُمِا م٘ يغْ مٓ ثهضًغ ؤْ عؾ مٓ  لحهضًغ؛ ًم٨ً لطض٫ْ ٞغى عؾ عؾ

نٓ  طِٓات بضْن ؤي ثمُحز (90)في ًٚ مٓا الا ؤجها ًجل ؤن ثُب٤ ٖلى طمُ٘  ل ً. 

بروثوكول امتجارة في امسلع

الامتيازات الجمروكية: 1الملحق

كواػد المنشأأ : 2الملحق

امتؼاون الجمروكي: 3الملحق  

جسهيلات امتجارة: 4الملحق

الحواجز غير الجمروكية: 5الملحق

امؼوائق امفنية نلتجارة: 6الملحق

مؼايير امصحة وامصحة امنباثية: 7الملحق

امترنزيت وجسهيلات امتنلل: 8الملحق

الاصلاحات امتجارية: 9الملحق
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جْؿُِل -  ٓ ٖض  ايكإ،  لحٗاْن  لجمغ٧ي  ٓ طؼ ٚحب  لجمغ٦ُة، ٢ ٣ُة ُٞما ًحٗط٤ باػ لة  لخ ًحم  ٖحماص ؾُاؾات  لحجاعة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ

 ٫ٓ ٧ٓ عٓ  ثباٖا اا ًحم  لىو ٖطُّ في  اخخ٤  لخانة بها لطلمبْث ْ لٗب  . لحجاعة 

٢ٓاثُة  لحًُٟطُة -  ْ لحض بحب  ل ٢ٓاثُة  لٗااُة،  ًٍُٓة ْالاطغ ء ت  ل ْ لحض بحب  لحٗ غ ١  ة  احٗط٣ة بحض بحب م٩اٞدة اٚلا ثحم  اٗالجات  لحجاعٍ

٣ُة (9)٣ْٞا لطملخ٤  طٓيهُة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة الاٞغٍ ْ لح  . لخام بااباصت 

ة لأخ٩ام  الخ٤-  ٓ ٖض  (2)ثسً٘ ثجاعة  اىحجات  اهىٗة يمً  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة ص زل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  لخام ب٣

لْٟتبة مدضصة  . ايكإ، ٦ما جؿحُٟض  لهىاٖات  لىاقئة ط ت  َمُة الاؾتب ثُجُة مً ثض بحب  لخماًة ٖلى ؤؾاؽ ٚحب ثمُحزي 

خٓضة مح٩امطة ثحمحز بالكٟاُٞة بغوجىهىٌ الخجاعة في الخضماث؛: زاهُا جي لطحجاعة في  لخضمات  لى زط٤ ؾ١ٓ م غ  لحضعٍ  حهضٝ   لحدغٍ

ؼ  لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة  ة لحٗؼٍ ما٫  لحجاعٍ ثْسٌُٟ ث٩طٟة ٖ  ؼ ثىاٞؿُة  لخضمات مً زخ٫  ٢حهاصًات  لدجم  ٫ٓ لحٗؼٍ ْ لكم

ة لْة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٖٓة مً  اخخ٤ ثحٗط٤ بتبثِبات الالتز مات  لمخضصة،  ؾحشىاء ت مبضؤ  لض ٫ٓ مجم ٧ٓ ، ًًم  للمبْث

ر٣ُْة ٩َُطُة بكإن  لحٗاْن  لحىُٓمي ٍٓة،  لْ اًة، زضمات  لى٣ل  لجٓي، ٢اثمة  ل٣ُاٖات ط ت   لْى بالغٖ  . 

غ ٝ في مى٣ُة  لحجاعة :ؤبغػ الالتزاماث الػامت واللىاغض الخانت.1  ًحسظ  لحٗاْن  اكتب٥ في مجا٫  لحجاعة في  لخضمات بحن  لض٫ْ َ 

 :الالتز م بٗضة  طغ ء ت لتب٢ُة مجا٫  لخضمات ثلمبػ في

لْة - عٓصي  لخضمات لأي ص مْ بْضْن ؤي ٢ُض للخضمات  عٓي  لْة َغٝ مٗامطة ممارطة بك٩ل ٞ ٫ٓ خحز  لحىُٟظ ثمىذ ٧ل ص ٧ٓ ٫ٓ  للمبث عٓ صز ٞ

 ٫ٓ ٧ٓ خٓة ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ  اٗامطة بااسل، ٦ما ًجحز  للمبْث َغٝ ؤزغٔ صْن ؤي ثمُحز م٘ ؤخ٣ُة  لض٫ْ في  لحٟاْى ٖلى  ًٞطُات  امى

 ٫ٓ ٧ٓ ٫ٓ في  ثٟا٢ُات ثًُٟطُة طضًضة ٖلى ؤن لا ًًغ طل٪ بإَض ٝ  للمبْث  . لضز

ؼ  لكٟاُٞة، م٘  ٖخم  ماهة - ٫ٓ لحٗؼٍ ٫ٓ في ْؾاثل مم٨ىة  لٓن ٧ٓ  لؼ مُة  ليكغ  لجمُ٘  لحض بحب ط ت  لهطة  بالحُب٤ُ لحُٟٗل  للمبْث

٫ٓ لحٗمُمّ ٖلى  لض٫ْ  ٧ٓ لُْة ؤْ  ٢طُمُة ثحٗط٤ بالحجاعة في  لخضمات ٢بل ثُٟٗل  للمبْث لْة َغٝ  ثٟا٢ُات ص  لٗامة لطمى٣ُة في خالة  بغ م ص

غ ٝ  َ. 

ٓ طِِا - حباع  لحدضًات  لتي ً عٍٓض م٘  زظ بالٖا غ١  لح جي لالتز مات ٢ُاٖات  لخضمات َْ غ  لحضعٍ ثًُْٟلي لطحدغٍ ْي٘  َاع زام 

٫ٓ، م٘ ث٣ضًم  ٧ٓ ة ْالاخحُاطات  االُة في ثىُٟظ َظ   للمبْث ْ لحجاعٍ ٝ الا٢حهاصًة  هة لطٟتب ت الاهح٣الُة لح٠ُُ٨  لٓغْ غ ٝ ٖلمب مىذ مغْ  َ

ة بْىاء  ل٣ضع ت ٖلمب بغ مج صٖم ٢اعٍ  . اؿاٖضة  لٟىُة 

ىُة م٘ ٖضم جٗاعيِا م٘ خ١ٓ٣ - ٓ ثذ طضًضة يمً ؤ٢الُمِا لحد٤ُ٣ ؤَض ٝ ؾُاؾاتها  لَٓ غ ٝ في ْي٘ ل يمان ؤخ٣ُة  لض٫ْ َ 

 ٫ٓ ٧ٓ  .ْ لتز مات  للمبْث

ٓ ١ الا٢طُمُة بما ًخىافى م٘  لحِٗض ت - عٓصًً بك٩ل  ٢طُمي في  ؾ خْهغ  لخضمات مً َغٝ  ا  لؼ م  لض٫ْ بمى٘ ٧ل ؤق٩ا٫ الاخح٩اع ت 

 ٫ٓ ٧ٓ طٓل  للمبْث  .ْالالتز مات  لمخضصة بم

صٓ ٖلى - عْي لط٣ًاء ٖطيها، م٘ الالتز م  بمى٘  ل٣ُ غ ٝ بك٩ل جكا ٍْجل ؤن جٗمل َ  ة  اىاُٞة لطمىاٞؿة  ثمى٘ ٧ل ؤق٩ا٫  اماعؾات  لحجاعٍ

لْي   احهطة بالالتز مات  لمخضصة ْ لضٞ٘  االي  لض ٍٓل   .ٖمطُات  لحد

جي لخجاعة الخضماث. 2 غ الخضعٍ غ ٝ بكإن جِٗض ت ٢ُاُٖة مدضصة ٖلمب نُاٚة ؤَغ ثىُٓمُة ل٩ل :زهائو الخدغٍ  ثحٟاْى  لض٫ْ َ 

جي  لظي ًحسظ نٟات ثِٓغ في غ  لحضعٍ حماص ؤًٞل  اماعؾات ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ  لحدغٍ  :٢ُإ مً  ل٣ُاٖات لٖا

غ ٝ في  ل٣ُاٖات  لخمؿة ط ت - ٣ُا ثغثِبات الالتز مات  لمخضصة لطض٫ْ َ  ة لاٞغٍ ثيكغ  ماهة  لٗامة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٍٓة لْ ْ لؿٟغ)  ما٫، الاثهالات،  لخضمات  االُة،  لى٣ل،  لؿُاخة  جي ل٣ُاٖات  لخضمات  (زضمات ٖ  غ  لحضعٍ ُٞما ؾِحم  طغ ء  لحدغٍ

ػَٓ٘ ،  لحٗطُم،  لبِئة،  لخضمات  لصخُة ْالاطحماُٖة) زغٔ  ٔ  ( لبىاء،  لح لات ثٟاْيُة ؤزغ  .يمً ط

ٖٓة مً - لْة  لُغٝ ٖلى مجم ٫ٓ، لا ثب٣ي  لض ٧ٓ عٍٓض  لمخضص في  للمبْث ٓ ١ مً زخ٫  لح ٓ ١؛ زخٞا لُغ١  لىٟاط  لى  ؾ  لىٟاط  لى  ؾ

ية ٖلى ٖمطُات  لخضمة ؤْ  ل٨مُة الاطمالُة مً  صٓ  اٟغْ ٫ٓ  لخضمات،  ل٣ُ صٓ ٖلى  ل٣ُمة الاطمالُة اٗامخت ؤْ ؤن  لحض بحب ثحًمً  ل٣ُ

٘  اكتب٦ة،  ُِٟم في ٢ُإ  لخضمات،  لحض بحب  لتي ث٣ُض  اكاعَ ية ٖلى ٖضص  شخام  لُبُُٗحن  ام٨ً ثْٓ صٓ  اٟغْ هاثج  لخضمة،  ل٣ُ

ية ٖلى مكاع٦ة عؤؽ  اا٫  طىبي صٓ  اٟغْ  .ْ ل٣ُ
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ْ لحض بحب  لتي ثارغ في  لحجاعة في  لخضمات ٚحب  اضعطة في طض٫ْ الالتز مات -  صع ض  لتز مات  ياُٞة؛ ًحٗط٤  مغ بالحٟاْى ٖلى الالتز مات 

٫ٓ بما في طل٪ ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٧ٓ  . اؿاثل  احٗط٣ة بااٗاًحب ؤْ  ا٣اًِـ ؤْ  لتب زُو:  لمخضص يمً  للمبْث

لِْا بٗض  ه٣ًاء - لْة  لُغٝ جٗضًل ؤْ سخل  لتز م مضعض في طض  03ًم٨ً جٗضًل طض٫ْ الالتز مات  لمخضصة ؛  ثباٖا لظل٪ جؿحُُ٘  لض

ٍٓة  اٗامخت  غ ٝ لُحم جؿ مٓة ٖلى  لض٫ْ َ  ٫ٓ الالتز م خحز  لحىُٟظ م٘  زُاع ؤماهة  اى٣ُة بظل٪ لحٗمُم  اٗط ٓ ت مً صز ؾى

اًة لْى بالغٖ لْة   ًٍٓات ٖلى ؤؾاؽ  لض  .ْ لحٗ

ٌ : زالثا ت المىاػغاث؛  بغوجىهى غ ٝ ُٞما ًحٗط٤ كىاغض واحغاءاث حؿىٍ ات  لتي ثيكإ بحن  لض٫ْ َ  ٫ٓ ٖلى  اىاػٖ ٧ٓ جؿغي ؤخ٩ام َظ   للمبْث

ٓ ٖض  ٣ُا، طل٪ ؤن  ٖحماص  ل٣ ة لاٞغٍ طٓل ؤخ٩ام الاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٢ِٓا بم بخىُٟظ  لتز ماتها ْالاًٟاء بد٣

٫ٓ  اخخ٤  ٧ٓ ات في مؿإلة ما لا ًجحز  ؾحسض م  لُات مٛاًغة، ًحًمً  للمبْث ٍٓة  اىاػٖ ٫ٓ لخؿ ٧ٓ ْالاطغ ء ت  اىهٓم ٖطيها في َظ   للمبْث

ة:  لخانة ب ؤًْٖاء  لُِئة الاؾخكاعٍ ٓ ٖض ْؾط٥ٓ  لمخ٨محن  ٖٓات  لخلمب ء  اٗىُة بااغ طٗة، ٢  . طغ ء ت ٖمل  لُِئة، مجم

ت المىاػغاث.1 ٣ْٞا  :حهاػ حؿىٍ  ٫ٓ ٧ٓ لٓي بص عة ؤخ٩ام َظ   للمبث  في ٖلى زخّٞ مً الاثٟا١ باؾحشىاء ما ثم  لىو 20  ااصة لأخ٩امًخك٩ل لح

نٓ الاثٟا١،  ًاء ثمحض  لؿطُة ُّٞ لـًح٩ :   مً ممسلي  لض٫ْ ٖ 

َُْئة الاؾحئىاٝ؛ - ات  ٍٓة  اىاػٖ بوكاء ٞغ١ ثد٨ُم لخؿ

َُْئة الاؾحئىاٝ؛ - غ ٞغ١  لحد٨ُم   ٖحماص ث٣اعٍ

ْ لحٓنُات  لهاصعة ًٖ ٞغ١  لحد٨ُم؛ - مْة ٖلى مغ ٢بة ثىُٟظ  خ٩ام   اض 

طٓل الاثٟا١؛ - ٌٍٓ بحٗط٤ُ الامحُاػ ت ْالالتز مات  زغٔ بم  لحٟ

ٓ ٖض الإطغ ء ت  ات عثِـ زام بّ ًً٘ ٢ ٍٓة  اىاػٖ نٓ لجِاػ جؿ غ ٝ باهحساب عثِـ طِاػ لحىُٟظ٩ً مٓ  لض٫ْ َ  لُاثّ ٦ما ث٣  مؿاْ

ات،  ٍٓة  اىاػٖ عْ تجؿ مٓ طِاػ ًحم ثىُٓم ص  ٧طما  ٢حًد  لخاطة لط٣ُام بمِام ؤْ  ثساط ٢غ ع مٗحن ٖلي  لىدٓ  اىهٓم ٖطُّ، ٦ما ٣ً

ات بةزُاع  ماهة بإي هؼ ٕ طْ نطة بإخ٩ام َظ  الاثٟا١ ٍٓة  اىاػٖ  .جؿ

ت المىاػغاث في الاجفاق الماؾـ .2 ْ طغ ء ت مح٤ٟ  :للمىُلتآلُت حؿىٍ ٓ ٖض  ٣ْٞا ل٣ غ ٝ   ات  لىاقئة بحن  لض٫ْ َ  ٍٓة  اىاػٖ ثحم جؿ

ٓ ت  احبٗة في  :ٖطيها ثحمسل ؤبغػ  لخُ

ة- صْي لطمىاػٖ غ ٝ في  لبض ًة بلى خل  غ ٝ ثلجإ  لض٫ْ َ  لْححن ؤْ ؤ٦ثب مً  لض٫ْ َ  ة بحن ص  .ٖىض وكٓء مىاػٖ

ة بخالة  مغ - غ ٝ  زغٔ  اٗىُة بااىاػٖ طْل٪ بٗض بزُاع َ  ة  صًْة ًد٤ لأي َغٝ مٗجي بااىاػٖ ٣ة  ات بُغٍ ٍٓة  اىاػٖ  في خالة ٖضم جؿ

ٍٓة  غ ى جؿ ٤ لٚأ ات  اكاع بليها ُٞما بٗض بالٟغٍ ٍٓة  اىاػٖ ٤ ثد٨ُم لخؿ ات مً زخ٫ عثِؿّ َالبا بوكاء ٞغٍ ٍٓة  اىاػٖ بلى طِاػ جؿ

ات  . اىاػٖ

مْكاع٦تهم لًمان - لْة َغٝ  ٓ َجي ص ٤ بما في طل٪  اؿاثل  احٗط٣ة بؿط٥ٓ م ٓ ٖض الإطغ ثُة لازحُاع  لٟغٍ ات  ل٣ ٍٓة  اىاػٖ  ٌٗحمض طِاػ جؿ

 . لخُاص

ْٖلى ؤَغ ٝ - ات  ٤ في ٖمطُة عؾمُة لٌٟ  اىاػٖ ٤ ُٞما ًحٗط٤ ٧ل مغ ٖاةٌكغٕ  لٟغٍ ٍ ٢ض ثهضع لِم مً  لٟغٍ ؤْخ٩ام ْقغْ طٓيهات   ث

٤ ْ ٖتب ياتهم بالك٩ل  لظي ًدضصٍ  لٟغٍ ْٖطيهم ث٣ضًم صٞاٖاتهم ْحججِم  عٓ الإطغ ثُة   .بالأم

ة- غ ٝ  اىاػٖ مْطؼما لَأ ٍْهبذ ٢غ عٍ جهاثُا  ات ٢غ عٍ بكإن  اؿإلة  ٍٓة  اىاػٖ .  ًهضع طِاػ جؿ

ٕٓ  لحد٨ُم - ة  اطخي ٢ضما في مٓي غ ٝ  اىاػٖ ػٓ لَأ ات ُٞج ة ؤن  للجٓء لطحد٨ُم َٓ  لؿبُل  ؾغٕ لخل  اىاػٖ خُسما  عثإٔ ؤَغ ٝ  اىاػٖ

٫ٓ 27خؿبما َٓ مىهٓم ٖطُّ في  ااصة  ٧ٓ  . مً َظ   للمبْث

ا  لحىُٓمي : ZLECAFالمغخلت الثاهُت مً مفاوياث بغوجىهىلاث : الفغع الثاوي خن ًٖ  َاعَ جكمل  اغخطة  لساهُة مٟاْيات لم ًحم اٖلا

لات  لحالُة ٧ٓ جٓها مجالا لطحٟاْى زانة باللمبْث وٓي بٗض بٟٗل ٧  :ْ ل٣اه

ت؛: ؤولا ة  بغوجىهىٌ خلىق الملىُت الفىغٍ ٣ُة بكإن  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ة  ٞغٍ ٫ٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث لٓة  لساهُة مً ًِٓغ بغْ في  لج

٫ٓ الا٢حهاصي لخ٢حهاصًات  ثْد٤ُ٣  لحد ا  وْكغَ طُٓا  لٓ ٫ٓ لاؾحسض مّ ٦مدٟؼ لى٣ل  لح٨ى ٧ٓ  اٟاْيات خُص ٌٗحمض ٖلى َظ   للمبث

طُٓة ْ ٩ٞاع  لهىاُٖة ط ت  لبٗض  لٓ ْ اٗاعٝ  لح٨ى مٓات  صَٓا  اٗط لُْة بلى  ٢حهاصًات ث٣ ٓ عص   ٣ُة مً  ٢حهاصًات ٢اثمة ٖلى  ا الإٞغٍ
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عٓ  ٓ هل ؤؾاؾُة  . لغ٢مي  احُ ة في طمُ٘ ؤهداء  ل٣اعة ًحًمً ط ْ ؾ٘ ًم٨ً لىٓام ٢ٓي لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٦ما َٓ مٗتبٝ بّ ٖلى هُا١ 

اَُة ٦بحبة بما في  ْ لخضمات ًم٨ً ؤن ًاصي ؤًًا بلى م٩اؾل عٞ ٣ُا ؤن ٌؿِل همٓ  ل٣ُاٖات  اىحجة لطؿط٘  للخماًة ط ت نطة زانة بإٞغٍ

ٓ هل ؤؾاؾُة ًيبػي ؤن  ْ لكباب، لظ  َىا٥ رخرة ط ػٍْاصة زط٤ ٞغم  لٗمل زانة لطيؿاء  ْ احىاَُة  لهٛغ   طل٪ لطماؾؿات  لهٛحبة 

هْي ة بلى مٗالجتها  ٓ هل  احٗط٣ة بالحجاعة مً خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٣ُة بكإن  لج ة  ٞغٍ : 1جؿعى مٟاْيا ت مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

لُت.1 ت غبر اللاعة  فغٍ زحخٞات في مكاع٦ة  لض٫ْ الا طل٪ ؤن؛  ًيبغي ؤن حؿاغض المفاوياث غلى جيافا الفغم في خماًت الملىُت الفىغٍ

ْ لسىاثُة  غ ٝ  ة  احٗضصة َ  ْ ثٟا٢ُات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٣ُة في ٖضًض مٗاَض ت  ٍٓةالإٞغٍ بْالحالي ٚحب ْي٠ٗ  لًٗ  في مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة 

نٓ  لِضٝ  لغثِسخي ٫يمطؼمة باثٟا٢ُاتها، لظ   خْماًة  لًماهات ص زل ٫طل ؤن ٩ً ٫ٓ َٓ  ل٣ًاء ٢ضع الإم٩ان ٖلى  اٗامطة  لحٟايطُة  ٧ٓ ث بغْ

مْ٘  لٗالم  لخاعجي ٣ُة  ة  ٞغٍ  .بطض ن مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

لُا.2 ؼ الخمازص في الخماًت غبر البلضان في بفغٍ ت وحػؼٍ ة  ابخياع َغق لدؿهُص الخماًت الإكلُمُت للملىُت الفىغٍ ؛ ثسً٘  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

لاًا ت  ل٣ًاثُة في  ة مً  لح٣ضم بُطل في ٧ل مً  ل ىُة لظل٪ ًجل  ؾح٨كاٝ  لؿبل اى٘ مال٪ خ٤  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٗات  لَٓ ٖاصة لطخكغَ

ٓ هحن ْؾُاؾات  لض٫ْ 54 ٣ُة لحط٣ي  لخماًة الإ٢طُمُة، خُص ط٦غ  لخلمب ء ؤهّ ًم٨ً ثد٤ُ٣ مسل َظٍ  لىخُجة مً زخ٫ مغ طٗة ٢ لْة ؤٞغٍ  ص

ًاء ُٞما ًحٗط٤ باؾخىٟا ةطٖ  .  خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ت والاؾخمغاع في الخماًت في المىاَم والمىخجاث التي لم ًخم اؾخغلٌ  .3 يغوعة اؾخىكاف َغق ؤهثر فػالُت لخُبُم خماًت الملىُت الفىغٍ

ت لها بػض جْكمل َظٍ خماًة بمياهاث خماًت الملىُت الفىغٍ ٣ُة ااقغ ت؛  عٓ  ٞغٍ ػْ  لخم  ااقغ )  لجٛغ ُٞة لطمىحجات  لتي ثحجا

٣ُا ٌٗض َظ  .  لجٛغ في َٓ ٖخمة جؿحسضم ٖلى  لؿط٘  لتي لِا ميكإ طٛغ في مدضص ْنٟا ت ؤْ ؾمٗة جٗؼٔ بلى طل٪  ا٩ان  نلي في بٞغٍ

ٓ مل طٛغ ُٞة مدطُة  ثْحإرغ بٗ ٣ُا ثحمح٘ ٖاصة بهٟات مؿحمضة مً ؤما٦ً بهحاطِا   ٕٓ مً  لخماًة مِما لأن  اىحجات  لؼع ُٖة في بٞغٍ  لى

ضة لطمىحجات  لؼع ُٖة ٖلى ؤؾاؽ مىا٤َ بهحاطِا  لجٛغ ُٞة ا مً  لهٟات  لٟغٍ ًً نٓ ٢اصعة ٖلى الاؾحٟاصة  ٢حهاص بْالحالي ؾح٩  (مدضصة 

لاؾُما  ل٣ُإ  لؿمعي  لبهغي  ا مً ؤق٩ا٫  لخماًة لطهىاٖات  لس٣اُٞة  ْٚحبَ ْ ليكغ  ة )خ١ٓ٣ْ  لحإل٠ُ  ثيحج نىاٖة  لؿِىما  لىُجحبً

ٞة باؾم  ٓ لي Nollywood اٗغْ 50ٕٓ  خ ٓ نطة  لٗمل لخماًة  اٗاعٝ  لح٣طُضًة( ُٞطما في  ؾب مْ ْ اِاع ت )،  ة  عَٓا ٖلى ؤجها  اٗغٞ ثم ثه

عٓ ٖلى  اٗاعٝ  ْ لتي ًحم ه٣طِا ٖلمب  طُا٫، ًم٨ً  لٗس ٍٓحّ  لس٣اُٞة  ْ لتي جك٩ل طؼًء  مً َ ا ص زل  لمجحم٘  ٍٓغَ ْ اماعؾات  لتي ًحم ثُ

مٓ ؤْ ختى  لُل   الابح٩اع ت  ل٣اثمة ٖلى  اٗاعٝ  لح٣طُضًة مً لحد٤٣ لح٣طُضًة في ٖضة ؾُا٢ات بما في طل٪  اماعؾات  لؼع ُٖة ؤْ  لٗط

ْ ااقغ ت  لجٛغ ُٞة ة  ْ لٗخمات  لحجاعٍ . (خماًة بغ ء ت الازتب ٕ 

٢ٓ٘بغوجىهىٌ ؾُاؾت المىافؿت؛ : زاهُا نٓ  اىاٞؿة مً ؤطل مٗالجة  ل٣ًاًا  ًح ٫ٓ  اىاٞؿة  لمجالات  ؾاؾُة لإهٟاط ٢اه ٧ٓ ث ؤن ٌُٛي بغْ

صْ ٣ُا  ل٣ُاٖات  اٗغية لطمماعؾات  اىاًَة لطمىاٞؿة ٖلمب  لتب٦حز ٖلى  لٗابغة للخض  ْالاثهالات  لؿط٨ُة مجالات  لحهيُ٘ مسل في  ٞغٍ

ه٣ْل  لصخً  للمبي  ثْجاعة  لحجؼثة  ْ لُا٢ة  ْ لى٣ل  لجٓي  ٫ٓ في ، ْٝ لخؾط٨ُة  ْ لضز ٫ٓ بكإن مىاٞؿة  ٧ٓ ة لحُب٤ُ  للمبْث  اغخطة  لحدًحبً

زْط٤ ٞغم  ؼ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  ة طل٪ ؤن مٟاْيات تهضٝ بلى جٗؼٍ ؼ  لح٩امل جؿِمؾُاؾة  اىاٞؿةثجاعٍ    لحجاعي  بك٩ل عثِسخي في جٗؼٍ

 :2الإ٢طُمي مً زخ٫

ٓ ١ مً  لٗمل بك٩ل ؤ٦ثب .1 بْالحالي ثم٨حن  ؾ مُٓة  َٓات  اىاٞؿة  لىاثجة ًٖ ؤٖما٫  لكغ٧ات  لخانة ؤْ  ااؾؿات  لخ٩ بْػ لة جك مى٘ 

 .ٞٗالُة

لْة لخماًة  لؿ١ٓ .2 ْ ت  اؿاَمة في  لح٩امل الإ٢طُمي في مدا ٣ُة بخضٔ ؤص ة  ٞغٍ جٗض ؾُاؾة  اىاٞؿة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

صْ ْ لتي ًم٨ً ؤن ثطػي  ا٩اؾل  لىاثجة ًٖ ٞحذ  لخض ٦ُٓات  ااوٗة لطمىاٞؿة  خٓضة مً  لؿط ٧ْالات  اىاٞؿة ،  ا ٣ُا ؤِْغت ثجغبة  في ؤٞغٍ

ع  ثْم ث٣ُُم  لٗضًض مً ٖمطُات الاهضماض بمغْ ثْم ثصخُذ بؾاءة  ؾحسض م  لُِمىة  نٓ  اىاٞؿة ٢ض ٢طخى ٖلى  ل٩اعثخت  ؤن بهٟاط ٢اه

٢ٓد .  ل

                                                           
1
 : world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct Investment to Boost Growth and 

Reduce Poverty, 2022,p108. 
2
 : GACHUIRI CHARLESK, webinar on key competition and consumer protection priorities for regional integration in Africa Ph.D(California), M .sc(Nairobi) 

BVM university of Nairobi, 17june 2020. 
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عٓ ٦ما  .3 ٣ُة ؤن ًحه ة  ٞغٍ ٫ٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ طّْ  لحدضًض م٘ ٢ًاًا خماًة  اؿتهط٪ بما ملخ٣اًيبػي للمبْث  لطحٗامل ٖلى 

ة ٚحب  لٗاصلة  ٣ي لخماًة  اؿتهط٪ َٓ ه٣ُة  هُخ١ طُضة في مسل َظٍ  اىا٢كاتطل٪ ؤنفي طل٪  اماعؾات  لحجاعٍ ٓ ع  ٞغٍ  .  لخ

ْ لسخرحن  لتي ٣ٖضت  بغوجىهىٌ الاؾدثماع؛: زالثا ٫ٓ بكإن الاؾخسماع في ٢متهم  لؿاصؾة  ٧ٓ ث ٕ بغْ ٣ي مكغْ  ٖحمض عئؾاء ص٫ْ الاثداص  ٞغٍ

ٓ ص  احب٣ُة بكإن هؼٕ  اط٨ُةفي  هحٓاع 2023 ُٟٞغي في  ٫ٓ ، ًد الاهتهاء مً  ا ٫ٓ الاؾخسماع مً رماهُة ٞه ٧ٓ ث ٕ بغْ نٓ مكغْ هْي٧ ؤخ٩ام :  

ثِْؿحبٍ، ٖامة  ، لتبثِبات  ااؾؿُة، لتز مات  اؿخسمغ، ل٣ًاًا  احٗط٣ة بالحىمُة  اؿحض مةع، مٗاًحب خماًة الاؾخسما، جصجُ٘ الاؾخسماع 

ات ٍٓة  اىاػٖ جْؿ ة  خ٩ام  لخحامُة، ، بص عة  ٫ٓ الاؾخسماع اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث طٓل بغْ ٫ٓ ٖلى  لحُُٛة بم خ للخه نٓ ماَ ٩ً

لْة َغٝ في الاثٟا٢ُة ٣ُا ٧ل شخو َبُعي  ْ مٗىٓي ماؾـ  ْ مسجل في ؤي ص ٫ٓ  ؾخسماع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ، ٌٗض1لاٞغٍ ٧ٓ ث  بغْ

٣ُا  ة لإٞغٍ ٣ي ٞالأؾاؽ لِكمل  ل٣اعٍ ًاء في الاثداص الإٞغٍ ة تهضٝ بلى ثىُٓم ٖخ٢ة الاؾخسماع ص زل  لض٫ْ ٖ  ٖٓة مً  خ٩ام  ل٣اعٍ مجم

ة بُنها مً  اٟتبى ؤن لا  نٓ َىا٥ خاطة لإبغ م مٗاَض ت  ؾخسماع رىاثُة ؤْ بمجغص ؤن ثيحهي بٌٗ  اٗاَض ت  لؿاعٍ  اى٣ُي َٓ ؤهّ لً ث٩

٣ُا ة لإٞغٍ ٫ٓ  ؾخسماع اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث صٓ، 2ًحم ثجضًضَا ما لم ثمحسل لطمٗاًحب  لغثِؿُة  اىهٓم ٖطيها في بغْ طٓ  ٖضة بْ

٫ٓ الاؾخسماع في  اى٣ُة منها  ٧ٓ ث باؾحشىاء )  ثٟا٢ُة  ؾخسماع رىاثُة 733  ثٟا٢ُة  ؾخسماع رىاثُة مً ؤنل 141بُاهات لطٟتبة  لتي ثلي بغْ

 ٔ ٢ٓٗة ختى ٖام  ( ثٟا٢ُات الاؾخسماع  زغ ٣ُة ٖلى ؾبُل  اسا٫ جٗحلمب 2020 ا ٣ُة ٧اهد  ثٟا٢ُات بحن  لبطض ن  ٞغٍ  مً ٢بل  لبطض ن  ٞغٍ

لُٓة لأجها جكمل بىض  ْ خضة مً ؤ٦ثب  ثٟا٢ُات الاؾخسماع  لسىاثُة  بح٩اعً  ْقم ا  هُْجحبً خْماًة الاؾخسماع  احباص٫ بحن  اٛغب   ثٟا٢ُة جصجُ٘ 

٢ٓد  مْ٘ ثغ٦حز مٗٓم ((1 )24 ااصة )ًىو ٖلى ؤن الاؾخسماع ًجل ؤن ٌؿاَم في  لحىمُة  اؿحض مة م٘ يمان خماًة الاؾخسماع في هٟـ  ل  ،

٣ُا،  هسٌٟ  ابطٜ  اٗطً ٖىّ  ً محٗضصًً في ؤٞغٍ ْ لتي جكمل مؿخسمغٍ ْ ؾٗة  لىُا١  لُْة بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى  لبيُة  لحدحُة  ٘  لض  اكاعَ

لُْة بإ٦ثب مً  ٘ بىاء  ل٣ضع ت  لض لاع في 77ؤي مً %60اكاعَ لاع في 29 بلى 2019 مطُاع ص  بِىما  هسٌٟ الاؾخسماع في ٢ُإ 2020 مطُاع ص

ة في مجا٫ صخة ثًاٖٟد رخذ مغ ت في %74 لحهيُ٘ بيؿبة  ٘  لجاعٍ مْ٘ طل٪  ثمسل  لخضمات  لصخُة 2020-2019 بلا ؤن ٢ُمة  اكاعَ  

مٓات ْالاثهالات في %1ؤ٢ل مً َْٓ ما ًمسل 2020-2019 ٦ما ػ ص الاؾخسماع في ث٣ىُات  اٗط ٘  اٗطً ٖنها في 31%   2020 مً طمُ٘  اكاعَ

بٓاء2019 ٣ِٞ في %6م٣اعهة بـ  ٫ٓ بك٩ل ٦بحب مً  لحهيُ٘ بلى  لخضمات زخ٫  ل  لظ  جٗحلمب  ل٣غ ٖض ،3 مما ٌكحب بلى ؤن الاؾخسماع ٢ض ثد

٣ُا ؼ الاؾخسماع في  ٞغٍ ٫ٓ ص ٞٗا مصجٗا لحٗؼٍ ٧ٓ  . لحىُٓمُة ْالاطغ ثُة  لتي ؾُٗطً ٖنها  يمً  للمبْث

٣ي في ُٟٞغي  بغوجىهىٌ الخجاعة الالىتروهُت؛: عابػا ْ ٖض آزغ ٢2020غعت طمُٗة الاثداص الإٞغٍ  ؤن  لحجاعة الإل٨تبْهُة هي مجا٫ 

٣ُة لاؾُما  ة  ٞغٍ حماصاٟاْيات مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٖٓة مً  ل٣ُاٖات م٘ ثؼ ًض اٖلا ٓ  ت  لحجاعة الإل٨تبْهُة في مجم مما  ٖلى ٢ى

لِٓا مٟاْيات ؾمذ بُغح ْ اىاٞؿةخ ٢ٓد م٘ ؾُاؾة الاؾخسماع  ْ لخضمات ب" " لحجاعة الإل٨تبْهُة "خُْص جٗجى ، 4 في هٟـ  ل بهحاض  لؿط٘ 

٣ٍِٓا ؤْ بُِٗا ؤْ جؿطُمِا بالٓؾاثل الإل٨تبْهُة ػَِٓٗا ؤْ جؿ طُٓا  لٗالُة في  لٗمطُات 20ٞبٗض ؤ٦ثب مً " ؤْ ث لٓ ٖاما م٘ ثؼ ًض  هخكاع  لح٨ى

ٓٞحب " لحجاعة  لغ٢مُة"الإهحاطُة بضؤ  ؾحسض م مهُلر  ثْ لا ثحٗط٤ ٣ِٞ ببُ٘  اىحجات الاؾتهخ٦ُة ٖلى الإهتبهد   لتي ثمسل هُا١ ؤْؾ٘ 

ْ لخضمات  لتي  ً ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة 
ّ
ل٨ًْ ؤًًا ثض٣ٞات  لبُاهات  لتي ثم٨ ْ لٗضًض مً ثضٞ٘ لخضمات ٖلمب الإهتبهد    لحهيُ٘  لظ٧ي 

لة ًٖ َظٍ الاثجاَات  ٣ُا لِؿد مٗؼْ لان ؤٞغٍ  ، ْ لحُب٣ُات  زغٔ ٫ٓ زام بها في اىهات  ٧ٓ ث  طض٫ْ ؤٖما٫ مى٣ُة  لحجاعة بغػ بغْ

٣ُة  ة  ٞغٍ جٓها لخغة  ل٣اعٍ ٕٓ مً  لحجاعة مً ؤطل  لحىمُةبحن ث٣اعب لإخض ذ  ٞغنة ٧ ٓ ثض َظ   لى ٓ ثذ الا٢حهاص  لغ٢مي ْالاؾحٟاصة مً ٞ .  ل

ٌٍٓ  لض٫ْ بغوجىهىٌ المغؤة والكبار؛: زامؿا ٣ي بحٟ مٓات الاثداص الاٞغٍ خ٩ْ  لحٓؾُ٘  اىاٞ٘  لمخ٣٣ة مً مى٣ُة  لحجاعة ٢ام عئؾاء ص٫ْ 

 ٘٢ٓ ةٓ، خُص مً  اح ٓ ثض  اغط لْحم٨ُنهم مً  لٟ ا  لٟئة  ٦ثب يٟٗا  ْ ليؿاء في  لحجاعة باٖحباعَ ٫ٓ  لكباب  ٧ٓ ث ٫ٓ بغْ ًاء لطحٟاْى خ  ٖ

٣ُة مً  اصة في ٢ُمة  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ ْ ليؿاء  لؼٍ َْظ  ع ط٘  لى ؤن 2040 ؾىة %25  لى %15ؤن جٗؼػ  اكاع٦ة الا٢حهاصًة لطكباب   

                                                           
1
 : Supporting Investment and Trade in Africa, The AfCFTA Protocol on Investment:   issues and potential impacts, Yohannes Ayele, Martha Belete and Dirk 

Willem te Velde April 2023, p06. 
2
غ:   لُا مظهغة غً المفاهُم مً جدغٍ  .31، م2020باعا ، ماي - ماهـ ماهضًؼ: مفاوياث الاؾدثماع لمىُلت الخجاعة الخغة لللاعة لإفغٍ

3
 : CNUCED, Zone de libre-échange continentale africaine , op cit, p133,135. 

4
لُت :   ؼ الخجاعة البُيُت الإفغٍ لي و مىظمت  غظًت والؼعاغت للأمم المخدضة، بَاع حػؼٍ غ الاجداص الإفغٍ  .07، م2021، ، مغحؼ ؾبم طهغهجلغٍ
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صْ%70ثمسُل  ليؿاء ٣ًضع بإ٦ثب مً  ٣ُة صٖما لحد٤ُ٣ الاؾحٟاصة 1 يمً  لحجاع ٚحب  لغؾمُحن ٖلمب  لخض ، لظ  ثمسل مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ

ْ ليؿاء ٘  لهٛحبة مً ٞئة  لكباب  ؤْصخاب  اكاعَ حن  ْ اؼ عٖ صْ   .لهٛاع  لحجاع ٖلمب  لخض

لُا: المُلب الثاوي ت لافغٍ   .قغوٍ الخىفُظ الىاجح لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

ؼ  لحجاعة  ٣ُا ًٖ بىاء هٓام ثجاعي  ٢طُمي ٢اعي ٢اصع ٖلى جٗؼٍ ة لاٞغٍ جٗلمب  لٛاًات  اغثبُة بخىُٟظ  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ي  ٣ْٞا اا ثىو ٖطُّ ؤطىضة الاثداص الاٞغٍ ٣ُة   مً ؤطل الاؾحٟاصة  ل٩امطة مً  ا٩اؾل الا٢حهاصًة لحد٤ُ٣ 2063 لبُيُة لطض٫ْ الاٞغٍ

ْ ت ْ ؾـ  لخػمة  ْ لحىمُة  اؿحض مة، لظ  ًمسل  ٖحماص  ص ُض  لىمٓ  لكامل  ٝ  اؿحجضة لحَٓ لمخحط٠  لؿُاؾات  اىحهجة في ْل  لٓغْ

ٓ ٢ُٗة  ْ ة  لىاثجة لضٞ٘ لح٩امل  لحجاعي الإ٢طُمي بك٩ل ًخؿم بال   لحٛحب ت  ل٩ُِطُة ًٞخ ًٖ  ثساط ثض بحب مخثمة لحس٠ُٟ ؤراع ٖضم  اؿا

غ  لحجاعة في  اى٣ُة مً ؤطل ثدٟحز  ؼ ًٖ ثدغٍ هة بحن الا٢حهاصًات جؿمذ بالاهضماض في ؤهٓمة الاهحاض الا٢طُمُة لحٗؼٍ زْط٤ مغْ  لحهيُ٘ 

٣ُة ٓٙ  َض ٝ  اٗطىة مً  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  الاٞغٍ بْط . الاعث٣اء 

ٖٓة مً   الغؾىم الجمغهُت؛: ؤولا نٓ للخض منها مجم ٣ُة ًم٨ً ؤن ٩ً مٓ  لجمغ٦ُة ٣ٖبة ٦بحبة ؤمام  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ جك٩ل  لغؾ

 ٫ٓ اصة ْن مٓ  لجمغ٦ُة بلى ػٍ ْ لؿطبُة لمخحط٠  لجِات  لٟاٖطة في مسحط٠  لبطض ن ٖلى ؾبُل  اسا٫ ؾُاصي ثسٌُٟ  لغؾ الآراع الإًجابُة 

ض مً  اىاٞؿة،  عٓصة اؼٍ ٓ ١ ٦ما ؾُٗغى  اىحجحن في  لبطض ن  اؿح  اٟاْيات بكإن طض ٫ْ طغت  اىحجحن في  لبطض ن  اهضعة بلى  ؾ

٫ٓ  لىالامحُاػ ت  لجمغ٦ُة  لُْة بحن  لض٫ْ لطٓن ٟة   ى  لحٗغٍ ٓ لي ، ٖغْ  :خؿل  لك٩ل  ا

غ الغؾىم الجمغهُت في اَاع : 12-2الكيص عكم   .ZLECAFحضوٌ جدغٍ

 
Source : world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct 

Investment to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p10. 

ٟاء ت جؿحإرغ ٫ٓ اٖلإ غ  لٗام لـ " لطمىحجات  لخؿاؾة"  اىا٢كات خ ٟات  اح٤ٟ ٖطيها  لحدغٍ ثْدضص َغ ث٤  لحٟاْى بكإن  لحٗغٍ عًْ  باعػً   ص

ٓ ت لطبطض ن  لىامُة ْ 5 مً  اىحجات ٖلى مضٔ 90% ٫ٓ 10 ؾى ، ثسً٘  اىحجات  لخؿاؾة لٟتب ت  هح٣الُة ؤَ
ً
 ٓ ٓ ت لأ٢ل  لبطض ن هم  ؾى

ٓ ت لطبطض ن  لىامُة ، ْ 10)  13 ؾى
ً
 ٓ ٟات  م٘ مىحجات ٢اثمة الاؾخبٗاص ثهل %7جك٩ل ما ًهل بلى  ( ؾىة لأ٢ل  لبطض ن هم صٓ  لحٗغٍ  مً بى

ػْ ) %3بلى  ٓ عص ت  ل٣ُمة%10لا ثحجا غ  ( مً  ل بْالحالي ثبطٜ جُُٛة  لحدغٍ غ مىحجات ٢اثمة الاؾخبٗاص ٣ِٞ ،  ؿخسجى مً  لحدغٍ
ُ
بما ) %97ج

صْ مً  (في طل٪  اىحجات  لخؿاؾة ٣ُة ٖلى ٖضص مدض ٫ٓ ثغ٦حز  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ ثم  زحُاع مؿحٔٓ  لٗحبة  اغثٟٗة بض ٞ٘  ل٣ط٤ خ

حباع 2 اىحجات ْ  في اٖلا ٣ُة ًجل ٖلى  ل٣اصة ؤن ًإزظ ٟات  لجمغ٦ُة مهاصع مِمة للئًغ ص ت لطٗضًض مً  لض٫ْ  ٞغٍ بْاٖحباع  لحٗغٍ  ،

٣ُة  ٟات بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٣ُة خُص جكحب  لبُاهات بلى ؤن  لحٗغٍ ٟات بحن  لبطض ن  ٞغٍ زؿاثغ الإًغ ص ت  لىاثجة ًٖ ثسٌُٟ  لحٗغٍ

ٓ لي  َْٓ ما ًمسل خ ب٣ُْة  لٗالم  ٣ُا  ٟات بحن ؤٞغٍ ٣ي %1.5مىسًٟة م٣اعهة بالحٗغٍ لاع37) مً  لىاثج  لمخلي الإطمالي  ٞغٍ ًإجي مً  ( مطُاع ص

٣ُة  ٟة  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٓ عص ت مً ب٣ُة  لٗالم، باا٣اعهة ٧اهد بًغ ص ت جٗغٍ مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى  ل  ٣ِٞ مً  لىاثج  لمخلي %0.1 لغؾ

                                                           
1
لُت :   ت الافغٍ . 12، م2021 حاهفي AFCFTA ،21 مم المخدضة، مىحؼ الؿُاؾت المُبم بكإن مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

2
 : UNCTAD, Implications of the African Continental Free Trade Area for Trade and Biodiversity: Policy and Regulatory Recommendations, 2021,p 15. 
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٣ي في ٖام  لاع3.5 )2015الإطمالي  ٞغٍ ٣ُا ثُب٤ 14، ٖلى ؾبُل  اسا٫ َىا٥ 1( مطُاع ص طْىٓب بٞغٍ لْة في  لؿ١ٓ  اكتب٦ة لض٫ْ قغ١   ص

ا بٖٟاء طمغ٧ي  تبً لْة  عٍ ًاء في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة، بِىما ثُب٤ ص ٓ عصة مً  لض٫ْ ٖ  مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى  لؿط٘  ل ٟاء  ل٩امل مً  لغؾ اٖلإ

بُٓا بيؿبة % 80بيؿبة  ٤ْٞ  ليؿل  لحالُة %10بْرُ جي  وٓٛٓ  لضًم٣غ َُة ٞحُب٤ ثسٌُٟ ثضعٍ ٖلى مض ع  %30 ، %30 ، %40: ؤما  ل٩

ٓ ت  بحض ء مً  خهض لم ثُب٤ ؤي بٖٟاء ت طمغ٦ُة2016 طاهٟيرخذ ؾى ٓ ػٍ ٟات  لجمغ٦ُة بحن  لبطض ن 2 في خحن ؤن ؾ ، بالىٓغ بلى ؤن  لحٗغٍ

نٓ لّ ثإرحب ؾطبي  ٣ُة ؾ٩ُ ة  ٞغٍ ٣ُة ٞةن ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٟات  ٞغٍ ٣ُة جك٩ل طؼءً  نٛحبً  مً ٖاثض ت  لحٗغٍ  ٞغٍ

مُٓة ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣اعي باا٣اعهة ؾخكِض بٌٗ  لبطض ن  صْ ٖلى الإًغ ص ت  لخ٩ ٣ُة - مدض ٟات بحن  لبطض ن  ٞغٍ -  ٦ثب  ٖحماصً  ٖلى  لحٗغٍ

مُٓة ٖلى  اضٔ  ل٣هحب  ٓ ت) هسٟايًا ؤ٦لمب في ٖاثض تها  لخ٩  .(زمـ ؾى

٣ُة بلى ثض٤ٞ الاؾخسماع  طىبي بك٩ل ٦بحب في الاؾدثماع  حىبي المباقغ؛ : زاهُا ة  ٞغٍ ٢ٓ٘ ؤن ًاصي ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ًح

ه٨ْحاص في  ٣ًْٞا اسر ؤطغ ٍ   طْل٪  بْطض ن  اهضع لخؾخسماع  ْ لحإرحب ٖلى  لهىاٖات  اؿتهضٞة  ٣ُة   اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  ٞغٍ

٢ٓ٘ ؤن ًؼص ص الاؾخسماع  طىبي  اباقغ  ٣ُة، ٞمً  اح ٣ُا بالحٗاْن م٘ مىٓمة  اىا٤َ الا٢حهاصًة  ٞغٍ  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة في بٞغٍ

بْيؿبة % 15في  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة بيؿبة  ٣ُة  ة  ٞغٍ ٣ُا، ؤِْغ % 30 للؤًٖاء في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  مً زاعض ؤٞغٍ

٣ُة بحٟائ٫  ة  ٞغٍ ٣ُة ثىٓغ بلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٢ٓ٘ : الاؾحُخٕ ؤن  لٛالبُة  لٗٓمى مً  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  ٞغٍ ًح

ضًً مً % 85ؤ٦ثب مً  ٣ُا، بِىما  ااٍ اصة الاؾخسماع  طىبي  اباقغ مً ؤٞغٍ ٢ٓٗات ػٍ بًا جكحب  لح الاؾخسماع مً زاعض مً  % 95 لى  ث٣غٍ

٣ُا   .ؤٞغٍ

لُت  زغ المخىكؼ للؾدثماع  حىبي المباقغ:  13-2 عكم الكيص ت)ZLECAF يمً في المىاَم الاكخهاصًت الخانت الإفغٍ . (وؿبت مئىٍ

 
Source : UNCTAD, WORLD INVESTMENT REPORT2021, INTERNATIONAL PRODUCTION BEYOND THE Pandemic, p45. 

نٓ بك٩ل متز ًض الاؾخسماع ت الإ٢طُمُة  لباخسة ًٖ ًِٓغ  لك٩ل ؤن لُْ ن  لض  في ؾُا١  لح٩امل الإ٢طُمي  اٗؼػ مً  اغجر ؤن ًحاب٘  اؿخسمغْ

اصة الاؾخسماع  طىبي  بْالحالي ػٍ ة بإ٦مطِا  ٫ٓ بلى  لؿ١ٓ  ل٣اعٍ ٣ُة ٦ى٣اٍ صز حباع  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  ٞغٍ  لؿ١ٓ، م٘  زظ في اٖلا

٣ٞٓا اباقغ هدٓ  اىا٤َ  ٦ثب ثىاٞؿُة،  ٓ ٖضة لحض٣ٞات الاؾخسماع ٞ  لأصخاب  اهلخة في  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة ٞةن  لهىاٖات  ل

ٓ ص  لٛظ ثُة  ْ ا ٣ُة هي  لؼع ٖة  ة  ٞغٍ ٣ُة بٗض ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  طىبي  اباقغ في  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  ٞغٍ

ٓٞغ ثىُٟظ  ْ لبىاء في َظ   لهضص ً ا بلى طظب الاؾخسماع في ٢ُاعي  لؿُاع ت  ًً طٓات ْالإل٨تبْهُات، ثحُط٘ ؤً ْ ايؿ ْ لهىاٖات  لخُٟٟة 

ا ثض٣ٞات  ًً لُْة  لتي ثضٞ٘ ث٣طُض ٣ُة ٞغنة ؾاهدة لطمىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة لخبحٗاص ًٖ  لؿط٘   ة  ٞغٍ  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

                                                           
1
 : NEPAD Conditions  de réussite dans la mise en œuvre de l„Accord de libre-échange continental africain, p8. 

2
لُا، مجلت الضعاؾاث الاكخهاصًت المػانغة، المجلض:   . 70، م2018، 06، الػضص03قلُخي الُاهغ، مسخاعي مهُفى، جلُُم لخيامص الخجاعر الاكخهاصي في بفغٍ
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 مً طل٪ مً الاؾخسماع في نىاٖات ط ت ٢ُمة 
ً
جْؿحُٟض بضلا هُٓة بِىما ثجظب  ٦غب ٓ ص  لُِضعْ ْ ا ٣ُة مسل  لحٗضًً  ْ لحجاعة  ٞغٍ الاؾخسماع 

. 1مًاٞة  لٗالُة

لُت؛ : زالثا ٖة مً  لبطض ن مداعبت الخضفلاث المالُت غحر المكغوغت بحن البلضان الإفغٍ ٍٓا ت  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ هٓغً  لاعثٟإ مؿح

٣ُة ا٩اٞدة َظٍ  صٓ الإٞغٍ ٓ عص مً ؤطل  لحىمُة ثحًاٞغ  لجِ اصة  ا مٓات لؼٍ ثْباص٫  اٗط بُة  بْصع ٧ا لإم٩اهُة  لكٟاُٞة  لًغٍ ٣ُة   ٞغٍ

ثْد٤ُ٣  لح٩امل الا٢حهاصي بك٩ل ٞٗا٫ مً زخ٫ ؼ ثىمُة الا٢حهاصًات لض٫ْ  اى٣ُة  بُة في   لٓاَغة لحٗؼٍ بخخ٫  لكٟاُٞة  لًغٍ

٣ُا ٣ي يمً ٖلمب ًحم طل٪ ؛ بٞغٍ ٣ُا" ثُٟٗل  لٗمل الإٞغٍ ثْباص٫ " مباصعة بٞغٍ بُة   لِضٝ منها َٓ بَخ١  لٗىان لإم٩اهات  لكٟاُٞة  لًغٍ

٣ُا  مٓات لأٞغٍ بي بك٩ل ؤًٞل، ٫ اٗط ٣ُة مجِؼة لاؾحٛخ٫  لحدؿِىات في  لكٟاُٞة  لٗااُة اٗالجة  لتهغب  لًغٍ يمان ؤن  لبطض ن  ٞغٍ

ْ لتي جٗض ؤؾاؾُة لأطىضة الاثداص  ٓ عص  لمخطُة  ػٍْاصة جٗبئة  ا ٖة  ٠٢ٓ  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ بُة هي ٞغنة ل خُص ؤن  لكٟاُٞة  لًغٍ

٣ي  ْٖضص مً  اىٓمات 2063 ٞغٍ ؤًْٖاثّ  ٞاع٢ة  ٣ُا ٦كغ ٦ة بحن  اىحضٔ  لٗالمي  ؤَْض ٝ  لحىمُة  اؿحض مة، ثم بَخ١ مباصعة بٞغٍ  

ٓ ت  لُْة ْقغ٧اء  لحىمُة اضة رخذ ؾى ْ لض ٓٞملمب (2020-2018)ثْم ثجضًضَا اغخطة راهُة  (2017-2015)الإ٢طُمُة   في الاطحمإ 2017في ه

هْضي  بال٩امحبْن، ٖة  لٗام لطمىحضٔ  لٗالمي  لظي ٣ٖض في ًا  ٌٗض  لحض٤ٞ  اغثبِ بالحجاعة ؤخض ؤَم مهاصع  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ

IFFs(Illicit Financial Flows) ٣ْٞا لح٣ضًغ ت  لجز َة  االُة  لٗااُة  Global Financial Integrity(GFI) ثحب الاخحُالُة في  اٗامخت ٓ  جٗض  لٟ

ة ؤ٦لمب ٖىهغ ٝ ٖة  لحجاعٍ ٖة، تهضٝ%83.4مً  لبطض ن  لىامُة خُص ثمسل ي  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ بلى  مً طمُ٘  لحض٣ٞات ٚحب  اكغْ

 ، نٓ  زغٔ ٧ْْالات بهٟاط  ل٣اه بُة  ٫ٓ ؤْ  لثبْة مً بطض  اهضع مً زخ٫ بزٟاء ثض٣ٞات صزل مُٗىة ًٖ ؤهٓاع  لؿطُات  لًغٍ بزٟاء  ن

٣ُا ثسؿغ ٧ل ٖام مً  ٓ عذ خُص جكحب  لح٣ضًغ ت بلى ؤن بٞغٍ بي80  بلى ٦40ما ج٤ُٗ بص عة مساَغ  ل٩ ٩ي في  لتهغب  لًغٍ لاع ؤمغٍ ، 2مطُاع ص

ٓ ت  ٣ُا"لظ  ٌٗحمض ٖلى بثبإ زُ عي لبىاء ؤهٓمة يغ ثل " مباصعة بٞغٍ ٖة ؤمغ يغْ مْداعبة طمُ٘ ؤق٩ا٫  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ

ٓ عص  لمخطُة بك٩ل ؤْؾ٘ مً ؤطل ثد٤ُ٣  لحىمُة  اؿحض مة،  مْيؿ٣ة لحٗبئة  ا ٓ ليٌٗلمبثْدهُل بًغ ص ت ٞٗالة ْقٟاٞة   : ًٖ  لك٩ل  ا

لُا: 14-2الكيص عكم . بؾتراجُجُت مباصعة بفغٍ

 
Source : Global forum on transparency and exchange of information for tax purposes, Tax Transparency in Africa 2020 Africa 

Initiative Progress Report: 2019, p21. 

ْ لح٣ضم هدٓ  ٣ُة  مٓات ٖىض  لُطل في  لبطض ن  ٞغٍ ثْباص٫  اٗط ؼ ر٣اٞة  لكٟاُٞة  جْٗؼٍ ٍٓغ  حٓ لحُ ثمسل  اباصعة  ثٟا١ ٖلى بغهامج ٖمل َم

طْل٪ ع ط٘ بلى ما ًد٣٣ّ  لْة  ٖا مغبدا اؿح٣بل ؤي ص بُة ًمسل مكغْ مٓات طل٪ ؤن الاؾخسماع في  لكٟاُٞة  لًغٍ ثىُٟظ  لحباص٫  لحط٣اجي لطمٗط

٣ُا"مً جٗبئة للئًغ ص ت  لمخطُة  لتي جكحض  لخاطة بليها ًِٓغ  لك٩ل مسُِ مغ خل ثىُٟظ  : ٖلمب ق٣حن" بؾتب ثُجُة مباصعة بٞغٍ

                                                           
1
 : UNCTAD, WORLD INVESTMENT REPORT2021, INTERNATIONAL PRODUCTION BEYOND THE Pandemic, p45. 

2
 : Global forum on transparency and exchange of information for tax purposes, Tax Transparency in Africa 2020 Africa Initiative Progress Report: 2019, p12. 
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ٓ ت  لحالُة:الكم  فلي عٓي ْالالتز م  لؿُاؾُحن ٖلمب بثبإ  لخُ اصة  ل ٣ُا: * ػٍ ُٗة  اؿحٔٓ في ؤٞغٍ  .مكاع٧ات عٞ

٣ُة*  . لٗمل م٘  ااؾؿات  ٞغٍ

هْضي* خن ًا  . لتبٍْج لٖإ

ٟي* لحن لاهُخ١ ٧ل بغهامج جٗغٍ ٦ْباع  اؿاْ ػٍْغ  االُة   .ل٣اء م٘ 

٣ُة مً زخ٫: الكم الػمىصي مٓات ط ت نطة  : *ثىمُة  ل٣ضع ت في  لض٫ْ الإٞغٍ ٫ٓ بلى ؤي مٗط ْ لٓن ٓ ٞغ  وٓي لًمان ث اع  ل٣اه ؼ اَلإ جٗؼٍ

بُة  .للؤٚغ ى  لًغٍ

مٓات* خْض ت ثباص٫  اٗط بْوكاء  بُة  ْ ت  اىاؾبةEOI  (exchange of information)ثدؿحن ثىُٓم الإص ع ت  لًغٍ  . بالأص

ْ ت * مْغ طعي  لًغ ثل لًمان الاؾحسض م  لٟٗا٫ لأص لحن  ل  اؿاْ ٖةEOIثضعٍ  Illicit Financial) لطحٗامل م٘  لحض٣ٞات  االُة ٚحب  اكغْ

Flows)  IFFsػٍْاصة بص عة  لخ١ٓ٣  لغ٢مُة  . 

م مً ؤن  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة الاؾخلغاع الؿُاس ي؛ : عابػا ٤  لحىُٟظ  لٟٗليٖلى  لغٚ ا باعػ  في َغٍ  بلا ؤن الإع صة  لخ٣ُ٣ُة ٢ُٗد قَٓ

٣ُة ٢بل ٧ل شخيء بع صة  ة  ٞغٍ ٢ْاصتها لظ  ؾِحُطل  لحىُٟظ  لٟٗا٫ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ًاء  لحىُٟظَا ثٓل في ؤًضي  لض٫ْ ٖ 

ة ؼ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ٍٓة لحٗؼٍ ٣ُة بٌٗ  لمخاَغ خُص بط  ٧ان بطض ما ٌٗحمض . ؾُاؾُة ٢ ة  ٞغٍ ًدمل ٢غ ع ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة للئهحاض ة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٟات  لحجاعٍ ة ؤن ث٣طل بك٩ل ، بك٩ل ٦بحب ٖلى  لحٗغٍ مُٓة ًم٨ً لاثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ الإًغ ص ت  لخ٩

مُٓة  ٣ُة لإًغ ص تها  لخ٩ ة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٟات  لحجاعٍ م مً ؤن  لبطض ن  ٦ثب  ٖحماصً  ٖلى  لحٗغٍ ٦بحب مً َظٍ الإًغ ص ت، ٖلى  لغٚ

صٓ خْتى ٣ٖ ٢ٓد  ع  ل ٣ُة بلا ؤن َظٍ  احزة ثتب ٦م بمغْ ٟات  لحجاعة بحن  لبطض ن  ٞغٍ  .ؾخؿحُٟض ؤ٦ثب مً زخ٫ زٌٟ جٗغٍ

ؼ  لح٩امل الا٢حهاصي لط٣اعة ٦ما  ؼ ٣ٖطُة ؾُاؾُة مكتب٦ة لحٗؼٍ ٣ٖطُة ثًٟل  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  اكتب٦ة ٖلى  اىاٞؿات - ًجل جٗؼٍ

ٍٓطة  طل ًم٨ً  ٓ ثض ٦بحبة َ ٣ُة لّ ٞ ة بحن  لبطض ن  ٞغٍ ٟات  لحجاعٍ سُة ؤْ  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  ليؿبُة، ٣٦اعة بن ثسٌُٟ  لحٗغٍ  لحاعٍ

ٍٓة لْ ٓٞغة ؤ ، ٖلى ٚغ ع طل٪ ٧اهد 1ؤن ًح٣اؾمِا  لجمُ٘ مً زخ٫ بػ لة  لخاطؼ ؤمام  ل٣ٗطُات  لؿُاؾُة  لتي ثا٦ض ٖلى  لىضعة لهالر  ل

ٓ ن 2020بض ًة  ل٣مة الاؾحشىاثُة في  لؿاصؽ مً صٌؿملمب ٖام  ٣ُا ” م بٗى بٗض ؤن ٧ان مً  ا٣غع  و٣ٗاصَا في “بؾ٩ات  لبىاص١ في ؤٞغٍ

َٓاوؿلمبض  ٣ُا ” ط ٣ُا  لؿُض  ل٣مة،ثغؤؽ “بجىٓب ؤٞغٍ لْة طىٓب ؤٞغٍ عْثِـ ص ٣ي  ػٓ " عثِـ الاثداص  ٞغٍ ل ع ماٞ  بالإياٞة بلى  "ؾحبً

بْجاهل  لِضٝ  لغثِسخي لاو٣ٗاص ثط٪  لجطؿة الاؾحشىاثُة  ٫ٓ ؤهّ  مْمسطيهم، ًم٨ً  ل٣ ٣ُة  هُٓة اى٣ُة )عئؾاء  لض٫ْ  ٞغٍ ْي٘  ؾـ  ل٣اه

٣ُة ة  ٞغٍ غ  لتي ثم ث٣ضًمِا ٧ان ثدمل في َابِٗا  ؾاسخي  لحمؿ٪ بإَض ٝ الاثداص ( لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ، بلا ؤن َىا٥ ٢ضع ٦بحب مً  لح٣اعٍ

َْٗحلمب ٧ل طل٪ َٓ  ْ ختب م ؾُاصتها ْؾخمة ؤع ييها  ًاء  ةٓ بحن  لض٫ْ ٖ  صْ ْالامحىإ  ل٣اَ٘ ًٖ  ؾحسض م  ل٣ مً خُص  ختب م  لخض

ل٨ْنها محإزغة مً خُص  لحىُٟظ، ٞةط  ما ثدضرىا ًٖ مباصت  ا مباصعة طُضة مً خُص  ل٨ٟغة   لكغٍ  ٫ْ لإؾ٩ات  لبىاص١ باٖحباعَ

٫ٓ بلى  ٍٓة  لهغ ٖات ؤْ  لٓن ٣ي ٧إص ة لخؿ ْٖضم  للجٓء بلى  لؿخح، هي مباصت ؤٖطً ٖنها الاثداص  ٞغٍ ْ لخ٨م  لجُض   لضًم٣غ َُة 

ٖة ٖلى  لؿطُة في بٌٗ  اىا٤َ مسل ُٚيُا  صٓ ثط٪  اباصعة قِضت ٖمطُات  ؾخُخء ٚحب مكغْ طْ ٢ْبل  ٣ُة   لؿطُة، هجض ؤن  لؿاخة الإٞغٍ

مْضٚك٣غ، بالإياٞة بلى  هضلٕا ٖمطُات  لحمغص  اؿلر  لتي قِضتها ثط٪  اىا٤َ، مما  مْالي،  وٓٛٓ،  ٣ُا  لٓؾُى، ْقغ١  ل٩ بْٞغٍ بِؿاْ، 

َْظ  ما ًِٓغ عجؼ آلُات خٟٔ  لؿطم ْ مً ةٓ لحد٤ُ٣  اُالل،  ْ للجٓء بلى  ل٣ ٫ٓ صْن  اطخي هدٓ  لحىاٞـ  لضًم٣غ َي،  َْٓ  مغ . 2ًد

ْٞطر  لٗىانغ  ٣ُا بالحيؿ٤ُ م٘  لُِئات  لخاعطُة ٦مجطـ  لؿطم ْ مً لٓي٘ آلُة ل٨ك٠  صٓ  لض زطُة لإٞغٍ  لظي ٌؿحطؼم ثًاٞغ  لجِ

نٓ ثض٤ٞ  لْئ٪  لظًً ًغٖ ٣ي بلى طاهل ؤ ًاء في الاثداص  ٞغٍ ن  لض زطُة لطض٫ْ ٖ  ْ ل٨ُاهات  طىبُة  لتي ثحضزل في  لكاْ  لٟاٖطة 

ٍٓة  جْؿ ٣ي اى٘  صٓ الاثداص  ٞغٍ نٓ طِ بْالحالي ٣ٌُٗ نٓ  لضٖم  لٗؿ٨غي  اؿحتب للجماٖات  اؿلخة في  ل٣اعة  ٣ٍْضم ٖة   ؾلخة ٚحب  اكغْ

٣ي لحُٟٗل  لحباص٫  لحجاعي يمً هُا١ مى٣ُة  َْؿاَم في ثد٤ُ٣  لح٩امل الإٞغٍ  لجز ٖات لحإ٦ُض ثد٤ُ٣ الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي  لظي ٌؿاهض 

٣ُا ة لإٞغٍ .  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

                                                           
1
 : NEPAD Conditions de réussite , op cit, p12. 

2 :
لي  لُت وبؾياث البىاصق، المغهؼ الضًملغاَي الػغبي، مخىفغ غلى المىكؼ: اللمت الاؾخثىائُت للجداص  فغٍ ت  فغٍ : خىٌ مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

https://www.democraticac.de/?p=72404ش لع بخاعٍ  ،22/08/2022:، جم اَلا

https://www.democraticac.de/?p=72404
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لُا: زامؿا غ الممغاث الػابغة للخضوص غبر بفغٍ عْ  خاؾما في صٖم صغم بوكاء وجُىٍ صْ ص ٣ُا ثطٗل ممغ ت  لُغ١  لٗابغة للخض ؛ باليؿبة لإٞغٍ

عٓ ممحض  بٗاص مً ممغ بغي بلى ممغ  ٢حهاصي بلى ث٩امل  ٢حهاصي ب٢طُمي ٞدُص طٗل بى٪   لح٩امل الا٢حهاصي الإ٢طُمي طل٪ ؤن َظ   لحُ

ٓ ت  طْة  لكامطة لإؾتب ثُجُة  لٗكغ ؾى ٣ي  لح٩امل الا٢حهاصي الإ٢طُمي ؤخض مجالات  لتب٦حز في ؤَض ّٞ  اؼص ( 2022-2013) لحىمُة  ٞغٍ

ٓ ثض ٖضًضة ًٖ  امغ ت  ٢حهاصًة طُضة  ص ء لا ؾُما ُٞما  ْ لتي ثحمسل في ثد٤ُ٣  لىمٓ  لكامل ْالاهح٣ا٫ بلى  لىمٓ  زًغ، ؾخىجم ٞ

ْ ل٣ضعة  ثْدؿحن  لحجاعة  لُٓة ، ْالإههاٝ ، ْالاؾحض مة ،  ْ لكم ثِْؿحب  لحجاعة ،  صْ ،  عٍٓض ٖلمب  لخض عٓ ، ْؾخؾل  لح ًحٗط٤ بىٓام  لٗب

لُْة ؤن ثدؿحن الاثها٫  ٢ٓد ٦ما ثِٓغ  لحجغبة  لض ْ ل ْ لٗالمي) لحىاٞؿُة مً زخ٫ ث٣طُل ث٩طٟة  لى٣ل  جي ْالإ٢طُمي   (ٖلى  اؿحٔٓ  لَٓ

خْغ٦ة  هْمٓ  لضزل ْ ثدؿحن ٞغم  لحجاعة  َْؿِم في زط٤ ٞغم  لٗمل  ة  نٓ لّ ثإرحب بًجابي ٖلى  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  لحجاعٍ ًمُل بلى ؤن ٩ً

  .1 لىاؽ

صٓة بِئة ؤوكُة حىصة الخضماث اللىحِؿدُت؛ : ؾاصؾا ْ لٗااُة ٖلى ط جٗحمض ٢ضعة  لكغ٧ات ٖلى  لح٩امل في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

ْ لضع ًة  ٍٓل  ْ لحم طٓؿخُة  ْ لتي ًجل ٖلى ناوعي  لؿُاؾات  اؿاٖضة في ثدؿُنها، ٞمً قإن مٗالجة مكا٧ل  لخضمات  لط ما٫   ٖ

ْ احٓؾُة ٖلى الاهضماض بك٩ل ٦بحب ٦ما ًم٨ً لخؾخسماع  ٖات  لهٛحبة  ؼ ٢ضعة  اكغْ ة ْالابح٩اع ؤن ثاصي بلى جٗؼٍ ٓ عص  لبكغٍ ْ ا بالؿ١ٓ 

ْ لخض مً ٞتب ت  لحإزحب في  ْ لخضمات،  ٍٓطُة  َٓ٘ في  لهىاٖات  لحد طٓؿخُة ؤن ًضٖم  لحى ْ للمب مج  لط ْ لى٣ل   لطخم في  لبيُة  لحدحُة 

٣ْٞا لاخحُاطات  طِٓؿخُة  ٣ُة ًجل ؤن ًحم ث٠ُُ٨ ثهمُم  اىهات  لط ٓ ١، ْفي  اى٣ُة الإٞغٍ ثْدؿحن  لىٟاط بلى  ؾ بهجاػ  اٗامخت 

ٍٓة  ٣ُة قب٨ة َغ٢ات ٢ ة م٘  لبطض ن الإٞغٍ ٍٓغ  لحض٣ٞات  لحجاعٍ ْ احٓؾُة لتبقُض ث٩ال٠ُ  لخضمات ٦ما ًجل لحُ  لكغ٧ات  لهٛحبة 

طِٓؿخُة مح٩امطة بك٩ل ؤًٞل مْىهات ل ة مدضصة ْشخً طٓي مىاؾل  ٫ٓ ث٣ُُم  ص ء 2مْؿاع ت بدغٍ د خ ، ٟٞي صع ؾة ؤطغٍ

طِٓؿتي لْي ؤص ة ٢ُاؽ مغطُٗة ااقغ  ص ء  لط عٓ  لبى٪  لض ٣ُا ؤًً َ طِٓؿتي لض٫ْ  امغ  لٗابغ لطصخغ ء في بٞغٍ  LPI- the logistics لط

performance indexلْة ٖلى  بٗاص  لغثِؿُة  لحالُة : ، باٖحباعٍ  احٓؾِ  اغجر لضعطات  لض

بْم٩اهُة  لحيبا بالإطغ ء ت  لك٩طُة)٦ٟاءة ٖمطُة  لحسطُو.1 ْ لبؿاَة  ة  ٧ْالات  اغ ٢بة بما في طل٪  لجماع٥ (ؤي  لؿغٖ صْ  . خؿل  لخض

ْ لى٣ل.2 صٓة  لبيُة  لحدحُة  احٗط٣ة بالحجاعة  مٓات)ط طُٓا  اٗط لٓ ث٨ْى ْ لُغ١  ْ لؿ٨٪  لخضًضًة  ٓ وئ   (مسل  ا

لٓة ثغثِل  لصخىات بإؾٗاع ثىاٞؿُة.3 طِٓؿخُة * ؾِ صٓة  لخضمات  لط طْ ْ لمخطهحن  لجمغ٦ُحن)٦ٟاءة   (مسل مكٛلي  لى٣ل 

ج٣ْٗبها.4   ل٣ضعة ٖلى ثخب٘  لصخىات 

ْ لٟغم  لتي .5 ٢ٓ٘، اؿاٖضة  لبطض ن ٖلى ثدضًض  لحدضًات  ٢ْد  لخؿطُم  لمخضص ؤْ  اح طِْتها زخ٫  ٫ٓ  لصخىات بلى  ٢ُٓد ْن ص٢ة ث

ة طِٓؿخُة  لحجاعٍ ٓ طِِا في ؤص ئها في مجا٫  لخضمات  لط ٓ لي، ٞدؿلث :   لك٩ل  ا

  

                                                           
1
 : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, towards an economic corridor : commercializing and managing the trans-saharan, 2022, p20. 

2
ؼ الخػاون الخجاعي :   . 65، ممغحؼ ؾبم طهغه: مجمىغت البىً الضولي، حػؼٍ

  ٌكحرLPI والإكلُم ؤغلى صعحت ليص بُػض  (الػالم) بلى الؿهىلت اليؿبُت والىفاءة التي ًمىً مً زللها هلص المىخجاث صازص البلض هما جىضح بُاكاث كُاؽ  صاء الملاعن لجمُؼ البلضان

كخم هظا الماقغ مً مهاصع المػلىماث المخلُت  غلى ؾبُص المثاٌ 5 ؤصوى صعحت و 1 هلاٍ ، خُث ًمثص 5 ًخم جلُُم ؤصاء الخضماث اللىحؿدُت غلى ملُاؽ مىىن مً 5عئِس ي هي  ٌُ  ؤغلى صعحت 

‌. غلى هظا الملُاؽ حػاصٌ ؾخت ؤًام ؤزغي للؾخحراص وزلزت ؤًام ؤزغي للخهضًغLPIفي الىكذ المخضص ؤو الخيلفت ؤو فػالُت الػملُت والخضماث في المخىؾِ  هلُت واخضة ؤكص في 
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لُاLPIجلضًغاث ماقغ  صاء اللىحِؿتي : 15-2الكيص عكم ؼ الػابغ للصخغاء في بفغٍ (. 2018-2012)  لضوٌ الممغ الؿغَ

 
Source : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, towards an economic corridor : commercializing and managing the trans-

saharan, 2022, p66.  

ٓ م )  لك٩ل ؤهّ ثم ثلخُو  ص ء  لمجم٘ ًبحن   لؿحة خُص TSRمْاقغ ت  ص ء  لمخطُة لبطض ن ممغ  (2018 ْ 2016 ْ 2014 ْ 2012للؤٖ

ٍِْٓغ  لخاطة بلى بخغ ػ ث٣ضم في طمُ٘  لمجالات  لغثِؿُة، ٣ٞض ٧اهد ؤصوى  لضعطات  ا باليؿبة لطبطض ن  لؿحة  ًً بك٩ل ٖام ٧ان  ص ء مىسٟ

٢ُٓد ٧اهد بحن ْ ،( لجؼ ثغ) 2.28ْ  ( لىُجغ) 2.14 بحن TSRلطبطض ن في  لجماع٥ خُص سجطد ص٫ْ   3.20ْ (جكاص) 2.58ؤٖلى  لضعطات في  لح

وٓـ) ا  (ث مْدلي ٖلى َظ  LPI، ٣ًِـ 3.10هُْجحبً لْي  عًٍٓ مسحطٟحن ص ٣ٍْضم مىٓ طٓؿخُة ص زل  لبطض  عٍٓض  لط ٫ٓ ؾطؿطة  لح   ص ء ٖلى َ

صٓ لحدؿحن  ص ء ا لطبطض ن ُٞما ًحٗط٤ باا٩ان  لظي ًيبػي ؤن ثغ٦ؼ ُّٞ  لجِ .   لىدٓ ٞةهّ ًمسل ماقغً  ٢ًٍٓ

ؼ غملُاث الاؾخحراص والخهضًغ والػبىع : ؾابػا ثْسطُو  ًمسل ؛جبؿُِ ومىاءمت بحغاءاث الخجاعة واللىحؿدُاث لدؿغَ ٘ خغ٦ة  جؿغَ

صْ  غ ٝ بحنبَْخ١  لبًاج٘ بما في طل٪  لبًاج٘  لٗابغة للخض ٣ُة، طل٪   لض٫ْ َ  مً الالُات  اِمة في ثُٟٗل ثىُٟظ مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ

صْ الا٢طُمُة  لتي ثغبِ  لض٫ْ ثمط٪ مٟحاح  لخؿُِل لمخحط٠  لحباصلات الا٢طُمُة  .ؤن  لخض
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لُاالخضوصًت جِؿحر الخجاعة : 16-2الكيص عكم ت لإفغٍ  .في مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 
Source : world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Leveraging Trade and Foreign Direct 

Investment to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p102. 

ة  َْٓ ما ًسبد  عثٟإ  لح٩ال٠ُ  لحجاعٍ ٣ُة ب٢طُمُا  صْ  لتي ثغبِ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ صْ في  ل٣اعة ٖلمبًِٓغ  لك٩ل ططُا ؾما٦ة  لخض   لخض

٣ُة  ُة ؤن  لٗضًض مً  لبطض ن الإٞغٍ ٣ُة ٦ما ثٓضر  لخغٍ ٣ْٞا  لح٩ال٠ُ  لحجاعة ثهى٠ يمً ؤٖلى  لض٫ْ ث٣ُُض  لطحجاعةالإٞغٍ  في  لٗالم 

صْ عٓ  ٖلمب  لخض ؤْهٓمة  لٗب ْٖضم ٦ٟاءة  لىٓم  ااؾؿُة  زْضما ت  لى٣ل ٚحب  اخثمة  ٍٓطة   مما ؤي٠ٗ  لحجاعة  لسىاثُة  اؿاٞات  لُ

عٓ  جؿُِل جٗحمض ٖلى ؤهٓمة ب٢طُمُة مغهة مً زخ٫ بىاء ثِؿحب  لحجاعة لظ  ًحُطل. ْالا٢طُمُة عي لح٣طُل  طغ ء ت  لٗب صْ ؤمغ يغْ  ٖلمب  لخض

ٟات مً  لح٩ال٠ُ  اباقغة  ياٞة  لىث٩طٟة  ٓ طؼ ٚحب  لجمغ٦ُة ْ لخض مًاحُطبات  اؿخىضًة   ْ لٛاء بػ لة  لحٗغٍ جكمل  لحض بحب  لتي   لخ

ة  لُاعثة ؛  لتبزُو  ْ لصخة  لىباثُة ؛ ٖمطُات  لحٟحِل ْالإطغ ء ت ٢بل  لصخً ؛ ثض بحب  لخماًة  لحجاعٍ  ٦ثب ث٣ُُضً  ثض بحب  لصخة 

ٓ بِ  ؾٗاع،  ر٤ُٓ ْؾٓء ػصْ لخهو؛ ْي مْحُطبات  لح ٣ة  ْ لٗمطُات  لجمغ٦ُة  اغَ صْ   بلى طل٪ ٞةن  اٗامخت ٚحب  لٟٗالة ٖلمب  لخض

مْحٓؾُي  لدجم، ٟٞي  لٟتبة بحن  ْ لحإزحب ت  اغثبُة بها ثٟغى ث٩ال٠ُ ٦بحبة لا ؾُما ٖلى نٛاع  لحجاع  ٧ْالات  لجماع٥   لحيؿ٤ُ بحن 

ٓ لي 2021 2020ْٖامي  ٣ُا ْ  %75  ٧ان خ طْىٓب بٞغٍ ْ لكغ٧ات في  لؿ١ٓ  اكتب٦ة لكغ١   ، EACمً  لك٩أْ  اسجطة مً ٢بل  لحجاع 

ْ لصخً  في خحن ؤن  ْ لحسطُو  ْ لى٣ل  ة  ٫ٓ  لجمغ٦ُة ْالإص عٍ ٣ي ثحٗط٤ بةطغ ء ت  لضز ٧اهد  %3بْطض ن  لجماٖة الإهماثُة للجىٓب  ٞغٍ

مٓ الاؾححب ص . 1ثحٗط٤ بغؾ

 الميكإ  كىاغض:زامىا

ًاء في  ٓ ٢٘ ص زل  لض٫ْ ٖ  عٓ ٖطيها في  ل ٫ٓ ٖلى مضزخت لاًم٨ً  لٗس ٓ ٖض  ايكإ ؤن ثمى٘  لحجاعة بط  ؤطلمبت  اىحجحن ٖلى  لخه ًم٨ً ل٣

صٓة ٚحب  ٫ٓ ٖلى مضزخت م٩طٟة لطٛاًة ؤْ ط ت ط عٓ ٖطيها ثجلمب  اىحجحن ٖلى  لخه ٣ُة ؤْ بط  ؤم٨ً  لٗس ة  ٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

  .٧اُٞة لحم٨ُنهم مً  اىاٞؿة ٖىض  لحهضًغ

ف كىاغض الميكإ.1 ٓ ٖض  ايكإ : حػغٍ ْ لىٓم rules of origin جٗغٝ ٢ ٓ هحن  ٖٓة  ل٣ ٤ْٞ ؤصبُات مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة ٖلى ؤجها مجم   

ة ط ت  لُاب٘  لٗام،  لتي ًِ نٓ ٖطى  لؿطٗة، ًٖٓ لحدضًض بطض مىكإ ؤي ب٣ُا ْ خ٩ام الإص عٍ  ٚحب مغثبُة" اىكإ ٖض  ٢ٓ"قغٍ ؤن ث٩

ػْ تتثٗغًُٟة ؤًٞطُات مىذ  ثاصي بلى  لتي ط ثُا  اؿح٣طة لحٗا٢ضًة ؤْ ًة علحجا بالىٓم  ٖٓة  اٗاًحب ْ ؾـ  لتي . ما ًىحج طا ؤْ ؤجها مجم

جي"نٟة ؤؾاؾِا ٖطى  لؿطٗة لح٨حؿل ًدضصَا ؤي ًٖٓ  ٟات  لجمغ٦ُة  اىهٓم " ايكإ  لَٓ ْ لتي ًتبثل ٖطيها الاؾحٟاصة مً  لحٗغٍ  ،

                                                           
1
 : world bank group, FOOD SYSTEM OPPORTUNITIES ,op cit, p81. 
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بْٖٟاء ت لا ًىحج ًٖ هظٍ  بَاع   ثٟا٢ُات  لحجاعة  لحًُٟطُة، بكغٍ ؤن فيٖطيها  ٓ ٖض مؼ ًا  خٓة  في بَاع ثؼًض ًٖ  ل٣ مىٓمة  ثط٪  امى

لْة ًٖٓ  اًة،  لظي ًمى٘ ؤي ص لْى بالغٖ لْة   ىُة  ؤْ  لض ٣ْٞا ابضؤ   اٗامطة  لَٓ هٓمّ مىذ بٖٟاء ت ؤْ مؼ ًا لؿط٘ ا  في لحجاعة  لٗااُة، 

لْة ؤزغٔ  ٓ  في  اىٓمة ؤم لا)ص ٓ ء ٧اهد ًٖ ٢ْض ثبيد َظ   لحٗغ٠ٍ ٧ل  لض٫ْ ثؼًض ًٖ  (ؾ ًاء  خٓة لباقي  لض٫ْ ٖ  ٟاء ت  امى  اؼ ًا ْاٖلإ

ًاء  . 1 ؾحشىاءبخ ٖ 

ة محباصلة لحدضًض بطض  ايكإ ًحم ثمسلْٖطُّ  ة  لتي ًحم ْيِٗا يمً  ثٟا٢ُات ثجاعٍ ٓ بِ  لىٓم ْ خ٩ام  لحجاعٍ ٓ ٖض  ايكإ مسحط٠  لً ٢ 

هْي  ٣ْٞا اباصت مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة،   غ  لحجاعي  مْؼ ًا ثباصلُة ثُب٤ في مىا٤َ  لحدغٍ  لحٗا٢ض ٖطيها مً ؤطل مىذ ؤًٞطُات طمغ٦ُة 

٢ْضع ت ص٫ْ  مٓات  ْ اخثم ا٣ طٓض في ثهمُمِا  لؿطُم  ٣ُة، خُص ً ة الإٞغٍ ْ لخاؾمة لخكُٛل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  ص ة  لٟٗالة 

ة في  اصة  لحباصلات  لحجاعٍ ٍ ثًُٟطُة مخثمة لؼٍ ٓ  ،الآلُة  لٟٗالة لحيكُِ ٢ُام ثجاعة بُيُة بكغْ ٣ُة زانة  لبطض ن  ٢ل هم  ل٣اعة الإٞغٍ

ْ ٖضة ْ لنهاثُة مً ؤطل ثد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة  .  لؿط٘  لٓؾُُة 

ٓ ٖض  ايكإ: جلؿُماث كىاغض الميكإ .2 ٖٓحن  مً ٢ :  ًم٨ً  لحمُحز بحن ه

 ط تها،بدض عة لطحجاؤص ة لا ثك٨ل  ًْة علحجا٦مُٗاع َام لطؿُاؾة  لحًُٟطُة  لمىكإ ُٚغ  ٖض  ٢ٓجؿحسضم :  كىاغض ميكإ غحر جفًُلُت1.2

ْ ت  مً زخم ثؿحسضؤن ل٨ً ًم٨ً ْ ة لؿُاؾة  ٫ ؤص اًة لض ثُب٤ُ مٗامطة ت لحًُٟطُة لٛاًا ُٚغ  لحجاعٍ لْى بالغٖ غ ١ م٨اٞدة - ٫ْ   اٚلإ

مٓ  – م٨اهُة ب ثًمىد 1994ؤلٛات ثٟا٢ُة ؤن  لى عة بلإقاع  ثجضْل٨مُة  ص  ل٣ُٓ - ت   ايكإٖخما- لدماًة   بُغ  ثض-لحًًُٗٓة  لغؾ

ٓ ٖض  ايكإ ٚحب  لحًُٟطُة ثمسل الإطغ ء  لظي .2طُةعلساء ت  لحجاعة  خهاْ بلد٨ٓمُة ت  لمكحغًات  لمىكإ لٛاًا ٖض  ٢ٓ م  ؾحسض  ٣ٞ 

ْ خض ؤْ في خالة  قتب ٥ ؤ٦ثب  ٫ٓ ٖلى  لؿطٗة بك٩ل ٧امل في بطض  ٓ ء ثم ُّٞ  لخه ىُة لطؿطٗة صْن ؤي مىٟٗة ٖطيها، ؾ ٨ًؿل  لجيؿُة  لَٓ

لْة في ثهيُ٘ َظٍ  لؿطٗة ًيؿل  ايكإ لأزغ بطض ثمد ُّٞ ؤزغ ٖمطُة ة ٖلى َظٍ  لؿطٗةمً ص َٓغٍ ٍٓطُة ط  ثد
3

ٓ ٖض  ايكإ  ،  طْل٪ ؤن ٢

عٓصة في ؾُا١ ٚحب  مٓات  لبطض ن  اؿح ة ط ت  لحُب٤ُ  لٗام،  لتي ثماعؾِا خ٩ ْ ل٣غ ع ت الإص عٍ ٓ ثذ  ْ لط ٓ هحن   لحًُٟطُة جكمل ٧اٞة  ل٣

ة، بُٛة ثدضًض بطض  ايكإ لطؿطٗة ْ ت  لؿُاؾة  لحجاعٍ  .4ثىُٟظ ؤص

لحي ت  لحؿُُخ لحُٟٗل ثُب٤ُ ن لكإ   ا بُظٌلمم٨ً ثىُٟظالإطغ ء ت  لى بلحًُٟطُة   لمىكإ  ٖض  ثكُغ ٢ٓ:  كىاغض ميكإ جفًُلُت2.2

ْ لمحٗضؤْ  لسىاثُة الاثٟا٢ات  ثحًمىُا   ثمىذ ٫ْ  احٗا٢ضة خُص لض لؿط٘ بًُ خغ٦ة  ٖطى ت الا٢حهاصًة لحجمٗا٫ْ ؤْ  لض لم٢ٓٗة بًُ صة 

عْ  لحًُٟطُة بالمٗامطة ٌؿمى لؿط٘  ما  ظٍ ٌ ْ لتي ثبطٜ ًض  لٗالمُة بؿبل ثؼعة  لحجا  ٞي َاما ص  160الاثٟا٢ُات الإ٢طُمُة في  لٗالم 

 ٫ٓ ة  اٟٗ ٕٓ مً  . 5 ثٟا٢ُة ؾاعٍ ٓ ٖض  ايكإ  لحًُٟطُة جٗلمب ًٖ ما ث٨خؿبّ  لؿطٗة  احباصلة مً مؼ ًا بحن  لض٫ْ  لتي ؤ٢غت َظ   لى ٣ٞ

ل٩ْي ثحم٨ً  اىحجات مً الاؾحٟاصة مً  ايكإ  لحًُٟلي؛ لابض  ٓ ١ بةٖٟاء ؤْ ثسٌُٟ طمغ٧ي،  ْ لتي ٚالبا ما ثحمسل في  لىٟاط بلى  ؾ  ايكإ، 

ٍ ٢اثمة ٖمطُات  لحهيُ٘  َْٓ ما ٌٗجي ؤن جؿحٓفي قغْ ٖلى  لؿط٘ ؤن ثضزل في ٖمطُات ثهيُ٘ ؤ٦ثب مً  لتي ًحُطبها  ايكإ ٚحب  لحًُٟلي، 

ٟة  ة مسحط٠ ثهيُٟات  لحٗغٍ ٫ٓ  ايكإ بىاء  ٖلى هٓام ثهي٠ُ  اىحجات في  لىٓام  ايؿ٤ مما ًخُذ لِا مٗغٞ ٧ٓ ث  اضعطة يمً بغْ

ؤْؾ٠٣  اٗامطة  لجمغ٦ُة بىاء  ٖلى  باء ،  لحًُٟخت ،  لخهو  ثْدضًض ٧ل الالتز مات ، ٖ  ة   لجمغ٦ُة،  مغ  لظي ًم٨نها مً مٗغٞ

ة  لبىض  لجمغ٧ي  لصخُذ  لظي ٖلى ؤؾاؾّ ًم٨ً  ْ لبىض   لجمغ٧ي لِظٍ  لؿطٗة يمً  ثٟا٢ُة  لحباص٫  لحجاعي، ٦ما ٌؿحطؼم مٗغٞ  لهى٠ 

ٓ ٕ  لؿط٘  اع ثجضع الإقاعة بلى ؤهّ لا ثمىذ ثًُٟخت لمخحط٠ ؤه ؤن ثحدضص ٖمطُات  لحهيُ٘ ؤْ  لخكُٛل  ا٨خؿبة لطميكإ، في َظ  اَلإ

٫ٓ بلى  ثٟا١ بكإن َظٍ  غ ٝ  اٗىُة لطٓن  لخؿاؾة  لتي ٢ض ثًغ بالهىاٖات  لمخطُة، ٟٞي مسل َظٍ  لخالات لا بض مً  لحٟاْى بحن َ 

 .6 لؿط٘

                                                           
1
لُا. ؤ: لُا، مجلت اكخهاصًاث قماٌ بفغٍ  .99، 98، م2009الػضص الؿاصؽ، الجؼائغ، -بً صاوصًت وهُبت، ؤزغ كىاغض الميكإ غلى الخجاعة الخاعحُت لضوٌ قماٌ بفغٍ
2
ني للؿُاؾاث الؼعاغُت،وػاعة الؼعاغت والإنلح الؼعاعي، ؾىعٍا، م19هاحغ بغانت، كىاغض الميكإ، مظهغة ؾُاؾاث عكم:     .01، المغهؼ الىَ

3
 .04، م2018غً كىاغض الميكإ  وعومخىؾُُت والُت جُبُم التراهم يمً الاجفاكُت الػغبُت المخىؾُُت للخباصٌ الخغ، الىخضة الفىُت لاجفاكُت ؤغاصًغ، غغفت الخجاعة غمان،  وزُلت:  

4
فُت، الاوهىخاص، بنضاع غام :    .99، م2019الخهيُف الضولي للخضابحر غحر الخػغٍ

5
 .01هاحغ بغانت، مغحؼ ؾابم، م:  

6
 .05وزُلت غً كىاغض الميكإ  وعومخىؾُُت والُت جُبُم التراهم يمً الاجفاكُت الػغبُت المخىؾُُت للخباصٌ الخغ، مغحؼ ؾابم، م:  
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ٓ ٖض  ايكإ بك٩ل عثِسخي في    ٖٓحن مً ٢ َٓغي بحن َظًً  لى :   1  ًحمسل الازحخٝ  لج

ٓ ٖض  ايكإ ٚحب  لحًُٟطُة َٓ جُٗحن ؤنل  اىحج في بطض ما، مً ؤطل ثم٨حن مهالر  لجماع٥ مً ثُب٤ُ طل٪  َض ٝ؛  ؤن  لٛغى مً ٢

ٓ ٖض  ايكإ  لحًُٟطُة بلى مىذ  اٗامطة  لحًُٟطُة لطمىحج مً  ة ٖلى  لؿط٘ بك٩ل صخُذ، مً هاخُة ؤزغٔ تهضٝ ٢ ْ ت  لؿُاؾة  لحجاعٍ ؤص

ٓ ٖض  ثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُة . زخ٫ ثُب٤ُ ٢

ٓ ٖض  لحًُٟطُة هي طؼء مً  لْة في خحن ؤن  ل٣ ُٗة ص زطُة ل٩ل ص ٓ ٖض  ايكإ ٚحب  لحًُٟطُة هي هخُجة لٗمطُة جكغَ وٓي؛ ٢  ؾاؽ  ل٣اه

لُْة . الاثٟا٢ات  لض

لْة في ماثمغ ت لإبغ م  ثٟا٢ُات  الإطغ ء ت  احبٗة في بوكائها؛ مٓاؾحي ٧ل ص ٍٓطة بحن صبط ٓ ٖض  ايكإ  لحًُٟطُة هي هخُجة مٟاْيات َ ٢

 ٤ٞ ٓ ٍْهٗل ِٞمّ، م٣اعهة بالٓي٘  ا بْالحالي ٌٛطل ٖطيها  لُاب٘  لحٟاْضخي للؤَغ ٝ  احٗا٢ضة مما ًجٗل  اكِض م٣ٗض   لُْة ب٢طُمُة،  ص

ٓ ٖض  ايكإ ٚحب  لحًُٟطُة  اخؿم بالمخطُة  .ل٣

لُاكىاغض الميكإ في ؤهمُت جُبُم  .3 ت لافغٍ ٓ ٖض  ايكإ  : مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ طٓل  لطمىحج"الجيؿُت الاكخهاصًت"ثدضص ٢  ٞبم

ٓ ٖض  ايكإ  لخانة بّ  ٖٓة ٢ ٓ ٖض  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة ًحٟاْى ٧ل مجحم٘  ٢حهاصي ب٢طُمي ٖلى مجم ٫ٓ  لى طمطة  ل٣ بهضٝ  لٓن

َْٗؼػ  لحٟايل  لحجاعي  لخام بحن  احٗامطُحن  ر٣ُْة  ايكإ  ٣ُة بالك٩ل  لظي ٌؿِل  ٖحماص  خٓضة لطٗمل  لحجاعي في  اى٣ُة الاٞغٍ  ا

٣ُحن بال٣ضع  لظي ًم٨ً مً ثُب٤ُ  طغ ء ت  ايكإ بك٩ل مبؿِ ْصخُذ  .الاٞغٍ

لُت ؤهمُت كىاغض الميكإ1.3 ب٢ْطُمُة لخٌٟ ؤْ ختى : للخجاعة البُيُت الافغٍ ة محٗضصة رىاثُة  ٢ٓ٘ مسحط٠  لض٫ْ ٖلى  ثٟا٢ُات ثجاعٍ  ث

ْ ت  لؿُاؾة  ٓ ٖض  ايكإ ؤَمُة في ؾُا١ ثىُٟظ ؤص غ ٝ ٞط٣ ٓ طؼ ؤمام  لحجاعة بحن مسحط٠ َ  مْسحط٠  لخ ٟات  لجمغ٦ُة  بلٛاء  لحٗغٍ

ثْض بحب  لخماًة خُص ْْي٘ ٖخمات  ايكإ،  ًٍُٓة،  مٓ  لحٗ غ ١ ْ  لغؾ ة، مسل م٩اٞدة اٚلإ : 2 لحجاعٍ

لْة - ٍٓات  لحىمُة مً بطض بلى ؤزغ، ًحم طض ٟات طمغ٦ُة ثًُٟطُة؛ ٞمً زخ٫ ثٟاْت مؿح لْة بحٗغٍ ٓ ػ ؾٟغ لطؿط٘  احض  ٓ ٖض  ايكإ ط ٢

غ،  ٖٓة  اىحجات  لتي جؿخسجى مً  لحدغٍ مْجم ٖٓة  اىحجات  لخؿاؾة،  ٟة  لجمغ٦ُة بما ٌؿمذ لطبطض ن بالحٟاْى ٖلى مجم غ  لحٗغٍ ثدغٍ

ٟة في  اىحجات  لخؿاؾة اضة  ٣ُة ًىو الاثٟا١ ٖلى  ؤن ثدغع  لحٗغٍ ة الإٞغٍ ٓ ت باليؿبة لطض٫ْ 10ٞباليؿبة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ؾى

ْٖلى مضٔ   ، ٓ ٓ 13مً ٚحب  لض٫ْ  ٢ل هم . ؾىة لطض٫ْ  ٢ل هم

طة - ٖٓة  اىحجات  ااَ جُْٗحن مجم ُٟة ٖلى  اىحجات،  ٓ ٖض  ايكإ ثم٨ىىا مً ثدضًض طيؿُة  اىحجات؛ ٞمً زخ٫ ثُب٤ُ الامحُاػ ت  لحٗغٍ ٢

عٓصة لأطل  مٓات  لبطض ن  اؿح ة  لتي ثُب٣ِا خ٩ ْ ل٣غ ع ت الإص عٍ ٓ ثذ  ْ لط ٓ هحن  ٓ ٖض  ايكإ ٖلى  ل٣ ٕٓ لطمٗامطة  لحًُٟطُة، جكحمل ٢ للخً

. ثدضًض بطض ميكإ  لؿط٘

نٓ ٖطُّ ؾخؾل  ل٣ُمة ٖلمب  ل٣اعة؛ خُص ؤن  لبطض ن  لىامُة - عٓي في ثدضًض  لك٩ل  لظي ؾح٩ عْ مد ٓ ٖض  ايكإ ص لطحهمُم  لؿطُم ل٣

٣ُا ؤ٢ل ثهيُٗا، مما ًهٗل ٖمطُة طظب الاؾخسماع ت ؤْ ثُٟٗل  ل٣ُإ  لؼع عي ْؾخؾل  ل٣ُمة  لُْة في بٞغٍ  اٗحمضة ٖلى  لؿط٘  

مْىّ ٞان  ٓٞغ ٢ُإ  اٗاصن ٖلى ٢ضع ت لحُٟٗل ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة في  ل٣اعة،  بْااسل ًح ٣ُا،   اغثبُة بّ باٖحباعٍ ٢ُإ ع ثج في بٞغٍ

مْحُطبات ثُٟٗل ؾخؾل  ل٣ُمة في  ل٣اعة،   ٤ٞ ٓ ٓ ٖض  ايكإ ًح  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة ٚحب مٟٗطة بالك٩ل  اُطٓب، بلا ؤن  لحهمُم  لٟٗا٫ ل٣

عْٞ٘  لحىاٞؿُة ٓ ث٤  ل٩ُِطُة  . في ْل  لخض مً  لٗ

ؼ ٢ضع تها  لحىاٞؿُة، ٦ما ؾِؿمذ لِظٍ  لكغ٧ات مً - ُاء  لكغ٧ات صٞٗة لحٗؼٍ ٓ ٖض  ايكإ؛ بمسابة ص ٞ٘ لٖإ ٌٗحلمب  لحىُٟظ  لخاؾم ل٣

ُٟة، ٖلى  ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة  ٓ طؼ  لحٗغٍ ٓ مل   لحجاعة  لحًُٟطُة م٣اعهة بااىاٞؿحن  طاهل مً زخ٫  ٞتب ى ثسٌُٟ  لخ الاؾحٟاصة مً َ

٣ُا،  مغ  لظي ؾِؿاٖض ٖلى بوٗاف  لحجاعة  لبُيُة، مما ًخُذ  لٟغم  ًاء  لحجمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة في بٞغٍ هدٓ ؤؾغٕ لٖأ

٘ مً  لحهيُ٘ اصة الابح٩اع  لغٞ طُٓا بما ٌؿاَم في ػٍ لٓ ْ لح٨ى  .3لخؾخسماع  لبُجي في  ل٣اعة في مسحط٠  لمجالات مً  لبيُة  لحدحُة ،  لخضمات 

                                                           
1
 : Claudio Dordi, Laura Beretta, LES RÈGLES D'ORIGINE, Dans Vers un accord entre l'Europe et le Mercosur , Distribution électronique Cairn.info, chapitre 14, 

2001, p301,302. 
2
لُا:   لُا: الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ لُت، مجلـ الخجاعة والخىمُت، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، حىُف، - نىؼ في بفغٍ ؼ الخجاعة فُما بحن البلضان الإفغٍ كىاغض الميكإ لأحص حػؼٍ

‌.04،05، م2019ؤهخىبغ
3
 : UNCTAD, Made in Africa, op cit, p36. 

https://www-cairn-info.www.sndl1.arn.dz/vers-un-accord-entre-l-europe-et-le-mercosur--9782724608569.htm
https://www-cairn-info.www.sndl1.arn.dz/vers-un-accord-entre-l-europe-et-le-mercosur--9782724608569.htm
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ٓ ث٤  اغثبُة باايكإ:الػىائم المخػللت بلىاغض الميكإ.4 هْي ثحًمً  لٗ ٓ ٖض  ايكإ مك٩طة ؤؾاؾُة ج١ٓٗ  لحجاعة  لبُيُة    جك٩ل ٢

نٓ  ٍْحم  لحٟهُل في "م٣ابل "  اٗامطة  لحًُٟطُة بـد٨م  ل٣اه ٓ ٢٘،  اؿاثل  اغثبُة بالطٛة، ْ ٞٗالُة بنض ع قِاص ت  ايكإ   لخ٨م بالأمغ  ل

 :1َظٍ  لٗىانغ ُٞما ًلي

نٓ ٖىض : المػاملت الخفًُلُت بدىم اللاهىن ملابص الخىم بالأمغ الىاكؼ1.4 ٟ  جكحب  لكغ٧ات بلى  ل٣غ ع ت  لحٗؿُٟة  لتي ًحسظَا  آْ

ٍ  ايكإ  لمخحطٟة  ة قغْ ٟي  لجماع٥ بلى مٗغٞ نٓ ثط٪  ل٣غ ع ت هخُجة  ٞح٣اع مْٓ ً، ٦سحب  ما ث٩ ٣ٞٓا لطمهضعٍ ٞ ٪ لِٓم بلى  لبطض  لكغٍ صز

لْة ؤزغٔ  نٓ  اىحجات  لتي ثدحٓي ٖلى مضزخت مً  لهحن ؤْ ؤي ص ً هْخُجة لظل٪ ٢ض ًغٞ ْ خضة  ان ؤ٦ثب مً  ثٟا٢ُة  لاؾُما في خالة ؾغٍ

٠  لجماع٥  وٓي بط  ٧ان مْٓ خْتى ٖىضما ًحطر  لٓي٘  ل٣اه م بياٞة ٢ُمة ٧اُٞة لطمىحج ٧ي ٌٗحلمب هاقئا في  لبطض  اهضع  زاعض  اى٣ُة عٚ

ٚحب محإ٦ض ٞٛالبا لا ًمىذ  لحًُٟل 

ضة باليؿبة لطحجاعة  لبُيُة : المؿائص المغجبُت باللغت2.4 ٢ٓٗة ِٞظٍ  اؿإلة ٞغٍ ْٚحب مح ٍ  لطٛة في قِاصة  ايكإ مك٩طة مح٨غعة   جٗض قغْ

نٓ قِاصة  ايكإ  بْي، ْ ٌكتبٍ ٖضص مً  لض٫ْ ؤن ث٩ عْ حن في الاثداص   صٓة  زغٔ مسل  لكغ٧اء  لحجاعٍ هْاصع الإبخٙ ٖنها لطض٫ْ  ا٣ه

بٓة  ٣ة ْ صلة  زغٔ ؤًًا م٨ح ٓ ثحب  اغٞ ؤْخُاها طمُ٘  لٟ ٌ  لكِاصة، "  بالطٛة  لٗغبُة%100 لخانة بمى٣ُة  لحجاعة  لخغة  بْلا ثغٞ

ٝ ؤْ  ع٢ام لا ًم٨ً ؤن ثتبطم ؤْ ًم٨ً  ٓ نٟات  لٟىُة ؤْ  لخغْ زْانة مهضعي  اىحجات  اهىٗة ؤن  ل٨سحب مً  ا ن  َْكحب  اهضعْ

ْ لح٩طٟة ٢ٓد   .ثغطمتها بك٩ل ٚحب ٧امل  مغ  لظي ًاصي ٚالبا بلى ث٨بض ه٣ٟات ّ ٦سحبة مً خُص  ل

ٓ ٖض  ايكإ بمسابة ّ ٖلء في طمُ٘ : فػالُت بنضاع قهاصاث الميكإ3.4 عْ ء  ٖحباع الامحسا٫ ل٣ ة ؾببا آزغ ٨ًمً   جٗض ٖضم  ل٨ٟاءة الإص عٍ

ة ؤي َُئة ً  مٓات بكإن مٗغٞ ه٣ْو  اٗط ٍٓخ  ٢ْحا َ ن الإطغ ء ت  لتي جؿحٛغ١  َْؿخى٨غ  اهضعْ  هٓمة الا٢حهاصًة  لتي قمطتها  لضع ؾة، 

لْى، ٦ما ًمسل ٖضم  لحيبا بالحإزحب ثدضًا  ً لطمغة   َْظ  نٗل زهٓنا لطمهضعٍ ٓٞحبٍ  رٓاث٤ ًجل ث ٕٓ مً  ل ؤْي ه ٓ نل مِٗا  ًجل  لح

صْ  لبطض  م ؤْ في  ٢ٓ٘ الإهحاض ؤْ ٖلى خض صٓ  بّ ٣ٞض ًحم ثإزحب  اىحجات في م ٖٓ ٢ٓٗا ؤْ م ؤًًا لان بنض ع  لكِاص ت ًحإزغ ٦سحب  ٖما ٧ان مح

مٓ ثإزحب ث٨ْبض عؾ عْ ١ . مُىاء  ا٣هض مما ًاصي بلى خضْذ ثإزحب ت لطصخىة  ٫ٓ ٖلى قِاص ت  ايكإ بؿبل   ًحٟا٢م  لحإزحب في  لخه

َْٓ  مغ  لظي  ٢ٓد ؤْ ٖضص  لصخىات،  ان  لكِاص ت مً خُص  ل صًْة ؾغٍ ٦ْظل٪  مغ باليؿبة لمخض بٓة ّ لإنض ع  لكِاص ت   ل٨سحبة  اُط

رٓاث٤ هٟؿِا ْ لظي ًدضذ ٖاصة مً زخ٫ بٖاصة ث٣ضًم  ل ٫ٓ ٖلى  لكِاصة  ْ ث٨مً  اك٩طة . ًطؼمِم بةٖاصة  لح٣ضًم ٖلى هدٓ مح٨غع للخه

ٓٞحب وسخ  رْاث٤ ؤنطُة ؤْ ث ٫ٓ ٖلى  مٓا للخه ْ لتي ٦سحب  ما ثحًمً عؾ ٫ٓ ٖلى  لكِاص ت في  لح٩طٟة   لغثِؿُة في بٖاصة  لح٣ضًم للخه

ً  لهٛاع زْانة ّ باليؿبة لطمهضعٍ  .مهض٢ة بياٞة بلى طل٪،ٞةن ث٩ال٠ُ  لكِاصة هٟؿِا في ؤخُان ٦سحبة مغثٟٗة لطٛاًة 

٫ٓ بليها  ابحػى  ؾاسخي لإهجاح ٢ُام مى٣ُة ثجاعة خغة  ْ لتي ًم٨ً  لٓن ْ لِٟم  ْ اغهة ْؾِطة الاؾحسض م  ٓ ٖض  ايكإ  لبؿُُة  جك٩ل ٢

ية ُٞما بحن ص٫ْ  اى٣ُة  لخغة ٖلى  ْ لخهو  اٟغْ ٟات الاؾححب ص  ٣ُة ُٞٗحلمب بلٛاء جٗغٍ ة  ٞغٍ  لؿط٘  احباصلة ل٩ي ثمىذ م ّم٢ٗاعٍ

صٓ لطمى٣ُة  لخغة في لكغ٧ات  طْ ٍ ثًُٟطُة لحد٤ُ٣  غ  لحجاعة بكغْ  مى٣ُة  لحجاعة  لخغة محزة ثىاٞؿُة مً  لىٓام  ؾاسخي لحدغٍ

ٍْحم طل٪ مً زخ٫ ة،  :  لحجاعٍ

لُت.5 جْؿُِل ٖمطُات :  الػلكت الػملُت بحن كىاغض الميكإ والخجاعة البُيُت الإفغٍ ٍٓغ  ٓ ٖض  ايكإ في ثُ ْ لخاؾم ل٣ عْ  ل٨بحب  ًحجلى  لض

٣ُة جُة ،  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ بلى الإػ لة  لحضعٍ ٫ٓ  لحجاعة في  لؿط٘ مً زخ٫ ملخ٣ّ  لساوي  احمسل في ٢ ٧ٓ ث خُص حهضٝ بغْ

ٓ ث٤  لٟىُة للخغ٦ة  ٓ طِة  لٗ ؼ  لحٗاْن ا جْٗؼٍ عٓ  ْ لٗب ٍٓة ٞٗالُة بطغ ء تها، ثِؿحب  لحجاعة  ث٣ْ ْٚحب  لجمغ٦ُة  ٟات  لجمغ٦ُة  لطحٗغٍ

صْٞ٘ عجطة  ٣ُة  ْ لصخة  لىباثُة، مً ؤطل بوكاء ؾ١ٓ خغة لطحباص٫  لحجاعي  لؿطعي لضٖم  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ثْض بحب  لصخة  ة   لحجاعٍ

ٍٓغ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة ٣ُا لحُ ٓ ٖض 2 لحهيُ٘ في بٞغٍ ٫ٓ  لحجاعة في  لؿط٘ جؿ٘ مخخ٤ ع٦ؼ  الخ٤  لساوي ٖلى ٢ ٧ٓ ث ، ٣ٞض ثًمً بغْ

لُْة ا طؼء  مً  لحجاعة  لض ثْد٤ُ٣ ؤَض ٝ الاثٟا٢ُة باٖحباعَ ٣ُة   . ايكإ هٓغ  لأَمُتها في صٖم  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ

                                                           
1
 : Souhila Mostefa, Minimizing non-tariff barriers to rules of origin as a mechanism for activating the African Free Trade Area, Journal of Economic Growth and 

Entrepreneurship JEGE Spatial and entrepreneurial development studies laboratory Year : 2022 Vol.5 No.1 pp: 153-166, p161-163. 
2
لُت، غً عئِـ حمهىعٍت مهغ الػغبُت بكان المىافلت غلى :   غ اللجىت المكترهت مً لجىت الكاون الاكخهاصًت و مىخبي لجىت الخُت والمىاػهت  والكاون الافغٍ حمهىعٍت مهغ الػغبُت، جلغٍ

لُت وبغوجىهىلاجه الملخلت،  عكم  ت الافغٍ  .12،14،17، م2019  لؿىت 87الاجفاق الماؾس ى لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ
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ٍ لحُب٤ُ  جْؿاٖض في ثدضًض مسحط٠  لكغْ لُْا،  صْ ٓ ٖض  ايكإ  لمخضص  ؾاسخي لجيؿُة مسحط٠  لؿط٘  اهضعة ب٢طُمُا  ٞباٖحباع ٢

طة لطمٗامطة  لحًُٟطُة جُْٗحن  اىحجات  ااَ ُٟة   مسحط٠  لحٟانُل  احٗط٣ة با٦خؿاب  اىحجات لهٟة 2ْضر  الخ٤ ع٢م.الامحُاػ ت  لحٗغٍ

لُْة ؤًً ًحم  ٖحماص  ب٢ْطُمُا ثسً٘ لاؾحسض م مضزخت ص ٣ُا، طل٪ ؤن ٖمطُة الإهحاض مدطُا   ايكإ في بَاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة لإٞغٍ

ً : 1 ايكإ خؿل مُٗاعٍ

٤ْٞ  ااصة Wholly Obtained or Produced مػُاع المىخجاث جامت الهىؼ .1 ، ؤي ثم بهحاطِا 02 مً  الخ٤ 05 ؤْ  احدهل ٖطيها بال٩امل 

ْ ت ْ لخغص هْي ثحًمً  اىحجات  لُبُُٗة،  اؿحٗمطة  ْ خض صْن  ؾحٗما٫ مضزخت ٚحب مدطُة  ٧ْامل في بطض   .بك٩ل ثام 

ص الجىهغي .2  ٞهي ثمسل  اىحجات  اهىٗة ؤْ  لتي ثم مٗالجتها 02 مً  الخ٤ 06  ااصة وفمSubstantial Transformation  مػُاع الخدىٍ

هْي َٓغي  ٍٓل  لج َْىا٥ رخذ َغ١ مٗحمضة لحدضًض ٖمطُة  لحد : 2بك٩ل ٧اٝ مً زخ٫ بياٞة ٢ُمة ٧اُٞة بليها، 

ٟة  لجمغ٦ُة1.2 ٓ ٖض جُٛحب  لحٗغٍ ٢ Tariff-Shift Rules   : لْة  لتي ثمد بها  لٗمطُة الإهحاطُة ٣ة ٨ًؿل  اىحج ميكإ  لض ٣ْٞا لِظٍ  لُغٍ

عٓصة مً ص٫ْ زاعض الاثٟا٢ُات  لحًُٟطُة) لنهاثُة ٓ ص مؿح طٓل (ختى لٓ ثم  ؾحٗما٫ م ٟة  لجمغ٦ُة بم ، خُص ًحم جُٛحب ثهي٠ُ  لحٗغٍ

٫ٓ (harmonized system) لىٓام  ايؿ٤ ْ اؿحٗمطة في  لٓن عٓصة  ٓ ص  اؿح صٓ  ا ، ؤي ًحم بصع ض  اىحج يمً بىض طمغ٧ي طضًض مسال٠ لبى

.  بلى ق٩طّ  لنهاجي

ٓ ٖض مدحٔٓ  ل٣ُمة2.2 ٢ Value Content Rules  : ٣ة بثباٖا لط٣ُمة  اًاٞة  لتي ث٨ؿبها  لؿطٗة طغ ء ٖمطُة ًحدضص  ايكإ في َظٍ  لُغٍ

ٍْحم  ٖحماص ميكإ  لؿطٗة لطبطض   لظي ثهل ُّٞ  ٍٓة مً ٢ُمة  لؿطٗة ،  ْ خضة ؤْ ؤ٦ثب، خُص ًحم خؿاب َظٍ  ل٣ُمة ٦يؿبة مئ ٍٓطُة  ثد

٣ححن3وؿبة  ل٣ُمة  اًاٞة مٗضلا مدضص مً  ل٣ُمة الإطمالُة لِظٍ  لؿطٗة بْىاء  ٖلى طل٪ ًحدضص ميكإ  اىحج بةخضٔ  لُغٍ  ، :

ٍٓات مُٗىة مً  لمخاؾبة 1.2.2 ٍٓات  ل٣ُمة  اًاٞة  اىهٓم ٖطيها في بطض  لحهضًغ، باٞتب ى مؿح  جُٗحن  لخض  صوى مً مؿح

خْٟٔ  لسجخت ص زل ؾطُات  لجماع٥ . ْ اِاع ت 

٤ ث٣ُُم طمغ٧ي 2.2.2 ٫ٓ بلى  ل٣ُمة  ل٩طُة لطمىحج  لنهاجي  اهضع، ًٖ َغٍ عٓصة في  لٓن ٓ ص  اؿح  جُٗحن  لخض  ٢صخى اضزخت  ا

عٓصة مسل  ٓ ص  اؿح عٓصة، ًحم  لحٗامل ُّٞ م٘ ٧اٞة  لح٩ال٠ُ  لتي ثغثبِ باؾحسض م َظٍ  ا ٓ ص  اؿح ث٩ال٠ُ  لى٣ل ،٢ُمة : لطم

.  لخ..... لىٟاًات

ٓ ٖض  لٟىُة3.2 طّْ  لخهٓم  لٗمطُة : Technical Rules  ل٣ ْ اخبـ، خُص ؤجها ثدضص ٖلى  طٓات  ٓ ٖض  لٟىُة باايؿ ٚالبا ما ثغثبِ  ل٣

. ؤْ  اضزخت  لتي ًجل  ؾحسض مِا في نى٘ ؾطٗة  ايكإ

طِٓؿخُة  احٗط٣ة بـ ٦02ما ٌُٛي  الخ٤ ع٢م  : 4ٖضص  مً  ل٣ًاًا  لط

ٓ ص  ؾاؾُة1.3.2 ٓ ء ٧اهد مىٟهطة ؤْ محهطة باا ٍْات ؾ صْ، ٖلى ؾبُل  اسا٫  لى٣ل في  لخا ٣ة  لتي جٗلمب بها  لبًاج٘ ٖلمب  لخض .    لُغٍ

ة لخؾحسض م 2.3.2 عٍ نٓ يغْ ٖٓات مً  لبًاج٘، ؤًًا  لٗىانغ  لمخاًضة  لتي ث٩ ْ ت  لتي ٖاصة ما ثغ ٤ٞ  اىحج ؤْ مجم  ٢ُ٘  لُٛاع ْ ص

ل٨ًْ لا ًيبػي  لىٓغ ُّٞ ٖىض ثدضًض  ايكإ: الآلات، ؤْ الاؾتهخ٥ مسل: مسل .  لُا٢ة، في بهحاض مىحج 
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 : international trade center, a business guide to the African continental free trade area agreement,geneva, September 2018,p 19. 

2
 : RULES OF ORIGIN AND ORIGIN PROCEDURES APPLICABLE TO EXPORTS FROM LEAST DEVELOPED COUNTRIES, UNCTAD, 2011, p04,05,06. 
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. 254، م2018، الجمهىعٍت الخىوؿُت، 078، هو ث ع عكم11-920/18: اليكغة الغؾمُت للضًىاهت الخىوؿُت، الغكم:  

4
 : international trade center, op cit, p 19. 



لُا: الفهص الثاوي ت لافغٍ  مضزص لخدلُص وكإة مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

95 
 

 

: الثاويزلنت الفهص 

ةٓ بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة ٌٗحلمب ة زُ لات  لخانة، طل٪ ؤن  الاؾحٟاصة مً مؼ ًا ٖلمب لخط٤ ٞغم ثجاعٍ ٧ٓ  لتي ثمىدِا  للمبْث

 ١ ٓ عٓصًً  لى  ؾ ْ ا ٫ٓ لطمىحجحن  ْ لخضمات، ًخُذ  لٓن ؼ ثجاعة  لؿط٘  مٓ  لجمغ٦ُة لحٗؼٍ ثىُٟظ الاثٟا٢ُة مً زخ٫ ثسٌُٟ  لغؾ

ٓ ٖضة يمً  اى٣ُة، ْ لهىاٖات الاؾتب ثُجُة  ل ٘ مً ثض٤ٞ الاؾخسماع ت  باا٣ابل ٨ٌٗـ الاٞح٣اع بلى  لحيؿ٤ُ تهضًض   الا٢طُمُة مما ًغٞ

٣ُا ثيحج ؤ٦ثب مما جؿتهط٪،  حٓ  اىهٓم ٖطُّ في الاثٟا٢ُة لغئٍة ؤٞغٍ طِٓؿتي بةخباٍ  لُم ْ لط َظ  ٌؿحطؼم الاخاَة بالضٖم  لبيُٓي 

عٓ الا٢طُمي ْ لٗب ؼ ٖمطُات  لحهضًغ ْالاؾححب ص  ٓ ءمة الاطغ ء ت لحٗؼٍ مْ ثْبؿُِ  ٢ٓ٘ ؤن جؿاَم مى٣ُة  لحجاعة  لخغة . لحِؿحب  لحجاعة  ًح

٣ُة مً زخ٫  ؼ  لحجاعة  لبُيُة  ٞغٍ ٣ُا بك٩ل ؤؾاسخي في جٗؼٍ ة لإٞغٍ ٣ُة ل٣اعٍ ؼ الاهٟحاح  لحجاعي الا٢طُمي بحن الا٢حهاصًات الاٞغٍ  جٗؼٍ

عْٞ٘  ةٓ مً  اى٣ُة  ْ لؿط٘ ْختى  ٫لحد٤ُ٣  ا٩اؾل  اغط ثىاٞؿُة بالك٩ل  لظي ٌؿِم في زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة لٗضًض  اىحجات 

زْط٤ زٍُٓ  َٓ٘  لهاصع ت الإ٢طُمُة  بْالحالي ثى ػٓ  ل٣اعة ٞيها محزة وؿبُة بالك٩ل  لظي ًجٗطِا ط ت ٢ُمة مًاٞة ٖالُة   لخضمات  لتي ثد

ٓ ص  ؾاؾُة  .ثهضًغ زاعض  ا
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 : جمهُض

ْ لتي  لُْة  بحن  لض٫ْ   ْ لض لُْة ؤصي بلى  جؿإ  هُا١  لٗخ٢ات الإ٢طُمُة  ٓ ١  لض آة ْالاهٟحاح ٖلى  ؾ عٓ ت  اهاخبة لطٗ بن  لحُ

ة ُٞما بُنها مما ؤٞغػ هٓام ثجاعي م٣ٗض  طْ بِئة ثىاٞؿُة قضًضة  مغ  لظي ًٟغى ثدضًات ٖضًضة  ثجطد في جكاب٪  لٗخ٢ات  لحجاعٍ

٣ُة  ط ت  بْاٖحباع الا٢حهاص  لجؼ ثغي مً الا٢حهاصًات الإٞغٍ ْ ٦خؿاب مؼ ًا ثىاٞؿُة لخهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي،  طٓل زط٤  جؿح

 ٕٓ ْ لحى ْ اؿاخات  لؼع ُٖة  ْ اٗضهُة  ٓ عص  لُبُُٗة  ْ ا ْ لُبُٗة الإؾتب ثُجُة  ٢ٓ٘  لجٛغ في  ْٚحب  اؿحٛطة طل٪ ؤن  ا ٓ ٖضة  الإم٩اهُات  ل

عي  ْ لحىمُة  لكامطة، بلا ؤن الا٢حهاص  لجؼ ثغي خهغ بم٩اهُاثّ في  لُاب٘  لغَ ْ لتب٦ُبة  لؿ٩اهُة ٧طِا صٖاثم ؤؾاؾُة لحد٤ُ٣  لىمٓ   اىادي 

لات  لٗضًضة  لغ مُة بلى بنخح  م  لمخا خْض مً مجالات ببض ّٖ عٚ لُْة هخُجة  لؿُاؾات ٚحب  لؿطُمة مما ؤي٠ٗ ٢ضع ثّ  ٓ عص   ْفي  ا

٢ٓٗة منها  . اؿاع الا٢حهاصي في  لبخص ٖلمب ؾىحن بلا ؤجها لم ثإجي بالىحاثج  اح

ة ٖضًضة ٖلى الا٢حهاصًات  لُْة قِضت  لجؼ ثغ  هٟحاخات ثجاعٍ ٓ عص   حماص ٖلى الإًغ ص ت مً  ا  ْفي بَاع بخخ٫  لبض ثل ًٖ اٖلا

ٍٓغ ثجاعتها  لخاعطُة ٖلمب ثىمُة  لهاصع ت في  اىحجات ٚحب  لىُُٟة في  ثُْ بُْة لحٗؼػ م٩اهتها الا٢حهاصًة  عْ خْتى   ْ اٛاعبُة   لٗغبُة 

ٓ صع اؿاع طضًض في مؿحبة  لىٓام  عٓ ب ٣ُا  مغ  لظي ؾاٖض في ِْ ة لاٞغٍ بْاهضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢غٍ لُْة،   ٓ ١  لض  ؾ

ؼ  ٣ُة لحٗؼٍ ة  احاخة م٘ الا٢حهاصًات الاٞغٍ ؼ  اىاٞ٘ مً  لكغ ٧ات  لحجاعٍ  لحجاعي  لجؼ ثغي  لظي ٌؿحطؼم  ثاخة  احُطبات  لخػمة لحٗؼٍ

ة ْيمان  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  اىحٓغة  . لٟغم  لحجاعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ  . للكخهاص الجؼائغي الاهفخاح الخجاعي غغى ججاعر :  المبدث  و

لُت: المبدث الثاوي ت الإفغٍ ت الجؼائغٍ  .الػلكاث الخجاعٍ
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 ٌ  . غغى ججاعر الاهفخاح الخجاعي للكخهاص الجؼائغي : المبدث  و
ٓ ٦بة  ٫ٓ  ل٨ُِلي باٖحباعٍ ؤص ة مُٟضة ا ْ لحد ٍٓغ  لبىاء  لهىاعي  ْٞغنا مسحطٟة لحُ ة مجالات  ٓ ١  لجؼ ثغٍ ًخُذ الاهٟحاح  لحجاعي للؤؾ

  ٓ ْ يٗ ٓ ١  لؿاثضة في  لىمِ  لحجاعي  لخالي، خُص ًحجّ  زْط٤ مىاٞظ ثباصلُة مٛاًغة ًٖ  ؾ ؼ  لحجاعة  لبُيُة   هماٍ  احٛاًغة في جٗؼٍ

ثْىمُة  ل٣ضع ت الاهحاطُة   ٕٓ  لحجاعي  ٓ ١ مسحطٟة ٧ٓؾُطة لخٟؼ  لحى غ  لحجاعي  لى جُُٛة  لُطل  لؿٓقي في ؤؾ  لؿُاؾات في  لحدغٍ

عى ض مً هٓام الا٢حهاص  لغَ  .لخهضماض في  وكُة ط ت  احزة  لحىاٞؿُة لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة ثخُذ  لمجا٫ للخغْ

ٓ ١  لض٫ْ  لخاعطُة في ؾُاؾات  لبىاء  لتي ثيحهجِا لجٗل الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ؤ٦ثب  عْ  لجؼ ثغ في صٖم  لحجاعة  اؼم٘ ثىمُتها م٘ ؤؾ ًغث٨ؼ ص

٫ٓ  ل٨ُِلي ٍٓغ  ل٣ُاٖات الاؾتب ثُجُة  لتي مً قإجها صٖم  لحد َٓ٘ ؤ٦لمب مبجي ٖلى ثُ لُٓة لحد٤ُ٣ ثى هة ْقم  .مغْ

 

 

 
 

ٌ المُلب ؼ الاهفخاح الخجاعي غلى  ؾىاق الضولُت:   و  .حهىص الجؼائغ لخػؼٍ

ِ  لؿاخلي  اُل  ٢ِٓٗا ٖلى  لكغٍ ثْم ا  ػٓ ؤ٦لمبَ ٣ُا محمحزة ًٖ مسحط٠ بطض ن  ل٣اعة مً خُص  اؿاخة  لتي ثد ث٣٘  لجؼ ثغ في قما٫ بٞغٍ

بْي عْ ، ٦ما ثحٓؾِ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٞححمغ٦ؼ في ْؾُِم مما ًجٗطِا ه٣ُة ةٖلى  لبدغ  بٌُ  احٓؾِ مُطة بظل٪ ٖلى  ل٣اعة  

ْٚاػ  جْٗضص رغْ تها  لُبُُٗة مً هِٟ   ٕٓ مٓات  لض زطُة خُص ثحمحز بخى ٓ ١، َظ  ًٞخ ًٖ  ا٣ لخهٟحاح ٖلى مسحط٠ الا٢حهاصًات ْ ؾ

طْٗل  ْ لحهيُُٗة ؤي٠ٗ ثىاٞؿُتها  مْٗاصن مؿاخات ػع ُٖة قاؾٗة بلا ؤن ؾٓء الاؾحٛخ٫ لِظٍ  لثبْ ت ْي٠ٗ  ل٣ضع ت الإهحاطُة 

ْ لٛاػ  لتي ثحد٨م في ؤ٦ثب مً  نٓ بح٣طبات ؤؾٗاع  لىِٟ  ٓ ثض  لهاصع ت، بالىٓغ جؿعى  لجؼ ثغ في %96الا٢حهاص  لجؼ ثغي مغَ  مً ٖ

لُْة ْالاهضماض في  ٓ ١  لض ٍٓغ  ٢حهاصَا مً زخ٫ ٖضة آلُات ٌٗض ٞيها الاهٟحاح ٖلى  ؾ عٓ في ثُ ٓ ي٘  ل٣ه مسحط٠ ؾُاؾاتها بلى مٗالجة م

ة الإ٢طُمُة  ؤبغػَا   .الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ

 ٌ ت:الفغع  و صٓ ٖضًض  لحىا٢ًات ُّٞ ًحمسل ؤبغػَا في :  ؤبػاص اهفخاح الؿىق الجؼائغٍ طْ ٖىض ثدطُطىا لُبُٗة الا٢حهاص  لجؼ ثغي ًِٓغ 

ٓ عص  لٓىضي ؤْ لٗىة  ا ٍٓات  ل٣ُمة  لمخهطة منها جٗحلمب يُٟٗة ٞهي ثسً٘ لٓاَغة  اغى  لِ صٓ  لٗضًض مً  لثبْ ت  لُبُُٗة بلا ؤن مؿح طْ

ٓ لي  ٢ات ثامً خ اصة %3 مً الإًغ ص ت الا ؤهّ ٌٗحلمب  ل٣ُإ  ي٠ٗ مً خُص مؿحٔٓ  لخكُٛل بيؿبة ث٣ضع بـ %96ٞالمخغْ عْٚم ػٍ   

اصة مٗض٫  لىمٓ الا٢حهاصي، ٞالحبُٗة للئًغ ص ت  لىُُٟة طٗطد نى٘  ل٣غ ع ت الا٢حهاصًة  ٓ عص  لُبُُٗة بلا ؤجها لم ثتب ٤ٞ بؼٍ ٖاثض ت  ا

مُٓة  ل٨لمبٔ ًٟح٣غ بلى  ل٣ٗخهُة مً خُص طٓض الاهٟحاح  لحجاعي 1 ث٣ضًغ  ا٩اؾل  اىحٓغة زْانة في مجا٫ الاؾخسماع ت  لٗم ، لظ  ٌٗحلمب هم

ؼ ٦ٟاءة ثسهُو  غ  لحجاعة ًاصي بلى جٗؼٍ ٓ ٣ٞا في خالة الا٢حهاص  لجؼ ثغي باٖحباع ؤن ثدغٍ  اٗحمض ٖلى  ثد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي  ٦ثب ث

٢ٓحن  لمخطُة  جْصج٘  اىاٞؿة ٖلى نُٗض  لؿ جٓي  لٓ ْ لح٣ضم  لح٨ى ْٞغ ت  لدجم ٦ما ؤجها جؿاٖض ٖلى ثباص٫  اٗاعٝ  ٓ عص ْالاؾحٟاصة مً   ا

زْط٤ مىحجات طضًضة ْٖمطُات الإهحاض  ؼ ٢ضع ت  ْ لتي ثاصي في جهاًة  اُاٝ بلى جٗؼٍ  .ْالإ٢طُمُة  

َٓ٘ ؾطِٗا : ؤهمُت الاهفخاح الخجاعي للكخهاص الجؼائغي : ؤولا ثْى صٓ  لتي بظلتها  لجؼ ثغ مً ؤطل ثٓؾُ٘ ٢اٖضتها الإهحاطُة  م  لجِ عٚ

لُْة مىٗضمة  ٓ خضة يمً مجا٫  لؿط٘   عٓة في  اىحجات  لىُُٟة مما طٗطِا ث٨خؿل محزة  لؿطٗة  ل ة ب٣ُد ناصع تها مده  لحهضًغٍ

 ٠ُ حماص ٖطيها في ْل  لحْٓ ٍٓة  لٗااُة  مغ  لظي ًجٗل اٖلا ٓ ١  لُا٢ ا في  ؾ جٓي َظ  طٗل ٢ُمتها ثغثبِ باعثٟإ ؤؾٗاعَ لٓ  لمخحٔٓ  لح٨ى

لُْة لابض مً  ٓ ص   لْلخض مً َظٍ  لحبُٗة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي  ثجاٍ ثهضًغ  ا صْ للئًغ ص ت  احإثُة منها  ي٠ُٗ  ل٣ُمة  اًاٞة،   لمخض

ٖٓة مً  ٓ ١ ؤزغٔ يمً مجالات محى ؼ الاهٟحاح ٖلى ؤؾ ٍٓغ  ل٩ُِل الإهحاجي لحٗؼٍ ْ لثبْ ت  احاخة  ٖلمب ثُ ٓ عص  الاؾحٛخ٫  مسل لطم

 . اىحجات  لتي جٗؼػ ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي 

 

                                                           
1
ش:‌  ضة الجمهىعٍت، الجؼائغ، بخاعٍ ؼ الاكخهاصي في الجؼائغ الخُاع المؿخػص ي، ملاٌ في حغٍ  .2021 حىان 26: ػاًغي بللاؾم، الخىىَ

 ٌ ؼ الاهفخاح الخجاعي :  المُلب  و  .غلى  ؾىاق الضولُتحهىص الجؼائغ لخػؼٍ

ت المبرمت مؼ الاكخهاص الجؼائغي : المُلب الثاوي  .صًىامُىُت الكغاواث الخجاعٍ
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 .2020-2008جُىع الاهفخاح الخجاعي للكخهاص الجؼائغي مً : 01-3الكيص عكم

 
ص والخىمُت، ايُغار الخجاعة، الػضص: المهضع  .52، م2023، حىان 02، عكم60نىضوق الىلضالضولي، مجلت الخمىٍ

ثْحبة الاهٟحاح  لحجاعي  حْ بحن 2020 لخ٢حهاص  لجؼ ثغي في ؾىة ًِٓغ  لك٩ل ثغ ط٘  ٍٓات مىسًٟة ثتب  ،  %50-20 مً زخ٫ جسجُطِا اؿح

ٍٓات الاؾحٟاصة مً الاهٟحاح  لحجاعي  لظي خ٣٣حّ  ْ عثٟإ صعطات  لخماثُة َظ   مغ طٗل مؿح ة  صٓ  لحجاعٍ بؿبل  عثٟإ حجم  ل٣ُ

ٓ ١  لخاعطُة ثدد  بٓة  لىٟاط للؤؾ ٕٓ ْنٗ ْ لحى ْ لٗغبُة ًتب ط٘ بٟٗل ي٠ٗ الاهحاض  بُْة  عْ ْ لض٫ْ    لجؼ ثغ م٘ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي 

ة ٓ عص ت م٣ابل ثغ٦ؼ  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ثْؼ ًض  لح٩ال٠ُ مما ٞا٢م مً ثؼ ًض  ل  .يِٛ مىاٞؿة  ؾٗاع 

 ١ ٓ مًْ طل٪  ؾ ٓ ١ ٖضًضة للخض مً  لتب٦حز  لجٛغ في  ة يمً الاهٟحاح الاًجابي ٖلى ؤؾ َٓ٘  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ  لظل٪ جٗحلمب ٖمطُة ثى

ث٨ُُِْٟا م٘  احُطبات  لمخحطٟة  جْؿمذ بحسهُو  اىحجات  ْ لحهضًغ  ْٞغ ت في ث٩ال٠ُ  لى٣ل  ٣ُة مِمة لحد٤ُ٣  ْ اٛغبُة ْالإٞغٍ  لٗغبُة 

ثْدؿحن  لحىاٞؿُة لخصجُ٘ الاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي ٦ما ث٨مً ؤَمُة الاهٟحاح  لحجاعي . ل٩ل ؾ١ٓ مما ًدٟؼ  لىمٓ الا٢حهاصي 

طْمُ٘ مغ خطِا بضء  مً مغخطة  اصة ثض٤ٞ ٖمطُات  لحهضًغ ب٩اٞة ؤوكُتها  ؼ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  مً زخ٫ ػٍ لخ٢حهاص  لجؼ ثغي في جٗؼٍ

ْ لحامحن  ٍٓل  ٓٞحب زضمات  لحم ْ لتبٍْج في خاطة ص ثمة لح ْٖمطُة الإهحاض   ٍٓ ْ ثجاَات هم بُٗحّ  ث٣ْضًغ حجم  لُطل َْ صع ؾة  لؿ١ٓ 

مْاؾؿاتها مً مؼ ًا  ٢حهاصًة ثإزظ رخذ ث٣ؿُمات ؤؾاؾُة لْة  ٤ٍٓ، طل٪ ؤن  لحهضًغ ًم٨ً  لض   :1ْ لخؿ

ٖٓات مً - ثْسٌُٟ  لعجؼ في محز ن  اضٞ ٍٓل الاؾححب ص مً طِة  ٌٗحلمب  لحهضًغ َٓ  اهضع  لغثِسخي لطى٣ض  طىبي  لظي ٌؿحٟاص مىّ في ثم

 ٔ  .طِة ؤزغ

ة  ٦ما ؤن طؼء مً مسغطاتها ٢ض ٌؿحسضم في ثضُٖم  لهىاٖات ٚحب - ة ٖلى مضزخت مً نىاٖات ٚحب ثهضًغٍ ثدهل  لهىاٖات  لحهضًغٍ

ٍٓل  ة في  طل  لُ ٍٓطِا بلى نىاٖات ثهضًغٍ ثْد ة  ٍٓغ  لهىاٖات ٚحب  لحهضًغٍ ة ؤًًا، َظٍ  لٗخ٢ة  لح٩امطُة ثاصي خحما بلى ثُ  لحهضًغٍ

 .مما ًدؿً ؤص ء  ااؾؿات

ٓ ١  لخاعطُة - ٓ طض  اؿحمغ في  ؾ طٓل الاؾحمغ عًًمً  لحهضًغ  لح ٍٓغ  ل٣ضع ت مما ٌؿح ٫ٓ ٖلى ؤ٦لمب خهة في ثُ  ٖلى  اىاٞؿة للخه

طُٓا الإهحاض لٓ ٓ ١  لخاعطُة مً خُص ث٨ى ٓ ٦بة  ااؾؿات  اىاٞؿة لِا في  ؾ ٓ طض ًٟغى ٖلى  ااؾؿات  اهضع ة م ٣ٍُٓة، ْ َظ   لح  جؿ

ٓ نٟات  لٟىُةت ٍٓغ  ا ٍٓغ ٩َُل  لهىاٖات  َ عَْا ٖلى ثُ عٓ ثى٨ٗـ بض ا، ْ ٧ل َظٍ  م ٍج ؤ٦ثب ثإرحب  ْ ٚحبَ ْ ؾحسض م ْؾاثل ثغْ  

ة بك٩ل مباف ٍٓغ ٩َُل  لهىاٖة ٩٦ل بك٩ل ٚحب مباقغع لحهضًغٍ ثُْ صٓ  لبطض ن .   ٦مسا٫ لظل٪  لحجغبة  لُٟخىامُة خُص ؾاَمد في نٗ

لاًات  طُٓة  اهىٗة بٗضما ٧اهد  لهحن هي  اؿُُغ  ٫ْ ٖلى َظٍ  لحجاعة مً زخ٫ جُٛحب  ل لٓ ٍٓة مً زخ٫ ثهضًغ  لؿط٘  لح٨ى الآؾُ

ْ عص تها مً َظٍ  اىحجات خُص في  ٨ُة مهضع  ٓ عص ت مً  لهحن بيؿبة 2020 مغٍ ٩ي 126.5 لحهل بلى %3.6  ثغ طٗد  ل لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

                                                           
الاهفخاح الخجاعي مً زلٌ خانص حمؼ الهاصعاث والىاعصاث هيؿبت مً احمالي الىاجج المخليًلاؽ : 

.   
1
ؼ، مظهغة صهخىعاه غلىم في الػلىم الاكخهاصًت بػىىان:   ؾُاؾت الاهفخاح الخجاعي وصوعها في عفؼ اللضعة الخىافؿُت للضوٌ صعاؾت خالت الجؼائغ، حامػت ؤوبىغ بللاًض، : غبضوؽ غبض الػؼٍ

. 127، م2011-2010جلمؿان، 
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ٓ عص ت مً لُٟخىام بيؿبة  ٩ي24.7 لحهل بلى %24.1بِىما ػ صت  ل لاع ؤمغٍ ٓ ١ 1 مطُاع ص عٓ لطمىحجات  لُٟخىامُة في  ؾ َْٓ ما ٌٗلمب ًٖ ِْ  ،

ٓ ١ ٖضًضة مىاٞؿة، مً زخ٫  ٍْٟحذ  لمجا٫ لطىٟاط لأؾ ٘ ؤص ئها  ة جؿاٖض في عٞ ٨ُة َظ   مغ ٨ًؿل  لكغ٧ات  لُٟخىامُة زلمبة ثهضًغٍ  مغٍ

ْ هسٟاى في  صٓة  لُْة مً زخ٫ ما جٗغيّ مً ط ٢ُٓة  لتي ًم٨ً ؤن ثد٣٣ِا في  لحجاعة  لض ة ًٖ  ا٩اهة  لؿ طل٪ جٗلمب  ل٣ضعة  لحهضًغٍ

ثْد٤ُ٣  عباح ٘ ؤص ء  ااؾؿات   ا مً عٞ ٍٓات ٖالُة ثحم٨ً ٖل لأرغَ  . لح٩ال٠ُ ثجٗل  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة في مؿح

صٓ ؾُاؾات  ٢حهاصًة    ثغثبِ ؤَمُة طْ غ  لحجاعة  لخاعطُة  اٗحمضة ٖلى  ٓٞحب محُطبات ثدغٍ ٧طیة ؾطیمة الاهٟحاح  لحجاعي بح

ٓ ٢٘ الا٢حهاصي،  ْ ٢ٗیة ج٨ٗـ  ل  م٘صٖم،  ٫  لؿیاؾات  احٗط٣ة بالاؾخسماع ْ ؾٗاع في  ثجاٍ  لحدغیغ ٦ْما ًجل ؤن جٗملؤْؾٗاع نغٝ 

صٓ  امارطة ْ ل٣ی ٘ حجم  لهاصع ت ٢بل  ل٣یام بٗمطیة ثسٟیٌ  لحٗغیٟات ، بلا ؤهّ ًجل ؾخبض لِا بحٗغیٟات طمغ٦یة ؤْ بلٛاء  لخهو   عٞ

عة ًة لجمغ٥ ٓٞحب ببئة ٖاایة جصج٘ ثد٣ی٤  اؼیض مً  لحدغیغ  لحجاعي م٘ يغْ ؼ2 ث لْیة ، لحٗؼٍ ثد٤٣ ؤٚغ يِا  لتي   اٗامخت  لض

ْ لؿیاؾیة  ثىٟیظ ؤَض ِٞا  لض زطیة ٦دمایة  لهىاٖات  لىاقئة مً  اىاٞؿة  طىبیة، ٦ما ثم٨ً مً ؤن جؿحٟیض مً مؼ یا ْالا٢حهاصیة 

، ٞما  لْة ما ثًّٗ  لحجاعة  لخاعطیة ثدد ثهغٝ  لض٫ْ طمیٗا  لض٫ْ  زغٔ ، في َظ   لكإن ٢امد  لجؼ ثغ بٗضة بنخخات ثحمح٘ بّ ص

عْٞ٘ ثىاٞؿُتها  ٢ات  ْ لخاعطُة َضٞد منها بك٩ل ٖام ثدؿحن ٢ضع تها الإهحاطُة زاعض ٢ُإ  لمخغْ  ٢حهاصًة لؿُاؾاتها  لض زطُة 

ة  لخاعطُة ؼ ٖخ٢اتها  لحجاعٍ  . الا٢حهاصًة لحٗؼٍ

ٓ لد  لٗضًض مً بغ مج الإنخخات مىظ  ؾح٣خ٫ بلا ؤهّ : ؤهضاف بغامج بنلح الاكخهاص الجؼائغي المغجبُت بالخجاعة الخاعحُت: زاهُا ث

ٍٓة ؤؾاؾُة ثحمسل في بغهامج ٖغٝ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  2019 بلى 2001  لٟتبة زخ٫   لٟتبة زخ٫ الا٢حهاصي الإوٗافزمـ بغ مج ثىم

ُض 2014-2010  لٟتبة زخ٫ ، للمبهامج  لخماسخي لطحىمُة 2009-2005  لٟتبة زخ٫ ، للمبهامج  لح٨مُلي لضٖم  لىمٓ 2001-2004  ،بغهامج ثَٓ

ؤْزحب  2019- 2015  لٟتبة زخ٫ الا٢حهاصي لىمٓ  طٓض٥ الا٢حهاصي الإوٗاف زُة   لظي ًمسل2024-2020بغهامج  ،  لا٢حهاص طضًض هم

هة ؤ٦ثب لا مغْ طٓض َظ  ًىُٓي  ، خُصْقم عةٖلى  لىم َٓ٘  يغْ ٍٓغ زخ٫ مً لخ٢حهاص ؤ٦لمب ثى  ؾخك٩ل  لتي الإؾتب ثُجُة  ل٣ُاٖات ثُ

٢ات ؼ الاهضماض   ل٣ُاٖات لِظٍ طل٪ ؤن الا٢حهاص  لٟٗلي بُٗض  ًٖ ٢ُإ  لمخغْ جْٗؼٍ ْ لحىاٞؿُة   ؾخؾل في ل٣ضعة ٖلى ثدؿحن الإهحاطُة 

ٍْة ْنىاٖة ْ لؼع ٖة ْ لُا٢ة  لحٗضًًب  احٗط٣ة ) ل٣ُمة ٍْات  ص ؼ ٦ما حهضٝ  للمبهامج بلى(  اسا٫ ؾبُل ٖلى ْ لبتب٦ُْما   ل٣ضعة جٗؼٍ

ثْٓؾُ٘ قب٩ات الاهتبهد  لغ٢مىة زخ٫ مً )لطكغ٧ات  لحىاٞؿُة مٓات ْالاثهالات  ؼ  لبيُة  لحدحُة لطمٗط  ٌٗؼػ  ؤن قإهّ مً َْظ  ،(ٖلمب جٗؼٍ

ٓ عص ت  ؾخبض ٫ بؾتب ثُجُة زخ٫ مً  لحجاعي   احز ن   لحجاعة مىا٤َ ؾُاؾات الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى ؾُا١ ، ٟٞي ل

ٓ ١ الإ٢طُمُة  اكتب٦ة لخغة صٓة ثدؿِىا الإؾتب ثُجُة َظٍ مسل ًحُطل في ، ْ ؾ ؼ ؤص ء   لَٓىُة  اىحجات ط  ط ت  ل٣ُاٖات جْٗؼٍ

ة الإم٩اهات ٍٓة،  لحهضًغٍ ٍْة نىاٖة م٘  لخا٫ َٓ ٦ما  ل٣ ا ص ْٚحبَ ْ لهىاٖات  لٛظ ثُة  ْ لؿُاع ت  ؼ ؤطل مً    ٚحب  لهاصع ت جٗؼٍ

بْخض ذ ٍٓغ بلى  لغ مُة الإوٗاف لخُة عثِسخي َضٝ ٫  لتي جٗحلمب  لهىاُٖة  لحىمُة  لىُُٟة  هة ثُ ٓ عص ؤًٞل ثسمحن٫ الا٢حهاص مغْ  لطم

نٓ  ؤن ًجل، في َظ   لخهٓم 3 اؿحض مة  لحىمُة مىُط٣ات يمً  لبُئُة  لحإرحب ت مْغ ٖاة  لُبُُٗة  ؤن ؤي قامطة الا٢حهاصًة  لحىمُة ث٩

صَٓا ػَٓ٘ م٘  لٟاٖطة  لجِات مً ٖضص ؤ٦لمب ٣ً ٓ ث٤ ٧اٞة بػ لة ًحُطل َْظ   لىمٓ في  اكاع٦ة لٟغم ٖاص٫ ث  الا٢حهاصي  ليكاٍ ؤمام  لٗ

اصة لخؿُِل طل٪ ثد٤ُ٣ ؤطل مً ما٫ عٍ   اهٛغة  ْ لكغ٧ات ْ احٓؾُة  لهٛحبة ْ لكغ٧ات  لىاقئة لطكغ٧ات ؾُما لا ْالاؾخسماع، ٖ 

لْة جصجُ٘ ؤطل مً الاؾخسماع بِئة ثدؿحن زخ٫ مً  لجؼ ثغي،  لهىاعي الا٢حهاصي  ليؿُج ث٨س٠ُ بهضٝ  ْالا٢حهاص  لباًَ مً  ا٣ا

  بالح٩امل م٘(FDI ) طىبي لاؾخسماع٫  لجؼ ثغ طاطبُة ثدؿحن ٖلى ِٞٓ ٌٗمل ؤؾاؾُا ٖىهغ  ًمسل  الاؾخسماع مىار ثدؿحن ، طل٪ ؤن لغ٢مي

ٍٓل لخؿُِل ْ االي  اهغفي  لىٓام بنخح عٍٓض بؿطؿطة  احٗط٣ة ثط٪ زْانة  لحدحُة  لبيُة جك٩ل ؤْزحب ،. الا٢حهاص ثم  لطكغ٧ات،  لح

 
ً
  ٖامخ

ً
  ثىاٞؿُا

ً
ٍٓغٍ ًجل مِما ٍٓطِا ًحم ؤن ٍْم٨ً لخهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي ثُ  مً ْ لخام  لٗام  ل٣ُاٖحن بحن  لكغ ٦ة زخ٫ مً ثم

ٍٓل يمان ؤطل ٘ َظٍ ثم ا  اكاعَ ًُ صٓة يمان م٘ ط ث  . لخضمة مً ٖالُة ط

                                                           
1
بى :   بى الإغلمي، 2020، ججاعة الخىىىلىحُا الػالُت جيخػل بكضة في الىهف الثاوي مً غام WIPOوٍ حن الجضص، مخىفغ غلى الهفدت الغؾمُت، مغهؼ الىٍ ً  ؾُىٍ ، واهخفاع المهضعٍ

شhttps://www.wipo.int/pressroom/ar/news/2021/news_0001.html: ، لا جىحض نفداث، غلى الغاب15/03/2021ِ لع بخاعٍ . 21:44: ، غلى الؿاغت15/09/2023: ، جم اَلا
2
ياث مجمض، الاهفخاح الخجاعي وؤزغه غلى الىمى الاكخهاصي في الجؼائغ باؾخسضام مىهجُت :   ت، 2017-1980زلٌ الفترة ARDLػغُتري ناعة، قىٍ ، مجلت البدىر والضعاؾاث الخجاعٍ

. 213، م2019، 02، الػضص03المجلض
3
 : Plan de Relance Economique 2020-2024, volume 1 et 2, p64. 

https://www.wipo.int/pressroom/ar/news/2021/news_0001.html
https://www.wipo.int/pressroom/ar/news/2021/news_0001.html
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ؼ  لحجاعة :  ؤبغػ المخاوع لإوػاف الخجاعة الخاعحُت.1 ثغ٦ؼ  لجؼ ثغ في بَاع ؾُاؾتها يمً مسُِ الإوٗاف الا٢حهاصي ٖلى الاَحمام بحٗؼٍ

ُاء صٞ٘ ٢ٓي لخ٢حهاص  لخاعطُة آة الا٢حهاصًة لٖإ ة  لىاثجة ًٖ  لٗ  في ْل  احُطبات  لٗااُة  لجضًضة  احٗط٣ة بالاهٟحاخات  لحجاعٍ

جي لخوسجام م٘  لبِئة الا٢حهاصًة  لٗااُة مً زخ٫  : لَٓ

عٓ خٓ جدلُم الخجضًض الاكخهاصي؛-  الاثجاَات الإؾتب ثُجُة  لغثِؿُة ٫ ًغث٨ؼ في َظ   لكإن ٖلى ثبجي ؾُاؾة  ٢حهاصًة طضًضة ثحمد

ػٓ ٞغم ؤًٞل لطخكُٛل ْالإهحاض ٖلمب الاؾحٛخ٫  مسل  ٫ٓ  ل٨ُِلي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي هدٓ  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  لتي ثد  احٗط٣ة بالحد

ة ْ اٗغٞ صٓة  ْ لج ْ اىاٞؿة  مٓ ٖلى ؤؾاؽ الابح٩اع  ٫ٓ  ٢حهاصي ٣ً ثْىاٞسخي، لحد٤ُ٣ ثد ْ لثبْ ت في ْل مىار ؤٖما٫ مؿح٣غ  ٓ عص   .لطم

ٌ جدلُم اٌ- ؼ غبر الُاكىي  جدى ٫ٓ  ثدضًات ؤخض ًحمسل؛ المخجضصة الُاكاث وجهيُؼ حػؼٍ َٓ٘ في  لُا٢ة مجا٫ في  لحد ج ثى ،  لُا٢ة مؼٍ

نٓ خُص  ج في  لغثِؿُة  لُا٢ة  باٖحباعٍَبُعي ٚاػ% 65ْ هِٟ% 35 مً ًح٩  بك٩ل  اىحجة ) ل٨ِغباء جٛطٛل وؿبة ثبطٜ لُا٢ٓي، ٦ما  مؼٍ

ػٕٓ  لُبُعي  لٛاػ جٛطٛل وْؿبة% 99(  لُبُعي  لٛاػ مً عثِسخي  ٢بل مً جؿحسضم ٦بحب َا٢ة مهضع ِٞٓ ،%60  هابِل زٍُٓ ٖلمب  ا

َٓ٘ قإن مًلظ   ت، لهىاٖا ج ثى طٓض ًجٗل ؤن  لُا٢ة مؼٍ هة ؤ٦ثب  لُا٢ة هم  في ْ لحد٨م  لُا٢ة ٦ٟاءة لحد٤ُ٣ ؤًٞل بك٩ل ٍْضًغ مغْ

٫ٓ  َظ  هجاح ؾِحُطل. ٖطيها  لُطل ٓ ثُة بِئة  لُا٢ة مجا٫ في  لحد ما٫ عٍْاصة لخبح٩اع م   ًجل ٦ما ٖ 
ً
نٓ  ؤن ؤًًا   لُا٢ات  ؾحسض م ٩ً

   لجضًضة  احجضصة
ً
بٓا    اىاٞؿة ٖلى ٢اصعة نىاُٖة ٢ُاٖات بخىمُة مصخ

ً
لُْا ٍٓغ ، ثحجّ مسحط٠  اؿاعي  لىص مً   احجضصة  لُا٢ات ثُ

ٓ ١  لخاعطُة ؤطل ؼ  اىاٞؿة في  ؾ ٍٓغ صٖم في  اٗحمضة الإؾتب ثُجُة مً زخ٫ جٗؼٍ لٓٓطُا مسل ْ احجضصة  لبضًطة  لُا٢ات ثُ   لُا٢ة ث٨ى

.  لكمؿُة

غ الإمياهُاث الخػضًيُت غبر ؾلؾص اللُمت؛ - ٍٓغ ٖلى الإؾتب ثُجُة َظٍ ثغ٦ؼجُىٍ   لحٗضًً لهىاٖة  ل٣ُمة ْؾطؿطة  لحٗضًً ٢ُإ ثُ

٢ٓ٘ ْٖلى ْ اٗاصن جي  لحم ات  ؾمضة، ٢ُإ ٖلمب : لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في للجؼ ثغ  لحضعٍ   ل٨ِغباثُة، ْ اغ٦بات  لكمؿُة، ْ لبُاعٍ

  لجؼ ثغي،  لخام  ل٣ُإ )الا٢حهاصًحن  لٟاٖطحن ثدضًض طل٪ ٍْحُطل. طل٪ بلى مْا  اٗضهُة، ْ ل٨ُمُاء ْالإل٨تبْهُات،  لحى٣ل ْنىاٖة

٘  طىبُة،  لكغ٧ات   اٗضهُة،  هابِل زٍُٓ ) لخػمة  لحدحُة  لبيُة ثْسُُِ ْ لخؿاؾة، الإؾتب ثُجُة ْ اٗاصن ،( اكتب٦ة  اكاعَ

ٓ وئ  لهىاُٖة،  اىا٤َ  لخانة، الا٢حهاصًة  اىا٤َ  لخضًضًة،  لؿ٨٪  ،الإؾتب ثُجُة َظٍ هجاح يمان ؤطل مًْ(. بلخ  احسههة،  ا

ٍٓغ ٞةن ٓ ٢٘ ثْغمُم ْالإهحاض،  اىاطم، بْىاء ْ لح٣ُُم، ْالاؾح٨كاٝ،  لٗطمُة،  لحجمُٗات ) لحٗضًً بم٩اهات ثُ ٍٓغ  لحٗضًً، م  ْ لحُ

ٓ هل ًضمج ؤن ًجل(  ل٣ُمة ْؾخؾل .  لبُئُة ْ لؿُاؾة ، ْ لحجاعة الإ٢طُمُة  لؿُاؾة ط

غ نىاغاث طاث كُمت مًافت غالُت؛- ْ لتي ًحمسل  لِضٝ لغثِسخي منها جُىٍ ٍْة  عٓة ث٣طُل َٓ  لجؼ ثغ في ٦هىاٖة  ص  مً الاؾححب ص ٞاث

ٍْة بهحاض زخ٫ صٓة ط ت ؤص  ؤي  لمخلي، الإهحاض مً  لهُضلاهُة  اىحجات مً   لض زطُة خحُاطات مً% 52 ثطبُة ثم 2019 ٖام ، ٟٞيٖالُة ط

لاع مطُاع 2 ٌٗاص٫ ما ٩ي ص عٓة زٌٟٖلى  2020 ثْم  لٗمل في ؾىة ،ؤمغٍ نٓ  400 بم٣ض ع  اىحجات َظٍ  ؾححب ص ٞاث لاع مطُ  ٦ما ثم  لٗمل ص

ٓٞحب ،2022 في ؾىة  خحُاطاثىا مً% 70 جُُٛة ٖلى لاع مطُاع 2.8 لح   ؾححب ص لٗمطُات ناعم مغ ٢بة هٓام بوكاء ثم  لٛاًة َظٍ لْحد٤ُ٣، ص

ى الالتز م بن.  لُبُة ْ طِؼة  لهُضلاهُة  اىحجات ٓ  ختى ثىُٓمُة قِاصة بح٣ضًم  اكٛطحن ٖلى  اٟغْ حن في ٢ضمًا  اطخي مً ًحم٨ى   لحَٓ

عٓصة لطمىحجات  لبى٩ي ا  اهىٗة  اىحجات خٓغْ للؤؾٗاع ناعمة بمغ ٢بة ٌؿمذ ؤن ًجل  اؿح ًُ  بَخ١ ؾِكمل، بياٞة بلى ؤهّ مدط

ٓ ٞغ يمان ٖلى  لٗمل م٘ مبح٨غة مىحجات ٍْة ث  ؾُاؾة ثْهمُم ثْىمُحّ الاؾخسماع جصجُ٘ ؾُاؾات ثىُٟظ  ل٣ُإ ٖلى ْؾِحٗحن  ص

لْة اكاع٦ة الإص عة ٍْة لهىاٖة  لٗام  ل٣ُإ في  لض . ثىُٟظَا يمان م٘  ص

 .مياؾب الاكخهاص الجؼائغي مً الاهفخاح الخجاعي : الفغع الثاوي

لُْة ٖلمب جٛحب همِ  لُطل  لٗالمي مً  اىحجات  لبؿُُة بلى  اىحجات محٓؾُة  ة  لض ٓ ١  لحجاعٍ ًِٓغ جٛحب  اٗاًحب  لحىاٞؿُة في  ؾ

ة  ٓ ١  لحجاعٍ طّٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي بك٩ل  ؾتب ثُجي لخهٟحاح ٖلى  ؾ عة ث جٓي مغثٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، يغْ لٓ ْٖالُة  لمخحٔٓ  لح٨ى

ة  احٗط٣ة باهسٟاى  ٓ هبّ الاًجابُة ٧الحًُٟخت  لحجاعٍ ة في ْل الاؾحٟاصة مً ط ٖٓة ؤمام  اىحجات  لجؼ ثغٍ ة محى لإثاخة ٞغم ثهضًغٍ

ذ  لٗما٫  لىاثج ًٖ  مْساَغ جؿغٍ ٓ عص ت ٚحب  اغ ٢ل  ٓ هبّ  لؿطبُة  احٗط٣ة بحض٤ٞ  ل ْ لخض مً ط ث٣ْطُو  لخماًة  مٓ  لجمغ٦ُة   لغؾ

ة ٓ ١  لحجاعٍ طّٓ الاؾتب ثُجي هدٓ الاهٟحاح ٖلى  ؾ ْٖطُّ ًد٤٣  لح  :  ٖضم ٢ضعة  ااؾؿات ٖلى مجاع ة  اىاٞؿة  لخاعطُة، 
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ٓ ١ مً ؤَم الآراع الا٢حهاصًة لؿُاؾة الاهٟحاح الاهفخاح الخجاعي ٌػؼػ احؿاع  ؾىاق؛ : ؤولا  ، خُص  لحجاعي ٌٗض  لٗمل ٖلى ثٓؾُ٘  ؾ

اصة حجم  لؿ١ٓ بلى الاؾحٟاصة مً مؼ ًا  لحسهو خٓة ٦ما ؤنٞغم الاؾخسماع،  ْثاصي ػٍ  جؿإ  لؿ١ٓ ْ زٌٟ ب ثحمحز الا٢حهاصًات  اٟح

ٓ طؼ  لجمغ٦ُة بحن  لض٫ْ  اىٟحدة ٓٞغ ت الإهحاض  ل٨بحب في ْل   لخ  بط ؤهّ ٖىض  هٟحاح الا٢حهاصًات  لحجاعي  الاهٟحاح، ٦ما ًم٨ً  لحمح٘ ب

١ ٓ ٖات  لىاقئة لظي ًاصي بلى  جؿإ  ؾ ٓٞغ ت  لىاثجة ًٖ حجم  ثحم٨ً  اكغْ ٓٞغ ت الإهحاض  ل٨بحب  لتي ثى٣ؿم بلى  ل  في هُا١  لح٩امل ب

ٕ ٓ مل ؤزغٔ زاعض هُا١  اكغْ لٓض ًٖ ٖ ٓٞغ ت  لخاعطُة  لتي ثح ْ ل صٓ باجؿإ  لؿ١ٓ لِـ ع٢ٗحّ ، 1الإهحاض  ثجضع الإقاعة بلى ؤن  ا٣ه

م نٛغ  بْي ثحمحز باجؿإ  لؿ١ٓ هخُجة لاهٟحاخِا  لحجاعي ٖلى بًِٗا عٚ عْ لْة ُّٞ ٞض٫ْ الاثداص    لجٛغ ُٞة بل حجم  اىحجات  احض 

بُْة باا٣اعهة ًيحج الاهٟحاح  لحجاعي  عْ ثْباصلاتها  لؿطُٗة يمً  لؿ١ٓ   ٕٓ ثجاعتها  طْل٪ ع ط٘ بلى ثى حجم  اؿاخة  لتي ثدحطِا مجحمٗة 

َٓ٘ الا٢حهاصي  لُْة ْي٠ٗ  لحى ٓ ص   لْة يمنها بٟٗل ثهضًغ  اىحجات  ا ٣ُة ؾ١ٓ ي٣ُة بؿبل ي٠ٗ  اىحجات  احض  لطض٫ْ الإٞغٍ

٣ُة،   جٗحلمب ٓ عصَا زانة ثدؿً  ؾحٛخ٫  لتي الا٢حهاصًة  لح٨حخت ٖلمب  لحجاعي  الاهٟحاح ٖمطُة اٗٓم الا٢حهاصًات الإٞغٍ مْ مٓاتها   م٣

ْ لحهيُ٘هحاضالإمً خُص  ٕٓ َُا٧طِا الا٢حهاصًة   ٓ ٢ِا الاؾتهخ٦ُة ْ الإهحاطُة ْ ثى ْ جؿإ ؤؾ  مجالا لحد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي، طل٪ ؤن  

ٓ ١ ًد٤٣  لٗضًض مً  اؼ ًا في بَاع الاهٟحاح  لحجاعي   : جؿإ حجم  ؾ

اصة - ٕٓ  اىحجات  اغثبِ بؼٍ ة بحن  لض٫ْ بٟٗل ثى اصة مٗضلات  لحباصلات  لحجاعٍ مًْ رم ػٍ  ١ ٓ غ  لحجاعة  لخاعطُة بلى ثٓؾُ٘  ؾ ًاصي ثدغٍ

ْ لخضمات  . لُطل ٖلى  لؿط٘ 

ٓٞغ ٞغم - ٌٗؼػ الاهٟحاح  لحجاعي ٖمطُات  لحهضًغ  لبُيُة بدُص جؿتهضٝ  ل٣ُاٖات ط ت  احزة  لحىاٞؿُة في  لؿ١ٓ  اكتب٦ة م٘ ث

٣ٍُٓة بثباٖا لخهاثو  لغبدُة  لتي ثد٣٣ِا مما ًدؿً وكاٍ  ااؾؿات مً زخ٫  لبِئة  لحىاٞؿُة  لتي ًسط٣ِا  جؿإ  لؿ١ٓ   .جؿ

ٓ ٢٘ ٖضم  محخ٦ِا لؿطة مىحجات - ٓ ١  لخاعطُة بلى ثىمُة ناصع تها ٚحب  لىُُٟة بلا ؤجها ثهُضم ب جؿعى  لجؼ ثغ في  هٟحاخِا ٖلى  ؾ

لُْة، ٖلى يٓء طل٪ ٌؿحطؼم ٖلى  لجؼ ثغ ثد٤ُ٣ الاؾحٟاصة مً  ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  ٢ُٓة ص ثمة في  ؾ ٖٓة ثم٨نها مً  ٦خؿاب خهة ؾ محى

ْ ٦خؿاب  ؼ ٢ضع تها الإهحاطُة  ْْٞغ ت  لدجم  لحٗؼٍ صًْىام٨ُُة  ليكاٍ الا٢حهاصي  مْؼ ًاٍ  احٗط٣ة باهسٟاى  لح٩ال٠ُ  الاهٟحاح  لحجاعي 

ض مً  لحبُٗة  ْ لخغْ ثْدؿً ثىاٞؿُة مىحجاتها لحد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ة  ٓ ٤ٞ م٘  لُطل الإ٢طُمي  طُٓات  لخػمة لطح لٓ  لح٨ى

ٓ عص  لُبُُٗة  .الا٢حهاصًة لحهضًغ  ا

ؼ الاهضماج في الكغاواث الاكخهاصًت الإكلُمُت؛: زاهُا  ًًمً الاهٟحاح  لحجاعي بحن  لض٫ْ ٢ُام قغ ٧ات  ٢حهاصًة ب٢طُمُة قامطة  حػؼٍ

ا مسل َظٍ  لكغ ٧ات؛ خُص ًغثبِ  مغ  ٓٞغَ ثْضٖم الا٢حهاص الإ٢طُمي بك٩ل ٞٗا٫ بثباٖا لطمؼ ًا  لتي ث ًاء  جٗؼػ  لحجاعة بحن  لض٫ْ ٖ 

اصة حجم  لحباصلات في  ض وؿبة  اىحجات  لتي ثد٤٣ الاؾحٟاصة مً طل٪ ٌؿاَم َظ   مغ في ػٍ ٟات  لجمغ٦ُة مما ًؼٍ باهسٟاى  لحٗغٍ

مٓ ٖطيها،  نٓ مُٟٗة مً ٢بل بٟٗل  عثٟإ  لغؾ ٫ٓ ؤنىاٝ طضًضة مً  اىحجات بلى خحز  لحباص٫ ث٩  اىحجات  اهضعة ٦ما ًحٗضٔ  مغ بلى صز

ْ لمخُِ  لِاصت  لتي صزطد خحز 15في َظ   لخهٓم جٗحلمب ثجغبة  لكغ ٦ة الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  لكامطة  لتي ثجم٘  لْة مً قغ١ آؾُا   ص

 ٧إ٦لمب ث٨حل ثجاعي في  لٗالم مً خُص  لدجم الا٢حهاصي تهضٝ الاثٟا٢ُة بلى ب٢امة قغ ٦ة  ٢حهاصًة خضًسة ْقامطة 2022 لحىُٟظ في 

ْ لحىمُة ، طل٪  ْ اؿاَمة في  لىمٓ الا٢حهاصي  لٗالمي  طْ ت مىٟٗة محباصلة مً قإجها ثٓؾُ٘  لحجاعة ْالاؾخسماع الإ٢طُمُحن  صٓة  ْٖالُة  لج

طْل٪  حٓ ْقامل  ٓٞغ ٞغم  لٗمل لطكغ٧ات ْ ٞغ ص في  اى٣ُة ٦ما ؾحٗمل ٖلى صٖم هٓام ثجاعي محٗضص   ؤَغ ٝ مٟح ؤن الاثٟا٢ُة ؾح

ٓ لي  ا  ٢حهاصًات  لض٫ْ  اىٓمة ، خُص ٢ضعت  لحجاعة بحن  ٢حهاصًات  ل٨حطة خ ٓٞغَ ة  لتي ث مٓات  لحجاعٍ لاع في 2.3بثباٖا لطم٣ نٓ ص طُ  ثغٍ

ُٟة لخثٟا٢ُة ًم٨ً ؤن جٗؼػ  لهاصع ت ص زل  لحدال٠ بيؿبة 2019 با بياٞة بلى ثدٟحز  لحجاعة بحن %2 ٦ما ؤن الامحُاػ ت  لحٗغٍ  ث٣غٍ

ًاء بىدٓ  طُّٓ  لحجاعة  لتي ث٣ضع ٢ُمتها بىدٓ 17ٖ  بْٖاصة ث لاع ،  ًاء25 مطُاع ص ًاء بلى ٖ  لاع بُٗض  ًٖ ٚحب ٖ  ، ٖلى َظ  2 مطُاع ص

ة ضخمة  ثحمحز بحُُٛة ٖم٣ُة ْقامطة ٞةياٞة بلى  عْة قغ ٧ات ثجاعٍ ٓ ١  اكتب٦ة ْالا٢حهاصًات  لمجا غ  لحجاعة بحن  ؾ  ؾاؽ ٌٗؼػ ثدغٍ

مُٓة  ات  لخ٩ ْ لح٣جي  اكتبً ْ احٓؾُة  لحٗاْن الا٢حهاصي  مجالات  ثٟا٢ُات مىا٤َ  لحجاعة  لخغة جكمل مىاٞؿة  لكغ٧ات  لهٛحبة 

جٓي  لٓ عٓ  لح٨ى صٓة ٖالُة ثضٞ٘ بالإهحاطُة هدٓ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة في ْل ثباص٫ زلمب ت  لحُ ْ ااؾؿُة لحد٤ُ٣ ط هُٓة  ْ لمجالات  ل٣اه

                                                           
1
ؼ، مغحؼ ؾبم طهغه، م:   . 27غبضوؽ غبض الػؼٍ

2
ت، المجلض:   . 19، م2022، 8، الػضص5ؾمحر ابغاهُم محمد، صوع اجفاكُت الكغاهت الاكخهاصًت الاكلُمُت الكاملت في اؾُا، افاق اؾُىٍ
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ْ ل٨ٟاءة لحد٤ُ٣  لضٖم ْالاؾحٟاصة  احباصلة لجمُ٘  عٍٓض الإ٢طُمُة ٖالُة  ص ء  ٍْٓؾ٘ ؾخؾل  لح عٓ  ْالابح٩اع  لخضًص مما ًُ

٘ مؿاع  لحىمُة جْؿغَ ٍٓة   .الا٢حهاصًات ط ت  لًٗ

ت؛: زالثا عٓ ت همٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي مً زخ٫  لك٩ل  لحاليجدؿحن مػضلاث الىمى الاكخهاصي غبر عفؼ ؤصاء المباصلاث الخجاعٍ  : ثِٓغ ثُ

 .2024-2018جُىع مػضلاث همى الاكخهاص الجؼائغي : 02-3الكيص عكم

 
 .26، م 2023آفاق الاكخهاص الػغبي، الإنضاع الثامً غكغ، : المهضع

 هخُجة لخوٛخ١ الا٢حهاصي  بؿبل 2020ًِٓغ مٗض٫  لىمٓ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ ثغ طٗا مدؿٓؾا خُص ؤهّ قِض  هسٟاى قضًض في 

٢ات بـ  هْا ؤصٔ  لى ثغ ط٘ همٓ ٢ُإ  لمخغْ عٓ ا مض  دي%13.4- هخكاع ٞحبْؽ ٧  بياٞة  لى %16.9 َظ   ل٣ُإ بم٣ض ع ٫  هسًٟد ٖلى ؤرغَ

طٓبا َٓ ٢ُإ  لٟخخة ب  ٓ  م خُٓض  لظي سجل هم ة ٞال٣ُإ  ل ْ ل٣ٗاعٍ ٢ُاٖات ؤزغٔ مسل  لخضمات  لٟىض٢ُة  اُاٖم  لخضمات  االُة 

مُٓة بـ %2.3ـ+ ؤًًْا ٢ُإ  لبىاء ْ قٛا٫  لٗم  بثباٖا  لاعثٟإ %4 ؤًً ٢ضع بـ 2021، بالىٓغ قِض  لىمٓ الا٢حهاصي ثدؿىا في 1 0.8%+ 

صْ الاهسٟاى في  عٓ خالة مً  لحٗافي  لجؼجي مً  اغى هخُجة لاهخكاع  لط٣اخات ، بلا ؤن ماقغ  لىمٓ ٌٗا ِ  خؿل 2023ؤؾٗاع  لىِٟ ْْ

َْظ  ع ط٘ بلى ثغ ط٘ وكاٍ  لحجاعة  لخاعطُة بؿبل  ا خٓ لك٩ل  ٕٓ هخُجة ثمغ٦ؼَ ة ب٠ًٗ  لحى  ٫ثمحز  لهاصع ت  لؿطُٗة  لجؼ ثغٍ

ػْ  وْؿبة يُٟٗة طض  مً  لهاصع ت  لهىاُٖة، ٟٞي %95 لهاصع ت  لىُُٟة  لتي ثحجا ْ لىِٟ ؤٖلى وؿبة 2018   ق٩طد ناصع ت  اٗاصن 

مْٗض ت %0.8 مىحجات ػع ُٖة بـ %3.7مً بطمالي ناصع ت  ل٣ُاٖات  زغٔ ثطيها ناصع ت  اىحجات  ل٨ُمُاثُة بـ %94.7م٣ضعة بـ    آلات 

ًْٖ ي٠ٗ قضًض في 0.2% ٓ عص  لُبُُٗة ًٖ  خحُاَات ٦بحبة منها مً طِة  ة ٖلى  ا ، ًسبد َظ   لتب٦حز  ل٣ٓي لطهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ة في  ْ لخضماثُة مً طِة ؤزغٔ  ٦ما ًِٓغ ي٠ٗ ثىاٞؿُة  اىحجات  لجؼ ثغٍ ْ لهىاُٖة  بْهحاطُة  ل٣ُاٖات  زغٔ  لؼع ُٖة  صًىام٨ُُة 

لُْة ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  ٓٞغ بض ثل ، 2 ؾ لُْة  بٟٗل ٖضم ث ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  َظ   مغ ًا٦ض ي٠ٗ  هٟحاح الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى  ؾ

صًْة ٢ضع ت  ليؿُج  لهىاعي  لمخلي مماة ٢حهاصي مْدض ة ًٖ  اىحجات  لىُُٟة  ثْجاعٍ  ًجٗطّ ٖغية لطهضمات  لخاعطُة زانة  احٗط٣ة  

ٓ ػهات  لٗامة  ْ لٛاػ، طل٪ ؤن ثغ ط٘ ٖاثض ت  ابُٗات لطىِٟ ثخؿبل في ٖضم  ؾح٣غ ع  ا بالاجهُاع ت  لتي ثمـ الاهسٟاى في ؤؾٗاع  لىِٟ 

ة هدٓ  طّٓ  لهاصع ت  لىُُٟة  لجؼ ثغٍ ػٓ ت في ْل ُٚاب بض ثل للئًغ ص ت  لىُُٟة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي، ؤًًا ًىدهغ ث ثْسط٤ عج

ث٣ْطُل ث٩ال٠ُ  لى٣ل مما ٌٗغيِا لخُغ   بُْحن ٣ِٞ باٖحباع  ل٣غب  لجٛغ في  عْ حن   ٓ ١ ث٣طو لكغ٧اء  لحجاعٍ ٓ ص ؤؾ  زْانة  لخام  ا

ع  لىِٟ ٢ٓد بمغْ ٍٓغ بؿبل  اغثٟ٘  لضزل ط ت  لبطض ن في  ل ٓ ١ َظٍ في  لبضًطة  لُا٢ة مهاصع ثُ  مما ًً٘  لض٫ْ  اٗحمضة ٖلى  ؾ

 َ٘ٓ ٫ٓ  ٢حهاصي لحد٤ُ٣ ثى ثْد لِٓا الإهحاجي لإخض ذ ثىمُة  ؼ ثد َٓ٘  لهاصع ت مً زخ٫ جٗؼٍ مْنها  لجؼ ثغ في ْي٘ ٌؿحطؼم ثى ا  ثهضًغَ

ج مً  لتب بِ لطح٠ُ٨ م٘  ث٩ْامطِا لحد٤ُ٣ مؼٍ ىُة  لُْة ٖلمب ثصخُذ مؿاع   لؿُاؾات  لَٓ ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  لطهاصع ت لخهٟحاح ٖلى  ؾ

ثْغطمتها بلى م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ة  . اُُٗات  لجضًضة 
                                                           

1
، 07، مجلت الضعاؾاث الاكخهاصًت المػانغة، المجلض2030-2020بً غضة محمد، لىدص محمد، مسُِ الاوػاف الاكخهاصي والاحخماعي في ظص همىطج الىمى الاكخهاصي الجضًض عئٍت الجؼائغ :  

. 411، م2022، 01الػضص
2
 : CUA/OCDE, DYNAMIQUES DU DÉVELOPPEMENT EN AFRIQUE 2022 : DES CHAÎNES DE VALEUR RÉGIONALES POUR UNE REPRISE DURABLE, p220. 
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ؼ اهدؿار الخىىىلىحُا وهلص الخلىُاث الخضًثت؛ : عابػا ٌٗؼػ الاهٟحاح  لحجاعي  لحىاٞـ بحن  لض٫ْ مً زخ٫  لكغ٧ات  اىحجة  لطؿط٘ حػؼٍ

ثْدؿحن ْؾاثل الإهحاض، ٞااىحج ًًُغ ثدد يِٛ  اىاٞؿة  لتي  ٍٓغ  ْ لحُ جْصجُ٘ ؤٖما٫  لبدص  اصة الإهحاض  ْ لخضمات مما ًاصي بلى ػٍ

جٓي في  اىحجات ٖلمب  لٓ ْ لح٨ى ٓ ٍ  اٗغفي  بْصزا٫  لحدؿِىات ٖطُّ مً زخ٫ ٦ساٞة مدح ٍٓغ بهحاطّ  نٓ  لب٣اء للؤ٢ٔٓ  لى ثُ ًٟغيِا ٢اه

ثْد٤ُ٣  لح١ٟٓ  لض ثم ٖلى  اىاٞؿحن طْل٪ في بَاع  لؿعي ل٨ؿل  لؿ١ٓ  طُٓا 1الابح٩اع ت ْ بداذ  لٗطمُة  لٓ ؼ ه٣ل  لح٨ى ، ٦ما ًم٨ً جٗؼٍ

طْطل ؤخضذ  لح٣ىُات الا ؤن َظ   ٓ طض مدطُا  لُْة لطح ٓ ٞؼ  اٗحمضة لخصجُ٘  لكغ٧ات  لض ٖلمب الاؾخسماع  طىبي  اباقغ ٖلمب ؾُاؾات  لخ

ْ لحٗطُم، مً  ل  طُٓا  لجضًضة  لتي ثحُطل مؿحٔٓ ٖا٫ مً  لحضعٍ لٓ ْ لكغ٧ات  لمخطُة  ل٣ضعة ٖلى  ٖحماص  لح٨ى  مغ ٌؿحطؼم  محخ٥  ٞغ ص 

ية لطبُ٘ ٖلمب قغ٧ات مسحهة،  طُٓا مٗغْ لٓ ٓٞغ في  لؿ١ٓ  لٗااُة مً ث٨ى ْ لٗغى ؤي ٖلى ما َٓ مح حماص ٖلى  لُطل  طاهل آزغ ًم٨ً اٖلا

٤  لحباص٫  لحجاعي  طُٓا ؤن ثى٣ل مً بطض  زغ ًٖ َغٍ لٓ ٍٓغ  ل٣ضع ت في مُض ن  لحهضًغ ٦2ما ًم٨ً ؤًًا لطح٨ى ، في َظ   لخهٓم ًحم ثُ

بٓة مً  طُٓات  اُط لٓ ٓ ١  لٗااُة مً زخ٫ ثدؿحن  ل٣ضع ت الإهحاطُة باؾحٗما٫  لح٨ى ٖلمب ث٠ُ٨  ااؾؿات  اهضعة م٘ محُطبات  ؾ

ٓ عص ت  لىاثجة ًٖ الاهٟحاح  لحجاعي ؤص ة بالٛة  َمُة في ه٣ل  طُٓا مً زخ٫ ثض٤ٞ  ل لٓ طاهل ؤزغ جٗحلمب ٖمطُة  لحم٨ً مً  لح٨ى

ؤْؾالُل ؤ٦ثب  ٓ عص ت ثدٟؼ  اىحجحن  لمخطُحن ٖلى  ٖحماص مماعؾات  عٓصة ، طل٪ ؤن  ل ْ اىحجات  اؿح طُٓا  احًمىة في  اٗض ت  لٓ  لح٨ى

طُٓا ٖلى  لٓ ؤْص ئهم، ٌؿاٖض  ٦خؿاب  لح٨ى ؼ ٢ضع تهم  لحىاٞؿُة لحجىل الاوسخاب هٓحب ي٠ٗ ٦ٟاءتهم  جْٗؼٍ خض رة  لحدؿحن مىحجاتهم 

ٍٓغ  ثُْ ٍٓغ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  ْ ااؾؿات الإهحاطُة مما ٌٗؼػ  اىار الا٢حهاصي ٖلمب ثُ ثد٤ُ٣  لحجاوـ بحن  ل٣ُاٖات  لبدص  لٗطمي 

ْ لح٣طُض رم الابح٩اع؛ طُٓا مً زخ٫  ليسخ  لٓ ٍٓغ  لح٨ى ثُْ ثْض٤ٞ الاؾخسماع  ٓ عص الإهحاض   م

ؼ مهاصع  لحىاٞؿُة  احٗط٣ة - طُٓا لحم٨حن  ل٣ضعة ٖلى بجٗؼٍ لٓ لْة ثمط٪  لح٨ى مْدا ثْدؿحن  ل٣ضعة ٖلى  لحهيُ٘   ٖحماص ث٩ال٠ُ مىسًٟة 

 الابح٩اع؛

جٓي ٖلمب ٖضم  لمجالات الإؾتب ثُجُة لحٗمُم الابح٩اع- لٓ ْ لح٨ى ؼ  لتب بِ بحن مغ ٦ؼ  لبدص  لٗطمي   .جٗؼٍ

ت المبرمت مؼ الاكخهاص الجؼائغي : المُلب الثاوي  .صًىامُىُت الكغاواث الخجاعٍ

عٓ ت  ٓ ٦بة َظٍ  لحُ ة خُص ثًُط٘ بم اصة  لىٓغ في ؾُاؾاتها  لحجاعٍ مسل  اكِض الا٢حهاصي  لٗالمي  احٛحب ص ٞ٘ لطض٫ْ  لىامُة لٖإ

مٓ  ْ لجؼ ثغ ٦باقي ص٫ْ  لٗالم ث٣ ٍٓة،  بْصع طِا يمً مهاٝ  لض٫ْ  ل٣ مْجاع تها بالك٩ل  لظي ٌؿمذ لِا بحدهُل  ا٩اؾل  اٗطىة 

ة  طْل٪ مً زخ٫ ٣ٖض قغ ٧ات ثجاعٍ ثْدا٫ْ مً زخ٫ ؾُاؾاتها الاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي ٢ضع الإم٩ان  بمكاَضة َظٍ  لحٛحب ت 

ْ لحٗاْن الإ٢طُمي في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لٗغبُة  لخغة بياٞة بلى  ب٢طُمُة مسحطٟة ٧الكغ ٦ة الا٢حهاصًة م٘ ص٫ْ الاثداص  اٛغب  لٗغبي 

ْ لحهيُعي  ٓ ي٘  ل٠ًٗ في ٩َُطِا الإهحاجي  ثْض ع٥ م عْْ محٓؾُُة ٢هض ثٓؾُ٘ مجا٫  لحٗاْن لحد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة  الاثٟا٢ُة  

٣ُا بال٣ضع  لظي  ة لإٞغٍ ٣ا لحُٟٗل الاهضماض في  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ لخضماجي ٦ما ٌٗحلمب  لح٨حل الا٢حهاصي لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي َغٍ

ْ لٗااُة  .ٌؿمذ لِا لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 
 ٌ ٣ُة ًيكِ  ثمسل ص٫ْ الاثداص  اٛغب  لٗغبي: الكغاهت الإكلُمُت يمً اجداص المغغر الػغبي: الفغع  و  ث٨حخ  ٢حهاصًا في  اى٣ُة الإٞغٍ

بْي مما طٗل  ليؿبة  ل٨بحبة  عْ ٓ ١ ص٫ْ الاثداص   لّْ مىٟحدة ٖلى ؤؾ نٓ ص ٢ٓٗا  ؾتب ثُجُا ٧ ٍْدحل طٛغ ُٞا م ثٓحبة محٓؾُة   ٢حهاصًا ب

صٓ بٌٗ ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي مسل لُبُا  بُْة، ؤًًا ًحمسل ْي٘ ٖضم الاؾح٣غ ع  لظي ٌؿ عْ ة ثحم م٘  لؿ١ٓ   لطحباصلات  لحجاعٍ

ؼ  لحباصلات  لبُيُة بحن ص٫ْ  ٫ٓ صْن جٗؼٍ ٓ مل  لتي ثد ْ لهغ ٕ  اٛغبي  لجؼ ثغي ٖلى ؤخ٣ُة ثدضًض  اهحب لكٗٓب  لصخغ ء  لٛغبُة مً  لٗ

ثْىاٞؿُة الاؾخسماع ت ٢ْضع ت  ااؾؿات  ٓ ًَ  ل٠ًٗ  احٗط٣ة بالبيُة  لحدحُة   لخ، ًحم مً زخ٫ َظ   لٟغٕ ... اٛغب  لٗغبي بياٞة بلى م

ة زانة في ْل ثهض٤ً ص٫ْ  لح٨حل ٖلى  ةٓ ْي٠ٗ  اباصلات  لحجاعٍ ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ٢ ْ ل ثدطُل مسحط٠  ْيإ الا٢حهاصًة في  لح٨حل 

ؼ  لحباصلات الإ٢طُمُة لحد٤ُ٣ الاهضماض  جْٗؼٍ ة  طٓل ثيؿ٤ُ  لؿُاؾات  لحجاعٍ ٣ُا  مغ  لظي ًح ة لإٞغٍ الاهًمام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

مٓات  ٢حهاصًة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي مخكابهة بلى خض ٦بحب ؤْن م٣  .في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة زانة 

                                                           
1
صعاؾت خالت بػٌ الماؾؿاث "جلُُم  صاء الخهضًغي للماؾؿاث الاكخهاصًت في ظص الاهفخاح الخجاعي : بىمػؼة خلُمت، مظهغة قهاصة صهخىعاه غلىم في الػلىم الاكخهاصًت بػىىان:  

ت المهضعة زاعج كُاع المخغوكاث . 29 م،2018-2017، -ؾُُف-، حامػت فغخاث غباؽ"الاكخهاصًت الجؼائغٍ
2
. ، نفدت غحر مىحىصة2012الىماطج الاكخهاصًت ووؾائص الىجاج في الضوٌ الػغبُت، : مغهؼ الاؾىىا للخىىىلىحُا، صعاؾت خىٌ هلص الخىىىلىحُا:  
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ت يمً اجداص المغغر الػغبي: ؤولا اصة الاهضماض   لجؼ ثغؾٗد :الاجفاكُاث الخجاعٍ ثًُْٟطُة مً زخ٫ ػٍ ة رىاثُة   لإبغ م  ثٟا٢ُات ثجاعٍ

ؼ  لحجاعة ص زل مى٣ُة  اٛغب  صٓ  اى٣ُة مً ؤطل جٗؼٍ ْ اِٗصخي  لظي ٌؿ الا٢حهاصي يمً هُا١  اٛغب  لٗغبي بٟٗل  لخكابّ  لس٣افي 

ٓ ت  لتي ثم  ثساطَا في َظ   لمجا٫ لم ثد٤٣ ؾٔٓ هجاح طؼجي  . لٗغبي، ل٨ً  لخُ

ت ؤهم الاجفاكاث : 03-3الكيص عكم ت الإكلُمُتالخجاعٍ . الجؼائغٍ

 
. 6، م2018نىضوق الىلض الضولي، الاهضماج الاكخهاصي في المغغر الػغبي مهضع للىمى لم ٌؿخغص بػض، : المهضع

ٍٓات ٖضًضة ٧اثٟا٢ُات قغ ٦ة في بَاع  ثٟا٢ُة ؤٚاصًغ ًِٓغ ٓ ضر لخثٟا٢ات يمً مؿح ة يمً ْ لى مً  لك٩ل  لحٗضص  ل  قغ ٦ة ثجاعٍ

عي  ض مً الا٢حهاص ؤلغَ ٫ٓ ٖطيها للخغْ ٣ُا ٦كغ ٦ة ٌٗ ة لإٞغٍ مْى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ ثداص  اٛغب  لٗغبي  عْْ محٓؾُُة  الاثٟا٢ُات  

َٓ٘  ٢حهاصي خ٣ُ٣ي ، بالىٓغ ثبحن  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة يمً  ثداص  اٛغب  لٗغبي يٟٗا طل٪ ؤن خهة  لحجاعة ثُْٟٗل بخض ذ ثى

ْْ عص ت) ٍٓطة ٞتبة مضٔ ٖلى مىسًٟةبحن  لض٫ْ  اٛاعبُة  (ناصع ت  صٓفي  ثداص  اٛغب  لٗغبي   لحجاعة ًات٥صًىام ثِٓغ لا  ٦ماَ  طْ

عٓ  خؿاؾُة ٘ لطحُ ٔ  ٖلى الإ٢طُمُة لطحجاعة  لؿغَ ٣ُة  ل٣اعة في الا٢حهاصًة  لجماٖات طل٪ في بما  لٗالمي  اؿحٓ  . ٞغٍ

ت لضوٌ المغغر الػغبي: زاهُا  %1.7 بيؿبة  لىمٓ  هسٟاى في  لتي ثحجلى  ل٨لي الا٢حهاص بِئة  ؾح٣غ ع ٖضم بن :الملمذ الاكخهاصًت والخجاعٍ

، طل٪ ؤن  احزة  ليؿبُة  لتي ثحمح٘ بها ص٫ْ  اى٣ُة  ل٣ُمة ؾخؾل الاهضماض في  اٛغب  لٗغبي بطض ن ٖلى  لهٗل مً ًجٗل 2020 ٖام في

لُْة ٓ ص   ٓ عص ٚحب محجضصة) احمسطة في ثهضًغ  ا ا م صًْة  (باٖحباعَ ٘ مً ٢ُمتها  اًاٞة هٓغ  لمخض ٫ٓ صْن  لغٞ في ق٩طِا الاؾحسغ جي ًد

عٓة ٍْجٗل مً َظ   لٓي٘ ٖاث٣ا لا٦خؿاب قغ٧اء يمً نىاٖات محُ ٕٓ في ٖمطُة ثهيُِٗا ٦ما  ْ لحى عٓ   . لحُ
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ت والاكخهاصًت لضوٌ المغغر الػغبي:  04-3الكيص عكم  .الماقغاث الخجاعٍ

 
Source : UNCTAD, AFRICA„S DEVELOPMENT DYNAMICS 2022: REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE RECOVERY, p196.  

ة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي، خُص جسجل  ل٣ُمة  اًاٞة مً  لىاثج  لمخلي الإطمالي مً  ْ لحجاعٍ ًِٓغ  لك٩ل  لٗطٓي  ااقغ ت الا٢حهاصًة 

٠ُ ُِٞٓغ ب٣ضع ؤ٦لمب في ٢ُإ  ْ لؼع ُٖة، ؤما  لحْٓ ْ اىحجات  لبتبْلُة   لخضمات ؤ٦لمب ٢ضع م٣اعهة بال٣ُمة  اًاٞة  اسجطة مً   لهىاٖة 

طٓ ٖلى ثض٣ٞات ٖالُة في  ٣ُا لا جؿحد  لخضمات ًطُّ  ل٣ُإ  لؼع عي، بالىٓغ بلى ثض٣ٞات الاؾخسماع  طىبي  اباقغ ٞض٫ْ قما٫ بٞغٍ

ْ لخضمات  لٗامة  عٓة، بل جكٛل الاؾخسماع ت مجالات  لخضمات  احٗط٣ة بالبيُة  لحدحُة  ْ لخانة بالهىاٖات  احُ الاؾخسماع ت  لِاصٞة 

خُٓض في  طُٓة  لٗالُة في مجالات نىاٖات  لؿُاع ت مسخ باٖحباعٍ  لبطض  ل لٓ ػٓ بطض ن ٢طُطة مسل  اٛغب ٖلى  ؾخسماع ت ط ت  لح٨ى ٦ما ثد

هْٓغ  بلى الاهضماض  ل٠ًُٗ في ؾخؾل  ل٣ُمة باليؿبة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٞخؿحُط٘  عٓ في َظ   لمجا٫،  ٤  لحُ  اٛغب  لٗغبي  لؿاثغ في َغٍ

ْ لىِٟ، ؤما  لغْ بِ   لغْ بِ  لخطُٟة بالأوكُة  احٗط٣ة بالهىاٖات  لٛظ ثُة ْنىاٖات  اخبـ ْنىاٖات ؤزغٔ ثطيها نىاٖات  لحٗضًً 

لْى  . مامُة  ٞحسهو لأوكُة نىاٖة  لحٗضًً بالضعطة  

ٓ يٗة ثجاعتها ثؼ ٫ لا خُص بالحظبظب  لٗغبي  اٛغب ص٫ْ بحن  لحباص٫  لحجاعي مٗضلاتثحمحز  :ججاعة صوٌ المغغر الػغبي. 1   لبُيُة مح

صْة ػْ مٗض٫ لا مْدض ٕٓمً  %5 ثحجا َْٓ ؤ٢ل ثجاعتها مجم ، 1 لٗااُة الإ٢طُمُة  لحجمٗات باقي في  اسجطة مً حجم  لحجاعة  لبُيُة ب٨سحب 

ْ لخاعجي  احٗط٤ بالحجاعة م٘  ٓ عص ت  لبُيُة لاثداص  اٛغب  لٗغبي ثِٓغ يٟٗا قضًض  في ق٣يهما  لبُجي  ْ ل طل٪ ؤن خهة  لهاصع ت 

لُْة ٓ ١  لض عْة لطمى٣ُة ؤْ  ؾ ثْىدهغ  ليؿبة  ل٨بحبة في   لحجمٗات  لٗغبُة  لمجا  ٕٓ  ٦ما ثحمحز  اىحجات مدل  لحباص٫ ب٠ًٗ  لحى

لُْة لطمى٣ُة ٓ ص   ٓ ليناصع ت  ا  :، ٌٗلمب  لك٩ل  ا

 

 

 

  

                                                           
1
، مجلت البكائغ الاكخهاصًت، المجلض الثامً، 2018-2001غىاع غائكت، بً ًىر لُُفت، مىؾلُم خؿحن، كُاؽ ؤزغ الخجاعة البُيُت غلى الىمى الاكخهاصي في صوٌ المغغر الػغبي زلٌ الفترة :  

. 110، م2022، 01الػضص



لُا: الفهص الثالث  اهفخاح الاكخهاص الجؼائغي غلى افغٍ

107 
 

حنؤهم الؿلؼ المخباصلت لضوٌ المغغر الػغبي : 05-3قيص عكم . مؼ الكغواء الخجاعٍ

 
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، : المهضع  .184، م2021الخجاعة الخاعحُت للضوٌ الػغبُت،: الفهص الثامًالخلغٍ

ٓ لي ل٨ً باهخكاع ٞحبْؽ 2019-2018 لطٟتبة 2.7% بلى %2.1 خهة  لهاصع ت  لبُيُة لاثداص  اٛغب  لٗغبي في ثؼ ًض مً ًبحن  لك٩ل  ٖلى  لح

لُْة  خ٢ات  لتي َالد  لحجاعة  لض ْ محض ص ؾطؿطة اٚلا هْا  عٓ مٓ 2020 في %1.9  لهاصع ت بلى ؤصت  لى  هسٟاى٧  بلا ؤجها ثب٣ى يُٟٗة بالٗم

ٓ عص ت  لبُيُة لاثداص  اٛغب  لٗغبي 2020 في %10.8باا٣اعهة م٘ بطمالي  لهاصع ت  لٗغبُة  ا٣ضع بـ   ْ 2018 في %2.7 ْ %2.5، ٦ما مسطد  ل

ٖلى نُٗض ؤَم  لؿط٘  احباصلة في هُا١  ثداص ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٣ٞض قمطد ٧ل مً . %2.1 ؤًً ٢ضعت بـ 2020 ْقِضت  هسٟاى في 2019

مْىحجاتها بيؿبة  ٍْة %23.9 اٗاصن  مْىحجات  لهىاٖات  ل٨ُما مْىحجا ت نىاٖة  لٛظ ثُة %4.4، ْالآلات ْ طِؼة الال٨تبْهُة 4.7%،   ،

ـٍـة %٦7.7ما قمطد ؤَـم  لؿطــ٘  احبـاصلـة ٞـي بَــاع  ثٟا٢ُة ؤٚاصًغ، ٦ــل مً مىحـجات  لخًــغْ ت   3.2% ـُـماْ مْىحـجــات  لهىـاٖـات  ل٨  ،

مْىحجات نىاٖة  لٛظ ثُة %7.1، ْالآلات ْ طِؼة الال٨تبْهُة 7.4% ٖٓاتهما 6.6%،  مْهى ْ اُاٍ  ْ لبخؾخُ٪  طِْة ، ٦ما 1 6.3%،  ؤن 

٩ا، ؤما  ؤْمغٍ ٤ خهة  لحهضًغ  لطؿط٘  لٓؾُُُة ثإزظ  ليؿبة  ٦لمب م٘  لكغ٧اء ممسطة في  ًُالُا  ؾباهُا ٞغوؿا  لهحن   لحهضًغ ًٖ َغٍ

حن باليؿبة لطبًاج٘  لٓؾُُُة  َم ٤ خهة الاؾححب ص ٞالكغ٧اء  لحجاعٍ ؾُا، ثغ٦ُا، : الاؾححب ص ًٖ َغٍ ٩ا، عْ  لهحن،  ؾباهُا، ٞغوؿا، ؤمغٍ

٪  لحجاعي  اؿُُغ م٘ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي َٓ  لهحن ْ لؿط٘  لغؤؾمالُة ٞالكغٍ  .ؤما  لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة 

ا بلى  اٛغب  لٗغبيثحمحز ص٫ْ  ْ ٞح٣اعَ ٓ عص  اٗضهُة  ْ ٖحماصَا ٖلى  ا ٕٓ ناصع تها  ٕٓ ب٣طة ثى  اىحجات ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة خُص جٛطل  ثى

 :٦ما َٓ مبحن في  لك٩ل اىسًٟة ٖلى  ابُٗات  لخاعطُة ، 
   .(خؿب هىع المىخج) 2017-2010 المغغر الػغبي مخىؾِ خهت الهاصعاث الؿلػُت في البلضان: 06-3الكيص عكم

 
Source : union africaine, DYNAMICS AFRICA„S DEVELOPMENT GROWTH, JOBS AND INEQUALITIES 2019 RÉUSSIR LA 

TRANSFORMATION PRODUCTIVE, p50 

                                                           
1
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، :    .185، م2021الخلغٍ
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لُْبُا ، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ، ثدحل  اغثبة   مً ناصع تها مؿحمضة %95 في  لتبثِل  لٗالمي لإهحاض  لىِٟ طل٪ ؤن 21ًِٓغ مً  لك٩ل  لجؼ ثغ 

بْاؾحشىاء  اٛغب ٞةن ص٫ْ  ْٖغيّ لطهضمات  لخاعطُة،   ٕٓ ا  اٛغب  لٗغبيمً َظ   اىحج  ٢حهاصًاتها ٢طُطة  لحى ًً   زغٔ ثهضع  لىِٟ ؤً

ٍٓطُة هي ٢ُإ  لحسهو في  لبطض ن ٚحب  اهضعة لطىِٟ  مسطد  اىحجات 2017-2010زخ٫  لٟتبة : ل٨ًْ بضعطة ؤ٢ل  لهىاٖة  لحد

وٓـ %75.5 اهىٗة   في مهغ%49.3 في  اٛغب ْ %67.5 مً  لهاصع ت في ث
1
. 

 ؤصاء الخجاعة بحن بلضان المغغر الػغبي .2
ٍٓات  لتب٦ـؼ   ـة  لخالُة ٖطـى الإم٩اهات  ل٨بُـغة لطحجـاعة الإ٢طُمُة لبطض ن  اٛغب  لٗغبي ٦ما جكـحب مؿـح ثا٦ـض زهاثـو  لحض٣ٞـات  لحجاعٍ

عٓة ؤ٦بـغ مـً  اؼ ًا  عة الاؾحٟاصة بهـ ؼ  لح٩امل  لحجاعي ْيـغْ ة  اىحجات بلى بم٩اهُـة ٦بُـغة لحٗؼٍ مْٗضلات  ؾـحمغ عٍ ٦ْساٞـة  لحجـاعة   لؿـٓقي 

ة الإ٢طُمُة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٘ حجم  لحباصلات  لحجاعٍ ؼ  لٗمل  لحجاعي يمً  ليؿـبُة  لخانة ب٩ل بطض ٖلى خض  لغٞ ٤ لحٗؼٍ ة َغٍ  ٦ساعَ

 . لىٓام  لحجاعي الا٢طُمي

 . ؤصاء الخجاعة بحن بلضان المغغر الػغبيماقغاث: 07-3الكيص عكم

 

 
 .22، م2018نىضوق الىلض الضولي، الاهضماج الاكخهاصي في المغغر الػغبي مهضع للىمى لم ٌؿخغص بػض، : المهضع

ٖٓة مً  ااقغ ت  لتي جؿخىض ٖلى ٢ُم  عٓ  لظي ًِٓغٍ مجم ًحطر مً  لك٩ل ثدطُل ؤص ء  لحجاعة بحن بطض ن  اٛغب  لٗغبي مً زخ٫  لحُ

٣ْٞا لىٓام  ايؿ٤ لٗام  ٓ عص ت لطبطض ن مدل  لضع ؾة  ْ ل  : 2 ٧الحالي2012 لهاصع ت 

ُـً بمـا في ماقغ الترهؼ الؿىقيًِٓغ - َٓـ٘  لكـغ٧اء  لحجاعٍ صٓ بم٩اهُـة ٦بُـغة لحى طْـ حن  َْٓ م٣ُاؽ لخكخد  لهاصع ت ٖلمب  لكغ٧اء  لحجاعٍ  ،

ـة  لسىاثُـة  لمخحمطة ٖطـى  ٢ل بُـً  لبطـض ن  اٛاعبُة بمـا مىسًٟـة  طلـ٪ مـً زخ٫ الاهضماض الإ٢طُمي هٓـغ  لان ههـ٠  لحض٣ٞـات  لحجاعٍ

.  لطٛاًـة ؤْ مىٗضمـة

                                                           
1
 : union africaine, DYNAMICS AFRICA„S DEVELOPMENT GROWTH, JOBS AND INEQUALITIES 2019 RÉUSSIR LA TRANSFORMATION PRODUCTIVE, p50 

2
. 21، م2018نىضوق الىلض الضولي، الاهضماج الاكخهاصي في المغغر الػغبي مهضع للىمى لم ٌؿخغص بػض، :  
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ة لبًِٗـا  لبٗـٌ منهـا ماقـغ هثافـت الخجـاعةَْكـحب -  طِٓـات ثجاعٍ عٍٓحاهُـا جٗـض ؤ٦سـغ ؤَمُـة ٧  بلى ؤن طمُـ٘  لبطـض ن  اٛاعبُة مـا ٖـض  م

٨ة  زغٔ جٗض ؤٖطـى بالٟٗـل مـً وؿـبة  ة لبا٢ـي بطـض ن  لٗالم، طل٪ ؤن وؿـبة نـاصع ت ٧ل بطـض بلى  لبطـض ن  اٛاعبُة  لكـغٍ طِٓـات ثجاعٍ ٧

.  نـاصع ت  لٗالم بلى  اٛغب  لٗغبـي

ـة، بط ًحًـذ مـً -  ة  اىحجات  لحهضًغٍ ماقـغ مـً  لخهاثو  زغٔ  اكتب٦ة بُـً طمُـ٘  لبطـض ن  اٛاعبُة  هسٟـاى مٗـض٫  ؾـحمغ عٍ

ت المىخجاث ٢ٓـ٠ اؾـخمغاعٍ ـة  لجضًضة بازحخٝ ٢ُمتهـا ًح ـة ؤن وؿـبة ٦بُـغة مـً  اىحجات  لحهضًغٍ ة  لٗخ٢ات  لحجاعٍ   لـظي ٣ًِــ  ؾـحمغ عٍ

ٓ ١  لخاعطُة  لحـي ثهـل بليهـا لِــ ٦بُـغ  بمـا ٨ًٟـي صٓ بم٩اهُـة ٦بُـغة ُٚـغ مؿـحٛطة . بهحاطِـا هٓـغ  لان ٖـضص  ؾ طْـ َْكـحب طلـ٪ ؤًًـا بلى 

تها عْبمـا ثدؿحن مٗـض٫  ؾحمغ عٍ ٓ ١ زاعطُـة طضًـضة لٟـغ صٔ  اىحجات  ـؼ الاهضماض بمـا ًخُـذ زطـ٤ ؤؾـ   .لحٗؼٍ

ٓ عص ت بلى ؤن مدحٔٓ نـاصع ت  اٛغب  لٗغبـي مـً  اىحجات ماقـغ الخيامـص الخجـاعي ٌكـحب -  ْ لـ ، ؤي م٣ـض ع  لحض زـل بُـً ٩َُطـي  لهـاصع ت 

بـا بُـً ماقـغ  طٓـض ثمارـل ث٣غٍ عٍٓحاهُـا ٖطـى ؾـبُل  اسا٫ ً مْ ْ عص ت  اى٣ُة مـً  اىحجات ٟٞـي خالـة  لجؼ ثغ  مُابـ٤ ؤْ م٨مـل لمخحٔٓ 

بْي عْ مْاقـغ  لح٩امـل  لحجـاعي مـ٘ الاثداص   .  لح٩امـل  لحجـاعي مـ٘  اٛغب  لٗغبـي 

ت مؼ صوٌ المغغر الػغبي: زالثا ت الجؼائغٍ عْة لِا في  ثداص  اٛغب :الخضفلاث الخجاعٍ ة يُٟٗة م٘  لض٫ْ  لمجا  ثحٗط٤  لجؼ ثغ بغْ بِ ثجاعٍ

ْ اىحجات  احٗط٣ة بالُا٢ة  لح٣طُضًة، ج٨ٗـ  ٓ ٕ مىحجات محٓؾُة  لهى٘   لٗغبي، خُص ثحمحز َظٍ  ليكاَات في ثباصلات ٢طُطة لأه

ة  صًْة  لحباصلات  لحجاعٍ ُٖٓةمدض ة   اىحجات مدله  . ل٣طُطة ْي٠ٗ ٢ُمتها  اًاٞة  لحض٣ٞات  لحجاعٍ

لُا: 08-3الكيص عكم ت مؼ صوٌ قماٌ بفغٍ ت الجؼائغٍ . الخضفلاث الخجاعٍ

اع مجمىع الهاصعاث بِىما ٌػىـ غغى الؿهم حجم الخضفلاث)  (ٌػىـ حجم اَلإ

 
 . لضي مىظمت  مم المخدضة، وخؿاباث زبراء نىضوق الىلض الضولي2018كاغضة بُاهاث ججاعة الؿلؼ  ؾاؾُت لػام : المهضع

ٕٓ زٍُٓ  لحهضًغ ًبحن عٓصًً لّ ثخى عٍٓحاهُا بطضًً مؿح مْ ْ اٛغب  وٓـ  لُْبُا  لبطض ن  اهضع ن لطىِٟ في خحن ثمسل ث   لك٩ل ؤن  لجؼ ثغ 

ْ اىحجات  لؼطاطُة  ْ لؼطاض  ٓت  ْ لؼٍ صٓ  اٗضوي  ٢ٓ صْ خُص ثهضع  لجؼ ثغ  ل وٓـ في خحن بلىبحن بطض ن مى٣ُة  اٛغب  لٗغبي بك٩ل مدض  ث

ٓت بلى  ْ لؼٍ صٓ  اٗضوي  ٢ٓ ٍْات بالىٓغ ثهضع  لؿ٨غ ٣ِٞ بلى لُبُا في خحن ثهضع لُبُا  ل ْ ل٨ُما ٓت  ْ لؼٍ صٓ  اٗضوي  ٢ٓ ثهضع بلى  اٛغب  ل

ْ لهطل  وٓـ ما٦ُىات  لخضًض  وٓـ، باا٣ابل ثهضع ث ثْ ٓت  لىباثُة مً  اٛغب  عٓص  لؼٍ جْؿح ْ اٛغب بضعطة ؤ٢ل مً  لجؼ ثغ  وٓـ  ٧ل مً ث

لا ثهضع قِئا  عٓص  اىحجات  لبخؾخ٨ُُة ْ طِؼة  ل٨ِغباثُة مً  اٛغب  عٍٓحاهُا جؿح ة بلى  اٛغب، م ْ لسماع  ل٣كغٍ  ّ٦ ٓ ْ لٟ بلى  لجؼ ثغ 

ْ اخبـ  ْ لهطل  نٓ  لحجـاعة ُٞمـا بُـً بلى  لجؼ ثغ  لؿُاع ت بلىلض٫ْ  اٛغب  لٗغبي، ؤما  اٛغب ُٞهضع  لخضًض  وٓـ، بك٩ل ٖام ثح٩  ث

  قـ٩ل ٖـضص ٢طُـل مـً  لحض٣ٞـات  لؿـطُٗة  لجؼء  ٦لمب مـً  لحجـاعة 2016بطـض ن  اٛغب  لٗغبـي مـً ثض٣ٞـات ؤؾاؾـُة ٢طُطـة ٟٞـي ٖـام 

ْ اخبـ مـً  اٛغب بلى  لجؼ ثغ،  ْ لهطـل  وٓــ، ْنـاصع ت  لخضًض  ثْ ْ لىٟـِ مـً  لجؼ ثغ بلى  اٛغب  الإ٢طُمُة ثمسطد في نـاصع ت  لٛـاػ 

وٓــ بلى لُبُـا ْ لىباثُـة مـً ث ٓ هُة  ـٓت  لخُ وٓــ بلى  لجؼ ثغ، ْنـاصع ت  لؼٍ ْ لهطـل مـً ث  .ْنـاصع ت  لخضًض 
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َْـٓ مـا ٨ٌٗــ  بْـا،  عْ ـة مـ٘ ؤ ا ؤؾاؾُا بل ثحم مٗٓم  وكُة  لحجاعٍ ٩ا ثجاعٍ لا ثحسـظ  لجؼ ثغ ؤًـا مً بطض ن مى٣ُة  اٛغب  لٗغبي قغٍ

بْـا، خُص  عْ غ  لحجـاعة مـ٘ ؤ لْة مـً طاهـل ؤٞغ ص  لبطـض ن بهـضٝ ثدغٍ صٓ  ابظ ْ لجِ ـة  لُْة  لحجاعٍ بُٗـة  لؿـط٘   سُـة َْ طؼثُـا  ْيإ  لحاعٍ

بْؾـباهُا  لحـي جٗـض الا٢حهاصًات  اح٣ضمة  ٢غب طٛغ ُٞـا مـً  اٛغب  بًُْالُـا  بْي لاؾُما ٞغوؿـا  عْ م٣هـض  اا  لٗغبـي ثمسـل بطـض ن الاثداص  

ْ لجؼ ثغ ٣ٞـِ ثمسـل  لهـاصع ت  لى بطـض ن  اٛغب  لٗغبـي  وٓــ  عٍٓحاهُـا، ْفي ث ـض ٖطـى ههـ٠ نـاصع ت طمُـ٘  لبطـض ن  اٛغبُة مـا ٖـض  م ًؼٍ

ٕٓ  لحجـاعة  ٓ لي )وؿـبة ٦بُـغة مـً مجم . (مـً  لهـاصع ت ٖطـى  لتبثِل %4ْ %10خ

طٓـض بٗـٌ  لؿـط٘  اِمة  ل٣ابطـة لطحهضًـغ  لحـي لا ثضزـل يمـً  صْة خُص ث ـة  زغٔ ٩ٞاهـد طمُِٗـا مدض ؤمـا با٢ـي  لحض٣ٞـات  لحجاعٍ

ـا مـً  اٛغب، ْ ؾمضة مـً  لجؼ ثغ، ْ ؾما٥ مـً  ٢ُْـ٘ ُٚاعَ خ١ ٖطـى ؾـبُل  اسا٫ لا ثدحل  لؿـُاع ت  ثض٣ٞـات  لحجـاعة الإ٢طُمُة ٖطـى اَلإ

طٓـض  طٓـّ ٖـام ث بْ وٓــ طاهبـا ٦بُـغ  مـً  لحجـاعة الإ٢طُمُة،  ٓ نخت  ل٨ِغباثُـة مـً ث ؤْقـباٍ  ا عٍٓحاهُـا،    ؾـطٗة مدحمطة ًم٨ـً ؤن20م

ـة  لسىاثُـة ٌكـٛل عبِٗـا ٣ٞـِ طاهبـا ٦بُـغ  مـً  لحجـاعة الإ٢طُمُة بُـً   .ص٫ْ  اٛغب  لٗغبيجكـمطِا  لحض٣ٞـات  لحجاعٍ

ؼ الخجاعة بحن صوٌ المغغر الػغبي: عابػا ة بحن  لجؼ ثغ  ًغط٘  ل٠ًٗ في  :مػىكاث حػؼٍ  بلى  لؿُاؾات ص٫ْْ  اٛغب  لٗغبي لحض٣ٞات  لحجاعٍ

حباع ت  لجٛغ ُٞة ْٖضم ٦ٟاًة  لبيُة  لحدحُة الإ٢طُمُة ْاٖلا ْٚحب  لجمغ٦ُة  ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  ْ لخ ة  لح٣ُُضًة  ة ْالاؾخسماعٍ   لحجاعٍ

ا ؤؾِم بك٩ل  ْٚحبَ ٫ٓ بٌٗ بطض ن  اٛغب  لٗغبي هدٓ  لٗخ٢ات م٘  لهحن  ثْد بُْة  عْ طّٓ  لجؼ ثغ هدٓ  لكغ ٧ات    لؿُاؾُة خُص ؤن ث

صْ   الإ٢طُمي، ؤًًا  لخخٞات اٛاعبي٦بحب في بَما٫ الاهضماض  مًْ طل٪  لخخٝ  لجؼ ثغي  اٛغبي مً زخ٫ ٚط٤  لخض  الإ٢طُمُة بحن  لبطض ن 

ٟـة  لجمغ٦ُة  اُب٣ة في بطـض ن 1994مُل مىظ 1000 امحضة ٖلى مؿاٞة  ٍٓغ  لٗخ٢ات الإ٢طُمُة، ٞااحٓؾِ  لبؿـُِ لطحٗغٍ  خا٫ صْن ثُ

ٖٓة  ٢حهاصًات  لؿ١ٓ  لهاٖـضة ْالا٢حهاصًات  لىامُـة ٞٗطـى ؾـبُل  اسا٫ بطـٜ  ً ؤْ مجم ٖٓة  لٗكـغٍ  اٛغب  لٗغبـي ؤٖطـى ٦سُـغ  مىـّ في مجم

ٓ لي  ٟـة  لجمغ٦ُة في بطـض ن  اٛغب  لٗغبـي خ بْي ْ% 5 م٣ابـل 2016في ٖـام % 14 احٓؾِ  لبؿـُِ لطحٗغٍ عْ لاًات % 4في الاثداص   في  ل

٨ُة ْ ٟـة  لجمغ٦ُة . في  لهُـً% 10 احدضة  مغٍ ٍٓات  لخماًة، خُـص ًبطـٜ محٓؾـِ  لحٗغٍ لى مؿـح ة لٖأ بِىمـا % 19ثْسًـ٘  لؿـ١ٓ  لجؼ ثغٍ

ٓ لي  ٟـة  لجمغ٦ُة في  لبطـض ن  زغٔ خ ٖٓة مسحاعة مـً  ل٣ُاٖـات لخماًة قـضًضة خحـى في  لبطـض ن % 12ثبطـٜ  لحٗغٍ ٦ظلـ٪ ثسًـ٘ مجم

ٟـة  لجمغ٦ُة ٖطـى  ؾـححب ص  اىحجات  لؼع ُٖـة  وٓــ ٦ظلـ٪ ثـم % 31في  اٛغب ْ% 28 احٟحدة وؿـبُا ؤمـام  لحجـاعة خُص ثبطـٜ  لحٗغٍ في ث

ْ ثـل ٖـام  ُْٚـغ  لجمغ٦ُة في  لجؼ ثغ في ؤ ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  ٓ لي 2018جكـضًض  لخ  ٞئـة مـً 850 خُـص ثـم ثُبُـ٤ خٓـغ ما٢ـد ٖطـى  ؾـححب ص خ

بـة  هح٣اثُـة وؿـبتها  ػٍْـاصة ٖـضص  لؿـط٘  لخايٗة لًغٍ ٟـة  لجمغ٦ُة خحـى %30 لؿـط٘  ـاصة ٦بُـغة في  لحٗغٍ ٖطـى % 60  لى طاهـل ثُبُـ٤ ػٍ

 ٔ بٗـٌ  اىحجات  زغ
٢ٓات ، 1 ٫ٓ صْن  لتي َىا٥  لٗضًض مً  اٗ ؼ  لحجاعة  لبُيُةثد  : 2 لض٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي ثظ٦غ منهاجٗؼٍ

ت مىخضة.1 ٓ طّ  لحباص٫  لحجاعي  لبُجي لض٫ْ  اٛغب   : غُار ؾُاؾت ججاعٍ ٢ٓات  لتي ث خٓضة ؤخض ؤَم  اٗ ة  ا ٌٗض ُٚاب  لؿُاؾة  لحجاعٍ

صٓ طل٪ لحٗامطِا بإؾطٓب ٞغصي م٘ مسحط٠  لحجمٗات  بْي ٧الاثداص الإ٢طُمُة لٗغبي، ْ ٌٗ عْ ا، مما   ، مى٣ُة  لحجاعة  لٗااُة ْ ٚحبَ

ة ٠ًًٗ ْيِٗا  خُٓض ؾُاؾاتها  لحجاعٍ  . لحٟاْضخي ْ ًدض مً ٢ضعتها ٖلى ث

صٓي لطؿُاؾة   ؾحمغ ع : فلي غلى خؿار الُابؼ الاكخهاصًت الُابؼ الػمىصي للؿُاؾت بجباع .2  لض٫ْ الا٢حهاصًة بثبإ  لُاب٘  لٗم

ٓ ط زخ٫ ًجٗطِا ٖغية لٗضم بم٩اهُة ثدؿحن ثباصلِا  لحجاعي  لبُجي ْ ًحطر طل٪ مً  ٣ٞي اى٣ُة ٖلى خؿاب  لُاب٘   الاثداص  ؾحد

بْي عْ  . اٛغبُة  لحجاعة  لخاعطُة ؤٚطبُة ٖلى  

ٓ عص ت الاؾححب صجؿبل جٗضص  لىٓم  لجمغ٦ُة بُنها ْ ٞغى قِاص ت  : المغغبُت اعجفاع جيالُف الخباصٌ بحن الضوٌ .3 صٓة ٖلى  ل   ْ  لج

 .بإؾطٓب ثمُحزي في  عثٟإ ث٩ال٠ُ  لحباص٫  لحجاعي لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي 

٢ٓات  لتي خالد صْن الا٢حهاصي  ص ءٌٗض ي٠ٗ   :الاكخهاصي  صاءيػف .4  الاًجابي ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي للجاهل  ؾحٛخ٫ مً  اٗ

آة، ْ ًحجؿض طل٪ في ي٠ٗ خهة  لض٫ْ  ػْ ثجاعة  طىبُة الاؾخسماع ت مً ثض٣ٞات ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبيلطٗ  ص٫ْ الاثداص ٦ما لم ثحجا

ٔ %3م٘  لخاعض وؿبة  ثْغ٦ؼ، مما ؾاَم في ي٠ٗ  ل٣ابطُة لجظب الاؾخسماع ت  م٣اعهة بمىا٤َ ؤزغ صٓة منها طىبُة  طٓ  في ٢ُاٖات ٚحب   ا

طِٓة ؤ٦ثب هدٓ ة   لبُجيتمىحجة لؿط٘ ٢ابطة لطحباصلا مْىّ الاؾتهخ٥بْهما م  . لحجاعة  لبُيُة  اٛغبُة ة ثىمي جؿاَم في ًم٨نها ؤنلا  لمخلي 
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ٓ نختجٗغٝ ميكإة  لى٣ل ْ قب٩ات  : الاجهالاث و المىانلث الىلص ،زضماثيػف .5 صٓ الاثهالات ْ  ا م مً  لجِ  ثسط٠ ٖلى  لغٚ

ة بحن  لكغ٧اء  اٛاعبة ،بااباصلات لتي بظلد مً ؤطل ثدؿُنها ،خُص باثد جك٩ل ٖاث٤ لحد٤ُ٣ ٞغم  ل٣ُام   بلى طل٪ ؤن ؤي٠  لحجاعٍ

طِٓة لخضمة  لبيُة ٓ ٢٘ م ٓ وئ ْ  اُاع ت هي في  ل ٓ ِٖا ْ  ا ة  لخاعطُة مً  اباصلات  لحدُة  لتي ؤٖضت لكب٩ات  لى٣ل بمسحط٠ ؤه   لحجاعٍ

ٓ ص  لُْةؤطل ثهضًغ  ا ٍٓة، ْ   ْ اٛغب ٖلمب ٢ُاع  اٛغب ْ  لخٍُٓ  لج وٓـ ، ، ماٖض  قب٨ة  لؿ٨٪  لخضًضًة  لتي ثغبِ بحن  لجؼ ثغ ،ث

ٍٓل ْ ي٠ٗ  صٓ َظ  بلى مكا٧ل  لحم  . لض٫ْ ٖلى ثدؿُنها بالك٩ل  لخػم ْ ٦ظ  ٖضم خغم الإم٩اهُاتٌٗ

ٓ مل  لخاعطُة  لجاهل : غىامص زاعحُت ؤزغي .6 عْ ؾطبي ٖلى الا٢حهاصيثحًمً  لٗ   اباصلات  لؿُاسخي ْ  لحجاعي، ْ  لتي ٧ان لِا ص

عَْا  ة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي، ْ  لتي ثمحض طظ ة  لخ٣بة بلى لحجاعٍ ٓ ص الاؾحٗماعٍ  خُص طٗطد  ٢حهاصًات َظٍ  لض٫ْ  ٢حهاصًات مىحجة لطم

لُْة خٓة لطمىحجات  لهىاُٖة  لتي ثسضم  لض٫ْ  اح٣ضمة ْ ما ماعؾحّ َظٍ    مً ؾُاؾات مً  زحبة ، اٗضهُة ْ  لؼع ُٖة ْ ؾ١ٓ مٟح

ى  لخاعطُة  لتي ٧اهد جكتبٍ ٞيها  لض٫ْ  اح٣ضمة  ؾحسض م طؼء مً ثط٪  اٛغبُةؤطل بب٣اء  لض٫ْ   ثدد ؾُُغتها ٦ؿُاؾة  ل٣غْ

لْة م٣ُضة ْ ٚحب ٓ ٢ِا ، ٞمسل َظ   لٓي٘ ًجٗل  لض ى في  ؾححب ص  لؿط٘ ْ  لخضمات مً ؤؾ ٨ِا  لحجاعي ْ   ل٣غْ ٢اصعة ٖلى  زحُاع قغٍ

ة  عْ  َاما في ثظبظب حجم  لٗال٣ات  لحجاعٍ  ، ُٞٗض الا٢حهاصًةبالحالي  لخض مً ثىمُة  لحباص٫  لحجاعي، ٦ما جك٩ل  لٗال٣ات  لؿُاؾُة ص

 ْ ؤًًا ٖلى مسحط٠  اٛغبُةمك٩ل  لصخغ ء  لٛغبُة  ل٣اثم بحن  لجؼ ثغ ْ  اٛغب ٖاث٣ا ٦بحب  في خغ٦ة  لحباص٫  لحجاعي بحن  لض٫ْ 

ة ليكاَات  ْ لحجاعٍ  .  لبُيُةالا٢حهاصًة 

 الاهضماج الاكخهاصي للجؼائغ مؼ بلضان المغغر الػغبي جدؿحنالمىافؼ المترجبت غً : زامؿا

ٖٓة م٣ؿـمة مـً  لبطـض ن  بْطض ن  اٛغب  لٗغبي، ٞمى٣ُـة  اٛغب  لٗغبـي ٖبـاعة ٖـً مجم ـؼ الاهضماض بُـً  لجؼ ثغ   مـً  اِم  ٢حهاصًـا جٗؼٍ

٣ُا ٢ٓٗـا  ؾـتب ثُجُا في بٞغٍ ثْدحل م صْ  جْكـ٩ل بطض جها مى٣ُـة طٛغ ُٞـة ثخكـاع٥ في هٟــ  لخض عْة  : خُص ًم٨ً،  احجا

٤ جُٛحب  وكاء نىاٖات لحُٛحب في الاهضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ٌؿاٖض‌؛زلم نىاغاث مكترهت .1   اكِض في  لٗضًض مً  لبطض ن ًٖ َغٍ

بُٗة قغ٧اتها ج َْ بْوكاء  لكغ٧ات مً الإيافيثض٤ٞ عؤؽ  اا٫ ، ٖلمب مؼٍ ٍٓغ   اباقغ ًارغ ن بك٩ل مباقغ  طىبي الاؾخسماع زخ٫  ٖلى ثُ

لٓض لط٣ُمة بحن بطض ن  اٛغب  لٗغبي نٓ 80 م٨ً مً يم ؤ٦ثب مًي لؿعي بلى ثإؾِـ مى٣ُة ثجاعة خغة مٛاعبُة  ، طل٪ ؤن 1 لحهيُ٘  ا مطُ

ً طضص  ْ لتي مً قإجها  ؾح٣ُاب مؿخسمغٍ  ثبجي ؾُاؾات بضًطة لطؿُاؾات زخ٫ ٖلى طمُ٘ ص٫ْ  اى٣ُة مً الاهٟحاحجصجُ٘ ْمؿتهط٪ 

ٓ لي  بْا ٖلى خ عْ طٓ ؤ صًٓة لطحهضًغ، ؤًً جؿحد وٓؿُة ْ  لتي ٌك٩ل ٢ُإ  ليؿُج ْ %90 لٗم % 70 لجاَؼة  اخبـ مً ناصع ت  اهاو٘  لح

طّٓ هدٓ  لض زل لخضمة  لحباص٫  لحجاعي  لبُجي لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٤ زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة ثبٗا لطمحزة منها خُص ًجضع ؤن ثح  ًٖ َغٍ

ثْغ بُّ ؼ  لبىاء  لهىاعي   بحن ٧اٞة  ؾتب ثُجي ثد٤ُ٣  لح٩امل ، َظ  ٌؿاٖض ٖلى مً ؤطل ثىمُة خ٣ُ٣ُة ليؿبُة لطمى٣ُة جؿاٖض ٖلى جٗؼٍ

٪  لحباص٫  لحجاعي بحن ص٫ْ  اٛغب  لٗغبيبلى مما ًاصي  لخضماثُة ْالإهحاطُة  لهىاُٖة ل٣ُاٖات  ْي٘ ٢اٖضة بُاهات جؿمذ ، م٘  ثدغٍ

ٓ نل بحن عطا٫ الاؾخسماعبالحٗغٝ ٖلى ٞغم ْ بم٩اهُات  ما٫ ْ  لحباص٫  لحجاعي بحن ص٫ْ  اى٣ُة  لتي ثاصي بلى بم٩اهُة  لح  ٖ ْ 

ٕٓ  اىحجات مما ًٟحذ  لمجا٫ ؤ٦ثب لىمٓ  لحباص٫  لحجاعي  لبُجي،  عْ في ثى نٓ لِا  لض ٍٓة ٩ً ٘ ثىم ً  لتي ؾحم٨ً مً بوكاء مكاعَ  اؿخسمغٍ

ة ْ  لهىاُٖة ْ ٦ظ   قتب ٥  ل٣ُإ  لخام  لظي ًم٨ىّ ْ عْ  لٛغٝ  لحجاعٍ ؼ  لحباص٫ ؤنثُٟٗل ص ٘  لٗغ ٢ُل  لتي ثدض مً جٗؼٍ  ٌؿاَم في عٞ

زْط٤ نىاٖات مكتب٦ة لحجاعي  اٛاعبي ٍٓطُة  لخػمة ،   غ  لحم ٓٞحب َ  عة ث ٍٓل  لحجاعة ْ ٥ م٘ يغْ ىُة لحم بوكاء بى٥ٓ ْ ماؾؿات َْ

 .2 لجؼ ثغ ْ  اٛغب   ْ منهالإ٢امتهايمان  ثحمان  لهاصع ت مً ؤطل بوٗاف  لحباص٫  لحجاعي بض زطِا ْ ل٣ض  ثجِد بٌٗ  لض٫ْ  لٗغبُة 

اصة الاهضماض صغم اللىة الخفاويُت. 2 ٤ ػٍ ْ ت  لؿُاؾة  لخاعطُة  لتي ًم٨ً للجؼ ثغ  ؾحٛخلِا ، ًٖ َغٍ ةٓ  لحٟاْيُة بخضٔ ؤص ؛ جٗض  ل٣

ؼ  اىاٞ٘ الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة ْ مىُة في  اى٣ُة بالك٩ل  لظي ٌؿمذ لِا بالمخاٞٓة ٖلى رغْ تها  بحن ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي لحٗؼٍ

مُْاَِا الإ٢طُمُة ٓ خطِا  ؤْمً ؾ مْهالخِا الا٢حهاصًة   .  لُبُُٗة 
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لُا، الإنلخاث والازخللاث الخاعحُت، الهلت بحن الػمالت والإهخاحُت في مىُلت الكغق :   مجمىغت البىً الضولي، ؤخضر المؿخجضاث الاكخهاصًت في مىُلت الكغق  وؾِ وقماٌ بفغٍ

لُا،  . 30، م2019 وؾِ وقماٌ بفغٍ
2
. 180هبىع وػُمت، مغحؼ ؾابم، م:  
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اصة مؿخىي الاحؿاق . 3 ؼ ٌػٍ ثغثبِ بم٩اهُة جٗم٤ُ  لح٩امل  لحجاعي الإ٢طُمي بما  ؛ الهاصعاث الإكلُمُت بما ًخماش ى مؼ الُلبؾلتجىىَ

ػْ مؿحٔٓ  لح٣ضم  لظي ًخؿجى بخغ ػٍ ٖلمب جُٗٓم الاؾحٟاصة مً ٞغم  لهاصع ت ٚحب  اؿحٛطة بال٣ضعة ٖلى ثٓؾُ٘ هُا١ ٩َُل  ًحجا

َٓ٘  لِاصٝ ٤  ٖحماص بغ مج  لحى ٓٙ َظ   لِضٝ ًٖ َغٍ ٍْم٨ً ؤن جؿعى  لجؼ ثغ بلى بط  trageted) لحهضًغ بما ًحماشخى م٘  لُطل الإ٢طُمي، 

diversification programs)  ٢ٓد ى مً  لهاصع ت بما ًحجاْب م٘  لُطل الإ٢طُمي  لظي ًحم ثطبِحّ في  ل ٤ ثٓؾُ٘ هُا١  اٗغْ ًْٖ َغٍ  

عٓصة زاعض هُا١  ْ ٞضة مً بطض ن م ْ عص ت  تْهضٝ  اٛغب  لٗغبي لغ ًَ ٖلمب  ٍٓل،  ة ٖلى  اضٔ  لُ ؼ  جؿا١  لُِا٧ل  لحجاعٍ  ختى ًخؿجى جٗؼٍ

َٓ٘  لهاصع ت  اٗحمضة مً طاهل  ْٞغم ثى لُْة"مىهجُة ث٣ُُم بم٩اهات  لحهضًغ  بلى ثدضًض  اىحجات  لتي ثهلر لٛغى " مغ٦ؼ  لحجاعة  لض

ٓ ١  اؿتهضٞة عٍٓض  لتي ًحمح٘ بها  لبطض  اهضع ْفي يٓء مٗض٫  لُطل ْ ْيإ  احٗط٣ة بالىٟاط بلى  ؾ َٓ٘ بىاء ٖلى بم٩اهات  لح  لحى
1
. 

 الكغاهت الإكلُمُت في بَاع الخػاون الاكخهاصي مؼ الاجداص  وعوبي: الفغع الثاوي

٢ْٗد  لجؼ ثغ ؾىة  عٍْة ٧ل زمـ 1976  عٓة ص لات مالُة ثحجضص به ٧ٓ بْي طْ َاب٘ ثجاعي مضٖما بلمبْث عْ   ثٟا١ جٗاْن م٘ الاثداص  

 ٍ ثْدؿحن قغْ عْٞ٘ حجم همٓ  لحجاعة  لخاعطُة   بُْة  عْ ْ لؿ١ٓ   عْ ء َظ  الاثٟا١ ثغ٢ُة  اباصلات بحن  لجؼ ثغ  ٓ ت ، ٧ان  لِضٝ مً  ؾى

بُْة ،  ؾحٟاصت  لجؼ ثغ مً مؿاٖضة مالُة ٢ضعت بـ  عْ ة بلى  لؿ١ٓ   ٫ٓ  لؿط٘  لجؼ ثغٍ نٓ  ٩ًٓ 784ْصز نٓ  ٩ًٓ مً  لبى٪ 640 مطُ  مطُ

بْي لخؾخسماع عْ ٣ْْٞا لطماصة ، 2  غ ٝ 8ٟٞي  لجاهل  لحجاعي  ٍٓغ  اباصلات بحن َ   مً الاثٟا٢ُة ٞةن  لِضٝ مً َظٍ الاثٟا٢ُة َٓ ثُ

ٖٓـة مـً  لخؿُِخت ٖلى ٚغ ع  ٢ْض خهطد  لجؼ ثغ مً زخلِا ٖطـى مجم ٍٓة ل٩ل منها  ٍٓات  لحىم حباع  اؿح  احٗا٢ضة م٘  زظ بٗحن اٖلا

مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى بٌٗ  ٦ْظل٪%100 بلـى20  لؼع ُٖة بيؿـبة  اىحجاتثسٌُٟ  لغؾ     ٫ٓ ٓ ١  اىحجات لؿماح بضز   لهىاُٖة بلى  ؾ

ْ لحـي ٧اهـد ثسً٘ لىٓام  لخهو ٓ ص  لخؿاؾة  ة باؾحشىاء بٌٗ  ا بُْة ب٩ل خغٍ عْ بْي لؿُاؾحّ   عْ ، ل٨ً بمغ طٗة الاثداص  

هٓة في  بْٖاصة بخُائها في 1995الا٢حهاصًة  لخاعطُة زخ٫ ماثمغ بغقط  خُص ثٓنل 2000 صزطد  لجؼ ثغ في مٟاْيات طضًضة  ثم ٢ُِٗا 

ان  لى  ثٟا١ بٗض  بْي في 17 لُغٞ عْ ٢ُٓ٘ ٖلى  ثٟا١  لكغ ٦ة  لجضًضة بحن  لجؼ ثغ ْالاثداص   لٓة مً  اٟاْيات   هتهد بح  صٌؿملمب 19 ط

مْحٓؾُُة  لتب٦حز 20053ؾُبحملمب 01بلمب٦ْؿل،  لحضزل خحز  لحىُٟظ في 2001 عْ بْي في ههج بٖاصة نُاٚة  لكغ ٦ة   عْ ، جٗمض الاثداص  

ة بةخ٩ام صع ؾحّ، ًخخٔ  َْٓ  مغ  لظي لم ث٣م  لؿُاؾات  لجؼ ثغٍ ٖلى  لحهضًغ ؤ٦ثب مً الاؾححب ص زانة مً  لض٫ْ  احٓؾُُة ٧الجؼ ثغ 

ٓ لي  :مً  لجض٫ْ  ا

ت للجداص  وعوبي مؼ الجؼائغ : 01-3الجضوٌ عكم  .2022-2012احمالي الخضفلاث الخجاعٍ

 
Source : European Union, Trade in goods with Algeria, European Commission, Directorate-General for Trade,19/04/2023, p03.   

٪  لحجاعي  ٫ْ مىظ  بغ م الاثٟا٢ُة في  بُْة  لتي جٗحلمب  لكغٍ عْ   ١ ٓ ة م٘  ؾ ة  لجؼ ثغٍ ، خُص ؤن 2005 ًِٓغ  لجض٫ْ  لكغ ٦ة  لحجاعٍ

عٓ ٢ُم  لحجاعة ًلمبػ ثباصلات مغثٟٗة بطٛد  عْْ في 50.939ثُ بْي مً  لجؼ ثغ ب  2012 مطُاع ؤ عْ ْ عص ت الاثداص    خضصت ٞيها ٢ُمة  

بْي  لى  لجؼ ثغ 30.238 عْ عْْ ُٞما بطٛد ناصع ت الاثداص   عْْ، في 20.701 مطُاع ؤ  ثإرغت  لجؼ ثغ باو٩ٗاؾات ؤػمة  هسٟاى 2014 مطُاع ؤ

بْي  لتي  هسًٟد  لى  عْ ْ محض  رغ  لى ؾىة 48.2ؤؾٗاع  لىِٟ  مما ؤصٔ  لى ثغ ط٘ ٢ُمة  لحجاعة م٘ الاثداص   عْْ   ؤًً بطٛد 2015مطُاع ؤ

                                                           
1
. 32، م2018، حىُف، ؤهخىبغ، (مؿىصة)مغهؼ الخجاعة الضولُت، زلم فغم جهضًغ لخدلُم جيامص بكلُمي ؤهبر بحن الضوٌ الػغبُت:  

2
‌.85، م2017-2016الػىامص المازغة في جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي، حامػت ؤبي بىغ بللاًض، جلمؿان الجؼائغ، : غبض الجلُص هجحرة، مظهغة صوهخىعاه بػىىان:  

3
ت للخىمُت الاكخهاصًت، الػضص:   ت مالُت للهضماج في الاكخهاص الػالمي، المجلت الجؼائغٍ م بىعوقت، جفػُص الكغاهت  وعو حؼائغٍ . 36، م04،2016محمد لخؿً غلوي، هغٍ
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بْي مً  لجؼ ثغ لح٣ضع ب ٢40.252ُمة  لحجاعة  عْ ْ عص ت الاثداص   عْْ ثغ طٗد ٞيها ٢ُمة  عْْ ُٞما ٧اهد  لهاصع ت 18.450 مطُاع ؤ  مطُاع ؤ

بْي  لى  لجؼ ثغ متز ًضة ٞبطٛد  عْ ٢ٓحن في 21.802الاثداص   عْْ،  ؾحمغ الاهسٟاى  لحجاعي بحن  لؿ ٕٓ بتب ط٘ 2017 2016ْ مطُاع ؤ  مضٞ

بُة  ث٣ْضًم  ٖٟاء ت يغٍ ْ لخهو  ة بؿبل  صزا٫  لجؼ ثغ هٓام ثغ زُو الاؾححب ص  بْي  لى  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ عْ ناصع ت الاثداص  

ىُة اضة  ٓ ت5لطكغ٧ات  لَٓ نٓ  االُة ) ؾى ٓ عص ت  (٢2015اه ىُة ٖلى الاؾخسماع في  ل٣ُاٖات  لهىاُٖة لحس٠ُٟ  ل لخصجُ٘  لكغ٧ات  لَٓ

مْىحجات  لحجمُل، في  ىُة  زانة في  لؿط٘  ل٨ِغباثُة  ْ خخ٫  بض ثل مً  اىحجات  لَٓ بُْة  عْ   ١ ٓ   عثٟٗد  لحجاعة بك٩ل 2018مً  ؾ

بْي مً  لجؼ ثغ ب٣ُمة ٠َُٟ36.946 ل٣ُمة  عْ ْ عص ت الاثداص   اصة  ٖٓة بؼٍ عْْ مضٞ عْْ ُٞما ب٣ُد ناصع ت 18.436 مطُاع ؤ  مطُاع ؤ

بْي  لى طؼ ثغ في هٟـ  ل٣ُمة لؿىة  عْ هْا  ٖلى  لحجاعة بك٩ل ٦بحب خُص  هسًٟد 2020-2019، ْفي 2017الاثداص   عٓ  ؤرغت طاثدة ٧

ٍٓاتها خُص بطٛد ٢ُمتها 24.857 ْ ٢33.124ُمتها  لى  بْي مً  لجؼ ثغ  لى ؤصوى مؿح عْ ْ عص ت الاثداص   ٓ لي ثغ طٗد ٞيها  عْْ ٖلى  لح  مطُاع ؤ

بْدضْذ  لحٗافي مً  لجاثدة ثدؿيد 11.375 لُْة،  ٓ ١  لض ٍٓة في  ؾ ٓ عص  لُا٢ ْ جهُاع ؤؾٗاع  ا ة  خ٢ات  لحجاعٍ عْْ بؿبل اٚلا  مطُاع ؤ

بُْة مً  لجؼ ثغ  لتي بطٛد  عْ ٓ عص ت   ٖٓة باعثٟإ ٢ُمة  ل عْْ في ؾىة 19.470 لحجاعة مضٞ بُْة  لى 2021 مطُاع ؤ عْ  الا ؤن  لهاصع ت  

لاع م٣اعهة ب ؾىة 12.646 لجؼ ثغ ب٣ُد مىسًٟة ٖىض ٢ُمة  ٓ لي 13.482 ْ 16.907  لتي ٧اهد 2020 ْ 2019 مطُاع ص عْْ ٖلى  لح  مطُاع ؤ

ْ زًاِٖا  مٓ  ٟاء مً  لغؾ ْ لتي قمطِا  لٛاء اٖلا عٓصة  ْ لتي تهضٝ  لى  لخض مً ٢اثمة  اىحجات  اؿح مُٓة  اُب٣ة  بؿبل  لؿُاؾات  لخ٩

٢ْاثُة  ياُٞة ما٢حة بمٗض٫  مٓ  ٍٓضة  لغؾمُة ) مىحجا141 مىحج رم  يُٟد ٢اثمة ؤزغٔ ثًم 851 ل٣اثمة ثًم %200-30لغؾ  لج

ل - 2018ؾبحملمب  ٪  لجؼ ثغ، جٗحلمب (2019ؤٞغٍ بْي لخثداص ٖكغ  لحاؾ٘  لحجاعي   لكغٍ عْ  لخثداص  لؿط٘ ثجاعة بطمالي مً% 1 ثْمسل  

بْي عْ بْي الاثداص ٌٗض باا٣ابل 2022 ٖام في   عْ ٪ ؤ٦لمب   لُْة  لحجاعة ٚالبُة ٍْمسل للجؼ ثغ ثجاعي  قغٍ ٓ لي )للجؼ ثغ  لض  ٖام في %50 خ

بْي الاثداص بحن  لؿط٘ في  لحجاعة بطمالي بطٜ، (2021 عْ عْٓ مطُاع 55.902  ٢ُمة 2022 ٖام في ْ لجؼ ثغ   بْي الاثداص ْ عص ت  سجطدً عْ   

عْٓ مطُاع42.008  ٢ُمة  لجؼ ثغ مً ٓ عص ت ٖلى  اٗضهُة  اىحجات  ٞيهاَُمىد ً عْٓ، مطُاع 38.7 ) ل  الاثداص ناصع ت بطٛد ُٞما %(93 ً

بْي عْ عْٓ مطُاع 13.894  لجؼ ثغ بلى   عْٓ، مطُاع 2.4 )ْ طِؼة الآلات ٖطيها َُمىد ً ٓ ص ثطيها ،%(17.3 ً عْٓ، مطُاع 2.3 ) ل٨ُمُاثُة  ا ً 

عْٓ، مطُاع 2.1 )ْ لخًغْ ت ،%(16.6 ً 15.1)%1 . 

بْي خالة مً : ؤزاع الكغاهت  وعومخىؾُُت غلى الاكخهاص الجؼائغ: زاهُا عْ ة م٘ الاثداص    ،  ل٨ُِلي  لحمارل ٖضمزطٟد  لكغ ٦ة  لجؼ ثغٍ

غ ٞبدؿل ٧ٓالة )ؤلج٨ـ ث٣غٍ ٫ٓ (  لخاعطُة  لحجاعة لتب٢ُة  لَٓىُة  ل  ٞةن ،2005 ؾىة  لحىُٟظ خحز صزطد  لتي  لكغ ٦ة  ثٟا٢ُة ثإرحب خ

لاع مطُاع 19 بطٛد 2020ْ 2005 في ٞتبة  لجؼ ثغ زؿاثغ لاع مطُاع 8 ر بطٛد خحن في ص   اؼ ًا ٍْغط٘ طل٪  لى ،2 2014-2005 في  لٟتبة ص

بُة خٓة ْ لجمغ٦ُة  لًغٍ بُْة لطض٫ْ   امى عْ ة  لؿ١ٓ  بٚغ ١ لِا ثخُذ ْ لتي  لكغ ٦ة  ثٟا٢ُة زخ٫ مً    جؿحُُ٘ لا خحن في  لجؼ ثغٍ

بُْة،  ياٞة  لى  اىاٞؿة  لَٓىُة  اىحجات عْ   ١ ٓ عٓصة  اىحجات ؤؾٗاع  عثٟإ ؤْ  لحهضًغ للؤؾ ةٓ  هسٟاى بْالحالي  اؿح ،  لكغ ثُة  ل٣

بْي الاثداص مً  لجؼ ثغ ْ عص ت ٟٞي ْل  عثٟإ عْ لاع مطُاع 8.2 مً ؤي %200 بيؿبة   لاع مطُاع 24.21 بلى( ؾىٓي  محٓؾِ )ص  ٖام في ص

اصة ، م٣ابل2011 ة  لهاصع ت ػٍ بْي الاثداص بلى  لجؼ ثغٍ عْ لاع مطُاع 15 مً لتبثٟ٘% 140 بيؿبة    منها مطُاع 36.3 بلى( ؾىٓي  محٓؾِ )ص

هٓات% 97 ٦غب ُْٚاب  لحٛحب  ل٨ُِلى لخ٢حهاص  لجؼ ثغي جؿببد ؤػمةَُضعْ  في ٞغى ْ لٛاػ،  لىِٟ مً ٖاثض تها  هسٟاى برغ 2014  

صٓ   لجؼ ثغ ٓ عص ت ٖلى( ما٢حة )٢ُ   ؤراع مما  ل
ً
ثٓغ  بْي الاثداص م٘ ث عْ ا  لظي    ؤن ٖلى  لحإ٦ُض ٍْيبػي  لكغ ٦ة، لاثٟا٢ُة مسالٟة  ٖحلمبَ

بْي الاثداص عْ ٪ ًؼ ٫ لا   طٓت 2017 ٖام فيٝ للجؼ ثغ  لغثِسخي  لكغٍ مٓ (.لطهحن% 16 بـ م٣اعهة )ثجاعتها مً% 44 ٖلى  ؾحد  ٖلى  لٗم

ٓ طّ  بُْحن  لكغ٧اء  ثلمبػ في مماعؾة ل٣ٗبات مً  لٗضًض  لكغ ٦ة ث عْ ا   صٓ ثجضًض يمان ٖضم زخ٫ مً  لجؼ ثغ ٖلى يَٛٓ  ٦ما  ل٣ٗ

بْي  لُا٢ة بؿ١ٓ  ؤ٦ثب  لجؼ ثغ عبِ ،  ياٞة  لى ؤن لس٣ة ٖضم ًسط٤ خالة مً ما َْٓ بًُالُا م٘ مازغ  خضذ عْ   ٖحماصَا ثٟا٢م ٌٗجي  

بْي الاثداص ٖلى الا٢حهاصي عْ  . 

ْ و٩ٗاؾات  ًجابُة ْؾطبُة ببغ م ْٖطُّ زط٠ ة ٖـضة ؤرـاع  طْؼ ثغٍ عْ  : 3 ُٞما ًليثلمبػ  ثٟا١  لكغ ٦ة  

                                                           
1
 : https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/algeria, 07/03/2024. 

2
 : Abdnnour benantar, algeria and the European union uncertainties of a dense relationship, IEMed, euromed survey changing euro-mediterranean lenses, 

avalaible on: https://www.iemed.org/publication/algeria-and-the-european-union-uncertainties-of-a-dense-relationship/?lang=fr, 07/03/2024. 
3
م بىعوقت، مغحؼ ؾابم:   .  40م: محمد لخؿً غلوي، هغٍ

https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/algeria
https://www.iemed.org/publication/algeria-and-the-european-union-uncertainties-of-a-dense-relationship/?lang=fr
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: ٍْم٨ً ثلخُهِا في:  الاًجابُةالآراع. 1

طْل٪ مً زخ٫ ثدؿـحن - بْي،  عْ ٢ات زهٓنا هدٓ ص٫ْ الاثداص   ة زاعض ٢ُإ  لمخغْ مُْاب٣حّ الإهحاضثغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ جي    لَٓ

ْٞٗالُة  ااؾؿات  ٍٓغ ٦ٟاءة  ثُْ صٓة  لٗااُة،  ٍ  لج ٦ْظل٪ الإهحاطُةلكغْ ٓ ١  لٗااُة،  ٘ مً ٢ضع تها  لحىاٞؿُة في  ؾ ْ لغٞ ة،    لجؼ ثغٍ

 ٔ  .ثُٟٗل مسحط٠  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  زغ

ة، مما ٌصج٘ ٖلى  - ٓ هحن الاؾخسماعٍ هـة ٖطـى  ل٣ـ ض مً  اغْ بْصزا٫  اؼٍ زط٤ مىار  ؾخسماعي مىاؾل ٖلمب  ل٣ًاء ٖلى  ؾالُل  لبحب٢ْغ َُة 

طُٓا  اغ ٣ٞة لِا لٓ ْ هح٣ا٫  لح٨ى بُْة،  عْ ٘  اكـتب٦ة مـ٘  لكـغ٧ات   اصة ثض٤ٞ الاؾخسماع  طىبي  اباقغ زهٓنا  اكاعَ   .ػٍ

َْكـ٩ل يـماها لخؾح٣غ ع ْ مً في  لجؼ ثغ  - لْـة  جٛحب هٓغة  لٗالم  لخاعجي للجؼ ثغ بط ؾُٗض طل٪ بمسابة ثإمحن ْيمان ٣ًطو مً زُـغ  لض

بُْحن بك٩ل زام، مما ٢ـض ٌكـج٘ ٞـي عْ مٓا ْ  ً  طاهل ٖم ٓ ٫  اضٔ باليؿبة لطمؿخسمغٍ ٍٓل ٖلى ثض٤ٞ عئْؽ  م ْ لُ   احٓؾِ 

 طىبُة بلى  لجؼ ثغ  

م :   لؿطبُةالآراع. 2  زُْمة ًم٨ً الآراععٚ ا الاًجابُة  لتي ثتب٦ِا الاثٟا٢ُة ٖلى الا٢حهاص  لجؼ ثغي، بلا ؤجها ثتب٥ ٦ـظل٪ هحـاثج   ُٞما بًجاػَ

ث٣ْطُو  - :ًلي   لٗامة هخُجة  لح٨ُٟ٪  لجمغ٧ي الإًغ ص تزؿاثغ ٞاصخة في  احز هُة  لٗامة، خُص ًاصي  لح٨ُٟ٪  لجمغ٧ي بلى ثسٌُٟ 

بُْةبْلٛاء عْ ٓ عص ت    .  لغؾم ٖلى  ل٣ُمة  اًاٞة باليؿبة لط

ْ لتي بطٛد ثؼ ًض  لًٍٛٓ ٖلى  احز ن  لحجاعي  - عْْ في ؾىة ( 9.538  –)  لظي ٌٗلمب ًٖ  ل٣ُم  لؿطبُة  لمخ٣٣ة   لحتب ط٘ بٗضَا 2012مطُاع ؤ

جْسجل في ؾىة  عْْ لتبثٟ٘ بك٩ل ؾطبي في ؾىة ( 6.824 –) ٢ُمة 2021ب٣ُم مح٣اعبة رم ثغط٘  عْْ ( 28.115 –)  ب٣ُمة 2022مطُاع ؤ مطُاع ؤ

لى) مٓ  لجمغ٦ُة، بِىما لا ًغ ٤ٞ طل٪ خضْذ (مُُٗات  لجض٫ْ في ٖ  بْي بؿبل ث٨ُٟ٪  لغؾـ عْ ٓ عص ت مً ص٫ْ الاثداص   اصة  ل  هخُجة ػٍ

عْبا لأن َظٍ  زحبة جٗحمض ٖلى مٗاًحب  ٓ عص ت هدٓ ؤ لِْـ لِا ؤرغ ٖلى  ل مٓ  لجمغ٦ُة في ص٫ْ الاثداص محضهُة،  نٓ  لغؾ اصة في  لهاصع ت ٧ ػٍ

بُْة مً َغٝ ناصع ت ص٫ْ طىٓب ْقغ١ آؾُا  عْ   ١ ٓ ا، ٦ـظل٪  اىاٞؿة  ل٨بحبة في  ؾ ْٚحبَ ْ لبُئُة  ْ لؿخمة  لصخُة  صٓة  ؤزغٔ ٧الج

 . ٞـي  اىٓمة  لٗااُة لطحجاعة لًْٗٓ لض٫ْ  زـغٔ 

ة ؤْ مً  - ٓ ء  لؿٗغٍ طْـّ  اىاٞؿة  طىبُة ؾ ٢ٓـٝٓ ٞـي  ْ لتي لا جؿحُُ٘  ل طة  جي زانة  لهىاٖات ٚحب  ااَ الإيغ ع باليؿُج  لهىاعي  لَٓ

صٓة، مما ًاصي بلى ٚط٤  ذ بْٞخؽهاخُة  لج مْا ًتبثل ًٖ طل٪ مً ؤراع ؾطبُة ٦خؿغٍ ْ لحسلي ٖـً بٌٗ  لهىاٖات،    لٗضًض مً  ااؾؿات 

ثْضوي مؿحٔٓ  اِٗكة زهٓنا لضٔ  لٟئات ْ ؾغ  ل٣ٟحبة  عٓ،  جي،  هسٟاى  ط  لٗما٫،  عثٟإ وؿل  لبُالة، ثغ ط٘ الإهحـاض  لـَٓ

صْة  لضزل  .ْ لمخض

مْحٓؾُُة لم ث٨ً ؾببا في بياٞة  ًجابُة  عْ بْي في بَاع  لكغ ٦ة   عْ مٓ  لٗخ٢ة الا٢حهاصًة  لتي ثغبِ  لجؼ ثغ بض٫ْ الاثداص   ٖلى  لٗم

ة بلى  هْٟاط  اىحجات  لجؼ ثغٍ َٓ٘ ناصع تها  َٓ٘  ٢حهاصي مً زخ٫ ثى لْم ثد٤٣  ا٩اؾل  لتي ثُمذ بليها  لجؼ ثغ في بَاع ؾٗيها لإخض ذ ثى

 َْٓ ة  اؿحٟاصة مً زخ٫ الاثٟا٢ُة،  بُْة في ْل  لحًُٟخت  لحجاعٍ عْ ٓ عص ت   بُْة بل ٖلى  ل٨ٗـ مً طل٪ ػ صت مً  ل عْ   ١ ٓ  ؾ

بُْة عْ صٓ الاثٟا٢ُة   مْغ طٗة بى طٓل ٖلى  لجؼ ثغ بٖاصة  لىٓغ ُّٞ   . مغ  لظي ًح

ت بكلُمُت: الفغع الثالث ة الإ٢طُمُة ٢امد  لجؼ ثغ بةبغ م  ثٟا٢ُات : قغاواث ججاعٍ صٓ  لغ مُة بلى ثٓؾُ٘  لٗخ٢ات  لحجاعٍ في بَاع  لجِ

 جٗاْن  ٢حهاصي

م: ؤولا ت مؼ الهحن يمً مباصعة الخؼام والُغٍ ٣ُة مً : الكغاهت الجؼائغٍ طَٓا في  ل٣اعة الإٞغٍ جؿعى مسحط٠ ص٫ْ  لٗالم بلى بؿِ هٟ

لُْة ْعجؼ  ٓ عص   ٌٍٓ   لى٣و في  ا بْما ٌؿاٖضَا في جٗ ةٓ  طٓ ٞيها بما ًد٤٣ لِا  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  اغط زخ٫ ث٣ؿم مىا٤َ  لىٟ

ٕ طَٓا مً زخ٫ بٗص مكغْ لْي ثُمذ بلى بؿِ هٟ ا مً  ل٣ٔٓ الا٢حهاصًة  لٟاٖطة في  اكِض  لض ْ لهحن ٦ٛحبَ ٤ "َُا٧طِا الإهحاطُة،  َغٍ

غ  ل٣ضًم  ٓ ٖض "  2013 لخغٍ بْوكاء ٢ لِْا  صْ ٣ُة  ةٓ هاٖمة لازتب ١  ل٣اعة الإٞغٍ ْ لس٣اُٞة ٣٦ ْ لؿُاؾُة  ٓ هل الا٢حهاصًة  ٠ُ  لج بحْٓ

 . ٢حهاصًة ٞيها 

م. 1 اع الػام لمباصعة الخؼام والُغٍ ْ لُغ٤ٍ: اَلإ غ  لجضًض بإجها)جٗغٝ مباصعة  لخؼ م  ٤  لخغٍ نٓ مً ق٣حن َغٍ ٕ  ٢حهاصي ٖالمي ًح٩  مكغْ

ـ٤ ْ لُغٍ بْظل٪ ًهبذ  ؾـم  ابـاصعة  لخـؼ م  ْ لساوي بدغي  ؾمّ  لخؼ م،   ٤ ْ خض  Road and Belt Initiative  ٫ْ بغي  ؾمّ  لُغٍ ؤْ خؼ م 

ْ خـض  ٤ غ  لجضًض" ٞـي بٗـٌ  االٟات ًدمل  ؾم  One Belt, One Road َغٍ ٤  لخغٍ ٤  ل٣ضًم، َغخّ  لغثِـ  لهُجي " َغٍ وؿبة بلى  لُغٍ
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طْىٓب قغ١ آؾُا، خُص جكمل ؤ٦ثب مً 2013شخي طحن بِىٜ  اباصعة ؾىة  لٓحـّ ٞـي آؾـُا  لٓؾُى  لْة مً رخذ ٢ـاع ت آؾـُا 65 ؤرىـاء ط  ص

ض  بْحٗض ص ؾ٩اوي ًؼٍ ٣ُا  ؤْٞغٍ بْـا  عْ ٓ لي  % 65ؤ هْهـ٠ وؿمة، ًٞخ ًٖ طل٪ ٌؿح٣ُل خ ٓ لي ؤعبٗة مطُاع ت  ٕٓ ؾ٩ان  لٗالم خ  35مً مجم

ؤ٦ْثب مً %  .1مً  لىـاثج  لمخلي الإطمالي  لٗالمي %31مً  لحجاعة  لٗااُة 

غ: 09-3الكيص عكم  م الخغٍ ُت َغٍ م....زغٍ  .الخؼام والُغٍ

 
م الهِىُت: المهضع م الهِىُت- هضاف-الخلفُت: ؤمحرة ؤخمض خغػلي، مباصعة الخؼام والُغٍ مكغوع اللغن : المياؾب، يمً هخار مباصعة الخؼام والُغٍ

 . 72، م2019الاكخهاصي في الػالم، بنضاعاث المغهؼ الضًملغاَي الػغبي، ؤلماهُا، بغلحن، الُبػت  ولى، 

ُة ؤٖخٍ  غ  للمبي ثمسل  لخغٍ ٤  لخغٍ ً  ٫ْ ًحٗط٤ بُغٍ غ ًى٣ؿم ٖلمب ممغٍ ٤  لخغٍ َْٓ ممغ بغي ًمحض ٖلمب قغ١  ( لخؼ م الا٢حهاصي)َغٍ

٤  لبدغي لط٣غن  َْٓ ممغ بدغي  لُغٍ ْ امغ  لساوي  لا بلى  ًُالُا،  غة  ل٣غم ْن صٓ ْقبّ طؼٍ ْ لبدغ  ؾ بْا  عْ  ًمحض مً  لؿاخل 21ؤ

ثْغ٦ُا بلى  لبدغ  بٌُ  احٓؾِ، جٗلمب  ٣ُا ؤْ ٖلمب  لٗغ ١  لا بلى ٧ل مً مهغ ْقما٫ بٞغٍ عٍٓا  ْن ْ لِىض  رم ؾ عٓة   لهُجي ٖلمب ؾىٛاٞ

ْ لبيُة  مْىا٤َ  لٗالم في مجالات  لُا٢ة  ة ٖلمب ص٫ْ  ٘ الاؾخسماعٍ خٓات  لهحن في ثٓؾُ٘ مجالات  اكاعَ ٤ ًٖ َم ْ لُغٍ مباصعة  لخؼ م 

هْي ْ لمجمٗات  لهىاُٖة ٖلمب رخذ ٢اع ت  لُْا:  لحدحُة  صْ ثْٓؾُِٗا ب٢طُمُا  ة  ؼ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ٣ُا، لحٗؼٍ بْٞغٍ بْا  عْ ؤْ  آؾُا 

غ1.1 م الخغٍ ة  لهِىُة : اهًمام الجؼائغ لمباصعة َغٍ غ ًٖ الامحض ص  احجظع لطٗخ٢ات  لجؼ ثغٍ ٤  لخغٍ   ٌٗلمب  هًمام  لجؼ ثغ بلى مباصعة َغٍ

ة مً زخ٫ ما ؾح٨خؿبّ  لجؼ ثغ في  مٓات الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ٍٓغ  ا٣ في مجالات  لحٗاْن الا٢حهاصًة لحد٤ُ٣  لكغ ٧ات  لِاصٞة بلى ثُ

طْظب لاؾخسماع ت َاصٞة مً  لهحن طُٓة  لٓ ث٣ْىُات ث٨ى  .بَاع َظٍ  لكغ ٦ة مً مٗاعٝ 

٤ في  لٗانمة  ْ لُغٍ ٫ٓ  لحٗاْن الا٢حهاصي في بَاع مباصعة  لخؼ م  ْ لهحن خ ٢ٓٗة بحن  لجؼ ثغ  ٞبىاء  ٖلى مظ٦غة  لحٟاَم  ا

ش " ب٨ُحن" لهِىُة  مٓ عثاسخي في 2018 ؾبحملمب 4بحاعٍ ْ لتي ثم  لحهض٤ً ٖطيها بمغؾ ٓ ن 6  ، ثم  لحإ٦ُض ٖلى مجالات  لحٗاْن مدل 2019 ط

ا في ْ لتي هظ٦غَ   :2الاثٟا١ 

ٓ ثمة مجاٌ جيؿُم الؿُاؾاث؛- ٍٓة  لِامة لطبطضًً بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ  ا ْ لؿُاؾات  لحىم ْ لمخُُات  هْي جٗجى بخىُٓم الاؾتب ثُجُات    

ْ لحيؿ٤ُ ٓ نل  ض  لح ٍَْٓ  .بُنهما 

حنمجاٌ جغابِ الميكاث؛- ْ اض  لكغ ٧ات  لخػمة مً ؤطل صٞ٘  لتب بِ بحن ميكات  لبيُة  لحدحُة  لتي ثسضم  لُغٞ ُض  طْل٪ مً زخ٫ ثَٓ  . 

                                                           
1
م الهِىُت غماع قغغان،:    .73، م2019مكغوع اللغن الاكخهاصي في الػالم، بنضاعاث المغهؼ الضًملغاَي الػغبي، ؤلماهُا، بغلحن، الُبػت  ولى، : يمً هخار مباصعة الخؼام والُغٍ

2
ت الهِىُت في الجؼائغ:   ت والاؾدثماعٍ ؼ الخجاعٍ فت هلع، المكاعَ ني؟، مجلت الاحتهاص للضعاؾاث اللاهىهُت والاكخهاصًت، المجلض: قغٍ ؼ الاكخهاص الىَ ت في صغم وجىىَ ، 11ؤًت جإزحراث جىمىٍ

. 918-916، م2022، 02الػضص
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حن ٖلى ؤؾاؽ  ا٩اؾل مجاٌ جىانص  غماٌ؛- ؼ  لحجاعة  لسىاثُة بحن  لُغٞ جْٗؼٍ طُٓا   لٓ ه٣ْل  لح٨ى  مً زخ٫ ث٨س٠ُ  لكغ ٦ة ْالاؾخسماع 

ٖٓة بحن  لبطضًً  َٓ٘ الا٢حهاصي للجؼ ثغ بةثبإ ؾُاؾات جصجُ٘  لكغ ٧ات  احى ثْد٤ُ٣  لحى ٍٓغ  لبىاء  لهىاعي   احباصلة بما ًد٤٣ ثُ

ؼ ٖمطُتي  لحهضًغ ْالاؾححب ص زانة لطُغٝ  لجؼ ثغي   .ب٢ْامة  اٗاعى الا٢حهاصًة  لتي جٗجى بتبٍْج  اىحجات لطبطضًً لحٗؼٍ

حباع مسحط٠ ؤطِؼة مجاٌ جضاوٌ  مىاٌ؛- ٓٞحب  لضٖم  االي م٘  زظ بٗحن اٖلا  مً زخ٫ جصجُ٘  ااؾؿات  االُة في ٦خ  لبطضًً ٖلى ث

ٕ لطماؾؿات  االُة لضٔ  لبطضًً ل  لٗمطة مً زخ٫ جصجُ٘ ٞحذ ٞغْ ٍٓات  مان ٞيهما ْالابحٗاص ًٖ تهغٍ مْؿح  . لغ٢ابة  االُة لطبطضًً 

٫ٓ  لجؼ ثغ ٦سحب  ٖلى الاؾخسماع ت  لهِىُة زانة ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة في  اىاطم ْ ؾحٛخ٫ في مجا٫  لُا٢ة جٗ ثُْ مباصعة بَاع  

٤م لخؼ " لهحن  ْ لُغٍ ٣ُة"  ٦ْسحب مً  لبطض ن  لىامُة الإٞغٍ  ْ اؿح٣بطُة لخالُة   الاؾخسماعمجالات، مً بحن   لتي ؾِؿحُٟض منها  لجؼ ثغ 

حن ثدٓى باَحمام لتي  ْ لهُجي  لُغٞ طٓض  لجؼ ثغ  ٘ لا  لٗضًض مً ث ٤  لصخغ ء  احٗط٣ة ؾُما  اكاعَ  ؾحببِ  لظي بالبيُة  لحدُة مسل َغٍ

اقما٫  لجؼ ثغ بٗانمة  ٓؽ هُجحبً ٤ ٦ْظل٪ لٚا عْ  لظي  لخضًضًة  لؿ٨٪ َغٍ   لح٨ٟحب في مى٣ُة لطحبض٫ ٦ْظ  الاثجاٍ هٟـٌ  ؾُُٛي بض

ْ لهِىُة  ياُٞة ما ؾِؿمذ بةًجاص ؾ١ٓ َْٓطىٓب  لجؼ ثغ   لخغ ة  ٓ ءٖلى لطمىحجات  لجؼ ثغٍ  الا٢حهاصًة  لتي  لمجالاتمً ،  خض ؾ

ُىة  لجؼ ثغ  لظي لاػ لد ي  لهحن  لى٣ل  لبدغم٘ ٞٗالة قغ ٦ة  لإ٢امة  لجؼ ثغجؿعى ىة ٨ٍْبض  لتي تهُمً ٖطُّ  طىبُة لطكغ٧ات عَ   لخؼٍ

مُٓة  ل٨سحب ةبالخضمات  احٗط٣ة محز هُتها عجؼ  ص ثما في لِامً  لى٣ٟات مما ًسط٤   لٗم بك٩ل ٖام ٌؿحطؼم طل٪ ثٓؾُ٘  لٗخ٢ات ، 1  لبدغٍ

ة ٖلمب  ٓ ٞظ  لحجاعٍ ٣ُة لطمؿاَمة في  هخكاع  لى ة في  لض٫ْ الإٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ حن  لكغ٧ات  لحجاعٍ ٣ُا م٘ ثَٓ بااىا٤َ  لهىاُٖة ٖلمب بٞغٍ

عٓصة لضمجِا في ٖمطُة بٖاصة  لحهضًغ،  ٦ما ًمسل ْي٘ بؾتب ثُجُة مباصع ت  ْ اؿح ْ لبًاج٘  لمخطُة  ٓ ١ الإ٢طُمُة لطتبٍْج لطؿط٘   ؾ

اصة  لحهضًغ  اصة  لحهضًغ ثدضًض  ثغث٨ؼ ٖلى ٖلمب  لجؼ ثغب٢طُمُة لٖإ ٓ ١  لخالُة مً زخ٫  لىُا١  لجٛغ في لٖإ  جٗم٤ُ  لٗخ٢ات م٘  ؾ

٣ُا  ثٟا٢ُات  لكغ ٦ة الا٢حهاصًة ؤْ  ثُٟٗل ٖملمً زخ٫ ة في بٞغٍ ٓ ١  الاهٟحاح ٖلى، ؤْ مً زخ٫ ٖلمب قب٩ات  ا٩اثل  لحجاعٍ   ب٢طُمُةؾ

بػ لة  لٗغ ٢ُل بياٞة بلى بًْجاص ٢ُاٖات مىحجات طضًضة ٚحب مؿحٛطة لا ؾُما ثط٪  لتي ثىُٓي ٖلى بم٩اهات ٢ُمة مًاٞة ٖالُة  طضًضة

عْ م٘  ل٣ُإ  لخام ْ لخكا طْل٪ بالحٗاْن  ٓ طّ ؾحب ٖمطُات بٖاصة  لحهضًغ  َْٓ ما ٌؿاٖض  لجؼ ثغ ٖلى طٗطِا ْؾُِ ثجاعي بحن  لتي ث  ،

ؼ  لٓؾاَة  ٓ ١  لهِىُة ًم٨ً للجؼ ثغ جٗؼٍ ٕٓ  اىحجات في  ؾ ٤ ٞبٟٗل ثى ْ لُغٍ ٣ُة مً زخ٫ مباصعة  لخؼ م  ْ لض٫ْ الإٞغٍ  لهحن 

٣ُة ٓ ١ الإٞغٍ ة محسههة خؿل محُطبات  ؾ ة ٖلمب ن٣ٟات ثجاعٍ  . لحجاعٍ

م. 2 ت لاهًمام الجؼائغ بلى مباصعة الخؼام والُغٍ ْ لُغ٤ٍ: الضوافؼ الخجاعٍ غ )جؿعى  لجؼ ثغ في  هًمامِا بلى مباصعة  لخؼ م  ٤  لخغٍ َغٍ

٣ُا، ٞمً زخ٫  لتز م  لهحن في  اباصعة بااؿاَمة في بوكاء مُىاء  لخمض هُة  ( لهُجي لْي في بٞغٍ ؼ ثىاٞؿُتها في ؾ١ٓ  لصخً  لض بلى جٗؼٍ

ٓ ١ الإ٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ؼ ٢ضع ت  لى٣ل  لبدغي في  لخٓى  احٓؾِ   لغ بِ بحن  ؾ بكغقا٫ باٖحباعٍ بيُة مِمة في جٗؼٍ

٣ُا ًجٗل  لجؼ ثغ ٢ُل نىاعي ٖالمي مً زخ٫  ٤  لٗابغ لطصخغ ء هدٓ بٞغٍ ٓ ١  لٗااُة، خُص ؤن عبِ  اُىاء بالُغٍ ٣ُا ْ ؾ ة لإٞغٍ  ل٣اعٍ

ٍٓل  لجؼ ثغ بلى  لُْة  لخانة بالهىاٖات  لٗااُة  مً طِة  ؤْ ثد بُْة في  اىحجات   عْ ٣ُة ْ  ٓ ١ الإٞغٍ ة بحن  ؾ ؼ  لحباصلات  لحجاعٍ جٗؼٍ

هّٓ هاٞظة  ٦لمبٔ  ا ٖلمب مُىاء  لخمض هُة ٧ بْٖاصة ثهضًغَ ٣ُا لُحم ثهيُِٗا  ٓ ص  لخام  لهاصعة مً بٞغٍ ٍٓل نىاعي لطمىحجات  ا مى٣ُة ثد

ا يمً  لحجاعة الإ٢طُمُة اى٣ُة  لحجاعة  ؼ مغ٦ؼَ طّٓ  لجؼ ثغ بلى جٗؼٍ ٣ُا، ًم٨ً يمً َظٍ  اباصعة ؤن ثح لطيكاٍ  لحجاعي الإ٢طُمي في بٞغٍ

غ  ٤  لخغٍ ٓ عص ت  لهِىُة ٖلمب َغٍ ٣ُة هدٓ  لٗالم  ؤْ ثهضًغ  ل ٣ُة مً زخ٫ زط٤ ٢ُإ بٖاصة  لحهضًغ لطمىحجات الإٞغٍ  لخغة الإٞغٍ

ْٚحب  اباقغة لطحجاعة  لخاعطُة ٚحب  ػٍْاصة  اؿاَمات  اباقغة  جي  ؼ  ل٣ُمة  اًاٞة لخ٢حهاص  لَٓ ةٓ لحٗؼٍ ٣ُا في زُ  لبدغي بلى بٞغٍ

ْ ؾحدض ذ مجالات طضًضة ط ت محزة  َٓ٘ الا٢حهاصي  ٘  لحى  لىُُٟة طل٪ ؤن ثٓؾُ٘ هُا١ بٖاصة  لحهضًغ طؼء ؤؾاسخي يمً زُِ جؿغَ

ة  لتي ثماعؾِا مً  ة بٟٗل ؤن ٖمطُة  لٓؾاَة  لحجاعٍ ٍٓا في  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ثىاٞؿُة، خُص  ًم٨ً ؤن ثطٗل مغ ٦ؼ بٖاصة  لحهضًغ طاهل خُ

بُْة بٟٗل  لح٣اعب  عْ   ١ ٓ ٣ُة ؤْ  لى  ؾ ا بلى  لض٫ْ الإٞغٍ بْٖاصة ثهضًغَ ٣ُحن  ً  لهِىُحن ؤْ الإٞغٍ زخ٫ ثط٣ي  لبًاج٘ مً  اهضعٍ

ة ْقب٩ات جؿاٖض ٖلى  لحباص٫ ٖلمب  ٣ُة ٦ما جؿاَم في زط٤ ؾ١ٓ لطمٗغٞ ة الإٞغٍ ؼ  لحجاعة  لبُيُة  لجؼ ثغٍ  لجٛغ في ثمسل ٢ىاة طضًضة لحٗؼٍ

زْضمات ثِؿحب   ً ْ لحسؼٍ ٓٞحب بم٩اهات لطى٣ل محٗضص  لٓؾاثِ  عة ث ْ لٗااُة في ْل يغْ جْٗؼػ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  صْ   لخض

                                                           
1
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صْ الا٢حهاصي ٘ مً  اغص عة ثىمُة محُطبات  ل٣ُاٖات  لحابٗة لّ  مما ًغٞ مْىّ جٗحلمب .  لحجاعة، ٞبخىامي ٢ُإ بٖاصة  لحهضًغ ثلمبػ يغْ

لْة الإماع ت  لغ ثضة في َظ   لمجا٫ مسا٫  ٖمطُة بٖاصة  لحهضًغ مً الاثجاَات  لىاجخة في ثُٟٗل  لحجاعة ٚحب  لىُُٟة بالىٓغ ثمسل ثجغبة ص

٢ٓة ع ثض خُص سجطد   ٢ُاؾُة ٚحب مؿب
ً
لْة الإماع ت  لٗغبُة  احدضة ثد٤ُ٣ ؤع٢اما نٓ ْ 2 لحجاعة  لخاعطُة ٚحب  لىُُٟة لض  مطُاع 233 ثغلُ

م في ٖام   م٘  % 17 بىمٓ وؿبحّ 2022صعَ
ً
لْة ٢ض ثغ طٗد في ٖام ، ٞبٗضما2021م٣اعهة  1.496مسجطة % 12 بيؿبة 2020 ٧اهد ثجاعة  لض

م، ٢ٟؼت بيؿبة همٓ  نٓ صعَ طُ ةٓ في 1.911 مد٣٣ة 2021في ٖام % 28ثغٍ ٓ نل  ثجاَِا  لهاٖض ب٣ م، لح نٓ صعَ طُ  اا ، 2022 ثغٍ
ً
٣ْْٞا

هْحاثج  لحجاعة  لخاعطُة ٚحب  لىُُٟة  ٫ٓ ماقغ ت  ػْ عة الا٢حهاص خ غ ؤنضعثّ   2022، ٣ٞض طاءت َظٍ  ع٢ام في ٖام للئماع تؤِْغٍ ث٣غٍ

مٓ ٦ْظل٪ ةمضٖ جي  َٓ٘ الا٢حهاص  لَٓ  ثٓؾُ٘ قب٨ة بؾتب ثُجُة بىمٓ ٢ُاسخي في  لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة في ماقغ طضًض ٖلى هجاح زُِ ثى

حن  في  ُّٞ خ٣٣د   لكغ٧اء  لحجاعٍ
ً
 ٢ُاؾُا

ً
ىُة ٚحب  لىُُٟة ع٢ما بْىمٓ 366 مسجطة 2022 لهاصع ت  لَٓ سِا،  م لأ٫ْ مغة في ثاعٍ  مطُاع صعَ

اصة بيؿبة 2021م٣اعهة م٘  % 6بيؿبة  بْؼٍ لْة . 2019م٣اعهة م٘  % 52، 2020ْم٣اعهة م٘ % 38،  ٦ما سجطد  لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة لطض

 بيؿبة 10م٘ ؤ٦لمب 
ً
 ٓ حن هم ىُة ٚحب  لىُُٟة في بطمالي  لحجاعة  لخاعطُة ،  %7 قغ٧اء ثجاعٍ  للئماع تبْطٛد وؿبة مؿاَمة  لهاصع ت  لَٓ

مٓ بالىمٓطْل٪  % 16.4 ْٖمطُات بٖاصة  لحهضًغمضٖ ٓ عص ت  ة م٘  لٗمخ١، 1  ل٨بحب في ٧ل مً  ل ة  لجؼ ثغٍ ؼ  اباصلات  لحجاعٍ  ْٖطُّ لحٗؼٍ

ٖٓا  ٢حهاصًا ْقغ ٦ة مارغةلابض مً بؾتب ثُجُة لهُجي  جُْٛحب ٖم٤ُ ًم٨ىّ ؤن ًد٤٣ ثى  : 2 مً  هُخ٢ا خ٣ُ٣ُة 

لْحن1.2 ْ ا٣ا ما٫  ؼ ٢ضع ت عْ ص ٖ  لْةالإبض ٕ ٖلى لحُٟٗل ٢ضعتهم:  جٗؼٍ خُص جٗحمض مٗاًحب   في ثطبُة  خحُاطات  لؿ١ٓ، صْن بٌٗاػ مً  لض

ه٣ْل  لخلمب تالإبض ٕ) خْؿً  لخؿُحب  ْ لمخاَغة،  ٤ َالاءٌؿاَم  لحدٟحز،  ٧إؾـ في ث٣ضًم (  جُة ثمِض  لُغٍ  في بىاء ثىمُة  ٢حهاصًة ثضعٍ

ٍٓىا ٦مالحىمُة قامطة  ٢ْبل طل٪ ث٩ مْالُة مدٟؼة  هُٓة  مٓة ٢اه ٓٞغ لِم مىٓ نٓ ؤَض ِٞم  لغثِؿُة هي لمجالات  في َظٍ ٧امخ ث  :ث٩

اصة  لس٣اٞة *  مْىاٞؿة ؤقغٝ الاؾتهخ٦ُةػٍ صٓة ؤ٦لمب  ْ لخضمات لحد٤ُ٣ ط عٓ  لُِا٧ل  ىُة ٖىض  لمجحم٘، بدُص ثحُ   لَٓ

آْلُات ببض ُٖة في زط٤ * ٤ٍٓ خُص الإهحاض ٖخ٢اتَُا٧ل  ْ لخؿ ؤ٢ْل ث٩طٟة ثخب٘  ة  غ١  بح٩اع ؤق٩ا٫ طضًضة ؤ٦ثب ؾغٖ  . اىاهج َْ

٫ٓ  لجؼ ثغ في قغ ٦ة مباقغة م٘ :  بىاء مغ ٦ؼ طظب  ٢حهاصًة 2.2 ب٢ْطُمُة ٌٗض زُغ ،  لٗمخ١بن صز ٍٓة ص زطُة    لهُجي صْن ؾ١ٓ ٢

٣ي،ٚغب، ْفي  لٗم٤  لجؼ ثغي  -زانة ٖلى  لخِ قغ١  ٍٓغ آلُات الا٢حهاص  ؾح٣خلُة حهضص  مغ َظ  ْالإٞغٍ عة ملخة لحُ َْٓ يغْ جي    لَٓ

ٓ ١ ختى ثحم٨ًطضًضة جك٩ل َظٍ  ٪  لُض  لٗامطةالإهحاض مً  ؾخُٗاب  ؾ ثْدغٍ بْص عة  ل٨حطة  االُة  ٍْغٍ  ثْض  . 

ما٫ ؤ٦لمب لغطا٫ ثدٟحز ث٣ضًم 3.2 ٟحن ص زل  ااؾؿات  اارغة ٖ  ٦ْظل٪  آْ ْ لغْ ص  لجضص   مً صخة  لخضمات، ْختى ْالا٢حهاصًة 

 . ػ صت  لحدٟحزْالإهحاطُة بالجِض  ابظ٫ْ، ٩ٞطما ػ ص  لجِض  لحدٟحزعثبِ يجْٗطُم، بدُص 

ة ؤ٦لمب في 4.2 هُٓة لطماؾؿات مِما ٧ان حجمِا خُص ًهبذ ع ثض  محخ٥بُٖاء خغٍ ٓٞحب خماًة ٢اه ثْ خْٟٔ  لخ١ٓ٣  ما٫    ابضٕ في ؤمان ٖ 

لًْ ًحم بهحاطّ لً ثحم ؾغ٢ة لأهّهٟسخي  صٍٓ،  مْجِ ا٢ّ  صٓ بعَ طْ عة  صٓها بلى يغْ مْالُة جٗضًخت بالًغ ثل، مما ٣ً هُٓة  نٓ ) ٢اه منها ٢اه

٤ْٞ ( لًغ ثل ثُْٟٗطِا  ٍٓةْٖااُة ؾُاؾُة ؤبٗاص قامطة ط ت بؾتب ثُجُة  ثْغب ر٣ْاُٞة   . 

طُٓة الابح٩اع تجصجُ٘   5.2 لٓ ٣ٍِٓاْالاؾخسماع  لح٨ى جْؿ ة بسط٤ آلُات طضًضة مً ؤطل جؿُِل َظٍ  لٗمطُة  ٓ عص  لبكغٍ   . في  ا

 الخجاعة الخغة الػغبُت الىبري الكغاهت الإكلُمُت للجؼائغ في بَاع مىُلت: زاهُا

 ٔ ة ب٢طُمُة  هًمد بلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  لٗغبُة  ل٨لمب ٍٓنها لٗخ٢ات ثجاعٍ  بك٩ل طؼجي ناص٢د ٞيها ثجضع الإقاعة بلى ؤن  لجؼ ثغ في ث٩

مٓ  لغثاسخي ع٢م  طٓل  اغؾ ثْىمُة  لحباص٫  لحجاعي بحن  لض٫ْ  لٗغبُة بم ش 223-04ٖلى  ثٟا٢ُة ثِؿحب   خُص 2004 ؤْت 03  ااعر في ثاعٍ

 ٣ٖضت ٞيها  لٗضًض مً الاثٟا٢ُات  لسىاثُة لخؿُِل  اباصلات 2009 طاهٟي 01صزطد الاثٟا٢ُة خحز  لحىُٟظ  باليؿبة للجؼ ثغ  بحض ء مً 

ة، خُص ٫ٓ الاثٟا٢ُة خحز  لحىُٟظ  لخانة  لحجاعٍ ة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  لٗغبُة  ل٨لمبٔ بٗض صز  ثباًيد  لحجاعة  لبُيُة  لجؼ ثغٍ

٢ات بحن ص٫ْ  اى٣ُة  لٗغبُة  ل٨لمبٔ لطحباص٫  لخغ  بااىحجات  اؿحُٟضة مً  لحسًُٟات  لجمغ٦ُة  خُص ٢ضع  حجم  اباصلات زاعض  لمخغْ

لاع 742.7ْ لجؼ ثغ بـ  ٓ عص ت ، 693) مطُاع ص لاع ًسو  ل لاع ًسو  لهاصع ت49.76 مطُاع ص ، ٣ٞض سجل  احز ن  لحجاعي للجؼ ثغ ( مطُاع ص
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ٓ لي 146- عنُض بـ 2009م٘  لض٫ْ  لٗغبُة ؾىة  لاع م٣ابل خ لاع ؾىة 1.05 مطُاع ص لاع ؾىة 0.3 2008ْ مطُاع ص ، ًغط٘ َظ  2007 مطُاع ص

ػْ حجم  اباص لات 2009الاهسٟاى ؾىة  ة بلى  لض٫ْ  لٗغبُة خُص لا ًحجا ٓ عص ت  لٗغبُة  ٖلى خؿاب  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ اصة  ل  بلى ػٍ

ة  لبُيُة وؿبة   ، باا٣ابل جكِض خهة  لهاصع ت 1 منها م٘ ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي%50 مً بطمالي  لحجاعة   لخاعطُة  لتي ثحم %4 لحجاعٍ

مْحباًىة خُص بطٛد  ٍٓات يُٟٗة  ة مؿح صْ الاهسٟاى  لى ه٣ـ  اؿحٔٓ 2019 ؾىة %2.4 لتبثٟ٘  لى 2017 ؾىة %1.9 لجؼ ثغٍ  رم جٗا

ة مً  اى٣ُة  لٗغبُة ٣ٞض  ثؼ ًضت مً  ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ ْٖطُّ ثمحط٪ 2 2021 ؾىة %2.2 لح٣ضع ب 2017 ؾىة %2 ٫ْ، ؤما خهة  ل  ،

ية  صٓ  اٟغْ ٍْغط٘ طل٪  لى  عثٟإ وؿبة  ل٣ُ صًٓة  ْ لؿٗ مْهغ  ة يُٟٗة م٘ ص٫ْ  اى٣ُة  لٗغبُة م٣اعهة بالاماع ت   لجؼ ثغ مٗضلات ثجاعٍ

ْ لتي جكمل عٓ بيؿبة : ٖلى  لحجاعة  لبُيُة في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لٗغبُة  ٫ٓ مضة  لٗب ،  عثٟإ ٧طٟة  لى٣ل في بطض  ايكإ بيؿبة 52.81%َ

صٓ  لٟىُة  لتي ثمسل 51.69% ، جؿبة الاخح٩اع ث٣ضع %38.20، ٖضم ثُب٤ُ  ٖٟاء طمغ٧ي ٧امل في  اى٣ُة خُص ًحسظ وؿبة %46.07،  ل٣ُ

مٓ  امارطة %21.35ب ْ لغؾ ْ لح٩امل 3 %16.85 ْ 20.22، ُٞما ثبطٜ وؿبة مغ ٢بة  ل٨مُات  ٓ ث٤  لى ي٠ٗ مجالات  لحيؿ٤ُ  ، ؤصت َظٍ  لٗ

ة بْالحالي ثغ ط٘  لجضْٔ الا٢حهاصًة مً  هًمام  لجؼ ثغ لطمى٣ُة  لحجاعٍ ْ لؿُاؾات   .في مجالات  لهىاٖات 

لُا: زالثا ت لإفغٍ  الكغاهت الإكلُمُت للكخهاص الجؼائغي يمً مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

٣ُا آزغ  ٞغػ ت الاثٟا٢ُات الإ٢طُمُة  لتي ؾٗد  لجؼ ثغ بلى  ة لإٞغٍ جٗحلمب  لكغ ٦ة الإ٢طُمُة للجؼ ثغ يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

م٩ْاؾل  ٢حهاصًة لم ثد٣٣ِا مً  ٣ُة لحد٤ُ٣ ٞغم  ؼ  ٢حهاصَا يمً   لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ةٓ لحٗؼٍ ْ لحهض٤ً ٖطيها في زُ ببغ مِا 

٣ُا مجا٫  لتب٦حز في صع ؾخىا ة لإٞغٍ  .ثجاعب  لكغ ٧ات  لؿاب٣ة، خُص ًمسل  هضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ت الػغبُت في ظص مىُلت الخجاعة الخغة الػغبُت الىبري، مجلت الخلىق والػلىم الإوؿاهُت، الػضص:   ش غحر مىحىص، 12فايص غبض اللاصع، قلُخي الُاهغ، واكؼ الخجاعة البُيُت الجؼائغٍ ، جاعٍ

. 427م
2
غ الاكخهاص الػغبي المىخض :    .419، م 2022جلغٍ

3
غ الؿىىي عكم 2016-2015الاجداص الػام لغغف الخجاعة والهىاغت والؼعاغت للبلص الػغبُت، اؾدكغاف الافاق الاكخهاصًت الػالمُت والػغبُت :   ، 08 في ظص جؼاخم الخدىلاث والمخغحراث، الخلغٍ

ص   .30، م2015ؤفغٍ
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لُت: المبدث الثاوي ت الإفغٍ ت الجؼائغٍ  الػلكاث الخجاعٍ

جٓها  ٢ٓد  لخالي ٧ ٣ُا ؤبغػَا في  ل ة لإٞغٍ ة م٘ مسحط٠  لض٫ْ ثمسل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ جؿحمغ  لجؼ ثغ في  بغ م ٖخ٢ات ثجاعٍ

ةٓ مجالا  ،  ثمسل َظٍ زُ ٣ُة  زغٔ ٣ُة  ياٞة  لى  لض٫ْ الاٞغٍ جكمل  ثٟا٢ُة  لجؼ ثغ م٘ ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي ٦ض٫ْ ٖغبُة  ٞغٍ

هْا عٓ خ٢ات  لتي مؿد مسحط٠ الا٢حهاصًات طغ ء  هخكاع ٞحبْؽ ٧ بْخض ذ  هحٗاف  ٢حهاصي زانة بٗض اٚلا ٫ٓ الإهحاجي  ٘  لحد  19-لخؿغَ

عْٞ٘  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  ٣ُة في ْل ثس٠ُٟ ث٩طٟة  لحجاعة في  اى٣ُة  ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  اؼم٘ زط٣ِا في  اى٣ُة الإٞغٍ

٣ُة في ٖضًض   اىحجات  ٓ ١  لض٫ْ الاٞغٍ َٓ٘  ٢حهاصي، ٦ما ثخُذ  ٞا٢ا لطتب بِ  لحجاعي بحن ؤؾ ؼ طظب الاؾخسماع لإخض ذ ثى جْٗؼٍ

ْ لٓؾُُة  لتي ثؼزغ بها  ل٣اعة مما ٌٗؼػ  ل٣ضع ت الاهحاطُة  لمخطُة ْالا٢طُمُة لحُُٛة  لُطل مً ص٫ْ  ل٣اعة بضلا مً  للجٓء  لى  الاؾتهخ٦ُة 

ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة  ؼ  لحجاعة  لبُيُة بك٩ل زام،  ياٞة  لى بىاء  لتب بِ في  لمجالات الا٢حهاصًة  لظي ًدحاض ثُ الاؾححب ص  لخاعجي  لحٗؼٍ

ة الا٢طُمُة ٍٓة  لٗخ٢ات  لحجاعٍ مْا ًخبّٗ لح٣ ْ لى٣ل  طِٓؿخُة  ْ لخضمات  لط  .ْ لهىاٖات  لخكاع٦ُة  لطخمة 

 

 

 

 

 

 

 ٌ اث ؤصاء : المُلب  و ت مؿخىٍ  .الخجاعة الخاعحُت الجؼائغٍ

ة باٖحماصَا ٖلى  لهاصع ت  لىُُٟة بك٩ل ؤؾاسخي  مغ  لظي ٌٗغيِا بلى مسحط٠  ػمات  لتي ثُا٫  لؿط٘  ثحمحز  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

ٓ ػن في  احز ن  لحجاعي  َْٓ ما ًسط٤ ٖضم ث ْ لحهضًغ  بْ٪ لؿ٠٣ الإهحاض  ؤْػمات محٗط٣ة بحدضًض  مىٓمة   لُْة مً  هسٟايات للؤؾٗاع   

 الا٢حهاص  لجؼ ثغي  لغثِؿُة جسجل مً بًغ ص ت ثهضًغ  لبتب٫ْ ٫ لخاعجي  محإرغ  بحظبظبات ؤؾٗاع  للمبمُل  لٛحب مؿح٣غة طل٪ ؤن مض  دي

لات بلى عؾم زُِ لإوٗاف %98بيؿبة  ة، ٖىض َظ   لخض ؾٗد  لجؼ ثغ في ٖضًض  لمخا ٕٓ  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ َْٓ ما ًا٦ض ٖضم ثى  

مًْ طل٪ الاهٟحاح ٖلى مى٣ُة  لحجاعة  َٓ٘  لهاصع ت بالك٩ل  لظي ًس٠ٟ مً  لحبُٗة  لؿطبُة للئًغ ص ت  لىُُٟة  ثْى الا٢حهاص  لجؼ ثغي 

زْط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة لُْة  ٓ ص   ٣ُة زاعض  ا ؼ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ْ ٖضة لحٗؼٍ ا ؾ١ٓ ب٢طُمُة   ٣ُا  باٖحباعَ ة لإٞغٍ  . لخغة  ل٣اعٍ

 ٌ ت: الفغع  و ا مجالا : واكؼ الخجاعة الخاعحُت الجؼائغٍ بْاٖحباعَ صًْىام٩ُي،  ة في زط٤ ؾ١ٓ ٞٗا٫  جؿاَم ٦ٟاءة  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

ْ لٓؾُُة مْسحط٠  اىحجات  اهىٗة  ْ لخضمات  لُْة في  لبًاج٘  ْ لض ة الإ٢طُمُة  ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لتز ًض مسحط٠  لحباصلات  لحجاعٍ

ة بالتب٦ؼ بك٩ل  ٘ ؤص ء  لحجاعة  لخاعطُة،  ْفي ْل ثمحز  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ة ٖامخ ؤؾاؾُا لغٞ ٕٓ َظٍ  لحباصلات  لحهضًغٍ  لٗالُة ًمسل ثى

ض مً خؿاؾُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي لح٣طبات ؤؾٗاع  ا  لباب  لغثِسخي للئًغ ص ت  االُة  مغ  لظي ًؼٍ ٦بحب ٖلى  اىحجات  لىُُٟة باٖحباعَ

ة الإ٢طُمُة   ة يمً  لكغ ٧ات  لحجاعٍ ؼ ؤص ء  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ عة لحٗؼٍ َٓ٘  لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة يغْ ٍٓة، لظ  ًمسل ثى ٓ ص  لُا٢  ا

 .لإخض ذ ثىمُة  ٢حهاصًة

تجدلُص هُيص الخجاعة الخاعحُت : ؤولا هْي :الجؼائغٍ  :ثحم صع ؾة ٩َُل  لحجاعة  لخاعطُة مً ٖضة  ثجاَات 

ة مً  :جدلُص هُيص الهاصعاث الىفُُت.1 طْل٪ اا ثمط٨ّ  لٗمطُة  لحهضًغٍ لْي  لْة في  لًٟاء  لض ًمسل  لحهضًغ  آِغ الا٢حهاصي لطض

ة ٖلى ، ثغ٦ؼ  لجؼ ثغؤَمُة في ثد٤ُ٣ بًغ ص ت بالٗمطة  لهٗبة  ٦ما جٗحلمب ٖامخ ؤؾاؾُا في ثد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة  في ٖمطُاتها  لحهضًغٍ

ٍٓات مغثٟٗة ٩ٞطما بطٛد‌ اىحجات  لبتبْلُة اصة ٖاثض ت  لىًِٟاصي طل٪  لى  ؤؾٗاع  لىِٟ مؿح بْالحاليػٍ ثْغ ٦م   ٓ ثٌ  االُة  اصة  لٟ  ػٍ

ٓ طّ ٖضًض  اك٨خت في ثىمُة بًغ ص تها ٖلى ؤرغ ي ْ ل٨ٗـ مً طل٪ ٞدضْذ  زحخ٫ في َظٍ  ؾٗاع  خحُاَُات  لى٣ض  طىبي، طٗطِا ث

ٓٞحب ٢ض ٌكِضَا ػمات  لتي  ة طٗطِا جعجؼ ًٖ ث ٕٓ في ؾطة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ؤْن ٖضم  لحى ثْظبظبات  لُطل  لٗالمي ٖطُّ ٦ما    لىِٟ 

ة   لىُُٟة  لهاصع تبطٛد .بض ثل خ٣ُ٣ة لطمىحجات  لىُُٟة ٩ي في 35.82  لجؼ ثغٍ لاع ؤمغٍ  ًٖ %14.29- ؤي باهسٟاى ٢ضعٍ 2019 مطُاع ص

هْا2018ؾىة  عٓ ْ هسٟاى  لُطل  لٗالمي مىّ  اهاخبة لحض ُٖات  هخكاع ٞحبْؽ ٧ َْظ  هاثج ًٖ ؤػمة  هسٟاى ؤؾٗاع  لىِٟ  ثجضع ،  

 ٌ اث ؤصاء :المُلب  و ت  مؿخىٍ  .الخجاعة الخاعحُت الجؼائغٍ

ت :المُلب الثاوي لُت- واكؼ الخجاعة الجؼائغٍ  .الافغٍ

ت : المُلب الثالث لُامػىكاث اهضماج الجؼائغ في مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  .لإفغٍ
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ض مً  ٢ات للخغْ َٓ٘  لهاصع ت زاعض  لمخغْ مٓات  احٗا٢بة في  لجؼ ثغ بلى ْي٘ زُة ٖمل تهضٝ بلى ثى الإقاعة بلى ؤن مسحط٠  اؿاعي للخ٩

جي لم  عي لخ٢حهاص  لَٓ َْٓ ما ثبِىّ الإخهاء ت  لحالُةثد٤٣ ؤَض ِٞا لُاب٘ ؤلغَ مٓىا َظ   :  بلى ً

 ٌ ت للفترة :  02-3 عكم حضو ت)2022-2014هُيص الهاصعاث الجؼائغٍ . (وؿبت مئىٍ

ٓ ت  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014  لؿى

ناصع ت 

٢ات   لمخغْ

95.41 94.15 94 94.51 93.23 92.80 90.52 91.48 92.37 

ناصع ت زاعض 

٢ات   لمخغْ

4.59 5.85 6 5.49 6.77 7.20 9.48 8.52 7.63 

ٌ : المهضع غ بىً الجؼائغ خؿب الؿىىاث في الجضو تجلاعٍ  . www.douane.gov.dz ، ومىكؼ الغؾمي للجماعن الجؼائغٍ

عٓ ٢ُمة ناصع ت ْ لتي جكِض ثظبظبات َُٟٟة ثحٗط٤ بالحٛحب ت  لتي ثُغؤ ٖلى ؾٗغ  لبتب٫ْ في ًٓضر  لجض٫ْ ثُ ة  ٢ات  لجؼ ثغٍ   لمخغْ

٢ات ؤ٦ثب  مٓ ثمسل ناصع ت  لمخغْ لُْحن لطىِٟ ل٨ً بالٗم ْ لُطل  لض مْسحط٠ الاو٩ٗاؾات  لتي ثيحج ًٖ  زحخلات  لٗغى  لُْة   لؿ١ٓ  لض

ا ؾطٗة ؤؾاؾُة في ؾطة %90مً  ٍٓة باٖحباعَ ٫ٓ  اىحجات  لُا٢ ة خ َْٓ ما ًا٦ض ثغ٦ؼ  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ٓ ت  لضع ؾة   زخ٫ ؾى

٢ات بلى  لهاصع ت زاعض  بْم٣اعهة وؿبة ناصع ت  لمخغْ  لهاصع ت لطحجاعة  لخاعطُة طٗطد مً الا٢حهاص  لجؼ ثغ  ٢حهاص ؤخاصي  لُاب٘، 

ٓ ػن  ٢ات ًحطر ؤجها ثحمحز بٗضم  لح ٢ات  لمخغْ ٢ات خُص ٢ضعت بـ ث١ٟٓ خُص ًبحن ؤن ٢ُمة ناصع ت  لمخغْ  طض   لهاصع ت زاعض  لمخغْ

ْ ضخة بلى ؤن  ليؿبة لم ثؼص ًٖ 2020 في %9.48 م٣اعهة بـ 90.52% ٢ات قِضت ثظبظبات  عْٚم ؤن وؿبة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ  ،10% 

َْٓ ما ٌؿِم في ي٠ٗ ثغ٦ُبة الا٢حهاص  ْ ٖحماصَا ٖلى  اىحجات  لبتبْلُة بك٩ل مٟغٍ  ة  ٕٓ ؾطة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ مما ًا٦ض ٖضم ثى

َْكاقة  ل٣اٖضة الإهحاطُة،  جي  لُْة لَٓ ٓ ١  لض ة بلى  ؾ حن ًدض مً ٞغم هٟاط  لؿط٘  لجؼ ثغٍ صًْة  لكغ٧اء  لحجاعٍ  .بياٞة بلى مدض

 :ًحم ثدطُل ٩َُل ثجاعة  اىحجات ٚحب  لىُُٟة مً زخ٫: جدلُص هُيص الخجاعة للمىخجاث غحر الىفُُت.2

يي)هُيص الىاعصاث والهاصعاث غحر الىفُُت: 03-3الجضوٌ عكم   .(كُم بملًحن صولاع ؤمغٍ

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ٓ عص ت  38757 37405 35421 43806 47589 48982 49436 52649 59670  ل

 5815 4500 1909 2088 2218 1367 1391 1485 1634  لهاصع ت

غ بىً الجؼائغ للؿىىاث : المهضع  .2022-2021-2020-2019جلاعٍ

عٓ  لهاصع ت ثغ ط٘ مً : الخىػَؼ الؿلعي للهاصعاث غحر الىفُُت1.2 لاع ؾىة 1634 ًِٓغ ثُ نٓ ص لاع ؾىة 1367  لى 2014 مطُ نٓ ص  مطُ

ٍْد٤٣ ٢ُمة 2018، لحبثٟ٘ ؾىة 2017 هْا 2218  عٓ لاع بؿبل ثٓؾُ٘  لحجاعة م٘ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي، الا ؤن  و٨ٗؿات طاثدة ٧ نٓ ص  مطُ

طٓة  لحٗافي مً  اغى  عثٟٗد 1909 ب٣ُمة 2020جؿببد في ثغ ط٘  لهاصع ت خُص ٢ضعت في  عٓ م لاع بِٓ نٓ ص ٚحب ٢ُمة  لهاصع ت  مطُ

لاع،4500 لى  2021 في  لىُُٟة نٓ ص ا مطُ اصة ٢ضعَ اص ت بمٗضلات وؿبُة َامة بطٛد ٦ما  %58.83 ؤي بؼٍ لاع 1.14سجطد ػٍ م٣اعهة   مطُاع ص

ٓ ص  اهضعة ، ثمسطد ن  ل٣ُمة الإطمالُة لطهاصع تم  % 10.54بطٜ  مٗض٫ب % 64.56  خُص ٢ضعت وؿبة الاعثٟإ بـ 2020هة  بـ في ؤَم  ا

ا 51,54ناصع ت الإؾمىد بطٛد  اصة ٢ضعَ لاع ؤي بؼٍ نٓ ص اص120ناصع ت  لؿ٨غ بطٛد ، ْ%144.45 مطُ لاع ؤي بؼٍ نٓ ص ،  %44.57ة  مطُ

عٓ بطٛد  ا 46,29ناصع ت  لحم اصة ٢ضعَ لاع ؤي بؼٍ نٓ ص ثُة  بطٛد ، %25.66 مطُ نٓ 283,26ناصع ت  ؾمضة  اٗضهُة ْ  ل٨ُمُاثُة  ػْ  مطُ

اصة ث٣ضع ب  لاع ؤي بؼٍ ٓت ْ  اىحجات   زغٔ  لمخهل ٖطيها مً ث٣ُحب  لٟدم  لدجغي بطٛد ، % 5.09ص لاع ؤي 163ناصع ت  لؼٍ نٓ ص  مطُ

اصة  ٓ ص  لٛظ ثُة بطٛد ، %121.34بؼٍ اصة ث٣ضع ب 205ناصع ت  ا لاع ؤي بؼٍ نٓ ص ٦ما قمطد  لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة ، 1%38.52 مطُ

ة لؿىة  ة 5815  لسجطة ب٣ُمة 2022 لجؼ ثغٍ مْىسًٟة  ليؿل  لحهضًغٍ لاع،  اىحجات ٚحب  اهىٗة يُٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة  نٓ ص  مطُ

ػْ  مْسُختها ب٣ُمة ثحجا عٓ خمًُات  ْ لسماع نالخة للؤ٧ل، ٢ك  ّ٦ ٓ مٓا في  لٟ ْ لهطل ب٣ُمة 20ثحمسل ٖم ٩ي،  لخضًض  لاع ؤمغٍ  ؤل٠ ص

ػْ  خُة4ثحجا رْماع ػٍ ٖٓاثّ خبٓب  مْهى ٍٓة ػطاض  ٍْة ٚحب ًٖ ٍٓة ؤزغٔ ثحمسل في مىحجات ٦ُما مْىحجات راه ٩ي،  لاع ؤمغٍ  ، ًغط٘ 2 آلاٝ ص

                                                           
1
. اخهائُاث وخهائص مخىفغة غلى المىكؼ الغؾمي لىػاعة الخجاعة وجغكُت الهاصعاث:  

2 : https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry_Graph.aspx, 22/07/2023. 

 

http://www.douane.gov.dz/
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ٍٓات  لحهضًغ لطمىحجات ٚحب  لىُُٟة  ة بلى لحباًً في مؿح صٓة  اىحجات ي٠ٗ  لجؼ ثغٍ ٓٞحب  لؿط٘  ط ْٖضم  محخ٥  ل٣ضعة ٖلى ث ٓٞغة   اح

ٓ ١  لٗااُة بٓة هٟاطَا مما ٠ًًٗ مً ٢ُمة  لهاصع ت مغثٟٗة  لُطل في  ؾ ْ اباصلات  لخاعطُة م٘  ْنٗ ،ؤًًا ثىسٌٟ وؿل  لحجاعة 

ا  ْ عثٟإ صعطة ثغ٦حزَ ٕٓ  اىحجات  ٣ُا بؿبل ي٠ٗ ثى خْتى ص٫ْ قما٫ بٞغٍ ْ لض٫ْ  لٗغبُة  ٪ ثجاعي عثِسخي  ا قغٍ بُْة باٖحباعَ عْ  لض٫ْ  

جٓي  لٓ مْٗاًحب ؾخمة  اىحجات، ٦ظل٪ ي٠ٗ  لمخحٔٓ  لح٨ى ٓ ٖض  ايكإ  ٓ ث٤  احٗط٣ة بهغ مة الإطغ ء ت  اُب٣ة  احٗط٣ة ب٣ بياٞة بلى  لٗ

طُٓات  لباٖسة لط٣ُمة  اًاٞة في  لٗمطُة الاهحاطُة   مغ  لظي عسخ  لىمِ الاهحاجي  لٓ ْ لح٨ى ة  لىاثج ًٖ ُٚاب  اِاع ت  لطمىحجات  لجؼ ثغٍ

مْىحجات  لمخحٔٓ  ا٣ٗض ٚحب  احاح في مىجات  ٓ ع١ بحن مىحجات  لمخحٔٓ  لبؿُِ  عٓة مما ػ ص مً  لٟ  لح٣طُضي  اغثبِ بالأوكُة ٚحب  احُ

 .ؾطة  لهاصع ت

ت2.2 جي مىظ ؾىة :  الخىػَؼ الؿلعي للىاعصاث الجؼائغٍ ٍٓات  هسٟاى ثضعٍ ة مؿح ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ   لتي خ٣٣د ٞيها ٢ُمة  2014جكِض  ل

لاع  لحتب ط٘  لى 59.67 لاع ؾىة 43.80 مطُاع ص   لتي هحج ٖنها ثغ ط٘ 2019 2014ْ بؿبل ؤػمة  هسٟاى ؤؾٗاع  لىِٟ في 2019 مطُاع ص

ة  ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ ىُة، سجطد  ل جْصجُ٘  اىحجات  لَٓ ٓ عص ت  عٓة  ل مُٓة  لغ مُة  لى زٌٟ  ٞاث الاًغ ص ت  ياٞة  لى  لؿُاؾات  لخ٩

ػٍْٓت  لخصخُم ؾط٘ 2019 م٣اعهة بؿىة 2020 زخ٫ ؾىة %17.99 هسٟايا بيؿبة  ٓ عص ت في  اىحجات  لؼع ُٖة   محإرغة بتب ط٘  ل

ْ لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة ٚحب  لٛظ ثُة بيؿل  ث٣ضع بـ  ، %22.63، %30.64، %36.27، %55 لحجِحز ت  لهىاُٖة  اىحجات هه٠  اهىٗة 

ٓ لي10.92% ٓ ص  لٛظ ثُة1ٖلى  لح ْ لتي ثحٗط٤ بٟئات  ا ْ عص تها )، ثحجلى ٦ساٞة الاؾححب ص  لجؼ ثغي لطمىحجات  ٩ي 8.09بطٛد  لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

ػٍْٓت  لخصخُم(2019 م٣اعهة بؿىة %0.28 مسجطة  عثٟاٖا َُٟٟا بيؿبة 2020ؾىة   915.35  ب٣ُمة %2.66ث٣ضع خهتها بـ )،  لُا٢ة 

٩ي مسجطة  هسٟايا بيؿبة  لاع ؤمغٍ نٓ ص ٓ ص  لخام(2019 م٣اعهة بؿىة %36.27مطُ ا )،  ا  مً  ل٣ُمة الإطمالُة %6.69بدهة ٢ضعَ

ٓ عص ت ؤي ما ٌٗاص٫  ْ عص ت َظٍ  لٟئة  بيؿبة 2.30لط ٩ي خُص  عثٟٗد  لاع ؤمغٍ ،  اىحجات هه٠ (2019م٣اعهة بؿىة %14.27 مطُاع ص

ْ عص ت يئُطة ث٣ضع بـ )، ؾط٘  لحجِحز ت  لؼع ُٖة(2020زخ٫ ؾىة %2327بدهة ث٣ضع بـ )مهىٗة نٓ 205.94 ؤي ب٣ضع %0.60بدهة   مطُ

٩ي ٦ما ؤجها سجطد  هسٟاى قضًض بيؿبة  لاع ؤمغٍ ْ عص ت ث٣ضع بـ )، ؾط٘  لحجِحز ت  لهىاُٖة(2020 في %55ص  ؤي ما %26.63بدهة 

٩ي ٢916ُمحّ  لاع ؤمغٍ ٓ ػم  لؿُاع ت ؤ٢مكة )،  لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة ٚحب  لٛظ ثُة( مطُاع ص لْ ٍْة  ؤمها٫ مًاصة  ٧ااىحجات  لهُضلاهُة ْ ص

ْ عص ت ث٣ضع بـ  طٓة بدهة  ٩ي في 5.75 ؤي ما ٌٗاص٫ %16.72ميؿ لاع ؤمغٍ ْ عص ت َظٍ  اىحجات 2(2020مطُاع ص ٍٓات وؿل  ، بثباٖا اؿح

ٓ عص ت ثطيها  اىحجات هه٠ مهىٗة رم  لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة ٚحب  لٛظ ثُة  لْى في ٢اثمة  ل جٗحلمب ؾط٘  لحجِحز ت  لهىاُٖة مً  اىحجات  

ٓ ء لحُُٛة  ٕٓ َظٍ  اىحجات ٚحب ٢ابل للئهحاض مدطُا  مغ  لظي ٌؿحطؼم  ؾححب صَا لحطبُة  لُطل  لمخلي ٖطيها ؾ نٓ ه َْظ  ع ط٘ بلى ٧

عٓ  ل٣ضع ت الإهحاطُة  لمخطُة في زط٤ مىحجات مغثٟٗة  ل٣ُمة  مما  َْٓ ما ًا٦ض ٢ه ىُة   الاؾتهخ٥  اباقغ ؤْ  ؾحسض مِا في نىاٖات َْ

ةٓ ي٠ٗ  لحىمُة الا٢حهاصًة ض في  جؿإ ٞج  .ًؼٍ

ت: زاهُا ة بالحمغ٦ؼ  لجٛغ في خُص ثحجّ : جدلُص الهُيص الجغغافي للهاصعاث الجؼائغٍ  في  مً بطمالي  اباصلات %58.14ثحمحز  لحجاعة  لجؼ ثغٍ

بْي، ثمد  عْ ٓ عص ت في %53.40 مً  لهاصع ت ْ %63.69هدٓ ص٫ْ مى٣ُة الاثداص   ٩ي 45.21  ب٣ُمة ٢ضعت بـ 2019 مً  ل لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

لاع زخ٫ ؾىة 51.96م٣ابل  بُْة %13-ؤي باهسٟاى ٣ًضع بـ 2018 مطُاع ص عْ ة هدٓ  لض٫ْ    مطُاع 22.81، بطٛد ٞيها  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

لاع في  لاع في 26.55 م٣ابل 2019ص ْ عص ت  لجؼ ثغ ما ٢ُمحّ %14.08- باهسٟاى ٣ًضع بـ 2018 مطُاع ص لاع 22.39، في خحن بطٛد   مطُاع ص

لاع باهسٟاى ٣ًضع بـ 25.41م٣ابل ُاوي%11.87 مطُاع ص م  لكغ٧اء   ثحم َظٍ  اباصلات م٘ ٧ل مً ٞغوؿا بغٍ ْ ؾباهُا باٖحباعَ   ًُالُا 

ة خُص ٢ضعت في ؾىة  حن  لغثِؿُحن في  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ٓ لي ٦ما سجطد ثباصلات %10.2، %14.4، %5.2، %13.7 بـ 2020 لحجاعٍ  ٖلى  لح

مْ٘ ثغ٦ُا بيؿبة  ة  ٍٓة وؿبة 3 %8.8ثجاعٍ ة م٘  لض٫ْ الآؾُ  مطُاع 18.60 لحبطٜ  ل٣ُمة الإطمالُة %23.92 ، ُٞما بطٜ حجم  اباصلات  لحجاعٍ

لاع في  لاع في 19.06 م٣ابل 2019ص ْ هسًٟد ُّٞ %11.28  ػ صت ُّٞ  لهاصع ت بيؿبة %2.44مسجطة ثغ ط٘ ٠َُٟ بـ 2018 مطُاع ص  

ٓ عص ت بيؿبة  ة م٘  %8.40 ل عٍٓا ؤَم قغ٧اء  لجؼ ثغ في مى٣ُة آؾُا، في خحن ث٣ضع  اباصلات  لحجاعٍ ٧ْ صًٓة  ْ لؿٗ ْ لِىض  ثمسل  لهحن 
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ت الػامت للجماعن، بخهائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ:    .11، م 2021، حاهفي 2020المضًغٍ
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بُٓة بـ  ْ لجى ٩ا  لكمالُة  ٩ي في 9.52ؤمغٍ لاع ؤمغٍ ْ ل2019ٓ مطُاع ص بٓا ؤبغػ  احٗامطحن ٞيها، مً طِة ؤزغٔ .م. جٗحلمب  عطىححن  ٧ْ ل  ْ للمب ػٍ ؤ 

ْ لتي ث٣ضع بـ  ٣ُة يٟٗا  ة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ ْ اٛغب،ؤما ٖغبُا ٞطم 3.51جٗغٝ  اباصلات  لحجاعٍ وٓـ  ثْ لاع طغت مٗٓمِا م٘ مهغ   مطُاع ص

ة في بطمالي  لحجاعة  لخاعطُة لطــــض٫ْ  لٗغبُة لطٟتبة  ػْ محٓؾِ  لحجاعة  لبُيُة  لجؼ ثغٍ  ، في خحن  ؾحإرغت 1 %6.8 مٗض٫ 2021-2017ًحجا

٢ُْاهٓؾُا ب٣ُمة ناصع ت ٢ضعت بـ   ْْ عص ت ٢ضعت بـ 531.20 لحجاعة م٘   لاع  نٓ ص لاع في 389.73 مطُ نٓ ص  بغػت  ؾتب لُا 2019 مطُ

حن للجؼ ثغ ػٍٓطىض  ٦كغ٧اء ثجاعٍ بُْة  لاؾُما م٘ 2هُْ عْ بْظل٪ جسجل  ثجاَات  لحجاعة  لخاعطُة  ي٠ٗ ثض٤ٞ  لهاصع ت زاعض  اى٣ُة    ،

ثْؼ ًض  لهغ ٖات  لض زطُة  َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي بلى ٖضم  ؾح٣غ ع  اى٣ُة  ْ لٗغبُة  لتي ثحمحز بال٣غب  لجٛغ في  ٣ُة   لض٫ْ  الإٞغٍ

ْ ه٣ُإ ؾبل  لحٗاْن  ْ احٗط٣ة ب٠ًٗ  لبيُة  لحدحُة  ؼ  لحجاعة  لبُيُة لطمى٣ُححن  ٓ ث٤  لتي ثدض مً جٗؼٍ الإ٢طُمُة بياٞة بلى ثؼ ًض  لٗ

ْٚحب  ٓ طؼ  لجمغ٦ُة  ٓ ث٤  اغثبُة بالخ مْسحط٠  لٗ ة نغ مة الإطغ ء ت  احٗط٣ة ثِؿحب  لحجاعة  ْ لح٩امل في ْي٘  لؿُاؾات  لحجاعٍ

عة خحمُة لإوٗاف  ة ْيغْ ٓ ١  لحجاعٍ َٓ٘  ؾ َٓ٘  لجٛغ في لطهاصع ت مجالا لحى بْالحالي ٌٗحلمب  لحى ثًِْٟٗا   لجمغ٦ُة  لتي ثدض مً  لحجاعة 

ْ لحس٠ُٟ مً خضة جٗغيِا للؤػمات الا٢حهاصًة  . لحجاعة 

ت.1 ْ ضخة ٖلى مضٔ هٟاط  لؿط٘ :الُلب والػغى الضولي للمىخجاث الجؼائغٍ عٓة  ة ن لْي ٖلى  اىحجات  لجؼ ثغٍ ْ لٗغى  لض   ٌُٗي  لُطل 

ٓ لي لُْة ٦ما ًِٓغ  ل٣ُمة  اًاٞة منها بثباٖا ليؿبة  لُطل ٖطيها، ًٓضر  لك٩ل  ا ٓ ١  لض  : لَٓىُة بلى  ؾ

ت: 10-3الكيص  . 2022لؿىت  مػضٌ همى الُلب والػغى الضولي للمىخجاث الجؼائغٍ
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 . https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx غلى الغابِ الخالي  trade mapبالاغخماص غلى : المهضع

٢ات مىحجات ٢طُطة ثحمسل مٗٓمِا في مىحجات ٚظ ثُة ٧الؿ٨غ  ة زاعض  لمخغْ ًِٓغ  لك٩ل  احٗط٤ بىمٓ  لُطل  لٗالمي ٖلى  لؿط٘  لجؼ ثغٍ

هْي ٧طِا مىحجات مىسًٟة  ل٣ُمة مما ًجٗل بًغ ص تها  ْ لهطل  ٍٓة، مىحجات  لخضًض  ٍْة ٚحب ًٖ ة، مىحجات ٦ُما ٖٓات ؾ٨غٍ مْهى

هْي ثِٓغ  عٓصة  ة  اؿح لْي باليؿبة لطمىحجات  لجؼ ثغٍ ٢ات، في خحن ًِٓغ  لك٩ل  لساوي  لٗغى  لض يُٟٗة م٣اعهة بةًغ ص ت ثهضًغ  لمخغْ

ات، آلات نىاُٖة ْؾُاع ت  ؤْطِؼة  لبهغٍ ْ ت  ٍٓة، ؤص ٍْة ًٖ ٖٓات، مىحجات ٦ُما مْهى ٕٓ بحن زكل  ثْخى ب٨ساٞة خُص ؤجها ثحٗضص 

ة مما ًجٗل ٩َُل ...مْغ٦بات محٗضصة الاؾحٗما٫ لُْحن ٖلى  اىحجات  لجؼ ثغٍ ْ لُطل  لض ٓ ػن بحن  لٗغى  َْٓ ما ًسط٤ خالة ٖضم ث ا،  ْٚحبَ

ٍْسط٤ خالة مً  لِكاقة ثجٗل الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖغية لخو٩ٗاؾات  لتي ثسطِٟا  ة مغثٟ٘  لتب٦حز في  لجاهل  لحهضًغي   لحجاعة  لجؼ ثغٍ

لُْة، َظ  ع ط٘ بلى  ي٠ٗ ػْ   مسحط٠  ػمات  لتي ثمـ  لحجاعة  لض ة م٘ قغ٧ائها خُص لا ثحجا َبُٗة  لهاصع ت في  اباصلات  لحجاعٍ

٣ُا قما٫ ص٫ْ  اباصلات م٘  ٣ُة  لبطض ن مْ٘ 2019 في  لهاصع ت مً %4.8وؿبة  بٞغٍ ٔ   ٞغٍ  م٘ ؤؾاسخي بك٩ل ث٣ضع ، في خحن%8.2 زغ

بْا عْ لاًات  احدضة  %5.3  لهحن م٘ ؤ٢ل بْضعطة %50.9بيؿبة  ؤ صْة،1 % 5.8ْ ل ةْ  في مىحجات مدض   لؿ١ٓ ث٩امل ًؼ ٫ لا طل٪ ٖلى ٖخ

لُْة ٓ ١  لض ة م٘  ؾ فٍٝ  ٚحب  لجؼ ثغٍ   لؿط٘ َبُٗةْ  ل٠ًٗ  لحهيُعي  بؿبل  لٓؾُُة  لؿط٘ في اباصلات  وؿبة  هسٟاى بؿبل  ٧ا

عٓصة  اهضعة جٓي بياٞة بلى ٖضم ٢ضعتها ٖلى ثطبُة محُطبات ْ اؿح لٓ ٓ َا  لح٨ى ْ لتي ثحمحز باهسٟاى ٢ُمتها  اًاٞة ْي٠ٗ ٦ساٞة مدح  

ٓ ١  لخاعطُة لُْة  لحجاعة في  هضماطا ؤ٢ل  لجؼ ثغ َْٓ ما ًجٗل ، ؾ َٓ٘  في  لض عة ثى مىحجات  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة مما ًضٖٓ بلى يغْ

٢ٓد، ٖلى  عٓصة في هٟـ  ل ٓ ١  اؿح ٕٓ مُطٓب في  لؿط٘ ْ ؾ ٓ ١ لطح٣طُل مً  لمخاَغ  لمخحمطة في ٞتب ت  ػمات الا٢حهاصًة ٞالحى  ؾ

ة  مً زخ٫ ث٨س٠ُ  لبدص  ؼ  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ طّٓ بلى  لحسهو لحٗؼٍ ْ لح يٓء طل٪ ٌٗحلمب ثدٟحز طاهل  لٗغى  لؿطعي مً  اىحجات  

ٓ مل جؿاٖض ٖلى ثدؿحن  ة بؾتب ثُجُة ٧طِا ٖ ٫ٓ في ثدالٟات ثجاعٍ ْ لضز مٓات  بْىاء ٢اٖضة مٗط طُٓا  لٓ ٍٓغ ْالاَحمام بدُاػة  لح٨ى ْ لحُ

ة  بك٩ل ثىاٞسخي ًحه٠ بالىمٓ ْالاؾحض مة  جْؿاَم في همٓ  لُطل ٖلى  اىحجات  لجؼ ثغٍ  . ل٣اٖضة الإهحاطُة 

                                                           
1
 : OCDE, DYNAMIQUES DU DÉVELOPPEMENT EN AFRIQUE 2022 , op cit, p221. 

https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx
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ت: الفغع الثاوي ؼ بهحاطُة  وكُة :ماقغاث كُاؽ ؤصاء الخجاعة الخاعحُت الجؼائغٍ عْ  مدٟؼ  في جٗؼٍ   ثطٗل  لحجاعة  لخاعطُة ص

ٓ ١  لٗااُة، لظ  ٌؿحض٫  اصة ثىاٞؿُتها في  ؾ َِٓٗا لؼٍ ؼ ثى جْٗؼٍ ٓ ت  لحهضًغ ْالاؾححب ص  الا٢حهاصًة  مً زخ٫  لمخاٞٓة ٖلى صًىام٨ُُة ٢ى

 :1باااقغ ت  لحالُة لحدطُل ؤص ئها

 :ًحم خؿابّ بالٗخ٢ة  لحالُة : "" Grubel Lioydمػضٌ الخغُُت وماقغ. 1

 
هْي ٧الحالي ٕٓ مىحجات ؤؾاؾُة زاعض  اىحجات  لىُُٟة  بُل لمجم مْاقغ طغْ  :ثِٓغ ٢ُم ماقغي مٗض٫  لحُُٛة 

ت للجؼائغ خؿب المىخجاث: 04-3حضوٌ عكم  .(، اللُم بالملُىن %خهو وؿبُت)الخباصلاث الخجاعٍ

 
ت الػامت للجماعن، بخهائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ: المهضع  .46، م 2021، حاهفي 2020المضًغٍ

ضًِٓغ  لجض٫ْ ٢ُم ماقغ  حْ في  لمجا٫ 2020  لمخؿٓب خؿل  اىحجات ؾىة حغوبُص لىٍ هْي ثتب  ثمُل َظٍ  ل٣ُم بلى  (0.003-0.34) 

 ٕ َْظ  ٌٗجي ؤن  لحجاعة ص زل  لٟغْ ٕ مما intra-branche لهٟغ     اىحجات يئُطة ؤي ؤن ثسهو  لحجاعة َٓ  زحهام مكتب٥ بحن  لٟغْ

ٓ ص  لٛظ ثُة  ٓ عص ت  ا ْ ؾححب صَا لِؿد بال٣ضع  احىاؾل خُص  ثبطٜ  لخهة  ليؿبُة ل هْي ؤ٦لمب مً %23.54ٌٗجي ؤن ٖمطُة  لحهضًغ   

ْ لتي ث٣ضع بـ  عٓبُل  ا٣ضعة بـ %1.86 لخهة  ليؿبي لهاصع تها    ؤن ثجاعة َظ   لٟغٕ مً  اىحجات 0.10 ٖلى ؤرغ طل٪ ثا٦ض ٢ُمة ماقغ ط

ٕٓ ٣ًضع بـ  لٓضة لط٣ُمة ٦ما ؤن ٢ُمة مٗض٫  لحُُٛة في ط ت  لى ْٚحب م ٓ ص %5.47يُٟٗة  َْٓ ًض٫ ٖلى ي٠ٗ ٢ضعة جُُٛة ناصع ت  ا  

ٓ ػن  احز ن  لحجاعي في ثجاعة  اىحجات  لٛظ ثُة، ثِٓغ باقي  اىحجات هٟـ  لحدطُل  لحجاعي باؾحشىاء  ٓ عص تها مما ًيحج ٖضم ث  لٛظ ثُة ل

ػٍْٓت  لخصخُم  لتي ثبطٜ خهتها  ليؿبُة لطهاصع ت  ٓ عص ت  لتي ث٣ضع بـ %90.52مىحجات  لُا٢ة    َظ  %2.66 ؤ٦لمب مً  لخهة  ليؿبُة لط

بُل ٣ًضع بـ  ػٍْٓت  لخصخُم طٗل مٗض طغْ ْْ عص ت مىحجات  لُا٢ة  ٕٓ َظ  0.08 لٟغ١  ل٨بحب بحن ناصع ت  َْٓ ًا٦ض ي٠ٗ  لحجاعة في ه  

مْكح٣اتها، في خحن  ٍٓة  طّٓ  لٗام لخ٢حهاص  لجؼ ثغي بالتب٦حز ٖلى ثهضًغ  اىحجات  لُا٢ َْٓ  لح  اىحج هاخُة  لحهضًغ ؤ٦ثب مً الاؾححب ص 

ػٍْٓت  لخصخُم ل٣ُضع بـ  ٓ عص ت ثحم بهاصع ت %2353.33ًبطٜ مٗض٫  لحُُٛة ؤٖلى وؿبّ لّ في ثجاعة مىحجات  لُا٢ة   ؤي ؤن جُُٛة  ل

لُْة ، ًا٦ض ثدطُل َظٍ  ااقغ ت ثبُٗة  لحجاعة  لخاعطُة لحهضًغ  اىحجات  لىُُٟة   اىحج هٓحب  عثٟإ بًغ ص ت َظٍ  اىحجات في  لؿ١ٓ  لض

ة بؿبل  جؿام  لؿط٘ ٚحب  لىُُٟة  مْكح٣اتها  لتي جٗحلمب بًغ ص تها ٖالُة م٣اعهة بةًغ ص ت ثهضًغ مىحجات ؤزغٔ في ٩َُل  لحجاعة  لجؼ ثغٍ

بْالحالي  هسٟاى  لُطل  لٗالمي ٖطيها طل٪ ؤجها لا ثطبي  خحُاطات  ٘ مً ٢ُمتها  اًاٞة  جٓي  لظي ًغٞ لٓ ا بلى  لمخحٔٓ  لح٨ى ْ ٞح٣اعَ بالبؿاَة 

لات الا٢حهاصًة  لٗااُة  ْ لحد عْٞ٘ ؤص ء  ااؾؿات لحح٠ُ٨ م٘  لحٛحب ت  َْٓ ما ٌؿحطؼم  لٗمل لحإَُل  لُْة،  ٓ ١  لض مْحُطبات  ؾ

                                                           
1
ت الػامت للجماعن، بخهائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ:   . 46، م 2021، حاهفي 2020المضًغٍ

 :  ض بلُاؽ المباصلاث صازص الفغوع لمىخج مػحن ض& هحرر حغوبُص"ؤو زضمت مػُىت ، وكض ويؼ مً كبص " وخضاث الاؾخسضام"ٌؿمذ ماقغ حغوبُص لىٍ ، ًتراوح هظا 1975في غام " بُتر لىٍ

بلا غىضما ًهضع البلض  (1)، ولا ًخم الخهىٌ غلى اللُمت (i)غىضما لا ًلىم البلض المػني بالخهضًغ والاؾخحراص في هفـ الىكذ للمىخج للفغع (0)ًخم الخهىٌ غلى كُمت الهفغ  (1و0)الماقغ بحن

ولما واهذ الخجاعة صازص الفغع  ؤهثر هثافت  لهظا ًىىن جسهو هظه الخجاعة صازص الفغوع  وهظا ٌػني ؤن   (1)، خُث ولما وان هظا الماقغ ًاوٌ بلى (محزان ججاعي مخىاػن )بلضع ما ٌؿخىعص

ىىن جسهو الخجاعة  مكترن بحن 0البلض المػني ًهضع هفـ الىمُت التي ٌؿخىعصها مً مىخج مدص اللُاؽ، والػىـ ولما  وان هظا الماقغ ًاوٌ بلى   ولما واهذ الخجاعة صازص الفغع يئُلت وٍ

 .i ؤو الخهضًغ للمىخج صالفغوع  وهظا ٌػني ؤن البلض المػني  بما ؤهه ًلىم بالاؾخحرا
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ٓ ١  لخاعطُة  ة في  ؾ ثْٓؾُ٘  لحباصلات  لحجاعٍ ٢ات  زْط٤ مىحجات ثىاٞؿُة لحىمُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ٍٓغ  طْٗطِا ٢اصعة ٖلى ثُ

ْ خض حماص  اٟغٍ ٖلى ٢ُإ  ػَٓ٘ الاؾخسماع  في ٢ُاٖات الا٢حهاص  لمخحطٟة لطح٣طُل مً اٖلا  .ثْ

٣ْٞا لطهُٛة  لحالُة : Herfindahl-hirschmannماقغ هحرفُىضاٌ هحرقمان . 2  :ًدؿل 

 
ضْ ٢ُم  ااقغ بحن  نٓ ثغ٦حز  لهاصع ت1 ْ 0ثتب  ٓ عص ت ؤٖلى، ثِٓغ ٢ُم  ااقغ باليؿبة لطحجاعة /خُص ٧طما ٧اهد ٢ُمة  ااقغ ؤ٦لمب ٩ً  ل

ة  :  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

 .كُم ماقغ هحرفُىضاٌ هحرقمان غىض الخهضًغ والاؾخحراص: 05-3حضوٌ عكم

يي3الخهضًغ مجمػت في /الػضص الاحمالي للمىخجاث غىض الاؾخحراص)  .( ؤعكام ، مدؿىبت غلى ؤؾاؽ اللُمت بالضولاع  مغٍ

 
ت الػامت للجماعن، بخهائُاث الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ: المهضع  .46،  م 2021، حاهفي 2020المضًغٍ

 مما 2019 في ؾىة 0.4144  مىسًٟا ًٖ ٢ُمحّ  لؿاب٣ة  ا٣ضعة بـ  2020 زخ٫ ؾىة 0.3979 ؾح٣غت صعطة ثغ٦حز  اىحجات ٖىض الاؾححب ص 

ٓ عص ت  لتي  ٕٓ مىحجات ٧اهد ٢ض قُبد هخُجة ؾُاؾة ث٣طُو  ل اصة ٞحذ الاؾححب ص لمجم َْظ  هخُجة لٖا ٓ عص ت ٢ض  هسٌٟ  ٌٗجي ؤن ثغ٦حز  ل

ْ جهُاع ؤؾٗاع  لىِٟ مما ؤصٔ  لى ثُب٤ُ ؾُاؾة خماثُة  هْا  عٓ ة زانة بتز مً طل٪ م٘ ؤػمتي ثٟصخي ٞحبْؽ ٧ مٓة  لجؼ ثغٍ  هحهجتها  لخ٩

ُىض ٫ َحبقمان لطهاصع ت بمٗض٫  ٓ عص ت، باا٣ابل ٢ضعت ٢ُمة ماقغ َحبٞ مٓ مغثٟٗة للخض مً  ل  ْ 2019 في ؾىة 0.9384ْٞغى عؾ

ٖٓة ٢طُطة طض  مً  اىحجات مما  2020 في ؾىة 0.9129ًمٗض٫  ً مح٣اعبان طض  هٓحب  ٖحماص ٩َُل  لهاصع ت ٖلى مجم  هخخٔ ؤن  لح٣ضًغٍ

هٓة لؿطة  لهاصع ت في ٩َُل  لحجاعة  لخاعطُة، ٖلى يٓء طل٪ ثحمحز  لهاصع ت  ٘ مٗض٫ ثغ٦ؼ  لهاصع ت  احٗط٣ة بااىحجات  لىُُٟة  ا٩ ًغٞ

َْٓ ما ٌٗغى ٩َُل  لحجاعة  لخاطُة لاو٨ٗؿات  ػمات  لتي ثارغ بك٩ل مباقغ في ثغ٦ُبة  لهاصع ت  اىدهغة  ٓ عص ت  بالتب٦حز ؤ٦ثب مً  ل

 َ٘ٓ ٢ات، بالحالي ًجل ْي٘  ؾتب ثُجُات خ٣ُ٣ة لحى ض مً  عثباٍ الا٢حهاص  لجؼ ثغي بمطُٗات  لمخغْ مْكح٣اتها مما ًؼٍ في  اىحجات  لىُُٟة 

١ ٓ َٓ٘  ؾ ثْى ؼ صًىام٨ُُة وكاٍ  لحجاعة  لخاعطُة   .. لهاصع ت ٚحب  لىُُٟة  لحٗؼٍ

 :ًحم خؿابّ بالٗخ٢ة  لحالُة : ماقغ الاهفخاح الخجاعي . 3

 x100 الىاجج المخلي الإحمالي/(الهاصعاث+الىاعصاث)=الاهفخاح الخجاعي 

ٓ لي  :ثِٓغ ٢ُم ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي باليؿبة للجؼ ثغ في  لجض٫ْ  ا

 .2021-2014كُم ماقغ الاهفخاح الخجاعي للجؼائغ : 06-3الجضوٌ عكم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الؿىىاث

كُم ماقغ الاهفخاح 

 (%)الخجاعي 

62.1 59.7 55.9 55.3 58.1 51.8 45.8 50.3 

غ جىافؿُت الاكخهاصًاث الػغبُت، الإنضاع : المهضع  . غلى الخىالي2022-2021-2020-2019: ، للؿىىاث6-5-4-3نىضوق الىلض الػغبي، جلغٍ

                                                           
  :  واعصاث بلض مػحن جهضع مً غضص /، خُث ًبرػ ما اطا واهذ وؿبت هبحرة مً ناصعاث(الخضماث غحر مازىطة بػحن الاغخباع)الاؾخحراص/صعحت جغهحز المىخجاث غىض الخهضًغًلِـ الماقغ

ؼ  مدضوص مً المىخجاث ؤو الػىـ مً طلً اطا واهذ مىػغت بهىعة ؤهثر ججاوؿا بحن غضص ؤهبر مً المىخجاث وهىظا ًمىً اؾخسضام هظا الماقغ واقاعة جيبيهُت غً اهسفاى مؿخىي جىىَ

 .الهاصعاث والىاعصاث  وما ًمىً ؤن ًترجب غً طلً مً هلاٍ يػف اكخهاصًت بالخالي فان جُىع هظا الماقغ ًىىن هدُجت خضور حغحراث في البيُت الاهخاحُت للبلض
  : زلٌ الػالمي مً الاكخهاص المخلي في الاكخهاص بها ًىضمج الخجاعي بلى الضعحت التي الاهفخاح ٌكحر خُث ، الإحمالي المخلي الىاجج الخجاعي هى وؿبت بحمالي الخجاعة الخاعحُت بلى الاهفخاح 

 بلى ، بالإيافت غلى مجمىغت مخىىغت مً الػىامص منها مؿخىي جىافؿُت الضولت، ومضي الاغخماص غلى الىاعصاثالإحمالي المخلي ج ٌػخمض حجم الخجاعة باليؿبت بلى الىاث، هماالخجاعة الخاعحُت

ت حشجؼ غلى زلٌمضي الخىحه الخاعجي مً   . المخلُت والخاعحُت ؾىاق الخاعجي وهظلً حجم الاهفخاح جبني ؾُاؾاث ججاعٍ
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 هخُجة  و٩ٗاؾات ؤػمة  جهُاع 2017 في ؾىة %55.3 بلى 2014 في ؾىة %62.1ًبحن  لجض٫ْ ثغ ط٘ ٢ُم ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي للجؼ ثغ مً 

ْ لتي ؤصت بلى  ه٨ماف الا٢حهاص  لجؼ ثغي هخُج2014ؤؾٗاع  لىِٟ في  صٓ بض ثل ة  طْ ْٖضم  ٢ات   ثغ ط٘ الإًغ ص ت مً ثهضًغ  لمخغْ

َُٓٗة جُٛي  لعجؼ  لظي خ٣٣حّ  لهضمة آهظ ٥،  قِض ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي  عثٟإ ٠َُٟ في ؾىة   ؤًً ٢ضع بـ 2018 ٢حهاصًة ثى

٢ات بلا ؤهّ ًىسٌٟ مغة 58.1% ة لطمدغْ ْ لخض مً  لحبُٗة  لحهضًغٍ َٓ٘  ٢حهاصي   بثباٖا لطؿُاؾات  لتي ؾُغتها  لجؼ ثغ لإخض ذ ثى

ٍٓاثّ في  ْ ؾٗة لمخحط٠  لحباصلات %45.8 بيؿبة 2020ؤزغٔ لِسجل ؤصوى مؿح هْا   لظي جؿبل في  ٚخ٢ات  عٓ  هخُجة لحٟصخي ٞحبْؽ ٧

ة  لٗااُة، باا٣ابل ٨ٖؿد خمطة  هخكا ْ لتي  و٨ٗؿد ؾطبا ٖلى  لخغ٦ُة  لحجاعٍ لُْة  ْ ه٣ُإ زٍُٓ الإمض ص ت  لض ة  لٗااُة   ع لحجاعٍ

ة بحن  صٓة  اباصلات  لحجاعٍ ْٖ جُا  مما ؾاٖض في  هحٗاف الا٢حهاصًات بك٩ل بُئ  صٓة  لخُاة بلى َبُٗتها ثضعٍ  لط٣اخات  اًاصة لطٟحبْؽ ٖ

بلا ؤن َظ  الاعثٟإ ًب٣ى ي٠ُٗ ٖلى  لهُٗض  %50.3 بيؿبة 2021 لض٫ْ  مغ  لظي ؾاَم في  عثٟإ ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي خُص ٢ضع في 

ْ جؿامِا بالتب٦ؼ   ل٨لي خُص ًض٫ ٖلى ؤن الا٢حهاص  لجؼ ثغي ي٠ُٗ الاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي مً زخ٫ ي٠ٗ  لحجاعة  لخاعطُة 

بْهحاطُة ثم٨نها مً  ْٖضم  محخ٥ ٢اٖضة نىاُٖة  ْ عثباَِا بالهىاٖة الاؾحسغ طُة يُٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة  ناصع تها  في مىحجات  لبتبْلُة 

ْ لتب٦حز ؤ٦ثب ٖلى  اىحجات  لىه٠ مهىٗة في  ٍٓطُة  ؼ  لهىاٖات  لحد الاهضماض في زٍُٓ الإهحاض  لٗااُة بالك٩ل  لظي ٌؿاٖضَا ٖلى جٗؼٍ

ٓٞحب مسحط٠  اىحجات لحُُٛة  لُطل  لمخلي الاؾتهخ٧ي  ٓ عص ت في ث َٓ٘ ناصع تها، َظ   لٓي٘ ًجٗل الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٌٗحمض ٖلى  ل ثى

مٓ لا جٗلمب مٗضلات ماقغ الاهٟحاح  لحجاعي للجؼ ثغ ًٖ  لٓي٘  لخ٣ُ٣ي لطحجاعة هٓحب ثإرغٍ باعثٟإ ؤؾٗاع ناصع ت  ْ لخضماجي، ٖلى  لٗم

٢ات ٌٗحلمب  ٢حهاص مىٛط٤ بؿبل ي٠ٗ ناصع ت  ٓ عص ت ٞالخ٣ُ٣ة ؤن الا٢حهاص  لجؼ ثغي زاعض ٢ُإ  لمخغْ ْ عثٟإ ٢ُمة  ل  لىِٟ 

ة جصج٘ الاهٟحاح  لحجاعي  َِٓٗا بياٞة بلى ثبجي ؾُاؾات ثجاعٍ ثْى ؼ  ل٣اٖضة الإهحاطُة   اىحجات ٚحب  لىُُٟة،  ٖىض َظ   لٓي٘ ًمسل جٗؼٍ

ؼ  لحىاٞؿُة الا٢حهاصًة جْٗؼٍ عة مً ؤطل صٖم  ٓ ١  لخاعطُة  يغْ ثْٓؾُ٘  ؾ ٓ ١  لمخطُة  ؼ صًىام٨ُُة  ؾ ْ لخاعجي لحٗؼٍ  .الإ٢طُمي 

تجمغهؼ المىخجاث في . 4 ٓ ١ الا٢طُمُة  : الؿىق الجؼائغٍ مْجالات هٟاطَا للؤؾ ة  ٕٓ  اىحجات في  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ثْى ٍٓات ثغ٦حز  لحٓيُذ مؿح

لُْة، ٓ ليًِٓغ ْ لض  :  لجض٫ْ  ا
 ٌ ت)2018-2000كُم ماقغاث اللضعاث الإهخاحُت زلٌ الفترة : 07-3 عكم الجضو  (وؿبت مئىٍ

عؤؾماٌ الؿىىاث 

البكغي 

عؤؾماٌ 

َبُعي 

جىىىلىحُا الىلص َاكت 

المػىماث 

والاجهالاث 

اللُاع الماؾؿاث 

الخام 

الخغحر 

الهُىلي 

بحمالي 

الماقغ 

2000 42.6 54.4 28.6 8.2 3.4 31.4 76.3 16.6 22.8 

2005 43.7 56.6 29.6 8.4 4.9 41.3 76.7 15.7 24.9 

2010 46.4 55.6 28.5 8.2 6.7 35.7 77.8 16.1 25.5 

2015 50.8 53.6 29.1 8.2 9.2 36.0 77.8 16.2 26.8 

2018 51.9 45.2 29.1 8.5 11.3 35.5 77.9 16.2 27.8 

  https://unctadstat.unctad.org/FR/Pci.html: مخاح غلى المىكؼ: المهضع

مىً غغى مػُُاث الجضوٌ مً زلٌ الكيص المىالي  :وٍ

                                                           
  : ماقغ اللضعاث الإهخاحُتًظهغ Indice des capacités productives  ت لإقباع الؿىق المخلُت  في الجؼائغووكاٍ اللاغضة الاهخاحُتخالت  المخدىمت في في زلم المىخجاث اللػمت والًغوعٍ

اث جغهُبها مً زلٌ اغخماص الػامص الخىىىلىجي ت لمػاًحر الجىصة ومؿخىٍ  للخمىً مً فهم مهاصع الًػف في اللاغضة الإهخاحُت والاكلُمُت والضولُت ومضي مىافلت المىخجاث الجؼائغٍ

ىُت وطلً مً زلٌ صعاؾت جُىع ماقغ اللضعاث الإهخاحُت بالاغخماص غلى زماهُت مدضصاث  والخمىً مً جدضًض مدغواث الىمى اللػمت في الاكخهاص الجؼائغي للخلضم هدى ؤهضاف الخىمُت الىَ

 .فغغُت مخياملت فُما بحن بػًها

https://unctadstat.unctad.org/FR/Pci.html
https://unctadstat.unctad.org/FR/Pci.html
https://unctadstat.unctad.org/FR/Pci.html
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ٌ : المهضع  .مً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى بُاهاث الجضو

ٓ ٤ٞ لِحّ  ليؿل،  َْٓ ما ًسبحّ ططُا  لك٩ل  ا هٓات ماقغ  ل٣ضع ت الإهحاطُة  ٍٓات  ا٣ضع ت ا٩ ثِٓغ  لبُاهات في  لجض٫ْ جٛحب ت في مؿح

ٓ  َُٟٟا ليؿل  ااقغ ت زخ٫ ٞتبة  لضع ؾة مً  مٓات 2018-2000طل٪ ؤن  لجؼ ثغ جكِض هم طُٓا  اٗط لٓ  ؤًً سجطد  عثٟإ في ماقغ ث٨ى

صٓ  لغ٢مىة لمخحط٠  ااؾؿات 2018ؾىة %11.3 بلى 2000ؾىة %3.4ْالاثهالات مً لْة في بَاع طِ ْ لظي ًٟؿغ بااؿاعي  لتي ثبظلِا  لض  

طُٓة  لٗااُة، ٦ما جكِض وؿل عؤؾما٫  لبكغي  لُا٢ة  لٓ عٓ ت  لح٨ى ٓ ٦بة  لحُ ة بالتز مً م٘  َض ٝ  اؿُغة ا ْ اٗامخت  لحجاعٍ

عٓ ت َُٟٟة مً  ْ ل٣ُإ  لخام ثُ  ؾىة %77.9-%35.5-%29.1-%51.9 لحبطٜ 2000 ؾىة %76.3-%31.4-%28.6-%42.6 ااؾؿات 

ٖات 2018 َْظ  ع ط٘ بلى ٖضم ثىُٟظ مسحط٠  اكغْ ْ لحٛحب  ل٨ُِلي ب٣ُا في هٟـ  اؿحٔٓ  ٓ لي في خحن هخخٔ ؤن ٧ل مً  لى٣ل   ٖلى  لح

ب٢ْطُمُا اؿُغة ٓ ث٤  لبحب٢ْغ َُة ؤما  لحٛحب  ل٨ُِلي ِٞٓ  مدطُا  ْ لٗ ٍٓل  ٓ ث٤  احٗط٣ة بالحم ٍٓغ  لى٣ل بؿبل مسحط٠  لٗ  في مجا٫ ثُ

٢ات  ض مً  لحبُٗة لطمدغْ ْ لمخُُات بؿبل ٖضم هجاح  لجؼ ثغ في  لحم٨ً مً ْي٘ الآلُات  لخػمة لطحم٨ً مً  لخغْ خبِـ  لح٣ُُض 

َٓ٘ الا٢حهاصي ة  ْي٠ٗ بْخخ٫  لحى ض مً ثمغ٦ؼ  اىحجات  لجؼ ثغٍ عٓ  ل٣ضع ت الإهحاطُة ي٠ُٗ مما ًؼٍ ٝ ًمسل ثُ ، ٖىض َظٍ  لٓغْ

ة  ٖٓة باا٣ابل  لٗمطُة  لحهضًغٍ ْ اىحجات الاؾتهخ٦ُة  احى ٓ عص ت  لخاعطُة مً  لؿط٘  ىُة ٖلى  ل ْ ٖحماص  لؿ١ٓ  لَٓ عَٓا  ثُْ ِٖٓا  ثى

ٓ ػهة  لٗامة حماص ٖلى بًغ ص تها في جُُٛة  خحُاطات  ا ا بك٩ل ؤؾاسخي ْاٖلا ثْهضًغَ ٍٓة  لح٣طُضًة  عٓة في  ؾحسغ ض  اىحجات  لُا٢  . مده

  :  Avantage comparatif révèleماقغ المحزة اليؿبُت المىكىفت .5

نٓ لطبطض  ٓٞة في  اىحج " ؤ"٩ً ػْ وؿبة ناصع ثّ مً  اىحج iمحزة وؿبُة م٨ك بلى بطمالي ناصع ثّ مً  لؿط٘ وؿبة  لهاصع ت   i(XAi) ٖىضما ثحجا

َْٗغٝ بالٗخ٢ة  لحالُة :  لٗااُة لطمىحج بلى بطمالي  لهاصع ت  لٗااُة لجمُ٘  لؿط٘ 

 
ٓٞةثحإل٠ ه٨ُْحاص مً  احزة  ليؿبُة  ا٨ك ة ثحمسل في10  للؤ ْ اٗامخت مدل  لحباصلات  لحجاعٍ :  مٗاًحب ًحم ٖلى ؤؾاؾِا ثدضًض  اىحجات 

صٓ  اٗاصن  ٢ْ ٓ ص جصخُم  صٓ، م ٢ٓ ٓ ص  لخام ٚحب  لهالخة للؤ٧ل باؾحشىاء  ل ْ لحبٜ،  ا بات  ٓ هُة  لخُة،  اكغْ ْ لخُ  اىحجات  لٛظ ثُة 

مْٗض ت  لى٣ل،  ٍْة،  لبىض  اهىٗة، الآلات  ٓ وي ؤْ هباجي،  اىحجات  ل٨ُما ٕٓ مً ؤنل خُ نٓ ْقم صَْ ٓت  ْ اىحجات ط ت  لهطة، ػٍ

                                                           
   : ًوهىن 1ٌكحر ماقغ المحزة اليؿبُت المىكىفت الى محزة الضوٌ في مىخج ًمحزها غً غحرها مً الضوٌ المىخجت للؿلؼ ، خُث جىىن الؿلػت طاث محزة وؿبُت بطا واهذ كُمت الماقغ ؤهبر م ،

ت بحن البلضان للزخلفاث اليؿبُت في الإهخاحُت غلى الغغم مً نػىبت ملخظت هظه الازخلفاث في الإهخاحُت بلا ؤهه ًمىً اؾخسضام هظا الإحغاء لإغُاء ٌ الخجاعة جسًؼ لخضفلاث الخجاعٍ

فاث والخضابحر غحر الجمغهُت والإغاهاث وما  ىُت التي جازغ غلى اللضعة الخىافؿُت  مثص الخػغٍ ب ؤولي لللىة الخىافؿُت لهاصعاث بلض ما ، ولىً ججضع الإقاعة بلى ؤن الخضابحر الىَ ماقغ غام وجلغٍ

 .قابه طلً لِؿذ مإزىطة في الاغخباع
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ْ اٗامخت ٖٓة،  ا٣الات  ٓ ٕ مُٗىة . ؤنىاٝ مهىٗة محى ٖٓات بل ثمـ ؤه ْضخِا في  لجض٫ْ يبلا ؤن ناصع ت  لجؼ ثغ لا ثًم ٧ل َحّ  لمجم

ٓ لي  : ا

 ٌ ت للجؼائغ وفلا لماقغ المحزة اليؿبُت المىكىفت للفترة :  08-3 عكم حضو . 2020-2014الخضفلاث الخجاعٍ

 

 

وؿبت الهاصعاث 

وكُمت ماقغ اليؿبُت 

المىكىفت خؿب 

ؾىىاث الضعاؾت 

  مجمىغاث المىخجاث 

مىحجات 

ٚظ ثُة 

ٓ هُة  ْخُ

خُة 

ٓ ص ٚحب نالخة  م

للؤ٧ل باؾحشىاء 

صٓ  ٢ٓ  ل

 

ْ اىحجات ط ت  لهطة  صٓ  اٗاصن  ٢ْ ٓ ص جصخُم  م

 

ٍْة   اىحجات  ل٨ُما

 

ؾ٨غ 

صبـ 

ْٖؿل 

 لٟطحن 

 لُبُعي 

ْ لخام 

 

ؾماص 

 زام

د  ػٍ

 لبتب٫ْ 

 لخام 

 ٚاػ َبُعي

مؿا٫ 

 للمبْبان 

ثٓان  ْ لبُ

  اؿا٫

 

 لٛاػ 

  لبتبْلي 

 اىحج 

 لبتبْلي 

  احب٣ي

ٓت   لؼٍ

 لبتبْلُة ؤْ 

 اٗضهُة 

 ٕ ٓ ؤه

ؾماص 

ؤزغٔ 

ٍْات  ٦ُما

ٚحب 

ٍٓة  ًٖ

2014 

 

٢ُمة 

  لهاصع ت

230785 1573 96483 22017521 18239915 5539684  -884177 12007678 311126 634185 

ACR 1.9 2.2 7.8 4.7 15.5 23.8  -5.0 3.8 1.5 3.6 

٢ُمة  2015

  لهاصع ت

150786 1828 95649 11891366 11914156 2803605  -526825 6190235 420990 506777 

ACR 2.2 4.7 12.0 7.1 22.4 31.0  -6.0 4.7 3.1 4.9 

٢ُمة  2016

  لهاصع ت

233836 932 71823 11332004 9443967 2318227 23527 395576 5061742 447564 347490 

ACR 3.4 2.5 11.3 9.3 34.1 31.3 2.5 6.3 5.8 4.7 4.3 

٢ُمة  2017

  لهاصع ت

228309 2101 55134 12718832 10790126 3150869 133341 561240 6451011 327041 382861 

ACR 2.9 4.6 8.8 7.7 32.5 30.1 9.7 5.8 4.9 3.0 3.7 

٢ُمة  2018

  لهاصع ت

168618 1264 80407 6293479 13147011 2855300 117490 664134 15642862 460137 1843040 

ACR 2.4 1.8 11.6 3.6 29.5 20.2 7.1 5.4 6.5 3.5 13.5 

٢ُمة  2019

  لهاصع ت

187492 963 41474 13071578 10998945 3222772 141157 833703 4924843 411406 1525008 

ACR 3.3 1.7 6.5 6.7 30.9 32.7 12.2 8.1 3.5 3.6 15.1 

٢ُمة  2020

  لهاصع ت

134117 270 28814 7338372 5907354 2700937 104269 542881 3052999 339349 1016524 

ACR 3.3 2.8 8.1 9.1 36.8 44.3 17.3 10.6 5.0 4.7 17.7 

  https://unctadstat.unctad.org/FR/RadarAcr.htmlمخىفغ غلى الغابِ: المهضع

ْ لتي ْ 2020-2014 ؾحسغ ض  ل٣ُم لهاصع ت  لجؼ ثغ ٖلمب ٞتبة  لضع ؾة  لمخحاعة مً  مً زخ٫ ٓٞة  ثٓيُذ وؿل ماقغ  احزة  ليؿبُة  ا٨ك

ْ لتي قِضت ثباًىات زخ٫ ٞتبة  لضع ؾة خُص  مْكح٣اتها  ٢ضع ثبحن ؤن مٗٓم ناصع ت  لجؼ ثغ ثتب٦ؼ بك٩ل ٦بحب في  اىحجات  لبتبْلُة 

ٓٞة د  لبتب٫ْ  لخام٫ ماقغ  احزة  ليؿبُة  ا٨ك ٍْىمٓ بك٩ل محٟاْت لُبطٜ 2014 في %4.7ناصع ت  لجؼ ثغ مً ػٍ  باا٣ابل  2020 في 9.1% 

ٓٞة لهاصع ت  لجؼ ثغ مً   لٛاػ  لُبُعي  اؿا٫  َْٓ ما ًا٦ض  لُاب٘  لحهضًغي 2020 في %36.8ٌٗلمب ماقغ  احزة  ليؿبُة  ا٨ك  

ٍٓة  لح٣طُضًة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي باا٣ابل لا ثمحط٪  لجؼ ثغ محزة وؿبُة اىحجات ٚحب هُُٟة باؾحشىاء  ْ اكح٣ات  لُا٢ ٢ات  لطمدغْ

ة ٞيها مً عٓت  اباصلات  لحجاعٍ صْة ؤًًا ثمط٪ 2020 ؾىة  %3.3 بلى 2014 ؾىة %1.9مىحجات  لؿ٨غ  لتي ثُ مْدض  بلا ؤجها ثب٣ى يُٟٗة 

ة مً  عٓت  لحض٣ٞات   لحجاعٍ  رم 2018 ؾىة %11.6 لتبثٟ٘ بلى 2014 ؾىة %7.8 لجؼ ثغ محزة وؿبُة في مىحجات  لؿماص  لخام خُص ثُ

ة في %8.1 خُص ٢ضعت بـ 2020جكِض  هسٟاى في   ٖلى يٓء طل٪ ثىدهغ ٖضص  لؿط٘  لتي ثحمحز بمحزة وؿبُة في ٩َُل  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ٓ ط  لهاصع ت  لىُُٟة ٖلى وؿبة ث١ٟٓ  عة  ٖحماص الآلُات %90ؾطٗححن بٟٗل  ؾحد  مً بطمالي  لهاصع ت  لؿطُٗة ، َظ   مغ ًحُطل يغْ

https://unctadstat.unctad.org/FR/RadarAcr.html
https://unctadstat.unctad.org/FR/RadarAcr.html
https://unctadstat.unctad.org/FR/RadarAcr.html
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ٍٓغ  ل٣اٖضة  لهىاُٖة ْالاهضماض في  زْط٤ بض ثل لطهاصع ت  لىُُٟة مً زخ٫ ثُ َٓ٘ الا٢حهاصي  ْ ٖحماص  لحى  لخػمة لإخض ذ جٛحب ٨َُلي 

 .ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة

 : ثِٓغ ٢ُم  ااقغ باليؿبة للجؼ ثغ في  لجض٫ْ  لحالي :ماقغ قغوٍ الخباصٌ الخجاعي .6

 .2021-2018كُم ماقغ قغوٍ الخباصٌ الخجاعي للجؼائغ للفترة : 09-3الجضوٌ عكم

ت 2021 2020 2019 2018 الؿىىاث  *الترجِب اللُمت المػُاعٍ

ماقغ قغوٍ 

 الخباصٌ الخجاعي 

209.1 191.5 137.1 218.0 1.831 1 

غ جىافؿُت الاكخهاصًاث الػغبُت، الإنضاع الؿاصؽ، : المهضع . 44، م2023نىضوق الىلض الػغبي، جلغٍ

 احٓؾِ  لٟتبة %188.9خطد  لجؼ ثغ في  اغ٦ؼ  ٫ْ ٖلى مؿحٔٓ  لض٫ْ  لٗغبُة في ٢ُاؽ ماقغ  لحباص٫  لحجاعي خُص بطٛد ٢ُمة  ااقغ 

ٓ ٫ بحن م٣ض ع محٗط٤ بالٗخ٢ة  ااقغ بٟٗل ؤن، بلا ؤهّ 2021-2018 امحضة مً  م٣ْض ع ما  م ْ عص ثّ   مً ًدهطّ  لتي ًضِٞٗا بطض ما م٣ابل 

ْ عص تهاخُص ٖىض لهاصع ت،  لْة ما ًٖ ؾٗغ  ٍ  لحباص٫  لحجاعي ٢ض ثدغ٥ في  ثجاٍ    عثٟإ ؾٗغ ناصع ت ص ٞةن طل٪ ًض٫ ٖلى ؤن قغْ

ة بًجابُة ٍ ثجاعٍ لْة ثحمح٘ بكغْ ؤْن  لض ٓ عص ت بًجابي  ض مً  ل ، الا ؤن الا٢حهاص  لجؼ ثغي ًغثبِ بةًغ ص ت خُص ًم٨نها قغ ء  اؼٍ

ثْنهاع َظٍ الإًغ ص ت  لُْة  ٍٓة  لض مْؿح٣غة في  لؿ١ٓ  لُا٢ ا مغثٟٗة  ْ لتي ثب٣ى مغثٟٗة ما ص مد ؤؾٗاعَ ٢ات   لهاصع ت  احإثُة مً  لمخغْ

ة  ًجابُة بل  ل٨ٗـ مً طل٪ ثا٦ض َظٍ  لٗخ٢ة ي٠ٗ ثىاٞؿُة  صٓ ثباصلات ثجاعٍ طْ هْي ٖخ٢ة َغصًة لا ثض٫ ٖلى  باجهُاع ؤؾٗاع  لىِٟ 

ٓ ػن في  لحجاعة  ٓ ػي مما ًسط٤ خالة مً ٖضم  لح ة بؿبل جٗغيِما لاو٩ٗاؾات  ػمات الا٢حهاصًة بك٩ل م ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ ْ ل  لهاصع ت 

ٓ ػم  لْ ٓ عص ت  احٗط٤ بمىحجات ٚظ ثُة  ة،باا٣ابل جُٛي بًغ ص ت  لهاصع ت  لىُُٟة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي طاهل مً  ل  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

طّٓ بما لخؾتهخ٥  لمخلي  اباقغ ؤْ لخؾحسض م  لجؼجي في  هْي ٧طِا مىحجات ث ا بياٞة بلى ؾط٘ ٚحب  ؾتهخ٦ُة  ؤْطؼ ئَ نىاُٖة مٗض ت ه٣ل 

ٓ عص ت في ؾىة  .نىاٖات مدطُة بؿُُة ثْبطٜ %90.5 مٗض٫ 2018خُص بطٛد وؿبة جُُٛة  لهاصع ت لط  %65.2ْ %85.3 لحىسٌٟ بٗضَا 

ٓ لي بٟٗل  هسٟاى بًغ ص ت  لهاصع ت هخُجة  هسٟاى ؤؾٗاع  لىِٟ في 1 2020 ْ 2019في  ة 2019، ٖلى  لح مٓة  لجؼ ثغٍ بْثبإ  لخ٩  

ٓ عص ت مً  لخاعض   .لؿُاؾة ثغقُض  ل

عٓ جك٩ل  لهاصع ت  : ماقغ صًىامُىُت  ؾىاق والمىخجاث والخسهو.7 لُْة    لغثِسخي لطحىاٞؿُة لمخ  ؤرغ  ثغطم ُّٞت ْ اؿاخة  لتي لض

ْ لحسهوالا٢حهاصٖلى   لبِئة  لحىاٞؿُة جْٗحلمب ٖىانغ  لضًىام٨ُُة  ٓ ١ثىاٞؿِحّ في  في ٩َُل  لهاصع ت ؤَم  لؿمات  لتي ج٨ٗـ ،    ؾ

لُْة، خُص ؤن  لؿط٘  لتي صٓة  لٗالميثخب٘  لُطل   لض بٓة بْالج ٓ َا  لٗالي  ٌؿمذ اُط ؼ اًاٞة مً  ل٣ُمة مدح لْة بحٗؼٍ  فيم٩اهتها   لطض

١ ٓ ٫ٓ   لٗااُة  ؾ ة ؤٖلى  ٖلى خهوبالخه بمخخٓة طل٪ ٖلى الا٢حهاص  لجؼ ثغي ًِٓغ ؤجها ثإجي في مغ ثل محإزغة مً ماقغ  ،2ثهضًغٍ

هٓة لّ، ٝ ُة  ا٩ م ؤص ئها  لجُض في بٌٗ  ااقغ ت  لٟغٖ ْ لحسهو عٚ ْ اىحجات   ١ ٓ م مً صًىام٨ُُة  ؾ   هحاثج بًجابُةثد٤ُ٣ٖلى  لغٚ

ٓ ثٌ   لإطمالي ٦ْظل٪ باليؿبة بؿبل  عثٟإ بًغ ص ت ثهضًغ  اىحجات  لىُُٟة في ْل  ؾٗاع  اغثٟٗة لّ،   لحجاعي  احز نٖلى نُٗض ٞ

ٍٓطُة بلى بطمالي  لهاصع ت   ؤن وؿبة ناصع تبلاخهتها مً  لهاصع ت لطٗالم،  هْمٓ الإطمالي  لمخلي  لىاثج لحجاعة بلى   لهىاٖة  لحد

ٓ ١ الا٢حهاص  لجؼ ثغي في   لغثِسخي ل٠ًٗ ثىاٞؿُة  ااقغجك٩ل   لؿطُٗة لُْة ؾ  خُص  ؾحإرغت  اىحجات  لىه٠ مهىٗة ب٣ُمة   لض

ا  ٩ي في ؾىة 1.61بطمالُة ٢ضعَ لاع ؤمغٍ لاع في 1.95 م٣اعهة بـ 2020 مطُاع ص ، 3 %17.67-  مسجطة وؿبة  هسٟاى ٢ضعت بـ2019 مطُاع ص

                                                           
  : ًًدهله التي ًضفػها بلض ما ملابص واعصاجه وملضاع ما  مىاٌ بحن ملضاع الػلكتٌكحر الماقغ بلى الاؾخحراص ؤي  اليؿبت بحن ؤؾػاع الخهضًغ بلى ؤؾػاع زلًٌلاؽ ماقغ الخباصٌ الخجاعي م 

ت خُث ؤهه مً الهاصعاث،  غىض اعجفاع ؾػغ ناصعاث صولت ما غً ؾػغ واعصاتها فةن طلً ًضٌ غلى ؤن قغوٍ الخباصٌ الخجاعي كض جدغن في اججاه بًجابي وؤن الضولت جخمخؼ بكغوٍ ججاعٍ

ض مً الىاعصاث طلً مً ًمىنهاهمابًجابُت،   . قغاء المؼٍ
*
 . ٌكمص الترجِب الضوٌ الػغبُت وصوٌ ملاعهت مػا 

1
 : Office National des Statistiques –Collections Statistiques N° 228/2022 Série E : Statistiques Economiques N° 107, EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS 

DE MARCHANDISES DE 2015 A 2020, AOUT 2022,  p14. 
  :اث، والمىخجاث والخسهو كُم مىىهاجه ٌػىـ ماقغ صًىامُىُت  ؾىاق ت وصًىامُىُت: هي الفغغُت غلى زالثت مؿخىٍ  . ؾىاق  صاء الىلي، والخهو الخهضًغٍ
2
غ الخىافؿُت الػغبُت :   . 32، الإنضاع الغابؼ، ، م2012المػهض الػغبي للخسُُِ، جلغٍ

3
ت الجماعن، ؾبم طهغه، م:   غ مضًغٍ . 20جلغٍ
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ٍٓطُة، ٍٓغ  لهىاٖات  لحد ْٖضم  محخ٥  ل٣ضع ت  لخػمة لحُ طِٓات الا٢حهاص  لجؼ ثغي هدٓ  لهىاٖات الاؾحسغ طُة   ٦ما ؤن بؿبل ث

مٓ ؼ مباصلات الا٢حهاصًاتطِْة   جٗض ؤَم  لحدضًات مً لجمغ٦ُة  عثٟإ  لغؾ ٫ٓ بإن جٗؼٍ في مجا٫  جٛحب ثد٤ُ٣ ثدا٫ْ  لجؼ ثغ، ًم٨ً  ل٣

ل٨ًْ  لحدضي  ٍٓطُة  عْٞ٘ خهومحمسخ ًب٣ى  ٦لمبثٓؾُ٘ ٢ُإ  لهىاٖات  لحد ٍٓغ     في ثُ
ً
ض  ٍٓطُة مما ًحُطل مؼٍ ناصع ت نىاٖاتها  لحد

صٓ مً ٍٓات لخعث٣اء  لجِ  .مً زخ٫ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة الإهحاطُة بهظ   ل٣ُإ ٖلى مؿح

 : ثِٓغ ٢ُم  ااقغ باليؿبة للجؼ ثغمً زخ٫ :ماقغ حغُُت الىاعصاث للُلب المخلي.8

 .2021-2018جُىع كُم ماقغ حغُُت الىاعصاث : 10-3حضوٌ عكم

 2021 2020 2019 2018 الؿىت

 23.8 21.2 24.3 27.1 (%)كُم الماقغ 

غ جىافؿُت الاكخهاصًاث الػغبُت: المهضع  .37، م2023، الػضص الؿاصؽ، 2022نىضوق الىلض الػغبي، جلغٍ

ٓ عص ت لطُطل  لمخلي في  لجؼ ثغ ثغ ط٘ ٢ُمحّ مً   ٖلى 2020 2019ْ في %21.2 ْ%24.3 بلى 2018 في %27.1ثِٓغ ٢ُم ماقغ جُُٛة  ل

حماص ٖلى  اىحجات  لمخطُة لح٣طُل ث٩طٟة  ٓ عص ت ْاٖلا ْ احٗط٣ة بحسٌُٟ  ل َْظ  ع ط٘ بلى  لؿُاؾات  لتي ثبىتها  لجؼ ثغ في َظٍ  لٟتبة  ٓ لي   لح

ْ و٩ٗاؾا ٓ لي  ػمات  احٗط٣ة باهسٟاى ؤؾٗاع  لبتب٫ْ  عٓة الاؾححب ص  لتي ؤنبدد ٖبئ ٖلى الا٢حهاص  لجؼ ثغي زانة م٘ ث   هسٟاى تٞاث

خْضْذ جٛحب ت في الإمض ص ت، َظ   مغ  و٨ٗـ ؾطبا ٖلى الإًغ ص ت   ١ ٓ ة بؿبل زؿاعة ؤؾ  لُطل  لٗالمي ٖلى  اىحجات  لىُُٟة  لجؼ ثغٍ

ٓ ػهة  لٗامة ا جك٩ل  ليؿبة  ٦لمب في  ا  61.51مما جؿببد في  هسٟاى الاخحُاَات  لخاعطُة  لغؾمُة مً.  االُة لحهضًغ  لبتب٫ْ باٖحباعَ

٩ي ؾىة  لاع ؤمغٍ نٓ ص لا ؾىة 41.38 بلى 2019مطُ نٓ ص ٓ عص ت 2021 مطُ  هخُجة لظل٪ قِضت جُُٛة الاخحُاَات  لخاعطُة  لغؾمُة لط

٩ي في 17.2 لؿطُٗة في  لجؼ ثغ مً    لاع ؤمغٍ نٓ ص ٩ي في ؾىة  13.3 بلى 2019 مطُ لاع ؤمغٍ نٓ ص  ، باا٣ابل  عثٟ٘ ماقغ جُُٛة 20201 مطُ

ٓ عص ت لطُطل  لمخلي بيؿبة َُٟٟة خُص ٢ضع بـ  َْظ  ع ط٘ بلى بٖاصة بٗص ؾُاؾات  ؾححب 2021 في %23.8 ل صْ مً  اىحجات ص   ٖضص مدض

ٓ ص  بٌْٗ  اىحجات  احٗط٣ة بم ة بد٨م ٖضم  محخ٥  ل٣ضع ت  لخػمة لإهحاطِا لحطبُة  لُطل  لمخلي منها ٧اؾححب ص  لؿُاع ت  عٍ  لتي جٗحلمب يغْ

ٓ عص ت لطُطل  لمخلي ًٖ ٢ُم يُٟٗة ؤ٢ل مً  ا، بك٩ل ٖام جٗلمب ٢ُم ماقغ جُُٛة  ل ْٚحبَ  مً %70 َظ  ٌٗجي ؤن  ليؿبة  %30 لبىاء 

ٓ ١  لخاعطُة ْ لب٣ُة ًحم  ؾححب صَا مً  ؾ  .  لُطل  لمخلي ًحم جُُٛتها مً الإهحاض  لمخلي 

ت : المُلب الثاوي لُت- واكؼ الخجاعة الجؼائغٍ ة الإ٢طُمُة  لتي  :الافغٍ قِضت  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة ْاَغة  ثجاٍ  لض٫ْ بلى  لح٨حخت  لحجاعٍ

ًاء، ؼ  لحجاعة  لبُيُة بحن ٖ  غ ثجاعتها في بَاع الاثٟا٢ُات الإ٢طُمُة  تهضٝ بلى جٗؼٍ ثْدغٍ ْفي بَاع طل٪ جؿعى  لجؼ ثغ بلى ثٓؾُ٘  هضماطِا 

ة في بَاع  ؼ مباصلاتها  لحجاعٍ ةٓ  لحٗؼٍ ٣ُا ٦سُ ة لإٞغٍ ٣ُا مً زخ٫ ثهض٣ًِا ٖلى الاثٟا١  ااؾـ لإوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ م٘ بٞغٍ

ْٞحذ آٞا١ طضًضة لحىمُة ناصع تها زاعض  ٓ ١ هٟاط  اىحجات  ثْٓؾُ٘ ؤؾ  َ٘ٓ لُْة ب٨ٟاءة  مً زخ٫ ثى مْكاع٦تها في  لؿ١ٓ  لض ب٢طُمي 

ْ لحىاٞؿُة ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  لتي  ٢ات، م٘ ثد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة طغ ء ثدؿحن ٢ضع تها  لحهيُُٗة   لمخغْ

ْ لحجاعي  لظي ثًمىّ ؾُاؾات  اى٣ُة لطض٫ْ  اىحمُة بليها ْ لضٖم  االي   .ثخُديها  اى٣ُة ، ْالاؾحٟاصة مً الاؾخسماع 

 ٌ لُا: الفغع  و ت لإفغٍ ة : اهًمام الجؼائغ لاجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  هًمد  لجؼ ثغ بلى  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ؼ ٢ضع تها الا٢حهاصًة مً زخ٫  ؾحٛخ٫  لخؿُِخت  لتي ثًمنها مجالات  لؿُاؾة لِظٍ الاثٟا٢ُة مً ؤطل  الاهضماض في  ٣ُا لحٗؼٍ لإٞغٍ

ثْد٤٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة َٓ٘ زٍُٓ  لحهضًغ  ة ب٢طُمُة طضًضة ثضٖم ثى  .ثباصلات ثجاعٍ

لُااجفاكُاث: ؤولا ا مٗاَض ت بحن  :  الجؼائغ في اَاع افغٍ لْححن ؤْ ؤ٦ثب ٦خؿبد  ثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُة باٖحباعَ ٓ ٖض  ٞيهاثدضص ص ٢ 

تْهضٝ ٖاصة بلى ٢ٓٗحن  ة خغ٦ة  لؿط٘   لحجاعة لجمُ٘  ا ة جصجُ٘ خغٍ ٓ طؼ  لحجاعٍ ٤ بػ لة  لخ ْ ت ْ لخضمات ًٖ َغٍ  م٩اهة باعػة ٧إص

ْ لجؼ ثغ ٦مٗٓم  لض٫ْ جؿعى لخهضماض في َظٍ الاثٟا٢ُات لحد٤ُ٣ الاهضماض في  َٓ٘ الا٢حهاصي،  ْ لحى ؼ  لحهيُ٘  جْٗؼٍ ٍٓغ  لحجاعة  لحُ

 .الا٢حهاص  لٗالمي بٟٗالُة

  

                                                           
  : ًخم اخدؿار الُلب المخلي مً زلٌ َغح الهاصعاث والىاعصاث الؿلػُت مً الىاجج المخلي الإحمالي، خُث ًلِـ وؿبت حغُُت الىاعصاث للُلب المخلي هما ٌكحر اعجفاع اللُمت بلى ؤن

 .الُلب المخلي ًخم حغُُخه مً  ؾىاق الخاعحُت
1
غ الاكخهاص الػغبي المىخض، مغحؼ ؾابم، م:   . 435جلغٍ
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لُا:  11-3الكيص عكم  .الخغُُت الجغغافُت لاجفاكُاث الخجاعة الإكلُمُت للجؼائغ في بفغٍ

 
Source : UNCTAD, HANDBOOK ON SPECIAL ECONOMIC ZONES IN AFRICA, Towards Economic Diversification across the 

Continent,2021  ,p62. 

ْ ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ٣ُة مدضصة محمسطة في  ثداص  اٛغب  لٗغبي  ًبحن  لك٩ل  هًمام  لجؼ ثغ طٛغ ُٞا بلى  ثٟا٢ُات ب٢طُمُة  ٞغٍ

٣ُا، طل٪ ؤن  ة لإٞغٍ ْٚحب  لجمغ٦ُة ، ؾُاؾة ب  احٗط٣ةجُٛي مجالات  لؿُاؾة   ثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُة ل٣اعٍ ة  لجمغ٦ُة  ٓ ثذ  لحجاعٍ  لط

ٓ ٖض  ايكإ  ٢ْ ة  ْ اط٨ُة  ل٨ٟغٍ حن مما ٌٗؼػ ثٓؾ٘ هُا١  اىاٞؿة  جْؿاَم في زٌٟ  لح٩ال٠ُ  احٗط٣ة بالحجاعة ٖلى  لكغ٧اء  لحجاعٍ  

غ ٝ  ثٟا٢ُة  50ؤ٢ل مً مً   عثٟ٘  خُصبك٩ل مُغص في طمُ٘ ؤهداء  لٗالم  ػ ص ٖضص  ثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُةبالىٓغ.  لح٩امل محٗضص َ 

ة ب٢طُمُة وكُة في ٖام خُْص ثم  ٖحماص بىاء قب٩ات مً  ثٟا٢ُات  لحجاعة الإ٢طُمُة ٦ىهج مغن  1  ثٟا٢ُة350 بلى ؤ٦ثب مً 1995 ثجاعٍ  ،

اصة  لح٩امل الا٢حهاصي غ ٝ ثم ثمُحز الاثٟا٢ُات  لؼٍ ثٓغ ت  لٗااُة  لتي ث٠ًٗ  لىٓام  لحجاعي محٗضص َ  هْخُجة لطح الإكلُمُت " 

ْ لح٣ضمُة لطكغ ٦ة ٖلمب  لمخُِ  لِاصت" الػملكت هْه٠ (CPTPP)مسل الاثٟا٢ُة  لكامطة  ؤْؾتب لُا   ثًم ؤ٦لمب الا٢حهاصًات في آؾُا  

٣ُا ة لإٞغٍ ة (AFCFTA) ل٨غة  لٛغبي بياٞة بلى  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ جْٗض ؤ٦لمب  ثٟا٢ُة ثجاعٍ ْ لتي جكمل ٢اعة بإ٦مطِا   

ة الإ٢طُمُة   مغ  لظي طٗطِا    ٢حهاص54ب٢طُمُة في  لٗالم جُٛي  ٣ي، ٞبحٛحب مجالات  لؿُاؾات  لتي جُٛيها الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ بٞغٍ

صًْة  لخانة بالجماع٥  ْ ل٣ًاًا  لخض ٟة  لجمغ٦ُة  ث٨خؿل  لُاب٘  لحمُحزي  لٗم٤ُ مً زخ٫  هح٣الِا مً مٗالجة  ل٣ًاًا  احٗط٣ة بالحٗغٍ

جْكمل خ١ٓ٣ْ : لححٓؾ٘  ْ لخضمات ْالاؾخسماع  ٟات  ٓ ٖض  اىٓمة  لمجالات  لحٗغٍ ْ ل٣ ٓ مل الإهحاض  ْٖ ْ لخضمات  ٓ ١  لؿط٘  ث٩امل ؤؾ

ٍٓل مؿاع  لح٩امل الا٢حهاصي بما في طل٪  مٓة ٖلى  ثساط بطغ ء ت مً قإجها ثد صٓ  لتي ثدض مً ٢ضعة  لخ٩ ة، بياٞة بلى  ل٣ُ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

خْماًة  لخ١ٓ٣  ٓ ٖض  اىٓمة لطمىاٞؿة  ْ ل٣ ْ لضٖم  ْ لحض بحب  لصخُة  ٓ طؼ  لحىُٓمُة  ة الإ٢طُمُة 2 لخ ، َظٍ  احزة لخثٟا٢ُات  لحجاعٍ

٣ُا ٦ٟغنة في ْل  ة لإٞغٍ مْنها  لجؼ ثغ لحٗم٤ُ ث٩امطِا الا٢حهاصي يمً  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة  ٞحدد  لمجا٫ لطض٫ْ الإٞغٍ

ثْىُٓم  لضٖم  لمخلي لحىمُة  لهاصع ت الإ٢طُمُة ْالاؾحٟاصة مً  ؼ  اىاٞؿة الإ٢طُمُة  َٓا لحٗؼٍ ػٍْاصة مٗضلات هم زٌٟ ث٩ال٠ُ  لحجاعة 

ْ لبُئُة ؤْ  ٖحماص مٗاًحب ب٢طُمُة ة  خُٓض  اٗاًحب  لحجاعٍ ثْد٤ُ٣  لىمٓ  ث  مح٤ٟ ٖطيها بضلا مً  لٗااُة لحُٗٓم  ا٩اؾل مً  اى٣ُة 

 .الا٢حهاصي 

                                                           
1
 : UNCTAD, HANDBOOK ON SPECIAL ECONOMIC ZONES IN AFRICA, Towards Economic Diversification across the Continent,2021  ,p60. 

2
ت، ملاٌ مخاح غلى مىكؼ نىضوق الىلض الضولي، :   -www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of: ، الغاب2023ِمِكُص عوجا، نػىص الإكلُمُت الخمُحزً

discriminatory-regionalism-michele-rutaلع . 19:31:  غلى الؿاغت16/08/2023: ، جم اَلا

http://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta
http://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta
http://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta
http://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta
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لُااجفاكُت مىُلتجهضًم الجؼائغ غلى : زاهُا ٢ٓٗا  ؾتب ثُجُا  : الخجاعة الخغة لإفغٍ ثْمحط٪ م ٣ُا  لْة  ٦لمب مؿاخة في بٞغٍ جٗض  لجؼ ثغ  لض

ْ اىٟظ  لغثِسخي لطًٟة  زغٔ مً  احٓؾِ ٣ُا  ٓ بة  لغثِؿُة لكما٫ بٞغٍ جٓها جٗحلمب  لب ْ لجُٓؾُاؾُة ٧ ة الا٢حهاصًة   ،َاما ٖلى  لخاعَ

٣يبْتز ًض الاَحمام هدٓ ثجؿُض ش  لخهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي  لح٩امل الا٢حهاصي الإٞغٍ  ماعؽ 21 ٢غعت  لجؼ ثغ بحاعٍ

لات  لسخذ  احٗط٣ة بحجاعة  لؿط٘ 2018 ٧ٓ ٣ُة بياٞة بلى  للمبْث ة الإٞغٍ ٢ُٓ٘ ٖلى  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  ب٨ُٛالي  عْ هض   لح

ش  ة بحاعٍ د  لجؼ ثغ بك٩ل عؾمي في بطغ ء ت  لحهض٤ً ٖلى َظٍ الاثٟا٢ُة  ل٣اعٍ اع قغٖ ٍٓة  لجز ٖات، في َظ  اَلإ جْؿ  28ثْجاعة  لخضمات 

ش 2020ُٟٞغي  ؤْنضعت في هٟـ  لؿُا١ بحاعٍ هٓا محٗط٣ا بالحهض٤ً ٖلى الاثٟا٢ُة  ايكئة لِظٍ  اى٣ُة  لخغة، 2020 صٌؿملمب 29  نٓ  ٢اه  ث٩ْ

٣ُة ممً 44 لجؼ ثغ بظل٪ ٢ض  هًمد بلى  لْة  ٞغٍ ٣ُة ص ة الإ٢طُمُة الإٞغٍ ْ لحجاعٍ ؼ  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة  ْ  ٖؼمِم ٖلى جٗؼٍ  .ؤ٦ض

ثْغ٢ُة  لهاصع ت ٦ىخُجة لِظٍ  اهاص٢ة  ػٍْغ  لحجاعة  ػْع ء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  (09) في ؤقٛا٫ الاطحمإ  لحاؾ٘ؤهظ ٥قاع٥  لمجطـ 

٣ُا ة لإٞغٍ مٓي  ZLECAF ل٣اعٍ ٍٓطُة 26 ْ 25  اى٣ٗض ً عٍٓا بإ٦غ 2022 ط ٫ٓ  لٗغى  لجؼ ثغي  احٗط٤ (ٚاها) خً ، ثم زخ٫ َظ  الاطحمإ ٢ب

 ٫ٓ ة خُص ؤْضر  لبُان ؤهّ ثم ٢ب ثْغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ػٓ عة  لحجاعة  ُٟة خؿبما ؤٞاص بّ بُان ل  29بالجض ٫ْ  اا٢حة لخمحُاػ ت  لحٗغٍ

ْ لُغ١  اح٤ٟ 46ٖغى ٣ِٞ مً ؤنل  ٓ ٣ِٞا م٘ الإطغ ء ت  ٣ُا لطحإ٦ض مً ث ة لإٞغٍ صٕٓ لضٔ ؤماهة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  ٖغيا م

ػٓ عة  ر٣ُٓة خؿل بُان  ل طْل٪ باخخؿاب ثسٌُٟ "ٖطيها، جك٩ل َظٍ  ل ٣ُة  ة  لبُيُة الإٞغٍ ؤص ة ؤؾاؾُة لطبضء  لٟٗلي في  اباصلات  لحجاعٍ

جي اضة  ٓ ت باليؿبة لـ 05طمغ٧ي ثضعٍ اْضة %90 ؾى ٟة  لجمغ٦ُة  ٓ ت باليؿبة لـ 10 مً  لحٗغٍ ٟة  لجمغ٦ُة، ؤما وؿبة %07ؾى  مً  لحٗغٍ

. 1ًحم ثدضًضَا مً َغٝ ٧ل بطض"   احب٣ُة ٞحب٣ى ٚحب مٗىُة بالحسٌُٟ لأجها ثسو  اىحجات  لخؿاؾة3%

لُت: الفغع الثاوي ت في ؤؾىاق الضوٌ الإفغٍ ت الجؼائغٍ ٣ُةثخُذ  لحجاعة بحن : ؤصاء المباصلاث الخجاعٍ ْ لض٫ْ الإٞغٍ   لجؼ ثغ 
ً
ؼ  ٞغنا  لحٗؼٍ

٣ُة بالك٩ل  لظي ٌؿاَم في بىاء نىاٖات ػع ُٖة ْنىاُٖة  ْ لخض مً  لحبُٗة بلى  لض٫ْ زاعض  اى٣ُة الإٞغٍ ة الإ٢طُمُة    لحباصلات  لحجاعٍ

عْٞ٘ ثىاٞؿُة  لحجاعة  لبُيُة حماص ٖلى  اضزخت الإ٢طُمُة  مً ؤطل ث٣طُل  لح٩ال٠ُ  ْ لحىمُـة  اـؿحض محن في زْضماثُة بالٖا  لحد٤ُ٣  لىمٓ 

٣ُا ٘ ٢ضع تها ،ؤٞغٍ ٢ٓاثُة للخض ٦ما ٌؿاٖض طل٪ في عٞ َٓ٘ الا٢حهاصي  ل ْ اؿاَمة في  لحى ة  لحإرغ بالهضمات  لٗااُة  ٘ مً ؾغٖ  مً زخ٫ عٞ

بْخض ذ ٞغم  لٗمل  . ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطهاصع ت 

لُت: ؤولا ت الإفغٍ ت الجؼائغٍ ٣ُة  : الهُيص الؿلعي للمباصلاث الخجاعٍ خٓضة الإٞغٍ ة  لىٟاط بلى  لؿ١ٓ  ا بالتز مً م٘ ٖؼم  لؿطُات  لجؼ ثغٍ

ٓ ت  زحبة  بلى ؤن  ٣ُا، جكحب  ع٢ام  لغؾمُة في  لؿى ْٚغب بٞغٍ ٓ ع  ة ص٫ْ  لج ٓٙ  اىحجات   لجؼ ثغٍ بْعؾاء  لبجي  لحدحُة  لتي ثم٨ً  مً بط

ػْ وؿبة  ٣ُة لم ثحجا ْ لض٫ْ الإٞغٍ ة بحن  لجؼ ثغ   رم  عثٟٗد بلى %3.7  لتي بطٛد ِٞا 2017 م٣اعهة بؿىة 2020في %5وؿبة  اباصلات  لحجاعٍ

٣ُا صٞٗا لحضُٖم  لحجاعة  لخاعطُة 2019 في %4.5 2018ْ في 4% ة لإٞغٍ خُص ًيحٓغ مً  هضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ ١  ل٣اعة مْىحجات هه٠  اهىٗة ص زل ؤؾ مْىحجات  اٗاصن  ٓ ص  لٛظ ثُة  مٓ ثا٦ض  ،2بًْجاص م٩اهة لطمىحجات  لمخطُة  مً  ا ٖلى  لٗم

٣ُة  ا٣ضعة بمٗض٫  ة للجؼ ثغ م٘  لض٫ْ الإٞغٍ  بطٛد ُّٞ ٢ُمة 2018 م٣اعهة بٗام2019 في %1.55مُُٗات  لجماع٥ ي٠ٗ  اباصلات  لحجاعٍ

ٕٓ  اباصلات  لاع م٣ابل 3.51مجم ة 3.46 مطُاع ص لاع،  عثبُد بدهة ناصع ت ص٫ْ الاثداص  اٛغب  لٗغبي مً  اىحجات   لجؼ ثغٍ  مطُاع ص

ٓ لي 2.17بمبطٜ  لاع م٣ابل خ لاع  باهسٟاى ٢ضعٍ 2.18 مطُاع ص ٓ عص ت مً َظٍ  اى٣ُة ما ٢ُمحّ %0.56 مطُاع ص  مطُاع 1.34 في خحن بطٛد  ل

لاع  م٣ابل  لاع ؤي باعثٟإ بطٜ 1.27ص ٓ ص  لحى٠ُٓ،  %5.16 مطُاع ص  ، ْقمطد ٖمطُة  لحهضًغ َظٍ مىحجات ػع ُٖة ْنىاُٖة بياٞة بلى م

ٓ ص 2019م٣ْاعهة بؿىة  مْ ْ لحى٠ُٓ  ٓ ص  لحجمُل  عٍٓحاهُة بمىحجات محمسطة في م طّٓ هدٓ  لؿ١ٓ  ا ؼ ٖمطُات  لحهضًغ بالح  ٣ٞض ثم جٗؼٍ

مْىحجات ػع ُٖة ب٣ُمة مالُة مً  لٗمطة  لهٗبة ٞا٢د  ع2.9ْْؤزغٔ نىاُٖة  نٓ ؤ ٣ُة 3 مطُ ة الإٞغٍ ، باا٣ابل قِضت  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

لاع ؾىة 112ثدؿىا ٠َُٟ خُص بطٛد  نٓ ص لاع في 129 لتبثٟ٘ بلى  2019 مطُ نٓ ص ٣ُة 2020 مطُ ة الإٞغٍ ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ  في خحن ثغ طٗد  ل

لاع ؾىة 202مً  نٓ ص لاع ؾىة 169 بلى 2019 مطُ نٓ ص ة 2020 مطُ  بثباٖا لظل٪ ًب٣ى  لعجؼ مسجخ في  احز ن  لحجاعي لطمباصلات  لجؼ ثغٍ

                                                           
1
‌.11:52، غلى الؿاغتhttps://www.commerce.gov.dz ،31/07/2022الهفدت الغؾمُت لىػاعة الخجاعة وجغكُت الهاصعاث، :  

2
ش : هػبل اؾلم، ملاٌ بػىىان:   لُا اكخهاصًا، وكغ بخاعٍ  Récupéré sur .: ،  مخىفغ غلى الغاب2021ِ حىان 21الجؼائغ جغاهً غلى ؤبىابها الخضوصًت لغؼو افغٍ

https://www.skynewsarabia.com/business/1441587ش لع بخاعٍ  .20:51، غلى الؿاغت 27/03/2023: ، جم اَلا
3
ص والاؾدثماع والخىمُت المؿخضامت، المجلض:   لُت في جغكُت الهاصعاث زاعج كُاع المخغوكاث في الجؼائغ، مجلت الخمىٍ ت الافغٍ ، 02، الػضص7ؾػىصي اًمان، صوع مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

. 138، م2022صٌؿمبر

https://www.commerce.gov.dz/
https://www.commerce.gov.dz/
https://www.skynewsarabia.com/business/1441587
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ٍٓات  لعجؼ ثغ طٗد مً  ٣ُة بلا ؤن مؿح لاع بلى 90-الإٞغٍ نٓ ص لاع ؾىة 40- مطُ نٓ ص  2020 في ؾىة  لؿط٘ ْ عص ت ٩َُل، ًِٓغ 2020 مطُ

ٖٓة خؿل ٣ُة  ؾححب ص ٧ل مً  ة اى٤ُ مً  اىحجات مجم ٗمةالإٞغٍ بات َ    لخصخُم ػٍْٓت  لُا٢ة، % 83.2ْ لحبٜ بيؿبة  ْ اكغْ

ٓ ص، 0.1% لُْة  م ، 1%2.9لخؾتهخ٥  بًاج٘، %3.6 نىاُٖة مٗض ت، % 0.5مهىٗة  هه٠ مىحجات، %0.1  لخام  اىحجات، % 9.6ؤ

ٍٓات مىسًٟة ث٣ضع بـيؿبة  ٣ُا مؿح ة بلى بٞغٍ ٓٞغ الاخهاثُات) 2020 في ؾىة %0.6باا٣ابل جسجل  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ   ثمسطد ( زغ ؾىة لح

٣ُا في صٓ:  اىحجات  لتي نضعتها  لجؼ ثغ بلى بٞغٍ ٢ٓ ٓت  اٗضوي  ل ٓ ص، بهم  لخانة  لح٣ُحب مْىحجات  اٗضهُة ْ لؼٍ مُٓيُة  ا   لكم٘  لبِح

ٓ ص،  اٗضوي ٍٓة ٚحب  ل٨ُمُاثُة  ا ٍٓة ٚحب  اغ٦بات ، لًٗ ٍٓة ؤْ  لًٗ ات،ؾماص،  اكٗة ْ لٗىانغ ،  لسمُىة  اٗاصن مً  لًٗ   لؿ٨غٍ

ٍٓات ٓ ص، ْ لخط ٍٓة  ل٨ُمُاثُة  ا ، ٧طِا ثغثبِ بمىحجات يُٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  ي٠ٗ زٍُٓ  لحهضًغ 2 لًٗ

٣ُة بياٞة  حن بلى  لؿ١ٓ الإٞغٍ حن  لجؼ ثغٍ طّٓ  اهضعٍ ٫ٓ صْن ث بٓات  لتي ثد ٣ُة ًٖ ثىامي  لهٗ ة هدٓ ص٫ْ  ل٣اعة الإٞغٍ لطمىحجات  لجؼ ثغٍ

٣ُة ة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ ؼ  اباصلات  لحجاعٍ ْ ضخة ثضٞ٘ بحٗؼٍ ة   . بلى ُٚاب ؾُاؾات ثجاعٍ

لُا: زاهُا ت في بفغٍ ٣ُا ؤن  لجؼ ثغ :  الخىػَؼ الجغغافي للخجاعة الخاعحُت الجؼائغٍ ة في بٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ ػَٓ٘  لجٛغ في لطمباصلات  لحجاعٍ ًِٓغ  لح

٣ُا ؤ٦ثب مً  لحهضًغ بليها مٓ بالاؾححب ص مً بٞغٍ ة  ث٣ ػَٓ٘  اىحجات ثخؿم بالخكخد هٓحب  هسٟاى  اباصلات  لحجاعٍ بمٗجى ؤن قب٨ة ث

َْؿاٖض في همٓ  ل٩ُِل  لحجاعي، ًِٓغ  لجض٫ْ  ْ لٗااُة  ٓ ١ الإ٢طُمُة   احٗط٣ة بالحهضًغ  لظي ٨ًؿل ؤَمُة ٦بحبة في الاهضماض في  ؾ

ٓ لي لُا : 11-3حضوٌ عكم:                                   ا ت مؼ بفغٍ  .(ملُىن صج)2020-2015الخُىع الجغغافي للخجاعة الجؼائغٍ
ب  ٞغ٣ٍُا 
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1
 : ONS, Collections Statistiques N° 228/2022 Série E, op cit, p56. 

2
 : African Statistical Yearbook, Annuaire Statistique pour l„Afrique 2021,profile Algeria, p 103. 
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Source : Office National des Statistiques –Collections Statistiques N° 228/2022 Série E : Statistiques Economiques N° 107, 

EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE MARCHANDISES DE 2015 A 2020, AOUT 2022, p20,21,63,64. 

ٍٓاتها  ة  لتي ثغبُِا بًِٗا  لبٌٗ، خُص ثحمحز ب٠ًٗ مؿح ٣ُة حجم  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ة الإٞغٍ ٓ عص ت  لجؼ ثغٍ ْ ل ثِٓغ ٢ُم  لهاصع ت 

ص٫ْْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي خُص ثهضع  ة  ل٣طُطة  ل٣اثمة بحن  لجؼ ثغ  ٣ُا في  اباصلات  لحجاعٍ طل٪ ؤهّ بك٩ل ٖام ثتبطم  لحجاعة م٘ بٞغٍ

وٓـ %4.3 لجؼ ثغ بلى   اٛغب بيؿبة  عٍٓحاهُا %0.2 لُبُا %0.8 مهغ %0.1 ث مْ ػْ 2%  عٓص منها بيؿبة لا ثحجا ، باا٣ابل %0.7  في خحن جؿح

ة  ؤْزغٔ مٓضخة في  لجض٫ْ مكِض  ؤ٦ثب يٟٗا لطمباصلات  لحجاعٍ ٓ ع ؾِىٛا٫  ٣ُا ٧ٓت صًٟ ٣ُة ٦جىٓب بٞغٍ جكِض  لحجاعة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ

ػْ ُّٞ  لهاصع ت  ٣ي مً طِة2020في ؾىة  %0.1لا ثحجا   لغؾمُة ٚحب طاعةلطد ، ًغط٘ َظ   ل٠ًٗ في  ص ء  لحجاعي  لجؼ ثغي الإٞغٍ

ُة في  اىخكغة ٤  لٗابغ لطصخغ ء  اىا٤َ  لٟغٖ ة م٘  لض٫ْ  امغ  لُغٍ ٢ٓٝٓ ٖلى  ليؿل  لخ٣ُ٣ُة لطحجاعة  لجؼ ثغٍ ا ؾببا في ٖضم  ل باٖحباعَ

٣ُة صْ ٖلى ْ ل٣ًاًا مالي ْقما٫  لجؼ ثغ بحن  لغؾمُة ٚحب  لحجاعة خالةٖلى ؾبُل  اسا٫  .الإٞغٍ مْالي  لخض ْ لتي ؤِْغت ٞيها ٧ل مً  لجؼ ثغ   

ٓ عص ت بحن  لبطضًً خُص طَل ث٣ضًغ  ْ ل صٓ ثهغخات عؾمُة ٖلى ثض٣ٞات لطهاصع ت  طْ ة في ْل ٖضم  ٓ ثٌ مالُة ثجاعٍ  حجمجسجُل ٞ

ُٖٓة  لحجاعة ٓ لي 2014 ٖام في مالي في  ؾب نٓ  0.74 بد لاع مطُ ٓ عص ت ٢ضعت ٖلى ؤؾاؽ طل٪ ص نٓ  30 بىدٓ  االُة  ل لاع مطُ ،  لؿىة في ص

نٓ  85 مً ؤ٦ثب  ا٣ضع ب 2011 في ٖطُّ ٧ان مما  لسطسحن بىدٓ ؤ٢ل  ابطٜ َظ  لاع مطُ عٓ  هخُجة مالي بلى  لجؼ ثغ مً ص صْ قاخىة 120 ٖب   لخض

ٕٓ ٧ل ة ًٖ طل٪ مْ٘، ؤؾب نٓ  1.02 نغخد  لؿطُات  لغؾمُة  لجؼ ثغٍ لاع مطُ نٓ  1.89 ْ االُحن  لهاصع ت في ص لاع مطُ ٓ عص ت في ص  في  ل

ٓ لي ٖلى %2.2 ْ %1.2 ًمسل ما َْٓ ، 2011 ٖام ٓ مل بطٛد  2014 في ؤما  لغؾمُة ٚحب لطحجاعة  ا٣ضع  لدجم مً  لح ٓ لي  لِ  م٣ابل %20 خ

ٓ ١ 20111 ٖام في 30% ٣ُة هٓحب  عثباَِا بالأؾ ة الإٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ صْ لطمباصلات  لحجاعٍ ، مً طِة ؤزغٔ ًم٨ً عبِ ي٠ٗ  ص ء  لمخض

٣ُة طل٪  َْٓ  لٓي٘  لظي ثخؿم بّ مٗٓم  لض٫ْ الإٞغٍ ٣ُة،  ٓ ١ الإٞغٍ طِِٓا للؤؾ ٨ُة بك٩ل ؤ٦لمب مً ث ٍٓة ْ مغٍ بُْة ْالآؾُ عْ  لخاعطُة  

ٓٞحب  ٣ُة زاعض  ل٣اعة ؤ٦لمب مً ثجاعتها ص زل  ل٣اعة، ٦ما ؤن ي٠ٗ ٢ضعة  لجِاػ الإهحاجي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي مىِٗا مً ث ؤن  لحجاعة الإٞغٍ

عْ  لتبٍْجي لطمىحجات  ما٫ ٚحب  ل٨ٟاة خالد صْن  ل٣ُام بالض ٣ُة بياٞة بلى ؤن بِئة ٖ  ٓ ١ الإٞغٍ ٖغى ثىاٞسخي ٢ابل لطحهضًغ بلى  ؾ

٣ُة مً  ة لطض٫ْ الإٞغٍ طِٓات  لحجاعٍ لات ب٢طُمُة في  لح ٓ عص الا٢حهاص  لجؼ ثغي ختى ث٨ؿل ػزما بال٣ضع  لظي ٌؿاَم في خضْذ ثد مْ

بًْاج٘  ؾتهخ٦ُة مً  لجؼ ثغ ٓ ص زام  ْؾط٘  ْ ؾححب ص محُطباتهم  لهىاُٖة مً م  .زخ٫ ثهضًغ 

لُا: المُلب الثالث ت لافغٍ  .مػىكاث اهضماج الجؼائغ في مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

ؼ  لٗمل  لحجاعي يمً  ٣ُة ثد٣ُ٣ِا هخُجة جٗؼٍ بْاقي الا٢حهاصًات الإٞغٍ ْ ا٩اؾل الا٢حهاصًة  لتي ًحُط٘ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  م  اؼ ًا  عٚ

ٍٓا بياٞة بلى ٖضم  محخ٥  ل٣ضع ت الإهحاطُة  ة الا٢حهاصي  لجؼ ثغي بيُ ٣ُا، بلا ؤن ٖضم طاَؼٍ ة لإٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

عٓة  لؿ١ٓ  ْ و٩ٗاؾات  لٟكل في ثجؿُض ن ْ لحىاٞؿُة  لخػمة ثجٗل  لح٩امل  لحجاعي الإ٢طُمي للجؼ ثغ يمً  اى٣ُة بحن مساَغ 

٢ٓٝٓ ٖلى ه٣اٍ  ل٠ًٗ  لتي ج١ٓٗ  خ٣ُ٣ْي،  ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  ل ٣ي  اكتب٥ في  لىٓام  لحجاعي  لٗطمي بك٩ل ٞٗا٫   لحجاعي الإٞغٍ

ؼ ٞغم الاهضماض في  ثْدطُطِا مىُط٣ا ؤؾاؾُا لحٗؼٍ ٣ُا لطحٗم٤ ٞيها  ة لإٞغٍ  هضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ي الإ٢طُمي  .الا٢حهاص الإٞغٍ

 ٌ ثْدطُل : مػىكاث مخػللت بالاكخهاص الجؼائغي : الفغع  و ٣ُا  لظ  ًمسل ثدضًض  ثمحط٪  لجؼ ثغ بم٩اهُات ثهضًغ ٚحب مد٣٣ة هدٓ بٞغٍ

ْ لحض بحب  ةٓ مِمة لإًجاص  لؿُاؾات  ٣ُا  زُ ة لإٞغٍ ٓ طّ الا٢حهاص  لجؼ ثغي في بَاع الاهًمام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٢ٓات  لتي ث  اٗ

ْ لخض مً  لخؿاثغ  لتي ؾخىجم مً الاهًمام لطمى٣ُة، ٖلى  ٖحباع ؤن  لحىُٟظ  لحام لخثٟا١ لم ًحم بٗض  ْ لحٛطل ٖطيها   لخػمة للخض منها 

ة لطمى٣ُة  بٓات  لتي جٗغ٢ل هٟاط  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ٢ٓٝٓ ٖلى  لهٗ بؿبل ٖضم  ؾح٨ما٫  لٗضًض مً  اؿاثل  احٗط٣ة بالاثٟا١ ًمسل  ل

٣ُة ؾبُخ لخهضماض  لخ٣ُ٣ي في  لىٓام  لحجاعي لطمى٣ُة  .الإٞغٍ

ٓ ث٤ ًم٨ً ٖغى ؤَمِا في ما ًلي:  غغاكُص هُيلُت جىظُمُت: ؤولا ْٖ بٓات  ٢ات بلى نٗ ة زاعض ٢ُإ  لمخغْ  :ثحٗغى  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ت والبحروكغاَُت لػملُت الخهضًغ؛.1 صْ  لظي ٌٗجى اعجفاع الخيالُف الإصاعٍ ثِْؿحب  لحجاعة ٖلمب  لخض  نىٟد  لجؼ ثغ خؿل ماقغ جؿُِل 

ْ لٟتبة  لؼمىُة  بالتب٦حز ٖلى ثٟانُل ث٩طٟة  لحباص٫  لحجاعي في ٖمطُة  لحهضًغ  ٖحماص  ٖلى ٖضص الإطغ ء ت  لخػمة لٗمطُة  لحهضًغ 

                                                           
1
 : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, op cit, p148. 
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ْ هتهاء بخؿطُم  لصخىة، في  اغثبة   ؾىة 172 اؿحٛغ٢ة لإجهاء الإطغ ء ت  لغؾمُة بضء  مً الاثٟا١  لحٗا٢ضي  لنهاجي بحن َغفي  لٗمطُة 

صْ بـ  2020 ٢ٓد  لخػم لطحهضًغ  احٗط٤ بالالتز م بةطغ ء ت  لخض  ؾاٖة، في 57.6ؾاٖة م٣اعهة بااحٓؾِ  لٗغبي   ا٣ضع 80، خُص ٢ضع  ل

رٓاث٤ بـ ْ ل ٢ٓد  لخػم لطحهضًغ  احٗط٤ بالح٣ُض بالإطغ ء ت  َْٓ طض بُٗض ًٖ  احٓؾِ  لٗغبي  ا٣ضع بـ149خحن ٢ضع  ل  ؾاٖة في 74.6. ؾاٖة 

صْ ٖىض  رٓاث٤ 593خحن  ؾح٣غت ث٩طٟة  لحهضًغ  احٗط٣ة بالالتز م بةطغ ء ت   لخض ث٩ْطٟة  لحهضًغ  اغثبُة بح٣ُض بطغ ء ت  ل ٩ي  لاع ؤمغٍ  ص

 ٔ ٩ي374ٖىض مؿحٓ لاع ؤمغٍ ٩ي 498.5ْم٣اعهة بااحٓؾِ  لٗغبي لِما  ا٣ضع بـ ) ص لاع ؤمغٍ ٓ لي261.1 ص ٩ي ٖلى  لح لاع ؤمغٍ ، بياٞة بلى 1 ( ص

ْ لغ٢ابة  لهاعمة ٖلى  ة  ً لحس٠ُٟ الإطغ ء ت الإص عٍ ُْٚاب قبا٥ لهالر  اهضعٍ ي٠ٗ  اغ ٣ٞة  لٟٗالة لطماؾؿات  اغشخة لطحهضًغ 

٢ٓات طىبي  لى٣ض  بِْء بطغ ء ت  لحهضًغ ْؾٓء بغ مج  لضٖم  اغثبُة ٞااٗ ٖٓة بح٣ٗض  مُٓة  آي   لهاصع ت لتب٢ُة مً  لؿطُات  لٗم

م بوكاء  اهضعة، ٝ  ااؾؿات  خحُاطات ثطبي لم  لتي ْ اؿاهضة لطكغ٧ات  اهضعةعٚ  ,algex, promex, caci)  ل٨سحب مً َُئات  لضٖم 

cagex, anexal, optimex, …ect)  ٫ٓ مضة  لجؼ ثغ ناصع ت جُٗل  لبحب٢ْغ َُة الإطغ ء ت، ما ثؼ ٫ ض مً َ ثْؼٍ ا  ٓ وئ في  هحٓاعَ ض ٖلى ، ا  ًؼٍ

لْة)طل٪ ث٣اصم  لبيُة  لحدحُة   ْ اىا ٓ وئ،  اُاع ت،  لؿ٨٪  لخضًضة، ْؾاثل  لصخً  ة في م٣ابل  ( ا ْ عثٟإ  لح٩ال٠ُ لطٗمطُة  لحهضًغٍ

ْ لحجاعة)ثضوي  لخضمات  احٗط٣ة بالحجاعة  لخاعطُة  . (.... لبى٥ٓ،  لجماع٥،  لحإمُىات، ٚغٝ  لهىاٖة 

غ غملُت الخهضًغ؛.2 ت لخُىٍ ٍٓطِا غُار خىافؼ الخهضًغ وبهماٌ الماؾؿاث الجؼائغٍ ثْم ٍٓنها بااضزخت الإهحاطُة   لاعثباٍ ٖمطُة ثم

هة  ٓ ١  لخاعطُة ما طٗطِا ثٟح٣ض بلى  اغْ لْة، بياٞة بلى ي٠ٗ ٖخ٢تها بالأؾ ٓ ثض  لىِٟ  لتي ٧اهد ثدهل ٖطيها مباقغة مً َغٝ  لض بٗ

لُْة  اغثبُة بها ْ لمخاَغ  لض جْؿُحب  وكُة  ة ثغبُِا بالض٫ْ 2ْ لحضعب في مجا٫  لحهضًغ  صٓ طل٪ ؤًًا بلى ُٚاب  ثٟا٢ُات ثجاعٍ ، ٦ما ٌٗ

ُٟة  اغثبُة ببٌٗ  ل٣ُاٖات   لتي ثحمح٘  صٓ  لحٗغٍ ٣ُة هٓحب  ل٣ُ ٓ ١ الإٞغٍ ٣ُة مباقغة مما ًاصٔ بلى ي٠ٗ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة في  ؾ الإٞغٍ

ة مما ًخؿبل في ي٠ٗ  ٓ ٞؼ  لحهضًغٍ ٓ ص  اٗضهُة  لتي جٗاوي مً ُٚاب  لخ ْ ا ٓ ص  ل٨ُمُاثُة ْ ؾمضة  ٞيها  لجؼ ثغ بمؼ ًا بهحاطُة  مسل  ا

ة محاخة ة لٟغم ثباصلات ثجاعٍ ٣ْٞض ن  اىحجات  لجؼ ثغٍ ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ٫ٓ بلى  ؾ  . لٓن

ت الجمغهُت؛ .3 ٣ُة جىامي حجم اللُىص المخػللت بالإحغاءاث الإصاعٍ ٓ ١  لخاعطُة الاٞغٍ ة ٖىض هٟاطَا للؤؾ ثهُضم  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ٟي ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة  صٓ  لحٗغٍ ٢ٓات ثىامي حجم  ل٣ُ صٓ ٚحب ةبمٗ ية مً َغٝ  لض٫ْ  طىبُة زانة  احٗط٣ة بال٣ُ ة مٟغْ بْٗغ ٢ُل بص عٍ   

ْ عص تها مً  لؿط٘ ٦ك٩ل مً  ق٩ا٫  لخماثُة في ْل ثهاٖض  ْ لبُئُة يمنها  يض  صٓ  لٟىُة  ْ لتي ثلجإ  لض٫ْ بلى  ؾحسض م  ل٣ُ ُٟة   لحٗغٍ

ٟة  لجمغ٦ُة ٖلى  اىحجات  اهىٗة هٓحب  عثٟإ ٢ُمتها  اًاٞة بْي ثِٓغ ماقغ ت  لح٣ُُض  لحجاعي .  لحٗغٍ عْ ٖلى ؾبُل  اسا٫ في الاثداص  

(indices de restriction commerciale) ٍٓات مغثٟٗة طض   م٣اعهة بالخماًة ُٟة  ثٓل في مؿح صٓ ٚحب  لحٗغٍ ٤  ل٣ُ   ؤن  لخماًة ًٖ َغٍ

ُٟة ؤ٦ثب مً  اىحجات  اهىٗة صٓ ٚحب  لحٗغٍ ثْسحو خماًة  اىحجات  لؼع ٖة بهظٍ  ل٣ُ ُٟة  ٦ما  صٓ  لحٗغٍ ٓ طّ  لهاصع ت 3بال٣ُ ، ٦ما ث

عٓ لطؿط٘  ٫ٓ مضة  لٗب ٣ُة  زانة ما جٗط٤ بُ ٓ ١ الإٞغٍ لْة  لىٟاط بلى  ؾ بٓات هاثجة ًٖ  عثٟإ حجم  لٗغ ٢ُل ٖىض مدا ة نٗ  لجؼ ثغٍ

عْ ٖلى  ْ اِض ٢ٓد  لًاج٘  ٣ُة، خُص ًتبثل ًٖ  ل ٓ طّ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٢ٓات  ؾاؾُة  لتي ؾح ْ اىحجات  لظي ًحهضع ٢اثمة  اٗ

ُٟة  لٟىُة  صٓ ٚحب  لحٗغٍ ْ ل٣ُ ٓ ٖض  ايكإ  ٫ٓ ٖلى ثإقحبة ؾخمة ٢ ْ لخه اصة في طمطة  لح٩ال٠ُ، بياٞة بلى  عثٟإ ث٩ال٠ُ  لى٣ل  صْ ػٍ  لخض

ٍْجٗل مً  صٓ  ل٨مُة ٢ُض  َٓ الآزغ ؤمام  لهاصع ت  اىحجات ٚحب  لىُُٟة  صٓ  لتب زُو ْالاخح٩اع، ْالالتز م بحسٌُٟ  لخماًة ٖلمب  ل٣ُ ُ٢ْ

صْة مْدض ٣ُا يئُطة  ة لإٞغٍ  .  ا٩اؾل  لىاثجة ًٖ  هضماض  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ت هدُجت اغخماصها غلى المضزلث المؿخىعصة: زاهُا ْ لتي ًم٨ً ؤن جكمل ؤبٗاص : مػىكاث يػف اللضعة الخىافؿُت للمىخجاث الجؼائغٍ

٣ُة، ًم٨ً  ٓ ١ الإٞغٍ ْ ل٨ٟاءة  لتي ثحد٨م في ثىاٞؿُة  لهاصع ت هدٓ  ؾ ٍٓات  ص ء  مْؿح ثْهيُُٗة  بهحاطُة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي 
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ت التي حػض بػُضة وؿبُا غً الىفاءة الإهخاحُت والخىافؿُت للماؾؿاث الضولُت التي .1 يػف اللضعاث الإهخاحُت للماؾؿاث الجؼائغٍ

ْٞغ ت الإهحاض  لض زطُة جخدىم  في مػاًحر الجىصة؛  ٓ ١  لمخطُة مما ًدض مً ثد٤ُ٣  بؿبل  عثٟإ ث٩ال٠ُ بهحاطِا  لىاثجة ًٖ ي٤ُ  ؾ

لُْة، خُص ًخؿم ٢ُإ  ْ لٟىُة  لض طُٓة  لٓ عٓ ت  لح٨ى ْٖضم  ل٣ضعة ٖلى مجاع ة  لحُ ْ عثٟإ ث٩ال٠ُ  ؾححب ص مضزخت الإهحاض  ْ لخاعطُة  

٢ات ٓ مل الإهحاض زاعض  لمخغْ ة  ل٩طُة لٗ  اٗض ت %0.8  لهىاٖات  لٛظ ثُة، %1.5 ) لحهضًغ  لجؼ ثغي باهسٟاى  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ

ْ لبخؾخُ٪،%6.3ْ اىحجات  لخضًضًة، ٍْة  صٓ%0.1نىاٖة  ل٨ُما ْ لجط ع١ٓ  َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاي بلى ي٠ٗ  1( نىاٖة  لخكل  ل  ،

ثْضوي مؿحٔٓ ٖىهغ  لٗمل بياٞة بلى ُٚاب  ٢حهاصًات  لدجم ْٞغم .  اِاع ت  لح٣ىُة  ُة  لات ثىمُة  اِاع ت  اٗغٞ م مً مدا ٞبالغٚ

ٍٓات يُٟٗة مما  ْ لخصجُ٘ ٖلى ثُب٤ُ  ؾالُل  اح٣ضمة في  لٗمطُة الإهحاطُة ، بلا ؤن همٓ بهحاطُة  لٟغص  لجؼ ثغي سجطد مؿح ل   لحضعٍ

ا مً  لمخضص ت  ٓٞغة مدطُا بضلا مً  ٖحماص ٖىانغ  لحىاٞؿُة  ل٩ُِطُة باٖحباعَ ؤصٔ بلى  ٖحماص  ص ء  لحهضًغي ٖلى  اؼ ًا  ليؿبُة   اح

ٓٞحب 2 ؾاؾُة في بىاء  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة  لغ ثضة ٣ٍْطو مً ٢ضعتها ٖلى ث ة لطماؾؿات  ، مما ًارغ ؾطبا ٖلى ثىمُة  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ

ْٖخ٢تها  ٓ مل الإهحاض ثمسل مُٗاع مِم لح٣ُُم الإهحاطُة  نٓ الإهحاطُة  ل٩طُة لٗ ٓ عص ت، ٩ٞ ٍٓل  ل جي لحم  لٗمطة  لهٗبة لخ٢حهاص  لَٓ

ؼ ثىاٞؿُة  لهىاٖات، ؤربخد  لضع ؾات في َظ   لمجا٫ ؤن  لض٫ْ  لىاجخة في الاهٟحاخُا طُٓة ْ ص ء الا٢حهاصي لحٗؼٍ لٓ  تبال٨ساٞة  لح٨ى

طٓض ٖخ٢ة َغصًة بحن همٓ الإهحاطُة  طُٓا ٖالُة طل٪ ؤهّ ث لٓ ؼ الإهحاطُة في  ل٣ُاٖات  لتي جؿحسضم ث٨ى ة الإ٢طُمُة هي  لتي جٗؼٍ  لحجاعٍ

ثْىمُة حجم  لهاصع ت ٓ مل الإهحاض   .3 ل٩طُة لٗ

ً الهىاغُحن زاعج كُاع المخغوكاث؛ .2 صٓ  لتي ج٤ُٗ  ايكأت الا٢حهاصًة ؤْ ث٣ل مً يػف المهضعٍ ٢ٓات  لحهضًغ بإجها  ل٣ُ جٗغٝ مٗ

ٓ ١  لخاعطُة ة في  ؾ ة بلى  ٖحماص ٢ضعتها ٖلى بضء ؤْ ثىمُة ؤْ  لخٟاّ ٖلى  لٗمطُات  لحجاعٍ ، في َظ   لكإن ؾٗد  لؿطُات  لجؼ ثغٍ

ً  لمخطُحن هدٓ  ل٣ُاٖات  لهىاُٖة بلا ؤن  ٖحماصَا بك٩ل ٦بحب ٖلى  طّٓ بااهضعٍ َُْئات ثحضزل في ٖمطُة  لحهضًغ لطح بطغ ء ت 

٢ُْ٘ ُٚاع ًجٗطِا ٚحب ٢اصعة ٖلى  لحد٨م في ث٩طٟة  اىحجات  لمخطُة  مما ًخؿبل في ي٠ٗ ثىاٞؿُتها في  لُْة  ٓ ص ؤ عٓصة مً م  اضزخت  اؿح

ٓ طّ ثدضي الاؾححب ص ؤ٦ثب مً  لحهضًغ بمٗجى ؤهّ بؿبل  ة ث ٓ ء، َظ   مغ ًجٗل   لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ٣ُة ٖلى خض ؾ ىُة ْالإٞغٍ  لؿ١ٓ  لَٓ

٢ٓا لؿط٘  ثْجٗل  لجؼ ثغ ؾ ٣ُة بمىاٞؿة  اىحج  لمخلي  ي٠ٗ ثىاٞؿُة  اىحجات  لمخطُة ٞان مى٣ُة  لحباص٫  لخغ ؾخؿمذ لطمىحجات الإٞغٍ

٘ مض  دي عٓة الاؾححب ص بض٫ عٞ ٘ ٞاث ا مما ًغٞ ْٚحبَ ا  هُْجحبً ْ اٛغب    لحهضًغ، ٖىض َظ   لٓي٘ ٌك٩ل ٞحذ ٫ص٫ْ ٦لمبٔ في  ل٣اعة مسل مهغ 

ة   .4ؾ١ٓ لطمىحجات  طىبُة ثدضًا ٦بحب  لطمىحجات  لجؼ ثغٍ

لُت؛ .3 ت و ؾىاق الإفغٍ ًيحج ٖىّ ي٠ٗ  ل٣ضعة ٖلى ٢ُاؽ  اؿحٔٓ  لحهضًغي يػف الترابِ والخىانص بحن  ؾىاق الجؼائغٍ

هْي  ٖٓات ؤؾاؾُة  طّٓ بلى  لحهضًغ ٌؿحطؼم ٖطيها  لحيؿ٤ُ بحن رخذ مجم ٣ُة، ٞاااؾؿة  لتي ثح ة يمً  لؿ١ٓ الإٞغٍ لطماؾؿة  لجؼ ثغٍ

ْْؾاثطِا، زهاثو  لؿ١ٓ  لتي ؾحهضع بليها بياٞة بلى ؤَض ٝ ؾُاؾة  لحهضًغ  ، ٢5ضع ت  ااؾؿة 

هْي ٓ طؼ عثِؿُة  ٢ٓات ثهضًغ  اىحجات ٚحب  لىُُٟة في ؤعب٘ خ   :٦6ما ًم٨ً ثلخُو مٗ

٢ٓات ‌1.3 ة؛ ْمٗ ة٢طة  ثًم اٗغٞ ٓ ١  اٗغٞ ٓ عص لطحهضًغ، ه٣و  لمخحمطة بالأؾ ة لحسُُِ وكاٍ  لحهضًغ،  ا  بااؿاٖض ت  لجِل  لبكغٍ

مٓات لطحهضًغ، ُٚاب  احبٗة بااغ خل  لجِل طىيها مً  لحهضًغ، ًم٨ً  لتي  عباح ٖلى  لحهضًغ، ٖضم  ل٣ضعة ٖلى ث٣ضًغ  اصجٗة   اٗط

٢ُٓة لطمىحجات  ٫ٓ  لٟغم  لؿ ٓ ١ في خ ٣ُة  ؾ  .الإٞغٍ

٢ٓات  لٓؾاثل 2.3 لُْة، ه٣و في َغ١  لخؿضًض ث٩ال٠ُ ثحًمً  عثٟإ ؛ مٗ ٍٓخ لطب٣اء  ااؾؿة ثم٨ً  لتي ٫ لٓؾات  لٗمطُات  لض  في َ

١ ٓ ٣ُة  ؾ ٣ي  ليكاٍ مجالات في  لبى٥ٓ ثسهو لطماؾؿة، ي٠ٗ الإهحاطُة، ي٠ٗ  ل٣ضع ت الإٞغٍ صًْة، الإٞغٍ   لكب٩ات مدض

ٔ  لطبى٥ٓ  لىاقُة ٖلى  لخاعطُة ٣ي  اؿحٓ  .الإٞغٍ
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٢ٓات  3.3 عْة؛ مٗ رٓاث٤  لى٣ل ث٩ال٠ُ  عثٟإ في ثحمل  لؿحب ْ ل بٓات بطغ ء ت  لحهضًغ  ٍٓة بجي الازحخٞات، بها  لخانة ، نٗ   لطٛ

٣ُة عٓصة لطض٫ْ  لس٣اُٞة الازحخٞات،  لمجحمٗات الإٞغٍ صٓ،  اؿح صٓ،  لجمغ٦ُة  ل٣ُ صٓة بالح٣ُِـ  احٗط٣ة  ل٣ُ   زحخٝ، مْٗاًحب  لج

ٓ ١ في لطؼباثً الاؾتهخ٦ُة لٗاص ت  ٣ُة  ؾ ٍٓة اؿتهضٝ لطؿ١ٓ  اىحجات جٗضًل ث٩طٟة، الإٞغٍ بٓات  لطٛ ة،  لهٗ رٓاث٤ الإص عٍ غ  ل ،  في ثدغٍ

ضٓ  لٓ ػَٓ٘ بلى٣ٖبات  ل ٓ ت  لح  . اىاؾبة ٢ى

٢ٓات زاعطُة‌4.3 ٓ ١ في  اىاٞؿة قضة في ي٠ٗ ثحلخو ؛مٗ َٓا  ؾ ٣ُة مما ٠ًًٗ مً زُاع ت  لحهضًغ هد   لىاطمة  لمخاَغ، الإٞغٍ

٣ُةًٖ ثظبظب ؤؾٗاع  لهغٝ جْٗضص  لٗمخت الإٞغٍ ٓ ٫ ثدهُل،  خحما٫ زُغ ٖا٫ لٗضم  ل٣ضعة ٖلى   ٓ ١ في  م ٣ُة ْي٠ٗ   ؾ الإٞغٍ

ٍٓة  اٗامخت  االُة  احٗط٣ة بالحجاعة الإ٢طُمُة جْؿ  . اؿتهضٞة لطحهضًغ  لؿُاسخي لطض٫ْ الاؾح٣غ ع، ٖضم ؤهٓمة  لضٞ٘ 

٤ٍٓ ْي٠ٗ  عثباَِا بمجا٫  لحهضًغ ْي٠ٗ الإهٟا١ كلت الىفاءاث والخبراث في مجاٌ الخهضًغ؛ .3 بؿبل بَما٫  اٗاعٝ  لخضًسة لطخؿ

٣ْٖض  لُْة  ٓ ١  لض ْ لخلمبة لتبٍْج مىحجاتها بلى  ؾ لُْة  ٍٓغ، باٖحماص مٗٓم  ااؾؿات ٖلى  اٗاعى  لض ْ لحُ مٓي ٖلى مجالات  لبدص   لخ٩

 ١ ٓ ْ لحٗغٝ  لخػم ٖلى  ؾ ة  لخضًسة  لتي جؿاٖض في نُاٚة  ل٣غ ع ت  ْ لبُاهات  لحجاعٍ مٓات  صًْة  اٗط مْدض ن٣ٟات م٘ ؤَغ ٝ ؤطىبُة ، 

باء  االُة لطماؾؿات  ىُة، ؤي٠ بلى طل٪ مًاٖٟة ٖ  عٓ  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة ْي٠ٗ طاطبُة  لهاصع ت  لَٓ الإ٢طُمُة، مما ؾاَم في ثضَ

ٖٓات  االُة لٗمطُة  ٍٓخت  لخانة بالحهضًغ خُص جكِض  اضٞ ْ لحد ى  لبى٨ُة  جْٗغيِا للخؿاثغ هخُجة لطمكا٧ل  احٗط٣ة بال٣غْ

لٓٓطُات  االُة في ْل ُٚاب  لبيُة  ٍٓات  االُة ْي٠ٗ  لحم٨ً مً  لح٨ى ٍٓخ بؿبل بثبإ  هٓمة  لح٣طُضًة في  لخؿ  لحهضًغ ثإزغ  َ

ْٖضم  هخكا  . ر٣اٞة  لحٗامخت  لى٣ضًة الال٨تبْهُةع لحدحُة  لخػمة 

لُت: زالثا ت بحن الجؼائغ والضوٌ الإفغٍ ٣ُة مىظ :يػف الخُىٍ الخهضًغٍ ْ لض٫ْ الإٞغٍ  ًغثبِ ي٠ٗ زٍُٓ  لحهضًغ بحن  لجؼ ثغ 

ؼ  ْ َحمد بحٗؼٍ بْي  عْ ٣ُا بلى الاهٟحاح  لحجاعي  هدٓ ص٫ْ الاثداص   طِٓد ٞيها ص٫ْ قما٫ بٞغٍ هْي  لٟتبة  لتي ث  ً جؿُٗيُات  ل٣غن  لٗكغٍ

ٓ ١ َظٍ  لض٫ْ،  آة الا٢حهاصًة  لتي  ٦خؿبتها ؤؾ ٍٓة لاؾحٛخ٫ مٓاَغ  لٗ ْ لض٫ْ الآؾُ ٨ُة  لاًات  احدضة  مغٍ ة م٘  ل ٖخ٢اتها  لحجاعٍ

هّٓ ٣ٖبة  ٣ُة ٧ ٓ ١ الإٞغٍ مٓات ًٖ  ؾ ٓٞغ  اٗط ٣ي بٟٗل ي٠ٗ ث ة هدٓ  لٗم٤ الإٞغٍ طِٓات  لحجاعٍ ة  لح ٓ ١  لجؼ ثغٍ باا٣ابل ؤَمطد  ؾ

ْ عثٟإ ث٩ال٠ُ  لى٣ل  ة  ٣ي ٖلى  اىحجات  لجؼ ثغٍ ة، بياٞة بلى ي٠ٗ  لُطل الإٞغٍ ة لطماؾؿات  لجؼ ثغٍ عثِؿُة ؤمام  وكُة  لحهضًغٍ

٣ْٖبات  ٓ هحن  ْ ل٣ ٓ ثذ  ْ لط ٍٓل  لحجاعي،  صٓ  احٗط٣ة بى٣و  لحم ٣ُة، ٦ما ؤن ثىامي  ل٣ُ  اهاخبة ل٠ًٗ  لبيُة  لحدحُة لطحجاعة الإٞغٍ

ٓ طؼ الإطغ ثُة  اغثبُة بٗمطُة  لحهضًغ ؾاَمد في  ْ لخ ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ه٣ْو مجالات الاثهالات بالأؾ ٣ُة  ػَٓ٘ الإٞغٍ ٓ ت  لح ضٓ بلى ٢ى لٓ  ل

 ٫ٓ ة صْن ْن صٓ  لحجاعٍ ْ ل٣ُ بٓات  ٫ٓ  لهٗ ٣ُة، لظ  ثد ٓ ١ الإٞغٍ ة ْ ؾ ٓ ١  لجؼ ثغٍ ة  لغ بُة بحن  ؾ ي٠ٗ  لخٍُٓ  لحهضًغٍ

ْ لتي ًم٨ً ؤن جٗغى ٦ماًلي  ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ   :1 اىحجات  لمخطُة بلى  ؾ

1. ١ ٓ مٓات  ل٩اُٞة ًٖ  ؾ حن  اٗط ً  لجؼ ثغٍ ٣ُةٖضم  محخ٥  اهضعٍ ٣ٍُٓة باليؿبة بليهم، ٞمسخ الإٞغٍ ْ لتي ًم٨ً ؤن جك٩ل ٞغنا جؿ  

٫ٓ صع ؾة  مٓات خ ٫ٓ  لجؼ ثغ لطمى٣ُة  لٗغبُة لطحباص٫  لخغ بؿبل ه٣و  اٗط ِْٞم مً صز ؤبضٔ ؤعباب مىحضٔ عئؾاء  ااؾؿات مسا

 . لجضْٔ منها

ٍٓل ٢ُإ .2 ىُة هدٓ ثم جي ؤصٔ بلى  ؾحجز ٝ  اضزغ ت  لَٓ جْؿُِخت لخؾححب ص ٖٓيا ًٖ جصجُ٘ الا٢حهاص  لَٓ يا   لبى٥ٓ ثمىذ ٢غْ

. الاؾححب ص

ة ٞهي لا ثإزظ في  لخؿبان في ث٣ؿُماتها الإؾتب ثُجُة مىظ  لبض ًة ْ ل٨ً ثبضؤ في  لبدص .3 ٢هغ  لىٓغ الإؾتب ثُجي لضٔ  ااؾؿات  لجؼ ثغٍ

لُْة مً ؤطل نغٝ مىحجاتها لُْة في  لحٓاَغ ت الا٢حهاصًة ٣ِٞ ٧ااٗاعى  لض ٓ ١ ص  .ًٖ ؤؾ

مٓة .4 ً م٘  لُِئات  لخ٩ ؤْعباب  لٗمل  اهضعٍ ُٚاب  لحيؿ٤ُ  لجُض بحن  احٗامطحن الا٢حهاصًحن ٖلى ٚغ ع مىحضٔ عئؾاء  ااؾؿات 

ىُة بلى  لخاعض ؤْهج٘  لؿبل  ل٨ُٟطة بحهضًغ  اىحجات  لَٓ ٫ٓ بًجاص ؤًٞل  لهُٜ  ػٓ عة  لحجاعة خ  . لٓنُة  لحابٗة ل

ٟات  لجمغ٦ُة ْ .5 ٢ات، بياٞة بلى مؿاثل  لحٗغٍ جي ْ ثغ٢ُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ْ ضخة لخؿُحب الا٢حهاص  لَٓ ُٚاب بؾتب ثُجُة 

ٓ ثض  لهاصع ت بالٗمطة  لهٗبة ثْدهُل ٖ ٦ْظل٪ ما ًحهل بالضٞ٘   . لحإمُىات ْ  لى٣ل ْ زضمات بٗض  لبُ٘ 

ْ احٓؾُة.6 ٓ ء  ل٨بحبة ؤْ  لهٛحبة  ‌.ي٠ٗ  ل٣اٖضة  لهىاُٖة في جؿُحب  ااؾؿات ؾ

                                                           
1
ت في  ؾىاق الضولُت، مجلت صفاجغ بىاصهـ، المجلض:   ‌.33، م2019، 01، الػضص08هىاعي ؤخلم، ًىؾفي عقُض، ؾضي غلي، ويػُت الهاصعاث الجؼائغٍ



لُا: الفهص الثالث  اهفخاح الاكخهاص الجؼائغي غلى افغٍ

138 
 

ٍٓطة .7 ٓ ت َ جٓها ٖمطد لؿى َْظ  ع ط٘ ل٩ صٓ  لبِئة،  ُ٢ْ ُٖٓة  صٓة ْ  لى لُْة زانة في مجا٫  لج ة م٘  اٗاًحب  لض ٖضم ثُاب٤  لؿط٘  لجؼ ثغٍ

ْ خض طِٓة لؿ١ٓ  ىُة بدحة م . في ُٚاب  اىاٞؿة مما طٗطِا ثب٣ي ؾطِٗا يمً م٣اًِـ َْ

ْ لظي ثغط٘ ؤؾبابّ بلى ٖضم الاؾحٟاصة مً  ٢حهاصًات  لدجم، بلى طاهل ٖضم الاؾحسض م  ل٣ٗخوي .8 ة   عثٟإ ؤؾٗاع  لؿط٘  لجؼ ثغٍ

ٓٞغة ٖلى ٚغ ع ثبُٗة مضزختها للخاعض  .لطُا٢ات الإهحاطُة  اح

لُْة لٗام .9 غ مىٓمة  لكٟاُٞة  لض ع  لؼمً ٞدؿل ث٣غٍ عٓت م٘ مغْ ْ لتي ثُ   لجؼ ثغ سجطد ٣ٞض 2023 ؾحٟدا٫ ْاَغة  لٟؿاص الإص عي 

لْي180 ٖلى مؿحٔٓ 2022 في ؾىة 116 م٣اعهة بمغثبة 2023 في ؾىة 104مغثبة  لْة ثسً٘ لِظ   لحهي٠ُ  لض  ،ٞالجؼ ثغ ؤه٣ٟد مخًحب 1 ص

ُْٚاب  لغ٢ابة  االُة  لا  لٟؿاص  جي ل َٓ٘ مهاصع الا٢حهاص  لَٓ ٧ْان بالإم٩ان ثى لْم ثحٛحب بيُة الا٢حهاص،  ٓ ت  اايُة  لاع ت في  لؿى  لض

٘ ب٣ُد ؤ٦ثب مً  طٓض مكاعَ ٘ خُص ث ؤْه٣ٟد ؤمٓالا َاثطة20مْحابٗة ما ثم بهجاػٍ في  اكاعَ  . ٖاما 

ٖات  اكتب٦ة ٥.10 حن بجضْٔ ٣ٖض  اكغْ ً  لجؼ ثغٍ عْ ٖضم  ٢حىإ وؿبة مٗحلمبة مً  اؿحبً  بؾتب ثُجُة لإوٗاف ٢ُإ  لهاصع ت ةنحب

٢ات  ا٦مىحجاتزاعض  لمخغْ ْٚحبَ ثْغ٦ُل  لؿُاع ت ْ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  طٓات،  ٞغقة،  خظًة،  عٓ،  ايؿ  .  لحم

ٍ مماعؾة  وكُة .11 ة ْقغْ ْ اٗامخت  لحجاعٍ ْ اىاٞؿة  ُٗة ْ ثىُٓمُة طضًضة ثد٨م آلُات  لحهضًغ   لحباَا في بصع ض ههٓم جكغَ

ة  . لحجاعٍ

ن مً مك٨خت ٖضًضة جٗتبيِم .12 لْة، خُص ٌك٩ٓ مهضعْ ْ اىا ْ لى٣ل   ً حن مً خُص  لحسؼٍ حن  لجؼ ثغٍ طٓؿتي لطمهضعٍ ه٣و  لضٖم  لط

صًْة َا٢ات  لصخً  .ٖلى ٚغ ع مدض

ٍٓة .13 ٣ٍُٓة بغْ ٞضَا  لخُ لْي، الإل٨تبْوي، )ُٚاب  لحُب٤ُ  لٟٗلي لطم٣اعبة  لخؿ الإص عي، الإؾتب ثُجي،  لح٨ح٩ُي،  لبُئي،  لض

ة (بلخ....الإبض عي،  .لضٔ  ااؾؿة الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ

طِٓات نٛاع  لحجاع .14 ض مً ث ٣ُة؛ مما ًؼٍ صًْة  لتي ثغبِ  لجؼ ثغ بالض٫ْ الإٞغٍ ة ٚحب  لغؾمُة في  اىا٤َ  لخض  هخكاع مباصلات ثجاعٍ

ٓ لي ؼ ثباصلاتهم في بَاع ٚحب عؾمي، ًبحن  لجض٫ْ  ا  :لحٗؼٍ

لُت المجاوعة: 12-3الجضوٌ عكم  .وؿبت الخجاعة غحر الغؾمُت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ

 
Source : afreximbanc, Informal Cross-Border Trade in Africa in the Context of the AfCFTA, African Trade Report 2020, p 27. 

مٓات لم مً زخ٫ صْ ثلمبػ ثاخة لم ٖط ٔ  ٖلى  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة ٖلمب  لخض مًْ طل٪ بحن  لجؼ ثغ  ل٣اعي   اؿحٓ ٣ُة   مىخكغة بحن  لبطض ن الإٞغٍ

وٓـ خُص بطٛد  ليؿبة  هْي مىسًٟة م٣اعهة بيؿبتها م٘  االي  لتي ٢ضعت ب 2013 في %0.367ثْ هْي مغثٟٗة بالىٓغ بلى حجم 15%   

 . لحجاعة  لغؾمُة

لُت: الفغع الثاوي ٍْغط٘ طل٪ بلى : مػىكاث مخػللت بالأؾىاق الإفغٍ ة  ٣ُة يٟٗا قضًض  في  ؾخُٗاب  اىحجات  لجؼ ثغٍ ٓ ١ الإٞغٍ ثِٓغ  ؾ

ٓ ١ في خض ط تها بياٞة بلى   ٖضة  ٖحباع ت محٗط٣ة بم٩ُاهحزمات ٖمل  ؾ

                                                           
1
 : Transparency international, corruption perceptions index, avalaible on : https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/dza, 07/03/2024. 

https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/dza
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لُت لأؾىاق الضوٌ الغغبُت: ؤولا عٓ  ٨ًك٠؛ جبػُت  ؾىاق الإفغٍ ٣ُا م٘  لجؼ ثغ ثجاعة ثُ ة  لهاصع ت ؤن بٞغٍ ػْ  لم  لجؼ ثغٍ  مطُاع 3,5 ثحجا

لاع ٓ عص ت  ؾح٣غت خحن في 2019-2009  لٟتبة زخ٫ ص ٔ  في  ل ػْ  لا ؤصوى مؿحٓ لاع مطُاعي  ثحجا ٔ  َظ  ًإجي، ص   لحجاعة مً  اىسٌٟ  اؿحٓ

٣ُا م٘ ٓ ١في ٦بحب خض بلى ثتب٦ؼ  لجؼ ثغ ثجاعة ؤن خ٣ُ٣ة مً ؤٞغٍ بْي الاثداص  ؤؾ عْ ػْ  خهةب   ، بياٞة بلى ؤن بخهاثُات 1 %50 ثحجا

٣ُة جكحب بلى ؤن ما ١ًٟٓ  طّٓ في  محض ص  لٗخ٢ات %80 لحجاعة الإٞغٍ ٓ ١  لخاعطُة  ًلمبع َظ   لح طِٓة هدٓ  ؾ ٣ُة م  مً  لهاصع ت الإٞغٍ

ْ لٓ بْي  عْ ة  ل٣ضًمة م٘ ص٫ْ الاثداص   ة بثباٖا لطٗخ٢ات الاؾحٗماعٍ ٫ٓ هدٓ الا٢حهاصًات  لىاقئة .م. لحجاعٍ ثْد ؤ  لظي ٌكِض خالُا ثخشخي 

 ٔ ص٫ْْ ؤزغ ْ لِىض  ل  ْ للمب ػٍ ٣ُة في ٧2الهحن  ٓ ١ الإٞغٍ ة يمً  ؾ ٍٓات  لحجاعة لطمىحجات  لجؼ ثغٍ مًْ طِة ؤزغٔ ٌٗلمب  هسٟاى مؿح  ، 

م  لض٫ْ  لتي ثحم  عٍٓحاهُا باٖحباعَ مْ وٓـ مهغ  ثْ ٓ ١ ٧ل مً  اٛغب  عْة للجؼ ثغ ثىدهغ في ؤؾ ٣ُة  لمجا ٓ ١ الإٞغٍ  لبٗض  لجٛغ في ٞالأؾ

ة، ًغط٘  ٓ ي٘ ؤزغٔ ُٚاب ثام لطمباصلات  لحجاعٍ ٣ُة  زغٔ يٟٗا ْفي م ٓ ١ الإٞغٍ ة م٘  ؾ مِٗم  لحجاعة باا٣ابل ثِٓغ  اباصلات  لحجاعٍ

صٓ  ْ هسٟاى  لٗغى  لحجاعي هٓحب  ؾحمغ ع  ل٣ُ ٍٓات  لح٩امل بحن  لُِا٧ل الإهحاطُة  ٓ مل محٗط٣ة باهسٟاى مؿح غ ط ٥ بلى ٖضة ٖ ثلمبً

٣ُة لطمحٗامطحن  بْااىحجات الإٞغٍ ة لطحجاع  ٞاع٢ة  ٟي بااىحجات  لجؼ ثغٍ ْ لحٗغٍ ٣ٍٓي  ُٟة بياٞة بلى ُٚاب  لمجا٫  لخؿ ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة   لحٗغٍ

ة  لتي ثطبي الاخحُاطات الاؾتهخ٦ُة في  ى  لحهضًغٍ ؼ  لٗخ٢ات  لحباصلُة ٖلمب ثيؿ٤ُ  لٗغْ حن مما ًدض مً جٗؼٍ الا٢حهاصًحن  لجؼ ثغٍ

خٓا  ثجاٍ مىحجات  ٍْجٗل  لمجا٫ مٟح ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ة ْ ؾ ٓ ١  لجؼ ثغٍ ةٓ ثباٖض ثجاعي بحن  ؾ َْٓ ما ًسط٤ ٞج ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ  ؾ

ٝ  احٗط٣ة بٗضم  هحماء  لجؼ ثغ لأي ثجم٘  ٢حهاصي ب٢طُمي زاعض  ثداص  اٛغب  ْ لهِىُة، ٦ما ثمسل  لٓغْ ٨ُة  بُْة ْ مغٍ عْ   ١ ٓ  ؾ

ة  لتي  ة مً الاؾحٟاصة مً  ًٞطُات  لحجاعٍ ٍٓات ثباص٫ ثجاعي مىسًٟة طض  مما لا ٌؿمذ لطمىحجات  لجؼ ثغٍ  لٗغبي  لظي ٌٗاوي مً مؿح

 ١ ٓ ة لطىٟاط بلى  ؾ ة  لجؼ ثغٍ ْ لبًاج٘  لحجاعٍ ٣ُة َظ  ٣ًطل  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطؿط٘  ثمىدِا  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة الإٞغٍ

حْ بحن  ٟات  لجمغ٦ُة  لتي ثتب  ٣ُة ثدد يِٛ  لحٗغٍ  .%60 40ْالإٞغٍ

لُت مضفىغت بًػف الاؾخلغاع الؿُاس ي: زاهُا اصة الإحغاءاث الخمائُت في  ؾىاق الإفغٍ  جِٗكِا  لتي  لؿُاؾُة طل٪ ؤن  لخخٞات؛ ػٍ

٣ُة ثارغ ؾطبا ٖلى  ليكاٍ ْ ص ء الا٢حهاصي، مً  لض٫ْ  ل٨سحب ٣ُا مً  ؾح٣خلُة لٗضم بالإياٞة  الإٞغٍ   ل٣غ ع  لؿُاسخي خُص جٗض بٞغٍ

مْا ٣ٌٗبها ٖاصة مً الاه٣خبات ٞيها ثدهل  لتي  اىا٤َؤ٦ثب  ة  ثْضزل ؤمجي  هٟخت  لٗؿ٨غٍ ْ هخكاع للجماٖات ؤطىبي  ابُة    اؿلخة الإعَ

ثْٟا٢م ٖضص  لخطئحن بؿبل ٦ثبة  لهغ ٖات صللخضْ لٗابغة  ُة   ٓ َغ  لؿطبُة  احٗط٣ة بالهجغة ٚحب  لكغٖ ، مما ًخؿبل في ثٟا٢م  لٓ

ثْمسل وؿبة  ٣ُا ثًم  ليؿبة  ٦لمب مً  لخطئحن في  لٗالم  ٍٓات ؾُاؾُة مح٩امطة ٞةٞغٍ صٓ جؿ طْ ٓ لي %50 لض زطُة في ْل ٖضم   22 ؤي خ

٣ُة ػٖٓحن ٖلى  لٗضًض مً  لض٫ْ الإٞغٍ نٓ م ٍٓطة  اضٔ  الاؾح٣غ ع  لؿُاسخيٖضم ًغ ٤ٞ خالة ، 3مطُ ٣ُة  ؾتب ثُجُات َ  ْي٘  لبطض ن  ٞغٍ

مٓات ؤْ  هٓمة  لؿُاؾُة في َظٍ  لضْ مما ٫، ُٞما ًحٗط٤ بالحٗاْن الا٢حهاصي  لبُجي خُص ثحُٗل  لٗخ٢ات  لح٩امطُة بمجغص جٛحب  لخ٩

٣ُة مٗٓم  لض٫ْ ًاصي بلى  هتهاض ن في الاؾح٣غ ع ٖضم خماثُة هٓحب لؿُاؾات  الإٞغٍ ٣ُة  لكاْ ب ْ الإٞغٍ صٓ زُغ وكٓب خغْ  ثجٗلطْ

ْٖضم الاوٛخ١ بلى ثمُلمٗٓم  لبطض ن  ٣ُة  لبُيُة  ٓ ١ الإٞغٍ ُٟة بيؿبة . الاهٟحاح ٖلى  ؾ مٓا جٗغٍ  في %13.3خُص ثٟغى بٌٗ  لض٫ْ  عؾ

ة  لتي ثبطٜ  ض ًٖ محٓؾِ  ليؿبة  ل٣اعٍ ٣ُة ؤزغٔ بما ًؼٍ ْ عص تها مً بطض ن  ٞغٍ  في خحن ثيحهج بٌٗ  لض٫ْ ثض بحب %8.7 احٓؾِ ٖلى 

َْٓ م  ١ ٓ ٫ٓ  لى  ؾ بٓات في  لٓن ٓ طّ نٗ ٣ُة ثيحهج %25 ٌٗجي ؤن  خماثُة ث١ٟٓ ثط٪  لتي ثُب٤ ٖلى مؿحٔٓ  ل٣اعة ؤْ ث  مً  لض٫ْ الإٞغٍ

ة ٓ طؼ  لحجاعٍ ٓ طّ ٖضص ؤ٦لمب مً  لخ ثْ جْصجُ٘  لهىاٖات  لمخلي  اىحج ؾُاؾة صٖم بلى الاؾحمغ ع في  هتهاض بالإياٞة ، 4زُا ؤ٦ثب خماثُة    

ٕ  لمخطُة زْٝٓ بٌٗ مٗاعضخي مكغْ  اىاٞؿة  طغ ء ْ لهىاُٖحن  لؼع ُٖحن  اىحجحن ؤن ًحًغع بٌٗ نٛاع  لخغة  اى٣ُة  لىاقئة 

عٓصة محضهُة  لؿٗغالإ٢طُمُة ْ ٓ ١  لكغ٧اء ثض٤ٞ بًاج٘ مؿح ٪ ثجاعي بضلا مً ؤؾ ٣ُة ٦كغٍ ٓ ١ الإٞغٍ  ًجٗل مً ٖمطُة بخخ٫  ؾ

لْي مد٨م وٓي ص م٣ْىٗة ثدد ُٚاء ٢اه ٍٓة  ٍٓحن ؤمغ  ًحُطل صع ؾات ؾ١ٓ ص٣ُ٢ة ْيماهات ٢ بُْحن ْالآؾُ عْ  . 

                                                           
1
 : Abid Samia, Potentiel d„intégration commerciale de l„Algérie au marché africain : analyse à l„aide du modèle de gravité, Revue Scientifique Avenir 

économique, vol 09, n°01, 2021, p302. 
2
لُت :   ت الافغٍ لُا ومؿخلبص مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ   . 95، م 2022، 01، الػضص09 ، الباخث الاكخهاصي، المجاصAFCFTA غبض الغفاع غُاؽ، امياهُاث الخجاعة الضازلُت في افغٍ

3
لُا واوػىؿاجها غلى  مً والاؾخلغاع فيها، حامػت محمد زًُغ بؿىغة، : مضووي غلي، ؤَغوخت صهخىعاه في الػلىم الؿُاؾُت والػلكاث الضولُت بػىىان:   كهىع مخُلباث بىاء الضولت في افغٍ

. 218، م2013-2014
4
لي :   لُا، ماجمغ الاجداص الافغٍ ت لافغٍ لُت البُيُت واَاع الخعجُص باوكاء مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ؼ الخجاعة الافغٍ لُت البُيُت، الاحغاء الملترح لخػؼٍ ؼ الخجاعة الافغٍ لي، حػؼٍ الاجداص الافغٍ

. 15، م2012الضوعة الػاصًت الثامىت غكغ، 
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لُت؛ : زالثا ْؾاثل  لى٣ل  لبدغي، ) لُِا٧ل  ل٣اٖضًة ْ  لحدحُة ةي للمن جٗضيػف البيُت الخدخُت المخػللت بالخجاعة بحن البلضان الإفغٍ

ْ للمبي، ْ لى٣ل  لجٓي  ٓ وئ،  ٓ ٞغة ْقب٩ات  لؿ٨ة جكِض، خُص لح٩امل الا٢حهاصًاتمً  لغ٧اثؼ  ؾاؾُة  (بلخ...  ا  مٗٓم  لُغ١  اح

٣ُة   في  لبطض ن  ٞغٍ
ً
ٓ وئ  اؿحسضمة خالُا ْ ا َْٓ ما ٌٗض ثغ طٗا طل٪ ؤن جكُِض مٗٓمِا ًغط٘ بلى  لخضًض،  ٣ُا،  ِٖض الاخحخ٫  طىبي لأٞغٍ

 ؤمام
ً
 ٦بحب 

ً
٣ُة، لخ  ثىمُة  لحجاعة  لبُيُةٖاث٣ا اصة ث٩ال٠ُ الإهحاض ٢حهاصًات  ٞغٍ ٣ُا بلى ػٍ ٦ما ًاصي  لعجؼ  ل٨بحب في  لبيُة  لحدحُة لإٞغٍ

ْ هسٟاى  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات بلى طاهل  لحإرحب  لؿطبي  لظي ًدضرّ في ثض٣ٞات الاؾخسماع ت  طىبُة  اباقغة بلى  ل٣اعة  ْ اٗامخت 

٣ُة، ٖلى  ٓ ١ الإٞغٍ ٫ٓ بلى  ؾ بٓات  لٓن ٣ُة في  ل٣اعة بؿبل نٗ ة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ْ ن طل٪ مً قإهّ ؤن ١ٌٓٗ ثىمُة  اباصلات  لحجاعٍ

٣ُا طىٓب  لصخغ ء بلى ث٣طُل  لىمٓ الا٢حهاصي بيؿبة  زٌْٟ الإهحاطُة  %2ؾبُل  اسا٫ ؤصٔ ي٠ٗ  لبيُة  لحدُة في مى٣ُة بٞغٍ ٍٓا   ؾى

٫ٓ %40بمٗض٫  ٓ ًَ  ل٠ًٗ في  لبيُة  لحدحُة في خه ؤْن ؤ٢ل مً %38، ٦ما ثحجلى م ٣ُا ٖلى  ل٨ِغباء   لضحهم %10 مً ؾ٩ان بٞغٍ

ةٓ  االُة  لخػمة %25زضمات الاهتبهد، في خحن ْنطد وؿبة  قب٨ة  لُغ٢ات  اٗبضة بلى  عٓ  ل٨بحب بلى  جؿإ  لٟج  ٣ِٞ، ًلمبع َظ   ل٣ه

خْة مً  ٓٞحب زضمات  لبيُة  لحدحُة  اتب  ٍٓا170مطُاع بلى 130لح ٩ي ؾى لاع ؤمغٍ ، مما ١ٌٓٗ ثىُٟظ بغ مج  لبيُة  لحدحُة  اؿُغة في 1 مطُاع ص

ؼ  لحجاعة ْالاؾخسماع ٣ُة لحٗؼٍ ٓ ١ الإٞغٍ ٣ُا لطغبِ بحن  ؾ ة لإٞغٍ  .بَاع ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ثْحٗط٤ بالجاهل  لٟجي ؤْ  لح٣جي : مػىكاث مخػللت بالمفاوياث غحر الخامت: عابػا طٓض ه٣اٍ بالٛة  َمُة لم ًحم الاهتهاء منها بٗض  خُص  ث

ْ لؿط٘  ٓ ٖض  لتي ثد٨م ثهي٠ُ  ايكإ لطمىحجات  ْ ل٣ مٓ  لجمغ٦ُة  ٣ُا ٧الجض٫ْ  لؼمجي لخٌٟ  لغؾ ة لإٞغٍ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٢ٓات ٞححمسل ٦ظل٪ في ات، ؤما ًٖ باقي  اٗ ٍٓة  اىاػٖ جْؿ ْ لُات  لحد٨ُم  ٓ هحن  اىاٞؿة بحن  لض٫ْ  ٣ُة بياٞة بلى ٢   :2الإٞغٍ

٣ي الاثداص مٟٓيُة  ٖتب ٝ ٖضم .1 طٓض خحن في ٣ِٞ ٧طبىات لح٩امل الا٢حهاصًة  لح٨حخت بسماهُة مً بلا الإٞغٍ  ٣ًل لا ما بها ؤن  ل٣اعة ً

ٖٓة 14ًٖ  ْ اؼ ًا  لحًُٟطُة ب٢طُمُة مجم ثْغ بِ الاثٟا٢ُات  لٓة مً  ليكاٍ  لح٩املي  ٍٓات م٣ب نٓ  لجؼ ثغ ثحٟغص ؛ لتي ثد٣٣د مؿح ٧ْ  

٣ُة  زغٔ  مغ  ٠٢ٓ م٣اعهة بيكاٍ  لحجمٗات الا٢حهاصًة الإٞغٍ ٍٓة يمً  ثداص  اٛغب  لٗغبي  لظي ٌٗحلمب وكاَّ  لحجاعي مح بالًٗ

ة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ٢ٓات  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ٓ ٖض  لح٨حخت م٘  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة مً ؤَم مٗ ٢ْ ٓ هحن   لظي ًجٗل جٗاعى ٢

٣ُا ة لإٞغٍ  . ل٣اعٍ

ٍٓة يمً  لمجحمٗات الا٢حهاصًة .2 ٣ُةجٗضص  لًٗ ثْض زل فيالإٞغٍ ة بحن  ثىُٓم  لظي ًسط٤ جكاب٪  ٣ُة  لٗخ٢ات  لحجاعٍ ٓ ١ الإٞغٍ   ؾ

ْ ضخة جٗجى بخىُٓم ثجاعة  لض٫ْ  مْٗاًحب   ٍ ٣ُةْفي ْل ُٚاب قغْ ٓ ػ ة م٘ ثجاعتها يمً الإ٢طُمُة يمً  لتبثِبات الا٢حهاصًة الإٞغٍ  باا

ة ٖضًضة ث٣ٓى  لح٩امل  ة  مغ  لظي ًدحم ثبجي ؾُاؾات ثجاعٍ بٓة؛الإ٢طُميمى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثْجٗطّ ؤ٦ثب نٗ  مما ًسط٤  

نٓ  ؤن ًجل مىٓمة  لتز مات ؤي بكإن جٗاعى  ؾمىت ما  ًسط٤ خالة ٖاصة بُنها ُٞما لطحيؿ٤ُ ْ ضخة مباصت ُٚاب ٦ما ؤن  ؾب٣ُة لِا ث٩

هْي spaghetti bowl" 3 - الؿباغُتي وغاء"   لحجاعة  ثٟا٢ُات مً  اح٣اَٗة  لخٍُٓ ُّٞ ثسط٤  لظي  لىٓام لٓن٠ جؿحسضم  ؾحٗاعة ، 

صٓ مً مخكاب٨ة ٞٓضخى  لسىاثُة ٓ ثذ  ل٣ُ    لخغة  لحجاعة جُُٗل بلى  لنهاًة في ًاصي مما  لحىُٓمُة، ْ لط
ً
ا مً بضلا ؼَ  ٖضم ًمى٘ ، ٦ما جٗؼٍ

ٖٓات مٗٓم  لك٪ ؤْ  لس٣ة ة  لؼع ُٖة ؾُاؾاتها ثيؿ٤ُ مً الإ٢طُمُة الا٢حهاصًة  لمجم ٓ طِة في ْ لحجاعٍ  ،  ياٞة  لى لٗااُة  لتهضًض ت م

مٓات طاهل مً ص ثم  هجظ ب ٣ُة  لخ٩ ً ؤؾالُل بلى  ٞغٍ مٓ  خُص اؿحٗمغٍ ٖٓات بٌٗ ث٣  خْض ت بةوكاء الإ٢طُمُة الا٢حهاصًة  لمجم

ٖٓات ثجٗل ؤن ًم٨ً  احًاعبة تْ لٓ لاء   اهالر َظٍ مسل،  لؿاب٣حن مؿحٗمغحها م٘ لححماشخى مىٟهطة  في الإ٢طُمُة الا٢حهاصًة  لمجم

٣ُا ٤ في ٖاث٤ بمسابة ؤٞغٍ ٣ُة عئٍا ثد٤ُ٣ َغٍ ة  اكتب٦ة الإٞغٍ .  لؿ١ٓ  لحجاعٍ

مًْ رم ٞةن الالتز مات  لتي ًحم  لحِٗض بها ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي لا ًحم ثىُٟظَا مً ٢بل الإع صةي٠ٗ .3 مْؿاهضة  لح٩امل    لؿُاؾُة لضٖم 

٣ُة لض٫ْ  ؛ الإٞغٍ

٣ُة في ؤحجام الا٢حهاصًات  لض٫ْ ثٟاْت.4 ٝ  لض٫ْ  احم٨ىة  ٢حهاصًا، ٖلى ؾبُل الإٞغٍ  مما ًارغ ؾطبا ٖلى ؾحب الاثٟا٢ُة في خالة ٖؼْ

ا في ثهض٤ً  هًمامِا اى٣ُة  لحجاعة  ٣ُة اسا٫ مماَطة هُجحبً ؛ الإٞغٍ

                                                           
1
لي للفاعة :   لُا بالاجداص الافغٍ غ البيُت الخدخُت في افغٍ ت لبرهامج جُىٍ لي، ويؼ زُت الػمص طاث  ولىٍ . 1، م2020، 2030-2021الاجداص الافغٍ

2
لُت، مجلت الإصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، المجلض:   . 194،195، م2021، 01، الػضص10خُضوس ي ؤخمض، صعاؾت اؾدكغافُت لمؿخلبص الجؼائغ في مىُلت الخباصٌ الخغ الإفغٍ

3
 : NSONGURUA J. UDOMBANA, A STEP CLOSER: ECONOMIC INTEGRATION AND THE AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA, SSRN electronic journal, 

DUKE JOURNAL OF COMPARATIVE & INTERNATIONAL LAW, vol 31, n°1, 2020,p 66. 
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5. ١ ٓ ٕٓ  ؾ ٣ُةي٠ٗ ثى ُْٚاب ثجاعة  اىحجات الإٞغٍ ْ اٗاصن  ْ لخام  لُْة  ٓ ص    هٓحب ي٠ٗ  لٓؾُُة بدُص ثغث٨ؼ ٖلى  لهاصع ت لطم

ْ ايكات  لحهيُُٗة؛   لُِا٧ل 

٣ي ٖلى  اؿحٔٓ  ل٣اعي .6 ؼ  لح٩امل  لحجاعي الإٞغٍ صٓ  لغ مُة بلى جٗؼٍ صٓ مما ًجٌِ مٗٓم  لجِ ْ طُة  لجِ ْ ػص ٍٓات  لحيؿ٤ُ  ي٠ٗ مؿح

 ْالإ٢طُمي؛

ْٚحب .7 بْثبإ ؾُاؾات  ٢حهاصًة ٧طُة محبىاة  ٍْة  ْ ا٩اؾل ٚحب  اخؿا ِْٞا مً  لخؿاثغ  ثغصص  لض٫ْ في الالتز م بلمب مج  لح٩امل بؿبل مسا

 .مؿح٣غة
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 :زلنت الفهص الثالث

ْ اؿحٔٓ  ا  لخكاع٧ي م٘ مسحط٠ الا٢حهاصًات جٗثب ت لم ثم٨نها مً ثد٤ُ٣  ا٩اؾل الا٢حهاصًة بالك٩ل  قِضت  لجؼ ثغ في مؿاعَ

بْما ؤن  ٓ ء،  ة  اؿح٣بطُة ٖلى خض ؾ عة صع ؾة  لكغ ٧ات  لحجاعٍ َْٓ ما ًحُطل  ٖاصة  لىٓغ في مسحط٠  لكغ ٧ات  ل٣اثمة ْيغْ بٓحن   اُط

ْ لتي ثىدهغ  ٣ُة، طل٪ ؤن الام٩اهُات  لتي ثحمح٘ بها  لجؼ ثغ  ة ْالاٞغٍ ٓ ١  لجؼ ثغٍ ثدطُل  لحجاعة  لخاعطُة ٌٗلمب ًٖ ي٠ٗ في ثغ بِ  ؾ

نٓ محاخة في ْل  لحباص٫  لحجاعي  ٢ات باٖحباعٍ مً  لهىاٖات الاؾحسغ طُة ٣ًٓى  لٟغم  لتي ًم٨ً ؤن ث٩ مٗٓمِا في ٢ُإ  لمخغْ

ْ ٢حهاصًات ص٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي خا٫  ٣ُا،  ياٞة  لى ؤن  ل٠ًٗ  لحجاعي  اسجل بحن الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ْ لح٩امل  لهىاعي في  ٞغٍ

٣ُة مً زاعض  ل٣اعة، ٧ل َظٍ  اُُٗات جؿحطؼم ثدؿحن َغ١  ٣ُة زانة م٘ ثىامي  لهاصع ت الاٞغٍ ؼ  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ صْن جٗؼٍ

ة  لتي ثخُدِا مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ٍٓغ  لٟغم الاؾخسماعٍ ْ لٗمل ٖلى ثُ ٣ُة   ؾحٛخ٫  ل٣ضع ت الا٢طُمُة  ل٩امىة بحن الا٢حهاصًات الاٞغٍ

عٓ  لهىاعي  ْ لحُ ٫ٓ  ل٨ُِلي  ٓ ٖضة  لتي ثخُذ  لحد ة بك٩ل جكاع٧ي يمً الاٞا١  ل عٍ ٍٓغ  لهىاٖات  لًغْ ثُْ ٣ُا لخط٤  ة لاٞغٍ  ل٣اعٍ

اٍ الاطحماعي ْ لغٞ َٓ٘ الا٢حهاصي  جٓي لحد٤٣  لحى لٓ  .ْ لح٣ضم  لح٨ى
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 : جمهُض

ة ثغثبِ بالاهحماء بلى  ٣ُة جؿعى بلى  ؾحٛخ٫ ٞغم ثجاعٍ ة الإٞغٍ مً زخ٫  هًمام  لجؼ ثغ بلى  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

نٓ ط ت ٢ُمة  ؾُاؾات نىاُٖة طضًضة ثتب٦ؼ بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى ث٨س٠ُ مكاع٦تها في ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة في  اى٣ُة اىحجات عثِؿُة ث٩

َٓ٘ الا٢حهاصي  طِٓات  لحى ٍْضٖم ث ٫ٓ ٨َُلي  ٢حهاصي ًدض مً  لحبُٗة لطمىحجات  لىُُٟة  مًاٞة ٖالُة مما ٌؿاٖض في ثد٤ُ٣ ثد

ْ لخضمُة  ٘ صًىام٨ُُة  لحجاعة  لؿطُٗة  ٖٓة ثغٞ ٍٓطُة ٖضًضة جكمل ٢ُاٖات  ٢حهاصًة محى ٓ طض نىاٖات ثد ؼ ث  لٗم٤ُ  ل٣اصع ٖلى جٗؼٍ

ؼ  لحجاعة  لبيُة  جْٗؼٍ ىُة  ٣ُا مجالات مِمة لحىمُة  لهاصع ت  لَٓ ة لإٞغٍ ٓٞغ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ صٓة، بثباٖا لظل٪ ث ثْد٤٣  لج

ٓ ١  لجضًضة ٖلمب  ل٣اعة في ٢ُاٖات ثىاٞؿُة ٖضًضة طل٪  ْ لحٓؾ٘ في  ؾ ٣ُة ٖلمب بثاخة  لٟغنة لطكغ٧ات  لمخطُة ْالإ٢طُمُة لطىٟاط  الإٞغٍ

٢ٓ٘ ؤن ثىمٓ نىاٖة  ٓ ء ٟٞي َظ   لكإن ًح لْي ٖلى خض ؾ ْ لض ْ ؾٗا  ٞيها بٟٗل ثطبُتها لطُطبحن الإ٢طُمي  ؤن همٓ  لهىاٖات ٌكِض  َحماما 

٫ٓ 42 لؿُاع ت   لى ؤ٦ثب مً  لاع بدط ػٍْاصة  لحجاعة في  لمجا٫  لؼع عي بيؿبة 2027 مطُاع ص ٣ُا،  ٫ٓ %574 في بٞغٍ ،  ثىمُة 2030 بدط

صٓ  لح٣طُضًة  لتي ثسٌٟ ٢ُمتها خُص ًحم  جٓها ثهى٠ مً  اىحجات  ا٣ٗضة  لتي جٗاوي مً  ل٣ُ ٍٓة لطمىحجات  لهُضلاهُة ٧  لهىاٖة  لخُ

طِٓؿخُة ٌٗحلمب ن مً  لمجالات  لخاؾمة %3ثطبُة  ْ لخضمات  لط ٣ُة، بياٞة بلى ؤن  لى٣ل   ٣ِٞ مً  لُطل مً  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ

٣ُة بيؿبة  اصة  لُطل  لحجاعي بحن  لبطض ن الإٞغٍ ٢ٓٗات بؼٍ ْ اىحجات  لٓؾُُة بٟٗل ث ٫ٓ %28لخؾخسماع لحم٨حن  لحجاعة في  لؿط٘   بدط

هْي جٗحلمب بظل٪ مجالات  هُخ٢ة مِمة هٓغ  ل٣ضعتها ٖلى ثطبُة 2030ؾىة  ٫ٓ  لُا٢ٓي بما ٌؿمذ بالمخاٞٓة ٖلى  اىار  ثْد٤ُ٣  لحد  ،

 . لُطل  لخالي مً زخ٫ الإهحاض  لمخلي ْالإ٢طُمي في  ل٣اعة
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لُت: المبدث الثاوي  .الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الافغٍ

ؤهم الفغم اللُاغُت الىاغضة لاهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت : المبدث الثالث

لُت  .الافغٍ
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٣ُا،  َظ   مغ ٌؿمذ لخ٢حهاص  لجؼ ثغي  ة لإٞغٍ ٣ُا ب٣ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة الإ٢طُمُة في بٞغٍ ٕٓ  لحباصلات الاؾخسماعٍ ثخى

ؼ ٦ٟاءة  ة لحٗؼٍ طِٓات هدٓ  لمخضص ت الاؾخسماعٍ ٕٓ  لحجاعي ٖلمب ثغ٦حز  لح ٘ صًىام٨ُُة  لحى باؾحٛخ٫  لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة لغٞ

َْٓ ما ًخُذ مجالات ل٣ُام قغ ٧ات ب٢طُمُة ثجم٘ مسحط٠  ب٢ْطُمُا،  ىُة في  لمجالات الا٢حهاصًة مدطُا   ليكاَات الإ٢طُمُة لطكغ٧ات  لَٓ

ٓ ت  لحباصلات  لؿطُٗة  ثْٓؾُ٘ ٢ى ٣ُا  ْ لحهيُ٘ في بٞغٍ ٍٓغ  لحجاعة  ٘ مكتب٦ة لحُ ٣ُحن في مكاعَ حن ْالإٞغٍ  احٗامطحن الا٢حهاصًحن  لجؼ ثغٍ

مٓي ْالإ٢طُمي  اكتب٥ لحٓؾُ٘  لمخحط٠  اىحجات  لمخطُة للخض مً  لحبُٗة لطهاصع ت مً  لض٫ْ زاعض  ل٣اعة، بياٞة بلى ؤن  لضٖم  لخ٩

٣ُا لحُُٛة  لُطل  لمخلي ْالإ٢طُمي ٖلى خض  ٓ ٖضة في بٞغٍ ٣ُة ًم٨ً مً  ؾحٛخ٫ الإهحاض في  لهىاٖات  ل ع٢ٗة الاؾخسماع ت بحن  لض٫ْ الإٞغٍ

ٍٓغ  ل٣ضع ت الإهحاطُة في الإم٩اهات ٚحب  اؿحٛطة ًمىذ  لجؼ ثغ بٟٗل  ثُْ ما٫  ٓ ء طل٪ ؤن ثىمُة  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  اغثبُة بكغ ٧ات ٖ  ؾ

٣ُة  ْ ؾحٛخ٫  احزة  ليؿبُة لطض٫ْ الإٞغٍ عٍٓض  ٢ات لخهضماض في ؾخؾل  لح ؼ نىاٖات بضًطة ًٖ  لمخغْ ٍٓغ لحٗؼٍ  محخ٦ِا ل٣ضع ت ٢ابطة لطحُ

٣ُة  ة الإ٢طُمُة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ ٍٓطُة  احاخة لطحباصلات  لحجاعٍ ؼ  لحجاعة  لبُيُة في  لؿطٗة  لٓؾُُة  لخػمة لطهىاٖات  لحد عْة لحٗؼٍ  لمجا

 .لحد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة

 

 

 

 

 

 ٌ  .جىمُت الاؾدثماعاث  حىبُت المباقغة البُيُت: المُلب  و

لْي جكحب  ٣ُا طل٪ ؤن ث٣ضًغ ت  لبى٪  لض ة َاثطة في طمُ٘ ؤهداء بٞغٍ ما٫  ؾخسماعٍ ٣ُا بم٩اهات لٖأ ة لإٞغٍ ث٨ك٠ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٘ مً بطمالي  لضزل بيؿبة  ض مً  لهاصع ت  لبُيُة بيؿبة %8بلى ٢ُام  اى٣ُة ؾحبٞ لُْة بيؿبة %109 ْؾحزً ْ لهاصع ت  لض  32% ٫ٓ  بدط

ما٫، 2035 ٍٓغ بِئة ٖ  عْ خُٓي في ثُ لْٗل ص ٣ُة  ٢ٓة لطكغ٧ات  لمخطُة ْالإ٢طُمُة لخؾخسماع في  لبطض ن الإٞغٍ ، مما ًخُذ ٞغم ٚحب مؿب

ة ْي٠ٗ ٢ضعتها  لحىاٞؿُة ؾبُخ لحدؿحن ؤص ء  لكغ٧ات  ٓ طؼ ؤمام  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ٓ ث٤  اغثبُة بالخ ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  لخض مً  لٗ

جٓي ْالإبض ٕ  لهىاعي  لٓ عٓ  لح٨ى ٣ُا لجظب الاؾخسماع ت  طىبُة  لىا٢طة لطحُ ة لإٞغٍ صْٞٗا لاؾحٛخ٫ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ىُة   لَٓ

ثْم٨ُىّ مً الاهضماض  لٟٗلي في ؤوكُة ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ٍٓغ  لحجاعة  لبُيُة  ثُْ ؼ ٢ُام  لهىاٖات  ل٣اصعة ٖلى ثٓؾُ٘  ْ لح٣جي لحٗؼٍ

ٍْخُذ  ما٫  ٍٓغ ثىاٞؿُة بِئة ٖ  ٣ُا ٌٗؼػ ثُ طٓل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ مغثٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، ٦ما ؤن ثٓؾُ٘ الاؾخسماع  لجؼ ثغي بم

ة  ثطبي  لُطل ْالإهحاض  لمخلي ْالإ٢طُمي ة ٖضًضة ثسط٤ صًىام٨ُُة ؤٖما٫  ؾخسماعٍ ثْجاعٍ  .ٞغم  ٢حهاصًة 

 ٌ لُت: الفغع  و ت الافغٍ ثْة لحض٤ٞ : جدلُص جضفلاث الاؾدثماعاث  حىبُت الجؼائغٍ ٍٓات محٟا قِضت  لجؼ ثغ ٖلى مغ خل ٖضًضة مؿح

ْ لبىاء ْالاؾخسماع ت  احٗط٣ة ب٣ُإ  لُا٢ة  لح٣طُضًة الا ؤن مٗٓمِا ًغص  الاؾخسماع  طىبي  هدهغ مٗٓمِا في  ؾخسماع ت  لبيُة  لحدحُة 

ٍٓات  لحهيُُٗة  بْما ؤن زهاثو الإ٢طُم الا٢حهاصي للجؼ ثغ جؿعى لجظب الاؾخسماع ت ط ت  اؿح ٣ُا،  مً ص٫ْ  ل٣اع ت زاعض  ٞغٍ

٣ُا ًم٨ً  بغ ػ  ة لاٞغٍ ٣ُة ثطبُتها، الا ؤهّ في  َاع  الاهضماض في مى٣ُة  لحجاعة  لجغة  ل٣اعٍ عٓة  لتي جعجؼ  لض٫ْ الاٞغٍ طُٓة  احُ لٓ ْ لح٨ى

٣حن هْٓغ ئهم الاٞغٍ حن  ً  لجؼ ثغٍ  . ٞغم ثم٨ُيُة لاؾخسماع ت ؤطىبُة محباصلة بحن  اؿخسمغٍ

لُا: ؤولا  واكؼ جضفلاث الاؾدثماع  حىبي بحن الجؼائغ وصوٌ افغٍ

٣ُة هدٓ  لجؼ ثغ  مًْ  لض٫ْ الاٞغٍ ٣ُة  ٓ ٢٘  لخالي ُٚاب ثض٤ٞ الاؾخسماع ت  طىبُة  اباقغة مً  لجؼ ثغ هدٓ  لض٫ْ الاٞغٍ ٌسجل  ل

طِْات لاؾح٣با٫ الاؾخسماع ؤ٦ثب  ٣ُة ثمسل  َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى ؤن  لبطض ن الاٞغٍ ٤  لؿُاع  لٗابغ لطصخغ ء،  ٕ  لُغٍ باؾحشىاء مكغْ

ٓ لي ٣ُا ًغجر جٛحب  اكِض، ٞدؿل  لك٩ل  ا ة لاٞغٍ جٓها مهضع لّ الا ؤهّ في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  :مً ٧

 

 

 

 ٌ  .جىمُت الاؾدثماعاث  حىبُت المباقغة البُيُت: المُلب  و

لُت يمً : المُلب الثاوي ؼ الاؾدثماع بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ  .ZLECAFالُاث حػؼٍ
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 .ZLECAFجىكػاث جضفم الاؾدثماع  حىبي البُني في اَاع : 01-4الكيص عكم

 
Source : WBG, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area Roberto Echandi, Maryla Maliszewska, and Victor 

Steenbergen Leveraging Trade and Foreign Direct Investment to Boost Growth and Reduce Poverty, 2022,p 42. 

طّٓ بك٩ل  لض زلي  اباقغ  طىبيًِٓغ  لك٩ل ؤن  خحمالات لحض٤ٞ الاؾخسماع  ٣ُا في وؿبُا  ل٣ٟحبة  لبطض ن هدٓ ؤ٦لمب ؾُ  طىٓب ؤٞغٍ

ٔ   لصخغ ء مٓا٫ طل٪ في بما  ل٨لمب نٓ  ،(% 31 ) له عٍٓحاهُا ،(% 30 )ْ لجاب ع٦ُٓىا ،(% 28 )مْالي ،(% 28 )مْ ؤما  ،(% 25 )ٞاؾٓ بْ

نٓ مً  ٢طُمي  لهاصع بك٩ل   اباقغ  طىبي الاؾخسماع  خحمالات  ا ٩ً ٣ُا طْىٓب ،(% 15 )مهغ ،(% 17 )ْ اٛغب ،(% 26 )هُجحبً  ؤٞغٍ

٣ُا بيؿبة (14%) اصة الاؾخسماع  طىبي  اباقغ ص زل  ٞغٍ ؤما باليؿبة للجؼ ثغ ٞؿحد٤٣ في  َاع ، %14  ؾُاصي طل٪ بك٩ل ٖام  لى ػٍ

ْ عص بيؿبة  ٣ُة  ؾخسماع ؤطىبي  ْ لض٫ْ %14.9مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ هْي جٗلمب ًٖ  م٩اهُات همٓ الاؾخسماع  طىبي بحن  لجؼ ثغ 

غ  لحجاعة في  َاع  ثٟا٢ُة  مٓات ثدغٍ ؼ ٞغم  لحٓؾ٘ في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة يمً م٣ ٣ُة مد٣٣ة مً زخ٫ جٗؼٍ   مً ZLECAFالاٞغٍ

عْة ب٨ٟاءة  ٣ُة  لمجا ٍْل ؤوكُتها في  لض٫ْ الاٞغٍ ٓ عص ت  لسىاثُة في  اىحجات  لٓؾُُة  لتي جصج٘  لكغ٧ات ٖلى ثض ؼ  ل  .زخ٫ جٗؼٍ

مٓ ًخؿم الاؾخسماع  طىبي  لهاصع مً  لجؼ ثغ بال٠ًٗ  لكضًض خُص بطٜ ٧إ٢صخى خض ٢ُمة   لاع ؾىة 864 ٖلى  لٗم نٓ ص  2018 مطُ

لاع ؾىة 52-لُىسٌٟ بك٩ل ؾالل بلى  نٓ ص ٍْبطٜ ٢ُمة 2021 مطُ لاع ؾىة 71 رم ًحدؿً  نٓ ص ، في %238 بمٗض٫ جٛحب ٣ًضع ب 2022 مطُ

اع بطٜ عنُض الاؾخسماع  لهاصع مً  لجؼ ثغ في جهاًة  لاع ٢ضعت  لخهة مً الإطمالي  لٗغبي 2770 ٢ُمة 2022َظ  اَلإ نٓ ص  طٗل %0.5 مطُ

لْة 22) ٖغبُا12 لجؼ ثغ ثدحل  اغثبة  ْ اٛغب  اغثبة  لحاؾٗة ب %1.6ؤما مهغ سجطد  اغثبة  لسامىة ب  ( ص   مً الإطمالي  لٗغبي،1.2% 

عٓ مىار الاؾخسماع خُص سجطد  ْٖضم ثُ ة  ة  لجؼ ثغٍ بْثباٖا ل٠ًٗ  لبِئة الاؾخسماعٍ ٣ُة  ٫ٓ  لؿ١ٓ الاٞغٍ  ياٞة  لى ُٚاب صع ؾات خ

ما٫  اغثبة  ٣ْٞا لطتبثِل  لٗالمي ااقغ ت مساَغ  لض٫ْ  احٗط٣ة بالاؾخسماع ْٖ  ْ اغثبة 101 لجؼ ثغ  ما٫   ااقغ 78 ااقغ مىار ٖ 

ْ اغثبة  لْة  ْ اغثبة 127مساَغ  لض مُٓة   ٍٓل لحدهل 93 ااقغ  اط٨ُة ْالإطغ ء ت  لخ٩ ث٣ُُْض  لحد ٍٓل  لٗمطة   ااقغ مساَغ ٖضم ثد

٣ُة ثغثِبات محضهُة 1(80،  اٛغب98محٓؾِ  لتبثِل اهغ ) 118بظل٪ ٖلى  احٓؾِ  لٗام لطتبثِل في  بْااسل جسجل مٗٓم  لض٫ْ الاٞغٍ   

ما٫  ة بياٞة بلى  لمخاَغ  احٗط٣ة بمىار ٖ  ما٫ الاؾخسماعٍ ما٫، ٖلى يٓء طل٪ جٗحلمب ي٠ٗ  ل٨ٟاءة في ؤص ء ٖ  ااقغ ت الاؾخسماع ْٖ 

لُْة  لتي ثٟغيِا  ْ لض ٣ُة ٖلى الاؾخسماع ت في ْل  لحىاٞؿُة الإ٢طُمُة  مْٗٓم  لض٫ْ الاٞغٍ مُٓة  لتي ثٟغيِا  لجؼ ثغ  صٓ  لخ٩ ْ ل٣ُ

ة  ْ ل٨ٟغٍ طُٓة  لٓ طِٓاتها ثغ٦ؼ ٖلى الاؾخسماع ت  لح٨ى ْ لىاقئة  لتي ؤنبدد ث عٓة   لحجاطبات الإؾتب ثُجُة  احٗط٣ة بالا٢حهاصًات  احُ

                                                           
1
غي الؿىىي :   . 17، م2023الماؾؿت الػغبُت لًمان الاؾدثماع وائخمان الهاصعاث، مىار الاؾدثماع في الضوٌ الػغبُت، الخلغٍ
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ة في بَاع الاهٟحاح ٖلى مى٣ُة  طِٓات الاؾخسماعٍ ؼ  لح صٓ ؤ٦لمب لحٗؼٍ ثْحُطل طِ ة ٚحب ٧اُٞة لطحهضًغ  لخاعجي  طٗطد  لبِئة الاؾخسماعٍ

٣ُة   . لحجاعة الإٞغٍ

لُت :زاهُا ٓ ث٤ صْن ثض٤ٞ الاؾخسماع ت مً  لجؼ ثغ  لى : غىائم جضفم الاؾدثماعاث  حىبُت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ ٫ٓ  لٗضًض مً  لٗ ثد

٣ُة ث٨مً في ثإرحب ت  ٢غ ع ت  لؿُاؾة  ياٞة  لى ث٣ُض  اٗامخت بالٗمطة  طىبُة، في خالة مساَغ ؤؾٗاع  لهغٝ مسحط٠  لض٫ْ الاٞغٍ

٣ُة  ٓ ثُة  اح٨غعة في  لبطض ن  ٞغٍ ض مً لى٣ضًة  لٗك ض٢ُمة ٫ نضمات  لٗمخت في ق٩ل ثسًُٟات ٫ لتي ثؼٍ ٫ٓ في ث٣ُُم  لًغع مما ًؼٍ  ؤن

ٓٞغ  اضزخت  لخػمة للئهحاض  لمخلي ٓ ١ لا ث ٓ عص ت لأن  ؾ ْ ل ٘ ث٩ال٠ُ  لٗمالة  لمخطُة  ثْغٞ بُة ، ٦ما لكغ٧ات  ٓ هحن  لًغٍ  جك٩ل  ل٣

ٓٞحب ث٩ال٠ُ  احٛحبة ٖاث٤ في طظب الاؾخسماع،  ياٞة  لى  ن ُٚاب  لٗمالة  ااَغة ًاصي ل ؤ٦لمب بضلا مً ث ً بلى صٞ٘ ث٩ال٠ُ ثضعٍ  بااؿخسمغٍ

ٍْحٗحن ٖطيهم  ْ لتي هي في  احٓؾِ  لٗمل لٗمالة  صٓة  طٓ ْ اِاع ت  ا ٣ُا، يُٟٗة باؾحسض م عؤؽ  اا٫  لبكغي  بٓات في ؤٞغٍ  ٦ما ؤن نٗ

ى مً  لبى٥ٓ  ٫ٓ ٖلى  ل٣غْ ٍٓل  لهاصع ت) لخه ً ؤمام ٣ٖبات(مسل ثم ة في ث٣ضًم  لُطبات ٫  ًً٘  اؿخسمغٍ ، ٖلى يٓء ثإزحب ت مٟغَ

ض ٣ُة   لمخاَغ  لتي ثحٗط٤ بالغ٧اثؼ  لخانة ب طل٪ ثؼٍ ة  ٞغٍ ٫ٓ الاؾخسماع  ا٣بل اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث مْسحط٠  لغْ بِ بحن بغْ

ٓ ثذ الاؾخسماع  لىٓم  ىُة ْالإ٢طُمُة  ل٣اثمة احاخة الامغ  لظي ًحُطل مغ طٗةمً ل مْٗاَض ت الاؾخسماع  لَٓ .   ؾُاؾات 

لُا: 01-4حضوٌ عكم ت لافغٍ  .مساَغ الؿُاؾاث الغئِؿُت لبروجىىٌ الاؾدثماع في مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

ٓ ث٤ ؤَض ٝ  لؿُاؾة  لغ٧اثؼ   لٗ

جْؿُِطّ ً في  جصجُ٘ الاؾخسماع   هسٟاى ث٩ال٠ُ  اٗامخت باليؿبة لطمؿخسمغٍ

ْ ؾحٛخلِا ْ ٚحىامِا  ة   بًجاص  لٟغم الاؾخسماعٍ

 ً ْ اؿخسمغٍ ثجىل  لهغ ٖات بحن  لض٫ْ  اًُٟة 

ْ لبُئُة   هسٟاى  اٗاًحب الاطحماُٖة ْالا٢حهاصًة 

بٓة   لخؾخسماع اُط

ً مً زخ٫  لًماهات  خماًة  اؿخسمغ ؼ ر٣ة  اؿخسمغٍ جٗؼٍ

هُٓة يض  لمخاَغ  لؿُاؾُة   ل٣اه

صًْة  لؿُاؾات  لض زطُة  اُب٣ة لخماًة  مدض

ً الاطاهل   اؿخسمغٍ

ما٫ م٘ هحاثج  لحىمُة   لتز مات  اؿخسمغ اصة ٖ  ثحماشخى مباصع ت عٍ

ْ لمجحمٗات  اًُٟة   اؿحض مة لطبطض ن 

ْٚحب  ٣ة   هخكاع ٖمطُات الالتز م ْالامحسا٫  اغَ

ٓ ضخة   ل

 ٔ لْة الازغ لُْة  اُب٣ة ٖلى  لض٫ْ اى٘   لتزمات  لض ثسً٘ لخلتز مات  لض

  اىاٞبؿة  لؿطبُة

هُٓة لًمان الامحسا٫  ؾحسض م  ْ ت  ل٣اه ْ لتي  ص

نٓ ٚحب مجضًة  بؿبل ي٠ٗ الالتز مات ؤْ آلُات ث٩

 (ْ لتي ًم٨ً  ؾح٨مالِا بالًِٛ  لضْلي) لحىُٟظ 

ٓ ث٤ يض ٢ب٫ٓ الاؾخسماع  بؿبل  لىهج  هخكاع  لٗ

ٚحب  اغن  لظي حهضص  لض٫ْ ط ت  لبيُة  لحدحُة 

 ااؾؿُة  لًُٟٗة ؤْ الا٢حهاص  لظي ٌٗحمض ٖلى 

هماطض الإهحاض مىسًٟة  لح٩طٟة 

Source: UECA,Towards a Common Investment Area in the African Continental Free Trade Area Levelling the Playing Field for Intra-

African Investment, Chapter 3 The AfCFTA Investment Protocol: Reshaping the African investment regulatory landscape for 

sustainable development, 2021, p91. 

لُت: الفغع الثاوي ت البُيُت للجؼائغ والضوٌ الافغٍ  ..مجالاث المباصلاث الاؾدثماعٍ

٣ُا ب  اباقغ في طىبي الاؾخسماعحجم ٢ضع  لاع مطُاع 76.63   ٞغٍ لاع مطُاع 28.99 م٣ابل 2019 في ٖام ص  خُص زههد 2020 في ٖام ص

 الاؾخسماع تمً بطمالي %38.8 ؤما ٢ُإ  لحهيُ٘ ٞداػ ٖلى وؿبة الاؾخسماع تمً بطمالي  %57  لخضمُة بيؿبة لخؾخسماع ت  ٦لمب ليؿبة 

لُْةطْاءت  ليؿبة  احب٣ُة مً ههِل  لهىاٖات   ٢ُإ الاؾخسماع ت ٩ٞاهد في مً  ٦لمب، ؤما باليؿبة لط٣ُاٖات ناخبة  لىهِل  

مْكح٣اثّ ًطُّ ٢ُإ    ل٣اثمة محهضع  لُا٢ة  مٓاتالاثهالاتًطُّ ٢ُإ  لبتب٫ْ  لٓٓطُا  اٗط ث٨ْى صٓ لظ  ثحُطل، 1    لبطض ن ثبظلِا  لتي  لجِ

٣ُة ٍٓغ  ٞغٍ ثْباص٫ لخؾخسماع ت  طىبُة بك٩ل بُجي ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي لحمحض بحنث٩امخ ؤ٦ثب  ٢حهاصًة َُا٧ل لحُ -قماٌ"  ثغ بِ  

عٓة  ؾخسماع ت  "غغر-قغق "و " حىىر مٓاثُة ْقب٩ات مكتب٦ة ماصًة ثدحُة بيُة وكاءلإ في ن ٓٞحب زضمات ْ مٗط ْنىاٖات ػع ُٖة  مالُةث

                                                           
1
. 15، م2022، 15، الػضص16مدمىص مجضي بغبغي، الػلكت الؿببُت بحن الاؾدثماع  حىبي المباقغ والهاصعاث في مهغ، مجلتولُت الؿُاؾت والاكخهاص، المجلض :  
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صْٞ٘ عجطة  لحىمُة  لهىاُٖة لخكمل ٧ل  ة  ؼ همٓ  لحباصلات  لحجاعٍ ٣ُة بًِٗا ببٌٗ لحٗؼٍ زْضمات ٖضًضة ثغبِ  ٢الُم الإٞغٍ ٍٓة  ا٢ َْ

ْ لٗااُة لحد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاص ْالاػصَاع الاطحماعي جْٗؼػ  اىاٞؿة الإ٢طُمُة  ة   .ص٫ْ  ل٣اعٍ

لُت : ؤولا  حهىص الجؼائغ لخىَحن الاؾدثماعاث في الضوٌ الافغٍ

ة  لى  لجؼ ثغ  هًمامًمسل  ٣ُة   ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ةٓ الاٞغٍ حن لحد٤ُ٣زُ ً  لجؼ ثغٍ  مما  لؿ١ٓ  مً ثٓؾُ٘  ؾحٟاصة  اؿخسمغٍ

ٖٓة ٓ ٞؼ  احاخة   لضًىام٨ُُات الا٢حهاصًة باؾحٛخ٫ٌؿمذ  ًْٟحذ ٞغم  لىمٓ في ٢ُاٖات محى ْ لخ ٟاء ت  زانة في ْل الاؾحٟاصة مً اٖلإ

صٓ  لٟىُة  ْ ل٣ُ ٟاء ت  لجمغ٦ُة  ٣ُا  احٗط٣ة بالٖإ ة لإٞغٍ ٫ٓ الاؾخسماع  لخام بمى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث ة  لتي ًًمنها بغْ الاؾخسماعٍ

٫ٓ الاؾخسماع  ثبإ  ٧ٓ ث ٣ي، ٦ما ًًمً بغْ صْ لحدؿحن  اىار الاؾخسماعي الإٞغٍ ٓ ٫ ٖلمب  لخض ة ثض٤ٞ عئْؽ  م لْة خْغٍ ٓ ثذ  لض لْ ٓ هحن  ٢

ىُة ْفي  َاع  ٓ هحن  لَٓ ٣ْٞا لط٣ ٍٓة  لجز ٖات  ض مً  لُغٝ  اًُٟة لخؾخسماع خُص ٌٗض َظ  الاطغ ء مِما في  َاع  طغ ء ت جؿ ثد٤ُ٣  اؼٍ

لْة  اًُٟة ً م٣ابل  لتز ماتهم ثجاٍ  لض خٓة لطمؿخسمغٍ ٓ ػن بحن  لخ١ٓ٣  امى غ ٝ ( 3) ااصة  جكحب،  لح ْ لتز مات  لض٫ْ َ  بلى خ١ٓ٣ 

ً ٖلى  لىدٓ  ْ اؿخسمغٍ ٓ ثذ  احٗط٣ة بالًغ ثل، محمارل، ْالاؾخسماع ت  ٓ هحن ؤْ  لط ْ لجضًغ بالظ٦غ ؤن  ااصة جؿخبٗض مً هُا٢ِا  ل٣

مُٓة،  نٓ  ااؾؿات  لخ٩ بْٖاصة ٩َُطة صً ْٖمطُات  لضًً  لٗام  ىُة،  مُٓة ؤْ  اىذ في بَاع بغ مج  لحىمُة  لَٓ اهات  لخ٩ ات ْاٖلإ ْ اكتبً

وٓي ٫ٓ مً مهضع ٚحب ٢اه ٢ْضعتها ٖلى طم٘ الإًغ ص ت  خ٣ُة ثم ببغ ػ ؤًًا ،ْالاؾخسماع ت  لتي ثحم بغؤؽ ما٫ ؤْ ؤن لْة    لؿُاصًة لطض

ة ٍٓاتها  لحىمٓي الاؾخسماعٍ لْ ؤْ بْهٟا٢ِا بما ًحماشخى م٘ ؤَض ِٞا  حن  ؾخسماع ت في 1ة  ، ثخُذ َظٍ  لخهاثو ٞغنا لخ٢حهاص  لجؼ ثغي لحَٓ

٣ُة لظ   ٍٓغ الاؾخسماع  لض٫ْ الاٞغٍ ىُة لحُ ٧ٓالة  لَٓ بْىاء ) (ANDIثًُط٘  ل عٓصًً لضٖم  ْ ا ً م٘  لٗمخء  ٤ُٞٓ  اؿخسمغٍ ٍجي لح بضْ ع ثغْ

 :٢ضع ت  لكغ٧ات، ًِٓغ طل٪ مً زخ٫

لُت: 02-4الجضوٌ عكم ىُت لخىحُه الاؾدثماع هدى الضوٌ الافغٍ  .ؤصواث الىوالت الىَ

 
Source : OECD, Making global value chains more inclusive in the MED region: The role of MNE-SME linkages, raft background 

note prepared for the workshop “Business linkages in the MED region: Policies and tools”, 17-18 April 2018, Beirut, Lebanon , p31. 

٣ُة مً زخ٫  ىُة ْالاٞغٍ ة بحن  لكغ٧ات  لَٓ ة بالتبٍْج لخؾخسماع لضٖم  لغْ بِ  لحجاعٍ ٍٓغ الاؾخسماع  لجؼ ثغٍ ىُة لحُ ٧ٓالة  لَٓ مٓ  ل ث٣

عٓصًً  لمخطُحن لضٖم بىاء  ل٣ضع ت لطكغ٧ات  لمخطُة باا٣ابل لا  ً بياٞة بلى ْي٘ ٢اٖضة بُاهات لطم ٤ُٞٓ بحن  اؿخسمغٍ ٓٞحب زضمات  لح ث

ْ لحٗطُم لِم، ثح٣اؾم  ل  ٟحن  لمخطُحن في  لكغ٧ات بلا ؤجها ثًمً بغ مج  لحضعٍ ٠ُ  آْ ٍٓغ الاؾخسماع في ثْٓ ىُة لحُ ٧ٓالة  لَٓ جؿاَم  ل

ٍٓغ الاؾخسماع  ىُة لحُ ٧ٓالة  لَٓ ٍٓغ  ياٞة  لى ANDI ل ْ لحُ مْسابغ  لبدص  ْ لحجاعة  ػْ عة  لهىاٖة  لُة  لتبٍْج لخؾخسماع ت م٘   مؿاْ

ة ما٫  لحجاعٍ ٍٓغ ٖ  م٣ْضمي زضمات ثُ  ٘ ٣ُة ل٣ُاٖاتثلمبػ  . ٧ْالات  اكاعَ ة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ ؼ الاؾخسماع ت  لجؼ ثغٍ ٓ ٖضة لحٗؼٍ في   ل

  لى٣ل ،  لُا٢ات  احجضصة، لهُضلاهُة ، اىحجات لؼع عي ْ لحهيُ٘  لؼع ٖة ، لؿُاع تنىاٖة : هيْ ٖالُة بم٩اهات ط ت  لهىاٖات

طٓؿخُة ْ لخضمات ة  لخغة  لحجاعة اى٣ُة  لخام  ل٣ُإ مكاع٦ةثًم  بؾتب ثُجُة يمً  ل٣ُاٖات  َظٍ زحُاع ثم ٢ْض،  لط   ل٣اعٍ

٣ُة ا  ٞغٍ ٣ي  خحُاطات ثطبُة ٖلى  ل٣ضع ت  احاخة ؤؾاؽ ٖلى ٖطيها لطتب٦حز ٦ٟغم لخؾخسماع ٖالُة بم٩اهات ط ت باٖحباعَ   لُطل الإٞغٍ

لُْة طل٪ ؤن ب٣ُة بلى ٦هاصع ت  لمخحمطة ٢ُمتها ًٖ ًٞخ الإ٢طُمي الإهحاض زخ٫ مً ٓ ١  لض  مطُاع 130 مجحمٗةثمسل  َظٍ  ل٣ُاٖات  ؾ

لاع ْٖط2ُّْ لخضمات  لؿط٘ ْ عص ت مً ص ٘ قإجها مً  لتي  لخهاثو بؿبل ةعثِسخي  ت٣٦ُإ َظٍ  لهىاٖات ثدضًضثم  ،    لحجاعة جؿغَ
                                                           
1
 : investment treaty news, the protocol on investment to the agreement establishing the African continental free trade area/ what s in it and what s next for the 

continent, on: https://www.iisd.org/itn/en/2023/07/01/the-protocol-on-investment-to-the-agreement-establishing-the-african-continental-free-trade-area-

whats-in-it-and-whats-next-for-the-continent/, 24/02/2024. 
2
 : world economic forum, AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, 2023, p9. 

https://www.iisd.org/itn/en/2023/07/01/the-protocol-on-investment-to-the-agreement-establishing-the-african-continental-free-trade-area-whats-in-it-and-whats-next-for-the-continent/
https://www.iisd.org/itn/en/2023/07/01/the-protocol-on-investment-to-the-agreement-establishing-the-african-continental-free-trade-area-whats-in-it-and-whats-next-for-the-continent/
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٣ُة  لبُيُة ٓ ١ ؾٗاعؤ ْ عثٟإ لطمىحجات  لٗالي  لح٣ُٗض  بٟٗل ٞغٍ ٣ُة  لٟغم ًخُذ مماَا في  ؾ ىُة بالاٞغٍ لحىمُة  لغبِ  لكغ٧ات  لَٓ

٣ي،  ٘  ياٞة  لى ؤنالاؾخسماع الإٞغٍ ة  اكاعَ ْ لبدغي  الاؾخسماعٍ ٣ُة  لجؼ ثغ في يٓء ثبىتها لتي  احٗط٣ة بالى٣ل  للمبي    لكغ ٧ات الإٞغٍ

ؼ  لح٣اعب طىٓب  ٣ُةطىٓب بال٣اعة – بؾتب ثُجُة هدٓ جٗؼٍ   لحجاعي ْالاهضماض بالا٢حهاص  لٟغم  لخانة مً ْالاؾحٟاصة مً طِة الاٞغٍ

٣ُة  لض٫ْ  بحن ، طِة مً الإٞغٍ ٘ َظٍ ؤن طل٪ ؤزغٔ  في ؤعى ثجؿضت بط  ما  ًٞل  لجؼ ثغي بلى الا٢حهاصي جُٛحب  اؿاع قإجها مً  اكاعَ

ٓ ٢٘ في  ل، زانة  اؿح٣بل ل ٓٞغ بض ثل ، في ثبُٗة ثامة لح٣طبات ؤؾٗاع  لىِٟ لطبطض  لخالي الا٢حهاصي  لٓي٘ ؤْن  ل٣غٍ هْٓحب ٖضم ث

َٓ٘ في ْ ٢ُٗة هدٓ جي الا٢حهاص بخض ذ  لحى ٘ ًم٨ً  لَٓ ٍٓل ٖلى بًغ ص ت َظٍ  اكاعَ عٓة  لجُضة  ؾحٛخلِا ثم بط  ما  لحٗ ا  باله باٖحباعَ

ؤْصخاب  ااؾؿات  ما٫  نٓ ثُٟٗل َظٍ  لبجي  لحدحُة ص ٞٗا لغْ ص ٖ  ؼ  لحىمُة، ٦ما ؾ٩ُ ط ت ث٩طٟة  ٢حهاصًة ٖالُة مً قإجها جٗؼٍ

ٍٓة لغئؾاء  لض٫ْ ٖامخ مدٟؼ  لخؾحمغ ع ْالإنغ ع ٖلى ب٦ما٫  حن  ؾخسماع تهم في  اى٣ُة، لظ  ثمسل الإع صة  لؿُاؾُة  ل٣ للئ٢ض م ٖلى ثَٓ

ْ لحُب٤ُ  لٟٗلي  ٘٢ ٓ ٘ الا٢حهاصًة بلى ؤعى  ل ض بهظٍ  اكاعَ ٤ للخغْ  . لُغٍ

ة ٞيها مً زخ٫  ة لطكغ٧ات  لجؼ ثغٍ طِٓات الاؾخسماعٍ ؼ  لح مٓات  لحىاٞؿُة لحٗؼٍ ٣ُة ط ت  ا٣ طّٓ هدٓ  ٢الُم الإٞغٍ ْٖطُّ ًحم  لح

ة خُص همحز بحن ؾحٛخ٫  احزة ة لطكغ٧ات  لجؼ ثغٍ ٖات الاؾخسماعٍ ٓ ٤ٞ م٘  اكغْ ٣ُة  لتي ثح ٓٞغة في  لض٫ْ الإٞغٍ   :1  اح

نٓ :  الاؾخسماع  طىبي  لباخص ًٖ  اهضع- ٣ُة  ٣ٞض ث٩ لْة الإٞغٍ اع الاؾخسماع في مجالات  احزة  ليؿبُة  لتي ثحمح٘ بها  لض ًحم في َظ  اَلإ

ٓ عص َبُُٗة ؤْ مٗضهُة ؤْ مضزخت مىحجات نىاُٖة، ًٞخ ًٖ الاؾحٟاصة مً  هسٟاى  ٓ هُة ؤْ م  احزة جكمل رغْ ت ػع ُٖة ؤْ خُ

ْ لى٣ل  . لح٩ال٠ُ  احٗط٣ة بالٗمالة 

-١ ٓ عْة ْالإ٢طُمُة بك٩ل : الاؾخسماع  طىبي  لباخص ًٖ  ؾ ٣ُة  لمجا ٓ ١ الإٞغٍ ة ٖلى  ؾ ًد٤٣ َظ  الاؾخسماع  هٟحاح  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

ة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لْة  احط٣ُة لخؾخسماع ٖلمب ثىمُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ٓ ١  لض ؤ٦ثب ٦ٟاءة خُص ٌٗؼػ ثطبُة  لُطل الاؾتهخ٧ي في ؤؾ

٣ُة  . لخغة الإٞغٍ

ٓ ١ الإ٢طُمُة  اح٩امطة : الاؾخسماع  طىبي  لباخص ًٖ  ل٨ٟاءة- ٕٓ مً الاؾخسماع باؾحٛخ٫ ٦بحب بحن  لض٫ْ  اح٣ضمة ْ ؾ خٓي َظ   لى

٣ُا للخض مً زؿاعة  اع الإ٢طُمي في بٞغٍ ٣ُة يمً اَلإ بُْة، في َظ   لهضص ًمسل  لٗمل ٖلى الاؾخسماع في  ل٨ٟاء ت الإٞغٍ عْ ٧الؿ١ٓ  

حماص نىاٖاتها في  لمجا٫ الإ٢طُمي بضلا مً  ؾححب صَا مً  لخاعض ٍٓة لٖا لٓضة للئبض ٕ ْالابح٩اع في  لمجالات  لخُ  . صمٛة  ا

ة  ٣ُا في ثد٤ُ٣ ٞغم  ؾخسماعٍ ة لإٞغٍ في ؾُا١ م٨مل اا ثم ٖغيّ ًم٨ً للجؼ ثغ ؤن جؿحٛل  هضماطِا في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

اع  لحمُحز بحن رخرة ؤهماٍ لخؾخسماع هي ٣ُا؛ ًم٨ً في َظ  اَلإ لْة مهضعة لخؾخسماع في بٞغٍ  :ْ ٖضة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٦ض

٣ُة  اًُٟة لخؾخسماع بٛغى بهحاض هٟـ بًاج٘ ؤْ مىحجات مكابهة : الاؾخسماع  ٣ٞي- ة في  لض٫ْ الإٞغٍ حهضٝ بلى ثٓؾ٘  لكغ٧ات  لجؼ ثغٍ

ا  لبطض  احط٣ي ٧اهسٟاى ث٩ال٠ُ الإهحاض ٓٞغَ  .لطؿط٘  اىحجة مدطُا في ْل  ؾحٛخ٫  احز ت  لحىاٞؿُة  لتي ً

صٓي- ٣ُة، ًحم : الاؾخسماع  لٗم ٣ُة ٖلمب ب٢امة عْ بِ م٘  لكغ٧ات  لمخطُة الإٞغٍ ة الاهضماض في الا٢حهاصًات الإٞغٍ ثد٤٣  لكغ٧ات  لجؼ ثغٍ

لُْة  ٓ ص   ة في  وكُة  ل٣بطُة  احٗط٣ة باؾحٛخ٫  ا صٓي  لخطٟي)ُّٞ  هضماض  لكغ٧ات  لجؼ ثغٍ ؤْ الاؾخسماع في  وكُة  (الاؾخسماع  لٗم

ػَٓ٘ بة مً  اؿتهط٪ ٧الحمط٪ ؤْ مىاٞظ  لح صٓي  مامي) لبٗضًة  ل٣غٍ ٣ُة (الاؾخسماع  لٗم  .في  لض٫ْ الإٞغٍ

لُت  هدى الجؼائغ: زاهُا ت  حىبُت مً الضوٌ الافغٍ  الفغم الاؾدثماعٍ

ً  ٞاع٢ة جٗجى بخصجُ٘ الاؾخسماع نٓ الاؾخسماع  لجضًض لطمؿخسمغٍ ٓ عص  ثخُذ  لجؼ ثغ ثدٟحز ت في  َاع ٢اه ٖات  طىبي  ل ثْض٤ٞ  اكغْ  

ة لُحم ثِْؿحبً لٓٓطُا مً زخ٫ ثض بحب جصجُُٗة  ن ْ لتز مات خ١ٓ٣  ثدضًض ْ لى٣ل الاؾتب ثُجي لطح٨ى ٓ ٞؼْ زُِ لضحهم  لظًً  اؿخسمغْ  خ

مٓ ْ لتي ْ لخضمات لطؿط٘  اىحجة الا٢حهاصًة  وكُة ٖلى ثىُب٤ نٓ  ؤشخام بها ٣ً نٓ، طل٪ ؤن ٢اٖضة  ؤْ َبُُٗ ٍٓ   لتي ج٤ُٗ 49/51مٗى

٣ْٞا للئنخخات  لتي ثم  ٖحماصَا لاؾح٣ُاب  ا مازغ   ة ؾاب٣ا ثم بلٛائَ صٓ ثجاعٍ ٍْجٗطِا ث٨حٟي بةمًاء ٣ٖ  ؾخسماع ت  لكغ٧ات في  لجؼ ثغ 

 :الاؾخسماع  طىبي ، ثحجلى ؤَم َظٍ  لحدٟحز ت في

هْي جكمل هٓام  ل٣ُاٖات.1 ة  لسخرة  لمخضصة؛ ًًم  لحدٟحز ت  لخانة بال٣ُاٖات ط ت )ًحم جُٗحن الاؾحٟاصة مً ؤخض الاهٓمة  لحدٟحزً

ة  لُا٢ات  احجضصة ٍٓة ثسو  لٟخخة  لهىاٖة  ٢حهاص  اٗغٞ لْ ا...  ٌكمل  لحدٟحز ت  احٗط٣ة بااىا٤َ ط ت )، هٓام  اىا٤َ(ْٚحبَ

                                                           
1
ؼ الغوابِ بحن الاؾدثماع المخلي والاؾدثماع  حىبي المباقغ في الجؼائغ، خىلُاث حامػت بكاع، الػضص:   . 326، م2019 ،20هانغ خمُضاجى، حػؼٍ
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ٓ عص  ٓ ٢٘  ا لْة في ثىمُتها، م ْ لجىٓب  ل٨بحب،  اىا٤َ  لتي ثدحاض مغ ٣ٞة  لض هْي مى٣ُة  لًِاب  لٗطُا،  لجىٓب  لْة  الاَمُة ٖىض  لض

َٓ٘ )، هٓام الاؾخسماع ت  ا٩ُِطة( لُبُُٗة  لسمُىة ٓ عص ت، ثى طِٓة لخؾخسماع ت ط ت  لُاب٘  ا٩ُِل ٧اخخ٫  ل ًسو  لحدٟبحز ت  ا

 .1( لهاصع ت، الاهضماض ٞبي ؾخ٫  ل٣ُمة

٣ْٞا اغخطححن.2 عٓة مً مؼ ًا   ة  اظ٧ ٣ْٞا لخهٓمة  لحدٟحزً  :2جؿحُٟض الاؾخسماع ت 

 : ٌؿحُٟض ٞيها  اؿخسمغ مً:مغخلت الاهجاػ- 

عٓصة  لخانة بالاؾخسماع؛ مٓ  لجمغ٦ُةٖلى  لؿط٘  اؿح ٟاء مً  لغؾ  اٖلا

عٓصة لخؾخسماع؛ ْ لخضمات  اؿح ٟاء مً  لغؾم ٖلى  ل٣ُمة  اًاٞة  لخانة بالؿط٘   اٖلا

ْ لغؾم ٖلى الاقِاع  ل٣ٗاعي ٖلى ٧ل م٣حيُات الاؾخسماع؛ ٟاء مً صٞ٘ خ٤ ه٣ل  اط٨ُة   اٖلا

عْؤؽ  اا٫؛ صٓ  لحإؾِؿُة لطكغ٧ات  ٫ٓ  ل٣ٗ ية خ ٟاء مً خ١ٓ٣  لخسجُل  اٟغْ  اٖلا

ىُة   احًمىة  خ٤ ٟاء مً خ١ٓ٣  لخسجُل  ْ  لغؾم ٖلى الإقِاع   ل٣ٗاعي  ْ مبالٜ   مخ٥  لَٓ  الامحُاػ ٖلى اٖلإ

ة، ٘ الاؾخسماعٍ طِٓة  لاهجاػ   اكاعَ ة   ابيُة  ْ ٚحب  ابيُة   ا   مخ٥   ل٣ٗاعٍ

ة  لتي ثضزل في بَاع الاؾخسماع اضة  ٟاء مً  لغؾم  ل٣ٗاعي ٖلى  اط٨ُات  ل٣ٗاعٍ ش الا٢حىاء (10)اٖلإ ٓ ت  بحض ء مً ثاعٍ  .ؾى

ٟاء مً  لغؾم ٖلى وكاٍ  اهني اضة مً :مغخلت الاؾخغلٌ- بي ٖلى ؤعباح  لكغ٦ة، ْاٖلا ٟاء  لًغٍ ٓ ت03 ٌؿحُٟض ٞيها  اؿخسمغ مً اٖلا -ؾى

اْضة مً 05 ٓ ت باليؿبة لىٓام  ل٣ُإ،  ٓ ت  لى 05 ؾى ٓ ت باليؿبة لىٓام  اىا٤َ ْالاؾخسماع ت  ا٩ُِطة10 ؾى  . ؾى

نٓ بِئة  ْ لمجالات  لهىاُٖة  لتي ث٩ ٣ي في  لٗضًض مً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  ْٖطُّ ثمط٪  لجؼ ثغ ٞغنا لاؾح٣ُاب الاؾخسماع  طىبي الإٞغٍ

ٓ لي ٣ْٞا لطمسُِ  ا ٣ُة، ًحم ثٓيُذ َظٍ  لٟغم   : زحهام لطكغ٧ات الا٢طُمُة الإٞغٍ

ت : 02-4الكيص عكم لُت يمً اللُاغاث الاكخهاصًت الجؼائغٍ ت الإفغٍ  .همىطج جىػَعي للفغم الاؾدثماعٍ

 

 
 

ت لتركُت الاؾدثماع: المهضع  .الىوالت الجؼائغٍ

ٍٓحن ٣ُة ثمط٪ ٞغنا لخؾخسماع في  لجؼ ثغ ٖلى مؿ طٓض ؤن  لكغ٧ات الاٞغٍ  :ًِٓغ مً زخ٫  لىم

                                                           
1
-https://embwashington.mfa.gov.dz/ar/invest-in-algeria/investment-support-1/benefits-of-the: المىكؼ الغؾمي لؿفاعة الجؼائغ بىاقىًُ مخاح غلى الغابِ:  

investment-law-1ش . 23:48، 24/02/2024: ، اَلؼ غلُه بخاعٍ
2
ضة الغؾمُت، الػضص :   ت والكغوٍ 2022 ًىلُى ؾىت 24 المىافم ٌ 1443 طي الدجت غام 25 ماعر في 18-22، كاهىن عكم 50الجغٍ ، المخػلم بالاؾدثماع، الفهص  الغابؼ   هظمت الخدفحزً

 .08الماهلت للؾخفاصة مً المؼاًا، م

المجالاث الهىاغُت

الهىاغاث الىهغبائُت والالىتروهُت 

والىهغومجزلُت

الهخاغاث الغظائُت

ت الهىاغاث الىُماوٍ

نخاغت المىاص

الميؿىحاث والجلىص

الهخاغاث الفىلاطًت والمػضهُت

نىاغت الخىىىلىحُاث المخلضمت

نىاغاث الخكب والفىلاط

ت والُحران الهىاغاث المُياهُىُت البدغٍ

المجالاث اللُاغُت

قطاع‌الفلاحة

قطاع‌الصيد‌البحري

قطاع‌السياحة

قطاع‌الري

قطاع‌الأشغال‌العمومية

قطاع‌المناجم

قطاع‌الطاقات‌المتجددة

قطاع‌الاقتصاد‌الأخضر

ت المخاخت في الجؼائغ الفغم الاؾدثماعٍ

المجالاث 

اللُاغُت
المجالاث 

الهىاغُت
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ٍْة،  لهىاٖات :اؾدثماعاث في المجالاث الهىاغُت.1 مجزلُة،  لهىاٖات  ل٨ُما ْ ل٨ِغْ هْي جكمل  لهىاٖات  ل٨ِغباثُة الال٨تبْهُة   

ْ لُحب ن،  ة  ْ لبدغٍ لاط،  لهىاٖات  ا٩ُاه٨ُُة  ْ لٟ ْ اٗضهُة، نىاٖات  لخكل  لاطًة  صٓ،  لهىاٖات  لٟ ْ لجط طٓات   لٛظ ثُة،  ايؿ

طُٓات  اح٣ضمة لٓ  .نىاٖات  لح٨ى

هْي جكمل ٢ُإ  لٟخخة:اؾدثماعاث في المجالاث اللُاغُت.2 ٍٓل )  ٓت، ثد ٍٓل  لؼٍ ْ لخًغ، ْخض ت ثد  ّ٦ ٓ ٍٓل  لٟ خْض ت لحد  وكاء 

مْكح٣اثّ،  هحاض الاؾمضة ا... لخطُل  مُٓة( ثغبُة الاؾما٥)، ٢ُإ  لهُض  لبدغي (ْٚحبَ ة )، الاقٛا٫  لٗم ٫ٓ  لى٣ل  للمبً  قٛا٫  لبىاء، زُ

ة ْ لُا٢ات  احجضصة(ْ لبدغٍ اح)،  اىاطم  ٘  اهاخبة لطبِئة)، ٢ُإ الا٢حهاص الازًغ...( لُا٢ة  لكمؿُة،  ااثُة،  لغٍ ٓ ٕ  اكاعَ  (.٧ل ؤه

لُت يمً : المُلب الثاوي ؼ الاؾدثماع بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ  .ZLECAFالُاث حػؼٍ

٣ُحن زانة  لتب٦حز ٖلى مٗالجة  ً الإٞغٍ ْ اؿخسمغٍ بْحن  لجؼ ثغ  ٣ُة ٖامة  ؼ الاؾخسماع  طىبي  اباقغ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ًحُطل جٗؼٍ

ٍٓات ٣ي يمً ٖضة مؿح ثْهضًغ الاؾخسماع  طىبي في الإ٢طُم الإٞغٍ  . لؿُاؾات  لخانة باؾح٣ُاب 

 ٌ ة هدٓ  لض٫ْ : غلى المؿخىي الخىظُمي: الفغع  و طّٓ الاؾخسماع ت  لجؼ ثغٍ عي بإَمُة بالٛة لضٖم ث ْ لخكغَ ٌٗجى  اؿحٔٓ  لحىُٓمي 

ٍْحم طل٪ مً زخ٫  ٣ُة  ة الاٞغٍ ٣ُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ   :الاٞغٍ

لُت؛  : ؤولا ت بحن الجؼائغ والضوٌ الإفغٍ ؼ الخباصلاث الاؾدثماعٍ غ الخىظُمُت المخػللت بخػؼٍ  4ثدؿً ثغثِل  لجؼ ثغ بم٣ض ع مػالجت َ 

صٓ  اغثٟٗة ٖلى 2020مغ ٦ؼ زخ٫ ؾىة  صٓ  لحىُٓمُة لخؾخسماع  طىبي  اباقغ ًغط٘ َظ   لحدؿً  ل٠ُُٟ بلى  لخض مً  ل٣ُ  في ماقغ  ل٣ُ

لْى ٖغبُا ْ صَٓا  لحىُٓمُة بيؿبة 42الاؾخسماع  لـإطىبي، باا٣ابل ثهضعت  اٛغب  اغثبة    ٖلى ٧اٞة %60 ٖااُا هٓحب  هسٟاى ٢ُ

عة لًمان ثض٤ٞ الاؾخسماع ت  طىبُة 1 ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة صٓ  لحىُٓمُة ٦ًغْ ٓ ث٤  احٗط٣ة بال٣ُ ْٖطُّ ثِٓغ خحمُة بػ لة  لٗ  ، 

٣ُة بالك٩ل  لظي ٌؿمذ بخىمُة  لهاصع ت  ؼ  لحجاعة الإ٢طُمُة في  اى٣ُة الإٞغٍ ْ ل٣اصعة ٖلى جٗؼٍ ٍٓة   احٗط٣ة بال٣ُاٖات الا٢حهاصًة  لخُ

ة ٚحب  لىُُٟة  جكمل  لؼع ٖة  لهُض  لحٗضًً  ل٨ِغباء الال٨تبْهُات مغ٦بات  لى٣ل زٍُٓ  لى٣ل الاثهالات  لخضمات  االُة   لجؼ ثغٍ

ا  .ْٚحبَ

ػاث الؿلؿت الخانت باغخماص احغاءاث :زاهُا مٓات  لتي جؿاٖض؛ الخىُف ويؼ الدكغَ  الايُغ بات مٗالجة في  لخام ْ ل٣ُإ  لخ٩

ٍٓل زخ٫ مً  اضٔ ٢هحبة ٍٓل  لٟىُة ْ اؿاٖضة  لحم ًٍٓات  اىذ ثْم ، مما ٌٗؼػ  لغْ بِ بحن الاؾخسماع  لمخلي ْالاؾخسماع  طىبي مً ْ لحٗ

ٍٓل  ٣ُة، طل٪ ؤن ثم ؼ  لحىمُة في  اى٣ُة الإٞغٍ جْٗؼٍ ث٣ْاؾم  عباح  طُٓا  لٓ زخ٫  ٖحماص آلُات  لٗمل  اكتب٦ة  لتي جؿاٖض ٖلى ه٣ل  لح٨ى

٘  هحاطُة  بك٩ل محسهو يمً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  ٘  لتي ثحُطبها ٖمطُة  لحىمُة الا٢حهاصًة في  لجؼ ثغ ثدحاض  لى مكاعَ  اكاعَ

ٍٓغ  لهىاٖة الإ٢طُمُة  ل٣اصعة ٖلى  ٘  ل٣ُمة  اًاٞة لّ، بياٞة بلى الاؾخسماع في  اىا٤َ  لخغة   لتي جٗجى بحُ ٣ُا لغٞ الإؾتب ثُجُة لإٞغٍ

لْي َٓ٘ الا٢حهاصي  اُطٓب لخهضماض في  لىٓام  لحجاعي  لض ثْد٤ُ٣  لحى ٓ عص  لُبُُٗة   . هخكا٫  اى٣ُة مً  لحبُٗة لطم

ؼ ثض٤ٞ الاؾخسماع ت بحن :غلى المؿخىي الؿىقي: الفغع الثاوي عْ  ٞٗالا في جٗؼٍ ٓ مل ثاصي ص  بالاياٞة  لى  لمخغ٧ات  لحىُٓمُة َىا٥ ٖ

ة جٗؼػ  لح٩امل الا٢طُمي، ًم٨ً  ْ لتي ًم٨نها زط٤ ٖخ٢ات ثجاعٍ ٣ُة ٦ُبُٗة  لهىاٖات  ل٣اثمة  ٓ ١  لض٫ْ الاٞغٍ ؤْؾ ة  ٓ ١  لجؼ ثغٍ  ؾ

 :ثدؿُنها ٖلمب

ت التي حػؼػ الػلكاث الدكاعهُت ؛ : ؤولا ٘ ٦ٟاءة اغخماص الكغاواث الإكلُمُت الاؾدثماعٍ جٗحلمب مؿاَمة الاؾخسماع  طىبي  اباقغ في عٞ

ة  ٘  طىبُة ٖىهغ مِما ٖلمب ٞحذ مجالات الاؾخسماع لطكغ٧ات  لجؼ ثغٍ بْىاء  ل٣ضع ت الإهحاطُة ٖلمب  اكاعَ صًْىام٨ُُة  ل٣ُاٖات  لمخطُة  

٣ُة مً زخ٫  :لطىٟاط بلى  ٢الُم الإٞغٍ

لْى الإؾتب ثُجُة-  مٓات م٘  لمخطُة  لكغ ٧ات  ؾحسض م    لضع ؾة  اىار الاؾخسماعي في طل٪ بلى مْا ْ لجامٗات  لمخطُة ْ ااؾؿات  لخ٩

ىُة؛ ْ ل٣ضع ت  لَٓ مٓات  ٓ ٤ٞ م٘  ا٣ ثْدضًض  ٢الُم  لتي ثح ٣ُا    بٞغٍ

ات  ؾحسض م  لساهُة الإؾتب ثُجُة - ٣ُة   لحجاعة مؿغٖ ة الإٞغٍ طٓؿخُة ْ لخضمات  لحدحُة  لبيُة في الاؾخسماع مسل  اِمة لبُيُة  لجؼ ثغٍ   لط

٣ُحن؛ لمخطُة حن ْالإٞغٍ ْ احٗامطحن  لجؼ ثغٍ  ً   لخؿُِل  اٗامخت بحن  اؿخسمغٍ

                                                           
1
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٘  لح٩امل  ؾحسض م  لسالسة الإؾتب ثُجُة - هْٓحبتها  اكاعَ ة  ة مكتب٦ة بحن  لكغ٧ات  لجؼ ثغٍ ب٢طُمُة مسحاعة بىاء  ٖلى صع ؾات  ؾخسماعٍ

٣ُة ٓ ٢٘ طٛغ ُٞة مح٣اعبة مح٩امطة بِئات زخ٫ مً الإٞغٍ حن  لكغ٧ات في م  ثسط٤  لهىاٖات الإ٢طُمُة  لض ٖمة لبًِٗا  لبٌٗ ٖلمب ثَٓ

 .ثمىدِا محزة ثىاٞؿُة

ؼ الخهائو المخضصة لجظر الاؾدثماع  حىبي المباقغ؛ : زاهُا لْة  اًُٟة  لتي مً قإجها حػؼٍ ٝ  اىاؾبة في  لض ٣ًهض بظل٪ تهُئة  لٓغْ

ؼ  جْٗؼٍ مْغن ٌؿاَم في عْ ض الاؾخسماع  لْة ٖلمب زط٤ مىار ؤٖما٫ نخي  ؤن ثارغ في ٢غ ع  لكغ٧ات  لتي جٗتزم الاؾخسماع في الإ٢طُم  لض زلي لطض

ً  لمخطُحن ْ طاهل مً زخ٫ ثْيؿ٤ُ ٢غ ع ت  اؿخسمغٍ ة  ٖات الاؾخسماعٍ  :ٞغم هجاح  اكغْ

ً طل٪ ؤهّ ٌٗلمب جدؿحن زهائو الؿىق المخلي؛.1  ًمسل  حجم ؾ١ٓ  لبطض  اؿح٣بل لخؾخسماع  طىبي ه٣ُة ؤؾاؾُة في صع ؾة  اؿخسمغٍ

ةٓ  لكغ ثُة للؤٞغ ص ٦ما ؤهّ ًمسل مؿاخة ٧طُة ؤْ طؼثُة لحهغ٠ٍ  اىحجات في  لبطض  ا٠ًُ، ثِٓغ ؤَمُة ثدؿحن  ْ ل٣ ًٖ حجم  لثبْة 

 ٤ْٞ ٖات الإهحاطُة  لجؼثُة  مٓ باٖحماص  اكغْ صًٓة  لتي ث٣ زهاثو  لؿ١ٓ  لمخلي  لجؼ ثغي في  ٖحماص الاؾخسماع ت   ؤطىبُة  اباقغة  لٗم

ة  لحباص٫  لحجاعي  لظي ث٨ٟطّ  ٤ْٞ مبضؤ خغٍ ا ُٞما بٗض  مٓ بإوكُة طؼثُة في  لجؼ ثغ لُحم ثهضًغَ ابضؤ ث٣ؿُم الا٢طُمي لطٗمل بدُص ث٣

ة  لتي ثسط٣ِا قغ٧ات  ٣ُا مما ًد٤٣ ٦لمب حجم  لؿ١ٓ  لمخلي بثباٖا ل٨ساٞة  ليكاَات  لحهضًغٍ ة لإٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 . الاؾخسماع ت  طىبُة

  لحدحُة مً  لمخضص ت  ؾاؾُة في طظب الاؾخسماع ت  طىبُة في  لهىاٖات الإهحاطُة ة جٗحلمب  لبحئجىفحر البِئت الخدخُت المىاؾبت؛.2

عٓ  احٗط٣ة  ة بك٩ل محُ عٍ ؼ ٢ُام  لُِا٧ل  لًغْ ما٫  لجؼ ثغي  ٖحباع  لحٗؼٍ مغثٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، لظل٪ ٌٗحلمب ثدؿحن مىار ٖ 

طِٓؿخُة بياٞة بلى  ٖحماص  لُغ١  لغ٢مُة في ثسطُو  زْضماتها  لط ْ اُاع ت  ٓ وئ  ْ ا بالاثهالات ْقب٩ات الإمض ص بالاهتبهد ْقب٩ات  لى٣ل 

طُٓة  لٓ ْ لح٨ى عة لخط٤  اىار  لهخي لجظب  لكغ٧ات  طىبُة  لىا٢طة لطؿُاؾات  لهىاُٖة  ة  يغْ الإطغ ء ت ثدؿحن  لبِئة الإص عٍ

عٓة  . احُ

ة هدٓ  لض٫ْ مىسًٟة اغخماص غىامص الجظر المغجىؼة غلى اهسفاى الخيالُف؛.3 طّٓ مٗٓم  لكغ٧ات الاؾخسماعٍ  في َظ   لكإن ثح

ٖٓة ٍْض ٖامطة محى ٓ عص  لُبُُٗة  ٓٞغة في  ا بْٟٗل  محخ٥  لجؼ ثغ ل ْٚحب ) لح٩ال٠ُ الإهحاطُة زانة  لبطض ن  لىامُة،  ل  يُٟٗة  لحضعٍ

ًحم  ؾحٛخ٫ َظٍ  لخهاثو لجظب  ؾخسماع ت  لكغ٧ات  لتي ثبدص ًٖ  لح٩ال٠ُ  اىسًٟة في ْل  (مضعبة، في ْل هجغة مٗٓم  صمٛة

ْ ل٨ٟاءة ْ ص ء  طُٓا   لٓ ل  لُض  لٗامطة لا٦خؿاب  لح٨ى ثْضعٍ ٖات  لكغ٧ات  طىبُة في ثإَُل   .ٖخ٢ة ثباصلُة لطمىٟٗة  لتي ثد٣٣ِا  مكغْ

ت في البلض المًُف؛.4 جٓها ثارغ بك٩ل مباقغ الخض مً المخاَغ التي كض حػىق المكغوغاث الاؾدثماعٍ   زانة ما جٗط٤ بمٗضلات  لحطخم ٧

ىُة ، لظ  ًمسل  لة ًٖ ٢ُمة  لٗمطة  لَٓ ا مؿاْ ىُة  باٖحباعَ ؤْعباح  لكغ٧ات  طىبُة بياٞة بلى ؤؾٗاع  لهغٝ  لَٓ ٖلى ث٩ال٠ُ الإهحاض 

ٍٓطة  طل بياٞة  ة َ ٖات الاؾخسماعٍ ْي٘  لؿُاؾات الا٢حهاصًة  ل٩طُة  اىاؾبة لإخخ٫ مٗضلات ثطخم مىسًٟة لًمان طظب  اكغْ

اصة ثض٣ٞات الاؾخسماع  طىبي  ا بالك٩ل  لظي ٌؿاَم في ػٍ  .بلى  لٗمل ٖلى  لحد٨م في جٛحب ت ؤؾٗاع  لهغٝ لحد٤ُ٣  ؾح٣غ عَ

ْ ل٣ُحن للؤٖما٫ ؾبُخ لجظب الاؾخسماع ت  طىبُة، طل٪ اؾخلغاع الظغوف الؿُاؾُت واللاهىهُت؛.5 ٓٞحب صعطات ٖالُة مً  مان   ٌٗحلمب ث

َْٗؼػ الاؾح٣غ ع الا٢حهاصي مما ًاصي بلى ٦ٟاءة بِئة الاؾخسماع  جي ْ طىبي  ؤن الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي ًد٤٣ ٢ضع  مً  لخماًة لغؤؽ  اا٫  لَٓ

اصة ٢ابطُة  لكغ٧ات  ٣ي بك٩ل ٖام مً ػٍ ب في الإ٢طُم الإٞغٍ ْ لخغْ ة  ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  لخض مً  لجز ٖات  لؿُاؾُة ْالاه٣خبات  لٗؿ٨غٍ

ْ ؾح٣خلُة  لىٓام  ة   ًٍْمً قٟاُٞة  اٗامخت الإص عٍ   ً عي مخثم ًداٞٔ ٖلى مهالر  اؿخسمغٍ ٓٞغ مىار جكغَ لخؾخسماع  في ْل ث

خٓة بياٞة  بُة  امى ْ محُاػ ت  لحدٟحز ت  لًغٍ ة  صٓ  لحجاعٍ ْ ل٣ُ ة  ٘ الاؾخسماعٍ هُٓة  احٗط٣ة بمط٨ُة  اكاعَ صٓ  ل٣اه ثْسٌُٟ  ل٣ُ  ل٣ًاجي 

ة ٧طِا زهاثو جؿاَم في  عثٟإ حجم الاؾخسماع ت  طىبُة خْماًة  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ هة  لىٓام  لبى٩ي   .بلى مغْ

اصي: الفغع الثالث ٣ُة مً : غلى المؿخىي الخسُُِ الغٍ ٕٓ الاؾخسماع ت  اؿُغة يمً مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ًم٨ً لطحسُُِ  لىاجر لى

ة  عْبُِا بالٟغم الاؾخسماعٍ طُٓة  لٓ ٓ مل  لحم٨ُيُة  لح٨ى ؼ  لٗ ة في  اى٣ُة زانة  ط  ثؼ مً م٘ جٗؼٍ ما٫  لجؼ ثغٍ اصة ٖ  ثدؿحن عٍ

ٍْحم طل٪ مً زخ٫ ة ْالا٢طُمُة،  ٓ ١  لجؼ ثغٍ ٓ ٖضة للؤؾ  : ل٣ُاُٖة  ل

لي؛ : ؤولا ت في الإكلُم الخجاعي الإفغٍ ت الجؼائغٍ اصة  غماٌ الاؾدثماعٍ  ٖغبُا 10خ٣٣د  لجؼ ثغ  اغثبة جدؿحن مخُلباث بِئت صخُت لغٍ

ما٫ لؿىة  ( ٖااُا96) اصة ٖ  ٣ْٞا لمجطة 2021في ماقغ عٍ هٓة لّ  ُة  ا٩  CEOWORLD magazine خُص ٧ان  لتبثِل في  ااقغ ت  لٟغٖ
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ما٫  (57) اغثبة  ماقغ  (70)ماقغ مِاع ت  لٗمل   (79)ماقغ  لبيُة  لحدحُة  (70) لىٟاط بلى عؤؽ  اا٫  (57)ااقغ الاهٟحاح ٖلى ٖ 

ْ ايكأت  لخاعطُة  لتي ثارغ 1ماقغ الابح٩اع (79) لحىاٞؿُة  ِٖٓا   ل٣ٔٓ  نٓ في مجم ما٫ ثحٗط٤ بالٗضًض مً  احٛحب ت  لتي ث٩ نٓ بِئة ٖ  ٧ْ  ،

ْ ؾخسماع ت  ااؾؿات ة في الإ٢طُم  لحجاعي 2ٖلى ؤوكُة  ة  لجؼ ثغٍ ٖات الاؾخسماعٍ اصة  اكغْ ٓ ثُة لغٍ  ،  مغ  لظي ًحُطل زط٤ بِئة م

٣ي ٖلمب ثدؿحن  لبِئة  لخاعطُة  لتي ثارغ في وكاٍ  ااؾؿات ٖلى  زحخٝ َبُٗتها مً زخ٫  لمخاٞٓة ٖلى  ؾح٣غ ع  احٛحب ت  الإٞغٍ

ؼ  وكُة الإبض ُٖة في  لبِئة  ااؾؿُة م٘  ة ٖلمب جٗؼٍ ْ لؿُاؾُة، ٦ما ٌؿحطؼم ثدؿحن  اضزخت الابح٩اعٍ ْ لٟىُة  الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة 

مٓاثُة  ْ اٗط طُٓة  لٓ ٓٞحب  لبيُة  ؾاؾُة  لتي جكمل الاثهالات  لح٨ى ٍٓغ م٘ ث ْ لحُ الاؾخسماع في عؤؽ  اا٫  لبكغي ٖلمب الإهٟا١ ٖلى  لبدص 

طُٓة لحُُٛة  لٓ ْ لح٨ى ُة  ٓ ثُة جٗؼػ مسغطاتها  اٗغٞ َْٓ ما ًسط٤ بِئة ؤٖما٫ م ْ لحجاعة  ٍٓل ْالاؾخسماع  صْع ؾة ْي٘  لؿ١ٓ مً خُص  لحم

ة في  لمجالات الا٢حهاصًة   .٧اٞة الازحهانات الاؾخسماعٍ

غ ماهلث حظر الاؾدثماع  حىبي المباقغ مً زلٌ بكامت عوابِ بكلُمُت يمً  كُار الخىىىلىحُت؛ : زاهُا ثمسل الاؾحٗاهة جُىٍ

خم ْالاثها٫،  ٢ُاب  لٓٓطُا اٖلإ طُٓة  احٗط٣ة بإ٢ُاب ث٨ى لٓ ْ لح٨ى طُٓة  احسههة في مجالات الا٢حهاصًة  لٓ بالأ٢ُاب  لح٨ى

ٍٓة ط ت ٢ضع ت ٖالُة  عٓة ٢ ة في ن ْْي٘  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ؼ  اؼ ًا  لحىاٞؿُة   لؼع ُٖة،  ٢ُاب  لهىاُٖة  آلُة لحٗؼٍ

صْٞ٘ الاؾخسماع  طىبي  اباقغ هدٓ ٍٓة /لجظب  ث٣ْ زْط٤ ٖخ٢ات ْقب٩ات ل٩ل  وكُة  اغثبُة بالأ٢ُاب، لتب٢ُة  لهاصع ت  ٣ُا  مً بٞغٍ

جٓي ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٓ ْ ل٨ٟاء ت لحد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي الإ٢طُمي ْالاهضماض في زٍُٓ الإهحاض  ٦سُٟة  لمخحٔٓ  لح٨ى  لخلمب ت 

صْٖم  لحىاٞؿُة الا٢حهاصًة لح٣طُل .  لٗالُة ٢ات  ٍٓغ  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ٍٓغ  ٢ُاب  لحىاٞؿُة في  لجؼ ثغ بهضٝ ثُ ٞدُص ًحم ثُ

ٓٞحب بِئة مخثمة  ٤ ث ٘ ًٖ َغٍ طُٓة ٖلى طظب  اكاعَ لٓ ْ لٗااُة ، جؿاٖض  ٢ُاب  لح٨ى ٓ ١ الإ٢طُمُة  ٓ عص ت ْيمان  لىٟاط بلى  ؾ  ل

عٓة، عبِ  لٗخ٢ات بحن  طة ،  ٖحماص َُا٧ل ماؾؿُة محُ ْ ااَ ٓٞحب مجا٫ لطُض  لٗامطة  احسههة  ثْ للؤٖما٫ في ٢ُاٖات مسحاعة 

ْ لٗمخء في  لهىاٖة، ث٣ضًم  لحدٟحز ت  ً لُْة 3 اؿخسمغٍ صْ ة ًم٨ً صمجِا في قب٩ات ب٢طُمُة  ٘ الابح٩اعٍ  ، ٞهي بظل٪ جٗحلمب مِض لطمكاعَ

ص٫ْْ  ْ محُاػ بحن  لجؼ ثغ  طُٓة  لٓ طْظب  لخلمب ت، في َظ   لكإن ٌؿحضعي بوكاء عْ بِ لأ٢ُاب ث٨ى مٓ ٖلى  لحٗاْن بحن  ااؾؿات  ث٣

ة الإ٢طُمُة  ٖحماص  ؾتب ثُجُات منها ؼ  لؿُاؾة الاؾخسماعٍ ٣ُة بثباٖا لحٗؼٍ  : ٞغٍ

غ ٝ  لٟاٖطة في ٖمطُة الابح٩اع بياٞة بلى صٖم  لكغ٧ات  لىاقئة - طِٓة Startupزط٤ ثغ بِ بحن َ  ْ احٓؾُة  ا ْ ااؾؿات  لهٛحبة   

٣ُا م٘ ثدضًض  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  اؼم٘ ثىمُتها خؿل  اؼ ًا  لخانة ب٩ل ب٢طُم بياٞة بلى جُٗحن  خحُاطات  لؿ١ٓ  لخؾخسماع في بٞغٍ

٣ُة؛ ىُة ْالإ٢طُمُة الإٞغٍ   لَٓ

ٕٓ  لحىمُة - ٣ُة في  لمجالات الا٢حهاصًة  اكتب٦ة مٓي ىُة ْالإٞغٍ ٍٓغ مُاصًً  لبدص  لٗطمي بالكغ ٦ة بحن  ااؾؿات  لبدسُة  لَٓ ثُ

ة  بُة  لتي ثحاح يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ جْؿُِل  ؾحٛخ٫  لحدٟحز ت  لًغٍ ٘ الإ٢طُمُة  لهٛحبة  بْوكاء  اكاعَ لاثُة  جْصجُ٘  ا٣ا

ٓ ٖضة في  ٓٞغٍ  ااؾؿات  االُة  لمخطُة ْالإ٢طُمُة لضٖم الاؾخسماع ت  ل ْ لضٖم  االي  لظي ث ٍٓل  ٣ُا بياٞة بلى ثِؿحب بطغ ء ت  لحم لإٞغٍ

٣ُا؛  بٞغٍ

٣ُة في ٖمطُة  لحىمُة م٘  ٖحماص - بْقغ ٥  ااؾؿات  لبى٨ُة الإٞغٍ ة  لبُيُة  ما٫ الاؾخسماعٍ ٍٓغ ٖ  ٓٞحب  لبيُة  ل٩ُِطُة  لخػمة لحُ عة ث يغْ

ا بحن ٧اٞة  لض٫ْ  ْ لٗمل ٖلى  هخكاعَ ا  ٍٓغَ ثُْ ٧ْالة ب٢طُمُة لح٣ُُم  لؿُاؾات  لٗامة  لخانة بالأ٢ُاب  لحىاٞؿُة الإ٢طُمُة  زط٤ 

٣ُة؛  الإٞغٍ

غ ٝ - ة بحن ٧اٞة َ  ْ لحجاعٍ ٍٓة  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة  ٣ي لح٣ زط٤ قب٩ات  لبدص ْالابح٩اع جٗمل بالحيؿ٤ُ ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُم الإٞغٍ

ٍٓغ  لهىاٖات الإ٢طُمُة  مْسابغ  زتب ٕ، لحُ مْغ ٦ؼ بدص  طْامٗات  ثْجاع  ٣ُة مً ماؾؿات بهحاطُة   لٟاٖطحن في  لؿ١ٓ  اكتب٦ة الإٞغٍ

٢ِٓا مسل لُْة م٘  لٗمل ٖلى  لخض مً  لمخاَغ  لتي جٗ ٓ ١  لض ْ اكا٧ل : ْالاعث٣اء في  ؾ ٓ عص  لُبُُٗة ؤْ  لحصخغ ؤْ ؤػمة  اىار  هًٓب  ا

٣ُة ٣ُة في ث٩امطِا يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ ٓ طّ الا٢حهاصًات الإٞغٍ  .  لتي ٢ض ث
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م ؾُازً، مخُلباث جدؿحن بِئت  غماٌ في الجؼائغ وصوعها في جيكُِ المىار الاؾدثماعي، الباخث الاكخهاصي، المجلض:   . 03، م2022، 01، الػضص09مغٍ

3
صعاؾت ملاعهت بحن الجؼائغ، جىوـ، - مؿاهمت  كُار الخىىىلىحُت في حظر الاؾدثماع  حىبي المباقغ: بػىىانبىعاؽ وؾُلت، ؤَغوخت قهاصة صهخىعاه غلىم في الػلىم الاكخهاصًت:  

. 219، م2020، 1ؾُُف-، حامػت فغخاث غباؽ- المغغر
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لها بلى : زالثا ت اليامىت في كُاغاث الاكخهاص الجؼائغي وجدىٍ ت لخدضًض الفغم و فياع الاؾدثماعٍ اغخماص جلىُت الخغائِ الاؾدثماعٍ

لُت؛  ة مكغوغاث كائمت في بَاع مىُلت الخجاعة الخغة الإفغٍ جؿعى  لجؼ ثغ مً زخ٫  هًمامِا لاثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

لْحد٤ُ٣ طل٪ ٖلى  لؿطُات  ثْض٤ٞ  لٗمطة  لهٗبة  جٓي  لٓ ٣ُا بلى طظب الاؾخسماع  طىبي بال٣ضع  لظي ٌؿمذ بحدهُل  لح٣ضم  لح٨ى لإٞغٍ

ْ ااؾسخي  لخػم مً زخ٫ بٖض ص  زغ ثِ  لٟغم "ؤْ " investment mapزغ ثِ الاؾخسماع" اٗىُة  لخغم ٖلى ث٣ضًم  لضٖم  لٟجي 

ة ر٣ُْة ثدضص ٢اثمة  ٩ٞاع "  ، خُص ٌٗغٝ  اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ زغ ثِ الاؾخسماع بإجها" Investment Opportunities Mapالاؾخسماعٍ

جْؿاٖض في  ؾحيبا ث٣ْضم ثدطُخ مٗم٣ا ل٣ُإ الاؾخسماع  ة  ل٩امىة في بطض ما ؤْ ٢ُإ ما  ة بىاء ٖلى ٍْ لٟغم الاؾخسماعٍ   لٟغم الاؾخسماعٍ

ة  لمجضًة بلى  ْ لٟغم الاؾخسماعٍ ٍٓل  ٩ٞاع  مٓات هجاح ٖمطُة ثد م٣ْ ٤ ثحًمً محُطبات  ة َغٍ  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  ل٩امىة، بياٞة بلى زاعَ

َْظ   ة  ْ ل٣ُاعي  لطٟغم ْ ٩ٞاع الاؾخسماعٍ ػَٓ٘  لجٛغ في  ثْدضص زغ ثِ الاؾخسماع  لح ة ٦ما  ٖات ٢اثمة ٢اصعة ٖلى  لىمٓ ْالاؾحمغ عٍ مكغْ

ٓ عص ػَٓ٘ الاؾخسماع ت ْالاؾحٛخ٫  مسل لطم عَٓا ، 1"ٌؿاٖض في ث مْتب بُة َ ثمغ ٖمطُة  ٖض ص زغ ثِ الاؾخسماع بٗضة مغ خل مخؿطؿطة 

ْ ٖضة ث٨مً في  ؾاؽ ٖلى ثدضًض  لخط٣ات  ة  مٓ ٖلى ٞغم  ؾخسماعٍ ة ث٣  اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ ٦مىهجُة لبىاء  لخغ ثِ الاؾخسماعٍ

صٓة في  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة عٍٓضvalue chainْؾخؾل  ل٣ُمة  Industrial clusters  ا٣ٟ هْٓغ  لُبُٗة Spply chain ْؾخؾل  لح  الاهحاطُة، 

زْط٤ ؤوكُة طضًضة يمً  ٍٓغ  ل٣اٖضة الاهحاطُة  ٍٓة ٦بحبة ًمسل  لحٛحب  ل٨ُِلي ؾبُخ لحُ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  لتي ٌٗاوي مً ثدضًات ثىم

ة في ْل  طُّٓ الاؾخسماع بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ  لحباصلات  لحجاعٍ ٣ُة لح ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في ْل الاهٟحاح ٖلى  لؿ١ٓ  لخغة الاٞغٍ

ٓ لي بْىاء  ل٣ضع ت الاهحاطُة، هخخٔ  لك٩ل  ا ؼ  لحىاٞؿُة   : لحسُُِ  لِاصٝ لحٗؼٍ

 .مغاخص بغضاص زغائِ فغم الاؾدثماع: 03-4الكيص عكم

 
 .18، م2022 المػهض الػغبي للخسُُِ، صلُص بغضاص زغائِ الاؾدثماع، ؾبخمبر : المهضع

  :مً زخ٫  لك٩ل ثِٓغ مغ خل  ٖض ص زغ ثِ الاؾخسماع  لتي جكغح  اىهجُة  لتي ًخبِٗا  اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ في َظ   لمجا٫ ٦ماًلي

لْي جي؛ الاؾخسماع :  اغخطة   ثْدضًض  اؼ ًا  ليؿبُة، مً زخ٫ ثدضًض الاؾخسماع ٖلى  اؿحٔٓ  لَٓ ٓ ٢٘ الا٢حهاصي ْالاطحماعي  صع ؾة  ل

ة:  ل٣ُاعي؛ الاؾخسماع  لخام بمى٣ُة طٛغ ُٞة؛  اغخطة  لساهُة  .ث٣ُُم  لبِئة الاؾخسماعٍ

ث٣ُُْم  لٗخ٢ات  لخكاب٨ُة بُنها:  اغخطة  لسالسة ثْدطُل  ث٣ُُْم ؤص ئها  ٓ ٖضة   .ثدضًض  ل٣ُاٖات  ل

عٍٓض:   اغخطة  لغ بٗة  .ثدطُل  لٗىا٢ُض  لهاُٖة ْؾخؾل  ل٣ُمة ْؾخؾل  لح

ة:  اغخطة  لخامؿة ْ ؾح٨كاٝ  لٟغم الاؾخسماعٍ ث٣ُُْمِا  ة   .ثدضًض  ٩ٞاع الاؾخسماعٍ

ٍٓطِا  لى  ؾخسماع ت خ٣ُ٣ة:  اغخطة  لؿاصؾة ثْد ة  ٍٓغ  لٟغم الاؾخسماعٍ مٓات ثُ  .ثدضًض م٣

ة ٞغم الاؾخسماع:  اغخطة  لؿابٗة هٓات زاعَ  .نُاٚة م٩

                                                           
1
. 11، م2022المػهض الػغبي للخسُُِ، صلُص بغضاص زغائِ الاؾدثماع، ؾبخمبر :  
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لُت: المبدث الثاوي  .الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الافغٍ

٣ُة ْالا٢حهاص  ةٓ الا٢حهاصًة  لغ بٗة في  ل٣اعة الإٞغٍ مْهضع عثِسخي لطٛاػ  لُبُعي48جٗحلمب  لجؼ ثغ  ل٣ جٓها مىحج   اىحج ) في  لٗالم بٟٗل ٧

ْ اهضع  لغ ب٘ ْ اهضع  لحاؾ٘) ْ لىِٟ ( لخامـ  ٦ْظل٪  لظَل (  اىحج  لسالص  ٦ما ثمط٪  خحُاَات ٦بحبة مً  لخضًض في  لجىٓب  لٛغبي 

ْ لهاصع ت بلا ؤن الا٢حهاص  لجؼ ثغي لم  َٓ٘ الإهحاض  عْٚم  اؿاعي  لخسِسة لحى ْ ل٨سحب مً  اٗاصن،  ْ لؼه٪ في ؤ٢صخى  لجىٓب  مٓ  عٓ هُ ْ لُ

٢ات  لظي ًمسل  ة ل٣ُإ  لمخغْ ٍْغط٘ طل٪ بالأؾاؽ بلى %96 مً  ل٣ُمة  اًاٞة ْ %40ًحدغع ٧طُا مً  لحبُٗة  اٟغَ  مً  لهاصع ت 

ٍٓطُة مغثٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، بلا ؤن ب٢با٫  لجؼ ثغ ٖلى الاهًمام  بَْما٫  لهىاٖات  لحد حماص  اٟغٍ ٖلى  لهىاٖات الاؾحسغ طُة  اٖلا

٣ُا ة لإٞغٍ ٍٓغ  اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٓ ص  لخام ًخُذ ٞغنا بٗض  ٖحماص الآلُات  لخػمة لحُ ْٞحبة في  ا بياٞة بلى ثمح٘  اى٣ُة بةمض ص ت 

ْ لهىاٖات  لٛظ ثُة،  ْ لُا٢ات  احجضصة  نىاٖة  اىحجات  لٓؾُُة  احٗط٣ة بالهىاٖات الإؾتب ثُجُة ٦هىاٖة  لؿُاع ت ْالال٨تبْهُات 

عٍٓض ب٢طُمُة في  اى٣ُة لحد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ُة  َٓ٘ ؾخؾل ث ثْد٤ُ٣ ٞغم لحى لخط٤  لحجاعة في مىحجات ثحمح٘ بمؼ ًا ثىاٞؿُة  

ٓ ٖضة لتب٢ُة  ٍٓغ  لحجاعة الإ٢طُمُة يمً مىحجات  لؿط٘  لٓؾُُة مً  لٟغم الا٢حهاصًة  ل ٣ُة، ٖىض َظ  ٌٗحلمب ثُ مً الاثٟا٢ُة الإٞغٍ

٣ُا ؼ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ لْحٗؼٍ ٢ات   . لهاصع ت زاعض  لمخغْ

 

 

 

 

 ٌ  مضزص غام خىٌ ؾلؾص اللُمت: المُلب  و

طُٓا، خغمِا َظ  ٦سُٟة  لُض  لٗامطة الإهحاطُة  وكُة في لبطض ن  لىامُة ثحسهو  لٓ مْىسًٟة  لح٨ى  م٩اؾل مً  لىمِ مً  لحسهو  

ؼ  هضماطِا ؤَمُةط ت  جْٗؼٍ ٓ ٢ِا  غ ؤؾ م ٢ُامِا بحدغٍ ٍٓغ  في الا٢حهاص عٚ ب٢ْطُمُة لحُ لُْة  ة ص  لٗالمي مً زخ٫ ببغ م  ثٟا٢ُات ثجاعٍ

ْ ن ٧اهد ث٣ٟض  طُٓا  ختى  لٓ مْنها  لجؼ ثغ بلى  لحسهو في  وكُة  ل٨سُٟة  لح٨ى ة ْالا٢حهاصًة، لظ  ثدحاض  لض٫ْ  لىامُة  صٖاثمِا  لحجاعٍ

عٓة يمً ؤوكُة  ؼ  لهىاٖات  احُ ٢ْضع ت مؿح٣بخ زانة م٘  اؿاعي  لغ مُة بلى جٗؼٍ ٞيها محزة وؿبُة خالُا ل٨نها ٢ض ثمحط٪ ٞيها بم٩اهات 

 .ؾخؾل  ل٣ُمة

 ٌ مٓ ٌٗلمب: مفاهُم خىٌ ؾلؾص اللُمت: الفغع الاو  ل٣ُمة ًٖ ٖمطُة ث٨ُٟ٪ ٖىانغ الاهحاض ٖلمب ؤطؼ ء ٦سحبة مً  لٗالم  ؾطؿطة مِٟ

ْ لتي  ٓ ١، ًحدضص يمنها  وكُة  لتي ثًُط٘ بها  لكغ٧ات  ٫ٓ  لى  ؾ ث٩ْطٟة الاهحاض ْؾخؾة  لٓن ثْجمُِٗا في  اىحج  لنهاجي  ثباٖا لطُطل 

لا  لى  لخضمات  ٤ٍٓ ْن نٓ زانة بااىحج  ْ بسضمة ما مً بض ًحّ  لى ٚاًة ث٣ضًمّ في ق٩طّ  لنهاجي بضء  مً  لحهمُم  رم الاهحاض  لخؿ ث٩

ػَٓ٘ ْ لح طِٓؿخُة   .1  لط

عٓثغ"بلى   ل٣ُمة مهُلر ؾطؿطة ًغط٦٘ما    ااؾؿة ل٩امىة لهالر    لحىاٞؿُة الامحُاػ تجؿمذ بحدضًض مىاب٘   لظي طاء بم٣اعبة"ما٩ًل ب

بْٖاصة ثغ٦ُل وكاٍ الا٢حهاصًة ٍٓة،  ااؾؿة ٖلمب ث٨ُٟ٪  ٓ ٤ٞ م٘  لٗمطُات  لساه عٓة مبؿُة بالح   لتي ثحمحز الا٢حهاصًة ٞاااؾؿة به

  لٗمخء مؿحٗضًً ل٣ُمة هي طل٪  ل٩ل  لظي ًجٗل ْ مغثبُحن بها،  لٗمخءًٖ مىاٞؿيها بما ثمحط٨ّ مً محزة ْخُضة مً قإجها ؤن ثجٗل 

 ٫ٓ ضٓللخه ى ٖلى  اىح نٓ ٢ام بها  لٗضة ؤوكُة  لتي طاءت هخُجة  لِم، ثط٪  ل٣ُمة اٗغْ ْٖلى اىحج مٓيٓء َظ   ، عٓثغ ًٖ   بدص اِٟ ب

عٓثغ ؾطؿطة  ل٣ُمة بإجها ثمسل ، لخط٤  ل٣ُم اِمة  ثط٪  اىا٤َ ة لحهيُ٘  اغثبُةمً  ليكاَات ٖضص  ” ٖغٝ ب عٍ هْي يغْ  بًِٗا  لبٌٗ 

ْ لخضمات، ثبضؤ مً  لخامات  ٓ ص لبًاج٘  لُْة ْ ا ثْيحهي في ًض    .2"  لنهاجي اؿتهط٪ 

   ما هي ؾلؿلت اللُمت ؟:  وغلُه ًىضح الجىار غلى الؿااٌ

                                                           
1
، غضص زام خىٌ الازاع 20جضاغُاث حائدت فحروؽ هىعوهاغلى ؾلؾص اللُمت الػالمُت، مجلت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر، المجلض: لُغؽ طهبُت، هخاف قافُت، ملاٌ بػىىان:  

 .41، م2020الاكخهاصًت  لجائدت هىعوها، ؾبخمبر 
2
‌.349، م مغحؼ ؾبم طهغهًىوـ خىاس ي، لخًغ مضاوي، :  

 ٌ  .مضزص غام خىٌ ؾلؾص اللُمت:  المُلب  و

غ ججاعة المىخجاث الىؾُُت في الجؼائغ: المُلب الثاوي  .فغم جُىٍ
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لا ثيحج  لؿط٘ ٧طِا، ؾلؿلت اللُمت الػالمُت؛.1 ػٕٓ ٖلى ٖضص مً  لبطض ن  ثحسهو يمً طل٪ ٧ل قغ٦ة في مِمة مُٗىة   هي همِ بهحاض م

 :ٞدؿل  لك٩ل

 .عؾم جىيُخي لمفهىم ؾلٌ اللُمت الػالمُت: 04-4الكيص عكم

 
جٓها ثمسل طمُ٘  اغ خل ٞؿخؾل ٓ ١،   ل٣ُمة  لٗااُة ب٩ غخّ في  ؾ ْ اهاو٘ لإهحاض مىحج  لنهاجي َْ مٓ بها  ااؾؿات   ْ وكُة  لتي ث٣

٣ْٞا لظل٪ ًحم  هجاػ  وكُة  ْ هتهاء بالخضمات  ا٣ضمة في مغخطة ما بٗض  لبُ٘،  ػَٓ٘  ْ لح  ٤ٍٓ ْ لخؿ خُص ٌكمل مغخطة  لحهمُم ْالإهحاض 

ٓ ؾُة هٟـ  لكغ٦ة ؤْ مً زخ٫ ٖضة قغ٧ات عٓة ب  :، بلى طاهل ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة همحز بحن1 اظ٧

ٖٓة بتز ًض الاثٟا٢ُات ؾلؾص اللُمت الإكلُمُت؛.2 ػٕٓ مسحط٠ مغ خل ٖمطُات الإهحاض ٖلى هُا١ ب٢طُمي مضٞ ثْ   لتي جٗلمب ًٖ ثجؼئ 

لِْما  لؿخؾل  لتي ثغث٨ؼ ٖلى الإهحاض الإ٢طُمي  لظي ٌؿتهضٝ  لؿ١ٓ  طٓض  ثجاَان ًمحز ن ب٢طُمُة ؾخؾل  ل٣ُمة ؤ الإ٢طُمُة ، خُص ً

رْاهيهما  لٗمطُات الإهحاطُة  اتب بُة ب٢طُمُا  هٓات ب٢طُمُا،  ْ ا٩ ٓٞغ  طؼ ء  طّٓ ٢ُإ نىاٖة  لؿُاع ت هٓغ  لح الإ٢طُمُة ًجؿض َظ   لح

هٓات  ثْجمُ٘  ا٩ ػَٓ٘ ٖمطُات   لحهيُ٘  ٍٓة  لتي ًحم ٞيها ث ٓ ١  لٗااُة مسل ؾخؾل  ل٣ُمة في  لهىاٖات الال٨تبْهُة الآؾُ ْ لتي جٛظي  ؾ

بُْة ْ  لٓ عْ   ١ ٓ طّٓ  لؿط٘  لنهاثُة للؤؾ ثْ  .2ؤ.م.ْ اىحجات  لنهاثُة ٖلى هُا١ ب٢طُمي 

٫ٓ  لى  اىحج في ق٩طّ  لنهاجي ؾلؾص اللُمت المخلُت؛.3  ثمسل طمُ٘  اغ خل  ْ وكُة الإهحاطُة بض ًة مً مغخطة ثهمُم  اىحج ختى  لٓن

لْة  . لتي ثحم ص زل  لىُا١  لجمغ٧ي لطض

 هُف حػمص ؾلؿلت اللُمت الػالمُت؟

مٓ  لحٟاٖخت ٖاصة  ُٞما بحن  لكغ٧ات ٖلى ٖخ٢ات ص ثمة، ثضٞ٘  ااقغ ت الا٢حهاصًة  ؾاؾُة بلى مكاع٦ة  لبطض ن في ؾخؾل  ل٣ُمة  ث٣

ثْٓؾُ٘ هُا١  اىاٞ٘ ؼ  اكاع٦ة   . لٗااُة طل٪ ؤن  لؿُاؾة  لٗامة لِا ؤَمُتها في جٗؼٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
. 1، م2019محمد اؾماغُص، الاهضماج في ؾلٌ اللُمت الػالمُت، مىحؼ الؿُاؾاث الػضص الؿابؼ، نىضوق الىلض الػغبي، :  

2
غلبت غبض اللوي، ؾمُدت حضًضي، غبض المالً باهي، وفاء باهي، ؤزغ المكاعهت في ؾلؾص اللُمت الػالمُت غلى الخىمُت الاكخهاصًت في الضوٌ الػغبُت، صعاؾت خالت غُىت مً الضوٌ الػغبُت :  

. 09، م2018، 02، الػضص20، مجلت الخىمُت والؿُاؾاث الاكخهاصًت، مجلض2015-1995زلٌ الفترة 
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 .الغوابِ بحن مدغواث وهىاجج ؾلؿلت اللُمت: 05-4الكيص عكم

 
غ غً الخىمُت في الػالم: المهضع  .2020الخجاعة مً ؤحص الخىمُت في غهغ ؾلؾص اللُمت الػالمُت، : مجمىغت البىً الضولي، جلغٍ

ْ لمخطُة لطبطض، ٖلى ؾبُل  اسا٫ في : هُفُت المكاعهت في ؾلؾص اللُمت . 4 ج٨ٗـ ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  ل٣ُمة  اًاٞة  طىبُة 

ٖٓة مُٗىة مً  اىحجات مسل  طِؼة الال٨تبْهُة  لٓة)مجم ٓ ث٠  لمخم ، ثحسهو بٌٗ  لبطض ن في مغ خل  لبدص (...ؤطِؼة  لحطٟاػ  لِ

هٓة، في خحن جٗجى ص٫ْ ؤزغٔ بمغخطة  لخضمات  مْغ خل ثهمُم  طِؼة، بِىما ثغ٦ؼ ص٫ْ ؤزغٔ ٖلى مغخطة  لحجمُ٘ لط٣ُ٘  ا٩ ٍٓغ   ْ لحُ

ٓ لي َْٓ ما ًجٗل  ل٣ُمة  اًاٞة ثحٛحب مً وكاٍ  زغ، ًِٓغ مً  لك٩ل  ا زْضمات ما بٗض  لبُ٘  ٣ٍُٓة  ْ لخؿ طِٓؿخُة   : لط

 .جىػَؼ اللُمت المًافت مً بحمالي الهاصعاث: 06-4الكيص عكم

 
 كُاؾُت في الجؼائغ ومدُُها ةصعاؾت جدلُلي-بً حىاٌ بكحر، كهغي محمد غاصٌ، الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الػالمُت وؤزغه غلى الخجاعة الخاعحُت: المهضع

 .689، م2022، 02، الػضص06، مجلت المىخضي للضعاؾاث و بدار الاكخهاصًت، المجلض-2018-1995الإكلُمي زلٌ الفترة 

 اكاع٦ة  لخطُٟة  (domestic value added-DVA)ْ ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة  (foreing value added-FVA)ثمسل  ل٣ُمة  اًاٞة  طىبُة 

غ ى  لحهضًغ ، ؤما  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة لٛحب  لُٓض  لىاثج لٚأ عٓصة  لتي ٧اهد جؿحسضم لح هٓغ  لأجها ث٣ِـ  اضزخت  لٓؾُُُة  اؿح

ٞحمسل  اكاع٦ة  مامُة ٖلى ؤجها ث٣ِـ ناصع ت  لؿط٘ ٚحب  لح٣طُضًة  لتي جؿحسضم  (inderect value added exports-DVX)مباقغة 

 ٔ  . ٦مضزخت لإهحاض ناصع ت بطض ن ؤزغ
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 :1ْٖطُّ ثى٣ؿم  اكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة بلى

عٓصة : مكاع٦ة زطُٟة1.4 ْ لبطض ن ٖلى  اىحجات  اؿح ؤْ  ل٣ُمة  اًاٞة  طىبُة ٦دهة مً  لهاصع ت ، جكحب بلى مضٔ  ٖحماص  لكغ٧ات 

عٓص: ٟٞي خالة  طِؼة الال٨تبْهُة مسخ هٓات  اؿح ٍٓغ)ةًم٨ً لبطض ما ؤن ًحسهو في ثجمُ٘  اىحجات  ط ت  ا٩ ْ لحُ ثهمُم + لبدص 

عٓص يمىُا خْهة مىسًٟة مً  ل٣ُمة  اًاٞة  في ؾخؾل  ل٣ُمة ( اىحج مؿح نٓ لِظ   لبطض مكاع٦ة زطُٟة مغثٟٗة   .ْٖطُّ ؾ٩ُ

ً  طاهل :  مكاع٦ة ؤمامُة2.4 ؤْ  ل٣ُمة  اًاٞة  اهضعة  لتي ثم صمجِا في ناصع ت  لبطض ن  زغٔ  ٞهي ثمسل هُا١  لٗخ٢ات م٘  اكتبً

ْ لحهمُم في  ٍٓغ  ْ لحُ  لنهاثُحن ، ٞباؾحسض م هٟـ  اسا٫  احٗط٤ بالأطِؼة الال٨تبْهُة  ًخبحن ؤن  لبطض ن  احسههة في مغ خل  لبدص 

 .ؾطؿطة  ل٣ُمة ثحمحز بمكاع٦ة ؤمامُة ٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة  م٣اعهة بالبطض ن  احسههة في  لحجمُ٘

ت في ؾلؾص اللُمت الػالمُت: الفغع الثاوي ت الجؼائغٍ  الغوابِ الخجاعٍ

٣ُا  لتي ثحمح٘   ب٢ْطُمُة طل٪ ؤجها جٗحلمب مً ص٫ْ قما٫ بٞغٍ لُْة  ٓ ١ ص ْ هٟحاخِا ٖلى ؤؾ بْي  عْ جؿحُٟض  لجؼ ثغ مً ٢غبها مً الاثداص  

٘ مً  ْ لٗمل ٖلى  لغٞ ب٣ابطُة ٦بحبة لطمكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة زانة بتز مً طل٪ م٘  لحٓطِات  لغ مُة بلى ثدؿحن  لبيُة  لحدحُة 

لُْة في ق٩طِا  لخام طٗل مكاع٦تها في ؾخؾل  ل٣ُمة يُٟٗة  ل٣ُمة، ًِٓغ مً  ٓ ص   ا لطم  ل٣اٖضة  لهىاُٖة في  اى٣ُة، بلا ؤن ثهضًغَ

 : لك٩ل  لحالي

ت للجؼائغ في بَاع ؾلؾص اللُمت الػالمُت في ؾىت : 07-4الكيص عكم  .2017الغوابِ الخجاعٍ

 
Source : john stuart, algeria„s potential value chain development under the AFCFTA, trade brief, tralac,2023,p9. 

َْٓ ما ٌٗلمب ًٖ  بْحن ص٫ْ  لٗالم  ة بُنها  ًِٓغ  لك٩ل ي٠ٗ  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  مً زخ٫ ي٠ٗ  لحض٣ٞات  لحجاعٍ

ٕٓ بتب٦ؼ  لهاصع ت ثْغ بِ الا٢حهاص  لجؼ ثغي بالا٢حهاص  لٗالمي  اضٞ بْي ممسطة في ٞغوؿا،  ًُالُا،   ٖضم ث٩امل  عْ هدٓ ص٫ْ الاثداص  

                                                           
1
، مجلت -2018-1995صعاؾت جدلُلُت كُاؾُت في الجؼائغ ومدُُها الإكلُمي زلٌ الفترة -بً حىاٌ بكحر، كهغي محمد غاصٌ، الاهضماج في ؾلؾص اللُمت الػالمُت وؤزغه غلى الخجاعة الخاعحُت:  

 .689، م2022، 02، الػضص06المىخضي للضعاؾاث و بدار الاكخهاصًت، المجلض
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٩ا، خُص ثحمسل مٗٓم َظٍ  لهاصع ت في مىحجات  ؤْمغٍ  ثجٗل هُُٟة ؾباهُا، ؤااهُا بياٞة بلى مباصلات يُٟٗة م٘ بٌٗ ص٫ْ آؾُا 

مٓ باؾححب ص  مكاع٦تها يمً ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في  اغ خل  زحبة مً الإهحاض ب٣ُمة مًاٞة مىسًٟة با مً  خحُاطاتهاث٣ْ   لؿط٘ ث٣غٍ

ة لهىاٖاتها ْ اىحجات  اهىٗة عٍ ٓٞحب  اضزخت   لًغْ ٓ ٖض نىاُٖة ٢اصعة ٖلى ث  لمخطُة لخؾحٗما٫  لض زلي بؿبل ٖضم  محخ٥ ٢

ْٖضم الاهضماض في ٖمطُات بٖاصة  لحهضًغ،  مغ  لظي ًجٗل  ٓ ص بح٣طبات ؤؾٗاع مغثبِ ئها الا٢حهاصيؤص  ؾاؾُة  ٍٓة  ا لْ  ْ ػمات  

َْٓ ما ًبحن ٖضم  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخ٫ ٢ُمة ب٢طُمُةالا٢حهاصًة، ٣ُا  ة م٘ ص٫ْ بٞغٍ ٣ُا في ْل  في خحن لا ثِٓغ ثض٣ٞات ثجاعٍ  في بٞغٍ

لُْة  ٓ ١  لض ؼ ثجاعتها ب٢طُمُا للخض مً  لحبُٗة للؤؾ خْتى  لحجاعي في  اى٣ُة اىحجات ًم٨ً جٗؼٍ ٓٞغ خّٓٓ لظل٪ هٓحب  لح٣اعب  لجٛغ في  ث

٣ُا  .زاعض بٞغٍ

جٓي في مجالات :اهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الػالمُت: ؤولا لٓ عٓ  لح٨ى ٖٓة بالحُ ٘ مضٞ  همد ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة بك٩ل ؾغَ

ة لحٓؾُ٘  لٗمطُات  آة  لحجاعٍ ة بحن  لكغ٧ات  اهىٗة في ْل  لٗ ٓ طؼ  لحجاعٍ ْ هسٟاى  لخ مٓات ْالاثها٫  ْ اٗط مسحطٟة ؤبغػَا  لى٣ل 

ا ًب٣ى محٟاْت بحن مسحط٠ ص٫ْ  لٗالم ، ًبحن  لك٩ل  لحالي صْ  لض زطُة، بلا ؤن  هخكاعَ  :الإهحاطُة زاعض  لخض

 .مكاعهت الجؼائغ  في ؾلؾص اللُمت الػالمُت: 08-4الكيص عكم

 
غ غً الخىمُت في الػالم: المهضع  .2، َبػت الػغبُت، م2020الخجاعة مً ؤحص الخىمُت في غهغ ؾلؾص اللُمت الػالمُت، : مجمىغت البىً الضولي، جلغٍ

صْة  لُْة  لمخض ُة مجالات  اكاع٦ة لمخحط٠ ص٫ْ  لٗالم في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة خُص ثِٓغ  لجؼ ثغ بمكاع٦ة يمً  لؿط٘   ثِٓغ  لخغٍ

٩ا  لكمالُة  ؤْمغٍ صْ، في خحن جؿحإرغ ص٫ْ قغ١ آؾُا  ْ اٛغب  لجاعثان لِا ثِٓغ مكاع٦تهما يمً  لحهيُ٘  لمخض وٓـ  باا٣اعهة م٘ ث

ا  لؿخؾل  ٦ثب  ٓ لي باٖحباعَ ؤْوكُة الابح٩اع ٖلى  لح زْضمات مح٣ضمة  ٍٓطُة  بااكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في  لهىاٖات  لحد

لْم ثهل بٗض بلى مغخطة  لحهيُ٘  لحىاٞسخي  ٓ يٗة  بْالحالي لا ثؼ ٫ مكاع٦ة  لجؼ ثغ في ؾخ٫  ل٣ُمة مح طْ ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة،  عٓ   ثُ

ؤْوكُة الابح٩اع) ْ لخضمات  اح٣ضمة  ٍٓطُة   .ٖلى ٚغ ع  لض٫ْ  اح٣ضمة  اكاع٦ة في ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة (ٖلمب  ٖحماص  لهىاٖات  لحد

ٍٓات الاهضماض م٘ َظٍ  هماٍ  لجضًضة  :الغوابِ  مامُت والخلفُت للجؼائغ يمً ؾلؾص اللُمت الػالمُت: زاهُا ٢ٓٝٓ ٖلى مؿح لط

  :1للئهحاض ًحم ٢ُاؽ طل٪ مً زخ٫

ْ لتي  ٦دهة مً  لهاصع ت طىبُة اكاع٦ة  لخطُٟة ؤْ  ل٣ُمة  اًاٞة  ًٖ لظي ٌٗلمب : ماقغ الاهضماج الخلفي.1 جكحب بلى مضٔ  ٖحماص  

عٓصة ْ لكغ٧ات ٖلى  اىحجات  اؿح  ًم٨ً لبطض ما ؤن ًحسهو في ثجمُ٘ الاؾتهخ٦ُة الإل٨تبْهُات خالة :ٖلى ؾبُل  اسا٫ ، لبطض ن 

ثْهمُم ثط٪  اىحجات عٓص يمىُا  ٍٓغ  اؿح ْ لحُ مْ٘  لبدص  عٓصة،  هٓات  اؿح نٓ لِظ   لبطض مكاع٦ة زطُٟة ، َىا اىحجات ط ت  ا٩  ؾ٩ُ

خْهة مىسًٟة مً  ل٣ُمة  اًاٞة في  ٓ صلبطض  لظي ًيحج   لأن.   ل٣ُمة  لٗااُةؾخؾلمغثٟٗة  هٓات م  زام مسل  اٗاصن  اؿحسضمة في م٩

                                                           
1
لُا، :   ‌.135، م2021مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخهاصًت، جُلػاث ؾُاؾاث الاؾدثماع في الكغق  وؾِ وقماٌ بفغٍ
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ْ ل٣ُمة  اًاٞة، الإل٨تبْهُات ٓ عص ت باؾحشىاء لا  اٗاصن لان)ًد٤٣  هضماض زطٟي مىسٌٟ  وكُة  ٍٓات ٖالُة مً  ل  ثحُطل مؿح

 . ( اٗض ت  اؿحسضمة في  ؾحسغ طِا

ٔ  ؤْ  ل٣ُمة  اًاٞة  اهضعة  لتي ثم صمجِا في ناصع ت  لبطض ن  مامُة اكاع٦ة ًِٓغ: ماقغ الاهضماج  مامي.2 ، ٞهي ثمسل هُا١  زغ

عٓصًً م٘  لٗخ٢ات بْاؾحسض م  اسا٫ هٟؿّ لؿطؿطة  ل٣ُمة ،  لنهاثُحن طاهل  اؿح ، ثحمح٘  لبطض ن  احسههة في الاؾتهخ٦ُة الإل٨تبْهُة 

ْ لحهمُم في ؾطؿطة  ل٣ُمة بمكاع٦ة ؤمامُة ٖالُة  ٍٓغ  ْ لحُ  . بالبطض ن  احسههة في  لحجمُ٘م٣اعهة٢ُمة  ٫مغ خل  لبدص 

ٕٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  طىبُة  ْ ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة  (FVA)ثجضع الإقاعة بلى ؤن خؿاب ماقغ  اكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة ٌٗلمب ٖنها بمجم

ا لاخ٣ا  ٍٓة مً  لهاصع ت (DVX) اٗاص ثهضًغَ َْٓ ًٓضر بالٗخ٢ات  لحالُة،٦يؿبة مئ  : 

 GVC =DVX+FVAؾلؾص اللُمت الػالمُت 

 EXP =DVA+FVA، خُص ثمسل  لهاصع ت GVC =100*(EXP/FVA+DVX)ماقغ المكاعهت في 

 FVA/GVC، ؤما  لغْ بِ  لخطُٟة ٞهي DVX/GVCفي خحن ثمسل  لغْ بِ  مامُة ب 

ةبلا ؤن  ٓ ص   لتب٦ؼ في  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ لُْة في ق٩طِا  لخام ٖلى  ا  ٌٗلمب في ؾخؾل  ل٣ُمة يُٟٗة  ل٣ُمة، ًدهغ ٞٗالُتها الا٢حهاصًة 

ٓ لي :  لك٩ل  ا

اث اهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الػالمُت: 09-4الكيص عكم  .مؿخىٍ

 
Source : UNCTAD, AFRICA„S DEVELOPMENT DYNAMICS,  REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE RECOVERY, 2022, p219. 

طٓطانباؾ٣اٍ ماقغي  لغْ بِ  لخطُٟة ْ مامُة  لٓاَغ في  لك٩ل ًيحج   ٍْىُٓي   لجؼ ثغ َٓ  ٫ْ ؛  لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل لح٩امل هم

هْمِ  هضماض  لجؼ ثغ مىسٌٟ بشبات طل٪ ؤن  لغْ بِ  مامُة  مكاع٦ة ٖلى صْة  مغ  لظي ًجٗل ق٩ل  مغ٦ؼة ٖلى  لؿط٘  ؾاؾُة  لمخض

ٓ عص ت لا جكمل ؾط٘  َْٓ ماًٟؿغ  هسٟاى خهة  لؿط٘  لٓؾُُة في  لهاصع ت  اهىٗة للجؼ ثغ  ياٞة  لى ؤن  ل ثحٗضٔ  لغْ بِ  لخطُٟة 

طِٓة لطحهيُ٘ بل بًا ْ اىتهُة  اهىٗة  اىحجات طمُ٘  ؾححب ص ًحم ْؾُُة م حباع ؤن الاهضماض  ل٨بحب بك٩ل ؤمامي ث٣غٍ  م٘ الاؤزظ في اٖلا

م ثغ طِٗا مً  ْ لتي عٚ اصة ؤوكُة  اىب٘  اغثبُة بال٣ُمة  اًاٞة ٚحب  اباقغة    لى 2008 ؾىة %88للجؼ ثغ في ؾطؿطة  ل٣ُمُة  ٌكحب  لى  ػٍ

لْي لِـ 2019 ؾىة 70% ٍٓة الا ؤهّ ًِٓغ  لحسهو  لٗالي للجؼ ثغ في الاهحاض   ٓ ١  لُا٢  محإرغة بهضمات  لٗااُة لاجهُاع  ؾٗاع في  ؾ

ْ لٛاػ  لبتبْلي  لُْة ٧الىِٟ  جٓي بل في  وكُة الاؾحسغ طُة  اغث٨ؼة ٖلى ثهضًغ  لؿط٘   لٓ ة ط ت  لمخحٔٓ  لح٨ى في ؤوكُة  اٗغٞ

طٓضْ لبتب٫ْ  ا٨غع ْ ؾمضة، ؤما  وٓـ ْ اٛغب مهغ ٌكمل  لساوي  لىم عٓ ب ثمحزت ثْ   اىحجات بلى  لؼع ُٖة  لؿط٘ مً  لهاصع ت ثُ

عٓ   لخام  ل٣ُإ  ؤًًا اهىٗة ا محُ ًُ م ٖلى  ل٨ً لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في ؤًٞل مكاع٦ة لْضًّ وؿب  في مكاع٦تها ٞةن طل٪ مً  لغٚ

 ؾخؾل في مكاع٦ة وؿبة ؤٖلىسجطد  لجؼ ثغ  2019-2000  لٟتبة زخ٫، لطىِٟ  اهضعة  لبطض ن مكاع٦ة مً ؤًٞل لِؿد  ل٣ُمة ؾخؾل
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لْة مهضعة %21 بيؿبة ث٣ضع بـ   لٗااُة  ل٣ُمة ٔ  هاخُة مً، لطىِٟ  ٦ض وٓـ سجطد ؤزغ  ؤ٦ثب مىحجات  لٛالل في ثهضع ن  لطحان ْ اٛغب ث

ٓ لي ٖلى %10 ْ %14  لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في مؿاَماتهما محٓؾِ ، ْ اخبـ ْ ؾخ٥  لؿُاع ت مسل ج٣ُٗضً    اىحجات ثمسل.  لح

٢ٓ٘ 20191 ْ 2000 ٖامي بحن ٣ِٞ %3 ٧اهد  لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في تهامكاع٥ ل٨ً مهغ ناصع ت مً%49.3  لٛظ ثُة ،  ٌٗحلمب ثم

 ١ ٓ ؼ  هضماطِا في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة طل٪ ؤجها ثىٟحذ ٖلى مسحط٠  ؾ ٣ُا مً  لمخٟؼ ت  ؾاؾُة لحٗؼٍ  لجؼ ثغ يمً ص٫ْ قما٫ بٞغٍ

ة  لخػمة لطحُٟٗل وكاَِا الا٢حهاصي يمً َظ   لىمِ مً الإهحاض  لمخ٤٣  ٓ ت  لحجاعٍ ٣ُة بما ٌؿمذ لِا بمض مسحط٠  ل٣ى بُْة ْالإٞغٍ عْ  

ٓ هل  لبدص  ل٣ُمة مًاٞة ٖالُة، بلا ؤن طل٪ ٌٗحمض ٖلى مضٔ ثسهو  لكغ٧ات  اىضمجة يمً ؾخؾل  ل٣ُمة في  وكُة  احٗط٣ة بج

جٓي لٓ ْ لٗامل  لح٨ى ٍٓغ   .ْ لحُ

ٖلى يٓء طل٪ ًم٨ً ثدطُل  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة ٖلى زطُٟة ٢ُامِا بالأوكُة  لتي ثىُٓي ٖطيها  لؿخؾل في 

ْٖلى مضٔ ثد٣ُ٣ِا لط٣ُمة  اًاٞة  طىبُة ؤْ  اهضعة؛ طل٪ ؤن مؿاَمة الا٢حهاص  لجؼ ثغي  في ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة ثغثبِ   ٢حهاصَا 

ْ اضزخت  ؾاؾُة يُٟٗة الاعث٣اء  ٓ ص  لخام   حماص ٖلى بهحاض  ا بإوكُة الاهضماض  مامُة ؤ٦ثب مً ؤوكُة الاهضماض  لخطُٟة بؿبل اٖلا

لُْة ثإجي  هْي نىاٖات ؤ ٓ ص  لحٗضًً  ْ لٛاػ م َْٓ ما ًا٦ضٍ  لُاب٘ ؤلاؾحسغ جي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٧اؾحسغ ض  لىِٟ  جٓي   لٓ ْ لمخحٔٓ  لح٨ى

ة  بيؿبة ث١ٟٓ  جْك٩ل ؾطة ناصع ت مغ٦ؼة في ٩َُل  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ػٕٓ  ليؿبة  لبا٢ُة 2022 في %96في بض ًة ؾطؿطة  ل٣ُمة  ، في خحن ثح

ٓ لي  ثْجِحز ت نىاُٖة يُٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة، %4خ ْٖطُّ ًِٓغ ثدطُل  هضماض  لجؼ ثغ قي ؾخؾل  ل٣ُمة  ٖلى مىحجات هه٠ مهىٗة 

صْ   ٢ات ٧إ٦لمب وؿبة في الا٢حهاص م٣اعهة بال٣ُإ  لؼع عي   لغثِؿُة في  لجؼ ثغ الإهحاطُة  وكُة هخُجة  عثباٍ هضماطا مدض ب٣ُإ  لمخغْ

ٓ ١  لحهضًغ ٞمٗٓم  اىحجات  صْة ؤؾ ْ اهىٗة مدض ْ لخضمات بياٞة بلى  محخ٦ِا ناصع ت ٢طُطة مً  اىحجات  لؼع ُٖة  ْ لهىاعي 

بْي ي٠ُٗ  عْ ٪  لحجاعي  ٫ْ بلا ؤن  هضماطِا في ؾخ٫  ل٣ُمة لخثداص   بْي بهٟحّ  لكغٍ عْ طّٓ هدٓ ص٫ْ الاثداص   ة  اهضعة ث  لجؼ ثغٍ

َٓ٘  لهاصع ت،  صًْة ثى مْدض طض  بؿبل ي٠ٗ  ل٣ضعة  لمخطُة ٖلى بهحاض  اضزخت  ؾاؾُة ٖالُة  ل٣ُمة يمً محُطبات ؾخ٫  ل٣ُمة 

ؤًًا هٓحب ي٠ٗ حجم  لحجاعة الإ٢طُمُة في مسحط٠  اىحجات ؤصٔ بلى ي٠ٗ  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخ٫  ل٣ُمة الإ٢طُمُة يمً ص٫ْ قما٫ 

ْ هدؿاع  لحجاعة في ٖضص ٢طُل مً  اىحجات يُٟٗة  بْحن ص٫ْ  اى٣ُة  ْ اى٣ُة  لٗغبُة بؿبل ي٠ٗ  لح٩امل  لحجاعي بُنها  ٣ُا  بٞغٍ

ْ لبيُات  ؾاؾُة بياٞة بلى ؾُُغة  طِٓؿخُات  صْ في ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة للجؼ ثغ ب٠ًٗ  لط  لحهيُ٘ ، ٦ما ًغثبِ الاهضماض  لمخض

لٓىضي  لظي لم جؿحُ٘  لجؼ ثغ  لحسطو منها بٗض  ٓ ص  لُبُُٗة  لتي ؾاَمد في  ؾحمغ ع مًٗطة  اغى  لِ ٓٞغة  ا  لخهاثو  احٗط٣ة ب

ثْجاعي خ٣ُ٣ي ٍٓغ نىاعي  ْٖضم  لىجاح في بىاء  ؾتب ثُجُات خ٣ُ٣ة لإخض ذ ثُ َُٓٗة   .بؿبل ي٠ٗ ٢ضع تها  لحى

٫ٓ ؾطؿطة  صٓة بحن مغ خل الإهحاض ٖلى َ طٓ ا طل٪ ؤن  لٗخ٢ة ٚحب  لخُُة  ا عٍ بْالحالي ٌٗحلمب ثدؿحن  لحمٓي٘ في ؾطؿطة  ل٣ُمة يغْ

َْٓ  لحٗبحب  لظي  ٍٓات  هضماض  ٢حهاص بطض ما في ؾخ٫  ل٣ُمة،  وْؿبة مؿاَمتها في بطمالي  ل٣ُمة  اًاٞة ًدضص ن مؿح  ل٣ُمة  لٗااُة 

ٍٓغ ) Upstream جك٩ل ؤوكُة  اىب٘ U،  لظي ًبحن ؤن َظٍ  لٗخ٢ة ثإزظ ق٩ل  smily Cruve"  *مىدنى ابدؿامت"ٌكحب  لُّ  ْ لحُ  لبدص 

٤ٍٓ)Downstreamبلى طاهل ؤوكُة  اهل (...ْ لحهمُم ة،  لخؿ  لخهة  ٦لمب مً  ل٣ُمة  اًاٞة الإطمالُة، في خحن  (... لٗخمة  لحجاعٍ

ْ لحجمُ٘  لنهاجي لطمىحجات جك٩ل خهة مىسًٟة مً  ل٣ُمة  اًاٞة هٓات  ، ثحسهو  لجؼ ثغ 2ؤن مغ خل الإهحاض  لٓؾُُة ؤي ثهيُ٘  ا٩

َْٓ ما ًهىِٟا في ص ثغ ة  لض٫ْ   هٓات  ْ ا٩ بٌْٗ نىاٖات  طؼ ء  ْ لتب٦ُل   ْ لحجمُ٘  في  وكُة  احٗط٣ة بةمض ص ت  لُا٢ة  لح٣طُضًة 

٣ُا يمً مى٣ُة  ٢ٓ٘ ؤًٞل في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ لْحد٤ُ٣ ثم  لتي ثحسهو في  وكُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  اىسًٟة، 

لُْة مً ٖمطُة الإهحاض  ٣ُا ًجل ٖلى  لجؼ ثغ ثدؿحن ثمٓيِٗا يمً ص٫ْ  اىب٘  احسههة في  اغ خل   ة لاٞغٍ  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ث٣ْضًم  لخضمات ْفي  لخالححن  ٤ٍٓ  اىحجات  ٍٓغ ؤْ ص٫ْ  اهل  احسههة في جؿ ْ لحُ بْالبدص   اغثبُة بحهضًغ  اىحجات  لٓؾُُة 

ٍٓة خضًسة تهضٝ  لى ثىمُة ثجاٚغة  اىحجات  لٓؾُُة  ثْىم بْثبإ ؾُاؾات  ٢حهاصًة  ٍٓغ زهاثو الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ًحُطل  مغ ثُ

٢ٓ٘ يمً  وكُة ٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة  .باٖحباعٍ ٞغنة لطحم

                                                           
1
 : UNCTAD, AFRICA„S DEVELOPMENT DYNAMICS,  REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE RECOVERY, 2022, p219. 

*
، خُث لاخظ ؤن هل َغفي الؿلؿلت ًدللان كُمت (الهحن) وهي قغهت جىىىلىحُا وملغها جاًبُهAcer ماؾـ قغهت stan shih مً َغف 1992 ؤكترح مىدنى ابدؿامت لأوٌ مغة غام  

. مًافت ؤغلى للمىخج مً الجؼء  وؾِ زم جم اؾخسضامه  بػض طلً غلى جُاق ؤوؾؼ في جسهو الضوٌ في ؤوكُت ؾلٌ اللُمت الػالمُت
2
. 10غلبت وازغون، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  
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غ ججاعة المىخجاث الىؾُُت في الجؼائغ: المُلب الثاوي  .فغم جُىٍ

ة في  اىحجات  لٓؾُُة في  ل٣ُاٖات  ٣ُا ٖلمب ثىمُة خههِا  لحجاعٍ ٢ِٓٗا يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ ثدضص  لجؼ ثغ م

٢ات، خُص ثضٞ٘ بالكغ٧ات لخؾخسما  في مغخطة مً مغ خل  لحهيُ٘  اىحج ؤْ ٖلمب  ٖحماص ٢اٖضة نىاُٖة اىحجات عالا٢حهاصًة زاعض  لمخغْ

َْٓ ما ًمسل ٞغنة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ا في ق٩ل ْؾُِ بلى ص٫ْ الإهحاض  لنهاجي،  ٣ُا لحهضًغَ لُْة في بٞغٍ ؤ

لْي لِا بلى ص٫ْ  اهل، في َظ   لكإن ثلمبػ  ٤ٍٓ  لض ْ ٖحماص  لخؿ ضٓ بلى مُض ن  لهىاٖات  لٓؾُُة في  اى٣ُة  لٓ ٣ُا لط ة لإٞغٍ  ل٣اعٍ

٣ي ْ ٖض  ل٩اٞة  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة في الإ٢طُم الإٞغٍ  . لهىاٖات  لٓؾُُة في  اىحجات  اٗضهُة مجالا 

 ٌ ت: الفغع  و لْي لطٗمل بك٩ل ؤؾاسخي في بخض ذ َٟغة في ثجاعة : صًىامُىت الخجاعة في المىخجاث الىؾُُت الجؼائغٍ ؾاَم  لح٣ؿُم  لض

اصة  ٓ عص ت  اهىٗة هي مىحجات ْؾُُة ؾاَمد َظٍ  لٓاَغة بك٩ل عثِسخي في ػٍ هْخُجة لظل٪ ٞان ؤ٦ثب مً هه٠  ل  اىحجات  لٓؾُُة 

ٓ عص ت صعطة الاهضماض في  ْ ل ْ ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات، ثٓضر ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة مً زخ٫ خههِا في  لهاصع ت   ل٨ٟاءة 

ٍٓات الاؾحٛخ٫ لطمحزة  ليؿبُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي، خُص ًبحن  لك٩ل  لحالي مْؿح  :ؾخؾل  ل٣ُمة 

 (%)خهت المىخجاث الىؾُُت مً احمالي الهاصعاث                        (%)خهت المىخجاث الىؾُُت مً احمالي الىاعصاث:        10-4الكيص عكم

   
Source : UNIDO, industrial analytics platform, https://iap.unido.org/data/global-value-chains?p=DZA&s=DZA&i=D.  

ٓ عص ت بيؿبة  ٓ عص ت مً 2021 في ؾىة %58.3مً زخ٫  لك٩ل ث٣ضع خهة  اىحجات  لٓؾُُة مً  طمالي  ل  ًحمسل  َم  اهاصع لِظٍ  ل

ثْغ٦ُا %8،  ًُالُا %9،  ؾباهُا %9.9، ٞغوؿا %19.8 لؿط٘  لٓؾُُة  لهحن ب  ، ؤما خهة  اىحجات  لٓؾُُة في  لهاصع ت 5.9%، 

٣ُا %51.1 اهىٗة سجطد  لجؼ ثغ  صوى ٢ُمة  ْ لٗالم %71.9 م٣اعهة باٞغٍ ٓ عص ت ؤ٦لمب 52.8%  خُْص  ن خهة  اىحجات  لٓؾُُة في  ل  ،

عٓصة بضلا مً  اضزخت  لمخطُة في الاهحاض اصة  ٖحماص  لجؼ ثغ ٖلى  اضزخت  اؿح  .مً خهة  اىحجات  لٓؾُُة في  لهاصع ت َظ  ًض٫ ٖلى ػٍ

ٓ ص  لخصخُم  مْ صٓ  ٢ٓ ْ عص ت  لؿط٘ هه٠ ، %٣ْْٞ40.1ا لطمُُٗات  احاخة بطٛد ناصع ت  اىحجات  لٓؾُُة مً  ل  في خحن جكحب خهة 

ة بلى ثباًىات خُص بطٛد   بلى 2018 لحتب ط٘ بك٩ل ٠َُٟ في ؾىة 2016 في ؾىة %24.3 اهىٗة  طىبُة في ٩َُل  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

صْ الاعثٟإ بلى 23.7% ، ثدحل ٞيها  اىحجات  لٓؾُُة  لخانة بالهىاٖات %21.6 بلى 2020 لحىسٌٟ ؾىة 2019 ؾىة %24.5 رم جٗا

بات وؿبة  ْ اكغْ عٍٓض  لهىاعي وؿبة %11.9 لٛظ ثُة  ْ اىحجات  لٓؾُُة  احٗط٣ة بالح طٓ  اىحجات  لٓؾُُة 32.9%   في خحن جؿحد

ٓ ص  لخصخُم  مْ ٓت  مْلخ٣اثّ  لحابٗة لهىاٖة مٗض ت  لى٣ل ٞد٣٣د %1.8 احٗط٣ة بالؼٍ  ؤما  اىحجات  لٓؾُُة  لخانة ب٣ُ٘  لُٛاع 

َْٓ ما ًا٦ض ثغ٦ؼ ٢ضع ت  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة 1  %7.5 م٣ابل  اٗض ت لطهىاٖات زاعض ٢ُإ  لى٣ل بيؿبة %4.9وؿبة   ،

ٍٓة صًْة  هضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في ؾخؾل  ل٣ُمة  لخ٢حهاص  لجؼ ثغي في  اىحجات  لُا٢ ْيِٟٗا في  لهىاٖات  زغٔ مما ًا٦ض مدض

٢ات لُْة ًحم  لخانة بالهىاٖات زاعض  لمخغْ ٍٓة  لض ٓ ١  لُا٢ ، بلا ؤهّ ْفي ْل الاو٩ٗاؾات  احٗط٣ة بإػمات  هسٟاى  ؾٗاع في  ؾ

٢ات، خُص ثِٓغ ٢ُم ثْدؿحن الإهحاطُة زاعض  لمخغْ  َ٘ٓ طِٓات  لهىاُٖة هدٓ مجالات بضًطة لحى ؼ  لح لْي جٗؼٍ  ماقغ  لحسهو  لض

                                                           
1
 : Collections Statistiques N° 228/2022, op cit, p66, 23. 

https://iap.unido.org/data/global-value-chains?p=DZA&s=DZA&i=D
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ٍٓطُة ٣ُة مجالات ثسهو جكمل مىحجات نىاٖة  ؾما٥ ثحسهو 2020 في ؾىة اىحجات  لهىاٖة  لحد بٌْٗ  لض٫ْ الإٞغٍ  للجؼ ثغ 

ْ اٛغب ب٣ُمة  ااقغ  عٍٓحاهُا  عٍٓحاهُا ب٣ُمة ( 7.07 ْ 35.22)ٞيها م مْ وٓـ  مٓ ثحسهو ٞيها ٧ل مً ث ْ لصخ ٓت  ، مىحجات نىاٖة  لؼٍ

مْهغ ب٣ُمة ماقغ ث٣ضع  ، مىحجات نىاٖة  ؾمضة ثحسهو ٞيها  اٛغب(2.23 11.2ْ) ااقغ ، (13.67 ْ 13.29 ْ 38.49) لجؼ ثغ 

ْ اٛغب ب٣ُمة ماقغ ٍٓة ثحسهو ٞيها  لجؼ ثغ  ٍْة ٚحب  لًٗ ، مىحجات نىاٖة  اخبـ ثحسهو (6.48 2.75ْ)مىحجات  لهىاٖات  ل٨ُما

وٓـ ب٣ُمة ماقغ  ، في خحن ثحسهو مهغ في 1.74 م٣ابل ثسههِا في مىحجات  لهىاٖة الال٨تبْهُة ؤًً بطٛد ٢ُمة  ااقغ 4.45ٞيها ث

ْ اىحجات  لبخؾخ٨ُُة بطٛد ٢ُمة  ااقغ مٓ  ٓ لي (1.85 ْ 2.23)مىحجات نىاٖة  اىُ َْٓ ما ًجل  لتب٦حز ٖطُّ لحىمُة  لحجاعة في 1ٖلى  لح  ،

٣ُا  ٣ُة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لإٞغٍ ٍٓطُة باٖحباعٍ  اىحجات  لٓؾُُة الإ٢طُمُة الإٞغٍ ػَٓ٘  لٗمالة في  ل٣ُاٖات  لحد ؤْن ث زانة 

ٍٓطُة  لظي ًِٓغ مُل ـُـا  ٢حهاصًات ماقغ  مً ماقغ ت  ٖحماص الا٢حهاصًات ٖلى  لهىاٖات  لحد ٣ نٓ ؤ٦ثب  بلى قــما٫ بٞغٍ لا ؤن ث٨ــ  قم

ٖٓـا لُْبُـا  لٗمل ٞـي ٢ُاٖات ؤ٦سـغ ثى وٓــ  ثْ ْ اٛـغب  ٍٓطُـة خُص ثًٟل  ليؿاء في  لجؼ ثغ  ْ لهىاٖات  لحد  ٖلى ،بمـا في طلـ٪  لؼع ٖـة 

ٍٓطُـة ْ  %45ؾـبُل  اسـا٫ ٞـي لُبُـا ثمسـل  ليؿـاء  ْٞــي  اٛــغب  ثمســل  ليؿــاء ، مً  لٗمالة ٞـي  لؼع ٖة%31مـً  لٗمالة ٞـي  لهىاٖات  لحد

ـٖـة  %37 لٗمالــة ٞــي  لؼع ٖــة وؿــبة ٦بُــغة مــً ـُـة ، بِىما%29ْ لهىا ٍٓط ـٍـة ٞــي ٢ُــإ  لهىاٖــات  لحد ْ لجؼ ثغ وٓؿــُة  ْ %43 ثمســل  اــغؤة  لح

 .2 %22ْ  %28ؤ٦سـغ مـً ثمسُطِا في ٢ُـإ  لخضمـات  36%

لُت: ؤولا ٣ُة ثىمُة  لحجاعة  لبُيُة : ججاعة المىخجاث الىؾُُت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ ًحُطل ث٩امل  لجؼ ثغ م٘ الا٢حهاصًات الاٞغٍ

 :زانة في  اىحجات  لٓؾُُة، ٞمً زخ٫  لك٩ل  لحالي

لُا : 10-4الكيص عكم  .2019-2000الخجاعة البُيُت في المىخجاث الىؾُُت للجؼائغ وصوٌ قماٌ افغٍ

 
Source : UNION AFRICAN, DYNAMIQUES DU DÉVELOPPEMENT EN AFRIQUE, DES CHAÎNES DE VALEUR RÉGIONALES POUR UNE 

REPRISE DURABLE, 2022, p239. 

ة بحن  َْظ  ع ط٘ بك٩ل  ؾاسخي  لى ي٠ٗ  لغْ بِ  لحجاعٍ مْحباًىة  مً زخ٫  لك٩ل ًِٓغ  ن  لحجاعة  لبُيُة في  لؿط٘  لٓؾُُة يُٟٗة 

٣ُا  ياٞة  لى جٗط٤ مٗٓم  اىحجات  لٓؾُُة بمجا٫  لُا٢ات  لح٣طُضًة  لتي ثحارغ  (ثم ثدطُل طل٪ في  لٟهل  لسالص)ص٫ْ قما٫  ٞغٍ

ٓ ٣ٞة ٫ ؾىتي  ٓ ١  لىِٟ  2012 ْ 2011بح٣طبات  ؾٗاع  لؿط٘ الاؾاؾُة ْالاػمات الا٢حهاصًة، طل٪  ن  اغخطة  ا ٓ ٣ٞة لاهحٗاف  ؾ   ا

٣ُا خُص ٢ضعت ب  لُْبُا في  ٞغٍ ٍٓات مغثٟٗة لحجاعة  اىحجات  لٓؾُُة ل٩ل مً  لجؼ ثغ  ٓ لي ، الا ؤهّ %22 ْ  %14جكِض مؿح  ٖلى  لح

لُْبُا لح٣ضع ب 2014باجهُاع  ؾٗاع  لىِٟ ؾىة  ٓ لي 2015 في ؾىة %9ْ %3 ثغ طٗد  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة باليؿبة للجؼ ثغ   ٖلى  لح

ٍٓات  ًجابُة  هظ ٥  لاعثباَِا بمكاع٦ة ٦سُٟة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لخانة  وٓـ في مؿح ، باا٣اعهة ب٣ُد ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة في ث

                                                           
  :ٌػاصٌ الماقغ كؿمت ناصعاث البلض مً مىخج مػحن الى احمالي ناصعاث البلضغلى ناصعاث الػالم مً طلً المىخج الى احمالي ناصعاث الػالم .
1
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض لؿىت :   . 383، م 2022الخلغٍ

2
غ المىايُعي لمكغوع مىظمت الػمص الضولُت، الخجاعة والاؾدثماع والدكغُص في صوٌ حىىر البدغ  بٌُ المخىؾِ، :   بصعاج مؿائص الدكغُص في الخجاعة والاؾدثماع في الجىاع "الخلغٍ

 .18-17، م"الجىىبي
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ثْغ٦ُل  ل٩ابخت ْالاؾخ٥،  ؾحمغت  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة في  لحظبظب ْالاهسٟاى زانة باليؿبة للجؼ ثغ  لى ٚاًة    2019بهىاٖة 

ٓ ص  لخام ْي٠ٗ  ؾحٛخ٫  ل٣ضع ت الاهحاطُة في  لهىاٖات  ْ اغثبُة باا بٟٗل جٛطل  احزة  ليؿبُة ٚحب  لحىاٞؿُة في ثجاعة  لخاعطُة 

ٍٓغ قامل ٍٓطُة  لتي ثدحاض ثُ  . لحد

٣ُا  جؿم في ؾىة  ٓ ٢٘ لحجاعة  اىحجات  لٓؾُُة بك٩ل ب٢طُمي في بٞغٍ ة لطمىحجات  لٓؾُُة 2023ٞال  باهسٟاى طمُ٘  لحض٣ٞات  لحجاعٍ

لِٓا في ص٫ْ مى٣ُة آؾُا بلى 4 خُص لم ثحٗضٔ ٢ُمتها %37-بيؿبة  ٩ي م٣ابل ْن لاع ؤمغٍ ٩ي ْ 606 مطُاع ص لاع ؤمغٍ لاع 629 مطُاع ص  مطُاع ص

بْي في  لغب٘  لساوي مً ؾىة  عْ ٩ي بحن ص٫ْ مى٣ُة الاثداص   ٣ُة م٘ مسحط٠  ٢الُم 2023ؤمغٍ ، بياٞة بلى  هسٟاى مٗٓم  لحباصلات الإٞغٍ

ْ لٓؾُى ب  بُٓة  ٩ا  لجى ٓ عص ت  اىحجات  لٓؾُُة مً ؤمغٍ مًْ آؾُا ب %41-لطمضزخت  لهىاُٖة خُص ٢ضع الاهسٟاى ل مًْ 15%-   

٩ا  لكمالُة ب  بْا ب %11-ؤمغٍ عْ ٓ عص ت مً ؤ ٣ُة لطمىحجات  لٓؾُُة بلى آؾُا ب %4- في خحن  هسًٟد  ل ، باا٣ابل همد  لهاصع ت الإٞغٍ

ْ لٓؾُى ب1% بُٓة  ٩ا  لجى ؤْمغٍ ٩ا  لكمالُة  ؤْمغٍ بْا  عْ  ٖلى %32- ْ%21- ْ %4- م٣ابل ثغ ط٘ لطهاصع ت  لٓؾُُة هدٓ باقي  اىا٤َ ؤ

ٓ لي بْي  ا٣ضعة 1 لح عْ م يِٟٗا م٣اعهة ب٩ل مً آؾُا ْالاثداص   ؼ  لحجاعة في  لؿط٘  لٓؾُُة عٚ ٣ُة ٖلى جٗؼٍ مٓ جٗمل  ل٣اعة الإٞغٍ ، ٖلى  لٗم

با 880 953ْب  ٣ُا ث٣غٍ ٓ لي، زانة في ْل همٓ  لهاصع ت  لؿطُٗة  لٗااُة مً  اىحجات  لٓؾُُة هدٓ بٞغٍ ٩ي ٖلى  لح لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

٩ي في  لغب٘  لساوي مً ؾىة 37بال٠ًٗ مً  لاع ؤمغٍ ٩ي في  لغب٘  لساوي مً ؾىة 67 لحهل بلى 2020 مطُاع ص لاع ؤمغٍ ٖٓة 2023 مطُاع ص  مضٞ

صٓ  لحهيُُٗة بحن  ؼ  لجِ َْٓ ما ٌؿحطؼم جٗؼٍ مْلخ٣اثّ  ٢ُْ٘  لُٛاع  عٍٓض  لهىاعي  بك٩ل ؤؾاسخي بحجاعة  اىحجات  لٓؾُُة  لٗااُة في  لح

ؼ مؿاَمتها في  جْٗؼٍ ٣ُة  ْ لٗالمي ٖلى  اىحجات  لٓؾُُة الإٞغٍ طُٓا  لخػمة لحىمُة  لُطل الإ٢طُمي  لٓ ص٫ْ  ل٣اعة بياٞة بلى  ٦خؿاب  لح٨ى

ْ لٗااُة  .ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

٣ُة  لتي ثحمحز بُابِٗا : ماقغاث كُاؽ الخجاعة في المىخجاث الىؾُُت :زاهُا نٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي مً الا٢حهاصًات الإٞغٍ بالىٓغ ٧

ْ عص ت  اىحجات  لبتبْلُة  ا٨غعة بك٩ل عثِسخي في زضمات  لى٣ل ٍٓة  لح٣طُضًة جؿحسضم  ٓ عص  لُا٢ طِٓات   لحهضًغي لطم خُْص جكحب  لح

 ١ ٓ ة هدٓ  لٗضًض مً ؤؾ ٣ُا  مغ  لظي ٌؿاَم في جٗضص  لغْ بِ  لحجاعٍ ة لإٞغٍ بلى جٗضص زٍُٓ الإهحاض في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ؼ خهو  ٣ي،  مغ  لظي ٌؿحطؼم جٗؼٍ ٍٓغ ٢ُإ  لحهيُ٘ الإٞغٍ ثُْ  لؿط٘  لٓؾُُة الإ٢طُمُة لخهضماض في  لىٓام الإهحاجي الإ٢طُمي 

٣ُة، لظ  جٗلمب  ٍٓطُة ْناصع ت  لكغ٧ات ط ت الاؾخسماع  طىبي مً  اىحجات هه٠  اهىٗة بك٩ل ب٢طُمي بحن  لض٫ْ الإٞغٍ  لهاصع ت  لحد

٣ُة ثط٪  لتي جُٗي  عثباٍ ثجاعي بها خُص ثم  ْ لض٫ْ الإٞغٍ ة في  اىحجات  لٓؾُُة للجؼ ثغ  ٍٓات  لحجاعٍ  ااقغ ت  ل٣ابطة ل٣ُاؽ  اؿح

حماص في صع ؾخىا لحٓيُذ طل٪ ٖلى  :اٖلا

ٖٓة ٖلى  ااقغ ت  لتي جٗغى  لمخحٔٓ مً  ل٣ُمة  : ماقغاث المخخىي مً اللُمت المًافت المخلُت و حىبُت.1 ًحم  لتب٦حز في َظٍ  لمجم

مًْ بُنها هي ٓ عص ت،  ٦ْظل٪  لمخحٔٓ مً  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة في  ل   :2 اًاٞة  لمخطُة ْ طىبُة  احًمىة في بطمالي  لهاصع ت 

مدحٔٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة لإطمالي  لهاصع ت؛ ٌٗلمب ًٖ  ل٣ُمة  اًاٞة  ايكإة في ؤي  ٢حهاص مدلي م٘  لحٗامل م٘ ثض٣ٞات  ل٣ُمة 1.1

وٓؿُة) اًاٞة ص زل  اى٣ُة  ة في  لهاصع ت  لح ٖلى ؤجها ٢ُمة مًاٞة مدطُة ؤي ًحم  لحٗامل م٘  اى٣ُة  (مسل  ل٣ُمة  اًاٞة  لجؼ ثغٍ

ْ خض  .خؿل َظ   ااقغ ٖلى ؤجها  ٢حهاص 

 لمخحٔٓ  اباقغ لط٣ُمة  اًاٞة لطهىاٖة  لمخطُة لإطمالي  لهاصع ت؛ خُص ٣ًِـ َظ   ااقغ مؿاَمة  ل٣ُمة  اًاٞة  اباقغة  لتي  2.1

ا بلى  لٗالم A ث٣ضمِا  لهىاٖة في  لبطض . ْ لتي ًحم ثهضًغَ

ٍْمسل  ل٣ُمة  اًاٞة  لىاقئة ًٖ  لهىاٖات  لمخطُة  زغٔ في  لبطض 3.1 ْ لتي  A  لمخحٔٓ ٚحب  اباقغ لط٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة لطهاصع ت؛ 

. ًحم صمجِا يمً ناصع ت  لهىاٖة

مدحٔٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة  اٗاص  ؾححب صٍ مً بطمالي  لهاصع ت؛ ٣ًِـ َظ   ااقغ مدحٔٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة مً ؤي نىاٖة  4.1

ٓ عص ت  اؿحسضمة في الإهحاض مً ؤطل  لحهضًغ Aفي  لبطض  ثْجؿض لاخ٣ا في  ل ا لإهحاض ؾط٘ ؤْ زضمات ْؾُُة في  لخاعض  . ْ لتي ثم ثهضًغَ

                                                           
1
 : WTO, Economic paper Research and Statistics Division, Information note on trade in intermediate goods: second quarter 2023, p2-3. 

2
، 15، مجلت الضعاؾاث الاكخهاصًت والمالُت، المجلض(ناصعاث صوٌ حىىر قغق آؾُا)ؤبى بىغ زالضي، غبض اللاصع غبُضلي، ؤزغ اؾخسضام الؿلؼ الىؾُُت المؿخىعصة غلى جغهُبت الهاصعاث:  

.  453، م2022
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عٓصة  لتي جؿحسضم ٦مضزخت في ٖمطُة الإهحاض رم ًحم 5.1 َْكحب َظ   ااقغ بلى  اىحجات  اؿح ا؛  عٓص ت  لٓؾُُة  اٗاص ثهضًغَ   اؿح

ا ا مغة ؤزغٔ يمً  اىحجات  لٓؾُُة  اٗاص ثهضًغَ  .ثهضًغَ

ٍٓطُة في  ل٣ُإ  لهىاعي للجؼ ثغ ٦ما في  ٫ٓ الا٢حهاصي  لجؼ ثغي ثِٓغ  ل٣ُمة  اًاٞة لطهىاٖات  لحد بالىٓغ بلى  اُُٗات  احاخة خ

ٓ لي  :  لجض٫ْ  ا

لُت في الجؼائغاللُمت المًافت المخلُت للهىاغاث: 03-4الجضوٌ عكم  .(ملُىن صولاع) الخدىٍ

 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 7,197 6,988 7,545 7,426 7,347 7,062 7,233 6,727 3,167الجؼائغ 

 62439 58794 48242 40657 38531 56069 55552 35166 18363مهغ 

 20479 17510 17857 18512 17223 16210 16275 14485 7204المغغر 

غ الاكخهاصي الػغبي المىخض لؿىت : المهضع  .370، م2022الخلغٍ

  ٓ ْ لتي جكِض هم ٓ ت  ابِىة   ٍٓطُة مً بطمالي  ل٣ُمة  اًاٞة لطهىاٖة ٖلمب  لؿى ًِٓغ  لجض٫ْ  ل٣ُم  اًاٞة  لمخطُة لطهىاٖات  لحد

لاع في ؾىة 3,167بيؿل مح٣اعبة ٢ضعت بـ  نٓ ص لاع في ؾىة  7,545 لحهل بلى 2000 مطُ نٓ ص   هسٟاى في 2020 قِضت ؾىة 2019 مطُ

طٓة  خ٢ات  لتي مؿد مٗٓم  ل٣ُاٖات  لخكُٛطُة بؿبل  هخكاع م هْا ْاٚلا عٓ َْظ  ع ط٘ بلى ٞحبْؽ ٧ ٍٓطُة   ل٣ُمة  اًاٞة لطهىاٖات  لحد

صٓة  عثٟإ  ل٣ُمة  اًاٞة  جُة لمخحط٠  وكُة الا٢حهاصًة ثِٓغ ٖ صٓة  لحضعٍ ٓ صع  لٗ عٓ ب  لٗضْٔ  لٟحبْؾُة آهظ ٥ ل٨ً م٘ ِْ

ْ لتي ٢ضعت بـ  ٍٓطُة  لاع في ؾىة 7,197لطهىاٖات  لحد نٓ ص ٍٓات يُٟٗة ل٣ضعة 2021 مطُ مٓ ثمسل مؿح ، بلا ؤن َظٍ  ل٣ُم ٖلى  لٗم

ٍٓطُة خُص ٢ضعت بـ  ْ اٛغب  لتي جكِض ٢ُم مغثٟٗة لطهىاٖات  لحد ٍٓطُة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي باا٣اعهة بمهغ   ْ 62,439 لهىاٖات  لحد

لاع في ؾىة 20,479 نٓ ص ٓ لي2021 مطُ ة يُٟٗة مما .  ٖلى  لح ْٖطُّ ٞان مؿاَمة  ل٣ُمة  اًاٞة  اباقغة  لتي ث٣ضمِا  لهىاٖات  لجؼ ثغٍ

ْ هضماطِا في ؤهٓمة  ٣ٍْطل مً ٞغم مكاع٦تها  ٓ ١  لخاعطُة   ْ لٗالمي ٖطيها،  مغ  لظي ًدض مً ثىاٞؿُتها في  ؾ ًسٌٟ  لُطل الإ٢طُمي 

بْالحالي ٖضم ثدهُل ٢ُمة مًاٞة ؤطىبُة، خُص ٌكحب ٧ل مً   Gaaitzen J.de Vries الإهحاض  اح٩امطة ب٢طُمُا هخُجة ي٠ٗ  لُطل الإ٢طُمي 

 ْMarcel P.Timmer ْ Bart Los ٪ض خهة  ل٣ُمة  اًاٞة زاعض بطض الإهحاض لاعثباَِا بٗمطُة ث٨ٟ  بلى ؤهّ في طمُ٘ ؾخؾل  اىحجات ثؼٍ

مٓ ٖلى بهحاض  لؿط٘ ٖلى مغخطححن مححالُححن ؤْ ؤ٦ثب  ُة مً ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة ث٣ ٖٓة ٞغٖ الإهحاض  لتي جكمل مً هاخُة الاؾححب ص مجم

عٓصة  لْة مً  ؾحسض م  اضزخت  اؿح ْ عص ت  لؿط٘  لٓؾُُة  لتي ثهبذ محًمىة في  لؿط٘  اهضعة ثم٨ً  لض ُة مً  بلا ؤن  لحجاعة  لٟغٖ

ٖلى  ٢ل في مغخطة مً ٖمطُة الإهحاض مما ًد٤٣ ثهضًغ لبٌٗ  لمخغطات  لىاثجة، ؤما مً هاخُة  لحهضًغ ًم٨ً ؤن ٌكمل  الإهحاض محٗضص 

لْي للئهحاض مً ثىمُة  ل٣ُمة  اًاٞة 1 اغ خل بما ؾطٗا ْؾُُة ؤْ جهاثُة ْ لض ْٖطُّ ًم٨ً لِظ   لك٩ل مً ؤق٩ا٫  لح٣ؿُم الإ٢طُمي   ، 

 .  لمخطُة ْ طىبُة  لمخهطة مً  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة

ٍٓطُة  اؿحمض مً  :ماقغ جىافؿُت  صاء الهىاعي للمىخجاث الىؾُُت.2  ثِٓغ هحاثج ماقغ ثىاٞؿُة  ص ء  لهىاعي لطمىحجات  لحد

 :مىٓمة  مم  احدضة لطحىمُة  لهىاُٖة خؿل  لك٩ل  لحالي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
. 451ؤبىبىغ زالضي وؤزغ، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  

  : لُت خُث ًظهغ مضي كضعة الضولت غلى بهخاج وجهضًغ الؿلؼ المهىػت واؾدُػار الخىىىلىحُاث الجضًضة وجيؿُم ًلُم الماقغ الهُيص الإهخاجي والخىىىلىجي للُاع الهىاغاث الخدىٍ

لياٌالإهخاج غلى َىٌ   .ؾلؿلت بكيص جىافس ي خُث ولما اعجفػذ كُمت الماقغ صٌ طلً غلى اعجفاع جىافؿُت الإهخاج الهىاعي الخدىٍ



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

166 
 

 .2021الترجِب الػالمي للجؼائغ في  صاء الهىاعي ؾىت : 12-4الكيص عكم

 
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، : المهضع  .109، م2022الخلغٍ

ثْغثِل  ص ء  لهىاعي باليؿبة للجؼ ثغ خُص سجطد ٢ُمة ماقغ م٣ضعة ب  ( 12) بتبثِل ٖغبي 0.014 ًِٓغ  لك٩ل ي٠ٗ ٢ُمة 

 0.041 باا٣ابل سجطد  اٛغب ٢ُمة ماقغ 2020لؿىة  (99) محسطٟة ًٖ ثغثُبها   لٗالمي  لؿاب٤  لظي ٧ان 2021في ؾىة  (100)ْٖالمي

وٓـ  طْل٪ م٣اعهة بالإماع ت  لتي سجطد  لتبثِل  لٗغبي  ٫ْ ب٣ُمة ماقغ  (8( )9( )7) بتبثِل ٖغبي 0.039 مهغ 0.036ث ٓ لي،   ٖلى  لح

ْ لتبثِل 0.111 لْي  ٫ْ ب٣ُمة ماقغ 30  ٍٓات م٘  لض٫ْ  طىبُة ثلمبػ ؤااهُا في  لتبثِل  لض لُْا ؤما م٣اعهة َظٍ  اؿح ْ لُابان 0.459 ص  

ٍٓة لحىاٞؿُة  ص ء  لهىاعي 0.124 ب٣ُمة ماقغ 28 في خحن  خحطد ثغ٦ُا  اغثبة 0.351 ب٣ُمة ماقغ 4بمغثبة  ٍٓات  ل٣ َْٓ ما ًا٦ض  اؿح  

٣ُة، بثباٖا لِظٍ  لىحاثج ًغط٘ َظ   اؿحٔٓ  ل٠ًُٗ لطهىاٖات  لٓؾُُة في  لجؼ ثغ بك٩ل ؤؾاسخي بلى   لِظٍ  لض٫ْ م٣اعهة بالض٫ْ الإٞغٍ

ما٫  لهىاُٖة بياٞة بلى ي٠ٗ  ؾحسض ما بِْئة ٖ    اىحجات ٖالُة  لح٣ىُة مما ًدض مً مؿاَمتها في ؤوكُة تجٗثب  لبيُة  لحدحُة 

ىُة ًحٗط٤ بالُطل ٖلى  اىحجات  لٓؾُُة  ْ لٗالمي  لمخحمل ٖلى  اىحجات  لٓؾُُة  لَٓ بْالحالي  عثباٍ  لُطل الإ٢طُمي   ل٣ُمة  اًاٞة 

ٍٓة  لح٣طُضًة ٣ِٞ غ مكح٣ات  اىحجات  لُا٢  . لخانة بح٨غٍ

لُتمػىكاث وفغم : الفغع الثاوي جٗاوي  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة مً : جىمُت ججاعة المىخجاث الىؾُُت  بحن الجؼائغ والاؾىاق الافغٍ

٢ٓد جٗجى مىحجات ٖضًضة بخىمُة  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة بحن  ا، الا ؤهّ في هٟـ  ل ْ ػصَاعَ َٓا  طمطة مً  لحدضًات  لتي ثشبِ هم

ْ ٖحماص  لهىاٖات  لجؼثُة لطمىحجات  حماص ٖلى  لهاصع ت مً  لض٫ْ زاعض  ل٣اعة مً طِة  ٣ُة للخض مً اٖلا ْ لض٫ْ الإٞغٍ  لجؼ ثغ 

ا في ق٩طِا  لخام ٘ مً ٢ُمتها  اًاٞة ٖٓيا ًٖ ثهضًغَ ا بك٩ل ًغٞ  .لحهضًغَ

٢ٓات منها ما ًحٗط٤ بال٩ُِل : مػىكاث جىمُت ججاعة المىخجاث الىؾُُت: ؤولا ٓ طّ  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة  لٗضًض مً  اٗ ث

٫ٓ الاهضماض ٞيها في بَاع ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  مْنها ما ًحٗط٤ ب٣ضعة  اىحجات  لخالُة ٖلى ثطبُة محُطبات  لهىاٖات  اٗ الا٢حهاصي 

٢ٓات ُٞما ًلي ٍْم٨ً ٖغى َظٍ  اٗ ٣ُة،   :الإٞغٍ

ًخؿم  ل٩ُِل الإهحاجي  لجؼ ثغي بحضوي خهة  ل٣ُإ  لهىاعي  في  لىاثج  لمخلي يػف اللضعاث الإهخاحُت في المىخجاث الىؾُُت؛ .1

ٍٓطُة مما ؤي٠ٗ  مكاع٦تها في الإطمالي بٟٗل  ٖحماص الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى  لهىاٖات الاؾحسغ طُة بك٩ل ؤ٦لمب مً  لهىاٖات  لحد

 :ؾخؾل  ل٣ُمة، خُص ًِٓغ  لك٩ل  لحالي
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 .2015-2010الخُىع في الخجاعة في المىخجاث الىؾُُت للجؼائغ مخىؾِ الفترة : 13-4الكيص عكم

 
Source : Making global value chains more inclusive in the MED region: The role of MNE-SME linkages, Draft background note 

prepared for the workshop “Business linkages in the MED region: Policies and tools”, 17-18 April 2018, Beirut, Lebanon  p07. 

لا ثحٗضٔ  ا %2مً زخ٫  لك٩ل ًِٓغ ؤن خهة  لجؼ ثغ مً ناصع ت  اىحجات  لٓؾُُة ي٠ُٗ  ثْغ٦حزَ   بؿبل ي٠ٗ ٢ضع تها  لهىاُٖة 

ٍٓطُة مما ؤي٠ٗ  هضماطِا في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في خحن جؿاَم ناصع ت  ٖلى  لهىاٖات الاؾحسغ طُة ؤ٦ثب مً  لهىاٖات  لحد

٣ُة ْ اٛغب ) اىحجات  لٓؾُُة لطض٫ْ الإٞغٍ وٓـ مهغ  ٓ لي  (ث عٓ ت  لهىاُٖة  لتي جكِضَا %30-20بد  مً بطمالي  لحجاعة بثباٖا لطحُ

ْ لض٫ْ  لٗغبُة  ٓ عص ت مً  اىحجات  لٓؾُُة للجؼ ثغ  ؼ مكاع٦تها في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة ، باا٣ابل مسطد  ل َظٍ  لبطض ن ٖلمب جٗؼٍ

٣ُة  طِٓات هدٓ  لؿط٘  لٓؾُُة  اىحجة في ص٫ْ طىٓب آؾُا لخؾحسض مات  لهىاُٖة %30الإٞغٍ طْل٪ بٟٗل ثؼ ًض  لح ٓ عص ت   مً بطمالي  ل

ْ لحهيُُٗة في  اىحجات  لٓؾُُة للجؼ ثغ  ْ هسٟاى ث٩الُِٟا، ٖلى ؤرغ طل٪ ٌٗلمب ي٠ٗ  ل٣ضع ت الإهحاطُة  في َظٍ  لض٫ْ بٟٗل ثىاٞؿُتها 

عة  ٖحماص وؿُج نىاعي ؤ٦ثب صًىام٨ُُة صًْة مكاع٦تها في ؾخؾل  ل٣ُمة بك٩ل ٖام مما ًلمبػ يغْ  .ٖلى مدض

لُا اججاه المىخجاث الىؾُُت؛ .2 ت بمخُلباث  ؾىاق الإكلُمُت في بفغٍ ٓ ١ يػف الضعاًت الخجاعٍ ثىم ٢طة  لؿط٘  احباصلة بحن  ؾ

٢ٓٝٓ ٖلى  احُطبات  ؾاؾُة في  ا لط ٓٞغَ ٓ طل ث ٢ُٓة الإ٢طُمُة  ل ٣ُة ًٖ ي٠ٗ ٢ٓي  ثجاٍ  لضع ؾات  لؿ ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ ؤْؾ ة   لجؼ ثغٍ

ة  ؼ  اباصلات  لبُيُة  لجؼ ثغٍ ا مى٣ُة  لحجاعة  لخغة ٖلى جٗؼٍ ٓٞغَ ٓ ٞؼ  لتي ث ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة في  اى٣ُة لطٗمل في ْل  لخ

ٓ نٟات  ل٣ُاؾُة  ْ ا جٓي  لٓ ا لطمدحٔٓ  لح٨ى ْ ٞح٣اعَ ة  لؿطُٗة  ثْىاٞؿُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ  َ٘ٓ ٣ُة، ٖلى طل٪ ًمسل  هسٟاى ثى ْالإٞغٍ

٫ٓ صْن طظب  لكغ٧ات لإ٢امة الاؾخسماع ت  لِاصٞة لحىمُة  لحجاعة في  لحجاعة  لٓؾُُة صٓة ٧طِا ثد  .مْٗاًحب  لج

لُا؛.4  ثمسل  لح٩ال٠ُ  اغثٟٗة  احٗط٣ة بالصخً الػلباث المخػللت بغوابِ الىلص بحن الؿىق الىَىُت و ؾىاق الإكلُمُت في بفغٍ

٣ي مً  ل٣ٗبات  ثْغصي  لبيُة  لحدحُة في الإ٢طُم الإٞغٍ طِٓؿخُة  ْ لخضمات  لط ٓ وئ  ٣ُة ْي٠ٗ ٦ٟاءة  ا ٓ ١ الإٞغٍ الإ٢طُمي بحن  ؾ

ْ لخؿُِخت  ٫ٓ ٞتبة بجهاء الإطغ ء ت  ٣ُة، زانة في ْل َ ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ  ؾاؾُة ؤمام عْ ض  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة بحن ؤؾ

لٓٓطُا  اؿحسضمة لإجهاء َظٍ  لخضمات ْٞتب ت الإٞغ ض ْالإطغ ء ت  احبٗة في ؤؾالُل  ل٨ك٠ بالإياٞة بلى ي٠ٗ  لح٨ى  . لجمغ٦ُة 

طٓض الإهحاض الخػغى بلى آزاع التراهم في فغى الغؾىم الجمغهُت؛.5 عٓصة في هم ُٟة ٖلى  لؿط٘  لٓؾُُة  اؿح ض ثإرحب  لحٛحب ت  لحٗغٍ  ًؼٍ

٢ٓات  لتي ج٤ُٗ  لض٫ْ ًٖ  لحجاعة في  اىحجات  لٓؾُُة، خُص ثسً٘  اىحجات  هّٓ ؤخض  اٗ اصة ث٩ال٠ُ  لحجاعة ٧ محٗضص  اغ خل هخُجة ػٍ

لْٓ ٧اهد  ل٣ُمة  اًاٞة لِا ثمسل وؿبة يئُطة مً ٢ُمة  لؿطٗة  مٓ طمغ٦ُة بك٩ل مح٨غع ختى  عٓصة ٖضة مغ ت بلى عؾ  لٓؾُُة  اؿح

مٓ ٖلى  ل٣ُمة الإطمالُة مما ًاصي بلى ثؼ ًض ؤرغ  لتب ٦م  اح٨غع  لظي ًدض مً ثجاعة  نٓ عؾ حن ًٟغي َْٓ ما ًجٗل  لكغ٧اء  لحجاعٍ  اهضعة 

 . لؿط٘  لٓؾُُة
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لُت: زاهُا  فغم وبمياهاث الخهضًغ غحر المخللت لخىمُت الخجاعة في المىخجاث الىؾُُت بحن الضوٌ الإفغٍ

اصة  لٟغم مً  لٗضًض ث٨مً ٣ُة في  لهاصع ت لؼٍ ٓ ١ الاٞغٍ ة ْ ؾ ع١ٓ  لخكل بحن  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ   اٗاصن ْ لبخؾخُ٪، ْ اُاٍ ْ ل

ٓ ص مْىحجاتها، ْ لٟطؼ ت ا  اغ٦بات مسل٦ما ت  ل٨ُمُاثُة،  ا ًٗ   لض٫ْ  مً لطهاصع ت بْاليؿبة ، لسىاثُة  لحجاعة همٓ بم٩اهات مً% 49 م

٣ُة لٗغبُة ٣ُا بلى  الإٞغٍ ٣ُا ٞغنا ٚحب الإل٨تبْهُة ْ اٗض ت الآلات ٢ُإ ًمسل ؤٞغٍ ة، في خحن ثمط٪  ٞغٍ ؼ  لحباصلات  لحجاعٍ  مجالا لحٗؼٍ

ٓ هُة طل٪ ؤن خٝ  لخُ ظًة  اهىٗة ْٖ    ل٣ُاٖات َظٍ في  ثغثبِ احاخة  لٟغم مؿحٛطة لطحهضًغ هدٓ  لجؼ ثغ في مىحجات  لبؿخىة ْٚ 

ٓٞغة ٓ عص ب هْي بظل٪ ثمحض ٖلمب  لٗضًض مً  ق٩ا اى٣ُححن في  لُبُُٗة  ا  : ًحم ٖغى ؤبغػَا في٫، 

لُا بلى الجؼائغ؛ . 1 ٣ُة بلى ؾبا١ ثىاٞسخي مً ٢بل  ل٣ٔٓ الا٢حهاصًة  ل٨بحببمياهاث الخهضًغ غحر المخللت مً بفغٍ  في ةثحٗغى  ل٣اعة الإٞغٍ

َْٓ ما ًِٓغ عئٍا طُٓؾُاؾُة في  اى٣ُة ثمتزض بؿُُغة  ٣ُة  ػَٓا  لبطض ن الإٞغٍ ٫ٓ مىا٤َ الاهخكاع لطثبْ ت  اٗضهُة  لتي ثد عْ خ  لٗالم ًض

ٓ ٢ِا  جْؿعى لطؿُُغة ٖلى ؤؾ ْٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة في  لٗالم  ؾُاؾُة لثبْ ت  ٢حهاصًة ثحًُٟ لِا  لكغ٧ات ط ت  لهىاٖات  لطخمة 

 َْٓ لُْة  ْ لض ة لِا في بَاع  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة  ٣ُة مً نىاٖاتها  لٓؾُُة لحٗؼػ  لضًىام٨ُُة  لحجاعٍ ٫ٓ صْن  ؾحٟاصة  لض٫ْ الإٞغٍ  لخام لحد

ٓ لي لُْة، ًبحن  لك٩ل  ا ٣ي في  لحجاعة  لض ؼ الا٢حهاص الإ٢طُمي الإٞغٍ  : ما ؾُٟحذ مجالا ثىاٞؿُا لحٗؼٍ

لُت: 14-4الكيص عكم ت جىػَؼ المىاعص في الضوٌ الإفغٍ  .زاعَ

 

غة للضعاؾاث، وعكت جدلُلي: المهضع لُت في الخىافـ الضولي:  بػىىانةمغهؼ الجؼٍ  .، غحر مغكمت2021الغهاهاث والمالاث، ..المػاصن الإفغٍ

بٓة  ْ اُط ٣ُا ثضزل في  لٗضًض مً  لهىاٖات  ل٣ُاُٖة  لخؿاؾة  ٓ عص في بٞغٍ مِْمة مً  ا ٖٓة  ٖٓة محى ػَٓ٘ قامل لمجم ُة ث ثِٓغ  لخغٍ

ٓ عص  صٓ ن م ْ لؿ وٓٛٓ  ل٩امحبْن ٚاها  ا جكاص  ل٩ لْي لكغ٧ات ع ثضة، خُص ثمحط٪ ٧ل مً  لجؼ ثغ لُبُا مهغ هُجحبً ْ لض ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي 

بُٓا ثجز هُا ٖلى مىاطم  لظَل،  صٓ ن  رُ بْىحن  لؿ ع٦ُٓىا ٞاؾٓ  بْ طٓ مالي  بُتبْلُة هُُٟة، في خحن ثمحط٪  اٛغب  لٟٓؾٟات، باا٣ابل جؿحد

لا ٞحمحط٪  ؤْوٛ ٢ٓغ َُة  وٓٛٓ  لضًم ْ ل٩ نٓ  ٣ُا  لٓؾُى ؾحب لُ عٍٓحاهُا بالخضًض،  لؿِىٛا٫ بالأؾما٥ ؤما بٞغٍ  ااؽ، باا٣ابل ثحمحز م

مٓ، ػْ مبُا بالىداؽ، ٧ل َظٍ الإم٩اهات ًم٨ً بزًاِٖا اٗالجة نىاُٖة ههُٟة ؤْ ْ لحِحاهُ ْٚىض   مٓ، ؤ نٓ بالأزكاب، ُٚيُا بالأاىُ   لٛاب

ؼ  جْٗؼٍ ٓ عص ت  لخاعطُة  ْٖااُة ؤْ مىحجات لخؾتهخ٥ الإ٢طُمي للخض مً  ل ٧امطة لإهحاض مىحجات ْؾُُة ثضزل في بهحاض نىاٖات ب٢طُمُة 

٣ُة،  ْ لض٫ْ  لٗغبُة الإٞغٍ ٣ُة  ٣ُا وؿبة  لحجاعة  لسىاثُة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ٍٓة مً  لض٫ْ  لٗغبُة  ثجاٍ بٞغٍ خُْص ثمسل  لهاصع ت  لُا٢

٣ُا  ا٣ضعة ب 30% ة ٚحب  لمخ٣٣ة في بٞغٍ لاع زاعض  اىحجات  لىُُٟة 26.4 مً بطمالي  لهاصع ت ٌٗحلمب  ٦خكاٝ الإم٩اهات  لحهضًغٍ  مطُاع ص

حماص ٖلى  لُا٢ة، خُص  ث٣ْطُل اٖلا ٣ُة  َٓ٘ الا٢حهاصًات  لٗغبُة الإٞغٍ اصة ثى ٣ُا ًم٨ًٞغنة لؼٍ ض ؤن لأٞغٍ   ل٣اثمة  اىحجات مً ناصع تها ثؼٍ

لاع مطُاع 0.7 بم٣ض ع  لىداؽ ٖلى لاع مطُاع 0.3 بم٣ض ع  اهى٘ قبّ  لظَل مًْ ص ٓ ١ بلى ص ٣ُة لٗغبُة  ؾ  . الإٞغٍ
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٣ُا في لطحهضًغ ٞغنًا  اٗضهُة  اىحجات مً  لٗضًض ْٞغت ػٕٓ خُص ؤٞغٍ  -  اىحجات مً  لٗضًض ٖلى  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات ثح

لاط، ؤْ  لخضًض زْغصة  ؾمىد، ٧ْطى٨غ  ا٨غع،  لىداؽ ؤؾخ٥ عؤؾِا ٖلى  ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات بطمالي مً% 7 )ْ طؼ ء ْ لُِا٧ل  لٟ

ٔ   لِامة  اىحجات جْكمل ،(منها ل٩ل  لمخ٣٣ة َٓغ ت  زغ  ،(منهما ل٩ل% 5 ) اهىٗة هه٠  لهطل ؤْ  لخضًض مْىحجات  لسمُىة  اٗاصن مج

َٓة  لخضًض ٢ًْبان لاط ؤْ  اك مٓ ْؾباث٪  لؿباث٩ي ٚحب  لٟ هُٓ ْٕ ٚحب  ا لاط ؤْ  لخضًض ٢ًْبان ،(منهما ل٩ل% 4 ) اُا  ٚحب  لٟ

 . %(3 ) لؿباث٩ي

٣ُا ل٪مدت٦ما  ا بم٩اهات ؤٞغٍ لاع مطُاع 6.1 ٢ضعَ   لحجاعة ٢ُاٖات ؤ٦لمب َْٓ  لجؼ ثغ بلى مْىحجاتها ْ لٟطؼ ت  اٗاصن لحهضًغ ص

٣ُة لاع مطُاع 2.1 منها  ٞغٍ ٣ُا طىٓب، ثسحو بٗض ثحد٤٣ لم ص عٍٓة ،%(24 ) ببٞغٍ وٓٛٓ طْمِ  %(17 )ػْ مبُا ،%(18 ) لضًم٣غ َُة  ل٩

مْىحجاتها  احاخة ثد٤٣  ْ لٟطؼ ت  ٣ُة، طل٪ ؤن  اٗالجة  لهىاُٖة لطمٗاصن  ٓ ١ الإٞغٍ  ٣ًغب مامً بم٩اهات  لحهضًغ ٚحب  لمخ٣٣ة هدٓ  ؾ

نٓ  954 ) لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات هه٠ مً لاع مطُ ٕٓ  لباقي ؤن خحن في ،(ص ٢ٓ٘ بالىمٓ مضٞ لاع مطُاع 1.2 ) لُطل في  اح  في ثمسل (ص

صٓ ت َظ   لكإن ٣ُا في  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات مً% 32  لىداؽ ٧ار   لى٣ضًة ٚحب للؤٚغ ى  لظَلؤما %(9 ) لبىاء ؤحجاع ، ؤٞغٍ

َٓغ ت  لسمُىة بيؿبة %(16) ٣ُا بةم٩اهات ثهضًغ ٚحب مد٣٣ة بلى طاهل  لمج    .%70 ثحسهو ُّٞ طىٓب بٞغٍ

٣ُا باليؿبة ؤما بسهٓم  اىحجات  لىباثُة ْ ؾٗا  بهىاٖاتها  لؼع ُٖة   اىحجات  لٓؾُُة  لخانةفي الاؾخسماع ٌٗحلمب لأٞغٍ مجا٫ 

ة بم٩اهات ًدمل لحىمُة  لحجاعة  لسىاثُة الإ٢طُمُة خُص ؤهّ لاع مطُاع 1.9 ب٣ُمة مؿحٛطة ٚحب ثهضًغٍ لاع مطُاع 1.3 منها ،هدٓ  لجؼ ثغ ص  ص

ٖٓة ٢ٓ٘ بالىمٓ ٦بحب خض بلى مضٞ ٓ عص ت ٖلى لطُطل  اح ٣ُا في %80 مً بإ٦ثب  ل ٫ٓ  ص٫ْ قما٫  ٞغٍ ػٕٓ، خُص 2027 ٖام بدط  ٞغم ثح

ً ٖلى  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات خُص مً  لحهضًغ بُٓا  ٞيهاثمحط٪ ْ اىحجات  اهضعٍ ٣ُا طْىٓب( %11 ) بم٩اهات بيؿبةبرُ  ؤٞغٍ

ْٚىض  ،(10%) ٓ ع ٧ْٓت ،(%8 )ؤْ عْ  في  لىباثُة  اىحجات في  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات عب٘ ًتب٦ؼ ،(%8 )صًٟ  ٢هل ًطيها  لؿمؿم، بظ

ػ  لبىجغ ؤْ  لؿ٨غ    اىحج ْ لؿ٨غْ
ً
ٔ   لغثِؿُة  اىحجات جْكمل%(. 10 ) لخام  ل٣هل ْؾ٨غ%( 11 )٦ُمُاثُا عْ   زغ   لكمـ ٖباص بظ

(5)%،  ٫ٓ صٓ وي ْ لٟ لاثة ،%(4 ) ل٩ا٧اْ ػْبضة ،%(4 ) لؿ ٧ٓ ٔ   ل٩ا٧اْ مْؿحدًغ ت ْ لك عْ  ناصع ت، ثجضع الإقاعة بلى ؤن %(4 ) زغ  بظ

 بم٩اهات هه٠ مً ٣ًغب ما  ٚحىام بلى همٓ  لُطل  لؿٓقي ٖطيها ًاصي ؤن ًم٨ًخُص  ٦بحب خض بلى مؿحٛطة ٚحب  لؿ٨غ ٢ْهل  لؿمؿم

نٓ  413 ) لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ لاع مطُ نٓ  بِىما( ص ا  لباقي ٩ً ًٖ ٢ٓ٘ بالىمٓ مضٞٓ نٓ  376 ) لُطل في  اح لاع مطُ ػٕٓ ٞغم (ص ، بِىما ثح

٣ُا ٌك٩ل ٞيها  ٓ ٦ّ في بٞغٍ ْ لٟ  مً% 13ْ% 20(  المبصة ؤْ  لُاػطة )ْ لخًغْ ت(  لمج٠ٟ ؤْ  لُاػض ) للمبث٣ا٫ لحهضًغ اىحجات  لخًغ 

٣ُا  لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات ٣ُة لٗغبُة  لض٫ْ  بلى لأٞغٍ ٓ لي، ٖلى  الاٞغٍ   لُاػطة ْ لبُاَا ،%(5 ) لُاػض ْ ل٨غ ذ  لبهل ًطيها  لح

ػٓ  ،%(5) لُٓا ،%(4 ) لمج٠ٟ ؤْ  لُاػض  ا عْ  ،%(4 )ْ ا٣كغة  لمجٟٟة  لٟان لُٓات ،%(3 )ْ لضعهات  لجظ  ،%(3 )ْ ا٣كغة  لمجٟٟة  لب٣

ٓ ٞة ،%(3 ) لُاػض  لٗىل  خُص ًم٨ً للؤَمُة  ليؿبُة لِظٍ  اىحجات ؤن جؿحٛل في (%2 )ْ ااهجٓؾححن ،  لمجٟٟة ؤْ  لُاػطة ْ ااهجٓ  لج

ٕٓ في  ل٣اعة ٍْدض مً  لج  . لهىاٖات  لٛظ ثُة بك٩ل ًد٤٣  مً  لٛظ جي 

لُا؛ . 2 صٓ مً  لخض صْن   لسىاثُة  لحهضًغ لإم٩اهات  ل٩امل الاؾح٨كاٝ ًحُطلبمياهاث الخهضًغ غحر المخللت مً الجؼائغ هدى بفغٍ  طِ

٣ُة في  لحهضًغ ٍٓغ  اى٣ُة الإٞغٍ مْٗضهُة  باليؿبة، ًحٗط٤  مغ الإهحاطُة  ل٣ضعة في  ؾخسماع ت ثُ ٍٓة  ٓ عص َا٢ طٓة ٖلى م للجؼ ثغ  اؿحد

ْ ل٩امطة مسحطٟة ٍٓغ بهحاطِا  لهىاعي في  اىحجات  لٓؾُُة  ع١ٓ ب٣ُإ زام بك٩ل بحُ ْ لخكل ل   لتي ثمحط٪ ْ لبخؾخُ٪ ْ اُاٍ  

ا بم٩اهات لاع مطُاع ت 10 ٢ضعَ ٣ُا بلى َالحهضًغ ص لاع مطُاع 4.7 منها ؤٞغٍ ؼ ٞغم  لحجاعة  بٗض، ثحد٤٣ لم ص  مغ  لظي ؾِؿمذ بحٗؼٍ

ٓ لي ْ لنهاثُة، ٞدؿل  لك٩ل  ا  :  لسىاثُة في  اىحجات هه٠  اهىٗة 

لُا بلى المخللت غحر الخهضًغ بمياهاث: 15-4الكيص عكم  .الجؼائغ  كبص مً ؤفغٍ

 .الخكب والىعق والمُاٍ والبلؾدًُ
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 .المػاصن والفلؼاث ومىخجاتها

 
 الآلاث والمػضاث الالىتروهُت

 
 المىخجاث الىباجُت
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Source :  International Trade Centre(ITC), CIDC, Expanding Arab African Trade Opportunities for export growth, 2023, p18,21,24,30. 

٣ُة بيؿبة  ة ٚحب مد٣٣ة ٦ؿ١ٓ هدٓ  لض٫ْ الإٞغٍ ا( %6)ثحمح٘ بم٩اهات  لحهضًغ ٚحب  اؿحٛطة للجؼ ثغ بٟغم ثهضًغٍ  ٦ُْيُا ،%(9 )هُجحبً

٣ُا محط٪باا٣ابل ت  ،%(8) ا بم٩اهات ؤٞغٍ لاع مطُاع 1.4 ٢ضعَ ٩ي ص ع١ٓ  لخكل ٢ُإ مىحجات لهاصع ت ؤمغٍ  بلى ْ لبخؾخُ٪ ْ اُاٍ ْ ل

٣ُة لٗغبُة  لض٫ْ  نٓ  943 منها  الإٞغٍ لاع مطُ ٩ي ص ً  لغثِؿحن مد٣٣ة ٚحب ثؼ ٫ لا ؤمغٍ ٣ُا ب٣ضع طىٓب مً بحن  اهضعٍ ةةؤٞغٍ % 10  ثهضًغٍ

ٓ عص ت  لؿطُٗة اهغ مً ص٫ْ  لمجطـ  لحٗاْن  لخطُجي في  لٟتبة  لمخ٤٣ ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات بطمالي مً ة، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ًحمحز ٩َُل  ل

ٖٓات ؾطُٗة2001-2020 طٓ رخذ مجم مٓ) بضعطة ٖالُة مً  لتب٦ؼ خُص جؿحد ٖٓاثّ،  اىُ مْهى ٓت  اٗضهُة،  لبخؾخُ٪  ْ لؼٍ صٓ  ٢ٓ  ( ل

ٓت  اٗضهُة ٞيها بىدٓ %78.8ٖلى هدٓ  ْ لؼٍ صٓ  ٢ٓ ْ عص ت ث٣ضع وؿبة  ل ٖٓاثّ ب %63.4 في  احٓؾِ مً بطمالي  مْهى ْ لبخؾخُ٪   14.1% 

مٓ ب  ٓ عص ت مً زخ٫  لحجاعة  لسىاثُة 1 %1.3مْىحجات  اىُ َٓ٘ طاهل مً  ل ٣ُة بخى ة هدٓ  اى٣ُة الإٞغٍ طِٓات  لحجاعٍ ، ًم٨ً صٖم  لح

٣ُة،  لٓي ناصع ت ؤًًا جٗحلمبم٘  لض٫ْ الإٞغٍ لٓي بًشُطحن  لب بُطحن ْ لب ٣ُا بلى بغْ  هه٠ مً ؤ٦ثب ًتب٦ؼ  خُص٦بحب خض بلى مؿحٛطة ٚحب ؤٞغٍ

٣ُا بلى  ل٣ُإ ثهضًغ ٞغم ٍْات مىحجات في ؤٞغٍ لٓي  لبتب٦ُْما لٓي بًشُطحن  لب بُطحن ْ لب   اىحجات َظٍ ثهيُ٘ ٖمطُة بؿبل  ٖحماص بغْ

مْهغ زانة ثحمح٘  لظي  لُبُعي  لٛاػ ٖلى ٦بحب بك٩ل عٓص َظ  مً الاخحُاَُات ْٞغة بؿبل لّ بهحاطُة بمحزة ُّٞ  لجؼ ثغ   بياٞة بلى  ا

ْ لجؼ ثغ مؿح٣بخ ٣ُا  طْىٓب بٞغٍ وٓـ ْنىاٖة  لؿُاع ت في  اٛغب  ٖٓا بىمٓ نىاٖات الال٨تبْهُات في ث  لْخؾحٟاصة مً. ثىامي  لُطل مضٞ

ة بم٩اهات ٣ُا بلى مد٣٣ة ٚحب ثهضًغٍ ٓ عص ْٞغة مً بٞغٍ لُْة  اىحجات ًيحجان  لطظًً  لُبُعي ْ لٛاػ  لخام  لىِٟ مً  ا  ماصة مً  

 ٫ٓ ٟسالُد مْغ٦بات الإًشُطحن طخ٩ً ٫ٓ  لخؿُِل طْؿخُة٫٫  ث٩ال٠ُ ٫  ًجل ثسٌُٟثحبً ٓ ١  بلى  لٓن  في الاؾخسماع زخ٫ مً الإ٢طُمُة ؾ

لٓٓطُا  لحدحُة  لبيُة ٓ ثُة ٖمل بِئة لخط٤ بيكاٍ ْ لٗمل ْ لح٨ى ٫ٓ الاًشُطحن اىحجي م ة  لكغ٦ة بوكاء مسل مباصعة طخ٩ً   ل٣ابًة  اهغٍ

ٍْات ة  لكغ٦ة بْوكاء  اًاٞة،  ل٣ُمة ط ت  اىحجات في  لُبُعي  لٛاػ الاؾحسض م  مسل جؿتهضٝ ْ لتي( ECHEM )لطبتب٦ُْما   اهغٍ

ٕ هْي( بًشُض٧ٓ )مْكح٣اثّ للئًشُطحن مٓة بحن مكتب٥ مكغْ ة  لخ٩ ً  اهغٍ   لهىاُٖة  لحىمُة َُئة مً بْضٖم  لخام  ل٣ُإ مً مْؿخسمغٍ

ة .  اهغٍ

 ومىخجاتها والفلؼاث المػاصنؤما في 

ا بم٩اهات ثِٓغ لاع مطُاع 7.2 ٢ضعَ ٣ُا بلى مْىحجاتها ْ لٟطؼ ت  اٗاصن لحهضًغ ص لاع مطُاع 4.3 منها ؤٞغٍ  ثحد٤٣ لم% 60 مً ٣ًغب ما ؤْ ص

مٓ هه٠  اهى٘، خُص  بٗض ٧ْطى٨غ  ؾمىد ْؾباث٪  اىُ  ثمحط٪ ثسحو بالٗضًض مً  اىحجات  لٓؾُُة مسل ؤؾخ٥  لىداؽ  ا٨غع 

ٓ ١ ًحٗط٤ ؤما ما  مً بم٩اهات  لحهضًغ ٚحب  لمخ٣٣ة ٦مهضع عثِسخي%(9 )مهغ ٣ُة بالأؾ  ؤ٦لمب مهغ ث٣ضم ْ لٟطؼ ت، لطمٗاصن  ٞغٍ

ٔ   لض٫ْ  مً ْ لٗضًض( %5 ) اٛغب ،(%6 ) لجؼ ثغ ثطيها ،(الإطمالي مً %20 ) لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات  ثدضًض ٞةن ٖام بك٩ل،  زغ

٢ٓات طٓ ؤن ًم٨ً مْٗالجتها  اٗ لاع مطُاع 2.3 ) لمخ٣٣ة ٚحب  لحهضًغ بم٩اهات هه٠ مً ؤ٦ثب ٖلى ٌؿحد ٕٓ  لباقي ؤن خحن في ،(ص  بالىمٓ مضٞ

٘٢ٓ لاع مطُاع 2 ) لُطل في  اح ٣ُا في  احٓؾ٘  لبىاء ٢ُإ ًاصي ٖلى ؾبُل  اسا٫ (ص اصة بلى ؤٞغٍ  ٢ُإ َْٗؼػ   ؾمىد، ٧طى٨غ ٖلى  لُطل ػٍ

مٓ ؾباث٪  لُطل ٖلى  لى٣ل هُٓ ض  لُطل ٖلى  لؿُاع ت نىاٖة في  اؿحسضمة  لخام  ا   ؾخ٥ تبؿبل  ؾحسض ما  لىداؽ، في خحن ًؼٍ

                                                           
1
ؼ ججاعة مهغ الؿلػُت مؼ صوٌ مجلـ الخػاون الخلُجي، ولُت الخجاعة كؿم الاكخهاص، حامػت المىهىعة، المجلض :   غبض الفخاح غبض الغخمان غبض المجُض، خمضي ؤخمض الهىضاوي، هدى حػؼٍ

ت، 4، الػضص46 ت للضعاؾاث الخجاعٍ . 12، م2022، المجلت المهغٍ
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لٓٓطُة،  لحدحُة  لبيُة في  اسا٫ ؾبُل ٖلى  لىداؾُة ثٓغ ؤطِؼة مسل  لح٨ى ٓ ث٠  ل٨مبُ لٓة ْ لِ هٓات ْ لكب٩ات  لمخم ٔ  ْ ا٩  ، ٦ما زغ

صٓ مً ؤ٦لمب بك٩ل  اٗاصن ٖلى  احجضصة  لُا٢ة مهاصع جٗحمض ٢ٓ عٓي  ل  ٦مُة ي٠ٗ  لكمؿُة  لُا٢ة ثحُطل  اسا٫ ؾبُل ٖلى  خٟ

ْ ت ل٩ل  لىداؽ لٓضة بال٨ِغباء م٣اعهة مُجا ٤ ًٖ  ا اح َا٢ة ثْحُطل  لٟدم، ؤْ  لُبُعي  لٛاػ َغٍ ة  لغٍ  ،طل٪ ؤيٗاٝ زمؿة  لبدغٍ

٫ٓ  ٍْحُطل ا  احجضصة  لُا٢ة بلى  لحد ًً ٫ٓ   لكب٨ة زٍُٓ في  اؿحسضم  لىداؽ مًْاٖٟة  ل٨ِغباء قب٩ات ثٓؾُ٘ ؤً ، 2040 ٖام بدط

 هُا١ ٖلى  لىداؽ ٌؿحسضم٦ما  لط٨ِغباء، ٦مٓنل مؼ ًاٍ هٓحب  لىداؾُة  ؾخ٥ ٖلى ٦بحب بك٩ل  ل٨ِغباثُة  لؿُاع ت  ٖحماص بياٞة بلى

ا  اًاصة زهاثهّ بؿبل  لُبُة  طِؼة في ْ ؾ٘ . لطب٨ححبً

 في الآلاث والمػضاث الالىتروهُت

لاع مطُاع 6.4ب  بم٩اهات ُٞما ث٣ضع ٣ُا بلى  اٗض ت ٢ُإ ْْالإل٨تبْهُة الآلُة  اىحجات لحهضًغ ص لاع مطُاع 3.2 ثد٤ُ٣ ًحم لم خُص ؤٞغٍ  ص

وٓـ ثمحط٪، منها ْ اٛغبمْهغ ث ًالإل٨تبْهُة ْ اٗض ت الآلات لحهضًغ ٦بحبة بم٩اهات   ٣ُا بلى  ٦مهضعٍ  ٖلى%5  %6 ْ %8 ) بيؿبةبٞغٍ

ٓ لي ة ٚحب مد٣٣ة ٦ؿ١ٓ بيؿبة لجؼ ثغ ؤما‌( لح ػٕٓ ، %(7 ) ٞحمط٪ بم٩اهات ثهضًغٍ  ؤْطِؼة الآلات ُٚاع ٢ُ٘:  اىحجات مً ٖلى  لٗضًض ثح

عٓة ؤْ  لهٓت ه٣ل ات ،(%7 ) له ٓ ء ث٠ُُ٨ آْلات ،(منهما ل٩ل %5 )مٓنخت بضْن  الإل٨تبْهُة ْ آنخت  لخكُٛل بُْاعٍ  ؤْطِؼة  لِ

نٓ   ؾح٣با٫ ٣ُة، لطهىاٖات عثِؿُة مضزخت  اىحجات َظٍ مً  لٗضًض خُص ثمسل (%4 ) لحطٟؼٍ ٖٓات  اسا٫ ؾبُل ٖلى  ٞغٍ   ؾخ٥ مجم

ات لطمغ٦بات، ٍٓات  عثٟإ الآزغ  لبٌٗ ٨ٌٗـ ُٞما  لخكُٛل بُْاعٍ ٓ ١ في  اٗمغة لطؿط٘  ؾتهخ٥ مً بها ًغثبِ مْا  اِٗكة مؿح   ؾ

٣ُة نٓ، ) ٞغٍ ٓ ء، ث٠ُُ٨ْ  لحطٟؼٍ  .(طل٪ بلى مْا  لِ

 وخىٌ المىخجاث الىباجُت

ا بم٩اهاتثِٓغ  لاع مطُاع 2.4 ٢ضعَ ٣ُا بلى  لىباثُة  اىحجات لهاصع ت ص لاع مطُاع 1.5 منها ؤٞغٍ ٓ ١  لض٫ْ  لٗغبُة بٗض ثحد٤٣ لم ص ، ثِٓغ ؤؾ

ْ ٖضة لحهضًغ  اىحجات  لىباثُة ل٩ل مً  ٣ُة ٞغنا  صٓ نالإٞغٍ جٓي ،%(9 )مهغ ،%(13) بيؿبة   لؿ ث٣ْضم%(9 )طُب مٓا٫ ،  ،%(9 ) له

ػ  لى٣ي ٦ُمُاثُا بةم٩اهات ثهضًغ ث٣ضع %( 7 )ْ لجؼ ثغ ،%(8 )لُْبُا ْ لؿ٨غْ ثتب٦ؼ بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى مىحجات ٢هل  لؿ٨غ ؤْ  لبىجغ 

٣ُا، بياٞة بلى %56بيؿبة  بات في بٞغٍ ْ اكغْ ٍٓات ْنىاٖة  لبان  ٖٓة بك٩ل ٦بحب بىمٓ  لُطل ٖلى  لؿ٨غ في  لمخابؼ ْنىاٖة  لخط  مضٞ

ٓت هيمىحجات هباثُة ؤزغٔ  عْ   لىباثُة  لؼٍ خُة ْ لبظ د:  لؼٍ ٫ٓ  ػٍ ٍٓا ٞ د ،%(7 ) لخام  له د ،%(6 ) لىسُل ػٍ د ،%(4 ) لكمـ ٖباص ػٍ  ػٍ

عْ  ،%(4 ) لظعة ؤْ لخؾحٛخ٫ ٦مىحجات ْؾُُة في  لهىاٖات   (في  لُٗام) ًحم  ؾحٛخلِا لخؾحسض مات الاؾتهخ٦ُة %(3 ) لؿمؿم بْظ

ٓ ص  لُبُُٗة ٓ ص  لحجمُل ْنىاٖة مىحجات  لحض ْي باا  . لخانة بم
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لُت: المبدث الثالث  .ؤهم الفغم اللُاغُت الىاغضة لاهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الافغٍ

ْ لهىاُٖة بالك٩ل  لظي ٌؿمذ لِا بالحسهو الإهحاجي  َٓ٘ ٢اٖضتها الإهحاطُة  طِا لحى ثمحط٪  لجؼ ثغ بم٩اهات َبُُٗة ْنىاُٖة مٗحلمبة ثاَ

٣ُا، ة لإٞغٍ ٍٓة ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة ٖلى مؿحٔٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  لجؼ ثغ طل٪ ؤن  في ٢ُاٖات  ٢حهاصًة خُ

ٍٓغ  لحىمُة في  اى٣ُة مً زخ٫  ثُْ ْ لُا٢ٓي  عٍٓا في يمان  مً  لٛظ جي  عْ  مد عٓة، مما بةم٩اجها ؤن ثطٗل ص مجالات  لهىاٖات  احُ

ٍٓغ  للمنٌؿحطؼم ثْدؿحن ًة ٖلى َظ   لهُٗض ثُ بْٟٗل  لحدحُة  ما٫،  محزة ثىاٞؿُة ٦بحبة في مجا٫ نىاٖات    لجؼ ثغ ثمحط٪ؤن بِئة ٖ 

طّٓ ٖضًضة نٓ الاؾخسماع  لجضًض  لمجؿض لِظ   لح ٦ْظ  ٢اه  زانة في ْل مسُِ الإوٗاف الا٢حهاصي  لظي جٗحمضٍ  لجؼ ثغ خالُا 

٢ات ٍٓغ  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ثُْ جي  َٓ٘ الا٢حهاص  لَٓ عة ثى  ًمسل  ٖحماص ههج زط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة في الا٢حهاصي  ابجي ٖلى يغْ

٣ُة ثْد٤ُ٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة يمً  ثٟا١  اى٣ُة الإٞغٍ ٍٓغ قب٩ات الإهحاض  ٣ُا مجالا ٞٗالا للجؼ ثغ لحُ  .بٞغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ ت: المُلب  و  .جثمحن المؼاًا الخىافؿُت للهضماج في ؾلؾص الهىاغاث الُاكىٍ

ؼ  لُبُُٗة الام٩اهُات ْٞغة ْل فيًمسل  لٗمل ٖلى ثد٤ُ٣ الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي في  لجؼ ثغ  ٢ِٓٗا لحٗؼٍ   لطُا٢ة الا٢طُمُة  ل٣ُمة ؾخؾل في م

ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة في ٣ُا  ل٣اعٍ ٢ِٓٗا ٖلى ْ لخٟاّ لاٞغٍ لُْة  لُا٢ة ؾ١ٓ  في  لغثِؿُحن  لٟاٖطحن ٧اخض م ْٞغنة عثِسخي، ٦مهضع  لض  

ْ ؾحمغ ع خالات ٖضم  ل٣ُحن  ثجاٍ ٢ضعة  لؿ١ٓ  ْ لٛاػ في ْل  ػمات  لٗااُة  احٟا٢مة  لحس٠ُٟ الايُغ بات  احٗط٣ة بحهضًغ  لىِٟ 

خُْص ثىدهغ مكاع٦ة  لجؼ ثغ ْ لٛاػ لًمان الإمض ص ت  لخػمة،  لُْة ٖلى ثد٤ُ٣ الاؾح٣غ ع في ؤؾٗاع  لىِٟ  ٍٓة  لض  في ؤوكُة  اىب٘  لُا٢

غ ْنىاٖة  اكح٣ات  لىُُٟة  ٣ِٞ صْن  ل٣ضعة ٖلى الاهضماض في ؤوكُة  اهل ْ وكُة ٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة  ل٣اثمة ٖلى  لح٨غٍ

ة، ما طٗل م٩اؾل ٍٓة َا ْ لٛاػٍ ٓ ص  لُا٢ ثْىا٢و   لح٣طُضًةطض محًاثطة في ْل  اؿحجض ت  لتي ثخؿم بح٣طل ؤؾٗاع  ا  اٗغية لطىًٓب 

ْ لهض٣ًة لطبِئة ثماقُا م٘ بلى لُطل ٖطيها في ْل الاثجاٍ    لحىمُة  اؿحض مة، ْفي زًم َظٍ  ؤَض ٝ  لُا٢ات  احجضصة  لىُٟٓة 

َ٘ٓ ة ٌٗض ثى عٓ ت  اخؿاعٖ   هح٣ا٫ َا٢ٓي ٢اثم ٖلى  ؾحٛخ٫  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  احاخة في مجا٫  لُا٢ة بْخض ذ مهاصع  لُا٢ة  لحُ

ثْسمحن  لٟغم  ْ لٛاػ لكمؿُة  ٍٓغ ثدضًات  مً ؤَم احاخة في  َاع  لهىاٖات  لخانة بمكح٣ات  لىِٟ  َٓ٘ ثُ   لجؼ ثغي  الا٢حهاص ثْى

جي لطحسطو عٍٓة  لُا٢ة مهاصع  لى  لحبُٗة مً  لحضعٍ  . الاخٟ

 ٌ  ؤَمُة ٦بحبة في ْل   هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة لطُا٢ة٨ًخسخي: مىكؼ الجؼائغ يمً ؾلؾص الُاكت الإكلُمُت: الفغع  و

لُْة  اخؿمة بحظبظب ؤؾٗاع  لىِٟ  لتي ٌٗحمض ٖطيها الا٢حهاص  لجؼ ثغي بك٩ل قبّ ٦لي في ثد٤ُ٣  ٍٓة  لض ْ اؿحجض ت  لُا٢ لات   لحد

لْي بلى ثد٤ُ٣  مً  لُا٢ٓي  ثْىامي الاَحمام بالُا٢ات  احجضصة في بَاع مؿاعي  لمجحم٘  لض ٓ ػهاثّ الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة  ل٩طُة،  ث

ثْؼ ًض محُطبات ثد٤ُ٣ ؤَض ٝ  لحىمُة  اؿحض عٍٓة  نٓ مً  لُا٢ة  خٟ َْٓ ما ًُغح  ل٨سحب مً  لحدضًات  ث٣ْطُو  هبٗارات  ل٨غب مة، 

ٓٞغ  ل٨سحب مً  مًْ طل٪   لُا٢ة  لكمؿُة لاؾُما في ْل ث طّٓ بلى مهاصع  لُا٢ة  لىُٟٓة  لهض٣ًة لطبِئة  ؤمام الا٢حهاص  لجؼ ثغي لطح

مٓات  لُبُُٗة  اٗؼػة لخؾخسماع في َظ   لمجا٫  . ا٣

صًْىام٨ُتها : مىكؼ الجؼائغ في ؾلؾص الُاكت الاكلُمُت: ؤولا ٣ُة مً خُص وكاَِا  ٓ ١ الاٞغٍ ة مً ؤبغػ الاؾ ٍٓة  لجؼ ثغٍ جٗحلمب  لؿ١ٓ  لُا٢

ٓ لي بْ٪ ٦ما ًِٓغ  لك٩ل  ا ٍٓتها في مىٓمة   ٣ُة ؤزغٔ في ًٖ هْي جكتب٥ م٘ ص٫ْ  ٞغٍ  :٢ْضع تها الاؾحسغ طُة، 
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لُت المىخجت والمهضعة للىفِ: 16-4الكيص عكم  .الضوٌ الافغٍ

 
Source : Aissa Djedaiet, hicham ayad, ousama ben-salha, Oil prices and the load capacity factor in African oil-producing OPEC 

members: Modeling the symmetric and asymmetric effects , resource polici, volume 89,2024, p03.  

ُْٚيُا  وٓٛٓ  عٍٓة  ل٩ طْمِ لا  ؤْوٛ هْي  لجؼ ثغ  ثْهضًغ  لىِٟ  مٓ باهحاض  بْ٪ ث٣ ةٓ في مىٓمة   ٣ُة ًٖ ُة ؾب٘ ص٫ْ  ٞغٍ جٗغى  لخغٍ

بْ٪ الا ؤجها جؿاَم بيؿبة  هْي جك٩ل مجحمٗة ؤ٦ثب مً هه٠ ؤًٖاء ؤ ا  هُْجحبً لُْبُا  نٓ  ْ لٛاب ٓ ثُة   ٣ِٞ مً  هحاض  اىٓمة مً %20الاؾح

ٓ لي %34 لىِٟ  لخام، باا٣ابل ثمسل ؤ٦ثب مً  خْ ٣ُا  ة في  ٞغٍ نٓ  اغثبُة بالىِٟ %2 مً الاهبٗارات  لٛاػٍ  مً  هبٗارات راوي ؤ٦ؿُض  ل٨غب

حماص  اٟغٍ ٖلى ناصع ت  اىحجات  لىُُٟة بك٩طِا  لخام في ثد٤ُ٣  ًغ ص ت ٖالُة لحُُٛة 1 في  لٗالم َْظ  ع ط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى اٖلا  ،

ا هدٓ  لُغ١  ٦ثب  عَٓا طٗطد مً  لجؼ ثغ ٖلى ؾبُل  اسا٫ جٛحب مؿاعَ ثُْ مُٓة الا ؤن  لحٛحب ت الا٢حهاصًة  لخالُة   لى٣ٟات  لخ٩

 . ٖحماص  ٖلى  اؿحٔٓ  لٗالمي في الاهحاض ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة 

ٍٓطِما ْ لبتب٫ْ  لٛاػ باؾحسغ ض  لخانة الإ٢طُمُة  ل٣ُمة ؾخؾلجٗض  ثْغ٢ُة ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي  لظي  في خاؾم ٖامل ثْد ؼ  جٗؼٍ

ٔ  ٖلى  لغثِؿُحن  لٟاٖطحن بحن ٌٗض مً ٓ ١ مؿحٓ ٓ ء  لٗااُة، ْ لبتب٫ْ  لٛاػ ؤؾ ٚحب  ن ، 2الإهحاطُة  ل٣ضع ت ؤْ بالاخحُاَي  مغ جٗط٤ ؾ

ْ لض٫ْ   لبتب٫ْ ب٣ُإ ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة  لخانة ة بحن  لجؼ ثغ  ٣ُةْ لٛاػ ثخؿم ب٠ًٗ  اباصلات  لحجاعٍ ْ اٛاعبُة، ْ  الاٞغٍ  لٗغبُة 

٣ُا قما٫ بطض ن بحن بااباصلات  لبُيُة الاخهاثُات  احٗط٣ة خُص ثِٓغ  مً ٣ِٞ% 3,9 ؤن مْكح٣اتهما ْ لٛاػ بالبتب٫ْ  لخانة ؤٞغٍ

ٓ عص ت ٖلى  لُطل مً  % 8,1ؾٔٓ   لهاصع ت َظٍ جُٛي لا .ب٢طُمُة َبُُٗة ط ت  لٗااُة ناصع تها ٣ُا قما٫ بطض ن في  ل  ْ ٖطُّ  .ؤٞغٍ

٣ُا  لخانة الإ٢طُمُة  ل٣ُمة ؾطؿطة ٌسجل ي٠ٗ  هضماض  لجؼ ثغ في ٍٓل  ؾحسغ ض ب٣ُإ لبطض ن قما٫  ٞغٍ م  ْ لٛاػ،  لبتب٫ْ ثْد بالغٚ

صٓ طْ خت مً  ٍٓغ ؤطل مً مؿحٛطة ٚحب َاثطة ماَ حماص بد٨م  لؿطؿطة َظٍ ثُ ٓ ص ٖلى اٖلا عٓصة  ا  ؤطل مً  اى٣ُة زاعض بطض ن مً  اؿح

جي  لُطل جُُٛة ْ امط٨ة بْؾباهُا عْْؾُا بًُالُا (  لَٓ صًٓة  لٗغبُة ْ لٓ م    ٍٓد  لؿٗ ة  لهاصع ت خُص ثخك٩ل، 3ْ ل٩  هدٓ  لجؼ ثغٍ

٣ُا قما٫ بطض ن ٢ات  لُبُعي  لٛاػ مً ؤٞغٍ م ْ لمخغْ ػْ  لا ؤجها عٚ ٓ عص ت مً % 90,2 ثمسل خُص . لهاصع ت بطمالي مً% 5,8 ثحجا   ل

وٓؿُة ٓ عص ت مً% 41,2 ْ  لح ٓ عص ت مً% 14,4 ْ  اٛغبُة  ل ة  ل ٓت  لبتب٫ْ  لخام  ْ  اٗاصن  . اهغٍ طٓض ؤي ناصع ت مً ػٍ  في خحن لا ث

وٓـ مٓ ث عٓص  لىِٟ بك٩طّ  لخام مً بًُالُا باؾححب صَا مً ْ اٛغب الازغٔ  لتي ث٣ غ بٗض ثهضًغٍ ٢بل  لجؼ ثغ بْؾباهُا  لتي جؿح   لح٨غٍ

َٓما  .هد

لُت: زاهُا عٍٓة ًحم  ؾحٛخلِا في : اغاصة جىحُه الىفِ والغاػ الجؼائغي هدى نىاغاث جدىٍ لُْة مً  لُا٢ة  خٟ ثهضع لجؼ ثغ مىحجات ؤ

ٓ لي  ػْ %70ؾطة ناصع ت بطض  زغ بد صٓة %10مما ًجٗل وؿبة  ل٣ُمة  اًاٞة  طىبُة في  لهاصع ت لا ثحجا ، َظ  ًجٗل مؿحٔٓ ط

صٓ  اٗضوي  لى ؤ٢ل مً %1 لهاصع ت مً  اىحجات  لخام ب  ٢ٓ ْ ل ٍْات  ْ ل٨ُما ٍْىسٌٟ في  اىحجات  اهىٗة   مما ًجٗطِا ثىدهغ  في 1% 

                                                           
1
 : Aissa Djedaiet and others, op cit, p 02. 

2
لُا، :   لُا، حشجُؼ ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت في قماٌ افغٍ  .78، م2016لجىت الامم المخدضة الاكخهاصًت لافغٍ

3
لُا، الدشخُو اللُاعي، :   لُا، ماهلث ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت في قماٌ افغٍ  .25، م2018لجىت الامم المخدضة الاكخهاصًت لافغٍ
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ٓ ص  لخصخُم بإ٦ثب مً  مْ ٍٓة  ة جؿاَم في %94.5 لؿط٘  لُا٢ غ صْن الاعث٣اء  لى وكاَات  بح٩اعٍ ْ لح٨غٍ  ؤي ث٣حهغ  وكُة ٖلى الاؾحسغ ض 

ْ لحى٣ُل ٍٓطُة  اغثبُة 1 لبدص ْالا٦خكاٝ  ْ لٛاػ في ؤوكُة  اهل لحىمُة  لهىاٖات  لحد ، لظ  ًمسل  ؾحٛخ٫  ا٩امً الاهحاطُة لطىِٟ 

عٍٓة ؤصٔ  لى ثغ ط٘  عٓ  اىاٞؿحن في ؾ١ٓ  لُا٢ة  خٟ ما بك٩ل زام، خُص ؤن ِْ طْضْٔ  ٢حهاصًة ؤ٦لمب مً ثهضًغَ بالُا٢ات ط  ؤرغ 

،  ياٞة  لى جٗغى ناصع ت  لٛاػ  لُبُعي  لجؼ ثغي  لى يٍٛٓ في %10 ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطىِٟ  لجؼ ثغي ٖلمب ثغ ط٘  لخهة  ليؿبُة  لى 

بُْة  لى  عْ اصة خهتها في  لؿ١ٓ   ؾُة  اىاٞؿة هخُجة ػٍ بُْة مسل  ًُالُا ًٖ ثجضًض %37ْل الامض ص ت  لغْ عْ ٝ بٌٗ  لض٫ْ   ْٖؼْ  

ٓ لي  سخي بإؾٗاع ؤ٢ل مً ؤؾٗاع  لٛاػ  لجؼ ثغي ب خ ٤ٍٓ  لٛاػ  لغْ صٓ ْ ؾٗاع بؿبل جؿ مُْالبتها بمغ طٗة  ل٣ٗ صٓ  لحهضًغ  ٣ٖ10-15% 
ؼ الاؾحٛخ٫ مً  احزة  لحىاٞؿُة  لخانة 2 جْٗؼٍ ٍٓطُة ؾبُخ لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة  ٍٓة  لحد طّٓ هدٓ  لهىاٖات  لُا٢ ، لظ  ٌٗحلمب  لح

ْ لٛاػ  لجؼ ثغي   .بالىِٟ 

 .ؾلؿلت اللُمت الهىاغُت للىفِ والغاػ: 17-4الكيص عكم

 
لُا، الُبػت ا لى، : المهضع لُا، حشجُؼ ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت في قماٌ افغٍ  .78، م2016 مم المخدضة، اللجىت الاكخهاصًت لافغٍ

ٍٓغ ؤوكُة ثىاٞؿُة يمً نىاٖات ٖالُة  ل٣ُمة ثغثبِ  ْ لٛاػ في ثُ ًِٓغ  لك٩ل ؤن  لجؼ ثغ ٢اصعة ٖلى  ؾحٛخ٫  م٩اهاتها مً  لىِٟ 

ٓ ص  اغ٦بة  ْ ا ٓ ص  لخام  لى مىحجات مكح٣ة  ٍٓل  ا عٓة ٢اثمة ٖلى ثد ٍٓطُة  احُ ْ لهىاٖات  لحد ْ لحهمُم ْالابح٩اع  طُٓا  لٓ مٗٓمِا بالح٨ى

ٓ لي  ٓ ت  لحهضًغ  ثجاٍ  لؿ١ٓ الا٢طُمُة 12 لتي ث٣ضع بد ٕٓ ٢ى ثْى  ؤل٠ مىحج ثغ٦ُبي ًم٨ً  ؾحسغ طّ مً  اىحجات  لبتبْلُة، ثدٟؼ 

٣ُا، خُص ثًم ٧ل مً عْبُِا بؿخؾل  ل٣ُمة في  ٞغٍ ْ لٛاػ  ٍٓل  لىِٟ  ٣ُة  ٖحماص  ٖلى ثد  :الاٞغٍ

٣ُا؛بهحاض  ل٨ِغباء لطحهضًغ هدٓ  - ْ لحس٠ُٟ مً الاه٣ُاٖات  لتي جٗاوي منها مٗٓم ص٫ْ  ٞغٍ ؼ الامض ص ت  ٣ُة لحٗؼٍ ٓ ١ الاٞغٍ   ؾ

ٓ ص  لمخحطُة - ْ ا ْ لُاثغ ت لض زطة في  لمخحطٟة  لبخؾخ٨ُُة  طؼ ءبما في طل٪  بهحاض  لبالؿخُ٪  ا؛ نىاٖات  لؿُاع ت  ْٚحبَ   

طٓات لهىاٖة  ليؿُجالانُىاُٖة  لُاٝبهحاض  -  ْ ايؿ  . 

ٍْات  -  ْ لىِْٟ ؾمضةبهحاض  ل٨ُما   . مً  لٛاػ 

ْ لٛاػالا٢طُمُة في  لكب٩ات ٦خصجُ٘ الاؾخسماع ت لؿُاؾات ْ ث٩امل  اباصع ت َظٍ  لٟغم خُص ًحُطل ثد٤ُ٣ ؼ  لط٨ِغباء   لحٗؼٍ

ٓ عص  االُة  جْسخحب  ا ىُة  اىحهجة بالتب٦حز ٖلى  لٟغم  ل٣ُاُٖة  احاخة ٍٓغ  لغئٔ يمً  للمب مج  لَٓ ثُْ ٣ُا،  الامض ص ت هدٓ  ٞغٍ

ة  لخػمة لىجاخِا  .ْ لبكغٍ

  

                                                           
1
. 08، م2018نىضوق الىلض الضولي، الاهضماج الاكخهاصي في المغغر الػغبي مهضع للىمى لم ٌؿخغص بػض، :  

2
غبض الغخمان مغاعي، مسخاع نابا، اؾتراجُجُت النهىى بالُاكاث المخجضصة في الجؼائغ هدخمُت لمىاحهت مدضوصًت الُاكت  خفىعٍت وجدلُم الخىمُت المؿخضامت، واكؼ الاؾدثماع في :‌ 

 .06، م(2018 فُفغي 27-26)الُاكاث المخجضصة في الجؼائغ لىدُلم الخيُمت المؿخضامت، البُلضة
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ت: الفغع الثاوي غ ؾلؾص اللُمت الاكلُمُت الخانت بالهىاغاث الُاكىٍ  .فغم مكاعهت الجؼائغ في جُىٍ

مْكح٣اتها،  ياٞة  لى  ٍٓة مما ًجٗطِا يمً ٞغم نىاُٖة ٖضًضة ثحٗط٤ بمىحجات  لُا٢ة  ثمحط٪  لجؼ ثغ محزة ثىاٞؿُة في  لهىاٖات  لُا٢

٣ُا يمً مى٣ُة  ْ احجضصة في  ٞغٍ ٍٓة  لح٣طُضًة  ْ اىب٘  احٗط٣ة بؿخؾل  ل٣ُمة  لخانة بالهىاٖات  لُا٢  اكاع٦ة في ؤوكُة  اهل 

ٍٓة  اٗحمضة في  ليؿُج  لهىاعي مْكح٣ات  اىحجات  لُا٢ ة لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي الا٢طُمي مً  ل٨ِغباء   . لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ت: ؤولا ٓ ص : حشجُؼ ؤوكُت المهب يمً الهىاغاث البُتروهُماوٍ عْ  َاما في ثدؿحن  ل٣ُمة  اًاٞة لطم ٍْة ص ثمط٪  لهىاٖة  لبتب٦ُْما

ْ لٛاػ  لُبُعي، ٦ما ْ ؾٗة   لخام ط ت  ل٣ُمة الا٢حهاصًة  اىسًٟة مً  اكح٣ات  لىُُٟة  ٍْة بمجخت ثُب٤ُ  ثحمحز  لهىاٖة  لبتب٦ُْما

ْ لهُضلاهُة ْنىاٖة  لبخؾخُ٪  مْحٗضصة خُص ؤجها ث٨خسخي ؤَمُة بالٛة هٓغ  لاعثباٍ مسغطاتها بهىاٖات ٖضًضة ٧الهىاٖة  لٛظ ثُة 

ٕٓ  لٗمطُة  زًْ ٍٓغ  ليؿُج  لهىاعي  لبتب٦ُْماْي  ْ لٛاػ  لطظ ن ٌٗحلمب ن محزة وؿبُة في ثُ لُْة  احٗط٣ة بالىِٟ  ٓٞغ  ااصة   بْح ْ اُاٍ، 

٣ُا   ة لاٞغٍ ٍٓغ َظٍ  لهىاٖة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ جٓي، َظ  ًمسل ٞغنة باليؿبة للجؼ ثغ لحُ لٓ الاهحاطُة لطٗامل  لح٨ى

جٓي جٗؼػ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة لطهىاٖات  لٓ ٦ْسُٟة  لمخحٔٓ  لح٨ى ؤْطِؼة ٖالُة  لح٣ىُة  مْدضص  َاما لاٞغ ػ مىحجات 

٣ُا   . لغ ثضة في  ٞغٍ

ت.1 ٍْة  اىحجات ثهيُ٘ ًبضؤ: مسغحاث الهىاغت البتروهُماوٍ ٍٓل  لبتب٦ُْما ٓ ص بحد مىحجات  بلى(  لُبُعي ْ لٛاػ  لىِٟ ) لخام  ا

ْ لؿط٘ الاؾتهخ٦ُة  ،(مكح٣ات ؤْ )ْؾُُة ٦ُمُاثُة مْغ٦بات ؤؾاؾُة، ٦ُمُاثُة مغ٦بات بلى رم ؤؾاؾُة ٫ٓ ٖلى  اىحجات  لنهاثُة  للخه

لُْة بؿبل  ٓ ١  لض ٍٓة مغثٟٗة  لُطل في  ؾ خُْ ٍْة بؿطة مىحجات  ؾتب ثُجُة  ْ لهىاُٖة، ٖىض َظ   لٓي٘ جؿاَم  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

ْ ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة، طل٪ ؤن ؾطؿطة  ل٣ُمة  لخانة بها  ثِٓغ مً زخ٫  لك٩ل  ة لِا في مسحط٠  لهىاٖات  عٍ الاؾحٗمالات  لًغْ

ٓ لي  : ا

اث: 18-4الكيص عكم   .ؾلؿلت اللُمت لهىاغت البُتروهُماوٍ

 
ذ ؾبخمبر (ؤوابً)مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ: المهضع اث، الىىٍ  .19، م2023، غىامص جدؿحن ؤصاء نىاغت البتروهُماوٍ

ٍْة جكمل ؤوكُة  اىب٘  احٗط٣ة بالحى٣ُل ْالاهحاض لُْة  ياٞة  لى  ًِٓغ  لك٩ل ؾطؿطة ٢ُمة  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما ٓ ص  لخام   مْٗالجة  ا  

ٍٓة طضًضة، خُص  لٓٓطُات  لبدص ْالاؾح٨كاٝ ًٖ م٩امً َا٢ ْ لٛاػ جؿحسضم ٞيها ث٨ى ٓ ص ثإزظالاخحُاَي مً  لىِٟ  لُْة  ا  لىِٟ ) 

ٍْة  اىحجات لإهحاض جْؿحسضمِا (ْ لٛاػ لُْة  لبتب٦ُْما ٖٓححن بلى ث٣ؿُمِا ٍْم٨ً   ئُة لبيُتها ٣ًْٞا مجم لُُْٟىات،( 1: ) لجؼٍ  ْ لتي  
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ٓ ص ْ للمبْبُطحن ْالإًشُطحن  اُسان جكمل ٔ   ل٨ُمُاثُة ْ ا نٓ  ؤؾاؾُة بيُة لِا  لتي  زغ نٓ  طع ت ؤعب٘ مً ثح٩ ٓ ص ٌؿمى ما )٦غب   ل٨ُمُاثُة باا

"C4 ات،( 2)ْ ؛"( لمخحطُة ً جكمل ْ لتي  لُٗغٍ ًٍٓ  لبجزً لٓ طحن، ْ لح ٓ ص ْ لؼٍ   اىحجات ثهيُ٘ في ٦مضزخت ًحم  ؾحسض م َظٍ  ا

ٍْة ٍْة  لهىاٖاتفي   لبتب٦ُْما لُْة  اىحجات جؿتهط٪  لٓؾُُة  لبتب٦ُْما ٓ ء   لُُْٟىات ؾ ات   مٓ رم ْ لُٗغٍ  م٘ صمجِا ؤْ بمٗالجتها ث٣

ٓ ص ٔ  ٦ُمُاثُة م عٍٓض  مسلْؾُُة مىحجات لإهحاض ؤزغ ً  لُٟيُل ٧ط ٍْة  لهىاٖات، في خحن ثغثبِ ؤوكُة  اهل بْ لؿحاًغٍ   لبتب٦ُْما

ٍٓطُة لُْة  لؿط٘ ثإزظ لتي   لحد ا٢ِا  لهطة ط ت  ل٣ُاٖات في لاؾحسض مِا جهاثُة مىحجات لهى٘ جْؿحسضمِا ْ لٓؾُُة    لُحم  عٞ

ٓ لي غ، ٦ما ًلمبػ في  لك٩ل  ا ْ لح٨غٍ ْ لحهُٟة  طِٓؿخُات  لى٣ل   :بط

ت: 19-4الكيص عكم  .المغهباث الىاججت مً الهىاغت البتروهُماوٍ

 
Source : Krungsri research, industry outlook 2020-2022 : petrochimicals by aphinya khanunthong, june 2020.   

ا مىحجًا 15 مً ؤ٢ل  ؾحسض م ٌؿاَم ًُ ا بتب٦ُْمُاث ًُ ٓ ص  لخام في  لٗمطُة الاؾتهخ٦ُة،  لؿط٘ آلاٝ لحهيُ٘ ؤؾاؾ  ٦ما ثسحط٠ مسغطات  ا

هُٓة، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ًاصي  ؾحسض م  لٛاػ  لُبُعي  لى هحاض  ٦غب  مً  اىحجات %20 مً الاًشُطحن ْ%80الاهحاطُة  ثباٖا لطتب٦ُبة  لُِضعْ

، %70 مً الاًسطحن ْ %30 زغٔ في خحن ًاصي  ؾحسض م  لىاٞحا  لى  هحاض    اىحجات ث٣ؿُم ًم٨ًمً زخ٫  لك٩ل   مً  اىحجات  زغٔ

ٍْات نىاٖة٫ ثٟغػَا ؤوكُة  اهل  لتي ٖٓات ؤعب٘ بلى  لنهاثُة  لبتب٦ُْما : مجم

ٓ ص  لؿُاع ت ثْهيُ٘ ْ لحٛط٠ُ  لحٗبئة خُص ثسحو في  لنهاثُة  لهىاٖات في  ؾحسض مًا  ٦ثب هْي  اىحجات  لبخؾخ٨ُُة؛-   لبىاء مْ

لٓي هي  لبخؾخ٨ُُة  لغ ثىجات ؤَْم. الاؾتهخ٦ُة ْ لؿط٘ لٓي بًشُطحن،  لب بُطحن، ْ لب لٓي بغْ عٓ ًض، ُٞيُل ْ لب ل ٧ط هُٓتبً ط ثٓاصًً ؤ٦ْغٍ  ب

،ً لٓي ؾحاًغٍ ٟسالُد بًشُطحن ْ لب ً، ثحبً لِٓؿتبً  . ْ لب

لِٓؿتب  اسا٫ ؾبُل ٖلى  لهىاُٖة،  لُاٝ- لٓي  لب نٓ، ؤلُاٝ ؤْ ؤمُض ْ لب طٓات ٢ُاعي في  لٛالل في  ؾتهخ٦ِا ًحم  لىاًط  .ْ لحٛط٠ُ  ايؿ

اع ت  لؿُاع ت ُٚاع ٢ُ٘ نىاٖة في  لطض ثً/ لهىاعي  اُاٍ  ؾحسض م ًحم- ثٓاصًً طل٪ ٖلى  مسطة مًْ. الاؾتهخ٦ُة ْ لؿط٘ ْاَلإ  بُ

ً ثٓاصًً  لؿحاًغٍ  .ْ لب

ٓ ص الانُىاُٖة  لُخء ت جؿحسضم- لٓي جكمل ْ لتي  لخن٣ة، ْ ا هٓات  لب لٓي ؤْؾِحات ٦غب   لهىاٖات مً ْ لٗضًض  لبىاء في ُٞيُل  لب

 ٔ  . زغ
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لُْة،  ٓ ١  لض ْ لٛاػ في  ؾ ْ لُطل  احٗط٣ة بالىِٟ  صًْىام٨ُات  لٗغى  ج مً ث٩ال٠ُ الاهحاض  ٍْات  لى مؼٍ ْٖطُّ ًسً٘ ؾ١ٓ  لبتب٦ُْما

ٍٓغ  ٓ ص  لخام  ؾاؾُة مما ًم٨نها مً ثُ ٣ُة مؼ ًا ثىاٞؿُة جكمل الاخحُاَات  لخانة باا بٌْٗ  لض٫ْ الاٞغٍ بْامحخ٥  لجؼ ثغ 

٣ُا ة لاٞغٍ ٍْة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٍْة يمً ؾخؾل  ل٣ُمة لطهىاٖة  لبُتب٦ُْما ٍٓطُة  لبُتب٦ُْما  . لهىاٖات  لحد

لُا. 2 ت في افغٍ  ٖحماص  ٖلى مغ خل ؾطؿطة  ل٣ُمة لطهىاٖة : فغم الجؼائغ للعجلاء يمً ؾلؿلت كُمت الهىاغت البُتروهُماوٍ

ية ؾاب٣ا، ثسحو  لجؼ ثغ في ؤوكُة  اىب٘ بإوكُة  لحى٣ُل  لتي جٗحمض ٞيها ٖلى  ؾحسغ ض  لىِٟ ٖلمب  ٍْة  اٗغْ  خٟاعة 77 لبُتب٦ُْما

عٓ  لخٟغ92 بئب  ؾح٨كافي، 21) بئب م٨حمل  لخٟغ113ثيكِ في  نٓ ًَ 185.2،  ٞغػت ٖلى يٓء طل٪ حجم  هحاض ٣ًضع ب ( بئب في َ  مطُ

م959ٓ ب 2023، ُٞما خضص مؿحٔٓ الاهحاض ختى جهاًة ؾىة 2021م٩افئ مً  لىِٟ في ؾىة  ٢ٓ٘ ؤن ًىمٓ حجم ؾ١ٓ 1 ؤل٠ بغمُل ً ،٦ما ًح

ْ لٛاػ مً خُص حجم الاهحاض مً  مُٓا في ؾىة 1.53 لىِٟ  نٓ بغمُل ً ٫ٓ ؾىة 1.81  لى 2024 مطُ مُٓا بدط نٓ بغمُل ً  بمٗض٫ همٓ 2029 مطُ

ً  لىِٟ  اؿحسغض  ٖلمب 2 2029-2024 زخ٫ %3.41ؾىٓي مغ٦ل ٢ضعٍ  ثْسؼٍ نٓ ًَ 4.3 خٓى بؿٗة  ؾحٗما٫ 128 ، ٌٗحمض في ه٣ل   مطُ

لِٓا  ػَّٓٗ ٖلى قب٨ة ؤهابِل ًبطٜ َ ثْ ، في خحن ثغثبِ ؤوكُة 3( ؤهبٓب ه20ِٟ ؤهبٓب ٚاػ ْ 23 زِ منها 34ثًم  ) ٧طم21189م٩افئ هُٟي 

غ  لتي ثم ٞيها مٗالجة  نٓ ًَ مً  لىِٟ  لخام باؾحٗما٫ زمـ مهافي ثإرغ بك٩ل ٦بحب في  لٟتبة  لؿاب٣ة 25 اهل بٗمطُة  لح٨غٍ  مطُ

ْ عثٟإ  ؾٗاع  اهاخل  صٓة الاهحٗاف  لُْة الا ؤن ٖ ٍٓة  لض هْا ْالاطغ ء ت  اغ ٣ٞة بسٌٟ  ليكاٍ يمً  لؿ١ٓ  لُا٢ عٓ ٓ ٣ٞة لاػمة ٧  ا

صٓة وكاٍ  اهافي  خُص بطٜ في ؾىة  هٓاَغ ٥ / ؤل٠ بغمُل677 ب 2021ؾاَم في ٖ ْ لٛاػ لكغ٦ة ؾ غ  لىِٟ  ػٖٓة ٖلى  مٗامل ث٨غٍ مٓ م ً

هْي نٓ ًَ، ؾ٨ُ٨ضة لطٛاػ  ا٨س٠ 16.5ؾ٨ُ٨ضة بُا٢ة مٗالجة : يمً ؾحة مهافي  نٓ ًَ، 5 ؤل٠ بغمُل هاثجة ًٖ مٗالجة 122 مطُ  مطُ

نٓ ًَ، مهافي  لجؼ ثغ ٖالجد 3.75بِىما بطٛد َا٢ة مٗالجة مهافي  عػٍٓ  صٓ 3.65 مطُ نٓ ًَ، مهافي خاسخي مؿٗ نٓ ًَ، 1.07 مطُ  مطُ

صٓ بُا٢ة 4 مطحن 0.6ًَمهافي ؤصع ع  خْاسخي مؿٗ  ؤل٠ 100، باا٣ابل  ثخبجى  لجؼ ثغ زُِ مؿح٣بطُة لاوكاء مهافي طضًضة في  عػٍٓ 

مٓ في ؾىة /بغمُل ا بما ٣ًاعب 5 2024ً ٓٞحبَ ؼ ٦ٟاءة  لُا٢ة ٖلمب ث صٓة ٖلمب  ثباِٖا بح٣ىُات خضًسة جؿاَم في جٗؼٍ طٓ ٍٓغ  ا ثُْ  مً 53% ، 

ٍٓغ مسغطات  اهافي  احٗط٣ة بااكح٣ات 6 %194  لى %420 طمالي الاؾتهخ٥ لطمهافي  لخالُة لحدؿحن ماقغ ٦ٟاءة  لُا٢ة مً  ثُْ  ،

ؤْن ٍْة ْؾُُة جؿحٛل في نىاٖات  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة زانة  جٓها مىحجات بُتب٦ُْما ٓ ص  لبُتبْلُة ٧ ٍٓل  لىِٟ  لى م لٓٓطُا ثد  ث٨ى

جٓل مضًغ قغ٦ة  صٓ ثًمً مبطٜ ٦Honeywell UOPُمُاثُة ثخُذ  م٩اهات َاثطة لاوكاء  ل٣ُمة خُص ٌكحب ٦ُص ٧ ٢ٓ   لى ؤن ٖمطُة بُ٘  ل

٫ٓ ٖلى هدٓ 550 ْ لخه ٍْات  ٍٓطّ  لى بُتب٦ُْما ٓ خض الا ؤهّ ًم٨ً ثد ٩ي لطًُ  ل لاع ؤمغٍ لأن  لجؼ ثغ 1400 ص ٓ خض،  ٩ي لطًُ  ل لاع ؤمغٍ  ص

ْ لٛاػ مما ًخُذ لِا  محخ٥ محزة  ْٞغة  لىِٟ  ٍْة بٟٗل  ٍٓغ  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما ٖٓة  لض٫ْ ط ت الام٩اهات  ل٩امىة لحُ ثهى٠ يمً مجم

ٍٓغ َظٍ  لهىاٖة مً زخ٫  :ثىاٞؿُة، ثِٓغ ٖمطُة ث٣ُُم الاؾحٗض ص لحُ

  

                                                           
1
غ الغابؼ الؿىىي خىٌ  وياع:   . 68، م2023البترولُت الػالمُت، ع مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ ؤوابً، الخلغٍ

2
  :Morodor intelligenceغلى المىكؼ(2029-2024)اججاهاث وجىكػاث الىمى- جدلُص الدجم والخهو-، نىاغت الىفِ والغاػ في الجؼائغ ، :
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4
 : OPECannual statistical bulletin 2022. 

5
غ  محن الػام الؿىىي، مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ ؤوابً، الػضص :    .2021، 48جلغٍ

6
 .257، م 173، الػضص 2020ؤوابً، :  
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ت: 20-4الكيص عكم   .ماقغاث اللضعاث لخىمُت الهىاغت البُتروهُماوٍ

 
م بىاء البىً الاؾلمي للخىمُت، : المهضع ً غً َغٍ اثؾلؾصجدلُم فغم اللغن الخاصي والػكغٍ ،  كُمت غالمُت كاصعة غلى الهمىص كُاع البتروهُماوٍ

 .76، م2020

ْ لٛاػ يمً  لُْة لطىِٟ  ٍْة الا ؤن  لتب٦حز ٖلى  اٗالجة   م  محخ٦ِا احزة ثىاٞؿُة في  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما ًِٓغ  لك٩ل ؤن  لجؼ ثغ عٚ

٤ٍٓ   (upstream )ؤوكُة  لحى٣ُل ْالاهحاض  ْ لخؿ ْ اٗالجة  غ  هٓاَغ ٥، طٗل مٗٓم   (downstream)ؤْوكُة  لح٨غٍ مً َغٝ قغ٦ة ؾ

ٍْة ثىدهغ  ٓ ١  لخاعطُة مما طٗل  لتب٦حز في  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما طِٓة لط٣ُاٖات الا٢حهاصًة  ثحم في  ؾ  وكُة  لنهاثُة لطهىاٖة  ا

ٍْة مً َغٝ بى٪  لحىمُة الاؾخمي جكحب  لى ٍٓغ  لهىاٖة  لبتب٦ُْما ة لحُ  :في  ؾمضة، الا ؤن ث٣ُُم  ل٣ضع ت  لجؼ ثغٍ

ؼ  ل٣ُإ خُص في ؾىة - جْٗؼٍ اصة  لُطل  لمخلي  ٍٓات يُٟٗة الا ؤجها ثمط٪ ٞغنة لؼٍ ثىاٞؿُة  ل٣ُإ  لبُتب٦ُْماْي في  لجؼ ثغ؛ جكِض مؿح

نٓ ٢ضم م٨ٗل مً  خحُاَي  لٛاػ  لُبُعي طٗطِا في  اغثبة 159 مطُاع بغمُل ْ  12.2  ٢ضع الاخحُاَي مً  لىِٟ ب 2022  11 ْ 16 ثغلُ

ة غ  لجؼ ثغٍ ٍٓات  لُا٢ة الاهحاطُة اهافي  لح٨غٍ ٘ مؿح ٓ لي، زانة في ْل  لٗمل ٖلى عٞ  ؤل٠ 620َا٢ة  ؾحسغ طُة ث٣ضع ب )ٖااُا ٖلى  لح

مُٓا صٓ خحز الاؾحسغ ض ب  (بغمُل مً  لىِٟ  لخام ً ٫ٓ مهٟاة خاسخي مؿٗ ٍٓا بضء  مً ؾىة 5بضز َْٓ ما ٌٗؼػ  2024 مخًحن ًَ ؾى  ،

٣ُا  ٍْة  لخانة بهىاٖات ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ ٍٓغ  هحاض  لمخغطات لطهىاٖة  لبُتب٦ُْما طظب الاؾخسماع  لهىاعي لحُ

ْ لٛظ ثُة ْنىاٖة  لؿُاع ت  .٧الهىاٖة  لهُضلاهُة 

ٓ ت - ٢ْى هٓة مً قب٨ة مً  هابِل  صٓ  م٩اهات ٦بحبة لطحىمُة جكمل  لبيُة  لحدحُة  ا٩ طْ ٍٓات محٓؾُة م٘  ٢ضع ت  ل٣ُإ؛ ثحمحز بمؿح

ة  لغ بُة  لْي  ياٞة  لى قب٩ات  لى٣ل  للمبً ا مىاٞظ  ؾتب ثُجُة لخهضماض في  لىٓام  لحجاعي  لض بُْة باٖحباعَ عْ   ١ ٓ  لى٣ل  لغ بُة م٘  ؾ

ْ ؾ٘ ٍٓغ لحد٤ُ٣  لحىمُة  لهىاُٖة ٖلى هُا١  ْ لحُ ْ لتي ثسً٘ لطحدؿِىات  ٣ُة  ٓ ١ الا٢طُمُة الاٞغٍ  .م٘  ؾ

َْظ  هٓغ  لحدؿً ثهيُِٟا في ماقغ الابح٩اع  لٗطمي خُص - ًم٨ً للجؼ ثغ ثدؿحن مؿحٔٓ  لحهيُ٘ في  ل٣ُإ  لبُتب٦ُْماْي بك٩ل ٦بحب 

ٓ لي، ؤما في ؾىة 2020 ْ 2021 في ؾىتي 121 ْ  120 م٣ابل  اغثبة 115 لحدحل  ا٩اهة 2022سجطد ث٣ضما بسمـ مغ ثل في ؾىة   ٖلى  لح

 ٖااُا في ماقغ الاؾحٗض ص 97 ٖغبُا 12ْ، ٦ما ثدحل  اغثبة ( لمخغطات الابح٩اع116 اضزخت الابح٩اع، 118)119 ٞسجطد  اغثبة 2023

ْ لحىمُة  لظي ٣ًِـ ٢ضع ت الاؾحسض م ْالاؾحٟاصة مً ث٣ىُات  لظ٧اء  جٓي  لغ ثض  لهاصع ًٖ ماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة  لٓ  لح٨ى

طحن ٍٓل  لُِضعْ ٍْة  ٞغنة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي يمً .1الانُىاعي لحد ٍٓطُة  اغثبُة بالهىاٖة  لبُتب٦ُْما ْٖطُّ ًخُذ صٖم  وكُة  لحد  

ا  ْٚحبَ ْ لبىاء  ْ لٛظ ثُة  ْ لهىاٖة  لهُضلاهُة  ٖٓا بالحٓؾ٘ الا٢طُمي في نىاٖات  لؿُاع ت  ٣ُا مضٞ ة لاٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ لي ٓ ١ ٚحب مؿحٛطة ٞمً زخ٫  لك٩ل  ا ٣ُة جٗحلمب ؤؾ ٣ُة، زانة ؤن ص٫ْ  اى٣ُة الاٞغٍ  : يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الاٞغٍ

  

                                                           
1
 : WIPO, Algeria ranking in the Global Innovation Index 2023. 



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

180 
 

ت مؼ ؤهم  ؾىاق الػالمُت : 21-4الكيص عكم  لُت في المىخجاث البُتروهُماوٍ  .2020-2006جُىع حجم ججاعة الضوٌ الافغٍ

 
ذ ؾبخمبر (ؤوابً)مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ: المهضع اث، الىىٍ  .80، م2023، غىامص جدؿحن ؤصاء نىاغت البتروهُماوٍ

ٓ عص ت مً  ٍْات ْ ؾمضة مً ص٫ْ  لخطُج  لٗغبي خُص همد  ل عٓص مىحجات مً  لبُتب٦ُْما ٣ُة جؿح ًِٓغ  لك٩ل ؤن الا٢حهاصًات الاٞغٍ

نٓ ًَ ؾىة 2.5 نٓ ًَ ؾىة 6.4  لى 2006 مطُ ٓ لي 2020 مطُ ْ لح٩امل في ؾخؾل %6.9 بمٗض٫ همٓ ؾىٓي مغ٦ل بد ْٖطُّ ًمسل   لحٗاْن   ،

ٓ مل لحىمُة  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة الا٢طُمُة في  لهىاٖة  ٣ُا ؤخض ؤَم  لٗ ة لاٞغٍ  ل٣ُمة الا٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٍْة ٣ُة  اهضعة لطىِٟ لُا٢ات  هحاطُة جٗاص٫   . لبُتب٦ُْما ٓ ١ الاٞغٍ ا ْ / ؤل٠ بغمُل1742 ْفي ْل  محخ٥  ؾ مٓ في هُجحبً  ؤل٠ 1455ً

لا ْ /بغمُل مٓ في ؤهج وٓٛٓ  ياٞة  لى / ؤل٠ بغمُل310ً مٓ في  ل٩ ٓ ثُة ٖلى / ؤل٠ بغمُل121 ْ 169ً ُْٚيُا الاؾح نٓ  مٓ في ٧ل مً  لجاب ً

عٓة ؾاب٣ا ب  ٓ لي صْن  َما٫  لجؼ ثغ  اظ٧ مٓ في جهاًة ؾىة / ؤل٠ بغمُل959 لح لا ثمط٪ ٢ضع ت ثىاٞؿُة لاخخ٫ 1 2023ً ، َظ  ًجٗطِا ص

ْ لنهاثُة  لخانة بااكح٣ات  لٓؾُُة  جْصجُ٘  لهاصع ت  لٓؾُُة  ٍٓة يمً ؾخؾل  ل٣ُمُة الا٢طُمُة لحىمُة   لهىاٖة  لبُتب٦ُْمُ

٣ُا، ٞبالىٓغ  لى  ة لاٞغٍ ٣ُا في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٓ ٖضة في  ٞغٍ ٍْة لاعثباَِا بمٗٓم  لهىاٖات  ل ْ اىحجات  لبُتب٦ُْما

ٍْات في ؾىة  ثْحبة محٓؾُة خُص ٢ضعت ناصع ت  لبُتب٦ُْما ٍْة  عٓ ناصع ت  اىحجات  لبُتب٦ُْما  مطُاع 277 ب 2019 لجؼ ثغ ٌكِض ثُ

٠٢ْْ  ليكاٍ  لهىاعي مما ؤصٔ  لى ٢ُمة 2020صض رم ثغ طٗد في ؾىة  هْا ْؾُاؾات  لض٫ْ بٟغى  لدجغ  عٓ  مطُاع 185 بؿبل طاثدة ٧

صْت الاعثٟإ  لى  بْؿبل  لحٗافي الا٢حهاصي  لظي ثلى ثط٪  لٟتبة ٖا  مىحج بُتب٦ُْمُاجي 51 الا ؤهّ مً بحن  2021 مطُاع صض في ؾىة 383صض، 

ٍٓطُة جكمل ؤؾاؽ  ؾمضة في خحن ثهضع  اىحجات  لبُتب٦ُْماثُة 13ًحم ثهضًغ  لُْة صْن ؤي  ياٞات نىاُٖة ثد  مىحج ٣ِٞ في خالة ؤ

ٓ ص  لهُضلاهُة مجحمٗة ب٣ُمة  ْ ا ْ لضَاهات  ٍْة، %0.2 مطُاع صض بمؿاَمة 2 احٗط٣ة بالبخؾخُ٪   ٣ِٞ مً  طمالي  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

ْ اىحجات ط ت  لهطة بها مً  ٓ ص  ل٨ُمُاثُة  ٓٞغ ٖلى )2020 ؾىة %5.8  لى 2017 ؾىة %3.8ؾاَم طل٪ في همٓ ناصع ت  ا هْي  زغ ؾىة ثح

طِٓة  لى َظٍ  لهىاٖة2( خهاثُات صًْة الاؾخسماع ت  ا  مً  احز هُة  ل٩طُة %0.3خُص جٗاص٫  ، ًغط٘ َظ   ل٠ًٗ بك٩ل ؤؾاسخي  لى مدض

هُٓغ ٥ طِٓة لخؾخسماع في قغ٦ة ؾ غ  ل٣اثمة خُص ثغ طٗد مً 3 ا مٓ / ؤل٠ بغمُل657.1، ؤًًا ي٠ٗ مسغطات َا٢ات مهافي  لح٨غٍ ً

مٓ ؾىة /  ل٠ بغمُل636.2  لى 2017ؾىة  مٓ م٣ابل 597.9 م٨ىد مً  طمالي  هحاض لطمكح٣ات  لىُُٟة ب2021ً  ؤل٠ 593.8 ؤل٠ بغمُل ً

مٓ ؾىة /بغمُل صًٓة  ا٣ضعة ب 2021ً َْٓ مٗض٫ ي٠ُٗ م٣اعهة ب٣ضعة  اهافي  لؿٗ مٓ لحد٤ُ٣  طمالي  هحاض / ؤل٠ بغمُل3327  ً

                                                           
1
. 68، مغحؼ ؾبم طهغه، م2023ؤوابً :  

2
 : ONS, Collections Statistiques N° 228/2022 Série E : Statistiques Economiques N° 107, EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE MARCHANDISES DE 2015 

A 2020. 
3
غ الؿىىي لؿىهُغان :   . 2021الخلغٍ
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مٓ ؾىة / ؤل٠ بغمُل2528.7لطمكح٣ات ب  ٍْة2021ً جٓها مً  لض٫ْ  لٗغبُة  لغ ثضة في  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما لْحخفي مىا٤َ  ل٠ًٗ في 1 ٧  ،

ْ لٛاػ ٖلمب  ٫ٓ م٩امً  لىِٟ  ا محزة ثىاٞؿُة ما٢حة في ْل ثىامي الا٦خكاٞات خ لُْة لِا باٖحباعَ ٓٞغ الام٩اهات   َظٍ  لهىاٖة في ْل ث

ثْدؿحن مجالات  لٗالم ًمسل  ؼ  لحىاٞؿُة  ة هدٓ الإم٩اهات الإ٢طُمُة  اكتب٦ة لحٗؼٍ ة  لجؼ ثغٍ ْ لمخضص ت الاؾخسماعٍ طِٓات  ثغ٦حز   لح

 ٕ ٣ُة ، لبىاء نىاٖة في  اىحجات  لبخؾخ٨ُة ٦ٟغٕ مً ٞغْ  لحسهو ٖلمب  هتهاض  لُة  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة الإٞغٍ

ٍْة جؿاٖض ٖلى همٓ  لهىاٖات  لهٛحبة  اتب بُة  ٢طُمُا، ًبحن  لك٩ل  لحالي  : لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

 .مىهج بىاء همىطج غىلىص نىاعي: 22-4الكيص عكم

 
غ الػىاكُض الهىاغُت، المػهض الػغبي للخسُُِ، : المهضع  .05، م2022ولُض غبض مىلاه، جُىٍ

٣ُة  اغث٨ؼة ٖلى ثيؿ٤ُ  ْ لض٫ْ الاٞغٍ صٓ  لهىاعي بىاء  ٖلى زط٤ قغ ٧ات  ٢طُمُة بحن  لجؼ ثغ  ٍٓغ  لٗى٣ طٓض  ؾتب ثُجُة ثُ ٌٗغى  لىم

٘ لحد٤٣ُ  ٢حهاصًات  لدجم  ٓ ٤ٞ في  اكاعَ ٍٓة  لٗخ٢ات، جؿُِل  لح ٦ٓمة، ث٣ ٍٓة  لخ عْؤؽ  اا٫، ث٣ ٓ عص  اكتب٦ة لبىاء  لس٣ة   اِام في  ا

ْ لحىمُة جْؿاٖض ٖلى همٓ . يمً وكاَات نىاُٖة جٗؼػ  لحىاٞؿُة  لتي ث٣ٓي  ل٨ٟاءة الا٢حهاصًة لطٗىا٢ُض  لهىاُٖة بما ًد٤٣  لىمٓ 

ٖات  لهٛحبة  صْٖم مسحط٠  اكغْ  لهىاٖات  لهٛحبة  اتب بُة ب٢طُمُا للخض مً  لٗغ ٢ُل  لتي ثدض مً وكاٍ  ايكات  ل٣اٖضًة 

ٓ ١  لمخطُة ْالإ٢طُمُة لحد٤ُ٣ مؼ ًا ثىاٞؿُة  في بم٩اهُات  ل٣ُاٖات  احمحزة ب٢طُمُا ٖلمب  ٖحماص  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة  ْ احٓؾُة في  ؾ

ْٖطُّ جٗمل  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة ٥ ٣ُا،  ا ْ لحيؿ٤ُ ُٞما بحن بالحٗاْن ثحمحزؾطؿطة مً  لهىاٖات  اتب بُة  الإ٢طُمُة في بٞغٍ ط ت  ٖىانغَ

ٓ ء مً ٖخ٢ة ُٞما بُنها لٓٓطُا ؤْ ؤؾالُل الإهحاض، ؤْ مضزخت الإهحاض خُص ؾ دة  اؿتهط٨حن  اؿحسضمة، ؤْ  لح٨ى ٓ ت قغٍ   اؿتهضٞة ؤْ ٢ى

ػَٓ٘ خت ؤْ ختى  لح ة  ااَ بٓة  لبكغٍ ، في َظ   لكإن ًم٨ً ٖلى ؾبُل  اسا٫  ؾحٛخ٫ ٢ُمة  اىحجات 2 لٗمطُة الإهحاطُة في  اُط

ثٓا٫  هٓاَغ ٥ م٘ قغ٦ة ث ٍْة في  ٢امة ٖىا٢ُض نىاُٖة لطمىحجات  لبخؾخ٨ُُة خُص جٗحلمب  لكغ ٦ة  اىحهجة مً َغٝ ؾ  لبُتب٦ُْما

ٍْات ب٣ُمة 2018 لٟغوؿُة ؾىة  لٓي  اغثبُة 1.4 لاهجاػ مغ٦ل لطبُتب٦ُْما لاع بااى٣ُة  لهىاُٖة ؤعػٍٓ لهىاٖة مكح٣ات  لب  مطُاع ص

ػْت  ْ لتي ثجا ٓ عص ت  لخانة بها  عٓة  ل لاع ؾىة 362بالهىاٖة  لبخؾخ٨ُُة لحسٌُٟ ٞاث نٓ ص ة هدٓ 2021 مطُ ٓ ت ثهضًغٍ ْٞحذ ٢ى  

٣ُة، زانة م٘ ثغ بُِا بهىاٖة  ٓ ١ الاٞغٍ ْ ٖحماص ؤ٦لمب ٢ضع مً  اضزخت  لخانة بالؿُاع ت ؤطؼ ء  ؾ  لؿُاع ت لحىمُة ؾ١ٓ  اغ٦بات 

هٓات  لؿُاع ت  لتي جكمل عٍٓسان في ؤَم ثُب٣ُات  لهىاٖة  لبخؾخ٨ُُة في م٩ لٓي ً ٓ ١ الا٢طُمُة، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٌؿحٗمل  لب : مً  ؾ

ٍْات  خٓات  ل٣ُاصة، خا عٓ ت ل ٓ مل  لجاهبُة، ص٩ً ٠  لض زطُة،  لخ صٓ  لهىض١ْ  لخطٟي،  عٞ ٓ ب مً  لض زل، طط صٓ  ب  ا٣اٖض، طط

                                                           
1
غ الاخهائي الؿىىي، :   . 31-30، م2022مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ ؤوابً، الخلغٍ

2
غ الماؾؿاث الهغحرة والمخىؾُت في الجؼائغ، مجلت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت وهغان،  الػضص:   . 173، م2007، 07ػاًغي بللاؾم، الػىاكُض الهىاغُت وةؾتراجُجُت لخُىٍ
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اع ت الاخحُاَُة، عجخت  ل٣ُاصة ْ احٓؾُة  ل٣اصعة ٖلى 1اَلا ٧ْطِا جٗحلمب نىاٖة محاخة يمً  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة  لطميكإت  لهٛحبة   ،

ٓ ء ٍْة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى خض ؾ ثْىمُة  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما ٣ُا  ؼ نىاٖة  لؿُاع ت في  ٞغٍ طل٪ ؤن  لهىاٖة  لبخؾخ٨ُُة . جٗؼٍ

هٓات  لبخؾخ٨ُُة  لض زطُة  لى هدٓ   مً  طمالي  لبخؾخُ٪  اؿحسضم في %48 اٛظًة لطؿُاع ت ث٨خسخي ؤَمُة ٢هٔٓ خُص ثهل وؿبة  ا٩

هٓات  لخاعطُة  لى هدٓ  هٓات  لبخؾخ٨ُُة ثدد ُٚاء  لمخغ٥  لى %27 لؿُاعة بِىما ثهل وؿبة  ا٩ ثْهل وؿبة  ا٩ ث٣ْضع ب 14%   في 11% 

ٓ ١  لبخؾخُ٪  لٗااُة لطؿُاع ت  لى  ٢ُٓة لأؾ ٢ٓ٘ ؤن ثبطٜ  ل٣ُمة  لؿ ٫ٓ ؾىة 68.5 ل٩ابخت ْ ؾخ٥ ٦ما ًح لاع بدط َْٓ 2 2025 مطُاع ص  ،

ٍٓغ ؤوكُة ثىاٞؿُة في مهل  ٣ُة لاؾحٛخ٫  م٩اهاتها لحُ صًٓة الا٢طُمُة م٘  لض٫ْ الاٞغٍ ؼ  لكغ ٧ات  لٗى٣ ما ًخُذ ٞغنة للجؼ ثغ لحٗؼٍ

َْظ  ًحُطل  ٍْة  لخانة بالبخؾخُ٪ لضٖم  لهىاٖة الا٢طُمُة لطؿُاع ت   :ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما

غ البنى الخدخُت؛- عْبُِا جُىٍ ٍٓغ ؾبل  لى٣ل  ثُْ ْ اهافي  ٍْات مسل ميكإت  لح٨ؿحب   ٖلمب جصجُ٘ الاؾخسماع في مغ ٤ٞ  هحاض  لبُتب٦ُْما

ٓ وئ، ٦ما ًم٨ً الاؾحٗاهّ في َظ   ْ ا ْ لُغ١  ٍْة  اٗالجة ٖلمب زٍُٓ  هابِل  بك٩ل  ٢طُمي لخؿُِل شخً  اىحجات  لبُتب٦ُْما

ٍٓة ٍْة  ٢طُمُة ٢ ْ خخ٫ ٢اٖضة نىاُٖة بُتب٦ُْما طُٓا  لٓ ة لى٣ل  لح٨ى ْ ٢امة قغ ٧ات  ؾخسماعٍ لُْة ع ثضة   . لخهٓم بحجاعب ص

ؼ قغ ٦تهما ٖلمب مض زٍُٓ الاؾخفاصة مً المؼاًا الجغغافُت الاكلُمُت؛- ا بامحخ٦ِما اؼ ًا ثىاٞؿُة مح٣اعبة جٗؼٍ هُْجحبً  خُص ًم٨ً للجؼ ثغ 

ٍْة ٖىض  اىب٘ ؤْ  ٓٞغة في  ااصة  لخام لضٖم  وكاء نىاٖة بُتب٦ُْما ٍْة  لٓؾُُة ؤْ  لنهاثُة بٟٗل  ل ؤهابِل لحهضًغ  اىحجات  لبُتب٦ُْما

٤  لتي جٗمل ٖلى الاعث٣اء في  لبجى  ْ لُغٍ طِٓؿخُة ٦ما ًم٨ً ؤن ًمحض طل٪ في ْل مباصعة  لخؼ م  ثٓؾُِٗا في ْل  هسٟاى  لخضمات  لط

ٍْة  لغثِؿُة في  ؾُا  ٓ ١  لبُتب٦ُْما ٫ٓ  لى  ؾ  . لحدحُة  لى  م٩اهُة  لٓن

 خُص ًم٨ً ؤن جؿاٖض  ؾتب ثُجُة  لحهيُ٘  اح٩امطة  ٢طُمُا في ثد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة صغم ؾُاؾاث الخهيُؼ المكترهت الاكلُمُت؛-

جي ْالا٢طُمي م٘ مغ ٖاة  ٍْات ؤْ في  لهىاٖة  لنهاثُة  لتي جؿحٗمل مىحجاتها مما ًدٟؼ  لُطل  لَٓ غم ٖمل في ٢ُإ  لبُتب٦ُْما ٓٞغٞ ثْ

اع  لحىُٓمي ْالاؾح٣غ ع  لؿُاسخي ٍٓطُة ْاَلا ْ اهاصع  لحم ٓٞغة الامض ص  لُا٢ٓي  صٓ  احٗط٣ة ب  . لخض مً  ل٣ُ

ْ ؾحض متها طل٪ ؤهّ ًخُذ محزة الخىحه هدى قغاواث هلص الابخياع؛- ٍْة  ٓ مل  اِمة لىجاح  لهىاٖة  لبُتب٦ُْما  ٌٗحلمب الابح٩اع مً  لٗ

هُٓة ٖلى  لبِئة،  ٍْس٠ٟ مً  راع  لؿطبُة  ل٨غب ٣ُة  جْؿُِل  لح٩امل في ؾخؾل  ل٣ُمة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ ثىاٞؿُة ٖلمب ث٣طُل ث٩ال٠ُ الاهحاض 

ٓٞحب  ااصة  لخام ْالاؾحض مة ختى ًب٣ى  لحهيُ٘  لبُتب٦ُْماْي ٢اثما ٖلى  اضٔ  لبُٗض، لظ   ثْ ٍْغ  مً زخ٫ الاَحمام بح٣ىُات  ٖاصة  لحض

٣ُة بالحٗاْن م٘  اٗاَض  لبدسُة  لغ ثضة مسل  صٓ لا٢امة مغ ٦ؼ بدص  ٢طُمُة في  ٞغٍ   لبلج٨ُُة INDAVER  ااهُة ؤْ INEOSًمسل صٖم  لجِ

ٍْغ ٖالُة  لح٣ىُة ْالامىة بُئُا  . احسههة في ٖمطُات  ٖاصة  لحض

ٓ ءمة-  عة م ٗات يغْ ض لاؾح٣ُاب ْ لٛاػ  لىِٟ جكغَ  في بما طضًضة،  خحُاَُات ًٖ  لحى٣ُل في  اباقغة الاؾخسماع ت الاطىبُة  مً  اؼٍ

ثْدؿحن  لح٣طُضًة ٚحب الاخحُاَُات طل٪ ة   ٢ٓ٘ ْ لبدغٍ هٓاَغ ٥ ثم ٘ ٖلمب ْ لٛاػ بالىِٟ  لخانة  اهل ؤوكُة في ؾ لُْة  اكاعَ   لض

ٍٓغ  لجضًضة ٓ ص بمكح٣ات  لخانة  اهل نىاٖة ثُْ طْل٪ ب   ل٨ُمُاثُة  ا ٢ات،  :  ْ لمخغْ

غ خْض ت بخض ذ-  اصة بياُٞة ْ ث٨غٍ خٓض ت الإهحاطُة  لُا٢ة في  لؼٍ غ ل   لبتب٫ْ؛  ث٨غٍ

ْ لٗخ٢ة  لخكاب٨ُة بحن مهاو٘  - ٘ مؿحٔٓ  لح٩امل  ٍٓطُة  اهاو٘  لُبُعي  ْ لٛاػ )ْ ا٨غع   لخام(  لبتب٫ْ بهحاض عٞ ٓ ص في  لمخحهة  لحد   ا

هٓاثّ  لبخؾخُ٪ هٓاتها   لبخؾخ٨ُُة  ل٣ُ٘ طل٪ في بما( م٩ْ الانُىاُٖة؛  ْ وسجة ؛  لُاٝ(....ْ لُحب ن  لؿُاع ت بهىاٖتي  لخانة م٩ْ

ٓ ص طّٓ ؛  ل٨ِغباء ْ لٟٓؾٟاٍ  لٛاػ مً  هُخ٢ا ْ ؾمضة  ل٨ُمُاثُة  ا بُْة  لبطض ن هدٓ لطحهضًغ  ا عْ  بَاع في  ْؾِ  لكغ١  بْطض ن  

ٕ  .محٓؾُُة َا٢ُة ؾ١ٓ  بخض ذ مكغْ

لات ثإَُل - مُٓة  ا٣ا ٖٓات لبىاء  لٗم ٔ  مجم لات مً ٦لمب ْ لٗااُة  ا٣ا ٘ بْوكاء الإ٢طُمُة  عٓ (  لٗااُة  لكغ٧ات م٘ مكتب٦ة مكاعَ  ؤعؾُط

هٓ لاٞاعض، لطهطل، ٢ُغ مُُا٫، َٓ٘  لهاصع ت (..عْ .  لحى

ٓ ٖضة لاهضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل : اهضماج الجؼائغ في ؾلؾص الُاكت الكمؿُت: زاهُا جٗحلمب  لُا٢ات  لكمؿُة مً  لمجخت  لهىاُٖة  ل

٣ُا بال٨ِغباء ٢ُٓة  ٢طُمُة لتزٍْض  ٞغٍ ا ًمسل ٢ٟؼة في خُاػة خهة ؾ ؼَ ٣ُا، طل٪ ؤن جٗؼٍ  . ل٣ُمة يمً مى٣ُة  لحجاعة في  ٞغٍ

                                                           
1
 : plastic in car, trend, application and their business, plastic institute of Thailand, 2014. 

2
اث في جىمُت الهىاغاث الهغحرة والمخىؾُت، حىان :   . 87، م2018مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ ؤوابً، صوع نىاغت البتروهُماوٍ
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٢ٓ٘ الاؾتب ثُجي للجؼ ثغ مً خُاػة  م٩اهات اؿاخات جكمِـ ٦بحبة ٖلمب ٧امل  ل٣ُغ :  ملىماث الجؼائغ في الُاكت الكمؿُت.1 م٨ً  ا

ػْ  جي ثحجا ٍٓا لحهل  لى / ؾاٖة2000 لَٓ ٓ لي/ ؾاٖة3900ؾى ٍٓا، ٞدؿل ما ًِٓغ في  لك٩ل  ا  :ؾى

 .الامياهاث الكمؿُت في الجؼائغ: 23-4الكيص عكم

 
Source : global solar atlas, solar source data, 2020, https://solargis.com/maps-and-gis-data/download/algeria.  

ة  لتي  ٫ٓ الاقٗإ  لكمسخي ٧طما  ثجِىا هاخُة  لصخغ ء  لجؼ ثغٍ ةٓ ْن جي خُص ثتز ًض ٢ ًِٓغ  لك٩ل ٚخٝ قمسخي ٦س٠ُ في  لتب ب  لَٓ

ْٓ ٍ في  لؿاٖة في  لكما٫ 4.6ثغثٟ٘ مً  ْٓ 1860ٍ) ٦ُط ٍٓا/ متب مغب٘/ ٦ُط ْٓ ٍ في  لكاٖة 5.8لحهل  لى  (في ؾاٖة ؾى  2118) ٦ُط

ٍ ْٓ ٍٓا/ متب مغب٘/٦ُط ٓ ؾُة ث٣ُُم في  لجىٓب، ٦ما ؤِْغ (في  لؿاٖة ؾى  ؤ٦لمب ثمسل  لجؼ ثغ ؤن  ااهُة  لًٟاء ٧الةلٓ  لهىاُٖة  ٢ماع ب

لْة  169.000 بؿٗة ثهل  لى بإ٦مطّ،  احٓؾِ  بٌُ  لبدغ خٓى في  لكمؿُة  لُا٢ة بم٩اهات مً خُص  لٗالم في ص

ٍ ْ ة،  لكمؿُة لطُا٢ة ؾىة/ؾاٖة/ثحب  ْ ٍ 13.9  لخغ عٍ ثُٓة  لكمؿُة لطُا٢ة ؾىة/ؾاٖة/ثحب  ي ػ1ٕٓ ل٨ِغْ   اى٣ُة خؿل ، ثح

ة  ع ضخي في  اىازُة  : ٦ماًلي لجؼ ثغٍ

 .جىػع امياهاث الُاكت الكمؿُت في الجؼائغ خؿب المىاَم: 04-4حضوٌ عكم

 .وػاعة الُاكت والمىاحم، صلُص الُاكاث المخجضصة في الجؼائغ: المهضع

                                                           
1
 : bouziane, chader,maraoui,  Les potentialités d'exploitation d'hydrogène solaire en Algérie dans un cadre euro – maghrébin Partie І: Phase d'étude 

d'opportunité et de faisabilité, Article  in  Journal of Renewable Energies · November 2023, p182. 

 مىُلت الصخغاء   مىُلت الهًار الػلُا  المىُلت الؿاخلُت  المىاَم 

 84 10 4 %المىُلت 

 3500 3000 2650  (ؾىت/ؾا)مػضٌ مضة اقغاق الكمـ 

 2650 1900 1700 ؾىت /2م/ن و ؽ  )مػضٌ  الُاكت المخدهص غليها 

https://solargis.com/maps-and-gis-data/download/algeria
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ة جسجل مٗض٫ %4ًِٓغ  لجض٫ْ ؤن  ؾىة اضة  قغ ١  لكمـ مما ًم٨نها مً ثدهُل مٗض٫ / ؾاٖة2650 مً  اىا٤َ  لؿاخطُة  لجؼ ثغٍ

ْٓ ٍ ؾاٖة ل٩ل متب مغب٘ ٞـ  لؿىة، ُٞما ًغثٟ٘ طل٪ ٖىض  لخضًص ٖلى  اىا٤َ  لخانة بالًِاب  لٗطُا  لتي 1700َا٢ٓي ٌٗاص٫   ٦ُط

ْٓ ٍ ؾاٖة في ٧ل متب مغب٘ في  لؿىة، 1900ؾىة لحد٤ُ٣ مٗض٫ َا٢ٓي ٌؿاْي / ؾاٖة3000 منها مٗض٫  قغ ١ ًهل  لى %10جسجل   ٦ُط

ؾىة لحدهُل /  ؾاٖة3500 مً  لتب ب  لجؼ ثغي بإٖلى مٗض٫ لاقغ ١  لكمـ ًهل  لى %84في خحن ثسحو مى٣ُة  لصخغ ء  اٗاصلة ٫ 

٣ُا 2650َا٢ٓي بمٗض٫  ٫ٓ  لكمؿُة الا٢طُمُة في  ٞغٍ ْٓ ٍ ؾاٖة في ٧ل متب مغب٘ في  لؿىة، بىاء  ٖلى طل٪ ثمحط٪  لجؼ ثغ ؤَم  لخ٣  ٦ُط

ؼ  م٩اهاتها في الاؾخسماع ت  لحىاٞؿُة لاثاخة الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي هدٓ  لُا٢ة  لكمؿُة  .لحٗؼٍ

ٍٓة طضًضة محاخة :2030-2015عئٍا في بغهامج الاهخلاٌ الُاكىي في الجؼائغ . 2   ٖحمض بغهامج الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي ٖلى ٖضة  م٩اهات َا٢

ْ لخٟاّ ٖطيها مً  لىًٓب، مسطد  لُا٢ة  لكمؿُة طؼثُة مِمة في ْل الام٩اهات  لتي ثحمح٘ بها  لجؼ ثغ  ٍٓة  لح٣طُضًة  ٓ عص  لُا٢ لضٖم  ا

ٓٞحب  ٕ  هحاض  ل٨ِغباء  لتي ٌؿتهضٝ  للمبهامج ٞيها ث َٓ٘ ٞغْ جي%40لحى  . مً الاطمالي الاهحاجي لحُُٛة الاؾتهخ٥  لَٓ

 .(مُغا واٍ)2015مغاخص جىفُظ بغهامج الاهخلاٌ الُاكىي لؿىت : 05-4حضوٌ عكم

2030-2015المرحلة الاولى    2030-2021المرحلة الثانية    الاجمالي 
 13575 10575 3000  الشمسيةالطاقة

 5010 4000 1010 طاقة الرياح

الطاقة الحرارية)الحرارة الشمسية   / 2000 2000 

 400 250 150 التوليد  المشترك  للطاقة

 1000 640 360 الكتلة الحيوية

(الارضية)الطاقة الحرارية الجوفية   05 10 15 

 22000 17475 4525 الاجمالي

Source : Transition énergétique  en Algérie,  CEREFE, novembre 2020, p50. 
 13575ًخبحن مً  لجض٫ْ ؤن  ؾتب ثُجُة  لجؼ ثغ لحد٤ُ٣ الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي ثغث٨ؼ بك٩ل ٦بحب ٖلى  لُا٢ة  لكمؿُة بإٖلى  طمالي ًهل  لى 

اح ب  ْ ٍ ًطيها َا٢ة  لغٍ ٍٓة 5010مُٛا  ْ ل٨حطة  لخُ ة  لكمؿُة  ْ ٍ، في خحن ثمسل  لُا٢ة  لخغ عٍ ْ ٍ ٖلى 1000 ْ 2000 مُٛا   مُٛا 

ُٓٞة ٌٗلمب ن ًٖ ؤي٠ٗ  اٗضلات باطمالي  ْ لُا٢ة  لج لُٓض  اكتب٥ لطُا٢ة  ٓ لي ، الا ؤن  لح ْ 15ٍ ْ 400 لح حماص  ل٨بحب .  مُٛا  ًغط٘ اٖلا

ػْ ٖلى  لُا٢ة  لكمؿُة  لى  جي  لتب ب ٧امل ٖلى  لخكمِـ مضة ثجا با  لَٓ ٍٓا ؾاٖة 2000 ث٣غٍ  زانة ؾاٖة، 3900 بلى ثهل ؤن ٍْم٨ً ؾى

ا  احط٣اة  لكمؿُة  لُا٢ة بطمالي مما ًجٗل ْ لصخغ ء  لٗطُا  لًِاب في ًُ مٓ ْ ٍ 5.1 بحن ْ خض مغب٘ متب مؿاخحّ ؤ٣ٞي ؾُذ ٖلى ً  ٦ُطٓ 

ْ ٍ 6.6ْ  لكما٫ في ؾاٖة  بلى مباقغة ًهل  لكمسخي  ل٣غم مً  ل٣اصم  لؿا٢ِ  لكمسخي الإقٗإ ؤما،  ل٨بحب  لجىٓب في ؾاٖة ٦ُطٓ 

ة  لكمؿُة لطُا٢ة  ؾاؾُة  اُُٗات مً ًب٣ى ْ لظي  لجٓي  بالٛخٝ ًخبضص ؤن صْن   عى ؾُذ  5.5 بلى ًهل ؤن ُٞم٨ً  اغ٦ؼة  لخغ عٍ

ْ ٍ 7.5 ختى(  لجؼ ثغفي  )ؾاٖة ْ ٍ ٦ُطٓ مُٓا( لحزي في ب )ؾاٖة ٦ُطٓ    لى  ٖاصة  لىٓغ مً هاخُة 2015 زً٘  للمبهامج في  .1 اغب٘ لْطمتب ً

ىُة في  لٟتبة  امحضة مً  غ١  هحاض  ل٨ِغباء مً مهاصع مسحطٟة لحطبُة  خحُاطات  لؿ١ٓ  لَٓ  22000 ب 2030-2015حجم الاؾخسماع َْ

طّٓ  ْ ٍ ث جي مً  ل٨ِغباء في خحن 12000مُٛا ْ ٍ منها لحطبُة  لُطل  لَٓ لُْة10000 مُٛا ٓ ١  لض طّٓ لطحهضًغ  لى  ؾ ْ ٍ ث  . مُٛا

لي غلى الىهغباء غبر الاهضماج في ؾلؿلت كُمت الُاكت الكمؿُت. 3 لُٓض  ًحسظ: مؿاهمت الجؼائغ في حغُُت الُلب الؿىقي الافغٍ ث

ٓ ؾُة  لُا٢ة  لكمؿُة  ٍٓل  اباقغ لطُا٢ة  لكمؿُة  لى ق٩طحن ل٨ِغباء ب لُُٓة  ل٣اثمة ٖلى  لحد ٞٓ ثٓ  بما  ٖحماص  ؤهٓمة  لخخًا  لٟ

حماص ٖلى مغ ًا لتب٦حز  لُا٢ة  ْ ٖحماص  ٖلى ؤهٓمة مغ٦ؼ ت  لُا٢ة  لكمؿُة، ؤًً ًحم اٖلا َا٢ة ٦ِغباثُة زخ٫ ؾاٖات  لنهاع ٣ِٞ ؤ

لُٓض  ل٨ِغباء لأعب٘ ؾاٖات بياُٞة بٗض  طٓيهّ لإهحاض  ل٨ِغباء م٘  م٩اهُة ث ْ هحاض بساع ًحم ث ٢ٓ٘ مدضص لخسخحن ؾاثل   لكمؿُة ٖلى م

ب  لكمـ ثُٓة مً  . ٚغْ ي ٢ٓ٘  ن ًغثٟ٘  هحاض  لُا٢ة  ل٨ِغباثُة باؾحسض م  لُا٢ة   لكمؿُة  ل٨ِغْ ْ ٍ ؾاٖة في ٖام 434ًح  2017 ثحب 

ْ ٍ ؾاٖة  في ٖام 3840 لى  َْٓ ما ٌؿاَم في  عثٟإ خهتها مً  طمالي   لُا٢ة  ل٨ِغباثُة  %9.9 ؤي بمٗض٫ همٓ ؾىٓي ٣ًضع ب 2040 ثحب  

                                                           
1
 : Transition énergétique  en Algérie,  CEREFE, novembre 2020, p. 57-58. 
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لٓضة مً مهاصع  لُا٢ة  احجضصة  لمخحطٟة مً  خُْص20401 ٖام 22.9  لى 2017في ٖام  %3.8 ا ٣ُا ثحمح٘‌،   مجا٫ في ٦بحبة بةم٩اهات ؤٞغٍ

ْ ٍ 10 ) لٗالم في  لكمؿُة  لُا٢ة مهاصع ؤًٞل مً% 60  مً زخ٫  محخ٦ِا لـ احجضصة  لُا٢ة ْ ٍ 35 ) ااثُة ْ لُا٢ة ،(طُجا  ،(طُجا

ا٢ة اح َْ ْ ٍ 110 ) لغٍ ة ْ لُا٢ة ،(طُجا ْ ٍ 15 ) عيُة  لخغ عٍ ٢ٓٗات  لى2(طُجا طّٓ  لح   لكمؿُة  لُا٢ة ٢ضعة ثهل ؤن  م٘ ث

ثُٓة ي ا٢ة  ل٨ِغْ اح َْ ة  لغٍ طحن  للمبً ٣ُا في ْ لُِضعْ ْ ت 70 بلى ؤٞغٍ ْ ت 51ْ طُجا ْ ت 50ْ طُجا ٓ لي ٖلى طُجا ٫ٓ   لح  ، 2035 ٖام بدط

٣ي في ؾىة  بْى٪  لحىمُة الاٞغٍ لُْة لطُا٢ة  احجضصة  ٧ٓالة  لض ثُٓة في 2022في َظ   لكإن ث٣ضع  ل ي   م٩اهات  لُا٢ة  لكمؿُة  ل٨ِغْ

٣ُا بىدٓ  ْ ت ٚحب  اؿحٛطة بالك٩ل  ل٩افي خُص ٣ًضع بىدٓ 7900 ٞغٍ ٫ٓ %43 طُٛا ً ٖلى  لٓن ٣ُحن ٚحب  ل٣اصعٍ  مً  طمالي  لؿ٩ان الاٞغٍ

٩ي60) ٣ِٞ%2 لى زضمات  لُا٢ة، ٦ما ؤن  لاع ؤمغٍ ا في  لُا٢ات  احجضصة بحن 2.8مً بحن  ( مطُاع ص لاع ثم  ؾخسماعَ نٓ ص طُ -2000 ثغٍ

ٍٓة ٢ضعت ب 2020 ٍٓطُة ؾى ةٓ ثم ٣ُا بٟج ٣ُة خؿل  اىا٤َ ثِٓغ مى٣ُة 90 في  ٞغٍ ػٕٓ  ل٨ِغباء في  ل٣اعة الاٞغٍ بْالىٓغ  لى ث لاع،  مطُاع ص

٣ُا جؿحإرغ بإ٦لمب وؿبة  ٣ُا %98قما٫  ٞغٍ ٫ٓ  لى  ل٨ِغباء في ٚغب  ٞغٍ ٣ُا ٞهي %56 ، في خحن ثبطٜ وؿبة  لٓن ، في %52، ؤما في قغ١  ٞغٍ

٣ُا بـ   طْىٓب  ٞغٍ ٣ُا  لٓؾُى  ٫ٓ  لى  ل٨ِغباء في  اىا٤َ %53 ْ %31خحن ث٣ضع وؿبة  ل٨ِغباء في  ٞغٍ ٓ لي، ًغثبِ ي٠ٗ  لٓن  ٖلى  لح

ٍٓة  لِاصٞة  ياٞة  لى ثغصي  لبيُة  لحدحُة  لخػمة خُص مً بحن ما ٣ًضع ب  ٣ُة  لى ثغ ط٘ الاؾخسماع ت  لُا٢ نٓ 800الا٢طُمُة الاٞغٍ  مطُ

نٓ لى٣و الامض ص ت بال٨ِغباء ًمسل  ٢ٓٗات  لتي جكحب  لى 600شخو في  لٗالم  اٗغي ٣ُا طىٓب  لصخغ ء، ْفي ْل  لح نٓ منهم في  ٞغٍ  مطُ

٣ُا مً   م٘ ثض٤ٞ ؤ٦ثب مً هه٠ مطُاع  لى  اىا٤َ 2040 مطُاع وؿمة ؾىة 2.1  لى 2018 مطُاع وؿمة ؾىة 1.3ثًا٠ٖ ٖضص ؾ٩ان  ٞغٍ

ة مما ًخؿبل في ثىامي  لُطل  ل٣اعي ٖلى  لُا٢ة  ل٨ِغباثُة بيؿبة  ٫ٓ ؾىة %75-60 لخًغٍ َْٓ ما ًحُطل  لٗمل ٖلى مجاع ة 2030 بدط  ،

٣ُا  لتي ثخُذ ٞغنا لطض٫ْ  ة لاٞغٍ ٣ُة مً الاهحاض الا٢طُمي يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٍٓة لحُُٛة  لؿ١ٓ الاٞغٍ ٢ٓٗات  لُا٢  لح

ٓ لي  :لطحٗاْن ٞدؿل  لك٩ل  ا

لُا: 24-4الكيص عكم  .مياهت الُاكت الكمؿُت في مهاصع الُاكت المخجضصة في افغٍ

 
Source : Africa energy chamber, The State of African Energy 2023 Outlook , p65. 

ٓ لي  ٣ُا بد ٫ٓ  لُا٢ٓي في  ٞغٍ صٓ مؿاع  لحد ثُٓة ث٣ ي  مً مهاصع  لُا٢ة  احجضصة ثطيها %41ًِٓغ  لك٩ل ؤن  لُا٢ة  لكمؿُة  ل٨ِغْ

اح ب  ٓ لي  لبالٛة 2022 لٗام الإطمالُة  ل٣ضعة ؤعبإ رخرة ؤن ، خُص%28َا٢ة  لغٍ ْ ت 30 خ ٖٓة طُجا ٘ مضٞ   لكمؿُة  لُا٢ة بمكاعَ

ثُٓة ي ا٢ة  ل٨ِغْ اح َْ ٣ُا طْىٓب مهغ في عثِسخي بك٩ل  لغٍ ْ ت، 80 بلى 2023 لٗام الإهحاطُة  ل٣ضعة بطمالي مما ؤصٔ  لى  عثٟإ بٞغٍ  طُجا

٘ ثمسل خُص ثُٓة  لكمؿُة  لُا٢ة مكاعَ ي ا٢ة  ل٨ِغْ اح َْ ٣ُا طْىٓب مهغ في عثِسخي بك٩ل  لغٍ بُٓا ْ لجؼ ثغ ْ اٛغب بٞغٍ ، %80 بْرُ

                                                           
1
غ  محن الػام الؿىىي، الخامـ والاعبػىن، مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ:    .33، م2018، جلغٍ

2
 : Deloitte, Africa„s energy outlook Renewables as the pathway to energy prosperity October 2023, p03. 
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٣ُا همٓ الاؾخسماع ت في  لُا٢ات  احجضصة بمحٓؾِ  مٓ جكِض  ٞغٍ ْ ٢ُاهٓؾُا %15 م٣اعهة ب %96ٖلى  لٗم باؾحشىاء  لهحن ) في  ؾُا 

خن بحن ٖامي %7ْ (ْ لِىض ٣ُا زهو 134 ًٖ 2021-2019 ٖلى مؿحٔٓ  لٗالم، خُص ثم اٖلا ا في  ٞغٍ ٖا  ؾخسماعٍ  منها لمجا٫ 86 مكغْ

لاع منها 10.8 لُا٢ة  لكمؿُة ب٣ُمة  طمالُة  ٤ٍٓ%98 مطُاع ص ْ لخؿ ْ لخضمات  ْ لباقي لطهُاهة  ٓٞحب  ل٨ِغباء  ثحجّ ، في َظ   لكإن 1 لح

٣ُا) لجؼ ثغ  وٓـ مهغ  اٛغب طىٓب  ٞغٍ عْة ث ؾطؿطة ٢ُمة ٢ُإ  لُا٢ة  لكمؿُة  لتي ثحمحز  لى ث٨س٠ُ الاؾخسماع ت في  (ْ لض٫ْ  لمجا

ْ لتي ثلمبػ مً زخ٫  لك٩ل  لحالي هٓة لِا  طْل٪  ٖحباع  للؤوكُة  ا٩  :بالح٣ُٗض 

 .مغاخص بىاء ؾلؿلت كُمت الُاكت الكمؿُت: 25-4الكيص عكم
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 .30م

نٓ  لكمسخي،  هحاض  ثُٓة  لتي جكمل  هحاض  لؿُط٩ُ لُٓاي ًِٓغ  لك٩ل ؤن خط٣ات ؾطؿطة ٢ُمة  لُا٢ة  لكمؿُة ثحٗط٤ بالهىاٖة  لٟ

ثُٓة  لُٓاي ٓ ح ٞ ٫ٓ ٖلى ؤل خٓض ت  لخانة بها للخه ثُٓة  اكاع٦ة في  هحاض  ل لُٓاي ٍٓل  لُا٢ة ت لغ٢ا٢ات، نىاٖة  لخخًا  لٟ مٓ بحد ٢

َْٓ ما ًحُطل .  لكمؿُة  لى ٦ِغباء مً زخ٫  محهام الاقٗإ  لكمسخي ٍٓغ َظ   ليكاٍ  ؤمام َظ   لح٣ُٗض لا ًم٨ً للجؼ ثغ لٓخضَا ثُ

ٓ ١  لٗااُة  بْاقي  ؾ ٣ُا  ثْهضًغٍ  لى  ٞغٍ ٍٓغ  هحاض  ل٨ِغباء مً  لُا٢ة  لكمؿُة  ٣ُة لحُ ٍٓغ ؾخؾل ٢ُمة  ٢طُمُة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ ثُ

٣ُة بمحزة ثىاٞؿُة  احٗط٣ة ب٨ساٞة الاقٗإ  لكمسخي لُٓض 2020، ٟٞي ؾىة زانة في ْل ثمح٘  لض٫ْ الاٞغٍ لُٓض %57 ثم ث  مً  طمالي ٢ضعة ث

٣ُا ثطيها مهغ ب  ْ اٛغب ب %16 لُا٢ة  لكمؿُة مً طىٓب  ٞغٍ ْ لجؼ ثغ 7%  ٫ٓ هدٓ  لُا٢ات 3.5%  ، ؾاَم  لضٖم  لخام بالحد

اصة  ل٣ضع ت خُص  لُٓض في مهغ 2022 في ؾىة  احجضصة زانة  لُا٢ة  لكمؿُة  لى ػٍ اصة 1724 بطٛد ٢ضعة  لح ْ ٍ بؼٍ  858  ْ%3.67 مُٛا

ْ ٍ في  اٛغب  ْ  ٣ُا 460مُٛا ْ ٍ في  لجؼ ثغ  في خحن بطٛد في طىٓب  ٞغٍ ْ 6326ٍ مُٛا   ث٩طٟة الاهحاض ٢ض  قِضت  ؤن، لا ؾُما2 مُٛا

ٓ لي  ٢ٓٗات ، 2019-1976زخ٫  لٟتبة  %99.6 هسٟايا ٦بحب  ٢ضع بد طّٓ  لح ػ 2035  في ؾىة م٘ ث لُٓض   لكمؿُة لا  لى بغْ   مدُات   لح

لُُٓة  ٞٓ ثٓ ٓ ثُة، خُص ؾِىسٌٟ ٥ؾُما   لٟ ة ْ  لِ لُٓض  لخغ عٍ محزة وؿبُة ٦بحبة في  هحاض   ل٨ِغباء مً هاخُة  لح٩طٟة  م٣اعهة بمدُات  لح

ٓ لي  لُٓض ٥2035 ْ ؽ في ؾىة / ؾيد5-3.5  لى  ٥2015 ْ ؽ في ؾىة /  ؾيد10-5محٓؾِ  لح٩طٟة مً خ هْي  ٢ل مً محٓؾِ ث٩طٟة  لح  ،

اح  ا٣ضعة ما بحن  لُٓض مً  لمخُات  لكمؿُة  اغ٦ؼة ْ  لظي ٣ًضع ٞيها محٓؾِ  لح٩طٟة بحن /  ؾيد5-4مً َا٢ة  لغٍ -٥11 ْؽ ْ ث٩طٟة  لح

عًٍٓ،٥3 ْؽ/  ؾيد15 ثْىامي زلمبة  اُ عٍٓض  ػٍْاصة ثىاٞؿُة ؾخؾل  لح عٓ ت  لدجم  ْْٞ عٓ  لح٣ىُات  طْل٪ هخُجة لحُ خُص ٢امد ٧ل .  

لُُٓة ب٣ضع ت  ٞٓ ثٓ لُٓض ٞ مْهغ بةوكاء مدُات ث ْ لجؼ ثغ  ٓ لي  ياٞة  لى رخذ مدُات 100 ْ 324 ْ 481مً  اٛغب  ْ ٍ ٖلى  لح  مُٛا 

                                                           
1
 : UNCTAD, economic developement in africa report 2023, op cit, p105. 

2
 : Total solar energy capacity on stistica.com, https://www.statista.com/topics/993/solar-pv/, 19/03/2024. 

3
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، الفهص الػاقغ، :   . 198، م2018نىضوق الىلض الػغبي، الخلغٍ

https://www.statista.com/topics/993/solar-pv/
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ة  طْؼء ٌٗمل بالُا٢ة  لكمؿُة  اغث٨ؼة ًبطٜ  طمالي ٢ضعة  لمخُة  لجؼ ثغٍ لُٓض هجُىة ثدحٓي طؼء خغ عي  ْ ٍ منها 150ث ْ ٍ 20مُٛا  مُٛا

ة  ٍْبطٜ  طمالي ٢ضعة  لمخُة  اهغٍ ة  لُٓض قمؿُة خغ عٍ ْ ٍ منها ٢140ضعة ث ة في خحن 40 مُٛا لُٓض َا٢ة قمؿُة خغ عٍ ْ ٍ ٢ضعة ث  مُٛا

لُٓض  لمخُة  اٛغبُة  ْ ٍ منها 462ًبطٜ  طمالي ٢ضعة ث لُٓض َا٢ة قمؿُة20 مُٛا ْ ٍ ٢ضعة ث خُْص 1 مُٛا هٓات ثهيُ٘ ٌٗحمض،    ااصًة  ا٩

ٓ ح ً  لكمؿُة للؤل ج ٖلى  لكمؿُة  لُا٢ة ثْسؼٍ ٖٓة مً مؼٍ ٖٓة مجم لُٓمغ ت،  اٗضهُة ٚحب ْ اٗاصن ْ لٟطؼ ت  اٗاصن مً محى  م٘ ْ لب

هٓات َظٍ لهى٘  لِامة  اٗاصنٝ ،ْ ل٣ُاٖات  لح٣ىُات ٖلمب  ااصًة الاخحُاطات  زحخٝ مٓ هي  ا٩ مٓىُ مٓ  ل مٓ ْ لىداؽ ْ ل٩اصمُ  ْ لجالُ

مٓ مٓ ْ لغنام ْالإهضً لُٓبضًى نٓ  ْ لى٩ُل ْ ا مٓ ْ لًٟة ْ لؿُط٩ُ مٓ ْ لؿُطُيُ عٍٓ  في  اٗاصن َظٍ صمج ًحم ،ْ لؼه٪ ْ ل٣هضًغ ْ لحُط

ثُٓة  لكمؿُة  لُا٢ة ٢ُمة ؾطؿطة مً مسحطٟة مغ خل ي لُْة  لُا٢ة ٧ْالة ث٣ضًغ ت جْكحب  ل٨ِغْ ٓ ص ؤن بلى( 2022 ) لض  ما ثهى٘  لخام  ا

خٓضة الإطمالُة  لح٩طٟة مً %50-35 بلى ًهل ثُٓة  لكمؿُة  لُا٢ة ل ي ، لا ؾُما في ْل  محخ٥  لجؼ ثغ لام٩اهات 2021 بإؾٗاع  ل٨ِغْ

نٓ  اسا٫   هحاطُة ثسو ٖلى ؾبُل  مٓ) لؿُط٩ُ  لظي ًحم ثهيُّٗ بح٣ىُات ٦ِغباثُة مٗضهُة  ٖحماص  ٖلى  ث٣ىُات ٖضًضة للئهحاض  ( لؿُطِؿُ

نٓ ه٣ي بيؿبة  ٫ٓ ٖلى ؾباث٪ ؾُط٩ُ نٓ بيؿبة  % 99.99ثم٨ً مً  لخه ٓٞغ عما٫  لجؼ ثغ ٖلى  لؿُط٩ُ م٣اعهة بيؿبة  % 71زانة في ْل ث

هٓات  %98ثهل  لى  نٓ  اؿحسغض مً  لغما٫  ؾاؾا ماصة طض مِمة ثضزل في م٩ وٓسخي،  خُص ٌٗض  لؿُط٩ُ في بٌٗ مىا٤َ  لجىٓب  لح

ٓ ح  لكمؿُة  ٍٓغ نىاٖة الال ٫ٓ  لى َا٢ة ٦ِغباثُة، بُٛة ثُ ثُٓة  لتي جؿمذ بالح٣اٍ الاقٗإ  لكمسخي لطحد ثحمسل  لح٣ىُة في ) لخخًا  لً

ٍّٓ  لصخغة  اؿماة  مٓ  اؿحسغض مً  لغما٫  لظي ثدح نٓ  ْ  لؿُطِؿُ مٓي" ؾحسغ ض  لؿُط٩ُ ٓٞغة ب٨مُات مٗحلمبة في مضًىة ؾ٤ُ " صًاث  اح

ة (بمٗؿ٨غ اع ثم  ٖحماص قغ ٦ة طؼ ثغٍ ٕ  ي-ْ في َظ  اَلا ضًغ "باهُة في  َاع مكغْ لاع بغٍ لطُا٢ة  لكمؿُة حهضٝ  لى " ؤؽ ؤؽ بي"صخغ ء ن

ْ ؾحٛخ٫ صخغة  مٓي"ثسمحن  لُْة ٣ًضع ب " صًاث ن  مً َظٍ  ااصة الا ٓٞحب 6لا ؾُما ْ  ن  لمخؼْ نٓ ًَ بمى٣ُة ؾ٤ُ بِىما لا ًحٗحن ث  مطُ

ْ 100ٍؾٔٓ  رطص  َظٍ الام٩اهات لإهحاض  هْي ٢ضع ت ثىاٞؿُة مً  لجاهل الا٢حهاصي 2 طُٛا   جؿمذ للجؼ ثغ بالاعث٣اء يمً ؤوكُة ، 

٣ُا ٓ عص  احاخة مً  اٗاصن  زغٔ  اغثبُة بهظٍ  لهىاٖة  احاخة في ، ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ  ياٞة  لى ؤن  ؾحٛخ٫  ا

٣ُا وٓٛٓ ) ٞغٍ عٍٓة  ل٩ ػٓ طمِ طُٓات  لُا٢ات  احجضصة ثد لٓ ٣ُا عْ ؾل ٦بحبة مً  اٗاصن  لخام  لتي جؿحسضم في ث٨ى ثمط٪  ٞغٍ

٢ٓغ َُة ٖلى  ٣ُا %70 لضًم ٓٞغ طىٓب  ٞغٍ بٓالد، ٦ما ث ى  لٗالمي مً  اىٛىحز%60 مً  هحاض  ل٩  مً %40 مً  لبخثحن ْ %75 مً  اٗغْ

ػٓهب٤ُ ٞحٗض ؤ٦لمب مىحج للجغ ُٞد في  لٗالم مٓ، ؤما  ا ْ لححببُ مٓ  مٓ، ثدحٓي هامبُا  لضٌؿلمبْؾُ مْهغ  ( 3 لبخصً ْ اٛغب  وٓـ  ثْ بحن  لجؼ ثغ 

ٓ ح  لكمؿُة  ٣ُا ثحسو  لجؼ ثغ يمنها في  وكُة  احٗط٣ة بهىاٖة  ل ٣ُا ؾبُخ لضٖم نىاٖة  لُا٢ة  لكمؿُة في  ٞغٍ طْىٓب  ٞغٍ

ْ ٍ ؾاعي في  لؿىة لحدحل م٩اهة ٧إ٦لمب مهضعي  ػٍْ مطُاع مُٛا بْاؾحٛخ٫ الاقٗإ  لكمسخي  لظي ثمط٪ ُّٞ  لجؼ ثغ محزة وؿبُة بحجا

لِٓا  لُا٢ٓي مً  لُا٢ات  لح٣طُضًة  لى  لُا٢ات  ثْىامي ثد ٓ ١  لٗااُة  اهات  ؾ ٣ُا في ْل ثؼ ًض عَ  لُا٢ة  ل٨ِغباثُة  لكمؿُة في  ٞغٍ

اصة  لُطل  لؿٓقي  لٗالمي ٖلى  هحاض  حماص ٖلى  لُا٢ات  احجضصةفي ؾىة %77 لىُٟٓة بؼٍ ، لحد٤ُ٣ 2050 مً الاؾتهخ٥  ل٨ِغباجي بالٖا

ْ ؾٗة  ْ لتي جؿحإرغ ٞيها  لُا٢ة  لكمؿُة بمؿاخة  مُٓة  اٗطىة  ٍٓة يمً بغ مجِا  لخ٩ طل٪ جٗحمض  لجؼ ثغ ٖلى ث٨س٠ُ  ؾخسماع تها  لُا٢

ٕ قب٩ات  لغبِ  ل٨ِغباجي  لٗغبي  ْ خغ ػ ث٣ضم في مسُِ الاهح٣ا٫  لُا٢ٓي ًحم طل٪ مً زخ٫ الاؾحٗاهة بمكغْ ؼ  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  لحٗؼٍ

٣ُة يمً بطض ن  اٛغب  لٗغبي   ياٞة  لى بطض ن  اكغ١  لٗغبي  متز مىة في طل٪ م٘ مسُِ   لتي ثغثبِ في طؼء منها بالض٫ْ  لٗغبُة الاٞغٍ

٣ُا في  لمخُِ  لكمسخي  احٓؾُي لحد٤ُ٣  ٘ لض٫ْ قما٫  ٞغٍ بُْة  لظي ًحًمً مكاعَ عْ   ١ ٓ طّٓ  لى  ؾ الامض ص بالُا٢ة  لىُٟٓة  ا

ٓ لي  ٫ٓ ٢22000ضع ت ثغ ٦مُة بد ْ ٍ بدط ٣ُة  جؿحُُْٖ٘طُّ ، 2030 مُٛا ٓ ص بهىاٖة الاَحمام  لجؼ ثغ بالكغ ٦ة م٘  لض٫ْ الاٞغٍ   ا

ة  ؾاؾُة عٍ نٓ  لإهحاض  لًغْ صٓة طي  لؿُط٩ ٍٓغ  ٦ما ًم٨ً . لكمؿُة  لج ثُٓة بالهىاٖة  لخانة الإ٢طُمُة  ل٣ُمة قب٨ة ثُ لُٓاي   لٟ

خٓض ت ْ لخخًا  لغ٢ا٢ات بهحاض في محسههة  لجيؿُات محٗضصة قغ٧ات  ؾح٣ُاب ٖلمب ثُٓة لححم٨ً ْ ل لُٓاي   مً لمخطُة  لكغ٧ات  لٟ

نٓ  بهحاض في  لحسهو ٓ ح ثْجمُ٘  لؿُط٩ ثُٓة، ْ  ل لُٓاي   لكغ٧ات بٌٗ خط٣ات  لؿطؿطة ٣ِٞ لخهضماض في ثجاعة  في  لحسهو  لٟ

                                                           
1
ص :   ج الُاكت الػالمي والاوػياؾاث المخخملت  غلى الهىاغت الىفُُت، ؤفغٍ . 101-100، م2019مىظمت  كُاع الػغبُت المهضعة للبتروٌ ؤوابً، وافؼ وافاق الُاكاث المخجضصة في مؼٍ

2
ضة وافي، الاؾدثماع في الُاكت المخجضصة همضزص لضفؼ عجلت الخىمُت المؿخضامت في الجؼائغ، مجلت مغهؼ الُاكاث المخجضصة، الػضص:‌  ‌.26، م2فغٍ

3
 : Deloitte, op cit,p 03. 



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

188 
 

ثْدؿحن  لكمؿُة بالُا٢ة  اغثبُة  اىحجات في  اؿخسمغة ٣ُا  ة لاٞغٍ  لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٍٓغ قب٨ة  ل٣ُمة  لخانة باهحاض  لُا٢ة  لكمؿُة  .مؿاَمتها في ثُ

 .في الهىاغاث الغظائُت الإكلُمُتؾلؿلت اللُمت الاهضماج اللُاعي يمً : المُلب الثاوي

ؼ في  لجؼ ثغ ل٣ُإ  لؼع عي  ؾحٛخ٫ ٌٗحلمب  ٓ ص  لخام  لخػمة لحٗؼٍ ْ ا هّٓ ًيحج ؾط٘  لٛظ ء  ٍٓطُة ٧  الإهحاطُة  لمخغ٦ة ليكاٍ  لهىاٖة  لحد

٣ُالطٗضًض مً  لهىاٖات  ةٓ لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة في  ٞغٍ ٍٓغ ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة ٫ زُ لُْةثُ ٓٞغ  اضزخت    في ْل ث

ع٢ُٓة ب  احٗط٣ة ٓ ت  ل ٕ نىاُٖة مِمة مسل نىاٖة  لٗب هّٓ  اهضع  ؾاسخي ًٞخ ًٖ ثغ بُِا م٘ ٞغْ ٓ وي ٧ ْ لخُ  ل٣ُإ  لؼع عي 

ٓ ِٖا ٓ ص  لحٛط٠ُ ٖلى ؤه مْ ْ لؼطاطُة  ؼ نىاٖات بضًطة ًٖ  لهىاٖات الاؾحسغ طُةْ لبخؾخ٨ُُة    . لحٗؼٍ

 ٌ ٍٓغ َظ  : بَاع جلضًمي لؿلؿلت كُمت الهىاغاث الغظائُت: الفغع  و ًمسل بثبإ ههج ؾخؾل  ل٣ُمة في  لهىاٖات  لٛظ ثُة ؾبُخ لحُ

ْ اُط٣ة في ٢ُإ  لؼع ٖة  لٛظ ثُة  ٓ عص  ليؿبُة  ٍٓطُة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي مً زخ٫  ؾحٛخ٫ ٣ٖخوي لطم ٕٓ مً  لهىاٖات  لحد  لى

ثْٓؾُ٘  ٓٞغ  لٛظ ء  صْمجّ في  لهىاٖات  اىاؾبة  مً زخ٫  لحسهو في قٗل  اىحجات متز ًضة  لُطل الإ٢طُمي  لحد٤ُ٣  ؾحض مة ث

ْ اؿاَمة في ثد٤ُ٣  مً  لٛظ جي  ٕٓ ٣ُة للخض مً  لج ة في  ل٣اعة الإٞغٍ  . لٗمطُات  لحهضًغٍ

اع  لظي ًحم ُّٞ  لجم٘ بحن  ل٣ُاٖحن  لؼع عي : ؾلؿلت اللُمت للهىاغاث الغظائُت: ؤولا ثمسل ؾطؿطة  ل٣ُمة لطهىاٖات  لٛظ ثُة اَلإ

ٌكحمل ٦ما   لمخحطٟة ، الإهحاض  لؿط٘  لٓؾُُة  اؿحسضمة ٖلمب مغ خل مضزخت فيثغثٟ٘ وؿبة  ل٣ُمة  اًاٞة  لمخطُة ْ لهىاعي خُص 

ٍٓطُة  لٛظ ثُة  لؿط٘  لؼع ُٖة  ْ ا٨مطة لِا بلى  لخضمات بالإياٞةثدطُل ؾطؿطة  ل٣ُمة ٖلى  لهىاٖات  لحد  ؾخؾل ،خُص ثغثبِ  اغثبُة 

جْكاب٪ ، ٦ما ًتز ًض  Agri-food business "نىاٖة  لؿط٘  لٛظ ثُة  لؼع ُٖة"بما ٌؿمى   downstream ص٫ْ  اهل في ل٣ُمة  ثىُٓم 

ثْجاع  لحجؼثة في ص٫ْ  لٗالم  زخ٫  ل٣ُمة مً ؾخؾل ٖلمب  لٛظ ثُة  تنىإ ٫ حن  ْ اؼ عٖ ْ لىه٠ مهىٗة  مىحجي  لؿط٘  لٛظ ثُة  اهىٗة 

 ٔ ً مً طِة ؤزغ ْ اهضعٍ عٓصًً  ْ اؿح ػٖٓحن مً طِة  ْ ا  لجؼ ثغ ٌؿُُغ ٖلى ٞغٕ ، في 1 اكاع٦ة مما ًحُطل  لحيؿ٤ُ بحن  لحجاع 

ػٕٓ ٦ما ًلي %69 لهىاٖات  لؼع ُٖة  لٛظ ثُة زمؿة ؤوكُة عثِؿُة جك٩ل ما ٣ًاعب  ثْح  ٘  اُاخً %27.5 لمخابؼ : مً بطمالي مكاعَ

ٍٓل  لخطُل  13.5% ثْد با  لٛظ ثُة ت اىحجا جٗطُل لأوكُة %7 ْ%12.8بهحاض  ةتْ اكغْ بْاٖحباع   لٛاػٍ ْ لهىاٖات ،  ثىمُة  لؼع ٖة 

مًْ ؤبغػ  لهىاٖات لحىمُة  لهاصع ت  لٛظ ثُة  ة الإ٢طُمُة  ة  لخالُة ٖلى يٓء الاهضماض في الاثٟا٢ات  لحجاعٍ مجا٫ عثِسخي لطؿُاؾة  لحجاعٍ

َٓ٘ الا٢حهاصي ٠ُ، لحد٤ُ٣  لحى نٓ شخو1.6 طل٪ ؤجها جؿاَم بحْٓ نٓ مؼ عٕ %23  ؤي بيؿبة مطُ نٓ ٖلى ؤ٦ثب مً مطُ مً  لؿ٩ان ، ثح٩

نٓ ٨َحاع مً 8.5جُٛي ؤ٦ثب مً   %26مدانُل  لخًغ  %41بيؿبة   شجاع مدانُل ًحم  ؾحٛخ٫  لهالخة لطؼع ٖة،  ع ضخي مطُ

غ  لؿ٨غ،، جٗحلمب مىحجات %33ْ لمخانُل  لهالخة لطؼع ٖة  ث٨ْغٍ ْ لخطُل،  اُاٍ  اٗضهُة   اىحجات  اٗطبة مً ؤَم مدغ٧ات  لخبٓب 

طٓ ٖلى ْ لتي جؿحد ة ؾغمً محٓؾِ ؤهٟا١  %45 ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  بْالحالي ًغثبِ ثدؿحن الإهحاطُة يمً ؾخؾل 2  لجؼ ثغٍ  ،

ٍٓات - ل٣ُمة الإ٢طُمُة في مجا٫  لهىاٖات  لٛظ ثُة بمضٔ  لحسهو في ؤوكُة  اهل ٘ مؿح  اىب٘ ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة لغٞ

ٓٞحب  اضزخت  احٗط٣ة بمغ خل بهحاض  لؿط٘  لٓؾُُة لًمان  ؾحض مة  لهىاٖة  لٛظ ثُة يمً  طّٓ هدٓ ث ْ لح مكاع٦تها في  لؿطؿطة 

٣ُا  .ؾخؾل ب٢طُمُة في بٞغٍ

طِٓات  لخالُة لطهـــــىاٖات  لٛظ ثُة  ثغثبِ:جُىع ؾلؾص اللُمت للهىاغاث الغظائُت. 1 بمضٔ هجاٖة  لؿُاؾات  لهىاُٖة  احٗط٣ة   لح

ؼ ؤوكُتها  بها ثْٓنطد 2050اؿح٣بل  هٓمة  لٛظ ثُة  لٗااُة آٞا١  Agrimonde  ثَّْظ  ما بُيحّ  لضع ؾة الاؾخكغ ُٞة  لتي ؤٖضلحٗؼٍ  

هْي َٓات    :3 لضع ؾة بلى ْي٘ رخرة ؾِىاعٍ

 ٌ ى  و ة  لٓيـــ٘  لغ ًَ م٘ جٗمُم ؤ٦ثب لىٓام  لحهـــىُ٘  لؼع عي، مما ًجٗل قـــــــٗل (الاججاهي)الؿــــُىاعٍ ٍٓطة خُص الإهحاض ؤي  ؾـــحمغ عٍ َ 

اصة  ٢ٓ٘ ػٍ لُْة، ًخبِٗا ث٣طبات خاصة في  ؾٗاع  لٗااُة، ًح َْظ  ما ًاصي بلى مًاٖٟة  اباصلات  لض هٓات مً ٧ل ؤ٢ُاع  لٗالم  ًحم طم٘  ا٩

اصة  ٍْحُطل ػٍ ْ لى٣ل الإهحاض لُطل ٖلى  لٛظ ء م٘  جؿــإ  لُب٣ة  احٓؾــُة في  لض٫ْ  لىاقــئة،  ْ لحٛط٠ُ  ٍٓة ٦بحبة لطحٗبئة   مهــاصع َا٢

                                                           
1
ت، المجلض :   ، 02، الػضص32غاصٌ محمد، حماٌ مدمىص، هبه الؿُض، ؤزغ المكاعهت الضولُت في ؾلؾص اللُمت الػالمُت غلى همِ الخجاعة الضولُت، المجلت الػلمُت للبدىر والضعاؾاث الخجاعٍ

. 96،79، م2018مهغ، 
2
ت للػىلمت والؿُاؾاث الاكخهاصًت، المجلض(ؾلىن-هُيص)هىعهان كغون، كُاع الهىاغاث الغظائُت الؼعاغُت في الجؼائغ صعاؾت جدلُلت :   . 62، م2017، 08، المجلت الجؼائغٍ

3
غ الهىاغاث الغظائُت، مجلت صعاؾاث اكخهاصًت، المجلض :    .151،152، م2019، حىان 1، الػضص6كل فاًؼة، جىحهاث ومدغواث جُىٍ
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ٓ عص  لُبُُٗة ٢ٓ٘  ؾــــــحجز ٝ ٦بحب لطم ٍٓطة، مما ًح ػْن  لكــــغ٧ات  احٗضصة . اؿــــــاٞات َ اصة  ٦ٓمة َظ   لىٓام بُض  لؿــــ١ٓ م٘ ػٍ نٓ خ ث٩

اصة يـــِٛ  ٢ٓ٘ ػٍ ٍْح لْة،  عْ  لض ثْغ ط٘ ص بُٓات" لجيؿــــُات  مٓة بق٩الُات لهـــىاٖات  لٛظ ثُة ٖلى  lobbies"ل ٓٞحب  اٗط ثْ صٓة   مٗاًحب  لج

ْ لجباًة ٦ُٓات  اؿتهط٨حن،  ػمات  لصخُة . لطمؿـــتهط٪  ٓ في ٖضم الاؾـــح٣غ ع  لؿـــُاؾـــي،  لحٛحب ت في ؾط عٓ َظ   لؿـــِىاعٍ صْ ثُ ث٨مً خض

ْ لٛظ جيالإهحاض لتي ثارغ ٖلى   .  لؼع عي 

ى الثاوي  هْي  هٓمة  لٛظ ثُة (الاهلُاعي)الؿِىاعٍ ٓ مبجي ٖلى زُاع ت طضًضة  لٓم، َظ   لؿِىاعٍ ، "الإ٢طُمُة" بضًل لطىٓام  لٛظ جي  اٗ

نٓ قــٗل  بـة مً زخ٫ هٓـام الإهحاضث٩ نٓ ٢غٍ نٓ ث٩ نٓ  لهـــــــىـاُٖ لٓ ْ لمخ لُْـة  ٓ ص    الإهحاض في َظٍ  هٓمة ٢هــحبة ٞااؿــاٞة بحن مىحجي  ا

هْٓـام  لٗىا٢ُض نٓ ٩َُل َظٍ  هٓمة مً  ااؾؿات  اهٛغة.Clusters  لمخلي  ْ احٓؾـُة TPE ًح٩ ،ؤما في  PME ْ ااؾؿات  لهٛحبة 

٢ٓ٘ َُمىة ٦بحبة لطماؾـؿـات  لٗاثطُة، بن جٗمُم  لكـٗل  لؼع ُٖة  لٛظ ثُة  ل٣هـــحبة ٖلى  اؿـــحٔٓ  لجِٓي ٌؿـــمذ  ٢ُإ  لؼع ٖة ُٞح

ٓ طّ  لىٓام  لٛظ جي   َٓ  عثٟإ  ؾـــــــٗاع  لٛظ ثُة ما ًحُطل  بح٩اع ٢ٓي لحدؿـــــــحن الإ٢طُميبحد٤ُ٣ الا٦حٟاء  لظ جي، ل٨ً ؤَم ٖاث٤ ً

مُٓة ـــــدة  لٗم ٍْحمحز ٦ـظلـ٪ بدٟاّْ ٖلى  لهــ جٓي،  لٓ ٕٓ  لبُ ٍْحمحز َـظ   لىٓـام مً  لجـاهـل  لبُئي بدٟـاْـّ ٖلى  لحى نٓ . الإهحـاطُـة،  ث٩

٦ٓمة مً زخ٫ مىٓمات  نٓ ٦ظل٪  لخ ث٩ْ ْ لُطل بم٩ُاهحزمات  اىاٞؿــــــــة،  ٦ٓمة َظ   لىٓام مً زخ٫  لؿـــــــ١ٓ  لظي ٌٗض٫ بحن  لٗغى  خ

ٓ ػن  لضًىام٩ُي بحن  لىٓم  ٓ طّ َظ   لىٓام َٓ ثد٤ُ٣  لح ٨ٍْمً ؤَم ثدضي ً لْةة لخمغ٦ؼي  لكـــــــٗل ٧ااىٓمات  اِىُة،   . ْ  لض

ى الثالث طٓض  لساوي ؤْ ما ًُط٤ ٖطُّ بٟؿـُٟؿـاء  هٓمة  لٛظ ثُة، (الهجحن)الؿـــــُىاعٍ ْ لىم طٓض  ٫ْ  ٓ مسحطِ بحن  لىم َْٓ ؾـــــُىاعٍ  

طٓطحن  عٓ  ٦ثب  خحمالا لطىٓام  لٛظ جي َٓ جٗاٌل  لىم ٢ٓغ َي،  لحُ صْ  لىٓام  لضًم خْض ْ اؿـتهط٨حن  عٓ  اىحجحن  بالأزظ في  لخؿـبان ٢هـ

طٓض  طْل٪ بحٗضًل هم ٫ٓ " لحهـــــــىُ٘  لؼع عي" لؿــــاب٣حن   ًم٨ً ؤن ًجم٘  لىٓام  لٛظ جي  لٗالمي ٧ل مً  لًٟاء ت  لجٛغ ُٞة 2050، م٘ خط

آة ة  اٗ بْحن  لُِئات  لٗهغٍ ٦ُٓات ٚحب  احجاوؿة،  ْ لؿط ْ لظَىُات  ــــُات  لحىمُة  . لمخحطٟة  ـــــحجُل  لىٓام  لبضًل بلى ثٓنــ ًم٨ً ؤن ٌؿـ

ة ْ لبكـــغٍ عٍٓ منها ه٣و  لٓؾـــاثل  ااصًة  ٓ مل ث٠٣ ؤمام ثُ طٓض ٖضة ٖ ل٨ًْ ً ة  ْ اغ ٦ؼ  لخًـــغٍ جْٛظًة  ٢الُم  ٢ل ٦ساٞة    اؿــــــحض مة 

صٓ ؾُاؾة ٚظ ثُة خ٣ُ٣ُة بجاهل  لؿ١ٓ  طْ ْٖضم  ىُة،  ٓ هحن  لَٓ   .ْ ل٣

غ الهىاغت الغظائُت يمً ؾلٌ اللُمت الإكلُمُت. 2   احٗط٣ة  وكُة طمُ٘  لٛظ ثُة تنىاٖالل  ؾطؿطة  ل٣ُمةثمسل :ؤهمُت جُىٍ

ٍٓل مسغطات  ل٣ُإ  لؼع عي ٖلمب ً الاهحاض بحد ٤ٍٓ ْ لحسؼٍ ػَٓ٘ ْ لخؿ ٍٓة مِمة جٗحلمب ذ مغ خطّ  لنهاثُة حيي ْٝالاؾتهخ٥ ْ لح  نىاٖة خُ

عْ  مِما ٝبثط٘ ًالا٢حهاص ي ص هْي ثإزظ  لك٩ل  لحالي ي  لَٓ  :لطبخص، 

  



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

190 
 

 .همىطج جسُُُي لؿلؿت اللُمت الػالمُت للهىاغت الغظائُت: 26-04الكيص عكم

 
Source : UNIDO, working paper : Agri-food value chains and poverty reduction: overview of main issues, trends and experiences, 

2009, p06.  

٤ٍٓ الإهحاض بٗض ما زضمات بم٣ضمي ثْيحهي  اضزخت بمهىعي  لك٩ل في مبحن َٓ ٦ما لطهىاٖات  لٛظ ثُة  ل٣ُمة ؾطؿطة ثبضؤ  لطخؿ

ػَٓ٘ لْى  اغخطة جكمل، خُص اؿتهط٨حن٫ ْ لح عْ   ؾمضة مسل  لحهيُ٘ مضزخت  لؼع ُٖة  اضزخت مً   ْ ت ْ ابُض ت ْ لبظ  ْالآلات ْ ص

ٓ هات ثْغبُة  لمخانُل لؼع ٖة  لؼع ُٖة ظًة ثجِحز  اغخطة َظٍ ًلي، في خحن  ل٣ُمة لؿطؿطة الإهحاض ٢بل ما زضمات جك٩ل هْي  لخُ  ٚ 

لُْة ٓ هات ثْغبُة  لمخانُل ػْع ٖة   ٍٓة ْ اىحجات  لؼع ُٖة  لٛظ ثُة  اىحجات بْوكاء  لخُ   ؾخسماعً  ثُطلٞد  زحبة  اغخطة ، ؤما لساه

٠ُ زضمات  لكغ٧ات  لخانة في َظ   لمجا٫ اٗض ت في ٦بحبً  بُْ٘  اىحجات  لٛظ ثُة  لتي ثحُطل ثْٓ  ٤ٍٓ جْؿ ػَٓ٘   . بٟٗل  عثباَِا بٗمطُة ث

ظًة مٗالجة ثخب٘ ا مؿاعً  ٚ  ًٍ عٓ لُْة  اٗالجة مً بضءً  ثُ عً  ْ لُدً  لحج٠ُٟ مسل  لبؿُُة   ضْ  لُهيْ ٖالجة لم بح٣ىُات مغْ ؤي   لحلمبً

لا  لى ث٣ىُات  ظًة ْن ْ لحٛط٠ُ لحٗطُلثهمُم ٚ  طُٓات جؿحسضم َْٓ ما ًجٗطِا  ،  لٓ  جٗحمض ٖلى ْ لُدً لطحج٠ُٟ بؿُُة ث٨ى

طُٓا ْ احٓؾُة  لهٛحبة  لكغ٧ات ٖطيها تهُمً  لتي  لمخطُة  لهىاٖات لٓ ْ ا٣ٗضة ٖلى قغ٧ات  لح٨ى عٓة  طُٓات  احُ لٓ  ُٞما جٗحمض  لح٨ى

ٍٓة ْقغ٧ات  هحاض  ؾمضة ثْهيُِٗا، .  لخُ ظًة  لُاػطة  مْٗالجة ٚ  ٓ ص  لٛظ ثُة  لخام  ؤوكُة  ؤماْٖطُّ ثغثبِ ؤوكُة  اىب٘ باهحاض  ا

ػَٓ٘ زضماتب ثغثبِ ٞهي  ل٣ُمة ؾطؿطة في  اهل ٤ٍٓ  لح   اٗالجة مسل  لنهاثُة  وكُة مً  اًاٞة ة ل٣ُم جؿحمض، مما ًجٗطِا ْ لخؿ

ٍٓغ  لٗالُة  اًاٞة  ل٣ُمة ط ت ػَٓ٘ زْضمات ْ لحهمُم  اضمجة  اىحجات ثُْ ٤ٍٓ  لح ٤ٍٓ، طل٪ ؤن ْ لخؿ ػَٓ٘ جؿ   لٓؾُُة  لؿط٘ ثْ
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ٓ ١ في ْ لنهاثُة ما٫ مجا٫ في  لىجاح مٟحاحٌٗحلمب  ْ لخاعطُة  لمخطُة  ؾ حن بحن ة لحد٤ُ٣  لغبِ لٛظ جي  لؼع ُٖة ٖ   ْ اهىٗحن  اؼ عٖ

  :1تها في ثٓيُذ ؤَمي، ٦ما ًم٨ً لنهاثُحن ْ اؿتهط٨حن

ٍٓغ  لهىاٖات  لٛظ ثُة يم1.2ً ٓ ص  ؾخؾل  ل٣ُمة  ؤوكُة ٌٗؼػ ثُ ٍٓل  ا ٗة  لحل لٛظ ثُةثد ٓ ص ؤ٦ثب رباثا ُٞمٔ ب٫ٝ  لؿغَ  خٟٔ ٦ً م

ْ لبٌٗ مبًِٗا ٖضة ؤًا ٓ الآزغ ؤْ ؤؾابُ٘  عٓ ؤْ لٟتبة ؾى ٣ة  لخٟٔ  احبٗة ب خـت لبًٗة قِ ٣ة طٗل طٍ ب٦ًٍّْم،  َغٍ   لٛظ ء  لُغٍ

٫ٓ  لؿىة  ٓٞغ  َ ٓ ؽب  لمخّٟٓ مىّ بالحٗلين مْالاؾحٟاصةمح ا ٝ بؿل  لجٟاالإهحاضة ء عص م ؤْ  لحجمُض ؤْ  لحج٠ُٟ م مً  ؤْ ٚحبَ

عٍٓض اىحج مٗحن ثمسل بَاع ٖام لخصخُو مسحط٠  ليكاَات  اغثبُة  ٫ٓ ؤن ثدطُل ؾطؿطة  ل٣ُمة ْؾطؿطة  لح ٝ؛ ٦ما ًم٨ً  ل٣  لٓغْ

ٓ عصة   مٓ  ل٨ٟغة ٖلى ثدطُل ٧اٞة  اؿاع ت  ل ث٣ْ ْٖلى  ل٣ُمة  ا٣ضمة بلى  اؿتهط٪  لنهاجي،  ا ٖلى ث٩ال٠ُ الإهحاض  ثْدطُل ٦ُُٟة ثإرحبَ بةهحاض 

ٍٓة بُْان  اؿاع ت  ل٣  .في ؾطؿطة  ل٣ُمة 

ُة مغثبُة بمسغطات  لهىاٖات  لٛظ ثُة؛ ٖلى ؾبُل  اسا٫  2.2 ة في نىاٖات ٞغٖ ٍٓغ مؿاع ت  ؾخسماعٍ  ثٟحذ ؾخؾل  ل٣ُمة مجالا لحُ

طْمُ٘  اىحجات  زغٔ ط ت  لٗخ٢ة، ؤًً ًىجم ًٖ  نٓ  ح عٍٓض اىحج  لؼٍ ْ لح ٕٓ مؿاع ت الإهحاض  نٓ خُص ًخخٔ ثى ح ؾطؿطة  ل٣ُمة اىحج  لؼٍ

ٖٓة مً  ليكاَات الإهحاطُة نٓ مجم ح بٌْٗ  لهىاٖات  لٛظ ثُة )بهحاض  لؼٍ نٓ  لمخطل  ح ْ لؼٍ د  ٦ٗخ٢ة بهحاض  )ْ لٗخ٢ات (بهحاض  لؼٍ

ٍْغ ٢ُْإ بٖاصة  لحض ْ لحٗبئة   ً نٓ ب٣ُإ  لحسؼٍ ح عٓ ٞيها ( لؼٍ طّْ  ل٣ه ثْدضًض ؤ ٖات ؤْ )ْ اؿاع ت  لتي ًحم ث٣ُُمِا  عٓ ٖضص  اكغْ ٢ه

لُٓة ْ لكم صٓة  ٖات  لخالُة ٖلى  اؿحٔٓ  اُطٓب مً خُص  لج ة  لتي  (حجم وكاٍ  اكغْ لُحم بٗض طل٪  ؾحيباٍ بٌٗ  ٩ٞاع الاؾخسماعٍ

ٓ عصة في  لؿطؿطة، خُص  ًاصي ي٠ٗ  اؿاع  اغثبِ باؾحسض م   ْ لٗخ٢ات  ل ٍٓة  لتب بُات  ث٣ْ ة  ؼ حجم  لحٗامخت  لحجاعٍ جؿاٖض في جٗؼٍ

د في بٌٗ  لهىاٖات  ؤْ  ة  احٗط٣ة باؾحسض م  لؼٍ عٓ بٌٗ  ٩ٞاع الاؾخسماعٍ د ٦مضزل بهحاجي بض٫ مً بُّٗ ٦ؿطٗة جهاثُة بلى ِْ  لؼٍ

عٓ بٌٗ  ٩ٞاع  اغثبُة بالحٗبئة ؤْ  نٓ  لمخطل بلى ِْ ح ْ اىٟٓات ، ٦ما ًم٨ً ؤن ًاصي ي٠ٗ  اؿاع  اغثبِ بةهحاض  لؼٍ نٓ  نىاٖة  لهاب

ٓ ت ؤْ  لى٣ل ؤْ  لحسؼًٍ  .2 لحٛط٠ُ ْنىاٖة  لٗب

 بٗخ٢ات ٞهي ثغثبِ الا٢حهاصًة جكاب٪ م٘  لٗضًض مً  ل٣ُاٖات بٗخ٢اتٌٗحلمب ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة مً  ل٣ُاٖات  لتي ثغثبِ  3.2

ٓ ص  ؾاسخيجكاب٪ زطٟي م٘ ٢ُإ  لؼع ٖة باٖحباعٍ  اهضع  لُْة لطم هّٓ  لظي ٣ًضم   ٦ْظل٪ ٢ُإ  لهىاٖة ل٩  لطهىاٖات  لٛظ ثُة، 

ٓ ِٖا منها نىاٖات بكتى لحجِحز ت  لهىاُٖة  ع١ٓ، - ؤه ٍْة  لبخؾخُ٪ لخضًض،  ل مٓ –  لخ .... ،  لؼطاض،  لهىاٖات  ل٨ُما ٧ْطِا نىاٖات ث٣

ُٟة  لحٛظًة  عَْا ْْ جْٛط٠ُ  اىحجات  لٛظ ثُة ، ْ  لتي ثد٤٣ بض   لخٟاّ ٖلي  ل٣ُمة  لٛظ ثُة ٦ْظ  ْ لؿخمةٖطيها نىاٖة جٗبئة 

ً  لمخحطٟة، َظ  ْؾخمةلطمىحجات  ٝ  لحسؼٍ  لبتب٫ْ،  لٛاػ ، -  ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة ب٣ُإ  لُا٢ة لٗخ٢ة بالإياٞة  لٛظ ء في ْغْ

 زطُٟة بإوكُة بغْ بِ، ٦ما ًغثبِ ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة الا٢حهاصًة لطٗضًض مً  ل٣ُاٖات  ؾاسخي لظي ٌٗض  لمخغ٥ -  ل٨ِغباء

ػٍْاصة  ٍٓغ  ٍٓغ  لتي جٗض ؤؾاؽ ثُ ْ لحُ   لتي الا٢حهاصًة ْ وكُة في ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة ، ؤما ًٖ  ل٣ُاٖات الإهحاطُة لبدص 

ً"  ث٩امل ؤمامي ٞهي محٗضصة منها، ؤوكُة بٗخ٢اتًغثبِ بها ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  ٤ٍٓ،  لحسؼٍ ػَٓ٘ ، لى٣ل ،  لخؿ   . 3 لخ......  لح

 :جلُُم مكاعهت الجؼائغ في ؾلؿلت اللُمت للهىاغت الغظائُت:زاهُا

ٓ ؾم   لهىاٖات  لٛظ ثُةجك٩ل  ٍٓل ٞاثٌ الإهحاض  لؼع عي في م ا مِما ٌؿمذ بحد ٓٞغة الإهحاض  لؼع عي ٞغٖ في  لض٫ْ  لتي ثحمح٘ ب

ا ٓ ص  لٛظ ثُة ْيمان  ؾح٣غ ع ؤؾٗاعَ ٓٞحب  ا ة ث ٓ ؾم  لىضعة لًمان  ؾحمغ عٍ ٓٞغة بلى م ٓ ثٌ الإهحاض  لىباجي  خُص جؿمذ بامحهام ل ٞ 

ٓ ؾم بهحاطِا ٓ ؾم ٚحب م ٓٞغ في م عٓ بهحاض ٚظ جي محٗضصة ثح ٍٓطِا بلى ن ثْد ٘  لحط٠  ٓ وي ؾغَ عٓ ، ْ لخُ ٦ما جؿاَم في  لخض مً ثضَ

اصة الإهحاض  بْبٗاص  لمخاَغ  لىاثجة ًٖ ػٍ ٫ٓ اك٩طة ثإمحن ، ( لٗغى)ْ هسٟاى ٖاثض ت  ل٣ُإ  لؼع عي  هْي بظل٪ ث٣ضم  خض ؤَم  لخط

ْ لخٟاّ ٖلى مؿحٔٓ مدضص مً  ؾٗاع  ٓ ١ بااىحجات  لؼع ُٖة زانة  ؾاؾُة ْيمان  مً  لٛظ جي  ٌؿمذ الاؾخُٗاب  لٟٗا٫  ) ؾ

ْ لٟٗا٫  ٓ ١  لؼع ُٖة ْيمان  لىجاٖة ْالاؾحٛخ٫  مسل  ْ اىحٓم لمخغطات  ل٣ُإ  لؼع عي مً ثد٤ُ٣ الاؾح٣غ ع في  ؾٗاع ْ ؾ
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ْ لح٣طُل مً الايُغ بات  لتي ثدهل، (للئهحاض ٓ ١ ٦ما ٌؿاَم الاؾخسماع في َظٍ  لهىاٖات في ثد٤ُ٣  لح٩امل م٘  ل٣ُإ  لؼع عي   في  ؾ

ْ لظي ًغثبِ بسهاثو الإهحاض  لؼع عي  آؾمُة وؿبُا لؼع ُٖة  . في خالة ٞاثٌ الإهحاض ؤْ  لعجؼ 

يي) 2015-1995جُىع مكاعهت الجؼائغ في ؾلؿت اللُمت للهىاغت الغظائُت مً : 06-4الجضوٌ عكم   .(ملُىن صولاع ؤمغٍ

 
Source : Ramzi mourad benzerroug, Étude de la chaîne de valeur mondiale de l„agroalimentaire et ces enjeux pour une 

intégration réussie de l„Algérie, International journal of economic performance, volume 05,n°02, 2022,p725-726.  

عٓ   لجض٫ْ  ًبحن ظًة  لؼع ٖة  ل٣ُاٖات في  لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في  لجؼ ثغ مكاع٦ة ثُ بات ْٚ  ظًة ٢ُْإ ْ اكغْ   لظي  لؼع ُٖة ٚ 

  اكاع٦ة مٗض٫ محٓؾِ بطٜ  لؼع ُٖة، للؤٚظًة  لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل في  اكاع٦ة ماقغ لىحاثج ٣ْٞا، 2015ٝ بلى 1995 مً  لٟتبة ٌُٛي

 بيؿبة  اكاع٦ة ماقغ  هسٌٟ بؿبل 2015 ْ 1995 ٖامي بحن ةؾطبي  لجؼ ثغ  هضماض ثْحبة ٞةن طل٪ مْ٘، 2015ْ 1995 ٖامي بحن% 57

ةْ %.9.62 ٓ عصة الإخهاثُات جكحب طل٪ ٖلى ٖخ   لٗااُة  ل٣ُمة ؾخؾل فيفي ؤوكُة  اهل  ث٩امخ ؤ٦ثب  لجؼ ثغ ؤن بلى  لجض٫ْ  في  ل

 ٞتبة زخ٫% 19 ٢ضعٍ مكاع٦ة مٗض٫ بمحٓؾِ  اىب٘  ؤوكُةمً بضلا% 38 ٢ضعٍ محٓؾِ مكاع٦ة بمٗض٫  لؼع ُٖة  لٛظ ثُة لطهىاٖات

ظًة ٢ُإ ناصع ت خُص ثجضع الاقاعة  لى ؤن ، لضع ؾة نٓ  15.3 بمبط٢ٜضعت  2015 ٖام في  لؼع ُٖة ٚ  لاع مطُ ٩ي ص نٓ  ؤمغٍ  مً ؤؾاؾا ثْح٩

نٓ  14.3 ؤْ% 93 بلى ثهل بيؿبة  لؼع ُٖة  اًاٞة  ل٣ُمة لاع مطُ ٩ي، ص نٓ  1 ؤْ ٣ِٞ% 7  لؼع ُٖة  اًاٞة  ل٣ُمة ثمسل خحن في ؤمغٍ  مطُ

لاع ٩ي ص ْٖطُّ  لهاصع ت بطمالي مً ؤمغٍ   لٓؾُُة ْ اىحجات  لؿط٘ ثهضًغ ٖلى ؤؾاسخي بك٩ل جٗحمض  لجؼ ثغ ؤن بلى  لىحاثج َظٍ جكحب، 

 للؤٚظًة  لٗااُة  ل٣ُمة لؿخؾل  لنهاجي  لح٩امل ٌٗؼػ  َْظ ، لإهحاطِا ؤ٢ل ؤطىبُة مًاٞة ٢ُمة ثْحُطل  لٗالُة  لمخطُة  اًاٞة  ل٣ُمة ط ت

ٔ   لبطض ن جؿحسضمِا  لتي  لٓؾُُة  اضزخت بهحاض ؤي  لؼع ُٖة  .لهاصع تها  زغ

ًٍٓ ؾطؿطة  ل٣ُمة لطهىاٖات  لٛظ ثُة ٖلى الا٢حهاصي  لجؼ ثغي، ًِٓغ لىا ؤن  :بْةؾ٣اٍ مغ خل ث٩
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ْ ؾٗة مً  ع ضخي  لهالخة لطؼع ٖة ث٣ضع ب  مغخلت الامياهاث والمضزلث للكخهاص الجؼائغي في اللُاع الؼعاعي؛.1  جكمل مؿاخات 

نٓ ٨َحاع  ؾحٛل منها 8.58 نٓ 5.8 ؤل٠ ٨َحاع ٚحب مؿحٛطة، منها 80101 ؤل٠ ٨َحاع في خحن ثب٣ى  اؿاخة  ا٣ضعة ب 5724.75 مطُ  مطُ

ْ ؾخسماع ت ٞغصًة، ٦ما ثبطٜ ٨َ2.9حاع هي مط٪ زام ُٞما ث٣ضع  ػٖٓة بحن  ؾخسماع ت ٞخخُة طماُٖة  مُٓة م نٓ ٨َحاع ؤع ضخي خ٩  مطُ

نٓ ٨َحاع بيؿبة 32.84مؿاخة  اغ عي  لُبُُٗة  صًْتها  لٗطُٟة %14 مطُ  مً  اؿاخة الاطمالُة جؿبل شر  مُاع في  هسٟاى مغص

طٓ  لجؼ ثغ ٖلى  مٓ  لخمغ ء، ؤما مً هاخُة  اؿاخات  لٛابُة ٞخؿحد ْ لظي  و٨ٗـ ٖلى  هحاطُٓ  للخ نٓ 1.95مْٗضلات الاهحاض  لىباثُة   مطُ

مٓا٫ %٨َ0.8حاع  بيؿبة  ْ له ْ اٛغب  صٓ ن   مً  لُٛاء %80 مً  طمالي  اؿاخة  لٛابُة  لٗغبُة ٞهي جك٩ل بالاياٞة  لى ٧ل مً  لؿ

 .1 لٛابي

لُت؛. 2  ٌٗغٝ الاهحاض  لؼع عي  لجؼ ثغي  ثجاَا محهاٖض  خُص مغخلت الاهخاج والمػالجت للمدانُص الؼعاغُت يمً الهىاغاث الخدىٍ

لاع ؾىة 7.928ثًا٠ٖ  لىاثج  لؼع عي مً  نٓ ص لاع ؾىة 21.307  لى 2005 مطُ نٓ ص  مما ؤصٔ  لى همٓ  ل٣ُمة  اًاٞة لط٣ُإ 2020 مطُ

د ثغ طٗا  مً %14.10 لحهل  لى %7.70 لؼع عي  مً   في %19 لىٟـ  لٟتبة الا ؤن  ل٣ٔٓ  لٗامطة في  ل٣ُإ لاجكِض هٟـ  لىمٓ بل ٖغٞ

عْ 2 2019 ؾىة %14.5 لحهل  لى 2005 ٍٓة  اؿُغة في  ل٣ُإ  لؼع عي  لتي ثغ٦ؼ ٖلى مدا َْظ  ع ط٘  لى ٖضم ٞٗالُة  للمب مج  لحىم  ،

ٍٓغ  لٗامل  لبكغي  ثُْ ٓ ػي محُطبات صٖم  ْْؾاثل م٩اٞدة الاٞات  لتي ثلخ٤ بها في خحن تهمل بالح ٍٓل لط٣ضع ت  لٟخخُة  ْ لحم ٍٓة   لحىم

ْ احُطبات  لٟىُة لطمداٞٓة ٖلى طاطبُة  ل٣ُإ لطُض  لٗامطة جي لطُطل خُْص.  ْ خاَحّ بالخؿُِخت  لٗمطُة   ؤن مٗض٫ جُُٛة الإهحاض  لَٓ

ٍٓاثّ خؿل َبُٗة  اىحجات ٦ما ؤن َظ  الإهحاض ًخؿم بالحظبظب  % 30 لمخلي مً  اىحجات  لٛظ ثُة لا ًحٗضٔ بااحٓؾِ  م٘  زحخٝ مؿح

 لٛظ ثُة ٖلى بثاخة  لٛظ ء  ٖحماص  ٖلى الإهحاض  َْٓ ما ًجٗل ٢ضعة  لهىاٖات  لؼع ُٖة، بالتب ط٘ في ْل  لحٛحب ت  اىازُة مِضص َْٓ

جي طض يُٟٗة ةٓ  لٛظ ثُة  ا٣ضعة بـ  لَٓ ض مً  جؿإ  لٟج ٓ عص ت مما ًؼٍ حماص ٖلى  ل ْ ؾحمغ ع  اٖلا ْ ؾٗةٝ، 13.4%   بالتب٦حز ٖلى  اىحجات 

م مً الاَحمام ثْسهُو ؤ٦ثب الاؾتهخ٥ ًخخٔ  هّ بالغٚ نٓ ٨َحاع3مً  بٟغٕ  لخبٓب في  لجؼ ثغ  بلا ؤن بهحاض  لٟغٕ ، لؼع ٖة  لخبٓب  مطُ

صْ  نٓ ًَ ؾىة  4,5هٓغ  ل٠ًٗ ٢ضع ت الإهحاض  لتي ٢ضعت ب % 36ٌٗض ٚحب ٢اصع ٖلى ثطبُة محُطبات  لؿ١ٓ  لمخلي بلا في خض  2019مطُ

ٓٞحب مضزخت الإهحاض َْٓ، ٨َحاع/  ٢ىُاع 19 ٔثْضوي الإهحاطُة  لتي لا ثحٗض لُْة في ث ٓ ١  لض خُص ، ما ًجٗل ماؾؿات  لٟغٕ مغثبُة بالأؾ

ٓ لي  عٓة  ؾححب ص % 40ثمسل  لخبٓب خ ٓ ص مً ٞاث لْى ٢بل مىحجات  لخطُل   ا ثْدحل  اغثبة   ٓت  %10 لؿ٨غ  %, 6,20 لٛظ ثُة  ْ لؼٍ

ٓ ص  لضؾمة  ْٖغيِا في  لؿ١ٓ  لمخلي %10ْ ا ٍٓل َظٍ  اضزخت  مْكح٣اتها ٖلى ٖمطُة ثد عْ  ل٨سحب مً ماؾؿات  لخبٓب  ْٖطُّ ٣ًحهغ ص

د ِٞسجل  ٖحماص َظٍ  لهىاٖات بك٩ل ٦لي ٖلى  اضزخت مً . في ق٩ل مىحجات ثامة ؤْ محٓؾُة الإهحاض ْ لؼٍ ؤما باليؿبة لٟغٕ  لؿ٨غ 

ٍٓل  ٢ُْامِا بٗمطُة  لحد لُْة  ٓ ١  لض جْؿمذ ٢ضع تها الإهحاطُة  لخالُة،  ؾ غ ٣ِٞ  بْثاخة َظٍ  اىحجات ب٨مُات مٗحلمبة  ْ لح٨غٍ ٓٞحب  بح

ثْهيُ٘  اضزخت  لى ثضوي مؿحٔٓ مؿاَمة  ل٣ُإ  لؼع عي في  لهىاٖة . يث١ٟٓ محُطبات  لؿ١ٓ  لمخل ًاصي َظ   ل٠ًٗ في الاهحاض 

ٍٓطُة  لظي ٣ًاعب   ، ؾاَم طل٪ %80 ثغط٘ بك٩ل ؤؾاسخي  لى صًىام٨ُُة  ل٣ُإ  لخام في  لهىاٖات  لٛظ ثُة  لبالٛة 2020 ؾىة %7 لحد

ىُة  اهضعة مٗض٫  طّٓ لطحهضًغ خُص لم ثحٗضٔ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  لَٓ ، 3 2019 ؾىة %2.6بك٩ل ٦بحب في ثضوي خهة الاهحاض  لمخلي  ا

 .بؿبل ه٣و  ايكإت  احسههة في  لحهيُ٘  لٛظ جي

م والخىػَؼ في  ؾىاق الخاعحُت؛.3 ْ ل٣ُإ  لؼع عي مغخلت الدؿىٍ ْ لٛظ ثُة  ْ لح٩امل بحن  لهىاٖات  لؼع ُٖة   ًمسل ي٠ٗ  لتب بِ 

عٓ  ًٍٓ ٖمطُة الإهحاض بالك٩ل  لظي ؤصٔ بلى  لخض مً صًىام٨ُُة ثُ ثْم ٓٞحب  اضزخت  ؾاؾُة   عٓ مؿاَمة  لؼع ٖة في ث  لىاثج ًٖ ٢ه

ٓ عص ت  لخاعطُة في ْل ٖضم ٢ضعة  لٗغى  لؼع عي  لمخلي  اصة حجم  ل َْٓ ما ؾاَم في ػٍ ٕ لهىاٖات  اىحجات  لؼع ُٖة  ماؾؿات  لٟغْ

ٓ ١  لخاعطُة، خُص ًِٓغ طل٪ مً زخ٫ مؿحٔٓ وكاٍ  لحجاعة ٞيها ٦ما َٓ ْاَغ في  لجض٫ْ  لحالي ْ لىٟاط  لى  ؾ  :ٖلى جُُٛة  لُطل 

  

                                                           
1
. 2021، 41، المجلض "الىخار الؿىىي للخهاءاث الؼعاغُت" المىظمت الػغبُت للخىمُت الؼعاغُت:  

2
غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، الػضصًً :   . 2021، 2005الخلغٍ

3
ني للخهاءاث:   . المىكؼ الغؾمي للضًىان الىَ
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 .(ملُىن صولاع)الهاصعاث والىاعصاث الؼعاغُت في الجؼائغ: 07-4حضوٌ عكم

 (%)مػضٌ الىمى الؿىىي       

 2021-2020 2021-2010 2021 2020 2019 2015 2010 الفترة

الهاصعاث 

الؼعاغُت 

329 247 309 415 468 3.3 12.8 

الىاعصاث 

الؼعاغُت 

7,350 10,761 8,306 8,654 9,862 2.7 14.0 

نافي الىاعصاث 

الؼعاغُت 

7,021 10,514 7,997 8,239 9,394 / / 

مخىؾِ ههِب 

في االفغص مً م

الىاعصاث 

195 263 184 186 209 / / 

غ الاكخهاصي الػغبي المىخض، : المهضع  .295-294، م2023، الخلغٍ

ة مؿاع  متز ًض  مً  لاع ؾىة 329ثِٓغ  لهاصع ت  لؼع ُٖة  لجؼ ثغٍ نٓ ص لاع ؾىة 468  لى 2010 مطُ نٓ ص  بمٗض٫ همٓ ؾىٓي 2021 مطُ

ٓ عص ت  لؼع ُٖة  لتي ث١ٟٓ  لهاصع ت ،%12.8ًهل  لى  عٓة  ل طْل٪  ثباٖا لٟاث ٢ات  َٓ٘  لهاصع ت زاعض  لمخغْ  الا ؤجها لا جؿاَم في ثى

ٓ  ٦بحب مً  ٓ عص ت  لؼع ُٖة هم لاع ؾىة 7.350بال٠ًٗ خُص قِضت  ل نٓ ص لاع ؾىة 10.761  لى 2010 مطُ نٓ ص حماص 2015 مطُ  بؿبل اٖلا

دة ٦بحب مً  لمجحم٘ ط ت  لضزل  اغثٟ٘ ٖلى  اىحجات  لٛظ ثُة  ْ ٢با٫ قغٍ عٓصة  ياٞة  لى  عثٟإ  لىمٓ  لؿ٩اوي  ٖلى  لؿط٘  لؼع ُٖة  اؿح

هْا   ٫ عٓ عٓصة، الا ؤن ثٟصخي ٞحبْؽ ٧ ٓ عص ت  لؼع ُٖة  لى ط اؿح نٓ 8.306ي جؿبل في جٗثب ؾخؾل الامض ص  لٛظ ثُة ؤصٔ  لى ثغ ط٘  ل  مطُ

لا ؾىة  ْ عص ت 2019ص مُٓة لاؾححب ص  اىحجات  لهىاُٖة  لٛظ ثُة قمطد  لٛاء هٓام ثغزُو الاؾححب ص مما ٢طو   ع ٣ِٞا  طغ ء ت مى٘ خ٩

لاع ؾىة 435 ل٣ُإ ب  نٓ ص ٓ ثم ثًم 2020 مطُ عْ ٢ ٓ ص  لٛظ ثُة ُّٞ ٖلى 1095  ياٞة  لى نض طٓت  ا ٖٓا مً الاؾتب ص  ؾحد  ٖىهغ  ممى

ٓ عص ت مً لخم  لب٣غ  لُاػض ؤْ 658 مً  اى٘ ب 60% مٓ الاياُٞة ٖلى  ل ٍْحم  لٛاء  لغؾ ٢ْد  زغ   مىحجا ٚظ ثُا لُحم جٗضًل  ل٣اثمة في 

ْ ص ؾٝٓ الا ؤهّ لا ٌؿحٛل في  صٓة ٖالُة في  صٓ وي َظ   زحب ًمسل مىحجا ػع ُٖا طْ ط ٫ٓ  لؿ ْ لٟ ْ ا٨ؿغ ت  ْ لؼبضة  ٓ ٦ّ  لمجٟٟة  ْ لٟ  المبص 

ٓ ١  لخاعطُة ٖلى  ل٨ٗـ ًحم  ْ لحهضًغ هدٓ  ؾ صٓ وي مما ًًُ٘ ٞغنة  لحهيُ٘  لٛظ جي  ٫ٓ  لؿ  لهىاٖة  لٛظ ثُة  لخانة بؼبضة  لٟ

عٓ  لتي 54 ؤل٠ ًَ مىّ ب٣ُمة 51 ؾححب ص  ْ لحم ب  ْ لخغْ لُٓات  ْ لب٣ ثْدظْ مىحجات ػع ُٖة ؤزغٔ هٟـ  اؿاع مسل  لبُاَا  لاع  نٓ ص  مطُ

ٓ ١  لخاعطُة  ؼ  لىٟاط  لى  ؾ جْٗؼٍ ٍٓغ  لهىاٖات  لٛظ ثُة لحُُٛة  لُطل  لمخلي  ثمط٪ ٞيها  لجؼ ثغ محزة ْاَغة الا ؤجها لا جؿحٛل في ثُ

 .ْالا٢طُمُة

غ الهىاغاث الغظائُت في الجؼائغ: الفغع الثاوي ٓ ١ : آلُاث جُىٍ ٘ ثىاٞؿُة  لهاصع ت  لؼع ُٖة في  ؾ ؼ  اؿاعي  لغ مُة لغٞ ًمسل جٗؼٍ

٣ُا  لظي  ة لاٞغٍ بْتز مً طل٪ م٘ الاهًمام  لى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ لْي،  ٍٓا لحد٤ُ٣ الاهضماض في  لىٓام  لحجاعي  لض  لخاعطُة ص ٞٗا ٢

٣ُة ْالاؾحٟاصة  ؼ  لهاصع ت في  لؿ١ٓ الا٢طُمُة الاٞغٍ طّٓ هدٓ جٗؼٍ ثْسمحن  اىحجات  لؼع ُٖة لطح ٌٗحلمب ٞغنة لبٗص الاؾخسماع ت  لٟخخُة 

ٓ ٖضة في  جٓها مً  لٟغم  ل ٣ُة لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  لخانة بالهىاٖة  لٛظ ثُة ٧ مً  اؼ ًا  لتي ثخُدِا الاثٟا٢ُة الاٞغٍ

 ٫ٓ ٍٓطُة للخه ٘ ٢ُمة  ل٣ُإ  لؼع عي بضمجّ في  لهىاٖة  لحد طّٓ هدٓ عٞ ه٣ْو  لحٛظًة، لظ  ٖلى  لجؼ ثغ  لح  ٕٓ ٣ُا للخض مً  لج  ٞغٍ

 :ٖلى مىحجات ٚظ ثُة مً زخ٫  لتب٦حز ٖلى

ؼ اللضعة الخىافؿُت للخهضًغ في كُاع الهىاغاث الغظائُت في الجؼائغ: ؤولا ؼ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطحهضًغ في   :حػؼٍ جٗمل  لجؼ ثغ ٖلى جٗؼٍ

طْل٪  ْ لمخحاعة  ل  ااؾؿات  اؿحُٟضة  ثْضعٍ  ًٍٓ ٕ مِم مً زخ٫ ث٣ضًم  اغ ٣ٞة  لح٣ىُة  احمسطة في  لح٩ ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة ٦مكغْ

 ٕ ا َظ   اكغْ ًً لا ؾُما في مجالات ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة ؾِؿمذ ؤً َٓ٘ ٢اٖضة ناصع تها،  ثْى لُْة  مً  طل ثدؿحن ٢ضعتها  لحىاٞؿُة  لض

 ١ ٓ ة بالأؾ ةبغبِ  ااؾؿات  لجؼ ثغٍ ة  لحجاعٍ ٣ُا يمً  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  : مً زخ٫لإٞغٍ
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 .مؿاهت جىىع مىخجاث الهىاغت الغظائُت في جدؿحن الخىافؿُت: 27-4الكيص عكم 

 
Source : AGRODEP, africa agriculture trade monitor 2022, p 63. 

ٕٓ  لؿط٘  لؼع ُٖة  اهىٗة  خُص مـ 2020-2018 ْ 2005-2003 بحن ٞتبجي  ا٣اعهة خؿل  لك٩ل قِضت  لجؼ ثغ  هسٟايا في ماقغ ثى

َٓ٘ في ؤعب12٘الاهسٟاى  ، ؤما  اٛغب ٣ٞض 2020-2018مىحجات ٚظ ثُة مهضعة زخ٫  لٟتبة  (04) مىحجات مدطُا باا٣ابل خ٣٣د ثى

ٕٓ نىاٖاتها  لٛظ ثُة  اهضعة ب   مىحج ثىاٞسخي يمً ؾخؾل  لهىاٖات 26 مىحجات ٣ِٞ في خحن ؤجها ثمط٪ 03 هسٌٟ ماقغ ثى

ً  ؾاؾُحن لطمىحجات  لؼع ُٖة  اهىٗة ب   مىحج في خحن جٗحلمب  لهض عة مً 38 لٛظ ثُة، وكحب في َظ   لهضص  لى ؤن مهغ  مً  اهضعٍ

٣ُا ب  عة ثحم مً زخ٫. مىحج مهى٘ ثىاٞسخي70ههِل طىٓب  ٞغٍ ىُة يغْ  :ْٖطُّ ًمسل الاعث٣اء بخىاٞؿُة  اىحجات  لٛظ ثُة  اهىٗة  لَٓ

ْ ن مؿالة لا ي  ل٣ُإ  لؼع ٕثدؿحن الاهحاطُة في .1 ٍٓلي ٝ لٛظ جي  مً ؾُما  ْ لُ  يّٞ،   لجؼ ثغ ؤنبدد ثُغح بكضة ٖل  اضٔ  احٓؾِ 

ْ هحٓأ ب٫ضثدحا ث٣ْطُو  لمخاَغ  لىاثجة ٕن  لحمٓي م  ؾح٣غ ع  ْٖض ؾٗاع جٛحب ن  ٓ ١  ؾح٣غ ع م  ْ اكا٧ل  اغثبُة بً٘ ؾ    ل٣ضعةٝ 

عٍٓا ٝ لٛظ ثُة ت ٢ُإ  لهىاٖاب ًط٘ذ لكغ ثُة حي عْ  مد مْ لٛظ جي  مً ت محُطبا١ ثد٣يي ص  بحن الاهضماض ١  ل٣ُإ ًحد٤َظ  زخ٫ ن 

ٔ  ي  لهىإ ْالاؾخسماع ْي  لؼع ٕالاؾخسماع  .ٖلمب ث٩امل  لخهاثو الاهحاطُة ْالاعث٣اء بها  لى مؿحٔٓ  لكغ٧ات  ل٨لمب

ٍٓغ. 2 ةٓ  لؼمىُة بيبالك٩ل  لظي ًم٨نها مً  لٛظ ثُة  لهىاٖة ثُ  ت اىحجان  ٦سحب مٝ ثحوذ حيالاؾتهخ٥ ْ الإهحاض ن مٗالجة  لٟج

نٓ مٓؾمُة مكح٣اتها ٔ ٖلؤْ ٖطيها  اؿتهط٨حن ب ؤن َلم لؼع ُٖة باآؾمُة عٙ ٕٓ م لتي ث٩  ت ثطبُة  خحُاطاي ٝالاه٣ُإ ن مما ًيحج ٖىّ ه

عٓ  لهىاٖة ل٨ً  اؿتهط٨حن ح الإق٩ا٫ َظ  ؤنبذ  لٛظ ثُة م٘ ثُ ٓٞغ  ٚحب مُغْ   لِاصٞة ت بٓي٘ ٧ل  لؿُاؾا احسههة ت ااؾؿافي ث

ٓ ١ بمض ص يمان بلى بٓة ٖل مض ع  لؿىة ْ طل٪ م ؾ ٓ ص  لؼع ُٖة  اُط ٞة ٝ لح٠ُ٨ ْ نؤهٓمة  لحسؼي زخ٫  ن باا مُض ن  لهىاٖة ي   اٗغْ

 . لٛظ ثُة

صٓة مسغطاتها لهىاٖة  لٛظ ثُة ث٨س٠ُ بغ مج ثإَُل .3 ثْدؿحن ط ٘ مً ثىاٞؿُتها  ٍٓغ ،  لطغٞ ثُْ جْصجُ٘ ب٢امة  اىا٤َ  لهىاُٖة 

صًٓة  اح٩امل ْ ؾح٣غ ع  ؾٗاع(les clusters )ة لؿخؾل  لٗى٣ ٘ مً  ل٣ضعة الإهحاطُة  بحن   لخانطة الازحخلات ثْصخُذ  لتي جؿاَم في  لغٞ

ْ لُطل  لؼع ُٖة  اىحجات ٖغى  .ٖطيها  لٛظ ثُة 

ٍٓل . 4 لُْة  لخانة بالهىاٖات  لٛظ ثُة ؤي بثاخة  اىحجات  لؼع ُٖة  لخػمة  لتي ثسً٘ لٗمطُة  لحد ٓ ص   ة الإمض ص ت باا يمان  ؾحمغ عٍ

ا ْٚحبَ عْ  بْظ ؤْؾمضة  ًٍٓ  احٗط٣ة بها مً ٖحاص  ؤْوكُة  لحم ٍٓغ  وكُة  لؼع ُٖة  ٤ ثُ ْ ٖحماص  لح٣ىُات  لؼع ُٖة   لهىاعي ًٖ َغٍ  

ٓ ٣ٞتها  مْ لُْة في ثغ٦ُبة  اىحجات  لهىاُٖة  لٛظ ثُة  ٓ ص ؤ ا م اصة  لمخانُل  لؼع ُٖة  لض زطة باٖحباعَ ْ اهاخبة لطبِئة لؼٍ  لخضًسة 

ٓٞحب  لبيُة  لحدحُة لطمٗاًحب  لصخُة  لٗااُة ثْ طُٓة  اؿاٖضة ٖلى طل٪  لٓ ٍٓل باٖحماص  لح٣ىُات  لح٨ى ٓٞغة ٖلى  اضٔ  لُ نٓ مح  بدُص ث٩

ٍٓل  لخػمحن لطحم٨ً مً مجاع ة  لحىاٞؿُة  لخاعطُة في َظ   لمجا٫  .ْ لحم

                                                           
  : ولما واهذ كُمت الماقغ  فغع الهىاغت الغظائُت المهضعة مً البلض بكيص جىافس ي، خُث  طاث المحزة اليؿبُت المىكىفت يمًماقغ جىىع الؿلؼ الؼعاغُت المهىػت غً غضص مىخجاث ٌػبر

 .هبحرة صٌ طلً غلى امخلن الضولت لؿلت ناصعاث للمىخجاث الؼعاغُت مخىىغت وجىافؿُت
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ْ اِاع ت  لخػمة  لخانة بمجا٫  لهىاٖات  لٛظ ثُة، طل٪ ؤن  ٦خؿاب  لح٣ىُات . 5 طُٓة   لٓ ْ لح٣ىُات  لح٨ى خت   لؿعي لامحخ٥  ااَ

مٓات  ثدضًض  اضة  لتي ٢ض  ْ لخ٩  لخانة  ٌؿمذ بحسُُِ ؤؾطٓب  لحهيُ٘ في مجا٫  لهىاٖة  لٛظ ثُة  لمخحاعة  ٦ما ٌؿِل ٖلى  ااؾؿات 

صٓتها ٦ما ًحدضص مضٔ ثإمحن ناوعي  بُْات مضٔ ط عٓرات  احٗط٣ة بااىحجات  ٍٓغ  ا ْ لح٣ضم  لح٣جي  احٗط٤ بإهٓمة ثُ ٌؿحٛغ٢ِا الابح٩اع 

ْ ل٣اثمحن ٖطيها  طُٓا  لهىاٖات  لٛظ ثُة زانة ُٞما ًحٗط٤ بالحجِحز ت  لهىاُٖة  لخػمة لظل٪  لٓ  . ث٨ى

ٓٞحب  اىار  لجاطب لطكغ٧ات محٗضصة  لجيؿُات مً قإهّ ؤن ٌؿاٖض في . 6 طظب الاؾخسماع ت  لخانة بالهىاٖات  لٛظ ثُة باٖحباع ؤن ث

لْة  اًُٟة  لى  ٦خؿاب مِاع ت  ٓٞغٍ َظٍ  لكغ٧ات  ٌؿاٖض  لض ْ لح٣جي  لتي ث جٓي  لٓ ٓ ٫  لخػمة بالإياٞة بلى  اؿحٔٓ  لح٨ى ٓٞغ عئْؽ  م ث

ْ لٗااُة ٦ٟاٖل عثِسخي ٞيها ؤْ  عْ َظٍ  لهىاٖات في الا٢حهاص  لمخلي ٦ما ٌؿمذ لِا بااكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ثْيكُِ ص

ًٍٓ  لُض  لٗامطة  ث٩ْ ْ لحجغبة  ٦مهضع لطمىحجات  لؼع ُٖة  لخام  لتي ثاصي بلى زط٤  ل٣ُمة  اًاٞة  بال٣ضع  لظي ًم٨نها مً ٦ؿل  لخلمبة 

لْة  اًُٟة) لمخطُة مً زخلِا ىُة لطض ٓ طض َظٍ  لكغ٧ات ٖلى  لؿُاصة  لَٓ عة مغ ٖاة  و٩ٗاؾات ث  (م٘ يغْ

طِّٓ . 7 نٓ بااؿحٔٓ  لظي ًجٗل مً ث ٓ ١  لمخطُة ْالإ٢طُمُة  اىاؾبة  طل٪ ؤن صع ؾة  اىحج ث٩  لتبٍْج لطهىاٖات  لٛظ ثُة في  ؾ

ْ لؿخمة  لصخُة   ٓ ٣ّٞ احُطبات  ل٣ُمة  لٛظ ثُة  ٦ْٟاءة  لحهيُ٘  م٘ ث صٓة  نٓ مً زخ٫  ٖحماص مٗاًحب  لج لخؾتهخ٥  لنهاجي ؤمغ مًم

ٍٓة في َظ   لمجا٫ زانة  لتي جٗحمض ؾُاؾات خماثُة  لحارغ ٖلى  اباصلات  لٛظ ثُة ثدد ُٚاء  لطحم٨ً مً  اىاٞؿة م٘  ااؾؿات  ل٣

ا ٍٓغَ ثُْ بٓة لىجاخِا  طّٓ  لهىاٖات  لٛظ ثُة هدٓ  اهل  لخط٣ة  ٦ثب نٗ ْٖطُّ ًمسل  لح٣ضًغ  لض٤ُ٢ لح ْ لح٣ىُة   . اٗاًحب  لصخُة  

ؼ  الاؾدثماع في الؿُاؾاث الهىاغُت المىحهت بلى ؾلؾص اللُمت؛: زاهُا ٣ُا ٞغنة للجؼ ثغ لحٗؼٍ ة لاٞغٍ ثخُذ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٢ْابخ لطحد٤ُ٣، خُص ؤن ٍٓا   :  ؾخسماع تها في  لخُاع ت  ل٣ُاُٖة يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  لتي ثمسل ٞيها  لهىاُٖة  لٛظ ثُة زُاع  ٢

لُت خؿب المىُلت الاكلُمُت: 28-04الكيص عكم  ت) الهاصعاث البُيُت الافغٍ  .(ملُاع ؾػغة خغاعٍ

 
Source : Source : AGRODEP, africa agriculture trade monitor 2022, p 56. 

٣ُا ب  ٣ُا خُص ٣ًضع ثض٤ٞ  لهاصع ت  لؼع ُٖة اى٣ُة قما٫  ٞغٍ  مً  طمالي  % 13.2ثيحمي  لجؼ ثغ  لى  اى٣ُة الا٢طُمُة  لكمالُة مً  ٞغٍ

ة طّٓ ُّٞ  لؿٗغ ت  لخغ عٍ ثْمسل %3.3، ث ٣ُا،  طّٓ %5 هدٓ ٚغب  ٞغٍ ٣ُا، في خحن ث  مً  %4.4 ناصع ت ػع ُٖة بُيُة في مى٣ُة قما٫  ٞغٍ

لى ث٣ضع ب  ٣ُا بيؿبة ناصع ت ػع ُٖة  ٢طُمُة ٖ  ٣ُا، ٖلى  ل٨ٗـ جؿحإرغ طىٓب  ٞغٍ  ث٣ضع ٞيها %41 لهاصع ت  لؼع ُٖة هدٓ قغ١  ٞغٍ

                                                           
  :لُت ت بحن المىاَم وصازلها، خُث ًخىافم غغى اللىؽ . ًخم جمثُص المىاَم بإحؼاء مً الضائغة الملابلت لخهتها في الهاصعاث الؼعاغُت بحن البلضان  فغٍ جمثص  كىاؽ الخضفلاث الخجاعٍ

ت. مؼ حجم الخضفم ولىهه ًخىافم مؼ مىُلت الخهضًغ ت بملُاعاث الؿػغاث الخغاعٍ . حكحر  عكام المىحىصة خىٌ الضائغة بلى حجم الخضفلاث الخجاعٍ
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٣ُا ب٣ُمة  ة لطهاصع ت  لؼع ُٖة هدٓ قغ١  ٞغٍ ة101 لحض٣ٞات  لحجاعٍ نٓ ؾٗغة خغ عٍ ٕٓ مىحجاتها  لؼع ُٖة  ثغلُ لى بؿبل ثى هْي ٖ   

٣ُا ُٞهضع ن  اىحجات %29.9ْ لٛظ ثُة  لهىاُٖة، ُٞما ثبطٜ  لهاصع ت  لؼع ُٖة لطمى٣ُة  لكغ٢ُة ب  ْْؾِ  ٞغٍ  ؤما  اى٣ُة  لٛغبُة 

ٓ لي في ؾىة %1.4 ْ %14.2 لؼع ُٖة بيؿبة  ة َبُٗة 2020 ٖلى  لح ْ اٗلمب ٖنها بالؿٗغ ت  لخغ عٍ ، ج٨ٗـ  لهاصع ت  لٛظ ثُة  اهىٗة 

ٓت  لىسُل  ة ص٫ طل٪ ٖلى ؤن  اىحجات ط ت مدحٔٓ ٖالي مً  لضًَ ؤْ  للمبْثحن مسل ػٍ  اىحجات  احباصلة خُص ٧طما ػ صت  لؿٗغ ت  لخغ عٍ

خُْص  مْىحجات الالبان،  مٓ  ا مىحجًا 20 ؤ٦لمب ثمسلْ للخ ًٗ ٣ُة  لبُيُة  لؼع ُٖة  لهاصع ت مً%48 مهى  ثدحل  ل٣ُمة خُص مً  ٞغٍ

ٓت  لؿ٨غ مىحجات لْة،  اهىٗة  اىحجات بحن باعػة م٩اهة ْ ايكُات ْ لؼٍ  مً %20 هدٓ ْ لكاي ْ لسجاثغ  لؿُجاع ٍْمسل  احض 

٣ُة ،  لبطض ن بحن  لؼع ُٖة  لهاصع ت ا مىحجًا 20 ؤًٞل ثمسل خحن في  ٞغٍ ًُ  ْ عػ (  لظعة طل٪ في بما ) لخبٓب ثلمبػ في %29 مهى٘ ٚحب ػع ٖ

ةٓ ْ ااقُة عْ  ْ ل٣ِ خُة ْ لبظ عْ   لؼٍ ا ثمسل خُص  ٦لمب  لض ًٗ مً زخ٫  محخ٥  لجؼ ثغ احزة وؿبُة ، ْ لهاصع ت بطمالي مً % 14 مً ؤ٦ثب م

عٓت مً ة ُّٞ ثُ ة طل٪ ؤن  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ٖٓات  لؿ٨غٍ ْ اهى لاع ؾىة 153.49في  لؿ٨غ  نٓ ص لاع في 265.77 بلى 2018 مطُ نٓ ص  مطُ

لاع في ؾىة 552.41 ْ 2019 نٓ ص ْ لتي ثًم ناصع ت  لؿ٨غ  لخام، )  2020 مطُ بياٞة بلى ثؼ ًض  لهاصع ت في  لكٗل  احٗط٣ة بالؿ٨غ 

عٓة نطبة َْٓ ما ٌؿمذ بالاهضماض في ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة في  (ناصع ت  لؿ٨غ  ا٨غع، ناصع ت  لؿ٨غ ط ت  لمخحٔٓ ٖلى ه٨ّ في ن

ٓ عص ت ة لهىاٖات  لٛظ جي ٓٞحب  اضزخت بك٩ل ب٢طُمي مً  لجؼ ثغ ْالاؾحٛىاء ًٖ  ل ة بإنىاِٞا مً زخ٫ ث   لتي ثحُطل  اىحجات  لؿ٨غٍ

مْىحجاثّ ) لخاعطُة   ٣ُا مً  لؿ٨غ  ْ عص ت بٞغٍ ٩ي بيؿبة 6.6بطٛد  لاع ؤمغٍ ٩ا  لخثُيُة %66-50 مطُاع ت ص  ثإجي بك٩ل ؤؾاسخي مً ؤمغٍ

٣ُا ب  بي، في خحن ٢ضعت  لهاصع ت  لبُيُة الا٢طُمُة مً  ٞغٍ ، ٟٞي ْل  جؿام ثجاعة  لؿ٨غ في (2020-2018 زخ٫ %5.6ْ لبدغ  ل٩اعٍ

٣ُا  ب٠ًٗ  لتب٦حز خُص زط٣د  ا بيؿبة 492 ٞغٍ ة %17.9 ثض٣ٞا ثجاعٍ  مً  لحض٣ٞات  لمخحمطة خضصت ٞيها ٢ُمة  ل٨ساٞة لطكب٨ة  لحجاعٍ

٣ُا ب  ثْؼ ًضت  لى 2005-2033 زخ٫ %47لطؿ٨غ في  ٞغٍ هْي ؤٖلى باليؿبة لطمىحجات  لؼع ُٖة ٚحب 2020-2018 زخ٫ 54.6%   

ْٚحب  اسجطة) اهىٗة ٣ُا مً  (م٘ ٖضم ثًمحن خهو  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة  ْ عص ت  ٞغٍ ٟة  لجمغ٦ُة  اُب٣ة ٖلى   ياٞة  لى ؤن  لحٗغٍ

٨ـ ْ%45 ب 2019 لؿ٨غ خؿل  اىحج  اهى٘ ث٣ضع في ؾىة  ٩ا  لخثُيُة في خحن ث٣ضع %35 مً  ؾُا ْ %41 مً ص٫ْ  للمبً  مً ؤمغٍ

٣ُا ب  ٣ُة مً  ٞغٍ ٓ عص ت الاٞغٍ ٟة  اُب٣ة ٖلى  ل ؼ  لهاصع ت الإ٢طُمُة في مىحجات  لهىاٖات  ٣ِٞ،  %15 لحٗغٍ َظ  ٌُٗي ٞغنة لحٗؼٍ

٣ُة مً زخ٫ مىحج  لؿ٨غ  لجؼ ثغي بدُص ًحم  ؾح٣ُاب الاؾخسماع ت  طىبُة في  لح٣ىُات  ؾاؾُة   لٛظ ثُة بحن  لجؼ ثغ ْ  لبطض ن الإٞغٍ

مْٗالجحّ بضلا مً ثهضًغٍ في  لك٩ل  لخام ة لحهيُ٘  لؿ٨غ  ٣ُة طضًضة ؤمام  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ٓ ١ ب٢طُمُة  ٞغٍ ة لأؾ  بما ًٟحذ آٞا١ ثهضًغٍ

ؼ ثجاعة  اىحجات  ٓ ص  لخام لحٗؼٍ ْ لخض مً ناصع ت  ا جْؿِل  هضماطِا في ؤوكُة مغثٟٗة  ل٣ُمة لؿخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة في  اى٣ُة 

نٓ  اهىٗة ٧ْ ٟة  ثٟا٢ُة،  ة  لخغة  لحجاعة اى٣ُة  لجمغ٦ُة  لحٗغٍ ٣ُة  ل٣اعٍ اصة بلىثاصي   ٞغٍ ٣ُة  لهاصع ت حجم ػٍ باليؿبة   ٞغٍ

ْ لهىاٖة  لٛظ ثُة ٟات  ل٩امل الإلٛاء ؤن خحن في ٣ِٞ، % 1.6 بيؿبة لطؼع ٖة  اصة بلى ًاصي  لجمغ٦ُة لطحٗغٍ  ثسٌُٟ ثم بط  %6.2 بيؿبة ػٍ

ُٟة ٚحب  لحض بحب ا،  لحٗغٍ ًً  1.2 + بؤ٦لمب   لؼع ُٖة يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُةْ لخضمات  لؿط٘ ناصع ت حجم ٖلى  لحإرحب َظ  ًجٗل ؤً

ُٟة ٚحب لطحض بحب  لجمغ٦ُة ٚحب  لحض بحب في % 25 بيؿبة  هسٟاى م٘%  ٖىضما % 1.1 +بـ م٣اعهة ،% 80 بيؿبة  هسٟاى م٘ % 1.3+ْ  لحٗغٍ

نٓ  لا ُٟة ٚحب  لحض بحب مً ثسٌُٟ َىا٥ ٩ً  جٗحلمب  لجمغ٦ُة ٚحب  لحض بحب لحسٌُٟ هخُجة  لحجاعة زط٤ في  ا٩اؾل ٞةن طل٪ مْ٘ ،1 لحٗغٍ

اصة خُص ًٟؿغ طل٪  ثباٖا ٫نٛحبة ا ؤ٢ل مًاٞة ٢ُمة ًحُطل ِٞٓ  لهاصع ت بهحاض في  ل٨ٟاءة ػٍ
ً
ا ْ ؾتهخ٧

ً
 َظ  ٍْى٨ٗـ ؤ٢ل ْؾُُ

٫ٓ، ْ عثٟإ  لمخطُة  ؾٗاع  هسٟاى في  ل٨ٟاءة في  ا٨ؿل ُٟة ٚحب  لحض بحب ث٣ضًغ ياٞة  لى ؤن   لضز ٖٓة بلىٌؿخىض   لحٗغٍ  بُاهات مجم

ُٟة ٚحب  لحض بحب حجم محٓؾِ جُٗي لْة 14 لـ  لحٗغٍ ٣ُة ص لْة 55 ؤنل مً )٣ِٞ ؤٞغٍ ؼ  لؿُاؾات . (مدحمطة ص ْٖطُّ ًغثبِ جٗؼٍ

ْ لؿُاؾات  لخانة بها  ة  ٣ُا بمضٔ ثدؿحن  لح٩امل في  لحض٣ٞات  لحجاعٍ ة يمً ؾخؾل ٢ُمة  ٢طُمُة في  ٞغٍ  لهىاُٖة  لٛظ ثُة   لجؼ ثغٍ

ؼ  لحجاعة  ْ لمخانُل  احاخة  ٢طُمُا لحٗؼٍ ْ لٓؾُُة  عٓصًً ٖلى  ؾحسض م  اضزخت  لخػمة مً  اىحجات  لخام  ْ اؿح  ً لضٞ٘  اهضعٍ

زْط٤  ل٣ُمة  اًاٞة ْالاؾحٛىاء ًٖ  لهاصع ت مً زاعض  ل٣اعة  .  لبُيُة 

                                                           
1
 : AGRODEP, africa agriculture trade monitor 2022, p 150. 

  : لُت الـ .  هي الجؼائغ وبىحن وبىعهُىا فاؾى ووابى فحرصي وؾاخص الػاج وبزُىبُا وغامبُا وغاها ومالي ومىعَكُىؽ والمغغر والىُجغ والؿىغاٌ وجىوـ14هظه الضوٌ  فغٍ
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صٓة الا٢طُمُة: اؾخغلٌ امياهاث الجؼائغ في مىخجاث الجىصة الاكلُمُت: زالثا  ثم  ثمحط٪  لجؼ ثغ ؾطة مً  اىحجات  لؼع ُٖة ط ت  لج

عٓ  عٓ ص٢طة ه هْي ثم ثْم مىدِا  لخؿمُة  لجٛغ ُٞة  صٓة  ْ لج ْ لهُض  لبدغي  بسخذ مىحجات ممحزة  ايكإ  ػْ عة  لٟخخة  تب ٝ مً َغٝ  اٖلا

ل٣ٓة ٢ُٓة ٖىض -  لححن  لجاٝ لبجي مٗٓف- َ ض مً ٢ُمتها  لؿ ثْؼٍ ٍٓتها  َٓؼة،ؤما باقي  اىحجات ماػ لد لا ثحمح٘ بالخماًة  لتي ثدٟٔ َ طلمن ب

صٓة ٖالُة  ٫ٓ ٖلى مىحجات ٚظ ثُة نىاُٖة ط ت ط ة ؤْ صمجِا في  لهىاٖات  لٛظ ثُة ٦ؿط٘ ْؾُُة للخه ِٖٓا لطٗمطُة  لحهضًغٍ زً

لُْة، ًِٓغ  لك٩ل  لحالي ْ لض ٓ ١  لمخطُة   :لاؾحسخم ٢ُمة مًاٞة ٖالُة  في  ؾ

 .مجمىغت مً مىخجاث الجىصة الاكلُمُت في الجؼائغ: 29-4الكيص عكم 

 
Source : HACHEMAOUI Bahidjeddine, La valorisation des produits du terroir, un mode d„action collective : cas de la labellisation de la 

figue sèche de Beni Maouche –Algerie, Les Cahiers du MECAS, volume 17, n°2, 2021, p197.  

زْهٓنُة ثغثبِ بااىا٤َ  صٓة  ٕٓ  اىحجات  لٟخخُة  لتي ثٟغػَا خُص ؤجها ط ت ط ٖٓة بخى ًِٓغ  لك٩ل  محخ٥  لجؼ ثغ لأ٢الُم ػع ُٖة محى

هْي جكمل هْي مىحجات ط ت مهضع :  اىحجة ٞيها  نٓ  ح ؤْشجاع  لؼٍ م،  رٓ،  لغمان،  لخمًُات،  اكمل،  لححن،  ل٨غْ ؤشجاع  ل٨غػ،  لخ

٫ٓ ٖلى  ْ لحسمحن في  لٗمطُة  لهىاُٖة للخه مْىازُة زانة، ثٟح٣غ بك٩ل ٦بحب  لى الاؾحٛخ٫  ٓ ص َبُُٗة  مْ  ٝ هباجي ًحُطل  هحاطِا ْغْ

صٓة  جي جؿاَم في ثغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغي  لخانة بال٣ُإ  لؼع عي، لظ  ًحُطل ثسمحن مىحجات  لج مْيكإ َْ صٓة  مىحجات ٚظ ثُة ط ت ط

ة  :الا٢طُمُة  لجؼ ثغٍ

لُْة  لخانة بمىحجات  ل٣ُإ .1 هٓات  لض ْ لحٗغ٠ٍ بها في  لهال طْل٪ مً زخ٫ ٖغيِا  ة؛  صٓة الا٢طُمُة  لجؼ ثغٍ  لتبٍْج اىحجات  لج

ضة لضمجِا في نىاٖات ٚظ ثُة  ٕٓ مً  اىحجات ط ت  لخهاثو  لٟغٍ ٓ ١  لخاعطُة  اِحمحن بهظ   لى عٓصًً مً  ؾ  لؼع عي لجظب  اؿح

 .محسههة

تب ٝ بها .2 صٓة ختى ًحم اٖلا ْ لج صٓة الا٢طُمُة  احٗط٤ بالٗخمات  امحزة لطميكإ  ثْسمحن مىحجات  لج وٓي لحىمُة  اع  ل٣اه الاَحمام بالَا

ة لخؿُِل  صٓة  لجؼ ثغٍ لْي اىحجات  لج جي بحٗاْن ص صٓة،  ٖحماص صلُل َْ ْ لج طْل٪ ٖلمب  وكاء َُئات زانة بٗخمات  ايكإ  خْماًتها، 

 . لحٗغ٠ٍ بها يمً  اىٓمة  لٗااُة للؤٚظًة
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ٕٓ في  اىحجات  لٛظ ثُة .3 صٓة الا٢طُمُة  مغ  لظي ًد٤٣ ثى طّٓ هدٓ الاؾخسماع ت في  لهىاٖات  لٛظ ثُة  اغثبُة بمىحجات  لج صٖم  لح

٤ٍٓ ٖالُة  ْ لخؿ لْي في ْل  ؾحٛخ٫  لُات  لتبٍْج  صْ زْط٤ َطل ؾٓقي  ٢طُمي  صٓة، َظ  ًاصي  لى ثىامي  لُطل  لمخلي ٖطيها  ثحمحز بالج

جي ؼ ٢ُمتها  اًاٞة في الا٢حهاص  لَٓ  . ل٨ٟاءة مما ٌؿمذ بحٗؼٍ

صٓة .4 ٍْم٨ً  اؿتهط٨حن مً الازحُاع بحن ثط٪  اىحجاتالا٢طُمُة ثخُذ مىحجات  لج ٣ٍُٓة طُضة  ْ لظي ٌٗض محزة جؿ َْٓ ما  جٗضص  لخُاع ت 

ض مً  ابُٗات صٓة الا٢طُمُة ،ًد٤٣  اؼٍ ٓ هُة لا ث٣حهغ ٣ِٞ ٖلى  اىحجات  لىباثُة بل ثجضع الاقاعة  لى ؤن مىحجات  لج  ثًم مىحجات خُ

لاص طخ٫  لظي ًم٨ً  ؾحٛخلّ في  لهىاٖة  لٛظ ثُة  ٝ مى٣ُة  ٍٓطّ مسل لخم زغْ ٗة  بلى  لٗضًض مً  ق٩ا٫  لٛظ ثُة ثْد للؤَٗمة  لؿغَ

 . لحدًحب ٧اللمبطغ

لُتSWOTجدلُص مهفىفت : عابػا ت في  ؾىاق الافغٍ ظًة ل٣ُإ  لىاجر  لضمج بن:  لاهضماج الهىاغاث الغظائُت الجؼائغٍ   لؼع ُٖة ٚ 

٣ُا  ل٣ُمة ؾخؾل في  لجؼ ثغي  ٍ الا٢طُمُة في  ٞغٍ ةٓ بى٣اٍ  اغثبُة  ل٣ًاًا بحدطُل مكغْ ظًة ٢ُإ في ْ ل٠ًٗ  ل٣   لؼع ُٖة ٚ 

جي، ٓ مل َظٍ ؤصهاٍ  لجض٫ْ  ًلخو، خُص  ل٣ُمة بؿخؾل  اغثبُة ْ لٟغم  لتهضًض ت ٦ْظل٪  لَٓ ٓٞة باؾحسض م  لٗ . SWOT مهٟ

 . للهىاغت الغظائُت في الجؼائغSWOTجدلُص مهفىفت : 08-4حضوٌ عكم

 هلاٍ يػف الهىاغت الغظائُت في الجؼائغ كضعاث الهىاغت الغظائُت في الجؼائغ

اصة خهت اللُاع الؼعاعي في الىاجج المخلي الاحمالي-  .ػٍ

ىُت- ص قغواث الهىاغت الغظائُت الىَ  جضوٍ

-فىاهه-زًغ)امياهاث مػخبرة حكمص مسخلف ؤنىاف المخغحاث الؼعاغُت- 

ٌ -خمًُاث  .(ؤؾمان-صواحً-مىاش ي-بلى

مً المىخجاث الفلخُت الخانلت غلى غلمت (مىخج60)امخلن ؾلت مػخبرة -

 مىخج، كاصعة غلى جدؿحن 87الجىصة الاكلُمُت في اهخظاع ونىٌ الػضص الى 

ت  .جىافؿُت الهىاغت الغظائُت الجؼائغٍ

ت -  امخلن اللُاع الؼعاعي لمياهت مهمت يمً البرامج الخىمىٍ

 .والاؾتراجُجُاث الخىىمُت

غ الهىاغت -  ص الاؾدثماع لخُىٍ امخلن غائضاث خىىمُت كاصعة غلى جمىٍ

ىُت  .الغظائُت الىَ

لُت-   .نػىبت صمج المىخجاث الؼعاغُت في الهىاغت الخدىٍ

ني-  غ كُاع الهىاغت الغظائُت الىَ  .يػف اؾتراجُجُاث جُىٍ

 .اهماٌ جهيُؼ مىخجاث الجىصة الاكلُمُت- 

لُت والػالمُت-  ىُت في  ؾىاق الافغٍ  .يػف الُاث التروٍج للمىخجاث الىَ

الاهخمام بإؾىاق الضوٌ الاوعوبُت التي جًػف فغم الخهضًغ اليها واهماٌ - 

لُت المجاوعة  . ؾىاق الافغٍ

 .مػىكاث ججاوػ احغاءاث الصخت والصخت الىباجُت- 

يػف الغوابِ بحن اللُاع الهىاعي والؼعاعي مما ًدض مً اللضعاث -

 .الهىاغُت الغظائُت

غ في المجاٌ الهىاعي الغظائي-   .مدضوصًت الامياهاث في البدث والخُىٍ

لُا  التهضًضاث الممىىت الفغم المغجبُت بؿلؾص اللُمت الاكلُمُت في افغٍ

لُت-  .الاهفخاح غلى  ؾىاق الاكلُمُت الافغٍ

لي-   .اغخماص ؤوكُت الخهيُؼ الغظائي طاث الُلب الاكلُمي الافغٍ

الاؾدثماع في الكغاواث الاكلُمُت المغجىؼة غلى جهيُؼ المىخجاث باؾخسضام - 

 .الخاماث الضازلُت

صمج ؤصخار الخُاػاث الهغحرة الىاقُت في اللُاع الؼعاعي يمً - 

 .الاكخهاص الغؾمي

ؼ مؿاهمتها في الهىاغت -  اجاخت الفغم للكغواث الهغحرة والمخىؾُت لخػؼٍ

 .الغظائُت

 .مػىكاث حكمص غضم اؾخلغاع  ؾػاع واعجباَها بالأؾىاق الضولُت- 

بُت-   .جفًُص نغاع الفلخحن للخجاعة غحر الغؾمُت لخفاصي الغؾىم الًغٍ

ت المخاخت-   .يػف الفهم للخفًُلث الخجاعٍ

ت الاكلُمُت-   .جؼاًضالاحغاءاث الجمغهُت التي جًػف الخباصلاث الخجاعٍ

 .الاؾخمغاع  جفًُص المىخجاث المؿخىعصة غلى خؿار المىخجاث الاكلُمُت- 

ت للماؾؿاث الىبحرة في مجاٌ الهىاغت -  مماعؾت الؿُاؾاث الاخخياعٍ

غ الكغواث الهغحرة والكابت في المجاٌ  .الغظائُت مما ًًػف فغم جُىٍ

 .جغاحؼ غضص الماؾؿاث الىاقُت في مجاٌ الهىاغاث الغظائُت- 

 .مً اغضاص الباخثت: المهضع

ٓٞة  ؼ ثىاٞؿُتها في SWOTمً زخ٫ ثدطُل مهٟ ٍ  لخػمة ًم٨ً مً جٗؼٍ ة ًِٓغ ؤن  ؾخُٟاء  لكغْ ٍٓغ  لهىاٖة  لٛظ ثُة  لجؼ ثغٍ  لحُ

ْ ؾحٛخ٫ الام٩اهات  ٘  ل٣ُمة  اًاٞة مً  ل٣ُإ  لؼع عي  ٣ُة ْالاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  لتي ثخُذ لِا ٞغنة لغٞ  لؿ١ٓ الاٞغٍ

٣ُا، زانة  ة لاٞغٍ ٢ات يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة زاعض  لمخغْ  لخانة بمسغطات  لؼع ٖة  لٛظ ثُة في ثغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ة  ْ لكغ٦ة  ل٣ُغٍ ُٟة  ْ لحىمُة  لغٍ ػْ عة  لٟخخة  ٕ مح٩امل لاهحاض  لخطُل " بطضها"ؤْن  لجؼ ثغ ٢امد بابغ م  ثٟا٢ُة بحن  لا٢امة مكغْ

ػْ  لاع، مً زخ٫  ؾحٛخ٫  م٩اهُات جكمل مؿاخة 3.5 لمج٠ٟ بالجىٓب  لجؼ ثغي ب٣ُمة ثحجا  ؤل٠ ٨َحاع ثحجؼء  لى رخرة 117 مطُاع ص

مْهى٘ لاهحاض  مٓ،  ْ للخ ْ هحاض  لخطُل  خٝ، مؼعٖة لتببُة  ب٣اع  ؤ٢ُاب ثحٗط٤ بالهىاٖة  لٛظ ثُة ثدحٓي ٖلى مؼعٖة لاهحاض  لخبٓب ْٖ 
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ٕ مً جُُٛة  لُطل  لؿٓقي  لمخلي باهحاض  ٢ٓ٘ ؤن ًحم٨ً  اكغْ مٓ %50مسخ١ٓ  لخطُل، خُص ًح ْ لتزٍْض باللخ  مً مسخ١ٓ  لخطُل 

ٍْسط٤ ؤ٦ثب مً   . مىهل قٛل في ؾ١ٓ  لٗمل5000 لخمغ ء ٦ما 

 .في نىاغت الؿُاعاث الإكلُمُتؾلؿلت اللُمت الاهضماج اللُاعي يمً : المُلب الثالث

ةٓ  بْٟٗل ؤن  لُطل ٖلى  اغ٦بات  لجضًضة م٣ُض بال٣ ٓ ١  لغثِؿُة ،  ٫ٓ  ؾ ًحمحز ؾ١ٓ نىاٖة  لؿُاع ت بالتب٦حز  لجٛغ في  ل٣ٓي خ

ى  لؿُاع ت  مغ  لظي ًحُطل  ْ عثٟإ  اٗضلات ٖلى ٢غْ  ٍ َْٗاوي مً ٖثب ت ٖضًضة ٧الا٢تب ى  اكغْ صْة لطٟغص  لجؼ ثغي   لكغ ثُة  لمخض

٢ٓا نٛحبة  بلا ؤجها ثحمح٘  ٣ُة ؾ ٣ٞٓا لطمٗاًحب  لٗااُة ٌٗحلمب  لؿ١ٓ الإٞغٍ صٓ مًاٖٟة لحد٤ُ٣ الاهضماض في ؾطؿة ٢ُمة نى٘  لؿُاع ت، ٞ طِ

ة طضًضة في  ة ع ثضة ًهٗل زط٤ ٖخمات ثجاعٍ بْٗخمات ثجاعٍ لُْة بخىاٞؿُة ٖالُة  بةم٩اهات ٚحب مؿحٛطة ْفي ْل ثمحز ؾ١ٓ  لؿُاع ت  لض

َْٓ ما ثدا٫ْ  لجؼ ثغ ثجؿُضٍ بدُص جٗمل لاخحًان  ا  محض ص لِا  ْ ٖحباعَ ٣ُة بالٗخمات  لٗااُة  ؼ  لؿ١ٓ الإٞغٍ ل٨ًْ ًم٨ً جٗؼٍ ٣ُا  بٞغٍ

عْ في ؾطؿطة  ل٣ُمة بالك٩ل  لظي ًم٨نها مً  ٓ ٕ  اغ٦بات مً زخ٫ لٗل ص َظٍ  لهىاٖة مً زخ٫  اكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة  اىحجة لأه

 .خُاػة ٢ُمة مًاٞة ٖالُة

 ٌ عٍٓض  لخانة بهىاٖة  لؿُاع ت  وكُة : غغى لؿلؿت اللُمت في كُاع الؿُاعاث: الفغع  و جكمل  اغ خل  ؾاؾُة لؿطؿة  لح

ٍٓغ  لؿُاع ت: 1 لحالُة ثُْ هٓات، رم هٓم ، ثطيها  طؼ ءبض ًة بحهمُم  هْي  ْْخض ت ْ ا٩ ْ لحجمُ٘  لنهاجي   لحهيُ٘، ؤزحب  صمج  لىٓم 

٫ٓ  هي لطؿُاع ت  لنهاجي  لحجمُ٘ مدُات ؤن ٌٗجي َْظ ،  لغ ثضة  لكغ٧ات َغٝ مً ٖاصة  لنهاجي  لحجمُ٘  ٞيهاًحم اغخطة  لتي   ؤن

نٓ ٍْجل.   لغ ثضة لكغ٦ة مً ٢بل لخؾحسض م مسههة  بؾتب ثُجُة ٓ ١ ؤن ث٩ ٫ٓ  ُّٞ  ل٨ٟاًة بما ٦بحبة ْ لخاعطُة  لمخطُة  ؾ  ٖلى للخه

ة ٖخمة نٓ  طؼ ء بهحاض خْتى  لنهاجي،  لحجمُ٘ مدُات ثسهُو لضٖم ثجاعٍ ْ خضةمسهها ؤخُاها ٩ً  َظٍ لْخل.  لكغ٦ة ؾُاع ت 

نٓ   لظًً ناوعي  لؿُاع ت لجإ  اكا٧ل ٓ ١ في الإهحاض ٌؿتهضٞ ٕٓ بهحاض هماطض بلى  لىامُة  ؾ  « CKD»   بال٩امل م٨٨ٟة ؾُاع ت مً ه

completely knock down »   طؼلطحٛطل ٖلى ٓ ٓٞاء  لجمغ٦ُة  لخ ْ ل ٔ  بمحُطبات  هٓات  طؼ ء مً خؼم طم٘، خُص ًحم  لمخلي  لمخحٓ  ْ ا٩

٣ة  لبضًطة هي ،  خُص ًحم ثغ٦ُبها لهٛحبة  لؿ١ٓ  بطض ن في  لنهاجي  لحجمُ٘ مهاو٘ بلى ْشخنهاْ ل٣ُ٘  طٓضْ لُغٍ   اغ٦بة  لؿُاع ت هم

طِْتها  لنهاثُة ؤًً ًحم ْي٘  لطمؿات خُص ًحم CBU » completely built-up»  بال٩امل ٍْحم شخنها بلى  ٢ٓ٘ مغ٦ؼي   ثجمُ٘  لؿُاع ت في م

مْس٠ٟ  لهضمات ،  اع ت  ٍٓاخْضة  5000 بلى ًهلٖاصة ما  CKD مهاو٘ بهحاضطل٪ ؤن  زحبة  مسل ثغ٦ُل اَلإ  ؤن ًبضؤ بهحاض ٍْم٨ً ؾى

CBU  ٫ٓ ٖىض خْضة 50000 ؤ٦ثب مً بلى  لؿىٓي  الإهحاض حجم ْن ٍٓا، بالىٓغ  طٓض ؾى ٖٓة ً طٓض بحن ث٣٘ الإهحاض لىماطض مجم   لؿُاع ت هم

طٓض بال٩امل  ا٨٨ٟة  ٓ طض لطؿُاع ت  اهىٗة  لبطض ن  لىامُة ٞمٗٓم، بال٩امل  اضمج الإهحاض هْم ٫ٓ  م٩ان ما ٖلى في ثح جْٗمل  لؿطؿطة َ  

اصة مؿحمغ ثىُٓمي يِٛ ثدد ٔ  لؼٍ  لضٞ٘ ٚغ مات  لؿُاع ت مهىعي ًًُغ ًحم ثطبُتها ٚالبا مما لا  َض ٝ ؤن َظٍ بلا،  لمخلي  لمخحٓ

مٓ  :، ًبحن  لك٩ل  لحالي بك٩ل  عثٟإ ؤؾٗاعلطمؿتهط٨حن ًحم ه٣طِا ْ لتي  اغثٟٗة الاؾححب ص عْؾ

  

                                                           
1
غ نىاغت الؿُاعاث بالبلضان الىامُت :   جدلُص بُاهاث الباهص الضًىامُيي لؿبػت بلضان – ؾمُدت حضًضي، غلبت غبض اللوي، ؤزغ المكاعهت في ؾلؾص اللُمت الػالمُت غلى جُىٍ

. 156، م2019، 01، ، مجلت البكائغ الاكخهاصًت، المجلض الخامـ، الػضص-2017*1995للفترة
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ُت جىيُدُت للأوكُت  ؾاؾُت لؿلؿت اللُمت لهىاغت الؿُاعاث: 30-4الكيص عكم  .زغٍ

 
Source : Sturgeon, T. D. , The Philippines in the Automotive Global Value Chain, 2016, p4. 

ا  اغ٦بات ثهمُم لطؿُاع ت  لٗااُة  ل٣ُمة لؿخؾل  لغثِؿُة  اغ خل جكمل ٍٓغَ هٓات  طؼ ء بهحاض ثطيها ثُْ خٓضة ْ ا٩  ْ لىٓام ْ ل

ػَٓ٘ ٦ما ٌٗحلمب  لنهاجي ْ لحجمُ٘  هٓمة ث٩ْامل،  لٟغعي ٍْغ بْٖاصة ْالإنخح  لح ا  لحض ًً ٠ُ م٘   لهىاٖة مً مِمة ؤطؼ ء ؤً  ْ ؾ٘ ثْٓ

٤ٍٓ م٘  لحٗامل ًحم ما ٚالبًاٝ  لحدطُل في ثًمُنها ًحم لا مدطُة ٞاٖطة طِات مً ؤؾاسخي بك٩ل ثحإل٠ ؤن بلى ثمُل ل٨ْنها ،  لىُا١   لخؿ

ًجٗل مً  لغئٍا   ل٣ُمة لؿخؾل مبؿِ ٣ًضم  لك٩ل ثمسُل. زاعطُة بمهاصع الاؾحٗاهة ًحم لا  لغ ثضة  لكغ٧ات ٢بل مً ْ ابُٗات

ٓ عصَا  احاخة في َظٍ  لهىاٖة ٖلى  مْ ٣ُا بما ًخىاؾل م٘ ٢ضع تها  ْ ضخة لطبطض ن  لغ ٚبة في الاهضماض في ؾطؿطة  ل٣ُمة الإ٢طُمُة في بٞغٍ

َْٓ ما ًجٗل  هضماطِا ؤمامي  لُْة  لخػمة لِظٍ  لهىاٖة  ٓ ص   ٓٞغ  ا ٓٞغ  لجؼ ثغ ٖلى  لجاهل  لخام بااؿحٔٓ  احٗط٤ بح ؾبُل  اسا٫ ثح

ثْجمُ٘  طؼ ء  لنهاثُة في ْل ثُٟٗل  ٓ ص  لخام لطهىاٖة  م٘ بم٩اهُة  لحسهو في  وكُة  احٗط٣ة بالتب٦ُل  محٗط٤ بةمض ص ت  ا

ما٫  لخػمة لجظب الاؾخسماع ت لطكغ٧ات  لغ ثضة في  لمجا٫  لتي جٗجى  ثْدؿحن بِئة ٖ  ٍٓغ نىاٖة  لؿُاع ت   لؿُاؾات  لخػمة  لخانة بحُ

٣ُا لُحم  ٣ُا لحجٗل مً  لجؼ ثغ ه٣ُة لطحجمُ٘  لنهاجي ٖلى مؿحٔٓ بٞغٍ ؼ ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة لإهحاض  لؿُاع ت ٖلى مؿحٔٓ بٞغٍ بحٗؼٍ

٣ُة ٓ ت الإٞغٍ ٓ بة عبِ ثجاعي بحن مسحط٠  ل٣ى ا ب عٓثّ  لنهاثُة  هُخ٢ا منها باٖحباعَ ػَٓ٘  اىحج في ن  .ث

   :نىاغت الؿُاعاث في الجؼائغ: الفغع الثاوي

ة  لخغة  لحجاعة اى٣ُة  لخام  ل٣ُإ مكاع٦ة بؾتب ثُجُة زخ٫ مً عثِسخي ٣٦ُإ  لؿُاع ت نىاٖة ثدضًض ثم ٣ُة  ل٣اعٍ  بؿبل  ٞغٍ

٘ قإجها مً  لتي  لخهاثو ٣ي  لبُيُة  لحجاعة جؿغَ ة ل٣ُإ نىاٖة  لؿُاع ت يمً ، في َظ   لكإن ة ٞغٍ مٓة  لجؼ ثغٍ طّٓ  لخ٩ ًمسل ث

٣ُا  ْ لُة ثىضمج مً زخلِا في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة في بٞغٍ ة طضًضة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي  ٓ ت ثجاعٍ ؾُاؾاتها  لهىاُٖة  مجالا لخط٤ ٢ى

ؼ الاؾخسماع ت  طىبُة في  جْٗؼٍ ا نىاٖة َاصٞة جؿاَم في زط٤  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة  بثباٖا اهاص٢تها ٖلى الاهًمام لخثٟا٢ُة باٖحباعَ

ٕٓ الا٢حهاصي،    اى٣ُة ٦ما جؿاٖض في ثد٤ُ٣ بىاء ٢اٖضة نىاُٖة لحد٤ُ٣  لحى

 : واكؼ نىاغت الؿُاعاث في الجؼائغ: ؤولا

ش بهحاض  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ هجض ؤن  ة ٢ُإ  لؿُاع ت يمً ؾُاؾاتها  لهىاُٖة ، بالىٓغ بلى ثاعٍ مٓة  لجؼ ثغٍ ل٣ض ؤصعطد  لخ٩

هٓ"قغ٦ة ْ لظي مً زخلّ نىٗد ؤ٫ْ ؾُاعة مىحجة بالجؼ ثغ ؾىة ٧1959اهد ثمط٪ مهىٗا في  لجؼ ثغ مىظ " عْ ٤ ثغ٦ُل 1961   ًٖ َغٍ

ؤْنبدد جؿمى ة  لكابة م٘  لكغ٦ة  مٓة  لجؼ ثغٍ بْٗض الاؾح٣خ٫ ثٟاْيد  لخ٩ هٓ  لجؼ ثغ" لؿُاع ت ب٣ُ٘  لُٛاع  ثدد ْناًة قغ٦ة " عْ

ْْنل الإهحاض ؾىة  مٓ  لجمغ٦ُة  ٟاء مً  لغؾ ْ ؾحٟاصت  لكغ٦ة مً اٖلإ مُٓة  مٓ  لٗم هٓا٧  2طغ ع، بلا ؤهّ في 360 ؾُاعة 7600ْ بلى 1969ؾ

بٓغ مٓا ٖلى  لكغ٦ة ما 1970ؤ٦ح ْٞغيد عؾ ْ عص ت ٢ُ٘  لُٛاع  ة  ػْ عة  لهىاٖة  لجؼ ثغٍ ٢ْٟد  ة ؤ ثٓغ  لٗخ٢ات  لٟغوؿُة  لجؼ ثغٍ  بؿبل ث

ل09ؤصٔ بها بلى  لٛط٤ في  ٓٞملمب10، بٗض َظٍ  ل٣ُُٗة لم ًحم  ٞححاح مهى٘ لطؿُاع ت بلا في 1971 ؤٞغٍ ٢ٓ٘ لإهحاض 2014ه ، خُص  ٞححذ م
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هٓ"ؾُاع ت ٫ٓ مً ٢بطِا بمبطٜ %49بالجؼ ثغ ثمحط٪  لكغ٦ة " عْ مْم ىُة لطمغ٦بات  لهىاُٖة 50 مىّ  ثْمحط٪  لكغ٦ة  لَٓ عْْ  نٓ ؤ  %34 مطُ

جي لخؾخسماع  ًد  لٗضًض مً  لكغ٧ات  زغٔ الاؾخسماع في  لجؼ ثغ بؿبل ٢اٖضة %17ْ لهىض١ْ  لَٓ ْ ٦حٟد بةمًاء 49/51 ٣ٞض عٞ  

ة صٓ ثجاعٍ ة٣ٖ1 صٓ ثجاعٍ ٓ لي  لكغ ٧ات  طىبُة لحهيُ٘  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ  لتي ٧اهد لِا ٣ٖ  :، هِٓغ في  لجض٫ْ  ا

 .الاؾدثماعاث  حىبُت المفػلت في بَاع قغاهت جهيُؼ الؿُاعاث: 09-4حضوٌ عكم

 %الإصماض  لُغ ػ  لٗمالة الإهحاض  ٢صخى الإهحاض الابحض جي  لكغ ٦ة  لحإؾِـ  اى٣ُة  ْخضة  لحهيُ٘ 

ٓٞا٥   sovacمجم٘  2015ٚطحز ن ن

ْقغ٦ة 

volkswagen 

 Golf 7, Seat 500-450 ؤل٠ 100 ؤل٠ 12

Ibiza, Skoda 

Octavia, Caddy 

45-50 

هٓض ي  مجم٘ َد٩ٓت  2016ثُاعت َُ

 TMCْقغ٦ة 

هٓض ي  َُ

 -Accent i10-i20 1500 ؤل٠ 100 ؤل٠ 30

i30-i40 

11 

عْ  2019َْغ ن بُجٓ ؾُتبْ ن  هٓض ٧

صًٟا٫،  بغْ

مْهى٘ .ؤم.بي ؤْ 

بُجٓ ؾُتبًٍْ 

 208P 4000-1000 ؤل٠ 75 ؤل٠ 25

301P - C IlIizi 

40 

هٓ  هٓ  2017ثطُخت عْ  Symbol, Clio.4 42 350 ؤل٠ 150 ؤل٠ 20مجم٘ عْ

٧ْي  ػٓ مجم٘ َد٩ٓت  2019ؾُٗضة ؾ

 TMC ْقغ٦ة 

٧ْي  ػٓ ؾ

 ALTO, SWIFT 15-60 400 ؤل٠ 100 ؤل٠ 15

 َد٩ٓت TMC 2019باثىة  لكاخىات -٦ُا

عٓػ  ثٓ هٓض ي م َُ

مُٓا 30  2700K 40 2000-450 ؤل٠ 20 مغ٦بة ً

عٓص   GICM 2019ٚطحز ن ٞ

AMC ford 

 Fiesta Ka, Kuga---  ؤل٠ 150 ؤل٠ 25

Transit Everest 

40 

 Emin auto 2018ٖحن ثُمٓقيد  ًمً لطكاخىات 

JAC 

 ,Tivoli, XLV 450-270 ؤل٠ 20 ؤل٠ 10

Korando 

15-40 

 ALFAW Motors 2018مٛىُة  ٫ ٞاْ 

ْfaw 

  Mini-Van 1000-200الاٝ  10 آلاٝ 4

Truck 80 

15-40 

مغؾُضؽ 

لطمغ٦بات 

ٍبة  2014ثُاعت  قغ٦ة عْ

ْقغ٦ة مغؾُضؽ 

8.500 16.500 3500 Mercedes Benz, 

Sprinter 

 ----

، 01، الػضص09بىغلص مهُفى، جلُُم ؤزغ مىار مماعؾت  غماٌ غلى المىاولت في مجاٌ جهيُؼ الؿُاعاث في الجؼائغ، مجلت صفاجغ بىاصهـ، المجلض: المهضع

. 76،77، م2020

عٓص ب٣ضعة  ْٞ هٓ  خْضجي  لحهيُ٘ عْ حن نىاٖة  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ  ثلمبػ ُّٞ  ًِٓغ  لجض٫ْ  مسحط٠  لكغ٧ات  طىبُة  اٟٗطة في بَاع ثَٓ

ٓ لي في خحن جسجخن َا٢ة بهحاض ٢هٔٓ ث٣ضع بـ 25 ؤل٠ 20ْبهحاض ثهل  لى  خْضة ثهي150ُ٘ ؤل٠ مغ٦بة ٖلى  لح   ؤل٠ مغ٦بة ل٩ل 

٧ْي  مبضثُا %40 بمٗض٫ بصماض  ػٓ هٓض ي ؾ ٓٞا٥ َُ ٓ لي لحهل  لُا٢ة الإهحاطُة 15 ؤل٠ 30 ؤل٠ 12، في خحن ثيحج ن  ؤل٠ ٖلى  لح

ٓٞا٥ ٖلى وؿبة بصماض م٣ضعة بـ 100 ل٣هٔٓ  لى  طٓ ٞيها ن خْضة جؿحد هٓض ي %50-45 ؤل٠ مغ٦بة ل٩ل  ، في خحن وؿبة بصماض 11%، َُ

حْ بحن  ٧ْي ثتب  ػٓ -، ٦ُا%40 ؤل٠ مغ٦بة ٧إ٢صخى خض بيؿبة بصماض ثهل بلى 75 ؤل٠ مغ٦بة  بلى 30، باا٣ابل ثيحج بُجٓ ؾُتبْ ن %60-15ؾ

مُٓا بلى 30لطكاخىات مً  خْضة  لحهيُ٘ مغؾُضؽ لطمغ٦بات ثىُط٤ مً %40 ؤل٠ ٧إ٢صخى خض بمٗض٫ بصماض 20 مغ٦بة ً  8500، بما 

هٓ 16500مغ٦بة بلى  ٠ عْ ُُٟة محباًىة خُص ثْٓ خٓض ت  لحهيُُٗة بُا٢ة ثْٓ  ًض ٖامطة في خحن 350 مغ٦بة ٧إ٢صخى خض، جؿاَم َظٍ  ل

مٓ بخكُٛل 4000-1000ث٣ضع ٖىض بُجٓ ؾُتبْ ن مً  طِِٓا هدٓ  ًض ٖامطة، 3500 ؤما مغؾُضؽ لطمغ٦بات ث٣ ل٣ض  عث٨ؼت  لجؼ ثغ في ث

حن نىاٖة جي  ثَٓ طٓض ؾُاع ت م٨٨ٟة بال٩امل ؤْ ؾُاع ت مغ٦بة بال٩امل  لؿُاع ت ٖلى ؤؾالُل  لحهيُ٘  لحضعٍ ، مغ  لظي   احٗط٣ة بىم

ثْغ٦ُل ؤطؼ ء ًحم  ؾححب صَا  خْض ت ثجمُ٘  خْض ت  لحهيُ٘  ااؾؿة لا ثمسل ؾٔٓ  ْ ؾٗة مً الاهح٣اص ت مٟاصَا ؤن  جٗغى لخمطة 

ْ احٓؾُة مً  َْٓ ما لم ٌؿمذ لطماؾؿات  لهٛحبة  عٓ طاَؼة مً  لخاعض،  نٓ بْالحالي  لمجا٫ في َظ   لحُ  خهغ ٢ضع ت َظ   لىمِ لأن ٩ً

                                                           
1
. 29،30، م2022، 01، الػضص05وؾُلت بىعاؽ، الاهضماج في ؾلؿلت اللُمت الػالمُت لاهخاج الؿُاعاث في الجؼائغ والمغغر، مجلت الابخياع والخىمُت الهىاغُت، المجلض:  
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ٓ عص ت لطعجؼ في  احز ن  لحجاعي مً طِة َٓ٘ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ، ٖلى يٓء جٗم٤ُ َظٍ  ل مْضزل لطحى ٍٓة  ثْىامي  ؤخض ؤَم  لبض ثل  لحىم

ٓ مل  لتي ث٨بذ  ا مً  لٗ ْٚحبَ بي  ٍٓل،  لًِٛ  لًغٍ ٫ٓ ٖلى  لحم ما٫ لا ؾُما ما جٗط٤ بتبثِبات بضء  ليكاٍ،  لخه عٓ مىار مماعؾة ٖ  ثضَ

ْ ؾحض مة  ٔ َظٍهمٓ   :، بمخخٓة  لك٩ل  لحالي  ااؾؿات مً طِة ؤزغ

 .2023-2018 الؿُاعاث في الجؼائغ للفترة الممخضة مبُػاثجُىع حجم : 31-4الكيص عكم

 
Source : Japan International Cooperation Agency(JICA),  Study for the promotion of the African automotive industry - Post-COVID 19 

supply chain and mobility reform -2022, p23. 

٣ُا في خُاػة ؾ١ٓ لطؿُاع ت بمٗض٫ ؾىٓي مغ٦ل  لْى  ٞغٍ ْ لتي ثهى٠ م٘  لض٫ْ  عب٘   ًِٓغ  لك٩ل حجم مبُٗات  لؿُاع ت للجؼ ثغ 

بْهما  2023-2018 لطٟتبة %2.9بيؿبة  عٓص  ثِٓغ َظٍ  اُُٗات ؤن  لجؼ ثغ لا ثيكِ يمً ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة لهىاٖة  لؿُاع ت ٦م

٣ُا بمحٓؾِ  ْ لكاخىات في بٞغٍ ٣ُا ٦ساوي ؾ١ٓ لطؿُاع ت  عٓصة ٦350مؿتهط٪ خُص ؤجها ثإجي بٗض طىٓب بٞغٍ  ؤل٠ ٖغبة طضًضة مؿح

ٍٓا ٘  لهِىُة  اؿُغة في  اى٣ُة  لٗغبُة خُص جؿخسمغ قغ٦ة 1ؾى ٓ ط  لجؼ ثغ ٖلى طؼء مً  اكاعَ  Doublestar)، ل٨ً بٟٗل  ؾحد

ٕ نىاعي (جكِىٛض ْ،  لهحن  ٓ قي في ٢ُإ  اُاٍ في مكغْ ة ) في ؤم  لب ة ث٣ضًغٍ ٓٞحب هدٓ 249.2بح٩طٟة  ؾخسماعٍ لاع ْؾِؿاَم في ث نٓ ص  مطُ

ُٟة1422 هْي قغ٦ة ثابٗة لكغ٦ة Doublestar، ٦ما ثسُِ قغ٦ة ( ْْ وٜٓ  وٜٓ ٧ لُْة َ  جكِىٛض ْ  لهِىُة لحهيُ٘ Doublestar  لض

ٕ مكتب٥ م٘  لكغ٦ة  لمخطُة   اع ت لبىاء مهى٘ طضًض في  لجؼ ثغ ٦جؼء مً مكغْ  بُا٢ة بهحاطُة Sarl El Hadj Larbi Pneumatiquesاَلإ

ْ لخاٞخت  ْ اع ت  لكاخىات  خْضة لَإ وٓي  ٍٓة ث٣ضع بمطُ بْاؾخسماع مكتب٥ بحن  لكغ٦ححن ٣ًضع 5ؾى اع ت ؾُاع ت  لغ٧اب  خْضة لَإ  مخًحن 

ع226.5ْٓب٣ُمة  نٓ ً طِٓات  زحبة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي زانة بٗض الاهسٟايات  لتي قِضتها ؤعنضة الاخحُاَي مً  لٗمطة 2 مطُ ، جٛحبت  لح

ٓ عص ت مً  لؿُاع ت  اهىٗة جهاثُا  خْض ت  ثغ٦ُل  لح٣طُو  ل عة ثدؿحن  لؿُاؾات الإهحاطُة  مً زخ٫  ؾحدض ذ   لهٗبة  هدٓ يغْ

٣ُا مً زخ٫ ؾخؾل  ل٣ُمة  طّٓ هدٓ  لحهضًغ الإ٢طُمي هدٓ بٞغٍ ْ لح جي  صْٖم مغ٦بات  لحهيُ٘  لمخطُة لؿض  خحُاطات  لُطل  لَٓ

٣ُا ة لإٞغٍ  .الإ٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا في  لؿُاع ت نىاٖة ٢ُمة بطٛد 2021 ؾىة في لاع مطُاع 30.44 ؤٞغٍ ٢ٓ٘ مًْ ص لاع مطُاع 42.06 بلى ثىمٓ ؤن  اح ٫ٓ  ص  ؾىة بدط

اصة ؤي 2027 ا بؼٍ بًا %40 ٢ضعَ نٓ  2.4 ٣ًضع ب ؾىٓي  َطل محٓؾِ ب ل٣اعة ؤهداء طمُ٘ في  ل٣ُمة في ث٣غٍ  مغ٦بة ؤل٠ 300ْ ؾُاعة مطُ

ة اصة بؿبل ًغثٟ٘  لظي الإ٢طُمي  لُطل َظ  ثطبُة ًحم  ، خُص3ثجاعٍ ٔ  ٖلى  احاح  لضزل في  لؼٍ  لطُب٣ة  ل٣ٓي  ْ لىمٓ  ل٣اعة مؿحٓ

٘  لخًغي  ْ لحٓؾ٘  احٓؾُة ٤ ًٖ ؤؾاسخي بك٩ل  لؿغَ    ٌكِض لمخلي الإهحاض، بلا ؤن  لؿُاع ت ْ عص ت َغٍ
ً
 ٓ  % 7 بمٗض٫ هم

ً
ٍٓا  في ؾى

٣ُا طْىٓب ْ اٛغب مْهغ  لجؼ ثغ ٖلمب الإ٢طُمي الإهحاض ًهضع، ٦ما  احٓؾِ ٓ لي ؤٞغٍ ٣ُا زاعض مً% 56 خ ٓٞغ ٞغم ؤٞغٍ ض مً ث  مما ًؼٍ

ٍٓة ْ لٗضًض مً  لمخلي  لُطل لحطبُة ٢ ٣ُة اهىعي  لؿُاع ت   مً الإهحاض الإ٢طُمي لهىاٖة  لؿُاع ت، في َظ   لخهٓم ثا٦ض  لغ بُة الإٞغٍ

خُٓض  لغئٍا الإؾتب ثُجُة لاؾحٛخ٫  لٟغم  احاخة في ٢ُإ نىاٖة  ٣ُة ٖلى ث  لكغ٧ات  طىبُة  لتي ْؾٗد ؤٖمالِا في  ل٣اعة الإٞغٍ

                                                           
1
لُا، الدشخُو اللُاعي، :   لُا، ماهلث ؾلؾص اللُمت الإكلُمُت في قماٌ بفغٍ . 75، م2018اللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ

2
غ مىار الاؾدثماع للضوٌ الػغبُت، :   . 10، م2020جلغٍ

3
 : world economic forum, AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, 2023, p09. 
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ل٨ٓـ ٞاًٚ في ثد٤ُ٣ ثجمُ٘ مدلي لكغ ٧اتها ًًم ٦ُيُا  ٣ُة خُص هجخد قغ٦ة ٞ طٓل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ  لؿُاع ت بم

عٓصة، في  خْضًسة لحطبُة  لُطل  لمخلي ْالابحٗاص ًٖ  لؿُاع ت  اؿحٗمطة  اؿح ْٚاها بهضٝ زط٤ زِ بهحاض لؿُاع ت طضًضة  هض   ْٞغعي عْ

٣ُة بيؿبة  ٣ُا  لهاصع ت الإٞغٍ طْىٓب بٞغٍ ٢ٓد ثحهضع مهغ  اٛغب  ػ  لجؼ ثغ ٦ٟاٖل %80هٟـ  ل  في ٢ُإ  لؿُاع ت بياٞة بلى بغْ

ة  ثىاٞؿُة ب٢طُمُة ٢اصة ٖلى  ٣ُا بلى زط٤ بِئة  ؾخسماعٍ ل ص٫ْ مى٣ُة قما٫ بٞغٍ ٍٓغ َظٍ  لهىاٖة مما ًاَ ثُْ ْ ٖض في همٓ  مؿح٣بلي 

نٓ مغ٦ؼ لطحهيُ٘ الإ٢طُمي  مٓات  ؾاؾُة لح٩ ٓ ٖضة في َظ   لمجا٫ بؿبل  محخ٦ِا لطم٣ ة  ل حن  لٗخمات  لحجاعٍ ثَْٓ ٖات   ؾح٣ُاب  اكغْ

بُْة ٢ض ًهل طل٪ بلى  اؿاَمة في ثطبُة  لُطل  عْ ٓ ١  لض٫ْ   بْٟٗل ٢غبها مً ؤؾ لهىاٖة  لؿُاع ت لحطبُة  لُطبحن  لمخلي ْالإ٢طُمي 

 . لٗالمي

  :الخىػَؼ الخجاعي لمضزلث ؾلؿلت نىاغت الؿُاعاث: زاهُا
ً
ٖٓة َىا٥ لطؿُاع ت   ل٣ُمة ؾطؿطة ج٣ُٗض م٘  ثماقُا  مً ْ ؾٗة مجم

ٓ مل ٢ٓ٘ ثدضص  لتي  لٗ ٢ِٓٗا في ؾطؿطة  ل٣ُمة بالك٩ل  لطكغ٧ات  اهاصع زُْاع ت  ا ٓ ء لطحم٨ً مً يبِ ثم ْ لبطض ن  لىامُة ٖلى خض ؾ

٣ُا جؿعى لطحماشخي م٘  طٓض بطض ن في بٞغٍ ثْد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة مً الاهضماض ٞيها، طل٪ ؤهّ ث ثْىاٞؿُتها   لظي ًًمً ٞٗالُتها 

ٍْسحط٠  ٦خؿابها مً بطض بلى آزغ  طُٓة  لخػمة لِظٍ  لهىاٖة  لٓ عٓة في  احُطبات  لح٨ى  لهىاٖات  لخانة بالؿُاع ت بلا ؤجها ثب٣ى مده

ٓ لي عٍٓض  لؿُاع ت ٦ما ًِٓغ في  لك٩ل  ا ٍٓات لؿطؿطة ث  : بْحدطُل  لهاصع ت  لبُيُة اضزخت  اؿح

لُا لفترة : 32-4الكيص عكم  .2020-2018جضاوٌ المضزلث الخانت بؿلؿلت كُمت الؿُاعاث في افغٍ

 
Source : UNCTAD, The Potential of Africa to Capture Technology-Intensive Global Supply Chains, Economic Development in Africa 

Report 2023, p91. 

٣ُة اىحجات نىاٖة  لؿُاع ت ب٣ُمة  لاع بحن ٖامي 100000ثِٓغ مُُٗات  لك٩ل  لهاصع ت  لبُيُة الاٞغٍ  تهُمً 2020-2018 ص

٣ُا بيؿبة  عٍٓض  لؿُاع ت، ؤما في  اؿحٔٓ  لساوي نضعت %75ٞيها  لهاصع ت لجىٓب  ٞغٍ ٣ُة 30 في  اؿحٔٓ  ٫ْ مً ؾطؿطة ث لْة  ٞغٍ  ص

ْ خض  ٖلى  ٢ل، في خحن نضعت  َٓ٘ 36مىحجا  ْ خض  ٖلى  ٢ل في  اؿحٔٓ  لسالص، لظ  ٞمً زخ٫ ثدضًض  لٟغم  ام٨ىة لحى  بطض  مىحجا 

٣ُا عٍٓض الا٢طُمُة في  ٞغٍ ٓ ت في ؾطؿطة  لح ٣ُة ٖلمب الاؾخسماع  اؿتهضٝ في  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة ًم٨ً ؾض  لٟج .  لهاصع ت  لبُيُة الاٞغٍ

ْٚىض   لتي ثهضع َٓ٘  لى 02 مىحجات في  اؿحٔٓ 8ٞإ  مىحج هٓغ  لان مىحجات َظ   اؿحٔٓ ثحُطل ٢ضع ت ممارطة ًم٨ً 25 ًم٨نها  لحى

ؼ  ل٣ضع ت  لخالُة ، ؤما في ٚاها ث٣ضع  ًغ ص ت ؾ١ٓ ما بٗض  لبُ٘ بحن  ٍٓا ًمسل575  لى 500ثد٣ُ٣ِا ٖلمب جٗؼٍ لاع ؾى نٓ ص عٍٓض  مطُ  ٢ُ٘ ث

اع ت ؾُما لا  لُٛاع ات ْاَلإ ٓ لي ْ اغشخات  لٟغ مل ْْؾاص ت  لبُاعٍ ٓ لي الإنخح زضمات ث٩ال٠ُ جؿاَم خحن في % 65-60 خ -25 بد

صٓ هْٓغ  عؾمُة ٚحب  لدجم مْحٓؾُة نٛحبة ماؾؿات ٢بل مً  لبُ٘ بٗض ما ؾ١ٓ  مً%80 بلى 70 هدٓ ثض ع 30% ٓ طِِا  لتي لط٣ُ ً 

صًْة مسل  لغؾمي ٚحب  ل٣ُإ ٫ٓ  مدض ٍٓل بلى  لٓن هٓات  لُٛاع ٢ُ٘  ؾححب ص ث٩ال٠ُ ْ عثٟإ  لحم ٓ طؼ َظٍ مسل مٗالجة ٞةن ْ ا٩   لخ

ا في بْااسل، ٚاها في  لؿُاع ت نىاٖة في ؤ٦لمب ثٓؾ٘ بلى ثاصي ؤن ًم٨ً لاع مطُاع 1.5 بمبطٜ  لبُ٘ بٗض ما زضمات ؾ١ٓ  ٢ُمة ث٣ضع هُجحبً  ص

اع ت جْؿاَم( 2020) ٓ ع ٧ٓت خُْص جٗحلمب منها،  ٦لمب بالجؼء اَلإ عٓص ؤ٦لمب صًٟ ٣ُا في  لُبُعي لطمُاٍ م نٓ  1.1 بىدٓ الاهحاض ٢ضع ؤٞغٍ  مطُ

اصة ؤي 2021 ٖام في ًَ ا بؼٍ  الاؾخسماع  لظ  ًمسل٣ِٞ ًَ ؤل٠ 664 بىدٓ  لبخص في  اٗالجة ٢ضعة ٢ضعت خحن في 2020 ٖام ًٖ %16 ٢ضعَ



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

205 
 

ٓ ًَ  ل٠ًٗ ٍٓغ في م اع ت مً  لهحن بإ٦ثب مً   اُاٍ مٗالجة لحُ ٓ عص ت  لخانة بالَا  م٣اٖض بلى بْالىٓغ، 1 %85ؾبُخ للخض مً  ل

ٓٞغ ؤن ًم٨ً ٦مسا٫  لؿُاع ت با ث صَٓا لإهحاض  لخػمة  اضزخت طمُ٘ ث٣غٍ هى٘ ؤن ًم٨ً  اسا٫ ؾبُل ٖلى ٞالجط
ُ
 ،ْ لىُجغ هْامُبُا ٦ُيُا في ث

طٓات ؤ٢ْمكة ٓ ها مً  ايؿ جٓؿ ٓ ع ٧ْٓت ب ٓ ثُجي؛ صًٟ ٓ ؾُة ْ اؿامحب  للمب غي بْؾ ٓ ع، ٧ٓت لجؼ ثغ  ب عَٓكُٓؽ، ٦ُيُا، مهغ، صًٟ  م

لُٓمغ ت  اٛغب؛ ع٦ُٓىا ٢بل مً  للمبْبُطحن بْ ٓ ع ٧ْٓت ٞاؾٓ ب ٓ ثُجي مْهغ صًٟ ا ْ لىُجغ ْ اٛغب ٦ُْيُا بْؾ هْي ؤمسطة ْ لؿىٛا٫ هُْجحبً  ،

ٓ ء  لهىاٖة بك٩ل  ْ لىجاح في  خح ثْسٌُٟ  لح٩ال٠ُ  ٓ عص ت مً زاعض  ل٣اعة لا٦خؿاب  ل٣ُمة  ثِٓغ  م٩اهُة  لخض  لى ؤ٢صخى صعطة مً  ل

ثْام  .٧امل 

٣ُا بحجاعب ؾاب٣ة  جؿعى خُْص طْىٓب بٞغٍ ْ اٛغب  ٦ُْيُا  ٣ُة بلى بىاء نىاٖات زانة بالؿُاع ت ثحمحز ٞيها ٧ل مً مهغ   لض٫ْ الإٞغٍ

ةٓ لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  ٣ُا ٦سُ ثِْٓغ  لجؼ ثغ في  اغخطة  لخالُة بالتز مً م٘ ثهض٣ًِا ٖلى  ثٟا١  لحجاعة  لخغة  ل٣اعي لإٞغٍ

ٓ لي  : الإ٢طُمُة لهىاٖة  لؿُاع ت، ًِٓغ  لك٩ل  ا

لُت : 33-4الكيص عكم  .2021-2000جُىع اهخاج الؿُاعاث في الؿىق الافغٍ

 
Source : UNCTAD, The Potential of Africa to Capture Technology-Intensive Global Supply Chains, Economic Development in Africa 

Report 2023, p83. 

ْ اٛغب 2019-2015ًِٓغ  لك٩ل ؤن ٖمطُة  هحاض  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ ثِٓغ زخ٫  لٟتبة  ٣ُا  ٓ َا ي٠ُٗ م٣اعهة بجىٓب  ٞغٍ  الا ؤن مؿح

٣ُا مً  عٓ بك٩ل متز ًض في  لهىاٖة، بك٩ل ٖام  عثٟ٘  هحاض  لؿُاع ت في  ٞغٍ مْحُ ٍٓل  خْضة في ؾىة 328.749 لطحان ثمط٩ان مؿاع َ  2000 

خْضة ؾىة 931.056 لى  ٓ ليب بُٗات لم ، في خحن ٢ضعت2 2021  لاع 1.14ب٣ُمة  ع٧اب ؾُاعة 8,33,015 خ نٓ ص % 25 بيؿبة  عثٟإ َْٓ مطُ

بْا 42.66  الا ؤهّ ًمسل ٢ُمة مىسًٟة م٣اعهة باؾُا 2020 بٗام م٣اعهة عْ ؤْ لا  نٓ ص ٨ُححن 16.87 مطُ لاع،  مغٍ نٓ ص لاع، 22 مطُ نٓ ص  مطُ

٣ُا لُد٤٣  ٢ٓٗات  لى همٓ  لُطل ٖلى  اغ٦بات في  ٞغٍ ٫ٓ 10خُص جكحب  لح ٍٓا بدط نٓ مغ٦بة ؾى ٢ٓد ػ ص  لُطل ٖلى 2030 مطُ ، في هٟـ  ل

طٓت ٖلى  ٣ُة خُص  ؾحد ٓ ١ الاٞغٍ  مً  %85 ممسطة 2021 مً  لُطل  لٗالمي في ؾىة %40 لؿُاع ت  اؿحٗمطة  لتي تهُمً ٖلى بٌٗ  ؾ

٣ُا ٫ٓ  اغ٦بات في  ٞغٍ عْ َامصخي3 طمالي ؤؾُ لْى بض طٓت 2017 ٖام فيٝ  لؿُاع ت نىاٖة ؾ١ٓ  في ،  ثمحزت في  اغخطة    مً%1 ٖلى  ؾحد

هْي ص٫ْ  رخذ خهطد( ب  لغ٥ لؿُاع ت ؤؾاسخي بك٩ل ) ابُٗات مً %1.2 ْ  لٗالمي  لؿُاع ت بهحاض  ْ اٛغب مهغ :ٖلى  لخهة  ل٨لمبٔ 

٣ُا طْىٓب ٣ُا سجطد بْااسل بٞغٍ   ؤٞغٍ
ً
  عجؼ 

ً
ا   ثجاعٍ

ً
  ٩َُطُا

ً
  لحجاعة مغ٦ؼ بُاهات جكحب خُص  لؿُاع ت ؾ١ٓ  ٢ُاٖات مً ٢ُإ ٧ل في متز ًض 

لُْة لاع مطُاع 4.4  احٓؾِ في  لؿُاع ت مىحجات مً  لهاصع ت بطمالي بطٜ ، 2017-2015 في ؤهّ بلى  لض ا ص لاع مطُاع 11.2 بـ م٣اعهة  ؾىًٍٓ  ص

ٓ عص ت مً ة  لحض٣ٞات َظٍ مً  ٦لمب  لجؼء  ٞيها لغ٧اب ؾُاع ت ق٩طد  ل  طىٓب محمسطحن في  اى٣ُة في   ؾاؾُحنني اهضع ٢ُاصةب  لحجاعٍ

                                                           
1
 : UNCTAD, The Potential of Africa to Capture Technology-Intensive Global Supply Chains, Economic Development in Africa Report 2023, p92. 

2
 : international organisationof motor vehicule manufactures, see site : https://www.oica.net/.  

3
 : UNCTAD, The Potential of Africa to Capture Technology-Intensive Global Supply Chains, op cit, p82. 

https://www.oica.net/
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٣ُا ً  لغثِؿُحن  لخٖبحن بحن مًْ، ْ اٛغب بٞغٍ وٓـ ٦ُْيُا هْامُبُا مْهغ  لٗاض ؾاخل الآزغٍ   لبطض ن َظٍ  خحطد  هامُبُا باؾحشىاءْ ثْ

ا ًً عٓصًً بحن باعػة م٩اهة ؤً عٓصت ، ٦ما لؿُاع ت اىحجات  لغثِؿُحن  اؿح بُٓا  لجؼ ثغ  ؾح ا ْٚاها بْرُ لاع مطُاع مً ؤ٦ثب هُْجحبً  مً ص

ا  لؿُاع ت مىحجات عٓة  لٟتبة زخ٫ ؾىًٍٓ ٓ عص ت مً%2 ْ  لهاصع ت مً%10 مً ؤ٢لجك٩ل  الإ٢طُمُة  لؿ١ٓ  طٗل‌ ، اظ٧ ،  مغ  لظي 1 ل

ٔ   اىا٤َ في الإهحاض  م٣ابل ثىامي لٗالمي  لىاثج مً ٣ِٞ %1.2طٗل ٢ُإ  لؿُاع ت ًمسل  هًٓا 46.7 خُص بطٜ  زغ  ْ لمخُِ آؾُا في مطُ

هًٓا 16.3 ْ  لِاصت، بْا في مطُ عْ هًٓا 16.2ْ ؤ ٨ححن في مطُ ٣ُا طىٓب َُمىد 2019 ٖام في، في خحن قِضت  اغخطة  لحالُة  مغٍ ؾ١ٓ نىاٖة ؤٞغٍ

٣ُا، في  اغ٦بات بهحاض ٖلى( خْضة 403,218 )ْ اٛغب( خْضة 631,921 ) لؿُاع ت باهحاض  18,500 )مْهغ( خْضة 60,012 ) لجؼ ثغ ثطيها ؤٞغٍ

ا ٧ان، 2(خْضة ًٖ بْا مً  نطُة لطمٗض ت  اهىٗة  لكغ٧ات ٢بل مً باؾخسماع ت مضٞٓ عْ   ل٩طُة ْالا٢حهاصًة  لؿُاؾُة هٓحب  لبِئة  ؤ

اع  لحدحُة  لبيُة في ْالاؾخسماع  اؿح٣غة جي ْاَلإ ٠٢ٓ ٞٗطُا في ؾىة   لؿُاع ت نىاٖة لضٖم  لَٓ  بؿبل 2020الا ؤن الاهحاض في  لجؼ ثغ ث

ىُة م٣ضعة بالُطل  لمخلي ٖلى   مٓة ؤهظ ٥، الا ؤهّ في ْل ثؼ ًض  خحُاطات  لؿ١ٓ  لَٓ ٓ ثذ  لجضًضة مً َغٝ  لخ٩  ٚخ١  اهاو٘ هخُجة لط

٫ٓ  ٞا١  بغ م قغ ٧ات نِىُة في 350-250 اغ٦بات ما بحن  ْ لضع ؾات الاؾتب ثُجُة خ ؽ لخؾخكاع ت  ٍٓا نغح مغ٦ؼ ٞاعْ خْضة ؾى  ؤل٠ 

ٍٓا100لاهحاض ) لجؼ ثغ لحإؾِـ مهاو٘ لاهحاض  لؿُاع ت م٘ ٧ل مً طا٥ ْ ؾخسماع ت م٘ قحبي ب٣ُمة ( ؤل٠ ؾُاعة ؾى لاع110،   ) مخًحن ص

٫ٓ 100لاهحاض  لاع200ُٞما ث٣ضع الاؾخسماع ت م٘ طُلي ب  (2026 ؤل٠ ؾُاعة بدط نٓ ص ٍٓا50لاهحاض  ) مطُ زانة في ْل  ( ؤل٠ ؾُاعة ؾى

نٓ الاؾخسماع  لجؼ ثغي  لجضًض  لحىاٞسخي  لظي ٌكتبٍ  ْ ٖٟاء ت %٢10اه نٓ مدطُة  لهى٘  ياٞة  لى مىذ  محُاػ ت  هٓات الاهحاض ث٩ مً م٩

٣ُا َْٓ ما ًضٖم  هضماض  لجؼ ثغ في ؾطؿطة  ل٣ُمة لهىاٖة  لؿُاع ت في  ٞغٍ بُة لطمهىٗحن   .يغٍ

لُا: الفغع الثالث ت لخىَحن نىاغت الؿُاعاث في افغٍ ٣ُا طىٓبٌٗحلمب : افاق جيامص الؿىق الجؼائغٍ   نطُة  اٗض ت نىعيلم ٢اٖضة بٞغٍ

بْي ْالاثداص آؾُا مً عْ لاًات   عٍٓض ٢ْاٖضة  احدضة ْ ل عٓص 500 مً ؤ٦ثب ثًم ث ٓ   لظًً م  في ع٧اب ؾُاعة ؤل٠ 350 مً ٣ًغب ما ؤهحج

طٓض، ٦ما 2019 ٖام وٓـ ْ لجؼ ثغ مْهغ  اٛغب في ً بْي الاثداص مً  نطُة  اٗض ت مهىعي 10 بلى 8 بحن ما ثْ عْ عٓي   ٓ   لظًً  ٧ْ  ؤهحج

  لؿُاؾات  ؾتهض ٝ م٘ ب اٛغ في %60 بلى ثهل مدطُة ٢ُمة بياٞة ثُذ  مغ  لظي ي2019 ٖام في ع٧اب ؾُاعة ؤل٠ 600 مً ٣ًغب ما

مُٓة مٓ  ؾححب ص ثًُٟطُة ثمىذ بك٩ل ٦بحب 3 2025-2024 ختى% 90- 80  لخ٩ ٣ُا  لتي ثخُذ عؾ ة لاٞغٍ ، ٟٞي ْل  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٦ُْيُا  زانة م٘  محخ٥  ا مهغ ٚاها  ٣ُا هُجحبً عٍٓض الا٢طُمُة في نىاٖة  لؿُاع ت بحن  لجؼ ثغ  اٛغب طىٓب  ٞغٍ ٍٓغ ؾخؾل  لح ٞغم ثُ

ٓ ٢ِا ثجظب الاؾخسماع ت اهىعي  اٗض ت  نٓ ؤؾ لاًات  احدضة  ياٞة  لى ٧ ْ ل بْي  عْ ة م٘ الاثداص   مٗٓم َظٍ  لض٫ْ  ثٟا٢ات ثجاعٍ

٣ُا  لْى مً  ؾُا، ُٞما ًحٗط٤ بض٫ْ قما٫  ٞغٍ عٓصًً مً  لضعطة   ْ ا ػْت نطُة  هٓات  اغ٦بات ناصع ت ثجا ٓ لي ٢ضعٍ حجمًا ْ ا٩  4 خ

عْٓ مطُاع ت خٓضٍ بحهضًغ ٢ُمة 2019 ٖام في ً عْٓ 3 ؾاَم ٞيها  اٛغب ل  ثهل  لتي  لمخطُة  اًاٞة  ل٣ُمة ٦ٟاءة ٖلى ًض٫ مما  مطُاع ت ً

 ؤطِؼة ْالإل٨تبْهُات قغ٧ات ثحمح٘ خحن في ؛Bosch ْValeo ْLeoni ْDelphi Automotive ْNexteer مسل  ل٣ضًمة  لكغ٧ات مً %60 بلى

وٓـ ْ اٛغب مهغ في  هحاطُة بُا٢ة TE Connectivity ْMarquardt مسل الاؾخكٗاع وٓـ  اٛغب ٢ام، ٦ما ْ لجؼ ثغ ثْ هٓات بحهضًغ ثْ  م٩

نٓ  700 ب٣ُمة ؾُاع ت عْٓ مطُ بًا ً ٖٓة  لحابٗة  هحاض ؾُاع ت م٨٨ٟة بال٩امل مهاو٘ ْ لجؼ ثغ مهغ  م٣ابل  محخ2019٥ ٖام في ث٣غٍ  لمجم

BMWٖٓة ْؾخُخهخـ، عٍْىٓ، بجز، ،مغؾُضؽ ل٨ٓـ مْجم  ثْمسل ،صي ٦ُّ بؽ عٍْىٓ ؾخُخهحِـ مهاو٘  اٛغب ًمحط٪ بِىما ٞاطً، ٞ

وٓـ ٖٓة ث ٍٓة مجم عٍٓحن  نطُة  اٗض ت مهىعي مً ؤْؾ٘ آؾُ  TATA  لِىضًحن  نطُة  اٗض ت مهىعي بلى Hyundai ْSsanyong  ل٩

Motors ْMahindra،  عص ت ٓ عٍٓض نىاٖة  لؿُاع ت خُص ثمسل  ل ٍٓات  لسخذ لؿخؾل ث ة خؿل  اؿح ُٞما ثمسل  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ

٣ُة لطمؿحٔٓ  ٫ْ ؾٔٓ  طّٓ بك٩ل عثِسخي  لى %4الاٞغٍ صْة ث ٓ عص ت في ٢ُإ  لُٛاع لطؿُاع ت  بؿبل  ل٣ضعة الاهحاطُة  لمخض  مً  طمالي  ل

ٓ عص ت  لبُيُة  ٓ ص %11ؾ١ٓ ما بٗض  لبُ٘ لانخح ْنُاهة  لؿُاع ت ؤما في  اؿحٔٓ  لساوي ٞحبطٜ خهة  ل عٓص لطم ٣ُا ؤ٦لمب م  ُٞما جٗض  ٞغٍ

                                                           
1
 : UNCTAD, Economic Development in Africa Report 2019, op cit, p154. 

2
 : African Union (2012). Decisions, resolution and declarations. Assembly of the Union. Eighteenth Ordinary Session, 29–30 January 2012, Addis Ababa. 

Available at https://au.int/sites/default/files/decisions/9649-assembly_au_dec_391_-_415_.  
3
 : EAC international consulting, EXECUTIVE SUMMARY, AFRICA AUTOMOTIVE INDUSTRY ATTRACTIVENESS “OPPORTUNITIES FOR INTERNATIONAL 

AUTOMOTIVE PLAYERS”, april 2021, p03. 

https://au.int/sites/default/files/decisions/9649-assembly_au_dec_391_-_415_
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ٓ لي %38 لخام  لخػمة لاهحاض  لؿُاع ت بيؿبة   ، ْفي خحن ؤن 1 مً  خحُاَات  اٗاصن  لض زطة في َظٍ  لهىاٖة%19 بٟٗل  محخ٥  ل٣اعة لخ

٣ُا ٣ُا مً  اغ٦بات بك٩ل عثِسخي مً طىٓب  ٞغٍ طِٓة  لغثِؿُة لهاصع ت  ٞغٍ بْا هي  ل عْ لاع9.2)ؤ لاع3.4)ْ اٛغب ( مطُاع ص ثدٓى  ( مطُاع ص

ٓ مل  لحم٨ُيُة في  َاع مى٣ُة  لحجاعة %25 ؾُاع ت  لغ٧اب %97  لجغ ع ت %30ٞيها  لكاخىات بدهة بيؿبة  ؼ  لٗ ْٖطُّ ًمسل جٗؼٍ  ،

٣ُة ٖلى ؾبُل  لُْة ٖلمب ث٣ؿُم بٌٗ  اغ خل ٖلى  لض٫ْ الاٞغٍ ٓ ١  لض ٣ُا هدٓ  ؾ ٓ ٕ  اغ٦بات  اهىٗة في  ٞغٍ عٍٓض ؤه ٣ُة ٞغنة لح الاٞغٍ

 : اسا٫

ص المىاص الخام؛ *  ْ ٢طُمُا وكاٍ جدىٍ ٓ عص  احاخة  لخام مدطُا  وٓـ  ؾحٛخ٫  ا ٍٓطِاًم٨ً للجؼ ثغ بالكغ ٦ة م٘ ث مٓ مسل ثْد مٓىُ   ل

٣ُة مكاع٦ة  في ثد٤ُ٣ ْ اُاٍ ْ لىداؽ عٍٓض ؾطؿطة في  ٞغٍ  في ثهيُ٘ ؤطؼ ء  اؿتهضٝ الاؾخسماع زخ٫ مً طضًضة ٢ضع ت  ٖلمب بىاء لح

زْاعض  ل٣اعة لمخحط٠  ْ لى٣ل ص زل   ٤ٍٓ طِٓؿتي لط٣ُام بسضمات  لخؿ  اغ٦بات  لتي ثضزل في نىاٖة  لؿُاع ت،   ياٞة  لى  لحٗاْن بك٩ل ل

هْي جي  اُل ٖلى  لبدغ  بٌُ  احٓؾِ  ٢ٓ٘ الاؾحاعٍ َْظ   ثباٖا لطم طِٓة لطحجمُ٘   ثهيُ٘  مً لخؾحٟاصة ٦بحبة ٞغنة ؤطؼ ء  اغ٦بات  ا

ٓ ص ٣ُة  احاخة  لخام  ا ٢ُٓة ٦بحبة في  لؿ١ٓ الاٞغٍ لْي لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة مً زخ٫ خهة ؾ ٓ ثض  لى٣ل  لض ْٖ. 

غ؛*  ٍٓغ مجا٫ في هاضجحن ٦كغ٧اء هٟؿِا ْ اٛغب مهغ في  لمخطُة  لكغ٧ات ؤربخد وكاٍ البدث والخُىٍ   اضمجة  للمبمجُات بغ مج ثُ

٫ٓ  ْ لحُب٣ُُة ٔ  طل٪ ؤن ،CASE ٖلى ثغ٦ؼ  لتي للخط  مهغ مسل بطض ن في ْ لحُب٣ُُة  اضمجة  للمبمجُات مجالات في  ااَغة  لٗامطة  ل٣ٓ

ا ثجحظب ًً ٘  خحُاطات ثطبي  لتي  لخاعطُة  اغ ٦ؼ ؤً ٍٓغ  لبدص مكاعَ  .لطلمبمجُات  لٗااُة ْ لحُ

حْ بحن وكاٍ الخجمُؼ؛*  مٓ  ؾححب ص مدٟؼة ثتب  ا   لتي ث٣٘ طىٓب  لصخغ ء  ل٨لمبٔ ٖمطُة  لحجمُ٘ به٩ُل عؾ -0 ًم٨ً ؤن جؿح٠ًُ هُجحبً

ٖٓة  ب10% خٓض ت  ا٨٨ٟة مضٞ هٓض ، هِؿان، )آؾُا مً  نطُة  اٗض ت مهىعي ٖلى  ل هٓض ي، َْ بْي ْالاثداص( ٦ُْا َُْ عْ  ( Stellantis )

لاًات حن  لهىاٖة بيؿبة (Ford ) احدضة ْ ل ٍٓات لحَٓ ٓ ٢ٗة ٖلى  لؿاخل  لٛغبي هي  زغٔ جؿحُُ٘ %20 م٘  محخ٥ مؿح  ثجمُ٘، ٚاها  ل

ٖٓة مً زخ٫  نطُة  اٗض ت مهىعي ل٨ٓـ مجم ٍٓة ب٣ضعة مهىِٗا في  لغباعي  لضٞ٘ ْؾُاع ت  لِاجكبا٥ ؾُاع ت ثغ٦ُل في ٞاطً ٞ  ؾى

اصة زُِ م٘ )2020 ٖام مً  ٫ْ   لىه٠ في خْضة آلاٝ 5 ثبطٜ ثٓا هِؿان مهاو٘ جكُٛلم٘  خحما٫ (خْضة ؤل٠ 30-20 بلى  لؿٗة لؼٍ ٍٓ  ثْ

٧ْي ػٓ طٓض  لكغ١  في،   لجضًضة ْؾ ٖٓة ثيحج بِىما  اغ٦بات لحجمُ٘ مدطُة قغ٧ات رخرة ٦ُيُا في ً ل٨ٓـ مجم   لِاجكبا٥ ؾُاع ت ٞاطً ٞ

ٔ  ٣ًحهغ2019 ٖام مىظ حن مؿحٓ ا  لغ٧اب ؾُاع تنىاٖة  ثَٓ ًُ  .%20-15 ٖلى خال

٣ُا ٖلى  اضٔ  ٖلى يٓء طل٪ ة لاٞغٍ ثخُذ  لٟغم الاؾتب ثُجُة للجؼ ثغ  ٢امة  لكغ ٦ة الا٢طُمُة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢غٍ

عٍٓض الا٢طُمُة  ٖلمب  ؾحٛخ٫  احزة  لحٟايطُة  احاخة في  َاع الاثٟا٢ُات  ٍٓل الاؾحٟاصة مً هٓام  لحهيُ٘ في  َاع ؾخؾل  لح ْ لُ  احٓؾِ 

ٍٓغ  لبدص ْالابح٩اع لحد٤ُ٣  لح٩امل الا٢طُمي  لهىاعي  ل٣اصع ٖلى مىدِا  ثُْ طُٓا  لٓ ؼ  ٦خؿاب  لح٨ى ٓ ١  لخاعطُة لحٗؼٍ ة م٘  ؾ  لحجاعٍ

   :٢ُمة مًاٞة ٖالُة لأوكُتها  لحهيُُٗة، الا ؤن طل٪ ًحُطل

غ نىاغت الؿُاعاث في الجؼائغ: ؤولا ؼ ٢ضع تها في مغث٨ؼ ت ؤؾاؾُة : جُىٍ ٍٓغ ٖمطُة  لحهيُ٘ جٗؼٍ طٓل ٖلى ؾُاؾات  لحسُُِ لحُ ًح

لُْة، مً  ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  ٫ٓ ٖلى مىحجات ط ت ٢ابطُة لطحهضًغ في  ؾ نٓ ؤؾاؾِا  لخه ْ لتي ٩ً ثجٗطِا ثهل بلى  َض ٝ  اؿُغة 

  :2زخ٫

ٍٓغ  لبيُة  لهىاُٖة لتبٍْج  لىمٓ  ابجي ٖلى الإهحاطُة ٖلمبجدضًث الؿُاؾاث الهىاغُت ؛. 1 مُٓة لحُ صٓ  لخ٩ ؼ  لجِ  : جٗؼٍ

ه٣ْٟات  لبدص :  لؿُاؾة  لهىاُٖة  ٣ُٞة- ْ لبيُة  لحدحُة  ْ لصخة  جي ٧الحٗطُم  هْي ثغ٦ؼ ٖلى  لطبىات  ؾاؾُة لخ٢حهاص  لَٓ

عْ  مِما في  ً مً  ل٣ُإ  لخام بلا ؤن  ل٣ُإ  لٗام ًطٗل ص ٓٞغ ٞغنا طظ بة لطمؿخسمغٍ م مً ؤن َظٍ  لمجالات ث ٍٓغ  ٞٗلى  لغٚ ْ لحُ

ْ ؾ٘ ا ٖلى هُا١  ٓٞحبَ  .ث

صًٓة- ٍٓة لهىاٖات ؤْ وكاَات مُٗىة ٖلى :  لؿُاؾة  لهىاُٖة  لٗم لْ نٓ  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لمخطُة  هح٣اثُة ٖىضما جُٗي   ث٩

جي  . لهُٗض  لَٓ

                                                           
1
 : UNCTAD, Economic Development in Africa Report 2023, op cit, p90. 

2
 151، م، مغحؼ ؾبم طهغهؾمُدت حضًضي، مغجىؼاث الخىمُت الهىاغُت :  
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طِٓة  لخهًمام لؿخؾل  ل٣ُمة - ٢ٓ٘ :  لؿُاؾات  لهىاُٖة  ا ػْ  لتب٦حز  لمخلي بلى  ؾحسض م  لغْ بِ  الإ٢طُمُة  لتي ثارغ ٖلى  م هْي ثحجا

ٕٓ  لحض بحب  لح٣طُضًة زهٓنا ثىُٓم  لحجاعة  ٕٓ مً ؾُاؾات ٖلى مجم َْكمل َظ   لى ْ لٗااُة   لبطض في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة 

جْصجُ٘  لهاصع ت، بلا ؤجها ثغ٦ؼ ؤ٦ثب  ٖلى ث٣اَ٘  ٓ عص ت  ْالاؾخسماع  طىبي  اباقغ ْؾٗغ  لهغٝ  اؿحسضم في ؾُاؾات الإخخ٫ لط

جْؿحجُل لًٍٛٓ  اىٓمات ٚحب  عٓصًً  لٗااُحن  ْ ا ةٓ  لكغ٧ات  لغ ثضة  حباع ٢ ثْإزظ بالٖا ْ لٗااُة   لجِات  لٟاٖطة  لمخطُة ْالإ٢طُمُة 

مُٓة  . لخ٩

عٓة متز ًضة في  وكُة  ؾاؾُة          ثمسل ؾخؾل  لحسهو  لغؤسخي  لتي ًحم ٞيها ثجؼثة ؾطؿطة  ل٣ُمة بدُص ثحسهو  لكغ٧ات به

ٍْم٨ً  ل٣ُام بهظٍ  ُة  َْٓ ما ًاصي بلى ثجؼئ ٖمطُة الإهحاض بلى ٖضص ٦بحب مً  لٗمطُات  لٟغٖ ثْحِٗض بالأوكُة ٚحب  ؾاؾُة اهاصع زاعطُة 

بْالحالي ٞهي ؤ٦ثب مخثمة لطحجؼئ  لٗالمي، ٩ٞطما  ػ ص ٖضص   ٘٢ٓ لِْـ َىا٥  لخاطة لط٣ُام بجمُ٘  اغ خل في هٟـ  ا عٓة متز مىة   وكُة به

ٍٓطُة خُص ًحم ثجمُ٘  اىحجات  لنهاثُة  ٍْدضذ َظ  في  لهىاٖات  لحد مغ خل ؾطؿطة  ل٣ُمة ٧طما ػ ص  خحما٫  لحسهو  لغؤسخي 

ؼ  بْالىٓغ بلى ؤن  طؼء  ٦بحب  مً  ل٣ضع ت ٚحب  ؾاؾُة ًحم ه٣طّ للخاعض ٞان  لؿُاؾات  لتي ثخىا٫ْ جٗؼٍ هٓات  ٖٓة مً  ا٩ باؾحسض م مجم

ٓ ٞؼ  ٓ عص ت ث٣ضًم خ ٟات  لجمغ٦ُة ٖلى  ل ْ لحٗغٍ ة، مسل بػ لة  لخهو  ؾخؾل  ل٣ُمة  احسههة عؤؾُا ثحهل ؤؾاؾا بالؿُاؾة  لحجاعٍ

صْ، م٘  ؾح٨ما٫ بطغ ء ت ثِؿحب  لحجاعة بؿُاؾات بوكاء  لُِا٧ل  ؾاؾُة  لخصجُ٘  لهاصع ت،  لحسطو مً  لبحب٢ْغ َُة ٖىض  لخض

ٍٓغ  اىا٤َ الا٢حهاصي ثُْ ٫ٓ  لٟٗا٫ لكب٨ة الاهتبهد  ْ لٓن ْ اُاع ت  ٓ وئ  ٓ ٞؼ ةلطبيُة  لحدحُة مسل  ا ٓٞغٍ مً خ   لخانة م٘ ما ث

ٍْحم َظ  ٖلى  ٓ طض في  لكغ ثذ  ٦ثب ٖاثض  في  لؿطؿطة  طٓض ؾُاؾات لخصجُ٘ الاعث٣اء في َظٍ  لؿخؾل بهضٝ  لح ً، ٦ما ً لطمؿخسمغٍ

ْ هتهاء بالؿطؿطة  ل٣ُاُٖة )مؿحٔٓ  لكغ٦ة بةثبإ مؿاع الاعث٣اء ٖلمب مغ خطّ  عبٗة ُٟة  ٢ْض ِْغ َظ   (مً  لٗمطُة بلى  اىحج رم  لْٓ

مْ٘ ثدؿً ٦ٟاءتها  ٫ٓ ؾطؿطة  ل٣ُمة مً زخ٫ ثجمُ٘ ثهامُم  لكغ٧ات  لغ ثضة  لا في صز ٍٓة  لتي هجخد ؤ  اؿاع في الا٢حهاصًات الآؾُ

ٍٓغ  عٓت ٢ضع ت  لكغ٦ة بما ٌؿمذ بحُ ثُْ هٓات  لمخطُة  لهى٘  بْصماض وؿبة ؤ٦لمب مً  ا٩ ػٍْاصة  ل٣ضع ت  هح٣طد مً  لحجمُ٘ بلى  لحهيُ٘ 

 ٫ٓ ة  لخانة بها ؤْ  لخه طْل٪ بسط٤  لٗخمة  لحجاعٍ ُٟي  لْٗل ٞتبة ثم٨ً بًِٗا مً بخغ ػ الاعث٣اء  لْٓ ْ لحهامُم  لخانة بها،   اىحجات 

مْؿاع  بٓة في ؾخؾل مىاٞؿة ثيح٣ل  لكغ٦ة بلى ؾطؿطة طضًضة،  ؤْزحب  بةث٣ان  اِاع ت  اُط ٞة،  لُْة مٗغْ ة لكغ٦ة ص ٖلى  لٗخمة  لحجاعٍ

ة  ٓ عص  لبكغٍ ثْىمُة  ا ىُة لخبح٩اع ط ت  لهطة بال٣ُإ  ؼ  لىٓم  لَٓ َْكمل  لضٖم جٗؼٍ مٓة  ؼٍ بضٖم مً  لخ٩ الاعث٣اء َظ  ٖاصة ما ًحم جٗؼٍ

ٍٓغ ْالابح٩اع ْ لحُ ٓ ٞؼ  االُة لخصجُ٘  لبدص  ٫ٓ في  ل٣ُاٖات 1ْ لخ ، جؿاٖض ٖمطُة عؾم  لؿُاؾات  لهىاٖة  اىاؾبة للجؼ ثغ في  لضز

ا في ْل  لحٛحب ت  لٗااُة  ٍٓغَ ثُْ ما٫  جٓي ٦ما ؤن  لحد٨م في بِئة ٖ  لٓ ٓٞغ ٞغنا لخ٦خؿاب  لح٨ى ثْ ْ وكُة  لتي ثحمحز بالضًىام٨ُُة 

َُة   .جْؿاعٕ الابح٩اع ت ٌؿِم في ثس٠ُٟ  اكغْ

غ اللضعاث الخىىىلىحُت والابخياع؛ . 2 طُٓا  ْالابح٩اع في  لحىمُة خُص ًم٨ً جُىٍ لٓ عْ  لح٨ى صْ طُٓا ٖلى ؤَمُة  لٓ ثا٦ض ؤصبُات هٓم  لح٨ى

طُٓا  لتي ثم ببض ِٖا ٖلمب  ؾحٟاصة  لكغ٧ات  لمخطُة مً  لٓ ث٠ُُ٨ْ  لح٨ى طُٓة مً زخ٫  ٦خؿاب  لٓ للجؼ ثغ ثىمُة  ل٣ضع ت  لح٨ى

ما٫  اهاخبة لخؾخسماع  طىبي  اباقغ ، ٦ما ًم٨ً الاؾحٟاصة مً  لٓٓطُا  لتي جؿحسضمِا  لكغ٧ات  طىبُة  في ثدؿحن بِئة ٖ   لح٨ى

جُا  بلى  اكاع٦ة  لٟٗالة في ؾخؾل  ل٣ُمة مً زخ٫ بياٞة ٢ُمة خ٣ُ٣ة ٖلى  اضزخت  لٓؾُُُة طل٪ ؤن  ٫ٓ ثضعٍ جٓي لطحد لٓ عٓ  لح٨ى  لحُ

بْاٖحباع الابح٩اع  ًمسل  جٓي ٖلمب قغ٧ات محٗضص  لجيؿُات طٗطّ محاخا لطض٫ْ،  لٓ ٍٓغ  اىحجات ؤْ ٖمطُات " الاهح٣ا٫  لح٨ى  ل٣ضعة ٖلى ثُ

ٍٓغ مِاع ت  لكغ٧ات  لمخطُة في ٖمطُات ثهمُم مىحجات ْالإهحاض مدغ٧ا عثِؿُا لإخض ذ جٛحب ٨َُلي " طضًضة  ؤْ ؤق٩ا٫ ثىُٓمُة  ثمسل ثُ

ة ٖلى  اىاٞؿة ؼ ٢ضعة  ااؾؿات  لجؼ ثغٍ ة لحٗؼٍ عٍ  .بالإياٞة بلى الابح٩اع ت في  لٗمطُات  لتي جٗض يغْ

لُا؛ . 3 ت لإفغٍ ٣ُا  هجاح ٌٗحمضاغخماص بؾتراجُجُت زانت بمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة لإٞغٍ

عْ مِم في  طِٓؿخُة طل٪ ؤن لِا ص ٍٓغ  لخضمات  لط ثُْ ْ ؾتب ثُجُات نىاُٖة زانة ٞيها محٗط٣ة بحبؿُِ بطغ ء ت  لى٣ل  بٓي٘ ؾُاؾات 

ْ لخضمات هخُجة  عثباٍ خغ٦ة   لؿط٘ بهما   ٍٓغ ؾخؾل  ل٣ُمة  مً زخ٫  لتب٦حز ٖلى زٌٟ ث٩ال٠ُ  لحجاعة  بحد٤ُ٣  لح٣ضم في  لى٣ل  ثُ

لُْا، ٦ما ٌؿاَم طل٪ في بُٖاء صٞ٘  صْ ب٢ْطُمُا  ً ب٨ٟاءة  ل٣ُام بها مدطُا  ْ لحسؼٍ مً هاخُة ؤزغٔ ثحٗط٤ ٖمطُة زٌٟ ث٩ال٠ُ  لى٣ل 

                                                           
1
ٌ : ؾمُدت حضًضي، الؿُاؾاث الهىاغُت الخضًثت:   ؼ المحزة اليؿبُت الضًىامُىُت همضزص للعجلاء في ؾلؾص اللُمت الػالمُت  مؼ الاقاعة الى ججغبت الهحن، يمً ملخلى صولي خى : حػؼٍ

. 283، م 2019 صٌؿمبر 03-02الاججاهاث الخضًثت للخجاعة الضولُت وجدضًاث الخىمُت المؿخضامت هدى عئي مؿخلبلُت واغضة للضوٌ الىامُت، 
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٫ٓ ٖلى  ٍٓغ للخه ْ لحُ ٍْحم طل٪ مً زخ٫ الاؾخسماع في  لبدص  ٓ ٦بة همٓ الاؾتهخ٥ في  ل٣اعة   ٍٓات  الإهحاطُة  ا ثْدؿحن مؿح لطحهيُ٘ 

صٓة  لطٗمطُة الإهحاطُة  .1مضزخت ٖالُة  لج

غ مهاعاث اللىة الػاملت؛ . 4 ةٓ  لٗامطة بإجهاجُىٍ ٍٓغ مِاع ت  ل٣ ٍٓل عؤؽ  اا٫  لبكغي  لى مهضع " ٌٗغٝ ثُ  لٗمطُة  لتي ًحم مً زخلِا ثد

ْ لهىاٖات لظ  لا ًم٨ً للجؼ ثغ الاؾحمغ ع في  اىاٞؿة ٖلى  وكُة  لتي جٗحمض ٖلى  لُض  لٗامطة ٚحب  ااَغة  " لطمحزة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات 

ٍٓغ  ٫ٓ ٖلى ٞغم الاهضماض  لٟٗا٫ في الا٢حهاص  لٗالمي ، مً زخ٫  لتب٦حز ٖلى ثُ ثْىمُحّ للخه بل ًيبػي لِا الاَحمام  بغؤؽ  اا٫  لبكغي  

ْ لؿُاع ت  ٓ هل  لح٣ىُة  احٗط٣ة بالهىاٖات  اغثبُة بهىاٖة الال٨تبْهُات  ٍٓغ  لج طُٓا مً زخ٫ ثُ لٓ  لُض  لٗامطة بااِاع ت ٦سُٟة  لح٨ى

مْاؾؿات بدٓذ ثحسو بك٩ل ؤؾاسخي في َظٍ  لمجالات ٍٓغ في مٗاَض  ْ لحُ ىُة لخبح٩اع  ٤  وكاء هٓم َْ  .مسخ ًحم طل٪ ًٖ َغٍ

 ًحُطل الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة لهىاٖة  لؿُاع ت صغم الكغاهت بحن اللُاع الػام والخام للهضماج في نىاغت الؿُاعاث؛: زاهُا

٢ُٓة مٗحلمبة   مْؿاَمة  ل٣ُإ  لٗام بالح٩امل مِٗا في  ٦خؿاب خهو ؾ ة  ثيؿ٤ُ  لؿُاؾات بحن قغ٧ات  ل٣ُإ  لخام  لجؼ ثغٍ

جْؿاٖض ٖلى ثمغ٦ؼ  لكغ٧ات  لمخطُة في  وكُة الإهحاطُة  ٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة لهىاٖة  لؿُاع ت بياٞة بلى  ؾحٛخ٫  احزة  ليؿبُة 

ٓ ص  اٗضهُة  لض زطة في نىاٖة ؤطؼ ء  لؿُاعة، طل٪ ؤن   ٍٓطُة لطم ٍٓغ  لهىاٖات  لحد   م٩اهات َىا٥ احٗط٣ة بهظٍ  لهىاٖة  احٗط٣ة بحُ

ً في ٢ُإ نىاٖة ٍٓل  اؿخسمغٍ ة مما ٌؿاَم في ثدؿحن  لبِئة  بؿبل لؿُاع ت   ٢طُمُة محاخة لحم  ٖحماصَا ٖلى  لحهيُ٘ ٦س٠ُ  اٗغٞ

ة ٣ي ْالاؾححب ص  لحهضًغ بى٪ ٌٗمل في َظ   لكإن ، لحدضًض طّْ ٖلى الاؾخسماعٍ ٣ُة ْ لغ بُة( Afreximbank ) ٞغٍ  اهىعي  ٞغٍ

ا (AAAM ) لؿُاع ت ًٗ ٓ ءمة في  اؿاٖضة زخ٫ مً  لهىاٖة لضٖم م ٍٓغ  لؿُاع تنىاٖة  مٗاًحب م بي بغهامج ثُْ ؼ ثضعٍ
ّ
  لٗام لط٣ُاٖحن مغ٦

ٓٞحب ْ لخام ٍٓل ثْ لاع مطُاع Afreximbank زهو طل٪ بلى بالإياٞة  ل٣ُمة ؾطؿطة ٖلمب  لهىاٖة في  لٟاٖطة للجِات  لحم  لضٖم ص

ٍٓل زخ٫ مً  لهىاٖة  . 2 لكغ ٧اتب٢ْامة   لحم

ة  اِحمة حشجُؼ الاهخاج الػىلىصي المغجبِ باوكاء المىاَم المخسههت في مغاخص نىاغت الؿُاعاث؛: زالثا  ًم٨ً لطكغ٧ات  لجؼ ثغٍ

عْة ٖلمب  ٢امة مىا٤َ  ٢حهاصًة زانة  صٓي  لخكاع٧ي م٘  لض٫ْ  لمجا ٣ُا  ٖحماص الاهحاض  لٗى٣ ؼ  ؾخسماع تها في نىاٖة  لؿُاع ت في  ٞغٍ بحٗؼٍ

ا مً  طؼ ء  ْٚحبَ ْ لمخههة لُغ ػ مٗحن مً  لؿُاع ت مسل  لمخغ٧ات،  ا٣اٖض، ها٢ل  لخغ٦ة  ٍٓغ  لهىاٖة في  طؼ ء  ر٣ل  لاؾتهض ٝ ثُ

ْٞغ ت  لدجم  ػٓن ْ ٢ل ج٣ُٗض   لتي ثحمحز ب٨ساٞة  لٗمالة لخؾحٟاصة مً  هٓات زُٟٟة  ل  لض زطُة لطؿُاعة، ؤْ مً زخ٫  هحاض  ا٩

ات،  ؾخ٥: ْ هسٟاى  لح٩ال٠ُ مسل اع ت،  لبُاعٍ غ ٝ  ٢امة  لمجمٗات ...اَلا ْ احٗضص َ   لخ،في َظ   لكإن ٌٗؼػ  لحٗاْن  لسىاجي 

٘ مً ثىاٞؿُة  ثْغٞ ْ لِىض في  اى٣ُة  ٓ عص ت  لخاعطُة لطهحن  عٍٓض في ؤطؼ ء  اغ٦بات ثدض مً ؾُُغت  ل  لهىاُٖة الا٢طُمُة لبىاء ؾخؾل ث

 . لهىاٖة  ٢طُمُا

ص غلى بجاخت فغم ؾىكُت في ؤهىاع مسخلفت لهىاغت المغهباث؛: عابػا ػَٓا  ل٣اعة الػمص في المضي الُىٍ ة  لتي ثد  جٗحلمب  لُا٢ة  لبكغٍ

ٓ ٕ مغ٦بات  لى٣ل، ٟٞي ْل  ٣ُة  ل٣اعة ثحمح٘مجالا لحىمُة  لُطل الإ٢طُمي ٖلى مسحط٠ ؤه ٓ عص مً ٦بحبة بثبْة  ٞغٍ  جٗحلمب  لتي  لُبُُٗة  ا

ٓ ص ٍٓة زام م ٓ ٕ جٗمل  لتي لطمغ٦بات خُ ٓ ١ الإ٢طُمُة  لٗضًض  بياٞة بلى خُاػة لُا٢ة مً طضًضة بإه ٓ ص لخانُة قغ ء  ؾ  مسل م

بٓالد ْ لبخثحن  لىداؽ ٦ٓؿاًد ْ ل٩ مٓ ْ لب ٍٓة  لجضًضة ٦ما ؤن ْ لطُشُ   ٌكحبْ اؿح٣بلي  لخالي  لُطل  اؿحسضمة يمً  لهىاٖات  لُا٢

٢ُٓة ٞغم بلى نٓ  ؤن ًم٨ً  خُص ل٨ِغباثُة  لؿُاع ت في طضًضة ؾ ؼ ٖااُة مدطُة قغ٧ات مجالا لإ٢امة   اى٣ُةث٩   اؿحض م  لحى٣ل لحٗؼٍ

٣ُا طىٓب في  ابُٗات مً% 1 مً ؤ٢ل  ل٨ِغباثُة  لؿُاع ت جك٩ل خُص  احجضصة  لُا٢ة جْسخحب طٓض ؤٞغٍ ٘ ٦ما ث بُة مكاعَ  لطمغ٦بات ثجغٍ

٣ُا طْىٓب مْهغ عْ هض  في  اؿحض مة ٢ْض ؤٞغٍ ا َىا٥،  3 لٗالم ؤهداء طمُ٘ في الإل٨تبْوي  لحى٣ل مجا٫ في هاقئة قغ٧ات ِْغت َظ   ًً  ؤً

٢ُٓة ة لطضع طات ضخمة ٞغم ؾ ٣ُا في  لىاعٍ ٣ُا ْقما٫ ْقغ١  ٚغب في زانة )ؤٞغٍ اصة بم٩اهُة م٘ ،(ؤٞغٍ ا  اىحجة  اضزخت ػٍ ًُ  ْالإهحاض مدط

                                                           
1
لُت وألُت لاهضماج الجؼائغ في ؾلؾص اللُمت الػالمُت وافاكها في ظص حائدت هىفُض:   ت الإفغٍ ؼة، مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ، مجلت المىخضي للضعاؾاث 19-هىضة زظًغي، بللاؾم جىٍ

.  446،447، م2022، 01، الػضص06و بدار الاكخهاصًت، المجلض
2
 : Oramah, Benedict, “Afreximbank in the Era of the AfCFTA Authors”, Journal of African Trade, 17 December 2021: https://www.atlantis-

press.com/journals/jat/125966586.  
3
 : Signé, Landry, “US Trade and Investment in Africa”, Brookings, 28 July 2021: https://www.brookings.edu/testimonies/ us-trade-and-investment-in-https:/ 
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ا ٞغنة ٫ خُص جكمل  لمخلي ًً ة  لضع طات ثهبذ لأن ؤً لٓٓطُا لأن هٓغً  ٞاٖطُة ؤ٦ثب عجطححن ط ت  ل٨ِغباثُة  لىاعٍ ة  لضع طات ث٨ى   لىاعٍ

 . ل٨ِغباثُة لطؿُاع ت باليؿبة ٖطُّ هي مما ؤبؿِ  ل٨ِغباثُة

لي: المُلب الغابؼ غ اللُاع الهُضلاوي الجؼائغي لخلبُت الُلب الإكلُمي الإفغٍ  .جُىٍ

لُْة مىاٞؿة قضًضة في نىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة مْا  ثبّٗ  ثٟغى  لؿ١ٓ  لض هْا  عٓ زانة بٗض  ػمة  لٗااُة  احٗط٣ة باهخكاع ٞحبْؽ ٧

ٍٓة تمً  و٩ٗاؾا لْ ٍٓغ  ل٣ُإ  لهُضلاوي ؤ ْ لط٣اخات  مغ  لظي طٗل مً ثُ ٍْة   ؾطبُة بغػت في ي٠ٗ ثطبُة  لُطل  لٗالمي مً  ص

لُْة،  ْ لض ٓ ١  لخاعطُة الإ٢طُمُة  مْهضع َام لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة مً زخ٫  لحهضًغ في  ؾ هّٓ مُض ن وكاٍ  ؾتب ثُجي  ٖلى ٧

هٓة  ة ٖلمب  لحسُُِ لخك٨ُل ٢اٖضة نىاُٖة م٩ ثْدؿحن  اؼ ًا  لحىاٞؿُة لهىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة  لجؼ ثغٍ ٍٓغ  يٓء طل٪ ًمسل ثُ

ؼ  ْٞغنة محاخة لحٗؼٍ ىُة تهضٝ منها لحد٤ُ٣  لحُُٛة لطؿ١ٓ  لمخطُة مً  اىحجات  لهُضلاهُة  خٓض ت الإهحاطُة  لَٓ ٖٓة مً  ل مً مجم

َٓ٘  لحجاعة زاعض  بْالك٩ل  لظي ٌٗؼػ ثى بٓة  صٓة  اُط ٣ُة ٖلمب ثطبُة  لُطل الإ٢طُمي مً َظٍ  لهىاٖة بالج  لحجاعة في  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ

ُة لخهضماض في ؾ١ٓ  لهُضلاهُة  لٗااُة ْ اٗغٞ ٓ ٖضة في  لمجالات  لبدسُة  َْٗحض بهظٍ  لهىاٖة لاؾح٣ُاب الاؾخسماع ت  ل ٢ات ٦ما   .  لمخغْ

 ٌ لُت: الفغع  و ٍٓغ بم٩اهاتها الإهحاطُة في  ل٣ُإ : واكؼ ججاعة المىخجاث الهُضلاهُت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ جؿعى  لجؼ ثغ بلى ثُ

نٓ  لهىاٖة  لهُضلاهُة  مً ؤَم  ٣ُة ٧ ٓ ١ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ىُة ْالاهٟحاح ٖلى  ؾ  لهُضلاوي لحُُٛة  لُطل  لمخلي في  لؿ١ٓ  لَٓ

٣ُا،  ة لإٞغٍ ٣ُا زانة في ْل ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٓ ٖضة في بٞغٍ خُص ٌكمل  ل٣ُإ  لهُضلاوي  لحجاعة في ٝ لهىاٖات  ل

عْٞ٘ ثىاٞؿُتها الإ٢طُمُة ٖلمب  ٍٓغ ٢ضع تها  لهىاُٖة  ثُْ ٓ ص  لكبّ نُضلاهُة جٗمض  لجؼ ثغ بلى ثغ٢ُة  ْ ا ْ اٗض ت  لُبُة  ْ ثُة   اىحجات  لض

ٍْة  عٓة  ص ث٣ْطُو حجم ٞاث جصجُ٘ الاؾخسماع في َظٍ  لهىاٖة بهضٝ ثىمُة  لهاصع ت الإ٢طُمُة اىحجات ٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة 

عٓصة    . اؿح

ٓ  بإ٦ثب مً : صًىامُىُت ؾىق المىخجاث الهُضلاهُت في الجؼائغ: ؤولا ىُة هم د  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لَٓ  مً 2021 ْ 2020 زخ٫ %30ٖغٞ

اصة  لحُُٛة لخخحُاطات  لمخطُة مً وؿبة  طْل٪ بثباٖا لطحُطٗات الا٢حهاصًة لط٣ُإ 2022 في ؾىة %70 بلى 2019 ؾىة %52زخ٫ ػٍ  

ْ ا٣ضعة ب  ٍْة  ِا ٢ُإ  ص لْة بؿبل ي٠ٗ 2.5 لهُضلاوي  لتي ثغمي بلى ثسٌُٟ  لح٩ال٠ُ  لتي ٌؿحجزٞ ىة  لض ٍٓا مً زؼٍ لاع ؾى  مطُاع ص

ٍٓغ  ليؿُج  لهىاعي في  لمجا٫  لهخي زانة بتز مً طل٪ م٘ الاهضماض  جي في جُُٛة  لُطل  لؿٓقي  لمخلي، ْفي  َاع  لؿعي لحُ الاهحاض  لَٓ

عٓة  ٍْة  لِامة لخٌٟ ٞاث ْ هحاض  ص حن  لهىاٖة  ٣ُة ثخب٘  لجؼ ثغ  ؾتب ثُجُة جكمل ثَٓ ْ لح٩امل  لحجاعي الإ٢طُمي في  لؿ١ٓ الإٞغٍ

ْ لتي سجطد ثغ طٗا ب٣ُمة  لاع ؾىة 800الاؾححب ص  نٓ ص ْ ثُة لطماؾؿات  لمخطُة  لتي  عثٟ٘ 2023 مطُ اصة  ل٣ضعة الاهحاطُة  لض ٖٓة بؼٍ  مضٞ

ْ ء مدلي مً ؤنل 3.327 ماؾؿة بُا٢ة  هحاطُة ث٣ضع ب 203ٖضصَا  لى  ٕٓ ص هْة  لَٓىُة4.544 ه ْ ء مسجل في  اض  . 1 ص

٢ُٓة مِمة هٓغ   لى :الفاغلىن  ؾاؾُىن في ؾىق المىخجاث الهُضلاهُت في الجؼائغ. 1 ْ ثُة في  لجؼ ثغ م٩اهة ؾ  ثدحل  لهىاٖة  لض

ٓ طضة  ْ ثل في  لؿ١ٓ  لٗااُة  هي مح صًْتها الا٢حهاصًة ٖالُة، طل٪ ؤن ؤَم  لمخابغ  لهُضلاهُة  لٗااُة ثلمبػ يمً  لٗكغ   مْغص ثىاٞؿُتها 

ٓ لي صٓ قغ ٦ة، ًِٓغ مً زخ٫  لجض٫ْ  ا ٕ ؤْ مً زخ٫ ٣ٖ ٤  وكاء ٞغْ ٓ ء  مً زخ٫ الاؾخسماع  اباقغ ًٖ َغٍ  : في  لجؼ ثغ ؾ
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ت:   . المىكؼ الغؾمي لىػاعة الهىاغت والاهخاج الهُضلاوي الجؼائغٍ
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ت مسخبرا 20 ؤفًص: 10-4الجضوٌ عكم .الجؼائغ في للأصوٍ

 
Source : Saidal, rapport du conseil d„ administration 2021, p12. 

ٍْة في  لجؼ ثغ خُص ًحهضع  لتبثِل مسحلمب 20ًِٓغ  لجض٫ْ ؤًٞل  خْضة 91268 مً خُص ٦مُة  ابُٗات ب SANOFIمسحلمب للؤص  ؤل٠ 

خْضة الا ؤجهما سجخ ثغ طٗا في وكاٍ  ابُٗات م٣اعهة بؿىة 69451 ب SAIDAL ًطيها مسبتب 2021ؾىة  َْظ  بؿبل بُ٘ 2020 ؤل٠   

هْا  ياٞة  لى  ه٣ُإ بٌٗ  اىحجات بؿبل  عٓ ٫ٓ  لٗخجي  لخام بٟحبْؽ ٧ ٧ٓ ْ لتي ثضزل في  للمبْث ْ ثُة مىسًٟة  ل٣ُمة   اىحجات  لض

طِٓؿخُة  لٗااُة، باا٣ابل ًِٓغ ثغثِل  لمخحلمب ت  زغٔ مغ ثل  مكا٧ل  ه٣ُإ الامض ص ت اضزخت الاهحاض  اغثبُة بحُٗل  لؿطؿة  لط

ثْؼ ًض ٖلى ؾبُل  اسا٫ عٓ  ٍْة الا ؤن وكاٍ  ابُٗات اٗٓمِا في ثُ ة للؤص   لظي قِضهمٓ MERINALمسحلمب : متب طٗة في  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

خْضة  ؾىة 48719ل٨مُة  ابُٗات مً  خْضة، ؤًًا مسحلمب 50284  لى 2020 ؤل٠  خْضة 32015 بىمٓ مً HIKMA PHARMA ؤل٠   ؤل٠ 

خْضة ؾىة 41169لُد٤٣ مبُٗات ب  خْضة ؾىة 19888 قِض َٓ الازغ همٓ ل٨مُة  ابُٗات مً BIOCARE، مسحلمب 2021 ؤل٘   2020 ؤل٠ 

خْضة ؾىة 22080لُهل  لى  غ ى 2021 ؤل٠  ة بك٩ل ٖام  لى ٖ  ْ ثُة في  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ، ًغط٘ ثؼ ًض ٦مُة  ابُٗات لمخحط٠  لمخحلمب ت  لض

هْٟاط بٌٗ ؤنىاِٞا لضٔ نُض ٫ ْناهٓفي مما ؾاَم  ْ ثُة  هْا  لظي ع ٣ِٞا ثؼ ًض  لُطل ٖلى  اٗالجات  لض عٓ  اهاخبة لاهخكاع ٞحبْؽ ٧

٣ي  طِٓات هدٓ مسحلمب ت  لبضًطة لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي  احىامي، ؤما ٖلى  لهُٗض الا٢طُمي الاٞغٍ ٣ُا طْىٓب قما٫ في طْضيفي ثؼ ًض  لح  ؤٞغٍ

٣ُة قغ٦ة 60 بلى 50 مً ٣ًغب ما ىُة ٖلمب ؤٞغٍ اصة ًم٨نها َْ ٫ٓ  خْضة مطُاع 30 بلى مطُاع ت 8 مً بهحاطِا بطمالي ػٍ  بالإياٞة، 2030 ٖام بدط

ٔ  محٓؾُة  لجيؿُات محٗضصة قغ٦ة 60 بلى 50 َىا٥ طل٪ بلى بْا ًم٨ً ٦ما  لِىض، مً  اؿحٓ عْ اصة  ْؾِ ْ لكغ١  لأ   اكتب٥ بهحاطِما ػٍ

٫ٓ  خْضة مطُاع 25 بلى مطُاع ت 5 مً  ل٣اعة في ٍْة قغ٧ات مؿاٖضة، جٗحلمب 20301 ٖام بدط َٓ٘ ٖلى  لىاضجة  ص  ث٣ْىُاتها مىحجاتها مداٞٔ ثى

٣ُة  لكغ٧ات مؿاٖضة زخ٫ مً لٓٓطُا ط ت طضًضة بهحاض زٍُٓ في الاؾخسماع ٖلى  لغ ثضة  ٞغٍ عٍٓض ٖالُة ث٨ى ٍٓغ ؾخ٫  لح  ؾبُخ لحُ
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٣ُة  لكغ٧ات ٌؿتهضٝ ؾٝٓ  لحضزل َظ  طل٪ ؤن لطهىاٖة  لهُضلاهُة ٔ  مً  لجيؿُات  احٗضصة ْ لكغ٧ات  لَٓىُة ٖلمب  ٞغٍ   اؿحٓ

ٓ ١ ٖلى ؾ٣ُحهغ  لجٛغ في ثغ٦حزٍ ل٨ًْ  لساوي ٣ُا قما٫ في  لىاضجة  ؾ بٓها ؤٞغٍ  .طْى

مٓي  ْ امسل  لغؾمي لط٣ُإ  لٗم ة  ْ ثُة  لغ ثضة في  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لجؼ ثغٍ ثجضع الاقاعة  لى ؤن نُض ٫ جٗحلمب مً  لكغ٧ات  لض

ٓ  مً ؾىة  عٓ حجم  ابُٗات  هم عٓ ع٢م ؤٖمالِا بك٩ل مؿحمغ خُص ًِٓغ ماقغ ثُ  ؤي مً %5.11+ بيؿبة 2020-2019طل٪  ؤجها جكِض ثُ

عٓ في 9124251 ؤل٠ صًىاع طؼ ثغي  لى 8680696 اصة بيؿبة 2021 ؤل٠ صًىاع طؼ ثغي، رم لِؿحمغ  لحُ ٍْد٤٣ %3.31+ بؼٍ  ؤل٠ 9426373 

عٓ في ماقغ  ل٣ُمة  اًاٞة مً  خٓض ت %5.58+  لى %3.21+صًىاع طؼ ثغي مد٣٣ة ثُ  هٟـ  لٟتبة، ٖلى ؤرغ طل٪ ٢ضع  طمالي مبُٗات  ل

ة لهُض ٫ ب  ة ْؾ9726051ِ لحجاعٍ خٓضة  لحجاعٍ  في خحن %41.55لهُض ٫ وؿبة مبُٗات ث٣ضع ب  ؤل٠ صًىاع طؼ ثغي خ٣٣د منها  ل

ة  لكغ٢ُة  خٓضة  لحجاعٍ ة  لٛغبُة ٞد٣٣د%33.15خ٣٣د  ل خٓضة  لحجاعٍ   في  لؿ١ٓ  لمخطُة، ؤما ٖلى  لهُٗض %25.29وؿبة   ؤما  ل

ع٦ُٓىا ٞاؾٓ في ؾىة  ة هدٓ ب  PARALGAN 500 ْ ORAPEN 1MUI اىحجات 2021الا٢طُمي ٢ام مجم٘ نُض ٫ بخىُٟظ ٖمطُة ثهضًغٍ

خْضة ب٣ُمة 83ب٨مُة ث٣ضع ب  ُٓٞض1 ؤل٠ صًىاع طؼ ثغي 9662 ؤل٠  ٤ٍٓ مدلي لط٣اح  اًاص ل٩ جْؿ  19-، ٦ما ؤجها هجخد في ثد٤ُ٣  هحاض  

CORONA VAC ُ٘مً  لط٣اخات، ٦ما جٗمل بك٩ل مؿحمغ ٖلى ثٓؾ ٕٓ ٣ُا ثىجر في  هحاض َظ   لى لْة في قما٫  ٞغٍ  مما طٗل  لجؼ ثغ ؤ٫ْ ص

جي  طُٓا ٖالُة لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي  لَٓ لٓ ث٨ْى ْ لتي ثحُطل  ث٣اها ث٣ىُا  ان  ٍْة  اًاصة لطؿغَ جك٨ُطة مىحجاتها مً زخ٫  صزا٫  ص

ة  ٍٓغ ؾُاؾتها  لحجاعٍ ٍٓة جٗتزم نُض ٫ الاؾحمغ ع في ثُ ٦ْجؼء مً ثىُٟظ  ؾتب ثُجُتها  لحىم ٍْة،  عٓة الاؾححب ص  لخانة بالأص ْ لخض مً ٞاث

ْ لحجاعة  مُٓة لِا لحىمُة  لهىاٖة  صْٖم  لؿطُات  لٗم ْ اِاع ت  ٓ عص  ٍْة  لجىِؿة ٖلمب الاؾحٛخ٫  مسل لطم اصة في مجا٫  ص  لغ مُة  لى  لغٍ

٣ُا ة لاٞغٍ ْ ٢طُمُا في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣تبً ْ ثُة مدطُا  ػْ عة .  لض ٍٓغ  ل٣ُإ  لهُضلاوي  لتي جكغٝ ٖطيها  ؾمدد ؾُاؾة ثُ

عة  مْا ؤبغػثّ مً يغْ هْا  عٓ ٘ زانة في ْل   ػمة  لصخُة  لخانة بحٟصخي ٞحبْؽ ٧ ة بح٨غَـ ٖضة مكاعَ  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لجؼ ثغٍ

ٍْة ٢ُمة  جي للؤص ػْ الإهحاض  لَٓ ٢ُٓة  لمخطُة، خُص ثجا ىُة لحطبُة الاخحُاطات  لؿ ٍٓغ  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لَٓ عْْ ؾىة 2.5ثُ  مطُاع ؤ

ة  لتي 60 هخُجة لخكُٛل ما ٣ًغب 2021 عٍ ٍْة  لًغْ خْضة طضًضة زانة بال٣ُإ  لهُضلاوي م٨ىد مً ثدضًض الاؾححب ص ل٣ُحهغ ٖلى  ص  

ُٓٞض ض ًٖ 19-لا ًم٨ً بهحاطِا مدطُا بياٞة بلى ثد٤ُ٣ ٢ضعة بهحاطُة لط٣اح  اًاص ل٩ جي 8  ب٨مُة ثؼٍ ا لحطبُة  لُطل  لَٓ ة قِغٍ نٓ طغٖ  مطُ

خْضة نُض ٫ ب٣ؿىُُىة بكغ ٦ة م٘  لمخابغ 200بْهحاض  ٣ُة مً َغٝ  ة هدٓ  لؿ١ٓ الإٞغٍ طِٓات  لحهضًغٍ ؼ  لح ٍٓا لحٗؼٍ ة ؾى نٓ طغٖ  مطُ

ٓٞا٥ ، ػص ٖلى طل٪ الاؾخسماع ت  المبمة في بَاع  لكغ ٧ات  طىبُة  لتي ثضٖم الإهحاض  لهُضلاوي في  لجؼ ثغ خُص ًحم  لٗمل 2 لهِىُة ؾِى

عٓي 06ٖلى  ان بالكغ ٦ة م٘  لمخلمب  ل٩ ٍْة مٗالجة لطؿغَ ٘ لإهحاض ؤص ٍْة  لتي جكِض CKD OTTO مكاعَ  لحُُٛة  لُطل ٖلى َظٍ  ص

خْضة الإهحاض صًمٓؾُض ؽ  ٍْة  اًاصة DEMOCEDES PHARMAثظبظبات مح٨غعة خُص مسطد  ٓ قي  احسههة بةهحاض  ص لاًة ؤم  لب  في 

ان بىمِ بهحاض ٧امل  ٍْة full processلطؿغَ ٓٞحب جك٨ُطة ثًم ؤص لُْة، cytotoxique  لح ٤ْٞ  اٗاًحب  لض وٓي  ْٖخض َغم ْٖخض مؿتهضٝ   

عْْ ثًم 80بطٛد ث٩طٟة الاؾخسماع  نٓ ؤ ات  لهطبة4 مطُ لات) زٍُٓ بهحاض مً ؤق٩ا٫  لجغٖ ٦ْبؿ خ٣ًْ )ْؾاثل (ؤ٢غ م  خ٣ً ؾاثطة 

ٍٓة محٓؾُة ث٣ضع ب  (مجٟٟة بالحجمُض لات ْ ب 60ب٣ضعة بهحاطُة ؾى ْ ل٨بؿ خْضة في  لؿىة باليؿبة للؤ٢غ م  نٓ  خْضة 2.7مطُ نٓ   مطُ

٪ ٓٞاعٍ خْضة ب لٓحن ٖلمب  ٕ الإهحاض  لمخلي للؤوؿ عٓة لإهحاض رخرة ؤطُا٫  ( لبطُضة)في  لؿىة باليؿبة للخ٣ً، بياٞة بلى مكغْ خْضة محُ ًًم 

عٓصٌؿ٪ لحد٤ُ٣ َا٢ة بهحاطُة ث٣ضع ب  ٓٞٓ ه مْسحلمب ه ة صهماع٦ُة بحن نُض ٫  لٓحن في بَاع قغ ٦ة طؼ ثغٍ لٓحن 12مً  وؿ نٓ ٢طم ؤوؿ  مطُ

٣ُة بْم٩اهُة  لحهضًغ لطؿ١ٓ الإٞغٍ ٍْة  ةٓ لحطبُة  لُطل  لؿٓقي  لمخلي ٖلى َظٍ  ص ٍٓا في زُ ، ٦ما مسل الاؾخسماع في  ااؾؿة 3مٗبئ ؾى

مٓاؾد نٓ صض 700  ا٣ضع ب BIOMEST    لهُضلاهُة بُ ؤْْؾاٍ الاؾحيباب  مطُ ٓ ص  لهُضلاهُة  ْ ا  احسههة في بهحاض  ل٩اق٠  لُبي 

ة  ْ لمخابغ مً الاؾخسماع ت  لضًىام٨ُُة في  ل٣ُإ  لهُضلاوي ثًم ٦ٟاء ت طؼ ثغٍ طِٓة لطماؾؿات الاؾخكٟاثُة   لجاَؼة لخؾحسض م  ا

نٓ 4.5ث٣ْىُات  ًُالُة ثد٤٣ َا٢ة بهحاطُة ث٣ضع ب  صٓة مىحجاتها لح٩ َْٓ ما ًًمً ط لُْة  خْضة في  لؿىة ثسً٘ لطمٗاًحب  لض نٓ   مطُ

ٓ ١  لخاعطُة  .٢ابطة لطحهضًغ في  ؾ

                                                           
1
 : Saidal, rapport du conseil d„ administration 2021, plusieur pages.. 

2
.  /https://miph.gov.dz/category/actualite: المىكؼ الغؾمي لىػاعة الهىاغت والإهخاج الهُضلاوي، غلى الغابِ:  

3
ني للُلظت وجىفحر المىاص الهُضلاهُت:   . المىكؼ الغؾمي للمغنض الىَ

https://miph.gov.dz/category/actualite/
https://miph.gov.dz/category/actualite/


لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

213 
 

غ اللضعاث الإهخاحُت لللُاع الهُضلاوي في الجؼائغ. 2 ْ ثُة بالأؾاؽ ٖلى  لغؤؾما٫  ل٨ٟغي : صوافؼ الخىحه هدى جُىٍ جٗحمض  لهىاٖة  لض

 لِظ   ل٣ُإ مً ٢ضع ت ممحزة في بياٞة ٢ُمة ٖالُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغ  ْ اٗغفي لظ  ثدغم  لجؼ ثغ ٖلى ثغ٢ُة نىاٖتها  لهُضلاهُة لم

ْ ٞ٘ في ٢ات، خُص ًم٨ً بًجاػ َظٍ  لض َٓ٘ في  لهاصع ت زاعض  لمخغْ  :ْ اؿاَمة في بخض ذ ثى

خُص ؤهّ لم ًحم  ؾحٛخ٫  لُا٢ات الاهحاطُة  احاخة الا في  الجؼائغ مً الفاغلحن الغئِؿُحن في الؿىق الاكلُمُت للهىاغت الضوائُت؛ 1.2

صْ  ْ اٛغب  لطحان بطٛحا وؿبة مغثٟٗة ث٣ضع بمحٓؾِ %30خض وٓـ  ،  ياٞة  لى ؤن َىا٥ ثغ٦حز مٟغٍ لطحٓؾ٘  ٣ٞي %70 ٣ِٞ م٣اعهة بح

ْ لىه٠  اهىٗة لُْة  ٓ ص   صٓي  لخام باهحاض  ا ْ َما٫  لحٓؾ٘  لٗم خٓض ت الاهحاطُة في  هحاض  لؿط٘  لنهاثُة   بْاٖحباع 1اٗٓم  ل  ،

ْ لحىمُة في  ل٣ضع ت الاهحاطُة ٖالُة  ل٣ُمة ؾبُخ لا٦خؿاب خهة  ٍٓغ  ٣ُا ًمسل ثغ٦حز  لحُ ٓ ٖضة في  ٞغٍ ل٤ٓ  ل ة مً  ؾ  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

٢ُٓة مٗحلمبة، ًِٓغ  لك٩ل  لحالي  :ؾ

ت: 34-4الكيص عكم لُت لهىاغت  صوٍ  .مؿاهمت الجؼائغ في همى الؿىق الافغٍ

 
Source : IQVIA, Dynamique du marché du médicament en Algérie, 28 juin 2022, p05.  

٣ُا خُص ثلمبػ ٢ضعة  لجؼ ثغ ٖلى  اؿاَمة في همٓ  ابُٗات  ْ ثُة في  ٞغٍ ًِٓغ  لك٩ل مٗٓم  لٟاٖطُحن  لغثِؿحن في همٓ  لؿ١ٓ  لهىاٖة  لض

٩ي  لى 3 مً 2026-2021مً  اىحجات  لخانة بالهىاٖة  لهُضلاهُة لطٟتبة  امحضة مً  لاع ؤمغٍ ٩ي، باا٣ابل 3.6 مطُاع ص لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

لاع  لى 5.2جؿاَم مهغ بىمٓ  ابُٗات مً  ٣ُا ٞخؿاَم ب 9.2 مطُاع ص لاع ؤما طىٓب  ٞغٍ لاع في ؾىة 3.6 مطُاع ص ٢ٓ٘ همٓ 2021 مطُاع ص  لُح

لاع، جؿاَم َظٍ  لض٫ْ  لسخرة  ل٨لمبٔ بحد٤ُ٣ همٓ ؾىٔٓ بيؿبة 4.9 لحهل  لى 2026مبُٗاتها في   %6 اهغ ْ %12 للجؼ ثغ ْ %4 مطُاع ص

٣ُا طْىٓب  ٞغٍ لاع  لى 24.5  مما ًضٞ٘  لُطل  لؿٓقي ٖلى  اىحجات  لهُضلاهُة لطىمٓ مً ل٩ل مً  اٛغب  ٩ي في 33 مطُاع ص لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

بُٓا، ثاهؼ هُا، ٚاها)،  في خحن جؿاَم  لض٫ْ  زغٔ 2026ؾىة  وٓـ، ٦ُيُا،  رُ ا، ث  ثضٞ٘  لُطل  لؿٓقي  لى  لىمٓ %4+بىمٓ بيؿبة  (هُجحبً

لاع  لى 6.1مً  لاع في ؾىة 7.6 مطُاع ص  .2026 مطُاع ص

لُت2.2 ت المىحهت للؿىق الاكلُمُت الافغٍ ؼ الهاصعاث الجؼائغٍ ٣ي؛جىىَ ْ ٖض لطمىحجات  لهُضلاهُة   جٗحلمب بٞغٍ  ثد٤ُ٣  ام٨ً مً ؾ١ٓ 

اًة ٢ُإ في ًغ ص تخُص ٢ضعت الإ ُّٞ، مغثٟ٘ همٓ لاع مطُاع 664.20 ب  لصخُة  لغٖ ٩ي ص ٢ٓٗات لم 2022 ٖام في ؤمغٍ  ؾىٓي  همٓ ٖض٫بح

(CAGR 2022-2025 )٢ٓ٘ ؾ١ٓ  حجم بلى ًاصي مما ،%17.04 بيؿبة لاع  عملي1,065 ًبطٜ مح ٩ي ص ٫ٓ  ؤمغٍ اًة ٢ُإ في 2025 ٖام بدط   لغٖ

٢ٓ٘ مًْ  لصخُة نٓ  137.1 بلى  اؿحسضمحن ٖضص ًهل ؤن  اح ٫ٓ  مؿحسضم مطُ ٍْة نىاٖة ٢ُمة ٢ٟؼت ، ٦ما2 2025ؾىة  بدط ٣ُا في  ص  ؤٞغٍ

لاع مطُاع 28.56 بلى ٩ي ص لاع مطُاع 5.5 مً 2017 ٖام في ؤمغٍ ٩ي ص ثٓحبة  لىمٓ َظ  َْؿحمغ ، 2007في  ٣ِٞ ؤمغٍ ٗة ب ٢ٓ٘في ؾغَ  ثبطٜ ؤن ث

لاع مطُاع 56 بحن ما  لؿ١ٓ  ٢ُمة ٩ي ص لاع مطُاع 70 بلى ؤمغٍ ٩ي ص ٫ٓ  ؤمغٍ ْ لمجمٗات   لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٞغنة ًمسل َْظ  ،3 2030  ٖام بدط

ٍْة٫  لهىاُٖة ة ًٖ ثبدص  لتي لأص ٫ٓ  ْ ثاخة لطىمٓ طضًضة مىاٞظ ثهضًغٍ ٍْة بلى  لٓن ٓٞغة ث٨ً لم  لتي  ص ، ًِٓغ  ل٣اعة في ٢بل مً مح

ٓ لي  : لك٩ل  ا

                                                           
1
لُا، الاواصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت والاوؿاهُت، الػضص:   . 28، م2013، 09مضاح غغاًبي الخاج، جىافؿُت الهىاغاث الهُضلاهُت  في صوٌ قماٌ افغٍ

2
 : insights10, Africa pharmaceutical market analysis, on site: https://www.insights10.com/report/africa-pharmaceutical-market-analysis/.  

3
 : gold stein market intelligence, African pharmaceutical market outlook/2023 edition, available: https://www.goldsteinresearch.com/report/africa-

pharmaceutical-industry-market-size-forecast.  

https://www.insights10.com/report/africa-pharmaceutical-market-analysis/
https://www.goldsteinresearch.com/report/africa-pharmaceutical-industry-market-size-forecast
https://www.goldsteinresearch.com/report/africa-pharmaceutical-industry-market-size-forecast
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ت مضفىع بالهىاغت الهُضلاهُت: 35-4الكيص عكم  .همى الؿىق الجؼائغٍ

 
Source : IQVIA, Middle East & Africa Pharmaceutical Market Insights,Thirteenth Edition, Report Release Date: June 2019 

Analytical Timeframe: MAT Dec 2018, p23. 

صًٓة ْالاماع ت بك٩ل مدضص في مى٣ُة  ٖٓا بالهىاٖة  لهُضلاهُة مً َغٝ  لؿٗ ٣ُا مضٞ ْ ٞغٍ ًِٓغ  لك٩ل همٓ مى٣ُة  لكغ١  ْؾِ 

ض ٖلى  ٣ُا بمٗض٫ همٓ ؾىٓي ًؼٍ طْىٓب  ٞغٍ مْهغ  ٕٓ بالجؼ ثغ  ٣ُا ِٞٓ مضٞ  فيطل٪ ؤن  لجؼ ثغ هجخد  ، %10 لكغ١  ْؾِ، ؤما في  ٞغٍ

ْ ثُة  ٢ُٓة بإ٦ثب مً بىاء نىاٖتها  لض ٓٙ ٢ُمة ؾ بْمٗض٫ همٓ ٢ضعٍ 2.5ببط ٩ي  لاع ؤمغٍ ٍْة بالأمنها  % 80  ثغثب2018ِ في ؾىة %13 مطُاع ص ص

ٓ م  لتي ٢ضعت بطمالا بـ  ٫ ْ ؾخسماع ت  احٗامطحن  لخ لْة  بًْٟل  ؾخسماع ت  لض لاع ثجؿضت منها 1.750طىِؿة،   مهى٘ بهحاض 81 مطُاع ص

ٍْة في  لجؼ ثغ مً يمً  وٓـ 46 ٖضص  اهاو٘ بااٛغب  م٣ابل مهى٘ نُضلاوي149للؤص ٍْة ، 1ٕ  مه31ً مهى٘ ؤما في ث لظ  ثخُذ نىاٖة  ص

ٓ مل مسل  لىمٓ  لؿ٩اوي  ٖٓة بٗ ٣ُة  ٞغنًا ٦بحبة لطىمٓ مضٞ اًة زضمات ٖلى  لُطل ػٍْاصة ْ لحدًغ ٞغٍ ٢ٓ٘ مًْ  لصخُة  لغٖ  ؤن  اح

٫ٓ  وؿمة مطُاع 2.5 بلى  ل٣اعة ؾ٩ان ٖضص ًهل ٓٞغ مما 2050 ٖام بدط  متز ًض بك٩ل ثىاٞسخي ؾ١ٓ   في ْلْ لىمٓ لخؾخسماع ٦بحبة ٞغنًا ً

ٍْة قغ٧ات ٖضص بؿبل ثؼ ًض  . اى٣ُة في جؿخسمغ  لتي  ص

لُا في ظص حائدت هىفُض3.2 غ الخهيُؼ الضوائي المخلي في افغٍ قِضت  لٟتبة  اهاخبة للؤػمة  لصخُة ؛ 19-جىامي الُلظت خىٌ جُىٍ

ُٓٞض ية ٖلى  لحهضًغ ؤؾٟغ ٖنها ٢ُ٘ الامض ص ت مً مسحط٠  اىحجات  لهُضلاهُة، َظ   مغ 19- احٗط٣ة باهخكاع ٧  ثض بحب ث٣ُُضًة مٟغْ

٣ُة لحُُٛة  لُطل الا٢طُمي  احىامي، ٞدُص ثمسل  ل٣اعة  ٍْة مدطُا في  لض٫ْ  ٞغٍ طِٓات هدٓ ثهيُ٘  ص ؼ  لح  مً ٖلء %24ؤصٔ  لى جٗؼٍ

ٓٞحب  اىحجات  لصخُة  لتي ثمسل  عٓص ما بحن %3 مغ ى  لٗالمي جٗحمض بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى الاؾححب ص في ث جْؿح ٍْة  لٗالمي   مً  هحاض  ص

ٓ مل 99%-95% ٘ مً ث٩ال٠ُ  لِ ٍْة  مغ  لظي ًغٞ عٍٓض  ص صٓ ٖضص مٟغٍ مً  لٓؾُاء في ؾخؾل ث طْ بٓة،  ياٞة  لى  ٍْة  اُط  مً  ص

ْ ثُة%50 لٓؾُُة  لتي جك٩ل   مً  لؿٗغ في  لبطض ن مىسًٟة  لضزل %90مْا ًهل  لى  (مسل ٦ُيُا) مً  لؿٗغ  لنهاجي لطمىحجات  لض

ْ لحىمُة%24-2م٣اعهة ب  ْ ثُة في  لجؼ ثغ 2 في ص٫ْ مىٓمة  لحٗاْن الا٢حهاصي  نٓ في  اىحجات  لض ْ اهىٗ ، لظ  ثِٓغ  لمجمٗات الاهحاطُة 

اصة الاؾخسماع الا٢طُمي في ْل مى٣ُة  ٍٓغ  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة لطمىحجات  لهُضلاهُة ٖلمب ػٍ ثُْ بة في ثىمُة  ٣ُة عٚ بٌْٗ  لض٫ْ الاٞغٍ

٣ُا ٍْة  ؾاؾُة في  ٞغٍ ٣ُا لطتب٦حز ٖلى ثهيُ٘  ص ة لاٞغٍ  . لحجاعة  لخغة الا٢غٍ

ٍٓغ عفؼ الػغاكُص غً الاؾدثماعاث الخانت بالهىاغت الهُضلاهُت في الجؼائغ؛ 4.2 ة ٖلى ثُ في َظ   لكإن جٗمل  لؿطُات  لجؼ ثغٍ

٘  لٗغ ٢ُل  جي، خُص ثم عٞ  لهىاٖات  لهُضلاهُة مً زخ٫  لٗضًض مً الاطغ ء ت  لتي ثضٖم جُُٛة  لُطل  لمخلي ٖلمب ثىمُة الاهحاض  لَٓ

ٓ م   ا٣ضع ٖضصَا ب %90ٖم  ً  لخ صٖٓة مً ٢بل  اؿخسمغٍ  مط٠، مما 585 مً مطٟات َطل الاؾخسماع في مجا٫  لهىاٖة  لهُضلاهُة  ا

ٓ لي  ٍْة في خحن جٗط٣د %68ؾمذ ل٣ُإ  لهىاٖة ْالاهحاض  لهُضلاوي بحُُٛة خ ىُة مً  ص   احب٣ُة %32 مً  خحُاطات  لؿ١ٓ  لَٓ

                                                           
1
. 147، م2018، 01، الػضص04خالت الاماعاث الػغبُت والمغغر والجؼائغ، مجلت البكائغ الاكخهاصًت، المجلض: ًدُاوي خؿِىت، البُىجىىىلىحُا والهىاغت الهُضلاهُت الػغبُت:  

2
 : Pamela Steele, Dr Gamal Khalafalla Mohamed Ali, Andrey Levitskiy, Dr Lakshmy Subramanian, A Case for Local Pharmaceutical Manufacturing in Africa in 

Light of the COVID-19 Pandemic, 2020,p 04-05. 
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ْ لتي ًحم  ؾححب صَا ان  ٍْة  اٗالجة لطؿغَ ، ثضٞ٘  لخؿُِخت  لتي ٌكِضَا  ل٣ُإ  لهُضلاوي في  لجؼ ثغ  لى ثغ٢ُة الاهحاض  لمخلي في 1بالأص

 ١ ٓ ٓ ثٌ الاهحاض هدٓ  ؾ بْإؾٗاع في محىا٫ْ  لـإٞغ ص ٦ما ًخُذ  لمجا٫ لحىمُة  لهاصع ت مً ٞ صٓة  ٍْة ط ت ط ٓٞحب ؤص ْ ثُة لح  لهىاٖات  لض

٣ُة  . الا٢طُمُة الاٞغٍ

مٓي في  لمجالات  احٗط٣ة  حشجُؼ بِئت  غماٌ الخانت بخهيُؼ المىخجاث الهُضلاهُت؛ 5.2 ما٫ بضٖم خ٩ في َظ   لكإن ثدٓى بِئة ٖ 

٣ي، بٟغى  جي ْالاٞغٍ ٓ بِبالهىاٖة  لهُضلاهُة مدطُا لحُُٛة  لُطل  لَٓ    ؾٗاع ٖلى ي
ً
صٓ  ٓ عص ت ٖلى ٢ُْ  ْي٘  قتب ٍ  ياٞة  لى  ل

ٓ عص ت  لح٣طُض مً للخض بطض ب٩ل  لخانة  لٗخمات ة ْ ل ٓ ػٍ ٓ هحن جْكضًض  ا ٓ مل  احٗط٣ة  ل٣ ، مً ؤطل ْ لحجؼثة  لجمطةبُ٘ ْ الاؾححب ص به

ؼ ؾخؾل  ل٣ُمة في  لهىاٖة  لهُضلاهُة ٖلمب طٓة جٗمل، ٦ما  لحهيُ٘  لحٓؾُْ٘ لغؤسخي  ٣ٞي  لح٩امل ثؼ ًض جٗؼٍ  الاهضماض ٖمطُات مً م

ٓ ط ٘ ْالاؾحد ٓ ١ ثٓؾُ٘ ٖلى  لخانة  ؾِم ْن٣ٟات ْ لكغ ٧ات الاؾتب ثُجُة ْ لحدالٟات  اكتب٦ة ْ اكاعَ ٣ُا ؤؾ ، ًِٓغ  لك٩ل ؤٞغٍ

ٓ لي  : ا

لُا: 36-4الكيص عكم  .همى فغوع الؿىق الهُضلاوي في افغٍ

 
Source : Tania Holt, Mehdi Lahrichi, and Jorge Santos da Silva , Africa: A continent of opportunity for pharma and patients, june 2015, 

p02.  

٣ُا مً َغٝ  ٍْة ٦جؼء مً  لهىاٖة  لهُضلاهُة في  ٞغٍ َْم 15ًِٓغ  لك٩ل همٓ ؾ١ٓ  ص لا،  لجؼ ثغ،) بطض  ؤؾاؾُا    ل٩امحبْن، ؤوٛ

بُٓا، مهغ، ا،  اٛغب، لُبُا، ٦ُيُا، ٚاها، برُ ٣ُا، طىٓب هُجحبً صٓ ن، ؤٞغٍ وٓـ، ثجز هُا،  لؿ ْٚىض  ث ، خُص ًِٓغ همٓ  لؿ١ٓ لطض٫ْ (ؤ

٣ُة  لمخضصة مً  هْمٓ خ٣ُ٣ي ًهل  لى %37.6  لى همٓ ٢اٖضي م٣ضع ب 2010 ؾىة %14.5الاٞغٍ ٢ٓعي  لظي خضص في 45.1%   م٣ابل همٓ  لح

 ٢ضع ٞيها ههِل  لٟغص مً %52.2 ب 2020 ؾاَم طل٪ بك٩ل ٖام في ثدضًض مٗض٫  لىمٓ  لؿىٓي الاطمالي  لخ٣ُ٣ي في ؾىة 58.7%

لاع م٣ابل مٗض٫  لىمٓ  لؿىٓي الاطمالي  ا٣ضع ب 41.8 ابُٗات ب  لاع17.4 ٧ان ههِل  لٟغص ٞيها 2010 في ؾىة %17.5 ص بالىٓغ ٞان .  ص

٣ُا ثمط٪  هُٓة 54 ٞغٍ ْ لبيُة  ل٣اه ٓ ت مسحطٟة زانة في حجم  لؿ١ٓ  ة الا  جها جٗاوي مً ٞج عٓ في  لمجالات  لحجاعٍ ْ لحُ ٢ٓا ٢ابطة لطىمٓ   ؾ

ٍٓغ ٢ضع ثّ الاهحاطُة في  لى ثُ ة للجؼ ثغ  لتي ثحمحز بذجم ؾٓقي ٢اصعٖ ْ ٞ٘  لحجاعٍ َْٓ ما ًخُذ  لٗضًض مً  لض ْ لح٣ُٗض ت  لؿُاؾُة 

عْة في ْل ثىامي  لُطل الاؾتهخ٧ي ٖلى  اىحجات  لصخُة بٟٗل ثغ٦ؼ  ٣ُة  لمجا ٢ُٓة في  لض٫ْ الاٞغٍ  اىحجات  لهُضلاهُة لا٦خؿاب خهة ؾ

ٓٚغ في هدٓ  اضن بك٩ل ٦بحب  .  آِغ  لضًم

 

  

                                                           
1
ت:   . المىكؼ الغؾمي لىػاعة الهىاغت والاهخاج الهُضلاوي الجؼائغٍ
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لُت: زاهُا ت والضوٌ الافغٍ ت لمىخجاث الهىاغت الهُضلاهُت بحن الؿىق الجؼائغٍ  واكؼ الخباصلاث الخجاعٍ

ٍْة جك٩ل عٓصة  ص ٓ لي  اؿح ٍْة مً% 70 خ ٣ُا في  اؿتهط٨ة  ص ٍْة ْ عص ت بطمالي رطثي مً ٣ًغب ما ؤي ؤٞغٍ  مطُاع 14.5 ٢ُمتها  لبالٛة  ص

لاع ٣ُا بلى ص ٣ُا طىٓب بلى ٧اهد 2017 ٖام في ؤٞغٍ بُٓا ْ اٛغب ْ لجؼ ثغ مهغ ؤٞغٍ وٓـ ٦ُْيُا بْرُ عٍٓة ثْجز هُا ْ ل٩امحبْن ثْ وٓٛٓ طْمِ   ل٩

٣ُا لحطبُة  لُطل الإ٢طُمي ص زطُا1 لضًم٣غ َُة عة ثغ٢ُة ؾ١ٓ  اىحجات  لهُضلاهُة  ل٣اعي في بٞغٍ  .، لظ  ثحجلى يغْ

لُت. 1 ة مً  اىحجات  لهُضلاهُة بحن  لض٫ْ :وكاٍ ججاعة المىخجاث الهُضلاهُت بحن الضوٌ الافغٍ  ثىسٌٟ خهة  اباصلات  لحجاعٍ

ثْىدهغ في  اىحجات يُٟٗة  لحهيُ٘، خُص قِضت  لٟتبة  امحضة مً  ٣ُة ٦ما  ٓ عص ت  ٕ  عث٠ 2020-2018الاٞغٍ  مطُاع 13.6 بلى نلت٫ ل

لاع ٣ُا مً  اىحجات َظٍ مً% 4.5  ؾححب ص ثم٦ما ( % 16 )ْٞغوؿا( % 20 ) لِىض مً َامٗٓم  ٧انص صْة الإهحاطُة  ل٣ضعة بؿبل ؤٞغٍ   لمخض

٘٢ٓ ض ؤن ُٞما ًح ٓ عص ت ثؼٍ ٫ٓ % 79 بيؿبة  ل نٓ  695 ٣ٞض  هح٣طد  ل٣ُمة مً  لهاصع ت بطمالي ، ؤما مً خُص هم2026ٓ ٖام بدط لاع مطُ  ص

لاع مطُاع 1.06 هدٓ بلى 2010-2008 في ٍْة ٢ُإ في محهاٖض ثجاعي  عجؼ مما ٌك٩ل  2020-2018 في ص لاع مطُاع( 2.3)-  مً  ص  2000 في ص

لاع مطُاع (12.5)-  بلى ٓ ١ 20202 في ص ٍْغط٘ طل٪ بك٩ل ؤؾاسخي مً هاخُة بلى ي٠ٗ  لح٩امل  لحجاعي بحن ص٫ْ  اى٣ُة  ْؾُُغت  ؾ  ،

٣ُة بلى ي٠ٗ الإهحاطُة  صًْة  ٢ضع ت  لهىاٖات  لهُضلاهُة لطض٫ْ الاٞغٍ مًْ هاخُة ؤزغٔ جؿاَم مدض لُْة ٖلى  اىحجات  لهُضلاهُة،   لض

جٓي لٓ ٫ٓ صْن  ٦خؿاب  لح٨ى ة في  ْٖضم  لحسهو  لظي ًد ٕٓ ْق٩ل  اباصلات  لحجاعٍ ٓ لي ه   لخانة بال٣ُإ  لهُضلاوي، ًِٓغ  لك٩ل  ا

 : اىحجات  لهُضلاهُة

  

                                                           
1
 : Virginia Economic Development Partnership, Industry Report Africa – Healthcare / Life Sciences, 2021, p13. 

2
 : UNCTAD, The Potential of Africa to Capture Technology-Intensive Global Supply Chains, Economic Development in Africa Report 2023, p110-111. 



لُا: الفهص الغابؼ ت لافغٍ  الفغم الاكخهاصًت المخاخت للجؼائغ يمً اجفاكُت مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

217 
 

لُت:  37-4الكيص عكم  .هىع وقيص المىخجاث الهُضلاهُت المخباصلت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ

 

 
لُا الترهحز غلى الهىاغاث الهُضلاهُت، : المهضع غ بمياهاث ؾلؾص اللُمت الإكلُمُت  في قماٌ بفغٍ لُا، جدغٍ ، 2021 مم المخدضة، اللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ

 .35،36م

ْ اٛغب بىدٓ  ْ لجؼ ثغ  وٓـ   مً  لحجاعة في  ل٣ُإ  لهُضلاوي ص زل  اى٣ُة، باا٣ابل ثِٓغ مؿاَمة %30ًِٓغ  لك٩ل مؿاَمة ٧ل مً ث

عٍٓحاهُا بيؿل ؤ٢ل خُص ث٣ضع ب  مْ ٓ لي، َظ  ع ط٘ بلى ُٚاب خهة  لهاصع ت مً  اىحجات  لهُضلاهُة %6.2 ْ %7.3مهغ   ٖلى  لح

ٓ عص ت ٣ِٞ  لتي ثؼ ًضت مً  ْ ٖحماصَا ٖلى  ل عٍٓحاهُا  ٓ عص ت في  لٟتبة %15 لحهل بلى ما ٣ًاعب 2007-2005 في  لٟتبة ما بحن %9ا  مً  ل
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ٓ عص ت لطمىحجات  لهُضلاهُة مً %13، باا٣ابل ثمط٪ مهغ خهو مً  لهاصع ت في  اى٣ُة ث٣اعب 2015-2017  بلا ؤجها لا جٗحمض ٖلى  ل

ْ اٛغب بيؿبة 2017-2015 اى٣ُة جهاثُا زخ٫  لٟتبة  وٓـ   ْ %44.3، ؤما  لخهة  ٦لمب مً  لهاصع ت ٣ٞض ثم ثد٣ُ٣ِا مً َغٝ  ث

ٓ لي ثطيهما  لجؼ ثغ  بيؿبة 40.4% ْ عص ت %2.3 ٖلى  لح َْٓ مؿاَمة يئُطة طض  ص زل  اى٣ُة ث٣ابطِا   مً ناصع ت  اىحجات  لهُضلاهُة 

ة ب٢طُمُة مً  اىحجات  لهُضلاهُة مً  اى٣ُة بيؿبة  ْ اٛغب ٣ٞضعت ب %61طؼ ثغٍ وٓـ  ْ عص ت ث ٓ لي، %13 ْ %12، ؤما  بْالىٓغ  ٖلى  لح

ٕٓ بلى ٣ُا ُٞما بُنها  ه لا ب %73 بيؿبة  ا٣ضعة اىحجات  لهُضلاهُة  لتي ثخباصلِا بطض ن قما٫ ؤٞغٍ ٍْة مٗبإة لطبُ٘ محٗط٣ة ؤ  ثطيها بالحجؼثةؤص

ْ لًماص ت  ٓ ص  لخكٓ ْقاف  لجغ خة  ْ اىحجات  لتي ثضزل في ٞئة %16.5بيؿبة م ٓ ص  اىاُٖة، "  ْ ا  لضم ْ مها٫  اًاصة، 

ضٓ، %7بيؿبة " ْ لط٣اخات،  لخ ٍْة ٚحب  ا ٓ ص )ؤزغٔ  ، بياٞة بلى مىحجات نُضلاهُة   %2َة لطبُ٘ بالحجؼثة بيؿبة  ْ ص ْ ا  لخٍُٓ 

ٓ ص َخمُة لجغ خُة، ْ بؾمىد  ؾىان،  ٍْة  لجىِؿة في . %1.4بيؿبة .(  لخ، مْ وٓـ الاهحاض  لمخلي للؤص ثْ ْ اٛغب  باا٣ابل جصج٘  لجؼ ثغ 

ٍْة خُص  ٖحمضت طمطة مً  لحض بحب  ٫ٓ ٖلى  ص ثْدؿحن ٞغم  لخه اًة  لصخُة  ٣ي بهضٝ زٌٟ ث٩ال٠ُ  لغٖ مى٣ُة  لكما٫ الاٞغٍ

ٍْة  لجىِؿة ة لخصجُ٘ نىاٖة  ص مٓ  لجمغ٦ُة) لحدٟحزً بة  ل٣ُمة  اًاٞة، ثسٌُٟ  لغؾ ٟاء مً يغٍ  (ؾُاؾات ثسبُد  ؾٗاع، اٖلا

ة لـ  ٓ ػٍ ٍْة  لجىِؿة في  لجؼ ثغ  عثٟإ بم٣ض ع 2009-2008خُص في  لٟتبة  ا ، ؤما في  اٛغب %38  لى %28 ه٣اٍ مً 10 قِض  ؾتهخ٥  ص

٢ُٓة ث٣ضع ب  ٓ  ثمسل في  ٦خؿابها لخهة ؾ ٍْة  لجىِؿة هم اصة خهتها  لى %30سجطد  ص صٓ لؼٍ ىُة م٘ ث٨غَـ  لجِ  %70 مً  لؿ١ٓ  لَٓ

ٍْة  لجىِؿة ما٣ًاعب 2015في ؾىة  وٓـ مسطد  ص نٓ 73 ب٣ُمة 2009 مً ٢ُمة  اىحجات  لهُضلاهُة  اباٖة في %47، باليؿبة لح  مطُ

عْْ ثْىمُة  لهىاٖة  لهُضلاهُة في  اىحجات 1ؤ ٍٓغ  ٓ مل  لحم٨ُيُة   لخػمة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي ٞغنة  ؾتب ثُجُة لىُ ٓٞغ لٗ ْٖطُّ ًخُذ ث  ،

٣ُة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  طّٓ  لحهضًغي هدٓ  لؿ١ٓ الا٢طُمي الاٞغٍ ْ ٖحماص  لح ْ ثُة  لجىِؿة لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي  اٛاعبي   لض

٣ُا ة لاٞغٍ مٓ .  ل٣اعٍ ٣ُا بمٗض٫ ؾىٓي بيؿبة ٖلى  لٗم ٍْة في بٞغٍ ٢ٓ٘ ؤن ثىمٓ نىاٖة  ص  ، 20272-2022 في  لٟتبة  امحضة مً %5.13ًح

طٓضخُص  ا ً ًُ ٓ لي خال ٍْة مهىٗة قغ٦ة 600 خ  َا قغ٧ات ص٫ْ ثحهضع %80 بيؿبة بطض ن رماهُة في ٦بحب بك٩ل ثْتب٦ؼ  ل٣اعة في  اٗبإة للؤص

٣ُا قما٫ لْة 22 ؤن خحن في مهىٗة قغ٦ة 50 مً ؤ٦ثب لضحها ٣ِٞ بطض ن ؤعبٗة ،ؤٞغٍ د ؾىة ، خُص 3منها ؤي لضحها لِـ ص  2021ٖغٞ

لاع مطُاع 19 ب٣ُمة  ؾخسماع ت اصة ص ا بؼٍ طٓت 2020 ًٖ ؾىة %26 ٢ضعَ ٣ُا،  ؾحد ا 28  ٞيها ٖلى ؤٞغٍ ًٖ ا مكغْ  2019  بحن ٖامي ؾخسماعٍ

ٕ مً  اؿحُٟضًً ؤ٦لمب ٧ان،  لهُضلاهُة  اىحجات ثهيُ٘  في مجا2021٫ْ لاع مخًحن 108 )٦ُيُا  اكغْ بُٓا ،(ص نٓ  98 )بْرُ لاع مطُ  ،(ص

ثٓٓ نٓ  79 )لِْؿ لاع مطُ نٓ  65 )ْ اٛغب ،(ص لاع مطُ ْٚىض  ،(ص نٓ  64 )ؤْ لاع مطُ نٓ  47 ب٣ُمة  ؾخسماع حهضٝ ، خُص(ص لاع مطُ بُٓا في ص  مً برُ

عٓ   لِىضًة قغ٦ة ٫ ٢بل ُ٨ ٍْة ؤٞغٍ ة ؤٖطىد ٦ما الإ٢طُمي لُطل  لطمؿاَمة في ثطبُة مهاو٘ بىاء بلى للؤص  لاؾخسماع زُِ ًٖ  لؿطُات  اهغٍ

نٓ  30 لاع مطُ ٍْةمهى٘ لبىاء ص عٍٓة في  للؤص خن ثم بْاا٣اعهة ، احدضة ثجز هُا طمِ ٘ مً ؤ٢ل ٖضص ًٖ اٖلإ ة  اكاعَ  ل٣ُإ( 09هْي  )الاؾخسماعٍ

نٓ  130 ب٣ُمة  ؾخسماع طل٪ في بما ،2021ْ 2019 ٖامي بحن  لُبُة  طِؼة لاع مطُ عٍٓة في ص  للؤطِؼة مىحج ٢بل مً  احدضة ثجز هُا طمِ

عٍٓة مً  لُبُة عٍٓا طمِ م ْٖلى ٧ ٓ ص ْْٞغة الاؾخسماع ت َظٍ مً  لغٚ  ٞةن  لُبُة ْ طِؼة  اىحجات ثهيُ٘ في ثضزل  لتي  ؾاؾُة  ا

٣ُا في  لهُضلاهُة نىاٖة ٫ ٣ُا ٖامخ مدٟؼ   ٖلى ٦بحب بك٩ل جٗحمض ثؼ ٫ لا ؤٞغٍ ة لإٞغٍ الاؾححب ص، ًمسل ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ْ لخض مً  لحبُٗة لطض٫ْ زاعض  ل٣اعة ٦ما ًمسل َظ   ٓ طؼ ؤمام  لحجاعة ْالإهحاض لحطبُة  لُطل الإ٢طُمي  ؼ الإم٩اهات بؿبل مٗالجة  لخ لحٗؼٍ

ثْدؿحن َظٍ  لهىاٖة لحطبُة  لُطل  لؿٓقي  لمخلي ْالإ٢طُمي ٍٓغ  ٣ُا  لتي ثمط٪ بم٩اهات لحُ  .ٞغنة لض٫ْ بٞغٍ

لُت. 2 ٓٞغت ٞيها ) بطٛد ناصع ت  لجؼ ثغ:حجم وهىع مباصلاث المىخجاث الهُضلاهُت بحن الجؼائغ والضوٌ الافغٍ ٓ ت ث خؿل  زغ ؾى

هْدٓ %56ؤ٦ثب مً  (2017-2016-2015 لبُاهات  لغؾمُة  عٍٓحاهُا  وٓـ ، ؤما مهغ ٞحهضع %7.1 بلى  اٛغب م٣ابل %37 بلى م  %61 بلى ث

هْدٓ %27مً  اىحجات  لهُضلاهُة بلى  لجؼ ثغ ْ وٓـ ثهضع بك٩ل عثِسخي بلى  لجؼ ثغ %6 بلى  اٛغب  عٍٓحاهُا، في خحن ؤن ث مْ وٓـ   بلى ث

عٍٓحاهُا بىدٓ %68بيؿبة  ْ لى م مْهغ  ا٣ضعة ب 17%  بْيؿبة ؤ٢ل بلى  اٛغب  طّٓ  اٛغب بيؿبة ؤ٢ل 0.4% ْ 14.5%  ٓ لي، بالىٓغ ث  ٖلى  لح

                                                           
1
 : MOHAMED WADIE ZERHOUNI L. ASMA EL ALAMI EL FELLOUSSE, Vers un marché maghrébin du médicament (Algérie, Libye, Maroc, Mauritanie, Tunisie), 

IPEMED(institut de prospective economique du monde mediterraneen), fevrier 2015,p 98-99. 
2
 : Sharma, Nidhi, “Africa Pharmaceutical Logistics Market Report 2022–2027: Industry Size, Share, Trends and Forecast”, LinkedIn, 14 May 2022, 

https://www.linkedin.com/pulse/africa-pharmaceutical-logistics-market-report-2022-2027-nidhi-sharma.  
3
 : AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, op cit, p14. 

https://www.linkedin.com/pulse/africa-pharmaceutical-logistics-market-report-2022-2027-nidhi-sharma
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هْدٓ %33مً  عٍٓحاهُا  وٓـ ْ %27 مً ناصع تها مً  اىحجات  لهُضلاهُة بلى م بْظل٪ ًِٓغ ؤن %19 بلى مهغ ْ %21 بلى ث  بلى  لجؼ ثغ 

ْ عص ت  لجؼ ثغ مً  ٣ُا، باا٣ابل جكِض  عٍٓحاهُا مً ؤ٦ثب  لبطض ن  ؾححب ص  لطمىحجات  لهُضلاهُة في  اى٣ُة  لكمالُة لإٞغٍ مْ  لجؼ ثغ 

وٓـ ْ%58 اى٣ُة وؿبة  عٍٓحاهُا بك٩ل ؤ٦لمب مً ص٫ْ  اى٣ُة خُص بطٛد %19 مً مهغ ْ %23 مً ث عٓص م  مً  اٛغب، في خحن جؿح

وٓـ %67ْ عص تها مً  اٛغب بك٩ل عثِسخي وؿبة  مًْ ث مًْ مهغ بيؿبة  7.3% 22%ْ  ْ عص ثّ %3.3 مً  لجؼ ثغ  ، بلا ؤن  اٛغب ًد٤٣ 

وٓـ بيؿبة  وٓـ  اىحجات  لهُضلاهُة بك٩ل ٧امل %9.4 رم  لجؼ ثغ %23.5 ثطيها مهغ %67الإ٢طُمُة مً  اى٣ُة مً ث عٓص ث ، بالىٓغ جؿح

با مً  لمخغب بيؿبة  ْ اٛغب َما %4 ؤما  %96ث٣غٍ وٓـ    احب٣ُة ٞحإجي مً مهغ، ثِٓغ  لحباصلات الإ٢طُمُة في  اىحجات  لهُضلاهُة ؤن ث

عٓصة بحن ص٫ْ  اى٣ُة ًِٓغ  ْ اؿح ٕٓ  اىحجات  اهضعة  ٕٓ  اباصلات خُص ؤن  لحٗم٤ في ه ٣ُا لمجم عٓص ن  ؾاؾُان في مى٣ُة قما٫ بٞغٍ  ا

 :1 ؤن

وٓـ ثهضع رماهُة مىحجات ثحٗط٤ ب  لًماص ت  لخن٣ة بيؿبة1.2 ح بيؿبة %83 ث ٓ ص  ا٣ٗمة لخُاَة  لجغْ ْ ا ٍْة ٚحب 28.7%    ص

ٍٓة بيؿبة  ٍٓض ت %19 اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة  لتي ثدحٓي ٖلى مًاص ت خُ ٍْة  اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة  لتي ثدحٓي ٖلى ٢ط ٍْة %17.4  ص   ص

هٓات  زغٔ بيؿبة  ْ لِغم ٕٓ  ؾتبْطحن  هٓات مً ه  بياٞة بلى مىحجات ؤزغٔ محٗط٣ة %11 اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة  لتي ثدحٓي ٖلى  لِغم

عٍٓحاهُا  ٕٓ َظٍ  اىحجات ب٣ضع ؾب٘ مىحجات بلى م ْ لًماص ت، ًهضع مً مجم ٓ ص  لخكٓ ْقاف  لجغ خة  مْ لُْة  بٗطل الإؾٗاٞات  

ْْ خضة بلى مهغ ب٨مُات ٢طُطة طض  زْمؿة بلى  اٛغب   .ْؾحة بلى  لجؼ ثغ 

٣ُا17 ًهضع  اٛغب 2.2 لٓحن بيؿبة  مىحجا بلى  اى٣ُة الإ٢طُمُة في بٞغٍ ٍْة  اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة ثدحٓي ٖلى  وؿ  %26 ؤبغػَا   ؤص

ٍْة  اٗبإة لطبُ٘  ْ لًماص ت  لخن٣ة %20.7 ؤًًا بِىما ل٣اخات  لُطل  لبُُغي %26  لتي ثدحٓي ٖلى  لُٟحامُىات بالحجؼثةْ ص  12.4% 

ٍْة  اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة  لتي ثدحٓي ٖلى  لبيؿطحن عٍٓحاهُا 16ْ، ًهضع %10 ص مْىحج 4 مىحجا منها بلى م ة  ْ لجؼ ثغٍ وٓؿُة  ٓ ١  لح  بلى  ؾ

 .ْ خض بلى مهغ

٣ُا ثتب٦ؼ بطمالا في مىحجات َبُة مٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة ثدحٓي ٖلى 07 ثهضع  لجؼ ثغ 3.2 ٓ ١ الإ٢طُمُة لض٫ْ قما٫ بٞغٍ  مىحجات بلى  ؾ

ٍٓض ت ْ  ح ْ %٢42ط ٓ ص زُاَة  لجغْ مْىحجات ؤزغٔ ْ%25 مً ناصع تها ٖباعة ًٖ م ٍْة %10 ثمسل  لضم ْ مها٫  اًاصة   مً  ص

مًْاص ت الا٦حئاب ْ عٓث٩ُٓؾححبٍْض بياٞة بلى %5.6 اٗبإة لطبُ٘ بالحجؼثة مسل  اؿ٨ىات  هٓات  ل٩ ٍْة  اٗبإة ثدحٓي ٖلى  لِغم  مً  ص

ْ خض بلى  اٛغب في خحن لا ثهضع  مْىحج  وٓؿُة  ْ رىان منها بلى  لؿ١ٓ  لح عٍٓحاهُة  ٍٓة ثهضع ٧ل َظٍ  اىحجات بلى  لؿ١ٓ  ا مًاص ت خُ

 . لجؼ ثغ بلى مهغ

٣ُا بلى 4.2 ٓ ١ الإ٢طُمُة في مى٣ُة قما٫ بٞغٍ  ؤما باليؿبة اهغ ٞهي ثهضع ؾبٗة مىحجات ًلمبػ ٞيها  ؾمىد  ؾىان بك٩ل ٦بحب هدٓ  ؾ

مْىحجات مىاُٖة مٗضلة ب %8.8 بيؿبة ي  لُل  لبُُغتطاهل ل٣اخا ؤْمها٫ مًاصة  ٓ ص  لخكٓ قاف  لجغ خة ْيماص ت 6.8%  مْ  

عٍٓحاهُا رخذ مىحجات%4.3ْيماص ت لان٣ة 6.5% مْ عٓص ؤعب٘ مىحجات  وٓـ جؿح ثْ  . جؿحإرغ  لجؼ ثغ بسمؿة مىحجات في خحن ؤن  اٛغب 

٣ُة ًِٓغ ططُا ثسهو  لض٫ْ في بهحاض  ٕٓ  اىحجات  لهُضلاهُة مدل  لحباص٫  لحجاعي بحن  لض٫ْ الإ٢طُمُة الاٞغٍ مً زخ٫ ثٟهُل ه

ة  ٓ ص  لخانة بااٗالجة  لٓاَغٍ ٍْة ؤْ  ا ٓ ١ في  ص جٓي بدُص ثيكِ  لحباصلات  لؿطُٗة في  ؾ لٓ مىحجات بؿُُة ْيُٟٗة  لمخحٔٓ  لح٨ى

جٓي...٧إ٣َم الإؾٗاٝ  لٓ بْٗضٍ ًٖ  اىحجات  ا٣ٗضة ط ت  احُطبات  لح٨ى َْٓ ما ًا٦ض بؿاَة الإهحاض في  ل٣ُإ  لهُضلاوي  ْ لبدسُة ة لخ   

٣ُا  ة لإٞغٍ ْ لٗااُة لظ  ٌؿحطؼم ٖلى  لض٫ْ في بَاع  هًمامِا بلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مما ًدض مً ٢ضع ثّ  لحىاٞؿُة الإ٢طُمُة 

٣ُا مً الاخحُاطات  ٢ٓٝٓ ٖلى  احُطبات  ؾاؾُة لاؾحدض ذ زٍُٓ بهحاض ثىاٞؿُة في  لمجا٫  لهُضلاوي لحطبُة  لُطل الإ٢طُمي في بٞغٍ  ل

٣ُا ٍٓغ ثجاعة  اىحجات  لهُضلاهُة في بٞغٍ  . لٗخطُة لحُ

غ الهىاغت الهُضلاهُت: زالثا ٢ٓات : مػىكاث جُىٍ ْ اٗ ٣ُة ٖلى  لٗضًض مً  لحدضًات  ٍٓغ  لهىاٖة  لهُضلاهُة في  لض٫ْ الإٞغٍ ًىُٓي ثُ

 لتي ًجل مٗالجتها بك٩ل ؾطُم بهضٝ ثد٤ُ٣ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة لهىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة ثم٨ً مً جُُٛة  لُطل  لؿٓقي  لمخلي 

٢ٓات في اًة ْ مً  لصخُحن ٞيها، ثلمبػ ؤَم َظٍ  اٗ ٓ   لتي جٗاوي مً ي٠ٗ  لغٖ  :ْالإ٢طُمي ل٩اٞة  لض٫ْ زانة  ٢ل هم

                                                           
1
لُا، مغحؼ ؾبم طهغه، م:   . 40 مم المخدضة، اللجىت الاكخهاصًت لإفغٍ
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لُت؛.1 ت للمىخجاث الهُضلاهُت في  ؾىاق الإفغٍ حماص  ًمسلبقيالُت  ؾػاع المفغَ ٓ عص ت ٖلى  ل٨بحب اٖلا   مً  اىحجات  لهُضلاهُة ل

ةٓ ْ هسٟاى ٣ُة لبطض ن مً لطٗضًض  لكغ ثُة  ل٣ ٓ ث٤ مسبُة لطحجاعة ، لٗمختنغٝ  ؤؾٗاع ث٣ْطبات  الإٞغٍ عًْ  ًطٗل  لخؿٗحب ؤن طل٪  ٖ  ص

عٓصًً  زحُاع ٖىض مِمًا ٠ًٍْٗ ث٩امطِا  اؿح ٓ ٢ِا  ٓ جي في  اىحجات ًاصي بلى جكخد ؤؾ  ٦ما ؤن  لحٓؾ٘ في ؤهٓمة  لخؿٗحب بك٩ل ٖك

طْل٪ بٟٗل ؤن هٓام ٖلى ثْىاٞؿُتها،  ٣ُا هٓاما لطخؿٗحب ٚحب مح٩افئ  ٍْة في طىٓب بٞغٍ ة لؿ١ٓ  ص ؾبُل  اسا٫ ثِٓغ  لخطُٟة  لخؿٗحبً

ٓ ت مسحطٟة خُص ٣ًضم  ٍْة مً ٢ى ٓ عص محباًىة ًدهل ٖلى  ص ٍٓحن مىٟهطحن مً طاهل  ل٣ُإ  لخام ًحمح٘ بم اًة  لصخُة طْ مؿح  لغٖ

ٓ لي  ٍْة %16زضماثّ لخ صٓة  ٌٗاص٫ الإهٟا١ ُّٞ ٖلى  ص اًة  لصخُة  لخانة ٖالُة  لج  ٦ما %84 مً  لؿ٩ان ٌؿحُٟضْن مً بغ مج  لغٖ

ٍْة مً  ٍض  لؿ١ٓ  لخانة بالأص ن 130ًحم ثؼْ ٓٞغْ عٓص  ً  مً %84 زِ بهحاض، باا٣ابل ًسضم  ل٣ُإ  لهخي  لٗام 5000 مهىٗا مؿح

٫ٓ بلى %16 لؿ٩ان بلا ؤهّ لا ًمسل ؾٔٓ  ٍْة ًحمح٘ بةم٩اهُة  لٓن ٓ ػن 1 زِ بهحاض 2400ِ٣ٞ مً بطمالي الإهٟا١ ٖلى  ص  ، زط٤ ٖضم  لح

هُٓة مً زخ٫ ٞغى  ْ ثُة لطىٓم  ل٣اه اًة  لصخُة  ؤػمات ثغ٦ؼت بك٩ل ٦بحب في  هتها٥  لكغ٧ات  لض ٓٞحب  لغٖ ْ لح٩اٞا بحن  ل٣ُاٖحن في ث

ٍْة  اًاصة لطٟحبْؾات  لخانطة ٖلى بغ ء ت  زتب ٕ ٍْة  ؤؾٗاع بآَة ٖلى  ص َْٓ ما ق٩ل ٖاث٣ا في  لؿُُغة ٖلى  لخؿٗحب  لىٓامي للؤص  . 

ػَٓ٘  لٗغى آلُاتلا ثؼ ٫  خُص ؛غضم هفاًت البيُت الخدخُت في مجاٌ الهىاغاث الهُضلاهُت.2  جك٩ل  لطمىحجات  لهُضلاهُةْ لح

طٓؿخُة ْ لخضمات لطى٣ل  لحدحُة ٞالبيُة ثدضًات ثْدحاض  لى مِل ػمىُة، ٦مام٨حمطة ٚحب  لط ػَٓ٘  بح٩اع ٖلى  ل٣ضعة جٗض   ٓ ت لطح  بْوكاء ٢ى

حىام  َمُة بالٜ ؤمغً   لهٗبة  لخطُٟة َظٍ ْل في ٞٗالة ٖمطُات ٢ٓ٘ ثدضًض  اُٟضة الاؾتب ثُجُات جْكمل ،  لىمٓ ٞغم لٚا ٫ٓ  م   ن

ة ؾُاؾُة بهُا٧ل ثحمح٘  لتي  لبطض ن في  لسابحة عٍٓض لؿخؾل زاعطُة بمهاصع ْالاؾحٗاهة ، ثْجاعٍ  م٘ ْ لكغ ٦ة زاعطُحن، اكٛطحن  لح

طٓؿخُة  لخضمات م٣ضمي   لجماع٥ في  احمسل  لغثِسخي  لمجا٫ ٦ما ؤن ثماَل  لٗمل في.  لُغ١   لٟٗالة  لى٣ل ْؾاثل لحدضًض  لمخطُحن  لط

صْ، مْغ ٢بة ٦ٓخء م٘  لكغ٧ات ًارغ ٖلى ٖمل  لخض ػَٓ٘ مغ ٦ؼ  ؾحسض مؾٓء ْ  لصخً ثإزحب ت بؿبل  ل  ياٞة  لى   لجمغ٦ُة  لح

٢ْات  لتي  ْ اٗا ثْدض مً  لحباصلات  لبُيُة بؿبل  لٗغ ٢ُل  ض مً ث٩ال٠ُ  لحجاعة   لبحب٢ْغ َُة  اماعؾة مً َغٝ  اهالر  لجمغ٦ُة ثؼٍ

 .ثسط٣ِا

ص؛ .3 ٣ُا ًدحاض طل٪  لى ما ٣ًضع بىدٓ مدضوصًت الىنىٌ بلى الخمىٍ ٍٓغ  لهىاٖة  لهُضلاهُة في  ٞغٍ ٫ٓ ؾىة 111لحُ لاع بدط  مطُاع ص

ٍٓغ  لهىاٖة ُٞما ثهغٝ 11 ، جؿحٛل منها 2030 لاع لحُ ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة  لض ٖمة100 مطُاع ص لاع لحُ ، جٗلمب َظٍ  حجام 2 مطُاع ص

ٓٞغ  صًْتها بالىٓغ ؤِْغ ي٠ٗ ث عٓ في ْل مدض ٓ طّ مؿاع  لحُ بٓات  لتي ٢ض ث ٍٓل لطنهٓى بالهىاٖة  لهُضلاهُة ًٖ  لهٗ  ل٨بحبة لطحم

ْ هحاض  لط٣اح  لخام  ٣ُا ٖضم  ل٣ضعة ٖلى خُاػة بغ ء ت الازتب ٕ  ْ ثُة  في ص٫ْ قما٫  ٞغٍ طِٓؿتي لطماؾؿات  لض ْ لط ْ لٟجي   لضٖم  االي 

ٓ طِِا  آؾؿات  االُة في ث٣ضًم  لضٖم  بٓات  لتي ث ٣ُا،  ياٞة  لى  لهٗ ٓ ء  ػمة  لصخُة في  ٞغٍ ٢ٓد  اىاؾل لاخح هْا في  ل عٓ بٟحبْؽ ٧

ٓ ػن بحن مسحط٠ الالتز مات  االُة  ٣ُا لحد٤ُ٣  لح ة لاٞغٍ ٓ ٖضة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢غٍ ْ ل  االي  لخػم لطهىاٖات  لخؿاؾؿة 

ة عٓ  اى٣ُة  لحجاعٍ ٓ ٦بة ثُ ْ لتي ثدحاض  لى  لضٖم  اؿحمغ ا   ٓ  . زغٔ زانة  احٗط٣ة بالض٫ْ  ٢ل هم

حٓ جؼاًض الخىاحؼ الخىظُمُت المخػللت بالمىخجاث الهُضلاهُت؛ . 4 ٓ هحن  اؿم ٣ُة مً  ل٣ بٓة  ؾحٟاصة  لض٫ْ الإٞغٍ ًِٓغ طل٪ ططُا في نٗ

بـ   طٓل  ثٟا١ ثغٍ ٍْة  لا TRIPsبها بم ٫ٓ ٖلى  ص ْ لخه ٓ طؼ  لخانة بغ ء ت الازتب ٕ  ٫ٓ صْن  لحٛطل ٖلى  لخ ة مما ًد  لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ

لٓة ة بإؾٗاع م٣ٗ بْغ ء ت الازتب ٕ   احٗط٣ة 3ثدمل ٖخمات ثجاعٍ ة  ، في َظ   لكإن ؤٖا٢د  طغ ء ت  لخماًة لخ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

٘ ثهيُ٘  جْؿغَ صٓ  ؾاؾُة في ثٓؾُ٘  ْ ثُة  لجِ ة لطهىاٖات  لض ْ لحىُٓمات  لحجاعٍ ْٖمطُات  لحهيُ٘  ْ لضع ًة  لٟىُة  طُٓات  لٓ بالح٨ى

٣ُة، ٦ما ؤن ي٠ٗ  لكغ ٧ات بحن ْ ٢طُمحنمدطُحن ؤٖما٫ قغ٧اء  اىحجات  لهُضلاهُة بما في طل٪  لط٣اخات في  لبطض ن  لىامُة الاٞغٍ م٘   

ػٖٓحن ْ لحٛط٠ُ،  لحٗبئة ْقغ٧ات  اهىٗحن، ٓ ١  هح٣ا٫  اىحجات  لهُضلاهُة بحن ؾاَم في  لخض مً ْ ا  ُٚاب ْفي ، لٗضًضة  ل٣اعة ؤؾ

ٍْة ثىُٓمُة َُئة مٓ في للؤص ٣ُا ٖم ةٓ  لمخطُة  لكغ ٧ات بحن بؿبل ي٠ٗ الاؾخسماع ت  لبُيُة  لصخُة ؤٞغٍ   لبِئات َظ  ًاصي  لى  جؿإ ٞج

طُّٓ  لُبي  لغؤي ؤصخاب ٍْدض مً مؿاَمة لمخحطٟة   لصخُة لحىُٓمُة ٍٓات لح لْ ٍٓل، ثْإمحن  لبدص ؤ   لصخة ػْ ع ت م٘  لحٗاْن  ؤْ  لحم

                                                           
1
 : OECD, Excessive Pricing in Pharmaceutical Markets – Note by South Africa, 2018, p02-03. 

2
 : ABDG, op cit, p 15 

3
 : division, economic diplomacy-states , PHARMACEUTICAL INDUSTRY SOUTH AFRICA INDIA BILATERAL, 2020, p12. 
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مُٓة ٚحب ْ اىٓمات ٓٞحب  لخ٩ ُٖٓة خمخت لح ل ْ اٗض ت، ْ لٗخض،  لهخي، ْ لٟدو ،الا٢طُمُة  لح اًة مْغ ٦ؼ لطمؿخكُٟات ْ لحضعٍ   لغٖ

.   لصخُة

ت الخابػت للهىاغاث الضوائُت؛.5 غٍ ْ ثُة  لجُضة  ًٟاء  اٗاًحب هلو في مغاهؼ البدىر الؿغٍ  ًٟغى الالتز م بااماعؾات  لحهيُُٗة  لض

ٍْة، الا ؤن  ٫ صٓة  ص مُٓة لًمان ط لُْة لطصخة  لٗم ة  لبدٓذ لإطغ ء  احسههحن في ٦بحب ه٣و لض غٍ ْٖضم لؿغٍ ٓٞحب   ل ث   لكامل  لحضعٍ

ٍٓغ في لطمحسههحن مٓ  لُل ثُ ة ْ لبدٓذ  لحىُٓمُة ْ لٗط غٍ ا ٌك٩ل  لؿغٍ ًً .  ل٣اعة في  لحىُٓمُة ْ لُِئات ْ لهىاٖة للجامٗات ٦بحبً  ثدض

عٍْة ثٟحِل ٖمطُات  بطغ ء ياٞة  لى ؤن صٓجْؿطُمِا  ؾاؾُة  لصخُة  لؿط٘ ثهيُ٘ مْغ ٢بة ص طْ    لغ٢ابُة لحىُٓمُة  لُِئات  ًحُطل 

٣ُة،  لبطض ن مً  لتي جُٛل في ٦سحب ٓ طّ   ٞغٍ ٓ ث٤  لتي ث ض مً  لٗ لُْة  اٗاًحب لحد٤ُ٣  ٞاع٢ة  اهىٗحنَْٓ ما ًؼٍ ٍْة  لض  في م٩اٞدة  ص

عٓ  لهىاٖة  لهُضلاهُة ْ اىتهُة  لهخخُة ما ًدض مً ثُ ٟة   . اؼٍ

غ في المىخجاث الضوائُت؛.6 ٍٓغ  لبدص ث٩ال٠ُ ػ صت اعجفاع جيالُف البدث والخُىٍ ْ ثُة عثِسخي بك٩ل ْ لحُ خُص ٣ًضع  في  اىحجات  لض

ْ ء طل٪ ؤن %10مٗض٫  لىمٓ  لؿىٓي لطح٩ال٠ُ ب  بْٟٗل  محض ص  اضة  لخانة بهىاٖة  لض ًحم  ٞدهِا مًد طؼء 10000 مً، 

نٓ  10 ؾحسخم ٕٓ لح٩ ة ْ لحجاعب الازحباع ت مغ خل طمُ٘  طحُاػ مً ٣ِٞ ًحم٨ً ْْ خض  زتب ٕ بغ ءة َطل مٓي غٍ ْ ء لُهبذ  لؿغٍ  ،1ص

ٍٓل  اغٌٍ بلى الابح٩اع مً  اؿاع  مغ  لظي ًجٗل ٓ لي(  احٓؾِ في ٖامًا ٖكغ  رجي )َ ْ عثٟإ  لح٩ال٠ُ، ًِٓغ  لك٩ل  ا  :ًحمحز بالح٣ُٗض 

 .وكإة الضواء مً الفىغة الى جدلُم المىخج:  38-4الكيص عكم

 
Source : LEEM les entreprises du medicament, Bilan économique Edition 2022, p67. 

ة ْ بداذ  غٍ نٓ  لجؼجي لُسً٘ بٗض طل٪  لى  لبدٓذ الاؾح٨كاُٞة ْالازحباع ت ما٢بل  لؿغٍ ثبضؤ بغ ءة الازتب ٕ بمجغص  لحٗغٝ ٖلى  ا٩

ة ٖلى مض ع  غٍ ْ ء ٖلمب  اٟاْيات م٘ 10 لؿغٍ ثْدضًض ؾٗغ  لض ْ لح٣ُُم مً ٢بل لجىة  لكٟاُٞة   ٤ٍٓ ٓ ت رم ثإجي مغخطة  لتبزُو لطخؿ  ؾى

ة الا اضة  ْ عثٟإ ث٩الُِٟا ٞان الابح٩اع لا ٌؿحُٟض مً  لخماًة  لحجاعٍ هْٓغ  لح٣ُٗض َظٍ  اغ خل   10 للجىة الا٢حهاصًة لطمىحجات  لصخُة، 

نٓ ٖامحن ؤْ رخرة باا٣ابل بمجغص  هتهاء نخخُة  ٓ ؾٗة الا في ًٚ ة  ل ٓ ت في  احٓؾِ  ياٞة  لى ؤن  اىحج لا ًسً٘ لطمٗامخت  لحجاعٍ ؾى

ٗا لطٛاًة ٍْة  لجىِؿة ؾغَ  .بغ ءة الازتب ٕ ؤْ خماًة  لبُاهات ًهبذ ثهيُ٘  ص

ت : الفغع الثاوي غ نىاغت وججاعة المىخجاث الهُضلاهُت الجؼائغٍ  فغم جُىٍ

خٓض ت  لهىاُٖة  لمخطُة لطمىحجات  جكِض ٖمطُة ثىمُة  لهىاٖة  لهُضلاهُة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي صٖما  ؾتب ثُجُا خُص ٌٗحض بال

ؼ ٢ضع تها ٖلى  الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  جْٗؼٍ ٣ُة  ٓ ١ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ْ ثُة لبىاء نىاٖة ثىاٞؿُة ٢اصعة ٖلى الاهٟحاح ٖلى  ؾ  لض

ىُة  ابيُة ٖلى  لُْة لحد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة  لتي ثًمنها  ل٣ضع ت الإهحاطُة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات  لهُضلاهُة  لَٓ ْ لض الإ٢طُمُة 

ٓ عص ت  طىبُة بياٞة بلى ثطبُة  ْ لحس٠ُٟ مً  ل ٍٓغ بُٛة جُُٛة الاخحُاطات  لمخطُة  ْ لحُ جٓي  اغثبِ  بيكاٍ  لبدص  لٓ  لٗامل  لح٨ى

َٓ٘ لطهاصع ت في الا٢حهاص  لجؼ ثغي  َْٓ ما ًمسل آٞا١ لإخض ذ ثى ٣ي مً  اىحجات  لهُضلاهُة   . لُطل الإ٢طُمي الإٞغٍ

                                                           
1
 : LEEM les entreprises du medicament, op cit, p67. 
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ؼ الإمياهاث المخاخت لبىاء ؾلؿلت كُمت بكلُمُت في المىخجاث الهُضلاهُت؛ : ؤولا ٣ُا الإهحاطُة  لُا٢ة ثمسلحػؼٍ  بحن ما  مً خُص  ل٣ُمةلأٞغٍ

لْة 20  ٞيهاثمحط٪% 40 بلى% 30 وٓـ، )ص٫ْ  رماهُة منها الإهحاطُة  ل٣ضعة  ل٣اعة في ٣ِٞ ص ٣ُا، ث ا، ٦ُيُا، طىٓب  ٞغٍ  لجؼ ثغ، مهغ، هُجحبً

ٓ لي ثمسل ( اٛغب، ٚاها ٓ لي ثمسل  لتي  لٗامة  اىحجات ٖلى الإهحاض ٦ؼتًغ، خُص  لمخلي الإهحاض بطمالي مً% 80 خ  ٢ُمة بطمالي مً% 70 خ

صْة ٢ضع ت لْضحها ْ لحٗبئة  لحهيُ٘ مسل  ل٣ُمة لؿطؿطة  لنهاثُة  لٗمطُاتب  لكغ٧ات ثغثبِ ، لمخلي الإهحاض ٍٓغ  لبدص مجا٫ في مدض  ْ لحُ

هٓات بْهحاض ٣ُة ٖلى 1 ل٣اعة في  ليكُة  لهُضلاهُة  ا٩ ؼ الإم٩اهات  احاخة لبىاء ؾطؿطة ٢ُمة ب٢طُمُة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ  ، لظ  ًغث٨ؼ جٗؼٍ

ة  لبُيُة في  اىحجات  لهُضلان ٍٓغ، خُص ًحد٤٣ طل٪ مً زخ٢٫ضع ت  لحباصلات  لحجاعٍ ْ لحُ  :ًة زانة في مجا٫  لبدص 

ت .1 لُت؛ -اهتهاج ملاعبت نُضلاهُت حؼائغٍ ؼ مكترهت في بَاع مىُلت الخجاعة الإفغٍ غ مكاعَ لُت جىافلُت لخُىٍ ٌٗحلمب  ل٣ُإ افغٍ

زْط٤ ٞغم  لٗمل لحىمُة عؤؽ  اا٫   لهُضلاوي مً  ل٣ُاٖات ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة  لتي ثد٤٣ ٞغم ٦بحبة في مجا٫  لحهيُ٘ 

ٓ ٖضة في َظ   لمجا٫ في مى٣ُة  ٣ُة  ل مْسحط٠  لض٫ْ الإٞغٍ  لبكغي، ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  هتهاض قغ ٧ات نىاُٖة ب٢طُمُة بحن  لجؼ ثغ 

ٍْة ْ طِؼة  لُبُة  ة في  ل٣ُإ  لهُضلاوي ثًم مجالات نىاٖة  ص ٍٓغ ٞغم  ؾخسماعٍ ثُْ ٣ُة ٞغنة لإوكاء  ة الإٞغٍ  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ عص ت  لخاعطُة لًمان  لصخة الإ٢طُمُة، في َظ   لكإن جكاع٥  ْ اىحجات قبّ  لهُضلاهُة لحطبُة  لُطل  لمخلي ْالإ٢طُمي للخض مً  ل

هة  ُض ٖخ٢تها بااغْ ثَْٓ ٣ُا  ٍٓغ مؿح٣بل  لصخة في بٞغٍ ػْ عة  لهىاٖة  لهُضلاهُة في مسحط٠  ق٩ا٫  لتي تهضٝ بلى ثُ  لجؼ ثغ ٖلمب 

ْ ٖحماص  ٍٓل  لهخي  ؼ الاؾخسماع في ٢ُإ  لصخة لحد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة، بياٞة بلى ثد٤ُ٣ م٣اعبة مبح٨غة لطحم الا٢حهاصًة ٖلمب جٗؼٍ

ثْغشخد  ٍْة  لتي نض٢د  لجؼ ثغ ٖلى مٗاَضة بوكائها ٞٗطُا  ٣ُة للؤص ٧ٓالة الإٞغٍ ة لحهيُ٘  ل٣ُإ  لهخي مً زخ٫  ل  لحض بحب  لحدٟحزً

٣ي ْ لحباص٫  لهُضلاوي الإٞغٍ ؼ  لحٗاْن  جْٗؼٍ ة  ٧ٓالة بخىمُة  لهىاٖة  لهُضلاهُة  ل٣اعٍ ا، خُص جٗجى  ل  .لاؾحًاٞة م٣غَ

غ في مجاٌ نىاغت المىخجاث الهُضلاهُت؛ .2 غ كضعاث البدث والخُىٍ ٍٓغ  ل٣ُإ  لهُضلاوي  لجؼ ثغي ب٣ضع ت جُىٍ ًغثبِ  لؿعي في ثُ

ٓ ١ ب٢طُمُة طضًضة  خُْاػة بغ ء ت  زتب ٕ ٞيها ؾبُخ لخط٤ ؤؾ ْ اٗض ت  لُبُة  ْ ثُة  ْ لهىاٖة في  اىحجات  لض ٍٓغ مجا٫  لبدص  ثُ

٣ُا،  طّٓ  لحهضًغي هدٓ بٞغٍ ٍٓغ  لح ثغث٨ؼ  اىاٞؿة في  لهىاٖة  لهُضلاهُة ٖلى الا٦خكاٞات  لتي ثد٣٣ِا  لمخابغ في  لتب٦ُبات خُص ثُْ

ْٞٗالة في مداعبة  مغ ى  ٍٓغ ْالابح٩اع  لخط٤ مىحجات نُضلاهُة آمىة  ْ لحُ َْٓ ما ًجٗل ٖامل  لبدص  ؤْطِؼة  ل٨ك٠  لُبُة  ْ ثُة   لض

ة لِظٍ  ٓ مل  لغثِؿُة  لتي جٗجى بااط٨ُة  ل٨ٟغٍ عٓة ٢اصعة ٖلى  ٦خكاٝ  مغ ى مً  لٗ ْ لٟحبْؾات بياٞة بلى نى٘ ؤطِؼة َبُة محُ

ٓ ٣ٞة  ٣ي لطحىمُة باا لُْة، في َظ   لكان ٢ام مجطـ  ص عة  لبى٪ الاٞغٍ ْ لض ٓ ١  لمخطُة ْالإ٢طُمُة  بٓة في  ؾ ْ اُط  اىحجات ٖالُة  ل٣ُمة 

لُت للخىىىلىحُا الهُضلاهُتٖلى  وكاء   صٓة في ؤصٌـ ؤبابا في ُٟٞغي الماؾؿت الافغٍ ٣ي  ا٣ٗ  خُص 2022  زخ٫ ٢مة الاثداص الاٞغٍ

ٍٓل بى٩ي ٣ًضع ب  ْ لط٣اخات في  َاع زُة  لٗمل  لهُضلاوي في  ل٣اعة، ثدحًً 3ؾحدٓى بحم ٍْة  لاع لضٖم ٢ُإ ثهيُ٘  ص  مطُاع ت ص

٣ُة  ْ تْهحم بالحيؿ٤ُ بحن مسحط٠  لكغ٧ات في طمُ٘  لبطض ن الاٞغٍ هْض   ا٣غ  لغؾمي لطماؾؿة  ٍٓغ  احمحزة مً ؤطل عْ ْ لحُ مغ ٦ؼ  لبدص 

ة ْ جْؿُِل  ثٟا٢ُات ه٣ل  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ طُٓا  لٓ بْىاء  اِاع ت ه٣ل  لح٨ى ٣ُا  ْ لط٣اخات لأٞغٍ ٍْة  ؼ  لىٓام  لبُئي الإ٢طُمي لخبح٩اع في  ص جٗؼٍ

ٍْة ٕٓ  لخػم لاػصَاع ٢ُإ  ص ة  احٗط٣ة زانة بمجم٘ نُض ٫ بالجِات 2مً  لى ٍٓغ  لجؼ ثغٍ ْ لحُ ، في َظ   لكإن ًم٨ً عبِ مسابغ  لبدص 

ؼ ؤوكُة  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة ، طل٪ ؤن مجم٘  ٍٓغ  لبدص  لخكاع٧ي بُنها يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة لحٗؼٍ ثُْ ٣ُة   لمخحهة الاٞغٍ

لّٓ ٖلى  لٗضًض مً بغ ء ت الازتب ٕ ًهل  لى  ْ ٢طُمُا ًحجؿض طل٪ مً زخ٫ خه ٢ُٓة مدطُا   14نُض ٫ ٌٗمل ٖلى ثدؿحن ثىاٞؿِحّ  لؿ

عٓ الاهحاض في  لمجم٘ مً زخ٫  ل٨مُة مً  ٍٓغ  لتي جؿببد في ثُ ْ لحُ  ؾىة 112227  لى 2000 ؾىة 97287م٘  ؾحمغ ع  اؿاعي في  لبدص 

ما٫ مً 2020 ٘ ع٢م ٖ    .3 لىٟـ  لٟتبة9124251  لى 4139512، ٦ما ؤصت  لى عٞ

غ الهىاغت الهُضلاهُت؛ .3 ث٩ْامل  لمجمٗات الؿعي هدى بىاء غىاكُض نىاغُت مخسههت في جُىٍ ًحم طل٪ مً زخ٫ صٖم ثغ بِ 

صٓ نىاعي ٖلمب ؾطؿطة ٧امطة  ًٍٓ ٖى٣  لهىاُٖة  لخانة بااىحجات  لهُضلاهُة في ق٩ل ؤ٣ٞي ؤْ عؤسخي في طمُ٘ مغ خل  لٗمطُة الاهحاطُة لح٩

                                                           
1
 : ADBG, op cit, p06. 

2
لي، غلى الغابِ:  .  https://www.afdb.org/ar/news-keywords/african-pharmaceutical-technology-foundation: المىكؼ الغؾمي لمجمىغت بىً الخىمُت الافغٍ

3
غ غلى الماؾؿاث الضوائُت: كاؾمي بكغ، اًذ خبىف وهُبت، ملاٌ بػىىان:   صعاؾت خالت مجمؼ نُضاٌ، مجلت قػاع للضواؾاث الاكخهاصًت، -مضي الخإزحراث التي ًدضثها البدث والخُىٍ

. 360،363، م2022، 2، الػضص6المجلض
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ْ ثُة صًْة 1لط٣ُمة  اًاٞة لطمىحجات  لض ة  اؿاَمحن مً زخ٫ ثد٤ُ٣ مغص ، بهضٝ زط٤ ٢ُمة ثىاٞؿُة جٗجى بال٣ضعة ٖلى جُٗٓم رغْ

صًْة  طِٓة هدٓ  ل٣ُإ  لهُضلاوي مما ًم٨نها مً ثد٤ُ٣ مغص ىُة ْالا٢طُمُة ثيحج مً الاؾخسماع ت  االُة  ا مؿح٣بطُة في  لؿ١ٓ  لَٓ

ْ لحد٨م في ٖامل  لمخاَغة  لتي ٢ض ًحٗغى لّ الاؾخسماع ػْ  ؾخسماع ت ؤزغٔ  ، طل٪ ؤن ٨ٞغة  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة في  ل٣ُإ 2 ٢حهاصًة ثحجا

ؼ  ٣ُة لحٗؼٍ ة الاٞغٍ ٓ طِة الاهٟحاح الا٢حهاصي ٖلى  اى٣ُة  لحجاعٍ ىُة في م لاثُة لطماؾؿات  لَٓ ٘  ل٣ضع ت  ا٣ا  لهُضلاوي جؿمذ بغٞ

ٓ ء  مً زخ٫ ٖىا٢ُض محسههة في  ة ؾ ٣ُة ٖلمب ثىمُة  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ ة الاٞغٍ ٢ُٓة  لمخطُة ْالاهضماض في  لؿ١ٓ  لحجاعٍ  لحىاٞؿُة  لؿ

ٍٓغ  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لمخطُة ؤْ الا٢طُمُة  .ثُ

لُا؛ .4 ت الُلب المتزاًض في بفغٍ لُحن في ؤصوٍ حن والإفغٍ غ المكترن بحن المىخجحن الجؼائغٍ ٫ٓ بغػ في  لُبٗةالخُىٍ لْي خ نٓ  لضّ لْى مً  لهال   

اًة  لصّخُة ْ لظي  ”El Djazair Healthcare“  لغٖ  70 مكاع٦ة، 2023 ماي 19بلى  17  ٞٗالُاثّ مًطغتبالٗانمة  لؿىٛالُة ص ٧اع 

ىُة ْ لح٣ىُات  اؿحٗمطة لمخحط٠  احٗامطحن الا٢حهاصًحن ٖاعيا مً ماؾؿات نُضلاهُة َْ جي   ٖٓات الإهحاض  لَٓ ة ٖلمب ٖغى مجم  طؼ ثغٍ

ٍٓغ  لكغ ٧ات الإ٢طُمُة بياٞة بلى ثيؿ٤ُ ٖخ٢ات  لى٣ل  احسههة في  ٣ُا بهضٝ بوكاء هٓام بهحاجي جكاع٧ي لحُ ً مً بٞغٍ  لخايغٍ

ة بحن  ٢ُٓ٘  ثٟا٢ُة ثجاعٍ ْ لؿِىٛا٫ في مجا٫  لهىاٖة  لهُضلاهُة ٦ما ثم ث ٢ُٓ٘  ثٟا٢ُة ثٟاَم بحن  لجؼ ثغ  نٓ ث  لصخً، هحج ًٖ َظ   لهال

ْ لتبٍْج  لُبي  لؿىٛالُة   لخسجُل  لٗضًض مً مىحجات نُض ٫ في  لؿِىٛا٫، ثلمبػ َظٍ "SEDIREP"مجم٘ نُض ٫ ْقغ٦ة  لخسجُل 

٣ُة في ثجاعة  اىحجات  لهُضلاهُة  اىحجة بك٩ل  ُض  لح٩امل  لحجاعي م٘  لض٫ْ الاٞغٍ ة ثَٓ ٓ ت الاؾخبا٢ُة ٖؼم  لؿطُات  لجؼ ثغٍ  لخُ

ٓ ء، خُص جي ْالا٢طُمي ٖلى خض ؾ جي لضٖم الا٢حهاص  لَٓ ة ٖلى  لى٣اٍ  لحالُة َْ ػْ عة  لهىاٖة  لهُضلاهُة  لجؼ ثغٍ   :3ثغ٦ؼ زُة ٖمل 

ْ احابٗة  اؿحمغة للمب مج ًحم طل٪ ٖلمبيمان جىفحر المىخجاث الهُضلاهُت؛ 1.4 ٓ ص  لهُضلاهُة  ٓٞحب  ا ثْ جي لط٣ُٓة   بوكاء مغنض َْ

جي، بالإياٞة  لْلئهحاض  لَٓ خْالة بلىالاؾححب ص  ػمة لخؾححب ص  هُخ٢ا مً خاطة  لؿ١ٓ 
ّ
ث٣ُُْم  ل٨مُات  لخ ٍْة  ؾاؾُة   ثدضًض ٢اثمة  ص

ُا
ّ
ٓ ص  لهُضلاهُة  اىحجة مدط ثْدضًض ؤؾٗاع  ا ٍٓات  لخسجُل  لْ ٦ْظ  بُٖاء ؤ ن،   . لمخؼْ

ٓ ص  لهُضلاهُة بلجان بوكاء بَاع جىظُمي وجفػُص آلُاث الغكابت لًمان الىىغُت الفػالُت؛2.4 ىُة لطم ٧ٓالة  لَٓ  في َظ   لمجا٫ ثم صٖم  ل

ُٖٓة  ٍْة، بياٞة بلى ثُٟٗل  لجِاػ  لغ٢ابي لًمان ه ْ اؿحطؼمات  لُبُة ثغ ٤ٞ  للجىة  ل٣ُاُٖة الا٢حهاصًة للؤص ٍْة   لحهض٤ً ٖلى  ص

ٓ ص  لهُضلاهُة ٖلمب مسُِ ثٟحِل لطماؾؿات  لهُضلاهُة ؤْمً  ا  .ْٞٗالُة 

ٓ ص جىفحر الضغم الاكخهاصي لًمان اؾخمغاع الإمضاصاث المىاص الهُضلاهُت في الؿىق الىَىُت؛3.4  ٖلمب جؿُحب ٞٗا٫ للمب مج  ؾححب ص  ا

ٍٓة  امارطة ٓ ص  لٗخطات  لخُ مْ ٍْة  لجىِؿة  جْسجُل  ص ْ ٖحماص الإطغ ء ت  لخانة بحدضًض  ؾٗاع  لُْة  لهُضلاهُة   . 

ىُت لخهبذ كُاع طاث كُمت مًافت غالُت؛4.4 غ الهىاغت الهُضلاهُت الىَ ٘ جُىٍ ىُة ٖلى جؿغَ  في َظ   لكإن جٗمل  لؿطُات  لَٓ

ٍٓغ  لهاصع ت  لمخطُة مً  اىحجات  لهُضلاهُة مً زخ٫ صٖم  ثُْ لْة  لمخطُة  جْصجُ٘  اىا حماص لطماؾؿات  لهُضلاهُة  ٖمطُة مىذ اٖلا

ىُة ْالإ٢طُمُة، َىا ٌؿحُٟض مجم٘ ٘ الاؾخسماع لحىمُة الإهحاض  لمخلي لحطبُة  لُطل  لؿٓقي  لَٓ ٍٓغ  نُض ٫ مكاعَ جي مً مسُِ  لحُ  لَٓ

 .بٛغى  وكاء ٢ُل نىاعي ٢اصع ٖلى يمان  لؿُاصة  لصخُة

ت في المىخجاث الهُضلاهُت غبر جغهحز الهىاغاث وفلا للمخُلباث الاكلُمُت: زاهُا ٍْة جك٩ل؛ جىمُت الؿىق الجؼائغٍ ْ ت  اٗبإة  ص  ْ ص

ٓ عص ت خهو ؤ٦لمب  لُبُة ٣ُة بيؿل  ل ٓ لي ٖلى% 12ْ% 65 بلى  لؿ١ٓ الإٞغٍ ٍْة ْ عص ت ٢ضعت ٞيها  لح لاع مطُاع 17 ب  ص بْٟٗل ؤنص   ، 

ة  اىاٖة ه٣و ٞحبْؽ بلى  ًغط٘ ل٣اعة في  اغى ٖلء مً% 40 ا ْ لؿل   لبكغٍ  َظٍ  ًغثبِ ٖخض لحىٟسخي  لجِاػ ؤْمغ ى ْالإؾِا٫ ْ اخعٍ

ٍْةب  لخالات ٓ ثل ؤْ خبٓب ق٩ل ٖلى  اٗبإة  ص ٤ ًٖ ؾ ٓ ص  لٟم َغٍ ٓ ٕ ؤبؿِ ثهيُ٘ بٗمطُات ثحمحز  لتي  لِخمُة ْ ا ٍْة م٣اعهة بإه   ص

 ٔ ٍْة طمُ٘ ٖلى  لُطل بطمالي ًبطٜ ، خُص لخ٣ً مسل  زغ ٣ُا في  اٗبإة  ص لاع مطُاع 18 هدٓ ؤٞغٍ ٍٓا ص عٓصة% 61 منها ؾى  ًحم% 36ْ مؿح

                                                           
1
ًت، ؤَغوخت صهخىعاه في الػلىم الاكخهاصًت نصعاؾت خالت الماؾؿاث الهُضلا-غغبي غاصٌ، الػىاكُض الهىاغُت وصوعها في زلم اللُمت  المكترهت في بِئت مىظماث  غماٌ بالجؼائغ:  

ت، حامػت الكهُض خمت لخًغ بالىاصي،  . 34، م2023-2022والدؿُحر وغلىم الخجاعٍ
2
، مجلت صعاؾاث اكخهاصًت، حامػت فغخاث 2009-2002 صعاؾت خالت ماؾؿت  وعاس ي EAVؤماٌ الػلىن، ؤمان ًىؾفي، زلم اللُمت في الماؾؿت باؾخسضام ماقغ اللُمت المًافت :  

. 138، م2021، 19، الجؼائغ، المجلض 01غباؽ ؾُُف
3
ت:   .  /https://miph.gov.dz: المىكؼ الغؾمي لىػاعة الهىاغت والإهخاج الهُضلاوي الجؼائغٍ

https://miph.gov.dz/
https://miph.gov.dz/
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٣ُة  لبُيُة  لحجاعة ل٨نها لا جؿحٗمل في ثطبُة مدطُا بهحاطِا   لحجاعة في  لى٣و َظ  ٍْاصي ، 1 لُطل مً ٣ِٞ% 3  لتي جؿاَم ب   ٞغٍ

٣ُة  لبُيُة اصة بلى  في  اىحجات  لهُضلاهُة ٞغٍ حماص ػٍ ٓ عص ت ٖلى اٖلا ٓ ١ زاعض  ل٣اعة لظ  في ْل الإم٩اها  ل   احاخة لحىمُة تمً  ؾ

٣ُا بإ٦ثب مً  ْ ثُة  ل٩امطة في مجالات  مغ ى  ٦ثب  هخكاع  في بٞغٍ  مً %30الإهحاض  لمخلي في  لجؼ ثغ ٌؿحطؼم ثسهو في  لهىاٖات  لض

عٓة في  اىحجات  ٓ عص ت  طىبُة لحب٣ى مده ٣ُة بُٛة  لخض مً  ل ٓ ١ الإ٢طُمُة الإٞغٍ  لُا٢ة الإهحاطُة لحُُٛة  لُطل  لؿٓقي مً  ؾ

ٍْة  احاخة في  لجؼ ثغ  لتي  خٓض ت  لهىاُٖة للؤص ٍٓغ  لحابٗة لط ْ لحُ ٓٞغة خالُا في مغ ٦ؼ  لبدص  طُٓا  لٗالُة ٚحب  اح لٓ ْ ثُة ط ت  لح٨ى  لض

ْ ثُة ٍٓغ  لهىاٖة  لض ْ ثُة تهحم بحُ ْ لحٗبئة بلى ؤوكُة الإهحاض  ل٩امل لطمىحجات  لض ْ لحٛط٠ُ  ثْحُط٘ بلى الاهح٣ا٫ مً ؤوكُة  لتب٦ُل   

ٍْة  لجىِؿة  لتي  هٓات  لٓؾُُة  لهُضلاهُة  في ْل خُاػة بغ ء ت الازتب ٕ ٞيها مسل  ص صْة لطم٩ مْدض زانة  لتي ثحُطل ٖمطُات بؿُُة 

ٓ مل %70ًحم بهحاطِا مدطُا بيؿبة  ة في ثجاعة  اىحجات  لهُضلاهُة ٖلى ٖضة ٖ ٣ْٞا لظل٪ ًم٨ً صٖم  لىمٓ  اؿح٣بلي لطؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ  ،

 :ثٓضر في  لمخُِ  لحالي

ت: 39-4الكيص عكم  .غىامص صغم الىمى المؿخلبلي لهىاغت المىخجاث الهُضلاهُت في الؿىق الجؼائغٍ

 
 .مً بغضاص الباخثت: المهضع

٣ُة ؾُم٨ً مً ثد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة  ٓ مل  لتي ثضٖم  لىمٓ  اؿح٣بلي لهىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة في  لؿ١ٓ الإٞغٍ خُْص ؤن ث٩امل  لٗ

َْؿاٖض ٖلى  :  لٗالُة 

اًة في الاؾخسماعٖلمب  بىاء ؤهظمت الغغاًت الصخُت المؿخضامت؛ .1 صٓة ٖالُة  لصخُة  لغٖ ٍْة  لج اًة ْ بح٩اع ت ْ لخضمات ْ ص   لصخُة  لغٖ

ٓٞغ ؤن ًم٦ً٨ما  ٣ُا ث ة لإٞغٍ ٓ ٞؼ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مٓات بحن لطكغ ٧ات خ ٫ٓ  لضٖمالإ٢طُمُة  ْ لكغ٧ات  لخ٩ ْ لخض مً   لحد

باء   . مى٣ُة ؤهداء طمُ٘ في مْغهة مؿحض مة صخُة ؤهٓمة بْىاءٖ 

ت؛.2 غ ؾُاؾاث وكىاهحن الابخياع وخلىق الملىُت الفىغٍ ٍٓغ جُىٍ ثُْ ٣ُا ٖلى ثبؿُِ  ة لإٞغٍ  جؿاٖض مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٫ٓ بلى ت ؾحسض ما اصة  لٓن حماص  لتب زُو لؼٍ ة ٞغنا لٖا ٓ هحن  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ْ ٖحماص ٢ اًة  لصخُة  ة في ثد٤ُ٣  لغٖ   لؿُاؾات الابح٩اعٍ

ٍْة  . ص

ؼ ؾلؾص الخىعٍض في المىخجاث الهُضلاهُت؛.3 ٓ ٞؼ حػؼٍ ٣ُا ؤن جٗؼػ  لؿُاؾات  ل٣اثمة ٖلى  لخ ة لإٞغٍ  ًم٨ً اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

زْط٤ ًٞاء ت  ٣ُة  عٍٓض  اىحجات  لهُضلاهُة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ؤْمً ث اصة  ؾحض مة  ما٫ لجظب الاؾخسماع ت  ل٣اصعة ٖلى ػٍ لحدؿحن بِئة ٖ 

٣ُا  .  ل٨تبْهُة مكتب٦ة جؿمذ بخباص٫ الإمض ص ت  لُبُة في بٞغٍ

                                                           
1
 : AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, op cit, p14. 

جدؿحن البِئت الخىظُمُت•

.جدؿحن مىار الاؾدثماع•

الخغم غلى  زلكُاث •

.في الكغاواث الضوائُت

ت• الغكابت في حؿػحر  صوٍ

اصة الاؾثماع في اللُاع • ػٍ
.الهخي

مؿاًغة الاعجفاع في اؾتهلن •

ت . صوٍ

.صعاؾت  غباء•

اغخماص الكغاهت مؼ •

.اللُاع الخام

ت • غ المىاعص البكغٍ جُىٍ

.للُاع الصخت
غ هماطج  جُىٍ

اؾتراجُجُت 
لاخضار 

ت قغاواث كىٍ

صغم الاهفاق في 

اللُاع 
الهُضلاوي

غ بِئت  جُىٍ

 غماٌ

الخض مً 

المػىكاث 
الكيلُت
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ت؛صغم: زالثا ت الجؼائغٍ صٓ بمؼ ًا  لغبذ  اللُاع الخام في نىاغت  صوٍ ٣ُا ٞغنا زانة لط٣ُإ  لخام جٗ ٍْة في بٞغٍ  ث٣ضم نىاٖة  ص

ْ رغ الاًجابي هٓحب مكاع٦تها في  لمجا٫  لحهيُعي بًٟل  لخض مً  لحدضًات  لحىُٓمُة  لتي ؤٖا٢د همٓ  لهىاٖة في  اىحجات  لهُضلاهُة 

٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ٣ُا بالك٩ل  لظي ٌؿاَم في هٟاط ماؾؿات  ل٣ُإ  لخام بلى  ؾ ة لإٞغٍ  لتي ث٨ٟطِا  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ا ب٢طُمُا، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ثم  لحهض٤ً مً َغٝ  ثْهضًغَ ْ ثُة  لتي ًم٨ً بهحاطِا مدطُا  ٢ُٓة في  اىحجات  لض لْة 24لا٦خؿاب خهة ؾ  ص

٣ُة ٍْة الإٞغٍ ٣ُة ٖلى مٗاَضة بوكاء طمُٗة  ص ٓ ٤ٞ 2019 في ؾىة  The Africain Medecine Association ٞغٍ ثْ ؼ ثبجي   جٗمل ٖلى جٗؼٍ

٣ي لخط٤  صٓ  لحىُٓمُة في الاثداص الإٞغٍ ثْيؿ٤ُ  لجِ ٓٞحب بعقاص ت ٖطمُة  ْ اٗاًحب  لحىُٓمُة لطمىحجات  لُبُة بالإياٞة بلى ث  لؿُاؾات 

ة  لٟاٖطة في  لمجا٫  لهُضلاوي لحُُٛة  ٣ُة لغبِ  لكغ ٧ات الاؾخسماعٍ ٍْة الإٞغٍ طْمُٗة  ص ٓ نل بحن  لكغ٧ات  اهىٗة  لمخطُة  ٖخ٢ات ث

ْ اٗض ت  لُبُة ٍْة  ٣ي مً  ص خْض ت الإهحاض  لخانة لطمىحجات  لهُضلاهُة في  لجؼ ثغ 1 لُطل الإٞغٍ صٓ بحن  ، لظ  ًمسل ثٓؾُ٘ هُا١  لجِ

َْكمل  ٣ُة مجالا لحُُٛة  لُطل الإ٢طُمي مً  اىحجات  اهىٗة في  لجؼ ثغ في ْل  لضٖم  لظي ثمىدّ  لجمُٗة  ٍْة الإٞغٍ طْمُٗة  ص

ثْىُٓم ٖمطُة جؿٗحب  ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ْ اماعؾات  لحىُٓمُة لُمحض بلى صٖم  لكغ ٧ات الإ٢طُمُة ْالابح٩اع للخض مً جكخد  ؾ ٓ ءمة  اٗاًحب  م

ٓ مل  ٣ْٞا لطغئٍة الاؾتب ثُجُة  لتي جكمل  لٗ طْ ٥  ٣ُا،  ٓ  في بٞغٍ ٓ ١  لض٫ْ  ٢ل هم عٓصة ب٢طُمُا لحُُٛة  خحُاطات ؤؾ ٍْة  اؿح  ص

٣ُا ٍْة في  ٞغٍ ٍٓغ ٢ُإ  ص ْ لحدضًضًة لحُ  . لحم٨ُيُة 

ت: 40-4الكيص عكم غ كُاع  صوٍ  .الغئٍت الاؾتراجُجُت لخُىٍ

 
Source : ADBG, A New Frontier for African Pharmaceutical Manufacturing Industry, 2022, p11. 

ٓ مل ؤْعبٗة ْ خضة  ؾتب ثُجُة ع٦حزة ٖلى  لغئٍة َظٍ ثد٤ُ٣ محُطبات جكحمل ٍٓغ؛ خُص ًحُطل ثم٨ُيُة ٖ  بؾتب ثُجي بك٩ل  لهىاٖة ثُ

اصة  لمخطُة الإهحاض ٢ضع ت ثىمُة ٖلى  زخ٫ مً 2030 ٖام ختى %55-45 بلى( ْالإ٢طُمي  لمخلي ) لهُضلاوي الإهحاض ٢ُمة مً  لؿ١ٓ  خهة لؼٍ

ئات بهحاض حْ ٖضصَم بحن   لجؼٍ ٍٓغ  اهىٗحن  لمخطُحن  لظًً ًتب  اصة الاهحاض 400-350 لتي ثحًمً مً طاهل ثُ ٓ ٢ِم  لمخطُة لؼٍ  لخضمة ؤؾ

٫ٓ ؾىة 35  لى 8 اكتب٥ بىدٓ  خْضة بدط ٓ ٢٘ الاهحاض  لخالُة  لخانة بهم  ياٞة  لى الاؾخسماع في 2030 مطُاع  ٍٓغ م  ٖلمب مؿاٖضتهم ٖلى ثُ

ٓ ١  لغثِؿُة، ؤما  لجاهل الازغ ًحمسل في  ْ ثضة في  ؾ ىُة  ٣ُة  لكغ٧ات ثٓؾُ٘زٍُٓ  هحاض طضًضة لاوكاء قغ٧ات َْ  ْ لٗااُة  ٞغٍ

ئات ثيحج  لتي  احٓؾُة ٓ ١ في لطحٓؾ٘ الإ٢طُمُحن نىٗحن صٖم  لم:زخ٫ مً مسحاعة ص٫ْ  في  ؾاؾُة  لجؼٍ ٣ُة  ؾ ٔ   ٞغٍ  بْىاء  زغ

                                                           
1
 : African Medicines Regulatory Harmonization Programme, “Who We Are, https://amrh.nepad.org/amrh-microsite/who-we-are.  

https://amrh.nepad.org/amrh-microsite/who-we-are
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ْ بياُٞة ٢ضع ت ٍٓغ  لٗااُة  لكغ٧ات ؾح٣ُاب،  ٣ُا في  لحهيُُٗة  ل٣ضعة لحُ ٓ مل  لحم٨ُيُة لضٖم  لغ٦حزة ؤٞغٍ ، بِىما ثحٗط٤  لٗ

 :الاؾتب ثُجُة في 

طٓؿتي  لح٩امل.1 ؼ الإ٢طُمي  لط ٣ُة  لبُيُة  لحجاعة لحٗؼٍ ة مغ ٦ؼ بْوكاء  ٞغٍ اصة ثجاعٍ ٍْة ناصع ت لؼٍ ٣ُة  لبُيُة  ص  %70 بيؿبة  ٞغٍ

 ٫ٓ نٓ  600 مً 2030 ٖام بدط لاع مطُ لاع مطُاع بلى ص  ؛ص

صٓة مٗاًحب ثىُٟظ.2 ٓ ٣ٞة  لج ٍْة  اهىٗة  لكغ٧ات مً %50 ًٖ  بيؿبة ثم٨حن لا ث٣ل لٗااُة  لهىاٖة م٘  اح  بمٗاًحب الالتز م لحد٤ُ٣ للؤص

٫ٓ   لجُضة  لحهيُ٘ مماعؾات مٓ )2030 ٖام بدط نٓ  ٣ِٞ% 20  لُ  ؛(بها مطتزم

ٍٓغ  لبدص ٢ضع تثىمُة .3 ٣ُة ْالاخحُاطات  مغ ى ٖلى ثغ٦ؼ  لتي ْ لحُ اصة َٓ  لمخضص  لِضٝ  ٞغٍ ٍٓغ  لبدص في الاؾخسماع ػٍ  ْ لحُ

ْ جي ٍٓغلحهل %50 بيؿبة  لض ْ لحُ لاع مطُاع 2.4 بلى  محز هُة  لبدص  ٫ٓ  ص  ؛ 2030 ٖام بدط

٤ ثمُِض .4 اصة  لُغٍ نٓ  ؤن َٓ ْ لِضٝ   ل٣اعة في  لط٣اخات ثهيُ٘ لؼٍ ٣ُة مىهات 5 َىا٥ ٩ً نٓ  500-300 ثيحج ؤٞغٍ  خُص منها ل٩ل  ل٣احمطُ

نٓ  600  مالُة مً ب٣ُمة  ؾخسماعً  طل٪ ؾِحُطل لاع مطُ لاع مطُاع 1.2 لى  ص َٓات ٖلى  ٖحماصً  ص  ٢ُمة ؾطؿطة جكمل مسحطٟة ؾِىاعٍ

عٓة  لح٣ىُات ثد٣ُ٣ِا مً زخ٫ ًحم  لتي  لط٣اخات .  احُ

ت في جىَحن الهىاغت الهُضلاهُت: عابػا ؼ الجهىص الخىىمُت الجؼائغٍ  حػؼٍ

اصة بلى ثىُٟظَا ثم  لتي  لمخحطٟة الا٢حهاصًة ْالإنخخات للجؼ ثغ الا٢حهاصًة الإم٩اهات ؤصت طّٓ هدٓػٍ حن   لح  م٘  لكغ ٧ات زخ٫ مً  لحَٓ

مٓة ؤنضعت، خُص  لجيؿُات محٗضصة  لكغ٧ات ْ لٗغى  لمخلي%70لحد٤ُ٣  مباصع ت ٖضة  لخ٩   مً  لُطل  لؿٓقي مً زخ٫  لحهيُ٘ 

ٍْة لهىاٖة ػ ًا مً  لم لٗضًض  لحض بحب ثمط٪ َظٍ خُْص لمخطُحن ْ اهىٗحن  ص لٓى ،  ٧ٓالات مً  لٗضًض ثح مُٓة  ل   لحىُٓمُة ْ لُِئات  لخ٩

لُة   اىحجات جْؿٗحب ْ اىحجات  لكغ٧ات جْسجُل  لهُضلاهُة  لحجاعة في  لٟٗالة  لٗمطُات بثبإ ثًمً  لتي  لحض بحب ثىُٟظ مؿاْ

 :   لجض٫ْ في مٟهل َٓ ٦ما ْقغ ئها،  لهُضلاهُة

حن الهىاغت الهُضلاهُت في الجؼائغ: 11-4الجضوٌ عكم ؼ جىَ  .مؼاًا المباصعاث الخىىمُت لخػؼٍ

ٓ ٞؼ  االُة ثدؿحن  لؿُاؾة محزة  لخؿٗحب  هٓمة  لحًُٟطُة   لخ

ٖضم  لخه٫ٓ ٖلى ثغزُو /ثإزحب

ة  الاؾححب ص لطٗخمات  لحجاعٍ

ٓٞغ   لهُضلاهُة  طىبُة في خالة ث

ٍْة ممارطة لحُُٛة  لُطل  ؤص

لا ًحم ثُب٤ُ بٖاصة  لخؿٗحب  ؤْ 

ٍْة  اىحجة  ثسٌُٟ  ؾٗاع ٖلى  ص

 مدطُا

 ٢بل مً% 51 مط٨ُة ٖحماص ؾُاؾة 

ً حن  اؿخسمغٍ   ؾخسماع لأي  لجؼ ثغٍ

  لمخلي الإهحاض في ؤطىبي

ٟاء ت  لجمغ٦ُة ٖلى  ثُب٤ُ اٖلإ

لُْة  لخام  لض زطة  ٓ ص   ْ ا هٓات   ا٩

ْ ثُة  في  لهىاٖات  لض

٘ ٖلى  لتب زُو لطحهيُ٘   ٖحماص ؾغَ

 قِغ  م٣ابل جُُٗل 12 لمخلي زخ٫ 

 ثغ زُو الاؾححب ص

لٓٓطُة  مغ طٗة  ؾٗاع لطمىحجات  طىبُة جصجُ٘ ب٢امة  ٢ُاب  لح٨ى

ه٣ْل   احسههة لخؾخسماع 

لٓٓطُا    لح٨ى

م٩ْاٞإة  مٓ  لتب زُو  ثسٌُٟ عؾ

 لًمان الاطحماعي لطمىحجات 

ْ ثُة  اهىٗة مدطُا   لض

جٓي  لٓ جٓي  لبُ لٓ ثدٟحز  لى٣ل  لح٨ى

مً  لكغ٧ات  لهُضلاهُة  طىبُة 

 هدٓ  لجؼ ثغ

ٍْة  لمخطُة ٖلى  خه٫ٓ  ص

عٓصة  %20ثسًُٟات ؤ٢ل مً  اؿح

 %30م٣ابل 

ػْ عة  لهىاٖة   ٕ ْٞغْ ثٓؾُ٘ مِام 

 ْالإهحاض  لهُضلاوي

بي  ٓ مل  لغبذ بح٣ضًغ يغٍ زٌٟ َ

عٓصة %5بيؿبة  ٍْة  اؿح  ٖلى  ص

ٍْة  لمخطُة  م٣اعهة بالأص

 .iqvia.com: الباخثت بالاغخماص غلىمً بغضاص : المهضع

ٍٓة ط ت الإطغ ء ت بحن مًْ لْ حن  لهىاٖة  لهُضلاهُة لجؼ ثغ بها  خحٟٓد  لتي    :1الاقاعة  لى ًم٨ىىا ،لحَٓ

• ٘ صٓ عٞ ية  ل٣ُ ٍْة جسجُل ٖلى  اٟغْ    اهىٗة  ص
ً
عٓة ثسٌُٟ بهضٝ مدطُا  . لهُضلاهُة  اىحجات  ؾححب ص ٞاث

ٍْة ؤؾٗاع لحدضًض الا٢حهاصًة  للجىة ثُٟٗل بٖاصة • ا لًمان  ص ٓٞحبَ ٓ َىحن ث  .مىاؾبة بإؾٗاع لطم

ٍض • ٧ٓالة ثؼْ ٓ عص  لهُضلاهُة لطمىحجات  لَٓىُة  ل ة  ااصًة باا ة ؤَض ِٞا ثد٤ُ٣ ؤطل مً ْ لبكغٍ ٧ٓالة ْي٘ ثم ٦ما بؿغٖ  بقغ ٝ ثدد  ل

ْ ثُة  لهىاٖة ػْ عة  ْ لؿ٩ان؛  لصخة ػْ عة مً ه٣طّ بٗض  لض

ٓ ص با٢حىاء  اغثبُة  لتب زُو مىذ في الإؾغ ٕ • ٍْة بهحاض في  اؿحسضمة ْ لخُغة  لخؿاؾة  ل٨ُمُاثُة  ا  . ص

                                                           
1
 : PLAN DE RELANCE ÉCONOMIQUE, op cit, p86. 
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ْ ثُة  ؾحٟاصت  لٗضًض مً  لكغ٧ات  حن  لهىاٖة  لض مُٓة للجؼ ثغ في ثَٓ ٘ قغ ٧ات مً  لجيؿُات محٗضصةٞمً زخ٫  اباصع ت  لخ٩  مْكاعَ

ةقغ٧ات م٘ مكتب٦ة ٫ٓ  مدطُة  طؼ ثغٍ  : ْ لحٓؾ٘ ٖلى ؾبُل  اسا٫ بىجاح  لؿ١ٓ  لضز

ي٩ُات ؤؽصزطد.1 ٍْةلإهحاض AHT Health SARL م٘ قغ ٦ة في AZ ع  ػٍ ُْٖة  ل٣طل ؤمغ ى  ؤص ٍٓة ْ  عْ م  لضم   لًِمي  لجِاػ ؤْمغ ى ْ 

ٍْة ٍٓغ ْ لبدص  لؿ٨غي  مغى ؤْص عٍٓض ؾطؿطةفي  ْ لحُ ئات لحهيُ٘ طضًض مهى٘  ٖلمب بىاء لح نٓ  125 ب٣ُمة  لهٛحبة  لجؼٍ لاع مطُ  ص

٩ي ٍْة بحهيُ٘ ٢ْامد ؤمغٍ  . ٧امطة للجؼ ثغؤص

ػَٓ٘  ثٟا٢ُة‌.2 ٤ٍٓ لطخؿطُم( 2018 )ٞاعما لاٞاؾحا م٘  لح ٍْة جْؿ  ،®Innovus، Zestra ®ْZestra Glide قغ٦ة مً  للمبْؾحاثا ٖخض ؤص

ٓ لي ثبطٜ قغ ء ب٣ُمة لاع 186,000 خ ٩ي ص ٣ًا 150 مً ؤ٦ثب ٞاعما لاٞاؾحا خُص ثمط٪ ،ؤمغٍ ا ٞغٍ ًُ ا ب٢طُم ة لطٗمطُات ٢ًٍٓ  الإؾتب ثُجُة  لحجاعٍ

ضة مىحجات لح٣ضًم AFMET ٖلمب ة  لٟٗالُة ْٖالُة ٞغٍ غٍ ٣ُا ْقما٫  ْؾِ  لكغ١  مى٣ُة في  لؿغٍ   .1ؤٞغٍ

ٖٓة م٘ ثٟاَم مظ٦غة ٞاًؼع  قغ٦ة ٖد١ْ ‌.3 ؼ نُض ٫ مجم ٍْة “بهحاض لحٗؼٍ  محب٥ قغ٦ة ؤوكإت ، ٦ما 2” لٗالُة  اًاٞة  ل٣ُمة ط ت  ص

Merck  بهحاض خْضة ٕ ٓٞاعم قغ٦ة م٘ مكتب٥ ٦مكغْ ٞٓ ػَٓ٘ جْٗبئة  ؾححب ص في  احسههة ه ة لهُضلاهُة  اىحجات ثْ  .3  لجؼ ثغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
 : SPIMACO to produce cancer medicines by 2020, says CEO; Available from: https://www.argaam.com/en/ article/articledetail/id/542943. 

2
 : Pharmaceutical industry: Saidal, Pfizer Pharm Algeria sign new MoU. 2020; Available from: https://www.algerianembassy.org/Health/pharmaceutical-

industry-saidal-pfizer-pharm-algeria-sign-new-mou.html. 
3
 : Merck starts production of diabetes medicines in Algeria. 2015; Available from: 

https://www.manufacturingchemist.com/news/article_page/Merck_starts_production_of_diabetes_medicines_in_Algeria/113705. 

https://www.algerianembassy.org/Health/pharmaceutical-industry-saidal-pfizer-pharm-algeria-sign-new-mou.html
https://www.algerianembassy.org/Health/pharmaceutical-industry-saidal-pfizer-pharm-algeria-sign-new-mou.html
https://www.manufacturingchemist.com/news/article_page/Merck_starts_production_of_diabetes_medicines_in_Algeria/113705
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 :زلنت الفهص الغابؼ

لُْة  احٗضصة  لجيؿُات، لظ  ًحُطل  ٣ُا  لكغ٧ات  لض ة لاٞغٍ ٓ ٖضة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ ل تهُمً ٖلى  لهىاٖات  ل٨بحبة 

٢ُٓة لمخحط٠  لهىاٖات ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  ٣ِا لا٦خؿاب خهو ؾ ْ لجؼ ثغ زانة في َغٍ ٣ُة ٖامة  مً  لض٫ْ الاٞغٍ

ة  مْسحط٠  لحىُٓمات  لك٩طُة ْالاص عٍ ْ لُِا٧ل  ااؾؿُة  ة  طِٓات الاؾخسماعٍ ٓ ًَ  ل٠ًٗ  لخانة بالح ٣ُا مٗالجة م الا٢طُمُة في  ٞغٍ

مٓات  ؼ  لحىاٞؿُة الا٢حهاصًة  اكتب٦ة ٖلمب ثسمحن  ا٣ ثْد٤٣ ثغ بِ في ٢ضع تها الاهحاطُة لحٗؼٍ ا ْنىاُٖا   لتي جؿاٖض ٖلى ث٩امطِا ثجاعٍ

ض مً ثغ بِ مسحط٠  اىحجحن  َٓ٘  لهىاٖات الا٢طُمُة في ق٩ل ؾخؾل  ل٣ُمة بال٣ضع  لظي ًؼٍ ْ ؾحٛخلِا في ثى ْ لجٛغ ُٞة   لُبُُٗة 

ٓ ٖض  ايكإ ْالاٞح٣اع بلى  لبُاهات  بٓات  اغثبُة ب٣ ْ لخض مً  لهٗ ٍٓطُة    اكاع٦حن ٞيها مً زخ٫  لحجاعة في مىحجات  لهىاٖات  لحد

حن ؾخؾل  ل٣ُمة في  اى٣ُة لخؿُِل  لحجاعة  ٣ُا لحَٓ  احٗط٣ة باؾحسض م  ًٞطُات اٗٓم  لجماٖات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة في بٞغٍ

ؼ  لحٟاٖل  ٣ُة ًجل جٗؼٍ ٓٙ ثد٤ُ٣ آراع  ٢حهاصًة  ًجابُة للجؼ ثغ مً  لٟغم  احاخة لخهضماض في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ لْبط  لبُيُة، 

٫ٓ  ل٨ُِلي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ مكاع٦تها في  وكُة  لٟٗالة  ْ لحد ٣ُا   ْ لحجاعي الإ٢طُمي في بٞغٍ بحن ث٩امطِا الإهحاجي 

٣ُة بلى ثد٤ُ٣ الاهضماض  لٟٗا٫ في  بْحن  لض٫ْ الإٞغٍ ة الإ٢طُمُة  لىاقئة بُنها  ٍْضٞ٘ بالغْ بِ ثجاعٍ ْٖالُة  ل٣ُمة  اًاٞة في ؾخ٫  ل٣ُمة 

٠ُ ؤَمُةالا٢حهاص  لٗالمي، بياٞة بلى  ٔ  الاؾحٟاصة  لمخطُة  لكغ ٧ات ثْٓ ر٣ُٓة ْ لٗخ٢ات  لس٣ة مً  ل٣هٓ ٣ُة  لمجحمٗات م٘  ل  الإٞغٍ

ْ ت ْ ؾحسض م ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة ؤص ٣ُة  ل٣اعٍ ُة ْ لخضمات  لحدحُة  لبيُة مسل  ٞغٍ طٓؿخُة ْ لخضمات  اهغٞ  مً ؾحٟاصةلخ  لط

طّْ ٘ ٖلمب  لحأػع  ؤ ْ ت َظٍ ؾخؿاٖض، محٗضصة ؤَْض ٝ مكاعَ طُّٓ في مجحمٗة ْالاؾتب ثُجُات  ص ً ث ْ ت بلى  لجضص  اؿخسمغٍ   ص

ة  اِمة  لحم٨ُيُة ٣ُة في لحدؿحن  اكاع٦ة  لحجاعٍ ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ  .ؤؾ
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ميطلب امايوخحمان  بخحم إويص ام الع ايدماكإعم لامم

 امنطقحم ايل ارم إ ييقخح
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 :جمهُض

ٍٓغ  لضٖامات  ؾاؾُة  لتي  ٣ُا ثُ ة لاٞغٍ ًحُطل  هضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٢ِٓٗا يمً قب٨ة الاهحاض الا٢طُمُة يمً  وكُة ٖالُة  ل٣ُمة، لظ  ًمسل ثد٤ُ٣  لح٩امل م٘  ٍْجٗل م ة  جٗؼػ صًىام٨ُُة  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

طِٓؿتي،  ياٞة  لى زط٤ عْ بِ في زضمات  لحجاعة ٧الخضمات  ْ لجاهل  لط زٍُْٓ  لى٣ل  ٣ُة في ٢ُاٖات  لحسطُو  لجمغ٧ي   لض٫ْ الاٞغٍ

ٓ مل مً قإجها ثِؿحب  طغ ء ت  لحهضًغ ْالاؾححب ص الا٢طُمي في  اى٣ُة  ْ لكب٩ات الال٨تبْهُة ٖ ٓ بات  جْكاع٥  لب زْضما الاثهالات   االُة 

ً الا٢طُمُحن  ْ اٗامخت بحن  اؿخسمغٍ  .جْؿُِل ثسطُو الاطغ ء ت 

ة  ْٖهغهتها في  َاع  هضماض  لجؼ ثغ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٓ هل  لتي ًجل مٗالجتها  خة  لج غْ ٌٗغى  لٟهل  زحب مً َ 

ْ لخضمات ببًِٗا، لححم٨ً مً زط٤ ٖمطُة  هحاطُة  ٢طُمُة مح٩امطة ثم٨ً الا٢حهاص  ْ لهىاٖات   ١ ٓ ٣ُا لطحم٨ً مً عبِ  ؾ لاٞغٍ

٢ات ْالاعث٣اء يمً  لٟغم  ل٣ُاُٖة  ىُة زاعض  لمخغْ ٣ُة لتب٢ُة  لهاصع ت  لَٓ ٢ُٓة في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ  لجؼ ثغي مً حجؼ م٩اهة ؾ

ٓ هل ثم ث٣ؿُم  لٟهل  لخامـ  لى لْٗغى َظٍ  لج ٣ُا  لتي ثمد صع ؾتها في  لٟهل  لغ ب٘،   : احاخة في  ٞغٍ
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 ٌ  .جغكُت جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي غلى مؿخىي البِئت اليلُت: المبدث  و

ٍٓغ ؤؾالُل  ثىٟحذ ثُْ ٣ُة  اصة  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٣ي ب٢طُمي جؿعى مً زخلّ لؼٍ  لجؼ ثغ ٖلى  لؿ١ٓ ثجاعي يمً هُا١ بٞغٍ

ٍٓات  اِٗكة الإهحاض يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة مْؿح  مكاع٦ة طضًضةبْثاخة مجالات ثْد٤ُ٣  لحىمُة  لحدؿحن ثىاٞؿُة  ل٣ُاٖات 

عٓ ٫ عة ، الا٢حهاصًةْيإ   ثُ ٍٓغ الاؾتب ثُجُات يغْ ٓ طِة ثدضًات لظ  ًمسل ثُ بْم٩اهُات الاهٟحاح  لحجاعي الا٢طُمي  ا مٓات  ٦ْؿل م٣

ٓ طِة  ة ط ت زخ٫  لٗااُة، مً  لحٛحب تثم٨ً مً م صْٖاثمِا  ل٨ٟاء ت  لبكغٍ نٓ ؤؾؿِا    لؿعي بلى  ٦خؿاب ٢ضعة ثىاٞؿُة  لتي ث٩

ة  ل٣اصعة ٖلى  ْ ل٨ٟغٍ  .ْالإبض ٕ الابح٩اع ل٣ضع ت  لظَىُة 

لاتثماشخى م٘ ت ٫ٖهغهة ؤطِؼتها  اؿحبة لطحجاعة ْالا٢حهاص بلى  لجؼ ثغ جؿعىْفي َظ   لهضص  ؼ ثىاٞؿُتها الا٢طُمُة  لحد  بهضٝ جٗؼٍ

ثْدٟحز الإهحاض حماص ٖلى  لحهيُ٘  ٓ عص  لُبُٗة بالٖا ُٟي  لحجاعي  لضٖم زط٤ بض ثل لحهضًغ  ا ٍٓغ  ص ء  لْٓ ٓٞحب ثُْ ٤ ث بِئة  ًٖ َغٍ

لُْةالإ٢طُمُة ليكاٍ ماؾؿاتها الا٢حهاصًة لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة ؤٖما٫ طظ بة ْ لض ة    يمً  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا  .لإٞغٍ

 

 

 

 

 

ٌ المُلب  .غهغهت الجماعن وؤهظمت الضفؼ المالُت:   و

ٗاتها  ثُْب٤ُ مسحط٠ جكغَ ْ لحىُٟظًة  ُُٟة  ٣ُا ًدحم ٖهغهة ؤطِؼجها  لْٓ بن محُطبات الاهٟحاح  لحجاعي الإ٢طُمي للجؼ ثغ ٖلى بٞغٍ

ثِْؿحب مٗامخت  لحجاعة  لخاعطُة، طل٪ ؤن  لح٩امل  لظي  ْ ااؾؿات  ْ امحط٩ات  جي ْ شخام  ٓ هُنها  احٗط٣ة بدماًة الا٢حهاص  لَٓ ٢ْ

مٓاثّ ًجٗل مً  هضماض  لجؼ ثغ في  خْماًة م٣ جي  ؼ ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لَٓ ًم٨ً ؤن ًجؿضٍ  لحٗاْن بحن مسحط٠  لؿطُات  لغؾمُة في جٗؼٍ

ثْد٤ُ٣ م٩اؾل خ٣ُ٣ة ٣ُة  ْ ٖضة في  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ٣ُا ؾبُخ  لٟحذ آٞا١  ٢حهاصًة  ة لإٞغٍ  . ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 ٌ نٓ  لجماع٥  لجؼ ثغي : مخُلباث غهغهت هظام غمص الجماعن: الفغع  و ٍٓة في ٢اه ة بٗضًض  اِام  اىُ ث٩ط٠ بص عة  لجماع٥  لجؼ ثغٍ

ٍٓة  لتي جٗجى بالأمً  مْسحط٠  لمجالات  لخُ ْ لصخة  ْ لؼع ٖة  ٍٓل  ْ لحم زانة ُٞما جٗط٤ بالإطغ ء ت  لغ٢ابُة  احٗط٣ة ب٣ُإ  لحجاعة 

طّْ الاثجاع ٚحب  مْداعبة ٧اٞة ؤ ْ لًغ ثل  مٓ  لجمغ٦ُة  لٓة يمىُا ًٖ ثدهُل  لغؾ ْ احٗاعٝ ٖطُّ ؤن  لجماع٥ مؿئ لْة،  مٓي لطض  ل٣

عَْا في ْل الاهٟحاح  لحجاعي يمً مى٣ُة  ْ ٢حهاصَا ، بلا ؤن ص لْة  ٕ ؤْ  لظي ٌك٩ل زُغ ٖلى  لهالر  لٗام  لظي ٢ض ًُا٫  لض  اكغْ

٣ُا ٌٗحلمب مِما طض  في ْل الاهضما ة لإٞغٍ ؼ ض لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ   لظي تهضٝ  لجؼ ثغ لحد٣ُ٣ّ يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة ٖلمب جٗؼٍ

ؤْؾالُبها بالك٩ل  لظي ٌؿاَم في خٓغ ؤ٦لمب ٢ضع مً  ؤْهٓمتها  ة، لظ  ٌٗحلمب ٖهغهة ؾبل ثإصًة مِامِا  ٣ُة  لجؼ ثغٍ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ

اَُة في  لمجحم٘ ْ لغٞ ٖة ؾبُخ لحد٤ُ٣  لحىمُة   . اماعؾات ٚحب  اكغْ

 لتي ؾٗد مً زخلِا  لى ثغ٢ُة  ثبيد  لجؼ ثغ  لٗضًض مً الانخخات ْالاؾتب ثُجُات: الانلخاث المُبلت غلى الجهاػ الجمغوي: ؤولا

جي مً  لحجاعة  لخاعطُة، خُص ًغثبِ طل٪ ا لِكمل مِام مسحطٟة ثغثبِ بك٩ل ٦بحب بم٩اؾل الا٢حهاص  لَٓ ٍٓغَ ثُْ  : لخضمات  لجمغ٦ُة 

لات ؛2019-2016المخُِ الاؾتراجُجي .1 ٗات ْالاطغ ء ت م٘  احُطبات  ؾاؾُة لطحد   لظي مسل ؤص ة لحد٤ُ٣  لح٠ُ٨ مً خُص  لخكغَ

جي، خُص ع٦ؼ  لمخُِ بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى  لٗهغهة يمً ٓ ءمة الا٢حهاص  لَٓ ؼ م ة لحٗؼٍ   :1 لحجاعٍ

ْ خ٩ام  لغ٢ابة- ٓ ػن بحن جؿُِل  لحجاعة  هُٓة ثد٤٣  لح ٢ْاه  . ٖحماص هٓم  طغ ثُة 

ة - ٓ عص  لبكغٍ  .يمان  ص عة طُضة لطم
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لُا: المُلب الثاوي ت غلى افغٍ غ البيُت الماصًت لاهفخاح الؿىق الجؼائغٍ  .جُىٍ

 . اغاصة بػث المىاَم الاكخهاصًت الخانت:الثالثالمُلب 
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طُٓا في مجا٫  لغ٢ابة ْالاطغ ء ت  لجمغ٦ُة- لٓ  . ؾحٗما٫  لح٨ى

ْ لجِات  زغٔ يمً  لغْ بِ  لحجاعة ْالا٢حهاصًة- ْ لحٗاْن بحن مهالر  لجماع٥  طٓض لطحيؿ٤ُ  مٓ  لكب٨ة ٦ىم  . ٖحماص مِٟ

ٓ لد م٘  لٟتبة  لحابٗة لطمسُِ خالد صْن  لحُب٤ُ  لٟٗا٫ للؤَض ٝ  لمخضصة زانة م٘  لحٛحب ت  لتي  الا ؤن  اُُٗات الاطغ ثُة  لتي ث

ة مما طٗل  لُاب٘  لح٩ُ٨ٟي  لجمغ٧ي ؤَم  ٟة  لجمغ٦ُة  لهٟغٍ ْ لتي ثحسظ َابٗا ثىاػلُا في الاثجاٍ هدٓ  لحٗغٍ ٟات  لجمغ٦ُة  جكِضَا  لحٗغٍ

ُٟي  لٟٗا٫ اهالر  لجماع٥ ثم جؿُحب  لْطحم٨ً مً ثد٤ُ٣  ص ء  لْٓ مسُِ اؾتراجُجي الالُات  اٗحمضة في  ص عة  لجماع٥  لخضًسة، 

ؼ  لحجاعة  لخاعطُة ْالاعث٣اء  2024-2022للفترة  مٓاثُة  لجضًضة لحٗؼٍ ًغ٦ؼ في ؤَض ّٞ  لمخضصة ٖلى ع٢مىة مهالر  لجماع٥ بالىٓم  اٗط

جي مً زخ٫ ٧ٓالة لحٗاْن م٘  : 1بالا٢حهاص  لَٓ مٓاجي طضًض  ل مٓاجي للجماع٥ في بهجاػ هٓام مٗط عٍٓة لطىٓام  اٗط ، ثم ث٨ُُّٟ مح٩امل  ل٩

لُْة طُٓة  لخضًسة ٖلى هدٓ ًغقى بّ بلى مؿحٔٓ  اٗاًحب  لض لٓ عٓ ت  لح٨ى ٤ ثبؿُِ  لد٣ْٞا لطحُ ٘  اٗالجة  لجمغ٦ُة لطمطٟات ًٖ َغٍ ؾغَ

٘ ْ  لحىُٓم مٗامخت ، ثغقُض ٖمطُات  لغ٢ابة، بيٟاء مؿحٔٓ ؤٖلى مً  لكٟاُٞة في الاطغ ء ت   لحجاعة  لخاعطُة، ثُب٤ُ ؤص١ لطخكغَ

 الال٨تبْوي لحسطُو ،  ياٞة  لى  لخغم ٖلى ثد٤ُ٣   لخاعطُةبالحجاعة ٞٗالة لطٛل، ثإمحن  لبُاهات  لخانة م٩اٞدة لجمغ٦ُحن، 

ٓ بة  لض زطُة ْ  لخاعطُة  جْؿُحب ٢بايات  لجماع٥،  لب مٓ  ْ لغؾ مٓاجي  لجضًضباؾحٗما٫ الال٨تبْهُةللخ١ٓ٣     لىٓام  اٗط

٫ٓ  لغ٢مي  لظي جؿعى مهالر  لجماع٥ لحد٣ُ٣ّ مً جغكُت زضماث الجماعن يمً همىطج الكبان الىخُض؛ . 2 هْي ث٨مطة اؿاع  لحد

خُٓض ههد ٖطُّ ؤخ٩ام  ااصة  ٕ  لكبا٥  ل نٓ ع٢م  91زخ٫ مكغْ ٍٓطُة 21  ااعر في 07- 79م٨غع مً  ل٣اه نٓ 1979 ط ْ احًمً ٢اه ، 

مٓ  لحىُٟظي ع٢م  ْ احمم، ٦ما خضص  اغؾ ل 17  ااعر في 146 – 21 لجماع٥،  اٗض٫  جْؿُحبٍ 2021 ؤٞغٍ خُٓض  ، ٦ُُٟات ثُٟٗل  لكبا٥  ل

 ٕ خٓضة خُص ؤهّ مكغْ ضٓ م لْ ٓ بة  رٓاث٤  احٗط٣ة بااغ ٢بة ٖىض الاطغ ء ت لاثمامب ْ لح٨ٟل بال ْ لحهضًغالاؾححب ص  لجمغ٦ُة  عٓ  ْ لٗب  ًم٨ً  

ٕ  لى صْ، حهضٝ  اكغْ مٓات  اغ ٢بة ٖلمب  لخض هْٓم مٗط  : عبُّ بمىهات  لحباص٫ الال٨تبْوي 

صْ- ٓ نل بحن طمُ٘  احضزطحن في ؾطؿطة  لحجاعة  لخاعطُة زانة منهم  ْجؿُحب ميؿ٤ للخض نٓ ثدؿحن  لح  بةٖض ص  لتب زُو  ا٩طٟ

ةْ لكِاص ت  بٓة ؤرىاء ٖمطُة  لجمغ٦ةالاص عٍ  ؛  اُط

ْ اغ ٢بةالاطغ ء ت ث٩ْال٠ُث٣طُو آطا٫  اٗالجة - ْ لٗمل ٖلى  جْؿُِل ٖمطُات  لغ٢ابة  اُض هُة  خُٓض   ؛ ث

ٕ بمغ ٢بة  لحجاعة لخطغ ء ت ًٖ  لُاب٘  ااصي الاؾحٛىاء- صْ ْيمان قٟاُٞتها، ٦ما ٌؿمذ َظ   اكغْ بٓة ٖلى  لخض   لجمغ٦ُة  اُط

ْ لهغٝ ٖىض  ْ لحهضًغ الاؾححب ص لخاعطُة  عٓ  ْ لٗب ضًةْ  ص  للمبً خْغ٦ة  لُغْ ْْؾاثل  لى٣ل   ً  .مغ ٢بة  اؿاٞغٍ

ل مً  ااؾؿة : الخدلي بالُلظت الإؾتراجُجُت لخدؿحن هظام المػلىماث  بالإصاعة الجمغهُت: زاهُا تهحم  ل٣ُٓة الإؾتب ثُجُة بالمخُِ  ل٣غٍ

ثْحابِٗا مً ؤطل  ثساط  ل٣غ ع ت  اىاؾبة مً ؤطل  لح٠ُ٨ م٘  لمخُِ   لجضًض، ثمسل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  مٓات  بدُص ثغنض  اٗط

َْٓ ما ٌؿحطؼم ٖهغهة آلُات  لٗمل  لجمغ٧ي بما ًخىاؾل م٘ زهٓنُات  لحباصلات  مجالا ٞغنة لطغبِ  لؿٓقي ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي 

طْل٪ مً زخ٫ ٣ُة،  ة الإٞغٍ   :2الإ٢طُمُة  لجؼ ثغٍ

مْـا ػ ٫ یكـِضَا الا٢حهـاص  اغخماص هظام الُلظت والخضكُم في الإصاعة الجمغهُت؛.1 طِٓات الا٢حهاصیة  لتي قـِضَا  هٓغ  لطحٛحب ت في  لح

طِٓــات  جي ٣ٞـض ؤرــغ طلــ٪ ٖطــى ث ثْدؿــحن الإص عة لـَٓ یٓغ  ٓ ٦بــة ثطــ٪  لحٛیــغ ت ٞــي طمیــ٘  لمؤص ئها  لجمغ٦یــة  لجؼ ثغیــة لحُــ الات ْزانــة ض ا

مٓــات طٓیــا هٓــام  اٗط لٓ ْ ؾــحسضمد ٞــي طلــ٪  لٗضیــض مــً الإؾتب ثُجُةثبيد  لٗضیض مً  لخُِ ، خُص  مجــا٫ ث٨ى ْ ت لٗهغهتها   ؤص

ْ لحــض٢ی٤ ٞــي مسحطــ٠  لمجالات ـٓـة  ْ لی٣ ْ لی٣ٓة ،  لخكــسیو  ؼ  في الإؾتب ثُجُةیسحو ٧ل مً  لحض٢ی٤ الاؾتب ثیجي  مٓات جٗؼٍ  اٗط

ْ لحض٢ی٤ یٗمل ٖلى  لحإ٦ض مً صختها ْؾخمتها ْنض٢ِا خحـى یـحم٨ً مـً  ؾـحٛخلِا بكـ٩ل الإؾتب ثُجُة مٓة   ٞالی٣ٓة جٗمل ٖلى عنض  اٗط

یْـاصٔ  ؾـحسض مِا بهـظ   لكـ٩ل  بْالحالي  زُاء ث٣طیـل بلىؤًٞـل  ٓٙ الإؾتب ثُجُة هجاح بلى  هْي  اؿُغة َض ٝ في بط  : 

ْ اؿتهط٨حن- خْمایة  لمجحم٘  جي   . لخٟاّ ٖلى الا٢حهاص  لَٓ

ثْدٟحز تالا٢حهاصًحنخمایــة خ٣ــ١ٓ  احٗــامطحن - ـِـم ؤ٦ســغ ثىاٞؿــیة بحُبیــ٤ الإطغ ء ت  لجمغ٦یة مً جؿِیخت  ىیحن لجٗط  .  لــَٓ
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ت-غِس ى بىعاوي، غماع مُلىصي، الخدىٌ الى الجماعن الغكمُت همضزص لخدلُم الُلظت الاؾتراجُجُت:   ت، الػضص الثامً، -خالت الجماعن الجؼائغٍ ، مجلت الضعاؾاث المالُت والمخاؾبت الاصاعٍ

. 721-720، م2017

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/revue_des_douanes_no_01_2023.pdf
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ػْیاصة - ٍ  اىاؾــبة لطمحٗــامطحن  طاهــل لخكــجی٘ طــظب الاؾــخسماع  طىبیــة  اباقغة ا٩اٞدة  لبُالة  ٓٞحب  لكــغْ  .الإهحاضثــ

جي- ٓ َغ  لؿطبیة  لتي ثىسغ الا٢حهاص  لَٓ ٧ْل  لٓ ْ لٛل   .م٩اٞدة  لتهغیل 

ؼ عكابت وخماًت البُاهاث مً زلٌ الىظم الخىىىلىحُت؛.2 ٢ْـض ث٣ٟـض  لبیاهـات ؤْ  حػؼٍ ٢ض ثدـضذ ؤزُـاء ٞـي  لبیاهـات  لحـي ثـضزل لطخكـٛیل 

لْظل٪ ٞةن  مٓات ٖحماصیـحم  لحخٖـل ٞـي  لسجخت ؤرىاء  لخكٛیل،  اث٠  لِامة لىٓم  اٗط طُٓة  لٗالُة  ل٨ٟاءة   لْٓ لٓ ْ لح٨ى  َٓ خمایة  

ةٓ ع٢ابیــة لاػمــة زــخ٫  ةٓ  لخانـة بااهـاص٢ة جٗحبــغ زُــ ْ لخُـ مٓـات،  بْالحالي ص٢ة  اٗط ْ لحإ٦ض مً ص٢ة  لبیاهات   لبیاهات مً  لحخٖل 

جْكــٛیل  لبیاهــات  .ٖمطیــة ثجمیــ٘ 

ْ ل٣ُٓة الإؾتب ثُجُة في مغخطة  لحإؾِـ، خُص ٢امد  مُٓة مً 12بهٟة ٖامة في  لجؼ ثغ ًب٣ى  لظ٧اء الا٢حهاصي   ماؾؿة ٖم

ثْغ٢ُة الاؾخسماع، ٖلى َامل  لُبٗة  ْ احٓؾُة  ْ ااؾؿات  لهٛحبة  ػْ عة  لهىاٖة  ٢ُاٖات مسحطٟة ب٣ٗض  ثٟا٢ُات قغ ٦ة م٘ 

ش  ما٫  اىٓم بحاعٍ ة في بص عة ٖ  ْ اٗغٞ لْي لطظ٧اء الا٢حهاصي   خُص ؤ٦ض  اضًغ  لٗام لط٣ُٓة 2021 ماي 24-23 لخامؿة  لطمطح٣ى  لض

ٓ ت  ل٣اصمة ؾخكتب٥  نٓ  لخمـ ؾى ْ لضع ؾات الا٢حهاصًة ْالإخهاثُات  ؤهّ في ًٚ  ماؾؿة في جك٨ُل هٓام 20000الإؾتب ثُجُة 

ؼ مجا٫  ثساط  ل٣غ ع ت  لخاؾمة ْ لخٟاّ ٖطيها جٗؼٍ ة  ْ اٗغٞ مٓة   ْ لظ٧اء الا٢حهاصي مً ؤطل  لحد٨م في  اٗط  .1لط٣ُٓة الإؾتب ثُجُة 

غ صوع الجماعن في ؾُاؾت حؿُحر الخجاعة للؿلؼ البُئُت: زالثا  مىاهبت جُىٍ

ْ اؿاَمة في ثغ٢ُة  لحجاعة  مٓاثّ  ؼ الا٢حهاص  لمخلي مً زخ٫  لخٟاّ ٖلى م٣ جْٗؼٍ صْ    ثتب٦ؼ مِام م٩اثل  لجماع٥ في خماًة  لخض

ٍٓاتها في ْل  لْ نٓ يمً ؤ ْ لمخاٞٓة ٖلى  لبِئة مً  لؿمات  لتي ًجل ؤن ث٩ ؼ الاؾحض مة   بْالحالي ًحمسل الاؾحضلا٫ بمِامِا في جٗؼٍ  لخاعطُة 

ٍٓغ آلُات ؤص ئها لٗمطِا ثُْ  .ٖهغهتها 

ًاء في  اىٓمة  لٗااُة 2024-2022ٖمض  لمخُِ الإؾتب ثُجي  للجماع٥  ٍٓات طمُ٘  لض٫ْ ٖ  لْ ؤْ  مً زخ٫ مغ ٖاة مهالر 

جٓي   لٓ ٕٓ  لبُ ْ ؾٗة  لىُا١ ٖلى  لحى للجماع٥ ْ ٢الُم بلى  ًخء الاَحمام  لخػم لطبِئة  لٗااُة  لمخُُة بالجماع٥، باٖحباع  راع  لخُحبة 

غ ٝ  لتي ثحًمً ؤخ٩ام ط ت  لهطة  لْي  لٗضًض مً  ثٟا٢ُات  لبِئة محٗضصة َ  لْي، ٖلى يٓء طل٪ ؤبغم  لمجحم٘  لض ْ لض جي  ْ مً  لَٓ

ٓ ص  اؿخىٟضة  ا٫ بكإن  ا هٓتبً ٫ٓ م ٧ٓ ث ة  اِضصة بالاه٣غ ى، بغْ ْ لىباثات  للمبً ٓ هات  ٓ ٕ  لخُ لُْة  مسل  ثٟا٢ُة الاثجاع بإه بالحجاعة  لض

ػْْن  هُْة  لتي ثًُط٘ بها .... لُب٣ة   ا ؾطؿطة مً  وكُة  لحٗا ا، ٦سطُٟة لظل٪ ِْغت مباصعة  لجماع٥  لخًغ ء باٖحباعَ ْٚحبَ

مة  لبُئُة  لٗابغة  م٩ْاٞدة  لجغٍ غ ٝ   ٍْيؿ٣ِا بغهامج  مم  احدضة لطبِئة لحٗجى بخىُٟظ  ثٟا٢ُات  لبِئة   احٗضصة َ  ٨ة   اىٓمات  لكغٍ

ؼ ٢ضع تها في َظ   لمجا٫ جؿعى لْحٗؼٍ صْ  ‌ :2للخض

ٓ ٕ  اِضصة - ْ لىٟاًات  لخُغة ْ ه ٓ ص  ل٨ُمُاثُة  ْ لحد٨م في  ا ثْغزُو  ٓ ن  لجماع٥  اٗىُحن بمغ ٢بة  ؤْٖ ؼ ٢ضع ت يباٍ  جٗؼٍ

 بالاه٣غ ى؛

ْ لىٟاًات  لخُغة ْالاثٟا٢ُات  احٗط٣ة - ٓ ص  ل٨ُمُاثُة  لُْة  اٗىُة بالإص عة  لؿطُمة لطم ٓ ن  لجماع٥ بالاثٟا٢ُات  لض ؤْٖ جٗغ٠ٍ يباٍ 

ٓ ٕ  اِضصة بالاه٣غ ى؛  بالأه

ٓ ن ْيباٍ  لجماع٥ ٖلى الالتز مات  اتبثبة ًٖ الاهًمام لحط٪ الاثٟا٢ُات؛-   َخٕ ؤٖ

ا  لؿطبُة ٖلى - ٓ ص  لخُغة لحجىل ؤراعَ ٖة بحط٪  ا مْى٘  لحجاعة ٚحب  اكغْ ْ ٦خكاٝ  ٖة  جْؿُِل  لحجاعة  اكغْ ل ٖلى عنض   ٖحماص  لحضعٍ

ْ لظي ثم ثهمُمّ لِؿحسضم مً ٢بل  ل ٖلى  ؾحسض م صلُل  لجماع٥  لخًغ ء  ْ لبِئة بهٟة ٖامة،  لحضعٍ صخة الإوؿان بهٟة زانة 

ٓ ص  لخؿاؾة بُنها مْحُطباتها  احٗط٣ة بالحجاعة باا ٓ ن  لجماع٥ خُص ٣ًضم هٓغة قامطة ٖلى الاثٟا٢ُات   .ؤٖ

 .غهغهت  زضماث ؤهظمت الضفؼ المالُت : الفغع الثاوي

، ْفي ْل ثمحز  ْ مً  لى٣ضي الاؾح٣غ ع بًِٗا حهضص ْ لتي  لضٞ٘ ؤهٓمة مكِض في  لحُٛحب ت مً  لٗضًض بلى  لغ٢مي  لٗهغ ًاصي

٣ُا  لٗضًض مً  لخؿائلات  ة لإٞغٍ ٖٓات يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٍٓة  اضٞ ِٖٓا ثُغح مك٩طة جؿ ثْى ٣ُة بحٗضص ٖمختها   لض٫ْ الإٞغٍ

                                                           
1
ا عخماوي، هىعٍت غاػي، واكؼ الُلظت الاؾتراجُجُتوالظواء الاكخهاصي في الجؼائغ:   ، مجلت اكخهاص الماٌ و غماٌ، (المخاولاث اللائمت لبىاء هظام الُلظت والظواء الاكخهاصي)ًىؾف ػهغٍ

. 293، م2021، 2، الػضص5المجلض
2
 : United Nations Environment Programme, The Green Customs Initiative. Retrieved from, 2022, p03. 
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بْي،  عْ عْٓ   ٩ي ؤْ  لُ لاع  مغٍ خٓضة مىاٞؿة لطض ٣ُة م مْضٔ  ؾحٗض ص  اى٣ُة لخط٤ ٖمطة  ٞغٍ ٕٓ  لٗمطة  اغطُٗة  اٗحمضة  ٫ٓ ه خ

٫ٓ بلُّ بٗض، ْ ٫ٓ طل٪ َٓ يمً ؤطىضة مٟاْيات  اى٣ُة ل٨ً لم ًحم  لٓن حباع مجا٫  لى٣اف خ  ٦مىٟٗة  لضٞ٘ ؤهٓمة ٖمل لًمانلْٖا

٣ُة في طاهٟي  ٖامة ٍٓغ ٖمل  لؿطُات ٖلى ًجل 2021 في ْل  هُخ١  لخكُٛل اى٣ُة  لحجاعة الإٞغٍ لًمان   في  لبى٥ٓصٞ٘ ٫ ؤهٓمة ثُ

ْ بح٩اع  لخضمات  عْ مِم في نىاٖة  ة ثًُط٘ بض جْؿُِل  لحجاعة الإ٢طُمُة باٖحباع ؤن  اهاعٝ  لحجاعٍ ٖٓات الإ٢طُمُة  ٍٓة  اضٞ جؿ

ُة جٓها ٖامل خاؾم لطب٣اء في  لؿ١ٓ   اهغٞ  .ْٖهغهتها ٧

لُت: ؤولا ت مضفىغاث الخجاعة الإفغٍ غ  هظمت البىىُت الالىتروهُت في الجؼائغ لدؿىٍ  مخُلباث جُىٍ

جٓي لٓ ٓ ٦بة ٖالم الابح٩اع ت  لح٨ى ا ا عٍ ة لطٗمل بك٩ل  ل٨تبْوي يغْ ٍٓغ  هٓمة  لبى٨ُة  لجؼ ثغٍ ْ لٗالم ةًمسل ثُ   في  لمجا٫  لغ٢مي 

طْل٪  ٣ُا  ة لإٞغٍ ْ لخضمات يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة  لتي ث٨خسخي ؤَمُة  ٢حهاصًة في ثجاعة  لؿط٘  الاٞتب ضخي لطمباصلات  لحجاعٍ

ٍٓة  ثْد٤ُ٣  لٛاًة منها زانة ما ًغثبِ بخؿ ة لًمان ٖمل  طِؼة  لبى٨ُة الال٨تبْوي بٟاٖطُة  عٍ ٓٞغ زهاثو ٖضًضة ْيغْ ًحُطل ث

ة الإ٢طُمُة ٖٓات  لحجاعٍ  .  اضٞ

لُت؛.1 ؼ وؾائص الضفؼ وجلضًم مىخجاث حضًضة جخىافم مؼ مخُلباث  ؾىاق الإكلُمُت الإفغٍ َٓ٘ ْؾاثل  لضٞ٘  جىىَ عة ثى جٗحلمب يغْ

حن  ٞاع٢ة  حن ْقغ٧ائهم  لحجاعٍ ة الإ٢طُمُة بحن  احٗامطحن الا٢حهاصًحن  لجؼ ثغٍ ٖٓات  لحجاعٍ ٍٓة  اضٞ الال٨تبْهُة بالك٩ل  لظي ٌؿِل جؿ

٣ُا، باٖحباع ؤن ْؾاثل  لضٞ٘  ة لإٞغٍ ة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ؼ ثىاٞؿُة ؤوكُة  لبى٥ٓ  لجؼ ثغٍ مً  احُطبات  ؾاؾُة لحٗؼٍ

مٓات ْالاثهالات لاؾحٛخلِا في الاؾحسض مات الا٢حهاصًة  جٓي في ٖالم  اٗط لٓ الال٨تبْهُة مً ؤَم الابح٩اع ت  لتي ؤٞغػَا  لح٣ضم  لح٨ى

٣ُة ب٢طُمُا، في َظ   مْ٘  لض٫ْ الإٞغٍ ٍٓغ  لجِاػ  اهغفي  لجؼ ثغي  ٖلمب  وؿُاب  لحجاعة الال٨تبْهُة مدطُا  ة ٖلمب الاَحمام بحُ ْ لحجاعٍ

ة ؤمغ  خحمُا  ْ لتي ثىدهغ في بُا٢ات صٞ٘  ل٨تبْهُة ثسحو بها  لبى٥ٓ  لجؼ ثغٍ ٍٓغ مسحط٠ ْؾاثل  لضٞ٘ الال٨تبْهُة   لكإن ًمسل ثُ

نٓ مغهة  ثجاٍ هٓام  ث٩ْ ٣ُا  ة الإ٢طُمُة م٘ بٞغٍ ٓ ٤ٞ م٘  اٗامخت  لحجاعٍ ٓ ػي م٘ مىحجات مالُة طضًضة ثح زْط٤ ْؾاثل صٞ٘ بالح  َ٘ٓ لحى

ٓ ء ٣ُة ٖلى خض ؾ ة ْالإٞغٍ  لبُا٢ات مابحن  اهاعٝ ) 2021خُص سجطد  ااؾؿات  اهضعة لطبُا٢ات زخ٫ ؾىة . ٖمل  لبى٥ٓ  لجؼ ثغٍ

نٓ مٗامطة مً ٖمطُات  لسخل ب٣ُمة 87.7 (ْ لظَبُة نٓ مٗامطة ب٣ُمة 58.4 مطُاع صًىاع م٣ابل 1728.9 مطُ ؤي  ) مطُاع صًىاع1073.0 مطُ

نٓ ٖمطُة صٞ٘ ٖلمب مدُات  لضٞ٘ 2.1، ْ( مً حجم  ل٣ُمة%61.13 مً خُص  لدجم ْ %50.13باعثٟإ مٗحلمب لا ٌؿتهان بيؿبة   مطُ

نٓ مٗامطة ب٣ُمة 712 مطُاع صًىاع م٣ابل 15.1الال٨تبْهُة ب٣ُمة   مً خُص  لدجم %202.11ؤي باعثٟإ ٦بحب بيؿبة  ) مطُاع صًىاع4.7 مطُ

 ي بتز ًض ٦بحب  ) مطُاع صًىاع5.4 مٗامطة ل٣ُمة 4.6 مطُاع صًىاع م٣ابل 11.2 مٗامطة ٖلمب الاهتبهد ب٣ُمة 7.8، ْ ( مً خُص  ل٣ُمة219.24%

، ثجضع الاقاعة  لى ؤن بى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي ًحسهو بإهٓمة صٞ٘ 1( مً خُص  ل٣ُمة%106.05 مً خُص  لدجم ْ%70.24بيؿبة 

مٓ بها ٖمخء  لبى٪ زاعض  لجؼ ثغ خُص ًحٗط٤  لُْة  لتي جٗؼػ مسحط٠  اٗامخت  لتي ٣ً ٖٓات  لض ٍٓة  اضٞ بالبُا٢ات الال٨تبْهُة في بَاع جؿ

 : مغ ب

، خُص ٢ضم مىحج بى٩ي طضًض َٓ ٖباعة ًٖ 2018 ؤَط٤ بى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي  بُا٢ة ماؾتب٧اعص في ؾىة :Mastercardبُاكت ماؾترواعص 1.1

ْ لضٞ٘ الال٨تبْهُحن ًحم World Elite, World businessبُا٢تي  َْٓ مىحج خهغي لطبى٪ في  لجؼ ثغ، ثمسل َظٍ  لبُا٢ة ْؾُطة لطسخل   

ا لٟاثضة  لٗمُل خْؿاب آزغ بالٗمطة  لهٗبة (ٞغص، ماؾؿة)بنض عَ لاع)لّ خؿاب بالضًىاع  عْْ،  لض ، جؿمذ َظٍ  لبُا٢ة الال٨تبْهُة ( 

مْدُات  لضٞ٘ الال٨تبْهُة  اٗحمضة مً َغٝ ماؾتب٧اعص في طمُ٘ ؤهداء  ْ لضٞ٘ في طمُ٘ ؤطِؼة  لهغٝ الآلي  بال٣ُام بٗمطُات  لسخل 

، ًًم بنض ع بى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي  لخام ببُا٢ات ماؾتب٧اعص لٟاثضة 2 لٗالم ٦ما جؿمذ لخامطِا  بال٣ُام بالخؿ١ٓ الال٨تبْوي ٖلمب الاهتبهد

هْي ٖٓحن مً  لبُا٢ات  ما٫ :  لكغ٧ات  ه ْ لبُا٢ة  لٗااُة للؤٖماMasterCard BEA Business٫بُا٢ة ٖ   ،MasterCard BEA World 

Business  .3ثحسظ بُا٢ات  ااؾتب٧اعص لبى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي مؼ ًا ثحٗط٤ ب :  

                                                           
1
غ الؿىىي للخُىع الاكخهاصي والىلضي، :   . 75، م2021بىً الجؼائغ، الخلغٍ

2
ت، المجلض:   ت للضعاؾاث الاكخهاصًت والاصاعٍ ت صعاؾت خالت بخً الجؼائغ الخاعجي، المجلت الجؼائغٍ ، 2022، 01، الػضص02بىغخلي محمد، جلُُم واكؼ البُاكاث البىىُت وجُىعها في البىىن الخجاعٍ

. 90م
3
. 91بىغخلي محمد، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  
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٘ بؿُِ ؛3D SECUREجىفحر هظام خماًت مخُىع * ٖٓات الال٨تبْهُة ؾغَ ٓٞغ ؤمان بيافي ًٖ  ل٣ُام بااضٞ  َٓ ٖباعة ًٖ عمؼ شخصخي ً

بْى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي ٣ِٞ خُص ٖىض ب٢با٫  لٗمُل ٖلى  ل٣ُام بٗمطُة  ّ  لٗمُل  ْٖملي، ٌٗلمب ًٖ عمؼ  لخماًة بغ٢م جٗغ٠ٍ شخصخي ٌٗغٞ

ٍُْطل مىّ بصزا٫ َظ   لغمؼ  لخام  لِؿحُٟض  لٗمُل مً  لخماًة  لخػمة  لتي ثد٤٣   لضٞ٘ الال٨تبْوي ًحم ٞاح هاٞظة  ل٨تبْهُة ثط٣اثُا 

٤  ااؾتب٧اعص في  طُٓا مح٣ضمة لخماًة ٖمطُات  لضٞ٘ ًٖ َغٍ لٓ ٖٓات صْن  خحُا٫ ؤْ ٢غنىة لخؿابّ، ٌٗلمب َظ   لىٓام ًٖ ث٨ى ٍٓة  اضٞ جؿ

عٓة لٗمخثّ لخؿُِل  ل٣ُام بالضٞ٘  َْٓ مهمم لح٣طُل الاخحُا٫، ٌؿعى بى٪  لجؼ ثغ مً زخ٫ َظٍ  لح٣ىُة بلى ث٣ضًم خماًة محُ الاهتبهد 

 .ٖلمب الاهتبهد ب٩ل ع خة ْؾخؾة

ت المضفىغاث غبر مىهت * ٖٓات ٖلمب الاهتبهد ًم٨ً paypal  جٗحلمب مىهة ؛PAYPALحؿىٍ ثْط٣ي  اضٞ ٣ة  ؾغٕ ْ ٦ثب ؤمان لإعؾا٫    لُغٍ

لْة مً  لٗالم ا في ؤي ص ٖٓاتهم ٖلمبَ ٍٓة مضٞ نٓ بُا٢ة ماؾتب٧اعص  لخانة ببى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي الاؾحٟاصة  مً جؿ  .لطٗمخء  لظًً ٌؿحٗمط

ـ في بىً الجؼائغ الخاعجي 2.1 يان اهؿبرٌ ـ : AMEXبُاكت ؤمغٍ ٩ان  ٦ؿلمبٌ ا ماؾؿة ؤمغٍ لُْة ثهضعَ صْٞ٘ ص هي ٖباعة ًٖ بُا٢ة سخل 

نٓ َظٍ  لبُا٢ة،  ْ لٗمخء  لظًً ًمط٩ عْ  لٓؾاَة بحن  ااؾؿة  مٓ بى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي بض ٌؿحُٟض مً  ؾحسض مات َظٍ  لٗااُة، ٣ً

ٕٓ مً  ٍ خُاػة َظ   لى نٓ خؿابات بالٗمطة  لهٗبة لضٔ بى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي ٦ما ٌؿحطؼم الالتز م بكغْ  لبُا٢ة  لٗمخء  لظًً ًمط٩

لاع لطبُا٢ة  لخًغ ء، 5000ؾ٠٣ خؿاب  لٗمُل مً  لٗمطة  لهٗبة  ا٣ضع ب :  لبُا٢ات زانة ُٞما ًسو لاع لطبُا٢ة 10.000 ص  ص

ٕٓ خُص  ٢ضع في  لبُا٢ة  لخًغ ء ب 15.000 لظَبُة،  ة في ٧ل ه بٓات  لكِغٍ لاع لطبُا٢ة  لًُٟة، ٦ما ثحدضص ٢ُمة  لسخ لاع ْ 1000 ص  ص

لاع في  لظَبُة ْب 2000 لاع في  لًُٟة5000 ص  .1 ص

ت الىتروهُا؛ .2 ت للمضفىغاث الخجاعٍ  في ثحمُـؼ ْؾـاثل  لـضٞ٘ الال٨تبْهُـة ٖـً  لٓؾـاثل  لح٣طُضًـةجىفحر وؾائص  مان في غملُاث الدؿىٍ

ـة  لـتي  الاؾـحٟاصة مـً ْؾـاثل  مـان  ابح٨ـغة خضًسا لاؾحٗمالِا ٖلمب قب٨ة الاهتبهد، ْ زانة لإيٟاء  لس٣ة ٖلى  اٗامخت  لبى٨ُة ْ  لحجاعٍ

ا ٞيها،  نٓ ْؾاثل  لضٞ٘ الال٨تبْهُة َغٞ ــة بلى   ابح٨غة َــظٍ  لٓؾــاثل تهضٝثـحم ٖلمب َظٍ  لكب٨ة ْ  لتي ث٩ خماًــة  اٗــامخت  لبى٨ُــة ْ  لحجاعٍ

ؼ  لحباص٫  لحجاعي مــً ٖمطُــات  لٛــل ْ الاخحُـا٫، ممـا ٌكـج٘ ٖطـى  ـ٤ قـب٨ة الاهتبهـد ْ ثـإمحن  لـضٞ٘  الال٨تبْهُة ْ  لخـضماتجٗؼٍ  ٖـً َغٍ

هْٓم ثإمحن قب٨ة الاهتبهد اغ ٢بة  لحُاع ت الال٨تبْهُة  لتي ثمى٘ ٢غنىة الال٨ـتبْوي، ث٣ْىُات  لخكٟحب،  ٢ُٓ٘ الال٨تبْوي،   ٧اٖحماص  لح

لُْة ْ لض لات الآمىة لؿض ص  اٗامخت  االُة الا٢طُمُة  ٧ٓ   2 لخؿابات  االُة مً  شخام ؤْ  لٟحبْؾات، بياٞة بلى  ٖحماص  للمبْث

جكحب ٖمطیات  لضٞ٘ الإل٨تبْوي بلى  ؛جدلُم الؿغغت في بحغاء الػملُاث لخدؿحن الخىافؿُت غبر جىؾُؼ قبياث الإمضاص بالاهترهذ .3

ث٩ْطٟة  ع٢ٓیة  یة، بؿبل ث٣طیل ث٩الی٠  اٗامخت  ل ما٫  اهغٞ عٓة في ٖالم ٖ  ع٢ٓیة  لتي ؤخضرد ر   لٗمالة هٓغ  اٗامخت  لى٣ضیة ٚحب  ل

هٓھا  ؤ٢ْل ؾِطةل٩ ٢ٓد م٣اعهة   ؾتهخ٧ا الاؾحسض م  ؾاَم في ثٓؾُ٘ هُا١ ؤوكُة بٓؾاثل  لضٞ٘  اباقغ  لح٣طیضیة، بياٞة بلى طل٪ ٞھي تلط

لُْة  ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  ْ لحٓؾ٘ في  ؾ ما٫  صْٖم ماؾؿات ٖ  ة ٖلمب 3 لحجاعة الال٨تبْهُة  َْٓ ما ٌؿاَم في ثدؿحن  لحىاٞؿُة  لحجاعٍ  ،

ا  لٗهل  لغثِـ عٓ خُص في ٢ُام  هٓمة الال٨تبْهُة يثٓؾُ٘ قب٩ات الإمض ص بالاهتبهد باٖحباعَ  في قب٨ة الاهتبهدٖضص مؿحسضمي  ثُ

َْٓ ما  4 مؿحسضم37 836 425 بلى 2021 لُهل ؾىة  2020  مؿحسضم ؾىة25 159 428 بلى 2000 مؿحسضم ؾىة50 000 لجؼ ثغ مً  ،

ْ لتي سجطد  مغ  لظي طٗطِامً بطمالي ٖضص  لؿ٩ان  %50.76ًمسل وؿبة  صًٓة  ً  لٗغبي بٗض ٧ل مً  لؿٗ  ثدحل  اغثبة  لسالسة في  لَٓ

٦ْظل٪ مهغ ب٣ُمة %17.4 مؿحسضم بيؿبة 31 856 652 ٕٓ ٦ساٞتها  لؿ٩اهُة،  بْيؿبة 49 231 493مً مجم مً  % 10.84 مؿحسضم 

٢ٓد  لجؼ ثغ ٖلى  لٗضًض مً  لض٫ْ  لٗغبُة  ٕٓ ؾ٩اجها، ٦ما ثٟ ٔ مجم صٓ ن ٧ااٛغب زغ ْ لؿ وٓـ  ، بلا ؤن  ٢حهاع  ؾحٗمالات الاهتبهد في 5 ث

بُْٗض  ًٖ  ْ اُاٍ ًجٗطِا يئُطة م٣اعهة بالضٞ٘  لى٣ضي  ْ لُا٢ة  ػَٓ٘  ل٨ِغباء  ٓ ثحب لكغ٧ات ث مجالات  لضٞ٘ الال٨تبْوي ٖلى جؿضًض  لٟ

ما٫  حماص ٖلى خايىات ٖ  ؼ قب٩ات الإمض ص بالاهتبهد في  لجؼ ثغ ٖلمب اٖلا لُْة، في َظ   لكإن ًم٨ً جٗؼٍ ْ لض ة  لمخطُة   اٗامخت  لحجاعٍ

                                                           
1
. المىكؼ الغؾمي لبىً الجؼائغ الخاعجي:  

2
 .192،193، م2010، 01، الػضص01غبض الغخُم وهُبت، جلُُم وؾائص الضفؼ الالىتروهُت ومؿخلبص وؾائص الضفؼ الخللُضًت في ظص وحىصها، مجلت الاكخهاص الجضًض، المجلض:  

3
فُت، نىضوق الىلض الػغبي، الػضص :   . 14، م2021، 20حماٌ كاؾم خؿً، مدمىص غبض الؿلم، الخجاعة الالىتروهُت، ؾلؿلت هخِباث حػغٍ

4
 : Internet Users Statistics for Africa, 2022, sue le site: https://www.internetworldstats.com/stats1.htm.  

5
الخجاعة الالىتروهُت هدافؼ لاؾخسضام البُاكاث البىىُت وزضماث الضفؼ الالىتروهُت، مجلت : هىاش ي خىان، كضي غبض المجُض، هدى حشخُو واكؼ الخجاعة الالىتروهُت في الجؼائغ:  

. 558، م2022، 01، الػضص13الاكخهاص الجضًض، المجلض 

https://www.internetworldstats.com/stats1.htm


لُت: الفهص الخامـ  مخُلباث جغكُت جىافؿُت الاكخهاص الجؼائغي للهًمام لمىُلت الخجاعة الافغٍ

236 
 

ْ ؾحدض ذ  ثْض٤ٞ الاهتبهد لحٓؾُ٘ هُا١ ٖمل ؤهٓمة  لضٞ٘ الال٨تبْهُة  خم ْالاثها٫  احٗط٣ة بحدؿحن  لغبِ  طُٓات اٖلإ لٓ ٍٓغ ث٨ى لحُ

ٍٓة  اٗامخت  االُة لطحجاعة  لبُيُة  ؤْهٓمة جؿ ٣ي لخط٤ عْ بِ  زْضمات مالُة طضًضة ثطبي  خحُاطات  لؿ١ٓ الإ٢طُمي الإٞغٍ مىحجات 

ا  طُٓة بؿُضي ٖبض الله  باٖحباعَ لٓ َْٓ ما جٗجى بحد٣ُ٣ّ  لخايىة  لح٨ى ٣ُا،  ة لإٞغٍ ٣ُة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة الإٞغٍ  لجؼ ثغٍ

تْهضٝ في َظ   لمجا٫ بلى ثد٤ُ٣ خم ْالاثها٫  طُٓا اٖلإ لٓ ٘ زط٤  ااؾؿات  ابضٖة في مُض ن ث٨ى   :1صٖم لخاملي مكاعَ

ْ لحىاٞؿُة مً ؤطل ثد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي؛1.3 ٘ ٢ضع تها الإبض ُٖة    مؿاٖضة  ااؾؿات ٖلى عٞ

خم ْالاثها٫؛2.3 طُٓات اٖلإ لٓ ٘ ٖضص  ااؾؿات  لجضًضة  لٗامطة في مجا٫ ث٨ى   عٞ

اع بدٓحبة ؾُضي ٖبض 3.3 ة؛ ؤًً ثم الاؾحٟاصة في َظ  اَلإ خم ْالاثها٫ ٢اصع ٖلى ثىمُة  لٗمطُة  لحهضًغٍ طُٓات اٖلإ لٓ ٍٓغ ٢ُإ ث٨ى  ثُ

ٕ  باؾم  ".هظام صفؼ الىترووي غبر قبىت الاهترهذ مىحه بلى اللُاع الخام" الله مً مكغْ

لُا: الفغع الثالث ت مؼ افغٍ  حهىص الجؼائغ لدؿهُص مضفىغاث المباصلاث الخجاعٍ

عة ة ثِٓغ يغْ ثْخكاب٪ في  لٗخ٢ات  لحجاعٍ  في   ؾخبض ٫  لىٓام  لح٣طُضي لطضٞ٘في ْل ٖالم مخؿاعٕ ثتز ًض ُّٞ  لغْ بِ الا٢حهاصًة 

طُٓة لجؼ ثغ لٓ عٓ ت  لح٨ى ْ لحُ لُْة بىٓام  ل٨تبْوي ًحماشخى  ْ لحٛحب ت  لض ةٓ ثىاٞؿُة ٢امد،   لٓة بخصخُو ٟٞي زُ   لؿطُات  لمخ

٣ُا  لغ َىة ْيإ ة لإٞغٍ ة الإ٢طُمُة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ؼ  لغْ بِ  لحجاعٍ ثْدضًض  خحُاطات َظ   زانة  احٗط٣ة بحٗؼٍ  

ٍٓغ ْؾاثل  لضٞ٘ الال٨تبْوي لىٓام  ثُْ مٓ بٗهغهة  بْىاء ٖطُّ ث٣ ٣ُة  ٦ثب،  ٍٓة   لحجاعة لحىمُة مخثمة م٘  لض٫ْ الإٞغٍ جْؿُِل ٖمطُة جؿ

ٓ ت  ًجابُة بغػت في مْٗامختها  االُة، في َظ   لكإن ٢امد  لجؼ ثغ بسُ ٖٓاتها   : مضٞ

لُت: ؤولا ت بمىانفاث صولُت  في الضوٌ الإفغٍ  فخذ فغوع بىىُت حؼائغٍ

٣ُا ٢امد  لجؼ ثغ  م في بٞغٍ هْٓاثغَ حن  ْ اٗامخت  االُة بحن  احٗامطحن  لجؼ ثغٍ ة  ٖٓات  اباصلات  لحجاعٍ ةٓ مً  لجؼ ثغ لخؿُِل مضٞ في زُ

ْ لؿىٛا٫، خُص ثم عٍٓحاهُا  لْتي م حماص لإوكاء بى٪ في ٧ل مً ص   :2بح٣ضًم مط٠ اٖلا

ٓ ٦كٓ.1 عٍٓحاهُة ه مٓي زاعض  لبخص في  لٗانمة  ا  Algerian Union Bank(AUB)  "بىً الاجداص الجؼائغي " ثدد  ؾم ٍ ٞححاح ؤ٫ْ بى٪ خ٩

ة هي50بغؤؾما٫ ٣ًضع ب  مُٓة طؼ ثغٍ لاع، خُص ًمسل قغ ٦ة بحن ؤعبٗة بى٥ٓ ٖم نٓ ص ، %40 مؿاَم بيؿبة  ل٣غى  لكٗبي  لجؼ ثغي : مطُ

جي  لجؼ ثغي  ُٟة %20 لبى٪  لَٓ ْ لحىمُة  لغٍ بْى٪  لجؼ ثغ  لخاعجي%20، بى٪  لٟخخة   %20 بمؿاَمة   

  "البىً الجؼائغي الؿىغالي"ٞحذ بى٪ طؼ ثغي في  لٗانمة  لؿىٛالُة ص ٧اع ٌؿمى .2

مْغ ٣ٞة  ة  صٓ  لغ مُة بلى ثىمُة  اباصلات  لحجاعٍ ٓ نطة  لجِ ةٓ مً َغٝ ؾطُات  لبطضًً الاَحمام  ا٨غؽ في م ج٨ٗـ َظٍ  لخُ

ؼ  ٍ  اخثمة لحد٤ُ٣ الاؾحٟاصة منها في ْل  هٟحاح ثجاعي ب٢طُمي ًطتزم بحٗؼٍ ٓٞحب  لكغْ ثْ الاؾخسماع ت  طىبُة  لتي جٗتزم  اى٣ُة  خحًاجها 

ًاء يمً  ثٟا٢ُة  ؼ  لحٗاْن الإ٢طُمي لحد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة ل٩اٞة  لض٫ْ ٖ  صٓة لحٗؼٍ طٓ صْٞ٘ الإم٩اهُات  ا  لح٩امل الا٢حهاصي  

٣ُا، ًإجي َظ   لحضقحن ؤًًا ثُب٣ُا للؤَض ٝ الا٢حهاصًة ة لإٞغٍ   ل٣اعة بطض ن باقي ٖلى الاهٟحاح بلى  لغ مُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة ٍج بلى تهضٝ ص ثمة مٗاعى ْٞحذ بالخاعض ٢ُام هٓام مهغفي طؼ ثغي  زخ٫ مً ْ هحٗاقِا ثىمُتها في ْ اؿاَمة الإٞغٍ   اىحجات ثغْ

ة ْ لخضمات ْ اٗامخت  االُة  لىاثجة ًٖ وكاَات  ٖمطُة في عثِؿُا ٞاٖخ  لبى٨ُة  ااؾؿة ، خُص ؾخك٩ل لجؼ ثغٍ ٖٓات  ٍٓة  اضٞ  جؿ

٣ُا  اباصلات ة لإٞغٍ ة  لبُيُة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ عٍٓحاهُا في  اؿح٣بطُة  اباقغة الاؾخسماع ت صْٖم  لحجاعٍ ٠ُ  "م  ٖلمب ثْٓ

ُة  لخلمبة ؼ الآلُات طل٪ ؤن ث٩امل ،" لبطضًً ٦خ في  لٟاٖطحن ثُطٗات ثطبُة مً ثم٨ىّ  لتي  لخضًسة  لحدحُة ْ لبيُة  اسبحة  اهغٞ  لحٗؼٍ

ة اىا٤َ في ْل بوكاء زانة  لسىاجي، الا٢حهاصي  لحٗاْن  ٣ُة،  لبطض ن مً  لٗضًض ٖلمب  لخغة   لحجاعٍ  بمسابة ؾُجٗل مً َظٍ  لبى٥ٓ  ٞغٍ

طٓؿخُة مىهة ٤ٍٓ ل ؼ ؤًًا  مغ ٍْحٗط٤   لخضمات  االُة  احٗط٣ة بها ٦مالطخؿ ة ْالاؾخسماع ت لطمىحجات  لحىاٞؿُة  ل٣ضعة بحٗؼٍ   لجؼ ثغٍ

٣ُا ٚغب ؾ١ٓ  في الاؾخسماع ؤطل مً صٓ ٌك٩ل، بٞغٍ ٧ٓالات طْ ٓ ٫ لغئْؽ  لبى٨ُة  ل ة  م   لٟاٖطحن ْلطمحٗامطحن بياُٞة يماهة  لجؼ ثغٍ

حن لهالر محباصلة مىٟٗة ط ت جٗاْن  ٖخ٢ات ثغؾُش ًخُذ ؤن طل٪ قإن ٞمً الا٢حهاصًحن عٍٓحاوي  لجؼ ثغي   لُغٞ  ْ لؿىٛالي ْ لجؼ ثغي  ْ ا

                                                           
1
. 95، م2020، 01، الػضص04غلء الضًً بىيُاف، محمد ػبحر، صوع خايىاث  غماٌ الخىىىلىحُت في صغم الماؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ، مجلت قػاع للضعاؾاث الاكخهاصًت، المجلض:  

2
ت:   . المىكؼ الغؾمي لىػاعة الخجاعة وجغكُت الهاصعاث الجؼائغٍ
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ة، ْ االُة الا٢حهاصًة  لمجالات في ؼ طاهل بلى ْ لحجاعٍ ؼ بلى بالإياٞة  ل٣ُاٖات، مسحط٠ في الاؾخسماع صْٖم  لحجاعة جٗؼٍ   لخلمب ت جٗؼٍ

اٍ الا٢حهاصي في  اى٣ُة اكتب٦ة ٣ُة لحىمُة  لغٞ ؼ الاهضماض  لحجاعي هدٓ  لؿ١ٓ الإٞغٍ جْٗؼٍ  . 

لث الػابغة للخضوص: زاهُا ٣ُة :جبني زضمت الضفؼ غبر الهاجف المخمىٌ لغغى الخدىٍ بٓة ث٩امل  لخضمات  االُة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ  هٓغ  لهٗ

ٕ  لبى٨ُة في  اىا٤َ  لبُٗضة مما ًخؿبل في خغمان  لٗضًض مً نٛاع  لحجاع  بْص عة  لٟغْ ْ عثٟإ  لح٩طٟة  احٗط٣ة بٟحذ  هٓحب جٗضص  لٗمخت 

ُة، ًمسل  ٫ٓ ٖلى  لخضمات  االُة  لمخحطٟةمً  لخضمات  اهغٞ ٫ٓ ٞغنةثٓؾُ٘ ٞغم  لخه   مً زخ٫ زضمات  لضٞ٘ ٖلمب  لِاث٠  لمخم

صْ لضٖم ؤهٓمة  لضٞ٘ في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ٍٓخت  لٗابغة للخض ٫ٓ  لخضمات  االُة، بلا ؤن طل٪ ًجل ؤن ًغثبِ بالحد ؼ قم لحٗؼٍ

٣ُا ة لإٞغٍ صْ َٟغة مِمة في َظ   لمجا٫خُْص ٌٗحلمب .  ل٣اعٍ ٓ ٫ ٖلمب  لخض ٍٓل  م ٫ٓ في ث٣ضًم زضمة ثد ٣ٞض بطٜ   ؾحسض م هٓم  لِاث٠  لمخم

٫ٓ ٖضص مؿحٗملي ثُب٤ُ  لضٞ٘   ،بِىما بطٜ 2023 شخو ؾىة  مطُاع2.31 ،ْؾ١ُٟٓ 2022 مطُاع شخو ٖلمب  لٗالم ؾىة 2 بالِاث٠  لمخم

ٖٓات  ٫ٓ حجم ؾ١ٓ  اضٞ لاع مطُاع 1449.56 بالِاث٠  لمخم  2026-2021زخ٫  لٟتبة  %24.5 ْؾِىمٓ بمحٓؾِ مٗض٫ 2020 ؾىة ص

لاع5399.6لُبطٜ ٍْحم مغ ٢بتها لطحإ٦ض مً ٖضم  ؾحسض مِا في ٚؿل َظٍ  ؤن ، ٦ما1 مطُاع ص لُْة  ٓ ٖض  لض ٍٓخت ثسً٘ لط٨سحب مً  ل٣  لحد

لْي اب  لض ٍٓل الإعَ ٓ ٫ ؤْ ثم ْ اغؾل بلُّ،  م ة  لحامة لطمغؾل  ٓ ٖض  اٗغٞ ٍٓة  جْكمل َظٍ  ل٣ ع٢ْم بُا٢ة  لِ ٓ ن الإ٢امة  بما في طل٪ ٖى

ٍٓل  لظي ًجل ؤن ًحم في  لىٓم  ل٩طيهما ٓ ٫ بما لٗمخء  لبى٨ُة٦ما جكمل ثدضًض  لٛغى مً  لحد ٍٓل  م  ؤْ لٗمُل  لبى٪ ؤْ ٖلمب قغ٧ات ثد

ٍٓل لبى٥ٍْٓحم ٞدو ص٤ُ٢ مً ٢بل  ٚحب ٖمخء  لبى٪، مً مٓ بالحد ْ لكغ٧ات  لتي ث٣ ٍٓل  صْ لُغفي  لحد ٦ما جؿحطؼم زضمة ،  ٖلمب  لخض

٫ٓ ٢ُام  ٤  لِاث٠  لمخم ٍٓل ًٖ َغٍ صْ مً زخ٫ هٓم  لحد ٍٓل  لٗابغ للخض بْىٟـ َبُٗة  لبى٥ٓ لحد ٫ٓ بىٟـ  لٟدو   ؤْ قغ٧ات  لمخم

ٗات  لؿماح ٣ِٞ ، 2 لبى٨ُة لبُاهات  لتي ثحم في  لىٓم  صْلطبى٢ْ٥ٓض جؿحطؼم  لخكغَ ٍٓخت  لٗابغة للخض في َظٍ  لخالة   مً ؤطل بطغ ء  لحد

صْ بالاؾحٗاهة  ٍٓل ٖابغ للخض ٫ٓ  لغ ٚبة في بطغ ء ثد مٓ قغ٦ة  لمخم ٍٓل ؤْ ٖلى  ٢ل بالبى٥ٓث٣  مدطُة في  لبطضًً  لطظًً ًحم بُنهما  لحد

ٓ ٣ٞات مً  لؿطُات  لمخطُة في ٦خ  لبطضًً ٫ٓ ٖلى  لخضمات  االُة  لمخحطٟة لحٗؼػي  اٗامخت ؾحدحاض بلى م  بهضٝ ثٓؾُ٘ ٞغم  لخه

ٝ  لضٞ٘  اغثبُة بها  ثْدؿحن ْغْ ة   . لحجاعٍ

لي: الفغع الغابؼ ت الافغٍ ٓ طِِا في : همىطج هظام الضفؼ والدؿىٍ بٓات  لتي ث ٣ُة ًٖ  لهٗ ٖٓات بحن  لض٫ْ الإٞغٍ جٗلمب ٖمطُة بطغ ء  اضٞ

ة بٓات  احٗط٣ة ة يمً   ثٟا٢ُة مى٤ُجؿُِل  اباصلات  لحجاعٍ ٣ُا لحد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة، طل٪ ؤن  لهٗ ة لإٞغٍ   لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُة  ا٣ضع  ة هي ؤخض  ؾباب  لتي ثجٗل  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ ٓ طؼ  لحجاعٍ ا خاطؼ مً  لخ صْ باٖحباعَ ٖٓات ٖلمب  لخض  55بةطغ ء  اضٞ

ػْ  ٣ُا بما ًد٤٣ %15بطض  لا ثحجا ة في بٞغٍ ٖٓات  لحجاعٍ ٍٓغ ؤهٓمة  لضٞ٘ لخؿُِل  اضٞ ْ عص تها ْناصع تها، لظ  ًحٗحن ثُ  مً بطمالي 

 .2063 لحُطٗات  اؿُغة في ؤطىضة 

ت الضفؼ هظامثم  وكاء  لي والدؿىٍ ة ثدحُة بيُة٥ (PAPSS ) فغٍ ٓ ٫ ْالآمً  لٟٗا٫  لحض٤ٞ ثخُذ  االُة لطؿ١ٓ  مغ٦ؼٍ  ٖلمب للؤم

صْ ٣ُة  لخض ٍٓغ ثم،  ٞغٍ ٣ي الاثداص مسُِ ثُ ٣ي ْالاؾححب ص  لحهضًغ بى٪ م٘ بالحٗاْن   ٞغٍ   لحجاعة لاؾح٨ما٫( Afreximbank ) ٞغٍ

طٓل ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة بم ٣ُة  ل٣اعٍ ٖٓات بطغ ء مً  اؿحسضمحن  لحم٨حن ٞغٍ عٍٓة قبّ مضٞ نٓ  في )ٞ  ٖمطتهم في( راهُة 120 ًٚ

ٍٓل صْن   لمخطُة بٓغ مً  ٖحباعً ، 3زاعطُة لجِة ثاب٘ بى٪ / ماؾؿة  ؾحسض م ؤْ ؤطىبُة ٖمطة بلى  لحد  PAPSS قب٨ة٫  هًمد 2022 ؤ٦ح

ة بى٥ٓ ؾبٗة ا 28ْ مغ٦ؼٍ
ً
ا بى٩ ة  لبى٥ٓ طمُ٘ ثىًم ؤن  ا٣غع  مً، ْثجاعًٍ ٫ٓ   اغ٦ؼٍ ة  لبى٥ٓ طْمُ٘ 2024 ٖام جهاًة بدط ٫ٓ   لحجاعٍ  بدط

عٍٓة  لُبُٗة بن، 2025 ٖام جهاًة ٖٓات  لٟ ا  لتي  لمخطُة بالٗمطة لطمضٞ ٓٞغَ ٣ُة  لكغ٧ات ؾخؿاٖض PAPSS هٓام ً  ثجىل ٖلى  ٞغٍ

ٖٓات ثإ٦ُض في  لحإزحب اصة بلى  لجضًضة  اىهة َظٍ ؾحاصي،  4 لحجاعة ؤمام ٖاث٣ًا ق٩طد َااا  لتي  اضٞ اصة  لؼمىُة ْ ل٣ضعة  لس٣ة ػٍ  حجم لؼٍ

                                                           
1
. 165، م2023، 01، الػضص07الىاكؼ والإمياهُاث، مجلت هماء للكخهاص والخجاعة، المجلض:بعؾاء زضمت الضفؼ بالهاجف الىلاٌ لاكلع الضفؼ الالىترووي في الجؼائغبىصعبالت فاًؼة، :  

2
ت نىضوق الىلض الػغبي، ؾىت غحر مىحىصة، م:   .  21،22حاؾم المىاعي، هظم الضفؼ غبر الهاجف المخمىٌ  بػاص واللىاغض المُلىبت، اللجىت الػغبُت لىظم الضفؼ والدؿىٍ

3
 : AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, op cit, p21. 

4
 : Ogbalu III, Mike, “Boosting the AfCFTA: The Role of the Pan-African Payment and Settlement System”, Brookings, 11 February 2022, 

https://www.brookings.edu/articles/boosting-the-afcfta-the-role-of-the-pan-african-payment-and-settlement-system/.  

https://www.brookings.edu/articles/boosting-the-afcfta-the-role-of-the-pan-african-payment-and-settlement-system/
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حماص ث٣ْطُل لطكغ٧ات، باليؿبة  لضٞ٘  زحىا١ بػ لة ٖلى PAPSS هٓام ؾُٗمل ٖام، بْك٩ل.  لحجاعة  ثْدؿحن  طىبُة  لٗمخت ٖلى اٖلا

صْ ٖلمب  لحجاعة ٦ٟاءة ٣ُة،   لخض   : 1 ٦ماًلي ثِٓغرخذ ٖمطُات ؤؾاؾُة(PAPSS)  ًضٖم هٓامبحن  لض٫ْ الاٞغٍ

ليهمىطج هظام غمص : 01-5الكيص عكم  ت الافغٍ  .الضفؼ والدؿىٍ

 

 

 
Source : https://papss.com/ar/how-it-works/.  

ٍٓل  لٗمخت  لمخطُة بلى ٖمخت نٗبة مما ٌؿحطؼم مٛاصعة : الضفؼ الفىعي:ؤولا نٓ بداطة بلى ثد عٓي، لم ٌٗض  اكاع٧ مً زخ٫  لضٞ٘  لٟ

ٍٓطِا ٢بل بعؾالِا مغة ؤزغٔ بلى  لبى٪  اؿحُٟض  ٣ُا لُحم ثد ٓ ٫ مً بٞغٍ ٢ْد  اٗامطة–  م بالإياٞة بلى طل٪ ًحم بطغ ء ، مما ٠ًًُ ؤًام بلى 

عٓ ص زل  لىٓام بٓات ٖلى  لٟ ْ ل٣ٗ نٓ  ْ ل٣اه نٓ  ٦ما ٖمطُات  لحد٤٣ مً الامحسا٫  عٍٓة في ًٚ ٖٓات قبّ  لٟ  . راهُة120ثحم مٗالجة  اضٞ

ص المؿبم: زاهُا ٢ٓد  لٟٗلي، ًدحاض هٓام:الخمىٍ ة ٖمطُة  لضٞ٘ في  ل ٓ ٫ لإ٦ما٫ مٗامطة  لجِة (PAPSS)  هٓغً  لؿغٖ ٓٞغ  م بلى يمان ث

ٍٓل  اؿب٤ ٓ ٣ٞة ٖلى ثغثِبات  لحم  . ايكئة ٢بل ثىُٟظ ٖمطُة  لخهم ْالإًض ٕ بحن خؿابات  اكاع٦حن لظل٪ ًجل ٖلى  اكاع٦حن  ا

ت: زالثا نٓ  PAPSS ًدحاض: نافي الدؿىٍ ٗة في ًٚ ٍٓة ؾغَ ٍٓة ٖلمب طمُ٘  لبى٥ٓ  خُص ؾاٖة24بلى يمان جؿ  ًحم بطغ ء نافي  لخؿ

٢ٓد  ة  اكاع٦ة في هٟـ  ل مٓمً ٧ل اغ٦ؼٍ ً . 

٣ُا بح٣ضًم زضمات ثحمحز ب ٦ما مٓ بٞغٍ ْ لضٞ٘ لٗم ٍٓة    :1ًًُط٘ هٓام  لخؿ

                                                           
1
 : https://papss.com/ar/how-it-works/, 22/07/2023. 

 

https://papss.com/ar/how-it-works/
https://papss.com/ar/how-it-works/
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ْٚحب ٢ابل للئلٛاء لخؿابات  لٗمخء* عٓي  ٍٓل ٞ  .ثم

ْ اؿحُٟض* عٓي ل٩ل مً  لجِة  ايكئة   .ثإ٦ُض ٞ

ٓٞحب  لخضمة ٖلى مض ع  لؿاٖة َُطة ؤًام  لؿىة*  .ث

ٍٓخت (ISO 20022) ًخُذ مُٗاع  لغؾاثل  لٗالمي * ْ لحد مٓات  لضٞ٘  ْ لبُاهات  لٛىُة اٗط ٖٓات  لبُاهات  ل٨بحبة  ه٣ْل مجم ٓ ٣ُٞة    لح

٢ْضع ت  لحٗطم الآلي* ٦ُٓة  مٓة بالحدطُخت  لؿط مْداعبة الاخحُا٫  اضٖ  .بيُة ثدحُة آمىة، ثحًمً ؤهٓمة  مً  لؿُلمب وي 

هْي* ْ لتي ًم٨ً لطمكاع٦حن الاؾحٟاصة منها لح٣ضًم زضمات لٗمخئهم،  ة جؿتهضٝ ٖمخء مسحطٟحن  ْ زحُاعٍ : زضمات بياُٞة 

صْ لٗمخئها  ي:R2Pَلب الضفؼ - ْ ااؾؿات  االُة  زغٔ  لتي ث٣ضم زضمات  لضٞ٘ بالخهم  اباقغ ٖلمب  لخض ع٦ؼ ٖلى ثم٨حن  لبى٥ٓ 

مْا بلى طل٪،) م٣ْضمي  لخضمات،  هُْة  ْ لجمُٗات  لحٗا هة ( لكغ٧ات  ل٨بحبة  ٢ٓد  لٟٗلي بمغْ ٓ ٫ في  ل ثْدهُل  م ثٓغة  ؾِحم ، َْؿِل  لٟ

ا غَ ثْمغٍ ٖٓات  ٍْحم  ؾتبص صَا ٖىض  ؾحد٣ا١  اضٞ صْ،  ٍٓل مضًً مغ٦ؼي ٖلمب  لخض ٌٍٓ ثد مٓات ٖلمب هٓام بص عة ثٟ بلى هٓام ‌ثجمُ٘  لخه

ٍٓة ْ لخؿ عٓي لطم٣انة   .الاثحمان  لٟ

بٓة لإثمام  له٣ٟة في ِٖضة: زضمت الًمان- ٓ ٫  اُط نٓ  م ْ لبى٥ٓ  زغٔ خُص ث٩ ة  نٓ لطبى٥ٓ  لحجاعٍ مًْم ختى  (PAPSS) ثغثِل آمً 

ٖٓات ٦ْظل٪ ثىُٓم  اضٞ نٓ،  لْ ْ لباجٗحن  لظًً ًحض   ً ٓٞغ خماًة ؤ٦لمب لطمكتبً  . ٦حما٫  اٗامطة، مما ً

عٓ لطمؿحُٟض، بما مً زخ٫ : زضمت الخىالاث المالُت- ٓ ٫ ٖلى  لٟ ٓ ٞغ  م ٣ُة م٘ ث ٍٓل مىسًٟة  لح٩طٟة بحن  لبطض ن  ٞغٍ زضمات ثد

ٓ ثذ بظل٪  .خؿاب مهغفي ؤْ مدٟٓة  ٞتب يُة ؤْ نغٝ ه٣ضي، خُص جؿمذ  لط

غ : الثاويالمُلب  لُاجُىٍ ت غلى افغٍ . البيُت الماصًت لاهفخاح الؿىق الجؼائغٍ

ؼ قب٩ات  لبيُة  لحدحُة مً  عة  لح٨ٟل بمحُطبات جٗؼٍ ٣ُا يغْ ة لإٞغٍ ًحُطل  لحٗاْن الإ٢طُمي يمً  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

مْسحل حىاء بسٍُٓ  لى٣ل  لغ بُة بحن  لجؼ ثغ  طٓؿخُات  احٗط٣ة بها بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ ٝزخ٫ اٖلا ْ لط ٣ُحن    احٗامطحن الا٢حهاصًحن الإٞغٍ

٣ُة ٓ ١ الإٞغٍ ٫ٓ بلى  ؾ َْؿِل  لٓن ة   . لحباصلات  لحجاعٍ
ؼ الفغع  وٌ  ٣ُا : البيُت الخدخُت الماصًتحػؼٍ ة لإٞغٍ ٢ُِٓٗا ٖلى  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُا في بَاع ث ٓ بة لإٞغٍ ثغ ًَ  لجؼ ثغ ٦ب

زْط٤ مىا٤َ  لحجاعة  لخغة بياٞة  صًْة  ا  لخض ٍٓغ مٗابغَ مًْ طل٪ ثُ ٣ُة مً زخ٫  هتهاض آلُات ٖضًضة  ة الإٞغٍ ؼ ثباصلاتها  لحجاعٍ بلى جٗؼٍ

٘ ثسو  لى٣ل  للمبي، ٦ما جؿعى ٣يالاهضماض لحُٗٓم م٩اؾل بلى مكاعَ َْظ  ٧طّ في  ْ في  لٗم٤  ٞغٍ ٢ُٓة بااى٣ُة  ٘ مً خههِا  لؿ  لغٞ

طّٓ َٓ ي٠ٗ  ٓ طّ  لجؼ ثغ في ؾبُل ثُٟٗل َظ   لح ٢ات، بلا ؤن  اك٩ل  لظي ً ؼ  لهاصع ت زاعض  لمخغْ   لحدحُة لٗضًض  لبيُةبَاع جٗؼٍ

صًْة  طْل بوكاء  لُغ١  اكتب٦ة ٖلمب  اٗابغ  لخض ْٖطُّ  ٣ُة  ْ اُاع ت في بٌٗ  لض٫ْ  لتي لا ْ لض٫ْ الإٞغٍ ٓ وئ   اؿاَمة في ثٓؾُ٘ بٌٗ  ا

٣ي ْالاؾحٟاصة مً ثىاٞؿُة  اىحجات    لضٖمجؿمذ بخؿُِل  لحباص٫  لحجاعي  ٓٚل بلى  لٗم٤  ٞغٍ لؿُاؾة الا٢حهاصًة  لغ مُة بلى ثُٟٗل  لح

٣ُة ٓ ١ الإٞغٍ ة في  ؾ  . لجؼ ثغٍ

ت: ؤولا  زُىٍ الىلص البرً
٣ُة لطحباص٫  ة يمً  اى٣ُة الإٞغٍ ؼ  لحباصلات  لحجاعٍ ٘ الإ٢طُمُة ْالاؾخسماع ت  ل٣اصعة ٖلى جٗؼٍ لم ثضزغ  لجؼ ثغ طِض  في ثىُٟظ  اكاعَ

َْظ  اا ثد٣٣ّ  ٣ي  ْٞ٪ لطٗؼلة ًٖ  اىا٤َ َظٍ لحجاعي  لخغ خُص ٌكِض َظ  الالتز م ث٣ضًغ  زانا مً الاثداص الإٞغٍ ٘ مً ثىمُة    اكاعَ

: الإ٢طُمُة ٖلى ٚغ ع

لُا؛-1 ا مً جفػُص غمص ممغاث الىلص مً الجؼائغ غبر بفغٍ ٗة  لتي ًحم بىائَ ٖٓة مً  لُغ١  لؿغَ  جٗغٝ ممغ ت  لى٣ل ٖلى ؤجها مجم

نٓ محٗضصة  لٓؾاثِ ٓ بات ٖاصة ما ث٩ ثْدضَا ب عْة  ؤْؾطٓب  لى٣ل )قب٩ات  لى٣ل في  لبطض ن  لمجا ْ لؿ٨٪  لخضًضة  لأجها ٢ض جكمل  لُغ١ 

ْ لخاعطُة مً زخ٫  ( لبدغي  ؼ  لحجاعة  لض زطُة  ُٟة  امغ في جٗؼٍ عٓ الا٢حهاصي ثحمسل ْْ صًْة محٗضصة، ؤما مً  اىٓ ٦ما جكمل مٗابغ خض

صٓة مً زخ٫  ٫ٓ  لُغ١ ًحم ٢ُاؽ َظٍ  لج ْ لحىمُة الا٢حهاصًة ٖلى َ صْٖم الاثها٫  طِٓؿخُة ؤ٦ثب ٦ٟإٍ  زْضمات ل ٓٞحب زضمات  لى٣ل  ث

عٓ  ٢ْد  لٗب ٢ُٓة  لخضمات مً خُص  رٓ مْ ٫ٓ  امغ  ث٩ْطٟة شخً  لبًاج٘ ٖلى َ عٓ  اؿحٛغ١   .٢ْ2د  لٗب

                                                                                                                                                                                                                 
1
 : https://papss.com/ar/how-it-works/, 22/07/2023. 

2
 : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, op cit, 2022, p36. 

https://papss.com/ar/how-it-works/
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٤  لٗابغ لطصخغ ء  ٣ُا مً زخ٫ ممغ  لُغٍ ٗة TSR(the trans-saharan road corridor)ثغثبِ  لجؼ ثغ بةٞغٍ َْٓ مً ؤ٢ضم  لُغ١  لؿغَ  

٣ُا في ٖام  ٣ُا، بضؤت لجىة  مم  احدضة الا٢حهاصًة في بٞغٍ ْٞحذ مىا٤َ 1962 لٗابغة لإٞغٍ  بضع ؾة بم٩اهُة ثدؿحن  لى٣ل ٖلمب  لصخغ ء 

لُٓة  ٤  لج ٣ُا بةوكاء َغٍ ؼ ث٩امل بٞغٍ ثْمضًضٍ بلى ثمجب ؾد في ٖام 1974ٖحن نالر في  لجؼ ثغ ثم الاهتهاء مىّ في –قاؾٗة لحٗؼٍ  1978 

م ًاء الآثُة ؤؾمائَ وٓـ-هُجغ-مالي- جكاص-  لجؼ ثغ: ثٓم  لكب٨ة  ؤ٢الُم  لض٫ْ ٖ  ثْ ا  ٓ لي، 1هُجحبً  :خؿل  لك٩ل  ا

 . الػابغ للصخغاء غبر الجؼائغعملُؼ للممغ الؿغي : 02-5الكيص عكم

 
Source : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, towards an economic corridor : commercializing and managing the trans-

saharan, 2022, p38. 

ٍْٓضر  ا٣ُ٘  لجؼء  لغ بِ للجؼ ثغ  ٣ُا بك٩ل ٖام  ٗة  لٗابغة لطصخغ ء في بٞغٍ ًِٓغ  لك٩ل ث٣ضم ٖمطُة  لبىاء  ااصي لكب٨ة  لُغ١  لؿغَ

عٓ  لجؼ ثغ ٓؽ -مِٗا ٖلمب مد صْ ٖحن ٢ؼ م م٘  لىُجغ ٖلمب ثمجب ؾد 4600لٚا لُٓة بلى خض ٤ ممِض مً  لج ٦م، خُص ٢امد  لجؼ ثغ ببىاء َغٍ

ٓ لي 1400) مٓتب بما في طل٪ خ صْ  لىُجغ10 ٦ُط مٓتب ت لا ثؼ ٫ في خالة  اؿاع مً ٖحن ٢ؼ م بلى خض مٓتبً  مً ؾُطُد ٖلى 280ْ  ( ٦ُط  ٦ُط

ٓ لي  صًٓ  ٦بحبة  بالىٓغ بلى 200 لٟغٕ بلى مالي ٦ما لا ًؼ ٫ َىا٥ خ نٓ، باا٣ابل بظلد  لىُجغ طِ صْ  االُة في ثُمُم ٫ٓ بلى  لخض مٓتب لطٓن  ٦ُط

 ٫ٓ ٣ًا ممِضً  بُ ؤ٦ْمطد َغٍ ٓ يٗة  ٓ عصَا  اح لا ًؼ ٫ هدٓ 1084م ا  صْ م٘ هُجحبً صْ م٘  لجؼ ثغ بلى  لخض مٓتبً  مً  لخض مٓتبً  ٚحب 223 ٦ُط  ٦ُط

ة  ٤ ممِض اؿاٞة 113مٗبضة، ًحم بٖاصة ثإَُل م٣ُ٘ ػهضع  اٛاعٍ ىضع  لُغٍ صْ  لخكاصًة مً ػٍ ٓ لي 645 ٦م هدٓ  لخض مٓتبً  بما في طل٪ خ  ٦ُط

ع55 صْ ما ػ لد ٚحب مٗبضة، باليؿبة لخغ٦ة  اغْ مٓتبً  ٖلى  لخض ْ لجىٓب مغثٟٗة في  ٢ؿام في  لجؼ ثغ   ٦ُط عٓ  لغثِسخي بحن  لكما٫  ٖلى  لمخ

ا خُص ثهل في  احٓؾِ بلى  مٓ / مغ٦بة125000هُْجحبً ٤  لجؼ ثغ )ً ٘- ٖلى َغٍ ٓؽ)مْ /  مغ٦بة70.000ْ  ( لبطُضة  لؿغَ طؼء - ٖلى لٚا

ٓ لي في ٖام  (بباص ن عي لطكاخىات 2019ٖلى  لح ا%35 في  لجؼ ثغ ْ %15، ٦ما ثبطٜ وؿبة الاػصخام  اغْ  في هُجحبً
ا  لغ بِ  .2 ؤ٦مطد هُجحبً

ٓؽ  صْ م٘  لىُجغ بلى لٚا لّٓ ًٖ  ( ٦م1110) اٗبّض مً  لخض ض َ ٕ  زغٔ ٞهي،  ٦م بلى ممغ ت ٢ْ540امد بتب٢ُة زِ ًؼٍ  :ؤما  لسخذ ٞغْ

لّٓ : الفغع الخىوس ي ات خُص ٌك٩ل وؿبة 866ًبطٜ َ َْٓ ؤنٛغ  لحٟغٖ عٓ  لغثِسخي %10 ٧طم  َْٓ ًغبِ مُىاء ٢ابـ بالمخ  مً ٧امل  لكب٨ة 

ْْع٢طة في  لجؼ ثغ ٓ صي، ث٣غت،  ع  ب٩ل مً ٚغص ًة،  ل  .مغْ

َْٓ ًمحض مً ثمجب ؾد بلى باما٧ٓ ٖلى مؿاٞة :الفغع المالي ٕ بيؿبة ث١ٟٓ 2461  ٫ٓ  لٟغْ ٣ٍْضع  لجؼء %27 ٧طم ِٞٓ ؤَ ٫ٓ  لكب٨ة   مً َ

1236ًٍْ اٗبض مىّ بـ  ثُْمُا عٓ م ٦ُض ٫  ٢ْاْ، ًمغ َظ   لٟغٕ ب٩ل مً ب  .٧طم بحن باما٧ٓ 

٫ٓ :الفغع الدكاصي َٓٛمي بالىُجغ، 1197 ًمحض ٖلى َ وْٛ عٓي  مْاؾا٧ ٍْغبِ بحن ٧ل مً ماؾا٢ُد  عٓ  لغثِسخي   ٧طم ِٞٓ ًغبِ هجامُىا بالمخ

ْ هُخ٢ا مً  ع٢ام  لؿاب٣ة هجض ؤن وؿبة  مْاؾا٢ُد  ٤  لٗابغ لطصخغ ء %80مْا ثم جٗبُضٍ َٓ  ل٣ُٗة  لغ بُة  بحن هجامُىا   مً  لُغٍ

ْ لخكاصي%20مٗبضة ُٞما ثب٣ى وؿبة  ػٖٓة ؤؾاؾا بحن  لجؼء  االي   . ٣ِٞ ٚحب مٗبضة م

                                                           
1
 : unctad, IsDB, op cit, p37. 

2
 : unctad, IsDB, op cit, 2022, p38,44. 
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صًْة ٞهي جكمل ؤما  اٗابغ  لخض
1:  

حن ؾىة  :مػبر بحن الجؼائغ وجىوـ ٢ٓ٘ بحن  لُغٞ ْ لظي صزل خحز  لحىُٟظ في 2008  لظي  ؾحٛل لحُٟٗل الاثٟا١  لحجاعي  لحٟايلي  ا  

ة مً زخ٫ 2014 ْ لجؼ ثغٍ وٓؿُة  حن خُص ثمد  اباصلات  لح مْحٓؾُة ، 600 مً زخ٫ ثٓؾُ٘ الاؾخسماع ت  بحن  لُغٞ قغ٦ة ؤٚطبها نٛحبة 

وٓؿُة  صٓ، خُص ًم٨ً ؤن ثحًمً  لهاصع ت  احباصلة 60في خحن ثيكِ في  لؿ١ٓ  لح ْ لجط ة مٗٓمِا جكحٛل في ٢ُإ  ليؿُج   قغ٦ة طؼ ثغٍ

ٍْات ْ ل٨ُما ْ اٗاصن  ْ لٛظ ء   .زضمات  لى٣ل 

صْي بحن  لبطضًً ًمسل  ثجاٍ :مػبر الضبضار بحن الجؼائغ ولُبُا ة  لطُبُة ؤن بٖاصة ٞحذ  اٗلمب  لخض  ًغٔ  لٗضًض مً  اغ ٢بحن لطٗخ٢ات  لجؼ ثغٍ

صٓة الاؾح٣غ ع بلى لُبُا، طل٪ ؤهّ بٟحذ  اٗلمب  لْححن في ْل ٖ ة بحن  لض ٘ مً مؿحٔٓ  لحباصلات  لحجاعٍ ْ لغٞ صًْة   ًجابي لحىمُة  اىا٤َ  لخض

صْي  لضبض ب ٓ صي مً ه٣ل ؾطِٗم للجاهل  لطُبي ٖلمب َظ  - لخض حن ٧ااىحجحن لطبُاَا في  ل ً  لجؼ ثغٍ ٚض مـ ًهبذ باؾحُاٖة  اهضعٍ

 . لطُبي– اٗلمب  لجؼ ثغي 

نٓ بمسابة:الؼوٍغاث بحن الجؼائغ ومىعٍخاهُا- مػبر جِىضوف ٣ي" َظ   اٗلمب ؾ٩ُ غ بٞغٍ ٤ خغٍ ة بحن  لجؼ ثغ " َغٍ ؾِىٗل  لخغ٦ُة  لحجاعٍ

ٓ ص  لٛظ ثُة مً  مٓ بالتزٍْض باا ٣ُا  ؤًً ًم٨ً للجؼ ثغ  ؾحٛخ٫  لُٟغة  لؼع ُٖة في  اى٣ُة  لح٣ عٍٓحاهُا لحمحض  لى ٧ل ص٫ْ ٚغب بٞغٍ مْ

ٓ ٦ّ ْؾط٘ ؤزغٔ  ْٞ ٓ ٦كِزًغ  ٣ي  لساوي لى نٓ الاٞغٍ  .خُص جٗحلمب  لجؼ ثغ  ام

ةٓ في  (ثباص٫ ؾط٘ بؿط٘)  ؤٖاصت  لجؼ ثغ بٗص  لخُاة في ثجاعة  ا٣اًًة:مػبر مؼ وص مً الىُجغ ومالي بض ًة مً  لؿىة  اايُة طاءت  لخُ

صًْة هٓاما  َٓ٘  لهاصع ت ، جٗحلمب ثجاعة  ا٣اًًة  لخض ٣ي في  َاع ثى صٓة  ٢حهاصًة َبُُٗة  لى  لٗم٤ الاٞغٍ ْل بدص  لؿطُات ًٖ ٖ

َْؿحُٟض منها ؾ٩ان  وٓي  ٍ مدضصة خُص ثدٓى َظٍ  لحجاعة باَاع ٢اه ٤ْٞ قغْ ل٨ْىّ ًحم خالُا  لحباص٫  لؿط٘ مً صْن مٗامخت مالُة

ٍٓة ثغبِ بحن ؾ٩ان َظٍ  اىا٤َ مً  صًْة مً  اكحٛطحن ٖلى  لحجاعة زانة ؤن َىا٥ ٖخ٢ات  طحماُٖة ٢ بُٓة  لخض  لمخاٞٓات  لجى

ْ لىُجغ ؾىة  ٕٓ مً  لحجاعة  اٟٗطة مازغ  خ٣٣د م٘ مالي  ْ لىُجغ، ٞدؿل ؤع٢ام عؾمُة َظ   لى مْالي  مطُاع 70 ما ٢ُمحّ 2020 لجؼ ثغ 

 .صًىاع طؼ ثغي 

ٓ ء  ٍٓة ثدد ل ٣ُة  اىُ ْ لض٫ْ الإٞغٍ ان ثجاعي بحن  لجؼ ثغ  ٤  لٗابغ لطصخغ ء  لظي ؾِك٩ل قغٍ ٫ٓ ٖلى  هجاػ  لُغٍ  ثٟا٢ُة "ٌٗ

٣ُا ة لإٞغٍ طّٓ " مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة زانة بٗض ثُٟٗل الاثٟا٢ُة، طل٪ ؤن ث باٖحباعٍ ؤص ة لخهضماض الإ٢طُمي في  لحىمُة  لحجاعٍ

٫ٓ بلى ما ٣ًاعب  ٣ُة ٌٗجي  لٓن ػْ 330 لجؼ ثغ هدٓ  لؿ١ٓ الإٞغٍ ٘ حجم  لهاصع ت  لتي لا ثحجا ٓٞحب الآلُات لغٞ ثْ نٓ مؿتهط٪ مدحمل   مطُ

٣ُة  ا٣ضعة بـ 1% لُْة الإٞغٍ ٕٓ  لهاصع ت  لض ٣ُة لطض٫ْ ٚحب  لؿاخطُة 100 مً مجم لاع بلى طاهل مؿاهضة  لحىمُة  لهىاُٖة الإٞغٍ  مطُاع ص

ٓ وئ زطُج ُٚيُا ٓ وئ  اُطة ٖلى  لبدغ  احٓؾِ بضلا مً م  .مً زخ٫ عبُِا باا

تؤهمُت . 2 ؼ المباصلاث الخجاعٍ ٗة ًمسل: ممغاث الىلص في حػؼٍ ٣ُة  ؾبُخ  صٖم بوكاء  امغ ت  لؿغَ ْ لض٫ْ الإٞغٍ بالكغ ٦ة بحن  لجؼ ثغ 

ٖٓة  مْحى ٓ ١ ٖضًضة  ٫ٓ بلى ؤؾ ٣ُا ْؾبُخ لهٛاع  لحجاع لطٓن ة لإٞغٍ ة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ؼ مجالات  لحباصلات  لحجاعٍ لحٗؼٍ

خُص ؤجها جؿاَم بـ  لحهضًغ مىحجاتهم الإ٢طُمُة،
2:  

ؤْٞا١  لىمٓ 2-1 ٘ هي بخضٔ  لُغ١  اباقغة لضٖم  لح٩امل الا٢حهاصي  ثْدضًض خُصباٖحباع ممغ ت  لى٣ل  لؿغَ  جؿاٖض في ثسُُِ 

ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة  ٍٓات ثُ لْ ؼؤ ة  لغْ بِ جْٗؼٍ  .  لبُٗضة زانة في  اىا٤َ  لحجاعٍ

صٓ  لحىُٓمُة نطة ٖمطُة ٖلى مؿحٔٓ  امغ مما ٌؿاٖض ٖلى ثهمُم  لحضزخت  اىاؾبة2-2 . ث٨خؿل  ل٣ُ

ْ لخام في 2-3 ؤْصخاب  اهلخة في  ل٣ُاُٖة  لٗام  ٓٞغ  امغ ت بَاع م٩اهُا ب٢طُمُا ؤْ قبّ ب٢طُمي لحىُٓم  لحٗاْن بحن مسحط٠  لبطض ن  ث

طِٓؿخُة ْ لخضمات  لط ْ لبيُة  لحدحُة   .ثِؿحب  لحجاعة 

٣ُة خُص ثدؿً  ثهالات  لى٣ل بحن  لبطض ن 2-4 عْ  خاؾما في صٖم  لتب بِ الإ٢طُمي لطض٫ْ الإٞغٍ صْ ص ثطٗل ممغ ت  لُغ١  لٗابغة للخض

ؼ  لحجاعة  لبُيُة الإ٢طُمُة مً زخ٫ ث٣طُل  ة ٦ما جؿاٖض في جٗؼٍ ٓ وئ  لبدغٍ ٫ٓ بلى  ا ثْخُذ لطم٣اَٗات ٚحب  لؿاخطُة بم٩اهُة  لٓن عْة   لمجا

                                                           
1
ص والاؾدثماع والخىمُت المؿخضامت، المجلض:   لُت في جغكُت الهاصعاث زاعج كُاع المخغوكاث في الجؼائغ، مجلت الخمىٍ ت الافغٍ ، 02، الػضص7اًمان ؾػىصي، صوع مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

 .139، م2020صٌؿمبر
2
 : unctad, IsDB, the trans-saharan road corridor, op cit, p36. 
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 ١ ٓ ثْٓؾُ٘  ؾ صْ  ٓ طؼ  ااصًة ؤمام  لحجاعة ٖلمب  لخض ْ لهاصع ت مً زخ٫ بػ لة  لخ ٓ عص ت  عٓ  ل ٢ْد ٖب ْ لصخً بالإياٞة  ث٩ال٠ُ  لى٣ل 

ْ لخض  لاطحظ ب الاؾخسماع ت  طىبُة  اباقغة  ٓٞغ بِئة مٓنطة لط٣ُإ  لخام  ٗة ث ٓ طض  امغ ت  لؿغَ ىُة ٦ما ٌؿِل ث صْ  لَٓ زاعض  لخض

ْ لخضمات الاطحماُٖة  ١ ٓ ٫ٓ  لى  ؾ اصة  لٓن . مً  ل٣ٟغ مً زخ٫ ػٍ

ت غبر الصخغاءالغبِ.3 ا مً ٧ل٢ْٗد  ؛"ؤبىحا-الجؼائغ" بالألُاف البهغٍ هُْجحبً ْ لىُجغ   ٧ابل بهجاػ  احًمً  لجؼ ثغ بٖخن ٖلى  لجؼ ثغ 

ة ًمحض للؤلُاٝ عٓ  لجؼ ثغٖلى  لبهغٍ ىضع-  مد طٓا، خُص طاء - ػٍ ٕ  لظي َظ ؤب  ثىمُة ؤطل مً  لكغ ٦ة  لجضًضة يمً ًىضعض  اكغْ

٣ُا  ٣ُا بلى لُطبي ( لىِباص)ؤٞغٍ ٓ ؾ٘ زانة  لىُا١ ط ت الاثهالُة قب٩اتها ث٨س٠ُ خاطة ؤٞغٍ  َْظ   ل٣اع ت، مابحن بالاثها٫  احٗط٣ة ثط٪  ل

طٓا ْ اؿح٣بطُة  لكب٩ات  لخضًسة ًٖ  لخضمات  اىبس٣ة جؿحضٖيها  لتي لطمحُطباتهٓغ   ٍْمحض زِ  لجؼ ثغ ؤب ٫ٓ  ٖلى،   :بـ  ٣ًضع بطمالي َ

طٓ  لجؼ ثغ ٧طم 4500 نٓ  بِىما منها ٧طم 2200 ٖلى جؿحد ا ٧طم 900 ههِل  لىُجغ ؾ٩ُ ٫ٓ  ٖلى ٞؿُمؿِا ؤما هُجحبً ، ثجضع ٧طم 800 َ

ة  لغ بِ  لُاٝ ٧ابل ٢غ ع بهجاػ ؤن بلى الإقاعة طٓا ٢ض بحن  لبهغٍ ؤْب عْة ثم  لجؼ ثغ  لْى  ثساطٍ ؤرىاء  لض   لسىاثُة بغثاؾة  لٗطُا للجىة  

ْ لجؼ ثغ،  لتي  و٣ٗضت  ا  ٕ ،بِىما  هًمد  لىُجغ 2002 طاهٟي زخ٫هُجحبً   اٗىُة  لض٫ْ  ثبيد 2008 ٖامْفي ، 2003 في ماعؽ لطمكغْ

ٍ  لخام بةهجاػ  ٕ صٞتب  لكغْ ٕ َظ ، ًىضعض  ل٩ابلبااكغْ ْ ل٣اعي  لتي الإ٢طُمي بَاع  اباصعة ط ت  لبٗض يمً  اكغْ  ؾُا١ في ؤَط٣د 

٣ُا ؤطل مً لكغ ٦ة  لجضًضة   .1 ( لىِباص) ثىمُة ؤٞغٍ

ٕ زِ ؤهابِل  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء  : The Trans-Saharan Gaz Pipeline-TSGP" الػابغ للصخغاء"زِ ؤهابِب الغاػ.4 ًمسل مكغْ

سخي في  عٓصة، ٞىخُجة لطحضزل  لغْ ٣ُا  ثجاٍ  لض٫ْ  اؿح ٞغنة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي لطُِمىة ٖلى ؾ١ٓ  لحهضًغ  لخانة بالٛاػ  في بٞغٍ

 ٕ بْا،  مغ  لظي ًجٗل  لجؼ ثغ جٗمل لاهجاح  اكغْ عْ ٍٓة في ؤ ُة  لُا٢ ٢ُٓة ثبٗا لحٛحب  لخغٍ ػَٓ٘ للخهو  لؿ ٦ْغ هُا ؾُدضذ بٖاصة ث ؤ

ة ط ت  لجضْٔ الا٢حهاصًة  ل٨بحبة ٘ الاؾخسماعٍ ْ لٟٓغ بااكاعَ ٘ ناصع تها مً  لٛاػ  لُبُعي   . لغٞ

٫ٓ َظ   هبٓب  لى ما ٣ًاعب  عٓ  بالىُجغ، منها 4200ًمحض َ ا  لى  لجؼ ثغ ٖب ا ٧1037ْطم مً هُجحبً ٧طم في  لىُجغ ٧830طم في هُجحبً

لُْة ما بحن 2310ْ ٢ْض ٢ضعت  لجِات  لح٣ىُة ث٩طٟحّ في  لضع ؾات   باء  االُة في ٢ُإ 10-٧7طم في  لجؼ ثغ،  اصة ٖ  لاع، ل٨ً ػٍ  مطُاع ت ص

ٕ بلى ما ٣ًاعب 2009 لُا٢ة مىظ ؾىة  لاع21 ؤصت بلى  عثٟإ ٢ُمة  هجاػ  اكغْ ا  لجؼ ثغ ٢ْٗد، 2 مطُاع ص  بكإن ثٟاَم مظ٦غة ٖلى هُْجحبً

ٔ  ثدغػ  لم ل٨نها 2002 ٖام في  هابِل زِ صًْ  ث٣ضمًا ؾٓ غ في  لحإزحب بؿبل مدض نٓ  ثمغٍ ا في  لىِٟ ٢ُإ بنخح ٢اه ٕ“ هُجحبً نٓ  مكغْ  ٢اه

صٓ  لخالُة  لٗااُة  لُا٢ة ؤػمة مسطد  طل٪ مْ٘، ” لبتب٫ْ نىاٖة بُْة ْ لجِ عْ جي لطحسطو   سخي  لٛاػ ْ عص ت مً  لحضعٍ ىٓغ مجالا   لغْ ًُ 

ٕ بلى ُّٞ ٠٢ٓ  اكغْ ٓ عص لاؾخسماع ٞغنة ؤهّ ٖلى  اح ا في  لِاثطة  لٛاػ م بْي  لُطل ثطبُة في ْ اؿاٖضة هُجحبً عْ  بٖخن في طاء، خُص  

ا  لٛاػ مً م٨ٗل متب مطُاع 30 ؾِى٣ل  هابِل زِ  ٦حما٫ ٖىض "هُامي ا مً ؾىًٍٓ ٓ ١ بلى ْ لىُجغ ْ لجؼ ثغ هُجحبً بُْة  ؾ عْ  ٖلمب  

بْا  هابِل زِ ؾُم٨ً، ٦ما "للجؼ ثغ الاؾتب ثُجي  احٓؾُي  لؿاخل عْ   لض٫ْ  في  ل٨بحبة  لٛاػ  خحُاَُات مً مباقغة الاؾحٟاصة مً ؤ

َٓ٘ بْالحالي ،  لسخذ ٓ ١ مِمة بًغ ص ت مهاصع زط٤ م٘  لخالُة  لُا٢ة ؤػمة ؤ٣ٖاب في بمض ص تها ثى ٣ُة  لٛاػ لأؾ ْ ؾٗة  ٞغٍ مْجالات   

ٓ لي3لخؾخسماع ت  ل٨بحبة  : ، خؿل  لك٩ل  ا

  

                                                           
1
لُا:   ت الىاغضة في ظص الكغاهت الجضًضة لخىمُت افغٍ ت الجؼائغٍ ؼ الاؾدثماعٍ ض، ًمُىت مفاجُذ، المكاعَ جدضًاث الخايغ وعئي المؿخلبص، مجلت الاحتهاص للضعاؾاث ": هِباص"لؼهاعي ػواوٍ

 .32، م2020، 05، الػضص09اللاهىهُت والاكخهاصًت، المجلض
2
ا)زحر الضًً ؾػُضي، مكغوع زِ الغاػ:   ت الغاػ الػالمُت، الكغق للأبدار الإؾتراجُجُت،  (الجؼائغ-هُجحرً ‌.05، م2022 ؤهخىبغ 18الػابغ للصخغاء هص ٌغحر زاعَ

3
:  global commodity insights, Algeria niger Nigeria pledge acceleration of work on trans-saharan gaz link, site: 

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/natural-gas 

 

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/natural-gas
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 .مؿاع زِ ؤهبىر الغاػ الػابغ للصخغاء: 03-5الكيص عكم

 
Source : global commodity insights, sur le site :  

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/natural-gas 

عٓ  ٖلى  لىُجغ لحهضًغ  لٛاػ بلى  (طىٓب-طىٓب)ًِٓغ  لك٩ل مؿاع زِ ؤهبٓب  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء ا بلى  لجؼ ثغ ٖب  ااع مً هُجحبً

٢ٓ٘ ؤن ٌؿِم َظ   لخِ في ه٣ل ما ٣ًاعب  بْا، خُص ًح عْ بلى  (ؾاب٘ ؤ٦لمب  خحُاَي ٖالمي لطٛاػ) مطُاع متب م٨ٗل مً  لٛاػ  لىُجحبي 30ؤ

بْي ٖلمب زٍُٓ  لٛاػ الاًُالي  عْ ْ لتي ثٓنل  لٛاػ بلى  اؿتهط٪   صٓة في خاسخي  لغمل  طٓ ة  ا بْا ٖلمب زٍُٓ ؤهابِل  لٛاػ  لجؼ ثغٍ عْ ؤ

صٓ  ؾخسماع مكابّ . ْالاؾباوي طْ ٕٓ بلى خض  عْْ "بالىٓغ ٌكحض  لحىاٞـ  لجؼ ثغي  اٛغبي بسهٓم َظ   آي ٕ  لىُجحبي  اٛغبي    اكغْ

بٓة " محٓؾُي ٕ زِ ؤهبٓب  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء، بلا ؤن  اُُٗات  لمخُُة بّ ثبحن نٗ طّْ مكغْ جؿعى  اٛغب بلى ثد٣ُ٣ّ ٣ٗ٦بة في 

عٍٓ ًحم ٖلى ؤ٦ثب مً  ة 12ثد٣ُ٣ّ مً  لىاخُة  لح٣ىُة ْ مىُة طل٪ ؤن زِ ٖب غة  ًبحبً مْنها بلى قبّ  لجؼٍ لا بلى  اٛغب  ٣ُة ْن لْة  ٞغٍ  ص

ٕ، ٖىض طل٪ ًحمسل  بْي لِظ   اكغْ عْ بٓات زانة في ْل ُٚاب  لضٖم   ٍٓل جكِض نٗ ْٖمطُة  لحم بْا ٦ما ؤن ٢ُمحّ  االُة  عْ لطحهضًغ بلى ؤ

ا بلُّ ْالابحٗاص ًٖ  لخُاع م٘  ْٞغ خٓا لجظب هُجحبً ٕ  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء م٘  لجؼ ثغ  لؿبُل   ٢ْض ؤصت َظٍ .  اٛغب صٖم مكغْ

ٓ مل  لمخحطٟة مٓة ؛  بالإياٞة  لٗ ْ لؿُاؾات  لٗامة  لتي ثَبىتها  لخ٩ عٓ  لجضًض في  لجؼ ثغ  طٓض  لؿُاؾة  لخاعطُة لابلى  لحه زحُاع هم

٘ الإؾغ ٕ، بلى "ْالإؾخبا٢ُة ليكُة " لْة، في زط٤ مكاعَ لِْظ  ٢امد  لض٫ْ مغبدة لطض ا- لىُجغ- لجؼ ثغ)  ٢ُٓ٘  ثٟا٢ُة ثٟاَم في (هُجحبً  بح

ٕ ٞٗطُا2022 لجؼ ثغ في  ٕ في ٖمطُة ثجؿُض  اكغْ ٓ لي ، بٟٗل ؤن  لىُجغ لطكغْ   لخانة بى٣ل  لٛاػ باثجاٍ  هابِلمً  %70  ؾح٨مطد خ

٤  لؿطُم، ٦ما ؤن لجؼ ثغ ٕ ٌؿحب في  لُغٍ  .  لجؼ ثغ  ؾحُاٖد مض ؤهابُبها لطٛاػ باثجاٍ  لصخغ ء ما ٌٗجي ؤن  اكغْ

ت: زاهُا ْ لى  لجؼ ثغ لظ  ٌٗحلمب ثدؿحن ثىاٞؿُتها : زُىٍ الىلص البدغٍ لُْة مً  ْ لبًاج٘  لض ٓ وئ  لخط٣ة  ؾاؾُة لحض٣ٞات  لؿط٘  ثمسل  ا

ؼ  لحجاعة ٓ وئ مً  احُطبات  ؾاؾُة لحٗؼٍ ْ لصخً يمً ؤهٓمة  لبيُة  لحدحُة لطم  ٜ ٍٓغ ٖمطُات  لحٟغَ  .مً زخ٫ ثُ

ت المىاوئ.1 ت الخجاعٍ تالبدغٍ ْ لى٣ل  لبدغي خُص  :  الجؼائغٍ ة مً ٖىانغ  لبيُة  لحدحُة   لِامة لطحجاعة الإ٢طُمُة  ٓ وئ  لبدغٍ جٗحلمب  ا

ٓ ١ الإ٢طُمُة  ة ْ ؾ ٓ ١  لجؼ ثغٍ ةٓ لحدؿحن الاثها٫ بحن  ؾ ثى٨ٗـ ؤوكُة  لى٣ل  ًجابُا ٖلى ٦ٟاءة  ليكاٍ  لحجاعي، ْفي زُ

حماص ٖلى زٍُٓ  لى٣ل  ة بالٖا ٣ُا بياٞة بلى زٍُٓ  لى٣ل  للمبً ة الإ٢طُمُة م٘ بٞغٍ ٣ُة جؿعى  لجؼ ثغ بلى عبِ مباصلاتها  لحجاعٍ الإٞغٍ

ة ٖلمب لاًة ثِباػة ٚغب  لجؼ ثغ  لٗانمة"   الخجاعي الخمضاهُت مُىاء"  لبدغٍ ٕ  لطخم بالكغ ٦ة ، بمى٣ُة قغقا٫  ًحم  هجاػ َظ   اكغْ

ٓ وئ في  لٗالم،  باٖحباعٍ لهحنْبحن  لجؼ ثغ  ْ لخكُِض ٢بل ؾىة ٖلى مطُاع ت 6 ثهل ٧طٟحّ بلى خُص ؤخض ؤ٦لمب  ا  ؤن ثيحهي ٖمطُة  لبىاء 

2030 ٤ ْ لُغٍ ٣ُا ٦ما ٌٗحلمب طاهبا مً بَاع  لحٗاْن يمً مباصعة  لخؼ م  ٫ٓ مى٣ُة قما٫ بٞغٍ نٓ  ٖٝلى َ ي ًغ ٍ  لهِىُ
ّ
َٓ  اُىاء  لظ

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/natural-gas
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ػَٓ٘ ؤؾاسخي لطبدغ  احٓؾِ ،  َْٓ بمسابة مغ٦ؼ ث ٣ُا  ص٫ْْ ٖم٤ بٞغٍ ٍٓا طضّ  لحهضًغ ؾطِٗم هدٓ  لًٟة  لكمالُة لطبدغ  احٓؾِ  خُ

َْٗالج 23ؾًُم مُىاء  لخمض هُة   
ً
ٍْة 6.5ْ عنُٟا نٓ خا  25.7 مطُ

ً
ٍٓا نٓ ًَ مً  لبًاج٘ ؾى ا ، ٦ما  مطُ  310ؾِكٛل  اُىاء مؿاخة ٢ضعَ

ٍْات٨َ1916حاع ت ُٞما ؾحسهو هدٓ  عٓ بغي ما٢د للخا مْىا٤َ ٖب ٓ وئ طاٞة  هْي ٖباعة ًٖ م طٓؿخُة،   لطمىا٤َ  لط
ً
ًحمسل ) ٨َحاع 

ة، عبِ خط٣ات  لى٣ل محٗضص  ٓ وئ  لبدغٍ ْ لح٨ضؽ باا ٓ وئ  لجاٞة في ثُٟٗل خغ٦ُة  لى٣ل  لبدغي مً زخ٫ مى٘ الاخح٣ان  عْ  لغثِسخي لطم  لض

ة  اغثبُة بّ ٓ وئ  لبدغٍ طِٓؿخُات لطح٣طُل مً ث٩ال٠ُ  لى٣ل، ًد٤٣ محزة ثىاٞؿُة لطم ، ؾِحم  (1 لٓؾاثِ، بياٞة بلى ثد٤ُ٣ مٟاَُم  لط

٣ُةبعبُِا   بٗضص مً  لض٫ْ الإٞغٍ
ً
ع  ا مغْ ٓؽ في هُجحبً ٤  لٗابغ لطصخغ ء  لظي ًغبِ  لجؼ ثغ بمضًىة لٚا ْ لظي ؾِؿحٛل لُى٣ل ٖلمبٍ   لُغٍ

٣ي ْ اىحجات لض٫ْ  لؿاخل الإٞغٍ ؼ  لؿط٘  ، ٦ما ؾِحم عبِ مُىاء  لخمض هُة ٖلمب زٍُٓ  لؿ٨٪  لخضًضًة بمىجم ٚاع طبُخت لحٗؼٍ

ش، ٦ما 2ثهضًغ  لخضًض  لجؼ ثغي ٖلمبٍ ٓ ١ " زِ بدغي ثجاعي  "2022 ُٟٞغي 24:  ٞححدد  لجؼ ثغ بحاعٍ ٫ٓ ؤؾ ةٓ لضز عٍٓحاهُا في زُ هدٓ م

٣ُا؛ خُص  ٓ ٦كٍٓ ُٞما ؾِغ  لمجم٘  لجؼ ثغي لطى٣ل  هُط٣دٚغب بٞغٍ  ؤ٫ْ عخطة ٖلمب َظ   لخِ مً مُىاء  لجؼ ثغ  لٗانمة بلى مُىاء ه

ٖلى  ثساط طمُ٘  لحض بحب لإهجاح َظٍ  لٗمطُة بالحيؿ٤ُ م٘  احٗامطحن الا٢حهاصًحن  اِحمحن خُص ًًمً َظ   لخِ " ٚاثما" لبدغي 

ٓ ص نُضلُة  ٍْات م لْى مً َظ   لخِ  لبدغي خا ثْدمل  لغخطة   ٓ ؾُة  لبازغة جؿحٛغ١  لغخطة ؾحة ؤًام  ة ب  لبدغي  اباقغ عخخت قِغٍ

ة م٘  ةٓ في بَاع مؿاعي  لجؼ ثغ اًاٖٟة مباصلاتها  لحجاعٍ ثْإجي  لخُ عٍٓحاهُا بضؤت  مْ ٧ْاهد  لحدًحب ت لٟحذ  لخِ  لبدغي بحن  لجؼ ثغ 

٣ي ص٫ْْ ٚغب بٞغٍ عٍٓحاهُا  مْىّ 3 م عٓ ت  لتي ٌكِضَا هٓام الاثجاٍ ًمسل  لى٣ل  احٗضص  لٓؾاثِ،    اؿح٣بلي لطى٣ل هٓغ  لمخحط٠  لحُ

نٓ : ْ ًم٨ً ؤن همحز ُّٞ بحن ،  لى٣ل  اح٩امل ٖااُا لْي  احٗضص  لٓؾاثِ ْ  لظي ٌك٩ل ُّٞ  لى٣ل  لبدغي ؤخض ْؾاثِ  لى٣ل ْ ث٩  لى٣ل  لض

لُْة ؤْ الإ٢طُمُة ؤْ  لسىاثُة لُْة، ْ بالحالي ًسً٘ للئثٟا٢ُات  لض لْة  ٖمطُة  لى٣ل ص ؤما  لى٣ل  لض زلي  احٗضص  لٓؾاثِ ُٞحم ص زل  لض

لْة  اٗىُةْ ْؾُطححن ٖلى  ٢ل مً ْؾاثل  لى٣ل  باؾحسض م جي في  لض ٘  لَٓ ٓ وئ مً  لهىاٖات  .ًسً٘ لطخكغَ ة ٖلمب  ا جٗحلمب نىاٖة  لبدغٍ

لُْا خُص صْ ٘ مً ثىاٞؿِحّ ب٢طُمُا  ْ لغٞ ٍٓة  اغثبُة بحدؿحن  ص ء  لحجاعي     لخُ

٣ُا ٚغب ت ٢حهاصًا بٌٗ ؤِْغت لا مسل بٞغٍ نٓ  ْ ل٩امحبْن ؤوٛ ٓ ثُة ُْٚيُا ْ لجاب ا ؤص ءً   الاؾح
ً
 بطض ن ؤِْغت بِىما ، ؤٖلى ؤْ محٓؾُ

 ٔ ا - ؤزغ ٨ُة  ل٣اعة في تالا٢حهاصًا  ْ - ْٚاها هُجحبً ا  ؤص ء مغٍ ًً ا  لٓي٘ ٧ان  Handysize لىا٢خت باليؿبة، مىسٟ ًٟ   مسل٦بحب بك٩ل مسحط

٩ا في تالا٢حهاصًا ؤص ء ٣ُا ْقما٫  لكمالُة ؤمغٍ لاًات ٦ىض  )بٞغٍ وٓـ  احدضة ْ ل  تالا٢حهاصًا مٗٓم ؤص ء ٧ان بِىما ، طُضً ( ْ لجؼ ثغ ثْ

بْا في عْ ماهُا )ؤ ٦ْغ هُا ْ لضهماع٥ مْالُا عْ صًٓة  لٗغبُة  امط٨ة ) ْؾِ ْ لكغ١ ( ؤْ ٣ُا ْٚغب( ْ لٗغ ١  لؿٗ عٍٓة )ؤِْغت بٞغٍ  طمِ

وٓٛٓ نٓ   ل٩ ٓٚٓ ْ لجاب ا ثْ ا ؤص ءً ( هُْجحبً ًً ة عئٍا بؾتب ثُجُة لحىمُة  لهاصع ت ، 4مىسٟ ة  لجؼ ثغٍ ٓ وئ  لحجاعٍ ٖلى يٓء طل٪ ثجؿض  ا

ؼ  ٢ٓد لحٗؼٍ ْ ل ْ لبًاج٘ مً ؤطل ثس٠ُٟ  لح٩ال٠ُ  ْ للمبي لطؿط٘  ؼ  لغبِ بحن  لى٣ل  لبدغي  ٣ُة مً زخ٫ جٗؼٍ ة هدٓ  لض٫ْ الإٞغٍ  لجؼ ثغٍ

٣ُا ة لإٞغٍ  . لحىاٞؿُة الا٢حهاصًة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ت. 2 ت الجؼائغٍ غ خغهت المىاوئ البدغٍ  :آلُاث جُىٍ

ا خامطة لطبًاج٘ ٦ما ًم٨ً ٢ُاؾِا بالىٓغ  ة باٖحباعَ ٓ وئ  لبدغٍ ثْسغض مً  ا ًم٨ً ٢ُاؽ خغ٦ة  اخخة مً خُص ٖضص  لؿًٟ  لتي ثضزل 

ٓ لي ًٖ خغ٦ة  اخخة في  لجؼ ثغ مً زخ٫ ٖضص مغ ت  بلى حجم  لبًاج٘  لتي ثدمطِا َظٍ  لؿًٟ ؤْ ب٣ُمة َظٍ  لبًاج٘، ٌٗلمب  لجض٫ْ  ا

ٜ في  لٟتبة  ْ لحٟغَ ٓ وئ لطصخً  ٠٢ٓ  لؿًٟ في  ا  :2021-2018ث

  

                                                           
1
ت، مجلت الضعاؾاث اللاهىهُت الملاعهت، المجلض:   ت وواكػها في المىظىمت الجؼائغٍ ؼ ؤؾماء، صوع المىاوئ الجافت في جيكُِ المىاوئ البدغٍ ىت، خغٍ ، 2021، 02، الػضص07ؾلُماوي نبرً

. 465،467م
2
غ لمهُفى غمغان بػىىان:   لُا، مخاح غص الهفدت الخانتبـ: جلغٍ . 2023ؾهم هافظة غلى اكخهاص الجؼائغ الجضًضة، : مُىاء الخمضاهُت مكغوع الجؼائغ الطخم للؿُُغة غلى الخجاعة في افغٍ

.  https://www.sahm-media.dz: الغابِ
3
 : https://www.aa.com.tr/ar, 31/07/2022, a12 :30. 

  : " لخحن مسخلفخحن غلى  كص مً وؾائِ الىلص غلى ؤؾاؽ غلض هلص واخض مً ميان في صولت ما، ًإزظ فُه مخػهض الىلص البًائؼ في غهضجه بلى ميان الدؿلُم النهائي في هلص البًائؼ بُغٍ

 ."الضولت  زغي 
4
 : UNCTAD, review of maritime transport, 2022, p90. 

https://www.sahm-media.dz/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%84
https://www.sahm-media.dz/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%84
https://www.aa.com.tr/ar
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 .2021-2018غضص مدُاث الخىكف في المُىاء : 01-5حضوٌ عكم 

ٓ ت  2021 2020 2019 2018  لؿى

 6584 5648 6188 5284 طمُ٘  لؿًٟ

ٓ ثل  لؿاثطة  1247 1118 1041 781 ها٢خت  لؿ

 766 555 459 326 ها٢خت ٚاػ  لبتب٫ْ  اؿا٫

 254 199 196 132 ها٢خت  لٛاػ  لُبُعي  اؿا٫

 1009 802 777 645 ها٢خت  لبًاج٘  لجاٞة

 1706 1568 1763 1721 ؾًٟ  لصخً  لٗامة

 154 131 167 232 ؾًٟ  لضخغطة

ٍْات  1223 1131 1119 926 ؾًٟ  لخا

 225 144 666 521 ؾًٟ  لغ٧اب

ت في الجؼائغ، مجلت : المهضع خلِـ غبض اللاصع، بغاهُمي هؼحهت صلاٌ، اؾخسضام جىىىلىحُا المػلىماث والاجهاٌ وةؾتراجُجُت لػهغهت ؤصاء المىاوئ البدغٍ

. 316، م2023، 01، الػضص 14صفاجغ اكخهاصًت، المجلض 

ة،  ٓ وئ  لبدغٍ ة يمً  ا ة  لجؼ ثغٍ َْظ  ع ط٘ بلى ي٠ٗ  لخغ٦ة  لحجاعٍ ة الا ؤجها َُٟٟة طض   ة  لجؼ ثغٍ بك٩ل ٖام ثتز ًض خغ٦ة  لى٣ل  لبدغٍ

هْا قِضت ثغ طٗات ٖلى طمُ٘  لؿًٟ خُص ٢ضعت بـ  عٓ خ٢ات  اهاخبة لاهخكاع ٞحبْؽ ٧  م٣اعهة 2020 في 5648ًِٓغ  لجض٫ْ ؤن ٞتبة اٚلا

خْغ٦ة ؾًٟ  لغ٧اب  لطحان  هسًٟحا في َظٍ  لٟتبة، ٦ما ثِٓغ ماقغ ت ٖضًضة ْي٘ 2019 في 6188بـ   محإرغة بدغ٦ة ؾًٟ  لصخً  لٗام 

 :1خغ٦ة  لى٣ل  لبدغي في  لجؼ ثغ ثحمسل في

غ والشخً؛ ٍْات مً مػضٌ بهخاج غملُاث الخفغَ ِٛا ؤي ثض٤ٞ  لخا ثْٟغَ ٍْات  لتي ثم ثدمُطِا   ٌٗلمب مٗض٫ الإهحاض ٖلى  لٗضص الإطمالي للخا

ً ٢ضما خٓض ت  اٗاصلة لٗكغٍ ْ ل٨ٗـ، بال ٍْة)ْي٘  لى٣ل  للمبي بلى  لٓي٘  لبدغي  ثْدؿل خغ٦ة  لصخً مً  (َْٓ  لدجم  ل٣ُاسخي للخا

ؤْزغٔ لحدمُل  لؿُٟىة  اٛاصعة)ؾُٟىة لأزغٔ ٖلى ؤجها مغجي ثدمُل بااُىاء  لٓؾُِ  ٜ ة، سجطد  (مغة لطحٟغَ خٓض ت  لٟاعٚ هْي جكمل  ل

ة  هسٟايا زخ٫  لٟتبة  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ لْة باا ٓ ضر في  ل٣ُام 7249912 بلى 1635509 مً 2020-2015خغ٦ة  اىا َْٓ ما ًا٦ض  لحإزغ  ل  ،

ة  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ ْ لصخً ٖلى مؿحٔٓ  ا  ٜ  .بٗمطُات  لحٟغَ

ْٞٗالُة  اٗض ت  اؿحسضمة مىىر الؿفُىت في المُىاء؛ ِٛا   ثغثبِ مضة ب٣اء  لؿُٟىة بإعنٟة  اُىاء بذجم  لبًاٖة  اغ ص شخنها ؤْ ثٟغَ

ة  لى ٖضة  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ ض مضة  ا٩ٓذ لطؿًٟ في  ا مٓ ثؼٍ ٝ  اىازُة ثإرغ في ثدضًض مضة  ا٩ٓذ ٖلى  لغن٠ُ، ٖلى  لٗم ٦ما ؤن  لٓغْ

مٓحن  ٫ٓ مضة  هحٓاعٍ خُص ث٣ضع بمٗض٫ ً ٕٓ  لظي ثُ ا  لى  ٖحباع ت ثحٗط٤ بٗمطُة  لحُِحب ؤْ ما  عثبِ بالؿًٟ  لؿاثبة  لجاٞة باٖحباعَ

 .بؿبل ٢طة  عنٟة  احسههة مما ًخؿبل في ٖغ٢طة خغ٦ة  لحجاعة في  لجؼ ثغ

ة ٢ُم يُٟٗة طض    ؛ماقغ عبِ الشخً البدغي  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ ًِٓغ ٖغى ماقغ عبِ  لصخً  لبدغي في  لجؼ ثغ  احٗط٤ ب٣ُاؽ ؤص ء  ا

ػْ  ٣ٍْضع بـ  2019 لُىسٌٟ في ؾىة 2016 ه٣ُة ٧إٖلى ٢ُمة لّ ؾىة 14.69خُص لم ًحجا لْي، 12.81   ه٣ُة خؿل ما ؤٖطً ٖطُّ  لبى٪  لض

٣ُا ؾىة  لْى بٞغٍ  ه٣ُة، مهغ 71.5 بـ 2018ل٨ًْ ثب٣ى َظٍ  ااقغ ت بُٗضة ًٖ ثط٪  لمخ٣٣ة في  لض٫ْ  لٗغبُة ٧ااٛغب  لظي  خحل  اغثبة  

لِٓا ٖلى  عٓ  ٦بحب  ؤًً  ٢ضع ماقغ عبِ  لصخً  لبدغي بـ 70.3 اغثبة  لساهُة بده ٓ وئ في الإماع ت ثُ  83.9 ه٣ُة، باا٣ابل جكِض خغ٦ة  ا

 .ه٣ُة 

ٜ  لؿًٟ  ثْٟغَ ة مً ؤص ء ي٠ُٗ طض   بؿبل  لى٣و  ل٨بحب في  اٗض ت ْالآلُات  احٗط٣ة بصخً  ة  لجؼ ثغٍ ٓ وئ  لبدغٍ جٗاوي  ا

ٓ وئ  لُْا  لى طاهل ٖضم ٦ٟاءة  لخضمات ٖلى  اؿحٔٓ  ا ٫ٓ بها ص ٍٓطة ثحٗضٔ  ا٣اًِـ  اٗم ٍْات، مما ًاصي بلى الاهحٓاع اضة َ ْ لخا

                                                           
1
ت في الجؼائغ، مجلت صفاجغ اكخهاصًت، المجلض :   ، 01، الػضص 14خلِـ غبض اللاصع، بغاهُمي هؼحهت صلاٌ، اؾخسضام جىىىلىحُا المػلىماث والاجهاٌ وةؾتراجُجُت لػهغهت ؤصاء المىاوئ البدغٍ

. 318-316، م2023
2
 : (UNCTAD), https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx.  

 ‌: ًحْ ٢ُمّ م صٓة  ثها٫  لض٫ْ بكب٩ات  لصخً  لٗااُة ثتب  صٓة  لى 1ًمسل مضٔ ط صٓة  ثها٫، ًحم خؿابّ مً َغٝ 100 ؤ٢ل ط هٓات ل٣ُإ  لى٣ل  (UNCTAD) ؤٖلى ط ٖلى ؤؾاؽ زمؿة م٩

لْة ٓ وئ  لض ٍْات  لؿًٟ في م ٍْات،  لخض  ٢صخى  لدجم  لؿُٟىة، ٖضص  لخضمات  ا٣ضمة، ٖضص  لكغ٧ات  لتي ثيكغ خا هْي ٖضص  لؿًٟ، ٢ضعة  لؿًٟ ٖلى ه٣ل  لخا ‌. لبدغي 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ؼ وكاٍ  لحجاعة  لخاعطُة مً  عة لحٗؼٍ ة يغْ ٓ وئ  لجؼ ثغٍ ؼ ٦ٟاءة  ا ٜ، لظ  ًمسل جٗؼٍ ْ لحٟغَ ْالاعثٟإ  ل٨بحب في ؾٗغ زضمات  لصخً 

 :زخ٫

ة  لظ٦ُة ٌؿحض٫ ب: اغخماص المىاوئ الظهُت1.2 ٓ وئ  لبدغٍ مٓ  ا صْٖم ٦ٟاءة الآراعمُىاء بدغي ثحم ُّٞ مٗالجة  ٖلى ؤهّ مِٟ   لبُئُة 

ث٣ْطُل  مٓ  ؾتهخ٥ لٗمطُات  ٍٓل في  لُا٢ة ِٞؿاٖض َظ   اِٟ ة بلى مضن ط٦ُة مؿحض مةثد ٓ وئ  لبدغٍ في (  Smart Sustainable Cities)   ا

مٓات ؾخؾل طُٓات  اٗط لٓ عٍٓض  لٗااُة جؿحسضم ث٨ى ٫ٓ  اُىاء مً مُىاء ث٣طُضي ؤْْالاثهالات،   لح ن ثُب٤ُ طمُ٘  احُطبات  لتي ثد

نها ٣ِٞ بلى مُىاء ط٧ي مؿحض م ًغ عي مً  ٜ  لبًاج٘ ْ ثسؼٍ ْ لُا٢ة ْ  لٗمطُات) ثد٤ُ٣ محُطباثّ زخ٫لصخً ْ ثٟغَ  لؿطؿة ( لبِئة 

عٍٓض مؿحض مة  عٍٓض ٣ِٞ بلى ؾطؿطة ث طْٗطِا ؤًًا مً ؾطؿطة ث عٍٓض بإ٦مطِا  طٓض  اُىـاء  لـظ٧ي بكـ٩ل ؤًٞـل ثـم بطـغ ء ، 1 لح لح٣ـضًم همـ

ْٞـ٤  لكـ٩ل  ٓ ليثهـمُم   : ا

 .عوائؼ المىاوئ الظهُت: 04-5الكيص عكم 

 
م ؾالم حباع وآزغون، بصاعة المىاوئ الظهُت في ظص الخُىعاث الخىىىلىحُت: المهضع ، يمً وكائؼ ماجمغ فاو الىبحر (مُىاء فاو الىبحر همىطج مؿخلبلي)مغٍ

الخدضًاث و همُت الإؾتراجُجُت والآفاق المؿخلبلُت، الماجمغ الػلمي الخاصي غكغ لمغهؼ صعاؾاث البهغة والخلُج الػغبي بالخػاون مؼ الكغاهت الػامت لمىاوئ 

 . 501، م2021الػغاق، 

نٓ  اُىـاء  لـظ٧ي مـً ع٦حزثحن  هٓات مسحطٟةجكحمخنًح٨ـ ٍْات ط٦ُة،  لؿًٟ  لظ٦ُة، :  ٖلى م٩ ْ لظي ًًم  لٗمطُات الآلُة، خا  لخكُٛل الآلي 

مٓات ط٦ُة ْ لظي ًًم  مً الال٨تبْوي، مغ٦ؼ  لبُاهات، هٓم مٗط طِٓؿخُة بحن مسحط٠ ص٫ْ . لتب بِ  ل٣ض ؤصٔ ثًا٠ٖ  لحض٣ٞات  لط

مٓـات ٞـي  اُىـاء ػْ ص مـً ؤَمُـة ثبـاص٫  اٗط ٓ وئ  ٫ٓ ٧امـل ٞـي هٓـام  اـ ٓ وئ  لغثِؿـُة ٞـي  لٗـالم بلـى  لبدـص ،  مغ لٗالم بلـى ثدـ   لـظي صٞـ٘  اـ

طٓؿخُة مً  ٫ٓ زخ٫ٖـً عبـِ ؤًٞل في ؾطؿطة  لخضمات  لط ٍٓغ خط ٘ مكتب٦ة لحُ بْوكـاء مكـاعَ ثْبـاص٫ ؤًٞـل  اماعؾـات  مٓات   ثباص٫  اٗط

طٓؿـخُات  اُىـاء ، ٝع٢مُة مبح٨غة ٓ ٢٘ ٌؿمذ  لحىُٟظ  لىاجر لطغبِ  لبِىـي ٞـي طمُـ٘ ؤهدـاء ؾطؿـطة ل جْؿـُِطّ : ي  ل ثدؿـحن  لحباص٫  لحجاعي 

لٓة ، بم٩اهُـة ة  لؿـُ ـاصة ؾـغٖ ٢ٓـد  لٟٗطـي ، ػٍ ْ لحسُـُِ ٞـي  ل ٓ صذ  ،  لـحد٨م  ثْجىل  لخ ٓ وئ ،   لحخب٘ مما ًًمً ٦ٟاءة ٖمطُات  ا

 .  اححالُةْالآراع لخُحبة 

ٍٓغ٫ عْبِ ثُ طُٓا   لى٣ل  لبدغي  لٓ ٓ وئ، ثمد  لكغ ٧ات  لمخحطُة  لح٨ى ٓ وئ صبي ٢امدباا مْاؾؿة م  لجؼ ثغ  بحن مُىاء  لجؼ ثغ 

٢ُٓ٘ ٣ٖض ٓ ن  الإماع ت بْحن بُنها قغ ٦ة مازغ  بح خْههِا م٣ؿمة بالخؿاْي بحن  ثسً٘ هْي،"بىعوعلض حؼائغ"بٗى نٓ  لجؼ ثغي  لط٣اه

ٓ وئ صبي الاؾحٟاصةفي ؾبُل .  ااؾؿححن  ؾىة، ْ  لِضٝ مً َظٍ  لكغ ٦ة 30 اضة في جؿُحب مُىاء  لجؼ ثغ ْ طل٪  لٗااُة مً زلمب ت جؿُحب م

ْٖهغهحّ، م٘  لحٓيُذ ؤن  ٍْات بمُىاء  لٗانمة  ٘  لُا٢ة  مغَٓ ثجِحز  لخا  ؤل٠ 500  لخالُة لطمُىاء  لتي ثبطٜ الاؾخُٗابُة ًحٗط٤ بغٞ

ٓ لي  ٍْة بلى خ ٍْة،بلى  ؤل800٠خا ْ اٗض ت  لغ ٞٗات ثدضًص في الاؾخسماع طاهل خا ٓٞحب  ل ثْ زانة ْ . ْالإهحاطُةلحدؿحن  ل٨ٟاءة   لحضعٍ

                                                           
1
صعاؾت جُبُلُت غلى مىاوئ بىع ؾػُض، -هبت اؾماغُص غبض الىبي، هاصع البُه فاهىؽ، جهاٌ الشخاث، الػلكت بحن جُبُم مخُلباث المىاوئ الظهُت وجإزحره غلى اؾخضامت ؾلؾص الخىعٍض:  

، -مجلت الػلىم البُئُت، مػهض الضعاؾاث والبدىر البُئُت . 391، 2019حامػت غحن الكمـ، المجلض الؿاصؽ وؤعبػىن، الجؼء  وٌ
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ٓ وئ صبي ؤن ٕ بطٜ   زههد لٗااُة قغ٦ة م لُْا لطمكغْ ع84ْْ ؾخسماع  ؤ نٓ ؤ لاع مخًحن 108ؤي ما ٌٗاص٫   مطُ حْ بحن ص  رخذ ٖلى مضٔ ًتب 

ٓ ت بلى لٓٓطُا ٖلى زضمات  لى٣ل مً زخ٫ؤعب٘ ؾى  :، ٦ما جؿعى بلى جصجُ٘ بصزا٫  لح٨ى

بْحِكاعض"قغ٦ة ؤَط٣د : "اوبخِكاعج"خالة قغ٦ة ‌* ة قغ٦ة هْي"ؤ طٓؿخُات،عؾمُا في محسههة طضًضة هاقئة طؼ ثغٍ  مىهتها  لغ٢مُة  لط

ٍٓل زام، 2019في ٖام  " Opticharge" لطكاخىحن ْقغ٧ات  لصخً في  لجؼ ثغ  لٗانمة، خُص ثم بوكاء " ْؾُِ ع٢مي" باؾم ٌٗغٝ بحم

طٓؿخُة نٓ في بيافي لطمهىٗحن ْقغ٧ات  لخضمات  لط مٓ ةٓ  خُانبٌٗ  ل٨لمبٔ  لظًً ٣ً لْحن بضٖ    .بًاجِٗملإص عة  مً  لباًَ   ا٣ا

ٓ لي ثمحط٪ طٓؿخُة 220 خ ٨ة للخضمات  لط ٫ٓ  قغ٦ة قغٍ ْ ٣ٞدااؾؿيها٤ْٞ ؛  قاخىة 1800 ًًم ؤ٦ثب مً ٖالمي لأؾُ  قغ٧ات ، 

طٓؿخُة  لخضمات ٔ  لط  اؿحسضمُّخُص ٌؿمذ  لىٓام . ْ ؾحسض م مىهتها لحدؿحن ه٣ل  لبًاج٘ Opticharge  لٗمل م٘  ٖلى  زغ

٢ْبل ٧ل  ٢ٓد  لٟٗلي،  نٓ  ث٩ال٠ُ  بلى زٌٟبالإياٞة.  للخض مً  لٓؾُاءشخيءبمحابٗة خغ٦ة بًاجِٗم ْقاخىاتهم في  ل  لى٣ل، ؾ٩ُ

عمباقغ ٖلى خغ٦ة ثإرحب  Opticharge لكغ٦ة لْة  لكاخىات   ث٣طُل ٖضصزخ٫ لُغ١ مً   ٖلى  اغْ صٓ  ؾتهخ٦ْ٥ظل٪ احض  ٢ٓ لكغ٧ات    ل

هّٓ  فيآٞا١لِْا   لى٣ل  .1للجؼ ثغ  لخاعطُة مً ٢ُإ  لحجاعة %70مً  ؤ٦ثب ٌؿُُغ ٖلى  زتب ١  لى٣ل  لبدغي ل٩

جٗحلمب ؤهٓمة الإص عة  الآلُة ْ هٓمة الال٨تبْهُة مح٩امخن مً ؤطل ثد٤ُ٣  لىمٓ :  اغخماص ؤؾالُب الإصاعة الآلُت والالىتروهُت للمُىاء2.2

ض  لبًاج٘ ٦ما جؿاٖض ٖلى  لحد٨م في طمُ٘  لٗمطُات مً زخ٫  ْ اىاٞؿة، طل٪ ؤن الإص عة الآلُة جٗؼػ بجهاء  لٗمل ْالإطغ ء ت لخغْ

ْ لؿاخات، ٦ما ٌؿاٖض  لحسُُِ  ػَِٓٗا في  عنٟة  بْغهامج ث ْ ؾح٣با٫ بُاهات خغ٦ة  لبًاج٘  ْ مغ  لخكُٛل   لكب٩ات  لخؾط٨ُة لإعؾا٫ ؤ

الآلي ْ هٓمة الال٨تبْهُة  ٖلى ثد٤ُ٣ عبِ مح٩امل لطمُىاء م٘  لجِات  لٗامطة مّٗ ٧البى٥ٓ مً زخ٫ ثباص٫  لغؾاثل الال٨تبْهُة م٘ 

٦ٓخء لحسطُو  لخضمات  لخانة بهم ٖلمب  لكب٩ات الال٨تبْهُة ْ ل ْ لخٍُٓ  ٓ وئ 2 لجِات  لخاعطُة  ٍٓغ في صًىام٨ُُة  ا لْحد٤ُ٣ ثُ  ،

مْباوي مجِؼة  ٓٞغ  لٗىانغ  احٗط٣ة بالبيُة  ؾاؾُة مً ميكات  ل٨تبْهُة  ة مً زخ٫ ؤؾالُل الإص عة الآلُة ْالال٨تبْهُة ًجل ث  لجؼ ثغٍ

ْ للمبمجُات  لتي ًجل عبُِا  ْ لكب٩ات  ْ اٗض ت  مٓاثُة  لتي ثسو  طِؼة  ٓ بات  ل٨تبْهُة، بياٞة بلى  لبيُة  اٗط بْ طِٓؿخُة  للخضمات  لط

عٓة ٢اصعة ٖلى  اىاٞؿة مً زخ٫ ثإَُل  لٗامل  لبكغي ٖلمب ؤهٓمة زانة  ٓ وئ محُ بجمُ٘ مباوي  اُىاء، ٨ًحمل َظ   ؾطٓب في بص عة م

ثُْب٣ُِا طُٓات لاؾخُٗاب الإطغ ء ت  لٓ ْ لح٨ى ل ٖلى ٧اٞة  لحُب٣ُات   .لطحضعٍ

ٍٓا  لحدحُة  لبيُةثمسل : هفاءة الخضماث اللىحِؿدُت : الفغع الثاوي طٓؿخُة  لخضمات اٗٓم مجالا خُ صٓة ثارغ ، خُص لط   لبيُة هُْا١ ط

طٓؿخُة  لكب٩ات ؤص ء ٖلى  لحدحُة عٓة لحدحُة  لبيُة ٌٗض ثدؿحن  لطكغ٧ات، بالىٓغ  لبًاج٘ جْؿطُم  لط طٓؿخُة لخضمات٫   احُ   لط

ٓ مل طٓؿتي لطحجاعة  ص ءؾِم ثدؿحن ي ٦ما  لحهضًغ ؤص ء في مِمة ٖ ٔ  ٢ُاٖات في الاؾخسماع ثدٟؼْ زٌٟ ث٩ال٠ُ  لحجاعْ في  لط  بما ؤزغ

طٓؿخُة  لخضمات طل٪ في  .هٟؿِا  لط

طِٓؿتي لؿىة : في الجؼائغماقغ  صاء اللىحِؿتي: ؤولا ٍٓات ماقغ  ص ء  لط غ 2023 ُٞما ًلي ثِٓغ مؿح  للجؼ ثغ خؿل ما ؤٞاص بّ ث٣غٍ

لْي  : لبى٪  لض

 .2023ماقغ  صاء اللىحِؿتي في الجؼائغ لؿىت : 02-5حضوٌ عكم 

هلاٍ الشخىاث  البيُت الخدخُت هلاٍ الجماعن LPIصعحت  الاكخهاص

 الضولُت

الىفاءة 

اللىحؿدُت 

 وصعحاث الجىصة

هلاٍ الجضاوٌ 

 الؼمىُت

هلاٍ الخدبؼ 

 والخػلب

 2.5 2.6 2.2 3.0 2.1 2.3 2.5 الجؼائغي 

غ البىً الضولي خىٌ ماقغ  صاء اللىحِؿتي لؿىت : المهضع  .2023مً بغضاص الباخثت، بالاغخماص غضة جلاعٍ

                                                           
1
حىار خىان، قللي غبض اللاصع، وغُص مُلىص، الخىحه هدى المىاوئ الظهُت في الجؼائغ بحن الًغوعة الاكخهاصًت والمىؿب الؿُاحي هؿبُص لخدلُم الخىمُت المؿخضامت في كُاع الىلص :  

ىعلض"خالت الكغاهت الجؼائغ ومُىاء صبي"البدغي  . 42، هخار الماجمغ الضولي المغاعبي  وٌ المؿخجضاث الخىمُت المؿخضامت، ؾىت غحر مسجلت، م"حؼائغ بىٍ
2
ت:    .186، م3، ولُت الػلىم الاكخهاصًت والدؿُحر ، حامػت الجؼائغ -خالت الجؼائغ-خملوي عبُػت، الػىانغ المازغة في هفاءة  صاء للمىاوئ البدغٍ

  : ٌػبر ماقغ  صاء اللىحِؿتي غً الخهىعاث الخانت بالخضماث اللىحِؿدُت  لضولت ما بىاءا غلى هفاءة غملُت الخسلُو الجمغوي، حىصة البيُت الخدخُت المخػللت بالخجاعة والىلص، ؾهىلت

  الضعحت 5-1جغجِب الشخىاث بإؾػاع جىافؿُت، حىصة الخضماث اللىحِؿدُت، اللضعة غلى جدبؼ الشخىاث وحػلبها، مؼ ونىٌ الشخىاث بلى المغؾص بلُه في الىكذ المخضص، ًتراوح الماقغ بحن 

 . غلى جمثص ؤصاء ؤفًص
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مْسحط٠  لغْ بِ  احٗط٣ة بهظ   ااقغ طل٪ ؤن  طِٓؿخُة  طِٓؿتي في  لجؼ ثغ ًٖ ي٠ٗ في  لخضمات  لط جٗلمب ٢ُم ؤص ء ماقغ  ص ء  لط

عٓ  اسجل في مسحط٠  طُٓخسخي بؿبل  ل٣ه ٣ُة  لتي جسجل صعطات محإزغة طض  باليؿبة ل٣ُاؽ ماقغ ؤص ء  لط  لجؼ ثغ جٗض مً  لض٫ْ الإٞغٍ

نٓ  لغْ بِ  لجؼثُة  احٗط٣ة باااقغ  طٓؿخُات قب٨ة مً  لخضمات  لتي ثضٖم  لخغ٦ة ٩ٞ ْ لحجاعة  ااصًة لط صْ  ْ لحجاعة ٖلمب  لخض  لطؿط٘ 

ٖٓة مً  جْكمل مجم صْ،  ًمحمسطة في  وكُةص زل  لخض ٘،  لى٣ل  لحسؼٍ ا ٌٗحلمب ي٠ٗ  وكُة في ثِؿحب  لحجاعة  ....... لخؿطُم  لؿغَ ْٚحبَ

طِٓؿتي ة ًٖ ي٠ٗ ماقغ  ص ء  لط طِٓؿتي 2018 في 117 خُص سجطد مغثبة ، لجؼ ثغٍ ٫ٓ ماقغ  ص ء  لط لْي خ غ لبى٪  لض ٣ْٞا لح٣غٍ  

ٕٓ ،  في خحن سجطد عثبة  لة ٖلى  نضع َظ   لى ْ اىسًٟة . 2023 في ؾىة 97باٖحباعٍ  لُِئة  اؿاْ ٣ُة  م٣اعهة بالض٫ْ  لٗغبُة ْالاٞغٍ

طِٓؿتي  ٞهي ثدحل  اغثبة  ْ اغثبة 12ْ احٓؾُة  لضزل ثدحل  لجؼ ثغ مغ ثل محإزغة في ماقغ الاص ء  لط ٣ُا، ٦ما ًِٓغ 20 ٖغبُا    ٞغٍ

ْ لتي ثهل في  ٢ٓد  اؿحٛغ١ في الاٞغ ض  لجمغ٧ي ًٖ  لؿط٘  صٓ ثإزحب ت مً خُص  ل طْ ْ لحسطُو  لجمغ٧ي   ااقغ  لٟغعي ل٨ٟاءة  لجماع٥ 

مْاقغ  لحخب٘  طِٓؿخُة  ُٖٓة  لخضمات  لط هْ ُة  زغٔ مسل  لبيُة  لحدحُة  ؤْقِغ ٦ما جٗغٝ ٢ُمة  ااقغ ت  لٟغٖ بٌٗ  خُان  لى ؤؾابُ٘ 

 ، ٖلى يٓء ما ؾب٤ ًِٓغ  لخكخد في  وكُة  احٗط٣ة بإص ء  ماقغ  ص ء 20181ْ لح٣ٗل  ثغ طٗا ْيٟٗا في ٢ُمة َظٍ  ااقغ ت لؿىة 

طِٓؿتي في بَاع  لحجاعة الإ٢طُمُة في  ؼ ؤص ئها  لط ة مٗالجتها لحٗؼٍ ٓ ي٘  ل٠ًٗ  لتي ًجل ٖلى  لؿطُات  لمخحهة  لجؼ ثغٍ طِٓؿتي ًٖ م  لط

ْ لحجاعة  لبُيُة، ًبحن  ؼ  لهاصع ت الإ٢طُمُة  ا مً  لحُطٗات الا٢حهاصًة  ا٣بطة ٖطيها لحٗؼٍ ٣ُا باٖحباعَ ة لإٞغٍ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ لي  : لك٩ل  ا

اث في مُىاء الجؼائغ، ؤهخىبغ  :05-5الكيص عكم ص للخاوٍ  .2022 حكدذ الىكذ؛ جىػَؼ َىٍ

 
Source : world bank group, Connecting to Compete Trade Logistics in the Global Economy, The Logistics Performance Index and Its 

Indicators, 2023, p4. 

نٓ  لٗالُة  ة ط ت مىا٤َ  لؿ٩ لْي بلى ًمحن  لٓؾِ مما ٌٗجي ؤن َىا٥  لٗضًض مً  ل٣ُم  احُغٞ عٍٓض  لض ًِٓغ  لك٩ل جكخد في ؾخؾل  لح

ٍْات  عٍٓض طل٪ ؤن ٖضم  ل٣ضعة ٖلى  لحيبا بدغ٦ة  لخا بْم٩اهُة  لحخب٘ ٖلمب ؾخؾل  لح ٢ُٓة  رٓ َْظ  ٌٗجي  ٞح٣اص  ا باليؿبة للجؼ ثغ ، 

عٓصًً ، َظ  ًض٫ ٖلى ؤن  لحجاعة  ا بك٩ل جٗؿٟي في  لجماع٥ ًمسل ؤمغ مِم باليؿبة لطمؿح ٢ٟٓة ٖلى  لؿًٟ ؤْ ثم حجؼَ جٓها مح ة ٧  لجؼ ثغٍ

ٓ طّفي  لجؼ ثغ   ٓ وئ في  لحدغ٥ ٖضم ٖىض  لحإزحب خالات في ب٨سحب ؤ٦لمب جكخحا ث    لٓؾاثِ محٗضصة  اغ ٤ٞ ؤْ  اُاع ت ؤْ  ا
ً
 بالخغ٦ة م٣اعهة

٢ٓد مٗٓم، ٦ما ؤن  لؿًٟ ٖلى عٓ  فيث٣ًُّ   ل  في الاؾخسماع مسل ،  اغ ٤ٞ َظٍ جؿتهضٝ  لتي لؿُاؾات  ثمسل ، ٖىض َظٍ الازحخلات لٗب

ٓ وئ بهحاطُة ٢ُٓة ثدؿحن ،  لجماع٥ ثدضًص ؤْ  ا رٓ عٍٓض ؾطؿطة عئٍة مىهات مسل ،  لجضًضة  لح٣ىُات ْ ؾحسض م ،  ا  ؤ٦ثب جٗض ،  لح

ٓ مْ ٖضة ة ٫ اٗالجة ه٣اٍ  ل٠ًٗ  احٗط٣ة بالحإزحب ت  اغثبُة بٗ بُْئ بٖض ص  اؿخىض ت  لحجاعٍ ٓ وئ  لْة  ا   هسٟاى بهحاطُة مىا

                                                           
1
ص والاؾدثماع والخىمُت المؿخضامت، المجلض( همىطحاtrade lens مىهت )كاؾمي ؾالم، ؾػضاوي مىس ى، جُبُلاث جلىُت ؾلؿلت الىخص في لىحؿدُاث الخجاعة الخاعحُت :   ، 07، مجلت الخمىٍ

‌.116، م2022، 02الػضص
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ْ ل٠ًٗ في  عٓ  ً ، ٖلى يٓء طل٪ ًم٨ً  زحهاع ه٣اٍ  ل٣ه ٓ بِ  لهغٝ ؤْ ؾٓء جؿُحب ٖمطُات  لحسؼٍ  احٗط٣ة بالامحسا٫ لطمٗاًحب  ؤْ ي

ة بلى  لٗضًض مً  ؾباب ثلمبػ ؤَمِا في طِٓؿخُة  لجؼ ثغٍ مٓة  لط   :1 اىٓ

َْٓ ٢ُإ هلو البني الخدخُت للمىاوئ؛.1 ْ خض   ٓ وئ محسههة لا ثسضم بلا ٢ُاٖا  هْي م ٓ وئ  لىُُٟة   ع٦ؼت  لجؼ ثغ  ؾخسماع تها في  ا

٢ات باٖحباع ؤن  عٓ زضماتها %95 لمخغْ صًْة ثُ ة جك٩ٓ مً مدض ٓ وئ  لحجاعٍ  مً  لهاصع ت  لجؼ ثغي جكمل  اىحجات  لىُُٟة، ؤما باقي  ا

جٓي  لٗالمي ٦ما جٗطجي مً مكا٧ل ٦سحبة؛ لٓ ٓ ٦بتها  لح٣ضم  لح٨ى  ْٖضم م

ثْٓؾُ٘ مسحط٠ قب٩ات  لى٣ل ازخللاث في كُاع الىلص؛.2 ٍٓغ  ثُْ صٓ  ل٨سُٟة لحدؿحن  م  لجِ ْ لؿ٨٪  لخضًضة) عٚ ة  ْ لبدغٍ ة  الا  (... للمبً

ٓ ٕ قب٩ات  مْضٔ ثُب٤ُ  لح٣ىُات  لخضًسة في مسحط٠ ؤه  ٘ ؤن طل٪ ٚحب ٧افي بٟٗل  اكا٧ل  لتي جٗاوي منها مً ٖضم الالتز م في بثمام  اكاعَ

٢ٓٝٓ ٖلى  طِٓؿخُة زانة لط مْا ٌؿحطؼم طل٪ مً بم٩اهُات ل ٍْات لى٣ل  لبًاج٘  عٓ ٖهغ  لخا طٓؿتي زانة بِٓ ٘ مً  ص ء  لط  لى٣ل لطغٞ

  ؾُحب ٖمطُة  لى٣ل؛

لى في مى٣ُة يػف  ؾُىٌ البدغي؛.3 هْي ثمسل  ؾٗاع ٚ  ة ٞغى  ؾخئجاع ؾًٟ ه٣ل  لبًاج٘ بإرمان بآَة  ة  لجؼ ثغٍ  ي٠ٗ  لبدغٍ

٤  لبدغ، بالإياٞة بلى  ٞغى ؤؾٗاع زضمات  لصخً  لبدغي ب٣ُمة  ة  ٦لمب ًحم ًٖ َغٍ ؤْن حجم  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ  اُىا زانة 

ا  لخ٣ُ٣ي؛  ؤ٦لمب ب٨سحب مً ؾٗغَ

ت والجمغهُت؛.4 ٢ٓات ٦سحبة الإحغاءاث الإصاعٍ هْي جٗاوي مً مٗ ض  لبًاج٘   جكمل ٖمطُات بص عة  لجماع٥ مسحط٠  اغ خل  احٗط٣ة بسغْ

ْ لتي جكِض  ٓ وئ  لجاٞة  ٍٓل  لبًاج٘ بلى  ا مْا بلى طل٪ مً  ٖحباع ت ثحٗط٤ بحد ثمـ بطغ ء ت  لحسطُو ْالإٞغ ض  احُطبات  اؿخىضًة 

م  اؿاعي  لٗضًض  ْٖضم ٖهغهتها عٚ َْٓ  مغ  لظي ًا٦ض بُئ  لٗمطُات  لجمغ٦ُة  طِا منها  زْغْ ٍٓطة لطحسطُو  ْٞتب ت ػمىُة َ جُُٗل 

 لظل٪؛

طٓؿخؿة هظام المػلىماث والغكمىت؛.5 مْسحط٠  وكُة  احٗط٣ة بالخضمات  لط ة  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ  ًمسل ي٠ٗ  ل٣اٖضة  لغ٢مُة في  ص عة  ا

طٓؿخُة؛ ؤْص ء  لخضمات  لط  مً  ؾباب  اؿاَمة في ي٠ٗ ثىاٞؿُة 

ٓ ١  لٗااُة الازخللاث الخىظُمُت والهُيلُت التي حػُم ونىٌ المىخج الجؼائغي للأؾىاق الضولُت؛.6 هْي ثحًمً ي٠ٗ  لح٣ضًغ للؤؾ  

ُْٚا ٍٓل ٖمطُات الاؾححب ص  ىُة في ثم ٣ٍُٓة  لخػمة،  ؾحجز ٝ  ل٣ضع ت  لَٓ ْ لخؿ ة  ٫ٓ  لٟغم  لحهضًغٍ مٓات  لخػمة خ  بْٖضم  محخ٥  اٗط

ٓ َغ  لٟؿاص الإص عي  لُْة  ؾحٟدا٫ ْ ة لطمٗاًحب  لض ٢ات، ٖضم ثُاب٤  اىحجات  لجؼ ثغٍ ؾُاؾات ٞٗالة لتب٢ُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ

ا مً الازحخلات  لحىُٓمُة ....ُْٚاب  لكٟاُٞة   .ْٚحبَ

طِٓؿخُة مً  احُطبات  ؾاؾُة لخؿُِل جؿُحب : مخُلباث عفؼ هفاءة الخضماث اللىحِؿدُت: زاهُا ٦ْٟاءة  لخضمات  لط عْ  ؼ ص ٌٗحلمب جٗؼٍ

ٍٓات عٓة لحدؿحن ماقغ ت  ص ء ٖلى ٖضة مؿح ٍْحم طل٪ مً زخ٫  هتهاض ؤؾالُل محُ لُْا  صْ ب٢ْطُمُا   . لحجاعة مدطُا 

صْ ٖلمب الإل٨تبْهُة  لحجاعة مٗامخت جٗحمضجدفحز الخجاعة الالىتروهُت لغفؼ هفاءة الخضماث اللىحِؿدُت؛ . 1 ٕٓ  لخضمات  ٖلى  لخض  ه

طِٓؿخُة  احٗط٤ ب ص زضمات لط ضًة  لُغْ ضي الاثداص ؤًٖاء ٣ًضمِا  لتي  للمبً  قب٩ات ؤْ(  احدضة للؤمم ثابٗة محسههة ٧ْالة ) لٗالمي  للمبً

ض مكٛلي ٘  للمبً ضي الاثداص ؤًٖاء ًحٗامل(. DHL ْ FedEx ْ UPS ،  اسا٫ ؾبُل ٖلى ) لٗااُحن  لؿغَ   لخؿطُم ٖمطُات رطثي م٘  لٗالمي  للمبً

صْ ٖلمب ص لٗىانغ  لخض ضًة  لُغْ مٓات ٞةن لظل٪،  للمبً لْة 190 مً لأ٦ثب قامطة بُاهات مهضع هي الاثداص ًجمِٗا  لتي  اٗط  عبما ًٖٓ ص

نٓ  خٓض مهضع ؤًٞل ٩ً مٓات م ٫ٓ ، ْبالإل٨تبْهُة  لحجاعة ًٖ لطمٗط ٢ٓ٘ مً 2030 ٖام خط صْ ٖلمب الإل٨تبْهُة  لحجاعة ثىمٓ ؤن  اح  في  لخض

نٓ  2 - 1 بلى لحهل  لؿط٘ طُ لاع ثغٍ ٩ي ص لاع مطُاع  300مً  لبًاج٘ ٢ُمة مً ؤمغٍ ٩ي ص ا ؤمغٍ ًُ  ؾخؾل في ٦بحبة جُٛحب ت بلى ؤصٔ مما ، خال

عَْا ًٖ  لحٛاضخي ًم٨ً لا لظل٪ ، 20192في  لٗالمي الإطمالي  لمخلي  لىاثج مً %30 جٗاص٫ الإل٨تبْهُة  لحجاعة ٧اهد  ل٣ُمة  لٗااُة خُص  ص

ثْد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة في ؤَْمُتها عٓ ت  احٗط٣ة بحِؿحب  لحجاعة الال٨تبْهُة  ٓ ٦بة  لحُ طِٓؿخُة ا ؼ ٦ٟاءة  لخضمات  لط  .جٗؼٍ

ؤْضر الاؾح٣هاء  لظي ؤطغثّ مىٓمة  لحجاعة  لٗااُة ؤن  لحض بحب  لغ٢مُة، مسل  صغم الخدىٌ الغكمي في مػاملث لىحِؿدُاث الخجاعة؛. 2

خٓضة" ٓ ٞظ الإل٨تبْهُة  ا ُٓٞضؾاٖضت  لبطض ن في ؤرىاء  ػمة"  لى خ٢ات  لتي مؿد بطغ ء ت ثِؿحب  لحجاعة، 19- ٧ ػْ ٣ٖبات اٚلا  ٖلى ثجا

                                                           
1
ضة، صعاؾت جدلُلت لماقغاث  صاء اللىحِؿتي في الجؼائغ ، مجلت الخلىق والػلىم الاوؿاهُت، الػضص الاكخهاصي، غضص زام :    .311، بخهغف م2018هماٌ فغٍ

2
 : world bank group, Connecting to Compete Trade Logistics in the Global Economy, The Logistics Performance Index and Its Indicators, 2023, p 9.  
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ْ ؾخبض ٫  لخاطة بلى  لٗمطُات جٗحلمب  
ً
ة بلى  لٗمل بل٨تبْهُا ٍٓل الإطغ ء ت  لحجاعٍ خٓضة مىهات ٖلى قب٨ة الإهتبهد جٗمل ٖلى ثد ٓ ٞظ  ا   لى

ْ طُة ْ لتي ثدضذ ٞيها  ػص ٍْة  ْ لُض صْ، مما ًخُذ  لٗمل ، ٦ما . ااصًة  ٘ الإطغ ء ت ٖلى  لخض  في جؿغَ
ً
 مِما

ً
عْ  ثطٗل  اىهات  لغ٢مُة ص

ْ لحجاع صًْة  ث٣ْطُل  لخاطة بلى الاثها٫  ااصي بحن َُئات  اىاٞظ  لخض ؼ  لكٟاُٞة مً ، بؿخؾة   ٖلى جٗؼٍ
ً
خٓضة ؤًًا ٓ ٞظ  ا جْٗمل  لى

مٓات  احٗط٣ة بالحجاعة، مما ًًمً  ؤطل ؤوكُة  لحجاعة ٫ٓ ٖلى  اٗط خٓضة  لخه ٓ ٞظ الإل٨تبْهُة  ا ْفي ٦سحب مً  خُان ثخُذ مىهات  لى

ْ  بكضة مً  ػمة  ْ لحجاع مً  ليؿاء،  لظًً ثًغع ْ احٓؾُة  ْ لهٛحبة  ٫ٓ طمُ٘  لحجاع بما في طل٪  لكغ٧ات محىاَُة  لهٛغ  بم٩اهُة ْن

٫ٓ الآلي في الإطغ ء ت ٖلى . بلى طمُ٘ الإطغ ء ت  لغؾمُة بن الإنخخات  لتي تهضٝ بلى ثِؿحب  لحجاعة في مغخطة ما بٗض  لجاثدة لحد٤ُ٣  لحد

نٓ لِا ؤ٦لمب  ْ لحجاع مً  ليؿاء ؾ٩ُ ْ احٓؾُة  ْ لهٛحبة  ٖات محىاَُة  لهٛغ  ؼ بصع ض  اكغْ جْٗؼٍ مٓ،  ثْبؿُِ  لغؾ جْٗمُمِا،  صْ   لخض

مْسحط٠  لحض بحب  احٗط٣ة بها رغ في  ة  ٘ ٦ٟاءة  اٗامخت  لحجاعٍ  .1عٞ

 للخض ْ لَٓىُة  لٗااُة الالتز مات مً  اتز ًض  لٗضص م٘ الاثجاٍ َظ  ًحماشخى حشجُؼ الخىحه بلى الخضماث اللىحؿدُت المهاخبت للبِئت؛. 3

ا بالطٓطؿخُات  اغثبُة  لخغ عي  الاخحباؽ ٚاػ ت  هبٗارات مً ا ؤ٦ثب ؤَض ِٞا ؤنبدد ْ لتي ،  لًاعة الاهبٗارات مً ْٚحبَ ًً  طمُ٘ في ثدض

صٓ َْٓ ، ْ لبدغي  ْ للمبي   لجٓي   لى٣ل في ثؼ ًض ي لحىُٓمي  لًِٛ َظ .  لى٣ل ْؾاثِ طٓؿخُة مْٗض ت ٖمطُات بلى  لحُٛحب ٣ً  ؤ٦ثب ل

عٓ ت ثد٤٣ ؤن ًم٨ً ٖىضما ؾُما لا ، لطبِئة نض ٢ة ٔ  مً  لًِٛ ٍْؼص ص ،  ٢حهاصًة ْٞ   لضزل ط ت  لبطض ن في ؾُما لا ، ػزمًا  لُطل ٢ٓ

طٓؿخُة "ؾُاؾات ًٖ  لبدص ؤن ٌٗجي.  اغثٟ٘ َْٓ  لىهج  لظي ٖلى ؤَمُة ؤ٦ثب ؤنبذ لطحىُٟظ ٢ابطة، 2" زًغ ء ل  باليؿبة لمخحط٠  لض٫ْ 

ٍٓات  لح٣ضم بحن  لبطض ن مْؿح جٓي  لٓ ْ اؿاٞة بحن  لحباٖض  لح٨ى ٢ٓد   . لض٫ْ  ثباّٖ لازحهاع  ل

 الخضماث اللىحِؿدُت حػؼػ وكاٍ الخهضًغ للماؾؿاث الهغحرة والمخىؾُت؛.4

ض ؤن ًم٨ً ٣ُا قغ١  مسل مىا٤َ في  لصخً لٓطؿخُات ث٩ال٠ُ ثؼٍ مٓتب ل٩ل % 50 مً بإ٦ثب بٞغٍ بْا ًٖ ٦ُط عْ لاًات ؤْ ؤ  ٍْغط٘.  احدضة  ل

ةٓ "بلى ٦بحب خض بلى طل٪ طٓؿخُة ٞج لٓٓطُا  لحدحُة  لبيُة": ل  مْغ ٤ٞ  لضٞ٘ ؤْهٓمة  لُغ١  قب٩ات ٖلى ثارغ  لتي  اخثمة ٚحب ْ لخلمبة ْ لح٨ى

ً ٓ طّ.  لحسؼٍ ٣ُا بكما٫ م٣اعهة  لخغمان مً ؤ٦لمب ٢ضعً  ،  لؿاخطُة ٚحب  لبطض ن ؾُما لا ،  لصخغ ء طىٓب بطض ن ث  عْ هض  في. بٞغٍ

هْضي عٓ نٓ  ؤن ًم٨ً ،  لؿاخطُة ٚحب بْ ةٓ ث٩ طٓؿخُة  لٟج خًٓا ؤ٦ثب  لط  ٢ُمة مً %75 بلى ثهل ؤن ًم٨ً  لتي  لى٣ل ث٩ال٠ُ بؿبل ْي

ٞات ًم٨ً.  لهاصع ت ة  لخكُٛل اهغْ ػَٓ٘  اغثبُة َظٍ  اٟغَ ا ثْدضًض  لؿط٘ بح   لحىاٞؿُة  ل٣ضعة مً ٦بحب بك٩ل ث٣طل ؤن مهاصعَ

طِٓؿخُة لط٣ُام بٗمطُات 3 لمخطُة ْ احٓؾُة  لهٛحبة لطكغ٧ات ؼ زضماتها  لط ٍٓغ بم٩اهُاتها ؤن جؿحٛل جٗؼٍ ،  لظ  ًم٨ً للجؼ ثغ بٗض ثُ

٣ُة ٚحب  لؿاخطُة مً زخ٫  ٣ُا بح٣ضًم زضمات لطض٫ْ الإٞغٍ ة لإٞغٍ ثسو بٖاصة  لحهضًغ في بَاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ هئها لطبطض ن  طِٓؿخُة ٖلمب م ٓٞحب  لخضمات  لط ْ لى٣ل بالؿ٨٪  لخضًضًة بالح٩امل م٘ ث  ؾخسماع تها في  لبيُة  لحدحُة  احٗط٣ة بالى٣ل  للمبي 

ْ اكا٧ل  احٗط٣ة بإهٓمة  بْالحالي جؿاَم في ثس٠ُٟ الازحىا٢ات  ة  طِٓؿخُة  لحجاعٍ ٣ُة  لتي جٗاوي مً  لح٩ال٠ُ  احٗط٣ة بالخضمات  لط الإٞغٍ

ؼ  جْٗؼٍ طِٓؿخُة مً طِة  عٓ  لظي جٗاهُّ  لض٫ْ  لهٛحبة في ؤص ء  لخضمات  لط ْ ل٣ه ْ لح٩ال٠ُ  اغثٟٗة  عٓ لطض٫ْ ٚحب  لؿاخطُة   لٗب

ة  ؛ وبغاصة الخهضًغ لٗمطُة  لحهضًغٍ ٞدُص جٗحلمب  لؿط٘ مٗاصة  لحهضًغ هي  لؿط٘  طىبُة   اهضعة مً " ٖلمب  لجؼ ثغ مً طِة ؤزغٔ

ثْإجي مً مى٣ُة ثجاعة خغة ؤْ مىا٤َ  لحهيُ٘  لض زلي ؤْ  اىا٤َ  لهىاُٖة  لخغة  ؤْ مً ؤما٦ً  عٓصتها ؤؾاؾا  لْة هٟؿِا  لتي  ؾح  لض

ا بلى باقي ص٫ْ  لٗالم ٍْحم ثهضًغَ ة   ً  لجمغ٧ي  ؤْ  اىا٤َ  لخغة  لحجاعٍ ،  مغ  لظي ًجٗل مً  لخضمات  ا٣ضمة في بَاع ؾخؾل 4" لحسؼٍ

طِٓؿخُات  اى٣ُة ؼ ل اصة خُص، ل٣ُمة الإ٢طُمُة مغث٨ؼ  لحٗؼٍ ٣ُة  لحجاعة في  اكاع٦ة  لبطض ن ٖضص بؼٍ اصة جك٩ل الإ٢طُمُة الإٞغٍ  في  لؼٍ

لْي الإهحاض ثجؼثة عٍٓض ؾخؾل بص عة ؤمام ثدضًات  لض  باليؿبة زانة ، الإهحاض ٖمطُة مً مسحطٟة مغ خل في  لخكُٛطُة  وكُة ثْيؿ٤ُ  لح

ة جٗحلمب خُص  لحىاٞؿُة قضًضة لطهىاٖات  بلى خاطة َىا٥ لظل٪ هْخُجة ،ؤؾاؾُحن ٖامطحن  اىسًٟة ْ لح٩طٟة  لٗالُة  لؿغٖ

عٍٓة تالا٢حهاصًا صْ ٖلمب  لٓؾُُة  اضزخت ثض٣ٞات لخؿُِل  ل٣ُمة لؿخؾل ثم٨ُيُة زضمات ث٣ضم  لتي  لمخ  ؤوكُة ثضٖم ْ لتي  لخض

                                                           
1
: ، غلى الغاب2021ِجِؿحر الخجاعة ؤمغ بالغ  همُت للخػافي مً فحروؽ هىعوها، : بُص غحن، ملاٌ غلى نفدت مضوهت البىً الضولي بػىىان:  

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/tysyr-altjart-amr-balgh-alahmyt-lltafy-mn-fyrws-kwrwna.‌‌
2
 : world bank group, reference susmentionnée,  p6. 

3
 : international trade centre, Promoting SME Competitiveness in Africa Data for de-risking investment, 2018, p28. 

4
. 100زلٍ هُدص محمد لمحن وؤزغ، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/tysyr-altjart-amr-balgh-alahmyt-lltafy-mn-fyrws-kwrwna
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عٍٓضلِـ ؾخؾل في  لمخحطٟة  ل٣ٗض بحن  لمخحطٟة  لحهيُ٘ ٢ِٓٗا بؿبل ٣ِٞ  لح ٓ ٢ِٗا ْ لصخً  لحجاعة في م ا ل٨ًْ  الإؾتب ثُجُة مْ ًً  ؤً

طِٓؿخُة   لخضمات ٢ُاٖات بؿبل ٍٓة  لط عٍٓض ؾخؾل ْْْاث٠ ٦ٟاءة جٗؼػ   لتي  ل٣ ، َظ   مغ ًٟحذ  لمجا٫ لإوٗاف  لؿُاؾات 1 لح

ا  ٦ما ًم٨ً  ٍٓغَ ْ لٗمل ٖلى ثُ طِٓؿخُة  ٣ُا باؾحٛخ٫ الإم٩اهُات  لط ة لإٞغٍ ة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة  لجؼ ثغٍ  لحهضًغٍ

ؼ ؾُاؾات بٖاصة  لْى ٖااُا في جٗؼٍ وٜٓ   وٜٓ ٧ َْ لْى ٖغبُا  ا   للجؼ ثغ الاؾحضلا٫ بالحجاعب  لغ ثضة في َظ   لمجا٫ ٦حجغبة الإماع ت باٖحباعَ

عٓ  ْ لحُ ة ٖلى مؿحٔٓ ٖالي مً  ص ء  ٓ هئها  لبدغٍ طِٓؿخُة ٖلمب م ثْىمُة ثجاعة  لؿط٘  لٓؾُُة  ٖلمب  محخ٦ِا لخضمات ل  لحهضًغ 

 .ْ لٟٗالُة

طْل٪ بةَخ١ مىهات ع٢مُة ثحمسل : حهىص الجؼائغ في عكمىت الخضماث اللىحِؿدُت. 5 طِٓؿخُة  صٓ  لغ٢مىة  لخضمات  لط ثبظ٫  لجؼ ثغ طِ

  : 2في

ٓ ١  :SALIMEXالىظام المػلىماحي 1.5 ضٓ لِظٍ  ؾ لٓ ْ ل مًْ ؤطل جؿُِل ٖمطُة  لضع ؾة   ٓ ١  لخاعطُة  مٓات  احٗط٣ة بالأؾ ٓٞحب  اٗط  لح

مٓات  ْ لهىاٖة بوكاء مىهة مسحهة في زضمات  اٗط ة لطحجاعة  ة  لجؼ ثغٍ ٫ٓ  لٛغٞ حن، ٦ما جٗ ً  لجؼ ثغٍ ْ اهضعٍ مً َغٝ  اؿحسضمحن 

ٓ ١  لخاعطُة ثدد جؿمُة  ٫ٓ  ؾ ٓ ١  لخاعطُة، خُص جؿخىض َظٍ  لخضمة ٖلى " ؾالُم٨ُـ"خ ٫ٓ  ؾ مٓات خ ؤْ  لىٓام  لجؼ ثغي لطمٗط

ة بالخاعض ا  لؿٟاع ت  لجؼ ثغٍ ٓٞغَ مٓات الا٢حهاصًة   لتي ث خم ْالاثها٫  بالإياٞة بلى  اٗط طُٓات اٖلإ لٓ  .ث٨ى

ع : SERPORT المىهت الغكمُت لمجمؼ الخضماث المىائُت ؾاعبىع 2.5 ٓٞحب بم٩اهُة ج٣ٗل مغْ ثْ رٓاث٤  ع٢ْمىة  ل مٓات   لحىُٓم ثض٤ٞ  اٗط

عٓ ؤ٫ْ مىهة ع٢مُة مدطُة لحدؿحن  ؤص ء  لخضمات  ْ لجمغ٦ة،  ٖحمض مجم٘  لخضمات  اىاثُة ؾاعب ثْسٌُٟ ث٩ال٠ُ  لصخً   لكاخىات 

طِٓؿخُة بحاعي  ٓ ن 07: ر لط ٓ وئ 2021 ط نٓ ٢ُمة مًاٞة  لخؿُحب  ا طِٓؿخُ٪ لح٩ ، مً ؤطل جؿُِل ثباص٫  اُُٗات  لغ٢مُة  لخانة بالط

ْ لى٣ل  ٜ لْة  لحٟغَ ٓ وئ ث٣ضم  وكُة  احٗط٣ة  بااىا لٓة  ًٖ جكُٛل  ا ٓ وئ مؿئ هٓة مً ٖكغ قغ٧ات م ٖٓة م٩ هْي مجم  .مْؿحٗمطيها 

مُْىاء :  البيُت الخدخُت3.5 ٓ وئ طضًضة م٘ بزغ طِا مً مغ ٦ؼ  اضن ، ٦مُىاء  لخمض هُة  بْوكاء  م ثْٓؾٗتها  ٓ وئ  ٍٓغ  ا جؿعى  لجؼ ثغ بلى ثُ

ْ لؿ٨٪  لخضًضة ٓ وئ بكب٨ة مً  لُغ٢ات  ْ اىهات  لغ٢مُة  لتي ثبىتها . طىجً م٘  لٗمل ٖلى عبِ َظٍ  ا بالإياٞة بلى َظٍ  هٓمة 

ػْ  ثْجا طِٓؿخُة مً ؤطل مٗالجة  مْسحط٠  لخضمات  لط ة  ٓ وئ  لجؼ ثغٍ ْٖهغهة  ا ة ًم٨ً ثُب٤ُ ؾطؿطة  ل٨حل لغ٢مىة  لْة  لجؼ ثغٍ  لض

 . اكا٧ل  لتي ٌٗاوي منها ٢ُإ  لحجاعة  لخاعطُة

  اىا٤َ ؤن الآؾُٓي  ؤقاع بى٪  لحىمُة : (Special economic zone) اغاصة بػث المىاَم الاكخهاصًت الخانت :المُلب الثالث

طْل٪ م ْ ت  ٢حهاصًة جكمل بِئة ؤٖما٫ ؤ٦ثب ٦ٟاءة؛  ثْىُٓمي زخ٫ نالا٢حهاصًة  لخانة هي ؤص وٓي  ٓٞحب  لبيُة مبؿِ ث٣ضًم بَاع ٢اه ثْ  ،

ٍٓغ ؤوكُة  ٢حهاصًة ؤ٦ثب  ثُْ ث٣ْضًم  لخضمات  لٟٗالة،  ٢ْض َغح  ثىاٞؿُة لحدحُة،  ٟا   Lin & Wang (2014)ٖااُة،  ٫ٓ  اىا٤َ جٗغٍ خ

بُة،  اىا٤َ ؤن الا٢حهاصًة  لخانة مٟاصٍ ٢ُْاٖات ثجغٍ ٓ ٞظ  ٓ ٞظ" الا٢حهاصًة  لخانة هي ه طُٓا "  لى لٓ جٗجي؛ هاٞظة لح٣ضًم  لح٨ى

ة ْ اِاع ت ْ ٦دالإص عٍ ة، ب ؽ،  عٓ عبِ ل٣ُاٖات م اىا٤َ؛ ؤن " ل٣ُاٖات" جٗجي  ا٣ابل في  اٗغٞ  ن الا٢حهاصًة  لخانة جٗمل ٦مد

ْ لخاعجي لا  الا٢حهاصًة  اىا٤َؤن   Bost (2019) ؤْْضر.  لحٗاْن ْ  لح٩امل الا٢حهاصي  لض زلي   لخانة هي مىا٤َ ثخب٘ ههجا ؤ٦ثب قم

٢ْض جكمل َظٍ  ة،  ث٣ْضًم زضمات طضًضة  لحد٤ُ٣  لحىمُة الا٢حهاصًة الابح٩اعٍ ث٩ْامخ؛ بدُص  ؾحسضمد لإصزا٫ ث٣ىُات مح٣ضمة 

ْ لخض ث٤ ٖالُة  لح٣ىُة لٓٓطُا   مٓ  لح٨ى  ؤن  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة هي ًٞاء ت  El-Rashidy(2016)ؤ٦ْض .  اىا٤َ ٖلى خض ث٤  لٗط

ثْدٟحز  لحىمُة الا٢حهاصًة طْل٪ مً زخ٫ ٢ضعتها  ٖلى ثدؿحن  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  لا لطحىمُة  اح٩امطة  ، 3 ٢حهاصًة ثخب٘  ههجا  ؤ٦ثب قم

ٓ لي  :ٞدؿل  لك٩ل  ا

                                                           
1
 : ITC, Lin Jones, Christine Kobza, Finian Lowery, and Caroline Peters, The Rising Role of Re-exporting Hubs in Global Value Chains, Journal of International 

Commerce and Economics April 2020, p25. 
2
. 116كاؾمي ؾالم، ؾػضاوي مىس ى، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  

3
غبض الىهار حىصة الخاٌـ، ؤؾماء مدمىص غبض الغفاع، غبض الخلُم، المىاَم الاكخهاصًت الخانت المفهىم والخجاعر، مجلت غلىم الإوؿان والمجخمؼ، ولُت الػلىم الإوؿاهُت :  

 .44، م2022، 02، الػضص11والاحخماغُت، حامػت بؿىغة، الجؼائغ، المجلض
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 (.همدغواث ببضاغُت) الاكخهاصًت الخانت المىاَممفهىم  ماقغاث: 06-5الكيص عكم

 
، 11غبض الىهار حىصة خاٌـ، المىاَم الاكخهاصًت الخانت همدغن ببضاعي في ظص اكخهاص المػغفت، مجلت غلىم الإوؿان والمجخمؼ، المجلض: المهضع

 .46، م2022، 04الػضص

ٖٓة هي لخانة   الا٢حهاصًة اىا٤َؤن ًا٦ض  لك٩ل  جْٗحمض ٖلى  ل٨ٟاءة ب مىا٤َ مضٞ ٓٞغ  لبيُة  لحدحُة  لٟٗالة،   زخ٫ مً ْالإهحاطُةث

ٓ ءمة  ما٫ م٘ زضمات صٖم  اى٣ُةم ة ٖ   ْالإهحاض لطحىمُة    لهض٣ًة  لؿُاؾات بُئُا م٘ اؿحض م  زًغ  لبُئُة، ْ ثضمج  لىمٓ ْالإص عٍ

ْٖمالة ٖالُة، ٦ماْالاؾخسماع طُٓا،  لٓ ْ لح٨ى مٓ  طّٓ هدٓ  ٢حهاص ٢اثم ٖلي طِاػ ٞٗا٫ مما ًجٗطِا،   اِاعة جكحمل ٖلى خض ث٤  لٗط  في  لح

ة طُٓا ن ْالابح٩اع ْٕالإبض ٕ  اٗغٞ لٓ ٤ ثدٟحز ه٣ل  لح٨ى جْصجُ٘ الابح٩اع ب٨ٟاءة اح٣ضمة َغٍ  . 

 ٌ نٓ ٢امد  :جدلُص واكؼ المىاَم الاكخهاصًت الخانت في الجؼائغ: الفغع  و عٓت ٨ٞغة  وكاء  اىا٤َ  لخانة يمً ٢اه   لجؼ ثغ ببط

مٓ  لحىُٟظي  ع٢م 05/10/1994  ااعر  في 93/12الاؾخسماع ع٢م  ْ اغؾ ش 94/320    لظي ؤطاػ  وكاء  اىا٤َ  لخغة  لحسحو 1994 بحاعٍ

ٓ لي ْ ٖاصة  لحهضًغ، خؿل  لك٩ل  ا ٍٓل  ْ لحد  ً ْ لحسؼٍ ْ لحهضًغ    : بٗمطُات الاؾححب ص 

 .غضص المىاَم الاكخهاصًت الخانت في الجؼائغ : 07-5الكيص عكم

 
Source : COMCEC, Special Economic Zones in the OIC Region: Learning from Experience, October 2017 , p03. 

هْي ثحمسل ؤؾاؾا في ههِل ًِٓغ  لك٩ل ؤن  ْ خضة   لتي  وكئد " مى٣ُة  لبخعة" لجؼ ثغ مً  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة لا ًحٗضٔ مى٣ُة 

مٓ  لحىُٟظي ع٢م  ش 97/106خؿل  اغؾ لاًة طُجل ثتبب٘ ٖلى مؿاخة ث٣ضع ب 05/04/1997 بحاعٍ  ٨َحاع، الا ؤجها جٗغيد لخلٛاء 523 ب
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نٓ ع٢م  طٓل  ل٣اه ٓ ن 24 في 06-10بم ْ اؼ ًا ٚحب ٧اُٞة  ياٞة  لى :   بؿبل2006 ط بُة  ٟاء ت الايغٍ ْ ٖحباع اٖلا ي٠ٗ مىار الاؾخسماع 

ْ لح٣ُض بالضًىام٨ُات  ل٣اٖضًة  عي ٚحب  ا٨حمل، ؤًًا ي٠ٗ  لتهُئة لطمى٣ُة  لتي خالد صْن طظب  ؾخسماع ت ٖالُة،   لجاهل  لخكغَ

حماص  ؾتب ثُجُة خ٣ُ٣ة لاوكاء  طٓض هاجر لٖا ْ ٢ُٗة هاجخة مسل  اىا٤َ الا٢حهاصًة في الاماع ت  لتي ثمسل هم ْٖضم الاؾحضلا٫ بحجاعب 

 .مىا٤َ  ٢حهاصًة ٞٗالة

٦ُْيُا 4-1َظ   مغ طٗل  لجؼ ثغ ثهى٠ مً  لض٫ْ  لتي ثمحط٪ مً  بُٓا  بْرُ  مى٣ُة  ٢حهاصًة زانة باا٣ابل ثمحط٪ ٧ل مً مهغ 

ا  ٣ُا ْ َٓ ما مى٣ُة  ٢حهاصًة زانة237بـ  ٣ًضع بك٩ل ٖام ثم بوكاء ما.  مى٣ُة  ٢حهاصًة زانة10+هُْجحبً نٓ في بٞغٍ طٓل  ل٣اه  بم

ٓ لي  ٓ لي  ب٩امل َا٢تها جٗمل مْ٘ طل٪ ٣ًضع ٖضص  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  لتي  مً ٖضص  اىا٤َ في طمُ٘ ؤهداء  لٗالم %4ًمسل خ بد

ؤْن مىا٤َ ؤزغٔ لا٣ً56ل ًٖ   بالىٓغ بلى ؤن ما لا ا٣ض عهه٠ َظ   ٍٓغ هٓغً  لحدضًا ت  مى٣ُة ٢ُض الإوكاء  ثؼ ٫ في مغخطة مب٨غة مً  لحُ

عٓ ٖلى ٢ٓة  لٗس رٓ  ثجِحز  لهاصع ت مىا٤َ، ثلمبػ ؤَمِا في  بٗض جؿح٠ًُ  لكغ٧ات ثط٪  لتي لم ثمحز  اىا٤َ  لخكُٛطُة  ل٩امطة ًٖ بُاهات م

(export processing zone) ع  خُص٥
ً
ٓ ٕ  اىا٤َ  هخكا ٓ لي 73ثبطٜ  ؤ٦ثب ؤه ثْمسل خ ٕٓ %30مى٣ُة  راوي  جٗض  اىا٤َ  لخغة بٗضَا  مً  لمجم

٣ُا  ٓ ٕ  ؾحسض ما في بٞغٍ ٓ لي  ؤ٦ثب  ه ْ اٛغب ،  مً طمُ٘  اىا٤َ%27ثْمسل خ ْٚاها  ْ ؾ٘ في مهغ  ثمسل  اىا٤َ  لا ثىخكغ ٖلى هُا١ 

ْ اىا٤َ  لهىاُٖة لا%7ْ 14ؾٔٓ  الا٢حهاصًة  لخانة  ٓ ٢٘   مً طمُ٘  اىا٤َ   ٓ وئ  لخغة م٣حهغة ٖلى  لبطض ن  لهٛحبة ط ت  ا ثؼ ٫  ا

عَٓكُٓؽالإؾتب ثُجُة مْ ٓ ثُة  ٣ي مسل ُٚيُا الاؾح عٓ  لمجمٗات الا٢حهاصًة  لبُئُة هاصع  طض  في  لؿُا١ الإٞغٍ ، لظ  1 بِىما ًحمسل ِْ

٣ُا لخعث٣اء بيكاَِا في  ؼ قغ ٦تها م٘  اىا٤َ في  ٞغٍ جْٗؼٍ اصة بٗص  اىا٤َ الا٢حهاصًة في  لجؼ ثغ  ٓ ت مح٩امطة لٖا ًحُطل  مغ  ثبإ زُ

ٓ لي ٣ُة، ٞدؿل  لك٩ل  ا  :ثُٟٗل ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الاٞغٍ

اصة فغم هجاح المىاَم الخانت: 08-5الكيص عكم   .ؤبغػ الخُىاث لؼٍ

 
ؼ مىظىمت المىاَم الاكخهاصًت الخانت، : المهضع : ، مػهض ماهُجزي، مخاخت غلى الغاب2019ِ ؤوث 21جىم اقغووص وازغون، صوع هُئاث الجماعن في حػؼٍ

https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/how-customs-agencies-can-help-special-economic-zones-

succeed/ar-AE/# .لع ش اَلا  .23/04/2024: جاعٍ

هْي ٓ ت ؤؾاؾُة  اصة ٞغم هجاح  اىا٤َ الا٢حهاصًة ًغث٨ؼ ٖلى زمـ زُ طٓض ٖمل لؼٍ  :ًِٓغ  لك٩ل هم

غ البيُت الخدخُت؛ : ؤولا ْ اغ ٤ٞ  لحبٗة لِا مً َا٢ة جُىٍ ٓ ِٖا  ًمسل طل٪ ث٩امل  لبيُة  لحدىُة بحن  ااصًة  احٗط٣ة بُغ١  لى٣ل ب٩اٞة ؤه

طِٓؿخُة، في َظ   ٍٓغ  احٗط٣ة بالخضمات  لط ْ لحُ مْىهات الال٨تبْهُة مٗاَض  لبدص  طُٓا  لٓ لاماصًة  لخانة بالح٨ى ْ ثهالات  ٦ِْغباء 

                                                           
1
 : UNCTAD, HANDBOOK ON SPECIAL ECONOMIC ZONES IN AFRICA, op cit, p35,38. 
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٢ِٓٗا  لؿاخلي يمً ص ثغة  اُطُة  لتي  ْ لظي ًحٗط٤ بم  لكإن ثم٨ىد مى٣ُة  لبخعة في  لجؼ ثغ مً ثد٤ُ٣ طؼجي احُطبات  لبيُة  لحدحُة 

ىُحن 50ثبٗض ًٖ طُجل ب  ٣حن  لَٓ ٢ْغبها مً  لُغٍ عْبُِا 43 ْ 27 ٧طم قغ٢ا  زِْ ؤهابِل  لٛاػ  لغ بُحن بحن طُجل ْؾ٨ُ٨ضة     

لّٓ  ٤ زِ ؾ٨ة خضًضة َ ْ اغ٦ؼ  ل٨ِغباجي، زههد 6بااضًىةبُغٍ مُْىاء طىجً   ٨َحاع ٧512طم، ؤًًا ٢غبها مً مُاع ٞغخات ٖباؽ 

 ٍٓ هْي مداَة بجض ع ٖط لّٓ 205مً مؿاختها لا٢امة مغ٦ل نىاعي للخضًض   متب،  ٢امة عبِ بإهابِل لحجمُ٘  اُاٍ  لهالخة 13000 متب َْ

ثٓٓي  ْ مض صَا بكب٨ة َاثُٟة ثد صٓ ثب٣ى ٚحب م٨حمطة في ْل ُٚاب 200لطكغب ْ  لُْة، ٧ل َظٍ  لجِ ْ لض ىُة  ٫ٓ بالكب٨ة  لَٓ زِ مٓن

عٓة لمجاع ة  اىا٤َ  لٗااُة  طُٓات  احُ لٓ طٓؿخُات  ل٣اٖضًة  اٗحمضة ٖلى  لح٨ى ث٣ْىُات  لط ٍٓغ  ْ لحُ  لتهُئة  اغثبُة بمغ ٦ؼ  لبدص 

 .لجظب الاؾخسماع ت الاؾتب ثُجُة

ً ط ت حظر اللُاغاث المخلاعبت؛ : زاهُا ْ احزة  لحىاٞؿُة  لتي ثجظب  اؿخسمغٍ ٍٓة  لْ ًحٗط٤  مغ َىا بالتب٦حز ٖلى  ل٣ُاٖات ط ت  

ٓ ص  ٓٞغ  ا طِٓة لطحهضًغ ٣ٞض ثم ثسهُهِا بهىاٖات مغثبُة بح  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة  اح٣اعبة، ٞىٓغ  لُبُٗة مى٣ُة  لبخعة  لهىاُٖة  ا

ْ لىه٠  اهىٗة لخؿُِل ٖمطُة  هحاض  ااؾؿات  لهىاُٖة في  اى٣ُة خُص  عثبُد ب لُْة  صٓ،  لهىاٖة :   ْ لجط نىاٖة  ليؿُج 

ة  ْ اىحجات  لبدغٍ ٍٓطُة ْنىاٖة  لحٗطُل  ٓ ص  لهُضلاهُة،  ياٞة  لى  لهىاٖة  لحد ْ لؼطاض ْالال٨تبْهُة ْنىاٖة  ا  ا٩ُاه٨ُُة 

طّٓ لطؿ١ٓ  طّٓ  لهىاعي لطحهضًغ ٞمٗٓمِا نىاٖات ث َْٓ ما لا ًغثبِ بضع ؾات ص٣ُ٢ة يمً  لح ٓ ص  لٛابُة،  ٍٓطُة لطم ْ ليكاَات  لحد

٣ْٞا لطٟغم  احاخة يمً ما ثخُدة  لُْة باؾحشىاء  لهىاٖات  لهُضلاهُة، لظ  ًجل  ٖاصة  لىٓغ في  ل٣ُاٖات  لِْؿد  لؿ١ٓ  لض  لمخطُة 

لْي طٓض ؤ ٣ُا ٦ىم ة لاٞغٍ  .مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ْ ت طظب الاؾخسماع  جؿحسضم اؾتهضاف الاؾدثماعاث غالُت اللُمت؛: زالثا ٖٓة مً ؤص ٖٓة محى ؾُاؾات  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة مجم

ْ ت ؤْص ْ اٗامطة  لجمغ٦ُة  لحًُٟطُة  بُة  ٓ ٞؼ  لًغٍ زْضمات  ل٣ُمة  اًاٞة ثِؿحب  لحجاعة  بما في طل٪  لخ  بالإياٞة بلى ْالاؾخسماع 

ٓٞحب  اغ ٤ٞ الاطحماُٖة ع   لظي، ث
ً
ٓ ٞؼ  االُة هي  لخاٞؼ  ٦ثب  هخكا جؿحسضمّ بغ مج  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة لجظب  ثٓل  لخ

ٍٓة في  اؿخسمغي  ٍٓل مى٣ُة  لبخعة  لى مى٣ُة نىاُٖة طِ ا  ؾح٣ُاب  ؾخسماع ت  ماع ثُة ب٣ُمة 2004ن، في َظ   لهضص ثم ثد  ثم ٖلى ؤرغَ

حن، رم ِْغ الاؾخسماع م٘  لمجم٘  اهغي 5 ٕ بحن  لُغٞ لاع  الا ؤهّ  لػي  اكغْ ْ لهطل" مخًحب ص  ياٞة  لى مؿخسمغ  لِىض "  لٗؼ للخضًض 

عٓ مُحا٫"لطهطل ْ لهطل في  اى٣ُة الا ؤن َظٍ الاؾخسماع ت لم ثىٟظ، ْفي " ؤعؾُط  ثم  مًاء 2017ْ لطظ ن ؤخُا ٨ٞغة  وكاء مغ٦ل للخضًض 

لُْة ب  ْ لهطل  بح٩طٟة ؤ لاط ب 1.2مظ٦غة ثٟاَم م٘ ٢ُغ مً ؤطل  وكاء مغ٦ل  لخضًض  لاع ًد٤٣  ؾحجابة لطُطل في مجا٫  لٟ  مطُاع ص

لاط  اؿُذ  لخام بهىاٖة  لؿ٨٪ 2.5 ْ لٟ نٓ ًَ ؾىٓي، ثسهو  لهىاٖة اىحجات الاؾحضزض مات  احٗط٣ة بهىاٖة  لؿُاع ت   مطُ

عْٞ٘  ض مً  لضٖم  لح٣جي  ْ ٖضة في  اى٣ُة الا ؤجها ثدحاض مؼٍ ة  طِٓات الاؾخسماعٍ  لخضًضًة بالاياٞة  لى  هحاض  هابِل بضْن ثلخُم، جٗحلمب  لح

٫ٓ ٖلى  لضٖم الاؾخسماعي  لخػم مٓاسخي للخه ٍٓة  ياٞة  لى  لتبٍْج  لضبط ة  لبيُ  . لجاَؼٍ

ٓٞغ ماجللُص اللُىص وجلضًم الخىافؼ؛ : عابػا بُة مسحطٟة   مً%٣ً90غب مً  ً ٓ ٞؼ يغٍ ٣ُة خ ؾُاؾات  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  ٞغٍ

بي مسٌٟ صْة ؤْ مٗض٫ يغٍ بي لٟتبة مدض ٟاء  لًغٍ ٟاء مً يغ ثل  عباح  مسل اٖلإ بُة في ٦سحب مً  خُان اٖلإ ٟاء ت  لًغٍ جكمل اٖلإ

نٓ  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة لٗام  ، ْيغ ثل  لكغ٧ات ْيغ ثل  لضزل بي ٖلى  ٖلى 2015في ٦ُيُا ًىو ٢اه ؾبُل  اسا٫ ٖلى بٖٟاء يغٍ

بة بيؿبة 10صزل  لكغ٧ات اضة  مْٗض٫ يغٍ ٓ  ت  ٓ  ت10 اضة %25ؾى بي اضة  ؾى بْٖٟاء يغٍ ٓ  ت ٖلى10بٗض طل٪   ػَٓٗات  عباح  ؾى ث

غ ٝ ٍٓخت  زغٔ لٛحب  ا٣ُمحن َ  ية في مى٣ُة  لبخعة  ياٞة  لى ٢اٖضة 1ْ لحد صٓ  اٟغْ ٓ ٞؼ ْحجم  ل٣ُ ، باا٣ابل ؾاَم ي٠ٗ  لخ

نٓ الاؾخسماع  لجضًض في ٖضم جكُٛل مى٣ُة  لبخعة لظ  ًم٨ً الاؾحضلا٫ بحجاعب  لض٫ْ  لغ ثضة في 51/49الاؾخسماع  ا في ٢اه   لتي ثم  لٛائَ

ن بامحُاػ ت ثهل  لى خُاػة 49 لمجا٫ ٦حجغبة الاماع ت  لتي م٨ىاَا مً  وكاء    مً %10 مى٣ُة  ٢حهاصًة زانة ًحمح٘ ٞيها  اؿخسمغْ

طْمغ٦ُة ثهل  لى  بُة  ْ ٖٟاء ت يغٍ ٍٓخت للؤعباح  ٘  ياٞة  لى ثد ث٩ْال٠ُ %100 اط٨ُة لطمكاعَ ة بسُاع ت  صٓ مىا٤َ ٖهغٍ طْ  في ْل 

 .ثىاٞؿُة

 ثغثبِ بال٣ُاٖات الا٢حهاصًة  اؿتهضٞة جٗحمض  احزة في ثدضًض  لحسهو  ل٣ُاعي لِا ٦ما ًجل ويؼ اؾتراجُجُت مخىاؾلت؛: زامؿا

ما٫،  مْضٔ  عثباَٗا بؿخؾل  ل٣ُمة  ياٞة  لى بِئة ٖ  ٦ْٟاءة  ل٣اٖضة  لهىاُٖة  ثْسُُِ مدضص لخالة  لُطل  لؿٓقي  ثًمحن صع ؾة 
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ٖٓة مً  وكُة  لهىاُٖة بل  ٖلى ٢ُإ مٗحنختى لا ًحم  لتب٦حز ٖٓة محى  ٢ُاٖا ت مدضصة  ٦ما ًم٨ً ؤن ثحسهو فيجؿح٠ًُ مجم

ْ لؿُاع ت ، ْالإل٨تبْهُات ٓ عص  لُبُُٗة ؤْ نىاٖا ت مدضصةمسل  اخبـ ،  ْ ا  الإ٢طُمُة ؾخؾل  ل٣ُمة ؤْ ؤوكُة مسل  لخضمات ، 

ٍٓغ ، ْالاؾحٗاهة) لٗااُة ْ ْ لحُ ة ًابمهاصع زاعطُة لطٗمل مسل مغ ٦ؼ  لبدص  طٓض ؤمسطة ٖلى  اىا٤َ  احسههة في  اٛغب ، (ت  لحجاعٍ ث

ثْغ٦ؼ  لض ع  لبًُاء مُض ثحسهو مضًىة َىجة خُص جْؿتهضٝ  لغباٍ  في نىاٖة  لؿُاع ت ،  لِٓـ  باع٥ مى٣ُة خغة ٖلى  لُحب ن ،  بٓ  ث٨ى

لٓٓطُا ْ  .طْضة  ل٣ُاٖات ٦سُٟة  لح٨ى

لُت وفم همىطج مثلثاث الىمى: الفغع الثاوي ت والإفغٍ جٗحلمب بؾتب ثُجُة مسطسات  لىمٓ : اغخماص الترابِ بحن المىاَم الاكخهاصًت الجؼائغٍ

٣ُا ة ْالا٢حهاصًة  لخانةؤص ة ٞٗالة لإهجاح ثُب٤ُ  لح٩امل الإ٢طُمي للجماٖات الا٢حهاصًة في بٞغٍ ٘  بحن مسحط٠  اىا٤َ  لحجاعٍ  لخؿغَ

٣ُة طل٪ ؤن ؼ  لحباصلات  لبُيُة الإٞغٍ ْٞحذ ؤٞا١ جٗؼٍ ٣ُة  ة الإٞغٍ ْ لحام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  : لخكُٛل  ل٨لي  لٟٗا٫ 

ْ ضخة  ؤْ  ٢طُمُة جٗلمب ًٖ مىا٤َ ثىمُة  ٢حهاصًة ٖااُةgrowth triangles مفهىم مثلثاث الىمى:ؤولا  ثىخكغ ٖلى مىا٤َ طٛغ ُٞة 

عْؤؽ  اا٫  ْ لٗمالة  ٓ عص ٧الأع ضخي  ْ ا مٓات  ٓ مل  ا٣ بْتب٦ُل طٛغ في ٌُٛي رخذ ص٫ْ ؤْ ؤ٦ثب ثسحط٠ ُٞما بُنها مً هاخُة  لٗ  اٗالم ، 

ْ طحماُٖا ْؾُاؾُا مْاؾؿاثُا  ث٩ْامخ  ٢حهاصًا  ٣ي مسطسات  لىمٓ بإجها .ْالإص عة، بدُص جك٩ل مٗا ثحمة  ٢ْض ٖغٝ بى٪  لحىمُة الإٞغٍ ٦ما 

ػْ طٛغ ُٞا بحن رخذ ص٫ْ ؤْ ؤ٦ثب مً ؤطل الاؾخسماع  َْكتبٍ ٞيها ؤن ثحجا ْ ضخة  اٗالم،  ٍٓة مىخكغة ٖلى مؿاخة ٦بحبة  ىُة ثىم مىا٤َ َْ

ثْضعى ؤًًا بـــ  جْصجُ٘  لحجاعة ْالاؾخسماع ب٩اٞة ؤق٩الّ،  ٓ عص    subrégional economic zonesمىا٤َ قبّ ب٢طُمُة  ٢حهاصًة:  مسل لطم

ْ هخكغ Natural economic territoriesؤْ ؤ٢الُم الا٢حهاص  لُبُعي ، ْفي ْل ثؼ ًض  لحٗاْن الإ٢طُمي ِْغ مسل َظ   لحٗاْن  ا٩اوي  اكتب٥ 

ة في ؤؾُا خُص  ٖحلمب بمسابة عجطة همٓ هدٓ  لحجاعة  لخغة لغ بُة قٗٓب طىٓب قغ١ ؤؾُا ، ؾاَم بك٩ل  ASEAN free Trade areaبؿغٖ

تْهضٝ مسطسات  لىمٓ بك٩ل ؤؾاسخي  ٓ مل  ْ لِ ْ لضزل بحن  اغ ٦ؼ  ٓ ت  احٗط٣ة بالىمٓ  ْٚط٤  لٟج ؼ  لحىمُة الإ٢طُمُة  ٞٗا٫ في جٗؼٍ

ْ لحىاٞؿُة  لتي ثحمح٘ بـِا  ٢الُم :بلى ثُْٟٗل  اؼ ًا  ليؿبُة  ٍٓة اهاصع  لثبْة ْالاؾخسماع ت  ُة ثىم ٓ ص  لُبُُٗة بلى زغٍ ُة  ا ٍٓل زغٍ ثد

ٓ ٍ  اِٗصخي،  لمخحطٟة مْؿح عْٞ٘ صزل  لٟغص  ْ لمخلي  اصة  لىاثج الا٢حهاصي  صْٖم مىا٤َ  لحجاعة  لخغة ، ػٍ اصة حجم  لحباص٫  لحجاعي  ػٍ

ْ لٗمالة في ، صْٞ٘ عجطة  لحىمُة مدطُا ٓ عص  لُبُُٗة  ة لطض٫ْ  اح٣ضمة م٘  ا ٓ عص  لبكغٍ ْ ا طُٓا  لٓ ْ لح٨ى ثىُٓم  لٗخ٢ة بحن عؤؽ  اا٫ 

ْ لض٫ْ  ٢ل ث٣ضما  .1 اىا٤َ 

غ اغخماص بؾتراجُجُت: زاهُا جؿاَم بؾتب ثجُة مسطسات  لىمٓ في ثُٟٗل : الهلث الإهخاحُت والخهيُػُت مثلثاث الىمى في جُىٍ

ْ لحجاعي في  اى٣ُة مً ؤطل ؤ٢ُاب همٓ نىاُٖة يمً الا٢حهاص لجؼ ثغي  ثْدضًض  لبٗض الا٢حهاصي  حن   مً زخ٫ ثدضًض  لكغ٧اء  لحجاعٍ

لْي ْ الاهضماض في ؾطؿطة الإهحاض  ػْ ٖلى  اؿحٔٓ  لض بْىاء ؤ٢ُاب نىاُٖة ب٢طُمُة في  اى٣ُة ثخُذ  للمب صٓ  طل٪ ؤن الإ٢طُمُة، ثيؿ٤ُ  لجِ

ٍٓات  لحباص٫  لحجاعي   م٣اعهة بااباصلات  لخاعطُة  مغ  لظي ًدض مً م٘  لض٫ْ الا٢طُمُةم٣ضع ت  لحجاعة  لبُيُة جٗلمب ًٖ ي٠ٗ مؿح

ْْ عص ت  طؼ ء  لٓؾُُة  لتي ثطبي  لُطل  لمخلي ثمسخن ق٩طحن مً  ٓ ص  لُبُُٗة  بوكاء ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة، ؤًًا جٗحلمب ناصع ت  ا

َٓ٘  لهاصع ت ٞسخ٫  ل٣ٗضًً 2ؤق٩ا٫  لح٩امل الإ٢طُمي بلا ؤهّ مىسٌٟ  ل٣ُمة ثْى ثْىمُة   ،  مغ  لظي ًطؼم بخغ ػ ث٣ضم في بىاء نىاٖات 

٣ُا مً  ٩ي بلى 137 اايُحن ثًاٖٟد  ل٣ُمة  اًاٞة مً  لحهيُ٘ في بٞغٍ لاع ؤمغٍ ٩ي ، ٣ً٘ ؤ٦ثب مً هه٠ َظٍ 265 مطُاع ص لاع ؤمغٍ  مطُاع ص

ٍٓطُة لا ثؼ ٫ نٛحبة :  ل٣ُمة في رخذ ص٫ْ ٣ِٞ ٣ُا، بلا ؤن َظ   لح٣ضم ٌٗحلمب ي٠ُٗ طل٪ ؤن  لهىاٖات  لحد طْىٓب بٞغٍ ا،  مهغ، هُجحبً

عْ  خاؾما في  لتبٍْج لمخحط٠  لهىاٖات مً زخ٫ ثُٟٗل  لح٩امل الإ٢طُمي  ،3مْجؼؤة بْالحالي ٞان ثىمُة  لحجاعة  لبُيُة ًجٗطِا ثطٗل ص

٣ُة ة الإٞغٍ  . لحجاعي لطمجحمٗات الا٢حهاصًة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 هي ؤًٞل هخُجة ًم٨ً 1 بدض ؤ٢صخى ، خُص 1 ٖلى  ٢ل بلى 0 مً  في الإم٩اهات الإهحاطُة  ا٣ضعة بال٣ُم ؤبٗاص  لح٩امل الإ٢طُميثِٓغ

٣ُا، 0.55 بلى م٣ضع ت ب ثد٣ُ٣ِا، ٌكحب  لح٩امل الإهحاجي ٣ُا0.45 لجماٖة قغ١ بٞغٍ طْىٓب بٞغٍ َْٓ ما ٌكحب4 لطؿ١ٓ  اكتب٦ة لكغ١   بلى ، 

                                                           
ت)عهام فازىعي، عولا مُا، اؾتراجُجُاث مثلثاث الىمى وصوعها في غملُت الخيامص الإكلُمي:  1 ت والخجاعر الضولُت وإصاة مً ؤحص مىهجُت جىمىٍ ، مجلت الػماعة والخسُُِ، (الضعاؾاث الىظغٍ

اى  . 33،32،30، م 2014الغٍ
2
: MEASURING AND ANALYZING THE IMPACT OF GVCs ON ECONOMIC DEVELOPMENT, GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORT 2017, p 79. 

3
 : Afreximbank, ATDER ANNUAL TRADE DEVELOPMENT EFFECTIVENESS REPORT, 2019, p22. 

4
 : FORESIGHT AFRICA Top priorities for the continent 2020-2030, p78. 
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صٓ بم٩اهُات طْٗل  ل٣ُاٖات ؤ٦ثب ٢ضعة ٖلى  اىاٞؿة ٖلى  لطمكاع٦ة طْ خ١  لٗىان للئم٩اهات الإهحاطُة  في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة لَإ

٣ي اؿحٔٓ  ٓ عص ت لطؿط٘  لٓؾُُة ص زل الإ٢طُمالإٞغٍ ْ ل ْ لىٓغ في ٖىانغ مسل خهو  لهاصع ت  ٣ة  لجؼ ثغلظ  ًجل ٖلى ،     هتهاض َغٍ

ٍٓة ث٩امطُة ثمحض بحن مسحط٠  ٢الُم  ٖلمب ثغ بِ  لهىاٖات  احىاؾ٣ة بحن  لض٫ْ الإ٢طُمُة  بحن  لض٫ْ الإهحاطُةبٟٗل ثٟاْت  ل٣ضع ت  ثىم

ٍٓغ  ل٣ُإ  اؿتهضٝ خُص ٧طما  ػص ص حجم مسطص  لىمٓ ػ صت مّٗ  لهىاٖات ٖضص  ْحجما عْة لحُ  ،ٖلى  لهُٗضًً الإهحاجي  احجا

ؼْ لحجاعي  ٣ُة  لض زطُة في  لؿط٘ لحٗؼٍ م٣ْٗضة ثًمً ث٨س٠ُ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ٣ُة اىحجات بؿُُة   ٖمل ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة  ٞغٍ

ثْامة  لهى٘،  ٓ لي ٖلى ؾبُل الاٞتب ى لٓؾُُة  :ًِٓغ  لك٩ل  ا  

لُت : 09-5الكيص عكم  (.THE ALGNIMAL GT)همىطج لمثلث همى في المىُلت الإفغٍ

 
 .مً بغضاص الباخثت: المهضع

ة  ( THE ALGNIMAL GT)مالي- لىُجغ- لجؼ ثغ: ًمسل ثإؾِـ مسطص همٓ بحن  لض٫ْ  لسخرة ْ لحجاعٍ ٍٓة  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة  ؾبُخ لح٣

ْ لبيُة  مٓات  لُبُُٗة  عْة ٖلمب  ؾحٛخ٫  لحدال٠ لضمج  ا٣ ثْدؿحن  لكغ ٦ة بحن  لض٫ْ  لسخذ  احجا ْ لهخت الإ٢طُمُة في  اى٣ُة، 

ٓٞغة مً  اىحجات  لىُُٟة  ْ اؿاخات  لؼع ُٖة االي بياٞة بلى  ل ٣ٍُٓة للجؼ ثغ م٘  لٗمالة ٚحب  ااَغة   ْ ل٣ضع ت  لخؿ  لحدحُة  ااصًة 

ا في  نٓ م٣غَ ٢ُٓ٘ ٖلى مظ٦غ ت ثٟاَم ث٣طخي بةوكاء مى٣ُة ثجاعة خغة ب٢طُمُة ٩ً ْ لح ْ لهىاٖات  لهٛحبة  احاخة في  لىُجغ لخثٟا١ 

ٍٓغ  لحٗاْن بحن بطض ن  اى٣ُة، لجٗطِا مىُط٣ا مىاؾبا لإ٢امة الاؾخسماع ت  ثُْ  لجىٓب  لجؼ ثغي بٟٗل  ل٣غب  لجٛغ في مً ؤطل ثىمُة 

بْاؾححب  ٓٞغة  ؼ طل٪ بااحُطبات  ؾاؾُة  اح خْتى  لُا٢ات  احجضصة في ْل جٗؼٍ ْ لؼع ُٖة   صمسحطٟة جكمل  لهىاٖات  لحٗضًيُة 

٣ُة،بياٞة بلى  ؾحٛخ٫ زانُة ٢غب  ٣ُا يمً بَاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ طُٓا  لخػمة مً  لض٫ْ الإ٢طُمُة في بٞغٍ لٓ  لح٨ى

نٓ ط ت ٢ُمة مًاٞة ٖالُة  ٖات ث٩ حن مكغْ بُْة  لتي ثجٗطِا مى٣ُة طظب لطكغ٧ات  احٗضصة  لجيؿُات لحَٓ عْ   ١ ٓ  لجؼ ثغ مً  ؾ

٣ٍٓي لهىاٖات مى٣ُة  لىمٓ  ا َظٍ  لض٫ْ ؤْ مٗلمب جؿ ٓٞغَ مٓات  لتي ث ٣ْٞا لطم٣ ٓ ثض  ٢حهاصًة مٗحلمبة اى٣ُة ص٫ْ مسطد  لىمٓ  مْد٣٣ة لٗ

٫ٓ صْن بخض ذ ثىمُة قامطة في  اى٣ُة ٦ما ؤن  ٓ ١  لخاعطُة، ثدحاض  اى٣ُة بلى مسل َظ   لحٗاْن لحُُٛة ه٣اٍ  ل٠ًٗ  لتي ثد هدٓ  ؾ

ب  َطُة  لتي ثاع١ قٗٓب  ٢ُام  ثٟا٢ُات جٗاْن بهظ   لك٩ل جٗؼػ  ؾحسض ماثّ ْ لخغْ ات  مْداعبة  لحُغٞ  في بخخ٫ الاؾح٣غ ع ْ مً 

٣ُة بذجة بخخ٫  لؿخم لُٗم الاؾح٣غ ع بك٩ل قامل   اى٣ُة بياٞة بلى  لخض مً الاؾحجز ٝ  لظي ثماعؾِا  لض٫ْ  لخاعطُة لطبطض ن الإٞغٍ

 .بْةع صة ؾُاؾُة خ٣ُ٣ُة مً ؤصخاب  اى٣ُة

 مثلث‌نمو

ٓ عص  لُبُُٗة-   عى.           - ا

 . لبيُة  لحدحُة  ؾاؾُة-

بُْة- عْ   ١ ٓ  .بم٩اهُة  لٓن٫ٓ بلى  ؾ

ٓ ١  اٛغبُة- ٫ٓ بلى  ؾ  .بم٩اهُة  لٓن

 الاؾح٣غ ع  لؿُاسخي-

 . ٢حهاص ػع عي بك٩ل ؤؾاسخي-

.     مى٣ُة طظب لخؾخسماع ت  طىبُة-

  مٗاصن ٖضًضة–  لٗمالة ٚحب  ااَغة–

ْ اىحجات  لجطضًة-  .مهضع عثِسخي لطىِٟ- .نىاٖة  ليؿُج 

 .مىحجات ػع ُٖة-

 . لُض  لٗامطة-

 .بٌٗ  لهىاٖات  لهٛحبة-
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٣ُا زُاع ت محٗضصة لإ٢امة مسطسات همٓ مسحط٠ تهضٝ بلى ثد٤ُ٣  لحىمُة  وْي  لخكاع٧ي للجؼ ثغ في بٞغٍ اع  لحٗا ٖلى ؤرغ طل٪ ًخُذ  اَلإ

ْ اُط٣ة م٘  جُْٗٓم  اؼ ًا  ليؿبُة  ْ لحهيُُٗة  في  لٗضًض مً  لمجالات الا٢حهاصًة ثمـ مسحط٠  ل٣ُاٖات لحىمُة  ل٣ضع ت الإهحاطُة 

ٓ ء، في َظ   لكإن ثخُذ  اى٣ُة للجؼ ثغ ب٢امة  لٗضًض مً مسطسات  لىمٓ ثًم ٣ُة ٖلى خض ؾ ْ لض٫ْ الإٞغٍ ٣ُة    لض٫ْ  لٗغبُة الإٞغٍ

َْؿاٖض في  لخض مً لُبُا؛-جىوـ-مثلث همى ًًم الجؼائغ* ْ لخضمات ٦ما  ة يمً  لؿط٘  ؼ  لٗخ٢ات  لحجاعٍ  ٌؿِم بك٩ل ؤؾاسخي في جٗؼٍ

ة بما ٌٗؼػ  ث٣ْضًم  لخؿُِخت  لحجاعٍ اع  لغؾمي  ْ لطُبُة لضمجِا في اَلإ وٓؿُة  ة  لح صْ  لجؼ ثغٍ  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة  لتي ثيكِ ٖلى  لخض

 . لؿ١ٓ  اكتب٦ة بحن َظٍ  لض٫ْ 

ْ اىحجات  لتي ثط٣ى عْ طا في مىعٍخاهُا؛-المغغر-مثلث همى ًًم الجؼائغ* َْٓ ق٩ل مً ؤق٩ا٫  لحباص٫  لظي ًًم بياٞة بلى  لؿط٘   

جٓي في ْل  لح٣ضم  لظي ؤخغػثّ  اٛغب في  لمجا٫  لٓ ْ لح٨ى عْة بٟٗل  لح٣اعب  لس٣افي ْالاطحماعي، ًحٗضٔ بلى  لحباص٫  اٗغفي  ٓ ١  احجا  ؾ

ب٢ْامة  ثْغثِل  لٗخ٢ات  لؿُاؾُة في  اى٣ُة  َْٓ ما ٌؿمذ للجؼ ثغ في بَاعٍ بةٖاصة ثىُٓم   لهىاٖات  ل٨بحب ٧الؿُاع ت ْنىاٖة  لُاثغ ت 

٣ُة  .عْ بِ نىاُٖة ط ت ؤَمُة بالٛة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة الإٞغٍ

ْ ل٨سُٟة  لُض  لٗامطة بٟٗل  اؼ ًا الىُجغ؛ -لُبُا-مثلث همى ًًم الجؼائغ* ٍٓغ  لحجاعة في  اىحجات  لبؿُُة  مً قإن طل٪  اؿاَمة في ثُ

ٍٓغ  ْٞغة  ع ضخي  لهالخة لطؼع ٖة بياٞة بلى بوكاء مىا٤َ نىاُٖة زانة ثًم بطض ن  اسطص لحُ  لتي ًخُدِا  ٢حهاصًات َظٍ  لبطض ن مً 

 . لهىاٖات  لحٗضًيُة في  اى٣ُة

ْ ؾحمغ ع  لىمٓ   ٘ ٣ُة ؾبُخ لخؿغَ ص٫ْْ  اى٣ُة الإٞغٍ ٤ لإخض ذ ثىمُة ٖلمب مسطسات  لىمٓ بحن  لجؼ ثغ  ة َغٍ ًمسل  ٖحماص زاعَ

ثْدل  ُٖٓة  لخُاة  ثْدؿً ه ٍٓات  ل٣ٟغ في  اى٣ُة  ة مٗحلمبة ثم٨ً مً ثسٌُٟ مؿح ٣ُا بمؿاَمة طؼ ثغٍ ْْؾِ بٞغٍ الا٢حهاصي في قما٫ 

٣ُة ثاصي بلى ثٓؾُ٘  لغبِ  وْكاٍ ٢ُاٖات بؾتب ثُجُة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ٘ ٦ٟاءة  جْؿاَم بك٩ل ٦بحب في عٞ ْ لؿخم ٦ما  الاؾح٣غ ع 

ة،  ْ لحجاعٍ جْٗؼػ الاؾخسماع ت بحن ص٫ْ مسطص  لىمٓ ٖلمب بىاء ؾطؿة مً  اىا٤َ  لهىاُٖة  جْصجُ٘  لحجاعة  لض زطُة ْالإ٢طُمُة  الا٢حهاصي 

صْٖم  ٍٓة  ٓٞحب  مً  لٛظ جي في  ل٣اعة، ث٣ ْ اؿاَمة في ث  ٕٓ ْ لهىاٖة  لٛظ ثُة للخض مً  لج ثْدؿحن همٓ  ل٣ُإ  لؼع عي  ٍٓغ  بياٞة بلى ثُ

ة  ة ُٞما بُنها لحىمُة  لحباصلات بحن ص٫ْ  اسطص ٖلمب  لُغ١  للمبً ٓ بات عبِ بغٍ صًْة لحإؾِـ ب ْ اٗابغ  لخض عْبِ  لُغ١   لبجي  لحدحُة 

ٍٓة  بْك٩ل ؤؾاؽ ٌؿاٖض ٢ُام مسطسات  لىمٓ في ث٣ ٣ُة،  ٣ُة ؤزغٔ في بَاع مى٣ُة  لحجاعة الإٞغٍ ْ ؾحٛخلِا في الامحض ص  لحجاعي م٘ ص٫ْ  ٞغٍ

٣ُة ْ لٗام لطض٫ْ الإٞغٍ ثْدؿحن  لحٗاْن بحن  ل٣ُإ  لخام    . لبيُة  ااؾؿُة 
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لُت: المبدث الثاوي  .غىامص جىمُلُت لاهضماج الجؼائغ في الؿىق الافغٍ

ٓ مل ث٨مُطُة جؿاَم بك٩ل ٦بحب في  ٣ُة ٖلمب ثم٨حن ٖ ؼ صًىام٨ُُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي يمً  لؿ١ٓ الا٢طُمُة الاٞغٍ  ٌٗحلمب جٗؼٍ

جي بالك٩ل  لظي ًدض مً  لحبُٗة  لى  َٓ٘ الا٢حهاصي  لَٓ ثْى زط٤ زٍُٓ  هحاض مكتب٦ة في ؤ٦لمب ٖضص مم٨ً مً  اىحجات  لغثِؿُة لتب٢ُة 

عٓ ،  ْ وكاء ٖمطُات ؤ٦ثب ثُ ٣ٍْطل مً الاؾححب ص  لخاعجي، ٦ما ؤن  لٗمل  لحجاعي  ل٨ٟا ٌؿمذ بحدؿحن  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة  ٓ عص  لُبُُٗة   ا

٣ٍُٓة  ْ لبدص لحد٤٣ ٢ُمة جؿ صٓ لتب٢ُة  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة  لحد٤ُ٣ مىحجات ثىاٞؿُة جٗحمض ٖلى الابح٩اع  َظ   لِضٝ ٌؿحطؼم ث٩امل  لجِ

٣ُا  ٓ مل الاهحاض لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ ٍْدؿً ٖ ٖالُة مً زخ٫  محخ٥  ل٣ضعة ٖلى جُُٛة  لُطل  لؿ١ٓ الا٢طُمي، 

٣ُة زانة في ثدضًض ميكإ  ٓ ثذ  لخػمة  احٗط٣ة بمى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ْ لط ٓ هحن  لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة، زانة في  َاع  ٖحماص  ل٣

حن  حن  لجؼ ثغٍ ة بال٣ضع  لظي ٌؿِل زٍُٓ  لحهضًغ  لبُيُة الا٢طُمُة بحن مسحط٠  لكغ٧اء  لحجاعٍ  لؿط٘  ْيمان خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ٓ ١  لض٫ْ  صٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي في ؤؾ ْْط ؼ ؤص ء  ٓ ث٤  ل٩ُِطُة لحٗؼٍ ة للخض مً  لٗ ٍْخُذ الاؾحٟاصة مً  ًٞطُات  لحجاعٍ ٣حن  ْالاٞغٍ

ة  لٗااُة لات  لحجاعٍ ْ لحسهو  لحجاعي بما ًحماشخى م٘  لحد ٫ٓ  ل٨ُِلي  ٣ُة  لظي ًًمً  لحد  .الاٞغٍ

  

 

 

 

 

ٌ المُلب  ؼ الاؾخسضاماث :  و ت ئقغاث الميكإلمحػؼٍ  .وخلىق الملىُت الفىغٍ

جٓها ْاَغة  مً  عْ َام في زط٤  ل٣ُمة  اًاٞة مً  اغ٦بات  لهىاُٖة ْالإهحاطُة ٧ ٓ ٖض  ايكإ بض ٢ْ ة  ثًُط٘ خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ْ لٗخمات  ْ ت  لؿ١ٓ ٖلمب الازتب ٖات  ٍٓة  اىحجات، مما ًجٗطِا ؤص ة مً  ص ثْدضًض َ ٓ َغ  لتي جٗجى بمجالات الإبض ٕ   ل٨ٟغي  لبكغي   لٓ

عة  ة، ثلمبػ يغْ عٓ هدٓ  ٢حهاصًات  اٗغٞ ْ لحُ ٓ هل  لحىمُة  طْاهبا مً ط ْ ؾتهخ٦ُة  مْىحجات نىاُٖة  هْماطض ببض ُٖة  مٓ  عْؾ ة   لحجاعٍ

جي في  ٗات  لخػمة لخماًة مسغطات الإبض ٕ  لبكغي  لَٓ ىُة لؿً  لخكغَ ة  لَٓ ٓ هحن  الخ٣ة بىٓحبتها  احٗط٣ة بااط٨ُة  ل٨ٟغٍ مخثمة  ل٣

ؤْؾالُل  لح٣طُض الإهحاجي  اضمغ ايكإ  اىحجات  نطُة بالك٩ل  مجالات  لحباص٫  لحجاعي يمً  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة  مً الاهتها٧ات  لمخحمطة 

نٓ محاخة لطكغ٧ات  نطُة ٢ُٓة  لتي ث٩ ٠ًٍْٗ  لخهو  لؿ  . لظي ًدض مً  لحىاٞؿُة الإ٢طُمُة  

  ٌ ٫ٓ : كىاغض الميكإ: لفغع  و ٧ٓ ٓ ٖض  ايكإ في  للمبْث ٣ُة ٖلى ؤخ٩ام مً ؤطل ثُب٤ُ ٢ ة الإٞغٍ ًدحٓي  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٍٓات  هْٓغ  لازحخٝ مؿح طة اٗامطة ثًُٟطُة،  ْٚحب  ااَ طة  عٓصة  ااَ هْي جؿاٖض ٖلى  لحمُحز بحن  لؿط٘  اؿح  اٗجي بالحجاعة في  لؿط٘ 

ًاء ٖلى ههج مسحطِ ٌكمل ٢اٖضة ٖامة ٧اقتب ٍ  لمخحٔٓ  لمخلي بيؿبة   بلى طاهل ٖضص %40 لحىمُة الا٢حهاصًة ٣ٞض  ث٣ٟد  لض٫ْ ٖ 

ٓ ٚل الإؾتب ثُجُة  زغٔ لضٔ  لض٫ْ  ْ لك ة  ما٫  لحجاعٍ ٓ ٚل مً مىُط٤ ٖ  ٓ ٖض  ا٣حهغة ٖلى مىحج بُٗىّ  لتي ثخىا٫ْ  لك مً  ل٣

ًاء  ٖ.  

ْ لتي ثحمسل ؤؾاؾا في مبضؤ : همىطج جُبُلي للىاغض الميكإ: ؤولا ٓ ٖض  ايكإ  ًجل ؤن ٌؿحٓفي  اىحج  احُطبات  ؾاؾُة  لخانة ب٣

ُٟة  لحًُٟطُة  ٣ُة صْن  ه٣ُإ،  ياٞة  لى ثإَطِا لطمٗامطة  لحٗغٍ الا٢طُمُة  لظي ًا٦ض ٖلى ثىُٟظ ٖمطُة الاهحاض في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ

ؤْن لاثسً٘ لاي ٖمطُات بسخٝ  غ ٝ بدُص ثٓل ثدد  لغ٢ابة  لجمغ٦ُة  ٖىض الاؾححب ص مً زخ٫ ه٣طّ مباقغة بحن ؤ٢الُم  لض٫ْ َ 

ٓ عصة في  ٓ ٖض  ايكإ  ل مٓات  لخػمة لطحم٨ً مً ثُب٤ُ  طغ ء ت ٢ ٜ ؤْ  ٖاصة  لحدمُل، لظ  ثدحاض طِات  ل٣ُإ  لخام  لى  اٗط  لحٟغَ

مٓ طمغ٦ُة بحن  (2) الخ٤ ٣ُا لطحم٨ً مً ثض ٫ْ  لؿط٘ بضْن عؾ ة لاٞغٍ ٤ في  ثٟا٢ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٫ٓ  لحجاعة في  لؿط٘  اغٞ ٧ٓ للمبْث

ٍ  ؾخُٟاء  اىحجات  لىاقئة لٗباعة  ٓ ٖض  ايكإ جٗجى بحدضًض قغْ خُْص ؤن ٢ غ ٝ في الاثٟا٢ُة،  لُا" لض٫ْ َ    لتي ًٓضخِا "نىؼ في افغٍ

٤ (2) الخ٤  ٣ُا  لتي   (4)ْ اغٞ ة لاٞغٍ ٌٗحلمب طل٪ ؾبُخ لطكغ٧ات لخؾحٟاصة مً ٞغم  اٗامطة  لحًُٟطُة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 ٌ ت: المُلب  و ؼ الاؾخسضاماث لماقغاث الميكإ وخلىق الملىُت الفىغٍ  .حػؼٍ

ؼ صوع الضبلىماؾُت الاكخهاصًت في جغكُت المياهت الاكلُمُت للكخهاص الجؼائغي : الثاويالمُلب   .حػؼٍ

ؼ الاكخهاصي: الثالثالمُلب   .اغخماص همىطج جىافس ي لخدلُم الخىىَ
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ٍ  ؾاؾُة  لتي ًحٗحن  ٣ُا، مً زخ٫ ما ؾب٤ ثمسل  لكغْ مٓ طمغ٦ُة ؤ٢ل ؤْ جٟٗى جهاثُا منها ٖلى  اىحجات  لىاقئة في  ٞغٍ ثخُذ صٞ٘ عؾ

٣ُة ثسً٘ اُٗاًغن ؤؾاؾحن َما ا لحٗحلمب هاقئة في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ   :1ٖلى  اىحجات  ؾخُٟائَ

لُا؛.1 ٣ُا، ٖلى مىخجاث مخدهص غليها باليامص في افغٍ ة لاٞغٍ ٓٞغ بك٩ل َبُعي في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ هْي ثحمسل في  لؿط٘  لتي ثح  

عْ ثم :  ؾبُل  اسا٫ ٫ٓ  لبُاَا مً بظ ٣ُا باهحاض مده ة لاٞغٍ مٓ مؼ عٕ في  لجؼ ثغ  لتي جٗحلمب َغٝ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ً

٣ُة  لتي جٗحلمب َغٝ في  ة الاٞغٍ ٓ ١  لحجاعٍ ضٓ  لبُاَا  لى  ؾ عٍٓض مىح ٣ُة َىا ٖىضما ًحم ث لْة زاعض مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ  ؾححب صَا مً ص

٣ْٞا لطماصة خْهضَا ٞيها  ( ب) ل٣ٟغة (5) ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة، جٗحلمب  لبُاَا في َظٍ  لخالة مىحجا هاقئا في  لجؼ ثغ هٓغ  لاهّ ثم ػع ِٖا 

ٓ ٖض  ايكإ (2)مً  الخ٤  .بكإم ٢

لا؛. 2 ٣ُا  اىحجات  اٗالجة بك٩ل ٧اٝ  (2)باالخ٤ (6) جٗحلمب  ااصةمىخجاث زايػت للخدىٌ الجىهغي في افغٍ ٓ ٖض  ايكإ لاٞغٍ بكإن ٢

٣ُة، خُص بحُب٤ُ  ا في  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ٓ ص قبّ طاَؼة  لتي ثم  ؾححب صَا مً ص٫ْ لِؿد َغٞ ٓ ص زام ؤْ م  لؿط٘  اهىٗة مً م

 :طل٪ ٖلى ؤمسطة ًِٓغلىا

٣ُة، ٖلى ٚغ ع ٢ُام قغ٦ة بحهيُ٘ مىحج 1.2 ٍ جُٛحب في  لحهي٠ُ  لجمغ٧ي في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ  ٌٗحلمب  اىحج هاشخئ ٖىضما ًمحسل لكغْ

ػٓ مسحطٟة ًٖ عمؼ  اىحج  لنهاجي ٓ ص  لخام  اىضعطة ثدد عم  .مسل  اؿحدًغ ت  لحجمُطُة باؾحسض م  ا

٣ُا  ط  ثم  زًاّٖ لٗضص مً  لٗمطُات  لمخضصة مسل  ل٣ُام باؾححب ص 2.2  ٌٗحلمب  اىحج مً  اىحجات  لىاقئة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ

ْ لىدد باحجاع مٗالجة ؤْ ٚحب مٗالجة في جهاًة  لٗمطُة  لحهيُُٗة ًهبذ  اىحج هاشخئ  ض مً  اٗالجة ٧الحطمُ٘  ؤااؽ زام رم  زًاّٖ لطمؼٍ

٣ُا  . في  ٞغٍ

اصة مًاٞة م٘ مغ ٖاة  لخض  صوى  اُطٓب في 3.2  ٌٗحلمب  اىحج هاشخئ ؤًًا في خالة  ياٞة ٢ُمة  لى مؿحٔٓ مٗحن ًى٨ٗـ طل٪ ٖلى في ػٍ

 . لمخحٔٓ  لمخلي

طٓة مً 4.2 ٓ ص  لخام  ااز صْ م٣غعة لطم ٣ُة ٌؿخىض طل٪ ٖلى خض ٓ ص ٚحب ط ت  ايكإ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الاٞغٍ ٣ْٞا ل٣ُمة مدحٔٓ  ا

٣ُة ْ لتي ٌؿمذ باؾحسض مِا في مىحجات هاقئة في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ٣ُا  ة لاٞغٍ  .ص٫ْ لِؿً َغٝ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

لُا؛ صْ ٖلى ؤما المىخجاث التي جسًؼ للػملُاث البؿُُت في ظص مىُلت الخجاعة لافغٍ  جٗض بٌٗ  لٗمطُات  لبؿُُة ط ت  لحإرحب  لمخض

ثْسهُهِا  ٣ي طل٪ ؤجها لم ثحُطل مِاع ت زانة ؤْ م٨ىات ؤْ مٗض ت ثم  هحاطِا ؤ  لؿط٘  لنهاثُة ٚحب ٢ابطة اىذ نٟة  ايكإ لطمىحج الاٞغٍ

٣ْٞا للؤمسطة  لحالُة َٓغي في ؾمات  اىحج، ثٓضر   :لحط٪  لٗمطُة ؤي لم ًدضذ جُٛحب ط

خٓات؛1.3 ْٖطل ؤْ ػطاطات ؤْ نىاص٤ً ؤْ  لحسبُد ٖلى  لبُا٢ات ؤْ  لط غ ؤ ٓ عٍ ْ لحٛط٠ُ  لبؿُُة، مسل  لحٗبئة في  ل٣  ٖمطُات  لحٗبئة 

٣ُة 2.3 هْي َغٝ في مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ وٓـ  مٓ ؤخض  اهىٗحن في ث   لصخظ ؤْ  ل٣ُ٘  لبؿُِ ؤْ  لُدً  لبؿُِ؛ ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٣ً

مْ لطهضؤ بٗغى  )72.19باؾححب ص نٟاثذ  لهطل ثدد  لبىض ًُب٤ ٖطيها ٖمطُات ٢ُ٘ لحهبذ بٗغى  (مم600مىحجات مً  لهطل  ا٣ا

٣ُة لان 72.20مم لُٗاص ثهيُِٟا  لى 300 طة لطمٗامطة  لحًُٟطُة  اىهٓنة في  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ  َىا لا جٗحلمب  ل٣ُ٘  نٛغ ماَ

َٓغ  لخ٤ُ٣ لطمىحج هْي  ل٣ُ٘ جٗحلمب ٖمطُة بؿُُة لم ثطمـ  لج  .ثهيُِٟا ب٣ي في  لبحض  ؾاسخي لطمىحج ٦ما ؤن  لٗمطُة  لتي زًٗد لِا 

   لٗمطُات  لبؿُُة ل٩ي  اخبـ ؤْ َيها؛3.3

  ٖمطُات  لضًَ ؤْ  لحطمُ٘  لبؿُُة؛4.3

مٓ بحهضًغ ٢ُ٘ 5.3 بُْة لحسًِٗا لٗمطُة  لظبذ في مؿالخِا رم ث٣ عْ   ١ ٓ مٓ  لجؼ ثغ باؾححب ص  ااقُة مً  ؾ ٓ هات؛ ٧إن ث٣  طبذ  لخُ

٣ُا، َىا لاثسً٘ ٢ُ٘  للخم  اهضعة لطمٗامطة  لحًُٟطُة خُل  ااصة ٣ُة في ْل هح٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ ٓ ١ الاٞغٍ مً  (7) للخم  لى  ؾ

٣ي (2) الخ٤ بْالحالي ٞهي لاثمط٪  ايكإ الاٞغٍ مٓ مٗالجة بك٩ل ٚحب ٧اٝ  ٓ ٖض ثاميكإ بؿبل ؤن  للخ  .بكإن ٢

هة مً خُص ٢اٖضة  لخؿامذ  لتي ثخُذ  ٣ُا لطمغْ ة لاٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢غٍ  ثباٖا اا ؾب٤  ًسً٘ ثُب٤ُ ٢

ة  ا مً ٢بل ٢اٖضة  ايكإ  ا٣غعة خُص ثىو  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الا٢غٍ ْ لتي ٖاصة ما ًحم خٓغَ ٓ ص ٚحب ط ت  ايكإ   ؾحسض م م

٣ُا ٖلى  لخؿامذ بيؿبة  غ ٝ في %15لاٞغٍ  مً ؾٗغ  لخؿطُم ٖىض باب  اهى٘  ياٞة  لى ؤن ثغ ٦م  ايكإ ٌؿمذ لطمهىٗحن في  لض٫ْ َ 

                                                           
1
 : World Organization, A quick guide to the rules of origin of the African Continental Free Trade Area, in Arabic language, p9-11. 
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لْة ؤزغٔ َغٝ في  ٓ ص هاقئة في  اى٣ُة  لخغة ًحم  ؾحسض مِا ؤْ ؤي مٗالجة ثحم في ص ٣ُة باٖحباع ؤي م  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ

هة  لى  طْل٪ ٖىض ثدضًض ميكإ مىحجّ  لنهاجي، حهضٝ َظ   لجاهل مً  اغْ لْة  اهى٘  ٧ٓاهد هاقئة ؤْ مىٟظة في ص ٣ُة ٦ما ل الاثٟا٢ُة الاٞغٍ

٣ُة مً الاؾحٟاصة مً  اٗامطة  ٓ عص ت  لخاعطُة  لتي لا ثم٨ً  لض٫ْ الاٞغٍ ْ لنهاثُة للخض مً  ل ثىمُة  اباصلات  لبُيُة في  لؿط٘  لٓؾُُة 

ْ لتي جكمل بىحن ع٦ُٓىا ٞانٓ  (%4.6مٗض٫  ؾحسض م  اٗامطة  لحًُٟطُة ) لحًُٟطُة لهاصع تها هدٓ  لكغ٧اء  لخاعطُحن  جٓي %0ب   طُب

ٓ ثُة 3.5% ُْٚىا بِؿاْ %6.8 ُٚىا الاؾح مٓا٫  %0.4 مالي 0%  ا لُبُا%1.1له ٣ُا  لٓؾُى، لُبحبً عٍٓة  ٞغٍ ا  لتي لا ..  ياٞة  لى طمِ ْٚحبَ

مٓ  لبطض ن 1جؿخُٟض مً  اٗامطة  لحًُٟطُة صٓ مى٣ُة لطحجاعة  لخغة خُص ث٣ طٓ ٍ ثًُٟطُة  ؾاؽ ل غ  لحجاعة بكغْ ، لظ  ًمسل ثدغٍ

لْة ل٩ي ثمىذ  لكغ٧ات في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ية ُٞما بُنها ٖلى مٗٓم  لؿط٘  احض  ْ لخهو  اٟغْ ٟات الاؾححب ص  ًاء بةلٛاء جٗغٍ  ٖ

٫ٓ هدٓ  َْٗؼػ زُة  لحد ٣ُا  ٓ ٖض  ايكإ مما ًضٖم  لحجاعة  لبُيُة في  ٞغٍ ٍ  احٗط٣ة ب٣ َْٓ ما ٌؿحطؼم الاًٟاء بالكغْ محزة ثىاٞؿُة 

٤ ثىمُة ؾخؾل  ل٣ُمة  الا٢طُمُة  . لحهيُ٘ ًٖ َغٍ

لُت: زاهُا ؼ كُام مىُلت الخجاعة الخغة الإفغٍ ٓ ٖض  ايكإ بإَمُة بالٛة  مغ  لظي : مخُلباث جهمُم كىاغض الميكإ لخػؼٍ ًدٓى ثهمُم ٢

ٍ لا ٓٞغ قغْ ػَْا هظ٦غ منها ًطؼم ث :    ًم٨ً ثجا

ٓ ٖض ميكإ زاَئة  جهمُم كىاغض ميكإ ؾلُمت؛ .1 ٫ٓ  ل٨ُِلي لان ْي٘ ٢ ؤْن ثضٖم  لحد ة ص زل  اى٣ُة  مً قإجها ؤن جٗؼػ  ل٣ُمة  لحجاعٍ

 ٍ ٣ُا، مما ًاصي بلى ثغ ط٘ مٗضلات الاؾحٟاصة مً  لكغْ ة لإٞغٍ ةٓ مً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ اغط زٓاة  ٓ ثض  اح ؾٝٓ ًطػي  لٟ

٣ُة ، لان  لحجاعة بمىحجات  اصة حجم  لحجاعة  لبُيُة لطض٫ْ الإٞغٍ خٓضَا لؼٍ ٓ ٖض  ايكإ لِؿد ٧اُٞة ل م مً ؤن ٢ ة،ٞبالغٚ  لحًُٟطُة  لحجاعٍ

ُٖٓة)مُٗىة ثغثبِ بالحٟاٖل بحن  ؾٗاع  ليؿبُة  ٓ مل  لحًُٟطُة، ( اٗضلة بؿبل  لى خُص جكحب بٌٗ  لضع ؾات بلى بن الاؾحٟاصة )ْ لِ

ٓ مل ما بحن  ٓ ٖض  ايكإ4.5 4.0ْمً  ثٟا٢ُات  لحجاعة  لحًُٟطُة جؿحطؼم ثد٤ُ٣ َ غ  لح٩ال٠ُ  لىاثجة ًٖ   لح٣ُض ب٣ ْ لتزٍْض ( لحلمبً  ،

ٓ ٖض  ايكإ  ٢ْ ٟات  لجمغ٦ُة  َْٓ ما ًجٗل  لٗخ٢ة بحن  لحٗغٍ بالؿط٘ ؤْ  ل٣ضعة ٖلى  لتزٍْض بها مً ص زل  اى٣ُة ط ت  اٗامطة  لحًُٟطُة، 

نٓ ص ثما بؿبل  ٍ  لحًُٟطُة بال٣ضع  ل٩افي لا ٩ً ل٨ًْ ثجضع الإقاعة بلى ؤن ٖضم  ل٣ضعة ٖلى الاؾحٟاصة مً  لكغْ مْح٩امطة،  ٖخ٢ة مِمة 

لْة  اًة  لمخههة لطض لْى بالغٖ لْة   مٓ  لض نٓ عؾ ٍ ثًُٟطُة ٚحب ٧اُٞة ٧إن ث٩ صٓ قغْ طْ صٓ بلى  بْهما ٢ض ٌٗ ٓ ٖض  ايكإ ؾِئة  لحهمُم،  ٢

٣ُة في بَاع مباصعة  لٟغم  خٓة لطض٫ْ الإٞغٍ ة  امى حن مسل  لحًُٟخت  لحجاعٍ ٨حن ثجاعٍ ة بحن قغٍ مىسًٟة ؤْ بؿبل جٗضص  لتبثِبات  لحجاعٍ

٣ُا م٘  لٓ . 2ؤ.م.ْ لىمٓ لإٞغٍ

بن خضْذ  لح٩امل الإ٢طُمي بك٩ل محباًً ٖلى مؿحٔٓ  لجماٖات الإ٢طُمُة خُص ًحم زفٌُ جيلفت كىاغض الميكإ وػٍاصة قفافُتها؛  .2

حماص ٖلى ثدطُخت صعطة ج٣ُٗض  اىحج، هجض ؤن  لٟغم ؾاهدة لحٗم٤ُ  بْالٖا اًة،  لْى بالغٖ لْة    لحٗامل  لحجاعي ٞيها ٖلى ؤؾاؽ  لض

عٓ  ليؿبي  َْٗؼٔ َظ   مغ بلى  لحُ ٣ُا،  ْ ل٨بحبة في بٞغٍ ٫ٓ  ل٨ُِلي في ٧ل مً الا٢حهاصًات  لهٛحبة   لح٩امل الإ٢طُمي بهضٝ صٖم  لحد

٢ْابطة لطحيبا بها مً ؤطل ثِؿحب  لٓة ْقٟاٞة  ٓ ٖض  ايكإ بؿُُة بضعطة م٣ٗ نٓ ٢ لطمىحجات  لتي ثهضع بلى باقي ص٫ْ  لٗالم، لظل٪ لابض ؤن ث٩

نٓ جٗامطِا  ٓ مل  لحًُٟطُة مً  لحجاعة  لبُيُة خُص ثح٣ُض   لكـــــــغ٧ات بإن ٩ً جُْٗٓم  لِ ٣ُة،  ثجاعة ؾطؿطة الإمض ص  لض زطُة الإٞغٍ

ؼ  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة لإ ا٩اؾل  بٌٗ ثد٤ُ٣ م٘ ٫  لجماٖات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ل٣اثمة ٣ِٞ، زص   لحجاعي  ياُٞة  لىاطمة ًٖ جٗؼٍ

خٓة 3في بَاع  ختب م  ا٨خؿبات الا٢حهاصًة الإ٢طُمي ْ عثٟإ ث٩طٟتها ًضٞ٘  لكغ٧ات  بلى  لحسلي ًٖ الاًٞطُات  امى ٓ ٖض  ايكإ  ، لان ج٣ٗض ٢

بما بط  ٧اهد بؿُُة ٞان َظ  ًجٗل  لكغ٧ات ثح٣ُض بحٗامطِا  لحجاعي ص زل  لح٨حخت . ثْلجإ بلى مماعؾة  لحجاعة م٘ قغ٧اء مً زاعض  اى٣ُة

ؼ  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة صٓة م٘ ثد٤ُ٣ بٌٗ   ا٩اؾل  الاًجابُة  لىاثجة ًٖ جٗؼٍ طٓ . 4الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ا

                                                           
1
  : ٌ لُا"ماجمغ  مم المخدضة للخجاعة والخىمُت، وكغة صخفُت خى ت لافغٍ . 03، م2019 حىان 26، "كىاغض الميكإ حكيص مفخاح الىجاح لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

2
لُا2019 ؤهخىبغ 4- ؾبخمبر 30ماجمغ  مم المخدضة للخجاعة والخىمُت، مجلـ الخجاعة والخىمُت ، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، حىُف، :   لُا:، الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ - نىؼ في بفغٍ

لُت، م ؼ الخجاعة فُما بحن البلضان الإفغٍ . 8كىاغض الميكإ  لأحص حػؼٍ
3
لُا:   لُا : الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ لُت– نىؼ في بفغٍ ؼ الخجاعة فُما بحن البلضان  فغٍ ، مجلـ الخجاعة والخىمُت، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، *كىاغض الميكإ لأحص حػؼٍ

. 19، م2019حىُف،
4
لُا، : وكغة الُىهُىخاص بػىىان:   ت لإفغٍ لُت 22كىاغض الميكإ حكيص مفخاح الىجاح لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  .2019 حىٍ
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ْ لمخغطات  احٗط٤ بظل٪  ل٣ُإ  ٩َُْل  اضزخت  ْٖلى َبُٗة  ل٣ُإ  اٗجي   ،ٍٓ ٓ ٖض  ايكإ مً بطض لأزغ خؿل صعطة هم ٍْغثبِ  رغ ٢

ْ لخهاثو  لجٛغ ُٞة لؿخؾل  ل٣ُمة  اغثبُة بّ ٣ة ثضبحبٍ  غٍ ٓ ٖض  ايكإ مغهة . مْضٔ ج٣ٗض ٖمطُات الإهحاض ُّٞ َْ نٓ ٢ لظ  ٌكتبٍ ؤن ث٩

ة  لحهغٝ  ٦لمب  ٟات بالاخحٟاّ بهامل مً خغٍ ة جؿمذ لطض٫ْ مً زخ٫ طض ٫ْ  لحٗغٍ ْٚحب م٣ٗضة ، ثجضع الإقاعة بلى ؤن  اٟاْيات  لحجاعٍ

صٓ ثباًً  في  ل٩ُِل الإهحاجي ل٩ل بطض طٓ ٓ ٖض  ايكإ هٓغ  ل ٫ٓ  اغخطة الاهح٣الُة بحن  لض٫ْ ٌؿمذ .  مً طل٪  لظي ثخُدّ ٢ ٦ما ؤن  زحخٝ َ

عٓة  نٓ بةم٩ان ٧ل بطض ؤن ًدمي نىاٖحّ الإؾتب ثُجُة به بْظل٪ ؾ٩ُ ة،  ٟات بما ًسضم مهالخّ  لحجاعٍ ل٩ل بطض بان ٌٗض٫ طض ٫ْ  لحٗغٍ

ٍْحم جٗمُم ثُب٣ُِا ٖلى ٧ل  ة في  لح٣ُُض،  ٓ ٖض  ايكإ مٟغَ ٤ ْي٘ جٗغ٠ٍ صخُذ لطمىحجات  لخؿاؾة ٖٓى ٢ ؤ٦ثب ٞٗالُة ب٨سحب ًٖ َغٍ

٣ُة .  ص٫ْ الإٞغٍ

نٓ  اع ٌؿحدؿً ؤن ث٩ لِْؿد ناعمة ْفي َظ  اَلإ ٓ ٖض ميكإ بؿُُة مغهة   : 1لْظ  ٌؿحدؿً ثُب٤ُ ٢

ؼ ب٢امة  ل٣ُمة مدطُا؛  - ٓ ٖض ناعمة لحٗؼٍ ٢

٣ُة؛  - ٢ْابطة لطحيبا بها لأطل ثِؿحب  لحجاعة في ؾطؿطة الإمض ص بحن  لبطض ن الإٞغٍ ْ ضخة ْؾِطة  لِٟم ْقٟاٞة  ٓ ٖض بؿُُة  ٢

عٓ الا٢حهاصًات، خُص جكحب بٌٗ - ٓ ٖض بؿُُة رم ثحضعض لُحم جكضًضَا لاخ٣ا ثماقُا م٘ ثُ جُا، بدُص ثبضؤ ب٣ ٓ ٖض  ايكإ ثضعٍ ٍٓغ ٢ ثُ

٣ُا بيؿبة ثهل بلى  اصة  لحجاعة ص زل بٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ بؿُُة ْقٟاٞة ًم٨ً ؤن ًاصي طل٪ بلى ػٍ م٣ابل % 15 لح٣ضًغ ت بلى ؤن طٗل ٢

٢ٓد  لغ ًَ في ْل ثىامي 207م٩اؾل  مْغخل بها في  ل م مً يألة  ا٩اؾل ٖلى  اضٔ  ل٣صخي بلا ؤجها جٗض طُضة  بْالغٚ لاع،   مطُاع ص

لُْة ٓ ١  لض ة في  ؾ . 2 لخماثُة  لحجاعٍ

ْ لحإرحب ٖلى  غضم جلُُض ؤهظمت كىاغض الميكإ؛ .3  ً ْ اهضعٍ ٓ ٖض  ايكإ َٓ م٣ُاؽ لضعطة ث٣ُُض زُاع ت  اىحجحن  لأن ث٣ُُض هٓام ٢

ٍٓل  لحجاعة غ 3 ل٣غ ع ت الا٢حهاصًة، ؤْ ثإرحب  لىٓام ٖلى ثد ٓ ٖض  ايكإ جٗض مً  لغ٧اثؼ  ؾاؾُة لًمان  لحىُٟظ  لٟٗا٫ لحدغٍ بْما ؤن  ٢  ،

٣ُا، ًجل ؤن ًغ عي ٖىض ثهمُمِا ثباًً مؿحٔٓ  ل٣ضع ت  ة لإٞغٍ  لحجاعة ٖلى ؤؾاؽ ثًُٟلي بحن ؤًٖاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

بٓات  ٓ طّ نٗ ٓ ،  لتي ث ٣ُة لاؾُما  لض٫ْ  ٢ل هم ٍٓة  ل٩ُِطُة   لخانطة بحن  لض٫ْ الإٞغٍ الإهحاطُة ْ  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة ْالإزحخلات  لحىم

ٓ ٖض  ايكإ  لتي جٗض ناعمة بهضٝ جصجُ٘ الإهحاض  ٢ ٍ ٟات  لحًُٟطُة، ْالالتز م بخىُٟظ قغْ ثْدضًات ٦بحبة في الاؾحٟاصة مً  لحٗغٍ

ػٍْاصة ٢ضعتها ٖلى  اكاع٦ة في .  الإ٢طُمي ة لحسهو  لكغ٧ات  عٍ ٫ٓ ٖلى  لؿط٘  لٓؾُُة  لًغْ ٓ ٖض  ايكإ  ل٣ضعة ٖلى  لخه ْ ن ثغ عي ٢

ْ لٗااُة ؤْن 4ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  ٣ة مباقغة ؤْ ٚحب مباقغة  ة بُغٍ ْ ت لحد٤ُ٣ ؤَض ٝ ثجاعٍ ٓ ٖض  ايكإ ٧إص ، ٦ما لا ًجل  ؾحسض م ٢

ة ؤْ ثحُطل الإًٟاء بكغٍ مٗحن لا  عٍ ٍ مطؼمة ٚحب يغْ لا ًيبػي ؤن ثٟغى قغْ لُْة ؤْ مسل بها،  ٍٓ لطحجاعة  لض لا ثاصي بلى ؤرغ ث٣ُُضي مك

. 5ًحٗط٤ بٗمطُات  لحهيُ٘ ؤْ  لحجِحز ٦كغٍ ؤؾاسخي لحدضًض  ايكإ

نٓ َىا٥ ثض٤ٞ  حؿهُص الامخثاٌ للىاغض الميكإ وجىفُظها؛ .4 بْالحالي ٩ً ٘ مٗضلات  ؾحسض م  لحجاعة  لحًُٟطُة  لان طل٪ ٌؿمذ  بغٞ

ٓ ٖض  ايكإ  احٗط٣ة  بْي،  لغ مي بلى ثبؿُِ ٢ عْ لخؾخسماع  طىبي  اباقغ، ٟٞي ؤ٣ٖاب بنخح هٓام  ًٞطُات  اٗمم في الاثداص  

٫ٓ في ٖام  ْ لظي ؤنبذ ؾاعي  اٟٗ ْ اخبـ ،  طٓات   بلى 2011في ٖام  % 92.2 ،  عثٟٗد مٗضلات  ؾحسض م  ًٞطُات مً 2011باايؿ

ٍْغط٘ طل٪ ٖلى  عجر بلى مسُُات  لحًُٟل  لجضًضة  لتي 2016في ٖام  % 92.6 بٗض طل٪  هسًٟد  اٗضلات بلى 2014في ٖام  94.9%  ،

٢ْد لًبِ  لٗمطُات ْالإطغ ء ت لخمحسا٫ لطمحُطبات  لجضًضة) 2014صزطد خحز  لحىُٟظ في ٖام  نٓ بلى  ً ًدحاط ، (خ٣ُ٣ْة ؤن  اهضعٍ

ْْنطد بلى  طة لطمٗامطة  لحًُٟطُة في َظٍ  لٟتبة  ٣ُا  ااَ بْي مً ؤٞغٍ عْ ْ عص ت الاثداص   ٓ عص ت في ٖام  %٦38ما ػ صت  مً بطمالي  ل

ٓ ٖض 2011في ٖام  % 26، م٣اعهة بيؿبة 2016 ؤْن ٢ ٫ٓ بن بنخح هٓام  ًٞطُات  اٗمم خٟؼ  لحجاعة  لحًُٟطُة ،  ، لظل٪  ًم٨ً  ل٣

ٓ مل  لحًُٟل  ل٨بحبة ًم٨ً ؤن ثسط٤  لحجاعة  ط ت َ
ً
ة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة 6 ايكإ  ٦ثب جؿاَخ ، لظ  ٞان مىذ  لحًُٟخت  لحجاعٍ

                                                           
1
 .8  ممغحؼ ؾبم طهغه،ماجمغ  مم المخدضة للخجاعة والخىمُت، مجلـ الخجاعة والخىمُت ، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، :  

2
لي، :   لي، بَللت غلى الاكخهاص الإفغٍ  .14، م2019بىً الخىمُت الإفغٍ

3
 : UNCTAD, Made in Africa, p74. 

4
. 8، م2019 ؤهخىبغ 4- ؾبخمبر 30ماجمغ  مم المخدضة للخجاعة والخىمُت، مجلـ الخجاعة والخىمُت ، الضوعة الخىفُظًت الثامىت والؿخىن، حىُف، :  

 .08، م09جيؿُم كىاغض الميكإ، الماصة : ، الجؼء الغابؼ1994اجفاق  غًاء بكإن كىاغض الميكإ في بَاع اجفاكُت الجاث :  5
6
لُا:    .12، مغحؼ ؾابم، م الخىمُت الاكخهاصًت في بفغٍ
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٣ُة بلى  لحهيُ٘  ٫ٓ  ل٣اعة الإٞغٍ َْؿاَم في ثد٤ُ٣ ؤَض ٝ زُة ثد ٣ُة  ٣ُا ٌؿاٖض ٖلى صٖم  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ ة لإٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

لُْة، لان ٧ل  ٓ ص   لْٗىة  ا َٓ٘ ٩َُل بهحاطِا بُٗض ًٖ  لؿط٘  ؾاؾُة  ثْى ٤ ثىمُة ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة،   مماعؾة ؤمام ٖاث٤ ًٖ َغٍ

ما٫ ة ٖ  ٓ لي   لٗمالة همٓ ٣ًطل مً  لحجاعٍ لُْة بلى ؤن  ل٣اعة ث٣ٟض خ جْكحب  لح٣ضًغ ت   ُٟة في  ل٣ُإ  لخام ٧ل 186 لؿىٓي،   ؤل٠ ْْ

ة، بما ُٟة 3.3   بلى 2.1بطمالي ٌٗاص٫ ٖام بؿبل ٧ل ٣ٖبة مً  ل٣ٗبات  لحجاعٍ وٓي ْْ حْ ٖام ْ ٧ل ثًُ٘ مطُ اث٠ ٖضص ًتب  مً   لًاجٗة  لْٓ

ٓ ثذ   بؿبل 74000 ٓ ٖض  ايكإ بؿبل  لتبزُو 264.000 بلى ْ لحجاعة  لجماع٥ ل مًْ طل٪ ٢ ذ   ٓ ٖض  ايكإ  1ْ لحهغٍ لْجٗل ٢  ،

٣ُة بالٗضًض  ٣ُا محاخة لطكغ٧ات لابض مً بوكاء مىهة  ل٨تبْهُة بحن مسحط٠  لض٫ْ الإٞغٍ ة لإٞغٍ  اؿحسضمة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

نٓ بؿُُة ختى جؿِل ٖمطُة  ٦خكاٝ خالات الاخحُا٫ ث٩ْ ٓ ٖض  ايكإ  صٕٓ ل٣ نٓ بمسابة مؿح  .2مً  لطٛات  لمخطُة، لح٩

ت؛ .5 َْٓ ما ًحُطل بىاء ٢ضع ت  لؿطُات  لجمغ٦ُة ٖلى  جللُص جيلفت امخثاٌ الكغواث للىاغض الميكإ في مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ

ٓ ٖض  ايكإ ٖلى  ل٣غ ع ت  لتي ثحسظَا  لكغ٧ات  احٗط٣ة بحُب٤ُ  اٗامطة  لحًُٟطُة،  صْ بُنها، خُص ثارغ ٢ ؼ  لحٗاْن ٖلمب  لخض جْٗؼٍ  لحىُٟظ 

رٓاث٤  لخانة باؾححب ص  لبًاج٘ ْ ل ٍ الإطغ ثُة  ٓ ٖض بلى طاهل  لكغْ ٦ما .  ٖحماص  ٖلى  لح٩ال٠ُ  لىاقئة ًٖ  لح٣ُض بالمخحٔٓ  لح٣جي لط٣

مْحٓؾُة  ة  لهٛحبة  بٓة ٖلى  ااؾؿات  لحجاعٍ رٓاث٤  اُط ٫ٓ ٖلى  ل مًْ طل٪  لخه ٓ ٖض  ايكإ  ًارغ ٖىهغ  لح٩طٟة  لسابحة لطح٣ُض ب٣

ثْارغ ٖلى  لِامل  ا٨س٠  عْ  ٦بحب  في ثدضًض ؤهماٍ  لتزٍْض ْالاؾخسماع،  ٓ مل ص  لدجم م٣اعهة باااؾؿات  ل٨بحبة، ٦ما ثطٗل َظٍ  لٗ

١ ٓ َٓ٘  اىحجات ْ ؾ صٓة ْ  لِامل  آؾ٘ بخى طٓ  .3بةخض ذ جُٛحب ت في مؿحٔٓ ثض٣ٞات  لحجاعة  ا

ْ لؿطُات  جُبُم كىاغض الميكإ جُبُلا ؾلؿا بل جدحز.6 ْ لحىُٓمُة لضٔ  لكغ٧ات  ٓٞغ ما ٨ًٟي مً  ل٣ضع ت  ااؾؿُة  َْٓ ما ًحُطل ث  ،

حماص ٖطيها ٓ ٖض م٣ٗضة ْنٗبة اٖلا نٓ  ل٣ ٍ ٖىضما ث٩ ث٨ْثب َظٍ  لكغْ ٣ُا .  لجمغ٦ُة  ٓ ٖض  ايكإ في ؤٞغٍ ثْخباًً صعطة ج٣ُٗض ؤهٓمة ٢

ثْىاٞـ  هٓمة ُٞما بُنها ٖٓات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة  ٍٓة في  لمجم حماص ط ت  لهطة ، بؿبل  ثض زل  لًٗ .  بْطغ ء ت اٖلا

ْ لتب ٦م:  ًخػحن غلى كىاغض الميكإ الخػامص مؼ اللىاغض غلى مؿخىي الىظام.7 ْ لحد٤٣  صٓ ٖضص ٢طُل - ْ لتي جكمل  لحهض٤ً  طٓ هٓغ  ل

نٓ الاثٟا١ ٖطيها ؤمغ   ٣ُة، لظ  ًجل ؤن ٩ً ْ لحد٤٣ ٖلمب  لمجحمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة الإٞغٍ مً الازحخٞات في َغ١ بنض ع  لكِاص ت 

ٓ ٖض – ؾِخ وؿبُا  لا ٖلى ثيؿ٤ُ  ٢ نٓ مً  لؿِل الاثٟا١ ؤ ، لظل٪ ٩ً ة لِؿد مغثٟٗة ٦ما ثم ث٣ضًغٍ زانة بط  ٧اهد  لح٩ال٠ُ الإص عٍ

نٓ  خ٩ام  احٗط٣ة بالتب ٦م  ث٩ْ ْ لحد٤٣،  مٗامطة  لٓؾُاء مً بطض ن ؤزغٔ في  لح٨حخت ؤْ  لبطض ن ط ت  لخالة )بنض ع  لكِاص ت 

. 4مسحطٟة بحن  لمجحمٗات الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة ( لتب ٦مُة  لخانة

ت في الجؼائغ: الفغع الثاوي  حشجُؼ اؾخسضام الملىُت الفىغٍ

٢ٓٗة  لض٫ْ  مً لِؿد  لجؼ ثغ ٓ هل بكإن  لٗااُة  لحجاعة مىٓمة  ثٟا٢ُة بْالحالي لِـ مىٓمة بلى WTO  لٗااُة  لحجاعة مىٓمة ٖلى  ا   لج

ة  اط٨ُة خ١ٓ٣  مً بالحجاعة  احٗط٣ة ة ٍْمسطِا، (TRIPS  ثٟا٢ُة ) ل٨ٟغٍ جي  لجؼ ثغي لطمط٨ُة  لهىاُٖة في مجا٫  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ   اِٗض  لَٓ

(INAPI)جْصجُ٘ الاؾخسماع ْ احٓؾُة  ػْ عة  لهىاٖة  ثْجاعي َاب٦٘ماؾؿة ٖامة ط ت  ،  لظي ثم ْيّٗ ثدد بقغ ٝ   (EPIC)  نىاعي 

مٓ  لحىُٟظي ع٢م  طٓل  اغؾ ْ اط٨ُة  لهىاُٖة  1998 ُٟٞغي 21 ناصع في 69 – 98بم ٓ نٟات  في بَاع بٖاصة ٩َُطة  اِٗض  لجؼ ثغي لطم

ٍٓة لجؼ ثغ ، ٦ما ثحمح٘  نل ة بالًٗ جي لطمط٨ُة  WIPO  في  اىٓمة  لٗااُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ لُْا ليكاٍ  اِٗض  لَٓ َْظ  ٌٗجي بٗض  ص

لُْة ىُة ْالالتز مات  لض ٗات  لَٓ وٓي ص٤ُ٢ لطٛاًة ًحإل٠ مً  لخكغَ ة  لظي ًماعؽ في بَاع ٢اه  . ل٨ٟغٍ

ت في الجؼائغ: ؤولا  هظغة غامت خىٌ جىفُظ الملىُت الفىغٍ

صْ لطٛاًة في ؾُا١ م٣اعهتها بباقي  لض٫ْ  عَْا  لمخض ة في  لجؼ ثغ جكحب بلى ص لا ثؼ ٫  ااقغ ت  احاخة ُٞما ًحٗط٤ بدماًة  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

عٓي بإَمُة مجالات  َْكحب بلى ه٣و  ل صٓ في تهُئة بِئة مدٟؼة ٖلى الإبض ٕ ْالابح٩اع ٦ما  ْ لح٨حخت الإ٢طُمُة، َظ   مغ ٨ٌٗـ ي٠ٗ  لجِ

ة هي  ل٣اصعة ٖلى الاؾحض مة في ْل  ٍٓغ ٞا٢حهاصًات  اٗغٞ ْ لحُ ْ لبدص  ٕٓ بالابح٩اع  ؼ ٞغم  لىمٓ الا٢حهاصي  اضٞ ة في جٗؼٍ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

                                                           
1
لي، :   لي، بَللت غلى الاكخهاص الإفغٍ  .10، م2019بىً الخىمُت الإفغٍ

2
لُا، : وكغة الُىهُىخاص بػىىان:   ت لافغٍ لُت 22كىاغض الميكإ حكيص مفخاح الىجاح لمىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ  .2019 حىٍ

3
لي للخىمُت:   لي، : البىً الإفغٍ لي، بَللت غلى الاكخهاص الإفغٍ  .13، م2019بىً الخىمُت الإفغٍ

4
لي للخىمُت   13.مغحؼ ؾابم م: البىً الافغٍ
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لْي، ٖلى هدٓ طل٪ ًِٓغ وكاٍ  ثٓغ ت  اخؿببة في ي٠ٗ الاؾح٣غ ع  لحجاعي ْالإمض ص  لض ْ لح ثْهاٖض  ػمات  لْي  اغثبِ بخىامي  ٓ ٢٘  لض  ل

ٓ لي ، ًبحن  لجض٫ْ  ا ٍٓات صًىام٨ُُة  ااقغ ت  اغثبُة بها م٣اعهة بالض٫ْ  زغٔ ة في  لجؼ ثغ مً زخ٫ ثدطُل مؿح  : مجالات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ت في الجؼائغ : 03-5حضوٌ عكم  .2022-2018جُىع وكاٍ مجاٌ الملىُت الفىغٍ

 2018 2019 2020 2021 2022 

ة  8654 7260 7746 6479 6722 جسجُخت  لٗخمات  لحجاعٍ

 1118 849 710 636 675 بًض ٖات بغ ء ت الازتب ٕ

ْ لىماطض  378 440 502 452 413 َطبات  لحهمُم 

Source : https://e-services.inapi.org/stat, consulte : 19/10/2023. 

ة  احٗط٣ة ب ة، بًض ٖات بغ ء ت الازتب ٕ، َطبات  لحهمُم : ًِٓغ  لجض٫ْ وكاٍ مجالات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ جسجُخت  لٗخمات  لحجاعٍ

ة قِضت  ة،  اخخٔ لِظٍ  ااقغ ت ًغٔ بض ًة ؤن جسجُخت  لٗخمات  لحجاعٍ جي  لجؼ ثغي لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ا  اِٗض  لَٓ ٓٞغَ ْ لىماطض  لتي ً

ة م٣ابل 6722 ؤًً ٢ضعت ب 2019 بلى ؾىة 2018 هسٟايا مً ؾىة  ٓ لي لحتز ًض بٗض طل٪ بدُص 6479 ٖخمة ثجاعٍ ة ٖلى  لح  ٖخمة ثجاعٍ

ة ؾىة 7746ثبطٜ  صْ الاهسٟاى بلى 2020 ٖخمة ثجاعٍ جْؿح٣غ في 2021 ؾىة 7260 رم جٗا ة ؾىة 8654   ٧أزغ بخهاثُة 2022 ٖخمة ثجاعٍ

ػْ مً  ة في  لجؼ ثغ خهة لا ثحجا ٓٞغة ٖلى مؿحٔٓ  اِٗض، ثمسل َظٍ  لُطبات لخسجُل  لٗخمة  لحجاعٍ  بًض ٖات م٣اعهة بُطبات %3-1مح

ة  لٗخمات صٓعي ٢بل مً  لحجاعٍ مٓبُا مسل  لضزل  احٓؾُة  لبطض ن مً  لُطبات م لٓ ٩ا%( 13 )٧ عٓطُا%( 9.6 )٧ْٓؾحاعٍ %( 17.7 )طْ

عَٓكُٓؽ%(18 )٧ْاػ زؿحان ْ ضر ٖلى ي٠ٗ وكاٍ مجالات  اط٨ُة 1(%46.3) م هْي وؿل ٖالُة طض  م٣اعهة بالجؼ ثغ ثض٫ بك٩ل   ، 

مْتز ًضة ؤًً ٢ضعت ب  ٍٓات همٓ  ًجابُة  ة ٞيها، باا٣ابل جكِض بًض ٖات بغ ء ت الازتب ٕ مؿح  لحهل 2019 بغ ءة  زتب ٕ في ؾىة 636 ل٨ٟغٍ

 ( َطل بًض ٕ لطم٣ُمحن268)%12.9م٣ابل  ( َطل بًض 581ٕ) لٛحب  ا٣ُمحن %87.1، ًمسل َظٍ الإًض ٖات 2022 بغ ءة  زتب ٕ ؾىة 1118بلى 

طُٓة  لُبُة بيؿبة281  ب 2021 ٖااُا في 75طٗطِا ثهى٠ في  اغثبة  لٓ  %26.7 بغ ءة ممىٓخة، خُص جكمل مجالات بغ ءة الازتب ٕ  لح٨ى

ْ لُا٢ة  ٓ ؾِل %13.3الآلات  ل٨ِغباثُة ْ طِؼة  طُٓا  لخ لٓ لٓٓطُا  لبُئُة %13.3 ث٨ى ْ لتببِىات%13.3   لح٨ى ْ اطخات     لمخغ٧ات 

ْ لىماطض ٣ٞض ثؼ ًضت في  لٟتبة  امحضة مً 2 13.3%  440 ب2021 رم ثغ طٗد بٗض طل٪ لح٣ضع ؾىة 2020-2018، ؤما َطبات  لحهمُم 

 في  اٛغب %26.9 باليؿبة لٛحب  ا٣ُمحن في  لجؼ ثغ م٣ابل %24.3، ثمسل َظٍ  لُطبات وؿبة 2022 َطل في ؾىة 378َطل ثهمُم م٣ابل 

خٓة ٢طُل 53.4%ْ ة في  لجؼ ثغ هٓغ  لان ٖضص خ١ٓ٣  اط٨ُة  امى ٣ُا، بثباٖا لظل٪ ًِٓغ ططُا ي٠ٗ وكاٍ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  في طىٓب بٞغٍ

نٓ ؤ٦لمب مً َطبات  ا٣ُمحن ؤهٟؿِم ٦ما ؤن  ٓ عصة مً ٚحب  ا٣ُمحن ث٩ ة  ا٣ضمة بياٞة بلى ؤن  لُطبات  ل م٣اعهة بٗضص َطبات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ة لطُالبحن  لمخطُحن  صٓة نُاٚة  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٖمطُة  اىذ ثمـ ٚحب  ا٣ُمحن ؤ٦ثب مً  ا٣ُمحن ًغط٘ طل٪ بك٩ل ؤؾاسخي بلى  هسٟاى ط

ة في  لجؼ ثغ ؼ وكاٍ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٍٓل  لخػمحن لحٗؼٍ ْ لحم ٓ ثُة  ة  ا ْ لى ي٠ٗ  لبِئة  لحدٟحزً ٖلى  لهُٗض الإ٢طُمي  .م٣اعهة بالأطاهل 

٣ي نىٟد  لجؼ ثغ في ؾىة  ٣ُة في  اغثبة 159 مً بحن 2021الإٞغٍ لْة  ٞغٍ  ثهمُم نىاعي  م٣اعهة بااٛغب  لتي  خحطد  اغثبة 900 ب 6 ص

لْى ب  مْهغ في  لغثبة  لساهُة ب 3924  ة ٣ٞض سجطد  لجؼ ثغ  اغثبة 2276 ثهمُم   ٖخمة 11857 ب 7 ثهمُم، ؤما في  لٗخمة  لحجاعٍ

ة في خحن ٧اهد  اٛغب ٢ض  ؾحإرغت ب  ٣ُا ؤما  اغثبة  لساهُة ٩ٞاهد مً ههِل مهغ ب 106426ثجاعٍ لْى بٞغٍ ة طٗطِا ثهى٠    ٖخمة ثجاعٍ

ة، ُٞما ًسو  لتبثِل الإ٢طُمي للمب ء ت الازتب ٕ ٣ٞض سجخ  لجؼ ثغ  اغثبة 46684  بغ ءة  زتب ٕ م٣اعهة بجىٓب 281 ب 8 ٖخمة ثجاعٍ

لْى ب  ٣ُا  لتي ٧اهد في  اغثبة   مْهغ في  اغثبة  لسالسة ب 2751بٞغٍ  بغ ءة 399 ب 6 بغ ءة ؤما  اٛغب ٣ٞض سجطد  اغثبة 997 بغ ءة  

ٕٓ الابح٩اع  لظي ًدٓى بحهي٠ُ ٖالمي حهضٝ بلى بِْاع 3 زتب ٕ ة صْن  لحُغ١ بلى مٓي خُْص لا ًم٨ً  لحدضذ ًٖ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  ،

ٓ هل  احٗضصة لأبٗاص الابح٩اع لطض٫ْ يمً ماقغ الابح٩اع  لٗالمي ٓ لي  Global Innovation Index(GII) لج ماقغ  80  لظي ًحإل٠ مً خ

٣ْٞا ااقغ الابح٩اع في  اغثبة  مْسغطات الابح٩اع، نىٟد  لجؼ ثغ  ُا ًجم٘ بحن مضزخت   في ؾىة 120 م٣اعهة بااغثبة 2022  في ؾىة 115ٞغٖ

                                                           
1
  :WIPO, World Intellectual Property Indicators 2022, p62. 

2
 : Algeria Intellectual property statistical country profile 2021, p1. 

3
 : Intellectual Property Fact Sheet 2021, sur le site: https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/_list/l6.pdf.  

https://e-services.inapi.org/stat
https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/_list/l6.pdf
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ْ اغثبة 110مسجطة بظل٪  اغثبة 2021 ، جٗلمب َظٍ  اغ ثل ًٖ ي٠ٗ ٢ضع ت  لجؼ ثغ في 1 في مسغطات الابح٩اع118 في مضزخت الابح٩اع 

ْ احمسطة في  اغثبة مجا٫ الابح٩اع ُة  لغثِؿُة لّ  في ماقغ مسغطات ( 125) خُص ًِٓغ جسجُل  لجؼ ثغ اغ ثل محإزغة في  ااقغ ت  لٟغٖ

لٓٓطُا ْ لح٨ى ة  ما٫ (124 ) اٗغٞ عٓ ٖ  عٓ  لؿ١ٓ  (132)ماقغ ثُ صٓ ٖخ٢ة  عثباٍ يُٟٗة بحن 2ماقغ ثُ طٓ  ، ًغط٘ طل٪ بك٩ل ؤؾاسخي ل

ْ لمخغطات  ٍٓغ في  ااؾؿات ًدض مً بغ ء ت الازتب ٕ  ْ لحُ ٍٓل  ل٠ًُٗ لطبدص  مْسغطاثّ ٞالحم ٍٓغ  ْ لحُ ٓ عص  لمخههة لطبدص  حجم  ا

٢ُٓة  ٍْجٗل  لتب٦ُبة  لؿ ة   ْ لهىاٖات  لجؼ ثغٍ جٓي ٖلى مؿحٔٓ  ااؾؿات  لٓ الإبض ُٖة  لمخهطة مما ًِٓغ الاو٩ٗاؽ  لؿطبي للؤص ء  لح٨ى

جٓي هٓحب ي٠ٗ  ل٣ضعة ٖلى الازتب ٕ، بياٞة بلى  لٓ ْ لح٨ى زْالُة مً  لح٣ُٗض بؿبل ي٠ٗ ثض ٫ْ  اىحجات ط ت  لمخحٔٓ الإبض عي  بؿُُة 

ْٖالُة  ؤن  اىار الاؾخسماعي للجؼ ثغ ٚحب طاطب ليكاَات الابح٩اع بؿبل ي٠ٗ  ليؿُج  ااؾؿاجي  ثجاٍ  ل٣ُاٖات  احٓؾُة 

ة حماص ٖلى  اٗغٞ ٢ْطُطة اٖلا ٖٓة  ْ ٖحماصَا ٖلى زٍُٓ بهحاض همُُة ٚحب محى طُٓا  لٓ ، مما ًاصي بلى ي٠ٗ  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  ل٣اثمة 3 لح٨ى

ٍٓغ في  ْ لحُ بَْما٫ الإهٟا١ ٖلى  لبدص  مْاؾؿات  لبدص  لٗطمي  ٍٓغ هخُجة ُٚاب  لح٩امل بحن  لُِا٧ل الإهحاطُة  ْ لحُ ٖلى ؤؾاؽ الابح٩اع 

ٓ ث٤ ثضٞ٘ بلى ثغ ط٘ بغ ء ت الازتب ٕ ْي٠ٗ  هٓمة  دة ٧ل َظٍ  لٗ  ٧اصًمُات  لبدسُة ْهجغة  صمٛة بؿبل ي٠ٗ  لح٨ٟل بهظٍ  لكغٍ

طُٓة لٓ بَْما٫  لبدٓذ  لح٨ى ة  ْ لٟٗالة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ  . لىاٞظة 

لُا: زاهُا ت لإفغٍ ت يمً مىُلت الخجاعة الخغة اللاعٍ ت الجؼائغٍ ؼ خلىق الملىُت الفىغٍ  .مخُلباث حػؼٍ

عٓي ة  بإَمُة٨ًخسخي  ل ٣ُا هُا٢ا مٗحلمب  يمً  لؿُاؾات الا٢حهاصًة   اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ة لإٞغٍ في بَاع ٢ُام مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ة ة، زانة  لجؼ ثغٍ ْ لحجاعٍ ٫ٓ  اط٨ُة ؤن طل٪ في  لمخالات  لهىاُٖة  طّٓ ٖام  لىمٓ الا٢حهاصي ي الاؾحٛخ٫  لٟٗا٫ للؤن بْىاء خٟؼ ب

ة، ٢اٖضة ٫ٓ هدٓ  ٢حهاص  اٗغٞ ْ بح٩اع لطحد ٍٓغ  ثُْ ة ثمُل بلى ثد٤ُ٣ ؤص ء ؤًٞل مً خُص ٞالض٫ْ  بدص    لتي ثخبجى خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ةبالض٫ْ  م٣اعهة ْ لحهيُ٘ لىمٓ ْالإًغ ص ت  ة ؤٖمالِا  لحجاعٍ  .  لتي لا جٗطم ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن ثضٖم  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ت في همى غمص الكغواث الىَىُت يمً مىُلت . 1 ىُت قاملت غبر جىؾُؼ هُاق الاؾخسضام لأنىٌ الملىُت الفىغٍ بجباع بؾتراجُجُت وَ

لُت؛ ة الخجاعة الإفغٍ  طل٪ ؤن  لىمٓ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ ًغثبِ في ق٩ل مً ؤق٩الّ باعثٟإ  لُطل الإ٢طُمي ٖلى  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ

ىُة  ؼ  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات  لَٓ جْٗؼٍ ة، ٖلمب بٖاصة بٗص  ل٣ضع ت  لحهيُُٗة ْالإهحاطُة  ْ لحدؿِىات  لتي ثحٗط٤ بالبِئة  لحجاعٍ

لُْة ْ لحظبظبات الا٢حهاصًة  لض ٢ُٓة  لٗااُة  ٓ عص  لُبُُٗة  اٗغية لطح٣طبات  لؿ ؼ همٓ . للخض مً ثهضًغ  ا ٖلى يٓء طل٪ ًمسل جٗؼٍ

ة ْالابح٩اع ٖامخ مدٟؼ  لخط٤  ةْ لبِئة  لم لكغ٧ات ٖلمب  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ْ ؾحسض م هٓام  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  ثخُذ ٞغم   لتي ثُة لاػصَاع الابح٩اع 

ثْد٤٣  لىمٓ الاطحماعي عٍٓا ،الا٢حهاصي ْٖمل  عٍٓة ٧ طْمِ جْكِض ٖلى طل٪ ثجاعب بطض ن مسل  لُابان  ل٩ْي ْ  ثحدؿً ثىاٞؿُة  لهحن 

ة  لٗالمييمً الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ٣ُا  ٢حهاص  اٗغٞ ة لإٞغٍ ٍٓة لخبح٩اع  ٖلمب مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ لٓٓطُة خُ ، ًيبػي بوكاء ؤهٓمة ب٩ً

ة ْٞٗالة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٓ ػهة  ا ،ثضٖمِا ؤهٓمة مح ةٓ ؤؾاؾُة لحد٤ُ٣ باٖحباعَ خٓات  ٫ زُ ة فيَم ٍٓغ وكاٍ  لكغ٧ات هدٓ   لجؼ ثغٍ ثُ

ة ٫ ؤهٓمة بهحاطُة زْضمات ٖالُة  ل٣ُمة ٢اثمة ٖلى  اٗغٞ ة لؿط٘  طِٓات الا٢حهاصًة  لتي ثغمي بلى بثبإ ؾُاؾات ثجاعٍ اصة ثىُٓم  لح لٖإ

ة  لمخمُحن يمً  ْ اٗغٞ طّٓ هدٓ  لحهضًغ  لطمىحجات ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة  اغثبُة بالابح٩اع  ْ لح َاصٞة هدٓ ث٣طُل الاؾححب ص 

ة  .خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ؼ حسجُص المىخجاث الىَىُت طاث الخهائو الإكلُمُت الإهخاحُت في المىُلت يمً ماقغاث الجغغافُت. 2 ًمسل  ٖحماص  ثجاٍ  ؛ حػؼٍ

٣ُا  ة لإٞغٍ ؼ ثجاعة  اىحجات يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ حماص ْؾاثل زانة لخماًة  ااقغ ت  لجٛغ ُٞة ؾبُخ لحٗؼٍ ص٤ُ٢ْ لٖا ْ ضر 

٘  لجؼ ثغي لطحخئم م٘  ا  لخكغَ ٓٞغَ صٓة  هٓمة  لتي ً صٓة الإ٢طُمُة في  اى٣ُة ٖلمب ثدؿحن ط مْجالا لحىمُة  لهاصع ت لطمىحجات  لج

                                                           
1
 : Algeria, Global Innovation Index 2022, p2-3. 

2
غ مىار الاؾدثماع في الضوٌ الػغبُت، مغحؼ ؾبم طهغه، م:   . 32جلغٍ

3
ت في الجؼائغ، مجلت الاكخهاص الجضًض، المجلض:   . 15، م2017، 16، الػضص01الجىػي حمُلت، كىعي اؾُت، واكؼ الملىُت الفىغٍ

  :الجغغافي لبلض ؤو مىُلت ؤو حؼء مً مىُلت ؤو مىُلت مدلُت ٌؿخسضم لخػُحن مىخج وكإ فُه وجغحؼ حىصجه ؤو زهائهه بكيص خهغي ؤو ؤؾاس ي بلى البِئت  حؿمُت الميكإ حػني الاؾم

ت . الجغغافُت، بما في طلً الػىامص الُبُػُت والبكغٍ
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ؼ خماًة بياُٞة لطماقغ ت  لجٛغ ُٞة يمً ث٩امل ههٓم  ثٟا٢ُات  اط٨ُة  زْط٤ خحز مكتب٥ لحٗؼٍ ٣ُا  ٗات الإ٢طُمُة في بٞغٍ  لخكغَ

اع ٣ُا، خُص ًجل في َظ  اَلإ ة لإٞغٍ ٫ٓ  احٗط٤ بمى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ة م٘  للمبْث  :1 ل٨ٟغٍ

ؼ1.2 صٓ جٗؼٍ ٘ بلى  لغ مُة  لجِ ٔ  عٞ عٓي مؿحٓ  في َظ  ًيبػي، خُص منها ْ لٛغى  لجٛغ ُٞة لطماقغ ت  اى٣ُي  ؾاؽ بكإن  لجؼ ثغ في  ل

اع ٓ عص ثسهُو زخ٫ مً طل٪ ًحم ؤن اَلإ ةْ ، اٗىُحن  اهلخة ؤصخاب بحن  لحيؿ٤ُ ػٍْاصة بياُٞة م  ٌؿحمغ ؤن ًيبػي طل٪ ٖلى ٖخ

ٔ  ٖلى  لجٛغ ُٞة  ااقغ ت ثدضًض جي  اؿحٓ ا طْل٪  لَٓ ًً ٫ٓ  بدٓذ بطغ ء زخ٫ مً ؤً  ْ لبِئات  لمخضصة  اىحجات بحن  لٗخ٢ة خ

ٓ نٟات ْنُاٚة بها،  لخانة  لجٛغ ُٞة .  لمخطُة  لجٛغ ُٞة  ااقغ ت جسجُل جْصجُ٘ لطمىحجات ؾطُمة م

ٝ تهُئة 2.2 ٍٓبٓ ر٣ُْة ٖلى  لحهض٤ً بطغ ء ت بَْخ١  لٓغْ هٓة، لاثٟا١ طى٠ُ  ل خٓة لكب   اىٓمة مسل الإ٢طُمُة  اىٓمات ؤمام  اٟح

٣ُة ٓ ١ في  لمخطُة  لجٛغ ُٞة لطماقغ ت  لٟٗالة  لخماًة لًمان ة ل٨ٟغي  لطمط٨ُة  ٞغٍ لُْة الإ٢طُمُة  ؾ . ْ لض

3.2 ٘ ٔ  عٞ عٓي مؿحٓ ٫ٓ   ل عْ  خ ٦ٓمة ٢ْضع ت  اىحجحن مىٓمات ص  ؤن ًيبػي ، خُص لجٛغ ُٞة  ااقغ ت لىجاح عثِسخي ٦ٗامل ْالإص عة،  لخ

٘ ثٓضر خُٓض زخ٫ مً - ؤهّ  لمخضصة  لح٣ىُة  اؿاٖضة مكاعَ صٓ ث م لطمىحجحن ًم٨ً -  لجِ   ااقغ ت في  اهلخة ؤصخاب مً ْٚحبَ

٫ٓ   لجٛغ ُٞة نٓ  ٢ض  لتي ْ لبدص بالتبٍْج  اسا٫ ؾبُل ٖلى  احٗط٣ة،  وكُة لحىُٟظ ث٩امل بلى  لٓن ا  اؿحدُل مً ٩ً  ٞغصي بك٩ل بطغ ئَ

طٓض  لبطض ن في  لىاجخة  لجٛغ ُٞة  ااقغ ت مىٓمات ثجغبة ث٣ضًم ًم٨ً  . لمخطُة  احُطبات م٘ ث٨ُُّٟ ًم٨ً ٦ىم

ؼ 4.2 عٓي جٗؼٍ ٫ٓ  لطمىحجحن ًم٨ً مْداًضة مؿح٣طة مغ ٢بة آلُات  ٖحماص بلى  لخاطة بكإن  ل   ااقغ مهض ٢ُة ؤطل مًْ بليها  لٓن

طِٓة الاثها٫ لاؾتب ثُجُات ٦ْظل٪  لجٛغ في .   اؿتهط٨حن بلى  ا

5.2 ٘ ٔ  عٞ عٓي مؿحٓ عة  ل ر٤ُٓ بالحيؿ٤ُ ْ لبُئُة، ْالاطحماُٖة الا٢حهاصًة بالاؾحض مة  احٗط٣ة  لىاقئة لطحدضًات  لحهضي بًغْ  م٘  ل

٘ ٓ بِ  لجماعي  لٗمل ٖلى ثغ٦ؼ  لتي  لح٣ىُة  اؿاٖضة مكاعَ  مً  ؾحض مة ؤ٦ثب بهحاض هدٓ  لح٣ضم هُا١ ثٓؾُ٘ ًم٨ً هاخُة ٞمً، ْ لً

ٔ  هاخُة مً ،مهض ٢ُة ط ت مىحجة مىٓمات زخ٫ نٓ   لحد٨م ؤهٓمة بوكاء بمجغص ؤزغ ا مُٟضة ؾح٩ ًً  محُطبات ثد٤ُ٣ لغنض ؤً

نٓ  ًدضصَا  لتي الاؾحض مة نٓ   لحجؼثة ثجاع ) لؿ١ٓ  ْ  لؿُاؾات ْْ يٗٓ ؤهٟؿِم،  اىحج  .(ْ اؿتهط٩

٣ُا؛ ٖلمب 6.2 ة لإٞغٍ ة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ   ؾخُٟاء  ؾحٛخ٫ ٞٗالُة  ااقغ ت  لجٛغ ُٞة في جٗؼػي ثىاٞؿُة  اىحجات  لجؼ ثغٍ

ٍ مً  لٗضًض صٓة بلى بالإياٞةٝ الإياُٞة، الإ٢طُمُة   لكغْ وٓي هْٓام لطمىحج  لجٛغ ُٞة بالبِئة  اغثبُة  لج  ،ْ لخماًة لخٖتب ٝ ؾطُم ٢اه

نٓ  ؤن ًجل ٍٓة طمُٗات َىا٥ ث٩ ا ل٨ًْ  لخسجُل، ٖمطُة م٘  لحٗامل مً ًم٨نها ْي٘ في لطمىحجحن ٢ ًً هُٓة بالأوكُة  ل٣ُام ؤً   ل٣اه

ٔ  ؤٖلى لًمان مؿح٣طة ثد٨م ؤهٓمة٥  اىحجحن بحن ثيكإ ٢ض  لتي  لمخحمطة  اك٨خت بص عة بلى بالإياٞة ْ لتبٍْجُة   اهض ٢ُة مً مؿحٓ

هٓاتها بالاؾحض مة  احٗط٣ة  لىاقئة لط٣ًاًا  ل٩امل ْ لِٟم .  2ْ لبُئُة ْالا٢حهاصًة الاطحماُٖة بم٩

ت في الجؼائغ ؛  .3 ف بدلىق الملىُت الفىغٍ ْ اٗحمضة ٖلى فخذ مجالاث ؤوؾؼ للخػغٍ طّٓ هدٓ  اباصع ت  لِاصٞة  في َظ   لكإن ًمسل  لح

ٓ هل  لتي بن ؤخؿً  ة طاهل مً  لج ْ ت الاؾحسض م ْالاؾحٗما٫ لخ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ؤْص ْ جؿإ مجا٫  لحيؿ٤ُ في  لؿُاؾات   لتبٍْج 

ٓ ء،  ٣ُا ٖلى خض ؾ بْٞغٍ ْ طحماُٖة في  لجؼ ثغ  نٓ ط ت م٩اؾل  ٢حهاصًة  هْٓؾ٘  اؿاخة  لتبٍْجُة لِا بالك٩ل  لصخُذ ؾح٩  ؾحٛخلِا 

ة لؿىة مسل  للمب مج ْ ابح٨غة، 2023  ممُة  لتي ؤٖطىد ٖنها  اىٓمة  لٗااُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ نٓ ٖامًا لضٖم  اغؤة  ابضٖة  ْ لتي  عثإت ؤن ٩ً  ،

ة  احٗضصة في طمُ٘ ؤهداء  لٗالم ٖلى بَخ١ مباصع ت اؿاهضة  ليؿاء في مؿحبتهً الإبض ُٖة،    ا٨حل مْباصعةثجتهض م٩اثل  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ة لخاعجي ً، لخؿطُِ  لطمىٓمة  لٗااُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ مًْ مسحط٠ ؤهداء  لَٓ حن مً ٧اٞة  لحسههات   بالجؼ ثغ لٟاثضة  لُطبة  لجؼ ثغٍ

ة لخماًة ببض ِٖا  ل٨ٟغي  ة ٠ُ٦ ًم٨نها ؤن جؿحُٟض مً هٓام  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ مْٗغٞ ة في الابح٩اع ْالإبض ٕ،  عْ  اغؤة  لجؼ ثغٍ ،  لًٓء ٖلى ص

ة ع ثضة  مْاؾؿات طؼ ثغٍ ْ لحٗاْن م٘ َُئات  ْ لبدص  لٗطمي)بالكغ ٦ة  ْْػ عة  لحٗطُم  لٗالي  جي  لجؼ ثغي لطمط٨ُة  لهىاُٖة،   (.. اِٗض  لَٓ
ؼ3 مْحاهة  لحيؿ٤ُ بحن مسحط٠  لُِئات ، ٖلى يٓء طل٪ ًمسل جٗؼٍ جي لخ١ٓ٣ )  لحٗاْن  ٓ ن  لَٓ ٍٓبٓ بالجؼ ثغ،  لضً  ا٨حل  لخاعجي لط

عْة ْ لخ١ٓ٣  لمجا جي  لجؼ ثغي لطمط٨ُة  لهىاُٖة(ONDA)  اال٠  ْ لبدص  لٗطمي(INAPI)،  اِٗض  لَٓ ْْػ عة  لحٗطُم  لٗالي   ؤَمُة (، 

                                                           
1
 : Massimo Vittori Managing Director oriGIn, AfrIPI„s Manual for Geographical Indications in Africa: Recommendations, https://www.origin-gi.com/wp-

content/uploads/2022/05/PPT-Vittori.pdf. 
2
 : EUIPO, Manual for Geographical Indications in Africa, First edition March 2022 Second edition April 2023, p88. 

3
ني لخلىق المالف والخلىق المجاوعة، غلى الغابِ:   .  /https://onda.dz/articles: الهفدت الغؾمُت للضًىان الىَ

https://www.origin-gi.com/wp-content/uploads/2022/05/PPT-Vittori.pdf
https://www.origin-gi.com/wp-content/uploads/2022/05/PPT-Vittori.pdf
https://onda.dz/articles/
https://onda.dz/articles/
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صٓ في  ثًْاٞغ  لجِ ة بالك٩ل  لظي ٌؿمذ باؾحٗمالِا ث٩امل  لؿُاؾات  مْجالات الازحهام لخ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ثبؿُِ ِٞم بطغ ء ت 

٣ُا ة لإٞغٍ ْ لىماطض  لهىاُٖة  لمخطُة في بَاع الاهضماض  لحجاعي في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .لخماًة  اىحجات ْالازتب ٖات 

لُت . 4 ت الىَىُت في المىُلت الإفغٍ ؼ ؛الاؾدثماع الاؾتراجُجي لأنىٌ الملىُت الفىغٍ الاؾخسماع في  لبدص  ًحٗط٤  مغ مً طِة بحٗؼٍ

ٍٓغ ْالابح٩اع  ٓٞحب ٞغم لىمٓ  لكغ٧ات لإهحاضْ لحُ مْدؿىة لحطبُة الاخحُاطات  لمخطُة، م٘ ث لٓٓطُات طضًضة  مما ًضٞ٘ لخط٤ ٞغم  ث٨ى

ْ لخض مً  لبُالة عٓة بياٞة بلى  لٗمل  طُٓات  احُ لٓ ة ٌؿِل ه٣ل  لح٨ى ث٨ُُِْٟا في ؾ١ٓ الاؾخسماع ؤن هٓام  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  ْ ؾخُٗابها 

ة  ؾحٟاصت مً خُص بم٩اهُة ، بٟٗالُة ْٞٗا٫ لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٓ ػن  طُٓة محِىة لخبح٩اع ٢اثمة ٖلى هٓام مح لٓ ٞالبطض ن  لتي ثًم ؤهٓمة ب٩ً

طُٓات  لٓ ٫ٓ ٖلى ث٨ى ٫ٓ ٖلى  ؾخسماع ؤطىبي مباقغ بالإياٞة بلى  لخه ْ لخه ثْد٤ُ٣ بًغ ص ت يغ ثل  ثد٤ُ٣ همٓ  ٢حهاصي متز ًض 

لٓٓطُا جٓي مؼصَغ لخبح٩اع، مح٣ضمة مً زخ٫  ثٟا٢ات ه٣ل  لح٨ى لٓ  لا ًحجؼؤ مً هٓام ب٩ً
ً
ة  لٟٗا٫ ٌك٩ل طؼء    مدٟؼٞىٓام  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

غ الاؾخسماع ت في  مًْ ثلمبً ٍٓطِا بلى ٢ُمة ه٣ضًة،  ثْد ٤ٍٓ  بح٩اع تها  ٍٓغ ْفي  بح٩اع ت ؤزغٔ ًم٨ً  لكغ٧ات مً جؿ ْ لحُ لخؾخسماع في  لبدص 

ْ لٗمل ٖلى  ؾحض متها ٍٓغ  ْ لحُ ة ٖلى هدٓ  ؾتب ثُجي لحد٤ُ٣ بًغ ص ت مً ْفي  ثجاٍ ؤزغ ت.  لبدص  ؾحسضم  لكغ٧ات خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ثْإمُنها زْضماتها  ابح٨غة ْالاثجاع ٞيها  ٓ ١ ، ٦ما مىحجاتها  ْ لخٟاّ ٖطيها في  ؾ جؿاٖض َظٍ  لخ١ٓ٣  لكغ٧ات ٖلى  ٦خؿاب محزة ثىاٞؿُة 

ىُة  لُْةْالإ٢طُمُة ْ لَٓ  بؾتب ثُجُة ٞالكغ٧ات  لتي ثمحط٪ ، لض
ً
ثْد٤٣ هجاخا ٠٢ٓ ثٟاْضخي ؤ٢ٔٓ  ة ثحمح٘ ٖامة بم  ٞٗالة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ

٢ُٓة ؤٖلى م٣اعهة بالكغ٧ات  لتي لا ثمحط٪ ثط٪  ثْحمح٘ ب٣ُمة ؾ َْٓ ما الإؾتب ثُجُة،ؤ٦لمب  طّٓ زام في ؾ١ٓ ٖالمي ًخؿم بضعطة ًدضذ   ب

٢ُْإ  لؿُاع ت، ينتشر انترخيص انمتبادل بشكم متزايد ٖالُة مً  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة خُص  لا ؾُما في ٢ُإ  اؿحدًغ ت  لهُضلاهُة، 

مٓات ْالاثهالات لٓٓطُا  اٗط ة  احٗط٣ة بهظٍ  لهىاٖات مً ٢بل ٢ْ1ُإ ث٨ى ٫ٓ  اىحجات  ل٨ٟغٍ ٓٞحب ٞغم لاؾحٛخ٫ ؤن ،  لظي ٌؿاَم في ث

ٓ ثض  ٢حهاصًة ضخمة ثحم  ة ط ت ٖ ػٓ بغ ء ت  زتب ٕ ط ت ٢ُمة في  لمجالات  لحهيُُٗة مما ٌؿمذ بة٢امة قغ ٧ات  ؾخسماعٍ  لض٫ْ  لتي لا ثد

عٓ نىاعي  عٓة ًحم  ؾحسض مِا في ًٞاء ت  ثٟا٢ُة بحن  لض٫ْ لحد٤ُ٣ ثُ بالحٗاْن م٘  لض٫ْ  لخاثؼة بغ ء ت  زتب ٕ ؤْ هماطض نىاُٖة محُ

 في مجا٫ مٗحن يمً هُا١ ثجاعي ب٢طُمي

ت مً كبص الجامػاث والماؾؿاث البدثُت والهىاغاث والماؾؿاث الهغحرة والمخىؾُت مؼ جيؿُم . 5 حشجُؼ بهخاج الملىُت الفىغٍ

لي ؛  اع الإكلُمي الإفغٍ ْ ااؾؿات  لبدسُة، الؿُاؾاث الخباصلُت في اَلإ ة مً ٢بل  لجامٗات  ٫ٓ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ؼ بهحاض ؤن بن جٗؼٍ

ْ احٓؾُة، ْ ااؾؿات  لهٛحبة  ْ لهىاٖات  حن  ٞغ صْ لكغ٧ات، ْ لمختبٖ ة  لَٓىُةمِم   ، خُص في ٦سحب  لٓي٘  ؾتب ثُجُات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ة  لَٓىُةٖىضْ طِة بٌٗ  لحدضًات لم مً  خُان ًًُغ عٓي بااط٨ُة  ْي٘  ؾتب ثُجُات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٍٓات  ل   احٗط٣ة باهسٟاى مؿح

ا مً  لحدضًات  لتي  ْٚحبَ جي  ْ احٓؾُة ْي٠ٗ هٓام الابح٩اع  لَٓ ة، ٖضم ٦ٟاًة  لضٖم  ا٣ضم لضٖم الابح٩اع في  ااؾؿات  لهٛحبة   ل٨ٟغٍ

ٍٓغ  ؾحسض ما ة، لظ  ثلمبػ ؾبل مؿاٖضة  لجؼ ثغ في ثُ ٫ٓ  اط٨ُة ٨ٞغٍ ة لحد٤ُ٣ الإهحاطُة يمً مى٣ُة تج١ٓٗ بهحاطُة ؤن   اط٨ُة  ل٨ٟغٍ

٣ُا في  لى٣اٍ  لحالُة ة لإٞغٍ   :2 لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ت لخدلُم مياؾب اكخهاصًت؛1.5 ت ومجالاث اؾخغللها الخجاعٍ اث الىعي بلىاغض الملىُت الفىغٍ ؼ مؿخىٍ عْي حػؼٍ ٍٓات    لتي جٗغٝ مؿح

ة يمً  لحباصلات  ما٫  لحجاعٍ ْ ؾحٛخلِا في ٖ  بُْغ١  ؾحٗمالِا  ٣ُة  ة في مسحط٠  لض٫ْ الإٞغٍ صْة بااط٨ُة  ل٨ٟغٍ مْدض يُٟٗة  

٫ٓ  اط٨ُة  لْحٟاصي زؿاعة الإًغ ص ت الا٢حهاصًة  لتي ًم٨ً ثدهُطِا يمً الاؾحسض م  لؿطُم لأن لُْة،  ْ لض الا٢حهاصًة الإ٢طُمُة 

ة مً زخ٫  لضٞ٘ بالأوكُة  عٓي بااط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٘  ل ٣ُا ٖلى  لجؼ ثغ عٞ ة لإٞغٍ ة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة  لجؼ ثغٍ  ل٨ٟغٍ

ٍْىُب٤ ط ت  مغ ٖلى  ااؾؿات  ة مسجطة،  ٍٓطِا بلى َطبات مط٨ُة ٨ٞغٍ ثْد ْ ااؾؿات  لبدسُة  ة ْالإبض ُٖة في  لجامٗات  الابح٩اعٍ

طُٓات  لغ٢مُة مسل  للمب ء ت  لٓ ْ لح٨ى ْ احٓؾُة  اىضمجة في  وكُة الإبض ُٖة  احٗط٣ة بك٩ل زام بالمجالات  لهىاُٖة   لهٛحبة 

٢ُٓة في  ٢ُْمة ؾ ةٓ  ة  لخانة بها اا لظل٪ مً ٢ ْ لىماطض  لهىاُٖة م٘ بُٖاء صٞ٘ لطكغ٧ات بلى  ٖحماص جسجُل  لٗخمات  لحجاعٍ ْ لحهامُم 

                                                           
1
ت والابخياعwipo مجلت :   لُا بفًص الملىُت الفىغٍ  ،Bigen Global Limited لُمخض غلىباٌ بُجان لكغهت الػام المضًغ ؾِباهضا، ماولحن بللم، ، النهىى باللضعة الخىافؿُت للكغواث في افغٍ

مبابىي، هغاعي، لي للمغهؼ الخىفُظي المضًغ ؤوغاصا، مُغان بُتر جىم والبروفِؿىع  ػٍ ىُت اللجىت وعئِـ الخىىىلىحُت للضعاؾاث  فغٍ  والابخياع، والخىىىلىحُا بالػلىم المػىُت الىُيُت الىَ

شhttps://www.wipo.int/wipo_magazine:  غلى الغابwipoِ، الهفدت الغؾمُت ٌ 2019هُيُا، هحروبي، لع بخاعٍ  .18/10/2023: ، جم اَلا
2
ت، :   ىُت للملىُت الفىغٍ ت، مىهجُت بغضاص اؾتراجُجُاث وَ ‌.، بخهغف2016المىظمت الػالمُت للملىُت الفىغٍ

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_econstat_wp_37.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_econstat_wp_37.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_econstat_wp_37.pdf
https://www.wipo.int/wipo_magazine
https://www.wipo.int/wipo_magazine
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ة مً  ل٣ًاًا الإؾتب ثُجُة  لتي جٗؼػ بهحاطُة  عٓي  لجُض بااط٨ُة  ل٨ٟغٍ لُْة، طل٪ ؤن  ل ْ لض ٓ ١ الإ٢طُمُة  ْ لخضمات في  ؾ ٤ٍٓ  لؿط٘  جؿ

ا ْ ؾحٛخلِا ثجاعٍ  .مجالاتها بياٞة بلى خماًتها 
ت ؛2.5 ػاث الملىُت الفىغٍ  بالك٩ل  لظي ًم٨ً مً ثىمُة  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة ٖلمب بدص بم٩اهُة ثسهُو جىُُف ههىم وحكغَ

ة بك٩ل  ٫ٓ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ْ احٓؾُة لضٞ٘  ؾحٛخ٫ ؤن طِٓة لطماؾؿات  لهٛحبة  زْضمات  م ة للمب مج  ىُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ  ااؾؿات  لَٓ

ٕٓ بالحهيُ٘  ل٨ٟغي  ابضٕ، في َظ   لكإن ٣ًضم م٨حل  للمب ء ت  لُاباوي  ثْد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي  اضٞ ؼ  لحجاعة الإ٢طُمُة  بهحاجي لحٗؼٍ

مٓات  اط٨ُة  ة ٞغم لاؾحٛخ٫ مٗط مٓات  احٗط٣ة باللمب ء ت، الاهحٟإ زخ٫مً ؤطل صٖم ثدٟحز  لهىاٖات  لمخطُة مً  ل٨ٟغٍ ٦ما  بااٗط

جي  اغ٦ؼًغؾل  ل في مجا٫  اط٨ُة  لهىاعيللئٖخم  لَٓ ْ لحضعٍ مٓات  احٗط٣ة باللمب ء ت ة   مٓات  ؾحٛخ٫َْم زلمب ء في  )مؿخكاعي  اٗط   اٗط

ٓ ٢٘ مسحطٟة  بلى( احٗط٣ة باللمب ء ت    ٦ما ٣ًضم  اغ٦ؼم
ً
ْ احٓؾُة مجاها خْط٣ات ٖمل لطماؾؿات  لهٛحبة  ة   زضمات  ؾخكاعٍ

ً
 . ؤًًا

ت مً زلٌ صغمعغاًت 3.5 م   هظمت الابخياعٍ  الغائض للخىىىلىحُاث الاؾخسضام بضوع الايُلع مجمىغاث الخمحز المخلُت غً َغٍ

عْ ٌٗؼػ  والخلىٌ المبخىغة؛ صٓ  لٗىانغ  لجِات  لغؾمُة ص طْ جكمل َظٍ خُص  الابح٩اع، لضٖم  ٢حهاص ٢اثم ٖلى  ؾاؾُة في يمان 

ْ لبدٓذ،  ٞغ ص:  لٗىانغ اع  اِغة،  ْ لؿُاؾات  االُةالا٢حهاصي ْاَلإ ْ لحىُٓمي،    ابضٖحن ث٩ْافئ الابح٩اعجْصج٘ َظٍ  لٗىانغ ٖلى ،  

ض مً   بياٞة بلى طل٪، لىاجخحن مٓة ؤن ثؼٍ الابح٩اع ٖلمب عبِ هٓام الابح٩اع لطماؾؿات  لبدسُة بال٣ُاٖحن  لٗام  هجاح  خحمالاتًم٨ً للخ٩

ة ٖلمب لُٓة  هٓمة الابح٩اعٍ ٓٞحب  لضٖم  لخػم لِا، مغ ٣ٞة : ْ لخام مً زخ٫ ثد٤ُ٣ قم ؤْما٦ً ٖمل مبح٨غة م٘ ث اصًة  بوكاء قغ٧ات عٍ

ْ اىهات  لبدسُة  ة الابح٩اع، صٖم  ل٣ضع ت  ْ لؿمإ بدغٍ  ١ ٓ ثْدؿحن ثهمُم  ؾ مٓات  ٓٞحب  اٗط ثْىمُة ٢ضع تهم، ث بهم  ثْضعٍ بٓحن  َٓ  ا

لُْة ْ لض ة الإ٢طُمُة  ْ ؾحٛخلِا يمً  لحباصلات  لحجاعٍ خْماًتها  ة  ؼ بهحاطُة خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٍٓل  لخػم لحٗؼٍ  .بْمض صَا بالحم

غ4.5 ص الخىىمت لأوكُت البدث والخُىٍ  ؤ٢ل مً ؛ جدؿحن جمىٍ
ً
 ٖلى الإطمالي مً  لىاثج  لمخلي %5 ثى٤ٟ مٗٓم  لبطض ن  لىامُة خالُا

عٍْ ٖلى مؿحٔٓ  ٍٓغ  لظي ٌٗحمض بض ْ لحُ ٠٢ٓ ٖلى ٖضص ؤوكُة  لبدص  ة  لىاثجة ًح م ؤن ٖضص خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٍٓغ، عٚ ْ لحُ  لبدص 

ٍٓل  احا مٓة ح،  لحم ٍٓل  لخ٩ ٍٓغلأوكُةلْظل٪ ٌٗحلمب ثم ْ لحُ ٍٓة مً  لىاثج  لمخلي    لبدص   ٖلى ٢ضعة َظ  الإطمالي٦يؿبة مئ
ً
 لطبطض ماقغ 

ة مًْ ؤطل  لنهٓى ، لبطض ٖلى بهحاض خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ مٓي بخسجُل  للمب ء ت ًضعض  ٍٓل  لخ٩ ٍٓغ في بٌٗ لأوكُة  لحم ْ لحُ   لبدص 

طُٓا  لٓ ْ لح٨ى ة ؤْ  ؾتب ثُجُات  لٗطم  ٍٓغ ًضٞٗان عجطة ْالابح٩اع، ؾتب ثُجُات  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ْ لحُ عٍْ الابح٩اع ٞالبدص   ًضٞ٘ ْالابح٩اع بض

ٍٓات  اِٗكةالا٢حهاصيعجطة  لىمٓ  ثْدؿحن مؿح ٓٞحب ٞغم ٖمل  ٍٓل مما ًاصي بلى ث لْطبدٓذ  لجامُٗة ؤَمُة زانة .  ٖلى  اضٔ  لُ

  ٩ٞاع مىّ  ل٣ُإ  لخام ٌؿخىٟظ  اٗغفي  لظي  لمجا٫  لبدٓذ  اب٨غة  لتي ٖاصة ما ثجغٔ في  لجامٗات جٗمل ٖلى ثٓؾُ٘ لأن، لخبح٩اع

 .ْالابح٩اع

لُت؛5.5 ت هدى المجالاث الاكخهاصًت التي جسضم المهالح الخجاعي للجؼائغ في مىُلت الخغة الإفغٍ ؼ الخىحهاث الابخياعٍ  ًحم طل٪ مً  حػؼٍ

طُٓة  لٓ ٍٓغ  لٟغم  لح٨ى ْ لجامٗات لطٗمل ٖلى ثُ ْ لكغ٧ات  مٓة ْ  ٞغ ص  زخ٫ ثيؿ٤ُ مسحط٠  ل٣غ ع ت  احٗط٣ة باثجاٍ الابح٩اع بحن  لخ٩

 ٦ُُٟة ثسهُو َظ  ًحٗضٔ  لى ٞدؿل بل الاؾخسماعًحٗط٤ بذجم  لتي ًحٗحن  ٚحىامِا في بَاع  لحٓطِات الا٢حهاصًة، طل٪ ؤن  مغ لا 

طُٓة  لمخحطٟةالاؾخسماع لٓ ْ االُة  خُص  بحن  لخُاع ت  لح٨ى ة  ٓ عص  لبكغٍ ّ لأوكُةًم٨ً ؤن ًاصي ثسهُو  ا  مُٗىة بلى ثدضًض  بح٩اعٍ

ٍٓل  لحٗطُم 1 لطمجحمٗات  لمخطُة الابح٩اع ثجاٍ  طُّٓ الابح٩اع ٖلمب ثم عْ  مِما لح ة ص مُٓة  لجؼ ثغٍ ، في َظ   لخهٓم ثطٗل  لؿُاؾات  لخ٩

ل  لتي ثًُط٘ بها  بْص عة بغ مج  لحضعٍ طُٓة في  لهىاٖات  لمخطُة  لٓ ؼ  ل٣ضع ت  لح٨ى ة لحٗؼٍ ْ لبدص  لٗطمي في  وكُة الابح٩اعٍ  لٗالي 

ٍٓطة  طل جؿعى مً زخ٫  ٍٓل ٖام لمخحط٠ ؤوكُتها، هي جٗحلمب بظل٪ ؾُاؾات َ ىُة مً زخ٫ ثسهُهِا بحم  ٧اصًمُات  لبدسُة  لَٓ

ؼ  ة في جٗؼٍ لْة  لجؼ ثغٍ لٓٓطُة، ٞمً زخ٫ مكاع٦ة  لض ْ لح٨ى مٓ  لبدسُة  ٓ ؾٗة لطٗط ٓ ٦بة الآٞا١  ل مْ طّْ ٖضم  ل٣ُحن   هتهاطِا مٗالجة ؤ

ْ لُا٢ات  احجضصة َظ   مغ ؾِؿمذ  ظًة ْنىاٖة  اغ٦بات  ة هدٓ ثدؿحن  لهىاٖات  لمخطُة ٖلى ؾبُل  اسا٫ في ٚ  طِٓات الابح٩اعٍ  لح

٣ُة  ٣ُا ٖلمب  اكاع٦ة في ؤوكُة ٖالُة  ل٣ُمة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة الإٞغٍ ة لإٞغٍ ؼ  هضماطِا في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .لِا بحٗؼٍ

  

                                                           
1
ت، اججاه الابخياع، :   غ الػالمي للملىُت الفىغٍ . 16، م2022الخلغٍ
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 . بحن الفاغلحن في المجالاث البدثُت لخىحُه الابخياعالخيؿُم: 10-5الكيص عكم

 
Source : World Intellectual Property Report 2022, The Direction of Innovation, p21. 

ُة في بخض ذ ثٟاٖل بحن مسحط٠  لٟاٖطحن في  لمجالات  لبدسُة  لحابٗة للؤْؾاٍ  ٧اصًمُة  لجامٗات، مىٓمات )جؿاَم  لحض٣ٞات  اٗغٞ

ل  لح٣جي جٓي  ( لبدص  لٗامة، مغ ٦ؼ  لحضعٍ لٓ جٓي ص زل  لىٓام الا٩ً لٓ عْؤؽ  اا٫  لح٨ى ٖٓة بالٗمالة  ااَغة  ثتب ٦م َظٍ  اٗاعٝ  اضٞ

عَْم  ثجاٍ الابح٩اع  ْ لكغ٧ات  لظًً ًدضصْن بض ما٫  لهىاُٖحن  لخبح٩اع لحدضص ٞغم الابح٩اع  احاخة لأصخاب  اهلخة مً عْ ص ٖ 

بُة  اصة  ل٣اٖضة  لحجغٍ ٍٓغ، ٧ل َظٍ  لحٟاٖخت بحن ؤصخاب  اهلخة جؿاَم في ػٍ ْ لحُ َْؿحُٟضْن مً  اٗاعٝ  لتي ثيحج ًٖ مغ ٦ؼ  لبدص 

ما٫ لإوكاء ماؾؿات ْقغ٧ات طضًضة  ْ لح٣ىُة ٦ما ًيحج مىحجات طضًضة ؤْ ٖمطُات ثهيُُٗة طضًضة ثحاح لخؾخسماع مً َغٝ عْ ص ٖ 

 .جؿاَم في ثىمُة الا٢حهاصًات لبطض جهم

ؼ صوع الضبلىماؾُت الاكخهاصًت في جغكُت المياهت الإكلُمُت للكخهاص الجؼائغ: المُلب الثاوي  .حػؼٍ

مٓاؾُة الا٢حهاصًة"ثمسل  ٘ ؤص ء للئؾتب ثُجُةصٖم "  لضبط غصًة بحن عٞ ٍٓة َْ طٓض ٖخ٢ة ٢ ٢ات طل٪ ؤهّ ث ة لطحهضًغ زاعض  لمخغْ   لجؼ ثغٍ

مٓاؾُة الا٢حهاصًة" ٕٓ "  لضبط ٢ات زانة باليؿبة للجؼ ثغ،الإهحاضثْى صْٖم  لحهضًغ زاعض  لمخغْ  الا٢حهاصي الإوٗافبغهامج "بَاع ٟٞي     

مٓة لضٖم " ْالاطحماعي جي، الإهحاضْيمً ؾُاؾة  لحهضًغ  لتي بغمجتها  لخ٩ مُٓة  لَٓ ٢ات زاعض عْٞ٘ الإًغ ص ت  لخ٩  ثجم٘،  لمخغْ

مٓاؾُةبم٩اهُاتها لجؼ ثغ ٧ل  ْ اؿخسمغ   اىحجاغ ٣ٞة  لخاعطُة   احاخة بما ٞيها  لضبط جي  ْ ؾح٣ُاب عؤؽ  اا٫  لمخلي  لَٓ ؤْٖاصت  طىبي   ،

حباع مٓاؾُة ٫ "اٖلا ا ، "الا٢حهاصًةلضبط ٢ات  لهاصع ت زاعض  مً ؤَم آلُات ثىمُةباٖحباعَ مٓات  لتي جك٩ل  لمخغْ  صٞٗا مًْ ؤَم هٓم  اٗط

ٍٓا لضٖم  ل٣غ ع ْ لحهضًغي لطمحٗامل  الاؾخسماعي ٢ وْؿحٗغى طل٪ مً زخ٫ْ طىبي  لمخلي الا٢حهاصي   1  :

 ٌ مٓاؾُة  "لا٢د :في الجؼائغ" الضبلىماؾُت الاكخهاصًت"جُىع : الفغع  و ة  َحماما بالٛا" الا٢حهاصًة لضبط مٓات  لجؼ ثغٍ  مً ٢بل  لخ٩

لُْة  لتي ؾٗد بلى ثدؿحن ؤص ء 1962ٖام  الاؾح٣خ٫ مىظ ٢ْْٗد ٖلى  ل٨سحب مً الا٢حهاصًات ٞكاع٦د في ٚالبُة  لحٓاَغ ت  لض   لىامُة 

جْٗحلمب  لكغ ٦ة مً ؤطل ثىمُة، في بَاع طل٪الاثٟا٢ُات ٣ُا مً ؤَم    مٓاؾُة "مٓاَغؤٞغٍ ة بياٞة"  الا٢حهاصًة لضبط عْ   لجؼ ثغٍ بلى  لض

نٓ 2010ٖام  ٦ما ؤن  لجؼ ثغ ؤ٢ضمد ، لخ... لض٫ْ  اهضعة لطىِٟ   لِام  لظي ثطٗبّ ص زل مىٓمة ٣ُة في بَاع 14 ٖلى مسر صً لْة ؤٞغٍ  ص

عٓ  َْٓ ما ٌٗض ؤعقى ن مٓاؾُة "مؿاعي ثىمُة  ل٣اعة  مْحٗضصة الاثٟا٢ُاتهاَُ٪ ًٖ ٖضص َاثل مً " الا٢حهاصًة لضبط غ ٝ  لسىاثُة    لتي َ 

ا  ؾتب ثُجي ىُة ٖل بىاءخالُا ، جك٩ل  لجؼ ثغ ٞيها َغٞ ةْ  لَٓ مٓي ْالاطحماعي الا٢حهاصي للئوٗافٔ ثٓنُات  لىض  ؤْت 18ْ19  لتي ٣ٖضت ً

عة ثُٟٗل 2020 ْ لتي ثحٗط٤ بًغْ مٓاؾُة"  ٢ات٧إخض آلُات صٖم  لهاصع ت زاعض " الا٢حهاصًة  لضبط مٓ  لمخغْ ْٖلى 2021 ُٟٞغي 25، ثم ً  

                                                           
1
ؼ صوع :   ت للخهضًغ زاعج المخغوكاث، مجلت مػهض الػلىم الاكخهاصًت، المجلض" الضبلىماؾُت الاكخهاصًت"حىاصي هىع الضًً، همىطج غمص ملترح لخػؼٍ ، 02، الػضص24في الإؾتراجُجُت الجؼائغٍ

... 347، م2021
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ن  لخاعطُة بوكاء  ػْ عة  لكاْ خمم٨حل "مؿحٔٓ  ثْغ٢ُة اٖلإ ْ لهاصع تالاؾخسماع ت  ة "   صْٖم "ثاب٘ اضًغٍ " الا٢حهاصًة  اباصلاتثغ٢ُة 

ْ لظي ٌٗحلمب ًٞاء لطمحٗامطحن  ػٓ عة  ىُة بالخاعض  لىاقُحن في ٖمطُات  لحهضًغ ؤْ نالا٢حهاصَيبال حن بما في طل٪ ؤبىاء  لجالُة  لَٓ   لجؼ ثغٍ

طْل٪ مً  طاهل لكغ ٦ة م٘  احٗامطحن   :زخ٫، 

نٓ في بَاع  لكغ ٦ة م٘  احٗامطحن الا٢حهاصًحن ؾح٣با٫  احٗامطحن  2-1  بُٛة  طاهل  لىاقُحن في ٖمطُات  لحهضًغ ؤْ  لظًً ًيكُ

ٓ هل  لخاعطُة اؿا٨ُٖم  ٓٞغة  لخانة بالج رٓاث٤  اح ْ ل مٓات  ٍض٦م بااٗط ثْؼْ ضٓ بلى )بٞاصث٨م  لٓ  لىهٓم  لحىُٓمُة لطبطض ن  اؿتهضٞة،  ل

١ ٓ لُْة،  ٢تب خات  لكغ ٦ة،  لبٗسات ؾ  ؛( لخ...بالخاعض  ْ اٗاعى الا٢حهاصًة   لخاعطُة،  اىا٢هات  لض

ِم قب٨ة ثدد  ْي2-2٘ ن  ثهغٞ ة ٖلىالا٢حهاصًة  ا٩طٟحن بالكاْ ْ ل٣ىهطُة ٖلمب ْ لحجاعٍ مٓاؾُة   زخ٫ لٗالم مً  مؿحٔٓ بٗساثىا  لضبط

٘ ٓ نل ؾِل، مباقغ ْؾغَ مغ ٣ٞتهم في  اغخطة  لنهاثُة اؿاٖيهم  احٗط٣ة بٗمطُات ثهضًغ  اىحجات ؤْ  لخضمات؛  م٘ ث

عْ ت2-3 ٍٓيُة  ثىُٓم ص ؤًْام صع ؾُة ث٩ ْ ت  بْٗسات  ٢حهاصًة هْض ر٤ُٓ م٘ مْطح٣ُات  ة  ل٣ُاٖات بالحٗاْن  ل ػٓ عٍ  ؛ اٗىُة ْ لُِئات  ل

ْ لؿٟاع ت  اٗحمضة بالجؼ ثغ ُٞما ًسو 3-2 ْ لُِئات  ٦ْظ   ااؾؿات  ة  ػٓ عٍ طٓيه٨م هدٓ  ل٣ُاٖات  ل  هُا١  ثىضعض فيلا اؿاثل  لتي  ث

ن  لخاعطُة ػْ عةنخخُات  ن ،  لكاْ ٢ْام  ا٨حل بيكغ قب٨ة  ا٩طٟحن بالكاْ ة ٖلى مؿحٔٓ  لبٗسات الا٢حهاصًة٦ما  ْ لحجاعٍ  

ٓٞحب ٧ل  ثْ ْ ل٣ىهطُة للجؼ ثغ في  لخاعض،  مٓاؾُة  ؤْجهم في زضمة ْؾاثِ لضبط ٍٓىا محسهها  ٓ  ث٩ ؤ٦ْض ؤن  ا٩طٟحن ثط٣ ٓ نل مِٗم    لح

نٓ في بَاع  لكغ ٦ةالا٢حهاصًحن احٗامطحن  طْل٪ بهضٝ ث٠ُُ٨  طاهل احٗامطحن  م٘   لىاقُحن في ٖمطُات  لحهضًغ ؤْ  لظًً ًيكُ ؛ 

ٓٙ ؤَض ٝ بهجاح  مٓاؾُة  لبطض بُٛة  لحم٨ً مً بط حن الا٢حهاصي الإوٗافصبط مٓاؾُحن طؼ ثغٍ هُْة ثًم صبط  م٘  ؾحدض ذ قب٨ة جٗا

 .ٖلمب  لٗالم

لُا"الضبلىماؾُت الاكخهاصًت "اؾخسضام : الفغع الثاوي ت يمً بفغٍ ت لضغم الػلكاث الخجاعٍ  : الجؼائغٍ

َٓ٘ الا٢حهاص  لجؼ ثغي  ثْى ٢ات  ة زاعض  لمخغْ ْ لهاصع ت آلُة بؾتب ثُجُة يمً ؾُاؾة ثغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ثمسل ثغ٢ُة الاؾخسماع 

٣ُة ، خُص  ة الإٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ صْٖم  لٗخ٢ات  لحجاعٍ عي  لظي  ٦خؿبّ ٖلى مضٔ ؾىحن ٖضًضة  بالك٩ل  لظي ًس٠ٟ مً خضة  لُاب٘  لغَ

ة  بْحن ما َٓ في ق٩ل  ثٟا٢ُات ثجاعٍ َٓ٘  ٢حهاصي  ثْى ٖٓة بحن ما َٓ مسُِ يمً بغ مج بوٗاف  ٓ ت  احى  ثسظت  لجؼ ثغ ٖضًض  لخُ

ٓ ت لحباصلات  ٢ْى ٣ُا جؿعى مً زخلِا لحٟحذ آٞا١  ٢حهاصًة ب٢طُمُة طضًضة   ة لإٞغٍ ٧ااهاص٢ة ٖلى الاهًمام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٖٓة يمً  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  لمخحطٟة  ٖٓة ثدٓى ٞيها بٟغنة  اىاٞؿة  ل٣اصعة ٖلى زط٤  ل٣ُمة  اًاٞة مً نىاٖات محى ة محى ثجاعٍ

ْ ت  اؿحٗمطة لٛاًة ثد٤ُ٣  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  لْحجاوـ مسحط٠  ص لٓض بًغ ص ت طضًضة بضًطة للئًغ ص ت  لىُُٟة،  بالك٩ل  لظي ً

نٓ  مٓاسخي طْ  لُاب٘ الا٢حهاصي ْؾُطة ٞٗالة بن ثم بخؿان  ؾحٗمالّ في ثد٤ُ٣  َض ٝ  اؿُغة بلا ؤن طل٪ ٩ً ةٓ ًمسل  لٗمل  لضبط  اغط

طٓض ٖمل حهضٝ بلى جٗم٤ُ  ؤص ء ة"مً زخ٫ هم مٓاؾُة الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ٘ الإوٗاف الا٢حهاصًة " لضبط ةٓ  لىاٖمة اكاعَ ا  ل٣ باٖحباعَ

  :1ْالاطحماُٖة  لتي ثهبٓ بليها  لجؼ ثغ مً زخ٫

بثباٖا لظل٪ ًحم  لحسلي ًٖ الاهخلاٌ مً الضبلىماؾُت الاكخهاصًت الىلؾُىُت بلى الضبلىماؾُت الاكخهاصًت المخسههت؛ :ؤولا

ثْد٤٣  مٓاؾُة الا٢حهاصًة  احسههة  احٗضصة  لمجالات  ٓ هل الا٢حهاصًة ْالاهح٣ا٫ بلى  لضبط مٓاؾُة  لح٣طُضًة  لتي لا تهحم بالج  لضبط

ْ لى٣ضًة  لُْة ْالإ٢طُمُة   ٓ ٦ل  اؿحجض ت في  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة  لض ة ٖضًضة ٦ما ث ْ لحجاعٍ جُُٛة مح٩امطة ل٩اٞة  اُُٗات الا٢حهاصًة 

طُٓة لٓ ْ لح٨ى ة ْالإهحاطُة  ة 2ْالاؾخسماعٍ ة  احسههة في بَاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مٓاؾُة الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ ، ثًُط٘  لضبط

ة مً زخ٫ ؼ  لغْ بِ  لحجاعٍ ٣ُة بالٗمل ٖلى جٗؼٍ  :الإٞغٍ

َٓ٘ خهة 1.1 ثْى ٢ات  ٣ُة؛ مً ؤطل جصجُ٘  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ْ لخضمات في  اى٣ُة الإ٢طُمُة الإٞغٍ صع ؾة خغ٦ة  لحجاعة في  لؿط٘ 

ْ لخضمُة  ل٣ابطة  جي لحدؿحن وؿبة  اىحجات  لؿطُٗة   ثْإَُل الا٢حهاص  لَٓ ٍٓغ  ٣ُة مً ؤطل ثُ ٓ ١ الإ٢طُمُة الإٞغٍ  لجؼ ثغ في  ؾ

مٓاؾُة بحن  لض٫ْ  ٣ُة، بياٞة بلى جصجُ٘  لحجاعة في  اىا٤َ  لخغة  لتي ث٣ام ٖلى ؤؾاؽ ٢غ ع ت صبط ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ ْ لىٟاط بلى ؤؾ لطحهضًغ 

                                                           
1
. 349حىاصي هىع الضًً، مغحؼ ؾبم طهغه، م:  

2
  : ٌ الضبلىماؾُت الاكخهاصًت وصوعها في : نلح نالخي، صوع الضبلىماؾُت الاكخهاصًت في جغكُت المياهت الإكلُمُت والضولُت للكخهاص الجؼائغي، مضازلت يمً فػالُاث الملخلى الضولي خى

. ، مخىفغة غلى نفدت الُىجُىر الخانت بالأؾخاط نالح نالخي2022حشجُؼ الاهفالح غلى  ؾىاق الخاعحُت، حامػت ؤخمض ػباهت، غلحزان، 
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صٓ  ؼ طِ عْ بٗضي مؿح٣بلي محٗط٤ بالاؾخسماع ت  اىجؼة مً زخلِا، في ْل جٗؼٍ صْ ُٟي ٢بلي محٗط٤ بةوكائها  عْ ْْ ْ لتي ثحمحز بض عْة   احجا

ٓ نٟات  ثُْب٤ُ  ا ٣ُة باختب م  بْلؼ م  لض٫ْ الإٞغٍ ْ لثبْ ت لطمجحمٗات الإ٢طُمُة   ل  لؿط٘  مٓاؾُة الا٢حهاصًة لمخاعبة تهغٍ  لٗمل لطضبط

ٓ عص ت  لبُيُة في ْل مى٣ُة  ْ ل ؼ  لهاصع ت  ة الإ٢طُمُة لحٗؼٍ ٓ ٖض  ايكإ في ْل  اباصلات  لحجاعٍ ٢ْ ْ لبُئُة  ْ لصخُة  ْ ل٣ُاؾُة   لح٣ىُة 

٣ُة  . لحجاعة  لخغة الإٞغٍ

ٍٓغ 2.1 مٓاؾُة  لخ٣ُ٣ُة في ثُ ٓ ٫ الإهحاطُة ْالاؾخسماع ت  طىبُة؛ خُص ًِٓغ ثمحز  لخغ٦ُة  لضبط  احابٗة الاؾح٣ُابُة لخغ٦ة عئْؽ  م

ة ٞهي بظل٪  ثْىمي  لٗمطُة  لحهضًغٍ ٓٞغ ٞغم ٖمل  ٓ ٫  طىبُة  احٗط٣ة بالأوكُة الإهحاطُة  لتي ث ؽ  م عْئْ ٢ضع تها لجظب الاؾخسماع ت 

زْضمات  ؾتهخ٦ُة هدٓ الاؾخسماع ت  لتي ثسط٤ خغ٦ُة في  وكُة  ٓٞحب ؾط٘  ٫ٓ مً  لُاب٘  لح٣طُضي لخؾخسماع ت  لتي جٗمل ٖلى ث ثحد

مٓاؾُة  عْ  لضبط لُْة ثد٤٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة لخ٢حهاصًات  لمخطُة، ٦ما ًمحض ص صْ  لحهيُُٗة جؿمذ بالاهضماض في زٍُٓ بهحاض ب٢طُمُة 

ثُْب٤ُ  ٢ٓات  اغثبُة بها  ثْظلُل مسحط٠  اٗ الا٢حهاصًة بلى جٗبئة الاؾخسماع ت  طىبُة  اغثبُة بالحجاعة في  اىا٤َ  لخغة  ٖلمب صٖمِا 

مٓاؾُة  بٓة  لتي ٢ض جكِضَا  اىا٤َ بحيؿ٤ُ ٖمل  لٗخ٢ات  لضبط ٓ ٫  انه ْ ؾتبطإ  م  ٫ ٓ  لغ٢ابة ٖلى  ؾحٛخ٫ الاؾخسماع ت لحبٌُِ  م

ما٫  ٓ ص ثٟهُطُة ا٩اٞدة َظٍ ٖ  مٓاسخي لٓي٘ م ؼ  لٗمل  اكتب٥  لضبط لُْحن م٘ جٗؼٍ ْ لض حن الإ٢طُمُحن  لْة م٘  لكغ٧اء  لحجاعٍ لطض

ْ خح٩اع الاؾخسماع ت لبطض صْن الآزغ بياٞة بلى  ٓ ت  خْماًة الا٢حهاصًات الإ٢طُمُة مً  لغق ٣ُة للخض منها  َٓة في  اى٣ُة الإٞغٍ  اكب

ىُة بالاؾخسماع ت  طىبُة  وٓي، مما ًسط٤ بِئة ؤٖما٫ ثىاٞؿُة جؿمذ بغبِ الاؾخسماع ت  لَٓ ٓ ٫ ٚحب  ل٣اه ٍٓل  م  لحد٨م ْيبِ ثد

جي ؼ  ؾحٛخلِا الا٢حهاصي لهالر  لىاثج  لمخلي  لَٓ مٓاؾُة الا٢حهاصًة لحٗؼٍ مْغ ٣ٞتها مً َغٝ  لضبط  .الإ٢طُمُة 

مٓاؾُة الا٢حهاصًة بلى جصجُ٘ خغ٦ة 3.1 خ١ٓ٣ْ  اط٨ُة؛ في َظ   لخهٓم ًمحض ٖمل  لضبط مغ ٢بة خغ٦ة  ًضي  لٗامطة ْهجغة  ل٨ٟاء ت 

ٕ لِا بياٞة بلى خماًة  ل٨ٟاء ت  م٣ْىىة ْالابحٗاص ًٖ الاؾحسض م ٚحب  اكغْ ْ ضخة  ٣ُة    ًضي  لٗامطة في بَاع  ثٟا٢ُات ب٢طُمُة  ٞغٍ

 ١ ٓ ة في  ؾ ىُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ىُة الا٢حهاصًة  احٗط٣ة بالخ١ٓ٣  لَٓ ْ لٗمل ٖلى محابٗة  اهالر  لَٓ  اِىُة مً  لهجغة الاهح٣الُة 

ٓ ػن  اهالر  َْؿمذ بةخخ٫ ث حٓ  ْْي جي بما ًدمي ميكإَا ب٩ل قٟاُٞة  الإ٢طُمُة ثسو  لؿط٘  لؼع ُٖة ؤْ نىاُٖة ؤْ  لتب ذ  لَٓ

 .الا٢حهاصًة في  اى٣ُة

ـ الضبلىماؾُت الاكخهاصًت؛ : زاهُا ؼ صوع اللُاع الخام والملاولاث الػمىمُت في جىغَ ْ ت حػؼٍ مُٓة ؤص ة مً  ص لات  لٗم نٓ  ا٣ا ٧

ةٓ مِمة  ٣ُا زُ ثْدٟحز الاؾخسماع  لجؼ ثغي في بٞغٍ عْ  ل٣ُإ  لٗام في بٗص  ة في َظ   لؿُا١ ًمسل ص الا٢حهاصًة لطؿُاؾة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

ة جٗمض بلى زط٤  ٣ُة طؼ ثغٍ ٣ُة ٧ألُة  ٢حهاصًة في بَاع ؾُاؾة زاعطُة  ٞغٍ مُٓة  في  اى٣ُة الإٞغٍ لات  لٗم لإقغ ٥  لٗضًض مً  ا٣ا

ة للجؼ ثغ م٘  ٖٓة بياٞة بلى مض  لغْ بِ  لحجاعٍ جْٗؼػ  لحباصلات  لؿطُٗة  احى ٘ مكتب٦ة ثسضم ثدؿحن  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة  لبُيُة  مكاعَ

ة لطض٫ْ  طىبُة زاعض  ْ لخض مً  لحبُٗة  لحهضًغٍ ْ لحباٖض  لحجاعي  ٣ُة في مجالات ٖضًضة زانة  لخضمُة منها لٟ٪  لٗؼلة   لض٫ْ الإٞغٍ

مٓاؾُة الا٢حهاصًة في ة، ٦ما ًجل ث٨غَـ  لضبط ؼ  لؿ١ٓ  ل٣اعٍ جْٗؼٍ ٣ُة لحُٗٓم  اىاٞ٘ الإ٢طُمُة   ةؾحٟاصالا ٞحذ مجالات  ل٣اعة الإٞغٍ

ة مً  لكغ٧ات لطٗضًض ة الإؾتب ثُجُة ٖلمب زط٤  لجؼ ثغٍ ٣ُة لطحٗاْن  احمحز م٘  ل٣اعة  لجؼ ثغٍ  مىا٤َ  لتي جٗحلمب م٘  لبطض ن زانة الإٞغٍ

ا محض ص  ٢حهاصي َبُعي  ْٚحبَ ْ لؿُيُٛا٫  عٍٓحاهُا  ة  لكغ٧ات لظ  ًجل  لٗمل ٖلى  زتب ١، للجؼ ثغ ٦م   ل٨لمبٔ في مسحط٠  لجؼ ثغٍ

ْ ل٨ِغ) ل٣ُاٖات  ْ اُاٍ  ْ ل٣ٗاع ت،  ْ لبىاء،  ْ لحإمحن،  لحٗضًً،  ُة،  ْ لخضمات  اهغٞ ٓ وئ، باالاثهالات،  بْص عة  ا ْ ثُة  اىحجاتء   (...  لض

٣ُة ؤْبٗض مً َظ  في  لبطض ن الإٞغٍ ؼ  ْ احٓؾُة ًجل ؤن جٗؼٍ ة  لكغ٧ات  لهٛحبة  ٍٓغ ؤوكُتها في لجؼ ثغٍ ٓ ط ٖلى خهة  ثُ ٣ُا لخؾحد  بٞغٍ

٣ُة ٢ُٓة ٦بحبة ثدؿً ؤص ءَا يمً  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ  .ؾ

لُت في الجؼائغ؛ : زالثا ت الخانت بمىُلت الخجاعة الإفغٍ ٠  ًمسلاغخماص الخىحهاث الضبلىماؾُت هدى نىاغت المػاعى الخجاعٍ  لحٗغٍ

ْ ت  لؿُاؾة الا٢حهاصًة  ل٣اصعة ٖلى ثد٤ُ٣ مض زُل  ٢حهاصًة  ة الإ٢طُمُة ؤص ة مً ؤص ة ٖلمب  اٗاعى  لحجاعٍ ٓ ؾ٘ بااىحجات  لجؼ ثغٍ  ل

لُْة بحن  ْ لض ة الإ٢طُمُة  جْٗم٤ُ  لغْ بِ ثجاعٍ ثْىمُة  لحٗاْن  لح٣جي  ْ لح٩امل الا٢حهاصي   ؼ بم٩اهُات  لحباص٫  مٗحلمبة بياٞة بلى جٗؼٍ

٣ُا ، مً زخ٫  ة في بٞغٍ ٣ُة في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مْسحط٠ الا٢حهاصًات الإٞغٍ ت الا٢حهاص  لجؼ ثغي  نىاغت المػاعى الخجاعٍ

٢ُٓة ،  فلُت؛ مْسحط٠  لخضمات  لؿ ْ لٟىُة  ْ لهىاُٖة  ْ لتي جؿمذ بالحٗغ٠ٍ بؿطؿطة  اىحجات  لمخطُة  لؼع ُٖة  ونىاغت المػاعى  

ت الغؤؾُت؛ ىُة لطمحٗامطحن الا٢حهاصًحن الإ٢طُمُحن ٦مٗاعى  لهىاٖات الخجاعٍ هْي مٗاعى ؤ٦ثب ثسهها لأجها جٗغى نىاٖات َْ  
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ا لٟحذ ًٞاء ت  ْٚحبَ مجزلُة مٗاعى نىاٖة  لؿُاع ت مٗاعى  لهىاٖات  لٛظ ثُة مٗاعى نىاٖة  اىحجات  لهُضلاهُة  ْ ت  ل٨ِغْ للؤص

٣ْٖض  ىُة ْالإ٢طُمُة  ْ ااؾؿات  لَٓ ثْباص٫  ٩ٞاع الإبض ُٖة بحن مسحط٠  لكغ٧ات  ٣ُة ًحم ٞيها ٖغى  لحجاعب  ة  ٞغٍ جكاع٦ُة ثجاعٍ

لُْة  لتي ث٣ام في  لْي باخحًان مسحط٠  لحٓاَغ ت الا٢حهاصًة  لض ة، في َظ   لكإن ٌٗجى مٗغى  لجؼ ثغ  لض ة ْالاؾخسماعٍ  له٣ٟات  لحجاعٍ

ة  ما٫  طاهل  لغ ٚبحن في  ٦خكاٝ  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ة لغْ ص ٖ  طِٓات الاؾخسماعٍ َْٗحلمب مً ؤَم  ل ة محسههة ٦ما  غ ى ثجاعٍ  لجؼ ثغ لٚأ

ْ لحهضًغ  ة لطمٗاعى  ة  احاخة، ًحم ثىُٓم  اٗغى مً َغٝ  لكغ٦ة  لجؼ ثغٍ ًدحل  ل٣هغ مؿاخة بطمالُة  SAFEXْ لٟغم  لحجاعٍ

ػٖٓة 2م60.000لطٗغى ث٣ضع ب  ؤ٦ْثب مً 2 م40.000 م ٓ ء  لُط٤ ثًم 2 م25000 مؿاخة ٖغى مُٛاة   ؤطىدة 10 مؿاخة ٖغى في  لِ

ؤْطِؼة  لح٠ُُ٨ ْ ْ لط٣اء ت ثخؿ٘ ٫ 03زانة لطٗغى مجِؼة بكب٨ة الاهتبهد  ْ ت  ْ لىض  شخو ٦ما 1000 ٢اٖات ل٣ٗض  لمخايغ ت 

ُة لاؾح٣با٫  لصخهُات  لغؾمُة، 03ْثدٓي  ٓ ٠٢ لطؿُاع ت مسههة لطؼْ ع ثخؿ٘ ٫ 03 ٢اٖات قغٞ ٞهي بظل٪ ثمسل   م٩ان،8000 م

ا ًٞاء مخثم  ة باٖحباعَ ْ احٗامطحن  طاهل  اِحمحن بالؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ٨ة الا٢حهاصًة  لُّٓ لاؾح٣با٫  لض٫ْ  لكغٍ ماقغ  لخَحمام  لظي ث

ثْد٤ُ٣  لكغ ٧ات  ة  بْثاخة  لٟغم الاؾخسماعٍ ة  ٢ات ٦ما ثمسل مىهة ٞٗالة لخط٤  لٗخ٢ات  لحجاعٍ جي زاعض  لمخغْ لتب٢ُة الإهحاض  لَٓ

لْي مكاع٦ة  ً  طاهل، سجطد  لُبٗة  زحبة اٗغى  لجؼ ثغ  لض طْظب  اؿخسمغٍ ما٫  الا٢حهاصًة في ٢ُاٖات مسحطٟة لح٨س٠ُ مىار ٖ 

نٓ 167 ٖاعى منهم 500ؤ٦ثب مً  لْة ٖلمب  لٗالم15 ٖاعى ؤطىبي ًمسط قاع٦ة  لكغ٧ات  لٗااُة في َظ   لخضذ ًض٫ ٖلى ، طل٪ ؤن م1 ص

عْٚبتها في ثٓؾُ٘  ؾخسماع تها في  لجؼ ثغ في ٢ُاٖات  ٢حهاصًة مسحطٟة ة  طّٓ  َحمامِا بالؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ؼ  لح ، مً َظ   اىُط٤ ًمسل جٗؼٍ

ة م٘  لض٫ْ  ٣ُة في  لجؼ ثغ ص ٞٗا لحدؿحن  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ة  لخانة بض٫ْ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ هدٓ نىاٖة  اٗاعى  لحجاعٍ

٣ُة، ٦ما  ة الإٞغٍ ؼ الاهضماض في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ حن لحٗؼٍ عٍٓض  ؾخسماع ت محٗضصة مً ٦خ  لُغٞ ثْ ًْٞاء لجظب  ٣ُة  ثحجلى الإٞغٍ

ْ ت  لتبٍْجُة  ٕٓ مً  لحجم٘  لحجاعي باٖحباعٍ مً  ص مٓات الا٢حهاصًة  لتي ًخُدِا َظ   لى لُْة  في  اٗط َظٍ  َمُة لطمٗاعى  لض

ثْدضًض  لحسهو  لحجاعي  ٓ ١  احاخة  لُْة لضع ؾة  ؾ ْ لض ة الإ٢طُمُة  خْتى  ٩ٞاع في  اىا٤َ  لحجاعٍ ْ لهىاٖات ْالابح٩اع ت  لطمىحجات 

ٍٓغ الا٢حهاص  ااوي ؤًً  لُْة في ثُ ْ لض ة  لمخطُة  لُْة هاجخة ؾاَمد  اٗاعى  لحجاعٍ ما٫  احاح، ًٞمً ثجاعب ص  اخثم بثباٖا اىار ٖ 

ٍٓغ الا٢حهاص  ااوي ٥لكغ٧ات  ااهُة  ؾحٗمطتها   مًْ ؤ٦لمب مهاصع ثُ ما٫،  عْطا٫ ٖ  ْ ت في مجا٫ الاثهالات بحن  لكغ٧ات  ؤَم  ص

ة  ااهُة في  لٟتبة  امحضة ث٣ْضًم مض زُل بياُٞة لّ ، خُص ؤِْغ  لحإرحب الا٢حهاصي ٖلى ؤؾاؽ ثدطُل محٓؾِ بًغ ص ت  اٗاعى  لحجاعٍ

ْ لتي بطٛد 3.8 ٢ُمة محٓؾُة لى٣ٟات  لؼْ ع ٢ضعت ب 2008-2005مً  نٓ  ٠  لتي ثدمطِا  لٗاعي ْ اهاعٍ عْْ  عْْ ٧طِا 7.5 مطُاع ؤ  مطُاع ؤ

ٕٓ ما ثم ثد٣ُ٣ّ مً  ؾخسماع ت في مغ ٦ؼ  اٗاعى ٞبطٜ  عْْ 0.4سجطد ٦مض زُل لخ٢حهاص  ااوي ؤما مجم نٓ  مطُاع ؤ ٕٓل٩ُ ٓ لي  لمجم  خ

اصة في 12 ػٍْاصثّ ٞبطٛد ٢ُمة  لؼٍ ا ٖلى الإهحاض  ٓ ت ٣ِٞ، ؤما ًٖ آراعَ ة  ا٣امة بإااهُا زخ٫ رخرة ؾى عْٓ مض زُل  اٗاعى  لحجاعٍ  مطُاع ً

عْْ،23.5الإهحاض  ٓ لي بياٞة بلى  مطُاع ؤ ة في ؤااهُا ًامً خ ٣ٍْضم ؤ٦ثب مً 230000 ؤن ثىُٓم  اٗاعى  لحجاعٍ ُٟة ما٢حة،  ْْ100000 

ٟحن  لض ثمحن زخ٫  لٟتبة ْ م ٧امل، خُص بطٜ ٖضص  آْ ٠ ص ثم226000( 2008-2005)ٞغنة ٖمل بض ، قِضت   لجؼ ثغ مباصع ت  2مْٓ

عٍٓحاهُة ثاب٘ لكغ٦ة  ة بالٗانمة  ا ٣ُة ثمسطد في  ٞححاح مٗغى ص ثم  لطمىحجات  لجؼ ثغٍ ىُة في  اى٣ُة الإٞغٍ لطحٗغ٠ٍ بااىحجات  لَٓ

SAFEX عٍٓحاوي  لظي "جهضًغ" ًدمل  ؾم ة ثمُِض  لإوكاء قغ ٧ات  ٢حهاصًة م٘  لىٓحب  ا زْضمات طؼ ثغٍ  ٌٗجى بخؿُِل ٖغى مىحجات 

٣ُا  لتي جكمل ؾ١ٓ ٦بحب بإ٦ثب مً  نٓ وؿمة300ًيحمي بلى مى٣ُة ٚغب بٞغٍ ة بلى َظٍ  لؿ١ٓ ٖلمب 3 مطُ هْي ٞغنة لىٟاط  اىحجات  لجؼ ثغٍ  ،

٣ُة ٓ ١ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ةٓ لاهضماض  لجؼ ثغ في  ؾ عٍٓحاهُا في زُ  .م

لُحن ؛ : عابػا ؼ المجضًت للجؼائغ مؼ الكغواء الإفغٍ مٓاؾُة الا٢حهاصًة حشجُؼ خغهُت الضبلىماؾُت الاكخهاصًت في زلم المكاعَ ثطٗل  لضبط

٘  ل٨لمبٔ ٖلى  اؿحٔٓ الإ٢طُمي  ٣ُة مً زخ٫ خغ٦تها في مغ ٣ٞة  اكاعَ عْ  َاما في  لتبٍْج الا٢حهاصي للجؼ ثغ بحن  لض٫ْ الإٞغٍ ة ص  لجؼ ثغٍ

ؼ  لغْ بِ  ة ط ت ٢ُمة ْقغ ٦ة  ٢حهاصًة َامة جٗجى بحٗؼٍ ْ لتي ثلمبػ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ة  ل٨لمبٔ  ٓ عٍ لْي يمً  اىا٤َ  لج ْ لض

ة، ٞباٞتب ى ثسهُو حجم  ؾخسماع ت ٣ًضع ب  لاع لطٟتبة  امحضة مً 1000ثجاعٍ ة بمكاع٦ة 2050-2023 مطُاع ص ٘  ؾخسماعٍ  في مكاعَ

                                                           
1
ت للمػاعى والخهضًغ غلى المىكؼ:   .  safex.dz: الهفدت الغؾمُت للكغهت الجؼائغٍ

2
لُا، الػضص:   غ المؿخمغ للكخهاص  لماوي، مجلت اكخهاصًاث قماٌ افغٍ ت المخلُت والضولُت في الخُىٍ . 258، ؾىت غحر مىحىصة، م 15بىصوقً ًاكىجت، عاجىٌ محمد، صوع المػاعى الخجاعٍ

3
.  /https://www.commerce.gov.dzالهفدت الغؾمُت لىػاعة الخجاعة وجغكُت الهاصعاث، :  

https://www.commerce.gov.dz/
https://www.commerce.gov.dz/
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ٓ ثض  ٢حهاصًة جكمل  اكاع٦ة  ثْد٤٣ ٖ ٓ ػ ة  ٣ُة باا ة ثسضم الا٢حهاص  لجؼ ثغي ْالا٢حهاصًات  اى٣ُة الإٞغٍ عٍ ة ثًم مجالات يغْ طؼ ثغٍ

ْ لبيُة  صٖٓات  ْ اؿح طحن  زًغ، جكُِض  اىا٤َ  لخغة الإ٢طُمُة ثحًمً  اهاو٘  ْ لُِضعْ في بوكاء قب٩ات محٗضصة  ل٣اع ت لى٣ل  لٛاػ 

ٍٓغ الا٢حهاص  لجؼ ثغ ٧ااىا٤َ  لخانة  امحزة باؾحٛخ٫  ع ضخي  لىاصعة  عٓ لحُ هٓات  les terres rar لحدحُة لحجاعة  لٗب ْ لتي ثضزل م٩  

ْ لىُجغ  ا في ٧ل مً مالي  ْٚحبَ مٓ  عٓ هُ ْ لُ ٣ُا ثحجلى في  لظَل  صٓة في بٞغٍ طٓ ْ اٗاصن  لىاصعة  ا  ثغبة ٞيها في  لٗضًض مً  لهىاٖات  لِامة 

ثْجاعة  صٖٓات  لُْا مما ٌؿاَم في زط٤ قب٨ة مؿح صْ ْ لحهضًغ في َظٍ  اٗاصن ب٢طُمُا   ٤ٍٓ ْ لخؿ ْ لجؼ ثغ  ٦ـإ٦لمب مى٣ُة لخؾخسماع ْالإهحاض 

ٍٓة لُْة لطمخخة  لج زٍُْٓ ص ة  ة بدغٍ صٓ قب٩ات َغ١ ثجاعٍ طْ ٣ُة ثحُطل  عٓ ب٢طُمُة  ٞغٍ ٍٓة 1ْنىاٖات ٖب ٘  لخُ ، َظٍ  اكاعَ

ة  ؼ م٩اهة  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ْ اغ٦ؼ لحٗؼٍ مٓاسخي  احسهو  ليكِ  ة ًم٨ً ثجؿُضَا ٖلمب  لٗمل  لضبط الاؾخسماعٍ

ٓ ؾتب ثُجُة لخ٢حهاص  ٫ٓ  ا٩اهة  لجُ ة بالك٩ل  لظي ًد ٓ عٍ ثْغ٢ُة ٢ضع تها  لحىاٞؿُة  ٖلمب بخخ٫  لكغ ٦ة الا٢حهاصًة  لج ٣ُة  الإٞغٍ

عٓي جكاع٧ي ًد٤٣ م٩اؾل  رْغْ ثّ ٧إ٦لمب ٢ُل  ٢حهاصي طاطب لّ ثىاٞؿِحّ بلى ٢ُل ثىمٓي  مد ٓ عصٍ  ٠ حجم م ٍْْٓ  لجؼ ثغي 

ْ لحىمُة  اؿحض مة ٣ُة لحد٤ُ٣  لىمٓ  ػٕٓ في ٧امل  اى٣ُة الإٞغٍ  .  ٢حهاصًة ث

ؼ الاكخهاصي: المُلب الثالث  .اغخماص همىطج جىافس ي لخدلُم الخىىَ

اصة ؤهماٍ  َٓ٘ الا٢حهاصي هخُجة  لحظبظبات  ل٨بحبة في ؤؾٗاع  لىِٟ ػٍ طٓض ٢ٓي لحد٤ُ٣  لحى ٫ٓ هدٓ هم عة الإؾغ ٕ في  لحد ثِٓغ يغْ

طُٓة ؾاَمد في ثٓؾ٘  لًٍٛٓ  لحىاٞؿُة، ثمسٌ ًٖ طل٪ جٛحب ت في  لٓ ث٨ْى عٓ ت ٖطمُة  مْا ًهاخبّ مً ثُ غ الا٢حهاصي   لحدغٍ

اصة الاَحمام بضع ؾة  ٓ ١ طضًضة ٖلمب ػٍ لُْة ٖىض َظ   لٓي٘ ًتبثل ٖلى  لجؼ ثغ ٞحذ ثجاعتها  لخاعطُة هدٓ ؤؾ ة  لض  لؿُاؾات  لحجاعٍ

ْٞغ ت  ثْد٤ُ٣  ؼ الاؾحٟاصة مً الإطغ ء ت  لمخٟؼة ٖلى  لحهضًغ  ة لحٗؼٍ ْ لؿعي لحىمُة  لُطل ٖلى  اىحجات  لجؼ ثغٍ ٓ ١  لخاعطُة   ؾ

٣ُة ٓ ١ الإٞغٍ طّٓ هدٓ  ؾ  . لدجم  ل٨بحب بالح

 ٌ َٓ٘ الا٢حهاصي في ْل : ؾُاؾاث حػمُم الخدىٌ الهُىلي: الفغع  و ٫ٓ صْن جٗم٤ُ  لحى ٢ٓات  لتي ثد ٓ طّ  لجؼ ثغ  لٗضًض مً  اٗ ث

ٕٓ ي٠ُٗ لطمىحجات ، ٖلى ؤرغ طل٪ ثلمبػ  لخاطة  ٩َُْل  لهاصع ت  اغث٨ؼ ٖلى ثى ٠ُ ٢ضع ثّ  صًْة ثْٓ مْدض  لٓي٘  لخالي لط٩ُِل الإهحاجي 

ؼ  لبِئة  ٍٓطُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة لحٗؼٍ َٓ٘  لهىاٖات  لحد ثْى ٍٓغ  بلى ثُب٤ُ ؾُاؾات نىاُٖة خضًسة يمً زُِ مخؿ٣ة لحُ

٫ٓ  ل٨ُِلي في  لجؼ ثغ  : لحىاٞؿُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي، خُص ثِٓغ ٢ُم ماقغ ت مسحاعة لحدطُل ٢ابطُة  لحد

 .2021-1995ؤهم زهائو الهُيص الإهخاجي والخهضًغي في الجؼائغ : 04-5حضوٌ عكم

ؼ الهاصعاث  لُت  ماقغ الخػلُض الاكخهاصي ناصعاث الؿلؼ ملُاع صولاع ماقغ جىىَ  مً %الهىاغاث الخدىٍ

 الىاجج

 1995 2021 1995 2021 1995 2021 1995 2021 

 5 9.2 1- 0.8- 36.7 10.3 0.84 0.82 الجؼائغ

ؼ الاكخهاصي في الضوٌ الػغبُت والخاحت بلى ؾُاؾاث نىاغُت خضًثت: المهضع المػهض الػغبي للخسُُِ، مىحؼ : المبرعاث والخُبُم: ولُض غبض مىلاه، الخىىَ

 .03، م2022، 04الؿُاؾاث

عٓ ٢ُم ماقغ ت محٗط٣ة بالا٢حهاص  لجؼ ثغي بحن  ٕٓ  لهاصع ت ًٖ  عثٟإ ٠َُٟ 2021-1995ًِٓغ مً  لجض٫ْ ثُ  خُص ٌٗلمب ماقغ ثى

ة في ناصع ت  لؿط٘  لتي همد مً 2021 في 0.84 بلى 1995 في 0.82طض  مً  اصة ملخْٓ لاع ؾىة 10.3 م٣ابل ػٍ  36.7 لحد٤٣ 1995 مطُاع ص

لاع ؾىة  َٓ٘  لهاصع ت هخُجة  عثباَِا بحهضًغ 2021مطُاع ص ٍٓات ثى اصة لا ثخىاؾل م٘ مؿح اصة بسخذ ؤيٗاٝ  بلا ؤن َظٍ  لؼٍ هْي ػٍ  

ض ٖلى  ٍٓة  لٗااُة، ؤًًا ًِٓغ ماقغ  لح٣ُٗض الا٢حهاصي %60 اىحجات  لىُُٟة بيؿل ثؼٍ ٍٓات ؤؾٗاع  لىِٟ في  لؿ١ٓ  لُا٢  بثباٖا اؿح

ٍٓطُة  هسًٟد مً  ْ لخضمات ٦ما ؤن مؿاَمة  لهىاٖات  لحد  في %٢9.2ُم ؾطبُة هخُجة ل٠ًٗ  لمخحٔٓ  لح٣جي في بهحاطُتها لطؿط٘ 

طّٓ الا٢حهاص .  هخُجة ؾُُغة  لهىاٖات الاؾحسغ طُة  ٖلى ٩َُل  لحجاعة  لخاعطُة2021 في %5 بلى 1995 بٓة ث هخُجة لظل٪ ثِٓغ نٗ

٫ٓ  ل٨ُِلي  لظي ٌؿاَم قي جُٛحب  ٍٓطُة  بؿبل ي٠ٗ  جٗم٤ُ مؿاع  لحد َٓ٘  ٢حهاصي مغثبِ بالهىاٖات  لحد  لجؼ ثغي في ثد٤ُ٣ ثى

َِٓٗا مما ًدض مً بم٩اهات  ثْى ٍٓغ بهحاض  لؿط٘  طُٓة  لخػمة لحُ لٓ ْ لح٨ى ْٖضم  محخ٥  ل٣ضع ت  لح٣ىُة  مؿاع ت  ل٣ضع ت الإهحاطُة 

                                                           
1
‌.صالح‌صالحي،‌مرجع‌سبق‌ذكره:‌ 
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طٓض ٚحب هاجر  ْٖطُّ ًمسل  ؾحمغ ع  لىمِ  لخالي لطىمٓ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ هم ٓ ١  لٗااُة،  الا٢حهاص  لجؼ ثغي في الاهٟحاح ٖلى  ؾ

َٓ٘  ل٣ضع ت الإهحاطُة  اغثبُة بهىاٖات مغثٟٗة  ثْى ٍٓغ  ثُْ لحد٤ُ٣  اؿاعي  لغ مُة بلى  لخض مً  لحبُٗة لحهضًغ  اىحجات  لىُُٟة 

 َ٘ٓ ثْى ؼ  صٓ لحدؿحن  احُطبات  لخػمة لحٗؼٍ ٣ُا ما ٌؿحطؼم مًاٖٟة  لجِ ة لإٞغٍ  ل٣ُمة زانة في ْل الاهًمام اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

٫ٓ  ل٨ُِلي  ٤ قامطة لحٗم٤ُ  لحد ة َغٍ ة يمً  لؿ١ٓ  اكتب٦ة لطمى٣ُة مً زخ٫  ٖحماص زاعَ ْ لبًاج٘ لحٗم٤ُ صًىام٨ُُة ثجاعٍ  لؿط٘ 

هٓحن ؤؾاؾُحن َما ؼ ثىاٞؿُة الا٢حهاص ٖلمب الاعث٩اػ ٖلى م٩   : 1جْٗؼٍ

ؼ الاكخهاصي: 11-5الكيص عكم  .غىانغ ؾُاؾاث حػمُم الخدىٌ الهُىلي والخىىَ

 
 

المبرعاث : ولُض غبض مىلاه، الخىىَؼ الاكخهاصي في الضوٌ الػغبُت والخاحت بلى ؾُاؾاث نىاغُت خضًثتمً بغضاص الباخثت بالاغخماص غلى ولُض غبض مىلاه، : المهضع

 .06، م2022، 04المػهض الػغبي للخسُُِ، مىحؼ الؿُاؾاث: والخُبُم

غ البِئت الخىافؿُت : ؤولا ْ لٗمل :  Competitiveness Environment Developmentجُىٍ مْؿببات ٞكطّ  مً زخ٫ جصخُو  لؿ١ٓ 

ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة  ثُْ ما٫  ؼ بِئة ٖ  جُا مً زخ٫ م٣اعبة ؾُاؾُة جؿتهضٝ بخض ذ  ؾح٣غ ع في الا٢حهاص  ل٨لي محهل بحٗؼٍ ٖلى خطِا ثضعٍ

                                                           
، 04المػهض الػغبي للخسُُِ، مىحؼ الؿُاؾاث: المبرعاث والخُبُم: ولُض غبض مىلاه، الخىىَؼ الاكخهاصي في الضوٌ الػغبُت والخاحت بلى ؾُاؾاث نىاغُت خضًثت:‌ 1

 .05، م2022

‌

غ اللضعاث الخىافؿُت  :جُىٍ

اؾتهضاف  وكُت  الاكخهاصًت الؿلػُت والخضمُت غالُت اللُمت •
.picking the winnersالمًافت 

اغاصة جىحُه مىظىمتالخىافؼ لدشجُؼ الاؾدثماع في الاوكُت الاكخهاصًت •

.المؿتهضفت

ىُت ؤو  حىبُت الغاغبت في الاؾدثماع في • جىفحر اخخُاحاث الكغواث الىَ

.مجالاث حضًضة

ؼ الهغحرة والمخىؾُت في  وكُت الاكخهاصًت المؿتهضفت • حشجُؼ المكاعَ

.لخػمُم الترابُاث  مامُت والخلفُت

.زلم ؤبُاٌ غلى المؿخىي الجهاث الضازلُت والاكلُمُت•

اوكاء قغاهت بحن اللُاع الخام والػام في اللُاغاث المؿتهضفت •

 followersوظهىع قغواث جابػت   leadersلخػؼػي ظهىع قغواث عائضة 

.للخض مً يػف الؿىق 

ؼ ؾلؾص الاهخاج• .حػؼػي الاهضماج في قبياث الاهخاج بحن المىاَم لخػؼٍ

ص مً زلٌ انلح قامص لللُاع المالي واغخماص • حؿهُص الىفاط للخمىٍ

لُت حضًضة حؿمذ بالخػامص مؼ مساَغ  غماٌ المخخلفت .ؤؾالُب جمىٍ

غ البِئت الخىافؿُت :جُىٍ

اػالت الخىاحؼ وجسفٌُ ولفت مماعؾت : بِئت ؤغماٌ حاطبت•
. غماٌ

غ البيُت الخدخُت  ؾاؾُت• جُىٍ

.جدؿحن حىصة وؾغغت الخضماث الخىىمُت•

.الخض مً البدث غً الىفِ•

.ؾُاؾاث الانلح لاػالت الدكىهاث وجللُص جيالُف الاهخاج•

ؼ الخسههاث المغجبُت • النهىى بغؤؾماٌ البكغي وحػؼٍ

غ والابخياع .بالبدث الػلمي والخُىٍ

.جللُو الهىة الغكمُت•

ؼ  زلافت الجىصة الكاملت لغفؼ كُمت المىخجاث• .حػؼٍ
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مُٓة،  ة  لخضمات  لخ٩ صٓة ْؾغٖ ْ لخض مً  لبحب٢ْغ َُة مً زخ٫ ثدؿحن ط ثْض٤ٞ الاهتبهد ْالاثهالات   ٓ نخت  ْ ا  احٗط٣ة بُغ١  لى٣ل 

ْ ااؾؿات  لهىاُٖة ْالإهحاطُة  ٓ جٗاْن مغ ٦ؼ  لبدص م٘  لكغ٧ات  جْٗؼٍ طُٓات  لٓ ٍٓغ لا٦خؿاب  لح٨ى ْ لحُ الإهٟا١ ٖلى مغ ٦ؼ  لبدص 

ةٓ  لغ٢مُة بالك٩ل  لظي ٣ًطو الازحىا٢ات  جٓي، ث٣طُو  لٟج لٓ زْضمات ٖالُة  لمخحٔٓ  لح٨ى ُٟي ًد٤٣ ث٣ضًم ؾط٘  لخط٤ ث٩امل ْْ

٘ مً  ٍْغٞ ْ لح٩طٟة  ٢ٓد  ْ ؾحسغ ض ثغ زُو  لحجاعة  لخاعطُة مما ًسحهغ  ل ٫ٓ ٖلى الاثحمان  َْٗؼػ  لخه ة   احٗط٣ة بالأهٓمة الإص عٍ

صٓة  لكامطة ْ لج طٓؿخُة   . ل٨ٟاءة  لط

غ اللضعاث الخىافؿُت : زاهُا ٘  : Competitiveness Capacity Developmentجُىٍ ٍٓغ  لبِئة  لحىاٞؿُة بهضٝ عٞ ٓ ػي م٘ ثُ ثحم بالح

َٓ٘  ل٣ضعة ٖلى زط٤ مىحجات طضًضة  مً زخ٫  هتهاض   لُا٢ة الإهحاطُة  ٖحماص  ٖلى ثد٤ُ٣ الاعث٣اء  لهىاعي لط٣ُاٖات  ل٣اثمة لحى

َٓ٘ الا٢حهاصي ًلمبػ  ٓ ػوي لإخض ذ همٓ قامل، طل٪ ؤن  لحى َٓ٘ الا٢حهاصي بجمُ٘  ل٣ُاٖات بك٩ل ث ؾُاؾات نىاُٖة ثض زطُّ ثغبِ  لحى

ْ لتي جؿاَم في  ؼ  لغْ بِ الإهحاطُة لؿخ٫  ل٣ُمة  عٓ ٢ضع ت بهحاطُة طضًضة ثحٗط٤ بمضٔ جٗم٤ُ  لهىاٖات  احٗط٣ة بحٗؼٍ مً زخ٫ ِْ

جْٗؼػ وكاٍ  ااؾؿات  ٓ ١ بضًىام٨ُُة  ْٖمطُة الإهحاض ، َظٍ  ا٣اعبة جؿاَم في جٛحب ٖمل  ؾ  ٝ ٕٓ ثدؿحن ْغْ ثد٤ُ٣  عث٣اء نىاعي مضٞ

ْ لضٖم ٍٓل  ْ لحم ل  ٓٞغ  لحضعٍ  .ثْ

ني ؤهثر جىىغا: زالثا  .بجباع المىهجُاث الخضًثت لبىاء اكخهاص وَ

ٓ ٖضة مً ؤطل  َٓ٘ الا٢حهاصي ًحم ٖلمب الاؾحٛخ٫  لٟٗا٫ لطؿُاؾات  لهىاُٖة  لخضًسة  ل٣اثمة ٖلى  هح٣اء  ل٣ُاٖات ْ وكُة  ل بن  لحى

بْهحاطُة مغثٟٗة، خُص َٓ٘ ٖم٤ُ لخ٢حهاص مغثبِ بىمٓ  ثغث٨ؼ َظٍ  اىهجُة ٖلى ٨ٞغة ؤن  لحىمُة الا٢حهاصًة  ل٣ابطة لخؾحض مة  ثد٤ُ٣ ثى

ؤْٖلى ٢ُمة مًاٞة  زْضمات ؤزغٔ ؤ٦ثب ج٣ُٗض   عٓ ، بلى ؾط٘  ؤ٢ْل ثُ زْضمات ؤ٢ل ٢ُمة  ٫ٓ  ل٣ضعة ٖلى الاهح٣ا٫ مً بهحاض ؾط٘  عٓ خ ثحمد

لْة في  ؼ صٖم  لض جْٗؼٍ ة ًحم مً زخلِا  ؾتهض ٝ  ل٣ُاٖات  اىاؾبة  ْ لبكغٍ حماص ٖلى  احزة  ليؿبُة  لتي ث٨ٟطِا  لثبْ ت  لُبُُٗة  بالٖا

٣ْٞا لؿُاؾة  هح٣اء ع بذ ْ لهىاعي  ثْد٤ُ٣ الاعث٣اء  لح٣جي  ٍٓغ الاؾخسماع الإهحاجي لُحم زط٤ مؼ ًا ثىاٞؿُة منها  ع بذ، ثِٓغ  ا٣اعبة -ثُ

َٓ٘  ٢حهاصَا هي  لض٫ْ  لتي  ؾحضلد بحجاعب ص٫ْ ٧اهد في ٞتبة ما ٢بل ثىمُتها مكابهة لِا في  ٖٓة  لض٫ْ  لتي هجخد في ثى سُة ؤن مجم  لحاعٍ

ةٓ  لضزل  ٩ي زخ٫ ؾحِىُات  ل٣غن  ااضخي خُص ٧اهد ٞج رْغْ تها، ٖلى ؾبُل  اسا٫ ٧ان  ؾتهض ٝ  لُابان لخ٢حهاص  مغٍ زهاثهِا 

ٕٓ %60جٗاص٫  بْالحالي ٖلى  لجؼ ثغ الاؾتبقاص بحجاعب  لض٫ْ  لكبيهة لِا بدُص جؿحسطو ه ةٓ،  خِٓا ْؾضت َظٍ  لٟج  بلا ؤجها ْنطد لُم

٫ٓ  ل٨ُِلي ا مً ؤطل ثدضًض  اؿاع  ٢هغ ْ مسل لحٗم٤ُ  لحد ٍٓغَ ٓ طل ثُ ْ لهىاٖات  ل  .1 وكُة 

٘ : اغخماص الؿُاؾاث الهىاغُت الخضًثت: عابػا ٫ٓ  ل٨ُِلي  اُب٣ة مً زخ٫ عٞ جٗلمب  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لخضًسة ًٖ ٖمطُة  لحد

ْ لتي ثمط٪ ؤْ ًم٨ً ؤن  جي  ْ لخضمُة ص زل الا٢حهاص  لَٓ  ل٣ضع ت الإهحاطُة  لتي جؿتهضٝ ثىمُة مسحط٠  ل٣ُاٖات ْ وكُة  لؿطُٗة 

٦ْظل٪ مىحجات  ٓ ١ طضًضة  طّٓ هدٓ زط٤ ؤؾ طٓض  لجضًض لطؿُاؾات  لهىاُٖة ًح لُْة، طل٪ ؤن  لىم ٓ ١  لض ثمط٪ مؼ ًا ثىاٞؿُة في  ؾ

ٖٓححن ؤؾاؾِححن مً  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لخضًسة ة طضًضة خُص همحز بحن مجم ثْهضًغٍ ٓ ثم ؾطُٗة  ٢ْ2:  

لا ثمحز بحن  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة خُص ؛  Functional خؼم الؿُاؾاث  فلُت ؤو الىظُفُت. 1 طّٓ بلى  لىُا١  لٗغٌٍ لخ٢حهاص  ثح

بْىاء  لبيُة  لحدحُة  ؤْوكُحّ  ثْدؿحن ثىاٞؿُة الا٢حهاص ب٩ل ٢ُاٖاثّ  ٓ ػن ْالاؾح٣غ ع  ل٨لي  مٓا بلى ثد٤ُ٣  لح تهضٝ َظٍ  لؿُاؾات ٖم

٦ٓمة  ااؾؿات ٍٓة خ ث٣ْ  .عْؤؽ  اا٫  لبكغي 

طّٓ  لؿُاؾات  لغؤؾُة مباقغة لاؾتهض ٝ  ل٣ُاٖات ْ وكُة الا٢حهاصًة  لمخحاعة مً زخ٫ ؛ Verticalخؼم الؿُاؾاث الغؤؾُت .2 ثح

ٍٓغ ؾطؿطة  ل٣ُمة، َظ   مغ ٌؿحضعي  ثُْ صْٖم بهحاطُتها  اصة الاؾخسماع ٞيها  طِٓة لِا بهضٝ ػٍ ُْٖيُة م اصة ثهمُم خؼمة مؼ ًا ه٣ضًة  ػٍ

ٖٓات  ْ لحدضًض  لض٤ُ٢ للؤوكُة ؤْ  لمجم ؼ  لحيؿ٤ُ بحن  اىحجحن،  جْٗؼٍ بْغ مج ثًمً  لحٛطل ٖلى ٞكل ٖمطُات  لؿ١ٓ  ثىُٟظ ؾُاؾات 

 .ؤْ  لٗىا٢ُض ؤْ  لؿخؾل  لمخحاعة

                                                           
1
ب المؿاع وبعؾاء الاؾخضامت في الاكخهاصًاث الػغبُت، الإنضاع الثالث، :   ؼ الاكخهاصي مضزص لخهىٍ غ الخىمُت الػغبُت، الخىىَ . 150، م2018المػهض الػغبي للخسُُِ، جلغٍ

2
ب المؿاع وبعؾاء الاؾخضامت في الاكخهاصًاث الػغبُت، مجلت الخىمُت والؿُاؾاث الاكخهاصًت المجلض:   ؼ الاكخهاصي مضزص لخهىٍ ، 01، الػضص21بللاؾم الػباؽ، هىاف ؤبى قمالت، الخىىَ

‌.68، م2019المػهض الػغبي للخسُُِ، 
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ْ لتبثِبات :جدؿحن حىصة الخسهو: الفغع الثاوي لُْة في جكاب٪  لٗخ٢ات الا٢حهاصًة بحن مسحط٠  لض٫ْ  ؾاَمد  لحباصلات  لحجاعة   لض

ْ لنهاثُة  مغ  لظي ؤصي بلى  ٫ٓ مسحط٠  اىحجات  لٓؾُُُة  خْ ْ لكغ٧ات  احٗضصة  لجيؿُات في ٖضًض  لمجالات الا٢حهاصًة  الإ٢طُمُة 

ة ؤهماٍ  لحسهو  لحجاعي بثباٖا لطمحزة  لحىاٞؿُة  لتي ثمط٨ِا مما ؤصي بلى  هخكاع ْاَغة  عٓت في ؾُاؾاتها  لحجاعٍ  ٖحماص  لض٫ْ  لتي َ

ْٖالمي  مغ  لظي طٗل  لض٫ْ جؿعى  ٖٓة مً ؾخؾل  ل٣ُمة  امحضة بك٩ل ب٢طُمي  نٓ مجم ث٣ؿُم  لٗمطُات الإهحاطُة بحن  لض٫ْ لح٩

ْ احزة  لحىاٞؿُة  ْ لخلمب ت  ٓ عص  جْؿاَم في  وكُة  لتي ثمط٪ ٞيها  ا لخهضماض في خط٣ات ؾخؾل الإهحاض  في مغ خل مُٗىة مً َظٍ  لٗمطُة 

 .ختى ثد٤٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة

لُا: ؤولا ٘  ل٣ضع ت : الخسهو الخجاعي للجؼائغ في بفغٍ ٣ُة ًجل عٞ ة في  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ ٓ طض  لٟٗا٫ لطمىحجات  لجؼ ثغٍ لحد٤ُ٣  لح

٣ُا ٣ُة مً زخ٫ جٗؼػ  لحسهو  لحجاعي للجؼ ثغ في بٞغٍ ٓ ١ الإٞغٍ ْ لخضمات  لتي جؿحٓفي محُطبات  ؾ  .الإهحاطُة للجغ ثغ في  لؿط٘ 

لُا.1 ت في بفغٍ ٣ُة ق٨خ مً ؤق٩ا٫  لؿط٘ :الخىافؿُت واججاهاث ججاعة المىخجاث الجؼائغٍ  ثمسل  لهاصع ت  لجؼ ثغ م٘  لض٫ْ الإٞغٍ

ٍٓات مىسًٟة طض ، هخخٔ  بْمؿح مْىسًٟة  اىاٞؿة  صْة  ل٣ُمة  اًاٞة طل٪ ؤجها ثتب٦ؼ بك٩ل ٦بحب في مىحجات يُٟٗة  لحهيُ٘  مدض

ٓ لي  : لك٩ل  ا
 .الخسهو الخجاعي للجؼائغ: 12-5الكيص عكم

 
Source : handbook of statistics , The world by development status, 2020, p24. 

ًحطر ططُا مً زخ٫  لك٩ل ؾُُغت  لهاصع ت   لؿطُٗة في  اىحجات  لىُُٟة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي مما ًا٦ض ؤن  لحسهو  لحجاعي  لِا 

ٕٓ مً  ٓ ١  لتي ًتز ًض  لُطل ٞيها ٖلى َظ   لى طّٓ بلى  ؾ ة ثح ٣ْٞا لظل٪ ٞان  لحباصلات  لحجاعٍ ٍٓة  ٓ ١  لؿط٘  لُا٢ ٫ٓ ؤؾ محمغ٦ؼ خ

زٍُْٓ ؤهابِل ثهل  لض٫ْ   ٜ مْدُات  لحٟغَ ٍٓة ببيُة ثدحُة ثحٗط٤ بمؿحطؼمات  لى٣ل  نٓ ثغثبِ ثجاعة  اىحجات  لُا٢  اىحجات، بلا ؤهّ ٧

٣ُة خالُا ْ لض٫ْ الإٞغٍ َْٓ ما لِـ مجؿض  بحن  لجؼ ثغ  ٕ زِ ؤهبٓب  لٛاػ  لٗابغ لطصخغ ء)ببًِٗا  بْالحالي (في  هحٓاع  ؾح٨ما٫ مكغْ  ،

ٍْلمن  لؿ١ٓ  ة بُنها  جْٗؼػ  لحباصلات  لحجاعٍ ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ ة بضًطة ثٟي بمحُطبات  ؾ ؼ ثسههات ثجاعٍ طّٓ  لجضًض ًٖ جٗؼٍ ٌٗلمب  لح

ة لطض٫ْ  طِٓات  لحجاعٍ صٓة بلى  لك٩ل هخخٔ ؤن  لح ٣ُة، بالٗ ٓ ١  لض٫ْ الإٞغٍ ة في ؤؾ عة خحمُة لحىمُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ة يغْ  لجؼ ثغٍ

ة  ؼ ثسههات ثجاعٍ هْي  لمجالات  لتي ًجل ٖلى  لجؼ ثغ  ٖحماص صع ؾتها لحٗؼٍ ٓ ص  لٛظ ثُة، مىحجات مهىٗة، مٗاصن  ٣ُة محٗط٣ة باا الإٞغٍ

٣ُة ة الإٞغٍ ؼ  لحجاعة  لبُيُة  لجؼ ثغٍ  . زاعض  اىحجات  لىُُٟة لحٗؼٍ

ت.2 ٣ُة ًحٗط٤ بااىحجات ٚحب : جدؿحن حىصة الخسهو الإهخاجي والخجاعي للمىخجاث الجؼائغٍ بن مكاع٦ة  لجؼ ثغ في  لؿ١ٓ الإٞغٍ

ا لضٖم ؤص ئها  لهىاعي ٍٓغَ ْ لهىاٖات  ا٩ُاه٨ُُة، ،  لىُُٟة  لتي ًجل ٖلى  لجؼ ثغ ثُ ْ لتي ثحٗط٤ بمىحجات  لهىاٖات  لٛظ ثُة، 

هْي نىاٖات ثمط٪  ْ لهطل  ٍٓطُة، نىاٖات  اىحجات  لهُضلاهُة، نىاٖات  اىحجات  لبُتب٦ُْمُاثُة، نىاٖات  لخضًض   لهىاٖات  لحد

لُٓض ٢ُمة مًاٞة ٖالُة جٗؼػ مؿاَمتها في همٓ الا٢حهاص، بالىٓغ قِضت ٢ُم ماقغ   لجؼ ثغ ٞيها محزة وؿبُة ًيحج الاؾحٛخ٫  لٟٗا٫ لِا ث
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ٍٓة  مً  ٍْات  لًٗ ٓ  في مىحجات  ل٨ُما ٍٓطُة للجؼ ثغ هم لْي اىحجات  لهىاٖات  لحد  ؤما 2020 في 2.75 بلى  2019 ؾىة 2.16 لحسهو  لض

ٍٓغ  لهىاٖات 20201 في 13.29 بلى 2019 في 7.42مىحج  ؾمضة  عثٟٗد ٢ُمة  ااقغ ُّٞ مً   ًغط٘ َظ   لىمٓ بلى ثغ٦حز الاَحمام ٖلى ثُ

صٓة  لحسهو  ة زاعض  اىحجات  لىُُٟة، ٦ما ثغثبِ ط ؼ  لحباصلات  لحجاعٍ بْخخلِا ٦بضًل ًٖ  لهىاٖات الاؾحسغ طُة لحٗؼٍ ٍٓطُة   لحد

٠ ٞيها، ٞالحسهو  اغثبِ بالاؾحسض م  جٓي  آْ لٓ ٍٓات ثىاٞؿُتها  لتي ًدضصَا  لمخحٔٓ  لح٨ى ْ لحجاعي لِظٍ  لهىاٖات بمؿح الإهحاجي 

 ١ ٓ َْٓ ما ًِٓغ ٦ٟاءة  لحسهو  لحجاعي لِظٍ  اىحجات في  ؾ جٓي ًيحج ٢ُمة مًاٞة ٖالُة م٣اعهة بااىحجات  لمخحٔٓ  لبؿُِ  لٓ  لح٨ى

٩َُْل  لهاصع ت  ْ لحجاعي به٩ُل  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة  صٓة  لحسهو الإهحاجي  َْٗؼػ  ؾحمغ ع  لُطل ٖطيها، ثغثبِ ط  اهضعة بليها 

طُٓة لٓ  . لهىاُٖة خؿل ٦ساٞتهما  لح٨ى

صٓة  لحسهو الإهحاجي1.2 طُٓة ٞيها، بياٞة :  ط لٓ مْؿاَمة  وكُة  لح٨ى ْ لتي ًحم ٢ُاؾِا مً زخ٫  ل٣ُمة  اًاٞة  لخانة  لهىاُٖة 

ُة  اك٩طة لِا ٕٓ  لهىاٖات  لٟغٖ  .بلى ثى

عٓ  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة1.1.2 ٍٓطُة  ليؿبُة لط٣ُإ  َمُةمً ؤطل بِْاع : ثُ مٓ بٗغى بم٩اهُة ثىمُحّ، لبدص   لهىاٖات  لحد ه٣

ٕ  لهىاٖة ٦ما ًلي عٓ  ل٣ُمة  اًاٞة لبٌٗ مىحجات ٞغْ   :ثُ

 .2022-2021ملاعهت اللُمت المًافت الهىاغُت لؿىتي :  05-5حضوٌ عكم

 T1 2022 T1 2021  لبُاهات

 7.7 2.5 َا٢ة  ااء

ْ لمخاطغ  6.9 1.4-  اىاطم 

ٓ ص  لبىاء  1.6 5.2 م

ْ لبخؾخُ٪  ٍْات   ل٨ُما

 ْ اُاٍ

0.2 5.2 

 6.1 4.1  لهىاٖات  لٛظ ثُة

 10.1 0.8-  ايؿٓطات

صٓ ْ خظًة  1.5 1.3-  لجط

ْ لٟطحن ع١ٓ  ْ ل  4.2- 4.2-  لخكل 

ٖٓة  7.7 2.5 نىاٖات محى

Source : ONS, LES COMPTES NATIONAUX TRIMESTRIELS, N°962, 1er trimestre 2022, p04. 

ٍٓطُة في  ل٣ُمة   2021 في ؾىة  %3.2 م٣ابل 2022 في  %4.3 وؿبة خُص مسطد   لهىاُٖة محظبظبة اًاٞةجٗحلمب مؿاَمة  لهىاٖات  لحد

ا  لىمٓ َظ  ٧ان ًٖ طٓات مً   اًاٞة  ل٣ُمة  بىمٓؤؾاسخي بك٩ل مضٞٓ  في  لغب٘ %10.1 بلى 2021 في  لغب٘  ٫ْ مً %0.8-في نىاٖة  ايؿ

ْ لبخؾخُ٪ % 6.1 بلى %٢4.1ُمتها  اًاٞة مً   ٦ظل٪ قِضت  لهىاٖات  لٛظ ثُة هم2022ٓ ٫ْ مً  ٍْات   بياٞة بلى نىاٖات  ل٨ُما

ٕ 2021 في  لغب٘  ٫ْ مً %0.2 م٣اعهة بـ 2022 في  لغب٘  ٫ْ مً %5.2ْ اُاٍ  لتي خ٣٣د همٓ في  ل٣ُمة  اًاٞة ٢ضع بـ  ، ثمسل باقي ٞغْ

ع١ٓ  لظي ٌكِض ثغ ط٘ ؾطبي  ْ ل ٓ  َُٟٟا ل٨ً  ًجابُا في ثد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة باؾحشىاء ٢ُإ نىاٖات  لخكل  ٍٓطُة هم  لهىاٖات  لحد

ٓ ص  لبىاء  لتي ثغ طٗد  ل٣ُمة  اًاٞة ٞيها ل٨ً ثب٣ى  ًجابُة، وؿحسطو مً ثدطُل ٢ُم مؿاَمة  ل٣ُمة  في ثد٤ُ٣  ل٣ُمة  ْنىاٖات م

ٍٓلي ٣٦ُإ ؤؾاسخي في زط٤  ل٣ُمة  اًاٞة لِظٍ  لهىاٖات ؤن  لجؼ ثغ لا جٗحمض  ؾُُغة مؿاَمة  وكُة هٓحب   اًاٞةٖلى  ل٣ُإ  لحد

جٓي، بلا ؤن ثىمُة  لٓ ٓ عص  لُبُُٗة في ثد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة ؤ٦لمب مً مؿاَمة  وكُة   لهىاُٖة ط ت  اؿحٔٓ  لح٨ى  لتي جٗحمض ٖلى  ا

لُْة ؾُم٨نها مً زط٤ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة  ْ لض ٣ُة  ٓ ١ الإٞغٍ مْكاع٦ة في  ؾ طْٗطِا ؤ٦ثب ٦ٟاءة    .َظٍ الإم٩اهُات 

صٓة  لحسهو  لحجاعي 2.2 ٍٓطُة: ط ٕٓ  لهاصع ت  لهىاُٖة  لحد هْ  :ْ لظي ٣ًاؽ به٩ُل 

                                                           
1
غ الاكخهاص الػغبي المىحض، مغحؼ ؾبم طهغه، م :   . 383جلغٍ
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ٍٓطُة1.2.2 عٓ ٩َُل  لهاصع ت  لحد عٓ ٢ُمة  لهاصع ت  لهىاُٖة ؤَمُة  ل٣ُإ  لهىاعي في ثد٤ُ٣ ٦ٟاءة  اكاع٦ة في :  ثُ ٨ٌٗـ ثُ

عٓ ٩َُل  لهاصع ت م٘  مٓ بٗغى ثُ ٍٓطُة  لتي ًم٨ً ثىمُتها لطمؿاَمة في  لحهضًغ ه٣ لْحدضًض ؤَمُة  لهىاٖات  لحد لُْة،  ٓ ١  لض  ؾ

ْ اىاطم، ٢ُم مٓضخة في  لجض٫ْ  لحالي ْ لهُض  ٓ ص  ؾاؾُة  لٟخخة   :   ؾخبٗاص نىاٖات  ا

لُت : 06-5حضوٌ عكم  (.% )2020-2015جُىع هُيص ناصعاث الهىاغاث الخدىٍ

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البُاهاث

 0.8 0.7 0.4 0.3 0.2 0.1 نىاغت الخضًض

 0.5 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 مىاص البىاء والؿحرامًُ والؼحاج

اث والمُاٍ والبلؾدًُ  6.3 4.8 5.2 3.8 4.3 4.4 الىُماوٍ

 1.5 0.9 0.7 0.8 0.9 0.5 الهىاغاث الغظائُت

Source : ONS - Collections Statistiques N° 228/2022 Série E : Statistiques Economiques N° 107,2015-2020, p68. 

ٍٓطُة في ٩َُل  لهاصع ت  ْ لبخؾخُ٪ ٦ظل٪  لهىاٖات  لٛظ ثُة ؤَم ناصع ت   لهىاٖات  لحد ْ اُاٍ  جٗحلمب  لهىاٖات  ل٨ُمُاثُة 

  لهىاُٖة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي 

ٍٓطُة، هجض ؤن ٞغٕ  لهىاٖات  لٛظ ثُة   اًاٞةٖىض م٣اعهة ٩َُل  ل٣ُمة ٩َُْل  لهاصع ت  لحد ْ اُاٍ   ٍْات  ْنىاٖة  ل٨ُما

ٓ ٣ٞا ؤِْغ   ْ لبخؾخُ٪ طّٓ  لحسهو ث ْ لحجاعي، ٨ٖـ ٞغٕ الإهحاجي لح طٓات  الا   اًاٞة في  ل٣ُمة متز ًضة  لظي ٧اهد مؿاَمحّ  ايؿ

ٓ ص  لبىاء  لظي ٧اهد هحاثجّ في  ل٣ُمة ؤن ثهضًغٍ ي٠ُٗ م٣اعهة  ٕ  لؿاب٣ة، باليؿبة لٟغٕ م   اًاٞة مىسًٟة ل٨ً ثب٣ى  ًجابُة بالٟغْ

ٍٓاثّ  ٓ ٤ٞ ثْهضًغ  ثض بهحاطا  ل٣ُإ  لهىاعي ؤص ء  بن صع ؾة  لتي ثىمٓ ل٨ً بك٩ل ٠َُٟ،  لحهضًغ فيم٣اعهة بمؿح ث٩ْامل ٫ ٖلى ٖضم ث

ة مً ؤطل ْ لؿُاؾة  لحهضًغٍ َِٓٗا ْبحن  لؿُاؾات لهىاُٖة  ثْى ة  ؼ  لٗمطُات  لحجاعٍ  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة  يمان  هضماض م٨ؿل في  جٗؼٍ

٣ُة،  ٍٓغ  ل٣ضع ت الإٞغٍ ْ لجؼثُة ٖلى مؿحٔٓ  لهىاٖات لظ  ًحٗحن  لتب٦حز ؤ٦ثب ٖلى ثُ ُة  ٩٦ل،  ٖلى مؿحٔٓ  ل٣ُإ  لهىاعيمىّ   لٟغٖ

ة ثدطُلطل٪ ؤن  لحٗم٤ في ٍْجل ثىمُة مؼ ًاَا  اىحجات  لُٗيُة ؾحِٓغ لىا ْ اىحجات ٖلى مؿحٔٓ  لكٗل   ل٣ضع ت  لحهضًغٍ   لتي ًم٨ً 

ة  لحىاٞؿُة ٣ُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ طِٓة لطؿ١ٓ الإٞغٍ ْ لحجاعي لحىمُة  لهاصع ت  ا نٓ مجا٫ لطحسهو الإهحاجي   لح٩

٣ُا  .لإٞغٍ

غ  صاء الهىاعي الخىافس ي للكخهاص الجؼائغي :زاهُا  . جُىٍ

ٓ ١  لخاعطُة  خُص ثغثبِ بن الاؾحضلا٫ ٖلى  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٌؿخىض بلى مكاع٦ة  اىحجات  لهىاُٖة في  ؾ

جٓي لٓ َُٓٗة زانة ما  عثبِ بااىحجات ط ت  ل٨ساٞة  لح٨ى ْ لحى بْالحالي ثىاٞؿُتها بإص ء  ل٣ضع ت الإهحاطُة  مْضٔ  ٦خؿاب ة٦ٟاءة مكاع٦تها   

بْالحالي ًمسل  ٓ ء،  ْ لحجاعة ٖلى خض ؾ صٓة ثسهو الا٢حهاص في الإهحاض  ٢ُٓة، طل٪ ؤن  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي ٨ٌٗـ ط  لخهو  لؿ

ة ؼ  اباصلات  لحجاعٍ جْٗؼٍ ٣ُة  ٍٓغ  ص ء  لهىاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي بك٩ل ثىاٞسخي ؾبُخ لخهٟحاح ٖلى  لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ  .ثُ

  ص ء ٢ُْاؽ عْنض ِٞم ٖلى  ل٣ضعة ٖلى  ل٩طُة لطؿُاؾة مدضصة ؤَض ٝ بحد٤ُ٣ ٢ُام ٫ بم٩اهُة جٗحمض : صاء الهىاعي الخىافس ي. 1

طُٓة ْ ل٣ضع ت الإهحاض صًْىام٨ُُات  ل٩ُِطُة  اؿاع ت ٖلى لطحإرحب ْالاؾحٗض ص ،  لهىاعي  لحىاٞسخي لٓ ، ًحم طل٪ مً زخ٫  ؾاؾُة  لح٨ى

٢ٓٝٓ ٖلى  : ل

جي  لهىاعي  ص ء ث٣ُُم  لهٗل مً لأهّ ٢ُاؾُة مٗاًحب ثدضًض مىا٤َ  ل٠ًٗ في  لجِاػ  لهىاعي ًٖ َغ‌٤ٍ*  مٗاًحب ؤؾاؽ ٖلى  لَٓ

ةٓ ه٣اٍ ثدضًض ًحم ٖلى ؤؾاؾِا مؿب٣ة،  ثدؿحن٫ ْ هح٣اثُة مىاؾبة ؾُاؾاثُة ثضزخت ًحُطل  لظي  مغ ،  اُط٤ ْ ل٠ًٗ  ليؿبُة  ل٣

.  لحىاٞسخي  ص ء

جٓي جْٗم٣ُِا ، ثىاٞسخي بك٩ل ْ لحهضًغ الإهحاض ٖلى ٢ضعتها ؤي ،  لهىاُٖة  لحىاٞؿُة لط٣ضعة  لغثِؿُة بٗاص  ث٣ضًغ‌* لٓ  بها ْالاعث٣اء  لح٨ى

 . لٗااُة ْ لهاصع ت  لهىاعي الإهحاض ٖلى لحٓيُذ مجا٫  لحإرحب

ثْىاٞؿِحّ، ٖخ٢ةَىا٥  :كُاؽ جىافؿُت  صاء الهىاعي.1.1 طٓبة بحن ٦ٟاءة ؤص ء  ل٣ُإ  لهىاعي    احدضة  ممث٣ضم مىٓمة خُص  م

َْٓ ماقغ  ثْىاٞؿُة  ل٣ُإ  لهىاعي،   Competitive ) "  لهىاعي  لحىاٞسخي ص ء"لطحىمُة  لهىاُٖة ماقغ  مغ٦با ٣ًِـ ٦ٟاءة 
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Industrial performance Index) ٍٓطُة ػْ لظي ًغ٥ جٓي  اغثبِ ؤؾاؾا  ٖلى ؤص ء  لهىاٖة  لحد لٓ ٩َُْطِما  لح٨ى ْ ص ء  لحهضًغي 

ٍٓغ، ًًم ماقغ  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي رخذ ؤبٗاص هي ْ لحُ  :1بإوكُة  لبدص 

َْكمل(ص زلي) لبٗض  ٫ْ .ؤ ثْهضًغ  اىحجات  لهىاُٖة   :ًمسل  ل٣ضعة ٖلى بهحاض 

 خهة  لٟغص مً  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة؛* 

 . خهة  لٟغص مً  لهاصع ت  لهىاُٖة* 

ٍْحإل٠ مً ماقغ ت مغ٦بة (ص زلي) لبٗض  لساوي.ب جٓي  لٓ ٍٓغ  لح٨ى ْ لحُ  :ًمسل  لحٗم٤ُ 

 :٣ًِـ ٦ساٞة  لحهيُ٘ مً زخ٫:  اغ٦ل  ٫ْ 

طُٓا في  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة؛* لٓ ْٖالُة  لح٨ى  وؿبة  وكُة محٓؾُة 

 .وؿبة  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة في  لىاثج  لمخلي الإطمالي*

صٓة  لهاصع ت مً زخ٫:  اغ٦ل  لساوي  :٣ًِـ ط

طُٓا في بطمالي  لهاصع ت  لهىاُٖة؛* لٓ ْٖالُة  لح٨ى  وؿبة  لهاصع ت محٓؾُة 

 .وؿبة  لهاصع ت  لهىاُٖة في بطمالي  لهاصع ت*

َْكمل (زاعجي) لبٗض  لسالص.ض لْي   :ًمسل  لحإرحب  لض

 ثإرحب  لبطض في  ل٣ُمة  اًاٞة  لهىاُٖة  لٗااُة؛*

 ثإرحب  لبطض في  لهاصع ت  لهىاُٖة  لٗااُة؛*

 بْىاء ٖلى ٢ُم  ااقغ ت  لجؼثُة، ثحدضص  ل٣ُمة الإطمالُة ااقغ 

 .2021ماقغاث  صاء الهىاعي في الجؼائغ : 07-5حضوٌ عكم

 2021جغجِب  2020جغجِب المخىؾِ الػالمي كُمت الماقغاث 

 99 96 0.061 0.013 ماقغ  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي 

ماقغ  ل٣ُمة  اًاٞة  لحهيُُٗة 

 126 127 0.059 0.005ماقغ ههِب الفغص مً اللُمت المًافت الهىاغُت  

 139 141 0.306 0.116خهت اللُمت المًافت الهىاغُت مً الىاجج المخلي الإحمالي 

خهت  وكُت طاث الخلىُت المخىؾُت والػالُت في مجمىع ماقغ 

اللُمت المًافت الهىاغُت 

0.030 0.303 146 146 

 147 148 0.305 0.073ماقغ هثافت الخهيُؼ 

 67 67 0.021 0.002الخهت مً ماقغ اللُمت المًافت الهىاغُت الػالمُت 

ماقغ ت  لهاصع ت  لهىاُٖة 

 108 105 0.112 0.007ماقغ ههِب الفغص مً الهاصعاث الهىاغُت 

 125 120 0.635 0.333ماقغ خهت الهاصعاث الهىاغُت في بحمالي الهاصعاث 

خهت  وكُت الخلىُت المخىؾُت والػالُت في بحمالي الهاصعاث 

الهىاغُت 

0.044 0.382 138 137 

 142 141 0.508 0.189ماقغ حىصة الهاصعاث الهىاغُت 

 69 68 0.033 0.004الخهت في ماقغ الهاصعاث الهىاغُت الػالمُت 

source: Competitive Industrial Performance Index 2023, ALGERIA Country and economy profiles, https://stat.unido.org/cip/. 

  هحج ٖىّ ٨ٌٗ0.013ـ  لتبثِل  ل٠ًُٗ لأص ء  ل٣ُإ  لهىاعي للجؼ ثغ ثضوي  ل٣ُم  احٗط٣ة  بماقغ  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي  ا٣ضع بـ   

ثْهضًغ  لؿط٘  اهىٗة،  ٦ما قِضت مٗٓم  2021 ؾىة 99 بلى 2020 ؾىة 96ثغ ط٘ ثغثِل  لجؼ ثغ مً   بؿبل ي٠ٗ  ل٣ضعة ٖلى بهحاض 

ثْغ طٗات في ثغثُبها باؾحشىاء  ٍٓات مىسًٟة  ْ لهاصع ت  لهىاُٖة مؿح  ااقغ ت  لجؼثُة  احٗط٣ة بماقغي  ل٣ُمة  اًاٞة  لحهيُُٗة 

                                                           
1
ضة، هفاءة مكاعهت الاكخهاص الجؼائغي في الخجاعة الضولُت وجىافؿِخه، مجلت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر، المجلض :   . 62، م2018، 01، الػضص18لغكِ فغٍ

https://stat.unido.org/cip/source
https://stat.unido.org/cip/
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 ؤًًا خهة 2021 ؾىة 147 بلى 2020 ؾىة 148جٛحب ٠َُٟ في ماقغ ٦ساٞة  لحهيُ٘  لظي ثدؿً ثغثِل  لجؼ ثغ ُّٞ بضعطة ؤي مً 

ْ لٗالُة في بطمالي  لهاصع ت  لهىاُٖة  لتي ثدؿً ثغثُبها مً  ، ثسٟي َظٍ 2021 ؾىة 137 بلى 2020 ؾىة 138 وكُة  لح٣ىُة  احٓؾُة 

ٍٓطُة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي لخط٤  طّٓ هدٓ ثدؿحن ؤص ء مسحط٠  لهىاٖات زانة  لحد م يِٟٗا ثدغ٧ات في  لؿُاؾات لطح  لحظبظبات عٚ

بٓة  لخض مً  ثْد٤ُ٣ الاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي، بلا ؤن نٗ ٣ُة  َٓ٘  لحجاعة ٦مُطل عثِسخي لخهضماض في  لؿ١ٓ الإٞغٍ ثْى ة  بض ثل ثهضًغٍ

٫ٓ صْن   ل٣ٗبات ٓ ١  لخاعطُة  لحهيُ٘ ٖمطُات ث٠ُُ٨ ثد نىاُٖة ط ت ٢ُمة مًاٞة  بهحاض زٍُٓ بَخ١ مما ًبُئ مْحُطبات  ؾ

طُٓة  لؿط٘ خالة في ؾُما لا ٖالُة لٓ بٓة الامحسا٫ ط ت  احُطبات  لح٨ى صٓة ٖاًحبلم م٘ نٗ    لخطُٟة َظٍ ْل في،  لهاعمة  لهىاُٖة   لج

ثْدؿحن ثىاٞؿُِحّ بهضٝ لهىاعي  لحسهُو بٖاصة ٌٗحلمب صٖم ؼ  ص ء  لهىاعي  ؼ  محُطبا ؤؾاؾُا لحٗؼٍ ة  لحىاٞؿُة  ل٣ضعة جٗؼٍ   لحهضًغٍ

ؼ زخ٫ مً للجؼ ثغ ٍٓطُة  لهىاٖات اىحجات ْالإ٢طُمُة  لمخطُة  ل٣ُمة ؾخؾلْ  وكاٍ  لهىاٖات  لخُٟٟة ؾِطة  لحهضًغجٗؼٍ   لحد

صٓة ثسهو الا٢حهاص  لجؼ ثغي   .٦سِ ؤؾاؽ لحدؿحن ط

لُت يمً الهىاغت. 2  : المخخىي الخىىىلىجي للأوكُت الخدىٍ

ْ ل٣ُمة  اًاٞة  لتي ثد٣٣ِا ثط٪  وكُة بثباٖا لظل٪، خُص  ًحم  ٍٓغ  ْ لحُ جٓي للؤوكُة بالإهٟا١ ٖلى  لبدص  لٓ ٣ًاؽ  لمخحٔٓ  لح٨ى

جٓي، ٣ًؿم ثهي٠ُ  لٓ ٍٓطُة مً زخ٫  لمخحٔٓ  لح٨ى ٕ  لهىاٖة  لحد الاؾخىاص ٖلى ثهي٠ُ مىٓمة  لحىمُة  لهىاُٖة ل٣ُاؽ ٦ٟاءة ٞغْ

ٖٓات  جٓي في  اىحجات بلى رخذ مجم لٓ  :مىٓمة  لحىمُة  لهىاُٖة ؤبٗاص   لمخحٔٓ  لح٨ى

لٓٓطُا1.2  .ثحمحز بإجها ٦سُٟة  لُض  لٗامطة ْيُٟٗة عؤؽ  اا٫: نىاٖات يُٟٗة  لح٨ى

لٓٓطُا2.2 ٓ عص ٦سُٟة عؤؽ  اا٫: نىاٖات محٓؾُة  لح٨ى ٍٓل  ا  .ثحمحز بإجها ؤوكُة ثد

لٓٓطُا3.2 طُٓا: نىاٖات ٖالُة  لح٨ى لٓ ْ لح٨ى  .هْي ٦سُٟة عؤؽ  اا٫ 

لُت خؿب الىثافت الخىىىلىحُت: 08-5حضوٌ عكم  .جهيُف الهىاغاث الخدىٍ

جٓي لٓ ٤ْٞ   لغمؼ  لحهي٠ُ  لح٨ى  CITI Rev.3 لخؿمُة 

طُٓا لٓ  15  لهىاٖات يُٟٗة  لح٨ى

16 

17 

18،19 

20 

21 

22 

36 

 مىخجاث غظائُت ومكغوباث

 مىخجاث مً الخبغ

 اليؿُج

  لبؿت، مىخجاث حلضًت ومً الفغو،  خظًت

 الخكب ومىخجاث زكبُت ماغضا  زار

 الىعق ومىخجاث وعكُت

 الُباغت 

 الازار

طُٓا لٓ  23  لهىاٖات محٓؾُة  لح٨ى

26 

25 

27 

28 

 مىخجاث هفُُت مىغعة، عخم الىىن، الىكىص الىىوي

ت  مىخجاث مػضهُت غحر غاػٍ

 مىخجاث مً المُاٍ ومىاص بلؾدُىُت

 مىخجاث مػضهُت ؤؾاؾُت

 مىخجاث مػضهُت ماغضا المػضاث والالاث

طُٓا لٓ  24  لهىاٖات ٖالُة  لح٨ى

29،30 

31،32 

33 

34،35 

 مىخجاث هُمُائُت

 الالاث وججهحزاث مىخبُت ومػالجت المػلىماث

ىن والاجهالاث  الالاث والمػضاث الىهغبائُت، ججهحزاث الغاصًى والخلفؼٍ

 ؤصواث َبُت والؿاغاث

 الؿُاعاث اللاَغاث وههف اللاَغاث ومػضاث الىلص

Source : ONUDI, rapport sur le développement industriel, résumé, 2013, p 14. 

ْ لحجاعي  يمً  ٍٓطُة  لتي جٗحلمب مجالا لطحسهو الإهحاجي   ؾخىاص  بلى ثهي٠ُ مىٓمة  لحىمُة  لهىاُٖة  ثِٓغ مىحجات  لهىاٖات  لحد

طُٓا  لٓ بات  ليؿُج مىحجات ططضًة، ؤما في  لهىاٖات محٓؾُة  لح٨ى مْكغْ َْٓ ما ًسو مىحجات ٚظ ثُة  طُٓا  لٓ  لهىاٖات يُٟٗة  لح٨ى

لٓٓطُا، ل٨ً بالىٓغ  ٓ ص  لبخؾخ٨ُُة، باا٣ابل ثهى٠ نىاٖات  اىحجات  ل٨ُماثُة في  لهىاٖات ٖالُة  لح٨ى ْ ا ثهى٠ مىحجات  اُاٍ 
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نٓ باعػة في بطمالي  ل٣ُم  اًاٞة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي  ْٚم  ًجابُتها ل٨نها لا ث٩اص ث٩ ْ لتي  بلى  ل٣ُمة  اًاٞة  لتي ثد٣٣ِا َظٍ  لهىاٖات 

لٓٓطُات  لًُٟٗة ٍٓطُة ًحجّ هدٓ  لح٨ى  .َْٓ ما ًا٦ض ؤن  لحسهو الإهحاجي لطهىاٖات  لحد

ا َظ  ًا٦ض ٖضم  ؾحٛخ٫  ٍٓغَ ثُْ ْ اِاع ت   طُٓا  لٓ ْ ٦خؿاب  لح٨ى جٓي للؤوكُة لا ٌؿمذ باؾخُٗاب  لٓ بن ي٠ٗ  لمخحٔٓ  لح٨ى

ىُة ْ لظي ًاصي بلى ي٠ٗ  ل٣ضعة ٖلى ثىمُة  اؼ ًا  لحىاٞؿُة لطمىحجات  لَٓ ٓٞغة  طُٓة  اح لٓ ْ لح٨ى ة  ْٖلى  ٖحباع 1 ل٨ٟاء ت  لبكغٍ  ، 

جٓي  لٓ ٓ ١  لٗااُة، ًجل  ؾتهض ٝ  لمخحٔٓ  لح٨ى طُٓا هي مىحجات متز ًضة  لُطل ْ ٦ثب  هخكاع  في  ؾ لٓ خ٣ُ٣ة ؤن  اىحجات ٖالُة  لح٨ى

ضٓ لٓ ٓ َا  لح٨ى ؼ مدح جْٗؼٍ ا  ٍٓغَ ْ لحدؿحن لحُ ْ ل٣ابطة لطحىمُة  ِٖا زانة  ل٠٨ء منها  ْٞغْ ة  ٍٓطُة  لجؼ ثغٍ  يفي  اىحجات  لهىاُٖة  لحد

ْ لٗااُة ٓ ١ الإ٢طُمُة  َْٗؼػ ثهضحها للؤؾ ٘ مً ثىاٞؿُتها   .بال٣ضع  لظي ًغٞ

غ وعفؼ كضعاث نىاغُت خضًثت في الاكخهاص الجؼائغي : زالثا ؤَْمُة  لهىاٖات  لخضًسة في  هح٣اء : عهاهاث جُىٍ ث٨مً زهٓنُة 

ؼ  جْٗؼٍ ْ لخضمُة  ٫ٓ ٨َُلي ٢اصع ٖلى جُٛحب  اؿاع ت الإهحاطُة لط٣ُاٖات الا٢حهاصًة ْ وكُة  لؿطُٗة   لؿُاؾات  لِاصٞة لحد٤ُ٣ ثد

ٓ ١  لخاعطُة  .مؼ ًاَا  لحىاٞؿُة في  ؾ

غ الخدىٌ الهىاعي .1  في ْل مؿحجض ت  لىٓام الا٢حهاصي  لٗالمي ْالإ٢طُمي ؤنبذ بوٗاف  ل٣ُإ :بؾتراجُجُت وؾُاؾاث لإخُاء  وجُىٍ

 َ٘ٓ  لهىاعي في  لجؼ ثغ ؤمغ  خحمُا ل٣ُاصة  لحىمُة الا٢حهاصًة م٘ باقي  ل٣ُاٖات  زغٔ مً زخ٫  لنهٓى بالهىاٖة  ٦مضزل لطحى

ْ لٟغم  احاخة، ْفي الإؾتب ثُجُة  لتي ناٚتها  لؿطُات  حباع طمُ٘ الإم٩اهُات   الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ ٧ةؾتب ثُجُة طؼثُة ثإزظ بٗحن اٖلا

ٓ ن ر٣ُٓة  لتي ثدمل ٖى ْ لتي  هبس٣د مً  ل ة  ٍٓغ  لهىاعي"  لجؼ ثغٍ ْ لحُ ر٣ُٓة ٧اهد مدل ه٣اف "بؾتب ثُجُة ْؾُاؾات للئخُاء  ، َظٍ  ل

ػَٓ٘  ٦بحب بحن مسحط٠  لٟاٖطحن الا٢حهاصًحن ْالاطحماُٖحن مسطد بٗسا ٢ُاُٖا لإؾتب ثُجُة همٓ الا٢حهاص  لجؼ ثغي خُص ؾِحم ٞيها  لح

هْي   :2 ل٣ُاعي لطهىاٖة خؿل زُاع ت الإؾتب ثُجُة  لهىاُٖة  احبٗة  لتي ثضٖٓ  لٗمل ٖلى رخذ زُِ ث٨مُطُة 

ٓ عص  لُبُُٗة1.1 مٓاتها  لُبُُٗة :   ث٣ُُم  ا  لِضٝ مً  لح٣ُُم َٓ ثغ٢ُة  لهىاٖات  لتي مً قإجها ؤن جؿمذ للجؼ ثغ باؾحٛخ٫ م٣

ٕ  لتي  ٢ُْمة مًاٞة ٖالُة،  لٟغْ عٓ   طُٓا  ؤ٦ثب ثُ لٓ ْ لى ث٨ى مْهضع لطؿط٘  اهىٗة  لُْة بلى مىحج  ْالاهح٣ا٫ مً مجغص مهضع لطمىحجات  

لاط)ثم ثدضًضَا في َظ   اؿحٔٓ بالخهٓم  لبُتب٦ُْمُاء ْ لُاٝ  لتب٦ُبُة ْ ؾمضة ْنىاٖة  لخضًض نىاٖة  اٗاصن ٚحب  ( لٟ

مٓ) لخضًضًة ٓ ص  لبىاء ( اىُ . مْ

ٓ طضة خالُا في مغ خل  زحبة مً الإهحاض :  ث٨س٠ُ  ليؿُج  لهىاعي2.1 ٫ٓ جصجُ٘   لهىاٖات  لتي جؿِم في بصماض  ليكاَات  اح عٓ خ ًحمد

ْ لحٛط٠ُ ْ لحٗبئة  ٕ  هي ثط٪  احٗط٣ة بالحجمُ٘  صٓ  لطٟغْ  لهىاٖات  ل٨ِغباثُة ْالال٨تبْهُة : ٞالهىاٖات  ل٣اصعة ٖلى مؿاهضة َظ   لهٗ

ْ لهىاٖات  لٛظ ثُة ْنىاٖات ؾط٘  لحجِحز ة  ْ لبُُغٍ . ْ لهىاٖات  لهُضلاهُة 

صٓة :  ثغ٢ُة  لهىاٖات  لجضًضة3.1 طٓ نٓ ٚحب م ؼ  لهىاٖات  لتي بما ؤن ث٩ لٓى  َحمام زام لحٗؼٍ ؤْ  لتي ثحسط٠ ٞيها  (نىاٖات طضًضة)ؾُ

ْ لؿُاع ت بالإياٞة بلى  ليكغ  ا٩اوي  خم ْالاثها٫  طُٓات اٖلإ لٓ ٍْحٗط٤  مغ زانة بالهىاٖات  اغثبُة بالح٨ى ا ،  َٓغٍ  لجؼ ثغ ط

نٓ  لغئٍا ؤ٦ثب خض رة  ًٍٓ  لخالي لطمىا٤َ  لهىاُٖة بل ًجل ؤن ث٩ ػَٓ٘  لهىاعي ٞخ ًم٨ً ؤن ٣ًحهغ ٖلى  لح٩ ْ لبٗض  لساوي لطح لطهىاٖة، 

لْلئقاعة ٞان بٌٗ َظٍ  اىا٤َ ثم ثدضًضَا ؤما  ثْحًمً مٟاَُم مسمغة  مسل مىا٤َ  لحىمُة  لهىاُٖة  اضمجة ؤْ  اىا٤َ  احسههة  ،

جي نٓ بك٩ل ثضعٍ ا ؾ٩ُ . بوكائَ

ٓ ؾُة  ٍٓغ  لهىاٖات  لجضًضة ؾٝٓ ًسط٤  لحأػع مً زخ٫  ؾحٛخ٫  لتب٦حز  ا٩اوي  للؤوكُة الا٢حهاصًة ب ثجضع الإقاعة بلى ؤن ثُ

ْ لُِا٧ل  لحىُٓمُة  ْ ااؾؿات  لٗامة  ْ لخلمبة  ٍٓغ  ْ لحُ مُٓة بالإياٞة بلى َُا٧ل  لبدص  ْ لُِئات  لٗم  لغبِ  لكب٩ي لطماؾؿات 

ؼ  جْٗؼٍ نٓ لِظٍ  لًٟاء ت  لتي ؾِحم زط٣ِا ؤرغ زط٤ مىار للؤٖما٫  مْؼ ًا  لحٗاْن  لظي ؾِحم زط٣ّ ؾ٩ُ ْ لخلمبة  ل  ْ لحضعٍ لطبدٓذ 

ثْغ٢ُة : ٦ما جُٛي ؾُاؾات  لحىمُة  لهىاُٖة ؤعب٘ مجالات عثِؿُة هي.  الاؾخسماع ة،  ٓ عص  لبكغٍ ٍٓغ  لكغ٧ات، ْالابح٩اع، ثىمُة  ا ثُ

. الاؾخسماع  طىبي  اباقغ

                                                           
1
ضة، مغحؼ ؾبم طهغه، م:   . 130لغكِ فغٍ

2
ؼ الاكخهاص الجؼائغي، مجلت بدىر اكخهاصًت غغبُت، المجلض:  مت بخؿان، الخهيُؼ هسُاع اؾتراجُجي لخىىَ ‌.114، م2021، 83، الػضص28عاٌـ فًُص، بىبغٍ
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زْط٤  ٩ٞاع في - ؤْهماَِا يمً بؾتب ثُجُة  لحهيُ٘ الابح٩اع  ًىضعض ثإَُل  ااؾؿات ثدد ُٚاء ٖهغهّ  لكغ٧ات   لتي ثضزل ؤَض ِٞا 

طٓل ب٢امة هٓام  بح٩اع ط جي ًدمل ٖلى ٖاث٣ّ جٛظًة  لىمٓ  لهىاعي  لجؼ ثغي، في َظٍ  لخالة لا ًم٨ً لضًىام٨ُُة  مدغ٥  لحىمُة خُص ًح

جي لخبح٩اع  ْْي٘ طِاػ َْ لْة ْؾِحم ثدًحب  َْظ  ًحُطل ثضزل  لض خْضَا ؤن ثًمً َظٍ  لٗمطُة   لضٖم ؾُاؾة ثغ٢ُة  (NIS) لؿ١ٓ 

ٍٓغ  لح٣ضم  لح٣جي . ثُْ

ٍٓة للئؾتب ثُجُة  لهىاُٖة  َظٍ  زحبة جٗحلمب ؤن عؤؽ  اا٫  لبكغي لِـ ٣ِٞ - طِٓات  ل٣ ة ثضزل يمً  لح ْ اِاع ت  لبكغٍ ٓ عص  ثىمُة  ا

طُٓات   لٓ مجغص ٖامل للئهحاض بل َٓ في هٟـ  اغثبة م٘ عؤؽ  اا٫  ااصي بالإياٞة بلى ؤهّ ٖامل ٢ٓي في  لخصجُ٘ ٖلى  محهام  لح٨ى

. ْ لخض رة  لهىاُٖة

ٍٓل  وكُة ط ت عؤؽ  اا٫  لطخم  (FDI)ثغ٢ُة الاؾخسماع  طىبي  اباقغ- طٓيهِا هدٓ ثم ثْ   ثسً٘ لؿُاؾة خكض  اؿاَمات  لخاعطُة 

لٓض طُٓات  لجضًضة هخُجة لخصزاع ت  لخاعطُة  لتي ث لٓ ٓ ١  )وْكغ  لح٨ى ة، ثٓؾُ٘  اىاٞظ بلى  ؾ طُٓا،  لحىُٓم،  اماعؾات الإص عٍ لٓ  لح٨ى

لُْة لْة ْي٘ ؾُاؾة ٞٗالة لخؿُِل  ( لض عي ٖلى  لض مْضٖما لخؾخسماع  لمخلي لظل٪ مً  لًغْ عْ  م٨مخ  ًطٗل الاؾخسماع  طىبي  اباقغ ص

وْكغ ؤراعٍ  لخاعطُة لهالر  لكغ٧ات  لمخطُة .  ثغؾُش الاؾخسماع  طىبي  اباقغ في  ليؿُج  لهىاعي 

بْحن - ما٫  مكتب٦ة بحن مسحط٠  ل٣ُاٖات الا٢حهاصًة  ثْسط٤ ًٞاء ت لٖأ بوكاء مغ ٦ؼ ثجاعة  ل٨تبْهُة؛ جٗؼػ ٖمل  لكغ٧ات  لهىاُٖة 

ْ لخام ٍٓغ ؤصٔ:  ٖلى ؾبُل  اسا٫. ل٣ُإ  لٗام    الإًجابُة،  لىحاثج مً  لٗضًض بلى  لهِىُة الإل٨تبْهُة  لحجاعة مغ ٦ؼ ثُ
ً
لا  ٧ل ٢ْبل ؤ

ٍٓغ صٞ٘ شخيء ٔ  ْ طىبُة  لهِىُة  لكغ٧ات  لهىاُٖة  اغ ٦ؼ َظٍ ثُ ٍٓغ في الاؾخسماع في  لح٨ٟحب بلى  زغ  خْص  لهىاُٖة  اغ ٦ؼ ثُ

مُٓة  لكغ٧ات ةْ َظ  في  لىٓغ ٖلى ْ لخام  لٗام  ل٣ُاٖحن بحن  اكتب٦ة ْ لكغ٧ات  لخ٩   اغ ٦ؼ َظٍ بوكاء خٟؼ طل٪ ٖلى الاخحما٫، ٖخ

ً  لهىاُٖة ٔ  آلُات زخ٫ مً مم٨ىًا ٨ًًم ما٫ َْٓ  لحهيُ٘ في الاؾخسماع ٖلى  لهِىُحن  اؿخسمغٍ عْٓن  وؿ٤ خُص ؤزغ نٓ   اُ   لهِىُ

صَٓم مٓات م٘ طِ ً لجظب الاطحماُٖة ْ لكب٩ات  لهىاُٖة ْ لجمُٗات  اٗىُة  ا٣اَٗات خ٩   ٦ثب  لىخُجة ٧اهد بْالحالي  اؿخسمغٍ

ن نُجي، ؾتهضٝ ؤنل مً  لهىاعي الاؾخسماع جصجُ٘ هي ؤَمُة نٓ   اؿخسمغْ بة ؤجها خُص آؾُا قغ١  طىٓب  لهِىُ  ٢اٖضتهم مً ٢غٍ

مٓات ٧ْاهد  نطُة ٣ُا ًٖ  اٗط لُْة  لحىاٞؿُة  ل٣ضعة ثأ٧ل ؤصٔ طل٪ مْ٘ ٧اُٞة ٚحب بٞغٍ  في  لٗمالة ٦س٠ُ  لخ٠ُٟ  لحهيُ٘ ٢ُإ في  لض

اصة بلى  لمخطُة  لٗمالة ث٩ال٠ُ  عثٟإ بؿبل  لهحن ٣ُة  لبطض ن مً  لٗضًض في الاَحمام ػٍ  .1 ٞغٍ

غ الهىاعي لغفؼ اللُمت المًافت. 2 ٍٓطُة في ْل  :اغخماص ههج الخسهو في الخُىٍ ٍٓغ  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة  لطهىاٖات  لحد ٦ما ٌٗحلمب ثُ

ة محسههة ط ت ٢ُمة  ْ ؾٗا لخط٤ ؾط٘  لهىاُٖة  لجؼ ثغٍ ٣ُة، مجالا  ة الإٞغٍ ؾُاؾة الاهٟحاح  لحجاعي ٖلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

 ً ٣ي، طل٪ ؤن  اباصت  اُب٣ة بٟٗل َظ  الاهًمام ٨ًٟل لطمهضعٍ مًاٞة ٖالُة لطمىاٞؿة ٖلى  لهُٗضًً  لٗالمي ْالإ٢طُمي الإٞغٍ

ي مٓ  لجمغ٦ُة  اىسٌٟن لجؼ ثغَ طْل٪ مً زخ٫ة ؤخ٣ُة الاؾحٟاصة مً مسحط٠  لخؿُِخت ٧الغؾ ٓ ث٤ ٚحب  لجمغ٦ُة،  ثْس٠ُٟ  لٗ  2:  

ٍٓغ َظٍ 1.2 ب٢ْطُمُا م٘  لتب٦حز ٖلى  لهىاٖات  لتي ثمط٪ ٞيها محزة وؿبُة م٘  لٗمل ٖلى ثُ لُْا  ثدضًض  لهىاٖات  ل٣ابطة لطمىاٞؿة ص

ٍٓل َظٍ  احزة  ليؿبُة بلى محزة ثىاٞؿُة ثْد اصة  ل٣ُمة  اًاٞة  ْ لغؤسخي لؼٍ ٤  لحٓؾ٘  ٣ٞي   . لهىاٖات ًٖ َغٍ

ُٖٓة  لجُضة 2.2 ْ لتب٦حز ٖلى  لى ة ثدضًض محز ت مُٗىة  ًم٨ً ؤن ثىاٞـ بها  ايكات  طىبُة  ًيبػي ٖلى  ايكأت  لهىاُٖة  لجؼ ثغٍ

ْ لب٣اء في  لؿ١ٓ ِٞىا٥  لٗضًض مً  احز ت  لتي ًم٨ً  ْ ل٨ٟاءة خُص ؤن طل٪ ٢ض ؤنبذ مُطبا ؤؾاؾُا ل٩ل  ايكات  لتي ثبدص ًٖ  لىجاح 

ْ عثباَّ بالهىاٖات  لمخحاعة  .الازحُاع مً بُنها 

ب٢ْطُمُا ْالاؾحٟاصة مً  امحز ت  لىاطمة ًٖ الاهًمام اىا٤َ الاهٟحاح  لحجاعي صْن 3.2 لا ًم٨ً لط٣ُإ  لهىاعي  لجؼ ثغي  اىاٞؿة ٖااُا 

ٍٓغ ْالابح٩اع  لظي ٌؿاَم في  لمخاٞٓة ٖلى  احزة  لحىاٞؿُة  لتي ثحمح٘ بها ؤي نىاٖة مً  ْ لحُ ثسهُو طؼء مً  عباح لٗمطُات  لبدص 

ة  . لهىاٖات  لجؼ ثغٍ

                                                           
1
 : Arkebe Oqubay, African industrial hubs and industrialization: diversity, unevenness and strategic approach,  TRANSNATIONAL CORPORATIONS Volume 29, 

Number 1, 2022, p18. 
2
لُت في الجؼائغ :   ؼ غبضوؽ، جلُُم جىافؿُت الهىاغت الخدىٍ . 88، م2013، 13، مجلت الباخث، الػضص(صعاؾت ملاػهت مؼ بػٌ صوٌ المغغر الػغبي الىبحر)غبض الػؼٍ
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َْظ  مً قإهّ 4.2 ثْسٌُٟ  لًغ ثل ٖلى  لهىاٖات  لخضًسة   مٓ الإياُٞة  مْى٘  لغؾ ٟة  ٤ ثسٌُٟ  لحٗغٍ ٓ ٞؼ ًٖ َغٍ بنخح هٓام  لخ

صٓ بالإًجاب ٖلى  لحىاٞؿُة  .ؤن ٌٗ

ثْبؿُِ 5.2 جْؿُِل بطغ ء ت  لٟدو ْالازحباع  ة  ثْسٌُٟ ث٩ال٠ُ  اٗامخت  لحجاعٍ ثىُٟظ بنخخات  لحجاعة  لخاعطُة ٧ةنخح  لجماع٥ 

خُْص ؤن  ٍٓل  صٓ  ٖلى  لحجاعة ْالاؾخسماع بُٛة ثد٤ُ٣ م٩اؾل ثىاٞؿُة ٖلى  اضٔ  لُ ثْٟغى ٢ُ  لؿُاؾات  لحىُٓمُة  لتي ج١ٓٗ  اىاٞؿة 

عٓي لخُة ٖمل قامطة ٍٓطة  اضٔ ثمُل بلى  لح٣ُٗض ٞالأمغ ًدحاض بلى الإ٢غ ع  لٟ  .الإطغ ء ت الإنخخُة َ

ٍٓلي 6.2 طٓيهيها هدٓ  ل٣ُاٖات  ٦ثب ٦ٟاءة، بن ؤَمُة  ل٣ُإ  لهىاعي  لحد ٓ عص بٖاصة ث ْ لحسهُو  مسل لطم ًٟتبى مى٤ُ  لحسهو 

ؤ٦ْثب  ل٣ُاٖات جكُٛخ لطُض  لٗامطة   مْىّ بىاء  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة  طُٓا  لٓ وْكغ  لح٨ى مْجا٫ لا٦خؿاب  ٍٓل،  هّٓ ًضٖم  لىمٓ في  طل  لُ ٧

 ٕ ٕ ٞالحسهو في ٞغْ ؼ الإم٩اهُات لحىمُحّ في بٌٗ ؤْ ٧ل  لٟغْ ؤًْٞطِا لحد٤ُ٣  ا٩اؾل مً الاهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي، جؿحطؼم جٗؼٍ

لٓضة لط٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة ٢ُٓة مدضصة ٌٗؼػ  لحىمُة  لهىاُٖة  ا  .1مُٗىة  ْفي ٢ُاٖات ؾ

ٍٓغ  ص ء  لهىاعي  لحىاٞسخي مً زخ٫ ثىُٟظ  لؿُاؾات  لهىاُٖة ٧ٓؾُطة لضٞ٘  لحٛحب  ل٨ُِلي مً زخ٫ 7.2 ؼ مؿاع ت طضًضة لحُ  جٗؼٍ

٘  ل٣ضع ت  ْ ٦خؿاب  اِاع ت مً ؤطل عٞ طُٓا  لٓ ٍٓطُة   لتي ثِٓغ ٦ٟاءة  مً زخ٫ ه٣ل  لح٨ى ٕ  لهىاٖات  لحد جصجُ٘ الاؾخسماع في ٞغْ

ٕ  لهىاُٖة بمىدِا  محُاػ ت  صْٖم  لكغ٧ات  لىاقُة في ثط٪  لٟغْ ٤ صٞ٘  ؼ وكاَِا يمً  لحجاعة  لخاعطُة ًٖ َغٍ بْالحالي جٗؼٍ الإهحاطُة  

لُْة ٓ ١  لض  . هح٣اثُة لِا لخصجُِٗا ٖلى ثىمُة ناصع تها في  ؾ

ٍٓغ اؿاَمة8.2 ثُْ ٔ باقي  ل٣ُاٖات   في ثىمُة  نٓ زطُٟة ٖىضما ًد٠ْ مامُة  لىمٓ  لخطُٟة ٖخ٢ات زخ٫ مً  زغ   ليكاٍ ػ، ٞح٩

ؤْمامُة ٖىضما جك٩ل مسغطات  ل٣ُإ  لهىاعي مضزختجٗحلمب مسغطاثّ  ؤًً   ٢حهاصًا ؤزغوكاَا لهىاعي   باليؿبة لطيكاٍ  لهىاعي ، 

ثْسهو بهحاجي لط٣ُإ  لهىاعي  لظي ٌؿاَم في ليكاٍ  ٢حهاصي ؤزغمضزخت  َ٘ٓ ْ خض في ، مما ًد٤٣ ثى حماص ٖلى مىحج   ث٣طُل اٖلا

ٓ ١ ٖغية لح٣طبات  اىحجثد٤ُ٣  لحىمُة زانة بط  ٧ان َظ   ثْد٤ُ٣ الاؾح٣غ ع الا٢حهاصي  لٗااُة  ؾ ُٗة،   ٦دالة  لبطض ن  لبتبْلُة  لغَ

َٓ٘  لجِاػ زخ٫مً  ؼالإهحاجي ثى جْٗؼٍ ٖٓة ٖلى٢ضعة الا٢حهاص  ،  بْض ثل محى ٓ طِة  لهضمات  لخاعطُة، ٞال٣ُإ  لهىاعي ًمىذ ٞغم   م

مْىحجاثّ  زْط٤  لضزل بالٗمطة  لهٗبة، ٦ما ؤن  لحجضًض ُّٞ مؿحمغ   .2مسخ ثحمحز بالىًٓب ٧البتب٫ْ لالطحهضًغ 

غ الهىاعي في الجؼائغ. 3  المىُللاث الغئِؿُت في غملُت الخُىٍ

مْىار مخثم  ٍٓغًجل ٖلى  لجؼ ثغ  لتب٦حز لخط٤ بِئة  ٢حهاصًة مؿح٣غة    ل٣اٖضة  لهىاُٖة خُص ًم٨نها الاؾحضلا٫ بحجاعب لض٫ْ ع ثضة لحُ

ا بالك٩ل  لظي طٗطِا  ٍٓغَ مٓات بؿُُة في  ٢حهاصًاتها ع٦ؼت ٖلى ثُ ٍٓة مً م٣ ٍٓة  لتي زط٣د بِئة نىاُٖة ٢ مْنها  لض٫ْ الآؾُ في طل٪ 

طْل٪ مً زخ٫ عٓة،   :  3ثلمبػ في مجا٫  لهىاٖات  احُ

 خُص ؤْضخد  لحجغبة  اب٨غة ل٩ل الاؾدثماع في الخجمػاث الهىاغُت غالُت الإهخاحُت ختى وان لم جىً هىان محزة وؿبُت مؿبلت؛1.3

صٓ قغ٧ات ثخؿم  طْ حماص ٖلى  لهىاٖات ٦سُٟة الاؾحسض م لطٗمالة ؤؾٟغ ًٖ  ٓ عص ت ؤْ اٖلا ْ ا٨ؿُ٪ ؤن لإخخ٫  ل هِْؿُا  ؤْهض ا  مً مالحزً

صًْة  لىُا١  احاح لحدؿحن  لضزل  مْدض عْٚم ؤجها بضؤت مً ٢اٖضة ْالإهحاطُةبٗضم  ل٨ٟاءة  مْ٘ ٢ُام َظٍ  لبطض ن بحُٛحب مىهجِا   ، 

٤  لتب٦حز ٖلى ثجمٗات نىاُٖة مدضصة ؤصت   عٓ ناصع تها ًٖ َغٍ اصة ثُ طُٓة مىسًٟة ثم٨ىد مً ػٍ لٓ   لنهٓى بمؿحٔٓ بلىث٨ى

طُٓا،  لٓ ْ لخام ٖلى ؾبُل  اسا٫ لح٨ى ْ لكغ ٧ات بحن  ل٣ُاٖحن  لٗام  ؼ لإ٢امة  ؾحسضمد قُلي صٖم  لهاصع ت   جْٗؼٍ  قغ ٧ات طضًضة 

طُٓة في ٢ُاٖات مدضصة لٓ .  اِاع ت  لح٨ى

٫ٓ نىاٖات بوكاء ًم٨ً ؤن ًاصي بوكاء عوابِ ؤفلُت وعؤؾُت جلىم غلى الخجمػاث الهىاغُت؛2.3 عٓصًً  لمخطُحن خ  قب٩ات لطم

اصة بلى لحهضًغ  ل٣اثمة  ا مجا٫ بم٩اهُات ػٍ ٠ُ في ٢ُإ بُٗىّ ٣ٞض صزطد مالحزً ػٍْد  لىسُل ْ وكُة  احممة لّ مً بهحاض  لحْٓ   اُاٍ 

٫ٓ ٢ُإ ب٢امة ؤطل طُٓة ؤما  ا٨ؿُ٪ ٣ٞض ؤوكإت عْ بِ خ لٓ ْ لح٨ى ْ لنهٓى بال٣ضع ت  لبدسُة   نخت م٘ ب٣ُة ٢ُاٖات الا٢حهاص 

.  لؿُاع ت
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ؼ هلص الخىىىلىحُا؛3.3 هِْؿُا بجظب  الاؾخسماع  طىبي مً زخ٫ اؾخسضام الاؾدثماع  حىبي لخػؼٍ  في رماهِىات  ل٣غن  ااضخي ٢امد ؤهض

ا  ْٚحب  لجمغ٦ُة ٦ما ثم ثىُٟظ ؾُاؾات ممارطة في مالحزً صٓ  لجمغ٦ُة  ثْسٌُٟ  ل٣ُ بُة  ٓ ٞؼ يغٍ ث٣ْضًم خ بوكاء مىا٤َ  لحجاعة  لخغة 

. ْ ا٨ؿُ٪

ص لخِؿحر المخاَغة غلى عواص  غماٌ لاؾُما الماؾؿاث الهغحرة 4.3 بُت وجىفحر ؾبص الخمىٍ اؾخسضام صغم الهاصعاث والخىافؼ الًغٍ

ةٓ ط ت مساَغ باليؿبة لكغ٧ات  ل٣ُإ  لخام ًم٨ً ؤن ٣ًضم صٖم  لهاصع ت والمخىؾُت؛ ٫ٓ في ٢ُاٖات طضًضة زُ  ًمسل  لضز

ما٫ في  لهىاٖات  لجضًضة بُة بٌٗ  اؿاٖضة في ثس٠ُٟ  لمخاَغ ٖلى عْ ص ٖ  ٓ ٞؼ  لًغٍ ْ لخ ٍٓل  . ْ لحم

ب لًمان جىافغ الػمالت الماهغة؛5.3 ة ثخىاؾل م٘ الاؾدثماع في الخضعٍ مِْاع ت بكغٍ صٓ عؤؽ  اا٫  طْ  ًحُطل بوكاء  لحجمٗات  لهىاُٖة 

ْ ايكات  لهىاُٖة  لخػمة ٞٗلى ؾبُل  اسا٫ ل  لٗمالة :  خحُاطات  ل٣ُإ بلى طاهل  لبيُة  لحدحُة  ْ ا٨ؿُ٪ ٖلى ثضعٍ ا  ع٦ؼت مالحزً

ةٓ ٖامطة ٖالُة  اِاع ت ٢ ًٍٓ ثْم٨ىد مً ث٩ ل مً طِات ؤطىبُة  ٫ٓ ٖلى ثضعٍ اًتها للخه ؼ مِاع تها ٦ما ٢امد بغٖ . جْٗؼٍ

ت زاعج المخغوكاث: الفغع الثالث ًمسل  ٖحماص الا٢حهاص  لجؼ ثغي بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى الإًغ ص ت  احٗط٣ة : جىمُت الهاصعاث الجؼائغٍ

مٓة للخض مً ؾُُغة  لهىاٖات الاؾحسغ طُة  صٓ  لخ٩ ٓ نل طِ ٢ات مً  لؿمات  لؿطبُة  لتي ًجل مداعبتها، خُص ثح بحهضًغ  لمخغْ

ٍْحم طل٪ مً زخ٫ ٣ُة،  ٓ ١ الاٞغٍ ةٓ في  ؾ ْ لحمغ٦ؼ ب٣ ٢ات   ٍٓطُة ٦بضًل لحىمُة  لهاصع ت زاعض ٢ُإ  لمخغْ  :بْخخ٫  لهىاٖات  لحد

ؼ  وكُت الاكخهاصًت الؿلػُت غالُت اللُمت المًافت: ؤولا   اؿحٔٓ  ل٣ُاٖحن ٖلى خضْذ ث٩امل بلى ًدحاضبن  لىجاح  لحهضًغي  ؛حػؼٍ

مٓ لجؼ ثغ، لظل٪ ٖلى ْ لخام لٗام  ٍٓة  ؾتب ثُجُات  بٓي٘ ؤن ث٣ ٍٓغ بْغ مج ٢ ثُْ جي الإهحاض لخصجُ٘   في بااىاٞؿة ٌؿمذ لّ بما  لَٓ

١ ٓ لُْة،  ؾ ٓ ٖض بحنمً ْ  لض ٓ طل  لِامة  ل٣ ٢ات ٢ُإ  ثجاٍ  لحسطو مً  لحبُٗة بهضٝ مغ ٖاتها  ل َٓ٘  لهاصع ت ثحمسل ٖلمب  لمخغْ  ثى

  ٖحماص خُص ،  لحهضًغي لاهُخ١ ثىاٞؿُة ٦بض ًة بمحز ت  لجؼ ثغ ثحمح٘ ٞيها  لتي  لمجالات في  زحُاع بٌٗ ٢ُاٖات  لحهضًغ  لؿطعي في

نٓ ٣ًتبح  لجؼ ثغي ٖلى مُُٗات  ليؿُج  لهىاعي  ٍٓغ ؤن ث٩ ٓ ص،  لهىاٖات  احٗط٣ة بااىحجات  لؼع ُٖة   لبض ًة بحُ ،  اهىٗة  لٛظ ثُة  ا

مْؿحطؼماثّ،  لهىاٖات  ٓ ص  لبىاء  مٓات ما ثحمح٘ بّ َظٍ  لهىاٖات مًهٓحب، ْ اٗضهُة  لخضًضةم لُْة  لخاممؼ ًا ٖضًضة ْ  م٣ ، ٧اااصة  

ٍٓغ  ٖلى  لٗالمي ٖالُة لىمٓ  لُطل مٗضلات ْ احم٨ىة مً زخ٫  ٖحماص ٖامل  لحُ ْ ٖحماص ثهيُِٗا بالُغ١  لخضًسة  َظٍ  اىحجات 

ٍٓغ ْالابح٩اع لحد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة ٍْة رم ثُ لا بلى ، ْ ا٩ُاه٨ُُة  لهىاٖات  ل٨ُما  لخضًسة ٦سُٟة  الال٨تبْهُة لهىاٖات ْن

جٓي لٓ  .1 لمخحٔٓ  لح٨ى

ؼ الاهضماج في ؾلؾص اللُمت؛ : زاهُا ًغث٨ؼ ثد٤ُ٣  لحىمُة  لهىاُٖة ٖلى الاعث٣اء حػمُم مماعؾت اليكاٍ الهىاعي مً زلٌ حػؼٍ

هْٓغ  لان  لجؼ ثغ مً  لض٫ْ  لىامُة  لتي  بالهىاٖة مً  وكُة مىسًٟة  ل٣ُمة بلى  وكُة مغثٟٗة  ل٣ُمة  اًاٞة في ؾطؿطة  ل٣ُمة، 

ْ لتب٦ُل ؤْ ٦مهضع لطؿط٘  ثىضمج في ؾخؾل  ل٣ُمة يمً  وكُة الإهحاطُة  احٗط٣ة بال٣ُمة  اًاٞة  احضهُة مسل ؤوكُة  لحجمُ٘ 

جي لحد٤ُ٣ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  ٍٓغ  ليكاٍ  لهىاعي يمً ٢ُاٖات الا٢حهاص  لَٓ  ؾاؾُة،  مغ  لظي ًحُطل ثُ

ْالاعث٣اء باثجاٍ  وكُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة ، لظل٪ ًحٗحن جٗم٤ُ مماعؾة  ليكاٍ  لهىاعي مً زخ٫  لتب٦حز ٖلى  وكُة 

ٕٓ  لؿطؿطة هْمِ  ل٣ُإ مٓي  ٕٓ ٢ِٓٗا بحٛحب ه ْ لتي ًحٛحب م خُص في  لٗضًض مً ؾخؾل  ل٣ُمة . مغثٟٗة  ل٣ُمة يمً ؾطؿطة  ل٣ُمة 

ْ اخبـ  طُٓا ؤما في نىاٖات مسل الال٨تبْهُات  لٓ ْ لح٨ى ث٨مً  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة في  وكُة ٚحب  اطمٓؾة ٦سُٟة عؤؽ  اا٫  لبكغي 

 ، ٤ٍٓ ٣ٍُٓة  ٧الخؿ ة  لخؿ ْ لحهمُم ؤْ في جهاًتها ؤي ؤوكُة  اٗغٞ ٍٓغ  ْ لحُ ٓ طض في بما في بض ًة ؾطؿطة  ل٣ُمة ٧إوكُة  لبدص  ثمُل ؤن ثح

ٍْات ثمُل  وكُة ط ت  ل٣ُمة  اًاٞة  اغثٟٗة بلى  لتب٦ؼ  زْضمات ما بٗض  لبُ٘،  ْفي ٢ُاٖات مسل  ل٨ُما طٓؿخُات  ة،  لط  لٗخمة  لحجاعٍ

لْة ؤن جٗؼػ ثسههِا في  وكُة  لهىاٖة  نٓ  ل٣ُمة  اًاٞة في خط٣ات مسحطٟة مً  لؿطؿطة، لظ  ٖلى  لض في  اىب٘، بطمالا ًم٨ً ؤن ث٩

ِٖا  في ٧ل  ْٞغْ عٓة في ٢ُإ  لهىاٖة  مْضزخت  لخضمات  احُ جٓي  لٓ ؼ الاؾحسض م  لح٨ى  لتي ثيحج  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة مً زخ٫ جٗؼٍ

عْؤؽ  اا٫، ٦ما ًجل  ٖحماص  لؿُاؾات  لهىاُٖة  ة  َْٓ ما ًحُطل ثغ ٦ما لطمٗغٞ مْا بٗض الإهحاض  مً ؤوكُة ما ٢بل الإهحاض، الإهحاض 

ؼ  ؾحسض م  لغْ بِ الإ٢طُمُة  جْٗؼٍ ػْ بظل٪  لتب٦حز  لمخلي  طِٓة لخهًمام لؿخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة لححجا  .2 ا
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ؼ الهاصعاث: زالثا لُت لخىىَ ت للمىخجاث الهىاغاث الخدىٍ ؼ اللضعاث الخهضًغٍ ثمحط٪  لجؼ ثغ ؾطة مً  اىحجات ٚحب  لىُُٟة ٚحب : حػؼٍ

ِاع ثىاٞؿُتها  مؿحٛطة بالك٩ل  لخػم، ٌٗحلمب  ؾحٛخ٫  اؼ ًا  ليؿبُة لِظٍ  اىحجات بةزًاِٖا لٗمطُات ثهيُُٗة ههُٟة ؤْ ٧امطة ؾبُخ لْإ

م ي٠ٗ  ثْد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة منها،  بالىٓغ عٚ ة  طِِٓا هدٓ  لٗمطُة  لحهضًغٍ ٣ْٞا احُطبات  لؿ١ٓ مما ٌؿِم في ث ا  ٍٓغَ ثُْ  ل٩امىة 

عٓ في مسحط٠  اىحجات ٧اثجاٍ ٖام  عثٟٗد  لخهة  ليؿبُة مً  ٢ات بلا ؤن ٢ُمتها ثحُ  بلى 2019 في ؾىة %7.20 لهاصع ت زاعض  لمخغْ

ٍٓطُة ثمط٪ 2020 في ؾىة 9.48% بْاٖحباع ناصع ت  لهىاٖات  لحد ة مىاؾبة،  ثْجاعٍ ا في خالة  هتهاض ؾُاؾة نىاُٖة  ٍٓغَ   ؤي ًم٨ً ثُ

ْ ؾحٛخ٫ ٩َُل ناصع ت  ٍٓغ  ؼ ٦ٟاءة  ل٣ُإ  لهىاعي لخهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي ٖلمب ؾخؾل  ل٣ُمة، ًمسل ثُ ؤَمُة ٦بحبة في جٗؼٍ

٢ات، ثلمبػ ؤَم َظٍ  لهىاٖات في ٍٓطُة ؾبُخ لحىمُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ٞغٕ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  لظي ثىامى مً :  لهىاٖات  لحد

ْ لبخؾخُ٪ مً %14 بلى %25-، ٞغٕ  لهىاٖات  ا٩ُاه٨ُُة مً 2021 في %5.1 بلى 2020 ؾىة 2.3%  ، %3.2 بلى %1.3، ٞغٕ  ل٨ُمُاء 

صٓ ْ خظًة مً %0.9- بلى %3.1- ليؿُج قِض  هسٟاى مً  ع١ٓ مً %4.8 بلى %15.4-،  لجط ْ لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  في  %1.9 بلى %10.5-،  لخكل 

ٍٓطُة  مً 1 2021 عٓت ٢ُمة  لهاصع ت مً  لؿط٘  لهىاُٖة  لحد ْٖطُّ ثُ لاع ؾىة 1,027،  نٓ ص لاع ؾىة 3,662 بلى 2010 مطُ نٓ ص مطُ

ٍٓطُة للجؼ ثغ 2021 لْي لطهىاٖات  لحد ، بالىٓغ جكِض 2020 في ؾىة 2.75 ْ 2019 في ؾىة 2.16، ٦ما بطٛد ٢ُمة ماقغ  لحسهو  لض

ٍٓطُة ثظبظبات خُص ٢ضعت بـ  لاع ؾىة 3.167 ل٣ُمة  اًاٞة لطهىاٖات  لحد نٓ ص لاع في ؾىة 7.197 لتبثٟ٘ بلى 2000 مطُ نٓ ص  2021 مطُ

ٍٓغ  لٟٗا٫ ْ لحُ صٓ خغ٦ُة في  ل٣ُإ ثدحاض بلى  لضٖم  طْ م يِٟٗا ٖلى  صٓ 2َظ  ًض٫ عٚ طْ ْ ضخة ًٖ ٖضم  عٓة   ، جُٗي َظٍ  لىحاثج  ن

ػَٓ٘  اىحجات  اهضعة ٖلى ٖضة ٢ُاٖات مً ؤطل الاؾحٟاصة  ٢ات ، ٞحد٤ُ٣  ا٩اؾل ٌؿحطؼم ث َٓ٘  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ؾُاؾة رابحة لحى

لْحٟاصي  و٩ٗاؾات  ػمات الا٢حهاصًة ، مً َىا ثِٓغ ؤَمُة ثىمُة  اؼ ًا  لحىاٞؿُة  لُْة  ٓ ١  لض ة في  ؾ مً جٛحب ت  لخغ٦ة  لحجاعٍ

َِٓٗا لخهضماض  ثْى ٢ات  ٓ ١  لخاعطُة مً ؤطل ثد٤ُ٣ ثىمُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ ة للؤؾ ٘ مً ٢ضعتها  لحهضًغٍ ْ لغٞ ٍٓطُة  لطهىاٖات  لحد

َْٗحلمب مجالا ل٨ؿل  ٍٓل  هّٓ ًضٖم  لىمٓ في  طل  لُ ٍٓلي ٧ في زٍُٓ الإهحاض ْالا٢حهاص  لٗالمي، ٦ما جٗؼػ ؤَمُة  ل٣ُإ  لهىاعي  لحد

ؤًْٞطِا لحد٤ُ٣  ا٩اؾل ْالاهضماض في  لؿُاؾات  مْىّ بىاء  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة لأ٦ثب  ل٣ُاٖات جكُٛخ لطُض  لٗامطة  طُٓا   لٓ وْكغ  لح٨ى

٢ُٓة مدضصة بىاء  ٖلى ٢ضع ت ٦ٟاءتها  ٕ مُٗىة ْفي ٢ُاٖات ؾ ٓ عص في ٞغْ ْ لحسهُو  مسل لطم بْالحالي ًجل  لحسهو  لُْة  الإهحاطُة  لض

عْٞ٘  ص ء  لحجاعي  اصة  ل٨ٟاءة الإهحاطُة  بْم٩اهُاتها في ثد٤ُ٣  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة لؼٍ ة   .3 لحهضًغٍ

ت للماؾؿاث الهغحرة والمخىؾُت: عابػا ٘ مؿاٖضةمً زخ٫ :  جدؿحن اللضعاث الخىافؿُت الخجاعٍ   لدجم ْ احٓؾُة  لهٛحبة  اكاعَ

ٍ ثطبُة ٖلى ٫ٓ   لخػمة  لكغْ ٓ ١ لضز ْ ؾححب ص   لخاعطُة  ؾ ٓ ١ في  اىحجات بالك٩ل  لظي ٌٗؼػ ٢ضع تها في ٖمطُة ثهضًغ   الإ٢طُمُة  ؾ

٤  ل٣ٟغ مً صْ اؿاَمة في  لر الا٢حهاصي  لىمٓ ثد٫٤ُ٣ ْ لٗااُة ٫ٓ   لٗمل ٞغم زط٤ ًٖ َغٍ ُٟة  اىا٤َ في ْ لضز ة  لغٍ  ٦ما، ْ لخًغٍ

نٓ ؤ٦ثب ثىاٞؿُة ٖلمب لطمٗاًحب مىحجاتهم ثسً٘ ؤن  لكغ٧ات ٖلى ًجل طُّٓ  لٗااُة لح٩ مٓات ث  ؤهٓمة بىاء في ْ ااؾؿات ْ لهىاٖات  لخ٩

صٓة  لحدحُة  لبيُة ٍٓغ ٖلى ٌؿاٖضَم ٧ي للج غ ْ اماعؾات  لؿُاؾات ثُ هُٓة َْ   ْٖمطُات زْضمات ؾط٘ بهحاض جٗؼػ   لتي ْ لحىُٓمُة  ل٣اه

صٓة ٖالُة ة ٦ٟاءة ؤص ئها في ٖمطُات  لحهضًغ لطبِئة ْنض٣ًة آْمىة  لج ٘ صًىام٨ُُتها  لحجاعٍ طْ ت ٢ُمة مًاٞة ٖالُة ثًمً عٞ  

ْ ابح٨غ ٌؿاٖض،  لظ  4ْالاؾححب ص ل  لخػم  ٓٞحب  لحضعٍ مٓات طْم٘ ث٣ىُتها ثغ٢ُة ٖلى ْ احٓؾُة  لهٛحبة  لكغ٧ات ث ا  لؿ١ٓ  مٗط  مً وْكغَ

خُٓض زخ٫ صٓ ث لُْة  لَٓىُة ْ اىٓمات  ٧اصًمُة ْ ْؾاٍ ْ لخام  لٗام  ل٣ُاٖحن مً قغ٧اء م٘  لجِ   اماعؾات جٗؼػ ٦ما  ، ْ لض

ٍٓغ في  لٗالمي  لحٗاْن ْ  اؿحض مة ْ ل٣ضع ت  لجُضة ٍٓغ الامحسا٫ ٢ُاؽ مٗاًحب ثُ ْ احٓؾُة ٖلى ْ لحُ ٫ٓ  لاهضماض  لكغ٧ات  لهٛحبة  َ 

.  ل٣ُمة ؾخؾل
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 : زلنت الفهص الخامـ

٣ُحن زاعض  ة م٘  لكغ٧اء الاٞغٍ ٣ُة ثدضًا خ٣ُ٣ُا لٟحذ  اباصلات  لحجاعٍ ًمسل  هٟحاح الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى  لؿ١ٓ الا٢طُمُة الاٞغٍ

ْٞٗالا  مً زخ٫  ٣ُا هاجخا  ة لاٞغٍ َْٓ ما ًجٗل ٖمطُة  هضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٢ات،  هُا١ ثهضًغ  لمخغْ

عٓة  ل٣اصعة ٖلى جؿُِل  ٣ْٞا لطمحُطبات  لح٣ىُة  احُ ْ ااؾؿات  لبى٨ُة  بِئة  ٢حهاصًة ٧طُة ًح٩امل ٞيها ٖمل  اىٓمات  لجمغ٦ُة 

طِٓؿخُات ط ت  ل٨ٟاءة  لٗالُة لحسٌُٟ  ْ لط ؼ  لبيُة  لحدحُة  لخػمة  ٣حن في ْل جٗؼٍ  اباصلات الا٢طُمُة بحن  احٗامطحن  لمخطُحن ْالاٞغٍ

 ١ ٓ ة ْ ؾ ٓ مل  لح٨مُطُة لحد٤ُ٣  لح٩امل بحن  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ صْٖم  لحجاعة  لبُيُة في  َاع الاثٟا٢ُة، ٦ما ًمسل   لتب٦حز ٖلى  لٗ  لح٩ال٠ُ 

٘ مً  ثْٓؾُمِا بااحزة الا٢طُمُة  لتي ثغٞ ة لخماًة  اىحجات  ثُْب٤ُ خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٓ ٖض  ايكإ  ٣ُة ٖلمب  لحهمُم  لؿطُم ل٣ الاٞغٍ

جْؿُِل  ىُة  مٓاؾُة الا٢حهاصًة في  لتبٍْج لطؿط٘  لَٓ لُْة،  ياٞة  لى  ؾحٛخ٫  لضبط ة  لض ٢ُٓة في مسحط٠  هٓمة  لحجاعٍ ٢ُمتها  لؿ

َٓ٘  اهاصع  ٓ ١  لكغ٧اء، مً قإهّ ثسُُِ  ؾتب ثُجُة خ٣ُ٣ُة لحى ٫ٓ  ؤؾ ة خ عٍ مٓات  لًغْ ٣ُة ْالااام بااٗط ٓ ١ الاٞغٍ هٟاطَا للؤؾ

ة يمً الاؾحٛخ٫  مسل لطمؼ ًا  ليؿبُة  ٘  ل٣ضع ت  لحهضًغٍ الاهحاطُة بالك٩ل  لظي ًسط٤ مىحجات ثىاٞؿُة ٖالُة  لُطل الا٢طُمي بما ًغٞ

٣ُة  .ثْد٤ُ٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة ٖلمب الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة الاٞغٍ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زاجـــــــــــــــــــــــــــــــمت



 زاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمت

287 
 

: زاجمت

ْ لخضمات  ٣ُا ثجؿُضٍ ؤن ٌؿِل ثض٤ٞ  لؿط٘  ة لإٞغٍ مً قإن  لح٩امل  لٗم٤ُ  لظي ثدا٫ْ  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

عَٓا للجض مً 1.3ْالاؾخسماع ٖلمب ؾ١ٓ ًًم  ٍْضٖم ثُ مٓاتها  ة لبطض ن  ل٣اعة بك٩ل ٌٗؼػ م٣ ثْجاعٍ  مطُاع شخو، ْ ًبجي ٢ضع ت نىاُٖة 

صًًٓ في ؤطىضة  ْ لحىمُة  ايك ؼ الا٢حهاصًات الإ٢طُمُة لحد٤ُ٣  لىمٓ  جْٗؼٍ  ،  2063 ل٣ٟغ 

ػْ زٌٟ  ثْٓؾُ٘ بَاع  لح٩امل  لحجاعي بدُص ًحجا ٌؿحضعي  مغ ثدٟحز  لٗمل ٖلى زط٤  ؾح٣غ ع في  اى٣ُة  لٟحذ ٞغم  لٗمل 

ٓ ع١  اغثبُة  زٌْٟ  لٟ ٓ ء  ؼ الاخح ْ لهىاُٖة لحٗؼٍ مٓ  لجمغ٦ُة بلى عبِ  لحجاعة بالإنخخات  ل٣ُاُٖة  احٗط٣ة بالأهٓمة الإهحاطُة   لغؾ

ْ ٖحماص طظب  ثْدؿحن الاهضماض في ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة  غ  لحجاعة ، مً زخ٫ صٖم ٢ُام ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة في  اى٣ُة  بحدغٍ

ٖٓة ْقامطة ثحٗط٤ بةوكاء ؾ١ٓ ب٢طُمُة مكتب٦ة ثحمحز بٗهغهة ؤص ء ؤطِؼتها  صٓة لإخض ذ ثىمُة ب٢طُمُة محى الاؾخسماع ت ٖالُة  لج

 ١ ٓ ْ لىٟاط بلى  ؾ طُٓا ٖلى ثٓؾُ٘  لحجاعة ب٢طُمُا  لٓ نٓ ٢اصعة مً زخ٫  ؾحٗما٫  لح٨ى ة بدُص ث٩ مْاؾؿاتها  لحجاعٍ ْ االُة   لجمغ٦ُة ، 

٣ُا لُْة زاعض بٞغٍ ة  لض  . لحجاعٍ

٣ُا  ًمسل ٞغنة لٓي٘ ؾُاؾات  ٢حهاصًة  ة لإٞغٍ لأن الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ عص  لبتبْلُة،  ْ لخضماثُة بُٗض  ًٖ ثهضًغ  ا ْ لؼع ُٖة  َٓ٘  ٢حهاصي ًمـ طمُ٘  ل٣ُاٖات  لهىاُٖة  ة طضًضة لإخض ذ ثى ثْجاعٍ

٣ْٞا لطىمِ  لٗالمي  ْ لهىاُٖة  ٍٓغ  ل٣اٖضة الإهحاطُة  ٣ُة جٗحمض ٞيها ٖلى ثُ خٓضة الإٞغٍ ٢ُٓة في  لؿ١ٓ  ا لطحم٨ً مً حجؼ خهة ؾ

ٓ ث٤  اغثبُة ب٠ًٗ  لبيُة  لحدحُة ْنخبة   لجضًض  احٗط٤ بح٣ؿُم  لٗمل، في ْل مغ ٣ٞة طل٪ بالإنخخات  لخػمة  لتي ثدض مً   لٗ

٘ مً ثىاٞؿُة  ْ لغٞ طُٓة  لٓ عٓ ت  لح٨ى ٓ ٦بة  لحُ ْٖهغهة  هٓمة  احٗط٣ة بالحجاعة ا  ااؾؿات الا٢حهاصًة ْقب٩ات  لى٣ل الإ٢طُمُة 

٢ات ،بثباٖا لظل٪  ٣ُة لحد٤ُ٣ ثىمُة  لهاصع ت زاعض  لمخغْ بْحن  لض٫ْ الإٞغٍ مسحط٠  لخضمات  لتي جؿِل ثِؿحب  لحجاعة الإ٢طُمُة بُنها 

ْ لؿُاؾات  االُة  ْ ل٨لي مً زخ٫ ٖهغهة  طِؼة  لجمغ٦ُة  ًجل  ٖحماص ثغ٢ُة  لؿُاؾات  لحىاٞؿُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي بك٣ُّ  لجؼجي 

بما ٌؿاٖض في جؿُِل الإطغ ء ت  احٗط٣ة بالحجاعة لطمداٞٓة ٖلى الاؾح٣غ ع  لٗام الا٢حهاصي في ْل الاهٟحاح  لحجاعي ٖلى مى٣ُة  لحجاعة 

ٍٓغ ٢ضع تها الإهحاطُة بالك٩ل  لظي  ثُْ ْ احٓؾُة بهٟتها آلُات صٖم  لحىمُة  ٣ُا، ٦ما ٌٗحلمب صٖم  ااؾؿات  لهٛحبة  ة لإٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

ْ لك٩ل  جٓي  لٓ ٓ ٣ٞتها اٗاًحب ٖالُة  ل٨ٟاءة مً هاخُة  لمخحٔٓ  لح٨ى مْ صٓة  اىحجات  اهىٗة في  لجؼ ثغ  ٌؿمذ لِا بسط٤ محزة ب٢طُمُة لج

ٍْسط٤ ؾخ٫  َْٗؼػ ثىاٞؿُتها  ىُة  ض مً حجم  لهاصع ت  لَٓ ٍْؼٍ ٣ُة  خٓضة الإٞغٍ ة يمً  لؿ١ٓ  ا صٓة  بما ٌٗؼػ  اباصلات  لحجاعٍ ْ لج

 .ب٢طُمُة ٖالُة  ل٣ُمة

 :مً زخ٫  لضع ؾة ثم  زحباع  لٟغيُات  ا٣تبخة خُص: ازخباع فغيُاث الضعاؾت

ػٖٓة ٖلمب  ل٣اعة جكِض .1 بْحن  لتبثِبات الا٢طُمُة  ا ٣ُة  ٓ ١  لض٫ْ الاٞغٍ ٍٓات  لحجاعة بحن ؤؾ لْى صخُدة؛ ثبحن ؤن مؿح  لٟغيُة  

ٍٓة مما %16يٟٗا ٞهي لا ثحجاػْ  ة الا٢طُمُة ؤصت  لى ثض زل  لًٗ ٣ُا، طل٪ ؤن الاثٟا٢ُات  لحجاعٍ َْٓ مٗض٫ ي٠ُٗ م٣اعهة بذجم  ٞغٍ  

ُٟة بالك٩ل  لظي ًدض مً  لحجاعة  لبُيُة  ياٞة  لى ثىامي ه٣اٍ  ل٠ًٗ  احٗط٣ة بالبيُة  ْ لحٗغٍ صٓ  لحىُٓمُة  جْكاب٪  ل٣ُ ؾاَم في ثؼ ًض 

ٓ ١ زاعض  ة م٘  ؾ ثْغ٦ؼ  اٗامخت  لحجاعٍ ثْغ ط٘ الاؾخسماع ت  مما ؤصٔ  لى ي٠ٗ  ل٣ضع ت  لحىاٞؿُة   لحدحُة ْي٠ٗ  ل٣ضع ت الاهحاطُة 

٣ُا  . ٞغٍ
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٣ُة بالحهض٤ً ٖلى الاثٟا١ 54ؤ٦ضت  لضع ؾة مً زخ٫  لٟهل  لساوي ٖلى صخة  لٟغيُة  لساهُة؛ خُص ثبحن ؤن ٢ُام .2 لْة  ٞغٍ  ص

٣ُا في ٦ُٛالي ؾىة  ة لاٞغٍ ٣ُة ٖلى  ثنهاض مؿاع طضًض لحد٤ُ٣  لح٩امل 2018 ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مٓات الاٞغٍ  ٖؼم  لخ٩

ة هدٓ الاثٟا٢ُات الا٢طُمُة  ٍْحم طل٪ مً زخ٫   ٖاصة ثىُٓم  لؿُاؾات  لحجاعٍ ٣ُة ،  ْ لٗمل ٖلى ثىمُة  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ الا٢حهاصي 

٣ُة بٟٗل ث٣اعبها  لجٛغ في ٖلمب  ٖحماص الالُات  لخػمة  لحد٤ُ٣  لخكُٛل  لٟٗا٫ اى٣ُة  لحجاعة مً زخ٫ الالتز م   لٗم٣ُة لطض٫ْ الاٞغٍ

ٍٓة  جْؿ ْ لخضمات  ْ لتي جكمل  لحجاعة في  لؿط٘  ٣ُة  لات  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ٧ٓ ث ٓ ثذ  اضعطة في بغْ ْ لط ٓ هحن  ْ ل٣ بحُب٤ُ  لىٓم 

ْ ليؿاء   لتي جٗحلمب مجالا  ٫ٓ زام بالكباب  ٧ٓ ث بْغْ ْ لحجاعة الال٨تبْهُة  ْ اىاٞؿة  ة  ْ اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ات  ياٞة  لى الاؾخسماع   اىاػٖ

جٓها  ٣ُة ٧ وٓي  لظي ؾُدمي لطحٟاْى بحن  لض٫ْ الاٞغٍ اع  ل٣اه ٣ُا ْاَلإ ة لإٞغٍ ْ لٟٗلي اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ مٟاثُذ  لخكُٛل  لحام 

عْبِ زُٓ ة بال٣ضع  لظي ٌٗؼػ  لحىاٞؿُة الإ٢طُمُة   في  لهىاٖات  لخاثؼة ٖلى محزة الا٢حهاصًات الإهحاض بحن ٍمسحط٠  لحباصلات  لحجاعٍ

ثْد٤ُ٣  لحىمُة  اؿُغة في ؤطىضة ٍٓات  اِٗكة  ثْدؿحن مؿح لاخض ذ  2063وؿبُة في  اى٣ُة مما ٌؿِم في زط٤ ٞغم ٖمل طضًضة 

٣ُا بك٩ل ٖاص٫  ة لاٞغٍ ػَٓ٘  ا٩اؾل الا٢حهاصًة  لتي ثخُدِا  لحجاعة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثْ ْ اؿحض مة   لحىمُة  لكامطة 

ْ ل٣ٟغ  ٕٓ ْ لخض مً  لج  .مْخؿاْي  لحد٤ُ٣  لىمٓ الامً 

 ؤ٦ضت  لضع ؾة مً زخ٫  لٟهل  لسالص ٖلى صخة  لٟغيُة  لسالسة؛ خُص ثبحن ؤن  ثسهو الا٢حهاص  لجؼ ثغي في ثهضًغ .3

طّٓ مٗٓم ناصع تها  ْ لتب٦ؼ  لحجاعي بٟٗل ث ْ لٛاػ  ٍٓة بك٩طِا  لخام طٗطِا ثحمحز بالتب٦ؼ  لؿطعي يمً ناصع ت  لىِٟ   اىحجات  لُا٢

 ١ ٓ بُْة، َظ  ؤ٦ؿبها َكاقة  ٢حهاصًة طٗل مً  و٨ٗؿات  ػمات  لٗااُة  احٗط٣ة باجهُاع ؤؾٗاع  لىِٟ في  ؾ عْ ٓ ١  لض٫ْ الا هدٓ ؤؾ

مُٓة طل٪ ؤن  ٍٓة ًارغ بك٩ل ٖى٠ُ ٖلى  لؿُاؾة  لخ٩ ْ لٛاػ، ًغط٘ َظ  بك٩ل %98 لُا٢  مً الاًغ ص ت  لمخهطة ثإجي مً ثهضًغ  لىِٟ 

ة ٖضًضة م  بغ م  لجؼ ثغ لاثٟا٢ُات ثجاعٍ ٓ ١ الازغٔ ٞغٚ َٓ٘  لحجاعي م٘ الاؾ يمً  ثداص  اٛغب  لٗغبي ْالاهًمام  ؤؾاسخي  لى ُٚاب  لحى

اى٣ُة  لحجاعة  لٗغبُة الا ؤجها لم ثد٤٣ م٩اؾل  ٢حهاصًة خ٣ُ٣ة خُص جسجل في مٗٓمِا ي٠ٗ ثجاعي في  َاع الاثٟا٢ُات  المبمة في ْل 

ٍٓات يُٟٗة طض  ثغط٘  ٣ُة مؿح ٓ ١ الاٞغٍ ة بالأؾ حن، في هٟـ  لؿُا١ جسجل  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ُٚاب صع ؾات ؾ١ٓ خ٣ُ٣ة لطكغ٧اء  لحجاعٍ

ا، الا ؤن  ْٚحبَ صْ  ْ هخكاع  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة ٖلمب  لخض ُٟة  لبيُة  لحدحُة  ْ لحٗغٍ صٓ  لحىُٓمُة  ٓ ث٤  لخانة بال٣ُ  لكغ ٦ة  لى  لٗ

ْ لحهض٤ً ٖطيها في  ٣ُا ٧أزغ الاثٟا٢ُات الإ٢طُمُة  لتي ؾٗد  لجؼ ثغ بلى ببغ مِا  ة لإٞغٍ الإ٢طُمُة للجؼ ثغ يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

م٩ْاؾل  ٢حهاصًة لم ثد٣٣ِا مً ثجاعب  لكغ ٧ات  ٣ُة لحد٤ُ٣ ٞغم  ة يمً   لؿ١ٓ الإ٢طُمُة الإٞغٍ َٓ٘  اباصلات  لحجاعٍ ةٓ لحى زُ

٣ُة لحد٤ُ٣  ٓ ١ الاٞغٍ ة ْ ؾ عٓ  لحجاعي بحن  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ حماص جٛحب ٨َُلي خ٣ُ٣ي في ْل مٗالجة  ل٣ه ةٓ  ًجابُة لٖا  لؿاب٣ة جٗحلمب زُ

عٓة ة محُ ْ لتي جٗحمض ٖلى م٩ُاهحزمات ثجاعٍ  . لٟغم الا٢حهاصًة  احاخة 

٣ُا لخ٢حهاص  لجؼ ثغي .4 ة لاٞغٍ ربد ًٖ  لٟهل  لغ ب٘ صخة  لٟغيُة؛ ٞالٟغم  لتي ثخُدِا  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

مٓة  بٓة للخض مً  لحبُٗة لطمىحجات  لىُُٟة  ياٞة  لى ؤجها ثمسل مجالات خ٣ُ٣ة لٗمل  لخ٩ َٓ٘  لهاصع ت  اُط جٗؼػ مً مجالات ثى

٣ُة ٖلمب  ة في  لض٫ْ الاٞغٍ ة، ثسبد بك٩ل ٦بحب ثىمُة الاؾخسماع ت  لجؼ ثغٍ ْ لجؼ ثغٍ ٣ُة  ؼ  لحجاعة  لبُيُة الاٞغٍ ة في  َاع جٗؼٍ  لجؼ ثغٍ

٢ُٓة في جُُٛة  لُطل  حن ثجاعة  اىحجات  لهُضلاهُة ل٨ؿل  لٟغم  لؿ ؼ  اؼ ًا  لحىاٞؿُة لحَٓ ٓ ٖضة في جٗؼٍ  ؾحٛخ٫  لهىاٖات  ل

ْ لٓؾُُة  ٍٓطُة  ٓ عص  لُبُُٗة  احاخة لحىمُة  لهىاٖات  لحد ٠ ٞيها  ا الا٢طُمي،  ياٞة  لى الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  لتي ثْٓ

ْ لهىاُٖة  اغثبُة بالحسهو  ل٣ُاعي في  هحاض  لُا٢ة  لكمؿُة  َٓ٘  ل٣اٖضة الاهحاطُة  ثْى لخعث٣اء يمً ؤوكُة  ل٣ُمة  اًاٞة  لٗالُة 

ٍٓغ  لهىاٖات  لٛظ ثُة ط ت  لُطل  لحجاعي  اتز ًض  ْ ؾحٛخ٫ مسغطات  ل٣ُإ  لؼع عي  لجؼ ثغي لحُ  لتي ثمط٪  لجؼ ثغ ٞيها محزة ثىاٞؿُة 

ٓ ٖضة  احٗط٣ة بهىاٖة  لؿُاع ت  لتي جؿعى  لجؼ ثغ  لى ن٣ل ثجغبتها ٞيها لطحمغ٦ؼ بك٩ل ؤ٦ثب  ْ زتب ١ مجا٫  لهىاٖات  ل ٣ُا  في  ٞغٍ

ٍٓات  وكُة ٖالُة  ل٣ُمة  لتي ثخُدِا  . طاطبُة في مؿح

ة لحد٤ُ٣  ا٩اؾل .5 عٍ ْ لح٨مُطُة يغْ خة؛ ٞباٖحباع  احُطبات  لحُب٣ُُة  ؤ٦ض  لٟهل  لخامـ صخة  لٟغيُة  اُغْ

 ١ ٓ ة في  ؾ ؼ الا٢حهاص لجؼ ثغي يمً ثسههات ثجاعٍ ٣ُا لحٗؼٍ ة لاٞغٍ الا٢حهاصًة مً  لٟغم  احاخة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ٓ ث٤  ْ لحس٠ُٟ مً  لٗ لُْة ٖلى يٓء طل٪ ًمسل  لخض مً الايُغ بات الا٢حهاصًة  ٣ُة جؿاَم في زط٤ مىحجات ثىاٞؿُة بمٗاًحب ص الاٞغٍ

ْ االُة اض عْ بِ  لحٗاْن بحن  ل٣ُاٖحن  ْ لبى٨ُة ؾبُخ لخؿُِل  لحض٣ٞات  ااصًة   لحىُٓمُة مً زخ٫ ٖهغهة ٖمل  لُِئات  لجمغ٦ُة 
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ة  لتي  ؼ  ؾحٛخ٫  لٟغم  لحجاعٍ مٓات لحٗؼٍ ْ اٗط ثْباص٫  لخلمب ت  ْٞحذ  لمجا٫ لحض٤ٞ  ؾخسماع ت بحن  لكغ٧اء الإ٢طُمُحن  ْ لخام   لٗام 

ة لًمان  ْ ثاخة  لخماًة احُطبات  ل٨ٟغٍ ٓ ٖض  ايكإ  ْ لبؿُِ ل٣ ٣ُا في ْل  لحهمُم  لؿطُم  ة لإٞغٍ ثخُدِا مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ما٫  طّٓ ماؾؿات  ل٣ُإ  لخام  لجؼ ثغي  اِحمة بمماعؾة ٖ  خْماًة  ا٨خؿبات الا٢طُمُة، مما ٌٗؼػ ث جٓي الامً للخلمب ت   لى٣ل  لح٨ىط

جُْٛحب  لىمِ  لؿٓقي  طّْ الاؾحٟاصة مً  لٟغم  احاخة في بياٞة ٢ُمة مًاٞة ٖالُة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي  ٣ُا لحد٤ُ٣ ؤ ة في بٞغٍ  لحجاعٍ

ة  لبُيُة بالك٩ل  لظي  ؼ  لحض٣ٞات الاؾخسماعٍ ثْسهها هدٓ  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لخكاع٦ُة ب٢طُمُا ٖلمب جٗؼٍ نٓ ؤ٦ثب  هجظ با   لخالي ل٩ُ

ؼ الاهضماض في  جْٗؼٍ ٣ُة ؤ٦ثب ث٩امخ  َٓ٘ في  اى٣ُة لخهح٣ا٫ بلى ؾ١ٓ ب٢طُمُة  ٞغٍ ة  اغث٨ؼة ٖلى  لحى ؤْص ء  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ ٘ ٦ٟاءة  ٌؿمذ بغٞ

لْي ْ لض  . لىٓام  لحجاعي الا٢طُمي 

٫ٓ بلى  لىحاثج  لحالُة: هخائج الضعاؾت  :م٨ىد  لضع ؾة مً  لٓن

٣ُة لٗام .1 ة  ٞغٍ ٢ُٓ٘  ثٟا٢ُة بوكاء مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة ؤخض ؤَم الإهجاػ ت 44 مً ٢بل ٧2018ان ث مٓة ؤٞغٍ خ٩ْ لْة   عثِـ ص

ث٩ْامل  لؿ١ٓ  طٓل  زحبة في  لحجاعة  ْ لخضمات ، ٞبم ْ خضة لطؿط٘  ة  ٢ٓا ٢اعٍ ٣ُة  لتي ثيصخئ ؾ ة  ٞغٍ  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

جي، بط  ثم ثىُٟظٍ بىجاح  ٞةهّ ؾُسط٤  %90بلٛاء ؤ٦ثب مً ًحم  غ  لحجاعة في  لخضمات بك٩ل ثضعٍ ثْدغٍ ٟات  لجمغ٦ُة ٖلى  لؿط٘  مً  لحٗغٍ

ض ًٖ  ْ خضة ثًم ؤ٦ثب مً مطُاع مؿتهط٪ بةطمالي هاثج مدلي بطمالي ًؼٍ ٣ُة  ا ؤٞغٍ
ً
٢ٓ ٣ُا ؤ٦لمب مى٣ُة ثجاعة 3ؾ لاع مما ًجٗل بٞغٍ نٓ ص طُ  ثغٍ

ٍْخُذ خغة في  لٗالم ؼ  لح٩امل  ٞغنة،   بْثبإ  لىهج الإ٢طُمي  لغ مي بلى جٗؼٍ لبطض ن  اى٣ُة لخهضماض بك٩ل ثىاٞسخي في الا٢حهاص  لٗالمي 

ٓٞغ  لبِئة  لخػمة للئنخخات  لتي جٗؼػ  اصة  لحجاعة ًم٨ً ؤن ث ٍٓة، طل٪ ؤن ػٍ ٓ ًَ  ل٠ًٗ  احٗط٣ة بحض زل  لًٗ مْٗالجة م الا٢حهاصي 

ْ ل٣ٟغ في  ل٣اعة  ٕٓ اصة  لضزل للخض مً  لج ثْسط٤ ٞغم  لٗمل مما ٌؿاٖض في ثدؿحن  اؿحٔٓ  اِٗصخي بؼٍ  .  الإهحاطُة 

ة ؾاَمد في جكخد  ل٣ضع ت الاهحاطُة ْي٠ٗ .2 ةٓ الاه٣ؿامات  لحجاعٍ ٣ُة بٟج ثإرغ ث٩امل  لتبثِبات الا٢حهاصًة في  لمجحمٗات الإٞغٍ

ة في  ٣ُة هخُجة ُٚاب  اؼ ًا  لحدٟحزً ٓ ١ الاٞغٍ ٓٚل الاخح٩اع ت  طىبُة ٖلى  ؾ  ؾحٛخ٫  اضزخت  لبُيُة مما خض مً  لحىاٞؿُة في ْل ث

٣ُا  ة لاٞغٍ َْٓ ما ًجٗل  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ُٟة ٖلى  لحجاعة،  ْٚحب  لحٗغٍ ُٟة  صٓ  لحٗغٍ ػٍْاصة  ل٣ُ ٍٓة  ْل ثض زل  لًٗ

ْ لحهيُ٘ ٦سُٟة  لح٣ُٗض  ْ هضماض الا٢حهاصًات  في قب٩ات الإهحاض  ٣ُة   ٓ مل الإهحاض بحن  لض٫ْ الإٞغٍ عٓ ٖ ٞغنة جؿمذ بمٗالجة ٢ه

٣ُة في ْل مىاٞؿة  ؼ  لحجاعة الإ٢طُمُة الإٞغٍ ْ لحىُٓمُة بما ٌؿاَم في جٗؼٍ ٓ ث٤  لك٩طُة  طُٓا في ْل  لخض مً مسحط٠  لٗ لٓ عٓة ث٨ى محُ

٣ُا ٓ هل لحدٟحز  لحىمُة  لكامطة في بٞغٍ  .مح٩اٞئة  لج

ٍ  لحًُٟطُة لخثٟا٢ُة الإ٢طُمُة . 3 لات  لخانة بها  لٗضًض مً  اؼ ًا الا٢حهاصًة  لتي ZLECAFثد٤٣ الاؾحٟاصة مً  لكغْ ٧ٓ ْ للمبْث  

ٓ عصَا الا٢حهاصًة زانة  لًُٟٗة منها، خُص ًاصي بلٛاء  مْ ٣ُة بحٗضص ٢ضع تها   ٖلى  ٦ثب مً %90جؿاٖض ٖلى ثىمُة الا٢حهاصًات الإٞغٍ

لْة ص زل  اى٣ُة ٦ما  مٓ  لجمغ٦ُة ٖلى  لؿط٘  احض  ٢ْاثمة  بالحٟاْى جؿمذ الاثٟا٢ُة لطبطض ن لغؾ بكإن ٢اثمة  اىحجات  لخؿاؾة 

غ  اىحجات  لتي غ  اىحجات  لخؿاؾة ٖلى مضٔ  ؾِحم خُص ؾِحم  ؾخبٗاصَا مً  لحدغٍ ٓ  ت في  لبطض ن 10ثدغٍ ْٖلى مضٔ  لىامُةؾى  

13 ٓ ؼ ،ٖاما في ؤ٢ل  لبطض ن هم ٓ ٖض  ايكإ لحٗؼٍ ٢ْ ثْدضًض ػمجي للئٞغ ض ٖلى  لبًاج٘ مً زخ٫ ثيؿ٤ُ مسحط٠ ؾُاؾات ثِؿحب  لحجاعة   

ْ ل٣ضع ت الإهحاطُة   ٤ٞ ٓ ٘ مً  ل٨ٟاءة الا٢حهاصًة لمخحط٠ ؤًٖاء مى٣ُة  لح٨حل ٖلمب زط٤ زٍُٓ بهحاض ب٢طُمُة ثح ة لطغٞ  اباصلات  لحجاعٍ

خٓة لحد٤ُ٣  لىمٓ الا٢حهاصي صْٖم الا٢حهاصًات  لِكة في ْل  ًٞطُات  امى  .لِم للخض مً مىا٤َ  ل٠ًٗ 

بُْة ثجاعب لم ثد٤٣ . 4 عْ ٓ ١ الا ْٖلى  ؾ ْ اى٣ُة  لٗغبُة  ٓ ١  ثداص  اٛغب  لٗغبي  مسل الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى ؤؾ

ة %5 ا٩اؾل الا٢حهاصًة  اىحٓغة منها، خُص لم ثحٗضٔ  لحجاعة  لبُيُة لض٫ْ  اٛغب  لٗغبي وؿبة  في  %4 ٦ما لم ثحٗضٔ  اباصلات  لجؼ ثغٍ

جٓي، ٖلى  ؤرغ طل٪ ًمسل  لٓ ٍٓة يُٟٗة  لمخحٔٓ  لح٨ى ٫ٓ  اىحجات  لُا٢ بُْة خ عْ ٓ ١ الا  اى٣ُة  لٗغبُة في خحن ثغ٦ؼت  لحجاعة م٘ الاؾ



 زاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمت

290 
 

ثْد٤ُ٣  ة  لؿاب٣ة  ٣ُا ٞغنة لحجىل ؾطبُات  لكغ ٧ات  لحجاعٍ ة لاٞغٍ الاهٟحاح  لحجاعي للجؼ ثغ في  َاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

َٓ٘  لهاصع ت زاعض  اىحجات  لىُُٟة بالك٩ل  ثْى ٍٓغ  ل٣ضع ت الاهحاطُة  ٣ُا لحُ ة في  ٞغٍ ثٓؾُ٘ لطؿ١ٓ  لمخطُة في  َاع  لكغ ٦ة  لحجاعٍ

ْ لٗالمي ٣ي  ؼ الاهضماض في  لىٓام  لحجاعي الاٞغٍ  . لظي ًىمي ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي يمً نىاٖات  ٢طُمُة لحٗؼٍ

ٓ ١  لخاعطُة، ؤ٦ضت طل٪ . 5 ٢ُٓة ص ثمة في  ؾ ٖٓة ثم٨نها مً  ٦خؿاب خهة ؾ ٓ ٢٘ ٖضم  محخ٦ِا لؿطة مىحجات محى ثهُضم  لجؼ ثغ ب

ػْ ٢ُمّ  اْٗض٫  لحُُٛة  لظي لم ثحجا ٣ْٞا ااقغ َحبقمان  لظي ًسبد ثغ٦ؼ  لهاصع ت  ة  ماقغ ت ٢ُاؽ  لحجاعة  لخاعطُة  لجؼ ثغٍ

صًْة  لحجاعة في  لهىاٖات  (0.003-0.34) لٓضة لط٣ُمة  اًاٞة  يافى  لى مدض ة ٚحب م ٕ  لحجاعٍ ي٠ٗ  لحسهو  لحجاعي ؤي  ن  لٟغْ

صْ ؤصٔ  لى ي٠ٗ  هضماض الا٢حهاص  لجؼ ثغي في  لىٓام  لحجاعي  مْدض ٍٓطُة مما طٗل الاهٟحاح  لحجاعي لخ٢حهاص  لجؼ ثغي ي٠ُٗ   لحد

 . لٗالمي

ة ؾطُٗة لا ثحٗضٔ  مٗض٫ .6 ٣ُة ثغثبِ بدهة  لهاصع ت هدٓ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي %1.55ثمحط٪  لجؼ ثغ مباصلات ثجاعٍ ٓ ١ الاٞغٍ  م٘  ؾ

٣ُة  ٓ ١ الاٞغٍ عٓص  لجؼ ثغ مً  ؾ ٓ ص  لحى٠ُٓ، ٦ما جؿح مْ ٫ٓ مىحجات ػع ُٖة ْنىاُٖة  عٓ خ جكمل مىحجات بؿُُة ٚحب م٣ٗضة ثحمد

ٓ ص  لخام بْ٘  ا بات ثبٜ  مْكغْ ٖٓة مً  اىحجات الاؾتهخ٦ُة  ل٣طُطة ثىدهغ في مىحجات  ؾتهخ٦ُة   .مجم

ة . 7 ٢ٓات  لتي ثهٗل َغ١  اباصلات  لحجاعٍ ٣ُة بمجمل  اٗ ٓ ١ الاٞغٍ ة ْالاؾ ٓ ١  لجؼ ثغٍ ثغثبِ  م٩اهات  لحهضًغ ٚحب  لمخ٣٣ة بحن الاؾ

ْ لبحب٢ْغ َُة في ٖمطُة  لحهضًغ خُص نىٟد  ة  ثْىُٓمُة جكمل  عثٟإ  لح٩ال٠ُ الاص عٍ بك٩ل  ٢طُمي ثغثبِ ؤؾاؾا بٗغ ٢ُل ٩َُطُة 

صْ في مغ ثل محإزغة ٫ٓ ٞتبة ثسطُو  طغ ء ت  لحهضًغ  (2020 ؾىة 172 اغثبة ) لجؼ ثغ خؿل ماقغ جؿُِل  لحجاعة ٖلمب  لخض بؿبل َ

ة  صٓ  احٗط٣ة باطغ ء ت  لحسطُو  لجمغ٧ي،  ياٞة  لى ي٠ٗ صع ؾات  لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ رٓاث٤، ثىامي حجم  ل٣ُ ْ ل ْ لح٣ُض بالاطغ ء ت 

ؼ  لحباصلات  لبُيُة ٢ٓٝٓ ٖلى  ا٩امً  اكتب٦ة لحٗؼٍ ة لط عْ ٣ُة  لتي ثمسل يغْ  .ْالاٞغٍ

عٓ . 8 ْٖضم ثُ ة  ة  لجؼ ثغٍ ٣ُة  ثباٖا ل٠ًٗ  لبِئة الاؾخسماعٍ ْ لض٫ْ الاٞغٍ طٓض ثض٤ٞ خ٣ُ٣ي لخؾخسماع  طىبي  اباقغ بحن  لجؼ ثغ  لا ً

 ٕ ما٫  سجطد  لجؼ ثغ مغ ثل متب طٗة لٟغْ ٣ٞٓا لطتبثِل  لٗالمي ااقغ ت مساَغ  لض٫ْ  احٗط٣ة بالاؾخسماع ْٖ  مىار الاؾخسماع، ٞ

ما٫  (101) ااقغ لْة  (78)في ماقغ مىار اٖلا بْااسل جسجل مٗٓم  لض٫ْ  (127)ماقغ مساَغ  لض مُٓة،  ماقغ  اط٨ُة ْالاطغ ء ت  لخ٩

اع الا٢طُمي ٣ُا، َظ   لٓي٘ ًارغ في ثباص٫ الاؾخسماع ت في اَلا ٣ُة ثغثِبات محإزغة باؾحشىاء طىٓب  ٞغٍ  .الاٞغٍ

ْ ٖضة جكمل . 9 ة  ٣ُا ٞغنا  ؾخسماعٍ ة لاٞغٍ ٫ٓ الاؾخسماع لاثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٧ٓ ث بْغْ نٓ الاؾخسماع  لجضًض للجؼ ثغ  ًخُذ ٢اه

عٓ ت ٢ُاُٖة  ٢طُمُة لهىاٖات ط ت  م٩اهات ٖالُة  لحد٤ُ٣ في نىاٖة  لؿُاع ت،  لحهيُ٘  لؼع عي،  اىحجات  لهُضلاهُة،  َا٢ات : ثه

عْٞ٘ صًىام٨ُُة  لحجاعة  لبُيُة  طِٓؿخُة، ثغث٨ؼ ٖلى  ل٣ضع ت  احاخة لحطبُة  لُطل  لمخلي ْالا٢طُمي  ْ لخضمات  لط  احجضصة،  لى٣ل 

ٓ ١  لخاعطُة ٣ُة ًٞخ ًٖ ٢ُمتها في زط٤ ناصع ت هدٓ  ؾ  .الاٞغٍ

 مً الاخحُاطات  لض زطُة مً  اىحجات %52 ثم ثطبُة 2019ثمط٪  لجؼ ثغ ٢ضع ت ثهيُُٗة في مجا٫  لهىاٖات  لهُضلاهُة خُص في . 10

َْٓ ما ٌٗاص٫  ٢ُٓة مدطُة ثهل  لى 2 لهُضلاهُة مً الاهحاض  لمخلي  ٩ي، ٦ما ثم ثد٤ُ٣ جُُٛة ؾ لاع ؤمغٍ  َظ  ًض٫ 2022 ؾىة %70 مطُاع ص

ْ ٢طُمُا، خُص ثمسل ٞغنة  ٢حهاصًة للجؼ ثغ في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  ٍٓغ َظٍ  لهىاٖة مدطُا  ٖلى ٖؼم  لؿُاؾات الا٢حهاصًة ٖلى ثُ

ٍْة  لجىِؿة يمً ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة لحطبُة  لُطل  لؿٓقي  ؼ  ل٣ضع ت الاهحاطُة زانة في مجالات  ص ٣ُا لحٗؼٍ ة لاٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

ٓٚغ في،  ٣ي  احىامي ثدد ثإرحب  لىمٓ  لضًم  الاٞغٍ
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٣ُا خا٫ صْن زط٤ عْ بِ نىاٖات مكتب٦ة مما ؤي٠ٗ مً  هضماض ص٫ْ . 11 ص٫ْْ قما٫  ٞغٍ ي٠ٗ ثجاعة  اىحجات  لٓؾُُة بحن  لجؼ ثغ 

ْ اٛغب سجطد مكاع٦ة ؤ٢ٔٓ في ؾخؾل  وٓـ   اى٣ُة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة مً زخ٫  لح٩امل في  َاع  ثداص  اٛغب  لٗغبي، الا ؤن ث

جٓي ل٣ُإ  لهىاٖات  لٓ ْ لح٨ى  ل٣ُمة  لٗااُة بك٩ل  هٟغ صي لمجالات ثهيُ٘ ع ثضة ٖااُا م٣اعهة بالجؼ ثغ، بؿبل ي٠ٗ  ل٩ُِل الاهحاجي  

ٍٓطُة  اسبد بماقغ ثىاٞؿُة الاص ء  لهىاعي لطمىحجات  لٓؾُُة  لظي خضص ٢ُمة للجؼ ثغ ب   .2021ؾىة  (0.014) لحد

ٍٓطِما مما ًخُذ لِا . 12 ثْد ْ لبتب٫ْ   طِا لاؾحسغ ض  لٛاػ  ْ ل٣ضع ت الاهحاطُة ثاَ ثمط٪  لجؼ ثغ محزة وؿبُة في  لُا٢ات ثحٗط٤ بالاخحُاَي 

ٓ ١  لٛاػ  ثْغ٢ُة ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي ٖلى مؿحٔٓ  ؤؾ ؼ  ْ لخطُٟة لؿطؿطة  ل٣ُمة  الا٢طُمُة لحٗؼٍ  لحسهو في  وكُة  مامُة 

٘  اٗطىة  بُْة  لتي جكِض  وسخابات مً  اكِض  لُا٢ٓي  لجؼ ثغي بٟٗل  اكاعَ عْ ٓ ١ الا ٌٍٓ  ؾ ٣ُة لحٗ ْ لبتب٫ْ الا٢طُمُة الاٞغٍ

ة  .ْ اىاٞؿة لطؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

٫ٓ قمؿُة في  لٗالم  بمٗض٫ . 13 عة ثٟغيِا  م٩اهاتها  احٗط٣ة بامحخ٥ ؤ٦لمب خ٣ ثلمبػ ؤَمُة الاهح٣ا٫  لى  لُا٢ات  احجضصة في  لجؼ ثغ ٦ًغْ

َْٓ ؤٖلى مؿحٔٓ لاقغ ١  لكمـ ٖلى مؿحٔٓ  لٗالم، َظٍ  احزة  لحىاٞؿُة جؿمذ لخ٢حهاص / ؾاٖة3900جكمِـ ًهل  لى  ٍٓا  ؾى

٣ُا لخانة بالُا٢ات  لكمؿُة   ٣ُا   ٞغٍ ْ اهل لؿخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة لطُا٢ة  لكمؿُة في  ٞغٍ  لجؼ ثغي بالحسهو في ؤوكُة  اىب٘ 

ْٖالمي لحهضًغ  لُا٢ة  لىُٟٓة  . لحهبذ ٢ُل  ٢طُمي 

ة زانة  لؿ٨غ ٞغنة لخهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة  احٗط٣ة . 14 ٍٓغ  ل٣ضع ت الاهحاطُة في  اىحجات  لؼع ُٖة  لجؼ ثغٍ ًمسل ثُ

 .بالهىاٖات  لٛظ ثُة

٣ُة  لخانة بهىاٖة  لؿُاع ت لحُٛحب . 15 لْى  ل٣اصعة ٖلى الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة الاٞغٍ ثهى٠  لجؼ ثغ يمً  لض٫ْ الاعب٘ الا

٣ُا  ٍٓغ  ل٣ضع ت اىاٞؿة طىٓب  ٞغٍ ْ لتب٦ُل في ْل  لؿُاؾات لحُ عٓص يمً ؤوكُة  لحجمُ٘  عٓص نافي لطمغ٦بات  لى م ٢ِٓٗا مً مؿح م

ا ممحز  في الاهضماض في  وكُة مغثٟٗة  ل٣ُمة  .ْ اٛغب  لطحان ٢ُٗحا قَٓ

ٖاتهم . 16 ة لحٓؾُ٘ مكغْ ْ احٓؾُة  لجؼ ثغٍ ةٓ لخؿُِل هٟاط  ااؾؿات  لهٛحبة  ٣ُة زُ ة في  لض٫ْ الاٞغٍ ٕ بى٨ُة طؼ ثغٍ مسل ٞحذ ٞغْ

ٖٓاتهم  االُة ٍٓة مضٞ  .بك٩ل  ٢طُمي ْيمان جؿ

17 . ٘ ٤  لؿغَ ة  اغث٨ؼة ٖلى  لُغٍ ٣ُة في ؤق٩الِا  لمخحطٟة بحن زٍُٓ  لى٣ل  للمبً ًمسل صٖم  لبيُة  لحدحُة  لغ بُة للجؼ ثغ م٘  لض٫ْ الاٞغٍ

ة ( ٧طم 4600 ) لٗابغ لطصخغ ء ة  لجؼ ثغٍ ُة  ايك٣ة مىّ  ياٞة  لى زٍُٓ  لى٣ل  لبدغٍ ْ لُغ١  لٟغٖ ٖٓة  اٗابغ  مُىاء  لخمض هُة )مْجم

َْٗالج 23 لحجاعي ًًم  ٍْة6.5 عنُٟا  نٓ خا ٓ وئ  لظ٦ُة ٖالُة  ل٨ٟاءة  ( مطُ طُٓة لحد٤ُ٣ الاعث٣اء يمً  ا لٓ في ْل عبُّ بااحُطبات  لح٨ى

ة جؿاٖض بك٩ل ٦بحب في ث٩امل  عٍ ٍٓغ  لى٣ل  لبدغي  لجؼ ثغي  لظي ثجؿضٍ  لكغ ٧ات  ا٣امة، ٧طِا ْؾاثل ماصًة يغْ طِٓؿخُة لحُ  لط

٣ُا ة لاٞغٍ ىُة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة في هٟاط ثجاعة  اىحجات  لَٓ ٓ ١ الاٞغٍ ة م٘  ؾ  . لؿ١ٓ  لجؼ ثغٍ

ثْسُُُُة، الا ؤن  هًمام " مى٣ُة  لبخعة"جٗحلمب ثجغبة  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة ٚحب هاجخة في  لجؼ ثغ يمً . 18 حباع ت ثىُٓمُة  لٖا

ا بااحُطبات  ؾاؾُة ٞغنة لحم٨ُنها مً  زط٤  ؼَ جْٗؼٍ ٣ُا ًجٗل مً  ٖاصة بٗص جكُٛل  اى٣ُة  ة لاٞغٍ  لجؼ ثغ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ُض  لغْ بِ  ىُة مً زخ٫ طظبها لخؾخسماع ت  طىبُة في مجالات ٖضًضة مما ٌؿاٖض في ثَٓ ؼ  لهاصع ت  لَٓ جْٗؼٍ ٞغم ٖمل ٖضًضة 

ة ، ٦ما ًم٨ً لطمىا٤َ الا٢حهاصًة ؤن ثضٖم الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  ىُة ْالإ٢طُمُة لحٓؾُ٘ هُا١  اباصلات  لحجاعٍ الا٢حهاصًة  لَٓ

َِٓٗا ثْى ثْغ٢ُة  لهىاٖات   .الإ٢طُمُة 
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 :بىاء  ٖلى  لىحاثج  لؿاب٣ة ًم٨ً ث٣ضًم الا٢تب خات  لحالُة: اكتراخاث الضعاؾت

ٖٓا ًغث٨ؼ ٖلى  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لخضًسة  ل٣اثمة ٖلى  زحُاع  ل٣ُاٖات ْالاوكُة . 1 ثبجي  لىهج  لخضًص لبىاء  ٢حهاص طؼ ثغي ؤ٦ثب ثى

جي  مٓات الا٢حهاص  لَٓ زْضمات م٣ٗضة  ثد٤٣ ٢ُمة مًاٞة ٖالُة بىاء  ٖلى  احزة  ليؿبُة  لتي ثخُدِا م٣ ٫ٓ  لى ؾط٘  ٓ ٖضة لطٓن  ل

٣ْٞا لؿُاؾة ع بذ ْ لهىاعي    .ع بذ-ْ ؾحٛخلِا في الاؾخسماع الاهحاجي لحسط٤ مؼ ًا ثىاٞؿُة ثم٨ً مً الاعث٣اء  لح٣جي  

عٓ عبِ . 2 ا مد ٣٦ُْإ  باٖحباعَ ة،  ْ ٦خؿاب  اٗغٞ طُٓات  لٓ ثمسل  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة في الا٢حهاص  لجؼ ثغي هاٞظة لخُاػة  لح٨ى

٣ُة ْ لح٩امل الا٢حهاصي  لض زلي ْالا٢طُمي م٘  لض٫ْ الاٞغٍ حماص ٖلى ثٓيُذ  ا٨ٟغ )بحن  لحٗاْن  ( 2019 ؾىة BOST ؾ٣اٍ مً زخ٫ اٖلا

٣ُا  لْة في  َاع مى٣ُة  لحجاعة  لخغة لاٞغٍ ػْ  لٟكل  لجؼ ثغي في  لحجغبة  لخانة بااىا٤َ الا٢حهاصًة لُحم  ٖاصة  لمخا بْالحالي ًجل ثجا  ،

عْة ْ لض٫ْ  لمجا  .مً زخ٫  ٖحماص ثجاعب ثىمُة يمً مسطسات  لىمٓ لحد٤ُ٣  لتب بِ  لحجاعي الا٢طُمي بحن  لجؼ ثغ 

مْسغطات الابح٩اع . 3 ة مً خماًة مضزخت  ٍٓغ  لٗمل يمً خ١ٓ٣  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  في ماقغ 2022 ؾىة 115مغثبة  لجؼ ثغ في )ًم٨ً ثُ

ٍٓغ وكاٍ  (الابح٩اع ثُْ ىُة لضٖم  ة في مجا٫ الابح٩اع هخُجة هجغة الاصمٛة، ًجل  ثبإ  ؾتب ًجُة َْ َظ  ًض٫ ٖلى ي٠ٗ  ل٣ضع ت  لجؼ ثغٍ

٣ُة ة لطكغ٧ات في  َاع مى٣ُة  لحجاعة الاٞغٍ ٫ٓ  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  .الابح٩اع م٘ ثٓؾُ٘ هُا١  ؾحسض م  ن

اصة. 4 عة ػٍ ة الاؾخسماعيغْ ٓ وئ) في  لبيُة  لحدحُة لطى٣ل   لجؼ ثغٍ ْ ا ْ لجٓ  ْ لؿ٨٪  لخضًضًة  ٓ ١  ( لُغ١  ٣ُة  لغ بُة بالأؾ  ٞالعجؼ الاٞغٍ

ْ لحإرحب  لؿطبي ٖلى  ْ هسٟاى  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات  ْ اٗامخت  اصة ث٩ال٠ُ الإهحاض  ٣ُا  ًاصي بلى ػٍ  ل٨بحب في  لبيُة  لحدحُة لأٞغٍ

بْالحالي ثارغ ٖلى مٗض٫  لحىمُة الا٢حهاصًة ْالاطحماُٖة في  ل٣اعة،  صٓ ْالازحىا٢ات اٗالجةثض٣ٞات الاؾخسماع  طىبي  اباقغ بلى  ل٣اعة    ل٣ُ

اصةثغ بُة مً  لُغ١  لجُضة مً لمقب٨ة  ٫م٨ً   لبُيُة خُص تفي طاهل  لٗغى ؤمام  لحجاعة ٫ٓ بلى  ػٍ ٓ ١  ل٣ضعة ٖلى  لٓن  . ؾ

5.٤ ْ لُغٍ غ  لهُجي) ثسمحن  هًمام  لجؼ ثغ اباصعة  لخؼ م  ٤  لخغٍ ٣ُا، ٞمً زخ٫  (َغٍ لْي في بٞغٍ ؼ ثىاٞؿُتها في ؾ١ٓ  لصخً  لض لحٗؼٍ

ؼ ٢ضع ت  لى٣ل  لبدغي في  لخٓى   لتز م  لهحن في  اباصعة بااؿاَمة في بوكاء مُىاء  لخمض هُة بكغقا٫ باٖحباعٍ بيُة مِمة في جٗؼٍ

ٍٓل  ٍٓل  لجؼ ثغ بلى مى٣ُة ثد ثْد ٓ ١  لٗااُة،  ٣ُا ْ ؾ ة لإٞغٍ ٓ ١ الإ٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  احٓؾِ   لغ بِ بحن  ؾ

هّٓ هاٞظة  ٦لمبٔ لطيكاٍ  لحجاعي  ا ٖلمب مُىاء  لخمض هُة ٧ بْٖاصة ثهضًغَ ٣ُا لُحم ثهيُِٗا  ٓ ص  لخام  لهاصعة مً بٞغٍ نىاعي لطمىحجات  ا

٣ُا  .الإ٢طُمي في بٞغٍ

ْ احٓؾُة لحٓؾُ٘ .6 ْ لكباب  لغ ثض يمً  لكغ٧ات  لهٛحبة  ٣ُا لحم٨حن  ليؿاء  مٓ  ٞغٍ ٖٓات لٗم جٗمُم  ؾحسض مات هٓام  اضٞ

٣ُة ٖاتهم يمً  لىُا١ الا٢طُمي لطؿ١ٓ الاٞغٍ  .مكغْ

٣ُة لتهُل  طغ ء ت . 7 ثْبؿُِ ٖمطُات  لجماع٥ م٘  لُِئات الا٢طُمُة الاٞغٍ ة جٗجى بخىُٓم  خُٓض لخط٤ مىهة مغ٦ؼٍ  ٖحماص هٓام  لكبا٥  ل

ؼ  لحجاعة  لبُيُة في  َاع مى٣ُة  لحجاعة الا٢طُمُة ٣ُة لحٗؼٍ ة الاٞغٍ صْ  لجؼ ثغٍ  . لحجاعة ٖلى  لخض

ؼ ٞغم  لحٓؾ٘ في ؾخؾل . 8 ٣ُة بك٩ل مد٤٣ مً زخ٫ جٗؼٍ ْ لض٫ْ الاٞغٍ ًم٨ً ثد٤ُ٣  م٩اهُات همٓ الاؾخسماع  طىبي بحن  لجؼ ثغ 

غ  لحجاعة في  َاع  ثٟا٢ُة  مٓات ثدغٍ ٓ عص ت  لسىاثُة في  اىحجات  لٓؾُُة  لتي جصج٘ ZLECAF ل٣ُمة الا٢طُمُة يمً م٣ ؼ  ل   ٖلمب جٗؼٍ

٣ي يمً  لٟغم  عْة ب٨ٟاءة  ْالاعث٣اء في  وكُة  ا٣ؿمة ٖلمب الا٢طُم الاٞغٍ ٣ُة  لمجا ٍْل ؤوكُتها في  لض٫ْ الاٞغٍ  لكغ٧ات ٖلى ثض
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٣ُة ٞيها محزة وؿبُة  لخط٤ مىحجات  ْ لض٫ْ الاٞغٍ ػٓ  لجؼ ثغ  ْ لُا٢ات  لتي ثد  لهىاُٖة  لخانة بااىحجات  لؼع ُٖة ْنىاٖات  اٗاصن 

ٓ ١  لخاعطُة ثْهضع  لى  ؾ  .جهاثُة جُٛي  لُطل  لؿٓقي الا٢طُمي 

ٍْة . 9 ٓ ثُة  لتي ثماعؾِا  ااؾؿات  لمخح٨غة لؿ١ٓ  ص ٣ُا للخض مً  اماعؾات  لٗك م٣ْىىة  ٢طُمُا في  ٞغٍ ؾة   ٖحماص ؤهٓمة جؿٗحب مضعْ

ْ ء  ٫ٓ  لخام بااى٣ُة لاثاخة  لمجا٫ لاؾحسض م بغ ء ت الازتب ٕ في  هحاض  لض ٧ٓ ة يمً  للمبْث ثْس٠ُٟ  طغ ء ت  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ ٣ُا،  في  ٞغٍ

٣ُة في  َاع  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  احٗط٤  ٍٓغ  لهىاٖة  لهُضلاهُة بحن  لض٫ْ الاٞغٍ ٫ٓ  لى  لؼزم  اؿُغ مً ثُ لًمان  لٓن

 .بحٓؾُ٘ زٍُٓ الاهحاض الا٢طُمُة

ة هدٓ  اىحجات . 10 ٍٓات  لهىاٖات  لجؼ ثغٍ ٘ مؿح لٓٓطُا لغٞ ه٣ْل  لح٨ى طُٓة  احسههة لخؾخسماع  لٓ جصجُ٘  ٢امة  ٢ُاب  لح٨ى

٣ُة جٓي لخعث٣اء يمً ؤهُة  لٟغم  ل٣ُاُٖة في ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة الاٞغٍ لٓ  . احٗط٣ة بالمخحٔٓ  لح٨ى

٢ِٓٗا . 11 ٓ مل ثىاٞؿُة طضًضة ٢اصعة ٖلى جُٛحب ثم ٍٓغ ؾ١ٓ ٢ُ٘  لُٛاع لهىاٖة  لؿُاع ت ٨ًؿل  لجؼ ثغ ٖ ىُة لحُ ثىمُة  ل٣ضع ت  لَٓ

٣ُا  .يمً ؾطؿطة  ل٣ُمة الا٢طُمُة في  ٞغٍ

ُٟة بحن مباصلات  لحجاعة في  َاعة مى٣ُة . 12 صٓ ٚحب  لحٗغٍ ٓ ٖض  ايكإ  ًدض مً  ل٣ُ ْ لبؿُِ ل٣ ٍْد٤٣ زٌٟ ZLECAF  لحهمُم ؾطُم   

ْٖضم   ً ْ اهضعٍ ة بحن  اىحجحن  ْ لخض مً ث٣ُُض  هٓمة لاثاخة  لخُاع ت  لحجاعٍ ْ لحىُٟظ  ػٍْاصة  لكٟاُٞة لخؿُِل الامحسا٫  في  لح٩ال٠ُ 

 . لحإرحب في  ل٣غ ع ت الا٢حهاصًة

٣ُة يمً  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة . 13 ة الاٞغٍ ة  لجؼ ثغٍ ُض  لٗخ٢ات  لحجاعٍ مٓاؾُة الا٢حهاصًة لخؿاَم في ثَٓ ٍٓغ مماعؾة  لضبط ثُ

٣ُة ٓ ١ الاٞغٍ ٘ الاوٗاف الا٢حهاصي  اغثبِ بحدٟحز  لحهضًغ الا٢طُمي هدٓ الاؾ ةٓ  لىاٖمة اكاعَ ا  ل٣ ٣ُا باٖحباعَ ة لاٞغٍ  . ل٣اعٍ

ٍْم٨ً الا٢حهاص  لجؼ ثغي مً . 14 نٓ ؤ٦ثب ٞٗالُة  َٓ٘ الا٢حهاصي ٌؿخىض ٖلى  احُطبات  لحىاٞؿُة ل٩ُ طٓض محمحز لاخخ٫  لحى  لتب٦حز ٖلى هم

٣ُا ة في  ٞغٍ َٓ٘  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ خٓضة بالك٩ل  لظي ًم٨ً مً ثى ٣ُة  ا ة الاٞغٍ ٢ُٓة في  لؿ١ٓ  لحجاعٍ  . ٦خؿاب خهة ؾ

ا م٣تبخات : آفاق الضعاؾت ْ لحدطُل باٖحباعَ ض مً  لضع ؾة  م٨ْمطة ثدحاض بلى مؼٍ ٓ هل مِمة  بٗض  لخٓى في َظ   لبدص ثبحن ؤن َىا٥ ط

، مً ؤَمِا هظ٦غ  :لبدٓذ ؤزغٔ

ة .1 ٖٓات  احٗط٣ة بمٗامخت  لحجاعٍ ٍٓة  اضٞ ٣ُا لخؿ خٓضة في بٞغٍ ٫ٓ  ٖحماص  اىحجات  االُة  لغ٢مُة لخط٤ ٖمطة ع٢مُة م ٕ خ صع ؾة مكغْ

٣ُا ة لإٞغٍ  . الإ٢طُمُة يمً مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

2. ٤ْٞ مْضٔ ثإرحب طل٪ ٖلى بوكاء نىاٖات ٚظ ثُة  ٣ُا  ة في  اىحجات  لؼع ُٖة في بٞغٍ غ  لحجاعة  لجؼ ثغٍ ٓ هل  احٗط٣ة بحدغٍ صع ؾة  لج

٣ُا ة لإٞغٍ  .لىمِ الإهحاض  لجضًض  احٗط٤ بسط٤ ؾخؾل ٢ُمة ب٢طُمُة يمً  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

ة .3 عْٞ٘ ٦ٟاءة ثىمُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ْ احٓؾُة في ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة لضٖم  صع ؾة  ؾتب ثُجُات  هضماض  ااؾؿات  لهٛحبة 

٣ُا ة لإٞغٍ ٢ات يمً  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .زاعض  لمخغْ

ٓ ءمتها م٘  ثٟا١ مى٣ُة  لحجاعة .4 مْ ٣ُة  ة الإ٢طُمُة الإٞغٍ ٍٓة  لتبثِبات  لحجاعٍ ٓ ٖض  ايكإ في بَاع  لحض زل لًٗ صع ؾة ؤَمُة ثهمُم ٢

٣ُا ة لإٞغٍ  . لخغة  ل٣اعٍ
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ثْطبُة  خحُاطات  لؿ١ٓ . 5 ْ ؾحٛخ٫  لُا٢ات  احجضصة في  لجؼ ثغ بحن بخخلِا ٦بضًل لطُا٢ة  لح٣طُضًة  ٍٓغ  صع ؾة  ؾتب ثُجُات ثُ

٣ُة ٍٓة الإ٢طُمُة الإٞغٍ طٓطا) لُا٢  .( لُا٢ة  لكمؿُة هم

صْ الا٢طُمُة في  لحجاعة  لغؾمُة يمً مى٣ُة .6 ٖة لضمج  لحجاعة ٚحب  لغؾمُة ٖلمب  لخض ٓ هل  لخض مً  اٗامخت ٚحب  اكغْ صع ؾة ط

٣ُة  . لحجاعة الاٞغٍ
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 :المغاحؼ باللغت الػغبُت: ؤولا

 الىخب .1
ان،.1 ٤  لهِىُة ٖماع قغٖ ْ لُغٍ ٕ  ل٣غن الا٢حهاصي في  لٗالم، بنض ع ت  اغ٦ؼ  لضًم٣غ َي  لٗغبي، ؤااهُا: يمً ٦حاب مباصعة  لخؼ م  ، بغلحن،  لُبٗة مكغْ

 .2019 ْلى، 

٤  لهِىُة.2 ْ لُغٍ ٤  لهِىُة- َض ٝ- لخطُٟة: ؤمحبة ؤخمض خغػلي، مباصعة  لخؼ م  ْ لُغٍ ٕ  ل٣غن الا٢حهاصي في :  ا٩اؾل، يمً ٦حاب مباصعة  لخؼ م  مكغْ

 2019 لٗالم، بنض ع ت  اغ٦ؼ  لضًم٣غ َي  لٗغبي، ؤااهُا، بغلحن،  لُبٗة  ْلى، 

 الملالاث .2
ٍٓغ الا٢حهاصًات  لٗغبُة،  ٧اصًمُة لطضع ؾات الاطحماُٖة ْالإوؿاهُة،  لمجطض.3 عَْا في ثُ صْ ٍٓطُة  ْ ٢٘  لهىاٖة  لحد بًٓ،  مٓ 12نطُدة ٣ٌٗ ، ٢ؿم  لٗط

هُٓة،  ْ ل٣اه  .2020الا٢حهاصًة 

َٓ٘ الا٢حهاصي خالة  ل٣ُإ  لؼع عي  لٛظ جي في .4 عْ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في خغ٦ُة  لحى ٓ سخي، لخًغ مض وي، ص وٓـ خ ٣ُاً مٓ بٞغٍ ، مجطة  لٗط

ة،  لمجطض مٓ  لحجاعٍ ْ لٗط مٓ  لخؿُحب  ْٖط  .2021، 01،  لٗضص14الا٢حهاصًة 

عْصًة، صخغي ؾُٟان،  لحىمُة الا٢حهاصًة في .5  ٓ ٣ُاؤمغٍ عٓ بٞغٍ ان ٖاق هُٓة ْالاطحماُٖة، طامٗة ػٍ مٓ  ل٣اه عَْاهات  اؿح٣بل، مجطة  لٗط  ٘٢ ٓ  بحن ثدضًات  ل

 .03  لٗضص06،  لمجطض 2021بالجطٟة،  لجؼ ثغ،

ْ ٢٘  ل٣ُإ  لؼع عي في .6 صٓ وي،  ٣ُاهاصًة ؾ مْضٔ ؤَمُة  للمبهامج  لكامل لطحىمُة  لؼع ُٖة في بٞغٍ ٣ُا في ْل  وٗض م  مً  لٛظ جي   في ثىمُة  ل٣ُإ CAADP بٞغٍ

٣ُا لؼع عي في   .2023، 01،  لٗضص 07ناصًة،  لمجطض ت  ١بياٞات، مجطة بٞغٍ

َٓ٘ الا٢حهاصي خالة  ل٣ُإ  لؼع عي  لٛظ جي في .7 عْ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في خغ٦ُة  لحى ٓ سخي، لخًغ مض وي، ص وٓـ خ ٣ُاً مٓ بٞغٍ ، مجطة  لٗط

ة،  لمجطض مٓ  لحجاعٍ ْ لٗط مٓ  لخؿُحب  ْٖط  .2021، 01،  لٗضص14الا٢حهاصًة 

ة  لح٣ُٗض الا٢حهاصي في  لحيبا .8 صًْة ماقغ ت هٓغٍ ضة، مدض ٕٓ  لهاصع تبةم٩اهُةلغ٢ِ ٞغٍ مٓ :  ثى ، الإوؿاهُةصع ؾة خالة ناصع ت  لجؼ ثغ، مجطة  لٗط

 .2021، 01،  لٗضص32 لمجطض

ْ لحىمُة لهىض١ْ  لى٣ض  لضْلي، م٣ا٫ ٫.9 ٍٓل  ٓ ن: مجطة  لحم ٍْطِل بٗى ـ  غ  لى٣ض : ٦غَ ٣ُا في  طىبيثدغٍ صْ في بلى ل٣اعة جؿعى "بٞغٍ ٖٓات ٖلمب  لخض  جؿُِل  اضٞ

ؼ  لحجاعة لْة لحٗؼٍ  .2022، ؾبحملمب "مدا

٣ُا في الإ٢طُميمحمد طٗبٓب،  لح٩امل .10 ٓ ٢٘،  مجطة : بٞغٍ ْ ل ة  ٓ ن  ؤ٧اصًمي لىٓغٍ  .2017،  لٗضص  لؿاصؽ، ط

ٓ لضي ؾطُم،  لتبثِبات  االُة لضٖم  لح٩امل الا٢حهاصي .11 ٣يخالة  لبى٪ "الإ٢طُميم  .2013، ماي 08، مجطة الا٢حهاص  لجضًض،  لٗضص"BAFD لطحىمُةالإٞغٍ

٣ُا، مجطة  لضع ؾات الا٢حهاصًة  اٗانغة،  لمجطض.12  .2018، 06،  لٗضص03قطُخي  لُاَغ، مسحاعي مهُٟى، ث٣ُُم لح٩امل  لحجاعب الا٢حهاصي في بٞغٍ

٣ُا.13 ٣ُا، مجطة  ٢حهاصًات قما٫ بٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ ٖلى  لحجاعة  لخاعطُة لض٫ْ قما٫ بٞغٍ َُْبة، ؤرغ ٢ صًْة   .2009 لٗضص  لؿاصؽ،  لجؼ ثغ، -بً ص 

ش.14 عٍٓة،  لجؼ ثغ، بحاعٍ ضة  لجمِ َٓ٘ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ  لخُاع  اؿحٗصخي، م٣ا٫ في طغٍ ٓ ن 26: ػ ًغي بط٣اؾم،  لحى  .2021 ط

ؤْرغٍ ٖلى  لىمٓ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ باؾحسض م مىهجُة .15 ٩ٍٓات مجمض، الاهٟحاح  لحجاعي  ُتبي ناعة، ق ، مجطة  لبدٓذ 2017-1980زخ٫  لٟتبة ARDLػٖ

ة،  لمجطض  .2019، 02،  لٗضص03ْ لضع ؾات  لحجاعٍ

عْ  ثٟا٢ُة  لكغ ٦ة الا٢حهاصًة ببغ َُمؾمحب .16 ٍٓة آٞا١، آؾُا  لكامطة في الإ٢طُمُة محمد، ص  .2022، 8،  لٗضص5،  لمجطضآؾُ

طٓض  لىمٓ الا٢حهاصي  لجضًض عئٍة  لجؼ ثغ الإوٗافبً ٖضة محمد، ل٨دل محمد، مسُِ .17 ، مجطة  لضع ؾات 2030-2020 الا٢حهاصي ْالاطحماعي في ْل هم

 .2022، 01،  لٗضص07الا٢حهاصًة  اٗانغة،  لمجطض

ٓ ع ٖاجكة، بً ًٓب لُُٟة، مٓؾطُم خؿحن، ٢ُاؽ ؤرغ  لحجاعة  لبُيُة ٖلى  لىمٓ الا٢حهاصي في ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي زخ٫  لٟتبة .18 ، مجطة  لبكاثغ 2001-2018ٖ

 .2022، 01الا٢حهاصًة،  لمجطض  لسامً،  لٗضص

٢ٓات  لحباص٫  لحجاعي لض٫ْ  ثداص  اٛغب  لٗغبي.19 عٓ وُٗمة، مٗ ٓ طِتها، مجطة الا٢حهاص ْالإخهاء  لحُب٣ُي،  لٗضص ٦ب  .2014، 22ْؾبل م

ة لطحىمُة الا٢حهاصًة،  لٗضص.20 ة مالُة لخهضماض في الا٢حهاص  لٗالمي،  لمجطة  لجؼ ثغٍ عْْ طؼ ثغٍ عْٓقة، ثُٟٗل  لكغ ٦ة   م ب  .2016 ،04محمد لخؿً ٖخْي، ٦غٍ

ة  لهِىُة في  لجؼ ثغ.21 ة ْالاؾخسماعٍ ٘  لحجاعٍ ،  اكاعَ ٟة ٦خٕ هُٓة : قغٍ جي؟، مجطة الاطتهاص لطضع ؾات  ل٣اه َٓ٘ الا٢حهاص  لَٓ ثْى ٍٓة في صٖم  ؤًة ثإرحب ت ثىم

 .2022، 02،  لٗضص11ْالا٢حهاصًة،  لمجطض

ٕ قغ ٦ة .22 مْكغْ ة  لهِىُة  ٖٓىض٫،  لٗخ٢ات  لجؼ ثغٍ اوي، ًٓؾ٠ ب ة بؾتب ثُجُةنالر ػٍ غ  لجضًض،  لمجطة  لجؼ ثغٍ ٤  لخغٍ ْْ ٖضة في يٓء مباصعة َغٍ  قامطة 

ْ لحىمُة،  لمجطض   .2023، طاهٟي 01،  لٗضص12للؤمً 

ْ لبدٓذ، مجطض.23 ْ هًمام  لجؼ ثغ لطمباصعة، مجطة  نالة لطضع ؾات  غ  لجضًض  ٤  لخغٍ ٠، َغٍ  .2019، 02،  لٗضص01بً طضْ محمد  لكغٍ

مٓ الإوؿاهُة، .24 ْ لٗط ، مجطة  لخ١ٓ٣  ة  لٗغبُة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  لٗغبُة  ل٨لمبٔ ْ ٢٘  لحجاعة  لبُيُة  لجؼ ثغٍ ٞايل ٖبض  ل٣اصع، قطُخي  لُاَغ، 

 .12 لٗضص
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٢ٓ٘ نىض١ْ  لى٣ض  لضْلي، .25 ة، م٣ا٫ محاح ٖلى م صٓ الإ٢طُمُة  لحمُحزً ثا، نٗ : ،  لغ ب2023ِمِكُل عْ

www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta  ،

ٓ ن.26 صًْة لٛؼْ : ٦ٗبل  ؾخم، م٣ا٫ بٗى ٓ بها  لخض ٣ُا لجؼ ثغ ثغ ًَ ٖلى ؤب ش بٞغٍ ٓ ن 21  ٢حهاصًا، وكغ بحاعٍ ٓٞغ ٖلى  لغ ب2021ِ ط  .: ،  مح

https://www.skynewsarabia.com/business/1441587  

صٓي .27 ة بًمانؾٗ عْ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة، ص ْ لحىمُة الإٞغٍ ٍٓل ْالاؾخسماع  ٢ات في  لجؼ ثغ، مجطة  لحم  في ثغ٢ُة  لهاصع ت زاعض ٢ُإ  لمخغْ

 .2022، صٌؿملمب02،  لٗضص7 اؿحض مة،  لمجطض

ٓ ٍ، لُغف طَبُة، ٦حاٝ قاُٞة، .28 لُْة، مجطة  لضع ؾات لجامٗة رطُجي ٚ  ة  لض ة ٚحب  لىُُٟة في ْل  اؿحجض ت  لحجاعٍ َٓ٘  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ محُطبات ثى

 .2017، 56 لجؼ ثغ،  لٗضص 

ة، .29 ة ٦ماقغ ثىاٞؿُة، مجطة ؤص ء  ااؾؿات  لجؼ ثغٍ عَْا في ثدؿحن الإهحاطُة في  ااؾؿات  لجؼ ثغٍ صْ ؼ ٖبضْؽ، ؾُاؾة الاهٟحاح  لحجاعي  ٖبض  لٗؼٍ

 .2013، 03 لٗضص

ما٫،  لمجطض.30 ٣ُة، مجطة  ٢حهاص  اا٫ ْٖ  ة الإٞغٍ ة في ْل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ثْدضًات ثغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ اهات  لٓٗغ ؽ، عَ ، 06ؾُٟان ب

 .2022، 03 لٗضص

ْ لحدضًات، مجطة  لباخص،  لٗضص.31  ٘٢ ٓ ْ لىمٓ الا٢حهاصي في  لجؼ ثغ  ل  .2002، 01ْناٝ ؾُٗضي، ثىمُة  لهاصع ت 

ٓ ص٦ـ،  لمجطض.32 لُْة، مجطة صٞاثغ ب ٓ ١  لض ة في  ؾ ٓ عي ؤخخم، ًٓؾٟي عقُض، ؾضي ٖلي، ْيُٗة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ  .2019، 01،  لٗضص08َ

٣ُا  لحجاعة  لض زطُة في بم٩اهُاتٖبض  لٟٛاع ُٚاؽ، .33 ة بٞغٍ مْؿح٣بل مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُة  ، 09 ،  لباخص الا٢حهاصي،  لمجاصAFCFTA  الإٞغٍ

 .2022، 01 لٗضص

ْ لضع ؾات،  لمجطض.34 ْ لحىمُة لطبدٓذ  ٣ُة، مجطة الإص عة  سْخي ؤخمض، صع ؾة  ؾخكغ ُٞة اؿح٣بل  لجؼ ثغ في مى٣ُة  لحباص٫  لخغ الإٞغٍ ، 01،  لٗضص10خُض

2021. 

ْ لهاصع ت في مهغ، مجطة.35 صٓ مجضي بغبغي،  لٗخ٢ة  لؿببُة بحن الاؾخسماع  طىبي  اباقغ   .2022، 15،  لٗضص٧16طُة  لؿُاؾة ْالا٢حهاص،  لمجطض  مدم

لُٓات طامٗة بكاع،  لٗضص.36 ؼ  لغْ بِ بحن الاؾخسماع  لمخلي ْالاؾخسماع  طىبي  اباقغ في  لجؼ ثغ، خ  .2019 ،20هانغ خمُض ثٓ، جٗؼٍ

عَْا في ثيكُِ  اىار الاؾخسماعي،  لباخص الا٢حهاصي،  لمجطض.37 صْ ما٫ في  لجؼ ثغ  م ؾُازً، محُطبات ثدؿحن بِئة ٖ   .2022، 01،  لٗضص09مغٍ

ٓ ن.38 هْا: لُغف طَبُة، ٦حاٝ قاُٞة، م٣ا٫ بٗى عٓ مٓ  لخؿُحب،  لمجطض ثض ُٖات طاثدة ٞحبْؽ ٧ ْٖط مٓ الا٢حهاصًة  ، 20ٖلى ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة، مجطة  لٗط

هْا، ؾبحملمب  عٓ  .2020ٖضص زام خ٫ٓ الآراع الا٢حهاصًة  لجاثدة ٧

مٓ .39 ٣ُا، مجطة  لٗط َٓ٘ الا٢حهاصي خالة  ل٣ُإ  لؼع عي  لٛظ جي بةٞغٍ عْ الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة في خغ٦ُة  لحى ٓ سخي، لخًغ مض وي، ص وٓـ خ ً

ة،  لمجطض مٓ  لحجاعٍ ْ لٗط ْ لخؿُحب   .2021، 01،  لٗضص14الا٢حهاصًة 

 .2019محمد  ؾماُٖل، الاهضماض في ؾخ٫  ل٣ُمة  لٗااُة، مٓطؼ  لؿُاؾات  لٗضص  لؿاب٘، نىض١ْ  لى٣ض  لٗغبي، .40

ْٞاء باهي، ؤرغ  اكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة ٖلى  لحىمُة الا٢حهاصًة في  لض٫ْ  لٗغبُة، صع ؾة .41 ٣ٖبة ٖبض  لخْي، ؾمُدة طضًضي، ٖبض  اال٪ باهي، 

ْ لؿُاؾات الا٢حهاصًة، مجطض2015-1995خالة ُٖىة مً  لض٫ْ  لٗغبُة زخ٫  لٟتبة   .2018، 02،  لٗضص20، مجطة  لحىمُة 

ؤْرغٍ ٖلى  لحجاعة  لخاعطُة.42 ٓ ٫ بكحب، ٢هغي محمد ٖاص٫، الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  مْدُُِا الإ٢طُمي زخ٫ -بً ط صع ؾة ثدطُطُة ٢ُاؾُة في  لجؼ ثغ 

 .2022، 02،  لٗضص06، مجطة  اىحضٔ لطضع ؾات ْ بداذ الا٢حهاصًة،  لمجطض-2018-1995 لٟتبة 

عٓصة ٖلى ثغ٦ُبة  لهاصع ت.43 ، مجطة  لضع ؾات (ناصع ت ص٫ْ طىٓب قغ١ آؾُا)ؤبٓ ب٨غ زالضي، ٖبض  ل٣اصع ٖبُضلي، ؤرغ  ؾحسض م  لؿط٘  لٓؾُُة  اؿح

ْ االُة،  لمجطض  .2022، 15الا٢حهاصًة 

نْ  لخطُجي، ٧طُة  لحجاعة ٢ؿم الا٢حهاص، .44 ؼ ثجاعة مهغ  لؿطُٗة م٘ ص٫ْ مجطـ  لحٗا ٖبض  لٟحاح ٖبض  لغخمان ٖبض  لمجُض، خمضي ؤخمض  لِىض ْي، هدٓ جٗؼٍ

عٓة،  لمجطض  ة، 4،  لٗضص46طامٗة  اىه ة لطضع ؾات  لحجاعٍ  .2022،  لمجطة  اهغٍ

َْغ ن،  .45 مٓ  لخؿُحب، طامٗة  ْٖط مٓ الا٢حهاصًة  ْ احٓؾُة في  لجؼ ثغ، مجطة  لٗط ٍٓغ  ااؾؿات  لهٛحبة  ػ ًغي بط٣اؾم،  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة ٧ةؾتب ثُجُة لحُ

 .2007، 07 لٗضص

ضة ٧افي، الاؾخسماع في  لُا٢ة  احجضصة ٦مضزل لضٞ٘ عجطة  لحىمُة  اؿحض مة في  لجؼ ثغ، مجطة مغ٦ؼ  لُا٢ات  احجضصة،  لٗضص.46  .2ٞغٍ

ة، .47 ْ لضع ؾات  لحجاعٍ لُْة،  لمجطة  لٗطمُة لطبدٓذ  لُْة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة ٖلى همِ  لحجاعة  لض صٓ، َبّ  لؿُض، ؤرغ  اكاع٦ة  لض ٖاص٫ محمد، طما٫ مدم

 .2018، مهغ، 02،  لٗضص32 لمجطض 

ن، ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة  لؼع ُٖة في  لجؼ ثغ صع ؾة .48 عَٓان ٢غْ ْ لؿُاؾات الا٢حهاصًة،  لمجطض(ؾط٥ٓ-٩َُل) ةثدطُليه آة  ة لطٗ ، 08،  لمجطة  لجؼ ثغٍ

2017. 

ٍٓغ  لهىاٖات  لٛظ ثُة، مجطة صع ؾات  ٢حهاصًة،  لمجطض .49 مْدغ٧ات ثُ ٓ ن 1،  لٗضص٢6ل ٞاًؼة، ثٓطِات   .2019، ط

http://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/06/the-rise-of-discriminatory-regionalism-michele-ruta
https://www.skynewsarabia.com/business/1441587
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٢ات، .50 عٓ  لضًً هجُل، مٟاثُذ لاهحٗاف ثىاٞؿُة ماؾؿات ٢ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة في  لجؼ ثغ ٧إص ء لخط٤  ل٣ُمة  اًاٞة زاعض ٢ُإ  لمخغْ ػٍٓضي، ه لمجض ب

 .2016مجطة  اؿح٣بل الا٢حهاصي،  لٗضص  لغ ب٘، 

ٓ هحن،  لٗضص  لحاؾ٘ .51 ح  ل٣ ة في  لنهٓى ب٣ُإ  لهىاٖات  لٛظ ثُة في مهغ، مجطة عْ عْ  ٢حهاص  اٗغٞ ماطض ؤبٓ  لىجا  لكغ٢اْي، عئٍة بؾتب ثُجُة لحُٟٗل ص

نٓ،   .2020رْماه

ٍٓغ نىاٖة  لؿُاع ت بالبطض ن  لىامُة .52 ثدطُل بُاهات  لباهل  لضًىام٩ُي – ؾمُدة طضًضي، ٣ٖبة ٖبض  لخْي، ؤرغ  اكاع٦ة في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة ٖلى ثُ

 .2019، 01، ، مجطة  لبكاثغ الا٢حهاصًة،  لمجطض  لخامـ،  لٗضص-2017*1995لؿبٗة بطض ن لطٟتبة

عٓ ؽ، الاهضماض في ؾطؿطة  ل٣ُمة  لٗااُة .53 ْ لحىمُة  لهىاُٖة،  لمجطضلإهحاضْؾُطة ب ْ اٛغب، مجطة الابح٩اع   .2022، 01،  لٗضص05  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ 

 .2020، 02،  لٗضص10،  لمجطض (عث٪ زؼ) ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة، مجطة الا٢حهاص  لهىاعيبَاعؾمُدة طضًضي، مغث٨ؼ ت  لحىمُة  لهىاُٖة في .54

٣ُة ٧ألُة لاهضماض  لجؼ ثغ في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة .55 ة الإٞغٍ ٍٓؼة، مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ُٓٞضآْٞا٢ِاَىضة زظًغي، بط٣اؾم ث ، مجطة 19- في ْل طاثدة ٧

 .2022، 01،  لٗضص06 اىحضٔ لطضع ؾات ْ بداذ الا٢حهاصًة،  لمجطض

٣ُامض ح ٖغ ًبي  لخاض، ثىاٞؿُة  لهىاٖات  لهُضلاهُة  في ص٫ْ قما٫ .56  .2013، 09،  لٗضصْالإوؿاهُة لطضع ؾات الاطحماُٖة  ٧اصًمُة، بٞغٍ

لٓٓطُاًدُاْي خؿِىة، .57 ث٨ٓى ْ لهىاٖة  لهُضلاهُة  لٗغبُة لبُ ْ لجؼ ثغ، مجطة  لبكاثغ الا٢حهاصًة،  لمجطضالإماع تخالة :   ْ اٛغب  ، 01،  لٗضص04  لٗغبُة 

2018. 

ٓ ن.58 َُْبة، م٣ا٫ بٗى ْ ثُة: ٢اؾمي بكغ،  ًد خبٓف  ٍٓغ ٖلى  ااؾؿات  لض ْ لحُ صع ؾة خالة مجم٘ نُض ٫، مجطة قٗإ -مضٔ  لحإرحب ت  لتي ًدضثها  لبدص 

ْ ؾات الا٢حهاصًة،  لمجطض  .2022، 2،  لٗضص6لطض

نٓ، ؤمان ًٓؾٟي، زط٤  ل٣ُمة في  ااؾؿة باؾحسض م ماقغ  ل٣ُمة  اًاٞة .59 عْ سخي EAVؤما٫  ل٣ٗ ، مجطة صع ؾات 2009-2002 صع ؾة خالة ماؾؿة  

 .2021، 19،  لجؼ ثغ،  لمجطض 01 ٢حهاصًة، طامٗة ٞغخات ٖباؽ ؾ٠ُُ

ْ ثّالإنخحٚمصخي  لؿُٗض، مِضي  لٗغبي، .60 ؤْص ْ طحماُٖة،  لمجطضبوؿاهُة، مجطة صع ؾات -خالة  لجؼ ثغ-  لجمغ٧ي مجالاثّ   .2020 ،02،  لٗضص09 

صٓي،  لحد٫ٓ  لى  لجماع٥  لغ٢مُة ٦مضزل لحد٤ُ٣  ل٣ُٓة .61 عٓ ْي، ٖماع مُط ة-الإؾتب ثُجُةِٖسخى ب ْ لمخاؾبة -خالة  لجماع٥  لجؼ ثغٍ ، مجطة  لضع ؾات  االُة 

ة  .2017،  لٗضص  لسامً، الإص عٍ

ْ ٢٘  ل٣ُٓة .62 عٍٓة ٚاػي،  ا عخماوي، ه ْ لظ٧اء الا٢حهاصي)ْ لظ٧اء الا٢حهاصي في  لجؼ ثغالإؾتب ثُجُة ًٓؾ٠ ػ٦غٍ لات  ل٣اثمة لبىاء هٓام  ل٣ُٓة  ، مجطة ( لمخا

ما٫،  لمجطض  .2021، 2،  لٗضص5 ٢حهاص  اا٫ ْٖ 

ة، .63 ة لطضع ؾات الا٢حهاصًة ْالاص عٍ ة صع ؾة خالة بح٪  لجؼ ثغ  لخاعجي،  لمجطة  لجؼ ثغٍ عَٓا في  لبى٥ٓ  لحجاعٍ ثُْ ْ ٢٘  لبُا٢ات  لبى٨ُة  ٖٓحلي محمد، ث٣ُُم  ب

 .2022، 01،  لٗضص02 لمجطض

صَٓا، مجطة الا٢حهاص  لجضًض،  لمجطض.64 مْؿح٣بل ْؾاثل  لضٞ٘  لح٣طُضًة في ْل ْط َُْبة، ث٣ُُم ْؾاثل  لضٞ٘ الال٨تبْهُة   .2010، 01،  لٗضص01ٖبض  لغخُم 

ُٟة، نىض١ْ  لى٣ض  لٗغبي،  لٗضص .65 صٓ ٖبض  لؿخم،  لحجاعة الال٨تبْهُة، ؾطؿطة ٦حِبات جٗغٍ  .2021، 20طما٫ ٢اؾم خؿً، مدم

ْ ٢٘  لحجاعة الال٨تبْهُة في  لجؼ ثغ.66 ٓ شخي خىان، ٢ضي ٖبض  لمجُض، هدٓ جصخُو   لحجاعة الال٨تبْهُة ٦داٞؼ لاؾحسض م  لبُا٢ات  لبى٨ُة ْزضمات  لضٞ٘ : ٧

 .2022، 01،  لٗضص13الال٨تبْهُة، مجطة الا٢حهاص  لجضًض،  لمجطض 

لٓٓطُة في صٖم  ااؾؿات  لىاقئة بالجؼ ثغ، مجطة قٗإ لطضع ؾات الا٢حهاصًة،  لمجطض.67 ما٫  لح٨ى عْ خايىات ٖ  ، 04ٖخء  لضًً بٓيُاٝ، محمد ػبحب، ص

 .2020، 01 لٗضص

صٓعبالة ٞاًؼة، .68 ْ لحجاعة،  لمجطض:  لضٞ٘ الال٨تبْوي في  لجؼ ثغلإ٢خٕبعؾاء زضمة  لضٞ٘ بالِاث٠  لى٣ا٫ ب ٓ ٢٘ ْالإم٩اهُات، مجطة هماء لخ٢حهاص  ، 01،  لٗضص07 ل

2023. 

ٍٓة نىض١ْ  لى٣ض  لٗغبي.69 ْ لخؿ بٓة،  للجىة  لٗغبُة لىٓم  لضٞ٘  ٓ ٖض  اُط ْ ل٣  .طاؾم  اىاعي، هٓم  لضٞ٘ ٖلمب  لِاث٠  لمخم٫ٓ  بٗاص 

ة .70 عْ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ صٓي، ص ٣ُة ًمان ؾٗ ْ لحىمُة الإٞغٍ ٍٓل ْالاؾخسماع  ٢ات في  لجؼ ثغ، مجطة  لحم  في ثغ٢ُة  لهاصع ت زاعض ٢ُإ  لمخغْ

 .2020، صٌؿملمب02،  لٗضص7 اؿحض مة،  لمجطض

ٓ ٖضة في ْل  لكغ ٦ة  لجضًضة لحىمُة .71 ة  ل ة  لجؼ ثغٍ ٘ الاؾخسماعٍ ٍْض، ًمُىة مٟاثُذ،  اكاعَ اعي ػْ  ٣ُالؼَ عْئٔ  اؿح٣بل، مجطة ": هِباص"بٞغٍ ثدضًات  لخايغ 

هُٓة ْالا٢حهاصًة،  لمجطض  .2020، 05،  لٗضص09الاطتهاص لطضع ؾات  ل٣اه

ٕ زِ  لٛاػ.72 ا)زحب  لضًً ؾُٗضي، مكغْ ة  لٛاػ  لٗااُة،  لكغ١ للؤبداذ الإؾتب ثُجُة،  ( لجؼ ثغ-هُجحبً بٓغ 18 لٗابغ لطصخغ ء َل ٌٛحب زاعَ  .2022 ؤ٦ح

هُٓة  ا٣اعهة،  لمجطض.73 ة، مجطة  لضع ؾات  ل٣اه مٓة  لجؼ ثغٍ ْْ ٢ِٗا في  اىٓ ة  ٓ وئ  لبدغٍ ٓ وئ  لجاٞة في ثيكُِ  ا عْ  ا ؼ ؤؾماء، ص ىة، خغٍ ، 07ؾطُماوي نلمبً

 .2021، 02 لٗضص

مٓات ْالاثها٫ ٧ةؾتب ثُجُة .74 لٓٓطُا  اٗط ة في  لجؼ ثغ، مجطة صٞاثغ لٗهغهّخطِـ ٖبض  ل٣اصع، بغ َُمي هؼحهة صلا٫،  ؾحسض م ث٨ى ٓ وئ  لبدغٍ  ؤص ء  ا

 .2023، 01،  لٗضص 14 ٢حهاصًة،  لمجطض 
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عٍٓض.75 ثْإرحبٍ ٖلى  ؾحض مة ؾخؾل  لح ٓ وئ  لظ٦ُة  صع ؾة ثُب٣ُُة -َبة  ؾماُٖل ٖبض  لىبي، هاصع  لبُّ ٞاهٓؽ، جها٫  لصخات،  لٗخ٢ة بحن ثُب٤ُ محُطبات  ا

ْ لبدٓذ  لبُئُة مٓ  لبُئُة، مِٗض  لضع ؾات  عٓ ؾُٗض، مجطة  لٗط ٓ وئ ب نٓ،  لجؼء  ٫ْ، -ٖلى م ؤْعبٗ  .2019طامٗة ٖحن  لكمـ،  لمجطض  لؿاصؽ 

ة.76 ٓ وئ  لبدغٍ ْ لخؿُحب ، طامٗة  لجؼ ثغ -خالة  لجؼ ثغ-خمخْي عبُٗة،  لٗىانغ  اارغة في ٦ٟاءة  ص ء لطم مٓ الا٢حهاصًة   .3، ٧طُة  لٗط

سٓخى، ثُب٣ُات ث٣ىُة ؾطؿطة  ل٨حل في لٓطؿخُات  لحجاعة  لخاعطُة .77 طٓطاtrade lens مىهة )٢اؾمي ؾالم، ؾٗض ْي م ٍٓل ْالاؾخسماع ( هم ، مجطة  لحم

 .2022، 02،  لٗضص07ْ لحىمُة  اؿحض مة،  لمجطض

ضة، صع ؾة .78 مٓ ثدطُطَّما٫ ٞغٍ ْ لٗط  .2018،  لٗضص الا٢حهاصي، ٖضص زام الإوؿاهُة ااقغ ت  ص ء  لطٓطِؿتي في  لجؼ ثغ ، مجطة  لخ١ٓ٣ 

ٓ ن.79 هْة  لبى٪  لضْلي بٗى هْا، : بُل ٚحن، م٣ا٫ ٖلى نٟدة مض عٓ : ، ٖلى  لغ ب2021ِثِؿحب  لحجاعة ؤمغ بالٜ  َمُة لطحٗافي مً ٞحبْؽ ٧

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/tysyr-altjart-amr-balgh-alahmyt-lltafy-mn-fyrws-kwrwna .

ْ لمجحم٘، ٧طُة .80 مٓ الإوؿان  ْ لحجاعب، مجطة ٖط مٓ  صٓ ٖبض  لٟٛاع، ٖبض  لخطُم،  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة  اِٟ صٓة  لخاٌـ، ؤؾماء مدم َٓاب ط ٖبض  ل

مٓ الإوؿاهُة ْالاطحماُٖة، طامٗة بؿ٨غة،  لجؼ ثغ،  لمجطض  .2022، 02،  لٗضص11 لٗط

عَْا في ٖمطُة  لح٩امل الإ٢طُمي.81 صْ لا مُا،  ؾتب ثُجُات مسطسات  لىمٓ  عٓي، عْ ام ٞاز ٍٓة)عَ لُْة ٧إص ة مً ؤطل مىهجُة ثىم ْ لحجاعب  لض ة  ، ( لضع ؾات  لىٓغٍ

اى  ْ لحسُُِ،  لغٍ  .2014مجطة  لٗماعة 

ة في  لجؼ ثغ، مجطة الا٢حهاص  لجضًض،  لمجطض.82 ْ ٢٘  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ عٓي  ؾُة،  ػٓي طمُطة، ٢  .2017، 16،  لٗضص01  لج

٣ُا،  لنهٓى بال٣ضعة  لحىاٞؿُة لطكغ٧ات في wipo  مجطة .83 ة ْالابح٩اعبٞغٍ بٓا٫ بُجان لكغ٦ة  لٗام  اضًغ ؾِباهض ، ما٧طحن ب٣طم،  بًٟل  اط٨ُة  ل٨ٟغٍ  لُمحض ٚط

Bigen Global Limited، ،مبابٓي، َغ عي عٓ  ػٍ مٓ ْ للمبِْٞؿ ْٚاص ، مُٛان بُتب ث ٣ي لطمغ٦ؼ  لحىُٟظي  اضًغ ؤ لٓٓطُة لطضع ؾات  ٞغٍ ىُة  للجىة عْثِـ  لح٨ى   لَٓ

مٓ  اٗىُة  ل٨ُيُة لٓٓطُا بالٗط ،  https://www.wipo.int/wipo_magazine:  ٖلى  لغ بwipoِ،  لهٟدة  لغؾمُة ٫ ٦2019ُيُا، هحبْبي، ْالابح٩اع، ْ لح٨ى

عْ .84 ؼ ص طٓض ٖمل م٣تبح لحٗؼٍ عٓ  لضًً، هم ٓ صي ه مٓاؾُة الا٢حهاصًة" ط مٓ "  لضبط ٢ات، مجطة مِٗض  لٗط ة لطحهضًغ زاعض  لمخغْ في الإؾتب ثُجُة  لجؼ ثغٍ

 .2021، 02،  لٗضص24الا٢حهاصًة،  لمجطض

٣ُا،  لٗضص.85 ٍٓغ  اؿحمغ لخ٢حهاص  ااوي، مجطة  ٢حهاصًات قما٫  ٞغٍ لُْة في  لحُ ْ لض ة  لمخطُة  عْ  اٗاعى  لحجاعٍ ثٓة، ع ث٫ٓ محمد، ص صْٓقً ًا٢  .15 ب

ْ لخاطة بلى ؾُاؾات نىاُٖة خضًسة.86 َٓ٘ الا٢حهاصي في  لض٫ْ  لٗغبُة  لاٍ،  لحى لُْض ٖبض م ْ لحُب٤ُ:    اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ، مٓطؼ :  المبع ت 

 .2022، 04 لؿُاؾات

ْ لؿُاؾات .87 بْعؾاء الاؾحض مة في الا٢حهاصًات  لٗغبُة، مجطة  لحىمُة  ٍٓل  اؿاع  َٓ٘ الا٢حهاصي مضزل لحه ٓ ٝ ؤبٓ قمالة،  لحى  بط٣اؾم  لٗباؽ، ه

 .2019،  اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ، 01،  لٗضص21الا٢حهاصًة  لمجطض

مٓ  لخؿُحب،  لمجطض .88 ْٖط مٓ الا٢حهاصًة  ثْىاٞؿِحّ، مجطة  لٗط لُْة  ضة، ٦ٟاءة مكاع٦ة الا٢حهاص  لجؼ ثغي في  لحجاعة  لض  .2018، 01،  لٗضص18 لغ٢ِ ٞغٍ

َٓ٘ الا٢حهاص  لجؼ ثغي، مجطة بدٓذ  ٢حهاصًة ٖغبُة،  لمجطض.89 مة بخؿان،  لحهيُ٘ ٦سُاع  ؾتب ثُجي لحى بٓغٍ  .2021، 83،  لٗضص28 ع ٌـ ًُٞل، ب

ؼ .90 ٍٓطُة في  لجؼ ثغ   ٖبض  لٗؼٍ  .2013، 13، مجطة  لباخص،  لٗضص( م٘ بٌٗ ص٫ْ  اٛغب  لٗغبي  ل٨بحبم٣اعهةصع ؾة )ٖبضْؽ، ث٣ُُم ثىاٞؿُة  لهىاٖة  لحد

٢ات مً ثد٤ُ٣  هضماض ٠٦ء في الا٢حهاص، مجطة الا٢حهاص  لهىاعي،  لٗضص.91 ة زاعض ٢ُإ  لمخغْ َٓ٘  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ضة، آٞا١ ثى  .2015، 08 لغ٢ِ ٞغٍ

ٓ ص٦ـ،  لٗضص.92 ٢ات في  لجؼ ثغ، مجطة صٞاثغ ب َٓ٘  لهاصع ت زاعض ٢ُإ  لمخغْ ٖٓبض الله، بغ َُمي بً خغ ذ خُاة، ًٓؾٟي عقُض، م٣حًُات ثى صْ ن ب  04 ،

2015. 

 .2020، 02،  لٗضص10 ؾمُة طضًضي،  لحىمُة  لهىاُٖة في بَاع ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة، مجطة الا٢حهاص  لهىاعي،  لمجطض .93

ؤْرغٍ ٖلى  لحجاعة  لخاعطُة .94 ٓ ٫ بكحب، ٢هغي محمد ٖاص٫، الاهضماض في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  مْدُُِا الإ٢طُمي زخ٫ ةصع ؾة ثدطُلي-بً ط  ٢ُاؾُة في  لجؼ ثغ 

 .2022، 02،  لٗضص06، مجطة  اىحضٔ لطضع ؾات ْ بداذ الا٢حهاصًة،  لمجطض-2018-1995 لٟتبة 

ٓ ص٦ـ،  لمجطض .95 لْة في مجا٫ ثهيُ٘  لؿُاع ت في  لجؼ ثغ، مجطة صٞاثغ ب ما٫ ٖلى  اىا ٣ٖٓل مهُٟى، ث٣ُُم ؤرغ مىار مماعؾة ٖ   .2020، 01،  لٗضص09ب

مٓة  اىا٤َ الا٢حهاصًة  لخانة،  .96 ؼ مىٓ عْ َُئات  لجماع٥ في جٗؼٍ ن، ص ْ زغْ صْ  مٓ  قغْ : ، مِٗض ما٦ُجزي، محاخة ٖلى  لغ ب2019ِ ؤْت 21ث

https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/how-customs-agencies-can-help-special-economic-zones-succeed/ar-AE/# . 

 

 الملخلُاث .3
ٖٓة.97 ٣ي، ٢مة ص٧اع  مجم هة، مً : 2 بى٪  لحىمُة الاٞغٍ ْ اغْ ٣ُا  لؿُاصة  لٛظ ثُة  : ، ٖلى  لغ ب2023ِ طاهٟي 27-25 َٗام  ٞغٍ

https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2 ، 

ْ لحىمُة، مظ٦غة .98 ٣ُا ًٖ  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٖخمُةماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة   لؿُاخة في زضمة همٓ قامل ٢اصع ٖلى  خض ذ  لحد٫ٓ، طى٠ُ : بٞغٍ

2018. 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/tysyr-altjart-amr-balgh-alahmyt-lltafy-mn-fyrws-kwrwna
https://www.wipo.int/wipo_magazine
https://www.wipo.int/wipo_magazine
https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/how-customs-agencies-can-help-special-economic-zones-succeed/ar-AE#/
https://www.afdb.org/ar/qm-dkr-2-tm-fryqy-lsyd-lgdhyy-wlmrwn/bshn-qm-dkr-2
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ٓ ٖغ.99 ٦ٓسحب، لخمِسخي  ل ٣ُة، طباع ب ٕ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة الإٞغٍ ٣ُة  لغ ثضة في ثجؿُض مكغْ عْ  لض٫ْ الإٞغٍ ٞة، ص يمً ٦حاب ؤٖما٫ ، ٖبض  لؿخم بٓزغْ

ْ لحإمحن:  ااثمغ  لٗطمي  لضْلي خ٫ٓ  ْ لحدضًات، مسلمب  لمخاؾبة  االُة  لجباًة  ٣ُة بحن  لٟغم  ة الإٞغٍ ٓ قي، -مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .2020طامٗة ؤم  لب

ٓ ن.100 عْ  لجؼ ثغ في : ًاؾحن ق٨ُمة، مض زطة بٗى ٣ُا مى٣ُة  لحباص٫  لحجاعي  لخغ في بوكاءص عْ  لجؼ ثغ في AFTZبٞغٍ مٓ صع سخي خ٫ٓ ص  عئٍة مؿح٣بطُة، يمً ً

٣يالاثداص -  ثداص  اٛغب  لٗغبي-الإ٢طُمي لح٩امل   .2018،  لجؼ ثغ، الإٞغٍ

٣ي.101 ٢ٓ٘:  ل٣مة الاؾحشىاثُة لخثداص  ٞغٍ ٓٞغ ٖلى  ا بْؾ٩ات  لبىاص١،  اغ٦ؼ  لضًم٣غ َي  لٗغبي، مح ٣ُة  ة  ٞغٍ : خ٫ٓ مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ

https://www.democraticac.de/?p=72404ش خٕ بحاعٍ  .22/08/2022:، ثم اَلا

ثْد٤ُ٣  لحىمُة بؾتب ثُجُةٖبض  لغخمان مٛاعي، مسحاع نابا، .102 عٍٓة  صًْة  لُا٢ة  خٟ ٓ طِة مدض   لنهٓى بالُا٢ات  احجضصة في  لجؼ ثغ ٦دحمُة ا

ْ ٢٘ الاؾخسماع في  لُا٢ات  احجضصة في  لجؼ ثغ ٫  .(2018 ُٟٞغي 27-26) لبطُضة  اؿحض مة،  لحىمُة١ قيحت اؿحض مة، 

ؼ  احزة  ليؿبُة  لضًىام٨ُُة ٦مضزل لخعث٣اء في ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة  م٘ : ؾمُدة طضًضي،  لؿُاؾات  لهىاُٖة  لخضًسة.103  ثجغبة  لهحن، بلى الإقاعةجٗؼٍ

ْ ٖضة لطض٫ْ  لىامُة، : يمً مطح٣ى صْلي خ٫ٓ  ثْدضًات  لحىمُة  اؿحض مة هدٓ عئٔ مؿح٣بطُة  لُْة   .2019 صٌؿملمب 03-02الاثجاَات  لخضًسة لطحجاعة  لض

لٓٓطُة .104 عٓ ت  لح٨ى ٓ وئ  لظ٦ُة في ْل  لحُ ن، بص عة  ا آْزغْ م ؾالم طباع  طٓض مؿح٣بلي)مغٍ ٢ْاج٘ ماثمغ ٞاْ  ل٨بحب  لحدضًات (مُىاء ٞاْ  ل٨بحب هم ، يمً 

ٓ وئ  لٗغ ١،  نْ م٘  لكغ ٦ة  لٗامة ا ْ لخطُج  لٗغبي بالحٗا  .2021ْ َمُة الإؾتب ثُجُة ْالآٞا١  اؿح٣بطُة،  ااثمغ  لٗطمي  لخاصي ٖكغ اغ٦ؼ صع ؾات  لبهغة 

 الغؾائص الػلمُت .4
ٓ ن.105 مٓ الا٢حهاصًة بٗى مٓ في  لٗط عٓ ٍ ٖط ؼ، مظ٦غة ص٦ح ٘  ل٣ضعة  لحىاٞؿُة لطض٫ْ صع ؾة خالة : ٖبضْؽ ٖبض  لٗؼٍ عَْا في عٞ صْ ؾُاؾة الاهٟحاح  لحجاعي 

ب٨ْغ بط٣اًض، ثطمؿان،   .2011-2010 لجؼ ثغ، طامٗة ؤ

ٓ ن.106 عٓ ٍ بٗى ٦ْح ٓ مل  اارغة في ثىاٞؿُة الا٢حهاص  لجؼ ثغي، طامٗة ؤبي ب٨غ بط٣اًض، ثطمؿان  لجؼ ثغ، : ٖبض  لجطُل هجحبة، مظ٦غة ص  .2017-2016 لٗ

ٓ ن.107 لُْة بٗى ْ لٗخ٢ات  لض مٓ  لؿُاؾُة  عٓ ٍ في  لٗط خة ص٦ح وْي ٖلي، ؤَغْ لْة في : مض عٓ محُطبات بىاء  لض ٣ُا٢ه  ٖلى  مً ْالاؾح٣غ ع ٞيها،  ْ و٩ٗاؾاثّ بٞغٍ

 .2014-2013طامٗة محمد زًُغ بؿ٨غة، 

ٓ ن.108 مٓ الا٢حهاصًة بٗى مٓ في  لٗط عٓ ٍ ٖط مٓٗؼة خطُمة، مظ٦غة قِاصة ص٦ح صع ؾة "ث٣ُُم  ص ء  لحهضًغي لطماؾؿات الا٢حهاصًة في ْل الاهٟحاح  لحجاعي :  ب

٢ات ة  اهضعة زاعض ٢ُإ  لمخغْ  .2018-2017، -ؾ٠ُُ-، طامٗة ٞغخات ٖباؽ"خالة بٌٗ  ااؾؿات الا٢حهاصًة  لجؼ ثغٍ

مٓ الا٢حهاصًة.109 مٓ في  لٗط عٓ ٍ ٖط خة قِاصة ص٦ح عٓ ؽ ْؾُطة، ؤَغْ ٓ نب لٓٓطُة في طظب الاؾخسماع  طىبي  اباقغ: بٗى صع ؾة - مؿاَمة  ٢ُاب  لح٨ى

وٓـ،  اٛغب  .2020، 1ؾ٠ُُ-، طامٗة ٞغخات ٖباؽ- م٣اعهة بحن  لجؼ ثغ، ث

ما٫ بالجؼ ثغ.110 عَْا في زط٤  ل٣ُمة   اكتب٦ة في بِئة مىٓمات ٖ  صْ عٓ ٍ في نصع ؾة خالة  ااؾؿات  لهُضلا-ٚغبي ٖاص٫،  لٗىا٢ُض  لهىاُٖة  خة ص٦ح ًة، ؤَغْ

ٓ صي،  ة، طامٗة  لكُِض خمة لخًغ بال مٓ  لحجاعٍ ْٖط ْ لخؿُحب  مٓ الا٢حهاصًة   .2023-2022 لٗط

غ .5  الخلاعٍ

ْ لحٛظًة في  لٗالم.111 ْ لؼع ٖة للؤمم  احدضة، خالة  مً  لٛظ جي  ظًة  اصة  ل٣ضعة ٖلى ثدمل ٧طٟة : مىٓمة ٚ  ْ لؼع ُٖة لؼٍ بٖاصة ثٓطُّ  لؿُاؾات  لٛظ ثُة 

 .2022 هماٍ  لٛظ ثُة  لصخُة، 

ه٨ُْحاص، .112 عْة  لسالسة ، طى٠ُ، الا نْ في  اُض ن الا٢حهاصي،  لض ْ لحٗا ؼ  لح٩امل  غ  طحمإ  لخلمب ء  احٗضص بكإن جٗؼٍ  .2015ث٣غٍ

ْ لخضمات  لؼع ُٖة، ؤصٌـ ؤبابا، .113 ٣ُة في  لؿط٘  ؼ  لحجاعة  لبُيُة الإٞغٍ ْ لؼع ٖة للؤمم  احدضة، بَاع جٗؼٍ ظًة  ٣ي ْ مىٓمة ٚ  غ الاثداص الإٞغٍ  .2021ث٣غٍ

نٓ ؤصخاب .114 ْ اؼ عٖ ْ لحىمُة  اؿحض مة ؾخؾل  ل٣ُمة  لٗااُة   ٓ ١  لؼع ُٖة  ٓ ١  لؿط٘  لؼع ُٖة،  ؾ ْ لؼع ٖة للؤمم  احدضة، خالة ؤؾ ظًة  مىٓمة ٚ 

عْما،   .2020 لخُاػ ت  لهٛحبة ْالابح٩اع ت  لغ٢مُة، 

ْ لهاصع ت، ؤًً ٠٣ً  عصن، .115 ؼ  لحىاٞؿُة  جْٗؼٍ عَٓا  ثُْ  .2020مىحضٔ الاؾتب ثُجُات  عصوي،  اىحجات  لؿطُٗة 

نْ  لحجاعي .116 ؼ  لحٗا ٖٓة  لبى٪  لضْلي، جٗؼٍ بٓغ : مجم هْا، ؤ٦ح عٓ ٣ُا في ٖهغ ما بٗض طاثدة ٧  .2020بخُاء  لح٩امل الإ٢طُمي لطكغ١  ْؾِ ْقما٫ بٞغٍ

غ  اكغ١  لجضًض، .117  .2014 لبى٪  لضْلي، ث٣غٍ

نْ . 118 ُٟة، بنض ع ٖام يالا  .٦2019حاص، لحهي٠ُ  لضْلي لطحض بحب ٚحب  لحٗغٍ

ن .119 ْ لكاْ ٓ ػهة   ْ ا ن الا٢حهاصًة ْ م٨حبي لجىة  لخُة  غ  للجىة  اكتب٦ة مً لجىة  لكاْ عٍٓة مهغ  لٗغبُة، ث٣غٍ ٣ُةطمِ عٍٓة مهغ الإٞغٍ ، ًٖ عثِـ طمِ

ٓ ٣ٞة ٖلى الاثٟا١  ة  ااؾسخي لٗغبُة بكان  ا ٣ُة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ لاثّ  الخ٣ة،  ع٢م الإٞغٍ ٧ٓ ث بْغْ  .2019  لؿىة 87 

لٓٓطُا.120 لٓٓطُا، صع ؾة خ٫ٓ ه٣ل  لح٨ى ٓ  لطح٨ى ْْؾاثل  لىجاح في  لض٫ْ  لٗغبُة، : مغ٦ؼ الاؾ٩  .2012 لىماطض الا٢حهاصًة 

 .2018نىض١ْ  لى٣ض  لضْلي، الاهضماض الا٢حهاصي في  اٛغب  لٗغبي مهضع لطىمٓ لم ٌؿحٛل بٗض، .121

٣ُا، الإنخخات ْالازحخلات  لخاعطُة،  لهطة بحن  لٗمالة .122 ٖٓة  لبى٪  لضْلي، ؤخضذ  اؿحجض ت الا٢حهاصًة في مى٣ُة  لكغ١  ْؾِ ْقما٫ بٞغٍ مجم

٣ُا،   .2019ْالإهحاطُة في مى٣ُة  لكغ١  ْؾِ ْقما٫ بٞغٍ

غ الا٢حهاص  لٗغبي  آخض .123  .2022ث٣غٍ

https://www.democraticac.de/?p=72404
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ْ لؼع ٖة لطبخص  لٗغبُة،  ؾخكغ ٝ .124 ْ لهىاٖة  ْ لٗغبُة الآٞا١الاثداص  لٗام لٛغٝ  لحجاعة  لات 2016-2015 الا٢حهاصًة  لٗااُة   في ْل ثؼ خم  لحد

غ  لؿىٓي ع٢م  ل 08ْ احٛحب ت،  لح٣غٍ  .2015، ؤٞغٍ

ة  لٗامة للجماع٥، بخهاثُات  لحجاعة  لخاعطُة للجؼ ثغ.125  .2021، طاهٟي 2020 اضًغٍ

جي .126 ٓ ن  لَٓ  .2020-1962، خٓنطة خ٫ٓ  لحجاعة  لخاعطُة مً للئخهاثُات لضً

غ  لحىاٞؿُة  لٗغبُة .127 . ، الإنض ع  لغ ب2012٘ اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ، ث٣غٍ

غ ثىاٞؿُة الا٢حهاصًات  لٗغبُة، الإنض ع  لؿاصؽ،  .128  .2023نىض١ْ  لى٣ض  لٗغبي، ث٣غٍ

ْ ثحمان  لهاصع ت في  لض٫ْ  لٗغبُة، .129 ْ ثحمان  لهاصع ت، بخهاثُات ٖمطُات يمان الاؾخسماع   .2020 ااؾؿة  لٗغبُة لًمان الاؾخسماع 

٣يالاثداص .130 ٍٓغ  لبيُة  لحدحُة في الإٞغٍ ٍٓة للمبهامج ثُ لْ ٣ُا، ْي٘ زُة  لٗمل ط ت   ٣ي بالاثداص بٞغٍ  .2020، 2030-2021 لط٣اعة الإٞغٍ

غي  لؿىٓي .131 ْ ثحمان  لهاصع ت، مىار الاؾخسماع في  لض٫ْ  لٗغبُة،  لح٣غٍ  .2023 ااؾؿة  لٗغبُة لًمان الاؾخسماع 

 .2022 اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ، صلُل بٖض ص زغ ثِ الاؾخسماع، ؾبحملمب .132

٣ُا، .133 ْ لحىمُة الا٢حهاصًة، ثُطٗات ؾُاؾات الاؾخسماع في  لكغ١  ْؾِ ْقما٫ بٞغٍ نْ   .2021مىٓمة  لحٗا

ْ لخكُٛل في ص٫ْ طىٓب  لبدغ  بٌُ  احٓؾِ، .134 لُْة،  لحجاعة ْالاؾخسماع  ٕ مىٓمة  لٗمل  لض ٓ يُعي اكغْ غ  ا بصع ض مؿاثل  لخكُٛل في  لحجاعة " لح٣غٍ

بٓي ٓ ع  لجى . "ْالاؾخسماع في  لج

٣ُا، .135 ٣ُا، جصجُ٘ ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في قما٫  ٞغٍ . 2016لجىة الامم  احدضة الا٢حهاصًة لاٞغٍ

٣ُا،  لخصخُو  ل٣ُاعي، .136 خت ؾخؾل  ل٣ُمة الا٢طُمُة في قما٫  ٞغٍ ٣ُا، ماَ  .2018لجىة الامم  احدضة الا٢حهاصًة لاٞغٍ

 .2018نىض١ْ  لى٣ض  لضْلي، الاهضماض الا٢حهاصي في  اٛغب  لٗغبي مهضع لطىمٓ لم ٌؿحٛل بٗض، .137

غ  لغ ب٘  لؿىٓي خ٫ٓ .138 ْ ب٪،  لح٣غٍ  .2023  لبتبْلُة  لٗااُة،  ْيإمىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ ؤ

غ .139 ْ ب٪،  لح٣غٍ  .2022  لؿىٓي، الإخهاجيمىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ ؤ

ٍٓة، .140 غ  لخهُطة  لؿى هُٓغ ٥، ث٣غٍ  .2021ؾ

ْ ب٪،  لٗضص .141 غ  محن  لٗام  لؿىٓي، مىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ ؤ  .2021، 48ث٣غٍ

ْ ب٪، .142  .173،  لٗضص 2020ؤ

ٓ ن .143 ْ احٓؾُة، ط ٍْات في ثىمُة  لهىاٖات  لهٛحبة  عْ نىاٖة  لبتب٦ُْما ْ ب٪، ص  .2018مىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ ؤ

غ  محن  لٗام  لؿىٓي،  لخامـ .144 نٓ مىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ، ث٣غٍ  .2018، ْ عبٗ

ْ ب٪، .145 ل ؤْٞا١ ْ ٢٘مىٓمة  ٢ُاع  لٗغبُة  اهضعة لطبتب٫ْ ؤ ج  لُا٢ة  لٗالمي ْالاو٩ٗاؾات  لمخحمطة  ٖلى  لهىاٖة  لىُُٟة، ؤٞغٍ   لُا٢ات  احجضصة في مؼٍ

2019. 

غ الا٢حهاصي  لٗغبي  آخض،  لٟهل  لٗاقغ، .146  .2018نىض١ْ  لى٣ض  لٗغبي،  لح٣غٍ

 .2021، 41،  لمجطض "  لؼع ُٖةللئخهاء ت ل٨حاب  لؿىٓي "  اىٓمة  لٗغبُة لطحىمُة  لؼع ُٖة.147

غ الا٢حهاصي  لٗغبي  آخض،  لٗضصًً .148  .2021، 2005 لح٣غٍ

غ مىار الاؾخسماع لطض٫ْ  لٗغبُة، .149  .2020ث٣غٍ

ّمجطة  لجماع٥، .150 ة  لٗامة للجماع٥،  لٗضصوكغٍ : محاخة ٖلى  لغ بِ. 16، م2023، 01 بٖخمُة ثهضع ًٖ  اضًغٍ

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/revue_des_douanes_no_01_2023.pdf .

ْ لى٣ضي، .151 عٓ الا٢حهاصي  غ  لؿىٓي لطحُ  .2021بى٪  لجؼ ثغ،  لح٣غٍ

ٓ ن.152 غ اهُٟى ٖمغ ن بٗى ٕ  لجؼ ثغ  لطخم لطؿُُغة ٖلى  لحجاعة في : ث٣غٍ ٣ُامُىاء  لخمض هُة مكغْ ؾِم هاٞظة ٖلى : بـ ، محاح ٖل  لهٟدة  لخانةبٞغٍ

.  https://www.sahm-media.dz:  لغ بِ. 2023 ٢حهاص  لجؼ ثغ  لجضًضة، 

نٓ، طى٠ُ، .153 ْ لؿح عْة  لحىُٟظًة  لسامىة  ْ لحىمُة ،  لض ْ لحىمُة، مجطـ  لحجاعة  بٓغ 4- ؾبحملمب 30ماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة  ،  لحىمُة 2019 ؤ٦ح

٣ُا ٣ُا:الا٢حهاصًة في بٞغٍ ٣ُة- نى٘ في بٞغٍ ؼ  لحجاعة ُٞما بحن  لبطض ن الإٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ  لأطل جٗؼٍ ٢ .

ة، .154 ىُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ ة، مىهجُة بٖض ص  ؾتب ثُجُات َْ . 2016 اىٓمة  لٗااُة لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ

ة،  ثجاٍ الابح٩اع،  غ  لٗالمي لطمط٨ُة  ل٨ٟغٍ  .2022 لح٣غٍ

بْعؾاء الاؾحض مة في الا٢حهاصًات  لٗغبُة، الإنض ع  لسالص، .155 ٍٓل  اؿاع  َٓ٘ الا٢حهاصي مضزل لحه غ  لحىمُة  لٗغبُة،  لحى  اِٗض  لٗغبي لطحسُُِ، ث٣غٍ

2018. 

ْ لحىمُة،  يُغ ب  لحجاعة،  لٗضص. 156 ٍٓل  ٓ ن 02، ع٢م60نىض١ْ  لى٣ض  لضْلي، مجطة  لحم  .2023، ط

 .2023آٞا١ الا٢حهاص  لٗغبي، الإنض ع  لسامً ٖكغ،  .157

https://www.douane.gov.dz/IMG/pdf/revue_des_douanes_no_01_2023.pdf
https://www.sahm-media.dz/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%84
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٤ بىاء  لطحىمُة، الإؾخمي لبى٪  .158 ً ًٖ َغٍ ْ لٗكغٍ ٍْاتؾخؾلثد٤ُ٣ ٞغم  ل٣غن  لخاصي  صٓ ٢ُإ  لبتب٦ُْما  .2020،  ٢ُمة ٖااُة ٢اصعة ٖلى  لهم

٣ُا  لتب٦حز ٖلى  لهىاٖات  لهُضلاهُة،  .159 غ بم٩اهات ؾخؾل  ل٣ُمة الإ٢طُمُة  في قما٫ بٞغٍ ٣ُا، ثدغٍ  .2021 مم  احدضة،  للجىة الا٢حهاصًة لإٞغٍ

اث والضوعٍاث .6  اليكغٍ
٣ُة.160 ٣ُا،  لحجاعة بحن  لبطض ن الإٞغٍ ه٨ُْحاص، ؾبحملمب ةصًىام٩يبَخ١ :  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ نٓ، الا عْة  لؿح  .2013  ل٣ُإ  لخام،   لض

ظًةماثمغ مىٓمة .161 ْ لؼع ٖة ٚ  ٣ُا الإ٢طُمُة  ُٟة في لإٞغٍ ْ لغٍ ؼ ٞغم ٖمل  لكباب في  ل٣ُاٖات  لؼع ُٖة  ٣ُا، جٗؼٍ صٓ ن، ُٟٞغي بٞغٍ نٓ،  لؿ عْة  لسخر ،  لض

2018. 

٣ُا.162 ْ لحىمُة،  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ ٣ُا: مجطـ  لحجاعة  َٓ٘  لهاصع ت في بٞغٍ ْ لخضمات  االُة، -بٖاصة  لىٓغ في ؤؾـ ثى ة   عْ  لٟٗا٫ للؤٖما٫  لحجاعٍ  لض

نٓ،  ْ لؿبٗ عْة  لحىُٟظًة  لساهُة  بٓغ 21-17 لض  .2022 ؤ٦ح

نٓ، ػمبابٓي، ماعؽ، .163 ْ لسخر عْة  لخاصًة  ٣ُا،  لض ْ لؼع ٖة الإ٢طُمي لإٞغٍ ظًة  ْ لؼع ٖة للؤمم  احدضة، ماثمغ مىٓمة ٚ  ظًة   .2020مىٓمة ٚ 

٣ُا.164 ة لإٞغٍ ٣ُا، : ِٞم  ثٟا٢ُة مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٖٓة الا٢حهاصًة لض٫ْ ٚغب بٞغٍ ْ احٓؾُة  لدجم في مى٣ُة  لمجم صلُل مسهو لطكغ٧ات  لهٛحبة 

2021. 

نٓ، طى٠ُ،  ممماثمغ .165 ْ لؿح عْة  لحىُٟظًة  لسامىة  ْ لحىمُة ،  لض ْ لحىمُة، مجطـ  لحجاعة  بٓغ 4- ؾبحملمب 30  احدضة لطحجاعة   .2019 ؤ٦ح

٣ُا.166 ٣ُا:  لحىمُة الا٢حهاصًة في بٞغٍ عْة  لحىُٟظًة - نى٘ في بٞغٍ ْ لحىمُة،  لض ٣ُة، مجطـ  لحجاعة  ؼ  لحجاعة ُٞما بحن  لبطض ن الإٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ لأطل جٗؼٍ ٢

بٓغ نٓ، طى٠ُ، ؤ٦ح ْ لؿح  .2019 لسامىة 

ٓ وي ليكغة  لغؾمُة .167 وٓؿُة،  لغ٢مةلطضً وٓؿُة، 078، هو ت ٕ ع٢م11-920/18:   لح عٍٓة  لح  .2018،  لجمِ

٣يالاثداص  ؼ  لحجاعة الإٞغٍ ٣ُة، جٗؼٍ ؼ  لحجاعة الإطغ ء  لبُيُة، الإٞغٍ ٣ُة  ا٣تبح لحٗؼٍ ة .175 مى٣ُة  لحجاعة بةوكاء  لحعجُل بَْاع  لبُيُة الإٞغٍ  لخغة  ل٣اعٍ

٣ُا ٣ي، ماثمغ الاثداص لإٞغٍ عْة  لٗاصًة  لسامىة ٖكغ، الإٞغٍ  .2012  لض

ْ لحىمُة، وكغة صخُٟة خ٫ٓ .168 ة "ماثمغ  مم  احدضة لطحجاعة  ٓ ٖض  ايكإ جك٩ل مٟحاح  لىجاح اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٣ُا٢ ٓ ن 26، "لإٞغٍ  .2019 ط

ه٨ُْحاصوكغة .169 ٓ ن  ٣ُا، :  بٗى ة لإٞغٍ ٓ ٖض  ايكإ جك٩ل مٟحاح  لىجاح اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ٍٓطُة ٢22  .2019 ط

ْ لؼع ٖة  اؿحض مة .170 ٣ُا،  مً  لٛظ جي  ٤ بلى ثد٤ُ٣  لِضٝ :  للجىة الا٢حهاصًة لإٞغٍ عْة  لسامىة 2 لُغٍ ٣ُا،  لض  مً ؤَض ٝ  لحىمُة  اؿحض مة في قما٫ بٞغٍ

ٓٞملمب  نٓ، ه  .2023ْ لسخر

عْة  لٗاصًة  لغ بٗة  .171 ٣ُا،  لض اصة الاؾخسماع في  لبدٓذ  لؼع ُٖة في بٞغٍ ٣ُا، صٖم ػٍ ؼ الاؾخسماع في  لبدٓذ  لؼع ُٖة في بٞغٍ غ ًٖ جٗؼٍ ٣ي، ث٣غٍ الاثداص الإٞغٍ

ْ لبِئة،  ْ اُاٍ  ُٟة  ْ لحىمُة  لغٍ بُٓا2021 صٌؿملمب 17للجىة  لٟىُة  احسههة لطؼع ٖة   .، ؤصٌـ ؤبابا برُ

 كىاهحن ووزائم .7
نٓ ع٢م.172 ٕ ٢اه ٣ُة 11.19مكغْ ة الإٞغٍ ٓ ٤ٞ بمٓطبّ ٖلى الاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ ً ZLECAF ، ٢ٓ٘ ب٨ُٛالي، عْ هض  .2018 ماعؽ 21،  ا

ةالاثٟا١  ااؾـ اى٣ُة  لحجاعة  لخغة .173 ٣ُا  ل٣اعٍ . لإٞغٍ

ة  لحجاعة  ر٣ُْة.174 ْ لُة ثُب٤ُ  لتب ٦م يمً الاثٟا٢ُة  لٗغبُة  احٓؾُُة لطحباص٫  لخغ،  لٓخضة  لٟىُة لاثٟا٢ُة ؤٚاصًغ، ٚغٞ مْحٓؾُُة  عْ ٓ ٖض  ايكإ   ٢ ًٖ

 .2018ٖمان، 

ْ لُة ثُب٤ُ  لتب ٦م يمً الاثٟا٢ُة  لٗغبُة  احٓؾُُة لطحباص٫  لخغ.175 مْحٓؾُُة  عْ ٓ ٖض  ايكإ    .ر٣ُْة ًٖ ٢

لُْة، زط٤ ٞغم ثهضًغ لحد٤ُ٣ ث٩امل ب٢طُمي ؤ٦لمب بحن  لض٫ْ  لٗغبُة.176 صٓةر٣ُْة )مغ٦ؼ  لحجاعة  لض بٓغ، (مؿ  .2018، طى٠ُ، ؤ٦ح

ٓ ٖض  ايكإ في بَاع  ثٟا٢ُة  لجات .177 ًاء بكإن ٢ ٓ ٖض  ايكإ،  ااصة : ،  لجؼء  لغ ب1994٘ ثٟا١ ٖ   .09ثيؿ٤ُ ٢

ع٢ْة ثدطُلي .178 غة لطضع ؾات،  ٓ نةمغ٦ؼ  لجؼٍ ٣ُة في  لحىاٞـ  لضْلي:  بٗى ْ االات، .. اٗاصن الإٞغٍ اهات   .2021 لغَ

 جىفُظي مىحؼ .8

٣يمٟٓيُة الاثداص .179 غ ًٖ ْي٘  لح٩امل الإٞغٍ ٣ُا في الإ٢طُمي، مٓطؼ ثىُٟظي لح٣غٍ  .2019، ُٟٞغي بٞغٍ

٣ُامظ٦غة ث٣ضًمُة، قما٫ .180 ة لطحجاعة  لخغة،  مىحضٔ  لحىمُة في قما٫ بٞغٍ ٣ُا ْالاثٟا٢ات  ل٣اعٍ بٓغبٞغٍ  2015، لغباٍ، ؤ٦ح

٣يالاثداص .181 ة الإٞغٍ ٣ُة ؾُُط٤  اغخطة  لخكُٛطُة اى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ خم في  ل٣مة في  لىُجغ، بص عة الإٞغٍ ٣ي ْالاثها٫، الاثداص اٖلإ ، الإٞغٍ

website :www.au.int . 

غ.182 ٣ُا مظ٦غة ًٖ  اٟاَُم مً ثدغٍ  .2020باع  ، ماي - ما٦ـ ماهضًؼ: مٟاْيات الاؾخسماع اى٣ُة  لحجاعة  لخغة لط٣اعة لإٞغٍ

ة .183 ٣ُة مم  احدضة، مٓطؼ  لؿُاؾة  اُب٤ بكإن مى٣ُة  لحجاعة  لخغة  ل٣اعٍ  .2021 طاهٟي AFCFTA ،21 الإٞغٍ

ٓ ٖض  ايكإ، مظ٦غة ؾُاؾات ع٢م.184 عٍٓا19َاطغ بٛانة، ٢ ػْ عة  لؼع ٖة ْالإنخح  لؼع عي، ؾ جي لطؿُاؾات  لؼع ُٖة،  .،  اغ٦ؼ  لَٓ

ضة عؾمُت .9  حغٍ
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ضة.185 ، المخػلم بالاؾدثماع، الفهص  الغابؼ   هظمت 2022 ًىلُى ؾىت 24 المىافم ٌ 1443 طي الدجت غام 25 ماعر في 18-22، كاهىن عكم 50 الغؾمُت، الػضص   لجغٍ

ت والكغوٍ الماهلت للؾخفاصة مً المؼاًا  .الخدفحزً
 مىاكؼ عؾمُت .10

لٓٓطُا  لٗالُة ثيحٗل بكضة في  لىه٠  لساوي مً ٖام WIPOٍْبٓ .186 ٓٞغ ٖلى  لهٟدة  لغؾمُة، 2020، ثجاعة  لح٨ى ٍٓحن  لجضص، مح ً  ؾُ ْ هحٟإ  اهضعٍ  ،

خمي،  ٍٓبٓ اٖلإ ،  https://www.wipo.int/pressroom/ar/news/2021/news_0001.html: ، لا ثٓطض نٟدات، ٖلى  لغ ب15/03/2021ِمغ٦ؼ  ل

لْة الإماع ت  لٗغبُة  احدضة،  لهٟدة  لغثِؿُة.187 ٍٓات ٢ُاؾُة، : ػْ عة الا٢حهاص لض ٓ نل جسجُل مؿح لْة الإماع ت ث ، 2023 لحجاعة  لخاعطُة ٚحب  لىُُٟة لض

لْة- لىُُٟة-ٚحب- لخاعطُة- لحجاعة/-/www.moec.gov.ae: ٖلى  لغ بِ ٓ -الإماع ت-لض  ، ث

ثْغ٢ُة  لهاصع ت، .188 ػٓ عة  لحجاعة  . https://www.commerce.gov.dz لهٟدة  لغؾمُة ل

ٓ قىًُ محاح ٖلى  لغ بِ.189 ٢ٓ٘  لغؾمي لؿٟاعة  لجؼ ثغ ب -https://embwashington.mfa.gov.dz/ar/invest-in-algeria/investment-support:  ا

1/benefits-of-the-investment-law-1  ،

190   .Morodor intelligence لٛاػ في  لجؼ ثغ ْ ْ لخهو-، نىاٖة  لىِٟ  ٢ٓٗات  لىمٓ- ثدطُل  لدجم  ثْ ٢ٓ٘(2029-2024) ثجاَات  : ، ٖلى  ا

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/algeria-oil-and-gas-market  ،

ػٓ عة  لهىاٖة ْالإهحاض  لهُضلاوي، ٖلى  لغ بِ.191 ٢ٓ٘  لغؾمي ل  ./https://miph.gov.dz/category/actualite:  ا

ٓ ص  لهُضلاهُة.192 ٓٞحب  ا ثْ جي لط٣ُٓة  ٢ٓ٘  لغؾمي لطمغنض  لَٓ .  ا

ٖٓة بى٪  لحىمُة .193 ٢ٓ٘  لغؾمي لمجم ٣ي ا -https://www.afdb.org/ar/news-keywords/african-pharmaceutical-technology: ، ٖلى  لغ بِالإٞغٍ

foundation .

ة.194 ثْغ٢ُة  لهاصع ت  لجؼ ثغٍ ػٓ عة  لحجاعة  ٢ٓ٘  لغؾمي ل .  ا

عْة، ٖلى  لغ بِ.195 ْ لخ١ٓ٣  لمجا جي لخ١ٓ٣  اال٠  ٓ ن  لَٓ  ./https://onda.dz/articles:  لهٟدة  لغؾمُة لطضً

لُْة لخ٢حهاص  لجؼ ثغي، مض زطة يمً ٞٗالُات  اطح٣ى  لضْلي خ٫ٓ .196 ْ لض مٓاؾُة الا٢حهاصًة في ثغ٢ُة  ا٩اهة الإ٢طُمُة  عْ  لضبط مٓاؾُة : نلر نالخي، ص  لضبط

عَْا في جصجُ٘ الاه٠ صْ ٓ ١  لخاعطُة، طامٗة ؤخمض ػباهة، ٚطحز ن، ثاالا٢حهاصًة  ثُٓٓب  لخانة بالأؾحاط نالر نالخي2022ح ٖلى  ؾ ٓٞغة ٖلى نٟدة  لُ . ، مح

197.٘٢ٓ ْ لحهضًغ ٖلى  ا ة لطمٗاعى  . safex.dz:  لهٟدة  لغؾمُة لطكغ٦ة  لجؼ ثغٍ
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طّٓ  لض ٖمة  لض٫ْ  مً  لجؼ ثغ جٗحلمب :لخوالم ٣ي  لح٩امل لح ة  اى٣ُة  ثٟا١ ٖلى بالحهض٤ً ٢امد طل٪ ؤرغ ٖلى الإٞغٍ ٣ُة  لحجاعٍ  الإٞغٍ

ةٓ َٓ٘ هدٓ ٦سُ ٢ات، ٢ُإ زاعض بض ثل بًْجاص  ٢حهاصَا ثى ة  لخغة  لحجاعة مى٣ُة بوكاء ؤن خُْص  لمخغْ ٣ُا  ل٣اعٍ  م٨ؿل ٌٗحلمب لإٞغٍ

ٍٓغ خ٣ُ٣ُة ٞغنة باٖحباعٍ َام  ٢حهاصي ة هدٓ لهاصع ت لحُ ٣ُة لض٫ْ     لجؼ ثغٍ ٫ٓ  الإٞغٍ  في الاهضماض لحُٟٗل  لحهيُ٘ عجطة في ْ لضز

 ْ لهىاٖة  احجضصة ْ لُا٢ات  لؿُاع ت ْنىاٖة  لٛظ ثُة  لهىاٖات يمً  احاخة الإؾتب ثُجُة  ل٣ُاٖات في الإ٢طُمُة  ل٣ُمة ؾخؾل

ٍٓغ  لهُضلاهُة ٣ي  لخغ  لحجاعي   لحباص٫ صًىام٨ُُة لحُ ٘ زخ٫ مً الإٞغٍ ٓ طؼ عٞ   ل٣ضع ت صْٖم الاؾخسماع ت جْصجُ٘  لجمغ٦ُة  لخ

ؼ الإهحاطُة ة ؤًٞطُات مىذ ًمسل  لحىاٞؿُة،  ل٣ضع ت لحٗؼٍ اصة ٞغنة ثجاعٍ   ؾحٟاصة هُا١ ثْٓؾُ٘ ْ لنهاثُة،  لٓؾُُة  لؿط٘ ثباص٫ لؼٍ

٠٢ٓ َْظ  َامً  اى٣ُة ص زل  لكغ٧ات ٣ة ٖلى ٦بحبة بضعطة ًح ٓ ٖض ْي٘ َغٍ   بلى بياٞة  لجمغ٦ُة  هٓمة بْنخح ثْىُٟظَا  ايكإ ٢

٣ُة لطمىا٤َ  لحجاعي   لحسهو مً ْالاؾحٟاصة  لبى٨ُة  هٓمة ع٢مىة ؼ  2063 ؤطىضة في  اؿُغة  لحىمُة َض ٝؤ لحد٤ُ٣ الإٞغٍ  جْٗؼٍ

٢ِٓٗا  . لٗالمي الا٢حهاص في ثم

لُت:ولماث مفخاخُت ت الافغٍ  . فغم، جدضًاث، الاكخهاص الجؼائغي، مىُلت الخجاعة الخغة الاكاعٍ

 

Summary: Algeria is considered one of the countries that support the approach of African integration. As a result, it ratified the African Trade 

Area Agreement as a step towards diversifying its economy and finding alternatives outside the hydrocarbons sector, and since the 

establishment of the African Continental Free Trade Area is considered an important economic gain as it is a real opportunity to develop 

exports to African countries and incomes. In the rush of industrialization to activate integration into regional value chains in the strategic 

sectors available within the food industries, the automobile industry, renewable energies and the pharmaceutical industry, to develop the 

dynamism of African free trade exchange by lifting customs barriers, encouraging investments, and supporting productive capabilities to 

enhance competitive capabilities, granting trade preferences represents an opportunity to increase the exchange of goods. Intermediate and 

final, and expanding the scope of companies within the region to benefit from them, and this depends to a large extent on the method of 

setting and implementing rules of origin and reforming customs systems in addition to digitizing banking systems and benefiting from the 

commercial specialization of African regions to achieve the development goals set forth in the 2063 Agenda and enhance their position in the 

global economy. 

Key words: Opportunities, challenges, the Algerian economy, the African Continental Free Trade Area. 

 

Le Résumé : L'Algérie est considérée comme l'un des pays qui soutiennent l'approche d'intégration africaine. En conséquence, elle a ratifié 

l'Accord sur la zone commerciale africaine comme une étape vers la diversification de son économie et la recherche d'alternatives en dehors du 

secteur des hydrocarbures, et depuis la création de l'Union africaine La Zone de Libre-Echange Continentale est considérée comme un acquis 

économique important car elle constitue une réelle opportunité de développer les exportations vers les pays africains et les revenus. Dans la 

course à l„industrialisation pour activer l„intégration dans les chaînes de valeur régionales dans les secteurs stratégiques disponibles au sein des 

industries agroalimentaires, de l„industrie automobile , les énergies renouvelables et l'industrie pharmaceutique, pour développer le 

dynamisme du libre-échange africain en levant les barrières douanières, en encourageant les investissements et en soutenant les capacités 

productives pour renforcer les capacités compétitives, l'octroi de préférences commerciales représente une opportunité pour accroître les 

échanges de marchandises. , et élargir le champ des entreprises de la région pour en bénéficier, et cela dépend dans une large mesure de la 

méthode de définition et de mise en œuvre des règles d'origine et de la réforme des systèmes douaniers en plus de la numérisation des 

systèmes bancaires et du bénéfice de la spécialisation commerciale des pays africains. régions à atteindre les objectifs de développement 

énoncés dans l„Agenda 2063 et à renforcer leur position dans l„économie mondiale. 

Mots cles: Opportunités, défis, l'économie algérienne, la zone de libre-échange continentale africaine. 

 


