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IإهداءI 

؛من علمني النجاح إلى  

من كان يدفعني قدما نحو الأمام لنيل المبتغى؛ إلى  

الانسان الذي سهر على تعليمي بتضحيات جسام؛  إلى  

مدرستي الأولى في الحياة؛  إلى  

 والدي الغالي على قلبي؛ 

f علما نافعا في ميزان حسنات والدي  رسالةأسأل الله العظيم أن يجعل في هذه ال j 

 



0  t^ 
تقدم بجزيل الشكر والامتنان  ألا يسعني بعد الانتهاء من اعداد هذا البحث الا أن   

 الى أستاذنا البروفيسور 

 شوقي بورقبة 

والإرشاد الذي تفضل بالإشراف على هذا البحث العلمي، حيث قدم لي كل النصح   

 طيلة فترة الاعداد  

 فله مني كل الشكر والتقدير.

تقدم بجزيل الشكر الى أساتذتي الكرام  أكذلك   

. وكل من ساهم في تعليمنا   

شكر كل من ساعدني من قريب أو من بعيد أكما   

 ولو بكلمة أو دعوة صالحة.  
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 تمهيد:

بالتطورات الهيكلية    بشكل وثيقترتبط    ،تطورات هامة وتحولات جذريةالقطاع الاقتصادي والمالي    شهدي
فيما يتعلق بعمليات الاندماج وتحرير تجارة  ، خاصة  بشكل خاص في القطاع المصرفيو عموما    في الأسواق المالية
ساهمت في زيادة ظاهرة المنافسة المصرفية على المستويين المحلي  واحدة من القضايا الرئيسية التي  الخدمات المالية، 

في القطاع    هيكل السوق   لدراسة في محاولة    ،جذبت انتباه الباحثين وصناع القرار على حد سواءوالدولي، ما  
 المصرفي.

هيكل السوق من    طبيعة  ولتقييم الوضع الحقيقي في السوق المصرفي من حيث المنافسة، لابد من معرفة 
نسبة  المصرفي بصفته من أكثر المحددات تعبيرا وقياسا لنوع وطبيعة السوق المصرفي السائد، لمعرفة    التركيز خلال  

التي يمتلكها كل   الفاعلة داخل    حالةوكذا    ،السوق  في   مصرف السيطرة  العناصر  المنافسة الممارسة بين مختلف 
المنافسة   المصرفية،  الصناعة  التامة،  المنافسة  ظروف  تحت  يعمل  المصرفي  السوق  إذا كان  فيما  معرفة  وبالتالي 

 الاحتكارية، الاحتكار التام أو احتكار القلة.

، تسعى  وفي ظل التغيرات المالية والاقتصادية الحاصلة  ،الإسلامينتيجة للاهتمام المتزايد بالقطاع المصرفي  
من أجل    ،لتحقيق عوائد مجزية على أنشطتها وعملياتها الاستثمارية والتمويلية التي تقوم بها  الإسلامية   المصارف

تحصيل أهدافها الاقتصادية والاجتماعية والتنموية، وذلك من خلال حيازتها لحصص سوقية تساهم في المحافظة  
 على مكانتها وضمان استمراريتها في ظل المنافسة التي تشهدها الأسواق المصرفية. 

أعلى استفادة من مواردها وأنشطتها،    تحقيق  عامبشكل    المصارفعلى    من هذا المنطلق كان من الضروري
وذلك وفق آليات ومناهج الكفاءة الاقتصادية،  ،  تقديم خدمات مالية متميزة بأقل تكلفة ممكنة  أوجب عليها بحيث  

المناسبة   الآلية  الذي جعلها في بحث مستمر عن  تربط  الأمر  التي  العلاقة  وإيجاد  الاقتصادية،  الكفاءة  لتقدير 
تجعلها قادرة على مواجهة    وبالتالي   ،لها  تحقيق الاستدامة الاقتصادية من أجل    مدخلات ومخرجات العملية المصرفية 

  من جهة أخرى   والظفر بحصص سوقية تضمن بقاءهاالشديدة التي يفرضها القطاع المصرفي من جهة،    المنافسة 
 .نوع وطبيعة هيكل السوق السائدفي ظل 
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 مشكلة الدراسة: 

ا يتطلب تحليلاا دقيقاا    لاقتصاديةيشكل تأثير هيكل السوق على الكفاءة ا عوامل  ال  بسبب،  وشاملاا تحدياا معقدا
  المصارف على قدرة    صرفيالم   التركيزفهم كيفية تأثير تركيبة المنافسة ودرجة    لصعوبة  وذلك  ،فيما بينها  المتداخلة

السؤال  طرح  نمن هذا المنطلق    .الكفاءة في تقديم خدماتها المصرفية والماليةعلى تحقيق    التقليديةسواء الإسلامية أو  
 الرئيسي:

 ؟ سلاميةالإ للمصارفهيكل السوق على الكفاءة الاقتصادية  هو أثر ما

 ويتفرع من التساؤل الرئيسي عدة أسئلة فرعية وهي:

   ؟في القطاع المصرفي لدول مجلس التعاون الخليجي ي طبيعة هيكل السوق  ما ه •
   الإسلامية أم التقليدية؟ المصارفالأكثر كفاءة اقتصاديا،   المصارفما هي  •
 ؟ للمصارف في دول مجلس التعاون الخليجي   ما هي طبيعة العلاقة بين هيكل السوق والكفاءة الاقتصادية •

 فرضيات الدراسة: 

 تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من الفرضيات، يمكن صياغتها كالآتي:

 الخليجي؛يسود سوق احتكار القلة جميع دول مجلس التعاون  •
 تعتبر المصارف التقليدية أكفأ اقتصاديا من المصارف الإسلامية نظرا للخبرة المكتسبة في المجال المصرفي؛  •
ذات دلالة إحصائية بين كل من: تركز الأصول، الودائع المصرفية، القروض/التمويلات    عكسية توجد علاقة   •

 الإسلامية والكفاءة الاقتصادية للمصارف؛
القروض/التمويلات الإسلامية    ،الحصة السوقية للودائع  كل من  ذات دلالة إحصائية بين طردية  توجد علاقة   •

 والكفاءة الاقتصادية للمصارف.
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 أهمية الدراسة:

 تتجلى أهمية الدراسة في النقاط التالية:  

الضوء على   • الهامة    أحد تساهم في تسليط  المصرفية المواضيع  الاقتصادية  السوق والكفاءة  ،  والمتعلقة بهيكل 
خاصة الإسلامية منها، من أجل تشخيص صلابتها    المصارفالمصرفي على كفاءة    التركيزمعرفة درجة تأثير  بهدف  

 وقدرتها على الصمود والاستمرار؛ 
وضع   • في  للمساعدة  العلاقة  ذات  الجهات  في  القرار  متخذي  تساعد  مفيدة  معلومات  تقدير  في  تساهم 

 الكفاءة المصرفية؛السياسات المصرفية التي تدعم متطلبات 
 لقياس المحددات الأخرى لهيكل السوق؛  تفتح المجال أمام دراسات أخرى  •
 راسات الاقتصادية الإسلامية.الد في  إثراء مكتبة الكلية بموضوع يعتبر من المواضيع الهامة •

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة الى ما يلي:

 ؛التعرف على أهم محددات هيكل السوق، وكيفية قياسها وتطبيقها في الأسواق المصرفية  •
 المؤسسات المصرفية؛التعرف على مصطلح الكفاءة بمفهومها الواسع، واسقاطها على  •
 في كل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي ومقارنتها؛  السائد معرفة طبيعة السوق المصرفي •
 محاولة الربط بين محددات هيكل السوق والكفاءة الاقتصادية للبنوك من خلال بناء نموذج قياسي؛  •
  المصارف الخروج بتوصيات من شأنها أن تؤدي الى ايجاد البيئة المناسبة للعمل المصرفي، وأيضا تحسين كفاءة   •

 الإسلامية ومعالجة الأسباب التي تؤول دون ذلك. 

 :حدود الدراسة

 أولا: الحدود المكانية 

الأسواق المصرفية في دول مجلس التعاون الخليجي، من خلال اختيار عينة  على دراسة  رسالة  اقتصرت ال 
مارات، السعودية،  الإ  :موزعين على  تفر المعلومات،بناء على    (مصرفا  48الإسلامية والتقليدية )  المصارفمن  

 الكويت، قطر، البحرين وعمان. 
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 ثانيا: الحدود الزمانية 

 (.2021- 2010)حددت الفترة الزمنية للدراسة ما بين 

 السابقة:راسات الد

العلمية  في حدود اطلاعنا والبحوث  الدراسات  السوق والكفاءة    على  الدراسة )هيكل  المرتبطة بمتغيري 
وجدنا العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لهذا الموضوع والتي تناولته من   ،الاقتصادية( في القطاع المصرفي

بحوث منشورة ورسائل علمية سواء عربية أو أجنبية.  وقد تنوعت هذه الدراسات بين  زوايا ووجهات نظر مختلفة،  
 : جانب واحد فقطمن  سواء التي تناولت كلتا متغيري الدراسة أو  وفي الآتي نستعرض أهم هذه الدراسات 

الدراسة    هدفت هذه ،  " قياس الكفاءة الاقتصادية للبنوك المصرية"، بعنوان:  2022،  1دراسة تامر حلمي  •
- 2010لقياس الكفاءة الاقتصادية لمجموعة من المصارف المحلية والعربية والإسلامية في مصر خلال الفترة من  

، وذلك لتحديد المصارف  DEAبنكا باستخدام أسلوب تحليل البيانات المغلفة    22، لعينة مكونة من  2016
انتاج أقصى المخرجات، إضافة لتحديد  الكفؤة التي استطاعت استخدام الحجم الأمثل من المدخلات من أجل  

 المصارف غير الكفؤة.

العربية لمتوسطات عالية لكفاءة التحكم في المدخلات والمخرجات في جذب    المصارفأظهرت النتائج تسجيل  
الإسلامية ثم    المصارفالودائع، جذب الاستثمارات، الأصول المدرة للدخل، منح القروض وفي صافي الربح. ثم  

في   الأداء  مستويات  رفع  على  الدراسة  وأوصت  و   المصارفالمحلية،  عموما  الكفاءة    المصارفالمحلية  منخفضة 
 خصوصا فيما يتعلق بالتطوير والتحديث المستمر وتحسين طرق تقديم الخدمات. 

دراسة  -علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء المصارف الإسلامية  "، بعنوان:  2021،  2دراسة لامية العلام  •
هدفت هذه الدراسة لتحليل العلاقة بين هيكل السوق المصرفي    "، - المتحدةحالة: ماليزيا والامارات العربية  

الفترة    المصارفوأداء   ماليزيا والامارات خلال  ، بحيث تم تحليل هذه  2018- 2011الإسلامية في كل من 
 . SCPأداء -سلوك-وفرضية هيكل MPوفق فرضيتي قوة السوق  Bergerالعلاقة باستخدام نموذج 

 
‌.2022رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية التجارة، جامعة طنطا، الإسكندرية، مصر، قياس الكفاءة الاقتصادية للبنوك المصرية، تامر حلمي،  1
دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  رسالة دراسة حالة: ماليزيا والامارات العربية المتحدة، -علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء المصارف الإسلامية لامية لعلام،  2

‌.2021-2020وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيثر، بسكرة، الجزائر، 
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في الدول محل الدراسة، كما وأن زيادة    Bergerوضمن نتائج الدراسة لم تتحقق أي فرضية من فرضيات نموذج  
حجم البنك الإسلامي تؤدي الى زيادة الحصة السوقية والتي تؤدي الى زيادة كفاءة الربح البديل، التي بدورها  

الإسلامية فكان تركيز السوق المصرفي الذي    المصارفتؤدي الى تحسين مؤشرات الأداء، أما المحدد الرئيسي لأداء  
تطوير كفاءة   الدراسة على ضرورة  معنوي سالب، وأوصت  أثر  له  الإسلامية، وزيادة حجمها    المصارفكان 

وتوسيع نطاق عملياتها، والتحول الى ما يسمى بالصيرفة الشاملة، وكذلك توصي منظمي السوق المصرفي في هذه  
 السوقي.   التركيزالدول بتوفير بيئة مصرفية أكثر تنافسية من خلال وضع القوانين والتشريعات التي تحد من تأثير قوة  

بعنوان:  1Luis Otero Gonzalez & Others  ،2019دراسة   • الأداء  ،  السوق،  "هيكل 
  هدفت هذه الدراسة الى والكفاءة: دراسة حالة القطاع المصرفي في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا"،  

بطريقة حد التكلفة العشوائية، لعينة مكونة  تقديرها  اختبار العلاقة بين هيكل السوق، الربحية والكفاءة والتي تم  
 .2012- 2005بنكا خلال الفترة من  201من 

عالية تحقق بذلك ربحية أعلى وذلك عن طريق    MSوقد أظهرت النتائج أن حيازة المصارف لحصص سوقية  
وبالتالي تؤثر كفاءة التكلفة بشكل كبير على ربحية المصارف. ومن جانب آخر خلصت  تحديد أسعار أعلى،  

الدراسة على وجود أسواق مفرطة التركيز في منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا والذي أثر سلبا على تنافسية  
 النظام المصرفي.

قياس كفاءة التكاليف والأرباح ومحدداتهما في البنوك التجارية: ، بعنوان: "2019،  2دراسة بلقاسم ميموني •
ت الدراسة الى تقييم كفاءة  هدف ،  2016-2010دراسة تطبيقية على عينة من البنوك الجزائرية خلال الفترة  

لعينة مكونة من   الجزائرية،  التجارية  المصارف  والأرباح ومحدداتهما في  الفترة    18التكاليف  بنكا تجاريا خلال 
، وقد تم استخدام نسبة هامش الربح لقياس كفاءة التكاليف، ونسبة معدل العائد على الأصول  2010-2016

 قدير الكفاءة وفق نموذج قياسي.لقياس كفاءة الأرباح، بالإضافة الى ت

العمومية سواء من جانب التكاليف أو   المصارفالخاصة أكثر كفاءة من   المصارفوقد توصلت الدراسة الى أن 
من جانب الأرباح وفق طريقة النسب المالية، أما من الجانب القياسي فقد توصل الباحث أن نسبة مصاريف  

 
1 Luis Otero Gonzalez & al, Market Structure, Performance, and Efficiency: Evidence from the MENA banking 

sector, International Review of economics & Finance, Vol. 64, November 2019. 
رسالة دكتوراه، غير    ،2016-2010قياس كفاءة التكاليف والأرباح ومحدداتهما في البنوك التجارية: دراسة تطبيقية على عينة من البنوك الجزائرية خلال الفترة  بلقاسم ميموني،   2

‌.2019-2018، الجزائر، أدرار أحمد دراية،منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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الاستغلال البنكي ونسبة الضرائب )محددات كفاءة التكاليف( كانت ذات دلالة إحصائية، ونسبة القدرة على  
جذب المدخرات، نسبة سيولة البنك وحجمه )محددات كفاءة الأرباح( كانت ذات دلالة إحصائية أيضا، ومن  

 العاملة في الجزائر خاصة العمومية منها.  المصارفتوصيات الدراسة ترشيد استخدام موارد 

النواس  • "هيكل السوق والتنافسية وأثرهما على الأداء المالي  ، بعنوان:  2018،  1دراسة رنا جهاد حسن 
لاختبار هيكل السوق والتنافسية وأثرهما على الأداء المالي للبنوك    هدفت الدراسة ،  للبنوك الإسلامية الأردنية" 

الفترة   إسلاميين خلال  بنكين  الأردنية، وذلك بالاعتماد على  استخدمت  2015- 2000الإسلامية  ، وقد 
نموذج   التنافسية من خلال    Panzar-Rosseالدراسة  يتضمن  H-Statisticلقياس  الثاني  والنموذج   ،

 . ROAمجموعة من المتغيرات المستقلة لقياس الأثر على معدل العائد على الأصول 

توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها وجود نوع من المنافسة الاحتكارية في السوق المصرفي الإسلامي،  
وكذلك تسجيل علاقة موجبة بين تكلفة الموظفين وتكلفة الودائع ونسبة التمويلات ونسبة الودائع على نسبة  

را سالبا على نسبة الإيرادات، إضافة لتسجيل علاقة  الإيرادات، بينما كان لنسبة الملكية ونسبة الأصول السائلة أث
هيرشمان وهيرفندال،  موجبة بين كل من: تكلفة الموظفين، تكلفة الودائع، حجم الموجودات، نسبة الودائع، مؤشر  

الدراسة   العائد على الأصول. وأوصت  والودائع، على معدل  الموجودات  السوقية من حيث    المصارف الحصة 
 الإسلامية لإيجاد صيغ استثمارية جديدة لتعزيز دورها التنافسي في السوق المصرفي. 

المصرفية دراسة عينة من المصارف  أثر هيكل السوق على الكفاءة  "  بعنوان:،  2018،  2دراسة حسن مفتاح •
)تركز، عوائق الدخول،    الى تحليل أثر هيكل السوق من خلال أبعاده   هدفت هذه الدراسة   ر"،التجارية حالة الجزائ

تمييز المنتجات والتكامل العمودي( على الكفاءة المصرفية، من خلال التطرق الى مفاهيم تتعلق بهيكل السوق  
- سلوك -والكفاءة المصرفية، وذلك تحت مجموعة من فرضيات الاقتصاد الصناعي والمتمثلة أساسا في نموذج هيكل 

، وقد استعملت هذه الدراسة نسب التركيز وعوائق الدخول في تحليل هيكل السوق وتقدير الكفاءة  SCPأداء  
 المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائية. 

 
المجلد الثالث، العدد الثاني، المملكة المتحدة،   مجلة الإدارة والقيادة الإسلامية،هيكل السوق والتنافسية وأثرهما على الأداء المالي للبنوك الإسلامية الأردنية،  رنا جهاد حسن النواس،  1

2018. 
، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  ، أثر هيكل السوق على الكفاءة المصرفية دراسة عينة من المصارف التجارية حالة الجزائر حسن مفتاح  2

‌.2018-2017بسكرة، الجزائر، تخصص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيثر، 
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واللاكفاءة في المصارف الجزائرية، حيث كلما    التركيز وقد توصلت الدراسة لوجود علاقة طردية بين مستويات  
في القطاع المصرفي الجزائري كلما زادت مستويات اللاكفاءة، وقد أوصت بالعديد من التوصيات    التركيزارتفع  

أهمها فتح السوق المصرفية الجزائرية وتحريرها على القطاع الخاص، كما يجب الارتقاء بالعنصر البشري من خلال  
م وبالتالي تحسين جودة الخدمات  التكوين والتدريب اللازمين للرفع من كفاءة موظفي المصارف وتحسين مهاراته 

 المقدمة.

هدفت هذه الدراسة  هيكل السوق أساليب قياس التركيز"،  ، بعنوان: "1Ismail Ukav  ،2017دراسة   •
المصرفي، وقد توصلت الدراسة الى    التركيز الى تحديد الإطار النظري لخصائص هيكل السوق، وأهم طرق قياس  

، منحنى لورنز، معامل جيني، والعديد من المؤشرات  HHiهيرشمان وهيرفندال  مؤشر  ،  CR  التركيزاعتبار نسبة  
مؤشر  و   التركيز المصرفي، وأيضا أشار الباحث الى أن كل من نسبة    التركيزالتي ذكرها الباحث كمؤشرات قياس  

 هيرشمان وهيرفندال كأكثر المؤشرات شيوعا واستخداما وذلك لسهولة حسابها.
بوسنة   دراسة • رضا  بعنوان:  2016،  2محمد  حالة  "،  دراسة  والأداء:  الصناعة  هيكل  بين  العلاقة  تحليل 

الجزائر المصرفية في  الفترة    الصناعة  العلاقة بين  ،  " 2014-2004خلال  الى تحليل  الدراسة  هدفت هذه 
،  Bergerبنكا، اعتمادا على نموذج    13هيكل الصناعة والأداء في الصناعة المصرفية الجزائرية، لعينة مكونة من  

 حيث تم تقدير النموذج من خلال الاعتماد على طريقة المربعات الصغرى.

وقد توصلت الدراسة الى تحقق فرضية القوة السوقية، حيث تم الحصول على أثر موجب ومعنوي للحصة السوقية  
للبنوك على مؤشرات العائد لها، وبالتالي فان العلاقة بين هيكل الصناعة والأداء في الصناعة المصرفية في الجزائر  

ات الأداء بها، ومن أبرز التوصيات تشجيع المنافسة  هي علاقة مباشرة، تتم عبر تأثير الحصة السوقية على مؤشر 
 داخل الصناعة المصرفية في الجزائر من خلال العمل على توفير أكبر قدر ممكن من شروط المنافسة التامة. 

"قياس الكفاءة النسبية للبنوك العربية باستخدام  ، بعنوان:  2016،  3دراسة علي خليد وزينب عمراوي  •
هدفت    ،" -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية-  DEAتقنية التحليل التطويقي للبيانات  

 
1 Ismail Ukav, Market structures and concentration measuring Techniques, Asian journal of agricultural extension 

economics & sociology, Vol. 19, No. 4, 20th September 2017. 
بوسنة،   2 الصناعة والأداء: دراسة حالة الصناعة المصرفية في الجزائرمحمد رضا  العلوم    ،2014-2004خلال الفترة    تحليل العلاقة بين هيكل  رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية 

‌.2016-2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيثر، بسكرة، الجزائر، 
  ،-دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية  - DEA  للبنوك العربية باستخدام تقنية التحليل التطويقي للبياناتقياس الكفاءة النسبية علي خليد وزينب عمراوي، ‌ 3

‌. 2016، المجلد الثاني، ثالثالعدد ال  الاقتصادي،مجلة البديل 
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باستعمال أسلوب التحليل التطويقي    الى قياس الكفاءة النسبية للبنوك العربية التقليدية والإسلامية  هذه الدراسة
الثابتة  ، وذلك بالاعتماد على نماذج  DEAللبيانات   ونماذج اقتصاديات الحجم    CRSاقتصاديات الحجم 

 . 2008-2003بنكا للفترة بين  24، على عينة مكونة من VRSالمتغيرة  
التقليدية ليس سببه العمليات الداخلية،  سبب عدم الكفاءة في المصارف    أن  النتائجالباحثان ضمن    وقد أظهر

بل هو راجع الى الظروف البيئية الخارجية، أما سبب عدم الكفاءة في المصارف الإسلامية فيرجع الى عدم كفاءة  
العمليات الداخلية والخارجية معا، إضافة لذلك تتمتع المصارف محل الدراسة بوفرات حجم إيجابية أي أنها كلما  

 كلما انخفضت تكلفة الوحدة الواحدة، وبالتالي التوسع في نشاطها كفتح فروع جديدة.   توسعت في النشاط
قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية دراسة حالة "   ، بعنوان:2014،  1دراسة شريفة جعدي  •

العاملة في الجزائر   البنوك  التشغيلية في    ،" -2012-2006عينة من  الكفاءة  قياس  الدراسة  تناولت هذه 
، حيث تم تقدير الكفاءة التشغيلية  2012- 2006المؤسسات المصرفية لعينة مكونة من سبع بنوك خلال الفترة  

 بطريقة حد التكلفة العشوائية، وكذا دراسة مالية باستخدام مجموعة من المؤشرات. 

أهمها أن   النتائج  الدراسة الى مجموعة من  إدارة تكاليفها من    المصارفتوصلت  أكثر كفاءة في  صغيرة الحجم 
تتمتع بالكفاءة من حيث الاحلال بين مدخلاتها، الا أنها لا    المصارف الكبيرة، كما تم استنتاج أن    المصارف

تتمتع بالقدرة على التحكم بتكاليفها من خلال أسعار مدخلاتها، لأنها لم تحقق مرونة طلب سعرية، وأوصت  
للتقنيات المتطورة المستخدمة في الصناعة المصرفية،    المصارف الدراسات على ضرورة مواكبة   العاملة في الجزائر 

 بهدف زيادة انتاجيتها والتقليل من تكاليفها، وبالتالي تحقيق الكفاءة. 

"هيكل السوق وأداء البنوك: دراسة تطبيقية  ، بعنوان:  2Etty Nurwati & others  ،2014دراسة   •
، هدفت هذه الدراسة الى تحليل العلاقة بين هيكل السوق وأداء المصارف  "ا على القطاع المصرفي في إندونيسي

باستخدام نموذج قياسي، وقد خلصت الدراسة الى    2011- 1999الإسلامية في اندونيسيا، للفترة الممتدة بين  
( ومعدل العائد على حقوق الملكية  هيرشمان وهيرفندالمؤشر  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تركز السوق )

ROEالعائد على الأصول   ل، وكذا علاقة موجبة بين التمويلات الإسلامية ومعدROA . 

 
، رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية  -2012-2006البنوك العاملة في الجزائر  قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية دراسة حالة عينة من  شريفة جعدي،   1

‌. 38، ص 2014-2013والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
2 Etty Nurwati & al, Market Structure and Bank Performance: Empirical Evidence of Islamic Banking in 

Indonesia, Assian Social Science, Vol. 10, No. 10, April 2014. 
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وآخروندراسة   • بعنوان:  2013،  1  علام محمد حمدان  والربحية في صناعة  " ،  السوق  بين هيكل  العلاقة 
تهدف هذه الدراسة الى اختبار العلاقة بين هيكل السوق وربحية لعينة مكونة  ، "المصارف الأردنية والفلسطينية

- ، وقد شملت فرضية قوة السوق، فرضية هيكل 2010- 2005بنكا أردنيا وفلسطينيا خلال الفترة    24من  
ية  أداء، وفرضية الكفاءة التقليدية، حيث تم اختبارها قياسيا من خلال اختبار العلاقة بين مقاييس الربح-لوكس

 والحصص السوقية.  التركيزللبنوك ومقاييس 
رفض  أن السوق المصرفي يتسم بالتركز والاحتكار من قبل قلة من المصارف، وكذلك  وقد أشارت النتائج الى  

التقليدية في    SCPفرضيتي   فرضية    في حين الأردنية،    المصارف والكفاءة  العلاقة بين هيكل    SCPدعمت 
والربحية في   القرار بالتوسع في عمليات تحرير  وكذلك  الفلسطينية،    المصارف السوق  الدراسة متخذي  وأوصت 

 وتعزيز التنافسية فيه. التركيز السوق بهدف تخفيض 
،  " الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنة ، بعنوان: "2011،  2دراسة شوقي بورقبة  •

ذه الدراسة الى تقييم كفاءة المصارف الإسلامية في التحكم في تكاليفها مقارنة بنظيرتها من المصارف  هدفت ه
تقدير الكفاءة التشغيلية بطريقة حد التكلفة العشوائية، وكذا دراسة مالية باستخدام مجموعة  التقليدية، من خلال  

 .2008- 2000بنكا تقليديا خلال الفترة من  15بنكا إسلاميا و  17من المؤشرات، على عينة مكونة من 

التقليدية أكثر كفاءة من الإسلامية سواء في استغلال الموارد المتاحة أو في    المصارفوقد توصلت الدراسة الى أن  
الإسلامية والتقليدية أكثر كفاءة في استغلال الموارد المتاحة للوصول   المصارف المزج بين هذه الموارد، وأن كلا من 

على   للقائمين  التوصيات  من  الباحث جملة  قدم  وقد  الموارد،  لهذه  الأمثل  المزيج  استعمال  من  المخرجات  الى 
 الإسلامية والهيئات الداعمة لها. المصارف

قياس الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية دراسة  " ، بعنوان:  2006،  3محمد الجموعي قريشيدراسة   •
على الجانب    هدفت هذه الدراسة للتعرف ،  " 2003- 1994خلال الفترة    الجزائريةنظرية وميدانية للبنوك  

التطبيقي فقد استخدم الباحث مؤشر هامش  النظري المحيط بالكفاءة المصرفية وطرق قياسها ، أما في الجانب 
 

مجلة رؤى استراتيجية، مركز الامارات للدراسات والبحوث، الامارات العربية  العلاقة بين هيكل السوق والربحية في صناعة المصارف الأردنية والفلسطينية،  علام محمد حمدان وآخرون،  1
‌.2013المتحدة، المجلد الأول، العدد الثالث، جانفي 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،  ، رسالة دكتوراه، غير منشورة،  الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنةشوقي بورقبة،   2
‌. 2011-2010الجزائر، 

كلية  رسالة دكتوراه، غير منشورة،  ،  2003-1994خلال الفترة    قياس الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية دراسة نظرية وميدانية للبنوك الجزائرية محمد الجموعي قريشي،   3
‌. 2006-2005الجزائر، الجزائر، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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الربح لقياس كفاءة إدارة التكاليف على عينة من المصارف الجزائرية، بالإضافة الى تقدير دالة التكاليف اللوغاريتمية  
 المتسامية.

كبيرة الحجم،    المصارف الصغيرة أكثر قدرة على التحكم في تكاليفها من    المصارف أن  ت الدراسة على  وتوصل
كبيرة الحجم فتتوفر على وفرات حجم    المصارف صغيرة الحجم بوفرات حجم موجبة، بينما    المصارفكما تتمتع  

 الصغيرة والكبيرة بوفرات النطاق. المصارف معدومة أو سالبة، كما تتمتع جميع 

"أثر أداء المصارف وهيكل السوق على الكفاءة  ، بعنوان:  2005،  1خالد عبد المصلح عمايرية دراسة   •
الى  هدفت هذه الدراسة    ("،2003-1994المصرفية دراسة تحليلية للمصارف التجارية العاملة في الأردن )

العاملة في الأردن وهيكل السوق على الكفاءة المصرفية، وتحليل العلاقة نظريا    المصارفتبيان مدى تأثير أداء  
وتطبيقيا بين مؤشرات تكلفة المدخلات ومؤشرات كفاءة التكلفة وكفاءة الربح من خلال نموذج قياسي، على  

 .2003-1994بنكا تجاريا في الفترة الممتدة من  14عينة مكونة من  

وقد خلصت الدراسة أن تكلفة المدخلات كان لها دور بالغ في التأثير على حجم المخرجات، وأن المدخلات  
والمخرجات كعوامل مستقلة تمثل خصائص البنك وهيكل السوق تؤثر على مستوى كفاءة التكلفة وكفاءة الأرباح،  

أثرا سلبيا لكل من: نسبة الديون المشكوك فيها الى الديون، الحجم، التكلفة الفعلية على  وقد أظهرت النتائج  
إحصائية بين خصائص   ذات دلالة  الربح، مؤكدا وجود علاقة  عاليا على كفاءة  إيجابيا  وأثرا  التكلفة،  كفاءة 

التجارية الأردنية، وقد أوصى الباحث    المصارف)البنك، هيكل السوق( وكل من كفاءة التكلفة وكفاءة الربح في  
بإعطاء أهمية أكبر نحو الاستثمارات في محفظة الأوراق المالية، وتنويع مصادر الإيرادات، إضافة لمواكبة الوسائل  

 التكنولوجية الحديثة.

: "المنافسة بين الشركات المهيمنة في الأسواق المركزة:  ، بعنوان2Paolo Coccorese  ،2002دراسة   •
هذه الدراسة إلى التعرف على درجة القدرة التنافسية التي تتمتع  ، هدفت  دراسة حالة القطاع المصرفي الإيطالي"

 .2000- 1988بها أكبر ثمانية مصارف إيطالية للفترة ما بين 

 
رسالة دكتوراه، غير   (،2003-1994أثر أداء المصارف وهيكل السوق على الكفاءة المصرفية دراسة تحليلية للمصارف التجارية العاملة في الأردن ) خالد عبد المصلح عمايرية،  1

‌. 2005كلية العلوم المالية والمصرفية، تخصص إدارة مالية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان، الأردن،   منشورة،
2 Paolo Cocorese, Competition Among firms in Concentrated markets: Evidence from the Italian Banking Industry, 

Centre for Studies in economics and finance, Working Paper No. 89, November 2002. 
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وقد أظهرت النتائج أن التركيز العالي للصناعة المصرفية لا يمنع بالضرورة المنافسة بين المصارف، حيث تميزت   
 بالمنافسة الشديدة فيما بينها رغم وجود تركيز عالي )منافسة منخفضة(.هذه المصارف 

  إضافة الدراسة:

 تكمن إضافة الدراسة في النقاط التالية:

دراسته   • تمت  التي  الزمني  للحيز  وذلك  الدراسة  مع  2021-2010حداثة  مقارنة  المدروسة  العينة  وكبر   ،
 الدراسات التي جمعت كلتا متغيري الدراسة؛ 

والتي تشترك في العديد من    ،التقليدية والإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي  المصارفاختيار عينة من   •
المصرفي أو الكفاءة    التركيز بين الدول فيما يخص  و  ،فيما بينها  المصارف الأبعاد، للوصول الى أهم الفروقات بين  

 . الاقتصادية

 منهج الدراسة:

نتائج البحث والالمام بجميع أطرافه، سيتم اعتماد المنهج الوصفي وهو المنهج الموافق  من أجل الوصول الى 
للإطار النظري والتطبيقي للدراسة، والذي يستدعي جمع البيانات والمعلومات وتنظيمها، وعرضها بشكل تسلسلي  

أسلوب  و   المسح بالعينة  كما سيتم اعتماد  بهيكل السوق والكفاءة الاقتصادية،والاحاطة بكافة المفاهيم المتعلقة  
وحسب    المصرفنوع  ،  سنةال   :حسب  ودراسة الاختلافات  تحليلاللإبراز مختلف الفروقات بين نتائج  المقارنة  

الإسلامية والتقليدية    المصارفعلى مجموعة من  قياسية  دراسة    من خلال اجراء كذا الأسلوب التحليلي  ، و البلد
 في دول مجلس التعاون الخليجي.

كما سيتم اعتماد الكتب، الدوريات والمجلات، والبحوث والدراسات العلمية كمصادر لجمع البيانات،  
من    المركزية لكل دولة  للمصارفالتقارير السنوية  و ،  من جهة  مصرفلكل    السنويةبالإضافة الى التقارير المالية  

 .جهة أخرى
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 صعوبات الدراسة:

 ؛(2021- 2010) الممتدة من دراسة وللفترة المحل  المصارف صعوبة تحصيل المعلومات لجميع  •
لجميع سنوات الدراسة، ما    المصارفوالمعلومات اللازمة في الجانب التطبيقي لبعض  عدم توفر القوائم المالية   •

 لعدم اعتمادها.حال 

 خطة الدراسة: 

في سبيل الوصول الى أساسيات البحث والالمام بجوانبه، ومحاولتنا للإجابة على إشكالية البحث، سيتم  
 فصول، وفق المنهجية الآتية:  أربعة  الى  ه الدراسة تقسيم هذ

   هيكل السوقماهية  : الفصل الأول

حيث تم التطرق في المبحث الأول لنظرية هيكل السوق    ،لهيكل السوقالمفاهيم العامة    الفصل الأول  يتناول
أداء، وأهم التقسيمات  -سلوك-نموذج هيكلل  عموميات  من خلال التعرف علىوفق مبادئ الاقتصاد الجزئي  

 .التي من خلالها تتحدد طبيعة ودرجة المنافسة داخل السوق

تعريفه والمرور بأهم   السوق من خلال  تركز  التعرف على  الثاني فسيتم  المبحث  مؤشرات قياسه، أما في 
تم تخصيص المبحث الثالث لدراسة المحددات الأخرى لهيكل    في حين وكذلك التعرف على العوامل المؤثرة فيه،  

السوق والتي تتمثل في عوائق الدخول، تمييز المنتجات، التكامل العمودي، من خلال تقديم أهم المفاهيم المتعلقة  
 لهذه المحددات.

 الكفاءة الاقتصادية: مفهومها، خصائصها وأساليب قياسها : ثانيالفصل ال

، حيث سيتم  أهم المفاهيم المتعلقة بالكفاءة والكفاءة المصرفيةسيتم تخصيص هذا الفصل للتعرف على  
وعلاقتها ببعض المصطلحات الاقتصادية، إضافة لمعرفة أنواعها  في المبحث الأول على مصطلح الكفاءة التعرف 

 وخصائصها وأهميتها.

الإسلامية    المصارفوسيتم ابراز خصوصية الكفاءة في القطاع المصرفي من خلال التعرف على الكفاءة في  
بصفة عامة، وكذا التعرف على العوامل المؤثرة على الكفاءة المصرفية    المصارفدخلات ومخرجات  موطرق تحديد  
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في المبحث الثاني، أما المبحث الثالث فسيتم تخصيصه من أجل دراسة أساليب تقييم الكفاءة المصرفية، من خلال  
 الأساليب المعلمية واللامعلمية في عملية قياس الكفاءة المصرفية. التعرف على أدوات التحليل المالي، و 

 

 السوق في دول مجلس التعاون الخليجي تحليل هيكل: ثالثالفصل ال
،  محل الدراسة  المصارفعلى عينة  المتعلقة بهيكل السوق  وسيتم في هذا الفصل اسقاط المفاهيم النظرية  

  ض والودائع، نسبة تركز الحصة السوقية للقرو الصناعة المصرفية المجمعة،  النقاط الرئيسية الآتية:حيث سيتم تحليل 
 (. CR5  ،HHiالقروض والودائع ) الأصول،

تطور الصناعة المصرفية المجمعة في دول مجلس  وفق الآتي:    وسيتم تقسيم هذا الفصل الى ثلاث مباحث 
التعاون   مجلس  دول  في  المصرفية  الصناعة  تركز  الدراسة،  عينة  للمصارف  السوقية  الحصص  الخليجي؛  التعاون 

 .الخليجي

 السوق على الكفاءة الاقتصادية للمصارف الاسلامية قياس أثر هيكل الفصل الرابع: 

سقاط المفاهيم  حيث سيتم تخصيص المبحثين الأول والثاني لإسيتم تقسيم هذا الفصل الى ثلاث مباحث،  
  المصارف ، وذلك من خلال تحديد مدخلات ومخرجات  محل الدراسة  المصارفعلى عينة  المتعلقة بالكفاءة  النظرية  

، وحسب  المصرفوتحليلها وصفيا، إضافة الى تقدير الكفاءة الاقتصادية ومقارنتها وذلك حسب السنة، حسب  
 .(DEA) باستخدام أسلوب تحليل البيانات المغلفةالبلد 

للدراسة القياسية والتي تسمح بقياس أثر هيكل السوق على الكفاءة  أما المبحث الثالث فسيتم تخصيصه  
بهدف الإجابة على الإشكالية  النتائج  ومقارنة  الإسلامية والتقليدية، وكذلك تحليل ومناقشة    للمصارفالاقتصادية  

 الرئيسية.
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 تمهيد:

  الصلللنا     قتصلللادلالمن النماذج الرائدة في التح يل الأسلللاسللل   واحدا  أداء  -سللل و -هيكلنموذج    تبريعُ
البيع وتح يل هيكل   يخص الإنتاج  فيماتركز الدول المتقدمة   ى دراسللللة سلللل و  الم سلللل للللا    والذي من خلاله  

والتنوع والتكلاملل الصللللللللللللللنلا   وا  تملاد المتبلادل      التركيزفهم آليلا  المنلاف لللللللللللللللة ودرجلة من أجلل ال للللللللللللللو   
 صلللل ة خاضللللة ويللللع اسللللتراتي يا    المصللللار الم سلللل للللا   صلللل ة  امة و هذه    ى   يتوجب  و  يه  سلللل للللا الم

  المصلللار مناسلللبة تحاك  قولم المناف لللة داخل ال لللو   حيلا أفي ا ختلا  في عبيعة ونو ية الأسلللوا  وسللل و   
   تغير هيكل ال و . التي تعمل في هذه الأخيرة   يتغير ا ا 

هيكل ال للللللو     عبيعةفي ال للللللو  المصللللللرفي من حيلا المناف للللللة   د من معرفة    ال ع  لتقييم الويللللللع  و 
ا حتكلار التلاأ أو     المنلاف للللللللللللللة ا حتكلاريلة  كلافي يعملل تحلل الفرو  المنلاف للللللللللللللة التلاملة  إذاوذلل  لتحلديلد فيملا 

يتم تحللديللد نوع ا يكللل من خلال   للة من انصلللللللللللللللائص النو يللة م للل   للدد المنت   في  حيلللا  . احتكللار الق للة
داخل    المصلللللللار التكاملا  العمودية    ال لللللللو   نييز المنت ا     إلىال لللللللو    وائل الدخول وانروج من و

 توافر المع وما ...ال و  المصرفي  

ومعرفة    SCPسلنحاول في هذا ال صلل ت ل يل ال لوء   ى العنصلر الأول من العناضلر المكونة لنموذج  
 المباحلا التالية  إلى  من خلال تق يم ال صل مخت ف انصائص التي تحدد هيكل ال و 

o  :؛نظرية هيكل السوقالمبحث الأول 

o  :؛تركيز السوق المفهوم والقياسالمبحث الثاني 

o  :هيكل السوقل الأخرى محدداتالالمبحث الثالث. 
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النفرية   ال و    ى أساس المناف ة وفل  أشكال  ديدة    إلىالجزئية    الإقتصادية يتحدد مصط ح هيكل 
تتحدد  ناء   ى عبيعة ودرجة المناف ة  وكذا س و  الم س ا  داخل ال و . فالأسوا  تتباين من حيلا الطريقة  

وفيما ي   ن تعرض أهم الم اهيم    التي يتحدد بها ال عر  ومدلم قدرة البائع أو المشتري   ى التأثير في الأسعار.
 . SCP  انطلاقا من معرفة  موميا  حول نموذج أشكالهمخت ف  وكذا   المرتبطة بهيكل ال و  

 SCP  'أداء-سلوك -هيكل'مدخل لنموذج  المطلب الأول:  

 أولا: ظهور وتطور النموذج

في لقاء    1937سنة    'أداء- س و -هيكل'أول من ظهر   ى يده نموذج    Masonعتبر ا قتصادي  ي
أداء    الإقتصادية الجمعية   الأمريكية من أجل تح يل  مل الأسوا   حيلا يتم ا  تماد   ى وجود  لاقة    

من خلال ادراج م هوأ الأداء  1956سنة    Bain. ثم  مل   ى تطوير النموذج  1الم س ا  وهيكل ال و  
سنة    Sherer  وأيا   في تح يل العلاقة     ناضر النموذج  وتحديد العلاقة التي يمكن أفي تنشأ     ناضره

فكرة جديدة ل نموذج ن  ل في ح قا  التغذية العك ية    مخت ف العناضر  أي تتحدد  يعها  صورة    1970
 . 2مشتركة تحل ظرو  معينة ل  و  

 .أداء-سلوك-نموذج هيكل (:01)الشكل رقم  

 

 

 
edition, New York University press,  nd2 Industrial Economics issues and perspectives,: Paul F. & Glenys J, Source

USA, 1994, p: 18. 

 

 
1 Jean levet, Economie industrielle en évolution, economica, paris, France, 2004, p: 45. 

 . 19    ص 1994تر ة فريد  شير  دار المريخ ل نشر  الرياض  المم كة العر ية ال عودية  اقتصاديات الصناعة،  روجر كلار     2

هيكل 
(Structure) 

 أداء
(Performance

 

 سلوك
(Conduct) 
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 . SCPعناصر نموذج  تحليلثانيا: 

هيكل ال و    ى أنه مجمو ة انصائص التي تنفم ال و      Bain ر   :  Structure  هيكل السوق .1
  مجمو ة   خلال  من   ه تحديد  يمكنو    ال و ذل   والتي تتر  تأثيرا استراتي يا   ى عبيعة المناف ة والت عير داخل  

  والط ب  العرض  وم تولم المناف ة  وشدة  التنفيمية  والقوا د والقوان    المحيل   وامل في  أساسا  تتم ل  العوامل  من
  يتم ل   ال و    هياكل  من  نو          نميز  أفي  ويمكن  ال و     إلىالدخول    وشروط  حواجز  ال و   وكذل   في

  المعقد   ا يكل  في  فيتم ل  ال اني  أما   (تناف  )  ال و    داخل   يتم التنفيم  أين  الب يل  أو  الم طح   ا يكل  في  الأول
أر عة خصائص رئي ية  يكل ال و  تتم ل    Bainيقترح  . كما  1تناف  (   غير )  ال و   خارج  التنفيم  يتم   أين
  2ي    فيما

 البائع   أي  دد المصانع المنت ة ل  عة ما وتوزيعها الن بي من حيلا الح م؛  تركيزدرجة  •
 المشترين  أي  دد المشترين ل   ع في ال و  وتوزيعهم الن بي؛  تركيزدرجة  •
درجة ا ختلا  والتنوع فيما    ال  ع  أي ال ر     م تولم نو ية المنت ا  العائدة ل مصانع المخت  ة   •

 في ال و ؛
ال و     إلى ال و   أي مدلم ال هولة التي يمكن ل مصانع الدخول فيها    إلىشروط الدخول وانروج من و  •

 . وانروج منه
في النفاأ المصرفي من حيلا العدد     المصار و  يه يمكن تعريف هيكل الصنا ة المصرفية   ى أنه توزيع  

الموقع والح م  الأمر الذي يجعل هيكل ال و  يحدد درجة المناف ة في ال و  المصرفي  حيلا أفي هذه الأخيرة  
 .3من حيلا كمية اندمة المقدمة وك اءتها المصر تأثر في أداء 

النمل الذي تتبعه الم س ا     Bainيعتبر س و  الم س ا  ح ب  :  Conductسلوك المؤسسات   .2
   وتعزيز مركزها التناف   داخل المجال الصنا    من أجل التأثير   ى ح م ن وذها  فيها  تنشلفي الأسوا  التي  

التواع ...  ويشمل العنصر  حيلا تختار الم س ا  استراتي يتها اناضة ك ياسا  الت عير  الإنتاج  الإ لافي  
  ى العديد من الأساليب التي نارسها الم س ا  لجذب العملاء كطر  المناف ة ال عرية    SCPال اني من نموذج  

 
1 Abacar Mbengue, Paradigme SCP théorie évolutionniste et management stratégique, XIVème conférence 

Internationale de management stratégique, pays de la Loire, Angers, 2005, P : 03.   
 .29-28 ص   2005دار وائل ل نشر  الطبعة ال انية   مافي  الأردفي  الاقتصاد الصناعي،  مدحل القريش    2

مج ة رؤلم استراتي ية  مركز ا مارا  ل دراسا  والبحوث  ا مارا  العر ية  العلاقة بين هيكل السوق والربحية في صناعة المصارف الأردنية والفلسطينية،   لاأ محمد حمدافي وآخروفي      3
 . 118    ص2013المتحدة  المج د الأول  العدد ال اللا  جان   
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س و  الم س ة تحدده    فإفي . وبما أفي ال  و  ينطوي   ى أفعال الم س ا  في ال و    1وا غراءا  غير ال عرية 
  3ن تعرض أهم خصائص س و  الم س ا وفيما ي    . 2انصائص ا يك ية ل صنا ة 

 ا د  الذي ت عى له الم س ا  من انصائص ا يك ية ل صنا ة؛ غالبا ما يتم اشتقا  •
  ى نطا  المناف ة غير ال عرية التي    م س ةت ثر انصائص الطبيعية أو المتأض ة في المنتج الأساس  ل  •

 ؛ تتمحور حول تصميم المنتج والعلاما  الت ارية والإ لافي والت ويل
الم  • ال عرية     ل مناف ة غير  من ذًا  والتطوير  البحلا  ا ست مار في  جانب    إلى  المتناف ة   س ا يوفر 

 الإ لافي والت ويل؛
التي ترغب في تجنب الأشكال المباشرة ل مناف ة ال عرية أو غير    م س ا ل تاح  التواع  هو خيار آخر م •

 ال عرية. 
التي    الإقتصاديةيتعامل أداء ال و  مع النتائج    Bain  ح ب :  Performanceأداء المؤسسات   .3

المتغير وما   الويع  الت عير والمرونة ل تكيف مع  النفاأ من حيلا ك اءة  أداء      بحيلا يم لذل   إلىتتدفل من 
  من خلال قياس الأرباح الصافية  معدل العائد   ى حقو   ل هيكل وال  و   الإقتصاديةالنتائج  الم س ا   

التخصيصية  الإنتاجية والك اءة  الك اءة  لنشاط الم س ا   4الم كية   النهائية  النتي ة  .  تعبير آخر يم ل الأداء 
تخت ف باختلا  ا د  من القياس  بحيلا تعتبر م شرا  الربحية والك اءة  با  تماد   ى مجمو ة من الم شرا   

 من الم شرا  واسعة ا ستخداأ في قياس أداء الم س ا  داخل الصنا ة. 
 السوقأنواع هياكل : الثانيالمطلب 

   المناف ة الممارسة    مخت ف العناضر ال ا  ة داخل الصنا ة  ح ب حالة  يمكن تق يم هيكل ال و 
واحدا    أر ع هياكل والتي تتم ل في المناف ة التامة  المناف ة ا حتكارية  احتكار    حيلا يأخذ ال و  هيكلا

 الق ة وا حتكار التاأ.

 

 
1 Tesfaye L. & Abdurezak K., The Structure Conduct Performance Model and competing Hypothesis- A Review of 

Literarure, Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 9, N. 1, 2018, p: 82. 
2 Mohamed Z & all, Measuring competition along the supply chain of the Malaysian poultry industry, International 

Conference on Social Science Research, Penang, Malaysia, 4-5 June, 2013, p: 1454.  
3 Tesfaye L. & Abdurezak K., op.cit, p: 82-83. 
4 Idem. 
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  Perfect competitionسوق المنافسة التامةأولا:  

  و يعهم   شكل  نهائ ال و  الذي يكوفي فيه  دد البا ة والمشترين     أنهسو  المناف ة التامة   ى    يعر 
أنهم يمت كوفي    إلىبالإيافة    ينخرعوفي  عم يا   يع وشراء منتج مت انس دوفي أي قيود اضطنا ية ت رض   يهم

مع وما  تامة  ن ال و  في ذل  الوقل. أي أفي هيكل ال و  في حالة المناف ة التامة يمتاز  غياب المناف ة  
حرية الدخول وانروج من    إلى بالإيافة      مت قيه للأسعار و  ت ثر فيها  الم س ا ال ردية وتكوفي    الم س ا      

التاأ سعر منت ها ولو بمقدار يئيل  ست قد كل    إذا أي    .1ال و  التناف    رفعل أي منشأة داخل ال و  
 .2مبيعاتها ل متناف   

   3يتمتع سو  المناف ة التامة أو الكام ة  عدة خصائص نذكر منها و 

ن س  تقوأ بإنتاج  الم س ا أفي  يع والمقصود بهذا الشرط  :التماثل والتجانس التام بين وحدات السلعة  .1
  بحيلا يكوفي منتج احداها مطا قا ناما لمنتج أي منشأة أخرلم. تأتي أهمية هذا الشرط  المنتج بمواض ا  متطا قة

أحدا من   أفي  قبل    العملاء من  ما  فاذا  أ  ى من غيرها   المنتج   عر  ذا   تعرض  منشأة  لن يشتري من أي 
كانل المناف ة تامة فلا د    إذالمنشأة أخرلم فذل  يعني أفي المنتج غير مت انس  أما  م ته    دفع سعر أ  ى  
 ؛التي ترفع سعرها فو  سعر ال و  لن تحقل شيئا ا  خ ارة الزبائن الم س ة أفي يكوفي المنتج مت ان ا  و 

والعبرة من هذا الشرط لي ل في العدد   ل فيما ين م    : وجود عدد كبير من المشترين والبائعين في السوق .2
حد  دأ    إلى الم ردة ضغيرة    الم س ةوبالتالي نقص حصصها ال وقية بحيلا تكوفي    الم س ا  يخامة  دد  ن  

  استطا تها ممارسة أي تأثير   ى ال عر  وي مى هذا الأخير   عر المناف ة؛
لدخول ال و  وانروج منها  سواء كانل  أي   يوجد  وائل من أي نوع     السوق  إلىحرية الدخول من و  .3

 وائل قانونية  مالية  تكنولوجية أو غيرها    ى أفي ذل    يعني بال رورة خروج منشآ  من ال و  أو دخول  

 
1 Chinecherem U. & Uju Regina E, Economic study material “MARKET STRUCTURE”, Amaka dreams Ltd, Awka, 

Nigeria, 2018, p: 111. 
2 Steven A. Greenlaw & David Shapiro, Principles of microeconomics 2e, Timothy taylor, 2nd edition, USA, 2011, p: 

188. 
 راجع   3

- Roderick Hill & Anthony Myatt, Overemphasis on Perfectly Competitive Markets in Microeconomics Principles 

Textbooks, the journal of economic education, Vol. 38, No. 01, 2017, p: 58-77. 

 .279-277    ص2008 مافي  الأردفي  جدارا ل كتاب العالم  ل نشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الاقتصاد الجزئي، ح ن خ ف ف يح   -          
  .399-398     ص 2005دار الص اء ل طبا ة والنشر والتوزيع  الطبعة الأولى   مافي  الأردفي  مبادئ الاقتصاد الجزئي، توفيل  بد الرحيم ح ن   -         
 .155-154     ص2009الطبعة ال انية  الإسكندرية  مصر  الدار الجامعية  مبادئ الاقتصاد الجزئي،      بد الوهاب   -         
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قادرة   ى استعادة التكاليف التي تكبدتها في دخول    الم س ةأخرلم جديدة اليه تتم  دوفي اية تك  ة   ل يعني أفي  
الدخول يمكن  يعها  ند  ال و    التي تم شراؤها  ند  والمعدا   والمباني  فالأراي   منها.  انروج  قرر   ما  إذا 

الداخ ة     الم س ة في ال و    تعطيها ميزة   ى    الم س ةانروج. ينتج  ن هذا الشرط أفي أقدمية   الجديدة 
 فالكل يمت   ن س المع وما  ويقف   ى قدأ الم اواة من حيلا فرص تحقيل الر ح؛ 

والتي تتيح ال رضة المتكافئة لمشاركة كافة الجها  ذا  العلاقة  عمل  :  والمعرفة التامة بحالة السوقالعلم   .4
أي أفي تتاح المعرفة التامة بحالة العرض  الط ب  وبال عر ال ائد في ال و  الذي يتحدد نتي ة الت ا ل    .ال و 

 الحر والت قائ     قولم العرض والط ب.

  Monopoly : سوق الاحتكارثانيا

ي ود ا حتكار سو  الصنا ة  ندما ت يطر منشأة واحدة   ى  م ية الإنتاج  بحيلا تكوفي ه  المنت ة  
ا حتكار نقيض سو    سو  . وبالتالي يعتبر  1 ذا الأخير   أي  دائل قريبةبمعنى  دأ وجود  الوحيدة  ذا المنتج   

. و  بب نقص المناف ة في ال و  الناتجة  ن حواجز الدخول ) وائل قانونية  تكنولوجية...( نيل  المناف ة التامة
 . 2جني أرباح اقتصادية كبيرة   إلىا حتكارا  

  3يعتبر سو  س عة ما احتكار تاأ إذا نيز ال و  بانصائص التالية و 

المحتكلر هلو    فإفيفي هلذه الحاللة    :مؤسسة واحدة )بائعة أو منتجة( في السوق بدون أي منافسةوجود   .1
الكمية   فعنلدما يقلوأ المحتكلر  رفلع  ال ل عة هذا المحتكلر يم لل سلو     فإفيالوحيد ل   عة  وبالتالي   المنلتج أو البلائع

سلعر    فإفيالكمية المعروية   أملا  نلدما يقلوأ  تخ ليض  يلنخ ض  سعر ال ل عة سلو     فإفيالمعروية من ال  عة   
 ؛ م تقبلًا ل  عر كما في سو  المناف ة الكام ة ويعتبلر المحتكلر ضلانعاً ل  لعر ولليس   يرت لع ال ل عة سلو  

 يعها هو  دأ وجود   ملا يميلز ال ل عة التل  يقلوأ المحتكلر بإنتاجهلا أو   :المحتكرعدم وجود بدائل قريبة لسلعة   .2
مرونة منخ  ة جداً  ويكوفي    ذا   المحتكر  تكلوفي مرونلة الط لب ال لعرية ل ل عة لدائل قريبلة ل  ل عة  وبالتلالي  
 ؛ معامل المرونة مقارباً ل ص ر

 
1 Chinecherem U. & Uju Regina E, op.cit, p: 114. 
2 Steven A. Greenlaw & David Shapiro, op.cit, p: 216. 

 .216-215  ص  1999 مافي  الأردفي    الطبعة الأولىدار المناهج ل نشر والتوزيع  أساسيات الاقتصاد الجزئي، محمود ح ن ضوافي     - راجع   3
 . 286    ص2008الدار الجامعية  الإسكندرية  مصر  '، الإقتصاديةالاقتصاد التحليلي 'مدخل حديث لتحليل المشاكل محمد البنا و ال  بد الباق      -           

 



 هيكل السوقماهية ..........................................................................................................الفصل الأول: 
 

8 
r 

سو     فإفيالمناف ة      لى النقليض ملن سلو   :المحتكـرسـوق    إلىوجود عوائق تمنع دخول منتجـين جـدد   .3
فقد تكوفي هذه العوائلل  وائلل قانونيلة   سلو  المحتكلر  إلىا حتكار يتميز  وجود  وائل ننع دخلول أي م س لة  

)قوان  مح ية(  أو  وائلل إنتاجيلة )م كيلة عريقلة الإنتلاج أو     أو  وائلل حكوميلة( وا متيلاز) لراءا  ا ختلراع  
 .  وائل تقنية )التكنولوجيا الم تخدمة في  م ية الإنتاج(  أو  وائل عبيعية   أوالإنتلاج(م كيلة  ناضلر  

   Monopolistic competitionية ثالثا: سوق المنافسة الاحتكار

التامة  بحيلا   المناف ة  قريب من سو   ال و   والتي    الم س ا  يتواجد  دد كبير ن بيا من  يعتبر هذا 
 دورها تقوأ  تقديم منت ا  متشابهة ولي ل متطا قة. و  يه يمكن القول   ى سو  المناف ة ا حتكارية بأنه  

 . 1سو  تناف   يحتوي   ى  عض  ناضر ا حتكار 

  2ويتميز سو  المناف ة ا حتكارية بانصائص الآتية 

البائع  يجعل كل منهم  ك رة  بحيللا    : الصـغيرة  المؤسساتوجود عدد كبير مـن   .1 الم س ا  في ال و  أو 
  ؛يعيف في التأثير   ى ال عر 

من حيلا النوع     حيلا يمكلن الت رقلة  ل  ال ل ع الموجلودة فل  ال لو   :لكنها غير متجانسة  تشابه السلع .2
  ؛والطراز والأس وب والتعبئة والعلامة الت ارية والتصميم

الدخول   .3 منه   قالسو   إلىسهولة  تقنيا     :والخروج  حكوميا   قانونيا   أي  ائل كافي  وجود  أي  دأ 
الداخ ةعبيعيا... ال و   ل م س ا   أو  في  ل دخول  الم س ة  أو  البائع  ل  و   المحدد  ه   الأرباح  وح م    
  ؛انروج

حيلا أفي جذب الزبائن يتم بأس وب آخر وهو التميز ال  ع   لذا    :الاعتماد على المنافسة غير السعرية .4
 في هذا ال و    ى الد اية وا  لافي لترويج و يع منت اتها. الم س ا تعتمد 

 

 
1 Chinecherem U. & Uju Regina E, op.cit, p: 118. 

 .204     ص2002ذا  ال لاسل ل طبا ة والنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الكويل  مقدمة في الاقتصاد الصناعي، ح   العمر وآخروفي    - راجع   2
 . 417-416  توفيل  بد الرحيم ح ن  مرجع سبل ذكره  ص   -           
 . 356-353  مرجع سبل ذكره  صح ن خ ف ف يح    -           

 



 هيكل السوقماهية ..........................................................................................................الفصل الأول: 
 

9 
r 

    Oligopolyسوق احتكار القلةرابعا:  

  ى     ا  تبالإي ود هذا ال و   دد محدود من الم س ا  التي ت تحوذ   ى معفم ال و   والتي تقوأ  
انروج    إلى أسعارهم لتكوفي في ن س الم تولم  وا  ايطروا  أسعار البيع وبالتالي اجبار  قية المحتكرين   ى تعديل  

  2ويتميز سو  احتكار الق ة بانصائص التالية  ويعتبر هذا ال و  شبيه سو  ا حتكار التاأ  .1من ال و  

يتراوح العدد الق يل  ادة    ثلاث    :التي تمتلك حصة كبيرة من السوق   المؤسساتوجود عدد قليل من   .1
   من ا الي قيمة الإنتاج أو المبيعا ؛ %50أو أر ع م س ا   ا سيطرة ت و  

  إلى في سو  احتكار الق ة   ي  أ المتناف وفي من بائع  أو منت    :المنافسة غير السعرية الاعتماد على .2
المناف ة ال عرية ا  في حالة الدفاع  كما أنهم نادرا ما يشع وفي حروب أسعار فيما  ينهم  خوفا من ا نز    
لحالة المناف ة القات ة والتي تعود   ى الجميع بان ائر وال رر  ومن أهم أساليب المناف ة غير ال عرية الد اية  

 وا  لافي؛ 
إيافة لوجود حوافز  بحيلا ننح هذه الميزة قوة احتكارية ل منت     : وجود عوائق تمنع دخول منتجين جدد  .3

 للات ا     المنت   حول  يع المنتج   عر محدد  أو تق يم مناعل البيع فيما  ينهم؛
 حيلا يكوفي هنا  اختلا    يل كنوع التغ يف أو خدما  ما  عد البيع. : المنتجة متميزةتكون السلعة  .4

احتكار الق ة البحل والذي يتميز  ق ة  دد البائع  الذين    3ويمكن التمييز    نو   من احتكار الق ة 
 . المنت ا  عدأ تجانس  المتمايز    في ح  يتميز احتكار الق ة  يتناف وفي فيما  ينهم   ى انتاج و يع منتج مت انس

 

 

 

 

 
 . 114    ص2006الجزائر     الطبعة ال ا عة ديوافي المطبو ا  الجامعية مبادئ الاقتصاد الجزئي الوحدوي،  مر ضخري   1
 . 239-238  محمود ح ن ضوافي  مرجع سبل ذكره  ص  -راجع   2

- Steven A. Greenlaw & David Shapiro, op.cit, p: 244.            
 . 143    ص1999 مصر   قاهرة دار الكتاب الحديلا  ال، طابق الاقتصاد الحر  اقتصاد السوقح    مر   3
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هياكل السوق أهم الاختلافات بين  (:  01الجدول رقم )  

 

 شكل السوق

 

 نوع السلعة

عدد  
 المنتجين

القدرة على  
التحكم في  
 الأسعار 

حرية الدخول والخروج  
 السوق  إلىمن و 

 حرية مط قة وجود     يوجد  كبير  مت ان ة المنافسة التامة

 حرية اعلاقا     توجد كبير جدا  واحد  س عة واحدة  الاحتكار التام 

 سهولة الدخول وانروج  ق يل  كبير  غير مت ان ة  المنافسة الاحتكارية

مت ان ة وغير   احتكار القلة 
 مت ان ة

 وجود  وائل  كبير  ق يل 

   ى معطيا  سا قة.  ا تمادا طالب من ا داد ال المصدر:
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تح يل تناف ية القطاع داخل    وأك رها استخداما في  من أهم محددا  هيكل ال و    تركيز ال و    يعتبر
ت اهم في قياس مقدار المناف ة  وفل م شرا   ديدة    وذل   يعط  فكرة  امة  ن توزيع المنت   بحيلا     ال و 

 في الصنا ة.

 تركيز السوقمفاهيم عامة حول المطلب الأول:  

 السوق  تركيزأولا: تعريف  

يقصد  و    1الكبيرة   ى النشاط ا قتصادي   الم س ا   ة  شكل  اأ   ى أنه درجة سيطر   التركيزيعر   
هو    تركيز  يتركز    إلى ال و   مدلم  أو  أي  الصنا ا   احدلم  في  من  الإنتاج  محدود  أيدي  دد  في  الأسوا  

الم س ا   لذا ف   قياس تركيز ال و  ينصب اهتمامنا   ى كل ضنا ة أو سو   شكل من رد  و  ى العدد  
ال و  يكوفي    فإفي    التركيزفي كل ضنا ة  وبافتراض ثبا  باق  العوامل الم ثرة في  والح م الن بي ل م س ا   

 .2أك ر تركزا ك ما قل  دد الم س ا  المنت ة أو زاد التباين    حصصها في ال و  

   المصار في القطاع المصرفي فيشير لمدلم تركز الصنا ة المصرفية في  دد مع  من    التركيز أما فيما يخص  
في ال و  المصرفي دل ذل    ى انخ اض م تولم التناف ية و  ى أفي ال و     التركيزبحيلا أنه ك ما ارت ع م تولم  

 . 3تقوأ بال يطرة   ى ال و  والتحكم في الأسعار ال ائدة فيه  المصار مركز في  دد ق يل من  

   التركيزثانيا: عناصر قياس 

  4في  يتم لافي فيما ي  افي أساسيا نصر لقياس التركيز الصنا   

 
   نفرا للأهمية البالغة لمحدد تركيز ال و   تم تخصيص مبحلا كامل وفص ه  ن المحددا  الأخرلم  يكل ال و .

1 Sathye Milind, The impact of foreign banks on market concentration: The case of India, Applied Econometrics 

and International development, Vol. 02, No.01, 2002, p: 10. 
 . 30-29  ص   ذكره مرجع سبل اقتصاديات الصناعة، روجر كلار    2

3 Tushaj Arjan, Market concentration in the banking sector: Evidence from Albania, Bamberg economic research 

group on government and growth, Bamberg university, working paper No. 73, April 2010, p: 6-7. 
 .  53    ص1994جدة  ال عودية     الطبعة الأولى  دار زهرافي ل نشر والتوزيع  اقتصاديات الصناعة،أحمد سعيد   خرمة    4
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كافي  دد الم س ا  ق يل وح م هذه    إذافي حجم الإنتاج في الصناعة:  عدد أكبر المؤسسات ضخامة   .1
زيادة درجة   إلى زيادة ن بة اسهاأ كل م س ة في الح م الك   ل صنا ة  وهذا ما ي دي  إلىالأخيرة كبير ي دي  

 ا حتكار وبالتي زيادة درجة التركيز والعكس ضحيح؛ 
أي الح م الن بي لكل الم س ا  الداخ ة    : حجم كل مؤسسة ونسبة اسهامها في الحجم الكلي للقطاع .2

   في القياس.

 السوق  تركيزثالثا: معايير مقاييس  

وذل  ل حكم   ى جودتها     ال وق     د من التعر  أو    ى مخت ف معاييرها  التركيز قياس    إلىقبل التطر   
   1وفيما يأتي ن تعرض أهمها 

أي أنه يعتمد في  م ية القياس   ى جانب واحد فقل من جوانب  أفي يكوفي مقياس التركيز أحادي البعد    .1
   ؛الصنا ة

أي أفي ح م الصنا ة   يمكن له التأثير   ى    أفي يكوفي المقياس م تقلا  ن ح م ال و  التي يقي ها  .2
 نتي ة القياس؛ 

  بمعنى  صص ال وقية داخل الصنا ةالح   في  اتجاه التغيرا  الحاض ة ح اسا    التركيز  مقياس يجب أفي يكوفي   .3
زيادة تركيز ال و  يكوفي حتميا  ند زيادة الحصة ال وقية  ي م س ة   ى ح اب م س ة أخرلم ضغيرة في  

 ؛ الصنا ة

) ينخ ض  لتركيز الصنا ة  فإفي   Kتم تق يم كل الم س ا  داخل الصنا ة   ى  إذا .4
1

K
 ؛(

تركيز الصنا ة يكوفي دالة متناقصة  عدد    فإفيم س ة مت اوية الحصة ال وقية     N  احتو  الصنا ة   ى  إذا .5
 الم س ا ؛ 

 . يجب أفي تتراوح قيمة م شر التركيز    الص ر والواحد .6

 
1 Hall. M & Tideman. N, Measures of concentration, Journal of the American statistical association, 1967, P 162-

168. 
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 & Hallإيافة لما قدمه    أخرلم   سبعة معايير  امة   إلى   1977سنة    Hannah & Kayتطر   
Tideman التي تعتبر الأك ر  و   بحيلا تعتبر الأك ر استخداما من قبل الباح    خاضة المعايير الأر عة الأولى

  2  والتي ن تعريها من خلال الآتي 1أهمية والأك ر استخداما مقارنة بالمعايير الأخرلم 

بهما ن س العدد من الم س ا      Bو   Aكانل لدينا سوق  مخت       إذا أنه    يعني  ترتيب المنحنيات:معيار   .1
أكبر م س ة    nكافي المجموع التراكم  ل حصص ال وقية لل    إذا  Bزا من ال و   أشد تركي  أنها Aنقول  ن ال و   

أكبر م س ة في    nتنازليا من حيلا الحصص ال وقية  ا( أكبر من المجموع التراكم  لل  بها ) عد ترتيبها ترتيبا  
 ند كل    Bأ  ى من منحنى التركيز ل  و     Aوقع منحنى التركيز ل  و     إذا   ويت ح ذل   يانيا  Bال و   

 نقطة من نقاعه؛
المبيعات المحولة .2 المبيعا  من م س ة ضغيرة    :معيار  أو كل  داخل  أخرلم كبيرة    إلىوتعني أفي تحويل جزء 

 ال و  من شأنه أفي يزيد من تركيز ال و  مقاسا  ذل  المقياس؛
الدخول   .3 م س ة ضغيرة  :الصناعة  إلى معيار  دخول  ال و    إلى ال و     إلى   ي دي  تركيز  قيمة      خ ض 

أي قيمة التركيز سو  تزيد ويلاحظ هنا انطبا  هذا الشرط   ى     من ال و   هاويحدث العكس في حالة خروج
  إلى فقل  فمن الوايح أفي دخول م س ة ذا  ح م كبير ن بيا ي دي في الواقع  الح م الصغير من الم س ا  

 زيادة تركيز ال و   د  من تراجعها؛ 
اندماج م س ت  أو أك ر    :معيار الدمج .4 ال و   وه  نتي ة حتمية    إلىي دي  ما أخذ    إذازيادة تركيز 

الم س ة الكبرلم ويعني في ذا  الوقل خروج    إلىالصغرلم    با  تبار أفي الدمج يم ل تحويلا لمبيعا  الم س ا 
 م س ة ضغيرة من ال و ؛

 تراجع التركيز داخل ال و ؛ إلىأخرلم    إلىمن  لامة تجارية  العملاء   يجب أفي ي دي تحول .5
تراجع تأثيرها    إلىالم س ا  الجديدة في ال و  يجب أفي ي دي    لإحدلما نخ اض التدريج  ل حصة ال وقية   .6

   ى التركيز؛

 
والت ارية   الإقتصاديةرسالة دكتوراه  غير منشورة  ك ية الع وأ دراسة حالة: ماليزيا والامارات العربية المتحدة، -علاقة هيكل السوق المصرفي بأداء المصارف الإسلامية  مية لعلاأ    1

 . 5    ص2021-2020و  وأ الت يير  تخصص اقتصاد ضنا    جامعة محمد خي ر    كرة  الجزائر  
 .34-33  روجر كلار   مرجع سبل ذكره  ص  2

  يقصد بم س ة ضغيرة ت   التي تكوفي حصتها ال وقية أقل من حد مع  يتم تحديده  ند القياأ  عم ية القياس . 
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زيادة تركيز    إلىيجب أفي ت دي العوامل الم اهمة في زيادة أح اأ الم س ا     : Gibrat’sمعيار قانون   .7
 ال و . 

 السوق  تركيز  ؤشراتالمطلب الثاني: م

 .وفيما ي   ن تعرض أك ر المقاييس شيو ا   ال و  من ضنا ة لأخرلم  تركيز قياس درجة    م شرا تتعدد  

 ’Concentration ratio ‘Cr أولا: نسبة التركيز

يعر    ى أنه الن بة المئوية لنصيب    و 1التركيز يعتبر هذا الم شر الأك ر شيو ا وأقدمها في قياس ن بة  
 دد اختياري يحدده الباحلا  ويح ب م شر ن بة    kة  حيلا  الإنتاج الإ الي ل صنا الم س ا  في    من  kأكبر

   2وفقا ل صيغة التالية Crالتركيز  

𝑪𝑹𝑘 = ∑(
𝒙𝒊

𝒙
)

𝒌

𝒊=𝟏

= ∑ 𝑺𝒊

𝒌

𝒊=𝟏

 

 حيلا 

’kCR‘    ن بة التركيز؛ 

’iX‘     انتاج الم س ة الواحدةi ؛ 

‘X’   ؛ الإنتاج الك   ل م س ا  ل صنا ة 

’iS‘     نصيب الم س ة الواحدةi  ال وقية(؛)الحصة 

’K‘     في القطاع.  دد أكبر الم س ا 

 
      م شر  تنق م مقاييس التركيز لنو    مقاييس التركيز المط قة )مقاييس الم اواة( وتشمل كل من م شر ن بة التركيز  م شر هيرشمافي وهيرفندالStatistic-H     منحنى التركيز وم شر

 وتشمل كل من منحنى لورنز  معامل جيني  معامل ا ختلا  وتباين لوغاريتم أح اأ الم س ا .   مقاييس التركيز الن بية )مقاييس اللام اواة(  إلى بالإيافة    ليرنر
1 Ismail Ukav, Market structures and concentration measuring Techniques, Asian journal of agricultural extension 

economics & sociology, 20th September 2017, p: 5. 
2 Jacob A. Bikker & Katharina Haaf, Measures of competition and concentration in the banking industry: a 

Review of the literature, journal of Economic & financial Modelling, Vol. 09, No. 02, 2002, p: 6-7. 
  يخ ع لأي معايير مويو ية.   دد أكبر الم س ا  هو  دد اختياري يحدده الباحلا   
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   1الحا   التالية تكوفي ح ب     الص ر والواحد  حيلا  Crالتركيز   ن بةتتراوح 

𝐶𝑟)معدومة    Cr  يوجد تركيز في حالة ن بة التركيز   .1 =   هذا يعني أننا في سو  يتمتع بالمناف ة  (0
 التامة أو مناف ة احتكارية ق ي ة الحدة؛

0)  أي  %50و  0محصورة       Crتركيز منخ ض في حالة ن بة التركيز   .2 < 𝐶𝑟 ≤ ذل    ويعني  (0,5
 ؛ المناف ة ا حتكاريةبأننا    سو  المناف ة التامة وسو  

التركيز   .3 0,5)  أي  %70و  %50محصورة       Crتركيز متوسل في حالة ن بة  < 𝐶𝑟 ≤ 0,7)  
 ويدل ذل    ى سو  احتكار الق ة؛

0,7)  أي  %100و  %70محصورة       Crفي حالة ن بة التركيز     اليتركيز   .4 < 𝐶𝑟 ≤   ويدل  (1
 ا حتكار التاأ؛ وسو ويعني ذل  بأننا    سو  احتكار الق ة  احتكار الق ة؛ذل    ى سو  

𝐶𝑟)أي    %100ت اوي    Crتركيز تاأ في حالة ن بة التركيز   .5 =   معناه أننا في سو  ا حتكار  (1
 التاأ.

   2أنه   يخ و من  عض المعوقا   نذكر أهمها  إ   يتميز هذا الم شر بالب اعة

   يأخذ أكبر الم س ا  ح ما فقل ويهمل باق  الم س ا  داخل القطاع؛ •
 اختيار أكبر الم س ا  ح ما في القطاع   ي تند لمعيار مويو   محدد وانما يخت ف من باحلا لآخر؛  •
 أخرلم سو  تخت ف تبعا لعدد الم س ا  الأكبر ح ما. إلى من فترة ن بة التركيز والتطور الذي يحدث  •

 HHI’  The Herfindahl-Hirschman‘ثانيا: مؤشرررررررر هيرشرررررررما  وهيرفندال

Index 

  لأنه يتميز باستعمال  الأف ل في قياس ن بة التركيز ح ب العديد من الدراسا   ’HHI‘يعتبر م شر  
  ى أنه    1940سنة    Hirshmanاستعماله لأول مرة من عر   وتم  ،  ’Cr‘م شر  معطيا  أك ف من  

   1950سنة    Herfindahlي اوي الجذر التر يع  لمجموع مر عا  الحصص ال وقية  ثم تم تعدي ه من عر   

 
1  Hichem hamza & Safia kachtouli, Competitive conditions and market power of Islamic and conventional 

commercial banks, journal of Islamic accounting & business Research, Vol. 05, No.01, April 2014, p: 34-35. 
 . 35  روجر كلار   مرجع سبل ذكره  ص  2



 هيكل السوقماهية ..........................................................................................................الفصل الأول: 
 

16 
r 

  وتعتمد   يه شعبة  وقد استعمل هذا الم شر  شكل واسع في الدراسا  خاضة في الو يا  المتحدة الأمريكية
 . 1كمقياس لتركيز ال و  في ق ايا مكافحة ا حتكار  1982مكافحة ا حتكار في وزارة العدل الأمريكية منذ  

   2الآتية   الصيغةبم موع مر عا  حصص  يع الم س ا  العام ة داخل القطاع وفل  ويمكن ح ا ه

𝐻𝐻𝑖 = ∑(
𝑥𝑖

𝑥

𝑘

𝑖=1

)² = ∑ 𝑆𝑖²

𝑘

𝑖=1

 

 حيلا 

‘HHI’   ؛م شر هيرشمافي وهيرفندال 

’iS‘     نصيب الم س ة الواحدةi .)الحصة ال وقية( 

مع الم س ا   مقارنة  أكبر ل م س ا  كبيرة الح م     في إ طاء وزفي  الحصص ال وقية تر يع  يعود ال بب في  
وبالتالي يأخذ هذا الم شر با  تبار دخول م س ا  جديدة أو خروج  ع ها    ذا  الحصص ال وقية الصغيرة 
 . 3درجة التركيز ودرجة ا حتكار أو المناف ة  والتطور الذي يحدث   يها من القطاع  وتأثير ذل    ى 

   4ح ب الحا   التالية  هيرشمافي وهيرفندال ال و  وفل م شر  تركيزيمكن تح يل 

𝐻𝐻𝐼كافي    إذا • <  ؛)مناف ة مرت عة( فيعني وجود تركيز يعيف 0,1
0,1  كافي  إذا • ≤ 𝐻𝐻𝐼 <  )مناف ة متوسطة(؛ فيعني وجود تركيز متوسل 0,18
𝐻𝐻𝐼في  اإذا ك • ≥   )مناف ة منخ  ة(. فيعني وجود تركيز  الي 0,18

 
 عد مقال نشره هيرشمافي في مج ة    1964  دأ التداول الرسم  لم شر هيرشم ن وهيرفيندال سنة The american Economic Review . 

1 Bin Zhou, Simulation of the Hirfindahl-Hirshman Index: The case of the ST.Louis banking geographic market, 

journal of Southern Illinois, Vol. 04, No. 01, USA, 2003, p: 17-18. 
   -  ,op.cit, pJacob A. Bikker & Katharina Haaf: 70.راجع   2

                                                                                                 -Ismail Ukav, op.cit, p: 07. 
3 Jean pierre A, Economie industrielle : éléments de méthode, presses universitaires, Grenoble, France, 1991, p : 

69.  
 -  ,london, UK, 10th Editionwestern ontario,  university ofEmeritus of Pearson,  Economics,Michael Parkin ,راجع   4

2012, p :239. 
- Hichem hamza & Safia kachtouli, op.cit, p : . 
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هذا المعيار أفي إ طاء كل م س ة وزنا ي اوي نصيبها الن بي من ال و     إلىومن أهم ا نتقادا  التي توجه  
التأثير   ى ال عر في  يكوفي اجراء ملائما    قد    ال و  تتحدد  عوامل  في كل الحا    فمقدرة الم س ة في 

 .  أخرلم قد تزيد أو تق ل من هذا التأثير

 H-Statisticثالثا: مؤشر 

  ويعتبر من    أشهر  Panzar & Rosseمن عر     1987سنة    H-Statisticتم اقتراح م شر  
  حيلا عور الباح افي اختبارا تجريبيا ي مح بالتمييز    المناف ة  المقاييس الم تعم ة في تحديد هيكل الصنا ة

  ى أنه مجموع    Hم شر    تم تعريفحيلا     المصار التامة  المناف ة ا حتكارية  وا حتكار التاأ   ى م تولم  
والتحقل من مدلم انعكاس التغيرا  في أسعار مدخلا   وامل  مرونة الإيرادا  فيما يتع ل بأسعار المدخلا    

  Statistic-Hويمكن ح اب م شر  . 1الإنتاج التوازنية  الأمر الذي ي مح باستنتاج نوع المناف ة في ال و  
  2وفل الصيغة الآتية 

𝐻 = log 𝑅𝑖𝑡 =  ∑ 𝜕 log 𝑊𝑖𝑡
𝑗

𝑗

𝑗=1
+ ∑ 𝛽𝑘

𝑘

𝑘=1
log 𝑆𝑖𝑡

𝑘 + ∑ 𝛾𝑛

𝑛

𝑛=1
𝑋𝑖𝑡

𝑛 + 𝜀𝑖𝑡 

 حيلا 

𝑅𝑖𝑡الدخل الإ الي؛   

𝑊𝑖𝑡
𝑗  م يا  الإنتاج؛  مدخلا  

𝑆𝑖𝑡
𝑘القدرة التشغي ية ل بن ؛   

𝑋𝑖𝑡
𝑛وامل خارجية خاضة  كل  ن ؛    

𝑖 ؛ المصار    دد 

 t .وحدا  الزمن   

 
1 Klenio Barbosa & Bruno Rocha, Assessing competition in the banking industry: A Multi-product approach, 

journal of banking & finance, Vol. 50, June 2014, p: 08. 
2 Olivier de bandt & Philip E. davis, Competition, contestability and market structure in European banking sectors 

on the eve of EMU, journal of banking and finance, Vol. 24, No. 06, 2000, p: 1049-1050. 
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   1الآتية  statistic-H  يمكن ال صل في حالة ال و  ال ائد المصرفي وفل حا   م شر 

𝐻  اذا كافي • = التامة   المصرفي يتمتع  ال و   فإفي  1 أي أفي الزيادة في تكاليف المدخلا     بالمناف ة 
 زيادة التك  ة الحدية دوفي التأثير   ى توازفي الإنتاج؛  إلى ت دي 

𝐻في  كااذا   • ≤ با حتكار التاأ  أي زيادة في تكاليف الدخول ت دي    المصرفي يتمتع  ال و   فإفي  0
 زيادة التكاليف الحدية مما يغير توازفي الإنتاج وا يرادا  الك ية؛ إلى

0في  كااذا  • < 𝐻 < أي أفي الزيادة في تكاليف  بالمناف ة ا حتكارية  المصرفي يتمتع  ال و  فإفي   1
 زيادة  ن بة أقل للإيرادا  الك ية. إلىالمدخلا  ت دي  

 Rosenbluhومؤشر    The Hall-Tideman Indexرابعا: مؤشر  

يتشللللللللللابهافي في الشللللللللللكل    Rosenbluhو  Hall & Tidemanالتي ويللللللللللعها  م شللللللللللرا  التركيز  
   i=1  حيلا يتم ترجيح الحصلللللللة ال لللللللوقية لكل  ن  من خلال ترتيبها  ويتم منح أكبر  ن  وزفي  وانصلللللللائص

   الصل ر والواحد حيلا اقتراب الم شلر من الصل ر يدل   ى المناف لة واقترا ه من الواحد    HTIويتراوح م شلر  
 الصيغة التالية  HTI  ويأخذ م شر 2ريدل   ى ا حتكا

𝑯𝑻𝑰 = 𝟏/ (𝟐 ∑ 𝒊𝒔𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
− 𝟏) 

 The Hannah and Kay Indexخامسا: مؤشر هانا وكاي 

  3  حيلا يعطى بالصيغة التالية1977سنة  Hannah & Kayتم اقتراح هذا الم شر من عر  

𝑯𝑲𝑰 = (∑ 𝑺𝒊
𝝏𝒏

𝒊=𝟏 )
𝟏/(𝟏−𝝏)   𝜕 > 0        , 𝜕 ≠ 1                     

 حيلا   

 ؛ المصار التغير في التركيز نتي ة دخول أو خروج مرونة المع مة  ويقصد بها مرونة   ��

𝑆𝑖   نصيب الم س ة الواحدةi .)الحصة ال وقية( 

 
1 Hichem hamza & Safia kachtouli, op.cit, p: 36. 
2 Jacob A. Bikker & Katharina Haaf, op.cit, p: 9-10. 
3 Idem, p: 11-12. 
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كونه يعتمد في  م ية القياس   ى ح م الحصص    ل هيرفندايعتبر م شر هانا وكاي أشمل من م شر هيرشمافي  
 أوزانا ل حصص ال وقية ل منشآ  العام ة في الصنا ة. داخل الصنا ة  إيافة لمنحه    الم س ا ال وقية  و دد  

  Lorenz Curve & Gini Coefficient  ومعامل جيني  : منحنى لورنزسادسا

   1التباين في توزيع الدخل    أفراد المجتمع   لموذل  من أجل التعبير  ن مد  1905ظهر منحنى لورنز سنة  
ليتم  عد ذل  استخداأ هذا المنحنى في التعبير  ن مدلم التباين في الحصص ال وقية ل منشآ  داخل ضنا ة  

 يويح مع ما  منحنى لورنز.  02  والشكل رقم  ما

 . نحنى لورنزرسم تخطيطي لم   (:02)الشكل رقم  

 
Source: M. O. Lorenz, Methods of Measuring the Concentration of Wealth, American Statistical Association, Vol. 

9, N. 70, June 1905, P: 218. 

للورنز الن لبة  يم   أملا المحلور  تنازليلا  ترتيبامرتبلة    الم س ا لعلدد    التراكمية   المئونة  لل المحلور الأفقل  لمنحنلى 
له  نلدما  فإنمنشلأة ال لا قة  و  لذا   n المقا  لة للل  وقية ل حصلص ال    المئوية التراكمية الن لبة    يم ل العملودي فهلو  
فل  محلور    يتم لمنحنلى للورنز لت ل  الصلنا ة    فإفي ينهلا    فبما   مت اوية  الم س ا  لت ل     ال وقيةتكلوفي الحصلص  

  ال وقية ل م ملوع التراكمل  ل حصلص   يةملن المع لم المرسلوأ  داخ له  وهلذا نفلرا لكلوفي الن لبة م لاو   لأولالر لع ا

 
1 M. O. Lorenz, Methods of Measuring the Concentration of Wealth, American Statistical Association, Vol. 9, No. 

70, June 1905, p: 209. 
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في   ين  لى وجلود تبا يدلهلذا   فإفيمنشأة؛ و ك ما انحر  منحنى لورنز لصنا ة ما  ن المحلور ا ول   n لل الن بية
 . 1ل منشآ   ت   الصنا ة  ية الحصص ال وق

أما بالن بة لمعامل جيني فيمكن استنباعه مباشرة من منحنيا  لورنز  حيلا يم ل م احة الجزء الم  ل  
م احة الم  لا  ك ما زاد  دأ ت اوي الم س ا  في أح امها زاد  م احة الجزء الم  ل وبالتالي زيادة    إلى

 ويح ب رياييا بالصيغة التالية   .2قيمة معامل جيني 

G =
∑𝑁

𝑖=1 ∑ 𝑺𝒊𝑵
𝒏=𝟏

0.5(𝑁 + 1) ∑ 𝑺𝒊𝑵
𝒊=𝟏

 

 : Coefficient of Variation سابعا: معامل الاختلاف 

الن بة    ا نحرا  المعياري    من م شرا  قياس التشتل الن بية وهو  بارة  ن   يعتبر معامل ا ختلا 
يعطى بالصيغة  حيلا     3  بحيلا   يتأثر هذا المعامل  وحدا  القياس لأح اأ الم س ا  ومتوسل هذه الأح اأ

 التالية  

𝑪𝑽 =  
𝜎

𝑥̅
 

 حيلا 

𝜎   ا نحرا  المعياري لأح اأ الم س ا ؛ 

𝑥̅  . المتوسل الح ابي لأح اأ الم س ا 

 

 

 
والت ارية و  وأ الت يير    الإقتصاديةرسالة دكتوراه  غير منشورة  ك ية الع وأ  الصناعة والأداء: دراسة حالة الصناعة المصرفية في الجزائر، تحليل العلاقة بين هيكل  محمد ريا  وسنة    1

 . 18    ص2016-2015تخصص اقتصاد ضنا    جامعة محمد خي ر    كرة  الجزائر  
2 Ismail Ukav, Op.cit, p: 9-10. 
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. قاييس تركيز السوقلم ملخص (: 02الجدول رقم )  

 مجال المؤشر  المعال  الخصوصية  الصيغة  اسم المقياس 

نسبة التركيز  
𝑪𝑹𝒌 𝑪𝑹𝑘 = ∑(

𝒙𝒊

𝒙
)

𝒌

𝒊=𝟏

= ∑ 𝑺𝒊

𝒌

𝒊=𝟏

 

 

من أ  ل الم شرا  استخداما  
 وأ  طها فهما وأسه ها ح ابا. 

 

 - 

0 < 𝑪𝒓 ≤ 1 

مؤشر هيرشمان  
 وهيرفندال 

𝑯𝑯𝒊 

𝑯𝑯𝒊 = ∑(
𝒙𝒊

𝒙

𝒌

𝒊=𝟏

)² = ∑ 𝑺𝒊²

𝒌

𝒊=𝟏

 

 

من أك ر الم شرا  استخداما   
ويعط  أوزانا لكبريا   

 .الم س ا 

 

 - 

0 < 𝑯𝑯𝒊 ≤ 1 

هال تيدمان  مؤشر 
 روزنبلوث ومؤشر 

𝑯𝑻𝑰 

𝑯𝑻𝑰 = 𝟏/ (𝟐 ∑ 𝒊𝒔𝒊

𝒏

𝒊=𝟏
− 𝟏) 

 

في    المصار خاضية ترتيب 
ال و   وتعط  وزنا أكبر ل بنو   

 الصغيرة. 

 

 - 

0 < 𝑯𝑻𝑰 ≤ 1 

م شر هانا  
 𝑯𝑲𝑰 وكاي

𝑯𝑲𝑰 = (∑ 𝑺𝒊
𝝏

𝒏

𝒊=𝟏
)

𝟏/(𝟏−𝝏)

 
تعط  ل م س ا  كبيرة الح م  
 ��أوزانا أكبر وذل   زيادة قيمة  

𝜕 > 0 

𝜕 ≠ 1 
1

𝑆1
< 𝑯𝑲𝑰 ≤ 𝑁 

-Hم شر  
Statistic 

𝑯 = 𝒍𝒐𝒈 𝑹𝒊𝒕 
 

يعتبر من    أشهر المقاييس  
الم تعم ة في تحديد هيكل  

 الصنا ة 

- 0 < 𝑯 ≤ 1 

 

منحنى لورنز  
 ومعامل جين 

G 

𝐆 =
∑𝑁

𝑖=1 ∑ 𝑺𝒊𝑵
𝒏=𝟏

0.5(𝑁 + 1) ∑ 𝑺𝒊𝑵
𝒊=𝟏

 
يمكن استنباعه مباشرة من  

منحنيا  لورنز  ك ما زاد  دأ  
ت اوي الم س ا  في أح امها  
 ك ما زاد  قيمة معامل جيني. 

 

- 

0 < 𝑮 ≤ 1 

  معامل الاختلاف
cv 

𝑪𝑽 =  
𝜎

𝑥̅
يعتبر من م شرا  قياس   

 التشتل. 
- 0 < 𝑪𝑽 ≤ √(𝑁 − 1) 

  الإقتصلللادية رسلللالة دكتوراه  غير منشلللورة  ك ية الع وأ دراســة حالة: ماليزيا والامارات العربية المتحدة،  -علاقة هيكل الســوق المصــرفي بأداء المصــارف الإســلامية  مية لعلاأ    المصــدر:
 .19     ص2021-2020والت ارية و  وأ الت يير  تخصص اقتصاد ضنا    جامعة محمد خي ر    كرة  الجزائر   
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 المطلب الثالث: أهمية قياس مؤشرات التركيز والعوامل المؤثرة فيها

 أولا: أهمية قياس مؤشرات التركيز

 ص ة خاضة  وفيما    المصار يعتبر قياس م شرا  التركيز ال وق  أهمية بالغة ل م س ا   ص ة  امة و 
   1ي   نحاول ا راز هذه الأهمية 

يكوفي هذا التأثير في الغالب س بيا  وبما أفي    الصناعي على شدة المنافسة في الصناعة:  التركيزتأثير درجة   .1
ه م شر لوجود اتجاها  احتكارية )تواع   فإن  هو مقياس لتوزيع الح م الن بي ل م س ا  في ضنا ة ما  التركيز

أو ات ا (    الم س ا  في الصنا ة  مما ي ثر   ى تحديد الأسعار وح م الإنتاج في الصنا ة  وبالتالي تحميل  
  الإقتصادية احداث عاقة إنتاجية فائ ة مما يعني سوء استغلال الموارد    إلى أسعارا أ  ى ل منت ا   إيافة    العميل 

الصنا ة من جهة أخرلم  وبالتالي تعزيز ا تجاها     إلىفي المجتمع من جهة  وا اقة دخول م س ا  جديدة  
 ا حتكارية في الصنا ة؛ 

السلوكيات الاستراتيجية   .2 العديد من  العاملة في الصناعة:القدرة على تفسير  تعتبر   وأداء المؤسسات 
العديد من الدراسا  التي  الجل جوانب ال  و  والأداء داخل ضنا ة ما  كانل تعتمد في ذل    ى خاضية  
التركيز في ت  ير ت   ال  وكيا  ا ستراتي ية   ى غرار الت عير  الإنتاج  الإ لافي  البحلا والتطوير  حيلا  

م تولم التركيز الأم ل الذي ي مح  تحقيل أح ن فعالية لت   ال  وكيا     إلىحاولل ت   الدراسا  التوضل  
جانب العمل   ى تحديد مدلم تأثير التغير في عبيعة ت   ال  وكيا   أي أثر ال  وكيا    ى شدة التركيز   إلى

 داخل الصنا ة؛
استخداأ   إلىوذل  من خلال ميل الصنا ا  المتركزة  علاقة التركيز الصناعي بحجم التوظيف في المجتمع: .3

عر  انتاج ك ي ة رأسماليا  أي استخداأ الآ   والمعدا   صورة أك ر   ى ح اب الأيدي العام ة من جهة  
انخ اض الط ب الك    الأمر الذي ي ثر   ى م تولم التشغيل    إلى رفع الأسعار سي دي    فإفي ومن جهة أخرلم  

 في الصنا ة؛
 ندما يقترفي التركيز  تحقيل أرباح غير    تأثير درجة التركيز الصناعي على نمط توزيع الدخل في المجتمع:  .4

  ادية ناتجة  ن استغلال المزايا ا حتكارية؛ 
 

 . 76-68  أحمد سعيد   خرمة  مرجع سبل ذكره  ص -راجع    1
 .7-6    مية لعلاأ  مرجع سبل ذكره  ص  -          
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الصنا ة المرتكزة    تأثير مستوى التركيز الصناعي في صناعة ما على حجم التجارة الخارجية: .5   ى  ت ثر 
أسعارها المرت عة س با   ى القدرة التناف ية لمنت ا  الصنا ة في الأسوا  انارجية  وبالتالي ح م الصادرا   

العالية     إلىمنها  ومن جانب آخر ي دي   المرونة  ل   ع ذا   ال  ع خاضة بالن بة  الواردا  من هذه  زيادة 
 وبالتالي التأثير   ى ميزافي المدفو ا .  

 السوقي  التركيزثانيا: العوامل المؤثرة في 

  1أهمها فيما ي  يتأثر التركيز ال وق   عدة  وامل  ن تعرض 

ودخ هم     العملاءمن أهم العوامل الم ثرة في ح م ال لللو  لقطاع ما هو  دد  الســـوق في الصـــناعة: حجم   .1
أذواقهم  أسعار ال  ع الأخرلم البدي ة والمكم ة  وات اع ح م ال و  له  لاقة  درجة التركيز حيلا ي ثر   يها 

  طريقت  
قد تت ه ت   الم سلللل للللا  للإنتاج مع زيادة ح م الم سلللل للللا   أو  إلىي دي ات للللاع ح م ال للللو    فيأ •

 ع للللللللللللللهلا لزيادة ح مهلا وا سللللللللللللللت لادة من وفرا  الإنتلاج الكبير اللذي ينعكس   ى انخ لاض التك  لة  
 المتوسطة ل وحدة المنت ة  وفي هذه الحالة سو  ترت ع درجا  التركيز في القطاع؛

دخول م سللل لللا  جديدة في القطاع وبالتالي زيادة  دد الم سللل لللا    إلىأفي ي دي ات لللاع ح م ال لللو    •
 انخ اض درجا  التركيز. إلىفيها  والذي ي دي 

م سلللللللل للللللللت  أو أك ر با تحاد وا ندماج    يعر  ا ندماج   ى أنه قياأ  اتجاه المؤســــــســــــات  و الاندماج: .2
والتحالف لتشلكيل كيافي اداري أكبر ح ما وأوسلع نطاقا  وبالتالي اكت لاب اقتصلاديا  أف لل سلواء    وا متزاج

القلدرة   ى مواجهلة المخلاعر وتخ يض  من خلال تعفيم ال وائلد والمردوديلة والأرباح  أو من خلال اكت لللللللللللللللاب  
حيلا ت ثر الطريقة التي يتم بها النمو أو التوسللللللللللللللع في أح اأ  .  2التكاليف واكت للللللللللللللاب تأثير أكبر في ال للللللللللللللو 

 الم سللللل لللللا  في الصلللللنا ة   ى كي ية وسلللللر ة تغيير التركيز داخل الصلللللنا ة  ولعل أهم هذه ا سلللللتراتي يا  ه 
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من أك ر الأنواع    ويعتبر ا ندماج الأفق    1 م يا  ا ندماج والتكامل    الم سلللللللللل للللللللللا  العام ة بالصللللللللللنا ة
 م اهمة في زيادة درجا  التركيز.

ــتوى   .3 ــتوردة:مسـ ــلع المسـ ــعار السـ زيادة درجا  التركيز في    إلىي دي انخ اض أسللللعار ال لللل ع الم للللتوردة    أسـ
خروج  عض الم سللللل لللللا  من    إلىالقطاع  لأفي انخ اض أسلللللعار ال للللل ع الم لللللتوردة المناف لللللة للإنتاج المح   ي دي  

انخ اض  دد الم سللللل لللللا  المناف لللللة     إلىالقطاع وتوق ها   لللللبب  دأ قدرتها   ى المناف لللللة  الأمر الذي ي دي  
 والذي  دوره ي اهم في زيادة درجا  التركيز.

انخ اض  ددها ما ي دي    ي دي ضللللللعو ة دخول م سلللللل للللللا  جديدة ل قطاع  الســـــوق:  إلىعوائق الدخول  .4
 لزيادة درجا  التركيز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Utton M.A., The Effect of Mergers on Concentration: U.K. Manufacturing Industry, 1954-65, The Journal of 

Industrial Economics, Vol. 20, No. 01, Nov. 1971, p: 48. 

    تنت افي ن س ال  عة. يعتبر ا ندماج الأفق  من    أنواع ا ندماج  حيلا نعني  ه اندماج م س ت  أو أك ر 
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من  جلانلب التركيز ال للللللللللللللوق   إلىوالتكلاملل العمودي  ال للللللللللللللو  ونييز المنت لا    إلىتعتبر  وائل اللدخول  
وفيما ي   ن لتعرض أهم     محددا  هيكل ال لو   والتي ت لاهم في تحديد شلكل وعبيعة المناف لة داخل الصلنا ة

ال لو  سلواء ا يك ية أو ا سلتراتي ية  إيلافة لمعرفة مصلط ح نييز المنت ا    إلىالمتع قة  عوائل الدخول    الم اهيم
 المحدد الرا ع  يكل ال و  والمتم ل في التكامل العمودي.  ثم وأهم النماذج الم  رة  ا وأشكاله في ال و 

 السوق إلىالمطلب الأول: عوائق الدخول  

 السوق إلىمفهوم عوائق الدخول  أولا:  

وقد تطور    كل ح للللللللب منفوره وفكره   العديد من الباح   وا قتصللللللللادي  لم هوأ  وائل الدخولتطر   
وفيما ي   ن لللللللللللللتعرض أهم هذه    Stiglerو  Bainم هوأ  وائل الدخول اسلللللللللللللتنادا   ى التعريف الذي  رفه  

 التعاريف 

أي حد وفي المدلم الطويل يمكن ل م سللل لللة أفي ترفع أسلللعار  إلى وائل الدخول   ى أنها  "  Bain ر   
  إلىمبيعللاتهللا فو  الحللد الأدف لتك  للة الإنتللاج وتوزيع الوحللدة  دوفي أفي تغري م سلللللللللللللل لللللللللللللللا  جللديللدة ل للدخول  

  أي أنها أف لللل ية نت كها الم سلللل للللا  القائمة في القطاع   ى ح للللاب الم سلللل للللا  المحتمل دخو ا   "1الصللللنا ة
ت للللمح  ا  رفع أسللللعار مبيعاتها في ال ترة الطوي ة كما أشللللرنا سللللا قا فو  التك  ة المتوسللللطة الدنيا  دوفي أفي يحلا  

 .2ذل  لدخول م س ا  جديدة

  إلىبأنها  "التك  ة الإيللللللللافية التي يجب أفي تتحم ها الم سلللللللل للللللللا  الراغبة في الدخول    Stiglerو رفها  
  وي  ر هذه التك  ة الإيافية  "3ال و   دوفي أفي تتحم ها الم س ا  الناشطة داخل القطاع في الأجل الطويل

اختلا  ظرو  الط ب أو ظرو  التك  ة اناضللللللة بالم سلللللل للللللا  المحتم ة  ن ت   اناضللللللة بالم سلللللل للللللا    إلى
 القائمة.

 
 . 37  روجر كلار   مرجع سبل ذكره  ص 1

2 Godefroy Dang Nguyen, Economie industrielle appliquée, Vuibert, Paris, France, 1995, p : 314. 
3 George J. Stigler, The Organisation of Industry, The University Of Chicago Press, Chicago, USA, 1968, p: 67. 
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الصللللللللللللللنلا ة   إلى  ى أنهلا  "ت ل  العواملل التي تجعلل  م يلة اللدخول    Fergusonمن جلانلب آخر  رفهلا  
غير مربحة في الوقل الذي نارس فيه الم سلللل للللا  المتواجدة داخل الصللللنا ة أسللللعارا أ  ى من التكاليف الحدية   

 ."1وتحقل  ص ة م تمرة أرباحا ل محتكر

"تك  ة للإنتاج التي يجب تحم ها من عر  الم سلل للة التي تبحلا في   ى أنها    Weizsacker  وأشللار
 ."2الدخول ل صنا ة  والذي ينطوي   ى تغيير في تخصيص الموارد من منفور اجتما  

من خلال التعاريف ال لللللللا قة يمكن القول أفي كل سلللللللبب يمكن الم سللللللل لللللللا  بأفي تبيع   لللللللعر أ  ى دوفي  
جذب م سلللللللللل للللللللللا  جديدة ل صللللللللللنا ة  فه  تعتبر  ائل دخول  إيللللللللللافة ل تكاليف الإيللللللللللافية التي تتحم ها  

. و  يه يمكن أفي ن ر  وجها   الم سل لا  الجديدة دوفي الم سل لا  القائمة في الصلنا ة فه  أي لا  ائل دخول
  فالأول  ر   وائل الدخول من جانب الم سللل لللا  القائمة في ال لللو   وال اني  Stiglerو  Bainالنفر    

من    ال و   إلىأساس تعريف  وائل الدخول  هذا ا ختلا   عتبر  ي  حيلا  من جانب الم س ا  المحتمل دخو ا
 .عر  الباح   وا قتصادي  

 السوق إلىثانيا: أنواع عوائق الدخول  

  حيلا  ر   وائل الدخول ا يك ية   ى هيك ية واسلتراتي ية  نو     إلى وائل الدخول    Salop  ق لم
أنها العوائل التي أقيمل  طريقة غير متعمدة وه  نتي ة ثانوية لتعفيم الم سللللللللل لللللللللا  القائمة أرباحها  أما  وائل  

  ن للللتعريللللها فيما  3إ اقة أو منع دخول م سلللل للللا  جديدة  إلىالدخول ا سللللتراتي ية فه  العوائل التي تهد  
 ي   

تعتبر  وائل الدخول ا يك ية ت   العوائل التي   ت لتطيع الم سل لا  القائمة  : الهيكليةعوائق الدخول   .1
يلللللللمن هذا النوع من العوائل ثلاثة    Bainداخل الصلللللللنا ة و  الم سللللللل لللللللا  المحتمل دخو ا التأثير فيها  ويميز  

المنت ا   كما نل إيلللافة  وائل    مزايا التكاليف المط قة ونييز  النطا أضلللنا  رئي لللية تتم ل في اقتصلللاديا   
 .4الدخول القانونية والجغرافية من عر  الم كرين ا قتصادي  

 
1 Harold Demsetz, Barriers to Entry, The American Economic Review, Vol. 72, No. 01, 1982, p: 47. 
2 Carl C. Von Weizsacker, A welfare analysis of Barriers to entry, The Bell Journal of Economics, Vol. 11, No. 02, 

1980, p: 400. 
3 Steven C. Salop, Strategic Entry Deterrence, the American Economic Association, Vol. 69, No. 02, 1979, p: 337. 
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انخ اض معد   التك  ة ل وحدة الناتجة  ن الزيادة في   لنطا نعني باقتصللللاديا  ا: نطاقاقتصـــاديات ال •
اذا كافي انتاج سلللللل عة ما ينتج  نه مردوديا  متزايدة  بمعنى في    النطا   وتتحقل اقتصللللللاديا   1الإنتاج تنويع

وبالتلللالي ت علللب  حلللال كلللانلللل التك  لللة المتوسللللللللللللللطلللة لوحلللدة الإنتلللاج تنخ ض مع الزيادة في الكميلللة المنت لللة  
  لأفي ذل  يرتبل بالبحلا  ن الم سل لة ذا   اقتصلاديا  ال ل م دورها كعائل من  وائل الدخول ل صلنا ة

الح م الأدف والأم ل )الح م الذي تكوفي فيه اقتصللللللللللاديا  الح م أك ر قوة( وبالتالي فالم سلللللللللل للللللللللا  التي  
دخ ل بح م أقل من الح م الأم ل سللو  تواجه تكاليف أ  ى من ت   التي تواجهها الم سلل للا  القائمة  

 للائر الناتجة  ن اسللتحالة  يع سلل عها  ن س أسللعار الم سلل للا   في الصللنا ة  وبالتالي سللتتحمل جزء من ان
 .2القائمة

  ى مزايا في التك  ة   ى غرار   في الصلللللللللنا ة  تتحصلللللللللل الم سللللللللل لللللللللا  القائمة  مزايا التكاليف المطلقة: •
  مما ي دي لترجيح الك ة لمن يتحكم في م تويا  التك  ة التي ت ثر   ى سعر المنت ا   الأخرلم   الم س ا

التكللاليف المط قللة تك  للة الإنتللاج والتوزيع التي  وانلدملا  وتحلديلد مكللانتهللا في ال للللللللللللللو   كمللا تعكس مزايا  
مع الأخذ في      تخت ف    الم سللللل لللللا  المهيمنة )القائمة في الصلللللنا ة( والم سللللل لللللا  الراغبة في الدخول

وينتج  ن مزايا التكلاليف المط قلة منحنى متوسللللللللللللللل التك  لة الك يلة عويلل الأجلل  .  3ا  تبلار ح م ا نتلاج
الك ية عويل الأجل ل م سللل لللة الجديدة  ونفرا  ل م سللل لللة القائمة  ويكوفي أقل من منحنى متوسلللل التك  ة  

 نخ اض متوسلل التك  ة في الم سل لة القائمة مقارنة بالم سل لة الداخ ة  فيمكنها أفي ت لع حاجزا ل دخول  
 .4يكوفي أقل من متوسل التك  ة بالم س ة الداخ ة

ي دي ا ختلا  والتمايز    خصائص المنت ا  واندما  التي تقدمها كعائق دخول:    تمييز المنتجات •
الحصللللللول   ى   إلىالم سلللللل للللللا  المتناف للللللة فيما  ينها  وكذا التي ترغب في الدخول بمنتج أو خدمة جديدة   

مجمو ة من المزايا التناف لللية التي تحد من تهديد أي منافس  فتفهر  وائل الدخول   لللبب وجود ا ختلا   
 

1 Cliff Pratten, A Survey of the Economies od Scale, Economic Papers, No. 67, October 1988, p: 07. 

   ى أنها  ائل من  وائل الدخول ل صنا ة  ه  افترايها أفي المنت ا  مت ان ة وقا  ة للإحلال  لأنه في حال كافي ا حلال   نطا أفي الإعار الذي يتم فيه ا تبار اقتصاديا  ال إلى نشير  
  العملاء ئقا لأنه يحل فيه أذوا    يمكن ا تبارها  اغير تاأ    ال  ع المعروية من عر  الم س ا  القائمة والمعروية من عر  الداخ   الجدد  يكوفي تأثير اقتصاديا  الح م أقل  وبالتالي  

 في هذه الحالة  تخاذ قرار الشراء. 
      ص2021المتقدمة  المج د ال ادس  العدد ال اني     الإقتصاديةمج ة البحوث واقع عوائق الدخول للسوق على بعض القطاعات في الاقتصاد الجزائري، خديجة  با  ة وضالح م تاح    2

77-78. 
3 George J. Stigler, Op.Cit, p: 112. 

-307  ص  2008مج ة اقتصاديا  شمال افريقيا  المج د الرا ع  العدد انامس   ،  إستراتيجيات وضع حواجز الدخول أمام تهديد المنافس المحتمل،   بيرا  مقدأ ومحمد الأم  ح اب 4
308. 
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   المنت للا  وانللدمللا  نتي للة لعللدة  وامللل  والتي ت ثر في ن س الوقللل   ى المصللللللللللللللللادر الأخرلم لعوائل  
الدخول  فالم سللللللللللل لللللللللللا  الداخ ة الجديدة والتي   تقوأ  تمييز منت اتها  يشلللللللللللكل خطرا   ى م لللللللللللتقب ها  

 ى في  واسلللللللتمراريتها  لأنها  ب لللللللاعة سلللللللتتبع سلللللللياسلللللللا  أخرلم قد تأخذ شلللللللكل أسلللللللعار أدف وتكاليف أ 
 .1المبيعا 

وأك رهلا فعلاليلة في حملايلة الم سلللللللللللللل للللللللللللللة   من أقلدأ العوائل  تعتبر الموانع القلانونيلةعوائق الـدخول القـانونيـة:   •
ا حتكارية من دخول منافس جديد  بحيلا تقوأ الحكوما  بإقامة نفاأ التراخيص الذي بمقت لاه تتحصلل  
 . 2الم س ا    ى اذفي من الحكومة بمزاولة نشاط أو مهنة معينة بهد  تقييد مزاولة العمل في ت   المجا  

يتع ل هلذا النوع من  وائل اللدخول بحلدود المنطقلة الجغرافيلة التي تنشللللللللللللللل بهلا عوائق الـدخول الجغرافيـة:   •
الم سللللل لللللة  حيلا تعبر  ن المزايا التي نيز الم سللللل لللللا  المح ية  ن الم سللللل لللللا  الأجنبية التي تحاول الدخول  

الم سل لا  المح ية من    إلىللأسلوا  المح ية  ومن هذه المزايا  التعري ا  والحصلص الجمركية وا  انا  المقدمة  
 .3قبل ال  طا   الجانب ال قافي والوازع الديني

إ اقة أو منع  إلىتعتبر  وائل الدخول ا سلللللتراتي ية العوائل التي تهد   :  عوائق الدخول الاسرررتراتي ية .2
 أهم العوائل ا ستراتي ية   عض دخول م س ا  جديدة كما نل الإشارة سا قا  وفيما ي   ن تعرض

تخ يض سللعر ال لل عة  بحيلا   يشلل ع   إلىت  أ الم سلل للا  الموجودة في الصللنا ة  اسـتراتيجية التسـعير:  •
ال للعر المنخ ض الم سلل للا  الجديدة   ى الدخول  وأحيانا قد يتبعوفي سللياسللة ت للعير افتراسللية حيلا يكوفي 
ال عر أقل أو ي اوي التكاليف المتوسطة ل وحدة المنت ة وبالتالي يتعريوفي ل خ ارة  شكل م قل )خ ارة 

جديدة مناف لة  م في الصلنا ة  ثم ي   وفي لرفع ال لعر  يمكن تحم ها( وذل  بهد  منع دخول م سل لا  
 .4مرة أخرلم  ستغلال أويا هم ا حتكارية

فلائض الإنتلاج   ى الط لب  وتعتبر  لائقلا ل لدخول   يمكن تعري هلا   ى أنهلاالطـاقـة الإنتـاجيـة الفـائ ـــــــــــة:  •
أفي يصلللللللبح غير مر ح ل م سللللللل لللللللا  الراغبة في الدخول     إلىكوفي زيادة العرض يق ل من سلللللللعر  يع المنتج  
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 . 30  مرجع سبل ذكره  ص محمد ريا  وسنة  3

 .375   ص  2022مج ة اقتصاديا  الأ مال والت ارة  المج د ال ا ع  العدد الأول  عواقب الدخول للصناعة وأثرها على تركز المؤسسات في القطاع، مراد حطاب ومبار  قرقب    4



 هيكل السوقماهية ..........................................................................................................الفصل الأول: 
 

29 
r 

وبالتالي يمكن النفر اليها   ى أنها اسللللتراتي ية  دوانية تهد  ل  لللليطرة   ى الصللللنا ة  وه   ذل  تشللللكل 
 .1تهديدا حقيقيا ل م س ا  الجديدة

هد  أي نشاط اقتصادي  والذي  دوره يعتبر   تعتبر  م ية ت ويل المنت ا قنوات التوزيع:    إلىالنفاذ  •
 ائقا ل دخول  با تبار قنوا  ومنافذ التوزيع قد تم اسلللللللتغلا ا من قبل الم سللللللل لللللللا  القائمة في الصلللللللنا ة   

الم سلللللل للللللا  الداخ ة ال للللللع  لإقناع الموز   الذين تر طهم ضلللللل ة بالمنت   المتواجدين لغرض  وبالتالي   ى 
 .2توزيع منت اتهم مقا ل تخ ي ا  سعرية

والحصللللول   ى   العميلك يرا ما يكوفي ا د  من العلامة الت ارية ك للللب ثقة  العلامة التجارية:   شـــهرة •
  مما يشللللللللللللكل  ائل دخول أماأ  العميلمما   يتر  أي مجال ل منافس الجديد في الحصللللللللللللول   ى ثقة    و ئه 

الم س ا  الراغبة في دخول الصنا ة  لأفي دخو ا يحتم   يها تحمل تكاليف إيافية   تتحم ها الم س ا   
 .3العميلالقائمة من أجل ك ب ثقة 

ي مح البحلا والتطوير ل م س ا  بالنمو وا  تكار  مما البحث والتطوير كعائق من عوائق الدخول:   •
يتيح  ا فرضللللللة التميز  ويعتبر  ائقا أماأ الم سلللللل للللللا  الراغبة في الدخول والتي ت للللللتخدأ عرقا قديمة  الأمر  

 .4الذي ي قدها المناف ة مع الم س ا  القائمة
  منها  الإشللللللللهارال للللللللا قة الذكر  توجد  وائل أخرلم ت يتم التطر   ا نذكر    إيللللللللافة  ذه العوائل ا سللللللللتراتي ية

  إلىكعائل من  وائل الدخول ل  لللللو   التكاليف غير قا  ة للاسلللللترداد  نييز المنت ا  ا سلللللتراتي    الإشلللللارة  
 ا لتزاأ...

 
 
 
 

 
1 John C. Hilke, Excess Capacity and Entry: Some Empirical Evidence, The Journal of Industrial Economics, Vol. 

33, No. 02, 1984, p: 233. 
 . 325    ص2018مج ة ميلا  ل بحوث والدراسا   المج د الرا ع  العدد الأول    عوائق الدخول والخروج في قطاع خدمة الهاتف النقال في الجزائر، ادل  و افية    2
 ن س المرجع.  3
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 . السوق  إلىهم أشكال عوائق الدخول ملخص لأ (:03)الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا تمادا   ى مع وما  سا قة.  من ا داد الطالب  المصدر:

 المطلب الثاني: تمييز المنت ات

 أولا: مفهوم تمييز المنت ات

نييز المنت للا    ى أنهللا  "المنت للا  التي تواجلله ع للب غير مرفي بالن للللللللللللللبللة    Chamberlain   ر 
ومن جانب آخر يمكن تعري ها   ى أنها إ طاء المنتج نصللائص مميزة  "  1للأسللعار من عر  مجمو ة من الزبائن

من خلا ا حصلللص سلللوقية نتي ة   الم سللل لللة  نيزه  ن المنت ا  المناف لللة  وبالتالي انشلللاء ويلللعية احتكارية تحوز
  وكما نع م في معايير تصللللنيف هيكل ال للللو  أفي نييز المنت ا  يعتبر من خصللللائص المناف للللة في  2العامل المميز

 
1 Jean levet, Op.Cit,  p: 60.  
2 Jean Lambin & Ruber Chumpitaz, Marketing stratégique et opérationnel, 5ém édition, Paris, France, 2002, p : 

266. 
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نييز المنت ا     إلىالأسوا  ا حتكارية   كس أسوا  المناف ة التي تعتبر المنت ا  فيها مت ان ة  ويمكن النفر  
مقارنة بمنت ا  مناف للللللللليها )جودة    العميل ا قيمة لدلم    ى أنها قدرة الم سللللللللل لللللللللة   ى تقديم منت ا  متميزة  
يصللللللللللللللنف ت ل  المنت لا    ى أنهلا  لدائلل قريبلة غير   العميللأ  ى  خلدملا  ملا  علد البيع..(  الأمر اللذي يجعلل 

تامة  ويكوفي م للللللللللللللتعد لدفع تن أ  ى اذا اقتنع أفي هذا المنتج متميز  ن غيره  وبالتالي فالم سلللللللللللللل للللللللللللللا  ذا   
 .1المنت ا  المتميزة  ن منت ا  مناف يها نت   القدرة   ى المناف ة

أما في القطاع المصلللللللرفي فتعتبر هذه الصلللللللنا ة ذا  منت ا  وخدما  شلللللللبه مت ان لللللللة من حيلا جوهر  
  غير أفي التمييز    منت لاتهلا وخلدملاتهلا يتلأتى من انصلللللللللللللللائص الأخرلم  المصلللللللللللللللار انلدملا  المقلدملة من قبلل 

خصلللللائص الموظف الذي    إلىالإيلللللافية ل خدمة كالجودة وعريقة أدائها وال لللللر ة في الحصلللللول   يها  بالإيلللللافة  
 .2الذي تقدأ فيه هذه اندمة المصر يقدمها  وموقع 

 ثانيا: أشكال تمييز المنت ات

يمكن تق لللليم نييز المنت ا  ح للللب معيارين أسللللاسللللي  هما  معيار نطا  التمييز ومعيار مصللللدر التمييز   
 ن تعريهما من خلال الآتي 

يمكن نييز منت ا  الم سللللل لللللة من خلال نموذج المنتج وتصلللللميمه   : تمييز المنتجات حســــب معيار النطاق .1
 من خلال الآتي  هامن التمييز بخصائص المنت ا   ن تعري ثلاثة أنواعويوجد 
يرتكز   ى اقتراح ن س المنتج بمفلللاهر مخت  لللة  حيللللا تتط لللب  عض المنت لللا  ن س التمييز الأفقي:   •

إ طاء م ال بال لللللللليارا  ذا  ن س القدر من الموارد لصللللللللنا تها  ولكنها تخت ف في التصللللللللميم  ويمكن  
 .3الح م والقوة  لكن يوجد  كل تصميم ميزة ت دي وظي ة مخت  ة أو تشبع ذوقا مخت  ا م ل ال وفي

من التمييز بالمنت ا   تصللللللنف وفقا لم للللللتويا  معينة من النو ية    في حالة هذا النوعالتمييز العمودي:   •
  وفي هذه الحالة يكوفي المنتج ذو النو ية الأح لللللن  ويمكن إ طاء م ال بال للللليارا  أي لللللا من  4والجودة
 النوع وتكوفي مرتبة رأسيا ح ب معيار مع  كالأمافي  الصلا ة...ن س 

 
 . 32    مية لعلاأ  مرجع سبل ذكره  ص 1

الم تقى الدولي ال اني حول الأداء المتميز ل منفما  والحكوما   الطبعة ال انية   ،  SCP  الصناعة المصرفية في الجزائر باستخدام نموذج ال ـتحليل أداء   طيوي ومحمد ريا  وسنة   سميرة   2
 . 123    ص2011نوفمبر  23و 22نمو الم س ا  وا قتصاديا     تحقيل الأداء المالي وتحديا  الأداء البيئ   المنعقد بجامعة ورق ة يوم  

3 Kim Huynh & Damien Besancenot, Economie Industrielle, Rosny : Bréal, Vol.01, Paris, France, 2004, p: 117. 
4 Ibid.. 
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ــعري:   • يقصللللللد  ه قدرة الم سلللللل للللللة   ى فرض أسللللللعار مخت  ة   ى ن س المنتج الذي له ن س التمييز الســ
هذا يجعل من التمييز ال لللعري  بارة  ن فرض أسلللعار    فإفيوبالتالي     1التك  ة الحدية تحل كل الفرو 

مخت  للة لن س المنتوج  والللذي يكوفي موجهللا ل ئللا  سللللللللللللللوقيللة مخت  للة من جهللة  ومن جهللة أخرلم تكوفي 
الأسلللللللعار أي لللللللا مرتبطة بح م المشلللللللتريا  لكل فرد  حيلا يعد التمييز ال لللللللعري محاولة ل رض أسلللللللعار  

 ة هذه ال ئة   ى دفع ال عر الم روض.تتناسب مع حاجا  وقدرا  كل فئة  ومدلم قا  ي
نييز    إلىح لللللللب هذا المعيار يتم تصلللللللنيف نييز المنت ا   تمييز المنتجات حســـــب معيار مصـــــدر التمييز:  .2

 لللللللللتطيع الم سللللللللل لللللللللة التحكم فيها  ونييز اسلللللللللتراتي   ناتج  ن الأهدا   تعبيع  مصلللللللللدره  وامل خارجية    
  2  وفيما ي   ن تعرض أهمها سواء الطبيعية أو ا ستراتي يةا ستراتي ية ل م س ة

ويتع ل الأمر بالمنت ا  التي تتأثر بخصللائص الموقع المعرويللة فيه  وذل  من حيلا قر ه   التباين الجغرافي: •
وسلللهولة الوضلللول اليه  خصلللوضلللا في حالة ال للل ع واندما  واسلللعة ا سلللتهلا   والتي تكوفي  م يا   

 .الشراء بها تتم باستمرار
تكنولوجيا  النقل وتقنيا  ا  لاأ وا تصللللللللال التي تحاول الم سلللللللل للللللللة  وتتم ل في التكنولوجيا الحديثة:   •

   أي التكنولوجيا المحيطة بالم س ة.ا ست ادة منها  من أجل إ طاء نييز لمنت اتها
انتماء    تعر  العلاملة الت لاريلة   ى أنهلا العلاملة أو الم شللللللللللللللر اللذي يفهرالـماركـات والعلامـات التجـاريـة:  •

ا تصللللللللللللللبح  فلإنهل ن س المصللللللللللللللدر  و نلدملا تحفى ت ل  العلاملا    قلة العملاء    إلىمجمو لة من المنت لا  
مصلللللللللدر من مصلللللللللادر نييز المنت ا   ن المنت ا  المناف لللللللللة  وهذا خاضلللللللللة في حالة كوفي العملاء    

ا  تماد   ى العلاما  الت ارية من أجل    إلىي للللللتطيعوفي نييز الجودة الحقيقية ل منت ا   مما يدفعهم  
 نييز ت   المنت ا .

  خاضة ما تع ل العملاءبما أفي نييز المنت ا  يتم بالأساس من وجهة نفر  :  لعملاءأذواق وتف يلات ا •
لآخر  مملللا يجعلللل من أذوا      ميللللبالتمييز الأفق  ل منت لللا   أين تخت ف  م يلللة نييز المنت لللا  من  

سللللللللو  يغير في    العملاءأي تغيير في أذوا     فإفيمصللللللللدر من مصللللللللادر نييز المنت ا   وبالتالي    العملاء
 درجة نييز المنت ا  لديهم.

 
1 Mark Armstrong, Recent Development in the Economics of Price Discrimination, Cambridge University Press, 

Cambridge, UK, 2006, p: 32. 
 . 39  محمد ريا  وسنة  مرجع سبل ذكره  ص 2
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يمكن أفي يتم نييز المنت ا  في  عض الحا    ناء   ى خصلللللللائص دول  الخصــــــائص القومية والوطنية:   •
المزايا التناف للللللية   ى م للللللتولم الدول  والتي قد تكوفي في ك ير من    إلىالمنشللللللأ  وهذا راجع في الأسللللللاس  

م يللدة ل منت   الللذين يعم وفي فو  ترابهللا  وبالتللالي تصللللللللللللللبح هللذه المنت للا  متميزة في نفر  الأحيللافي  
 العملاء  كتصاميم الأزياء الإيطالية والماكينا  الألمانية.

الميزة التناف لية ل م سل لة   تعتبر مدخلا   م ية الإنتاج من أهم مصلادر  الاختلاف في عوامل الإنتاج:   •
وتشللللللمل ت   المدخلا  كل من الموارد البشللللللرية  المادية والمعنوية  والتي ت للللللاهم فيما  ينها بخ ل القيمة  

 لدلم العملاء  وبالتالي تحقيل المزيد من التميز.
ظهور الحاجة   إلىأد  زيادة المناف للة    الم سلل للا  وتقارب خصللائص منت اتهم  الخدمات التكميلية:  •

ا هتماأ    إلى وامل إيلللللللافية ت لللللللمح  تمييز المنت ا  في نفر العملاء  وهذا ما دفع الم سللللللل لللللللا     إلى
ظهور مصلللللللط حا  جديدة في    إلىباندما  الإيلللللللافية من أجل خ ل التميز لمنت اتهم  وهذا ما أدلم  

مصلط ح المنتج الموسلع  حزمة المنتج والمنتج الشلامل  والتي تشلير في مجم ها  مجال ت لويل المنت ا   م ل  
 المنتج الأساس  م افا اليه مجمو ة من اندما  المكم ة له. إلى

وه   بارة  ن مجمو ة من ا سللللللتراتي يا  التي ت للللللعها  اســـــتراتيجيات المزيج التســـــويقي للمنتجات:   •
الم سلل للة لكل  نصللر من  ناضللر المزيج الت للويق  اناص بها  وك ما نكنل الم سلل للة من تح يل  يئتها 

 الت ويقية وس و   ملائها  ك ما زاد من فعالية المزيج الت ويق  اناص بها.

 ثالثا: اهم النماذج المفسرة لتمييز المنت ات

  وفيما ي   العميل  د من ا  تماد   ى النماذج اناضلللللة بالمنتج من وجهة نفر  لتح يل نييز المنت ا   
 سالوب( سيتم التطر  لأهمها )نموذج  نكاستر ونموذج 

أفي ت  لللليلا     Lancaster  (1966-1979) ا سللللتهلا  للللللللللللللللللل  تنص نفرية:  Lancasterنموذج   .1
  العملاء  أي أفي 1  تتع ل بالمنت ا  النهائية بحد ذاتها  ولكن بانصلللللائص المج لللللدة في ت   المنت ا   العملاء

 ح ب هذا النموذج ينفروفي ل منتج   ى أنها مجمو ة من انصائص المرتبطة بهذا المنتج.

 
1 George Norman, Monopolistic Competition: Some Extensions from Spatial Competition, Regional Science and 

Urban Economics, Vol. 19, No. 01, North-Holland, 1989, p: 31. 
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  تتميز الصلللنا ة الأولى بالمناف لللة  ي ترض هذا النموذج أفي ا قتصلللاد يتكوفي من ضلللنا ت  :  Salopنموذج   .2
والتي سلللللللاهمل في انخ اض  ا حتكارية مع العلاما  الت ارية المتمايزة المنت ة باسلللللللتخداأ الوسلللللللائل التكنولوجية  

التك  ة المتوسللللطة  والصللللنا ة ال انية تنتج منت ا  مت ان للللة في ظل المناف للللة التامة. ومن أجل تجنب مشللللاكل  
موز   بالت للاوي   العملاءأفي يكوفي ال للو  هو محيل الدائرة وي للاوي الوحدة  و   Salopنقطة النهاية  ي ترض  

  حيلا يتم تحديد الموقع الجغرافي لكل م للته   من خلال مواضلل ا  العلامة  )محيل هذه الدائرة( ال للو   ى 
حيلا من الم ترض أفي يشلتري كل م لته   اما وحدة واحدة أو    شل ء من ال ل ع     الت ارية الأك ر ت  ليلا

 .1والأسعارالمتمايزة  ويتم تحديدها من خلال الت  يلا  

 )الرأسي( المطلب الثالث: التكامل العمودي

يعتبر التكلاملل العمودي المحلدد الرا ع  يكلل ال للللللللللللللو   وفيملا ي   ن للللللللللللللتعرض أهم الم لاهيم المرتبطلة بهلذا 
 المصط ح.

 أولا: مفهوم التكامل العمودي

  الإقتصللللللللللللللاديلةالتكلاملل العمودي   ى أنله  "مزيج من الإنتلاج والتوزيع والبيع والعم يلا     Porter يعر 
ه يم ل قرار الم سللل لللة لإجراء المعاملا   فإنالأخرلم المتميزة تقنيا يلللمن نطا  م سللل لللة واحدة  و  ى هذا النحو  

 .2معاملا  ال و    غية تحقيل أهدافها الداخ يةا  ن داخ يا  وي

  ى أفي التكامل العمودي يتم ل في قياأ م سللللللل لللللللة ما  عم ية إنتاجية في مراحل متتالية    Clarkأشلللللللار 
  ويعرفه آخروفي  3يكمل  ع للها البعض  وذل   غرض الحصللول   ى منتج ما أو تولي ة من المنت ا  أو توزيعها

  ى أنه  "الويلع الذي ت لتخدأ فيه الم سل لة كل انتاج   م ية إنتاجية ك زء أو كل من أحد م لت زما  انتاج 
 ".4 م ية إنتاجية أخرلم

 
1 Idem, p: 32. 
2 Michael E. Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, The Free Press, 

New York, USA, 1980, p: 300. 
 . 287روجر كلار   مرجع سبل ذكره  ص   3
 .96مرجع سبل ذكره  ص   أحمد سعيد   خرمة   4
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من خلال التعاريف ال لللللا قة يمكن حصلللللر م هوأ التكامل العمودي باندماج م سللللل لللللة تنتج منت ا معينا 
 بحيلا يعتبر هذا المنتج مادة أولية في انتاج م س ة أخرلم.

 التكامل العمودي  أنواعثانيا: 

رهلا وفل  كنلذ   .التكلاملل العمودي إيلللللللللللللللافلة ل تكلاملل المتوازفي لأملام  من أ رز أنواعوا     يعتبر التكلاملل ان
 الآتي 

في سللليطرة م سللل لللة ما   ى  م يا  إنتاجية تنتج  يتم ل هذا النوع   :)التكامل من المنبع(  التكامل الخلفي .1
  ومن أم  لة التكلاملل ان    أفي نت ل   1انتلاجله في الوقلل الحلاليملدخلا  هلاملة ل منتج الرئي لللللللللللللل  اللذي تتولى  

م سل لة لصلنا ة الألبافي ومشلتقاتها لمزارع تر ية الأ قار  أو قياأ م سل لا  ضلنا ة ا واتف الذكية بإقامة وحدا   
 انتاج ل معالجا ...

  2 س ا   ندمن قبل الم ا ستراتي يةويتم اتباع هذه 
 الموردين   ى ت بية ا حتياجا  من المواد الأولية وقطع الغيار أو ارت اع أسعارهم؛ دأ توافر القدرة لدلم   •
 ق ة  دد الموردين وك رة المناف    وتجنب ا  تماد   ى مورد واحد؛ •
 ندما تكوفي متط با  الجودة يللللللللمن مقادير م للللللللبوعة جدا أو غير ا تيادية  لذا يتط ب عرائل معالجة  •

 خاضة والتي   يتوقع من المجهزين توفيرها؛
 ال يطرة   ى أسعار المواد الأولية. •

ت لويل منت اتها   إلىفي قياأ م سل لة ما  تم    م يا  إنتاجية تهد   يتم ل هذا النوع    التكامل الأمامي: .2
  م ال ذل  قياأ شللللركة الصلللل ب بإقامة مصللللانع ل  لللل ن  أو قياأ شللللركة اسللللتخراج البترول بإنشللللاء مصللللنع  الحالية

وقياأ شللللركة د ل الج ود بإقامة مصللللانع للأحذية والحقائب  و  يه يعتبر التكامل للأماأ نوع من التحر   لتكريره   
ويتم اتبلاع . وبالتلالي يمكن القول أفي التكلاملل الأملام  يهلد  ل  لللللللللللللليطرة   ى منلافلذ التوزيع   3باتجلاه ال للللللللللللللو 

  4استراتي ية التكامل الأمام   ند

 
 . 73ص    7199الدار الجامعية ل نشر والتوزيع  مصر  الاقتصاد الصناعي بين النظرية والتطبيق،  بد القادر محمد  بد القادر  طية    1
مج ة الإدارة  دراسة حالة في شركة بغداد للمشروبات الغازية، -استراتيجية التكامل العمودي وتأثيرها في الخيار التسويقي للشركة سرمد حمزة الشمري ومحمد  يدافي انزرج      2

 . 60  ص  2017وا قتصاد  العدد مئة و شرة  العرا   
 .81   مرجع سبل ذكره  ص  بد القادر محمد  بد القادر  طية  3
 . 60  مرجع سبل ذكره  ص  سرمد حمزة الشمري ومحمد  يدافي انزرج  4
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بأسللللعار مرت عة  نتي ة ارت اع تك  ة الموز   وضللللعو ة المناف للللة نتي ة   العميل إلىنتج النهائ   وضللللول الم •
  الأمام   العمودي  أسلللللعار البيع المرت عة  الأمر الذي يشللللل ع الم سللللل لللللة   ى اتباع اسلللللتراتي ية التكامل

 ل مافي البيع بأسعار مناف ة؛
 الك اءة العالية؛ ويمحدودية توافر الموز   ذ •
 تمر في النمو ومتوقع ا ستمرار  ذل ؛ تنافس الم س ة في مجال الإنتاج م •
  لإدارة أ مال جديدة. الم س ةتوافر مقدرة مالية وإدارية لدلم  •

التكامل العمودي هو توجه اسلتراتي   يعتمد   ى احتلال الم سل لة لمكانة  مودية  وذل  اما بالتحر     إذا
نحو مصلللللللللللللللادر التوريلد وهو ملا يعر  بالتكلاملل العمودي ان     واملا بالتحر  نحو منلافلذ التوزيع وهو ملا يعر   

مللل العمودي شللللللللللللللكللل خللاص من  بالتكللامللل العمودي الأمللام   أو ك يهمللا  ويمكن ا تبللار اسللللللللللللللتراتي يللة التكللا
 .1استراتي ية التنويع في نفاأ القيمة

ويعني اتجاه الم سلللل للللة نحو ال لللليطرة   ى النشللللاعا  ان  ية والأمامية ل نشللللاط الرئي لللل   :  التكامل المتوازن .3
 .2   التكامل الأمام  وان    في ن س الوقلالذي تتموقع فيه في ن س الوقل  أي قياأ الم س ة بالموازنة 

  نعرفهلا فيما  ويقصللللللللللللللد  ه درجة امتلداده  فيمكن أفي يتم  شللللللللللللللكلل تاأ أو جزئ   مدى التكـامل العمودي: .4
  3ي  

يمكن القول أفي التكلاملل العمودي كلاملل    مرح ت  أو أك ر من   التكـامـل العمودي التـام )الكـامـل(: •
المراحل اللاحقة  دوفي  م يا   يع أو شلراء    إلىمراحل الإنتاج   ندما يتم نقل كل انتاج المرح ة الأولى  

 من أعرا  أخرلم.
التكلللاملللل الجزئ   نلللدملللا   تكوفي مراحلللل الإنتلللاج مكت يلللة ذاتيلللا  أو   يفهرالتكــامــل العمودي الجزئي:   •

 نلدملا يتم افتراض الم كيلة الجزئيلة فقل ل مراحلل المتكلام لة  و عبلارة أخرلم يمكن القول أفي العم لة المت هلة  

 
 . 507  ص  2017ال ا ع  الجزائر   لمج دمج ة رؤلم اقتصادية  العدد ال اني  شر  االتكامل العمودي كاستراتيجية لتحسين أداء المؤسسات في الصناعة، العيد قريش  ون ر مرغاد   1
 . 48   ح ن م تاح  مرجع سبل ذكره  ص 2

  العدد الأول   الإقتصاديةمج ة المنتدلم ل دراسا  والأبحاث ، - حالة مجمع سوناطراك-استراتيجية التكامل العمودي وأثرها على القوة السوقية للمؤسسة الصناعية  بد القادر حرافي    3
 . 137  ص  2022المج د ال ادس  الجزائر  
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ل خ ف تبيع جزءا من انتاجها لمشللترين م للتق   أو العم ية المت هة للأماأ تشللتري جزءا من احتياجاتها  
 .1من بائع  م تق   

 .مزايا وعيوب التكامل العموديثالثا: 

  2ل تكامل العمودي مزايا و يوب  وفي الآتي سنحاول ذكر أهمها

 يحقل التكامل العمودي مجمو ة من ال وائد  نذكر منها  :العمودي مزايا التكامل .1
 الإنتاج والعمل؛التناسل    العم ية الإنتاجية والعم ية الت ويقية  وويع جداول  •
 الرقا ة  شكل فعال   ى الأنشطة الت ويقية وتن يل الجهود لتحقيل ا د  المشتر ؛ •
 انخ اض تك  ة الإنتاج والت ويل وبالتالي توفير ال  ع ل م ته     عر منخ ض؛ •
 ومعرفة حاجاته ورغباته؛ العميلا تصال المباشر مع  •
 نك  الم س ة من ويع  راقيل في وجه المناف   الجدد؛ •
 حماية جودة منت ا  الم س ة. •

التكاملا  العمودية من أنجح ا سلللللتراتي يا     ى الرغم من أفي اسلللللتراتي يا   عيوب التكامل العمودي:   .2
 إذا ما عبقل  شكل ضحيح وك    لكن تتخ  ها  عض العيوب والمعوقا   نذكر منها 

 التكاملا ؛يتط ب است مارا  كبيرة جدا من أجل تطبيل هذه  •
 تعقيد في العم ية الإدارية وضعو ة التن يل  وانشغال الم س ة  ن  م ها الأض  ؛ •
 زيادة است مار رأس مال الم س ة في الصنا ة وزيادة المخاعر الت ارية؛ إلىي دي  •
 حصر الم س ة داخل ويع  ميل من الصنا ة. •

 

 

 

 
 .74   مرجع سبل ذكره  ص  بد القادر محمد  بد القادر  طية  1
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 خلاصة الفصل:

في ا قتصللللللاديا  الجزئية  إيللللللافة لمعرفة أ رز المصللللللط حا     ال للللللو نفرية هيكل حول  من خلال ما تم  ريلللللله 
 النتائج التالية  إلىال صل  المحيطة بمحدداته  خ ص

عبيعة ودرجة المناف ة    إلىيشير    و (SCPأداء )- س و  - يعتبر هيكل ال و  المكوفي الأول لنموذج هيكل •
 ؛في سو  ال  ع واندما   أي أفي هيكل ال و  يتحدد تبعاً لطبيعة المناف ة ال ائدة

  حيلا  المناف ة الممارسة    مخت ف العناضر ال ا  ة داخل الصنا ة  ح ب حالة   هيكل ال و يق م   •
المناف ة التامة  المناف ة ا حتكارية  احتكار     واحدا    أر ع هياكل والتي تتم ل في   يأخذ ال و  هيكلا
 ؛الق ة وا حتكار التاأ

الدخول   • ال وق    وائل  التركيز  هيكل    إلى يعتبر  محددا   العمودي  والتكامل  المنت ا   نييز  ال و   
ز ال و  أهم  يت اهم في تحديد شكل وعبيعة المناف ة داخل الصنا ة  بحيلا يعتبر تركأي أنها    ؛ال و 

محدد وأك ره استخداما في تح يل تناف ية القطاع داخل ال و   من خلال توفير فكرة  امة  ن توزيع  
 الصنا ة؛ داخلالمنت    وذل  وفل م شرا   ديدة ت اهم في قياس مقدار المناف ة  

في    استعما شيو ا و    االم شر من أك ر    ؛HHi  هيرشمافي وهيرفندال شر  وم   CRتعتبر ن بة التركيز   •
   وذل  ل هولة ح ابها و ع  ياناتها؛ التركيزقياس ن بة 

كل م س ة      ائل دخول  يمكن ا تبارحيلا     ال و  المحدد ال اني  يكل ال و    إلى تعتبر  وائل الدخول   •
مل تكاليف  حكل م س ة تت  أو  عر أ  ى دوفي جذب م س ا  جديدة ل صنا ة   تقوأ  بيع منت ها  

  وتنق م  وائل الدخول إلى  وائل هيك ية وأخرلم  في الصنا ة  الم س ا  القائمةإيافية   تتحم ها  
 استراتي ية؛

من حيلا جوهر هذه اندما  المقدمة    ؛ وذل يتميز القطاع المصرفي  شبه تجانس المنت ا  واندما  •
      غير أفي التمييز    منت اتها وخدماتها يتأتى من انصائص الأخرلم الإيافية ل خدمة المصار من قبل  

خصائص الموظف الذي يقدمها  وموقع    إلى كالجودة وعريقة أدائها وال ر ة في الحصول   يها  بالإيافة  
 . الذي تقدأ فيه هذه اندمة المصر  



 

 

  
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 تمهيد:

نظبببب ا ل ت ببببي  العببببم لم زاينبببب ينم  ا ت ا بببب   ،تهميبببب  الإقت ببببم   الكفببببمن  ينببببر اببببح ت  بببب  ا  بببب   م   تعتبببر 
الأين  الذي تزجب ع ى ا ؤسسم  تخفيض تكمليفهببم زتعظببي   ؛زيا   ح   ا نمفس إلى إضمف  للاقت م  ال زلي،  

 .الإقت م   ت باحهم لضممن اقمئهم زاستم ا  تهم، زذلك زفق آليم  زيننمهج الكفمن  

ا ببف  صم بب  عببر ا ببنهج  ا  م فزفي ظل التغيرا  العم ي  التي  شه هم الق مع ا ملي زا   في، تب ث  
ين صلا  زمخ جم  العم ي  ا  بب في ، ل  فببم  العلاق  التي ت اط لتق    الكفمن  ا   في  زإيجم   زالآلي  ا نمسب   

 ع ى ح  هم السيقي  زضممن ينكمنتهم في السيق ا   في.

ز ببذا مخت ببي آليببم  زيننببمهج  ،بمفببمهي  الكفببمن  زالكفببمن  ا  بب في ينر صلال هذا الف ل سن مزل ايينمم  
 ا بمحث التملي :  إلىقيمسهم، حيث سيت  تقسي  الف ل 

o ؛ماهية الكفاءة :المبحث الأول 

o ؛في القطاع المصرفيالكفاءة  :المبحث الثاني 

o  :المصرفيةأساليب تقييم الكفاءة المبحث الثالث. 
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زعلاقتهببببم ابببببعض ا  بببب   م   خت ببببي ا فببببمهي  ا تع قبببب  بم بببب    الكفببببمن  في هببببذا ا ب ببببث سببببنت  ق  
 .تنياعهم زص مئ هم زتهميتهم، إضمف   ع ف  الإقت م   

  اهيم عامة حول الكفاءةالمطلب الأول: مف

 Efficiency أولا: تعريف الكفاءة

تكمفبب  ، زجمن في لسمن العبب  :  1بالحمل  التي  كين ع يهم الشلمن ينسمزيا لشلمن آص تع ف الكفمن  لغ    
 .2ز فمن تي ينمث ه، زالكفلمن هي النظير زا سمزي ز ذلك الكين زالكفين ينكمف   مف ه الشيئمن تي تممثلا،  

الأسمسببببي ،  الإقت ببببم   فقبببب  ا تبببببط ينفهيينهببببم في الفكبببب  ايقت ببببم ي ال ت ببببملي با شببببك   تينببببم ا بببب لاحم  
زا تم  بب  في تخ ببيو ا ببيا   اوبب ز   زا تمحبب  ل مجتمببب، ينببر تجببل ت بيبب  حمجيببم  ز  بببم  الأفبب ا  ا تجبب   ، 

الذي طي   يم   هذا   ’vilfredo Pareto‘  اي  ملي  ايقت م ي إلىبحيث تعي  جذز  ين     الكفمن   
، زتي ا فهببيم زت ببب   عبب ف  ين  يبب  با  تببي الببتي تببنو ع ببى تن تي تخ ببيو يكببر ل مببيا   فهببي تخ ببيو  ببين

زتن التخ ببيو  كببين فعببمي اذا جعببل ينببر الأفبب ا  تفضببل ، 3تخ يو  ير  ين ل ميا   فهي  عر عر اللا فمن 
زاللاينببببمي  ززضبببب الأسبببمد في اقت بببم يا  ال فمهيببب  حبببمي،  مبببم تضبببمف با  تبببي في نظ  تبببه ين ببب    قبببي  ال ضبببم 

 .4الح    

قببب    ا ؤسسبببم  ع بببى الي بببيل لأع بببى مخ جبببم   قبببل ينببب صلا    :ع بببى ت بببم ’Drucker‘زع فهبببم  
ت م تق ببى  : ع ى ‘Shephard’، زتشم  5 يكن ، تي ت م ينقيمد الفعملي  في الح  ينر اه ا  اليقت زالجه 

الإنتمجيبب ، زالببتي تيضبب  التيز ببب الأين ببل ل مببيا   ا تمحبب  نسببب  متم بب  اببح ا خ جببم  زت ببي   ينبب صلا  العم يبب  
 .6 ل ي يل لأعظ  انتم 

 
 . معجم المعاني الجامع   1
 .139، صالج ن الأزل، معجم لسان العرباار يننظي ،   2
اي قب ،   3 مقارنةشيقلم  تطبيقية  الإسلامية دراسة  للمصارف  التشغيلية  يننشي  ،  الكفاءة  الع يم  ،  سمل    تي اه،  ير  عبمد،    الإقت م     ي   التسيير، جمينع  ف حم   زالتجم    زع يم 

 .38-37 :، ص2011-2010س يي، الج ائ ، 
4 Megan Martorana, Jargon alert: Pareto Efficiency, Econ focus, issue win 8, Vol. 11, 2007, p: 8. 
5 Peter Drucker, Managing for business Effectiveness, Harvard Business Review, USA, May-June 1963, p: 53-60. 
6 Ronald W. Shephard, Lecture Notes in Economics and Mathematical Systems: cost and production Functions, 

Princeton University Press, USA, 1953, p: 10. 
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إذا  منببت تسببتخ م  ميبب  ت ببر ينببر تينم ين     اللا فمن  تز  ير  ين فت  ق ع ببى العم يبب  الإنتمجيبب  
ع ببى الأقببل زلكببر لببي  تقببل ينببر اقيبب  العنم بب  لإنتببم  نفبب  الكميبب  ينببر عنم بب  الإنتببم  تز ينببر عن بب  زاحبب  

تن ا ؤسسببم  تنببتج تقببل ينببر ا سببتي  ا مكببر ينببر ا خ جببم   ، تيا خ جم  التي تنتجهم عم ي  إنتمجي  تصبب  
 .1ينقم ن  با ؤسسم  الأص   انف  ا يا  

تق ببى ا خ جببم ،  لإنتببم زبالتملي يمكر تع  ببي الكفببمن  ع ببى ت ببم اسببتخ ام الحبب  الأ   ينببر ا بب صلا   
 تي ايستخ ام الأين ل ل ميا   ا تمح  لتيلي  تفضل ا نتجم   قل تك ف  يكن .

 من منظور إسلاميثانيا: الكفاءة 

 ينببراسببتغلال ينببيا   ا تمببب ال بيعيبب  زالبشبب    زا مليبب  بمببم ناقببق إحبب از ت ببر  تببج يكببر  بالكفببمن  ق بب   
ينببر ال شبب  زالحكمبب  الببتي  نشبب هم الإسببلام في   عبب . زالسببعلم لت قيببق هببذا ا ق بب  الحقيقيبب  ل مجتمببب مجببم الح

مجمل التعمينل ينب ا يا  ،  لت ع ى ذلك تحكمم   ير  تزجبت استغلال ا يا   البش    فمنعت التع ل زتزجبت 
العمببل زحببببت فيببه زجع ببت الحبب ف ا خت فبب  ينببر فبب زع الكفم بب ،  مببم  عببت يسببتغلال ا ببيا   ال بيعيبب  عببر 
تحكببمم الإحيببمن زالإق ببمع زايسببت  اع زالتعبب  ر، ز عببت يسببت مم  ا ببيا   ا مليبب   ببذلك فمنعببت اي تنببمز زالبب با 

تمي ل ا خت ف  لهذا الغ ع، زت يل  ل ذلك ظببمه  في التشبب  ب زا ضم ا  في النق  زش عت ا شم  م  ز يغ ال
الكفببمن  ينببر يننظببي  إسببلاينلم مكيينبب  بالعبب ل زين جعيبب  الشبب  ع   فبب نينببر جمنببب آصبب  ، 2الإسببلاينلمايقت ببم ي 

زاشبببكل عببم ل،  زن تبب صل ينبببر تي  الإقت ببم   الإسببلايني ، ف سببعم  ا بببيا   في السببيق تت بب   زفقبببم لكفمن ببم 
 . 3جه 

 : خصائص الكفاءةالثثا

الع    ينر ا مي ا  زالخ ي يم   فهيم الكفمن ، زفيمم   لم سيت  استع اع تا زهم   إلى تشم  ا فك زن   
 : 4في النقمط التملي  

 
زالتجم       الإقت م     ي  الع يم   سمل    تي اه،  ير يننشي  ،  الجزائرية،    مصارففي المؤسسات المصرفية دراسة نظرية وميدانية لل   الإقتصاديةقياس الكفاءة  مم  الجميعلم ق  شلم،     1

 . 8 :، ص2006-2005زع يم التسيير، جمينع  الج ائ ، الج ائ ، 
 . 37 :، ص 2014 ا  الع يم الهن سي ، ال بع  الأزلى، ا ا ، الأ  ن، مبادئ الاقتصاد الإسلامي،  الوجيز في عب  الجبم  السبهمني،    2
 . 344-343 :ص ،2010، 98، الع   32تنمي  ال اف  ر، مج   في المنظور الاقتصادي الإسلامي دراسة مقارنة،  الإقتصاديةالكفاءة جمس  الفم د زتحم  إا اهي  ينن ي ،  3
مج   زح   الب ث في تنمي  زإ ا   ا يا   البش   ،  الموارد البشرية،    لإدارة الكفاءة الجماعية ضمن الممارسات الحديثة    إل التحول من الكفاءة الفردية  تني   شمط زتيفيق ا باش،     4

 .304-303 :، ص2017،   سمر 8الع   ال مني، ا    
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تز   • تيليفم  مخت ف  ق   تحقيق ه ف م    تشغيل  زين تب   انشمط م  : حيث  ت   الكفمن  ذا   م   
 تنفيذ نشمط ينعح؛

لهم   • ا كين   العنم    تن  ل  ا   ق    نمينيكي ، حيث  تت   يم تهم  اذ  ينتفمع   زينت اص  :  ل كفمن  عنم   
 تتفمعل في ح ق  ينتكمين  ؛

 الكفمن  ذا  طبيع  سيمقي  )ينيقفي (: تتغير ت  يبتهم زص ي يتهم زتهميتهم ينر ينكمن ززينمن لآص ؛ •
 الكفمن  ت  يب  تتشكل ا   ق  ينستم   ز ائم ؛ بمعنى  ائم  التغيير زالت سح؛ •
 ل ت ي ل: تي قما   ل ت ي ل ينر تيليف  لأص  ؛الكفمن  قما     •
ا ستعم     • اليسمئل  ينلاحظ   يمكر  حيث  زينستترا،  مج  ا  ينفهيينم  الكفمن   تعتر  ين ميس :  الكفمن   ير 

 زالأنش   ا مم س  فقط إضمف  ل نتمئج اوقق ؛ 
  إلى الكفمن  حقيق    نمينيكي  تتع ق با يا   زباله ف او   ينسبقم، تي ت م عم ي  تب ت ينر  يفي  استخ ام   •

  م   الي يل للأه اف ا س     قل التكمليي. 
 رابعا: أهمية الكفاءة

 :1يمكر تقسي  تهمي  الكفمن  لع   ينستييا  نذ  هم فيمم   لم 

تتج ى تهمي   فب الكفمن  ع ى ينستي  الف   في زيا   اقبمل العمينل ع ى    أهمية الكفاءة على مستوى الفرد .1
 زاهتممينه اه، حيث تظه  في النقمط التملي : العمل 
تنمي  الشعي  في ذاته  ن ين   ته زين     الإنتم  شلمن زاح  زالذي  عتر  افب لبذل ا هي  ا تيقب   •

 ل ي يل ل نتمئج ا   يا ؛
التي   • التيقعم   العمينل ل ز ه اكفمن  نحي  ؤسمئه زين ؤزسيه؛ زال ز  عبم   عر مجميع  ينر  نام هم  ت ان 

 الآص زن نحي الف   زالذي  شمل ا عم ير او    في العم ي  الإنتمجي . 
المؤسسة .2 على مستوى  الكفاءة  الجيانب،  :  أهمية  ينر  الع     ل مؤسس  في  بالنسب   الكفمن   تهمي   تتم ل 

 نذ   يننهم:  
 الكفمن  تؤث  ع ى نجمح ا ؤسس  زق   م ع ى تحقيق ته افهم؛ •
 تعتر الكفمن  زسي   ل مؤسس  في تحقيق النتمئج ا   يا  زالي يل للأ باح التي ت م  اليهم؛ •

 
السعي ،     1 الفنية و  ملح  قياسية-بالمؤسسة الإنتاجية    الإقتصادية تحسين الكفاءة  اقتصادية  الع يم  ،  -دراسة  التسيير،    الإقت م     سمل    تي اه،  ير يننشي  ،   ي   زالتجم    زع يم 

 . 44-41 :، ص 2013-2012، الج ائ ، 3جمينع  الج ائ 
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 تعتر الكفمن  سببم ل صيل ا ؤسس   مي  عمل ج    . •
 : أهمية الكفاءة على مستوى الاقتصاد ككل .3

نتيج    • ل منتجم   ايجمملي   التك ف   انخفمع  التضخ  ينر صلال  انخفمع ينع ي   الكفمن  في  تسمه  
 تخفيض الأسعم  زالبع  عر ال  ي  ايقت م ي؛  إلىحسر استخ اينهم؛ الأين  الذي  ؤ ي  

الذي   فب    إلىتؤ ي   • الأين   ايست مم ؛  ا مل زتحف   ل تد  ا ؤسسم ،    إلىتفضل عمئ   تنش    تيسيب 
 زبالتملي نمي ايقت م  زتيفير ا     ينر الأعممل؛ 

 تعتر الكفمن  او   ال ئيسلم ل منمفس  في الأسياق العم ي ؛  •
تص   • تاعم    ير   اليهم    ؛لهم  التي  ت  ب  زالأفكم   زالخ ينم   الس ب  انتم   في  ال زل   تم ل  فمن   فهلم 

 ا تمب،  مم ت م تعتر ينؤش      استغلال ا تمب  يا  ه ا تمح . 

  الكفاءةأنواع  : لثانيالمطلب ا

 :هذه الت نيفم زفيمم   لم نستع ع ته  ع   ينستييا  لت نيي الكفمن ، تيج  

 : التصنيف الرأسيأولا

 ال ببنمع  )الكفببمن   فببمن   إلى( الإقت م    عتم  هذا الت نيي ع ى الت    ينر  فمن  ا ؤسس  )الكفمن  
 .) فمن  تخ يو ا يا   للاقت م ( الكفمن  ع ى ينستي  ايقت م   كل إلى (الهيك ي  ل  نمع 

ت ببم تم ببل  قما يبب  ا ؤسسبب  ع ببى انتببم  مخ جببم  مبب    ع ببى   الإقت ببم   تع ف الكفمن   :  الإقتصاديةالكفاءة  .1
ينفهيينبببم نسببببيم ينببب   ز  نمينيكيبببم في نفببب   الإقت بببم   ز عتبببر ينفهبببيم الكفبببمن   ،1اشبببكل جيببب  ز قبببل التكبببمليي 

يجب تن ت تك  ع ى ظ زف زاينكمنيم   ل ينؤسس  ع ببى حبب  ،   الإقت م   اليقت، بمعنى ان ينقيينم  الكفمن   
 ‘Farrel’ اعتببرز  .2زتتشببكل زفقببم لأهبب افهم،  مببم يجببب تعبب   هم   مببم انتق ببت ا ؤسسبب  ينببر ين ح بب  لأصبب  

 ؛ نذ  هم فيمم   لم:3ع ى ت م ين  ج اح الكفمن  التقني  زالكفمن  التخ ي ي  الإقت م   الكفمن  

 
:  ، ص2008 ا  الب ا   ل نش  زالتيز ب، ال بع  الأزلى، عممن، الأ  ن،  العمل ورأس المال،  -التغير التقني  -: الإنتاجية والكفاءات الإقتصاديةتحليل المتغيرات  نبيل إا اهي  ال مئلم،     1

59. 
 . 36 :، ص2001 ا  النيل ل  بمع  زالنش ،  زن طبع ، ين  ، ، الإقتصاديةالخصخصة والكفاءة تحم   يسي الش م ،   2

3 Kent Matthews, Banking Efficiency in Emerging Market Economies, Cardiff Economics working papers, No. 

E2010/12, UK, p: 02. 
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 ع ى ت م الحمل  التي ينر صلالهم  ل:  تخفيض لأي ين صل  ’koopmans‘ع فهم  الكفاءة التقنية:   •
بمعنى آص   ،   1 ت  ب زيا   ين صل زاح  آص  ع ى الأقل تز تخفيض مخ   زاح  ع ى الأقل   )يني  (

هلم ق    ا ؤسس  ع ى تحقيق تق ى انتم  يكر )ا خ جم ( ينر استخ ام  مي  ينعين   مي  ينعين  ينر  
الإنتم    تسعم  عنم    السع    اح  العلاقم   النظ  عر  ا  صلا ( اغض  تز  الإنتم   ا يا   )عنم   

عن  الي يل ل كفمن  التقني  ي يمكر زيا   انتم  س ع  ينم اي عر  زتسعم  ايب اليح ا  ا نتج ، زع يه  
ز يج  ت       ط  ق تخفيض انتم  س ع  تص  ، زتت قق الكفمن  التقني  عن  الي يل ل  ج  الأين ل.

 معيم  الحج  الأين ل، ينعيم  التخ و  ينر ينعيم  ل  ك  ع ى ين   تحقق الكفمن  التقني  في الإنتم ،  
ل كفمن  التقني   ال  الإنتم  زالتي  ت  التعبير عر  زينعيم  تكمليي الإنتم ، زينر ته  ا قم ي  ا ستخ ين   

 .2ين صلا م اعياينل الإنتم  زمخ جم م بحج  النمتج ا ي    مي 
التخصيصية:   • ت مالكفاءة  الإنتمجي     تع ف ع ى  ا ؤسس   فيهم  التي ت ل  تفضل تخ يو    إلىالحمل  

، تينم تخ يو ا يا   فهلم ال   ق   يكر ل ميا   ا تمح  في ضين الأسعم  زالتكمليي النسبي  لهذه ا يا  
، 3التي  ت  بهم تيز ب هذه ا يا   ع ى مخت ي ايستخ اينم  الب     لهم ينب ين اعم  تكمليي هذه ا يا   

تشير   التخ ي ي   الكفمن   تن  القيل  يمكر  ا  صلا     إلىإذا  لتيليف   زالأين ل  ال  ي   ايستخ ام 
 زا خ جم  في ظل تسعم  ا يا  .

تق ى  تج يكر ينر النمحي  التقني ، زتفضل تخ يو    إلى ينر صلال ينم سبق يمكر القيل تن تي ل ا ؤسس   
 .4الإقت م    ينم  سمى بالكفمن    إلىل ميا   ينر النمحي  التخ ي ي ، فيت  اذلك تي ل ا ؤسس  

للصناعة .2 الهيكلية  ا ؤسسم     ’Farrel‘ع ف  :  الكفاءة  انعكمد  فمن   ت م:    ع ى  الهيك ي   الكفمن  
ع ى    ’Salter‘  زتضمف،  ا كين  ل  نمع ، بحيث تقي  ين   ينيا ب  ال نمع  لأ ان ا ؤسسم  الأ     فمن  

زق م    س م  ا ؤسسم  يذا  ا مم س  ا تيس   زتفضل     ؤسسم ايصتلاف اح ينت  بم  ا  صلا  في ات م  
ايصتلافع     هذا  بم   ا   تتع ق  الكفمن     ،5 ف ضيم   ينر  النيع  هذا  ين      إلىبحيث  ه ف  قيمد 

 استم ا  ت ي  ال نمع  زتحسنهم بايعتمم  ع ى تفضل ينؤسسم م. 
 

 نف  ا  جب السماق.  1
صنش  ،  زع يم التسيير،    الإقت م   مج   الع يم  ،  -بناء نموذج قياسي لمؤسسة القطن المعقم-لاستخدام الإمكانات المتاحة للمؤسسة الإنتاجية    الإقتصاديةالكفاءة   ملح السعي ،     2

 . 123 :، ص2012، 12الج ائ ، الع   
 .62 : نبيل إا اهي  ال مئلم، ين جب سبق ذ  ه، ص 3
 . 124 : ملح السعي ، ين جب سبق ذ  ه، ص 4

5 Rolf Fare & al, The Measurement of Efficiency of Production, Springer Dordrecht, Studies in Productivity 

Analysis, New-York, USA, 1985, p: 09. 
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حسب  ينم  ل نمع   الهيك ي   الكفمن   ا يزز  ’Farrell‘ زتقمد  ا ع ل  تز  ا  ج   ا ع ل   ن بحسم  
ز كين الترجي  بمعمينل الكمي  لكل ينؤسس   اصل ال نمع ،    ،ل مؤسسم  التي تشكل ال نمع ل كفمن  التقني  

 الكمي  ا نتج  ل  نمع .  إلىزالذي يم ل الكمي  ا نتج  ل مؤسس  
 معامل الكمية لكل مؤسسة = المخرجات المحققة )الإنتاج الفعلي( / المخرجات القياسية أو المخططة 

ل  نمع  هلم م      الهيك ي   الكفمن   تكين  ينعمينلا م   زع يه  ل مؤسسم  ينض زا  في  التقني   الكفمن  
 م .الكمي  ع ى ع   ا ؤسس
 معاملاتها( / عدد المؤسسات ×= )الكفاءة التقنية للمؤسسات   للصناعة الكفاءة الهيكلية

ل  نمع   ت   صذ    ’Hjalmarsson’ز  ’Forsund‘     اينمم     الهيك ي   الكفمن   حسم   تن 
التقني    النمحي   الذي ق   كين  ين ينر  ا  ج ،  ا ع ل  ل م صلا  زا خ جم  ا ي ينر  ا تيسط الحسمبي 

النمحي    ع م تجمن   زال الإنتم  ل مؤسسم    ، زذلك اعتمم ا ع ى ف ضي  الإقت م   زلكنه لي   ين ينر 
  .1 اصل ال نمع  

 :2لم ينم    إلىزتنقس  الكفمن  الهيك ي  ل  نمع  
الهيكلية:   • التقنية  زتقي   الكفاءة  ا تمح ،  الإنتم   لعياينل  ا خ جم   ينر  ينستي   تق ى  انتم   زهلم 

 ينستي  اي صم  في ا  صلا .
التغير النسبي ل م صلا ، زتقي     إلى زهلم التغير النسبي ل مخ جم  اوقق     الكفاءة الهيكلية للحجم:  •

 ين   زيا   الإنتم  ع ى ينستي  ا ؤسس  تز ع ى ينستي  ال نمع . 
للاقتصاد ككل.3 الموارد  تخصيص  البش     :  كفاءة  ا يا    تيز ب  عم ي   للاقت م   ا يا    اتخ يو   ق   

تشم   ، ز 3زا م    اح الأ  اع زالحمجم  ا خت ف  اغ ع تحقيق تع ى ينستي  يكر ينر ال فمهي  لأف ا  ا تمب 
آ م  يث في  ث ز  الأين   تن الأف ا  سيان  منيا ينسته كح تز يننتجح  لاحقين ز عظمين ين ملحه  الخم  ،  

تعظي  هذه ا  ملح زتحقيق الكفمن  في    إلى هنمك    صفي  تقي  ايقت م     ف نزفي ظل زجي  سيق تنمفسي  ح   
 . تخ يو ا يا  

زتح      زالتكمليي  بالتسعير  فيمم  تع ق  الكفمن   ينر  عملي  زينستي   التمين   با نمفس   تتس   ظ زف  زفي 
اكفمن  عملي  فيمم يخو تخ يو  السيق؛  ظه  ايقت م     إلىا نتجم ، إضمف  لع م زجي  قيي  ع ى ال صيل  

 
 .14 : صمم  الجميعلم ق  شلم، ين جب سبق ذ  ه،   1
 . 18 :، ص2022الإسكن    ، ين  ،  سمل    تي اه،  ير يننشي  ،   ي  التجم  ، جمينع  طن م، المصرية،   مصارفلل الإقتصاديةقياس الكفاءة  تاين  ح ملم،   2

 . 35 :، ص2016 الج ائ ،   سمرل ب يث زال  اسم ، الع   ال ااب، يني  ،  مج   ينيلاف كفاءة السياسة المالية ودورها في التخصيص الأمثل للموارد،  ين بمح ح اق،   3
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ايقت م    ا قمال  ظه   تين  ي  با  تي، في  ا يا      مم يخوفي   اللا فمن في حمل   ا يا   زبالتملي تحقيق  تخ يو 
 . 1اسبب حمل  ايحتكم  التمم ززجي  قيي  ع ى إينكمني  ال صيل ل سيق 

ا تمب،   في  فمهي   عنهم صسم    ا يا    نتج  اللا فمن  في تخ يو  تن  ع ى  ايقت م  ح  ينعظ   ز    
ز عتم  تح يل  فمن  تخ يو ا يا   ع ى عم ي  تق    الخسم   ايجتممعي  عر ط  ق ينقم ن  حمل  ايحتكم  
التمم بحمل  ا نمفس  التمين ، زذلك ينر تجل قيمد فمئض ا سته ك زفمئض ا نتج النمتج عر الت يل ينر حمل   

 . 2حمل  ا نمفس  التمين   إلىايحتكم  
 (: أنواع الكفاءة حسب التصنيف الرأسي04الشكل رقم )

 
 ينر اع ا  ال ملب اعتمم ا ع ى ا ع يينم  السماق .   المصدر:       

 ثانيا: التصنيف الأفقي 

الت نيي هذا  لع ى     عتم   ع    الإقت م     كفمن     اس   قيق   ينر  لقيمد  فمن م  حيث  ه ف   ،
 .   ل ينؤسس ه ف   ا ز ه زاي  ا ا  زالأ باح، زاي مم بهذه الجيانب  عترجيانب  ئيسي  تتم ل في التكمليي 

ل كفمن    آص   لبع   الحج     الإقت م   إضمف   اقت م يا   في  ز تم ل  ا ؤسس ؛  تحققه  تن  يمكر  زالذي 
التني ب في يننتجم م.  ال مني  ع ى  ل مؤسس  ز ت   الأين ل  ت    الأزلى ع ى الحج   الن مق، حيث  زاقت م يا  

 زفيمم   لم نستع ع تنياع الكفمن  حسب هذا الت نيي:

 
للموارد  ليني  نايى  ملح،     1 الأمثل  التخصيص  السوق،    الإقتصاديةإمكانية تحقيق  نظام  الع اق،  في ظل  اغ ا ،  زالسبعين،  السماب  الع    زايقت م ،  الإ ا      : ، ص2009مج   

170-174. 
 .  15 : مم  الجميعلم ق  شلم، ين جب سبق ذ  ه، ص  2
   زهي ينم سيت  اعتمم ه في قيمد الكفمن  ا   في  في ال  اس  الت بيقي . حسب هذا الت نيي   في الق مع ا   في  قيمد الكفمن     اسم   ع ى  عتم  ينعظ  البمح ح في ، 

الكفاءة 
الإقتصادية

الكفاءة الهيكلية 
للصناعة

كفاءة تخصيص الموارد 
للاقتصاد ككل

الكفمن  التقني   
 الهيك ي  

 الكفمن  التقني  الكفمن  التخ ي ي  

الكفمن  الهيك ي   
 ل  ج 
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تي ين ي تخت ي تكمليي الإنتم   ؤسس  ف        إلىتع ف  فمن  التكمليي ع ى ت م:      :كفاءة التكاليف .1
، 1عر تكمليي الإنتم  لأفضل ينؤسس   اصل نف  ال نمع  زتعمل في ظ زف يمث   زتنتج نف  ا خ جم   

تفترع  ال  تكمليي الإنتم  الك ي  ل مؤسسم  الف      متغير تااب لأسعم  ا  صلا  زالتي تتم ل في  حيث  
الف    ، حيث تسم    تد ا مل زالعمل، زتي ينتغيرا  إضمفي  تص   ل بيئ  تز الظ زف الخم   ل مؤسسم   

زالتيليف  ا   ى ينر    الإقت م     ال  التك ف  اقيمد نسب ا  صلا  الأقل تك ف  زاذلك تتي  ينع ف  الكفمن   
 ا  صلا . 

 قي  هذا النيع ينر الكفمن  التغيرا  الحم    في الإ  ا ا  بالنسب  للإ  ا ا  ا ق     الإيرادات:  كفاءة   .2
تز ا مكن  ينر عم ي  انتم  مجميع  ينر ا خ جم  زالتي تحقق تفضل ت ان، زي  ت  قيمد هذا النيع ينر الكفمن   

تنش   فمن  الإ  ا ا  عن ينم تتمكر ا ؤسسم  ينر  اشكل ينبمش ، زانمم  ت  اشتقمقهم ينر صلال فجي  الإنتم .  
تحميل ا سته كح تسعم ا تع ى  نتجم  زص ينم  ذا  جي   عملي  ايجي  قي  سيقي  ع ى استق م  جمنب  
ل مؤسس    ا ملي  اليضب  ع ى  فقط  ت  ي هم  في  الإ  ا ا   ق ي   فمن   ز تم ل  ا سته ك،  فمئض  ينر  إضمفي 

 .2التكمليي النمجم  عر تق يم ص ينم  ذا  جي   تع ى  ز همل العياينل ا تع ق  با تفمع
 ق   بهم التغير في ت باح ا ؤسس  ينقم ن  بالأ باح ا ق    لإنتم  مجميع  ينر ا خ جم ،  :  كفاءة الأرباح .3

عن    يكر  تق ى  ا   تحقيق  ينر  ا ؤسس   اقترا   ين    تقي   ت م  ا  صلا   حيث  ينر  ينعح  ينستي  
زذلك لشميله  ل ينر     فمن  التكمليي تن  فمن  الأ باح ينفهيم تزسب ينر    إلىزتج   الإشم    .  3زا خ جم  

الإنتمجي   العم ي   في  زاي  ا ا   ا ؤسس ؛    ،4التكمليي  تح يل  فمن   في  تفي   تشمل  ينع يينم   تيف   زبالتملي 
ع م  فمن  ا ؤسس  ينب اهممل    إلىفمل  اسم  التي تنظ  اشكل ج ئلم لنتمئج  فمن  التك ف ، يمكر تن  شير  

زيمكر    احتمملي  التغير النسبي الحم ل في الإ  ا ا  ت ر يننه في التكمليي، زبالتملي تكين النتمئج  ير  قيق .
 :5نذ  هم فيمم   لم  تميي  نيعح ينر  فمن  الأ باح

 
1 John Ashton, Cost Efficiency, Economies of Scale & Economies of scope in the British retail banking sector, 

Working Paper Series, No. 13, Bournemouth University, UK, 1998, p: 07. 
زالتجم    زع يم التسيير، جمينع  ف حم     الإقت م     سمل    تي اه،  ير يننشي  ،   ي  الع يم  دور الكفاءة التشغيلية في تعزيز تنافسية شركات التأمين التكافلي،  يا ين  إا اهي  سملم،     2

 .127 : ، ص2016-2015عبمد، س يي، الج ائ ، 
زآص زن،  ا قمس   3 ينيميني  من     لعينة  محدداتها  الأرباح وتحليل  الجزائر،    المصارف قياس كفاءة  في  العاملة  ا MECAS فمت   التجارية  ال مني،  الع    الج ائ ،   سمر  16     ،   ،

 . 295 :، ص2020
4 Joaquin Maudos & al, Cost & Profit Efficiency in European Banks, Journal of International Financial Markets 

institutions and money, Vol. 12, No. 1, Spain, February 2002, p: 38. 
الكي ،     5 الفييينلم زع ال  ر  المنضمل  ا     التجارية الأردنية طرق معلمية وغير معلمية لتقدير الكفاءة،    صارفكفاءة التكلفة والربح في  الع   الأزل،  الع يم الإ ا   ،  ،  35مج   

 .27-26 :، ص2008الأ  ن، 
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المعيارية • الأرباح  تسياق     فترع:  )القياسية(  كفاءة  في  تنمف   مينل  زجي   ا عيم ي  ال ا   ح  
اح   الف ق  زا   ت باحهم   مم  تعظي   ا ؤسسم   تحمزل  التنمف   هذا  زا خ جم ، زفي ظل  ا  صلا  

ا عيم ي   التسعير،  تسعم  ا خ جم  زتسعم  ا  صلا . زلأن ال ا     ف ن  فترع زجي  قي  سيقي  في 
 ا ؤسسم  تعمل ع ى تعظي  ت باحهم ينر صلال تع  ل ينقم    ا  صلا  زا خ جم .

البديلة:  • الأرباح  الذي    كفاءة  الأين   الأسعم ،  ع ى  ا مم س   السيق  قي   زجي   الب  ل  ال ا    فترع 
ع ى  صل   ايعتمم   الأسمد  ت   هذا  زع ى  زا خ جم .  ا  صلا   تسياق  في  ا نمفس    ستبع  
 ا ؤسس  لحسم  ال ا  الب  ل؛ تي تعظ  الأ باح   مم زا  الف ق اح  صل ا ؤسس  زقيم  ا  صلا .

  ’Berger & Mester‘ينر صلال  فمن  التكمليي زالأ باح حسب    الإقت م   ينفهيم الكفمن   عتر   
ت تك    ا ملي  لأ م  ا ؤسسم   لت  يل  فمن   اقت م ي  تسمد  ع ى  تحسر  ايقت م ي  الفعل  تعظي      ع ى 

 .1التر ي  فقط ع ى استخ ام التكنيليجيمتسعم  السيق زا نمفس ، ا ي ينر 
النسب  اح تغير حج  الإنتم  زتغير حج  عياينل   م:  تع ف زفي ا  الحج  ع ى ت:  الحجموفرات  كفاءة   .4

تقمد زفي ا   ز الإنتم ، تي تكين هنمك زفي ا  حج  عن ينم   تفب الإنتم  اشكل نسبي ت ر ينر التكمليي،  
الإنتم  النمتج  عر ا تفمع حج   اليح ز    التك ف   فتشير  2 الحج  ينر صلال انخفمع  تينم  فمن  الحج     إلى . 

تيفير التكمليي عن  زيا   حج  ا نتجم  ينب ايحتفم  بم  ج ين صلا  ثاات ؛ زع يه يمكر القيل في هذا النيع  
في   الأ باح  زيا    عياينل  ته   الحج   اقت م يا   زتم ل  الحج ،  ع ى  ينبني  انخفمضهم  تز  الكفمن   زيا    تن 

يسب ا ؤسس  ز ر حج  عم يم م يمن هم ف    الح يل ع ى تكمليي تقل ينر صلال  ا ؤسس ؛ حيث  عتر ت
 .3تيز ب التكمليي ال مات  ع ى قمع   تزسب 

تقيم نظ    زفي ا  الن مق ع ى ا قم ن  اح تكمليي الإنتم  لكل يننتج ع ى ح ا  :  النطاقوفرات  كفاءة   .5
نتجم ، ف ذا  منت تك ف  إنتم  مجميع  يننتجم  تقل ينر مجميع تك ف  إنتم   ل  ينر ا زتك ف  إنتم  مجميع   

الأين ل ينر    يننهم ع ى ح ا ا   ج  الن مق  ع ف   زف ا   الن مق، حيث  ت  تح يل  اقت م يا   ل  هم  تن   قمل 
تن القيل  يمكر  زع يه  تعنى  ا نتجم ؛  الن مق  ا تفمع    زف ا   نتيج   الإنتم   لتك ف   الإجمملي  ا ع ل  بانخفمع 

  .4ع   ا نتجم  
 

 . 87 :ييني  لعلام، ين جب سبق ذ  ه، ص   1
2 Gary Wolff, Economies of Scale & scope in River Basin Management, Final paper for IDE, The pacific Institute, 

Oakland California, USA, November 2004, p: 07. 
مج   جمينع  الق د ا فتيح  ل ب يث الإنسمني     ، -الجزائرية  صارفدراسة حالة الم-قياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائية  فمطم  ال ه ان نيي،  ح    ا   ز  3

 .  62 :، ص2012، ا    الأزل، ف س ح، 26زايجتممعي ، الع   
 .135 : شيقلم اي قب ، ين جب سبق ذ  ه، ص 4
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 زع يه يمكر القيل تن  فمن  زف ا  الن مق يننيط  بم    فمن  ا ؤسس  في تني ب يننتجم م. 
 .فقيالتصنيف الأ(: أنواع الكفاءة حسب  05الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ينر اع ا  ال ملب اعتمم ا ع ى ا ع يينم  السماق .   المصدر:

 أنواع أخرى للكفاءة: لثاثا

زالكفمن    xلم  ت  الت  ق لهم سماقم، زتتم ل في الكفمن       التيسيت  استع اع اعض تنياع الكفمن
 ، إضمف  ل كفمن  ايستمتيكي  زال  نمينيكي .النسبي 

بم        Leibenstein  ايقت م ي عتر  :  ’X-Efficiency‘  اكس الكفاءة .1 جمن  ينر  تزل 
ينقمله سن    زذلك في  ا    التخ ي ي  1966الكفمن   الكفمن   ت ضم      اعنيان  زتسمى  ا  ،  الكفمن   ض  

ا  . الكفمن   تستغ  اع م  ي  ا ؤسس   تن  تسمد  ع ى  ا    الكفمن   نظ     تقيم  بال   ق     لحيث  ينيا  هم 
الإنتمجي  تخت ي بال    ينر تممثل   لكر ع ى ينستي   ينتشمبه   تب ز  ا ؤسسم   الذي جعل  ل  الأين   ا   ى؛ 

  Xايجي  مجهيل    Leibensteinنف  التشكي   ينر عياينل الإنتم  ع ى ينستي  ا ؤسسم ، زفس  ذلك  

)التشغيلية، الإنتاجية(  الإقتصاديةالكفاءة   

 كفاءة
 وفرات  
 النطاق 

 كفاءة
 وفرات  
 الحجم

 كفاءة
 التكاليف 

 

 كفاءة
 الايرادات

 كفاءة
 الأرباح

الأرباح المعيارية  كفاءة  
 

الأرباح البديلة  كفاءة  
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التنظيمي   ايصتيم ا   في  ز تم ل  ا ع زف   الإنتم   عياينل  الكفمن   ،  1 ير  انح اف  ين    ا    الكفمن   تقي  
الإنتم    عنم    تؤث  في  تص    عياينل  ليجي   اينح اف  هذا  ز ان  السبب  ز  جب  الأين ل؛  ينستياهم  الك ي  عر 

ا تفمع ينستي  الكفمن  ا   في    ف ن م هم   الإ ا    زالتكنيليجيم ا ستخ ين  لنظ  الحياف  زالأجي ، زبالتملي  
ع ى    ينؤسس   عني الت ك  الجي  في ين ل هذه العنم   زالتي  عر عنهم   م ينقيمد إضمفي     تخ يو ا يا  

الأزلى   بال  ج   ا ؤسس   عي   فمستي   فمن   ا ؤسس ،  الحياف     إلى ينستي   ل زح   ينر زح ا   ينستي  
الق ي    الكفمن   اح  بالف ق  زتقمد  زح  ،  لكل  الإ ا ي  زالنظمم  البش ي  العن    لكفمن   إضمف   ا ق ين  

  .2مح  زايستخ ام الفع لم لهم للاستخ ام الأين ل ل ميا   ا ت

 الاستخدام الفعلي للموارد( –= )الكفاءة القصوى لتخصيص الموارد  xدرجة الكفاءة 

 .(: رسم تخطيطي يوضح نظرية الكفاءة اكس06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Michael Huil, Critical view on Leibenstein’s X-Efficiency Theory, International Business Administration, 

University of Twente, Netherland, 2014, p: 04. 

 
1 Michael Huil, Critical view on Leibenstein’s X-Efficiency Theory, International Business Administration, 

University of Twente, Netherland, 2014, p: 02. 
 . 19 :تاين  ح ملم، ين جب سبق ذ  ه، ص 2
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مجميع ا  صلا     إلىتع ف الكفمن  النسبي  ع ى ت م:  ينع ل مجميع ا خ جم  ا يززن  الكفاءة النسبية:   .2
ا يززن  لكل ينؤسس  ع ى ح   ؛ تي هلم ينقم ن  الكفمن  اح ا ؤسسم   اصل ال نمع  الياح  ، زتت  هذه  
ين احل   استخ ام  في  النسب   نف   ينقم ن   صلال  ينر  ل مؤسسم   الإنتمجي   العم ي   تيحي   ظل  في  الف ضي  

 ز عتر هذا النيع ينقيمد ل كفمن  سيان  منت تقني  تز سع   .   .1الإنتم 

 الإقتصاديةالمطلب الثالث: الكفاءة وعلاقتها ببعض المصطلحات  

  Efficiency & Productivityوالإنتاجية  : الكفاءة أولا

ا بب صلا  بمفهيينهببم البسببيط، ليضببيي ع يهببم ايقت ببم ي  إلىالإنتمجي  ع ى ت ببم نسببب  ا خ جببم  تع ف  
Knight’‘   في حببببح تعببببر الكفببببمن  عببببر  يفيبببب  2بإ  ا  الأززان الببببتي تتضببببمر تسببببعم  السببببيق 1933سببببن ،

 إلىايستغلال الأين ل ل م صلا  ينببر تجببل تعظببي  ا خ جببم . زع يببه  كمببر ايصببتلاف في تن الإنتمجيبب  تشببير 
ينع ل انتم  ا نتجم  زتنفيذ ا همم زت  ي هم ع ى ع   ا خ جم  التي تنتجهم زح   زاحبب   ينببر ا بب صلا ، في 
حببح ت  بب  الكفببمن  ع ببى انتببم  ت ببر قبب   ينببر ا خ جببم   قببل قبب   ينببر ا بب صلا  ينببب ين اعببم  جببي   اسببتخ ام 

 ا يا  .

 Efficiency & Effectiveness : الكفاءة والفعاليةثانيا

تحقيق   ين    تي  ا س   ،  النتمئج  تحقيق  نسب   الذي  قي   ا ؤش   ت م  ع ى  عميينم  الفعملي   تع ف 
ا ع ن ، حيث  عتق    لأه افهم  تيج  ’Drucker‘ا ؤسس   ي  اح      تنه  العلاق   زتعر  فعملي ،  ا زن   فمن  

 .3الكفمن  زالفعملي   علاق  ج ن بالكل، بمعنى آص  الفعملي  ش ط ض ز ي لت قيق الكفمن 

ل ميا  ، ينر   القيل ان تحقيق ا ؤسس  لأه افهم زنتمئجهم ا س    ي  كين اي بايستخ ام الأين ل  إذا يمكر 
  إلى جمنب آص   عتر تحقيق الأه اف ا س     م    ل ينر الكفمن  زالفعملي ، في ح تشترط الكفمن  الي يل  

 هذه الأه اف  قل تك ف  يكن .

 

 
 

 .18ين جب سبق ذ  ه، ص:   مم  الجميعلم ق  شلم، 1
2 Harold O. Fried & ll, The Measurement of Productive Efficiency and Productivity Change, Oxford University 

Press, 2nd issue, 2008, p: 6-7. 
3 Diana Marieta M & al, Efficiency, Effectiveness and Performance of the Public Sector, Romanian Journal of 

Economic Forecasting, Vol. 4, 2010, p: 136. 
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 Efficiency & Performance: الكفاءة والأداء ثالثا

تؤ ي   لم  الب يث،  استعمميته في  ايقت م ي ز      الق مع  الأ ان في  تيحي     إلى عتر شييع ين     
مخت ي زجهم  النظ  حيل ين ليله، فهي  ستخ م ل تعبير عر ين   انجمز ا همم تز الكيفي  التي  ب غ بهم التنظي   

 .1ته افه

ع ى   افعل  سمع   القيمم  بمعنى  ينهم ،  تنفيذ  از  نشمط  انجمز  از  عمل  تنه  تأ     ع ى  الأ ان   ع ف 
ا س       إلىالي يل   ناقق  2الأه اف  بمم  زا همم   زالأنش    بالأعممل  القيمم  في  الأ ان  تجس   تن  تي   ،
الغميا  زالأه اف ا  سيين  ينر ط ف إ ا   ا ؤسس ، زفي تع  ي آص  ع ى تنه  انعكمد لكيفي     إلىالي يل  

،  3استخ ام ا ؤسس  ل ميا   ا ملي  البش   ، زاستغلالهم اكفمن  زفعملي  ا ي   تجع هم قم    ع ى تحقيق ته افهم 
 مم     اعض ايقت م  ح ع ى تنه  مجميع آثا  العمل، لأ م ت اط الأه اف ايستراتيجي  ل مؤسس  ز ضم  

 .4 الإقت م   العميل زا سمهمم  

السماق  التعم  ي  صلال  ا ؤسس     ينر  تسعى  التي  زالأه اف  ا خ جم   هي  الأ ان  تن  القيل  يمكر 
لت قيقهم ينر صلال ينهمم ززاجبم  تقيم بهم ا يا   البش   ، زاستغلالهم اكفمن  زفمع ي . زع يه نخ و ع ى تن  
الكفمن  تح  ينقم ي  الأ ان ين  هم ين ل اقي  ينقم ي  الإنتمجي  تز الفعملي ، حيث تعتر عم ي  قيمد الكفمن   

 ل مؤسس  عم ي  ج ئي  في تقيي  ت ائهم. 

 

 

 

 

 

 

 
 . 86 :، ص2001مج   الع يم الإنسمني ، الع   الأزل، نيفمر الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم،  عب  ا  يك ين هي ه،  1
  .218 :، ص2010-2009مج   البمحث، الع   السماب، تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء،  الشيخ ال ازي،  2
 . 231 :، ص2000 ا  زائل ل نش ، ال بع  الأزلى، عممن، الأ  ن، الإدارة الاستراتيجية، فلاح حسر،  3

4 Maria Criveanu & Ion Elena, I, Organizational Performance: A Concept that Self-Seeks to find itself, 

Academica Brancusi, University of Targu jiu, Issue 4, 2016, p: 180. 
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 .)مثلث الأداء((: رسم تخطيطي يوضح تعريف الأداء  07لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 

 

 
Source: Maria Criveanu & Ion Elena I, Organizational Performance: A Concept that Self-Seeks to find itself, 

Academica Brancusi, University of Targu jiu, Issue 4, 2016, p: 181. 

 الفعالية والأداء الكفاءة والعلاقة بين : رابعا

في ح   ا  سيين ،  زالأه اف  اوقق   النتمئج  اح  العلاق   الأه اف تي  الفعملي    م ين   تحقيق  تع ف 
ينستييا    تق يو  ع ى  الق     بالكفمن   ا س     ق    بالأه اف  ا سمد  هي  ،  1ا يا    زن  الأ ان  تن  تي 

الفعملي  تت قق   ف نالجمب اح الكفبمن  زالفعملي ، حيث ت تبط الفعملي  بالقيم  ، زت تبط الكفمن  بالإ ا  ، لذلك 
عن ينم  كبين هنمك  ؤيا زاض   زته اف زإستراتيجيم  م   ، زتت قق الكفمن  عن ينم  كين هنمك تخ بيط  

ال ؤ  زالأه اف ي تج     ف ن زتنظبي  زإ ا   ل يقت ز قما  زينتماع ، زعن ينم  كين هنمك فعملي  زي  يج   فمن   
الأعممل تنج  زلكر ا زن زضيح    ف نينر ناققهم ا ي     ي  ، زفي حمل  ع م زجي  فعملي  ززجي   فمن   

 .2الأه اف

 

 

 

 
 .87 : عب  ا  يك ين هي ه، ين جب سبق ذ  ه، ص 1
 . 45 : شيقلم اي قب ، ين جب سبق ذ  ه، ص 2
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 والفاعلية والأداء(: العلاقة بين الكفاءة  08الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ينر اع ا  ال ملب اعتمم ا ع ى ا ع يينم  السماق .   المصدر:

  : الكفاءة والتنافسيةخامسا

البمح ح   ل مؤسس ، ز تض  ينر صلال تفسير  التنمفسي   الق     الكفمن  ع ى ت م ينستي   يمكر تفسير 
الق    ع ى انتم  س ع  از ص ين  بجي   عملي  زتك ف  يننخفض  ينقم ن  با ؤسسم   ل ق    التنمفسي  ع ى ت م  

 .1الأص  ، تي ي تكين ا ؤسس  قم    ع ى ا نمفس  ينم لم تكر تسعم  ا  صلا  )التكمليي الك ي ( يننخفض  

 

 

 
 . 46 : ، ص2005 سمل    تي اه،  ير يننشي  ،   ي  الع يم ا ملي  زا   في ، عممن، الأ  ن، أثر أداء المصارف وهيكل السوق على الكفاءة المصرفية، صمل  عب  ا     عمم   ،   1

 الأداء

 الفاعلية 
 )ت ان الأعممل ال  ي  ( 

 الكفاءة 
 )ت ان الأعممل ا   ق    ي  (

  ا تبمط الفمع ي 
 بالقيادة 

لكفمن   ا تبمط ا
 لإدارة با

 

=   ةكفاءوجود فاعلية + لا    

الأه اف ي تج  ينر ناققهم 
 ا ي     ي   

 = ةوجود فاعلية + كفاءعدم 

انجمز الأعممل ا زن زضيح 
 الأه اف 
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ع ى  التعتر   الكفمن   ينبمش   فمهي   اسقمط  ا   في   اقت م   ،    ا  م ف كفمن   ينؤسسم   باعتبم هم 
ا ؤسسم    باقلم  عر  يخت ي  تجع ه  ص ي ي   ا   في  الق مع  طبيع     الإقت م   حيث  كتسلم  يصتلاف 

 . ا  صلا  زا خ جم 

الق مع ا   في ينر   الكفمن  في  اا از ص ي ي   ا ن  ق سيت   التع ف ع ى ينر هذا  الكفمن  في    صلال 
زط ق   ا  م ف عمين   ا  م ف جم   زمخ صلا   ينتح       الإسلايني   الت  ق  خت ي    ،ا ف   إعم     زن 

تم   التي  فيا فمهي   الأزل  تنمزلهم  الكفمن ينر    ا ب ث  زتنياع  باعتبم    ينفهيم  نفسهم  تعتر  زالتي    ا  م ف ؛ 
 .ز ذا التع ف ع ى العياينل ا ؤث   ع ى الكفمن  ا   في  ينؤسسم  ينملي  اقت م   .

 الإسلامية  المصارفالكفاءة في المطلب الأول: 

هي اعتمم هم ع ى ينب ت ا شم    في ال ا  زالخسم   في ينعمين تهم،  الإسلايني     ا  م ف    عتر ته  ينم يمي 
الإسلايني  ينب تجنب التعمينل بال با عك  نظير م التق ي    زالتي تعتم  في عم هم ع ى  زذلك تممشيم ينب الش  ع   

 .نظمم الفمئ   ال اي   تصذا زع من

يصتلاف   زنظ ا  ا ن  ق  هذا  تسعى    ا  م ف ينر  ا ب ت  حيث  ينر  التق ي     عر    ين م ف الإسلايني  
  الإقت م    زتيجيههم نحي تمي ل است مم ا  مخت ف  به ف تحقيق التنمي     الإقت م      يستخ ام ينيا  هما شم     

ت ر ق   ينر الأ باح  قل التكمليي، زذلك ينر صلال الإ ا   ال شي   ل  مقم  ا م     زايجتممعي ، زتحقيق  
الكفمن  في ايست مم ؛ الكفمن  في    ينر صلال    الإسلايني  ترز  ا  م ف تي تن ص ي ي  الكفمن  في    ،زالبش   

تخ يو ا يا   ا ملي ؛ الكفمن  في تحقيق ايستق ا  ايقت م ي زالكفمن  في تحقيق التنمي  البش   ، زالتي يمكر  
 :1تيضي هم فيمم   لم 

 أولا: الكفاءة في الاستثمار

الإسلايني  زسيط است مم ي اح ت  م  ا  ص ا  زطملبي التمي ل، بحيث  عتر العمئ     ا  م ف تعتر  
العمئ  في   ايست مم ي، حيث   تبط  ا ش زع  لنجمح  تبعم  ا ملي  ت     الفمئض    ا  م ف ا نتظ  ينر زح ا  

الإسلايني  ينبمش   بالنشمط الإنتمجلم، فق   تمي  اينم باي تفمع از اينخفمع، يم نات  ع يه إيجم  ف ص است مم     

 
 .57-55 :شيقلم اي قب ، ين جب سبق ذ  ه، ص  1
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الإسلايني     ا  م ف تقيم بإشبمع   بم  ت  م  ا  ص ا ،  مم نج  تن ال ا  في  ذا  مخمط  زعيائ  ينقبيل   
الإسلايني  ت ف  ينر    ا  م فالتق ي   ، زيننه يمكر اعتبم     ا  م ف تغير بم زن  ت ر ينقم ن   سعم  الفمئ   في  

 النمحي  ايست مم    زينر  حي  جذ  ا  ص ا . 

 ثانيا: الكفاءة في تخصيص الموارد  

الإسلايني  ع ى ع م اعتمم هم ع ى ينلان  العميل في ينن     ا  م ف تتم ل الكفمن  في تخ يو ا يا   في  
التي    ا   ف است مم ا م، زذلك لش ا     ا ش زعم   تفمضل في تمي ل  )الغن  بالغ م(، فهلم  ال ا  زالخسم    في 
عك    تع ى  عمئ ا  تجل    ا  م ف ت    ينر  ايست مم ا   تمي ل  في  العميل  ينلان   ع ى  تعتم   التي  التق ي    

اتمي ل  ريا  الش  م  زالعملان ع ى حسم   غم   ضممن الفمئ   زقيم  الق ع، ايين  الذي جع هم  ت   
 ا ست م  ر. 

التق ي    في تخ يو ينيا  هم ي تكمزهم ع ى    ا  م ف زع يه يمكر اعتبم    الإسلايني  ت ف  ينر نظير م 
 تس  س يم  زتسبم  ينيضيعي .

 ثالثا: الكفاءة في تحقيق الاستقرار 

 عتر التعمينل بآلي  سع  الفمئ   في تيجيه ايقت م  ال ت ملي زتي  ق ال  ين زال يا   ا ف ط  في اياتكم ا   
ا ملي  لسن    الفك  الإسلاينلم زي  ، حيث تعتر هذه  2008ا ملي  ينر اح تسبم  الأزين   الأسبم  م ين  في 

بهم، ايين  الذي يجع هم  فؤ  في تحقيق ايستق ا  ايقت م ي إذا تم ينقم نتهم  الإسلايني  العمل    م م ف يجيز ل 
 التق ي   .     م فبا

 رابعا: الكفاءة في تحقيق التنمية البشرية 

 عتر العمل ا   في الإسلاينلم القمئ  ع ى نظمم ا شم    ت     فمن  في تحقيق التنمي  البش   ، حيث تن  
تقيم   تقيم    ا  م ف جميب الأط اف تشم ك زتفك  زتق م زتقترح، في ح  الفمئ    القمئم  ع ى نظمم  التق ي    

 . بخ ق فئ  تعيش  زن اذل جه  تز ينشق 
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 المصارفدخلات ومخرجات م: طرق تحديد الثانيالمطلب 

تجل   ينر  ا تمح   ل بنك  يا  ه  الأين ل  ايستخ ام  ت م  ع ى  الياسب  بمفهيينهم  ا   في   الكفمن   تع ف 
تم اسقمط ينفهيم الكفمن  ع ى الق مع ا   في باعتبم هم ينؤسسم  ينم  تعظي  مخ جمته ز قل تك ف  يكن  إذا  

الأص   ينر    الإقت م    ينفهيم الكفمن  في الق مع ا   في عر الكفمن  في ا ؤسسم     ياقت م   ، تي ي يخت  
ا ب ت ايصتلاف في    حيث  زلكر  كين  تك ف  يكن ،  ا تمح  ز قل  ل ميا    الأين ل  زالذي  عنى بايستغلال 

 ير ا   في     الإقت م   ين صلا  زمخ جم  العم ي  الإنتمجي ، حيث  عتر تح    هذه الأصير  في ا ؤسسم   
اعتبم ه مخ جم في   زينم يمكر  اعتبم ه ين صلا  يمكر  ينم  في ح   عب تح     ززاض ،  زذلك  ا  م فاسيط   ،

، فع ى سبيل ا  مل هل يمكر اعتبم  الي ائب ضمر  لإنتمجهم ص ين  ين  في   ير ين ميس  تخت ي ينر انك لآص 
 تز مخ جمته؟  ا   فين صلا  

ايقت م  ين   اقترح  ا ن  ق  هذا  يننمهج ينر  العم ي    ت     ع    زمخ جم   ين صلا   تح     صلالهم  ينر 
 .ي ا   ف

 الإنتاج أولا: منهج 

تن يننهج الإنتم    تك  ع ى  زت   ع ى    1965تزل ينر قمم اتق يم هذا ا نهج سن     Benston عتر  
ا تغيرا  ا م    ا تع ق  اتكمليي  ع ى  النشمط التشغي لم ل بنك، حيث تشمل ا  صلا  ضمر يننهج الإنتم   

  ا  م ف  ت  التعمينل ينب  ، ينر جمنب آص   1التشغيل، ز ت  قيمد ا خ جم  ينر صلال عبن العمل التشغي لم
الق زع   ينتم    في  زالعمل لإنتم  ع   حسمبا   ا مل  تستخ م  تد  ت م ينؤسسم   ع ى  الإنتم   يننهج  في 
ا نفذ  ع ى  ل حسم ، في ح   ا عمينلا   تز ع    ا خ جم  اع   هذه الحسمبا   تقمد  زالي ائب، حيث 

ا خ جم   هذه  لإنتم   ا ستخ ين   التشغيل  تكمليي  جميب  هلم  ايجمملي   التكمليي  ينعظ     .2تعتر  اتفق  زق  
 قيق     البمح ح تن  نهج الإنتم  عيبح  ئيسيح  تم ل الأزل في تجمه ه لتكمليي الفيائ  زال مني ت  به  ع يينم 

 .3عر ع   الحسمبا  زتخ يو التكمليي  زينف   

 
 

1 Ana Maria C., Performance Measurement and Improvement in the management of bank branch networks using 

Data Envelopment Analysis, PhD thesis, Unpublished, Warwick Business School, University of Warwick, England, 

September 1999, p: 67. 
2 Colwell R. J. & Davis E. P., Output and Productivity in Banking, The Scandinavian Journal of Economics, Vol. 

94, 1992, p: 113. 
للبيانات  تحم   حممني،   3 التطويقي  التحليل  أسلوب  باستخدام  البنكي  الاندماج  المدراسة  -قياس كفاءة  بعض  منشورة،  ،  -العربية  صارف حالة  دكتوراه، غير  الع يم  رسالة    ي  

 . 146 :، ص2019-2018زالتجم    زع يم التسيير، جمينع  تبي اك  ا قم  ، ت مسمن، الج ائ ،  الإقت م    



 : مفهومها، خصائصها وأساليب قياسها الإقتصاديةالكفاءة  الفصل الثاني: ............................................................
 

 
59 

r 

 يا: منهج الوساطةن ثا

فق  تم تق يم هذا ا نهج زنش ه ينر  الأ    استخ اينم في   اسم  قيمد الكفمن ،    يننهج اليسمط    عتر
ل خ ينم  ا ملي  ا ي    زسيط  ع ى ت م   م م ف ل    نظ حيث  ،  1977سن     Sealey & Lindleyقبل  

زالي ائب،   ل ق زع  يننتجح  ا نهج  ينر  هذا  ينق   قيم حيث  عتر  زايست مم ا   ل مخ جم ،    يمسمالق زع 
زالعمل ز تد ا مل  م صلا  ل عم ي  الإنتمجي  ا   في ، زبالتملي التكمليي ايجمملي  تشمل تكمليي الفمئ    

التشغيل لتكمليي  ا   في  إضمف   العم ي   في  مخ جم  تز  ين صلا  اينم  تكين  فق   الي ائب  تينم  اعض  1،  زتشم    .
ل  ال ئيسلم  اله ف  تن  الي ائب    م م فالبمح ح  تحي ل  اله ف    إلى هي  تن  اليسمط   فترع  فنهج  ق زع، 

الق زع زايست مم ا  زهذا باستخ ام الي ائب زالعمل ز تد    مخ جم  زا تم    فيهي ص ق    م م ف ال ئيسلم ل  
ين  هم ين ل  تد ا مل  م صلا   الي ائب في هذا ا نهج   القيل ال مني في  ين      ج    ، زبالتملي2ا مل  م صلا  

   ق زع. إلى في تحي ل ز ائعهم  ا  م فزذلك لقما ي   زالعمل 

 ثالثا: منهج الأصول 

ضمر    ا   ف حيث  ت  ح    ز     Sealey & Lindleyهذا ا نهج ت ضم ينر ط ف  تم اقتراح  
هذا ا نهج  يسيط ينملي اح ا ي عح زا قترضح؛ تي  ت  تع  ي ا  صلا  ع ى ت م الي ائب ا   في  زالخ يم  

، حيث تتمي   ا   فجمنب العمل ز تد ا مل، في ح  عتر الأ يل ا   في  ع ى ت م مخ جم     إلى الأص    
  ا   ف بخ مئو ا  صلا  في  ي م تيف  ا م   الأزلي  للأينيال القما   للاست مم ، زت يل    ا   فص يم  

  ا   ف اذا يمكر القيل تن مخ جم   .3تتمي  بخ مئو ا خ جم  لأ م تيل  الج ن الأ ر ينر الإ  ا ا  ا بمش   
تقمد اقيم  الق زع تز الأ يل النمتج  ينر الفيائ  او ل ع يهم ينر تيظيي الي ائب، في ح تقمد ين صلاته  

 جمنب الخ يم الأص  .  إلىبالي ائب  

 رابعا: منهج التكلفة المستخدمة 

قبل   ينر  ا ستخ ين   التك ف   يننهج  اقتراح  ا نهج  حيث    1985سن     Hancockتم  هذا  زفق   ت  
تنه ينر ا خ جم    ال مفي  في  صل    إذات نيي تي يننتج ينملي ل بنك ع ى  ينيجب ،    ا   ف منت ينسمهمته 

 
   ين صلا  زمخ جم  العم ي       ينر ت    ا نمهج اتبمعم في قيمد الكفمن  ا   في  ينر قبل البمح ح، حيث سيت  اعتمم  هذ ا نهج في ال  اس  الت بيقي  لسهيل  قيمدط عتر يننهج اليسم

 ا   في  ينقم ن  ينب يننهج الإنتم  الذي  ف ع ينع يينم   قيق  حيل الحسمبا  زع  هم. 
1 Colwell R. J. & Davis E. P., op.cit, p: 113. 
2 Boda M. & Zimkova E., Efficiency in the Slovak banking Industry: A comparison of Three Approaches, Prague 

Economic Paper, Vol. 04, No. 24, 2015, p: 436. 
3 Ana Maria C., op.cit, p: 71. 
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  ا   ف سملب ؛ تي  ت  ت نيي ت يل    ا   ف منت ينسمهمته في  صل    إذاز  ني ع ى تنه ينر ا  صلا   
 من العمئ  ا ملي ع ى الأ ل  فيق تك ف  الف    الب     للاست مم ، زت نيي الخ يم    إذاع ى ت م مخ جم   

 . 1 منت التك ف  ا ملي  للالت ام تقل ينر تك ف  الف    الب       إذاا   في  ع ى ت م مخ جم   

 خامسا: منهج القيمة المضافة 

)الأ يل زالخ يم( التي تسمه  اشكل  بير في ص ق    ا   فنا   يننهج القيم  ا ضمف  فئم  يني اني   
الي ائب اي صم   (   الي ائب لأجل،  ال  ب،  الي ائب )تحت  ا نهج  ل بنك، بحيث  عتر ضمر هذا  قيم  ينضمف  
زالق زع )ين ل ال هين العقم    زالق زع التجم   ( ع ى ت م مخ جم  ينهم  في ص ق القيم  ا ضمف ، في حح  

صم   ا ي اني     ا   ف عتر  تد ا مل زالعمل ين صلا  ل عم ي  الإنتمجي  ل بنك،  ملبم ينم  ت  اهممل تعممل  
 . 2نظ ا ل غ  ينسمهمتهم في ص ق القيم  ا ضمف  

يمكر النظ   نهج الأ يل زيننهج التك ف  ا ستخ ين  زالقيم  ا ضمف  ع ى ت م ينتغيرا   نهج اليسمط ،  
، حيث  عتر الك ير ينر البمح ين ع ى تن هذه ا نمهج ال لاث السماق  ا   فلتيافقهم حيل تح    مخ جم   

 زفق يننهج اليسمط .   ا   فذ  هم ع ى ت م ط ق لقيمد مخ جم  

 العوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية المطلب الثالث: 

لأه افه ا تع ق     ا   فمجميع  ينر العياينل زالتي ا ز هم تؤث  ع ى ز يل  ا ف  عمين     ا  م ف تياجه  
بح  ذاته تز عياينل صم جي  تتع ق       ف ، بحيث تكين هذه العياينل سيان  اص ي  تتع ق با ا فب ينستي   فمنته

لعياينل  اص ي    ا   في   الكفمن   في  ا ؤث    العياينل  تقسي   يمكر  الأسمد  هذا  ع ى  ل بنك.  الخم جي   بالبيئ  
 زعياينل صم جي ، نستع ضهم فيمم   لم: 

 أولا: العوامل الداخلية 

ل   البيئ  ال اص ي   عمينلا تسمسيم في ت ي    فمن م تز ت اجعهم، بحيث تت ث   فمن  هذه    م م فتشكل 
، زفيمم   لم نستع ع ته  العياينل ال اص ي  ا ؤث   ع ى  ينر انك لآص   تأثيرهم  ت ييخ الأصير  بهذه العياينل زالتي  

 :ا  م ف فمن  
 

 . 63 :ين جب سبق ذ  ه، ص مم  الجميعلم ق  شلم، -  اجب: 1
                                                                                                                             - Ana Maria C., op.cit, p: 72. 
2
Allen N. Berger & David B. Humphrey, Output Measurement in the Service Sectors: Chapter Title: Measurement 

and Efficiency Issues in Commercial Banking, University of Chicago Press, The National Bureau of Economic 

Research, USA, January 1992, p: 250.  
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هذه    ا  م ف فمن   تت ث   :  المصرفإدارة   .1 إ ا    ق     زا خمط ،    الأصير  بم    العمئ   اح  ا يازن   ع ى 
 : 1زع ى تخفيض التكمليي ززيا   الإ  ا ا ، ينر صلال صر  الإ ا   زق   م ع ى 

إ ا   هيك هبببم ا بببملي اشبببقيه )إ ا   ا بببيا   زإ ا   ايسبببتخ اينم ( اكفبببمن  عمليببب  لأن ذلبببك  عكببب  ينببب    •
، ففببلم حببمل تمكنببت الإ ا   ينببر تحقيببق التببيازن ا   ببي  في هيك هببم ا  بب فنجمحهببم في تحقيببق تهبب اف 

في ينيجببي ا  ذا  عيائبب  مج  بب  آصببذ  اعببح ايعتبببم  ممزلبب   ا  بب فا ببملي ينببر صببلال تيظيببي ينببيا   
ذلك   ف نتخفيض تكمليي ت ك ا يا   في اليقت الذي تسعى فيه لتعظي  إ  ا ا  ت ك ايستخ اينم ،  

  عك  ين    فمن م؛زتعظي  ث ز م، زالذي  عتر ينعيم ا تسمسيم  ا  م فزيا    بحي   إلىسيؤ ي 
ينببر ا يازنبب  اببح ال بحيبب  زالسببييل  زالأينببمن، لأن عبب م  ا  ببم فاتخمذ الق ا ا  التي تمكنهم ينر تعظي   بحي   •

 الت ك  في هذه ا ؤش ا  زا يازن  اينهم سيؤث  ينبمش   ع ى  فمن م؛
انتهببببم  سيمسببببم  فعملبببب  في عم يببببم  التيظيببببي )الكفببببمنا  البشبببب   ( زإع ببببمن تهميبببب   تماعبببب  الأهبببب اف  •

اعيبب   سيمس  التيظيببي ايستراتيجي  ينر صلال   اس  س يك العمين ح زاهتممينه  بالعمل، بحيث تكين 
عر ايعتبم ا  الشخ ببي ، زذلببك لتجنببب انخفببمع البب زح ا عني بب  ل مببيظفح النمتجبب  عببر اوببمبا  زالقفبب  

  .2ا   فع ى س   ال  جم  زال زاتب، زبالتملي ت ني ينستي   فمن  
زاسبببتم ا ه، ز م ببب   ت  بببب إليهبببم  ا  ببب فتعتبببر ال بحيببب  هببب ف تسمسبببلم زتينببب  ضببب ز ي لبقبببمن عمبببل : الربحيةةةة .2

ا سببمهمين. زهببلم عبببم   عببر العلاقبب  اببح الأ باح الببتي تحققهببم الشبب    زايسببت مم ا  الببتي سببمهمت في تحقيببق هببذه 
الأ باح. لذا نج  تن جه ا  بببيرا  يجببه نحببي ايسببتخ ام الأين ببل ل مببيا   ا تمحبب  بهبب ف تحقيببق تفضببل عمئبب  يكببر 
ل مسمهمح، ي تقببل قيمتببه عببر العمئبب  ا مكببر تحقيقببه ع ببى ايسببت مم ا  الب   بب  الببتي تتعبب ع لببنف  ال  جبب  ينببر 

زينقيمسم ل  ك  ع ببى  فمنتببه ع ببى ينسببتي  اليحبب   الك يبب  تز اليحبب ا   بنكزال بحي  تعتر ه ف ل    .3ا خمط 
الج ئيبب ، حيببث يمكببر قيببمد ال بحيبب  ينببر صببلال العلاقبب  اببح الأ باح زايسببت مم ا  )ا يجببي ا ( الببتي سببمهمت في 

 
 . 95 :تحم   حممني، ين جب سبق ذ  ه، ص  1
التشغيلية في المؤسسات المصرفية  ش  ف  جع ي،   2 الع يم  ،  -2012-2006العاملة في الجزائر    صارفدراسة حالة عينة من الم قياس الكفاءة   سمل    تي اه،  ير يننشي  ،   ي  

 . 38 :ص،  2014-2013زالتجم    زع يم التسيير، جمينع  قم  ي ين باح، ز ق  ، الج ائ ،  الإقت م    
 . 41 ، ص2008الأزلى،  ام الله، ف س ح، ، ال بع  فم نمنشل ل نش التحليل المالي،  فهملم ين  فى الشيخ،  3
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، زبمببم تن ال بحيبب  ينقيببمد ل  كبب  ع ببى ينبب    فببمن  1تحقيقهم، تز ينر صببلال العلاقبب  اببح الأ باح زحقببيق ا  كيبب 
 زيننهم  فمنته، نذ   يننهم: ا   فتيج  الع    ينر العياينل التي تؤث  ع ى  بحي   ا   ف
ينر ينيجببي ا  تز بمقبب ا  ينببم يم كببه  ا   فعم   بمق ا  ينم يم كه  ا   ف قمد حج  :  المصرفحجم   •

انخفمع ينع ل العمئ  ع ببى ا يجببي ا ،  إلىينقمسمً با يجي ا   ؤ ي  هفكر حجم ينر حقيق ا  كي ،
الكبببير ، زلكببر نلاحبب  تن  ا  ببم فال ببغير  زذلببك با قم نبب  ينببب  ا  ببم ففهذا ا ع ل  كين  بببيرا في 

ال ببغير  )بمعببني تن   جبب  ال افعبب  ا مليببب   ا  ببم ف  كببين ت ببر ينببر حجبب  الي ائببب في ا  ببم ف الكبببير 
 ا  ببم ف مم تن زيا   حج  ينيجببي ا  ،  ت ر( الأين  الذي      ينر ينع ل العمئ  ع ى حقيق ا  كي 

زيا    إلىسببيف تببؤ ي  ا  بب ف   بب  ينببر قبب   م ع ببى ايسببت مم ، فمببر ا تيقببب  ائمببم زيا   ينيجببي ا  
بمببم يم كببه ينببر حقببيق ين كيبب  ) تد ا ببمل  ا  بب فزفي حببمل قيببمد حجبب  زينببر ز زيا    فمن ببم،   بحيتهببم
تكببين الأينببيال  تم ببك حقببيق ين كيبب   بببير ، الببتي ا  ببم فزايحتيمطببم  الغببير ينيزعبب ( نجبب  تن  ا بب فيع

الأينيال تزسب، ززيا   حقيق ا  كي  ت    ينر ثق  جمهببي  ا تمح  ل  هم ت ر زق   م ع ى است مم  هذه 
يم ق   نعك  ع ى حج  ز ائب العملان ل  هم زبالتملي زيا   ال افعبب  ا مليبب  الببتي تببؤ ي   ا تعمين ح ينعهم،

 .2تعظي  ينع ل العمئ  ع ى حقيق ا  كي  إلىا ز هم 
التي لهم تعمم   م  م فف  فمنته، عب  ز ا  بيراً في الت ثير ع ى    ا   فإن زيا   عم  : المصرفعمر   •

 م م فالج    ، فملجمهي    مئر ل   ا  م فطي    زحسن  السمع  تحيز ع ى ثق  الجمهي  ت    ينر  
قببم    ع ببى البقببمن زايسببتم ا ،  مببم تن إ ا  ببم  ا  ببم فذا  الأعمببم  ال ي  بب  لع مببه زثقتببه  ن هببذه 

 ا  ببم فتن  إلىلبب  هم الخببر  ا  بب في  الببتي تؤه هببم ل عمببل في مجببمل ال ببنمع  ا  بب في ، هببذا بالإضببمف  
تسته ك ت  ب ت ببيلهم زين ببم  ي تأسيسببهم في السببنيا  الأزلى لنشبب  م، يببم يجع هببم تت مببل ين ببم  ي 

زيا   ينعبب ل  إلىينببر ا تيقببب تن  ببؤ ي  ا  بب فا ببف  عمينبب    مببم زا  عمبب   تقببل في السببنيا  الأصبب  .
ينب ين ز  البب ينر  كتسببب ا هببم   زالكفببمن  ا ت ا بب   في  ا   فزذلك لأن زبالتملي ا تفمع  فمنته  بحيته،  

 ، ز ذا تكي ر قمع   ع  ض  ل عملان.3تق يم الخ ينم  ا   في  التي تحقق له ت ر عمئ  يكر

 
 ا    الج ائ    للاقت م  زا ملي ، الج ائ ، الع     العاملة في الجزائر،   صارفالتجارية دراسة تطبيقية على عينة من الم  صارف العوامل المؤثرة على ربحية المين ا   تمن زز ر ال  ر ش زقلم،   1

 . 33: ، ص2014، تف  ل الأزل
التجارية باستخدام التحليل متعدد المتغيرات، يننذ  ين هج زآص زن،     2 ربحية المصارف  الع مي ، جمينع  تش  ر،    تحديد العوامل المؤثرة على  ل ب يث زال  اسم   مج   جمينع  تش  ر 

 .336  :ص، 2014، 36، ا    ال مني سي يا، الع   
 .337 :ص ا  جب السماق، آص زن، ين هج ز  يننذ  3
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 إلىتبببح نسببب السببييل  قبب    ا ؤسسبب  ع ببى سبب ا  الت اينم ببم ق ببير  الأجببل فهببلم  بب ف  نسةةبة السةةيولة: •
. زتبببح هببذه 1تح يببل زتقيببي   تد ا ببمل بهبب ف الحكبب  ع ببى ينقبب    ا ؤسسبب  ع ببى ينقما بب  الت اينم ببم الجم  بب 

النسب ق    اليح   ع ى س ا  الت اينم م ق ير  الأجل بمم ل  هم ينر نق    زت يل تص   يمكر تحي  هم  
الببذي ناببتف  ابب  نم  زاحبب  ينببر ت ببيلهم ا ت ازلبب  لكببل   نببم   م  بب فنق  بب  في فببتر  زيننيبب  ق ببير ، ف إلى

 .2ينست ق ع يهم، يا  تن تكين في زضب جي  ينر  حي  اليفمن اس ا  ا بملغ ا ست   ع يهم

ينتلازينببمن ل م بب ف زلكنهمببم في نفبب  اليقببت ينتضببم ان، زهببذا  عببني تن ين اعببم   ف نان السببييل  زال بحيبب  هبب 
تحسح تح همم سيكين ع ى حسم  الآص ، فمر ا تيقب تن اهتممم الإ ا   زتيظيي جهي هم لت قيق ينؤش ا  

 . 3 بحي  عملي  ستنعك  ع ى ينؤش ا  سييلتهم

احتممل الخسمئ  في ا يا   ا ملي  تز الشخ ي  نتيج  عياينببل  ببير  تع ف ا خمط   ع ى ت م:  درجة المخاطرة .3
زالخ بببب  هببببي عن بببب    ببببب زشببببك زتبببب    يمكنببببه التبببب ثير ع ببببى العمينببببل يننظببببي   في الأج ببببح الق ببببير تز ال ي ببببل، 

ا ببف  عمينبب  زالببتي تتسبب  بالع  بب  ينببر  ا  ببم ف، زنظبب ا ل بيعبب  عمببل 4الإقت ببم   ايقت ببم ي تز سببيمق العم يبب  
ا خببمط ، زجببب ع يهببم التكيببي ينببب هببذه ا خببمط  زا ا  ببم ينببر تجببل تعظببي  ت باحهببم زبالتببملي ال فببب ينببر  فمن ببم، 

زالببتي تببؤث  سبب بم  ع ببى حبب  سببيان، الإسببلايني  زالتق ي  بب  ا  ببم فا خمط  التي تياجببه اعض  زفيمم   لم نستع ع  
 ع ى  فمن م إذا لم  ت  ا ا  م اشكل س ي :

ينببر صببلال الآت نسببتع ع اعببض ا خببمط  الببتي تتعبب ع لهببم : التقليديةة المصارفمخاطر تشترك فيها مع  •
 التق ي   : ا  م فالإسلايني  ز ذا  ا  م ف
النمتجبب  عببر عبب م قبب    العميببل ع ببى اليفببمن تعبب ف   ببم الخسببمئ  ا مليبب  اوتم بب  المخةةاطر الائتمانيةةة:  •
في ا ياعي  او   ، زتشمل  ل ينر ين فيعم  الفيائ  زا بملغ ا   ي  استر ا هم ينر ت ل ال  ر،   هبالت اينمت

 .5 مم تشمل ق زع ا سته كح زالعم يم  ا تع ق  با بم ي  زص مبا  الضممن زايعتمم ا 

 
  ، ا   ال مني   ، الكيف ، الع اق، الع  الإقت م   مج   القم سي  ل ع يم الإ ا    ز استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية،  قي   ع لم عبي  الفت لم،   1

 . 208: ، ص2014، 13
 .130-129:  ، ص2009ال ياع، ا م ك  الع اي  السعي   ، ، ال بع  ال مني  ا  ا   خ ل نش ، التحليل المالي شركات وأسواق مالية، مم  ا رزك تاي ز  ،   2
 .88: ، ص 2016، 38، ا    33مج   جمينع  البعث،  ينشق، سي يا، الع   العوامل المؤثرة على ربحية المصارف الخاصة في سورية،  اسمم الحسح،   3
 . 228 : ، ص2007جيان ،  27الع   الج ائ ،  جمينع  يننتي ي، قسن ين ، مج   الع يم الإنسمني ، تسيير المخاطر البنكية، ينبم ك ايعش ،    4
 . 489 :، ص2014جمينع  الأزه ، ين  ،  يليي   لق مع   يم  التجم  ، الع   ال مني عش ،ا    الع مي  ،  صارفتأثير إدارة المخاطر المالية على أداء الممم  عب  الع ي ،  5
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الأينببيال الكمفيبب   قما بب  ايلت اينببم   ا  بب فلبب     الحملبب  الببتي ي تتببيفتعبب ف   ببم مخةةاطر السةةيولة:  •
، زتنشبب  1ا ملي  في الأزقببم  اوبب    لهببم، زتشببمل مخببمط  السببييل  مخببمط  ق ببير  الأجببل زمخببمط  طي  بب  الأجببل

عبب م  إلىايئتممني   ببير العقلانيبب  تز سببين تسببيير ا ببيا   ا تببيف  ، يببم  ببؤ ي   ا   فهذه الأصير  ينر سيمس   
 ا  بب فتيافق زينني اببح آجببمل ايسببت قمق ل قبب زع زالتمببي لا  ا منيحبب  زآجببمل اسببت قمق الي ائببب لبب   

 . 2 مفيم  قما   الت اينمته  ا   فينر جمنب، زينر جمنب آص  عن ينم ي  كين حج  السييل  ل   
زهلم ا خببمط  النمجمبب  عببر ضببعي ال قمابب  ال اص يبب  زايصببتلال الببيظيفلم في نظبب    المخاطر التشغيلية: •

صسببمئ  ينمليبب  جسببيم ،  إلىفي تنفيذ القبب ا ا  في اليقببت ا نمسببب  الت صيرا ع يينم ، بحيث  ؤ ي الخ   تز 
 .3تز يم س  العمل ا   في ا زن ايلت ام بالقياع  او   

التق ي  بب    ا  ببم فالإسببلايني  ز  ا  ببم فخببمط  الببتي تشببترك فيهببم جمنببب هببذه ا خببمط  تيجبب  الع  بب  ينببر ا  إلى
 ز يرهم. مخمط  السيق زمخمط  تسعم  ال  ف 

الإسلايني  ش  كم في مجمي  ايست مم   ا  م فتتضمر طبيع  عمل  :الإسلامية المصارفمخاطر تتفرد بها  •
ه  تضببمر البب ا  زالخسببم  ، زيابب  ان ت ببمحبه مخببمط   شببئ  عببر ف نبب زالتمي ببل، زتي ينشبب زع ينهمببم  منببت جبب زاه 

 :4ا ش زع نفسه از يننتجه از ا ا ته از التش  عم  ا  تب   اه، زتتضمر ا خمط  التعمق    ينم   لم
الببتي تعببترع هببذه ال ببيغ  التمي  يبب  تتم ببل في ان ال ببيغ  ا يحبب    ان ا خببمط مخةةاطر التمويةةل بالمرابحةةة:  •

ق  ي تكين ينقبيل  ش عم لجميب ع ممن الش  ع ، زهذا ينم  عبب ف بمخببمط  ال بب ف الآصبب  في العقبب ، ابح   لعق  ا   
اليعببب  في عقببب  ا  ابحببب  قببب   كبببين ين  ينبببم ل ببب ف زاحببب ، زهبببي بالنسبببب   فببب نززفقبببم لقببب ا  مجمبببب الفقبببه الإسبببلاينلم 

ل مجمببب ين بب م ل  اببين، لكببر فقهببمن آصبب  ر اعتببرزه  ببير ين بب م ل  اببين. زهببذا  عببني تن بإينكببمن ال اببين التراجببب عببر 
 ؛إتممم عق  الش ان حتى اع  ان      عنه اليع  زاع  ان  قيم ا فب الع اين

تتفببمز  مخببمط  ال بب ف الآصبب  ينببر عبب م تسبب ي  ا سبب   فيببه في زقتببه، از عبب م  مخةةاطر التمويةةل بالسةةلم: •
تسبب يمه تممينببم از تسبب ي  نيعيبب  مخت فبب  عمببم تم ايتفببمق ع يببه في عقبب  السبب  . زبمببم ان عقبب  السبب    قببيم ع ببى ايببب 

مخمط  ال  ف الآص  ق  تكين اسبب عياينببل لببي  لهببم  بب   با ببلان  ا مليبب  ل  اببين،  مببم   ف نا نتجم  ال  اعي ،  

 
 . 407 :، ص2017الجمينع ، الع   ال مني زالخمسين، الع اق،  الإقت م   مج     ي  اغ ا  ل ع يم مخاطر السيولة وأثرها على ربحية المصارف التجارية،  مم  ص ي،  1
 . 229 :ص  ينبم ك ايعش ، ين جب سبق ذ  ه،  2

 .173 :، ص2002 ا  الجمينع  الج    ، الإسكن    ، ين  ، إدارة المصارف، عب  الغفم  حنفلم،  3
   .16-15ص: ، 2012، التمسبع   المج   اي م يمي  ل   اسم  ايجتممعي  زالإنسمني ، إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية مدخل للهندسة المالية،  عب  الك يم قن زز،  4



 : مفهومها، خصائصها وأساليب قياسها الإقتصاديةالكفاءة  الفصل الثاني: ............................................................
 

 
65 

r 

انه ي  ت  ت ازل عقي  الس   في الأسياق ا نظم  از صم جهم، فهلم اتفمق اح ط فح  نتهببلم اتسبب ي  سبب ب عينيبب  
تخبب  ر زاببذلك تكببين هنببمك تك فبب  إضببمفي  زمخببمط  تسببعم  تقببب ع ببى  إلىزتحي ببل ين كيتهببم. زهببذه السبب ب تحتببم  

 ا   ف الذي يمت ك هذه الس ع  بميجب عق  الس  .
ه  ع ع  تد ينملببه ف نالتمي ل زفق عق  ايست نمع،  ا   فعن ينم  ق م : لاستصناعبامخاطر التمويل   •

 لع   ينر ا خمط  الخم   بال  ف الآص ، زتشمل الآت:
زالخم بببب  اتسببب ي  السبببب ب ا بمعبببب   ا  بببم فمخبببمط  ال بببب ف الآصببب  في عقبببب  ايست بببنمع الببببتي تياجههببببم  •

است نمعًم حيث ا م تشبه مخمط  الس  ، زع يه فملخ    كمر في إينكمني  فشل ال  ف الآص  في تس ي  
 ؛الس ع  في ينيع هم، تز ا م س ع     ئ ...

مخببمط  العجبب  عببر السبب ا  ينببر جمنببب ا شببتري ذا  طبيعبب  عمينبب ، بمعببنى فشبب ه في السبب ا  بالكمينببل في  •
 ؛ا   فا يع  ا تفق ع يه ينب 

فق  تكين هنملببك مخببمط   -زفق اعض الآ ان الفقهي -إذا اعتر عق  ايست نمع عق ا جمئ ا  ير ين  م  •
 ؛ال  ف الآص  الذي  عتم  ع ى ع م ل زيني  العق  فيتراجب عنه

زان تمت ينعمين   ال اين في عق  ايست نمع ينعمين   ال اين في عق  ا  ابحبب ، زان تمتببب بخيببم  التراجببب عببر  •
الإسببلاينلم عنبب  التعمينببل  ا   فالعق  ز فض تس ي  الس ع  في ينيع هم، فهنمك مخمط  إضمفي   ياجههم 

 اعق  ايست نمع.
ت    ا خمط  ا تيقعبب  في  ببيغ ا شببم    زا ضببم ا  زذلببك للأسبببم  مخاطر التمويل بالمشاركة والمضاربة:  •
 التملي :
ينببر العقببي  الببتي  فبب نالإسببلاينلم  ت قببى الأينببيال باعتبببم ه عمينببل ينضببم ا  يسببت مم هم،  ا  بب فإذا  ببمن  •

  ج  اليهم في است مم اته عق  ا ضم ا ، هذا  عني في هذه الحمل  تنببه   ببب   ببمحب  تد ا ببمل، زال اببين 
 ؛ا شم ك  كين عمينل ينضم ا . زهنم تكمر ا خمط   الأصلاقي 

 ؛ع م زجي  ين  ب الضممن ينب زجي  احتممي  الخ   الأصلاقلم •
 ؛اينتقمن الخمطئ ل  بائر •
 زتقنيم م.ضعي  فمن  ا ؤسسم  ا ملي  الإسلايني  في مجمل تقيي  ا ش زعم   •



 : مفهومها، خصائصها وأساليب قياسها الإقتصاديةالكفاءة  الفصل الثاني: ............................................................
 

 
66 

r 

 :1يننهم ا خمط  الأص   نذ   مجميع  ينرالإسلايني   ا  م فإضمف  ل مخمط  التعمق   ، تياجه 

تنشبب  نتيجببب  ضببغيط تجم  بب  عنببب   فببب ينعبب ي  عيائببب  عمليبب  لأ ببب م   المخةةاطر التجاريةةة المنقولةةة: •
 ؛حسمبا  ايست مم  للاستم ا  في است مم  تينياله  ا ي ينر س بهم

تحبب ث هببذه ا خببمط  نتيجبب  الإهمببمل از التق ببير از سببين الت بب ف في تنفيببذ عقببي   فقةدان الثقةة:مخةاطر  •
 .ايست مم ،  مم تح ث مخمط  ال ق  لع م ايلت ام الك لم با ت  بم  الش عي  في  ل العقي 

 ثانيا: العوامل الخارجية

 مجميع  ينر ا خمط  الخم جي  ا  تب   ابيئ  عم هم زالتي تؤث  ع ى ينستي   فمن م، نذ   يننهم: ا  م فتياجه 

ع ى انتم  سبب ع  تز ص ينبب  بجببي   عمليبب  ز قببل تك فبب   ا   ف ق   ا  ج  ا نمفس  ق    :  درجة المنافسة .1
في ق  تببه ع ببى تخفببيض التكببمليي، الأينبب  الببذي ناببيل  زن  صببيل يننمفسببح  ا  بب فيكنبب ، حيببث تكمببر قببي  

، حيببث   مببم ا  ببم فجبب   ل سببيق ا  بب في، زينببر اببح العياينببل ا ببؤث   ع ببى   جبب  ا نمفسبب  سببع  الفمئبب   اببح 
للأينببيال يابب  ع يببه ينببر زيا   نسببب  الفمئبب   ا  فيعبب  ل مببي عح، ز  مببم زا  الفببمئض لبب    ا  بب فزا   حمجبب  

 .2انخفضت تسعم  الفمئ   ا  م ف
الببتي لهببم القبب    ع ببى ا نمفسبب  في السببيق ا  بب في سببينعك  ذلببك إيجببمبا ع ببى    م  ببم فينر جمنببب آصبب  ف

تفقبب  قمعبب   ع  ضبب  ينببر عملائهببم  مف  بب  فمن م زذلك لتقبب يمهم صبب ينم  ذا  جببي   عمليبب ، زفي حملبب  العكبب  
زتبب ك ينكمنتهببم  بالإفببلادايين  الذي  نعك  سبب بم ع ببى ت باحهببم زيجع هببم تفتقبب  ل كفببمن ، زاببذلك فهببلم ينهبب    

 .3تص   في السيق ا   في   م ف
 الإقت بببم   اشبببكل  ببببير بمببب   اسبببتق ا  الظببب زف  ا  بببم فتتببب ث   فبببمن  :  والسياسةةةية  الإقتصةةةاديةالظةةةروف   .2

زالسيمسببي  في ال زلبب ، زالبب زل ا ببمز   زص ي ببم ت ببك الببتي تبب تبط ينعهببم بم ببملح تجم  بب  زاقت ببم    قي بب ، فك مببم 
 نحي ايستق ا    مم زا   الظ زف ا نمسب  لت قيق الكفمن  ا   في . الإقت م   اتجهت الظ زف السيمسي  ز 

تؤث  التش  عم  القمنيني  زالضيااط ا   في  اشكل  بير ع ى  :  التشريعات القانونية والضوابط المصرفية .3
ا   في    ف    ا  م ف ت ان   زالضيااط  ال قماي   الجهم   فتع يمم   عمم،  ا   في    إلى اشكل  الأ ان  ضبط 

 
الن ز  الع مي  ال زلي   خر الش ا   زايست مم  اعنيان: الخ ينم  ا ملي   المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية وآليات مقترحة للحد منها، مم  عب  الك يم فضل،    1

 . 30-29  :، ص2010  :تف  ل  20-18زإ ا   ا خمط  في ا  م ف الإسلايني ، جمينع  ف حم  عبمد، الج ائ ،  

 . 38 :ش  ف  جع ي، ين جب سبق ذ  ه، ص   2
 . 101 :تحم   حممني، ين جب سبق ذ  ه، ص  3
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 . ا  م فت اينم  إضمفي  ع ى اعض  ال  ل م مفظ  ع ى سلاينته ا ملي  زحمم   تينيال العملان، الأين  الذي  ترتب 
تتم ل في قيي  ع ى ح    زحج  التسهيلا  زايحتفم  اق   ت ر ينر السييل  زتكي ر ا خ  م  الإضمفي  

 باعتبم هم تح  ينقم ي  الأ ان.  ا  م ف فمن  ، زبالتملي  ؤث  ع ى  1ز يرهم
ا     ببب  في الببب زل  ز ا بالبببغ الأهميببب  في التببب ثير ع بببى  م ببم فت عبببب السيمسببب  النق  ببب  ل : السياسةةة النقديةةة .4

،  فمن بببمذلبببك  كبببين ذز تأثبببير ع بببى   فببب ن، زبالتبببملي ت بببيلهم زص بببيينهمفيمبببم  تع بببق بإ ا    ا  بببم فسيمسبببم  
زهنملك الع    ينر الأ زا  لت ك السيمسببم  سببيان  منببت ت زا  ال قمابب  الكميبب  تز النيعيبب  تز ال قمابب  ا بمشبب  ، 

إحكمم سي  ته ع ببى العبب ع  إحكمم سي  ته ع ى ايئتممن ا   في، زبالتمليبه ف  ا    ي    ا   ف ستخ ينهم  
الأه اف النهمئي  ا تيصم ، زتخت ي إجبب انا  السيمسبب  النق  بب  ل بنببك ا   بب ي ينببر  إلىالنق ي ينر تجل الي يل 

 الإقت ببم   زف زالأزضببمع حيببث ت ببم إجبب انا  تقيي  بب  تز تتسبب  ا ببماب ينببر التخفيببي زذلببك تممشببيم ينببب الظبب  
 .2السمئ   في الب  

، ا  ببم فتببؤث  ال قمفبب  ايجتممعيبب  ز  جبب  الببيعلم ا  بب في ع ببى ت ان :  الثقافةةة الاجتماعيةةة والةةوعي المصةةرفي .5
ثقمفببب  تحبب م العمببل ال اببيي، زالببذي  بب تبط بالفيائبب  ا   نببب   في البب زل ا سبب م ايسببلايني     ببم فباتحببيط فمبب لا 

 ا  ببم فايسببلايني  ع ببى حسببم   ا  ببم فزال ائنببب ، زالببتي ح اينتهببم الشا  عببب  الإسببلايني ، فيتعمينببل البببعض ينببب 
 م ببم ف، زهببذا  ببؤث  إيجببمبا ع ببى الح بب  السببيقي  ل  لىالتق ي    زذلك صشببي  اليقببيع فيمببم حبب م الله سببب منه زتعبب 

زا ؤسسببم  التجم  بب  الببتي تعتمبب  ينعمينلا ببم في الغملببب ع ببى الببب با  ا  ببم فتن انتشببم  زتنببيع  مببم الإسببلايني ،  
اشكل تسمسببلم  زن زضببب اعتبببم  لفئببم  في ا تمببب تببت ف  ع ببى ت ببك التعببمينلا  تز تبب   ت ببم  ببير شبب عي  ينببر 

 بحيبب   ينببر زا يببم ، 3ا  ببم فب هببذه يم شكل سببم  ئيسيم في ااتعم  ت ك الفئم  عر التعمينل ين  النمحي  ال  ني ،
 الإسلايني  زبالتملي ال فب ينر  فمن م. ا  م ف

الحكيينيبب  لتياجببه  ا  ببم فانببك ينببر ق    الحكيين  الع اقي  فت   فذ  إسببلايني  في  ببل  2012  سن   ففلم ا ا  
زنلاح  تن قي  زينتمن  . 4ال  ب ا ت ا   ينر ا تمب الإسلاينلم الع اقلم الذي   فض التعمينل ينب ا  م ف ال اي  

 
 .334 : صآص زن، ين جب سبق ذ  ه، ين هج ز  يننذ 1
 ا  جب السماق.  2

:  ، ص2011  الع اق،   ، الع   ال ملث  زايقت م ، جمينع  اينبم ،، مج     ي  الإ ا    مدى تطبيق المعيار المحاسبي الإسلامي في المصارف العراقية الإسلامية،  عم ل  ملح ينه ي ال ازي 3
01 . 

 . 45-44: ، ص2013الع اق،   ،19 ، ا   ال مني     اسم  اقت م    إسلايني ، الع  النوافذ الإسلامية في المصارف الحكومية العراقية، تحم  ص ي حسح ال صيل،  4
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 ا  ببم فزيا   تعببمين ه  ينببب  إلى ببؤ ي  سببيف الجهببمز ا  بب في زتببيف  القنمعبب  الكمفيبب  لبب   الجمهببي  بهببذه القببي 
  بحيتهم زال فب ينر  فمن م.زيا   ثقته  بالتعمينل ينعهم، يم ق   نعك  إيجمبا ع ى  الإسلايني  ز ذلك

، تيجببب  اعبببض العياينبببل الخم جيببب  الأصببب    البببذ  السبببماق   ا  بببم فإضبببمف  ل عياينبببل ا بببؤث   ع بببى  فبببمن  
  مستي  الت ي  التكنيليجلم ز يرهم.
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ا ببف  عمينبب ،  ا  ببم فالببتي تياجببه الإشكمليم  تعتر عم ي  قيمد الكفمن  ا   في  زتقييمهم ينر ت عب 

ينبب صلا  زمخ جببم  العم يبب  ا  بب في ، الأينبب  الببذي جعببل زذلببك ل ببعيا  تح  بب  ا ببنهج زال   قبب  ا   ببى لقيببمد 
، إضببمف  ل ببب  قتح ت زا  الت  يببل ا ببملي التقنيبببم  التق ي  بب  زالببتي ت تكبب  ع بببى اعتمببم  إلىالع  بب  ينببر البببمح ح 

 لأسمليب ا ع مي  زاللاينع مي  في عم ي  قيمد الكفمن  ا   في .ت تك ان ع ى ال  ق الكمي  زا ع زف  با
 النسب المالية(طريقة ) المطلب الأول: أدوات التحليل المالي

لكي ببم تببؤ ي زظيفبب  ينهمبب  لقيببمد  فببمن   ،الق ببمع ا  بب في  اصببلتسببتخ م النسببب ا مليبب  اشببكل زاسببب 
في تيظيببي ينيا  هببم زاسببتغلالهم، ز ظهبب  ذلببك عببر ط  ببق ا ؤشبب ا  الببتي تبببح  بب   ا   بب  ا ببملي  ا  ببم فزإ ا   

في جمببب الأينببيال ينببر جهبب  زتشببغي هم ينببر جهبب   ا  بب فتح    ين    فببمن   ، حيث تكمر تهميتهم فيم م فل 
في  ا  بب فتصبب   زالت قببق ينببر  فببمن  النشببمط الببذي  قببيم اببه، حيببث تعتببر ينؤشبب ا ع ببى نجببمح تز فشببل إ ا   

نسببب النشببمط،  خمبب  مجميعببم   ئيسببي  تتم ببل في: إلى. زيمكببر تقسببي  النسببب ا مليبب  1ا سبب    متحقيببق تهبب افه
 زنسب السيق. نسب السييل ، نسب ا   ز   ، نسب ا   يني 

النسببب ا مليبب  الأ  بب  تعبببيرا ع ببى تقيببي   فببمن  الأ باح زالتكببمليي في  إلىينببر هببذا ا ن  ببق سببيت  الت بب ق 
 زفق ينم   لم: ا  م ف

 أولا: نسب تقييم كفاءة الأرباح  

(، ROE(، ينعببب ل العمئببب  ع ببى حقبببيق ا  كيببب  )ROAينعبب ل العمئببب  ع بببى الأ ببيل )اعتببببم   يمكببر
( ع ى ت م ته  النسببب ا مليبب  في تقيببي   فببمن  الأ باح EM( زينضمعي حقيق ا  كي  )AUيننفع  الأ يل )

 :لم، نستع ضهم فيمم   زفق الع    ينر ال  اسم  زالب يث الع مي 
 ا  بب ف قببي  ينبب    فببمن  إ ا   : Return On Assets (ROA) معدل العائةد علةى الأصةول .1

 ائمببم عببر زيا   العمئبب  ع ببى ايسببت مم  لأنببه ا قيببمد  ا  بب ففي استخ ام ت يله لتيلي  الأ باح، بحيببث  ب ببث 
 ا  بب فالق ير  زال ي    الأجببل، ز  مببم  منببت هببذه النسببب  تع ببى  منببت  بحيبب   ا   فل بحي   مف  است مم ا  

 
 .03  : ص، ين جب سبق ذ  ه فهملم ين  فى الشيخ،  1
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ز قي   ،1ز  ل ع ى  فمن  سيمسم  الإ ا   ايست مم    زالتشغي ي ،  تفضل زين  ز  ايست مم  فيه ت    ج ز 
قسببم   ببمفي  زناسب ينببر صببلال .2ع ى تيلي  الأ باح ينر صلال إ ا   ت يله الفع ي  ا   فق       هذا ا ع ل

 زفق ال يغ  الآتي : الأ يلال ا  اع  الض  ب  ع ى اجمملي 
 اا

 

العائد على حقوق   .2 العمئ  ع ى  ع ف   :  Return On Equity  (ROE)الملكية  معدل  ينع ل 
ا  كي    القيم   حقيق  العمئ  ع ى  الض  ب     ال مفي  ت ضم باس   اع   ال ا   زهي عبم   عر حم ل قسم   مفي 

، ز ستخ م لقيمد ينق ا  ال ا  اوقق  نسب  ينئي   ينر حقيق ا سمهمح، زبالتملي  اجمملي حقيق ا سمهمح ع ى  
ال ا  ال مفي الذي يجنيه ا ست م زن ينر است مم  تينياله   م  ز  ع ى مخمط    في تيظيي تينياله ، زت ل هذه  

ينع ل  تعظي    ائمم ع ى   ا  م ف  تسعىز  .3في تيظيي تينيال ا سمهمح   ا   فالنسب  ع ى ين    فمن  إ ا    
زناسب زفق  ،  ا  م ف  ينسمهمي هذهالتي  ت م هم    ا خمط بمم  تنمسب ينب حج     العمئ  ع ى حقيق ا  كي  

  ال يغ  الآتي :

 

 

 عبببر هبببذا ا عببب ل ع بببى ينببب    فبببمن  الإ ا   في تسبببيير : دوران مجمةةةوع الأصةةول()معةةةدل منفعةةة الأصةةةول  .3
 ، زتحسب زفق ال يغ  الآتي :4الأ يل زتيلي  إ  ا ا  يننهم

 

 

 
 ير يننشي  ،   ي  الش  ع  زال  اسم  الإسلايني ، جمينع     ،،  سمل    تي اه تجربة المصارف الإسلامية في دولة الامارات العربية المتحدةإا اهي  ع لم عب  الله ا ن ي ي،   1

 . 154-153ص:    ،2011اليرينيك، ا ا ، الأ  ن،  
2 Rendi Wijaya, Analysis of Development of Return on Assets & Return On Equity to measure Financial 

Performance, Jurnal llmu Manajemen, Indonesia, vol. 09, No. 01, 2019, p: 42. 
 .46  :، صهملم ين  فى الشيخ، ين جب سبق ذ  هف 3
 .150  :ص  ين جب سبق ذ  ه،مم  ا رزك تاي ز  ،   4

 100 × ( إجمالي الأصول /صافي الربح بعد الضريبة )معدل العائد على الأصول = 

 100  × ( حقوق الملكية /صافي الربح بعد الضريبة )معدل العائد على حقوق الملكية = 

 100  ×( اجمالي الأصول / اجمالي الايرادات)=   منفعة الأصول
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 إلى ق بب  بهببم نسببب  القبب زع سببيان ق ببير  تز طي  بب  الأجبببل : )الرافعةةة الماليةةة( مضةةاعف حقةةوق الملكيةةة .4
، زتبب ل ع ببى ينبب   اعتمببم  الإ ا   ع ببى تينببيال الغببير في تيليبب  الأ باح، زتحسببب زفببق ال ببيغ  1مجمببيع الأ ببيل

 الآتي :

 

 

 التكاليف: نسب تقييم كفاءة  ثانيا

باعتبم هببم تهبب  النسببب  (CTI)الإ بب ا ا   إلىزنسببب  التكببمليي  (PM)البب ا   ببمفي هببمينش  إلىسببيت  الت بب ق 
 ، نستع ضهم زفق ينم   لم:ا ملي  في تقيي   فمن  التكمليي

تعتر هذه النسب  ينقيمد  ق ا   مفي ال ا  ا ت قببق : Profit Margin Net الربحصافي هامش  .1
 ببمفي البب ا   ل ذلببك اع  الفيائ  زالض ائب ينر  مفي ا بيعببم  از الإ بب ا ا ، حيببث   مببم زا   نسببب  هببمينش 

 ، زتحسب زفق ال يغ  الآتي :2ع ى  فمن  الإ ا   في السي    ع ى التكمليي

 

 
تعتببر هببذه :  Cost Effective Indexالتكةاليف )مؤشةر كفةاءة النفقةة(  إلالإيةرادات نسةبة  .2

ينببر ا بب ا   ا  بب فحيببث تقببي  ينقبب ا  ينببم ناققببه  النسب  حم ل قسم  اجمملي الإ  ا ا  ع ى اجمملي ا  ببم  ي،
 ينقمال  ل   نم   نفقه، زتحسب زفق ال يغ  الآتي :

 

 

 

 
 

 .169 : ، ص2000ينؤسس  الي اق ل نش  زالتيز ب،   ط، عممن، الأ  ن، التحليل المالي "تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"، حم   ممي  ال اي ي،  1
 .42 : فهملم ين  فى الشيخ، ين جب سبق ذ  ه، ص  2

 100 × ( اجمالي الأصول / اجمالي القروض)=   مضاعف حقوق الملكية 

 100 × ( اجمالي الايرادات / صافي الربح بعد الضريبة) =  هامش صافي الربح

 100  ×( اجمالي المصاريف /  اجمالي الايرادات)=  مؤشر كفاءة النفقة
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 . النسب المالية الأكثر شيوعا في تقييم الكفاءة المصرفية (:  03)  الجدول رقم

 القانون  اختصار التسمية  المؤشر الكفاءة

ءة  
كفا

باح 
لأر

ا
 

 
معدل العائد على  

 الأصول

ROA 

 

Return On 

Assets 

 

 
 100  ×(  إجمالي الأصول  /صافي الربح بعد الضريبة )

 
معدل العائد على  

 الملكية حقوق 

ROE 

 

Return On 

Equity 

 
 100  ×(  حقوق الملكية  /صافي الربح بعد الضريبة )

 
 منفعة الأصول 

AU 

 

Asset U 

 

 
 100  ×(  إجمالي الأصول  /  الايراداتاجمالي )

 
 مضاعف حقوق الملكية 

FLI 

 

Financial 

Leverage 

Index 

 

 
 100  ×(  إجمالي الأصول  /  اجمالي القروض)

 
يف

كال
 الت

اءة
كف

 
 

 هامش صافي الربح

NPM 

 

Net Profit 

Margine 

 

 
  ×اجمالي الايرادات(   / )صافي الربح بعد الضريبة 

100 

 
 النفقةمؤشر كفاءة 

CEI 

 

Cost Effective 

Index 

 
 ) ×100 المصاريف اجمالي  /الايرادات   إجمالي  (

 . ينر اع ا  ال ملب انمن ع ى ينع يينم  سماق  المصدر:
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 Parametric Modelالأساليب المعلمية  : الثاني المطلب

في عم ي  الت  يل، حيث  ت  ينر صلاله تح     ال   ع ى ت بيق ط ق اينح ا     تعتم  الأسمليب ا ع مي 
البيم   الخم   اعين  ال  اس ، ز  ت  تقيي  الكفمن  ع ى تسمد الف زق اح زح ا  الإنتم ، زينر اح  انح ا   

ال  ق التي ت تك  ع ى الأس ي  ا ع ملم: ط  ق  ح  التك ف  العشيائي ، ط  ق  الح  السميك زط  ق  التيز ب  
 الح .

   Stochastic Frontier Approachأولا: طريقة حد التكلفة العشوائية 

 Meeusenينر ط ف  1977لأزل ين   سن  )الح  الت م في( تم تق يم ط  ق  ح  التك ف  العشيائي  
& Van den Broeck  ،  ط ف  ز ينر  السن   نف   في  تحسينهم   & Aigner & Lovellتم 

Schmidt  ، 1ط  ق  ح  التك ف  العشيائي  ال يغ  الآتي حيث تصذ   ال  الإنتم  زفق: 

𝒚𝒊 = 𝑓(𝑥; 𝛽). 𝑒𝑥𝑝{𝑣𝑖 − 𝑢𝑖} 
ℰ𝑖 = 𝑣𝑖 + 𝑢𝑖 

 حيث:  

𝒚𝒊 :  ؛ (م )مخ ج ا   فانتم 

𝒙 : ا  صلا ؛ 

𝜷 : ا ع مم  ا ق   ؛ 

𝒗𝒊 :ينؤش  الخ   العشيائلم؛ 

𝒖𝒊 : . ينتغير عشيائلم ذز قيم  ينيجب  يم ل حمل  نقو الكفمن 

الكفمن     SFAط  ق     تعتر قيمد  الخ لمافي  اينح ا   نميذ   ع ى  مل  ل يح ا   ح   لنسبي   ينب   ،
ال بيعلم التيز ب  ي  تبب  ينتممثل  اض  ا   ص    ز ير  ح   ينر:  ينكين  ين  ب  ص    نميذ   تفترع  حيث   ،

ال بيعلم   التيز ب  الكفمن  زتتبب تيز عم  عشيائلم  تبب  التي تعر عر ع م  النظميني   ا تممثل؛ زينر ح  اينح افم  
ينستق  . زبهذا  نبغلم تفسير تي اض  ا  تز ص   ي  سمزي  ف ا،  نتيج   ، ز تيزع الح ان ا ي     ير ينتممثل

 
   .الأسمليب ا ع مي  هلم تسمليب عشيائي  تعتم  ع ى التق    ايح مئلم  نميذ  ينع ملم 

1 Subal C. & Knox L, Stochastic Frontier Analysis, The press Syndicate of the University of Cambridge, 

Cambridge, UK, 2000, p: 08. 



 : مفهومها، خصائصها وأساليب قياسها الإقتصاديةالكفاءة  الفصل الثاني: ............................................................
 

 
74 

r 

زبهذا  ت    سملب ،  تكين  تن  يمكر  زي  الجمنب  تحم     الكفمن   ع م  تكين  ا ن ق  هذا  ززفق  الكفمن .  لع م 
 . 1الف ل اح ع م الكفمن  )اينح افم  النظميني ( زالخ   العشيائلم

 The Thick Frontier Approachالحد السميك : طريقة ثانيا

 عملج  اعض    1991سن     Berger & Humphreyتم ت ي   ط  ق  الح  السميك ينر ط ف  
العشيائي   التك ف   ح   ل   ق   ا يجه   ط  ق       ،2اينتقم ا   تقس   ت اب    إلى   ا  م ف عين     TFAحيث 

حسب التك ف  ا تيس  ، زعر ط  ق تق     ال  التكمليي الك ي  ل عين ، تكين ا ميع  تز  مجميعم  تسمسي   
 .3بالح  السميك ال اب الذي  تمتب بمتيسط تك ف  يننخفض 

 Distribution Free Approachالتوزيع الحر : طريقة ثالثا

سن     Berger عتر   ال   ق   هذه  طي   ط  ق   1993ينر  تفترع  حيث   ،DFA     اللا فمن تن 
ا تيسط، زيمكر تق    ع م الكفمن  لكل انك عر ط  ق    إلىينستق   عر ال ينر اينمم تميل الأص من العشيائي   

زت بق هذه ال   ق  عن ينم   قيمد الف ق اح ا تيسط ا تبقلم ينر تق     ال  التك ف  ز فمن  ح  التك ف  ل بنك 
  .4تتيف  البيم   زا ع يم  لفتر  ينعين  تي لأ    ينر سن  

  Non Parametric Model  لامعلميةالأساليب ال: لثالثا المطلب

الأص من   زجي   ع م  افتراع  ع ى  تسمسم  زتقيم  الخ ي ،  الرمج   ع ى  اللاينع مي   الأسمليب  تعتم  
ال  ق   القيمد، زينر ته   ا غ ف العشيائي  عن   البيم    اللاينع ملم: ط  ق  تح يل    التي ت تك  ع ى الأس ي  

DEA. 

 Data Envelopment Analysis  تحليل البيانات المغلفةأولا: مفهوم طريقة 

ط  ق    ت ي    سن     DEAتم  ين    ط ف    1957لأزل  اياس   Farrelينر  تع   ه  تم  زالذي   ،  
(CCR)    Charnes-Cooper & Rhodes     حيث تعتر ط  ق  يينع مي  تستخ م  1978سن ،

 
 . 27 :ين جب سبق ذ  ه، ص نضمل الفييينلم زع ال  ر الكي ،  1

2 Caudill S, SFA, TFA and a new thick Frontier: graphical and analytical comparisons, applied Financial 

Economics, Vol. 12, No. 05, 2002, p: 310. 
 . 64 :ين جب سبق ذ  ه، ص  ح    ا   زفمطم  ال ه ان نيي،  3

4 Steven F. & Anita T., Cost Efficiency of banks in transition: Evidence from 289 banks in 15 post-communist 

countries, Journal of Banking & finance, Vol. 29, No. 01, 2005, p: 68. 

    مل ال  اس   م م فل  الإقت م    سيت  استخ ام ط  ق  تح يل البيم   ا غ ف  في تق    الكفمن. 
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تعتم  ط  ق  تح يل البيم     .DMU1 الرمج  الخ ي  لقيمد ينستي  الكفمن  ينر زح ا   نب الق ا  ا ممث  
، زينر صلال  ا  م فا غ ف  ع ى مجميع  ينر البيم   )التكمليي، ا خ جم  زتسعم  ا  صلا ( لعين  ينر  

حج  انتم  عن  ينستي  ينعح    الذي ناقق ايستخ ام الأين ل ل ميا   ز قل تك ف    ا   فهذه العين  نا    
 فضل انك يم د زاذلك  شكل ح ا ل كفمن   غ لم از  غ ي    ا   ف ينر تسعم  ا  صلا ، ز ع ف هذا  

التي تقب ع ى الح  هلم    م  م ف، فا  م فالأص   في العين ، زيمكر استخ اينه لتقيي   فمن  باقلم    ا  م ف
ز عتر تس ي  تح يل البيم    (. 09  الكفؤ ، زالتي تقب صم   الح  فتعتر  ير  فؤ  )انظ  الشكل  ق  ا  م ف

الق ا  ع ى ت ا  تسمع  ينتخذي  التي تحتم     ا غ ف   اليح ا   تحسح  فمن م زتح    ينق ا     إلىالتع ف ع ى 
زفق ال يغ     DEA. زتت  الرمج  الخ ي  حسب ط  ق   2ا خ جم  الياجب تحقيقهم ل ي يل لأفضل يم س  

 : 3ال ياضي  التملي  

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒 𝜃 =
∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑜

𝑠
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑜
𝑚
𝑖=1

 

𝐷𝑀𝑈 = 𝑆𝑈𝑗 =
∑ 𝑢𝑟𝑦𝑟𝑗

𝑠
𝑟=1

∑ 𝑣𝑖𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

 ≤ 1 

𝑢1, … , 𝑢𝑠 > 0  & 𝑣1, … , 𝑣𝑚 ≥ 0 
 حيث:  

𝑗 (  ع   زح ا  اتخمذ الق ا :SU   التي تت  ينقم نتهم ابعضهم البعض في ط  ق )DEA؛ 

𝑆𝑈𝑗   ع   زح ا  الق ا :𝑗؛ 

𝜃 فمن  اليح   التي  ت  تقييمهم اب  :DEA ؛ 

𝑦𝑟𝑗   قيم  ا خ :r    ا ستخ م ينر قبل زح   اتخمذ الق اj ؛ 

𝑥𝑖𝑗 قيم  ا  صل :i    ا ستخ م ينر قبل زح   اتخمذ الق اj ؛ 

 
1 Filzah M & al, Data Envelopment Analysis: A Tool of Measuring Efficiency in Banking Sector, International 

Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 6, No. 03, 2016, p: 912. 
2 David S. & Joe Z., Service Productivity Management Improving Service Performance using Data Envelopment 

Analysis, Springer Science, USA, 2006, p: 38. 
3 Idem, p: 63-64. 
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𝑖  ع   ا  صلا  ا ستخ ين  ينر قبل زح   اتخمذ الق ا :  𝐷𝑀𝑈؛ 

𝑟   ع   ا خ جم  ا نتج  ينر قبل زح   اتخمذ الق ا :𝐷𝑀𝑈 ؛ 

𝑢𝑟  ا عمينل تز اليزن ا خ و ينر ط ف :DEA    ل مخr؛ 

𝑣𝑖  ا عمينل تز اليزن ا خ و ينر ط ف :DEA  ل م صلi. 

 . (: طريقة تحليل البيانات المغلفة09الشكل رقم )

 
Source: Filzah M & al, Data Envelopment Analysis: A Tool of Measuring Efficiency in Banking Sector, 

International Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 06, No. 03, 2016, p: 914. 

 ثانيا: تطبيقات تحليل البيانات المغلفة 

 في قيمد الكفمن  ا   في  الع    ينر النممذ ، نذ   يننهم: DEAط  ق   تستخ م 

ايضعه  :  DEA-CCR    نموذج .1 قمم  الذي  الأسمسلم  النميذ    & Charnes-Cooperهي 
Rhodes    الكفؤ  ينر تن ت ب   فؤ ، زذلك الق ا   ير  اتخمذ  ع ى الح ز     بإسقمطهم زالذي يمكر زح   

، فمر التيجه ا  ص لم  ت  تق يو ين صلا م ينب الإاقمن  الكفؤ  ينر صلال التيجه ا  ص لم زالتيجه ا خ جلم 
ع ى نف  الق   ينر الإنتم ، اينمم ينر  حي  التيجه ا خ جلم تت  تحسح الكفمن  عر ط  ق زيا   ا خ جم   

ا  صلا   نف   ع ى  الإاقمن  ع ى  ز  .1ينب  العمئ   ثبم   ع ى  النميذ   هذا   Constant الإنتم  ستن  
Return to Scale (CRS)    ا ببم   تز     الحج  عن  الح ز  الكين، تي تن زح ا    ينم  ع ف 

 
      سملم تس ي DEA     ا نش   ا  ا  قيمد  فمن م ايح   اتخمذ الق اDMU  ( زهلم اصت م  لبDecision Making Units  زالتي تعتر اشكل عمم  ل  يمن ينسؤزل ع ى )

 مخ جم  إضمف  لتيف  الح    الإ ا    في اتخمذ الق ا ا .  إلىتحي ل ا  صلا  
   ( التيجه ا  ص لمMeasures Oriented-Input   يض  هذا التيجيه تن ه ف زح ا  اتخمذ الق ا  هي تق يو تز تخفيض ع   زح ا  ا  صلا  :) تق ى ح  يكر ينب    إلى

ا خ جم ، نف   ع ى  )  اومفظ   ا خ جلم  التيجه  ينستييا   Output- Oriented Measuresتينم  في ظل  ا خ جم   ينستييا   تعظي   الق ا   اتخمذ  فيكين ه ف زح ا    :)
   استهلاك ا  صلا  الحملي .

1 Filzah M & al, Op.Cit, p: 913. 
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ثاات ، زالتي تعني ال يا   في زح ا    م تشتغل عن  ينستي      حجب  م  فترع ت اتخمذ الق ا  ا  ا  قيمد  فمن 
هذه الخم ي  ينلائم    ع يه زيا   انف  النسب  في ينستييا  ا خ جم . زتعتبرا  صلا  انسب  ينعين   ترتب  

  ير   فقط عن ينم تكين جميب اليح ا  مل ا قم ن  تعمل في ينستي  تحجمينهم ا   ى، لكر في الياقب ق  تيج  
 .1ينر العيائق تمنب اليح ا  ينر تحقيق هذه الأحجمم  م نمفس   ير التمين ، قيي  التمي ل ز يرهم

 المدخلي بالتوجيه   CCR( نموذج  11الشكل رقم: )                 خرجيبالتوجيه الم  CCR( نموذج  10الشكل رقم: )   

  
Source : william w. cooper & al, Data Envelopement Analysis: History, Models, and Interpretations, Springer 

Science, first Chapter, Vol. 164,  2nd edition,  USA, 2011, p: 15-16. 

 Banker & Cooper & Charener ينرق م هذا النميذ   ل  :  DEA-BBCنموذج   .2
(BCC)     نمبيذ م زيخت ي هذا النميذ  عر  1984سن CRS    ا تغير   في استنم ه ع ى ف ضي      الحج

VRS   الق ا  يمكر تن تكين عن ينستي      حج  ينت ا    تز   تي تن العم يم  التشغي ي  ليح ا  اتخمذ 
الفني ثاات   تز  ينتنمق    الكفمن   الكفمن :  ينر  انيعح  النميذ   هذا  ز تمي   ا خ جم     .  اح    إلى )النسب  

 .2اتخمذ الق ا   زالكفمن  الحجمي  ليح ا  ا  صلا (

 

 
 

ص ي  زز نب عم ازي،   1 للع لم  النسبية  الكفاءة  للبيانات  مصارف قياس  التطويقي  التحليل  تقنية  الم-  DEA  العربية باستخدام  بين  مقارنة    صارف التقليدية والم  صارف دراسة 
 .114 : ، ص2016ا    ال مني، ،  ملثالع   ال، مج   الب  ل ايقت م ي ،-الاسلامية

 . 116 : نف  ا  جب السماق، ص 2
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 بالتوجيه المخرجي  BCCنموذج   :( 13)  الشكل رقم              بالتوجيه المدخلي BCCنموذج   : (12الشكل رقم ) 

  
Source: Filzah M & al, Data Envelopment Analysis: A Tool of Measuring Efficiency in Banking Sector, 

International Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 06, No. 03, 2016, p: 914. 

 DEAثالثا: شروط استخدام 

 : 1لم ينم    DEA تس ي  باستخ امتتم ل ش زط إج ان عم ي  تقيي  الكفمن  

 ؛التجم    تز مجميع  ينر ا ؤسسم  ا ملي  ا  م فزتتم ل في مجميع  ينر   ا تممث  :اليح ا   اصتيم  •
ف يا      • زا خ جم ،  ا  صلا   اح  ط      علاق   زجي   بمعنى  زا خ جم :  ا  صلا   اح  الخ ي   العلاق  

 ؛زيا   في ا خ جم  إلىا  صلا  يجب تن تؤ ي  
 .إذ يجب تن  كين ع   ا تغيرا  تقل ينر ع   اليح ا  ا قيم  :علاق  ا تغيرا  بحج  العين    •

 : 2البيم   ا غ ف ، يجب تحقق اح   القياع  ال لاث  التملي  زلنجمح استخ ام تس ي  تح يل 
يجب تن  كين حج  العين  ت ر ينر حم ل ض   ع   ا  صلا  في ع   ا خ جم ، زاي فملنميذ  ي   •

 ؛ يمكنه التميي  اح اليح ا  الكفؤ  ز ير الكفؤ 
 ؛ 3تن  كين حج  العين  ت ر ينر حم ل ض   ا  صلا  ينب ا خ جم  في الع    •
 ي يجب تن  فيق ع   اليح ا  ذا  الكفمن  التمين  ث ث العين  ا   زس .  •

 
1 William w Cooper & al, Data Envelopment Analysis: A comprehensive Text with Models, Applications, 

References, & DEA-Solver Software, Springer Science, 2nd edition, USA, 2007, p: 22. 

 .117-116 : ش  ف  جع ي، ين جب سبق ذ  ه، ص 2
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 خلاصة الفصل:

التع ف ع ى   ا   في ، ز ذا  زالكفمن   الكفمن   ا كين   فهيم  النظ     العنم    الت  ق لأه   ينر صلال 
 تنياعهم ز يفي  قيمسهم، ص و الف ل ل نتمئج التملي :

ا خ جم   قل   • تق ى  تحقيق  الجي   عتر  نف   ع ى  اومفظ   ينب  يكن   الأسمسلم  فهيم    ؛تك ف   ا ب ت 
 الكفمن ؛

  الإقت م    تي تن بق ع ى ا ؤسسم   ،  ا  م فتعتر الكفمن  ا   في  اسقمط ينبمش   فمهي  الكفمن  ع ى   •
زا ؤسسم  ا   في  نف  ينفمهي  الكفمن  ينر حيث ا ب ت، ز ظه  ايصتلاف في طبيع  ا  صلا  زا خ جم   

 في العم ي  الإنتمجي ؛
 ؛ ، الكفمن  الإنتمجي  زالكفمن  التشغي ي  ين    م  تعر عر نف  ا فهيمالإقت م   تعتر  ل ينر الكفمن    •
هي اعتمم هم ع ى ينب ت ا شم    في ال ا  زالخسم   في ينعمين تهم، زذلك  الإسلايني     ا  م ف      عتر ته  ينم يمي •

تممشيم ينب الش  ع  الإسلايني  ينب تجنب التعمينل بال با عك  نظير م التق ي    زالتي تعتم  في عم هم ع ى نظمم  
في   الكفمن   ص ي ي   ترز  زع يه  زع من،  تصذا  ال اي    في  ينر  الإسلايني     ا  م فالفمئ    الكفمن   صلال 

تحقيق   في  زالكفمن   ايقت م ي  ايستق ا   تحقيق  في  الكفمن   ا ملي ،  ا يا    تخ يو  في  الكفمن   ايست مم ، 
 ؛ التنمي  البش   

ا   في، زذلك   • الق مع  تياجه  التي  ا شم ل  ا   في  ينر ت عب  العم ي    عتر تح    ين صلا  زمخ جم  
 لآص ؛  ين  فلإنتمجهم ص ين  ين  في   ير ين ميس  تخت ي ينر 

زعياينل صم جي     ،لآص   ين  فبح  ذاته زتخت ي ينر       فتت ث  الكفمن  ا   في  اعياينل  اص ي  تتع ق با  •
 ؛  اصل الق مع ا   في  ا  م فتشترك فيهم جميب  

عم يبب  قيببمد الكفببمن  ا  بب في  زتقييمهببم ع ببى ت زا  الت  يببل ا ببملي، إضببمف  ل بب  قتح ت تكبب ان ع ببى  ت تكبب  •
 .ال  ق الكمي  زا ع زف  بالأسمليب ا ع مي  زاللاينع مي 
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 تمهيد:

وأهم المقاييس المستخدمة في  بعد التعرف على الإطار النظري لمحددات هيكل السوق في الفصل الأول،  
ستة أسواق مصرفية لدول  سيتم اسقاط مختلف هذه المفاهيم على عينة مكونة من  قياس نسب التركيز المصرفي،  

سلطنة عمان(، حيث سيتم تحليل أكثر  البحرين و   ،قطر  ، الكويت  ، السعودية،الإمارات)  مجلس التعاون الخليجي 
 وفق المنهجية الآتية:، البيانات تعبيرا عن هيكل السوق

o  :في دول مجلس التعاون الخليجي؛ عةتطور الصناعة المصرفية المجم  المبحث الأول 

o ؛المبحث الثاني: الحصص السوقية للمصارف عينة الدراسة 

o  :الصناعة المصرفية في دول مجلس التعاون الخليجي تركيزالمبحث الثالث. 

 لتحليل النقاط السابقة. للدراسة، ارتأينا الفصل بين الدول ولإلمام أكثر بالجانب التحليلي 
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المبحث   يتناول كل مطلب  ثلاثة مطالب  إلىسيتم تقسيم هذا  التعاون  ، حيث  دولتين من دول مجلس 

تحليل تطور كل من: الأصول، الودائع    إلىالتعرف على الجهاز المصرفي لكل دولة، إضافة    من أجل الخليجي،  
 القروض والتمويلات الإسلامية المجمعة لكل قطاع.

 والسعودية الإماراتالمطلب الأول: القطاع المصرفي في دولتي  

 العربية المتحدة  الإماراتأولا:  

  مصاااااارفا  59  الإماراتبلغ عدد المصااااااارف التجارية المردصااااااة في دولة  :  الإماراتيلمحة عن الهيكل المصررررر    .1
  مصااااارفا  37فرعا، و  513تدير شااااابكة واساااااعة من الفروع ت ااااام   ،محليا  مصااااارفا  22، منها 2021بنهاية عام 
برنامج    23إساالامية و  مصااارف  8  الإماراتيي اام هيكل القطاع المصاارفي    كما  ،أعمال  مصااارف  10أجنبيا منها  

 تمويل إسلامي في المصارف التقليدية.

 . 2021-2016  للفترة الإماراتي: تطور هيكل الجهاز المص   (05) الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
 22 21 22 22 23 23 عدد المصارف المحلية

 513 603 651 743 771 846 الفروععدد 
 37 37 38 38 39 37 عدد المصارف الأجنبية 

 62 68 72 80 82 85 عدد الفروع
 (.2021-2016العربية المتحدة )  الإماراتمن اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية لمصرف    المصدر:

  2021 إلى  2016( نلاحظ ثبات نسااااااااااا لعدد المصااااااااااارف في الفترة الممتدة من  05من دلال الجدول رقم )
، وكذا اندماج 2017الوطني ساااااانة   المحلية، حيث اندماج كل من بنك الخليج الأول وبنك أبو ظا  مصااااااارفلل

  23، الأمر الذي جعل عدد المصااااااارف ينتقل من  2019التجاري مع بنك الاتحاد الوطني ساااااانة   بنك أبو ظا
. كما نلاحظ انخفاض مسااااااااتمر لعدد فروع  2020بنك ساااااااانة   21  إلى  22ومن    2018بنك ساااااااانة    22  إلى
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تزايد الرقمنة والاندماج المصااااارفي،    إلىويرجع السااااابب    2021و  2016 للفترة ما بين   %40المصاااااارف بنسااااابة 
  37الأجنبية فنلاحظ ثباتها بين    مصااارفمخلفات جائحة كورونا في الساانوات الأديرة. أما بالنساابة لل  إلىإضااافة  

بنك مع دروج بعض المصااااارف في الساااانوات الأديرة لعدم قدرتها على توفير حصاااا  سااااوقية ت اااامن  ا    39و
العربية    الإماراتجديدة للقيود التي يفرضاها مصارف    مصاارفالبقاء في المنافساة، كما يرجع السابب لعدم ددول  

 المتحدة.

تطور    يمثل الجدول أدناه:  الإمارات ة    تطور الأصول، الودائع، الق وض والتمويلات الإسلامية المجمع .2
 . 2021- 2010للفترة الممتدة بين   الإماراتالصناعة المصرفية المجمعة في 

حقق نموا    الإماراتينلاحظ أن القطاع المصرفي    أدناه:   (14( والشكل رقم )06من دلال الجدول رقم )
التمويلات  ، ويشمل هذا النمو المستمر كل من الأصول،  2021سنة    إلى   2010كبيرا في الفترة الممتدة بين سنة  

التي تفسر بمخلفات    2020والودائع المجمعة. بغض النظر عن انخفاض هذه المعدلات سنة    القروض الإسلامية/
 جائحة كورونا. 

بالنسبة للأصول المصرفية المجمعة فقد شهدت ارتفاعا سنة بعد سنة بمعدلات نمو متفاوتة، حيث ارتفعت  
، أي زيادة  2021مليار دولار سنة    907حوالي    إلى  2010مليار دولار سنة    437هذه الأديرة من حوالي  

  544حوالي    إلىمليار دولار    286. كما ارتفعت الودائع من حوالي  %48بمعدل نمو    مليار دولار  470بلغت  
،  %53أي بزيادة    ؛مليار دولار  258، حيث بلغت الزيادة  2021و  2010مليار دولار في الفترة الممتدة بين  

  %63( أدناه فتبين أن متوسط ودائع القطاع الخاص يستحوذ على نسبة  16( و)15أما بالنسبة للأشكال )
على    الإماراتي من الودائع المجمعة للقطاع المصرفي    %37نسبة    من اجمالي الودائع المصرفية المجمعة، في حين تتوزع

 القطاع الحكومي والمؤسسات التابعة للحكومة شاملة المؤسسات المالية غير المصرفية.  
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- 2010 للفترة الإماراتيالمص   الأصول، الودائع والق وض المجمعة للقطاع : تطور (06) الجدول رقم 
2021 . 

 : مليون دولار الوحدة                                                                                                  

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 437204,88  - 285806,08  - 280822,99  - 
2011 452589,83 3,5 291279,31 1,9 291633,3 3,8 
2012 487852,68 4,8 317991,94 6 299284,93 2,4 
2013 571911,69 13,1 348081,09 9,5 320578,79 7,1 
2014 627624,27 8,5 387019,99 11,1 375229,4 8 
2015 674759,4 7,5 400716,68 3,5 404365,5 7,8 
2016 710975,3 5,4 425604,9 6,2 428600,2 6 
2017 733576,2 4 443032,1 4,1 430234 1,7 
2018 781228,7 6,5 478158,8 7,9 450928,8 4,8 
2019 840317,8 7,6 509201 6,5 478975,7 6,2 
2020 868092,4 3,4 513285,5 0,8 484421,7 1,2 
2021 907358,06 4,2 543783,1 5,9 488506,2 0,8 
 - 280822,99 - 285806,08 - 437204,88 أدنى قيمة 
 - 488506,2 - 543783,1 - 907358,06 أعلى قيمة 

 - 394465,126 - 411996,708 - 674457,601 المتوسط 
 (.2021-2010العربية المتحدة )  الإماراتعلى التقارير السنوية لمصرف    امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

 
  1مقابل الدولار الأمريكي  الإماراتي سعر الصرف للدرهم(AED) = 0.2723(USD) 
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للفترة   الإماراتي المص  كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع : تطور  (14) رقم  الشكل
2010-2021 . 

 لوحدة: مليون دولارا

 
 . (06من اعداد الطالب اعتماد على الجدول رقم )المصدر: 

 لغير المقيمين في فترة الدراسة.  %11مقابل    %89المقيمين نسبة  في حين بلغ متوسط ودائع 
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 القطاعالمصررررررر عية المجمعة حسررررررر   متوسرررررررط الودائع(: 15الشررررررركل رقم )

 
العربية المتحدة   الإماراتعلى التقارير السنوية لمصرف  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

(2010-2021.) 

  المودعين  المص عية المجمعة حس  متوسط الودائع(: 16الشكل رقم )   

-2010العربية المتحدة ) الإماراتعلى التقارير السنوية لمصرف  امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:
2021.) 
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89%
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مليار   489  إلى  281فقد ارتفعت من حوالي    الإماراتيالمجمعة للقطاع المصاااارفي    أما فيما يخ  القروض
ملياار دولار    208على التوالي بمعادلات نمو متفااوتاة، حياث بلغات الزيادة    2021و  2010دولار في ساااااااااااااانتي 

انخفاض معدلات نمو    2021و  2020،2019، حيث نلاحظ في السانوات القليلة الأديرة  %57بمعدل نمو  
على التوالي، ويرجع الساااااااااااااابب للانكما  الاقتصااااااااااااااادي    %0.8  إلى  %1.2  إلى  6.2%القروض المجمعة من  

، إضاااافة لما تطرقنا لا ساااابقا  1وتباطؤ نمو الإقراض بسااابب إعادة موازنة محفظة القروض وساااداد قروض الشاااركات
( أدناه توضاااك اكتسااااط متوساااط حجم القروض  18( و)17والأشاااكال ) فيما يخ  مخلفات الجائحة الصاااحية.
منها الموجهة للساااااااااوق الأجنا. من جانب  در ساااااااااجل    %8، مقابل %92الممنوحة للساااااااااوق المحلي بنسااااااااابة 

من اجمالي القروض المجمعة في    %66القطاع الخاص )ائتمان قطاع الأعمال والقطاع الصااااااناعي والأفراد( نساااااابة 
من القروض الموجهة للقطاع العمومي شااااملة كل    %34، مقابل 2021 إلى  2010القطاع المصااارفي من سااانة  

 من الحكومة، المؤسسات التابعة للحكومة والمؤسسات المالية غير المصرفية.

 

 

 
    التقليدية.  المصارفالإسلامية وكذا النوافذ في  المصارف تشمل القروض المجمعة مختلف التمويلات )المرابحة، المشاركة، الاجارة( التي تقوم بها 
 . 25 ، ص2020 العربية المتحدة المركزي، الإماراتالتقرير السنوي لمصرف    1

  الق وض الممنوحة حس  القطاعمتوسط : (17) الشكل رقم

 
العربية المتحدة   الإماراتعلى التقارير السنوية لمصرف  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

(2010-2021.) 

 السوق نوعالق وض الممنوحة حس  متوسط : (18) الشكل رقم  

 
-2010العربية المتحدة ) الإماراتعلى التقارير السنوية لمصرف  امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:

2021.) 
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 المملكة العربية السعودية: ثانيا

،  مصااارفا   33بلغ عدد المصاااارف العاملة في المملكة العربية الساااعودية  لمحة عن الهيكل المصررر   السرررعود :   .1
، حيث تشاااامل  2021فرع موزعة على جميع المملكة نهاية ساااانة    1945تدير شاااابكة واسااااعة من الفروع بلغت  

  7. في حين يتكون القطاع المصرفي المحلي السعودي من  اأجنبي  مصرفا  22و  امحلي  مصرفا  11المصارف المردصة  
 إسلامية. مصارف 4تقليدية، و مصارف

 . 2021-2016الجهاز المص   السعود  للفترة  (: تطور هيكل  07الجدول رقم )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
 11 12 12 13 13 13 المصارف عدد  المحلية

 1920 1994 2056 2048 2057 2018 عدد الفروع 
 22 17 15 13 12 11 المصارف عدد  الأجنبية 

 25 20 20 16 12 11 عدد الفروع 
 (.2021-2016الطالب اعتمادا على التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي )من اعداد  المصدر:  

( رقم  الجدول  الفترة من  07من دلال  المحلية في  المصارف  ثبات في عدد    2018-2016( نلاحظ 
البنك الأول مع البنك السعودي    جبنك، وهذا راجع لاندما   12  إلى   13من    2019ليتناق  عددها سنة  

، الأمر الذي يفسر تراجع عدد  2021سنة  البريطاني، وكذا اندماج مجموعة سامبا المالية والبنك الأهلي التجاري
بنك. أما فروعها فتراجع عددها في السنوات الأديرة نتيجة اتجاه العديد من المصارف    11  إلى   12المصارف من  

 الرقمنة ومخلفات جائحة كورونا.  إلى

بنك سنة    22الأجنبية فنلاحظ تزايد مستمر لعددها على طول الفترة حيث بلغت    مصارفبالنسبة لل 
، وهذا راجع لتخفيف القيود المفروضة للددول للصناعة المصرفية في  2016بنك فقط سنة    11مقابل    2021

 المملكة العربية السعودية.  

تطور    يمثل الجدول أدناه السعودية:  تطور الأصول، الودائع، الق وض والتمويلات الإسلامية المجمعة     .2
   .2021- 2010الصناعة المصرفية المجمعة في السعودية للفترة الممتدة بين  

 
  تم ظهور كيان بنكي جديد تحت اسم البنك الأهلي السعودي.  2021بعد اندماج مجموعة سامبا المالية والبنك الأهلي التجاري في أفريل 
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- 2010(: تطور الأصول، الودائع والق وض المجمعة للقطاع المص   السعود  للفترة  08الجدول رقم )
2021 . 

          : مليون دولار الوحدة 

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 376602,549 - 262068,585 - 263980,247 - 
2011 410973,887 9,1 293677,007 12,1 271247,172 2,8 
2012 461454,92 12,3 335447,789 14,2 288436,434 6,3 
2013 503802,606 9,2 373066,878 11,2 324679,52 12,6 
2014 567478,74 12,6 419261,572 12,4 361207,599 11,3 
2015 587753,165 3,6 427028,765 1,9 399098,377 10,5 
2016 609103,166 3,6 433579,349 1,5 435695,642 9,2 
2017 625572,095 2,7 434574,563 0,2 451687,187 3,7 
2018 638146,917 2,0 445321,809 2,5 480367,179 6,3 
2019 700143,161 9,7 477910,012 7,3 530399,834 10,4 
2020 792878,213 13,2 517028,042 8,2 607076,815 14,5 
2021 872234,821 10,0 559995,209 8,3 675885,751 11,3 
 2,8 263980,247 0,2 262068,585 2,0 376602,549 أدنى قيمة 
 14,5 675885,751 14,2 559995,209 13,2 872234,821 أعلى قيمة 

 7,2 424146,813 8,9 414913,298 8,0 595512,02 المتوسط 
 (.2021-2010من اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي )  المصدر:

 

 

 
 مقابل الدولار الأمريكي ريال السعودي سعر الصرف لل(USD)2661) = 0.SAR1( 
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- 2010(: تطور كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع المص   السعود  للفترة  19الشكل رقم )
2021 . 

   الوحدة: مليون دولار   

 
 ( 08من اعداد الطالب اعتماد على الجدول رقم )المصدر: 

( نلاحظ ارتفاعا مستمرا بمعدلات نمو متفاوتة لكل من  19( والشكل رقم )08من دلال الجدول رقم ) 
المجمعة،   الإسلامية/الأصول  فترة  التمويلات  طول  دلال  المصرفية  والودائع  الممنوحة  حيث  القروض  الدراسة، 

 نلاحظ عدم تأثر الصناعة المصرفية بالجائحة العالمية في السنوات الأديرة. 

مليار دولار مقابل    872أكثر من    2021بلغ اجمالي الأصول المجمعة في القطاع المصرفي السعودي سنة  
، إضافة  %131بمعدل نمو بلغ    ؛مليار دولار  495، أي بزيادة قدرها  2010مليار دولار سنة    377حوالي  
إضافة   2014و  2011تسجيل مستويات عالية لنمو الأصول المصرفية المجمعة في القطاع في السنوات من   إلى
مقارنة بالسنوات الأدرى. أما بالنسبة للودائع المصرفية المجمعة فقد بلغت حوالي    2021و  2020سنتي    إلى

مليار دولار    298، بزيادة بلغت حوالي  2010مليار دولار سنة    262مقابل    2021مليار دولار سنة    560
المجمعة في القطاع المصرفي السعودي من متوسط   ، حيث تتشكل الودائع المصرفية%113أي بمعدل نمو فاق  

  2021  إلى  2010من ودائع القطاع العمومي للفترة الممتدة من    %29من ودائع القطاع الخاص و   79%
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بالنسبة للودائع تحت    %61المصرفي السعودي المجمعة توزيعا كالتالي:  (، كما تعرف ودائع القطاع  20)الشكل  
بالنسبة للودائع شبا النقدية، وتشمل هذه النسب متوسط فترة الدراسة    %12كودائع اددارية، و  %27الطلب،  
 (.21)الشكل 

القروض الممنوحة المجمعة للقطاع المصرفي السعودي فقد بلغت حوالي  التمويلات الإسلامية/أما فيما يخ    
أي    %155مليار دولار، بمعدل نمو فاق    675لأكثر من    2021لتصل سنة    2010مليار دولار سنة    264

القروض الممنوحة في  التمويلات الإسلامية/  مليار دولار، مع ملاحظة ارتفاع معدلات نمو  411بزيادة قدرها  
والتي تفسر على زيادة الائتمان الممنوط للتجارة    ،2021  إلى   2019ومن    2016  إلى  2013السنوات من  

بدرجة أولى، الصناعة والإنتاج، الخدمات الصحية والعديد من الأنشطة الأدرى. أما فيما يخ  القروض الممنوحة  
في  ،  %83يوضك اكتساط متوسط القروض الممنوحة للقطاع الخاص بنسبة    22حسب القطاع فالشكل رقم  

 الموجهة للقطاع الخاص لفترة الدراسة.  للقروض كنسبة  فقط  %17تمثل  حين 

 

 

 القطاعالمصررر عية المجمعة حسررر   متوسرررط الودائع(:  20الشررركل رقم )

 
 (2021-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي ) االطالب اعتمادمن اعداد المصدر: 

  النوعالمص عية المجمعة حس   متوسط الودائع(: 21الشكل رقم )  

 (2021-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي ) امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

القطاع العمومي
21%

القطاع الخاص
79%

القطاع العمومي القطاع الخاص

ودائع تحت الطلب
61%

ودائع 
ادخارية
27%

ودائع أخرى 
شبه نقدية

12%

ودائع تحت الطلب ودائع ادخارية ودائع أخرى شبه نقدية
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 الق وض الممنوحة حس  القطاع. متوسط  (: 22الشكل رقم )

 
 (2021-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي السعودي ) امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

 الكويت وقطر: القطاع المصرفي في دولتي  الثانيالمطلب 

 الكويت أولا: 

نهاية    مصرفا  23بلغ عدد المصارف العاملة في القطاع المصرفي الكويتي  لمحة عن الهيكل المص   الكويتي:   .1
متخص ،    ومصرفإسلامية    مصارف   5تقليدية،   مصارف  5من    مكونا   ا محلي  مصرفا  11، منها  2021سنة 
 .اإسلاميومصرفا  تقليديا مصرفا 11 إلى ا مقسما أجنبي  مصرفا 12  إلى ، إضافة افرع 353تدير 

تطور    يمثل الجدول أدناه الكويت:  تطور الأصول، الودائع، الق وض والتمويلات الإسلامية المجمعة     .2
   .2021- 2010الصناعة المصرفية المجمعة في الكويت للفترة الممتدة بين 

 

 

 

 

القروض الموجهة للقطاع 
الخاص
83%

القروض الموجهة للقطاع العام
17%

القروض الموجهة للقطاع الخاص القروض الموجهة للقطاع العام
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 2021-2010الكويتي للفترة  (: تطور الأصول، الودائع والق وض المجمعة للقطاع المص    09الجدول رقم )

 : مليون دولار الوحدة                                                                                

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 132686,136 - 102466,431 - 118425,666 - 
2011 139297,095 5,0 107939,103 5,3 120198,333 1,5 
2012 148226,484 6,4 114719,121 6,3 127682,709 6,2 
2013 159446,835 7,6 123401,952 7,6 134500,659 5,3 
2014 177015,564 11,0 135327,315 9,7 144606,594 7,5 
2015 185521,488 4,8 127336,089 -5,9 154026,483 6,5 
2016 195519,186 5,4 147829,179 16,1 162994,785 5,8 
2017 202600,698 3,6 152663,22 3,3 174996,666 7,4 
2018 208875,174 3,1 157592,745 3,2 180498,114 3,1 
2019 220500,678 5,6 163458,471 3,7 186133,305 3,1 
2020 237970,980 7,9 174658,875 6,9 197025,348 5,9 
2021 241639,920 1,5 179090,379 2,5 198948,762 1,0 
 - 118425,666 - 102466,431 - 132686,136 أدنى قيمة 
 - 198948,762 - 179090,379 - 241639,920 أعلى قيمة 

 -  158336,452 - 140540,240 - 187441,687 المتوسط 
 (.2021-2010على التقارير السنوية لبنك الكويت المركزي )  ا: من اعداد الطالب اعتمادالمصدر

 

 

 
   1 مقابل الدولار الأمريكيللدينار الكويتي سعر الصرف(KWD) = 3,27(USD)  
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-2010(: تطور كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع المص   الكويتي للفترة  23الشكل رقم )
2021 . 

   لوحدة: مليون دولار ا  

 
 (. 09من اعداد الطالب اعتماد على الجدول رقم )المصدر: 

( نلاحظ أن القطاع المصرفي الكويتي حقق نموا كبيرا في  23( والشكل رقم )09الجدول رقم )من دلال   
سنة   بين  الممتدة  الأصول،  2021سنة    إلى  2010الفترة  من  المستمر كل  النمو  هذا  ويشمل  التمويلات  ، 

التي تفسر بمخلفات  و   ،2021القروض والودائع المجمعة. بغض النظر عن انخفاض هذه المعدلات سنة  الإسلامية/
 جائحة كورونا. 

بالنسبة للأصول المصرفية المجمعة فقد شهدت ارتفاعا سنة بعد سنة بمعدلات نمو متفاوتة، حيث ارتفعت    
، أي زيادة  2021مليار دولار سنة    242حوالي    إلى  2010مليار دولار سنة    133هذه الأديرة من حوالي  

  179حوالي    إلىمليار دولار    102. كما ارتفعت الودائع من حوالي  %82بمعدل نمو    ؛مليار دولار  109بلغت  
،  %75أي بزيادة    ؛مليار دولار  77، حيث بلغت الزيادة  2021و   2010مليار دولار في الفترة الممتدة بين  

وهذا راجع لانخفاض ودائع القطاع الحكومي    %5,9بمعدل سلا    2015مع تسجيل تراجع للودائع المجمعة سنة  
( أدناه فيوضك أن  24أما بالنسبة للشكل ).  2015مليار دولار سنة    4  إلى  2014مليار دولار سنة    17من  

0,000

50000,000

100000,000

150000,000

200000,000

250000,000

300000,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الأصول  القروض الودائع



هيكل السوق في دول مجلس التعاون الخليجي تحليل .... ......... الفصل الثالث: ...............................................  
 

94 
r 

الخاصة    %14من اجمالي الودائع المصرفية المجمعة مقابل    %86متوسط ودائع القطاع الخاص يستحوذ على نسبة  
 بودائع القطاع الحكومي. 

فيما يخ  الإسلامية/  أما  ارتفعالتمويلات  فقد  الكويتي  المصرفي  للقطاع  المجمعة  من حوالي    تالقروض 
على التوالي بمعدلات نمو متفاوتة، حيث بلغت الزيادة    2021و   2010مليار دولار في سنتي    199  إلى  118
الخاص على القروض الممنوحة  ( سيطرة القطاع  25يوضك الشكل )  في حين ،  %69بمعدل نمو    ؛مليار دولار  81

 فقط منها الممنوحة للقطاع العمومي.   %6مقابل   %94بنسبة 

 قطر: ثانيا

تخ ع    ،2021نهاية سنة    مصرفا  17قطر  بلغ عدد المصارف العاملة في  لمحة عن الهيكل المص   القط  :   .1
أجنبية، حيث تشمل المصارف    مصارف  8محلية و   مصارف  9  إلى جميعها لسيطرة مصرف قطر المركزي، مقسمة  

 إسلامية.  منها 4تقليدية و  مصارف 5 ؛المحلية
تطور الصناعة    يمثل الجدول أدناهقط :  تطور الأصول، الودائع، الق وض والتمويلات الإسلامية المجمعة     .2

   .2020-2010المصرفية المجمعة في قطر للفترة الممتدة بين 

 

 القطاعالمصررررر عية المجمعة حسررررر    متوسرررررط الودائع:  (24)  الشررررركل رقم

 
 (.2021-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي الكويتي ) امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

  لقطاعاحس   الق وض الممنوحةمتوسط : (25) الشكل رقم  

 
 (.2021-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي الكويتي ) امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر: 

القطاع العمومي
14%

القطاع الخاص
86%

القطاع العمومي القطاع الخاص

القروض الموجهة 
للقطاع الخاص

94%

القروض الموجهة 
للقطاع العام

6%

القروض الموجهة للقطاع الخاص القروض الموجهة للقطاع العام
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 . 2020-2010للفترة   القط  (: تطور الأصول، الودائع والق وض المجمعة للقطاع المص    10الجدول رقم )

 : مليون دولار الوحدة                                                                                                  

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 153220,221 - 83115,531 - 84909,735 - 
2011 187461,135 22,3 98175,348 18,1 108961,875 28,3 
2012 220490,991 17,6 123677,739 26,0 137329,641 26,0 
2013 245719,305 11,4 148063,626 19,7 155356,461 13,1 
2014 271287,765 10,4 162290,034 9,6 175556,727 13,0 
2015 300436,938 10,7 235879,290 8,2 238594,140 35,9 
2016 355388,777 18,3 267428,250 11,8 274628,610 15,1 
2017 379125,939 6,7 282902,490 13,2 284849,460 3,7 
2018 396186,606 4,5 337052,070 3,8 296726,220 4,2 
2019 422847,500 6,7 353230,569 9,3 327882,473 10,5 
2020 445233,001 5,3 376543,787 11,1 356080,366 8,6 
2021 -  - -  - -  - 
 - 84909,735 - 83115,531 - 153220,221 أدنى قيمة 
 - 356080,366 - 376543,787 - 445233,001 أعلى قيمة 

 -  221897,792 - 224396,249 - 307036,198 المتوسط 
 (.2020-2010على التقارير السنوية لمصرف قطر المركزي )  امن اعداد الطالب اعتماد  المصدر:

 

 
  مقابل الدولار الأمريكي  الإماراتي سعر الصرف للدرهم(USD)46) = 0.27QAR1( 
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-2010(: تطور كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع المص   القط   للفترة  26الشكل رقم )
2020 . 

   الوحدة: مليون دولار                                                                                                                                  

 
 ( 10من اعداد الطالب اعتمادا على الجدول رقم ) المصدر:

( نلاحظ ارتفاعا مستمرا بمعدلات نمو متفاوتة لكل من  26( والشكل رقم )10من دلال الجدول رقم ) 
بلغ    حيث  القروض الممنوحة والودائع المصرفية دلال طول فترة الدراسة،التمويلات الإسلامية/الأصول المجمعة،  

  153مليار دولار مقابل حوالي    445أكثر من    2020اجمالي الأصول المجمعة في القطاع المصرفي القطري سنة  
، إضافة لارتفاع الودائع  %191بمعدل نمو بلغ    ؛مليار دولار  292، أي بزيادة قدرها  2010مليار دولار سنة  
باحوالي   دولار من    294المجمعة  فاق    2020  إلى  2010مليار  الحكومة  %354بمعدل نمو  ، بحيث تحوز 

من الودائع المجمعة في القطاع المصرفي القطري، مقابل    %47والمؤسسات الحكومية وشبا الحكومية على متوسط  
مليار    356القروض المجمعة  التمويلات الإسلامية/  بلغت  في حين (.  27بالنسبة للقطاع الخاص )الشكل    53%

دولار   84مقابل    2020دولار سنة   قدرها  2010سنة    مليار  بزيادة  فترة    272،  على طول  دولار  مليار 
منها للقطاع    %38موجهة للقطاع الخاص و  %62الدراسة، حيث تتوزع القروض في القطاع المصرفي القطري با  

 (.28العام )الشكل 
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 البحرين وعمان: القطاع المصرفي في دولتي الثالثالمطلب 

 المملكة البحرينية أولا: 

نهاية    مصرفا  89  البحرينيبلغ عدد المصارف العاملة في القطاع المصرفي  لمحة عن الهيكل المص   البح يني:   .1
، كما تشمل المصارف  اأجنبي  منها  17، و امحلي  مصرفا  13مقسمة على    ؛تجزئة  مصرفمنها    30،  2021سنة  
  10شاملة    جملة  مصرف  59إسلامية. كذلك يتكون النظام المصرفي البحريني على    مصارف  6  على  المحلية

مؤسسة مالية غير مصرفية تتمثل في شركات    271توجد    سالفة الذكر؛  إسلامية. إضافة على المصارف  مصارف
 الاستثمار وشركات التأمين وغيرها. 

 

 

 

 

 

 
   الحكومات. ومن بين مهامها الأدرى تقديم الاستشارات الاستثمارية  تولى تقديم ددمات مالية إلى الشركات والمؤسسات المالية، وأحياناا إلى البلدان أو  مصارف الجملة )الاستثمار(: ت

 .اذوالقيام بأعمال الوساطة نيابة عن المستثمرين ذوي الطبيعة المؤسسية، والعمل كوسيط عندما ينخرط أحد العملاء في أنشطة الدمج والاستحو 

 القطاعالمصررر عية المجمعة حسررر    متوسرررط الودائع:  (27)  الشررركل رقم

 
 (.2020-2010)على التقارير السنوية لمصرف قطر المركزي   امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:

  لقطاعاحس   الق وض الممنوحةمتوسط : (28) الشكل رقم  

 
 (.2020-2010على التقارير السنوية لمصرف قطر المركزي ) امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:

القطاع العمومي
القطاع الخاص47%

53%

القطاع العمومي القطاع الخاص

القروض الموجهة 
للقطاع الخاص

62%

القروض الموجهة 
للقطاع العام

38%

القروض الموجهة للقطاع الخاص القروض الموجهة للقطاع العام
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 . 2021-2016للفترة   البح يني(: تطور هيكل الجهاز المص    11الجدول رقم )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
 13 13 14 14 13 14 )التجزئة( محلي مص ف
 17 17 16 16 16 15 )التجزئة(  أجنبي مص ف

 30 30 30 30 29 29 المجموع
 مصارف
 التجزئة 

 24 24 25 24 23 22 تقليدي
 6 6 6 6 6 7 اسلامي 

 مصارف
 الجملة

 49 49 49 53 55 56 تقليدي
 10 12 14 15 17 19 اسلامي 

 (.2021-2016على التقارير السنوية لمصرف البحرين المركزي )  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

  2017و  2016بنك سنة    29التجزئة من    مصارفنلاحظ انتقال عدد  :  (11)من دلال الجدول رقم  
  مصارف مع منك مصرف البحرين المركزي لترادي  لددول    2021و   2018بنك في الفترة الممتدة من    30  إلى

  ا الجملة فنلاحظ انخفاض  صارف وانسحاب أدرى على فترات مختلفة سواء أجنبية أو محلية، أما بالنسبة لم  ،جديدة
لعددها وانسحاب بعض المصارف من النظام المصرفي القطري، ويشمل ذلك كلا من المصارف التقليدية    امستمر 

 والإسلامية. 

يمثل الجدول أدناه تطور  :  البح ينتطور الأصول، الودائع، الق وض والتمويلات الإسلامية المجمعة     .2
   .2020- 2010الصناعة المصرفية المجمعة في قطر للفترة الممتدة بين 

نلاحظ نمو اجمالي الأصول المصرفية في القطاع المصرفي   أدناه:  (29( والشكل رقم )12من دلال الجدول رقم )
حوالي   بلغت  موجبة، حيث  بمعدلات  سنة    99البحريني  دولار  سنة    65مقابل    2021مليار  دولار  مليار 

الودائع المج%52أي نمو بنسبة    ؛مليار دولار  34، بزيادة قدرها  2010 فيما يخ   أما  معة فقد شهدت  ، 
المفسرة    2020سنة  لك  وكذ  ، لتراجع ودائع القطاع الحكومي  2017و  2016معدلات نمو سالبة في السنوات  

مليار دولار سنة    35مليار دولار مقابل    50حوالي  2021بتداعيات جائحة كورونا، فقد بلغت الودائع سنة  
القروض  التمويلات الإسلامية/  بلغ اجمالي   في حين .  %41أي نمو بنسبة    ؛مليار دولار  15بزيادة قدرها    2010
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مليار   14بزيادة قدرها   2010مليار دولار سنة   15مقابل   2021مليار دولار سنة  29الممنوحة في القطاع  
 .%92 أي نمو بنسبة  ؛دولار

 . 2021-2010(: تطور الأصول، الودائع والق وض المجمعة للقطاع المص   البح يني للفترة  12الجدول رقم )

 : مليون دولار الوحدة                                                                                                  

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 65463,398 - 35273,994 - 15099,756  - 
2011 67391,632 2,9 35312,298 0,1 17142,104 13,5 
2012 71723,176 6,4 37629,956 6,6 18217,542 6,3 
2013 75325,614 5,0 38741,038 3,0 19073,53 4,7 
2014 80021,312 6,2 41276,816 6,5 18929,624 -0,8 

2015 82200,118 2,7 42191,058 2,2 20869,562 10,2 
2016 83027,91 1,0 42115,248 -0,2 21446,782 2,8 
2017 83494,74 0,6 40951,498 -2,8 23139,606 7,9 
2018 86633,54 3,8 43088,808 5,2 25322,934 9,4 
2019 94083,668 8,6 46816,266 8,7 25898,824 2,3 
2020 94289,818 0,2 44976,078 -3,9 27700,708 7,0 
2021 99414,84 5,4 49753,172 10,6 29010,758 4,7 
 -  15099,756 -  35273,994 -  65463,398 أدنى قيمة 
 -  29010,758 -  49753,172 -  99414,84 أعلى قيمة 

 -  21820,978 -  41510,519 -  81922,481 المتوسط 
 (.2021-2016من اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية لمصرف البحرين المركزي )المصدر:  

 
   مقابل الدولار الأمريكي  الدينار البحرينيسعر صرف(USD)2.6598 ) = BHD1( 
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-2010للفترة    البح يني(: تطور كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع المص    29الشكل رقم )
2021 . 

   لوحدة: مليون دولار ا  

 
 (. 12من اعداد الطالب اعتماد على الجدول رقم )المصدر: 

من القروض    %97من جانب  در يستحوذ القطاع الخاص شاملا قطاع الأشخاص وقطاع الأعمال  
منها الموجهة للقطاع العام متمثلة في قطاع الحكومة )الشكل    %3المجمعة في القطاع المصرفي البحريني، مقابل  

30.) 

 لقطاع احس     الق وض الممنوحة متوسط  (: 30الشكل رقم )

 
 (.2021-2010من اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية لمصرف البحرين المركزي ) المصدر:                  
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 سلطنة عمان : ثانيا

نهاية    مصرفا   20بلغ عدد المصارف العاملة في القطاع المصرفي العماني  لمحة عن الهيكل المص   العماني:   .1
، في حين ينقسم القطاع  متخصصين   لمصرفين إسلاميين، إضافة    ومصرفين   تقليديا   مصرفامنها    16،  2021سنة  

 أجنبية. مصارف  10محلية و مصارف 10المصرفي العماني لا 

 . 2021-2016(: تطور هيكل الجهاز المص   العماني للفترة  13الجدول رقم )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
 16 16 16 16 16 16 عدد المصارف  تقليدية

 463 453 435 449 436 470 عدد الفروع 
 2 2 2 2 2 2 عدد المصارف  اسلامية

 96 91 84 81 76 70 عدد الفروع 
 2 2 2 2 2 2 متخصصة

 (.2021-2016: من اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني )المصدر

( نلاحظ ثبات تام لعدد المصارف في السلطنة، سواء المصارف التقليدية أو  13من دلال الجدول رقم )
جديدة في    مصارفالإسلامية، ويرجع السبب في ذلك للقيود الصارمة التي يفرضها المصرف المركزي على ددول  

القطاع المصرفي، أما فيما يخ  فروعها فنلاحظ ارتفاع مستمر لفروع مؤسسات الصيرفة الإسلامية، عكس فروع  
 المصارف التقليدية التي شهدت تذبذبا في عددها على مر السنوات.

المجمعة     .2 الإسلامية  والتمويلات  الق وض  الودائع،  الأصول،  تطور  :  عمان تطور  أدناه  الجدول  يمثل 
 . 2020- 2010الصناعة المصرفية المجمعة في قطر للفترة الممتدة بين 

 

  

 
     لبنك الإسكان العماني في منك القروض  يعتبر كل من بنك الإسكان العماني وبنك التنمية العماني بنكان متخصصان في السلطنة وكلاهما مملوكات للحكومة، ويتمثل النشاط الرئيسي

يقوم بنك التنمية العماني بتقديم التمويل للمشروعات التنموية    في حينضمان ديمومة قطاع الانشاءات والتنمية في السلطنة،    إلىالاسكانية الميسرة لمختلف شرائك المجتمع العماني مع النظر  
 ة. المصنفة ضمن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الكبرى، ويت من ذلك قطاع الزراعة والثروة السمكية والسياحة والتعليم والصح 
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 . 2021-2010الودائع والق وض المجمعة للقطاع المص   العماني للفترة  (: تطور الأصول،  14الجدول رقم )

 : مليون دولار الوحدة                                                                                                  

 % الق وض % الودائع  % الأصول السنة
2010 40684,02 - 27343,68 - 27883,18 - 
2011 47859,76 17,6 32690,58 19,6 32538,74 16,7 
2012 54224,82 13,3 36846,42 12,7 37230,96 14,4 
2013 60244,08 11,1 40971,06 11,2 40590,42 9,0 
2014 68099,98 13,0 46716,28 14,0 46664,54 15,0 
2015 79151,8 16,2 50472,24 8,0 52252,2 12,0 
2016 78341,64 -1,0 53101,1 5,2 57539,3 10,1 
2017 82488,64 5,3 56081,74 5,6 61215,7 6,4 
2018 89422,32 8,4 60463,78 7,8 65149,76 6,4 
2019 92796,6 3,8 61508,72 1,7 67159,04 3,1 
2020 94327,48 1,6 62830,3 2,1 69357,86 3,3 
2021 - - - - - - 
 -  27883,18 -  27343,68 -  40684,02 أدنى قيمة 
 -  69357,86 -  62830,3 -  94327,48 أعلى قيمة 

 -  19495,86364 -  18497,40909 -  27539,9 المتوسط 
 (.2020-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني )  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

 

 

 
 مقابل الدولار الأمريكي  الريال العماني صرف   سعر(USD)2.5980) = OMR1( 
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-2010(: تطور كل من الأصول والق وض والودائع المجمعة للقطاع المص   العماني للفترة  31الشكل رقم )
2020 . 

   لوحدة: مليون دولار ا  

 
 (. 14على الجدول رقم ) امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:

( نلاحظ أن القطاع المصرفي العماني حقق نموا كبيرا في  31( والشكل رقم )14الجدول رقم )من دلال   
سنة   بين  الممتدة  الأصول،  2020سنة    إلى  2010الفترة  من  المستمر كل  النمو  هذا  ويشمل  التمويلات  ، 

والتي تفسر بالجائحة    ،القروض والودائع المجمعة، مع تسجيل تباطؤ لمعدلات النمو في السنوات الأديرةالإسلامية/
 كورونا. 

ماعدا سنة   متفاوتة  بعد سنة بمعدلات نمو  ارتفاعا سنة  فقد شهدت  المجمعة  المصرفية  للأصول  بالنسبة 
  94حوالي    إلى   2010مليار دولار سنة    41التي سجلت تراجع طفيف، حيث ارتفعت من حوالي    2016

. كما ارتفعت الودائع من حوالي  %129بمعدل نمو    مليار دولار  53، أي زيادة بلغت  2020مليار دولار سنة  
،  %133أي بمعدل    ؛مليار دولار  36مليار دولار على نفس الفترة بزيادة قدرها    63حوالي    إلى مليار دولار    27

متوسط   على  الخاص  القطاع  العماني،    %66حيث يحوز  المصرفي  القطاع  ودائع  الحكومة    في حين من  تحوز 
من اجمالي الودائع    %2توسط  المعلى التوالي، أما غير المقيمين فقد بلغ    %6و   %26والمؤسسات العمومية على  
من ودائع    %88(، من جانب  در تسيطر المصارف التقليدية على متوسط  32المجمعة في القطاع )الشكل  
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النوافذ الإسلامية    %12القطاع المصرفي العماني، و  كودائع لدى المصارف الإسلامية، دون أن ننسى نصيب 
 (.33التابعة المصارف التقليدية من هذه النسبة )الشكل 

مليار دولار    69  إلى  28لمجمعة للقطاع المصرفي العماني فقد ارتفعت من حوالي  اأما فيما يخ  القروض  
مليار دولار بمعدل نمو    41على التوالي بمعدلات نمو متفاوتة، حيث بلغت الزيادة    2021و  2010في سنتي  
( أدناه توضك اكتساط متوسط حجم القروض الربوية الممنوحة في القطاع  35( و)34، والأشكال )146%

كتمويلات إسلامية. من جانب  در سجل القطاع الخاص متوسط نسبة      %13، مقابل  %87العماني بنسبة  
من القروض    %13، مقابل  2020  إلى  2010من اجمالي القروض المجمعة في القطاع المصرفي من سنة    87%

 الموجهة للقطاع العمومي شاملة كل من الحكومة، المؤسسات العمومية، وكذا القروض الممنوحة لغير المقيمين. 

 القطاعالمصررررررررر عية المجمعة حسررررررررر   متوسرررررررررط الودائع:  (32)  الشررررررررركل رقم

 
 (.2020-2010من اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني ) المصدر:

  الجهة  المص عية المجمعة حس  متوسط الودائع: (33) الشكل رقم  

 (.2020-2010من اعداد الطالب اعتماد على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني ) المصدر:

  الممنوحة حس  القطاعالق وض متوسط : (34) الشكل رقم

 
 (.2020-2010على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني ) امن اعداد الطالب اعتماد المصدر:

 الاسلاميةالق وض الممنوحة والتمويلات متوسط (: 35الشكل رقم )  

 
 (.2020-2010)على التقارير السنوية للبنك المركزي العماني ا من اعداد الطالب اعتماد المصدر:
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في دول مجلس التعاون الخليجي   اإسالامي  مصارفا  23و تقليديامنها   25  ؛مصارفا  48على  عتماد  الاتم  ساي
(،  2021-2010في الفترة الممتدة بين ) (سااااااااااااالطنة عمانو البحرين  ،  قطر،  الكويت، الساااااااااااااعودية،  الإمارات)

 والودائع المصرفية. القروضالتمويلات الإسلامية/لمعرفة نصيب كل مصرف من اجمالي الأصول، 

 وتحسب الحصة السوقية للمصارف كما يلي:

الق وض أو الودائع( لدى المص ف /  التمويلات الإسلامية/الحصة السوقية = قيمة )الأصول، 
 ككل  الق وض أو الودائع( المجمعة لدى القطاع المص   التمويلات الإسلامية/)الأصول، 

 والسعودية الإماراتفي دولتي  الحصص السوقية للمصارف العاملةالمطلب الأول:  

 العربية المتحدة  الإماراتأولا:  

السوق المصرفي    مصارف  10تم اعتماد  سي تقليدية    مصارفمكونة من خمسة    ،الإماراتيكعينة لدراسة 
الأول وبنك المشرق( إضافة    أبو ظاالتجاري، بنك الشارقة، بنك    أبو ظادبي الوطني، بنك    الإمارات  )بنك
الشارقة    أبو ظاإسلامية )بنك دبي الإسلامي، بنك    مصارفخمس    إلى الإسلامي، بنك رأس الخيمة، بنك 

 . (15)انظر الجدول رقم   2021 إلى  2010، للفترة الممتدة من الإسلامي( الإمارات الإسلامي، مصرف 
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 عينة الدراسة   مصارف(: متوسط الحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل 15الجدول رقم )

 متوسط الحصص السوقية    الإماراتيعينة الدراسة   السوق المص   

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 E-NBD 0,181 0,199 0,201 دبي الوطني  الإمارات بنك 

 ADCB 0,106 0,115 0,104 بنك أبو ظا التجاري
 BOS 0.011 0,010 0,012 بنك الشارقة 

 FGB 0,212 0,181 0,211 بنك الخليج الأول 
 MASQ 0,048 0,040 0,047 بنك المشرق 

 0,578 0,536 0,559 مجموع الحصص السوقية 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف اسم

رف
صا

الم
 

مية
سلا

الا
 

 DIB 0,067 0,072 0,078 بنك دبي الاسلامي 
 ADIB 0,045 0,048 0,057 بنك أبو ظا الاسلامي 

 EIB 0,020 0,019 0,023 الاسلامي   الإماراتمصرف 
 SIB 0,012 0,007 0,012 بنك الشارقة الاسلامي 
 RAK 0,016 0,018 0,018 بنك رأس الخيمة 

 0,189 0,166 0,161 مجموع الحصص السوقية 
 (.2021-2010العربية المتحدة )  الإماراتمحل الدراسة وتقارير مصرف    مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

(: نلاحظ حيازة بنك الخليج الأول على 38-37-36( والأشااااااااكال رقم )15من دلال الجدول رقم )
، فقد ساااااااجل هذا  الإماراتيمن اجمالي الأصاااااااول، القروض والودائع في القطاع المصااااااارفي    21%و  %18ما بين 

، وتعنى هذه الحصااا  المرتفعة  2021و  2018في السااانوات بين    %30و  %25الأدير حصاااصاااا ساااوقية بين 
دبي الوطني بمتوسااااااااااااااط   الإماارات. يلياا بناك  2017بانادمااج بناك الخليج الأول وبناك أبو ظا الوطني سااااااااااااااناة  

  2020من اجمالي الصاناعة المصارفية، فقد حقق أعلى قيمة لا سانة    %20و  %18حصا  ساوقية تتراوط بين 
لبنك أبو ظا لكل من القروض والودائع. في حين بلغ متوسط الحص  السوقية    %24بحص  سوقية تتجاوز  
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بالنساااااااااااابة لبنك دبي الإساااااااااااالامي. أما فيما يخ  المصااااااااااااارف    %8و  %6، وبين  %12و  %10التجاري بين 
حد بعيد إذا تم مقارنتها بالمصااارف التي ساابق ذكرها،    إلىالأدرى فقد سااجلت حصااصااا سااوقية متفاوتة، صااغيرة  

لبنك الشااااااارقة الإساااااالامي دلال    %1و  %0,2فقد تم تسااااااجيل أصااااااغر حصاااااا  سااااااوقية بنسااااااب تتراوط بين 
الساانوات الأولى من الدراسااة، أما أكبر حصاا  سااوقية فقد تم تسااجيلها لبنك المشاارق وبنك أبو ظا الإساالامي  

 . %5و %4بنسب تتراوط بين  2021سنة 

 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل36الشكل رقم )

 
 (.2021-2010العربية المتحدة )  الإماراتمحل الدراسة وتقارير مصرف    مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للق وض المص عية لل 37الشكل رقم )

 
 (.2021-2010العربية المتحدة )  الإماراتمحل الدراسة وتقارير مصرف    مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  
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 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للودائع المص عية لل38الشكل رقم )

 
 (.2021-2010العربية المتحدة )  الإماراتمحل الدراسة وتقارير مصرف    مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

عموما نلاحظ ساايطرة المصااارف التقليدية على الصااناعة المصاارفية بصاافة عامة، فقد بلغ متوسااط الحصا   
فيما يخ  الودائع    %58، وبالنسااابة للقروض الممنوحة  %54بالنسااابة للأصاااول،    %56الساااوقية لديها حوالي  

فيما   بالنسااااابة للودائع  %19، وبالنسااااابة للأصاااااول والتمويلات  %17و  %16المصااااارفية، مقابل ساااااوى ما بين 
 يخ  المصارف الإسلامية.

لجميع المصاااارف عينة الدراساااة من اجمالي    %72اما مجملا، فقد بلغ متوساااط الحصاااة الساااوقية للأصاااول   
من الودائع المصاااااااااارفية، مقابل    %76من القروض و  %70،  الإماراتيالأصااااااااااول المصاااااااااارفية في القطاع المصاااااااااارفي  

لكل من الأصااااااول،    الإماراتيكحصاااااا  سااااااوقية لباقي المصااااااارف في القطاع المصاااااارفي    %24و  30%،  28%
 القروض والودائع على الترتيب.

 المملكة العربية السعودية: ثانيا

كعينة لدراسة السوق المصرفي السعودي، مكونة من خمسة مصارف    مصارف  9سيتم الاعتماد على  
البنك الأهلي السعودي، البنك الأول، البنك العربي الوطني، بنك الرياض والبنك السعودي  تقليدية متمثلة في:  

  مصرف الانماء، بنك الجزيرة وبنك البلاد مصرف الراجحي،  . إضافة لأربعة مصارف إسلامية متمثلة في:  البريطاني
 (.16)انظر الجدول رقم  2021 إلى 2010للفترة الممتدة من  
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-2010عينة الدراسة )  مصارف(: متوسط الحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل 16الجدول رقم )
2021 ) 

 متوسط الحصص السوقية  عينة الدراسة   السوق المص   السعود   

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 SNB 0,204 0,153 0,213 تجاري الأهلي ال البنك

 SAAB 0,087 0,076 0,092 البنك السعودي البريطاني 
 ANB 0,072 0,067 0,080 العربي الوطني البنك 

 RIAD 0,103 0,094 0,107 بنك الرياض 
 AWAL 0,040 0,039 0,044 البنك الأول 

 0,536 0,429 0,506 مجموع الحصص السوقية 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف اسم

رف
صا

الم
 

مية
سلا

الا
 

 ALRAJHI 0,150 0,151 0,174 مصرف الراجحي 
 ALINMA 0,040 0,039 0,041 مصرف الانماء 
 ALJAZIRA 0,029 0,025 0,032 بنك الجزيرة 

 ALBILAD 0,024 0,022 0,027 نك البلاد ب
 0,274 0,237 0,243 مجموع الحصص السوقية 

 (.2021-2010)  البنك المركزي السعوديمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

نلاحظ سيطرة البنك الأهلي    ( أدناه،41-40- 39الأشكال )  إلى إضافة    (16من دلال الجدول رقم )
من اجمالي كل من الأصول،    %21و  %15التجاري )البنك الأهلي السعودي( على متوسط حص  بين  

أعلى حص  سوقية سنة   تسجيل  السعودي، حيث تم  المصرفي  القطاع  والودائع في  نتيجة    2021القروض 
التجاري، وذلك   الأهلي  البنك  مع  المالية  والودائع    %27بأكثر من  اندماج مجموعة سامبا  للأصول  بالنسبة 

بالنسبة للأصول، القروض والودائع    %21،  %15،  %20بالنسبة للقروض الممنوحة، مقابل    %19المجمعة، و 
من اجمالي    %17و  %15. يليا مصرف الراجحي بمتوسط حص  سوقية تتراوط بين  2020على الترتيب سنة  
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كأعلى حصة سوقية بالنسبة    %19الأصول، التمويلات الممنوحة والودائع المجمعة، حيث حاز هذا الأدير على  
لا    %24، و 2021للأصول سنة   السنة، إضافة  لنفس  للودائع  كأعلى حصة سوقية بالنسبة    %20بالنسبة 

من    %10و   %9بلغ متوسط الحص  السوقية لبنك الرياض بين    في حين .  2012للتمويلات الممنوحة سنة  
  %8اجمالي الصناعة المصرفية ككل، حيث عرف بنك الرياض مستويات ثابتة نسبا للحص  السوقية تتراوط بين  

على طول فترة الدراسة. كما يحوز البنك السعودي البريطاني على متوسط حص  سوقية تتراوط بين    %12و
،  2019دائع سجلها هذا المصرف سنة  أكبر حصة سوقية بالنسبة للأصول والو   %10، حيث تعتبر  %9و  7%
. أما بالنسبة للبنك العربي الوطني فيحوز  2015 إلى 2011بالنسبة للقروض الممنوحة في السنوات من   %8و

من اجمالي الحص  السوقية للصناعة المصرفية السعودية، فقد حافظ هذا المصرف    %8و  %6على متوسط  
بالنسبة للأصول    %5على هذه الحص  السوقية ليفقد جزءا منها في السنوات الأديرة، حيث بلغت أدناها  

حد ما إذا    إلىوالقروض المجمعة. أما فيما يخ  المصارف الأدرى فقد سجلت حصصا سوقية متفاوتة، صغيرة  
  %3و  %1تم مقارنتها بالمصارف التي سبق ذكرها، فقد تم تسجيل أصغر حص  سوقية بنسب تتراوط بين  

بالنسبة لبنكي الجزيرة والبلاد على طول فترة الدراسة، في حين عرف البنك الأول ومصرف الانماء متوسط حص   
من اجمالي الأصول، القروض والتمويلات الممنوحة، إضافة للودائع المجمعة في القطاع    %4و  %3تتراوط بين  

 المصرفي السعودي. 

 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل39الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)  البنك المركزي السعوديمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:
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محل الدراسة للفترة  مصارفلل   للق وض والتمويلات الممنوحة (: تطور الحصة السوقية  40الشكل رقم )
(2010-2021 .) 

 
 (.2021-2010)  البنك المركزي السعوديمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارفلل للودائع  (: تطور الحصة السوقية  41الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)  البنك المركزي السعوديمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

عموما نلاحظ سيطرة المصارف التقليدية على الصناعة المصرفية بصفة عامة، فقد بلغ متوسط الحص   
فيما يخ  الودائع    %54، و بالنسبة للقروض الممنوحة  %43بالنسبة للأصول،    %51السوقية لديها حوالي  
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سوى   مقابل  والتمويلات  %24المصرفية،  للأصول  وبالنسبة  للودائع   27%،  المصارف   بالنسبة  فيما يخ  
لجميع المصارف عينة الدراسة من اجمالي    %75الإسلامية. اما مجملا، فقد بلغ متوسط الحصة السوقية للأصول  

،  %25من الودائع المصرفية، مقابل    %81من القروض و  %67الأصول المصرفية في القطاع المصرفي السعودي،  
القروض    %19و   33% الأصول،  من  لكل  السعودي  المصرفي  القطاع  في  المصارف  لباقي  سوقية  كحص  

 والودائع على الترتيب. 

 الكويت وقطرفي دولتي  الحصص السوقية للمصارف العاملة: ثانيالمطلب ال

 الكويت أولا: 

مصارف كعينة لدراسة السوق المصرفي الكويتي، مكونة من أربعة مصارف تقليدية    9سيتم الاعتماد على  
متمثلة في: بنك الكويت الوطني، البنك التجاري الكويتي، البنك الأهلي الكويتي وبنك برقان. إضافة لخمسة  

البنك الأهلي المتحد  مصارف إسلامية متمثلة في   بوبيان، بنك وربة،  الكويت  بيت التمويل الكويتي، بنك  وبنك 
 . 2021  إلى 2010للفترة الممتدة من  الدولي 

( أدناه: نلاحظ سيطرة بنك الكويت الوطني  44- 43-42( والأشكال رقم ) 17من دلال الجدول رقم )
من الأصول، القروض والودائع المجمعة في القطاع    %33و   %27على متوسط حص  سوقية تراوحت بين  

الأديرة بحيث سجل   السنوات  السوقية داصة في  عالية من الحص   فقد عرف مستويات  الكويتي،  المصرفي 
، يليا بيت التمويل  2021كحص  سوقية للأصول، القروض والودائع على الترتيب نهاية    33%  32%  38%

من اجمالي الصناعة المصرفية، فقد حقق أعلى حص     %26و   %20الكويتي بمتوسط حص  سوقية تتراوط بين  
بالنسبة للأصول ومختلف التمويلات الإسلامية، والسنوات الأديرة    2015و  2012سوقية في الفترة ما بين  

  %10و  %8في حين حاز بنك برقان على متوسط حص  سوقية بين  (.  %29فيما يخ  الودائع المجمعة ) 
من اجمالي الأصول والودائع المجمعة، وبنسبة أقل فيما يخ     %12حص  فاقت    2013بحيث سجل سنة  

البنك الأهلي  حصة القروض الممنوحة، أما بالنسبة لكل من البنك التجاري الكويتي، البنك الأهلي الكويتي،  
من    %6و  %5حد كبير تراوحت بين    إلى المتحد وبنك بوبيان فقد حازت على متوسط حص  سوقية متقاربة  

المصرفية. في حين تم تسجيل أصغر حص  سوقية لبنك وربة وبنك الكويت الدولي داصة في    اجمالي الصناعة
 السنوات الأولى من الدراسة. 
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-2010عينة الدراسة )  مصارف(: متوسط الحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل 17الجدول رقم )
2021 ) 

 السوقية متوسط الحصص  عينة الدراسة   السوق المص   الكويتي

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 NBK 0,335 0,274 0,289 بنك الكويت الوطني

 BURGAN 0,097 0,079 0,091 بنك برقان 
 CBK 0,059 0,048 0,056 البنك التجاري الكويتي 
 ABK 0,058 0,056 0,061 البنك الأهلي الكويتي

 0,497 0,457 0,549 الحصص السوقية مجموع 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف اسم

رف
صا

الم
 

مية
سلا

الا
 

 KFH 0,252 0,204 0,263 بيت التمويل الكويتي 
 AHLIUNITED 0,052 0,051 0,054 البنك الأهلي المتحد 
 KIB 0,027 0,026 0,026 بنك الكويت الدولي 
 BOUBYAN 0,049 0,050 0,063 بنك بوبيان
 WARBA 0,021 0,020 0,020 بنك وربة 

 0,426 0,351 0,401 مجموع الحصص السوقية 
 (.2021-2010)البنك المركزي الكويتي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية للالمصدر:  

التقليدية والمصاااااارف الإسااااالامية، فقد بلغ متوساااااط    مصاااااارفعموما نلاحظ تقارب الحصااااا  الساااااوقية لل 
فيما يخ     %50، وبالنساااااابة للقروض الممنوحة  %46بالنساااااابة للأصااااااول،    %55الحصاااااا  السااااااوقية حوالي  
  %35، وبالنسبة للأصول والودائع  %43و  %40التقليدية، مقابل ما بين    مصارفالودائع المصرفية بالنسبة لل

فيما يخ  المصاااااارف الإسااااالامية. اما مجملا، فقد بلغ متوساااااط الحصاااااة الساااااوقية للأصاااااول   بالنسااااابة للتمويلات
من    %81لجميع المصااااااارف عينة الدراسااااااة من اجمالي الأصااااااول المصاااااارفية في القطاع المصاااااارفي الكويتي،    95%
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كحصا  ساوقية لباقي المصاارف في القطاع    %8و  %19، %5من الودائع المصارفية، مقابل    %92القروض و
 المصرفي الكويتي لكل من الأصول، القروض والودائع على الترتيب.

 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل42الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)البنك المركزي الكويتي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية للالمصدر:  

محل الدراسة للفترة  مصارفلل   والتمويلات الممنوحة   (: تطور الحصة السوقية للق وض 43الشكل رقم )
(2010-2021 .) 

 
 (.2021-2010)البنك المركزي الكويتي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية للالمصدر:  
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 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للودائع المص عية لل44الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)البنك المركزي الكويتي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

 قطر: ثانيا

تقليدية    ثلاثة مصارفمكونة من    القطريكعينة لدراسة السوق المصرفي    مصارف  7الاعتماد على  تم  سي
أربعة مصارف إسلامية )بنك قطر الإسلامي،    إلى( إضافة بنك قطر الوطني، بنك قطر التجاري وبنك الدوحة)

)انظر    2020  إلى  2010للفترة الممتدة من  بنك الددان 'بروة'، بنك قطر الدولي الإسلامي ومصرف الريان(  
 (. 18رقم  الجدول 

نلاحظ اكتساط وسيطرة بنك    ( أدناه،47-46- 45الأشكال )  إلىإضافة    (18من دلال الجدول رقم )
قطر الوطني على القطاع المصرفي القطري ككل، بحيث يحوز هذا الأدير على متوسط حص  سوقية تتراوط بين  

فيما يخ  كل من الأصول، القروض والودائع المجمعة، مع تسجيل حص  سوقية قياسية فاقت    %66و  51%
يليا بنك قطر التجاري وبنك قطر الاسلامي بمتوسط  في السنوات الأديرة من الدراسة بالنسبة للودائع،    88%

فقط كحصة سوقية فيما يخ  الودائع المجمعة الاسلامية، ثم    %2، و%10و  %9حص  سوقية تتراوط بين  
فيما يخ  الأصول، القروض والودائع    %7و  %6بعد ذلك بنك الدوحة بمتوسط حص  سوقية تتراوط بين  

ليفقد جزءا من حصصا مع    %9بنسبة    2010حص  سوقية سنة  فنلاحظ حيازة هذا المصرف على أعلى  
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تجاوزت   سوقية  حص   بمتوسط  الريان  مصرف  يليا  السنوات،  والتمويلات   %7مرور  الأصول  يخ   فيما 
، أما لبنك الددان وبنك قطر  %0,8الإسلامية مع تدهور واضك لحصتا السوقية فيما يخ  الودائع الإسلامية  

  %4و   %3الدولي الإسلامي فتراوحت حصصهم السوقية بالنسبة للأصول ومختلف التمويلات الإسلامية بين  
 في معظم سنوات الدراسة.  %1دون ذكر حصة الودائع التي تشهد انخفاضا حادا التي لم تتجاوز 

-2010عينة الدراسة )  مصارف(: متوسط الحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل 18الجدول رقم )
2020 ) 

 متوسط الحصص السوقية  عينة الدراسة   السوق المص   القط  

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 QNB 0,515 0,511 0,663 بنك قطر الوطني 
 CBQ 0,102 0,089 0,098 بنك قطر التجاري 
 DOHABANK 0,071 0,064 0,076 بنك الدوحة 

 0,837 0,667 0,688 مجموع الحصص السوقية 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف اسم

رف
صا

الم
 

مية
سلا

الا
 

 QIB 0,098 0,090 0,021 بنك قطر الاسلامي 
 DUKHAN 0,038 0,033 0,003 بنك الددان 

 QIIB 0,035 0,029 0,010 بنك قطر الدولي الاسلامي 
 RAYAN 0,072 0,073 0,008 مصرف الريان

 0,042 0,225 0,243 مجموع الحصص السوقية 
 (.2020-2010)مصرف قطر المركزي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

عموما نلاحظ سيطرة المصارف التقليدية على الحص  السوقية في القطاع المصرفي القطري داصة الودائع  
،  بالنسبة للقروض الممنوحة  %67بالنسبة للأصول،    %69فقد بلغ متوسط الحص  السوقية حوالي  المجمعة،  

بالنسبة للأصول ومختلف التمويلات الإسلامية،    %24و   %22فيما يخ  الودائع، مقابل ما بين    %84و
 %93اما مجملا، فقد بلغ متوسط الحصة السوقية للأصول  فقط بالنسبة للودائع في المصارف الإسلامية.    %4و
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القطري،   المصرفي  القطاع  المصرفية في  الأصول  اجمالي  من  الدراسة  عينة  المصارف  القروض    %89لجميع  من 
كحص  سوقية لباقي المصارف في القطاع المصرفي    %12و   %11،  %7من الودائع المصرفية، مقابل    %88و

 القطري لكل من الأصول، القروض والودائع على الترتيب.

 (. 2020-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل45الشكل رقم )

 
 (.2020-2010)مصرف قطر المركزي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

محل الدراسة للفترة  مصارفلل   الممنوحة   والتمويلات   (: تطور الحصة السوقية للق وض 46الشكل رقم )
(2010-2020 .) 

 
 (. 2020-2010)مصرف قطر المركزي محل الدراسة وتقارير  مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:
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 (. 2020-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للودائع المص عية لل47الشكل رقم )

 
 (.2020-2010)مصرف قطر المركزي  محل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

 البحرين وعمانفي دولتي   الحصص السوقية للمصارف العاملة: ثالثالمطلب ال

 أولا: المملكة البحرينية

مصااااااارف كعينة لدراسااااااة السااااااوق المصاااااارفي البحريني، مكونة من ثلاثة مصااااااارف    6ساااااايتم الاعتماد على 
تقليادياة متمثلاة في: المصاااااااااااااارف الأهلي المتحاد، بناك البحرين الوطني وبناك البحرين والكويات. إضاااااااااااااااافاة لثلاثاة  

للفترة الممتدة من  بنك البحرين الإساااالامي، بنك البركة الإساااالامي ومصاااارف الساااالام،  مصااااارف إساااالامية متمثلة في 
 (.19)انظر الجدول رقم  2021 إلى 2010
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-2010عينة الدراسة )  مصارف(: متوسط الحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل 19الجدول رقم )
2021) . 

 متوسط الحصص السوقية  عينة الدراسة   السوق المص   البح يني

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 AHLIUNITED 0,418 0,370 0,531 المصرف الأهلي المتحد 
 NBB 0,100 0,144 0,144 بنك البحرين الوطني 
 BBK 0,111 0,203 0,146 بنك البحرين والكويت 

 0,821 0,717 0,629 مجموع الحصص السوقية 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف اسم

رف
صا

الم
مية 

سلا
الا

 

 BISB 0,031 0,073 0,008 بنك البحرين الاسلامي 
 ALBARAKA 0,024 0,019 0,005 بنك البركة الاسلامي 
 ALSALAM 0,051 0,080 0,013 مصرف السلام 

 0,026 0,172 0,106 مجموع الحصص السوقية 
 (.2021-2010)  مصرف البحرين المركزيمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

( أدناه: نلاحظ سيطرة المصرف الأهلي  50-49-48( والأشكال رقم )19من دلال الجدول رقم )
القروض والودائع المجمعة في   %53و   %37المتحد على متوسط حص  سوقية تراوحت بين   من الأصول، 

القطاع المصرفي البحريني، فقد عرف مستويات عالية من الحص  السوقية داصة حصتا من الودائع فقد تجاوزت  
يليا بنك البحرين والكويت بمتوسط حص   من اجمالي ودائع القطاع،  2020و  2013في سنتي   %57عتبة 

الفترة من  %20و   %11تراوحت بين   داصة    2017  إلى   2012، حيث حقق أعلى حص  سوقية في 
،  %14و  %10حصصا المتعلقة بالقروض الممنوحة، ثم بنك البحرين الوطني بمتوسط حص  سوقية تراوحت بين  

بالنسبة    %17،  %12( بالنسبة للقروض الممنوحة و%22ذروتها )  2021حيث بلغت حصتا السوقية سنة  
للأصول والودائع على الترتيب، في حين يحوز كل من بنك البحرين الإسلامي وبنك المصرف البركة الإسلامي  

، حيث تعرف هذه المصارف حص  منخف ة جدا  %17و  %2ومصرف السلام مجتمعة متوسط حص  بين  
 .داصة بالنسبة للودائع.
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 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل48الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)  مصرف البحرين المركزيمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

للفترة   محل الدراسة مصارفلل   للق وض والتمويلات الممنوحة تطور الحصة السوقية  (:  49الشكل رقم )
(2010-2021 .) 

 
 (.2021-2010)  مصرف البحرين المركزيمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:
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 (. 2021-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للودائع المص عية لل50الشكل رقم )

 
 (.2021-2010)  مصرف البحرين المركزيمحل الدراسة وتقارير    مصارفمن اعداد الطالب اعتمادا على التقارير السنوية لل  المصدر:

عموما نلاحظ ساايطرة المصااارف التقليدية على الصااناعة المصاارفية بصاافة عامة، فقد بلغ متوسااط الحصا   
فيما يخ  الودائع    %82، وبالنسااابة للقروض الممنوحة  %72بالنسااابة للأصاااول،    %63الساااوقية لديها حوالي  
فيماا يخ  المصااااااااااااااارف  فقط بالنسااااااااااااااباة للودائع    %2على نفس الترتياب، و  %17، %10المصاااااااااااااارفياة، مقاابال  

لجميع المصاااااارف عينة الدراساااااة من    %74اما مجملا، فقد بلغ متوساااااط الحصاااااة الساااااوقية للأصاااااول    الإسااااالامية.
من الودائع المصاارفية، مقابل    %85من القروض و  %89اجمالي الأصااول المصاارفية في القطاع المصاارفي البحريني،  

كحصاااااا  سااااااوقية لباقي المصااااااارف في القطاع المصاااااارفي البحريني لكل من الأصااااااول،    %15و  11%،  26%
 القروض والودائع على الترتيب

 ثانيا: سلطنة عمان

السوق المصرفي العماني، مكونة من خمسة مصارف تقليدية  مصارف كعينة لدراسة    7سيتم الاعتماد على  
متمثلة في: المصرف الوطني العماني، بنك ظفار، بنك صحار، بنك عمان العربي وبنك مسقط. إضافة لمصرفين  

 (.20)انظر الجدول   .2020  إلى 2010للفترة الممتدة من  ،  إسلاميين: بنك العز وبنك نزوى
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-2010عينة الدراسة )  مصارفالحصص السوقية للأصول، الق وض والودائع لل (: متوسط  20الجدول رقم )
2020) . 

 متوسط الحصص السوقية  عينة الدراسة   السوق المص   العماني 

رف
صا

الم
 

دية
تقلي

ال
 

 الودائع  الق وض صولالأ رمز المص ف  اسم المص ف  
 DHOFAR 0,117 0,125 0,127 بنك ظفار
 NBO 0,110 0,120 0,117 العماني البنك الوطني 

 SOHAR 0,083 0,084 0,084 بنك صحار
 OAB 0,068 0,072 0,081 بنك عمان العربي 
 MUSCAT 0,368 0,366 0,359 بنك مسقط

 0,768 0,767 0,746 مجموع الحصص السوقية 
 الودائع  تمويلاتال صولالأ رمز المص ف  المص ف   اسم

مية
سلا

الا
 

 ALIZZ 0,013 0,009 0,001 بنك العز 
 NIZWA 0,019 0,005 0,003 بنك نزوى

 0,004 0,014 0,032 مجموع الحصص السوقية 
 (.2020-2010محل الدراسة وتقارير البنك المركزي العماني )  مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

نلاحظ سيطرة بنك مسقط    ( أدناه،53- 52-51الأشكال )   إلى إضافة    (20من دلال الجدول رقم )
من اجمالي كل من الأصول، القروض والودائع في القطاع المصرفي العماني، حيث    %36على متوسط حص   

بالنسبة للحصة السوقية   2015سنة   %41عرف هذا المصرف حص  عالية على طول فترة الدراسة تجاوزت 
من الأصول المصرفية، يليا بنك ظفار والمصرف الوطني العماني بمتوسط حص  سوقية متقاربة لحد بعيد تراوحت  

تسجيل بنك ظفار لأعلى حص  سوقية فاقت    2017و  2016، حيث عرفت الفترة  %12و   %11بين  
بالنسبة للودائع، وفقده لبعض من حصصا السوقية في السنوات الأديرة. ثم بعد ذلك بنك صحار وبنك    14%

،  2021، حيث سجل هذين المصرفين أعلى حص  سوقية سنة  %8و   %7عمان العربي بمتوسط حص  بين  
شمل كل من الأصول، القروض والودائع. من جانب  در عرف بنك العز وبنك نزوى أدنى متوسط حص   وي
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والتي تعتبر مستويات جد منخف ة إذا تم مقارنتها    %2و   %0,1سوقية في القطاع المصرفي العماني، تراوحت بين  
 بباقي المصارف في القطاع. 

الصاناعة المصارفية بصافة عامة، فقد بلغ متوساط الحصا  الساوقية  عموما نلاحظ سايطرة المصاارف التقليدية على  
  %1،  %3الودائع المصاارفية، مقابل و   بالنساابة للقروض الممنوحة  %77بالنساابة للأصااول،    %75لديها حوالي  

اما مجملا، فقد بلغ متوسااااااط الحصااااااة السااااااوقية    فيما يخ  المصااااااارف الإساااااالامية.على نفس الترتيب    %0,4و
لجميع المصاااااااارف عينة الدراساااااااة من اجمالي الأصاااااااول والقروض المصااااااارفية في القطاع المصااااااارفي    %78للأصاااااااول  
 حص  سوقية لباقي المصارف.ك  %23و %22من الودائع المصرفية، مقابل  %77والعماني، 

 (. 2020-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للأصول المص عية لل51الشكل رقم )

 
 (.2020-2010محل الدراسة وتقارير البنك المركزي العماني )  مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  
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للفترة   محل الدراسة مصارفلل   للق وض والتمويلات الممنوحة تطور الحصة السوقية  (:  52الشكل رقم )
(2010-2020 .) 

 
 (.2020-2010محل الدراسة وتقارير البنك المركزي العماني )  مصارفعلى التقارير السنوية لل  امن اعداد الطالب اعتمادالمصدر:  

 (. 2020-2010محل الدراسة للفترة )  مصارف(: تطور الحصة السوقية للودائع المص عية لل53الشكل رقم )

 
 (.2020-2010محل الدراسة وتقارير البنك المركزي العماني )  مصارفعلى التقارير السنوية لل  ااعتمادمن اعداد الطالب  المصدر:  
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ز  ي ز الصناعة المصرفية في دول مجلس التعاون الخليجي، سوف نعتمد على حساب نسبة تركي لحساب ترك
  (5CR  )تركيزالودائع المجمعة من دلال نسبة ال  تركيز القروض الممنوحة، ونسبة  التمويلات الإسلامية/الأصول،  

، حيث  تركيزالأكثر استخداما في حساب نسب ال  ( باعتبارهما المؤشرين HHI)   ومؤشر هيرشمان وهيرفندال 
 سيتم فصل كل دولة وفق المنهجية الآتية: 

 والسعودية  الإماراتفي دولتي   الصناعة المصرفية  تركيزالمطلب الأول:  

 العربية المتحدة  الإماراتأولا:  

الوطني، بنااااك أبو ظا التجاااااري، بنااااك دبي    الإماااااراتيعتبر كاااال من بنااااك الخليج الأول، بنااااك دبي  
أكبر المصارف من حيث اجمالي الأصول   الإسلامي، بنك المشرق، عينة الدراسة لحساب نسب التركيز باعتبارها

 .الإماراتيالمصرفي  في القطاع

  تركيز ، وذلك بحساب نسبة  الإماراتي( تطور نسب تركيز الصناعة المصرفية للقطاع  21يمثل الجدول رقم ) 
هيرشمان  ( ومؤشر  5CRالقروض والودائع من دلال نسبة التركيز ) التمويلات الإسلامية/كل من: الأصول،  

 . 2021  إلى  2010للفترة الممتدة من سنة    (HHI)  وهيرفندال

 

 

 

 

 

 
   ( باعتبارها النتيجة  مصارفأو المؤسسات )أكبر خمسة  المصارف، وذلك لاتفاق العديد من الدراسات حول ادتيار عدد تركيزمن كل قطاع لحساب نسبة ال مصارف 5سيتم ادتيار أكبر

 . لا تخ ع لأي معايير موضوعية، في حين تبقى هذه المسألة ادتيارية لكل باحث  تركيز الأكثر تعبيرا عن قياس نسب ال
     :التركيز  تذكير نسبة  الآتية  CRتحسب  الصيغة  𝑪𝑹5  :  وفق  = ∑ (

𝒙𝒊

𝒙
)𝟓

𝒊=𝟏 = ∑ 𝑺𝒊𝟓
𝒊=𝟏  ،( وهيرفندال  هيرشمان  مؤشر  حساب  الصيغةHHIويتم  وفق   )  : 

𝑯𝑯𝒊 =∑(
𝒙𝒊

𝒙
𝒊=𝟏

)² = ∑𝑺𝒊²

𝒊=𝟏
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 ( 2021-2010خلال الفترة )  الإماراتي (: نس  التركيز للقطاع المص    21الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,5308 0,0675 0,5382 0,0727 0,5193 0,0664 
2011 0,5388 0,0705 0,5392 0,0753 0,5293 0,0689 
2012 0,5393 0,0729 0,5490 0,0784 0,5383 0,0738 
2013 0,5024 0,0629 0,5618 0,0820 0,5515 0,0766 
2014 0,5089 0,0643 0,5173 0,0668 0,5546 0,0767 
2015 0,5272 0,0681 0,5303 0,0691 0,5764 0,0809 
2016 0,6332 0,1077 0,6094 0,0962 0,6684 0,1168 
2017 0,6443 0,1097 0,6291 0,1002 0,6568 0,1156 
2018 0,6589 0,1157 0,6108 0,0931 0,7242 0,1400 
2019 0,7458 0,1455 0,7219 0,1311 0,7607 0,1494 
2020 0,7768 0,1584 0,7518 0,1413 0,8226 0,1749 
2021 0,7755 0,1600 0,7497 0,1391 0,8229 0,1777 
 0,0664 0,5193 0,0668 0,5173 0,0629 0,5024 أدنى قيمة 
 0,1777 0,8229 0,1413 0,7518 0,1600 0,7768 أعلى قيمة 
 0,1098 0,6438 0,0954 0,6090 0,1003 0,6152 المتوسط

 المصدر: من اعداد الطال 

( نلاحظ زيادة مستمرة لمستويات التركيز للصناعة المصرفية ككل مع تسجيل انخفاض  5CRبالنسبة لا )
، لترتفع لأكثر  %50نسب التركيز ككل  فاقت    2015-2010طفيف في بعض السنوات، ففي الفترة من  

  %70، لتصل في السنوات الأديرة من الدراسة لذروتها حيث فاقت  2017- 2016في الفترة    %60من  
المصارف الخمسة تسيطر على    فإنوعليا  بالنسبة للودائع.    %80تجاوزت    في حين   ،بالنسبة للأصول والقروض

،  %51من القروض الممنوحة، و   %75و   %51من الأصول المصرفية المجمعة، وبين    %77و  %50ما بين  
 من الودائع المجمعة لسنوات مختلفة لفترة الدراسة.  82%
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يسوده سوق احتكار القلة في    الإماراتي( يمكن القول أن السوق المصرفي  5CR)من دلال نسبة التركيز  
احتكار القلة وسوق الاحتكار  ، وبين  %70و   %50لانحصار نسبة التركيز بين    2018- 2010السنوات من  

 .%100و %70لانحصار نسبة التركيز بين في السنوات الأديرة  التام

( فقد عرف ارتفاعا مستمرا على طول فترة الدراسة، حيث  HHI)   هيرشمان وهيرفندالبالنسبة لمؤشر  أما  
وجود تركيز ضعيف بالنسبة  ، الذي يعني  2015- 2010في السنوات من    0,1و   0,06تراوحت قيمتا بين  

  0,17و  0,1لكل من الأصول المجمعة، القروض والودائع وبالتالي منافسة مرتفعة، لترتفع قيمة المؤشر لتتراوط بين  
ة  الإماراتيوالذي يعني بوجود تركيز متوسط، وبالتالي تعرف الصناعة المصرفية    2021و   2016في الفترة بين  

 منافسة متوسطة في هذه الفترة.

 المملكة العربية السعودية: ثانيا

  البنك و   البنك السعودي البريطاني،  بنك الرياض،  مصرف الراجحيتجاري،  البنك الأهلي السيتم اعتبار كل من  
 الصناعة المصرفية للسوق السعودي باعتبارها أكبر المصارف من حيث الأصول.   تركيزلحساب  كعينة    العربي الوطني

 (. 2021-2010(: نس  التركيز للقطاع المص   السعود  خلال الفترة )22الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,6242 0,0867 0,4967 0,0523 0,6894 0,1088 
2011 0,6214 0,0862 0,5742 0,0728 0,6805 0,1048 
2012 0,6326 0,0900 0,6239 0,0872 0,6900 0,1080 
2013 0,6225 0,0876 0,6067 0,0825 0,6644 0,1010 
2014 0,6140 0,0862 0,5739 0,0721 0,6529 0,0972 
2015 0,6095 0,0852 0,5647 0,0699 0,6400 0,0918 
2016 0,5924 0,0805 0,5240 0,0609 0,6268 0,0891 
2017 0,5796 0,0771 0,5026 0,0564 0,6200 0,0869 

 
   5عند انحصار نسب التركيز ينتج " الاحتكار التامو "بين احتكار القلة  إلى أن سوقنشيرCR   سيطرة عدد قليل جدا من المصارف على القطاع  ، ونعني بذلك %100و %70بين

 (.%70و %50بين   5CRالمصرفي مقارنة بسوق احتكار القلة العادي )نسب التركيز 
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2018 0,5834 0,0786 0,4870 0,0532 0,6304 0,0906 
2019 0,6104 0,0837 0,4913 0,0529 0,6651 0,0984 
2020 0,6159 0,0883 0,4910 0,0562 0,6847 0,1102 
2021 0,7103 0,1342 0,5788 0,0844 0,7760 0,1591 
 0,0869 0,6200 0,0523 0,4870 0,0771 0,5796 أدنى قيمة 
 0,1591 0,7760 0,0872 0,6239 0,1342 0,7103 أعلى قيمة 
 0,1039 0,6684 0,0668 0,5430 0,0887 0,6181 المتوسط

 من اعداد الطالب.المصدر:  

نسبة  من دلال حساب  ( تطور نسب تركيز الصناعة المصرفية للقطاع السعودي،  22يمثل الجدول رقم ) 
الأصول، القروض والودائع للفترة الممتدة من  (، لكل من  HHI)  هيرشمان وهيرفندال( ومؤشر  5CRالتركيز )
 . 2021  إلى  2010سنة 

بمعدلات نمو    2012  إلى   2010( نلاحظ ارتفاع نسا لنسب التركيز في الفترة من  5CRبالنسبة لا )
انخفاض مستمر سنة    ثم نلاحظ في هذه الفترة.    %62القروض با    تركيز متفاوتة، حيث تم تسجيل أعلى نسبة  

حيث عرفت هذه الفترة تسجيل أدنى مستويات نسب التركيز، وذلك لكل من تركيز    2018غاية  إلى 2013
الأصول، القروض والودائع المجمعة، لترتفع بعد ذلك في السنوات الأديرة حيث وصلت نسب التركيز لذروتها  

للأصول والودائع    %77و  %75حيث تسيطر المصارف الخمسة محل الدراسة على أكثر من    2021سنة  
 المجمعة على الترتيب.

( يمكن القول أن السوق المصرفي السعودي يسوده سوق احتكار القلة  5CR) من دلال نسبة التركيز  
لانحصار    2021سنة    احتكار القلة وسوق الاحتكار التام، وبين  %70و   %50لانحصار نسبة التركيز بين  

 بالنسبة للأصول والودائع المجمعة.  %100و  %70نسبة التركيز بين  

( فقد عرف ارتفاع نسا مستمر حيث تراوحت قيمتا بين  HHI)  هيرشمان وهيرفندالبالنسبة لمؤشر  
وجود تركيز ضعيف بالنسبة لكل من الأصول  ، الذي يعني  2012- 2010في السنوات من    0,1و  0,05

  إلى   2013المجمعة، القروض والودائع وبالتالي منافسة مرتفعة، لتنخفض قيمة المؤشر بعد ذلك في الفترة من  
فقد عرف هذا المؤشر أعلى مستوياتا، فقد    2021مع تسجيل أدنى مستويات  ذا المؤشر، أما سنة    2020
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بالنسبة للأصول والودائع المجمعة، والذي يعني بوجود تركيز متوسط، وبالتالي تعرف الصناعة    0,15و   0,13بلغ  
 باستثناء القروض المجمعة.  2021السعودية منافسة متوسطة سنة المصرفية 

 الكويت وقطرفي دولتي   الصناعة المصرفية  تركيز: ثانيالمطلب ال

 الكويت أولا: 

سيتم اعتبار كل من بنك الكويت الوطني، بيت التمويل الكويتي، بنك برقان، البنك التجاري والأهلي  
 الصناعة المصرفية للسوق الكويتي باعتبارها أكبر المصارف من حيث الأصول.  تركيزلحساب كعينة الكويتي  

 (2021-2010)(: نس  التركيز للقطاع المص   الكويتي خلال الفترة  23الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,7444 0,1539 0,5990 0,0992 0,6690 0,1181 
2011 0,7518 0,1572 0,5986 0,0998 0,6917 0,1307 
2012 0,8017 0,1842 0,6451 0,1171 0,7640 0,1638 
2013 0,8377 0,1996 0,6829 0,1300 0,7897 0,1714 
2014 0,8102 0,2009 0,7322 0,1539 0,7573 0,1621 
2015 0,8423 0,2119 0,7267 0,1544 0,8170 0,1917 
2016 0,7863 0,1841 0,6855 0,1367 0,7008 0,1422 
2017 0,8011 0,1940 0,6795 0,1367 0,7427 0,1629 
2018 0,8027 0,1978 0,6202 0,1172 0,7334 0,1614 
2019 0,8095 0,2032 0,6264 0,1219 0,7851 0,1883 
2020 0,7737 0,1887 0,6306 0,1255 0,7932 0,1969 
2021 0,8124 0,2138 0,6726 0,1488 0,8096 0,2077 
 0,1181 0,6690 0,0992 0,5986 0,1539 0,7444 أدنى قيمة 
 0,2077 0,8170 0,1544 0,7322 0,2138 0,8423 أعلى قيمة 
 0,1664 0,7545 0,1284 0,6583 0,1908 0,7978 المتوسط

 من اعداد الطالب.المصدر:  
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نساااابة من دلال حساااااب ،  الكويتي( تطور نسااااب تركيز الصااااناعة المصاااارفية للقطاع  23يمثل الجدول رقم ) 
الأصاااول، القروض والودائع للفترة الممتدة من  (، لكل من HHI)  هيرشمان وهيرفندال( ومؤشااار  5CRالتركيز )
 .2021 إلى 2010سنة 

بمعدلات نمو    2015  إلى  2010( نلاحظ ارتفاع مستمر لنسب التركيز في الفترة من 5CRبالنسبة لا ) 
متفاوتة، ويشمل هذا التزايد كل من الأصول، القروض والودائع، حيث عرفت هذه الفترة أدنى مستويات نسب  

السنوات الأولى، لتصل   بالنسبة    %84بالنسبة للقروض، و  %73بنسبة    2014ذروتها سنة    إلىالتركيز في 
الصناعة المصرفية ككل، ثم    تركيز، لتشهد بعدها تذبذب في  2015بالنسبة للودائع سنة    %82للأصول، و

  2021ترتفع من جديد في السنوات الأديرة من الدراسة. وعليا تسيطر المصارف الخمسة محل الدراسة سنة  
 من القروض الممنوحة.  %67لكويتي، و من الأصول والودائع المجمعة في القطاع المصرفي ا %81على 

لانحصار نسبة التركيز بين    احتكار القلة وسوق الاحتكار التامالسوق المصرفي الكويتي بين سوق    يسود
 بالنسبة للأصول والودائع المجمعة، وسوق احتكار القلة فيما يخ  القروض الممنوحة.  %100و 70%

لمؤشر   بالنسبة  وهيرفندالأما  من  HHI)   هيرشمان  الفترة  ارتفاعا مستمرا في  فقد عرف    إلى   2010( 
بالنسبة للودائع إضافة    0,19بالنسبة للأصول و  0,21بحيث شهد هذا المؤشر أعلى مستوياتا فقد بلغ    2015

، الأمر الذي يدل على وجود تركيز عالي )منافسة منخف ة(، وتركيز  2015بالنسبة للقروض سنة    0,15  إلى
متوسط فيما يخ  سوق القروض الممنوحة، لينخفض بعد ذلك قيمة المؤشر نسبيا ثم يعاود الارتفاع في السنوات  

تركيزا عاليا2021الأديرة داصة سنة   الكويتي  المصرفي  السوق  يعرف  والودائع    . عموما  فيما يخ  الأصول 
  سوق القروض الممنوحة )منافسة متوسطة( في الفترة الأديرة  المجمعة )منافسة منخف ة(، وتركيز متوسط فيما يخ

 من الدراسة. 

 قطر: ثانيا

سيتم اعتبار كل من بنك قطر الوطني، بنك قطر التجاري، بنك قطر الإسلامي، بنك الدوحة ومصرف  
 . الصناعة المصرفية للسوق القطري باعتبارها أكبر المصارف من حيث الأصول  تركيز لحساب كعينة الريان  
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 .(2020-2010)(: نس  التركيز للقطاع المص   القط   خلال الفترة  24الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,7326 0,1846 0,7796 0,2082 0,6861 0,2277 
2011 0,7782 0,2190 0,8203 0,2603 0,7783 0,3222 
2012 0,7799 0,2297 0,8222 0,2693 0,7803 0,3618 
2013 0,8433 0,2709 0,8816 0,3221 0,8342 0,3943 
2014 0,8497 0,2687 0,8871 0,3048 0,8116 0,3764 
2015 0,8589 0,2708 0,7585 0,2193 0,8274 0,3879 
2016 0,8903 0,3296 0,8093 0,2848 0,9049 0,5016 
2017 0,9232 0,3646 0,8606 0,3312 0,9062 0,5206 
2018 0,9158 0,3733 0,8516 0,3372 0,9019 0,5393 
2019 0,9389 0,3930 0,8408 0,3331 0,9155 0,5761 
2020 0,9567 0,4156 0,8273 0,3214 0,9002 0,5487 
2021  -  -  -  -  -  - 
 0,2277 0,6861 0,2082 0,7585 0,1846 0,7326 أدنى قيمة 
 0,5761 0,9155 0,3372 0,8871 0,4156 0,9567 أعلى قيمة 
 0,4324 0,8406 0,2902 0,8308 0,3018 0,8607 المتوسط

 من اعداد الطالب. المصدر:

نساااابة من دلال حساااااب  ،  القطري( تطور نسااااب تركيز الصااااناعة المصاااارفية للقطاع  24يمثل الجدول رقم ) 
الأصاااول، القروض والودائع للفترة الممتدة من  (، لكل من HHI)  هيرشمان وهيرفندال( ومؤشااار  5CRالتركيز )
 .2020 إلى 2010سنة 

( نلاحظ ارتفاع مستمر لنسب التركيز بمعدلات نمو متفاوتة، ويشمل هذا التزايد كل  5CRبالنسبة لا )
من الأصول، القروض والودائع، مع تسجيل انخفاض طفيف  ذه النسب في فترات مختلفة من الدراسة، حيث  

لاحظ سيطرة  عرفت السنوات الأولى مستويات أقل ارتفاعا مقارنة بالسنوات الأديرة فيما يخ  نسب التركيز، فن
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من    %90من القروض الممنوحة و  %83من الأصول المصرفية،    %96المصارف الخمسة محل الدراسة على  
 بالنسبة لأجمالي الصناعة المصرفية القطرية.   2020الودائع المجمعة سنة  

لانحصار نسبة التركيز بين    احتكار القلة وسوق الاحتكار التامالسوق المصرفي القطري بين سوق    يسود
 بالنسبة للأصول، القروض والودائع المجمعة.  %100و 70%

( فقد عرف ارتفاعا مستمرا على طول فترة الدراسة، حيث  HHI)   هيرشمان وهيرفندالأما بالنسبة لمؤشر  
السنوات الأديرة من الدراسة بالنسبة للودائع حيث تجاوزت قيمة المؤشر  بلغ مستويات عالية جدا داصة في  

. عموما يعرف السوق المصرفي القطري  0,18وهي قيمة كبيرة جدا إذا تم مقارنتها مع    2019سنة    0,57
 مستويات عالية من التركيز )منافسة منخف ة جدا( ويشمل ذلك كل الصناعة المصرفية على طول فترة الدراسة. 

 البحرين وعمانفي دولتي   الصناعة المصرفية  تركيز: الثالثالمطلب 

 المملكة البحرينيةأولا:  

المصااااارف الأهلي المتحد، بنك البحرين الوطني، بنك البحرين والكويت، مصااااارف  سااااايتم اعتبار كل من  
الصناعة المصرفية للسوق البحريني باعتبارها أكبر المصارف    تركيزلحساب السلام وبنك البحرين الإسلامي كعينة  

 .من حيث الأصول

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  5" ينتج عند انحصار نسب التركيز الاحتكار التامو "بين احتكار القلة   نذكر إلى أن سوقCR   سيطرة عدد قليل جدا من المصارف على القطاع  ؛ ونعني بذلك %100و %70بين

 (.%70و %50بين   5CRالمصرفي مقارنة بسوق احتكار القلة العادي )نسب التركيز 
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 .(2021-2010الفترة )(: نس  التركيز للقطاع المص   البح يني خلال  25الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,6702 0,1880 0,9407 0,2983 0,6996 0,2158 
2011 0,6979 0,2038 0,8858 0,2471 0,8079 0,2916 
2012 0,7007 0,2024 0,8431 0,2198 0,8190 0,3001 
2013 0,6910 0,2159 0,8782 0,2460 0,8915 0,3770 
2014 0,7240 0,2054 0,9545 0,3281 0,8850 0,3624 
2015 0,7179 0,2017 0,9574 0,2729 0,8942 0,3650 
2016 0,6819 0,1726 0,8885 0,2200 0,8363 0,3139 
2017 0,7109 0,1902 0,8611 0,1978 0,8813 0,3444 
2018 0,7142 0,1977 0,7548 0,1415 0,8600 0,3481 
2019 0,7246 0,2119 0,7934 0,1589 0,8200 0,3333 
2020 0,7567 0,2162 0,8127 0,1523 0,9092 0,3706 
2021 0,7530 0,2124 0,8406 0,1643 0,8351 0,3049 
 0,2158 0,6996 0,1415 0,7548 0,1726 0,6702 أدنى قيمة 
 0,3770 0,9092 0,3281 0,9574 0,2162 0,7567 أعلى قيمة 
 0,3273 0,8449 0,2206 0,8676 0,2015 0,7119 المتوسط

 .من اعداد الطالب  المصدر:

من دلال حسااب  ،  المصارفي البحريني( تطور نساب تركيز الصاناعة المصارفية للقطاع  25يمثل الجدول رقم )
الأصاااااااااااول، القروض والودائع للفترة  (، لكل من  HHI)  هيرشمان وهيرفندال( ومؤشااااااااااار  5CRنسااااااااااابة التركيز )
 .2021 إلى 2010الممتدة من سنة 

، ويشمل هذا  2015  إلى  2010في الفترة من  ( نلاحظ ارتفاع مستمر لنسب التركيز  5CRبالنسبة لا )
  %95)  تركيز التزايد كل من الأصول، القروض والودائع، حيث عرفت القروض مستويات قياسية من نسب ال

نهاية فترة الدراسة، حيث    إلى ثم تعاود الارتفاع مجددا    2016، لتنخفض بعدها سنة  (2015-2014سنتي  
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شهدت نسب تركيز الأصول والودائع في هذه الفترة ذروتها، أي أن المصارف الخمسة عينة الدراسة تسيطر على  
  من الودائع في القطاع المصرفي البحريني.  %90من اجمالي الأصول، و %75أكثر من  

التركيز   نسبة  بين  5CR) من دلال  البحريني  المصرفي  السوق  أن  القول  يمكن  القلة وسوق  (  احتكار 
 .%100و %70  الاحتكار التام

( فقد شهد مستويات قياسية داصة المتعلقة بالودائع، كما  HHI)   هيرشمان وهيرفندالأما بالنسبة لمؤشر  
الخاصة بالقروض، عموما    2021  إلى   2018في السنوات من    0,18نلاحظ انخفاض قيمة المؤشر أقل من  

يعرف السوق المصرفي البحريني مستويات عالية من التركيز )منافسة منخف ة جدا(، ويشمل ذلك كل الصناعة  
التي عرفت تركيز متوسط )منافسة متوسطة( في سوق القروض    2021  إلى   2018المصرفية باستثناء الفترة من  

 الممنوحة.

 سلطنة عمان ثانيا:

سااايتم اعتبار كل من بنك مساااقط، بنك ظفار، البنك الوطني العماني، بنك صاااحار وبنك عمان العربي  
 الصناعة المصرفية للسوق العماني باعتبارها أكبر المصارف من حيث الأصول. تركيزلحساب كعينة 

نسبة  من دلال حساب  ( تطور نسب تركيز الصناعة المصرفية للقطاع العماني،  26يمثل الجدول رقم )
الأصول، القروض والودائع للفترة الممتدة من  (، لكل من  HHI)  هيرشمان وهيرفندال( ومؤشر  5CRالتركيز )
 . 2020  إلى  2010سنة 
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 .(2020-2010الفترة )(: نس  التركيز للقطاع المص   العماني خلال  26الجدول رقم )

 الودائع  ت كيز الق وض   ت كيز الأصول   ت كيز   
 5CR IHH 5CR IHH 5CR IHH السنة
2010 0,7345 0,1741 0,7615 0,1800 0,7455 0,1562 
2011 0,7560 0,1894 0,7831 0,1908 0,7885 0,1868 
2012 0,7526 0,1804 0,7840 0,1945 0,7883 0,1857 
2013 0,7453 0,1724 0,7958 0,1980 0,7832 0,1764 
2014 0,7531 0,1763 0,7796 0,1860 0,7911 0,1815 
2015 0,7726 0,2043 0,7815 0,1792 0,7842 0,1871 
2016 0,7571 0,1711 0,7666 0,1710 0,7766 0,1786 
2017 0,7490 0,1654 0,7612 0,1692 0,7550 0,1634 
2018 0,7295 0,1641 0,7553 0,1686 0,7514 0,1715 
2019 0,7333 0,1577 0,7408 0,1585 0,7420 0,1570 
2020 0,7487 0,1593 0,7578 0,1582 0,7768 0,1685 
2021  -  -  -  -  -  - 
 0,1562 0,7420 0,1582 0,7408 0,1577 0,7295 أدنى قيمة 
 0,1871 0,7911 0,1980 0,7958 0,2043 0,7726 أعلى قيمة 
 0,1739 0,7711 0,1776 0,7697 0,1740 0,7483 المتوسط

 من اعداد الطالب.  المصدر:

على طول فترة   %79و  %72( نلاحظ تذبذب طفيف لنسب التركيز، تراوحت بين  5CRبالنسبة لا ) 
أعلى مستويات    2014و  2013الدراسة وتشمل كل من الأصول والقروض والودائع، حيث شهدت الفترة  

 لنسب التركيز. 
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احتكار القلة وسوق  ( يمكن القول أن السوق المصرفي العماني يسوده بين  5CR)من دلال نسبة التركيز  
 على طول فترة الدراسة. %100و  %70لانحصار نسبة التركيز بين   الاحتكار التام

الصااناعة المصاارفية العمانية لفترتين:   تركيز( فيمكن تقساايم HHI)  هيرشمان وهيرفندالأما بالنساابة لمؤشاار   
فقد شااااهد السااااوق المصاااارفي العماني مسااااتويات عالية من التركيز )منافسااااة منخف ااااة(،    2016  إلى  2010من  

نهاية فترة الدراسااة فقد شااهدت مسااتويات    إلى  2017ويشاامل ذلك كل الصااناعة المصاارفية، أما ابتداء من ساانة  
 متوسطة من التركيز )منافسة متوسطة(.

 

 

 

 

 خلاصة الفصل: 

المفاهيم المتعلقة بهيكل السوق على ستة أسواق مصرفية في دول مجلس التعاون الخليجي،  من دلال اسقاط مختلف  
 دل  الفصل للنتائج التالية: 

المصرفي   • القطاع  المجم    الإماراتييحتل  المالية  والوساطة  الأصول  اجمالي  حيث  من  الأولى  تليها  المرتبة  عة، 
تعتبر قطر الأكبر نموا في دول مجلس    في حين السعودية ثم قطر ثم الكويت ثم البحرين ثم سلطنة عمان،  

 ؛فيما يخ  الصناعة المصرفية  التعاون الخليجي
القروض الممنوحة  التمويلات الإسلامية/يعتبر القطاع المصرفي البحريني الأكثر تركيزا بالنسبة للوساطة المالية ) •

والسعودية، وبالتالي يعتبر هذا الترتيب من القطاع    الإمارات والودائع(، تليها قطر ثم عمان ثم الكويت ثم  
 ؛  الأكثر إلى الأقل منافسة 

 
    5" ينتج عند انحصار نسب التركيز  الاحتكار التامو "بين احتكار القلة    نذكر أن سوقCR    سيطرة عدد قليل جدا من المصارف على القطاع المصرفي  ؛ ونعني بذلك  %100و  %70بين

 (.%70و %50بين   5CRمقارنة بسوق احتكار القلة العادي )نسب التركيز 
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وصلت الى  (  جدا  القطري بمستويات عالية من التركيز )منافسة منخف ة و يتميز القطاع المصرفي البحريني   •
ة  كيز متوسطنسب تر   ، الكويتي والعماني السعودي،  القطاع الإماراتي  في حين يشهد،  مستويات مفرطة

 متوسطة(؛)منافسة 
يسيطر القطاع الخاص على نسبة القروض والتمويلات الإسلامية الممنوحة وكذا الودائع المجمعة، إذا تمت   •

 مقارنتا مع القطاع العمومي، حيث يشمل كل دول مجلس التعاون الخليجي؛ 
، الكويتي، البحريني، العماني وبصفة أقل بالنسبة للقطاع المصرفي القطري  الإماراتي تأثر القطاع المصرفي   •

لم يشهد القطاع السعودي أي تبعات للجائحة    في حين بالجائحة العالمية )كورونا( في السنوات الأديرة،  
 فيما يخ  نمو اجمالي الأصول والوساطة المالية؛

بين    5CR؛ وذلك لانحصار نسب التركيز  والسعودي سوق احتكار القلة  الإماراتييسود القطاع المصرفي   •
شهد القطاع المصرفي الكويتي، القطري، البحريني والعماني بين سوق احتكار  ي   حين   في،  %70و  50%

والاحتكار   التركيز  القلة  نسب  وذلك لانحصار  ادتيار   ؛%100و  %70بين    5CRالتام؛  تم  إذا 
 ،  متوسط فترة الدراسة كأداة للفصل في نوع السوق

الخليجي   • التعاون  لدول مجلس  المصرفية  القطاعات  الددول  ككل  تشهد  لعوائق  متفاوتة    إلى مستويات 
  رف يع  في حين يعتبر القطاع المصرفي السعودي الأكثر حرية لددول مصارف جديدة،    الصناعة، حيث

  ثم الكويتي   عمانيال ثم    يقطر اليليا القطاع  ،  مستويات عالية من عوائق الددول القطاع المصرفي البحريني
حيث تشهد هذه القطاعات كلا من عوائق الددول ا يكلية والاستراتيجية للصناعة المصرفية    ؛ثم الإماراتي

 في دول مجلس التعاون الخليجي؛
ا من نظيرتها التقليدية، ويشمل ذلك كل القطاعات المصرفية في دول  تركيز تعتبر المصارف الإسلامية أقل   •

 مجلس التعاون الخليجي؛ 
لمختلف   • منحا  الأقل  الإسلامية  المصارف  السوقية  تعتبر  نظرا لحصصها  للودائع،  واستقطابا  التمويلات 

التقليدية بالمصارف  مقارنة  دولة  في كل  دبي    ،المتواضعة  )بنك  الإسلامية  المصارف  باستثناء كبريات 
 الإسلامي، مصرف الراجحي، بيت التمويل الكويتي وبنك قطر الإسلامي(؛

 المصرفي؛  تركيزيعتبر الاندماج المصرفي أحد أهم الأسباب المؤدية لزيادة ال  •
 سيطرة المصارف المحلية على حص  سوقية عالية في أسواقها مقارنة بالأجنبية. •



 

 

  

s 
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 تمهيد:

النظري الإطار  على  التعرف  السوق  بعد  البيانات  ،  الإقتصادية  والكفاءة   لهيكل  أهم  لتحليل  إضافة 
   :شقين رئيسيين  إل الخاصة بهيكل السوق، سيتم تقسيم هذا الفصل 

عينة مكونة  ل  ،(𝐷𝐸𝐴) باستخدام أسلوب البيانات المغلفة    الإقتصادية قياس الكفاءة    : نتناول في الأول
، السعودية،  الإماراتفي دول مجلس التعاون الخليجي ) ا إسلامي امصرف  23و  تقليديامنها    25 ؛امصرف  48من  

و قطر،  الكويت البحرين  عمان(،  )  سلطنة  بين  الممتدة  الفترة  تحليل  ،(2021-2010في  سيتم  ها  حيث 
 ؛، حسب البلد(صرفمن خلال عدة مستويات )حسب السنة، حسب الم ومقارنتها

 ،(𝐻𝐻𝐼في نسب التركيز )  والمتمثلةأما في الشق الثاني فسيتم قياس الأثر بين متغيرات هيكل السوق  
السوقية   الدراسة  للمصارف (𝐶𝐸)   الإقتصاديةوالكفاءة  (  𝑀𝑆)الحصص  خلال    ،محل  ذج  انمتقدير  من 

𝑃𝑎𝑛𝑒𝑙 ( الزمنية المقطعيةالسلاسل). 

 المباحث التالية:  إلسيتم تقسيم الفصل و 

o ؛الإقتصاديةلمتغيرات الكفاءة  وصفيالتحليل ال :المبحث الأول 

o ؛الإقتصاديةتقدير الكفاءة  :المبحث الثاني 

o  الإقتصاديةقياسية لأثر هيكل السوق على الكفاءة  ةدراس الثالث:المبحث. 
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المبحث هذا  في  الكفاءة  المصارفتقديم    سيتم  منهج  وتحديد  الدراسة  خلال    ؛ عينة  في من    الفصل 
 . الإقتصاديةتحليل أبرز متغيرات الكفاءة   إل، إضافة  المصارفمدخلات ومخرجات  
 مدخلاتها ومخرجاتها  تحديدالدراسة و مجتمعالمطلب الأول: 

 أولا: عرض مجتمع الدراسة. 

العينة المدروسة من   البيانات، والتي تم الحصول عليها  مصرف  48تتكون  ا تم اختيارها على أساس توافر 
السنوية لهذه   التقارير  الممتدة    المصارفمن  الفترة  الدراسة (2021-2010)خلال  ، حيث تم تقسيم مجتمع 

  48( أدناه 27ويتضمن الجدول رقم )،  الإسلامية المصارفالتقليدية ومجموعة   المصارفمجموعتين: مجموعة   إل
من    مصارف   9العربية المتحدة،    الإمارات من    مصارف  10)على دول مجلس التعاون الخليجي    اموزع  ؛امصرف

من مملكة البحرين،    مصارف  6من الكويت،    مصارف  9من دولة قطر،    مصارف 7المملكة العربية السعودية، 
ا إسلاميا، مع الإشارة أنه  مصرف  23ا تقليديا ومصرف  25حيث تتضمن هذه العينة  بنوك من سلطنة عمان(   7

 المتخصصة لاختلاف طبيعة الخدمات المقدمة من طرف هذه الأخيرة. المصارفقد تم استبعاد 
 
 

 (: مجتمع الدراسة 27رقم )الجدول  
 رمز ال صرفاسم الم نوع  البلد رمز ال صرفاسم الم نوع  البلد

ات
مار

الإ
  

حد
 المت

ربية
الع

 ة 
 

دي
تقلي

 

 ENB دبي الوطن  الإمارات بنك 

ودية
سع

ة ال
عربي

ة ال
ملك

الم
 

دي
تقلي

 

 SNB تجاري الأهلي ال المصرف 

 SAB السعودي البريطاني  المصرف  ADC بنك أبو ظبي التجاري

 ANB العربي الوطن  المصرف  BOS بنك الشارقة 

 RIA بنك الرياض  FGB بنك الخليج الأول 

 AWA الأول  المصرف  MAS بنك المشرق 

مي  
سلا

إ
 

 DIB الإسلامي بنك دبي 

مي 
سلا

إ
 

 ALR مصرف الراجحي 

 ALI مصرف الانماء  ADI الإسلامي بنك أبو ظبي 

 ALJ بنك الجزيرة  EIB الإسلامي   الإماراتمصرف  

 ALB نك البلاد ب SIB الإسلامي بنك الشارقة 

 RAK بنك رأس الخيمة 
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يت 
كو

ال
 

دي
تقلي

 

 NBK بنك الكويت الوطن

رين
لبح

كة ا
ممل

 

دي
تقلي

 

 AHU الأهلي المتحد  المصرف 

 NBB بنك البحرين الوطن  BUR بنك برقان 

 BBK بنك البحرين والكويت  CBK التجاري الكويتي المصرف 

 ABK الأهلي الكويتي  المصرف 

مي 
سلا

إ
 

 BIS الإسلامي بنك البحرين  

مي 
سلا

إ
 

 ALB الإسلامي بنك البركة   KFH بيت التمويل الكويتي 

 ALSA مصرف السلام  AHL الأهلي المتحد  المصرف 

 KIB بنك الكويت الدول 

مان 
ة ع

لطن
س

 

دي
تقلي

 
 DHO بنك ظفار

 NBO الوطن العماني  المصرف  BOB بنك بوبيان

 SOH بنك صحار WAR بنك وربة 

طر 
ق

 

دي
تقلي

 

 OAB بنك عمان العربي  QNB بنك قطر الوطن 

 MUS بنك مسقط CBQ بنك قطر التجاري 

 DOH بنك الدوحة 

مي 
سلا

إ
 

 ALI بنك العز 

مي 
سلا

إ
 

 NIZ بنك نزوى QIB الإسلامي بنك قطر 

   DUK بنك الدخان 
 QIIB الإسلامي بنك قطر الدول  

 RAY مصرف الريان
 من اعداد الطالب.  المصدر: 

 المصارفثانيا: تحديد مدخلات ومخرجات 

المصرفية  العملية  والمخرجات في  المدخلات  من  اختيار مجموعة  وذلك   سيتم  الوساطة  منهج  لمعرفة    وفق 
 : إل( وكذا الوحدات المرجعية، حيث تم تقسيمها مصرفكفاءة كل وحدة )

 .وتتضمن العمل ورأس المال العين والنقدي : (Inputs)  مدخلات العملية المصرفية .1
 للموظفين؛وهو عبارة عن المصاريف الاجمالية العمل:  •
 ويعبر عنه بالأصول الثابتة؛ المصرف وهو عبارة عن الأصول الموجودة في  رأس المال العيني:  •
 ويعبر عنه بمجموع الودائع.  المصرفوهو عبارة عن الأموال النقدية الموجودة في رأس المال النقدي:  •
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 .وتتمثل في القروض الممنوحة والاستثمار (: Outputsمخرجات العملية المصرفية ) .2
تمنحها  :  القروض • التي  والسلف  القروض  جميع  سواء كانت    المصارف تتضمن  والمؤسسات  للأفراد 

 طويلة الأجل أو قصيرة؛ 
إضافة    :الاستثمار • والسندات  الأسهم  خلال  من  المالية  الأوراق  في  الاستثمار  في    إل ويتمثل 

 الاستثمار في المشاريع الحقيقة عن طريق الاستثمار في شركات زميلة.

 . المصارف(: مدخلات ومخرجات  28رقم )دول  الج

 التقليدية المصارف الإسلامية المصارف الرمز  المتغير 
 
 

مدخلات  
العملية 
 المصرفية
 وأسعارها

 
 العمل

𝑥1  الموظفين اجمال مصاريف  اجمال مصاريف الموظفين 
𝑝1  عدد الموظفين  مصاريف الموظفين  / عدد الموظفين  مصاريف الموظفين / 

رأس المال 
 العيني

𝑥2  الأصول الثابتة  الأصول الثابتة 
𝑝2   / الأصول  مجموع الاهتلاكات

 الثابتة
 الأصول الثابتة مجموع الاهتلاكات /  

 
رأس المال 

 النقدي

𝑥3 
 

)ودائع العملاء +  اجمال الودائع 
 ( للمصارفمستحقات 

)ودائع العملاء +  اجمال الودائع 
 ( للمصارفمستحقات 

𝑝3   / أرباح موزعة لأصحاب الودائع
 اجمال الودائع 

فوائد موزعة لأصحاب الودائع /  
 اجمال الودائع 

 
مخرجات  
العملية 
 المصرفية

  القروض
𝑦1 

والاجارة والسلم صيغ المرابحة 
 والاستصناع 

ومنتجات   الممنوحة  قروض اجمال ال
 إسلامية ان وجدت 

 
 الاستثمار 

 
 
𝑦2 
 

إضافة  صيغ المضاربة والمشاركة 
للاستثمارات في الصكوك  

والاستثمارات في الفروع   الإسلامية
 والشركات الزميلة 

الاستثمارات في الأوراق المالية إضافة  
والاستثمارات  للاستثمارات الخاصة 

   والشركات الزميلة  في الفروع

 من اعداد الطالب المصدر: 

 
 

 
    والاجارة والسلم والاستصناع.  القيمة الاجمالية لعقود المرابحة الإسلامية  المصارفيقابل هذا المخرج في 
   الاستثمار في الأوراق المالية( القيمة الاجمالية لصيغ المضاربة والمشاركة.  الإسلامية المصارف يقابل هذا المخرج في( 
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 الإسلامية  المصارفلمدخلات ومخرجات  لوصفيالتحليل ا: ثانيالمطلب ال

فيما يلي تقديم عرض احصائي   الدراسة    الإسلامية  المصارفلمتوسط مدخلات ومخرجات  سنحاول  عينة 
 . 2021و 2010خلال الفترة الممتدة بين  

 . الإسلامية  المصارف(: متوسط مدخلات ومخرجات  29الجدول رقم )

 مليون دولار  الوحدة:

رمز   البلد
 المصرف

 المخرجات وأسعارها  المدخلات
𝑥1 𝑥2 𝑝2  𝑥3 𝑝3 𝑦1 𝑦2 

ات
مار

الإ
 

بية 
لعر

ا حدة 
المت

 

DIB 362,946 259,768 0,129 35577,645 0,016 29920,100 7140,355 

ADI 344,978 519,499 0,108 24581,236 0,008 19227,201 2654,338 

EIB 135,675 52,591 0,226 10667,245 0,011 8093,102 830,100 

SIB 87,489 244,437 0,039 6347,427 0,019 3253,731 964,953 

RAK 180,758 266,495 0,109 8156,950 0,014 7278,801 1298,547 

كة 
لممل

ا
بية 

لعر
ا دية 
سعو

ال
 

ALR 750,932 2151,864 0,083 78504,915 0,002 56040,729 12888,697 

ALI 194,585 473,250 0,099 19380,370 0,006 17711,196 3416,569 

ALJ 206,852 196,801 0,145 14873,213 0,011 10618,558 4546,404 

ALB 220,107 263,257 0,163 12462,614 0,004 10488,228 857,974 

يت 
كو

ال
 

KFH 540,059 1610,294 0,138 48546,325 0,018 32058,021 7390,358 

AHL 64,939 168,848 0,072 10163,213 0,014 8150,709 644,860 

KIB 52,307 90,230 0,120 5213,480 0,014 4282,015 366,402 

BOB 90,624 132,286 0,156 10146,192 0,011 8529,580 944,239 
WAR 41,872 42,230 0,216 4677,760 0,017 3801,325 714,329 

طر 
ق

 
QIB 142,074 213,776 0,094 7154,380 0,044 21608,019 6413,587 

DUK 88,242 315,037 0,049 3752,874 0,013 9733,316 3324,491 

QIIB 39,833 102,650 0,068 3255,704 0,010 6807,599 1624,260 

RAY 79,144 90,254 0,153 5550,449 0,020 17055,804 4496,319 

رين 
لبح

ا
 

BIS 30,515 37,961 0,116 599,306 0,104 1664,575 543,480 

ALB 33,518 64,003 0,129 340,742 0,079 333,324 1061,939 

ALSA 29,797 60,747 0,146 989,373 0,230 1866,321 399,168 

مان
ع

 

ALI 16,286 12,713 0,110 111,611 0,059 634,443 255,577 

NIZ 25,030 13,528 0,218 299,563 0,035 329,416 155,149 

 62932,095 279486,113 0,759 311352,587 2,886 7382,519 3758,562 المجموع 

 155,149 329,416 0,002 111,611 0,039 12,713 16,286 أدنى قيمة 

 12888,697 56040,729 0,230 78504,915 0,226 2151,864 750,932 أعلى قيمة 

 2736,178 12151,570 0,033 13537,069 0,125 320,979 163,416 المتوسط 

 . محل الدراسة  للمصارفمن اعداد الطالب انطلاقا من التقارير السنوية  المصدر:
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مجموع متوسطات مدخلات (: 54الشكل رقم )
 حسب البلد   الإسلامية   المصارفومخرجات  

 

متوسط مدخلات ومخرجات (: 55الشكل رقم )
 المصرف حسب    الإسلامية   المصارف

 

  
 (. 29معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:

( أعلاه متوسط كل من: مصاريف الموظفين، القيمة الاجمالية للأصول الثابتة،  29يوضح الجدول رقم )
الودائع،   الاجماليةااجمال  والاستصناع)  الإسلاميللتمويل    لقيمة  والسلم  والاجارة  الاستثمارات  المرابحة  وكذا   )

 عينة الدراسة.  الإسلامية  للمصارف الحقيقية والاستثمارات في الصكوك  
 :ي( نلاحظ ما يل55  -  54رقم )شكال ( والأ29ن خلال الجدول رقم )م

الأول • للمدخل  في    (:𝑥1  )العمل   بالنسبة  للموظفين  الاجمالية  المصاريف  متوسط  مجموع    المصارف بلغ 
مليون دولار    16,286بين    ت تراوح  مليار دولار، حيث  3,758في دول مجلس التعاون الخليجي    الإسلامية 

العماني و  العز  السعودي، من جانب آخر فقد حازت    750,932في بنك  الراجحي  مليون دولار في بنك 
مليار دولار    1,372السعودية على أعلى متوسط مصاريف الموظفين، فقد تجاوزت عتبة    الإسلامية  المصارف

بـ  الإماراتي  الإسلامية   المصارف تليها   دولار  1,111ة  بـ  ،  مليار  بـ    789,801الكويت  قطر  دولار،  مليون 
مليون دولار كأقل    41,316حوال   إللتصل مليون دولار،     93,83مليون دولار، البحرين بـ    349,293

 العمانية في دول مجلس التعاون الخليجي.  الإسلامية للمصارفمتوسط مصاريف الموظفين بالنسبة 
في    الإسلامية  للمصارفبلغ مجموع متوسط الأصول الثابتة    (:𝑥2بالنسبة للمدخل الثاني )رأس المال العين   •

الخليجي   التعاون  مجلس  بحوال    7,382دول  الراجحي  لبنك  قيمة  أعلى  تسجيل  تم  حيث  دولار،  مليار 
مقابل    2,151 دولار،  الثابتة    12,713مليار  الأصول  لمتوسط  قيمة  أقل  باعتباره  العز  لبنك  مليون دولار 

 
   سعر العمل( تم استبعاد سعر المدخل الأولP1 لعدم توفر البيانات الخاصة بعدد موظفي )عينة الدراسة.  المصارف في كل سنوات الدراسة، ويشمل ذلك كل  المصارف 
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السعودية أيضا على    الإسلامية   المصارفمن جانب آخر فقد حازت    محل الدراسة. الإسلامية   لمصارف مقارنة با
مليار دولار، الكويت بـ    1,342بـ    الإمارات تليها  مليار دولار،    3,085بحوال    أعلى متوسط الأصول الثابتة

  26,241ومليون دولار    162,711مليون دولار، البحرين بـ    721,717مليار دولار، قطر بـ    2,043
 العمانية.  للمصارفمليون دولار بالنسبة 

النقدي   • المال  )رأس  الثالث  للمدخل  بين  𝑥3بالنسبة  الودائع  اجمال  متوسط  قيمة  تتراوح   :)111,611  
و دولار  العز    78,504مليون  وبنك  قيمة  السعودي كأعلى  الراجحي  بنك  في  تسجيلها  تم  دولار،  مليار 

. من مليار دولار  311,352بـ    الإسلامية   المصارف قدر متوسط مجموع ودائع    في حين العماني كأدنى قيمة،  
مليار    125,221السعودية تسجيل أعلى متوسط اجمال الودائع بـ    الإسلامية  المصارفجانب آخر تواصل  

 مليون دولار. 411,174العمانية في تسجيل أدنى القيم بـ    الإسلامية المصارف دولار، و 
)التمويلات   • الأول  للمخرج  متوسط  (:  𝑦1  الإسلاميةبالنسبة  مجموع  والسلم  بلغ  والاجارة  المرابحة  صيغ 

الدراسة    الإسلامية  المصارف في    والاستصناع  الراجحي  دولار  مليار  279,486محل  بنك  حاز  حيث   ،
بـ   قدرت  قيمة  أعلى  على  التمويلات    56,040السعودي  مختلف  من  دولار  نزوى    الإسلامية مليار  وبنك 

بـ   السعودية أيضا    الإسلامية  المصارف كما عرفت    مليون دولار.  329,416العماني على أدنى قيمة قدرت 
مليار    67,772بـ    الإماراتمليار دولار، تليها    94,858بـ    تتسجيل أعلى متوسط تمويلات إسلامية قدر 

بـ   الكويت  بـ    56,821دولار،  قطر  دولار،  بـ    55,204مليار  البحرين  ثم  دولار،    مليار   3,864مليار 
بعد ذلك تسجيل   التمو   العمانية  الإسلامية  المصارفدولار، ثم    الإسلامية يلات  أقل مجموع متوسط لمختلف 

 مليون دولار في دول مجلس التعاون الخليجي. 963,859بـ  قدرت
)الاستثمار • الثاني  للمخرج  متوسط  𝑦2  بالنسبة  مجموع  بلغ  لمختلف  صيغ  (:  اضافة  والمشاركة،  المضاربة 

، حيث  مليار دولار  62,932محل الدراسة    الإسلامية  المصارف في    الإسلامية الحقيقة والصكوك    ت الاستثمارا
مليار دولار، وبنك نزوى العماني على أدنى   12,889حاز بنك الراجحي السعودي على أعلى قيمة قدرت بـ  

بـ   قدرت  حازت    155,149قيمة  فقد  آخر  جانب  من  دولار.  على    الإسلامية  المصارفمليون  السعودية 
مليار دولار،    15,858تليها قطر بـ  مليار دولار،    21,709ختلف الاستثمارات، قدرت بـ  لمأعلى متوسط  

بـ    12,888بـ    الإمارات الكويت  دولار،  بـ    10,060مليار  البحرين  مليار دولار،    2,004مليار دولار، 
استثمارات    الإسلامية  المصارف لتأتي   المرتبة الأخيرة كأدنى حجم  دول    بمصارف تمت مقارنتها    إذا العمانية في 

 مليون دولار.  410,726مجلس التعاون الخليجي، حيث قدرت بـ 
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الراجحي   بنك  صدارة  نلاحظ  سبق  ما  خلال  ومخرجات  لجمن  مدخلات  ،  الإسلامية  المصارفميع 
الذكر السابقة  القيم  أدنى  العمانيين  ونزوى  العز  بنكي  نلاحظ صدارة  ،  ويتشارك  آخر  جانب    المصارف ومن 

وتذيل    الإسلامية إضافة    المصارفالسعودية  والنقدي  العين  المال  ورأس  بالعمل  مقاسا  الترتيب  لهذا  العمانية 
  الإسلامية والاستثمارات في الصكوك    ،صيغ المضاربة والمشاركةوكذا    المرابحة والاجارة والسلم والاستصناع لصيغ  

 والاستثمارات في الفروع والشركات الزميلة في دول مجلس التعاون الخليجي.  
 .التقليدية  المصارفلمدخلات ومخرجات  وصفي: التحليل الالمطلب الثالث

احصائي   عرض  تقديم  يلي  فيما  التقليديةسنحاول  المصارف  ومخرجات  مدخلات  الدراسة    لمتوسط  عينة 
 . 2021و 2010خلال الفترة الممتدة بين  

 التقليدية.   المصارف(: متوسط مدخلات ومخرجات  30الجدول رقم )

 مليون دولار  الوحدة:

رمز   البلد
 المصرف

 المخرجات وأسعارها  المدخلات
𝑥1 𝑥2 𝑝2  𝑥3 𝑝3 𝑦1 𝑦2 

ات
مار

الإ
 

بية 
لعر

ا حدة 
المت

 

ENB 863,679 2429,371 0,050 91939,969 0,015 79322,799 9079,169 

ADC 462,318 796,075 0,136 45371,682 0,020 45792,959 11307,671 

BOS 44,256 180,784 0,050 5323,433 0,032 4317,396 247,949 

FGB 729,805 3491,946 0,057 103474,892 0,012 74145,553 5981,691 

MAS 390,863 389,243 0,128 25511,553 0,019 18390,265 2690,358 

بية 
لعر

كة ا
لممل

ا
دية 

سعو
ال

 

SNB 948,638 2886,238 0,136 114163,591 0,008 78666,943 38348,570 

SAB 345,130 1202,315 0,115 115744,003 0,005 31614,708 10574,343 

ANB 326,051 469,388 0,122 34759,074 0,007 27777,875 8834,337 

RIA 417,706 517,159 0,167 47651,520 0,007 39055,131 12321,791 

AWA 186,247 817,815 0,128 24100,293 0,008 19596,952 6302,267 

يت 
كو

ال
 

NBK 468,994 2897,814 0,022 63415,421 0,010 45064,985 10759,359 

BUR 147,795 611,089 0,071 16780,339 0,024 12512,768 1515,254 

CBK 69,871 118,513 0,036 9278,531 0,013 7394,310 1382,642 

ABK 95,795 190,164 0,184 10857,015 0,018 8874,812 1025,695 

طر 
ق

 

QNB 682,303 1679,551 0,083 140583,632 0,025 123765,762 23835,102 

CBQ 195,690 665,400 0,081 21699,719 0,027 20632,524 5972,368 

DOH 124,429 198,425 0,127 16683,048 0,017 13709,312 4161,074 

رين 
لبح

ا
 

AHU 174,006 850,607 0,086 26227,452 0,051 18518,019 6142,173 

NBB 71,699 89,848 0,125 6972,145 0,010 3333,193 2832,025 

BBK 89,228 76,483 0,144 6699,439 0,018 4328,211 2131,735 

مان
ع

 

DHO 126,565 37,251 0,278 7042,114 0,021 6583,892 659,089 

NBO 84,983 113,071 0,307 6307,755 0,056 6228,731 504,382 

SOH 53,451 56,815 0,286 5453,956 0,057 4599,770 1025,523 
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OAB 65,869 79,224 0,127 4318,329 0,014 4066,282 313,607 

MUS 154,454 188,909 0,185 20473,386 0,016 18820,667 2704,949 

 170653,123 717113,819 0,51 970832,291 3,231 21033,498 7319,825 المجموع 

 247,949 3333,193 0,005 4318,329 0,022 37,251 44,256 أدنى قيمة 

 38348,570 123765,762 0,057 140583,632 0,307 3491,946 948,638 أعلى قيمة 

 6826,12492 28684,5528 0,020 38833,2916 0,129 841,33992 292,793 المتوسط 

 . محل الدراسة  للمصارفمن اعداد الطالب انطلاقا من التقارير السنوية  المصدر:
 

مجموع متوسطات مدخلات (: 56الشكل رقم )
 حسب البلد  تقليديةال  المصارفومخرجات  

 

متوسط مدخلات ومخرجات (: 57الشكل رقم )
 المصرف حسب    تقليدية ال  المصارف

 

  
 (. 30معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:

( أعلاه متوسط كل من: مصاريف الموظفين، القيمة الاجمالية للأصول الثابتة،  30يوضح الجدول رقم )
التمويلات   ومختلف  القروض  اجمال  الودائع،  والاستثمارات في    ،الإسلاميةاجمال  الحقيقية  الاستثمارات  وكذا 

 التقليدية عينة الدراسة.  للمصارفالأوراق المالية 
 :ي( نلاحظ ما يل57  -  56والأشكال رقم )( 30من خلال الجدول رقم )

)العمل   • الأول  للمدخل  في  𝑥1بالنسبة  للموظفين  الاجمالية  المصاريف  متوسط  مجموع  بلغ    المصارف (: 
الأهلي التجاري السعودي    المصرفمليار دولار، فقد عرف    7,319التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي  

مليون    44,256تم تسجيل    في حين مليون دولار،    948,638بـ    تأعلى متوسط لمصاريف الموظفين قدر 
  المصارف من جانب آخر فقد حازت    عينة الدراسة.  المصارف كأدنى متوسط في    الإماراتي دولار لبنك الشارقة  

بلغ  الإماراتيالتقليدية   الموظفين بمتوسط  متوسط مصاريف  أعلى  والسعودية على  مليار    2,223و   2,490ة 
مليون    782,455مليار دولار، الكويت بـ    1,002التقليدية القطرية بـ    المصارفدولار على التوال، تليها  
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بـ   عمان  لتصل    485,322دولار،  دولار،  متوسط    334,933حوال    إلمليون  دولار كأقل  مليون 
 التقليدية في البحرين.  للمصارف مصاريف الموظفين بالنسبة 

عينة  التقليدية    للمصارف(: بلغ مجموع متوسط الأصول الثابتة  𝑥2بالنسبة للمدخل الثاني )رأس المال العين   •
خمسة بنوك تخطت عتبة  حيث تم تسجيل    دولار،مليار    21,033في دول مجلس التعاون الخليجي  الدراسة  

مليار دولار كمتوسط أصوله الثابتة شاملة في    3,491  ب ـ  الإماراتي بنك الخليج الأول  المليار دولار، تمثلت في  
مليار    2,886الأهلي التجاري السعودي وبنك الكويت الوطن بـحوال    المصرفذلك الأصول غير الملموسة،  

مليار دولار،    1,679مليار دولار، وكذلك بنك قطر الوطن بـ    2,429دبي الوطن بـ    الإماراتبنك  دولار،  
مليون دولار كأقل متوسط الأصول الثابتة لبنك ظفار العماني. أما مجملا فقد    37,251تم تسجيل    في حين 
ها السعودية بـ  مليار دولار، تلي  7,287ة لأعلى متوسط الأصول الثابتة بـ  الإماراتيالتقليدية    المصارفحازت  

  1,016مليار دولار، البحرين بـ    2,543مليار دولار، قطر بـ    3,817مليار دولار، الكويت بـ    5,892
مليون    475,27أدنى مجموع متوسط الأصول الثابتة بـ  التقليدية العمانية مسجلة    المصارف مليار دولار، لتأتي  

 دولار.
النقدي • المال  الثالث )رأس  للمدخل  المسجلة من طرف  𝑥3  بالنسبة  الودائع  بلغ مجموع متوسط اجمال   :)

 140,583  تم تسجيلمليار دولار، حيث    970,832التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي    المصارف
وكذلك حيازة بنكي الأهلي  عينة الدراسة،    المصارفمليار دولار في بنك قطر الوطن كأعلى حجم للودائع في  

من   لأكثر  السعوديين  البريطاني  والسعودي  الأول    114التجاري  الخليج  وبنك  دولار،  بـ    الإماراتي مليار 
مليار دولار سجلت لبنك عمان العربي كأدنى قيمة لإجمال الودائع. من    4,318مليار دولار، و   103,474

ها  مليار دولار، تلي  336,418التقليدية السعودية الصدارة في حجم الودائع بـ    المصارفجانب آخر حققت  
مليار دولار،    100,331مليار دولار، الكويت بـ   178,966قطر بـ مليار دولار،    271,621بـ    الإمارات

بـ   دولار،    43,595عمان  الودائع    39,899حوال    إل لتصل  مليار  مجموع  متوسط  دولار كأقل  مليار 
 التقليدية في البحرين.  للمصارف بالنسبة 

  الإسلامية (: بلغ مجموع متوسط اجمال القروض الممنوحة والتمويلات  𝑦1بالنسبة للمخرج الأول )القروض   •
مليار دولار، فقد حاز بنك قطر الوطن على أعلى قيمة من    717,113التقليدية محل الدراسة    المصارففي  

التمويلات   بـ    الإسلاميةالقروض ومختلف  الوحيد    المصرف مليار دولار بحيث يعتبر    123,765بمتوسط قدر 
عتبة   بباقي    100الذي تخطى  مقارنة  دولار  الدراسة،    المصارفمليار  بنك  في حين عينة  اعتبار  البحرين    تم 

التقليدية    المصارفمن جانب آخر حققت  مليار دولار.    3,333الوطن الأقل منحا للقروض بمتوسط قدر بـ  
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مليار دولار،    221,968الممنوحة بمتوسط قدر بـ    الإسلاميةة الصدارة في حجم القروض والتمويلات  الإماراتي
بـ   السعودية  بـ    196,711تليها  بـ    158,107مليار دولار، قطر  الكويت  مليار    73,846مليار دولار، 
بـ   لتأتي    40,299دولار، عمان  الأخيرة مسجلة  ة  يالبحرينالتقليدية    المصارفمليار دولار،  المرتبة  بذلك  في 

 مليار دولار في دول مجلس التعاون الخليجي.  26,179وسط  جموع متالأقل منحا للقروض بم المصارف
)الاستثمار • الثاني  للمخرج  للاستثمارا(:  𝑦2  بالنسبة  الاجمالية  القيمة  متوسط  المالية    ت تراوح  الأوراق  في 
الفروع وا في  والاستثمارات  الخاصة  لدى    لاستثمارات  الزميلة  بين    المصارف والشركات  الدراسة  عينة  التقليدية 

السعودي كأعلى متوسط الاستثمارات    المصرف مليار دولار سجلت من طرف    38,348 التجاري  الأهلي 
لبنك    247,949و دولار  المالية  استثمارا    المصارف كأقل    الإماراتي الشارقة  مليون  الأوراق  لاستثمارات  وا في 

،  مليار دولار  170,653التقليدية عينة الدراسة    المصارفالحقيقة، فقد بلغ متوسط مجموع قيمة استثمارات  
التقليدية السعودية لأعلى مجموع متوسط مختلف الاستثمارات السابقة الذكر بـ    المصارفأما مجملا فقد حازت  

مليار دولار، الكويت    29,306بـ    الإماراتمليار دولار،     33,968مليار دولار، تليها قطر بـ    76,381
بـ    14,682بـ   البحرين  دولار،  ثم    11,105مليار  دولار،  مختلف    5,207مليار  دولار كحصيلة  مليار 

 التقليدية العمانية.  المصارفاستثمارات 
السعودي البريطاني، بنك    المصرف الأهلي التجاري السعودي،    المصرف يمكن اعتبار  من خلال ما سبق  

الوطن، و   قطر  الأول  الخليج  الوطن،    الإماراتبنكي  الدراسة، وذلك    المصارفكأكبر  دبي  عينة  التقليدية في 
بباقي   مقارنتها  تمت  إذا  ومخرجاتها  لمدخلاتها  قياسية  مبالغ  متوسط  و المصارفلتسجيلها  العمانية    المصارف ، 

 . المصارفوالبحرينية بصفة عامة كأصغر 
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 باســتخدام أســلوب تحليــل البيــانات المغلفــة محــل الدراســة المصــارفسنحاول في هــذا المبحــث قيــاس كفــاءة 
(𝐷𝐸𝐴 ،) مـــن خـــلال مخرجـــات بـــرنامج(𝐷𝐸𝐴𝑃) علـــى نمـــوذجي ، وذلـــك بالاعتمـــاد𝐶𝑅𝑆  ثبـــات غلـــة(

، حيــث ســيتم قيــاس الكفــاءة وفــق التــوجهين المــدخلي والمخرجــيوفــق )تغــير غلــة الحجــم(  𝑉𝑅𝑆و (،الحجــم
، حســــب البلــــد، المصــــرفحســــب الســــنة، حســــب  المصــــارفوســــيتم تحليــــل كفــــاءة ، دالــــتي الإنتــــاج والتكــــاليف

 نستعرضها فيما يلي:

 حسب السنة  للمصارفالمصرفية كفاءة التقدير المطلب الأول: 

  2010عينة الدراسة خلال الفترة الممتدة بين    للمصارف   الإقتصادية قياس الكفاءة  سنحاول فيما يلي  
برنامج  2021و مخرجات  على  بالاعتماد   ،(𝐷𝐸𝐴𝑃 2.1،)    العينة تقسيم  سيتم  مجموعتين:   إلحيث 

 .وفق دالتي الإنتاج والتكاليف تقليديةو إسلامية   مصارف
 . حسب السنة الإسلامية للمصارف المصرفيةكفاءة الأولا: تقدير 

الح .1 الكفاءة  دالة    الإسلامية  للمصارف  جميةتقدير  ظل  في  السنة  رقم  :  الإنتاجحسب  الجدول  يمثل 
متوسط مؤشرات كفاءة  31) تطور  أدناه  الإنتاج  الإسلامية  المصارف(  دالة  الدراسة في ظل  للفترة  محل   ،

، 𝐶𝑅𝑆𝑇𝐸)تقدير الكفاءة التقنية في ظل ثبات غلة الحجم ) ، من خلال دراسة 2021-2010الممتدة بين 
، وفق التوجهين    ((𝑆𝐸الحجم إضافة لكفاءة  ،  𝑉𝑅𝑆𝑇𝐸))وكذا الكفاءة التقنية في ظل تغير غلة الحجم  

 المدخلي والمخرجي. 
 
 

 
  rogramPnalysis Anvelopment Eata D  (DEAP)    متماثلة  هو لوحدات  ومخرجات،  مدخلات  لمجموعة  الأمثل  المزيج  لتحديد  الخطية  البرمجة  يستخدم  برنامج 

  الأهداف بناء على الأداء الفعلي لهذه الوحدات. 
    عوائد الحجم الثابتةCRS  (Constant Return to Scale  تعن )  نفس نسبة التغير في المخرجات، أما عوائد    إلؤدي  سي  هذا التغير  فإن،  كمية المدخلاتالتغير في  في حالة

 ،  نسبة التغير في المخرجاتأو ثبات زيادة أو نقصان  إليؤدي قد هذا التغير   فإن   ،( فتعن في حالة التغير في كمية المدخلاتVariable Return to Scale)  VRSالحجم المتغيرة 
(  VRSالكلية، أما مقياس الكفاءة التقنية الناتجة من نموذج عوائد الحجم المتغيرة )التقنية ( تعبر عن الكفاءة CRSمقياس الكفاءة التقنية الناتجة من نموذج عوائد الحجم الثابتة )ونشير أن 

الداخلية العمليات  الصافية في  الكفاءة  البحتة(  فتعبر عن  التقنية  التوجيه أن هدف  Input-Oriented Measuresالتوجه المدخلي )أما  .  )الكفاءة  هو    المصارف (: يوضح هذا 
(: فيكون هدف  Output- Oriented Measuresأما التوجه المخرجي )  أقصى حد ممكن مع المحافظة على نفس المخرجات،  إلتقليص أو تخفيض عدد وحدات المدخلات  

 راجع الفصل الثاني(. لتفصيل أكثر تعظيم مستويات المخرجات في ظل مستويات استهلاك المدخلات الحالية ) المصارف
  لأن هذه  دون الأخذ بعين الاعتبار أسعار المدخلات في عملية تقدير الكفاءة، ، في ظل دالة الإنتاج   الحجمفي قياس الكفاءة التقنية وكفاءة  يتم ادخال قيمة المدخلات والمخرجات فقط

 بأقل مدخلات ممكنة بغض النظر على أسعارها. الأخيرة تقيس قدرة البنك على انتاج أعظم مستوى من المخرجات  
  هي حاصل قسمة الكفاءة التقنية للبنك في ظل ثبات غلة الحجم  الحجم:كفاءة ((𝐶𝑅𝑆𝑇𝐸غلة الحجم  على الكفاءة التقنية للبنك في ظل تغير  ( (𝑉𝑅𝑆𝑇𝐸. 
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 . الإنتاج حسب السنةفي ظل دالة   الإسلامية   المصارفمتوسط مؤشرات كفاءة    ر تطو   (:31رقم )  الجدول
 
 السنة

 التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 

𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 

2010 0,366 0,654 0,484 0,366 0,709 0,438 

2011 0,442 0,713 0,575 0,442 0,734 0,549 

2012 0,461 0,745 0,541 0,461 0,770 0,506 

2013 0,459 0,731 0,543 0,459 0,752 0,520 

2014 0,689 0,754 0,925 0,689 0,767 0,891 

2015 0,653 0,770 0,844 0,653 0,771 0,850 

2016 0,629 0,711 0,900 0,629 0,733 0,863 

2017 0,614 0,750 0,828 0,614 0,769 0,820 

2018 0,424 0,615 0,642 0,424 0,686 0,527 

2019 0,432 0,631 0,673 0,432 0,669 0,597 

2020 0,436 0,689 0,653 0,436 0,723 0,590 

2021 0,615 0,673 0,884 0,615 0,699 0,852 

 0,667 0,732 0,518 0,708 0,703 0,518 المتوسط 

 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:

(: متوسط مؤشرات الكفاءة في 58الشكل رقم )
 حسب السنة   وفق التوجه المدخلي   الإسلامية   المصارف

 

(: متوسط مؤشرات الكفاءة في 59الشكل رقم )
حسب   وفق التوجه المخرجي  الإسلامية   المصارف

 السنة
 

  
 . (31معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:
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رقم )من   الجدول  رقم )31خلال  أعلاه 59-58( والأشكال  يلنلاحظ    (  تقليص  من جانب  :  يما 
)التوجه المدخلي(: تراوح متوسط الكفاءة    أقصى حد ممكن مع المحافظة على نفس المخرجات  إلالمدخلات  

"الكفاءة التقنية في ظل ثبات عائد الغلة"    %68و %36محل الدراسة بين  الإسلامية   للمصارف التقنية الكلية 
البيئة الخارجية التي تنشط فيها هاته    إل، ويرجع السبب  %49أي عدم الكفاءة بنسبة    %51بمتوسط بلغ  

  المصارف إذا تم اعتبار دول مجلس التعاون الخليجي كسوق مصرفي واحد، من جانب آخر سجلت    المصارف
على    %77و   %61تراوح بين  متوسط كفاءة تقنية بحتة "الكفاءة التقنية في ظل تغير عائد الغلة"    الإسلامية

  ة متوسط لا كفاء   الإسلامية  المصارف أي سجلت  ،  %70بمتوسط    2021-2010طول الفترة الممتدة بين  
هاته   ادارة تسيير  وعلى رأسها    لهذه الفترة، والتي تعنى عموما بالبيئة الداخلية   %30للعمليات الداخلية بنسبة  

، إضافة  2017  إل  2014فقد بلغت مستويات قياسية خاصة في السنوات من    الحجم أما كفاءة    .المصارف
متوسط كفاءة  2021لسنة   تسجيل  تم  فقد  أن  2014سنة    %92تجاوزت    حجمية،  أي    المصارف ، 

الفعلية المتاحة في ه  %8لا تنقصها سوى    الإسلامية أما في  ليتناسب حجم نشاطها مع مواردها  السنة،  ذه 
مع المحافظة على  مستويات المخرجات  من جانب تعظيم  أما    لتصل لكفاءة الحجم.  %27المتوسط فينقصها  
على طول الفترة    )التوجه المخرجي(: فنلاحظ تباين طفيف في نسب الكفاءة التقنية والحجمية نفس المدخلات  

بين   تفوقت  2021-2010الممتدة  حيث  أعلى    الإسلامية   المصارف ،  لتسجيلها  المخرجي  التوجه  ظل  في 
 .مقارنة بالتوجه المدخلي %4، وأقل كفاءة حجمية قدرت بـ  %3كفاءة تقنية بحتة بـ  

تحقق نسب كفاءة تقنية بحتة أعلى اذا كان هدفها تعظيم المخرجات    الإسلامية  المصارف يمكن القول أن  
والمحافظة على نفس المدخلات، في حين تحقق نسب كفاءة حجمية أعلى اذا كان هدفها تقليص المدخلات  

 مع المحافظة على نفس المخرجات.
يمثل الجدول رقم  :  التكاليفحسب السنة في ظل دالة    الإسلامية   للمصارف  الإقتصادية تقدير الكفاءة   .2
مؤشرات كفاءة  32) متوسط  تطور  أدناه  التكاليف  الإسلامية  المصارف(  دالة  ظل  في  الدراسة  للفترة    محل 

، إضافة  𝐴𝐸)) ، والكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) ، حيث تم تقدير الكفاءة التقنية  2021-2010الممتدة بين  
𝐶𝐸)) لكفاءة التكاليف 

. 

 
    ادراج التقدير، يعتبر  عملية  في  التخصيصية  الكفاءة  على  وذلك لاعتمادها  التكاليف،  دالة  ظل  في  الكفاءة  تقدير  عملية  في  أساسيا  شرطا  المدخلات  أنها    أسعار  على  تعرف  والتي 

أسعارها للموارد )المدخلات( في ظل  البيانات الخاصة بعدد موظفي    إل ، كما نشير  التخصيص الأمثل  لعدم توفر  التكاليف  الكفاءة في ظل دالة  تقدير  العمل في عملية  استبعاد مدخل 
 سعر مدخل العمل. محل الدراسة، وبالتال عدم توفر   المصارف

    ( كفاءة التكاليف(𝐶𝐸 ( هي حاصل ضرب الكفاءة التقنية :(𝑇𝐸    الكفاءة التخصيصية ) في(𝐴𝐸  أقصى ناتج    إل البنك  يعتبر وصول  ، حيث  الإقتصادية، وهي تعبر عن الكفاءة
 . الإقتصاديةما يسمى بالكفاءة    إل  بنك، فيتم بذلك توصل ال في ظل أسعارهاممكن من الناحية التقنية، وأفضل تخصيص للموارد 
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 . حسب السنة  في ظل دالة التكاليف الإسلامية   المصارفمتوسط مؤشرات كفاءة    ر تطو   (:32رقم )  الجدول
 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية   السنة

2010 0,590 0,311 0,262 

2011 0,654 0,393 0,351 

2012 0,709 0,435 0,405 

2013 0,718 0,407 0,358 

2014 0,743 0,520 0,457 

2015 0,753 0,421 0,374 

2016 0,705 0,419 0,365 

2017 0,720 0,525 0,431 

2018 0,543 0,517 0,383 

2019 0,601 0,776 0,524 

2020 0,633 0,559 0,406 

2021 0,657 0,450 0,359 

 0,389 0,477 0,668 المتوسط 

 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:

 حسب السنة  الإسلامية  المصارففي    الإقتصادية   (: متوسط مؤشرات الكفاءة60الشكل رقم )

   
 (. 32معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:

: نلاحظ تسجيل    تغير غلة الحجموفي ظل فرضية    (60( والشكل رقم ) 32لال الجدول رقم ) من خ
  الإسلامية )التمويلات    المصارفهذه    أي أن مخرجات،  %67  بلغت  لمتوسط كفاءة تقنية  الإسلامية  المصارف

المشاركة في العملية المصرفية  مدخلاتها    مقارنة بنسبةعن الحجم الأمثل    %33متأخرة بـ    ومختلف الاستثمارات(
والودائع(، الثابتة  آخر    )الأصول  المتوسط    الإسلامية   المصارف   فإنبتعبير  في  تخسر  الدراسة  من    %33محل 
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مع تسجيل    %48وكفاءة تخصيصية بلغت في المتوسط  المدخلات من أجل الحصول على نفس المخرجات،  
محل الدراسة للكفاءة    المصارف، وهذا راجع لوصول العديد من  %77تجاوزت عتبة    2019قفزة قياسية سنة  

، أما فيما يخص كفاءة التكاليف  التامة في الاستخدام الأمثل لعنصري رأس المال النقدي والعين في ظل سعرهما
بلغ    الإسلامية   المصارف فقد سجلت   قياسية سنة  %39لمتوسط  نسبة  عرف  بلغت    أيضا   2019، حيث 

، أما في المتوسط  سابقااليها  كما تمت الإشارة    المصارفللعديد من  الكفاءة التخصيصية    نسب  لارتفاع   52%
بـ   بعيدة  أنها  )الكفاءة    %59فنلاحظ  الموارد  هذه  بين  والمزج  المتاحة  للموارد  الأمثل  الاستخدام  عن 

 (. الإقتصادية
 . حسب السنة التقليدية للمصارفالمصرفية : تقدير الكفاءة ثانيا

(  33يمثل الجدول رقم ):  الإنتاجحسب السنة في ظل دالة    تقليديةال  للمصارف  جمية الكفاءة الحتقدير   .1
مؤشرات كفاءة   متوسط  تطور  )  المصارف أدناه  للفترة  الإنتاج  دالة  ظل  في  الدراسة  محل  -2010التقليدية 

2021.) 

 في ظل دالة الإنتاج حسب السنة. لتقليدية  ا  المصارفمتوسط مؤشرات كفاءة    ر (: تطو 33الجدول رقم )

 
 السنة

 التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 

𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 

2010 0,603 0,755 0,786 0,603 0,721 0,847 

2011 0,515 0,684 0,733 0,515 0,625 0,839 

2012 0,559 0,729 0,774 0,559 0,685 0,846 

2013 0,623 0,765 0,805 0,623 0,724 0,869 

2014 0,526 0,690 0,785 0,526 0,642 0,847 

2015 0,689 0,823 0,826 0,689 0,786 0,885 

2016 0,627 0,751 0,823 0,627 0,714 0,853 

2017 0,575 0,769 0,750 0,575 0,736 0,797 

2018 0,613 0,810 0,756 0,613 0,796 0,771 

2019 0,621 0,790 0,782 0,621 0,745 0,843 

2020 0,732 0,859 0,841 0,732 0,804 0,911 

2021 0,715 0,837 0,844 0,715 0,775 0,921 

 0,852 0,729 0,617 0,792 0,772 0,617 المتوسط 

 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:
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(: متوسط مؤشرات الكفاءة في 61الشكل رقم )
 حسب السنة   وفق التوجه المدخلي   التقليدية   المصارف

 

(: متوسط مؤشرات الكفاءة في 62الشكل رقم )
 حسب السنة   وفق التوجه المخرجي  التقليدية   المصارف

 

  
 (. 33معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:

تقليص المدخلات  من جانب ( نلاحظ ما يلي: 62-61( والأشكال رقم )33)من خلال الجدول رقم 
)التوجه المدخلي(: تراوح متوسط الكفاءة التقنية الكلية    أقصى حد ممكن مع المحافظة على نفس المخرجات   إل

"الكفاءة التقنية في ظل ثبات عائد الغلة" بمتوسط بلغ    %73و  %51محل الدراسة بين    الإسلامية  للمصارف
لا كفاءة  61% وتفسر  )نسبة    المصارف ،  بهاته    (%39التقليدية  المحيطة  الخارجية  من  المصارفللعوامل   ،

بين   تراوح  الغلة"  عائد  تغير  ظل  التقنية في  "الكفاءة  بحتة  تقنية  متوسط كفاءة  آخر سجلت    %68جانب 
سجلت  ،  %77بلغ    بمتوسط  الدراسة لفترة    %86و لا كفاء   التقليدية  المصارف أي  للعمليات    ةمتوسط 

،  المصارف لهذه الفترة، والتي تعنى عموما بالبيئة الداخلية وعلى رأسها تسيير ادارة هاته    %23الداخلية بنسبة  
على التوال    %16و  %14حيث بلغت    2021و  2020حيث نلاحظ تراجع نسب اللاكفاءة في السنتين  

والتي توافق فترة الجائحة العالمية والتي عرفت تسريح الكثير من الموظفين وترشيد مدخلات العملية المصرفية في  
مقبولة في هاتين السنتين مقارنة بباقي  كفاءة حجمية    الأمر الذي جعلها تحقق نسب  ،  محل الدراسة  المصارف

الدراسة،   عرفتسنوات  بلغت    فقد  التوال  %16و  %14مستويات  المتوسط  على  حجم  ليتناسب    ، في 
التقليدية تحقق    المصارف أما من جانب التوجه المخرجي، فيمكن القول إن    . نشاطها مع مواردها الفعلية المتاحة

مستويات كفاءة تقنية بحتة أعلى إذا كان هدفها تقليص المدخلات مع المحافظة على نفس المخرجات. في حين  
 تحقق نسب كفاءة حجمية أعلى إذا كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس المدخلات. 
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يمثل الجدول رقم  :  التكاليفحسب السنة في ظل دالة    تقليديةال  للمصارف  الإقتصادية تقدير الكفاءة   .2
محل الدراسة في ظل دالة التكاليف للفترة الممتدة    تقليديةال  المصارف ( أدناه تطور متوسط مؤشرات كفاءة  34)

، إضافة لكفاءة  𝐴𝐸)) ، والكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸))، حيث تم تقدير الكفاءة التقنية  2021-2010بين  
 .𝐶𝐸)) التكاليف 
 التقليدية في ظل دالة التكاليف حسب السنة.   المصارفمتوسط مؤشرات كفاءة    ر تطو   (:34رقم )  الجدول
 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية   السنة

2010 0,712 0,605 0,463 

2011 0,646 0,663 0,461 

2012 0,644 0,561 0,384 

2013 0,716 0,620 0,457 

2014 0,585 0,548 0,333 

2015 0,766 0,682 0,523 

2016 0,718 0,598 0,434 

2017 0,682 0,647 0,456 

2018 0,733 0,673 0,497 

2019 0,681 0,706 0,483 

2020 0,800 0,627 0,517 

2021 0,740 0,784 0,585 

 0,466 0,643 0,702 المتوسط 

 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:

 لتقليدية حسب السنة. ا  المصارففي    الإقتصادية   متوسط مؤشرات الكفاءة(: 63الشكل رقم )

   
 (. 34معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالب انطلاقا من  المصدر:
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)من خ رقم  الجدول  رقم )34لال  والشكل  فرضية  63(  غلة  ( وفي ظل  تذبذب  نلاحظ    :الحجمتغير 
  ، حيث سجلت ل فترة الدراسةالتخصيصية وكفاءة التكاليف على طو لمتوسط كل من الكفاءة التقنية، الكفاءة  

تقنية تجاوزت    المصارف لمتوسط كفاءة  الأخيرة   أي ،  %70التقليدية  هذه  المتوسط    أن  من    %30تخسر في 
المتوسط   بلغت في  وكفاءة تخصيصية  المخرجات،  نفس  على  الحصول  أجل  من  أن  ،  %64المدخلات  بمعنى 

عن أفضل تخصيص ممكن للموارد المتاحة )الأصول الثابتة    %36التقليدية محل الدراسة بعيدة بنسبة    المصارف
واجمال الودائع( في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لهذه الموارد. أما فيما يخص كفاءة التكاليف فقد سجلت  

بلغ    المصارف لمتوسط  فشلت  %46التقليدية  أنها  أي  الكفاء  كبيرةبنسبة  ،  بين  المزج  التقنية    تين في 
 .والتخصيصية

 (.2021-2010) التقليدية المصارفو الإسلامية المصارفكفاءة  مقارنة: ثالثا

والتقليدية، في ظل دالتي الإنتاج والتكاليف،    الإسلامية  المصارف( مقارنة لكفاءة  35الجدول رقم )يمثل  
،  )الكفاءة التقنية الكلية والكفاءة التقنية البحتة(   تغير الحجمثبات و من خلال مقارنة الكفاءة التقنية في ظل  

 )كفاءة التكاليف(. الإقتصادية الكفاءة الحجمية، الكفاءة التقنية، الكفاءة التخصيصية والكفاءة 

 التقليدية في ظل دالتي الإنتاج والتكاليف.و   الإسلامية  المصارفمقارنة كفاءة   (:35رقم )  الجدول

 
نوع 

 المصرف 

 
الإحصاء  
 الوصفي 

دالة  تقدير الكفاءة في ظل دالة الانتاج ظل  في  الكفاءة  تقدير 
 التكاليف 

 

𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 
 فرضية تغير غلة الحجم  التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 

𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 
 

𝑺𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 𝑻𝑬 𝑨𝑬 𝑪𝑬 
رف

صا
الم

 
مية 

سلا
الإ

 

 23 23 23 23 23 23 23 23 المصارفعدد  

 0,262 0,311 0,543 0,438 0,669 0,484 0,615 0,366 أدنى قيمة 

 0,524 0,776 0,753 0,891 0,771 0,925 0,770 0,686 أعلى قيمة 

 0,389 0,477 0,668 0,667 0,732 0,708 0,703 0,518 المتوسط

رف
صا

الم
 

دية 
تقلي

ال
 

 25 25 25 25 25 25 25 25 المصارفعدد  

 0,333 0,548 0,585 0,771 0,625 0,733 0,684 0,515 أدنى قيمة 

 0,585 0,784 0,800 0,921 0,804 0,844 0,859 0,732 أعلى قيمة 

 0,466 0,643 0,702 0,852 0,729 0,792 0,772 0,617 المتوسط

 بالاعتماد على معلومات سابقة.  من اعداد الطالب  المصدر:
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 والتقليدية.   الإسلامية   للمصارفنسب الكفاءة  (: متوسط  64الشكل رقم )

 
 (. 35بالاعتماد على الجدول رقم ) من اعداد الطالب  المصدر:

 :يما يل نلاحظ ( 64والشكل رقم )( 35من خلال الجدول رقم )

نظيرتها  التقليدية    المصارفتفوق   • من:  الإسلاميةعلى  لمتوسط كل  واضح  الكلية،   بشكل  التقنية    الكفاءة 
التقنية   الكفاءة  متوسط  باستثناء  والمخرجي  المدخلي  التوجهين  وفق  الحجمية  الكفاءة  البحتة،  التقنية  الكفاءة 

التقليدية أكثر كفاءة من ناحية    المصارفالبحتة وفق التوجه المخرجي بفارق بسيط، أي يمكن القول على أن  
وكذا   الخارجية  العوامل  مع  الداخلية  التعامل  هذه  العمليات  أيضا  المصارفلإدارة  وأكثر كفاءة  حجم  ،  في 

 .الداخلة في العملية المصرفية نشاطها مقارنة مع مواردها الفعلية المتاحة
أعلى    الإسلامية  المصارف تحقق   • بحتة  تقنية  نفس    إذاكفاءة  على  والمحافظة  المخرجات  تعظيم  هدفها  كان 

المخرجي(،   )التوجه  أعلى    في حين المدخلات  المدخلات    إذا تحقق نسب كفاءة حجمية  تقليص  كان هدفها 
التقليدية التي عرفت نسب كفاءة تقنية بحتة    المصارف والمحافظة على نفس المخرجات )التوجه المدخلي(، عكس  

وكفاءة حجمية   إذاأعلى   المدخلي(،  )التوجه  المخرجات  نفس  على  والمحافظة  المدخلات  تقليص  هدفها  كان 
 كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس المدخلات )التوجه المخرجي(.  إذا  أعلى
، أي أنها أكثر كفاءة في تخصيص الموارد المتاحة  التقليدية أيضا لنسب الكفاءة التخصيصية  المصارفتفوق   •

في    الإسلامية  المصارف التقليدية على    المصارف في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لهذه الموارد. وباعتبار تفوق  
 .الإقتصاديةالتقليدية أكفأ من ناحية الكفاءة  المصارف، يمكن القول أن كلتا الكفاءتين التقنية والتخصيصية

 
   حسبFarrel’‘  على أنها مزيج بين الكفاءة التقنية والكفاءة التخصيصية )راجع الفصل الثاني( الإقتصادية تعرف الكفاءة . 
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 بنك كل  حسب  المصرفيةكفاءة التقدير : ثانيالمطلب ال

يلي   فيما  بين    للمصارفالمصرفية  الكفاءة    متوسط  قياس سنحاول  الممتدة  الفترة  خلال  الدراسة  عينة 
 بنوك إسلامية وتقليدية.  إلحسب كل بنك، وسيتم تقسيم العينة    2021و 2010

 . كل بنكحسب  الإسلامية للمصارفأولا: تقدير الكفاءة المصرفية 

 . الإنتاج في ظل دالة  كل بنكحسب   الإسلامية للمصارف جميةتقدير الكفاءة الح .1

 . كل بنكفي ظل دالة الإنتاج حسب    الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   ط(: متوس36الجدول رقم )

 المصرف
 الإسلامي 

 التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 
𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬  غلة الحجم 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬  غلة الحجم 

DIB 0,681 0,923 0,738  متناقصة  0,710 0,959 0,681 متناقصة 

ADI 0,382 0,401 0,952  ايدة ز  متناقصة  0,864 0,442 0,382 مت 

EIB 0,226 0,337 0,671  ايدة ز  متناقصة  0,852 0,265 0,226 مت 

SIB 0,867 1 0,867  متناقصة  0,867 1 0,867 متناقصة 

RAK 0,092 0,185 0,495  متناقصة  0,222 0,414 0,092 متناقصة 

ALR 0,541 1 0,541  متناقصة  0,541 1 0,541 متناقصة 

ALI 0,532 0,543 0,980  متناقصة  0,857 0,621 0,532 متناقصة 

ALJ 1 1 1 - 1 1 1 - 

ALB 1 1 1 - 1 1 1 - 

KFH 1 1 1 - 1 1 1 - 

AHL 0,055 0,075 0,735  ايدة ز  متناقصة  0,265 0,206 0,055 مت 

KIB 0,918 1 0,918  ايدة ز ايدة  0,918 1 0,918 مت  ز  مت 

BOB 0,083 0,093 0,894  ايدة ز  متناقصة  0,318 0,260 0,083 مت 

WAR 1 1 1 - 1 1 1 - 

QIB 1 1 1 - 1 1 1 - 

DUK 1 1 1 - 1 1 1 - 

QIIB 0,155 0,416 0,374  متناقصة  0,258 0,603 0,155 متناقصة 

RAY 0,747 0,852 0,877  متناقصة  0,853 0,876 0,747 متناقصة 

BIS 0,487 0,490 0,993  متناقصة  0,850 0,572 0,487 متناقصة 

ALB 0,504 0,525 0,961  متناقصة  0,943 0,535 0,504 متناقصة 

ALSA 1 1 1 - 1 1 1 - 

ALI 1 1 1 - 1 1 1 - 

NIZ 0,178 1 0,178  ايدة ز ايدة  0,178 1 0,178 مت  ز  مت 
 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:
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رقم   الجدول  مؤشرات كفاءة  36) يعبر  متوسط  عن  دالة    الإسلامية  المصارف(  ظل  في  الدراسة  محل 
مدخلات   متوسط  من  انطلاقا  تقديرها  تم  حيث  حيث  رقم()الجدول    المصارفهذه  ومخرجات  الإنتاج،   ،

 ما يلي:  حسب التوجهين المدخلي والمخرجي  نلاحظ

، بنك  الإسلاميبنك الجزيرة، بنك البلاد، بيت التمويل الكويتي، بنك وربة، بنك قطر  تسجيل كل من  
حسب  في ظل متوسط مدخلاتها ومخرجاتها،    %100لمستوى كفاءة تامة  الدخان، مصرف السلام وبنك العز  

البحتة وبالتال  التوجهين المدخلي والمخرجي،   التقنية  التقنية والكفاءة  وتشمل الكفاءة المحققة كل من الكفاءة 
والخارجية الخاصة بكل    كفاءة العمليات الداخلية  الإسلامية   المصارف ، حيث حققت هذه  الكفاءة الحجمية 

الأخرى وبالتال وصولها    المصارفلمواردها الفعلية المتاحة مقارنة بباقي  الأمثل  ستخدام  الا  وتجلى ذلك في   ،بنك
 . (Best Practice) المقدمة مع مدخلاتها المتاحة للحجم الأمثل للأنشطة والخدمات 

، مصرف الراجحي، بنك الكويت الدول وبنك نزوى لمستوى  الإسلاميتسجيل كل من بنك الشارقة  
إدارة هذه  %100تامة  تقنية بحتة  كفاءة   المنجزة من طرف  الداخلية  العمليات    المصارف ، أي تحقيق كفاءة 

، لبنكي  %87،  %92نلاحظ تسجيلها لمستويات كفاءة تقنية متفاوتة، بلغت    في حين )الكفاءة الإدارية(،  
ينقصهما  ين لا  المصرف، وهي مساوية للكفاءة الحجمية، أي أن هاذين  الإسلاميالكويت الدول وبنك الشارقة  

ا بنفس  ما زيادة انتاجهمأي يمكنهليتناسب حجم أنشطتهما مع مواردهما المتاحة الفعلية،    %13و  %8سوى  
دون   النسب  مواردهم  هذه  مقدار  أو  فعليه  ازيادة في كمية  الراجحي  بالنسبة لمصرف  أما  التوسع في حجم  ، 

بـ   الأمثل وبالتال تحقيق  إلللوصول    %46انتاجه  التامة  الحجم  نزوى كفاءة    في حين ،  الكفاءة  بنك  عرف 
بعيدة   وحجمية  بلغت    إلتقنية  التامة  الكفاءة  مستويات  عن  بالعوامل  ،  %18حد كبير  اللاكفاءة  وتفسر 

مع   يقدمها  التي  والخدمات  الأنشطة  توافق حجم  وكذا عدم  به  المحيطة  من  الخارجية  الرفع  يمكنه  أي  موارده، 
 انتاجه والتوسع في أنشطته من خلال فتح فروع جديدة. 

بقية   بنك دبي    المصارفأما  يعتبر  متوسطات كفاءة متفاوتة، بحيث  الأكثر كفاءة    الإسلاميفسجلت 
البحرين   بنك  من  يخص كل  فيما  أما  التقنية،  للكفاءة  في    الإسلاميبالنسبة  تنقصها  فلا  الانماء  ومصرف 

التامة وبالتال توافق حجم أنشطتها مع مواردها المتاحة  %2المتوسط سوى   ، كما  للوصول للكفاءة الحجمية 

 
   في   المصارف ال متوسطات مدخلات ومخرجات هذه خقد تم الوصول اليها انطلاقا من اد ( 36 الجدولحسب كل بنك )  الإسلامية المصارفكفاءة متوسط  أن نتائج تقدير  إل نشير

 . لجميع السنوات لكل بنك  المسجلة وليست متوسطات الكفاءة،  مباشرة DEAPبرنامج 

   (، وغلة الحجم المتناقصة  %10سيرتفع الإنتاج بـأكثر من  %10)مثلا اذا رفعنا نسبة المدخلات بـ  في المدخلات تتبعها زيادة أكبر في المخرجات  تغيرنعن بغلة الحجم المتزايدة أن ال
 (. %10سيرتفع الإنتاج بـأقل من  %10)مثلا اذا رفعنا نسبة المدخلات بـ   في المخرجات  قلفي المدخلات تتبعها زيادة أ   تغيرال أن  إل تشير 
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أعلى إذا كان هدفها تقليص  يكون  محل الدراسة لمستويات كفاءة حجمية    الإسلامية   المصارف تحقيق  أن  نشير  
 المدخلات والمحافظة على نفس المخرجات )التوجه المدخلي(. 

الجدول    يمثل:  التكاليففي ظل دالة    كل بنكحسب    الإسلامية  للمصارف  الإقتصاديةتقدير الكفاءة   .2
محل الدراسة في ظل دالة التكاليف، حيث تم تقديرها    الإسلامية  المصارف( متوسط مؤشرات كفاءة  38رقم )

 . المصارفانطلاقا من متوسط مدخلات ومخرجات هذه 

 حسب كل بنك.   تكاليف في ظل دالة ال  الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   ط(: متوس37الجدول رقم )

 المصرف
 الإسلامي 

 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية  

DIB 0,923 0,812 0,749 

ADI 0,387 0,723 0,280 

EIB 1 0,592 0,592 

SIB 1 1 1 

RAK 0,683 0,862 0,589 

ALR 1 1 1 

ALI 0,543 0,507 0,275 

ALJ 1 0,198 0,198 

ALB 1 1 1 

KFH 1 0,993 0,993 

AHL 0,075 0,130 0,010 

KIB 1 0,653 0,653 

BOB 0,087 0,115 0,010 

WAR 1 1 1 

QIB 1 1 1 

DUK 1 1 1 

QIIB 0,328 0,009 0,003 

RAY 0,632 0,047 0,029 

BIS 0,288 0,020 0,006 

ALB 0,311 0,048 0,015 

ALSA 1 0,048 0,048 

ALI 1 0,005 0,005 

NIZ 1 0,022 0,022 
 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:
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( رقم  الجدول  خلال  الحجم  (37من  تغير  فرضية  ظل  الشارقة    وفي  بنك  من  تسجيل كل  نلاحظ 
قطر  الإسلامي بنك  وربة،  بنك  البلاد،  بنك  الراجحي،  مصرف  الكفاءة    الإسلامي ،  لمستوى  الدخان  وبنك 

أكثر كفاءة    المصارف  تعتبر هذه  في ظل متوسط مدخلاتها ومخرجاتها لفترة الدراسة، أي  (%100)  الإقتصادية 
في تخصيص الموارد المتاحة في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لهذه الموارد وبالتال كفاءة أكبر في التحكم في  

 محل الدراسة. المصارفالتكاليف مقارنة بباقي  

، بنك الجزيرة، بيت التمويل الكويتي، بنك الكويت الدول،  الإسلامي  الإماراتأما فيما يخص مصرف  
فقد وصلت هذه   نزوى،  العز وبنك  بنك  السلام،  التامة  المصارفمصرف  التقنية  الكفاءة  ، في حين  لمستوى 

تفاوتت كفاءتها في تخصيص الموارد والتحكم في التكاليف من بنك لآخر، حيث ينقص بيت التمويل الكويتي  
من   الكفاءة   %1أقل  لمستوى  حين التامة،    الإقتصادية  ليصل  ونزوى    في  العز  وبنك  السلام  مصرف  سجل 

مستويات كفاءة متدنية جدا فيما يخص الكفاءة التخصيصية وكفاءة التحكم في التكاليف، فقد تراوحت نسب  
أن هذه  %99و  %95اللاكفاءة بين   التحكم في تكاليفها وبالتال    المصارف، أي  فيما يخص  تعاني بشدة 

 فشلها بنسبة كبيرة في تخصيص مواردها في العمليات المصرفية. 

حيث عرف    سجلت متوسطات كفاءة متفاوتة،محل الدراسة، فقد    الإسلامية  المصارف بقية  بالنسبة لأما  
وبالتال فشل في    في التكاليفأدنى مستويات كفاءة، فقد عرف فشلا كبيرا في التحكم    الإسلامي بنك البحرين  

، أي أنه بعيد بهذه النسب  على الترتيب   %98و   %99.4تخصيص موارده، حيث بلغت مستويات اللاكفاءة  
محل    الإسلامية   المصارف عن أفضل تحكم في التكاليف وأفضل تخصيص ممكن للموارد اذا تمت مقارنته بباقي  

التقنية    الإسلاميالدراسة، وبنك دبي   الكفاءة  كفاءة    %75و   %92كأعلى مستويات كفاءة، حيث بلغت 
 ككفاءة تخصيصية.  %81التحكم في التكاليف، وبالتال 

 . كل بنكحسب   التقليدية للمصارف: تقدير الكفاءة المصرفية ثانيا

الكفاءة الح .1 بنكحسب    لتقليديةا  للمصارف  جميةتقدير  رقم  :  الإنتاجفي ظل دالة    كل  الجدول  يعبر 
التقليدية محل الدراسة في ظل دالة الإنتاج، حيث تم تقديرها   المصارف( أدناه عن متوسط مؤشرات كفاءة 38)

 حسب التوجهين المدخلي والمخرجي.   المصارف انطلاقا من متوسط مدخلات ومخرجات هذه 
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 . كل بنكفي ظل دالة الإنتاج حسب   لتقليدية ا  المصارفمؤشرات كفاءة   ط(: متوس38الجدول رقم )

 المصرف
 التقليدي 

 التوجه المخرجي  المدخلي التوجه  
𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬  غلة الحجم 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬  غلة الحجم 

ENB 0,279 0,313 0,890  ايدة ز  متناقصة  0,993 0,281 0,279 مت 

ADC 0,684 0,706 0,969  ايدة ز  متناقصة  0,998 0,686 0,684 مت 

BOS 1 1 1 - 1 1 1 - 

FGB 0,525 0,528 0,995  ايدة ز ايدة  0,999 0,526 0,525 مت  ز  مت 

MAS 0,469 0,596 0,787  ايدة ز  - 1 0,470 0,469 مت 

SNB 1 1 1 - 1 1 1 - 

SAB 0,600 0,678 0,886  ايدة ز ايدة  0,975 0,616 0,600 مت  ز  مت 

ANB 0,702 0,749 0,937  ايدة ز ايدة  0,982 0,715 0,702 مت  ز  مت 

RIA 0,890 0,991 0,898  متناقصة  0,896 0,993 0,890 متناقصة 

AWA 0,706 0,744 0,949  ايدة ز  متناقصة  0,997 0,708 0,706 مت 

NBK 0,563 0,563 1 - 0,563 0,600 0,938  متناقصة 

BUR 0,255 0,564 0,451  ايدة ز ايدة  0,875 0,291 0,255 مت  ز  مت 

CBK 0,410 1 0,410  ايدة ز ايدة  0,410 1 0,410 مت  ز  مت 

ABK 0,239 0,466 0,512  ايدة ز  متناقصة  0,959 0,249 0,239 مت 

QNB 1 1 1 - 1 1 1 - 

CBQ 1 1 1 - 1 1 1 - 

DOH 1 1 1 - 1 1 1 - 

AHU 1 1 1 - 1 1 1 - 

NBB 1 1 1 - 1 1 1 - 

BBK 0,848 0,939 0,903  ايدة ز ايدة  0,999 0,849 0,848 مت  ز  مت 

DHO 0,296 0,678 0,437  ايدة ز  متناقصة  0,990 0,300 0,296 مت 

NBO 0,101 0,716 0,282  ايدة ز ايدة  0,887 0,228 0,101 مت  ز  مت 

SOH 0,516 0,938 0,551  ايدة ز ايدة  0,672 0,768 0,516 مت  ز  مت 

OAB 0,188 1 0,188  ايدة ز ايدة  0,188 1 0,188 مت  ز  مت 

MUS 0,596 0,685 0,870  ايدة ز  - 1 0,597 0,596 مت 
 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:

التجاري، بنك   المصرفالشارقة،    تسجيل كل من بنكنلاحظ    (38من خلال الجدول رقم ) الأهلي 
لمستوى كفاءة    الأهلي المتحد وبنك البحرين الوطن  المصرف قطر الوطن، بنك قطر التجاري، بنك الدوحة،  

الكفاءة    %100تامة   وتشمل  والمخرجي،  المدخلي  التوجهين  حسب  ومخرجاتها،  مدخلاتها  متوسط  ظل  في 
  المصارف حيث حققت هذه  مية،  المحققة كل من الكفاءة التقنية والكفاءة التقنية البحتة وبالتال الكفاءة الحج
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لمواردها  لتقليدية  ا الأمثل  الاستخدام  في  ذلك  وتجلى  بنك،  بكل  الخاصة  والخارجية  الداخلية  العمليات  كفاءة 
الأخرى وبالتال وصولها للحجم الأمثل للأنشطة والخدمات المقدمة مع    المصارفالفعلية المتاحة مقارنة بباقي  

، إضافة لبنكي الخليج الأول وبنك الكويت الوطن اللذان وصلا للكفاءة الحجمية التامة دون  مدخلاتها المتاحة
 المشرق ومسقط وفق التوجه المخرجي. وفق التوجه المدخلي، وبنكي  تحقيق الكفاءتين التقنية والتقنية البحتة 

، أي تحقيق كفاءة  %100ستوى كفاءة تقنية بحتة تامة  ي الكويت الوطن وعمان العربي لمتسجيل بنك
هذ إدارة  طرف  من  المنجزة  الداخلية  الإدارية(،    ين المصرف   ينالعمليات  حين )الكفاءة  تسجيله   في  ما  نلاحظ 

بنسب  انتاجهما  الرفع من  أي يمكنهما  على الترتيب،    %18و   %41وحجمية بلغت  لمستويات كفاءة تقنية  
المدخلات من أجل الوصول للحجم الأمثل، وكذلك نلاحظ قصور  دون زيادة في    %82،  %59أكبر من  

 ين في التحكم بالعوامل الخارجية المحيطة بهما، خاصة بنك عمان العربي.  المصرفنسبي لإدارة هذين 

لأما   فقد    المصارفبقية  بالنسبة  الدراسة،  متوسطات كفاءة  التقليدية محل  وفق  سجلت  عالية  حجمية 
المخرجي بين    التوجه  تراوحت  حين ،  %99و   %67فقد  بحتة    في  وتقنية  تقنية  مستويات كفاءة  عرفت 

و  %22و   %10متفاوتة،   العماني،  الوطن  للبنك  بالنسبة  مستوى كفاءة  كأعلى    %99،  %89كأدنى 
 مستوى كفاءة بالنسبة لبنك الرياض.  

الجدول    يمثل:  التكاليففي ظل دالة    كل بنكحسب    تقليديةال  للمصارف  الإقتصاديةتقدير الكفاءة   .2
محل الدراسة في ظل دالة التكاليف، حيث تم تقديرها    الإسلامية  المصارف( متوسط مؤشرات كفاءة  39رقم )

 . المصارفانطلاقا من متوسط مدخلات ومخرجات هذه 

 

 

 

 

 

 

   التقليدية لمستويات كفاءة حجمية أعلى إذا كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس المدخلات )التوجه المخرجي(.   المصارفأن تحقيق  نذكر 
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 حسب كل بنك.  تكاليففي ظل دالة ال لتقليدية ا  المصارفمؤشرات كفاءة   ط(: متوس39الجدول رقم )

 المصرف
 التقليدي 

 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية  

ENB 0,283 0,843 0,238 

ADC 0,511 0,511 0,261 

BOS 1 1 1 

FGB 1 0,137 0,137 

MAS 0,650 0,786 0,510 

SNB 1 1 1 

SAB 0,693 0,826 0,572 

ANB 0,678 0,867 0,588 

RIA 1 0,895 0,895 

AWA 0,650 0,258 0,168 

NBK 0,580 0,991 0,575 

BUR 0,565 0,455 0,257 

CBK 1 0,238 0,238 

ABK 0,369 0,259 0,096 

QNB 1 0,376 0,376 

CBQ 0,682 0,221 0,151 

DOH 0,914 0,890 0,813 

AHU 1 1 1 

NBB 1 0,214 0,214 

BBK 0,774 0,213 0,165 

DHO 0,511 0,108 0,055 

NBO 0,525 0,049 0,026 

SOH 0,723 0,044 0,032 

OAB 0,805 0,018 0,014 

MUS 0,735 0,891 0,656 
 DEAP 2.1باستخدام برنامج  من اعداد الطالب  المصدر:

 ( رقم  الجدول  خلال  الشارقة39من  بنك  من  تسجيل كل  نلاحظ  الحجم  تغير  فرضية  ظل  وفي   )  ،
و   المصرف  التجاري  المتحد    المصرف الأهلي  الكفاءة  الأهلي  متوسط    (%100)  الإقتصادية لمستوى  ظل  في 

هذه   تعتبر  أي  الدراسة،  لفترة  ومخرجاتها  المتاحة في ضوء    المصارفمدخلاتها  الموارد  أكثر كفاءة في تخصيص 
   .الأسعار والتكاليف النسبية
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التجاري الكويتي، بنك قطر الوطن    المصرفكما تم تسجيل كل من بنك الخليج الأول، بنك الرياض،  
وبنك البحرين الوطن لمستوى الكفاءة التقنية التامة، في حين تفاوتت كفاءتها في تخصيص الموارد والتحكم في  

وتخصيص موارده    في التكاليفالتكاليف من بنك لآخر، حيث يعتبر بنك الرياض الأكفأ من ناحية التحكم  
سالفة الذكر والتي عرفت متوسط مستويات كفاءة متدنية تراوحت    لمصارفمقارنة با  %85بنسبة كفاءة فاقت 

هذه  ،  %38و   %14بين   أن  في    المصارفأي  تحكم  وأفضل  للموارد  ممكن  تخصيص  أفضل  عن  بعيدة 
 . %86و  %62لا كفاءة تراوحت بين  التكاليف بنسب 

حيث عرف    سجلت متوسطات كفاءة متفاوتة،التقليدية محل الدراسة، فقد    المصارفبقية  بالنسبة لأما  
التحكم   في  فشلا كبيرا  عرف  فقد  مستويات كفاءة،  أدنى  العربي  عمان  التكاليفبنك  فشل في    في  وبالتال 

حد    إل ، في حين سجل متوسط كفاءة تقنية مقبولة  %98تخصيص موارده، حيث فاقت مستويات اللاكفاءة  
كفاءة تخصيص الموارد  محل الدراسة، من جانب آخر حاز بنك الدوحة على أعلى    المصارفبعيد مقارنة بباقي  

المجموعة هذه  في  التكاليف  في  التقنية  وتحكم  الكفاءة  بلغت  حيث  في    %81و   91%،  التحكم  كفاءة 
 ككفاءة تخصيصية.   %89التكاليف، وبالتال  

 البلدحسب  المصرفيةكفاءة التقدير : ثالثالمطلب ال

 . البلدحسب  الإسلامية للمصارفأولا: تقدير الكفاءة المصرفية 

 . الإنتاج في ظل دالة  كل بنكحسب   الإسلامية للمصارف جميةتقدير الكفاءة الح .1

 . في ظل دالة الإنتاج حسب البلد  الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   طمتوس (:40رقم )  الجدول
 
 البلد 

 التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 

𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 

 0,703 0,616 0,449 0,744 0,569 0,449 ةالإماراتي  المصارف

 0,849 0,905 0,768 0,880 0,885 0,768 السعودية  المصارف

 0,700 0,693 0,611 0,909 0,633 0,611 الكويتية  المصارف

 0,777 0,869 0,725 0,812 0,817 0,725 القطرية   المصارف

 0,931 0,702 0,663 0,984 0,671 0,663 البحرينية  المصارف

 0,589 1 0,589 0,589 1 0,589 العمانية   المصارف
 . 36 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:
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في ظل دالة الإنتاج حسب البلد حسب التوجه   الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   طمتوس (:65رقم )  الشكل
 المدخلي. 

 
 . 40 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

 علاه نلاحظ ما يلي: ( أ65( والشكل رقم )40من خلال الجدول رقم )

أكفـأ  الإسلامية   المصارفتعتبر   بمتوسط  المصارف  السعودية  تقنيا  الدراسة  قاربت   محل  تقنية  كفاءة 
هذه  ،  77% أن  العوامل    المصارفأي  مواجهة  يخص  فيما  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  الأكفأ  تعتبر 

تواجهها،   لتي  حازت  الخارجية  ونزوى(    الإسلامية  المصارف بينما  العز  )بنكي  التقنية  العمانية  الكفاءة  على 
التامة   أن هذين  ،  %100البحتة  الداخلية،  المصرفأي  للعمليات  أفضل ممارسة ممكنة    في حين ين حازا على 

الكفاءة الحجمية بمتوسط تجاوز    الإسلامية   المصارف تعتبر   التوجه    %98البحرينية الأكفأ فيما يخص  في ظل 
  الإسلامية   المصارف. من جانب آخر عرفت  حجم نشاطها مع مواردها الفعلية المتاحة، أي يتناسب  المدخلي
محل الدراسة ويشمل ذلك كلا من الكفاءتين  ة متوسط مستويات لا كفاءة عالية مقارنة بباقي الدول  الإماراتي

تعتبر   آخر  بتعبير  البحتة،  والتقنية  التعاون    الإسلامية ة  الإماراتي  المصارف التقنية  مجلس  دول  في  الأقل كفاءة 
يخص   فيما  هذه  الخليجي  بنشاط  المرتبطة  والخارجية  الداخلية  يخص  المصارفالعمليات  فيما  أما    المصارف . 

مقبولة    الإسلامية متوسطات كفاءة  عرفت  فقد  والقطرية  محل    إلالكويتية  الدول  بباقي  مقارنة  بعيد  حد 
 الدراسة، وتشمل كلا من الكفاءتين التقنية والتقنية البحتة والكفاءة الحجمية. 

 
 
    2021-2010محل الدراسة للفترة الممتدة بين   المصارفنذكر أن معيار الحكم على الكفاءة وقياسها هو متوسط مدخلات ومخرجات . 
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 تكاليف. الفي ظل دالة  كل بنكحسب   الإسلامية للمصارف الإقتصاديةتقدير الكفاءة  .2

 . حسب البلد  لتكاليف في ظل دالة ا  الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   متوسط (:41الجدول رقم )

 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية   البلد 
 0,642 0,797 0,798 ةالإماراتي  المصارف

 0,618 0,676 0,885 السعودية  المصارف

 0,533 0,578 0,632 الكويتية  المصارف

 0,508 0,514 0,740 القطرية   المصارف

 0,023 0,038 0,533 البحرينية  المصارف

 0,013 0,013 1 العمانية   المصارف
 . 37 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

 . حسب البلد  لتكاليف في ظل دالة ا  الإسلامية   المصارفمؤشرات كفاءة   متوسط (:66رقم )  الشكل

 
 . 41 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

 ( أعلاه، وفي ظل فرضية تغير الحجم نلاحظ ما يلي: 66والشكل رقم )( 41من خلال الجدول رقم )

له  الإسلامية  المصارفتعتبر   الإشارة  تم  تقنيا كما  أكفأ  تعاني   االعمانية  لكنها  الإنتاج،  دالة  في  سابقا 
التكاليف في  التحكم  وكفاءة  الموارد  تخصيص  يخص كفاءة  فيما  لا كفاءة  بشدة  مستويات  سجلت  بحيث   ،

أكثر من   بلغت  تعتبر  %98قياسية  السعودية  ة  الإماراتي  الإسلامية  المصارف، من جانب آخر  الأكفأ في  ثم 
الموارد   أما  تخصيص  التكاليف،  التحكم في  فقد سجلت مستويات كفاءة    المصارفوبالتال  الكويتية والقطرية 
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البحرينية فتعتبر الأقل    الإسلامية  المصارفمتوسطة إذا تمت مقارنتها بباقي الدول محل الدراسة، أما فيما يخص  
العمانية    الإسلامية  المصارفكفاءة تقنيا، والأقل كفاءة فيما يخص تخصيص الموارد والتحكم في التكاليف بعد  

 في دول مجلس التعاون الخليجي.

 . البلدحسب  لتقليديةا للمصارف: تقدير الكفاءة المصرفية ثانيا

 . الإنتاج في ظل دالة  كل بنكحسب   لتقليديةا للمصارف جميةتقدير الكفاءة الح .1

 . التقليدية في ظل دالة الإنتاج حسب البلد   المصارفمؤشرات كفاءة   طمتوس (:42رقم )  الجدول
 
 البلد 

 التوجه المخرجي  التوجه المدخلي 

𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 𝑺𝑬 

 0,998 0,592 0,591 0,928 0,628 0,591 ةالإماراتي  المصارف

 0,970 0,806 0,779 0,934 0,832 0,779 السعودية  المصارف

 0,795 0,535 0,366 0,593 0,648 0,366 الكويتية  المصارف

 1 1 1 1 1 1 القطرية   المصارف

 0,999 0,949 0,949 0,967 0,979 0,949 البحرينية  المصارف

 0,747 0,578 0,339 0,465 0,803 0,339 العمانية   المصارف
 . 38 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

في ظل دالة الإنتاج حسب البلد حسب التوجه  تقليدية ال  المصارفمؤشرات كفاءة   طمتوس (:67رقم )  الشكل
 المخرجي.

 
 . 42 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:
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 ( أعلاه نلاحظ ما يلي: 67( والشكل رقم )42من خلال الجدول رقم )

التامة  المصارفتسجيل   للكفاءة  القطرية  التقنية  التقليدية  الكفاءتين  من  ذلك كلا  يشمل  حيث   ،
للكفاءة الحجمية، أي وصول   البحتة، إضافة  القطرية لأفضل ممارسة ممكنة للنشاط المصرفي    المصارفوالتقنية 

التقليدية البحرينية في المرتبة الثانية من ناحية الكفاءة في إدارة    المصارف، لتأتي  مقارنة بباقي الدول محل الدراسة
بهاته   الخاصة  والخارجية  الداخلية  الأمثلالمصارفالعمليات  للحجم  لوصولها  إضافة  حسب    ،  الخدمات  من 

، أي لا يتوجب  %83و  %78السعودية بمستويات كفاءة تقنية تراوحت بين    المصارفالتوجه المخرجي، ثم  
لبلوغ   %3، ولا ينقصها سوى  عليها بذل جهود كبيرة لبلوغ حدود الكفاءة التامة في ادارتها لعملياتها التشغيلية

التامة، من جانب آخر عرفت   تقنية    المصارفالكفاءة الحجمية  العمانية والكويتية مستويات كفاءة    التقليدية 
،  %66غاية    إلوصلت  حد بعيد مقارنة بباقي الدول، حيث سجلت نسب لا كفاءة    إلمتدنية  وتقنية بحتة  

الأنشطة   حجم  تناسب  عدم  وبالتال  والخارجية،  الداخلية  عملياتها  إدارة  في  غير كفؤة  يجعلها  الذي  الأمر 
هذه   أغلب  الفعلية في  الموارد  مع  المقدمة  أما  المصارفوالخدمات  مستويات  الإماراتي  المصارف .  عرفت  فقد  ة 

 كفاءة تقنية مقبولة، ووصولها للحجم الأمثل وفق التوجه المخرجي. 

 تكاليف. الفي ظل دالة  كل بنكحسب  تقليدية ال للمصارف الإقتصاديةتقدير الكفاءة  .2

 التقليدية في ظل دالة التكاليف حسب البلد.   المصارفمؤشرات كفاءة   طمتوس (:43رقم )  الجدول

 𝐶𝐸)) كفاءة التكاليف  𝐴𝐸)) الكفاءة التخصيصية  𝑇𝐸)) الكفاءة التقنية   البلد 
 0,429 0,655 0,688 ةالإماراتي  المصارف

 0,644 0,769 0,804 السعودية  المصارف

 0,291 0,485 0,628 الكويتية  المصارف

 0,446 0,495 0,865 القطرية   المصارف

 0,459 0,475 0,924 البحرينية  المصارف

 0,156 0,222 0,659 العمانية   المصارف
 . 39 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

 

 

 
  في برنامج الكفاءة   2021-2010محل الدراسة للفترة الممتدة بين  المصارف متوسط مدخلات ومخرجات نتيجة ادخال   جاء تقدير وقياس الكفاءةكر أن  ذ نDEAP . 
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 . حسب البلد لتكاليففي ظل دالة االتقليدية   المصارفمؤشرات كفاءة   متوسط (:68رقم )  الشكل

 
 . 43 بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد الطالب  المصدر:

 الحجم نلاحظ ما يلي: ( أعلاه، وفي ظل فرضية تغير  68( والشكل رقم )43من خلال الجدول رقم )

الكويتية أقلها كفاءة )تقنية(، أما فيما    المصارف تقنيا، و   المصارف التقليدية البحرينية أكفأ    المصارفتعتبر  
التقليدية    المصارف يخص الكفاءة في تخصيص الموارد في ظل أسعارها والكفاءة في التحكم في التكاليف، فتعتبر  

بنسب   الأكفأ  ثم    %64،  %77السعودية  التوال،  بنسب  الإماراتي  المصارفعلى  أما  %43،  %65ة   ،
التكاليف وكفاءة  التخصيصية  للكفاءة  متوسطة  مستويات  شهدت  فقد  والبحرينية  حين ،  القطرية  عرفت    في 

نسب    المصارف بلغت  فقد  الدراسة،  محل  الدول  بباقي  مقارنة  قياسية  لا كفاءة  لمستويات  العمانية  التقليدية 
و  %78اللاكفاءة   في    %84تخصيصيا  بنسبة كبيرة  فشلها  أي  التكاليف،  في  التحكم  في  لا كفاءة  كنسبة 

 .ةوالتخصيصي في ظل أسعارها وبالتال فشلها أيضا في المزج بين الكفاءتين التقنية  استخدام مواردها
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هيكل  أثر إضافة للطريقة والأدوات المستخدمة في قياس  ،سيتم في هذا المبحث معرفة متغيرات الدراسة
 تحليل ومناقشة النتائج بهدف الإجابة على الإشكالية الرئيسية.  إل ، وصولا الإقتصاديةالسوق على الكفاءة 

 المطلب الأول: وصف متغيرات ونموذج الدراسة 

   مجتمع الدراسةأولا: 

بنكا تم اختيارها على أساس توافر البيانات، والتي تم الحصول عليها من    48من   تتكون العينة المدروسة 
السنوية لهذه   الممتدة )  المصارفالتقارير  الفترة  الدراسة  2021-2010خلال    إل (، حيث تم تقسيم مجتمع 

موزعة على دول مجلس التعاون الخليجي  ،  الإسلامية  المصارف التقليدية ومجموعة    المصارف مجموعتين: مجموعة  
بنوك   9بنوك من دولة قطر،  7بنوك من المملكة العربية السعودية،  9العربية المتحدة،   الإماراتبنوك من  10)

الكويت،   البحرين،    6من  العينة  بنوك من سلطنة عمان(    7بنوك من مملكة  تتضمن هذه  بنكا    25حيث 
 بنكا إسلاميا. 23تقليديا و

 ثانيا: متغيرات الدراسة

محل    للمصارف  الإقتصاديةالمتمثل في الكفاءة  بناء الجانب القياسي من الدراسة على متغير تابع و سيتم  
 إضافة لبعض متغيرات المراقبة، نستعرضها فيما يلي:    ،لهيكل السوق  مجموعة من المتغيرات المفسرةالدراسة و 

 .𝐶𝐸كفاءة التكاليف  مقاسا ب للمصارف   الإقتصاديةويتمثل في الكفاءة المتغير التابع:  .1
 لهيكل السوق، وهي كالآتي: سيتم الاعتماد على مجموعة من المتغيرات المفسرة  المتغيرات المفسرة: .2

الأصو السوقي  التركز   • مؤشر  :  𝐻𝐻𝐼𝑎ل  من  وهيرفندال يحسب  الحصص    هيرشمان  مربعات  بجمع 
 ؛ السوقية من الأصول

بجمع مربعات الحصص السوقية    هيرشمان وهيرفنداليحسب مؤشر    :𝐻𝐻𝐼𝑑من الودائع  السوقي  التركز   •
 ؛ الودائعمن 

بجمع   هيرشمان وهيرفنداليحسب مؤشر  :𝐻𝐻𝐼𝑙/𝑓  الإسلاميةمن القروض والتمويلات  السوقي التركز •
 ؛)مرابحة، سلم، اجارة، استصناع( الإسلاميةمربعات الحصص السوقية من القروض والتمويلات 

الودائع  • من  السوقية  الودائع  :  𝑀𝑆𝑑  الحصة  اجمال  على  بنك  ودائع كل  قسمة  خلال  من  تحسب 
 ؛المجمعة لدى كل قطاع مصرفي

 
  ( 28راجع الجدول رقم .) 
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السوقية  • والتمويلات  من   الحصة  قروض كل  :  𝑀𝑆𝑙/𝑓 الإسلامية القروض  تحسب من خلال قسمة 
 المجمعة لدى كل قطاع مصرفي.  الإسلاميةبنك على اجمال القروض والتمويلات 

 النموذج، وهي كالآتي: سيتم إضافة بعض المتغيرات من أجل ضبط  متغيرات المراقبة: .3
 ؛: يحسب باللوغاريتم العشري لإجمال الأصول𝑆𝑍𝐸  المصرف حجم   •
: وهو عبارة عن القيمة السوقية لجميع السلع والخدمات النهائية المنتجة  𝐺𝐷𝑃الناتج المحلي الإجمال   •

 داخل الدولة خلال فترة زمنية محددة.

 والتقليدية وفق النماذج التالية:  الإسلامية المصارفالفصل بين  هذه المتغيرات، سيتم لدراسة العلاقة بين 

 النموذج الأول:  •
𝑪𝑬𝒊𝒕 (𝑰𝒔𝒍𝒂𝒎𝒊𝒄)

= 𝜇 + 𝛽1𝐻𝐻𝐼𝑎  𝑖𝑡 + 𝛽2𝐻𝐻𝐼𝑑  𝑖𝑡 + 𝛽3𝐻𝐻𝐼𝑙/𝑓  𝑖𝑡 + 𝛽4𝑀𝑆𝑑  𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑀𝑆𝑙/𝑓  𝑖𝑡 + 𝛽6𝑆𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽7𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 +  𝑣𝑖 + 𝜀𝑖𝑡 

 النموذج الثاني:  •
𝑪𝑬𝒊𝒕 (𝑪𝒐𝒏𝒗𝒆𝒏𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍)

= 𝜇 + 𝛽1𝐻𝐻𝐼𝑎  𝑖𝑡 + 𝛽2𝐻𝐻𝐼𝑑  𝑖𝑡 + 𝛽3𝐻𝐻𝐼𝑙/𝑓  𝑖𝑡 + 𝛽4𝑀𝑆𝑑  𝑖𝑡

+ 𝛽5𝑀𝑆𝑙/𝑓  𝑖𝑡 + 𝛽6𝑆𝑍𝐸𝑖𝑡 + 𝛽7𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 +  𝑣𝑖 + 𝜀𝑖𝑡 

 حيث: 

 𝒗𝒊:  الخطأ حد  البيانـات  في  يمثل  مجموعـة  مـن    الانحرافاتعـن    المعبر 𝒊 المقطعية  مجموعـة  لـكل  العشـوائية 
 ؛ عوامـل أخـرى خـارج حـدود النمـوذج إل ل الفتـرة الزمنيـة والتـي تـرجع لاالبيانـات خـ

𝜺𝒊𝒕:  طبيعي بشكل وموزعا مستقلا ويكون  التقليدية، الفروض مع  للنموذج العشوائي أالخط. 
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 متغيرات الدراسة "تسميتها واختصارها". (: 44)  الجدول رقم

 القانون  الاختصار  التسمية المتغير التابع 
 / Cost Efficiency 𝑪𝑬 كفاءة التكاليف 

 القانون  الاختصار  التسمية المتغيرات المفسرة 
 

 ل التركز السوقي من الأصو 
The Herfindahl-

Hirschman Index 

(Assets) 

 
𝑯𝑯𝑰𝒂 𝑯𝑯𝑰𝒂 = ∑ 𝑺𝒊²

𝒌

𝒊=𝟏

 

 
-The Herfindahl التركز السوقي من الودائع 

Hirschman Index 

(Deposits) 

 
𝑯𝑯𝑰𝒅 𝑯𝑯𝑰𝒅 = ∑ 𝑺𝒊²

𝒌

𝒊=𝟏

 

 
التركز السوقي من القروض والتمويلات  

 الإسلامية 
The Herfindahl-

Hirschman Index 

(Loans / Islamic 

Financing) 

 

 
𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 

 

𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 = ∑ 𝑺𝒊²

𝒌

𝒊=𝟏

 

 

 Market Share   الحصة السوقية من الودائع 

(Deposits) 

𝑴𝑺𝒅 𝑴𝑺𝒅 =
𝒅𝒆𝒑𝒐𝒔𝒊𝒕

∑ 𝑫𝑬𝑷𝑶𝑺𝑰𝑻𝑺
 

من القروض   الحصة السوقية 
 الإسلامية والتمويلات 

Market Share 

(Loans / Islamic 

Financing) 

 

𝑴𝑺𝒍/𝒇 

 

𝑴𝑺𝑳/𝑭 =
𝒍𝒐𝒂𝒏𝒔

∑ 𝑳𝑶𝑨𝑵𝑺
 

 القانون  الاختصار  التسمية متغيرات المراقبة 
∑ Bank size  𝑺𝒁𝑬 Log المصرف حجم  𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔 

 Gross domestic الناتج المحلي الإجمال 

product 

𝑮𝑫𝑷 / 

 .    : من اعداد الطالبالمصدر

 القياسية  دوات المستخدمة في الدراسةللأ الإطار النظري ثالثا:

الدقيقة   للنتائج  البحثية نظرا  الدراسات  العديد من  البانل في  نماذج  التي تسمح بالوصول لها،  تستخدم 
 . وذلك لأنه يأخذ في عين الاعتبار أثر التغيرات الزمنية والمقطعية بين الوحدات

 من هذا المنطلق سوف يتم بناء نماذج السلاسل الزمنية المقطعية وفق الخطوات التالية:
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 (؛Hsiaoاختبار التجانس ) •
 دراسة استقرارية السلاسل الزمنية المقطعية؛  •
 تقدير نماذج السلاسل الزمنية المقطعية؛ •
 اختيار وفحص مدى ملاءمة النموذج المناسب؛  •
 تحليل نتائج تقدير النموذج. •
 المتعلقة بهذه الخطوات:وفيما يلي نستعرض أهم المفاهيم  

تم تداول نماذج بانل لأول مرة في  :  Panel Data  )السلاسل الزمنية المقطعية(  مفهوم بيانات بانل .1
الباحثان   قدمها  بحثية  الطلب  1966سنة    Balestraو  Nerloveورقة  تقدير  من خلال  الديناميكي  ، 

عملية   في  اعتمدا  حيث  الأمريكية،  المتحدة  بالولايات  والصناعية  السكنية  المباني  في كل  الطبيعي  الغاز  على 
الصغرى   المربعات  طريقة  على  )التقدير  في  (OLSالعادية  ببطء  بانل  نماذج  استخدام  ذلك  بعد  ليتم   ،

، وتعرف على أنها: "المشاهدات المقطعية المسجلة  1الستينيات والسبعينيات، وبشكل واسع خلال التسعينيات
السلوكية لمجموعة من   الزمن خلال فترة محددة، بحيث تتيح دراسة ونمذجة الاختلافات والفوارق  عبر مدة من 

 ."2الأفراد 
توجد ثلاثة أشكال رئيسية    الأساسية لتحليل نماذج بيانات البانل )السلاسل الزمنية المقطعية(:النماذج   .2

 :3لنماذج بيانات البانل، نستعرضها فيما يلي 
التجميعي  • الانحدار  هـذا    PRM  (Pooled Regression Model:)  نموذج  يعتبــر 

𝛼𝑖)   المعاملات ، حيـث تكـون فيـه جميـع  المقطعيةالزمنيـة    السلاسلالنمـوذج ابسـط نمـاذج   , 𝛽𝑗)   ثابتة
 بالصيغة التالية:   ذج الانحدار التجميعي لجميع الفترات الزمنية، أي يهمل تأثير الزمن. وتعطى صيغة نمو 

𝑌𝑖𝑡 = 𝛼 + ∑ 𝛽𝑗𝑋𝑗(𝑖𝑡)

𝑘

𝑖=1

+ 𝜀𝑖𝑡 , 𝑖 = 1, 2, … , 𝑁  𝑡 = 1, 2, … , 𝑇 

𝐸(𝜀𝑖𝑡)حيث:   = 𝑉𝑎𝑟(𝜀𝑖𝑡) و 0 = 𝜎2    
 

1 Arne Henningsen & Géraldine Henningsen, Analysis of Panel Data Using R, Panel Data Econometrics: Theory, 

2019, P: 346. 
2 William H. Greene, Econometric Analysis, New York University, 5th Edition, 2002, P: 284. 

المجلة العربية للإدارة،  في تحديد أهم عوامل النمو الاقتصادي في الدول العربية،    Panel Dataاستخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية  عماد الدين إبراهيم علي،    -راجع:   3
 . 170-169، ص: 2023المجلد الثالث والأربعون، العدد الثاني، 

-270، ص:  2012والعشرون، العدد الأول،    الإحصائية، المجلد الواحدالمجلة العراقية للعلوم  اختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائية،  الجمال،    يحي   زكريا  -
273. 
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العادية   الصغرى  المربعات  طريقة  باستخدام  النموذج  تقدير   Ordinary Least Squaresويتم 
(OLS) . 

الثابتة  يعمل  :  FEM (Fixed Effects Model)نموذج التأثيرات الثابتة   • التأثيرات  نموذج 
مختلفة من    𝛼على معرفة سلوك كل مجموعة بيانات مقطعية على حدة من خلال جعل معلمة القطع  

ثابتة لكل مجموعة بيانات مقطعية، وعليه يأخذ النموذج    𝛽𝑗مجموعة لأخرى، مع بقاء معاملات الميل  
 يأخذ الصيغة التالية:

𝒀𝒊𝒕 = 𝜶𝒊 + ∑ 𝜷𝒋𝑿𝒋(𝒊𝒕)

𝒌

𝒊=𝟏

+  𝜺𝒊𝒕, 𝒊 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑵  𝒕 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑻 

𝐸(𝜀𝑖𝑡)حيث:   = 𝑉𝑎𝑟(𝜀𝑖𝑡) و 0 = 𝜎2    
المعلمة  ويقصد   بأن  الثابتة  التأثيرات  مقطعية  𝛼بمصطلح  بيانات  مجموعة  تت  لكل  خلال  لا  غير 

طريقة   باستخدام  النموذج  تقدير  ويتم  المقطعية،  البيانات  مجاميع  في  فقط  التغير  يكون  وانما  الزمن، 
الوهمية   للمتغيرات  الصغرى   Least Squares Dummy variableالمربعات 

(LSDV)  ( وذلك من خلال إضافة متغيرات وهمية عددهاN-1  ليصبح النموذج وفق الصيغة ،)
 التالية: 

𝒀𝒊𝒕 = 𝜶𝟏 + ∑ 𝜶𝒅 𝑫𝒅 + ∑ 𝜷𝒋𝑿𝒋(𝒊𝒕)

𝒌

𝒊=𝟏

𝑵

𝒅=𝟐

+ 𝜺𝒊𝒕, 𝒊 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑵  𝒕 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑻 

𝛼1  :حيث يمثل المقدار + ∑ 𝛼𝑑 𝐷𝑑
𝑁
𝑑=2   التغير في المجاميع المقطعية لمعلمة القطع𝜶 

فـي نمـوذج التأثيـرات    : REM (Random Effects Model)  نموذج التأثيرات العشوائية •
الخطـأ يكـون حـد  وتبايـن  𝜀𝑖𝑡   الثابتـة  مقـداره صفـر  توزيـع طبيعـي بمتوسـط  ولكي    𝜎2لــ    مسـاوياذو 

الثابتـة صحيحـة وغيـر متحيـزة    تكـون التأثيـرات  مـن ثبـات التبايـن للخطـأ لجميـع    لابدمعلمـات نمـوذج 
فـي فتـرة    المقطعية  المشاهدات ، وليـس هنـاك أي ارتبـاط ذاتـي بيـن كل مجموعـة مـن  المقطعية  المشاهدات

نمـوذج   اسـتخدام  يتـم  السـابقة سـوف  الشـروط  مـن  شـرط  أي  توافـر  عـدم  حالـة  فـي  أمـا  معينـة،  زمنيـة 
 . 𝜇كمتغير عشوائي له مقدار ثابت  𝛼𝑖   يعامل معامل القطع حيث، التأثيـرات العشـوائية

 𝛼𝑖 = 𝜇 + 𝑣𝑖 ,   𝑖 = 1, 2, … , 𝑁      
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 وبذلك يأخذ نموذج التأثيرات العشوائية الصيغة التالية: 

𝒀𝒊𝒕 = 𝝁 + ∑ 𝜷𝒋𝑿𝒋(𝒊𝒕)

𝒌

𝒊=𝟏

+  𝒗𝒊 + 𝜺𝒊𝒕, 𝒊 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑵  𝒕 = 𝟏, 𝟐, … , 𝑻 

الخطأ  𝒗𝒊حيث:   حد  البيانـات  في   يمثل  مجموعـة  لـكل    الانحرافاتعـن    المعبر 𝒊 المقطعية   العشـوائية 
عوامـل أخـرى خـارج حـدود النمـوذج، ويتـم    إل ل الفتـرة الزمنيـة والتـي تـرجع  لامجموعـة مـن البيانـات خ ـ

 Generalized Least Squares المعممةالصغـرى  المربعاتتقديـر النمـوذج باسـتخدام طريقـة 
(GLS) . 

الزمنية   .3 السلاسل  استقرارية  نمـاذج    المقطعية:دراسة  اسـتخدام  إمكانيـة  مـن  التأكـد  تأتـي  البانلبعـد   ،
التأكـد مـن سـكون   الثانيـة وهـي  فـإذا كانـت    المستخدمةالزمنيـة    السلاسلالخطـوة  الدراسـة،  النمـوذج محـل  فـي 

نتائـج مضللـة وزائفـة أحيانـا، ومـن أجـل هـذا    إلاسـتخدامها فـي التقديـر يـؤدي    فإنغيـر سـاكنة   السلاسلهـذه  
سـنقوم باسـتخدام   الاختباراتالغـرض  من  اختبار  مجموعة  الدراسة:  متغيـرات  من  متغيـر  علـى كل   وتطبيقهـا 

LLC   (2002) من  المقترح Chu and Lin ,Levin واختبار IPS من   المقترح Shin and 
Pesaran ,Im (2003) واختبـار ADF-Fisher . 

وجـود جـذر الوحـدة أي السلسـلة الزمنيـة غيـر سـاكنة، أمـا الفرضيـة البديلـة    رات فيللاختباوتتمثـل فرضيـة العـدم  
قيمـة  فـإذا كانـت  سـاكنة،  الزمنيـة  السلسـلة  أي  الوحـدة  جـذر  وجـود  عـدم  فـي  مـن   P-value تتمثـل  أقـل 

 .نـرفض فرضيـة العـدم أي السلسـلة الزمنيـة سـاكنة 0.05وهـو   المحدد المعنويةمسـتوى 

بوضع مخطط يسمح بتحديد    1986سنة   HSIAOقام الاحصائي : HSIAOاختبار التجانس لـ   .4
 : 1بيانات بانل وفق ثلاث خطوات  لتجانس الحالة المناسبة 

 وفق الفرضية التالية:  اختبار فرضية التجانس الكلي )الثوابت والمعاملات( •

𝐻0
1: 𝛼0𝑖 = 𝛼0 & 𝛼 = 𝛼𝑖∀ 𝑖 

، ثم نقارن القيمة المحسوبة مع القيمة المجدولة،  Fisherويتم اختبار هذه الفرضية وفق تطبيق صيغة اختبار  
𝐻0فاذا كانت القيمة المجدولة أكبر نقبل الفرضية  

تم رفض الفرضية    إذا، أي نموذج بانل متجانس كليا. أما 1
𝐻0

 ؛𝛼𝑖الخطوة الثانية والتي تفترض أن مصدر الاختلاف سببه المعاملات   إلننتقل  1
 

1 Regis Bourbonnais, Econométrie : cours & Exercices Corrigés, Dunod, 9e Edition, Paris, France, 2015, p: 349-

350. 
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𝐻0اختبار فرضية تجانس المعاملات وفق الفرضية التالية:   •
2: 𝛼 = 𝛼𝑖∀ 𝑖    ويتم اختبار هذه الفرضية

. اذا تم رفض فرضية تجانس المعاملات يتم بذلك رفض بنية نموذج  Fisherوفق تطبيق صيغة اختبار  
الثوابت فقط متجانسة بين المفردات. أما في حالة  بانل، وذلك للاختلاف الكلي في النموذج أي أن  

 قبولها فنحتفظ بالنموذج ونبحث عن فرضية تطابق الثوابت الفردية في ظل فرضية المعاملات المشتركة. 
𝐻0وفق الفرضية التالية:    اختبار فرضية تجانس الثوابت  •

3: 𝛼0𝑖 = 𝛼0∀ 𝑖    ويتم اختبار هذه الفرضية
اختبار   صيغة  تطبيق  الفرضية  Fisherوفق  رفض  تم  إذا  بحيث   ،𝐻0

أثر    3 ذو  النموذج  أن  فنقول 
 فردي.

المشترك .5 التكامل  المتغيرات  :  اختبارات  بين  متزامن  مشترك  تكامل  علاقة  وجود  من  التحقق  أجل  من 
والتي  ، وفي الآتي نذكر أهم هذه الاختبارات والتي تقوم على فرضية العدم  المستقرة، يجب اجراء اختبار السببية

 تنص على عدم وجود تكمل مشترك للمتغيرات:
الاحصائي  :  Pedroniاختبارات   • الفرضية    Pedroni  (1999)قدم  تختبر  احصائيات  سبع 

حيث تسمح بعدم التجانس في البيانات، سواء  الصفرية بعدم وجود تكامل مشترك في نماذج البانل،  
تحليل   عكس  الطويل،  المدى  على  الانحدار  معاملات  في  وكذلك  المدى  قصيرة  الديناميكيات  في 
السلاسل الزمنية العادية، والتي لا تأخذ هذه الأداة في الاعتبار عدد علاقات التكامل المشترك، بدلا  

اختبار الفرضية هو ببساطة عدد الأدلة أو عدم وجودها بين متغيرين أو أكثر، أي يتم    فإنمن ذلك  
الحكم على وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات في حالة وجود ستة احصائيات من أصل أحدا  

 ؛1عشر على الأقل وفق هذه المنهجية
الاحصائي    :Kaoاختبار   • وفق  استخدام  من  Kao  (1999يتم  )اختبار    ADFو  DF( كلا 

في بيانات البانل بالاعتماد على المنهج القياسي المعتمد  لاختبار التكامل المشترك  (  الصاعد  ديكي فولر 
العظمى الامكانية  إجراءات  لـ  في  المشترك  التكامل  فرضية  وتقوم   ،Kao    تكامل وجود  عدم  على 

 مشترك بين السلسلتين وهي فرضية العدم.
 

 

 

 

 
1 Neal Timothy, Panel cointegration analysis with xtpedroni, The stata Journal, Vol. 14, No. 03, 2014, p: 685. 
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 ومؤشرات هيكل السوق  الإقتصادية دراسة العلاقة بين الكفاءة المطلب الثاني: 

 أولا: التحليل الاحصائي لمتغيرات الدراسة 

أجل   متغيرات  من  بين  العلاقة  والكفاءةدراسة  السوق  الدراسة    للمصارف   هيكل  توضيح  و محل 
   ئية.الإحصاتحليل أبرز البيانات خصائصها، لابد من  

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة.   (:45رقم )  الجدول

 عدد المشاهدات  الانحراف المعياري  أدنى قيمة  أعلى قيمة  الوسيط المتوسط  المتغير 
𝑪𝑬 0.285659 0.164000 

 
1.000000 

 
0.000000 

 
0.311959 

 
566 
 

𝑯𝑯𝑰𝒂 0.169155 
 

0.172551 
 

0.415572 
 

0.062900 
 

0.078166 
 

566 

𝑯𝑯𝑰𝒅 0.210145 
 

0.166149 
 

0.796109 
 

0.066425 
 

0.144722 
 

566 

𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 0.259231 
 

0.170950 
 

0.776054 
 

0.066802 
 

0.203380 
 

566 

𝑴𝑺𝒅 0.104983 
 

0.064416 
 

0.883320 
 

2.55E-05 
 

0.135581 
 

566 

𝑴𝑺𝒍/𝒇 0.099498 
 

0.066892 
 

0.561541 
 

0.000253 
 

0.105440 
 

566 

𝑺𝒁𝑬 4.307998 
 

4.320354 
 

6.000149 
 

2.385324 
 

0.669512 
 

566 

𝑮𝑫𝑷 2.32E+16 
 

1.38E+16 8.69E+16 
 

2.57E+10 
 

2.60E+16 
 

566 

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 ( نستنتج ما يلي:45من خلال الجدول رقم )

، أي  %28,56بنوك دول مجلس التعاون الخليجي محل الدراسة حوال بلغ متوسط كفاءة التكاليف لجميع  ي •
بنسبة   المتوسط  بتكاليفها في  التحكم  تعاني في  الأخيرة  معاملة جميع    %71,44أن هذه    المصارف اذا تمت 

وتعمل في ظروف مماثلة، حيث تعتبر أعلى قيمة للكفاءة هي  أو التقليدية على نفس الأساس    الإسلاميةسواء  
التامة ) والتقليدية على حد سواء،    الإسلامية  المصارف(، حيث تم تسجيلها في العديد من  %100الكفاءة 

 اللاكفاءة الكلية.  إل لكفاءة التكاليف فهي تؤول أما أدنى قيمة 
الأصول   • تركز  متوسط  الدراسة،    HHI  0,1691يبلغ  عينة  متوسط  لجميع  تركيز  وجود  ذلك  فيعن 

  تم اعتبار الأسواق المصرفية الستة كسوق مصرفي واحد، أما أعلى قيمة فقد سجلت سنة   إذا)منافسة متوسطة(  
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)منافسة جد ضعيفة(،    ع جدافأي وجود تركيز مرت  0,4155تجاوزت  والتي    القطريللقطاع المصرفي    2020
 والذي يعنى بوجود تركيز منخفض )منافسة مرتفعة(؛ 0,0629أما أدنى قيمة لهذا المؤشر فقد بلغت 

لجميع عينة  على التوال    0,2529،  0,2101  الإسلامية، القروض والتمويلات  يبلغ متوسط تركز الودائع •
ضعيفة(الدراسة،   )منافسة  مرتفع  تركيز  وجود  ذلك  الخليجي  فيعن  التعاون  مجلس  دول  في  المالية  ،  للوساطة 

قيم أعلى  بلغت  فاقت    ة حيث  قياسيا  قيما  المؤشر  لهذا  مفرط    0,7760له  تركيز  وجود  على  يدل  والذي 
لكلا المؤشرين والذي    0,066حد بعيد(، أما أدنى قيمة لهذا المؤشر فقد بلغت حوال    إل)منافسة ضعيفة  

 يعنى بوجود تركيز منخفض )منافسة مرتفعة(؛
محل    للمصارف  %10حوال    الإسلاميةتبلغ متوسطات الحصص السوقية من الودائع، القروض والتمويلات   •

قيمة   أعلى  بلغت  الوطن    %88,33الدراسة، حيث  قطر  بنك  الودائع  والتي كانت من نصيب  فيما يخص 
، أما بالنسبة لأدنى قيمة لهذه الحصص السوقية فقد  الإسلامية فيما يخص القروض والتمويلات    %56,15و

 والتي تكاد تكون شبه معدومة؛  الإسلامية المصارفكانت من نصيب صغريات  
لحجم   • العشري  اللوغاريتم  متوسط  حوال    المصارفيبلغ  الدراسة  قيم  4,3079محل  بين   ،6,0001  
 كأعلى وأدنى قيمة على التوال؛   2,3853و

  المصرف أما فيما يخص الانحراف المعياري، فنلاحظ ارتفاع بعض قيمها خاصة فيما يتعلق بمتغيري حجم  
بقية   أما  )الدول(،  المقاطع  بين  المتغيرات  هذه  مشاهدات  في  تباين  بوجود  تفسر  والذي  التكاليف،  وكفاءة 

 المتغيرات فقد عرفت نسب تشتت مقبولة في مشاهداتها خلال فترة الدراسة.
 كفاءة التكاليف والمتغيرات المفسرة ثانيا: تحليل الارتباط بين 

المفسرة، سيتم   التكاليف والمتغيرات  العلاقة بين كفاءة  اتجاه  انشاء مصفوفة  بهدف إعطاء تصور مبدئي حول 
 الارتباط وفق الجدول الآتي: 
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 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة.  (:46رقم )  الجدول

𝑮𝑫𝑷 𝑺𝒁𝑬 𝑴𝑺𝒍/𝒇 𝑴𝑺𝒅 𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 𝑯𝑯𝑰𝒅 𝑯𝑯𝑰𝒂 𝑪𝑬  
       1.0000 𝑪𝑬 
      1.0000 -0.0994 𝑯𝑯𝑰𝒂 
     1.0000 0.9147 -0.0072 𝑯𝑯𝑰𝒅 
    1.0000 

-0.0315 -0.1792 0.2116 𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 
   1.0000 0.0044 0.1452 0.1394 0.1618 𝑴𝑺𝒅 
  1.0000 

0.9507 -0.0280 0.1988 0.1929 0.1033 𝑴𝑺𝒍/𝒇 
 1.0000 0.3531 0.3788 0.0904 -0.1495 -0.2446 0.1779 𝑺𝒁𝑬 

1.0000 0.4876 -0.1607 -0.08188 0.6800 -0.3685 -0.5162 0.2235 𝑮𝑫𝑷 
 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

المفسرة  46من خلال الجدول رقم ) التابع والمتغيرات  المتغير  الارتباطات بين  (: والذي يوضح مصفوفة 
 لجميع عينة الدراسة نجد ما يلي:

التركز السوقي من القروض  وكل من:    𝐶𝐸  ارتباط متفاوتة بين كفاءة التكاليفوجود علاقة طردية بنسب   •
والتمويلات   الودائع  𝐻𝐻𝐼𝑙/𝑓  الإسلاميةالربوية  السوقية من  الحصة   ،𝑀𝑆𝑑  السوقية الحصة  القروض  ،  من 
 ؛𝐺𝐷𝑃، والناتج المحلي الإجمال  𝑆𝑍𝐸  المصرف، حجم 𝑀𝑆𝑙/𝑓 الإسلامية الربوية والتمويلات 

  الأصول التركز السوقي من  :  وكل من  𝐶𝐸  كفاءة التكاليفعكسية بنسب ارتباط متفاوتة بين    وجود علاقة •
𝐻𝐻𝐼𝑎 ،  الودائعالتركز السوقي من  𝐻𝐻𝐼𝑑. 

   Test) (Hsiao المقطعيةالزمنيـة  السلاسلاختبار تجانس بيانات : ثالثا

 Hsiaoلـ  مـن عدمـه، تـم تطبيـق اختبـار التجانـس    المقطعية الزمنيـة    السلاسلللتأكـد مـن إمكانيـة تطبيـق  
 باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية تم الحصول على النتائج التالية: ، و 1986

 .Test)  (Hsiaoنتائج اختبار التجانس    (:47رقم )  الجدول

  الإسلامية المصارف التقليدية المصارف
 P-Value F-Stat P-Value F-Stat الفرضيات

0.0235 4.43565 0.0034 5.36532 𝐻0
1 

0.0576 2.04643 0.1645 1.375478 𝐻0
2 

0.0001 7.43745 0.0015 6.62063 𝐻0
3 

 Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
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 (Fisher)(: نلاحظ اختبار التجانس الكلي أن القيمة الاحتمالية لفيشر  47من خلال الجدول رقم )
)    P-valueتساوي بـ  مقدرة  في  0.0235و   0.0034وهي  على    الإسلامية  المصارف(  والتقليدية 

من    الترتيب،   أقل  الفرضية   0,05وهي  نرفض  ومنه   ، الدراسة  دول  بين  الكلي  التجانس  قبول  عدم  أي 
ومنه   الاحتمالية    إل  نتجهالصفرية،  القيمة  أن  نلاحظ  حيث  المعلمات  تجانس  اختبار  وهو  الموال  الاختبار 
  إل ومنه نقبل  الفرضية الصفرية، ومنه ننتقل    0,05من    أكبروهي     0.0576و   0.1645لفيشر تساوي  

تساوي  لفيشر  الاحتمالية  القيمة  أن  نلاحظ  حيث  ثوابت  تجانس  اختبار  وهو  ألا  والأخير  الموال     الاختبار 
 ومنه نرفض  الفرضية الصفرية.  0,05وهي اقل من 0.0015 و 0.0001

يرجع   دول المدروسةومما سبق يتضح بأنه هناك تجانس بين المعلمات، أي أن الاختلاف الذي يوجد بين 
 .  النموذج الملائم نستنتج أن نموذج بانل الساكنة هو  النموذج ومنهتجانس معلمات  إل

 متغيراتلاستقرارية السلاسل الزمنية المقطعية لدراسة : رابعا

استخدام بيانات السلاسل الزمنية المقطعية، يجب التأكد من استقرارية السلاسل الزمنية المستخدمة  قبل  
،  Levin, Lin and Chu (LLC)في النموذج، وذلك بدراسة جذر الوحدة باستخدام الاختبارات الإحصائية  

Im, Pesaran and Shin (IPS) ،ج هذه الاختبارات:يوضح نتائ والجدول الموال 

 لدراسة استقرارية سلاسل متغيرات الدراسة   LLC  ،IPSنتائج اختبارات   (:48رقم )  الجدول

 Levin, Lin and Chu (LLC) Im, Pesaran and Shin (IPS) نوع الاختبار 
 المتغير
 

 التقليدية   المصارف الإسلامية   المصارف التقليدية   المصارف الإسلامية   المصارف
 1فروق   0فروق   1فروق   0فروق   1فروق   0فروق   1فروق   0فروق  

 
𝐶𝐸 

Trend 0.60589 
(0.3004 ) 

6.0702 
(0.0000) 

0.7865 
(0.2943) 

7.8489 
(0.0000) 

0.73180 
(0.2435) 

6.5521 
(0.0000) 

0.5436 
(0.2452) 

6.17494 
(0.0000) 

Drift 0.65974 
(0.2661) 

6.67489 
(0.0000) 

0.65612 
(0.2867) 

5.65357 
(0.0000) 

1.49467 
(0.0675) 

7.6316 
(0.0000) 

0.9675 
(0.8546) 

7.03484 
(0.0000) 

 3.39690 
(0.0003) 

9.8563 
(0.0000) 

0.56703 
(0.2234) 

8.45267 
(0.0000)     

 
𝐻𝐻𝐼𝑎 

Trend 2.99655 
(0.0014) 

5.89135 
(0.0000) 

0.87680 
(0.1574) 

6 .47217 
(0.0000) 

0.58179 
(0.2245) 

7.31807 
(0.0000) 

1.57341 
(0.0604) 

9.52853 
(0.0000) 

Drift 1.38512 
(0.0579) 

6.30478 
(0.0000) 

0.93687 
(0.0968) 

8.84695 
(0.0000) 

0.72911 
(0.3691) 

6.38632 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

9.3672 
(0.0000) 

 3.59464 
(0.0002) 

7.94691 
(0.0000) 

1.5357 
(0.0746) 

5.73912 
(0.0000)     

 Trend 0.05822 
(0.4768) 

7.90767 
(0.0000) 

0.56703 
(0.2234) 

6.38632 
(0.0000) 

0.16065 
(0.5638) 

7.8871 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

6.30478 
(0.0000) 
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𝐻𝐻𝐼𝑑 Drift 1.22981 
(0.1094) 

7.54677 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

6.30478 
(0.0000) 

1.28721 
(0.0990) 

7.9138 
(0.0000) 

1.5357 
(0.0746) 

 
(0.0000) 

 3.16148 
(0.0008) 

10.0230 
(0.0000) 

1.38512 
(0.0579) 

7.8489 
(0.0000)     

 
𝐻𝐻𝐼𝑙/𝑓 

Trend 0.19917 
(0.4211) 

4.88875 
(0.0000) 

1.5357 
(0.0746) 

9.3672 
(0.0000) 

0.42902 
(0.3340) 

5.7667 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

7.8489 
(0.0000) 

Drift 0.55369 
(0.2899) 

6.01300 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

8.84695 
(0.0000) 

0.03146 
(0.4875) 

7.0032 
(0.0000) 

1.38512 
(0.0579) 

6.30478 
(0.0000) 

 1.33498 
(0.0909) 

9.50210 
(0.0000) 

0.93687 
(0.0968) 

9.36722 
(0.0000)     

 
𝑀𝑆𝑑 

Trend 0.94731 
(0.0906) 

8.84695 
(0.0000) 

0.56703 
(0.2234) 

7.8489 
(0.0000) 

1.5357 
(0.0746) 

7.94691 
(0.0000) 

0.93687 
(0.0968) 

5.73912 
(0.0000) 

Drift 0.42902 
(0.3340) 

7.94691 
(0.0000) 

0.72911 
(0.3691) 

6.30478 
(0.0000) 

0.60589 
(0.3004 ) 

9.3672 
(0.0000) 

0.9675 
(0.8546) 

8.84695 
(0.0000) 

 0.93687 
(0.0968) 

8.84695 
(0.0000) 

1.5357 
(0.0746) 

9.50210 
(0.0000)     

 
𝑀𝑆𝑙/𝑓 

Trend 0.72911 
(0.3691) 

6.30478 
(0.0000) 

0.42902 
(0.3340) 

7.8489 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

7.94691 
(0.0000) 

0.56703 
(0.2234) 

6.84695 
(0.0000) 

Drift 0.9675 
(0.8546) 

8.84695 
(0.0000) 

0.93687 
(0.0968) 

8.84695 
(0.0000) 

0.60589 
(0.3004 ) 

9.50210 
(0.0000) 

0.42902 
(0.3340) 

5.54695 
(0.0000) 

 0.87680 
(0.1574) 

5.73912 
(0.0000) 

0.72911 
(0.3691) 

6.30478 
(0.0000)     

 
𝑆𝑍𝐸 

 

Trend 0.94731 
(0.0906) 

8.84695 
(0.0000) 

0.87680 
(0.1574) 

6.85095 
(0.0000) 

0.56703 
(0.2234) 

8.84695 
(0.0000) 

0.93687 
(0.0968) 

9.05695 
(0.0000) 

Drift 0.9675 
(0.8546) 

9.50210 
(0.0000) 

0.42902 
(0.3340) 

5.73912 
(0.0000) 

0.60589 
(0.3004 ) 

7.8489 
(0.0000) 

 0.65612 
(0.2867) 

6.30478 
(0.0000) 

 0.72911 
(0.3691) 

5.93595 
(0.0000) 

0.87680 
(0.1574) 

8.84695 
(0.0000)     

 
𝐺𝐷𝑃 

 

Trend  0.56703 
(0.2234) 

7.8489 
(0.0000) 

0.42902 
(0.3340) 

6.30478 
(0.0000) 

0.94731 
(0.0906) 

8.50210 
(0.0000) 

0.87680 
(0.1574) 

5.73912 
(0.0000) 

Drift 0.93687 
(0.0968) 

9.50210 
(0.0000) 

0.60589 
(0.3004 ) 

8.78210 
(0.0000) 

0.9675 
(0.8546) 

8.84695 
(0.0000) 

0.72911 
(0.3691) 

9.20210 
(0.0000) 

 0.42902 
(0.3340) 

7.8489 
(0.0000) 

 0.56703 
(0.2234) 

6.30478 
(0.0000) 

    
 (. P-Value)القيم الأول تمثل إحصائية الاختبار، والقيم بين قوسين تمثل قيم  Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

نلاحظ أن جميع   (IPS) و (LLC)بعد تطبيق الاختبارات و (  48تشير النتائج الموضحة في الجدول: )
,𝐺𝐷𝑃سة الدرا  متغيرات 𝑆𝑍𝐸, 𝑀𝑆𝑓, 𝑀𝑆𝑑 , 𝐻𝐻𝐼𝑓 , 𝐻𝐻𝐼𝑑 , 𝐻𝐻𝐼𝑎, 𝐶𝐸)  )    مستقرة عند  غير

حيث أن القيمة الاحتمالية لكل  ،  غيراتغياب جذر الوحدة على مستوى كل المت  إل حيث تشير  ،  0المستوى  
أكبر من   الاختبارين    0.05المتغيرات  ليست مستقرة في كلا  فهي  نموذج  ومنه  أو    الإسلامية  المصارفسواء 

حيث وجدنا أن كل المتغيرات مستقرة عند هذا    (1)  الأول  مما لجأنا لاختبار استقراريها عند المستوىالتقليدية،  
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  فإن ومنه    0.05أي أقل من    ، 0.000تساوي    وذجلكل نم   ( P-Value)  المستوى حيث أن قيمة احتمال
 . LLC, IPS من الدرجة الأول في كلا الاختبارين  ين مستقر  ين النموذج

 المتزامن  التكامل علاقات دراسة : خامسا

اختبار   اجراء  الدرجة    الاستقراريةعند  نفس  من  والمتكاملة  مستقرة  غير  المتغيرات  بعض  وجود  لاحظنا 
وتيرة على المدى الطويل )علاقة توازنية طويلة الأجل( وهذا يؤدي بنا لاختبار  الوالذي كان نموها يتجه بنفس  

اختبار   باستخدام  المتغيرات  هذه  بين  المتزامن  التكامل  يهدف    Pedroniعلاقة  جذر    إلوالذي  اختبار 
 :لنتائجا  لأهم  الوحدة للبواقي المقدرة، وفيما يلي ملخص

 . والتقليدية   الإسلامية   للمصارفعلاقات التكامل المتزامن   نتائج اختبار  (:49رقم )  الجدول

 Pedroniاختبار 

 التقليدية المصارف الإسلامية المصارف 
داخل المفردات  

(Com.AR ) 
الإحصائية   الاحصائية 

 المرجحة 
الإحصائية   الاحصائية  الاحتمالية 

 المرجحة 

 الاحتمالية 

Panel v-Statistic -1.645132 -1.715374 0.8452 -1.231673 -1.352945 0.8535 
Panel rho-Statistic -6.627618 -6.697898 0.0000 -8.753893 -8.863865 0.0000 
Panel PP-Statistic -9.423832 -9.498521 0.0000 -7.749421 -7.851896 0.0000 

Panel ADF-Statistic -6.252206 -6.396596 0.0000 -9.417233 -9.528849 0.0000 
بين المفردات  

(Indiv.AR) 
 الاحتمالية  الاحصائية  الاحتمالية  الاحصائية 

Group rho-Statistic -5.942065  0.0000 -7.635781 0.0000 
Group PP-Statistic -10.403672  0.0000 -9.745176 0.0000 
Group ADF-Statistic -7.187162  0.0000 -5.856195 0.0000 

 Kaoاختبار 

ADF -6.858471 0.0000 -8.539613 0.0000 
 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

,𝐴𝐷𝐹)أن القيمة الاحتمالية لكل الاختبارات    (:49رقم )نلاحظ من خلال الجدول   𝑃𝑃, 𝑟ℎ𝑜) 
وهذا يدل  على رفض الفرضية الصفرية والتي تنص على عدم وجود علاقة     0,05أقل  من  القيمة الاحتمالية  

السلسلة فرديات  داخل  متزامن  المدروس   ،تكامل  المتغيرات  بين  المتزامن  التكامل  علاقة  وجود  في كلا   ة أي 
اختبار    والتقليدية،  الإسلامية   المصارف أن   نلاحظ  أخرى  جهة  ,𝐴𝐷𝐹)ومن  𝑃𝑃, 𝑟ℎ𝑜)     إل يشير   
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،  ويظهر ذلك من خلال  (1الأول )  وجود علاقة تكامل متزامن بين فرديات السلسلة المتفاضلة من الدرجة
 يدل  على رفض الفرضية الصفرية.  والذي  0,05قيمة القيمة الاحتمالية التي هي أقل من  

أكثر من وجود علاقة تكامل  لول المتغيرات  مشترك تأكد  اختبار  س  بين  والتي أكدت    kaoنعتمد على 
ومنه    0,05قيمة الاحتمالية هي أقل  الختبار السابق وهي رفض الفرضية الصفرية، كما أن  الانتائجه صحة  

البديلة   الفرضية  قبول  وجوديتم  تكامل  أي  من  مشترك  علاقة  ذلك كلا  ويشمل    الإسلامية   المصارف، 
 والتقليدية. 

 الإسلامية  المصارففي  تقدير نماذج البانل ومناقشة النتائجالمطلب الثالث: 

تقدير   السابق، سيتم  المطلب  الزمنية في  السلاسل  واستقرارية  المعلمات  التأكد من خاصية تجانس  بعد 
، ثم اختبار صلاحيتها من الناحية الإحصائية، والمفاضلة بين هذه النماذج  الإسلامية للمصارفالنماذج الثلاث  

الاختبارات من  مجموعة  لاختبار  )  وفق  العدم  ونموذج    LMفرضية  التجميعي،  التأثير  نموذج  بين  )المفاضلة 
 .(التأثيرات الثابتة( واختبار هوسمان من أجل المفاضلة بين النموذج تأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية

 الإسلامية  المصارفتقدير نموذج البانل في أولا: 

ثلاث طرق؛ طريقة المربعات الصغرى المدمجة    ، سيتم استخدامالإسلامية  المصارفلتقدير نموذج البانل في  
التجميعي  نموذج) العشوائيةالانحدار  التأثيرات  وطريقة  الثابتة  الآثار  طريقة  نتائج  (،  يوضح  الموال  والجدول   ،

 التقدير.
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 الإسلامية   المصارف  تغيرات تقدير النماذج الثلاث لم   (:50رقم )  الجدول
  الانحدار التجميعي نموذج  المتغير 

 (𝑷𝑹𝑴) 
  تأثيرات العشوائية النموذج 

 (𝑹𝑬𝑴) 
  نموذج التأثيرات الثابتة 

 (𝑭𝑬𝑴) 
𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 

 𝑪 3.88524- 0.000 3.56762- 0.0001 -3.18619 0.0009  الثابت 
𝐻𝐻𝐼𝑎 0.041987 0.0000 2.054687 0.0499 0.000921 0.9420 
𝐻𝐻𝐼𝑑  0.143616 0.0148 2.013369 0.0394 0.006887 0.9243 
𝐻𝐻𝐼𝑓 0.013430 0.7370 0.087077 0.8616 0.070073 0.0865 
𝑀𝑆𝑑 .1932826 0.000 .2983019 0.015 .0248503 0.790 
𝑀𝑆𝑓 .0236746- 0.049 -.151080 0.000 -.621931 0.000 
𝑆𝑍𝐸 .1822658 0.017 .1055278 0.437 .123768 0.013 
𝐺𝐷𝑃 .1724415 0.041 .1652787 0.000 .148413 0.033 
 𝑹𝟐  0.582712 0. 78734 0.620783  معامل التحديد

 𝑭 5.742791 0.0000 6.745218 0.0000 5.963568 0.0000فيشر  صائيةاح
 𝒅𝒘 1.633792 1.001862 0.946413قيمة  

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 : ينستنتج ما يل( 50من خلال مخرجات الجدول رقم ) 

 يمكن تحليل هذا النموذج وفق النقاط الآتية:: (PRM)  نموذج الانحدار التجميعي .1
المعلمات:   • أن  معنوية  الكفاءة  المعلمجميع  يظهر  تؤثر على  المفسرة  المرتبطة بالمتغيرات  ،  الإقتصادية ات 

  هيرشمان وهيرفندال ، ما عدا المعلمة المرتبطة بمؤشر  0,05وذلك لكون القيمة الاحتمالية لها أقل من  
بالتمويلات   أظهر  الإسلاميةالخاص  والذي  التكاليف  ،  على كفاءة  تأثيره    الإسلامية   للمصارف عدم 

حرية   درجة  احصائية  %5عند  دلالة  لها  ليست  الاحتمالية    وبالتال  من    0.7370)القيمة  أكبر 
0,05 .) 

𝐹 بــ    تقدر احصائية فيشرالمعنوية الكلية:   • = .𝑃𝑟𝑜𝑏   باحتمال خطأ قدره  5,74 = وهو 0,0
أن  0,05أقل من   أي  النموذج  متغير مفسر في  الأقل  بوجود على  ونقر  العدم  فرضية  نرفض  ومنه   ،
 . مقبول جملة من الناحية الاحصائيةالنموذج 

𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %58.27ن  أأي  0,5827
 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  
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 النقاط الآتية:يمكن تحليل هذا النموذج وفق  (: REM) تأثيرات العشوائيةالنموذج  .2
،  الإقتصادية ات المرتبطة بالمتغيرات المفسرة تؤثر على الكفاءة  المعلمجميع  يظهر أن  معنوية المعلمات:    •

  هيرشمان وهيرفندال ، ما عدا المعلمة المرتبطة بمؤشر  0,05وذلك لكون القيمة الاحتمالية لها أقل من  
والتمويلات   بالقروض  تأثيرهم  اأظهر   نواللذا،  المصرفوحجم    الإسلاميةالخاص  على كفاءة    اعدم 

 . %5عند درجة حرية  في دول مجلس التعاون الخليجي الإسلامية للمصارف التكاليف  
𝐹 بــ    تقدر احصائية فيشرالمعنوية الكلية:   • = .𝑃𝑟𝑜𝑏 باحتمال خطأ قدره   6,74 = وهو 0,0

أن  0,05أقل من   أي  النموذج  متغير مفسر في  الأقل  بوجود على  ونقر  العدم  فرضية  نرفض  ومنه   ،
 . الاحصائيةالنموذج مقبول جملة من الناحية 

𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %78.73ن  أأي  0,7873
 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  

 يمكن تحليل هذا النموذج وفق النقاط الآتية: : (FEM) نموذج التأثيرات الثابتة .3
المعلمات:   • المرتبطة  معنوية  المعلمات  جميع  أن  من:  يظهر  الخاص مؤشر  بكل  وهيرفندال    هيرشمان 

الودائع  والتمويلات  و   بالأصول،  الودائع  الإسلاميةالقروض  من  السوقية  للحصة  إضافة   ،
 ( 𝑀𝑆𝑑 , 𝐻𝐻𝐼𝑓 , 𝐻𝐻𝐼𝑑 , 𝐻𝐻𝐼𝑎)  احتمالية وبالتال حسب   ،0,05  أكبر من  أظهرت قيم 

الثابتة   التأثيرات  التكاليف    فإننموذج  على كفاءة  تؤثر  لا  المتغيرات  محل    الإسلامية  للمصارفهذه 
أظهرت المتغيرات المفسرة الأخرى قيم احتمالية أقل من    في حين ،  وليست لها دلالة احصائية  الدراسة
0,05 . 

𝐹 بــ    تقدر احصائية فيشرالمعنوية الكلية:   • = .𝑃𝑟𝑜𝑏 باحتمال خطأ قدره   5,96 = وهو 0,0
أن  0,05أقل من   أي  النموذج  متغير مفسر في  الأقل  بوجود على  ونقر  العدم  فرضية  نرفض  ومنه   ،

 . النموذج مقبول جملة من الناحية الاحصائية
𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %62.07ن  أأي  0,6207

 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  
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 اختيار النموذج المناسب: ثانيا

سوف نقوم    ،من أجل اختيار النموذج الأنسب من بين هذه النماذج بغرض تحليل بيانات هذه الدراسة
العدم لاختبار   الثابتة( واختبار    LMباختبار فرضية  التأثيرات  التجميعي، ونموذج  التأثير  )المفاضلة بين نموذج 

 هوسمان من أجل المفاضلة بين النموذج تأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية. 

 والآثار الثابتــةيتم المقارنــة بــين النمــوذج التجميعــي س ــ: Lagrange Multiplier (LM) اختبـار .1
 تحت قيد الفرضية التالية: احصائية فيشر إلاستنادا 

0

1

: commun_effect

: fixed____effect

H

H




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 : نموذج التأثيرات الثابتة/العشوائية هو الملائم.𝐻1: نموذج الانحدار التجميعي هو الملائم؛ و 𝐻0:  حيث

 الإسلامية  المصارفلنموذج    LMاختبار (: نتائج  51الجدول رقم )
𝑻𝒆𝒔𝒕 𝑺𝒕𝒂𝒕𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄 𝑷𝒓𝒐𝒃. 

Breusch-Pagan LM 10.43549 0.0262 
Pesaran scaled LM 2.393079 0.0153 

Bias-corrected scaled LM 2.461448 0.0163 
Pesaran CD -2.645356 0.0100 

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

حيث تم  ، التأثير التجميعي، ونموذج التأثيرات الثابتة يفاضلة بين نموذجالم  نتائج( 51يظهر الجدول رقم )
وهي أقل من    0,0262تساوي    Breusch-Paganية لـ  حتمالالا قيمة  ال  لأن رفض نموذج التأثير التجميعي  

البديلة، أي أنومنه    0,05 الثابتةال  نموذج  يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية    العشوائية هو   /تأثيرات 
 الأنسب.

 استخدام خلال من العشوائي والنموذج التأثيرات الثابتة نموذج بين  المفاضلة يتم:   Hausmanاختبار   .2
الصــفرية  الفرضــية تفــترض حيــث 1978 عــام المقــترح، )ausman)Hاختبــار 

0H التــأثيرات نمــوذج ملائمــة 
البديلة   الفرضية مقابل العشوائية،

1H صيغة وتكون الدراسة، لبيانات الثابتة التأثيرات ملائمة نموذج تفترض التي 
 :التال النحو على الاختبار
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 التالية: بالعلاقة Hausmanتحسب احصائية و 
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 .kبدرجة حرية  2توزيع   ausmanHحيث تتبع احصائية 
 :والجدول الموال يوضح نتائج الاختبار

 الإسلامية  المصارفلنموذج  Hausmanنتائج اختبار    (:52الجدول رقم )
𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝑪𝒉𝒊. 𝑺𝒒 𝑺𝒕𝒂𝒕𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄  
0.3064 3.610635 Hausman Test 

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

𝑥2نجد أن قيمة كاي تربيع المحسوبة تقدر  ـ  (:52رقم )اعتمادا على مخرجات الجدول   = ـ وهي 3,61
.𝑃𝑟𝑜𝑏  قدره  ما يوافق حد خطأ ،  95%المجدولة عند درجة ثقة  من القيمة  أكبر   =   كبرأ وهو     0,3064
هو النموذج الأنسب الذي يفسر أثر  العشوائية  التأثيرات  أي أن نموذج    ؛الفرضية الصفرية  قبول ومنه    5%من  

 .الإسلامية للمصارف الإقتصادية هيكل السوق على الكفاءة متغيرات 

   الإسلامية المصارفالدراسة القياسية لنموذج تحليل نتائج : ثالثا

( العشوائية  التأثيرات  نموذج  خلال  النموذج  (  REMمن  متغيرات  و   ،الأنسبباعتباره  أثر  يفسر  الذي 
، يمكن استنتاج (48الجدول رقم ). وانطلاقا من  الإسلامية  للمصارف  الإقتصادية هيكل السوق على الكفاءة  

 النتائج التالية:

بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  )  وجود  التركيز  وهيرفندالمؤشر  نسبة  الأصول  هيرشمان  من   )
التكاليف   التحكم في  وكفاءة  الخليجي، بحيث    الإسلامية  للمصارفالمصرفية  التعاون  دول مجلس  في 

المصرفية )  تركيز الأصول  في    الإسلامية   المصارف ، زادت كفاءة  %1بـ  (  𝐻𝐻𝐼𝑎كلما زادت نسبة 
بنسبة   بتكاليفها  المصرفي  %2,05التحكم  السوق  في  المنافسة  انخفضت  آخر كلما  بتعبير  أي   ،

، وبالتال كلما اتجه السوق المصرفي للاحتكار في الأصول المصرفية كلما ارتفعت كفاءة  كفاءةالتحسنت  
 ؛الإسلامية المصارف
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بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  )  وجود  التركيز  وهيرفندالمؤشر  نسبة  الودائع  هيرشمان  من   )
التكاليف   في  التحكم  وكفاءة  الودائع  الإسلامية  للمصارف المصرفية  تركيز  نسبة  زادت  بحيث كلما   ،

 ( كفاءة  %1بـ  (  𝐻𝐻𝐼𝑑المصرفية  زادت  بنسبة    الإسلامية   المصارف ،  بتكاليفها  التحكم  في 
لدى    2,01% الودائع  تركيز  ارتفع  أي كلما  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  )منافسة    المصارففي 

وبالتال كلما اتجه السوق المصرفي للاحتكار في الودائع  ،  الإقتصاديةمنخفضة( كلما ارتفعت الكفاءة  
 ؛الإسلامية المصارفالمصرفية كلما ارتفعت كفاءة  

( من مختلف التمويلات  هيرشمان وهيرفندالمؤشر  نسبة التركيز )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •
القول بأن منح    الإسلامية  التكاليف، حيث يمكن  التعاون    الإسلامي   المصرف وكفاءة  في دول مجلس 

التمويل   والسلم  "  الإسلاميةالخليجي لمختلف صيغ  والاجارة  المرابحة  يؤثر على  والاستصناعصيغ  " لا 
التحكم   التكاليف كفاءة  المنافسة  في  أية علاقة بين شدة  توجد  أي لا  المصرفي  ،  القطاع  ما  فيداخل 

التمويلات    يخص  وبالتال لا توجد علاقة  ،  الإسلامية  للمصارف  الإقتصادية والكفاءة    الإسلامية منح 
 ؛ الإسلامية  المصارفالمصرفي وكفاءة   نوع السوق بين 

بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  التحكم    وجود  وكفاءة  المصرفية  للودائع  السوقية  في  الحصة 
مستوى    التكاليف  المصرفية  ،  الإسلامية  المصارفعلى  الودائع  من  السوقية  الحصة  زادت  بحيث كلما 

(𝑀𝑆𝑑  )  أي أن  %0,29في التحكم بتكاليفها بنسبة    الإسلامية   المصارف ، زادت كفاءة  %1بـ ،
 ؛ الإقتصاديةمن شأنه الرفع من كفاءته  الإسلامي  المصرفعملاء لدى  استقطاب وزيادة ودائع ال

علاقة   • بين   عكسية وجود  احصائية  دلالة  التمويلات    ذات  لمختلف  السوقية  صيغ  "  الإسلاميةالحصة 
التكاليف وكفاءة التحكم    "المرابحة والاجارة والسلم والاستصناع   الإسلامية   المصارفعلى مستوى    في 

( 𝑀𝑆𝑓)   الإسلاميةبحيث كلما زادت الحصة السوقية من التمويلات  في دول مجلس التعاون الخليجي،  
بنسبة    الإسلامية  المصارفكفاءة  تراجعت  ،  %1بـ   بتكاليفها  التحكم  أن  %0,15في  أي   ،

  صيغ المرابحة والاجارة والسلم والاستصناع تتحمل تكاليف إضافية في عملية منح    الإسلامية  المصارف
كلما زادت حصصها السوقية في منح مختلف    الإقتصادية لعملائها، ما جعلها تخسر جزءا من كفاءتها  

 ؛ الإسلاميةالصيغ  
وكفاءة التكاليف، أي لا يوجد أي تأثير لكبر    المصرف حجم  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •

 ؛من حيث موجوداته على كفاءة التحكم بتكاليفه  الإسلامي  المصرف أو صغر 
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بين   • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  التكاليف    وجود  في  التحكم  وكفاءة  الإجمال  المحلي  الناتج 
الخليجي  الإسلامية  للمصارف  التعاون  مجلس  دول  في  الإجمال  المحلي  الناتج  ارتفع  حيث كلما  بـ  ، 

بنسبة    الإسلامية  المصارف، زادت كفاءة  1% بتكاليفها  التحكم  أن نمو    ،%0,16في  الناتج  أي 
المصرفية   المنتجات  على  الطلب  زيادة  على  يحفز  الإجمال  الوازع    الإسلاميةالمحلي  أكبر بحكم  بدرجة 

 .الإقتصاديةالدين في دول مجلس التعاون الخليجي، الأمر الذي يحسن من كفاءتها 

 التقليدية  المصارففي  : تقدير نماذج البانل ومناقشة النتائجالرابعالمطلب 

تقدير   الأسبق، سيتم  المطلب  الزمنية في  السلاسل  واستقرارية  المعلمات  التأكد من خاصية تجانس  بعد 
التقليدية، ثم اختبار صلاحيتها من الناحية الإحصائية، والمفاضلة بين هذه النماذج    للمصارفالنماذج الثلاث  

 وفق المنهجية السابقة.
 التقليدية  المصارفأولا: تقدير نموذج البانل في 

، نموذج التأثيرات الانحدار التجميعي  نموذج  التقليدية محل الدراسة، سيتم استخدام   المصارفلتقدير نموذج البانل في   
 الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية، والجدول الموال يوضح نتائج التقدير:

 لتقليدية ا  المصارف  تغيرات تقدير النماذج الثلاث لم   (:53رقم )  الجدول
  نموذج الانحدار التجميعي  المتغير 

 (𝑷𝑹𝑴) 
  تأثيرات العشوائية النموذج 

 (𝑹𝑬𝑴) 
  نموذج التأثيرات الثابتة 

 (𝑭𝑬𝑴) 
𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝜷 𝑷𝒓𝒐𝒃. 

 𝑪 5.88524- 0.000 6.609627- 0.0000 6.609627- 0.0000  الثابت 
𝐻𝐻𝐼𝑎 0.052040 0.0000 0.038561 0.0036 0.038561 0.0036 
𝐻𝐻𝐼𝑑  0.259273 0.0148 0.014896 0.8616 0.014896 0.8616 

𝐻𝐻𝐼𝑓/𝑙  0.079913 0.1357 0.017265 0.7007 0.017265 0.7007 
𝑀𝑆𝑑 .001384 0.039 1710306 . 0.038 .1290164 0.001 

𝑀𝑆𝑓/𝑙  .6082704- 0.049 6430821.- 0.000 -.1993585 0.005 
𝑆𝑍𝐸  .0754548 0.015 2917039 . 0.007 .5964968 0.001 
𝐺𝐷𝑃  0.891593 0.000 .0675909 0.043 9195879 . 0.000 
 𝑹𝟐          0.645317 0.554570 0.781972  معامل التحديد

 𝑭 6.863588 0.0000 3.001794 0.032321 10.17540 0.0000فيشر  صائيةاح
 𝒅𝒘 0.974424 0.988830 1.046601قيمة  

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:
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 : ينستنتج ما يل( 53من خلال مخرجات الجدول رقم ) 

 يمكن تحليل هذا النموذج وفق النقاط الآتية:: (PRM)  نموذج الانحدار التجميعي .1
المعلمات:   • أن  معنوية  الكفاءة  المعلمجميع  يظهر  تؤثر على  المفسرة  المرتبطة بالمتغيرات  ،  الإقتصادية ات 

  هيرشمان وهيرفندال ، ما عدا المعلمة المرتبطة بمؤشر  0,05وذلك لكون القيمة الاحتمالية لها أقل من  
والتمويلات   بالقروض  التكاليف  الإسلاميةالخاص  على كفاءة  تأثيره  عدم  أظهر  والذي    للمصارف ، 

حرية    التقليدية درجة  احصائية  %95عند  دلالة  لها  ليست  الاحتمالية    وبالتال    0,1357)القيمة 
 (.0,05أكبر من  

𝐹 بــ    تقدر احصائية فيشرالمعنوية الكلية:   • = .𝑃𝑟𝑜𝑏 باحتمال خطأ قدره   6,86 = وهو 0,0
أن  0,05أقل من   أي  النموذج  متغير مفسر في  الأقل  بوجود على  ونقر  العدم  فرضية  نرفض  ومنه   ،

 . النموذج مقبول جملة من الناحية الاحصائية
𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %64,53ن  أأي  0,6453

 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  
 النموذج وفق النقاط الآتية:يمكن تحليل هذا  (: REM) تأثيرات العشوائيةالنموذج  .2

،  الإقتصادية ات المرتبطة بالمتغيرات المفسرة تؤثر على الكفاءة  المعلمجميع  يظهر أن  معنوية المعلمات:    •
  هيرشمان وهيرفندال ، ما عدا المعلمة المرتبطة بمؤشري  0,05وذلك لكون القيمة الاحتمالية لها أقل من  

والتمويلات   والقروض  بالودائع  التكاليف    نواللذا ،  الإسلاميةالخاص  على كفاءة  تأثيرهما  عدم  أظهرا 
، وبالتال ليست لها دلالة  %95التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي عند درجة حرية    للمصارف 
 إحصائية؛ 

𝐹 بــ   تقدر احصائية فيشر المعنوية الكلية:   • = 𝑃𝑟𝑜𝑏 باحتمال خطأ قدره  3,00 = وهو  0,03
أن  ،  0,05أقل من   أي  النموذج  متغير مفسر في  الأقل  بوجود على  ونقر  العدم  فرضية  نرفض  ومنه 

 . النموذج مقبول جملة من الناحية الاحصائية
𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %55,45ن  أأي  0,5545

 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  
 يمكن تحليل هذا النموذج وفق النقاط الآتية: : (FEM) نموذج التأثيرات الثابتة .3
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المعلمات:   • أن  معنوية  الكفاءة  المعلمجميع  يظهر  تؤثر على  المفسرة  المرتبطة بالمتغيرات  ،  الإقتصادية ات 
  هيرشمان وهيرفندال ، ما عدا المعلمة المرتبطة بمؤشري  0,05وذلك لكون القيمة الاحتمالية لها أقل من  

والتمويلات   والقروض  بالودائع  التكاليف    نواللذا ،  الإسلاميةالخاص  على كفاءة  تأثيرهما  عدم  أظهرا 
، وبالتال ليست لها دلالة  %95التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي عند درجة حرية    للمصارف 
 إحصائية؛ 

𝐹 بــ    تقدر احصائية فيشرالمعنوية الكلية:   • = 𝑃𝑟𝑜𝑏 باحتمال خطأ قدره   10,17 = 0,0 
النموذج أي أن  ، ومنه نرفض فرضية العدم ونقر بوجود على الأقل متغير مفسر في  0,05وهو أقل من 

 . النموذج مقبول جملة من الناحية الاحصائية
𝑅2 احصائية معامل التحديد بـــ    تقدر  :جودة النموذج • = من التغير    %78,19ن  أأي  0,7819

 .المدرجة في النموذج المفسرة يتم التحكم فيه بواسطة المتغيرات  كفاءة التكاليف في  

 اختيار النموذج المناسب: ثانيا

سوف نقوم    ،اختيار النموذج الأنسب من بين هذه النماذج بغرض تحليل بيانات هذه الدراسةمن أجل  
العدم لاختبار   الثابتة( واختبار    LMباختبار فرضية  التأثيرات  التجميعي، ونموذج  التأثير  )المفاضلة بين نموذج 

 هوسمان من أجل المفاضلة بين النموذج تأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية. 

التجميعي  س:  Lagrange Multiplier  (LMاختبار ) .1 النموذج  المقارنة بين  الثابتة يتم    والآثار 
 تحت قيد الفرضية التالية: احصائية فيشر إل استنادا 

 

 
 : نموذج التأثيرات الثابتة/العشوائية هو الملائم.𝐻1: نموذج الانحدار التجميعي هو الملائم؛ و 𝐻0:  حيث
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 التقليدية  المصارفلنموذج    LMاختبار (: نتائج  54الجدول رقم )
𝑻𝒆𝒔𝒕 𝑺𝒕𝒂𝒕𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄 𝑷𝒓𝒐𝒃. 

Breusch-Pagan LM 14.42854 0.0000 
Pesaran scaled LM 7.597901 0.0000 

Bias-corrected scaled LM 7.586523 0.0000 
Pesaran CD 4.764539 0.0000 

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

حيث تم  ، التأثير التجميعي، ونموذج التأثيرات الثابتة يفاضلة بين نموذجالم  نتائج( 54يظهر الجدول رقم )
التجميعي   التأثير  تساوي  الا قيمة    لأنرفض نموذج  أقل من    0,0000حتمال  يتم رفض  ومنه    0,05وهي 

 الأنسب.  العشوائية هو  /تأثيرات الثابتةال نموذج   الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة، أي أن

وفــق الفرضــيات  العشــوائي والنمــوذج التــأثيرات الثابتــة نمــوذج بــين  المفاضــلة يــتم:  Hausmanاختبـار  .2
 التالية:

 

 بالعلاقة التالية:  Hausmanتحسب احصائية و 

 
 .kبدرجة حرية   توزيع    Hausmanحيث تتبع احصائية 

 والجدول الموال يوضح نتائج الاختبار:
 التقليدية   المصارفلنموذج    Hausmanنتائج اختبار    (:55الجدول رقم )

𝑷𝒓𝒐𝒃. 𝑪𝒉𝒊. 𝑺𝒒 𝑺𝒕𝒂𝒕𝒊𝒔𝒕𝒊𝒄  
0,9358 0,057125 Hausman Test 

 . Eviews 10من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

𝑥2نجد أن قيمة كاي تربيع المحسوبة تقدر  ـ  (:55رقم )اعتمادا على مخرجات الجدول   = ـ  0,0571
.𝑃𝑟𝑜𝑏 قدره ما يوافق حد خطأ،  95%المجدولة عند درجة ثقة  من القيمة  وهي أكبر   = وهو    0,9358

هو النموذج الأنسب الذي يفسر  التأثيرات العشوائية  أي أن نموذج    ؛الفرضية الصفرية  قبولومنه    5%من    أكبر 
 .التقليدية للمصارف  الإقتصاديةهيكل السوق على الكفاءة أثر متغيرات 
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 التقليدية  المصارفتحليل نتائج الدراسة القياسية لنموذج : ثالثا

( العشوائية  التأثيرات  نموذج  خلال  النموذج  REMمن  باعتباره  متغيرات  و   ،الأنسب(  أثر  يفسر  الذي 
ما  (، يمكن استنتاج  51الجدول رقم ). وانطلاقا من  التقليدية  للمصارف   الإقتصادية هيكل السوق على الكفاءة 

 يلي:

بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  )  وجود  التركيز  وهيرفندالمؤشر  نسبة  الأصول  هيرشمان  من   )
في دول مجلس التعاون الخليجي، بحيث كلما    لتقليدية ا  للمصارف المصرفية وكفاءة التحكم في التكاليف  
في التحكم    التقليدية   المصارف، زادت كفاءة  %1بـ  (  𝐻𝐻𝐼𝑎زادت نسبة تركيز الأصول المصرفية ) 

بنسبة   تحسنت  %0,03بتكاليفها  المصرفي  السوق  في  المنافسة  انخفضت  آخر كلما  بتعبير  أي   ،
ارتفعت كفاءة   المصرفية كلما  الأصول  في  للاحتكار  المصرفي  السوق  اتجه  وبالتال كلما  الكفاءة، 

 ؛التقليدية المصارف
( الودائع المصرفية وكفاءة  هيرشمان وهيرفندالمؤشر  نسبة تركيز )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •

التقليدية لا يؤثر على    المصارفأي أن تركز الودائع لدى  التقليدية،    للمصارفالتحكم في التكاليف  
آخر   بتعبير  تركز  كفاءتها،  يخص  فيما  المصرفي  القطاع  داخل  المنافسة  شدة  بين  علاقة  أية  توجد  لا 

وبالتال لا توجد علاقة بين نوع السوق المصرفي السائد وكفاءة  الودائع وكفاءة التحكم في التكاليف،  
 التقليدية؛ المصارف

بين   • إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  )لا  التركيز  وهيرفندال مؤشر  نسبة  الربوية  هيرشمان  للقروض   )
التمويلات   منح    الإسلاميةومختلف  بأن  القول  يمكن  حيث  التكاليف،  للقروض    المصارفوكفاءة 

، أي لا توجد أية علاقة بين شدة المنافسة  في التكاليفلا يؤثر على كفاءة التحكم    الإسلامية والصيغ  
التمويلات   الربوية،  القروض  تركز  يخص  فيما  المصرفي  القطاع    الإقتصادية والكفاءة    الإسلامية داخل 

 التقليدية؛ المصارف وبالتال لا توجد علاقة بين نوع السوق المصرفي السائد وكفاءة ، للمصارف
بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  التحكم    وجود  وكفاءة  المصرفية  للودائع  السوقية  في  الحصة 

مستوى    التكاليف  المصرفية  ،  التقليدية  المصارف على  الودائع  من  السوقية  الحصة  زادت  بحيث كلما 
(𝑀𝑆𝑑  )  أي أن  %0,17في التحكم بتكاليفها بنسبة    التقليدية  المصارف، زادت كفاءة  %1بـ ،

 ؛الإقتصاديةمن شأنه الرفع من كفاءته التقليدي   المصرفاستقطاب وزيادة ودائع العملاء لدى  
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  الإسلامية الحصة السوقية من القروض الربوية والتمويلات    ذات دلالة احصائية بين   عكسيةوجود علاقة   •
بحيث  التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي،    المصارفعلى مستوى    في التكاليف وكفاءة التحكم  

كفاءة  تراجعت  ،  %1بـ  (  𝑀𝑆𝑓/𝑙)   الإسلامية كلما زادت الحصة السوقية من القروض والتمويلات  
التقليدية تتحمل تكاليف    المصارف ، أي أن  %0,64التقليدية في التحكم بتكاليفها بنسبة    المصارف

كلما زادت حصصها    الإقتصادية القروض، ما جعلها تخسر جزءا من كفاءتها  إضافية في عملية منح  
 ؛ الإسلاميةالسوقية في منح مختلف القروض والصيغ 

التكاليف، بحيث كلما    التقليدي  المصرفحجم    وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين  • وكفاءة 
التقليدية في التحكم بتكاليفها    المصارف ، زادت كفاءة  %1بـ  مقاسا بموجوداته    المصرف ارتفع حجم  

  المصارف التقليدية الكبيرة تعتبر أكفأ اقتصاديا من    المصارف ، وعليه يمكن القول أن  %0,29بنسبة  
 الصغيرة؛

التكاليف   • في  التحكم  وكفاءة  الإجمال  المحلي  الناتج  بين  احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  وجود 
،  %1بـ  ، حيث كلما ارتفع الناتج المحلي الإجمال في دول مجلس التعاون الخليجي  التقليدية  للمصارف

بنسبة    التقليدية  المصارفزادت كفاءة   بتكاليفها  التحكم  نمو  %0,06في  أن  أي  المحلي  ،  الناتج 
 .الإقتصاديةالأمر الذي يحسن من كفاءتها ،  الإجمال يحفز على زيادة الطلب على المنتجات المصرفية
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 خلاصة الفصل: 

محل الدراسة في دول مجلس التعاون الخليجي    للمصارف   الإقتصاديةتحليل وتقدير الكفاءة الحجمية و من خلال  
، حسب البلد(  المصرفها وفق عدة مستويات )حسب السنة، حسب نوع  ومقارنت  ،(2021-2010للفترة ) 

النتائج  و   ،والتقليدية   الإسلامية  المصارففي الشق الأول، وكذا بناء النماذج القياسية لكل من   تحليل ومناقشة 
 خلص الفصل للنتائج التالية: المتوصل لها في الشق الثاني؛  

والصيغ   • التمويلات  لمختلف  منحا  الأكثر  السعودي  الراجحي  بنك  والاجارة  "  الإسلامية يعتبر  المرابحة 
والاستصناع الصكوك  والسلم  في  استثمارا  والأكثر  الزميلة  الإسلامية"  والشركات  صيغ  و   ،والفروع 

 في دول مجلس التعاون الخليجي؛ الإسلامية  لمصارفمقارنة با ،المضاربة والمشاركة
بنكي  السعودي البريطاني، بنك قطر الوطن،    المصرفالأهلي التجاري السعودي،    المصرفيمكن اعتبار   •

التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي، وذلك    المصارفكأكبر    ؛دبي الوطن  الإمارات الخليج الأول و 
العمانية والبحرينية    المصارف ، و لتسجيلها متوسط مبالغ قياسية لمدخلاتها ومخرجاتها خلال فترة الدراسة

 في المنطقة؛  المصارف بصفة عامة كأصغر 
بشكل واضح لمتوسط كل من: الكفاءة التقنية الكلية،    الإسلاميةالتقليدية على نظيرتها    المصارفق  تفو   •

أي يمكن القول على أن    ؛الكفاءة التقنية البحتة، الكفاءة الحجمية وفق التوجهين المدخلي والمخرجي
العمليات الداخلية لإدارة  التقليدية أكثر كفاءة من ناحية التعامل مع العوامل الخارجية وكذا    المصارف

التحكم في حجم  المصارفهذه   في  أيضا  وأكثر كفاءة  المتاحة  ،  الفعلية  مواردها  مع  مقارنة  نشاطها 
 ؛الداخلة في العملية المصرفية

كفاءة تقنية بحتة أعلى إذا كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس    الإسلامية  المصارفتحقق   •
المخرجي(،   )التوجه  حين المدخلات  تقليص    في  هدفها  إذا كان  أعلى  حجمية  نسب كفاءة  تحقق 

المدخلي(، عكس   )التوجه  المخرجات  نفس  على  والمحافظة  عرفت    المصارفالمدخلات  التي  التقليدية 
نسب كفاءة تقنية بحتة أعلى إذا كان هدفها تقليص المدخلات والمحافظة على نفس المخرجات )التوجه  

أعلى حجمية  وكفاءة  المدخلات    المدخلي(،  نفس  على  والمحافظة  المخرجات  تعظيم  هدفها  إذا كان 
 )التوجه المخرجي(. 

أي أنها أكثر كفاءة في تخصيص الموارد المتاحة    ؛التقليدية في نسب الكفاءة التخصيصية  المصارف ق  تفو   •
الموارد.   لهذه  النسبية  والتكاليف  الأسعار  ضوء  تفوق  و في  على    المصارفباعتبار    المصارف التقليدية 
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التقليدية أكفأ من ناحية    المصارففي كلتا الكفاءتين التقنية والتخصيصية، يمكن القول أن    الإسلامية
 ؛ الإقتصاديةالكفاءة 

، بنك  الإسلاميكل من بنك الجزيرة، بنك البلاد، بيت التمويل الكويتي، بنك وربة، بنك قطر    تحقيق •
  المصرف الشارقة،    بنككل من    ، والإسلامية  للمصارفبالنسبة    الدخان، مصرف السلام وبنك العز

الأهلي المتحد وبنك    المصرف الأهلي التجاري، بنك قطر الوطن، بنك قطر التجاري، بنك الدوحة،  
الكفاءة  )  ”Best Practice“تامة  الكفاءة  ال لمستوى    التقليدية   للمصارفالبحرين الوطن بالنسبة  

التقنية  الكلية،    التقنية الحجمية   ،البحتةالكفاءة  هذه    ،(الكفاءة  حققت    الإسلامية   المصارفحيث 
، وتجلى ذلك في الاستخدام الأمثل  مصرفكفاءة العمليات الداخلية والخارجية الخاصة بكل    والتقليدية

بباقي   مقارنة  المتاحة  الفعلية  للأنشطة    ،الأخرى   المصارفلمواردها  الأمثل  للحجم  وصولها  وبالتال 
 ؛ والخدمات المقدمة مع مدخلاتها المتاحة

وبنك    الإسلامي ، مصرف الراجحي، بنك البلاد، بنك وربة، بنك قطر  الإسلاميتحقيق بنك الشارقة   •
الشارقةالإسلامية  للمصارفبالنسبة  الدخان   بنك  من  وكل  و   المصرف،  ،  التجاري    المصرف الأهلي 

المتحد بالنسبة   الكفاءة    التقليدية  للمصارفالأهلي  تعتبر  (،  %100التامة )  الإقتصادية لمستوى  أي 
،  المواردأكثر كفاءة في تخصيص الموارد المتاحة في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لهذه    المصارفهذه  

 ؛ محل الدراسة  المصارفوبالتال كفاءة أكبر في التحكم في التكاليف مقارنة بباقي 
أكفـأ    الإسلامية  المصارفتعتبر   • بمتوسط  المصارفالسعودية  تقنيا  الدراسة  قاربت   محل  تقنية  كفاءة 

حازت  77% بينما  البحتة    الإسلامية  المصارف،  التقنية  الكفاءة  على  ونزوى(  العز  )بنكي  العمانية 
حين ،  %100التامة   الحجمية    الإسلامية  المصارفتعتبر    في  الكفاءة  يخص  فيما  الأكفأ  البحرينية 

فيما يخص  ،  %98بمتوسط تجاوز   متوسطات    الإسلامية  المصارفأما  فقد عرفت  والقطرية  الكويتية 
  الإسلامية   المصارفمن جانب آخر تعتبر  ، و المصارفبباقي    حد بعيد مقارنة  إل مقبولة  تقنية  كفاءة  
يخص  الإماراتي فيما  أما  التكاليف،  في  التحكم  وبالتال  الموارد  تخصيص  في  الأكفأ  السعودية  ثم  ة 

الموارد    الإسلامية  المصارف تخصيص  يخص  فيما  والأقل كفاءة  تقنيا،  الأقل كفاءة  فتعتبر  البحرينية 
 ؛العمانية في دول مجلس التعاون الخليجي الإسلامية  المصارفوالتحكم في التكاليف بعد  

التامة  المصارفتحقيق   • للكفاءة  القطرية  ، حيث يشمل ذلك كلا من  ”Best Practice“التقليدية 
القطرية لأفضل    المصارفوالتقنية البحتة، إضافة للكفاءة الحجمية، أي وصول  الكلية  الكفاءتين التقنية  

التقليدية البحرينية في    المصارف، لتأتي  ممارسة ممكنة للنشاط المصرفي مقارنة بباقي الدول محل الدراسة
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الداخلية والخارجية الخاصة بهاته   العمليات  الكفاءة في إدارة  الثانية من ناحية  ، إضافة  المصارفالمرتبة 
ثم   الخدمات،  من  الأمثل  للحجم  بين    المصارفلوصولها  تراوحت  تقنية  بمستويات كفاءة  السعودية 

العمانية والكويتية مستويات كفاءة تقنية وتقنية بحتة متدنية    المصارف عرفت    في حين   ،%83و  78%
لا كفاءة وصلت    إل نسب  الدول، حيث سجلت  بباقي  مقارنة  بعيد  الأمر  %66غاية    إلحد   ،

الأنشطة   تناسب حجم  عدم  وبالتال  والخارجية،  الداخلية  عملياتها  إدارة  في  غير كفؤة  يجعلها  الذي 
 ؛المصارفوالخدمات المقدمة مع الموارد الفعلية في أغلب هذه 

السعودية الأكفأ بنسب    المصارفعتبر  ت • التوال  %64،  %77التقليدية  الكفاءة في    على  فيما يخص 
التكاليف في  التحكم  في  والكفاءة  أسعارها  ظل  في  الموارد  ثم  تخصيص  بنسب  الإماراتي  المصارف ،  ة 

، أما القطرية والبحرينية فقد شهدت مستويات متوسطة للكفاءة التخصيصية وكفاءة  43%،  65%
التقليدية العمانية لمستويات لا كفاءة قياسية مقارنة بباقي الدول    المصارف عرفت    في حين التكاليف،  

كنسبة لا كفاءة في التحكم في    %84تخصيصيا و  %78محل الدراسة، فقد بلغت نسب اللاكفاءة  
وبالتال فشلها أيضا في المزج    ،التكاليف، أي فشلها بنسبة كبيرة في استخدام مواردها في ظل أسعارها

 ؛ ةبين الكفاءتين التقنية والتخصيصي
التأثيرات العشوائية الأنسب لقياس الأثر بين متغيرات هيكل السوق والكفاءة   •   الإقتصادية يعتبر نموذج 

 ؛ 2021-2010والتقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي خلال الفترة بين  الإسلامية   للمصارف
• ( التركيز  نسبة  بين  احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  الأصول  مؤشر  وجود  من  وهيرفندال(  هيرشمان 

نسبة   زادت  بحيث كلما  الخليجي،  التعاون  لدول مجلس  التكاليف  في  التحكم  وكفاءة  تركيز  المصرفية 
في التحكم بتكاليفها بنسبة   الإسلامية  المصارف، زادت كفاءة  %1بـ  (  𝐻𝐻𝐼𝑎الأصول المصرفية ) 

في  التقليدية،    للمصارفبالنسبة    %0,03و ،  2,05% المنافسة  انخفضت  آخر كلما  بتعبير  أي 
المصرفي   الأصول  ككل  السوق  في  للاحتكار  المصرفي  السوق  اتجه  وبالتال كلما  الكفاءة،  تحسنت 

 ؛ ارتفعت شدة المنافسة بين المصارف المحتكرة فيما بينهاالمصرفية 
• ( التركيز  نسبة  بين  احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  الودائع  مؤشر  وجود  من  وهيرفندال(  هيرشمان 

التكاليف   في  التحكم  وكفاءة  الودائع  الإسلامية  للمصارف المصرفية  تركيز  نسبة  زادت  بحيث كلما   ،
 ( كفاءة  %1بـ  (  𝐻𝐻𝐼𝑑المصرفية  زادت  بنسبة    الإسلامية   المصارف ،  بتكاليفها  التحكم  في 

لدى    2,01% الودائع  تركيز  ارتفع  أي كلما  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  )منافسة    المصارففي 
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وبالتال كلما اتجه السوق المصرفي للاحتكار في الودائع  ،  الإقتصاديةمنخفضة( كلما ارتفعت الكفاءة  
لا توجد أية علاقة ذات دلالة إحصائية بين  ، في حين الإسلامية المصارفالمصرفية كلما ارتفعت كفاءة  

لا توجد علاقة بين    التقليدية، وبالتال   لمصارف نسبة تركيز الودائع المصرفية وكفاءة التكاليف الخاصة با
 التقليدية؛   المصارفنوع السوق المصرفي السائد من جانب تركز الودائع وكفاءة 

( من مختلف التمويلات  وهيرفندالهيرشمان  مؤشر  نسبة التركيز )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •
التمويل  التكاليف، حيث يمكن القول بأن    التحكم في  وكفاءة  الإسلامية صيغ  "  الإسلاميةتركز صيغ 

في دول  على التوال  والتقليدي    الإسلاميبنك  " والقروض الربوية لل المرابحة والاجارة والسلم والاستصناع
، أي لا توجد أية علاقة بين شدة  في التكاليفلا يؤثر على كفاءة التحكم    ،مجلس التعاون الخليجي

وبالتال  ،  للمصارف  الإقتصادية المنافسة داخل القطاع المصرفي فيما يخص تركز هذه الأخيرة والكفاءة  
وكفاءة    الإسلامية لا توجد علاقة بين نوع السوق المصرفي السائد من جانب تركز القروض والتمويلات  

 ؛المصارف
بين  • احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  التحكم    وجود  وكفاءة  المصرفية  للودائع  السوقية  في  الحصة 

)،  التكاليف المصرفية  الودائع  من  السوقية  الحصة  زادت  زادت كفاءة  %1بـ  (  𝑀𝑆𝑑بحيث كلما   ،
بنسبة    الإسلامية  المصارف بتكاليفها  التحكم    للمصارف بالنسبة    %0,17و ،  %0,29في 

والتقليدية في دول مجلس    الإسلامية  المصارفأي أن استقطاب وزيادة ودائع العملاء لدى  التقليدية،  
 ؛ بنسب متفاوتة الإقتصادية  امن شأنه الرفع من كفاءته التعاون الخليجي

علاقة   • بين   عكسيةوجود  احصائية  دلالة  التمويلات    ذات  من  لكل  السوقية  صيغ  "  الإسلامية الحصة 
والاستصناع والسلم  والاجارة  الربوية،المرابحة  والقروض  التحكم    "  التكاليفوكفاءة  مستوى    في  على 

  الإسلامية بحيث كلما زادت الحصة السوقية من التمويلات  في دول مجلس التعاون الخليجي،    المصارف
(𝑀𝑆𝑓/𝑙  )  بنسبة    الإسلامية  المصارفكفاءة  تراجعت  ،  %1بـ بتكاليفها  التحكم  ،  %0,15في 

التقليدية    المصارفكفاءة  تراجعت  ،  %1بـ  (  𝑀𝑆𝑙زادت الحصة السوقية من القروض الربوية ) وكلما  
في دول مجلس التعاون الخليجي تتحمل تكاليف إضافية في    المصارف ، أي أن  %0,64أيضا بنسبة  
منح   الربوية، ما جعلها تخسر جزءا من كفاءتها    الإسلاميةالتمويل  صيغ  عملية    الإقتصادية والقروض 

تركز   وبالتال  السوقية،  حصصها  زادت  مخرجات  كلما  على  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  بنوك 
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والمشاركةفي  الاستثمارات   المضاربة  المالية    ، صيغ  والأوراق  الصكوك  في  للاستثمارات  إضافة 
 والاستثمارات في الفروع والشركات الزميلة، في تحسين كفاءتها؛

،  الإسلامية   المصارف وكفاءة التحكم بتكاليف    المصرفحجم  لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •
صغر   أو  لكبر  تأثير  أي  يوجد  لا  التحكم    الإسلامي  المصرف أي  على كفاءة  موجوداته  حيث  من 

النتائج   أظهرت  حين  في  بين بتكاليفه،  احصائية  دلالة  ذات  طردية  علاقة    المصرف حجم    وجود 
، زادت كفاءة  %1بـ  مقاسا بموجوداته    المصرفوكفاءة التكاليف، بحيث كلما ارتفع حجم    التقليدي
التقليدية    المصارف وعليه يمكن القول أن    ؛%0,29تكاليفها بنسبة  في  التقليدية في التحكم    المصارف

 الصغيرة؛  المصارف الكبيرة تعتبر أكفأ اقتصاديا من 
  لمصارف الناتج المحلي الإجمال وكفاءة التحكم في التكاليف   احصائية بين وجود علاقة طردية ذات دلالة  •

دول مجلس التعاون الخليجي، حيث كلما ارتفع الناتج المحلي الإجمال في دول مجلس التعاون الخليجي  
زادت كفاءة  %1بـ   بنسبة    الإسلامية   المصارف،  بتكاليفها  التحكم  و%0,16في   ،0,06%  

الناتج المحلي الإجمال يحفز على زيادة الطلب على المنتجات  التقليدية، أي أن نمو    للمصارفبالنسبة  
بدرجة أكبر بحكم الوازع الدين في دول مجلس التعاون الخليجي، الأمر الذي يحسن    الإسلاميةالمصرفية  

 . الإقتصاديةمن كفاءتها 
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 :ةـم ـــــــــــــــــــخات

وكيفية قياسها وتطبيقها في    ،الإقتصاديةوالكفاءة    التعرف على محددات هيكل السوق   إلىهدفت الدراسة   
 الخليجي. دول مجلس التعاون  لالمصرفي  القطاع  في  ونوع السوق السائد  معرفة طبيعة المنافسة  كذا  ، و ةالأسواق المصرفي 

مباشرة  التي لها علاقة  للدراسة، و   النظرية والتطبيقية  الجوانب  بأهممن هذا المنطلق حاولنا الإلمام عموما  
باعتباره المحدد الأكثر    لهيكل السوق وذلك التركيز على المحدد الأول  بحيث تم    ، الإقتصاديةوالكفاءة    بهيكل السوق 

باستخدام أسلوب البيانات    الإقتصاديةوتقدير الكفاءة    واستخداما في تحليل تنافسية القطاع داخل السوق،  أهمية
 ، حسب البلد(. المصرفحسب مستويات مختلفة )حسب السنة، حسب ، ومقارنة النتائج DEAالمغلفة 

محل الدراسة من    للمصارف  الإقتصاديةليتم في الأخير قياس الأثر بين متغيرات هيكل السوق والكفاءة  
  هيرشمان وهيرفندال مؤشر  لحصص السوقية و نسب التركيز والتي تم قياسها با  خلال بناء نموذج قياسي، بحيث تمثل

التكاليف    التحكم في  المتغيرات المفسرة لهذا النموذج، وكفاءة؛  الإسلاميةللأصول، الودائع، القروض والتمويلات  
 كمتغير تابع للدراسة. تقديرها بواسطة المزج بين مدخلات ومخرجات العملية المصرفية  تم التي 

 النتائج التالية:   إلى  تم التوصل، بناء على ما تم استعراضه في هذه الدراسة

 أولا: النتائج 

 نتائج الجانب النظري: .1
طبيعة ودرجة المنافسة    إلىيشير  (، و SCPأداء )-سلوك -يعتبر هيكل السوق المكون الأول لنموذج هيكل •

 ؛في سوق السلع والخدمات، أي أن هيكل السوق يتحدد تبعاً لطبيعة المنافسة السائدة
، حيث  المنافسة الممارسة بين مختلف العناصر الفاعلة داخل الصناعة  حسب حالة   هيكل السوقيقسم   •

المنافسة التامة، المنافسة الاحتكارية، احتكار    :واحدا بين أربع هياكل والتي تتمثل في   يأخذ السوق هيكلا
 ؛القلة والاحتكار التام

هيكل   • محددات  العمودي  والتكامل  المنتجات  تمييز  السوق،  إلى  الدخول  عوائق  السوقي،  التركيز  يعتبر 
ز السوق أهم  يتساهم في تحديد شكل وطبيعة المنافسة داخل الصناعة، بحيث يعتبر تركالسوق، أي أنها  



 الـخــاتـــمــــــــــة                  
 
 

204 
r 

محدد وأكثره استخداما في تحليل تنافسية القطاع داخل السوق، من خلال توفير فكرة عامة عن توزيع  
 المنتجين، وذلك وفق مؤشرات عديدة تساهم في قياس مقدار المنافسة في الصناعة؛ 

التركيز   • في    استعمالاشيوعا و   تاالمؤشر من أكثر    HHi  هيرشمان وهيرفندالومؤشر    CRتعتبر نسبة 
 ، وذلك لسهولة حسابها وجمع بياناتها؛ زيقياس نسبة الترك

تعتبر عوائق الدخول إلى السوق المحدد الثاني لهيكل السوق، حيث يمكن اعتبار عائق دخول: كل مؤسسة   •
تقوم ببيع منتجها بسعر أعلى دون جذب مؤسسات جديدة للصناعة، أو كل مؤسسة تتحمل تكاليف  

ة وأخرى  إضافية لا تتحملها المؤسسات القائمة في الصناعة، وتنقسم عوائق الدخول إلى عوائق هيكلي
 استراتيجية؛

يتميز القطاع المصرفي بشبه تجانس المنتجات والخدمات؛ وذلك من حيث جوهر هذه الخدمات المقدمة   •
من قبل المصارف، غير أن التمييز بين منتجاتها وخدماتها يتأتى من الخصائص الأخرى الإضافية للخدمة،  

لذي يقدمها، وموقع  كالجودة وطريقة أدائها والسرعة في الحصول عليها، بالإضافة إلى خصائص الموظف ا 
 المصرف الذي تقدم فيه هذه الخدمة؛ 

المبدأ الأساسي   • لمفهوم  يعتبر تحقيق أقصى المخرجات بأقل تكلفة ممكنة مع المحافظة على نفس الجودة 
 الكفاءة؛

على   • الكفاءة  لمفاهيم  مباشر  اسقاط  المصرفية  الكفاءة  المؤسسات  ،  المصارفتعتبر  على  تنطبق  أي 
المبدأ، ويظهر الاختلاف في طبيعة   الكفاءة من حيث  الإقتصادية والمؤسسات المصرفية نفس مفاهيم 

 المدخلات والمخرجات في العملية الإنتاجية؛
الكفاءة   • من  نفس  الإقتصاديةتعتبر كل  عن  تعبر  مصطلحات  التشغيلية  والكفاءة  الإنتاجية  الكفاءة   ،

 ؛ المفهوم
هو اعتمادها على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة في معاملتها،    الإسلامية  المصارف   ز يعتبر أهم ما يمي •

تعتمد في   التقليدية والتي  التعامل بالربا عكس نظيرتها  الشريعة الإسلامية مع تجنب  وذلك تماشيا مع 
عملها على نظام الفائدة الربوية أخذا وعطاء، وعليه تبرز خصوصية الكفاءة في المصارف الإسلامية من  

اءة في الاستثمار، الكفاءة في تخصيص الموارد المالية، الكفاءة في تحقيق الاستقرار الاقتصادي  خلال الكف
 والكفاءة في تحقيق التنمية البشرية؛
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يعتبر تحديد مدخلات ومخرجات العملية المصرفية من أصعب المشاكل التي تواجه القطاع المصرفي، وذلك   •
 لإنتاجها خدمة مصرفية غير ملموسة تختلف من بنك لآخر؛ 

تتأثر الكفاءة المصرفية بعوامل داخلية تتعلق بالمصرف بحد ذاته وتختلف من بنك لآخر وعوامل خارجية   •
 تشترك فيها جميع المصارف داخل القطاع المصرفي؛ 

ترتكز عملية قياس الكفاءة المصرررررفية وتقييمها على أدوات التحليل الماض، إضررررافة لطريقتين ترتكزان على  •
 الطرق الكمية والمعروفة بالأساليب المعلمية واللامعلمية.

 :واختبار الفرضيات نتائج الجانب التطبيقي .2
وهو ما توصلت    ؛ "القلة جميع دول مجلس التعاون الخليجي"يسود سوق احتكار  الفرضية الأولى:   •

؛ دراسة )حسن  ( في القطاع المصرفي الأردني والفلسطينيعلام محمد حمدان وآخرون)دراسة    كل من:  يهإل
  مفتاح( و)محمد رضا بوسنة( في القطاع المصرفي الجزائري؛ 

في معظم سنوات    السعوديو في كل من: القطاع المصرفي الإماراتي  يعتبر سوق احتكار القلة السوق السائد  
نحو الاحتكار أكثر    ين القطاع  ينجه هذيتل  ،%70و  %50بين    5CRالدراسة؛ وذلك لانحصار نسب التركيز  

وهو ما يمكن اعتباره بين  ،  %100و  %70بين    5CRفي السنوات الأخيرة؛ حيث انحصرت نسب التركيز  
العماني والقطري فيسوده    البحريني،الكويتي،    سوق احتكار القلة والاحتكار التام، أما فيما يخص القطاع المصرفي

على طول فترة    %100و  %70بين    5CRبين سوق احتكار القلة والاحتكار التام لانحصار نسب التركيز  
 صحة الفرضية الأولى؛  يثبت وهو ماالدراسة؛  

"تعتبر المصارف التقليدية أكفأ اقتصاديا من المصارف الإسلامية نظرا للخبرة المكتسبة  الفرضية الثانية:   •
اليه  ؛في المجال المصرفي" )علي خليد وزينب  ودراسة    (شوقي بورقبة)دراسة    كل من:   وهو ما توصلت 

 عمراوي(؛

الكفاءة التقنية الكلية، الكفاءة    :ق المصارف التقليدية على نظيرتها الإسلامية بشكل واضح لكل منتفو  
التقنية البحتة، الكفاءة الحجمية وفق التوجهين المدخلي والمخرجي، وأكثر كفاءة أيضا في تخصيص الموارد المتاحة  
في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لمواردها، وباعتبار تفوق المصارف التقليدية على المصارف الإسلامية في كلتا  

  وهو ما   قنية والتخصيصية، يمكن القول أن المصارف التقليدية أكفأ من ناحية الكفاءة الإقتصادية، الكفاءتين الت
 الثانية؛صحة الفرضية ثبت ي
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الثالثة:   • الودائع    عكسية "توجد علاقة  الفرضية  تركز الأصول،  دلالة إحصائية بين كل من:  ذات 
وهو ما توصلت اليه دراسة    المصرفية، القروض/التمويلات الإسلامية والكفاءة الاقتصادية للمصارف"؛

 ؛(حسن مفتاح)

توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين نسبة تركز الأصول المصرفية والكفاءة الاقتصادية للمصارف،  
ويتجلى ذلك عبر توزيع التكاليف الثابتة على قاعدة أوسع  ويشمل ذلك كلا من المصارف الإسلامية والتقليدية،  

نتيجة توسع وكبر حجم المصارف المسيطرة على الصناعة المصرفية، وبالتاض الكفاءة في تخصيص الموارد، وهو ما  
  ها إدارة تكاليفما أوجب عليها في كل قطاع مصرفي حسن  خلق منافسة شديدة بين المصارف المحتكرة فيما بينها،  

للمحافظة على مكانتها وعدم خسارة عملائها لمنافسيها،    ،الخدمة المصرفيةجودة  على  بشكل فعال دون التأثير  
المحتكرة    المصارفوبالتاض كلما اتجه السوق المصرفي للاحتكار في الأصول المصرفية  قابله زيادة شدة المنافسة بين  

وتحفيز بقية المصارف الأخرى على تحسين    ،بينها، الأمر الذي أدى إلى زيادة كفاءتها الإقتصادية من جهة  فيما
 صحة الفرضية الثالثة في شقها الأول؛ ينفيكفاءتها من أجل ضمان مكانتها في السوق المصرفي، وهو ما 

، أي  والكفاءة الاقتصادية للمصارفذات دلالة إحصائية بين نسبة تركز الودائع المصرفية    طرديةتوجد علاقة  
وبالتاض يشهد  ها،  في تكاليفزادت كفاءة المصارف الإسلامية في التحكم    زادت نسبة تركيز الودائع المصرفيةكلما  

،  سوق استقطاب الودائع المصرفية للمصارف الإسلامية المسيطرة على الصناعة المصرفية منافسة شديدة فيما بينها 
صيغ المرابحة والاجارة والسلم  )أعظم انتاج    إلىما أوجب عليها الاستغلال الأمثل لهذا المورد من أجل الوصول  

المضاربة والمشاركة، وكذا  والاستصناع الصكوك الإسلامية(   ، صيغ  بأقل تكلفة ممكنة،    إضافة للاستثمارات في 
لا توجد أية علاقة ذات دلالة إحصائية بين  في حين   للمحافظة على مكانتها وعدم خسارة عملائها لمنافسيها،
التكاليف الخاصة با المصرفية وكفاءة  الودائع  تركيز  أية    لمصارفنسبة  ما يدل على عدم وجود  التقليدية، وهو 

لا توجد علاقة بين نوع السوق    وبالتاض  التقليدية المسيطرة على الصناعة المصرفية فيما بينها،  المصارفمنافسة بين  
 ؛ في شقها الثاني  الثالثةصحة الفرضية    تنفىمما    ،التقليدية  المصارفالمصرفي السائد من جانب تركز الودائع وكفاءة  

القروضلا   تركز  نسبة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  و /توجد علاقة  الإسلامية  الاقتصادية  كفاءة  الالتمويلات 
صيغ المرابحة والاجارة والسلم والاستصناع"  "حيث يمكن القول بأن تركز صيغ التمويل الإسلامية  ،  للمصارف

في  والقروض الربوية للمصرف الإسلامي والتقليدي في دول مجلس التعاون الخليجي لا يؤثر على كفاءة التحكم  
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، أي لا توجد أية علاقة بين شدة المنافسة داخل القطاع المصرفي فيما يخص تركز هذه الأخيرة والكفاءة  التكاليف
للمصارف،   القروض  الإقتصادية  تركز  جانب  من  السائد  المصرفي  السوق  نوع  بين  علاقة  توجد  لا  وبالتاض 

  في شقها الثالث؛  صحة الفرضية الثالثة  ينفي ، وهو ماوالتمويلات الإسلامية وكفاءة المصارف

الرابعة:   • السوقية  الفرضية  الحصة  من  بين كل  إحصائية  دلالة  ذات  طردية  للودائع، "توجد علاقة 
 القروض/التمويلات الإسلامية والكفاءة الاقتصادية للمصارف"؛

الحصة    ت أي كلما زاد  ،ذات دلالة إحصائية بين الحصة السوقية للودائع وكفاءة التكاليفطردية  توجد علاقة  
التكاليف  التحكم في  الكفاءة في  للودائع زادت  الوحدوية  السوقية  التكاليف  ؛ ويتجلى ذلك من خلال تدنية 

وبالتاض   المصرفية،  الخدمات  انتاج  حجم  ارتفاع  عن  المصارف  الناتجة  لدى  العملاء  ودائع  وزيادة  استقطاب 
التعاون الخليجي من شأنه الرفع من كفاءتها الإقتصادية صحة    يثبتمما  ،  الإسلامية والتقليدية في دول مجلس 

 في شقها الأول؛ الفرضية الرابعة

صيغ المرابحة  "الحصة السوقية لكل من التمويلات الإسلامية  ذات دلالة إحصائية بين    عكسية   توجد علاقة
والكفاءة الاقتصادية للمصارف في دول مجلس التعاون الخليجي،    " والقروض الربوية،والاجارة والسلم والاستصناع 

كفاءة المصارف في التحكم  تراجعت    بحيث كلما زادت الحصة السوقية من التمويلات الإسلامية والقروض الربوية
أي أن المصارف في دول مجلس التعاون الخليجي تتحمل تكاليف إضافية في عملية    ها بنسب متفاوتة،في تكاليف

التمويل الإسلامية والقروض الربوية، ما جعلها تخسر جزءا من كفاءتها الإقتصادية كلما زادت حصصها  صيغ  منح  
تركز  ،  السوقية المضاربة    مصارفوبالتاض  صيغ  في  الاستثمارات  مخرجات  على  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 

والمشاركة، إضافة للاستثمارات في الصكوك والأوراق المالية والاستثمارات في الفروع والشركات الزميلة، في تحسين  
 الرابعة في شقها الثاني.صحة الفرضية  نفي يمما  كفاءتها؛

تليها  يحتل   • المجمعة،  المالية  والوساطة  الأصول  اجماض  الأولى من حيث  المرتبة  الإماراتي  المصرفي  القطاع 
السعودية ثم قطر ثم الكويت ثم البحرين ثم سلطنة عمان، في حين تعتبر قطر الأكبر نموا في دول مجلس  

 ؛فيما يخص الصناعة المصرفية  التعاون الخليجي
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القروض الممنوحة  التمويلات الإسلامية/يعتبر القطاع المصرفي البحريني الأكثر تركيزا بالنسبة للوساطة المالية ) •
والودائع المجمعة(، تليها قطر ثم عمان ثم الكويت ثم الإمارات والسعودية، وبالتاض يعتبر هذا الترتيب من  

 ؛القطاع الأقل منافسة إلى الأكثر
لى  إ وصلت  يتميز القطاع المصرفي البحريني والقطري بمستويات عالية من التركيز )منافسة منخفضة جدا(   •

جدا في بعض السنوات، في حين يشهد القطاع الإماراتي، السعودي، الكويتي والعماني    مستويات مفرطة 
 Luis Otero Gonzalezوهو ما يتوافق مع دراسة )نسب تركيز متوسطة )منافسة متوسطة(،  

& Others)في دراستهما لبعض هذه القطاعات المصرفية؛ ( ودراسة )لامية لعلام 
يسيطر القطاع الخاص على نسبة القروض والتمويلات الإسلامية الممنوحة وكذا الودائع المجمعة، إذا تمت   •

 مقارنته مع القطاع العمومي، حيث يشمل كل دول مجلس التعاون الخليجي؛ 
تأثر القطاع المصرفي الإماراتي، الكويتي، البحريني، العماني وبصفة أقل بالنسبة للقطاع المصرفي القطري   •

لم يشهد القطاع السعودي أي تبعات للجائحة    في حين بالجائحة العالمية )كورونا( في السنوات الأخيرة،  
 فيما يخص نمو اجماض الأصول والوساطة المالية؛

إلى   • الدخول  لعوائق  متفاوتة  مستويات  الخليجي ككل  التعاون  لدول مجلس  المصرفية  القطاعات  تشهد 
يعرف    في حين الصناعة، حيث يعتبر القطاع المصرفي السعودي الأكثر حرية لدخول مصارف جديدة،  

القطاع المصرفي البحريني مستويات عالية من عوائق الدخول، يليه القطاع القطري ثم العماني ثم الكويتي  
حيث تشهد هذه القطاعات كلا من عوائق الدخول الهيكلية والاستراتيجية للصناعة المصرفية    ؛ثم الإماراتي

 في دول مجلس التعاون الخليجي؛
تعتبر المصارف الإسلامية أقل تركزا من نظيرتها التقليدية، ويشمل ذلك كل القطاعات المصرفية في دول   •

 مجلس التعاون الخليجي؛ 
واستقطابا   • التمويلات  لمختلف  منحا  الأقل  الإسلامية  المصارف  السوقية  تعتبر  نظرا لحصصها  للودائع، 

دبي   )بنك  الإسلامية  المصارف  باستثناء كبريات  التقليدية  بالمصارف  مقارنة  دولة  في كل  المتواضعة 
 الإسلامي، مصرف الراجحي، بيت التمويل الكويتي وبنك قطر الإسلامي(؛

 يعتبر الاندماج المصرفي أحد أهم الأسباب المؤدية لزيادة التركز المصرفي؛  •
 سيطرة المصارف المحلية على حصص سوقية عالية في أسواقها مقارنة بالأجنبية؛ •
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المرابحة والاجارة والسلم  يعتبر بنك الراجحي السعودي الأكثر منحا لمختلف التمويلات والصيغ الإسلامية " •
  صيغ المضاربة والمشاركة " والأكثر استثمارا في الصكوك الإسلامية والفروع والشركات الزميلة و والاستصناع

 مقارنة بالمصارف الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي؛
بنكي  يمكن اعتبار المصرف الأهلي التجاري السعودي، المصرف السعودي البريطاني، بنك قطر الوطني،   •

الخليج الأول والإمارات دبي الوطني، كأكبر المصارف التقليدية في دول مجلس التعاون الخليجي، وذلك  
، والمصارف العمانية والبحرينية  لتسجيلها متوسط مبالغ قياسية لمدخلاتها ومخرجاتها خلال فترة الدراسة

 بصفة عامة كأصغر المصارف في المنطقة؛ 
كل من: الكفاءة التقنية الكلية، الكفاءة  ل  ق المصارف التقليدية على نظيرتها الإسلامية بشكل واضحتفو   •

التقنية البحتة، الكفاءة الحجمية وفق التوجهين المدخلي والمخرجي، أي يمكن القول على أن المصارف  
وكذا   الخارجية  العوامل  مع  التعامل  ناحية  من  أكثر كفاءة  هذه  التقليدية  لإدارة  الداخلية  العمليات 

المصارف، وأكثر كفاءة أيضا في التحكم في حجم نشاطها مقارنة مع مواردها الفعلية المتاحة الداخلة في  
 وهو ما يتوافق مع دراسة )علي خليد وزينب عمراوي(؛ ، المصرفيةالعملية 

تحقق المصارف الإسلامية كفاءة تقنية بحتة أعلى إذا كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس   •
المخرجي(،   )التوجه  حين المدخلات  تقليص    في  هدفها  إذا كان  أعلى  حجمية  نسب كفاءة  تحقق 

عرفت   التي  التقليدية  المصارف  المدخلي(، عكس  )التوجه  المخرجات  نفس  على  والمحافظة  المدخلات 
نسب كفاءة تقنية بحتة أعلى إذا كان هدفها تقليص المدخلات والمحافظة على نفس المخرجات )التوجه  

إذا كان هدفها تعظيم المخرجات والمحافظة على نفس المدخلات )التوجه    المدخلي(، وكفاءة حجمية أعلى
 ؛ المخرجي(

، بنك  الإسلاميبنك الجزيرة، بنك البلاد، بيت التمويل الكويتي، بنك وربة، بنك قطر    : كل من  تحقيق •
الشارقة، المصرف    بنك كل من    بالنسبة للمصارف الإسلامية، و   الدخان، مصرف السلام وبنك العز 

الأهلي التجاري، بنك قطر الوطني، بنك قطر التجاري، بنك الدوحة، المصرف الأهلي المتحد وبنك  
الكفاءة  )  ”Best Practice“تامة  الكفاءة  ال لمستوى    البحرين الوطني بالنسبة للمصارف التقليدية 

البحتةالكلية،    التقنية التقنية  الحجمية  ،الكفاءة  هذه  (  الكفاءة  حققت  الإسلامية    المصارف حيث 
الداخلية والخارجية الخاصة بكل بنك، وتجلى ذلك في الاستخدام الأمثل    والتقليدية العمليات  كفاءة 
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بباقي   مقارنة  المتاحة  الفعلية  للأنشطة    ،الأخرى   المصارفلمواردها  الأمثل  للحجم  وصولها  وبالتاض 
 ؛ والخدمات المقدمة مع مدخلاتها المتاحة

تحقيق بنك الشارقة الإسلامي، مصرف الراجحي، بنك البلاد، بنك وربة، بنك قطر الإسلامي وبنك   •
، المصرف الأهلي التجاري والمصرف الأهلي  الدخان بالنسبة للمصارف الإسلامية، وكل من بنك الشارقة

التقليدية للمصارف  بالنسبة  )  المتحد  التامة  الإقتصادية  الكفاءة  هذه  (،  %100لمستوى  تعتبر  أي 
أكثر كفاءة في تخصيص الموارد المتاحة في ضوء الأسعار والتكاليف النسبية لهذه الموارد وبالتاض  المصارف  

 كفاءة أكبر في التحكم في التكاليف مقارنة بباقي المصارف محل الدراسة؛
،  %77كفاءة تقنية قاربت   محل الدراسة تقنيا بمتوسط  المصارف السعودية أكفرأ    الإسلامية   المصارفتعتبر   •

،  %100العمانية )بنكي العز ونزوى( على الكفاءة التقنية البحتة التامة    الإسلامية  المصارفبينما حازت  
،  %98البحرينية الأكفأ فيما يخص الكفاءة الحجمية بمتوسط تجاوز   الإسلامية   المصارف تعتبر    في حين 

حد    إلى الكويتية والقطرية فقد عرفت متوسطات كفاءة تقنية مقبولة    الإسلامية   المصارف أما فيما يخص 
ثم السعودية الأكفأ    الإماراتية  الإسلامية  المصارفمن جانب آخر تعتبر  ، و المصارفبعيد مقارنة بباقي  

البحرينية فتعتبر    الإسلامية  المصارف في تخصيص الموارد وبالتاض التحكم في التكاليف، أما فيما يخص  
بعد   التكاليف  في  والتحكم  الموارد  تخصيص  يخص  فيما  والأقل كفاءة  تقنيا،    المصارف الأقل كفاءة 

 ؛العمانية في دول مجلس التعاون الخليجي الإسلامية
التقليدية   • المصارف  التامةتحقيق  للكفاءة  ، حيث يشمل ذلك كلا من  ”Best Practice“القطرية 

الكفاءتين التقنية والتقنية البحتة، إضافة للكفاءة الحجمية، أي وصول المصارف القطرية لأفضل ممارسة  
الدراسة  الدول محل  بباقي  للنشاط المصرفي مقارنة  المرتبة  ممكنة  البحرينية في  التقليدية  المصارف  لتأتي   ،

الثانية من ناحية الكفاءة في إدارة العمليات الداخلية والخارجية الخاصة بهاته المصارف، إضافة لوصولها  
،  %83و   %78للحجم الأمثل من الخدمات، ثم المصارف السعودية بمستويات كفاءة تقنية تراوحت بين  

ية إلى حد بعيد مقارنة  في حين عرفت المصارف العمانية والكويتية مستويات كفاءة تقنية وتقنية بحتة متدن
، الأمر الذي يجعلها غير كفؤة في  %66بباقي الدول، حيث سجلت نسب لا كفاءة وصلت إلى غاية 

الداخلية والخارجية، وبالتاض عدم تناسب حجم الأنشطة والخدمات المقدمة مع الموارد   إدارة عملياتها 
 الفعلية في أغلب هذه المصارف؛
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السعودية الأكفأ بنسب    المصارفعتبر  ت • التواض  %64،  %77التقليدية  الكفاءة في    على  فيما يخص 
،  %65بنسب    الإماراتية  المصارف ، ثم  تخصيص الموارد في ظل أسعارها والكفاءة في التحكم في التكاليف

، أما القطرية والبحرينية فقد شهدت مستويات متوسطة للكفاءة التخصيصية وكفاءة التكاليف،  43%
التقليدية العمانية لمستويات لا كفاءة قياسية مقارنة بباقي الدول محل الدراسة،    المصارفعرفت    في حين 

كنسبة لا كفاءة في التحكم في التكاليف، أي    %84تخصيصيا و  %78فقد بلغت نسب اللاكفاءة  
فشلها بنسبة كبيرة في استخدام مواردها في ظل أسعارها وبالتاض فشلها أيضا في المزج بين الكفاءتين  

 ؛ةالتقنية والتخصيصي 
التي تشهدها   • المنخفضة  المنافسة  المصرفية لدول مجلمعظم  رغم  أنه    س القطاعات  الخليجي، الا  التعاون 

توجد منافسة شديدة بين المصارف المسيطرة على الصناعة المصرفية في كل قطاع، غلب عليها الطابع  
غير السعري، ما جعلها في سباق مستمر من أجل تحسين كفاءتها الإقتصادية، وذلك للمحافظة على  

 ؛(Paolo Coccorese، وهو ما يتوافق مع دراسة )عملائها وعدم خسارتها لصالح المنافسين 
المصارف الإسلامية،    في تكاليفوكفاءة التحكم    حجم المصرفلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين   •

في  أي لا يوجد أي تأثير لكبر أو صغر المصرف الإسلامي من حيث موجوداته على كفاءة التحكم  
  حجم المصرف التقليدي   وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين ه، في حين أظهرت النتائج  تكاليف

، زادت كفاءة المصارف  %1بر  وكفاءة التكاليف، بحيث كلما ارتفع حجم المصرف مقاسا بموجوداته  
، وعليه يمكن القول أن المصارف التقليدية الكبيرة  %0,29ها بنسبة  في تكاليفالتقليدية في التحكم  

 ؛ ، وهو ما لا يتوافق مع دراسة )شريفة جعدي(تعتبر أكفأ اقتصاديا من المصارف الصغيرة
الناتج المحلي الإجماض وكفاءة التحكم في التكاليف لبنوك    وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين  •

بر  دول مجلس التعاون الخليجي، حيث كلما ارتفع الناتج المحلي الإجماض في دول مجلس التعاون الخليجي 
بالنسبة    %0,06، و%0,16ها بنسبة  في تكاليف، زادت كفاءة المصارف الإسلامية في التحكم  1%

الناتج المحلي الإجماض يحفز على زيادة الطلب على المنتجات المصرفية  للمصارف التقليدية، أي أن نمو  
الإسلامية بدرجة أكبر بحكم الوازع الديني في دول مجلس التعاون الخليجي، الأمر الذي يحسن من كفاءتها  

 الإقتصادية. 
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 : المقترحاتثانيا

المتحصل عليها في هذه الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات، وهي  على ضوء النتائج  
 كالتاض:

، من  الإسلامية  لمصارف اختيار الوسائل وتقديم الخدمات المصرفية التي من شأنها زيادة ثقة الجمهور با •
  المصارف ، الأمر الذي يخص جميع  الإسلاميالودائع ومنح مختلف صيغ التمويل    مزيدا من   أجل استقطاب

، مصرف الراجحي،  الإسلامي)بنك دبي    الإسلامية  المصارف محل الدراسة باستثناء كبريات    الإسلامية
 (؛الإسلاميبيت التمويل الكويتي وبنك قطر 

تشكيل كيان    ، وذلك من أجلالإسلامية  للمصارفبالنسبة  تسهيل عمليات الاندماج المصرفي خاصة   •
    ؛التقليدية المصارف كبار  مصرفي قادر على منافسة

إدارة    يجب • من:  على  السلام  كل  ونزوى  يوبنكالبحريني  مصرف  تحسين   العز  على  العمل  العمانيين 
التوليفة المثلى لأفضل تخصيص    المصارفالأهداف الاستراتيجية لهذه   ممكن للموارد،  من خلال إيجاد 

 ؛ والتخلي على التكاليف الإضافية التي تتحملها في عملية انتاج الخدمة المصرفية
والتي    من نظيرتها التقليدية من جانب التعامل مع العوامل الداخلية والخارجية  الإسلامية  المصارف استفادة   •

تها، وأيضا الاستفادة من خبرتها في تخصيص الموارد المتاحة والتحكم في تكاليفها وحجم  تؤثر على كفاء
 نشاطها، باعتبارها أكثر خبرة وكفاءة في المجال المصرفي؛ 

في دول  منها أو التقليدية، باعتبارها الأقل كفاءة    الإسلامية العمانية سواء    المصارفضرورة الرفع من كفاءة   •
والاستفادة من    ،، وذلك من خلال الاستثمار في العنصر البشري بصفة خاصة مجلس التعاون الخليجي

، إضافة للتحديث والتطوير المستمر  في قطاعات مصرفية أخرى تشترك في نفس الأبعاد  المصارف خبرات  
 للخدمات المالية والاستعانة بالتكنولوجيات الحديثة والابتكارات المالية؛ 

العاملة في دول مجلس التعاون الخليجي لتكاليف إضافية    المصارفتحمل    إلىمراجعة الأسباب التي أدت   •
  الإقتصادية والقروض الربوية، ما جعلها تخسر جزءا من كفاءتها    الإسلاميةالتمويل  صيغ  في عملية منح  

 كلما زادت حصصها السوقية، والعمل على حلها؛
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الموضوع   • لهذا  التطبيقية  والأبحاث  الدراسات  المصرفية  تشجيع  القطاعات  كشف    أجل   منعلى مختلف 
والكفاءة   السوق  هيكل  بين  السياسات  الإقتصاديةالعلاقة  صياغة  في  تساهم  شأنها  من  والتي   ،

 .والاستراتيجيات المناسبة

 : آفاق الدراسة ثالثا

 تقدم هذه الدراسة بعض المشاريع البحثية المقترحة وهي كالآتي:

(، ومقارنتها MENA)  الشرق الأوسطتطبيق هذه الدراسة على القطاعات المصرفية لدول شمال افريقيا و  •
 ؛ بنتائج هذه الدراسة

 على محددات هيكل السوق؛ أثرها بأساليب أخرى وقياس  الإقتصادية تقدير الكفاءة  •
 تحليل السياسات التنظيمية والحكومية ودورها في تشكيل هيكل السوق؛  •
 .الإسلاميةللمصارف  الإقتصادية دراسة تأثير عملية الاندماج المصرفي على هيكل السوق والكفاءة  •

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 . المراجع باللغة العربية :أولا

 الكتب: .1

بلخرمة،   • سعيد  الصناعة، أحمد  والتوزيع،  اقتصاديات  للنشر  زهران  الأولى  دار  السعودية،    ،الطبعة  جدة، 
1994 . 

طبعة، مصر،  دار النيل للطباعة والنشر، دون  الخصخصة والكفاءة الاقتصادية،  أحمد يوسف الشحات،   •
2001 . 

الرحيم حسن،  ت • الطبعة الأولى،  مبادئ الاقتصاد الجزئي،  وفيق عبد  والتوزيع،  والنشر  للطباعة  الصفاء  دار 
   .2005عمان، الأردن،  

جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  الاقتصاد الجزئي،  حسن خلف فليح،   •
2008 . 

ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، مقدمة في الاقتصاد الصناعي،  العمر وآخرون،  عمر  •
 . 2002الكويت،  

 .1999  مصر،  ،قاهرةدار الكتاب الحديث، ال، طابق الاقتصاد الحر اقتصاد السوقحسين عمر،  •

مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، د ط،  التحليل المالي "تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"،  حمزة محمود الزبيدي،   •
 . عمان، الأردن

ترجمة فريد بشير، دار المريخ للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية،  اقتصاديات الصناعة،  روجر كلارك،   •
1994 . 

السبهاني،   • الجبار  الاقتصاد الإسلامي،  عبد  مبادئ  اربد،  الوجيز في  الأولى،  الطبعة  الهندسية،  العلوم  دار 
 . 2014الأردن،  

 .2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  إدارة المصارف، عبد الغفار حنفي،  •

الدار الجامعية للنشر والتوزيع،  الاقتصاد الصناعي بين النظرية والتطبيق،  عبد القادر محمد عبد القادر عطية،   •
 . 1997مصر،  

 .2009الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية، مصر،  مبادئ الاقتصاد الجزئي، علي عبد الوهاب،  •

صخري،   • الوحدوي،  عمر  الجزئي  الاقتصاد  الجامعية، مبادئ  المطبوعات  السابعة  ديوان  الجزائر،    ، الطبعة 
2006 . 
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 .2000دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، الإدارة الاستراتيجية، فلاح حسن،  •

 . 2008، الطبعة الأولى، رام الله، فلسطين، فاينانشل للنشرالتحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ،  •

 . 2007، الدار الجامعية للنشر، مصر،  الاندماج المصرفيمحسن أحمد الخضيري،  •

الباقي،   • عبد  وجمال  البنا  الاقتصادية،  محمد  المشاكل  لتحليل  حديث  مدخل  التحليلي  الدار  الاقتصاد 
 . 2008الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

الرياض،  ،  دار المريخ للنشر، الطبعة الثانية،  "التحليل المالي شركات وأسواق مالية"محمد المبروك أبو زيد،   •
 .2009المملكة العربية السعودية، 

، دار المريخ للنشر، د ط، الرياض، المملكة العربية  التحليل المالي شركات وأسواق ماليةمحمد المبروك أبو زيد،   •
 .2019السعودية، 

عمان، الأردن،  ،  دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولىأساسيات الاقتصاد الجزئي،  محمود حسن صوان،   •
1999 . 

 .2005دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، عمان، الأردن، الاقتصاد الصناعي، مدحت القريشي،  •

العمل ورأس المال،  -التغير التقني  -تحليل المتغيرات الاقتصادية: الإنتاجية والكفاءاتنبيل إبراهيم الطائي،   •
 .2008دار البداية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 

 

 والملتقيات: المقالات   .2

دراسات اقتصادية إسلامية،  النوافذ الإسلامية في المصارف الحكومية العراقية،  أحمد خلف حسين الدخيل،   •
 . 2013، 19  ، المجلد2 العراق، العدد 

في تحديد أهم    Panel Dataاستخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية  عماد الدين إبراهيم علي،   •
 . 2023المجلة العربية للإدارة، المجلد الثالث والأربعون، العدد الثاني،  عوامل النمو الاقتصادي في الدول العربية،  

يحي  • والعشوائية،  الجمال،    زكريا  الثابتة  الطولية  البيانات  نماذج  في  النموذج  للعلوم  اختيار  العراقية  المجلة 
 .2012والعشرون، العدد الأول،  الإحصائية، المجلد الواحد 
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التحول من الكفاءة الفردية الى الكفاءة الجماعية ضمن الممارسات الحديثة  أنيس كشاط وتوفيق برباش،   •
البشرية،    لإدارة المجلد  الموارد  الثاني،  العدد  البشرية،  الموارد  وإدارة  تنمية  في  البحث  ديسمبر  8مجلة وحدة   ،

2017 . 
مجلة جامعة البعث، دمشق، سوريا، "العوامل المؤثرة على ربحية المصارف الخاصة في سورية"،  بسام الحسين،   •

 . 2016، 38، المجلد 33العدد 
قياس كفاءة الأرباح وتحليل محدداتها لعينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر،  بلقاسم ميموني وآخرون،   •

 . 2020، الجزائر، ديسمبر  16، العدد الثاني، المجلد  MECASدفاتر 
الكفاءة الاقتصادية في المنظور الاقتصادي الإسلامي دراسة مقارنة،  جاسم الفارس وأحمد إبراهيم منصور،   •

 . 2010،  98، العدد  32تنمية الرافدين، مجلد  
دراسة  -قياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائية  حدة رايس وفاطمة الزهراء نوي،   •

، المجلد الأول،  26مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإنسانية والاجتماعية، العدد    ،-حالة البنوك الجزائرية
 .2012فلسطين، 

واقع عوائق الدخول للسوق على بعض القطاعات في الاقتصاد الجزائري،  خديجة عبابسة وصالح مفتاح،  •
 . 2021مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجلد السادس، العدد الثاني، 

الشمري ومحمد عيدان الخزرجي،   • استراتيجية التكامل العمودي وتأثيرها في الخيار التسويقي  سرمد حمزة 
مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد مئة وعشرة، العراق،  دراسة حالة في شركة بغداد للمشروبات الغازية،  - للشركة 
2017 . 

،  SCP  تحليل أداء الصناعة المصرفية في الجزائر باستخدام نموذج الـسميرة عطيوي ومحمد رضا بوسنة،   •
المؤسسات والاقتصاديات  الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانية: نمو  

 .2011نوفمبر   23و  22بين تحقيق الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، المنعقد بجامعة ورقلة يومي 
 . 2010- 2009مجلة الباحث، العدد السابع، تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء،  الشيخ الداوي،  •
بناء نموذج قياسي  -الكفاءة الاقتصادية لاستخدام الإمكانات المتاحة للمؤسسة الإنتاجية  صالح السعيد،   •

 .2012، 12مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، خنشلة، الجزائر، العدد ،  - لمؤسسة القطن المعقم
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مجلة ميلاف للبحوث    عوائق الدخول والخروج في قطاع خدمة الهاتف النقال في الجزائر، عادل بوعافية،   •
 .2018والدراسات، المجلد الرابع، العدد الأول،  

، مجلة  مدى تطبيق المعيار المحاسبي الإسلامي في المصارف العراقية الإسلامية،  عادل صالح مهدي الراوي •
   .2011،  العدد الثالث كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الانبار، الرمادي، العراق،

حالة -استراتيجية التكامل العمودي وأثرها على القوة السوقية للمؤسسة الصناعية  عبد القادر حران،   •
 . 2022مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، العدد الأول، المجلد السادس، الجزائر،  ،  - مجمع سوناطراك

قندوز،   • الكريم  المالية،  عبد  للهندسة  مدخل  الإسلامية  المالية  بالصناعة  المخاطر  الاكاديمية  إدارة  مجلة 
 . 2012،  9للدراسات الاجتماعية والإنسانية، عدد 

مجلة العلوم الإنسانية، العدد الأول، نوفمبر  الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييم،  عبد المليك مزهوده،   •
2001 . 

، إستراتيجيات وضع حواجز الدخول أمام تهديد المنافس المحتمل،  عبيرات مقدم ومحمد الأمين حساب •
 . 2008مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلد الرابع، العدد الخامس، 

العلاقة بين هيكل السوق والربحية في صناعة المصارف الأردنية والفلسطينية،  علام محمد حمدان وآخرون،   •
مجلة رؤى استراتيجية، مركز الامارات للدراسات والبحوث، الامارات العربية المتحدة، المجلد الأول، العدد الثالث،  

 .2013جانفي 
عمراوي،   • وزينب  خليد  التطويقي  علي  التحليل  تقنية  باستخدام  العربية  للبنوك  النسبية  الكفاءة  قياس 

العدد  ،  مجلة البديل الاقتصادي  ،-دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية-  DEA  للبيانات
 .2016، المجلد الثاني، ثالثال
مجلة  التكامل العمودي كاستراتيجية لتحسين أداء المؤسسات في الصناعة،  العيد قريشي ولخضر مرغاد،   •

 .2017رؤى اقتصادية، العدد الثاني عشر، المجلد السابع، الجزائر، 
استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية،  قيصر علي عبيد الفتلي،   •

 . 2014، 13 ، المجلد 2  مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية، الكوفة، العراق، العدد
مجلة الإدارة  إمكانية تحقيق التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية في ظل نظام السوق،  لونيس يحي صالح،   •

 . 2009والاقتصاد، العدد السابع والسبعون، بغداد، العراق،  
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،  27مجلة العلوم الإنسانية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، العدد  تسيير المخاطر البنكية،  مبارك بوعشة،   •
 . 2007جوان 

مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،  مخاطر السيولة وأثرها على ربحية المصارف التجارية،  محمد خلف،   •
 .2017العدد الثاني والخمسون، العراق، 

المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة، العدد  تأثير إدارة المخاطر المالية على أداء البنوك،  محمد عبد العليم،   •
 . 2014جامعة الأزهر، مصر، يوليو   الثاني عشر،

الندوة العلمية  المخاطر التي تواجه المصارف الإسلامية وآليات مقترحة للحد منها،  محمد عبد الكريم فضل،   •
الدولية لمخبر الشراكة والاستثمار بعنوان: الخدمات المالية وإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، جامعة فرحات  

 .2010أفريل  20-18عباس، الجزائر،  
العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية دراسة تطبيقية على عينة من  مراد تهتان وزين الدين شروقي،   •

 .2014، أفريل الأول المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، الجزائر، العدد  البنوك العاملة في الجزائر، 
قرقب،   • ومبارك  حطاب  القطاع،  مراد  في  المؤسسات  تركز  على  وأثرها  للصناعة  الدخول  مجلة  عواقب 

 . 2022اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجلد السابع، العدد الأول، 
حراق،   • للموارد،  مصباح  الأمثل  التخصيص  في  ودورها  المالية  السياسة  للبحوث  كفاءة  ميلاف  مجلة 

 . 2016والدراسات، العدد الرابع، ميلة، الجزائر، ديسمبر  
وآخرون،   • مرهج  متعدد  منذر  التحليل  باستخدام  التجارية  المصارف  ربحية  على  المؤثرة  العوامل  تحديد 

العدد    المتغيرات، سوريا،  تشرين،  جامعة  العلمية،  والدراسات  للبحوث  تشرين  جامعة  المجلد  2مجلة   ،36  ،
2014 . 

الكور،   • الفيومي وعزالدين  معلمية وغير  نضال  الأردنية طرق  التجارية  البنوك  والربح في  التكلفة  كفاءة 
 . 2008، الأردن، 35مجلة العلوم الإدارية، العدد الأول، المجلد  معلمية لتقدير الكفاءة، 
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 الرسائل العلمية:  .3

  ، ، رسالة دكتوراه المتحدةتجربة المصارف الإسلامية في دولة الامارات العربية  إبراهيم علي عبد الله المنصوري،   •
 .2011غير منشورة، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة اليرموك، اربد، الأردن، 

دراسة حالة  -قياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات  أحمد رحماني،   •
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  رسالة دكتوراه، غير منشورة،  ،  -بعض البنوك العربية

 . 2019-2018أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر،  

رسالة دكتوراه، غير منشورة، كلية التجارة، جامعة  قياس الكفاءة الاقتصادية للبنوك المصرية،  تامر حلمي،   •
 . 2022طنطا، الإسكندرية، مصر،  

رسالة دكتوراه، غير  أثر أداء المصارف وهيكل السوق على الكفاءة المصرفية،  خالد عبد المصلح عمايرة،   •
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31213,5 4161,6 293,4 3607,7 8062,7 1380 14452,8 15832,8 2016 

31389 4630,6 333,2 3735,3 8699,1 1109,8 14285,5 15395,3 2017 

32569 5096,4 261,1 4162,4 9519,9 1462,2 14736,6 16198,8 2018 

35369,8 5138,6 301,6 4296,2 9736,4 1197,9 16402,2 17600,1 2019 

35447,3 5326,9 369,6 4717,3 10413,8     16908,3 2020 

37374 5341,2 454,4 5110,7 10906,3     18704,2 2021 
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العمان (: الميزانية المجمعة للقطاع المصرفي  06الملحق رقم )  

 

 الحكومة  الأ صول
المؤسسات  

 العامة
القطاع  
 القروض  الخاص

ودائع 
 إسلامية 

ودائع غ 
 مقيمي   

ودائع 
المؤسسات  
 العامة

ودائع 
 الحكومة 

القطاع  
2الخاص  السنة الودائع  

15647,7 47,9 621,8 9557,3 10724,3   114,5 864,2 2301,2 7236,9 10516,8 2010 

18407,6 32,9 1460,3 10800 12514,9   188,4 980,5 3373,1 8031,3 12573,3 2011 

20855,7 31,3 1699,8 12414,2 14319,6   230,6 969,2 3955,1 9016,8 14171,7 2012 

23170,8 18,4 1731,1 13262,1 15177,4 171,9 288,9 935,4 4504,3 9857,6 15586,2 2013 

26192,3 21,7 1973,1 14704 16898,4 688,9 255,5 879,7 4959,4 11184,3 17278,9 2014 

30443 12,1 1903,7 16207,4 18315,7 1539,4 264,3 950,2 4789,5 11868,9 17873 2015 

30131,4 107,3 1796,3 17539,2 19704,6 2169,8 251,9 901,9 4898,8 12201,1 18253,7 2016 

31726,4 34,6 1997,2 18207,5 20511,5 2968,2 265,7 878,1 4937,5 12520,4 18601,7 2017 

34393,2 39,5 2406,2 18718,4 21486 3259,5 354,1 1751,5 5351,9 12538,4 19995,8 2018 

35691 136,9 2524 18898,5 21864,2 3595,1 371,5 1270,1 5389,1 13031,4 20062,1 2019 

36279,8 477,8 2927,2 18772,3 22331,4 3788,5 474,6 1082 4368,3 14452,2 20377 2020 

                      2021 
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 متغيرات الدراسة لجميع عينة الدراسة  (:07الملحق رقم )
County Bank year CE HHIa HHId HHIl MSd MSl SZE GDP 

UAE DIB 2010 0,067 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0604488 0,0554359 4,953684 2,898E+11 

UAE DIB 2011 0,06 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0605509 0,0481663 4,957073 3,507E+11 

UAE DIB 2012 0,357 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0571378 0,0502072 4,993926 3,846E+11 

UAE DIB 2013 0,501 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0618482 0,0476265 5,054186 4,002E+11 

UAE DIB 2014 0,139 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0649725 0,0536913 5,093027 4,141E+11 

UAE DIB 2015 0,2 0,0681 0,080942 0,06906447 0,074736 0,0654677 5,175794 3,703E+11 

UAE DIB 2016 0,451 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0782962 0,0730417 5,242965 3,693E+11 

UAE DIB 2017 0,199 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0904616 0,0843888 5,316677 3,905E+11 

UAE DIB 2018 0,908 0,1157 0,13998 0,09311405 0,0886431 0,0874025 5,349631 4,27E+11 

UAE DIB 2019 0,288 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0879243 0,085795 5,365105 4,18E+11 

UAE DIB 2020 0,376 0,1584 0,174891 0,14128214 0,1092441 0,1105616 5,461733 3,495E+11 

UAE DIB 2021 0,33 0,1600 0,177748 0,1391073 0,1030772 0,1040639 5,445731 4,15E+11 

UAE ADI 2010 1 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0538463 0,0464972 4,87655 2,898E+11 

UAE ADI 2011 1 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0515769 0,0455942 4,871194 3,507E+11 

UAE ADI 2012 0,029 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0525143 0,0465806 4,934921 3,846E+11 

UAE ADI 2013 0,044 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0590814 0,0524485 5,013513 4,002E+11 

UAE ADI 2014 0,046 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0596471 0,0529799 5,048845 4,141E+11 

UAE ADI 2015 0,457 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0645061 0,0527968 5,07327 3,703E+11 

UAE ADI 2016 0,125 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0632206 0,049689 5,08739 3,693E+11 

UAE ADI 2017 0,266 0,1097 0,115562 0,10016609 0,061465 0,0484365 5,090884 3,905E+11 

UAE ADI 2018 0,052 0,1157 0,13998 0,09311405 0,0571775 0,0475101 5,097583 4,27E+11 

UAE ADI 2019 0,23 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0542269 0,0461103 5,100326 4,18E+11 

UAE ADI 2020 0,809 0,1584 0,174891 0,14128214 0,0537274 0,0468855 5,106586 3,495E+11 

UAE ADI 2021 1 0,1600 0,177748 0,1391073 0,0548879 0,0491931 5,136303 4,15E+11 

UAE EIB 2010 0,001 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0230782 0,0141818 4,515165 2,898E+11 

UAE EIB 2011 0,074 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0160093 0,0121093 4,356794 3,507E+11 

UAE EIB 2012 1 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0219842 0,0180379 4,571287 3,846E+11 

UAE EIB 2013 1 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0226026 0,0184177 4,599544 4,002E+11 

UAE EIB 2014 1 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0221253 0,0189419 4,632591 4,141E+11 

UAE EIB 2015 1 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0267064 0,0230171 4,725929 3,703E+11 

UAE EIB 2016 0,803 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0263154 0,0230893 4,772528 3,693E+11 

UAE EIB 2017 0,059 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0257053 0,0214148 4,79156 3,905E+11 
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UAE EIB 2018 0,134 0,1157 0,13998 0,09311405 0,0236957 0,0218429 4,76626 4,27E+11 

UAE EIB 2019 0,841 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0242367 0,021317 4,811411 4,18E+11 

UAE EIB 2020 0,11 0,1584 0,174891 0,14128214 0,024869 0,0229393 4,848628 3,495E+11 

UAE EIB 2021 0,042 0,1600 0,177748 0,1391073 0,02367 0,0237536 4,812274 4,15E+11 

UAE SIB 2010 0,008 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0098877 0,0020539 4,221862 2,898E+11 

UAE SIB 2011 0 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0097213 0,0022135 4,248786 3,507E+11 

UAE SIB 2012 0,002 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0097136 0,0025283 4,262836 3,846E+11 

UAE SIB 2013 0,198 0,0629 0,076581 0,08204763 0,00931 0,0033648 4,337098 4,002E+11 

UAE SIB 2014 0,011 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0102666 0,0039708 4,415189 4,141E+11 

UAE SIB 2015 0,003 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0115201 0,0038622 4,47542 3,703E+11 

UAE SIB 2016 0,003 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0117268 0,0035031 4,525553 3,693E+11 

UAE SIB 2017 0,051 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0137176 0,0049965 4,583069 3,905E+11 

UAE SIB 2018 0,001 0,1157 0,13998 0,09311405 0,015056 0,0145675 4,650749 4,27E+11 

UAE SIB 2019 0,003 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0146059 0,0142939 4,666429 4,18E+11 

UAE SIB 2020 0,064 0,1584 0,174891 0,14128214 0,0178293 0,0164523 4,729171 3,495E+11 

UAE SIB 2021 0,247 0,1600 0,177748 0,1391073 0,0192758 0,01617 4,740021 4,15E+11 

UAE RAK 2010 0,008 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0155965 0,0159039 4,330007 2,898E+11 

UAE RAK 2011 1 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0170984 0,0171508 4,389211 3,507E+11 

UAE RAK 2012 0,032 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0177425 0,0184546 4,435369 3,846E+11 

UAE RAK 2013 0,03 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0180467 0,0186522 4,478953 4,002E+11 

UAE RAK 2014 0,041 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0173443 0,0183356 4,541955 4,141E+11 

UAE RAK 2015 0,035 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0189047 0,0187193 4,608024 3,703E+11 

UAE RAK 2016 0,074 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0188088 0,0182502 4,628493 3,693E+11 

UAE RAK 2017 0,058 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0197762 0,0203989 4,686074 3,905E+11 

UAE RAK 2018 0,011 0,1157 0,13998 0,09311405 0,0194418 0,0198434 4,721607 4,27E+11 

UAE RAK 2019 0,39 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0196932 0,0196422 4,756785 4,18E+11 

UAE RAK 2020 0,013 0,1584 0,174891 0,14128214 0,0195991 0,0168867 4,722409 3,495E+11 

UAE RAK 2021 0,004 0,1600 0,177748 0,1391073 0,0188518 0,0179953 4,750537 4,15E+11 

KSA ALR 2010 0,165 0,0868 0,108811 0,68947935 0,1456522 0,1213515 4,693 5,282E+11 

KSA ALR 2011 0,167 0,0862 0,104803 0,68055797 0,1610434 0,1757169 4,768908 6,766E+11 

KSA ALR 2012 0,226 0,09 0,108038 0,69003439 0,1756253 0,1960293 4,852178 7,418E+11 

KSA ALR 2013 0,225 0,0876 0,101027 0,66443617 0,1651872 0,1855411 4,872002 7,539E+11 

KSA ALR 2014 0,226 0,0862 0,097296 0,65293689 0,1625289 0,151715 4,913189 7,666E+11 

KSA ALR 2015 0,211 0,0852 0,09189 0,64003094 0,1572838 0,1401634 4,924209 6,695E+11 
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KSA ALR 2016 0,567 0,0806 0,089164 0,62688794 0,1672982 0,1374146 4,956156 6,66E+11 

KSA ALR 2017 0,286 0,0771 0,08699 0,62006994 0,1671987 0,1375815 4,960487 7,15E+11 

KSA ALR 2018 0,288 0,0786 0,090695 0,63040707 0,175624 0,1283827 4,986183 8,466E+11 

KSA ALR 2019 0,231 0,0837 0,098417 0,66515725 0,1739474 0,1252651 5,009474 8,386E+11 

KSA ALR 2020 0,401 0,0883 0,110251 0,68479791 0,1969296 0,1383861 5,096055 7,343E+11 

KSA ALR 2021 0,379 0,1342 0,159149 0,77605374 0,2433278 0,178282 5,220001 8,686E+11 

KSA ALI 2010 0,005 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0084438 0,0157185 3,849089 5,282E+11 

KSA ALI 2011 0,074 0,0862 0,104803 0,68055797 0,016107 0,0247792 3,990696 6,766E+11 

KSA ALI 2012 1 0,09 0,108038 0,69003439 0,025554 0,0343068 4,157555 7,418E+11 

KSA ALI 2013 0,615 0,0876 0,101027 0,66443617 0,0305016 0,0368184 4,224435 7,539E+11 

KSA ALI 2014 0,037 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0377181 0,0395141 4,332789 7,666E+11 

KSA ALI 2015 0,073 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0408418 0,0377182 4,373089 6,695E+11 

KSA ALI 2016 0,112 0,0806 0,089164 0,62688794 0,049474 0,0429428 4,445115 6,66E+11 

KSA ALI 2017 0,498 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0545364 0,0465777 4,485762 7,15E+11 

KSA ALI 2018 0,065 0,0786 0,090695 0,63040707 0,0538557 0,0464705 4,509757 8,466E+11 

KSA ALI 2019 0,332 0,0837 0,098417 0,66515725 0,0568285 0,0475616 4,54509 8,386E+11 

KSA ALI 2020 0,503 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0614798 0,0487404 4,620604 7,343E+11 

KSA ALI 2021 0,134 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0575259 0,0497138 4,664284 8,686E+11 

KSA ALJ 2010 0,004 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0277656 0,0188546 3,943799 5,282E+11 

KSA ALJ 2011 0,006 0,0862 0,104803 0,68055797 0,0282327 0,0228652 4,014975 6,766E+11 

KSA ALJ 2012 0,11 0,09 0,108038 0,69003439 0,0322664 0,0275816 4,13075 7,418E+11 

KSA ALJ 2013 0,688 0,0876 0,101027 0,66443617 0,0342962 0,0286809 4,203025 7,539E+11 

KSA ALJ 2014 0,267 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0346344 0,0303847 4,248219 7,666E+11 

KSA ALJ 2015 0,185 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0309538 0,0279126 4,226202 6,695E+11 

KSA ALJ 2016 0,379 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0316698 0,0257117 4,246685 6,66E+11 

KSA ALJ 2017 0,529 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0307866 0,0234412 4,259386 7,15E+11 

KSA ALJ 2018 1 0,0786 0,090695 0,63040707 0,0309553 0,0226549 4,288387 8,466E+11 

KSA ALJ 2019 0,504 0,0837 0,098417 0,66515725 0,0349095 0,0249143 4,362284 8,386E+11 

KSA ALJ 2020 0,9 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0349996 0,0236528 4,389252 7,343E+11 

KSA ALJ 2021 0,117 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0372378 0,0245808 4,437153 8,686E+11 

KSA ALB 2010 1 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0171929 0,0123885 3,749671 5,282E+11 

KSA ALB 2011 0,018 0,0862 0,104803 0,68055797 0,0208746 0,0135183 3,86795 6,766E+11 

KSA ALB 2012 0,001 0,09 0,108038 0,69003439 0,0188335 0,016842 3,898933 7,418E+11 

KSA ALB 2013 1 0,0876 0,101027 0,66443617 0,0207619 0,0191908 3,98523 7,539E+11 
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KSA ALB 2014 0,006 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0233081 0,0208892 4,080471 7,666E+11 

KSA ALB 2015 1 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0262838 0,0228394 4,134488 6,695E+11 

KSA ALB 2016 1 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0246932 0,0220959 4,155413 6,66E+11 

KSA ALB 2017 0,954 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0292586 0,0255959 4,225815 7,15E+11 

KSA ALB 2018 1 0,0786 0,090695 0,63040707 0,034165 0,0280233 4,292136 8,466E+11 

KSA ALB 2019 0,102 0,0837 0,098417 0,66515725 0,0371928 0,029782 4,359924 8,386E+11 

KSA ALB 2020 0,092 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0368263 0,0307335 4,406203 7,343E+11 

KSA ALB 2021 1 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0385423 0,0326513 4,469795 8,686E+11 

kuwait KFH 2010 0,12 0,1539 0,1181 0,09920428 0,2441043 0,1972423 4,61314 1,154E+11 

kuwait KFH 2011 0,315 0,1572 0,1307 0,09982624 0,2690742 0,1997631 4,643587 1,541E+11 

kuwait KFH 2012 0,177 0,1842 0,1638 0,11710304 0,2677326 0,2007504 4,681963 1,74E+11 

kuwait KFH 2013 0,189 0,1996 0,1714 0,13002236 0,2677432 0,2171571 4,722446 1,742E+11 

kuwait KFH 2014 0,222 0,2009 0,1621 0,15388235 0,262934 0,2564626 4,749619 1,627E+11 

kuwait KFH 2015 0,589 0,2119 0,1917 0,15435266 0,2783419 0,2403548 4,782345 1,146E+11 

kuwait KFH 2016 0,425 0,1841 0,1422 0,13665395 0,2259954 0,2217458 4,732015 1,094E+11 

kuwait KFH 2017 0,127 0,1940 0,1629 0,13674647 0,2483985 0,2268826 4,754047 1,207E+11 

kuwait KFH 2018 0,48 0,1978 0,1614 0,11724267 0,2444377 0,1664952 4,764242 1,382E+11 

kuwait KFH 2019 0,183 0,2032 0,1883 0,12190946 0,2711218 0,1640251 4,802145 1,362E+11 

kuwait KFH 2020 0,596 0,1887 0,1969 0,12552542 0,2867744 0,1783752 4,847033 1,059E+11 

kuwait KFH 2021 0,579 0,2138 0,2077 0,14875486 0,2897128 0,1849976 4,852769 1,368E+11 

kuwait AHL 2010 0,002 0,1539 0,1181 0,09920428 0,0410887 0,0444553 3,904462 1,154E+11 

kuwait AHL 2011 0,007 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0508605 0,0440102 3,934147 1,541E+11 

kuwait AHL 2012 0,002 0,1842 0,1638 0,11710304 0,0512023 0,0442568 3,934986 1,74E+11 

kuwait AHL 2013 0,005 0,1996 0,1714 0,13002236 0,0554622 0,0520504 4,014918 1,742E+11 

kuwait AHL 2014 0,218 0,2009 0,1621 0,15388235 0,0592917 0,0560902 4,070479 1,627E+11 

kuwait AHL 2015 0,022 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0683251 0,0569038 4,106091 1,146E+11 

kuwait AHL 2016 0,009 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0551205 0,0542888 4,081828 1,094E+11 

kuwait AHL 2017 0,069 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0519702 0,0499447 4,07869 1,207E+11 

kuwait AHL 2018 0,023 0,1978 0,1614 0,11724267 0,0503079 0,0507246 4,10713 1,382E+11 

kuwait AHL 2019 0,047 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0539527 0,0530337 4,153177 1,362E+11 

kuwait AHL 2020 0,01 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0563206 0,0516774 4,155029 1,059E+11 

kuwait AHL 2021 0,047 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0567839 0,0549329 4,17479 1,368E+11 

kuwait KIB 2010 0,003 0,1539 0,1181 0,09920428 0,0219943 0,0197246 3,572161 1,154E+11 

kuwait KIB 2011 0,039 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0210401 0,0188376 3,563133 1,541E+11 
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kuwait KIB 2012 0,007 0,1842 0,1638 0,11710304 0,022369 0,0200228 3,611283 1,74E+11 

kuwait KIB 2013 0,008 0,1996 0,1714 0,13002236 0,0248896 0,0238208 3,691635 1,742E+11 

kuwait KIB 2014 0,005 0,2009 0,1621 0,15388235 0,0238917 0,0242564 3,73533 1,627E+11 

kuwait KIB 2015 0,016 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0261436 0,0249015 3,767412 1,146E+11 

kuwait KIB 2016 0,003 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0248814 0,0254478 3,780787 1,094E+11 

kuwait KIB 2017 0,016 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0257725 0,0243744 3,796952 1,207E+11 

kuwait KIB 2018 0,082 0,1978 0,1614 0,11724267 0,0273592 0,0290921 3,850726 1,382E+11 

kuwait KIB 2019 0,076 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0293989 0,0327753 3,943916 1,362E+11 

kuwait KIB 2020 0,159 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0307943 0,0329452 3,961953 1,059E+11 

kuwait KIB 2021 0,02 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0376431 0,0373184 4,010795 1,368E+11 

kuwait BOB 2010 0,007 0,1539 0,1181 0,09920428 0,0300309 0,0227682 3,633889 1,154E+11 

kuwait BOB 2011 0,018 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0364274 0,0280235 3,705382 1,541E+11 

kuwait BOB 2012 0,005 0,1842 0,1638 0,11710304 0,0398196 0,0325255 3,78978 1,74E+11 

kuwait BOB 2013 0,023 0,1996 0,1714 0,13002236 0,043919 0,0359504 3,855386 1,742E+11 

kuwait BOB 2014 0,008 0,2009 0,1621 0,15388235 0,050551 0,0408192 3,937317 1,627E+11 

kuwait BOB 2015 0,037 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0616048 0,0461074 4,010492 1,146E+11 

kuwait BOB 2016 0,068 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0651455 0,0504912 4,056352 1,094E+11 

kuwait BOB 2017 0,176 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0728002 0,0537557 4,113382 1,207E+11 

kuwait BOB 2018 0,021 0,1978 0,1614 0,11724267 0,0772082 0,0591013 4,152515 1,382E+11 

kuwait BOB 2019 0,102 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0869666 0,0655073 4,238869 1,362E+11 

kuwait BOB 2020 0,16 0,1887 0,1969 0,12552542 0,095628 0,080051 4,323241 1,059E+11 

kuwait BOB 2021 0,021 0,2138 0,2077 0,14875486 0,1025931 0,090615 4,380947 1,368E+11 

kuwait WAR 2010 1 0,1539 0,1181 0,09920428 0,002229 0,0021231 2,863825 1,154E+11 

kuwait WAR 2011 1 0,1572 0,1307 0,09982624 0,002229 0,0021231 2,863825 1,541E+11 

kuwait WAR 2012 1 0,1842 0,1638 0,11710304 0,002229 0,0021231 2,863825 1,74E+11 

kuwait WAR 2013 0,427 0,1996 0,1714 0,13002236 0,0065425 0,0053 3,122539 1,742E+11 

kuwait WAR 2014 0,004 0,2009 0,1621 0,15388235 0,0083628 0,0087775 3,288922 1,627E+11 

kuwait WAR 2015 0,028 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0111314 0,0115448 3,404469 1,146E+11 

kuwait WAR 2016 0,009 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0166011 0,0057753 3,566457 1,094E+11 

kuwait WAR 2017 0,211 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0216093 0,0236065 3,763267 1,207E+11 

kuwait WAR 2018 0,009 0,1978 0,1614 0,11724267 0,0218531 0,0291304 3,855878 1,382E+11 

kuwait WAR 2019 0,02 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0341249 0,0397385 4,011986 1,362E+11 

kuwait WAR 2020 0,021 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0440619 0,0414484 4,055534 1,059E+11 

kuwait WAR 2021 0,017 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0417932 0,0406557 4,068456 1,368E+11 
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QATAR QIB 2010 0,005 0,1846 0,227669 0,20824324 0,0283611 0,0933342 4,14634 1,251E+11 

QATAR QIB 2011 0,243 0,219 0,322171 0,26034916 0,0247612 0,0733365 4,199899 1,678E+11 

QATAR QIB 2012 0,191 0,2297 0,361762 0,269268 0,0198266 0,0848111 4,295828 1,868E+11 

QATAR QIB 2013 0,041 0,2709 0,394329 0,32210464 0,0227392 0,0819255 4,319848 1,987E+11 

QATAR QIB 2014 0,594 0,2687 0,37642 0,30481393 0,0251631 0,0917881 4,414116 2,062E+11 

QATAR QIB 2015 0,433 0,2708 0,387898 0,21930204 0,0218246 0,0987028 4,535272 1,617E+11 

QATAR QIB 2016 0,865 0,3296 0,501595 0,28475467 0,0193302 0,0965159 4,576977 1,517E+11 

QATAR QIB 2017 0,081 0,3646 0,520647 0,33123885 0,0201682 0,0972642 4,608539 1,611E+11 

QATAR QIB 2018 0,397 0,3733 0,539296 0,33718195 0,0180495 0,0930039 4,616714 1,833E+11 

QATAR QIB 2019 0,148 0,393 0,796109 0,33309615 0,0193302 0,0936722 4,644926 1,764E+11 

QATAR QIB 2020 0,052 0,4156 0,748666 0,321447 0,0202292 0,0902874 4,672801 1,444E+11 

QATAR QIB 2021 0,088 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0202292 0,0902874 4,718977 1,797E+11 

QATAR DUK 2010 0,01 0,1846 0,227669 0,20824324 0,0017077 0,0301433 3,833794 1,251E+11 

QATAR DUK 2011 0,013 0,219 0,322171 0,26034916 0,0030141 0,0336241 3,833794 1,678E+11 

QATAR DUK 2012 0,015 0,2297 0,361762 0,269268 0,0017077 0,0301433 3,833794 1,868E+11 

QATAR DUK 2013 0,009 0,2709 0,394329 0,32210464 0,0030141 0,0336241 3,95805 1,987E+11 

QATAR DUK 2014 0,342 0,2687 0,37642 0,30481393 0,0027099 0,0342206 4,013399 2,062E+11 

QATAR DUK 2015 0,049 0,2708 0,387898 0,21930204 0,0026893 0,0322487 4,086518 1,617E+11 

QATAR DUK 2016 0,057 0,3296 0,501595 0,28475467 0,002188 0,0292766 4,09459 1,517E+11 

QATAR DUK 2017 0,061 0,3646 0,520647 0,33123885 0,0020335 0,0300255 4,118332 1,611E+11 

QATAR DUK 2018 0,068 0,3733 0,539296 0,33718195 0,003294 0,0254215 4,07837 1,833E+11 

QATAR DUK 2019 0,066 0,393 0,796109 0,33309615 0,0069594 0,0427577 4,318591 1,764E+11 

QATAR DUK 2020 0,25 0,4156 0,748666 0,321447 0,0085205 0,0443784 4,367358 1,444E+11 

QATAR DUK 2021 0,073 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0085205 0,0443784 4,475618 1,797E+11 

QATAR QIIB 2010 0,002 0,1846 0,227669 0,20824324 0,0092131 0,0291838 3,690932 1,251E+11 

QATAR QIIB 2011 0,21 0,219 0,322171 0,26034916 0,0108688 0,0262387 3,799792 1,678E+11 

QATAR QIIB 2012 0,084 0,2297 0,361762 0,269268 0,0123115 0,0288523 3,887107 1,868E+11 

QATAR QIIB 2013 0,049 0,2709 0,394329 0,32210464 0,0103409 0,0330574 3,968193 1,987E+11 

QATAR QIIB 2014 0,32 0,2687 0,37642 0,30481393 0,010341 0,033588 4,015666 2,062E+11 

QATAR QIIB 2015 0,114 0,2708 0,387898 0,21930204 0,0101265 0,0282659 4,039248 1,617E+11 

QATAR QIIB 2016 0,004 0,3296 0,501595 0,28475467 0,0085544 0,0267743 4,060273 1,517E+11 

QATAR QIIB 2017 0,301 0,3646 0,520647 0,33123885 0,0083764 0,0308058 4,099927 1,611E+11 

QATAR QIIB 2018 0,07 0,3733 0,539296 0,33718195 0,0080898 0,0254699 4,132586 1,833E+11 

QATAR QIIB 2019 0,021 0,393 0,796109 0,33309615 0,00829 0,0304769 4,185952 1,764E+11 
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QATAR QIIB 2020 0,008 0,4156 0,748666 0,321447 0,0092752 0,0307199 4,218921 1,444E+11 

QATAR QIIB 2021 0,022 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0092752 0,0307199 4,222296 1,797E+11 

QATAR RAY 2010 0,006 0,1846 0,227669 0,20824324 0,0041982 0,0796996 3,971485 1,251E+11 

QATAR RAY 2011 0,013 0,219 0,322171 0,26034916 0,011472 0,0861473 4,173864 1,678E+11 

QATAR RAY 2012 0,019 0,2297 0,361762 0,269268 0,0054637 0,0840874 4,221145 1,868E+11 

QATAR RAY 2013 0,028 0,2709 0,394329 0,32210464 0,0064087 0,0720205 4,254496 1,987E+11 

QATAR RAY 2014 0,118 0,2687 0,37642 0,30481393 0,0081159 0,0890588 4,334965 2,062E+11 

QATAR RAY 2015 0,015 0,2708 0,387898 0,21930204 0,0095082 0,0708022 4,352173 1,617E+11 

QATAR RAY 2016 0,138 0,3296 0,501595 0,28475467 0,0144871 0,0664946 4,392931 1,517E+11 

QATAR RAY 2017 1 0,3646 0,520647 0,33123885 0,008044 0,0683386 4,443986 1,611E+11 

QATAR RAY 2018 0,154 0,3733 0,539296 0,33718195 0,0085079 0,065664 4,419451 1,833E+11 

QATAR RAY 2019 0,406 0,393 0,796109 0,33309615 0,009713 0,061626 4,458291 1,764E+11 

QATAR RAY 2020 0,07 0,4156 0,748666 0,321447 0,0098639 0,0651974 4,514561 1,444E+11 

QATAR RAY 2021 0,024 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0098639 0,0651974 4,671998 1,797E+11 

BAHRAIN BIS 2010 0,003 0,188 0,215839 0,29834602 0,0064101 0,0608656 3,348718 2,571E+10 

BAHRAIN BIS 2011 0,01 0,2038 0,291636 0,24705325 0,0064101 0,0608656 3,348718 2,878E+10 

BAHRAIN BIS 2012 0,012 0,2024 0,300141 0,21983082 0,0061592 0,0605696 3,345424 3,075E+10 

BAHRAIN BIS 2013 0,013 0,2159 0,376978 0,24599522 0,0072734 0,0609666 2,385324 3,254E+10 

BAHRAIN BIS 2014 0,006 0,2054 0,36235 0,32806414 0,0088559 0,0717073 3,366992 3,339E+10 

BAHRAIN BIS 2015 0,039 0,2017 0,364959 0,27287104 0,0089049 0,0756732 3,414486 3,105E+10 

BAHRAIN BIS 2016 0,005 0,1726 0,313922 0,22002656 0,0083666 0,0816362 3,434336 3,223E+10 

BAHRAIN BIS 2017 0,018 0,1902 0,344372 0,1978035 0,0085524 0,0834821 3,514309 3,547E+10 

BAHRAIN BIS 2018 0,005 0,1977 0,348132 0,14153392 0,0076082 0,0783418 3,532097 3,78E+10 

BAHRAIN BIS 2019 0,021 0,2119 0,33328 0,15893505 0,0103234 0,0775141 3,512507 3,865E+10 

BAHRAIN BIS 2020 0,246 0,2162 0,370602 0,15229573 0,0111627 0,075242 3,508234 3,462E+10 

BAHRAIN BIS 2021 0,641 0,2124 0,304937 0,16434512 0,0133526 0,0794816 3,546945 3,93E+10 

BAHRAIN ALB 2010 0,003 0,188 0,215839 0,29834602 0,0033947 0,0116834 3,133891 2,571E+10 

BAHRAIN ALB 2011 0,002 0,2038 0,291636 0,24705325 0,0036966 0,0112566 3,207771 2,878E+10 

BAHRAIN ALB 2012 0,051 0,2024 0,300141 0,21983082 0,0034579 0,0116734 3,15606 3,075E+10 

BAHRAIN ALB 2013 0,006 0,2159 0,376978 0,24599522 0,0043807 0,0106395 3,217175 3,254E+10 

BAHRAIN ALB 2014 0,021 0,2054 0,36235 0,32806414 0,0051869 0,0181735 3,268307 3,339E+10 

BAHRAIN ALB 2015 0,585 0,2017 0,364959 0,27287104 0,0055722 0,0203742 3,272909 3,105E+10 

BAHRAIN ALB 2016 0,003 0,1726 0,313922 0,22002656 0,0070396 0,0281498 3,382199 3,223E+10 

BAHRAIN ALB 2017 0,004 0,1902 0,344372 0,1978035 0,0072725 0,0239615 3,365814 3,547E+10 
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BAHRAIN ALB 2018 0,003 0,1977 0,348132 0,14153392 0,0064649 0,0222169 3,343206 3,78E+10 

BAHRAIN ALB 2019 0,03 0,2119 0,33328 0,15893505 0,0059309 0,0203018 3,346446 3,865E+10 

BAHRAIN ALB 2020 0,005 0,2162 0,370602 0,15229573 0,008565 0,0243414 3,424793 3,462E+10 

BAHRAIN ALB 2021 0,043 0,2124 0,304937 0,16434512 0,0071236 0,0272731 3,458112 3,93E+10 

BAHRAIN ALSA 2010 0,001 0,188 0,215839 0,29834602 0,0043256 0,0350146 3,357659 2,571E+10 

BAHRAIN ALSA 2011 0,004 0,2038 0,291636 0,24705325 0,0050157 0,042095 3,39051 2,878E+10 

BAHRAIN ALSA 2012 0,004 0,2024 0,300141 0,21983082 0,0059322 0,0478237 3,401056 3,075E+10 

BAHRAIN ALSA 2013 0,01 0,2159 0,376978 0,24599522 0,0048428 0,0545954 3,461611 3,254E+10 

BAHRAIN ALSA 2014 0,002 0,2054 0,36235 0,32806414 0,0146059 0,0859887 3,716094 3,339E+10 

BAHRAIN ALSA 2015 0,002 0,2017 0,364959 0,27287104 0,0141455 0,085429 3,644111 3,105E+10 

BAHRAIN ALSA 2016 0,002 0,1726 0,313922 0,22002656 0,0176601 0,0827617 3,650525 3,223E+10 

BAHRAIN ALSA 2017 0,016 0,1902 0,344372 0,1978035 0,0184398 0,0846999 3,626077 3,547E+10 

BAHRAIN ALSA 2018 0,494 0,1977 0,348132 0,14153392 0,015547 0,0867443 3,657974 3,78E+10 

BAHRAIN ALSA 2019 0,305 0,2119 0,33328 0,15893505 0,0164463 0,11007 3,734121 3,865E+10 

BAHRAIN ALSA 2020 0,22 0,2162 0,370602 0,15229573 0,0215261 0,1232799 3,77925 3,462E+10 

BAHRAIN ALSA 2021 0,002 0,2124 0,304937 0,16434512 0,0258091 0,1249624 3,853757 3,93E+10 

OMAN ALI 2010 0,041 0,1741 0,156198 0,1799549 3,09E-05 0,0002533 2,420308 6,499E+10 

OMAN ALI 2011 0,403 0,1894 0,186755 0,19080692 0,0006211 0,0028889 2,420308 7,75E+10 

OMAN ALI 2012 0,43 0,1804 0,185677 0,19449182 0,0013231 0,0086117 2,420308 8,741E+10 

OMAN ALI 2013 0,664 0,1724 0,176439 0,19803814 3,09E-05 0,0002533 2,413743 8,994E+10 

OMAN ALI 2014 1 0,1763 0,181535 0,18603682 0,0006211 0,0028889 2,49277 9,27E+10 

OMAN ALI 2015 0,068 0,2043 0,187148 0,17923322 0,0013231 0,0086117 2,817627 7,871E+10 

OMAN ALI 2016 1 0,1711 0,178645 0,17095042 0,001064 0,0110708 2,996634 7,513E+10 

OMAN ALI 2017 1 0,1654 0,163443 0,16922866 0,0012658 0,0136401 3,170053 8,086E+10 

OMAN ALI 2018 1 0,1641 0,1715 0,16861855 0,0015903 0,0147356 3,249274 9,151E+10 

OMAN ALI 2019 0,388 0,1577 0,157032 0,158485 0,0012282 0,0134796 3,271601 8,806E+10 

OMAN ALI 2020 1 0,1593 0,168499 0,15820329 0,0035229 0,0130377 3,352328 7,591E+10 

OMAN ALI 2021 0,15 0,1734 0,173304 0,17704642 0,0035229 0,0130377 3,402343 8,819E+10 

OMAN NIZ 2010 0,001 0,1741 0,156198 0,1799549 2,554E-05 0,0010821 2,586308 6,499E+10 

OMAN NIZ 2011 0,011 0,1894 0,186755 0,19080692 0,0010721 0,00285 2,586308 7,75E+10 

OMAN NIZ 2012 0,012 0,1804 0,185677 0,19449182 2,554E-05 0,0037696 2,586308 8,741E+10 

OMAN NIZ 2013 0,025 0,1724 0,176439 0,19803814 0,0010721 0,0010821 2,707221 8,994E+10 

OMAN NIZ 2014 0,013 0,1763 0,181535 0,18603682 0,0027098 0,00285 2,818274 9,27E+10 

OMAN NIZ 2015 0,033 0,2043 0,187148 0,17923322 0,0036568 0,0037696 2,954167 7,871E+10 



 الـملاحق                 
 

242 
r 

OMAN NIZ 2016 0,055 0,1711 0,178645 0,17095042 0,0033842 0,0045594 3,127619 7,513E+10 

OMAN NIZ 2017 0,048 0,1654 0,163443 0,16922866 0,0031669 0,0079477 3,25798 8,086E+10 

OMAN NIZ 2018 0,008 0,1641 0,1715 0,16861855 0,0032607 0,007274 3,355573 9,151E+10 

OMAN NIZ 2019 0,086 0,1577 0,157032 0,158485 0,0063085 0,0081709 3,429646 8,806E+10 

OMAN NIZ 2020 0,056 0,1593 0,168499 0,15820329 0,0012488 0,0078387 3,496414 7,591E+10 

OMAN NIZ 2021 0,551 0,1734 0,173304 0,17704642 0,0012488 0,0078387 3,562595 8,819E+10 

UAE ENB 2010 0,114 0,0675 0,066425 0,0727156 0,1905221 0,1902681 5,456485 2,898E+11 

UAE ENB 2011 0,164 0,0705 0,0689 0,07534103 0,180718 0,1896735 5,454255 3,507E+11 

UAE ENB 2012 0,144 0,0729 0,073846 0,07839013 0,1831893 0,198491 5,488968 3,846E+11 

UAE ENB 2013 0,156 0,0629 0,076581 0,08204763 0,1874566 0,2024498 5,534104 4,002E+11 

UAE ENB 2014 0,08 0,0643 0,076696 0,0668017 0,1817059 0,1785005 5,559932 4,141E+11 

UAE ENB 2015 0,192 0,0681 0,080942 0,06906447 0,1951834 0,1822093 5,609125 3,703E+11 

UAE ENB 2016 0,098 0,1077 0,116828 0,09615434 0,1988179 0,1844957 5,651282 3,693E+11 

UAE ENB 2017 0,15 0,1097 0,115562 0,10016609 0,2006935 0,1924637 5,672442 3,905E+11 

UAE ENB 2018 0,112 0,1157 0,13998 0,09311405 0,2226252 0,1679131 5,699268 4,27E+11 

UAE ENB 2019 0,282 0,1455 0,149384 0,13108711 0,2063156 0,2188112 5,834624 4,18E+11 

UAE ENB 2020 0,371 0,1584 0,174891 0,14128214 0,2462589 0,2493207 5,84391 3,495E+11 

UAE ENB 2021 0,508 0,1600 0,177748 0,1391073 0,2285848 0,2353804 5,837233 4,15E+11 

UAE ADC 2010 0,198 0,0675 0,066425 0,0727156 0,1011187 0,1190457 5,251081 2,898E+11 

UAE ADC 2011 0,065 0,0705 0,0689 0,07534103 0,1027274 0,1164843 5,26417 3,507E+11 

UAE ADC 2012 0,255 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0935237 0,1120877 5,257188 3,846E+11 

UAE ADC 2013 0,159 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0902978 0,1118225 5,262789 4,002E+11 

UAE ADC 2014 0,236 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0886591 0,1020047 5,309672 4,141E+11 

UAE ADC 2015 0,231 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0975308 0,1034865 5,358443 3,703E+11 

UAE ADC 2016 0,887 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0994512 0,100672 5,412106 3,693E+11 

UAE ADC 2017 0,182 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0756474 0,1033432 5,423251 3,905E+11 

UAE ADC 2018 0,588 0,1157 0,13998 0,09311405 0,1006002 0,1004986 5,446895 4,27E+11 

UAE ADC 2019 0,485 0,1455 0,149384 0,13108711 0,1401571 0,1421361 5,607599 4,18E+11 

UAE ADC 2020 0,949 0,1584 0,174891 0,14128214 0,1333663 0,1343315 5,614007 3,495E+11 

UAE ADC 2021 0,759 0,1600 0,177748 0,1391073 0,1327253 0,1361663 5,643727 4,15E+11 

UAE BOS 2010 1 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0136979 0,0117394 4,31424 2,898E+11 

UAE BOS 2011 0,177 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0139667 0,0112412 4,32086 3,507E+11 

UAE BOS 2012 0,301 0,0729 0,073846 0,07839013 0,0141088 0,0113223 4,358557 3,846E+11 

UAE BOS 2013 0,011 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0143738 0,0111567 4,397462 4,002E+11 
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UAE BOS 2014 1 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0125244 0,0102178 4,398884 4,141E+11 

UAE BOS 2015 1 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0132453 0,0101257 4,440703 3,703E+11 

UAE BOS 2016 0,118 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0126276 0,0108482 4,432921 3,693E+11 

UAE BOS 2017 1 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0132947 0,011061 4,484459 3,905E+11 

UAE BOS 2018 1 0,1157 0,13998 0,09311405 0,0114574 0,0104475 4,464244 4,27E+11 

UAE BOS 2019 1 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0114044 0,0100829 4,50157 4,18E+11 

UAE BOS 2020 0,081 0,1584 0,174891 0,14128214 0,0125584 0,0115342 4,55803 3,495E+11 

UAE BOS 2021 0,059 0,1600 0,177748 0,1391073 0,0118966 0,0118807 4,525849 4,15E+11 

UAE FGB 2010 0,127 0,0675 0,066425 0,0727156 0,1173119 0,1326806 5,325161 2,898E+11 

UAE FGB 2011 0,144 0,0705 0,0689 0,07534103 0,1419247 0,1489469 5,407676 3,507E+11 

UAE FGB 2012 0,144 0,0729 0,073846 0,07839013 0,162959 0,1497583 5,477988 3,846E+11 

UAE FGB 2013 0,115 0,0629 0,076581 0,08204763 0,165139 0,1561297 5,511966 4,002E+11 

UAE FGB 2014 0,091 0,0643 0,076696 0,0668017 0,1711002 0,1409865 5,575302 4,141E+11 

UAE FGB 2015 0,145 0,0681 0,080942 0,06906447 0,1588846 0,1386623 5,609129 3,703E+11 

UAE FGB 2016 0,061 0,1077 0,116828 0,09615434 0,2425882 0,2124714 5,812325 3,693E+11 

UAE FGB 2017 0,11 0,1097 0,115562 0,10016609 0,2432967 0,2091556 5,824756 3,905E+11 

UAE FGB 2018 0,093 0,1157 0,13998 0,09311405 0,2649414 0,213144 5,871507 4,27E+11 

UAE FGB 2019 0,11 0,1455 0,149384 0,13108711 0,2776267 0,2318948 5,914855 4,18E+11 

UAE FGB 2020 0,236 0,1584 0,174891 0,14128214 0,2869401 0,2173378 5,963344 3,495E+11 

UAE FGB 2021 0,225 0,1600 0,177748 0,1391073 0,3076912 0,2286258 6,000149 4,15E+11 

UAE MAS 2010 0,043 0,0675 0,066425 0,0727156 0,0498553 0,0407979 4,937641 2,898E+11 

UAE MAS 2011 0,088 0,0705 0,0689 0,07534103 0,0433477 0,0359335 4,907962 3,507E+11 

UAE MAS 2012 0,075 0,0729 0,073846 0,07839013 0,041486 0,0384642 4,892009 3,846E+11 

UAE MAS 2013 0,165 0,0629 0,076581 0,08204763 0,0468061 0,0437343 4,961584 4,002E+11 

UAE MAS 2014 0,047 0,0643 0,076696 0,0668017 0,0481869 0,0421232 5,024651 4,141E+11 

UAE MAS 2015 0,299 0,0681 0,080942 0,06906447 0,0500376 0,0405156 5,061291 3,703E+11 

UAE MAS 2016 0,236 0,1077 0,116828 0,09615434 0,0492902 0,0387507 5,089246 3,693E+11 

UAE MAS 2017 1 0,1097 0,115562 0,10016609 0,0467493 0,0397048 5,097564 3,905E+11 

UAE MAS 2018 0,658 0,1157 0,13998 0,09311405 0,047391 0,0418296 5,154001 4,27E+11 

UAE MAS 2019 0,386 0,1455 0,149384 0,13108711 0,0486464 0,0432445 5,202573 4,18E+11 

UAE MAS 2020 1 0,1584 0,174891 0,14128214 0,0468226 0,0402095 5,200093 3,495E+11 

UAE MAS 2021 0,684 0,1600 0,177748 0,1391073 0,0508177 0,0454214 5,248105 4,15E+11 

KSA SNB 2010 1 0,0868 0,108811 0,68947935 0,2333059 0,1269432 4,877023 5,282E+11 

KSA SNB 2011 1 0,0862 0,104803 0,68055797 0,2175505 0,1330762 4,905054 6,766E+11 
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KSA SNB 2012 1 0,09 0,108038 0,69003439 0,2175613 0,1512215 4,964423 7,418E+11 

KSA SNB 2013 1 0,0876 0,101027 0,66443617 0,2149838 0,1542343 5,002874 7,539E+11 

KSA SNB 2014 1 0,0862 0,097296 0,65293689 0,2114115 0,1626052 5,063412 7,666E+11 

KSA SNB 2015 1 0,0852 0,09189 0,64003094 0,2014511 0,167709 5,07762 6,695E+11 

KSA SNB 2016 1 0,0806 0,089164 0,62688794 0,1937037 0,1548808 5,071112 6,66E+11 

KSA SNB 2017 1 0,0771 0,08699 0,62006994 0,1891724 0,14683 5,072297 7,15E+11 

KSA SNB 2018 1 0,0786 0,090695 0,63040707 0,1904383 0,1468314 5,080353 8,466E+11 

KSA SNB 2019 1 0,0837 0,098417 0,66515725 0,196767 0,1416234 5,130279 8,386E+11 

KSA SNB 2020 1 0,0883 0,110251 0,68479791 0,2143192 0,1519713 5,202793 7,343E+11 

KSA SNB 2021 1 0,1342 0,159149 0,77605374 0,2789058 0,1952379 5,386062 8,686E+11 

KSA SAB 2010 0,116 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0961292 0,0748447 4,523248 5,282E+11 

KSA SAB 2011 0,406 0,0862 0,104803 0,68055797 0,0956626 0,0832019 4,566988 6,766E+11 

KSA SAB 2012 0,149 0,09 0,108038 0,69003439 0,0955362 0,0886565 4,619982 7,418E+11 

KSA SAB 2013 0,406 0,0876 0,101027 0,66443617 0,099118 0,0869694 4,673759 7,539E+11 

KSA SAB 2014 0,436 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0925822 0,0848826 4,698299 7,666E+11 

KSA SAB 2015 0,344 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0926231 0,083627 4,698626 6,695E+11 

KSA SAB 2016 0,475 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0863146 0,073879 4,694688 6,66E+11 

KSA SAB 2017 0,388 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0858719 0,0689312 4,698313 7,15E+11 

KSA SAB 2018 0,45 0,0786 0,090695 0,63040707 0,0779836 0,0611152 4,66728 8,466E+11 

KSA SAB 2019 0,382 0,0837 0,098417 0,66515725 0,1069982 0,077601 4,849064 8,386E+11 

KSA SAB 2020 0,253 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0973297 0,067171 4,866664 7,343E+11 

KSA SAB 2021 0,763 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0887454 0,0659679 4,860246 8,686E+11 

KSA ANB 2010 0,248 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0854938 0,0667346 4,489633 5,282E+11 

KSA ANB 2011 0,704 0,0862 0,104803 0,68055797 0,0796087 0,0714615 4,495358 6,766E+11 

KSA ANB 2012 0,86 0,09 0,108038 0,69003439 0,0853243 0,0796433 4,56062 7,418E+11 

KSA ANB 2013 0,439 0,0876 0,101027 0,66443617 0,0758732 0,0724966 4,564721 7,539E+11 

KSA ANB 2014 0,098 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0822753 0,076413 4,641655 7,666E+11 

KSA ANB 2015 0,18 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0845521 0,0767728 4,656569 6,695E+11 

KSA ANB 2016 0,197 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0834103 0,0705484 4,655516 6,66E+11 

KSA ANB 2017 0,197 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0833054 0,06748 4,659819 7,15E+11 

KSA ANB 2018 0,6 0,0786 0,090695 0,63040707 0,0848847 0,0670493 4,67633 8,466E+11 

KSA ANB 2019 0,603 0,0837 0,098417 0,66515725 0,0791373 0,0596202 4,688545 8,386E+11 

KSA ANB 2020 0,17 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0717207 0,0496902 4,681271 7,343E+11 

KSA ANB 2021 0,099 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0644889 0,0538094 4,709479 8,686E+11 
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KSA RIA 2010 0,129 0,0868 0,108811 0,68947935 0,1288983 0,1068862 4,664486 5,282E+11 

KSA RIA 2011 0,796 0,0862 0,104803 0,68055797 0,1266928 0,110829 4,682453 6,766E+11 

KSA RIA 2012 0,134 0,09 0,108038 0,69003439 0,1159873 0,1083738 4,704212 7,418E+11 

KSA RIA 2013 0,146 0,0876 0,101027 0,66443617 0,1092739 0,1075208 4,737321 7,539E+11 

KSA RIA 2014 0,165 0,0862 0,097296 0,65293689 0,1041391 0,0983417 4,756653 7,666E+11 

KSA RIA 2015 0,492 0,0852 0,09189 0,64003094 0,1041208 0,0964617 4,773964 6,695E+11 

KSA RIA 2016 0,829 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0961612 0,0872815 4,762742 6,66E+11 

KSA RIA 2017 0,353 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0945216 0,0817926 4,760066 7,15E+11 

KSA RIA 2018 0,353 0,0786 0,090695 0,63040707 0,1014764 0,0836604 4,786583 8,466E+11 

KSA RIA 2019 0,275 0,0837 0,098417 0,66515725 0,1083074 0,0872862 4,849582 8,386E+11 

KSA RIA 2020 0,62 0,0883 0,110251 0,68479791 0,1044987 0,083873 4,91653 7,343E+11 

KSA RIA 2021 0,236 0,1342 0,159149 0,77605374 0,1005859 0,0855484 4,93791 8,686E+11 

KSA AWA 2010 0,002 0,0868 0,108811 0,68947935 0,0422436 0,0353203 4,156492 5,282E+11 

KSA AWA 2011 0,54 0,0862 0,104803 0,68055797 0,0407965 0,037029 4,185081 6,766E+11 

KSA AWA 2012 0,054 0,09 0,108038 0,69003439 0,042768 0,04177 4,26077 7,418E+11 

KSA AWA 2013 0,144 0,0876 0,101027 0,66443617 0,0441343 0,0439722 4,330669 7,539E+11 

KSA AWA 2014 0,304 0,0862 0,097296 0,65293689 0,0487528 0,0479941 4,410108 7,666E+11 

KSA AWA 2015 0,176 0,0852 0,09189 0,64003094 0,0553551 0,0507691 4,458751 6,695E+11 

KSA AWA 2016 0,079 0,0806 0,089164 0,62688794 0,0523871 0,0444277 4,446193 6,66E+11 

KSA AWA 2017 1 0,0771 0,08699 0,62006994 0,0479296 0,0374916 4,424479 7,15E+11 

KSA AWA 2018 0,043 0,0786 0,090695 0,63040707 0,0385851 0,0320002 4,339008 8,466E+11 

KSA AWA 2019 0,462 0,0837 0,098417 0,66515725 0,0344373 0,0279882 4,326029 8,386E+11 

KSA AWA 2020 0,253 0,0883 0,110251 0,68479791 0,0973297 0,067171 4,866664 7,343E+11 

KSA AWA 2021 0,763 0,1342 0,159149 0,77605374 0,0887454 0,0659679 4,860246 8,686E+11 

KUWAIT NBK 2010 0,17 0,1539 0,1181 0,09920428 0,2059806 0,2225978 4,648943 1,154E+11 

KUWAIT NBK 2011 0,17 0,1572 0,1307 0,09982624 0,2059806 0,2225978 4,648943 1,541E+11 

KUWAIT NBK 2012 0,272 0,1842 0,1638 0,11710304 0,2710128 0,252534 4,731833 1,74E+11 

KUWAIT NBK 2013 0,14 0,1996 0,1714 0,13002236 0,2776554 0,2600261 4,784064 1,742E+11 

KUWAIT NBK 2014 0,296 0,2009 0,1621 0,15388235 0,2720762 0,2692925 4,852688 1,627E+11 

KUWAIT NBK 2015 0,329 0,2119 0,1917 0,15435266 0,3096812 0,2876886 4,887416 1,146E+11 

KUWAIT NBK 2016 0,441 0,1841 0,1422 0,13665395 0,2788926 0,2730736 4,899059 1,094E+11 

KUWAIT NBK 2017 0,436 0,1940 0,1629 0,13674647 0,295155 0,2709968 4,930099 1,207E+11 

KUWAIT NBK 2018 0,503 0,1978 0,1614 0,11724267 0,2985638 0,2808679 4,952741 1,382E+11 

KUWAIT NBK 2019 0,171 0,2032 0,1883 0,12190946 0,3186925 0,2907969 4,980982 1,362E+11 
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KUWAIT NBK 2020 0,535 0,1887 0,1969 0,12552542 0,320229 0,2905169 4,987558 1,059E+11 

KUWAIT NBK 2021 0,481 0,2138 0,2077 0,14875486 0,3337914 0,3241663 5,036425 1,368E+11 

KUWAIT BUR 2010 0,076 0,1539 0,1181 0,09920428 0,081851 0,058974 4,13233 1,154E+11 

KUWAIT BUR 2011 0,037 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0846977 0,0612752 4,172728 1,541E+11 

KUWAIT BUR 2012 0,025 0,1842 0,1638 0,11710304 0,1084626 0,0864308 4,290736 1,74E+11 

KUWAIT BUR 2013 0,06 0,1996 0,1714 0,13002236 0,1229565 0,0961509 4,369142 1,742E+11 

KUWAIT BUR 2014 0,023 0,2009 0,1621 0,15388235 0,1137704 0,0991915 4,403929 1,627E+11 

KUWAIT BUR 2015 0,219 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0994934 0,0851677 4,348632 1,146E+11 

KUWAIT BUR 2016 0,1 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0826686 0,0847436 4,376015 1,094E+11 

KUWAIT BUR 2017 0,042 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0889862 0,0823601 4,384671 1,207E+11 

KUWAIT BUR 2018 0,29 0,1978 0,1614 0,11724267 0,0781753 0,0772261 4,378589 1,382E+11 

KUWAIT BUR 2019 0,22 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0798406 0,0752672 4,364643 1,362E+11 

KUWAIT BUR 2020 0,076 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0765997 0,0721143 4,366178 1,059E+11 

KUWAIT BUR 2021 0,07 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0759888 0,0703265 4,364269 1,368E+11 

KUWAIT CBK 2010 0,174 0,1539 0,1181 0,09920428 0,0725245 0,0648434 4,073568 1,154E+11 

KUWAIT CBK 2011 0,024 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0682836 0,0587903 4,084424 1,541E+11 

KUWAIT CBK 2012 0,012 0,1842 0,1638 0,11710304 0,0643426 0,054492 4,078988 1,74E+11 

KUWAIT CBK 2013 0,031 0,1996 0,1714 0,13002236 0,0697037 0,0563312 4,108882 1,742E+11 

KUWAIT CBK 2014 0,046 0,2009 0,1621 0,15388235 0,06172 0,0524547 3,897062 1,627E+11 

KUWAIT CBK 2015 0,016 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0653857 0,0487755 4,120644 1,146E+11 

KUWAIT CBK 2016 0,236 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0491428 0,0451489 4,130002 1,094E+11 

KUWAIT CBK 2017 0,083 0,1940 0,1629 0,13674647 0,0472135 0,0417919 4,157466 1,207E+11 

KUWAIT CBK 2018 0,214 0,1978 0,1614 0,11724267 0,047556 0,0408178 4,164617 1,382E+11 

KUWAIT CBK 2019 0,016 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0490711 0,0398208 4,202364 1,362E+11 

KUWAIT CBK 2020 0,027 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0443505 0,0378252 4,156889 1,059E+11 

KUWAIT CBK 2021 0,339 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0387019 0,0374434 4,146961 1,368E+11 

KUWAIT ABK 2010 0,004 0,1539 0,1181 0,09920428 0,0645295 0,0553843 3,984237 1,154E+11 

KUWAIT ABK 2011 0,084 0,1572 0,1307 0,09982624 0,0636814 0,0562159 4,00307 1,541E+11 

KUWAIT ABK 2012 0,062 0,1842 0,1638 0,11710304 0,0524103 0,0508844 3,957501 1,74E+11 

KUWAIT ABK 2013 0,015 0,1996 0,1714 0,13002236 0,0516015 0,0532293 4,018766 1,742E+11 

KUWAIT ABK 2014 0,008 0,2009 0,1621 0,15388235 0,0468363 0,0547756 4,058497 1,627E+11 

KUWAIT ABK 2015 0,204 0,2119 0,1917 0,15435266 0,0641046 0,0646912 4,153941 1,146E+11 

KUWAIT ABK 2016 0,117 0,1841 0,1422 0,13665395 0,0641463 0,0607755 4,14648 1,094E+11 

KUWAIT ABK 2017 0,136 0,1940 0,1629 0,13674647 0,06296 0,0574609 4,154206 1,207E+11 
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KUWAIT ABK 2018 0,017 0,1978 0,1614 0,11724267 0,064625 0,0548205 4,172409 1,382E+11 

KUWAIT ABK 2019 0,027 0,2032 0,1883 0,12190946 0,0664123 0,0564935 4,203243 1,362E+11 

KUWAIT ABK 2020 0,032 0,1887 0,1969 0,12552542 0,0652571 0,051734 4,200452 1,059E+11 

KUWAIT ABK 2021 0,356 0,2138 0,2077 0,14875486 0,0714534 0,0556701 4,264851 1,368E+11 

QATAR QNB 2010 0,314 0,1846 0,227669 0,20824324 0,4550706 0,4187732 4,780413 1,251E+11 

QATAR QNB 2011 0,404 0,219 0,322171 0,26034916 0,5503741 0,4805779 4,911306 1,678E+11 

QATAR QNB 2012 0,315 0,2297 0,361762 0,269268 0,5895223 0,4913929 4,995857 1,868E+11 

QATAR QNB 2013 0,383 0,2709 0,394329 0,32210464 0,6118692 0,5399985 5,078244 1,987E+11 

QATAR QNB 2014 0,313 0,2687 0,37642 0,30481393 0,59949 0,5200319 5,118319 2,062E+11 

QATAR QNB 2015 0,424 0,2708 0,387898 0,21930204 0,6076464 0,4394026 5,162636 1,617E+11 

QATAR QNB 2016 0,376 0,3296 0,501595 0,28475467 0,6968657 0,5116461 5,288512 1,517E+11 

QATAR QNB 2017 0,387 0,3646 0,520647 0,33123885 0,7113781 0,5538581 5,340426 1,611E+11 

QATAR QNB 2018 0,342 0,3733 0,539296 0,33718195 0,7263771 0,5615406 5,366971 1,833E+11 

QATAR QNB 2019 0,315 0,393 0,796109 0,33309615 0,8833203 0,5588713 5,406657 1,764E+11 

QATAR QNB 2020 0,428 0,4156 0,748666 0,321447 0,8580803 0,5488219 5,442094 1,444E+11 

QATAR QNB 2021 0,401 0,2963 0,45531 0,28728426 0,8580803 0,5488219 5,469999 1,797E+11 

QATAR CBQ 2010 0,55 0,1846 0,227669 0,20824324 0,1044758 0,1033589 4,286507 1,251E+11 

QATAR CBQ 2011 0,55 0,219 0,322171 0,26034916 0,1044758 0,1033589 4,286507 1,678E+11 

QATAR CBQ 2012 0,412 0,2297 0,361762 0,269268 0,0903485 0,0955403 4,334659 1,868E+11 

QATAR CBQ 2013 0,327 0,2709 0,394329 0,32210464 0,1156488 0,116203 4,484872 1,987E+11 

QATAR CBQ 2014 0,23 0,2687 0,37642 0,30481393 0,1024187 0,1115658 4,494518 2,062E+11 

QATAR CBQ 2015 0,385 0,2708 0,387898 0,21930204 0,1073058 0,0866845 4,522753 1,617E+11 

QATAR CBQ 2016 0,406 0,3296 0,501595 0,28475467 0,0975463 0,0764864 4,546576 1,517E+11 

QATAR CBQ 2017 0,411 0,3646 0,520647 0,33123885 0,0943202 0,0844759 4,572654 1,611E+11 

QATAR CBQ 2018 0,56 0,3733 0,539296 0,33718195 0,0840229 0,0770187 4,561465 1,833E+11 

QATAR CBQ 2019 0,629 0,393 0,796109 0,33309615 0,0984593 0,0724728 4,600263 1,764E+11 

QATAR CBQ 2020 0,538 0,4156 0,748666 0,321447 0,0881378 0,0733219 4,617771 1,444E+11 

QATAR CBQ 2021 0,585 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0881378 0,0733219 4,650068 1,797E+11 

QATAR DOH 2010 0,274 0,1846 0,227669 0,20824324 0,0940332 0,0844151 4,105578 1,251E+11 

QATAR DOH 2011 0,346 0,219 0,322171 0,26034916 0,0871776 0,0768853 4,153539 1,678E+11 

QATAR DOH 2012 0,356 0,2297 0,361762 0,269268 0,0751008 0,0664038 4,173401 1,868E+11 

QATAR DOH 2013 0,293 0,2709 0,394329 0,32210464 0,0775415 0,0714451 4,257243 1,987E+11 

QATAR DOH 2014 0,151 0,2687 0,37642 0,30481393 0,0764408 0,0746813 4,309412 2,062E+11 

QATAR DOH 2015 0,237 0,2708 0,387898 0,21930204 0,0811342 0,0629129 4,351951 1,617E+11 
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QATAR DOH 2016 0,33 0,3296 0,501595 0,28475467 0,0766464 0,0581887 4,387364 1,517E+11 

QATAR DOH 2017 0,455 0,3646 0,520647 0,33123885 0,0722507 0,0566865 4,402153 1,611E+11 

QATAR DOH 2018 0,548 0,3733 0,539296 0,33718195 0,064914 0,0544123 4,414234 1,833E+11 

QATAR DOH 2019 0,698 0,393 0,796109 0,33309615 0,0754465 0,0541711 4,465625 1,764E+11 

QATAR DOH 2020 0,668 0,4156 0,748666 0,321447 0,0639479 0,0496279 4,446473 1,444E+11 

QATAR DOH 2021 0,724 0,2963 0,45531 0,28728426 0,0639479 0,0496279 4,436129 1,797E+11 

BAHRAIN AHU 2010 0,018 0,188 0,215839 0,29834602 0,4251297 0,4691595 4,002332 2,571E+10 

BAHRAIN AHU 2011 0,054 0,2038 0,291636 0,24705325 0,4964945 0,4137337 4,032027 2,878E+10 

BAHRAIN AHU 2012 0,458 0,2024 0,300141 0,21983082 0,5041849 0,3862183 4,055056 3,075E+10 

BAHRAIN AHU 2013 0,397 0,2159 0,376978 0,24599522 0,5747488 0,4171131 4,093692 3,254E+10 

BAHRAIN AHU 2014 0,382 0,2054 0,36235 0,32806414 0,5633972 0,4859653 4,104113 3,339E+10 

BAHRAIN AHU 2015 0,409 0,2017 0,364959 0,27287104 0,5628912 0,4373553 4,110819 3,105E+10 

BAHRAIN AHU 2016 0,534 0,1726 0,313922 0,22002656 0,5208981 0,3769538 4,07564 3,223E+10 

BAHRAIN AHU 2017 0,557 0,1902 0,344372 0,1978035 0,5432662 0,3517556 4,101469 3,547E+10 

BAHRAIN AHU 2018 0,752 0,1977 0,348132 0,14153392 0,5550296 0,2785276 4,130105 3,78E+10 

BAHRAIN AHU 2019 0,838 0,2119 0,33328 0,15893505 0,5509563 0,3095494 4,184874 3,865E+10 

BAHRAIN AHU 2020 0,928 0,2162 0,370602 0,15229573 0,5659577 0,2560692 4,182616 3,462E+10 

BAHRAIN AHU 2021 0,914 0,2124 0,304937 0,16434512 0,5120506 0,2691478 4,202136 3,93E+10 

BAHRAIN NBB 2010 0,817 0,188 0,215839 0,29834602 0,1435365 0,1508395 ######## 2,571E+10 

BAHRAIN NBB 2011 0,817 0,2038 0,291636 0,24705325 0,1435365 0,1508395 3,803034 2,878E+10 

BAHRAIN NBB 2012 1 0,2024 0,300141 0,21983082 0,1468834 0,1296961 3,848874 3,075E+10 

BAHRAIN NBB 2013 0,427 0,2159 0,376978 0,24599522 0,143058 0,1198508 3,864093 3,254E+10 

BAHRAIN NBB 2014 0,836 0,2054 0,36235 0,32806414 0,1388649 0,1097423 3,862388 3,339E+10 

BAHRAIN NBB 2015 1 0,2017 0,364959 0,27287104 0,1416668 0,1340505 3,901961 3,105E+10 

BAHRAIN NBB 2016 1 0,1726 0,313922 0,22002656 0,1319002 0,1279881 3,898675 3,223E+10 

BAHRAIN NBB 2017 1 0,1902 0,344372 0,1978035 0,140641 0,1410318 3,916459 3,547E+10 

BAHRAIN NBB 2018 1 0,1977 0,348132 0,14153392 0,1352322 0,1250118 3,92942 3,78E+10 

BAHRAIN NBB 2019 1 0,2119 0,33328 0,15893505 0,1189766 0,1246559 3,929285 3,865E+10 

BAHRAIN NBB 2020 0,91 0,2162 0,370602 0,15229573 0,1824134 0,208675 4,064508 3,462E+10 

BAHRAIN NBB 2021 0,924 0,2124 0,304937 0,16434512 0,1702398 0,2196712 4,081516 3,93E+10 

BAHRAIN BBK 2010 1 0,188 0,215839 0,29834602 0,120171 0,2248381 3,813547 2,571E+10 

BAHRAIN BBK 2011 0,05 0,2038 0,291636 0,24705325 0,1563968 0,2182855 3,866585 2,878E+10 

BAHRAIN BBK 2012 0,191 0,2024 0,300141 0,21983082 0,1558532 0,2188364 3,917301 3,075E+10 

BAHRAIN BBK 2013 0,646 0,2159 0,376978 0,24599522 0,161553 0,2257214 3,934173 3,254E+10 
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BAHRAIN BBK 2014 0,016 0,2054 0,36235 0,32806414 0,1592435 0,2594657 3,969066 3,339E+10 

BAHRAIN BBK 2015 0,067 0,2017 0,364959 0,27287104 0,1666252 0,2249384 3,986751 3,105E+10 

BAHRAIN BBK 2016 0,019 0,1726 0,313922 0,22002656 0,1575031 0,2191745 3,993383 3,223E+10 

BAHRAIN BBK 2017 0,121 0,1902 0,344372 0,1978035 0,1704142 0,2000955 4,000427 3,547E+10 

BAHRAIN BBK 2018 0,455 0,1977 0,348132 0,14153392 0,1465849 0,1861889 3,978971 3,78E+10 

BAHRAIN BBK 2019 0,596 0,2119 0,33328 0,15893505 0,1232663 0,1716137 4,012031 3,865E+10 

BAHRAIN BBK 2020 0,935 0,2162 0,370602 0,15229573 0,1281856 0,1493979 4,000116 3,462E+10 

BAHRAIN BBK 2021 0,708 0,2124 0,304937 0,16434512 0,1136429 0,1473644 3,989867 3,93E+10 

OMAN DHO 2010 0,055 0,1741 0,156198 0,1799549 0,1188199 0,1176521 3,70736 6,499E+10 

OMAN DHO 2011 0,047 0,1894 0,186755 0,19080692 0,1208369 0,1195104 3,746164 7,75E+10 

OMAN DHO 2012 0,051 0,1804 0,185677 0,19449182 0,1153445 0,1167985 3,830844 8,741E+10 

OMAN DHO 2013 0,042 0,1724 0,176439 0,19803814 0,1289334 0,1218259 3,919326 8,994E+10 

OMAN DHO 2014 0,184 0,1763 0,181535 0,18603682 0,138146 0,125625 3,970438 9,27E+10 

OMAN DHO 2015 0,122 0,2043 0,187148 0,17923322 0,133542 0,1358066 4,011795 7,871E+10 

OMAN DHO 2016 0,203 0,1711 0,178645 0,17095042 0,1412681 0,135044 4,043026 7,513E+10 

OMAN DHO 2017 0,147 0,1654 0,163443 0,16922866 0,1422542 0,1379886 4,039615 8,086E+10 

OMAN DHO 2018 0,046 0,1641 0,1715 0,16861855 0,1257565 0,1260633 4,051044 9,151E+10 

OMAN DHO 2019 0,417 0,1577 0,157032 0,158485 0,1244098 0,1185948 4,044079 8,806E+10 

OMAN DHO 2020 0,087 0,1593 0,168499 0,15820329 0,118405 0,1224125 4,044079 7,591E+10 

OMAN DHO 2021 0,241 0,1734 0,173304 0,17704642 0,118405 0,1224125 4,044079 8,819E+10 

OMAN NBO 2010 0,032 0,1741 0,156198 0,1799549 0,1243424 0,1254773 3,250777 6,499E+10 

OMAN NBO 2011 0,079 0,1894 0,186755 0,19080692 0,1255873 0,1317693 3,342447 7,75E+10 

OMAN NBO 2012 0,059 0,1804 0,185677 0,19449182 0,1314063 0,131759 3,398783 8,741E+10 

OMAN NBO 2013 0,05 0,1724 0,176439 0,19803814 0,1364922 0,130757 3,456173 8,994E+10 

OMAN NBO 2014 0,08 0,1763 0,181535 0,18603682 0,1196284 0,127409 3,467969 9,27E+10 

OMAN NBO 2015 0,266 0,2043 0,187148 0,17923322 0,1143912 0,1244558 3,507998 7,871E+10 

OMAN NBO 2016 0,076 0,1711 0,178645 0,17095042 0,1159547 0,1190937 3,542428 7,513E+10 

OMAN NBO 2017 0,136 0,1654 0,163443 0,16922866 0,1126246 0,1112534 3,534696 8,086E+10 

OMAN NBO 2018 0,068 0,1641 0,1715 0,16861855 0,1040852 0,1106737 3,547346 9,151E+10 

OMAN NBO 2019 0,083 0,1577 0,157032 0,158485 0,1056186 0,1070511 3,555984 8,806E+10 

OMAN NBO 2020 0,045 0,1593 0,168499 0,15820329 0,1032198 0,1068506 3,554547 7,591E+10 

OMAN NBO 2021 0,247 0,1734 0,173304 0,17704642 0,1032198 0,1068506 3,605097 8,819E+10 

OMAN SOH 2010 0,153 0,1741 0,156198 0,1799549 0,0937699 0,0831109 3,094216 6,499E+10 

OMAN SOH 2011 0,12 0,1894 0,186755 0,19080692 0,0919587 0,0804092 3,150259 7,75E+10 
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OMAN SOH 2012 0,156 0,1804 0,185677 0,19449182 0,0931456 0,0789818 3,246488 8,741E+10 

OMAN SOH 2013 0,224 0,1724 0,176439 0,19803814 0,0866012 0,0808161 3,269777 8,994E+10 

OMAN SOH 2014 0,162 0,1763 0,181535 0,18603682 0,0852383 0,0782706 3,311424 9,27E+10 

OMAN SOH 2015 0,216 0,2043 0,187148 0,17923322 0,0744607 0,0809035 3,338248 7,871E+10 

OMAN SOH 2016 0,164 0,1711 0,178645 0,17095042 0,0740224 0,0853225 3,395741 7,513E+10 

OMAN SOH 2017 0,276 0,1654 0,163443 0,16922866 0,0751746 0,087982 3,447483 8,086E+10 

OMAN SOH 2018 0,182 0,1641 0,1715 0,16861855 0,0771754 0,088703 3,436678 9,151E+10 

OMAN SOH 2019 0,218 0,1577 0,157032 0,158485 0,0875028 0,0937764 3,539024 8,806E+10 

OMAN SOH 2020 0,354 0,1593 0,168499 0,15820329 0,0911458 0,0926291 3,551949 7,591E+10 

OMAN SOH 2021 0,502 0,1734 0,173304 0,17704642 0,0911458 0,0926291 3,610692 8,819E+10 

OMAN OAB 2010 0,023 0,1741 0,156198 0,1799549 0,0731935 0,0615747 3,394365 6,499E+10 

OMAN OAB 2011 0,065 0,1894 0,186755 0,19080692 0,0723485 0,0663086 3,462118 7,75E+10 

OMAN OAB 2012 0,042 0,1804 0,185677 0,19449182 0,0727608 0,0652821 3,551824 8,741E+10 

OMAN OAB 2013 0,057 0,1724 0,176439 0,19803814 0,0729246 0,0689413 3,578241 8,994E+10 

OMAN OAB 2014 0,05 0,1763 0,181535 0,18603682 0,0817191 0,0701941 3,674111 9,27E+10 

OMAN OAB 2015 0,198 0,2043 0,187148 0,17923322 0,0824814 0,0756118 3,71223 7,871E+10 

OMAN OAB 2016 0,082 0,1711 0,178645 0,17095042 0,0801602 0,0720634 3,730098 7,513E+10 

OMAN OAB 2017 0,174 0,1654 0,163443 0,16922866 0,0809858 0,0702505 3,745184 8,086E+10 

OMAN OAB 2018 0,112 0,1641 0,1715 0,16861855 0,0804358 0,0731442 3,782109 9,151E+10 

OMAN OAB 2019 0,66 0,1577 0,157032 0,158485 0,0844747 0,0776732 3,812414 8,806E+10 

OMAN OAB 2020 0,113 0,1593 0,168499 0,15820329 0,1140183 0,0991659 3,933801 7,591E+10 

OMAN OAB 2021 0,12 0,1734 0,173304 0,17704642 0,1140183 0,0991659 3,950983 8,819E+10 

OMAN MUS 2010 0,105 0,1741 0,156198 0,1799549 0,3353637 0,3737238 4,182213 6,499E+10 

OMAN MUS 2011 0,112 0,1894 0,186755 0,19080692 0,377744 0,3850955 4,273992 7,75E+10 

OMAN MUS 2012 0,135 0,1804 0,185677 0,19449182 0,3756794 0,3911389 4,313351 8,741E+10 

OMAN MUS 2013 0,13 0,1724 0,176439 0,19803814 0,3582837 0,3934654 4,343699 8,994E+10 

OMAN MUS 2014 0,124 0,1763 0,181535 0,18603682 0,366328 0,3781119 4,403011 9,27E+10 

OMAN MUS 2015 0,365 0,2043 0,187148 0,17923322 0,3793167 0,3647437 4,513428 7,871E+10 

OMAN MUS 2016 0,197 0,1711 0,178645 0,17095042 0,3651542 0,3550453 4,449203 7,513E+10 

OMAN MUS 2017 0,136 0,1654 0,163443 0,16922866 0,343966 0,3537436 4,462218 8,086E+10 

OMAN MUS 2018 0,165 0,1641 0,1715 0,16861855 0,3639035 0,3567347 4,504456 9,151E+10 

OMAN MUS 2019 0,211 0,1577 0,157032 0,158485 0,3400092 0,3437051 4,504547 8,806E+10 

OMAN MUS 2020 0,349 0,1593 0,168499 0,15820329 0,350024 0,3367304 4,510274 7,591E+10 

OMAN MUS 2021 0,332 0,1734 0,173304 0,17704642 0,350024 0,3367304 4,531333 8,819E+10 
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(: قائمة الاختصارات والرموز 56الجدول رقم )  

 الرمز  الدلالة
التكاليف التحكم في  كفاءة    𝑪𝑬 

 𝑨𝑬 الكفاءة التخصيصية 

 𝑻𝑬 الكفاءة التقنية

 𝑪𝑹𝑺 عوائد الحجم الثابتة

 𝑽𝑹𝑺 عوائد الحجم المتغيرة 

الثابتةة في ظل عوائد الحجم  الكفاءة التقني  𝑪𝑹𝑺𝑻𝑬 

ة في ظل عوائد الحجم المتغيرة الكفاءة التقني  𝑽𝑹𝑺𝑻𝑬 

الحجم   كفاءة  𝑺𝑬 

الأصول   تركيزهيرشمان وهيرفندال لمؤشر    𝑯𝑯𝑰𝒂 

الودائع   تركيزهيرشمان وهيرفندال لمؤشر    𝑯𝑯𝑰𝒅 

القروض والتمويلات الاسلامية  تركيزهيرشمان وهيرفندال لمؤشر    𝑯𝑯𝑰𝒍/𝒇 

الأصول  تركيزنسبة    𝑪𝑹𝑎 

ودائع ال  تركيزنسبة    𝑪𝑹𝑑 

القروض والتمويلات الاسلامية   تركيزنسبة    𝑪𝑹𝒍/𝒇 

 𝑴𝑺𝒂 الحصة السوقية من الأصول 

 𝑴𝑺𝒅 الحصة السوقية من الودائع

الاسلامية الحصة السوقية من القروض والتمويلات    𝑴𝑺𝒍/𝒇 

 𝑫𝑬𝑨 أسلوب تحليل البيانات المغلفة 

 𝑺𝒁𝑬 حجم البنك 

 𝑮𝑫𝑷 الناتج المحلي الإجمال 

 𝒗𝒊 العشـوائية لـكل مجموعـة  الانحرافاتعـن  المعب  𝒊 المقطعية مجموعـة البيانـات في حد الخطأ 

 𝜺𝒊𝒕 للنموذج العشوائي  أالخط

التجميعي نموذج الانحدار    𝑷𝑹𝑴 

 𝑭𝑬𝑴 نموذج التأثيرات الثابتة

 𝑹𝑬𝑴 نموذج التأثيرات العشوائية
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 فهرس الجداول: 

 الصفحة العنوان  الرقم

 10 هياكل السوق أهم الاختلافات بين   (01)

 21 لمقاييس تركيز السوق.  ملخص (02)

 72 النسب المالية الأكثر شيوعا في تقييم الكفاءة المصرفية  (03)

 82 . 2021-2016تطور هيكل الجهاز المصرفي الاماراتي للفترة   (05)

 84 . 2021-2010تطور الأصول، الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي الاماراتي للفترة   (06)

 87 . 2021-2016تطور هيكل الجهاز المصرفي السعودي للفترة   (07)

-2010تطور الأصول، الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي السعودي للفترة   (08)
2021 . 

88 

 92 2021-2010تطور الأصول، الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي الكويتي للفترة   (09)

 95 .2020-2010للفترة    القطريتطور الأصول، الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي   (10)

 98 . 2021-2016للفترة    البحرينيتطور هيكل الجهاز المصرفي   (11)

 99 . 2021-2010الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي البحريني للفترة  تطور الأصول،   (12)

 101 .2021-2016تطور هيكل الجهاز المصرفي العماني للفترة   (13)

 102 .2021-2010تطور الأصول، الودائع والقروض المجمعة للقطاع المصرفي العماني للفترة   (14)

 106 )الامارات(   عينة الدراسة   للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (15)

 109 السعودية(عينة الدراسة )  للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (16)

 113 (الكويتعينة الدراسة )  للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (17)

 116 قطر( عينة الدراسة )  للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (18)

 119 )البحرين(   عينة الدراسة   للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (19)

 122 )عمان(   عينة الدراسة   للمصارفمتوسط الحصص السوقية للأصول، القروض والودائع   (20)

 126 ( 2021-2010نسب التركيز للقطاع المصرفي الاماراتي خلال الفترة ) (21)

 127 (. 2021-2010نسب التركيز للقطاع المصرفي السعودي خلال الفترة ) (22)

 129 ( 2021-2010الكويتي خلال الفترة )نسب التركيز للقطاع المصرفي   (23)

 131 . (2020-2010نسب التركيز للقطاع المصرفي القطري خلال الفترة ) (24)

 133 . (2021-2010نسب التركيز للقطاع المصرفي البحريني خلال الفترة ) (25)



 الفهارس                  
 
 

255 
r 

  تابع لفهرس الجداول 

 الصفحة العنوان  الرقم

 135 . (2020-2010المصرفي العماني خلال الفترة )نسب التركيز للقطاع   (26)

 140 مجتمع الدراسة  (27)

 142 .المصارفمدخلات ومخرجات   (28)

 143 الإسلامية.   المصارفمتوسط مدخلات ومخرجات   (29)

 146 التقليدية.   المصارفمتوسط مدخلات ومخرجات   (30)

 151 الإسلامية في ظل دالة الإنتاج حسب السنة. متوسط مؤشرات كفاءة المصارف    رتطو  (31)

 153 متوسط مؤشرات كفاءة المصارف الإسلامية في ظل دالة التكاليف حسب السنة   رتطو  (32)

 154 في ظل دالة الإنتاج حسب السنة. لتقليدية ا  المصارفمتوسط مؤشرات كفاءة    رتطو  (33)

 156 متوسط مؤشرات كفاءة المصارف التقليدية في ظل دالة التكاليف حسب السنة.   رتطو  (34)

 157 مقارنة كفاءة المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية في ظل دالتي الإنتاج والتكاليف. (35)

 159 . كل بنكالإسلامية في ظل دالة الإنتاج حسب    المصارفمؤشرات كفاءة    ط متوس (36)

 161 حسب كل بنك.   تكاليفالإسلامية في ظل دالة ال   المصارفمؤشرات كفاءة    ط متوس (37)

 163 . كل بنكفي ظل دالة الإنتاج حسب   لتقليديةا  المصارفمؤشرات كفاءة    ط متوس (38)

 165 حسب كل بنك.   تكاليففي ظل دالة ال لتقليديةا  المصارفمؤشرات كفاءة    ط متوس (39)

 166 مؤشرات كفاءة المصارف الإسلامية في ظل دالة الإنتاج حسب البلد.  طمتوس (40)

 168 . حسب البلد  لتكاليفالإسلامية في ظل دالة ا  المصارفمؤشرات كفاءة   متوسط (41)

 169 الإنتاج حسب البلد. مؤشرات كفاءة المصارف التقليدية في ظل دالة   طمتوس (42)

 170 مؤشرات كفاءة المصارف التقليدية في ظل دالة التكاليف حسب البلد.  طمتوس (43)

 174 متغيرات الدراسة "تسميتها واختصارها".  (44)

 179 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة.  (45)

 181 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة.  (46)

 Test)  (Hsiao . 181نتائج اختبار التجانس   (47)

 182 لدراسة استقرارية سلاسل متغيرات الدراسة   LLC  ،IPSنتائج اختبارات   (48)

 184 الإسلامية والتقليدية.   للمصارفنتائج اختبار علاقات التكامل المتزامن   (49)

 186 الاسلامية   المصارف  تغيراتتقدير النماذج الثلاث لم (50)

 188 لنموذج المصارف الإسلامية   LMاختبار نتائج   (51)
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 تابع لفهرس الجداول
 الصفحة العنوان  الرقم

 189 لنموذج المصارف الاسلامية Hausmanنتائج اختبار   (52)

 191 لتقليدية ا  المصارف  تغيراتتقدير النماذج الثلاث لم (53)

 193 لنموذج المصارف التقليدية   LMاختبار نتائج   (54)

 194 لنموذج المصارف التقليدية   Hausmanنتائج اختبار  (55)

 252 قائمة الاختصارات والرموز  (56)
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 : فهرس الأشكال

 الصفحة العنوان  الرقم

 03 .أداء-سلوك -نموذج هيكل (01)

 19 رسم تخطيطي لمنحنى لورنز. (02)

 30 ملخص لأهم أشكال عوائق الدخول الى السوق.  (03)

 47 أنواع الكفاءة حسب التصنيف الرأسي.  (04)

 50 فقي. أنواع الكفاءة حسب التصنيف الأ (05)

 52 . رسم تخطيطي يوضح نظرية الكفاءة اكس (06)

 54 رسم تخطيطي يوضح تعريف الأداء )مثلث الأداء(. (07)

 55 .العلاقة بين الكفاءة والفاعلية والأداء (08)

 76 البيانات المغلفة طريقة تحليل   (09)

 77 بالتوجيه المخرجي                 CCRنموذج  (10)

 77 بالتوجيه المدخلي   CCRنموذج  (11)

 78 بالتوجيه المدخلي               BCCنموذج   (12)

 78 بالتوجيه المخرجي  BCCنموذج   (13)

 85 الاماراتي  المصرفيكل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع تطور   (14)

 85 )الإمارات(   القطاع المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (15)

 85 )الإمارات(   المصرفية المجمعة حسب المودعين  متوسط الودائع (16)

 86 )الإمارات(   القروض الممنوحة حسب القطاعمتوسط   (17)

 86 )الإمارات(   السوق القروض الممنوحة حسب نوعمتوسط   (18)

 89 تطور كل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع المصرفي السعودي  (19)

 90 القطاع )السعودية(المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (20)

 90 النوع )السعودية( المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (21)

 91 طاع )السعودية( القروض الممنوحة حسب القمتوسط   (22)

 93 تطور كل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع المصرفي الكويتي  (23)

 94 القطاع )الكويت(المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (24)
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  شكالتابع لفهرس الأ 

 الصفحة العنوان  الرقم

 94 القطاع )الكويت( حسب    الممنوحة القروض  متوسط   (25)

 96 تطور كل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع المصرفي القطري  (26)

 97 القطاع )قطر( المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (27)

 97 لقطاع )قطر( احسب    القروض الممنوحة متوسط   (28)

 100 البحرينيتطور كل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع المصرفي   (29)

 100 ( البحرين )  لقطاعاحسب    القروض الممنوحة متوسط   (30)

 103 تطور كل من الأصول والقروض والودائع المجمعة للقطاع المصرفي العماني  (31)

 104 )عمان(   القطاع المصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (32)

 104 )عمان(  الجهةالمصرفية المجمعة حسب   متوسط الودائع (33)

 104 )عمان(   القروض الممنوحة حسب القطاعمتوسط   (34)

 104 )عمان( الإسلامية  القروض الممنوحة والتمويلات  متوسط   (35)

 107 )الإمارات( محل الدراسة   للمصارفتطور الحصة السوقية للأصول المصرفية   (36)
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 الملخص:

خمل الفترة  في يقل مج س التعسقن الخ اجي الإسةميا     مصةسرفالايتصةسيد  ل   لفسءةالتهدف هذه الدراسة  ا  دددد قياس  ثر  هال  الوة ع ى      
التحلم في لفسءة  ب قالتي ت التع ير ىنهس؛ (𝐷𝐸𝐴)  باسةةةةةةةةةةةةتلداا ثسةةةةةةةةةةةة    ال اس   ا   ف   اللفسءة الايتصةةةةةةةةةةةةسيد تقدد     ، حاث ت (2010-2021)

 ل مصسرف كمت يرا  يفو ة لهال  الو ع.نوب التركاز قالحصص الو يا  كذا ياس  ، ق (𝐶𝐸)التلسلاف 

ا ت ير التةسب  يكفةسءة التحلم في التلةسلافي  قاةسسةةةةةةةةةةةةةةاة  ياةسال ال ةسنة ي لقاةس  العمية  ب  السةةةةةةةةةةةةةةسلاةب ى   الأقل ت صةةةةةةةةةةةةةة  ا  هةذا ا  ت   ت الاىتمةسي   
ه    ثن الوة ع ا صة في الوةسئد في يقل مج س التعسقن الخ اجي عددد ين النتسئج ثهمهس:الا  ين خمل هذه الدراسة     الت صة قيد ت  . قا ت يرا  ا فوة ة ل 

التركز ىمي  ط يد  اا  يلال   حصةةسئا  لل  ين   قج ي  سةة ع احتلسر الق  ، قثن ا صةةسرف التق ادد  ثكفت ايتصةةسيلم ين ا صةةسرف الإسةةميا ،   ةةس   
,𝐻𝐻𝐼𝑎)الوةةةةة يي لوصةةةةة ل قال يائ   𝐻𝐻𝐼𝑑) الحصةةةةة  الوةةةةة يا  ين ال يائ ، (𝑀𝑆𝑑)     الإسةةةةةميا ، قىمي    ا صةةةةةسرفقكفسءة التحلم في تلسلاف

قكفسءة التحلم    (𝑀𝑆𝑓) صةا  ا  اة  قالاجسرة قالوة م قالاسةتصةنس ييىلوةا  اا  يلال  احصةسئا  ب  الحصة  الوة يا   لت ف التم دم  الإسةميا   
  قالذي ت الت صةةةة  ى   ىدا  ريره ى   كفسءة  𝐻𝐻𝐼𝑑التق ادد  نفس النتسئج بتتريرا  يتفسقت  يسىدا يؤشةةةة    ا صةةةةسرفح  شةةةةهد   في  التلسلاف،في 

 التق ادد . ل مصسرفالتلسلاف  التحلم في

 . 𝐻𝐻𝐼 ،𝐶𝑅5التلسلاف، نوب التركاز، يؤش   التحلم في هال  الو ع، اللفسءة الايتصسيد ، كفسءةالكلمات المفتاحية:  

Résumé : 

      Cette étude vise à déterminer et mesurer l'impact de la structure du marché sur l'efficacité des banques islamiques 

dans les pays du Conseil de coopération du Golfe au cours de la période (2010-2021). L'efficacité économique a été 

estimée en utilisant la méthode d'analyse enveloppement des données (DEA), exprimée par l'efficacité des coûts (CE). 

De plus, les taux de concentration et les parts de marché des banques ont été mesurés en tant que variables explicatives 

de la structure du marché. 

 Afin d'atteindre cet objectif, les modèles de panel data ont été adoptées pour mesurer la relation entre la variable 

dépendante "l’efficacité des coûts" et les variables explicatives associées. Cette étude a conduit à plusieurs résultats 

significatifs, parmi lesquels : le marché bancaire dominant dans les pays du Conseil de coopération du Golfe est un 

marché caractérisé par le monopole d'une minorité (Oligopole), et les banques conventionnelles se sont avérées être 

plus efficaces économiquement que les banques islamiques, L'étude a révélé l'existence d'une relation positive 

statistiquement significative entre HHIa, HHId, MSd et l'efficacité des coûts dans les banques islamiques. De plus, il existe 

une relation négative statistiquement significative entre MSf  et l'efficacité des coûts. Cependant, les banques 

conventionnelles ont montré des résultats similaires avec des impacts variables, à l'exception de HHId, qui n'a pas été 

trouvé comme ayant un effet significatif sur l'efficacité des coûts dans les banques conventionnelles. 

Mots-clés : structure du marché, L'efficacité économique, L'efficacité des coûts, ratios de concentration, HH Indice, 𝐶𝑅5. 

Abstract : 

     This study aims to identify and measure the impact of market structure on the economic efficiency of Islamic banks 

in the Gulf Cooperation Council (GCC) countries during the period (2010-2021). Economic efficiency was estimated 

using the Data Envelopment Analysis (DEA) method, expressed as cost efficiency (CE). Additionally, measures of 

concentration ratios and market share for banks were used as explanatory variables for market structure. 

      To achieve this objective, the "panel data models" were employed to measure the relationship between the 

dependent variable, "cost efficiency," and the explanatory variables. Through this study, several significant results were 

obtained, including: the prevailing banking market in the Gulf Cooperation Council countries is characterized by the 

monopoly of a minority (Oligopoly). Additionally, Conventional banks proven to be more economically efficient 

compared to Islamic banks. And it was found that there is a statistically significant positive relationship between all of 

HHIa, HHId, MSd and cost efficiency in Islamic banks. Additionally, there is a statistically significant negative relationship 

between the market share of various Islamic financing modes (Murabaha, Ijarah, Salam, Istisnaa) MSf and cost 

efficiency. However, conventional banks showed similar results with varying impacts, except for HHId, which was found 

to have no significant effect on cost efficiency in conventional banks. 

Keywords: Market Structure, Economic Efficiency, Cost Efficiency, Concentration ratios, HH Index, 𝐶𝑅5. 


