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أ

يد تم
فبعدما كانوالمهام، الدولية ميزة تفكيك عمليات الإنتاج التجارةالتقسيم الدولي الجديد للعمل أكسب

في كثير من القطاعات أكثر تجزؤا الإنتاج، أصبح تامة الصنعلسلع يتم في تجارة السلع الأساسية وامعظمها
ة متعددة تجار إلىولذلك تحولت الأنماط التجارية في صناعات معينة بانتشاره عبر بلدان كثيرة حول العالم، 

حيث تمكنت الشركات ثي السلع، ة تشكل أكثر من ثلالمدخلات الوسيطوأصبحت. ةالجهات في السلع الوسيط
للدول النامية للاستفادة من الإنتاجمتعددة القومية بعبور الحدود الجغرافية والتنظيمية، ونقلت بعض حلقات 

التقدم التقني في تكنولوجيا ، بفضل جانب تطوير منتجات أكثر تعقيدًا من أي وقت مضىإلىمزاياها النسبية
التي خفضت من تكاليف النقل والاتصال ، الإنترنت والنقل والخدمات الأخرىالمعلومات والاتصالات و 

سب فيها تمتعددة الأطراف تكإنتاجواختصرت الجغرافيا المكانية والزمانية، وأصبح من السهل تنظيم شبكات 
أكثر من إلىتد تكون عالمية أو إقليمية أو تمقد الإنتاجداخل البلد المندمج في شبكة إضافيةالسلع عناصر وقيمة 

.أو الإقليميةهذه الأنظمة عادة بسلاسل القيمة العالميةإلىيشار . بلدين
اعلى العالمية هذه، سل القيمة لاسإلىينظر  اعلى سلم التصنيع وعلى أولىخطوة الارتقاءتتيح أ تتيح أ

دوراً حاسماً في تحويل - العالميةسلاسل القيمة -حيث أدت.العالميالتجاري النظامفيتوازنااندماجا أكثر 
الاقتصادات في العديد من البلدان النامية من خلال زيادة وتيرة التصنيع، وتحسين إنتاجية الشركات، وخلق فرص 

انمو اإلى، ما أدىعمل جديدة التتيح و .فيهاوتوليد الدخل والثروةاوتنويعهقتصادا المحرومة البلدانأماما
أن البلدان يمكنهذه. معينةمهامأوأجزاءأوفي مكوناتالتخصصخلالمنالإنتاجسلسلافيللانخراط
عنسيمالاالاتحادات العالمية،بينالمنعقدةالشراكاتعنالمنافع المنبثقةمنوغيرهاالحجموفوراتمنتستفيد
ما، كما يمكن أن تسرع في وتيرة لحاق البلدان النامية بركب جغرافيةمنطقةالاقتصادات فيبينالمعززةالروابط

زيادة التقارب بين الاقتصادات بنقلها للتكنولوجيا إلىالبلدان المتقدمة في مستويات الناتج المحلي الإجمالي، وتؤدي 
زأة هذهالإنتاجذلك أن سلاسل. والمهارات ما يتيح فرص الارتقاء بالصناعات المرتبطةالمهامتوزيععلىتقوما

.كفاءةالأكثرتوافر المواردبحسب،التجميع والتسويقإلىمن تصميم المنتج وتصنيع المكونات الإنتاج،بعملية
.الإنتاجمنمحددةمراحلفيمتخصصةالدول تدريجياأصبحتلذلك،ونتيجة

.ضعيف جدازائر في سلاسل القيمة العالمية، شكل اندماج وتموقع الجإلا أن ، وهذه الفوائدوبرغم هذه الأهمية
حيث تقتصر مساهمة الجزائر في الأنشطة الأمامية للتصنيع دون الأنشطة الخلفية أين تتمركز القيمة المضافة العالية 

تمثل السلع والخدمات الوسيطة حصة منخفضة من الواردات وحصة عالية من حيث القائمة على البحث والتطوير
المواد -الموارد الطبيعيةباركتها في أنشطة المنبع المتعلقةف الإنتاج الصناعي، وتنحصر مشلضعالصادرات

لرأسية باستهداف قطاعات عدم تمكنها من إدارة الريع النفطي وفشلها في وضع السياسات التنموية ال- الطاقوية
ا التجارية دون أخرى، وفشلها أيضا في تكييف  إلىدون الارتقاء . العالميةالأسواقوتحقيق التكامل مع سياسا
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ب

الطبيعية أنشطة المصب أين يتم إنتاج أصول المعرفة والابتكار، رغم تمتع الجزائر بمقومات ومؤهلات الاندماج 
.البشرية و الماليةو 

دف التقسيم تحسن موقعها فيو ،المتاحة لها لتحقيق التكامل في سلاسل القيمة العالميةالجزائرفرصم يتعظو
بشكل تتملاالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةخاصة وأن.لتحصيل قيم مضافة أعلى،للعملالدولي الجديد

لموارد المحلية لوفقاالمرجوةالمشاركةطبيعةلتحديدقرار استراتيجيإلىالتوصلبلدكلمنتتطلببلتلقائي
ا  اوهو مايعتبر فرصة للجزائر لتثمين مواردها واستغلال . النسبيةالمتاحة وكذا ميز أفضل، بشكلالنسبيةميزا

، ووفقا للتوجهات التنموية طويلة وفقا لأهداف برامج الإنعاش الاقتصادي.مناسبةتخصصيةمجالاتوإيجاد
في طريقها للانفتاح على الأجل الرامية لتنويع الاقتصاد، وربطه بالأسواق الدولية والإقليمية خاصة وأن الجزائر 

ترقية تنافسية أفضل للحواجز التي تعترض من المهم على الجزائر فهم. منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقيةأسواق 
ات التجارية التي يمكن أن والاتفاقيوالسياسات ونوع الإصلاحات ندماج في سلاسل القيمة العالمية،اقتصادها للا

العمل على تبني استراتيجية واضحة المعالم قائمة على حشد مقومات الاقتصاد إلىإضافة . ل تلك الحواجزتسه
. يمة العالميةالجزائري بامكاناته المادية والبشرية، للاندماج إيجابيا في سلاسل الق

البحث-1 الية :إش
:طرح التساؤل الرئيسي التالييعلى هذه الخلفية السابقة،

؟الجزائر في سلاسل القيمة العالميةماهي متطلبات اندماج- 
:أسئلة فرعية كالآتيإلىالرئيسية، سيتم تفصيلها لاشكاليةولتسهيل الإلمام بعناصر الإجابة على ا

سلاسل القيمة العالمية في ظل مستجدات الاقتصاد العالمي؟ما هي أهم اتجاهات - 
؟وما هي محددات مشاركتهاالقيمة العالمية سلاسلفي ما هو موقع الجزائر- 
ماهي أهم الفرص القطاعية المتاحة للجزائر للاندماج في سلاسل القيمة العالمية؟- 
المساعدة على اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية؟ العواملماهي - 

البحث-2 :فرضيات
:افتراضيةتستوجب هذه الأسئلة الفرعية أجوبة 

تؤثر مستجدات الاقتصاد العالمي لاسيما المرتبطة بالثورة الصناعية الرابعة والحروب الاقتصادية والسياسية - 
.العالميةعلى هيكل وشكل واتجاهات سلاسل القيمة 

ا ومدى تنافسية اقتصادها-  يكل سلة صادرا .يرتبط اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية 
.في سلاسل القيمة العالميةتمكنها من الاندماجنسبيةأمام الجزائر فرص قطاعية متنوعة ذات ميزة - 
.الجزائر في سلاسل القيمة العالميةيساهم تبني سياسات واستراتيجيات متعددة الابعاد في  تحسين موقع - 
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البحث-3 داف :أ
التعرف على موضوع سلاسل القيمة العالمية وتحديات تطورها ومستقبلها في ظل أحداث الاقتصاد - 

كورونا، وتداعيات الحرب العالمي فيما يخص تنامي أبعاد الثورة الصناعية الرابعة، وانعكاسات وباء  
.والصراع الروسي الأوكرانيالصينية الأمريكية التجارية 

.وموقعها في سلاسل القيمة العالميةكشف العوامل المحددة لشكل اندماج الجزائر - 
المنتجات الزراعية، ( الواعدة بالنمو في سلاسل القيمة العالميةفرص بناء سلسلة قيمة في القطاعات معرفة- 

).الصناعات البتروكيماوية، الطاقات المتجددة
مل تمكين وتعظيم مكاسب الجزائر من الاندماج في سلاسل القيمة العالمية على المستوى الكشف عن عوا- 

. الجزئي والكلي

البحث-4 مية :أ
خاصة في التحليلات الاقتصادية، و تتعرض له العديد من التقارير الدولية موضوع سلاسل القيمة العالمية موضوع 

ومدى كورونا والصراع الروسي الأوكراني تداعيات وباءو د العالمية من حروب تجاريةظل مستجدات الاقتصا
.تأثيرها على حركية وديناميكية سلاسل القيمة العالمية

وتعد سلاسل القيمة العالمية ظاهرة جد مهمة بالنسبة للتجارة الدولية، ومهمة أيضا بالنسبة للدول المشاركة فيها 
للمحافظة على مكانتها ضمن هذه الخريطة هذي الدولوسعيآثارها على اقتصاديات الدول المندمجة فيها،نظير 

والمتطلبات زائر في سلاسل القيمة العالميةاندماج الجلأهم فرصالتطرق تم ،من أجل ذلك.التجارية الجديدة
وذلك لأن الاندماج في سلاسل القيمة العالمية سيسمح للجزائر بالانفتاح على ، تها فيهااللازمة لدعم مشارك

لتنتقل إلى أنشطة المنبع الأسواق الدولية، وترفع رصيدها من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتنوع خطوط انتاجها
.والمصب وتكسب حينها قيمة مضافة أكبر

البحث-5 ية :من
المفاهيم من خلال عرضعالجة الجانب النظري لدراسة إشكالية البحث، وموالتحليلي الوصفي نهج المتم اعتماد

دا على التقارير الدولية المتعلقة بسلاسل القيمة العالمية والعوامل المشكلة لها وأنواعها ومراحل الاندماج فيها، اعتما
ذا الموضوع والمعلومات الموثقة من مصادر الحكومة حصائية الإقواعد البياناتاستخدام وتم .والاصدارات المعنية 

مؤشرات ائر في سلاسل القيمة العالمية، وتم اعتماد أيضالتحليل واقع اندماج الجز ها،الجزائرية والبنك الدولي وغير 
الجزائر ترقية مشاركةفرصبالتعرف علىقياسية لتشخيص تنافسية القطاعات الاقتصادية في الجزائر، سمحت لنا 

. أنشطة المنبع والمصبمختلف في 
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البحث-6 :حدود
:الأبعاد الآتيةيمكن رسم حدود البحث من خلال 

وفرصها ،تم التطرق لموقع الجزائر في سلاسل القيمة العالمية وشكل اندماجها فيها: الجانب المكاني- 
.القطاعية في كل من القطاع الزراعي والصناعات البتروكيماوية والطاقات المتجددة

لمية ظهرت في النصف ، وبناء على أنه سلاسل القيمة العاالمتاحةللاحصائياتوفقا : الجانب الزماني- 
.2022-2015القرن الحادي والعشرين، شمل البحث الفترة الزمنية 

السابقة-7 :الدراسات

الاندماج في سلاسل القيمة العالمية وأثره على التجارة الخارجية دراسة تحليلية قياسية في الجزائر :الدراسة الأولى- 
مجلة ، مقال للباحثين بن جوال بشير وقصري محمد خالد في 2018-1995ومحيطها الاقليمي خلال الفترة 

، اعتمد المقال على دراسة قياسية أدرج فيها التجارة 2020نشر في المنتدى للدراسات والابحاث الاقتصادية
الخارجية كمتغير تابع ومؤشرات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية كمتغير تفسيري، وتم مقارنة الجزائر بتونس 

في سلاسل اختلاف مستويات اندماج دول العينة إلىوالمغرب والنيجر ومالي وموريتانيا، وخلصت نتائج الدراسة 
وعلى اثر نتائج الدراسة تم اقتراح . القيمة العالمية، واعتماد مشاركتها على الروابط الأمامية مقارنة بالروابط الخلفية

جملة من التوصيات من بينها؛ العمل على الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية من خلال المشاركة عبر الروابط 
وتعميق الإصلاحات بالنسبة لدول عينة . مامية من خلال السلع الأساسيةالخلفية وعدم الاكتفاء بالمشاركة الأ

.   الدراسة من أجل مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة التي تستهدف الاستثمار في الأصول غير الملموسة

سليمانالفتاحعبدللباحث وسام: الناميةالدولاقتصادياتفيالعالميةالقيمةسلاسلتطبيق:الثانيةالدراسة -
، عالج فيها 2019النجار، مقال في مجلة التجارة والتمويل عن كلية التجارة في جامعة طنطا في االلهعبد

إشكالية؛ كيفية الاستفادة من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للدول النامية وكيفية تأثر أدائها الاقتصادي في 
على العالم، تحليل الآثار العديدة لظاهرة سلسلة القيمة العالميةخلال ظل التقسيم الجغرافي الجديد للإنتاج من

أن المشاركة في إلى، وخلص من خلال سلاسل القيمة العالميةكلهام في الدول النامية التي تشار وخاصة دورها ا
ا سيكون لهم تأثير ايجابي على التنمية الاقتصادية وخاصة بالنسبة للدول النامية، سلاسل القيمة العالمية والارتقاء 

ا على توليد أنشطة إنتاجية، وتحفيز الروابط  من خلال زيادة الاستثمار ورفع مستوى القدرة الإنتاجية، ومساعد
من عوامل نجاح ين تسهيل التجارة واللوجيستيات، ن تحسوأ. زيادة القدرة التنافسية للبلدالخلفية، وخلق المعرفة و 

وأكد على أن ضرورة ترقية العمليات . ، البرازيل والهند"مصنع آسيا"شرق آسيا وظهور سلاسل القيمة العالمية في
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الصناعية وسياسات الخدمات وزيادة تطور الصادرات من خلال عملية التغيير والابتكار، متطلبات مهمة 
.للمشاركة الفعالية في سلاسل القيمة العالمية

دراسة صادرة عن ": التشخيص القطاعي" الإقليمية في شمال أفريقيا مؤهلات سلاسل القيمة :الثالثةالدراسة - 
عرض الفرص والتحديات المتصلة ببناء سلاسل إقليمية خاصة إلىدف ، 2018لجنة الأمم المتحدة لأفريقيا 

بكل واحد من قطاع النسيج والألبسة، قطاع الموارد المنجمية، قطاع استخراج النفط والغاز وتحويلهما، قطاع 
ا،  قطاع الخضروات والفواكه وتحويلها، قطاع الحبوب  الطاقات المتجددة، قطاع الزيوت الأساسية ومشتقا

بناء على التشخيص القطاعي لسلاسل . والسكر، مصائد السماك، قطاع صناعة السيارات، قطاع صناعة الطيران
عمل إقليمي من أجل تعزير سلاسل القيم اقتراح مخطط وتم. يرهاالقيمة الإقليمية الموجودة وتحليل مؤهلات تطو 

في شمال أفريقيا، من خلال تسهيل الحركة التجارية بين بلدان المنطقة اعتمادا على الإصلاحات المؤسية، وتطوير 
.قدرات الفاعلين المحليين

قتصادي والتجاري المشاركة في سلسلة القيمة العالمية وآفاق التطور المحلي في منطقة التعاون الا:الرابعةالدراسة - 
GLOBAL VALUE CHAIN PARTICIPATION AND PROSPECTS FOR" المصري الصيني

LOCAL UPGRADING IN THE EGYPTIAN-CHINESE ECONOMIC AND TRADE
COOPERATION ZONE ،2018 ، ورقة بحثية للباحثةSafa Joudeh نشرت في مجلة منتدى البحوث

فيها على إشكالية دور المناطق الاقتصادية التي تقودها الاقتصادات القائدة في تعزيز أجابت. الاقتصادية في مصر
الضوء على أشكال التعاون التي تظهر عندما تمتلك وتسليط . القدرة التنافسية للمؤسسات المحلية لدول الشراكة

تعاون الاقتصادي والتجاري للصين ، باستخدام حالة منطقة الالشركات الرائدة الإنتاج في البلد النامي وتتحكم فيه
العالمي بما في ذلك الإنتاجمام الشركات المحلية للمشاركة في أواتضح من الدراسة أن  الفرص المتاحة في مصر، 

وأن تسريع المشاركة في . العالميالإنتاجقرارات اختيار الموقع، تحكمه الشركات المفصلية التي تلعب دورا في تنظيم 
آليات مؤسسية واضحة لضمان ارتباط المنطقة الاقتصادية ارتباطاً وثيقًا ستوجب يلعالمية، سلسلة القيمة ا

بالمؤسسات المحلية والتكتلات الصناعية من خلال سلاسل التوريد من أجل تحفيز التعلم التآزري وتعزيز القدرة 
بعمليات شركات معينة بناءً على تبادل المعرفة والتعلم المرتبط مباشرة ، ولتسهيلالتنافسية للشركات المحلية
.احتياجات الصناعة المحلية

تقرير صادر عن لجنة الأمم المتحدة لأفريقيا : تشجيع سلاسل القيمة الإقليمية في شمال أفريقيا:الخامسةالدراسة - 
اقليمية سل قيمة لاوإمكانات إنشاء س، شمال أفريقياالإقليمية بمنطقةالتجارةسلط  التقرير الضوء على ، 2016

قتصاد دماج في الالانقتصادية والاف أداء بلدان المنطقة فيما يخص الهيكلة الاوأبرز التقرير اخت. خاصة بالمنطقة
ضعف التكامل الإقليمي من حيث التجارة والاستثمار، واندماج بلدان شمال افريقيا عموديا إلىوخلص العالمي،

ثم أوضح مدى ارتباط تحديات تطوير سلاسل القيمة . ية بينهافي سلاسل القيمة العالمية لضعف الروابط الأفق
الإقليمية في المنطقة بتسريع تطوير الاقتصادات وتنويعها، وبتشجيع الارتقاء الإقليمي وإعادة التوطين بتطوير 
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مية وحدد أن سلاسل القيمة الإقلي. الأرضيات  المشتركة لتبادل الإنتاج واستغلال الموقع الاستراتيجي للمنطقة
الواعدة على أساس مواطن قوة بلدان شمال أفريقيا تتمثل في قطاع الإمدادات بالطاقات الشمسية، وتحويل الحديد 

.والصلب والمنتجات ذات الصلة، وتحويل النفط والغاز والمنتجات المشتقة، صناعة الطائرات و قطاع السيارات
PARTICIPATION OFيمة العالميةفي سلاسل القمشاركة الدول النامية: السادسةالدراسة - 

DEVELOPING COUNTRIES IN GLOBAL VALUE CHAINS2015الورقة النتائج هذه ، لخصت
ا الرئيسية لدراسة  لاندماج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لتقييم العوامل المحددة والآثار الاقتصاديةقامت 

الخصائص الهيكلية للبلدان هي المحددات أن إلىنتائج الدراسة وأشارت. الدول النامية في سلاسل القيمة العالمية
لرسوم حيث يمكن. ومع ذلك، يمكن للسياسة أن تلعب دوراً مهمًا. الرئيسية للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية

قليمية أن تسهل الاستيراد المنخفضة، سواء في الداخل أو في أسواق التصدير، والمشاركة في اتفاقيات التجارة الإ
كما أن الانفتاح الداخلي على الاستثمار الأجنبي المباشر له .لأمامية لسلاسل القيمة العالميةالمشاركة الخلفية وا

لتيسير التجارة والأداء اللوجستي وحماية الملكية الفكرية وجودة البنية التحتية وأن.ارتباط كبير بالتكامل العكسي
.امل سلاسل القيمة العالميةوالمؤسسات تأثيرات على تك

الدراسة-8 :فجوة

ودورها في تطوير وتنمية الاندماج في سلاسل القيمة العالمية، أهمية في،تشترك الدراسات السابقة في معظمها
لاختلاف منهج الدراسة بين القياسي لمتغيرات الدراسة وتختلف في طرحها . فيهااقتصاديات الدول المشاركة

ا لم تتطرق لها بشكل تفصيلي وواسع. والتحليليوالمقارن  .ورغم تعرض بعض هذه الدراسات للجزائر، إلا أ

في سلاسل القيمة بين عدة متغيرات سمحت بتحديد تموقع الجزائروهو ما سعى له هذا البحث، حيث جمع 
القطاع الزراعي، الصناعات البتروكيماوية والطاقات (فرص الجزائر القطاعيةلمعرفة بتقديم دراسة العالمية، وسمح

وتوضيح السياسات والإجراءات للاندماج في سلاسل القيمة العالمية)- الطاقة الشمسية أنموذجا- المتجددة
. المطلوبة لدعم هذا الاندماج

البحث-9 ل :ي

:على النحو التاليالبحثتم تنظيم 
مناقشة نظرية"العالمية عنوان التجارة الدولية في القرن الحادي والعشرينسلاسل القيمة "الفصل الأول يقدم

ا من مفاهيم - سلاسل القيمة العالمية- للمتغير المستقل لاشكالية الدراسة   الموضوع،  تخدم صلبوكل ماتعلق 
الاقتصادستجداتل مسلاسل القيمة العالمية في ظوكذا مستقبل. كالمؤشرات والأنواع والتوزيع الجغرافي والقطاعي

.العالمية
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واقع اندماج الجزائر في أنشطة "تموقع الجزائر في خريطة سلاسل القيمة العالمية"بعنوان يكشف الفصل الثانيو
، ويحلل العوامل المحددة لضعف مشاركتها وطريقة شرات المشاركة الأمامية والخلفيةاستنادا لمؤ المنبع وأنشطة المصب، 

.سلاسل القيمة العالميةاندماجها في 
فيحدد الفرص القطاعية ".في قطاعات واعدة في الجزائرتنافسيةفرص بناء سلسلة قيمة"الفصل الثالثأما 

ا التنافسية في القطاع الزراعي لتطوير الصناعات الغذائية، و في الطاقات المتجددة -للجزائر بناءا على ميز
. ، وأيضا الصناعات البتروكيماوية- الطاقات الشمسة أنموذجا

على المستووين الجزئي ة العالميةيناقش الفصل الرابع عوامل تمكين اندماج الجزائر في سلاسل القيمفي حين 
. والكلي، ويختتم البحث بالنتائج ومجمل التوصيات واقتراح آفاق لموضوع البحث
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.سلاسل القيمة العالمية عنوان التجارة الدولية في القرن الحادي والعشرين: الفصل الأول
عبرالوطنيةالإنتاجأنظمةإسقاطأدى، فقد العشرينالقرنأواخرفيالدوليللاقتصادشعاراًالعولمةأصبحت

لتوسيع ، وتبادل المدخلات والمخرجاتوالاستعانة بمصادر خارجيةالمباشرالأجنبيالاستثمارخلالمنالحدود
، الانفتاح التجاريووسائل الاتصال الحديثة و لوجيالتطور التكنو إلىإضافة نشاط الشركات متعددة الجنسيات، 

منالبعضبعضهاعلىاعتمادًاأكثرالدولأصبحتو ،العالميللاقتصادالوظيفيوالتكاملالترابطتعميقإلى
البشري، داخل شبكة الإنتاج الدولية مشكلة المالورأسوالخدماتالوسيطةالسلعالبضائع و تدفقاتخلال

سلاسل ها مصدر نصف التجارة الدوليةف. إعادة تنظيم نماذج تجارة القيمة المضافةتم فيها سلسلة قيمة عالمية
لحد التأثير على توزيع المكاسب الاقتصادية التي تشكلت بفعل عدة عوامل، واستمرت في التطورالقيمة العالمية

تؤثر وجزء لا يتجزء من الاقتصاد العالمي. وأصبحت الوجه الجديد للتجارة الدوليةالمتأتية من التجارة ضمنها، 
.وتتأثر بأحداثه

:ثلاث مباحثإلىولمعرفة ماهية سلاسل القيمة العالمية وحاضرها ومستقبلها، تم تقسيم هذا الفصل 
.في الأدبيات الاقتصاديةسلاسل القيمة العالمية: المبحث الأول
.مراحل التكامل في سلاسل القيمة العالمية: المبحث الثاني

.في ظل مستجدات الاقتصاد العالميمستقبل سلاسل القيمة العالمية: المبحث الثالث
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.في الأدبيات الاقتصاديةسلاسل القيمة العالمية: مبحث الأولال
.الكلاسيكية، فكانت امتداد لها ولأفكارهامثلت سلاسل القيمة العالمية الموجة الثالثة من إعادة بناء النظرية

:ويتعرض عنصر الأدبيات الاقتصادية لثلاث عناصر
.مفهوم سلاسل القيمة العالمية: الأولالمطلب
.العوامل المشكلة لسلاسل القيمة العالمية: الثانيالمطلب
.جغرافيا سلاسل القيمة العالمية: الثالثالمطلب

مفهوم سلاسل القيمة العالمية-الأولمطلب ال
ا ورصد وتتبع تطور تم في هذا المطلب التعرض لمفهوم سلاسل القيمة العالمية من خلال تعريفها وادراج  مؤشرا

ا .تجار
التسلسل الزمني لمصطلح سلاسل القيمة العالمية-الأولفرعال

التجارة الدولية الترابط المتزايد لعمليات الإنتاج، وكان أول من كان من بين أهم التغيرات التي طرأت على طبيعة
وأطلق عليها مصطلح التخصص الرأسيBalassa(1967)هذه الظاهرة في التجارة الدوليةلاحظ 

”“vertical specialization يجب وحسبه يحدث التخصص الرأسي عند توفر ثلاث شروط، أولها
تخصص دولتان أو أكثر في إنتاج بعض وليس كل يجب أن تثانيا، متتاليةفي مراحل متعددةإنتاج سلعة

من مراحل العملية الإنتاجية يجب أن تعبر مرحلة واحدة ، ثالثا قيمة مضافة أثناء إنتاج السلعةتقدما وأنالمراحل
يستخدم بلد ما أجزاء وسيطة مستوردة ، بمعنى أنه في التخصص الرأسي أكثر من مرةعلى الأقل حدودًا دولية

و استمر استخدام مصطلح التخصص الرأسي للظاهرة من طرف . 1نتاج السلع التي يصدرها لاحقًالإ
Findlay19782 ،أين أطلق 1995غاية عام لىإKrugman مصطلح"slicing up of the value

chain3" "العديد من إلىالإنتاجتقسيم عملية على قدرة المنتجين فيتجاه التصنيع على ا"تقطيع سلسلة القيمة
4theفسمى الظاهرة بFeenstra 1998أما . خطوةمع إضافة القليل من القيمة في كل الخطوات

disintegration ofproduction"مزيد من إلىبحد ذاته يؤدي الإنتاجأن تفكك وأكد" تفكك الإنتاج
Arndtها عبر عليحينفي . ، حيث أن المدخلات الوسيطة تعبر الحدود عدة مرات أثناء عملية التصنيعالتجارة

1 David Hummels, Dana Rapoport, and Kei-Mu Yi, Vertical Specialization and the Changing Nature of
World Trade,FRBNY ECONOMIC POLICY REVIEW / JUNE 1998,p81.
2David Hummels Jun Ishii Kei-Mu Yi THE NATURE AND GROWTH OF VERTICAL SPECIALIZATION IN WORLD
TRADE * March 1999.
3 PAUL KRUGMAN,Growing World Trade: Causes and Consequences Brookings Papers on Economic Activity,
,1995,p334.
4 Robert C. Feenstra, Integration of Trade and Disintegration of Production in the Global Economy, Journal of
Economic Perspectives—Volume 12, Number 4—Fall 1998—Pages 31–50, p34.
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and Kierzkowski معتمدين " عملية الإنتاجتجزئة" "fragmentation of production"ب 2001
تقسيم عملية الإنتاج على ان تتم عملية التجزئة على المستوى حيث يتم1997Deardorffعلى نموذج

productionوآخرون2002Ernst and Kim; Henderson، لتصبح حسب كل من 1الدولي

networksglobal"أين تم استبدال أرضية المصنع المتكاملة التي سادت القرن التاسع " شبكة الإنتاج الدولي
Baldwin 2006شرائح ومكعبات  إلىمختصين في تجزئة الإنتاج 2عشر بشبكة من الموردين 

"sliced and dicedproduction is " تعميق تقسيم إلىمنتشرة عبر العالم، أدت هذه الشبكة
وهو ماعرفه ...)التسويق والمبيعات،مثل إدارة الموارد البشرية(طال حتى الأنشطة غير الأساسية للشركات العمل

Grossman and Rossi-Hansberg 2008 بنموذج التجارة في المهامTrade in tasks القائم على
ا فكرة أنه بدلاً من أن تكون التجارة تبادلاً للسلع على أجزاء من القيمة المضافة في تنطوي بشكل متزايد، فإ

هي نظرية المهام  وبالتالي فإن التجارة في ،العديد من المواقع المختلفة الناتجة عن فصل المهام في الزمان والمكان
، وأن واقع تجاري جديدتالتجزئة الجغرافية للإنتاج خلق، بمعنى أن 3offshoringالاستعانة بمصادر خارجية

ائية ضمن سلسلة قيمة عالميةمنتجات اليوم  ، وفي هذا الشأن تأتي من بلدان مختلفة ويتم تجميعها في منتجات 
لتشجيع تبادل المشاريع 2011" صنع في العالم""made in the world"أطلقت منظمة التجارة العالمية مبادرة

.4المضافةوالخبرات والأساليب العملية في قياس وتحليل التجارة على أساس القيمة 
لاالسياساتمعظمأنحينفيف. المحددةالمنتجاتمنبدلاً الأعمالووظائفالمهامفيالدولتخصصوأصبح 

معظمأنهيالحقيقةفإن،"الأجنبية"المنتجاتمعوتتنافسمحليًاإنتاجهايتموالخدماتالسلعأنتفترضتزال
سلسلةضمنالاقتصاديةالأدوارعلىتتنافسالبلدانوأن" العالمفييُصنع"الخدماتمنالمتزايدوالعددالسلع
.القيمة
وصفواالذين،Humphreyو*Gereffiبواسطةمرةلأولالعالميةالقيمةسلاسلمفهوماقتراحثم تم

بهتقومالذيالمستهلكودعموالتوزيعوالتسويقوالإنتاجالتصميمذلكفيبماالأنشطةمنكاملةمجموعة

1 S. Arndt and H. Kierzkowski, A framework for fragmentation,Fragmentation and International Trade,
Oxford University Press. January, 2000.
2 Wto, Trade Patterns and Global Value Chains in East Asia, p10.
3Lanz, R., S. Miroudot and H. K. Nordås (2011), “Trade in Tasks”, OECD Trade Policy Working Papers,
No. 117, p10.
4 Wto, annual report 2013, p130.

*Gereffi أستاذ علم الاجتماع ومدير مركز العولمة والحوكمة والتنافسية)CGGC ( جامعة ،Dukeو. الأمريكيةHumphrey برويفسور بجامعة
Sussexالبريطانية
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وماالنهائياستخدامهاإلىمفهومهامن)خدمةأوسلعة(منتجلتقديمالعالمأنحاءجميعفيوالعمالالشركات
.وتباينت بعدها تعريفات الخبراء والاقتصاديين لسلاسل القيمة العالمية، زمانيا ومكانيا. 1بعده

تعريف سلاسل القمية العالمية- الثانيفرع ال
. ،  وتم تعريفها من وجهات نظر عديدةالأكاديميةالأدبياتفيكبيرباهتمامالعالميةالقيمةسلاسلحظيت

قوياًاتجاهًاليعكس" العالميةالقيمةسلاسل"مصطلحصياغةتمت؛ ظمة التعاون الاقتصادي والتنميةفحسب من
الحدودعبرالتدفقاتإلى- العالميةالقيمةسلاسل-تشيرفهي . 2العالمعبرالقيمةسلسلةأنشطةتشتتنحو

جديدكنموذجبرزتو الدولية،الإنتاجبشبكاتالمرتبطينوالأشخاصوالمعرفةوالخدماتوالاستثمارللسلع
.3العالممستوىعلىالإنتاجلتنظيم

ا  عملية تفكيك عناصر الانتاج عبر أجزاء كثيرة من العالم وتجميعها في المنتج النهائي، وفقا لظروف كما يقصد 
وبذلك تحدد سلسلة القيمة الخطوات المختلفة لنشاط ، 4الأسواقإلىوسهولة الوصول الطلب وتكلفة الانتاج

بدءا من التصميم، عابرة الحدود غاية تقديمه في شكله النهائيإلىالشركات المتعلق بمنتوج أو خدمة ما، من بدايته 
.6، وغيرهاأحيانادارة وإعادة تدوير النفايات وإ.5الخدمات اللوجستية والتوزيعإلىمرورا بالإنتاج، التسويق، وصولا 

.6وغيرها
الخطوةيتم تحديد القيمة المضافة التي يحققها البلد، حيث تختلف القيمة المحققة حسب نوع خطوةوفي كل 
.مةعلى ما يعرف بمنحنى ابتساالبلد، وبالتالي موقعاالمندمج 

المختلفةالمراحلعبرالمضافةالقيمةاختلافلكيفيةرسم بيانيهوالأعمال،إدارةنظريةفيبتسامةامنحنىو 
حيث ،*Stan Shihقبلمن1992عامفيمرةلأولاقتراحهشكله النهائي، تمفيالسوقإلىمنتجلإحضار

1 Gary Gereffi , John Humphrey, Raphael Kaplinsky, Introduction: Globalisation, Value Chains and
Development, Volume32, Issue3, July 2001,Pages 1-8, p2.
2 OECD, Interconnected economies ‘’ benifiting from global value chains’’, 2013, p14. On https://read.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies_9789264189560-en#page1 le 16/12/2020 à
18.58h.
3European Parliamentary Research Service , Global and regional value chains Opportunities for European
SMEs' internationalisation and growth, PE 635.520 – February 2019, p3.

.14، ص2013والتجارة من أجل التنمية،الاستثمار: ، سلاسل القية العالميةنظمة الامم المتحدة للتجارة و التنميةتقرير م4
5 Tedova E . Industry global value chains. Connectivity and regional smart specialisation in Europe. Science for
policy report. Joint Research Center. Volume K. Issue1. Marsh 2018.

ا وآثارها على الاقتصادات العربية، صندوق النقد العربي، : التوترات التجارية بين الولايات المتحدة والصينهبة عبد المنعم، عرفان الحسني، 6 .21، ص2020أسبا

*Stan Shih مؤسس شركةAcerوهي شركة تكنولوجيا مقرها في تايوان ،.
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الجزءمنأعلىللمنتجمضافةقيمةيجلبانالقيمةسلسلةطرفيكلاأنالشخصي،الكمبيوترصناعةفيلاحظ
.1الأوسط

.في سلاسل القيمة العالميةالمضافةمنحنى ابتسامة لأنشطة القيمة:01- 1الشكل

Source: Gary Gereffi & Karina Fernandez-Stark, Global Value Chain Analysis: A Primer, Center on
Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University,  July 2016, p14.

وهي تأخذ شكل همتها في إجمالي القيمة المضافة، ونسبة مساالإنتاجمنحنى ابتسامة العلاقة بين مراحل يفسر
:2ـويقصد بUحرف 

العالميةالقيمةسلاسلفيالإنتاجدورةعلىتؤثرجديدةتقنياتبإدخالالمتعلقةالأنشطةمجموع :الابتكار•
.العالميةالقيمةسلاسلفيتشاركالتيجغرافيًاالموزعةالوحداتعلىوتؤثر

القيمةسلاسلفيالأنشطةعلىيمنالتيالخدماتأوالمنتجاتوحيازةإنشاءإلىتشير:التجاريةالعلامة•
.العالمية

أسواقوتحديدالإنتاجعملياتهيكلةوإعادةالمنتجاتبتحسينالمتعلقةالأنشطةإلىيشير:والتطويرالبحث•
.العملاءلطلبوالامتثالجديدة

وقدالإنتاج،تكاليفوخفضالمنتج،أداءوتحسينالانتباه،لجذبالمستخدمةالأنشطةيتمثل في:التصميم•
.السوقفيللمنتجالتنافسيةالمزايامنيزيد

الماديالنقلويشمل. منتجاتونقلشراءفيتدخلالتيالواردةالعملياتيعني :بالمصادرالاستعانة/الشراء•

1 Shih,S.(1996).Me too is not my style: Challenge dificulties, breakthrough, bottlenecks, create values (Taipei: The Acer
Foundation).
2 Jolta Kacani, A Data-Centric Approach, to Breaking the FDI Trap Through Integration in Global Value
Chains,  A Case Study from Clothing Manufacturing Enterprises in Albania, University of Tirana, Albania,
Springer Nature Switzerland AG 2020, p43.
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.التوريدسلسلةلتنسيقوالمعداتالتكنولوجياتوفيرأوإدارةعنفضلاً للمنتجات،
اللوجستيةالخدماتوشركاتوالوكلاءالجملةتجارمنشبكةعبروبيعهاتوزيعهايتمالبضائع،تصنيعبعد

.الإنتاجخارجالأنشطةتقييمعنالمسئولةالأخرىوالشركات
سلسلةاياتوالمصبالمنبعفيمتزايدبشكلمركزةأصبحتالمضافةالقيمةأنإلىMudambi*وقد أضاف 

وأعطى تحليلا ديناميكيا .1"والإبداعللمعرفةتطبيقهافيمكثفةالقيمةسلسلةطرفيعلىالأنشطةوأن، القيمة
.لمنحنى ابتسامة

.التحليل الديناميكي لمنحنى ابتسامة: 02- 1شكل ال

Source: Ram Mudambi, Location, control and innovation in knowledge intensive industries, Journal of

Economic Geography 8 (2008) pp. 699–725 doi:10.1093/jeg/lbn024, p709.

، الأنشطة غير العاليةالمضافةالقيمةذاتالأنشطةفيحضورالمتقدمةللبلدانيكونماعادةأنهالشكلوضحي
المصبالتصميم والتجديد، وأنشطة بحث والتطوير و مثل الupstreamالملموسة كأنشطة المنبع 

downstreamالأنشطةفيالناميةالبلدانتركزبينما،مثل العلامة التجارية والتسويق وخدمات ما بعد البيع
.والتجميع النهائي للمنتجات، الأنشطة الملموسة كالتصنيع والتركيب المنخفضةالمضافةالقيمةذات

سلاسلفيالقيمةلخلقمستوىأعلىأنب) 2013(والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةوهو ما أظهره تقرير 
يحفزالمعرفةعلىالقائمالمالرأسأنووجد. المصبأنشطةوفيالمنبعأنشطةفييوجدماغالبًاالعالميةالقيمة
والتطويرالبحثفيالمرتفعالاستثمارذاتالبلدانتحققأنالمتوقعمنو . الصادراتفيالمضافةالقيمةزيادة

مقارنةالعاليةالمعرفيةالكثافةذاتالصناعاتفيبكثيرأكبرمضافةقيمةالمعرفةعلىالقائمالمالبرأسوالغنية

*Mudambi أستاذ بقسم الادارة الاستراتیجیة بجامعةTempleبمدینة فیلادلفیا الأمریكیة.
1Mudambi, R. (2008). Location, Control and Innovation in Knowledge-intensive Industries. Journal of EconomicGeography,
8 (5), 699-725 DOI: 10.1093/jeg/lbn024.
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ما أكده أيضا وهو ، 1العالميةالقيمةسلاسلفيعاليةمشاركةوبالتاليمنخفضةمعرفيةبكثافةتتمتعالتيبتلك
و الذي عرض أهمية رأس المال غير الملموس في توليد القيمة المضافة، عن طريق 2017تقرير الملكية الفكرية لسنة 

رأس المال الملموس في انتاج سلسلة القيمة رأس المال غير الملموس ومقدار الدخل المتراكم للعمالة و تحديد
.العالمية

زيادة لتمتلك حوافز قوية الشركات التي تتحكم في الأنشطة في منتصف سلسلة القيمةويوضح الشكل أيضا، أن 
م الاستيعابية التي ستمكنها من التحكم في الأن م لمحاولةوحوافز ، شطة ذات القيمة الأعلىقدر تطوير قدرا

الشركات من اقتصادات وبالتالي، تتحرك.مع المنافسين الموجودين في اقتصادات السوق المتقدمة" بالركبللحاق "
ا التسويقية في  ا التجارية الخاصة وخبرا الأسواق الناشئة مثل الصين والهند والبرازيل والمكسيك لتطوير علاما

ا على  التيالشركاتبعد ذلك تواجهف. سلسلة القيمةلالنهائية الأطرافالاقتصادات المتقدمة لزيادة سيطر
الداخلينمع متزايدًاتنافسيًامشهدًاالمتقدمة،السوقاقتصاداتمنومعظمهاالقيمة،سلسلةاياتفيتتحكم
المضافةالقيمةذاتالمحليةالأنشطةتخلقكما .بالركباللحاقفيالراغبينالناشئةالأسواقاقتصاداتمنالجدد
، بعد ما تنقل إليها بعض الناشئةالأسواقاقتصاداتفيللمعرفة" انتشاراً"متعددة الجنسياتلشركاتلالعالية
.التسويقوأنشطةوالتطويرالبحثأنشطة

التكوينات المختلفة لسلاسل القيمة العالمية، نظرا لأن إلىستند تنظيم عملية الإنتاج على طول سلسلة القيمة وي
منالرغمعلىالإنتاج،فيالأجنبيةالمضافةالقيمةستتخذهالذيالشكللا يحدد العالميةالقيمةسلاسلتعريف

الوسيطةالمدخلاتفيأو،)المعادن والنفط والغازمثل(الخامالموادفيالدوليةبالتجارةإمايرتبطماغالبًاأنه
التكويناتالتعريفيذكرلاوبالمثل،).ما بعد البيعخدماتمثل(المهامفيأو،)السياراتغيارقطعمثل(

وتلك الشبيهة بالعنكبوتالشبيهةالبسيطةالهياكلذلكفيبماالعالمية،لقيمةاسلاسلتتخذهاقدالتيالمختلفة
:، كما يوضحه الشكل الموالي2بالثعبان

.-شكل الثعبان مقابل شكل العنكبوت-تنظيم عملية الانتاج : 03- 1شكل ال

.25ص،2017لملموس في سلاسل القيمة العالمية، التقرير العالمي للملكية الفكرية ، رأس المال غير االمنظمة العالمية للملكية الفكرية، : المصدر

1 OECD,Knowledge-based capital and upgrading in global value chains, Supporting Investment in Knowledge
Capital, Growth and Innovation, Paris: OECD Publishing, 2013, pp. 215–252.
Online : https://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/supporting-investment-in-knowledge-capital-
growth-and-innovation_9789264193307-en#page226 12/12/2020 a 18.41h.
2 Richard Baldwin and Anthony Venables, Spiders and snakes: offshoring and agglomeration in the global
economy, NBER Working Paper No. 16611, December 2010, p02.
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ويمثل ،النهائيالمنتج) تركيب(لتشكيلتجميعمصنعفيتتقاربمتعددةومكوناتأجزاءيمثل شكل العنكبوت 
إلىالمنبعمنالعملية الانتاجية بطريقة متسلسلة مراحلمنسلسلةفيبالتتابعتنشأقيمةكل ،هيكل الثعبان

.المصب
: 1هيسلاسل القيمة العالمية بشيء من التفصيل ودرسها من منظور ستة أبعاد Gereffiقدم  من جهة أخرى 

النطاق) 2(ائية؛منتجاتإلىالخامالموادتحويلعمليةيصفالذيوالمخرجات،المدخلاتهيكل) 1(
القيمةلسلاسلالمختلفةالأنشطةتنفيذيتمالبلدانأيوفيعالميًاالصناعةتشتتكيفيةيشرحالذيالجغرافي،
،المؤسسيالسياق)4. (الشركاتقبلمنالقيمةسلسلةادارةيتمكيفيشرححوكمةهيكل) 3(العالمية؛
أصحاب) 6(و،الاجتماعيةوالعناصرالمحليالاقتصادمنيتجزألاجزءًاالصناعيةالقيمةسلسلةفيهتكون

.بالصناعةالارتقاءلتحقيقالقيمةسلسلةفيالمحليينالفاعلينمختلفتفاعلكيفية، يبينالصناعةفيالمصلحة
اعلىالحوكمةعرّفحيث . وتميز في طرحه وتحليله على حوكمة سلاسل القيمة العالمية الحكومةعلاقات"أ

، وفرق 2"الانتاجسلسلةداخلوتدفقهاوالبشريةوالماديةالماليةالمواردتخصيصكيفيةتحددالتيوالسلطات النافذة
Richardفكرةإلى، استنادا 3"المشتريبالمدفوعة"سلاسلوال" - المنتج-بالبائعالمدفوعة"السلاسلبينأيضا 

Baldwin :    مبينة في الشكل أدناه. "I2E"الاستيراد من أجل التصدير *
.أنواع سلاسل القيمة العالمية: 04- 1شكل ال

Source: world bank group, Making Global Value Chains Work for Development, 2016,p21.

ائية، أو إما مدخلات بشراء يشرح جانب المشتري دور تجار التجزئة من خلال قيامهم لإنتاج صادرات 
العلاماتذويالتجارإلىبالإضافة،مدخلات لإنتاج سلع وسيطة، أو شراء مدخلات للقيام بعملية التجميع

1 Gary Gereffi & Karina Fernandez-Stark, Global Value Chain Analysis, Duke, july 2016, p07.
2 I bid, p11.
3 Gereffi Gary and M Korzeniewicz, Commodity Chains and Global Capitalism, Praeger Publishers, London, 1994, p97.

*Richard Baldwinمدير مشارك في مركز التجارة والتكامل الاقتصاديو ستاذ الاقتصاد الدوليأ .
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معاييرباستيفاءالموردينمطالبةودورهم في،)ReebokوNikeالمثال،سبيلعلى(للغايةالناجحةالتجارية
.عدومةالمأوالمحدودةالإنتاجقدراتمنالرغمعلىمعينة،وبروتوكولات

التوريدسلسلةأجزاءجميعطولعلىرأسياً تكاملاً أكثر-المنتج–البائع يحركهاالتيالسلاسلتكون،المقابلفي
توريد مكونات جاهزة، أو ، من خلال المتكاملينللموردينواسعنطاقعلىأوالتكنولوجيةالمزايامنوالاستفادة
.أوليةمدخلات 

يعكس اختلاف الآليات الاقتصادية والمحددات التي توضح " مشتري-بائع"وهذا التمييز في أنواع سلاسل القيمة 
أداء البلد في مدى قدرته على استيعاب القيمة المضافة الأجنبية، مقارنة بنمو القيمة المضافة المحلية المتجسدة في 

.يةالتدفقات التجارية داخل سلاسل القيمة العالم
سلسل، وعلى تالوطنيةللحدودوسيطةسلععبورعلىتنطويالعالميةالقيمةسلاسلوإجمالا يمكن القول أن 

بقيادة الشركات متعددة الجنسيات بداية من التصميم لغاية الملموسةوغيرالملموسةالمضافةالقيمةذاتالأنشطة
الإنتاجفي مرحلة محددة من مراحل بالتخصص الرأسيخدمات ما بعد البيع وإعادة التدوير، حيث تقوم الدول 

ا التنافسيةالمختلفة . اعتمادا على ميز
جداولإقليم ما، من خلال أولبلدالحدودعبرالقيمةتدفقاتوقياسالرأسيهذا التخصصتحديدويتم 

Country Input-Output  ICIO( 1الدوليينوالإنتاجالتجارةروابطفيبالتحقيقلناتسمحالتي.
.2010القيمة المضافة في الصادرات العالمية : 05- 1شكل ال

Source: Unctad, World Investment Report 2013: Global Value Chains: Investment and Trade for Development,
p123.

1 Inomata.S , “Analytical frameworks for global value chains: An overview”, In Global Value Chain
Development Report, World Trade Organization, Geneva, Switzerland.2017.
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إلىسلاسل القيمة العالمية تؤدي فنلاحظ أن .مكان إنشاء القيمة في سلاسل الإنتاج العالميةيظهر الشكل
يتم تصدير المواد الخام حيث. )28إلى0من (في التجارة العالميةالحساب المزدوجقدر كبير من إحداث

بقيمة مضافة نظير المعالجة قدرها ركة تابعة في بلد آخر لمعالجتهاشإلىفي بلد ما أولاً 2قيمتها المضافة المستخرجة 
يحقق قيمة مضافة محلية بمعدل مصنع تصنيع في بلد ثالثإلىأخرى ثم تصديرها مرة ،عند التصدير26و24
.رابع للاستهلاك النهائيبلد إلى72إلىبقيمة مضافة تصل ، والذي قد يصدر بعد ذلك المنتج المصنّع 46

يتم أرقام المثال تؤكد على التناسب الطردي بين تعقد العملية الإنتاجية وزيادة القيمة المضافة، وتؤكد أيضا أنه 
ا  احتساب قيمة المواد الخام مرة واحدة فقط كمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي في البلد الأصلي ولكن يتم احتسا

).72(أقل من القيمة المضافة عند تداولها ) 28(وأن قيمتها عدة مرات في الصادرات العالمية
مؤشرات سلاسل القيمة العالمية- الثالثفرع ال

للوارداتالجغرافيوالتكوينالسوقية،الحصصمثل(بسيطةمؤشراتللتجارةالتقليديةالمقاييسكانت 
وتطورهالدوليةالأسواقفيمابلدلدورصورةتوفرأنيمكن) ذلكإلىوماالثنائية،التجاريةوالموازينوالصادرات،

.كافيةغيرالمؤشراتهذهأصبحتالإنتاج، وزيادة التجارة في السلع الوسيطة، تجزئةتزايدلكن مع. الوقتبمرور
الإنتاجشبكاتفيالفرديةوالقطاعاتالبلدانتشاركمدىأيإلىالمؤشرات لقياسبعضتطويرتملذلك 
المدخلاتجداولمعالجماركمكاتبمنالمعلوماتبدمجالمنظمات الدوليةمنمجموعةقامتحيث .الدولية

Country Input-Output(البلدانبينوالمخرجاتالمدخلاتجداوللإنشاء، الوطنيةوالمخرجات

ICIO( ، وتتضمنICIOبياناتقاعدة"TiVA Trade in Value-Added " بمبادرة مشتركة بين منظمة
World(العالميةوالمخرجاتالمدخلاتبياناتوقاعدة،1الاقتصادي والتنمية ومنظمة التجارة العالميةالتعاون 

Input–Output Database WIOD (وجداولUNCTAD-Eora2.
: مؤشرات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية-أولا
علىبناءً مضافةقيمةذاتمكوناتإلىالصادراتإجماليلتحليلمنهجيةوآخرون*Koopmanطور

:وقسم الصادرات كما هو مدرج بالشكل أدناه.منهاوالغرضالمضافةالقيمةخلقتخصيص

وجنوبشرقاقتصاداتومعظمالعشرينومجموعةالأوروبيوالاتحادوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةدولجميعذلكفيبما(اقتصادًاTiVA64بياناتقاعدةتغطي1
االتيالعالمية،والمخرجاتالمدخلاتوهي مستمدة من جداول.صناعة36لـمتاحةالمنطقة،مجاميعإلىبالإضافة) آسياشرق الاقتصاديالتعاونمنظمةطور

added_36ad4f20-value-in-trade-on-statistics-ilibrary.org/trade/data/oecd-https://www.oecd-(والتنمية
en#wrapperà 20.05h.le 14/12/2020(

.2018إلى1990منزمنية، وسلسلة"العالمبقية"ومنطقةدولة189لـ عالميةتغطيةUNCTAD-Eoraبياناتقاعدةتوفر2
.التابعة للجامعة الأمريكيةInternational Serviceأستاذ محاضر بمدرسة*
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.حسب قيمتها المضافةالصادراتإجماليتقسيمات: 06- 1شكل ال

Source : Koopman, Zhi Wang, and Shang-Jin Wei ,Tracing Value-added and Double Counting in Gross
Exports Robert NBER Working Paper No. 18579 November 2012. P38.

الأجنبيةالمضافةالقيمة: رئيسيينمكونينإلىالصادراتإجماليتقسيميتمالشكل،فيموضحهوكما
)FVA (مالبلدالصادراتإجماليفيضمنةتالم)الصادراتفيالمحليةالمضافةوالقيمة) الخلفيةالروابط
)DVA .(ايتمصادراتإلىالأخيرالجزءينقسمكما تُستخدمالتيوتلكالشريكبلدالفياستيعا

.أخرىبلدانإلىأو) أماميةروابط(ثالثةبلدانإلىللصادراتوسيطةكمدخلات
تولدها التيالصادراتقيمةهي : )(DVADomestic Value Addedالمضافة المحلية القيمة- 1

المحليالناتجفيتساهمالدولة التيصادراتوتعبر عن حصة. عوامل الإنتاج المحلية كالأرض والعمالة
منتجات تصدير(المحليةالمضافةالقيمةحصة، وتمثل)المضافةالقيمةمنالمحليةالتجارةحصة(الإجمالي
.الأجنبيةالصادراتفي) وسيطة

FVAForeingالأجنبيةالمضافةالقيمة- 2 Value Added)( :قيمة الصادرات التي تنشأ إلىتشير
backwardوتعرف بالروابط الخلفية يشار إليها بسلاسل القيمة البسيطة، . عن المدخلات المستوردة

linkages1تقنيا ب  ا، ويرمز لهVertical Specialization VS.

.الصادراتإجماليمعيتوافقالمحلية،المضافةوالقيمةالأجنبيةالقيمة المضافة مجموعفإن،ينالتعريفبحكم
غيرالمضافةالقيمةتشير: exportsindirect value addedDVXغير المباشرة المضافةالقيمة- 3

القيمة بمعنى ( الأخرىالبلدانصادراتفيوسيطةكمدخلاتتتجسدالتيالدولةصادراتحصةإلىالمباشرة 
شريك تجاري ثم إعادة معالجتها وتصديرها من قبل الشريك إلىالمضافة في المنتجات الوسيطة التي يتم تصديرها 

1 Unctad, Global Value Chains and Development : INVESTMENT AND VALUE ADDED TRADE IN THE GLOBAL
ECONOMY, 2013, p5.
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يشار إليها بسلاسل القيمة المعقدة . 1الأخرىالبلدانصادراتفيمالبلدالمحليالقطاعمساهمةبمعنى؛)التجاري
.forward linkagesالأمامية وتعرف بالروابط

.عند قياس الروابط الأمامية والخلفية بالدولار الأمريكي فإننا نعبر عن مستوى المشاركة في سلاسل القيمة العالميةو 

المشاركة في سلاسل معدلحسابيتمه فإنالصادرات،منمئويةكنسبةDVXوFVAعنالتعبيرتمذاإأما 
سلسلافيالبلدمشاركةزادتالقيمة،ارتفعتوكلما،100إلى0منالقيمةتتراوحالقيمة العالمية، حيث

أكثرالإنتاجعمليةوتكونالتجارةإجماليفيكثافةأكثرالوسيطةالمنتجاتفيالتجارةأنأيالعالمية،القيمة
.2تشتتًا

:ويعطى بالصيغة التالية
)EXP ) /DVX +FVA= العالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةمعدل

لتوليدتستخدمالتيالمستوردةالوسيطةالمدخلاتيقيسلأنه"الخلفيةالمشاركة"مقياس)VSأو (FVA: حيث
.للتصديرمخرجات

DVXكمدخلاتالمستخدمةالوسيطةالسلعصادراتيقيسأنهأي،"الأماميةالمشاركة"مقياسهو
.الأخرىالبلدانصادراتلإنتاج

EXP)Export(الصادراتإجمالي.
فيكمدخلاتالتي تستخدمالملموسةوغيرالملموسةمجموع المنتجاتالوسيطةوالخدماتويقصد بالسلع

الاقتصاديةللفئاتالمتحدةالأممتصنيفعلىالوسيطةالسلعتعريفويعتمد.3الثابتةالأصولباستثناءالإنتاج،
النهائيالاستخدامحسبالسلعيصنفوالذي،BEC (Broad Economic Categories(الواسعة

.4الوسيطةوالبضائعالرأسماليةوالسلعالاستهلاكبينويميزالرئيسي،

والشكل أدناه يوضح الروابط الأمامية والخلفية؛

1 G. Giovannetti, E. Marvasi, , D. Del Prete, Global Value Chains: New Evidence for North Africa, DISEI,
Università degli Studi di Firenze, Working Paper N. 07/2016, p3.
2 Robert Koopman William Powers Zhi Wang Shang-Jin Wei , GIVE CREDIT WHERE CREDIT IS DUE: TRACING
VALUE ADDED IN GLOBAL PRODUCTION CHAINS,  Working Paper 16426, 2010.
3 WTO "Trade in Value-Added and Global Value Chains" profiles Explanatory notes.
4 United nation, Classification by Broad Economic Categories Rev.5.
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.العرض والطلب على المدخلات الوسيطة: والأماميةالخلفيةالمشاركة :07-1شكل 

Source: Kowalski, P. et al., “Participation of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for
Trade and Trade-Related Policies”, OECD Trade Policy Papers, No. 179, OECD Publishing, Paris, 2015, p14.

سدة في إلىتشير الأسهم الخضراء : ملاحظة الوسيطة المستوردة المستخدمة عالسلالقيمة المضافة الأجنبية ا
) i(القيمة المضافة للبلد المرجعي إلىتشير الأسهم الحمراء و .الرابط الخلفي- ) i(لصادرات البلد المرجعي 
.الرابط الأمامي-) L(الوسيطة التي تستخدم لصادرات البلد السلعالمتجسدة في صادراته من 

البلد حيث، .لفية والأمامية بين الدول المرجعية والدول الشريكةيقدم الشكل توضيحًا تخطيطيًا للروابط الخ
) k(، الذي يُصدر القيمة الأجنبية المضافة من الدولة ميم عقدة سلاسل القيمة العالميةصيقع في )i(المرجعي 
يجمعها مع القيمة ،)A(يشتري المدخلات الأجنبية ،من حيث القيمةف،)j(الوجهةإلىثم تصديرهالمعالجتها 

)L(كمدخلات وسيطة للشريك )B(المضافة المحلية ويبيع الناتج للعملاء الأجانب عن طريق الصادرات 
ائية للوجهة  ).j(وكمنتجات 

هي مصدر القيمة المضافة التي يستخدمها ) i(، فإن الدولة المرجعية الأماميةفي حالة المشاركة ،من ناحية أخرى
.)x(بلد ثالث إلى) C، يمثل هذا الرابط بواسطة من حيث القيمة(لإنتاج الصادرات )L(شريكها الأجنبي 

البلدانقعمو تقيسالتيالمؤشراتأيضًاهناك العالمية،القيمةسلاسلفيالمشاركةمقاييسإلىبالإضافة
.القيمةسلاسلفيوالقطاعات
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.مؤشرات التموقع في سلاسل القيمة العالمية- ثانيا
فيالتموقعمؤشرKoopmanقدمضمن خارطة سلاسل القيمة العالمية، مابلد" موقع"تحديدأجلمن

أو المنبع لبلد التموقع في المصبيمكن اشتقاق مقياس حيث . شهرةالأكثرالمقياسسلاسل القيمة العالمية، واعتبر
:1، ويعطى بالصيغة التاليةومعالجة المخرجاتتوريد المدخلات أو قطاع من خلال النظر في الأهمية النسبية ل

ln (1+(DVX/EXP)- ln(1+FVA/EXP))
كمدخلاتالمستخدمةالوسيطةالسلعصادراتيقيسأنهأي،"الأماميةالمشاركة"مقياسهوDVX: حيث
.الأخرىالبلدانصادراتلإنتاج

EXP)Export(الصادراتإجمالي.
FVAمخرجاتلتوليدتستخدمالتيالمستوردةالوسيطةالمدخلاتيقيسلأنه"الخلفيةالمشاركة"مقياس

.       للتصدير
إلىمتجه نحو المصب ويؤدي موقعإلىالمدخلات الأولية مورديتشير حصة أعلى من القيمة المضافة الأجنبية من 

، فإن الحصة الأكبر من القيمة المضافة في المنتجات الوسيطة المعُاد وعلى العكس من ذلك.قيمة سلبية للمؤشر
، وفي هذه الحالة سيكون مؤشر المنبعأسفل سلسلة القيمة ستكون مؤشراً على موقع إلىتصديرها والتي تنتقل 

.لقيمة العالمية إيجابياً اسلاسل في التموقع
طول سلسلة تميز بين ، والتيالقيمة العالميةتموقع سلاسلياس ترتبط مؤشرات طول سلسلة القيمة ارتباطاً وثيقًا بمقو 

طول ،و )أي عدد عمليات الإنتاج بين القطاع والطلب النهائي(- المنبع–Upstreamnessالقيمة الأمامية 
أي متوسط عدد عمليات الإنتاج قبل وصول المنتج (-المصب–Downsteamnessالخلفية سلسلة القيمة 

ذلك،علىوبناءً . النهائيالمنتجإنتاجعمليةتعقيدزادالمؤشر،هذاحجمزادكلمالذلك،نتيجة. ) القطاعإلى
.2محددائيلمنتجالإنتاجتكنولوجيالتعقيدالطريق" المصب"اعتباريمكن

"تجارة المهامإلىمن تجارة السلع ":تطور تجارة سلاسل القيمة العالمية-الرابعفرع ال
الدوليين،والاستثمارالتجارةأماموالاقتصاديةالسياسيةالحواجزلإزالةالإضافيةالجهودأدتالتسعينيات،منذ

الدوليةالتجزئةو ،الدوليالتجارةنظامفيالبلدانعددزيادةإلىالعالمية،التجارةمنظمةإنشاءإلىبالإضافة
.، فتغير النموذج التقليدي للتجارة الدوليةالحدودعبرالعالميةالقيمة سلسلةشبكاتخلالمنوتكاملهللإنتاج

1 Koopman, Robert, Zhi Wang, and Shang-Jin Wei, “Tracing Value-Added and Double Counting in Gross
Exports.” American Economic Review vol 104 no (2), 2014, p-p  459–494.
2 Anna Ignatenko, Faezeh Raei, BorislavaMircheva, Global Value Chains: What are the Benefits and Why Do
Countries Participate? IMF Working Paper 19/18 ,2019, p7.



ول  ادي:الفصل ا القرن الدولية التجارة عنوان العالمية القيمة نسلاسل .والعشر

16

:نموذج قائم على السلع الوسيطة، والشكل الموالي يوضح ذلكإلىوتم الانتقال 
.النموذج الجديد للتجارة الدولية مقابل النموذج التقليدي: 08- 1شكل ال

Source: Daria Taglioni,Deborah Winkler Making Global Value Chains Work for Development, world bank
group,2016, p23.

يتبين من الشكل أنه على عكس النموذج القديم القائم على تجارة السلع النهائية، يرتكز النموذج الجديد في 
اء لا يعني أنشطة ذات قيمة مضافة أعلى، والارتقإلىالتجارة الدولية على تجارة السلع الوسيطة وكيفية الارتقاء 

ات الميزة المهام أو الأنشطة ذاقتصاد خدماتي، بل من خلال تحديدإلىبالضرورة الانتقال من اقتصاد زراعي 
استخدام ، و من الميزة النسبيةسياسات لتمكين مثل هذه الأنشطةالنسبية لكل قطاع وتحديد ال

شكيل النموذج الجديد للتجارة الدولية مدفوع وكان ت. دخلات لرأس المال البشريالمأفضل والتكنولوجيا و المهارات
تم، كما21995عامفيعليهكانتمما12016عامفيمرات 8بزيادة التدفقات الاستثمارية الأجنبية بحوالي 

المصانعلربطضروريةعميقةلاتفاقياتعملإطارلإنشاءثنائيةاستثماراتفاقية33000إلىيصلماتوقيع
إلىالسلعمنالعديدحولتهذا دون إغفال الدور الكبير للخدمات التي. الأجنبيةالشركاتأصولوحماية

القيمةحيثمنأنهعلىبالفعلالتأكيدتم،والتنميةالاقتصادي تقرير لمنظمة التعاون ، فحسبخدمات
٪ 40حواليالخدماتأنشطةتمثلالتصنيع،شركاتداخلأنهو .العالميةالتجارةنصفالخدماتتمثلالمضافة،

وفي .4الثلثينحواليالمساهمة الإجمالية للقيمة المضافة للخدمات في إجمالي الصادرات لتكون.القيمةخلقمن
، تبين أنه حتى قطاع الزراعة الذي لا ة العالمية في الزراعة والأغذيةسلاسل القيمتقرير آخر للمنظمة نفسها حول

أسواق المنتجات الزراعية والغذائية عددًا فيه شهدت من اجمالي التجارة الدولية، 2014عام % 8يمثل سوى 
رية قائمة حيث استجابت الأسواق العالمية لبيئة تجا، من التغييرات التي قربت الأسواق المحلية والدولية من بعضها

الحرب التجارية بين الولايات المتحدة تداعياتعانت من2019، 2018، 2017الاستثمارات الأجنبية في سنة لأن تدفقات 2016تم احتساب سنة 1
.Covid-19تأثرت التدفقات الاستثمارية بجائحة كورونا 2020والصين، وفي عام 

2 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD le 16/01/2020 à 16.28h.
3 https://investmentpolicy.unctad.org/ le 16/01/2020 à 16.26h.
4 Sébastien Miroudot and Charles Cadestin, Services In Global Value Chains: From Inputs To Value-Creating
Activities, OECD Trade Policy Papers No. 197, 2017, p40.
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فزادت حصة . 1ج المشوه للتجارة، والتخفيضات في دعم المنتعلى المزيد من القواعد، وانخفاض التعريفات الجمركية
.سلاسل القيمة العالمية من الحجم الكلي للتجارة الدولية

.)٪(الدوليةالتجارةمنالعالميةالقيمةسلاسلحصة المشاركة في: 09- 1شكل ال

Source : WTO,WBG,OECD, UIBE, GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORT 2019, p16.

لتجزئةعالميةعرفت موجةوالعشرينالحاديالقرنمنالأولوالعقدالتسعينياتفترةنلاحظ حسب الشكل أن 
المتوسط (سنوياً٪ 4.3بنسبةملحوظبشكلالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةمعدلارتفاع إلىأدت الإنتاج،
فيوالاستثمارالتجارةأمامالحواجزفيسريعانخفاضإلىالتجارةلتحريرالمتعاقبةالجولاتأدت كما ).العالمي
وتنسيقخارجيةبمصادرالاستعانةالتصنيعشركات، مما سهل علىسواءحدعلىوالناميةالمتقدمةالبلدان

ا،جودةوضمانبعدعنأنشطتها  بسببالعالمأنحاءجميعوأصبح في مقدورها توزيع إنتاجها علىمدخلا
كبيرسلبيتأثير2008/2009لعامالعالميةالماليةللأزمةكان، ثم المنخفضةوالبحريالجويالشحنتكاليف

عامأزمةخلال٪ 4.9بنسبةالمعدلهذاوانخفض، العالمبلدانلجميعالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةعلى
بجميع 2008/2009حيث عصفت أزمة . الدخلالمتوسطةبالبلدانأساسيبشكلمدفوعة،2009

التجارةمنكبيرةحصصًاتمثلالتيالاقتصاداتفيالعالميالناتجنموانخفاضإلىاقتصاديات دول العالم، وأدت 
نحو تشجيع الاستهلاك الداخلي للبضائع والاقتصاد فاتجهت الصين . والصينأوروبامثلالعالمي،والإنتاجالعالمية

إلىأدى مما 2الصينإلىالخدماتي بتفعيل نظام الهوكو كنموذج للإصلاح والتحفيز الاقتصادي لإعادة التوازن 
قليلاً يزيدماإلىالتسعينياتفي%50حواليمنالصينيةالسلعصادراتفيالوسيطةالوارداتحصةاضانخف
حتى أصبحت تسجل نسب نمو سلبية استمرار الركود ، وعانت منطقة اليورو من 32015عامفي%30عن

حتى واجهت أزمة الديون 2010،  ولم تلبث أن تتعافى المنطقة جزئيا خلال 4خلال فترة الأزمة وبعدها4.3%
انخفاض النشاط الاقتصادي في منطقة اليورو مقارنة بباقي العالم بسبب تحول الأزمة المالية إلىالسيادية التي أدت 

1 http://www.oecd.org/agriculture/topics/agricultural-trade/ le 16/01/2021 à 22.20h.
.11ص،2014مجلة التمويل والتنمية الصادرة عن صندوق النقد الدولي، عدد جويلية ديفيد دولار، التحول الصيني، 2

3 Constantinescu, Cristina, Aaditya Mattoo, and Michele Ruta. . “The Global Trade Slowdown: Cyclical or Structural?World
Bank Economic Review, 0(0), 2018, 1–22, OXFORD, doi: 10.1093/wber/lhx027, p15.
4 European Union, European Financial. Stability and Integration Review 2018.p 10
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عاميبينالربعبمقدارالنفطاتواردإنتاج الغاز الصخريخفضالمتحدة،الولاياتفيو . القطاع الحقيقيإلى
نصفوبرغم كل هذه العوامل إلا أن سلاسل القيمة العالمية بقيت محافظة على حصتها ف.2015و2010
.1العالميةالقيمةبسلاسلمرتبطةالعالميةالتجارة

:ل القيمة العالميةسالعوامل المشكلة لسلا- الثانيمطلب ال
، والمكوناتالأجزاءوخاصةالوسيطة،السلعفيالتجارةفيقويتوسعمعالدوليةالإنتاجعملياتتزامن التغير في 

.تشكيل سلاسل القيمة العالميةإلى، وأدى الجنسياتمتعددةالشركاتبقيادة
:ويمكن تلخيص أهم العوامل المشكلة لظهور سلاسل القيمة العالمية من خلال النقاط التالية

.تطور تقنيات وتكنولوجيا الإنتاج-الأولفرع ال
أحدثت الثورات الصناعية نقلة في أنماط الإنتاج، وتم الانتقال من الإنتاج المتماثل مرورا بالإنتاج الجامد والإنتاج 

:الإنتاج الذكي، كما يوضحه الشكل أدناهإلىالمرن والإنتاج المتكامل، وصولا 
المطبقة على الصناعات التحويليةالرقمي الإنتاجتكنولوجيات : 10- 1شكل ال

.7، ص2020، "الرقميالعصرالتصنيع في"تقرير التنمية الصناعية،"اليونيدو"منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية: المصدر
التصنيع إلىبدأت الثورة الصناعية الأصلية الأولى باختراع الآلة البخارية وبدأ التحول من عملية الإنتاج اليدوي 

بالطاقة البخارية وتمت مكننة العملية الإنتاجية في الربع الأخير من القرن الثامن عشر، فأحدثت تغييرا جذريا في 
بعض الصناعات، وفي القرن التاسع عشر أسهمت الثورة الصناعية الثانية في اطلاق عملية الإنتاج باستخدام 

وتميز النصف الثاني . للصناعات والإنتاج الشامل في خطوط التجميعالطاقة الكهربائية التي رفعت الطاقة الإنتاجية

1Trading for development, world bank group report 2020, p19 .
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من القرن العشرين بتحقق تحول نوعي في عملية الإنتاج حيث تم ادخال الحواسيب والروبوتات في معظم مناحي 
التصنيع وتم دمج تكنولوجيات الإنتاج الرقمي على مستوى الوظائف وأنشطة العملية الإنتاجية مما ساعد على

.ربط تطوير المنتجات بعمليات الانتاج، وسميت حينها الثورة الصناعية الثالثة بالثورة الرقمية
انطلقت الثورة الصناعية الرابعة من الانجازات الكبيرة التي حققتها الثورة ،ومع مطلع النصف الثاني من الألفية

التحول ينالرابعة بالصناعيةتجمع الثورةالصناعية الثالثة، فبينما ركزت الثورة الصناعية الثالثة على أتمتة الآلات، 
بينالحدودوضوحعدمإلىيؤديمما. 1سلسلة القيمةفيمع الشركاءالرقمية المنظومةالرقمي الشامل والتكامل في

وولد استخدام تكنولوجيات الإنتاج الرقمي في الصناعة نظما ذكية للإنتاج .والرقميةالماديةالإنتاجأنظمة
2018عامإلى1990عاممنمتزايدبشكلمركّزاًالإنتاجوأصبحزادت فيها براءات الاختراع العالميةالصناعي

معةالحصةارتفعتحيث ،الصين(العالميةللصناعةالمضافةالقيمةفيالرائدة12الـالتصنيعلاقتصاداتا
الاتحاد،إندونيسيا،البرازيل،فرنسا،إيطاليا،كورياجمهورية،الهند،ألمانيا،اليابان،الأمريكيةالمتحدةالولايات
:كما مبين أدناه.2018عامفي%74إلى%71من) المتحدةالمملكةو الروسي

.الإجماليالمحليوالناتجالمضافة للتصنيع العالميللقيمةالسنويةالنمومعدلات: 11- 1شكل ال

Source: Unido, Industrial Development Report 2020,’Industrializing in the digital age’, p143.

،%3.13قدر بMVA1991 -2018للتصنيعالقيمة المضافة نمومعدلمتوسطأن إلىالشكليشير
.GDP2.80%الإجماليالمحليالناتجنمومعدلمنقليلاأعلىوكان

معدلاتترتفع عندماف،الإجماليالمحليالناتجمنتذبذباًأكثرللتصنيعالمضافةالقيمةأنإلىويشير الشكل أيضا 
نمومعدلاتتنخفضوعندما،ترتفع بقيمة أعلىالمضافةالقيمةنمومعدلاتكانتالإجمالي،المحليالناتجنمو

قيمة النموتقلبيرجعو .ذلكمنأدنىإلىتتراجعالمضافةالقيمةنمومعدلاتكانتالإجمالي،المحليالناتج

.6، صpwc، 2016في الشرق الأوسط لعام 0.4Industryاستطلاع الثورة الصناعية الرابعة 1
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الصناعيالتوسعمنطويلةفتراتعلىالحفاظفيالبلدانمنالعديدتواجهالتيالصعوباتإلىلتصنيعلالمضافة
للتصنيعمواتية، كانت 2008بسبب الأزمات المتتالية، إلا أنه لوحظ أن السنوات التي تلت مباشرة الأزمة المالية 

االتيالاضطراباتمنالرغمعلىحيث حافظت القيمة المضافة للتصنيع معدل نمو مستقرالعالمي، الفترةشهد
أزمةبسببأوروبافيسيمالاالعالمية،الأسواقفياليقينعدمدرجةبارتفاعتميزتوالتي2016- 2015
.الأوروبيالاتحادمنبريطانياخروجواستفتاء،2015لعاماليونانيةالديون

مستوىتفاوت القيمة المضافة للتصنيع من بلد لآخر ومن مجموعة اقتصادية لأخرى، بناءا على إلىوتجدر الإشارة 
التكنولوجياسلعصادراتفيالدوليةالأسواقعلىالهيمنةفيمستمرةالصناعيةالاقتصاداتف.البلدانتصنيع

الناميةالاقتصادات، ومحاولة الصين اللحاق بالركب لمنافسة الاقتصادات الصناعية، بينما والعاليةالمتوسطة
مزيجفيوالعاليةالمتوسطةالتكنولوجياسلعمنحصصهاوزيادةالفجوةسدعلىتعملالأخرىالناشئةوالصناعية
ا، هدفا منهم المحافظة على مكانتهم ضمن شبكة الانتاج الدولية، وعلى روابطهم . أبطأبشكلولكنصادرا

.بسلاسل القيمة العالمية
: المدخلات الوسيطةتوريدتدويل- الثانيفرع ال

وتطويرالدوليتجزئة الانتاجإلىالتكنولوجيوالتقدمالتجارة،تكاليفوانخفاضالاقتصادية،العولمةأدتلقد
المختلفةالإنتاجمراحلتربطالتيالوسيطة،المدخلاتفيالتجارةتلعبلذلك،ونتيجة.القيمة العالميةسلاسل
بتعزيزالعالمأنحاءجميعفيللبلدانوتسمحالعالميةالتجارةتدفقاتفيمهيمنًادورًا،القيمة العالميةلسلاسل
.والابتكاروالمنافسةالإنتاجية

.المعالجةمرحلةمساهمة السلع الوسيطة والسلع الرأسمالية في التجارة الدولية حسب: 12-1شكل 

Unctad, KEY STATISTICS AND TRENDS, 2020, p11.Source:

طولعلىالمقصودالاستخدامعلىاعتمادًاالمعالجة،مرحلةحسبالسلعفيالدوليةالتجارةبينالتمييزيمكن
اعلىالسلعتصنيفيتملذلك. الإنتاجسلسلة بمرحلةيتعلقفيما، مالورأسومستهلكينوسيطة،أساسية،أ

يونات تريل8ما يقرب من وبلغت العالميةالتجارةمنالأكبرالجزءتشكيلفيالوسيطةالمنتجاتاستمرتالمعالجة،
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في نفس السنة،تريليون دولار أمريكي4.8ولم تتعدى تجارة السلع النهائية قيمة، 2019دولار أمريكي في عام 
تجارةإجمالينموفيالنهائيةالسلعفيالتجارةبهساهمتممابأكثرحيث ساهمت التجارة في السلع الوسيطة 

التجارية المرتبطة بتصنيع السلع حول العالم تنطوي على الأنشطةمن %50فأكثر من ، التحويليةالصناعات
دات الصادرات والوار ، شكلت المصنوعات الوسيطة بشكل ثابت حوالي نصف1995منذ عام (سلع وسيطة

، كما أن نسبة متزايدة من )1، مما يوفر دليلاً على وجود تجارة سلاسل القيمة العالميةالمصنعة على المستوى العالمي
مدفوعة بنشاط الشركات متعددة الجنسيات، . 2تشتمل على خدمات وسيطة%70التجارة بالخدمات بلغت 

ايعُتقدالبلدان،مختلففيوالكبيرةالعديدةلأنشطتهانظراًف . العالميالاقتصادفيومهيمنةمركزيةفاعلةجهاتأ
كبيرحدإلىمدفوعةالماضيةالعقودفيالعالميةالقيمةسلاسلداخلللإنتاجالمتزايدةالتجزئةذلك،إلىبالإضافة

يغيرأنيمكنشركات متعددة الجنسياتالوجودأنعلىتدلعديدةأمثلةهناكو .بالشركات متعددة الجنسيات
شركة بقيادة(الضخمالمباشرالأجنبيالاستثمارعززالتسعينيات،فيف. المضيفةالبلدانصادراتملامح

1995حيث في عام .كوستاريكافيالإلكترونياتصناعةالإلكترونيةوالأجزاءالمكوناتقطاعفي) Intelإنتل
والمطاطالكيميائيةوالموادوالملابسوالمشروباتالغذائيةالموادهيلكوستاريكاصادرات5أكبركانت

الدقيقةالمعداتللبلادصادرات10أكبرتضمنت،2019عامبحلولو . والمعداتوالآلاتوالبلاستيك
،)الإلكترونياتصناعةمنقطاعاتوكلها(الكهربائيةوالأجهزةوالآلاتوالاتصالاتوالتلفزيونوالراديووالبصرية

إلى1995عامفي%21منلكوستاريكاالمصنعةالصادراتفيالعاليةالتكنولوجيامنتجاتحصةارتفعتو 
.32018عامفي%60.7إلىتتراجعأنقبل،2013عامفي71%

.دور الشركات متعددة الجنسيات في تشكيل أنماط القيمة المضافة في التجارة الدولية: 13- 1الشكل

Source: Unctad, world investment report 2013, p135.

1 Adnan Seric and Yee Siong Tong,What are global value chains and why do they matter?, UNIDO, august
2019.

.2018بسلاسل القيمة العالمية أمثلة من المنطقة العربية، الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، النقل والاتصال 2
3 (CEPII), https://iap.unido.org/data/explore?p=CRI&s=USA&t=19 le 15/01/2021 à 21.37h.
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فيسيمالا-التجارةإجماليمن٪ 80بنحووتساهمالعالميالناتجمن٪ 22شركات متعددة الجنسيات التمثل
والموادالكهربائيةوالمعداتالسياراتمثلالعالمية،القيمةسلاسلفيكبيربشكلتشاركالتيالقطاعات
AMNE Database(حسب موقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ف. والإلكترونياتالكيميائية –

Activity of Multinational Enterprises ( فإن المتعلق باحصائيات الشركات متعددة الجنسيات
شركة، يليها قطاع الخدمات 17634متمركز في قطاع الأعمال ب الجنسياتمتعددةللشركاتالخارجيالنشاط

للإشارة الإحصائيات تخص دول العالم ( 12016شركة لعام 5366شركة، أما قطاع التصنيع 10959
متعددةشركة100لأكبرالتدويلإحصاءاتوتشير ). باستثناء دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

16تدويل الأصول بقيمة الجنسيات،  .                                                                                         2يفظمن التو %53بمساهمة قدرها  2018مليار دولار لعام 045
الإنتاج،داخلالعملياتفصلالممكنمنأصبح والاتصالات،المعلوماتتكنولوجيافيالمطردالتقدمبفضلف

الخاصةالإنتاجمرافقتخصيصإعادةعلىإماللربحالساعيةالشركاتالرخيصةللعمالةالجديدالعرضشجعكما 
مواقعمنوسيطةبمصادربالاستعانةسمحمما.الأجورمنخفضةالبلدانفيمحليينموردينعلىالعثورأوم

المدخلاتلإنتاجمواقعباختيارالشركاتهذه قيامخلالمنذلكتحققوقد، العالمأنحاءجميعفيمختلفة
المدخلاتمنالمعروضفيالتغييرعلىكمؤشروالاستعانة بمصادر خارجية  .3إنتاجهاملكيةوهيكلالوسيطة
تنافسيتهم، من خلال اعتماد وتحسينكفاءةأكثربشكلالإنتاجمنذلكمكنهموقد.هاإنتاجلعمليةالوسيطة

:كما يوضحه الجدول. عدة استراتيجيات لتدويل المدخلات الوسيطة
.المدخلات الوسيطةاستراتجيات تدويل: 10-1الجدول 

البلد الأجنبيبلد الموطنمكان الإنتاج
محليةخارجيةبمصادرالاستعانةالشركةداخلالمدخلاتإنتاج

domestic outsoursing
دوليةداخليةبمصادرالاستعانة

international insourcing

International'التعهيد الدولي'offshoringالخارج إلىنقل الشركةخارجالمدخلاتإنتاج
'Outsourcing

Source :Sébastien Miroudot , Rainer Lanz, Alexandros Ragoussis, Trade in Intermediate Goods and Services,
OECD Trade Policy Working Papers, No. 93, OECD Publishing. doi: 10.1787/5kmlcxtdlk8r-en, 2009, p9.

من خلال بعض الوسيطةالسلعإنتاجملكيةونمطوقعمبشأنالشركاتاختياراتفيالتغييراتالجدوليلخص
الاستثمارعلىتنطويالتيالوسيطةالمدخلاتتوريدفيالتغييراتمنحالاتثلاثهناكالاستراتيجيات،

تغييردونالخارج،إلىالإنتاجسلسلةمنأجزاءونقلتجزئةهناكيكونعندماأولها: الرأسيالمباشرالأجنبي
ا من الخارج ")الخارجإلىنقل("offshoringالشركةحدود حيث تشتري الشركة متعددة الجنسيات احتياجا

عنالتوقفقرار، ثانيا وفي حالة -الإنتاج من المنبع في الخارج- من مصادر وفروع تابعة لها وتصدرها للشركة الأم

1 https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AMNE_OUT le 22/12/2020 à 02.29h.
2 Unctad, World Investment Report 2020 International Production Beyond the Pandemic, p25.
3 Sébastien Miroudot * , Rainer Lanz, Alexandros Ragoussis, Trade in Intermediate Goods and Services, OECD
Trade Policy Working Papers, No. 93, OECD Publishing. doi: 10.1787/5kmlcxtdlk8r-en, 2009, p8.
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international’الشركةحدودتغييريتمالخارج،فيتابعةشركةخلالمنوإنتاجهامحليًاالمدخلاتشراء
insourcing")إنتاجنقليتمدوليموردعلىالحصولقرارعد، ثالثا وب")دوليةداخليةبمصادرالاستعانة

الخارجفيمستقلخارجيموردإلىالمحليةالسوقفيالسابقفيموجودةكانتلتياالشركة داخلمنالمدخلات
ا من الخارج بدلا من ( International'Outsourcing'التعهيد الدولي' أي أن الشركة تفضل شراء مدخلا

إلىوكانت من أهم تداعيات التعهيد الدولي والاستعانة بمصادر خارجية، نقل التكنولوجيا ). انتاجها داخليا
والمتوسطةالمنخفضةالبلدانمنالعديدفيالصناعيةالقدراتفيتحسيناتإلىالبلدان المستضيفة، التي أدت 

االفرصمنالعديدخلقحيث ساعدت هذه التحسينات علىالدخل وللأسبابنفسهالوقتفي.لشركا
ممنبسرعةالدخلمتوسطةو منخفضةالبلدانفيكفاءةالأكثرالمورّدوننمانفسها، إلىصغيرةشركاتكو
احدفيالجنسياتمتعددةشركات .1ذا

تعمق اتفاقيات التجارة التفضيلية- الثالثفرع ال
كبيربشكلتميز القرن الحادي والعشرون بالتوسع الموازي لسلاسل القيمة العالمية وانتشار مناطق التجارة التفضيلية 

العالميةالتجارةمنإضافية%28التفضيليةالتجارةاتفاقياتحررت،2016عامفيف.وتعمق محتواها
منفقط%5.5وأصبح . %70إلىالجمركيةالرسوممنالمعفاةالعالميةالوارداتمستوىرفعممابالكامل،
.2التفضيليةالتجارةاتفاقاتبموجبإيجابيةجمركيةلتعريفاتضعتخالعالميةالواردات

.التفضيليةالتجارةاتفاقياتومحتوىعدد: 14- 1الشكل 

Source: Handbook of  Deep Trade Agreements, world bank group, 2020, p06.

عام اتفاقية تفضيل 330منأكثرإلى1990عامفي50مناتفاقيات التجارة التفضيليةعددارتفع
الماضي،القرنتسعينياتقبلف. التفضيليةالتجارةاتفاقياتتغطيهاالتيالسياسةمجالاتعددزادو ،20203

1 Daria Taglioni and Deborah Winkler, Making Global Value Chains Work for Development, the world bank,
2016, p17.
2 A. Espitia, A. Mattoo, and others, Preferential Tariffs, Handbook of Deep Trade Agreements,world bank
group, 2020, p54.
3 https://wits.worldbank.org/gptad/database_landing.aspx le 26/12/2020 à 18.33h.
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أوالجمركيةالتعريفاتتحريرمثلالتقليدية،التجاريةالسياسةمجالاتالغالبفيتتضمنالتجاريةالترتيباتكانت
غالبيةغطتالازدياد،فيالتفضيليةالتجارةاتفاقياتعددبدأعندماالتسعينيات،أواخرلكن منذ . الجمارك

مثلبالتجارة،المتعلقةالتنظيميةالقضاياتضمينإلىتميلسياسةمجالات10منأقلالجديدةالاتفاقات
اتفاقياتمعظمغطتوالعشرين،الحاديالقرنمنالأولالعقدخلالو . للتجارةالتقنيةالحواجزأوالإعانات

تتضمنمجالاً 20وبعض الاتفاقيات فاق المحتوى ،للسياسةمجالاً 20و10بينماالجديدةالتفضيليةالتجارة
. 1الفكريةالملكيةحقوقوحمايةوالبيئةالخدماتمثلبالتجارةمباشرةترتبطلاالتيالعامةالسياسةمجالات

منعددأكبرأوروباتمتلكحيث . المناطقعبرالعميقةالتفضيليةالتجارةاتفاقياتتجانسعدمإلىوتجدر الإشارة 
توسعاتبسبب تتابع رئيسيبشكلالأعمقهيالتفضيليةالاتفاقياتوهذهالموقعة،التفضيليةالتجارةاتفاقيات

الشماليةأمريكاوتعتبر.بندًا25الأوروبيالاتحادلاتفاقياتالإجماليالعمقمتوسطيبلغحيث ،الأوروبيلاتحادا
بلدانبينالتفضيليةالتجارةاتفاقياتفي حين يبلغ متوسط عمق. نافتاخلالمن،أيضاتكاملاً المناطقأكثر

منبندا 20المتوسطفيتشملفالجنوب - الشمالبينالتفضيليةالتجارةاتفاقياتأما عن ، بندًا13الجنوب
نفاذالإقابليةإلا أن)بندا22(الشمال-الشمالبينالتفضيليةالتجارةاتفاقياتمعتقريبًامتماثلةالأحكام
.2الشمال-الشمالاتفاقياتفيعنهاالجنوب- الشمالبينالتفضيليةالتجارةاتفاقياتفيعامبشكلأضعف

للسلع التحويلية كانت التفضيليةالتجارةلاتفاقياتالسياسةمجالاتحصةكما تشير ذات الإحصائيات أن 
الوصوليروتوفالأعضاءبينالتجارةأمامالحواجزمجالا، مما سمح بإزالة20في فئة أكثر % 100بنسبة 

منمحدودةكميةعلىالاستيرادتعريفاتتقليلخلالمنبالمثلالمعاملةأساسعلىالأسواقإلىالتفضيلي
.العالميةالقيمةسلاسلتشغيلوهو ما يعزز ويسهل. 3السلع

1 Michele Ruta, Preferential Trade Agreements and Global Value Chains: Theory, Evidence, and Open
Questions, World Bank, WPS8190, september 2017, p6.
2 World bank group, global value chains report 2017, p178.
3 https://findrulesoforigin.org/en/glossary?id=XkjcuBMAACEAxEjx&returnto=gloscente le 25/12/2020 à
17.48h.
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.العالميةالقيمةسلاسلوتجارةالتفضيليةالتجارةاتفاقياتعمقالعلاقة بين: 15- 1شكل ال

Source: Michele Ruta, Preferential Trade Agreements and Global Value Chains: Theory, Evidence, and Open
Questions, World Bank, WPS8190, september 2017, p7.

و) والمكوناتالأجزاءفيكتجارةمقاسة(العالميةالقيمةسلاسلتجارةبينإيجابيةعلاقةهناكأنالشكليوضح
Micheleحيث وجد ).الاتفاقاتتغطيهاالتيالسياسةمجالاتبعددمقاسة(التجاريةالاتفاقات" عمق"

Rutaكما أظهرت%0.3بنسبةوالمكوناتالأجزاءفيالثنائيةالتجارةيزيدالتجارةاتفاقيةفيإضافيًابندًاأن ،
سلسلةروابط(للسلع الوسيطةالمحليةالمضافةالقيمةمنيزيدالتجارةاتفاقيةإلىالسياسةمجالإضافةأنالنتائج
بنسبة) الخلفيةالعالميةالقيمةسلسلةروابط(للسلع الوسيطةالأجنبيةالمضافةوالقيمة) الأماميةالعالميةالقيمة

العميقةالتجارةلاتفاقياتالإيجابيالتأثيريكونالقطاعي،المستوىعلىو . التواليعلى%0.38و0.48
علىالبلدانتساعدالعميقةالاتفاقياتأنإلىيشيرمماالأعلى،المضافةالقيمةذاتللصناعاتبالنسبةأعلى

.المضافةالقيمةمنالأعلىالمستوياتذاتالصناعاتفيالاندماج
منبمزيجمدعومةللغاية،إقليميطابعذاتاووجدالتوريدسلسلةتجارةتطوردراسة،تمن جهة أخرى شرح

العالميةالقيمةسلاسلتكوينفيمهمًادوراًحيث خلقت تحيزا اقليميا وأدت . 1العميقةالإقليميةالتجارةاتفاقيات
ا عبوروذلك من خلال ارتباط . التوريدلسلاسلالسليمللتشغيلالحاسمةالأبعادمنعددمعالجةإلىتميللأ

فيبوضوحإزالتهاتموالتيالجمركية،التعريفةرسومدفعفيتكبدهايتمالتيتلكمثلإضافيةبتكاليفالحدود
عادةً يتضمنالبلدانعبرإنتاجشبكاتإنشاءفإنالجمركية،التعريفاتمعدلاتعنوبعيدًا.التجاريةالاتفاقيات

1Ines Kersan-Skabic, The drivers of global value chain (GVC) participation in EU member states, ECONOMIC
RESEARCH-EKONOMSKA ISTRAZIVANJA  2019, VOL. 32, NO. 1, 1204–1218, Faculty of Economics and Tourism,
University of Pula, Pula, Croatia, p1207.
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التعاوندونتعظيمهايتملاقدالتيالتقنيةوالمعرفةوالاستثماربالتجارةالمتعلقةالتدفقاتمنالأوجهمتعددمزيجًا
.1المعنيةالأطرافبينالوثيق
اإلاالعالمية،القيمةسلاسلتكوينفيدافعًاعاملاً كانتالإقليميةالتجارةاتفاقياتأنحينفيولكن تعانيأ
.الناميةالبلدانمنالأرخصوالموادالأجزاءاستخدامتثبيطإلىتميلالتينشأالمقواعدبسببقيودمنأيضًا

ترفعهامماأكثرالتجارةتكاليفالمتوسط،فيترفع،غير التعريفيةالتدابيرأن إلىحيث خلصت بحوث للأنكتاد 
الدخلالبلدان المنخفضةمنالمصدرونويتضررالزراعةقطاعفيوخاصةفئات الدخل،لجميعبالنسبةالتعريفات

الأغذيةمثلمّهمتهالتيالقطاعات التصديريةاستهدافإلىتتجهالتعريفيةغيرالتدابيرلأنخاصبشكل
وجهة نظر الشركات حول التدابير ها مركز التجارة الدولية، تم استطلاع ا، وفي دراسة أجر 2والملابسوالمنسوجات

المرهقة التي تفرضها الدول العربية على لتدابير غير التعريفيةمن ا% 53، وجد أن غير التعريفية في الدول العربية
.، ومثلت عوائق أمام التجارة البينية في الدول العربيةادة المنشأ ذات الصلةهقواعد المنشأ وشتتمثل في صدرينالم

.المرهقة التي تفرضها الدول العربية على المصدرينالتدابير غير التعريفية:16- 1شكل ال

.26، ص 2018،"وجهة نظر الشركات حول التدابير غير التعريفية في الدول العربية"قليميلإتفعيل التكامل امركز التجارة الدولية، : المصدر
صعوبة التعامل مع قواعد المنشأ، وتنبع الصعوبة من كون التدابير المتعلقة على*أكدت الشركات محل الدراسة

العديد من حيث لاحظ . أغراض السياسة العامة المشروعة، فلا يمكن إلغاؤها ببساطةإلىبقواعد المنشأ تستند 
التي تحكم التجارة بين الدولتين الاتفاقياتلقواعد المنشأ بموجب أي من الامتثالالمصدرين أنه بالرغم من 

أو اتفاقية ،GAFTAىعادة منطقة التجارة الحرة العربية الكبر - الاتفاقياتالعربيتين المعنيتين أو كل تلك 
يتم منح الشركات معاملة تفضيلية لمCOMESAأغادير، أو السوق المشتركة لدول شرق وجنوب أفريقيا

.وتلتزم الشركات بدفع التعريفة الجمركية

1 Antoni Estevadeordal, Juan Blyde, Jeremy Harris and Christian Volpe, Global Value Chains and Rules of Origin,
International Centre for Trade and Sustainable Development (ICTSD), december 2013, p02.

.33، ص2013جويلية A/68/205،26،68الجمعية العامة للأمم المتحدة، التجارة الدولية والتنمية، الدورة 2
.تقع الشركات محل الدراسة في كل من مصر، والمغرب، ودولة فلسطين، وتونس*
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الإنتاجذاتللشركاتالتفضيليةالتجارةأمامإضافيحاجزبمثابةالتفضيليالمنشأنظاميكونأنلذلك يمكن
زأ بسبب . 1الحرةالتجارةاتفاقياتاستخدامومعدلاتالعالميةالقيمةسلاسلأداءعلىذلكويؤثر. دوليًاا

التجارةاتفاقيةتشملهملاالذينالتجاريينالشركاءمنالمدخلاتمصادربتقليلالمتعلقةتكاليف قواعد المنشأ 
وتلك؛)الإنتاجتكاليفأي(الجودةعاليةسلعًايقدمونأوتكلفةأقلالموردينهؤلاءكانلوحتىالتفضيلية،

الامتيازاتمنعادةتنشأقدالتيالتجارةتحريرمزاياتبطلف.)إداريةتكاليف(المنتجاتمنشأبإثباتالمتعلقة
.العالميةالقيمةسلاسلسياقفيسيمالاالتعريفية،

جغرافيا سلاسل القيمة العالمية- الثالثمطلب ال
بينالإنتاجفيوالمشاركةالتجارةأنشطةتركيزكيفيةحولنظروجهةجغرافيا سلاسل القيمة العالميةتحليليوفر

الإنتاجية عبر الشبكاتفيالتجاريينالشركاءبينالمتغيرالمتبادلالاعتمادعنفضلاً الثنائيين،التجاريينالشركاء
.المختلفةالقطاعات 

. الأقطاب الجغرافية-الأولفرع ال
عام، ففي)جنوب- جنوب(الناميةالبلدانبينالتجارةارتفاعكان من أبرز سمات عولمة القرن الواحد والعشرين 

قريبحجموهوأمريكي،دولارتريليون5.5منيقربماوالجنوبالجنوببينالتجارةقيمةبلغت،2018
مما سمح لها بتشكيل سلسلة إقليمية داخل .2)الشمال- الشمال(المتقدمةالبلدانبينالتجارةحجممن

بارزة لسلاسل القيمة العالمية؛ أوربا، أمريكا الشمالية، شرق وأصبح العالم حينها يتكون من ثلاث محاور.المنطقة
.آسيا

.أهم أقطاب سلاسل القيمة العالمية: 17- 1شكل ال

Source: WTO, BM,OECD, UIBE, GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORT 2019, P27.

هي2000عامفيالعالميةالتجارةشبكاتفيالكبيرةالثلاثةالإقليميةالإمدادمراكزأن الشكل،يتوضح من
اورةالبلدانمعروابطلهاالثلاثةالمحاورهذهأنالواضحمنو . واليابانوألمانياالمتحدةالولايات حيث  .لهاا

1 Anna Jerzewska, The Preferential Origin Regime and Global Value Chains, International Centre for Trade and
Sustainable Development (ICTSD), march 2017, p4.
2 UNCTAD , Key statistics and trends in international trade 2019 , p10.
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، واليابانألمانياالآخرين،الإقليميينالمركزينإلىمهمةتدفقروابطمعللإمدادعالميًامركزاًالمتحدةالولاياتكانت
كوريا،جمهوريةوكذا مع والمكسيك،كنداالشمالية،أمريكافيشركائهامعقويةبروابطتمتعها إلىبالاضافة 

للعديدكمدخلاتكبيربشكلتستخدمكانتالأمريكيةالوسيطةالمنتجاتأنحيث.وأسترالياوالهندوالبرازيل
والمحيطآسيامنطقةفيإقليميإمدادكمركزفتعتبر  اليابانأما.محليًامستخدمةائيةمنتجاتلإنتاجالبلدانمن

الآسيويةالدولمنوالعديدالصينيةوتايبيهكورياوجمهوريةوالصينالمتحدةالولاياتلكل من موردأهمو الهادئ،
ا على . النهائيةالمنتجاتتجارةخلالمنالمضافةالقيمةحيثمن .ألمانيافي حين تعتمد المنطقة الأوربية في واردا

مركزين،أيبينمهمارتباطأيهناكيعدلمأنهيبدو،2017عامفيبالوضع2000لعامالوضعبمقارنةلكن 
وبين الشماليةأمريكاوداخل أوروبافيتركيزاًأكثرالإقليمية، و إلىتميل العالميةالقيمةسلاسلأنشطةأصبحتو 

صادرات كل من أوربا وشرق آسيا و دول فيالمتجسدةاقليميا المستوردةالوسيطةالسلع، حيث مثلتآسيادول 
الإقليميةالتجارةاتفاقياتأنإلىذلكويرجع.1على التوالي% 40و 55، 65، 2018عامفي'نافتا'أعضاء 

ذلكفيبماالمعاملات،تكاليفخفضفيالعالميةالتجارةمنظمةمفاوضاتمنأكبرتقدمًامؤخراًأحرزتقد
فالولايات المتحدة أصبح ارتباطها . حدوديمعبركلعليهاينطويالتيالجمركية،غيروالحواجزالتعريفات

الولايات- هامعالقويةالروابطذاتالبلدانعددانخفضمن خلال هولندا، و المتبادل مع ألمانيا بشكل غير مباشر
، أما بالنسبة لأوربا لم تسجل أي تغيير في الصينإلىالمحيطةالروابطمعظمانتقلتو ،كبيربشكل- المتحدة

المزيدمعقويةروابطمعأوروبافيإقليميإمدادكمركزمكانتهاطوبولوجيا شبكتها، وبقيت ألمانيا محافظة على 
حسب تقرير التنافسيالصناعيالأداء، وعلى أدائها الصناعي حيث احتلت المرتبة الأولى في مؤشر البلدانمن

منتأتيالألمانيةالسياراتصناعةعنالناتجةالمضافةالقيمةإجماليمن٪ 70فإنوبالمثل،، 20202اليونيدو 
.3"الألمانيةMittelstand"فيالمشهورةوالمتوسطةالصغيرةالشركاتومعظمهم يشكلونالموردين،

ثانيوأصبحتمكانتها، علىاستحوذتمحل اليابان والصينحلت ؛آسيافيجذريةتغييراتحدثتفي حين 
احجمحيثمنإمدادمركزأكبر لمف.الأخرىالبلدانمعالقويةالروابطوعددالمضافةالقيمةذاتصادرا

مع،روابطهافقط، إنما تعدت- الولايات المتحدة وألمانيا-الأخرىالرئيسيةالإقليميةالمراكزتقتصر روابطها بين 
ا روسيا(أخرىناشئةودول) تقريبًاالآسيويةالدولوجميعالصينيةوتايبيهكورياوجمهوريةاليابان(الآسيويينجيرا

أوالسياراتتجميعمثل(التحويليةالصناعاتبعضعنالمتقدمةالبلدانتخلي إلىويرجع ذلك . )والهندوالبرازيل
استفادت لذلك. وتصديرهاالمصنعةالسلعإنتاجفيبدأتالتيالنامية،للبلدانتخصيصهاوإعادة،)الإلكترونيات

اإجماليفيالصناعيةالصادراتحصةزادتفقد . الصناعيالإنتاجتخصيصإعادةمنالصين  بشكلصادرا
Grubel، كما يشير مؤشر 20174- 1990الفترةخلالمطرد –Lioydالقيمةسلاسلفيالصيناندماج

1 Trading for development, world bank group report 2020, p25.
2 Unido, Industrial Development Report 2020, Industrializing in the digital age , P157.
3 https://www.vda.de/en/association/members.html le 19/1/2020 a 17.26h.
4 Unido, Industrial Development Report 2020,’Industrializing in the digital age’, p146.
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أصبحتبقيم مرتفعة، فوالاتصالاتالسياراتومعداتوالآلاتالدقيقةبالأدواتالمتعلقةتلكسيمالاالعالمية
التجارةمن%20حواليينشأحيث ،الخارجفيالتصنيعلشركاتالوسيطةللمدخلاتالرئيسيالموردالصين
.12002عامفي%4منارتفاعًاالصينفيالوسيطةالمنتجاتتصنيعفيالعالمية

"الثالوث"وأطلق عليها اسم . وشكلت فيما بعد هذه الأقطاب مايعرف بمصنع أوربا ومصنع أمريكا، ومصنع آسيا
.2العالميةوالخدماتالسلعوارداتمن%49.8والعالميةوالخدماتالسلعصادراتمن%48.3إذ تمثل

قطاب القطاعيةالأ- الثانيفرع ال
الالكترونيات والماكينات، والمواد معدات النقل، :تركزت سلاسل القيمة العالمية في ثلاث قطاعات

.  الكيميائية
.القطاعحسبالعالميةالقيمةسلاسلالمشاركة والتموقع في: 02-1جدول ال

التموقع في سلاسل القيمة مؤشر 
العالمية

مؤشر المشاركة في سلاسل القيمة 
العالمية

الحصة من الصادرات العالمية

المنبع المصب روابط خلفية روابط أمامية إجمالي 
الصادرات

القيمة المضافة

2.4
3.1
2.0
3.6
2.1
1.8
3.0
1.8

2.8
2.6
3.0
2.9
2.8
2.6
2.5
2.8

15
25
10
35
11
9

30
7

32
33
37
29
27
23
26
28

46.7
15.3
8.1
4.3
4.5
1.4
0.7
0.6

37.7
15
5.2
5.1
3.8
1.1
0.9
0.4

التصنيع
والآلات الالكترونيات-
المنتجات البترولية والكيماوية -
معدات النقل -
المنتجات المعدنية -
المنسوجات والملابس -
. ذية والمشروباتالأغ-
الخشب والورق -
أخرىصناعات-

2.4
2.6
2.3
2.2
2.4
1.6

1.7
2.2
1.8
1.9
1.9
2.1

91
38
88
76
63
23

8
19
10
12
14
13

5.7
1.6
0.6
0.2
0.1
0.1

20.7
3.0
1.7
0.6
0.3
0.2

الخدمات
وخدمات الأعمالالخدمات المالية -
النقل -
تجارة الجملة -
تجارة التجزئة -
البريد والاتصالات -
الفنادق والمطاعم -

Source: Anna Ignatenko, Faezeh Raei, BorislavaMircheva, Global Value Chains: What are the Benefits and
Why Do Countries Participate? IMF Working Paper 19/18 ,2019,p10.

التيالتقنية،عاليةالتحويليةالصناعاتهوالعالميةالقيمةسلاسلتكثيفوراءالدافعكانللقطاعات،بالنسبة
كترونيات ومعدات لوالاالماكيناتفيالعالميةالقيمةسلاسلنموتركزحيث .المستوردةللمدخلاتاستخدامهازاد

.والمواد الكيميائيةالنقل،

1Global Trade Impact of the Coronavirus (COVID-19) Epidemic, Trade and Development Report
Update,UNCTAD, /DITC/INF/2020/1March 2020, p4.
2 EUROSTAT, The EU in the world - international trade, 2020, p-p 2-3.
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حيثملحوظ،بشكلوالتصنيعالخدماتقطاعيقبلمنالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةطبيعةتختلفو
يعكسمماجدًاعاليةأماميةروابطالجملة،وتجارةالماليةوالخدماتالتجاريةالأعمالذلكفيبماالخدماتتُظهر

ا الماليةوالخدماتالأعمالإنتاجأنتعكسمحدودةخلفيةروابطولهاتصديرها،وجهاتفيوسيطةمدخلاتأ
اوبالمثل،. محدودةأجنبيةمدخلاتيستخدم إلىالمسافة(المنبعمؤشرفيأعلىقيمعلىالحصولإلىتميلفإ
التصنيعقطاعاتتميلأخرى،ناحيةمن). الإنتاجفيالمضمنةالخطوات(المصبمؤشرمن) النهائيالمستهلك

منأعلىالمصبمؤشرلهايكونأنإلىتميل). خلفيةروابط(كبيرةأجنبيةمدخلاتعلىالحصولإلىالأكبر
.والخدماتالتصنيعبينكبيربشكليختلفلاالمنبعمؤشرمستوىأنبالذكرالجديرمنو .المنبعمؤشر

ومن جهة أخرى صنف البنك الدولي مشاركة الدول في سلاسل القيمة العالمية حسب نوع التكامل، فمن خلال 
: 2015- 1990دولة خلال 146ـ لالخريطة أدناه نلاحظ أربعة أنواع من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية

.ابتكاريهأنشطة) 4(والمتقدمةوالخدماتالتصنيع) 3(التصنيع المحدود؛) 2(السلع؛) 1(
.مشاركة دول العالم في سلال القيمة العالمية: 18- 1شكل ال

.02، ص 2020، العالميةالقيمةسلاسلعصرفيالتنميةأجلمنالتجارة:العالمفي التنميةعنتقريرمجموعة البنك الدولي، : المصدر

وأمريكاوأوروباآسياشرقتشارك. المناطقبينواضحةاختلافاتعنالتقسيمات الموضحة في الخريطة،تكشف
وآسياأفريقياأنحينفيالعالمية،القيمةلسلاسلالمبتكرةالمتقدمة والأنشطةوالخدماتالتصنيعفيالشمالية
وبولندافمثلا انتقلت الصين. المحدودوالتصنيعالأساسيةالسلعفيالغالبفيتنشطاللاتينيةوأمريكاالوسطى
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بينما . والخدمات المتقدمةالتصنيعإلىالتصنيعيةالعالميةالقيمةسلاسلمن)2015- 1990(إفريقيا وجنوب
منوليسوتو،الأردنتصنيففيضتخفي حين  تم.المحدودالتصنيعإلىالأساسيةالسلعمنإفريقياجنوبتحولت

إلىالأساسيةالسلعمنأخرىبلدانخمسةنفسه، تحولتالوقتوفي. الأساسيةالسلعإلىالمحدودالتصنيع
ونيكاراغواالشعبيةالديمقراطيةكورياوجمهوريةوجامايكابوتسوانا: السلعإلىعادتثمالمحدودالتصنيع

أما مشاركة الجزائر والمملكة العربية السعودية تركزت على السلع الأساسية المحدودة تركيزا واسع .1والسنغال
. النطاق

1 World bank group, Trading for development, report 2020, p21.
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مراحل التكامل في سلاسل القيمة العالمية: المبحث الثاني
الدول ترتكز مراحل التكامل في سلاسل القيمة العالمية على عدة استراتيجيات وضعها البنك الدولي لمساعدة 

منخفضة ومتوسطة الدخل على تعظيم مكاسبها من الانضمام لسلاسل القيمة العالمية، وتتلخص في ثلاث 
: كالآتيمراحل

دخول سلاسل القيمة العالمية: المرحلة الأولى-الأولمطلب ال
سلاسل القيمة العالمية كخطوة أولية انشاء ما يعرف بالمناطق الصناعية الخاصة، ثم كخطوة إلىيتطلب الدخول 

سلاسل القيمة إلىثانية جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وبعدها تدويل الشركات المحلية لتسهيل وصولها 
:العالمية

Special Economicانشاء المناطق الاقتصادية الخاصة -الأولفرع ال Zone

منأكثرمنها،اقتصادا147عبر خاصةاقتصاديةمنطقة5400لوجود2019أشارت احصائيات عام 
المناطق الاقتصادية الخاصة عنصرا رئيسا من عناصر ، وتعتبر1الماضيةالخمسالسنواتفيأنشئتمنطقة1000

الجهود المبذولة لتنويع الصادرات في البلدان النامية، وقد أدت دورا حاسما في تحسين مشاركة البلدان النامية في 
برامج المناطق الاقتصادية الخاصة، في كثير من البلدان، مسئولة عن حصة رئيسية من فسلاسل القيمة العالمية، 

التجارية مثل التعريفات الجمركية والضرائب حيث تتراكم التكاليف . لصادرات، ولاسيما الصادرات المصنعةا
والرسوم عندما تستورد السلع الوسيطة ثم يعاد تصديرها في سلاسل قيمة عالمية معقدة، وبتخفيض تكاليف 

البنيةبناءمنبدلاً ف.2سل القيمة العالميةالمعاملات هذه، أصبحت المناطق الاقتصادية الخاصة محاور رئيسية في سلا
يمكنوالسياسية،والفنيةالماليةالناحيةمنمجديةغيرتكونأنيمكنوالتيمكان،كلفيسياسةسنأوالتحتية

احتياجاتلتلبيةخصيصًاالبيئةتصميميمكنحيثمحددينموقعينأوواحد موقععلىجهودهيركزأنبلدلل
.العالميةالقيمةسلاسلفينالمستثمري

ا) SEZs(الخاصةالاقتصاديةتعرف المناطق: تعريفها-أولا منالحكوماتتسهلجغرافيًامحددةمناطقعلى أ
، 3الإعفاء من الرسوم الجمركية والتعريفاتإلىبالإضافة والتنظيميةالماليةالصناعي بتقديم الحوافزالنشاطخلالها

:  4حيثللمناطقالاستثمارجذبأدواتتتضمنالخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينمعظمو 
التعريفات الجمركية ، يلغي أو يخفضصادية الخاصة على نظام جمركي خاصتنص معظم قوانين المناطق الاقت- 

.المنطقةإلىعلى البضائع أو المصانع أو الآلات المستوردة 
الضريبيةالإعفاءاتمثلضريبية،حوافزعلىالخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينمن%80منيقربماينص- 

.المخفضةالضريبةمعدلتطبيقأو) سنوات10إلى5منغالبًا(محددةلفترة

1 UNCTAD, World Investment Report 2019 Special Economic Zones, p128.
.28، ص 2019تقرير الاستثمار العالمي مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، 2

3International Growth Centre, Special Economic Zones Evidence and prerequisites for success, May 2019,p2.
4 UNCTAD, World Investment Report 2019 Special Economic Zones, p166.
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.الاستثمارتسهيلبشأنقواعدتتضمنالخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينثلثمنيقربما- 
نالمستثمريمايةبحتمالخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينربعحوالي- 
.الخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينمن% 20منأقلفيترويجكأداةالتحتيةالبنيةتوفيرذكرورد- 
.الاجتماعيةالمرافقاقامةعلىتنصالخاصةالاقتصاديةالمناطققوانينمنقليلعددفقط- 

منالحكوماتتتوقعالتحتية،البنيةفيوالاستثماراتوالتنظيمية؛ والضريبيةالجمركيةالامتيازاتهذهومقابل
وبناءالاقتصادوتنويعالصادرات،وتعزيزعمل،فرصخلقالخاصةالاقتصاديةالمناطقفيالعاملينالمستثمرين

استخدامخلالمنالصناعيالتطورفيكبيراًنجاحًاحققتالتيالاقتصاداتحيث أكدت .يةالإنتاجالقدرة
أداةشيءكلوقبلأولاً ولكنهاالاستثمار،لتعزيزأداةمجردليستالمناطقالخاصة أنالاقتصاديةالمناطق

الصناعيةالسياساتصناعأولوياترأسعلىالخاصةالاقتصاديةالمناطقالصناعية، لذا تعتبرللسياسة
.والاستثمارية

، يمكن استخدام المناطق وفي الوقت نفسه. مواتية للأعماليجب أن تسعى المناطق جاهدة لتوفير بيئةوعليه 
لتجريب السياسات والإصلاحات التنظيمية نحو المزيد من التحرير الذي يحركه السوق والمتوافق مع القوانين 

، نظراً لأن أحد أهدافها المهمة هو إدخال جزء من الأطراف لدعم التنمية الاقتصاديةالاقتصادية متعددة 
.المحلي في السوق العالمية أو سلاسل القيمة العالميةالاقتصاد

.في الاندماج في سلاسل القيمة العالميةالأساس المنطقي للمناطق الاقتصادية الخاصة: 19- 1شكل ال

Source: Douglas Z. Zeng The Past, Present, and Future of Special Economic Zones and Their Impact, Journal of
International Economic Law, OXFORD, 2021, p02.

، من خلال تقديم أداة للسياسة الصناعيةو تمثل المنطقة الاقتصادية الخاصة حل وسط جديد بين الدولة والسوق

عادة ما ، فكنهج تكميلي أو بديل لدمج الاقتصاد المحلي بشكل إيجابي في الاقتصاد الإقليمي أو العالميالمنطقة
ولكن في كثير من الأحيان مصممة أيضًا " صديقة للمستثمر"وانين المناطق الاقتصادية الخاصة ليس فقط تكون ق

المناطق الاقتصادية إلىينُظر ، لذا )لجملة الحوافز التي يتم تقديمها( لتكون أكثر دراية بالمستثمرين الأجانب
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ا مكمل ضروري لحزمة ترويج الاستثمار وكإشارة  على تقدم الدولة في بناء مناخ استثماري الخاصة على أ
.1جذاب

في الاقتصادات النامية، يتمثل الهدف الأساسي للمناطق الاقتصادية الخاصة بشكل عام في بناء الصناعات ف

وتنويعها ورفع مستواها من خلال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، كما أن الاقتصادات التي كافحت تقليدياً 

تأمل هذه حيث .الأجنبي المباشر تظهر ميلاً أعلى لاعتماد برامج المناطق الاقتصادية الخاصةلجذب الاستثمار 

ا المحليةالاقتصادات في زيادة الاستثمار على مستوى  والشراكة من خلال تعزيز التنسيقانتاجيتهاوتحسين شركا

الخاصة لعبت دوراً مهمًا وحفازاً في الارتقاء تُظهر الأدلة الجوهرية أن المناطق الاقتصادية و .مع الشركات الدولية

) الصين(ايوان خاصة في كوريا الجنوبية وت- الصناعي ونقل التكنولوجيا في اقتصادات شرق آسيا الصناعية حديثاً 

، حيث حدث تطوير صناعي كبير في قطاع الإلكترونيات بشكل أساسي داخل المناطق وماليزيا والفلبين

الاقتصادية الفلبينية ارتفاعًا كبيراً في مستويات المهارات في المناطق البيئية هيئة المنطقة وقد وثقت. 2الصناعية

.التصميم والبحث والتطويرإلىالفلبينية حيث تحولت الأنشطة الرئيسية من الإنتاج 

في الصين يوضح أن إنشاء2018إلى1998منطقة اقتصادية خاصة في الفترة من 2660دراسة أخرى لـ 

.3المناطق الاقتصادية الخاصة وتحسين الجودة المؤسسية ذات الصلة يعزز بشكل كبير دخول الاستثمار الأجنبي

اقتصادًا ناشئًا كبديل لأداء 22منطقة اقتصادية ناشئة في 346تستخدم دراسة أخرى بيانات الإضاءة الليلية لـ و 

أن المناطق الاقتصادية نتائجهاأظهرت . نطقة المحيطةالمناطق الاقتصادية الخاصة وكذلك الأداء الاقتصادي للم

.4الخاصةمناطق المحيطة بالمناطقالخاصة لها تأثير إيجابي على الأداء الاقتصادي لل

1 UNCTAD, World Investment Report 2020: Special Economic Zones (New York: United Nations, 2019), p-p
127–202.
2 Sanjaya Lall, ‘Technological Change and Industrialization in the Asian Newly Industrializing Economies’,
in Technological Learning and Economic Development: The Experience of the Asian NIEs (Cambridge:
Cambridge University Press, 2000).
3 Yijia Song, et al., ‘Effects of Special Economic Zones on FDI in Emerging Economies: Does Institutional Quality
Matter?’ 12 (20) Sustainability (2020). https://doi.org/10.3390/su12208409.
4 Susanne Frick and Andres Rodríguez-Pose, ‘Are Special Economic Zones in Emerging Countries a Catalyst for
the Growth of Surrounding Areas?’ 26 (2) Transnational Corporations Journal (2019), at 75–94.
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، كما يوضحه الجدول التنافسية والقدرات القائمةالمزاياإلىوتخصصهاالمناطقينبغي أن تستند أنواع :أنواعها- ثانيا

: أدناه

.أنواع المناطق الاقتصادية الخاصة: 03-1جدول ال
مبدأ 

التنظيم
الوصفالنوع

ص
صا

لاخت
الخدماتمراكزا

مناطق(اللوجستية
)الحرةالتجارة

اللوجستية،والمستودعات والخدماتالخدمات التجارية- 
فيالتصديروإعادةللشحنالتجارةتيسيرخدمات- 

. والحدود،والموانئالمطارات
الاقتصاديةالمناطق
متعددةالخاصة

الأنشطة

عامة،صناعيةتنمية- 
.متخصصةغير- 

الاقتصاديةالمناطق
المتخصصةالخاصة

المواردأوالخدماتمثل(القطاعاتعلىالتركيز- 
،)الزراعةأو
والإلكترونياتالسياراتمثل(الصناعاتعلىالتركيز- 

،)والملابس
: مثل(العالميةالقيمةسلاسلأنشطةعلىالتركيز- 

ومراكز، التجاريةللعملياتخارجيةبمصادرالاستعانة
)والتطويرالبحثومراكزالاتصال،

الاقتصاديةالمناطق
الابتكاربدافعالخاصة

مثل(الجديدةوالصناعاتالصناعيالتطويرعلىالتركيز- 
).الحيويةالتكنولوجياومناطقالتقنيةعاليةمناطق

Source: UNCTAD, World Investment Report 2019 Special Economic Zones,p 137.

ا التنافسية إلىانطلاقا من الجدول، تتجه البلدان  اعتماد أنواع معينة من المناطق الاقتصادية الخاصة وفقًا لميز
ا، فبالنسبة لاقتصادات الخاصةالاقتصاديةالمناطقينصح استخدامأفريقياولمرحلة التنمية الاقتصادية الخاصة 

المواردالطبيعية كنقاط انطلاق للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية، فعندما تكونالمواردعلىالمتخصصة القائمة
الخامالموادوتجهيزالتصنيع،قطاعمنفرعيةمجموعةالمناطقهذهالاقتصاد، تستضيفمنكبيراًجزءًاالطبيعية

والصناعات نشاط التصنيعالاستخراجية لبدءالصناعاتالغابات أوأوالزراعةمنشتقةالمالوسيطةوالمنتجات
دف تعزيزالتحويلية وتقليل الفوارقالمحليةوالصناعاتالاقتصاديةالمناطقبينالروابطوعمليات التصدير 

الترقيةولتحفيز.المضافةالقيمةذاتالصادراتوزيادةالرأسي،التكامللتحقيقالإقليمية والسعيالاقتصادية
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مناطق التجارة الحرة، وتعتمد تقدمًاالأكثرالاقتصاداتمنالعديدالصناعية والصناعات الجديدة تستخدم
اانتقاليةبمرحلةتمرالتيالاقتصادات .المناطق الاقتصادية الخاصة القائمة على الابتكار، لتنويع وتطوير صناعا

المناطقتوزيعيختلفمختلفة،أوقاتوفيمختلفةسياقاتفيالخاصةالاقتصاديةالمناطقلتطورنتيجة: توزيعها- ثالثا
.النوعحسبالأقاليمعبر

.)%(توزيع أنواع المناطق الاقتصادية الخاصة عبر العالم : 04-1جدول ال
الابتكاربدافعالمتخصصةالأنشطةمتعددةالحرةالتجارةمناطقنوع المنطقة الاقتصادية الخاصة                           

862245العالم
91910المتقدمةالاقتصادات

189100أفريقيا
265267آسيا

19316الصين
977131أمريكا اللاتينية
334595انتقاليةبمرحلةتمرالتيالاقتصادات

Source: UNCTAD, World Investment Report 2019 Special Economic Zones,p 140.

فيشيوعًاأكثرللصناعاتالمتخصصةالمناطق، ونجد الأنشطةمتعددةمناطقالمناطقغالبيةمن الجدول نجد
،التسعينياتفيالغالبفيالخاصةالاقتصاديةالمناطقأنظمةأين اعتمدت انتقاليةبمرحلةتمرالتيالاقتصاديات

وجنوبشرقفيالبلدانمعظمبدأتحيث الناشئةالأسواقفيشيوعًاأكثرهيالابتكاريحركهاالتيالمناطقأما 
السبعينيات فيخاصةاقتصاديةمناطقإنشاءفي) ثلاثة ارباع المناطق الاقتصادية الخاصة في آسيا(آسياشرق

المناطقبرامجغالبيةتقديمتماللاتينيةأمريكاوفي، للتصديرالموجهالتصنيعتطويرلدعمكمنصةالثمانينياتوأوائل
،الأمريكيةالأسواقإلىالتفضيليالوصولمنللاستفادةوالتسعينياتالثمانينياتأواخرفيالخاصةالاقتصادية

.للتصديرالموجهالتنويعتحفيزلأفريقياوالعشرين فيالحاديالقرنمنالأولالعقدفيالبرامجمعظمتبنيتمو
لوجستياتتسهيلعلىتركزخالصةحرةمناطقهيالمتقدمةالأسواقفيالمناطقمنالأكبرالجزءوإجمالا 
.1التجارة

ا على التغلب على  تمنعها من قدالتيالقيودجميعويتوقف نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة على مدى قدر
مشاكلتؤثرأنيمكنالخاصة،الاقتصاديةالمنطقةبواباتمنالخروجبمجردف. العالميةالقيمةسلاسلإلىلوصولا

المناطقومخرجاتمدخلاتعلى،المتقلبالصرفسعرمثلالكلية،العواملونقائصالضعيفة التحتيةالبنية
.والميناءالمنطقةبينتنتقلالتيالخاصةالاقتصادية

1 UNCTAD, World Investment Report 2019 Special Economic Zones, p 140.
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جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة- الثانيفرع ال
Thomasفي دراسة أجراها كل من  Farole and DeborahWinkler حول التداعيات المحلية والقدرة

التنافسية في سلاسل القيمة العالمية عند القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، 
مصدراً هاماً لرأس المال الخاص، كما أن ويمثل اعتبرا أن الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم محفزات النمو،

أكبر بكثير للاقتصاديات المضيفة من خلال " ديناميكية"الاستثمار الأجنبي المباشر لديه القدرة على تقديم فوائد 
خاصة لتلك الدول التي لديها ).إنتاجية أعلىإلىأهمها نقل التكنولوجيا وغيرها التي تؤدي (الآثار التي يقدمها 

أن أهم السياسات لاجتذاب الاستثمار الأجنبي إلىوخلصت توصيات الدراسة .تراكم رأس مال محلي ضعيف
المباشر الموجه نحو سلاسل القيمة العالمية، يجب أن تظل مركزة على ضمان مناخ استثمار عام جذاب وسياسة 

: مواتية للتجارة، كما يوضحه الشكل أدناه
.أطر سياسة جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: 20- 1شكل ال

Source: Thomas Farole and Deborah Winkler, Making Foreign Direct Investment Work for Sub-Saharan

Africa, The World Bank, 2014, p264.

نقاط كما هو موضح بالشكل،تتضمن الأطر السياسية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ثلاث 
الصحيح الاستثمارات الأجنبية المباشرة الأنسب؛ من أجل تعظيم المكاسب، فالاستثماراستقطاب- 

لذلك يجب اعتماد سياسات تدعم التفاعل المتبادل بين المستثمرين المحليين ومحليينأجانبيتطلب مستثمرين
الحكوماتعلىوجبالآثار والتداعيات،حيثتتفاوت منباشرةوالأجانب، ولأن الاستثمارات الأجنبية الم

، فبدلا من اعتمادها على  قطاع واحد والتركيز عليه، وجب عليها "المناسبين"الأجانبالمستثمريناختيار وجذب
ستثمرون الميجلبهاقدالتقنيات التيمقدارمنالمناسبة والتحققالتكنولوجيامساهمةرصد آليات تمكنها من تقييم

ا من طرف الاقتصاد الوطني بالنظر حوافزالحالية، مع تقديمالقدرةإلىفي جميع القطاعات والتي يمكن استيعا
ضدمتحيزةالاستثمارالمباشر على أن لا تكون سياساتالأجنبيالاستثمارلجذببالشركاتخاصةمحددة

.المحليينالمستثمرين
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تعزيز الروابط الفعالة بين المستثمرين الأجانب والاقتصاد المحلي؛ والتأكد من نية أنشطة المستثمرين - 
زيادةإلىالإمكان والتي تؤدي قدرالمستثمرينالأجانب في تحقيق المساهمة في الاقتصاد المحلي، التي تضمن اندماج

الاستفادة من برامجلتسهيلالمحليةالشركاتترقيةلدعماملوشواضحوالتكنولوجيا، من خلال وضع إطارالمعرفة
التعاونفيللانخراطالأجانبللمستثمرينحوافزوبرامج الاستثمار في التكنولوجيا الجديدة، ووضعالموردينتطوير

التيالتنظيميةالبيئةأنضمانإلىلذا تحتاج الحكومات .التدريبومعاهدالبحوثومعاهدالمحليةالجامعاتمع
خطةتنفيذيلزمالأستراليالتوريدقطاععميقة، فعلى سبيل الشرح، فيروابطإنشاءتدعمالتوريدعلاقاتتحكم

وجود مورد محلي قادر على المنافسة من حيث التكلفة ويمكن إدخاله في سلسلة " الصناعة الاستراليةالمشاركة"
مع التصريح المسبق من طرف .1في القطاعللمستثمرينالمقدمةالجمركيةالتعريفةامتيازاتإلىللوصولالتوريد

فجواتالاقتصاد المحلي، كما يعد سدإلىهاته الاستثمارات بالقيمة المضافة الفعلية والحقيقية التي ستضاف 
تبادلتسهيلخلالالمحلية منالسوقروابطتحسيندعمفيللحكومةوضوحاأكثرمن الأدوارالمعلومات
.المحليينالموردينوقدرةالمستثمريناحتياجاتحولالمعلومات

قامتالاطارهذاانشاء بيئة ملائمة لرفع القدرة الاستيعابية لحجم الاستثمارات؛ والاستفادة الكاملة منها، في- 
القدراتلبناءاستاأنتوفاغمنطقةفيالموجودةالجنسياتمتعددةالتعدينلشركاتدعوةبتوجيهالتشيليةالحكومة

World class"" موردين من الطراز العالمي"برنامجضمنللتعدين،المحليينللموردينالتكنولوجية
suppliers "لشركاتالتشغيليوالأداءالإنتاجيةعلىالتأثيرعلىالقادرينالموردينمنمجموعةدف تطوير

.2التعدينتوريدقطاعفيالتكنولوجيةالقدراتمستوىورفعالابتكاروتعزيزالتعدين،
: ولتعزيز فكرة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر وسلاسل القيمة العالمية، نستعرض الشكل أدناه

العالميةالقيمةسلاسلمجموعةإلىالدخولبسنةمقارنةالوافدةالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتمتوسط:21- 1شكل ال

Source: World Bank Group, World Development Report 2020,p46.

1 Decision Regulation Impact Statement, Strengthening Australian Industry Participation, Australian
Government, Department of Industry, Innovation, Science, Research and Tertairy Education, P32.

2 Claudio Bravo-Ortega Juan José Price Elton, Innovation and IP rights in the Chilean copper mining sector: The
role of the mining, equipment, technology and services firms, WIPO, Economic Research Working Paper No.
54, may 2019, p09.
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عاميصور الشكل بوضوح العلاقة الايجابية بين تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر وسلاسل القيمة العالمية، فمن
البلدانلجميعبالنسبةكبيربشكلالوافدةالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتانتعشت،2015عامإلى1990

المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتنموالعالمية، واستمر القيمةسلاسلإلىالدخولسبقتالتيالسنواتفي
،وكمبودياالأرجنتينفيالحالهوكما(المحدودةالتصنيعيةالعالميةالقيمةسلاسلإلىالبلداندخولبعدالوافدة

المتقدمةوالخدماتالتصنيعيةالعالميةالقيمةسلاسلإلىتنتقلالتيللبلدانأقلوبدرجة) إفريقياوجنوبإندونيسيا
كما(المبتكرةالعالميةالقيمةسلاسلأنشطةإلىأو) وتركياورومانياالتشيكوجمهوريةالصينفيالحالهوكما(

.1)وسنغافورةوكورياوإيطالياالنمسافيالحالهو
: أنهالدوليالبنكمجموعةفيالاستثمارومناخالإقليميوالتكاملالتجارةمديرةفرويند،كارولينوأكدت

منالاتصالتعزيزالحكوماتعلىيتعينالعالمية،القيمةسلاسلعنالناشئةالفرصمنالكاملةللاستفادة"
.2"والاستثمارالتجارةعلىوالانفتاحالرقميةوالتقنياتالتحتيةالبنيةفيالاستثمارخلال

تدويل الشركات المحلية- الثالثفرع ال
التنمية، الفوائد التي يمكن إلىالأعمال التجارية إلىأكدت مجموعة واسعة من المؤلفات، بدءًا من الاقتصاد الدولي 

لبدء ؛ و في اقتصادات الأسواق الناشئةالمحليةأن تحققها المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على أداء الشركات
ا تدريجياً من الأسواق المحلية إلىالمشاركة في سلاسل القيمة العالمية، تحتاج الشركات  تحويل تركيز إنتاجها أو مبيعا

.تدويل الشركات المحليةعناصروالشكل أدناه يوضح .3"التدويل"تعُرف هذه العملية باسم . الأسواق الدوليةإلى
.مسارات التدويل للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية:22- 1ل شكال

Source: An Investment Perspective on Global Value Chains, the world bank group, 2021, p111.

:كالتاليكن للشركات المحلية تدويل سلاسل القيمة العالمية والمشاركة فيها من خلال أربعة مسارات رئيسيةيم

1 World Bank Group, World Development Report 2020,p46.
2WTO, Report sheds light on impact of digital technologies on global value chains, news item, published on
15 APRIL 2019, at https://etradeforall.org/fr/wto-report-sheds-light-on-impact-of-digital-
technologies-on-global-value-chains/ Reiteved on 12/10/2020 .
3 Welch, Lawrence, and Reijo Luostarinen.. “Internationalization: Evolution of a Concept.” Journal of General
Management 14 (2): 1988, p-p 155–171.
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شركة متعددة الجنسيات أو (تعتمد روابط الموردين على وجود شريك دولي ؛الموردين مع الشركات الدوليةربط- 1
إنتاج السلع و ،يكون مستعدًا وقادراً على توفير المدخلات المحلية وفقًا لمواصفات الإنتاج المناسبة) مصدر محلي

.بسعر تنافسيو المناسب وفقًا لـلمعايير المطلوبة وتقديم إمداد موثوق به في الوقت 

تعتمد التحالفات الإستراتيجية ؛)الإنتاج المشترك(التحالفات الاستراتيجية مع الشركات متعددة الجنسيات - 2
ومعرفة السوق التي تمتلكها شركة محلية وإحدى ، لتعامل مع البيئة التنظيمية المحليةلعلى القدرات التكميلية 

بناء التحالفات حول أوجه التكامل العامة في مصالح وقدرات لى أساسهاعيتمف. الشركات متعددة الجنسيات
شركة متعددة الجنسيات في شراكة مع شركات محلية في بلدها المستهدف لأن تلك الشركات ال، وتدخلالشركات

.لديها معرفة أكبر بالسوق المحلي

يتطلب التصدير المباشر أن تتمتع الشركات المحلية بالحد الأدنى من قدرات الإنتاج والمعرفة ؛التصدير المباشر- 3
الكافية بالأسواق الخارجية لتكون قادرة على المنافسة من الناحية التكنولوجية، وتفي بمعايير الجودة اللازمة للقطاع، 

م هذه الشركات تفاصيل الأسواق الخارجية التي أن تتعل، و وتكون منتجة بما يكفي للمنافسة على المستوى الدولي
.ترغب في دخولها، مثل مناخ الأعمال والأنماط الثقافية وهياكل السوق وخصائص المستهلك

التدويل بالنسبة إلىالخارج هو طريق إلىالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه ؛الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر- 4
.لعدد قليل فقط من الشركات المحلية الكبيرة بما فيه الكفاية والتي تتمتع بقدرات مالية كافية للاستثمار في الخارج

الخارج هي باستمرار أكبر حجماً وأكثر إنتاجية إلىالشركات التي تشارك في الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه ف
تكون أحجام كما يستوجب أن . وير من الشركات التي لا تستثمر في الخارجوأكثر كثافة في البحث والتط

.الشركات أكبر لتحقيق الحد الأدنى من الملاءة المالية لتحمل استراتيجية التدويل هذه

الربطالماليزية بوضع برنامجالصناعةتنميةوفي هذا الصدد تعتبر التجربة الماليزية أحسن مثال، حيث قامت هيئة
الصناعية يركزالعناقيدعلىقائم1996عام Malaysia’s Industrial Linkages Programماليزيا فيالصناعي

تنميةتشمل دعموالمتوسطة، وهيالصغيرةوالشركاتالشركات متعددة الجنسياتمنلكلالماليةالحوافزعلى
.والمتوسطةالصغيرةالشركاتوتمويلالصناعية،المواقعإلىوالوصولالمهارات،
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.)Industrial Linckage Programme(الصناعيالربطبرنامج: 05-1الجدول 

والخدماتوالمكوناتللأجزاءمنافسينومورّدينمصنّعينلتصبحوالمتوسطةالصغيرةالمحليةالمشاريعتطويرالهدف
.الكبيرةمتعددة الجنسيات والشركاتبالشركاتالصلةذات

.تدعم وتعزز البرامج التنموية للشركات الصغيرة والمتوسطةملائمةتقديم خدماتالعملطريقة 

للشركاتحوافز
والمتوسطةالصغيرة

النفقاتعلى٪ 60سنوات، وترخيص بنسبة5لمدةالقانونيالدخلعلى٪ 100بنسبةضريبيإعفاء*
بتصنيع- والمتوسطةالصغيرة-الشركاتشرط أن تقوم هذه . سنوات5فترةخلالالفعليةالرأسمالية
تقومأنينبغيكما. ILPفيلهاالترويجيتمالتيوالمنتجاتالأنشطةقائمةفيبأنشطةالقيامأومنتجات

.الكبيرةالشركاتأومتعددة الجنسياتللشركاتبتوريد
للشركاتحوافز

متعددة الجنسيات
المنتجاتوتطويرالتدريبمثلوالمتوسطةالصغيرةالشركاتتطويرعلىبالنفقات المصروفةالسماحسيتم

ضريبةحسابفيكخصمالبائعينمنتجاتجودةلضمانالفنيةوالمساعدةالمصنعوتدقيقواختبارها
.الدخل

Source: Unctad, BEST PRACTICES IN INVESTMENT FOR DEVELOPMENT CASE STUDIES IN FDI How
to Create and Benefit from FDI-SME Linkages Lessons from Malaysia and Singapore, Investment Advisory
Series Series B, number 4, 2011, p25.

هدف برنامج الربط الصناعي في ماليزيا لترقية أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتكون قادرة عل توفير 
ا  متطلبات الشركات متعددة الجنسية، وعملت على تقديم الدعم للطرفين؛ في شكل اعفاءات ضريبية لشركا

حيويةانطلاقنقطةهوالصناعيالربطبرنامجأنالهيئةتثقحيث . المحلية، وفي شكل حوافز للشركات الأجنبية
سلسلةطولعلىالآخرينالمصلحةوأصحابالفنيةوالمؤسساتوالموردينالمنتجينبينالتعاونمنمزيدلدفع

المثمرة من أجل المشاريع المستقبلية أو لتكون جزءًا من سلسلة المشاركاتمنالمزيدإلىوتتطلعالدولة؛فيالقيمة
االتوريد  الأصلية،المعداتومصنعيتعاقدكمصنعيبالفعلتعملالمحليةالشركاتلأننظراً. العالمية الخاصة 

الهندسيوالتصميموالتطويرالبحثخلالمنالمهاراتتحسينوأنشطةملحوظاستثمارهناككانفقد
إلىذلكأدىوقد. العالميةبالصادراتالخاصةوالمعداتالآلاتتطويرإلىبالإضافةالنظاموتكاملوالابتكار

بمصادرالاستعانةإلىتسعىالتيللشركات متعددة الجنسياتاختياركوجهةمباشربشكلماليزياجاذبيةزيادة
لتوفيرللهندسةالداعمةالمحليةالشركاتتبذلهاالتيالجهودجانبإلىو .االخاصةالتصنيعلعملياتخارجية

رجال أعمالمنتتكونقوية،إمدادسلسلةماليزياطورتالمحدد،الوقتفيوالتسليمللإنتاجمتسقةجودة
مثلالشركاتذلكفيبماالصناعات،مختلففيالعاملةالعالميةالشركاتلتزويدالصناعة،فيومحليينعالميين

ON Semiconductor وFoxconn وJabil Circuit وCelestica وBenchmark
ElectronicsوMattelوFirst Solar1.

1 Malaysian Investment Development Authority (MIDA), Industrial Linkage Programme : Machinery and
Equipment Industry,  at https://www.mida.gov.my/home/industrial-linkage-programme-:-machinery-
and-equipment-industry/posts/, le 04/10/2020.
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أسواق أوسع، أطلقت مجموعة الأعمال إلىوفي ذات السياق ولتسهيل وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، "جواز سفر سلاسل القيمة العالمية"مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وثيقة بالمشاركةB20السعودية 

والمتوسطة لتمكينها الصغيرةالمؤسساتوخاصةالشركاتلجميعأسهلالحدودعبرالتجارةجعلهيالفكرة
.1التنظيميةوالأعباءالعمل ضمن سلاسل القيمة العالمية بتكاليف أقل بعيدا عن البيروقراطية

يتضمنشاملاً نموذجًاDukeمركز سلاسل القيمة العالمية بجامعةقترحاالعالمية،القيمةسلسلةتحليلعلىبناءً و 
الرئيسيةالقيودتعالجو القيمةسلاسلفيوالمنافسةللمشاركةاللازمةالمنتجين بالأدواتستزودرئيسية" ركائز"أربع
ايواجهالتي .أدناه، كما هو مبين بالشكل2و

.العالميةالقيمةسلاسلفيوالمتوسطةالصغيرةالشركاتلمشاركةالأربعالركائزنموذج: 23- 1شكل ال

Source: Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber & Gary Gereffi, Inclusion of Small- and Medium-Sized
Producers in High-Value Agro-Food Value Chains, Center on Globalization, Governance & Competitiveness,
Duke University,  may 2012.

المنتجينصغارمنالعديديمتلكلاواسعة،وتعليميةوثقافيةجغرافيةلعواملنظراً: السوقإلىالوصول -
بينصلةإنشاءالتدخلمنالأولىالمرحلةتتطلبلذلك،الشركاتكبرى مععلاقاتلإنشاءالمطلوبةالشبكات
للاستعانةالتجاريةبالإمكانياتيتعلقفيماالرائدةالشركاتتحفيزالاتصالهذايتطلبو . والمشترينالمنتجين
منيمكنهموضعفيالمنتجينصغاريصبححتىالتفاعلاتتسهيلإلىبالإضافةالمنتجين،صغارمنبمصادر

.مستدامبشكلالعلاقةإدارة
المحددالتدريبفإنالدولية،السوقمتطلباتالتقليديةالمنتجاتتلبيلاماغالبًالأنه :التدريبإلىالوصول -

المنتجاتلسلامةالامتثالإلىبالاضافة جديدة،تقنياتوإدخالالمنتج،وجودةالإنتاجيةلتحسينمطلوباً
. سلاسل القيمة المحلية والوطنية والدوليةإلىالدخولتحكمالتيالأخرىالشهاداتومتطلبات

بينالأفقيالتنسيقيسهلأولاً،. مستويينعلىوالتعاونالتنسيقبناءيتمأنيجب: التنسيق وبناء التعاون-
لإضافةالفرصلتوفيرو المطلوبةالحجموفوراتإلىللوصولالمنتجين،منجمعياتأومجموعاتتكوينالمنتجين

1 B20 Saudi Arabia and Business at OECD “GVC Passport” on financial compliance, a pragmatic concept to
strengthen Inclusive and Sustainable Growth, 2020, p6.
2 Karina Fernandez-Stark, Penny Bamber & Gary Gereffi, Inclusion of Small- and Medium-Sized Producers in
High-Value Agro-Food Value Chains, Center on Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University,
may 2012.

الوصول 
الى 
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الحصول 
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مإلىقيمة فيالأخرىالفاعلةالجهاتمعتفاعلاتالرأسيوالتعاونالتنسيقيتضمنثانيًا،.وترقيتهامنتجا
فإنوبالتالي،. ككلالسلسلةأداءتحسينأجلمنالمعلوماتوتبادلالتآزروإيجادالروابطلإنشاءالسلسلة
لتحقيقمستمرةبطريقةالتنظيمأشكالمنشكلاً يتطلبالمنتجينلصغارالقيمةسلاسلفيالمستدامالإدماج
.الحجموفورات

فجوةتقدرإذ يعتبر من أكبر المشاكل التي تعاني منه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، : الحصول على التمويل-
فيالحجموالمتوسطةالصغيرةالشركاتعلىالغالبفيوتؤثردولارتريليون1.5بحواليالعالميةالتجارةتمويل

القيمةسلسلةإلىالدخولف.1للتجارةالماليالدعمطلباتمن٪ 50منأكثررفضتم، حيثالناميةالبلدان
يواجهماغالبًاذلك،ومع. التراخيصعلىوالحصولوالمعداتالتحتيةالبنيةلتغطيةمعينةاستثماراتيتطلب
منيحدوكلاهماالرسمية،التمويلقنواتإلىالوصوليمكنهمولاوالائتمانالسيولةعلىقيودًاالمنتجينصغار
م . ، وكذا المشاركة في سلاسل القيمةالمطلوبةبالاستثماراتالقيامعلىقدر
.والتنظيموالتمويلوالنطاقوالخبرةوالمعرفةالسوقمعالروابطالقيود،هذهتشمل

.العوائق التي تواجهها الشركات في دخول سلاسل القيمة: 24- 1شكل ال

Source: Ana Paula Cusolito, Raed Safadi, and Daria Taglioni, Inclusive Global Value Chains Policy Options for
Small and Medium Enterprises and Low-Income Countries, world bank group, OECD, 2016, p54.

2013التعاون الاقتصادي ومنظمة التجارة العالمية في عام التنمية و أظهر استبيان تم إجراؤه بالاشتراك بين منظمة
. الشركات الرائدة وموردي البلدان الناميةتصورات مختلفة من جانب 

1 World Economic Forum, Covid-19 is exacerbating the global trade finance gap, pubished on july 6,
2020 at https://www.weforum.org/agenda/2020/07/covid-19-is-exacerbating-the-global-trade-
finance-gap-we-must-tackle-it-now/, retived on 27/11/2020 à 22.13h.
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التنمية بلدان منظمة النتائج المختلفة التي تم الحصول عليها من مسح للقطاعات الخاصة في يوضح الشكل

لاث حواجزتسلط البلدان النامية الضوء على ث. )دان الناميةأي البل(ان الشريكة التعاون الاقتصادي والبلدو 

م في الاتصال بسلاسل القي ، والامتثال التمويلإلىالبنية التحتية غير الملائمة، والوصول : مةرئيسية تواجه شركا

باعتباره ) ارةولا سيما تمويل التج(صنف الموردون من البلدان النامية جميعًا الحصول على التمويل حيث . للمعايير

ا تكاليف النقل إلىكما أشاروا .العقبة الرئيسية التي تمنعهم من دخول سلاسل القيمة أو إنشائها أو الارتقاء 

) ل معقدةغالبًا ما يرتبط ببيئة أعما(والبيروقراطية وتأثير القيود التجارية ، شحن،  وعدم كفاية البنية التحتيةوال

.جانب نقص مهارات القوى العاملةإلى، باعتبارها عقبات رئيسية

، احتلت الإجراءات الجمركية مرتبة عالية باعتبارها عقبة خاصة أمام جلب موردي لشركات الرائدةوبالنسبة ل

م وكذلك قضايا الامتثال للمعاييرإلىالبلدان النامية  الممارسات غير إلىكما أشير . سلاسل القيمة الخاصة 

م مع الموردين .الرسمية باعتبارها مصدر قلق خاص في علاقا

المرحلة الثانية؛ تحسين التموقع في سلاسل القيمة العالمية- الثانيمطلب ال

الهدفأنحيثتحسين تموقعها على طول السلسة،إلىسلاسل القيمة العالمية، تسعى الدول إلىبعد الدخول 
ويكون ذلك بالارتقاء . العالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةفوائدوتعظيمالمضافةالقيمةمنالمزيدعلىالحصولهو

: على طول سلسة القيمة واستخدام القنوات المناسبة لذلك

القيمةسلاسلفيالحاليينالمحليينالمشاركينأنفرضيةعلىالارتقاءمفهوميعتمد:الارتقاء-الأولفرع ال
جديدةوقطاعاتومهاممنتجاتإلىالمنافسة، التي تمكنهم من التقدم علىقدرةأكثرسيصبحواالعالمية 

أنشطةمعأخرىإلىإنتاجمرحلةمنالقيمةسلسلةداخلالديناميكيةأعلى، وهو الحركةمضافةباستخدام قيمة
:، كما يوضحه الشكل أدناه1أعلىقيمةذات

1 The World Bank, O. Cattaneo et al, joining, upgrading and being competitive in global value chains, Poverty
Reduction and Economic Management Network International Trade Department, Policy Research Working
Paper 6406, April 2013, p29.
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.العالميةالقيمةسلاسلفيالتكاملمراحلحسبالمضافةالقيمةأنشطة: 25-1شكل 

Source: Jolta Kacani, A Data-Centric Approach to Breaking the FDI Trap Through Integration in Global Value
Chains :A Case Study from Clothing Manufacturing entreprise in Albani, Faculty of Economics, University of
Tirana, Albania, 2020, p43.

.العالميةالقيمةسلاسلفيللتكاملالثلاثالمراحلمعالمضافةالقيمةذاتالأنشطةمستوىيتوافق
ظلهافييمكنالتيالظروفتحديدفيالعالميةالقيمةسلاسلفيالاقتصاديالارتقاءفيالمتمثلالتحدييتمثل

منخفضةالعمالةباستخدامالأساسيةالتجميعأنشطةمنالقيمةسلسلةتسلقوالشركاتوالمتقدمةالناميةللبلدان
.المتكاملوالتصنيعالكاملالتوريدمنتقدمًاأكثرأشكالإلىالماهرةغيروالعمالةالتكلفة

مهارات"تحت عنوان وآخرونGereffiحسب نتائج دراسة أجراها القيمةسلسلةفيالارتقاءيتطلبو
ضروريةالالمناسبةالعمالمهاراتتوفير1إلى" الناميةالبلدانفيالعالميةالقيمةوسلاسلالعاملةالقوىتنمية:للترقية
تركيزيعكسأنيجب، و الصناعيةللترقيةالأساسيةالتنافسيةالأصولمنالماهرةالعاملةالقوةلأنالصناعةلتطوير
قبلمنمدفوعالطلباليوم؛ فالعالميبالاقتصادالخاصةوتلكالمحليةالاحتياجاتمنكلاً العاملةالقوىتنمية

المحليينالموردينامتثالتتطلبالتيديدةالجعاييرالمتضعالتيالفاعلةالجهاتأوالرائدةالعالميةالشركات
المشاركة والترقية في أجلمن العاملةالقوىمهاراتمنومتطورةجديدةمجموعةإلىحاجةهناكف.والدوليين

والخدماتالمنتجاتفي والسريعالمستمرلتغييرلمواكبةالجديدةالمهاراتهذهتكون؛ سلاسل القيمة العالمية
.تطوراً الأكثر

تتطلبهاالتيالمهاراتالمحلية على توفيرالتعليمأنظمةيئة، فوجب والمؤسساتالمصلحةأصحابوفيما يخص 
وتوسيع مناهجها وبرامجها التدريبية لتلبية احتياجات متطلبات السوق المحلية تغيير ؛ بالعالميةالقيمةسلاسل

ورجال والجامعاتالفنيالتدريبمؤسساتمعأوثقبشكلالتنسيقوالخارجية وتقليص الفجوات بينهما، و 

1Gereffi, G., K. Fernandez-Stark and P. Psilos (2011). Skills for Upgrading. Workforce Development and Global
Value Chains in Developing Countries. CGGC, Duke University and RTI International ,2011, p-p 248-253.
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المهاراتتطويرلتسهيل التعليميةوالمؤسساتالخاصالقطاعبينالرسميةالاتصالقنوات؛ وتعزيز  الصناعةأعمال
.العالميةالقيمةسلاسلفيللتوظيفالمطلوبة

أما فيما يتعلق بالتقيد واحترام المعايير الدولية، أصبحت الشركات الرائدة لها تأثير كبير في وضع معايير لسلاسل 
ا على تقييد الوصول  لذا وجب على المنتجين المحليين الامتثال . الأسواق عالية القيمةإلىالقيمة العالمية نظراً لقدر

.لهذه المعايير لتجنب الخروج من سلاسل القيمة العالمية
المشاركة تمكن قنوات انتقال سلاسل القيمة العالمية من توسيع: قنوات نقل سلاسل القيمة العالمية-الثانيفرع ال

:داخلها، من خلال أربع طرقالروابطوتعزيزفيها،
.قنوات نقل سلاسل القيمة العالمية:26- 1شكل ال

Source: Daria Taglioni,Deborah Making, Making GVCs work for development, world bank group, 2014, p39.

شركات متعددة البفعل طلب الطلبتأثير، والخلفيةالأماميةالروابطخلالمنالعالميةالقيمةسلاسلتولد؛أولاً 
شركات متعددة المساعدةخلالمنالمساعدةوتأثير، المحليينالموردينمنالمدخلاتعلىالمتزايدالجنسيات

.المضيفالبلدفيالمعرفة والتكنولوجياتبادلبالمحليينالموردينالجنسيات أيضا 

خلالمنالمحليةالشركاتإنتاجيةتحسينإلىتؤدي التيتكنولوجية،تداعياتوالخلفيةالأماميةالروابطتولدو 
القيمةسلاسلفيالمشاركةتزيدالتي الجودةة و ر تأثير الوفإلىبالإضافةوالتكنولوجياالمعرفةنشربالانتشارتأثير

االمدخلاتتوافرمنالعالمية .وجود

المشاركينلغيرتمتدالتيالسوقهيكلةإعادةآثارمنافسةإلىالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةترجمةيمكن؛ثانيًا
البلادفيالمحدودةالمواردعلىالمنافسةتزيدالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةف. للمنافسةالمؤيدالتأثيرخلالمن
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، مما العالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركينوغيرالمشاركينوبينالمحلية،والشركاتشركات متعددة الجنسات البين
.المتوسطالمدىعلىيةالإنتاجمتوسطرفعإلىيؤدي

القيمةسلاسللمنتجاتالتوضيحيالتأثيرخلالمنالمنافسةتزيدالعالميةالقيمةسلاسلفيالمشاركةأنكما
...التصديرعملياتو التسويقاستراتيجياتالأعمال،نماذجبخصوص العالمية

وتحفزالمنافسةتأثيراتتضخمفهيالتضخيم،تأثير،مزدوجتأثيرلهاالحجممنالأدنىالحدإنجازات؛ثالثاً
بدونتتحققلنوالتي،التي بدورها تحفز الإنتاج المحلي والإنتاجيةالأساسيةوالخدماتالتحتيةالبنيةفيالاستثمار

من الحجم الأدنىالحدإنجازاتتعملف،الاستدامةتأثيرأما .العالميةالقيمةسلاسلتولدهالذيالنشاطحجم
.الوقتبمرورالعالميةالقيمةسلاسلمشاركةعلىالحفاظعلىالدولةقدرةتعزيزعلى

علىالطلبارتفاعالناتج عن الطلبتأثيرخلالمنالعالميةالقيمةسلاسل؛ يستفيد سوق العمل من رابعاً 
تأثيرومن خلال .العالميةالقيمةسلاسلفيالآخرينالمشاركينأوشركات متعددة الجنسياتالمنالماهرةالعمالة

شركات المنتدريببرامج العالميةالقيمةسلاسلفيالمحليةالشركاتتتلقىأنالمرجحمنحيث ،التدريب
منالعاملةالقوىفيالمتجسدةالمعرفةبانتقال العمالةدورانتأثيرويستفيد سوق العمل من . متعددة الجنسيات

.أخرىمحليةشركاتإلىشركات متعددة الجنسيات الكالمشاركةالشركات

تنمية إلىالمرحلة الثالثة؛ الحفاظ على المشاركة في سلاسل القيمة العالمية للوصول - الثالثمطلب ال
.مستدامة

واتفاق باريس بشأن تغير المناخ من أهم مغيرات قواعد المشهد العالمي 2030المستدامة لعام التنميةتعتبر خطة 
. ، ومدى الارتباط الوثيق بين هته السياساتوالتجارةوالمناخبالبيئةالمتعلقةللسياسات

.التجارةالتشوهات البيئية الناتجة عنتقليل: الأولفرعال

السلعتجارةحولالمحتملةالتحدياتتناميإلىالعالميةالتجارةمنظمةأعضاءعنالصادرةالإخطاراتتشير
اتفاقياتبموجبالعالميةالتجارةمنظمةأعضاءقدمهامختلفإخطار4225بينفمن.البيئيةوالخدمات

منأكثركان2018عامفي- الزراعةأوبالتجارةالمتعلقةالفكريةالملكيةحقوقأوالضماناتمثل- مختلفة
).اخطارا663(بالبيئة متعلقًامنها٪ 15
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.)2018-1997(العالميةالتجارةمنظمةأعضاءعنالصادرةبالبيئةالمتعلقةالإخطارات: 27- 1شكل ال

Source: World Trade Organization, “Environmental Database for 2018”

العالمية، فيالتجارةمنظمةإلىبالبيئةالمتعلقةالإخطاراتعددفيمطردةزيادةهناككانت،1997عاممنذ
الإخطاراتنسبةتقريبًاتضاعفتكما.تتبعهافيالعالميةالتجارةمنظمةأمانةبدأتأنمنذعامًاالعشرينفترة

المتعلقةالإخطاراتتقديمفقد تم. الزمنيةالفترةنفسخلالالإخطاراتإجماليمنمئويةكنسبةبالبيئةالمتعلقة
حيث قدمالتنمية،مستوياتجميعوعلىمناطق العالمجميعمنالعالميةالتجارةمنظمةأعضاءقبلمنبالبيئة
الأوروبيوالاتحاد) إخطارا63ً(المتحدة عنالولاياتأبلغتبالبيئة،المتعلقةإخطارات التدابيرعضواوثمانونثمانية

عامفيبالبيئةالمتعلقةالإخطاراتمنعددبأكبر) إخطارا27ً(وأوغندا) إخطارا31ً(والصين) إخطارا84ً(
2018.

يليه. المحددةالتدابيرجميعمن٪ 25.3بنسبةالزراعةهوبالبيئةالمتعلقةبالإجراءاتارتباطاًالأكثرالقطاعكانو 
السمكيةالثروة،)٪13.3(الخدمات،)٪15.0(الكيماويات،)٪18.5(الطاقة،)٪23.1(التصنيع

٪ 9منيقربماتطبيقتمو . معينقطاعأيتحددلمالإجراءاتمن٪ 1حوالي). ٪2.8(الغابات،)5.4٪(
.1الاقتصاديةالأنشطةأوالمنتجاتجميععلىالتدابيرمن

1 WTO, ENVIRONMENTAL DATABASE FOR 2018, 12 November 2019, (19-7665) Page: 1/18, p-p 4-5.



ول  ادي:الفصل ا القرن الدولية التجارة عنوان العالمية القيمة نسلاسل .والعشر

49

لأننظراًالقيمةسلاسلمنيتجزألاجزء فهيتؤكد الاحصائيات السابقة الارتباط الوثيق بين البيئة والتجارة،
طالتكلماللعملية الانتاجية، و ) والطاقةالطبيعيةالمواردمثل(بيئيةمدخلاتتتطلبالاقتصاديةالأنشطةغالبية

لفهمطريقةالمنتجحياةدورةتقييميوفروعليه . البيئيةالتأثيراتزادتتجارته،حجموزادللمنتج،القيمةسلاسل
.بهالخاصةالعالميةالقيمةلسلاسلالبيئيةالتأثيرات

.المنتجحياةدورةفيالبيئيةالجوانب: 28- 1شكل ال

Source : Rita Lindayati, Environmental Aspects in Global Value Chain, The Conference Board of Canada
Jakarta, 25-27 July 2017, p8.

الوسيطةالسلعفيالتجارةبتزايدالعالميةالقيمةلسلاسلالرئيسيةالبيئيةالتكاليفمن الشكل يتوضح لنا ارتباط 
بالتجارةمقارنة(النقلمن) CO2(الكربونأكسيدثانيانبعاثاتزيادةإلىيؤديمما .التقليدية بالتجارةمقارنة

يؤديأنيمكنكما. البضائعتغليفمن) والبلاستيكالإلكترونياتفيخاصة(الزائدةالنفاياتإلىو ) التقليدية
أوالإنتاجبدعممصحوباًكانإذاسيمالاالطبيعية،المواردإجهادإلىالعالميةالقيمةسلاسلتولدهالذيالنمو

.و هو مايزيد نشاط المصانع وبالتالي زيادة الانباعاثات الغازية.1الإنتاجزيادةعلىيشجعمماالطاقة،

1 World bank group,Trading for development in th age of global value chains, report 2020, p4.



ول  ادي:الفصل ا القرن الدولية التجارة عنوان العالمية القيمة نسلاسل .والعشر

50

.العالمفيالقطاعحسبالكربونأكسيدثانيانبعاثات: 29- 1شكل ال

Source : Hannah Ritchie and Max Roser, Emissions by sector, Our World In Data page, on
https://ourworldindata.org/emissions-by-sector#annual-co2-emissions-by-sector 21/12/2020 à 3.30h.

والتي تسجل ارتفاعا متواصلا .القطاعاتعبرالكربونأكسيدثانيانبعاثاتتوزيعالبيانيالرسمهذايوضح
ترليون 14بأكثر من والحرارةالكهرباءإنتاجيهيمنلانبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون جراء أنشطتها، حيث

الميثانغازعنالزراعةمنالمباشرةالانبعاثاتمعظمتنجم، في حين والبناءوالتصنيعالنقليليه،طن مكافئ
. )الأسمدةاستخداممنالمنبعث(النيتروزوأكسيد) الحيوانيالإنتاج(
القيمةسلاسلأطلقت الأدبيات الاقتصادية مايعرف بمفهوم التجارة،البيئية الناتجة عنتشوهاتاللتقليلو 

خلالمنقيمةخلقأو/ وقيمةإضافةتتضمنوالتي لقيمة،اسلسلةإدارةفيالبيئيالتفكيردمجلالخضراء
تنويعمن" المزدوجةالمكاسب"إمكانيةالخضراءالقيمةسلاسلتوفرحيث . 1بأكملهاالسلسلةعمليات

التوريدسلسلةلأنوتعتبر سلاح ذو حدين ،الكربوناستخدامفيكثافةالأقلالاقتصاداتوتعزيزالصادرات
ميزةوخلقالاقتصاديالنموتحفيزأيضًاويمكنهاالإنتاجوتكاليفالبيئيالتلوثمنتقللأنيمكنالخضراء
ملتصديرأفضلفرصةوتوفيرالإيجابيةوالسمعةوالصورةالعملاءرضازيادةحيثمنتنافسية البلدانفيمنتجا
.  2للبيئةالمؤيدة

1 Syed Abdul Rehman Khan, Introductory Chapter: Introduction of Green Supply Chain Management, DOI:
10.5772/intechopen.81088, 2018, p1.
2 Syed Abdul Rehman Khan, Dong Qianli, Impact of green supply chain management practices on firms’
performance: An empirical study from the perspective of Pakistan, Environmental Science and Pollution
Research, DOI: 10.1007/s11356-017-9172-5, p16829–16844, 2017.
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للبيئةالتحول نحو سلاسل قيمة صديقة: الثانيفرعال
The International Councilالنظيفللنقلالدوليلسطرح ا" الخضراءالقيمةسلاسل"لتوضيح فكرة 

on Clean Transportationلسلسلةنقديتقييم: للبيئةصداقةأكثرإمدادسلاسلونح" دراسة بعنوان
إلىالصينمنتجاريالطريقفيها القيمت " التجزئةلمتاجرالجنسياتومتعددةالوسائطمتعددةشحنتوريد

ثلاثةإطارفيوالانبعاثاتالطاقةاستهلاكعلىوالاستراتيجياتالتقنياتتأثير، وكذا المتحدةالولايات
2050عامبحلولالدوليالشحنمنالكربونانبعاثاتكميةفيمحتملةزيادة1٪ 160تفاديا ل سيناريوهات

:مأخوذةاحترازية إجراءاتهناكيكنلمإذا
.الحاليةالتوريدسلسلةأو؛)المرجع(تقليديسيناريو) 1(
امعالحاليةTHDThe Home Depotتوريدسلسلةالأخضر؛السيناريو) 2( المنفذةالخضراءاستراتيجيا

.بالفعل
المدىعلىتقييمهايتمإضافيةتحسيناتمعمستقبليةافتراضيةتوريدسلسلة؛Green Plusسيناريو) 3(

.والطويلوالمتوسطالقصير
.ملخص طاقة سلسلة التوريد وإمكانية الحد من الانبعاثات: 30- 1شكل ال

Source: CRISTIANO FAÇANHA, ULISES HERNANDEZ,'' TOWARD GREENER SUPPLY CHAINS'',

International Council on Clean Transportation, 2019, p vii.

:أسفرت نتائج الدراسة كما يبينه الشكل، عن
في ٪ 30منيقربماتوفيرالممكنمنحيث ،التقليديالسيناريومنأداء أفضل بكثير الأخضرالسيناريويظُهر

منوذلكالمتاحة،والاستراتيجياتالتقنياتتبنيخلالمن، الكربونأكسيدثانيوانبعاثاتالطاقةاستخدام

1 WTO and UNEP (2018). Making trade work for the environment, propsperity and resilience. Geneva: World
Trade Organization; United Nations Environment Programme, p30.
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البحريالوقوداستهلاكتقليلخلالمنو ،المستخدمةالشاحناتحاملاتلأنظفالأولويةإعطاءخلال
.الملوث

الكربونأكسيدثانيوانبعاثاتالمستقبلفيللطاقةالكليالاستخدامتقليليمكن،Green Plusسيناريوفي
أكثرتقنياتخلالمن.الأخضرالسيناريوفيالتوفيرضعفمنوأكثرالتقليدي،السيناريومن٪ 67بنسبة
.والقاطراتوالسفنالشاحناتفيالانبعاثاتفيللتحكمومعدات ذات مستويات أكثر نضجافعالية

تصميمخلالمنسيماولاالسفن،وقودكفاءةلتحسينتدابيرعلى) IMO(الدوليةالبحريةالمنظمةوافقتو 
" أوليةإستراتيجية"الدوليةالبحريةالمنظمةتبنت،2018أبريلفيذلك،علىعلاوة. الكفاءةومعاييرالسفن
،2008بعاممقارنة2050عامبحلولالأقلعلىالنصفبمقدارالشحنمنالكربونانبعاثاتإجماليلخفض

.1المناختغيربشأنباريساتفاقيةمعيتماشىبمابالكامل" الكربونإزالة"إلىالسعيمع
.بيئيًاالسليمةالتقنياتفيسلاسل القيمة الخضراء اعتماد التجارةإلىومن بين أهم الطرق للوصول 

.المستدامةالتنميةبيئيًا وأهدافالسليمةالتقنياتفيالتجارة: 31- 1شكل ال

Source: UN Environment, Trade in Environmentally Sound Technologies: Implications for Developing

Countries, 2018, p xv.

تلويثاً،وأقلالبيئة،تحمي"تقنياتهي، "النظيفة"التقنياتباسمأيضًاإليهايشاربيئيًاالسليمةالتقنيات
امنالمزيدتدويروتعيداستدامة،أكثربطريقةالمواردجميعوتستخدم ا،نفايا المتبقيةالنفاياتوتعالجومنتجا

وإدارةالمتجددةبالطاقةالمتعلقةالتقنياتالأمثلةوتشمل. "ااستبدالهاتمالتيالتقنياتمنقبولاً أكثربطريقة
دف التلوثوإدارةالنفايات .البيئيةالاستدامةتعزيز، 

1 IMO ACTION TO REDUCE GREENHOUSE GAS EMISSIONS FROM INTERNATIONAL SHIPPING, 2019, p02.
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الفئاتهذهتصنيفتموقدالبيئية،والخدماتالسلعبمصطلحوثيقًاارتباطاًالتقنيات النظيفةمصطلحكما يرتبط
التقنياتالمياه،ومعالجةالنفاياتإدارةالمتجددة،الطاقةالهواء،تلوثمكافحةوهيفئات،ستفيعامبشكل
الاتومجوتخزينه،الكربونالتقاط،)البيئيةالمراقبةوالطاقة ومعداتوالحرارةالانبعاثات،تقليلمثل(البيئية
الجمركيةالتعريفاتلخفضمبادرةفيشرعواالذينالعالميةالتجارةمنظمةأعضاءعضو من 46ويوجد .1أخرى
.2البيئيةالسلعاتفاقيةعلىللتفاوضالسعيخلالمنالبيئيةالسلععلى
فيالحراريالاحتباسغازاتانبعاثاتمنففتخأنالشمسيةالكهروضوئيةالخلايامثلللتقنيات النظيفةيمكن

التنميةأهدافمنبالعديدأيضًاالنظيفةالتقنياتترتبطالطاقة،بشأن7الهدفجانبإلى. الطاقةإمدادات
والهدفالنمو،بشأن8والهدف) الهواءتلوثمنالحد(الصحةبشأن3الهدفذلكفيبماالأخرى،المستدامة

هذهإلىالوصولتوفيرخلالمن...المناخيالعمل13والهدفالمستدامين،والإنتاجالاستهلاكبشأن12
البيئةأجلمنالمكاسبثلاثيةفرصًابيئيًاالسليمةالتقنياتفيالتجارةتوفروبالتالي .تكلفتهاوخفضالتقنيات
.والتنميةوالازدهار

:البيئةعلىسلال القيمة العالمية تأثيرحولمتعارضانرأيانأن هناك إلىوتجدر الاشارة 
بيئيةمعاييرالناميةالبلدانستتبنىحيثللخطرستتعرضالبيئيةالجودةبأنالبعضيجادلالرأي السلبي؛- 

الزيادةصرامةأقل ")القاعنحوالسباق"فرضيات(العالميةالتنافسيةقدر
كفاءة،أكثربشكلالمواردتخصيصتشجعأنيمكنالتجارةعولمةبأنآخرونيجادلالرأي الإيجابي؛- 

سلوكقواعدواعتماد) المتقدمةالأسواقمنالمتطلباتلتلبية(البيئيةالمعاييروتحسينالتقني،والابتكار
تكونأنفيتستمرأنيمكنالعالميةالقيمةسلاسلومنه ")التجارةمنالمكاسب"فرضيات(الشركات

:3شروطثلاثةاستيفاءتمإذاوالشاملةالمستدامةللتنميةقوة
.الاتصالوتحسنوالاستثمارالتجارةإصلاحاتالناميةالبلدانتسرع؛أولاً 
.االتنبؤيمكنمفتوحةسياساتالمتقدمةالاقتصاداتتتبع؛ثانيًا
القيمةسلاسلفيالمشاركةمنافعتقاسملضمانوالبيئيةالاجتماعيةالحمايةتعزيزعلىالبلدانجميعتعمل؛ثالثاً

.واستدامتهاالعالمية

1 WTO, Developing Markets for Environmental Goods and Services: Overview of Key Environmental Categories, on
https://www.wto.org/english/tratop_e/envir_e/wksp_goods_sept09_e/wksp_goods_sept09_e.htm 01/01/2021 à 01.21h.
2 WTO and UNEP (2018). Making trade work for the environment, propsperity and resilience. Geneva: World
Trade Organization; United Nations Environment Programme, p50.
3 Daria Taglioni, How important are Global Value Chains for development?, Global Maritime Forum, on
https://www.globalmaritimeforum.org/news/how-important-are-global-value-chains-for-
development le 31/12/2020 a 02.28h.
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.مستقبل سلاسل القيمة العالمية في ظل مستجدات الاقتصاد العالمي:المبحث الثالث
العولمة "بعنوان»2020القمة العالمية للصناعة والتصنيع«في مشاركونمن قادة القطاع الصناعي خبراء أجمع
على السياسات الحمائية وتأثير وباء كورونا، على أن تزايد"نحو سلاسل قيمة عالمية أكثر استدامة وشمولية: المحلية

تغييرات عميقة في هياكل إلىعاماً من العولمة، وقد يؤدي 30الاقتصاد العالمي؛ يهدد ما حققه العالم خلال 
لذا . يمكن أن تُستخدم لبناء سلاسل توريد أقوىتقنيات الثورة الصناعية الرابعةوأن سلاسل القيمة العالمية، 

، وبين عوامل مهددة هاونمطهابين عوامل داعمة مطورة مغيرة لشكلمرهون ل القيمة العالمية مستقبل سلاسف
.لدينامكية وهياكل سلاسل القيمة العالمية

:-الثورة الصناعية الرابعة–التكنولوجيا الرقمية سلاسل القيمة العالمية في ظل -الأولمطلبال
لم يعد تأثير التكنولوجيا الرقمية يقتصر على خفض تكاليف المعاملات وتمكين المزيد من التدفقات التجارية فقط، 

تقنياتو الأبعادثلاثيةالطباعةالضخمة،والبياناتالروبوتاتمثلإنما الجيل القادم من التكنولوجيا الرقمية 
blockchain ،لتقرير معهد ماكنزي وفقًالها تأثير من نوع آخر، ف، سيكونالمنصاتشركاتو الأشياءإنترنت

إلىبالإضافة، الجديدةالرقمية التقنيات، فإنبعنوان مستقبل التجارة وسلاسل القيمة العالمية2019الصادر عام 
، القيمةسلاسلتشكيلإعادة، وعملت على  العالميةالتجارةحجمارتفاعساهمت في التداولتكاليفانخفاض

من ،"منحنى ابتسامة"ثني ديد أو ، في تسطيح أو تمفي قطاع معينتسهم كل تكنولوجيا، بحسب انتشارهاحيث
:خلال

المعاملاتتكاليفخفض-الأولفرع ال
وتسوية والبحثوالتمويلاللوجستيةوالخدماتالنقلتكاليفتكونأنيمكنللسلع،المنتجةالقيمةسلاسلفي

والمالالوقتالشركاتتخسرماوغالباالعوائق،أكبربينمنالعبورفيالمستغرقالوقتإلىبالإضافةالمعاملات،
المنصاتذلكفيبما(الجديدةالتقنياتلذا تستمر بعض. الدوليةالمدفوعاتفيالتأخيرأوالجماركإجراءاتفي

تكاليفتقليلفي)الأشياءوإنترنتللوثائقالآليةوالمعالجةالرقميةوالمدفوعاتالإلكترونيةللتجارةالرقمية
والخدماتالسلعفيالتجارةزيادة، مما يتيح رقمنة سلاسل التوريد، و التدفقاتأنواعودعم جميعالمعاملات،
.الرقميةوالتدفقات

المنصة الاحترافية معشراكةفيالدوليالبنكدخلوالتجارة،الانترنت شبكاتبينالروابطلاستكشافو 
LinkedIn وشركات المنصاتالعالميةالقيمةسلاسلفيوالمشاركةالصادراتعلاقةلدراسة.
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.بشركات المنصاتالعالميةالقيمةسلاسلفيوالمشاركةالصادراتعلاقة: 32- 1شكل ال

Source:Trading for development, world bank group report 2020, p143.

مقيمة بملايين الدولار متغير الصادراتمتوسط (مخطط التشتت من خلال LinkedInبياناتتحليليكشف
بعددوثيقًاارتباطاًترتبطالعالميةالقيمةسلاسلفيوالمشاركةالصادراتأنعن) محسوبة باللوغاريتم الطبيعي

شركات المنصات، في حين إلىاستخدام خدمات شركات المنصات، فكلما زاد حجم الصادرات زادت اللجوء 
منصاتف.العالميةالقيمةسلاسللتوسعمكملةالشبكاتيمثل خط الانحدار الخطي المرونة بين المتغيرين أن هذه 

العالميةالمصنعةالشركاتبينمتزايدةأهميةذاتواجهةأصبحتeBayوAmazonوAlibabaمثل
التوزيعقنواتمعجنبإلىجنبًااستخدام مكثف للانترنت إلى- المصنعةالشركات- التي تسعىوالمستهلكين

عبر أنفقواالمستهلكونأن DIGITAL COMMERCE 360حيث تشير احصائيات موقع .مالخاصة
بعد ما كانت،2019فيالإنترنتعبروالخدماتالسلعمندولارتريليون3.46تقريبًاالعالمأنحاءجميع

21.00إلىالقنواتجميععبرالعالميةالتجزئةمبيعاتتصلأنالمرجحمنو ،2018فيدولارتريليون2.93
لتقديراتوفقًا،2018فيدولارتريليون20.31من٪ 3.4قدرهابزيادةالعام،ايةبحلولدولارتريليون

Internet Retailer 16.4إلىالتجزئةمبيعاتإجماليمنالإنترنتحصةزيادةإلىهذاسيؤدي، و٪،
المنصاتف.20201عام الإجماليةالتجزئةمكاسبأرباعثلاثةمنأكثرفي الو م أالإلكترونيةالتجارةوشكلت

تكاليفمنقلليمن خلال الربط المباشر بين البائعين والمشترين مما- تجارة الكترونية–جديدةأسواقاًتخلقالرقمية
.الأجانبالمشترينمعومطابقتهمالموردينوسمعةجودةمنالتحققفية متعامليهاساعدتسوية المعاملات، وم

1 Fareeha Ali, Jessica Young, US ecommerce grows 32.4% in 2020, published on Feb 19, 2021 at
https://www.digitalcommerce360.com/article/global-ecommerce-sales/.
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كفاءةزيادةعن طريقالمادي، العالمفيفيهاوالتحكمالأشياءمراقبةعلىالقدرةفتخلقالأشياءأما إنترنت

فحسب.1وتوسيعهاالملاحةأنظمةتحسينمعالحقيقي،الوقتفيالشحناتتتبعخلالمنالتوصيلخدمات

Ciscoا في العديد من الصناعات آلةإلىآلةمنالاتصالاتأنقدرت %50ستشكلالتي تعمل تطبيقا

.22023عام" M2M"Machine-to-Machineاتصالمليار14.7هناك، وسيكون2023عام

المستنداتمعالجةأتمتةخلالمنالجماركأداءتحسينفي للمستنداتالآليةالمعالجةتساعدأنيمكنكما 

تقللأنيمكنالجديدةاللوجستيةالتقنياتأنالمقدرفمنالدوليةالتجاريةللمعاملاتالإداريةالإجراءاتلتبسيط

، وتقليص أوقات العبور وتسريع المدفوعات 2030بحلول % 28إلى16بنسبةوالجماركالشحنأوقاتمن

حلاً للتكنولوجياالعملاقةIBMوشركةMaerskشركةطورت، فمثلا 3blockchainعن طريق تقنيات 

أثبتت، حيث العالميالشحنرقمنةلالعالميةالتوريدسلسلةفيblockchainلتطبيقTradeLensيسمى

TradeLens4عوقاتمن المذلكوغيرالمعلوماتوتأخرالتوثيقأخطاءعنالناتجةالتأخيراتمنععلىالقدرة .

المتحدةالولاياتفيإنتاجخطإلىوالتغليفالتعبئةموادشحنعبوروقتمنيقللأنيمكنهأنأيضًاثبتو 

سلسلةخدماتمنظماتقبلمندولارمليار95.6، وقدرت اجمالي النفقات اللوجيستسة %40بنسبة

.رقمنة سلاسل الإمدادإلىمما أدى .20175عامالتوريد

:الإنتاجعملياتتغيير- الثانيفرعال

كل من الطباعة ثلاثية الأبعاد وعمليات الأتمتة من أكثر التقنيات التي أحدثت ثورة في سلاسل القيمة تعد  

.وتوزيعهاالجغرافيامتدادهاوتغييرالعالمية،القيمةسلاسلتشكيلإعادةعلىالقدرةلديهاالعالمية، ف

1 MGI (McKinsey Global Institute), Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains, 2019,
New York, p14.
2Cisco Annual Internet Report, 2018–2023, White paper.
3 i bid MGI (McKinsey Global Institute), p86.
4 Yanling Chang, Eleftherios Iakovou, Weidong Shi, Blockchain in Global Supply Chains and Cross Border Trade,
p23.
5 TRADELENS FOR BCOs, p02.
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.تأثير الطباعة ثلاثية الأبعاد على القيمة المضافة: 33- 1شكل ال

Source: World Investment Report 2020, International Production Beyond the Pandemic, p146.

التصنيعمراحلفقطتشمللاالتجميعإعادةعملية؛ ف1القيمةسلسلةتقصيرإلىالأبعادثلاثيةالطباعةتؤدي
.والمبيعاتوالتوزيعالتوريدبسلسلةالمتعلقةالمراحلمثلأقل،مضافةقيمةذاتخدماتمنأجزاءأيضًاولكن

تفقدوهكذا،والتقنياتالمالبرأسالبشريةالعمالةاستبداليعنيالإنتاجفيالأبعادثلاثيةالطباعةاستخدامزيادةف
االأجورمنخفضةالبلدان هذهفيالإنتاجلعملياتخارجيةبمصادرالاستعانةصبحوي،الدوليةالتنافسيةقدر
داخليةبمصادرالاستعانةنحواتجاهوجودالمتوقعمنأنهيعنيهذا. المتقدمةالصناعيةللبلدانجاذبيةأقلالبلدان

يوفرالمستهلكموقعفيالإنتاجأنحقيقةيعززمماو ،المستوردةالمدخلاتأهميةمما يقلل الصناعيةالبلدانفي
.والاستهلاكللإنتاجالإقليميالتقاربإلىويؤدي النقلتكاليف

خطوطبعضجعلعلىالقدرةهيالمنتجتطويرحياةدورةعلىالأبعادثلاثيةالطباعةلتأثيرالمباشرةالنتيجةو 
حاليًااستيرادهايتمالتيالبضائعنصفحيث أن،المختلفةالإنتاجمراحلتجميعإعادة، و الفائدةعديمةالإنتاج
السلع المطبوعة محليًا قد تخفض (تتناقص تجارة البضائع والسلع و .الخارجإلىدون االلجوء ، محليًاتصنيعهاسيتم

.، ولكن تزداد تدفقات البيانات ورسوم الملكية الفكرية للتصاميم)2٪40التجارة بنسبة 
World Roboticsتقريرأظهرأما عن تأثير الأتمتة،  مليون2.7يبلغقياسياً رقماً الصناعيةللروبوتات2020

علىوحدة373000شحنتمحيث، ٪12قدرهابزيادةالعالمحولالمصانعفييعملصناعيروبوت
العمالةمنحتىوأرخص، بالفعلممكنةالأتمتةفيهاتكونالتيالقطاعاتفيف. 20193عامفيالعالممستوى

.26، ص "الإنتاج الدولي بعد الجائحة" 2020تقرير الاستثمار العالمي 1
2 ING, 3D printing: a threat to global trade, 2017.
3 IFR presents World Robotics Report 2020.
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جديدةإنتاجمواقععنالبحثمنبدلاً الأتمتةشركات متعددة الجنسياتتختار الس،تكلفةالأقلالبشرية
. مراحل العملية الإنتاجيةعلىوعليه ستؤثر . 1التكلفةمنخفضة

.المضافة لمختلف مراحل العملية الإنتاجيةالقيمةعلىتأثير الأتمتة: 34- 1شكل ال

Source: World Investment Report 2020, International Production Beyond the Pandemic, p144.

العمالة الصناعية حيث تحل الروبوتات محل يظهر الشكل بوضوح تأثير الأتمتة على مرحلة التجميع والتركيب 
تجميعإعادةإلىعمومًايؤديمماالمهام،أداءمنالمتقدمةالصناعيةالروبوتاتسهلتكما ؛  منخفضة المهارة

الجغرافيا، فتتغيربطبيعتهاإقليميةأكثرالقيمةسلاسلتصبحو أكثر تسطحامنحنى الابتسامةفيصبح.الخطوات
باستخدامالمرتبطةيةالإنتاجمكاسبفإنذلك،علىعلاوة.- الإنتاج- ويتم اعادة توطينهللإنتاجالعالمية

.أعلىإلىبأكملهالمنحنىرفععلىتعملالروبوتات
:بالتساوي، كما مبين أدناهوللإشارة فإن الأتمتة لن تؤثر على جميع الصناعات والقطاعات 

.على مختلف القطاعاتالأتمتةتأثير عملية: 35- 1شكل ال

Source : PwC, Will robots really steal our jobs? report 2018, p20.

1 Katherine Stapleton, Automation, Global Value Chains and Development: What do we know so far?,
University of Oxford Background Paper 26 May 2019,p9.
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أعلاه، فإن قطاع النقل والتخزين هو المتأثر الأكبر من حيث الوظائف التي يمكن الشكلفيموضحهوكما
، أما بالنسبة لكل من القطاع المالي %48، يليه قطاع التصنيع بنسبة حوالي %50تزيد عن أتمتتها بنسبة 

والتأمينات وكذا قطاع الصحة فإن التنبؤات تشير بالثبات النسبي لتأثير الأتمتة على القطاعين وذلك لاعتمادهما 
فوق حسب استشراف التقرير نسبة على الكفاءات البشرية، في حين سجلت أدنى نسبة في قطاع التعليم التي لن ت

الأتمتة، فالأجورفروقتحديدقراراتأهميةمنويظهر تأثير عملية الأتمتة في التقليل . 20371بحلول % 10ال 
للعمالةفيهايكونجديدةومنتجاتمهامإنشاءإلىتؤديقدحيث ،النسبيةوالمزاياالمهاراتعلىالطلبتغير

اليد أهميةتقليلإلىالتقنياتهذهاعتماديؤديأنالمتوقعمنذات المهارة العالية، في حينمقارنةميزةالبشرية
، ما يؤثر على فرصة  العملفرصخلقوتقليلالتصنيعأنشطةبعضواستبعادنسبية كميزةالعاملة منخفضة المهارة  

ا النسبية في اليد العاملة الرخيصة وتخسر استقطاب البلدان التي تدخل سلاسل القيمة العالمية عن طريق ميز
.استثمارات الشركات متعددة الجنسيات

وفي هذا الشأن، أفاد تقرير صادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي أن الأتمتة أحدثت تغييرا في سوق العمل، وبحلول 
مليون فرصة عمل على 85، قد تؤثر الأتمتة والتوزيع الجديد للأدوار بين البشر والآلات على نحو 2025العام 

. 2مليون فرصة عمل في مجال الذكاء الاصطناعي97الصعيد العالمي، مع توقع استحداث قرابة 
:المنتجاتوتحويلابتكار- الثالثفرع ال

المنتجاتبعضتحويلعلىالتكنولوجياتعملالعوامل،وتكاليفالمعاملاتتكاليففيالتغييراتإلىبالإضافة
.التجاريةالتدفقاتوحجممحتوىغير، مما يتمامًاالجديدةالمنتجاتبعضظهورإلىالحالية، وتؤدي 

.الإجماليةالسلعتجارةحصةحسبالجديدةالمنتجات: 36- 1شكل ال

Source: Trading for development, world bank group report 2020, p146.

1 PwC, Will robots really steal our jobs? report 2018, p20.
2 World economic forum, the futur of jobs report 2020.
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حركة السلع والبضائع في المنتجات دخلت ضمنمنالجديدةالأنواعمنالعديدظهرتيظهر من الشكل أنه

المقامفي) قطع غيار ومكونات، البضائع نصف النهائية(الوسيطةوكانت السلعالتسعينيات، العالمية منذالتجارة

تمامًا، جديدةمنتجاتوظهورللإنتاجالمتزايدةالتجزئةزيادةعلىيدلمما2017الأول، وتوسعت أكثر عام

ونقصد هنا تأثيرات السلع الرقمية والسيارات الكهربائية، فعلى مدار سنوات الأخيرة، تحولت الكتب والأفلام 

الملفات الرقمية التي يمكن بيعها للمستهلك بتكلفة تقارب إلىوالألعاب والموسيقى من النسخ المطبوعة المادية 

يغذيمماالكهربائية،المركباتتكلفةفيالسريعالانخفاضإلىالصفر في أي مكان في العالم، وتشير الإحصائيات

االمتزايدةالتوقعات الكهربائيةالمركباتاعتماديؤديأنيمكنحيث التقليدية،السياراتمعقريبًاستتنافسبأ

20علىتحتويبالبطاريةتعملالتيالكهربائيةالمركباتوذلك لأن،والتجارةالسياراتقيمةسلاسلتعطيلإلى

محركفيمتحركًاجزءًا170إلى130بـمقارنةً ا،الخاصةالدفعمجموعاتفيفقطمتحركًاجزءًا30إلى

يبلغوالذي(السياراتغيارقطعفيالتجارةمنتقللأنيمكنالكهربائيةالمركباتأنبمعنى . السيارات التقليدية

. 1والنفطالخامالنفطعلىأيضًاالطلبتقليلمع%10إلىتصلبنسبة) اليومدولارمليار700إجماليه

سياراتمنالتدريجيالتخلصإلىاسكتلندادف؛ البلدانبعضفيالمتعمدةالسياساتإلىجزئيًاذلكويرجع

بينما،2040عامبحلولالمتحدةالمملكةسياراتوباقيوفرنساوالصين،2032عامبحلولوالديزلالبنزين

.20322عامبحلولفقطالكهربائيةالسياراتلبيعالهندتلتزم

سيؤول التأثير متعدد الأبعاد للتكنولوجيا الرقمية على الإنتاج الدولي إلى إتجاهات متعددة حسب من جهة أخرى، 

ا ستصب في أربعة مسارات رئيسية يلخص الجدول الموالي أهم  طبيعة القطاعات والتوزيع الجغرافي إلا أ

.اخصائصه

1 MGI (McKinsey Global Institute), Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains, 2019,
New York, p 83.
2 Unctad, TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT 2018, p19.
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.الآثار الرئيسية لمسارات إستخدام التكنولوجيا الرقمية في سلاسل القيمة العالمية: 06-1جدولال

.30الانتاج الدولي بعد الجائحة ، ص، 2020مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة، تقریر الاستثمار العالمي،: المصدر
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في حين تواجه الدول النامية تحديات أصعب في مجال التصنيع والإندماج في سلاسل القيمة العالمية التي تعد من 
.    أهم  عوامل تحقيق التنمية فيها

ت التحويلية  يساهم في إتساع التوزيع الجغرافي للأنشطة الإقتصادية لاسيما في قطاع الخدمات والصناعا:التنويع-
مما يفتح الكثير من الفرص التجارية والاستثمارية أمام الفاعلين الجدد . كثيفة الاستخدام لسلاسل القيمة العالمية

غير أن الإعتماد المتزايد على رقمنة سلاسل الإمداد يجعل سلاسل . في سلاسل القيمة العالمية من دول وشركات
وهو ما . ادها إلى المنصات مع صعوبة الإستفادة من القيمة في الدول المضيفةالعالمية أقل تنظيما نظرا لإستنالقيمة

.يجعل المشاركة فيها مقترنا بالقدرة على انشاء هياكل اساسية رقمية مادية وغير مادية عالية الجودة

الإستثمار الإقليمي ستثمار العالمي الذي يسعى إلى الفعالية إلى من الإتقوم على الإنتقال:الهيكلة الإقليمية-
الذي يركز على الأسواق ومن الإستثمار في قطاعات سلاسل القيمة العالمية الرأسية إلى الإستثمار في القواعد 
موعات الصناعية ذات النطاق الموسع، مما يدفع إلى تقليص الإمتداد القائم لسلاسل الإمداد دون تقليص  وا

المضافة على المستوى الإقليمي من خلال تشجيع التعاون والإستثمار تجزئها وزيادة التوزيع الجغرافي للقيمة
.ليمي لإنشاء سلاسل قيمة إقليميةالاق

من الإستثمار في الأنشطة الصناعية واسعة النطاق إلى التصنيع الموزع في هذا الإطار يتم الإنتقال:المحاكاة-
ودة، وتكون لقاعدة التصنيع المحلية وخدمات الإنتاج القائم على الهياكل الأساسية المادية والرقمية عالية الج

ونتيجة لذلك تتجه سلاسل القيمة العالمية إلى .نهائية من سلاسل القيمة العالميةأهميةكبيرة في إجتذاب المراحل ال
غرافية لكن القيمة المضافة تكون القصر وإعادة تجميع مراحل الإنتاج وتكون الأنشطة أكثر توزيعا بين المناطق الج

.  كثر تركيزاأ

ا بعض الفرص الناتجة عن التنويع والرقمنة وزيادة  وفي ظل هذه المسارات والسيناريوهات المتاحة التي تحمل في طيا
ل آثارا إلا أنه يترتب عليها بالمقابالتعاون بين البلدان المتجاورة في مجال التنمية الصناعية والتجارة والاستثمار،

ا الأصلية  مختلفة في مجال الاستثمار و التنمية، حيث تحدث الضغوط المرتبطة بإعادة توطين الإستثمارات إلى بلدا
الاستثمار ية والمشاركة في حركية التصدير و صدمة قوية على مختلف الاقتصاديات المندمجة في سلاسل القيمة العالم

تراجع امتدادها وانتشارها ويسهم في إنحسارها و ،وديناميكية هذه السلاسلالعالمي مما يؤثر في النهاية على حركية 
.الجغرافي
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.على سلاسل القيمة العالمية- COVID 19–انعكاسات وباء كورونا - الثانيمطلب ال
تجاريةروابطلهاالتيالشركاتعلىضرب وباء كورونا المناطق المحورية لسلاسل القيمة العالمية، وشكل صدمة

الجديدةوالمشاريعالحجموالمتوسطةالصغيرةوالشركاتالجنسياتمتعددةالكبيرةالشركاتذلكفيبمادولية،
التصنيعنواتجمن٪ 75منأكثرعلىأثرتالتيالعالميةالأزمة19التوريد، واعتبر كوفيد سلسلةفيوشركائها

.القيمةلسلاسلالمتزايدةالمية و العولمةالعالتجارةفيالمتبادلالعالمية بسبب زيادة  الاعتماد
.اضطراب سلاسل التوريد-الأولفرع ال

الصينيةالسلطاتفرضت الصين، عندما فيالإنتاجتوقفعندماالأزمةبدايةفيالتوريدسلسلةمخاطرظهرت
لتقليلالإنتاجمواقعمنالعديدإغلاقتمحيثالأشخاص،تحركاتعلىصارمةقيودوباء كورونا تفشيعلى

في شهري جانفي وفيفري % 13.51انخفاض الإنتاج الصناعي بنسبة إلى، مما أدى الأفرادبينالمحتملالاتصال
.، وانخفضت الصادرات الصينية للعالم بشكل ملحوظ جدا2020

.2020و فيفري2019العالم بين شهري ديسمبرإلىتغير حجم صادرات الصين : 37- 1شكل ال

Source : Adnan Seric and others, How the pandemic disrupts global value chains, article pulished on april 2020
at https://iap.unido.org/articles/how-pandemic-disrupts-global-value-chains.

حيث،الولايات المتحدة الأمريكيةباستثناءالعالم،أنحاءجميعفيالمناطقجميعإلىالصينمنالصادراتانخفضت
المتحدةالولاياتبينالمستمرةالتجاريةالخلافاتبسببعاممنلأكثرانخفاضفيبالفعلالتجارةكانت

1 U.S.-China Economic and Security Review Commission, Cascading Economic Impacts of the COVID-19
Outbreak in China, april 2020, p9.
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فيبما،الأوروبيةالبلدانمنالعديدإلىالصينمنالواردةالبضائعفيالحادالانخفاضصورةتتشابه، و والصين
)%24-إلى%1- من (وألمانيا)%15-إلى%8من (وفرنسا)%11- إلى%1- من (النمساذلك

فيالأوليالانخفاضأنالواضحمنف. )%15-إلى%5من (وإسبانيا) %18-إلى%2- من (وإيطاليا
د، وسيكون له التوريسلسلةفيالبلدانعلىقويتأثيرلهسيكونالصينفيشوهدالذيوالتجارةنشاط الإنتاج

المورد الرئيسي للمدخلات الوسيطة لشركات لأن الصين تعد .البلدانفيوالمستهلكينالمنتجينعلىآثاربالضرورة
من ، ولأنه 1من المنتجات الوسيطة في الصين%20التصنيع في الخارج حيث تعتمد التجارة العالمية على تصنيع 

المتوقع أن تكون الآثار غير المباشرة لاضطراب الإمدادات الصينية متنوعة عبر القطاعات الاقتصادية وتعتمد على 
، قد تنخفض الصادرات فعلى سبيل المثال. واء داخل الصينوتدابير الاحتCOVID19التوطين الجغرافي لتفشي 

الوباءالسيارات أكثر نسبيًا نظراً لأن الصناعة تقع جغرافيًا في المنطقة التي حدث فيها تفشيالوسيطة لصناعة 
COVID-192 . تأثيرات المتداخلة لأزمة الحول2020لعام "الأونكتاد"وبشكل أكثر تحديداً أشار تقرير

في تتمثلالاقتصادات الأكثر تأثراً ة، أن على التجارة العالمي" 19–كوفيد "انتشار فيروس كورونا المستجد 
الآلات والسيارات، والأدوات (، والولايات المتحدة )الآلات، والسيارات، والمواد الكيميائية(الاتحاد الأوروبي 

ومقاطعة تايوان ) الآلات ومعدات الاتصالات(، وجمهورية كوريا الجنوبية )الآلات والسيارات(، واليابان )الدقيقة
.)معدات الاتصالات(وفيتنام ) الاتصالات والآلات المكتبيةمعدات(الصينية 
اضطراباتانتشارمدىعنالتوريدسلسلةإدارةمعهدأجراهاحديثةاستقصائيةدراسةكشفتذلك  إلىإضافة 
أن،2020ماي شهرمدارعلىالاستطلاعوجد، حيث البدايةفي19كوفيد بـالمرتبطةالتوريدسلسلة
الصينيالتصنيعمعدلبلغفي حين ،العاديةالطاقةمن٪ 74بنسبةيعملكانالشماليةأمريكافيالتصنيع

باضطراباتتأثرتاألشركاتاجميعمن٪ 97قالت،ذلكعلىعلاوة. التواليعلى٪ 64و٪ 76والأوروبي
لآثارالكاملالكميالتحديدلأوانهالسابقمنيزاللاذلك،ومع.193كوفيد بـالخاصةالتوريدسلسلة

.كورونافيروسجائحةبسببالتوريدسلسلةاضطرابات

1 World Investment Report 2020 International Production Beyond the Pandemic, UNCTAD.
2 UNCTAD, Global Trade Impact of the Coronavirus (COVID-19) Epidemic, Trade and Development Report
Update, /DITC/INF/2020/1, 4 March.
3 Institute for Supply Management, COVID-19 Survey: Round 3 Supply Chain Disruptions Continue Globally,
published on 20 jul 2020 at https://www.prnewswire.com/news-releases/covid-19-survey-round-3-supply-
chain-disruptions-continue-globally-301096403.html retived23/10/2020 a 22.27h.
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من جهة أخرى، أجمع قادة سلاسل التوريد في العالم أن المشكلات التي كشف عليها الوباء ستغير سلاسل التوريد 
جديد لسلاسل سلاسل توريد أكثر رقمنة وأكثر تكنولوجيا كنموذج إلىوسينتقل العالم من سلاسل توريد تقليدية 

مشاكل%73واجهكماالتوريد،سلسلةفيالرقميةالتقنياتكفايةعدممنيعانون٪ 85التوريد، فحسبهم 
91والاستهلاكية،والسلعالغذائيةالصناعاتفيوالتوزيعالإنتاجفيمشاكل% 75وواجهمورديهم،قاعدةفي
.1الموردينمعمشاكللديهم%

.الرقميةالتوريدشبكاتإلىالتوريد التقليديةسلسلةمن: 38-1شكلال

Source: COVID-19: Managing supply chain risk and disruption, Deloitte Development LLC,2020,p15.

الأعمالوقادةالحكوماتبينالمناقشاتصميمفيومرونةاستدامةأكثرالعالميةالقيمةسلاسلنحوالتحولكان
- ااتجاهاتسريعإلىأدىو ،بالفعلجاريةكانتالتيالتوريدسلسلةالوباءغيرقد، فCOVID-19وقتفي

التوريدلشبكاتالتقريبتعزيزوعمل علىة واستخدام المنصات عبر الإنترنت،ع الرقمنوشج- التوريدسلاسل
غير - الإنترنتاستخدام المبيعات عبر إجراءاتمن خلال زيادة،شمولاً أكثرورقمنةوالأتمتةالإنتاجالتوريد و وإعادة

، فعلى سبيل ستهلكين بسهولةالمإلىالوصول ز التجارة الإلكترونية، مما سمح للشركات وتعزي- أساليب التسوق

1 Knut Alicke, Richa Gupta, and Vera Trautwein, Resetting supply chains for the next normal, McKinsey &
Company, july 2020, p2.
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المتاجربينجسرلإنشاءlivestreamالمباشرالبثعبربالتسوقhello-lisa.comموقع سمح،المثال
.1المنزلفيوالمستهلكينالمغلقة

*وقد أكد مؤشر اضطراب سلاسل التوريد The Global Supply Chain Pressure Index GSCP ،
: تأثر سلاسل الامداد العالمية بالظواهر الطبيعية والأزمات البشرية، مثلما هو واضح في الشكل أدناه

.العالميةالتوريدسلاسلاضطرابمؤشر: 39- 1شكلال

Source : Building Capacity to Manage Risks and Enhance Resilience, on
https://resilientmaritimelogistics.unctad.org/guidebook/11-contemporary-challenges-port-resilience retived 09/08/2023.

منسلسلةاختبرتوالعشرين،الحاديالقرنبدايةمنذشهد المؤشر تذبذبا إثر كل كارثة طبيعية أو حدث ما، ف
، وعانت من عدة تعثرات في أدائها، فمثلا القيم السلبية للمؤشر البحريةالتوريدوسلاسلالموانئمرونةالأحداث

العالمي الطلبنخفاضلاانخفاض اضطراب سلاسل التوريد وذلكإلىتشير 2009- 2008فيالماليةالأزمةفي 
،المؤشرعا ارتفتسوناميمنعنهنتجوماسيندايزلزالسبب 2011على السلع ونقص الاستهلاك، ثم في عام 

االيابانيةالسياراتصناعةلتأثر إلىتايلاند،فيالفيضاناتأدت،هنفسالعامفيو . الخارجيةالأسواقإلىوصادرا
المصنعةالشركاتفينقصإلىأدىمماوالإلكترونيات،السياراتقطاعيفيالعالميةالتوريدسلاسلتعطيل
بينالتجاريةالنزاعاتأعقابفي20172018عاميفيأخرىمرةالمؤشرارتفعثم . العالميةالكمبيوترلأجهزة

1 Nikole Srock.Stanley, As we adapt to new ways of working, living and shopping during the COVID-19
pandemic, could the crisis transform retail for good? On https://blooloop.com/brands-ip/opinion/covid-19-
transform-retail-for-good/ le 19/12/2020 a 22.06h.

التوريدسلاسلداخلالأحداثيعكسشهرياًمتغيرا27ًويتضمننيويوركفيالفيدراليالاحتياطيبنكقبلمن) GSCPI(العالميةالتوريدسلسلةضغطمؤشرتطويرتم*
يعنيممافيها،المتوسطفوقالمؤشريكونالتيالمعياريةالانحرافاتعددالموجبةالقيموتمثل. متوسطةقيمةإلىالصفريشيربحيث.والجويالبحريالشحنقطاعيفيالنقلوتكاليف

.محدودضغطأواضطراباتمنوتعانيجيدبشكلالتوريدسلاسلتعملعندماالسلبيةالقيمبينما تظهر. للضغطتخضعالتوريدسلاسلأن
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التصنيعاستراتيجياتمراجعةعلىالتجزئةوتجارالمصنعينكبارمنالعديدبأدىمماوالصين،المتحدةالولايات
.مالخاصةوالمشتريات

سلاسلعلىالحدثأثرو COVID-19جائحةظهورمستوى قياسي من الاضطراب بعد إلىليصل المؤشر 
الفصلفيتصنيعهاالصيناستأنفتعندماالعامنفسخريففيأخرىمرةوانخفض.بأكملهاالعالميةالتوريد
.التجاريةالممراتمنالعديدعبرالارتفاعمعالتعاملوالموانئالشحنصناعةتستطعولم 2020عاممنالثاني

لوسفيخاصةً المتزايد،الموانئازدحامبسبب،2020عامأواخرفيأخرى مرةGSCPIارتفاعليعاود 
شحنأسعارارتفعتأين ،2021مارسفيالسويسقناةإغلاقبسببالوضعوتفاقم،بيتشلونج/ أنجلوس

.مراتخمسأوأربعالرئيسيةالتجاريةالطرقطولعلىالحاويات

خلقتأوكرانيافيالحربلكنانخفاض،حالةفيالمؤشركان،2022عاموأوائل2021عامأواخروفي
كانحيثالهبوطياتجاههالمؤشراستأنفذلك،بعد. والزراعةالطاقةقطاعيفيسيمالاإضافية،اضطرابات

انخفض،2023عامأما. الطلبعلىمثبطتأثير-ارتفاع أسعار الغذاء في الحرب الأكرانية–التضخميةللدورة
معدلاتانخفضتذلك،علىعلاوة. 2009- 2008الماليةالأزمةمنذيشهدهالممستوياتإلىالمؤشر
.الطلبانخفاضمعكبيربشكلالحاوياتشحن

تعثر التجارة الدولية- الثانيفرع ال
2020عامفي٪ 32و٪ 13بينتتراوحبنسبةانخفضت العالميةالتجارةأنمنظمة التجارة الدوليةصرحت

تجاوز على كما أن التراجع ،العالمأنحاءجميعفيوالحياةالطبيعيالاقتصاديالنشاطCOVID-19عطلحيث
.20091- 2008الأرجح التراجع التجاري الناجم عن الأزمة المالية العالمية في الفترة 

.2022-2000، العالميةالبضائعتجارةحجم: 40- 1شكل ال

Source: WTO, Trade set to plunge as COVID-19 pandemic upends global economy, press 855, 8 April 2020, p2.

1 WTO, Trade set to plunge as COVID-19 pandemic upends global economy, press 855, 8 April 2020, p1.
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الرسمفيالمنقطالرماديالخطيمثلهوالذي،السابق للتجارةتأثر الاتجاه،2009- 2008فيالماليةالأزمةبعد
للوباء،السابقاتجاههامنالتجارةلتقريبيكفيبماقوياً الانتعاشسيكونالمتفائل،السيناريوظلفيف. البياني
وبالتالي،. فقطجزئيًاانتعاشًاالمتشائمالسيناريويتصورحينفي،الشكلفيالمنقطالأصفرالخطيمثلهوالذي
التجارةفيحادانخفاضمعنسبيًا،متفائلسيناريو، مختلفينسيناريوهينحيثمنالمستقبليالتجاريالأداءيفُهم
وانتعاشحدةأكثرأوليانخفاضمعتشاؤماأكثروسيناريو،2020عاممنالثانيالنصففييبدأانتعاشيليه

.مكتملوغيرالأمدطويل

معظمفيفي بداية الأمر الدوليةالتجارةعلىيظهرلمCOVID-19تفشيتأثيروبعيدا عن السيناريوهات، 
التصديرأوامرمؤشراتمن بينها . التباطؤمدىحولأدلةبالفعلقدمتالمؤشراتبعضلكنالتجارة،بيانات
2020مارسلشهرؤشرالمأظهرحيث ). PMI(مدير المشتريات الصناعيمؤشراتمنالمستمدةالجديدة
،نقطة50عندالأساسخطبقيمةمقارنةنقطة 43.3القيمةإلىالتصنيعفيالتصديرطلبياتانخفاض

.نقطة135.5القيمةإلىالجديدةالخدماتتصديرأعمالوانخفضت

، ويقدر تقرير 2019٪ في 0.5كما طال التعثر أيضا نظام الشحن العالمي، إذ توقف نمو التجارة البحرية عند 
على أملمتوقعًا،كانممابكثيرأقلوهو،2020٪ هذا العام4.1بنسبة لليونكتاد أنه سينخفض البحريالنقل
.20212عامفيالنموعودة

.اعيةبعض المنتجات الصنتراجع الطلب على - الثالثفرع ال

صحةبشأنالمخاوفجانبإلىالأفراد،تحركاتعلىالمفروضةالقيودبسببالطلب،فيالناتجالانخفاضأدى
التأثيريؤديفقد. بأكملهاالعالميةالقيمةسلاسلعملياتعلىسلبًاأثرمماالمصانعإغلاقإلىالموظفينوسلامة
هبوطية،دوامةفيالعالميالتصنيعدخولمخاطرزيادةإلىالمستهلكينطلبوانخفاضالعرضلاختناقاتالتراكمي

.القطاعات الإنتاجيةمنالعديدلعملياتكبيرةأضرارفييتسببقدمما

والسياراتالطاقةقطاعيأصابالوباءأنلليونكتاد القطاعاتمختلففيللتجارةالتقريرتقييموجدحيث 
نموإلىالشخصيةالحمايةوتدابيربعدعنالعملذلكفيبماالتخفيفاستجاباتأدتحينفيأكبر،بشكل

:، كما يبينه الشكل أدناهوالملابسوالمنسوجاتالمكتبيةوالآلاتالاتصالاتمعداتمثلقطاعاتفيقوي

1 IHS Markit.
2 Unctad, REVIEW OF MARITIME TRANSPORT 2020.
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.على طلب مختلف منتجات قطاعات التجارة الدوليةCOVID-19أثر : 41- 1شكل ال

Source: Unctad, Global Trade Update, 2020, p06.

فيف. غيرهامنأكثرالقطاعاتبعضعلىCOVID-19فيروسأحدثهاالتيالاقتصاديةالاضطراباتأثرت
كانتمانصفحواليوالطاقةالسياراتقطاعيفيالعالميةالتجارةقيمةبلغت،2020عاممنالثانيالربع
والمعادنوالآلاتالكيميائيةالموادفيكبيربشكلطلب التراجع كما،2019عاممنالثانيالربعفيعليه

والمنسوجاتالمكتبيةالآلاتمن الوارداتزاد الطلب علىأخرى،ناحيةمن. الدقيقةوالأدواتوالخامات
في حين، . الأقنعةمثلالحمايةومعداتالمنزليةالمكاتبمعداتمثلCOVID-19بوباءرتبطةالموالملابس
أزمةنموالبيع بالتجزئة عن بعد،الإنترنتعبرخدماتتقديميمكنهاالتيالقطاعاتبعضاستفادت

COVID-19.
تراجع استثمارات الشركات متعددة الجنسيات، حيث أشار تقرير الاستثمار العالمي لليونكتاد عام إلىويرجع ذلك 

للتجارةالمتحدةالأمممؤتمرقدر(19أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعرضت لضغوطات نتيجة كوفيد2020
، وأن )2021و2020عاميخلال٪ 40و٪ 30بينتراوحالمباشرالأجنبيالاستثمارفيانكماشًاوالتنمية

ا بنسبة إلىالشركات متعددة الجنسيات مضطرة  ، %40اعادة تقييم مشاريعها الجديدة نظرا لانخفاض ايراد
. 1من الاستثمار الأجنبي المباشر% 50والتي تمثل في المتوسط أكثر من 

بيئةالوباءغيرباء على نشاطها، فقدوكان للشركات الكبرى والصغيرة والمتوسطة أيضا نصيب من انعكاسات الو 
معلىالسوقطلبفيكبيرانخفاضشهدت و الحجموالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالأعمال منتجا

م :كما يوضحه الشكل أدناه.وخدما

.الإنتاج الدولي بعد الجائحة2020تقریر الاستثمار العالمي الأونكتاد، 1
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.الشركاتعلىCOVID-19وباءتأثير: 42- 1شكل ال

Source: Unctad, IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON TRADE AND DEVELOPMENT
TRANSITIONING TO A NEW NORMAL, 2020,p38.

، ومدى %)62(الخدماتأوالمنتجاتعلىالطلبفييوضح الشكل مدى تأثر حصة الشركات الصغيرة 
ا  ، في حين شهدت الشركات المتوسطة انخفاضا في %)59(النقديالتدفقتوافرأوالسيولةنقصمنمعانا

دراسة استقصائية بين الشركات الصغيرة 41لنتائجملخصأظهر، حيث %56تقديم المدخلات بنسبة 
في (الشركاتهذهنصفمنأن أكثرالوباءتأثيروالمتوسطة في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، حول

، 1واحدشهرغضونفيالعملعنتتوقفأنيخشىثلثهاوأنالإيراداتفيفادحةخسائرمنعانتقد) الصين
معالتعاملعلىالقدرةمنأقلومستوياتأقلمواردالصغيرةالشركاتتمتلكالكبيرة،الشركاتمعفبالمقارنة 
ومصادروموردينوأسواقاأعمالاالصغيرةالشركاتهذهمثلتمتلكلاعادةو ،المفاجئةالاقتصاديةالصدمات

.الأزماتمواجهةفيمنهاللاستفادةمتنوعةخارجية
الحجم، فحسب منظمةوالمتوسطةالصغيرةوالدخل في المؤسساتالوظائففيكبيرةخسائرإلىالوباءأدىكما

حيث العالم، مستوىعلىالعمالةثلثيمنوالمتوسطة، أكثرالصغيرةوالمنشآتالمشروعاتتشكلالدوليةالعمل
الثانيللربعكاململيون عامل بدوام  195يعادلبماالعملساعاتفيعالميًاالمنظمة انخفاضًاأظهرت تقديرات

فيللخطرمعرضةوظائفثلاثمنالأقلعلىوظيفتانهناكأوروبا،فيالمثالسبيلفعلى،22020عاممن
.3والمتوسطةالصغيرةالشركات

1 OECD, CORONAVIRUS (COVID-19): SME POLICY RESPONSES, 2020, p163.
2 ILO, Impact of COVID-19 pandemic on enterprises in Jordan, 2020, p10.
3 David Chinn, Julia Klier, Sebastian Stern, and Sahil Tesfu , Safeguarding Europe’s livelihoods: Mitigating the
employment impact of COVID-19, Mckinsey, april 2020, p8.
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وتهديد الصراعات -الصين والولايات المتحدة الأمريكية-التجاريةتداعيات الحرب -الثالثمطلب ال
.على نمو سلاسل القيمة العالمية-حرب أوكرانيا-السياسية

وأخرى والصينالمتحدةالولاياتبينتجاريةتوترات) 2022إلى2017من(سنوات الماضيةستعرفت 
، حيثالانتقاميةالجمركيةالرسوممنجولاتعدةعنالتوترات التجارية أسفرت،سياسية بين أوكرانيا وروسيا

منتجاتأولاً واستهدفتالواردات،منللحدالتجاريةالإجراءاتمنسلسلةتنفيذفيالأمريكيةالإدارةبدأت
منالوارداتالتحديدوجهعلىاستهدفتثم) الملابسوغسالاتالشمسيةوالألواحوالألمنيومالصلب(معينة

ا على كلا البلدين وامتدت ،وتوالت الاجراءات المعاكسة من كلا البلدين،الصين باقي دول إلىوتباينت تداعيا
.تعطيل السوق اللوجيستيةإلىبينما أدت الحرب الأكرانية الروسية . العالم

.تكامل سلسة القيمة بين الولايات المتحدة والصين-الأولفرع ال
بينالقيمةسلسلةتكاملمدىتوضيح أولا سيتمتداعيات الحرب التجارية على الطرفين،إلىقبل التطرق 

الولاياتاقتصاداتفيالصلةذاتالمنتجاتومجموعاتالصناعاتأي، وتحديد  والصينالمتحدةالولايات
. التوريدسلاسلعلىتأثيرلهاالتيالثنائيةالتجاريةالحواجزلارتفاععرضةالأكثرهيوالصينالمتحدة

.السلع الوسيطة الثنائية في الصناعات الأمريكية والصينية: 43- 1شكل ال

Source: Rabobank, US-China trade war: which sectors are most vulnerable in the global value chain?, August
14, 2019, p-p 7-8.
https://economics.rabobank.com/publications/2019/august/us-china-trade-war-most-vulnerable-sectors/#footnote3

المتبادل الإمدادلانقطاعالصينيةالصناعاتو الأمريكيةلصناعاتاقيمةسلاسلتتعرضمدىأيإلىلتحديد
القيمةحصة، ثم تقييم )الرأسيالمحور(لسلع الوسيطة المستوردة من البلديناحصةتم حساب أولا بين الطرفين، 
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الصناعاتنصيبفيمثللدوائراحجم، أما )المحور السيني( الطرفينصادراتإجماليفيالمدرجةللبلدينالمضافة
. للاقتصادالنسبيةالأهميةلتوضيحالمضافة،القيمةإجماليفي

والمنسوجاتالإلكترونيةوالمعداتالإلكترونيةوالمنتجاتالكمبيوترأجهزةأن) الجزء الأيمن(الشكليوضح
من٪ 20منأكثرحيث أنه ،الحاليةالتجاريةالحربفيللخطرعرضةالأمريكيةالقطاعاتأكثرهيوالأحذية

أكبرمن170منأكثرحذر، وقد صينيةوسيطةسلع منيتكونالصناعاتهذهفيالمتحدةالولاياتإنتاج
علىكارثيتأثيرلهاسيكونالصينمعالتجاريةالحربأنمنالمتحدةالولاياتفيبالتجزئةالأحذيةبائعي

والمنتجاتالكمبيوترأجهزةصناعةأنكما.1البيت الأبيضإلىرسالةفيوالاقتصادالأمريكيينالعملاء
القيمةمنتتكونالصينيةالصادراتمن٪ 7.5لأنأعلىجمركيةلرسوممباشرغيربشكلمعرضةالإلكترونية

Lovely and Liangإليهاتوصلالتي، وهو ما أكدته النتائج المنتجاتهذهفيالمدرجةالأمريكيةالمضافة
الإلكترونيةوالمنتجاتالكمبيوترأجهزةعلىالجمركيةالتعريفةزياداتمن٪ 87أنإلىخلصواالذين2018

) 2018فيالصينيةالتصديرسلعمنأمريكيدولارمليار50علىالأمريكيةالحمايةحزمةمنكجزء(
أجهزةلتجميعتصنيعكمركزالصينالأمريكيةالمصنعةالشركاتتستخدم، حيث 2الأجنبيةالشركاتتتحملها

.ذلكإلىوماالمحمولةوالهواتفالمحمولةالكمبيوتر
لاضطرابعرضةالأكثرهيوالفلينالأخشابمنتجاتصناعةفإن،)الجزء الأيسر من الشكل(لصينوبالنسبة ل

أما ،٪7الأمريكية بعلى السلع الوسيطة الصناعةهذهفيالصينيإذ يقدر اعتماد الإنتاجالتوريدسلاسل
ها تحتويولكن،السلع الوسيطة الأمريكيةعلىنسبيًااعتمادًاأقل، فهي الطباعةومنتجاتوالورقالنقلمعدات
، الصينإلىشحنهايتموالتيالأمريكيةالتصديرسلعفيالمدرجةالصينيةالمضافةالقيمةمننسبيًاكبيرةحصة

.يةالإنتاجنمودفعأجلمنالأمريكيةالتكنولوجيةالمعرفةعلىأكبربشكلالصينتعتمدو 
المتحدةالولاياتبينالتوريدسلسلةاضطراباتلخطر الصينمنعرضةأكثرالأمريكيةالشركاتوعلى خلفية أن 

اعتماد شركات الصين على سلع منأكثرعلى السلع الوسيطة الصينية، بسبب اعتماد هذه الشركاتوالصين
.الصينخارجإنتاجهاخطوطبنقلالأمريكيةالشركاتتقومأنالمنطقيمنالولايات المتحدة، 

.انهيار الواردات الثنائية- الثانيفرع ال
سلعمندولارمليار50قيمتهماعلىالجمركيةالتعريفاتوالصينالمتحدةالولاياترفعت،2018في جوان
إضافية٪ 10المتحدةالولاياتقدمتعندما2018سبتمبرفيأكثرالأمرهذاتصاعد، و البعضبعضهما
علىجمركيةرسومبفرضالصينعليهاردتوالتيالصينية،الوارداتمندولارمليار200قيمتهمالتغطية

يار التجارة الثنائية بين البلدينإلى، مما أدى 3إضافيةدولارمليار60بقيمةالمتحدةالولاياتمنالواردات .ا
. pdf-Letter-Tariff-Footwear-content/uploads/2019/05/2019-https://fdra.org/wp.1:نص الرسالة موجود على الرابط1

2 Mary E. Lovely (PIIE) and Yang Liang, Trump Tariffs Primarily Hit Multinational Supply Chains, Harm US Technology
Competitiveness, Policy Brief 18-12 Peterson Institute for International Econoics, Policy Brief 18-12, Jun2018, p7.
3 Joshua P. Meltzer, Neena Shenai, The US-China economic relationship: A comprehensive approach, global
economy and development at brookinks, American Enterprise Institute, February 2019, p6.
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.التجارة الثنائية بين الو م أ والصين اثر الحرب التجارية: 44- 1شكل ال

Source: UNCTAD, Key Statistics and Trends in International Trade 2019, p2.

إلى2018منالتجارة الثنائية بين البلدين انكماشإلىالرسوم الجمركية بين الولايات المتحدة والصين أدت 
، في حين %18ما يقارب إلىوصل أن العجز الثنائي في السلع والخدمات قد ، حيث يوضح الشكل 2019

الولاياتوارداتأنإلىسجلت كلا البلدين ارتفاع في مبادلاته التجارية مع بعض باقي دول العالم، وذلك راجع 
الخاضعةغيرالمنتجاتجميعوارداتزادتبينماانخفضتقدالجمركيةللتعريفةالخاضعةالمنتجاتمنالمتحدة
انخفضتحيثانخفاضأقوىمنعانى الذيالقطاعوالفحمالبترولمنتجاتوكانت ،تقريبًاالجمركيةللرسوم

الزراعيةوالمنتجاتالكهربائيةوالمعداتالآلاتمثلأخرىقطاعاتوفي، ٪75إلىتصلبنسبةالواردات
اانخفضت نمومعدلالقطاعاتجميعفيفي الصين الوارداتواجهتبالمقابل .٪40إلىتصلبنسبةواردا

ا سجلت .غيرهامنأكثرالزراعيةوالمنتجاتوالمعادنالبترولوارداتانخفاضمعسلبيًا وارداتفيزيادةإلا أ
التأكدأرادتالصينيةالشركاتأنبحقيقةمرتبطةتكونأنيمكنوالتي،1والبصريةالإلكترونيةالكمبيوترأجهزة

امن تقييدتدابيرالمتحدةالولاياتتتخذأنقبلالإنتاجعمليةفياللازمةالمدخلاتاستيرادعلىقدر
.الصادرات

لتصديرسوقأكبرثالث(المتحدةللولاياتللسلعتجاريشريكأكبرثالثحاليًاالصينتعدوبتفصيل أكثر، 
ظهرت انعكاسات التعرفة الجمركية مباشرة على حجم التجارة ، لذلك )2019عامفيالمتحدةللولاياتالبضائع

بإجراءاتتأثرتالتيالمنتجاتمنالمتحدةالولاياتوارداتانخفضت2019عامفيبين البلدين، حيث 

1 Eddy Bekkers and Sofia Schroeter, AN ECONOMIC ANALYSIS OF THE US-CHINA TRADE CONFLICT, Staff
Working Paper ERSD-2020-04, World Trade Organization, march 2020.
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بشكلالجمركيةللتعريفةالخاضعةالمنتجاتمنالصينيةالوارداتانخفضتبينما٪ 13.5إلىالجمركيةالتعريفة
1.٪25بنسبةأقوى

مليار 73.7(٪17.6، بانخفاض مليار دولار345.0حينها الصينمعالأمريكيالتجاريالعجزبلغو
مليار2019106.4عامفيالصينإلىالأمريكيةالسلعصادراتفي حين بلغت، 2018عن عام ) دولار

٪ 6الصينإلىالأمريكيةالصادراتوشكلت،2018عامعن) دولارمليار13.8(٪ 11.5بانخفاضدولار،
المتحدةللولاياتالسلعلوارداتموردأكبرالصينكانتكما  .2019عامفيالأمريكيةالصادراتإجماليمن
عامفيالأمريكيةالسلعوارداتإجماليمن٪ 18.1الصينمنالأمريكيةالسلعوارداتتمثل(20192عامفي

.2018عامعن) دولارمليار87.6(٪ 16.2ب لكنها انخفضت )2019

.Trade diversionتحويل التجارة - الثالثفرع ال

.جددشركاء تجاريينإلىكان من أبرز انعكاسات الوباء هو تحويل تجارة البلدين 
بالنسبة للولايات المتحدة الامريكية-أولا

المطبق عليها التعرفة المنتجاتقائمةضمنتندرجمن المنتجات التيالصينالولايات المتحدة منانخفضت واردات 
بعدما  2019عاممنالأولالنصففيأمريكيدولارمليار95والثانية بمقدارالأولالجمركية في المرحلتين

وارداتانخفاضإلىأدىمما، 32018عاممنالأولالنصففيأمريكيدولارمليار130كانت قيمتها 
وبالتالي، قامت  الولايات .)%25حواليأو(أمريكيدولارمليار35بمقدارالصينمنالمتحدةالولايات

بلغت قيمتها أخرىبلدانمنشؤهابوارداتأمريكيدولارمليار35البالغةالوارداتالمتحدة باستبدال خسارة
بياناتفيلوحظتالتيالتجارةتحويلآثار، ليكون بذلك إجمالي)٪63حواليأو(أمريكيدولارمليار21

مليار14منتبقىلم تعوض ماحينفي.4أمريكيدولارمليار21حوالي2019عاممنالأولالنصف
. العالمبقية دولمنكافيةطاقةوجودعدمأو/والمتحدةالولاياتفيالطلبانخفاضبسببأمريكيدولار

1 Eddy Bekkers and Sofia Schroeter, AN ECONOMIC ANALYSIS OF THE US-CHINA TRADE CONFLICT, WTO, Staff
Working Paper ERSD, March 2020.
2 OFFICE of the UNITED STATE TRADE REPRESENTATIVE. https://ustr.gov/ Le 21/11/2020. A 13.00h.
3 Trade and trade diversion effects of United States tariffs on China, UNCTAD Research Paper No. 37,
november 2019,P11.
4 Trade war leaves both US and China worse off, https://unctad.org/news/ .
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)الأمريكية$بملايين(2019الأول من سنةالفصلوالقطاع،الاقتصادحسبالمتحدةالولاياتسوقفيالتجارةتحويلآثار: 07-1جدول ال

.china-tariffs-states-united-effects-diversion-trade-and-https://unctad.org/webflyer/trade:Source

هيمنة فبرغم وحسب القطاعات، البلدانبينمتباينة بدرجات متفاوتةالتجارةتحويلآثاريظهر من الشكل أن
الحربفيتضرراًالقطاعاتأكثرإلا أنه كان المكتبيةالآلاتقطاعالشركات الصينية على السوق العالمية في

النصففيأمريكيدولارمليارات10بنحوالصينمنالمتحدةالولاياتوارداتانخفضتحيثالتجارية،
، وتكون أمريكيدولارمليار4.5الصينية بحواليتايوانمقاطعة، وعوضت بواردات2019عاممنالأول

علىباستحواذهاالصين،علىالأمريكيةالجمركيةالرسوممنالتجارةتحويلآثارمنالأكبرالمستفيدبذلك 
اإمدادطاقة، لالمتحدةالولاياتإلىالاتصالاتومعداتالمكتبيةالآلاتصادرات تحتيةالوبنيتهافائضةالا

الصينعلىالجمركيةالرسومبسببالمتحدةالولاياتإلىالمكسيكصادراتزيادةوقدرت. الملائمةتجاريةال
. الكهربائيةوالآلاتالنقلومعداتالزراعيةالأغذيةقطاعاتفيمعظمهاأمريكي،دولارمليار3.5بنحو

في . والمكننةالآلياتقطاعفيأمريكيدولارمليار2.7بنحوالتجارةتحويلآثارمنالأوروبي استفادالاتحاد
، لعدم الاتصالاتوأثاثمعداتفيالغالبفيمرتكزة أمريكيدولارمليار2.6حواليفيتنامفوائدحين بلغت 

التجارةتحويلثارلآ، وأصغر قيمةالصينمنالمتحدةالولاياتوارداتقدرة البلدان الأخرى إحلال محل انخفاض 
آثارمنتبقىماأما . )أمريكيدولارمليار1.5و0.9بين(والهندوكنداكورياجمهوريةكانت من نصيب

وبنسب هامشية لبقية )أمريكيدولارمليار1.7(آسياشرقجنوبفيأخرىبلدانلصالحفكان التجارةتحويل
.دول العالم

:بالنسبة للصين- ثانيا
امنبكثيرأكبرالمتحدةالولاياتإلىالصينبما أن صادرات نحوالتجارةالمتحدة، فإن تحويلالولاياتمنواردا

. المصدرة للولايات المتحدةالسلع الوسيطةعلىالطلبانخفاضمنأهميةأقلأخرىمصادر
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.العالمبقيةنحوالمتحدةالولاياتعنبعيدًاوارداتهابعضتحويل الصين:45- 1شكل ال

Source : Chad P. Bown, and others, Trump Has Gotten China to Lower Its Tariffs. Just Toward Everyone Else,
PETERSON INSTITUTE FOR INTERNATIONAL ECONOMICS, published on June 12, 2019 2:30 AM, at
https://www.piie.com/blogs/trade-and-investment-policy-watch/trump-has-gotten-china-lower-its-tariffs-just-
toward#_ftnref12.

المحلي،الطلبتباطؤانخفضت واردات الصين بعد الحرب التجارية مع الولايات المتحدة الأمريكية، بسبب
تراجعوقفساعدت علىقدالعالمبقيةتجاهالجمركيةللرسومالصينالانتقامية، إلا أن تخفيضاتوالتعريفات

منالعديدعلىالاستيرادبتخفيض رسومقامت الصينالبلدان كما يبينه الشكل أعلاه، حيثتلكمنالواردات
1.٪60بنحوخفضًايعادلماوهو٪ 15.7من٪ 6.9إلىالأولى بالرعايةالدولمنالاستهلاكيةالمنتجات

المنزلية والأجهزةوالملابسالتجميلومستحضراتوالأسماكالمزارعمنتجاتمثلاستهلاكيةسلعة1449شملت
نوفمبر منوالآلات في الأولالكيميائيةالموادذلكفيبماصناعيًا،منتجًا1585و،2018جويلية 1في 

2018.
ابتحويلقامت الصينالأحفوريوالوقودالمصنعةوالأغذيةففي قطاعات الزراعة منالمزيدمعالكلاسيكيةتجار

آسيا شرقدول العالم، بينما فضلت اقتصاداتوبقيةونيوزيلنداوأستراليااللاتينيةأمريكامثلمناطقمنالواردات
إلىبكثيرأقلكمياتالمتحدة، مع تصديرالولاياتإلىمباشرالتصدير بشكل) واليابانوكورياوتايوانفيتنام(

المعداتوارداتفيكبيرانخفاضكما كان هناك.آسياشرقفيالقيمةسلاسلتنظيمإعادةالصين، في اطار

1 Reuters Staff, China to slash import tariffs on many consumer products by 60 percent from July 1, published
on MAY 31, 2018 at https://www.reuters.com/article/us-china-economy-tariffs/china-to-slash-import-tariffs-on-
many-consumer-products-by-60-percent-from-july-1-idUSKCN1IW1PY le 21/11/2020 a 18.44h.
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الإنتاجتحويلفيالمتمثلالاتجاهيؤكدوهذا. وكوريااليابانمثلالدولغالبفيآسيامنالصينإلىالكهربائية
.1الجديدةالجمركيةالرسوملتجنبالصينعنبعيدًا
امن٪ 75منيقربماعلىالحفاظمنالصينالجمركية المتتالية، تمكنتالتعريفاتمنالرغموعلى فيتجار

، وهو ما يظهر القدرة التنافسية للشركات الصينية على مواجهة مختلف التعريفات 2بالتعريفاتالمتأثرةالمنتجات
.الجمركية

، المتبادلةالجمركيةالرسومتصعيدظلفيالعالميالإنتاجنمطعلىعواقبحدوثإمكانية إلا أنه لا يمكن إغفال
منأعلىحصةتشكل الحدوديةالإجراءاتوتكاليفالجمركيةالتعريفاتعنالناتجةالمرتفعةالتجارةتكاليفف

الإجماليةالقيمةعلىالتعريفاتتطبيقيتمه لأن،3مراتعدةالحدودتعبرالتيوالنهائيةالوسيطةالمنتجاتتكاليف
زيادةإلىللحدودعبوركليؤديحيث، "الجديدة"المضافةالقيمةمجردمنبدلاً الحدود،تعبرعندماللسلعة
فيتدهوراًإماستواجهمتعددة الجنسيات الشركاتأنيعنيمما.الإنتاج بالمرتبطةالجمركيةالرسومفاتورةإجمالي
أوالعالميةالسوقحصتها فيوانخفاضالتصديرأسعاروارتفاع، التجزئةأسعارارتفاعبسببالتنافسيةالقدرة

، وهو ما 4مالخاصةالعالميةالتوريدسلاسلتشكيلإعادةأوتقصيرإلىيدفعها مماالمرتفعة،التكاليفاستيعاب
القيمةسلاسلهيكللأننظراًإعادة تنظيمها،إلىويؤدي ،سيعطل سلاسل القيمة العالمية وسيؤثر على طولها

.شركات متعددة الجنسياتللالأجنبيالاستثماروقراراتالخارجية بالمصادرالاستعانةقائم علىالعالمية
.تهديد الصراع الروسي الأوكراني على نمو سلاسل القيمة العالمية: الرابعفرعال

أثر الصراع بين روسيا وأوكرانيا على سوق و حتى انصدم بأزمة أخرى،19- ن يتعافى من أزمة كوفيدما لبث العالم أ
المستودعات وتوافر بدأت تأثيرات الوباء على سعةفبعدما . الخدمات اللوجستية العالمية على جميع المستويات

أعاقت الحرب تدفق و ،بدأت الحرب الروسية الأوكرانية في التأثير على الصناعة، الحاويات في التلاشي مؤخراً
.البضائع، وخلقت نقصًا كارثيًا في الغذاء في جميع أنحاء العالم

ارتفاع تكاليف الشحن إلى، مما أدى من الموانئتم إغلاق العديدفبسبب الحرب ؛ خنق سلاسل الامداد: أولا
، غير جانب العديد من الطرق الأخرىإلىأصبح الميناء الأسود، و ،زدحام الموانئ ونقص الحاوياتواالبحري 

، مما أوقف توريد العديد من المنتجات والسلع بما في ذلك معدات النقل والآلات جاهز للعمل بعد الحرب
إعادة توجيه السفن مما إلىوتم الاضطرار .5والمنتجات الغذائيةوالإلكترونيات والمعادن والكيماويات والأسمدة 

1 Binh Ngo, HOW US-CHINA TRADE WAR INFLUENCES A VIETNAMESE COMPANY, LAHTI UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES LTD, 2019, p31.
2 Trade and trade diversion effects of United States tariffs on China, UNCTAD Research Paper No. 37,
november 2019,P11.
3 Bernard Hoekman, The Global Trade Slowdown: A New Normal?, CEPR Press, 2015, p28.
4 Emily J. Blanchard Trade,  wars in the global value chain era, , Trade War: The Clash of Economic Systems
Endangering Global Prosperity, CEPR Press, 2019, p56.
5 Karin Jacobs, Members' Research Service, Russia's war on Ukraine: Maritime logistics and connectivity, EPRS,
European Parliamentary Research Service, PE 733.603 – July 2022.
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ذلك، أدت العقوبات والقيود إلىبالإضافة . تفاقم حالة سلسلة التوريد العالميةو تسبب في تأخير تدفق البضائع 
مق ندرة أعإلىالنقل البحري، مما خلق مزيدًا من الضغط وأدى إلىالتحول من النقل بالسكك الحديدية إلى

من بينها قطار الشحن الطويل إطلاق العديد من المشاريع الجديدة تم قطاع اللوجستياتولمساعدة.للحاويات
كيلومتر المسمى 9.900بين الصين وأوروبا بطول ،2022جويليةمدينة فوتشو بشرق الصين في الذي أطلقته 

"Mindu."يومًا مما لو تم شحنه عن 20وجهته، أي أقل بحوالي إلىيومًا للوصول 16يستغرق القطار حيث
.1رطريق البح

.نقص الإمدادات الغذائية وارتفاع الأسعارثانيا؛
كانت بينما  .منذ الهجوم- الذي تعتبر روسيا المنتج الرئيسي له - ارتفعت أسعار فول الصويا والذرة والنفط الخام 

، خاصة للمحاصيل وعلف الحيوانات، )الموردين الرئيسيين للأسمدةتعتبر روسيا وأوكرانيا من (تكلفة الأسمدة
نقصإلىوبالمثل، أدى التخزين الأسري للعديد من المنتجات . مرتفعة بالفعل بسبب زيادة الطلب أثناء الوباء

كبير إثارة قلق تصدير  إلى، وقد أدى تدمير الأراضي والقيود التجارية بسبب الحرب المنتجات والمواد والبضائع
.للأسمدة وبالتالي الغذاء والحبوب

.واضح لحالات النقص والاضطرابات زيادة التضخم في جميع أنحاء العالم نتيجة لارتفاع الأسعاروكان التأثير
٪ من 50، تعتمد العديد من البلدان الأفريقية على الحبوب من أوكرانيا وروسيا لدعم أكثر من على سبيل المثالف

، وبالتالي مصادر عالية التكلفةإلىللتحول لسوء الحظ، لا تملك هذه البلدان القدرة الشرائيةو . ياستهلاكها المحل
أسعار الغاز الطبيعي بنحو عانت أوروبا من ارتفاع و . ، فإن أحد الآثار المباشرة هو نقص الحبوب في إفريقيا

٪ خلال نفس 97-95حم بنسبة ٪ في الأشهر الستة منذ بداية الحرب، بينما ارتفعت أسعار الف130- 120
.خط أنابيب نورد ستريم خارج روسيالأوروبا من يتأتى الكثير من إمدادات الغاز الطبيعي لأنه .2الفترة

يمكن أن حيث . حل يعزز سلاسل القيمة العالمية بدلاً من تفكيكها، تنويع العرضواعتبر الخبراء الاقتصاديين أن 
تعويض من يمكن ممازيادة المتانة والمرونة، إلىيؤدي تنويع الموردين في مختلف مراحل الإنتاج في سلسلة القيمة 

.الصدمات السلبية التي تصيب الإمدادات من موقع واحد بإمدادات بديلة من مواقع أخرى

1 Alleviating Supply Chain Crisis through Cross-Border Trains, article published on july2022 at
https://www.fibre2fashion.com/industry-article/9453/alleviating-supply-chain-crisis-through-cross-border-
trains .

2 Eric Hamilton, The global supply chain consequences of the Russia-Ukraine war, February 21, 2023,
University of Florida.
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الفصل الأول خلاصة
وقد أدت هذه التطورات، . تم إحراز تقدم هائل مؤخراً في تقنيات المعلومات والاتصالات والتصنيع والنقل

جنب مع المبادرات المنسقة المتخذة لتخفيف حواجز السياسة أمام التجارة والتنقل على مدى العقود إلىجنبًا 
وحدات معيارية وتوزيعها عالميًا إلىلع وتقسيمها تمكين الشركات من تجزئة عمليات إنتاج السإلىالثلاثة الماضية، 

والتشتت الدولي للمهام بلد، وأدت بدورها هذه التجزئة لعمليات الانتاج للاستفادة من المزايا النسبية الخاصة بال
.أطلق على هذه الأنظمة اسم سلاسل القيمة العالميةظهور أنظمة إنتاج بلا حدود إلىوالأنشطة داخلها 

ا بسلاسل القيمة العالميةحرص  وحجز لها مكانة ضمن شبكة الإنتاج الدول المتقدمة على مواصلة ربط تجار
شطتها لتحقيق قيمة مضافة أعلى، نالدولي منذ مرحلة دخولها لسلال القيمة العالمية والعمل على الارتقاء بأ

ا التنمويةوالتنافس على تحقيق التوازن بين متطلبات التنمية المستدامة واسترات دليل على أهمية هذه .يجيا
ومنها الجزائر لتحديد،العالميللإنتاجالمتغيرةالأنماطالديناميكية الجديدة للتصنيع، وفرصة للدول النامية لتتبع 

.دورها وشكل اندماجها بناء على تنافسية اقتصادها
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.سلاسل القيمة العالميةخريطة الجزائر في تموقع :  الفصل الثاني

، العالميةالصناعاتتنظيمكيفيةفهميتيح الاندماج في سلاسل القيمة العالمية الانفتاح على التجارة و 
الاندماج في سلاسل القيمة إلىيتجه واضعوا السياسات و . العالميللإنتاجالمتغيرةالأنماطلتتبعمفيدةوتعتبر أداة 

أنشطة تولد قيمة إلىالانتاجية المحلية وضمان التحول وتنمية القدرات العالمية كوسيلة لحفز التحول الهيكيلي
م التنافسيةوفقًا مضافة أعلى، .لميز

ويمكن تحديد دور الجزائر واندماجها ومشاركتها في سلاسل القيمة العالمية بالقيمة المضافة لأنشطتها التي تترجمها 
ا الصناعية ودرجة . مؤشرات التموقع في المنبع أو المصب، وكذا مؤشرات المشاركة الأمامية والخلفية بناء على قدرا

.والسياسات الاستثماريةتطور الأوضاع التجارية 
:وعليه تم تفصيل الفصل الثاني كالتالي

.في سلاسل القيمة العالميةاندماج الجزائرأهمية: المبحث الأول
.الجزائر في سلاسل القيمة العالميةمستويات اندماج: الثانيالمبحث 
.القيمة العالميةسلاسل في المؤثرة على درجة ونوع تكامل الجزائر العوامل: الثالثالمبحث 
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في سلاسل القيمة العالميةاندماج الجزائرأهمية : المبحث الأول
الدوليةالتجارةأوجهتعددمدىيؤكدالعالميةالقيمةسلاسلعدسةخلالمنالعالميالاقتصادإلىالنظرإن

الإمكاناتذهالوعيتعزيزأهميةومدىهذه،القيمةلسلاسلالمتزايدةالأهميةعليهاتنطويالتيالفرصوعدد
ـا الدخـل والنمـو علـى العالميةالقيمـة سلاسلنمـو و فتطور .منهاوالاستفادة ، بـدأ يغيـر الكيفيـة التـي يتولـد 
تشمل نشر ، بطرقوتشكل سلاسل القيمة العالمية للجزائر سبيلا هاما لبناء قدرات انتاجية.لمالعـادول مسـتوى 

.صناعتهاالتكنولوجيا وتطوير المهارات، مما يتيح فرصا للارتقاء ب

وتوليد الدخلوسيلة لتحقيق التنمية: الأولمطلب ال

مساهمتها في رفع مستوى التنمية للبلدان المندمجة، تشير معظم التقارير التي تعرضت لسلاسل القيمة العالمية لمدى
القيمة المضافة للتجارة تزيد حيث ، الإجماليالايجابية على معدل نمو الناتج الداخليمن خلال الآثار الاقتصادية 

من خلال تخصصها في أحد مراحل العملية ، 1من الناتج الداخلي الخام للبلدان النامية% 30في المتوسط بحوالي 
.الإنتاجية

الثروة، لكن سلاسل القيمة العالمية توليد ىثار الإيجابية لارتكاز البلدان علالآمن : توليد الدخل: الأولفرع ال
.بحصص متفاوتة بين دول العالم ، كما يتبين من الشكل أدناه

.توليد الدخل عن طريق التخصص في مرحلة التجميع: 01- 2شكل ال

.2، ص2014عدد مارس ميشيل روتا، ميكا سايتو، سلسلة القيمة، مجلة التمويل والتنمية الصادرة عن صندوق النقد الدولي،: المصدر

أساسـية مرتفعـة التكلفـة، لاتمدخيلاحظ من الشكل أنه إذا تخصصت البلدان في مرحلة التجميع، فستستورد  
مما ينتج . هـذه العناصـر، وتصـدر سـلعا ذات قيمـة مضافـة أجنبيـة بدرجـة كبيـرةإلىوتضيـف قيمـة صغيـرة نسـبيا 

فيالمتخصصةالبلـدان فيليـة لمحالشـركات ااستفادة  إلى، ويرجع ذلك المضافةمـة ارتفـاع الصـادرات ذات القيعنه 
أو مـن الأجنبيةالتـي تسـتخدمها الشـركات الجديدةعمليـة التجميـع بصـورة غيـر مباشـرة مـن التعـرض للتكنولوجيـا 

.11، ص2013، 68، الدورة التجارة الدولية والتنميةالأمم المتحدة، 1
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علـى المعنيالبلـد لارتكاز، الناتجة عن انتشار ونقل التكنولوجيا الأجنبيللاستثمارالمصاحبالأعمالبيئـة تحسن
.العالميةالقيمـة سلاسل

أن تجارة وجدحول التجارة والتنمية،  2020حسب آخر تقرير البنك الدولي لعام :  الحد من الفقر: الثانيفرعال
وتيرة النمو الاقتصادي وقلصت معدلات الفقر سلاسل القيمة العالمية في الأعوام الثلاثين الماضية قد سرعت من 

.ة، فنمى نصيب الفرد الواحد من اجمالي الناتج المحلي إثر المشاركة في سلاسل القيمة العالميةبدرجة كبير 
.العالميةالقيمةالمحلي والمشاركة في سلاسلالناتجإجماليمنالفردنصيبالعلاقة بين نمو: 02- 2شكل ال

.03، ص 2020، العالميةالقيمةسلاسلعصرفيالتنميةأجلمنالتجارة:العالمفيالتنميةعنتقريرمجموعة البنك الدولي، : المصدر
البلدانعند مشاركةيمكنمابأسرعالمحلي ينموالناتجإجماليمنالفردنصيبيتبين من خلال الشكل أن 

، وهي نسبة أكثر مما يحققه نصيب الفرد من %57وذلك بنسبة المحدودةالتصنيعيةالعالميةالقيمةلسلاسل
إلىالتقديراتتشيركما %). 32(، وأنشطة الابتكار%)48(سلاسل التصنيع المتقدم اجمالي الناتج المحلي في

منبكثيرأكثرأو،%1منبأكثرالفرددخلمنتزيدالعالميةالقيمةسلاسلفي%1بنسبةالمشاركةزيادةأن
إلىالسلعتصديرمنالبلدانتنتقلعندماويحدث ذلك. التقليديةالتجارةمن%0.2بنسبةالدخلكسب
. 1وفيتناموكمبوديابنغلاديشفيحدثكماالمستوردةالمدخلاتباستخدامالأساسيةالمصنعةالمنتجاتتصدير

أن أيضابشرط، و المرتفعةالنمومعدلاتلاستدامةتطوراً أكثرمشاركةأشكالإلىتدريجياً الانتقالمع شرط
، تنفذ البلدان النامية إصلاحات أعمق، وأن تتبع البلدان الصناعية سياسات مفتوحة واشتمالية ومعروفة مسبقا

التي تجنى من تجارة سلاسل ، وضمان عدم تفاوت توزيع المكاسبةيلف عن المرحلة التالية من التنملتفادي التخ
ا مرتبطة بالسلع الأولية، فإن نصيب الفرد .العالمية داخل البلدان وفيما بينهاالقيمة  ولأن الجزائر لازالت صادرا

، 2014لغاية عام 1995من عام %2.6من الناتج المحلي الإجمالي ينمو بوتيرة شبه ثابتة بمتوسط معدل 
فرد من الناتج المحلي الإجمالي مباشرة بعد ويتأثر بالصدمات التي تتعرض لها أسعار النفط حيث انخفض نصيب ال

1 World bank group,Trading for development in th age of global value chains, report 2020, p3.
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في %6.7-واستمر الانخفاض ليبلغ ادناه 2015في  %1.60إلى2014في %1.80الصدمة النفطية من 
.20221عام %1.4، إلا أنه عاود الارتفاع وبلغ 19-متأثرا بأزمة كوفيد2020

.الدوليخلق روابط بالاقتصاد توفير وظائف أفضل و :الثانيمطلبال
بنشرالشركاتمنالعديدبالاقتصادية،الأنشطةمنالعديدفيالعالميالاقتصاديالتكاملاراستمر أدى

العالميةالقيمةسلاسلفيالرائدةالشركاتا، حيث تعتبر تنوعً وأكثرأوسعجغرافيةمناطقعبرإنتاجهاسلاسل
الارتقاءمنمزيجأيإلىبنجاحللسعيحيويأمرويعد دورها.سلاسل القيمةو حلقة الربط بين البلدان 

. والبيئيوالاجتماعيالاقتصادي
ف أفضلئتوفير وظا: الفرع الأول

جديدة توفرها شركات متعددة الجنسيات عند تعهيد أنشطتها تساعد سلاسل القيمة العالمية على ايجاد وظائف
.والجدول أدناه يوضح توزيعات شركات متعددة الجنسيات عبر دول العالم. خارج حدود مقرها الأم

.القيمة العالميةسلاسللشركاتالجغرافيالتوزيع: 01-2الجدول 

Source : Urata, S. and Y. Baek, The Determinants of Participation in Global Value Chains: A Cross-Country,
Firm-Level Analysis. ADBI Working Paper 1116, Tokyo: Asian Development Bank Institute, 2020, p06.

أكبرآسياتضمحيث.قارات العالمبين، اختلاف نسبها *يظهر التوزيع الجغرافي لشركات سلاسل القيمة العالمية
،شركة1694وأوروبا،شركة2154الأمريكتانتليهاشركة،2670العالميةالقيمةسلاسلشركاتمنعدد

.https://data.albankaldawli.org/indicatorبیانات البنك الدولي، على الموقع 1
ا تعتمد على العلاقات بين المنتجينللاشارة فإن * في الدول التي تتوزع بينها العمليات شركات سلاسل القيمة العالمية تختلف عن الشركات متعددة الجنسية بكو

تشملولاالمتقدمةالبلدانفيالغالبفيالرائدةالشركاتتقعو . فروعها في مختلف الدولتملك الشركات متعددة الجنسية وتدير مراحل الإنتاج في في حينالإنتاجية، 

.التجاريةالعلاماتذاتوالشركاتالتجزئةتجاركبارأيضًاتشملبلفحسب،الجنسياتمتعددةالمصنعةالشركات
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وتنشط هذه الشركات خصوصا في .فقطشركة14أوقيانوسيافي حين أصغر عدد كان في ). 1519(وأفريقيا
والمواد،٪28.0الأخرىالنقلومعدات،٪28.4والجلود،٪29.8والملابس،٪34.2بنسبة الدقيقةلأجهزةا

.1)٪25.9(والمعداتوالآلات، ٪27.9الكيميائية
أنشطة التصنيع إلىالأفراد جذب تعكس هذه الاحصائيات ما أثمره نشاط شركات سلاسل القيمة العالمية في 

الهيكلي في دعم التحول و ،وتوليد المهارات، وخلق فرص العمل بزيادة عدد الوظائف، والخدمات الأكثر إنتاجية
أصبحت أقطاب تجارية ضمن التي في الاقتصاد العالمي، و - البلدان النامية-هاإدماجز يتعز ، و البلدان النامية

أن الاندماج في سلاسل إلىوفي تقرير لبنك أفريقيا أشار . خاصة الصين والهند والبرازيلليةخارطة التجارة الدو 
يمة مضافة أعلى في الدولة، ويزيد من التكامل في التجارة الدولية ظهور أنشطة ذات قإلىالقيمة العالمية يؤدي 

.2ويحفز على التكامل الإقليمي ويساعد في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
الانفتاح على الاقتصاد العالمي: الفرع الثاني

2000٪ في عام 30إلى1990في عام ٪20من العالميةالمضافةالقيمةزادت حصة الدول النامية في تجارة
ندماج لاواسواق العالميةالأإلىسل القيمة العالمية الوصول لايمكن أن تسهل سف،2013٪ في 40أكثر من إلى

تطوير صناعة بأكملها لتوليد الصادرات، إلىقتصاد العالمي بالنسبة للبلدان النامية، التي لم تعد بحاجة في الا
.سل قيمة الصناعةسلاضمن التركيز على مهام أقلو 

فقد اندمجت دول ،والناميةالمتقدمةتفكيك عملية الإنتاج يوفر فرصا جديدة للتكامل بين الاقتصادات كما أن
ا وتخصصت في . الجنوب مع دول الشمال في سلاسل القيمة العالمية، بعدما كانت تمثل أسواقا لتصريف منتجا

إلى1990عام %18.5ورفعت من انتاجيتها وكذا مساهمتها في التجارة الدولية؛ من مراحل معينة من الإنتاج،
من الناتج %30للتجارة في الدول النامية تساهم بـ وأصبحت القيمة المضافة. 2010عام %47.3أكثر من 

. 3في الدول النامية%18المحلي مقارنة بـ 
إلىالتنويع بعيدا عن المنتجات الأولية على البلدان الناميةسلاسل القيمة العالمية ذلك، سهلتإلىإضافة 

، بالتموقع في أنشطة المصب أنشطة ذات قيمة مضافة أعلىإلىوضمنت لها التحول .المصنوعات والخدمات
.وأنشطة المنبع

1 Urata, S. and Y. Baek, The Determinants of Participation in Global Value Chains: A Cross-Country, Firm-
Level Analysis. ADBI Working Paper 1116, Tokyo: Asian Development Bank Institute, 2020, p06.
2 Banque africaine de développement, Les chaînes de valeur mondiales et l’industrialisation de
l’Afrique ‘Perspectives économiques en Afrique 2014’, 2014, p141.
3 Santiago, F., & Rubiah , L. Post-pandemic plea for sustainable value chains, 2020. Article published on 27 may.
At https://unctad.org/en/pages/newsdetails.aspx?OriginalVersionID=2376 (01/09/2023)
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.مستويات اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية: الثانيالمبحث 
القيمة التي تم استيرادها ثم تم استخدامها إلىسمح تحليل سلسلة القيمة العالمية بتجزئة قيمة الصادرات الإجمالية 
وساعد على تحديد مستوى مشاركة الدول . لأغراض التصدير، والقيمة التي تضاف وتتولد على الصعيد الداخلي

.وكيفية اندماجها ضمن خارطة التجارة الدولية، ومنها الجزائرفي سلاسل القيمة العالمية
.في سلاسل القيمة العالميةمؤشرات مشاركة الجزائر: المطلب الأول

الأكثر شمولاً للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية هو مجموع القيمة المضافة الأجنبية المدمجة في صادرات التعريف
كنسبة مئوية من إجمالي ) DVX(والقيمة المضافة المحلية التي يعيد بلد ثالث تصديرها لاحقًا ) FVA(الاقتصاد 
اعتماد ) FVA(يجسد المكون الأول . المؤشر موقع الاقتصاد في شبكات التجارة العالميةيمثل هذا . الصادرات

قدرة الاقتصاد على توليد ) DVX(، بينما يمثل المكون الثاني واردات لأنشطة التصدير الخاصة بهالاقتصاد على ال
.الدخل من خلال التكامل التجاري

.ة بسلاسل القيمة العالميةروابط الجزائر الأمامية والخلفي: الفرع الأول
:، وانطلاقا من العلاقات التاليةالشكلاعتمادا على بيانات الموقع الموضحة في مصدر تتم حساب المؤشرا

GVC =DVX+FVAسلاسل القيمة العالمية - 

/[=GVCمؤشر المشاركة في - (FVA + DVX)100*[EXP
-EXP =DVA+ FVA
FVA/GVC، والروابط الخلفية DVX/GVCالروابط الأمامية هي  - 
.)٪(DVX،FVA1995-2018اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية حسب مؤشري : 03- 2شكل ال
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. 2019chain DatabaseEora Gloal value-the UNCTADSource:
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بإسقاط مؤشرات سلاسل القيمة العالمية على الجزائر، يلفت الانتباه بوضوح أن شكل وطريقة اندماج الجزائر 
يومنا هذا، حتى بعد الانتشار الواسع لسلاسل القيمة إلىو 2018لغاية 1995ظلت على حالها منذ عام 

باللون الأزرق )(FVAForeing Value Addedالأجنبيةالمضافةالقيمةالعالمية، حيث نرى أن  مؤشر 
الوسيطة في الصادرات المصنعة السلعحصة منخفض جدا، وهو ما يفسر ضعف الروابط الخلفية للجزائر، كما أن 

ت المستقبلية والمعلومات الدوليةمركز الدراساحسب إحصائيات 2018عام % 40للجزائر لم تصل نسبة الـ 
CEPII (Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales) أي أن واردات الجزائر

ولا تساهم القيمة المضافة الأجنبية في صادرات الجزائر، بل تنحصر ليست عبارة عن سلع وسيطة موجهة للتصنيع
، )مليار دولار1.47(، القمح )مليار دولار1.86(بترول المكرر الفي السلع الاستهلاكية، فهي تتمثل في 

مليون 866(، وقطع غيار المركبات )رمليون دولا982(، الحليب المركز )مليار دولار1.05(دوية المعبأة الأ
).دولار

غيرالمضافةالقيمةمؤشر إلىفي الاعتبار الحصة من إجمالي المشاركة في سلاسل القيمة العالمية التي ترجع ذخِ إذا أٌ و 
٪ 81من نسبة ارتفعقد هوجدنا أنباللون البرتقالي، exportsindirect value addedDVXالمباشرة

بمرور الوقت في ت قد ازدادأنشطة المنبعأن أهمية إلى، مما يشير 2018٪ في عام 87إلى1995في عام 
ا في سلاسل القيمة العالمية،الجزائر، ويوضح الاندماج الأمامي بشكل كبير للجزائر في  بسبب دمج صادرا

عالية التخصص نسبيًا في الإنتاج الأولي داخل سلاسل الجزائر أنإلىيشير وهو ما . صادرات البلدان الأخرى
.القيمة العالمية

لكن برغم أن أنشطة الإنتاج الأمامية حسب منحنى ابتسامة مرتبطة بأنشطة المعرفة ذات المحتوى التكنولوجي 
، )مليار دولار13.9(النفط الخام ة الجزائر هي استخراجية مرتكزة على تصدير سلع أولية كالمرتفع، إلا أن أنشط

مليون 748(، والأسمدة النيتروجينية ) مليار دولار6.28(، والبترول المكرر ) مليار دولار10.9(والغاز البترولي 
وكلها ذات محتوى تكنولوجي منخفض، فقد بلغت نسبة . 20191لعام )مليون دولار317(، والأمونيا ) دولار

كما أن .2%10.2مقارنة بمتوسط الدول العربية %5.9إجمالي الصادرات إلىالمنتجات الكيميائية المصنعة 
121كانت صفرية بمرتبة إجمالي التجارةالإبداعية كنسبة مئوية منوالخدمات معدلات صادرات السلع 

5000الجزائر أي علامة تجارية عالمية ولم تحقق أي مساهمة ضمن أعلى لم تسجلو ب،عالميا على الترتي101و
الذيالمؤشر الفرعي لمخرجات الابتكارضمن واعتبرت نقطة ضعفعلامة تجارية كنسبة مئوية من الناتج المحلي
.3في الاقتصاد)والمخرجات الإبداعية،مخرجات المعرفة والتكنولوجيا(يرصد النتيجة الفعلية للأنشطة الابتكارية 

1 https://oec.world/en/profile/country/dza le 17/03/2021 à 17:59h.
.17، ص2021أثر قطاع الصناعات التحويلية على النمو الاقتصادي في الدول العربية، صندوق النقد العربي، محمد إسماعيل، جمال قاسم، 2

3 WIPO ,Global Innovation Index 2022.
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على صناعة التكنولوجيا المتطورة وتصدير الخدمات تدني قدرة صناعتها المحليةإلىأساسا ويرجع تدني الرتب
مليار دينار محصورة فقط في 1.30والاتصالاتلسلع تكنولوجيا المعلومات صادرات الجزائر فلم تتعد، الرقمية

الكمبيوتر ولواحقه وتشبعت السوق المحلية بالواردات من سلع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات معدات وأجهزة 
.، مما أضعف مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية1مليار دينار242والتي بلغت قيمتها أكثر من 
.مؤشر مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية: 04- 2شكل ال

. 2019Eora Database-the UNCTADSource:

٪ 1الـيتعدى، حيث لا لعالمية صغير جدًا من حيث القيمةفي سلاسل القيمة االجزائرأن دور إلىالشكليشير 
بينما تقوم باستيراد . ، ذلك أن الجزائر تقوم بتصدير المواد الخام الأولية كالنفط والغازمن القيمة المضافة الأجنبية

ا المحلية ا من السلع تامة الصنع والمنتجات الضرورية لصناعا مايفسر فشل الاستراتيجية الوطنية . معظم احتياجا
مة العالمية عبر تحسين تموقع سوناطراك تحسين اندماج الجزائر في سلاسل القيإلىالتي هدفت 2014الصناعية في 

وتطوير صناعة البتروكيماويات بالاستثمار والشراكة في مشاريع جديدة في أنشطة المصب الخاصة بالنفط والغاز
2007هي تحيين للاستراتيجية الصناعية 2014وللإشارة استراتيجية . بعيدة عن الحفر والتنقيب إقليميا ودوليا

وير نشاط النسيج الصناعي بدلالة ضعف مساهمة الصناعات التحويلية وتدني قيمتها المضافة التي لم تنجح في تط
ذلك فإن الأداء الاقتصادي للجزائر مرتبط بالتطورات في الأسعار إلىإضافة.في الناتج المحلي وفي الصادرات

.العالمية للمواد الخام والنفط

/https://www.mpt.gov.dzالاقتصادية، على الموقعتقرير المـديـريـة العامة للاقتصاد الرقمي، المؤشرات 1
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.في سلاسل القيمة العالميةواقع اندماج الجزائر القطاعي : الفرع الثاني
: تفاوت شكل الاندماج في سلاسل القيمة العالمية بين مختلف القطاعات في الجزائر كما يوضحه الشكل التالي

.2018عام القيمة العالميةسلاسلفي )FVA + DVX(الأمامية والخلفية مشاركة الجزائر القطاعية: 05- 2الشكل
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Source: https://wits.worldbank.org/ global value chains data.

ولدت الصادرات حيث.في سلاسل القيمة العالمية على مستوى القطاعالجزائرتحليلاً لمشاركة الرسم البيانييقدم 
٪ من35.93والتي شكلت 2018أكبر مصدر للقيمة المضافة المحلية في عام التعدين والمحاجرالمباشرة لقطاع 

كانت و ) ٪7.50(، الكيماويات ) ٪17.66(خدمات الأعمال ، ثم تلتها إجمالي القيمة المضافة للصادرات
ا في عام الأضافة المقيمة المنعلى نسبةالأذات الجزائريةالصناعات  المعدات هي 2018جنبية في صادرا

في الجزائرمشاركة ويتوضح من الشكل أيضا أن .٪11.71ومعدات النقل بنسبة ٪16.51بنسبة والآلات
صناعة حيث أن، التعدين والمحاجروعلى وجه الخصوص في صناعة النفط سلاسل القيمة العالمية تتركز في قطاع 

في شبكة الجزائرهي بالفعل القطاع الذي يتم فيه إنشاء معظم القيمة المضافة المحلية من مشاركة التعدين والمحاجر
أقل في سلاسل خلفية ومشاركة ) 0.12(عالية في سلاسل القيمة العالمية أماميةمشاركة ، فسجلتالقيمة العالمية

حد كبير إلىيشمل لتعدين والمحاجراوهذا يعني أن محتوى الصادرات في منتجات ). 0.05(القيمة العالمية 
.في هذا القطاع والتركز السلعي لصادرات الجزائرمما يكشف عن تخصص البلاد، الخامالمحليةالمنتجات 

فقد أشار مؤشر التركز السلعي لصادرات الجزائر، مستوى مرتفع من التركز السوقي لحصة الصادرات بقيمة 
منتوج 108نقطة بمجموع 0.845وع السلعي لصادرات الجزائر قيمة نقطة، في حين أشار مؤشر التن0.498

ومؤشر التنوع السلعي وعدد المنتجات المصدرة للإشارة أقصى وأدنى قيمة لمؤشر التركز( 12021مصدر عام 

فيleViewer/tableView.aspxhttps://unctadstat.unctad.org/wds/Tabللاحصائيات منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنميةعن موقع 1
16/06/2023.
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،  2006في 0.443وأدنى قيمة كانت 2020عام 0.601كانت؛ 2021-1995على الترتيب للفترة 
، والذي يدل )2007منتج في 121و1997منتج في 81،  2011عام0.719و1998عام 0.869

رات كلما اقترب من الصفر كلما كانت درجة تنوع الصادعلى عدم تنوع الهيكل الإنتاجي في الجزائر، فالمؤشر  
.أعلى

( الخارجيةعن طريق نسبة اجمالي التجارة الذي يقاس *الاقتصاديدرجة الانكشاف مؤشرفي حين أشار 
يعتبر %40الناتج المحلي الاجمالي، فإذا تجاوزت هذه النسبة إلىمن السلع والخدمات ) الواردات+الصادرات

:كما يلي. 2020- 2000تباين طفيف في قيمة المؤشر طيلة الفترة إلى.الاقتصاد منكشفا
.درجة انكشاف الجزائر على الاقتصاد العالمي خلال العقدين الماضيين: 02-2جدول ال
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/WITS(http://wits.worldbank.org(المتكاملةالعالميةالتجارةحلولمؤشر الانكشاف التجاري عن موقع: المصدر

، أي أن الاقتصاد الجزائري على %40للجزائر القيمة نكشاف التجاري لافاقت أرقام الجدول المعبرة عن درجة ا
وخاصة على النشاط التصديري حيث ارتبطت الزيادة في المؤشر درجة عالية من الاعتماد على العالم الخارجي، 

سنة %58.21إلى2000سنة %51.55والتي انتقلت من 2004بالزيادة الحاصلة في أسعار النفط عام 
ارتباط المؤشر بأسعار النفط حيث 2014، وتؤكد سنة 2007سنة %66.50إلىوتواصل الارتفاع 2004

بسبب 2014سنة %62.41إلى2013سنة %63.01سجلت درجة الانكشاف التجاري انخفاضا من 
ازمة النفط في ذاك العالم، وسجلت درجة الانكشاف التجاري قيما تعكس التغيرات الخارجية في العالم، فبسبب 

%59.88إلى2007سنة %66.50لية، وأزمة الديون السيادية في منطقة الأورو انخفض المؤشر من الأزمة الما
. %45.23إلىليصل 19-، وانخفض أيضا بسبب جائحة كوفيد2013سنة 

تعويض انخفاض الصادرات بارتفاع حصة %40ويترجم استمرار ارتفاع قيمة درجة الانكشاف التجاري فوق 
المحلي، مما يفسر ضعف الهيكل الانتاجي ومحدودية قدرة الجزائر على سد الطلب المحلي والتوجه الناتجإلىالواردات 

.1%26.54للعقدين الماضيين الناتج المحلي الإجماليإلىالاستيراد، حيث شكل متوسط نسبة الواردات إلى

الإجماليوكلما كانت هذه النسبة مرتفعة كلما كان ذلك دليل على زيادة درجة ارتباط معدلات النمو للناتج المحلي ، الإجماليالناتج المحلي إلىالخارجيةيوضح نسبة التجارة *
.بالتغيرات في التجارة الخارجية وكذلك زيادة درجة حساسية الوضع الاقتصادي للتغيرات الخارجية

1 ONS.dz
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.موقع الجزائر في منحنى ابتسامة لأنشطة المنبع والمصب: الثانيطلب مال

في الخلفيةفي سلاسل القيمة العالمية مقارنةً بحصة المشاركة الأماميةحصة المشاركة تبين، Koopmanوفقًا لـ 
إذا كانت المشاركة الأمامية أعلى من ف. طول سلسلة القيمة العالميةمكانة البلد علىلقيمة العالمية سلاسل ا
، أي في المراحل الأولى من الإنتاج حيث أكبر في المنبع في شبكة الإنتاج، فإن الدولة تقع بشكلالخلفيةالمشاركة 

، إذا كانت المشاركة الأمامية أقل من على العكس من ذلك. الخارجإلىطة تصدر الكثير من المنتجات الوسي
ا متخصصة في المراحلفي سلسلة القيمةاتجاه المصبكون في ، فإن الدولة تالخلفيةالمشاركة  الأخيرة من ، أي أ

1.الإنتاج حيث تستورد الكثير من المنتجات الوسيطة من الخارج

.حصة السلع الوسيطة من تجارة الجزائر الخارجية:الفرع الأول
الوسيطة في من السلع حصصها إلىالنظر من خلالفي سلاسل القيمة العالمية الجزائرموقعتوضيح يمكن

.الواردات والصادرات المصنعة
.2017-2007-2000هيكل الواردات والصادرات الوسيطة: 06- 2شكل ال

استخدام الواردات

إنتاج الصادرات

). Data.WITS(World integrated Trade SolutionsSource:

1 Koopman Robert, Wang Zhi, Wei Shang-Jin, “Tracing Value-Added and Double Counting in Gross
Exports”, American Economic Review, Vol. 104, No. 2, p. 459-494, February 2014



ي الثا العالمية: الفصل القيمة سلاسل طة خر زائر ا .تموقع

92

من خلال النظرة الأولية للشكل بشقيه يتبين أن هيكل الصادرات والواردات الوسيطة بقي بالصورة نفسها ولم 
آخر الإحصائيات المتوفرة حسب الموقع بتاريخ ( 2017غاية عام إلى2000سنة منذ عام 17يتغير لأكثر من 

، تكشف البيانات أن أكثر من طاعالقاتالمواد الوسيطة حسب فئبتفصيل استخدام وإنتاج و ) 16/06/2023
وعرفت الواردات من السلع مليار دولار موجهة للآلات والمواد الالكترونية والموجهة مباشرة للاستهلاك النهائي،2

مليار 7وفاقت 2017مليار دولار عام 5إلى2000مليار دولار سنة 1.8الغذائية تزايدا مستمرا من قرابة 
النمو الديمغرافي المطرد، ودلالة على عدم قدرة الجزائر تحقيق أمنها الغذائي حتى في بسبب 20191دولار عام 

أبسط المنتجات الضرورية، وإجمالا تنوعت الواردات الوسيطة بين المعادن ومعدات النقل وغيرها وكلها موجهة 
. من قبل قطاعات التصنيعللاستهلاك النهائي والتي لم يتم استخدامها

إن صادرات الجزائر لم تستطع أن تتخطى قطاع الوقود والذي بقي مهيمنا على المشهد الكلي وبالمثل، ف
مليار دولار 34نحو إلى، وبرغم انخفاض إنتاج الصادرات الوسيطة  2014للصادرات الوسيطة برغم أزمة النفط 

النسيج والبلاستيك كبينما أظهرت حصة المنتجات  ، 2007مليار دولار عام 60بعدما فاقت الـ 2017عام 
، وكذا 2016وهو ما يؤكد فشل نموذج التنويع الاقتصادي الجديد .لا تكاد تذكرتغيرات هامشيةوباقي المعادن

ضعف جميع الاستراتيجيات الصناعية الجزائرية التي انحصرت في الصناعات الاستخراجية دون الصناعات 
.التحويلية

)٪(الصادراتمن إجمالي السلع الوسيطة حصة )٪(الوارداتمن إجمالي السلع الوسيطة حصة : 07- 2شكل ال

Source: Industrial Analytics Platform – UNIDO , https://iap.unido.org/data/global-value-chains.

فكلما زاد اعتماد الدولة على البلد، طة في المنتجات المصنعة في المنتجات الوسييوضح الشكل الأول حصة 
. ، زادت حصتها من المواد الوسيطة في الواردات المصنعةمن المدخلات المحلية في الإنتاجالمدخلات المستوردة بدلاً 

، الصين الوسيطةمن السلع الواردات هذه مصادر ، حيث أن أهم %53.1في الجزائر  بلغت النسبة و 
.49، عدد 2020بنك الجزائر، النشرة الإحصائیة الثلاثیة، مارس 1
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الآلات ، %41.6، متمثلة أساسا في المركبات %8.8، فرنسا %9.0، إيطاليا%13.3، اسبانيا 16.6%
.%30والأجهزة

في ةوسيطالسلع اليرتفع نصيب الدولة من ، ففي الصادرات المصنعة للبلدأما عن حصة السلع الوسيطة 
في الاقتصادات ) على عكس السلع النهائية للاستهلاك(الصادرات المصنعة مع زيادة مدخلاته في الإنتاج 

.%51، والعالم %67.4، افريقيا %61.5مقارنة مع مصر %38.9وسجلت الجزائر  أدنى قيمة . الخارجية
صادرات وواردات الجزائر، يمكن تحديد تموقع الجزائر في سلاسل القيمة وانطلاقا من حصص السلع الوسيطة في 

.الميزان التجاري في السلع الوسيطة، من خلال العالمية
.الميزان التجاري في السلع الوسيطة: 08- 2شكل ال

Source: Industrial Analytics Platform – UNIDO, at  https://iap.unido.org/data/global-value-chains.

أن البلد إلىيشير العجز . للبلدفي السلع الوسيطة الفرق بين عمليات الاستيراد والتصدير الميزان التجاري،يقيس 
."المنبعأنشطة "يقع في البلدأنإلىيشير الفائض القيمة العالمية، و في سلسلة " المصبأنشطة "يقع في 

ا هي المتخصصة في نقطة، ولا يترجم العجز في حالة الجزائ0.6بمقدار اوفي حالة الجزائر سجلت عجز  ر أ
.إنتاج وصادرات المنتجين النهائيينالجزائريغذي إنتاج وصادرات أنشطة المصب إنما 

، والتي توفر في قطاعات مثل الموارد الطبيعيةنشاطهاإلى، ويرجع ذلك أساسًا في المنبعالجزائريتم وضع وعليه 
يعني أن حصة السلع الوسيطة في الواردات الجزائرية عبارة عن منتجات .مدخلات وسيطة للقطاعات الأخرى

المتعلقة بإنتاج downstreamموجهة للاستهلاك النهائي، وأن الجزائر تنشط في أنشطة المصب الصناعي 
84.2وتكرير النفط فقط، حيث أن النفط يتصدر الصناعات الرائدة في الجزائر في الصادرات المصنعة بنسبة 
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حصة كل هذا أثر على.%1.2، وبنسبة قليلة للأطعمة والمشروبات %11.9يليه الكيماويات بنسبة ، %
.1%0.1، التي لم تتعدى السوق العالمية من الصادرات الصناعية من الجزائر

ا النسبيةعتمد مكانة الدولة في سلسلة من جهة أخري، ت العمل ، وبالتالي مزيج مهارات القيمة عادةً على ميز
.2ملية الإنتاج الدوليةوالموارد التي توفرها لع

.الجزائر في منحنى ابتسامة: الفرع الثاني

، وبما أن طبيعة الاقتصاد الجزائري ريعي 3تخصصهيكون بلد ما في المنبع أو المصب، اعتمادًا علىيمكن أن
:ة يكون حسب الشكل الموضح أدناهيعتمد على الأنشطة الاستخراجية فموقع الجزائر على منحنى ابتسام

.في سلاسل القيمة العالميةالمضافةمنحنى ابتسامة لأنشطة القيمةموقع الجزائر في: 09- 2الشكل

.من إعداد الباحثة اعتمادا على مؤشري التموقع والاندماج: المصدر

1 https://iap.unido.org/data/analyse?p=DZA&s=EGY&i=D le 17/03/2020.
2 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), “Using Foreign Factors to Enhance
Domestic Export Performance: a Focus on Southeast Asia”,TAD/TC/WP(2015)25/FINAL/PART1, Trade and
Agriculture Directorate, Trade Committee, Working Party of the Trade Committee, 14-15 June 2016, OECD
Conference Centre, Paris, France.
3 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), “Mapping Global Value Chains”, No.
TAD/TC/WP/RD(2012)9, Trade and Agriculture Directorate, Trade Committee, Working Party of the Trade
Committee, Policy Dialogue on Aid for Trade, 4-5 December 2012, The OECD Conference Centre, OECD,
Paris.
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البحث ،على سبيل المثال(عملية الإنتاج عادة ما تتعلق أنشطة المنبع بإنتاج الأصول غير الملموسة في بداية
).ذلكإلى، وما والتطوير، والابتكار، والتصميم، والاستشارات، وذكاء السوق

، عادة ما تكون البلدان متخصّصة في أنشطة تتعامل مع وظائف تصنيع معيارية كثيفة يمةفي قلب سلسلة القو 
ل من حيث القيمة عكس القيمة المضافة المحققة عند أنشطة لاتتطلب الكثير من المهارات، وهي أقل المراحالعمالة

اية سلسلة القيمةأما .المنبع وأنشطة المصب الطلب النهائي وعادة ما يتم إلى، تصبح أنشطة الإنتاج أقرب في 
).ذلكإلىمثل الخدمات اللوجستية والتوزيع وما (النهائي أو خدمات العملاء وتركيب المنتجتجميعإعادة 

ا كانت أنشطة التصنيع والتجميع هي قلب السلسلة بحسب منحنى ابتسامة، فإن الصناعة الاستخراجية فإذ
على النفط والغاز في الجزائر والتي تتطلب أدنى المهارات مقارنة بطرفي السلسلة أنشطة الحفر والتنقيب الخاصة ب

يحتم على الجزائر التوجه للصناعة مما . جميعذات المحتوى المعرفي، تقع في مستوى أقل حتى من أنشطة التصنيع والت
.التحويلية التي تعتبر بوابة لدخول سلاسل القيمة العالمية، من خلال التخصص في واحدة من مراحل الإنتاج
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لقيمة العالميةاسلاسل الجزائر في ونوع تكامل على درجة المؤثرةالعوامل:المبحث الثالث

الخاص بتطوير سلاسل القيمة العالمية 2021كشفت منظمة التجارة الدولية في تقريرها المشترك لعام 
:" مابعد الإنتاج"بعنوان BEYOND PRODUCTIONGLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT

REPORT 2021زويد ووجدت أن جودة الت.العوامل التي تؤثر على مشاركة الدول في سلاسل القيمة العالمية
أن حماية حقوق الملكية بالكهرباء أهم عامل لمشاركة الدول المتقدمة في سلاسل القيمة العالمية، في حين وجد 

القيمة العالمية في الاقتصادات النامية، يليه جودة وتوافر البنية سلاسلعامل مهم للمشاركة في الفكرية هي أكثر
.ةالتحتية، والجودة المؤسسية، والخدمات اللوجستي

.هيكلية وأخرى ساساتيةإلىويمكن تقسيم هذه العوامل 
الهيكليةالعوامل: الأولمطلب لا

مشاركة البلدان النامية في سلاسل القيمة "حول 1)2015(وآخرون Kowalskiاعتبرت نتائج دراسة أجراها 
العوامل الرئيسية المحددة للمشاركة أن من بين "الآثار المترتبة على التجارة والسياسات ذات الصلة بالتجارة: العالمية

، مناسببنية تحتية جيدة بشكل توفير؛يعمل المستثمرون الأجانب بفعالية، حتىفي سلاسل القيمة العالمية
م غير الملموسةخاصة –الخارج، وحماية أصولهم الرئيسية إلىولوجستيات لنقل البضائع من و  .ممتلكا

ء البنية التحتية واللوجيستيةقصور أدا: الفرع الأول
أن البنية التحتية الجيدة واللوجستيات الفعالة لها تأثير إيجابي على زيادة مستوى Urata and Baek2وجد 

.ددات المشاركة في سلاسل القيمة العالميةلمحفي دراستهما ،المشاركة في سلاسل القيمة العالمية
فإن جودة البنية 2020التنافسية الصادر عن المنتدى الاقتصادي لعام ؛ حسب مؤشر مؤشر التنافسية: أولا

.3البنية التحتية للمرافقالبنية التحتية للنقل و التحتية تقاس انطلاقا من مؤشر مركب من جزأين؛

1 Kowalski, P. et al. (2015), “Participation of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for
Trade and Trade-Related Policies”, OECD Trade Policy Papers, No. 179, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/5js33lfw0xxn-en .
2 Shujiro Urata and Youngmin Baek,“THE DETERMINANTS OF PARTICIPATION IN GLOBAL VALUE CHAINS: A CROSS-
COUNTRY, FIRM-LEVEL ANALYSIS” Asian Development Bank Institute2020, ADBI Working Paper 1116, p 24.

، ترابط شبكة كفاءة خدمات القطاراتو كثافة السكك الحديديةالمستوى العام للبنية التحتية ومدى ترابط شبكة الطرق البرية وجودة بنيتها التحتية ،  : لبنية التحتية للنقلاتشمل 3
.كفاءة خدمات الموانئو شحن الخطوط الملاحية المنتظمة ، ترابط شبكةكفاءة خدمات النقل الجويالنقل الجوي و 

كنسبة جودة إمداد الكهرباءمؤشرات قياس جودة الإمداد بالكهرباء والماء من خلال قياس الحصول على الكهرباء كنسبة مئوية من إجمالي السكان و : البنية التحتية للمرافقوتشمل
.المياهموثوقية إمدادات و نسبة مئوية للسكانالصالحة كمياه الشرب غير المحلي، الكشف عنمن الناتج مئوية 
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2019درجة جودة المؤشرات الفرعية للبنية التحتية لسنة : 03-2جدول ال
141/المرتبة المجموع الاجماليةالبنية التحتية

94 43.4 البنية التحتية للنقل-1
33 87.2 ترابط شبكة الطرق البرية-
68 50.5 1000/م.جودة البنية التحتية للطرق ك-
92 4.2 كثافة شبكة السكك الحديدة-
48 46.3 كفاءة خدمات النقل بالسكك الحديدة-
67 50.9 ترابط شبكة النقل الجوي-

102 49.7 النقل الجويكفاءة خدمات -
85 10.4 ترابط شبكة الشحن البحري-
82 48.0 كفاءة خدمات الموانئ البحرية-
73 84.2 البنية التحتية لمرافق-2
77 99.1 من السكان%الحصول على الكهرباء -
96 88.4 من الطاقة المنتجة%جودة امدادات الكهرباء -
64 89.5 الصالحةالسكان الذين يحصلون على المياه -
79 59.6 كفاءة توزيع المياه-

Source: Klaus Schwab, World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019.

دولة في مؤشر البنية التحتية والذي يعكس مدى 141من أصل 82من الجدول أن الجزائر احتلت المرتبة يتبين 
ا تقليل المسافات بين المناطق ومستوى تطورهاتوفر البنية التحتية  في مختلف المناطق في الدولة والتي من شأ

في 94بمرتبة %43.3الأسواق العالمية بتكلفة قليلة،  مسجلة ما قيمته إلىوادماج وايصال الأسواق الوطنية 
84.2بنسبة 73لت المرتبة المؤشر الفرعي البنية التحتية للنقل، أما عن المؤشر الفرعي البنية التحتية للمرافق فاحت

حجم التمويل الذي خصصته الدولة لإصلاح وتطوير إلىمن إجمالي السكان، وبمقارنة جودة البنية التحتية %
البنية التحتية فإن قيمة المؤشرات لا تعكس حجم التمويل، فبرغم تواصل انخفاض اعتمادات الدفع الخاصة 

، بسبب الانخفاض المتواصل لعائدات المحروقات 2020سنة في %18.7- إلىبنفقات التجهيز الذي وصل 
من جهة  وتداعيات جائحة كورونا من جهة أخرى، ارتفعت اعتمادات الدفع المخصصة لتمويل الانفاق 

%35من نفقات التجهيز؛ حيث تركزت %72.2مليار دينار جزائري بنسبة 2130.2إلىالاستثماري 
) 03(ينار جزائري من اعتمادات الدفع المخصصة للاستثمار في ثلاثة مليار د743.12تقريبا ما يعادل 

33مليار دينار جزائري  حققت فيها مرتبة 191.15قطاعات في البنية التحتية تمثلت في البنية التحتية للطرق 
ر جزائري مليار دينا7141.18مرتبة جيدة مقارنة مع باقي المؤشرات الفرعية، البنية التحتية للسكك الحديدية 

.1مليار دينار جزائري70.72أقل من المتوسط، البنية التحتية الإدارية 92مرتبة 

1 Ministère de finance, Rapport de Présentation de la Loi de Finances pour 2020, sur
http://www.dgppmf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/2020/R PLF_2020 _francais.pdf le 28/09/2021
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مؤشر اتصال الخطوط ويمكن تحليل جزئية ترابط شبكات الشحن البحري وكفاءة خدمات الموانئ اعتمادا على 
قياس مستوى اندماج بلد ما في شبكات إلىيهدف الذي لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالملاحية المنتظمة

maximum 2006 = 100 for(12.22حسب المؤشر سجلت الجزائر قيمة و ، *الشحن البحرية الدولية

China( تمتلك الجزائر ، 1202من إجمالي الأسطول التجاري العالمي في عام%0.033بحصة لا تزيد عن
، ناقلات السوائل السائلةتقريبا مخصصة فقط ل%34منها نسبة ) حمولة ساكنة(طن 673أسطول تجاري بسعة 
وحدة معادلة 1105، ومتوسط قدرة استيعابية للحاويات قدرها الغاز الطبيعي المسالو غاز البترول المسال

م أقصى للسفن موزعة ترتيبا على ميناء الجزائر، طن كحج308 166لعشرين قدما، وميناء قادر على استقبال 
.1سكيكدة، بجاية، وهران، عنابة
.2021للموانئ الجزائرية مؤشر اتصال الشحن: 10- 2شكل ال

Source: unctad stat, PROFIL MARITIME: ALGÉRIE 2022.

على 2021- 2006للفترة عرف مؤشر اتصال الخطوط الملاحية المنتظمة تذبذا طفيفا بين الارتفاع والانخفاض
2014وصدمة أسعار النفط منتصف 2008مستوى موانئ الجزائر متأثرا بالأزمات العالمية؛ الأزمة المالية 

5(في ميناء الجزائر، وسجلت أدنى قيمة 100من أصل 14، ولم يتعدى معدل 2020في 19- وجاحة كوفيد
موع العالمي، %0.1ساحلي للجزائر في ميناء سكيكدة، حيث تمثل حصة الخط ال) 100من أصل  من ا

، وذلك بسبب قلة سعة النقل والتي تراجعت من %0.03وأسطولا لا تتعدى مساهمته في التجارة العالمية البحرية 
سعة الناقلات العائمة، ، بسبب تراجع 2021سنة TPLمليون 673.4إلى2015في TPLمليون802

مؤشر الاتصال حسب شركاء 10أفضل كان 2021الربع الأول من عام في ومحدودية شركاء الملاحة البحرية ف

على أساس الجداول الزمنية للأسطول العالمي للنقل البحري بالحاويات، ومدى الخيارات التي تتيحها هذه الجداول لربط موانئ كل بلد المؤشر يتم احتساب*
إلىالذاهبة عدد السفن المستخدمة: ويرتكز المؤشر على خمسة مكونات وهي. بالأسواق الخارجية، من خلال شبكة خطوط النقل البحري المنتظمة العابرة لموانئ البلد

ت منتظمة في موانئ البلد، الموانئ البحرية لكل بلد والعائدة منها، وطاقة الحمولة المتراكمة من الحاويات التي توفرها هذه السفن، وعدد الشركات التي تقدم خدما
.وعدد الخدمات المقدمة وحجم أكبر السفن التي يستطيع استقبالها

1 Unctad stat, maritime profil: Algeria, 2021.
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؛ اسبانيا إيطاليا تركيا فرنسا مالطا مصر لبنان اليونان بلجيك المانيا على الترتيب وبنسب جد متقاربة، بينما الثنائي
وقت متوسط يوم ك2.09، لمدة وحدة قياس28619، بقدرة استيعابية 18748حجم السفن متوسط بلغ 

.في الميناء
الموانئ الجزائرية الموجودة، شيّدت معظمها في زمن الاستعمار الفرنسي، وهي عاجزة عن مواكبة الحركة كما أن 

.التجارية والاقتصادية الحالية، وهي صالحة لما كان عليه الحال خلال الستينيات والسبعينيات
maximum(68.90الجزائري، ومقارنة مع دول الجوار كالمغرب  أرقام المؤشر مقارنة مع طول الشريط الساحلي 

2006 = 100 for China( 72.04، ومملكة الامارات العربية)maximum 2006 = 100 for China(1 كدولة
الفساد إلىالراجع في الجزائر تخلف وقصور أداء البنية التحتيةمصدرة للنفط، مؤشر ضعيف جدا يعكس حجم 

وأبرز مثال على ذلك ميناء الحمدانية بشرشال ولاية الإداري وغياب عمليات المتابعة والمساءلة في انجاز المشاريع،
، مشروع كان من شأنه أن يكسب الجزائر قيمة مضافة، 2016تيبازة الذي تم التعاقد مع الصين على إنجازه عام 

التي لا تملك إطلالة بحرية، ويمنح لها نافذة زلة عن الدول الإفريقيةفك العوسيربطها بشبكة التجارة العالمية، وسي
سيوفر ميناء الحمدانية، مزجاً بين النقل البحري والبري للبضائع، ويخفف التكلفة والوقتتجارية إستراتيجية؛ حيث 

لبضائع مليون طن من ا25ر7مليون حاوية و6ر5رصيفا يسمح بمعالجة 23يضم الميناء فحسب التقديرات 
وقد تم إعادة بعث المشروع في .ف طنأل240يكون بمقدوره استيعاب أكبر سفينة في العالم بحمولة وسسنويا
بتمويل مشترك مليار دينار جزائري 3.3مليار دينار جزائري بعدما كانت قيمته 6.2بقيمة 2021عام 

-EXIM) "بنكاكزيم "نك الصيني والبستثمارللاصيني بقرض طويل المدى من الصندوق الوطني - جزائري
BANK) الجانب الصيني على الدخول في عملية التمويل، لأنه يقع وقد حفزت الأهمية الاستراتيجية للمشروع

.2وينتظر أن يستلم بعد سبع سنوات،ضمن مسلك طريق الحرير الجديد، الذي يربطها بأوروبا وبقية مناطق العالم
يعرف بالنقل المستدام والاستثمار في تقانات تنطوي على قدرات كفيلة بتغيير ماإلىففي حين تتجه الدول 

ا القدرة على تخفيض التكاليف وتيسير التواصل بين - التقانات- أسلوب حركة السفن وتشغيلها والتي من شأ
قلة اني من لا تزال الجزائر تع3مستويات أعلىإلىمختلف الجهات الفاعلة، والارتقاء بسلسة الإمداد البحري 

االبنية التحتيةاستدامة  طبيعية بسبب نقص الصيانة الدورية، ونقص في الصمود في وجه الكوارث الوعدم كفاء
.رقمنة القطاعالاستثمار في عمليات تكنولوجيا و

1 UNCTAD STAD, generel profil on https://unctadstat.unctad.org/countryprofile/generalprofile/en-
gb/784/index.html le 01/11/2021 à 19:07h.
2 https://www.aps.dz/ar/regions/104126-2021-03-25-16-24-22 .

.30، ص2018الأونكتاد، استعراض النقل البحري لعام 3
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بجنيف، دعى 2022نوفمبر 29مؤتمرا في منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنميةتولأهمية النقل البحري، عقد
الاستثمار في السلسلة اللوجيستية البحرية لتعزيز استدامة سلاسل الامداد والقدرة على الصمود في إلىفيه 

مواجهة الأزمات المستقبلية، وحث على تحسين أداء الموانئ وتسهيل التجارة انطلاقا من زيادة الاستثمار في  البنية 
.وتجديد الأسطولالتحتية للنقل

، وفي ذات الإطار صنفت مؤسسة 67أما عن جزئية ترابط شبكة النقل الجوي فقد حصلت الجزائر على المرتبة 
SKYTRAXن، الخطوط الجوية الجزائرية بثلاث نجمات فقط، ولم يردن مقرها بالعاصمة الإنجليزية لندالكائ

شركات طيران إفريقية، في حين ضمت القائمة 10اسم الشركة الوطنية للخطوط الجوية الجزائرية في قائمة أفضل 
انحسار نشاط قطاع الطيران في الجزائر بين إلىويرجع ذلك .الخطوط الجوية المصرية والخطوط الملكية المغربية
طائرة منها طائرة واحدة فقط 56بأسطول فيه Air Algerieشركتين عموميتين شركة الخطوط الجوية الجزائرية 

معدة لنقل العاملين في الحقول Air Tassiliطن والشركة التابعة لسوناطراك20لشحن السلع والبضائع بسعة 
مختصة في Air Express Algeriaوشركة الطيران الخاصة ، )طائرة15( البترولية والغازية في الصحراء الجزائرية

).طائرة14(الشركات العاملة في حقول النفط والغاز في الجنوبنقل عمال 
خوسيه غويلهيرم ريس، مدير التجارة بقطاع الممارسات العالمية يقول؛مؤشر أداء الخدمات اللوجيستية - ثانيا

يساعد مؤشر أداء الخدمات اللوجستية واضعي السياسات ":للتجارة والقدرة التنافسية بمجموعة البنك الدولي
على وضع تصور بشأن أداء بلدهم مقارنة بنظرائهم من حيث نقل البضائع بين البلدان، والتواصل مع سلاسل 

الات التي تحتاج معرفةويفيد مؤشر أداء الخدمات اللوجستية واضعي السياسات . التوريد العالمية تحسين، إلىا
1."ويؤكد على أهمية خلق سلاسل توريد تعمل بفعالية وسلاسة

بلدا 160، يقوم بقياس كفاءة الخدمات اللوجيستية في *ويعتبر مؤشر الأداء اللوجيستي أداة قياس عالمية مرجعية
نه أصبح دف تسليط الضوء على تطور البيئة التنافسية للأعمال، والذي يكتسي أهمية كبيرة كو بشكل دوري، 

ال .2الأداة المعتمدة للحكم عن البلدان في هذا ا

، على الرابط للتبادل التجاري في الاقتصاد العالميالخدمات اللوجستية : 2016إقامة روابط من أجل المنافسة 1

-global-the-in-logistics-trade-2016-compete-to-https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2016/06/28/connecting

economy

:مجموعات تشتمل ما يلي، تحت ستة)الأفضل(5إلى) الأسوأ(1تم بناء مؤشر الخدمات اللوجيستية من مجموعة من المعايير التي تقيس جودة البنية التحتية على مقياس من *
.البنى الأساسية، كفاءة الخدمات اللوجيستية، التوقيت، الشحنات الدولية، التتبع والتعقب،الجمارك

.2017اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، مؤشر الأداء اللوجيستي مكوناته ومنهجية إعداده ومستوياته، بيروت،2
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).2018-2007(المعايير الفرعية لمؤشر الأداء اللوجيستي في الجزائر: 11- 2شكل ال

0

2

4
LPI SCORE

الجمارك

البنى الأساسیة

الكفاءة اللوجیستیةالشحنات الدولیة

التتبع والتعقب

التوقیت 2007

2010

2012

2014

2016

2018

.قاعدة بيانات البنك الدولي: المصدر

المرتبة (إفريقيا و ، )117مرتبة (جاء تقدير الأداء اللوجيستي للبنك الدولي ليصف الجزائر في مراتب متأخرة عالميا 
عام 117مركزا وصنفت في المرتبة 49، وحسب ذات التقرير فقد تراجعت الجزائر بـ )12المرتبة (عربيا و ، )20

.2016في تقرير 75، بعدما كانت في المرتبة 2018
مفصلة  2018-2007الشكل عناصر مؤشر أداء الخدمات اللوجيستية الستة في الجزائر خلال الفترة يبين

:كالتالي

إلى2007بعدما كان مسجلا ارتفاعا مستمرا من عام 2018عام 2.13إلىانخفض المؤشر :الجمارك- 
لمتعلقة مترجما بذلك ضعف إدارة وتسيير المعاملات ا) 1.60-1.97-2.26-2.71-2.37(2016

بالجمارك والتخليص الجمركي خاصة فيما تعلق بالإفراج عن البضائع والتي تستغرق في بعض الأحيان عدة أسابيع 
.أو حتى عدة أشهر، الأمر الذي يؤثر سلبا على إجراءات التدفق السهل والسريع للبضائع عبر الحدود

أين 2012وهي أدنى قيمة منذ 2018عام 2.42سجل المؤشر الفرعي للبنى التحتية قيمة : البنية التحتية- 
تركز استثمارات الجزائر في الموانئ النفطية، والتي  إلى، ويرجع تدني مؤشر البنية التحتية في الجزائر 2.02سجل 

تخدم قطاع المحروقات فقط، وأهملت باقي الموانئ التي بقيت تعمل بالطرق التقليدية برغم جهود الدولة لتطوير 
دف لعصرنة البنى 2030وجيستية في مخطط الإقليم في آفاق السلسلة الل ، والذي يتضمن عددا من الإجراءات 

.التحتية قصد تحسين أداء السلسة اللوجيستية
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اين 2014عرف المؤشر الفرعي لنوعية الخدمات اللوجيستية أسوأ قيمة له منذ : كفاء الخدمات اللوجيستية- 
، وذلك ناتج عن تأخر انجاز المشاريع والتي شكلت عائقا أمام 2.39قيمة 2018، وسجل في 2.54سجل 

.المبادلات التجارية

تذبذب مؤشر القدرة على تتبع الشحنات بين ارتفاع وانخفاض ليسجل أعلى درجة عام : التتبع والتعقب- 
.2.26برصيد 2010وأقل درجة عام 1.86برصيد 2016

تحسنا المرسل إليه خلال وقت التسليم أو الوقت المتوقع، إلىعرف مؤشر وتيرة وصول الشحنات : التوقيت- 
كأكبر رصيد، إلا أنه عاود 2016عام 3.08إلى2007عام 2.82ملحوظا ومستويات مقبولة في قيمه من 

.مما يعكس تأخر توصيل البضائع في آجالها2018عام 2.76قيمة إلىالانخفاض 

كان مؤشر سهولة ترتيب الشحنات الدولية بأسعار تنافسية في تذبذب خلال الفترة : الشحنات الدولية- 
نقطة عام 2.31أدنى قيمة له إلىنقطة، ثم انخفض 2.08بـ2016، وبلغ أعلى قيمة له عام 2018- 2007
2018.

) درجة2.06(2007ية من عام والملاحظ من الشكل أن المؤشر عرف ارتفاعا متواصلا في قيمة المؤشر الكل
فرغم تبني الجزائر قانون الجمارك الجديد ). درجة2.45(2018، وانخفض عام )درجة2.77(2016لغاية 
، لتبسيط وتوحيد الاجراءات الجمركية وفقا للمعايير الدولية، إلا أن 79/07المتضمن تعديل القانون 17/04

أمام التعجيل بالتخليص الجمركي وتخفيض الزمن اللازم للإجراءات التطبيق الميداني لهذا الإجراء شكل عائقا
.الجمركية

تقييد الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني
ستثمار يعزز الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر مشاركة الشركات في سلاسل القيمة العالمية لأنه في بيئة الا

.وبناء سلاسل قيمة عالمية، تنجذب الشركات متعددة الجنسيات للقيام بالاستثمار المفتوحةالأجنبي المباشر 
شاركة في سلاسل أن الحماية الجمركية تقلل من الموجد 1)2015(وآخرون Kowalskiففي دراسة أجراها

.، بينما يزيدها انفتاح الاستثمار الأجنبي المباشرالقيمة العالمية

1 Kowalski, Przemyslaw, Javier Lopez Gonzalez, Alexandros Ragoussis, and Cristian Ugarte (2015) Participation
of Developing Countries in Global Value Chains: Implications for Trade and Trade-related Policies, OECD Trade
Policy Papers No. 179.
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تبنت الجزائر سياسات اقتصادية هدفا منها لتوفير مناخ استثماري : الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائروضع : أولا
حدد هذا المناخ حجم الاستمارات الأجنبية المباشرة الواردة، كما موضح .ملائم لتشجيع المستثمرين الأجانب

:أسفله
.2021-1995الاستثمارات الأجنبية الواردة للجزائر للفترة حجم:12- 2شكلال

.2022، 2020، 2016، 2012:أعداد مختلفة، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالصادر عن تقرير الاستثمار العالمي : المصدر
لجزائر سجلالأجنبي المباشر الوارد لرالاتجاه العام لحجم الاستثماأنلاحظي،من خلال القراءة الأولية للشكل

ا 1.57بمتوسط قدره 1995/1999في الفترة ارتفاع ملحوظ  مليار دولار ليعكس الإصلاحات التي اعتمد
المتعلق بتشجيع وترقية 1993أكتوبر5المؤرخ في 12- 93الجزائر، حيث أصدرت قانون الاستثمار رقم 

دف التوجه نحو اقتصاد السوق الاستثمار في الجزائر والذي كرس لمنع التمييز بين الاستثمار الخاص والعام، 
والاستعداد للاندماج في شبكة الاقتصاد العالمي، وذلك عن طريق وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمارات  

Agence de Promotion de Soutient et des Investissements APSI.
فعرفت قيم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد تذبذبا في اتجاه متزايد، وذلك تزامنا 2008-2000أما عن الفترة 

والذي صدر لمسايرة المستجدات على المستوى 2001أوت 20المؤرخ في 01- 03مع تطبيق أحكام الأمر 
الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي، ، من خلال توسيع مجال وتطوير مناخ الاستثمار وآلية عملهالاقتصادي

واستحداث مجالات نشاطات جديدة وتوسيع قدرات الإنتاج بمتابعة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والتي 
حيث 2006جويلية 15المؤرخ في 2006قانون إلىإضافة . أنشئت في ذات الفترة وبموجب القانون نفسه

تكون من نظامين، نظام عام مخصص للمشاريع المنجزة خارج المناطق المراد نص هذا الأخير على منظومة تحفيزية ت
.مخصص للمشاريع المنجزة في منطقتي الجنوب والهضاب العليااستثنائيتنميتها ونظام 

أين تراجعت الاستثمارات الأجنبية المباشرة وذلك ليس فقط بسبب 2010في حين نرى انخفاضا ملحوظا عام 
من 58دة بموجب الما49/51اعتماد الجزائر قاعدة الشراكة الدنيا إلىالأزمة المالية العالمية، إنما يرجع أساسا 

المتعلق 01/03، والتي تم من خلالها تعديل الأمر 2009جويلية 22المؤرخ في 2009قانون المالية التكميلي
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فبرغم تبرير تكريس القاعدة بدواعي حماية الاقتصاد . مكرر4بتطوير الاستثمار من خلال استحداث المادة 
ا شكلت عائقا أمام تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة واعتبرت من الأحكام التمييزية  والسيادة الوطنية إلا أ

مثل " القطاعات الاستراتيجية"باستثناء 2020المالية في قانون هائالغاوبعد. اتجاه المستثمر الأجنبي
نتظريُ )والموانئ والسكك الحديدة والطيران، والمستحضرات الصيدلانيةالهيدروكربونات، والتعدين، والدفاع،

ال للشركات متعددة الجنسيات بتوطين الايجابيانعكاسها على إمكانية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وفتح ا
ا للقطاعات المحليةأنش ا ومهارا .طتها ونقل تكنولوجيا

كأسوأ مليون دولار  537قدرت بـقيم سلبية ب2014عن عام سجلت الجزائر تراجعا 2015أما بالنسبة لعام 
يار أسعار النفط عرفت التدفقات الاستثمار 2016غير أنه في عام ،حصيلة متأثرة بالصدمة البترولية وا

2016أوت 03المؤرخ في 16- 09مليار دولار نتيجة تطبيق القانون 1.63الأجنبي المباشر تحسن بلغ قيمته 
أدخل ثلاثة مستويات من (المتعلق بترقية الاستثمار حيث تم بموجب هذا القانون منح ضمانات وامتيازات 

أو المنشئة /ات المشتركة للاستثمارات المؤهلة، الإمتيازات لفائدة الأنشطة ذات الامتياز والامتياز : الامتيازات
لمناصب الشغل و الامتيازات الاستثنائية للاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني و كذا تبسيط 

قامة استثمار أجنبي تضمنت العديد من الإعفاءات مست جميع مراحل إ)1إجراءات الحصول على الامتيازات
. مباشر من مرحلة الإنجاز لغاية مرحلة الاستغلال

وفي السنوات الأخيرة، أعادت الجزائر توجيه الاستثمار الأجنبي المباشر نحو السوق المحلية، وذلك بفضل انتشار 
في الجزائر، واستولتا مشاريع التنمية في مجال النقل والبنية التحتية عن طريق استثمار كل من الصين وتركيا بكثافة 

ة والتنمية م المتحدة للتجار ووفقًا للبيانات التي نشرها مؤتمر الأمعلى موقع فرنسا التاريخي كأكبر مستثمر في البلاد،
، انخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة بشكل طفيف في عام 2022في تقرير الاستثمار العالمي 

، 2018مليار دولار في عام 1،46ن مليار دولار أمريكي، أي أقل بقليل م1.38إلى، لتصل 2019
مليار دولار أمريكي عام 870إلىثم 2020مليار دولار أمريكي عام 1.14إلىواستمر الانخفاض ليصل 

.انخفاض الاستثمار في قطاع النفط والغازو 19- أزمة كوفيد إلىويعزى هذا الانخفاض بشكل أساسي2021
جويلية 24مؤرخ في قانون جديد متعلق بالاستثمار50صدر في الجريدة الرسمية رقم أنه إلىتجدر الاشارة 

م وكذا د القواعد التي تحكم الاستثمار و تحديإلىويهدف هذا القانون، 2022 حقوق المستثمرين والتزاما
الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات، و المنجزة من طرف الأنظمة التحفيزية المطبقة على الاستثمارات في الأنشطة 

.الأشخاص الطبيعيون أو المعنويون، وطنيين أو أجانب، مقيمون أو غير مقيمين

دف تطوير قطاعات النشاطإلىترمي أحكام هذا القانون الجديد أيضًا  ذات الأولوية تشجيع الاستثمار 
،  كذا تثمين الموارد الطبيعية والمواد الأولية المحليةيمية مستدامة ومتوازنة و نمية إقلوذات قيمة مضافة عالية، وضمان ت

1 https://andi.dz/ar/juillet-2022/ 18/09/2022تم الاطلاع علیھ یوم 
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الوكالة ”إلىو تغير تسميتها كما ينص هذا القانون الجديد على إعادة تشكيل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،
ا و التي ستسمح لها بلعب “الجزائرية لترقية الاستثمار .دور مهم في مرافقة المستثمرين، من خلال تعزيز صلاحيا

تتنوع مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر بين دول :التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للجزائر: ثانيا
عربية وأخرى أجنبية، ويختلف نشاطها فمنها من يدخل ضمن مشروعات الشراكة، ومنها ما هو في إطار 

.كما هو الحال في قطاع المحروقاتالشركات متعددة الجنسيات  
.التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية الواردة للجزائر: 13- 2شكل ال

.www.aapi.dzعلى الموقعلترقية الاستثمارالجزائريةالوكالة: المصدر

أوروبا (ة الجزائر يتأتى بشكل رئيسي من الدول المتقدمإلىيلاحظ من الشكل أن الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 
، تليها في السنوات الأخيرة مشروع منها332مشروعا معلنا، يمثل الاتحاد الأوربي 472ب ) والاتحاد الأوروبي

بـئرالدول العربية التي بدأت تأخذ أهمية متزايدة في حصة البلدان المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزا
مليون دولار والأردن 629بين مصر 12021، وتوزعت الاستثمارات الأجنبية العربية الواردة في مشروعًا262
مليون 429وقطر %11.8مليون دولار مسجلة نمو بنسبة 619مليون دولار والإمارات العربية المتحدة 539
ث لم يتعدى عدد المشاريع الاستثمارية الاسترالية وسجلت كل من إفريقيا وأستراليا أقل المشاريع عددا حي. دولار

مشاريع فقط، وباقي المشاريع من مختلف الشركات متعددة الجنسيات عبر 06المشروع الواحد، وإفريقيا بست 
.مشروعا28دول العالم 

الوافدة الأجنبي المباشرمشاريع الاستثمار بلغت عدد : التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ثالثا
، 2وظيفة129353ر جزائري، خالقة دينامليار دج2.675، بقيمة 2020مشروعا عام 793الجزائر إلى

https://data.imf.org/regular.aspx?key=61227424بیانات صندوق النقد الدولي على الرابط 1
2 ANDI, Bulletin d’information Statistique de la PME N°39, 2021.
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على قطاعات معينة 2020-2002وتوزعت تدفقات  الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  خلال الالفترة 
:محدودة كما يوضحه الجدول أدناه

.اريع الاستثمار الأجنبي المعلنة حسب القطاعتوزيع مش: 04-2جدول ال
٪عدد الوظائف٪المبلغ مليون دج٪عدد المشاريعقطاع النشاط

55861.93205027781.378141360.95الصناعة
13615.091309805.201384210.36الخدمات

14215.76825933.282392817.91البناء والأشغال العمومية
262.89189660.7524071.80النقل

131.4457680.236410.48الزراعة
60.67135720.5421961.64الصحة

192.111282345.0976565.73السياحة
010.11894413.5515001.12الاتصالات
9011002519831100133583100المجموع

.www.aapi.dzعلى الموقعالاستثمارلترقية الجزائريةالوكالة: المصدر

من خلال الجدول أن توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر غير متوازن على مختلف قطاعات نلاحظ
، الذي قطاع المحروقاتجنبي المباشر في القطاع الصناعي، وتحديداً يتركز الاستثمار الأالاقتصاد الجزائري، حيث 

من 558ي ، أمليون دج2050277حيث بلغت قيمتها ٪ من الاستثمار الأجنبي المباشر61.93يحتكر 
بسبب عمليات الخصخصة والانفتاح على رأس المال منصب شغل، 81413و،مشروعًا مسجلاً 901أصل 

.الأجنبي والإنتاج وأنشطة معينة في المنبع للنفط والغاز
عددا معتبرا ) مشروع136(وكذا الخدمات ) مشروع142(قطاب قطاعي البناء والأشغال العمومية ونلاحظ است

، حيث استقطب ٪30مليار دج وبنسبة 200من مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر، بقيمة اجمالية تفوق  
. وظيفة13842يد عاملة، في حين يوفر قطاع الخدمات 23928قطاع البناء والأشغال 

عن باقي القطاعات الأخرى، فلم تحض إلا بنصيب ضعيف جدا من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، رغم أما 
أهميتها ومكانتها في الاقتصاد الوطني كقطاع الصحة والسياحة وذلك لمردودها على المدى الطويل وهو ما يتجنبه 

مشروع 19ن دج، والسياحة مليو 13572المستثمر الأجنبي، حيث سجل قطاع الصحة ستة مشاريع بقيمة 
.مليون دج128234تفوق 128بقيمة 

مشروع، في حين 13مليار دج عن طريق6والتي لم تتجاوز توسجل قطاع الزراعة أدنى قيمة للاستثمارا
مليار دج، برعاية شركة الوطنية الكويتية للاتصالات عام 90استقطب قطاع الاتصالات مشروع واحد بقيمة 

2004 .
زيع المتفاوت للاستثمارات الأجنبية المباشرة بين مختلف القطاعات، أثر على مشاركة الجزائر في سلاسل هذا التو 

. القيمة العالمية
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.2018-2011في الجزائر القيمة العالمية سلاسلالمباشر والمشاركة في الأجنبيالاستثمار:14- 2شكل ال

.136، ص2021تطلعات سياسات الاستثمار في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، ، منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية: المصدر
تسجل الجزائر مشاركة مرتفعة في سلاسل القيمة العالمية برغم انخفاض أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة 

من الناتج المحلي الاجمالي كأدنى قيمة مقارنة بكل من مصر % 50الـ تتجاوزوالتي لم من اجمالي الناتج المحلي
، وذلك أن الفروع التابعة للشركات متعددة %135، وأقصى قيمة للبنان  %90، الأردن %52حوالي 

ا تركز على معالجة الموارد الطبيعية النفط (الجنسيات في الجزائر تزيد من القيمة المضافة المحلية في الصادرات لأ
عدد كبير من المدخلات الوسيطة إلىوهي الأنشطة التي لديها أقل وأقصر سلاسل توريد بمعنى لا تحتاج ) والغاز

.لإنتاج المواد والبضائع النهائية وبالتالي تفقد الجزائر امكانية دخولها بأجزاء جديدة من سلسلة التوريد
ستطاعت أن تجمع بين ارتفاع حصة الاستثمار الأجنبي في حين نجد أن كل من تونس والمغرب وبدرجة أقل مصر ا

د قاعدة صناعية في البلدين، الناتج المحلي ونسبة المشاركة في سلاسل القيمة العالمية، ففضلا عن وجو إلىالمباشر 
الحوافز الضريبية وأنظمة تيسير التجارة الموجهة للشركات الأجنبية المصدرة، كالنظام الخارجي في تونس أدت 

.1مشاركة تلك الدول في سلاسل القيمة العالميةإلىلمناطق الحرة في مصر، وا
هما البلدان الأقل مشاركة في المنطقة في سلاسل القيمة العالمية رغم ارتفاع نسبة الاستثمار فالأردن ولبنان أما

رتفاع تكاليف الإنتاج وسوء فمثلا في الأردن، على الرغم من ا. الناتج المحلي الإجمالي فيهماإلىالأجنبي المباشر 
أن يصبح الأردن إلىالخدمات اللوجستية، فقد أدى الاستثمار الأجنبي المباشر من قبل شركات الملابس الآسيوية 

لكن لم تستثمر الفروع التابعة للشركات متعددة الجنسيات في أنشطة . المنطقةفيمصدر إقليمي رائد للملابس
الأردن كالبحث والتطوير والتصميم، مما حد من القيمة المضافة التي تولدها المنبع من الصناعة النسيجية في

.2الصادرات واستدامتها

.136، ص2021، وشمال إفریقیاالأوسطفي الشرق الاستثمارتطلعات سیاسات ، الاقتصادیةمنظمة التعاون والتنمیة 1

2 Azmeh, S., & Nadvi, K. (2014), Asian firms and the restructuring of global value chains, International Business
Review, Volume 23, Issue 4, August 2014, Pages 708-717.
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فيالبلدانمشاركةتعزيزفيرئيسادورايلعبأنللاستثماركنيم:نشاط  الشركات متعددة الجنسيات: رابعا
دوافعترسمحيثالجنسيات،متعددةللمؤسساتأجنبيةفروعإنشاءخلالمنالعالميةالقيمةسلاسل

رؤوسلتبادلمهمةقناةباعتبارهالعالمية،القيمةسلاسلفيالبلدانمشاركةومدىنوعالمباشرالأجنبيالاستثمار
يعملكماالدولي،الصعيدعلىوالمعارفوالخدماتالسلعلتدفقأساسيةوسيلةوأيضاالبلدان،عبرالأموال

.نالبلداعبرالإنتاجوتنظيمربطعلى
2021-2004توزيع مشاريع الشركات متععدة الجنسيات في الجزائر للفترة : 05-2جدول ال

20042005200620072008200920102011
عدد المشاريع التاسيسية

greenfield*
1944502975322127

قيمة مشاريع 
greenfield مليون$

714101489690379316163150513841327

10.6533.5520.3413.5430.253.646.2610.80شمال افريقيا%

20
12201320142015201620172018201920202021

1816141317221824610

24
084240584790735313389259231677858

14
.5

832.382.203.5413.212.8732.7710.631.546.99

.تقارير مختلفة من تقرير الاستثمار العالمي للأونكتاد: المصدر
75عرفت الجزائر انخفاضا ملحوظا لعدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر بعد الأزمة المالية فبعدما كانت 

مليونمشروع بقيمة32أصبحت 2008دولار أمريكي عام مليون 16.5مشروعا بقيمة اجمالية تقارب

، وفق مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية%90منخفضة بنسبة 2009مباشرة في السنة الموالية ونصف

UNCTADوقاعدة بيانات ترصد الاستثمارات العابرة للحدود في العالمfDi Markets التي تملكها

هي شكل من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تبدأ الشركة الأم مشروعًا جديدًا في بلد أجنبي من خلال إنشاء مرافق تشغيلية Green Field Investmentsالـ*
."مشاريع تأسيسية"الصفر جديدة من 
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بقيمة اجمالية 2014أدنى مستوياته عام إلىأن وصل إلى، واستمر الانخفاض Financial Timesمجموعة

مليون دولار أمريكي، الأمر الذي يؤكد ارتباط مشاريع الشركات متعددة الجنسيات في قطاع 584تقدر ب 

عرف الاقتصاد أزمة نفط عالمية مست كل أطراف القطاع من مستثمرين ومنتجين 2014ففي عام .النفط

ناجم في الجزائر لم تعقد الجزائر أي اتفاقية شراكة وتعاون ثنائية في وحسب وزارة الطاقة والم،...ومستهلكين 

، وخسرت الجزائر شراكتها مع  شركة النفط العالمية 1مع الأردن2016القطاع منذ اخر اتفاقية في شهر ماي 

ا التجارية الكبرى إكسون حيث تخلت الشركة عن خططها المستقبلية وأعمال التنقيب في البلاد، ونقلت تعاملا

وبقي التذبذب في عدد المشاريع وقيمتها ، )2019الحراك (خارج الجزائر بسبب الأزمة السياسية في الجزائر إلى

مليون دولار بسبب أزمة  77مشاريع بقيمة ) 06(أين لم تستقطب الجزائر سوى ستة 2020غاية عام إلى

إعادة إلىوجهت الشركات متعددة الجنسية الأم كورونا التي أثرت وبشكل كبير على عمليات التعهيد للخارج وت

.توطين أنشطتها

، حيث 2021في بلدان شمال افريقيا في greenfieldوكانت الجزائر سادس أصغر مستقطب لمشاريع الـ 
وحده، تم الإعلان عن 2019ففي عام . أصبح المغرب وجهة رئيسية في إفريقيا للمستثمرين الأجانب بعد مصر

بلغت حصة و .مليار دولار أمريكي3فاقتالأجنبي المباشر بقيمة إجمالية جديدًا للاستثمارمشروعًا 111
في %في مصر و عشرة %63مقارنة بنسبة %14المغرب في الاستثمارات الأجنبية المباشرة في شمال إفريقيا 

.22019في عامالجزائر

AFRICA TECH VENTURE CAPITALحسب تقرير من جهة أخرى،  وجد أن الجزائر 2021
:كما يوضحه الشكل أدناهمن بين أضعف الدول المستقطبة للاستثمار في شركات التكنولوجيا

1 https://www.energy.gov.dz/?rubrique=cooperation-bilaterale le 04/11/2021 à 17 :10h.
2 Unctad, World investment report, 2021.
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)بالمليون دولار أمريكيالعدد والقيمة (2021دول أفريقياالاستثماري التكنولوجي فيرأس المال :15- 2شكل ال

Source : AFRICA TECH VENTURE CAPITAL 2021.

، و بلغ مليار دولار5.2شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا في إفريقيا ما مجموعه 640، جمعت 2021عام في 
،2021في عام صفقة681الاستثماري في إفريقيا التكنولوجي بلغ عنها في رأس المال المُ عدد الصفقات

TECH(لتكنولوجي لأفريقيا، وللإشارة فإن رأسمال الاستثماري ا. 2020٪ عن عام 92مسجلاً زيادة بنسبة 

VENTURE CAPITAL ( هو شكل من أشكال تمويل الأسهم حيث يتم استثمار رأس المال مقابل
ذه الاستثمارات باسم صاحب رأس المال الاستثماريو حقوق الملكية،  .يعُرف الشخص الذي يقوم 

والشكلين يوضحان توزيع هذه الصفقات عددا وقيمة، في دول أفريقيا المعنية باستثمار رأس المال التكنولوجي، 
٪ من 34اجتذبت و ؛)صفقة 185(٪ من جميع صفقات الأسهم الأفريقية27كانت نيجيريا موطنًا لـ حيث  

بملغ مالي صفقات 6ابرام إلىلك ويرجع ذ. 2021مليار دولار في عام 1.8بلغ قدره إجمالي تمويل الأسهم
٪ من حجم الصفقات في البلاد FinTech38صفقات القطاع الماليمثلت )مليون دولار 100(ضخم 

ثلاث شركات بقيادة )٪ لكل منهما12(والصناعات وتكنولوجيا المعلومات 2021و2014بين عامي 
)PalmPay وTradeDepot وOPay( .وتمثل . ركز الثاني في عدد الصفقاتاحتلت مصر المفي حين

ا البالغ عددها  ، بسبب مليون دولار652، وبتمويل ٪ من إجمالي عدد الصفقات للقارة21صفقة 140صفقا
سمح تشريع جديد تم تقديمه في ؛ حيث جعل اللوائح المصرفية أكثر ملاءمة تجاه التكنولوجيا الماليةسياستها في 

أما عن .تخصيص تراخيص مصرفية لشركات التكنولوجيا المالية والتجارة الرقميةللبنك المركزي ب2021سبتمبر 
YASSIRفقط، استحوذت شركة النقل صفقتينمليون دولار لتمويل 43الجزائر فلم تستطع جمع إلا 

33صفقة بمبلغ 17صفقة والمغرب 12، مقارنة بتونس التي اجتذبت 1مليون دولار30وحدها على قيمة 
كما أن عدد شركات تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الجزائر ممثلا بالشخص . مليون دولار لكل منهما

برغم سياسة الجزائر في دعم وتشجيع ) 200960(ضعيف جدا مقارنة بالشخص الطبيعي) 83686(المعنوي

1 The African Tech Sartups Funding Report 2022, Disrupt Africa, p53.
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، وبرغم جملة التحفيزات التي منحتها الجزائر في مجال التكنولوجيا والرقمنةلصغيرة والمتوسطة انشاء المؤسسات ا
، خاصة فيما تعلق بالاعفاءات الضريبية والحصول على 2020للشركات الناشئة في قانون المالية التكميلي 

.اعانات من الدولة
المعوقات إلىيرجع نقص أداء بيئة الاستثمار الأجنبي المباشر :عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: خامسا

.والعراقيل والتي سيتم توضيحها من خلال عدة مؤشرات
يقيس المؤشر :مؤشر القيود التنظيمية للاستثمار الأجنبي المباشر لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية- 1

القيود الموضوعة من قبل اقتصاد ما على الصادر عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية مدى 
. *الاستثمار الأجنبي المباشر

.2020الجزائرفيمؤشر القيود التنظيمية للاستثمار الأجنبي المباشر لمنظمة التعاون والتنمية حسب القطاع:16- 2شكلال

0
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،)قاعدة بيانات(المباشر لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية مؤشر القيود التنظيمية للاستثمار الأجنبي : المصدر
https://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=FDIINDEX#

بعض التعاون والتنمية الاقتصاديةالقيود التنظيمية للاستثمار الأجنبي المباشر لمنظمة تفرض الجزائر حسب مؤشر 
كون الاستثمار في هذا وذلك بسبب(0.683)القيود على المستثمرين الأجانب خاصة في قطاع النقل

القطاع يتم عن طريق المناقصات التي تعلن عبرها الحكومة عن الرغبة في إنشاء المشاريع، وبالتالي فإنه 
ن القاعدة .لا يعتمد فقط على نية المستثمر الأجنبي بل يجب أن يسبقه نية من طرف الحكومة كما أ ّ

قاعدة تشريعية إلىالافتقار إلىالأجنبي المباشر إضافة استقطاب الاستثمار كان لها أثر معطل لمسار 49/51
أثرت على قطاع الطيران والقطاع .جنبيالأبرام وتنفيذ العقود مع المستثمر لإزمة لامؤسساتية الو 

قطاعا، بما في ذلك الزراعة والتعدين والكهرباء والتصنيع 22ويغطي المؤشر اقتصادا، بما في ذلك جميع أعضاء المنظمة ومجموعة العشرين، 70يتوفر هذا المؤشر لأكثر من *
إجراءات الفرز والموافقة المطبقة على - مستوى أسهم الملكية- :، ويعتمد التقييم على العناصر التالية لكل قطاع)النقل والبناء والتوزيع والاتصالات والخدمات المالية(والخدمات الرئيسية 

مثل ملكية الأرض، تأسيس الفروع، (قيود تشغيلية أخرى - )مثل الرئيس التنفيذي، الخبير التقني(القيود المفروضة على الموظفين الأجانب الرئيسين-جنبي المباشر الواردالاستثمار الأ
).مغلق(1و) مفتوح(ويتم تقييم القيود وفق مقياس بين صفر ...) 
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ا وفي اطار قانون المالية إلىوتجدر الاشارة .(0.8)قطاع وسائل الاعلامإلىاضافة والموانئ(0.825)البحري أ
جراء تخفيض القيود بشكل 2020عام 0.268إلى2019عام 0.587تحسنت قيمة المؤشر من 2020

إلى2019عام 0.550، ومن 0.163إلى2019عام 0.606جد كبير في قطاع الزراعة والغابات من 
أما قطاعات كالاتصالات، . لتحويليةفي قطاع التصنيع والذي يعتبر بوابة الصناعات ا2020عام 0.097

في مؤشر 0.05مصايد الاسماك، البناء فهي قطاعات مفتوحة للاستثمار الأجنبي المباشر حيث سجلت قيمة 
. القيود التنظيمية

الأسواق، وبالتالي إلىتحد القيود التنظيمية والقانونية المفروضة على الاستثمار الأجنبي المباشر من امكانية الوصول 
تقلل من اقامة روابط بين المستثمرين الأجانب المشاركين في سلاسل القيمة العالمية والمؤسسات المحلية، بما في ذلك 

.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم
190اللوائح التنظيمية في 2020الأعمال تقرير ممارسة أنشطة يقيس:مؤشر سهولة ممارسة الأعمال- 2

من 10وتم استخدام . مجالاً لتنظيم أنشطة الأعمال بغرض تقييم بيئة الأعمال في كل اقتصاد12اقتصادًا عبر 
. 2020لتقدير مدى سهولة ممارسة أنشطة الأعمال عام 1هذه المؤشرات

.2020سهولة أداء الأعمال المؤشرات الفرعية لمؤشرترتيب الجزائر في : 17- 2شكلال

Source: World Bank Group, Doing Business 2020.

تحليل ، ومن خلال2020دولة في العالم عام 190من أصل 157حسب المؤشر احتلت الجزائر المرتبة 
الاستثمارلجذبملائم وغير محفزغيرمكونات المؤشر  الرئيسي لسهولة أداء الأعمال، يتبين أن مناخ الاستثمار

الإدارية وتعقيدها وارتفاع تكلفتها سواء عند تأسيس المشروعالمباشر، نتيجة كثرة الإجراءاتالأجنبي
الحصول (، أو عند دخوله حيز الاستغلال والتنفيذ )بدأ المشروع، استخراج التراخيص، تسجيل الملكية(الاستثماري

، إذ ساهمت هذه العراقيل في تدني أحجام )دودعلى الائتمان، دفع الضرائب، عمليات التجارة عبر الح
الجزائر فيالاستثماربمناخويمكن إبراز تلك العراقيل الخاصة.المباشرة خارج قطاع المحروقاتالأجنبيةالاستثمارات

:المؤشرات التاليةمن خلال

ء، وتوصيل الكهرباء، وتسجيل الملكية، والحصول على الائتمان، وحماية المساهمين أصحاب حصص الأقلية، ودفع بدء النشاط التجاري، واستخراج تراخيص البنا1
.الضرائب، والتجارة عبر الحدود، وإنفاذ العقود، وتسوية حالات الإعسار
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الدخل من متوسط %11.8يوم، وبتكلفة تمثل 17.5إجراء في مدة 12إلىيحتاج: بدأ المشروع-
.الفردي

.المستودعقيمةمن% 7.8يوم بتكلفة 136إجراء في مدة 19إلىيحتاج : استخراج التراخيص-

دخلمن% 1،478.3يوم بتكلفة 93إجراءات في مدة 05إلىيحتاج : الكهرباءعلىالحصول- 
.الفرد

.العقارقيمةمن%  7.1يوم بتكلفة 55في مدة إجراءات10إلىتحتاج :الملكيةتسجيل- 
الحقوققوةالمؤشر، مثل مؤشرلهذاالمكونةالمؤشرات الجزئيةهناك ضعف في: الائتمانعلىالحصول- 

من ) 0(نقطة، مؤشر عمق المعلومات الائتمانية لم يسجل ولا نقطة12القانونية سجل نقطتين من بين 
التمويل المتاحة للمتعاملين مما يؤكد صعوبة الحصول على الائتمان ومحدودية صيغ . نقاط8أصل 

.الاقتصاديين
درجة، ويعاني 100من أصل 35يتمتع المستثمرين بدرجة حماية قليلة : حماية المستثمرين الأقلية- 

المستثمرون من عدم توفر حقوق المساهمين ومدى الملكية والسيطرة وكذا شفافية الشركات حيث سجلت 
.نقاط5و1اوحت بين نقاط جد ضعيفة تر هذه المؤشرات الجزئية 

. ساعة في السنة265ضريبة، في مدة 27يبلغ عدد الضرائب المدفوعة في السنة : دفع الضرائب- 
%.66كما يبلغ إجمالي معدل الضريبة والاشتراك كنسبة من الأرباح التجارية 

ولار، بينما د374ساعة بتكلفة قدرها 149يقدر الوقت لإتمام عملية التصدير : التجارة عبر الحدود-
.دولار400ساعة بتكلفة قدرها 210تستوجب عمليات الاستيراد 

.من قيمة المطالبة% 21.8يوما بتكلفة 630يستغرق تنفيذ العقود : تنفيذ العقود- 
من قيمة أصول %7سنة وبتكلفة تقدر بـــــ 1.3يتطلب إغلاق المشروع: تسوية حالات الإعسار- 

.سنت لكل دولار50.8ة استرداد الدين الشركة المتعثرة، مع إمكاني

تخلف بنية الاقتصاد الرقمي: الثالثفرع ال
دف تحليل أداء الاقتصاد الرقمي في الدول العربية، قدم صندوق النقد العربي مؤشر مركب للوقوف على التقدم 

ال، مكون من خمس أبعاد استراتيجيه للرؤية العربية للاقتصاد  .الرقمي كما موضح بالشكل أدناهالمحقق في هذا ا
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.2022المؤشر العربي للاقتصاد الرقمي في الجزائر : 18- 2شكل ال

.203، ص2022مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي، الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي، : المصدر

ولتقديم نظرة أشمل نقطة، 46.55ضمن الدول الواعدة بنتيجة إجمالية للمؤشر 12جاءت الجزائر في المرتبة 
لمؤشر الاقتصاد الرقمي العربي في الجزائر سيتم الاستدلال عن كل ركيزة من المؤشر انطلاقا من واقع المؤشرات 

:الصادرة عن عدة مؤسسات دولية
ويكون دور . تجسد ركيزة المؤسسات الاستقرار والبيئة التنظيمية والحوكمة في أي دولةالمؤسسات؛ - 1

الحكومات في هذه الحالة هو بناء الإطار المؤسسي السليم الذي يعزز روح المبادرة، والنمو الاقتصادي، 
ب جذإلىوسيادة القانون، وتحسين نوعية حياة المواطنين ومعيشتهم، حيث يؤدي ذلك بالتبعية 

الاستثمار وتعزيز الابتكار وإبداع القطاعات الاقتصادية، وخاصة قطاع تكنولوجيا المعلومات 
).انظر تفصيلا أكثر في الفرع الثالث من المطلب الموالي(.والاتصالات

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ويعد  مؤشر تتضمن هذه الركيزة مجموعة مؤشراتالبنية التحتية؛ - 2
الاقتصاد الرقمي أشمل مؤشر لقايس استعداد الدول لتبني التكنولوجيا والرقميات؛ إلىجاهزية الولوج

حيث يسمح المؤشر بتحليل وضعية ومكانة أي بلد في مجال الاقتصاد الرقمي ومعرفة مدى الفجوة 
:محاور كالتالي4الرقمية في كل الميادين، من خلال 

.2021مؤشر الجاهزية الشبكية للجزائر : 19- 2شكل ال

Source: The Network Readiness Index 2021, Portulance institute.
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والمحتوى الولوج لتكنولوجيا المعلومات والاتصال ، نلاحظ أن ركيزتي من خلال القراءة التفصيلية للشكل
الحكومات وقطاع الأعمال استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من طرف وتكنولوجيا المستقبل وكذا 

نسبة ، )103.89(نسمة100اشتراكات الهاتف الخلوي المتنقل لكل والأفراد برغم النسب المحققة على مستوى 
نسمة100لكل ) السلكي(اشتراكات النطاق العريض الثابت ، )62.9(الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت

ا سجلت 1)90.63(نسمة100لكل اشتراكات النطاق العريض المتنقل النشطة ، )8.64( مراتب، إلا أ
أن أسوأ محور في مؤشر الجاهزية الشبكية في الجزائر هو محور الحوكمة حتى أنه أقل من أيضا نلاحظ متدنية، و 
في حكومتهم، ) أومعنوية/مادية و(، وكذا مدى شمولية أعمالها وثقة الأفرادمجموعة الدخل المتوسط الأدنىمتوسط 

ويرجع ذلك لانعدام الثقة، وتعرض معلومات المؤسسات لخطر الأمن الالكتروني لتدني خدمات الأمن السيبيراني 
ديد الاستقرار المالي والمعلوماتي ك عن معاناة ناهي. الذي يحفظ سلامة جهاز معلومات المؤسسة ويحميها من 

ا المالية، وجميع النقائص تصب في ضعف الإطار التنظيمي إلىالمؤسسات والأفراد من صعوبة الوصول  حسابا
.الفجوة الريفية في استخدام المدفوعات الرقميةوعمق ،ومة لنقص جودة اللوائح التنظيميةللحك

ة؛ من ثلاثة مؤشرات رئيسالمكونة نقطة في هذه الركيزة،57.68القوى العاملة؛ حصلت الجزائر على مجموع -3
تحليل متوسط سنوات الدراسة، ومدى تدريب الموظفين، وجودة التدريب المهني، تم بلقوى العاملة الحاليةا

عمل، وسهولة العثور على الموظفين ومجموعة مهارات الخريجين، والمهارات الرقمية بين السكان في سن ال
متوسط العمر المتوقع في المدرسة، والتفكير النقدي في أسلوب التدريس، تقيسالقوى العاملة المستقبلية.المهرة

من حيث المساواة بين النوع والعرق والدين، تنوع القوى العاملة.المعلمين في التعليم الابتدائيإلىونسبة التلاميذ 
وكان أدنى مجموع نقاط في جزئيتي مهارة القوى العاملة .ك الدولة للمهارات المتقدمة والمعارف البشريةومدى امتلا

).نقطة50.70(والمستقبلية ) نقطة48(الحالية
ا تحسينات في تكنولوجيا التحول مجموعة ضمــنالجزائرحلـّـت الحكومة الرقمية؛ - 4 الدول التي لدى حكوما

فـي "ج"الثالثةموعــة، أي ضمن اتلك جهوداً نشطة في الممارسات الحكومية الرقميةالرقمي الحكومي، وتم
ر عـن البنـك الدولـي لعـام الصـادGovTechفـي تقريـر النضـج الرقمـي الحكومـيالتحـول الرقمـي الحكومـي،

علـى التكنولوجيـا الحديثـة فـي تسـيير العمـل والاعتمادوالـذي يقيـس مسـتويات نضـج التحـول الرقمـي ،2021
.دولـة حـول العالـم198فـي القطـاع الحكومـي فـي 

نقطة، فهي 43.54سجلت الجزائر ضمن محور الابتكار في مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي ؛ الابتكار- 5
.مستهلك بالدرجة الأولى للمنتجات التكنولوجية دون إنتاجها محليا

1 United Nations, E-Government Survey report 2022, p 236.
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أضعف قيمة في مؤشر الاقتصاد الرقمي سجلتها الجزائر في محور المعرفة والتكنولوجيا ؛ المعرفة والتكنولوجيا-6
بسبب ضعف قيمة الإنفاق على البرامج من جهة وبسبب قصور 14.05حيث لم تتعدى إجمالي قيمة المؤشر 

لذي أثر على حصة شهادة بعاد النظام واتطبيق نظام إدارة الجودة في المؤسسات الصناعية الجزائرية لعدم فهم أ
.)1009يزو الإ(الجودة 

.اساتيةسعوامل: الثانيمطلب ال
الهيكلية، هناك بعض العوامل الأخرى التي تؤدي دورا مؤثرا وأساسيا في تحديد مشاركة الجزائر العواملإلىبالاضافة 

ا التجارية وتكاملها الاقليمي والعالمي، ومستوى تقدم صناعتها طبيعةك. في سلاسل القيمة العالمية علاقا
ا ...وتنويعها، ونظام مؤسسا

:ضعف العلاقات التجارية:الأولفرعال
أن تكون إلىبأن البلدان المنخرطة بالفعل في سلاسل القيمة العالمية تميل Lopez-Gonzalez*1جادل 

العضوية في اتفاقيات التجارة التفضيلية وآخرون أن*Mirchevaتوجدو .أكثر عرضة لتوقيع اتفاقيات تجارية
.GVC2تعزز المشاركة في 

.العلاقة بين الاتفاقيات التجارية وسلاسل القيمة العالمية: 20- 2شكل ال

Source: world bank group, DEEP TRADE AGREEMENTS: ANCHORING GLOBAL VALUE CHAINS IN
LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN, 2022, p07.

الاتفاقيات قعميوضح الشكل العلاقة الطردية بين عمق الاتفاقيات التجارية وسلاسل القيمة العالمية، حيث أن 
الانخراط في سلاسل - عمق الاتفاقيات التجارية- ، كما يساعد الارتقاء بسلاسل القيمة العالميةالتجارية يرتبط ب

Lopez-González*لتجارة والزراعة بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةدكتور بمديرية ا.
1 Lopez-González, J. 2012. “Vertical Specialisation and New Regionalism”, Thesis PhD, University of Sussex,
April.

*Borislava Mirchevaخبيرة اقتصادية لدى صندوق النقد الدولي.
2 Borislava Mircheva, Faezeh Raei, and IgnatenkoAnna (2019) Global Value Chains: What are the Benefits and
Why Do Countries Participate? IMF Working Paper 19/18, January.
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يؤثر غياب الاتفاقيات ، في حين %8، ولا يساهم انخفاض الاتفاقيات التجارية إلا بـ %13القيمة العالمية بنسبة 
.%7في دولة ما على مشاركتها في سلاسل القيمة العالمية إذ لا يتعدى 

في توقد تفاوت. لا تزال حصة الجزائر في التجارة العالمية منخفضة للغاية:الشركاء التجاريين للجزائر: أولا
في الجزائر على مرتبة هذه الحصة المنخفضةتؤكد. 1من التجارة العالمية٪0.4٪ و 0.2السنوات الأخيرة بين 
حيث تراجعت بسبع مراكز عن عام 2020للعام" DHL"الصادر عن شركة *مؤشر الترابط العالمي

35أفريقيا،  ب 33الأخيرة عربيا، ولدولة وما قب169من أصل عالميا 130حلت في المرتبة ، و 2017
.2نقطة

.2020للجزائر ) زبائن/ممونين(أهم الشركاء : 21- 2شكل ال

Source: statistiques du commerce extérieur de l’Algérie, Direction des Douane, période : 10 mois d l’année
2020.

،2020التابعة للجمارك بخصوص الشركاء التجاريين للجزائر خلال والاستشرافمديرية الدراسات تقريركشف
.حسب الشكلهي الزبون الرئيسي للجزائر والصين الممول الأول أن ايطاليا

ايطالياوحافظت .من الصادرات الجزائرية%49.98، مثل الزبائن الخمسة الأوائل للجزائر 2020وخلال سنة 
من المبلغ الإجمالي للصادرات الجزائرية،%14.64مليار دولار 2.91على مرتبتها كأول زبون للبلاد بحوالي 

وكانت أكبر .على التوالي%5.39، 8.28، 8.90، 12.77تلتها فرنسا، اسبانيا، تركيا والصين بنسبة 
.مليون دولار703.32ة لماليزيا بقيمةموجه2020الصادرات في عام 

1 Plan de Relance Economique 2020-2024, volume 1 et 2, http://www.premier-ministre.gov.dz .
)الاستثمارات الأجنبية المباشرة( يحلل التجارة ورأس المال. هو فحص شامل لحالة العولمة”Global Connectedness Index “GCIؤشر الترابط العالميللإشارة م*

“ عمق التدفقات الدولية بالنسبة للنشاط المحلي”يتكون المؤشر الأساسي من مؤشرين فرعيين؛ هما مؤشر و .والمعلومات وتدفقات الأفراد على المستويات العالمية والإقليمية والوطنية
.”إتساع التوزيع الجغرافي للتدفقات الدولية”ومؤشر 

2 DHL GLOBAL CONNECTEDNESS INDEX 2020 COUNTRY BOOK.
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، في حين لم %90.97مليار دولار بنسبة 18.12ومثلت الطاقة أهم صادرات الجزائر لهته الدول قيمة 

.لنفس الفترة دائما%9.03مليار دولار مايعادل نسبة 1.8تتعدى الصادرات خارج المحروقات قيمة 

، واستحوذت الصين على حصة الأسد %47.33أهم ممونين نسبة أما عن مموني السوق الجزائرية، فمثل خمس

مليار دولار أي مايعادل الثلث من واردات الجزائر من الصين ضمن أهم خمس موردين وأصبحت 4.71بمقدار 

الات، وتوزعت باقي الواردات بين كل من فرنسا، إيطاليا،  مسيطرة على السوق المحلي الجزائري تقريبا في شتى ا

.على التوالي%6.30، 6.30، 7.07، 10.99انيا واسبانيا بنسب الم

فلم تصل الصناعة مليار دولار1.32وكانت المواد الغذائية والقمح والشعير خصوصا أهم واردات الجزائر بمقدار 

ا من المواد الغذائية، واحتلت الجزائر المرتبة الثالثة إلىالمحلية والزراعة  مستوى من التطور يكفل لها تعويض واردا

مليار دولار، والآلات 1.14، يليها المنتجات الطبية بمقدار 1عالميا في استيراد القمح بعد اندونيسيا ومصر

.مليون دولار761.15والمعدات بمقدار 

منطقة التبادل العربي (أربع اتفاقيات فقط هي قيد التنفيذ : إطار الاتفاقيات التفضيليةالمبادلات التجارية في: ثانيا
موعة الأوروبية،الحر ، منطقة التجارة الحرة التونسي- التجاري التفاضلي الجزائري الاتفاق، اتفاقية الشراكة مع ا

غ ، مما يدل على ضيق نطاق المعاملات التجارية الجزائرية وعدم وجود حرية اقتصادية، فقد بل)القارية الأفريقية
٪ من 84.34مليار دولار أمريكي، يمثل الاتحاد الأوروبي 8.66في إطار اتفاقيات التجارة الحرةحجم التجارة 

مليار دولار أمريكي بينما بلغت تلك المنفذة في إطار منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 7.3الواردات ؛ أي 
دولار 533,262مليون دولار للأولى و25قرابة : هامشيةوتبقى الاتفاقات مع تونس والأردن . ٪ فقط1.71
.للثانية

1 https://elfillahanews.net/?fbclid=IwAR1SQCPlkx1pZJF9yXsXQ6FwytinIELNZ5dvTVT1htLJ8eNpGvME5MUgyUQ
le 25/04/2021 à 10.42h.
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.اتفاقيات الشراكة التجارية للجزائر: 06-2جدول ال
البلدأو المجموعة 

الإقليمية
الاتفاقوضعيةتفاقموضوع الا

منطقة التبادل 
العربي الحر

تسهيل المبادلات 
التجارية بين 

العربيةالدول

وجب عليها المصادقة على اتفاقية , هذه المنطقة إلىو كل دولة عربية ترغب في الدخول , 1997تم تبني هذا المشروع في 
وضع إلىو الالتزام رسميا بتطبيق برنامجها التنفيذي الذي يهدف , تيسير و تنمية المبادلات التجارية بين البلدان العربية

.كل سنة10% مع التخفيض للحقوق الجمركية ب 1998وات ابتدءا من جانفي سن10منطقة للتبادل الحر في مدة 

مبدأ تبادل المعلومات-مبدأ الشفافية-مبدأ المعاملة الوطنية العربية-كما تم تبني

-مبدأ توحيد التعريفات-

, المملكة العربية السعودية, تونس , البحرين , الإمارات العربية المتحدة , سوريا, الأردن, الجزائر: دولة عربية19صادقت 
السودان, فلسطين, موريتانيا , اليمن , المغرب , مصر , لبنان , الكويت , قطر , سلطنة عمان , العراق 

.الصومال, جيبوتي, جزر القمر:دول و هي03م تصادق بعد على الاتفاقية ل
المبادلات التجارية بين الجزائر و البلدان , تطبيق البرنامج التنفيذي للمنطقة بعد الالتزام الرسمي من طرف الحكومة الجزائرية ب

.2009جانفي 01العربية الأعضاء في المنطقة بدأت تستفيد من الإعفاء الكامل من الحقوق الجمركية ابتدءا من 
اتفاقية الشراكة مع 

موعة الأوروبية ا
العلاقاتتطوير
البلدانمعتعاون
للبرالجنوبيةضفة

المتوسط الأبيض
وبغرض إنشاء 

منطقة ازدهار "
"مشتركة

موعة الأوروبية%60للجزائر في التعاملات التجارية الخارجية التي تبلغ نسبة تتمثل أهمية هذه الاتفاقية بالنسبة مع ا
2005سبتمبر01دخلت اتفاقية الشراكة حيز التنفيذ في

22إجراءات ضد إغراق الأسواق بالسلع المادة-
23إجراءات تعويضية المادة -
24إجراءات حمائية المادة -
11الحديثة النشأة أو بعض القطاعات التي تعاد هيكلتها المادةنائية لصالح الصناعاتإجراءات استث-

الإتفاق التجاري 
التفاضلي الجزائري 

التونسي-

ة تجارية اتفاقي
تفاضلية

يتضمن التصديق على الاتفاقية التجارية التفاضلية بين الحكومة 2010جانفي 11في12-10مرسوم رئاسي رقم 
يشمل. 2008ديسمبر 4الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية و حكومة الجمهورية الجزائرية التونسية الموقع بتونس في 

:للتصديرضريبية للتصدير والاستيراد المرفقة بالاتفاقيةقوائم المنتجات الصناعية المستفيدة من امتيازات
(معفاة من الرسوم الجمركية(منتجات صناعية :D1قائمة
:)للاستيرادحصص معفاة من الرسوم الجمركية(منتجات زراعية و غذائية :D2قائمة
)معفاة من الرسوم الجمركية(منتجات صناعية :C1قائمة
C2قائمة من الرسوم الجمركية%40ة تستفيد بخفض بمنتجات صناعي:
)حصص معفاة من الرسوم الجمركية(منتجات زراعية و غدائية :C3قائمة

منطقة التجارة الحرة 
القارية الافريقية

إقامة سلاسل 
قيمة إقليمية

5فر بالمئة على مدى صإلىتنص الاتفاقية على استفادة الدول المنضمة من رفع القيود الجمركية، التي يمكن أن تصل -
.2021جانفيسنوات بعد دخول الاتفاقية حيز التنفيذ، في 

.دولة صكوك التصديق33دولة عضو في الاتحاد الأفريقي على الاتفاقية، وأودعت 55دولة من أصل 54وقعت -
والبنك الأفريقي للاستيراد "AFCFTA"وقعت سكرتارية اتفاقية التجارة الحرة القارية الأفريقية2022فيفري9في -

تصميم نظام تسوية المدفوعات وتم .على اتفاقية إدارة صندوق تسويات منطقة التجارة الحرة(أفريكسم بنك(والتصدير 
8نح خط ائتمان بقيمة بمAfrican Payment and Settlement System-PanPAPSSالأفريقية

1عاملات التجاريةبنك أفريقي لتسهيل الم500إلىمليارات دولار 

https://www.commerce.gov.dzمأخوذ من الموقع الرسمي لوزارة التجارة وترقية الصادرات: المصدر

1 https://papss.com/. Le 13/02/2022 à 20.53h.
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من أجل تقييم التجارة البينية للجزائر مع دول : تقييم التجارة البينية للجزائر مع منطقة التبادل العربي الحر- 1
ومقارنتها مع اجمالي ) صادرات وواردات( منطقة التبادل العربي الحر سيتم تفصيل حجم المبادلات التجارية البينية 

ا خلال الفترة  أهم الشركاء التجاريين إلى، والتطرق 2020-2009التجارة الخارجية للجزائر ورصد تطورا
.داخل منطقة التبادل العربي الحرللجزائر 

:المبادلات البينية للجزائر داخل منطقة التبادل العربي الحر- أ
.2020-2009تطور حجم التجارة الخارجية للجزائر داخل منطقة التبادل العربي الحر للفترة : 07-2جدول 
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.)2020، 2016، 2012(أعداد مختلفةصندوق النقد العربي، تقرير الاقتصاد العربي الموحد،: المصدر
ا الخارجية عام  مليار دولار نتيجة 123بقيمة 2013حسب الجدول سجلت الجزائر أعلى قيمة لحجم تجار

مليار دولار، بسبب 78.62قيمة 2016ل في عام ارتفاع أسعار النفط، ثم عرفت انخفاضا متتابعا ليص
وتغير الطلب العالمي والتوجه التدريجي للطاقات الجديدة والطاقات المتجددة، 2014تداعيات الأزمة النفطية عام 

مليار دولار 90.71، 83.42بقيمة 2018و2017وتعافى حجم التجارة الخارجية للجزائر بعدها عامي 
2019رتفاع التدريجي لأسعار النفط في السوق الدولية، ثم ليعود الانخفاض مرة أخرى عام على التتالي نتيجة الا

2020مليار دولار عام 57.28أدنى مستوياته إلىمليار دولار، ويستمر الانخفاض ليصل 78.23بقيمة 
.19-بسبب تكرار موجات انتشار متحورات جائحة كوفيد
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مليار دولار، وعرف الاتجاه العام 6.23فقد سجلت في أحسن أحوالها قيمة وبخصوص التجارة البينية الجزائرية 
لحجم التجارة البينية في منطقة التبادل العربي الحر تذبذبا بين الارتفاع تارة والانخفاض تارة أخرى، وهو ما يترجم 

2020سنة %6.84ضعف مساهمة التجارة البينية في إجمالي التجارة الخارجية للجزائر حيث لم تتعدى نسبة 
.%3.98بنسبة 2009رغم الاتجاه المتزايد منذ 

ا من وي لاحظ أيضا من الجدول أن واردات الجزائر من دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى تفوق صادر
، في حين لم تتعدى 2020-2009طيلة الفترة %2.4المنطقة، حيث سجلت الواردات ثباتا نسبيا بمتوسط 

، وتستحوذ السعودية على حصة الأسد في تزويد 2014عام %2.8زائر لدول المنطقة أعلى نسبة صادرات الج
ا نسبة  وتلتها الامارات 2020عام %33.6سوق منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، حيث بلغت صادرا

الامارات بنسبة ، في حين نجد أن أكبر مستورد من منطقة التجارة العربي الحرة الكبرى هي %25.2بنسبة 
23.8%.

.أسواق الجزائر السلعية في منطقة التجارة الحرة العربية- ب
.التوزيع الجغرافي لأهم واردات الجزائر السلعية من منطقة التجارة الحرة العربية: 22- 2شكل ال

Source: Evaluation de l’impact de l’accord de libre échange sur le commerce extérieur de l’Algérie avec la
grande zone arabe de libre change durant le premier semestre 2015, page9.

انطلاقا من الخريطة نجد أن الجزائر تستورد من الأردن الأدوية، ومن مصر والسودان المنتجات الغذائية، وتشترك 
.وليبيا في المنتجات نصف مصنعةباقي الدول تونس والمغرب والامارات العربية المتحدة والكويت 

فإن مجموعة المنتجات المستوردة 2021في تقريرها الصادرواعتمادا على احصائيات المديرية العامة للجمارك في 
مليار دولار موزعة على المنتجات 1.2في اطار اتفاقية المنطقة العربية الكبرى للتبادل الحر سجلت ما قيمته 

مليون دولار، المواد 163.5مليون دولار، السلع الاستهلاكية غير الغذائية 855.28نصف مصنعة بقيمة 
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مليون 31.48مليون دولار، المواد الخام 52.24مليون دولار، سلع التجهيزات الصناعية 91.52الغذائية 
.رمليون دولا6دولار، في حين نجد أن سلع التجهيزات الزراعية وكذا الطاقة وزيوت التشحيم لم تتعدى 

.داخل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى) موردين وزبائن(وفي ما يلي تفصيل الشركاء التجاريين للجزائر 
.2020موردي وزبائن الجزائر داخل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى : 23- 2شكل ال

. 384، ص2021صندوق النقد العربي، تقرير الاقتصاد العربي الموحد، : المصدر
دخلت الجزائر منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى هدفا منها توسيع أسواقها لتصريف انتاجها من جهة وتنويع 

دولة، إلا أن تجارة الجزائر 22مورديها من جهة أخرى، إلا أنه برغم أن منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى  فيها 
مليون دولار ما 849.4ائن الجزائر داخل المنطقة بقيمة البينية متمركزة في خمس شركاء، حيث تصدرت تونس زب

مليون دولار بنسبة 157ومصر %23.63مليون دولار بنسبة 445، تليها المغرب %45.01يمثل 
مليون دولار على التوالي بنسب 83.1مليون دولار و89، وبقيم متقاربة كل من لبنان والأردن 8.33%
.بقيم جد ضعيفة ولا توجد أيه معاملات مع سوريا والصومال، وباقي دول المنطقة%4.41و4.73%

مليون 526.9مليون دولار، 563.4ومن جهة أخرى تقاسمت مصر والسعودية واردات الجزائر بمبلغ قيمته 
دولار على التتالي أي ما يمثل أكثر من نصف واردات الجزائر من منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، تليهما 

، %10.77مليون دولار بنسبة 219.7، تونس %12.11مليون دولار بنسبة 246.7الإمارات بمبلغ 
ا التجارية داخل منطقة %7.54مليون دولار بنسبة 153.8المغرب  ، ويلاحظ أن الجزائر تتعامل في تبادلا

. التجارة الحرة العربية الكبرى مع الدول الجوار والدول القريبة جغرافيا
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ا البينية داخل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى- ج :العراقيل التي تواجهها الجزائر لتطوير حجم تجار
تعاني منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى من عراقيل كانت سببا في ضعف حجم التبادلات البينية داخل المنطقة، 

تقريبا من %32وعلى رأس هذه العراقيل القيود غير الجمركية، إذ تشير التقديرات أن التدابير تعادل ما نسبته 
.1ى الواردات الزراعيةعل%29التعريفة الجمركية على المبادلات الصناعية، و

.معوقات التجارة البينية داخل منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى: 24- 2شكل ال

في ظل تزاحم 2016-2015الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربية، استشراف الآفاق الاقتصادية العالمية والعربية :درالمص
.31، ص2015) ابريل(، نيسان8التقرير السنوي رقم التحولات والمتغيرات، 

التقرير الصادر عن الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربية الذي يقيم أداء منطقة إلىاستنادا 
تواجه التجارة الحرة العربية الكبرى فإن طول مدة العبور للسلع والمنتجات يتصدر قائمة المعوقات الأساسية التي 

، يليه من حيث الأهمية النسبية كل من ارتفاع تكاليف النقل في %52التجارة البينية داخل المنطقة بنسبة تفوق 
الدول العربية للتجار وسائقي الشاحنات الناقلة للسلع إلىبلد المنشأ، وصعوبة الحصول على سمات الدخول 

وفر الإعفاء الجمركي الكامل، وقيود التراخيص، والسيطرة على القيود الفنية والمالية، وعدم تإلىوالمنتجات، إضافة 
.تعطيل الفوائد المحققة من إزالة القيود التعريفيةإلىكل هذه العراقيل أدت .الأسعار، والاحتكار

كما توجد بعض القيود التي تؤثر سلبا على واقع أداء تجارة الجزائر داخل المنطقة خصوصا و تعرقل نمو وتطور 
:البينية داخل المنطقة ككل عموما ومنهاالتجارة
الارتفاع النسبي في مستوى التعريفات الجمركية للصادرات مع خارج المنطقة العربية، والقيود غير الجمركية - 

ا البينية، بما يعني عمليا الافتقار  إلىعلى التجارة، وبالأخص فيما بين الدول العربية نفسها على مستوى تجار
.2الأساسية لبيئة التحرير التجاريالعناصر 
...) بيترول، غاز، قطن،( تماثل المنتجات المتبادلة؛ وتركز الصادرات العربية في المنتجات الأولية والمواد الخام- 

والتي تجد أسواق استهلاكية مستقرة في الدول الصناعية كأوربا، والولايات المتحدة الأمريكية من جهة، 
في ظل تزاحم 2016-2015الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربیة، استشراف الآفاق الاقتصادیة العالمیة والعربیة 1

.30، ص 2015) ابریل(، نیسان8التحولات والمتغیرات، التقریر السنوي رقم 
.30الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربیة، مرجع سابق، ص 2
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الغذائية والمنتجات الصناعية من جهة أخرى، وذلك لضعف الهياكل الإنتاجية وعدم تنوع واستيراد المواد 
.اقتصادات دول المنطقة

قواعد منشأ عربية موحدة، ولا زالت تشكل تحديا إلىغياب قواعد منشأ تفضيلية؛ حيث لم يتم التوصل - 
.ليومنا هذا

ي بين الدول المتقاربة جغرافيا، فأهم الشركاء انحصار التبادل التجار إلىضعف البنية التسويقية أدى - 
.داخل المنطقة هي تونس والمغرب ومصر) زبائن(التجاريين للجزائر

ارتباط المبادلات التجارية الجزائرية مع الاتحاد الأوروبي حيث بلغت واردات الجزائر في ظل اتفاقية الاتحاد - 
دولار في ظل اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية مليار 1.2مقابل 2020مليار دولار عام 6.55الأوربي 

.2020الكبرى خلال السنة نفسها 
الترابط العنقودي في سلاسل القيمة إلىضعف التنسيق والتكامل في مجال الصناعات التحويلية، والافتقار - 

لمالية، والتباين جانب ضعف تكامل السياسات والمؤسسات اإلىفي النشاطات الإنتاجية والخدمية والتجارية، 
والاختلاف في السياسات المتعلقة بنشاطات الشركات الخاصة، ناهيك عن التفاوت في مستويات النمو 

. الاقتصادي
الاتحاد الأوروبي الشريك التجاري الأكبر يمثل : واقع التجارة الخارجية للجزائر مع دول الاتحاد الأوروبي- 2

الجزائر الشريك التجاري الثامن ، وتمثل)2019٪ في عام 46.7(جزائر للجزائر ويمثل غالبية التجارة الدولية لل
.2020٪ من إجمالي تجارة السلع في الاتحاد الأوروبي في عام 0.7والعشرون للاتحاد الأوروبي، وتمثل 

.تقييم الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي- أ
.2020- 2005الاتحاد الأوربي خلال الفترة حصيلة الصادرات والواردات الجزائرية من : 08-2جدول ال
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يلاحظ من الجدول أن الاتجاه العام لواردات الجزائر من مجموعة الاتحاد الأوروبي في زيادة مستمرة، وتمثل أكثر من 
ن الاتحاد الأوربي في بداية تنفيذ ، إذ بلغت حصيلة الواردات الجزائرية م%52نصف موردي الجزائر بنسبة تفوق 

مليار دينار 995إلى، وارتفعت لتصل %52.6مليار دينار جزائري بنسبة 785قيمة 2005الاتفاقية عام 
مليون دينار جزائري 2282239.7بحصيلة قدرت ب 2013وتضاعفت القيمة عام 2007جزائري عام 

مليون دينار جزائري، 2559989.5قيمتها بحصيلة 2015، وكانت أقصى قيمة عام %52.2بنسبة 
، ومن )2015قانون المالية (إدخال نظام تراخيص الاستيراد والحصص ولتخفض الجزائر من هذه القيمة قامت ب

ضريبة أرباح الشركات، وضريبة (سنوات 5إعفاءات ضريبية لمدة أجل تحفيز وتشجيع الإنتاج الوطني قدمت
قانون (للشركات الوطنية التي تستثمر في مجموعة واسعة من القطاعات الصناعية ) الدخل، وضريبة النشاط المهني

ت نفس رفع الإعفاءات الحالية من ضريبة القيمة المضافة ورسوم الإنتاج على وارداوبالمقابل تم ).2015المالية 
، و )2016قانون المالية (2015مجموعة المنتجات الصناعية التي تغطيها الإعفاءات الضريبية لقانون المالية 

قانون (٪ على واردات المنتجات الخاضعة لترخيص الاستيراد والحصص 30و 5رسوم وقائية تتراوح بين فرضت 
قيمة 2017ئر انخفاضا محسوسا بلغت عام عرفت على إثر هذه الإجراءات واردات الجزا. )2016المالية 

تمديد نظام ترخيص الاستيراد للمنتجات الكهربائية الأخرى مليون دينار جزائري بسبب 2252486.5
2017، كما قام بنك الجزائر في أكتوبر )2017وزارة التجارة ،(والمنتجات الإلكترونية ومستحضرات التجميل 

٪ من قيمة 120يومًا من الشحن، ويجب توفير 30هو يجب أن يتم قبل توطين للواردات لإعادة البيع كما ب
على " المساهمة التضامنية"استحداث ضريبة تسمى تم 2017ديسمبر وفي ).2017بنك الجزائر ، (البضاعة 

).2018قانون المالية (الواردات لصالح الصندوق الوطني للمعاشات 
2019يار دينار جزائري وعادت للانخفاض مرة أخرى عام مل214بقيمة 2018ثم تحسنت بفارق ضئيل عام 

من 19- تأثير جائحة كوفيد إلى، ويرجع ذلك 2020عام مليون دينار جزائري182189.9إلىووصلت 
توسيع قائمة المنتجات المستوردة التي تم إلغاء جهة، ومن جهة أخرى اتخذت الجزائر مجموعة من الإجراءات منها؛ 

32زيادة الرسوم الجمركية لـ ، و الحالية لها لتشمل مجموعات معينة من المنتجات الغذائية والإلكترونيةالإعفاءات 
).2018مارسوزارة التجارة ، (عائلة من المنتجات النهائية 45عائلة من المنتجات النهائية وتعليق استيراد 

٪ 200٪ و 30بمعدلات تتراوح بين )DAPS(إدخال رسوم وقائية إضافية مؤقتة قامت ب2018سبتمبر وفي 
لمنتجات البلاستيكية منتجات الأغذية والمشروبات، وا: منتجًا من فئات المنتجات التالية851على قائمة تضم 

الجريدة الرسمية ، سبتمبر (الأجهزة المنزلية . ، والإلكترونيات والمنتجاتوالورقية، ومواد البناء، ومنتجات السباكة
قائمة إلىDAPSقائمة المنتجات الخاضعة لـ 2019أبريل ائمة الإجراءات؛ ووسعت في واستمرت ق).2018
المنتجات الغذائية والأسمنت الهيدروليكي ومنتجات الألومنيوم : منتجًا إضافيًا من الفئات التالية141تضم 

).2019ريل فالجريدة الرسمية ، أ(اث المنزلي والأسلاك ومستحضرات التجميل والأث
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ا يخص صادرات الجزائر للاتحاد الأوروبي فقد عرفت تذبذبا بين الارتفاع والانخفاض متأثرة بالأزمات العالمية، وفيم
مليون دينار جزائري، وعرفت بعدها انتعاشا 1717200.1بمبلغ 2009حيث سجلت أدنى حصيلة عام 

ا بقيمة  سعار البترول في البورصات لأالنوعية مليون دينار جزائري نتيجة القفزة3315192.3لتصل ذرو
بسبب أزمة النفط العالمية وكذا 2015مليون دينار جزائري عام 2343477.1ثم هوت الأسعار لمبلغ ،العالمية

، والذي يلغي رسوم الاستيراد من )GSP(الاتحاد الأوروبي تغييرات على مخطط التفضيلات المعمم بسبب تنفيذ
ونتيجة لذلك، توقفت البلدان التي كانت تتمتع . وروبي من البلدان النامية الضعيفةالاتحاد الأإلىالمنتجات القادمة 

ا، عن ومنها،أسواق الاتحاد الأوروبيإلىبالفعل بوصول تفضيلي  الجزائر بسبب اتفاقية التجارة الحرة الخاصة 
.2014الاستفادة من معاملة نظام الأفضليات المعمم في عام 

وسجلت صادرات الجزائر أدنى قيمة لها حيث فقدت نصف حصيلتها من 2016ية عام الانخفاض لغاواستمر
ا للاتحاد الأوروبي مقارنة بعام  مليون دينار جزائري، دخلت على 1879792.0بمبلغ قيمته 2013صادر

.إثرها الجزائر أزمة داخلية، ما اضطرها لاستنزاف موارد صندوق ضبط الموارد لسد العجز في ميزانية الدولة
2019وعاودت الانخفاض مرة أخرى عام عرفت صادرات الجزائر تحسن طفيف،2018و2017وفي عامي 
ا 19-بسبب تداعيات جائحة كوفيد2020وكذا عام  .مليون دينار1534213.4وبلغت قيمة صادرا

: الهيكل السلعي لواردات الجزائر من الاتحاد الأوروبي- ب
تحتل اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي المرتبة الأولى من حيث اجمالي الواردات المحققة في اطار 

.1مليار دولار6.55وذلك بمبلغ قدره 2020الاتفاقيات التفضيلية خلال سنة 
.2020مجموعة المنتجات المستوردة في إطار اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي سنة : 09-2جدول ال
المرتبة)٪(الحصة النسبية)مليون دولار(القيمةالعنوان

178.752.736المواد الغذائية
428.516.545الطاقة وزيوت التشحيم

441.696.744المواد الخام
2862.2343.671المنتجات نصف المصنعة
44.680.687سلع التجهيزات الزراعية

1262.4419.263سلع التجهيزات الصناعية
1336.5320.392السلع الاستهلاكية غير الغذائية

6554.83100المجموع
.2021الخارجية للجزائر، المديرية العامة للجمارك، إحصاءات التجارة :المصدر

نصف نتجات المسيطرت ، و 2020مليون دولار سنة 6554.83بلغت واردات الجزائر من الاتحاد الأوروبي 
السلع تليها ،متمثلة في الآلات ومعدات النقل)٪43.67، مليون دولار2862.23(على الواردات المصنعة

2021المديرية العامة للجمارك، 1
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مليون 1262.44(وسلع التجهيزات الصناعية)٪20.39دولار،مليون 1336.53(الاستهلاكية غير الغذائية 
). ٪19.26، دولار

مليون دولار أمريكي، الطاقة وزيوت التشحيم 178.75من جهة أخرى، سجلت واردات المواد الغذائية 
.مليون دولار44.68مليون دولار، وسجلت سلع التجهيزات الزراعية أدنى فاتورة بقيمة 428.51

مليار 3.9(مليار يورو وسيطرت عليها الآلات ومعدات النقل 13.5الجزائر إلىالاتحاد الأوروبي بلغت صادرات 
مليار يورو ، 2.7(، والمواد الكيميائية ) ٪23.7مليار يورو ، 3.2(، والزراعة والمواد الخام ) ٪28.9يورو ، 
20.0٪ .(

فبرغم ما نصت عليه ،بيعي في الاتحاد الأوروبيالجزائر ثالث أكبر مورد للغاز الطومن حيث الصادرات، تمثل 
في الباب الخامس من بنود الاتفاقية على تحرير المبادلات التجارية بين الجزائر والاتحاد 66غاية إلى47المواد 

أساسي التجارة الثنائية بين الشريكين تعتمد بشكل تنويع الصادرات الجزائرية، فإنإلىالأوروبي، وإعطاء الأولوية 
.على الصادرات الجزائرية من منتجات النفط والغاز

ك من خلال رصد تطورات وذل:بين الجزائر والاتحاد الأوروبيعل تدفقات التجارة الخارجيةالشراكةأثر- ج
.الميزان التجاري بين الجزائر والاتحاد الأوروبي ومقارنته مع تجارة الجزائر مع العالم الخارجي

)2021-2005(تطور رصيد الميزان التجاري بين الجزائر والاتحاد الأوروبي وبين دول العالم الخارجي خلال الفترة: 25- 2شكل ال

Source: European Union, Trade in goods with Algeria, European Commission, 2022.
ONS, Collections Statistiques N° 220/2021, N°107.
ONS, Collections Statistiques N° 194/2015, N°84.

يؤكد لنا شكل رصيد الميزان التجاري للجزائر مع الاتحاد الأوروبي مقارنة مع بقية دول العالم، أن الاتحاد الأوروبي 
الشريك الأول للجزائر وأن تعاملات الجزائر مع باقي دول العالم أقل منها مع الاتحاد الأوروبي، حيث فاق رصيد 
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مليون دينار، ثم 646.1308بفارق قدره 2006و2005اري مع الاتحاد الأوروبي عامي الميزان التج
بقية (مليون دينار640.80272و )الاتحاد الأوروبي(مليون دينار189.90220إلىانخفض الرصيدين 

يا سنوات الارتفاع تدريجإلىبسبب الأزمة المالية العالمية، ثم عاد الرصيد 2009سنة ) العالم الخارجي
، وبسبب الأزمة النفطية انخفض رصيد الميزان التجاري مع الاتحاد الأوروبي 2010،2011،2012،2013

أدنى قيمة سلبية لرصيد الميزان 2016وعرفت سنة ، مليون دينار990.4763إلى2014مباشرة عام 
فاض طلب دول الاتحاد مليون دينار بسبب انخ408.0580التجاري مع الاتحاد الأوروبي حيث قدرت ب 

.من الجزائر
رابح لأن الرصيد السلبي الذي سجله الميزان - ورغم قيم الرصيد الإيجابية مع الاتحاد الأوروبي، لم تكرس لمبدأ رابح

، يؤكد انحصار صادرات الجزائر في المنتجات البترولية وارتباطها 2014التجاري للاتحاد الأوروبي إثر أزمة النفط 
.اد الأوروبيمع دول الاتح

ورصيد الجزائر مع باقي دول العالم يسجل قيم 2014من جهة أخرى نلاحظ من الشكل أنه منذ عام الأزمة 
ا، ما يدل على عدم تنوع أسواق الجزائر . سلبية، لغاية أزمة كورونا وحتى تبعا

ت التجارية والصناعية تطوير وتنمية العلاقاتجدر الإشارة لوجود اتفاق تعاون وتوأمة مع الأردن من أجل 
. وأن الجزائر لم تنظم بعد للمنظمة العالمية للتجارة. 1996عام والاستثمارية والسياحية

تشجيع الوحدة والتكامل الافريقي، لضعف إلىتسعى الجزائر :التكامل الإقليمي للجزائر في أفريقياوضع - 3
ا البينية خاصة في السلع  .أدناه تؤكد ذلكالوسيطة، وبيانات الشكل تجار

:تجارة الجزائر داخل إقليم افريقيا- أ
.للجزائر ودول شمال إفريقياالتجارة البينية في السلع الوسيطة كنسبة مئوية من إجمالي التجارة في البضائع : 26- 2شكل ال

Source: AFRICA’S DEVELOPMENT DYNAMICS: REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE
RECOVERY, AUC/OECD, 2022,p 217.

متوسط (في السلع الوسيطة البينيةبسبب انخفاض حصة التجارة يوضح الشكل محدودية التكامل الإقليمي 
٪ من الصادرات 4.8(دول شمال إفريقيا مع بعضها البعض ، بسبب نقص تجارة)2019- 2000٪ بين 7.2
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م بشكل أساسي مع أوروبا وتركز ). ٪8.2(أو مع دول أفريقية أخرى ) 2019في  ، وبدرجة ) ٪50.9(تجار
ا وطبيعة البضائع التي تصدرها ، و )٪5.8(والولايات المتحدة ) ٪5.3(أقل الصين  بسبب التشابه بين اقتصادا
.وتستوردها

مشاركة الدول الريعية بتقلبات أسعار السلع الأساسية وبالأزمات الاقتصاديةبوضوح ارتباط أيضا يعكس الشكل و
ارتفعت نسبة 2012و2011، حيث نرى عندما انتعشت أسواق النفط في عام أدائها في التجارة البينيةفي 

٪ على التتالي في 22.3٪و 14.3إلىمساهمة التجارة البينية لكل من الجزائر وليبيا في شمال أفريقيا ووصلت 
. 2014ض أسعار النفط عام بانخفا2015٪ في عام 9.4٪و3.2إلىالانخفاض إلى، ثم عادت 2011عام 

٪4.5ونلاحظ أن أضعف مساهمة في التجارة البينية كانت من نصيب الجزائر والتي لم تتجاوز بالمتوسط نسبة 
٪9.43، على عكس تونس والتي سجلت أكبر مساهمة وأعلى نسبة بمتوسط 2019-2000خلال الفترة 

وذلك لاندماج تونس بكثافة في سلاسل القيمة للمنتجات المصنعة كصناعة تركيب 2019- 2000للفترة 
المغرب الذي دخل حيز التنفيذ ابتداءا من بينما أدى البرنامج الوطني للاقلاع الصناعي في.الكابلات والأسلاك

قليدية للنسيج والجلد في الصادرات، تغير هيكل صادراته، فانخفضت الحصة النسبية للقطاعات التإلى، 2006
الأمر الذي أثر على شكل . 1)بما في ذلك صناعة السيارات(وارتفعت صادرات المنتجات الميكانيكية والصلب

شاركة ٪ من إجمالي الم20في المتوسط الخلفيةمثلت المشاركة اندماج شمال أفريقيا في سلاسل القيمة العالمية حيث 
انخفاض مستوى التطور إلىويرجع السبب في ذلك ، 2٪80الأماميةالمشاركة ، ومثلتلميةفي سلاسل القيمة العا

.والتنوع في صادرات المنطقة
.2020-2012المبادلات التجارية بين الجزائر وأفريقيا للفترة : 10-2جدول ال

201220132014201520162017201820192020السنوات
57432.747321.435767.636997.326824.121612.320445.224068.821378.7الواردات

1.51.10.80.70.50.40.40.50.5%نسبة 
4861.59394.99576.08339.57798.413474.815520.013366.918353.6الصادرات

0.10.20.20.20.20.30.30.30.6%نسبة
Source : ONS, Collections Statistiques N° 220/2021, N°107.

ONS, Collections Statistiques N° 201/2016, N° 88.
ONS, Collections Statistiques N° 228/2022, N° 107.

إلىمليون دينار وانخفضت 57432.7كانت 2012اتخذت واردات الجزائر اتجاها تنازليا ففي عام 
مليار دينار، ألا انه استمر 100بقيمة 2015مليون دينار، ورغم الارتفاع الطفيف في عام 35767.6

، ثم عاود 2018مليون دينار في عام 20445.2انخفاض واردات الجزائر من أفريقيا وسجل أدنى قيمة له 
الواردات البينية إلىردات مليون دينار حيث بلغت نسبة الوا24068.8مسجلا القيمة 2019الارتفاع في عام 

، وذلك لغياب سياسة تشجع المبادلات التجارية 2019- 2012خلال الفترة %0.7الأفريقية متوسط نسبة 

.13، ص2016الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، تشجيع سلاسل القيمة الاقليمية في شمال أفريقيا، أديس ابابا، اثيوبيا، 1
2 AFRICA’S DEVELOPMENT DYNAMICS: REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE RECOVERY, AUC/OECD, 2022,p198.
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البينية، كما أن أفريقيا لم تكن سوق لمنتجات الجزائر، حيث لم تتجاوز قيمة صادرات الجزائر لأفريقيا 
.2019- 2012طيلة الفترة %0.3مليون دينار بمعدل 13366.9
ا لدول 2020أما عن سنة  ، فبرغم انخفاض واردات الجزائر من دول أفريقيا، إلا ان الجزائر عوضت فاقد صادرا

.مليون دينار18353.6القيمة إلى، بدول أفريقيا وارتفعت 19-العالم جراء أزمة كوفيد
مدى وفاء البلدان *الإقليمي لأفريقيامؤشر التكامل ولتوضيح واقع تكامل الجزائر في أفريقيا، يقدم ويقيس

ا بموجب أطر التكامل الأفريقية المختلفة، مثل أجندة  .ومعاهدة أبوجا2063الأفريقية بالتزاما
.أبعاد مؤشر التكامل الإقليمي: 27- 2شكل ال

Source: African Union, Africa Regional Integration Index Report 2019, p12.

التكامل التجاري ، والتكامل الإنتاجي ، وتكامل الاقتصاد الكلي ، : خمسة أبعاد للتكامل الإقليميالمؤشريغطي 
:ونتائجه بالنسبة للجزائر كالتالي.وتكامل البنية التحتية ، وحرية تنقل الأشخاص

ا تؤكد ضعف اندماج الجزائر، وذلك لضعف حجم 0.226قيمة المؤشر الضئيلة : التكامل التجاري* مبادلا
.التجارية البينية في أفريقيا

وذلك لأن ميزة الجزائر التنافسية تحققها في المواد الخام بعيدا عن المنتجات 0.195: التكامل الإنتاجي*
.125.5الوسيطة، فحسب مؤشر الميزة التنافسية لليونكتاد سجلت الجزائر أعلى قيمة في الغاز الطبيعي 

.ساعد استقرار الجزائر في تحقيق قيمة ضمن الدرجة المتوسطة0.464: تكامل الاقتصاد الكلي*

يتم تصنيف الدرجة الأقل من . من المتوسط لتحديد أداء البلدان على أنه منخفض أو متوسط أو مرتفع%95فاصل ثقة مؤشر التكامل الإقليمييستخدم *
ا منخ0.333 ا عالية0.668كمتوسط، والنتيجة التي تزيد عن 0.667و 0.334فضة، ويتم تصنيف الدرجة بين على أ .يتم تصنيفها على أ

https://unctadstat.unctad.org/FR/RadarAcr.htmlمؤشر الميزة التنافسية على موقع الأونكتاد1
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مؤشر تطوير البنية التحتية للبنك حققت الجزائر المرتبة الثامنة أفريقيا حسب 0.384:تكامل البنية التحتية*
.1نقطة57.867برصيد قدره الأفريقي للتنمية 

ا قريبة من الصفرفلاً في بعُد حرية التنقل أقل البلدان تكاماعتبرت الجزائر: حرية تنقل الأشخاص* حيث درجا
فإن الجزائر تشترط على أكثر من نصف دول  Henley Passportمؤشرحسب ، ف0.067سجلت القيمة 
أنغولا، بستوانا، بوركينافاسو، كاميرون، تشاد، جمهورية كونغو، كوت ديفوار، : دولة 29(2أفريقيا التأشيرة

جيبوتي، مصر، غينيا، ايريتريا، غابون، كينيا، ليبيريا، ليبيا، مالاوي، ناميبيا، نيجر، جنوب افريقيا، السودان، 
، جمهورية  تومي وبرينسيبيساو ، واتينيإيسجنوب السودان، سيراليون، جمهورية أفريقيا الوسطى، ليسوتو، زامبيا،

.)كونغو الديمقراطية، ليسوتو
.العراقيل الرئيسية لتحقيق تكامل الجزائر إقليميا-ب 

ضعف تكامل البنية اللوجيستية كما تمت الإشارة إليه في إلىفإضافة تمارس الجزائر حماية تجارية من الدرجة العالية،
مؤشر التكامل الإقليمي، تمنع العديد من العقبات والقيود غير التعريفية الشركات الجزائرية من تطوير نشاط ما أو 

. إجراء تبادل تجاري في باقي منطقة افريقيا
.خطوط التعريفاتتواتر التدابير غير الجمركية كنسبة مئوية من : 28- 2شكل ال

.10، ص2019، البنك الأفريقي للتنمية "التحديات والفرص: قطاع الخاصال"بي، الإقليمي في المغرب العرالاندماجتقرير حول : المصدر
https://www.afdb.org/en/documents/rapport-sur-lintegration-regionale-au-maghreb-2019-defis-et-opportunites-
du-secteur-prive-synthese-en-arabe

ضعف تكامل إلىتطبق الجزائر تدابير غير جمركية سببت مشاكل للشركات المصدرة وأعاقت نشاطها، وأدى 
وهي ) %73.74(وقواعد الصحة والصحة النباتية) %68.80(حيث بلغت نسبة قواعد المنشأ. الجزائر إقليميا

، ولا تطبق أي رسوم )%23.48،%34.40(والمغرب) %67.92،%39.68(الأعلى مقارنة مع تونس
.خوفا على صناعتها المحلية من المنتجات المستوردة%1.7بالنسبة لرسوم ضد الإغراق، إلا في المغرب بنسبة 

1AFDB, The Africa Infrastructure Development Index (AIDI), 2020, p9.
2 https://www.henleyglobal.com/passport-index
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أكثر تعقيدا من التعريفات الجمركية، وهي قادرة على تحسين جودة المنتجات وتعتبر التدابير غير الجمركية
.وتزويد المستهلكين أو الشركات بمعلومات أفضل عن السلعوسلامتها

:تدني مستوى تنافسية القطاع الصناعي: الفرع الثاني

دف تحسين تحدد تنافسية القطاع الصناعي مدى نجاح أو فشل الدول في رسم استراتيجية التنمية الصناعية  ،
ا العولمة الصناعيةأدائها التصديري .لاختراق الأسواق الدولية، في ظل شدة المنافسة التي أفرز

.العلاقة الديناميكية بين العمق التصنيعي والأداء التصديري: 29- 2شكل ال

.137، ص 2000محمود عبد الفضيل، العرب والتجربة الآسيوية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، : المصدر
العلاقة الديناميكية بين العمق التصنيعي والأداء التصديري من خلال تبيان العلاقة الطردية بين الشكليشرح 

اجمالي الناتج المحلي، والتوزيع القطاعي إلىمؤشرات الأداء الصناعي مقيمة بنسبة مساهمة القيمة المضافة الصناعية 
ومؤشر اختراق حاجز . اجمالي الصادراتإلىللقيمة المضافة الصناعية، ونسبة الصادرات الصناعية المتقدمة

الأسواق مقيما بمراحل تعمق العملية التصنيعية القائمة على نسبة الكثافة التكنولوجية إلىالتصدير والنفاذ 
للصادرات، حيث كلما سجلت مؤشرات الأداء الصناعي قيما موجبة كلما دل ذلك على قدرة الصادرات 

: اختراق الأسواق حيث
.ة الأولى؛ المرحلة السهلة للتصنيع يتم فيها تصدير الصناعات الخفيفة وصناعات المواد الأولية والمواد الخامالمرحل- 
إحلال المنتجات المحلية محل الواردات خلال المرحلة الثانية؛ يتم اعتماد استراتيجية إحلال محل الواردات، من - 

.ل الصناعات الوسيطة في الصادرات، وتعميق العملية الصناعية وإدخادف تشجيع التصنيع
ودخول الأسواق العالمية بمنتجات ذات المرحلة الثالثة؛ مرحلة الدفعة التصديرية وبداية اختراق حاجز التصدير- 

.محتوى تكنولوجي
المرحلة الرابعة؛ وهي مرحلة تصدير الصناعات المتقدمة ذات المحتوى التكنولوجي المرتفع، ومسايرة شبكة الإنتاج - 

. الدولي لتلبية الطلب العالمي
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: مؤشرات الأداء الصناعي: أولا
)العلاقة الديناميكية بين العمق التصنيعي والأداء التصديري(سيتم اعتماد المؤشرات بناءا على الشكل أعلاه 

: القيمة المضافة للقطاع الصناعي؛ يستعرضها الجدول أدناه- أ
)2020-2000(الصناعي ونسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر القيمة المضافة للقطاع : 11-2جدول 

اجمالي القطاع الصناعيالصناعات التحويليةالصناعات الاستخراجية

القيمة المضافة

)مليون دولار(

المساهمة في 
الناتج المحلي 

)%(الإجمالي

القيمة المضافة

)مليون دولار(

المساهمة في 
المحلي الناتج 

)%(الإجمالي

القيمة المضافة

)مليون دولار(

المساهمة في 
الناتج المحلي 

)%(الإجمالي

200021.93540.83.8967.225.83148.3

200547.19246.04.4264.351.61850.4

201056.15834.78.0365.064.22139.7

201172.50036.77.1263.679.62540.3

201271.68338.067.5334.079.21642.06

201365.35928.99.0354.074.39432.9

201455.085258.9514.164.03629.1

201536.411207.7604.344.17124.3

201624.138158.8845.533.02220.5

201732.76219.27.3394.340.10723.5

201839.21222.07.6274.346.72526.3

201933.04719.57.7174.540.76424

202018.92512.37.5214.926.44617.4

.صندوق النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أعداد مختلفة: المصدر

في سنة لاحظ من الجدول أن أحسن قيمة لمساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي كانت ي
، ثم عرفت بعدها هذه النسبة انخفاضا في مليون دولار3.896وبمبلغ قيمة مضافة %7.2بنسبة 2000

، وفي أحسن أحوالها لم تتجاوز مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي %5لتبلغ 2005سنة
ثم عاود استمرار 5.5إلى2016برغم الارتفاع الوحيد سنة 2020- 2011طيلة الفترة %5نسبة 

%4.9-%4.5إلىثم عاودت الارتفاع %4.3حيث بلغت النسبة 2017الانخفاض بداية من سنة 
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9.035، كما أن الصناعة التحويلية لم تقدم قيمة مضافة محسوسة ولم تتجاوز مبلغ 2020و2019سنتي 
فة للصناعة التحويلية مبلغ ، وبلغت في المتوسط القيمة المضا2013مليون دولار الذي سجلته في سنة 

، كل هذه المبالغ والنسب تؤكد ضعف الصناعات 2020- 2000مليون دولار في الفترة 7.500
التحويلية واعتماد القطاع الصناعي على الصناعات الاستخراجية المرتبطة بأسعار النفط، والدليل على ذلك 

مليون 24.132ثم مبلغ %20بنسبة مليون دولار 36.411بمبلغ 2015الانخفاض الذي سجلته سنة 
لتعافي 2017،2018، ثم سجلت ارتفاع سنتي 2014نتيجة تبعات أزمة النفط %15دولار بنسبة 

أسعار النفط، لتعود للانخفاض وتسجل ادنى نسبة لها، حيث وصلت نسبة مساهمة الصناعة الاستخراجية في 
من جهة 19- لار وذلك لتداعي جائحة كوفيدمليون دو 18.925بمبلغ %12.3الناتج المحلي الإجمالي 

. وتغير الطلب العالمي والتوجه للطاقات البديلة كالطاقات الجديدة والطاقات المتجددة من جهة أخرى

: التوزيع القطاعي للقيمة المضافة الصناعية- ب
.الجزائرفي التوزيع النسبي لمصادر القيمة المضافة لقطاع الصناعات التحويلية :  30- 2شكل ال

.الصناعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والكهربائية: ص ح م م ك
Source: ONS, les comptes économiques en volume de 2018 à 2020, N°934.

، وساهمت مواد 2020مليار دينار جزائري عام 465أن القيمة المضافة للصناعة الغذائية بلغت الشكليتبين من
فقد الصناعات الحديدية والمعدنية والميكانيكية والكهربائيةمليار دينار جزائري، أما عن 113.4البناء بقيمة 
مليار، 3.2لم تتعدى قيمتها مليار دينار، في حين نرى أن صناعة الجلود 106.2قيمتها 2020بلغت عام 

إجمالي صادرات الصناعة التحويلية في الدول العربية كما أن مساهمتها من.مليار26.4وصناعة الخشب والفلين 
النصف بالمئة وهو تكاد تتقارب مع دول الحروب الأهلية والقومية في لبنان والعراق واليمن، حيث لم تتعدى

وقد صنفت في اطار المساهمة في منظومة السلاسل الإنتاجية في الصناعات . 1مليار دولار1.69مايعادل 
التحويلية العالمية في المستوى الثالث مستوى منتجات الصناعة الأولية والاستخراجية بوجه خاص، في حين باقي 

تخدام الخامات الدول العربية كتونس والمغرب ضمن المستوى الثاني، مستوى المساهمة في العمليات الصناعية واس
المستوردة من الخارج، كصناعة الأدوية وبعض المنتجات الكيماوية والغذائية، وصناعة تجميع السيارات والمعدات 

.103، ص2021، التقرير الاقتصادي العربي الموحد1
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المنزلية، أما المستوى الأول مستوى المساهمة الفعالة، فيرتكز على الصناعات البتروكيميائية، وتساهم هذه 
ائية و .لع نصف مصنعة كمواد خام لسلسة كبيرة من الصناعات النهائيةأو انتاج س/الصناعات في انتاج سلع 

.نسبة الصادرات الصناعية المتقدمة؛ صنفت صادرات الجزائر في مجموعة المحتوى التكنولوجي الأضعف- ج
.2018التصنيف التكنولوجي للصادرات الجزائرية لسنة :31- 2الشكل

Source :ESCWA, Impact of the Fourth Industrial Revolution on Development in the Arab region, 2019, p35.

ى الموارد بشكل كبير على التصنيع القائم علالعربية قطاع التصنيع في معظم البلدان يوضح الشكل اعتماد
ا الموالتكنولوجيا المنخفضة نخفض ، وبشكل أوضح الجزائر حيث لا تتعدى نسب المحتوى التكنولوجي بمستويا

%.7والمتوسط والعالي مجتمعة نسبة 
ويبرز تحليل هيكل الصادرات الجزائرية أن معظمها عبارة عن مشتقات من الصناعة البترولية و منتجات زراعية 

المتوسط للقيم المضافة للأنشطة وغذائية، وهي تصنف ضمن الصناعات ذات المحتوى التكنولوجي الضعيف أو
ائيا صISICلتصنيف الصناعي القياسي الدوليالصناعية التحويلية حسب ا ادرات سلع ، في حين تغيب 

الكثافة العالية من المكونات الالكترونية وصادرات التكنولوجيا المتقدمة ذاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات و 
، )المنتجات الصيدلانية و أجهزة الحاسوب والأدوات العلمية والأجهزة الكهربائية ( التطوير حيث البحث و 

في حين بلغ %لم تتعدى الواحد من صادرات السلع المصنوعةكنسبة مئويةصادرات التكنولوجيا المتقدّمة  ف
لمعايير الدولية وانحصارها ضمن اإلى، لضعف القاعدة الصناعية وفقدان الجودة والامتثال 1%20المتوسط العالمي 

بين الجزائر التصديرفيهو ما يؤكد اتساع الفجوة التكنولوجيةو .المقاييس الوطنية في ظل غياب المنافسة الدولية
ويجعل درجة اندماجها ) للتصديرالتكنولوجيةالتحديات(لصادراتهالقدرة التنافسيةمنويقللالصناعيةوالدول

أوتباطؤ معدلات نمو الطلب على السلع الأولية التقليدية الزراعية أماملاسيما . في الأسواق الدولية ضعيفة جدا
ا غير التقليدية في الأسواق الدولية .الصناعية مقارنة بمعدلات نمو الطلب على نظيرا

1 https://data.albankaldawli.org/
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فيالاستثمارالسلعي، و تكثيفالتخصصإلىانب العرض والاتجاه إلا بتحفيز جالمشكلةولا يمكن معالجة هذه
معلوماتقاعدةوبناءوالتصديرية،الإطارات الفنيةبالتكنولوجيا، وتدريبوالاهتماموالتطوير،البحوث

توفير عرض إنتاجي قابل يسمح بتحسين القاعدة الإنتاجية و تحالفات إستراتيجية؛ مما فيوالدخولتكنولوجية،
. للتصدير من الناحية الكمية و النوعية

والذي يعبر على الحصة المئوية من taux de l’effort a l’exportationوعند تحليل معدل جهود التصدير 
ضعيف في مختلف فروع النشاط الصناعي في الجزائر، ففينهأالخارج، نجد إلىالانتاج المحلي الموجه للتصدير 

،  الصناعات 2019من اجمالي انتاجها في سنة%5.4لصناعات الحديدية لم يتجاوز معدل التصدير ا
صناعة الجلود والاحذية انخفض معدل التصدير من %1.9، الصناعات النسيجية والملابس %2.6الغذائية 
ارتفاع طفيف من ،  صناعة الخشب والورق عرفت 2019في سنة %9.0إلى2014في سنة 33.7%

0.3سجلت احسن معدل لها الصناعات الاخرى ، 2019سنة%5.5إلى2014في سنة 4.9%

اما الصناعات الكيمياوية والبلاستيكية والمطاط فان معدل جهود التصدير وصل في سنة . 2019في سنة% 
. 1من اجمالي الانتاج%90.1مستوى إلى2019
نظمة الأمم ، حسب إحصائيات ممنطقة الدول العربيةلتكوين قطاع التصنيع في النظر في مستوى أدقوعند 

ا الثانوية، نجد المتحدة للتنمية الصناعية ، واضحاعتماد قطاع الصناعات التحويلية على الموارد الطبيعية ومنتجا
على التوالي من %24و %15و %11حيث تشكل المنتجات المعدنية والكيميائية والبترولية في المتوسط 

ر، مص(في كل من إنتاج الأسلاك والكابلات الأنشطة الرئيسية في، وشكلت قطاعات التصنيع في المنطقة
.)المغرب، تونس، الإمارات العربية المتحدة

وتشمل هذه الوقود. حددت العديد من الدراسات الصناعات المحددة في المنطقة التي تتمتع بميزة تنافسيةكما 
من الصادرات العالمية ولكن %30، حيث تشكل البلدان العربية حوالي ني والنفط ومنتجات التقطيرالمعد

الارتقاء في سلسلة القيمة من التوصيات دائمًا للصناعة في المنطقة، وكانت ترول الخاممعظمها في شكل زيت الب
.2المنتجاتإلىالمواد الخام 

منظمة الامم المتحدة للتنمية (من خلال مؤشر اليونيدو الصناعي الجزائريتنافسية القطاع ويمكن ايجاز تحليل 
عليها في تحليل تنافسية القطاع الصناعي لمختلف دول العالم، وهو المعتمدهم المؤشرات أباعتباره ) الصناعية

: يشمل ثمان مؤشرات فرعية ، كما يظهرها الشكل الموالي
1 ONS.evolution des echanges exterieurs de marchandises de 2011 a2016, collection statistiques n 220, 2021 , p 90.

2 UN ESCWA, Partnership in production opportunities witnin ESCWA Region, September 2013.
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.ع الصناعية لليونيدومؤشر أداء تنافسية القطا : 32- 2شكل ال

Source: Unido, industrial development  report  2020, p180.

ا احتلت المرتبة 2020تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر لسنة أداءظهر مؤشر تحليل أ 152أصلمن 98ا
نقطة مقارنة بالمتوسط %0.014بحصولها على. CIPالتنافسية الصناعية لمنظمة اليونيدوأداءدولة في مؤشر 

تدني نسبة الصادرات الجزائرية عالية التكنولوجيا التي لا تشكل إلىإضافةنقطة، %0.067العالمي المقدر ب 
في حين لم % 8.3الصادرات والصادرات ذات التكنولوجيا المتوسطة التي شكلت حواليإجماليمن %0.1إلا

فيما يتعلق أماالصادرات، إجماليمن %0.2التكنولوجي المتدنيةتتجاوز حصة الصادرات الصناعية ذات المحتوى 
:بالمؤشرات الفرعية لتنافسية القطاع الصناعي الجزائري فيلخصها الجدول الموالي

.تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر حسب مؤشر اليونيدو: 12-2جدول ال

Source: COMPETITIVE INDUSTRIAL PERFORMANCE REPORT, 2020, p 12.

: يلاحظ من الجدول أن هناك ثلاث أبعاد لتنافسية القطاع الصناعي حيث
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يرتكز المؤشر على محورين رئيسين، محور القيمة التصنيعية المضافة، ومحور الصادرات التصنيعية، واللذين يقيسان 
لعمق والتطور التكنولوجي، والتأثير الأداء في ثلاثة أبعاد رئيسة تتضمن القدرة التصنيعية الإنتاجية والتصديرية، وا

:العالمي
: وهو بدوره يشمل مؤشرين فرعيين هما: القدرة التصنيعية الإنتاجية والتصديريةالبعد الأول؛ - 

نقطة 0.006و تحصلت على 126يلاحظ ان الجزائر احتلت المرتبة : مؤشر القيمة المضافة للفرد الواحد
؛ 142و احتلت المرتبة 0.117تحصلت الجزائر على  : مؤشر الصادرات الصناعية للفرد الواحد 

: و يشمل بدوره المؤشرات الفرعية التالية: البعد الثاني يتعلق بالعمق التكنولوجي وقدرات الارتقاء - 
و تحصلت على 142احتلت الجزائر المرتبة : إجمالي الناتج المحليإلىمؤشر مساهمة الصادرات الصناعية 

نقطة ؛0.117
في هذا الإطار تحصلت : مؤشر نسبة الأنشطة متوسطة وعالية التكنولوجيا في إجمالي القيمة المضافة الصناعية 

؛0.032و 144الجزائر على المرتبة 
و تحصلت على 149مرتبة جد متأخرة حيث صنفت في المرتبة جاءت الجزائر في : مؤشر الكثافة الصناعية

نقطة فقط؛ 0.074
و تحصلت 150من أصل 120تبوأت الجزائر المرتبة: إجمالي الصادراتإلىمؤشر حصة الصادرات الصناعية 

نقطة؛0.333على 
احتلت : إجمالي الصادراتإلىمؤشر نسبة مساهمة الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي المتوسط والمرتفع 

؛0.375و هو اقل مقارنة بالمتوسط العالمي المقدر ب 0.044و تحصلت على140الجزائر المرتبة  
2017في  سنة  140تراجع ترتيب الجزائر في هذا المؤشر من المرتبة  : مؤشر جودة الصادرات الصناعية

نقطة؛ 0.188حيث لم تتحصل الا على 2018في سنة 142المرتبة  إلى
: ين فرعيين هماو هنا يمكن التمييز بين مؤشر ) يةالمكانة العالم( و يتعلق بالأثر العالمي : البعد الثالث- 

عالميا و تحصلت 70جاءت الجزائر في المرتبة : مؤشر المساهمة في إجمالي القيمة المضافة الصناعية العالمية
ة؛ نقط0.002على 

مقارنة 2017عالميا في سنة 69تبوأت  الجزائر المرتبة : مؤشر الحصة في إجمالي الصادرات الصناعية العالمية
؛ 2018في سنة 68بالمرتبة 

سيما التنافسية للصناعة الجزائرية لاإن التتبع الدقيق للمعطيات السابقة يؤكد بشكل واضح وجلي ضعف القدرات
ال و احتلت مراتب جد إذا تعلق الأمر بالمح توى التكنولوجي، حيث تحصلت على نقاط جد متدنية في هذا ا

متأخرة، وهو ما يجعل مخرجات القطاع الصناعي في الجزائر غير قادر على المنافسة على المستويين المحلي والدولي، 
على قادرية للقطاع الصناعي لجعله ضرورة الإسراع في اعتماد استراتيجيه لتنمية القدرات التنافسإلىوهو ما يدعو 

. تثمين وتعظيم مكاسب الاندماج في سلاسل القيمة العالمية
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يرى الخبراء الاقتصاديون في الصناعة التحويلية الحل البديل والأمثل للنهوض بالقطاع ؛اختراق حاجز التصدير: ثانيا
القدرات التنافسية لهذه الصناعات، حتى الصناعي بدل الاعتماد على الصناعة الاستخراجية، وذلك بتحسين 

الأمر 1تمكنها من البقاء في الأسواق الدولية، إلا أن المحتوى المعرفي ذو القيمة المضافة غائب عن المنتج الجزائري
ا على اختراق الأسواق الدولية بشكل يتناسب مع  وهو ما أشار إليه .حجم اقتصادهاالذي حال دون قدر

يقيس نسبة ما تمثله صادرات دولة ما من سلعة معينة من حجم الاستهلاك ، والذي معدل اختراق السوق
الظاهري للدولة المستوردة من تلك السلعة، وتتراوح قيمة المؤشر بين الصفر والواحد الصحيح، وكلما زادت قيمة 

.حيحهذا المؤشر واقترب من الواحد دل ذلك على اتساع السوق وسهولة دخوله واختراقه والعكس ص
الدولة المستوردةإلىكمية صادرات دولة ما من سلعة معينة 

=  معدل اختراق السوق 
الاستهلاك الظاهري للدولة المستوردة لتلك السلعة

ا+ منهاإجمالي كمية الإنتاج المحلي = حيث أن الاستهلاك الظاهري من سلعة ما  ا-اجمالي كمية واردا .اجمالي كمية صادرا
.2020معدل اختراق السوق حسب نشاط القطاع : 13-2جدول ال

المعدلالنشاط
0.134الزراعة والصيد

0.0المياه والطاقة
0.1المحروقات

0.55المناجم والمحاجر
0.827الصناعات الفولاذية والمعدنية والميكانيكية

0.245البناء والسيراميك والزجاجمواد 
0.001المباني والأشغال العامة

0.974الكيماويات والمطاط والبلاستيك
0.295الصناعات الغذائية
0.659صناعات النسيج

0.822صناعات الجلود والأحذية
0.757صناعات من الخشب والفلين والورق

0.458أخرىصناعات 
موع 0.198ا

Source : ONS, les comptes économiques en volume 2018 à 2020, N°934.

، مجلة الباحث، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة "دراسة مقارنة مع دول المغرب العربي الكبير"عبد العزيز عبدوس، تقييم تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر1
.84، ص13/2013الوادي، الجزائر، عدد
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، صناعات الجلود والأحذية )0.974(من الجدول نجد أن كل من الكيماويات والمطاط والبلاستيك انطلاقا 
ا لديها القدرة على اختراق الأسواق الدولية وأن كمية و ) 0.827(، الصناعة الفولاذية والمعدنية )0.822( اردا

، المباني والأشغال )0.259(أكبر من استهلاكها الظاهري، لكن تفتقد الصناعات الغذائية من هذه المنتجات
ا ) 0.245(، مواد البناء والسيراميك )0.001(العمومية  ا على اختراق الأسواق الدولية لضعف ميز قدر

. النسبية
انعدام الجودة المؤسسية: الثالثفرع ال

، المستثمرينوتحمي، وتأمين حقوق الملكية بشكل كافٍ السليمة التي تسهل إنفاذ العقودالعامةالمؤسسات
تسمح للوكلاء بالتغلب بسهولة أكبر على الاحتكاكات التي تنشأ عندما ،من قضاءً محايدًا وتحد من الفسادوتض

سات النمو الكلي من خلال زيادة ، يمكن أن تعزز جودة المؤسوبالتالي.1يدخل طرفان في علاقة إنتاج وتجارة
.التجارة

يمكن أن ) *التي تقُاس بمؤشر البنك الدولي للجودة التنظيمية(، تُظهر الأدلة أن الجودة التنظيمية على سبيل المثال
تشير تقديرات منظمة التنمية و . تعزز تجارة الصناعات التي تعتمد على مجموعة كبيرة ومتنوعة من المدخلات

يمكن أن ، مستوى البلدان ذات المؤسسات الجيدة نسبيًاإلىأن تحسين الجودة التنظيمية إلىالتعاون الاقتصادي و 
مثل المعادن الأساسية أو ( لى مجموعة متنوعة من المدخلاتيزيد الصادرات في الصناعات التي تعتمد ع

زيادة إجمالي الواردات في إلىلجودة التنظيمية ، يؤدي نفس التغيير في اعلاوة على ذلك.٪5بحوالي ) الإلكترونيات
مما يعكس أن القدرة على الحصول على مدخلات وسيطة والاندماج في سلاسل الإنتاج ، 2٪3المتوسط بنسبة 

.العالمية يتم تسهيلها من خلال مؤسسات عالية الجودة

دليل سنوي لتقييم درجة الحرية الاقتصادية للبلدان  في واشنطن، Heritage Foundationيقدم معهد 
.*أربع مجموعات رئيسيةإلىمجموعة فرعية ويتم تصنيف هذه المكونات 12كل عام، باستخدام 

1 Nunn N. and Trefler D, “Incomplete Contracts and the Boundaries of the Multinational Firm.” Journal of
Economic Behavior and Organization, Vol.94(1), 2013, pp.330-344.

مدى انتشار الممارسات التنافسية غير العادلة ومدى سهولة إلىيقيس مؤشر الجودة التنظيمية قدرة الحكومة على صياغة وتنفيذ سياسات ولوائح سليمة بالتطرق *
الخ...بدء عمل تجاري

2Åsa Johansson Eduardo Olaberría, GLOBAL TRADE AND SPECIALISATION PATTERNS OVER THE NEXT 50 YEARS,
OECD ECONOMIC POLICY PAPERS, NO.10, 2014, p21.

حرية الأعمال ، (الكفاءة التنظيمية- )الإنفاق الحكومي ، العبء الضريبي ، الصحة المالية(حجم الحكومة -)والفاعلية القضائيةحقوق الملكية ، النزاهة الحكومة (سيادة القانون *
مستويات في تصنيف الدول، ويشمل الدول التي تتراوح 5كما يعتمد المؤشر على .)حرية التجارة، حرية الاستثمار، الحرية المالية(واق حرية الأس-)حرية العمل ، الحرية النقدية

ا على مؤشر الحرية بين  إلىغير حرة ، دول "69.9-60"،  دول معتدلة الحرية"79.9-70"حد كبير إلى،  دول حرة "100-80"حيث الدول الحرة اقتصاديا 100-0درجا
".49.9–0"، دول مكبوتة اقتصاديا"59.9-50"حد كبير 



ي الثا العالمية: الفصل القيمة سلاسل طة خر زائر ا .تموقع

141

2021للجزائرمؤشر الحرية الاقتصادية: 14-2جدول ال

المؤشر الكلي 
45.8

الأسواقحرية الكفاءة التنظيميةحجم الحكومةسيادة القانون
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Source: Index of Economic Freedom 2022, Heritage Foundation.

في منطقة الشرط الأوسط 13المرتبة عالميا و 167/178المركز فيمؤشر الحرية الاقتصاديةجاء ترتيب الجزائر في 
ن منطقة الدول المكبوتة اقتصاديا،تقع ضم، ما جعلهادرجة45.8برصيد جد متدني قدره وشمال أفريقيا الأخيرة

:إلىأي ضمن مجموعة الدول التي تعرف كبحا للأنشطة الاقتصادية، ويرجع ذلك 
، حيث يعاني المستثمرون من )29.23(سجلت الجزائر في هذا المؤشر أدنى الدرجات : مؤشر سيادة القانون- 

ة  مما قلل من إمكانية توطين الاستثمارات الأجنبية مشكل حماية الملكية خاصة من حيث التسجيل ونقل الملكي
وعدم نزاهة الحكومة، وضعف القضاء وخضوعه لبيروقراطيةالفساد واالمباشرة من جهة، ومن جهة أخرى 

.وخاصة في مجال الطاقةللمحسوبية، وسيطرة الحكومة على القطاع العام وقطاع الأعمال، 
62.563بقيمة )الناتج المحلي الإجمالي(من إجمالي الناتج ٪40.7بلغ الإنفاق الحكومي : حجم الحكومة- 

من الناتج المحلي ٪12.3مليون دولار بنسبة 18.852مبلغ 2020عام ، وبلغ عجز الميزانية مليون دولار
معدل لضريبة الدخل أعلى أما عن العبء الضريبي ف. ، وهو ما يترجم مدى ضعف الصحة المالية1الإجمالي

.22020في سنة ٪ من إجمالي الدخل المحلي37.2ي العبء الضريبي الكلي يساو ، و ٪35الفردي هو 
. الكفاءة التنظيمية؛ قيدت الجزائر حرية الأعمال، وتميزت سوق العمل بالتعقيد والعشوائية- 
في٪2في حين لم يتعدى المعدل ٪13.8بلغ متوسط معدل الرسوم الجمركية المرجح للتجارة حرية الأسواق؛ -

اصة بالاستثمار الأجنبي المباشر الخ49/51أما عن حرية الاستثمار فالمادة .3في السعودية٪5.2الإمارات و 
أثرت على تقييد حرية الاستثمار، والتي فرضت على المستثمر الأجنبي إيجاد شريك وطني وتقييده بامتلاك فقط 

وفيما يخص الحرية المالية فإن سوق الأسهم في الجزائر غير متطورة فقد سجل معدل رسملة . من رأس ماله49٪
.من إجمالي الناتج المحلي٪0.21السوق 

.، الفصل السادس2021صندوق النقد العربي، تقرير الاقتصاد العربي الموحد 1
2 ar.knoema.com على الموقعالعامة-الحكومة-تمويل- المالي-القطاعاحصائيات 
3 https://data.albankaldawli.org/indicator/TM.TAX.MRCH.WM.FN.ZS?locations=DZ.
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، يجب على الحكومة تعزيز النظام القضائي ومؤسسات سيادة ر نحو مزيد من الحرية الاقتصاديةلكي تتقدم الجزائو 
.الانفتاح الأكبر والحرية المالية المتزايدة من شأنه تحسين مناخ الاستثماركما أن.القانون الأخرى

.نقص مشاركة العمالة الماهرة في سوق الوظائف: الرابعفرع ال
ا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حولاستشرافية في دراسة  التجارة العالمية وأنماط التخصص على مدارأجر

قاس بمتوسط سنوات م(أن تحسين مخزون رأس المال البشري ، وجدت )2060لغاية عام (عامًا القادمة50
٪ في الصناعات التي 21إلىيمكن أن يصل هذا التأثير و ٪،15الي الصادرات بنسبة ، يمكن أن تزيد إجم)الدراسة

وبالتالي، يمكن أن يؤدي وجود مخزون أكبر من رأس المال البشري . تتطلب عمالة عالية المهارة، مثل الإلكترونيات
زيادة التجارة وتسهيل تسلق سلسلة القيمة نحو أنشطة ذات مهارات أعلى وقيمة مضافة أعلى، مع تأثيرات إلى

.1إيجابية على النمو
.توزيع الوظائف في الجزائر: 33- 2شكل ال

Source: Ashley Barry, Dina Dandachli, Youth and Women’s Employment in Algeria: Barriers and
Opportunities, Education For Employment, 2020, p89.

٪ من 24ل يعم، في حين صناعة البيع بالتجزئةفي مجال٪ من الخريجين على وظائف 41حصل حسب الشكل 
لم يتعدى قطاع تكنولوجيا المعلومات نسبة بينما.٪16، بنسبة الصناعة، تليها البنوك والتمويلفي قطاع الخريجين

.القطاعات التي ينشط فيها أرباب العملإلى، ويرجع تكوين قطاعات التوظيف ٪4الـ 
من *)Education for Employment EFE(مؤسسة التعليم من أجل التوظيف تمكنت حيث

، وبالتالي كانت تبحث عن العاصمة ووهرانجودها في الجزائر تحديد شركات التجزئة الكبرى التي وسعت و 

1 OECD, GLOBAL TRADE AND SPECIALISATION PATTERNS OVER THE NEXT 50 YEARS, OECD ECONOMIC POLICY
PAPERS, NO. 10, 2014, p25.

* Education for Employment EFE شبكة نشطة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا)MENA( خلق فرص اقتصادية للشباب العاطلين عن العمل ، مهمتها
م .في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا حتى يتمكنوا من خلق مستقبل أفضل لأنفسهم وأسرهم ومجتمعا
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، كانت وظائف البيع بالتجزئة فرصًا مثالية للشباب ذلكإلىبالإضافة . ناصب المبتدئةتوظيف أعداد كبيرة من الم
ا فرص جذابة لواعتبرت . الذين لم تكن لديهم خبرة مهنية كبيرة إلىلشباب بالنظر الوظائف في الصناعة على أ

، ويرجع ذلكعنصر النسويصرفية كانت فرصًا جذابة لل، في حين أن الوظائف المالأنشطة السائدةبيئة الأعمال و 
.1في الجزائرمن مجموع الوظائف%18كما شكلت نسبة اليد العاملة الماهرة .السياق الثقافيإلى
ا النسبية في القطاعات كثيفة المعرفة وبالتالي زيادة التجارة في السلع ذات القيمة للجزائريمكن لذا تعزيز ميز

كما يمكن أن يسهل التخصص في الأنشطة ذات خلال تحسين مستوى وجودة التعليم،من المضافة الأعلى 
يمة المضافة الأعلى في تلك القيمة المضافة الأعلى ضمن سلسلة التوريد، حيث غالبًا ما تتركز الأنشطة ذات الق

.الأجزاء من سلسلة القيمة التي تستخدم بشكل مكثف رأس المال البشري ورأس المال القائم على المعرفة
. تأخر مبادرات تيسير التجارة: الفرع الخامس

ا الحدودية، وخفض تكاليف التجارةلمساعدة الحكوم وجني، وتعزيز التدفقات التجارية ات على تحسين إجراءا
والتنمية مجموعة من مؤشرات تيسير التجارة الاقتصادي ، وضعت منظمة التعاون فوائد أكبر من التجارة الدولية

،الإجراءات،المستندات،تمتةالأ،الرسوم والمصاريف،ارجيالخالتعاون،إجراءات الاستئناف، سبقةالمحكام الأ(
تمع التجاريمشاركة ،توافر المعلومات،الحوكمة والنزاهة الأثر التي تحدد مجالات العمل وتمكن من تقييم)ا

.ينة من الشركات في أنشطة التصديرأدوات موجهة لتبسيط مشاركة أنواع معت، وهي بمثابةالمحتمل للإصلاحا
.2022أبعاد مؤشر تيسير التجارة في الجزائر : 34- 2شكل ال

Source: OECD, Trade Facilitation Indicators data, 2022.

وحتى أقل أبعادعدةبير فييلاحظ التأخر بشكل ك،نظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوفقًا لمؤشر تيسير التجارة لم
خاصة فيما تعلق بتعدد وتنوع الرسوم .من الأداء الأفضل المقترح كمتوسط عالمي من أجل مقارنة الأداء

تجاهل إلىإضافة . وغياب توافر المعلومة عن التكاليف المطبقة على موقع الجماركوالتكاليف المحصلةوالمصاريف 

1 World Economic Forum, The Future of Jobs and Skills in the Middle East and North Africa, “Preparing the
Region for the Fourth Industrial Revolution”, may 2017, p03.
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تمع التجاري لنقص  وتأخر الإفصاح عن التغييرات التنظيمية في وقتها، الاستشارات مع القطاع الخاصإشراك ا
مما أثر على . ذه المستنداتالوقت اللازم لإعداد هطول و المتعلقة بالتجارةوكذا تعقد وكثرة الوثائق والمستندات 

يتعلق بفصل الإفراج عن لسلع القابلة للتلف والمعاملة التفضيلية فيماا، وتباطؤ تقنيات ضبطالإجراءاتسرعة 
، قدرة أنظمة تكنولوجيا المعلومات على تبادل البيانات إلكترونيًاوعدم الأتمتةوكل هذا نتيجة ضعف . التخليص

.تنفيذ معالجة ما قبل الوصول بالكامل في شكل إلكتروني، و توافر المعالجة الآلية بدوام كامل للجماركوغياب
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الثانيالفصلخلاصة
ا مرتبطة بمراحل الجزائرتشارك  في سلاسل القيمة العالمية من خلال المساهمة بشكل أساسي في مراحل المنبع، كو

أماميا في سلاسل القيمة العالمية الجزائرمن تكامل %90يعُزى حوالي و ،المنخفضةتاج ذات القيمة المضافة الإن
حيث تعمل الشركات ، كمصدر لمدخلات المواد الخام لصادرات البلدان الأخرى وليس كمركز إنتاجالبلددور إلى
.سلسلة القيمةمستوياتتنشط على أهم كمزود أساسي للمدخلات للشركات في البلدان الأخرى التي الجزائرفي 

يقع الجزء الأكبر من الشركاء حيث . في شبكة القيمة العالميةضعيفةتعمل كحلقة وصل الجزائرأن إلىيشير هذا 
إقليميةمما يعني أن شبكة سلسلة التوريد ليست الاتحاد الأوروبيفي الجزائرالتجاريين لسلاسل القيمة العالمية في 

.الميةعبل الجزائرإلىبالنسبة 
إلىكما أن بيئة الأعمال غير مواتية لممارسة أنشطة الأعمال وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتفتقر 

التنافسية حسب المؤشرات الدولية، والتي تم التعرض لها في هذا الفصل لتوضيح صورة أداء وتكامل الاقتصاد 
الجزائري عالميا، أي أن متطلبات المرحلة الأولى للاندماج في سلاسل القيمة العالمية غير متوفرة، وهو ما يتطلب 

قطاعات متنوعة إلىع روابط سلاسل القيمة العالمية عدة عوامل لتمكين الجزائر تحسين تكاملها المتخلف وتوسي
.  من الاقتصاد تتمتع فيها الجزائر بفرص استثمارية
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.في قطاعات واعدة في الجزائرتنافسيةفرص بناء سلسلة قيمة: الفصل الثالث
بناء نموذج إلىدف خطة التعافي الاقتصادي لدولة الجزائر، وفقًا لمخطط الإنعاش الاقتصادي 
من خلاليتضمن هذا النموذج بالضرورة تنويعًا أكبر للاقتصاد. اقتصادي جديد لاقتصاد أكثر مرونة وشمولية

ا هيكلة القطاعات الاستراتيجية التي،تطوير، على وجه الخصوص تأثير قوي والتي لها . الاقتصاد الجزائريمن شأ
في العالمية؛ في سلاسل القيمة هاتطوير مواقعو دمجها ضمن شبكة الإنتاج الدوليةعلى الاقتصاد بأكمله من خلال 

القطاعات التي تعزز القدرة التنافسية غير ذلك من إلى، التعدين والطاقة والزراعة وصناعة الأدوية والبتروكيماويات
.وذات الإمكانات التصديرية القوية

وفقا تم . ولأن تعزيز المشاركة في سلاسل القيمة العالمية عملية انتقائية تتطلب استهداف أجزاء قطاعية محددة فيها
التحليل الذي تم إجراؤه لسلاسل القيمة في الصناعات الغذائية والصناعات هذا الفصلتوضيح فيلذلك 

في الجزائر لتحديد فرص اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية -الشمسية–البتروكيماوية، والطاقات المتجددة 
.  ضمن الإمكانات المحتملة وضمن الاستخدام الأكفأ للموارد المتاحة

.الأغذية الزراعيةالتشخيص القطاعي لقطاع صناعات : 1مبحثال
.قطاع البتروكيماوياتأداء : 2مبحثال
.الطاقات الشمسية أنموذجا.قطاع الطاقات المتجددة: 3مبحثال



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

148

.الأغذية الزراعيةالتشخيص القطاعي لقطاع صناعات : الأولمبحثال
انخفاض التعريفات على المدخلات والعديد من الاتفاقيات الثنائية والإقليمية نتيجة اتفاق منظمة ساعد

الحضري في البلدان النامية وارتفاع التوسعفي، 1995التجارة العالمية بشأن الزراعة الذي دخل حيز التنفيد في 
لأكثر من ثلث إجمالي للمنتجات الزراعية والغذائيةية صادرات الاقتصادات الناشئة والمتنامية في الأسواق العالم

وتغيير أنماط الاستهلاك وتعزيز التنسيق العمودي تشجيع التجارة في الأغذية والزراعة،إلىو الصادرات العالمية، 
ة الاستفادإمكانيةلسلاسل القيمة الغذائية، مما أتاح لجميع الأطراف الفاعلة في سلسلة قيمة المنتجات الزراعية

ا النسبية في أي مرحلة تناسبهم في سلسلة القيمة .من ميز
ميزة نسبية في العديد من المنتجات الزراعية المسجلة ضمن منتجات الجودة الإقليمية يمكنها ولامتلاك الجزائر

.استغلالها للانظمام لسلاسل القيمة الزراعية العالمية
.الزراعيةللزراعة والأغذيةالاتجاهات الحديثة لسلاسل القيمة العالمية : الأولمطلب ال

اج والتخصص في جميع أنحاء العالم، بما في ذلك في طبيعة الإنت) GVCs(لقد غيرت سلاسل القيمة العالمية 
فحوالي الثلث من الصادرات الزراعية والغذائية العالمية يتم تداولها ضمن .الصناعات الغذائيةو قطاعي الزراعة

.سلاسل القيمة العالمية
.تطور سلاسل القيمة العالمية الغذائية الزراعية: الفرع الأول

لأغذيةواالســلع الزراعيـة فيالصادرات الإجمالية على المستوى العالمي والمشاركة في سلسلة القيمة العالميةازدادت 
.2018ترليون دولار في 1.5إلىووصلت 1995منــذ مـن حيـث القيمــة الحقيقيــة

.2015-1995لقطاع الزراعة وقطاع الأغذية الزراعية في سلاسل القيمة العالمية للفترة المشاركة الأمامية والخلفية:01- 3شكل ال

.36، صروما، 2020حالة أسواق السلع الزراعية لعاملأمم المتحدة،لوالزراعة الأغذيةمنظمة :المصدر

تجارة متصلة بسلسلة القيمة المضافة ممثلة بالروابط الأمامية والخلفية، إلىيكشف الشكل تجزئة الصادرات الإجمالية 
والتجارة الثنائية غير المتصلة بسلسة القيمة العالمية، وكلا النوعين في اتجاه متزايد، حيث ارتفع متوسط المشاركة في 

، ليتراجع بعد 2008عام %35ليصل على 1995عام %30سلاسل القيمة العالمية للأغذية الزراعية من 
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حوالي ثلث 2015ذلك متأثرا بالأزمة المالية، ثم شكل المعدل العالمي للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية  عام 
ن مشاركة فإوبمقارنة قطاع الأغذية الزراعية بالقطاع الزراعي . الصادرات لإجمالي التجارة الدولية للأغذية الزراعية

قطاع الزراعة ، وذلك أن %11وبنسبة أقل من الروابط الأمامية %22ط الخلفية الأخير ترتكز أكثر على الرواب
فإن القيمة لذا قطاعات أخرى، و قطاع الصناعات الغذائيةإلىشارك في سلاسل القيمة كمورد للمواد الخامي

طاعات المضافة للزراعة تتجسد في صادرات القطاعات الأخرى التي تُستخدم لاحقًا لإنتاج الصادرات في ق
نسبيًا عبر متماثلباشرة من قطاع ما مع سلاسل القيمة العالمية، إلا أن هذا غير مروابط قوية غير ، خالقة أخرى

قطاعاً فقط من قطاعي الزراعة والغذاء لديها 15على مستوى العالم، وُجد أن ف.قطاعات الأغذية الزراعية
.1"1"الواحدتتجاوز قيمتهاأماميةمؤشرات 

وسع والت)مليارات نسمة8د سكان العالم من اقتراب عد(وجود محركات نمو أساسية قوية مثل السكانومع 
، يتزايد دور سلاسل القيمة الزراعية في ضمان إنتاج غذائي مستدام ومنصف،الحضري وصعود الطبقات الوسطى

للتغلب على و.المعلوماتإلىالوصول القطاع تحديات مدفوعة بتغير المناخ والابتكار التكنولوجي السريع و ويواجه 
تعاون وتعاون أكبر بين مختلف إلى، ستكون هناك حاجة تحقيق الأمن الغذائيهذه التحديات والمساعدة في 

. لقطاع الأغذية الزراعيةاللاعبين في سلسلة القيمة
: الأغذية الزراعيةو الزراعةسلسلة القيمة لقطاعبنية : ع الثانيفر ال

شركات المدخلات والمزارعين والتجار وشركات الأغذية وتجار إلىيةالزراعالأغذية تمتد سلسلة القيمة لقطاع 
اية المطاف تلبية المتطلبات المتنوعة للمستهلكين بطريقة مستدامة .التجزئة، ويجب عليهم جميعًا في 

الشركات إلىطوير على البحث والت، من شركات المدخلات القائمةفي كل مرحلةيشمل القطاع تنوعًا حيث 
، والشركات الصغيرة الحيازات الزراعية عالية التقنية، ومحلات التكنولوجيا الحيويةإلىالمئونة، ومزارعي المصنعة العامة

.2الشركات متعددة الجنسياتإلىم والمتوسطة الحج
هو ، المستهلك النهائيإلىت المدخلات ، التي تمتد من شركاالزراعةلقطاعالهدف من سلسلة القيمة العالمية ف
توفير وصول تامة الصنع أو معبأة بغرضمنتجات إلىالتي تتضمن تحويل المنتجات الزراعية " إضافة القيمة"

.الغذاءإلىدام مست

1Salvatici.L, Assessing the impact of trade and other policies on global value chain (GVC) participation,
positioning and vertical specialization in agriculture and food– Background paper for The State of Agricultural
Commodity Markets (SOCO), Rome, FAO, 2020.
2 KPMG INTERNATIONAL, The agricultural and food value chain: Entering a new era of cooperation, 2013, p3.
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.سلسلة القيمة لقطاع الأغذية الزراعية: 02- 3شكل ال

Source : Humphrey, J. and O. Memedovic, Global value chains in the agrifood sector, UNIDO,
2006, p31.

ائية، وحسب دراسة  من اجل تحويل المدخلات المختلفة ودمجها للوصول للمستهلك النهائي بمنتجات 
Humphrey, J. and O. Memedovic سلسلة القيمة حول سلاسل القيمة العالمية لقطاع الأغذية الزراعية، تمر

:كما يوضحه الشكل أعلاهالمستهلكين  إلىالمدخلات والإنتاج والمعالجة والتسليم : بأربع مراحلالغذائية الزراعية

شركات التكنولوجيا اختيار عوامل المدخلات؛ وتشمل الموارد الأولية كالأراضي الزراعية، : المرحلة الأولى- 
.، وشركات المعدات الزراعيةالحيوية، الكيماويات الزراعية، والأسمدة

أنشأها موردو المدخلات أن المنتجين الزراعيين يستحوذون على معظم القيمة التيإلىت دراسةخلصوقد 
ا، ة في المرحلة الأولى منخفضة نسبي، وبالتالي قد تكون إضافة القيمعند تحليل أدبيات الفوائد،الأولية

.باستثناء شركات التكنولوجيا الحيوية وشركات إنتاج الأسمدة
وتشمل هذه المرحلة ،بشكل رئيسي معالجات ومصنعي الأغذيةتخدم هذه المرحلة الإنتاج،: الثانيةالمرحلة - 

. ينية ومنتجات المزارعزارعال، مثل سلع المحاصيليها إنتاج المواد الغذائية الخامجميع الأنشطة التي ينطوي عل
عادة ما تكون سلعة و . ...والبذور والأشجار المثمرةبالنسبة للمحاصيل، تتضمن مرحلة الإنتاج زراعة النباتف

ائية تحتاج  ائيإلىمزيد من المعالجة لتحويلها إلىشبه  .منتج 
، كما يمكنها أن تحقق قيمة وفورات الحجموتحقق الشركات القيمة المضافة في هذه المرحلة باعتمادها على

.لحبوب والبذور الزيتية المتمايزةاإلىالتحول من إنتاج الحبوب السلعية ب، مضافة أعلى
تجهيز المعالجةضمن، وتتاج تأتي عملية المعالجة للمحاصيل؛ مباشرة بعد عملية الإنتالمعالجة: المرحلة الثالثة- 

ذات علامات )تنظيف وتجفيف الفاكهةك(منتجات غذائيةإلىبتحويل المواد الخام ، وذلكالأغذية وتصنيعها
ولأن عملية . بالتجزئة لتوزيعها وبيعها للمستهلكين، ثم تعبئتها وتوجيهها للبيعتجارية أو بدون علامة تجارية
تضيف قيمة يفهمنتجات غذائية ومشروباتإلىتحويل المخرجات الزراعية الخام المعالجة قائمة أساسا على 

، فضلاً عن ة على إنتاج منتجات عالية الجودةهذه المرحلقد تركز الشركات فيإلا أنه .اقتصادية للمنتجات
.، لتحقيق ميزة تنافسية وبالتالي خلق قيمةذات العلامات التجارية والمميزةتصنيع المزيد من المنتجات
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، يتم تسليم الأغذية الزراعية للمستهلك ة الزراعيةفي المرحلة الأخيرة من سلسلة القيمة الغذائي:المرحلة الرابعة- 
الشركات العاملة في من خلال توظيف خدمات ق المنتجات الغذائية، توزيع وبيع وتسويالنهائي، عن طريق 

وحسب منحنى ابتسامة تتحقق القيمة .مجال توزيع المواد الغذائية وتجارة البقالة بالتجزئة وخدمة الطعام
والتسويق في سلسلة الأغذية المضافة الأعلى عند أطراف سلسلة القيمة، وبالتالي تجار خدمات التوزيع

.الزراعية يستفيدون من قيمة مضافة أكبر من القيمة المضافة المحققة في المراحل السابقة
. تحليل سلسلة القطاع الزراعي والأغذية الزراعية في الجزائر: الثانيمطلب ال

.الزراعيةةللقطاع الزراعي والأغذيسيتم التحليل بناءا على بنية سلسلة القيمة
والتي تمثل وتشمل إمكانات القطاع الزراعي من الأراضي الزراعية؛ إمكانات المدخلاتالمرحلة الأولى: الأولالفرع

.  استغلال موارد الجزائر من الأراضي الزراعيةوالشكل أدناه يوضح . القاعدة الأساسية للإنتاج الزراعي
.نسبة استغلال الأراضي الصالحة للزراعة: 03- 3شكل ال

.B-2019وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، الاحصائيات الفلاحية، سلسلة : المصدر
لد -الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعيةالمنظمة العربية للتنمية الزراعية، : المصدر .2022، 40ا

مليون هكتار تابعة لأملاك الخواص 5,7منهاهكتار،مليون 8.56الصالحة للزراعةي مساحة الأراض
مليون هكتار تابعة للأملاك الخاصة للدولة موزعة بين المستثمرات الفلاحية الجماعية والمستثمرات 2,8و

ألف هكتار، 5724,78تم استغلال منها فقط .الفلاحية الفردية، والمزارع النموذجية والمعاهد والهيئات العمومية
.أراضي زراعية صالحة غير مستغلةألف هكتار80101,01في حين بقيت مساحة 

26570أن الجزائر مازالت تعتمد على الطرق التقليدية في خدمة الأراضي، حيث استوردت إلىوتجدر الاشار 
مليون 64لات الزراعية كلفتها أكثر من وحدة واردات من الآ655770من أصل( 2019جرار في عام 

معدات وأجهزة مزارع الدواجن إلىوكان أكثر من نصف هذه الآلات موجهة ،2019دولار أمريكي في عام 
ا عل ) وحدة308840 ا استخدمت أساليب الري الحديث المتمثلة في . جرار111590برغم حياز كما أ

هكتار، 772ألف هكتار، وطبقت الزراعة العضوية على 896.08ء سوى على أنظمة السقي المقتصدة للما
هكتار من أراضيها الزراعية الصالحة للزراعة 286623.0مقارنة بتونس التي استخدمت الزراعة العضوية على 

. مساحة صالحة للزراعة4993,00ألف هكتار من أصل 4254,37المستغلة 
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ومساهمة القطاع في الاقتصاد الوطنيالمرحلة الثانية؛ الإنتاج : الفرع الثاني
موعة الثالثة؛ مجموعة  تمتلكأي الدول التي "تركز على الإنتاجسلسلة أغذية زراعية "صنفت الجزائر ضمن ا

ا تركز على مرحلة عمليةلأغذية الزراعية نتاج الإغنيقطاعًا  ومن خصائص هذه .الإنتاج في سلسلة القيمةوأ
موعة؛ لة في الزراعة العماو ،توسط وضعف البنية التحتية للنقلغالبًا ما يكون لديهم إنتاجية أقل من الما

.1٪ من السكان في هذا القطاع15من ، حيث يعمل أقل منخفضة بشكل أساسي
.2020-2000مؤشرات مساهمة القطاع الزراعي في الاقتصاد الوطني للفترة : 01-3جدولال

200020052010201520162017201820192020السنوات
الانتاج 
الزراعي

)مليون دولار(

4.6007.92813.27418.95119.34919.54320.52020.99221.307

القيمة 
المضافة 
للقطاع 

%(الزراعي
)من ن م إ

8.407.708.5011.6012.2011.8011.9012.3014.10

نسبة القوى *
العاملة 
بالزراعة

22.0019.0011.78.6515.014.8014.7014.50/

.2021، 2020، 2005التقرير الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، أعداد مختلفة : المصدر
، تضاعف حجم الناتج 2005عام إلى2000عرف الاتجاه العام للانتاج الزراعي ارتفاعا مستمرا، فمن عام 

مليون دولار مدعوما ببرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي 7.928إلىمليون دولار 4.600الزراعي من 
من %12.4مليار دج بنسبة مئوية تعادل 65، والذي خصص لقطاع الفلاحة حوالي )2001-2004(

دف تكثيف الإنتاج الفلاحي م ن خلال تدعيم الاستثمارات الفلاحية وحماية القيمة الإجمالية للمشروع وذلك 
.2مداخيل الفلاحين وتمويل الأنشطة ذات الأولوية داخل القطاع

الذي جاء لتثمين نتائج برنامج دعم ) 2009- 2005(وبفضل البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي 
الاقتصادية كالفلاحة، التنمية الريفية، مليار دج لدعم التنمية 337.2الانعاش الاقتصادي، والذي رصد مبلغ 

حيث تم تسطير مجموعة من الاجراءات لذلك، تمثلت في اعادة توجيه القدرات الفلاحية وترقية . والصيد البحري
قانون إلىاضافة .  3الصادرات الفلاحية وتطوير وسائل مكافحة الآفات الزراعية لتحسين نتائج المستثمرات

1 REALIZING OPPORTUNITIES OF THE 21ST CENTURY THROUGH RESILIENT GLOBAL VALUE CHAINS, Islamic
Development Bank, 2020, p61.

، 2012- 1974الانتاج وحساب الاستغلال للفترة هيشر أحمد التيجاني، مدى مساهمة قطاع الزراعة الجزائري في الاقتصاد الوطني من خلال دراسة سلوك متغيرات حساب 2
.55، ص2016-2015أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، السنة الجامعية 

.70، ص)هيشر أحمد التيجاني(المرجع نفسه3
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الذي ركز على محاور التنمية المستدامة للفلاحة، كل هذه 20081المؤرخ في أوت 08/16التوجيه الفلاحي 
مليون دولار 13.274إلى2005مليون دولار في 7.928الاجراءات ساعدت في زيادة الانتاج الزراعي من 

.2010في 
ققته برامج التجديد ا حلمواستمر الناتج الزراعي في تسجيل الارتفاع بمعدل مليار دولار عن كل سنة، كنتيجة

تنمية الأقاليم الريفية إلى، بداية ببرنامج التجديد الريفي الذي هدف 2014-2009الفلاحي والريفي في الفترة 
في إطار اقتصادي واجتماعي، وبرنامج التجديد الفلاحي الذي ركز على تكثيف الإنتاج في المستثمرات 

. المساعدة التقنية لعصرنة مناهج الإدارة الفلاحيةبرنامج القدرات البشرية و إلىالفلاحية، إضافة 
لكن كل هذه البرامج لم تستطع أن ترفع مساهمة القيمة المضافة في الناتج المحلي الإجمالي، فهي تقريبا ثابتة بين 

، دليل على عدم كفاءة البرامج التنموية التي ىمقارنة بالقطاعات الأخر 2019عام %12.30إلى11-12
مع أهمية ودور القطاع الزراعي في تحقيق الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي، ولم تأخذ في عين الاعتبار لم تتماشى

.الفجوة التكنولوجية بين مخرجات البحوث الزراعية ومتطلبات التنمية الزراعية
إلى2000عام%22القوى العالمة في القطاع الزراعي فعرفت تراجعا ملحوظا حيث انخفضت من أما عن 
القطاع الخدماتي، بسبب متطلبات الأنشطة الفلاحية للجهد إلىتوجه العمالة ، وذلك ل2015عام 8.65%

تدني إلىالعضلي في ظل غياب التقنيات الحديثة واستمرار اعتماد الطرق التقليدية في القطاع الزراعي، إضافة 
ثم عرف النشاط الزراعي عودة القوى العاملة . مستويات الأجور وموسميتها وهيمنة القطاع غير الرسمي في الزراعة

.                                                    بوتيرة شبه مستقرة2015خلال العام 

المعالجة والصناعات التحويلية: المرحلة الثالثة: الثالثفرع ال

ساهمتها في الناتج المحلي الإجماليمن حيث مالأولى في فرع الأنشطة الصناعيةتحتل الصناعات الغذائية المرتبة 
والفضل يعود لمساهمة القطاع الخاص في الصناعات الغذائية التي تفوق نسبة 2020عام %7بنسبة تقارب 

القطاع الزراعي، دليل على ضعف ترابط ، إلا أن هذه المساهمة تعتبر منخفضة مقارنة باجمالي ناتج 80%2
وهو ما أثر على صورة اندماج الجزائر في . مع مخرجات الصناعات الغذائية) القطاع الزراعي(المدخلات الأولية 

.سلاسل القيمة العالمية لكل من القطاع الزراعي والصناعات الغذائية الزراعية

.2008أوت 10،مؤرخ في 16- 08،قانون رقم 43الجريدة الرسمية ، العدد 1
.933، رقم 2020إلى 2018الدیوان الوطني للاحصائیات، الحسابات الاقتصادیة من 2
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.عي والصناعات الغذائية في الجزائرواقع اندماج سلسلة قيمة القطاع الزرا: 04- 3شكل ال

/https://wits.worldbank.org: المصدر

ضعيفة جدا، حيث لم تتعدى نسبة اندماج سل القيمة العالمية الزراعية لافي سالجزائرأن مشاركة الشكل يوضح 
أكبر من اندماجه %1.09وكانت نسبة اندماجه الأمامية %2القطاع الزراعي في سلاسل القيمة العالمية 

لعالمية الزراعية كمورد للمدخلات، وليس  سل القيمة الافي سالجزائروهذا يعكس هيمنة مشاركة ، %0.66الخلفي
%4.43اندماج أمامي و%0.14وبالنسبة للصناعات الغذائية سجلت نسبة ،كمستخدم أجنبي للمدخلات

ا، بسبب ضعف القدرات التصنيعيةؤكد استيراد المواد الغذائية المصنعة، وذلكاندماج خلفي وهو ماي ، وقلة جود
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 12عالمياً والمرتبة 82المرتبة فحسب مؤشر جودة وسلامة الغذاء احتلت الجزائر 

1إفريقيا
، لكنه يفتقر للجودة*)درجة92.4( ان الجزائر تنتج غذاء سليم ؤشرخلال ذات الميتضح من حيث .

وذلك بسبب إهمال وضع إستراتيجية لتحسين التغذية في المعايير الغذائية"الضعيفة جدًا"درجتهاإلىيعُزى ذلك و 
السعرات الحرارية، الدهون، (وإغفال مطالبة الحكومة أن تتضمن الأطعمة المعبأة معلومات عن ملصقات التغذية 

، بسببالغذائية غير متوازنةكما أن الحصة .وفقا لتوصيات الدستور الغذائي..) دراتالصوديوم، السكر، الكربوهي
في" ضعيفةال"درجة الالمعبر عنها ارتفاع حصة الأغذية النشوية والسكريات من إجمالي استهلاك الطاقة الغذائية

والجودة متوسطة في توافر المغذيات الدقيقة والتي تعبر عن توفر الفيتامين أ ،49.1مؤشرات التنوع الغذائي
والحديد والزنك في الأغذية المصنعة، وكذا جودة متوسطة في التقيد بمقياس كمية البروتين عالي الجودة في النظام 

الي استهلاك من إجم%2متوسط مساهمة الكمية المستهلكة من كل عنصر غذائي بما لا يقل عن (الغذائي 
سجلت الجزائر حسب مؤشر البنية ، فقد وأيضا ضعف مساهمة المنتجات الصناعية في الأسواق الدولية). البروتين 

، 2نقطة34.4الأسواق قيمة إلىالتحتية لسلاسل التوريد الذي يقيس إمكانية نقل منتجات المحاصيل الزراعية 
المطارات الخاصة بنقل غياب السكك الحديدية و إلىذلك وهي قيمة ضعيفة جدا حسب تقديرات المؤشر، ويرجع

.هم شيء عدم توفر المخازن المكيفة لتخزين الأغذية من أجل تنظيم توزيعها والحفاظ عليها من التلفالبضائع، وأ

1 The Economist Impact, Global Food Security Index 2022
جودة ) 54.9-40(جودة متوسطة، ) 69.9- 55(جودة جيدة، ) 79.9-70(جودة ممتازة، ) 100- 80: (درجة حيث100-0تتراوح قيمة المؤشر بين *

.جودة ضعيفة جدا) 39.9-0(ضعيفة، 
2 Economist Intelligence Unit Model (EIU), report 2022.
https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/explore-countries/algeria
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وفقا لمعدل جهود التصدير الذي يعبر على الحصة المئوية من فتصدير الصناعات الغذائية؛تدني جهودإلىإضافة 
وذلك ،2019عام 1%2.6الصناعات الغذائية معدل الخارج، لم تتعدى إلىالإنتاج المحلي الموجه للتصدير 

عدد المنشآت الناشطة في تصنيع الأغذية، كما مثل8010المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نقص إلىراجع 
أدى . 2020فقط سنة 24.66%2للأغذية والمشروبات كنسبة مئوية من إجمالي منشآت التصنيعالصناعية 

عدم امتلاك الجزائر ميزة نسبية ظاهرة في المنتجات الغذائية المصنعة التي تؤهلها الدخول والمنافسة في إلىذلك 
في الصناعات الغذائية هي 2020الأسواق العالمية؛ حيث تمتلك الجزائر ميزة نسبية ظاهرة واحدة فقط في عام

، في حين ارتبطت الميزة بخمس منتجات أخرى؛ الوقود والزيوت المعدنية )4.525(السكر والحلويات 
، )12.750(، الأسمدة )2.579(، المواد الكيماوية غير العضوية )2.756(، الكلس والاسمنت )9.692(

سلع في الصناعات الغذائية، وتمتلك 7نسبية منها سلعة ذات ميزة 42بينما تمتلك مصر ). 3.355(الفلين 
.3سلعة ذات ميزة نسبية25المغرب ميزة نسبية في أربع سلع في الصناعات الغذائية من أصل 

التواجد في السوق الدوليةالمرحلة الرابعة؛ : الرابعفرع ال
ا الغذائية الزراعية وهي مرحلة القيمة المضافة الأعلى، أين يتم تحديد قدرة الجزائر توجيه  انتاجها الزراعي وصناعا

ا الخارجيةللأسواق الدولية . بناء على حجم تجار
.2020- 2000للفترة والصناعات الغذائيةتجارة القطاع الزراعي: 02-3جدول ال

200020052010201520162017201820192020السنوات
الصادرات
*الزراعية

116164134407508538545552470

الواردات 
*الزراعية

2.7824.5396.22311.21011.91012.03212.09912.15312379

صادرات 
المنتجات 

**الغذائية

28)2001(67315235327348373.77407.85442.59

واردات 
المنتجات 

**الغذائية 

2396)2001(358760589316822384378573.588072.278049.91

.2022، 2021، 2020، 2005التقرير الاقتصادي العربي الموحد، صندوق النقد العربي، أعداد مختلفة *: المصدر
.المديرية العامة للجمارك، تقرير إحصاءات التجارة الخارجية للجزائر، أعداد مختلفة**

مليون دولار عام 552إلى2000مليون دولار عام 116للصادرات الزراعيةبرغم الاتجاه العام المتزايد 
ا تعاني من نقص التنويع، 2019 ألف طن بقيمة 120.67الفاكهةحيث بلغت صادرات الجزائر من إلا أ

مليون 111.66ألف طن بقيمة 120.42مليون دولار، محصورة في التمور والتي سجلت لوحدها 111.94
من مجموع %40من اجمالي انتاج التمور مقارنة مع تونس التي تصدر %4الجزائر إلا دولار ومع ذلك لا تصدر 

1 ONS. EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE MARCHANDISES DE 2014 A 2019, Collections Statistiques
N° 220/2021 Série E : Statistiques Economiques N° 107.
2 Ons.dz

.2022، 09صندوق النقد العربي، نشرة إحصاءات تنافسية التجارة العربية الإجمالية و البينية، العدد 3
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مليون 0.16ألف طن بقيمة 0.3مليون دولار، البقوليات 1.06ألف طن بقيمة 4.55، البطاطا 1انتاجها
هزة والجافة . دولار ادرات مليون دولار، وص5.19ألف طن بقيمة 6.42صادرات جملة الخضر الطازجة وا

.ألاف دولار10طن بقيمة 40فواكه مجففة ومعلبة 
لد - الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية وحسب  الصادر عن المنظمة العربية للتنمية الزراعية، فإن -40ا

مليون دولار، رغم أن وادي 54.31ألف طن بقيمة 51.15تستورد الجزائر لا تصدر الفول السوداني بل
سوف قطب فلاحي بامتياز، تنتج أجود أنواع الفول السوداني، والذي يمكن للجزائر أن تصدره في شكل زبدة 

وحسب ذات المصدر صادرات . فول سوداني وتحقق قيمة مضافة أعلى كسلعة مصنعة بدل تصديره كسلعة أولية
ألف 270ألف طن بقيمة 70ألف دولار، وزيت الزيتون 60ألف طن بقيمة 30لزيتون لا تتعدى الجزائر من ا

إلا أن ضعف التسويق وغياب قنوات التوريد برغم تحقيقه لمعايير الجودة في عدة معارض دولية ووطنية،  . دولار
ن أحد زيوت الجزائر واجه مشكل والعلامة التجارية والتغليف أفقده فرصة اكتساب العلامة التجارية فيه، حيث أ

التعليب والتسويق، وهو الأمر الذي استغلته تونس حيث وفرت تعليبه وصدرته على أنه منتوج تونسي وأصبحت 
ا .تسجل فيه علامة تجارية خاصة 

ما من جهة أخرى، الزراعة لم تساهم في ترقية صادرات الجزائر خارج المحروقات، ولم تستطع تقليل الواردات، وهو
حيث أن الواردات الزراعية في زيادة مستمرة دليل على ضعف هيكل الإنتاج الوطني الزراعي تؤكده أرقام الجدول، 

مدفوعة بزيادة الطلب على المنتجات الغذائية لتلبية رغبات السوق المحلي حيث ارتفعت قيمة الواردات الزراعية
2019مليون دولار في 12.153إلىلتصل 2000مليون دولار عام 2.782لزيادة عدد السكان من 

ألف 7911.38من إجمالي الواردات الزراعية، تمثلت أساسا في القمح %71ومثلت الواردات الغذائية نسبة 
) لا يلبي الطلب المحليو من القمحألف طن3876,88تنتج إلا (مليون دولار1477.97طن بفاتورة مبلغها 

ألاف هكتار 5انتاج الحبوب والأعلاف في مساحة تبلغ إلىعربية الذي يهدف في انتظار ثمار مشروع السنابل ال
مليون دولار برغم تمتع ولاية الوادي بجودة منتوج 57.92ألف طن بمبلغ 90.46، البطاطا 2في ولاية تيارت

.مليون دولار228.47ألف طن، 148.49البطاطا، البقوليات 
نظام بفضل إلغاء2020مليون دولار في 435وللإشارة استطاعت الجزائر تقليل واردات القطاع بقيمة  

بقائمة من السلع الخاضعة 2019جانفي، والذي تم استبداله في ظر على الاستيرادالحتراخيص الاستيراد وفرض

1 https://www.algex.dz/images/2020/REVUE-N-26.pdf.
.2021الهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي، التقرير السنوي 2
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منتجًا 437ئيًا ومنتجًا غذا658منها (عنصراً 1095تضمنت هذه القائمة ، لرسوم وقائية إضافية مؤقتة
مر جديد أبإصدار وزارة التجارة قامت، 2019أبريل 21في و .1٪ من القائمة60تمثل المواد الغذائية )صناعيًا

المعدلات رسوم الحماية الإضافية المؤقتة و سياسات الاستيراد السابقة الخاضعة ل- هذا المرسوم يقضي بتعديل
لحم البقر الطازج أو المبرد ؛ ة على بعض المنتجات الغذائية مثلالمرسوم الرسوم الإضافيألغى هذا حيث . -المقابلة

ففة والزبدة و  .المكسرات والفول السودانيوالفواكه ا
وبالنسبة للصناعات الغذائية، فالصادرات منها ارتفعت بوتيرة جد متباطئة، ومساهمتها جد هامشية في اجمالي 

وبلغت في أحسن .للمحروقات%92.7للبتروكيماويات و%4.8مقارنة ب %0.9ة بنسبة الصادرات الجزائري
ذه القيمة عجز تجاري قدر ب 442قيمة 2020أحوالها في  مليون دولار 7607.32مليون دولار مسجلة 
في حين غابت عن نسيج صادرات - سلعة ذات ميزة نسبية–مدفوعة أساسا بصادرات السكر . للعام نفسه

الصناعات الغذائية باقي المنتجات التحويلية، فحسب احصائيات الديوان الوطني للاحصائيات صادرات السلع 
فهي صناعات غذائية موجهة للاستهلاك %90بينما نسبة %10الوسيطة من الصناعات الغذائية تشكل فقط 

شار النسيج الديناميكي للمؤسسات برغم المخططات التنموية لإقامة قواعد صناعية مصنعة، وبرغم انت.2النهائي
. الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص الناشطة في الصناعات التحويلية الغذائية

مليون دولار 2326من 2020-2001أما عن الواردات فقد تضاعفت أربع مرات مدة عشرين سنة للفترة 
وذلك . تلبية حتى متطلبات السوق المحليمليون دولار، مايؤكد ضعف القاعدة الصناعية على8049.91إلى

ا في المحافظة على حصصها السوقية والمحلية ومواجهة منافسة  راجع لضعف ميزانيتها الإنتاجية؛ مما أثر على قدر
سلع الغذائية وحال دون توجهها للأسواق وضعف ميزانية البحث والتطوير؛ أثر على جودة ال. السلع الأجنبية

المعروف ضا شدة تبعية الصناعات الغذائية للأسواق الدولية حسب قيمة مؤشر التجارة الفرعيةويؤكد أي. الدولية
Grubel et Lioydبمؤشر 

.100,10المقدرة ب 2020في المنتجات الزراعية الغذائية في الجزائر عام *

المعوقات التي واجهت خصائصها وأهم بعد التطرق لسلسة قيمة الصناعات الغذائية في الجزائر، يمكن ايجاز 
.من خلال المصفوفة المواليةالناشطة في القطاعالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

.2019جانفي 27، الصادرة في 06الجريدة الرسمية، رقم 1
2 ONS. Collections Statistiques N° 220/2021, Série E : Statistiques Economiques N° 107.

ص -، ص2015-15الغذائية في الجزائر ومدى مساهمتها في تحقيق الأمن المستدام، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، عددذهبية لطرش، واقع الصناعات الزراعية .أنظر أ*
193-228.
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.لفرع الصناعات الغذائية في الجزائرSWOTمصفوفة : 03-3جدولال

الفرص
نقاط القوة

إمكانيات معتبرة بالنسبة للحمضيات، الفواكه البطاطا، و -
الكروم

العضويةالمنتجات البيولوجية أو -
إمكانيات متاحة لتثمين رأس المال اللامادي في الصناعات -

بالمتوسط % 60فيها مقابل % 80الغذائية، حيث تشكل 
.في إجمالي الصناعة

توفر الفرص لربط علاقات مباشرة مع المستهلكين يادخال -
والتوزيع و توظيف الطرق الحديثة في التسويق

ة المتاحة في إطاراستغلال و تثمين الفرص المستقبلي-
؛فاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبيتا

لتحسين تنافسية الحاجة إلى تقوية وتعزيز الإبداع والتجديد-
؛الفرع

الفرص المتاحة أمامها في الأسواق الدولية في ظل-
؛تزايد الطلب العالمي على المنتجات الغذائية

الفرص المتاحة للمساهمة في عملية التنمية-
.المستدامة

؛)الحبوبالمشروبات المصبرات،(التوسع الكبير الذي يشهده الفرع -
مساهمة معتبرة في عرض المنتجات الغذائية-
؛ديمومة النشاط ما دام الاستهلاك الغذائي مستمرا-
القدرة على خلق علامات تجارية في ظل النقص المسجل-
مجال واسع جدا و فرص متاحة للاستثمار في الفرع-
تكوين المهني و الجامعي تتماشى توفر اليد العاملة وفتح تخصصات في ال-
الطلب على العمالة المتخصصةخصائصو 
إعادة تنشيط و المساعدة على إنشاء المنظمات المهنية ذات العلاقة -

بالفرع
الدعم المتزايد عن طريق مختلف الصناديق و السياسات للقطاع الزراعي -

نتجات الزراعية الغذائية؛لتصدير المودعم الدولة
؛الإمكانيات الزراعية الهائلة المتعلقة بالسقي و مختلف الموارد الطبيعية-
؛النمو الديمغرافي المتزايد ونمو الناتج المحلي الإجمالي-
العادات والتقاليد الغذائية في السوق الجزائري تسمح بنمو السوق -

.الداخلية

نقاط الضعفالتهديدات
؛الأوليةالكبيرة إلى الأسواق الخارجية لاستيراد الموادالتبعية-
؛الأوليةالتقلبات و الزيادات المعتبرة في أسعار المواد-
عدم وضوح الإجراءات الجمركية سمحت بنمو النشاط -

؛الفرعالتجاري على حساب النشاط الإنتاجي في
المستهلكين؛مخاطر سوء و تراجع سمعة المؤسسة لدى-
نونية وغير المشروعة في بعض المنتجات مثل اغير القالمنافسة-

Produit de terroirالمنتجات الإقليمية 
اشتداد المنافسة مع القطاع غير الرسمي؛-
؛فقدان وزوال المزايا التفضيلية في الأسواق الدولية-
.اشتداد المنافسة مع القطاع غير الرسمي-

الزراعي؛الضعف الكبير في علاقة الترابط مع القطاع-
نقص معاهد البحث والتطوير التكنولوجي وغياب سياسات التكوين -

ال وضعف مستوى التأطير؛ لليد العاملة في ا
غياب العلامات ومقاييس النوعية والجودة؛-
)جد ضعيفة(غياب سياسات التسويق-
؛)%48فقط (ضعف استغلال القدرات الإنتاجية-
الغذائية التابعة للقطاع العام، تدهور النسيج الصناعي للمؤسسات -

ا؛ واهتلاك معظم معدا
.التأخر الكبير في الممارسات الزراعية الحديثة-
الاعتماد الكبير في عملية التغليف والتوظيب على المواد البلاستيكية؛-
).جراء سياسات الاحتكار(سيطرة كبيرة لعملية التوزيع -

ة وعلوم اتفاق تحرير تجارة السلع الزراعية على الصناعات الزراعية الغذائية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجاريآثار وانعكاسات لطرش ذهبية، : المصدر
.262ص،2015- 2014، 1التسيير، جامعة سطيف 
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الكثير من الفرص امتلاك الصناعات الغذائية العديد من نقاط القوة وأمامها انطلاقا من المصفوفة التي وضحت 
، يمكن تحديد بعض آليات وطرق الارتقاء بالصناعات التي تؤهلها لأن تكون قطاع تنافسي في الاقتصاد الجزائري

.بمنتجات غذائية تتمتع بالجودة وتحترم معايير الغذاء الدوليةلأسواق الدوليةالتواجد في ارية، وكيفية الغذائية الجزائ
.للسوق الدوليةالصناعات الغذائيةآليات توجيه :الثالثمطلب ال

السياسات الزراعية في الجزائر كانت مركزة على تحقيق الأمن الغذائي وتطوير الإنتاج الزراعي في المنتجات 
تطوير من 2024- 2020الاستراتيجية خاصة، كما جاء في محوري ورقة طريق التنمية الفلاحية والريفية للفترة 

لتقليص فاتورة ) الزيوت الغذائية والمواد الغذائية المصنعة(على الشعب الاستراتيجية بالتركيزالزراعات الصناعية 
تحسين المداخيل بالعالم الريفي الابتكار، و دعم مجال و في الفلاحةإدراج الرقمنةو .الاستيراد من المواد الغذائية

.والمهني للفلاحينالاجتماعيتوفير معالم التأطير و 
فقد اقتصر المحور الثالث لورقة . لرفع تنافسية الصادرات الزراعية وتوجيهها للسوق الدوليةوأغفلت وضع آليات 
بغرض وتوجيهها للتصدير، تثمين المنتجات الفلاحيةعن طريق المهيكل،الاستثماربعث الطريق آنفة الذكر على 

.وليس بغرض خلق علامة تميز في السوق الدوليةنفقات القطاعترشيد 
تراح بعض الطرق والأدوات التي تساهم وتساعد الجزائر على رفع قيمتها المضافة من قطاعها الزراعي الخام لذا تم اق

: الصناعات الغذائية، من خلالإلى
:التخطيط الاستثماري لبناء سلسلة قيمة في الصناعات الغذائية: الأولفرع ال

تصدير (تم إيجاد أن اندماج القطاع الزراعي أماميا لسلسلة القيمة للصناعات الغذائية في الجزائر،بعد التعرض 
، وضعف الصناعات التحويلية على مستوى القطاع الزراعي بدليل تدني مساهمة )المنتجات الزراعية خام

.الصناعات الغذائية الزراعية في الناتج المحلي الإجمالي
ثماري لها وفق الخطوات المبينة في ومن أجل بناء سلسلة قيمة في الصناعات الغذائية وجب التخطيط الاست

:المخطط أدناه
.لبناء سلسة قيمةخطوات التخطيط الاستثماري : 05-3شكل 

.إعداد الباحثة بعد الاطلاع على عدة مراجع: المصدر
تم جمع البيانات الأساسية حول البنية التحتية ي؛ التقييم الإقليمي لمناطق الإنتاج: الخطوة الأولى- 

وأنماط ) الوسطاء، بائعي الجملة وبائعي التجزئة( و هياكل سلسلة التوريد واللوجستيات والمؤسسات 
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) البنوك والتعاونيات والجمعيات الزراعية( حسب قدرات المزارعين، وأنظمة التمويل استخدام الأراضي 
.وسبل العيش في المنطقةومستويات الإنفاق وحجم السوق 

تحديد المشاريع التي تتماشى مع المخططات التنموية للدولة، ؛ تخطيط مشاريع الاستثمار: الخطوة الثانية- 
كتوفير المياه للري، أو توصيل بشبكة ( والتركيز على ضرورة مواءمة الاستثمارات مع متطلبات المشروع 

قطاع عام كان أو (شاريع مع الشركاء المنفذين للمشروع ، مع الحرص على مناقشة ومراجعة الم...)الطاقة 
وتشمل قدرات كل ،  لتحديد قدرات كل الفاعلين على طول سلسلة القيمة الزراعية، )خاص أو شراكة

م ) أنظمة الإرشاد والبحوث والمتابعة( من القطاع العام ممثل بالحكومة  شركات (والمزارعين ومؤسسا
، وحتى مقدمي الخدمات أصحاب أجانبأو/ثل بالمستمرين محليين ومموالقطاع الخاص ) معالجة

. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ويتم اختيار سلسلة القيمة بناءا على المنتج الذي تحقق أهم خطوة ؛ اختيار سلسلة القيمة:الثالثةالخطوة - 

كدقلة نور على سبيل فيه الدولة ميزة تنافسية ذات قيمة مضافة عالية لضمان قاعدة جودة المنتوج  
22المـوافق لـ1437ذي الحـجـة عام 20شهادة التسجيل بالقـــــــرار المـؤرخ في تسليم الاقتراح لأنه تم

المنتوج الـفلاحي بالاسم الجغرافي علامـة الفـارقة للاعتراف بجـودةالمتضـمن منح الـ2016سـبـتمـبر سـنة
استدامة ولاية في جنوب الجزائر تختص بإنتاج دقلة نور، ولضمان 17إلىإضافة "تمر دقلة نور لطولقة"

.مع إمكانية تطويرها وتكييفها مع متطلبات الاقتصادعلى المدى الطويلسلسلة قيمة المنتوج
دراسة اتجاهات ووفقا لطبيعة المنتج يتم تحليل سلسلة القيمة،سلسلة القيمة؛تحليل : الرابعةالخطوة -

، وتقدير البيئة التنافسية للسلعة الدولية وتقدير الطلب المحلي والخارجي على السلعةو السوق المحلية 
.لتحديد فرص إقامة المشروع وتحديات تنفيذه

ا فرص لإشراك ؛ و التنفيذ على أرض الواقع: الخامسةالخطوة -  تحديد الأنشطة على طول السلسلة على أ
مأصحاب المصلحة م وخبرا لمخرجات والنتائج، التكلفة ت واالمدخلاتحديد و ،بناءً على اهتماما

.الاهتمام بممارسات الإدارة المستدامة للأراضيمع ضرورة التركيز على نماذج الزراعة المستدامة و . والتمويل
.دون إغفال المراقبة والمتابعة المستمرة والمساءلة في حالة عدم التقيد بتعليمات التنفيذ

لوحده خطوة أولى وهامة، لتأكيد رغبة الدولة واهتمامها ببناء سلسة قيمة في منتجات يعد التخطيط الاستثماري 
وفرصة لتوضيح سياستها الاستثمارية للشريك الأجنبي المهتم بإقامة مشاريعه في قطاع تسجل فيها ميزة تنافسية،
.الصناعات الغذائية الزراعية

:ت لقطاع تصنيع الأغذيةكمحركاصناعية  زراعيةإنشاء منتزهات: الفرع الثاني
، فضلاً عن مناطق شركات المحلية الصغيرة والمتوسطةمن تكامل الروابط الخلفية مع الالمنتزهات الزراعيةتمُكِّن 

الإنتاج الزراعي المحيطة لضمان إمدادات مدخلات موثوقة من المزارعين والمنتجين والتعاونيات للحفاظ على 



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

161

، ويتكون ، وتحسين أداء سلاسل القيمة المستهدفةغلة والروابط الأمامية بالسوقلشاالعمليات التجارية للوحدات ا
نشطة مجموعة من الوحدات مثل وحدة الإنتاج ومصانع المعالجة والبحث والتطوير والأالمنتزه الزراعي الصناعي من

الحيازات الصغيرة وشركات المزارعين أصحاب منحعلىالزراعيةهذه المنتزهاتساعد وت. 1التجارية والاجتماعية
ا الزراعية والمعالجة الزراعيةالمعالجة الصغيرة المهارات والمعرفة والتكنولوجيا المطلوبة .2لتحديث ممارسا

الوفرة في "يراد من الفكرة هنا التخصص في الصناعات التحويلية، فمثلا بالنسبة للتمور، هذه المرة بالتركيز على 
؛ دبس التمور المتداول محليا بين مرضى فقر الدم، إلىالأصناف أقل جودة وتحويلها ، واستغلال بعض "الإنتاج

مسحوق التمور كبديل عن السكر الأبيض،كحول التمور للتخصصات الجراحية الطبية، خل التمور، مربى 
.التمور

.النموذج الوظيفي للمنتزهات الزراعية: 06- 3شكل ال

Source: United Nations, Guidelines for Planning, Development and Management of Integrated Agro-Food Parks
(IAFPs), 2022, p34.

تحسين التنسيق بين من خلالالمصنعةالتمورتوفير تكامل أمامي وخلفي لسلسلة صناعة إلىالمنتزههدف ي
ض التكاليف انخفا(تحسين الإنتاجية والأداء إلىالتي يمكن أن تؤدي سلة والاقتصادالجهات الفاعلة في السل

:كالتالي. )الأسواق، وزيادة الأرباحإلى، والوصولسين الجودة وإدارة سلامة الأغذية، وتحاللوجستية والمعاملات
والمدخلات التمورو أراضي النخيل؛ تشمل الأراضي الزراعية الإنتاجية،مراكز التجميعوحدة الإنتاج و - 

مهمة التجميع لكل من؛ وكلاء التحصيل، توكيلو ..الحصادمعدات ، سمدةالأ، الغرسمواد من 
م وتفريغها لدى مراكز التجميع، ليتم تحويلها ، وذلك التجار،الخاصةالتعاونيات، الشركات بنقل منتجا

.مراكز المعالجة الأوليةإلى
أحدث الأجهزة مع الحرص على استخدام معامل اختبار ويتم ذلك على مستوى : مراكز المعالجة- 

لتنظيف، والتصنيف، والفرز والتعبئة، والمستودعات الجافة، ومخازن التبريد امرافق ، لتشملوالتقنيات

1 Commercial Agriculture for Smallhaolders and Agribusiness CASA, Agro-industrial parks: success factors,
incentive mechanisms and donor roles,2021, p18.
2 United Nations, Guidelines for Planning, Development and Management of Integrated Agro-Food Parks
(IAFPs), 2022, p62.
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ثم ... المتخصصة، وغرف النضج، والشاحنات المبردة، والمبردات المسبقة المتنقلة، وعربات التجميع المتنقلة
ق التجهيز الصناعي والمراكز العلمية، من أجل إنشاء علامة تجارية جزائرية صانع المعالجة ومناطتوجيهها لم

.لمشتقات التمور  في الأسواق الدولية
؛ مسئولة عن ربط المنتزه بالطرق البرية والسكك الحديدية، والمطارات واللوجستياتالبنية التحتية -

لضمان تسويقها محليا . المعابر الحدوديةوالميناءات، المتصلة بمراكز التوزيع وشبكات النقل القريبة من 
-SGPكتلك المقدمة من طرف شركةواشراك القطاع الخاص للاستفادة من خدمات التسويق. ودوليا

PRODA1تنظيم المنتجات الزراعيةو توزيع وتغليف المواد الغذائية؛؛تصنيع وبيعفي تنشط التي.
؛ تتكون من الخدمات المقدمة من تعاونية علاقات الالوحدات الدعم؛ وحدة الخدمات الزراعية الداعمة و - 

البنوك كالإقراض الزراعي ممثلة في بنك الفلاحة والتنمية والريفية من أجل تحقيق الاستقلالية الغذائية 
وتغطية جميع احتياجات النشاط الفلاحي وذلك من خلال منح قروض طويلة المدى خاصة بتمويل 

قروض متوسطة المدى لشراء العتاد الفلاحي والأسمدة والمواد الكيماوية، الاستثمارات الزراعية الكبرى، و 
خدمات الإرشاد الزراعي للمزارعين تقدم معاهد الإرشاد والبحوثالمدارس الميدانية للمزارعين و و 

أي تسهيل تدفق أفكار الأعمال (ودعم انتشار المعرفة وخدمات الجمعيات الزراعية التعاونية
مع التأكيد على مرافقة مؤسسات . فيز الابتكار والتطوير في الأعمال التجارية الزراعيةوتح) والتكنولوجيا

الديوان الوطني لتنمية الزراعة الدولة المسئولة عن تنظيم القطاع الزراعي والصناعات الغذائية كتفعيل دور 
أداة تنفيذ السياسة الوطنية لتعزيز وتطوير الزراعة الصناعية باعتبارهالصناعية في الأراضي الصحراوية

دف تعزيز القدرات الوطنية  الإستراتيجية في الأراضي الصحراوية، من خلال تطوير الأراضي الصحراوية 
.2الزراعية والصناعية

تثمين منتجات الجودة الإقليمية : الثالثفرعال
عتبارا من ، تثمين وترقية منتجات الجودة الفلاحية، وا32في مادته 2008هدف قانون التوجيه الفلاحي لسنة 

، أصبحت المنتجات المحلية ضمن المحور الاستراتيجي لتثمين المنتجات الزراعية من خلال إنشاء نظام 2008عام 
ني ، صدر مرسوم تنفيذي يحدد أساليب تشغيل هذا النظام الوط2013وفي عام . وطني لجودة المنتجات الزراعية

ا بقيت مهملة رغم تنوع وتوزع هذه المنتجات . لجودة المنتجات الزراعية جغرافية مختلفة من في مناطق إلا أ
.التراب الوطني

1 http://algerianembassy.dk/algeria-agriculture/ le 18/12/2022.
.بإنشاء مكتب تطویر الزراعة الصناعیة في الأراضي الصحراویة2020سبتمبر 22الموافق 1442صفر 4مؤرخ في 265-20المرسوم التنفیذي رقم 2
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.خريطة إمكانات منتجات الجودة الإقليمية: 07- 3شكل ال

Source : HACHEMAOUI Bahidjeddine, La valorisation des produits du terroir, un mode d’action
collective : cas de la labellisation de la figue sèche de Beni Maouche –Algerie, Les Cahiers du
MECAS V°17 / N° 2Juin 2021, p-p 192-202.

تعكس لنا الخريطة بوضوح رصيد الجزائر الاستراتيجي من تنوع منتجات الجودة الإقليمية من أشجار الحمضيات 
والمشمش والخوخ والمشملة، وطال هذا التنوع حتى أقاليم ومناطق في الجزائر، ولعل ين والزيتون والكرزوالرمان والت

:وتثمين منتجات الجودة الإقليمية الموجودة بالجزائر هيأفضل طريقة للترويج للمنتجات المحلية

ذه المنت-  جات وتحديد اقليمها، لتسهيل تكوين سلة سلع منتجات الجودة الإقليمية؛ بانشاء قائمة تعريفية 
.وصول المستثمرين محليين كانو أو أجانب إليها

نشاء مؤسسات معايير متخصصة لتسهيل ترويج وتسويق هذه المنتجات خارج او ؛حشد الجهود المؤسسية- 
.الحدود الوطنية

واختيار وتنفيذ إجراءات وضع التنظيم الإقليمي لعمليات تحديد الهوية، عنونة المنتجات الإقليمية؛ والتركيز على - 
دف توجيهها للأسواق الدوليةبمشاركة الخبراء ومؤسسات البحث والإرشادالتجارية، العلامات  ،.

التوسيم بعلامات رسمية للجودة والمنشأ، وحث المؤسسات على التوجه نحو الحصول على شهادة المطابقة من - 
ISOو ISO 9000خلال تطبيق نظام تسيير الجودة  فيما يخص أنشطة التغليف والتعبئة، والتي 22000

ا تضمن مطابقة المنتجات للمواصفات والمقاييس  أصبحت بمثابة تأشيرة عبور المنتجات للأسواق الدولية، لأ
.العالمية
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:ضمان كفاءة تمويل القطاع الزراعي-الرابعفرعال
ضمان  ، أن لتحقيق مكاسب الإنتاجية في الزراعة الأفريقيةأولويات الإنفاق العام حول اقتصادية، خلصت دراسة 

ليس فقط رفع حصص الميزانية الزراعية يتطلبكفاءة النفقات الزراعية الحكومية في دفع أهداف النمو الزراعي
.1النفقاتصيصومستوى النفقات، ولكن أيضًا إيلاء اهتمام وثيق لجودة وتخ

.صصات تمويل القطاع الزراعي في الجزائرويمكننا الشكل الموالي من معرفة مخ
.2021-2014و2014-2008الجزائرفي(%) حصة الإنفاق الحكومي على الزراعة : 08- 3شكل ال

Source: ReSAKSS, Annual Trends and Outlook Report, AGRIFOOD PROCESSING STRATEGIES FOR
SUCCESSFUL FOOD SYSTEMS TRANSFORMATION IN AFRICA, 2022, p134.

لتتبع عمليات ومؤشرات تنفيذ " الرصد والتقييم"نظام التحليل الاستراتيجي الإقليمي ودعم المعرفةحسب برنامج 
الجزائر من بين الدول التي لم تلتزم باتفاق أنالموضح في الشكل، وجدالبرنامج الشامل للتنمية الزراعية في إفريقيا 

لا تخصيص ما (الالتزامات الرئيسية للبرنامج الشامل للتنمية الزراعية في أفريقياكانت من بين أحدوالتي  10%
ما بعد بل تراجع هذا المعدل أيضا خلال فترة .وحسب، )من الميزانيات الوطنية لقطاع الزراعة% 10يقل عن 

مالابو بشأن تسريع النمو ، اعتمدوا إعلان 2014في عام (مباشرة البرنامج الشامل للتنمية الزراعية في أفريقيا
ومن خلال الإعلان ، التزموا مجددًا بدعم البرنامج .الزراعي والتحول من أجل الرخاء المشترك وتحسين سبل العيش

إلى2014- 2008للفترة %4حيث انخفضت حصة الانفاق الزراعي من .)الشامل للتنمية الزراعية في إفريقيا
بلغ 2018قيمة الإقراض الزراعي بنوعيه العيني والنقدي لعام حتى أن. 2021- 2014للفترة %1معدل 
، في حين نجد أن التمويل الخارجي، لم تتجاوز نسبة الاستثمارات الأجنبية في القطاع الزراعي 2ألف دولار290

2017.3- 2002خلال الفترة 0.25%

1 Goyal, A., and J. Nash, Reaping Richer Returns: Public Spending Priorities for African Agriculture Productivity
Growth, Africa Development Forum, Washington, DC: World Bank and Agence Francaise de Developpement,
2017.

.2022، 40جلد الم- الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعیةالمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، 2
.35، ص 2022- 12صندوق النقد العربي، دور التمویل الاسلامي في تعزیز نمو القطاع الزراعي في الدول العربیة، العدد 3
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.البحث والتطوير الزراعيإلىتوجيه الانفاق الحكومي : الخامسفرعال
بما في ذلك البحث والتطوير الزراعي والطرق الريفية، يولد نتائج ثبت أن توجيه الموارد العامة وتخصيصها بعناية، 

.1أكبر للنمو والحد من الفقر

.في الجزائرإجمالي الإنفاق على البحث والتطوير الزراعي: 09- 3شكل ال

report 2022.,Economist Intelligence Unit Model (EIU):Source
countries/algeria-index/explore-security-https://impact.economist.com/sustainability/project/food

نقطة، فبرغم معدل مخصصات الإنفاق الحكومي 43.1الية لنفقات البحث والتطوير قدرت قيمة المؤشر الإجم
، بالجلفةبالفلاحة الرعويةالمعهد التكنولوجي الفلاحي المتوسط المتخصص؛ نقطة 71.2على المعاهد الفلاحية 

المعهد التكنولوجي الفلاحي المتوسط ، وزوبتيزيبالفلاحة الجبليةالمعهد التكنولوجي الفلاحي المتوسط المتخصص 
بالفلاحة الصحراويةالمعهد التكنولوجي الفلاحي المتوسط المتخصص ،سطيفببالمحاصيل الكبرىالمتخصص
أن الدولة لا تستثمر إلا.بعين طايةبزراعة الخضرواتالمعهد التكنولوجي الفلاحي المتوسط المتخصص ، بتيميمون

ا 18.5في مخرجات هذه المعاهد وهو ما يظهر من خلال معدل الاستثمار العام في الزراعة  نقطة فقط، حتى أ
المتعلق 181المنشور الوزاري رقم تحديد نقاط قوة وضعف القطاع تم انشاء مشروع الدعم الاستشاري تحت ل

عصرنة نظام الدعم الاستشاري والاتصالات الفلاحيةبغرض 2018مارس 12بالدعم الاستشاري المؤرخ في 
إلا أن معدل الالتزام بالتقنيات المبتكرة ضعيف جدا مقارنة . وتنشيط الهياكل المكلفة بالإرشاد الفلاحي،والريفية

.54.9الذي سجل قيمة بالمتوسط العالمي 
الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير في شارت إحصائيات المنظمة العربية للتنمية الزراعية أن من جهة أخرى أ

.20192مليون دولار أمريكي في20.57خصص له مبلغ في الجزائر قطاع الزراعة 
كما نشر الموقع الالكتروني لمؤشرات العلوم والتكنولوجيا في الزراعة تقريرا تناول فيه تقييم الاتجاهات المتصلة 

دولة في غرب آسيا وشمال إفريقيا، 11بالاستثمارات وقدرات الموارد البشرية في مجال البحث والتطوير الزراعي في 
حث والتطوير في دول محل الدراسة أقل من مستوى الخطوط ومن بينها الجزائر، وأوضح التقرير أن نفقات الب

1 Matchaya, G.C. 2020. “Public Spending on Agriculture in Southern Africa: Sectoral and Intra-sectoral Impact
and Policy Implications.” Journal of Policy Modeling 42 (6): 1228–1247.

.سبق ذكرهمرجعالمنظمة العربية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية، 2
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التوجيهية للأمم المتحدة، وأن نسبة اجمالي الانفاق على البحث والتطوير في مجال الزراعة كنسبئة مئوية من اجمالي 
.1الناتج المحلي تحت المستوى المطلوب لتنمية وتطوير القطاع الزراعي

في البحوث الزراعيةالاستثماررفع مستويات الدولة ؛ علىالبحث والتطوير الزراعيإلىلتوجيه الانفاق الحكومي و 
لتمويل ؛ واستغلال القطاع الخاص حصة معاهد البحوث الزراعية الوطنية في البحث والتطوير الزراعي الوطنيبرفع 

بالتقنيات ة في الارتقاءكك للمشار لتقديم الإسناد اللازم للمنتجين الزراعيين، وذل، البحث والتطوير في مجال الزراعة
الات الزراعية التصديرية وخلق التعاون لمراكز المتخصصة في أبحاث الغذاءادعم ؛ وكذا الزراعية المطبقة خاصة في ا

وتحسيس الباحثين ؛والتنسيق التقني وتبادل المعلومات والنتائج البحثية المتخصصة مع متطلبات المصانع الغذائية
الاهتمام بالخبرة إلىإضافة .لغذائية لمعالجتها والقضاء عليهابالعراقيل والمشاكل الحقيقية التي تواجه الصناعات ا

. والاستفادة منهاالفنية المدربة من الباحثين في مصانع الأغذية
الارتقاء بتنافسية فرع الصناعات الغذائية؛ : السادسفرعال

عدد المنتجات الزراعية التي يصدرها بلد ما بشكل تنافسي، أي التنوع في المنتجات الزراعية المصنعةؤشر ميحسب 
أن الدولة لديها وكلما كان المؤشر كبيرا كلما دل على.هافيعدد المنتجات التي يتمتع بلد ما بميزة نسبية مكشوفة 

.مجموعة كبيرة نسبيًا من المنتجات التي تصدرها بشكل تنافسي
.2020-2018و2005- 2003بين التغير، في الجزائرمؤشر التنوع في المنتجات الزراعية المصنعة: 10-3شكل

Source: Bouët, Antoine, Odjo, Sunday Pierre, and Zaki, Chahir, eds. 2022. Africa Agriculture Trade Monitor
2022. Kigali and Washington, DC: AKADEMIYA2063 and International Food Policy Research Institute.

- 2003(الفترتين   منتج غذائي معالج، بين12حسب المؤشر، شهدت الجزائر انخفاضا في مؤشر التنوع ب 
هزة خلال الفترة )2020- 2018و2005 ا من السلع الزراعية ا ا نوعت صادرا - 2018(، كما أ
ا . بأربع منتجات فقط) 2020 ا خلال الفترة ذا على عكس مصر التي استطاعت أن تنوع سلة صادرا

2005- 2003(منتج بين الفترتين 11منتج زراعي مجهز، وحققت زيادة ب38ب) 2018-2020(

1 International Food Policy Research Institute (IFPRI), report 2021.
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المغرب من بين البلدان الأفريقية التي لديها أكثر سلاسل الصادرات الزراعية تنوعا واعتبرت . )2020- 2018و
.منتج تنافسي26ب 

القيمة المضافةإلىنتجات تفتقر بموسلة الصادرات، وتشبع السوق المحلينقص توافر المنتجات للتصديرويرجع
ألف طن من الفاكهة، وربع الفاكهة 5006,10، ألف طن من الخضر8775,91العالية، حيث تنتج الجزائر 

ألف 1199.54ألف طن  وثلثي الحمضيات برتقال 1763,51ألف طن ، الحمضيات 1136,03تمور 
عدم المعرفة التقنية، و إلىالوصول المنتجين عدم قدرةإلى. 1طن، حتى التوابل كسلعة مصنعة لا تنتج الجزائر منها
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Source: Africa Agriculture Trade Monitor, 2021 Report, p182.

.2022، 40المجلد - الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعیةالمنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة، 1
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ا الزراعية، حيث  تواجهيبين الشكل بوضوح ارتفاع التعريفات الجمركية التي تواجهها الجزائر على صادرات منتجا
ويبين أيضا مدى . في الولايات المتحدة%18في الاتحاد الأوروبي، و %41في إفريقيا، و%23تعريفة بنسبة 

أكبر التعريفات الجمركية على المنتجات الزراعية تطبقها مع تباين التعريفات المفروضة وتلك التي تواجهها، فالجزائر
بالمقابل لا تواجه أي تعريفة من الاتحاد، وعموما نسبة التعريفات %20حوالي إلىدول الاتحاد المغربي تصل 

ات اد الأوربي والولايت مع كل شركائها التجاريين؛ الاتحعلى المنتجات الزراعية أكبر منها على باقي المنتجا
فضيلات تعريفية كنتيجة بي الذي من المفروض أن تكون فيه تالمتحدة الأمريكية وأفريقيا وحتى مع الاتحاد المغر 

.وكشيء من التفصيل للرسوم الجمركية على الواردات الزراعية نورده في الجدول أدناه.للتكتل

.الأوربيالرسوم الجمركية على الواردات الزراعية في دول الاتحاد: 04-3جدول ال
منتجات زراعية أخرىالبذور الزيتيةالحبوب ومشتقاتهاالخضر والفواكه2020الرسوم الجمركية المطبقة في 

الاتحاد 
الأوربي

11.5165.34.1%متوسط الرسوم الجمركية
14652100319%أقصى رسم جمركي مربوط

4.83.54.31.2%متوسط الرسوم الجمركيةأ.م.الو
1325616452%أقصى رسم جمركي مربوط

Source : WTO, 2021, p89.
صدرت الجزائر ( للمنتجات الزراعية تم التطرق لدول الاتحاد الأوربي على اعتباره أكبر شريك تجاري للجزائر

مليون دولار 67مليون دولار للاتحاد الأوربي مقارنة مع 84قيمة 2019- 2003خلال متوسط الفترة 
مليون 251.9مليون دولار من الاتحاد الأوربي مقابل 3127.7لأفريقيا، واستوردت في الفترة نفسها قيمة 

).1دولار من أفريقيا
ربي رسوم جمركية مرتفعة بالمقارنة مع تلك المفروضة من طرف الولايات المتحدة الأمريكية، يفرض الاتحاد الأو 

ا بلغ  على التتالي، في حين %16، %11.5فمتوسط الرسوم الجمركية على الخضر والفواكه والحبوب ومشتقا
، وأقصى %4.8إلى%3.5أ متوسط الرسوم الجمركية المفروضة على ذات المنتجات تتراوح ما بين .م.نجد أن الو

على البذور الزيتية، على عكس الاتحاد الأوربي الذي وصل فيه متوسط %164رسم جمركي مربوط لم يتعدى 
.2%319الرسم الجمركي المربوط على المنتجات الزراعية الأخرى قيمة 

مشترك للأنكتاد والبنك الدولي حول نتج عن تقرير فقد (التدابير غير التعريفية المطبقة عالمياإلىبمعنى أنه إضافة 
ذه التدابير هو قطاع الزراعة ٪ 80يخضع أكثر من و ،التأثير غير المرئي للتدابير غير التعريفية، أن أكثر قطاع تأثرا 

يطبق .)3من التجارة في المنتجات ذات الصلة بالأغذية لنوع واحد على الأقل من تدابير الصحة والصحة النباتية
ا على دخول أسواق هذه الدولالاتحاد الأ . وربي رسوما شكلت عائقا أمام المؤسسات الجزائرية وحالت دون قدر

1 Africa Agriculture Trade Monitor ,2021 Report, p173.
2 WTO, 2021, p89.
3 OECD, NON-TARIFF MEASURES IN AGRICULTURE, 2020.
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.أداء قطاع البتروكيماويات: المبحث الثاني

أهم الصناعات بدأت صناعة البتروكيماويات في التطور في النصف الثاني من القرن العشرين وأصبحت واحدة من 
موعة المنتجات البتروكيماوية التي ، لاقتصاد الحديثافي الواسعة ومجال التطبيقاتيتم استخدامها يوميا،نظراً 

القيمة المضافة عند تصدير كل وحدة من رفع إلىكما أدت التطورات في صناعة البتروكيماويات .والمتعددة
.المنتجات البتروكيماوية ذات المحتوى التكنولوجي الأعلى

ية للصناعات البتروكيماوية، تشجعت الجزائر للاستثمار في هذه الصناعة، وتطويرها بغية تنمية ولتوفر المادة الأول
ا النسبية في أجزاء سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية .تشجيع النسيج الصناعي خارج المحروقات، مستغلة ميز

.تقديم سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية: الأولمطلبال
ا، حيث  البتروكيماويات المشتقة تمُكن تظهر أهمية الصناعات البتروكيماوية في تعقد العملية الإنتاجية وتنوع مخرجا

وتعتبر .من المنتجات اليومية والأجهزة عالية التقنيةسلعة 6000من النفط والغاز الطبيعي تصنيع أكثر من 
ا تمر عبر سلسلة المحروقات ممثلة بالغاز والنفط من المدخلات الأولي ة للصناعات البتروكيماوية، والتي في حد ذا

قيمة قبل تجهيزها لتكون مدخلات أولية للصناعات البتروكيماوية وذلك لتعقد سلسلة قيمة الصناعات 
.البتروكياوية

:يمكن توضيحها في الشكل أدناه: سلسلة قيمة المدخلات الأولية للصناعات البتروكيماوية: الأولرعالف
.للصناعات البتروكيماوية) النفط والغاز(سلسلة قيمة المدخلات الأولية : 12- 3شكل ال

ائية الصناعات البتروكيماويةسلع 

أنشطة المنبعأنشطة المصب 

.، بتصرف43، ص2018التشخيص القطاعي، : الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، مؤهلات سلاسل القيمة الإقليمية في شمال أفريقيا: المصدر

كما يوضح نوع وطبيعة المدخلات الأولية للصناعات البتروكيماوية،يعرض الشكل نظرة شاملة لسلسلة قيمة 
:، حيثمليات في كل جزء من سلسلة القيمةالع

البحثاحتياطيات النفط والغاز، إلىبالإضافة ، "الاستكشاف والإنتاج"أيضًا باسم ةالمعروف؛ المنبعتشمل أنشطة
موارد نفطية بالبحث عناستخدام التكنولوجيا ب، وحفر الآبار الاستكشافية والغاز المحتملةعن مكامن النفط 

.المصافي لتكريرهاإلىبغرض نقلها .النفط والغازحول تلك الآبار التي تنتج ، وتطوير المرافقجديدة
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الصناعية التي يحدث المنشآت (المصافيإلىوالغاز من مكامن الاستكشاف نقل النفط وتختص أنشطة المصب ب
التكريرمن أجل عملية .عبر خطوط الأنابيب والنقل البحري والسكك الحديدية والطرق)فيها هذا التحول

قيمة التي تضيفوالغازمرحلة من سلسلة قيمة النفطوهي)1سلعة6000أكثر من (مواد مشتقةإلىوالتحويل 
مضافة قيمة ، حيث تتميز عملية التكرير بمجموعة من المنتجات المكررةإلىالخاموالغاز عن طريق تحويل النفط 
إلىعلى عكس القيمة المضافة التي تحققها عملية التحويل . رغم كثافة رأسمال المصافيقليلة للاستخدام النهائي

.مشتقات ضمن الصناعات البتروكيماوية
ائية مثل غاز المعالج والمنتجات المشتقة من النفط الخام البتروليالغاز الطبيعي توزيع وبيع يتم تسويق و ثم كمرحلة 

، ومنتجات الصناعات ، وزيوت الوقود الأخرىالبترول المسال، والبنزين، ووقود الطائرات، وزيت الديزل
.أو تصديرها دوليا/المستهلك النهائي محليا وإلىالبتروكيماوية
أهم مرحلة يتم فيها تحقيق قيمة مضافة أعلى من تلك المحققة في : البتروكيماويةسلسلة قيمة الصناعات : الفرع الثاني

.سلسلة قيمة النفط والغاز
.سلسة قيمة الصناعات البتروكيماوية: 13- 3شكل ال

Source: Steve Brice, Qatar : the best is yet to come, overviw, p10.

المنتج النهائي، وأهم ما يميز سلسلة قيمة إلىتمر سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية بخمس مراحل قبل وصولها 
ائية وسلع وسيطة ا في كل مرحلة ينتج عنها سلع  .الصناعات البتروكيماوية أ

ملية التكسير البخاري ، تأتي ع-سلسلة قيمة النفط والغاز- بعد استخراج وإنتاج النفط والغاز وعملية التكرير
البنزين كالعطريات، وعلى الميثانول والإيثيلين والبروبيلين كلأوليفيناتاعلىلانتاج البتروكيماويات التي تشتمل 

1 US depertment of energy, Product made from oil and gaz.
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ويشار إليها . ، وعلى غاز التشييد المكون من الهيدروجين الذي يدخل أساسا في صناعة الأسمدة الآزوتيةوالتولوين
ا تحويل. البتروكيماويات الأوليةعمومًا باسم  ها نظراً لعدد المواد الكيميائية العضوية وتنوع وتعدد الطرق التي يتم 

.منتجات استهلاكية وصناعيةإلى
ثم تأتي أنشطة الشركات البتروكيماوية متمثلة في عملية البلمرة لانتاج مشتقات من البتروكيماويات الأساسية 

هي مجموعة كبيرة من الشركات بلين ليتم بيعها لشركات يطلق عليها اسم المحولات و كالبولي ايثلين وبولي برو 
التي توفر العديد من استخدمات المنتجات البتروكيماوية  ة مع العديد من التخصصاتالصغيرة والمصانع الصناعي

. الأخرىكمدخلات لمختلف القطاعات الاقتصادية
.الصناعات البتروكيماويةالمواد والسلع الناتجة من : 14- 3شكل ال

Source : Aperçu du marché : Des produits pétrochimique dans la vie quotidienne, Régie de l’énergie du Canada,
date de diffusion 17-10-2018.

، فتوفر عليها مع قطاعات الاقتصاد الأخرىحدود صناعة البتروكيماويات والعلاقات التي تحافظ الشكل يمثل
لصمامات، الأنابيب، زيوت اإلىأجزاء ومكونات المركبات والسيارات بمختلف أنواعها، إضافة لقطاع الصناعة 

التشحيم وزيت الوقود، المنظفات، المذيبات والمحاليل، ولقطاع الزراعة أنواع الأسمدة والمبيدات، ولا يعد ولا يحصى 
وية أن تدخل في تركيبتها تلك الخاصة بالقطاع الصيدلاني من عدد المنتجات التي يمكن للصناعات البتروكيما

تشمل البتروكيماويات البلاستيك وعموما ... الأدوية ومنتجات التجميل والمكملات الغذائية والأمصال والمراهم
.آلاف المنتجات النهائيةإلىلتي يمكن تحويلها ناعية والمواد الكيميائية اوالراتنجات والألياف الص

، القيمة المضافة عند كل مرحلة على طول سلسة الهيئة العامة للاستثمار بالمملكة العربية السعوديةوقد أوضحت 
:قيمة الصناعات البتروكيماوية كما يوضحه الشكل أدناه
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.القيمة المضافة عند كل مرحلة في سلسلة قيمة الصناعات البيروكيماوية: 15- 3شكل ال

Source: Steve Brice, Qatar : the best is yet to come, overviw, p12.

كل مرحلة من مراحل سلسلة التي تنشأ عند  المضافةتمثيل سلسلة القيمة وسيلة للتعبير عن الزيادة في القيمة يقدم
.يةالنهائالمنتجات إلىتكرير، الأو ةعالجالمتخزين، و النقل و ال، و أنشطة المنبع، من قيمة الصناعات البتروكيماوية

إلىحيث نرى أن أضعف قيمة تكمن في المرحلة الأولى والتي يتم فيها عملية تكرير النفط والغاز في المصافي 
في المرحلة الثانية والتي يتم فيها ضعف12وتزداد القيمة بـ منتجات كالبنزين والكيروزين والوقود والبنزين والمازوت، 

أساسيات البتروكيماويات من الايثيلين والبروبلين والأمونيا والميثانول، ويستمر إلىتحويل بعض نواتج المرحلة الأولى 
برميل /دولار200ارتفاع القيمة المضافة عن كل مرحلة على طول سلسة قيمة الصناعات البتروكيماوية لتفوق الـ

بفارق أكثر من ة أكبر تم التوجه لأنشطة المصب كلما تم تحقيق مضافوكلما.عند مرحلة تسليم المنتج النهائي
.المنتجات النهائية الناتجة عن الصناعات البتروكيماويةإلىللبرميل من مرحلة التكرير وصولا دولار197

أنتجت الجزائر من 2018وبالإسقاط على الجزائر، ونأخذ في المثال الأمونيا التي تقوم بتصديرها كلها، ففي 
مليون دولار، وتضيع 342تحقق الجزائر قيمة مضافة قدرها 1رميل مليون ب12مليون طن مايعادل 2الأمونيا 

ا قامت فقط بتحويل الأمونيا للمرحلة الثانية .فرصة كسب مليار دولار لو أ
.الخاصة بالصناعات البتروكيماوية في الجزائرسلسلة القيمة: الثانيمطلبال

في الجزائر، في 2021مليون دولار عام 362من فاقت فاتورة المواد الخام الموجهة لصناعة البلاستيك أكثر
2018انتظار جهود شركة سونطراك لتخفيض هذه الفاتورة من خلال شراكتها مع شركة توتال الفرنسية عام 

مليار دولار بالمنطقة الصناعة آرزيو لصناعة البولي بروبلين الموجه 1.4لانجاز مركب للبتروكيماويات بقيمة تقدر بـ 
.عة البلاستيك، وتصدير حتى جزء من إنتاج المصنع لأفريقيا وتركيا وأوروباأساسا لصنا

قطاع إلىالصناعات التحويلية، والانتقال من القطاع الاستخراجي إلىخطوة الشراكة تؤكد جهود الجزائر للتوجه 
.الصناعات البتروكيماوية لتحسين تموقعها ضمن سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية

1 Ministère de l’Industrie, bulletin d'information statistique de la PME, N 40, edition Mars 2022.
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.تحليل سلسلة الصناعات البتروكيماوية في الجزائر: لأولافرع ال
اعتمادا على شكل سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية سوف يتم تحليل سلسلة الصناعات البتروكيماوية الخاصة 

.بالجزائر
تتمثل في؛: أنشطة المنبع: أولا
2016مليار برميل للسنوات 12.2حافظت الجزائر على احتياطيات البترول : احتياطيات البترول والغاز- 1
مليار برميل، والتاسعة في 37.0مليار برميل ونيجيريا 48.3، وهي ثالث دولة أفريقيا بعد ليبيا 2021سنة إلى

مليون 208.600كبر في المنطقة ب منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا حيث قدرت احتياطات إيران الأ
.ترليون متر مكعب قياسي4.5أما احتياطي الغاز فبلغ حجم . برميل

55بزيادة 2021حفارة في عام 77تعتمد الجزائر في استخراجها للمحروقات على : التنقيب والانتاج- 2
بئر تطويريا 92بئر استكشافي و21بئر مكتملة الحفر بين 113، تنشط هذه الحفارات في 2020حفارة عن 

.من المحروقات2021مليون طن مكافئ نفط في 185.2،جاهزة لعملية الاستخراج، حيث تم انتاج 
:موزعة كما يوضحه الجدول أدناه

.2021-2011تطور انتاج المدخلات الأولية للصناعات البيتروكيماوية للفترة : 05-3جدول ال
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أزمة 2014، متأثرا بالأزمات العالمية في 2021- 2011للفترة %1.9انخفض معدل نمو انتاج النفط بنسبة 
من جهة ومن جهة أخرى استجابة لقرارات منظمتي الأوبك والأوابك 19-أزمة كوفيد2019النفط وفي 

قدرت حصة انتاج 2021وفي عام .  اصدارباعتبار الجزائر عضوا فيهما تلتزم بكل قرارات المنظمتين عند كل 
وبلغت حصة الجزائر %2.4في حين ارتفع انتاج الغاز للفترة نفسها بنسبة . عالميا%1.2الجزائر للنفط ب 

لتكون الأولى في الشرق الأوسط والثالثة أفريقيا من حيث انتاج 2021عام %2.5العالمية من انتاج الغاز 
³مليار م100.8بحجم %67اج الأولي للهيدروكربونات على الغاز الطبيعي بنسبة توزع الإنتو . الغاز الطبيعي

1353بمعدل مكافئمليون طن42.5جم بح%23الخام بنسبة والنفط، ألف برميل في اليوم248بمعدل 
انقسمت مناصفة بين غاز البترول مليون طن مكافئ 15.6المتبقية بما يعادل % ، والعشرة ألف برميل يوميا

، والغاز مليون طن مكافئ7.8بحجم GPL GAZ DE PÉTROLE LIQUÉFIÉ5%المسال 
من حقل جديد 13اكتشاف 2021وللإشارة تم في .مليون طن مكافئ7.8بحجم %5المكثف 
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٪ نفط و 86مليون طن مكافئ نفطي، بما في ذلك 70.4بحجم من طرف شركة سونلغازالهيدروكربونات 
، )اكتشاف واحد للغاز المكثف( ، حوض إليزي )اكتشافات نفط5(في كل من حوض أمقيد مسعود ٪ غاز14

اكتشاف نفط واكتشاف واحد غاز وواحد 3(، حوض واد ميا )اكتشاف واحد غاز( حوض بشار واد الناموس 
استثمارات، حيث بفضل ما تم تخصيصه من.1)اكتشاف واحد غاز(، حوض تندوف رقان سبع )غاز مكثف

على الجزء ) مشاريع تطوير الحقول الرئيسية وبرامج الحفر التطويري(استحوذ قسم الاستكشاف والتنقيب والإنتاج 
. 2%87مليار دولار ما يمثل نسبة 4.4الأكبر من إجمالي الاستثمارات الكلية، بقيمة 

128يوجد (نقل منتجات المحروقات المستخرجة من حقول الجنوب نحو مراكز التخزين يتم : النقل والتخزين- 3
عبر شبكة .والتوزيع في الشمال)مليون طن مكافئ نفطي4.3حوض تخزين المحروقات السائلة بسعة استعمال 

خط 20خط أنابيب غاز و23خط منها 34كم، تتكون من 21189نقل خطوط الأنابيب يبلغ طولها 
. 3آلة على امتداد الشبكة783محطة ضخ وضغط و85يب نفط،  مع تدعيم وتركيب أناب
تقسم الجزائر إنتاجها من النفط والغاز بين التوزيع الموجه للاستهلاك المحلي والتسويق : التوزيع والتسويق- 4

:الموجه للأسواق الخارجية وفق الجدول الموضح أدناه
.2021-2011المدخلات الأولية للصناعات البتروكيماوية للفترة تطور توزيع وتسويق : 05-3جدول ال

.برميل لليومألف: وحدة النفط/ متر مكعبملياروحدة الغاز 
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.2021التقرير السنوي لسوناطراك1
.المرجع نفسه2
.26ص، 2021سوناطراك،تقرير الحصيلة السنوية،3
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أكبر من المستهلكة محليا، باستثناء 2018- 2011المصدرة من الغاز خلال الفترة يوضح الجدول أن الكمية
الذي عرف توجه محلي واضح نتيجة زيادة الطلب المحلي وارتفاع عدد السكان حيث بلغ استهلاك 2019عام 

عوام ، ثم عرف انخفاضا كلا من التوزيع والتسويق خلال أ2019مليار متر مكعب عام 45.1الغاز الطبيعي 
من الغاز الطبيعي بنوعيه عبر الأنابيب  منها 2021مليار متر مكعب في 38.9وتم تصدير 19-أزمة كوفيد

لباقي دول أفريقيا باستثناء جنوب 4.8مليار متر مكعب و4.8مليار متر مكعب للاتحاد الأوربي، 34.1
مليار متر مكعب، 0.1البلجيك : ة، للوجهات التالي1مليار متر مكعب على ظهر الناقلات16.1و. أفريقيا
مليار 6.1مليار متر مكعب، تركيا 2.1مليار متر مكعب، اسبانيا 1.3مليار متر مكعب، إيطاليا 4.5فرنسا 

مليار متر مكعب، من 0.6مليار متر مكعب، وبقية دول الاتحاد الأوربي 0.7متر مكعب، المملكة المتحدة 
مليار متر 0.3يار متر مكعب، دول الشرق الأوسط تصدر للصين مل0.1الدول العربية تصدر للكويت 

. متر مكعب0.2مليار متر مكعب، وأسيا باسيفيك 0.1مكعب، وللهند 

أما عن النفط،  فقد بلغت كمية النفط المصدرة حوالي ضعف الكمية الموزعة محليا، إلا أنه عرف تراجعا بحوالي 
-طال جميع السلع والخدمات في التجارة الدولية بسبب جائحة كوفيدالثلث بسبب تراجع الطلب العالمي الذي 

الخام لكل من دول منظمة التعاون الاقتصادي من النفط2021اليوم في /ألف برميل446، وصدرت 19
يوم على الترتيب، الهند /ألف برميل27يوم، /ألف برميل308ألف، 17والتنمية الأمريكية والأوروبية وأقيانوسيا 

معتمدة على . يوم/ألف برميل33يوم، أمريكا اللاتينية /ألف برميل46يوم، بقية دول آسيا /لف برميلأ11
مليون طن، تتوفر على خمس عوامات 1.3موانئ نفطية في أرزيو وسكيكدة وبجاية بطاقة شحن ) 03(ثلاث 
مليار متر مكعب في 43عن خطان دوليان لأنابيب الغاز يربطان الجزائر وأوروبا بطاقة نقل تزيدوعلى . شحن
خط أنابيب الغاز ميدغاز الذي س، و ي يربط الجزائر بإيطاليا عبر تونخط أنابيب الغاز أنريكو ماتي الذ:السنة

.2من بني صافانطلاقايربط الجزائر مباشرة بإسبانيا 

م بدل تخصيص جزء منه الأرقام دليل واضح على سياسة الجزائر في توجيه انتاجها للخارج وتصديره في شكله الخا
في عدم استغلال عوائد للصناعات التحويلية ذات القيمة المضافة الأعلى، كما توضح أيضا الأرقام فشل الدولة 

.المحروقات

1 bp Statistical Review of World Energy 2022.
.2021تقرير الحصيلة السنوية، سوناطراك،2
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وتشمل مايلي؛ : أنشطة المصب-ثانيا
مصفاة ت طاقة معالجة بلغ، و مليون طن25.0مصافي ) 05(بخمس بلغ حجم النفط الخام المعالج : التكرير- 1

والشكل أدناه يبين تطور إجمالي الطاقة التكريرية في الجزائر .2021مليون طن سنويا في عام 05المكثفات 
.2021- 2010للفترة 

.2021- 2010تطور إجمالي الطاقة التكريرية في الجزائر للفترة : 16- 3شكل ال
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.، أعداد مختلفة)أوابك(العربية المصدرة للبترول الأقطارمنظمة التقرير الإحصائي السنوي، : المصدر

يتميز مدرج تطور إجمالي الطاقة التكريرية بالثبات النسبي للفترات المتتالية، إلا أن هذا الثبات يتغير متأثرا بالأزمات 
لليوم ثم بسبب / برميلألف2013582.9و2012و2011العالمية حيث كانت الطاقة التكريرية للسنوات 

ا انخفاض الطاقة التكريرية للمصافي إلىصاحب انخفاض أسعار النفط 2014أزمة النفط لعام  أدنى مستويا
يوم، ثم سجلت /برميلألف598.2وانتجت 2015، ثم عاد النشاط للمصافي مباشرة في عام %0.9بنسبة 

19- ، وبسبب جائحة كوفيد2018و2017، 2016يوم للسنوات /برميلألف657.1طاقة تكريرية قدرها 
بعضا منها وصل لحد الإغلاق وتوقيف النشاط ( التي شلت سلاسل التوريد برا وجوا وأثرت على نشاط المصانع 

ألف644.9إلىمما أثر على طلب النفط والغاز وكذا على المشتقات النفطية، انخفضت الطاقة التكريرية ) ائيا
ألف 677النشاط الاقتصادي تدريجيا عاد معها نشاط المصافي وبلغ إلىع الحجر والعودة يوم، ثم بعد رف/برميل
06موزعة على معامل تكرير النفط والغاز التابعة كليا للشركة الوطنية سوناطراك، على 2021يوم عام /برميل

ألف برميل ناتجة 122مليون طن ، وسكيكدة للغاز المكثف 16.5مصافي تتمثل في؛ سكيكدة  بطاقة معالجة 
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مليون طن، وبلغت طاقة معالجة 3.75مليون طن، في حين بلغت طاقة معالجة مصافي أرزيو 5عن معالجة 
مليون طن، أما مصافي أدرار فعالجت 1.07مليون طن ، مصافي حاسي مسعود عالجت 3.65مصافي الجزائر 

لقائمة إنشاء مصاف جديدة في بسكرة وتطمح شركة سوناطراك إضافة لتطوير المصافي ا. 1مليون طن0.6
. 20242يوم بحلول / ألف برميل100وأرزيو وحاسي مسعود بطاقة 

وتعتبر مخرجات المصافي المعروفة بالمشتقات البترولية بمثابة بتروكيماويات وسيطة للقطاعات الاقتصادية عموما 
:وللصناعات البتروكيماوية خصوصا، كما هو ممثل بالشكل أدناه

.مكانة المنتجات البترولية في النسيج القطاعي: 17- 3شكلال
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استخدامات أخرى

.106-105ص -، ص2020، فيفري استهلاك الطاقة في القطاع الصناعيمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، : المصدر
مليون طن 5جاء قطاع المواصلات في المرتبة الأولى استهلاكا للمنتجات البترولية حيث ارتفع بمقدار ضعفين من 

، تلاه استهلاك القطاع المنزلي والذي 2016مليون طن مكافئ نفط في 14,394إلى2005مكافئ نفط في 
طن مكافئ نفط، وترتب مليون1,658إلى2005مليون طن مكافئ نفط في 3,826عرف انخفاضا من 

%1.5القطاع الصناعي في المرتبة الثالثة، حيث تقلص استهلاك القطاع الصناعي من المنتجات البترولية بمعدل 
، 2016ألف برميل مكافئ نفط في 16.3إلى2005ألف برميل مكافئ نفط في 19.2سنويا وانخفض من 

ألف 500وية المستهلكة للمنتجات البترولية من وصاحب هذا الانخفاض تراجع حصة الصناعات البتروكيما

1 OPEC Annual Statistical Bulletin 2022.
.2021، 48، العدد)أوابك(العربية المصدرة للبترول الأقطارمنظمة تقرير الأمين العام السنوي،  2
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ألف برميل مكافئ نفط، بالمقابل تعتمد الصناعات البتروكمياوية على 100إلى2005برميل مكافئ نفط عام 
.12016ألف برميل مكافي نفط من الغاز في 800الغاز باستهلاك 

:الصناعات البتروكيماوية- 2
CP1Zاك، تم تخصيص مركبين لعملية الصناعة البتروكيماوية هما؛ معمل حسب تقرير الشركة الوطنية سونطر 

طن للسوق 8530طنا تم توجيه 114.724بلغ حجم إنتاجه مليون طن،152بطاقة انتاجية تبلغ أرزيو
نتاجية الإالذي تقدر قدرتهسكيكدة CP2Kمعملفي حين سجل . طن للأسواق الدولية95153الوطني و

ليبلغ انتاج المركبين البتروكيماويين . طن من البولي ايثيلين عالي الكثافة22709مستوى إنتاج مليون طن،130
ألف طن تم تصدير ما قيمته 102.4ألف طن، وزعت بين الميثانول 137حجم فاق 2021معا في 

.2ألف دولار من الأمونيا الامائية ومنتجات أخرى766.108ألف دولار و38.630
الجزائر Sorfertمجمع البتروكيماويات ك؛ منها مركبات أخرى بالشراكة لإنتاج اليوريا والأمونياإلىة بالإضاف
طن 3450، وحدة إنتاج حبيبات اليوريا بسعة يوم لكل منهما/ طن2200ا بطاقة من وحدتين للأمونييتكون 
.3٪ من الأمونيا100٪ من إنتاجها من اليوريا و 95تصدر . يوم/ متري 

للمنشآت الصناعية بقدرة إنتاجية " أوراسكوم"وحدة الأمونياك واليوريا بمنطقة آرزيو بالشراكة مع الشركة المصرية 
ووحدة الأمونياك واليوريا بمنطقة مرسى السنة من اليوريا، /مليون طن1.1السنة من الأمونياك و/مليون طن1.5

وان"الحاج بالشراكة مع الشركة العمانية  2.3سنة من الأمونياك و/مليون طن1.3بقدرة إنتاجية ، "سهيل 
.4السنة من اليوريا/مليون طن

( ؛ صناعة البتروكيماويات العضوية القاعدية5سبعة مجموعات أساسيةإلىوتقسم المنتجات البتروكيماوية في الجزائر 
، صناعة الأسمدة )ولي فنيل، اليوريابولي ايثيلين ، كلور الب( ، صناعة الراتنجات الصناعية )كالعطريات والميثانول

الصناديق البلاستيكية، عبوات الطعام، أكياس (، ، صناعة المواد البلاستيكية )الفوسفات، الأمونيك(والمبيدات 

.52، ص2020، فيفري استهلاك الطاقة في القطاع الصناعيمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول، 1

.2021التقرير السنوي لسوناطراك2
3 GIZ, Étude exploratoire sur le potentiel du Power-to-X (hydrogène vert) pour l’Algérie, Partenariat
Energétique Algéro-Allemand, novembre 2021, p34.

.2018الورقة القطرية للجزائر ضمن مؤتمر الطاقة العربي الحادي عشر، مراكش، المملكة المغربية، 4
5 ONS, Collections Statistiques N° 223/2021 Série E : Statistiques Economiques N° 110 ACTIVITE INDUSTRIELLE
2011- 2020, p-p-36-37.
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المنظفات (، صناعة الدهون والأصباغ، صناعة المنتجات الصيدلانية، صناعات كيماوية أخرى ...)متنوعة،أنابيب
:والجدول أدناه يوضح بعض هذه المنتجات). راتمنتجات التنظيف والمطه
.2020-2011حجم منتجات الصناعة البتروكيماوية للفترة : 07-3جدول ال

Source: ONS, Collections Statistiques N° 223/2021 Série E : Statistiques Economiques N° 110 ACTIVITE
INDUSTRIELLE 2011- 2020, p-p-36-37.

ا في من الجدول تذبذبيتبين الإنتاج بدء من المنتجات القاعدية كالعطريات التي سجلت أحسن مستويا
ألف 39أنتجت 2020وفي طن100سوى 2012ألف طن بعدما انتجت في 138أين انتاج 2014

الميثانول فعرف طن مما يدل على المشاكل التقنية التي تواجه وحدات الإنتاج من قطع غيار وتجهيزات وصيانة، أما
Mordorوفقًا للتقرير الذي نشرته (اتجاه منخفض برغم أهميته العالمية في الصناعات البتروكيماوية كمنتج قاعدي

Intelligenceإلى، سوف يرتفع 2021مليار دولار في عام 29.4لغ ، فإن سوق الميثانول العالمي الذي ب
إلى2022٪ خلال فترة التوقعات من 4.3هوقع أن يبلغ نمو ، ومن المت2028مليار دولار بحلول عام 37.8

حتى . 2020ألف طن في 102.4إلى2011ألف طن في 117حيث انخفض الإنتاج من .)12028
بالنسبة للأسمدة والتي والأمر نفسه ، 202- 2011في الفترة %9.52المنتجات الصيدلانية انخفضت بنسبة 

وفي الاتجاه المتناقص، ويعود أثر نقص 2020- 2011ألف طن للفترة  1.15عرفت انتاجا شبه ثابتا بمتوسط 
إنتاج الأسمدة الآزوتية  والفوسفاتية سلبا على القطاع الزراعي من جهة ولخزينة الدولة من جهة أخرى، فبدلا من 

1Mordor Intelligence, Global Methanol Market(2022-2027), sample report, 2022.
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وجب استغلال توفر المادة الأولية لإنتاج الأسمدة لتمويل القطاع الزراعي، لاستيراد الأسمدة لسد العجز، التوجه
اقتصار مجمعات ووحدات إلىأما المنتجات البلاستيكية يرجع ضآلة حجم إنتاجها . وتخفيض فاتورة الاستيراد

ذراع سطيف،(صناعة البلاستيك التابعة لـلمجمع الصناعي للبلاستيك والمطاط على خمس وحدات صناعية فقط 
ضعف انتاج  المؤسسات الصغيرة إلى،و 1ألف طن60بطاقة إنتاجية إجمالية تبلغ ) الميزان، الجزائر، الشلف، المدية

، وهو أقل قطاع تنشط فيه المؤسسات 2021في مؤسسة 5957والمتوسطة الناشطة في القطاع البالغ عددها 
22374مؤسسة في الصناعات الغذائية و34418قطاع الجلود، مقارنة ب إلىالصغيرة والمتوسطة إضافة 

، كما أن 2الصناعات المعدنية والميكانيكية والكهربائيةمؤسسة في 16880و مؤسسة في صناعة الخشب والورق
كل هذه المؤشرات أثرت . 2020عام 6444إلى2011عام 7648اليد العاملة في القطاع انخفضت من 

.في سلة صادرات الجزائرالبتروكيماوية على مساهمة الصناعات 
.2021-2000مساهمة الصناعات البتروكيماوية في الصادرات للفترة : 08-3جدول ال
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.ONS, EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE MARCHANDISES. Statistiques Economiquesأعداد مختلفة من  : المصدر

المحروقات لصادرات خارج اهمة الصناعات البتروكيماوية في احسب بيانات الديوان الوطني للاحصائيات فإن مس
مقارنة بالصناعات الأخرى تأتي في المرتبة الثانية مباشرة بعد قطاع الهيدروكربونات ثم تأتي الصناعات الغذائية في 
ا ليس فقط كما  المرتبة الثالثة، لذا يمكن تطوير الصناعات الغذائية والصناعات البيتروكيماوية ورفع عدد منتجا

ا الأكثر مساهمة في القمية المضافةوإنما كيفا بالتركيز على المنتجات  .ذات القيمة المضافة الأعلى، مادام أ
ونلاحظ من الجدول أن النسبة في ارتفاع مستمر مدفوعة بارتفاع صادرات البتروكيماويات الأساسية والأسمدة 

البتروكيماوية ،  وبرغم ارتفاع مساهمة القطاع الخاص في تكوين القيمة المضافة للصناعات %5.4بنسبة مساهمة 
%88أكثر من إلى، لتصل 2010عام %69.3ثم 2005عام %51.5إلى2000عام %16.75من 
في القيمة المضافة ةإلا أن القطاع الخاص لم يستطع رفع المساهمة الإجمالية للصناعات البتروكيماوي. 20213في 

مع الصناعي للبلاستيك والمطاط1 )dz.com-https://www.enpc)27/02/2023عن موقع ا
2 Ministère de l’Industrie, bulletin d'information statistique de la PME, N 40, edition Mars 2022, p40.
3 ONS. LES COMPTES ECONOMIQUES.
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أيضا أن يساهم في رفع صادرات ولم يستطع . 2021- 2000لمتوسط الفترة %3.4والتي لم تتعدى نسبة 
.الجزائر من الصناعات البتروكيماوية

).مليار دج(2021-2000تطور صادرات الصناعات البتروكيماوية في الجزائر للفترة : 18- 3شكل ال

ONS, EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DEأعداد مختلفة من  : المصدر MARCHANDISES. LES COMPTES ECONOMIQUES.

تزايدت صادرات الجزائر من المنتجات البتروكيماوية بوتيرة متوسطة، ويمكن ملاحظة ذلك من خلال الشكل، فمن 
2009مليار دينار، ثم طيلة الفترة 16ارتفعت صادرات الصناعات البتروكيماوية ب 2009غاية إلى2000

مليار دينار جزائري، وواصلت 100الصادرات البتروكيماوية بضعفين مايعادل قيمة ارتفع معدل نمو 2017إلى
وسياسات الدولة بالحجر وتوقيف النشاط 19- ثم بسبب أزمة كوفيد2019مليار دج  في 277إلىالارتفاع 

مسجلة 2021، وسرعان ما عاودت الارتفاع في 2020مليار دج في 185إلىالصناعي انخفضت الصادرات 
. مليار دج383قيمة 

13إلا 2021صدرت الجزائر في )06حسب ترميز النظام المنسق رقم (منتوج بترو كيميائي 51ومن بين 
ا من الصناعات البتروكيماوية  منتج، وكلها في حالتها الأولية دون تحويل صناعي حيث تعتمد الجزائر في صادرا

منتجات كالراتنجات والبلاستيك والدهانات والمواد الصيدلانية على البتروكيماويات الأساسية والأسمدة في حين
، وهو ما أثر 1من إجمالي الصناعات البتروكيماوية%0.5مليار دينار أي بمساهمة 2صدرت منها مجتمعة قيمة 

نجد أن اندماج الجزائر أماميا مدفوع على اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية للصناعات البتروكيماوية حيث
بتصدير البتروكيماويات الأساسية، أما الاندماج الخلفي، فالجزائر تستورد المادة الأولية لصناعة الدهون والمطاط 

للسوق المحلي، وذلك لضعف مخصصات ميزانية %95والمواد الصيدلانية والبلاستيك إلا أن المنتوج موجه بنسبة 
مليون دولار  للاستثمار في البتروكيماويات من اجمالي الاستثمارات 15تم تخصيص كيماوية، فقد الصناعات البترو 

1ONS, EVOLUTION DES ECHANGES EXTERIEURS DE MARCHANDISES DE 2015 A 2020, Collections Statistiques N°
228/2022 Série E : Statistiques Economiques N° 107
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.2من الميزانية الكلية الموجهة للاستثمار في شركة سونطراك1فقط % 0.3مليار دولار مايعادل  5.1المقدر بـ
.رغم جهود الجزائر في تطوير هذه الصناعةجملة من المشاكل التي تعيق تطوير الصناعات البتروكيماوية إلىاضافة 
:مشاكل الصناعة البتروكيماوية في الجزائر- أ

في الجزائر يتضح أنه لم يتحقق ما تم التخطيط له، كما اقتصر البتروكيماويةبعد عرض واقع سلسلة الصناعات 
: الإنتاج على بعض المنتجات مقارنة بالكم الهائل لمشتقات الصناعات البتروكيماوية في العالم، وذلك راجع لـ

 ضعف أداء مصافي تكرير النفط؛  لم تكف إجراءات تحسين وتوسيع وتطوير مصافي النفط في الجزائر
ها خلال العقدين الماضيين، بدليل أن مؤشر كفاءة الطاقة قيّم مصافي النفط في الجزائر ضمن التي طبقت

.كما يوضحه الشكل أدناه%420الأداء الأضعف مسجلا معدل  
.مؤشر كفاءة الطاقة في المصافي الجزائرية قبل وبعد التطوير: 19- 3شكل ال

، العدد 46وتحسين كفاءة استخدامها في صناعة تكرير النفط في الدول العربية، مجلة النفط والتعاون العربي، مجلد عماد مكي، ترشيد استهلاك الطاقة : المصدر
.257، ص 2020، 173

مؤشر ( كفاءة استهلاك الطاقة مقارنة بالمصافي المعيارية النموذجيةحسب مؤشر كفاءة الطاقة الذي يقيس  
خذ بعين ، مع الأ)وتعتمد على أحدث الطرق والتقنيات%100وق طاقة المصافي المثالية المعيارية لا يف

:يحسب كما يليالذي الاعتبار طاقة عمليات التكرير اللاحقة باستخدام مؤشر  تعقيد نيلسون  و 
100*الاستهلاك المعياري)/مؤشر تعقيد نيلسون/ استهلاك الطاقة الفعلي= (مؤشر كفاءة الطاقة

تعديلات إضافية، بينما مصافي سكيكدة وحاسي مسعود إلىفإن مصافي أرزيو وأدرار أداؤها متوسط وتحتاج 
حيث قدر اجمالي استهلاك والجزائر وسكيكدة للمكثفات صنفت ضمن المصافي كثيفة استهلاك الطاقة، 

الف 296سنويا، أي بمعدل تريليون وحدة حرارية بريطانية 63.35الطاقة في مصافي النفط الجزائرية بحوالي 
وحدة حرارية بريطانية لكل برميل من النفط المكرر وهي قيمة تعتبر مرتفعة جدا بسبب درجة التعقيد 

.2021التقرير السنوي لسوناطراك1
.المرجع نفسه2
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، وبذلك يبلغ مؤشر  2.411الذي يبلغ " مؤشر تعقيد نيلسون"التكنولوجي للمصافي التي تعد منخفضة 
لذا تصنف معظم .  مقارنة بالمصافي المعياريةوهو يعبر عن كفاءة طاقة جد منخفضة%420كفاءة الطاقة 

ا من أمصافي النفط في الجزائر  ضعف المصافي نظرا لكثافة استهلاك  الطاقة حسب مؤشر كفاءة الطاقة بأ
وترتبط أسباب ضعف كفاءة الطاقة بقدم المعدات ،)مصافي ضعيفة جدا%300أعلى من ( 420%

طاقة العمليات التحويلية وتأخر تنفيذ مشروع تطوير المصافي وضعف برامج إدارة عمليات الصيانة ونقص
لذا تبنت  الجزائر خطة لإنشاء مصافي جديدة وتطوير  المصافي  الموجودة وتطبيق تقنيات حديثة . الموجودة

دف تخفيض متوسط استهلاك الطاقة من  ألف 138إلى296تسهم في تعزيز كفاءة الطاقة في المصافي، 
السنة تريليون وحدة حرارية بريطانية في33.64وحدة حرارية بريطانية لكل برميل مكرر، ما يسمح بتوفير  

جمالي استهلاك الطاقة الحالي للمصافي الجزائرية، وتحسين مؤشر كفاءة الطاقة من إ53.11تشكل ما يقارب 
.%194إلى%420من 
 وكيماوية؛ حيث أشار مؤشر التشابك القطاعي للصناعات عجز الترابط القطاعي للصناعات البتر

، أين سجلت الروابط الخلفية غير المباشرة 2020إلى2010البتروكيماوية في الجزائر ضعفا للفترة 
ومادام أن القيمة أقل من الواحد الصحيح فهي تدل على عدم 2- 0.31إلى- 0.27تراجعا من

ة خاصة قطاع جات القطاعات الأخرى كمواد وسيطتاعتماد الصناعات البتروكيماوية على من
استخدمت الصناعات 2020الهيدروكربونات، فحسب جدول المدخلات والمخرجات لسنة 

في حين سجلت الروابط الأمامية مليار دينار فقط من منتجات قطاع الهيدروكربونات،1البتروكيماوية  
مليار 149لبتروكيماوية في القطاعات الأخرى وبلغ إجمالي استخدام الصناعات ا- 0.39غير المباشرة 

) مليون دينار33(وصناعة الجلود ) مليون دينار436(دينار، مسجلة أدنى قيمة في الصناعات الغذائية 
.3)مليون دينار320(والصناعات الأخرى 

 ا التكريرية اليومية، والتي تقاس بالطاقة نقص الطاقة التكريرية، يتم تصنيف مصافي التكرير طبقا لقدر
:4إلىالاستيعابية لوحدات التقطير 

يوم؛/ألف برميل 200مصافي تكرير كبيرة تزيد طاقتها عن - 
ا بين -  يوم؛/ألف برميل200و100مصافي متوسطة تترواح قدر
يوم؛/ألف برميل100إلى50مصافي صغيرة تكرر من - 
ا التكريرية أقل من -  . ألف برميل يوميا50مصافي صغيرة جدا قدر

.233، ص 2019صناعة تكرير النفط في العالم، أوابك، 1
.2010باستخدام برنامج إكسال 2020، 2010حسابات الباحثة بناء على جدول مدخلات ومخرجات 2

3 ONS, tableau des entrees- sorties, 2020, p-p 6-7.
.12، ص2014، 150عماد المكي، آفاق صناعة تكرير النفط في العالم، مجلة النفط والتعاون العربي، عدد4
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الصغيرة والصغيرة إلىبين الصغيرة والمتوسطة ) 06(وطبقا لهذا المؤشر تصنف مصافي تكرير سوناطراك الست 
ألف برميل يوميا، 355جدا، حيث مصافي سكيكدة فقط المصنفة في فئة الحجم الكبير لطاقتها التكريرية 

حجم ذات ، في حين مصافي أرزيو فئة متوسطة الحجمألف برميل 122في سكيكدة للغاز المكثف مصاو 
أما . ألف برميل يوميا تصنف في فئة المصافي الصغيرة78مصافي الجزائر بحجمو ألف برميل يوميا، 87نتاجالا

فهي برميل يومياألف 13مصافي أدرار و ألف برميل يوميا، 22مصافي حاسي مسعود طاقة تكرير كل من 
. الطاقة التكريرية سوف تؤثر على توفير المادة الأولية لمعامل البتروكيماويات. 1مصافي صغيرة جدا

 توزيع غير كفء للاستثمارات على مختلف مراحل الصناعة النفطية؛ تتركز الاستثمارات في أنشطة المنبع
:لجدول أدناهقليلة القيمة المضافة مقارنة بأنشطة المنصب، كما يوضحه ا

)مليون دولار: و(توزيع الاستثمارات على مراحل الصناعة النفطية : 09-3جدول ال
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.تشمل أنشطة المنبع الإستكشاف والإنتاج*
.وكيماويةالمصب؛ التكرير والصناعات البتر تشمل أنشطة**

.Ministère de l’énergie , Bilan des Réalisations de secteur de l’énergie  2016, p12,مأخوذ***

Sonatrach, Rapport Annuels ( 2010,2011,….2021): من إعداد وتجميع الباحثة وفق: المصدر

، بسبب تراجع قيمة الاستثمارات 2021لغاية عام 2010عرفت الاستثمارات إجمالا تراجعا مستمرا منذ عام 
، وبسبب 22018ام مليار دولار ع1.1إلى2010مليار دولار سنة 3.3الأجنبية المباشرة في الجزائر من 

.قضايا الفساد التي طالت مؤسسة سوناطراك مع مطلع الألفية
ذات القيمة المضافة المنخفضة، حيث تتمحور عقود أنشطة المنبع الاستثمارات فيركزوتوضح أرقام الجدول تم

عقود 04عقدا بما في ذلك ) 31(وقعت سوناطراك 2021الشراكة في أنشطة الاستكشاف والاستغلال، ففي 

1 OPEC Annual Statistical Bulletin 2022.
2 Ministère de l’énergie , Bilan des Réalisations de secteur de l’énergie  2010,2018.
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البحث والتطوير ، وإغفال أنشطة 1عقدا من أجل استغلال وتطوير الآبار النفطية27في مرحلة الاستكشاف و
شطة المنبع، كما أن أنشطة المصب برغم قلة حجم الاستثمارات مقارنة بحجم ذات قيمة مضافة أعلى في أن

2010؛ ففي الاستثمار المخصص لأنشطة المنبع، نجدها تتركز أساسا في مصافي التكرير من إعادة تأهيل وصيانة
لمشاريع قطاري أرزيو %87مليار دولار، خصص منها 3.3بلغت استثمارات أنشطة التكرير والمعالجة 

نابيب الغازأنشاء خطوط إولاستكمال مشاريع.2وسكيكدة، ومشروعات إعادة تأهيل مصافي الشمال
GR48 )رهود النوس- حاسي الرمل ( وخطGR48 )وإعادة تأهيل مصافي 3)حاسي الرمل- رقان

ظ من في حين نلاح. 2014وأرزيو، تم تخصيص مبالغ معتبرة لأكثر من ملياري دولار لغاية سكيكدة والجزائر
أن حصة الصناعات البتروكيماوية من الاستثمارات المخصصة لأنشطة 2020- 2017خلال إحصائيات عام 
مما يترجم جهود الجزائر في التوجه نحو %17إلىارتفعت النسبة 2021، إلا عام %8المصب لم تتعدى نسبة 

في تخصيصها لتطوير الصناعات الصناعات التحويلية رغم تأخرها، وتأخر استغلالها لموارد أنشطة المنبع 
.البتروكيماوية وتموين مصانع البلاستيك والمطاط بالمادة الأولية دون الاعتماد على استيرادها

جهود الجزائر لتطوير الصناعات البتروكيماوية:ب
سوناطراك في أن تكون مرجعًا عالميًا بين شركات النفط الوطنية وأن تنضم لستراتيجية الجديدة الارؤية في اطار ال

اء صناعة تحديث وتعزيز قدرات التكرير الحالية وإنشإلىوالتي هدفت .شركات نفط وطنية في العالم5أكبر إلى
كيز على المشاريع التر و ،المنتجات البتروكيماويةإلى، واستعادة وتحسين وتحويل المواد الخام بتروكيماوية فعالة

الكيل بنزين (LABكيلو طن من 100مجمع إنتاج ؛ سعت سوناطراك لانشاء الاستثمارية الأكثر خلقًا للقيمة
مجمع و .4هو المادة الخام الرئيسية لإنتاج المنظفاتLABحيث لذي سيستعيد الكيروسين والبنزين، وا)الخطي

مشروع بالشراكة مع (ثيلين والبولي بروبيلين واللدائنلإنتاج البولي إيتكسير بالبخار للإيثان وغاز البترول المسال 
وحدة إلىبالإضافة .)5النهائيةالتي ما زالت دراسات جدواها في مرحلتهاالإيطالية،Versalis / Eniشركة

مع الصيني Arzew6كيلو طن في 200بسعة Methyl Tert-Butyl Etherإنتاج  ،  بالشراكة مع ا
LPEC / CNTIC وسيسمح هذا المشروع الاستغناء عن استيراد هذه المادة التي كلفت خزينة الدولة في

ابتداء من Arzewمليون دولار، وسيتم تصدير الفائض عبر المرافق المينائية لمصفاة  170مبلغ 2021
م أثناءمنصب دائ200منصب شغل  مؤقت خاص بمرحلة الإنجاز و 3500خلق حوالي إلى؛ إضافة 2025

.24، ص2021التقرير السنوي لسوناطراك 1
22 Sonatrach, rapport annuel 2010, p27.
3 Sonatrach, rapport annuel 2013, p53.
4 MINISTERE DE L’ENERGIE, BILAN DES REALISATIONS DU SECTEUR DE l’ENERGIE ANNEE 2018, Edition 2019, p20.
5 https://sonatrach.com/raffinage-et-petrochimie le 23/02/2023.
6 https://sonatrach.com/raffinage-et-petrochimie le 23/02/2023.
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تطوير إنتاج البولي بروبلين بمدينة جيهان في تركيا مع شركةوأيضا انجاز مركب . 1مرحلة الاستغلال
2RÖNESANS.

.تحصيل قيمة مضافة أكبر في الصناعات البتروكيماوية: الثالثمطلبال
ما الخامهماقيمة كبيرة، فإن تصدير مالهوالنفطعلى الرغم من أن تصدير الغاز يعني تصدير منتجات في صور

، فستُنشأ قيمة منتجات بتروكيماويةإلىوالنفط الخام الغاز الطبيعيالجزائرإذا حوّلت لذا .دون قيمة مضافة
.أعلىمضافة

:انتعاش سوق الصناعات البتروكيماوية: الفرع الأول

وبلغت،20213-2022عام %33بنسبة في العالم ساهمت المواد البتروكيماوية في صادرات المواد الكيماوية 
٪ 8تعادل حوالي التيالقيمةوهي. 2022في مليار دولار500القيمة السوقية لصناعة البتروكيماويات حوالي 

.4٪ من إجمالي سوق الكيماويات30من التجارة العالمية وحوالي 
.)مليار دولار أمريكي) (مليون طن(2030توقعات حجم وإيرادات سوق البتروكيماويات لغاية : 20- 3شكل ال

Source: Petrochemicals MARKET ESTIMATES AND TREND ANALYSIS 2018-2030, Grand View Research,
Inc., USA.

سوق البتروكيماويات العالمي إيراداتوفقا للشكل، تنمو الصناعة البتروكيماوية بشكل مستمر حيث بلغت 
٪ من عام 6.2، ومن المتوقع أن يتوسع بمعدل نمو سنوي يبلغ 2018مليار دولار أمريكي في عام 596.20

.9، ص2022، 37سوناطراك نيوز، عدد 1
.16، ص2021التقرير السنوي لسوناطرك 2

www.gpca.org.ae/?lang=arhttps//:عن الموقع الرسمي الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات 3
4 Petrochemicals Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Ethylene, Propylene, Butadiene,
Benzene, Xylene, Toluene, Methanol), By Region, And Segment Forecasts, 2022 – 2030, a sample report from
Grand View Research,
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2028مليار دولار أمريكي بحلول عام 775.07بنحو سوق البتروكيماوياتويصل .2030عام إلى2018
.2030ل عام مليار دولار أمريكي بحلو 1،002.45إلىثم 

زيادة الطلب على البتروكيماويات في بعض الدوافع الرئيسية كإلىنمو عائدات سوق البتروكيماوياتويرجع 
البتروكيماويات في ، وزيادة اعتماد مكوناتالصناعات الدوائية والسيارات، وزيادة استخدام العبوات البلاستيكية

من ثلث النمو في الطلب على النفط والتي ستمثل أكثر الصيدلانيةمثل البناء والمستحضرات العمليات الصناعية
. 2050وما يقرب من النصف حتى عام، 2030حتى عام 

مليار متر مكعب إضافي من الغاز 56تستعد البتروكيماويات لاستهلاك وحسب تقرير الوكالة الدولية للطاقة 
أي ما يعادل حوالي نصف .2050بحلول %16إلىويتوقع أن ترتفع النسبة ،2030الطبيعي بحلول عام 

ا نسبة متزايدة من .1إجمالي استهلاك كندا من الغاز اليوم بعدما كانت تمتص صناعة البتروكيماويات ومشتقا
) مليار متر مكعب300(٪ 8للنفط و ) مليون برميل يوميًا13(٪ 14ما يقرب من -النفط والغاز في العالم 

.أوليةثير من هذه الطاقة يدخل قطاع البتروكيماويات كمواد نظراً لأن الك. للغاز

زيادة الطلب العالمي يؤمن تصريف المعروض من الإنتاج، وهي فرصة الجزائر في تكثيف إنتاجها من البتروكيماويات 
.وتوجيهها للسوق العالمي من أجل تصديرها

:ديدةجتطوير سلاسل قيمة : الثانيفرعال

التوريد، قائمة أساسا على لمناطق صناعية خاصة بالبولي ايثيلين في سكيكدة لتقريب سلاسيمكن للجزائر انشاء
ائيا والاعتماد  تلبية السوق المحلي وليس فقط تقليل واردات الجزائر بل يمكنها الحد من استيراد هذه المنتجات 

مدى ضعف وقصور الهيكل الإنتاجي في انتاج أثبتتالخارج واستيراد مواد إلىعلى الإنتاج الوطني دون اللجوء 
ويمكن أيضا أن تجذب هذه المناطق الصناعية الاستثمارات الأجنبية المباشرة والاندماج . حتى مواد بذات البساطة

.في سلاسل قيمة صناعة البتروكيماويات اعتمادا على الصناعة التحويلية

1 Iea, The Future of Petrochemicals Towards more sustainable plastics and fertilisers, report 2018.
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.سلسلة قيمة البولي إيثيلين: 21- 3شكل ال

.54، ص2018منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، دور صناعة البتروكيماويات في تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة، الكويت، ، : المصدر
وذلك لأن الإيثيلين يتم إنتاجه بشكل متزايد من ،دة كيميائية أساسية من حيث الحجميعتبر الإيثيلين أهم ما

أن منتجات الإيثيلين النهائية تزاحم إلىمزايا التكلفة و إلىوهذا يؤدي .بالنفطالغاز الذي أصبح أرخص مقارنة 
.1البولي بروبلين أو ألياف البوليسترالمثالالمنتجات الأخرى، على سبيل

ال أمام الدولة للاستثمار فيها من خلال  تتيح سلسلة البولي ايثيلين الذي يتم انتاجه في مركبات سكيكدة ا
طن من البولي ايثيلين 22709سسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المؤسسات الناشئة في استغلال انتاج  تشجيع المؤ 

والمواد اللاصقة، ت البلاستيك الحديثة،وتطبيقاالمطاط،مثل نتجاتعالي الكثافة وطنيا، وتزويد السوق المحلي بم
، الإلكترونيات الاستهلاكيةو سيارات، ومكونات الوكيماويات البناء، والأدوية، والمضافات الغذائية،والمنظفات،

مع ... ، والمستحضرات الصيدلانية، والورق ، والمعدات الطبية، والإطاراتوتغليف المواد الغذائية، والأحذية
.امكانية التوجه نحو التصدير بعد تحقيق الاكتفاء على مستوى السوق الوطني

وتكنولوجيات عالية المعرفة لانتاجها، ويمكن تحويل مخرجات البولي المنتجات النهائية لا تستدعي خبرات كما أن
. المنشآت التصنيعية التحويليةإلىايثيلين مباشرة 

بعد توقيع عقد ، في إطار الشراكة التركيةتصنيع البلاستيكال ويمكن ذلك من خلال الاستفادة من الخبرة في مج
بطاقة إنتاجية تبلغ RÖNESANSانجاز مشروع تطوير إنتاج البولي بروبلين بمدينة جيهان في تركيا مع شركة 

فرغم ضخامة إنتاج المشروع إلا أن تصدير البولي البروبلين في حالته الأولية يبقى ذو قيمة . سنة/طن450.000
. منخفضة

1 Marc Alvarado, The changing face of the global methanol industry, IHS Chemical Bulletin , issue 3, 2016.



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

189

يلين، بل هناك العديد من المشتقات التي يمكن للجزائر استغلالها خاصة ولا يقتصر الأمر فقط على مشتقات الاث
، )1مليار متر مكعب من الغاز15الجزائر الثامنة عالميا والثانية إفريقيا بتصدير ( تلك الناتجة عن الغاز الطبيعي

خفضة من عاثاته المن، يتم تقييم الغاز الطبيعي لانبالبتروكيماويات على مستوى العالمكمصدر متزايد لإنتاج ف
، حيث هو تكلفة النقلأهم ميزة نسبية للغاز الطبيعي إلىإضافة .2مقارنة بالنفط الخام غازات الاحتباس الحراري

على الغاز الطبيعي من مصادر حرصت على الحصولن الشركات التي استخدمت الغاز الطبيعي كمدخلات قد أ
.3لتقليل تكاليف النقلقريبة من موقع الإنتاج

:قوة الترابط القطاعي للمواد الأولية للصناعات البتروكيماوية: الثالثفرعال

ا المنتجات الوسيطة التي ) كلية، مباشرة وغير مباشرة(روابط أمامية إلىمؤشر التشابك الاقتصادي يشير ونقصد 
تتمثل في منتجات وخدمات ) كلية، مباشرة وغير مباشرة(يوفرها القطاع المعني للقطاعات الأخرى، وروابط خلفية

.التي يعتمد عليها القطاع المعني4القطاعات الأخرى
روقات التي ظهرت من خلال سلسلة قيمة الصناعات البتروكيماوية، ولأنه تم اعتماد المؤشر لأهمية قطاع المحو 

.المدخل الأساسي في صناعة البتروكيماويات
.مؤشر التشابك الاقتصادي لقطاع المحروقات مع القطاعات الاقتصادية الأخرى: 22- 3شكل ال
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، مجلة الاستراتيجية والتنمية، 1974/2018الفترة –الزراعي في الجزائر باستخدام نموذج ليونتيف تقييم أداء القطاع زهير عماري، :المصدر
لد  .294-287، ص04، العدد 11ا

.2020، 2010تم ادخال معطيات جدول مدخلات ومخرجات *

1 bp Statistical Review of World Energy 2021.
2 I bid.
3 Muhammed Patel, MITIGATION OPTIONS FOR SOUTH AFRICA’S PETROCHEMICAL VALUE CHAIN, Trade &
Industrial Policy Strategies (TIPS), 2022,p7.

لد 1974/2018الفترة –تقييم أداء القطاع الزراعي في الجزائر باستخدام نموذج ليونتيف انظر زهير عماري، 4 ، 04، العدد 11، مجلة الاستراتيجية والتنمية، ا
.294-287ص
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يتبين من الشكل بقاء الترابط على حاله بالنسبة لتشابك قطاع المحروقات مع بقية القطاعات لمدة عشر سنوات 
.، بالنسبة للروابط الخلفية المباشرة2020مع تغيرات في الاتجاه المتزايد في سنة 2020سنة إلى2010من سنة 

واحد الصحيح مما يعني أن مخرجات قطاع وهي أكبر من ال1.28سجلت الروابط الأمامية المباشرة قيمة 
المحروقات استخدمت كمدخلات وسيطة في الأنشطة الإنتاجية لمختلف القطاعات والفروع الإنتاجية، في حين  

والتي تعكس الأثار أو الاحتياجات غير المباشرة 0.07- كانت الروابط الأمامية غير مباشرة ضعيفة جدا 
0.15- ، 0.76، 0.74( ما الروابط الخلفية الكلية المباشرة وغير المباشرة أ. للقطاعات الأخرى من المحروقات

التي تبين درجة اعتماد قطاع المحروقات على فروع القطاعات الاقتصادية الأخرى، ومن الشكل ) على الترتيب
ا لم تتعدى قيمة الواحد الصحيح وهو ما يدل على أن الروابط ضعيفة، ويرجع ذلك  ار احتكإلىنلاحظ أ

سونطراك لجميع الخدمات المتعلقة بالقطاع من خدمات البحث والتطوير والتنقيب مرورا بالتكرير والتمييع 
غاية خدمات النقل والتسويق، وكل المؤسسات الناشطة في سلسلة قيمة القطاع تابعة لشركة إلىوعمليات الصيانة 

وهو ما  . بالقطاع لجهات أخرى خارج المؤسسة الأمسونطراك كليا أو بالشراكة، ولا تقوم بتعهيد أي نشاط متعلق 
الشركة الوطنية للتنقيب عن المحروقات وانتاجها " 22/11/1966المؤرخ في 66/292كرسه المرسوم رقم 
".وتحويلها وتسويقها

جدول المدخلات والمخرجات الذي تم الاعتماد عليه في حساب المؤشر، نجد أن المحروقات تدخل  إلىوبالرجوع 
، في حين 12020مليون دينار سنة 733كمواد وسيطة لانتاج البلاستيك والمطاط والكيماويات إلا بقيمة 

. .مليار دينار بالنسبة لقطاع النقل والاتصالات47تجاوزت قيمة 
تشابك قطاعي أكثر، والعمل الأمامية مقارنة بالروابط الخلفية، تؤكد إمكانية الاستفادة من تحقيققوة الروابط 

وتنشيط الطلب عند المنبع المحلي وتفادي اللجوء - المحروقات–على ربط الصناعات البتروكيماوية بموردها الأولي 
.الاستيراد لتوفير المادة الأساسيةإلى
.بفعل التكنولوجيا الرقميةبكافة مراحلهاروكيماوياتصناعة التكرير والبتتطور أداء : الرابعفرعال

ا ببورصة الأسواق العالمية(بمقدور شركة سوناطراك تقنيات الجيل الرابع، من أجل تبني) حتى وان ارتبطت إيرادا
إلىيؤدي والبتروكيماوياتالتكرير أن رقمنة عمليات تحسين الأداء والربحية من خلال التحول الرقمي، حيث ثبت 

٪6تحسن الإنتاجية بنسبة ،٪20إلى٪ 12خفض تكاليف التشغيل بنسبة أهمها؛ فوائد لشركات النفط والغاز 
إلى٪ 8كفاءة المحطات بنسبة زيادة،٪25إلى٪ 15خفض حالات الإغلاق غير المخطط لها بنسبة ، ٪12إلى

1 ONS, tableau des entrée-sorties, 2020.
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، والشكل أدناه يوضح دور 1تحسين إنتاجية القوى العاملةو تحسين أداء الصحة والسلامة والأمن والبيئة ، 12٪
.تطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة على أنشطة التكرير والبتروكيماويات

.ماوياتدور تطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة على طول سلسلة صناعة التكرير والبتروكي: 23- 3شكل ال

Source: A, Pandey., & J, Salamat., R, Geissbauer, Digitizing downstream oil and gas operations A
framework for capturing value, Strategy  and PWC, 2019, p3.

يظهر دور التكنولوجيا الرقمية في تعزيز القيمة المضافة لصناعة التكرير والبتروكيماويات، حيث تقوم تقنية تحليل 
وتوفير معلومات حول ظروف التشغيل المثالية، وتساهم الروبوتات في أنظمة الموردينالبيانات بالمساهمة في كفاءة 

من الأجهزة الذكية، وتمكن لتصنيع الإضافي لقطع الغيار، واادةحركة قطع الغيار عبر المركبات ذاتية القيتسريع 
وتقليل المخاطر وتسهيل عمليات الصيانة والتنبؤ بالأعطاب، وتقدم تقنية تحليلات البيانات التنبؤيةالقيام ب

الأداء أنترنت الأشياء معالجة بيانات التخزين والنقل التي تنقلها المستشعرات لتصبح قابلة للاستخدام في تحسين
عبر البحث والتطوير والإنتاج على تسهيل التصنيع والتكاملالمعلومات والإنتاجية، وتعمل أنظمة تكنولوجيا 

.جميع الوظائف المتعلقة بسلسلة القيمةوالمبيعات و 
ا الدول العربية في تطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة،  تجربة التحول الرقمي ومن بين أهم التجارب التي قامت 

حيث قامت شركة تطوير البترول بتبني تطبيق الذكاء الاصطناعي ، ملكة البحرينبمفي الهيئة الوطنية للنفط والغاز  
أول منصة للبيانات الضخمة باستخدام مشروع الكشف عن وجود المستحلبات في النفط الخام، وأنشأت في 

اصة بجميع المنصات المتعلقة بأنترنت الأشياء، وذلك لاستخدامه في الحوسبة السحابية من خلال جمع البيانات الخ
بوجود الأعطال والقيام ببرمجة أعمال الصيانة قبل حدوث أي عملية تعليم الآلة في مجال اصدار التقارير التنبؤية

.2مشكلة

1 A, Pandey., & J, Salamat., R, Geissbauer, Digitizing downstream oil and gas operations A framework for
capturing value, Strategy and PWC, 2019.

، ص 2022، 108، العدد 48ماويات، مجلة النفط والتعاون العربي، مجلد عماد ناصيف مكي،  دور التحول الرقمي في تحسين أداء صناعة التكرير والبتروكي2
86.
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والخوض في ،النفطيةالانتاجية تحسين الأداء العملياتي للمنشآت إلىوبغرض تطبيق التكنولوجيات الحديثة الهادفة 
المتخصصة في Honeywellالشركة الأمريكية مجالات التحكم في التكنولوجيا الرقمية، امضت سوناطراك مع 

عقد تكوين متخصص يستهدف الكوادر التقنية العاملة في أنظمة التحكم مجال التقنيات الالكترونية المعقدة، 
لمعهد الجزائري للبترول، وبموجب هذا العقد أصبح المعهد الجزائري للبترول على مستوى المدارس الأربعة التابعة ل

.مركزا افريقيا للتكوين وتسليم شهادات الاعتماد حسب معايير هانيويل
.مشروع الهيدروجينالانطلاق في: الخامسفرعال

دف دراسة2022ديسمبر 20وقعت سونطراك في  إمكانية التعاون مذكرة تفاهم مع شركة الغاز الألمانية 
.لانجاز مشاريع في مجال الهيدروجين والأمونيا الخضراء لتصديرهما نحو ألمانيا

النظام الأساسي للشركة المشتركة ) عقد شراكة(الفرنسيةتوتالمع 2019جانفي17وكانت قد وقعت في 
Sonatrach Total Entreprise Polymères "STEP " لبناء وتشغيل معمل إنتاج لنزع الهيدروجين من

كيلو طن من البولي بروبلين 550، وسينتج ، في المنطقة الصناعية بأرزيو)PDH-PP(البروبان والبولي بروبيلين 
.1سنوياً

.خريطة طريق تطوير الهيدروجين في الجزائر: 24- 3شكل ال

Source : Ministère de l’Energie et des Mines, PERSPECTIVE DE DÉVELOPPEMENT DES ÉNERGIES
RENOUVELABLES ET DE L’HYDROGÈNE EN ALGÉRIE, MEM/DGP-Janvier 2023.

، خريطة طريق تطوير آفاق تطوير الطاقة المتجددة والهيدروجين في الجزائرقدمت وزارة الطاقة والمناجم دراسة حول 
دف 2040الهيدروجين لغاية عام  ، الحد من الاستهلاك المحلي للوقود الأحفوري، و مزيج الطاقةتنويع إلى، 

إقامة ، و إتقان تكنولوجي لسلسلة قيمة الهيدروجين بأكملها، و إنشاء نظام بيئي لتطوير الهيدروجين النظيفو 
.مركز لإنتاج وتصدير الهيدروجين، وبناءللهيدروجين ومشتقاتهوطنياقتصاد 

1 https://sonatrach.com/raffinage-et-petrochimie le 23/02/2023.



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

193

، وكذلك الهيدروجين الأزرق ثم الأخضرإلىستسمح خارطة الطريق بالانتقال من إنتاج الهيدروجين الرمادي 
سيتم 2030عبر ثلاث مراحل؛ بحلول عام المشاريع ذات النطاق الصناعيإلىالانتقال من المشاريع التجريبية 

وع الهيدروجين الأخضر والأزرق، ثم في فترة تطوير مشروع الهيدروجين الرمادي المستخرج من الغاز الطبيعي ومشر 
الناتج عن التحليل الكهربائي مشاريع صناعة الهيدروجين الأخضرإلىيتم الانتقال 2040- 2030لاحقة 

، والأزرق المنتج من الوقود دة مثل الرياح أو الطاقة الشمسيةللمياه باستخدام الكهرباء من مصادر متجد
كوقود " الأخضر"استخدام الهيدروجين ا في فترة لاحقة بعد إتمام عملية التصنيع و الأحفوري، لمباشرة استغلالهم

، بالشراكة لتقاسم ميجاوات10إلى2، التي لن يتجاوز حجمها سيتم تنفيذ هذه المشاريعو . لإنتاج الكهرباء
نية الطاقة الجزائرية الألماشراكة ، وعلى رأسها ركات الرائدة في مجال الهيدروجينالمخاطر والاستفادة من خبرات الش

ال .في ا

.إمكانات الجزائر على طول سلسلة قيمة الهيدروجين: 25- 3شكل ال

Source: Hydrogen Council, Global Hydrogen Flows: Hydrogen trade as a key enabler for efficient
decarbonization, octobre 2022.

التي تمر من الإنتاج بنوعيه الهيدروجين المتجدد والهيدروجين منخفض الكربون وفقا لسلسة القيمة للهيدروجين 
عادة تحويل إإلىونقله وشحنه عبر أنابيب وحاويات نقل وصولا مشتقات إلىتحويل الهيدروجين مرورا ب

نول والأمونيا  الجزائر تمتلك ثلاث ميزات نسبية خاصة بالهيدروجين؛ ميزة المادة الأولية كالميثافإن ، الهيدروجين
شركة حسب توقعاتكمشتقات من الغاز الطبيعي، والتي تعتبر من بين أهم المواد الأولية لانتاج الهيدروجين، و 

إلىقد يصل الطلب على الهيدروجينن إجماليفإMcKinsey and companyالإدارة والاستشارات العالمية 
، ولأن الجزائر من المتوقع أن ترفع حجم إنتاجها من 12050مليون طن بحلول عام 660مليون و600ما بين 

ففرصتها أكبر في الاستثمار في 2عن معدلات إنتاجها الحالية 2050الميثانول بنحو ثلاث مرات بحلول عام 
.  الهيدروجين

المحليتحفيز الطلب إنتاج الهيدروجين من خلال قيمةالتعاون عبر سلاسل تسهيلأنه يجب الشركةأوضحتقد و 
زيادة الإمدادات التنافسية، وتطوير تكنولوجيا النقل التي تركز على الهيدروجين ي على الصناعالقطاعوتشجيع

.السائل أو الأمونيا

1 Arnout de Pee, Tarek El Sayed, Mohamed Ghonima and others, The clean hydrogen opportunity for
hydrocarbonrich countries, McKinsey and company, november2022.

.129، ص 2021منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط، دور البحث العلمي في تطوير صناعة البتروكيماويات، الكويت، مارس 2
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:ميزة التكلفة وميزة البنية التحتية لنقل الهيدروجين كما يوضحه الشكلين أدناهإلىبالإضافة 
).2(ممر خط الأنابيب الحاليو ) 1(2050منحنى تكلفة إنتاج الهيدروجين العالمية :26- 3شكل ال

)2( Source : Deutsche Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit (GIZ), Étude exploratoire sur le potentiel
du Power-to-X (hydrogène vert) pour l’Algérie Partenariat Energétique Algéro-Allemand, novembre 2021.

)1( Source: Hydrogen Council, Global Hydrogen Flows: Hydrogen trade as a key enabler for efficient decarbonization,
octobre 2022.

جنب مع الصين والولايات المتحدة الأمريكية، من إلىصنف مجلس الهيدروجين التابع لمعهد ماكنزي الجزائر جنبا 
إنتاج الهيدروجين 2050التي تمتلك موارد جيدة،  والتي سيمكنها بحلول من نسبة الدول%33الـ بين الدول 

وعلى . للكيلوغرام وفقا لمدخلات المواد والعمالةدولار أمريكي1.20و دولار أمريكي 1.00تتراوح بين تكلفةب
ا من إنتاج الهيدروجين والمنافسة في % 40ا، وحتى تصدير ما يقرب المحلية الخاصة ااحتياجاتوفير قدر

بما يقرب 2030في إيطاليا و إسبانيا إلىيد الهيدروجين الغازي جمالي تكاليف تور لإالأسواق الدولية، مع تقدير
استبدال بتية جاهزة لتصدير الهيدروجين،، فبالنسبة للجزائر لديها بنية تح1ميغاواط سا/دولار أمريكي3.5

المستورد الأكبر حيث تم إدراج ستكون أوروبا هي ، و بخطوط الهيدروجين في الوقت المناسبالحالية خطوط الغاز 
للمفوضية الأوروبية بشكل كبير على استيراد الهيدروجين 2020استراتيجية الهيدروجين لعام الجزائر ضمن 

10إلىضاعف الاتحاد الأوروبي أهداف استيراده مصر، و- المغرب- أفريقيا الجزائرمن دول شمال "الأخضر"
الغزو الأخير لأوكرانيا والحاجة إثرRePowerEU2، وفقًا لبيان 2030سنوياً بحلول عام ملايين طن

1 Christoph Heinemann and others, Hydrogen Fact Sheet – North African Countries, Freiburg/Berlin, 2022.
2 Michael Barnard, Morocco, Algeria, Egypt: Assessing EU plans to import hydrogen from North Africa,
corporate Europe observatory.
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ريقيا وانشاء والتوجه لأفكما يمكنها أيضا توسيع أسواقها إقليميا . يتقليل الاعتماد على الغاز الروساللاحقة ل
أنبوب تزويد خاص بالغاز بأنواعه حاليا استعدادا لتصدير الهيدروجين لاحقا واستغلال أنبوب الغاز الرابط 

.بنبجيريا في اطار التوجه للتكتل الإقليمي الخاص بمنظقة التجارة الحرة القارية الافريقية

وعليه أمام الجزائر تحدي تحسين كفاءة البنية التحتية لما يتناسب مع متطلبات نقل مادة الهيدروجين والأمونيا 
الأخضر واحترام المعايير الدولية، من أجل تحقيق منتج ذو تنافسية عالمية في ظل زيادة شدة المنافسة، وحجز لها 

المشاريع كذا و الهيدروجينتشجيع مشاريع إنتاج من خلال .مكانة في السوق العالمية لانتاج وتصدير هذه المادة
.أوروباإلىالقريبة من خطوط أنابيب الغاز الحالية المتجهة 

ن الجزائر تمتلك مؤهلات وفرص مهمة لتطوير أنشطة تنافسية في منبع ومصب أيمكن القول وعليه أيضا، 
طاقوية بسلاسل القيمة فط والغاز، وربط المصادر السلاسل القيمة الإقليمية والعالمية اعتمادا على تحويل الن

وعدم فعالية القطاع العمومي الذي ها غير مستغلة نظرا لصغر حجم مقاولات القطاع الخاصألا إ. الموجودة
محدودية البنيات الأساسية اللوجستية بية الاستثمار الاجنبي المباشر و يشمل أكبر الشركات، وضعف جاذ

:يتطلبوهو ما . والصناعية
دف -  ال أمام الاستثمارات الأجنبية إلىبناء استراتيجيات  الانفتاح على العالم الخارجي؛ وفتح ا

المباشرة للاستفادة من الخبرات في مجال الصناعات التحويلية للمشتقات النفطية بدل تصديرها في 
.شكلها الخام

المباشرة في التنقيب لاستثمارات الاجنبيةضرورة مواءمة تشريعات النفط والغاز لاستقطاب المزيد من ا- 
وتحسين تموقع سوناطراك في عن احتياطيات جديدة، بما في ذلك الاحتياطيات غير التقليدية والبحرية

أنشطة المصب الخاصة بالنفط والغاز عبر المشاريع الدولية الجديدة وتطوير صناعة المصب الخاصة 
.تبمشتقات المواد الكيميائية والمحروقا

الارتقاء بجودة المنتجات البترولية؛ والحرص على متابعة ومراقبة تطبيق الجهود التي تسعى إليها الجزائر؛ - 
إحداث وحدات تكرير إضافية و الزيادة في الطاقة الإنتاجية سين المصافي و خاصة فيما تعلق بتطوير وتح

ا،لوحدات تكرير البترول . لاعتماد الصناعات البتروكيماوية على مخرجا
الحد والتقليل من احتكار قطاع المحروقات من طرف القطاع العام، بإشراك القطاع الخاص على طول - 

.سلسلة قيمة إنتاج البتروكيماويات
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بالاستثمار في قطاع الصناعات البتروكيماوية، وتجسيد Start-upتحفيز المؤسسات المصغرة  - 
ا إلىها، للوصول مشاريع .الأسواق الدوليةإلىمنتجات ذات تنافسية عالمية يمكن الولوج 

والغاز الطبيعي)الخام والمكرر( رفع مستوى التكامل والعلاقة التشابكية بين مصانع إنتاج البترول- 
ابما في ذلك القطع البلاستيكية(المصانع التحويلية المختصة في المواد البلاستيك ومكوناتهو  ومكونا

؛ الألياف والأنسجة الاصطناعية؛ المواد الكيميائية والأسمدة ....)الخاصة بصناعتي السيارات والطيران
انطلاقا من الغاز والفوسفاط ؛ الكهرباء الموجه للتصدير نحو البلدان الأوروبية وبلدان الشرق الأوسط في 

.إطار مشروع إحداث سوق طاقية متوسطية
العمومية لبناء مجموعات كبرى من المقاولات الإقليمية والعالمية وإنشاء مشاريع مشتركة تأهيل المقاولات- 

.1لتنويع الصادرات..) أرسيلور ميطال، قطر للصلب، لافارج، رونو(مع الشركات العالمية
قدمت منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط توصيات لتطوير صناعة هذه المتطلبات، إلىوبالإضافة 

دور البحث العلمي في تطوير صناعة البتروكيماويات واعتبرت الابتكار حجر بتروكيماويات في بحث لها حول ال
منجزات سونطراك في مجال الصناعات البتروكيماوية وسيتم ربطها معالزاوية للنمو وربحية صناعة البتروكيماويات، 

:2021التصريح به في التقرير السنوي لسوناطراك حسب ما تم 
براءات الاختراع الاهتمام بقطاعات البحث والتطوير، لتلبية الطلب المتزايد على منتجات البتروكيماويات؛ - 

المقدمة من طرف مؤسسات سونطراك مثل المديرية المركزية المودعة لدى المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية
هد الجزائري للبترول، تمحورت حول الغاز الصخري وصخور مركز تطوير التقنيات المتقدمة، والمع/ للبحث والتطوير

المعرفة بالتطورات العالمية في مجال تكنولوجيا إغفالإلى، ما أدى قة لها بالصناعات البتروكيماويةلا علاو المكامن، 
.صناعة البتروكيماويات

بما يماثل النسب المتبعة في ضرورة زيادة مخصصات البحث العلمي والتطوير في شركات الصناعات التكميلية، - 
ال 44فقط من بين مشروعين02لبتروكيمياء لمشاريع البحث والتطوير ؛الشركات العالمية الرائدة في هذا ا

.مشروع
إلىوضع خطط وبرامج لتطوير تكنولوجيا البتروكيماويات، ودراسة أنسب الطرق لنقل التكنولوجيا الحديثة - 

؛ يمكن لسونطراك أن تحتك بشركة أرامكو السعودية والاستفادة من البتروكيماويات العاملة في قطاع الشركا

.2016،تشجيع سلاسل القيمة الاقليمية في شمال افريقيا،لجنة الامم المتحدة الاقتصادية لافريقيا1
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إلىتقنيات جديدة للانتقال مباشرة من النفط الخام تجربتها التي هي بصدد اتباعها فيما يخص تطبيق 
من المواد %80إلى70دف تحقيق هدف بنسبة ، ستخدام تقنيات التكرير التقليديةالبتروكيماويات دون ا

.1الكيميائية لكل برميل من النفط الخام 

وقعت سوناطراك ؛ الاستفادة من تكامل الإمكانات العلمية المتاحة في الجامعات والمراكز البحثية والصناعية- 
دف الاستفادة من جميع البحوث العلمية والتكنولوجية الجامعية ذات 40 اتفاقية مع الجامعات الجزائرية 

ا، القيمة الم وأربع اتفاقيات مع مراكز البحث، و ثلاث اتفاقيات معضافة في مجال الصناعة النفطية ومشتقا
على أمل تطبيق مخرجات هذه البحوث على أرض الواقع والارتقاء . مدارس بترولية، وستة عقود خاصة

ا و  بتروكيماوية ذات قيمة مضافة تطوير منتجات بالصناعات البتروكيماوية على طول سلسلة القيمة الخاصة 
.دام عمليات وتقنيات صديقة للبيئةوذات جودة عالية وبأسعار منافسة عالميًا باستخ

اتفاق تبادل خبرات ؛ تم ابرامتعزيز التعاون الدولي بين المعاهد البحثية الحكومية، والخاصة والشركات الصناعية- 
، وتم البث في مشروع استكشاف الليثيوم في آبار النفط بترولوالمعهد الجزائري للةالايطالي" ايني"بين جامعة 

.التي انتهى عمرها الافتراضي للانتاج

شملت أنشطة زيادة الاهتمام بالكوادر البشرية والعلمية العاملة في مجالات أنشطة البحث العلمي والتطوير؛- 
مراكز تكوين الأنشطة، سوناطراك للتسيير و تكوين المورد البشري تحت تأطير المعهد الجزائري للبترول وأكاديمية 

الاتبشكل رئيسي المنابع النفطية والغازية، أنشطة%21الصناعيالأمن%23الصيانة الصناعية : التاليةا
الموارد البشرية وتطويرها في مجاللتخطيط ولم يتم تخصيص عمليات تكوينية . %5الموارد البشرية تسيير18%

.البتروكيماويةالصناعات 

the-change/supporting-imatehttps://www.aramco.com/en/sustainability/cl-نقلا عن موقع شركة أرامكو السعودية1
14/01/023.chemicals-to-transition/crude-energy
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.الطاقات الشمسية أنموذجا.قطاع الطاقات المتجددة: المبحث الثالث

التي عجزت عن التقليديةص تبعيتها للطاقة وتقلموقعها في سلاسل القيمة العالمية تحسن الجزائرلكي 
ا بالارتقاء من تحسين موقعها في سلاسل القي نشطة المصب أإلىشطة المنبع القائمة على التنقيب نأمة المرتبطة 

ا نشطة عالية القيمة المضافةوالأ ا وفي حدود قدرا ، يتعين على الجزائر التوجه للطاقات الشمسية، في ظل امكانيا
على تحقيق هذه الطاقات النظيفة تعمل وفي ظل التحديات المتعلقة بالتحول الطاقوي، خاصة وأنه يتوقع أن 

اللامركزية في إنتاج الطاقة واستهلاكها وتحرير العالم من القوة الجيوسياسية التي ينطوي عليها التركيز الجغرافي 
.لأشكال الطاقة التقليدية مثل النفط والغاز

.الإقليميةالعالمية و الطاقةضمن سلاسلالجزائرموقع: الأولطلبمال
شركات ةانشطمعظمةتنحصر مساهمفي الفصل الثاني أن موقع الجزائر في سلاسل الطاقة العالمية تم تبيان
المتعلقة بقطاع تحويل البترول والغاز وهي جد بسيطة وغير upstreamماميةالأنشطةفي الأفيهاالطاقة 
سل التوريد من انتاج ونقل النفط العالمية على كامل سلاحيث لا يمتد نشاطها على عكس شركاتمعقدة،

.بالمصإلىالمنبع منوتكرير وتسويق النفط 
ن سلسلة القيمة الاقليمية الخاصة بقطاع البترول والغاز تتسم بضعف المبادلات التجارية بين الجزائر والدول أكما

أفريقيا الخاصة بالبترول العربية والمغاربية، حيث تظهر الاحصائيات المتعلقة بالمبادلات البينية بين بلدان شمال 
ما أن  ا العالمية ذات طبيعية إقليمية%3,9والغاز ومشتقا ولا تغطي هذه الصادرات سوى . فقط من صادرا

و عليه يسجل ضعف اندماج الجزائر في سلسلة .من الطلب على الواردات في بلدان شمال أفريقيا% 8,1
ة بقطاع استخراج وتحويل البترول والغاز، بالرغم من وجود مؤهلات القيمة الإقليمية لبلدان شمال افريقيا الخاص

نطقة من هائلة غير مستغلة من أجل تطوير هذه السلسلة بحكم الاعتماد على المواد المستوردة من بلدان خارج الم
حيث تتشكل ،1)ملكة العربية السعودية والكويتإيطاليا وروسيا وإسبانيا والو م ا والم(أجل تغطية الطلب الوطني

ا لا تتجاوز  من إجمالي %5,8الصادرات الجزائرية نحو بلدان شمال أفريقيا من الغاز الطبيعي والمحروقات رغم أ
من %14,4من الواردات المغربية و %41,2من الواردات التونسية و % 90,2حيث تمثل . الصادرات

بترول الخام او المعادن الاخرى التي تقوم تونس في حين لا توجد أي صادرات من زيوت ال.الواردات المصرية
والمغرب باستيرادها من إيطاليا وروسيا وإسبانيا التي تستورد النفط بشكله الخام من الجزائر ومصر قبل تصديره بعد 

.التكرير نحوهما
المتجددة في الجزائرالطاقاتإلىالانتقال دوافع ومبررات: الثانيطلبمال

همية كبيرة في تعزيز التنمية الاقتصادية في الجزائر من خلال توفير مناصب أالطاقة المتجددة إلىالتوجه يكتسي
كل مليون دولار أمريكي يتم استثماره في الطاقة المتجددة سيخلق ثلاث وظائف أكثر في حالة استثمار ( الشغل 

.25ص، 2018لاقتصادية لافريقيا، ديسمبر لجنة الامم المتحدة ا1
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لمحاصيل الزراعية من خضار وفواكه وتعزيز الامن الغذائي بتجفيف ا،)نفس المبلغ في قطاع الطاقة الأحفورية
استخدام هذه التقنية اعتمادا على استخدام الطاقة الشمسية كمصدر حراري مجاني ونظيف ودائم، حيث يسمح

الوقت والتكلفة وتمكن من بفتح افاق امام المنتجين والفلاحين لزيادة الانتاج وتجفيفه بطرق علمية حديثة توفر
حيث يساهم التجفيف الشمسي في رفع جودة المنتجات . افسة في الاسواق الدوليةالتصدير والمنإلىالتوجه 

ا التسويقية والتنافسية ففة، وزيادة قدر تعزيز امدادات الطاقة للسكان، واستخدامها في مجال تحلية إلىاضافة . ا
درة منشآت تحلية مياه البحر الحالية مياه البحر لاحتواء ازمة ندرة المياه ومواجهة التغيرات المناخية لا سيما و ان ق

ا صديقة للبيئةمن احتياجات السكان للماء لا سيما في ظل انخ%17لا تتجاوز  . 1فاض تكلفتها وا
:وجاء هذا التوجه مدفوعا بعدة عوامل

في ظل ظهور منافسين جدد في اسواقها سواق الدوليةالتنافسية للنفط الجزائري في الأضعف القدرة: الأولفرعال
نيجيريا، (حيث دفع ظهور منافسين جدد في اسواق الطاقة الاحفورية : اسواق جديدةإلىالتقليدية وصعوبة النفاذ 

، وتراجع القدرة التنافسية للغاز %10إلىتراجع الحصة النسبية للجزائر إلى....) موريتانيا، روسياغينيا،
ا من الغاز الجزائري ومطالبة بعضها، مثل إيطاليا الطبيعي الجزائري،  وهو ما دفع بعض الدول لتخفيض واردا

أوروبا لضغوط كبيرة نتيجة إلىكما تعرضت صادرات الغاز الطبيعي الجزائري . بمراجعة العقود والأسعار
العالمية من الغاز والوفرة% )37إلىالاوروبية زادت حصتها في امداد السوق(الإمدادات الروسية الأرخص 

و يعد من 2019و2018لتصدير الغاز مع فرنسا وايطاليا انتهت في سنتي فأغلب عقود الجزائر. المسال
ا من هذه المادة، . الصعب تجديدها فإيطاليا مثلا تتخوف من عجز الإنتاج الجزائري من الغاز على الوفاء بمتطلبا

زء كبير منه لتلبية الطلب الداخلي وهو يشهد تراجعا بسبب ضعف خاصة وأن الإنتاج الجزائري صار يوجه في ج
لهذا . الاستثمار في هذا القطاع نتيجة انخفاض أسعار المحروقات وتراجع مداخيل الجزائر من صادرات المحروقات

ظل تفكر إيطاليا في تنويع مصادر تموينها بالغاز لضمان أمنها الغازي والحصول على أسعار تنافسية لا سيما في
ائي يتعلق بالاستثمار في الغاز الصخري الجزائري وعدم قدرته على منافسة الغاز الروسي في عدم اتخاذ قرار 

هو ما سيقلل من الغاز الجزائري، و % 15إلى10بسعر يقل بحوالي السوق الأوروبية و الذي يتوقع ان يسوق
من ناحية ثانية نجد أن إيطاليا تعول على الغاز . لية للجزائر، ويزيد بالتالي من الصعوبات الماالتنافسيةمن قدرته

ا الغازية من روسيا، ثم من % 45أوروبا ، علما بأن إيطاليا تلبي حواليإلىالأذربيجاني الواصل  من حاجيا
خمس الإنتاج العالمي من الغاز بفضل استغلالها 2022أن تنتج الو م ا خلال سنة كما يتوقع. 2الجزائر وليبيا

.2الطاقات المتجددة صبن صديق عبد الوهاب، أهمية التجفيف بالطاقة الشمسية للمنتجات الزراعية في التنمية الاقتصادية للجزائر، مركز تنمية 1
واقع . استراتيجية النهوض بالطاقات المتجددة في الجزائر كحتمية لمواجهة محدودية الطاقة الاحفورية وتحقيق التنتمية المستدامة. ،عبد الرحمن مغاري، و مختار صابة2

.البليدة، )2018فيفري 27- 26(،  زائر لتحقيق التنمية المستدامةالاستثمار في الطاقات المتجددة في الج
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انخفاض مستوى روسيا والنرويج في مجال تصدير الغاز، وبذلك يشكلإلىللغاز الصخري ، وهو ما يرفعها 
. 1الصادرات الجزائرية منهلكبح تكلفة إنتاج الغاز الصخري في الوم ا عاملا منافسا للغاز الجزائري وعاملا

أنه من المتوقع أن إلىالمتخصصة في التحليل الاقتصادي Global Dataتشير مجموعةما سبقإلىاضافة 
، وهي مشاريع سوف تساهم 2025و 2018مشروعا للنفط والغاز في الانتاج في أوروبا بين عامي 81يبدأ 

موعة . ي من الغاز/3مليون م 133ط، وأكثر من ي من النف/مليون ب1.5السوق بنحو اغراقفي وترى ا
مشاريع في إيطاليا، و ستساهم عمليات 6مشروعا في النرويج، و 28مشروعا ستكون في بريطانيا، و 37أن 

، كما يعد الغاز البولوني 2025من كميات الغاز الجديدة التي ستنتجها أوروبا في عام %84التطوير بنحو
اذ تتوفر بولونيا على مخزن من الغاز الصخري يصل . من الغاز الجزائري والغاز الروسي الموجه لأوروبامنافسا لكل 

من الإنتاج % 97أما بالنسبة للنفط، فسوف تساهم المشاريع في المغمورة بنحو. ³مليار م5300حوالي إلى
، وهي مشاريع يتوقع أن تساهم 2025مشروعا ستبدأ العمل في روسيا بحلول عام29كما أن .الجديد المتوقع

وتقدر قيمة النفقات الرأسمالية . ي من الغاز/3مليون م 337ي من النفط، ونحو /مليون ب0.8في إنتاج 
.النفط الجزائريتراجع الطلب الاوروبي علىإلىوهو ما يدفع . مليار دولار43.1لتلك المشاريع بأكثر من 

2025- 2018مشاريع انتاج الطاقة الاحفورية الجديدة في الدول الاوروبية :27-3شكل 

98.ص، لمنظمة الدول العربية المصدرة للبترول،2018تقرير الامين العام السنوي الخامس و الاربعون :المصدر
تعد صناعة الطاقات المتجددة واحدا من :الطاقات المتجددة على المستوى العالميإلىالاتجاه تنامي: الثانيفرعال

القطاعات الآخذة في التوسع في السنوات الأخيرة بحكم معدلات النمو المرتفعة المسجلة، حيث وصلت حصتها 
2016في % 17.2مرتفعة من 2017من الاستهلاك النهائي للطاقة في % 17.3إلىفي مزيج الطاقة العالمي 

% 2.5(+2011نواع الطاقة المتجددة بشكل جد ملحوظ منذ سنة وينمو استهلاك أ. 2010في % 16.3و
وقد حدث معظم النمو في ).2017في % 1.8(+بمعدل أسرع من استهلاك الطاقة العالمي ) 2017في 

استهلاك الطاقة المتجددة في قطاع الكهرباء، بفضل التوسع السريع في استخدام طاقة الرياح والطاقة الشمسية 
وبفضل ارتفاع حجم الاستثمارات .لدعم المتواصل على صعيد السياسات وتناقص التكاليفالذي ساعد عليه ا

.مرجع سبق ذكرهعبد الرحمن مغاري، 1
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مشروع من 277مليار دولار موزعة على 9.3فقد استقطبت الطاقات الشمسية لوحدها الأجنبية المباشرة، 
.1قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في إجمالي الطاقات المتجددةمليار دولار 87أصل 

مقابل انخفاضه على البترول والغاز ، 2040ويتوقع ان يزداد الطلب على الطاقات المتجددة في غضون سنة 
من % 37وسترتفع حصة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة العالمي و تشكل حوالي ثلثي مصادر توليد الطاقة و

أو أكثر % 60ددة قادرة على تعويض، وستكون مصادر الطاقة المتج2040الاستهلاك النهائي لها بحلول سنة 
من مجموع الاستهلاك النهائي من الطاقة لكثير من البلدان، حيث يتوقع ان ترفع الصين حصة الطاقة المتجددة في 

ا من الطاقة من % 17، وفي الاتحاد الأوروبي من 2050في عام%67إلى2015في عام % 7استخداما
والولايات المتحدة ارتفاعا في حصص الطاقة المتجددة بمقدار الثلثين أو وقد تشهد الهند% 70أكثر منإلى

. 2أكثر
:اتجاهين اساسيين يرتبطان بإلىالطاقات المتجددة إلىو يرجع تزايد الاتجاه 

ويتوقع 2016في سنة % 24.3الاستهلاك النهائي للطاقة في العالم الذي قدر ب حصة الكهرباء في مزيج-
نحو الكهرباء بشكل ، وهو ما يؤكد توجه نموذج الاستهلاك العالمي2050في سنة % 50إلىان يصل 

؛)سيارات بالطاقة الكهربائية(اكبر
وبالرغم من التطبيقات المتعلقة بالطاقة . تعد الكهرباء المحرك الرئيسي للاستهلاك النهائي من الطاقات المتجددة-

المائية وطاقة الرياح (فان تحويل المصادر والموارد المتجددة الرئيسية ) الشمسيسخان المياه(الشمسية الحرارية
دية اقتصاديا لتجميع المنتجات اللامركزية المميزة لهذه الأخيرة كهرباء هو الوسيلة الوحيدةإلى) والطاقة الشمسية ا

ائية مرنة مناسبة تماما لجميع التطبيقات المعتادة عمليا، . وضمان نقلها وتوزيعها على نطاق واسع فهي طاقة 
.3توافرها السهل والمستمر على جميع المستوياتإلىاضافة 

إلى2000ت و س عام 2868ة المنتجة من مصادر الطاقة المتجددة من وقد ارتفع اجمالي الطاقة الكهربائي
من اجمالي الطاقة الكهربائية %24.3وشكلت بذلك الطاقات المتجددة . 20016ت و س في عام 6018

ويتوقع ان يرتفع انتاج الطاقة الكهربائية باستخدام . 42000في عام 18.5مقابل 2016المنتجة في العالم عام 
في عام تيرا واط ساعة3840إلى2017تيراواط ساعة في عام 434الشمسية الكهروضوئية منالطاقة

الطاقة الكهربائية وهو ما يساهم في ارتفاع حصتها من اجمالي%9.9أي بمعدل نمو سنوي يقدر ب 2040
ولهذا . 52040عام 22.9إلى2017في عام %3.8مصادر الطاقة المتجددة المختلفة من المولدة من

1THE fDi REPORT 2021, Global greenfield investment trends.
.2، ص2018، 2050نظام الطاقة العالمي، خارطة طريق لعام إلىالتحول ، وكالة الدولية للطاقة المتجددةال2

3 Transition énergétique en Algérie, 2020, p 70.
.193، ص2018، التقرير الاق العربي الموحد، الفصل العاشر،صندوق النقد العربي4
افريل ، واقع وافاق الطاقات المتجددة في مزيج الطاقة العالمي و الانعكاسات المحتملة على الصناعة النفطية،منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول5

.33ص،2019
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ب 2018في الطاقات المتجددة، حيث قدرت في سنة تكثيف الاستثماراتإلىاتجهت الكثير من الدول 
مليار دولار في اوروبا و 40.9مليار دولار في الو م ا و ب40.5في الصين و ب مليار دولار126.6

.1مليار دولار في دول الشرق الاوسط وافريقيا10.1
:الاتجاه نحو الطاقات المتجددة نتيجة لتظافر عدة عوامل منهاوجاء هذا 

لا سيما في ظل تنامي المخاوف المرتبطة بنضوب احتياطات النفط العالمية ومدى كفاية : من الطاقويتحقيق الأ- أ
مان تطوير مصادر متجددة لتلبية هذا التزايد في الطلب، وضالطاقات الإنتاجية لتلبية الطلب، وهو ما يتطلب

؛ ثم فيما بعد نظرية )سيناريوهات نضوب النفط وفق نظرية ذروة النفط لهوبرت (أمن إمدادات الطاقة مستقبلا 
.الطلب

ا السلبية على البيئة واهداف التنمية : ةالعوامل البيئية والمناخي- ب في ظل تزايد ظاهرة الاحتباس الحراري وتأثيرا
دف الوصول إلىالمستدامة تتع مستوى الانبعاثات إلىالاصوات المطالبة بضرورة تخفيض مستويات الانبعاثات 

و هو ما يتطلب احداث تحول في مصادر استخدام الطاقة بتقليص الاعتماد على . 2050الصافي صفر في عام 
70تساهم في تفادي الطاقة الاحفورية وتوجيه الاستثمارات نحو الطاقات المتجددة النظيفة ، التي يتوقع ان

، حيث سيتم تحقيق هذا 2050من انبعاثات ثاني أوكسيد الكربون المرتبطة بقطاع الطاقة العالمي بحلول عام %
والتقنيات الكهربائية القائمة ءة الاستهلاك والهيدروجين الاخضرباتباع تدابير كفا% 90الهدف بنسبة تزيد على 

الطاقات المتجددة في ارتفاع معدل نمو الناتج الاجمالي إلىالتحول وسيساهم . على مصادر الطاقة المتجددة
98تقدر ب2050- 2019وتحقيق مكاسب في النمو خلال الفترة 2050في سنة % 2.4إلىالعالمي ب 

13.5تريليون دولار ناتجة عن التغير الحاصل في الاستثمار والاستهلاك و التجارة ، وتحسين مؤشر الرفاه بنسبة 
ستساهم ، و 2ا ينعكس بشكل واضح في انخفاض معدلات تلوث الهواء، و تحسن مستوى الصحة العامة، مم%

مليون 10.3مقابل 2018مليون منصب شغل في سنة 11بأكبر نسبة من التشغيل، حيث سمحت بتوظيف 
.2050مليون منصب شغل في سنة25إلى، و يتوقع ان ترتفع 2017في سنة 

إلىللتقليل من الاحتباس العالمي تتجه الكثير من دول العالم الطاقات المتجددةإلىهمية التوجه أام تزايدوأم
ال، وهو ما يظهره مؤشر جاذبية الدول للطاقات المتجددة Renewable Energyزيادة الاستثمار في هذا ا

Country Attractiveness Indexجاذبيتها لمي في مجاللة على المستوى العادو 40هم أيبرز الذي
للاستثمار في الطاقات المتجددة وتطوير الفرص والذي عززت جائحة كورونا من الاتجاه اليه في ظل تزايد 

ولى في سنة المرتبة الأأحيث احتلت الو م . حفوريةسلسلة امداد الطاقة التقليدية الأاضطرابات وتذبذبات 
نقطة ، وتراجعت الصين التي تبوأت 100نقطة من اصل 65.8نظرا للتوسع في طاقة الرياح بقيمة 2020

.155، ص2018، تقرير الامين العام السنوي الخامس و الاربعون، الاقطار العربية المصدرة للنفطمنظمة 1
2 IRENA, GLOBAL RENEWABLES OUTLOOK, 2020, p111.
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مسية متبوعة بفرنسا نقطة بتوسع كبير في الطاقة الش62.4ب المرتبة الثانيةإلى2019المرتبة الاولى في سنة 
ا من الكهرباء من الطاقة النظيفة%42لمانيا، هذه الاخيرة تمكنت من انتاج أواستراليا و  الطاقة ( من احتياجا

من حاجتها للطاقة من %12من انتاج أ، في حين تمكنت الو م %32طانيا وبري) الشمسية وطاقة الرياح
من %10وعلى المستوى العالمي يتم انتاج .في كل من الصين والهند والبرازيل واليابان% 10الطاقة النظيفة، و 

. منذ خمس سنوات% 5سبة لم تتجاوز مقابل نالاحتياجات الطاقوية من مصادر الطاقة الشمسية و الرياح
حدوث تغيرات كبيرة مستقبلا في هيكل سوق الطاقة العالمي بتراجع للوزن إلىوفي هذا الاطار تشير الدراسات 

وترتفع الحصة النسبية للطاقة % 25إلى%30من و الفحم% 25إلى%32النسبي للطاقة التقليدية من 
إلىوسيكون هذا التوجه ،12020إلى2014ترة الممتدة من خلال الف%14إلى%6المتجددة من 

في الطاقات المتجددة مدفوعا بانخفاض تكلفة التكنولوجيا المعتمدة فيها لتوليد الكهرباء، التي قدرت الاستثمار
دولار في الطاقة اللازمة 30في طاقة الرياح و 2017دولار لكل طن من ثاني اكسيد الكربون في عام 25ب 

وشهدت . ا الفحم المعدلة لحبس الكربون وتخزينهدولار لتكنولوجي82للخلايا الشمسية الفوتو فولطية مقابل 
و %82الكهرباء من المحطات الشمسية الفوتو فولطية بحواليتكلفة توليدتراجعا في2020- 2010الفترة 

للتي 29للمحطات التي تعمل بطاقة الرياح على اليابسة و 39من المحطات الشمسية المركزة و بحوالي %47ب
.2في المغمورةتعمل بطاقة الرياح 

ـقدر الاستهلاك المحلي للغاز الطبيعي ب:تزايد حجم الاستهلاك المحلي من الطاقة و تراجع الانتاج: الفرع الثالث
ويتوقع ان يرتفع الاستهلاك.2017عن عام % 8.6بزيادة قدرها 2018مليار متر مكعب سنة 45.5

ويعتبر . من الإنتاج الوطني% 73مليار متر مكعب أي ما بعادل نحو 67نحو إلى2030المحلي بحلول عام 
الغاز الطبيعي هو المصدر الرئيس لتوليد الطاقة الكهربائية في الجزائر، وخلال السنوات العشر الماضية سجل 

و النمو سنويا، وهذا بسبب النمو السكاني من جهة % 7الطلب الوطني على الكهرباء نموا متزايدا بمقدار 
إلىكما يتوقع استقرار العرض الإنتاجي القابل للمتاجرة من المنتجات الطاقوية .الاقتصادي من جهة الأخرى

، بالمقابل يتوقع نمو )الصخريالغاز(في ظل غياب أي تطور سريع لمنتجات طاقوية أخرى 2030غاية سنة 
ليبلغ عتبة 2026توى الصادرات بحلول سنة الاستهلاك المحلي من هذه المنتجات وأن يتفوق مستواه على مس

وهذا التطور سيكون على حساب حجم الصادرات النفطية 2030مليون طن مكافئ من البترول سنة 110
-2013مليون طن مكافئ خلال الفترة 56إلىمليون طن مكافئ من البترول 118التي يتوقع أن تتقلص من

.183، ص2018، تقرير التنمية العربية، التنويع الاقتصادي مدخل لتصويب المسار وارساء الاستدامة في الاقتصادات العربية،المعهد العربي للتخطيط 1
.4، ص2020، ظمة الدول العربية المصدرة للنفط، منعلى مصادر الطاقة المتجددة19-تاثير جائحة كوفيد،تركي حسن حمش2
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ديدا حقيقيا لعوائد ا2030 لصادرات الجزائرية في حالة عدم الإسراع في إيجاد بدائل تصديرية ، وهو ما يحمل 
.خارج قطاع المحروقات

.2030-2019سيناريوهات تطور ميزان الغاز في الجزائر :28- 3شكل ال

Source: Algerian Gas in transition : domestic trasformation and changing gas export potential , The OXFORD
INSTITUTE FOR ENERGY STUDIES, octobre 2019, p. 19

الحد من مخاطر الاعتماد شبه الكلي على الصادرات النفطية و تسيير تقلباتها: الفرع الرابع
الطاقات المتجددة في الجزائر كضرورة أملتها تطورات أسعار المواد الطاقوية المنخفضة التي إلىتأتي أهمية الانتقال 

ذلك أن تنويع سلة الصادرات وما يترتب عنها إلىأضف . تؤثر تأثيرا مباشرا على مختلف توازنات الاقتصاد الكلي
يكي الذي تقيم به الصادرات النفطية من تنويع للعملات، يقلص من المخاطر الناتجة عن تقلب قيمة الدولار الأمر 

استمرار تسجيل معظم مؤشرات الاقتصاد الكلي لأداء سلبي إلىوالأخطر من ذلك أن التوقعات تشير . الجزائرية
، والتي تؤكد معظم 2020- 2014مستقبلا في ظل التراجع الكبير الذي شهدته اسعار النفط خلال الفترة 

تراجع الطلب العالمي إلىتحسنها على المدى القصير، لا سيما في ظل جائحة كورونا التي ادت الدراسات عدم
اية سنة /رميل مليون ب90اقل من إلى2019يوم سنة /مليون برميل 99.8على النفط من يوم في 

لا سيما في دول منظمة التعاون 2020يوم في الربع الثاني من سنة /م برميل 82.6قل من أ(.2020
وهو ما ، 1)م برميل42.3اقل من إلى2018مليون برميل يوما في سنة 48تراجع من (والتنمية الاقتصادية 

قيمة المشاريع توقع تراجعإلىاثر سلبا على استقرار اسعار النفط التي شهدت تراجعا ملحوظا، اضافة 
مليار دولار173التي دخلت الالتزام او المخطط لها بنحو 2024- 2020الاستثمارية في قطاع الطاقة للفترة 

.2مليار دولار792إلىسنوات القادمة المقدرة قبل الازمة للخمسمليار دولار965اذ تراجعت من 
وتزايد % 21.2وفي ظل استمرار هذا التراجع الحاصل في اسعار النفط يتوقع تراجع الايرادات المالية للدولة ب 

،و تسجيل 2022في سنة % 14.8على ان يقدر ب 2021في سنة % 16.5إلىعجز الموازنة العامة 
و تآكل الاحتياطيات من النقد ، مليار دولار20أي حوالي % 51ب تراجع حاد في ايرادات الصادرات تقدر

لد السادس و الاربعو مجلة النفط والتعاون ،للنفطمنظمة الاقطار العربية المصدرة 1 .11، ص2020، 173ن، العدد العربي، ا
كيف يمكن للشفافية أن تفيد بلدان الشرق الاوسط  وشمال أفريقيا،  : التحديث الاقتصادي  لمنطقة الشرق الاوسط وشمال افريقياالبنك الدولي، 2

.7، ص2020افريل 
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اية سنة 6.1مليار دولار أي ما يقابل 24.2مستوى إلىالاجنبي وانخفاضها  اشهر فقط من الواردات في 
12020.

كما يتزامن تراجع اسعار النفط مع تداعيات جائحة كورونا وتراجع الهوامش الوقائية في ظل زيادة الانفاق 
الاقتراض إلى، وصعوبة التوجه 2020مليار دولار في سنة 110حوالي إلىالعمومي وارتفاع سعر تعادل الموازنة 

جمالي إمن % 45لي حواإلى2021و2020في سنة الخارجي وتزايد صافي الدين العام الذي يتوقع ان يرتفع
اعتماد مجموعة واسعة من التدابير إلى، حيث اضطرت الجزائر 2تقلص الحيز الماليإلىالناتج المحلي مما يدفع 

مقابل . من الناتج المحلي%7وبلغ حجم التدابير المالية ما يقارب لاحتواء التداعيات الناتجة عن جائحة كورونا
وعليه فان الوضع الذي يمر به الاقتصاد الجزائري يطرح تحديات عميقة .دول مجلس التعاون الخليجيفي3.2%

التنمية الاقتصادية ويستدعي ضرورة البحث عن بدائل استمرار وتزايد متطلباتلضمان الاستدامة المالية امام
.المضافةالانشطة التي تخلق القيمة إلىتمويلية للريع البترولي بالاتجاه 

فرص وتحديات تطوير  الطاقة الشمسية في الجزائر لتحسين موقعها في سلاسل الطاقة : الثالثمطلب ال
.العالمية

تسمح امكانات الجزائر من الطاقات الشمسية الاندماج في سلاسل الطاقة العالمية، ألا أنه يتعين على 
ذا القطاع . الجزائرمواجهة التحديات المتعلقة 

امكانيات الجزائر من الطاقة الشميسة  : الأولفرع ال
إلى1850، مع القدرة على توليد ستويات الإشعاع الشمسي في العالمتعد الجزائر موطنًا لبعض من أعلى م

وهو أعلى مستوى ،ساعة سنوياً في مناطقها الصحراوية3500إلىكيلوواط في الساعة وما يصل 2100
.العالملإشراق الشمس على مستوى 

.خريطة الاشعاع الشمسي في الجزائر: 29- 3شكل ال

.18، ص 2018الورقة القطرية للجمهورية الجزائرية، مؤتمر الطاقة العربي الحادي عشر، المملكة العربية، مراكش، : المصدر

.145المرجع نفسه، ص1
.5،ص2020تقرير افاق الاق الاقليمي ، أفريل ندوق النقد الدولي، ص2
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ا بناءا على أن الصحراء الجزائرية هي أكبر خزان للطاقة الالمانية والتي أكدتالوكالة الفضائيةدراسة اجر
سطح الارض دون  ان يتشتت بواسطة إلىوصول الاشعاع الشمسي  مباشرة وهي تتمتع بالشمسية بالعالم
الخرائط إلىاضافة . وهو ما يمثل احد المعطيات  الاساسية بالنسبة للطاقة الحرارية الشمسية المركزة. الغلاف الجوي

نسبة إلىالتي اشارت للجزائر التي أعدها مركز تنمية الطاقات المتجددة في أطلسه لموارد الطاقات المتجددة
5ر1على سطح أفقي بمساحة متر مربع واحد تتراوح بين في جميع انحاء الوطن استقبال الطاقة الشمسية الكلية 

/ كيلو واط6ر6في الشمال و ) في السنة لكل متر مربعالساعة / كيلو واط1860حوالي (كيلوواط في الساعة 
.في الجنوب) ساعة في السنة ولكل متر مربع/كيلو واط 2410حوالي (الساعة 

وعليه فان الجزائر . ،1مرة الاستهلاك الوطني من الكهرباء5000ن تم استغلالها تسمح بتغطية هذه الامكانات إ
:أهمهاتتمتع بعدة مقومات تؤهلها للاستثمار في مجال الطاقة الشمسية، من 

ساعة في السنة؛2000الأراضي الصحراوية المشمسة في اغلب الأوقات لأكثر من 1-
درجة مئوية في فصل الصيف؛60إلىارتفاع درجة الحرارة في الصحراء الجزائرية والتي تصل 2-
المناطق النائية و توزعها على عدة مناطق يصعب من مهمة ربط القرى والأرياف بشبكة الكهرباء؛تشتت -3

ان الصحراء ليست وحدها مكمنا للطاقة الشمسية، والأفضل للجزائر الاعتماد في إنتاجها على إلىتجدر الاشارة 
تسبب في تعطيل عمل الألواح الهضاب وليس في الصحراء؛ لأن درجة الحرارة في الصحراء عالية جدا، وقد ت

و في هذا الاطار تتوزع الامكانيات الشمسية عبر مختلف مناطق . الشمسية ،أما في الهضاب فهي لطيفة ومناسبة
:الوطن، كما يلي

.الطاقة الشمسية في الجزائر حسب المناطقامكاناتتوزع:10-3جدولال

.وزارة الطاقة و المناجم، دليل الطاقات المتجددة في الجزائر: المصدر

لد ، مجلة العلوم القانونية والسياسية،الطاقات المتجددة في الجزائر بين دوافع التنمية المستدامة وضغوظ تقلبات اسعار النفط،روضة جديدي، و سميحة جديدي1 ا
.659-638الصفحات ، 2019، 1، العدد 10

المنطقةالمناطق
الساحلية

ضاب ال منطقة
العليا

منطقة
راء ال

41084%المنطقة
الشمس اشراق مدة 265030003500) سنة/سا(معدل
ا عل المتحصل الطاقة س( معدل و 170019002650سنة/2م/ك
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:كل منطقة، كما يليوسيتم تثبيت قدرات الطاقة المتجددة وفقا لخصوصيات
لتهجين المراكز الموجودة، و تغذية المواقع المتفرقة حسب توفر المساحات و أهمية القدرات من : منطقة الجنوب-

او القطب التكنولوجي للطاقات" منار"انجاز مشروع وفي هذا الاطار يتم. الطاقة الشمسية وطاقة الرياح
الطاقة الشمسية الكهروضوئية؛ الطاقة الشمسية الحرارية؛ (منصات تكنولوجية يضم اربعة المتجددة في غرداية وهو

.(الهيدروجين من مصادر متجددة؛ تطبيقات الطاقة الشمسية في الزراعة
ا من أشعة الشمس والرياح مع إمكانية اقتناء قطع الأراضي: منطقة الهضاب العليا - .حسب قدرا
نية توفر الأوعية العقارية مع استغلال كل الفضاءات مثل الأسطح والشرفات حسب إمكا: المناطق الساحلية-

.والبنايات والمساحات الأخرى الغير مستعملة
ال لمرافقة استراتيجية تطوير الطاقة الشمسية، حيث تصبو  و قد تم وضع برنامج وطني للبحوث في هذا ا

تقييم ودائع الطاقة الشمسية، التحكم في عملية تحويل و تخزين هذه الطاقة إلىالأهداف العلمية لهذا البرنامج 
.وتطوير المهارات اللازمة، بدءا من الدراسة حتى الانتهاء من الإنجاز في موقع التثبيت

)2030- 2015(في برنامج الانتقال الطاقوي في الجزائر مكانة الطاقة الشمسية: الثانيفرعال
يمثل ادماج الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الوطنية تحديا كبيرا من أجل الحفاظ على الموارد الأحفورية، وتنويع 

لهذا حضيت بأهمية كبيرة ضمن برنامج الانتقال الطاقوي . فروع إنتاج الكهرباء والمساهمة في التنمية المستدامة
تطوير الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، وإدخال فروع الكتلة إلى، لاسيما من خلال السعي 2030- 2015
اذ يستهدف البرنامج توفير . ، الطاقة الحرارية والأرضية، وتطوير الطاقة الشمسية الحرارية)استعادة النفايات(الحيوية 

ا البرنامج ويتوزع هذ. من اجمالي انتاج الكهرباء الموجهة للاستهلاك المحلي من مصادر الطاقة المتجددة% 40
.حسب القطاعات التكنولوجية التالية

)ميغا واط: (2015لسنة مخطط تنفيذ البرنامج الوطني للانتقال الطاقوي:11-3جدول ال
و الثانية2020-2015المرحلة جما2030-2021المرحلة

الشمسية لايا 30001057513575ا
اح الر 101040005010طاقة

الشمسية رارة ة(ا رار ا 2000الطاقة
للطاقة ك المش 150250400التوليد

ة يو ا 3606401000الكتلة
وفية ا ة رار ا 051015) رضية(الطاقة

45251747522000جما
Source: Transition énergétique en Algérie, CEREFE, novembre 2020, p. 50



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

208

منه %62يلاحظ من الجدول ان انتاج الكهرباء سيرتكز بنسبة كبيرة على الطاقة الشمسية، حيث سيتم انتاج
من الطاقة الحيوية في % 4من طاقة الرياح، % 23من الطاقة الحرارية و % 9من طاقة الخلايا الشمسية و
.1على التوالي% 0.09و %2المشترك للطاقة والطاقة الحرارية الجوفية حين لا تتعد مساهمة التوليد 

دف برامج 450انشاء محطات توليد شمسية بنظام الطاقة الفوتو فولطية بواقع إلىتطوير قدرات التوليد ولهذا 
، ليصل اجمالي قدرات التوليد من المحطات التي تعمل )2030- 2022(الفترة ميجاوات كل عام خلال

ميجا واط من محطات توليد شمسية، 4394ميجا واط ، منها 4632حوالي 2030بالطاقات المتجددة عام 
ميجا واط من محطات توليد تعمل بطاقة الرياح، وبذلك 10كهرمائية و حوالي درات توليدميجا واط ق228و 

في على الشبكةمن اجمالي قدرات التوليد%15.3إلىترتفع قدرات التوليد من محطات الطاقات المتجددة 
، كما يوضحه )2030-2015(و يمكن عرض التطور المتوقع لتنفيذ برنامج الطاقات المتجددة .2030عام 

:الشكل الموالي
)2030-2015(التطور المتوقع لتنفيذ برنامج الطاقات المتجددة : 30- 3شكل ال

https://www.energy.gov.dz/?rubrique=energies-nouvelles-renouvelables-et-maitrise-de-lrenergie

الاستثمار و طرق ، لاسيما من ناحية حجم2015وقد تم اعادة النظر في برنامج الطاقات المتجددة في سنة 
قة المتجددة المطلوب إنجازه لتلبية انتاج الكهرباء من مختلف المصادر الطاقوية، حيث قدرت سعة برنامج الطا

4500تحقيق ميغاواط، على ان يتم00022ب 2030-2015احتياجات السوق الوطنية خلال الفترة 
مليار متر مكعب من حجم الغاز الطبيعي، أي ما 300، مما سيسمح بادخار 2020ميغاواط منه في عام 

ميغاواط منها لتغطية الطلب الوطني على 12000توجه . 2014مرات الاستهلاك الوطني لسنة 8يعادل 
دف الحفاظ على مركز الجزائر كمزود إلىميغاواط موجهة للتصدير 10000الكهرباء و  الاسواق الدولية 

.أساسي لأوروبا بالطاقة، لتدعمه مستقبلا بمنتوج الكهرباء من الطاقة النظيفة
.العالميةالجزائر للاندماج في سلاسل الطاقةفرص تطوير الطاقة الشمسية في -الثالثفرعال

:تتاح للجزائر الكثير من الفرص للاندماج في سلاسل الطاقة الشمسية من خلال

1 ARENA, power sector planning in arab countries, april 2020, p19.
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مليار متر مكعب من حجم الغاز الطبيعي، أي ما 300، مما سيسمح بادخار 2020ميغاواط منه في عام 

ميغاواط منها لتغطية الطلب الوطني على 12000توجه . 2014مرات الاستهلاك الوطني لسنة 8يعادل 
دف الحفاظ على مركز الجزائر كمزود إلىميغاواط موجهة للتصدير 10000الكهرباء و  الاسواق الدولية 

.أساسي لأوروبا بالطاقة، لتدعمه مستقبلا بمنتوج الكهرباء من الطاقة النظيفة
.العالميةالجزائر للاندماج في سلاسل الطاقةفرص تطوير الطاقة الشمسية في -الثالثفرعال

:تتاح للجزائر الكثير من الفرص للاندماج في سلاسل الطاقة الشمسية من خلال

1 ARENA, power sector planning in arab countries, april 2020, p19.



الثالث قيمة: الفصل سلسلة بناء زائرتنافسيةفرص ا واعدة .قطاعات

209

الكهرباء بواسطة الطاقة الشمسية بطريقتين اما اعتمادا يتم توليد: انتاج وتصدير كهرباء الطاقة الشمسية-أولا
طاقة كهربائية خلال ساعات إلىعلى انظمة الخلايا الفوتوفولطية القائمة على التحويل المباشر للطاقة الشمسية 

اين يتم الاعتماد على مرايا لتركيز الطاقة الشمسية النهار فقط او اعتمادا على انظمة مركزات الطاقة الشمسية،
على موقع محدد لتسخين سائل وانتاج بخار يتم توجيهه لإنتاج الكهرباء مع امكانية توليد الكهرباء لأربع ساعات 

اكثر من إلىوتؤكد معظم الدراسات زيادة قدرات انتاجها على المستوى العالمي . اضافية بعد غروب الشمس
لا سيما وان تكلفة الانتاج قد2020جيغا واط في سنة 700مقابل 2024اواط في سنة جيغ1300

ان تكون2035في سنة ويتوقع. 2019- 1976خلال الفترة %99.6شهدت انخفاضا كبيرا قدر بحوالي 
مقارنة ية التكلفةالكهرباء من ناحالفوتوفولطية ميزة نسبية كبيرة في انتاجالشمسية لا سيماالتوليدلمحطات

ك و س في سنة / سنت10-5بمحطات التوليد الحرارية و الهوائية، حيث سينخفض متوسط التكلفة من حوالي 
، وهي اقل من متوسط تكلفة التوليد من طاقة الرياح 2035ك و س في سنة /سنت5-3.5إلى2015

شمسية المركزة و الذي يقدر فيها متوسط ك و س و تكلفة التوليد من المحطات ال/ سنت5- 4المقدرة ما بين 
وذلك نتيجة لتطور التقنيات ووفورات الحجم وزيادة تنافسية سلاسل .ك و س/ سنت15-11التكلفة بين 

يمكنها من الاستفادة من إشعاع شمسي لذا فان الموقع الجغرافي الجيد للجزائر. 1التوريد وتنامي خبرة المطورين
مما يؤهلها لتكون من أكبر مصدري الطاقة الكهربائية الشمسية، وباعتبار . يتجاوز مليار ميغاواط ساعي في السنة

5سية، ما يسمح لها بإنتاج من المساحة العالمية التي يمكن استغلالها لتوليد الطاقة الشم% 10تمتلك الجزائر
كيلواط في المتر المربع الواحد، لذلك يجب التفكير حاليا بطريقة استعجالية في استخلاف تصدير البترول 

إلى، تماشيا ورهانات الأسواق العالمية التي تعرف تحولا من الطاقات التقليدية 2030بالكهرباء مع آفاق 
وائض مالية معتبرة لها أهمية كبيرة من خلال مساهمتها في تفعيل التنمية الطاقات النظيفة، مما سيكسب الجزائر ف

2050المستدامة بالجزائر و الاندماج في سلاسل القيمة للطاقات الشمسية لاسيما وان التوجه العالمي في سنة 
ان يزداد من الاستهلاك العالمي من الكهرباء، و يتوقع %77على الطاقات المتجددة في انتاجهو الاعتماد

مقابل انخفاضه على البترول والغاز ،حيث سترتفع حصة الطاقة 2040الطلب العالمي علها في غضون سنة 
من الاستهلاك النهائي لها % 37في مزيج الطاقة العالمي و تشكل حوالي ثلثي مصادر توليد الطاقة والمتجددة

.2الطاقةإلىفي الوصول وتغطي بذلك جزءا كبيرا من التوسع المطلوب2040بحلول سنة 

.198، ص2018، ق  العربي الموحد، الفصل العاشرصندوق النقد العربي، التقرير الا1
2 United nations,World Economic Situation and Prospects, 2020, p70.
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وهنا لابد من تعزيز مكانة الجزائر في مشروع شبكات الربط الكهربائي العربي، حيث على الرغم من ارتباط 
وبين ثمانية بلدان أخرى يقع )بين المغرب والجزائر وتونس(شبكات الكهرباء دون الإقليمية في بلدان المغرب العربي 

، فإن تجارة )مصر، العراق، الأردن، ليبيا، لبنان، الضفة الغربية وقطاع غزة، سوريا، تركيا(معظمها في المشرق العربي 
اورة ما زالتالكهرباء بين البلدان العربية الجزائر (فهناك ثلاثة بلدان فقط ضعيفة،وبلدان البحر المتوسط ا

ن للجزائر تقليل التبعية لأسعار البترول المتذبذبة يمكمتزامنة مع شبكة الاتحاد الأوروبي، و بالتالي( والمغرب وتونس
ان تكون اكبر ممون للضفة الشمالية من إلىتصدير الكهرباء المولد من الطاقة الشمسية، ما يؤهلها إلىوالاتجاه 

على غرار ما تقوم به السعودية .المتوسط بطاقة الكهرباء الشمسية دون الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية
تحقيق أوروبا ، و إلىتصدير الطاقة الشمسية إلىالتي تتطلعوبعض دول الخليجملاق الطاقة الخضراءع

مليار 200مكاسب جد معتبرة من وراء ذلك، حيث توقعت الوكالة الدولية للطاقة المتجددة تحقيق عوائد بقيمة 
زيادة الطلب إلىذلك لا سيما في ظل التوقعات التي تشير ويأتي. 2030دولار في دول الخليج بحلول عام 

اسواق الدول الاوروبية التي يتوقع ان يزداد فيها إلىالعالمي على الكهرباء المتولدة من الطاقة الشمسية خاصة 
من % 86سنة القادمة باعتبار ان 15منه في غضون % 25الطلب على الكهرباء و قدرة الجزائر على توفير 

.درجة مئوية في ذورة فصل الشتاء16مساحتها ذات طابع صحراوي لا تقل درجة الحرارة عن 
.ل الكهرباء بين القاراتمستقبل نقاستشراف:31- 3الشكل

والثقافة وهيب عيسى الناصر، حنان مبارك البوسلافة، مصادر الطاقة النظيفة أداة ضرورية لحماية المحيط الحيوي العربي، المنظمة العربية للتربية: المصدر
.63والعلوم، إدارة برامج العلوم والبحث العلمي، جامعة الدول العربية، دون سنة النشر، ص 

يوضح الشكل استشراف لمستقبل نقل الكهرباء بين القارات عن طريق خطوط الجهد العالي، إذ يمكن استخدام 
أوروبا لاستخدامها إلىالطاقة الشمسية الهائلة في الجزائر والاستفادة منها في توفير الكهرباء وتصدير الفائض 

لك الجزائر إمكانات هائلة لتطوير الطاقة وفي هذا الاطار تم. للأغراض صناعية أو غيرها من الاستخدامات
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الشمسية وتندرج في استراتيجية عالمية لمخطط الإمداد بالطاقة النظيفة الموجهة لأوروبا التي يرتقب أن تستخدم 
حيث تتضمن مشاريع شمال أفريقيا في المخطط . 2030على الأقل من الطاقة النظيفة بحلول عام 20%

ه الاتحاد من أجل المتوسط، قدرة متراكمة من الصادرات نحو أوروبا بحوالي الشمسي المتوسطي، الذي صاغ
ويمثل ذلك فرصة كبيرة أمام الجزائر، غير انه لا توجد دولة قادرة لوحدها 2030ميغاواط بحلول 22.000

لكهرباء من على تطوير هذا النشاط وهو ما يتطلب تطوير سلاسل قيمة إقليمية بين الدول العربية لتطوير انتاج ا
.1اوروباإلىالطاقة الشمسية وتصديره 

افاق'والذي جاء بعنوان2018وفي هذا الاطار اشار التقرير الاقتصادي العربي الموحد في فصله العاشر لسنة 
الامكانيات الكبيرة المتوفرة لدى إلى' مصادر الطاقات المتجددة في الدول العربيةالتوليد الكهربائي باستخدام

ال وخلق سلسلة قيمة اقليمية نظرا لتمتع معظم الدول العربية بإمكانيات  الدول العربية لتحقيق التكامل في هذا ا
مصادر الطاقة المتجددة لاسيما الطاقة الشمسية لوقوعها في منطقة الحزام الشمسي، وتمتعها بأعلى هائلة من

/ واط250الشمسي بحوالي حيث يقدر متوسط كثافة الاشعاع. على المستوى العالميفيض اشعاعي شمسي
السنة، مع / م مربع / كيلو واط ساعة2000متر مربع او / كيلوواط ساعة6أي حوالي متر مربع في الساعة

ا هذه الامكانيات جد معتبرة تؤهل الدول العربوتعد.تفاوت هذه الكثافة بين الدول العربية ية لتوحيد استثمارا
و جهودها لإنشاء سلسلة قيمة اقليمية لإنتاج الكهرباء من الطاقة الشمسية و تصديرها على غرار بعض الدول  

ا تمكنت من انشاء 3كالمانيا و اسبانيا اللتان تمتلكان كثافة اشعاع شمسي اقل يقدر ب  كيلو واط ساعة غير ا
.لشمسيةالطاقة امحطات لتوليد الكهرباء من

.كثافة الاشعاع الشمسي في الدول العربية: 32- 3شكلال

.195، ص2018العربي الموحد، الفصل العاشر ، التقرير الاق: المصدر

.79، ص2016تشجيع سلاسل القيمة الاقليمية في شمال افريقيا، ،لافريقيالجنة الامم المتحدة الاقتصادية 1
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وبالرغم من ارتباط الدول العربية بربط اغلب شبكات الكهرباء على توترات مختلفة الا ان نسب استغلال خطوط 
60-50في سعات الخطوط ، مقارنة بحدود % 5المختلفة جد منخفضة، حيث لا تتجاوز الربط الكهربائي 

في حالة خطوط الربط لشبكات الكهرباء في الدول الاوروبية ، ويرتبط ذلك بانخفاض حجم الطاقة المتبادلة و % 
.سوق عربية للكهرباءارتفاع تكلفة التوليد في معظم الدول العربية وتقارب فترات الذروة للاستهلاك وعدم وجود

الدول العربيةخطوط الربط الكهربائي الموجودة و المستقبلية بين:33- 3شكلال

.214ص،2018العربي الموحد، الفصل العاشر ، التقرير الاق: المصدر
مقابل 2017في سنة % 1نسبة مساهمة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة العربية التي لا تتجاوز إلىوبالنظر 

ا في مجال تطوير استخدامات الطاقة % 94 اعتمادا على النفط والغاز، فان الدول العربية مطالبة بتسريع تعاو
كإطار )2030-2010(قة المتجددة الشمسية وتفعيل و تسريع الاستراتيجية العربية لتطوير استخدامات الطا

نسبة مشاركة مصادر الطاقة المتجددة في إنتاج للعمل العربي المشترك في مجال الطاقة المتجددة، والتي حددت
إلىتوجها يرمي ولهذا سطرت الدول العربية. 20201في عام % 5.1الطاقة الكهربائية في المنطقة العربية ب 

63.2إلىبقدرة اجمالية تصل ) 2030- 2018(الطاقة المتجددة خلال الفترة انشاء محطات توليد تعمل ب
تعمل بالطاقة الشمسية، وهو ما يمثل فرصة امام تعزيز التكامل و %) 62.9( جيغا واط 39.8جيغا واط منها 

تقدر فيالعمل العربي المشترك لا سيما في ظل تفاوت نسب قدرات التوليد بالطاقات المتجددة، والتي يتوقع ان
في كل من مصر و الاردن و %30في تونس و %37في موريتانيا و حوالي %45و %50المغرب بنسبة 

وتوقعات . 2في كل من الامارات والجزائر و السعودية و عمان و الكويت% 20و %10جيبوتي وتتراوح بين 

.15، ص2019، الطاقة المتجددة التشريعات والسياسات في المنطقة العربية صحيفة حقائق،اللجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغرب اسيا1
، 2019، الانعكاسات المحتملة على الصناعة النفطيةتجددة في مزيج الطاقة العالمي و واقع وافاق الطاقات الم، منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول2

.129ص
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و هو ما يتطلب اضافة 2021و 2010بين سنتي %84زيادة الطلب على الكهرباء في الدول العربية ب 
تقديرات للطلب الكهرباءحيث قدمت دراسة استشراف الطلب على . جيغا واط135قدرات التوليد بحوالي 
. لكل بلد عربي) ساعة-جيغاواط (لكهربائيةوتقديرات الطلب على الطاقة ا) ميجاواط(على الحمل الاقصى 

ميجاواط 179.660ذروة غير المتزامن في البلدان العربية منوفي إطار سيناريو أولي، من المتوقع أن يرتفع حمل ال
5.12بمعدل نمو سنوي مركب يقدر ب 2030ميجاواط في عام 446.481حواليإلى2012في عام 

جيغاواط ساعة في عام 956.132من حوالي الكهربائيةكما يتوقع أن ينمو الطلب الاجمالي على الطاقة %. 
،وذلك بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ حوالي 2030جيغاواط ساعة في عام 2.458.519إلى2012
( المقترحة لتكامل السوق العربية الاقليمية للكهرباء لا سيما و ان المرحلة الاولى من مراحل.1.% 5.39
تركز على تحديد فرص التبادل التجاري 2024-2019الممتدة بين سنتي) جيغا واط280توفير إلىدف 

تشغيل انظمة النقل و ادخال المنافسة على مستوى الجملة في المرحلة الثانية والثالثة إلىتوسيعها ، قبل التحول و
:ثم تعزيز الترابط البيني الكامل وشبكات كهرباء عربية متزامنة، كما يبرزها الشكل الموالي

.المراحل المقترحة لإنشاء السوق العربية للكهرباء: 34- 3شكل ال

نوفمبر 7-6الاطار المؤسسي و التنظيمي المناسب للسوق العربية للكهرباء، المؤتمر الاول لتفعيل التبادل التجاري للطاقة في الوطن العربي، : دلال حلمي: المصدر
.، الصندوق العربي للانماء الاقتصادي و الاجتماعي2019

الكهرباء باستخدام الطاقة الشمسية يعد فرصة بالنسبة للجزائر لزيادة مشاريع توليدمما سبق يمكن القول ان
استغلال خطوط الربط الموجودة حاليا و التي تعد جد محدودة، مع كل من تونس و المغرب فقط، وضرورة تفعيل 

، 2014، الكهرباءالعربي الشامل وتقييم استغلال الغاز الطبيعي لتصدير الكهربائيدراسة الربط ،الصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاجتماعي1
.4ص
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توى التذبذبات المتوقعة ومن ذلك شبكة الربط مشاريع الربط الكهربائي الموجودة والمخطط تنفيذها لتخفيض مس
الكهربائي الموجودة بين الجزائر و تونس وتوسيعها لتشمل خطوط ربط جديدة مع معظم الدول العربية الاخرى 
لاسيما في ظل اختلاف التوقيت الذي يقدر بخمس ساعات بين الدول العربية الواقعة ما بين اقصى الشرق 

عدد ساعات اليوم التي توجد فيها امكانية توليد كهربائي فوتوفولطي في الدول العربية وهو ما يرفع. واقصى الغرب
ويتطلب ذلك ضرورة تكثيف شبكات .ساعة في الجزائر لوحدها10-9ساعة مقارنة ب 15-14إلىمجتمعة 

اساليب ادارة النقل الداخلي و البينية التي تسهم في تصريف الطاقة المتولدة من المحطات الجديدة و تطوير
الشبكات باستخدام العدادات الذكية والبرامج المتطورة لحسن ادارة الشبكة، مع ضرورة تسريع عملية فتح اسواق 
الكهرباء التي تسمح بتفعيل دور القطاع الخاص المحلي و الاجنبي في انشاء مشاريع التوليد، وبيع وتصدير الطاقة 

يئة المناخ الاستثماري و سعر الصرف المولدة منها لا سيما من خلال سن القوا نين والتشريعات الملائمة و
.1الخارجإلىالارباح ة في تحويلالمناسب و تنظيم سوق الكهرباء ومرون

ا التصديرية من كهرباء وفي هذا الاطار تعمل الجزائر على تعزيز اطر الشراكة مع الشركات الاجنبية لتعزير قدرا
ديزير (شبكات العالمية، ومن ذلك الخطة الشمسية المتوسطية، مشروع الجزائري الالماني الطاقة الشمسية نحو ال

الاوروبي في مجال الهيدروجين الشمسي –والمشروع الجزائري الياباني صحراء صولار بريدر، المشروع المغاربي ) تيك
كما قامت في سنة .في تجسيدهاومشروع الربط الكهربائي العربي، غير ان معظمها تم توقفه و لم يتم الاستمرار

محطات الديزل الصغيرة في جنوب الجزائر باستخدام الطاقة الشمسية الكهروضوئية، و تم طرح ، بتهجين2018
ا ما مجموعه 11إلىميجاواط 3- 2تتراوح قدرة المشاريع من . ميجاواط50مشاريع لإنجاز 10ميغاواط 

كما . ارساء المشاريع وتوقيع العقود الا ان مرحلة البناء لم تنطلق بعدو بالرغم من. محطات مختلفة المواقع
دف تعزيز إنتاج الكهرباء بالطاقة الشمسية في آفاق اتجهت اطلاق مشروع ضخم يسمىإلى2024الجزائر 

TAFOUK1 من أجل إنجاز محطات شمسية كهروضوئية بقدرة إجمالية 2020، تم الاعلان عنه في ماي
مليار دولار 3.6و 3.2بغلاف استثماري يتراوح بين “2024ـــ 2020جيغاواط خلال الفترة 4تبلغ 

ميغاواط لطاقة 150/ 100-50أمريكي، ومن المتوقع أن يتم طرحه في عدة مشاريع متوسطة الحجم من 
إلىو يهدف المشروع 2جيجاواط، اعتمادا على استثمارات القطاع الخاص المحلي و الاجنبي1إلىإجمالية تصل 

، أي ما يعادل %18تخفيض تكاليف إنتاج الطاقة الكهربائية وتقليص نسبة تبذير إنتاج الكهرباء المحددة بنسبة 
جيغاواط والتموقع في السوق الدولية، من خلال تصدير الكهرباء بسعر تنافسي، وكذا تصدير 1172

منصب شغل 2.000ل خلال مرحلة البناء ومنصب شغ56.000الـمهارات، ومن الـمتوقع أن يستحدث 

، أطروحة )دراسة حالة الجزائر(الطاقة الشمسية كطاقة متجددة وامكانية استخدامها في التبادلات التجارية الخارجية جدوى استغلال بوعشة اسمهان،1
.180، ص2019-2018دكتوراه الطور الثالث، جامعة بسكرة، 

2 Middle East Solar Industry Association, solar outlook report, 2021, p47.
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أن الـمحطات التي ستنجز والتي سيتم توزيعها على عشر ولايات، إلىخلال مرحلة الاستغلال، مع الإشارة 
.هكتار تقريبا6.400تستدعي تعبئة مساحة إجمالية تقدر بنحو 

:انتاج وتصدير تقنيات الطاقة الشمسية الكهروضوية: ثانيا
التخطيط، التطوير، تصنيع المكونات، : لقيمة لقطاع الطاقة الشمسية العديد من المراحل منهاتشمل سلسلة ا

ا  الهندسة والمشتريات والتشغيل، توليد الكهرباء والعمليات والصيانة وتحقيق الكثير من المزايا و المنافع، غير ا
.مقارنة بسلسلة القيمة للطاقة الاحفوريةتتسم بنوع من التعقد

.سلسلة القيمة الاساسية لقطاع الطاقة الشمسية: 35- 3شكل ال

79.مارس، تشجيع سلاسل القيمة الاقليمية في شمال افريقيا، ص2016لجنة الامم المتحدة الاقتصادية لإفريقيا، : المصدر
الذي يتم ) السيليسيوم(مام هذا التعقد والتنوع تتاح للجزائر امكانية انتاج الكثير من المكونات مثل السيليكون أو 

تقنيات عديدة للإنتاج تمكن من الحصول على سبائك سيليكون تصنيعه بتقنيات كهربائية معدنية اعتمادا على
مقارنة بنسبة تصل % 71ى السيليكون بنسبة لا سيما في ظل توفر رمال الجزائر عل%. 99.99نقي بنسبة 

حيث يعد السيليكون المستخرج من الرمال اساسا مادة جد مهمة في بعض مناطق الجنوب التونسي،%98إلى
طاقة كهربائية، مما يجعلها إلىتدخل في مكونات الخلايا الضوئية التي تسمح بالتقاط الاشعاع الشمسي للتحول 

مصف الدول الممونة إلىقدرة على استغلاله لتطوير صناعة الالواح الشمسية و يرفعها من اهم الدول في العالم
تتمثل التقنية في استخراج السيليكون او السيليسيوم المستخرج من الرمال . (الرئيسية لها نظرا لتوفر المواد الاولية

و في هذا الاطار ابرمت ). ة سيق بمعسكرالمتوفرة بكميات معتبرة في مدين" دياتومي"الذي تحتويه الصخرة المسماة 
للطاقة " أس أس بي"صحراء صولار بريدير "الجزائر اتفاقية تعاون و شراكة مع جامعات يابانية في اطار مشروع 

من هذه المادة الاولية يقدر ب لا سيما و ان المخزون" دياتومي"تثمين واستغلال صخرة إلىالشمسية، يهدف 
جيغا واط، وهي 100هذه الامكانات لإنتاج ثلثق بينما لا يتعين توفير سوىمليون طن بمنطقة سي6
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ويعد هذا المشروع أحد الاستثمارات الهيكلية في مجال تطوير الطاقات . 1قدرات جد هامة من الناحية الاقتصادية
الشمسية في الجزائر، الذي ستستند عليه لدفع عجلة التنمية الاقتصادية من خلال نقل الكهرباء من مناطق 

جانب إلى. مناطق الشمال لاستغلالها في الاستهلاك الصناعي و في محطات تحلية مياه البحرإلىالجنوب 
أوروبا، حيث سيتم نقل الكهرباء المنتجة اعتمادا على ابتكارات وأساليب متطورة بواسطة نواقل جد إلىتصدير ال

متطورة تعمل وفقا لتقنية تيارات مستمرة، تسمح بالحد من تضييع الطاقة المترتبة عن عملية نقل الكهرباء بواسطة 
تاج مادة السيليكون فان المساحة الشاسعة للجزائر تمكنها من انإلىاضافة . التقنية الحالية وهي التيارات المتناوبة

تصنيع الكثير من المستلزمات التقنية المتعلقة بالطاقة الشمسية بما في ذلك الرقائق والخلايا الشمسية الضرورية في 
خدام كهرباء عن طرق استإلىالتي يتم من خلالها تحويل اشعة الشمس الشمسية،صناعة الألواح والوحدات

system panneauxوفي هذا الاطار وقعت شركة.اشباه الموصلات مثل السيليكون sandwichs
الاماراتية التي QI ENERGYالجزائرية المصنعة للهياكل المعدنية وانظمة العزل المعدنية اتفاقية مع شركة
الكهروضوئية، كما تم الاعلان عن عدة مقرها دبي لبدء انتاج الهياكل المعدنية الخاصة بتثبيت الالواح الشمسية 

اية سنة إلىالطاقة الشمسيةجيجا واط لمحطات4مناقصات بقدرة انتاجية  لإنتاج الالواح 2020غاية 
تركيب الانظمة اعتمادا على المعايير الدولية والمحلية للجودة في انتاج إلىالشمسية والكابلات الكهربائية بالإضافة 

من اجمالي تكاليف ميزانية اي محطة % 12إلىة مع العلم ان تكاليف انظمة التركيب تصل الهياكل المعدني
كما ابرمت الجزائر شراكة مع معهد الطاقة الشمسية لمنطقة جوليغ الألمانية لإنجاز برج لتوليد الطاقة .شمسية

حث العلمي والتطور التكنولوجي الشمسية بجامعة سعد دحلب بالبليدة في إطار التعاون بين المديرية العامة للب
انشاء عدة مراكز إلىومعهدالطاقة الشمسية جوليغ الذي يصنف كثاني أكبر برج طاقوي في العالم، كما تسعى 

.وطنية لإنتاج الطاقة الشمسية
من جهة اخرى تتاح للجزائر فرصة تصدير الهيدروجين الشمسي، انطلاقا من الامكانيات الضخمة المتاحة من 

انتاج الهيدروجين الاخضر إلىطاقة كيميائية والتحول إلىالشمسية من خلال تحويل هذه الطاقة الطاقة
نقله في شكل غاز في أنابيب حيث يتم. المستهلكةالدولإلىتصديرهإلىوالتوجه . اوالهيدروجين الشمسي

أو نقله مسالا في أوعية خاصة عبر ايطالياإلىالغاز الطبيعي التي تمر من الجزائر عبر تونس و البحر المتوسط 
السفن في البحر و من ثم توزيعه في أوروبا و استخدامه في الأغراض المختلفة كطاقة حرارية أو طاقة كهربائية عبر 
خلايا الوقود أو كوقود في قطاع النقل والسكن أو في الأغراض الصناعية ، علاوة على إمكانية استخدامه في 

بناء أول منشأة للتحليل الكهربائي إلىعلى غرار ما قامت به الامارات التي تسعى . كهربائيةقطاع توليد الطاقة ال
ويمكن أن يوفر الهيدروجين الأخضر .الشرق الأوسط وشمال أفريقياللهيدروجين تعمل بالطاقة الشمسية في المنطقة

مجلة ، -وع صحراء صولار بريدرمشر إلىةمع الاشار -الاستثمار في الطاقة المتجددة كمدخل لدفع عجلة التنتمية المستدامة في الجزائر، دة كافيفري1
.26، ص2، العددمركز الطاقات المتجددة
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إلىالأسواق الأخرى التي تفتقر إلىللجزائر وفرة من مصادر الطاقة الشمسية التنافسية ووسائل لتصدير الكهرباء 
رئيسي في سوق الطاقة مصادر الطاقة الشمسية ، ويمكنها من مواجهة التنويع بشكل أفضل والبقاء كلاعب

ويمكن تعظيم1واسع ومراقبة فوائده العديدةالدولية وان كان ذلك يرتبط بمدى انتشار الهيدروجين على نطاق 
الأوروبي للهيدروجين الشمسي الذي تم - والمكاسب من خلال التجسيد الفعلي للمشروع المغربيهذه الفرص

الجزائر، فرنسا، اليونان، اسبانيا، ايطاليا، ألمانيا، سويسرا، تركيا، المملكة المتحدة، ليبيا، (اتفاق مجموعة من الخبراء 
على إنشائه واهميته في استغلال القدرات الشمسية الهائلة لدول المغرب لإنتاج الهيدروجين ) ، المغرب، مصرتونس

اتحاد شركات كبرى وميلاد مشروع مستقبلي كبير مشروع 22الشمسي على مستوى عالي من خلال إنشاء 
ا.أوروبا- المغرب من حقول غاز حاسي الرمل الذيعبر إنشاء محطة للطاقة الشمسية قرب مدينة غرداية لقر

كميات ضخمة من المياه الجوفية الضرورية لإنتاج الهيدروجين والقابلة توفرإلىيعد مكمن شمسي معتبر اضافة 
، وشبكة أنابيب نقل "العرق الشرقي الكبير"للاستغلال المتواجدة في الحدود الجزائرية التونسية والليبية وفي منطقة 

وهو ما يمثل فرصة . توسط التي ينقل عبرها الهيدروجين، وكذا وجود تقنيات ناضجة وفعالة لإنتاجهالغاز العابرة للم
،لاسيما و ان معظم الدراسات تؤكد ان 2لدول المصدرة للهيدروجين الشمسيللجزائر بان تصبح واحدة من ا

مسية، والذي اصبح في الوقت مرونة كبيرة للاندماج في نظام الطاقة الشالهيدروجين الاخضر او الشمسي يوفر
3.الراهن اكثر استغلالا واستثمارا و ينظر اليه على انه سيشكل مستقبلا ثورة في قطاع الطاقة

وامام تعقد سلسلة القيمة للطاقة الشمسية يبدو من الصعب أن تقوم الجزائر بالاهتمام بجميع السلسلة، لأن هذه 
ا ولأن بعض هذه الحلقات  في . تكنولوجيات متطورة نسبياإلىيحتاج ( كإنتاج الرقاقات)الأخيرة مازالت في بدايا

الاهتمام بصناعة المواد الأساسية الضرورية لإنتاج السيلكون المقابل، تستطيع الجزائر بالشراكة مع الدول العربية
ويمكن تطوير شبكة القيمة الإقليمية الخاصة بالصناعة الفولطاضوئية عبر استقطاب شركات . ذي الجودة الشمسية

وتستطيع حينها الشركات . متعددة الجنسيات متخصصة في إنتاج الرقاقات والخلايا والوحدات الفولطاضوئية
لية التخصص في إنتاج السيلكون وتجميع الألواح الفولطاضوئية، و التخصص في بعض حلقات السلسلة فقط المح

وتعزيز شراكتها مع الشركات العربية والافريقية والدولية المتخصصة في انتاج تقنيات الطاقة الشمسية التي شهدت 
رع الأسواق الطاقوية نموا في العالم، ويشهد تحولا كبيرا في نموها، حيث اضحت سوق الطاقة الشمسية من بين أس

تصدير هذه التقنيات من تصدير للطاقة الشمسية الكهروضوئية أو المركزات الشمسية الحرارية رواجا عاما، مما 
وقد عرفت. يجعل منها تجارة مربحة جدا لكبريات الشركات المستثمرة في المنتجات المرتبطة بالطاقة الشمسية

مقارنة % 8الشمسية الكهروضوئية الكثير من الانخفاض ، إذ انخفضت وحدات السيليكون بنحوأسعار الألواح 

1 Hydrogen in MENA. (D. M. MESIA Member, Intervieweur), 2020, p5.
الملتقى العلمي الدولي حول سلوك المؤسسة ،).الأوروبي- المشروع المغربي(مستقبل الهيدروجين الشمسي في الجزائر ،احمد لعمى، و امال رحمان2

.263، ص2012، مة والعدالة الاجتماعيالاقتصادية في ظل رهانات التنمية المستدا
3 Middle East Solar Industry Association, ibid, p7.
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وواصلت هذه الصناعة تطورها من خلال التركيز على التكاليف وتحسين المعدات واستخدام 2014بعام 
امت به تونس، وذلك على غرار ما ق.تكنولوجيات أكثر تطورا كتطوير الوحدات الذكية وتحسين كفاءة الوحدات

panneauxعلى تموين السوق بالألواح الشمسيةSINES287حيث عملت المؤسسة التونسية
photovoltaïquesبعدة علامات دولية مثلSUNPOWERالامريكية وSOLAR الالمانية و23

KYOCERAالمشتركة، شركة الموزع الحصري، المشاريع : و عبر اقامة شراكات متعددة الاشكال منهااليابانية
الصين . (مع شركاء غير تقليدين لاسيما من اسيا... مجموعة دولية ، الانتماء اوالعضوية فيfilialeتابعة

الاندماج في سلاسل القيمة العالمية و الاقليمية وتحسين إلىوتندرج هذه الجهود في اطار مساعي الجزائر )1.خاصة
بالصناعة الفولطاضوئية باستغلال أفضل للفرص الواعدة المتاحة في مجال مساهمتها في تطوير شبكة القيمة الخاصة

إنتاج الطاقة الشمسية وبتطوير المقاولة من الباطن والمص وم على طول سلسلة القيمة للمكونات المخصصة 
لا 2023- 2018خلال الفترة %0.15للطاقات المتجددة وبتعزيز معدلات نمو الاقتصاد الجزائري بحوالي 

وتنويع %0.25وتحسين المشاركة في سلاسل القيمة العالمية % 0.28يما اذا ما ترافق مع الانفتاح التجاري س
وتعد هذه النسب هي الاضعف مقارنة % 0.2و تحسين جودة الصادرات%0.25هيكل الصادرات 

.2بالمكاسب المرجوة لبقية دول المغرب العربي

للاندماج في سلسلة القيمة العالمية الطاقة الشمسية في الجزائرتطوير تحديات: المطلب الرابع
.للطاقات الشمسية

تأكيدا على التوجه العالمي . كأكبر مستقطب للاستثمار الأجنبي المباشرحلت الطاقة المتجددة محل النفط والغاز
، وكبديل آمن ضد تذبذبات الامدادات من للتحول الطاقوي لتقليص التبعية للطاقات الأحفورية الملوثة للبيئة

. النفط والغاز

أقرت . في استغلال الامكانات التي تملكها في مجال الطاقات المتجددة، خاصة الشمسية منهاتأخر الولتدارك 
.برنامجا للانتقال الطاقوي، وواجهت عدة معوقات وتحدياتالجزائر

الطاقات الشمسيةمشاريع الجزائر في تقييم :الأولفرع ال
ن انتاج الجزائر من الكهرباء اعتمادا على ألا إلطاقات المتجددةفي مجال تطوير االمبذولةالجهودبالرغم من

و 2015ميغاوات في سنة 312مقابل 2019في سنة ميغاواط342مصادر الطاقة المتجددة لم يتعد 
الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة في سنة ، حيث لم يتجاوز انتاج20113ميغا وات في سنة253

1 Benaloache, N. l’énergie solaire pour la production d’électricité au Maghreb : transition énergétique et jeux
d’échelles, Thèse presenter pour obtenir le grad de docteur , Universite de SFAX, Transition énergétique en
Algérie, 2020, p385.

.296ذكره، صصندوق النقد الدولي، مرجع سبق 2
3 IRENA, RENEWABLE ENERGY STATISTICS, 2020, p2.
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من الطاقة الشمسية في توليد الطاقة الكهربائية، كما لم % 0,003إلا ولم تستغل%1نسبة 2019
ميغاواط مقابل الانتاج من طاقة رياح في حدود 500تتجاوز قدرات الانتاج اعتمادا على الطاقة الفوتوفولطية 

مليون 165.2من الطاقة الأحفورية ما قيمته 2018وانتجت الجزائر في عام . 2017ميغاواط في سنة 21
مليون طن موجهة للاستهلاك الداخلي، علما بأن إنتاج الكهرباء في الجزائر يعتمد 65طن من الكهرباء ، منها 

60في انتاج الكهرباء بنسبة تقارب ويبق الاعتماد بشكل كبير على الغاز على الطاقة الأحفورية%99بنسبة 
و لم تتجاوز قدرات الف ك و سا من الكهرباء اعتمادا على الغاز31انتاج 2017، حيث تم في سنة %

21و 500الطاقة الشمسية الفوتوفولطية و طاقة الرياحالانتاج اعتمادا على مصادر الطاقة المتجددة لاسيما
محطة شمسية منها محطات هجينة تسير بالغاز والطاقة 22ائر لا تمتلك الا كما ان الجز . ك و س على التوالي

4500والمقدر ب 2020وهو مستوى جد ضعيف مقارنة بما خطط للوصول اليه في سنة . الشمسية معا
الاعلان إلىولهذا لجأت الجزائر .من المستهدف في المدى الزمني% 10ميغاواط، أي إن ما تحقق هو أقل من 

شركة دولية قد ابدت اهتمامها بمشروع اقامة المحطة 34عدة مناقصات وطنية لإنشاء محطات شمسية وكانتعن 
ميغاواط ببئر 10الايطالية بقدرة ENIميغاواط التي تقام بمعية مجموعتي سوناطراك و ايني10الشمسية بقدرة 

كة مع شركة اسبانية لانشاء محطة هجينة للطاقة كما عملت على ابرام شرا . الشمال بالمنطقة الشرقية للجزائررباع 
انشاء فرع إلى، اضافة ميغا واط150ن اورو بقدرة انتاج مليو 315الشمسية بحاسي الرمل بتكلفة تقدر ب 

41لواح الشمسية بالرويبة بطاقة انتاج ات الطاقة الكهروضوئية وتركيب الألوحدمصنعSPA/EPEسونلغاز
تحقيق إلىسطرت الجزائر هدفا يرمي مجال انتاج تقنيات الطاقة الشمسية الكهروضوئية،وفي . 1الف واط في السنة

٪ في الفترة الممتدة ما 80نسبة إلى، على أن ترتفع 2013٪ في سنة 60نسبة إدماج الصناعة الجزائرية قدرها 
نوبات التيار، ، من خلال إنشاء مصانع لإنتاج الألواح الكهروضوئية، السيليسيوم، م2020و2014بين 

البطاريات، المحولات والكوابل و الأجهزة الأخرى التي تدخل في بناء المحطات الكهروضوئية، اما بالنسبة للطاقة 
، و 2020و 2014٪ خلال الفترة الممتدة بين سنتي50الشمسية الحرارية فقد خطط لنسبة ادماج تقدر ب
السائل الناقل للحرارة و أجهزة تخزين الطاقة، و مصنع لصناعة ذلك من خلال بناء مصانع لصناعة المرايا وأجهزة

أجهزة كتلة الطاقة مع العمل على تطوير نشاط الهندسة و قدرات التصميم و التزويد والإنتاج، على ان ترتفع 
الوحدات ٪، مع ضمان توسيع قدرة إنتاج80اكثر من إلى2030و 2021نسبة الادماج بين سنتي

.رض الواقعأبقيت حبرا على ورق ولم تجسد على ان هذه الاهداف غير. السابقة
ميغاواط، 22000والمقدر ب 2030حجم الانتاج المخطط لسنة إلىوعليه فانه يعد من الصعب الوصول 

2030في عام حيث يتوقع ان يبلغ اجمالي قدرات التوليد من المحطات التي تعتمد على الطاقات المتجددة
ميغا واط من 228ميغا واط يتم توليدها من محطات شمسية و 4394منها حوالي ميغاواط4632حوالي 

.657مرجع سبق ذكره، ص،روضة جديدي، و سميحة جديدي1
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و بذلك يصل اجمالي قدرة التوليد من .ميغاوات اعتمادا على طاقة الرياح10و حوالي مصادر كهرومائية
ويتطلب ذلك . 2030من اجمالي قدرات التوليد على الشبكة في عام %15.3إلىمصادر الطاقة المتجددة 

لوغه وفق ميغاواط للمحطة الواحدة أي عشر محطات سنويا، وهو معدل لا يمكن ب50محطة بطاقة 120انشاء 
أن إنجاز ميغاواط واحد إلىالظروف الحالية، لا سيما في ظل الوضع المالي الحالي للبلاد، اذ تشير التقديرات 

مليار 40ألف ميغاواط يتطلب غلافا ماليا في حدود 22مليون دولار؛ ما يعني أن بلوغ 2يكلف حوالي 
مليار 50حة، وأيضا إزاء توجه الحكومة لاستثمار أكثر من دولار، وهذا يبدو غير ممكن في ظل الموارد المالية المتا

دف الجزائر . 2024و2020دولار بشكل أساسي في مجال الاستكشاف والتنقيب، خلال الفترة ما بين  إلىو
، عبر تنفيذ برنامج للتوفير، يتمثل %9مع خفض استهلاك الطاقة بـ2030مليار دولار بغضون 42توفير مبلغ 

إلىألف حافلة 20ألف مسكن سنويا، وتحويل مليون سيارة و100اريع للعزل الحراري تشمل في إقامة مش
.استهلاك الغاز الطبيعي المميع

.معوقات تطوير الطاقة الشمسية في الجزائر:الثانيفرع ال
:يواجه تطوير الطاقة الشمسية بالجزائر مجموعة من المعوقات المرتبطة ب

وحجمها تزامنا مع تراجع الرأسمالية لمشروعات الطاقة المتجددة مع نقص اليات التمويلالتكلفة ارتفاع- 1
ا النفطية في سنة 10اسعار النفط في الاسواق الدولية، حيث فقدت الجزائر  2020مليار دولار من عائدا

ال الذي اصطدم بقاعدة . وتقلص احتياطي الصرف منذ سنة 49/51وضعف الاستثمارات الاجنبية في هذا ا
الذي حدد القطاعات غير 20/07من خلال قانون 2020منتصف سنة ولم يتم تعديلها الا في2009

.1و من ذلك الطاقات المتجددة التي ادرجت ضمن هذه القطاعات49الاستراتيجية التي لا تخضع لقاعدة 
نظرا لارتفاع المخاطر المالية وارتفاع يديةواحجام البنوك على تمويل هذه المشاريع مقارنة بمشروعات الطاقة التقل

حيث يتوقع ان تبق تكاليف توليد الكهرباء .تكلفة إنتاجها في الوقت الحالي وعدم مردوديتها في المدى القصير
325و 70، تقدر بما يتراوح بين 2030غاية سنة إلىجد مرتفعة ) الخلايا الضوئية(من الطاقة الشمسية 

من الغاز الطبيعي و الفحم ساعة لكلميغا واط45-40و 43- 35مع مقارنةاعةسميغا واط/دولار
على التوالي مع توقع انخفاض تكلفة الطاقة الشمسية الحرارية مقارنة بالطاقة الشمسية الضوئية، الوضع الذي لا 

.فيهايشجع على الاستثمار
يفرض ضرورة الاهتمام بتنظيف الألواح الشمسية على ، و هو ما ل التقنية المرتبطة بتشكل الغبارالمشاك- 2

فترات لمدة لا تتجاوز ثلاثة أيام، و تكون فترة التنظيف مرهونة بنوعية الغبار المتراكم وطبيعة الطقس ،أما المشكلة 
ة أو الليل، الأيام الغائم: الثانية فتتمثل في تخزين الطاقة الشمسية في الأوقات التي تقل فيها أشعة الشمس مثل

معات الشمسية بسبب الأملاح الموجودة في  الأيام المغبرة، مع الأخذ بعين الاعتبار قضية التآكل التي تصيب ا
لكل درجة % 50حيث تنخفض كفاءة الخلايا الضوئية بمعدل حوالي ، ياه المستخدمة في دورات التسخينالم

1 Middle East Solar Industry Association, ibid, p47.
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كون التوليد الكهربائي مناسب في المناطق التي تتسم ، وعند تجمع الاتربة وعليه ي1درجة مئوية25حرارة تزيد عن 
باعتدال درجة الحراة وتنخفض في المناطق التي ترتفع فيها درجة الحرارة وتزداد فيها العواصف الرملية؛

المؤسسية والهيكلية المرتبطة بدور شركات التصنيع لا سيما التابعة للقطاع الخاص والسلطات المعوقات- 3
لبحث العلمي والمواصفات والمقاييس وتراكم المعوقات الفنية والتقنية المرتبطة بنقص اجراءات نقل التشريعية وا

يسجل عدم قدرة حيث.المعرفة وتكنولوجيا الطاقة الجديدة المتعقلة بتصنيع مكونات وانظمة الطاقة الشمسية
جاذبية الدول للطاقات عها في مؤشرولم تتمكن من تحسين موقالجزائر على جذب الاستثمار الاجنبي المباشر

دولة على المستوى العالمي في مجال جاذبيتها للاستثمار في الطاقات المتجددة 40يبرز اهم المتجددة الذي
وتطوير الفرص والذي عززت جائحة كورونا من الاتجاه اليه في ظل تزايد اضطرابات وتذبذبات سلسلة امداد 

نظرا للتوسع في طاقة الرياح بقيمة 2020حيث احتلت الو م ا المرتبة الاولى في سنة . الطاقة التقليدية الاحفورية
المرتبة الثانية إلى2019نقطة ، وتراجعت الصين التي تبوأت المرتبة الاولى في سنة 100نقطة من اصل 65.8

في وصنفت بعض الدول العربية. نقطة بتوسع كبير في الطاقة الشمسية متبوعة بفرنسا واستراليا والمانيا62.4ب 
على الترتيب و الامارات العربية في 30و29و مصر والاردن في المرتبة 23مراتب جيدة منها المغرب في المرتبة 

دف جذب الاستثمارات الاجنبيةن، في حين عجزت الجزائر ع38المرتبة  إنجاز سبع إلىبعد طرحها لعروض 
والوادي، حيث تم قبول عرض ميغاواط على مستوى ولاية بسكرة، غرداية150محطات للطاقة الشمسية بطاقة 

.ميغاواط فقط، في حين رفضت العروض الاخرى50مناقصة واحد بطاقة إنتاج 
دينار 11.16بتسقيف السعر من طرف سلطة ضبط الكهرباء والغاز في حدود المشاكل و العراقيل المرتبطة- 4

والتي تحد من قدرة . دينار لمدينة بسكرة1.24دينار لولاية غرداية و10.8بالنسبة لولاية ورقلة، وللميغاواط
و التكنولوجيا تقديم أحسن العروض التقنية، لان تحديد السعر الاقل تكلفة على حساب الجودة المستثمرين على

، 2027ميغاواط في آفاق 6000الاستثمار، لا سيما وان هدف بلوغ والمعايير الدولية لا يشجع على
محطات سنويا، وهو معدل لا 8ميغاواط للمحطة الواحدة، أي 50محطة بطاقة 60بالمتوسط بناء يتطلب

.2يمكن بلوغه وفق الظروف الحالية
بتوسيع التجارة الإقليمية بين بين الدول العربية و الدول الاوروبية التي تسمحقصور شبكات الربط الكهربائي- 5

اذ يوجد خط واحد لنقل الكهرباء . شمال إفريقيا وأوروبا ، وضعف التكامل المادي في شبكات الكهرباء الأوروبية
هرباء لزيادة هذه القدرة خلال ،مع عدم إقامة مشاريع جديدة لنقل الك) المغرب وإسبانيا(بين شمال إفريقيا وأوروبا

.العقود الماضية

المؤسسات : الملتقى الوطني حول، في الجزائرية للتنويع الطاقويتفعيل استخدام الطاقات المتجددة كاستراتيج، الربيع بلايليةشريف بوفاس،ال1
يار اسعارالاقتصادية الجزائرية و استراتيجيات التنويع الاقتص ).2017افريل 26و25( ، 1945ماي 8جامعة -قالمة. ادي في ظل ا

2 ARENA, I bid, p19.
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الاسواق الاوروبية في ظل ظهور منافسين في انتاج الطاقة الكهربائية انطلاقا من إلىتقلص فرص التصدير - 6
دول الاتحاد الأوروبي من محطات الطاقة الشمسية فياءالطاقة الشمسية، حيث يتوقع ان تصل نسبة توليد الكهرب

من إنتاج ما تحتاجه 2020دولة منه في النصف الاول من سنة 27، وقد تمكنت 2030في عام % 13إلى
من طاقتي الرياح والشمس، لتتجاوز بذلك ما تم إنتاجه من الطاقة الأحفورية التي % 40من الكهرباء بنسبة 

تمكنت من إنتاج ما تيو من اهمها الدانمارك ال%. 11مسجلة بذلك نسبة نمو قدرت ب %. 34بلغت نسبتها 
، %.42، ثم ألمانيا بنسبة %49من الكهرباء من طاقتي الشمس والرياح، متبوعة بإيرلندا بنسبة % 64نسبته 

من % 100إنتاج إلى2050وهي تطمح خلال عام وتعتبر الدانمارك من الدول الأوروبية الرائدة في هذا مجال
بانيا و ايطاليا و هو ما يقلص من فرص تصدير الجزائر من الكهرباء اسإلىاضافة . الكهرباء من الطاقة البديلة

ا من الكهرباء فقط % 40إلى30الاسواق الاوروبية التي ستستورد في المستقبل ما بين إلىالشمسية  من حاجيا
.1لاسيما اذا استمر توسع اسواقها المحلية في الانتاج بسرعة

الطاقة المتجددة لسنة -حتلت الجزائر في المؤشر العربي لطاقة المستقبل في ظل تراكم هذه المشاكل و الصعوبات ا
نقطة 64السادسة عربيا بعد كل من مصر و الاردن و المغرب والامارات العربية و تونس ب المرتبة-2019

يكل السوق 100مئوية من اصل  %) 78(نقطة، حيث جاء الاداء مقبولا فيما يتعلق بالمؤشر الفرعي المرتبط 
السوق من طرف المستثمرين الخواص والمؤشر الفرعي إلىالشبكة و الدخول إلىالذي يقيس سهولة الوصول 

لوجود العديد من % 66في حين سجل مؤشر القدرات المؤسساتية قيمة %) 78(المتعلق بالاستثمار والتمويل 
نقطة 33قيمة في مؤشر اطار السياسة سجل اضعفو مجال الطاقة المتجددة الهيئات والمنشآت المتخصصة في

مئوية فقط، و هو المؤشر الذي يقيس مدى الالتزام والمتابعة في تطوير الطاقة المتجددة من خلال التحديد الدقيق 
للأهداف عبر مخططات عمل مفصلة، سياسات دعم لتشجيع الاستثمار في الطاقات المتجددة و التخلص 

.يةالتدريجي من دعم الطاقة الاحفور 
استراتيجية تطوير الطاقات المتجددة: الثالثفرعال

ات الوضعية الحالية والمستجدات التي تشهدها اسواق الطاقة الدولية  تتطلب تسريع وتيرة الاستثمار في الطاق
اعتماد استراتيجية جديدة في الجزائر لتطويرها لتعظيم مكاسب الاقتصاد ، و المتجددة لاسيما الشمسية منها

ا، ومعالجة مشاكلها ومعوقات تطويرها، و ذلك من خلال :الجزائري من منافعها و ايجابيا
اعتماد اطار جديد لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر في قطاع الطاقة الشمسية وتشجيع استثمارات القطاع - 1

وتسهيل اجراءات الخاص؛ وذلك بتخفيض تكاليف المعاملات المالية المتعلقة بتطوير مشاريع الطاقة الشمسية
ة الكهربائية اسعارا تفضيلية وتمييزية نظرا الاستثمار فيها ، واعادة النظر في هيكل الاسعار، بمنح منتجي الطاق

1 Dave, J., & Charles , Renewables beat fossil fuels : A half-yearly analysis of Europe’s electricity transition,

2020, p2.
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لخصائص عمليات الانتاج النظيفة؛ مع ضرورة تحيين ومراجعة القوانين والتشريعات المشجعة على الاستثمار في 
هذه الطاقة النظيفة؛

الطاقة تكون وتدريب العنصر البشري لمواجهة النقص المتعلق بمختلف تقنيات وتطبيقات توليد الكهرباء من - 2
ويتطلب ذلك الاسراع في انشاء مدارس وطنية متخصصة في الطاقات . المتجددة لا سيما الطاقة الشمسية

المتجددة على غرار المدرسة الوطنية العليا للطاقات المتجددة و البيئة و التنمية المستدامة التي تم صدور مرسوم 
دف ض2020جوان 8في تنفيذي يتعلق بإنشائها والبحث العلمي والتطوير مان التكوين العاليبباتنة، 

التكنولوجي في ميادين وشعب الطاقات المتجددة و البيئة و التنمية المستدامة لا سيما الطاقات الجديدة والمتجددة 
.والاقتصاد الاخضر

لمعلومات دعم وتنشيط حركة البحث العلمي في مجال البدائل الطاقوية وتطوير الطاقة الشمسية بإنشاء بنك- 3
اكثر دقة وموثوقية حول الاشعاع الشمسي ودرجات الحرارة وكمية الغبار وشدة الرياح، وتطوير طرق التنبؤ 
للأنظمة الكهروضوئية في حالة التقلبات الجوية وغيرها من المعلومات الضرورية لاستخدام الطاقة الشمسية و 

ا التقنية؛ مع تشجيع البحوث المرتبطة ب التحكم في التحويل الكهرو ضوئي و تصميم وتنفيذ مواجهة تحديا
الاجهزة المرتبطة بذلك، وتطوير معدات تحويل الطاقة الشمسية وانظمة وبحوث التخزين التي تعد من اهم

وتوسع استغلال الطاقة الشمسية، ومختلف اختبارات السلامة والموثوقية واحترام التطوير اللازمة لانتشارمجالات
نتاج المحلية والدولية؛معايير الا

تعزيز الشراكة مع الدول العربية والدول المتقدمة الرائدة في مجال الاستثمار في الطاقة الشمسية وتشجيع تبادل - 4
ا و . الابحاث و الخبرات وانشاء مخابر بحثية مشتركة و صناديق لتمويل هذه المشاريع لمحاولة الاستفادة من خبرا

يئة البنية التحتية مع ضرور . عوامل نجاحها ة الاسراع في تجسيد مشروع الربط الكهربائي الاورومتوسطي و العربي و
الداعمة ونشر استخدام تقنية المعلومات وتطوير الصناعات ذات الصلة لتنمية صادرات الطاقة الشمسية 

الجزائرية؛
لطاقة الشمسية وقضايا التنمية المستديمة، تعزيز مشاركة الجزائر في المؤتمرات والاتفاقيات الدولية المتعلقة با- 5

ا بما يراعي مصالح الاقتصاد الجزائري؛ ومن ذلك مبادرة التحالف الشمسي الدوليوالمساهمة في مناقشة مخرجا
(ISA) بباريس على هامش أشغال قمة باريس حول المناخ، الذي 2015نوفمبر 30الذي تم الاعلان عنه في
التمويل وتنمية لشمسية وتشجيع استقطاب الاستثمارات والتكنولوجيات فيها وتوفيرنشر الطاقة اإلىيهدف 

دف تخفيض الاسعار و تحسين الجودة حتى تكون الطاقة الشمسية موثوقة القدرات والابتكار بين الدول 
2020ان جو 8المؤرخ في 146- 20اصدرت الجزائر المرسوم الرئاسي رقم . (وبسعر معقول في متناول الجميع

مارس 7بنيودلهي في يتضمن التصديق على الاتفاق الاطار المتضمن انشاء التحالف الشمسي الدولي الموقع
الو م ا واليابان وفرنسا وبريطانيا وهولاندا والأعضاء التي : والذي سيسمح بالتعاون بين الدول المصنعة. 2018
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والافريقية واللاتينية الأمريكية التي تملك قدرات هامة في مجال تملك تكنولوجيات وتمويلات والدول النامية الآسيوية 
؛الطاقة الشمسية

التنافسية يحتم على الجزائر تبني إلى، فالطريق التوجه نحو تطوير التكنولوجيات في مجال الطاقات الشمسية- 6
التقنيات الحديثة في انجاز مشاريعها للتحول للطاقات النظيفة، لسد الفجوات التكنولوجية في القطاع ولاختزال 

.حواجز الاستثمار أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة
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الفصل الثالثخلاصة

حدى مراحل العملية يمة والتخصص في إضمن بناء سلسلة قتتلك الجزائر مزايا نسبية متنوعة في قطاعات واعدةتم
تحديد أجزاء سلسلة القيمة التي ستكون مربحة هو أمر يتعلق بخصائص عملية الإنتاج وكذلك ف.الإنتاجية

).أي الميزة النسبية(في الجزائرالمهارات النسبية والموارد المتاحة 
فاتورة المواد الغذائية وتحقيق أمنها الغذائي وأرض خصبة لإقامة فتمتعها بمنتجات جودة إقليمية يسمح لها بتقليص 

خاصة تلك المتعلقة بالتوجه مشاريع الشراكة في الصناعات الغذائية على طول سلسلة القيمة للصناعات الغذائية
.للأسواق الدولية

في جديدةن امتلاك ميزةوتوفرها على المدخلات الأولية لسلسة قيمة الصناعات البتروكيماوية يمكن الجزائر م
.للصناعات البتروكيماويةالتخصص في أنشطة المصبو الهيدروجين الرمادي وإنتاج ،البتروكيماويةالمشتقات

الصحراء الجزائرية أكبر تعد ، والتحول للطاقات النظيفة تطبيقا لأهداف التنمية المستدامة،مزيج الطاقةولتنويع
على أحد أهم مكونات صناعة الخلايا ) رمال السيليكا( بينما تحتوي رمالها خزان للطاقة الشمسية بالعالم

الضوئية الخاصة بالتقاط الاشعاع الشمسي، مما يسمح للجزائر التخصص في تطوير صناعة الألواح الشمسية  
.كأحد مكونات سلسلة قيمة الطاقة الشمسية

.الجزائر الاندماج في سلاسل القيمة العالميةكنمناخ عالمي المستوى يم، تتطلب كل هذه الفرص القطاعية
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.اندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالميةعوامل تمكين : الرابعالفصل

للانخراط في الجزائرالفرص أمام العالمية،لسلاسل القيمةوتجزئة العملية الإنتاجيةفصل المهام يفتح
سلسلة القيمة واكتساب المعرفة والتكنولوجيا من خلال التعلم من الجهات الفاعلة الأخرى في الأسواق العالمية

وللاستفادة من هذه الفرص على ،تطوير منتجات كاملةإلىن الحاجة والتفاعل معها في عملية إنتاج متكاملة دو 
ا  الجزائر توفير البيئة التمكينية حتى تستطيع تحديد ملامح تموقعها في الاقتصاد الدولي وفي الطريقة التي تندمج 

ا الاقتصادية في شبكات الإنتا  . ج الدوليقطاعا
:مبحثين كالتاليإلىولعرض هذه البيئة التمكينية تم تقسيم الفصل الرابع 

أساسيةبيئة :الأولالمبحث 
. تكميليةبيئة : المبحث الثاني
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.أساسيةبيئة : المبحث الأول
أن أول مرحلة للاندماج في سلاسل القيمة العالمية تتطلب إنشاء مناطق إلىفي الفصل الأول التطرق تم

اقتصادية خاصة، والانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر، وتدويل الشركات المحلية وربطها بالشركات متعددة 
. ناصر الثلاثةوعلى هذا الأساس سيتم معالجة هذا المبحث بالاسقاط على الجزائر انطلاقا من هذه الع. الجنسيات

.إعادة إطلاق تجربة المناطق الاقتصادية الحرة والتركيز على المناطق المتخصصة: المطلب الأول
في سلاسل القيمة العالمية، فهي تشارك في عملية توزيع جتعتبر المناطق الاقتصادية الحرة أحد أهم دعامات الاندما 

شبكة الإنتاج الدولي، ولهذا جعلتها الدول النامية ومن بينها الجزائر، من أقطاب التميز من خلال جذب 
.المستثمرين إليها بتوفير كل الدعم خاصة في الجانب اللوجستيكي هدفا منهم تسهيل عمليات التصدير والاستيراد

واقع المناطق الاقتصادية الحرة في الجزائر: الأولالفرع 
الخاص بترقية الاستثمار، وكذا المرسوم 1993/ 05/10المؤرخ في 93/12ووفقا للمرسوم التشريعي رقم 

.المتعلق بالمناطق الحرة، تجسدت فكرة إنشاء المناطق الحرة17/10/1994المؤرخ في 94/320التنفيذي رقم 
.ات تعيين وكذا امتيازات المناطق الحرةوتم تحديد شروط كيفي

.في الجزائرالمناطق الحرة توزيع:01- 4شكل ال

Source: ESCWA, Les zones franches et les accords commerciaux préférentiels: Le cas de la région arabe, 2020, p9.

تحقيق الأهداف المسطرة منها، كما هو الحال بالنسبة ارتفاع عدد المناطق الحرة يدل على نجاح التجربة ودليل على 
للإمارات العربية المتحدة والأردن ومصر والعربية السعودية، وانخفاض عددها يترجم العكس، وهو الحال بالنسبة 

منطقة "التي تمثل أقل عددا من حيث المناطق الحرة، ممثلة في %20للجزائر التي وضعت ضمن قائمة الدول الـ 
ا المناطق الاقتصادية إنشاء الجزائراختارتحيث ، "بلارة من أجل تمهيد الطريق لتحرير جزئي لاقتصادها وتجار

المؤرخ في 97/106فتم إنشاء أول منطقة حرة في ولاية جيجل، حسب المرسوم التنفيذي رقم .الخارجية
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ولاية، بناء 16ختارة من بين الم" بلارة"، واعتبرت منطقة حرة صناعية للتصدير، وكانت منطقة 05/04/1997
ا، هياكلها والبنية القاعدية لها، وبمساحة تبلغ  .كلم5.23على موقعها، إمكانا

عدم ديناميكية لنظرا، 1المتعلق بالمناطق الحرة03- 02تم عرض القانون المتضمن إلغاء الأمر 2006في إلا أنه 
وفشلت بسبب تقييد حرية النشاط ولعدم تسجيل أي طلب استثمار بالمنطقة منذ إنشائها، نشاط منطقة بلارة 

.النتائج المرجوة ولم تحقق إضافة نوعية للاقتصاد الوطنيإلىالاقتصادي، ولم يتم التوصل 
ث المنطقة ودون محاولة معرفة الأسباب والبحث في مشكل عدم قدرة نجاح المنطقة ومحاولة معالجة الخلل وإعادة بع

بطرق وأساليب جديدة واعتماد استراتيجية تمكننا من الاستفادة من المنطقة، تم إلغاء المنطقة بموجب المرسوم رقم 
.05/04/2005المؤرخ في 05/01

مليار دينار كغلاف مالي لتغطية تكاليف انجاز أشغال التهيئة، 300ليعاد بعث المنطقة من جديد وتخصيص 
اية الثلاثي الأول من عام وكان من المفترض تس .2023ليم المنطقة جاهزة 

:2إلىويرجع فشل المناطق الحرة في الجزائر 
.بطئ القوانين والتشريعات وعدم وضوحها- 
.المتميزالاقتصاديعدم الفهم الجيد لآليات المناطق الحرة الصناعية وجدواها - 
مما جعله غير فعال كآلية قانونية لتنفيذ الاستراتيجية ،ئرالجزافيةلحرّالمناطق امنظال ستقباافي فشل- 

.3رلاستثمال افي مجاالجزائرية 
.انشاء مناطق حرة متعددة وتفعيل الموجودة منها: الفرع الثاني

اصر الرئيسية الموقع ، تشمل العنالناجحةالحرةناطق الاقتصادية من بين الدروس العديدة المستفادة من برامج الم
الميزة النسبية؛ ؛ فهم السوق والاستفادة من ة مع استراتيجية التنمية الشاملة؛ تكامل استراتيجية المنطقالاستراتيجي

وتجسيدًا للاستدامة ،من حيث البيئة الصديقة للأعمال"خاصة"، ضمان أن تكون المناطق والأهم من ذلك
يار أسعار النفط في 2008ة عام الأزمة الماليوالمرونة تجاه مختلف الصدمات الخارجية مثل  و 2014، وصدمة ا

.COVID-194جائحة مؤخرا 

1 Ordonnance n° 03-02 (19 juillet 2003) relative aux zones franches, Journal officiel de la république algérienne
no 43 (20 juillet 2003).

.الجزائريالاقتصادالمناطق الحرة الصناعية للتصدير كأداة لإلنتعاش شاشوة حميد، 2
، اطروحة دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، المتعلق بالمناطق الحرة كآلية لتنفيذ الإستراتيجية الجزائرية في مجال الإستثمار02- 03أسباب فشل الأمر رقم حسان نادية، 3

2007.
4 World Bank, World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value
Chains (Washington, DC : World Bank, 2019), p185.
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:حسب خبراء معهد ماكنزي فإن نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة مبني على خمس أسس مبينة في الشكل أدناهو 

.أسس نجاح المناطق الاقتصادية الخاصة: 02- 4شكل ال

.02، ص2019، معهد ماكنزي، هيئات الجمارك في تعزيز منظومة المناطق الاقتصادية الخاصةدور وآخرون، جوناثان ديفيس،: المصدر
:ارك النقائص على أساساهابإسقاط هذه الأسس على المناطق الحرة يمكن تد

خطيط تقييمًا دقيقًا لحالة الطلب، وظروف يجب أن تتضمن عملية التوضع استراتيجية متكاملة ومتناسقة؛- 1
، واتية، وإمدادات الأرض والعمالةالمالمحلية، والاتصال، والقاعدة الصناعية، وسلسلة التوريد، وبيئة الأعمالالسوق 

.1للتأكد من أن المنطقة في موقع استراتيجي وقائم دبما في ذلك إطار عمل قانوني وتنظيمي يعمل بشكل جي
نطقة بدليل تغيير تسميتها في كل مرة، بلارة أخفقت الجزائر من جهة في تحديد القطاعات المستهدفة من الم

، بلارة 1997، بلارة سوق حرة بعد انفتاح الجزائر على اقتصاد السوق في 1993منطقة حرة بموجب القانون 
، بلارة منطقة صناعية واعدة بعد انتعاش نشاط 2004منطقة صناعية جهوية بعد إعادة فتح ملفها في ديسمبر 

.20172الاستثمارات في واستقطاب" جن جن"ميناء 
ومن جهة أخرى، تعددت الوزارات  واشتراكها في تسيير منطقة بلارة، حيث تضم اللجنة الوطنية للمناطق الحرة 

.عضوا21ومجموع أعضائها 320- 94من نص المرسوم 224وزارات محددة في المادة 10ممثلي 
ا فيما بين الوزارات، وتنصيب جهاز إداري كفء لتسيير المنطقة، لذا من المهم جدا تحديد المهام لتفادي تضار

. ورسم الإستراتيجية بما يناسب خصائص ومتطلبات الاقتصاد الوطني
قيد تصريف وبيع وتسويق  (تقليل القيود وتقديم الحوافز؛ فشل منطقة بلارة يؤكد حجم القيود المفروضة - 2

فمن الضروري وقلة الحوافز التي قدمتها الجزائر، ) داخل الإقليم الجمركي الوطنيمن نسبة السلع والخدمات 50%

1 World Bank, World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value
Chains (Washington, DC : World Bank, 2019), p185

لد : مداحي، أوسرير منور، إشكالية تفعيل دور المناطق الحرة للتصديرمحمد2 -175، ص 2020، 24، العدد 16المنطقة الحرة بلارة أنموذجا، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا، ا
192.
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يجب أن تحاول قوانين ولوائح المناطق بمعنى . إعادة النظر في نظام الحوافز، بعد مراجعتها ومحاولة تقديم أفضلها
قدر الإمكان لضمان ستثمار الدولية تبني قيم التجارة والاو الدوليةوالالتزام بالمعايير الاقتصادية الخاصة الامتثال

ا السلسة فلطالما كانت حوافز . أطر قانونية ومؤسسية سليمةإلىتحتاج المناطق الاقتصادية الخاصة ف.عمليا
الاستثمار أداة سياسية لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية الوطنية والإقليمية نظرا لوجود منافسة عالمية مستمرة 

.1جنبي المباشرعلى الاستثمار الأ
ال يمكن الاستفادة من تجارب دولية رائدة كتجربة الإمارات والذي إلىيرجع نجاح المناطق الحرة فيها وفي هذا ا

اتفاقية لحماية 76مع شركائها التجاريين أكثر من - دولة الإمارات-وقعت سياستها التي انتهجتها حيث
في ملكية كاملة للأجانب للمشاريع٪10الامتيازات التي تمنحها وهيجملة إلىبالإضافة 2وتشجيع الاستثمارات

مع إمكانية تحويل قطاع اقتصادي والتي من بينها التصنيع والزراعة والطاقة المتجددة، وقطاع التكنولوجيا 13
إلىبالإضافة .مع إعفاءات على الرسوم الجمركية٪100إعفاءات ضريبية بنسبة ، و٪100للأرباح بنسبة 

يح خيارات عديدة وتكاليف جراءات تأسيس سهلة ضمن مجتمعات عصرية تت، وإقوانين ولوائح مستقلةجملة 
بفضل هذه الحوافز و .سهل للأسواق إقليميا وعالمياالوصول ، تضمن البنية تحتية حديثة ومتطورةتنافسية، مع

ا من المناطق الحرة  وظيفة130000ما توفر أكثر من، ك20203مليار درهم في ديسمبر 3بلغت صادرا
٪ من الناتج 20وتساهم بأكثر من صناعة التجزئة والتجارة الإلكترونية منمليار درهم إماراتي39.3وأكثر من 

.٪ من الاستثمار الأجنبي المباشر في دبي23.9وتجذب المحلي الإجمالي

نظراً لأن التخطيط الناجحة للبلدان الأخرى،لتجارب ل"أعمال ورقية"مجرد على أن لا تكون هذه الاستفادة 
.والتطوير والعمليات الخاصة بالمناطق الاقتصادية الخاصة يجب أن يتم تكييفه في السياق المحلي حتى تكون مفيدة

جذب كبرى الجهات الاستثمارية؛ عرفت منطقة بلارة إلغاء عدة اتفاقات دولية في إطار استثمارات موجهة - 3
مع المصري للمنطقة دون مع ، عملاق "العز للحديد والصلب"رفة السبب، كان من بينها الوفد الإماراتي، ا

حسب معهد ماكنزي الجهات الاستثمارية الكبرى يجب أن تتمتع و . 4"آرسيلور ميتال"الحديد والصلب الهندي 
لتحتية الملائمة لاستقطاب هذا بقدرة اتصال عالية بسلاسل التوريد العالمية، شرط أن توفر المنطقة الخاصة البنية ا

النوع من الشركات، ويمكن للجزائر كخطوة أولى التسويق والترويج العالمي للمنطقة بإشراك السفارات في تقديم 
.المنطقة، وتوضيح باقة خدمات دعم المستثمرين المصممة خصيصا والتي يقدمها برنامج المنطقة الاقتصادية

.83ص ، 2019منظمة الأمم المتحدة للتمنية الصناعية، المبادئ التوجيهية الدولية للمناطق الصناعية، نوفمبر 1
..fca.gov.aeعن موقع الهية الاتحادية للهوية والجنسية والجمارك وأمن المنافذ2
.2020، ديسمبر105الاتحادية للجمارك، العدد نشرة احصائية الكترونية شهرية، تجارة المناطق الحرة، دولة الامارات العربية المتحدة، الهيئة 3
.187ص .محمد مداحي، أوسرير منور، مرجع سبق ذكره4
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المستهدفة من خلال ترويج الاستثمار المحددة تستقطب في المتوسط أكثر حيث تؤكد الدراسات أن القطاعات 
المباشر الذي تحصل عليه القطاعات غير المستهدفة، كما أن فائدة التكلفة الأجنبيرمن ضعف تدفق الاستثما

.1من ترويج الاستثمار إيجابية مقارنة بإجراءات السياسات الأخرى
جذب القطاعات المتقاربة؛ من خلال تقييم الصناعات ذات الأولوية وذات الميزة التنافسية، وتحديد الفرص - 4

والتحديات المرتبطة بجذب قطاع معين، فعلى سبيل المثال، يمكن للجزائر اختيار إقامة مركبات للصناعات 
خاصة إذا تم . نمية الصناعية والاقتصاديةالبتروكيماوية لروابطها القوية مع قطاع المحروقات كفرصة لتسريع الت

تصميم الإستراتيجية وفقا للخطط التنموية، مما يسهل تحديد القطاعات التي تزيد من تنافسية المنتوج الوطني 
. إقليميا وعالميا

يجب تصميم البرامج لتكمل أو تدعم الميزات النسبية الحالية على أفضل وجه أو حتى إنشاء مزايا نسبية أي 
، ل التخطيط الاستراتيجي التفصيلي، والجدوىيجب التحقق من صحة هذه المزايا النسبية من خلاو . يدةجد

التخطيط الرئيسية، مع مراعاة الاستدامة التجارية، والأسواق والشركات المستهدفة، ومسار النمو، وعمليات 
.البيئية، والاستدامة والقدرة على الابتكار التكنولوجي، وتوافر البنية التحتية

، بالنسبة للأولى. ية وغير الماديةبما في ذلك البنى التحتية الماد؛ تطوير البنية التحتية وبناء مجتمعات مزدهرة- 5
اسية المرافق الأسمن ذلكإلىالموانئ والاتصالات وما يجب أن توفر المنطقة اتصالاً عالي الجودة من حيث الطرق و 

لجة النفايات والنفايات ، فضلاً عن المرافق البيئية مثل محطات معاوإمدادات المياهالغاز، ، و بما في ذلك الطاقة
ادية مهمة، مثل إمدادات توفير بنى تحتية غير مإلى، تحتاج المناطق أيضًا البنى التحتية الماديةإلىضافة بالإ.السائلة
. ، والخدمات اللوجستيةمنصات الابتكارنشر التكنولوجيا و ، و ت التعليم والتدريب على المهارات، وخدماالعمالة

يمكن أيضًا تقديم حوافز سياسية معينة لتشجيع الشركات على توفير التدريب على المهارات وإعادة التدريب 
نقل التكنولوجيا و وتسهيله من خلال تشجيع الابتكارومن المهم أيضًا تحفيز الارتقاء الصناعي .لموظفيها

.تتوافق مع مراحل التنمية المختلفةوالقطاعات الأعلى قيمة التي
ا من ميناء  فرحات "كم ومطار 45"  جن جن"وقد اختيرت منطقة بلارة لموقعها الاستراتيجي، وذلك لقر

كم، كما تم ربط المنطقة بالمدينة عن طريق خط سكك حديدية 45كم  وتبعد عن محطة كهرباء ب 50" عباس
. خط هاتف200ب كم، وربطها بشبكة اتصال مزودة6بطول 

الأهداف إلىوفي كل مرة تخصص الجزائر أغلفة مالية من أجل أشغال التهيئة، إلا أنه لحد الآن لم يتم الوصول 
برغم المزايا والضمانات التنافسية المقدمة وذلك بسبب عدم إيجاد آلية للتحالف . المرجوة من إقامة منطقة بلارة

سيات العملاقة صاحبة الاستثمارات الضخمة، وعدم كفاية التهيئة الاستراتيجي مع الشركات متعددة الجن

1 Torfinn Harding & Beata Javorcik, 2012. "Investment Promotion and FDI Inflows: Quality Matters," Economics
Series Working Papers 612, University of Oxford, Department of Economics.
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، حيث تشكل البنية التحتية المتطورة عامل جذب بامتياز للشركات 1لاستقبال الكيانات الاقتصادية الكبيرة
. الأجنبية الباحثة عن توطين صناعتها في المنطقة

موقع استراتيجي مع اتصال جيد ومشاركة نشطة من إلىيحتاج نجاح برامج المناطق الاقتصادية الخاصة أيضًا كما 
فاختيار الموقع الاستراتيجي من أهم عوامل . القطاع الخاص وقدرة تنفيذية قوية لكل من القطاعين العام والخاص

:نجاح المناطق الحرة للتصدير ويتم عبر مراحل كالآتي
.مراحل اختيار موقع المنطقة الاقتصادية: 03- 4شكل ال

،الجزائريالاقتصادالمناطق الحرة الصناعية للتصدير كأداة لإلنتعاش شاشوة حميد، : المصدر
2015,Volume 10, Numéro 20,,Revue des reformes Economique et intégration dans l’économie mondiale

.40-15Pages

.، يجب أن تلتزم المناطق بالمعايير الاجتماعية والبيئية العالية لضمان الاستدامة والقدرة التنافسيةذلكإلىبالإضافة 
شركة في 11161بيانات عن حيث خلصت نتائج دراسة إحصائية لالانفتاح التجاري على العالم الخارجي؛ - 6

المناطق الاقتصادية الخاصة تؤثر على الصادرات، أن شركات دولة آسيوية وإفريقية لاختبار ما إذا كانت21
ا من خارج 25المناطق الاقتصادية الخاصة في الاقتصادات المفتوحة تزيد احتمالية تصديرها بنسبة  ٪ عن نظيرا

دخال وبالتالي، فإن التأثير المقدر لإ. 2المناطق الاقتصادية الخاصة، مع تأثير سلبي كبير في الاقتصادات المغلقة
.منطقة اقتصادية خاصة يمكن أن يكون ذا مغزى ولكنه يعتمد بشكل كبير على البيئة الاقتصادية المحلية

ب أن ط القوة والضعف في الوقت المناسب؛ يجلتدارك نقابعد تشغيلهاالتقييم الدوري لأداء منطقة بلارة- 7
لتنمية الصناعية مؤشرا لتقييم أداء المناطق وضعت الأمم المتحدة لحيث .يكون هناك إطار عمل للرصد والتقييم

، 02، عدد 05قتصادية، مجلد ر للدراسات الاو ، مجلة ن"حالة الجزائر"المباشر بن علال بلقاسم، شعنبي مريم، دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الأجنبي1
.96-85، ص 2019

2 Ronald Davies and Arman Mazhikeyev, ‘The Impact of Special Economic Zones on Exporting Behavior’, 11
Review of Economic Analysis 145 (2019).
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الصناعية مكونا من ثلاث مؤشرات فرعية؛ مؤشرات الأداء الاقتصادي، ومؤشرات الأداء المحيطية، ومؤشرات 
:كما هو موضح أدناه. الأداء البيئي، لتحديد نجاح المناطق الصناعية

.مؤشرات تقييم أداء المناطق الخاصة: 01-4جدول ال

.110، ص 2019منظمة الأمم المتحدة للتمنية الصناعية، المبادئ التوجيهية الدولية للمناطق الصناعية، نوفمبر : المصدر
اشترطت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية أن تطبيق هذه المؤشرات لا تنطبق على المواقع الجديدة التي لم 

استخدام هذه المؤشرات والتي هي في مستوى أي إداري لبساطة وقد تم تفصيل منهجية. تعمل بكامل طاقتها بعد
ا مستقبلا لتقييم منطقة بلارة بعد تشغيلها الكامل. 1تصميمها .يمكن الاستعانة 

إستثمارية بامتياز تستقطب بمثابة أقطابتضمين المناطق الحرة في الاستراتيجية الكلية للاقتصاد المحلي، لتكون - 8
المؤسسات المحلية بمد روابط أمامية و خلفية بين حتكاك معافيها تفاعل و الاستثمار الأجنبي المباشر، أين يكون 

المناطقفي إنجاز هذه لإسراع او والجدية.2المحليةالمؤسسات و التابعة للمستثمر الأجنبي مؤسسات المناطق الحرة 
القاعديةالهياكلناحيةمنوكذاالتسيريالأداءمستوىعلىبتحسيناتبالقياموضمان استمرارية دعمها الحرة

التكنولوجيتقدمهمتواكبالتيالحاجياتمنالمستثمرينتطلعاتمواكبة،وكذاللإستثمارالجيدالمناخلإضفاء
.اولمعرفي

)122-112(، ص 2019الصناعية، المبادئ التوجيهية الدولية للمناطق الصناعية، نوفمبر منظمة الأمم المتحدة للتمنية: : منهج التقييم بالتفصيل موضح في المرجع1
.شاشوة حميد، مرجع سبق ذكره2
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ترقية جاذبية بيئة الأعمال : المطلب الثاني
الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتي تعد أول مرحلة تسمح لاندماج يتطلب ترقية جاذبية بيئة الأعمال لاستقطاب 

الدول في سلاسل القيمة العالمية، جملة من السياسات والإجراءات الواجب على الجزائر الالتزام بتنفيذها والتي 
:تضمن الشفافية الكافية للمستثمرين الأجانب، من بينها

.لأجنبي المباشرتتبع إصلاحات الاستثمار ا: الأولالفرع
د الاستثمار يوفقا لأبحاث تابعة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية فإن تطبيق إجراءات التحرير وخفض تقي

.1%2.1تدفقات استثمارات أجنبية واردة  بنسبة إلىتؤدي %10الأجنبي المباشر بنسبة 
.الاستثمارات الأجنبية المباشرةتأثير تحرير القيود التنظيمية على استقطاب : 04- 4شكل ال

.73، ص 2021تطلعات سياسات الاستثمار في لشرق الأوسط وشمال أفريقيا، منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، : المصدر
ا قانون المالية رقم ) تمت الإشارة إليها في الفصل الثاني(يقدر أنه بعد الإصلاحات  لسنة 07- 20التي جاء 

والموافقة ستنخفض القيود المطبقة على الملكية الفكرية بمقدار النصف، تليها سياسات  وإجراءات الفرز، 2020
مثل ملكية الأرض، تأسيس (، مع بقاء القيود التشغيلية الأخرى المطبقة على الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

دريجية بغرض جذب الاستثمارت الأجنبية على حالها، ذلك أن قانون المالية جاء بإصلاحات ت...)الفروع، 
ا  المباشرة والتي يجب أن تنخفض على جميع القطاعات خاصة تلك التي تتعلق بالصناعات التحويلية والتي من شأ
خلق قيمة مضافة أكبر، كقطاع الطيران والموانئ البحرية وقطاع النقل المسئول عن فتح مصانع للمركبات البرية 

. والبحرية والجوية
:ولتتبع هذه الإصلاحات يستلزم

تضافر جهود البيئة المؤسساتية، كمحاربة الفساد والقضاء على البيروقراطية المرهقة كخطوة أولى لإصلاح الإدارة - 
المحلية، ثم العمل على الاستجابة للمعايير الدولية ببناء قاعدة بيانات قائمة على الشفافية والمصداقية لتوفير المعلومة 

1 Mistura, F. and C. Roulet, “The determinants of Foreign Direct Investment :Do statutory restrictions matter?”,
OECD Working Papers on International Investment, No. 2019/01, OECD Publishing, Paris,2019, p37.
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سواق الدولية، بحيث يستطيع أصحاب المحافظ الاستثمارية تكوين فكرة عن مناخ الأعمال في الجزائر واتخاذ في الأ
. القرار

على جميع القطاعات، بالمقابل سن تشريعات صارمة لحماية 49- 51تعميم الإصلاحات الخاصة بقاعدة - 
ا تمثل  .استقرار العلاقات التجارية الدوليةحقوق الملكية الفكرية من الأعمال غير المشروعة، لأ

زيادة إلىتؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تدل العلاقة التكميلية التي تؤكد أن كل زيادة في تدفقات 
هم في االاستثمار المحلي وتسالصادرات من خلال الروابط الأمامية والخلفية في أنشطة سلسة القيمة، على تعزيز 

تفيد المؤسسات المحلية في الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة من تحسين كما تس. نمو الاقتصاد
الخصائص التكنولوجية لعناصر الإنتاج والمنتوج الوطني جراء نقل التكنولوجيا الحديثة والمهارات الإدارية في مجال 

.التصدير
جاري؛ والامتثال للمعايير الدولية، فمثلا تفعيل دور الهيات المعنية لتبسيط وتسهيل إجراءات بدء النشاط الت- 

من خلال خدمة قامت المملكة العربية السعودية بإلغاء التدقيق على عقود تأسيس الشركات وأصبح يتم آليا
عقود –كانت تتم مراجعتها بعدما  .ودون الحاجة لإنتظار موافقة الوزارة عليه.1العقد الإلكتروني السريع

وذلك في إطار.ن يتم الياً وبشكل فوريالآبجهد أكبر ووقت أطول والمختصين في الوزارةمن قبل - الشركات
.لتحسين بيئة الأعمال وتمكين المنشآت وتوفير بيئة محفزة للاستثمارسعي المملكة

كتنويع صيغ استقطاب الاستثمارات الأجنبيةإلىإصدار القوانين والتشريعات وجملة التحفيزات التي تؤدي - 
فقد أشار مؤشر أداء الاستثمار التمويل، وتوسيع دائرة الحصول على الائتمان لجميع المتعاميلن الاقتصاديين؛

، بمعنى فشل الجزائر في جذب 2020نقطة عام 0.7ضعف قيمته التي قدرت بـ إلىللجزائر *الأجنبي الداخل
الاستثمار الأجنبي المباشر، مقارنة بنجاح كل من تونس والمغرب ومصر في جذب الاستثمارات الأجنبية حيث 

.2على الترتيب1.4و1.3، 1.4قدرت قيمته بـ 

.22/08/2023بتاريخ /www.mc.gov.sa/arعن موقع وزارة التجارة بالمملكة العربية السعودية،1
إلىمن الواحد الصحيح تم تطوير المؤشر من قبل مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ويقيس أداء الاستثمار الأجنبي المبار الداخل ، حيث تشير القيمة أكبر*

حصة أقل من الاستثمار الأجنبي إلىأقل من الواحد الناتج المحلي الاجمالي للدولة المعنية، في حين تشير القيمة إلىحصة أكبر من الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة 
.المباشر مقارنة بالناتج المحلي الاجمالي

، دراسات اقتصادية، صندوق النقد 19-نبي المباشر في الدول العربية في أعقاب جائحة كوفيدجمحمد إسماعيل، جمال قاسم حسن،اتجاهات الاستثمار الأ.د2
.20، ص2023العربي، 
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م وأصولهم، فمثلا قامت مصر تقديم ضمانات للمستثمرين الأقلية وكذا الشركات الأ-  جنبية تضمن حماية ممتلكا
بزيادة شفافية الشركات، وتعزيز حماية المستثمرين عن طريق اشتراط هيئة مستقلة لتقييم المعاملات بين الأطراف 

ف المحاكم لإلغاء الصفقات مع الأطراإلىوسمحت تونس للأقلية المستثمرين باللجوء . المعنية كخطوة قبل الموافقة
في حين وسعت المغرب من دور المساهمين في المعاملات . المتضررة، واشترطت الإفصاح عن أعضاء مجالس الإدارة

. الكبرى كاجراء تعزيزي لحماية المستثمرين

، وأهمها توفير نظام الأمن السيبيراني 1المستحدثة حديثالمستثمرلنصة الرقميةتوفير البنية التحتية الكفأة للم- 
كأداة توجيه ت من أجلهوذلك بغرض تحقيق الهدف الذي أنشئب،معلومات المستثمرين المحليين والأجانلحماية 

.ومرافقة للاستثمارات ومتابعتها انطلاقا من تسجيلها لغاية تنفيذ المشروع

:تطوير مستوى الخدمات اللوجيستية: الثانيفرع ال

Saslavsky and Shepherdدراسة أعدهابينت تميلالأفضلاللوجستيذات الأداءدانالبلأن(2012)
في الجزائر تخلف وبين مؤشر أداء الخدمات اللوجيستية.2العالميةالقيمةبسلاسلالمرتبطةالصادراتفيللتخصص

وضعف أداء البنية التحتية، وقصورا في نوعية الخدمات المرتبطة بالأداء اللوجيستي، وأكد مؤشر اتصال شحن 
الشبكة العالمية للنقل وانخفاض مستوى ارتباطها بالنقل إلىالخطوط الملاحية المنتظمة ضعف نفاذ الموانئ الجزائرية 

.البحري

معالجة العوامل الأساسية لأدائها إلىسلاسل القيمة العالمية من لاستفادة لسعى التي تالجزائرتحتاج وعليه 
: ، من خلالاللوجستي وكيف تؤثر هذه العوامل على قدرات سلسلة التوريد والإنتاجية والقدرة التنافسية

ترتكز الممرات ؛نهايةالإلىمع التركيز على تقديم الدعم لسلاسل القيمة من البداية إنشاء ممرات لوجيستية؛: أولا
مثل الطرق والسكك الحديدية والممرات المائية والموانئ والمستودعات (ربط البنية التحتية الصلبة اللوجيستية على 

التشغيلية وتكنولوجيا المؤسسات والإجراءات (المادية والبنية التحتية غير) والمراكز الحدودية والمرافق الأخرى
:كما يبرزه الشكل.)والاتصالاتالمعلومات

.2022جویلیة 24الصادر في 18-22واستحدثت بموجب قانون الاستثمار 2022أكتوبر 20ا في تم اطلاقھ1
2 Saslavsky, Daniel, and Ben Shepherd (2012). Facilitating international production networks: the role of trade
logistics. Policy Research Working Paper, no. 6224. Washington, D.C: World Bank. Available from
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12061.
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.مجالات نفوذ ممر لوجستي متكامل:05- 4شكل ال

Source: CAF, Pathways to integration: trade facilitation, infrastructure, and global value chains, 2022, p209.

ساعد في إنشاء روابط تويمكن أن ، في سلاسل قيمة النقلمجمعاتإنشاء إلىتؤدي الممرات اللوجيستية
ويتم اختصار المسافة الجغرافية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقريبها من عنقودية داخل المنطقة، 

وقد تتطور أيضًا لتعزيز تطوير سلسلة التوريد أو قطاع معين من الاقتصاد . الموردين ومقدمي خدمات الإمداد
.على طول الممر

:وهذا يتطلب
اعتماد وتنفيذ إطار مؤسسي وهيكل إداري مناسبين لدعم الأداء الفعال للممرات وتعزيز التنسيق الفعال - 

.والتعاون بين أصحاب المصلحة من كل من القطاعين العام والخاص
وإعادة وازنة الميزانية بين مشاريع البنية التحتية الجديدة، ل؛ بمتحسين إدارة الاستثمارات في البنية التحتية للنق- 

.، وصيانة البنية التحتيةيةتأهيل البنية التحت
ة المحددة تنظيم القطاع والمعرفة بأفضل الممارسات في مجال الخدمات اللوجستية، وما هي الخدمات اللوجستي- 

فوائد كبيرة الجزائر من شأن التطبيق الإضافي للوجستيات سلسلة التبريد أن يمنح ف.اللازمة لصناعات محددة
تحتاج السلع القابلة للتلف مثل ، فمثلا المشاركة في قطاعات متخصصة في سلاسل القيمة العالميةمن خلال

مناولة خاصة وتعبئة وتسليم في الوقت إلىالبستنة والفواكه والخضروات والمنتجات الزراعية كثيفة التكنولوجيا 
، يلزم وجود في مجال الإلكترونياتوبالمثل، المناسب والقدرة على تلبية متطلبات شهادات سلامة الأغذية

.سلاسل إمداد وشبكات إنتاج متكاملة بإحكام، والتنسيق مع هيئات إصدار الشهادات لسلامة المنتجات
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الشراكة مع القطاع الخاص لتخفيف العبء عن ميزانية الدولة ومعالجة قصور الحكومة لتمويل مشاريع البنية - 
والذي ثبت ’BOT Build, Operate, Transfer‘نقل الملكية الـ و ل تشغيوالاءنالبالتحتية وتبني نظام

.مصرإلى، وفرنسا، والأرجنتين بالإضافة ةنجاحه في عدة دول كالولايات المتحدة الأمريكي
ارتباط نجاح التركيز فقط على موانئ النفط والغاز؛ حيث أكدت دراسةبموانئ الجزائر وعدمإيلاء الاهتمام : ثانيا

النشاط الصناعي التجاري بوجود نقل بحري كفء يتسم بالحداثة والتطور التكنولوجي على مستوى السفن 
دف ضمان استدامة سلاسل التوريد من المتوقع أن يرتفع ،2027و 2022بين عامي ، كما أنه1والموانئ 

من السلع 3%80، لأن أكثر 2مليار دولار5.7إلىمليار دولار 1.9سوق الموانئ الذكية العالمي من 
.المتداولة عالميا تتم عبر السلسلة اللوجيستية البحرية

ال وللانفتاح على العالم الخارجي و  فجوة تكاليف إغلاقالاستمرار في وعليه، لمواكبة التطورات الدولية في ا
اورةالتجارة مع البلدان :، وجبللتجارة اللاورقية عبر الحدودادا، استعدوالمناطق الأكثر تقدمًاا

والحاويات الذكية لتنظيم المخزون توصيل البضائع في آجالها،تطبيق نظام الشاحنات الذكية للقضاء على تأخر - 
.تتبع الشحنات بشكل آلي وتحديد مواقع الاختناقات وتعطل سلسلة التوريدمما يسهل عملية التعقب و 

التشغيل البيني للأنظمة الرقمية لمعاملات و وعمليات التخليص الجمركي،الإداريةلحد من طول الإجراءات ا- 
مواكبة التقنيات الجديدة وامتلاك المهارات اللازمة للتعامل مع مختلف ، وتدريب العمال من أجل التجارة الخارجية
.أنواع الشحنات

اللوجستية لاستقبال ومناولة الشحنات العاجلة، ومراكز التبريد لاستقبال البضائع للخدماتمجمع إقامة- 
.المعرضة للتلف، والمرافق الإقليمية السريعة للتعامل مع أنشطة التجارة الإلكترونية المتزايدة

خلال بناء متطورة منخدمات لوجستيةكميناء سنغافورة، والتي نجحت في بناء ة  يدولالتجارب الاستفادة من ال- 
إقامة سمح لها ب،تعتمد على التكنولوجيا المتطورة وسياسات الابتكارعالمية المستوىوبنية تحتية منظومة إجراءات 

حيث أصبح هناك الحوافز الملائمة لإشراك القطاع الخاصكما قدمت.شبكات ربط كثيفة مع المئات من الموانئ
ا العالمية أو الإقليمية من سنغافورةشركة للخدمات اللوجستية في 25من أكبر 20 ، لتساهم العالم تدير عمليا

1 Oniszczuk-Jastrząbek, A., Pawłowska, B. and Czermański, Polish sea ports and the Green Port concept. In SHS
Web of Conferences (Vol. 57, p. 01023). EDP Sciences, 2019.
2 United Nations, REVIEW OF MARITIME TRANSPORT 2022, p20.

جيستية البحرية لتعزيز الاستدامة والقدرة على الاستثمار في السلسة اللو إلى، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية يدعو منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية3
.UNCTAD/PRESS/PR/2022/025، الصمود في مواجهة الأزمات المستقبلية، بيان صحفي
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وتفكر سنغافورة . من إجمالي ناتجها المحلي3.5معدل إلىفي رفع قيمة التجارة الدولية لسنغافورة ووصلت بذلك 
.1نمليون حاوية شح65بقدرة استيعابية لـ، 2030بحلول ميناء الجيل القادم في بناء 

تنويع اقتصادها لتأطير وتسطير البرنامج اللازم لتطوير الموانئ الجزائرية، والتوسع فيها، خاصة وأن الجزائر تسعى - 
لأن المسألة مسألة إرادة وجدية في تطبيق الإصلاحات في ظل توفر.وتحقيق صادرات خارج قطاع المحروقات

تتوقف فيه الأشغال كل مرة، برغم أهميته لفك العزلة عن وأكبر مثال مشروع ميناء الحمدانية الذي.الموارد المالية
الدول الأفريقية وربطها بالسوق الأوروبية وانتعاش حركة الاستيراد والتصدير بالجزائر، وبرغم أن المشروع يتم 

إلىوخاصة أيضا أن الجزائر على استعداد للانضمام . بالشراكة مع الصين لأنه يقع ضمن مبادرة الحزام والطريق
، وهو ما يتطلب بناء )2023تم تأجيل عضويتها لدورات أخرى بعد رفضها في أوت ( مجموعة دول بريكس

.  يسهل المبادلات التجارية ويربط الجزائر بالأسواق العالميةميناء ذكي
تفعيل المرافقة الجمركية لتنظيم التجارة عبر الحدود: الثالثفرع ال

الخارجية، تبنت الجزائر عدة إجراءات من بينها؛ نظام المتعامل الاقتصادي المعتمد هدفا منها لتشجيع التجارة 
حيز 2022، الذي تم استحداثه لتطوير الجمارك على المستوى الدولي، ودخل النظام المنسق طبعة 20122في 

.دولية للجماركالةاستجابة منها لتوحيد التشريعات موازاة مع ما تنص عليه المنظم01/01/2022التنفيذ في 
وللتقليل من عدد تدخلات المراقبة المادية والوثائق الإدارية وتسهيل عملية جمركة البضائع استحدثت آلية الرواق 

التي تتعرض لبنية الجمارك في الجزائر كانت ) مؤشر سهولة ممارسة الأعمال(إلا أن نتائج المؤشرات .الأخضر
في تحقيق هدف عصرنة الأنظمة 2019- 2016اتيجي للفترة سلبية، وتؤكد فشل مخرجات المخطط الاستر 

.المعلوماتية لتسهيل المعاملات الجمركية
؛ تأمين الإيرادات، المساهمة في 3بأربعة أهداف استراتيجيه2024- 2022لذا سطرت مخططا استراتيجيا للفترة 

لإقليم والمواطن وتطوير المؤسسة والتحول تحسين مناخ الأعمال والتنافسية الاقتصادية، المساهمة الفعالة في حماية ا
. الرقمي

تحسين آليات المراقبة لعناصر فرض الضريبة ووضع نظام تسيير التحصيل إلىهدف عنصر تأمين الإيرادات 
. الجمركي، وجاء هدف حماية الإقليم والوطن لمكافحة الجرائم العابرة للحدود بتدعيم الشراكة والتعاون الدولي

على  01/26/2017مركز عالمي للخدمات اللوجستية، مقال نشر في إلى، ثلاثة عوامل حوّلت سنغافورة KARUNA RAMAKRISHNANيعين لم، و 1
made-have-factors-port/threehttps://blogs.worldbank.org/ar/voices/trans-متاح على الرابط .مدونات البنك الدولي

hub-logistics-global-singapore.

.2012مارس 7الصادرة في 14، جريدة رسمية رقم د لدى الجمارككيفيات المعتمَ يحدد شروط و 2012مارس 1المؤرخ في 93- 12المرسوم التنفيذي رقم 2
www.douane.gov.dzعن موقع المديرية العامة للجمارك  3
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ور تحسين مناخ الأعمال والتنافسية أهداف فرعية تضمنت التقليص من تكاليف وآجال الجمركة في حين شمل مح
وتوفير المعلومات لجميع متعاملي الحلقة اللوجيستية، وحث على تعزيز الشراكة والتعاون بين الجمارك ومختلف 

ف الهيكل التنظيمي مع متطلبات بينما ركز محور التحول الرقمي والارتقاء بمؤسسة الجمارك على تكيي. المؤسسات
.السوق الدولية وتطوير مهنية أعوان الجمارك لرفع مستوى الخدمات الإدارية الرقمية

دف ض :نذكر. مان تنافسية المنتج في الأسواق الخارجيةومن بين التدابير أيضا لتنظيم التجارة عبر الحدود 
عدد المستنداتالجمركة و تقليص آجال لهاأجل أقصى لفحصوتحديدع؛فيف عمليات الفحص للبضائتخ-

.وضع نظام منسق للرقابةبر، عند التصدي
تخصيص مساحات لعمليات التصدير لتفريغ البضائع التي لا تكون موضوع تصريف مفصل في الموانئ الجافة - 

. فور وصولها لمكاتب الجمارك
لمعارض والصالونات الدولية؛ بتوسيع نشاط تقديم التسهيلات المصرفية لمساعدة التعريف بالمنتوج المحلي في ا- 

. الصندوق الخاص لترقية الصادرات
.ئية سلاسل الامداد لتسهيل عمل الرواق الأخضر لصادرات الفواكه والخضر والبضائع سريعة التلف- 
ونظام تفعيل دور الأنظمة الجمركية الحالية كأنظمة العبور ونظام التصدير المؤقت ونظام المستودعات الجمركية- 

ونظام إعادة التموين بالاعفاء لترقية أداء الخدمات المبرمة بين الشركات الأجنبية مع الشركاء . القبول المؤقت
.الوطنيين

يبقى التطبيق الفعلي على أرض الواقع والممارسة الميدانية، أمر ضروري لتدارك النقائص ومعرفة نقاط القوة ونقاط 
والمتابعة والمراقبة المستمرة لمدى 2024-2022على تنفيذ أهداف المخطط الضعف، ولا يتم ذلك إلا بالحرص 

تطبيق الإجراءات من جهة، ومن جهة أخرى للخروج من دائرة المخططات والمشاريع الوهمية وسياسات التنظير، 
ابي لبيئة ولتقديم معطيات ومعلومات أفضل للمؤسسات الدولية التي تقوم بإعداد المؤشرات من أجل التقييم الإيج

.الأعمال
تسريع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمشاركة في سلاسل القيمة العالمية: المطلب الثالث

الأجنبي المباشر في سلاسل منظور الاستثمار"مجموعة البنك الدولي بعنوان كتاب ناقش أحد فصول  
كموردي المدخلات الوسيطة في سلاسل القيمة العالمية  والمتوسطةالصغيرة ، أهمية دور المؤسسات "القيمة العالمية

وقدم أربع مسارات لتدويل الشركات المحلية . على أساس المقاولة من الباطنلتلبية متطلبات الشركات الأجنبية،
ه ، ثم طرح المتطلبات الأساسية لهذ)تم التعرض لها في الفصل الأول(للاندماج في سلاسل القيمة العالمية 

.المسارات
شريك دولي لتزويد المدخلات المحلية للإنتاج الموجه يتطلب (ربط الموردين مع الشركات الأجنبية: الأولفرعال

من ؛)خدمات تفي بالمعايير المطلوبة من قبل الشريكشركة محلية لديها القدرة على إنتاج سلع أوو . للتصدير
ميزة نسبية بالفعلفيهايكونالتيالقطاعاتفيالخدماتأوللسلعالحاليالإنتاجتدويلالعمل علىخلال
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تخصص في مهام ووظائف محددة لدعم مجالات أو قطاعات ، وال)محليةمضافةقيمةأكبرتخلقالتيالمهاماختيار(
علىالمحليينالموردين بمساعدةفي بلدان أخرىالأجنبيةشركاتالمن سلاسل القيمة العالمية التي تقودها وتنظمها 

روابطن تعزيزاضم، لاستيعاب روابط سلسلة التوريد الخارجيةو ، وإقامة "المناسبين"التجاريينالشركاءعنالبحث
دمج الشركات في سلاسل القيمة العالمية بشكل غير مباشر ف.شركات متعددة الجنسياتالمحلية بالالتوريدسلاسل

عتبر الشركة ، يالخارجإلىجزء من مرافق الإنتاج ات المصدرة أو نقل عن طريق إنتاج وتوفير عناصر وسيطة للشرك
.مشاركًا في سلسلة القيمة العالمية

أو المعايير ISO 9000أي إجراءات الجودة (بمجرد تنفيذ الشركات الرائدة لمعايير الجودةومن جهة أخرى 
نفس الإجراءات وتبني إتباعبالموردينعلى ، البًا ما يكون هناك تأثير تسلسلي، غ)ISO 14000البيئية 

.إجراءات مماثلة
خلصت نتائج دراسة فقدرفع مخصصات ميزانية البحث والتطويرولتوفير سلع بالمعايير العالمية على المؤسسات 

.قياسية لوجود علاقة تكاملية بين المشاركة في سلاسل القيمة العالمية والاستثمار في البحث والتطوير
.التكامل بين المشاركة في سلاسل القيمة العالمية والاستثمار في البحث والتطوير:06- 4شكل ال

Source: Jung Hur ∙ Eutteum Lee, Complementarity between GVC Participation and R&D Investment: Evidence
from Korean Firm-level Data,  Korea and the World Economy, Vol. 20, No. 2 (August 2019) 157-191.

يمكن حيث ،توفر المشاركة في سلاسل القيمة العالمية فرصًا تعليمية مهمة للشركات المحليةانطلاقا من الشكل، 
ا أن ترفع من إنتاجيتهم وتساعدهم على اكتساب القدرات الإنتاجية الضرورية ومعرفة  للمعرفة التي يكتسبو

ات الاستثمار في ، وتفتح أمامها قنوات لنقل استراتيجيلمباشرة في الأسواق الدوليةالأسواق الخارجية للمنافسة ا
خفض التكاليف وزيادة بالمقابل فإن المؤسسات التي تستثمر في البحث والتطوير يساعدها على. البحث والتطوير

شأن الاستثمار في البحث والتطوير أن يرفع من القدرة التنافسية للمؤسسة، من خلال تطوير المبيعات، كما من 
ا المنافسة في الأسواق الدولية وتضمن  عمليات ووسائل الإنتاج وطرح منتجات ترضي الأسواق المحلية وتواجه 
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رفع ليد، وكنتيجة حتمية سيتم نتجات محسنة ومتطورة ومتميزة بعيدا عن المحاكاة والتقحينها حصتها السوقية بم
.في سلاسل القيمة العالميةامستوى أدواره

شركة متعددة الجنسيات ترغب في إنشاء ارتباط جديد مع شريك تتطلب (التحالفات الاستراتيجية: الثانيفرعال
المحلية، ومعرفة شركة محلية تتمتع بخبرة مثبتة في الإنتاج للسوق و .محلي ومشاركة جزء من معرفتها التكنولوجية

).بالآليات المؤسسية والتنظيمية المحلية، والقدرة والرغبة في التعامل مع شريك أجنبي لترقية وتوسيع أعمالها
، وبالتالي فإن المشاريع المشتركة هي جانب، تحُظر الملكية الكاملة للأفي بعض القطاعاتبالنسبة للجزائر ولأنه 

.سواق العالميةالأإلىقانونية الوحيدة للوصولالطريقة ال
ويعرف التحالف الاستراتيجي على انه خيار تلجأ إليه المؤسسات الاقتصادية لضمان سند إضافي لمسار نشاطها، 

.1بإمكان المؤسسات الاقتصادية اليوم الاعتماد فقط على القدرات الذاتية نظرا لزيادة قوة المنافسةيعد إذ لم 
خلق ظروف لابراز أفكار ومنتجات جديدة وتحسين جودة تظهر فيوذلك لأهمية هذه التحالفات؛ التي

ودخول أسواق جديدة وتغطية أفضل بفتح أفاق تجارية جديدة ككسب قنوات تجارية جديدةالمنتجات، وتسمح
ا، تلجأ . 2للسوق من جهة أخرى، لضعف قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إيجاد السوق التي تستوعب منتجا

لف مع المنظمات الكبرى التي لها قدرات في مجال التسويق ومنه تخفض تكاليف، ناهيك عن اقتسام التحاإلى
هداف مشتركةأن المؤسسات المتحالفة تتفق على أكما .  المخاطر التي يصعب على المؤسسة التصدي لها لوحدها

ات إضافية عن طريق التحالفات ويتم اتساع نطاق المعرفة، فاكتساب خبر . وبالتالي تقليل المنافسة فيما بينها
.مكسب يمكن المؤسسات من التطور والنمو، بما يضمن البقاء في السوق الدولية

ا باستمرار إلىتاج الشركات المحلية لذا تح ا لتناسب ) الاستراتيجية والهيكل والموارد(تكييف عمليا وتعزيز قدرا
.إقامة التحالفات، ولتمكنها من شبكات الإنتاج العالمية بشكل أفضل

تمتع الشركات المحلية بفرصة أكبر للاستفادة من وهذه الميزة يمكن أن توفرها العناقيد الصناعية فلها دور في إمكانية 
الناتجة عن بسبب الكفاءة الجماعيةداخل عناقيد صناعيةمشاركة سلاسل القيمة العالمية عندما تكون موجودة 

وتعد من أهم وأحدث أساليب رفع معدلات النمو .التفاعلات التجارية والتعلمالقرب الجغرافي وزيادة إمكانية
سطة وتنمية المقاولة من الباطن ادماج المؤسسات الصغيرة والمتو ظرا لدورها في جذب الاستثمارات و الاقتصادي ن

.التطوير التكنولوجي وترقية الصادراتو 

ل على درجة الماجستير في احمد السيد كردي، اطار مقترح لبناء وادارة التحالفات الاستراتيجية لدعم القدرات التنافسية في الجامعات المصرية، رسالة مقدمة للحصو 1
.2011جامعة بنها، مصر، ادارة الأعمال، قسم ادارة الأعمال، كلية التجارة، 

المطبوعات الجامعية، بن عزة محمد الأمين، التحالف الاستراتيجي كضرورة للمؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة، الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال أفريقيا، ديوان2
.40- 33ص -، ص2005العدد الثاني، 
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ن الجزائر تحتل مراتب جد متأخرة في مؤشر تطور لاسيما وأوفي هذا السياق يتطلب تكثيف العناقيد الصناعية؛ 
حيث ،2019العناقيد الصناعية حسب تقرير التنافسية العالمي الصادر عن منتدى الاقتصاد العالمي لسنة 

ذلك أن تجربة العناقيد الصناعية في الجزائر تعد جد حديثة مما .1نقاط7نقطة من إجمالي3.6تحصلت على
ها والتي ورة تعميمها و تشجيع انتشارها في جميع فروع الانتاج الصناعي نظرا للمزايا العديدة التي توفر ضر إلىيدعو 

ثر التعاوني بين المؤسسات الصناعية وربطها بمختلف معاهد التكوين والبحث العلمي تتمثل خاصة في ترقية الأ
لمزايا ارفعإلى، مما يؤدي جنتا لإتكاليف افتخفينتاجية وبالتالي لإناء المراحل اثالتقليل من تكاليف التبادل أو 

تركز الخبرات الفنية البشرية منها بكما تسمح العناقيد الصناعية.رفسية للمنتجات وتحسين فرص التصديالتنا
صول الوحدات الصغيرة على مزايا على حت متقاربة أو متكاملة، ويساعد هذا التركز معاوالتكنولوجية في مج

سعار لأاإلىضافة لإل تخصص كل وحدة في مرحلة أو جزء محدد من المنتج النهائي، بالامن خالحجم الكبير 
ساسية من لأر البنية ايلمؤسسات على تطو االتفضيلية لشراء كميات كبيرة من المواد الخام ، كما يساعد هذا التركز 

ء تسويق لاارجية المتعلقة بظهور وكقيق وفرات ختحوالخدمات القانونية والمالية وغيرها من الخدمات المتخصصة
وبذلك تزداد فرص التخصص وتقسيم العمل و تحسين قدرات .التصنيعلات أوموردين متخصصين في مدخ

التنوع إلىالتصدير ونمو مجموعة من المهارات الخاصة بقطاعات معينة في الجوانب الفنية والمالية والمحاسبية، اضافة 
.الضمني بين الابداع وتدفق المعرفة

وهناك دراسة اقترحت فرص تطوير الشركات المحلية داخل العناقيد الصناعية لتعزيز اندماجها في سلاسل القيمة 
؛2"قنوات الترقية"أطلق عليها العالمية من خلال أربع قنوات

.خطوط إنتاج أكثر تعقيدًاإلىقال يمكن للشركات أن تقوم بالترقية من خلال الانت:ترقية المنتج- 
مخرجات بشكل أكثر كفاءة من خلال التكنولوجيا إلىعن طريق تحويل المدخلات :الإنتاجيةترقية العملية- 

.إنتاج جديدةالفائقة أو أنظمة 
، التصميم أو التسويقإلىالإنتاج ل الانتقال مناكتساب وظائف جديدة في السلسلة، مثب:الترقية الوظيفية- 

.لزيادة محتوى المهارات الإجمالي للأنشطة
على الحالية لسلسلة لتطبق الشركات الكفاءة المكتسبة في وظيفة معينة حيثالتحرك الأفقيب: ترقية السلسلة- 

.سيارات، كأن تتخصص مثلا شركات الأنسجة لتوفير منتجات خاصة بقطاع الصناعة جديدة
) الإنتاجية والجودة(شركة محلية لديها الحد الأدنى من قدرات الإنتاج يتطلب (التصدير المباشر: الثالثفرعال

لتصميم المنتجات وتزويدها ) بعوامل مثل خصائص المستهلك(للمنافسة دوليًا ومعرفة كافية بالأسواق الخارجية 
تحسين قدرات انتاج سياساتالتصنيعية الحديثة أحد أهميعد اعتماد مفهوم السياسات؛ )بالأسواق الأجنبية

1 The Global Competitiveness Report 2019.
2 Humphrey, J. and H. Schmitz (2002) “How does insertion in global value chains affect upgrading in
industrial clusters?”, Regional Studies, 36:1017-2 .DOI: 10.1080/0034340022000022198 .
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التمييز بين مجموعتين أساسيتين تكونان معا الخليط الخاص يمكنالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث
بالسياسات الصناعية الحديثة، وهما حزم السياسيات الأفقية أو العريضة أو الوظيفية أو المرنة و حزم السياسات 

ا غير انتقائية وتتوجه سية؛الرأأوالعمودية  النطاق العريض للاقتصاد إلىتتسم السياسات الأفقية أو الوظيفية بأ
إحداث التوازن والاستقرار الكلي وتنافسية الاقتصاد بكل إلىوهدفها الرئيسي هو الدفع بكافة القدرات الداعمة 

وتطوير نظم التعليم وتطوير البنية التحتية والإنفاق قطاعاته وأنشطته، من خلال تعميم قيم وممارسات المؤسساتية
يئة المناخ العام للاستثمار وتعديل هياكل التشريعات  على البحوث والتطوير وتحسين بيئة الأعمال والابتكار و

ة سية سياسات انتقائيالرأفي حين تعد السياسات العمودية أو.  والبنية القانونية المؤثرة في النشاط الاقتصادي
مباشرة تستهدف قطاعات وأنشطة اقتصادية مختارة، من خلال توجيه الموارد لها وإعطائها الأولوية بغرض زيادة 
إنتاجيتها وأهميتها وتطوير سلسلة إنتاجها وخاصة إقحامها في عمليات التصدير، وهو ما يستدعي تنفيذ 

للأنشطة وتساهم في التحديد الدقيقشل عمليات التنسيق داخل السوق، سياسات وبرامج تضمن التغلب على ف
موعات أو العناقيد أو السلاسل المختارة الأكثر قدرة على تحسين الإنتاجية الكلية للاقتصاد وكذلك رفع  أو ا
تنافسية المنتجات الوطنية في الأسواق الدولية، لاسيما وأن سيادة مظاهر العولمة والانخراط في سلاسل القيمة 

ن مخاطر التمركز الجغرافي للأنشطة على مستوى دول العالم، الأمر الذي يجعل من إمكانات العالمية قد زادت م
لاسيما في ظل تغير . 1التطوير والارتقاء لاحقا في تشكيلة المنتجات والأنشطة الصناعية امرأ صعبا وغير تلقائي

ب الحماية الذكية القائمة على آليات حماية القطاع الصناعي في ظل العولمة التي تعتمد بشكل كبير على أسالي
تنامي استخدام المعايير الفنية والقياسية والبيئية في مجال التجارة الدولية مما يفرض على الجزائر طرح سياسات  

. صناعية اكثر مواءمة مع طبيعة التغيرات والالتزامات الدولية والإقليمية الراهنة
الحديثة التي لابد من اعتمادها لتحسين قدرة وتنافسية انتاج وفيما يلي ملخص لأهم محاور السياسات الصناعية

ساسية متكاملة مع بعضها البعض، ترتبط وهي ترتكز على سبع محاور أالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
:2بـ

سياسات الاستقرار والتوازن الاقتصادي الكلي والحد من فشل السوق وتوفير الحوافز الاقتصادية وذلك اعتمادا - 
على السياسة المالية والنقدية وتنظيم الاسعار وحماية حقوق الملكية الفكرية و اعتماد سياسة سعر صرف محفزة 

للمؤسسات على التصدير؛ 

.118، ص2018مدخل لتصويب المسار وارساء الاستدامة في الاقتصادات العربية، سبتمبر : تقرير التنمية  العربية، التنويع الاقتصادي1
.134المرجع نفسھ، ص2
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خلال بناء القدرات العلمية والابتكارية والتكنولوجية، وتمويل البحوث العلمية سياسة بناء القدرات البشرية من- 
في الجامعات وربطها بقطاع الاعمال وتشجيع انشاء وتشجيع انشاء مراكز البحوث المتخصصة وخاصة في مجال 

العلوم والهندسة والتكنولوجيا، ودعم وتحفيز مؤسسات الاعمال لتطوير عمليات البحث والتطوير؛
سياسات التعلم وتوطين المعرفة والتقانة؛ - 
سياسات الانحياز لانشطة القطاع الخاص المنتقاة من خلال استخدام التعريفات والرسوم الجمركية و تشجيع - 

الانشطة الموجهة نحو التصدير من خلال منحها الائتمان ومختلف التسهيلات، وانشاء مناطق اقتصادية خاصة 
وتشجيع برامج  الانخراط في سلاسل القيمة الدولية والعمل على تحسين عمل الدبلوماسية بالاستثمار والتصدير، 

الاقتصادية في الترويج للصادرات في الخارج وتطوير صيغ الشراكة بين القطاع العام والخاص وتوفير المدخلات 
. الاساسية للانشطة الصناعية

اللوائح والقوانين المسهلة لعملية دخول وخروج الشركات مين وضمان مسار الانتقاء من خلال توفير سياسات تأ- 
وتوافر الارادة السياسية لوضع حد لدعم الشركات والانشطة الفاشلة، و وتدعيم سياسة المنافسة ومواجهة 

التمويل وايجاد ضمانات للتحكيم إلىالاحتكار وتوفير الدعم المحلي للمؤسسات الانتاجية وتسهيل فرص الوصول 
وية المنازعات والخلافات وحماية المستثمرين؛  واليات تس

سياسات توزيع وتنسيق المعلومات القائم على آليات العمل الجماعي واستخدام المنتديات التشاورية وتعزيز - 
المعايير والمواصفات القياسية، وتفعيل دور غرف الصناعة والتجارة وتشجيع التعاون والشراكات بين المؤسسات 

نشر وتعميم التجارب والتطبيقات الناجحة في إلىتسويق الجيد للصناعات التصديرية مع السعي والعمل على ال
ال الصناعي؛ ا

سياسات تحسين انتاجية المؤسسات واطلاق دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير الدعم المالي - 
نشاطها وتحسين البنية التحتية، والتمويل والفني والاداري لتسهيل انشاء المؤسسات لاسيما الص و م وتدويل

وخدمات حاضنات الاعمال والعناقيد الصناعية وتنمية الروابط الامامية والخلفية والربط مع مراكز التدريب 
.  المتخصصة والتوسع في انشاء صناديق راس المال المخاطر

، والتي الخارجيةللتجارةالشباك الوحيدتعتبر أداة للحصول على معلومات الأسواق الخارجية، من جهة أخرى، 
أحد . للمشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية18- 22استحدثها المشرع الجزائري في ظل قانون الاستثمار 

ا قائمة على مبدأ  توحيد المعطيات الخاصة برامج تسهيل عملية التصدير أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لأ
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في توسعها بعض الصعوبات التي تواجه، إذ تتمثل1وفيرهابالتجارة الخارجية وت

غياب الآليات و ،اللازمة لعملية التجارة الخارجيةمعلومات تجارية محددة والمعرفة إلىالوصول إلىالدولي في الافتقار 

1 Widdowson, D., Blegen, B., Short, G., Lewis, G., Garcia-Godos, E., & Kashubsky, M ,World customs journal
single window in the context of the WTO trade facilitation agreement. World Customs Journal, 13, 2019, p-p
101–128.
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ا ،المؤسسية للاستعلام وعدم المطابقة للمعايير الدولية للتعاون الفعال على الحدود بين الجمارك منصة كما أ
تمكين التدفق السريع والفعال للتجارة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بغرض والوكالات الحكومية الأخرى

1المشروعة عبر الحدود
ساهم في تقليل عدد المستندات المطلوبة يالشباك الوحيدتظهر الأدلة التجريبية أن وأيضا ،

.والاستيراد والوقت اللازم لإكمال عملية التجارة الخارجية ويكون لها تأثير إيجابي على الأداء التجاريللتصدير 
٪ عندما 37زيادة التجارة بين البلدان بحوالي إلىالنوافذ الوحيدةيمكن أن يؤدي تنفيذ فقد ثبت عن دراسة أنه 

٪ 14٪ في الصادرات و 23زيادة بنسبة إلىدي ويمكن أن يؤ نوافذ وحيدةيكون لدى كل من المستورد والمصدر 
.   2شباك وحيدفي الواردات عندما يكون لدى أحد الشريكين فقط 

شركة محلية تستوفي الحد الأدنى من الحجم والإنتاجية يتطلب (الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر: الرابعفرعال
تحتاج .)الخارجإلىوالخبرة السوقية ومتطلبات الملاءة المالية لتوفير التدويل عبر الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه 

تحسين الإطار التنظيمي للحصول على الائتمان؛ فقد و تطوير وتوسيع مصادر التمويلإلىفي الجزائر الشركات 
وضحت في ( للحصول على الائتمانDoing Businessأظهرت الجزائر أداء دون المستوى في مؤشرات 

منح الإعانات والمساعدات المالية عبر الوكالة المكلفة بتطوير المؤسسات الصغيرة واقتصر،)الفصل الثاني
إلىوتحتاج أيضا . 20243-2020برنامج الإنعاش الاقتصادي ضمنه النقطة وقد تم تقديم هذ. والمتوسطة

النظر في التدابير اللازمة لدعم تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوسيع الرؤية حول دورها في رفع صادرات 
تنجح البرامج ضبط قوانين ومهام الجهات المسئولة عن ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ فلم إلى، و الجزائر

الأسواق الدولية إلىوجميع الهيئات المستحدثة لترقية ودعم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دفعها للوصول 
ورفع حصة الصادرات خارج المحروقات، واقتصر دور هذه البرامج في زيادة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

، ويتركز نشاطها فياصتابعة للقطاع الخالصغيرة والمتوسطة المؤسساتمعظمف.الخدمية دون الإنتاجية والتصنيعية
من .4٪فقط8.7بينما تمثل الصناعات التحويلية ،٪21تمثل الحرف اليدوية . ٪51.5قطاع الخدمات بنسبة 

1 Martínez‐Zarzoso, I. and Chelala, The impact of single windows on trade, The World Economy, 43(10), 2020,
2549- 2573.
2 Inmaculada Martínez-Zarzoso,Santiago Chelala,The Impact of Single Windows on Trade, February 2020
World Economy 43(10), DOI: 10.1111/twec.12945.
3 PLAN DE RELANCE ÉCONOMIQUE 2020-2024, service du premier ministre p153.

.indust/#-ent-https://www.industrie.gov.dz/fr/guideعن موقع وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني4
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ل أكد مؤشر سياسة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، أن العوامل الهيكلية من بيئة تنظيمية وبيئة أعماجهة أخرى 
.  1تشوهات في تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطةإلىأدى في الجزائروغياب التنوع الاقتصادي 

، سطرت السلطات العمومية برامج متعددة وأحدثت ومن أجل ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
والعمل على تفعيل أدائه من أجهزة دعم ومرافقة مختلفة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة، 

لس الوطني للتشاور من هذه، انشاءومن بين أجهزة الدعم.خلال تحسين تنافسية المؤسسات من جهة أخرى ا
دال الواردات بالمنتوجات رفع تحدي تنويع مصادر الثروة واستبهدفهأجل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قترب من تشاء وتطور واستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة لقصد تسهيل إنـــــــــــــ، الوطنية
مؤسسة صغيرة 45ساكن والتي تتجاوز 1000المعدلات الدولية لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكل 

لس بوتم تدعيم هذا .ومتوسطة تسهيل الحصول على القروض متوسطة الأجل التيضمان تمويلي لصندوقا
دية .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتدخل في التركيب المالي للاستثمارات ا

على . المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، OECD Publishing، التقييم المرحلي للإصلاحات: 2018منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا المتوسطية 1
ar-https://doi.org/10.1787/9789264310032الرابط
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.تكميليةبيئة :المبحث الثاني
كمرحلة أولى على مدى جاذبية بية الأعمال ودور المناطق العالمية  مراحل الاندماج في سلاسل القيمةترتكز

ا قدرة المؤسسات المحلية في تكييف إلىالحرة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، إضافة  نشاطها وعمليا
.الإنتاجية مع احتياجات الشركات الأجنبية الراغبة في تدويل نشاطها خارج حدودها الوطنية

ومن أجل ذلك، يتطلب توفير بيئة تسمح باكتمال هذه المرحلة من أجل ضمان الارتقاء في أنشطة سلسلة القيمة 
. العالمية

. رقمنة الأنشطة الإنتاجية: المطلب الأول
، ترتفع نسبة القيمة المضافة كلما انتقلنا من ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةحسب تقرير الاقتصاد الرقمي لم

مسارات إضافية للقيمة وأن التصنيع الرقمي يفتح. التصنيع التقليدي إلى التصنيع الذكي المرتكز على الرقمنة
. المضافة

:وبناء على المستوى التكنولوجي السائد في الجزائر وشكل اندماجها في سلاسل القيمة العالمية يجب
.بناء المهارات: الفرع الأول

، تكييف للتكنولوجياتلاستخدام الأساسياالتكنولوجيات، تبني( التكنولوجيا الأربعةمن بين مستويات مهارات 
لديها صنفت الجزائر من بين الدول التي يجب عليها أن يكون .1)التكنولوجيات، خلق تكنولوجيات جديدة

الصناعة (الصناعة الرابعة، تماشيا مع تكنولوجيا الإنتاج المطبقة في القدرة على تكييف وتعديل التكنولوجيات
ا المستخدمة في الإنتاج مع تقنيات الصناعة . )4.0 والشكل أدناه يحدد مدى استعداد الجزائر تكييف تكنولوجيا
.الرابعة

.استعداد الجزائر للاستفادة من تقنيات الصناعة الرابعة: 07- 4الشكل

Source: UNCTAD, TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT, 2023, p76.

1 UNCTAD, TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT, 2023, p79.



ع الرا العالمية: الفصل القيمة سلاسل زائر ا اندماج ن تمك .عوامل

250

ومستويات مهارات التصنيع 4.0مبسطة من التحليل المتعلق بالعلاقة بين فوائد الصناعة صورةالشكل يعكس
حيث يوضح صادرات الصناعات التحويلية ذات المهارات العالية والمكثفة التكنولوجيا كنسبة مئوية من .والعمالة

.كنسبة مئوية من السكان العاملينإجمالي الصادرات، والعمالة ذات المهارات العالية  
تضم قطاعات التكنولوجيا الفائقة ولا القوى ويلاحظ أن الجزائر تقع في حيز الفرص والمهارات الضعيفة، فلا 

ويرجع بطء انتشار .الصعب التوسع خارج جيوب التصنيع مكثف التكنولوجياما يجعل من ،اللازمةالعاملة
إلى اعتبارها من الدول المستخدمة للتكنولوجيا حسب تصنيف اليونيدو التكنولوجيا الرقمية في الجزائر 

). كالبرازيل والهند(والدول المنتجة ) بلدان مرتفعة الدخل(للتكنولوجيات الرقمية الناشئة مقارنة بالدول الرائدة 
ستويات أعلى من بصناعات تصنيعية أقوى وميجب أن يكون لديها معامل تتمتع للانتقال إلى الإنتاج الذكيوأنه 

تغيرات ؛ أي انطلاقا من الخلال عملية التصنيع والتغيير الهيكليفالتغير في القيمة المضافة يحدث من.المهارة
ثم إلى - الصناعة التحويليةوخاصة - القطاعية في الإنتاج، من الزراعة والموارد الطبيعية الأخرى، نحو الصناعة 

نطوي على إضافة قيمة على طول سلسلة قيمة البيانات والتصنيع الرقمي ي. الأعلىالمضافة الخدمات ذات القيمة 
.1تؤثر عملية الرقمنة على جميع القطاعات، وليس فقط التصنيعأين 

ا على المؤسسات، بما في ذلك تقديم الدعم المالي للشركاتالجزائريتعين على وعليه  الصغيرة والمتوسطة، لمساعد
في مجالات مثل أبحاث السوق، وتطوير المنتجات، والإنتاج، والمبيعات، وخدمات ما بعد بناء المهارات الرقمية 

أيضاً أن تعمل على الحد من هجرة الأدمغة، والاحتفاظ بالمهنيين المهرة، وجذب المغتربين يهاويتعين عل.البيع
.المهرة

أقطاب التكنولوجياتفعيل دور:الثانيفرع ال
ا تركزات جغرافية محلية لمؤسسات مبتكرة، تتوطن بالقرب من تعرف :تعريفها: أولا أقطاب التكنولوجيا على أ

دف إلى تكوين نظام جزئي ابتكاري تعزيز العلاقات دف أيضا إلى و .2مراكز البحث والتكوين العلمي، 
دان النامية في الاقتصاد دمج البلوتعمل علىالتجارية مع أنظمة الإنتاج الوطنية والدولية وسلاسل القيمة العالمية 

طن من الباالمقاولةومشتري خدمات الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم، من خلال الجمع بين موردي العالمي
.راكة مع الشركات متعددة الجنسياتالصناعية والش

: وتظهر أهميتها في
الإنتاج، والارتقاء بوتعزيز التعاون في البحث والابتكار؛3سلاسل القيمة العالميةللاندماج في وسيلة- 

وزيادة الإنتاجية، وتحسين القدرة التنافسية لاقتصاد البلد باستبدال الوظائف في الصناعات التقليدية 

1 UNCTAD, DIGITAL ECONOMY REPORT 2019, p39.
2 Grdelle, Linda, Josselin Droff, et Aziz Nafa, L’expérience technopolitaine en Algérie, enjeux et perspectives de
la diaspora pour l’attractivité territoriale, Méditerranée, Vol 12, N 1.2015 , P6.
3 United Nations Publication, Establishing Science and Technology Parks: A Reference Guidebook for
Policymakers in Asia and the Pacific, 2019, p vi.
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وبناء المتراجعة بوظائف قائمة على خلق فرص عمل في مراكز خصبة للصناعات لمواصلة تطوير المنتجات
.علامة تجارية

ا أكثر أالابتكار والنمو الاقتصادي للبلد، حيث دوراً رئيسيًا في إمكانات أقطاب التكنولوجياتلعب - 
إلى منتجات وتقنيات وخدمات المنظمات فاعلية التي يمكنها تحويل نتائج المعرفة الجامعية والبحوث 

.، ذات قيمة مضافة أعلىجديدة
ونقل التكنولوجيا للقطاعين العام والخاص وبناء روابط رسمية ؛بوابة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة- 

بيئة أعمال وتكوينوتشغيلية مع مراكز المعرفة كمنظمات البحوث ومعاهد التعليم العالي والجامعات
.جذابة مع مرافق حديثة عالية التقنية

ا الإنتاجية في صناعات جديتنويع القاعدة الاقتصادية -  دة سريعة النمو ومؤهلة للبلد؛ وإشراك مؤسسا
للتصدير للأسواق الدولية، بدعم المشاريع الريادية التكنولوجية وتسريع وتيرة انتاج السلع المبتكرة 
ومساعدة أصحاب الكفاءات من المخترعين والباحثين في نقل نتائج أبحاثهم إلى مراحل الانتاج والتسويق 

.التجاري
البحث والتطوير؛ فحسب نتائج دراسة استقصائية كمية استقطاب الأدمغة المهاجرة وجذب مشاريع - 

موجهة لطلبة مدراس عليا بفرنسا حول أثر قطب سيدي عبد االله على جذب النخبة الجزائرية ومدى 
من الطلبة المهندسين %56رغبة رأس المال البشري المؤهل في الرجوع إلى موطنه الجزائر، وجدت أن 

م في الجزائر في المدى الطويلالجزائرين لهم نية الرجوع واستثما م وكفاءا . 1ر مهارا
: وضع أقطاب التكنولوجيا في الجزائر: ثانيا

.توزيع أقطاب التكنولوجيا في الجزائر: 08- 4الشكل 

Source: ESCWA, Science and Technology Parks: Global Outlook with a Focus on the Arab Region, 2018, p29.

1 Linda Gardelle,  op cit, 2015.
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أربع مجموعات حسب سياسات الابتكار المنتهجة في كل بلد وعدد مجمعات إلىقسم الأسكوا البلدان العربية 
مسرعات أعمال، قطب تكنولوجي، حاضنات أعمال، مساحات عمل إلىوالمصنفة (العلوم والتكنولوجيا 

لتكنولوجيا الديناميكية ، كالآتي؛ البلدان ذات سياسات الابتكار ومجمعات العلوم وا)مشتركة، قطب زراعي
، البلدان ذات سياسات الابتكار ومجمعات العلوم والتكنولوجيا )تونس، المغرب، مصر، لبنان، الأردن( والمتكاملة 

، البلدان ذات )العربية المتحدة، قطر، السعودية، عمان، البحرينالإمارات( المتسارعة لتحقيق التنويع الاقتصادي 
ا السياسات والبحوث الصغير  ة جدا برغم تطوير بعض الجامعات فيها إلا أن مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة 

جنب مع  السودان وفلسطين في مجموعة إلىوجاءت الجزائر جنبا ). العراق، سوريا، اليمن، مورتانيا( 1منخفضة
أقطاب تكنوجيا ) 07(البلدان ذات سياسات الابتكار ومجمعات العلوم والتكنولوجيا الناشئة،  متضمنة سبعة 

موزعة على؛ قطب سيدي عبد االله بالجزائر 2ناشئةصاحب مشروع ومؤسسة600ل لأزيد من وحاضنات أعما
متخصص في الطاقة، قطب برج بوعرريرج متخصص في تقنيات الإنتاج، المتخصص في التكنولوجيا، قطب وهران 

حاضنة إلىقطب عنابة في علم المعادن، بالإضافة يركز على تقنيات المعلومات والاتصالات والرقمنة،قطب ورقلة 
يرها في كما أطلقت الوكالة الوطنية لترقية الحضائر التكنولويجية وتطو .أعمال في برج بوعريريج وأخرى في وهران

برنامج ""VIRTUAL INCUBATION PROGRAM"وذجًا جديدًا يسمىنم19-جائحة كوفيد
خصص لقادة المشاريع في جميع أنحاء التراب الوطني، من أجل مواصلة نشاط الحاضنة، ودعم "الافتراضيالحاضنة

مشروع 50المنصة وصاحبت، ةالشركات الناشئة في القطاعات التكنولوجية والرقمية وكذلك قادة المشاريع المبتكر 
25عبر ) ...، الزراعة، نظم المعلومات الجغرافية، الاتصالات، السياحة، النقل الهندسة المعمارية(مجال 23في 

.3ولاية
الاتفاق على تسليم القطب جاهزا في سنة وتعول الجزائر على قطب سيدي عبد االله بالجزائر، إلا أنه برغم 

دة للجهات المختصة وتأكيدها على تسريع وتيرة إنجازه الإنجاز برغم الخرجات العدي، لا يزال في طور 2013
.لتسليم جميع أجزائه في أقرب الآجال

ا لأكثر من  سنة في مجال مجمعات العلوم 20وبمقارنة الدول العربية يلاحظ أن المغرب ساعدت خبر
ولوجيا، ويرجع نجاحها في استقطاب الاستثمار أقطاب التكنوالتكنولوجيا تحقيق تفوق في حاضنات الأعمال و

1Maysoun Ibrahim, Science and Technology Parks, In arab countries with a focus on the state of Palastine,
2019, p14.
2 https://anpt.dz/# 31/03/2023في جیة عن موقع الوكالة الوطنیة لترقیة الحضائر التكنولو
3 https://anpt.dz/incubateur-virtuel 31/03/2023في الوطنیة لترقیة الحضائر التكنولویجیة عن موقع الوكالة 
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متعدد التخصصات 1بيرخ300أزيد من إنشاء مجموعة تضم الأجنبي المباشر وربطها بشبكة الإنتاج الدولي إلى
اتفاقيات شراكة مع الهيئات الخارجية في اطار ، وابرامات المبتكرةتغطي جميع المهن والقطاعالقطب التكنولوجيفي 

أن 2مؤسسة ناشطة في القطب التكنولوجي الدار البيضاء47الأوفشورينغ، كما أوضحت دراسة استقصائية لـ 
من بين أهم العوامل التي ساهمت في نجاح القطب وكانت بمثابة تحفيزات لاقامة مشاريعهم واستمراريتها، جودة 

، وربط المؤسسات المحلية المصدرة والمستوردة للسلع البنية التحتية وتطور الهياكل المرتبطة بالنقل والقرب من المطار
الوسيطة بالشركات الأجنبية، بالإضافة إلى توفير مناخ أعمال واطار تشريعي ومعيشي لجميع الفاعلين في القطب، 

.أما عن أهمية التمويل فركزت عليه الشركات الناشئة والصغيرة لمحدودية قدرات تمويلها الذاتية
منصب شغل مباشر وغير مباشر، نتيجة لتقديم الدعم لـ 15000اهمت في توفير أكثر من كل هذه العوامل س

وذلك بفضل البرامج التي تم تكييفها وفقًا لاحتياجات الشركات الناشئة وبمساعدة ، 3شركة ناشئة مبتكرة3000
.براء والموجهينالخ

: آليات تطوير أقطاب التكنولوجيا: ثالثا
وينبغي أن تتكامل هذه .لتطبيقاستراتيجية شاملة مع أهداف محددة قابلة لالتكنولوجياأقطاب يتطلب تطوير 
الاتاستراتيجيات أخرى للبنية الأساسية التكنولوجية،الاستراتيجية مع والخطط التنفيذية والتنموية في مختلف ا

طاب التكنولوجيا ولخروج قطب وبناء على تجربة المغرب وتجارب دولية أخرى نجحت في اقامة أق.ذات الصلة
سيدي عبد االله من دائرة فشله وتحويله لقطب استراتيجي جاذب للاستثمارات الأجنبية المباشرة ويدمج الجزائر 

:بسلاسل القيمة العالمية وجب
، المرافقة لاستخدام التكنولوجيا في البنى الأساسيةالتحدياتضمان استعداد الحكومة الجزائرية مواجهة - 

من خلال توفير البنية التكنولوجية المناسبة، والموافقة لحجم .تقنيات الثورة الصناعية الرابعةوفي مقدمتها 
القطب؛

الحد بتوفيرمستمر، وذلكوتحسينها بشكلخدمات القطب القادرة على تطويرتأهيل الموارد البشرية- 
مجال قدرات وتعزيز التدريب والتكوين المهني فيالوبناءمجال التكنولوجيا؛الأدنى من المهارات والتوعية في

التكنولوجيا الرقمية؛

1 https://www.technopark.ma/services-services-a-la-communaute / consulté le 01/04/2023.
جامعة فرحات عباس  ، أطروحة دكتوراه،"دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب وتونس"بوراس وسيلة، مساهمة أقطاب التكنولوجيا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر2

.2020، 1سطيف 
3 www.technopark.ma consulté le 02/04/2023.
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عبر إتاحة الأدوات والتطبيقات اللازمة المعتمدة على القطب وضع الإطار القانوني المناسب  لتطوير - 
بطريقة لائقة؛القطبللسماح للجهات العامة بإدارة ، البنية الأساسية التكنولوجية

للمشاريع الابتكارية، وتفعيل الشراكة بين القطاعينوتوفير آليات التمويل اللازمةريادة الأعمال،تحفيز- 
دف التشارك فيثقافة التعاون بين القطاعين بدلانشربالعام والخاص  البيانات والمعلومات من التنافس 

؛والأفكار
بعالم الابتكار وتعريفهم ودمجهم مختلفة لتوعية الطلاب وتظاهرات تنظيم مؤتمرات و تعزيز روح المبادرة- 

؛المساهمة في تعزيز المهارات والابتكاربرامج التدريبوتوفير حتى .في فضاءات الجامعةوفرصه وتحدياته
ا في الناشئةالمشاريعحشد المساعدة المالية الأنسب التي تلبي احتياجات -  هندستها ، ومرافقتها ومساعد

تم حسب قانون المالية التكميلي لسنة ( الضريبية المحددة بمدة زمنية ، فلا تكف جملة الإعفاءات المالية
، إعفاء المؤسسات الناشئة من ضريبة الدخل الإجمالي ومن الرسم على النشاط المهني لمدة ثلاث 2020
المشاريع الناشئة على أرض ، دون تقديم الدعم المادي الذي يضمن تطبيق أفكار أصحاب )1سنوات
الواقع؛

على ربط مخرجات الجامعة مع أقطاب التكنولوجيا، والتكريس لضمان الثقة بالمستثمرين في براءات العمل - 

مليون 100لتجنب ما حدث في استراليا حيث صرفت الدولة قيمة .الاختراع وحقوق الملكية الفكرية

الجامعات دولار استرالي على أقطاب التكنولوجيا ولم تنجح إلا واحدة منها، وكان ذلك بسبب عزوف

على نقل حقوق الملكية الفكرية للمستثمرين المهتمين بأفكار الطلبة والباحثين الجامعيين؛

التهيئة العمرانية، واللوجيستيات عنصر جد مهم لتقريب الموردين بالشركات وتسهيل الوصول إلى - 

الأسواق المحلية والدولي؛

. رقمنة صناعة القطاع النفطي:الفرع الثالث

حالة الرقمنة في القطاعات عبر الاقتصاد الأمريكي ) MGI(الأبحاث الحديثة من معهد ماكينزي العالمي درست
معهد "أطلق وعلى إثرها . ووجدت فجوة كبيرة ومتنامية بين القطاعات، وبين الشركات ضمن تلك القطاعات

dustry Digitization IndexIn"مؤشّر الرقمنة الصناعيةe" McKinsey Global Institutماكينزي العالمي

.2020یونیو4، 33الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 1
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لقطاعات في جميع أنحاء الاقتصاد لفحص الرقمنة الصناعية خلال منللمساعدة على فهم التطوّر التكنولوجي
.دام الرقمي، والعاملين الرقميينالأصول الرقمية، والاستخ: ثلاث فئات عامةإلىمؤشراً تنقسم 27من خلال 

.وهو أول محاولة رئيسية لقياس التقدم الرقمي في كل قطاع
.لرقمنة الصناعةMGIمستويات الرقمنة في قطاعات مختلفة حسب مؤشر : 02-4الجدول 

Source: McKinsey, Strategy in the face of disruption: A way forward for the North American building-products
industry, February 2019.

القطاعات كثيفة رأس المال مع إمكانية زيادة رقمنة أصولها -2، القطاعات كثيفة المعرفة والمرقمنة بشكل كبير في معظم الأبعاد-1
قطاعات -4.للشركات الصغيرة التي لديها مجال لرقمنة معاملات العملاءالكبيرالحيزالقطاعات الخدمية ذات -3.المادية

B2Bعلى توفير الأدوات الرقمية اعات كثيفة العمالة لديها القدرةقط-5.نية المشاركة والتفاعل رقميًا مع عملائهامع إمكا
.معظم الأبعادالمتخلفة في أو المحلية/ القطاعات شبه العامة و -6.للقوى العاملة لديها

تم كما ،تلك المرتبطة بالتقنيات الرقميةوصف تفصيلي للمهام لتحديد12000تمت الدراسة بتقييم أكثر من 
الإنفاق وكذا، عامًا25التي لم تكن موجودة قبل نسبة العاملين في كل قطاع في المهن المتعلقة بالتكنولوجيا تقدير

الشركات في القطاعات الرائدة لديها قوى عاملة فوجدت فجوة هائلة؛ .الرقمي والأصول على أساس كل عامل
المشاركة وجد أنفي القطاعات المتأخرة، ف. الأخرىالاقتصادقطاعات مرة من بقية 13كثر بـتعمل رقمياً أ

حققت تقدمًا في مجالات معينة ولكنها لم تتناول المهام وبعض الشركات الرقمية للقوى العاملة غير منتظمة؛ 
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قنية متطورة في التشخيص تتستخدم الرعاية الصحية، وأبرز مثال مؤسسات ( التأسيسية التي يؤديها عمالها
ا العاملة تستخدم تقنية بدائية فقط أو لا تستخدم أي تقنية على الإطلاق ).والعلاج ولكن أجزاء كبيرة من قو

:ثلاث فئاتإلىوعليه تم تقسيم المؤشر 
انات وخدمات تكنولوجيا مقدار استثمار الشركات في الأجهزة والبرامج والبي؛الأصول الرقميةتقيس فئة 

أي ما إذا كانت لديها مبانٍ ذكية وبيانات ضخمة أو - مدى قيام الشركات برقمنة أصولها المادية و ، المعلومات
ولم يقتصر الأمر على . أنظمة إنترنت الأشياء التي تحقق أقصى أداء من المعدات والأنظمة وسلاسل التوريد

تعدين والتصنيع أصبحت تتبنى التكنولوجيا شركات البيع بالتجزئة والشركات المالية فقط، بل حتى شركات ال
أنظمة تشغيل مرنة قائمة على استخدامإلىالرقمية وانتقلت من التركيز على الاستثمارات الرأسمالية طويلة الأجل 

. الأدوات التي تدعم التحول الرقمي
باستخدام منصات ،والموردينمدى تفاعل الشركات رقميًا مع العملاء أما الفئة الثانية الاستخدام الرقمي؛ فيقيس 

التجارة الالكترونية القائمة على المدفوعات الرقمية والتسويق الرقمي، وكذا مختلف البرامج الخاصة بالتصميم 
ا ).زبائن و أوموردين(دف تحسين أداء إدارة علاقتها مع العملاء . لتطوير منتجا

الموظفينالدرجة التي يضعون فيها الأدوات الرقمية في أيدي في حين أن فئة العالمين الرقميين يتم قياسها عن طريق
.للحصول على صورة دقيقة. لزيادة الإنتاجية

، وذلك بسبب قطاع التكنولوجيا في المقدمةوعلى أساس هذه التقسيمات؛ يصنف مؤشر الرقمنة الصناعي 
رتفع أداء القطاعات الرائدة في او في العقدين الماضيين،الأصول الرقمية عبر الاقتصاد بأكمله حجمتضاعف

، في -مثل حصة المهام التي تتضمن الأدوات الرقمية وعدد المهن الرقمية الجديدة - مختلف مقاييس العمل الرقمية 
وسائل الإعلام والتمويل تلتها . ككلالاقتصاد  تباينت تصنيفات المؤشر حسب كل قطاع من قطاعات حين 

.الاقتصادقطاعات بقدرات رقمية أكثر تطوراً بكثير من بقية والخدمات المهنية، وكلها تتمتع 
وما يهمنا ضمن المؤشر، قطاعي النفط والغاز والتعدين الذي تنشط فيه الجزائر، فحسب مؤشر الرقمنة الصناعي 
تم تصنيف قطاعي النفط والغاز والتعدين ضمن قطاعات كثيفة رأس المال التي يمكن زيادة رقمنة أصولها المادية، 

عاة التحول الشامل للأعمال اللازمة للحفاظ على مع مراوذلك عن طريق تحديد الأولويات الرقمية كخطوة أولى، 
:ويتطلب الأمر تصميم استراتيجيات لاستغلال التكنولوجيا الرقمية الخاصة بالقطاع حيث. ميزة تنافسية

جية، ؛ يجب على صناع القرار توجيه سياسة الاستثمار في الصناعات الاستخراالأصول الرقميةعلى مستوى فئة - 
واستقطاب رؤوس الأموال الداعمة . ستثمارات الخاصة بالصناعة التحويلية للقطاعجذب الاوالتوجه إلى

.للتكنولوجيا الرقمية المتماشية مع متطلبات الاقتصاد العالمي
على مستوى فئة الاستخدام الرقمي؛ لا تزال الجزائر تعاني صعوبة في التكيف مع التجارة الالكترونية كما تم - 

ة في ل الرقمي، ومؤشر الجاهزية الشبكية، ولعل أهم سبل تطوير التجارة الالكترونيتأكيده في مؤشرات التحو 
.المختصين وأصحاب الاحترافيةإلىسناد البرامج الجزائر اعتماد المصداقية بإ
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على مستوى فئة العاملين الرقميين؛ العمل على جلب مهارات رقمية أكبر للتأثير على مخرجات العمليات - 
از الأنشطة، وتعزيز للعادات القديمة في انجفي بناء قدرات الموظفين المستمر والتغيير الثقافيستثمار الإنتاجية، والا

.بداع والابتكار وجهود البحث العلميبيئة الإ
.أتمتة أنشطة سلسلة القيمة:الفرع الرابع
العمليات الإنتاجية وغيرت من في الفصل الأول إلى كيفية تأثير تقنيات الثورة الصناعية الرابعة على تم التطرق

شكل منحنى شكل ابتسامة، وكيف ساهمت رقمنة الأنشطة الإنتاجية على طول سلسلة القيمة في زيادة الإنتاجية 
كما ساعدت وساهمت في تحسين العمليات التجارية   . 1%4إلى 2وفي رفع أرباح وفوائد الشركات وصلت من 

: كما يتوضح أدناه
.تحسين العمليات التجاريةفي قمنة الر دور: 09- 4الشكل 

Source: PWC, The mutual benefits of digitization and R+D, 2016, p7.

أسفرت نتائج الدراسة الموضحة في الشكل حول استخدام الرقمنة في أنشطة البحث والتطوير، أن غالبية 
سيط فوائد الرقمنة في تبترى أن أكبر) مؤسسة صغيرة ومتوسطة في ألمانيا648( الشركات التي شملها الاستطلاع 

أن القيمة تضاف عن طريق الرقمنة في مجال في حين يعتقد نصف الشركات ). ٪83.4(إجراءات العمل 
.وتؤدي إلى نمو المبيعات وفتح أسواق جديدةابتكارات المنتجات والعمليات

حيث طرحت الصين على المستوى الدولي، الصناعة تشهد حاليًا تحولاً عميقًاوبفضل التكنولوجيات الجديدة، 
إستراتيجية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كان من بينها إستراتيجية المصانع الذكية، وفي ذات السياق 15

نويع اقتصادها لت2022قامت الإمارات العربية المتحدة بتنفيذ مبادرة التصنيع الذكي ابتداء من فيفري 
دف  تسريع القدرات الرقمية لآلاف الشركات المصنعة المحلية من خلال الشراكات واستقطاب الشركات الأجنبية 

1 Rainer Schuster, Gaurav Nath and others, Transforming value chains in Process industries with Digital and AI,
the Boston Consulting Group,2018
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الات بنسبة ، رغبة منها لات التكنولوجيا العالمية الرائدةمع شرك ٪ وزيادة الناتج 30تعزيز التصنيع في جميع ا
.12031ر بحلول عام مليار دولا6.8المحلي الإجمالي بمقدار 

ويمكن تحويل الآلة الصناعية الجزائرية التقليدية سواء في القطاع العام أو الخاص إلى مصانع ذكية، باستغلال 
:تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في الأنشطة المتعلقة بالعملية الإنتاجية كالآتي

.أنشطة سلسلة القيمةاستخدامات تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في : 10- 4الشكل 

.من إعداد الباحثة: المصدر
تستأثر أنشطة البحث والتطوير على قيمة مضافة عالية، وبإدخال تقنية انترنت الأشياء : البحث والتطوير- 

حيث المضافة،مستوى عالٍ من القيمةإضافةسيتمجديدة تصميم منتجات و باستخدام قاعدة معلومات رقمية
خلال أنظمة حماية ، من وامش ربح عاليةارتباطهاأكد التطور التكنولوجي والمنافسة على القيمة العالية للابتكار 

.الملكية الفكرية مثل براءات الاختراع والتراخيص وتصميمات الملكية
حيث شكلت .التصنيعتُستخدم الطابعات ثلاثية الأبعاد للنماذج الأولية وأيضًا للإنتاج النهائي في : التصنيع- 

طفرة في تقليل الجهد والوقت في العمليات الإنتاجية، وأثرت حتى على امتداد سلاسل القيمة، فبعدما كانت 
. سلاسل قيمة عالمية وإقليمية، تتجه الشركات بفضل هذه التقنية إلى إعادة تعهيد أنشطتها محليا

.اء على مشاكل اليد العاملة باستبدالها بالآلةفي حين ساهمت الروبوتات في زيادة الإنتاجية وتم القض
أحدثت الطائرات دون طيار تحولا في الخدمات اللوجيستية، فلم يقتصر تأثيرها على حركة البضائع : التوزيع- 

فقط، إنما أثرت أيضا على تخطيط وبناء المستودعات ومراكز التوزيع والسلاسة في إدارة المخزون، حيث تعمل 
يف التوصيل والتسليم السريع، ومن المتوقع أن تقوم طائرات دون طيار التابعة لشركة على تخفيض تكال

amazone prime دقيقة مقابل دولار 30بشحن الطرود مباشرة إلى المستهلك من المستودع في غضون
.2واحد فقط

على المتاجر الالكترونية، قدمت منصات التجارة الالكترونية إشهارا واسعا للعلامات التجارية اعتمادا: التسويق- 
ال، وربطت الشركات بالأسواق العالمية الافتراضية .وسهلت وجود شركاء تجاريين ينشطون في ذات ا

smart-emirates-arab-elligence/unitedint-https://www.trade.gov/market-لإدارة التجارة الدولیةعن الموقع الرسمي 1
initiative-manufacturing28/4/2023.

2 Hector Suunol, the role of Drones in Logistics in the next 5 years, CYZERG, Warehouse technology, article
published in december 8,2022.
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وأهم متطلب لنجاح التسويق الالكتروني الذي أثبتت العديد من الدراسات الميدانية والتحليلية تباطؤ وتيرته وذلك 
بسبب عدم فعالية التشريعات المؤطرة لعمليات التجارة الالكترونية وتخلف أنظمة الدفع الالكتروني؛ هو تقنين 

لصحيحة إنشاء البيئة التنظيمية احيث أن . ام المدفوعاتعمليات التجارة الالكترونية لتعميم الثقة، وعصرنه نظ
.1٪30، في حين لا يمثل استخدام التكنولوجيا إلا ٪ من إجمالي الجهد70تشكل ، وتغيير العمليات التجارية

.وخاصة الإلكترونيات والمركبات والأجهزةأصبحت خدمة المنتجات أكثر قيمة من المنتج نفسه، :الخدمات-
استخدام أجهزة بالأنشطة الخدمية المتعلقة بالترقية والصيانة والإصلاح تقديم على شياء لها القدرة وانترنت الأ

. الاستشعار وتحديد الموقع الجغرافي
تغيير و ا وتغيير طريقة اتخاذ القراراتتكييف عملياتوفير هذه التقنيات على مستوى المصانع الإنتاجية يتطلب 

ا المنشورة من ،الثقافات خاصة إذا التزمت باتباع المعايير الدولية المتعلقة بالصناعة الرابعة والتقنيات المرتبطة 
ويمكن أن تزيد من تنافسية المنتجات ويحسن أداء سلسلة القيمة، ويحفز . طرف الاتحاد الدولي للاتصالات
ا في الجزائر وربطها أنشطتها على مستوى مختلف المتعهيدالشركات متعددة الجنسيات على  صانع وتوطين عمليا

..بالمؤسسات الأم
ويصبح للشركات المحلية من مؤسسات صغيرة ومتوسطة وناشئة فرصة في التعامل مع الشركات العالمية، ومنه فرصة 

. لدخول الأسواق الدولية بأي نشاط تتميز فيه بقدرات إنتاجية على مستوى سلسة القيمة
:ةالرقميالوظائف سوق الدخول إلى تسهيل: الفرع الخامس

الجزائريالتعليميالنظامتوجهبينالاختلافالمهارات، الناتجة عنيعاني سوق الوظائف في الجزائر من فجوة
ال الرقمي أين يواجه الشباب العديد من العراقيل كما تبينه احصائيات والقطاعين العام والخاص، وخاصة في ا

:الشكل أدناه
.عقبات الوصول إلى الوظائف الرقمية في الجزائر: 11- 4الشكل 

Source: Ashley Barry, Dina Dandachli, Youth and Women’s Employment in Algeria: Barriers and
Opportunities, Education For Employment, 2020, p79.

1 Rainer Schuster, Gaurav Nath and others, Transforming value chains in Process industries with Digital and AI,
the Boston Consulting Group,2018.
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شبان المهتمين بالعمل في الاقتصاد يوضحه الشكل أن كل اثنان من ثلاثةحسب ماالدراسةأسفرت نتائج 
ال، وكانت من بين العقبات الأكثر شيوعًا، قلة فرص  الرقمي يواجهون عقبات في العثور على وظيفة في هذا ا

، وعدم ) ٪33(٪ من الشباب، خبرة مهنية غير كافية في مجال التكنولوجيا 38العمل الرقمية في السوق بنسبة 
دور الوساطة، ومهارات اللغة إلىإضافة ).٪25(العمل الحالية في الاقتصاد الرقمي ملاءمة مجال دراستهم لفرص

.أو الإنجليزية ، وعدم وجود اتصال مباشر مع الشركات/ الفرنسية و 
الاقتصاد الرقمي في تسهيل البحث عن الوظائف عبر الإنترنت من إلى، عزا بعض المشاركين الفضل ومع ذلك

أكدوا أنه قلل من دور العلاقات الشخصية كما.للشباب للاتصال بالشركاتدة خلال خلق طرق جدي
والوساطة في البحث عن الوظائف، ووفر بيئات عمل أكثر مرونة، وسمح بفرص للباحثين عن عمل لأول مرة 

.بسبب التركيز الأقل على الخبرة المهنية مقارنة بالقطاعات الأخرى
، نت، والوصول إلى بطاقات الائتمانالإنتر إلىجية والمالية، مثل الوصول الوسائل التكنولو إلىوكان الافتقار 

.الوظائف الرقميةإلىالوصول نترنت من بين أهم تحديات والقدرة على الدفع عبر الإ
وعليه يمكن تسريع توليد فرص العمل في حالة إزالة ويرجع ذلك أساسا لعدم تطوير ثقافة إشراك الاقتصاد الرقمي؛ 

التي تعترض تطوير القطاع، وزيادة الوعي بالفرص، وحصول الشباب على التدريب لإعدادهم للنجاح في العقبات 
.المهن الرقمية

.تنويع الاقتصاد: الثانيمطلبال
تركز النظرية التجارية الجديدة على الميزة التنافسية الناتجة عن التنويع الاقتصادي، بدلا من الميزة النسبية الناتجة عن 

أي مدى يستطيع بلد ما المنافسة في إلىكشف تنوع صادرات الاقتصاد وأداء صادراته يرد الأولية، حيث الموا
. شاركة في سلاسل القيمة العالميةوهي أيضًا مؤشرات على قدرة البلد على الم. الأسواق العالمية

ومزيج الصادرات لتحديد الاستراتيجية ولتحليل تنوع الاقتصاد الجزائري وجب التعريج أولا على القاعدة الإنتاجية 
:المناسبة للتنويع في الجزائر، وفق التقسيم الآتي

.ة وهيكل الصادرات في الجزائرالإنتاجيالقاعدة: الأولفرعال
.استراتيجيات التنويع الاقتصادي في الجزائر: الثانيفرع ال
.  مسارات التنويع الاقتصادي: الثالثفرع ال

.القاعدة الإنتاجية وهيكل الصادرات في الجزائر: الأولفرع ال

هيكل إلى، بالانتقال على إدارة التقلبات ويوفر مساراً أكثر استقراراً للنمو والتنميةالاقتصادي يساعد التنويع 
.وتجاري أكثر تنوعًايإنتاج

:لجزائرة في االإنتاجيالقاعدة: أولا
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:كما يظهر من الشكل أدناهلأكثر من عقدين  لم تتغير بنية الهيكل الإنتاجي للجزائر 

.2021-2010-2000الهيكل الإنتاجي للجزائر للفترة :12- 4شكل ال

الزراعة الصناعة الصناعة التحویلیة الخدمات

2000

2010

2021

.تقرير الاقتصاد العربي الموحد، صندوق النقد العربي، أعداد مختلفة: المصدر

يظهر الشكل عدم توازن الهيكل الإنتاجي في الجزائر بين مختلف القطاعات المكونة للناتج المحلي الإجمالي، فأكبر 
مساهمة كانت للخدمات خاصة والمتمركزة أساسا في الخدمات الاجتماعية والإدارية برغم تطور مساهمة الخدمات 

لكن بملاحظة مساهمة الصناعة التحويلية، نستنتج أن الإنتاجية منها، وتأتي مساهمة الصناعة في المركز الثاني
إلا أنه بقي أقل 2000الصناعة هي صناعة استخراجية، أما عن القطاع الزراعي فبرغم زيادة إنتاجيته منذ عام  

القطاعات مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، ولم يتم تعويض هذا النقص بقطاعات ذات إنتاجية أكثر وقيمة 
. كبرمضافة أ

والهيكل الإنتاجي يؤكد ضعف تنوع القطاعات المكونة له وتمركزها في الصناعات الاستخراجية، واهمال القطاعات 
المنتجة وذات القيمة المضافة التي تسمح لها بالاندماج في سلاسل القيمة العالمية والارتقاء على طول سلسلة 

من ضعف تنافسية القطاع الصناعي والزراعي وفق صل الثانيالقيمة ضمن العمليات المنتجة كما تم تقديمه في الف
. عدة مؤشرات

هيكل الصادرات -ثانيا
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أن الاندماج الأعلى في سلاسل القيمة العالمية يرتبط بكل من تنويع منتجات إلىورقة بحثيةتوصلت نتائج 
.1الخلفية في سلاسل القيمة العالمية، ويظهر الارتباط أكثر من خلال الروابط التصدير وتنويع شركاء التصدير

:التوزيع السلعي-1

2020مقابل 1995سلة صادرات الجزائر في : 13- 4شكل ال

Source: The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu).

ا، وبقي كل من البترول الخام ) 2020إل غاية 1995من (سنة26لمدة  لم تنجح الجزائر في تنويع سلة صادرا
، مسيطرين على هيكل صادرات الجزائر بنسبة ومتوسط التعقيدنخفضذات الطابع المزيت البترول المكررووالغاز

زيت البترول المكررووالغازالبترول الخامبرغم انخفاض حصة منتجات(،  2020في عام %77اجمالية تفوق 
%11إلى، وارتفعت نسبة الخدمات  )2020في عام %77.98إلى2015عام %93.65مجتمعة من 

2005منحصرة في الخدمات العمومية من نقل وفندقة وأشغال عمومية، وتشير ذات الاحصائيات أنه منذ عام 
ا فقط 2020لغاية  ز،قصب السكر والسكرو (جديدةمنتجات 4استطاعت الجزائر أن تضيف لسلة صادرا
دولارات في 5ساهمت هذه المنتجات بـ مليون دولار، 222بقيمة )زجاج مصقول، أسماك حية،و طحينقمح أ

ا 19وفي الفترة نفسها استطاعت تونس أن تضيف .2020دخل الفرد في عام  منتوج جديد لسلة صادرا
.2020ر في دخل الفرد عام دولا52مليون دولار، ساهمت بـ612بقيمة 

.20212من إجمالي التجارة العالمية في عام %0.164بنسبة وقد ساهمت سلة صادرات الجزائر

1 Nguyen T  T  H, Danbee P, Does Global Value Chain Participation Enhance Export Diversification? Korea and
the World Economy, Vol. 22, No. 3 (December 2021) 159-191.

/https://unctadstat.unctad.orgبیانات منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة عن الموقع 2
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.الحصص السوقية لصادرات الجزائر من إجمالي التجارة الدولية:14-4شكلال

Source: ATLAS of Economic Complexity.

يظهر الشكل بوضوح عدم توازن الحصص السوقية لصادرات الجزائر، وهيمنة المعادن على التوزيع القطاعي لسلة 
صادرات المحروقات نسبة صادرات الجزائر وتبعيتها لأكبر شركة عمومية في الدولة سونطراك، حيث شكلت 

5035بقيمة 12.88ة وصادرات خارج المحروقات نسب2021مليون دولار عام 34246بقيمة 87.12%
ستعلى مدى كبير في حصتها في السوق العالمية للمعادن نخفاض  شهدت أيضا الجزائر او ، 1ن دولارمليو 

2006بسبب خفض حجم الإنتاج في ، 2020عام %0.88إلى2015عام %2.42منسنةوعشرين
المقابل لم يتم تعويض هذا الانخفاض وفي . ، وبسبب قوة المنافسة أيضا2014وتراجع الأسعار في منتصف عام 

، وانخفضت حصتها %0.02من القطاعات الأخرى حيث بقيت حصتها في السوق العالمية للزراعة ثابتة عند 
، ولم تعرف قطاعات مثل الآلات والمعدات والمواد %0.01إلى%0.02في السوق العالمية للنسيج من 

المؤسسات الصغيرة تدني حصص القطاعات الأخرى توليرجع الكيميائية حصصا تذكر في السوق العالمية، وي
حيث تعمل البنوك على تمويل المؤسسات المستوردة، والتي تعاني أساسا من نقص التمويل،والمتوسطة أنشطتها، 

في حين تعزف عن منح قروض لتمويل هذه المؤسسات لتشجيعها على التصدير وتقريبها من الأسواق العالمية، مما 
ا واقتصار نظرها الاستراتيجي على التظاهرات الاقتصادية كالمعارض يفقد  هذه المؤسسات فرصة التعريف بمنتجا

ا .الدولية لتقديم منتجا

inflation-d-ov.dz/index.php/fr/tauxhttps://www.mf.gوزارة المالیة عن الموقع1
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:التوزيع الجغرافي- 2
.2020مقارنة بعام 2000أسواق تصريف سلع الجزائر عام : 15- 4شكل ال

Source : the Observatory of Economic complexiy.

20تتعامل الجزائر مع القارات الست، إلا أن التعامل سجل تفاوتا بين دول هذه القارات، حيث لمدة تزيد عن 
مليار دولار 11.9سنة أوربا هي أكبر سوق لسلع الجزائر لأكثر من ثلثي صادرات الجزائر موجهة لأوربا بقيمة 

وانخفاض %4.72إلىمليار دولار، كما نلاحظ ارتفاع حصة أمريكا الجنوبية 18.8صادرات قدر بـ من إجمالي
2020دولة في 23إلى، وزادت حصة سوق سلع الجزائر في قارة آسيا %2.83إلىحصة أمريكا الشمالية 
، بعدما كانت %3.53والهند %3.46وسنغافورة%4.74وجنوب كوريا %4.74وارتفاع حصة الصين 

قائمة إلىتركيا، وأضافت أيضا أستراليا إلى%7.64وبنسبة 2000دولة فقط في القارة في عام 16إلىتصدر 
665بقيمة %3.53أسواقها، وترتبت أفريقيا كأقل قارة تتعامل معها الجزائر مقارنة بأوربا والأمريكيتين بنسبة 

دولة أفريقية وركزت تعاملها مع الدول 17تصدر الجزائر إلا لـ دولة في القارة لا 55مليون دولار، فمن بين 
لم يدرج قارة أفريقيا كأفضل سوق محتمل لتصدير المنتجات للأونكتادحتى أنه في تقرير. الجوار كالمغرب ومصر

.1الجزائرية
فإقليميا منظمة (الإقليميةالاتصال بالأسواق تنطوي جغرافيتها على نقص شديد فيالجزائروالأرقام تدل على أن

، برغم تمتعها بشريط ساحلي )المنظمة العالمية للتجارةإلىاتحاد دول المغرب العربي، وعالميا لم تنظم بعد إلىفقط 

1 UNCTAD, Catalogue of Diversification Opportunities 2022.
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جانب عدد من الموانئ التجارية الأخرى  إلى، شمال إفريقيا في ميناء الجزائرالموانئ البحرية فيوامتلاكها أحد أهم 
.ا ومعبر للاتحاد الأوروبي للقارةكبوابة لأفريقي

، الذي لعدم كفاية مؤشري Theilض مؤشر عرَ ريفها، يٌ وكتحليل أدق لتنوع سلة صادرات الجزائر وأسواق تص
، قدم صندوق النقد الدولي منهجية )تم التطرق لهما في الفصل الثاني(التركز السلعي والتنوع السلعي للصادرات

يمكن قياس التنويع بشكل حيث Theilحديثة لقياس التنويع الاقتصادي وتحديد مصادره، ممثلة في مؤشر 
تنويع -البضائع التي قامت الدولة بتصديرها في الماضي(منفصل عن طريق خطوط التصدير النشطة لبلد معين 

تشير نتائج ، و )- تنويع موسع- البضائع التي لم تقم الدولة بتصديرها(وخطوط التصدير غير النشطة ) -مكثف
اما إذا كان التنويع إلىالمؤشر  المنتجات سابقًا أو منالدولةقد جاء من زيادة التنويع في المنتجات التي صدر

:1، حيثالتي لم تصدرها من قبل
الصادرات من خلال تنويع  ويعكس زيادة : Extensive diversification exportالتنويع الموسع *

). الشركاء التجاريين(أو تنويع الأسواق/و)تصدير منتجات ذات تقنيات عالية أكثر(عدد منتجات الحالية 
يرصد المؤشر زيادة حجم الصادرات من خلال: Intensive diversifiction exportالتنويع المكثف *

.، والحفاظ على هامش الاستدامةالمنتجاتتوزيع حصص التصدير على 
.- الصادرات–هاعدم المساواة في توزيعتركيز الصادرات، وزاد ، زادTheilكلما ارتفع مؤشر و 

.2000- 1998والتغير مقارنة مع 2019-2018في Theilمؤشر : 16- 4شكل ال

Source: Economic Development in Africa Report 2022, p19.

1Rahul Giri, Saad Quayyum and Rujun Yin, Policy and Review Department Understanding Export Diversification:
Key Drivers and Policy Implications, IMF Working Paper Strategy, 2019, p8.
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أقل المناطق تنوعًا ضمن مجموعة هي و الدول المركزة على النفط،الجزائر ضمن مجموعةTheilصنف مؤشر
لحصص وأكثر تفاوتا متكافئ توزيع غير و صدير أكثر تركيزاً تلديها هيكل التي ، و نقطة7- 6برصيد يتراوح من 

- 1998طيلة الفترة 0.1سنة، حيث سجلت تغيرا بمقدرا 20دام لأكثر من الصادرات على المنتجات
.2019- 2018و 2000

، وكانت غير المعتمدة على السلع الأساسيةالدول وصنف المؤشر كل من مصر والمغرب وتونس ضمن مجموعة 
.)2019- 1998( البلدان الخمسة الأولى التي شهدت أكبر تحسن خلال الفترة بأكملهامصر من 

بالتنويع مدفوع Theilالتنويع الاقتصادي في الجزائر وفقا لمؤشري  حسب احصائيات صندوق النقد الدولي؛ و 
زيادة في نسبة التركز على مستوى بعض إلى؛ مما يشير 1ة أضعافبمقدار ستعلى حساب التنويع الموسع  المكثف 

الجزائر ( ارتفاع حصة الصادرات الهيدروكربونية إلىالمنتجات وكذا الأسواق الخارجية، وارتفاع المؤشر المكثف يرجع
).أكبر عشر مصدري الغاز المسال في العالم

رة لا يعني بالضرورةلتحديد ما إذا كان التنويع يحدث في منتجات أكثر تطوراً، لأن زيادة عدد المنتجات المصدو 
مؤشر التعقيد المتحدة للتجارة والتنميةمنظمة الأمم تراجع. أعلىمضافةتنوع في منتجات ذات قيمةوجود 

، ترتبت صدَّرللمنتج المُ بوحدة القيمة المضافة تمايز المنتجات يقيسالاقتصادي وأدخل مؤشراً للتطور التكنولوجي
الإمارات العربية مقارنة بنقطة، 100من أصل 2.4بقيمة مؤشر 111الجزائر ضمن أواخر الدول في المرتبة 

، مصر 10.3رصيد 62، تونس المرتبة 12.9برصيد 54المرتبة المغرب ، 29.7ورصيد 36المتحدة المرتبة 
.211.1رصيد 60المرتبة 

.2020-2000الاقتصادي في الجزائر للفترة تعقيد التطور مؤشر: 17- 4شكل ال

Source : Atlas of Economic Complexity 2023 . https://atlas.cid.harvard.edu/rankings 06/01/2023.

80E0-4913-E0B8-https://data.imf.org/?sk=A093DF7D-عن موقع صندوق النقد الدولي 1
A07CF90B44DB&sId=149763869231805/01/2022.

2 UNCTAD, COMMODITIES & DEVELOPMENT REPORT 2021, Escaping from the Commodity Dependence Trap
through Technology and Innovation.
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، ويتم واستخدامها في كل من الصناعات الأكثر تعقيدًاللبلد تراكم المعرفة الإنتاجية يصنف المؤشر الدول حسب 
وقد صنفت الجزائر كآخر الدول العربية في .  تصنيف أكثر تعقيدإلىمن تصنيف أقل تعقيد ترتيب الدول تدريجيا 

ا المعرفية 2020البلدان الأقل تعقيدا لضعف تعقيد الصناعات التي تنتجها في عام  ، ولم تستطع تحسين قدرا
أدنى إلى، ووصلت 0.84- بمؤشر تعقيد 2005والإنتاجية عبر الزمن، حيث سجلت أحسن مرتبة لها عام 

في 108- بقيمة مؤشر 108ثم مرتبة 1.85- ومؤشر 132بمرتبة 2011لتعقيد الاقتصادي عام مستويات ا
، وضعف المؤشر يفسر غياب استغلال المهارات والتكنولوجيات المدرة للقيمة المضافة، واستمرار اعتماد 2020

من جهة، الأنشطة غير المتطورةبمثمار العاالسياسة الصناعية والاستالطرق التقليدية في العملية الإنتاجية وارتباط 
ومن جهة أخرى مستويات التكنولوجيا المستخدمة في الدول الأخرى تخلق فوارق وفجوات عند مقارنة المنتجات 

.ذات المحتوى التكنولوجي البسيط والمنتجات ذات المحتوى التكنولوجي المعقد
يحدد فيه catalogueكتالوج والتنميةمنظمة الأمم المتحدة للتجارة توعلى أساس مؤشر التعقيد قدم

أشار كتالوج الجزائر اقتصادا؛233لـمن أجل التنويع الاقتصاديمحتملة التصديرالقطاعات الإنتاجية الجديدة
ا إضافة  منتج 45000من بين ديدجنتج م4100يمكنها تصدير ) 2021(منتج مصدر حاليا2535إلىأ

ا تمتلك التصدير، جديد محتمل القدرات اعتمادا على ٪54نسبة بفرصة تصدير منتجات أكثر تعقيدًا وأ
الطلب العالمي على و الحالي منتجات أكثر تعقيدًا من متوسط تعقيد المنتج لرواد الأعمال لابتكار الإنتاجية الحالية 

الآلات ؛ بفرص تصديرية أعلىالتي تتمتع في الجزائر قطاعات ومن بين أهم ثلاث .محتملة التصديرعلى المنتجات
٪7بنسبة البلاستيك ومصنوعاتهو ٪9بنسبة المعدات الكهربائية والإلكترونية و ٪11بنسبة والأجهزة الميكانيكية 

ثاني أكبر منتج للنفط في كالجزائرمكانة إلىنظراً لأن إنتاج البلاستيك يرتبط ارتباطاً وثيقًا بإنتاج النفط وبالنظر و
.إمكانية التنويع الاقتصادي هذه مرتبطة بشكل واضح بموارد البلاد، فإن1إفريقيا

استراتيجيات التنويع الاقتصادي: الثانيفرع ال

تنويع "إلىدف بدعم فني من مركز التجارة الدولية في جنيف التصدير الوطنيةيجري تطوير استراتيجية 
على تعزيز التجارة البينية والاعتماد على القدرة التنافسية ، مع التركيز بشكل خاص التدفقات التجارية للجزائر

الهدف النهائي هو تنويع الاقتصاد . والميزة النسبية الجزائرية في بعض القطاعات ذات الإمكانات التصديرية العالية
".الجزائري لتقليل تعرضه لصدمات السوق الخارجية وتحسين قدرته التنافسية في القطاعات ذات الأولوية 

ولعدم توفر الاستراتيجية ليتم بناء التحليل عليها ومقارنة النتائج بالأهداف، تم اعتماد الاستراتيجية المطروحة من 
.The Atlas of Economic Complexityطرف موقع 

1 bp Statistical Review of World Energy 2022, p15.
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.في الجزائراستراتيجية التصديرشجرة :18- 4الشكل

Source: The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu).

الجزائر لم تبدأ بعد العملية التقليدية للتحول الهيكلي، كمصدر رئيسي للنموتوضح شجرة استراتيجة التصدير أن 
عالية القطاعاتإلىت منخفضة الإنتاجية ، والتي تقوم على تخصيص النشاط الاقتصادي من القطاعاالاقتصادي

المستوى التكنولوجي للصادرات والمعرفة الحالية للإنتاج في الجزائر لا تسمح للجزائر كما نلاحظ أن .الإنتاجية
وذلك أن الجزائر تعتمد في انتاجها على بتحقيق النمو الاقتصادي، بل حتى تعيق عملية التنويع الاقتصادي،

الحرفية ولا توجد أي مؤسسة جزائرية سجلت علامة تجارية عالمية، إلىتقد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تف
مقتصرة سلة صادرات الجزائر الحالية لقلة احتكاكها بالشركات الكبرى وقلة استثمارها في التكنولوجيا، ما جعل

ايلتنو مع منتجات محتملة التوجه لها روابط جد قليلة على الجزائر ثلاث أمام وعليه. ع هيكل صادرا
:استراتيجيات

.استراتيجيات التنويع الاقتصادي: 19- 4شكل ال

Source : The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu).

)- المعرفة الموجودة–القدرات الحالية إلىالمسافة ( التوازن بين المسافةتقوم الاستراتيجيات الثلاثة على مبدأ تحقيق 
إلىتنويع الاقتصادإلىمن أجل الوصول )الروابط مع المنتجات الأخرى عالية التعقيد( والتعقيد واكتساب الفرص

، وتعتمد موازنة المكونات الثلاثة على قدرة الحكومة في التصدي للمخاطر منتجات جديدة ذات تعقيد متزايد
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، وكذا رغبة أصحاب المصلحة ...)استقرار سياسي، تكاملها التجاري، حجم أسواقها(جاهزية اقتصادها ومدى 
.في دعم استراتيجية التنوع الذي تقوده الصادرات

، مع القليل من الجهد) %25(نسبيًا مرتفعةفرصالحصول على ةاستراتيجي: استراتيجية الفاكهة المتدلية:أولا
أسرع النتائج إلىجهودها على أكثر الأهداف التي يمكن تحقيقها بسهولة والتي تؤدي يعني أن تركز الدولة 

ا النسبية( فائدة، وهي الاستراتيجية المطبقة حاليا من الجزائروأكثرها  سلة إلىبالنظر ؛ و )تركز على ميز
ا لا تتيح لها روابط مع صادرات  بعض القطاعات وأن ، )%15(ذات تعقيد أكثرصادرات الجزائر الحالية فإ

وتعتمد هذه .1كالغسالات المنزليةالآلات الصناعية: ذات الإمكانات العالية للتنويع الجديد في الجزائر هي
.الاستراتيجية أساسا على مخرجات نظرية المنتج

توجب على الدول الانتقال على أنه لتنويع سلة الصادرات ي" فضاء المنتج"تقوم فكرة : نظرية فضاء المنتج- 1
السلع القريبة من تلك التي تتخصص فيها إلىالمنتجات القريبة من المنتج الذي لديها فيه ميزة نسبية و إلى

بين المنتجات بناءً على أوجه التشابه في المعرفة المطلوبة لإنتاجها، مما ، والاعتماد على الترابط القائم حاليًا
ا بسرعة أكبرفضاءمعيسمح للدول الواقعة في أجزاء أكثر ارتباطاً  ، وذلك المنتج بتحديث سلة صادرا

كييفها تو التكنولوجيا ورأس المال والمؤسسات والمهارات اللازمة لصنع مثل هذه المنتجات الجديدة باستخدام 
. بسهولة مع بعض المنتجات أكثر من غيرها

Hausmann et al. 2005 ،Hausmann and Klingerوالفكرة ناتجة عن الجهود المشتركة لكل من الباحثين 
2006 ،Hidalgo et al. 2007 ،Hidalgo and Hausmann 2009 ،Hausmann et al. 2010 و

Hausmann et al. 2011.
Leamerوعناقيدالمنتج فضاء: 20- 4شكل ال

Source: Hidalgo R, The Product Space Conditions the Development of Nations, p8.

1 ATLAS of Economic Complexity.
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إلىمنتج، في القطاعات المشفرة بالألوان، استنادًا 900المنتج تفاصيل الترابط بين ما يقرب من فضاءوضح ي
تحديد موقع بلد ما لوهو موجه. بيانات العالم الحقيقي حول تجربة تنويع البلدان على مدار الخمسين عامًا الماضية

على مسافة (المنتج من سلة التصدير الخاصة به لفهم ما يمكنهم صنعه، وما هي المنتجات القريبة فضاءفي 
.1حاليًا، و تحديد مسارات التنويع الصناعيالتي تعتمد على معرفة فنية مماثلة لتلك الموجودة) قصيرة

، يتم تصنيف المنتجات حسب اللونو كل عقدة عبارة عن منتجيتكون فضاء المنتج من مركز ومحيط، حيث
يتم التعبير عن القرب كما هو موضح أعلاه كمايتناسب حجم عقدة المنتج مع حصتها من الصادرات العالمية،  و 

الروابط ذات اللون الأزرق الفاتح حيثلألوان بين أزواج المنتجات وفقًا لقوة الربط،من خلال الروابط المشفرة با
، والقرب الأزرق 0.55إلى0.40من باللون البني الفاتح جدا ، وتقارب الروابط 0.4قرب أقل من إلىتشير 

من خلال شكل ويتبين .0.65، وأخيراً الرابط الأحمر يصور القرب أكبر من 0.65إلى0.55الداكن من 
من الآلات وغيرها من السلع  المركز في الوسط وهو متصل بكثافةيقع حيث غير متجانس، فضاء المنتج أنه فضاء 

المنتجات الطرفية التي لا ترتبط إلا ؛الأول: يرتبط به نوعان من المنتجاتو ممثل باللون الأزرق،كثيفة رأس المال
مجموعات المنتجات الطرفية التي على الرغم من ارتباطها القوي ببعضها ؛ ثانيًا.نفطال، مثل المركزبشكل ضعيف ب

ا مرتبطة بشكل ضعيف بالم)الأمامية والخلفيةالاختلاف في الروابط (في سلسلة القيمة البعض ، مثل ركز، إلا أ
الإلكترونيات مجموعة أما عن . الفضاءيمينالكثيفة والمضغوطة على الممثلة باللون الأخضرمجموعة الملابس 

.المركزبقوة أيضًا بفهي مرتبطةالفيروزية الخفيفة الموجودة في الزاوية اليمنى السفلية
تنتقل : كيف يعمل التنويع عمليًامعرفة المنتجفضاءشكل يمكننا، لفترة زمنية ماباستخدام بيانات التصدير و 

تتمتع البلدان الواقعة حيث .القريبة أو ذات الصلةالمنتجاتإلى، إنتاجهاالتي تعرف كيفية المنتجاتالبلدان من 
، المنتج بالعديد من الفرص القريبة للتنويع، مقارنة بالدول الواقعة على الأطراففضاءفي الوسط الكثيف من 

.ديدةجصناعات إنتاج إلىيصعب نقلها المنتجات في الأطراف تتطلب معرفة فنية وذلك أن

1 The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu).
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فضاء المنتج في الجزائر- 2

.2020فضاء المنتج في الجزائر لعام : 21- 4شكل ال

Source : The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu).

بعيدة عن مركز فضاء بشكل أساسي على المنتجات الطرفيةتنافسيةلها ميزة الجزائر أن يوضح فضاء المنتج في
يرتبط قطاع حيث ،)بالنسبة للجزائرهيدروكربونات–المواد الأولية (الكبيرة البنيةالعقد المنتج، والموضحة ب

، الفضاءببقية جيدمتصل بشكل غير ، وبالتالي فهو البني الفاتحبخطوط بلون ركزالهيدروكربون بنفسه وبالم
ر النفط، فمن غير المرجح أن تقوم بتصدير منتجات أخرى، أو بشكل بتصديقامت الجزائروهذا يعني أنه إذا 

.عام، على الأقل سيكون من الصعب القيام بذلك
ولكن أيضًا من خلال مقيد ليس فقط بمستويات مواردها من العوامل،للجزائرأن الهيكل الإنتاجي ذلك

في الجزائرسبب صعوبة ، مما يفسرالبديلةمدى سهولة تكييف هذه العوامل الخاصة بالمنتج للاستخدامات 
اتطوير صادرات أكثر تنافسية، وفشلها في  . تنويع سلة صادرا

ويعانون من ضعف تنويع نفسهال التصديرسمن المعروف أن مصدري النفط يتركزون في سلاكما أنه 
ستخدم مجموعة معينة من قطاع الهيدروكربونات ي، نجد أن لهذا النقص في التنويعوكتفسير أدق .الصادرات

حقوق الملكية لشركات الاستخراج؛ ، و الموارد الطبيعية الخام، وخطوط النقلإلىبالإضافة (القدرات الإنتاجية 
ذا القطاع ) الخ من القدرات الإنتاجية... يناءالمإلىرأس المال المادي لاستخراج النفط وشحنه و  الخاصة 

فمثلا لا يمكن نقل المنتجات في قطاعات أخرى-القدرات الإنتاجية–ا التي يصعب إعادة تحويلها واستغلاله
إعاقة عملية تنويع الصادرات لأن معظم الأنشطة الجديدة بعيدة ويتم . الزراعية عبر خطوط أنابيب النفط

مركز إلىالوصول للجزائريمكن ، إلا انه وتتطلب مجموعة جديدة تمامًا من القدراتفضاء المنتججدًا في 
.في الفضاءعلى مسافات غير متكررة " قفزت"فقط إذا ضاء المنتج ف
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في إطار هذه التصديرمحتملةالمنتجاتالجدول أدناه يحدد: منتجات جديدةإلىفرص التنويع - 3
.الاستراتيجية

.2020لعام الروابط الممكنة لفضاء المنتج في الجزائر: 03-4جدول ال
مؤشر تعقيد المنتج

المنتج
الميزة مؤشر 

النسبية
الروابط الممكنة

زيوت البترول والزيوت المستخرجة من المعادن 
البيتومينية الخام

-2.567.35
.الأمونيا

.كبريت خام أو غير مكرر، الأمونيا1.926.2-الغازات البترولية والهيدروكربونات الغازية الأخرى
أسمدة معدنية أو كيميائية، نيتروجينية0.6825.66-زيوت البترول المستخرجة من معادن قارية

الأمونيا
زيوت البترول والزيوت المستخرجة من المعادن البيتومينية الخام، الغازات البترولية 1.3331.1-

والهيدروكربونات الغازية الأخرى، أسمدة معدنية أو كيميائية، نيتروجينية
ا المهلجنة .الكحولات غير الحلقية ومشتقا

زيوت البترول المستخرجة من معادن قارية، الأمونيا، مستخلصات الدهون أو الزيوت 1.1829.8-معدنية أو الكيماوية النيتروجينيةالأسمدة
.النباتية

.بوليمرات أسيتات الفينيل في أشكال أولية0.9991.35-الأسمدة الفوسفاتية
فوسفات الكالسيوم الطبيعي، والألمنيوم 

والطباشير
.حمض الفوسفوريك، خماسي أكسيد الفوسفور1.1921.4-

البريليوم والجرمانيوم والفاناديوم، ومصنوعات هذه المعادن0.23915-الهيدروجين والغازات النادرة
)العجلات(إطارات هوائية من المطاط0.172.72زجاج مصقول

.قائمةقضبان حديدية ملفوفة، قطع حديدية 1.031.51-قضبان حديدية
مرايا زجاجية، آلات تكييف الهواء، معدات الإضاءة، شاشات وأجهزة عرض، أجزاء 0.3811.25الغسالات المنزلية

8705-8701وملحقات المركبات ذات المحركات من البنود 
الاسمنت الهيدروليكي، الاسمنت الالوميني1.766.74-قصب السكر

دقيق القمح، القصب السكري، المستحضرات العضوية كالصابون، صناديق تحميل البضائع، 1.343.41-الهيدروليكيالاسمنت الألوميني، الاسمنت 
ملابس نسائية، ملابس رجالية، الخزانات والبراميل، نفايات النحاس

شبكات من ألياف السليلوز، ومناشف منزلية0.4771.37-المناديل الورقية
.النخالة، الاسمنت الألوميني، المستحضرات العضوية كالصابون،1.431.12-دقيق القمح 
.خضروات أخرى طازجة أو مبردة، البطيخ1.957.16-التمر والتين 
.جلود مدبوغة،  الصوف، الذهب1.886.93-جلود الأغنام

.ألواح ورقائق وأشرطة بلاستيكية1.211.17-حبوب الجلجلان
.شبكات الصيد والحبال من مواد نسجية1.142.08-الأسماك الحية

.فول سوداني باشكاله1.8811.9-الأعشاب البحرية والطحالب
Source: The Atlas of Economic Complexity (www.atlas.cid.harvard.edu) .

انطلاقا من فحص الجدول، فإن جميع المنتجات التي تتمتع فيها الجزائر بميزة نسبية، سجلت فيها أرقاما سلبية في 
قائمة أدنى إلىمؤشر تعقيد المنتج، حيث أنه ولا منتج في فضاء المنتج في الجزائر يتسم بالتعقيد، وهي تنتمي 

موعات تعقيدا  ، إلا في )1ائية والزهور، القطن والأرز وفول الصويامجموعة؛ التعدين، الأشجار الاستو ( ا
حسابويتم. منتج مالإنتاجالمطلوبةالإنتاجيةالمعرفةوتطورتنوعويعبر تعقيد المنتج عن الغسالات المنزلية،

1 Ricardo Hausmann and others, THE ATLAS OF ECONOMIC COMPLEXITY, 2020, p23.
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المنتجاتالبلدان، حيث تشمللتلكالاقتصاديوالتعقيدالمنتجإنتاجيمكنهاالتيالبلدانعددعلىؤشر بناءً الم
المتطورةالآلات) التعقيدشديدةالبلدانمنقليلعددسوىإنتاجهايستطيعلاالتي(تعقيدًاالأكثر

يمكنالتي(تعقيدًاالأقلبالمنتجاتمقارنةً .العاليةالكيميائية والتي تتطلب جملة من المهاراتوالموادوالإلكترونيات
مثل التمور والتين والأسماك البسيطةالزراعيةوالمنتجاتالخامالموادذلكفيبما)تقريبًاالبلدانجميعتنتجهاأن

.الحية ودقيق القمح وحبوب الجلجلان وجلود الأغنام في حالة الجزائر
إما صناعات استخراجية أخرى أو منتجات ونلاحظ أيضا، المنتجات القريبة من الصناعات الاستخراجية هي 

أنه يمكن للجزائر استغلال الميزة النسبية التي تحققها في الأمونيا خاصة فيما تعلق غير.تكميلية في سلسلة القيمة
الهيدروجين والحد من استيرادهما والتوجه إلىبمشتقات الأسمدة التي يمكن استخلاصها من الأمونيا إضافة 

. لتصديرهما باعتماد الصناعة التحويلية لمنتوج الأمونيا
، والتي كانت )2.02(وفي المنسوجات) 1.42(في السجاد2015ا التنافسية لعام وللإشارة فقدت الجزائر ميز 

ا شبكتها الإنتاجية وتنوع أسواقها، وتدخل سلاسل القيمة  تستطيع أن تحقق من خلالها علامة تجارية، توسع 
.العالمية عن طريق أنشطة المصب أين تحقق قيمة مضافة أعلى

دولإلىا صادراسلة خيارات الجزائر لتنويع فإن أفضل وبناءا على الروابط الممكنة،واعتمادا على شبكة المنتج، 
بمعنى فرصة للجزائر للاندماج في ،العالم هي المنتجات الحديدية التي يتم الحصول عليها من خام الحديد والألمنيوم

قيق معدل ادماج صناعي يفوق من أجل تحسلسلة صناعة السيارات، عن طريق انتاج قطع غيار مختلف المركبات
الموجهة لتلبية الارتقاء من أنشطة التركيبمن طرف وزارة الصناعة من جهة، ومن أجل لهالمخطط40%

ا مكونة لقطاع السياراتإلى أنشطة انتاج أجزاءحاجيات السوق الوطني للتقليل من فاتورة الاستيراد، تتوجه 
أن تلتزم المناولة الجزائرية بإنتاج قطع غيار أصلية ذات جودة وتحترم المعايير الدولية المدرجة في على .للتصدير

.دون ضمان النوعيةوالابتعاد عن الوقوع في فخ التقليدسلسلة قيمة قطاع السيارات، 
وتبقى إمكانات التنويع التي تتيحها الروابط في شبكة المنتج، منتجات ضعيفة التعقيد لا تحقق القيمة المضافة التي 

ا أنشطة المنبع كالبحث والتطوير وأنشطة المصب كالعلامات التجارية وخدمات مابعد البيع والتسويق . تسمح 
لأن هذه صعبأنشطة تصدير أكثر تعقيدًا إلىالجزائر، فإن تنويع )Hausmann et al2011(لـ فوفقا 

ا في إلىالأنشطة الأكثر تعقيدًا  ، وبالتالي تتطلب الجزائرحد كبير لا تزال بعيدة جدًا عن هياكل الإنتاج المعمول 
إنتاج منتجات و تشجيع الجزائر الصناعات التحويليةمع و بمرور الوقت، وربما . مجموعة جديدة تمامًا من القدرات

ا الحالية، مما يسمح لها بعد ذلك بزيادة مستويات س، محتوى تكنولوجي ومعقدة صناعياذات تتطور مجموعة قدرا
.تطورها

بالفرص التي يحركها السياق والتي يمكن أن تسمح بتحسين التوازن بين المخاطر " المحفظة المتوازنة"استراتيجية:ثانيا
وهي استراتيجية ظرفية تعتمد على الوضع المالي للبلد، يمكن للجزائر تكييف هذه الاستراتيجية لما يرتفع . والعوائد
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احتياط النقد الأجنبي وتسجل ميزان تجاري موجب إذا حققت أسعار النفط طفرة في السوق الدولية، وتم تخصيص 
.دعم تنويع الصادراتإلىالعائد من صادرات النفط 

، شبكة الانتاجالمنتجات البعيدة في إلىمن الصعب جدًا التحول على الرغم أنه ،"البعيدةالقفزة "يجيةاسترات: ثالثا
ومع ذلك، فإن هذه القفزات الطويلة على وجه التحديد هي . أكثر صعوبةالطويلةسياسات الترويج للقفزات أنو 

سلع أكثر مع الصناعي الأساسي لإنتاج امن خلال دفع التي تولد خيارات جديدة للتحول الهيكلي اللاحق
.ويصبح تنويع سلة صادرات الجزائر أكبر تحدي حينها، تعقيدًا

شبكة وذلك بانتقادهما لنظرية 1Lederman and Maloneyتم دعم هذه الاستراتيجية من طرف للإشارة، و 
ا ركزت على الإنتاجية وعلى الروابط التي تتيحها الميزة التنافسية المنتج التي طرحها أطلس التعقيد الاقتصادي  بأ

للسلع محل التصدير أي ركزت على جانب العرض فقط، في حين وضع مركز التجارة الدولية منهجية لتقييم 
:الأسواق، انطلاقا من مقاربتانإلىإمكانات التصدير بالتركيز على العرض والطلب وإمكانية النفاذ 

دف :إمكانات التصديرمؤشر * ا من خلالدعم قطاعات التصدير القائمة إلىيخدم البلدان التي  زيادة صادرا
والتي ،على المنافسة دوليًاهبالفعل قدرتالمصدر البلدأثبت ويحدد المنتجات التي .الأسواق الحالية والجديدةإلى

وحسب هذا المؤشر فعدد المنتجات ذات .عينلديها احتمالات جيدة لنجاح التصدير في سوق مستهدف م
لا تنحصر مقارنة بنتائج نظرية المنتج، بالمقابل) 2منتج70إلىمنتج 90من (الإمكانات التصديرية انخفضت 

إمكانات تصدير الجزائر فقط في مجال النفط والغاز فقط، بل تمتلك قدرات إنتاجية في قطاعي الزراعة والصناعة  
وعة من المطاط الإطارات الجديدة المصن، وكذا والسكروزالبنجرسكر القصب أو الطازجة، و كالخضروات 
...لمركبات السياحية، والغسالات المنزلية الاوتوماتيكية، والموصلات الكهربائيةوالمستخدمة ل

البلدان المؤشر م يخدقائمة على مفهوم فضاء المنتج لنظرية التعقيد الاقتصادي، حيث:مؤشر تنويع المنتجات*
دف  لد أن يضيفها لسلة صادراته ويحدد المنتجات التي يمكن للب. تنويع وتطوير قطاعات تصدير جديدةإلىالتي 

.ن لم يتمتع بميزة تنافسية فيهاحتى وإ

جائحة  ، خاصة وأن الصيدلانيالتي تسعى من خلالها لتطوير القطاعويعكس هذا المؤشر استراتيجية الجزائر الحالية 
.كشفت هشاشة مؤسسات تصنيع المنتجات الصيدلانية في الجزائر19-كوفيد

1 Daniel Lederman William F. Maloney, Does What You Export Matter? IN SEARCH OF EMPIRICAL GUIDANCE
FOR INDUSTRIAL POLICIES, world bank group, 2012.

، جوان 1، عدد 32، مجلة العلوم الانسانیة، المجلد الصادراتتنویعبإمكانیةالتنبؤفيالاقتصاديالتعقیدنظریةمؤشراتمحدودیةلرقط فریدة، .د2
. 447- 429ص- ، ص2021
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من خلال تبيان نقاط القوة التي تواجهها الصناعة الصيدلانية في الجزائر، تحديات تبرز الأدناهSWOTومصفوفة 
.الصناعة الصيدلانيةلدى المصنعين المحليين في الجزائر، والفرص والتهديدات الموجودة على مستوى والضعف

.لفرع الصناعة الصيدلانية في الجزائرSWOTمصفوفة : 04-4جدول

نقاط الضعفنقاط القوة

تسطير وزارة الصناعة الصيدلانية خطة عمل مشجعة -
.للصناعة الدوائية

امتلاك مجمع صيدال الخبرة لتصميم الأشكال الصيديلية -
. وإنتاج الأدوية

للصيدلة بالقطب التكنولوجي سيدي تخصيص كليات -
.عبد االله

تحسن معدل تغطية الصناعة الوطنية للاستهلاك المحلي -
لارتفاع عدد وحدات الإنتاج 

منح تحفيزات ضريبية لصالح المؤسسات المصنعة -

ا في الخارج- صعوبة تسجيل الشركات المصدرة منتجا
ركود المنافسة المحلية -
الابتكار المنبثق من قصور التعاون في مجال ضآلة القدرة على -

.البحث والتطوير بين الجامعات والصناعة
سطحية أنشطة مجمع صيدال وانحصارها ضمن الأنشطة -

ضعيفة القيمة المضافة مقارنة بأنشطة الابتكار المتعلقة 
.باكتشاف الجزيئات المبتكرة

حصة سوقية جد ضعيفة في السوق العالمي للمنتجات -
.يدلانيةالص
.ضعف الانفاق على البحث والتطوير-
.عدم التطبيق الصارم لقوانين حقوق الملكية الفكرية-

التهديداتالفرص
ارتكاز الصناعة الدوائية في الجزائر على انتاج الأدوية -

.الجنيسة
إعادة تنظيم سلاسل التوريد الصيدلانية بعد جائحة  -

.بعيدا عن الصين والهند19-كوفيد
.التعاقد مع المخابر الأردنية والفرنسية-

)عربيا الأردن، وقاريا تونس والمغرب(المنافسة الإقليمية-
.احتكار الشركات الدوائية متعددة الجنسيات-
.الجزائريةميش الطلب على براءات الاختراع-
.تحكم المخابر الأجنبية في السوق المحلي-

، كلية العلوم - 1- ، جامعة فرحات عباس سطيف"دراسة مقارنة بين الجزائر والأردن"سلمى، تأثير البحث والتطوير على تنافسية صناعة الأدوية اعتمادا على،  قطاف : المصدر
.267- 231ص - ، ص2017/2018الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

الصيدلانية في الجزائر، إضافة إلى نقاط يتبين من الجدول أنه برغم جملة التهديدات التي تواججها الصناعة 
ضعفها، إلا أن الفرص ستسمح بتحسين تموقع الجزائر على سلسلة قيمة المنتجات الصيدلانية، اعتمادا على 

ا، كما يتضح من الشكل أدناه :نقاط قو
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.سلسلة قيمة القطاع الصيدلاني في الجزائر: 22-4شكل

Source: Euromonitor International Ltd, Value Chain Analysis of the Pharmaceutical Sector in Jordan, 2019, p 24.

أهم ما يميز سلسلة قيمة القطاع الصيدلاني أن جميع أنشطتها ذات قيمة مضافة عالية، بدءا من البحث والتطوير 
إلا أن الجزائر تتخصص في المنتجات الجنيسة وهي أقل قيمة . مرورا بالإنتاج وصولا إلى النفاذ إلى الأسواق الدولية

ا تمنح الجزائر فرصة النهوض بصانعتها الوطنية وتمنع تحمل عبء الحصول على . مقارنة بالمنتجات الأصلية غير أ
اع وقلة عدد براءات الاختر وبالنسبة للبحث والتطوير، لضعف انفاق الجزائر على هذه الأنشطة. تراخيص التصنيع

يوجد لدى الجزائر أي منتج من لا والعلامات التجارية المودعة، أثر على مخرجات الصناعة الصيدلانية حيث
تواجه الشركات صعوبة كبيرة في استيراد المواد إضافة لمشاكل التوريد، إذ . 1الصناعة الصيدلانية يتمتع بميزة نسبية

ا في الخارج وفتح مكتب اتصال في البلد علاوة على ذلك، يتعين على الشركات المصدرة. الخام تسجيل منتجا
وهو أمر يكاد يكون مستحيلا بسبب القيود المحلية المفروضة على تحويل العملات - الذي ترغب في التصدير إليه 

.2الأجنبية
ضة أثرت هذه الظروف أيضا على صادرات الجزائر، بدليل أن حصة القطاع الصيدلاني في مجموع الصادرات منخف

مليون دولار 1.7بلغت قيمتها (2017مليون دولار عام 5.2في المائة، ولم تتعدى قيمة 0.01جدا مقاربة 
أدوية معبأة للبيع "حيث تتمثل في . وهي منتجات غير قادرة على المنافسة في الأسواق الدولية.3)2008في 

مواد الحشو وشاش "ومنتجات " واللقاحاتمنتجات الدم البشري ودم الحيوان والأمصال المضادة "و " بالتجزئة
.  ولم تتغير محتويات منتجات الصناعة الصيدلانية المصدرة على مدى السنوات الماضية". الجراحة والضمادات

ا من  مليار دولار عام 2.5أما بالنسبة لواردات الجزائر من المنتجات الصيدلانية، فاستمرار انخفاض فاتور
، يظهر نجاح جهود الجزائر في تطوير هذا القطاع الديناميكي 20174لار عاممليار دو 1.8إلى 2014

وضعت وزارة الصناعة الصيدلانية خطة عمل قائمة على توفير المواد الصيدلانية بشكل مستمر المتنامي، حيث 
طني، ولضمان من خلال إنشاء مرصد وطني لليقظة يهتم أساسا بالمتابعة المستمرة لبرامج الاستيراد والإنتاج الو 

ومن أجل تطوير جانب التصدير .النوعية دعمت الوكالة الوطنية للمواد الصيدلانية بالإمكانيات البشرية والمادية

.26، ص2021، "التركيز على الصناعات الصيدلانية"إمكانات سلاسل القيمة الإقليمية في شمال أفريقيا الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، تحرير 1
2 Eleanor Sohnen, Algiers Economic Opportunity Analysis, World Learning Algeria, Version April 13, 2020, p11.
3 Trademap.
4 Trademap.
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مع العمومي صيدال من مخطط تطوير بغرض تأسيس  وجهت مشاريع الاستثمار للإنتاج المحلي، واستفاد ا
.الصناعة الصيدلانية كقطاع مولد للثروات

وتظهر فرص الجزائر في بناء سلسلة قيمة عالمية في المنتجات الصيدلانية، بعد الاضطرابات التي عرفتها سلسلة 
التوريد الصيدلانية العالمية، بعدما تم إعادة تنظيم سلاسل توريد الأدوية بعد صعوبات التوريد التي لوحظت أثناء 

يح للجزائر الاستفادة من إقامة شراكات مع مختبرات مما يت. بعيدا عن الصين والهند19- فترة جائحة كوفيد
وشركات أجنبية جراء إعادة توطين أنشطتها، في شكل عقود توريد مدخلات، أو إنشاء وحدات صناعية، أو 

مما يسمح بالانتقال إلى مواقع جديدة في سلسلة إنتاج الأدوية والمستحضرات الصيدلانية . اتفاقيات إنتاج مشترك
ال الأدوية الجنيسة إلى المنتجات الأصلية، خاصة وأن تفضيلات المستهلك الجزائري تميل إلى والتحول من مج

نات تعزيز سلاسل عن إمكامن جهة أخرى أظهرت نتائج دراسة . تغليب الدواء الأصلي بدلا عن الدواء الجنيس
ئر في المنطقة ستسمح لها برفع ، أن فرصة الجزاقطاع الصناعات الصيدلانيةالقيمة الإقليمية في شمال أفريقيا في 

عدد المنتجات المصدرة لأكثر من سبعة منتجات المصدرة ضمن التجارة البينية داخل المنطقة، في ظل مواجهة تحد 
ة المنافسة من مؤسسات دولية كبيرة عاملة في سوق الأدوية الأساسية، وضمان الارتقاء لإنتاج مزدوج بين مواجه

اللاءمة مع الاحتياجات المتغيرة في أدوية أكثر تعقيدا وأكثر م .1الصحي في المنطقةا

المنتجات الصيدلانية، وأكثر استدامة وعليه للانتقال إلى قاعدة تصديرية ذات إمكانات عالية على تصنيع
الوطنية يستلزم ترسيخ الصناعة الصيدلانية في نظم الابتكار . وتنافسية، وللوصول إلى صناعة محمية ببراءة الاختراع

ال الصيدلاني، وتشجيع  للارتقاء بمستويات النشاط العلمي من خلال وضع استراتيجيات وطنية للابتكار في ا
الشراكات وأنشطة التعاون بين مؤسسات العلوم والمعرفة ومراكز البحوث وشركات تصنيع الأدوية والقطاع الخاص 

والعمل على . اع، بغية تعزيز القدرات لاكتشاف أدوية مبتكرةوالشركات الناشئة المبتكرة والاهتمام ببراءات الاختر 
.تأهيل المخابر الموجودة لتمتين وتقوية النسيج القائم على توسيع الإنتاج الصيدلاني

.48مرجع سابق، صالاقتصادية لأفريقيا،الأمم المتحدة، اللجنة 1
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مسارات التنويع الاقتصادي: الثالثفرع ال

سلع ذات قيمة مضافة أعلى بشرط أنإلىمنهجية للانتقال من السلع فارغة المحتوى التكنولوجي الأونكتادوضع 
.تحدد الحكومات إستراتيجية التنويع الاقتصادي في برامجها الوطنية التنموية

.مسارات التنويع الاقتصادي: 23-4شكل 

Source : UNCTAD, COMMODITIES & DEVELOPMENT REPORT 2021, Escaping from the Commodity
Dependence Trap through Technology and Innovation, p76.

:وينطوي على: الاندماج العمودي-أولا
استغلال الروابط الأمامية في عملية التكامل الرأسي عن طريق التوجه نحو الصناعات البترولية بزيادة كمية - 1

شركات متعددة (دوليةو ) مصفاة البترول الوطنية(محليةكة تكرير ا إنشاء شر المنتجات المعالجة من النفط والبترول، و 
متكاملة تعمل عبر )الجنسيات تنشط في البتروكيماويات بعيدا عن تلك المقتصرة على أنشطة الاستخراج فقط

. سلسلة القيمة الكاملة لقطاع الهيدروكربونات
ما زيادة تعقيده الاقتصادي من خلال أي بلدبإمكان حيثتحسين جودة مجموعة السلع المنتجة حاليا؛ - 2

ويتحقق ذلك .سلة صادراتهإلىف منتجات جديدة منتجاته المصدرة حتى لو لم يض) ةأي قيم(زيادة جودة 
لاستفادة من نقل التكنولوجيا والمهارات، مع ضمان البيئة المواتية بدءا لبجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

.بتحسين سهولة أداء الأعمال
عناقيد صناعية للشركات المنتجة ورفع مخصصات البحث والتطوير اللازمة إنشاء و استغلال الروابط الخلفية- 3

خفض المخاطر المرتبطة بتأسيس المشروعات و توفير التمويل اللازم لخطط التنويع الاقتصادي بلزيادة الإنتاجية، 
.التحول نحو القطاعات عالية القيمة المضافةو الجديدة 

دف التقليل التدريجي لمستويات الاعتماد على قطاع النفط تشجيع إنتاج سلع أخرى الاندماج الأفقي؛ و -ثانيا 
شرط أن يكون الإنتاج لغرض التصدير والغاز من خلال استغلال تراكم موارد قطاع النفط وتحويلها لقطاع أخر، 

تقوية الروابط و دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة تقويةولا يقتصر الأمر فقط على تلبية الطلب المحلي، وذلك ب
نجحت في تقليل الاعتماد على وتعتبر تجربة اندونيسيا أبرز مثال حيث .الأفقية والرأسية بين الأنشطة والصناعات

ادة موارد النفط في البلاد لزيوتم تعزيز التغيير الهيكلي باستخدام، النفط من خلال الإنفاق والاستثمار في الزراعة
منتجات الطاقة والمنتجات الزراعية تمثل على حد سواء حوالي ربع إجمالي صادرات ، وأصبحت الإنتاجية الزراعية
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إيـــــرادات الجبايـــة عندما أنشأت صندوق ضبط الإيرادات من وقد انتهجت الجزائر الأمر نفسه، .1إندونيسيا
غير مباشرة من أجل تمويل عجز القطاعات المسئولة عليها الخزينة ، لتغطية عجز الموازنة العامة، أي بطريقة النفطية

. تآكل مواردهإلى-صندوق ضبط الموارد- إليه اللجوء المكثف أدى 2014إلا انه وبسبب أزمة النفط العمومية،
.وفقد الصندوق وظيفته الأساسية في الادخار

.في سلاسل القيمة الإقليميةالاندماج : الثالثمطلبال
أجل القضاء على تجزؤ أسواق القارة الإفريقية وخلق علامة تجارية إقليمية في أفريقيا، تسعى دول من 
إنشاء تكتل إقليمي في إطار منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية، هدفا منهم إلىومن بينها الجزائر القارة الإفريقية

الإنمائية في القارة وتحسين حصتها في التجارة الدولية والارتقاء لتوحيد القارة وتعزيز التجارة البينية وتحقيق الأهداف 
بموقعها على طول مسار سلاسل القيمة العالمية للسلع والخدمات، ما يسمح بتعزيز القيم المضافة وتنويع مصادر 

ستثمار تعمل منطقة التجارة الحرة القارية على تعزيز اقتصادات المنطقة من خلال جذب الاولذلك.الدخل فيها
سيع الأسواق وتوفير وفورات تو ، و الأسواق العالميةإلىول تقليل تكاليف الوصوالأجنبي المباشر على نطاق واسع 

، فإن تعزيز سلاسل القيمة الإقليمية من خلال التكامل الإقليمي بمثابة نقطة انطلاق للمشاركة ومن ثم.الحجم
.النشطة في سلاسل القيمة العالمية

مكانة أفريقيا في سلاسل القيمة العالمية :الفرع الأول
؛ تصنف مشاركة الدول في سلاسل القيمة العالمية بحسب تخصصها في الإنتاج والتصدير وهيطبقا للبنك الدولي،

.وتصنيع،وابتكارلع أولية،س
أفريقيا في سلاسل القيمة العالميةواقع اندماج :أولا

)نسبة/ قيمة(القيمة العالمية مساهمة أفريقيا في سلاسل : 24- 4شكلال

Source: world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area, 2022, p28.

1 UNCTAD, Commodity Dependence: A Twenty-Year Experience, 2019.
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البلدان النامية هو الأضعف، بينما عرفت في سلاسل القيمة العالمية إفريقياندماجأن ايتبينمن خلال الشكل
والتي تمكنت من زيادة حصتها في المشاركة في مشاركة مرتفعة والمحيط الهادئ وجنوب آسيافي منطقة شرق آسيا 

الناتجة عن زيادة بأكثر من خمسة ، %17إلى11من 2018- 2000الفترة سلاسل القيمة العالمية خلال 
1700والي حإلى2000مليار دولار في عام 300من ( أضعاف في تجارة سلاسل القيمة العالمية المطلقة

. %5بأمريكا اللاتينية التي لم تتعدى مشاركتها في سلاسل القمية العالمية مقارنة) 2018مليار دولار في عام 
مليار دولار أمريكي 46فريقيا في سلاسل القيمة العالمية ارتفعت بالأرقام المطلقة من أعلى الرغم من أن مشاركة و 

حصتها في المشاركة في سلاسل إلا أن، 2018أمريكي في عام مليار دولار190حوالي إلى2000في عام 
٪ من مشاركة 50يقرب من ، وكان ما 2018-2000طيلة الفترة %2عند وشبه مستقرة العالمية ثابتة القيمة

مع تمثيل ، )مثل البترول والمعادن(إفريقيا في سلاسل القيمة العالمية في قطاع التعدين والقطاعات ذات الصلة 
الحد الأدنى من مستويات إلىمعظم الشركات الأفريقية لافتقاروذلك .محدود في التصنيع والخدمات المتقدمة

الإنتاجية والمهارات والقدرات التنظيمية المطلوبة للتصدير مباشرة أو تكوين علاقات استراتيجية مع الشركات 
.متعددة الجنسيات

عالميةسلاسل القيمة الضمنموقع أفريقيا: ثانيا
.تحليل مشاركة أفريقيا القطاعية في سلاسل القيمة العالمية من معرفة كيفية اندماج أفريقيا أماميا أم خلفيايمكن

)%(مشاركة أفريقيا القطاعية في سلاسل القيمة العالمية : 25- 4شكلال

Source: AFRICA’S DEVELOPMENT DYNAMICS: REGIONAL VALUE CHAINS FOR A SUSTAINABLE
RECOVERY, AUC/OECD, 2022,p 36.

حد كبير في سلاسل القيمة العالمية من خلال تصدير الموارد الطبيعية الخام إلىتشارك البلدان الأفريقية حاليًا 
دولة من أصل مجموع دول 45المبذولة على مدار عقود إلا أن فعلى الرغم من جهود التنويع والسلع الزراعية،

لا تزال تعتمد على صادرات المنتجات الرئيسية في الزراعة والتعدين والقطاعات ) 54(أفريقيا الأربع والخمسين 
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٪ من الناتج المحلي الإجمالي لأفريقيا، 5.9حيث شكلت المشاركة الأمامية في سلاسل القيمة ، 1الاستخراجية
ا 2٪ فقط من الناتج المحلي الإجمالي لأفريقيا2.1مثلت المشاركة الخلفية و  في السلع الوسيطةبسبب ضعف تجار

، إلا أن هناك بعض قطاعات الإنتاج في الواقع 3في السلع الوسيطةتجارة العالميةفقط من ال%3والتي تمثل 
عدد قليل من القطاعات القائمة على الموارد فيالمتمثلة الاندماج الأمامي، إلىمندمجة خلفيا أكثر  منها 

مشاركة % 15.9(والصناعات التحويلية الخفيفة، كالتصنيع الزراعي والمنسوجات والملابس والأغذية والمشروبات
مشاركة أمامية، % 15.0(، معدات النقل ومجموع قطاعات التصنيع الخفيف )مشاركة أمامية% 5.7خلفية و 

في )جنوب صحراء أفريقيا(والجنوبية )المغرب وتونس(المناطق الشمالية وذلك بقيادة،)مشاركة خلفية% 4.5و 
ومع ذلك، لا تتمتع البلدان الأفريقية حاليًا بميزة تنافسية في أي من قطاعات الإنتاج المشاركة خلفيا في . إفريقيا

لمقارنة مع القطاعات المنتجة ذلك، حجم هذه القطاعات ليس كبيرا باإلىسلاسل القيمة العالمية، بالإضافة 
، وتتوزع النسبة المتبقية بين قطاع % 49.4إذ نجد أن قطاع التعدين مندمج أماميا بنسبة . الأولية في أفريقيا

الخدمات فخدمات النقل من بين القطاعات الخمسة الأولى المشاركة في سلاسل القيمة العالمية في جميع المناطق 
.الأفريقي حيث احتلت الخدمات المالية والتجارية المراكز الخمسة الأولىالأفريقية باستثناء الجنوب

ا ) في شمال وغرب أفريقيا على وجه الخصوص(أفريقياتكشف صادرات أخرىومن جهة  لا تزال ترتكز على أ
Index(السلع الأولية المحدودة الخالية من المحتوى التكنولوجي، فحسب مؤشر التعقيد الاقتصادي

Economic ComplexityECI ( الذي يقيس كثافة المعرفة في الاقتصاد من خلال مدى كثافة المعرفة
دولة وسجلت قيم سلبية 129للمنتجات التي يصدرها البلد، حصلت دول أفريقيا على المراتب الأخيرة ضمن 

نقطة 0.53ب 2017- 2015وقدر مؤشر التركيز السلعي لليونكتاد للمنتجات الإفريقية للفترة ،4للمؤشر
أما شرق وجنوب أفريقيا سجل ، 5دلالة على انخفاض نصيب الصادرات الإفريقية في إجمالي الصادرات العالمية

عن منظمة 2020زيادة حصص صادرات ذات تصنيع محدود فحسب مؤشر الأداء الصناعي الصادر في سنة 
ا أقل المناطق صناع6لمؤشرايقية المرتبة الأخيرة حسب أبعاد اليونيدو تحتل المنطقة الإفر  وأكثرها تخلفا، ة، لأ

الموارد إلىوذلك راجع %78من إجمالي حجم المشاركة بنسبة  حصةأكبرويشكل جنوب وشمال أفريقيا 

1 United Nation, Rethinking the Foundations of Export Diversification in Africa, 2020, p174.
2 OECD, value chains in Africa: what role for regional trade? Published on 22/02/2022 visited on
18/03/2022.
3 World bank group, World Development Report 2020 “Trading for Development in the Age of Global Value
Chains”, p25.
4 https://oec.world/en/rankings/country/eci/ janvier 2020.
5 Unctad satat.
6 Unido, Industrial Development Report, 2020, p162.
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فقط، وأضعف %14ين، في حين أن غرب أفريقيا تمثل الطبيعية بالمنطقتين والتخصص القوي في أنشطة التعد
.1%3نسبة في وسط أفريقيا 

مع المشاركة بالمقارنة. وللاستفادة بشكل أفضل من المشاركة في سلاسل القيمة العالمية وتسريع التحول الإنتاجي
الأمامية، فإن المشاركة الخلفية أكثر ملاءمة للشركات المحلية لتطوير قدرات الإنتاج الأساسية واكتساب المعرفة 
حول الأسواق الخارجية والاحتكاك بالشركات الكبرى والشركات متعددة الجنسيات وتوفير البيئة الملائمة لجذب 

٪ من حصة السوق 12.3لتدفقات الوافدة التي تستهدف أفريقيا من الاستثمار الأجنبي المباشر فقد انخفضت ا
المسجل في ٪5.1بعد مستوى 2004، وهو أدنى مستوى منذ 20212٪ في 5.2إلى2017العالمية في 

، ويفسر الانخفاض في متوسط عوائد الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل أساسي في قطاعي الاستخراج 2020
أن الشركات متعددة الجنسيات تركز في الغالب إلىكما تشير الدراسات . 19- وفيدوالتعدين بسبب جائحة ك

خاصة .3على جوانب الحوكمة الاقتصادية مثل الاستقرار السياسي واستقرار الاقتصاد الكلي عند اختيار مواقعها
السلع الملموسة ولكن فيما تعلق بحقوق الملكية الفكرية وسيادة القانون لأن الإنتاج الدولي لا يشمل فقط تدفق

أيضًا الأصول غير الملموسة مثل الملكية الفكرية والتكنولوجيا، لذا فتعزيز الحوكمة الاقتصادية أمر أساسي لجذب 
.العالمي وثلثي الصادرات العالميةوالتي تمثل ما يقرب من ثلث الناتج . شبكات الإنتاج الدوليةإلىالشركات الرائدة 

:للجزائر من منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقيةالاقتصاديةالمكاسب: الفرع الثاني

تبسيط ومواءمة إجراءات التجارة الدولية إلىلاتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية 4يهدف الملحق 
ك البضائع واللوجستيات لتسريع عمليات الاستيراد والتصدير والعبور؛ وتسريع حركة وتخليص البضائع، بما في ذل

.لتعظيم المكاسب المحتملة من منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، 4العابرة للحدود داخل الدول الأطراف

.سلاسل قيمة واعدة للجزائر في أفريقيا: أولا

ا، سيمكنها من تنويع أسواقها من فك الاعتماد على جهة و بناء على الميزة النسبية التي تحققها الجزائر في منتجا
امن جهة أخرى- أوروبا–الشريك التقليدي  .والتوسع في أسواق أفريقيا لتصريف سلعها وخدما

1 World Economic Forum, The Africa Competitiveness Report 2015, p 73.
2 UNCTAD, World investement report 2022, p12.
3 OECD, Business Insights on Emerging Markets, OECD Emerging Markets Network, OECD Development Centre,
Paris,2021 .
4 International  trade center, A business guide to the African Continental Free Trade Area Agreement, Geneva,
2018, p 14.
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.سلاسل القيمة الواعدة للجزائر في أفريقيا: 26- 4شكل ال

Source: Centre du commerce international (2022). Fabriqué par l’Afrique : Créer de la valeur par l’intégration.
ITC, Genève.

10توضح الخريطة توزيع عدد سلاسل القيمة التي تتمتع فيها الدولة بميزة نسبية أو إمكانية تصدير أكبر من 
، والتي يتم *منتج في جميع القطاعات5300ة قيمة عالمية لأكثر من سلسل415ملايين أورو، حيث من بين 

ا النسبية التي تم الكشف عنها، وجد أن أفريقيا لديها  سلسلة قيمة موزعة على قطاع 94تقييمها بناءً على ميز
منتجات غذائية، زيوت ودهون، مشروبات، لحوم جاهزة، حبوب الكاكاو (الصناعات الغذائية والأسماك 

ا، أسماك معلبةو  المنسوجات المنزلية، الأقمشة، سيارات ومحركات وقطع غيار، منتجات ( وقطاع التصنيع ) مشتقا
الخشب، الأحذية، الملابس، المنتجات المعدنية، المكونات الصيدلانية، الأدوية، الأدوات الطبية، المعادن الثمينة، 

وموزعة حسب ) يائية، آلات وكهرباء، والمنتجات الورقيةالجلود، مستحضرات التجميل والعطور، المنتجات الكيم
ا، فبلدان كالمغرب وتونس ومصر تمتلك أكثر من  سلسلة قيمة في سلة 90الميزة النسبية لكل بلد من بلدا

ا، والجزائر حوالي  سلسلة قيمة، وتتمحور سلاسل القيمة التي تمتلك فيها الجزائر ميزة نسبية وإمكانية 70صادرا
ر أساسا في قطاعات كالصناعات الغذائية حيث تمثل التمور أهم منتج لتصديره إقليميا في شكله الخام تصدي

وسيكون ذا قيمة مضافة أعلى عندما تستثمر الجزائر في مشتقات التمور كالسكر البني والمحاليل المخبرية الناتجة 
اقات الشمسية حيث يمكن للجزائر أن تكون عن عصائر التمور، وفي قطاع الطاقات المتجددة كطاقة الرياح والط

مزود رئيسي لأفريقيا بالكهرباء والوقود الناتج عن الطاقات النظيفة بعد استكمال مشروعها في الهيدروجين، إضافة 

.الدوليةتصنيف حسب مركز التجارة *
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وزارة الصناعة والانتاج الصيدلاني تضمنت تأسيس الصناعة لخطة عمل فقد سطرت الجزائر الصيلانيالقطاعإلى
الصيدلانية الوطنية كقطاع مولد للثروات، من خلال تعزيز التعاون بين القطاعات من أجل النهوض بالصادرات، 

تطوير جانب التصدير إلىوتسريع عملية منح الاعتماد للمؤسسات الصيدلانية وتشجيع المناولة المحلّية بالإضافة 
دف تحسين .الانتاج المحليإلىن خلال توجيه العديد من مشاريع الاستثمار م وإنشاء برامج تصدير مؤقتة؛ 

كذلك قطاع السيارات الذي تعمل . المكانة الدولية للمنتجات الصيدلانية والأجهزة الطبية المصنعة في الجزائر
ت محليا، لتقليل فاتورة استيراد المركبات الجاهزة الحكومة الجزائرية على إعادة بعث مصانع تجميع وتركيب السيارا

.الايطالية" فيات"للعلامات التي ستوطن أنشطتها في الجزائر على شكل فروع كعلامة 

أو  *دولة أفريقية الارتباط بسلاسل القيمة هذه من خلال توفير المدخلات أو مخرجات التصنيع33ـيمكن لكما
، سيكون لأفريقيا ما يكفي من المدخلات الفورية لتلبية احتياجات قيمةسلسلة94من 73في ، ففي كليهما

، فقد أشارت دراسة تلبية ثلث الطلب الأفريقي في سلاسل القيمة هذه محليًاو ، المستهلكين الإقليميين والدوليين
هذه من خارج القارة 94الواردات السنوية لأفريقيا من الناتج النهائي لسلسلة القيمة الـ مركز التجارة الدولية أن 

٪ اعتبارًا 79بنسبة من المتوقع أن يزداد الطلب على الواردات في سلاسل القيمة هذه و ،مليار يورو53تتجاوز 
وبالتالي إضافة قيمة . 1٪ المتوقع في جميع القطاعات68غ نمو الطلب البالأي أكثر من متوسط ،2026من عام 

.وخلق فرص عمل في القارة

: الاستثمار الأجنبي المباشرزيادة: ثانيا

في دراسة حول التأثير المحتمل لمنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية على المشاريع التأسيسية للإستثمار 
زيادة إلىوجدوا أن تحرير التجارة بموجب اتفاقية التجارة الحرة القارية الأفريقية سيؤدي الأجنبي المباشر، 

.2%14لمباشر داخل أفريقيا بنسبة الاستثمار الأجنبي ا

ائية إلىتعتبر المنتجات مخرجات إذا تم تحويلها * .، وكمدخلات في جميع الحالات الأخرى)ليست سلعًا وسيطة(سلع 
1 International Trade Centre (2022). Made by Africa: Creating Value through Integration. ITC, Geneva.
2 Shingal, Anirudh, and Maximiliano Mendez-Parra. 2020. “African Greenfield Investment and the Likely Effect
of the African Continental Free Trade Area.” Working Paper 387, Indian Council for Research on International
Economic Relations, Delhi.
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.مكاسب الجزائر من منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية في الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة: 27- 4شكل ال

Source: world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area, 2022, p42.

في أفريقيا جنوب الصحراء أكثر في البلدان الفقيرة نسبيًاالواردمن المتوقع أن يزداد الاستثمار الأجنبي المباشر 
، بوركينا فاسو )٪28(، مالي )٪28(، موريتانيا )٪30(، الغابون )٪31(الصومال ، بما في ذلكالكبرى

القارية الأفريقية، زيادة الاستثمارات الواردة بنسبة وبالنسبة للجزائر ستحقق في إطار منطقة التجارة الحرة )25٪(
-Shingal and Mendezبتعزيز وزيادة اتفاقيات التجارة الثنائية، فقد أثبتت نتائج دراسة ، وسيتم ذلك14.9%

Parra 3إلى2من السلع النهائية ترتبط بزيادة بنسبة ) أو الصادرات(في الواردات الثنائية %10أن زيادة بنسبة
. وستكون النسبة أكبر إن تمت التجارة في السلع الوسيطةمن الداخلردالاستثمار الأجنبي المباشر الوافي %

تقليل الحواجز ، المدخلات من جميع أنحاء المنطقة الأفريقيةإلىتسهيل الوصول : أهمهاعدة قنواتإلىبالإضافة 
يئة . بيئة الأعمال في الجزائرللتنمية وجاذبية المستوى النسبي ، التجارية لذا وجب على صناع القرار في الجزائر 

أن تحرير البنية التحتية والانفتاح على العالم الخارجي،  للاستعداد للاندماج في سلاسل القيمة الإقليمية، ذلك 
ا متعددة الجنسياتالتجارة يشجع الشركات وتوكولات بر وتوطينها في بلدان المنطقة، فعلى تدويل عمليا

الاستثمار والملكية الفكرية والمنافسة المستقرة للشركات ستوفر حماية موثوقة للمستثمرين والملكية الفكرية والثقة في 
ا على قدم المساواة مع الشركات القائمة في البلدان المضيفة القدرة لاتفاقية التجارة الحرة القارية الأفريقية ، وأن أ

قطاعات جديدة من إلىالكفاءة نحو التصدير إلىلاستثمار الأجنبي المباشر الساعي المزيد من اعلى اجتذاب 
إلىوالتحول من الاستثمارات التي تحركها السلع الأساسية والمرتبطة بالدول الأوروبية التجارة في السلع والخدمات

.مزيج من المشاريع الهادفة لتنويع صادرات الجزائر

من المتوقع أن يقدم بروتوكول الاستثمار الخاص بمنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية مساهمة من جهة أخرى، 
مهمة من خلال تسريع الموافقات والتصاريح اللازمة للمضي قدمًا في الاستثمارات الجديدة، وتوفير راحة أكبر 

تقديرات أولية أن منطقة التجارة تشيرحيث . للمستثمرين من خلال أحكام حماية الاستثمار الخاصة بأفريقيا
في مخزون الاستثمار ٪25زيادة بنسبة إلىالقارية الأفريقية المتكاملة بعمق والمنفذة بفعالية يمكن أن تؤدي الحرة
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تحسين الممارسات من خلال مواءمة القوانين المحليةوهو ما يتطلب .، بسبب حماية أقوى للاستثمار1الأجنبي المباشر
، التي يمكنها كذلك دعم وكالات تشجيع الاستثماروتسريع الإجراءات التنظيمية و تنفيذ كافة الأحكامالمحلية، و 

.التركيز على الاستثمار الداخلي والخارجي

:العائدات الضريبيةتأثر : ثالثا

منطقة التجارة فيعضاءللدول الأالناتج المحلي الإجماليزيادة إلىمن المتوقع أن يؤدي خفض التعريفات وحدها 
.2%0.22بمتوسط الحرة القارية الأفريقية

.تحرير الرسوم الجمركية في إطار منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقيةجدول: 28- 4شكل ال

Source: world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area, 2022, p10.

في إطار اتفاقية التجارة في منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، وافقت البلدان كمرحلة أولى على إلغاء الرسوم 
معالجة الحواجز غير التعريفية والقيود المفروضة إلىعلى الأقل من السلع، بالإضافة %90الجمركية تدريجياً على 

سنوات، اعتمادًا 10أو 5تخفيضات الرسوم الجمركية على مدى أن يتم إجراء ىعل.على التجارة في الخدمات
حيث تسمح الاتفاقية بتحرير التجارة في السلع الحساسة على مدى فترات زمنية .على مستوى التنمية في البلد

من بنود التعريفة %3حتى (أو الإعفاء كليًا من التحرير ) من بنود التعريفة الجمركية%7إلىتصل (أطول 
ذلك، تتطلب ملاحق الاتفاقية من الدول التعاون على تبسيط وتنسيق إجراءات التجارة إلىبالإضافة ). الجمركية

كما وافقت الدول الأعضاء على .والعبور وإنشاء هياكل وعمليات مؤسسية لرصد إزالة الحواجز غير التعريفية
الخدمات، بما في ذلك اللوجستيات والنقل والخدمات المالية والسياحة تقديم التزامات مفصلة بشأن تحرير قطاعات 

.والخدمات المهنية وخدمات الطاقة والبناء والاتصالات

وفي هذا الإطار أجرى البنك الدولي دراسة استشرافية حول تأثير تحرير الرسوم الجمركية داخل منطقة التجارة الحرة 
.القارية الأفريقية

1 Dirk Willem te Velde, Promoting investment for Africa’s industrialisation through economic integration, published on 18
November 2022, at https://odi.org/en/insights/promoting-investment-for-africas-industrialisation-through-economic-
integration/ , on 01/09/2023.
2 world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area, 2022, p70.
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.2030تحرير التعريفة الجمركية على العائدات الضريبية في إطار منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية بحلول آثار: 29- 4شكل ال

Source : world bank group, Africa in the New Trade Environment, 2022, p 264.

لضريبية ضئيل، بالنسبة لمعظم دول أن التأثير قصير المدى لتحرير الرسوم الجمركية على الإيرادات االشكليظهر 
، ) %3.4(جمهورية الكونغو الديمقراطية : %2حيث من المتوقع أن تخسر ثلاثة بلدان فقط أكثر من .أفريقيا

أما ثلاثة أرباع الدول خسائر إيرادات الرسوم الجمركية ). %2.1(، وجمهورية الكونغو ) %2.7(وغامبيا 
افي المتوسط، ومن بينها الج%1أقل من فيهاالسنوية من خفض التعريفة زائر والتي قدرت خسائر ايرادا

، نادراً ما يتُوقع أن يرتفع خسائر في عائدات الرسوم الجمركيةحتى في البلدان التي تعاني من أكبر .%0.4ب
دراسات التي تظهر أنه تتوافق هذه النتائج مع ال. %0.3أكثر من إلىالانخفاض في إجمالي الإيرادات الحكومية 

. حتى في ظل التحرير الكامل، فإن عددًا قليلاً من البلدان سيعاني من خسائر كبيرة في عائدات الرسوم الجمركية
لأنه سيتم تعويض الأثر الضئيل قصير الأجل للإيرادات من جراء تحرير التعريفة بإيرادات ضريبية إضافية طويلة 

.يالأجل من زيادة النشاط الاقتصاد
أن تحرير التجارة الإيرادات الضريبية علىحول تأثير تحرير التجارة متعدد الأطراف أظهرت نتائج دراسة فقد

إلىالمتعددة الأطراف يزيد من مدى تنويع الإيرادات الضريبية، أي أنه يقلل من نسبة إيرادات الضرائب التجارية 
تستفيد الاقتصادات الأقل تقدمًا أكثر من البلدان المتقدمة ، علاوة على ذلك. بية غير التجاريةالإيرادات الضري

.1نسبيًا من تأثير تنويع الإيرادات الضريبية لتحرير التجارة المتعددة الأطراف

تعويض الإيرادات المفقودة من خلال زيادة الضرائب الإجمالية المباشرة على الأسر، ومن خلال بتعبير آخر، سيتم 
الجمركية من التجارة مع بقية العالم، فعلى الرغم من إلغاء التعريفات الجمركية داخل منطقة زيادة عائدات التعريفة 

1 Sèna Kimm Gnangnon,Multilateral Trade Liberalization and Trade Tax versus Non-Trade Tax Revenue,

Revue d'économie politique 2020/3 (Vol. 130), pages 373 à 403.
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التجارة الحرة القارية الأفريقية، ستزداد عائدات الواردات لأن التجارة ستزداد مع بقية العالم، والزيادات المدفوعة 
.تعريفة المفقودة على التجارة داخل المنطقةبالتدابير غير التعريفية في الواردات كافية لاستبدال عائدات ال

:آليات تفعيل دور الجزائر لتعزيز تكاملها مع منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية: الثالثفرع ال
.الإقليميةوالمشاركة في سلاسل القيمة الحدود لتعزيز التجارةتكاليفالحد من : أولا

Freund and Rocha1الحدود من أكثر القيود انتشاراً أمام نمو الصادرات، فقد  خلص إلىيعد الوصول 

العبور -عن التأخيرات في سلسلة الإنتاج المسئولةأنه من بين جميع المتغيرات إلىفي دراستهما لصادرات أفريقيا 
حيث سيؤدي ،ات العبور الداخليتأخير كان أهم متغير و الداخلي وأعباء التوثيق والموانئ والتأخيرات الجمركية، 

؛ وهو ما يعادل انخفاضًا بنسبة ٪7زيادة الصادرات بنسبة إلىاحد تقليل وقت العبور الداخلي بمقدار يوم و 
.٪ في التعريفة الجمركية لجميع الشركاء التجاريين المستوردين لأفريقيا1.5

).التجارة عبر الحدودفقا لتكاليف و (الحدود الثنائية للجزائر : 30- 4الشكل

Source: world bank group, MAKING THE MOST OF THE African Continental Free Trade Area, 2022, p102.

يشمل جميع التكاليف التي ينطوي عليها تداول السلع دوليًا مع الذي الثنائي لتكاليف التجارة المقياس حسب 
بل يشمل تكاليف النقل الدولي والتعريفات الجمركيةفي فقط ، ولا ينحصر )أي على المستوى الثنائي(شريك آخر 

إجراءات تعقيدإلىت والعملات بالإضافة المرتبطة بالاختلافات في اللغاالتكاليف المباشرة وغير المباشرة أيضا 
س فقط حيث أن أقل تكاليف تجارية حدودية سجلتها الجزائر مع تون، توضح الخريطة.الاستيراد أو التصدير

1 Freund, C. and N. Rocha (2010), “What constrains Africa's exports?”, Staff working paper ERSD, No. 2010-07.
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- 101، ومع المغرب تراوحت تكلفة التجارة لتصنيع السلع النسبة بين %100- 51تراوحت النسبة بين 
، إذ فقًا لتكاليف التجارة عبر الحدودلديها ترتيب حدود في أعلى البلدان الأكثر تقييدًا في العالم و ، و 150%

ويرجع تعرقل . %150ومالي وموريتانيا أكبر من بلغت تكلفة التجارة بين جنوب الجزائر ودول أفريقيا؛ النيجر 
ا على (دًا عن القارةبسبب طرق التجارة المصممة للتصدير بعيالتجارة الثنائية والإقليمية في الجزائر  مركزة تجار

ا التبادلية التجارية مع دول أوروبا- الموانئ–شريطها الساحلي  ل التجارة بين البلدان بدلاً من تسهي) لعلاقا
، وعدم كفاءة النظم المؤسسية وأنظمة يلة، وخدمات النقل غير الملائمةتشمل العوائق المسافات الطو و ،لأفريقيةا

.وهو ما يتضح من خلال النظر في التكاليف التجارية المرتفعة لعبور الحدود في القارة.رالعبو 

إمكانيةلضمانوغيرهاوتنظيميةقانونيةتدابيرومن بين الاجراءات الكفيلة للحد من تكاليف الحدود؛ وضع
الحواجزوالعمل على التخفيضات في.الأفريقيةالقاريةالحرةالتجارةلمنطقةالتجارةنظامبموجبالسلعتداول

الصفقاتمجموعةواستبدالالتجارة،تيسيرتدابيرفيوالخدمات والتحسيناتالسلعالجمركية علىوغيرالجمركية
عبرالطويلةالتأخيراتوموحد، مع التأكيد على إزالةواحدسوقتتم داخلبصفقات إقليميةائيةالثنالتجارية

الدوليةالتجارةإجراءاتومواءمةالتجارة، كتبسيطفيالامتثالتكاليفوخفضالجزائرحدودمعظم
فيبماعنهاوالإفراجالبضائعوتخليصحركةوالعبور، وتسريعوالتصديرالاستيرادعملياتلتسريعواللوجستيات

غيرالنقلمن خدماتالطويلة،المسافاتالأطراف، للتلغلب على عوائقالدولبينللحدودالعابرةالبضائعذلك
.العبوروأنظمةالمؤسسيةالنظمكفاءةومن عدمالملائمة،

؛ عرف بنك التنمية الإفريقي والتكامل الاقتصادياعتماد إستراتيجية مثلثات النمو كآلية لزيادة التعاون الإقليمي :ثانيا
ا مناطق وطنية تنموية منتشرة على مساحة كبيرة واضحة المعالم، ويشترط فيها أن تتجاوز جغرافيا  مثلثات النمو بأ

، وفي ظل 1بين ثلاث دول أو أكثر من أجل الاستثمار الأمثل للموارد وتشجيع التجارة والاستثمار بكافة أشكاله
مثلثات النمو د التعاون الإقليمي ظهر مثل هذا التعاون المكاني المشترك وانتشر بسرعة في آسيا، حيث مثلتتزاي

-ماليزيا- وكان مثلث النمو سنغافورة،الناميةالاقتصادياتحلاً آسيوياً لمشاكل تبادل العوامل وتوافر الموارد في 
لأول مرة في الذي تم توضيح مفهومه" IMS/ GTIndonesia-Malaysia-Singapore"اندونيسيا 

الدراسات النظریة والتجارب الدولیة كأداة من أجل منھجیة (استراتیجیات مثلثات النمو ودورھا في عملیة التكامل الإقلیمي، رھام رولافاخوري1
.30ص،2012، مجلة العمارة والتخطیط، )تنمویة
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أصبح 1994خلال قمة الآسيان الرابعة في ، و من قبل النائب الأول لرئيس الوزراء السنغافوري1989ديسمبر 
.1تعاون إقليمي فرعي قدم منافع اقتصادية للمناطق الأعضاءالمثلث ذو صفة رسمية،  أنجح 

IMS-GTمثلث التكامل في :  31- 4الشكل 

Source : Toh Mun heng, Development in the Indonesia-Malaysia-Singapore Growth Triangle, 2006, p6.

، حيثجاورةتتعزيز الروابط الاقتصادية الإقليمية وتحسين التكامل بين المناطق الثلاث المإلىهدف مثلث النمو
نقل احتاجت سنغافورة  ل(جمعت الاتفاقية بين الخبرة الإدارية ورأس المال والتكنولوجيا والبنية التحتية لسنغافورة

ا كثيفة العمالة  اورة منخفضة التكلفة مثل ماليزياإلىصناعا مع وفرة العمالة والأراضي والموارد الطبيعية )البلدان ا
.افي اندونيسي" رياو"فظة في ماليزيا ومحا"  جوهو"في ولاية 

كان حجم الاستثمارات المتولدة في وقد حقق نتائج إيجابية عادت على كل أعضاء المثلث دون استثناء، حيث  
IMS-GTمليارات دولار من استثمارات القطاع الخاص خلال السنوات الخمس 10اجتذبت ؛ كبيراً للغاية

/IMSواعتبر مثلث النمو دولة34شركة أجنبية من 700أكثر من ،  وجذبت أيضا الأولى من تأسيسها
GT 2القيمة العالميةسلفي سلاتنخرطكقنوات لكل من الشركات المحلية والأجنبية لكي

مثل لتحقيق الاندماج القاري والجهوي من خلال المبادرة بالعديد من المشاريع المدمجة،الجزائر تواصل جهودومع 
الميناء الكبير الجزائر و لاغوس، - مشروع أنبوب الغاز الطبيعي الجزائرو ،العابر للصحراءطريق الوحدة الإفريقية 

الجزائر قرارخصوصاً، نذكر منها.والمشروع الضخم للألياف البصرية الرابط بين الجزائر ونيجيريا" الحمدانية"وسط 
المناطق يمكن أن تكون هذه لذا ، وماليموريتانيا حدودية معبولاياتاستحداث مناطق للتبادل الحر دفعة واحدة 

.فرصة لإنشاء مثلث نموالحرة

1 Majid, Rahimah, Regional economic cooperation and integration growth triangles : the case of IMS-GT,
Universitas Islam Riau Indonesia, 2010.
2 Toh, Mun- heng, Development in the Indonesia-Malaysia-Singapore Growth Triangle, SCAPE Working Paper
Series, Department of Economics, 2006, p 12.
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مالي-موريتانيا- مشروع مثلث نمو الجزائر: 32- 4شكل ال

.من إعداد الباحثة: المصدر
- تندوف"فتح المعابر الحدودية حيث يتيحتمثل الخريطة إمكانية إقامة مثلث نمو بين الجزائر وموريتانيا ومالي، 

، وإقامة منطقة اقتصادية حرة عند نقطة تينزواتين 20181أوت 19الرابط بين الجزائر وموريتانيا في " شوم
ا  الحدودوية مع مالي، فرصة لزيادة التبادل التجاري بين دول المثلث  وبديل استراتيجي مهم للجزائر لتنويع صادرا

مليون دولار، مثلت 39بين الجزائر وموريتانيا 2020خارج المحروقات، فقد قدر حجم التبادلات التجارية عام 
كانت المنتجات ، و موريتانياإلىمليون دولار 38.5زائر أكثر من تسعة أعشار حجم التبادلات مايعادل الج

) مليون دولار3.77(والأسمنت ) مليون دولار31.5(موريتانيا هي السكر الخام إلىالرئيسية المصدرة من الجزائر 
في تمثلت أساساالجزائرإلىألف دولار 453يا صدرت موريتانبينما ). مليون دولار1.08(والفواكه الاستوائية 

الجزائر إلىتراجعت صادرات موريتانيا )2020إلى1995من (سنة 25خلالو . منتجات الصيد البحري
عكس .2020ألف دولار عام 453إلى1995مليون دولار عام 2.48، من ٪6.57بمعدل سنوي قدره 

مليون دولار في عام 19.8، من ٪2.7بمعدل سنوي قدره حيث زادت موريتانيا إلىماسجلته صادرات الجزائر 
.20202مليون دولار في عام 38.5إلى1995

ا مع مورتانيا ويرجع ذلك لغياب  وبالنسبة للتبادلات التجارية مع مالي فهي أضعف بكثير مقارنة مع مبادلا
من جهة، ومن جهة ) الجزائر ومالي(بين البلدين من إجمالي التجارة3٪ 3والتي لم تمثل سوىالتجارةإحصاءات 

طيلة ٪3.81ألف دولار والتي عرفت تراجع بنسبة 9.56أخرى ضعف واردات الجزائر من مالي التي لم تتعدى 

، مجلة التكامل الاقتصادي، - المعبر الحدودي بين الجزائر وموريتانيا نموذجا-بن عبد العزيز سفيان، التجارة الخارجية نحو الدول الأفريقية عبر المعابر الحدودوية. د1
لد  .46-35، ص ص  2021، جوان 02، العدد 09ا

2 https://oec.world/en/profile/bilateral-country/mrt/partner/dza?dynamicBilateralTradeSelector=year2020
le 16/03/2023.
3 Sami Bensassi, Anne Brockmeyer and others, Algeria–Mali Trade: The Normality of Informality, 2017,p1.
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ألف دولار في 583من ٪52.6، بينما عرفت صادرات الجزائر لمالي ارتفاع بمعدل 2019- 1995الفترة 
.12019مليون دولار في 14.7إلى1995

فقد هو القضاء على التبادلات التجارية غير الرسمية،- الجزائر موريتانيا مالي- ولعل أهم مكسب من مثلث النمو 
مليار دولار كحد أدنى و 10.14قيمة التجارة غير الرسمية عبر الحدود والتجارة بين البلدان الأفريقيةبلغت 

من التجارة الرسميةإلىلتجارة غير الرسمية ، في حين قدرت النسبة الدنيا ل2مليار دولار كحد أقصى24.93
إلىمليون دولار، وقدرت النسبة القصوى للتجارة غير الرسمية 5مايعادل قيمة تفوق %15موريتانيا إلىالجزائر 

أما بالنسبة لللتجارة غير الرسمية بين الجزائر ومالي تكاد مليون دولار،10.39ته ماقيم%40التجارة الرسمية 
47مالي إلىتكون ضعف تلك المسجلة مع موريتانيا حيث بلغت أقصى قيمة للتجارة غير الرسمية من الجزائر 

ألف دولار من موريتانيا للجزائر، 132الجزائر وبلغت إلىمليون دولار من مالي 9في حين بلغت مليون دولار
الجزائر –وبمقارنة الأرقام نجد أن الجزائر أكبر رابح عند تفعيل نشاط مناطق التبادل الحر في إطار مثلث النمو 

ا عبر حدودها لكل بالقضاء على سلاسل التوريد الخاصة بالتجارة غير الرسمية و - موريتانيا مالي تعويض خسار
التجارة غير الرسمية عبر الحدودمليون دولار حيث تضمنت 57من مالي وموريتانيا البالغ قيمتها إجمالا أكثر من 
،طحينالإلى، بالاضافة الجزائرفي، مثل صادرات الوقود المدعوم سلعًا تخضع، من الناحية القانونية، لقيود تجارية

كهرومنزليةأجهزةتمر،، )مشروبات، سكر، ومسحوق الحليبزيت، (ساسية أخرى أمنتجات،سميدال،العجائن
.3أخرىومنتجات 

مكاسب تزويد السوق الموريتانية بالتوصيلات الكهربائية والميكانيكية من الجزائر، وتزويد السوق المالية إلىإضافة 
في الأراضي المالية وتقاسم بالوقود من الجزائر والكهرباء من موريتانيا، وفرصة أمام شركة سوناطراك لتوسيع نشاطها

ريب الوقود، وأيضا تنظيم العمليات التجارية أكثر لادخال العملة الصعبة  الانتاج معها للتقليل من عملية 
في إطار تزويد المناطق الحدودية 2020بالانتقال من تجارة المقايضة مع مالي الناتجة عن قرار وزاري مشترك في 

، والتنظيفتمور والفواكه والخضر والمعجنات الغذائية والدهون والزيوت وبعض مواد البناء الالمالية بالسلع المحلية ك
4من ماليفواكه الأفريقية وأغذية المواشيالنتجات الزراعية و الميحصل التجار الجزائريون على في المقابل 

.

؛ وجب على التجارية البينية الافريقيةالتنمية ندماج الاقليمي و أداة للاوللاستفادة من مثلث النمو الذي يعتبر 
جميع الأطراف المكونة للمثلث التعاون وتكثيف الجهود، أولها تحسين البنية التحتية لتسهيل حركة البضائع والسلع، 

ريب (التصدير الموازي الأفريقية ومأسسةللاستثماراتالموجهةالفروع مختلفيات تمويل التجارة في لين عمستحو 

1 https://oec.world/en/profile/bilateral-country/dza/partner/mli?dynamicBilateralTradeSelector=year2019
16/03/2023.
2 United Nations Economic Commission for Africa, Towards an estimate of informal cross-border trade in
Africa, august 2021, p11.
3 Sami Bensassi, Anne Brockmeyer and others, Algeria–Mali Trade: The Normality of Informality, 2017, p17.

.2020يوليو 30، الصادرة في 44الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 4
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للقضاء على قنوات التجارة غير الرسمية وإلغاء الحواجز التعريفية وتبسيط  الحواجز غير التعريفية 1)والسلعالبضائع 
. خاصة ما تعلق بتعريفات قواعد المنشأ

:منشأالالتصميم السليم لقواعد : ثالثا
قواعد المنشأ  تشكل حجر الزاوية للتنفيذ الفعال لتحرير التجارة بشروط تفضيلية، "أن كتاد على يؤكد تقرير لليون

اساتية الحاسمة المطلوبة لتشغيل أي منطقة للتجارة الحرة، كما تكتسي أهمية حيوية فيما يتعلق بتوفير السوالأداة 
ا مثلت . 2"فرص تعزيز التجارة لصالح البلدان الإفريقية الأقل نمو ثاني أكبر عائق أمام -عد المنشأقوا- إلا أ

.التجارة البينية الأفريقية بعد المتطلبات الفنية
.البينية في أفريقياالتدابير المتعلقة بالتصدير، وتدابير الصحة والصحة النباتية والحواجز التقنية أمام التجارة:33- 4شكل ال

Source: International Trade Centre (2022). Made by Africa: Creating Value through Integration. ITC, Geneva.

٪ في 56، مقارنة بمتوسط ٪ من المصدرين في إفريقيا63على تؤثر الحواجز التجارية المتعلقة بالتدابير غير التعريفية
حيث أن أهم عائق في وجه التجارة البينية في البلدان الأفريقية هي التدابير الفنية والتدابير المتعلقة .البلدان النامية

تدابير الصحة كالبلدان الأفريقيةداخل الإجراءات المتعلقة بالاستيرادمن ٪ 44إلىبقواعد المنشأ، فإضافة 
ات شهادة المنشأ أو عمليات التفتيش الجمركي ذات ، أو متطلبأو الحواجز التقنية أمام التجارةوالصحة النباتية 

فإن هناك أيضا تدابير تفرضها البلدان المصدرة نفسها والتي لا تتناسب مع ، التي تجدها الشركات مرهقةالصلة
.التراخيص أو عمليات التفتيش أو الضرائبالحواجز مثل 

التجارة البينية الإفريقية ودفع عجلة التصنيع في من أجل إنشاء سوق حرة للتبادل التجاري السلعي لدعم وعليه 
إفريقيا لتطوير سلاسل القيمة الإقليمية، تضمن بروتوكول التجارة في السلع تسع ملاحق ركز الملحق الثاني على 
ا، تيسير التجارة دف الإزالة التدريجية للتعريفات الجمركية وغير الجمركية وتقوية فعالية إجراءا قواعد المنشأ 

،  ونظرا لأهمية 3والعبور وتعزيز التعاون لمواجهة العوائق الفنية للحركة التجارية وتدابير الصحة والصحة النباتية

لد سال أقاري، 1 ، ص ص 2020، 05، العدد 09فرص وتحديات الاستثمار الجزائري في دول القارة الإفريقية، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، ا
273-292.

.2019جويلية 22قواعد المنشأ تشكل مفتاح النجاح لمنطقة التجارة الحرة القارية لأفريقيا، ،منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية2
3 International trade center, business guide to the African continental free trade area agreement, 2018, p14.
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وباعتبار ، قواعد المنشأ في دعم التجارة البينية الإفريقية وتحقيق أهداف الاتفاقية باعتبارها جزءا من التجارة الدولية
مختلف السلع المصدرة إقليميا ودوليا وتساعد في تحديد مختلف الشروط قواعد المنشأ المحدد الأساسي لجنسية

مختلف التفاصيل 2لتطبيق الامتيازات التعريفية وتعيين المنتجات المؤهلة للمعاملة التفضيلية، وضح الملحق رقم
قواعد المنشأ المنتج ، حيث تعتبر المتعلقة باكتساب المنتجات لصفة المنشأ في إطار اتفاقية منطقة التجارة لإفريقيا

منشأ في إحدى الدول الأطراف إذا كانت سلسلة قيمة المنتج محلية أو تمت إضافة قيمة كافية للمنتج داخل 
منتج متداول داخل 5000لقرابة %88.3وقد تم مواءمة قواعد منشأ بنسبة .1الدولة طرف التبادل التجاري 

.2أفريقيا
تسهم في زيادة التجارة البينية وتحفز التكامل الإقليمي الذي من شأنه أن وحتى تكون هذه المواءمة ذات فعالية و 

:أن تكونيعزز سلاسل القيمة المضافة المحلية والإقليمية، وجب
سلاسل وتقوية تعزيز المكاسب من منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقيةو دعم التصنيع ل؛صحيحةقواعد منشأ - 

، الحد من التجارة غير الرسمية، و التحول الهيكليعلىوالمساعدةتجارة البينية الأفريقيةال، وزيادةالقيمة الإقليمية
من منطقة التجارة الحرة القارية المنتظرةن وضع قواعد منشأ خاطئة سوف يلغي الفوائد لأ.3خلق وظائف لائقةو 

.تراجع معدلات الاستفادة من الشروط التفضيلية التجاريةإلىلإفريقيا، مما يؤدي 
دليل قواعد المنشأ لمنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية وكتاب التعريفة وبسيطة؛ بوضع شفافة قواعد منشأ - 

إرشادات حول ويحدد بالتفصيل تطبيق القواعد المستخدمة في تحديد حالة منشأ السلع يوضح فيهالإلكترونية
الخاص بقواعد المنشأ لمنح تفضيلات التعريفات للسلع التي تلبي قواعد المنشأ ويتم تداولها بين 2تفعيل الملحق 

توفير الوضوح للبلدان وللسد أي فجوة في المعلومات،الدول الأطراف في منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية
وذلك لضمان تيسير تجارة .4لاقتصادية للسلع في المستقبلوالشركات حتى يتمكنوا من فهم كيفية تخصيص الهوية ا

نبأالشـــــــركاتسلسلة الإمداد الداخلية الإفريقية، وتعظيم الهوامش التفضيلية من التجارة البينية حيث تتقيد
ضافيةلإاالمكاسببعضتحقيقمعفقط،القائمةالإقليميةالجماعات الاقتصاديةلخداالتجاريتعاملهايكون

موعة : الإفريقيةفهم اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإنمائي،المتحدة الأممبرنامج 1 الاقتصاديةدليلُ مخصص للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في منطقة ا
.38، ص2021،لدول غرب إفريقي

، 2023، أمانة منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، فيفري ،"القارية الأفريقيةتسريع تنفيذ منطقة التجارة الحرة : "2023بيان حول موضوع الاتحاد الأفريقي لعام 2
.03ص

3 UNCTAD, Economic Development in Africa Report Made in Africa – Rules of Origin for Enhanced Intra-African
Trade, 2019, p 196.
4 World Economic Forum, AfCFTA: A New Era for Global Business and Investment in Africa, January 2023, p23.
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كما تشير بعض التقديرات .1الإقليمية في إطار احترام المكتسبات الاقتصادية الإقليميةالسوقتعزيزعنالناجمة
إلىزيادة التجارة داخل إفريقيا بنسبة تصل إلىأن جعل قواعد المنشأ بسيطة وشفافة يمكن أن يؤدي ذلك إلى

ا تعد جيدة 207مقابل مكاسب 15% مليار دولار، وبالرغم من ضآلة المكاسب على المدى القصير إلا أ
.2خاصة في ظل تنامي الحمائية التجارية في الأسواق الدولية

عند واضحةإمكانية التنبؤ بقواعد المنشأ أمر بالغ الأهمية للسماح للشركات باتخاذ قرارات ؛القدرة على التنبؤ- 
ا والتكيف مع السيناريو  حولالحديثةالأبحاثتُظهركما. منطقة التجارة الحرة القاريةداخلمراجعة استراتيجيا

توفرحكوميةسلطةلديهيكونأنالمصدرعلىيتعينعندماأنهالعميقةالتجارةلاتفاقياتالاقتصاديةالآثار
في. بالمائة19بنسبةينخفضالصادراتحجمفإنا،المعمولالمنشأبقواعديفيأنهلإثباتاللازمةالمستندات

.3المائةفي17بنسبةالصادراتحجممنيزيدسلعهامنشأعلىالذاتيبالتصديقللشركاتالسماحفإنالمقابل،
العبورتسهيل إجراءات ومنه تسهيل مهمة سلطات الجماركيساهم في قواعد منشأ مرنة وقابلة للتطبيق؛ - 

.وعمليات التخليص الجمركي المرهقة

، 68، مجلس التجارة والتنمية، الدورة التنفيذية "الأفريقيةالبلدانبينفيماالتجارةتعزيزلأجل قواعد المنشأ"، إفريقيافيصنع:إفريقيافيالاقتصاديةالتنمية1
.19، ص2019جنيف،

.14، ص2019بنك التنمية الإفريقي، إطلالة على الاقتصاد الإفريقي، 2
3 Crowley, Meredith A., Lu Han, and Thomas Prayer. 2021. “Pro-Competitive Provisions in Deep Trade
Agreements.” In The Economics of Deep Trade Agreements, edited by M. Fernandes, N. Rocha, and M. Ruta.
London: Centre for Economic Policy Research Press.
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الفصل الرابعخلاصة
ربط الاقتصاد المحلي بالأسواق العالمية في ظل بيئة غير محفزة وغير مواتية لجذب الاستثمارات يعتبر تحديا للجزائر، 

ال للشركات متعددة الجنسيات توطين أنشطتها في الجزائر،  ترقية اندماجها إلا أنه يمكنهاالأجنبية المباشرة وفتح ا
بعناصر ة تتكامل فيها عوامل الاقتصاد الكليفي سلاسل القيمة العالمية، لو فقط تعمل على بناء بيئة تمكيني

تبسيط نقل موثوق ولوجيستيات ذات كفاءة عالية، وخدمات تواصل فعالة، و نظامالاقتصاد الجزئي كوضع
سيس الصناعات نطاق تأوترقية الاستثمار وتوسيع لتخفيض تكلفة التجارة وتعزيز التنافسيةالاجراءات الجمركية،
يئة المناخ الملائم .هداف التنمية الاقتصاديةحتى تكون عاملا من عوامل تحقيق ألدعم المؤسسات الصناعيةو

في سبيل تحقيق الانتقال من أنشطة المنبع المعتمدة على . المتاحةالبنيويةوالعواملالمواردمنأجل الاستفادةمن
مضافةقيمةباتجاه تحقيقالإنتاجنموذجفي ظل تحول أنشطة المصب ذات القيمة المضافة الأعلىإلىالنفط والغاز 

.والمراحلالمواقعخلال تعدديةمنالوطنيةالحدودعبر
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، بتغيير أنماط التجارة سمح خفض الحواجز التجارية وكذلك خفض تكاليف النقل والاتصالات
ية في ولادة سلاسل القيمة العالمإلىأصبحت عملية الإنتاج أكثر تجزؤًا جغرافيًا ورأسيًا مما أدى حيث. الدولية

تقدم كل دولة أين، عدة مراتبين الدول شحن المنتجات الوسيطة والتي عملت على ،سلاسل الإنتاج العالمية
تحسين عمليات الإنتاج بشكل ى، وساعدت عل-غالبًا اعتمادًا على تخصصها - مصدرة بعض القيمة المضافة 

م التنافسية . أفضل من خلال تحديد مراحل الإنتاج المختلفة للمنتج في مواقع مختلفة في جميع أنحاء العالم وفقًا لميز

وكأي دولة من العالم، تسعى الجزائر لدخول سلاسل القيمة العالمية، لذلك تم البحث من خلال هذه الدراسة 
.الجزائر في سلاسل القيمة العالميةعلى متطلبات اندماج 

: اختبار فرضيات البحث-1

:سمح البحث التأكد من الفرضيات حيث

تبين أن لمستجدات الاقتصاد العالمي تأثير على هياكل سلاسل القيمة العالمية : الفرضية الأولى صحيحة- 
تقنية الطباعة ثلاثية ت فقد عمل.بين داعمة ومطورة، وأخرى مهددة لديناميكية سلاسل القيمة العالمية

الأبعاد على ثني منحنى ابتسامة، وتم الاستغناء عن بعض خطوط الإنتاج، بينما أدت الأتمتة إلى تسطيح 
في حين كان لوباء كورونا أثرا على . وأصبحت سلاسل القيمة ذات طبيعة إقليمية أكثرمنحنى ابتسامة
، فقد تراجع انتاج كبرى الشركات العالمية وعانت وبالتحديد على سلاسل التوريد العالميةحجم التجارة 

.الشركات الصغرى والمتوسطة من مشاكل نقص التوريد

ولم تقتصر تداعيات مستجدات الاقتصاد العالمي على ثورات الصناعية الرابعة ووباء كورونا، بل حتى الحروب 
ليمة، فقد تم إعادة توطين التجارية والسياسية، كان لها نصيب في إعادة تشكيل سلاسل القيمة العا

بين الولايات المتحدة ارات والتوجه نحو الاستعانة بمصادر داخلية بسبب حروب التعريفة الجمركيةالاستثم
.وأعاق الصراع الروسي الأكراني سوق الخدمات اللوجيستية. مريكية والصينالأ

ن سلة صادرات الجزائر صحة الفرضية الثانية، حيث تبين أأكدت الدراسة من خلال الفصل الثاني على- 
0.845(ومؤشر التركز السلعي) نقطة0.498(حسب مؤشري التركز السوقي المتمركزة في المحروقات 

وان ضعف المحتوى . حددت كيفية مشاركتها واندماجها الأمامي في سلاسل القيمة العالمية، )نقطة
وتدني مستوى تنافسية تمثلة أساسا في معدات وأجهزة كمبيوتر،المالتكنولوجي لصادرات الجزائر
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بسبب عجز اقتصادها، وضع الجزائر ضمن الدول الواقعة أسفل منحنى ابتسامة لأنشطة المنبع والمصب
ا التجاري للسلع الوسيطة بمقدار  ايات نقطة0.6ميزا ، مما أثر على تحصيل قيمة مضافة أعلى عند 

.الإنتاجيةللصناعات التحويلة والأنشطة أطراف سلسلة القيمة

فانحصار انتاج الجزائر في أنشطة القيمة المضافة وتم التحقق في الفصل الثالث من صحة الفرضية الثالثة، - 
، ولم تساهم %2.6المتعلقة بالصناعات الغذائية التي لم يتعدى معدل جهود تصديرها ضة،فالمنخ

سوء توجيه الاستثمارات لالراجع،%5.6صادرات الجزائر إلا بـ الصناعات البتروكيماوية في اجمالي 
جملة المعوقات المؤسسية إلى، إضافة الأجنبية المباشرة، وضعف الانفاق الحكومي على البحث والتطوير

ا النسبية في؛  الصناعات والهيكيلة وكذا الفنية والتقنية، حال دون قدرة الجزائر على استغلال ميز
.في الطاقات الشمسيةو الصناعات البتروكيماوية وفي، الغذائية

؛ فالاندماج في سلاسل القيمة العالمية يتطلب مراحل أولها بيئة الفرضيةصحةوثبت عن الفصل الرابع - 
تم تأكيد الأمر (الأعمال المناسبة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وهو الأمر الذي تفتقده الجزائر

ا ولم تستطع إلى، إضافة )بعدة مؤشرات المناطق الاقتصادية الخاصة التي فشلت الجزائر في سن تشريعا
الاستفادة منها، الأمر الذي تطلب إعادة تفعيلها كأداة للاندماج الصحيح والايجابي في سلاسل القيمة 

اجية كرقمنة الأنشطة الإنتعلى مستوى الاقتصاد الجزئي  العالمية، والتركيز على عوامل تمكينية أخرى 
الكليعلى المستوى و .تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالانتقال إلى المصانع الذكية، لتسهيل عميلة 

مازال التنويع الاقتصادي يشكل أكبر تحد تواجهه استراتيجيات التنمية في الجزائر، بدليل أن مؤشر 
Theilخاصة وأن الجزائر تتجه نحو .بين التوزيع غير المتكافئ لمنتجات الجزائر وأسواق تصريفها

.الإقليميةالاندماجات 

: نتائج الدراسة- 2

:النتائج التاليةإلىوضوع الأطروحة متم التوصل من خلال 

فعل التقدم التكنولوجي، تغير النموذج التقليدي للتجارة الدولية إلى نموذج سلاسل القيمة العالمية، ب- 
في التجارة الدولية وانتشار أنماط القيمة المضافةوزيادة نشاط الشركات متعددة الجنسيات في تشكيل 

. مناطق التجارة التفضيلية



خاتمة

299

أثرت مستجدات الاقتصاد العالمي؛ من سياسات الحمائية التجارية ووباء كورونا والثورة الصناعية الرابعة - 
البيئية يرمما أدى إلى ظهور ملامح جديدة تتضمن المعاي.كية سلاسل القيمة العالميةعلى هيكل ودينامي

إضافة إلى تبني التحول الرقمي . المطلوبة للتنمية المستدامة، وترتكز على البعد الإقليمي بدل البعد الدولي
.والتكنولوجيا على مستوى عمليات الإنتاج والتجارة

رفع مستوى تنمية البلدان تحقيق جملة من الفوائد أهمها يمة العالمية على ينطوي الاندماج في سلاسل الق- 
بزيادة حصصها في تجارة القيمة المضافة العالمية، وتعزيز تكاملها إقليميا ودوليا في شبكة الإنتاج المندمجة، 

تكنولوجيا ة عن نقل المهارات بنقل خلق فرص عمل وتحسين نوع الوظائف الناتجإلىإضافة . الدولي
.الشركات الرائدة في مجالها

بناء على مؤشرات سلال القيمة العالمية للمشاركة والتموقع، تبين أن الجزائر مندمجة أماميا في سلاسل -
ا من  في حين يبق الاندماج الخلفي .%90، بنسبة حوالي المواد الخامالقيمة العالمية مدفوعة بصادر

ويتوقف تموقعها .قليلة من القيمة المضافةوهو ما يجعل مكاسب الاقتصاد الجزائري جد . جداضعيف
، بعيدا وفي أنشطة المصب الصناعي المتعلقة بإنتاج وتكرير والنفطعلى منحنى ابتسامة في أدنى مستوى

ضافة عن أنشطة المنبع والمصب أين أنشطة التصميم والابتكار والخدمات المالية؛ أنشطة القيمة الم
.المرتفعة

وخلو الصادرات الصناعات التحويليةأداءضعفأنهرت مؤشرات قياس تنافسية الاقتصاد الجزائريأظ- 
المعبر عنه بمؤشر أداء تنافسية القطاع الصناعي اليونيدو بقيمة الجزائرية من المحتوى التكنولوجي المكثف

بشكلانخراط الجزائردونحالتالتيالرئيسيةالأسبابالتجارة، منتيسيرمستوىوتدني،0.014%
.واقتصار اندماجها في أنشطة المنبع منخفضة القيمة المضافةةالعالميالقيمةسلاسلفيكبير

وتخصيص ،لبرامج البحث والتطويرافتقار القطاعات الإنتاجية في الجزائر إلى الأموال الاستثمارية اللازمة- 
.4.0الصناعة تقنيات ، وتأخرها في استخدامالتقنيات الرقميةموارد قليلة في مجال 

انخفاض إلىوضعف علاقات الجزائر التجاريةيعُزى انخفاض التكامل في سلاسل القيمة الإقليمية - 
ا التجارية غير الكفأة، خاصة مع دول المغرب العربي ودول أفريقيامستوى التجارة البينية  .بسبب سياسا

؛ وبنية تحتية درجة2.45أكدها مؤشر الأداء اللوجيستي بقيمة الجزائر بيئة لوجيستية صعبةامتلاك - 
الجودة في الطرق والسكك إلىالبلاد أيضًا وافتقار. بالنقل، وخاصة الموانئ والمطاراتمتخلفة متعلقة 

.أثرت على إمكانية ربط الجزائر إقليميا بدول الجوار. الحديدية
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ل إمكانات الجزائر بما فيه الكفاية؛ فمقومات الاقتصاد الجزائري من الأراضي الزراعية لم يتم بعد استغلا- 
.يسمح بتقليل الواردات الغذائية، وزيادة صادرات الصناعات الغذائية

قوة الترابط القطاعي لقطاع النفط والغاز داخل النسيج الإنتاجي لمختلف القطاعات، يخلص الجزائر من - 
ولايقتصر الأمر فقط على مشروع الهيدروجين الذي . خلات صناعات البتروكيمياءعناء الحصول على مد

انطلقت في إنجازه رسميا بشراكات أجنبية، بل هناك مجال لتحويل مشتقات النفط والغاز إلى منتجات 
بتروكيماوية وإقامة معامل التحويل محليا في ظل توفر سلاسل التوريد، بدل تصدير النفط والغاز في شكله

من أجل تحويلهما وإعادة ) تطوير إنتاج البولي بروبلين بمدينة جيهان في تركياانجاز مركب (الخام لتركيا 
.استيرادهما

رمال السيليكا في صحراء الجزائر، ستسمح للجزائر في التخصص في احدى مراحل سلسلة قيمة - 
في الطاقات الشمسية ستمتد إلى الطاقات الشمسية الخاصة بانتاج اللوائح الفولطاضوئية، فرصة الجزائر

وهكذا تنتقل الجزائر إلى أنشطة المصب والمنبع عالية . جعلها قطب تزويد كهرباء إقليمي وحتى عالمي
.القيمة المضافة

الاندماج في سلاسل القمية العالمية يتم عبر مراحل، أولها جاذبية بيئة الأعمال للاستثمارات الأجنبية - 
لمناطق الاقتصادية الخاصة لاستقطاب الشركات متعددة الجنسيات لتوطين أنشطتها المباشرة وفاعلية دور ا

في الجزائر، وهو الأمر الذي أثبتت فيه الجزائر فشلها، بدليل قلة حجم الاستثمارات الأجنبية الواردة، 
.وكذا اصدار توقيف نشاط منطقة بلارة بعد انطلاقها بفترة قصيرة

ا، حيث تم تصنيفها ضمن الدول افتقار الجزائر لبيئة أعمال -  جاذبة، بسبب انعدام جودة مؤسسا
. درجة45.8المكبوتة اقتصاديا، حسب مؤشر الحرية الاقتصادية برصيد 

ا الخارجية، المسطر ضمن فشل -  تبني استراتيجيةالجزائر في تحقيق هدف التحرير الجزئي لاقتصادها وتجار
التحتية اللازمة وعدم توافق استراتيجية المنطقة الخاصة بلارة مع ق الخاصة، لعدم توفير البنية المناط

.المخططات التنموية في الجزائر
خيارات الجزائر في تنويع اقتصادها، حسب نظرية فضاء المنتج تحقق قيمة مضافة أقل في المنتجات - 

.ة مضافة أكبرالحديدية، على عكس مقاربة تنويع المنتجات فان الصناعة الصيدلانية ستحقق لها قيم
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: الدراسةاقتراحات- 3
معرفة أهم المية ومراحل الاندماج فيها، مكن منالغوص في متغيرات البحث وفي أدبيات سلاسل القمية الع
:التاليةالاقتراحاتمتطلبات مشاركة الجزائر في سلاسل القيمة العالمية وتقديم 

؛ حيث تقتضي سلاسل القيمة العالمية وجود لتنميةلالوطنيةستراتيجيةالاتضمين سلاسل القيمة العالمية في - 
ا أو تحسينها من أجل  سياسة تنمية صناعية واضحة العالم، ومحددة بدقة للقطاعات المستهدفة التي يمكن اكتسا

.يةلمالقيمة العاسلاسلمزايا تنافسية على نطاق بناء
الاهتمام و الإنتاجيةوبناء القدراتجي سيدي عبداالله،بالاهتمام بمخرجات القطب التكنولو تعزيز الابتكار- 

لأن ؛ ذلك أن السلع حاليا تقاس بمدى المحتوى التكنولوجي، لنوعي لمنتجات القطاع وليس الكميبالجانب ا
حيث تمتلك مزايا نسبية في .سلاسل القيمة العالميةتطوير صناعة متكاملة تمامًا للمشاركة فيإلىتاج تحلا الجزائر

الإنتاجيةومع ذلك، فإن القدرات .قطاعات حساسة تتماشى مع متطلبات الاقتصاد العالمي كالطاقات الشمسية
هي محركات مهمة للمستثمرين الأجانب والشركات الرائدة التي تبحث عن مواقع والامتثال للمعايير التقنية، 

.خارجية عالمية
لتشمل قطاعات أكثر، من أجل جذب 49-51الاستمرار في مراجعة الإصلاحات المتعلقة بالقاعدة - 

تتعلق حماية الأصول حيث ؛ تحسين محركات الاستثمار وحماية الأصول الأجنبيةالاستثمارات الأجنبية فيها، بشرط 
العلامات و ،براءات الاختراعإجراءاتولا تكف، نولوجيا والمعرفة الخاصة بالشركةبشكل أساسي بحماية التك

الاعتراف بالتحكيم الدولي، كوجود آلياتبل يتطلب الأمر . التجارية وأشكال أخرى من قوانين الملكية الفكرية
.لضمان راحة المستثمرين الأجانب في ضمان حقوقهموتعزيز قدرات التحكيم المحلية

ا المنحصرة في الشريك والأسواق الإوابط فعالة مع الأسواق العالميةإنشاء ر -  قليمية، من أجل توسيع علاقا
للتجارة بالإسراع والجدية في انجاز مشروع ميناء الحمدانية، لتطوير الخدمات اللوجيستية استعدادا.الأوروبي

اورةفجوة تكاليف التجارة مع البلدان، وتقليلاللاورقية عبر الحدود . والمناطق الأكثر تقدمًاا
من أجل تلاشي ،فية داخل سلاسل القيمة العالميةالروابط الأمامية والخلالمتعلقة بتجارة إصلاح السياسات - 

.العالميةسلاسل القيمةصادرات المنتجات الأولية كقناة رئيسية للمشاركة في الصورة النمطية لاعتماد الجزائر على 
وصولا إلى المنتجات التي تحقق ) الأراضي الزراعية( تثمين مقومات القطاع الزراعي، بدءا من المدخلات الأولية - 

ايات أطراف سلاسل قيمة الصناعات الغذائية . فيها ميزة نسبية كدقلة نور ) المنبع والمصب(للانتقال إلى أنشطة 
في الصناعات التحويلية والتي تعتبر الطريق للاندماج في لجيدوذلك من خلال الاستثمار ا. مرتفعة القيمة المضافة

.العالميةالزراعيةسلاسل القيمة
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شراكات بإقامةوتطوير صناعة البتروكيماويات تحسين تموقع سوناطراك في أنشطة المصب الخاصة بالنفط والغاز- 
.عن الحفر والتنقيبدولية لمشاركة تقنيات إنتاج المشتقات البتروكيماوية بعيدا

رفع مخصصات تكوين وتدريب العنصر البشري، باعتباره أساس العملية الإنتاجية، لتقوية وتعزيز تنافسية الفروع -
.لرفع درجات ترتيب الجزائر في مؤشر الابتكار. الصناعية، والتحفيز على الابتكار

ا التصديرية من كهرباءلتالطاقات الشمسية، زائر النسبية في استغلال ميزة الج-  الطاقة الشمسية نحو عزير قدرا
ومنه اكتساب مكانة في سلاسل القيمة الطاقوية الإقليمية والعالمية المتجهة للطاقات العالمية،الإقليمية و الشبكات 

.الجديدة والمتجددة من جهة، وتماشيا مع أهداف التنمية المستدامة من جهة أخرى

وأهم مدخل للتكامل الإقليمي مواصلة التأكيد على المشاركة والانضمام الفعاليين في ،الإقليميتعزيز التكامل - 
قليص بت. منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، ومحاولة الاندماج بقوة وفرض الاقتصاد الوطني في التجارة الإقليمية

.وتعزيز تيسير التجارة،تخفيض الحواجز التقليدية أمام التجارةو ،"الحدودتكاليف " 
المساهمة في مبادرات مراجعة قواعد المنشأ الخاصة بمنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، لتسهيل حركة البضائع - 

.وزيادة حجم التجارة البنية داخل المنطقة
ضمن سلاسل القيمة في مواقع الإنتاج تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إقامة روابط مع الشركات الأجنبية- 

تجربة من خلال تعميم .العالمية، لتساعدهم بالمشاركة أولا في سلاسل القيمة العالمية ثم تضمن استمرار دورهم فيها
.تشجيع انتشارها في جميع فروع الإنتاج الصناعيالعناقيد الصناعية في الجزائر، و 

بعثها، بتفعيل دور الهيئات المسئولة عن تسيير المنطقة إعادة ة للمنطقة الخاصة بلارة بعد ماتمالمتابعة المستمر - 
ولجعلها قطب استثماري للقطاع الخاص المحلي ه الهيئات لتسهل عملية المساءلة من جهة، والفصل في مهام هذ

.من جهة أخرىوالأجنبي
البنية التحتية ناء الكفاءة الرقمية إلى جانب بب؛ ورقمنة الأنشطة الانتاجيةالتحول إلى التصنيع الذكي- 

وهذا يعني توسيع استثمارات القطاع الخاص . تقنيات الصناعة الرابعةضمان الوصول إلى ، و والمؤسسات اللازمة
جيزي (المحلي والأجنبي في البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، لاقتصارها على شركتين وطنيتين 

.اللوائح التنظيمية لتعزيز المنافسة في قطاع الاتصالاتإلى جانب). أوريدو(وشركة أجنبية ) وموبليس

استغلال الروابط الأمامية والروابط الخلفية لقطاع النفط والغاز، لتوسيع مسارات التنويع أفقيا وعموديا، -
.أكثر توسعاأكثر تنوعا، وهيكل تجاريللانتقال إلى قاعدة إنتاجية 
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: آفاق الدراسة- 1

:يتم اقتراح العناوين التالية لتكون مواضيع بحث علميةاستكمالا لموضوع البحث،

.امكانية تطوير الصناعة الصيدلانية في الجزائر وتحسين تنافسيتها للاندماج في سلاسل القيمة العالمية- 

فرص وتحديات تعزيز القدرات الإنتاجية في صناعة السيارات في الجزائر لرفع أداء الصناعات التحويلية في - 
.مة العالميةسلاسل القي

دراسة أثر كفاءة رأس المال البشري لرفع اندماج الجزائر في أنشطة المنبع وأنشطة المصب لسلاسل الإنتاج - 
. العالمية
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ص الم

ايجابيا في سلاسل القيمة العالمية، وكان ذلك من خلال تحديد الجزائر عوامل تمكين اندماج البحث عن إلىهدفت الدراسة 
ا الاقتصادية والتعرض  .لمعوقات تطويرهاموقع الجزائر في سلاسل القيمة العالمية ونوع مشاركتها فيها، وتشخيص تنافسية قطاعا

تمتع بمزايا تنافسية تسمح لها بتحقيق قيمة مندجة أماميا أكثر من اندماجها خلفيا، وأن الجزائر أن الجزائر إلىوخلصت الدراسة 
ا لضعف استغلال هذه المزايا الراجع أساسا ب والمنبع، إلا أن صمضافة أعلى وتتيح لها الارتقاء في أنشطة الم ضعف أداء مؤسسا

وضع أيضا ناخ أعمال جاذب للاستثمارات الأجنبية المباشرة، ويتطلب يتطلب توفير مالأمر الذي . حال دون تحقيق هذا الهدف
.برامجها التنمويةياسات الجزائر و سلاسل القيمة العالمية في سية واضحة المعالم يتم فيها تضميناستراتيج

القيمة، الصناعات التحويليةالأمامية والخلفية، أنشطة المنبع والمصب، الروابطسلاسل القيمة العالمية،:الكلمات المفتاحية
.المضافة

Summary.

The study aimed to identify the factors that enable Algeria to integrate positively into global value
chains. This was done by identifying Algeria's position in global value chains and the type of its
participation in them, diagnosing the competitiveness of its economic sectors, and exposing the
obstacles to their development.
The study concluded that Algeria is more integrated forward than backward, and that Algeria has
competitive advantages that allow it to achieve higher value added and allow it to move up in
upstream and downstream activities. However, the weak exploitation of these advantages, which is
mainly due to the weak performance of its institutions, has prevented it from achieving this goal. This
requires providing a business environment that is attractive to foreign direct investment, and it also
requires the development of a clear strategy that includes global value chains in Algeria's policies and
development programs.
Key words: Global value chains, forward/backward linkage, upstream and downstream activities,
manufacturing, value added.

Résumé.
L'étude visait à identifier les facteurs qui permettent à l'Algérie de s'intégrer positivement dans les
chaînes de valeur mondiales. Cela a été fait en identifiant la position de l'Algérie dans les chaînes de
valeur mondiales et le type de sa participation, en diagnostiquant la compétitivité de ses secteurs
économiques et en exposant les obstacles à leur développement.
L'étude a conclu que l'Algérie est plus intégrée vers l'avant que vers l'arrière, et que l'Algérie dispose
d'avantages compétitifs qui lui permettent d'atteindre une valeur ajoutée plus élevée et de progresser
dans les activités amont et aval. Cependant, l'exploitation insuffisante de ces avantages, qui est
principalement due à la faible performance de ses institutions, a empêché l'Algérie d'atteindre cet
objectif. Cela nécessite de fournir un environnement commercial attractif pour les investissements
directs étrangers, et cela nécessite également de développer une stratégie claire qui inclut les chaînes
de valeur mondiales dans les politiques et programmes de développement de l'Algérie.
Mots clés: chaînes de valeur mondiales, activités amont et aval, industrilisation, valeur ajoutée.


