
    
     

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
République Algérienne Démocratique et Populaire 

  والبحث العلميوزارة التعليم العالي 
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

                   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مالية العلوم الفي  الطور الثالثأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه 

  محاسبةالو
  محاسبة وجباية: تخصصال

  العنــــــــــــــوان:
  
  
  
  

    

  إعداد الطالب:
  ميمون عماد رشيد

 المشرف:
 ولهي بوعلام

  لجنــــة المناقشــــة:
  الصفة  المؤسسة الجامعية  الرتبة العلمية  اللقب والاسم

  رئيسا  1جامعة سطيف   أستاذ محاضر (أ)  حططاش عبد السلام
ــــاذ ولهي بوعلام ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   مشرفا ومقـررا جامعة مسيلة أستـــــ

  مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر (أ) حمر العين محمد
  مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر (أ) تباني عبد الفتاح
  مناقشا 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر (أ) خلفاوي عمر

  مناقشا جامعة سكيكدة محاضر (أ)أستاذ  فروم محمد الصالح

  2022 - 2021السنة الجامعية: 

Université Ferhat Abbas / Sétif 1 
Faculté des Sciences Économiques,  
Commerciales et des Sciences de Gestion 
Département Finance et comptabilité 

ـــــــجامعة فرح ــــــــــسطي /اس ـــــات عبـ ـــ   1 فـــ
  رــييالتجارية وعلوم التس، كلية العلوم الاقتصادية

  علوم مالية ومحاسبة :قسمال

 الضريبي في تحسين القدرة المالية للمؤسسةدور التخطيط 
 -راسة حالةد-



    
     

  بسم االله الرحمن الرجيم 

سيدنا محمد خاتم  م علىسلاالو ةصلاوال

 هذكر عدد ما والمرسلين الأنبياء

 هغفل عن ذكر الذاكرون وعدد ما

  الغافلون



    
     

  

  

  

  

  

      

  أهدي عملي هذا المتواضع إلى أمي وأبي أطال االله في أعمارهما.

  إلى رفيقة دربي زوجتي               

  إلى ابني العزيز عبد الكافي               

  وإيلاف إلى بناتي آلاء ولجين               

  إلى كل إخوتي وأخواتي               

 إلى كل أصدقائي وزملائي               

  .إلى كل من علمني حرفا جعله االله في ميزان حسناته    

  
 



 

    
     

غافر الذنب وقابل التوب أن وفقني  أشكر االله العلي القدير

  لإتمام هذا العمل.

القدير ولهي بوعلام على صبره وحسن  الأستاذكما أشكر 

وقدمه لي من توجيهات ساهمت وعلى مأ أسداه  معاملته،

  بقدر كبير في إتمام المذكرة.
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  القيمة. لقبولهم تقييم وإثراء هذا العمل بالملاحظات
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  تمهيد

تحقيق غاʮت ل، ēدف ترجمة في جملة البرامج والمخططاتالسياسات المالية والاقتصادية للحكومات، المإن    
سة الضريبية، السياسات السيا ذههم هأومن بين ، تجنب أخرى غير مرغوبةأو  اجتماعية، اقتصادية وسياسية مرغوبة

امة، ريبية، المنوط đا تحقيق قواعد وأهداف عالمكونة من مجموعة متكاملة ومترابطة من التدابير والإجراءات الض
المحدِّدَة لجملة الضرائب المراد و  تفسيرية،الذكرات المو تشريعات الو قوانين الملة المعبر عنها بجو ، مترجمة في النظام الضريبي

 تطبيقها.

عدة تغييرات  نتج عنهالذي التوجهات الجبائية للدولة الجزائرية من خلال إصلاح النظام الجبائي ولذلك ف  
اصلة في بغية مواكبة مختلف التطورات والمستجدات الح مست النظام الجبائي وʪلتحديد الصور الفنية لهذا النظام،

أصحاب و  ،يينالجبائو  ،المحاسبينو المسيرين،  على يستوجبمما  ،ةمكوʭت السياسة المالية والاقتصادية للحكوم
أتت التي بائية الج زاʮالمبشكل دوري للاستفادة من  علوماتالملضريبي، تحيين وكل من له علاقة ʪلقطاع ا المؤسسات

لمؤسسات القيام من الواجب على ا، ومن هذا المنطلق فإن مخافة الوقوع في الخطر الجبائيأو  ،đا التشريعات المحدثة
ʪدروسة لأغراض وضع خطط مغالبا ما تقوم ب المؤسسةف لرصد التغيرات في القوانين والاستفادة منها، لتخطيط

فإن مجمل هاته  غير ذلك، في حينو  الإنتاجأو  وغاʮت يرُاد تحقيقها في المستقبل في مجالات متعددة كالاستثمار
المتمثلة في ية القدرة المال إنف ،على طبيعة وخصائص كل مؤسسة ااعتمادو  الخطط تصطدم ʪلقدرة المالية للمؤسسة،

تمثل يلذي اشقها المادي الملموس بينما ، خبرات ومعارفس مال بشري و أإمكاēʭا من ر شقيها المعنوي المتمثل في 
قيمة الأصول  إلىإضافة  القدرة على التمويل الذاتيو القدرة على السداد، و نسب المديونية، و إجمالي المدخرات، في 

ه استبعاد أي متغير ، فلا يمكن لالخططبيق جميع بعاد مهمة في تطأ له التخطيط ولما كان ،التدفق النقدي للمؤسسةو 
قاسة أساسا ʪلمؤشرات المجميع الأهداف المسطرة  إلىʪلمؤسسة لوصول او  يؤثر في تخفيض الأعباء أو الرفع من الأرʪح،

  الية.الم

بي على وجه والتخطيط الضري التخطيط اتخاذ وجب على المؤسسةأ امهمč  اخارجي امتغير  الضريبة تعتبر   
التحفيزات والإعفاءات  التعرف على، و ةالمطبق القوانين الضريبيةنقاط الضعف في لكشف عن ل كوسيلة فعالةالتحديد  

 يساهمكما   ،درēا الماليةعلى ق اظفللح والاستثمارية ، التمويليةالتشغيلية ة المؤسسةترتيب أنشط اومن خلاله، المتاحة
ʪ لضريبة المستحقة التخطيط الضريبيʪ أدنى مستوى خلال  لىإلإعداد والتطبيق لمختلف الخطط من أجل الوصول
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وفي نفس الوقت  الوفورات الضريبية إن وجدتو الاستفادة من المزاʮ التشريعية و حتى تجنب الضريبة، أو  ،محددةفترة 
  .المحافظة على الامتثال للتشريع الضريبي وعدم معارضة الاجراءات القانونية

 البحث: مشكلة .1

الدولة من مزاʮ فره ما تو بمعاملاēا التجارية والمالية، وبرغم من مخاطر أثناء القيام  ؤسساتا لما تمر به المظرً ن
بار أن التخطيط الشبه سنوي، وʪعت حيينحد الساعة تتسم ʪلتعقيد والت إلىجبائية، إلا أن هاته القوانين تظل 

ير الفعال للوظيفة التخطيط الضريبي في التسي الدراسة لتبيان الدور الذي يؤديه الضريبي أداة بيد الشركة، جاءت هذه
   قدرēا المالية.تحسين  كنها منالضريبة، وتمكين الشركة من الامتيازات الجبائية، وتجنيبها من الأخطار الجبائية، بما يم

  في السؤال المحوري الآتي: مشكلة الدراسةطرح فإنه يمكن من خلال ما سبق و 

  ؟محل الدراسةشركات لʪ في تحسين القدرة المالية لتخطيط الضريبيادور  ما

  :وتندرج تحت هذا السؤال المحوري الأسئلة الفرعية التالية
 ؟على الأصول العائد الرفع من فيمحل الدراسة شركات الفي  التخطيط الضريبي دور ما -
 ؟محل الدراسةشركات الفي  ائد على حقوق الملكيةالع الرفع من فيالتخطيط الضريبي  دور ما -
 ؟محل الدراسةشركات الفي  للمؤسسة السيولة الجارية من الرفع فيالتخطيط الضريبي  دور ما -
العملياتية  لأعباءاالجبائية ومن خلالها  الأعباءالخفض من  في محل الدراسةشركات الفي  التخطيط الضريبي دور ما -

  ؟الأخرى

 :البحث فرضيات .2

  لتالي:الفرعية على النحو االفرضيات تمت صياغة الفرضية الرئيسية و  الدراسة مشكلةللإجابة على 

 .في الجزائرالإسمنت ة شركات قطاع صناع دور في تحسين القدرة المالية لللتخطيط الضريبي :رئيسيةالفرضية ال 1.2  
 الفرضيات الفرعية التالية: إلى: يمكن تجزئة الفرضية الرئيسية لفرضيات الفرعيةا 2.2  

 .محل الدراسةشركات ل العائد على الأصول الرفع من في دور لتخطيط الضريبيل -
 .شركات محل الدراسةلل ائد على حقوق الملكيةالع الرفع من فيدور  لتخطيط الضريبيل -
 .محل الدراسةشركات للة ير امن السيولة الج الرفع فيدور  لتخطيط الضريبيل -
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 الخفض من اخلاله منو الجبائية  الأعباءالخفض من  في الشركات محل الدراسةفي  التخطيط الضريبي يساهم -
 .الأخرىالعملياتية  الأعباء

  نموذج الدراسة: 3.2  
  التالي:، تم تصميم النموذج الدراسة فرضياتأجل اختبار من           

 

  

  

  

  

  

  

 بحثأهمية ال .3

ضمان مكانة ل لتخطيط الجيد للضريبةمن خلال ا للمؤسساتتستمد الدراسة أهميتها من التوجه الحديث 
 الاستثماريةزʮدة الفرص  إلىإضافة  ،ضافيةالإعباء الأ بائية وتفاديالجخطار ، وتجنب الأاستراتيجية في سوق المنافسة

  .السليم للضريبة، مما يستوجب التخطيط التي توفرها الدولة للمؤسسات

   بحثأهداف ال .4

 ؛محاولة إحصاء جميع عناصر التخطيط الضريبي -
 ؛محاولة إيجاد علاقة كل عنصر ʪلقدرة المالية للمؤسسة -
في  سين القدرة الماليةتح والمعبرة عنوالمؤشرات المالية  التخطيط الضريبيبين  علاقةال ةقو محاولة التعرف على  -

 المؤسسات.  
 

 

 

 

 

 

 

 التخطيط الضريبي

o لعملياتية الاخرىاالأعباء 

oالعائد على الأصول 

o حقوق الملكيةالعائد على 

oيةر االسيولة الج 

 الفرضية الرئيسية

مخطط للتعريف بمتغيرات الدراسة -1-مخطط رقم   

 المتغير المستقل 

 المتغير التابع 

المالية القدرة  

 المصدر: من إعداد الطالب

 معدل يعبر عنه من خلال

 الضريبة الفعلي
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  الذاتية والموضوعية اختيار الموضوع دوافع .5

  عدة اعتبارات ذاتية وموضوعية من بينها ما يلي: إلى يعود الدافع وراء اختيار الموضوع

 ؛تماشيا مع التخصص في الجامعة الرغبة الذاتية والميول الشخصي للدراسات الجبائية -

 ؛المتخصصة ʪلبحوث الجبائية كتباتإثراء الم -

 ؛التخطيط الضريبي لموضوعإعطاء صورة شاملة  -

 ؛تحديد مفاهيم للقدرة المالية للمؤسسة -

 ؛إبراز دور التخطيط الضريبي في تحسين القدرة المالية للمؤسسة -

يستفاد ʪلنتائج  أن يرجى ، والتيحد ما ʪلجزائر إلىكموضوع بحث حديث يبي  التخطيط الضر نظرا لأهمية  -
 في تخفيف العبئ الضريبي على المؤسسات.

  البحثحدود  .6

  .ثل الحدود المكانية للبحث في اختيار مجموعة من المؤسسات لتكون محل دراسة حالةتتم: الحدود المكانية

، ʪلاعتماد على الميزانيات 2020سنة  إلى 2012الدراسة الفترة الزمنية الممتدة من سنة  تغطي: الحدود الزمانية

الإسمنت ناعة قطاع صللشركات  الوطني للسجل التجاري حساب النتيجة المستخرج من قاعدة بياʭت المركزوجدول 
  .في الجزائر

  بحثمنهج ال  .7

 الآتية هجالمناالفرعية لها، سيتم الاعتماد على  سئلةوالأ لبحثا السؤال الرئيسي لمشكلةللإجابة على 
  الجانب النظريفي الوصفي التحليلي المنهج، وذلك ʪلاعتماد على المطروحةمشكلة البحث للإجابة عن  ةحالمقتر 

والكتب  ، من خلال المراجع المتمثلة في المقالاتلتبيان كل من ماهية التخطيط الضريبي والقدرة المالية للمؤسسة
وذلك راسة حالة دأما الجانب التطبيقي فسيتم الاعتماد على منهج  ،والرسائل الجامعية لبناء الإطار النظري للدراسة

لأجل معرفة دور  )2020-2012(في الفترات محل الدراسة  من المؤسساتتخلصة من خلال تحليل البياʭت المس
 تحليل السلاسل الإحصائية المتمثلة في الأداة إلىʪلإضافة  ،التخطيط الضريبي في تحسين القدرة المالية للمؤسسة
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ʫستخدام البانل داʪ العلاقة و  لدراسة مدى تطبيق التخطيط الضريبي على عينة المؤسسات محل الدراسة الزمنية
   .المحتملة مع القدرة المالية للمؤسسة

   الدراسات السابقة .8
  :نذكر منها لموضوعات السابقة التي لها علاقة ʪمن أهم الدراس

  الدراسات ʪللغة العربية: 1.8

 ــــث ـــة الباحــ ــــاض دراســـ ـــد عــــــادل عيــ ــــيير الجبــــــائي وآʬره  بعنــــــوان: 2003لســــــنة  محمـــ ـــل التســ ـــة تحليـــ "محاولـــ

   "على المؤسسات
وكانت إشكالية الدراسة  2003البحث عبارة عن مذكرة ماجستير عن كلية الاقتصاد لجامعة ورقلة لسنة 

الرئيسية كالتالي: ما هو أثر النظام الجبائي الجزائري على شركات الأموال؟ وكيف يمكن لهذه الأخيرة تسيير جبايتها 
 خدمة لأهدافها دون الوقوع في التهرب أو الغش الجبائي؟

بائي أنه ʪلرغم من مجالات التسيير الجبائي التي يتيحها التشريع الج إلىوتوصل الباحث من خلال الدراسة 
الجزائري لشركات الأموال، إلا أĔا لا تزال غير كافية ʪلمقارنة مع تلك التي يتيحها التشريع الفرنسي أو حتى التشريع 

ار الاجتماعي لإطالتونسي؛ الأمر الذي لا يسمح للمؤسسات الجزائرية بتطبيق تسيير جبائي فعال يفرضه ا
منظمة التجارة  إلىزائر الج انضماموالاقتصادي الجديد الذي تعيشه البلاد في ظل العولمة والشراكة الأوروبية ومتطلبات 

  العالمية.

 ــــة ــــث دراســـ ـــليحات الباحـــ ـــ ــــد السـ ـــ ـــد الحمي ـــ ــر عبـ ـــ ـــــــوان: 2010 نمــ ـــركات " بعن ـــ ــــريبي في شـ ـــيط الضـــ ـــ التخطـ
 التأمين في الأردن"

سة من وكانت مشكلة الدرا مصر عن دولة "اĐلة المصرية للدراسات التجارية" البحث عبارة عن مقال في    
 :خلال الأسئلة التالية

هل تمارس شركات التأمين في الأردن عملية التخطيط الضريبي من خلال الاستفادة من الحوافز في القوانين  -
  والتشريعات السارية المفعول في الأردن؟

الأردن عملية التخطيط الضريبي من خلال الاستفادة من الحوافز في قانون هل تمارس شركات التأمين في  -
 ضريبة الدخل في الأردن؟
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هل تمارس شركات التأمين في الأردن عملية التخطيط الضريبي من خلال اتباعها لسياسات مالية وإدارية  -
 ومحاسبية المختلفة؟

لجنسية ت التأمين وذلك من حيث كون ايوجد اختلاف في مستوى ممارسة التخطيط الضريبي في شركا هل -
  الأصلية للشركة غير أردنية؟

هل يوجد اختلاف في مستوى ممارسة التخطيط الضريبي في شركات التأمين وذلك من حيث وجود قسم  -
 مختص ʪلشؤون الضريبية لدى شركة التأمين؟

خطيط تمارس عملية الت الأردنية أن شركات التأمين العاملة في المملكة إلىوتوصل الباحث من خلال الدراسة 
  .٪78.6الضريبي من خلال الاستفادة من مزاʮ قانون ضريبة الدخل بنسبة 

  ـــث ــــة الباحــ ــابردراسـ ــــي صـــ ـــــوان 2013 لســـــنة عباسـ ـــالي في  : "بعن ـــى الأداء المــ ــ ـــائي عل ــ ـــيير الجب ـــر التســ ــ أث

 "دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة الاقتصاديةالمؤسسات 

ية الرئيسية  شكالالإوكانت  قاصدي مرʪح ورقلة، عن جامعة تصدر الباحثعبارة عن مقال في مجلة  حثالب
  على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟مدى أثر تسيير المتغير الجبائي  : ماكالتالي

المؤشرات  تجاهاالتسيير الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأثير على  أن إلىوتوصل الباحث من خلال الدراسة 
تسيير، وإنما لنوع من البصورة مباشرة إلى درجة جودة هذا ا يرجع كلذيكون ونفى الباحث أن ة، سة الدرانالمالية لعي
  .المالي الأداءة على مؤشرات ير بكة  ثر بدرجؤ ريبة متغير مضون الكإلى عدم  

  ـــث ـــددراســـــة الباحــ ـــاري محمــ ـــة بعنـــــوان 2014لســـــنة  بوخــ ـــعية الماليــ ـــى الوضــ : "أثـــــر التســـــيير الجبـــــائي علــ

   في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية"

وكانت إشكالية  2016/2017البحث عبارة عن مذكرة ماجستير عن كلية الاقتصاد لجامعة المدية لسنة 
ؤسسة أي مدى يمكن أن يؤثر تسيير الجانب الجبائي على تحسين الوضعية المالية في الم إلىالدراسة الرئيسية كالتالي: 

 الاقتصادية الجزائرية؟ 

 المؤسسة من تحسين الوضعية المالية في إلىأن التسيير الجبائي يؤدي  إلىوتوصل الباحث من خلال الدراسة 
  .وتقليل المخاطر اف الأساسية والمتمثلة في الربحية، التوسعخلال Ϧثيره البالغ على القرارات المالية وهذا لتحقيق الأهد
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  ـــة ـــ ـــددراسـ ـــ ـــــاح احمـ ــــد الفتـــ ـــ ـــنى عب ـــ ــــــنة مــ ــــر والموســـــــومة 2015 لســ ــــيط  ϥثــــ ــركات في التخطــــ ـــ ـــة الشـــ ـــ حوكمـ

   .الضريبي

ل من رسالة مستوالمقال  عبارة عن مقال في مجلة دراسات محاسبية ومالية تصدر عن جامعة بغداد، حثالب
  .امعة بغدادبجالمعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية عن حوكمة الشركات في مخاطر الضريبة"  أثرالماجستير " 

عينة من الشركات الصناعية المساهمة العراقيـة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية تم إجراء الدراسة على 
 ،حوكمة الشركات والتخطيط الضريبيوجد علاقة بين ، وانطلقت الدراسة من إشكالية 2012-2008ة من دللم

ظر عما إذا كانت بغض الن ؟الضريبية يكون بناءً على الأهداف الذاتية للإدارة لاستراتيجيتهااختيار الشركة  وهل
  .تلك الأهداف متوافقة أو غير متوافقة مع أهداف الإدارة الضريبية وأهداف اĐتمع

، ثير معنوي بين حوكمة الشركات والتخطيط الضريبينفي وجود علاقة ارتباط وϦ إلىخلصت الدراسة و 
ف حوكمة الشركات والتخطيط الضريبي لإختلابين  مشكلة عدم التوافق أن كان أهمها  استنتاجات إلى توخلص

صلحة قواعد الضريبة تنطلق من فرضية " المأن  راجع إلى كون، فترى الباحثة أن هذا الاختلاف وتعارض المصالح
كما توصلت   " ةتنطلق مبادئ وقواعد حوكمة الشركات من فرضية " مصلحة المساهمين والمصلحة العامالعامة " فيما 

أن الشركات المساهمة العراقية تقوم بممارسة التخطيط الضريبي حسب نتائج تحليل القوائم المالية لهذه  إلىالدراسة 
لنظر عما إذا  على الأهداف الذاتية للإدارة، بغض استراتيجيتها الضريبية يكون بناءً وأن اختيار الشركة لا ،الشركات

كانت تلك الأهداف متوافقة أو غير متوافقة مع أهداف الإدارة الضريبية وأهداف اĐتمع، على وفق مبدأ تعظيم  
  كل طرف لمنافعه الخاصة على حساب الأطراف الأخرى. 

 بـــــتʬ ـــالم ــين ســ ـــث محمـــــد أمـــ ـــر بعنـــــوان 2017 لســـــنة دراســـــة الباحــ ـــريبي علـــــى الأداء : "أثــ ـــيط الضــ التخطــ

 المالي للشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين للأوراق المالية"

   .2017غزة، لسنة بامعة الأزهر بجالاقتصاد والعلوم الإدارية  عبارة عن مذكرة ماجستير عن كلية البحث
ة العامة الضريبي على الأداء المالي للشركات المساهمشكالية الرئيسية التالي: ما أثر التخطيط الإالدراسة تناولت و 

  المدرجة في بورصة فلسطين للأوراق المالية؟

أن الشركات المساهمة المدرجة في بورصة فلسطين تمارس التخطيط  إلىوتوصل الباحث من خلال الدراسة 
المزاʮ  إلى، إضافة 2011لسنة  8رقم الضريبي من خلال الاستفادة من المزاʮ العامة التي يمنحها قانون ضريبة الدخل 



ــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ   المقدمة ـــــــــــــــــ
 

 
 

 د
 

وقد  ،التي يمنحها قانون تشجيع الاستثمار، واستخدام السياسات المالية والمحاسبية في عملية التخطيط الضريبي
 أظهرت النتائج Ϧثيرا واضحاً على كل من مقاييس الأداء المالي متمثلة في: نسب السيولة، النشاط، السوق، الربحية،

  له أثر واضح على نسب المديونية. بينما لم يكن

 الدراسات ʪللغة الأجنبية: 2.8

  " دراسةAntti Pellinen دراسة حالة  ،"قياس القدرة المالية للمستثمرينبعنوان  2011لسنة  واخرون

 Measuring the financial capability of "عملاء صــــناديق الاســــتثمار المشــــترك في فنلندا"

investors: A case of the customers of mutual funds in Finland" 

  ومن بين أهم الأسئلة كانت:دراسة استقصائية،  الورقة البحثية عبارة عن
ة وقدرة أفضل ائد العالية على معرفو هل حصل المستثمرون الذين يستثمرون في صناديق الأسهم ذات المخاطر والع -

 من مستثمري سوق المال؟
 ؟المستثمرين بقدراēم الخاصةوعي  ما مدى  -
  ؟فحص ما إذا كان المستثمرون ذوو مستوʮت القدرة المختلفة يستخدمون مصادر معلومات مختلفة -

كات المالية لبنوك والشر القدرة المالية كأدوات تقييمية مهمة ل من أهمية مقاييس ومؤشرات الدراسة انطلقتو 
 إلىلدراسة تقييم السلوك المالي للمستثمرين، وهدفت اđدف  ،الاستثمارية صناديقالالمشاركة في  شركاتوكذلك لل

ة على أن تقنية كما اعتمدت الدراس   ،" المعرفة والقدرة"لقدرة المالية لمستثمري الصناديقتوفير مزيد من الفهم حول ا
واستعملت ، لماليةقياس القدرة اأĔا قابلة للتطبيق في مجال و  ،قياس القدرة المأخوذة من التعليم وبحوث علم النفس

 علماء في الدراساتمن طرف رها يطو ت تم ياتالذي استند على تقن )the Rasch model( الدراسة نموذج راش
 وقد تم اعتماد خمسة مجالات لتقييم القدرة المالية من منظور مستثمر صندوق الاستثمار المشترك ،التربوية والنفسية

موال المتاحة، والقدرة على تحمل المخاطر مقابل العوائد المتوقعة، وأفق الاستثمار : المعلومات، ومقدار الأوهي
مؤشراً أو  40علاوة على ذلك، تم تطوير أداة قياس لتقييم المعرفة المالية تتكون من اختبار يحتوي على  ،والضرائب

 إلى ، تم تقييم المعرفة المالية لمستثمري الصناديق المشتركة، وخلصت الدراسةالخمسʪستخدام هذه اĐالات  اعنصر 
 أن المستوى التعليمي للمستثمرين هو أفضل مؤشر على قياس القدرة المالية.
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 ــــة الباحثين ــــ ـــ نة " Graham, John R and all" دراسـ ــــ ـــ ـــ حوافز التجنب والتخطيط " 2014 لســـــ

ــريـــبي ــــ ـــ ـــ ــــدانالضــ ــــة مـــن المـــيــ  :Incentives for Tax Planning and Avoidance ""، أدلــ

Evidence from the Field" : 

وهي دراسة استقصائية  ،رابطة المحاسبة الأمريكيةالدراسة عبارة عن مقال منشور في مجلة المحاسبة التابعة لهيئة 
شركة حول التحفيزات والمثبطات للتخطيط  600لـ استجواب مديرين تنفيذيين للضرائب لما يقارب تم من خلالها 

فيما إذا كانت مخاوف السمعة عاملاً مهمًا عندما تتخذ الشركات قرارات بشأن إشكالية الدراسة تناولت و  ،الضريبي
  التخطيط الضريبي.

ثانية من حيث المرتبة التل تحالتنفيذيين يصنفون السمعة على أĔا  اءمن المدر  ٪69أن  إلىوخلصت الدراسة 
من  ٪84ن أ ، كما أوضحت الدراسةكات لاستراتيجية التخطيط الضريبيب عدم اعتماد الشر اسبأبين من الأهمية 

الذي لفعلي والمقبولة عموما لمعدل الضريبة امبادئ للعلى الأقل ة فيها الإدارة العام ēتم الشركات المدرجة في البورصة
لضرائب النقدية بقدر اهتمامها ʪ ،قبل الضريبة اسبيالدخل المح المقاس حسب رʪحالأيمثل إجمالي مصروف ضريبة 

 تراتيجياتاسمن الشركات المدرجة في البورصة أقرت أن الزʮدة في ربح السهم هي نتاج  ٪58 في حين أن، المدفوعة
  التخطيط الضريبي.

 ــــة ـــ ــــنة في Tatiana Nazarova دراســــ ـــ ـــناعية القدرة المالية"  بعنوان 2016 ســــ ـــ ـــ ـــركات الصــ ـــ ـــ  ""للشــ

Financial Capacity of industrial Enterprise "  

فيما إذا  الية إشكالدراسة تناولت و البلطيق للدراسات الاقتصادية الدراسة عبارة عن مقال منشور في مجلة 
اذ قرارات اتخ ساعد فيي ،ساب التحكم في التدفقات الماليةĔج تحسين التدفق النقدي في المؤسسة على حتنفيذ  كان

  التنافسية. ةقدر الن م الزʮدة وʪلتاليللتدفقات المالية  وضع خطة للإدارة المالية بساهم في إدارية رفيعة المستوى

عنى مفهوم "القدرة المالية" للمؤسسة، وتحديد المو وهر بجتعريف ال إلىمن خلال الدراسة  هدف الباحث
لقدرة المالية، ودراسة Ϧثير العوامل الرئيسية على تشغيل الإمكاʭت المالية للمؤسسات الصناعية، وكذا لالاقتصادي 

  كرانية. أتمت الدراسة على شركات صناعية أفضل الممارسات الإدارية، و  ختيارلاالأساس المنطقي 
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الموارد  يتوجب فهم قدرات ما مع، اتجاه عملية إدارة الإمكاʭت المالية للمنشآت الصناعيةوأبرزت الدراسة 
المستدام وتطوير الشركة، غيل التش إلىالمالية وكفاءة المؤسسات الصناعية لتوفير المهام الحالية والاستراتيجية التي ēدف 

  نتيجة هذه الدراسة في اتجاه تحسين التدفق النقدي في المؤسسة على حساب التحكم في التدفقات المالية.وكانت 

  دراســــةSari Ririn Puspita 2019 التخطيط الضــــريبي كخطوة للتجنب الضــــريبي في " تحت عنوان

 ".Tax planning as a tax avoidance step in Indonesia ""إندونيسيا

 إشكاليةالدراسة لت تناو و ، اĐلة الروسية للعلوم الزراعية والاجتماعية والاقتصادية متمثلة في مقال صادر عن الدراسة
  التعريف ʪلتخطيط الضريبي.

على أن يكون  ،ن التخطيط الضريبي هو العملية العكسية لإجراءات تسديد الضرائبأالدراسة إلى  أشارتو 
لتخطيط ل اتفسير  الدراسة كما أعطت،  ضمن الأطر والتنظيمات الضريبية وهذا الدين الضريبي في أقل حد ممكن
كن أن ʪلالتزامات الضريبية بطريقة كاملة وصحيحة وفي الوقت المناسب، بحيث يمالضريبي على أنه تخطيط للوفاء 

ن التخطيط الضريبي يشكل الخطوة الأولى في إدارة ا ، وأوضحت كذلكتتجنب على النحو الأمثل إهدار الموارد
ة المدفوع يمكن تخفيضه بوالتي تعد وسيلة للوفاء ʪلالتزامات الضريبية على النحو الصحيح، ولكن مبلغ الضري ،الضريبة

الضرائب وفرض  وتتلخص الخطوة التالية في تنفيذ ،الحد الأدنى للحصول على الربح المتوقع والسيولة المتوقعة إلى
  الضوابط الضريبية.

  دراسةArmstrong ردود الفعل الاستراتيجية في التخطيط الضريبي" تحت عنوان )2019( وآخرون"" 

Strategic reactions in corporate tax planning " 

استجابة ك هل هنا إشكاليةالدراسة تناولت و  ،المحاسبة والاقتصاد مجلةمقال منشور في الدراسة عبارة عن 
  .يخطط له منافسوها في الصناعة من خلال مالشركات للتخطيط الضريبي ل

رضية أن ، مع فتحديد مصدر الاختلاف في التخطيط الضريبي للمنافسينوانطلقت الدراسة من أجل  
  يط الضريبي لمنافسيها.تخطال اتلاستراتيجينفس الصناعة هو نتيجة استجابتها تخطيط الضريبي للشركات في ال

ها ʪلشركات ز يفخلال تح منللتخطيط الضريبي الشركات إيجاد دليلاً على استجابة  إلىهدفت الدراسة 
من  ،اص ʪلشركةلتخطيط الضريبي الخلبين أن التخطيط الضريبي للمنافسين هو أحد المحددات المهمة ، وتةنافسالم

د كما وجدت بعض الأدلة التي تؤك،  خلال السعي من أجل تجنب "الوقوف جانبا" بين منافسيها في الصناعة
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ا تتعلم من التخطيط فإĔذلك بيخطط له منافسوها في الصناعة، و  من خلال مااستجابة الشركات للتخطيط الضريبي 
  .ةلمنافسللشركات ا الضريبي

  دراســـةAbdullahi Bala Ado )2021( ثير التخطيط الضـــريبي للشـــركات على  " واخرون بعنوانϦ

ʮــركات المدرجة في نيجير  the impact of corporate tax planning on ""الأداء المالي للشـ

the financial performance of listed companies in nigeria" 

عالمية من الجامعة الإسلامية ال اĐلة الدولية للاقتصاد والإدارة والمحاسبة صادر عنالدراسة عبارة عن مقال 
والأداء المالي  بين التخطيط الضريبيتت العلاقة الدراسة من خلال الدراسات السابقة التي اثب وانطلقت ،اليزʮبم

الفرضيات  من خلالو  أن للرافعة المالية علاقة إيجابية مع العائد على الأصول توجدالتي و لشركات التصنيع النيجيرية؛ 
  التالية:البحثية 

- ʮ؛هناك علاقة إيجابية كبيرة بين كثافة المخزون والأداء المالي للشركات المدرجة في نيجير 
- ʮ؛هناك علاقة إيجابية كبيرة بين كثافة رأس المال والأداء المالي للشركات المدرجة في نيجير 
- .ʮهناك علاقة إيجابية كبيرة بين الرافعة المالية والأداء المالي للشركات المدرجة في نيجير 

، رجة في نيجيرʮالمدتناولت الدراسة Ϧثير التخطيط الضريبي للشركات على الأداء المالي للشركات حيث 
والرافعة المالية)  ،الدراسة أدلة على العلاقة بين المتغيرات التفسيرية الثلاثة (كثافة المخزون، كثافة رأس المال وقدمت

ظهر نتيجة تحليل تُ و  ،مع متغير النتيجة المشار إليه ʪلأداء المالي والذي يتم قياسه ʪستخدام العائد على الأصول
بشكل   ومرتبط ةيجابيً ة إعلاق له الرافعة المالية الممثل فيو  من المتغيرات الثلاثة المدروسة يرا واحدا فقطمتغالانحدار أن 

ائد على الأصول مرتبطة بشكل إيجابي ʪلع كثافة المخزونعلاقة   نأوكنتيجة ʬنية وجد  العائد على الأصول،كبير بـ
  .صولالعائد على الأ داء المالي كما تم قياسه بواسطةليس له علاقة ʪلأ رأسمال الشركةكثافة   بينما وجد أن

نسبة "النتائج تتماشى مع تلك الموجودة في نظرية التخطيط الضريبي التي توصي ϥن ن أوخلصت الدراسة 
 ."المالي ئهاأعلى من التخطيط الضريبي للشركات تزيد من مدى أدا

 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة .9
ساحة واسعة م وϩخذن البحث في مجال التخطيط الضريبي مستمر أ نستنتجالسابقة  الدراساتمن خلال 

يعة البحث في طب إلىإلا أن البحوث في مجال القدرة المالية ضئيلة جدا وهذا راجع  ،الباحثين والشركات اهتماممن 
عظم الدراسات لم م أن ʪلإضافة إلىظيراēا، والنفسية والتي تكون مكلفة وϦخذ مدة أطول من ن الاجتماعيةالعلوم 



ــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ   المقدمة ـــــــــــــــــ
 

 
 

 س
 

تحديد وحساب  اولمحوʪلتالي ما سيميز هاته الدراسة هو القدرة المالية للمؤسسة، تربط بين التخطيط الضريبي و 
من خلالها استخراج و  ودراسة القدرة المالية من الناحية الجبائيةالتخطيط الضريبي ومن ثمة تحديد مفهوم للقدرة المالية 

أهم المؤشرات المالية التي لها علاقة مباشرة ʪلعامل الجبائي ضمن حدود البياʭت المتوفرة، وبعد تحديد متغيري الدراسة 
كما اعتمدت  ،دراسةمحل ال اتوالقدرة المالية للمؤسس إيجاد العلاقة بين التخطيط الضريبيتتجه الدراسة إلى محاولة 

 هوفر تسما  إلىلإضافة ʪ لبياʭت على المصادر الأولية المتمثلة في القوائم المالية للشركات محل الدراسة،الدراسة في جمع ا
سين تحخلال المقارنة بين الشركات محل الدراسة وهذا đدف للمدراء والمسيرين من  من معطيات إحصائية الدراسة

  .اتالقدرة المالية للمؤسس
 

 خطة البحث  .10
أربعة  لىإوالإجابة على التساؤلات، تم تقسيم الدراسة  مشكلة البحثمن أجل الإلمام ʪلموضوع ومعالجة 

 فصول على النحو التالي:  
مدخل  لىإ، حيث سيتم التطرق خلال هذا الفصل الضريبيلتخطيط مدخل عام ل الفصل الأوليتناول 

 لىإللتخطيط وإعطاء مجموعة من التعاريف له، بعدها التمييز بين التخطيط والتجنب والتهرب الضريبي، ومن ثم 
  أساسيات التخطيط الضريبي وأهم العقبات. إلىفي الأخير وظيفة الضرائب داخل المؤسسة، و 

وجهات و  ةمفهوم القدرة المالي إلىو مدخل للقدرة المالية للمؤسسة،  إلى فسيتم التطرق الفصل الثانيمن خلال 
ناء الأداء والإمكاʭت المالية للمؤسسة، وفي Ĕاية الفصل تم البحث في ب إلى، يلي ذلك نظر مختلفة للقدرة المالية

  مؤشرات للقدرة المالية من خلال مؤشرات الأداء المالي الرئيسية، والمؤشرات الضريبية الرئيسية.
ر الجبائي والتدفقات النقدية للمؤسسة، من خلال التعريف ʪلخط الخطر الجبائيتناول يفس الفصل الثالثأما 

ت النقدية وعلاقة التدفقا إلىوكيف ينشئ، ودور التخطيط الضريبي في تجنب جميع المخاطر، يلي ذلك التطرق 
  .لتدفقات النقديةʪالضريبة 

في لإسمنت اقطاع صناعة التابعة ل Đموعة من الشركات ميدانيةدراسة فهو عبارة عن الفصل الرابع أما 
من خلال القوائم المالية المستخرجة من قاعدة البياʭت للمركز الوطني للسجل التجاري، حيث سيتم البحث  الجزائر

عن العلاقة بين التخطيط الضريبي وأهم المؤشرات المالية الأساسية لإثبات العلاقة مع القدرة المالية للمؤسسة، ومن 
  ثم الخروج ʪلنتائج والتوصيات.

 صعوʪت البحث: .11

المتمثلين  راسةمتغيري الد تʭقشالأطروحة في قلة المصادر التي واجهت إنجاز هم الصعوʪت التي أ تثلتم
م لجميع العالم من آʬر جائحة كوروʭ والغلق الشبه ʫ هما عاʭ إلىضافة ʪلإ، القدرة الماليةو  التخطيط الضريبي في
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دم ربط الجامعة عالوصول إلى البياʭت وهذا راجع لصعوبة  إلىصعوبة التنقل، إضافة غلق و المرافق الجامعية وكذا 
المركز الوطني  وقاعدة بياʭت والممثلة بمخابر البحث بقواعد البياʭت للوزارات وخاصة ʪلديوان الوطني للإحصاء،

  للسجل التجاري.
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  تمهيد
 تعملياالو  وظائفالمختلف ف ،رية في المؤسسةالممارسات الضرو من الاهتمامات و تعد مسألة التخطيط 

ذا الإطار لما كانت التكلفة العنصر المحوري ضمن هضمان تفوقها التنافسي وديمومتها، و جل أمن تحتاج للتخطيط 
 كما يترتب   ،الضريبةإحدى أهم التكاليف، ألا وهي  تغفل المؤسسات عنن نه لا ينبغي ϥي حال من الأحوال أإف

د من بما يوجب على المؤسسات إيجاد طرق لمتابعتها والح ،على مختلف مستوʮت اتخاذ القرارات Ϧثير عدة عنها 
بي لتخطيط الضريʪتعلقة المقومات المصيل في أهم المفاهيم و إن الهدف من هذا الفصل، هو التف Ϧثيراēا غير المرغوبة، 

  :التاليين ينحثبالم إلى الفصل ميسمن خلال تقلكل جوانب التخطيط الضريبي  التطرق سيتم، ولهذا هليل مزاʮتحو 

 ؛الضريبيوالتخطيط التخطيط  ماهية :المبحث الأول 

 .التخطيط الضريبي وقاتومعُ  ساسياتأ :نيالمبحث الثا
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  ماهية التخطيط الضريبي :المبحث الأول
ائها إلى تحسين أدالأربعة،  الوظائف الإداريةالذي يعد من دعائم و تسعى الشركات من خلال التخطيط 

وعملياēا، والعمل على إنقاص من الاعباء الواقعة على عاتقها اعتمادا على خطوات ممنهجة للتخطيط، وبعد 
   ين التاليين:التطرق الى المطلب، وسيتم التسطير لأهدافها قصيرة وبعيدة المدى، على أن تتخطى كل العقبات

  مدخل عام للتخطيط؛ المطلب الأول:

  المطلب الثاني: ماهية التخطيط الضريبي؛

 لتخطيطل دخل عاممالأول:  المطلب
 بأوهو  * حيث نجده لدى فايولصين تخالوظائف الإدارية حسب مختلف الم جزءا هاما من يطخطتيعتبر ال
ى مختلف نفس المكانة لد التخطيط وأخذ ،على رأس مهام الوظيفة الإداريةخطيط قدم التحيث يُ  ،الإدارة الحديثة

  .المختصين

  : لتخطيطماهية االأول:  الفرع
للأهداف  ضي قدما ʪلمشروع دون التخطيطيمكن الم ة فلايلإدار يعد التخطيط من المهام الأساسية للوظيفة ا

  النتائج المرجوة.  إلىوالسياسات المستقبلية للوصول 

  للتخطيط التعريف اللغوي والاصطلاحي أولا 
ن تعريف ومعنى التخطيط في معجم المعاني الجامع: هو من مصدر خَطَّطَ حيث نقول قدم تخطيطا اقتصادʮ إ

 .1للمرحلة القادمة أي برʭمجا اقتصادʮ يتضمن كيفية التمويل والإنجاز وطرق التنفيذ

  ، نميز من بينها:عدة تعاريف للتخطيطو 

                                                           
  .الكلاسيكية الإدارة علماء  أحد :ʪ Henri Fayolلفرنسية  هنري فايول * 

ʫريخ  ،https//:ar-www.almaany.com/ar/dict/ar: ، متاح على الموقع، مكتبة الشروق الدولية، مصرالمعجم الوسيط ،)2011(العربية، غة لمجمع ال 1 
   ).11:23، 16/03/2022: (الاطلاع
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منها  راراتمجال واسع من القالتخطيط أن ا نعنيه هنما يجب فعله، وما "البحث ع التخطيط هو :التعريف الأول

ل إعداد جداو و البحث عن طرق وإجراءات محددة  ،وضع برامج وحملات ،سياسات اختيار ،تحديد أهداف واضحة
  1زمنية يومية "

من الناحية  ،التخطيط هو البحث، الاختيار والإعداد لما نريد تحقيقه"كما عُرف التخطيط على أنه:   :نيالتعريف الثا

ستقبل، لتحديد المتعلقة ʪلم الافتراضات استخداموربط الحقائق المهمة وكذلك  اختيارالتشغيلية، إذن فهي مسألة 
 .2تالإجراءا اتخاذزمة للحصول على النتائج المرجوة قبل وتقييم الأنشطة اللاّ 

لأنشطة من ام ، تنشأ بعد تقييالتخطيط هو عملية لتحديد المهامف السابقة نستنتج أن من خلال التعاري
  ها المرجوة.أهداف إلىتصل ʪلشركة  اتخاذ قرارات هاته المهام تضمن خلال الفرص المتاحة، والمخاطر المتوقعة،

  :الخطط نواعأ: اʬني
بيق نسبة عالية من الفعالية وتضمن بذلك نموها واستمرارها، تقوم بتط إلىتى تستطيع المؤسسة الوصول ح

وزيع كيفية توزيع الموارد بعد حصرها وت  إلىالأهداف، و منهجية ومسعى منطقي، من تحديد السياسات والغاʮت 
توسط لمالمدى ا إلىعملية التنفيذ في إطار زمني محدد وحسب المراحل، من المدى القصير جدا، أسابيع شهور، 

  .والطويل. وهذا المسعى ما هو إلا ما يسمى بعملية التخطيط

من أجل تحقيق  بنظام معين، ويعمل التغيرات المستقبليةأو  ةحقاللاّ  حداثدراسة الأيتميز التخطيط بكما 
 . كما أن التخطيط يرتبط بتوزيع وتخصيص الإمكاʭت والموارد على مختلف مجالات نشاط المؤسسة وأقسامها،دفاله

  .من هذين العنصرين ينتج عن عملية التخطيط أكثر من خطة

  :3ة كالآتيقسممتلفة أنواع مخلخطط ول

  ؛قصيرةوأخرى  متوسطة ة المدى،طويل الزمن: هناك خطط حسب -
 لىإن خطة التوزيع ، ممجالات نشاط المؤسسةأو  لف أقسام: مخططات حسب مختنشاط المؤسسةحسب  -

  ؛غيرهاخطة الإنتاج وخطة البحث و 
                                                           

ـــــة الســـــاحة المركزيـــــة، بـــــن عكنـــــون، الجزائـــــر الطبعـــــة الثانيـــــة، الاســـــتراتيجي،التخطـــــيط الإدارة و ، )2009، (عـــــدون ʭصـــــر دادي 1   ،ديـــــوان المطبوعـــــات الجامعي
  .58ص 

2 Davide. Voigt, (1993), Examen des relations potentielles entre la planification stratégique et opérationnelle et la 
performance des PME québécoises, thèse, Université du Québec à Chicoutimi, Québec ; p18. 

  .60ص  ،مرجع سابقʭصر دادي عدون، 3 
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  ؛النشاطاتهناك الخطة العامة وخطط  ى:حسب المستو  -
 ؛الإجراءات الإدارية إلى الاستراتيجيةحسب الطبيعة: من الخطة  -
المخرجات المتطلبات الأساسية للمخرجات من حيث الكم والنوع  يططتختضمن ي تخطيط المخرجات: -

تحديد مؤشرات أداء ، الرئيسيةتحديد المخرجات  على: ل السنة وتشملخلا المناسب والتوقيت الزمني
  .وضع وإرساء خطة المخرجاتالمخرجات، 

 ةلاستراتيجيافالخطة ، جهد الإدارة العليايستنزف و  من المهام الصعبةالعام للخطة يعتبر  الإطارإن انجاز 
 لاما ع أفضل وهذا واق إلىفي إطارها العام وثيقة تخطيطية تتحدث عن كيفية نقل المنظمة من واقعها الحالي  مثلا

 .1طيخطتلا، وهو ما يعبر عنه đʪهداف التي جاءت لأزمة لتنفيذ اإذا وضعت الخطط اللا يتحقق إلا

  مزاʮ التخطيطالثاني:  الفرع
ط أن أي إدارة بدون تخطي، و خطة لا يمكن اعتبار نشاطها عادʮأن أي مؤسسة بدون  عليهرف اعتالممن     

 التخطيط زاʮعملية التخطيط، انطلاقا من ملا تعتبر كذلك، وʪلمقابل يمكن أن تستفيد المؤسسة بشكل كبير من 
  :2المتمثلة في

ه الأجزاء فالتخطيط يهيئ الفرصة للإدارة لرؤية هذ ،تحقيق العمل المتكامل لجميع أجزاء المؤسسة وبكفاءة أكبر -
  ؛ومن ثم يمكنها العمل على التكييف والتنسيق بينها ،المختلفة في إطار متكامل وفي نفس الوقت

ل تقليل عدد الأحداث المفاجئة التي قد تتطلب حلو و  ،المخاطر ق التخطيط يمكن الاحتياط لمواجهةعن طري -
 لىإهذا ʪلإضافة  المخاطر، حدوثجهة وتوقعها  من خلالها يمكن التبصر ومن خلال وضع الخطة، عاجلة
  ؛اهتفاديو على تجنب وقوع الأزمات  العمل

رق الأداء الاستغلال الأمثل لطو  ،والتحليل ،الوقت للدراسةالمسيرين ϥخذ كامل و يسمح التخطيط للمديرين  -
 ؛القرار الملائم اتخاذ مومن ثم يمكنه ،ذوالتنفي

ت وخطط كالسياسا  ،المخططات المحكمة على اختلاف أنواعها نأʪعتبار تسهيل عملية تفويض السلطة:   -
فهذه  ،لتفويض السلطة للتابعين والمرؤوسين نموذجية، يمكن استخدامها كوسائلالعمل وأساليب التشغيل ال

                                                           
  .293، مطبعة الرʮن، وزارة الثقافة والفنون والتراث، قطر، صالنتائجالتخطيط الاستراتيجي المبني على  ،)2014(، مجيد الكرخي 1 
  .300ص المرجع نفسه، 2 
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مهارة  استخدام مرؤوسين أقلا بأن الخطط السلمية تسهل غال إلىʪلإضافة  ،المخططات تقتصد وقت الإدارة
 ؛وتكوينا

عتمد على أحكام ة تابقة الرقدأن  بمعنىتقوم بينهما علاقة مباشرة، ط يوفر الأسس العملية للرقابة، و التخطي -
تي بواسطتها يمكن النسب الضمن المعايير وتحديد المستوʮت و التخطيط، ومن المعروف أن الخطط بطبيعتها تت

 ؛من الخطط هقيقتحو  هذيفنما تم ت بمقارنة تلك المعايير معوذلك الحكم على أداء المؤسسة، 
ير عملها دون وʪلتالي تحقيق سياستها وϦط ،أهداف المؤسسةنحو الاتجاه طيط يساعد الإدارة على التركيز و التخ  -

 ارتجال.

 داخل المؤسسة خطيط الماليتالالثالث:  الفرع
رية الإدارة، فهي القاعدة التي تقوم عليها الوظائف الإداالتخطيط الوظيفة الأولى من وظائف تعد وظيفة 

ظائف ، ومن خلال تعدد و الأعمال داخل المؤسسة ية مستمرة تتضمن تحديد طريقة سيروالتخطيط عمل ،الأخرى
يمثل والذي  التخطيط المالينجد ، كما نجد عدة أشكال للتخطيط كالتخطيط للإنتاج، والتخطيط للتسويق دارةالإ
 .يوي من الإدارة الماليةالحزء الج

  للتخطيط الماليالتعريف اللغوي والاصطلاحي  :أولا 
قييم بدائل الاستثمار تأنه  :في معجم المعاني الجامعيشار إليه حيث  التخطيط المالي فيعر ت إلى وتجدر الإشارة

شكل خطةّ مالية ثم  هذه القرارات علىوالتمويل المتاحة للشركة، أو للأفراد ومحاولة صُنْع قرارات مُثْلى وَتَوقُّع نتائج 
  . 1مقارنة الأداء المستقبلي ʪلخطةّ

التنبؤ ʪلنتائج ، و أعمال الشركةيارات المتاحة لتحليل الخ مجمل على أنهالتخطيط المالي كما يمكن تعريف 
داف الأداء المالي ويتم قياسه من حيث أه ،تحديد البديل الذي سيتم تنفيذه من أجل المستقبلية للقرارات المتخذة،

ركة المستقبلية ووضعها الشالبياʭت المتاحة، يتنبأ بعمليات  من خلال بمعنى آخر، التخطيط المالي، المحددة في الخطة
التخطيط ن أومن هذا المنطلق يمكن القول  الأهداف المالية، حقيقعلى تحديد الطرق والوسائل لتيعمل ، كما المالي

                                                           
: ʫريخ الاطلاع ،ar-www.almaany.com/ar/dict/ar: ، متاح على الموقع، مكتبة الشروق الدولية، مصرالمعجم الوسيط )،2011( ،العربيةغة لّ مجمع ال 1 

)16/03/2022 ،11:23.(   
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يتم التخطيط المالي و التخطيط المالي هو دليل لنمو الأعمال التجارية، و ، التحليل المالي خلال منم يتلي للمستقبل الما
 1:التالية الأساسيةالحالات اتخاذ القرارات في  بشأن

 ؛مستوى الاستثمار في الأصول الثابتة -

 ؛خلال فترة التخطيط سيولة الشركة أو مستوى متطلبات رأس المال العامل -

 ؛تكوين الديون وحقوق الملكية -

 .لشركةكيفية تقييم قرارات ا -

في  الشروع، فالتخطيط المالي يمكن أن يسبق التخطيط المالي تركز على لمؤسساتا نستنتج أنمما سبق 

تياجات زمة لتقدير احوالتخطيط المالي هو الخطة اللاّ  ،يتم أثناء مراحل حياة المؤسسةأن  أو ،ديدالج رالاستثما

  .في المستقبلؤسسة وهو يشمل أساسا وضع مخطط مالي لأنشطة الم ،هاالمؤسسة من الأموال وتحديد مصادر 

  لتخطيط الماليل الأساسية طواتالخ: اʬني
ي لذاو  ،ةبين أنشطة التخطيط المالي التي تعتمد على وضع خطط مستقبلي منتخطيط الموازنة السنوي يعد 

، من تكلفة تحقيقهاب ويتنبؤونأهدافهم للسنة راء الإدارة والمد مجلسقرر حيث ي ،الماليةددة للإدارة المحهام المعتبر من ي
من يمكنهم  امم توقعات الميزانيةمع الأداء الفعلي راء، تقارن لجنة الإدارة والمد ، وخلال السنةالميزانية السنويةخلال 

القيام و زʮدة الإنفاق أو خفضه : على سبيل المثال أي تعديل، إجراء إلىما إذا كانت هناك حاجة اتخاذ قرارات في
  .2إدارة تمويل المانحين وإعداد التقاريرفي بة المنتظمة للميزانية اقالر  الأموال، كما تساعدبمزيد من جمع 

  :نجد ومن بين الخطوات الأساسية للتخطيط المالي

  :الأهداف الرئيسة والفرعية تحديد-1
على تحديد الهدف المالي الرئيس والذي يدور في إطار التوظيف الأمثل لرأس المال من أجل  طوةتشتمل هذه الخ

قصيرة الأمد و  أهداف متوسطة إلىالهدف  وتتم تجزئة هذا ،زʮدة كفاءة عوامل الإنتاج والموارد المتاحة في المنشأة

                                                           
1 Oral, C., & CenkAkkaya, G. (2015). Cash Flow at Risk: A Tool for Financial Planning. Procedia Economics 

and Finance, 23, p 262–266. https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)00358-5. 
2 Cammack, J. (2007). Building capacity through financial management: A practical guide. Oxfam GB.P 20 
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مؤسسة، لل ة مع الهدف الرئيسويمكن وضع أهداف فرعية أخرى لكن من الضروري أن تكون هذه الأخيرة منسجم
 1:التاليك  عملية التخطيط الماليويجب توفير المعلومات اللازمة ل

 ؛للمشروع ةليالبياʭت المامن خلال  آʬر خطة التشغيل على الأرʪح المتوقعة والنسب المالية تحليل -

 ؛عم الخطةتحديد الأموال اللازمة لدّ  - 

- ʪ ة، مع وتحديد تلك التي سيتم الحصول عليها من مصادر خارجي الأموال التي سيتم توليدها داخليالتنبؤ

 ؛مراعاة أي قيود بسبب تعهدات الاقتراض، مثل القيود على نسبة الدين والنسبة الجارية ونسب التغطية

 ؛الموظفين على تكوين ثروة المساهمين من خلاله يكافئ ،إنشاء نظام تعويض إداري قائم على الأداء -

 بعد تنفيذ الخطة وتحديد أسباب الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية.مراقبة العمليات  -

  السياسات المالية رسم-2
بمثابة الدليل  تي تعدوالللمؤسسة  السياسة المالية تتمثل في رسمو لتخطيط المالي على ا تعتمد هاته الخطوة

قق مصالح لسياسات أن تحويراعى عند وضع هذه االمرشد للعاملين في مجال الإدارة المالية عند اتخاذهم قراراēم و 
 لسياسة اختيار مصادر الأموا ته السياسااته همومن أتكون متعارضة مع السياسات الأخرى  ألاو  ؤسسةالم
، وزيع الأرʪحسياسة ت، سياسة تحديد الأموال اللازمة لتحقيق الأهداف المالية ها،الرقابة على استخدامو  هااستخدامو 

اسات المالية توضع لغرض المساهمة في تحقيق الأهداف، فمن الضروري أن تنسجم هذه السياسات مع وبما أن السي
  .2ةاسة المنشأة ومع الأهداف الموضوعالسياق العام لسي

  إجراءات مفصلة إلىترجمة السياسات المالية -3
 تنفيذالمالية من  الإدارة مكنتتحتى تعتمد هاته الخطوة على تحليل السياسة العامة إلى إجراءات مفصلة، ف

  .3لإداريةعلى تبسيط العملية امما يساعد ة، لصفمجراءات لإ ترجمت السياسة المالية وجب بدقةالسياسة المالية 

                                                           
1  Eugene F. Brigham& Michael C. Ehrhardt. (2008). Financial Management: Theory and Practice. PR Thomson 

Southwestern, Twelfth Edition, USA, P489. 
 الاقتصـــادية،علوم ، مجلة الاســتخدام أســلوب تحليل الحســاســية في التخطيط المالي دراســة تطبيقية في شــركة المها التجارية، )2015( عبد الســـتار المشـــكور،عماد  2 

  .94، ص10 ، اĐلد38 دالعد جامعة البصرة، بغداد،

  .94صالمرجع نفسه. 3 



مدخل عام للتخطيط الضرʈۗܣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صل الأول فلا  

 
  

22 

  لإجراءاتل اللازمة رونةتوفير الم-4
أن تكون لإدارة اعلى  إذ يجب ،توفير المرونة اللازمة لتنفيذ الإجراءات الماليةتشتمل هاته الخطوة على 

حتى  ،المالية اجراءاēوإ اسياساēذلك كو  ،المالية قصيرة الأجل هاهدافل لأمستعدة دائما لتعديل أو حتى التغيير الكام
، والمتغيرات الطارئة على القوانين، مثل القوانين 1المالية للمؤسسة الظروفمواكبة التغير في الاستفادة من من  هاكنيمُ 

 .الجبائية

  لتخطيط الضريبيا ماهية الثاني: المطلب
رورة برمجت بض يلُزم المؤسسات...وغيرها،  من توريد، إنتاج وتسويق داخل المؤسسات ظائفالو تعدد إن 

المؤسسات وخاصة  ʪلغ الضرورة داخل االتخطيط أمر  يجعل من ذلك ماأعمالها من خلال خطط وسياسات، 
وجب تحصيلها،  مداخيلالمؤسسات التزامات يجب الوفاء đا و كما ينتج عن نشاط   المؤسسات الاقتصادية والإنتاجية

ل إنشاء يتم ذلك من خلاو  معالجتها في حينها، تتطلبداخيل ضرائب ورسوم عن كل من الالتزامات والم ينشئ
  المطالب التالية: إلىسيتم خلال هذا المبحث التطرق ة داخل المؤسسة ēتم đذا اĐال، لذلك وظيف

  ؛الوظيفة الضريبية ʪلمؤسسة الأول: الفرع
  ؛الإطار المفاهيمي للتخطيط الضريبي الثاني: الفرع
  الثالث: نظرية التخطيط الضريبي. الفرع
  الوظيفة الضريبية ʪلمؤسسةالأول:  الفرع

ليات سير آ خلالها قصد منوالتي ي الضريبة داخل المؤسسة أو الشركةوظيفة  إلى فرعفي هذا التطرق سيتم ال
أو  لوظيفة الماليةا ʪلوظيفة الضريبية، قصديولا  ،هم المهام المسندة اليهأو  ،المكلف ϵدارة الوظيفة الضريبيةمهام 

  .الضريبةتحقيقه من خلال توظيف  إلىمن خلال ما ēدف له الدولة  ،للضريبة الاقتصادية

أخذت حيث  2002الضريبة في الشركات وخاصة الشركات العالمية إلى سنة ʪلشفافية يعود الاهتمام 
 المدرجةيوجب على الشركات  والذي )Sarbanse Oxley 404( من خلال إصدار قانونطابعها الرسمي والقانوني 

الرئيس التنفيذي ن كل م  القانون مليحُ  ، كماالمعلومات الماليةعلى  فيها أنظمة الرقابة الداخلية تشرف أن في البورصة
 خالفات الماليةلما ويعود سبب إصدار القانون إلى ،اطئةالخالية المبياʭت مسؤولية الإفصاح عن ال ومدير القطاع المالي

                                                           
  .95ص.المرجع نفسه 1 
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بية، حيث تم اكتشاف تمثلت في سوء الممارسة المحاسو  الأزمة المالية التي حلت بشركات تنشط ϥمريكا، التي تسببت في
دم عبقانون  ز أوكسليساربينعلى قانون  أطلق، و لدخل الخاضع للضريبةفي التقارير المالية وافجوة بين الدخل المالي 

التخفيض  إلىēدف  التحويلات التيأو  : "القيام ʪلمعاملاتـــحيث يعرف الأول ب ،التقارير الضريبية والمالية شفافية
هدفها  تلوكياسالإبلاغ عن أو  في المعاملات الانخراطمن الدخل الخاضع للضريبة" أما الثاني فيعرف على أنه: "

 تنظم يند هذه الفجوة عن طريق إصدار قوانʪلحكومة الأمريكية لمحاولة العمل على س زʮدة الدخل المالي"، مما أدى
ؤسسة موالتي من أهمها ضرورة إنشاء وظيفة الضرائب داخل الهيكل التنظيمي لل اتآليات الرقابة الداخلية في المؤسس

  .1ظيم عملهاوتن

 وعوامل نجاحها ؤسسةفي الم ةبيوظيفة الضر : أولا 
 ،الصدفةض بمح يحدث لاالمشروعات نجاح ف ،ا بشكل متزايدمعقد ؤسسةالضرائب في المإدارة أصبح دور 

مشاركة  معا هيجب تطوير كما   ،ان أĔا تركز على ما يهم الشركةالضرائب منضبطة في ضمإدارة يجب أن تكون و 
إنشاء خلال  منو عند تقييم الأداء مقابل مؤشرات الأداء الرئيسية المحددة،  وهذا يتم ،المصلحة الداخليينأصحاب 

ات مطلوبة في طريقة الضريبة أن التغيير  إدارة قد تجدو  ،تنفيذ مؤشرات الأداء الرئيسية ومراقبتها بعناية لضمان النجاحو 
في لضريبية اقد تساعد مؤشرات الأداء الرئيسية في تحديد ما إذا كان نموذج تشغيل  امم الضريبية، الوظيفةعمل 

 ،معمال التجارية بشكل عاوالأ الضريبية وظيفةال حتياجاتابيئة سريعة التغير، لا يزال مناسبًا لتلبية ، في المؤسسة
الفصل  سيتم مناقشة عناصرها فيوالتي الضريبية نظرة عامه عن الوظيفة  يمكن من خلاله إلقاء )1 – 1(والشكل 

 ةالضريب تحديدا لعوامل نجاح الوظيفة يمثل )1 – 1( لشكل رقموا، 2من خلال مؤشرات الأداء للوظيفة الضريبية ثانيال
  .ؤسسةفي الم

  

  

  

                                                           
 ،روقاتدراســة حالة عينة من المؤســســات في قطاع المح الاقتصــاديةالقرارات المالية للمؤســســة  اتخاذدور التســيير ʪلقيمة للضــرائب في ، 2016عباســـي صـــابر،  1 

   .64جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، صأطروحة دكتوراه غير منشورة، 
2  PWC, (2017), Tax Function of the Future series: A focus on today, p10, Available On: 

https://www.pwc.com/gx/en/tax/publications/assets/pwc_tax_function_of_the_future_tax_function_KPI_sept17.pdf. 
Accessed on 15/12/2021, 07 :34 pm 
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ط احتياجات بضببشكل أساسي مرتبط  ونجاحها الوظيفة الضريبيةأن  نستنتج )1 – 1( من خلال الشكل
المؤسسة من خلال مرافقة الضريبة للأهداف العامة للمؤسسة وفهم استراتيجياēا المسطرة، فمن خلال تحديد 

يد المؤشرات هاته الوظائف من خلال تحد ةراقبيتم مو ة للمؤسسة، إدارة الضريبالاستراتيجيات يتم تحديد وظائف 
ئيسية وهي: التكلفة، المخاطر، الكفاءة والفعالية وفي الأخير اء والتي تحدد من خلال أربعة عوامل ر ورصد الأد

  مناقشة هاته العوامل من خلال الفصل الثالث.  الاستدامة، وسيتم

على وظائف الضرائب التعامل مع تحدʮت ومهام متعددة، فيما تم استبدال تفرض البيئة التنظيمية كما 
دارة مسائل الامتثال إلضريبية المؤهلة التي تغطي القضاʮ الضريبية، و الدور التقليدي لوظيفة الضرائب كتقديم المشورة ا

ب والدفاع عن القواعد الفنية أثناء التدقيق الضريبي، بقواعد معقدة بشكل متزايد، الدور الجديد لوظيفة الضرائ الضريبي
تثمار، كما تعتمد من الاس يعتمد على قيمة مساهمة وظيفة الضرائب في الاستراتيجية العامة للشركة كجزء لا يتجزأ

 تعد من ʭحية أخرى،و  حد كبير على الكم الهائل من المعلومات التي توفرها الوظيفة المالية إلىالعمليات الضريبية 

 

عوامل نجاح الوظيفة الضريبية 1 – 1 الشكل رقم  

 ,PWC, 2017, Tax Function of the Future series: A focus on today  المصدر:
p10, Accessed on 12/12/2021, 09:48 am Available on: 
https://www.pwc.com/gx/en/tax/publications/assets/pwc_tax_functi
on_of_the_future_tax_function_KPI_sept17.pdf.  
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الية من الأخطاء خ جودة إعداد التقارير المالية لإنتاج معلومات مالية دقيقةثر ʪلغ في أذات جودة البياʭت الضريبة 
  . 1الجوهرية

معالجة المخاطر  ، وليسمضافةلمساهمة بقيمة ʪلمنظمة االدور الرئيسي للوظائف الضريبية في  كما يتمثل
 لشركاتن أن تخطط ايضمالضريبة  في إدارة ساسيةالمكوʭت الأوفقًا لذلك فإن و  ،فقط الضريبي والامتثال الجبائية

متحصل عليها من  ةأساسينتيجة وʪلتالي، فإن أول  ،ا هو مطلوبأكثر مم جماليةإعدم دفعها ضريبة  بطريقة تضمن
  .2هو التخطيط الضريبي يةبيضر الوظيفة ال

  في المؤسسة الضريبيةدور الوظيفة : اʬني
قرارات الشاركة في لمʪ تحظ، ولم بحت تقني جهذات تو  في المؤسسة كانت وظيفة الضريبةلفترات سابقة  

الخبرة الضريبية فير تو  في حالات خاصةو  ،مستشار للوظيفة الماليةك  العمل مجردفي  اختصرت مهامهاالاستراتيجية، و 
  .لقضاʮ الضريبيةلالفنية و 

زامات أقصى حد من الالت إلى ستفادةالاالماليون  راءأقصى حد، يحاول المد إلىبغية زʮدة قيمة الشركة و 
طر امختها من الضريبية المتعلقة بمكان المعاملات وشكلها التنظيمي ونوعها وتوقي عتباراتالاوتزيد  ،الضريبية لشركاēم

بصفة خاصة على الشركات ما ينطبق ذا هو  ،ʪلأهداف الإدارية أن تسترشد القرارات المالية ʪلأهداف الضريبية لا
 أعادت لشركاتن اإلا أ للإدارة الماليةهو المبدأ الرئيسي المؤسسة وعلى الرغم من أن تعظيم قيمة  ،المتعددة الجنسيات

صميم مهام تو  الشركات العمليات الضريبية داخلدور  ةمناقشمما أدى إلى  وتصنيف وظائفها، التفكير في مناهجها
ؤولية عن الوضع المس مهمة الوظيفة الضريبية من تم تحويلو  ،الوظائف المالية والضريبية على أساس Ĕج متكامل

وأصبحت بذلك الوظيفة  ،ēتم بضرائب اĐموعةوظيفة  إلى ،المفصح عنهاأو  البياʭت المالية المنشورةبي في الضري
  .3ا من الشفافية وتحسين الضوابط الداخلية والتوثيقمزيد تتطلبالضريبية 

ضريبية  ستراتيجياتلا للتخطيط جةاالح إلى ʪلمؤسسات وأدت التطورات التي مست معايير المحاسبة الدوليةوتعد 
الإفصاح قبة ما يتم رابمسواق رأس المال يقوم المهتمون ϥحيث ، إلى الاهتمام أكثر ʪلوظيفة الضريبيةأدى مما  دولية

                                                           
1 Rüdiger Loitz, And all, Explain how finance can help improve tax effectiveness, international tax review, N44,E2,p14, 

Available on :https://www.pwc.com/gx/en/tax-management-strategy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf, 
Accessed on 18/12/2021, 08 :10 pm 

2 Elgood, T., and all. (2008). Tax function effectiveness: The vision for tomorrow’s tax function. CCH, Chicago, 
Chapiter10,p104, Available on https://books.google.dz/books, ISBN 978-0-8080-9242-1; Accessed on 19/12/2021, 02 :13 
pm 

3 Rüdiger. Loitz, (2008), OP Cit, p16. 
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قياس معدل  لىإلشركات الدولية ʪ أدى ،منظور التكلفة وفقو  ةالضريبي يةوضعالمن خلال  اتالشركمن طرف  عنه
وفقًا و  ،لنتائج الماليةاعلى الأرʪح و  ضريبةال أساسيين على رقمينضريبة اليعتمد معدل و  ،للمجموعة يلالضريبة الفع

  :ʪ1لمؤسسة نجد ةضريبالوظيفة أدوار الأهم  ومن بين، ʪلضرائب أثرتأصبح التمويل من خلال المساهمين ي لذلك

 ؛استراتيجيات أعمال تجارية قائمة على الضرائبمن خلال توليد  رʪحوليد الأت -
 ؛في إعداد البياʭت المالية للمجموعة ارئيسي ادور  ؤديأن ت -
 ؛والمقصود đا الشفافية الضريبية لمؤسسةالمرئية لو جزءا من الصورة العامة  تكونأن  -
 ؛ستثماراتمساعدة اĐموعة على تطوير الا -
 ى ʫبعةأخر  اة تقلبات معدلات الضرائب لشركاتعلى أساس مركزي مع مراع الفعلي معدل الضريبة مراقبة -

 ؛موعةĐلنفس ا
 ϥكملها. ؤسسة أو اĐموعةللم الضريبية لمخاطرفي ʪملف تعريأو  إطارإنشاء  -

 النتيجة تحسينēدف إلى  الضريبية والمالية الوظيفةالتي تقوم đا عمليات البين  يلتفاعلا نهجالمف يأساس شكلوب
 ، كفاءة عملياēازʮدة الثقة فيمن ن كً يمُ  ااستراتيجي مكاʭوظائف الضرائب والمالية  كل منخذ  شريطة أن Ϧ ،ةالنهائي

، مهام إعداد التقاريرك  ةحضالواو المسؤوليات المحددة  مزيجللمكانة الاستراتيجية لوظيفة الضرائب ʪلإضافة إلى ونتيجة 
  .ميزة تنافسية ؤسسةيمكن أن يمنح الم ،ارين الخارجيينوزʮدة التخصص واستخدام المستش

  .مدخلات الوظيفة الضريبيةن عالأمثلة من  ابعضيعرض ) 1 – 1( الجدولفيما يلي و  

مدخلات الوظيفة الضريبية 1-1الجدول رقم   
ت الوظيفة الضريبية  1-1الجدول رقم   1مدخلا

  القيمة المضافة للمؤسسة  إمكانية التحسين  أمثلة على العمليات الرئيسية  سير العمل

حساب الضرائب 
  المؤجلة

  
 عمالأسس الضريبية مقارنة  -

 الدولية للإبلاغ المالي المعايير
IFRS.  

  الخسائرتقييم ترحيل  -

  
ية ستقبلمآʬر ضريبية 

  .يامحاسب ةثقمو 

                                                           
1  Rüdiger. Loitz, (2008), OP Cit  , p17 
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حساب الضريبة 
  ستحقةالم

 تنظيم إغلاق سريع -
  .للحساʪت والسنة المالية

دقيق عمليات التنتائج تنظيم  -
 .الضريبي

الإغلاق الذكي بدلاً  -
  من الإغلاق السريع

المخاطر الأمان من  -
 منالقادمة  الجبائية
  المحاسبة

 تقليل المفاجآت بعد Ĕاية
  العام

ــــــــول ـــــــ ـــــــراء أصــــــ ـــــــ  شـــــــ
ـــــركات ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــ أو  الشــ

  التخلص منها

  توحيد الوʬئق -
  اتخاذ قرارات -
  تنظيم المشاركة الضريبية -

  ملياتعال قيوثت -
  

زʮدة نوعية جودة و 
  المقترحات

إعـــــــداد ملاحظـــــــات 
  .المالية تقاريرلل

تحديد المعدلات الضريبية  -
  .ذات الصلة

الاندماج في التحضيرات 
  .مع المصلحة المالية

 لاحظاتزʮدة نوعية الم
  الضريبية

  تنظيم التمويل المالي
 إيداع السندات والقروض -
  عمليات الاستحواذاختتام  -

 العمليات التيإعادة تنظيم 
  تغطي الآʬر الضريبية

  زʮدة فعالية القرارات المالية

 :المصدر
Rüdiger Loitz And all, (2008), Explain how finance can help improve tax effectiveness, 
international taxr eview, N44,E2,p16, Accessed on 18/12/2021, 08 :10 pm Available on 
:https://www.pwc.com/gx/en/tax-management-
strategy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf 

  

ة المالية الوظيف من أن جميع مدخلات الوظيفة الضريبية هي مخرجات نستنتج )1 – 1( من خلال الجدول
وتلعب دور المراجع  ،مرورا بوظيفة المحاسبة، ونستنتج أن الوظيفة الضريبية داخل المؤسسة مكملة للوظيفتين السابقتين

  من أجل زʮدة كفاءة القرارات المالية، وتجنيب المؤسسة تكاليف إضافية. 

   ة ʪلشركةالضريبيالمصلحة  رئيسمهام ضريبية و الوظيفة ال: اʬلث

 والإبلاغ عنه عن وضعها الضريبي فصاحلإʪ مطالبةشركة فالعلى خلفية التنظيم العالمي والتحول المالي، 
ممارسة الأعمال  في غييراتتتطلب هذه الت ، لذاينالضريبي متثالوالاوراء التخطيط يقة شفافة تتجاوز الآʬر الفنية بطر 

المكلفين بمعالجة من  إضافية غير تلك المطلوبة تقليدʮ ومهارات ،ʪلمؤسسةالضرائب  لمصلحةالتجارية قدرات جديدة 
بشكل  مؤسساتللقيادة قوية من أجل إدارة الشؤون الضريبية أصبح من الضروري وجود هذا مع و  الملفات الضريبية،

المصلحة الضريبية  رئيسك ينصب التركيز على لذل ،ؤسسةعلى محمل الجد في المؤخذ ضرائب تُ فعال والتأكد من أن ال
تصميم لال من خ في المؤسسة إظهار قيادة الوظيفة الضريبية من بينهامهارات أساسية  يملكالذي و  ،ؤسسةʪلم

بداية لإدارة الشؤون  داستراتيجية ضريبية هو مجر بوجود تعريف الوʪلتالي، فإن  هادماجإو  الاستراتيجية الضريبية
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صال مع أصحاب المصلحة ضريبية كأداة اتالستراتيجية الاالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيس ستخدمي بحيث ،الضريبية
  .1المصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسعند أداء دور 

المصلحة الضريبية تختلف حسب شكل وحجم المؤسسة وللإشارة فإن وظيفة المشرف أو المدير أو رئيس 
وتعدد نشاطاēا، فنجد المسؤول عن الوظيفة في المؤسسات الصغير والمتوسطة يضعونه تحت مسمى المكلف أو رئيس 

إن وجدت داخل الهيكل التنظيمي للشركة، أما الشركات الكبرى وخاصة الشركات الدولية  ، وهذامصلحة الضرائب
  ".Tax Managerيت مدير الضرائب وما يقابلها ʪللغة الإنجليزية "فيطلق عليه تسم

  :أدوار على الأقل ةثلاثالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسيشغل كما 

  الامتثال مسؤولية-1
 التزامان فيقوم ʪلعمل على ضم عن الامتثالالأول هو المسؤول المصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسيعد  

مطالبة وصا خصمتعددة الجنسيات والشركات  ،ا لأن الشركاتنظر  الشركة ʪلقوانين الخارجية والضوابط الداخلية
 ًʮمعة من الشروط التوظيف:2بتقديم آلاف النماذج الضريبية سنوĐلإضافة إلى العناصر التالية واʪ ،  

 ؛بائيةة الجتجريها السلطحوص التي التنسيق فيما يتعلق بعمليات مراجعة الحساʪت أو الف●

 ؛الهيئة المكلفة ʪلرقابة الجبائيةإجراء مفاوضات مع ●

 لضرائب.في القضاʮ المتعلقة ʪيمثُل أمام المحكمة ممثلاً للشركة للدفاع ●

  مستشار ضريبي-2
توفير ركة من خلال ن التنفيذيين في الشرييدكمستشار لكبار المالمصلحة الضريبية ʪلشركة   رئيسقد يعمل  

مدير المصلحة الضريبية يكون س كمستشار، و الخبرة في تقليل التكلفة الضريبية لأنشطة تشغيل وتمويل واستثمار الشركة
 هحدى هاتا مسؤولاً عن اختيارʪلضرورة  وليس ،الاستراتيجيةحاضراً عند اتخاذ قرارات الاستثمار ʪلشركة 

  ذالك يقوم بــ:  ، ʪلإضافة إلى3ستثماراتلاا

                                                           
1 Fabio Dell’Anna and Andreas Staubli,(2008), Outline issues for heads of tax to consider in a rapidly changing  world, 

N44,E2,p28,Availableon:https://www.pwc.com/gx/en/tax-
managementstrategy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf, Accessed on 15/12/2021, 08:10 pm 

2 Armstrong,et al.(2012). The incentives for tax planning. Journal of Accounting and Economics, 53(1–2), 391–411. 
https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2011.04.001 , Accessed on 20/12/2021, 01:14 pm 

3 OP CIT. 
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 ليستخدمها كبار المسؤولين التنفيذيين. التكلفة الضريبية راقبةمو  لقياس تقارير ضعو ●

 .تجنب أو/و الضريبي ʪلتخطيط يتعلق فيما اقتراحات يمقدت●

  متابعة فرص التخطيط-3

من خلال توليد فرص  ،بمتابعة فرص التخطيط الضريبيالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسيمكن تكليف  
طلق يوالذي  ذا الدورهأن كما   ،استثمارية حيث يتم اشتقاق صافي القيمة الحالية للمشروع من المزاʮ الضريبية فقط

من الصعب ف ،من الدورين الاستشاريين الآخريندور "التخطيط النشط"، ʪعتباره أكثر صرامة نسبيًا  يةسمعليه ت
، ت ضريبية أقلكلا الدورين التزاما، حيث يمكن أن ينتج عن  رض الواقعأفي لنشط التمييز بين المستشار والمخطط ا

  ويمكن أن يكون هناك تداخل في الواجبات بسهولة.

 ؤسسةاخل المدالمصلحة الضريبية  رئيسمن المهارات القيادية الأساسية المطلوبة من إن ففي هذا السياق، و 
في سياق قدمة المالقيمة المضافة يبرز  علاوة على ذلك ،الضريبية الوظيفةدوره ودور ل مستوعباو  ايكون ʭجحأن 

  .يةبيالضر الوظيفة حدود  ة وكذاأهداف أعمال المنظم

ضريبية المصلحة ال رئيستكون ضمن جدول مهام أن  مهمتين أساسيتين يجب ومما سبق يمكن استنتاج
  :كالتالي، وهي  ʪلشركة

   ستراتيجيةطة اختطوير الفريق و  قيادة -1
ؤثرة والقدرات العوامل الممراعاة  معو  ،تحديد الخياراتمن خلال تصميم استراتيجية ضريبية ذلك ب يتعلق

دور قيادي لإنشاء هو ية الضريب الاستراتيجيةاتخاذ الخطوات الأولية في تصميم  ن، إوبيئة العمل المناسبة التشغيلية
المصلحة  يسرئتاج كما يح  ،للقدرة على إدارة الشؤون المالية الداخلية بنجاح وهو الدافعللضرائب داخل المؤسسة 

 ʫريخ الشركةو  القيم ،استراتيجية العملو  ل التنظيميالهيكمعرفة  إلىنشاء الخطة إقبل البدء في  ة ʪلشركةالضريبي
عند تصميم  بقاالمحددة مسة بقرارات الشركة على درايالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسلى أن يكون ، عالضريبي

على قدرات  هاير ثϦوا على إظهار الطريقة التي يتم đا اتخاذ هذه القرارات أن يكون قادر و الضريبية،  الاستراتيجية
 ضرائبللمعدل بينها:  ومن اĐلس التنفيذيأو  لمدير الماليمن مهام اتحديد الأولوʮت  كما تعتبر  الضريبيالتخطيط 
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اءمة الموارد الضريبية لمو المصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيس إلىيعود الأمر  تبمجرد تحديد الأولوʮو  ،منخفض سددةالم
  .1وتركيزها لزʮدة المساهمة في النتائج الإجمالية للشركة

  المصلحة الضريبية ʪلشركة رئيسلالأساسية هام الم-2
  :2لمهام الأساسية التاليةفإنه مطالب ʪلقيام ʪبنجاح الوظيفة الضريبية المصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسيساهم  لكيو 

 ؛تطوير وتنفيذ خطة ضريبية 

 ؛مستشار أعمال للإدارة العلياعمل كال 

 التركيز ال يتوجب عليه ʮ؛ة في حالة الشركات الدوليةدوليعلى القضا 
 ؛في الأعمال التجارية يةبيضر المعاملات ال كون سفيرا يدافع عنيأن  يفوض 

 ؛إدارة العلاقات مع أصحاب المصلحة الداخليين الرئيسيين بما في ذلك وحدات الأعمال 

  ؛أجندة إدارة المخاطر إلىالدعوة 
 إدارة الوظيفة الضريبية. 

ديد تحلشركة المصلحة الضريبية ʪ رئيسمن ، سيحتاج وظيفيم السلال في أدنى مستوى إلى النزول ومع ذلك، فإن
  مقدار الوقت الذي يخصصه للأنشطة التشغيلية والوظيفية مثل:

 ؛3مراجعة جميع المعاملات جبائيا وخاصة ذات الأغراض التجارية :المعاملات 

 من خلال تحضير القوائم المالية وتحديد الدخل الخاضع للضريبة، وفقا للقانون والتشريع ضريبيةالاسبة المح :
من خلال مراجعة  ،والتعليمات الخاصة ʪلضريبة وكذا معرفة المبادئ والمعايير المحاسبيةمعرفة القوانين  ،الجبائي

 ؛تكوين المخصصات والمؤوʭت إلا ضمن شروط معينة ولبعض الفئات
 تحضير القوائم المالية وتحديد الدخل الخاضع للضريبة، وفقا لأحدثمن خلال  تصريحات الجبائيةمراجعة ال 

 ؛4الجبائيةالقوانين والتشريعات 

                                                           
1 Fabio Dell’Anna and Andreas Staubli,(2008), OP Cit  ,P 30.. 
2 Elgood, T., and all. (2008). OP Cit, P 165. 
3 OP Cit, P 176. 

، الجزائر، دار المتنبي للطباعة والنشر ،2022محاضرات في الجباية المعمقة دروس وأمثلة تطبيقية وفق تعديلات قانون المالية لسنة  )،2022( ولهي. بوعلام، 4 
  .18ص
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 كذا تحديد و  لمخاطر وشموليته لجميع مجالات الخطرا لإدارة : من خلال مراجعة الإطار العامإدارة المخاطر تقييم
في النتيجة  أخطالخطر نتج عن  ول(الاحتمال الأ :1لنشوء الأخطاء تمنشئ الخطر، فهناك ثلاثة احتمالا

، تقني أو إجرائي أإما خط، أما احتمال الخطأ الثاني أن ينتج عن تنفيذ الوظيفة المتوقعة لموقف ضريبي أو نزاع
 ؛)هتطبيقالتغييرات في قانون الضرائب أو  عدم مراقبةفهو الثالث  الخطأ احتمالأما 

 ؛من خلال بناء إجراءات خالية من الأخطاء ومصادق عليها الضريبيةوالإجراءات   اتتحسين العملي 

 ؛شركةأقسام ال التواصل مع مختلف 
 تدريب  ،ناسبينجذب الأشخاص الممن خلال  في الوظيفة الضريبية وظفينإدارة المو  توظيفالمشاركة في عملية ال

 ؛2فينتحفيز الموظوالمحافظة على  الأفراد من خلال تنمية المهارات الشخصية لدائرة الضرائب الداخلية

 .التحسينات التقنية  

ضريبية المحددة الدقيق للمشروعات غير ال الاختيار إلىأيضًا المصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسđذا سيحتاج و 
طبيق نظام جديد تذلك ل امث ،والمبادرات على مستوى المنظمةالحديثة المشاريع ك  فريقهمع التي سيشارك فيها و 

  .لتكنولوجيا المعلومات

  ؤسسةالم الضريبة داخلالوظيفة المهام التنظيمية لإدارة : ارابع
 الفصل- من خلال تقنية فصل المهام ،ا وفعالايعلمبين الواجبات والمهام فصلا  فصلن تأعلى المؤسسة 

لضوابط عن آلية ل فضلا-في العمل من خلال مشاركة أكثر من فرد في عمل مهمة واحدة لضمان الرقابة الداخلية 
أن  كما يجب  ،والتوازʭت لضمان الفصل والرقابة المتبادلة والإشراف على المناصب غير المتوافقة في إدارة الضرائب

  :3ما يلي على مل الواجبات غير المتوافقة في إدارة الضرائبتشت

  ؛صياغة واعتماد التخطيط الضريبي -
  ؛إعداد ومراجعة المعلومات الضريبية -
  ؛الضريبية تصريحاتواعتماد الإعداد  -
 ؛إعداد أمر دفع الضريبة والموافقة عليه -

                                                           
1 Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008). OP Cit p111. 
2 Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008).OP Cit p165. 
3 Deloitte China. (2009). Tax Risk Management Guidelines for Large Enterprises (No. 90). Available on : 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/tax/deloitte-cn-tax-tax-risk-management-en-zh-220509.pdf 
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  ؛الفواتير حفظ -
  .اوفحصها لاحق المخاطر الجبائيةئل معالجة مسا -

 مخرجات الوظيفة الضريبية: اخامس
بية دور على جميع الضرائب وليس فقط تلك التي يكون للوظيفة الضريالوظيفة الضريبية رجات مختنطبق 

ة وإعداد التقارير، سبة الضريبيالمحا ،: التخطيط الضريبيأربعة هيمخرجات رئيسية  ةالضريبي الاستراتيجيةلخطة ول، فيها
 ) يوضح المخرجات.2-1والشكل ( 1الامتثال الضريبي، الحساʪتوتدقيق مراجعة 

  

  

  

  

  
ة الضريبية 1-3الشكل رقم  رجات الوظيف مخ  1   

لأربع وفق معالجة المعلمات ا تنشئ الاستراتيجية الخطة الضريبية نستنج أن) 2 – 1( الشكلمن خلال 
أهداف الشركة الضريبية  يجيةالاسترات تراعي الخطةكما   ،الاستراتيجيةوالتي تعتبر الدعائم الأساسية لقيام الخطة  ابتة،الث

يتمثل الدور و للخطة الضريبية هي الوظيفة الضريبة، والموظفين، والمدراء كوʭت الرئيسية الم فإن في حين ،وتوجهاēا
دارة إ، ففقط الامتثالخاطر و الم ةار دلإوليس العمل  نظمةفي الممضافة في المساهمة بقيمة  الضريبية ةفيالرئيسي للوظ

يشمل  امد من وجود لابوʪلتالي ف ،قة أĔا لا تدفع ضرائب أكثرتخطط لشؤوĔا بطري لشركاتضمن أن اتالضرائب 
 .2، مما يضمن مراعاة الفرصالجبائي متثالوالاخاطر الم ارةد، وإيةبيلضر ا الوظيفة

  العوامل الرئيسية لنجاح الوظيفة الضريبية :سادسا
 لمالية الضريبيةا لضريبة لدى القيادةالوظيفة ا نجاح فقياس ، لذاوظيفة الضريبة الغموض جزئيًاال يكتنف   

الضرائب على مل تشت فهي ،واسعة ومعقدةالوظيفة الضريبية  كون  ةجعار  أبعاد مختلفة ، وصعوبة القياسله  ʪلمؤسسة

                                                           
1 Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008). Op Cit, P 102. 
2 Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008).OP Cit, P 103. 

 

مخرجات الوظيفة الضريبية 2 – 1الشكل رقم   

Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008). Tax function effectiveness: The 
vision for tomorrow’s tax function. CCH. Page 102, Accessed on 20/12/2021, 02:42 
pm 
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وإعداد  والقوانين حول الامتثال للوائح الجدلعلى مل تتشالمباشرة، ʪلإضافة إلى تعقد الوظيفة فهي باشرة وغير الم
تويين العالمي على المس يةبيدارة الضر الإصلحة في العديد من أصحاب الم هذا الجدل بين وينشئالتقارير المالية، 

نية مختلفة، فمن المهم زم أوقاتعلى الرغم من أن الوظائف الضريبية قد يكون لها مجالات تركيز مختلفة في و  ،والمحلي
 الضريبة تحديد لوظيفةا يصعب علىوبدون تحديدها  ،تحديد العوامل الرئيسية التي سيتم قياسها في تحديد النجاح

ية هناك عوامل مهمة في تحديد فعالنجد أن  كماؤسسة،  داخل المزʮدة قيمة مضافة الأهداف الصحيحة لتحقيق و 
والتي تشترط  *)1SMART، ومن خلال خصائص المؤشرات (يةالضريبالوظيفة نجاح تؤدي إلى  الضريبية الوظيفة

 :2يلي هي كماو  وأهداف يمكن قياسهايجب أن تحدد الضريبة على أساسه معايير ان تكون قابلة للقياس ف

 ؛تكلفة الضرائبالتحكم في  -
 ؛المخاطر الجبائية (المالية والمتعلقة ʪلسمعة) تجنب -
 ؛الكفاءة والفعاليةالمحافظة على  -
أساس  تقييم مؤشرات الأداء الرئيسية علىب : من خلال المحافظة على الأهداف المحققة وتتمالاستدامةاختيار  -

 لنجاح.ل الضريبية لوظيفةادوري للتأكد من أĔا تقيس بشكل مناسب العوامل التي تدفع 
 :)3 – 1( معروضة في الشكل عوامل النجاح الرئيسية للضريبةو 

الضريبية العوامل الرئيسية لنجاح الوظيفة 3 – 1 رقم الشكل   

 

                                                           
قابل  ) A: Achievableقابل للقياس(  Measurable) ومحدد(  Specificمن كلمتي  Mو  Sالحرفان هو اختصار يعطي معايير للتوجيه في تحديد الأهداف*

  .نمقيد بزم  T: Time-bound،  ذو صلة  R: Relevant،  للتحقيق
2 PwC. (2017). Defining success: What KPIs are driving the Tax function today?, P13, Available on 

:https://www.pwc.com/gx/en/tax/publications/assets/pwc_tax_function_of_the_future_tax_function_KPI_sep
t17.   Pdf,(Accessed on 12/12/2021, 10 :00 am). 

  المخاطر
 الضريبية

  تكلفة
الضرائب

  الكفاءة
الاستدامةةوالفعالي

PwC. (2017). Defining success: What KPIs are driving the Tax 
function today? P2, 
Availableon:https://www.pwc.com/gx/en/tax/publications/assets/pwc_tax_
function_of_the_future_tax_function_KPI_sept17 , Accessed on 
12/12/2021, 10 :00 am. 
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ة 1-2الشكل  ة لنجاح الوظيف عوامل الرئيسي ال  1 
ة ) عوامل نجاح الوظيفة الضريبية يمكن اختزالها في التحكم الجيد في التكلفة الجبائي3 – 1( لشكلامن خلال 

إما بتخفيضها عن التكلفة المتوقع أو الحفاض على نفس المستوى من التكاليف، وتجنيب المؤسسة التعرض للمخاطر 
جاح الوظيفة من الفعلي الذي سيتم التطرق لن الجبائية، والمحافظة على كفاءة الوظيفة واستدامة مؤشر معدل الضريبة

  خلال مؤشرات أداء ēتم بكل عنصر من العناصر الأربعة.

حديد وقياس مؤشرات الأداء الرئيسية المرتبطة đا أمراً ضرورʮً لتفهم و  الوظيفة الضريبية، احنجفهم عوامل  يعد
في اĐال مه اخدستلضريبي الفعلي الذي يتم اكمؤشر معدل امؤشرات الأداء الرئيسية  ا من بعضف ،نجاح الضرائب

 بات الوظيفةبح متطلتصت وقال مرورمع حيث   داخل المؤسسات وʪلأخص الشركات متعددة الجنسيات،بييضر ال
  م جميع المؤشرات وتحيينها.يجب إعادة تقييلذا ، أكثر تعقيدًا الضريبية

 2016ام لع برايس ووترهاوس كوبرزأجرته شركة الذي  ةعالميال ات الرأيستطلاعا احدى إلىاستنادًا و 
 ،هي شبكة خدمات مهنية متعددة الجنسيات تتخذ من لندن، المملكة المتحدة مقراً لهاو ) 1PwC(الاسم التجاري 

 :2كالآتي  لأداء الوظيفة الضريبية هي ؤشراتم ثلاث تبين من خلال الاستطلاع ان أهم

 ؛إدارة المخاطر الجبائية -
 ؛)ETR( إدارة معدل الضريبة الفعلي -
 الأجل.مستدام طويل معدل  إدارة معدل الضريبة الفعلي لضمان -

 حين فان في ية المستقبلية دون الرجوع إلى محددات ذات أهمية كالضريبة،التمويلالخطط وضع ودائما ما يتم 
،  ومضبوطة حيث تكون مقيدةالميزانيات  اعداد بيئةل وهذا راجعʪلغ الأهمية  امؤشرات الأداء الرئيسية أمر  استخدام

 ستراتيجيةاإذا تم تصميمها بطريقة تتوافق مع  ترتيبا للأولوʮت وفق الأهمية لكل مؤشر ؤشراتتوفر هذه المكما 
  .3المؤسسة

الشركات  الضريبية على مستوىوهذا يقود إلى طرح السؤال التالي: هل لدى الشركات مخطط عمل للوظيفة 
 في مجال الخدمات المحاسبية والضريبية الدوليةة الرائد KPMGلقد قامت شركة و  أو المصالح الضريبية في الشركة؟،

                                                           
) هي شبكة خدمات مهنية متعددة الجنسيات تتخذ من لندن، المملكة المتحدة مقراً لها. تعد برايس ووترهاوس  PwCبرايس ووترهاوس كوبرز (الاسم التجاري  1 

ت ويونغ وكيه جنب مع ديلويت وإرنس إلىويت وتعد واحدة من مراجعي الحساʪت الأربع الكبرى جنبا كوبرز ʬني أكبر شركة خدمات مهنية في العالم خلف ديل
 بي إم جي

2 PwC. (2017).OP Cit, P2. 
3 PwC. (2017).OP Cit, P2. 
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 36مسؤول عن السياسة الضريبية في  294على ما يقارب  2016استقصائية للمعايير الضريبية لعام راسة ϵجراء د
تأطير قواعد سلوك ل تتوفر على يةبيالضر  امعظم إداراēمن الشركات  %47دولة على الصعيد العالمي حيث تبين أن 

بتنظيم  ةالمتعلق تجه نحو مزيد من المركزيةت الغالبية العظمىن أ، كما بينت الدراسة المخاطر والقرارات الضريبية تحمل
  :1إدارة الضريبة  عملياتتحسين لالات التي يتعين التركيز عليها اĐأهم  منو  ،الضرائب ةإدار 

 في المشاريع الثانوية، وهذا من خلال التشغيليةالوحدات و /أو وحدة الأعمال داخل المشروع،  التشاور مع -
  ؛ديدةج منتجاتإطلاق مثل ، أخرى يمكن أن تتحمل مخاطر ضريبيةفي مجالات إشراك إدارة الضرائب 

نحو من ثمة و لإجراءات: تتجه عملية تحسين الضريبية من خلال توحيد العمليات والاجراءات، توحيد ا -
  ؛مركزية الوظيفة الضريبية

، فلقياس أداء الوظيفة الضريبية يعد أهم مؤشر هو إدارة المخاطر إضفاء الطابع الرسمي على إدارة المخاطر -
  ؛الجبائية

  ؛وعملية الامتثالعملية التقدير ثيق بين الربط الو  -
 .بيئة خالية من الورق وضع هدف -

ة، ويعد وكل موظفي المصلح رئيسنجاح الوظيفة الضريبية ʪلمؤسسة من نجاح اليعد من خلال ما سبق 
المشاركة لك فإن نجاح رئيس الضرائب هو درجة المشاركة وتوقيت تتدخل الوظيفة الضريبية المقياس الرئيسي للنجاح، 

خطاء ، ونجاح الموظفين هو إعداد التصريحات في وقتها على أن تكون خالية من الأتخاذ القرارات التجارية الرئيسيةفي ا
لوظيفة الضريبية ل لكي تكونو  الجوهرية، بذلك ستجنب الشركة من دفع أعباء إضافية كغرامات التأخر في التصريح،

ضافة في الشركة م تجنب الشركة المخاطر الجبائية، وتساهم بقيمةة استباقي حلولا قيمة مضافة ʪلشركة وجب أن تمتلك
  ب عليها التخطيط لذلك، من خلال التخطيط الضريبي.يجو  ،الفرص الجبائية كالتحفيزات انتهازمن خلال 

  لتخطيط الضريبيل الإطار المفاهيميالثاني:  الفرع
صلحة لمنجاح الكمقياس المصلحة الضريبية ʪلشركة   رئيستعد الخطة الاستراتيجية الموضوعة من طرف 

يط وإن من أهم مخرجات الخطة الاستراتيجية الضريبة والوظيفة الضريبية هو التخط حد سواء،على  رئيسالضريبية وال
  الضريبي، فما المقصود ʪلتخطيط الضريبي؟

                                                           
1 KPMG International, (2018). OP Cit, P12,  
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  من بين أكثر التعاريف المرتبطة ʪلتخطيط الضريبي نجد الاتي:إن 

متطلّبات التشريعات  الية) لتلبيّ المتنظيم شؤون المكلَّف ( على أنه: التخطيط الضريبيويعرّف التعريف الأول: 
  . 1planningTaxالضريبية وتعني ʪلإنجليزية: 

تكبد حد  لىإϥنه قدرة دافع الضرائب على ترتيب أنشطته المالية بطريقة تؤدي ويعرّف كذلك التعريف الثاني: 
التخطيط  لهيقصد من خلاعندما نستخدم التخطيط الضريبي لتحديد الضرائب، و   ،أدنى من النفقات الضريبية

حو اللائق لملائمة دافعي على الن الالتزام الضريبي للتخطيط الضريبي الذي لا يتم خفضوقد يكون  ،الالضريبي الفع
 .2الضرائب، Ϧثيرا معاكسا في Ĕاية المطاف وبذلك تعظيم الضريبة

 إلىفق عادةً لتدفقات النقدية والتي تتدا وجهة تحويللالتخطيط الضريبي يسعى أن التعريف الثالث: كما 
الحد الذي  لىإتعتبر أنشطة التخطيط الضريبي ذات قبول و  ،الشركاتأو  الكياʭت إلىترُجع لالسلطات الضريبية، 

دخل الخاضع للضريبة ال إلىالمسؤولية الضريبية للشركات تستند و  الإمكان،تقلل فيه الدخل الخاضع للضريبة قدر 
لاقة وʪلتالي فإن الفكرة هي تكثيف الأنشطة التي تقلل الدخل الخاضع للضريبة التي لها ع ،بدلاً من الدخل المحاسبي

  .3وجود علاقة إيجابية بين نشاط التخطيط الضريبي للشركة وأداء الشركةب ما أدىوهذا ، مباشرة ʪلربح المحاسبي
ل التخطيط الضريبي ممارسة للتقليل من الالتزامات الضريبية من خلاعلى أن كما عرف أيضا التعريف الرابع:  

عريف كما يمكن ت  ،والحسومات المتاحة للتقليل من الدخلالاستخدام الأفضل لجميع الإعفاءات والخصومات 
التخطيط الضريبي على أنه ترتيب للشؤون المالية والتجارية من خلال الاستفادة بشكل شرعي من جميع الخصومات 

لترتيبات الحد الأدنى. وبعبارة أخرى، فإن جميع عملية ا إلىوالإعفاءات والحسومات بحيث تقل المسؤولية الضريبية 
 التي يتم من خلالها توفير الضريبة ʪلطرق والوسائل التي تتوافق مع الالتزامات والمتطلبات القانونية ولتلبية نصوص

 .4القانون

                                                           
: ʫريخ الاطلاع ،ar-www.almaany.com/ar/dict/ar: ، متاح على الموقعالمعجم الوسيط، مكتبة الشروق الدولية، مصر )،2011(العربية، غة لّ مجمع ال  1

)17/03/2022 ،10:40.(  
2  Davide Voigt,(1993), Op Cit , p. 18. 

  .60ص ، مرجع سبق ذكره ،)ʭ) 2009صر دادي عدون، 3
 .293، صمرجع سبق ذكره، 2014مجيد الكرخي،  4



مدخل عام للتخطيط الضرʈۗܣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صل الأول فلا  

 
  

37 

تجنب أو  Ϧجيل تفيد فيأو  التخطيط الضريبي هو فن هيكلة العمليات بعدة طرق تساعدالتعريف الخامس: 
وارد مالية يمكن مل توظيف استراتيجيات فعالة في مجال التخطيط الضريبي، đدف توفير لاة من خأداء الضريب

  .1رستثماالاأو  دخارالاأو  نفاقالااستخدامها في 

ار التخطيط الضريبي هو جميع الأنشطة التي تقوم đا الشركة في عملية التخطيط لتقييم مقدالتعريف السادس: 
 2رق التخطيط الضريبي.ضرائب الدخل وتحسينها ʪستخدام ط

منه هو ضمان  الخطة من منظور ضريبي. والغرضأو  التخطيط الضريبي هو تحليل الوضع الماليالتعريف السابع: 
الكفاءة الضريبية، والذي من خلاله تعمل جميع عناصر الخطة المالية معًا ϥكبر قدر ممكن من الكفاءة.  لذلك 

 .3طة الماليةفالتخطيط الضريبي هو جزء أساسي من الخ

يتحدد و  ة الضريبية،الحد من المسؤولي إلىالتخطيط الضريبي الغطاء العام لأي عمل يهدف  عتبرالتعريف الثامن: ي
وي على على أن يتم ذلك في إطار "روح القانون" التي لا تنط، الضريبي والتخفيف في شكلين التجنب الضريبي

 .4لضريبي العدواني والتهرب الضريبيالتهرب ا

 الضريبي هو التخطيطجلها على أن  اتفقتن للتخطيط الضريبي عدة تعاريف أ نستنتجمن خلال ما سبق 
بي قبل اتخاذ أي من منظور ضري للمؤسسة، الخطة المالية الوضع المالي أو عنى بتحليلتُ التي  اتعمليلل العام الإطار

أفضل البدائل ضمن الارشادات القانونية، للاستفادة  أساسا على تقييم مقدار الضرائب واختيار التحليل جراء، ويقومإ
من جميع التحفيزات الجبائية والوفورات الضريبية بحيث يكون هدفه الأساسي التخفيض في العبء الضريبي من خلال 

يع يعاقب عليها التشر  التي دون الوقوع في المخالفات القانونية الالتزامات الضريبية لأدنى مستوى ممكنبجميع  الوصول
 .الجبائي

  نظرية التخطيط الضريبيالثالث:  فرعال
، ومن بين ة على الممارسين في مجال الضرائبالتخطيط الضريبي مفاهيم ومبادئ تنطبق عاد ةم نظريقدّ تُ 

إلا إذا   يتم لاالاستمرار في التخطيط الضريبي لفترة طويلة أن  مرʭ أي نو كمبادئها أن التخطيط الضريبي يجب أن ي
                                                           

ماجستير  ، مذكرةيةالمال لأوراقاالمالي للشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين  الأداءأثر التخطيط الضريبي على  )،2017( محمد أمين سالم ʬبت، 1 
  .42غير منشورة، جامعة الازهر، غزة، فلسطين، ص 

2 Feller Anna, Schanz Deborah (2017), The Three Hurdles of Tax Planning How Business Co. Contemporary Accounting 
Research, Vol.31, No.1, p.p 494-524, Accessed on 27.05.2020 at 19:46:26. 

3 Kagan, https://www.investopedia.com/terms/t/tax-planning.asp ; Consulté le 08/09/2020) 
4 Aronmwan et Okafor , (2019), corporate tax avoidance review of measures and prospects, International Journal of 

accounting & Finance (IJAF),Volume2N8,2019, p3. Accessed on 17/11/2021, 09:15 am. 
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عملية التخطيط الضريبي تتصف ʪلمرونة، وينطبق ذلك بصفة خاصة على حالات التخطيط الضريبي التي كانت 
كون يبي لابد أن التخطيط الضريفإن  الاساس وعلى هذا ،تعتمد على أوجه الغموض والثغرات في التنظيم الضريبي

ي الضرائب"، تطلبات المستقبلية لدافعضوء الميكون على مفاده أن "الاتساق هذا و  ،منطقيا توجه زمني ومتناسب وذ
 عوعلاوة على ذلك، يجب أن يكون التخطيط الضريبي "شخصيا ومنسقاً"، بمعنى أن يتم تكوينه بحيث يتناسب م

نواع مختلفة من أ ينطبق علىينبغي أن  ، كماسواء كان شخصا معنوʮ أو طبيعيا دافع الضرائب الخاضع للضريبة
م القيام به في ي سلوك يتلألحفاظ على المسؤولية الأخلاقية وكذلك "الصدق التام"، والعمل بحسن نية وا ،الضرائب

  .1التخطيط عملية

ن أ ريبي يجبالتخطيط الض نأ ومبادئ أهمها قوم على أسستالتخطيط الضريبي نظرية ن ونتيجة لذلك فإ
وفردي فلا يمكن الجزم بتعميم خطة ضريبية على عدة مكلفين ʪلضريبة، وهذا ما يجعل  ،منسق ،مرن ،موجه يكون

  من التخطيط الضريبي ذو تكلفة إضافية للمدراء غير العارفين بخباʮ القوانين الجبائية والوفرات الضريبية المتاحة.

 المهارات الأساسية للبحث الضريبي  :ولاأ 
ن مهارات البحث الأساسية لحل أي مشكلة ضريبية في إطار وضع الخطط، تتطلب إجراء البحوث إ

مستشار جبائي لتأكيد النتائج في حالة عدم الاختصاص، لذا أو  ،ضرائبفي ال ائيينأخصالأساسية واستشارة 
  :2حدوث مشكلة ضريبية اتباع الخطوات التالية ةفي حالو مارسة التخطيط الضريبي لم يتطلب

  ؛التي يراد معالجتها الضريبيةتعريف المشكلة  -
 ؛لمشكلةتي لها علاقة ʪالضريبية ال عناصرال قديمت -
 ؛المشكلة ذاتريف القواعد الضريبية تع -
 .تقييم الخيارات المتاحة لتقليل الآʬر الضريبية  -

لية البحث خطوات في عمعندما تنشأ مشكلة ضريبية تستدعي البحث عن مزيد من المعلومات، يجب اتباع 
 .3)4 – 1(الشكل البرʭمج المبسط في  لمن خلا

                                                           
1 William H. Hoffman,(1961),The Theory of Tax Planning, The Accounting Review, Vol. 36, No. 2 ,USA, pp. 274-281 

ودان، مذكرة ماجستير، جامعة ام درمان الإسلامية، السدور الفكر المحاسبي في تخطيط السياسة الضريبية في منظمات الأعمال، ، )2007(فوزية حسن علي جدعة،  2
  .16ص 

3 John E. Karayan, Charles W. Swenson, (2007),Strategic Business Tax Planning, John Wiley & Sons, Second Edition, USA, 
p. 442 
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ن صياغة تنطلق م للمشكلات الضريبية نستنتج أن عملية البحث عن الحلول )4 – 1(من خلال الشكل 

 س جانب منتمإذا كانت مشكلة البحث  إلى قانون الاستثمارʪلإضافة  الجبائية المشكلة والبحث في القوانين
قية للمكلفين ومعدلاēا فالبحث من خلال الدلائل التطبيت عن طريقة تطبيق الضريبة بائية، أما إذا كانالج متيازاتالا

  .ʪلضريبة

 مبادئ التخطيط الضريبي: اʬني
تعلم أساسيات  اءر ب على المديجنه أ إلا ،الضريبية ذو أهمية ʪلغة لدى المدير المالي لتزاماتإن تخفيض الا

 وقدعمال، ل الأارجأو  المشاريع كلاماء ر واضحة للوهلة الأولى، خاصة للمد التي قد تكونو التخطيط الضريبي، 
لتخطيط ن اإف على هذا الاساسو  ،المشروعات وكذا البلدانو ، ؤسساتالمو ، تختلف هذه الاساسيات حسب الوقت

  :1الضريبي يرتكز على المبادئ التالية

                                                           
1   John E. Karayan & Charles W. Swenson, (2007), Op Cit, p. 442 

كيفية حل المسائل الضريبية 4 – 1 رقم الشكل   

  مصادر تشريعية
  مصادر قضائية
 مصادر إدارية

در الوʬئق ملخصة في:امص  
 – الخدمات الضريبية

ومحوسبةنسخة مطبوعة   
 كتيبات الجباية

 الصياغة الأولية للمشكلة

 البحث الضريبي

 تم إعادة تحديد المشكلة

 لا

 الحل

 التواصل مع العملاء

 نعم

Source  John E. Karayan, Charles W. Swenson, (2007),Strategic Business Tax Planning, John 
Wiley & Sons, Second Edition, USA, p. 442 
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  على الضرائبالتعرف -1
م حهالعبء الضريبي الإجمالي للمشروع مهم لنجا فيضالتعرف على الضرائب لأن تخ إلىيحتاج المدراء 

ʪتخاذ  ميقها تسمح لهوكيفية تطب ن معرفة أساسيات الضرائبأكما   ،هم صناع القرار الرئيسيون في المؤسسة ʪعتبارهم
   وʪلتالي تكون أكثر فعالية في وظائفهم. مثلى،قرارات 

  تحديد المسائل الضريبية-2
الذين لهم القدرة على تحديد المسائل الضريبية، ϵمكاĔم إيجاد الحلول بشكل أكثر فعالية من  راءالمد

يمكنهم التعرف على المشكلة عند نشأēا، ويؤخذ برأي المستشارين في  راءمستشاري الضرائب، لأن هؤلاء المد
  . بينها لاختيارلالمشاريع المعنية 

  الضرائب والقرارات التشغيلية-3
افي القيمة الحالية ص إلى، لأن القرارات التشغيلية تستند بشكل عام الاستثمارات تؤثر الضرائب على نجاح   

على الأرʪح، ئب ضراالذلك، فإن  إلىʪلإضافة  ،المعدلة حسب المخاطر للتدفقات النقدية المتوقعة بعد الضرائب
والرسوم مة المضافة، القيالرسم على  عي)، والمبيعات (على سبيل المثال(مثل الضمان الاجتما والاشتراكات المرتباتو 

احد من أكبر غالبًا ما تعتبر و  ،الي الفواتير)، وضرائب الملكية في الدول الرأسماليةإجمأو  السلع والخدمات،على 
  في المنظمة. نفاق والتكلفةالإ عناصر

  الضرائب والتدفق النقدي للمؤسسة-4
 ستحقاقاتوالا تدفق النقدي للمؤسسةفي الذات أولوية عالية ضرائب المبالغ المدفوعة ككون تعادةً ما 

يجب أيضًا ، بل قطفلعبء الضريبي الواقع على عاتق المؤسسات ا الاحتياط لحجم الانفاق على، فلا يمكن قانونيةال
  ضمن الرزʭمة المحددة من طرف السلطات المختصة.و  ،في وقتها دفعتأن 

ساسة المال، تكون ح  يتم تداول أسهمها في أسواق رأسن الشركات متعددة الجنسيات والتيإللإشارة فو 
خاص للنفقات الضريبية (التي عادة ما يكون لها Ϧثير كبير على أسعار الأسهم)، ذلك لأن الأرʪح (أرʪح بشكل 

هتم بتخفيض ي التخطيط الضريبيأن كما نجد ،   الأسهم) يجب الإبلاغ عنها للمساهمين على أساس ما بعد الضريبة
تخطيط لزʮدة ربح ات ʪلالأرʪح، وēتم المؤسس ناتجة عن مداخيل هذهالالمستقبلية المتوقعة الضرائب المدفوعة و 
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لرئيسيين في المنظمات القرار ا نّاعغالبًا ما يكون لصو ن تعويض كبار المديرين غالبًا ما يرتبط ϥسعار الأسهم السهم، لأ
  .1متعددة الجنسيات مصلحة شخصية عالية في تخفيض الضرائب

مداخيل من لى كل ع اضريبي اإعفاءللبورصة تمنح  مامللانضالجزائر ولتشجيع الشركات  ه وبخصوصأنغير 
اضعة للضريبة على الدخل الخداخيل الم حيث تعفى ،الأسهم والأوراق المماثلة لها المسجلة في التسعيرة الرسمية للبورصة

والرسوم قانون الضرائب المباشرة من  44حيث نصت المادة  ،ةالمنقول الأموال رؤوسصنف مداخيل من  الإجمالي
سنوات، ابتداء  5ة على أرʪح الشركات لمدة خمس ريبوالض ليجمالإة على الدخل اريبتعفى من الضحيث  "المماثلة

ل يو مداخة للبورصة أية الرسمير التسع وراق المماثلة لها المسجلة فيالأسهم و الأل يمداخ ، 2019ر سنة يناأول يمن 
ة للبورصة أو ية الرسمير التسع فيسنوات مسجلة  تساوي أو تفوق خمسة يالمماثلة لها ذات أقدمق وراوالأالسندات 
  .2"نقولةالم مللقي الجماعي ظيفات التو يئسهم أو حصص هلأانواتج سوق منظم، وكذا  متداولة في

  الضريبي مقارʪت مشتركة للتخطيط: اʬلث
ت في تنفيذ أنشطة الشركا ستخدمهاتعلى ثلاثة مقارʪت مشتركة للتخطيط الضريبي  سليط الضوءكن تيم

 :3وهي تقليل من العبء الضريبيال إلىالتخطيط الضريبي والتي ēدف 

فهم  ذلك من خلال ويتمفي خفض الدخل الإجمالي المعدل لسنة معينة خاضعة للضريبة ( تتلخص المقاربة الأولى-1

  فيما يتعلق ʪلإعفاءات والتخفيضات).المستحدثة أو  الأنظمة الضريبية الأخيرة

طبق متى ت ،ة وتطبيقهااللوائح الحديثمعرفة  ضرورةب مما يؤدي ،الضريبي عبءالتخفيض مبلغ ēتم ب الثانية المقاربة-2
 واجبفمن ال ر،آخ لىإقد تتغير من عام  القوانيننظراً لأن و  ،الشركة أو على جميع النفقات العادية والمتعلقة ʪلعائلة

 لمكلفينففي الجزائر على سبيل المثال يجب على ا ،الصادرة من الجهات المختصةدائمًا ودورʮ التحقق من القوانين 
قانون   ،قانون الرسوم على رقم الأعمال ،الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون : التالية مراجعة جملة القوانين
  ي ʪلمكلف ʪلضريبة.، الدليل التطبيققانون الاجراءات الجبائية ،قانون الطابع ،قانون التسجيل  ،الضرائب غير المباشرة

                                                           
1 Karayan et al. (2002), Strategic corporate tax planning, John Wiley,USA, p19. 

  .162، ص 44، الجزائر، المادة وزارة المالية المماثلة،قانون الضرائب المباشرة والرسوم  )،2022( يرية العامة للضرائب،المد 2 
3 Mgammal, M. H., & Ku Ismail, K. N. I. (2015). Corporate Tax Planning Activities: Overview of Concepts, Theories, 

Restrictions, Motivations and Approaches. Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol 6 No 6 S4, pp350-358, Accessed 
on: 18/10/2020, Available on: https://doi.org/10.5901/mjss.2015.v6n6s4, 
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المتعلقة بمصاريف  تزاماتلالا هاته الإعفاءات تضمنتحيث  ،تعلق ʪستخدام الإعفاءات الضريبيةت ثالثةال المقاربة-3

ʪلإضافة إلى  ،صاريف القابلة للخصم في حدود ما يسمح به التشريعالتقاعد والعديد من الم البحث والتطوير ومنح
العبء الضريبي على الأشخاص الذين يكسبون أقل من مبلغ  فتخفي إلىوالذي يهدف  الإعفاءات عن المداخيل

 نة.معين في سنة معي

 Ĕا لا تصف بشكل محدد وصحيح النهج المتبع فيأا ههمأ ته المقارʪت مناانتقادات له ةوقد وجهت عد
 سم بعدم اليقين.مستقبل يتً  معالتخطيط الضريبي 

 التخطيط الضريبيأهمية : ارابع
لشركة، وخاصة التخطيط المالي لداخل المؤسسة التخطيط  اتيعتبر التخطيط الضريبي جزءا من عملي

لاستغلال الأمثل ا ويشرف علىالملائمة،  المالية يحدد الأهداف ويرسم السياسات والاستراتيجيات التخطيط الماليف
وتحديد  لماليةا على تحليل الانحرافات الناتجة عن تطبيق الخطة كما يقوم  ،ها بصورة كفؤةخدامحة واستللموارد المتا

أن تقوم  اليةالم على الإدارة توجبي ذا المنطلقعالجتها، ومن هومحاولة م هدافالأسباب التي أدت لعدم تحقيق الأ
تضمن تحليل ت للأعباء الجبائية تشمل جميع أنواع الضرائب والرسوم التي تخضع لها الشركة، كمابعمل خطة تفصيلية 

  .المستقبل حدوثها في تفاديوكيفية  خاطر الجبائيةالم

  : 1ما يليفيويمكن تلخيص أهمية التخطيط الضريبي 

د الشركات على ، وʪلتالي يساعالأدنىحدها  إلىالضريبية  ʪلالتزاماتالوصول  إلىالتخطيط الضريبي يهدف  -
الاستفادة من الوفر الضريبي من خلال  على لشركاتايساعد و  ،والنمو للاستثمار اللازمة الأموالتوفير 

   ؛الاستثمار في مشاريع معفية من الضرائب

قق للمكلف للمكلفين وʪلطرق القانونية، لذا فإنه يح بائيعلى تخفيف العبء الجخطيط الضريبي التيساعد  -
  ؛ةس سليمعلى أس والاستثماريةالفرصة الكاملة للتخطيط المالي واتخاذ القرارات التمويلية 

ار وغيرها، وʪلتالي الاستثمكوالقوانين الأخرى   ʪلتشريعات الجبائيةمعرفة موسعة يحقق التخطيط الضريبي  -
  ؛على الشركة بائيةالج الأعباءالاستفادة منها في تخفيض 

                                                           
  .47-64، ص مرجع سبق ذكره، )ʬ) ،2017بت. محمد 1 
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، الإجرائية المتبعة اتوالخطو ورة المهام سير كبصورة مستمرة   الضريبيةالوظيفة يضمن التخطيط الضريبي مراقبة  -
عند  هب دراستيج تغيرامالأثر الضريبي من عل ويج، هام الوظيفة الضريبيةتحديد أهداف واضحة لم إلىيؤدي و 

  ؛في الشركةالمهمة القيام ϥي عمل من الأعمال 

وخصوصا من خلال  ،الوفر المراد تحقيقهأو بائية الج الأعباءسهولة الرقابة على  إلىيؤدي التخطيط الضريبي  -
  ؛ةالفعليو  اله خططالم الأعباء الجبائيةتحليل الانحرافات بين 

 .عملية المفاضلة بين الاستثمار في مناطق الاستثمار المختلفة يساعد التخطيط الضريبي الشركات في -

 الأدنىحدها  لىإ بائيةالج ʪلالتزاماتلوصول لسبق نستنتج أن التخطيط الضريبي يهدف  من خلال ما
القوانين و  المتاحة، ويتم ذلك من خلال توجيه الأفراد إلى التكوين المتخصص في التشريعات الجبائية ʪلطرق القانونية

يبية للمؤسسة وظيفة المراقب لمهام الوظيفة الضر التخطيط الضريبي ، كما يؤدي الاستثماركقانون   ذات العلاقة الأخرى
، كما يقوم على تحليل الانحرافات عن الخطة المسطرة، للحفاظ التصريحآجال لتفادي الأخطاء وضمان الامتثال و 

  همة بقيمة مضافة للمؤسسة.على المؤسسة من الاخطار الجبائية والمسا
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  التخطيط الضريبي ومعوقات ساسياتأ: المبحث الثاني
 تكاليف الجبائيةال العمل على إنقاصو تحسين عملياēا،  إلى تسعى الشركات من خلال التخطيط الضريبي

خطى كل عقبات تت على أنعلى خطوات ممنهجة للتخطيط، بعد تسطير لأهدافها القصيرة وبعيدة المدى،  اعتمادا
  التخطيط الضريبي، وذلك من خلال المطالب التالية:

 ؛لخطوات الأساسية للتخطيط الضريبيا -
 ؛الضريبي وسلوكيات الإدارة الضريبية التمييز بين التخطيط -
 ؛هداف التخطيط الضريبيأ -
  .العقبات الاساسية للتخطيط الضريبي -

  الخطوات الأساسية للتخطيط الضريبيالمطلب الأول: 
لعمليات المستشار الجبائي ʪلشركة، أن ϩخذ في الاعتبار ما تتضمنه اأو  طخطِ لملب التخطيط الضريبي من ايتط

شريعية الفهم الصحيح للنصوص التكما يتطلب أيضا ،  ʪتخاذ القرار المشاركة طرافالأالمقترحة لكل والإجراءات 
عي لا يخالف ثغرات، وذلك في ضوء القانون أي بشكل شر أو  التشريع، من مزاʮ يتُيحهوكيفية تطبيقها واستغلال ما 

 إلىو  ؟يتطلب التخطيط الضريبي معرفة عملية وشاملة ʪلقانون، وما يجب القيام به وما لا يجبو  النصوص القانونية،
أي تتبع الإجراءات المصادق عليها لتأطير العمليات الجبائية داخل  ،1؟ومتى تتوقف؟ أي مدى يجب أن تذهب

خلال  ات الضريبيةالمبالغ الضريبية المستحقة التي تدفع مباشرة للسلطو  المؤسسة كتحديد النتيجة المحاسبية والجبائية،
ارات المالية، ويمكن والقر عند اتخاذ قرارات الاستثمار السنة المالية، كما يقوم التخطيط بتحديد الضرائب المستحقة 
  :2توضيح الخطوات الأساسية للتخطيط الضريبي من خلال الآتي

  ؛الإجراءات المتعلقة ʪلضريبةتفاصيل العمليات والمصادقة على الاطلاع على  -
  ؛فهم اللوائح الضريبية والاستفسارات -
  ؛البحث بين هذه اللوائح والقوانين واختيار ما يناسب نشاط الشركة -
  ؛بدائل العمليات وبدائل إجراءات المحاسبة الضريبية الممكنة لكل عمليةتحديد  -

                                                           
1 Mgammal&Ku Ismail, OP Cit, p350. 

  7.جامعة عين شمس، مصر، صمذكرة ماجستير غير منشورة،  ،ظيم قيمة المنشأةقياس أثر التخطيط الضريبي على تع)، 2016نرفاʭ أمين أحمد زكي ( 2 
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 تلالتزاماأي تخفيض  ،الذي يعمل على تعظيم النتيجة بعد الضريبةو تقييم هذه البدائل واختيار المناسب منها  -
من حساب  كنيمُ  ، كمامع مراعاة التغير في القيمة الزمنية للنقود أدنى حد ممكن إلىالضريبية بشكل مشروع 

 بدرجة كبيرة من الدقة. ؤسسةالتدفقات النقدية المرتبطة ʪلضريبة على صفقات الم
مثل قبل انطلاق المشروع من خلال اختيار الشكل القانوني الأ أن يبدأن التخطيط الضريبي يجب أإلا 
  ذكرها. الخطوات التالي للشركة ʪتباع

  المشروعخطوات التخطيط الضريبي قبل بدء  الفرع الأول: 

  المشروعأو  شركةالتنظيم و ل شك: أولا

ربما يكون ف انونيقلاختيار الأمثل للشكل الوهذا ʪ شركةمشروع اليجب أن يبدأ التخطيط مع بداية تكوين  
قرر ت شركةال أرʪحفإن الشركات  وأفي الملكية الخاصة ذلك أنه ملكية خاصة، أو  مؤسسةأو  على أساس شراكة

  .1الضريبة على الأفراد المالكيند ائع اسسأعلى 

اص وشركات شركات الأشخو الشكل القانوني بين الشركات الفردية والجماعية،  يمكن اختيار مثلا الجزائر في
 ة محدودة قصدأكثر لفتر أو  بين شخصين معنويين ستؤسالأموال، كما أʫح المشرع تكوين تجمع للشركات حيث 

تنميته،   لأعضائها وتطويره وتحسين نتائج هذا النشاط و الاقتصاديتسخير كل الإمكاʭت الملائمة لتسهيل النشاط 
يسير و ، اواقتسامهتحقيق الفوائد  إلىيمكن أن يؤسس بدون رأسمال كما لا يؤدي التجمع من تلقاء نفسه كما 

ا وجد هم متضامنون إلا إذهم المالية الخاصة و ديونه من ذمتأكثر ويلزم أعضاءه بتسديد أو  التجمع شخص واحد
الأساس القانوني ( يمنح القيد في السجل التجاري للتجمع الشخصية المعنويةو مخالف مع المتعاقدين الأخرين،  اتفاق
كما يمكن للشركات لاحقا تشكيل ،  2من القانون التجاري وما يليها 796وهذا حسب ما جاء في المادة  نفسه)

  للشركات وفق شروط نص عليها التشريع الجبائي.تجمع جبائي 

   الضريبة وأثرها عند اختيار طريقة التمويل :ʬنيا

 تم إيراداتلأغراض طويلة الأجل عن طريق حجز  إضافيةعندما يسعى المشروع للحصول على أموال 
 فإنه ،طويلة الأجليون دإصدار أسهم أو  ،جديدةأسهم  تصدارساعن طريق أو  المشروع أرʪحالحصول عليها من 

                                                           
  24مذكرة ماجستير، جامعة ام درمان الإسلامية، السودان، ص ، دور الفكر المحاسبي في تخطيط السياسة الضريبية في منظمات الأعمال، )2007(، فوزية حسن علي جدعة 1 
متوفر على: ، 235، ص 796رʩسة الجمهورية، الجزائر، المادة ، القانون التجاري )،0720( الأمانة العامة للحكومة، 2

https://www.joradp.dz/TRV/ACom.pdf ،:20:00على الساعة  18.03.2022( تم الاطلاع بتاريخ.(  
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 ،شكال التمويلالأثر الضريبي على أ وهذا لاختلاف ،المساهمينعلى و  شروعيجب عليه مراعاة الأثر الضريبي في الم
  .1الأعباءتسجل مع  والتي من المصروفاتعلى سبيل المثال تعتبر فوائد الديون 

  شروعالضريبية وآʬرها عند تشغيل الم :ʬلثا

البديلة لتيسير  على القرارات أثرهابة لمعرفة ير ضل هامش الدالعمل على الإدارة معرفة معبمجرد ما يتم تنظيم 
يت قرق تو لمشروع وهذه مرتبطة بطمصلحة او  تتماشىوترتيب العمليات للحصول على معالجات ضريبية العمل 

دية والتوقيت الأمثل لهذه النق. سيتم التطرق لمختلف اʬر الضريبة على التدفقات العمليات وأسلوب المحاسبة المختار
  التدفقات.

   اختيار الأسلوب المحاسبي الأمثل :رابعا

سبب نوعية ب ف ʪلضريبةللمكلّ حد ما ʪلنسبة  إلىنظام المحاسبي هو قرار مهم للم ااختيار أسلوب ع إن
شيء  الدفع المؤجلأسلوب أو  لأن اختيار الأسلوب النقدي ،الاستثماري الممارسأو  ليمالعأو  النشاط التجاري

نوات الأولى مصروفات في السو صومات لخي ربما ينتج عنه تجنب قدسلوب النالأإذا أن ، في بعض الدول متاح له
 لمكلفسبب لمما ي، الدخل حتى Ĕاية العام القادم إجماليϦجيل تحديد أو  ،للأعمال والاستثمارات المؤسسة حديثة

ʪاسبي في النقد لذلك من الأفضل أتباع أسلوب مح انخفاض من في السنوات الأولى اديدج لضريبة الذي بدأ عملا
الالتزام من ل قليأن  يمكن سلوبالأ اهذ ،بداية النشاطزʮدة الخصومات المسموح đا في السنوات الأولى لل إلىيؤدي 

  .2ضريبيال

الرسم  الحقيقي من الشراء ʪلإعفاء منلنظام الخاضعين ل المكلفين استفادةإمكانية  إلىالإشارة  كما يجدر
انون الاستثمار جميع التحفيزات الممنوحة في ق، كما يمكنهم من الاستفادة من على القيمة المضافة في بداية الاستثمار

من التدفقات يف تخف من أجل خصم الرسم على القيمة المضافة على المشترʮت عند الانطلاق في المشروعبما فيها 
  .ʪلضريبة ينعلى المكلف ارجة للمشروعالنقدية الخ

                                                           
  27ص  ،مرجع سبق ذكره، )2007(فوزية حسن علي جدعة،   1 

  .26 ص ،نفسهرجع الم 2 
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  خطوات التخطيط الضريبي بعد البدء ʪلمشروعالفرع الثاني: 
  :1أساسية وهي تباع خمس خطواتʪ يتم، المتوقع يبيالضر  من خلال الأثرحديد ربحية مشروع استثماري لت

  ع القرارا نّ صُ التعرف على أولا: 
أو  إدارة الشركة عضاءأ اعتباريمكن و تخاذ القرارات؟ ʪ المخول لهمن و من المهم تحديد المسؤول عن القرار 

في الشركات ف ،تلف هوية متخذ القرار حسب حجم الشركةتخفي حين قد  ،اتالقرار  ونهم من يتخذ حملة الأسهم

إيجاد الشكل ك  ،يقوم المالكون ʪتخاذ القرارات التي لديها عدد قليل فقط من حملة الأسهمو  الصغيرة ومتوسطة الحجم

، ويتأثر قرارهم ʪلضرائب المفروضة على الأرʪح على مستوى الشركات وكذلك ةالموقع الأمثل للشركأو  القانوني

  كأفراد.ʪلضرائب التي يدفعوĔا  

  الشركة فاهدأتحديد  ʬنيا:
، قصى حدأ إلى فرادالأ زʮدة استهلاكلا بإرʪحهم لا تتمم أوزʮدة   أقصى حد إلىزʮدة ثروة المستثمر 

من خلاله إرضاء  دفēفالتخطيط الضريبي يتماشى مع جل أهداف الشركة، كالربحية أو بناء منتج ذو جودة عالية 

فلا ات أهداف الشركة قد تجد عدة عقبتحديد  غير أن إلى كسب أكبر عدد من الزʪئن واكتساح السوق، وأزʪئنها 

دد مكان إقامة حٌ و  ،التي حددت مسبقا الدخول في سوق المنافسة إغراء الشركات مثلا يمكن للتحفيزات الجبائية

  أو وجهة السلع المنتجة. المشروع فيها

  تحديد نموذج القرار المناسبʬلثا 
القيمة  نموذج من خلالإن إهمال العامل الجبائي قد يؤدي ʪلشركة إلى قرارات استثمارية أو تمويلية خاطئة،  

متها عن تكلفة المشروع مطروحا منها التدفقات النقدية المتوقعة من المشروع معدلة بقي(والتي تعبر الحالية الصافية 

وبذلك تصبح  رتثماʪلاسأو حساب القيمة الحالية بعد الضريبة وذلك بدمج الضرائب المتعلقة  الحالية)، يتم تعديل

شروعات يتم المفاضلة بين المومن خلال ذلك  ،أساسية في حساب التدفقات النقدية للضريبة ةح الخاضعرʪالأ

  .2المقترحة من خلال العوائد المتوقعة بعد الضريبة

                                                           
1 Schanz, D., & Schanz, S. (2011). Business Taxation and Financial Decisions. Springer Berlin Heidelberg. 

Berlin, Heidelberg https://doi.org/10.1007/978-3-642-03284-4 .p 08. 
2 Schanz, D., & Schanz, S. (2011). OP Cit .p 83. 
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  تقليل الضرائبأو  التخطيط الضريبي رابعا:
يتم اعتماد تقليل الضرائب كهدف بعد الانتهاء من إنشاء المشروع أو المصنع والانطلاق في الإنتاج، لذا 

مرحلة  إلىتعدت المرحلة ا Ĕأم أالمؤسسة في مرحلة قبل البداية الفعلية للإنتاج فالتعرف على نسبة تقدم المشروع وهل 

جمع معلومات حول  إلىاجة بح المؤسسةتوسعته فأو  وقبل بداية المشروع رحلةفي هذه الم ؟تخفيض الضريبةو الاستغلال 

لازمة كالوعاء الضريبي ال المعلومات الضريبيةوكذلك ا، ēلاستثماراوالأفق الزمني  ،الفائدة وأسعار ،التدفقات النقدية

ر التمويل قد تم قراأو  إذا كان قرار الاستثمارفي حال ما ف ونسب الضرائب والاعباء المقبولة وغير مقبولة جبائيا،

فقط  ى المؤسسةلع رحلةهاته المفي و  ،أدنى حد إلىتقليل الضرائب  إلىبحاجة المؤسسة ف، عتنفيذ المشرو تم ʪلفعل و 

  .1جمع المعلومات المتعلقة ʪلضرائب

  الضريبيقرار الاستثمار والأثر  :خامسا

ية البدائل تقييم ربح ʪلإمكانفإنه ، مج الضرائب في صنع القرار، وبدأخذ الضرائب في الاعتباربعد 

تجُرى يث بحتحديد أثر الضرائب على القرار الاستثماري الأمثل  وكذا ،قبل وبعد الأخذ ʪلضرائب الاستثمارية المتاحة

 .2ناسبةالم اليةالمطة الخالحساʪت على أساس 

  الضريبي وسلوكيات الإدارة الضريبية بين التخطيطالتمييز المطلب الثاني: 
 والتهرب التخطيط الضريبي، التجنب الضريبي :للإحاطة بموضوع التخطيط الضريبي وجب التمييز بين

التمييز بين  إلى، ʪلإضافة نب الضريبيالتخطيط الضريبي وجب التمييز بين التهرب والتجتحديد وفهم لفالضريبي، 
  .لجبائيةا غيرها من الطرق والنشاطات داخل المؤسسة والتي يكون الهدف منها تعظيم الأرʪح مع تخفيض في الأعباء

  التمييز بين التهرب والتجنب الضريبيينول الفرع الأ
تخطيط الضريبي تشويه سمعة ال إلى يمكن أن يؤدي بين هذين المفهومين المنفصلين الدقيق التمييز إن عدم

 يزيتماللأهم عناصر  املخص )2 – 1( رقمعواقب قانونية خطيرة، ويبرز الجدول الموالي  إلىيؤدي مما المسموح به 
  : بينهم

  

                                                           
1 Schanz, D., & Schanz, S, ( 2011),   Op Cit  ,p 08 
2 Op Cit  ,p 09. 
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ن هناك أن التخطيط الضريبي بعيد كل البعد عن التهرب الضريبي إلا أ نستنتج )2 – 1( من خلال الجدول
يث يعتبر التجنب الضريبي ح خاصة فيما يتعلق ʪلأنشطة الضريبية،شتركة بينه وبين التجنب الضريبي بعض العوامل الم

  أحد نتائج التخطيط الضريبي.

  التمييز بين الأنشطة الضريبية:الفرع الثاني: 
 الأنشطة التي تقوم đا المؤسسة في اĐال الضريبي من خلال التخطيط، تلك وتمثل الأنشطة الضريبية

   :من خلال البعدين التاليينالتهرب، التجنب، والشفافية الضريبية 

ركة في درجة اتباع القانون تقوم đا الش بين الأنشطة الضريبية التي في البعد الأول من المصفوفة كمن التمييزفي
 الأنشطة الضريبية لنا تظهر من المصفوفة البعد الثانيأما في  ،غير قانونية أخرىانونية و أنشطة ضريبية ق وʪلتالي

تمييز التخطيط الضريبي عن التجنب والتهرب الضريبي 2 – 1الجدول رقم   

  التهرب الضريبي  التجنب الضريبي  التخطيط الضريبي  الأساس

 المعنى
 

 أدنى لىإطريقة تقليل المسؤولية الضريبية 
 ʮحد من خلال الاستفادة من المزا

الكاملة للقانون من خلال الاستثناءات، 
  .والحسومات الخصومات الإعفاءات،

الاستفادة قانونيا من 
الثغرات الموجودة في 

 قوانين الضرائب

الحد من الالتزامات 
الضريبية بطرق غير 

قانونية كخفض الدخل 
التضخيم في أو  عمدا

 النفقات.
الهدف من 
  الاستخدام

  إخفاء الضرائب  التحوط الضريبي  توفير الضرائب

 الطبيعة
  القانونية

  في طبيعته أخلاقي
غير أخلاقي في 

 طبيعته ويلتوي على
  القانون دون خرقه

  غير شرعي ومرفوض

  تظهر المزاʮ على المدى الطويل  النتائج
تظهر المزاʮ على 

  .المدى القصير
العقوʪت والملاحقة 

  القضائية
الآʬر 

  القانونية
  يستخدم فوائد القانون

يستخدم الثغرات في 
  القانون

  يتخطى القانون

Source: Shameem.K & Yakoob.c,(2015), Tax Planning and management, School of distance EDUCATION 
,University of Calicut, India, p7. 
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 شكلعدين، في البناءً على هذين البجميع أنواع السلوك الضريبي  ، توضععلى أĔا أخلاقية أو غير أخلاقية وتصنف
البياني الحد الفاصل بين السلوك  شكليمثل الخط المنقط في ال، حيث  )5 – 1( الشكلالأبعاد  البياني ثنائي

الضرائب على  بعضدفع الضريبي وهو تجنب ل بجنمثل الت يتم وضع سلوك ،غير الأخلاقي الأخلاقي والسلوك
  .1طقة الرمادية، إلا أنه يستغل الثغرات الموجودة في النظام الضريبي وʪلتالي يقع في المنالسلوك قانوني تقنيًاأنه من  لرغما

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التخطيط  فتعري يتمو  ،في التخطيط الضريبي تشارك اتشركال جلأن  نستنتج )5 – 1( الشكل من خلال
المبيتة وراء  لنيةالفرق الرئيسي بين التهرب الضريبي والتخطيط الضريبي هو ا، و أخلاقي وقانوني سلوك على أنه الضريبي

 تفادة من التحفيزاتية والتخطيط للاسبيالضر  الوظيفة في حين أن التخطيط الضريبي يتعلق بتنظيم هذا السلوك،
التهرب الضريبي  ينماب من مدفوعات الضرائب بطريقة قانونية يقلصو  الشركة، اتبطريقة فعالة مناسبة لاستراتيجي

  . ةالضرائب لصالح الشرك قوانينيستغل الثغرات في 

معايير التهرب بين التخطيط و  يتطلب التمييز ، إذالتمييز بعيد كل البعد عن المثاليةن هذا فإومع ذلك 
 شركات ويتم التمييز بين التهرب والتخطيط لدى ،للقياس الكمية قابلهاته المعايير  كونتيجب أن كما   ،شاملة

                                                           
1 Middleton, A., & Muttonen, J. (2020). Multinational Enterprises and Transparent Tax Reporting (first Ed.). Routledge, 

London, p29, https://doi.org/10.4324/9781351245159. 

الاختلاف بين السلوكيات الضريبية للشركة أوجه 5 – 1الشكل رقم:   

 غير قانوني

 غير أخلاقي

 الشفافية الضريبية

 التخطيط الضريبي

 أخلاقي 

 المنطقة الرمادية

 العدوانية الضريبية

الضريبي جنبالت الضريبي هربالت   

 قانوني

 Middleton, A., & Muttonen, J. (2020). Multinational Enterprises and Transparentالمصدر:

Tax Reporting (first Ed.). Routledge, London, p28, https://doi.org/10.4324/978135124515 
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المخاطر دة زʮ إلى ئمًايؤدي تجنب الضرائب داحيث دمات ʪستخدام المخاطر كعامل فصل رئيسي: "الخ تقديم
  .1لا يزيدها"أو  المخاطر الجبائية، بينما يقلل التخطيط الضريبي من الجبائية

  التمييز بين إدارة الضريبة والتخطيط الضريبيالفرع الثالث: 
الفرق بين إدارة الضريبة والتخطيط الضريبي وجب التمييز بين العديد من المصطلحات التي تزخر đا لإعداد 

 1( في الجدوليتم التمييز ، لذلك سبصفة مشتركةالتخطيط الضريبي وإدارة الضريبة تستخدم في  والتيإدارة الضريبية 

 :وإدارة الضريبة التخطيط الضريبي هم عناصرأ بين )3 –

بين التخطيط الضريبي وإدارة الضريبة الفرق 3 – 1 رقمالجدول   
  إدارة الضريبة  التخطيط الضريبي أسس للمقارنة

  المعنى

لشــــــؤون الماليــــــة ʪالتخطــــــيط الضــــــريبي  يقــــــوم
ـــــــــــع ال ـــــــن جميــ ـــــــتفادة مــــــ ــــــــــات ʪلاســــــ تخفيضـــ

ـــــوم  ـــــــ ـــــــــلاوات والخصـــــــ ـــــــ ـــــــاءات والعـــ ــــــ والإعفــــــ
ــــث الم ســــــــموح đــــــــا، بصــــــــورة مشــــــــروعة، بحيــــ

  الالتزامات الضريبية يخفض من

ــــــــى الا ــــــــرائب علــــ ــــــــــوي إدارة الضــــ ـــــزام لتنطــ تـــــــ
ــــــرائبب ـــــــ ــــــــوانين الضـ ـــــــتظم بقــــــ ـــــت منـــــــ ـــــــ  ،توقيــ

ــــــؤون الماليــــــــ ؤدي ، بطريقــــــــة تــــــــةوترتيــــــــب الشــ
  الضرائب. تخفيض إلى

  

  يتناول
ـــــــريبة  ـــــــ ـــــــع للضــ ــــــ ــــــدخل الخاضـــ ـــــــ ـــــــــــيط الـــ تخطـــــ

  وتخطيط الاستثمارات.
الاحتفـــــــــاظ بســـــــــجلات المحاســـــــــبة، وإيـــــــــداع 

ـــــــاʪت،  ودفـــــــــع العائـــــــــدات، ومراجعـــــــــة الحســ
  .الضرائب في حينها

  الهدف
ـــــــــريبية  ـــــؤولية الضـــ ــــــــــيض المســـــــ ـــــــــد  إلىتخفــ الحـــ

  الأدنى
ـــــزام  ـــــــــوانين ʪلإجــــــــــراءات والالتـــــ ϥحكــــــــــام قـ
  الضرائب.

  يركز على تخفيض الضرائب والعقوʪت.  على تخفيض المسؤولية الضريبية يركز  التركيز

  اجباري
 ًʮلتقييم  ليس إجبارʪ ومسك  إلزامي لكل من يقوم

  محاسبة

 : Key Differences,(2022), Difference Between Tax Planning and Tax Management , avalable an :المصدر

,https://keydifferences.com/difference-between-tax-planning-and-tax-management.html,cansulte at (18/03/2022 20 :00)  
  

                                                           
1 Middleton, A., & Muttonen, J. (2020). Op Cit , P31. 
 



مدخل عام للتخطيط الضرʈۗܣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صل الأول فلا  

 
  

52 

إلا  ،الوحيد بين التخطيط وإدارة الضريبية في إلزامية التطبيقنستنتج أن الفرق ) 3 – 1(الجدول من خلال 
أن التخطيط الضريبي يمكن أن يشمل إدارة الضريبة، فيلعب التخطيط دور المتحكم ومتخذ القرار، في حين تمسك 

  .ويعد أهم فارق بينهما إدارة الضريبة الجانب التقني فيها

  بييالضر  التخفيضو التخطيط الضريبي ذج نماالفرع الرابع: 
لتخطيط الضريبي ا ينموذج أساسيان بين اناختلاف ثلاث نماذج أساسية للتخطيط الضريبي إلا أن هناك هناك

  .1من الضرائب التقليلأو  هتم ʪلتخفيضي الذي ذجنمو الو 

  نموذج التخطيط الضريبيأولا: 

ϩختيار لا هدفوي ،في القرارات الضرائبدمج من خلال ملية صنع القرار عفي الاعتبار  هذا النموذج خذ
تخطيط نموذج البذج يسمى اهذا النوع من النم ،ختلفةالمستثمارية الافرص الالبديل المناسب من مجموعة من 

ه الحالة يتم اتفي هو  ،من تحليلات ما قبل الاستثمار جزءعلى ه الفئة من التخطيط الضريبي اته عتمدوت ،لضريبيا
ستخدم. أفضل فرصة وفقًا لمعيار القرار الممن خلال اختيار المالك أو  المسير من خلاله الاستثمار إعداد قرارو صياغة 
  البداية الفعلية للمشروع. قبلتتم  ʪعتبارهاالتخطيط الضريبي  فترة يوضح )6 – 1(الشكل 

يسعى فب، عن طريق الضرائ دالة الهدفيجب تعديل  واحدةزمنية في سياق فترة  لاتخاذ القرار الصحيحو 
ك الفرصة لتوليد أعلى تدفق المالأو  يختار المسير لذلك ،تعظيم التدفق النقدي بعد الضريبة لتعظيم المنفعة إلى سيرالم

  ويمكن صياغة دالة الهدف ʪلعلاقة: نقدي بعد خصم الضرائب

  

  .المستحقة يةبيالضر  المبالغ :Tالتدفق النقدي قبل الضرائب ويمثل  إلى :CFحيث يشير 

  

  تخفيض الضريبيال ذجو نم :ʬنيا

 Ĕاية سنة مالية، الفترة واحدة تتمثل غالب نموذج التقليل الضريبييسمى و ضريبة لتحسين الالنموذج هدف ي
عادة و  ،اضعة للضريبةفي Ĕاية الفترة الخ الضريبي تقليل الالتزام يعمل علىو  ستثمارلاالمالك ʪأو  م المسيرو قيحيث 

قد يكون قرار فتم اتخاذه دون مراعاة الضرائب في هذه الحالة  ،لضرائبا ستشاربمالمالك أو  المسير ما يستشير

                                                           
1 Schanz, D., & Schanz, S., (2011), OP Cit .p 27 

(𝐶𝐹 − 𝑇) → 𝑀𝑎𝑥 
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أو  اول المسيريحو في سياق فترة واحدة، و  الضرائب دوراً لاحقًا فقط في Ĕاية العام ؤديتكما   ،الاستثمار خاطئًا
 CFلتدفق النقدي ادالة الهدف مع فرض ثبات بيمكن التعبير عنها لذلك  ،المالك تقليل الضرائب بعد اتخاذ القرار

  بـالعلاقة:

  
 – 1(ل وضحة في الشكهذه النقطة م ،في الاهتمام ʪلضرائب في Ĕاية الفترة الضريبية الأولىلأول مرة يبدأ المستثمر 

  وعه الجديد.يغطي مشر  ، تصريح جبائيهذا الوقت يتعين على المستثمر تقديم أول تقرير ضريبي في )6
  
  
  
 

 

  

  

  

 

  

  

يفترض أن التخطيط الضريبي يتوقف عند بداية المشروع ϩتي بعدها دور  )6 – 1(من خلال الشكل 
كيان ن التخطيط الضريبي لا يتوقف فقط عند بداية المشروع بل يبقى ويستمر طول حياة الإلا أالتخفيض الضريبي، 

وهذا  ،ويتوجب التخطيط الجيد للاستفادة من التحفيزات المصاحبة له ،وهذا لوجود عدة توسعات يتطلبها المشروع
 .ما سيتم التطرق إليه في العنصر الموالي

  لتنبؤ ʪلأرʪحانموذج  ʬلثا:
 تم عملية التخطيطفت التخطيط الضريبي، ʪستخدامʪلتنبؤ ʪلأرʪح  ثناء فترة استغلال المشروعأو  النموذج يقوم
   :1وفق عدة مراحل أهمها أو في مرحلة الإنتاج للشركات والمؤسسات الاستغلالأثناء فترة 

                                                           
1 Lev, B., & Nissim, D. (2004). Taxable Income, Future Earnings, and Equity Values. The Accounting Review, 79(4), 

1039–1074. https://doi.org/10.2308/accr.2004.79.4.1039. p 34. 

Tax 
planning 

t=0 t=1 

Project Start 

Tax 
minimization 

End of year 1 

  التخفيض الضريبيو التخطيط الضريبي  بين مقارنة 6 – 1الشكل 

مقارنة التخطيط الضريبي ʪلتخفيض الضريبي 1.6الشكل رقم   

 :Schanz, Deborah, Sebastian Schanz. 2011. Business Taxation and Financial Decisions. Berlin, Heidelberg: رالمصد
Springer Berlin Heidelberg ;p 27 

𝐶𝐹 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 
 

⇒ 𝑇

→ 𝑀𝑖𝑛
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 حليلجل المعلومات الأساسية للمؤسسة، يكون هذا الت ملشالمعطيات المالية لت بناء وتحليليتم اتخاذ خطوة ل -
والفروق ؤقتة، : الفروق الموهي المكوʭت الضريبية الثلاثة الأساسيةيركز من خلاله على  ،قائم على الضرائب

  ؛الدائمة، والمستحقات الضريبية

  ؛واتخمس سن إلىالأرʪح لمدة تصل  المعلومات الواردة في الأساسي الضريبي حول نمو كما يتم فحص -

- ʪ ؛لمعلومات الضريبيةفحص كفاءة السوق فيما يتعلق 

 ؛رائب المؤجلةضمع تلك الخاصة ʪلة التي تم فحصها سابقا الضريبيللمعلومات  ةالقدرة التنبؤي ةقارنم -

الضرائب  لىإتوثيق التغييرات بمرور الوقت في الآʬر المترتبة على الأرʪح المستقبلية للمعلومات المستندة م يت -
 .وكذلك في استجابة السوق لهذه المعلومات

 وقع الأرʪح،ت إلىثناء فترة الاستغلال يهدف أساسا أ الضريبي ن التخطيطنستنتج أ من خلال ما سبق
ساس من الأ خرجةتتسجيل المعلومات الضريبية المسيتم إما ب توقع نمو الأرʪح أن جدوُ بعض الدراسات  إلى ادااستنو 

  .لضرائب المؤجلةالمعلومات المتعلقة ʪالضريبي والمستحقات الضريبية، أو 

  خطيط الضريبي وإدارة الارʪحالتالتمييز بين الفرع الخامس: 
يضا بتخفيض الأعباء أوكما يقوم تبين أن ϵمكان التخطيط الضريبي أن يتوقع الأرʪح المستقبلية،  ا سبقمم

 رتباعايتم ة لمحاسبأدبيات ا يففهو الفرق بينه وبين إدارة الأرʪح؟  ا، فمفي إدارة أرʪح المؤسسة ليساهم الجبائية
، نشاط مشروع كالضريبي التخطيطيعتمد على المتحدة في الولاʮت فحوافز لإدارة الأرʪح، كالخيارات المحاسبية  

وهذا النشاط يتطلب  ،ربحللزʮدة ا التي تعالج فيها الدخل الخاضع للضريبةو ة يالأساليب المحاسب فيه ستخدمحيث ت
، في حين لم تتوقف البحوث عند القرارات الإدارية المتخذة بل تعدēا 1ةميع مواضيع الإدارة في الشركبج راءمعرفة المد

  .2فحص سلوك المديرين في عملية التخطيط الضريبي إلى

الأساليب المحاسبية لزʮدة الدخل في حين فإن التخطيط الضريبي كما سبق فهو عمل إدارة الأرʪح تستخدم 
ن احثين على أفاق بين أغلب الباتهناك ، غير أنّ بائيةمات الجمشروع للإدارة الضريبية من أجل الخفض في الالتزا

                                                           
1 Raffournier, B. (1990), La théorie ‘positive’ de la comptabilité : une revue de la littérature, Économies et Sociétés, Série 

Sciences de Gestion, Vol. 16, No. 1, Paris. pp.137–166. 
2 Assidi, S, Omri, (2017), Tax planning and payment timing, Afro-Asian J. Finance and Accounting, Vol. 7, No. 2, pp.164–

176. 
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الهدف  نإ، وبذلك يمكن القول اهمين ومستخدمي الكشوفات الماليةليل المسضإدارة الأرʪح تستخدم من أجل ت
  .ليل وحجب الحقيقة والتي تنطوي في ثناʮها أعمال غير أخلاقيةضهو الت :منها

أĔا خر على بعضهم الآ هايعرّف كما،  اءر غش من قبل المدالأĔا على  رʪحإدارة الأيعرّفون ن الكثير ممن أإلا 
اسبة المقبولة نموذج المح لا يمكن تصنيفها على أĔا غش طالما المدير لا يزال يستخدم الارʪحنشاط عادي لأن إدارة 

لنموذج لأن ا الأرʪح،إدارة عن  كشفاليعطي أقوى النتائج في كما   أساس الاستحقاق والذي يقوم على ،عموما
يع عناصر جم تستخدم الاستحقاقأساس  إلىوʪلإضافة  ،شى مع المحاسبة على أساس الاستحقاقاالمحاسبي يتم

ية الاستحقاقات في كل عنصر من عناصر البياʭت الماللوجود  وهذا ،البياʭت المالية للكشف عن الهندسة المالية
  .1اريةأو الأصول الج ابتةدون استثناء، سواء في الأصول الث

على ما تقدم يمكن تعريف إدارة الأرʪح على أĔا مجموعة من الأنشطة والوسائل والإجراءات المتخذة  وبناء
الأنشطة و أ المرونة في المعايير المحاسبية عن طريق التلاعب ʪلمستحقات ستغلالامن إدارة الشركة، والتي تتم من خلال 

 لها،ثل ترف عليها من خلال تطبيق ممارسات لا تماتعالم يةباسطريق الخروج من المادة المح عنأو  الحقيقية للشركة،
طبيعة أثرها و أ وذلك đدف تعظيم فوائد الإدارة وتحقيق بعض المكاسب الخاصة لها بغض النظر عن مشروعيتها

  .2على نشاط الشركة

خطيط لأرʪح لوجود عدت فروقات فالتمن خلال ما سبق فالتخطيط الضريبي بعيد كل البعد عن إدارة ا
تمد الأسلوب النقدي مما تع الجزائرية الأساليب المشروعة قانوʪ ،ʭلإضافة إلى أن الإدارة الجبائية الضريبي يعتمد على

 ضرائب مؤجلة.ينتج الفروقات المؤقتة التي تسجل محاسبيا ك

  بين التخطيط الضريبي والكفاءة الضريبية  تمييزال :سسادالفرع ال
ن الكفاءة إأن التخطيط الضريبي هو التخفيض من الالتزامات الضريبية في حين ف من الممارسين يرى البعض

ويقال إن  ختلفة،اتخاذ العديد من القرارات المالية المو   محاولة تقليل المسؤولية الضريبية عند إعطاء إلىالضريبية تشير 
ق نفس سم ʪلكفاءة في فرض الضرائب إذا كانت النتيجة الضريبية أقل من البنية المالية البديلة التي تحقالمالي يتّ القرار 

من المستحقات كن يم امإحداث خطة مالية بحيث تدفع أقل أو  هيكلة الاستثمار إلىالغاية، وتشير الكفاءة الضريبية 

                                                           
1 Simorangkir et al. (2020 ), effect of tax planning, return on assets, and deferred tax expenses on earning management 

in automotive sub sector companies and components, PalArch’s Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology,V17 N 4, 
1783-1798, Accessed on: 24/11/2021 14:53, Available on: https://doi.org/10.48080/jae.v17i4.1766 

  .22-21الطبعة الأولى، جامعة بغداد، العراق، ص  ،ادارة الأرʪح، )2015( التميمي. حكيم، فليح،عباس، حميد 2 
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عة الضريبية أقل المنف شريطة أن تكون ،رفع من قيمة الشركةيي ذوهو ما يتقاطع مع التخطيط الضريبي ال ،1يةبيضر ال
التخطيط الضريبي الفعال  لذلك يتطلب ،لتحقيق هذه المنفعة التي تقع على عاتق المؤسسةمن التكاليف غير الضريبية 

  .2قليل الضريبي فقطا، بدلاً من التركيز المقتصر على التالتركيز المشترك على المزاʮ الضريبية وتكاليف الحصول عليه

بائية، مع والتحفيزات الجمن أهدف التخطيط الضريبي تمكين المؤسسة من الاستفادة من المزاʮ هل لذلك 
ة كجاذبية السوق أو أهداف المؤسسة التوسعي  ته الامتيازاتامراعات عوامل أخرى خارجية ϵمكاĔا التقليل من ه

  ؟ أو المنافسة

  هداف التخطيط الضريبيأالمطلب الثالث: 
ب ويتم تجزئتها إلى أهداف تفصيلية حس ،يتم تحديد الأهداف داخل المؤسسات من طرف الإدارة العليا

فلا يمكن  نيها،بالأهداف وت عنصر مشارك في اقتراح وبدوره يعد التخطيط الضريبي، حجمهافروع المؤسسة وحسب 
  .دون مراعات الجانب الجبائي التفصيلية التي تسعى المؤسسة لتحقيقهاتحديد الأهداف 

  المعهد الأمريكي من وجهة نظرأهداف التخطيط الضريبي  الفرع الأول:
، رئيسييندفين هللتخطيط الضريبي في وجهة نظره على أن  عتمدينالمعهد الأمريكي للمحاسبين الم يعتمد
تحقيق أهداف يتمثل في ف فإن الهدف الثانيتقليل المسؤولية الإجمالية لضريبة الدخل، في حين في  لأولايتمثل الهدف 

سعة ويتم تحقيق هذه الأهداف من خلال ثلاث استراتيجيات وا ،التخطيط المالي ϥقل قدر من النتائج الضريبية
 الاستراتيجية نطويوت ت،عاملاالم خل الناتجة عن ترتيبخفض ضريبة الد إلىدف ē الأولىالاستراتيجية  :النطاق

آخر وʪلتالي مكلف  إلىلدخل بتحويل ا ةالثالث الاستراتيجيةعلق تتللضريبة، و خاضع  تغيير توقيت حدثعلى  ةالثاني
الرئيسي هو تخفيف العبء  الهدففإن  ،المحاسبين المهنيين الدوليين المعتمدين تحادلاووفقا  ،خفض المسؤولية الضريبية

ب يمكنهم الاستفادة أن دافعي الضرائ ا نستنتجنمن ه ،يقلل من تكلفة الالتزامات الضريبية ماهذا  وʪلتالي الضريبي
 .3التخطيط الضريبيمن قدرēم على خفض الالتزامات الضريبية من أجل تحقيق هدف 

  :التخطيط الضريبي من منظورين مختلفين إلىنظر وبدلا من ذلك، يُ 

                                                           
1 Https://www.investopedia.com/terms/t/tax-planning.asp; Consulté le 08/09/2020. 
2 Randolph .W, Seida .A. (2007), Balancing Tax and Financial Reporting Objectives. Issues in Accounting Education, 

Vol.22, No.2, p.p 285-318. Accessed on: 14/05/2020, Available on: 
https://meridian.allenpress.com/iae/article/22/2/285/74058/Balancing-Tax-and-Financial-Reporting-Objectives. 

3 Mgammal, M. H., & Ku Ismail, K. N. I. (2015). OP Cit. 
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  السلبية للتخطيط الضريبيالنظرة  :أولا

  ؛التهرب الضريبي على قدم المساواة مع التخطيط الضريبيالقائل ϥن و الإدارية، للرقابة بسبب الأثر السلبي  

  المتفائلة للتخطيط الضريبي النظرة :ʬنيا

ى النحو الصحيح عل الضريبي تخطيطإذا أجريت أنشطة الف السابقة لمشكلةحلا مباشرا ل هاته النظرة قدمت
ن العبء ) ويمكن أن تقلل ماءسؤ والمساهمين (الر  ،(الوكيل)راء فإĔا تفيد كلا من المد بائيقانون الجالفي إطار و 

 .1لتخطيط الضريبيلالضريبي الذي يتحمله كل طرف من خلال استراتيجيات فعالة 

 أي تكاليفالكيان مل يحُ على تقليل العبء الضريبي بينما في الوقت نفسه لا  الضريبيالتخطيط عمل يكما 
لاحظة أن الهدف ومن المهم أيضا م ،تينبمهارة ومعرفة كافي التخطيط الضريبيوهذا يعني أنه يجب ممارسة  إضافية،
 بروزسهم في تخفيض الضرائب سيمن دف الههو تعظيم العائدات بعد الضرائب، لأن  للتخطيط الضريبيالأمثل 

  .2تكاليف غير ضريبية

طة المالية ϥكبر الخ عناصرهو تقديم جميع التخطيط الضريبي لهدف الرئيسي من فا لى العكس من ذلكوع
يع مكوʭت الخطة جم تخطيط الضريبيينبغي أن يراعي هدف ال ى ما سبقوبناء عل، قدر ممكن من الكفاءة الضريبية

المالية من أجل تجنب المساهمة في خلق تكاليف جديدة تتحملها الشركة والمساعدة في تخفيف العبء الضريبي بما 
 ط الضريبيالتخطيمن ʭحية أخرى فإن الهدف من و ككل،   ؤسسةطلبات التخطيط الفعال لعمل الميتماشى مع مت

و تطبيق ه لتخطيط الضريبيالحالات، يكون الهدف الأساسي لـ في كثير منف ،ليس التهرب من دفع الضرائب
معرفة يتطلب لضرائب التخطيط لف الخاضع للضريبة وʪلتالي النتيجةبتقليل  تمؤسساللالقوانين بطريقة تسمح 

ارها لتي يمكن اعتباأو الأعباء القابلة للخصم و  تطلب أيضًا فهم أنواع النفقاتي، كما المداخيل المعفية من الضرائب
 .ةبائيالتخفيضات الجو أمن التحفيزات  الاستفادةشروط تطبيق جميع و  قانوʭ، خصومات مشروعة

  ؤسساتحسب سلوك الافراد والم أهداف التخطيط الضريبيالفرع الثاني: 
 ؤسساتوالم لأفرادا يقوم نص على تعظيم الأرʪح بعد الضرائب،ت التيالتخطيط الضريبي  ئدامبمن خلال 

ث يقومون حي ،ائدهمو من أجل هدفهم العام بعد الضريبة، والذي عادة ما يكون تعظيم فʪلصفقات والمعاملات 

                                                           
1 Minnick, K. and Noga, T. (2010) Do Corporate Governance Characteristics Influence Tax Management? , Journal of 

Corporate Finance, 16, P703-718 Accessed on: 14/05/2020, Available on:.https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2010.08.005. 
2 Scholes, M., and All. (2016). Taxes and Business Strategy: A Planning Approach. 5th Ed. Pearson, Edinburgh München. 

England.p20 
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 يجب أن تبُنى هذه النماذج على مجموعة من ، حيثنماذج القرار صياغة وهذا ضمنتحديد سلوك معياري أمثل ب
لتأثير الضريبي في المقابل، يقيس مبدأ او التمويل قرارات أو  تحديد الاستثمار الأمثل يةنامكإ ضمنها منو الافتراضات، 

  يعتمد البحث في هذا اĐال على الأساليب التجريبية.، و ؤسساتوالم Ϧثير الضرائب على سلوك الأفراد

، نماذج التخطيط الضريبي في يتم تحديدهانحرف عن الحلول المثلى التي تف هاته السلوكيات تستخدمغالبًا ما و 
مما  ،توى الأمثلسلوك دون المس إلى ذلك يمكن أن يؤدي، وʪلتالي الضرائب في اتخاذ قراراēمون يتجاهلمن ʭحية ف

 ضرائب،المبالغة في تقدير أثر ال في كثير من الأحيان يمكن وعلى العكس من ذلك، الأموال ةر اخس إلى مđيؤدي 
، لمستوى الأمثلدون اوالذي يعتبر هذا السلوك أن  لاإ، في توفير الضرائب ϥي ثمن والمؤسسات يرغب الأفراد لذا

  .1خسارة الأموال لاحتمال يؤدي đم

   "SAVANT"ستخدام إطارʪ أهداف التخطيط الضريبيالفرع الثالث: 
وهذا ʪعتبار  بي،لتخطيط الضريل الأساسي دفالهأن تقليل الضرائب يجب أن يكون  المختصين يعتقد معظم

التي تولد  التكاليف والعوامل الأخرىمن عاملاً رئيسيًا في مزيج  توإن كانحتى واحد فقط  متغيرهي  ةبيأن الضر 
للمرء أن يتجنب العديد  يمكن ببساطةو  ،الأرʪح والثروة ، مثلللضريبةفي أغلب الأحيان  بدورها التي تخضعو   ،النقدية

اة من حي إلىامتلاك الممتلكات، ولكن معظم الناس لا يتطلعون أو  من الضرائب من خلال عدم كسب المعيشة
ائب تيجيات التي تخفض الضر علاوة على ذلك، ʭدراً ما تكون الاسترا ،الفقر، مهما كانت معفاة من الضرائب

سلع إنتاج الأو  تحسين جودة المنتجأو  على زʮدة المبيعات اءر لا يركز المد توفير الضرائب وضع هدف عند، فمجانية
 من خلال ىسعحيث ي SAVANT2مقاربة إطار  يتم العمل به وفق ، وهذا ماوالخدمات بشكل أكثر كفاءة

ة بين هو الموازن بيمن التخطيط الضري الهدف نأوبذلك يمكن اعتبار  ،تحسين الضرائب بدلاً من تقليلها إلى المقاربة
  .3فالفوائد والمخاطر والتكالي

ركة الصفقات بشكل صحيح من الناحية الجبائية وʪلتالي زʮدة قيمة الشأو  المشاريعلكي تتم إدارة و غير أنه 
جميع الجوانب  مراعاة راءيتوجب على المد ،صفقاتأو  وكذا عند دخول الشركة في مشاريع استثمارية  بشكل أفضل،

أن  لاإوكيفية زʮدēا،  نتظرةالتي لها علاقة ʪلضريبية كالتمويل للمشروع وتكلفة الحصول على الأصول والعوائد الم
 طرةتزيد قيمة أصول الشركة بسبب عوامل أخرى خارجة عن سيأن  قيمة المؤسسة ترتفع لأسباب أخرى بحيث يمكن

                                                           
1 Schanz, OP Cit ,P25&26. 

 2 SAVANT اختصار للاستراتيجية، التأجيل، القيمة المضافة، التفاوض والتحويل هو  
3 Karayan, J. E., Swenson, C. W, (2007). Op Cit, p20. 
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ويل هذه لمعاملات تح أيضا ويحتاج الأمر على الأصول ؤسساتيجب أن تتم المعاملات عندما تحصل المكما ،  راءالمد
  .1تدفق نقدي إلىالأصول 

 لمؤسسةفي ا يةبيالضر وإدارة الاستراتيجية  وهي الدولة،  ن جميع المعاملات والصفقات لها طرف ʬلثأغير 
معاملات في ويتم عرض مقاربة لل ،الصفقات، فإĔا Ϧخذ بعين الاعتبار إدارة الضريبةأو  عندما تختار المعاملات

تستند و وهو اختصار يوضح كيف يتناسب التخطيط الضريبي مع القرارات المتخذة في المشاريع    SAVANT إطار
طة اذا نضع الخي لمالإجابة على سؤال أساس إلىضريبي فكرة الإطار التحليلي الذي يصنف تقنيات التخطيط ال

  .SAVANT للمعاملات في إطار ) مقاربة7 – 1(في الشكل و  في المقام الأول؟ يةبيالضر 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

الضريبي  هداف التخطيطلأنستنتج أن المقاربة تعتمد على أربع دعائم للوصول  )7 – 1(من خلال الشكل 
إلى الجبائية  عباءالشركة، وتحويل الأ استراتيجياتالمتمثل أساسا في خفض الأعباء الجبائية، وتمثلت الدعائم في 

ة مكلفين أخرين، كل ذلك يندرج ضمن تكوين قيمة مضافمع  الأعباء، والتفاوض تلك لأو Ϧجيمكلفين آخرين، 
   يمكن توضيح المقارʪت كالتالي:للشركة، و 

                                                           
1 Op Cit, p61. 
 

 ةالقيمة المضاف

 الاستراتيجية التأجيل

 التحويل
 التفاوض

 John E. Karayan, Charles W. Swenson(2007), Strategic Business المصدر:
Tax Planning, Second Edition , John Wiley & Sons , USA, p62  

 

 

 

 

  SAVANT مقاربة للمعاملات في إطار 7 – 1 رقم الشكل
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  SAVANTوفق مقاربة  الاستراتيجية تحقيق الأهداف من خلال تطبيق :أولا

 ويمكن ،فعةمرت Ĕائية وذات عوائد حد أقصى إلى مربحةالانخراط في معاملات  إلىالشركة  تتطلعحيث 
دسة من خلال ع تحديد أفضل المعاملاتثم يتم  ،المعاملاتأو   مجموعة من الكياʭتبينالاختيار  للشركات

الأهداف الاستراتيجية  مع لائمةوإذا كانت الصفقة بما في ذلك التأثيرات الضريبية مت ،الأهداف الاستراتيجية للشركة
ة أن تنظر في ذات ميزة ضريبية عالية، ينبغي للشركوبخلاف ذلك، حتى لو كانت المعاملة ، ل المعاملةو قبيتم ة للشرك

  .1إدارة الجوانب الضريبية للمعاملة بطريقة استراتيجيةمن يمكن وđذا  رفض المعاملة

أيضًا أن الاستراتيجيات الضريبية تعتمد عادةً على الاستفادة من القيمة الزمنية  SAVANT إطار يوضح
المفاضلة و أ الاختلافات في معدلات الضرائب،أو  ،لاحقإلى وقت دفع الضرائب  Ϧجيل المثالعلى سبيل  للنقود

 تفرض أدنى ضرائب التيولاʮت أخرى  إلىتحويل الأرʪح  و، أر التحويلاسعأخطط  ʪستخدامالضريبية في المعدلات 
  .خرىأ العمل في ولايةمزاʮ من خلال أدنى تكاليف ضريبية  على ليتم الحصو أي ، رʪحعلى الأ

. قسيمالتالتوقيت، و  ،الإنشاء، التحويلالتوفير الضريبي عادة في واحد من أربعة أنواع:  استراتيجياتتندرج 

 ولاية إلىشروع نشاء مإ، مثل نقل الضريبية التحفيزاتخطط تستفيد من و  نشاء مشاريعإ علىالإنشاء  ينطويف

الأصول أو  لدخلالمزيد من فئات ا الحصول علىعمليات متغيرة بحيث يتم التحويل يستلزم ل، تفرض ضرائب أق

من أجل بيع المخزون ينتج عنه دخل عادي، والذي عادة ما  ت، الإعلاʭعلى سبيل المثال، لضرائبمن ا معفية
زʮدة الشهرة  لىإ، يؤدي الإعلان المصور الناجح بنفس القدر ومع ذلك، الفور وϥعلى المعدلات يخضع للضريبة على

، مع لأقبمعدلات  ومن المحتمل أن تخضع للضرائب ضع للضريبة حتى يتم بيع الشهرة،تخ، والتي لا التجارية للشركة

ل المبالغ الخاضعة يات تحوّ تقني التوقيت يتضمنالمبالغ المكلفة للإشهار والترويج للسلع، كما  إلىذلك يجب الانتباه 

 رعك المسهتلامن الأمثلة الجيدة على ذلك الإو  ،2فترات محاسبة ضريبية أكثر ملاءمة إلىالقاعدة الضريبية أو للضريبة 
فع الضرائب ، وʪلتالي Ϧجيل دفي السنوات الأولىصل لأاتكلفة أكبر قدر من  ʪسترجاعالذي يسمح ، و المعجلأو 

 ة الذهابمنحأو  مؤونة ن في الجزائر ينتج عنأ ، غيريالتقاعد الفردآخر هو حساب وكمثال  ،حتى وقت لاحق
وتعد منحة الذهاب للتقاعد أهم المنافع طويلة الأجل المقدمة من قبل المؤسسة للعمال  ،التقاعد ضرائب مؤجلة إلى

م حسابه ويتمخصص خلال سنوات العمل لتغطية عبء الخروج للتقاعد تشكيل  يتم المحالين على التقاعد، حيث

                                                           
1 Karayan, J. E., Swenson, C. W., (2007). Op Cit. p62. 
2 Karayan, J. E., Swenson, C. W., & Neff, J. W. (2002). Strategic corporate tax planning. John Wiley, USA, P22 
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ديمغرافية الالية الم اتفتراضالامثل جوانب اكتوارية  إلىة الجماعية وʪلاستناد أساس الأجر المرجعي حسب الاتفاقيعلى 
  .على درجات الترقية أثناء الإحالة على التقاعدلشركة وكذا المعدة من طرف ا

التكاليف الناتجة عن المنافع اĐمعة من طرف الموظفين في أي ومن جهة أخرى فإن الاعتراف ʪلالتزام 
"الترحيل من جديد" والذي يعتبر عنصر من عناصر الأموال الخاصة، وهذا  11السنوات السابقة، يكون في حساب 

 .1خمةنتيجة سنة واحدة لأĔا عادة ما تكون ضعلى  ستحالة تحميل هذه التكاليفلا

أكثر من دافعي أو  نينتستلزم توزيع الوعاء الضريبي بين اث التقسيم ةتقني التقنيات السابقة نجد إلىʪلإضافة 

لضريبة ن تقوم الشركة للاستفادة من الضرائب بتوزيع اأعلى  ،الضرائب للاستفادة من معدلات الضرائب المختلفة
في الجزائر ϵمكان الشركات تحويل جزء من .2ن يكون ذلك مقبولاأبين الملاك مع احتساب أجور الملاك بشرط 

الشبه  اءالأعبمنح غير خاضعة لاشتراكات الضمان الاجتماعي مما يزيح على الشركة بعض  إلىمرتبات العمال 
 جبائيه.

  SAVANTوفق مقاربة  التأجيلتحقيق الأهداف ʪستخدام  :ʬنيا

تقوم الشركة بتأجيل ضرائبها المستقبلية ʪختيار الوقت المناسب للصفقات كما تتوقع التأثيرات  ثحي
الضريبية في المستقبل نظراً لأن Ϧثيرات المعاملات غالبًا ما تمتد لأكثر من عام واحد، وهذا ʪستخدام معدلات 

المعاملة فيتوجب  ة ضريبية من خلال تعديل توقيتوقواعد الضرائب الحالية والمتوقعة في المستقبل، إذا كانت هناك ميز 
 على الشركة القيام بذلك.

  SAVANTالتفاوض وفق مقاربة تحقيق الأهداف من خلال  :ʬلثا

تحويل المزيد  لىإالشركة  تسعى، بشأن الضرائب ىخر الأ تيتم أيضًا التفاوض بين الشركة والكياʭحيث 
تحاول الشركة  ،ةشروط الصفق الكيان الآخر من خلال التفاوض على إلىوربما ، ن العبء الضريبي بعيدًا عن نفسهام

معاملة ضريبية أكثر  ذات معاملات إلىتقليل التكاليف الضريبية عن طريق تحويل المعاملات التي يتم النظر فيها 
 إلى قابلة للخصم غير تكاليف قد تولد لمديرين على إعادة هيكلة المعاملات التيا يعمل فعلى سبيل المثال ،ملاءمة

  .3معاملات تكون فيها التكاليف قابلة للخصم

                                                           
ــــة مؤسسةscf) وفـــق النظام المحاسبي المالي (idrمحاسبة منـــحة الإحالة على التقاعد ( )،2017( ،.ع .منصر، . أ.لقليطي 1  –) sct(الإسمنت ) دراسة حال

  .38-1، ص 2، العدد 1، المقريزي للدراسـات الاقتصادية والمـالية، اĐلد تبسة
2 Karayan, J. E, and all, (2002). Op Cit, p22. 
3 Karayan, J. E, and all, (2002), Op Cit. p75. 
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  SAVANTالقيمة المضافة وفق مقاربة تحقيق الأهداف ʪستغلال  :رابعا

 إلىافة الضرائب كثيرا ما تصل القيمة المض وعلى غرار ،ما تبقى بعد الضرائب هو قيمة مضافة للشركة إن
القيمة الزمنية  أن كما  الضرائب Ϧخذ في الاعتبار القيمة الزمنية للمعاملة أيضا، إدارةن أكما   ،وقتال ورمر  بعدالشركة 

 ، غيرهي ما يزيد من قيمة الشركة في المستقبلو كاليف المعاملات، مع احتساب تبعد الضرائب  تحسب للمعاملة
 حد المثالية، إذا تجاوزت تكاليف وهذا فيجب رفض المعاملة تكاليف المعاملات تقلل من صافي القيمة ه إذا كانتنأ

  .1تعاب المحامين وعمولات البيعأمثل 

والذي يمثل  )8 – 1(الشكل  إلىأهداف التخطيط الضريبي  سيتم ترجمت ،من خلال ما تم التطرق إليه
  داخل المؤسسة.لوظيفة الضريبية ʪعلاقة التخطيط الضريبي 

  

  

  

  

  

  
  

  

لضريبية للمؤسسة، ا الاستراتيجيةأن التخطيط الضريبي يبُنى انطلاقا من الخطة  نستنتجمن خلال الشكل 
راعات هدفين أساسين هما: التجنب أو التخفيض الضريبي مع م إلىويستخدم تقنيات الوظيفة الضريبية ليصل 

                                                           
1 Op Cit. p76. 
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دها التأكد من نتائج تم بعيل في المقام الأول يةبيطة الضر ضع الختو  وبذلك ،ف الإضافية المحتملةخاطر والتكاليالم
  .أمثل نقدي صافي تدفقتحقيق  والتي من بينها التخطيط وإن تم تحقيق الأهداف

  الضريبي الأمثلالتخطيط الفرع الثالث: 
يط حاليا في العديد من مجالات الأعمال، مثل تخط ةستخدمالمتقنيات ال من الاستخدام الأمثليعد مصطلح 

لتخطيط المالي في مجال لالبرمجة الرʮضية في وتستخدم هذه التقنيات  ،، وغيرهاالمالية الإنتاج والنقل، واختيار الحافظة
التركيز تم يوعلى الرغم من أن التخطيط الضريبي يستخدم على نطاق واسع في الشركات الكبرى،  ،الأعمال التجارية

ط وهناك عدد قليل جدا من الأعمال المتعلقة ʪلتخطي ،الحد الأمثل إلىبوجه خاص على تحسين أسعار التحويل 
المثلى للتخطيط  النماذج ث عنتتحد إيجاد أوراق بحثية ةبو صع ، معالعملي للضرائب ʪستخدام البرمجة الرʮضية

  .1قطف تتعلق ʪلتخطيط الضريبي من الناحية النظريةمشكلة أي ويتم حل ، شركاتفي الالضريبي 

  العقبات الاساسية للتخطيط الضريبي المطلب الرابع:
 ونطاقهريبي  لنا أهمية موضوع التخطيط الضبينّ ن المفارقة في دفع بعض الشركات ضرائب أقل من غيرها يُ إ

خزينة المؤسسة  تكبدهاتالمبالغ التي أو  ضريبةك  المستحقةلغ ابالمالتخطيط الضريبي في نعكس ييمكن أن و  الواسع،
 مام فاعلية التخطيط الضريبي وهي:أعقبات تقف ثلاث ولذلك حدد الباحثون  ،لصالح الدولة

   شركاتطرق التخطيط الضريبي المتاحة محددة بخصائص ال الاولىالعقبة أولا: 
يتعلق المانع  ، وبذلكشركاتمن أجل التعرف على حدود وفرص التخطيط الضريبي التي توفرها خصائص ال

  :2التخطيط الضريبي، كما هو موضح من خلال معلوماتالأول بمجرد توافر 

المثال، قواعد الرسملة،  على سبيل شركاتالبتنظيم  ةالخاص للوائحمثل الحجم والسيولة والربحية وا خصائص الشركة .1
وقد تم  يةبيضر ال النفقاتأن هذين العاملين يؤثران على حساب  إلىوقد تم التوصل  ،ر التحويلاسعأوقواعد 

  بحوث ضريبية.في عدة  في ذلك والتحقيق الاعتراف

                                                           
1 Parra. Enrique and all. (2019). Optimal Tax Planning with Mathematical Programming Models. Engineering Digital 

Transformation, Springer International Publishing, Cham, Switzerland (pp. 257–264).  https://doi.org/10.1007/978-3-319-
96005-0_32 

2 Feller. Anna, Schanz. Deborah, (2017) ; The Three Hurdles of Tax Planning How Business Co, Contemporary Accounting 
Research, Vol.34, No.1, p. 14   
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الأساسية الخدمات مقابل السلع، والمركز المالي الربحية والسيولة، وحجم الشركة الطبيعة  شركاتعوامل نموذج ال .2
  .هي شروط مسبقة مهمة لجعل بعض أساليب التخطيط الضريبي متاحة للشركةو  ،القانونية للبلد والنطاق العام

طيط أساليب التخ ومن الممكن أن خصائص الشركة والتنظيمات ذات الصلة تقوم بتحديد مجموعة فريدة من
 الضريبي المتاحة لكل شركة. من خلال إضفاء الطابع الرسمي.

  طرق التخطيط الضريبي المرغوب فيها بناءً على أهداف الشركة العقبة الثانية ʬنيا:
  وهي ذات ثلاثة جوانب:أهداف الشركة  ة والتي تطابقطرق التخطيط الضريبي المرغوب تتعدد

جميع  يمكن تطبيقها على لاتقليل الضرائب  إلىدف ē التي فرضية التخطيط الضريبيأن  إلىيشير  الجانب الأول .1
المعدل  مثل مستوى مقارنة نتائج التخطيط الضريبي على أساس مؤشر واحدؤدي تقد وʪلتالي  ،الشركات

 ىعتمد علت تصبحأعض الدراسات الحديثة غير أن ب ،1استنتاجات خاطئة إلى  ETRsالضريبي الفعلي 
ETRs 2في إيجاد التهرب الضريبي. 

  . ة تحددها الشركةمزيج من أهداف مختلف يأهداف التخطيط الضريبي هالجانب الثاني  .2
لتخطيط ا ēدف من خلالالشركة العدواني، ف تخطيط الضريبيالجانب الثالث في حال اختارت الشركة ال .3

 .النتائج الوصول إلى التجنب الضريبي أكثر من إلىالضريبي 

  طرق التخطيط الضريبي القابلة للتنفيذ العقبة الثالثة ʬلثا:
 ضريبية ʪلشركةالمصلحة ال رئيسإلا أĔا يجب أن تجد الدعم من  طرق التخطيط الضريبي القابلة للتنفيذ   

  .ويصبح هو الدافع لتنفيذها

ريبي، هي قدرة لتخطيط الضا ستخداملا يجب على الشركة التغلب عليها التيو   الثالثة والأخيرةن العقبة إ
مدة من السلطة السلمية ستوالم رئيسالقوة  تبرزحيث  ،على تنفيذ الخطط بنجاحالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيس
  ته.الضرائب ʪلشركة وأيضا بقوة شخصيلقسم 

ربعة مصادر ϥدد تحو إلا أن السلطة يمكن أن تنبع من مصادر مختلفة في سياق التخطيط الضريبي للشركات، 
سلطة غير السلطة الرسمية الداخلية، والك  ،المصلحة الضريبية ʪلشركة رئيستساعد على إنشاء والحفاظ على قوة 

                                                           
1 Feller. Anna, Schanz. Deborah, (2017), Op Cit. p. 14.    
2  Drake, Katharine D, And all. (2020), Are declining effective tax rates indicative of tax avoidance? Insight from effective 

tax rate reconciliations. Journal of Accounting and Economics, Vol.70, No.1, p.p 101-125. 
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درات من ومستشاري الضرائب، وق بائيةات الجتلك العلاقات مع السلطكالرسمية الداخلية، والاتصالات الخارجية  
  .1المصلحة الضريبية ʪلشركة رئيسلمستوى عال من المعرفة والمهارات الاجتماعية 

  للشركات:التخطيط الضريبي  التي تواجهيوضح العقبات الثلاث  )9 – 1( والشكل

  

 

  

 

ن خلال خصائص ، مالتي تؤثر على النفقات الضريبيةو نستنتج أن العقبات الثلاث  )8 – 1(من خلال الشكل 
، وفي ةيم وأولوʮت الشركالشركات والقوانين المنظمة لعملها، وأهداف التخطيط الضريبي محددة من خلال ق

لطة الموكلة على تنفيذ الخطة من خلال السالمصلحة الضريبية ʪلشركة  رئيسالأخير العقبة الأخيرة وهي قدرة 

                                                           
1 Feller. Anna, Schanz. Deborah, (2017), Op Cit p14. 
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    ,Feller. Anna, Schanz. Deborah, (2017) ; The Three Hurdles of Tax Planning How Business Co :            المصدر

Contemporary Accounting Research, Vol.34, No.1, p.p 494-524. p.43.   
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جراءات الإووضع لشركة، االضريبية المعقدة لعمليات  سؤول عن تخطيط وتحليل وتقييم الجوانب الماليةفهو المإليه 
 التي  لقراراتل ووضع خطط حالية وبعيدة المدى ،تخطيط استخدام المواردو  ،الية والتوصية ϵدخال تغييراتالم

لى اختيار لقرارات التي تنطوي ع، وكذا اكبير على تحقيق الأهداف العامة ونجاح الإدارة والمشروع  بشكل Ϧثر
نوات غير الرسمية ل حتى القستعم، كما يستخدم ويالبياʭت والتقنيات ذات الصلة والتصديق عليها وتقييمها

على علاقة جيدة مع السلطات الضريبية وتطويرها مع الحفاظ على مستوى عال من مدونة  الحفاظو  للاتصال
  المهني. قواعد السلوك
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  الفصل  لاصةخ
بح لتخطيط الضريبي، وكيف انطلق من فكرة قابلة للتطبيق، ليصʪف يالتعر  الأول خلال الفصلمن تم 

افسة ووجود وخاصة مع وجود المن للتخفيض من العبء الجبائي، يتوجب استخدامها ؤسساتوسيلة حتمية على الم
لك خطة ضريبية يقيم بذللشركة ل الاستراتيجية، حيث ينطلق التخطيط من الخطة آليات التحفيز بيد السلطات العليا

 اخاصة ʪلمؤسسة، ويستخدم التخطيط الضريبي خلالها تقنيات الوظيفة الضريبية ليصل إلى هدفين أساسين ألا وهم
الية من أجل تجنب جميع مكوʭت الخطة المو  ،مع احترام التشريعات، والقوانين والتخفيض الضريبي الضريبي التجنب

وائد والمخاطر عين الة بالموازنكما يقوم التخطيط الضريبي على   ،المؤسسة المساهمة في خلق تكاليف جديدة تتحملها
الضريبي  تخطيطأحكام الة على تمدالمعة ابالرق من خلال ،المحتملةف الإضافية خاطر والتكاليمراعات المف، و والتكالي

لتزام بدفع خطار كالامة لتجنب الأز اللا المعاييرفيضع التخطيط الضريبي ، في حال توقع وجود خطر جبائي
 . تم بعدها التأكد من النتائجلي المستحقات الجبائية من خلال الوقت والحد الأدنى من السيولة،

أظهرت  فقد ،وقعةيط الضريبي على العوائد المتϦثير التخط الحديثة الأبحاثالعديد من ور تركيز مح ما أصبحك
 ر على العوائد المتوقعةإذا كان التخطيط الضريبي يؤثف ،سهممن الأ توقعالم عائدالو  التخطيط الضريبي ا وثيقا بينارتباط

بواسطتها يمكن  النسب التيو  تحقيق الأهدافو  المؤسسة، فهو يؤثر على ربحية حقاللاّ  التدفق النقديأي صافي 
  .ن خططمه ذيفتنما تم  مع والمؤشرات بمقارنة تلك المعايير ،الحكم على أداء المؤسسة
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 :تمهيد
المعيشي  اهمتو جل تحسين مسأمفهوم للقدرة المالية للإفراد من انصب اهتمام الباحثين والكتاب حول تحديد 

اني من الإهمال الفئة في اĐتمعات الأوروبية والتي تع هوخاصة العجزة وهذا راجع للطابع الاجتماعي التي تعيشه هات
العديد من الدراسات التي بدأت البحث في موضوع القدرة المالية، حيث انطلقت من  فان، في حين في دور العجزة

إشكالية إيجاد حلول للمشاريع الصغيرة التي يديرها شخص واحد واهتمت ϵيجاد حلول لمشاكله التعليمية، خاصة 
 الصغيرة المؤسسات إلىحث سع البفي نجاح مشاريعهم، ليتو  والتي تساهم  المفاهيم المالية والمعارف الأساسية في المحاسبة

  احث التالية:المب إلىهذا الفصل  في التطرقيتم يجاد مفهوم واضح للقدرة المالية، لذلك سإالمتوسطة ومحاولة و 

  ؛لقدرة الماليةام هو : مفالمبحث الأول

  ؛الإمكاʭت المالية للمؤسسات: التعريف ʪلأداء المالي و المبحث الثاني

  .مؤشرات القدرة الماليةتحديد  المبحث الثالث:
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  قدرة الماليةمفهوم الالمبحث الأول: 
بين دراسة  طلحلهذا المص ، وانقسمت الدراسات السابقةة نسبياديثالح اتصطلحمن المتعتبر القدرة المالية 

لأجل ذلك  قط،ʪلمؤشرات المالية ف القدرة المالية للخصائص النفسية للقدرة على اتخاذ القرارات المالية، وبين ربط
  التالية: المطالب إلىتم التطرق في هذا المبحث يس

  ؛المطلب الأول: تعريف القدرة المالية

  .المنهج المفاهيمي لقياس القدرة الماليةالمطلب الثاني: 

 تعريف القدرة الماليةالمطلب الأول: 
  من قبل الباحثين نجد: من بين التعاريف التي أطلقت على مفهوم القدرة المالية

تذبذب ضة دون الأموال المقتر أو  الحد المالي لقدرة المنظمة على استيعاب الخسائر ϥموالها الخاصةهي : الأولالتعريف 
، وكثيرا ما تدخل هذه القيمة حيز التنفيذ عندما يحاول مدير المخاطر إيجاد مبلغ المناسب للحفاظ في تمويل مشاريعها

   .1على الأداء
في أو  قت الحاضرفي الو  ؤسسةيوĔا من خلال التدفق النقدي للمتعني قدرة المؤسسة على سداد د: الثاني التعريف
  .2المستقبل

لة لإعادة لديها تكلفة أقل في الحصول على أصول قاب ϥنالشركات الأكثر قدرة مالياً  ترفكما عُ :  الثالث يفالتعر 
 .3التوزيع

استخدام  إلىة استخدام أقل ربحيخلال تحويله من  منيتم  استراتيجيا اتوزيعتوزيع الأصول  فانفي حين 
بشكل كافٍ  غير مستخدمأو  املالخال الم عندما تقوم الشركات ϵعادة توزيع الأصول فإĔا Ϧخذ رأسو  ،أكثر ربحية

بة أن تسمح للشركة المناس يمكن لاستراتيجية إعادة توزيع الأصول، كما وتغير كيفية استخدامه من أجل زʮدة الربحية
زʮدة الكفاءة وزʮدة  إلىأن يؤدي إعادة توزيع الأصول بنجاح أيضا يمكن ، كما بتحقيق نتائج أفضل وبنفس التكلفة

  الأرʪح بنفس التكلفة.

                                                           
1 Financial Capacity | Insurance Glossary Definition | IRMI.com,vu : 07/05/2021 a 21:41 
2 Law Insider,https://www.lawinsider.com/dictionary/financial-capacity,vu 08/05/2021 a 00:41 
3 Altomonte, and all, (2017).  Productivity and the Financial Capability of Firms ,baffi carefin Centre Research Paper No. 

2017-55, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2973195 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2973195 
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بما يخدم المصلحة  القدرة الداخلية على العمل: "وهي للفرد البنك الدولي تعريف للقدرة الماليةكما قدم :  التعريف الرابع
نطبق فقط على الأفراد، يهذا التعريف  "الظروف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية  إلىالمالية الفضلى للفرد، ʪلنظر 

  .1أبعد من ذلك إلىولا يمتد 
القدر المالية ": الحجم توسطةلمشاريع الصغيرة والما ويخص به لقدرة الماليةل ا آخرعريفالبنك العالمي ت كما قدم

مركبة من معارف ومهارات ومواقف وسلوكيات أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم فيما يتعلق ʪلإدارة  هي
وبدلاً من مفهوم واحد، يشتمل هذا المصطلح على فهم المعارف المالية الأساسية وتنفيذ  ،المالية لأعمالهم التجارية

  .2"لسليمة التي تعزز الصحة المالية لمؤسسات المالكينالممارسات التجارية ا
 :3للمؤسسة من خلال ما يلي» القدرة المالية«كما يمكن إعطاء تفسير لمفهوم 

التي و  ،الة الديناميكيةالح إلىهي القوة القيادية المطلوبة لنقل الموارد التي تركز عليها الشركة من الحالة الثابتة  -
 ؛أهداف وتوجهات الشركة ، وتحقيقفعالية كثرϥالتنفيذ  يشترط فيها

الي للمؤسسة التطوير الم يةإمكان ، معهي تحسين النظام المالي للشركة من خلال مشاركة واستخدام الموارد المالية -
، هداف التكتيكيةة لتحقيق الأيفعالبلمشاركتها وإدارēا ، وقدرات النظام انطلاقا من إجمالي الموارد المالية المتاحة

 ؛الهدف الاستراتيجي للشركة هو تعظيم قيمة المؤسسة في الفترات اللاحقةمع الأخذ ʪلاعتبار أن 

الإمكاʭت المالية لا تعكس فقط التعرف على الموارد المالية المتاحة، ولكن يمكن استخدام احتياطاēا في ظل  -
 ظروف معينة.

يه، فنجد أن ستخدم فتلمالية) بحسب اĐال الذي معنى (القدرة) و (القدرة ا وللإشارة فإن هناك اختلاف بين
 ي.القطاع الخير أو  استخدمت في قطاع التأمينأو  تختلف إذا استخدمت في اĐال المصرفي، معانٍ  اله

 : 4مثل ترتبط القدرة المالية ʪلخصائص الشخصية للفردكما 

  ؛المعرفة والفهم المالي -

                                                           
1 The World Bank Group. (2018). Investigating SME Financial Capabilities, Lessons from a 24-Country Survey, 

Washington,p2 
2 World Bank Group. (2018). Investigating the Financial Capabilities of SMEs: Lessons from a 24-Country Survey. World 

Bank, Washington 19, DC. © World Bank. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30058 License: CC BY 3.0 
IGO. 

3 Nazarova.t, (2016), Financial Capacity of industrial enterprise, National Technical University «Kharkiv Polytechnic 
Institute. Accessed on: 2020-11-26 10:01:28, Available on: https://doi.org/10.30525/2256-0742/2016-2-3-141-145. 

4 Pellinen, A., and al. (2011). Measuring the financial capability of investors: A case of the customers of mutual funds in 
Finland. International Journal of Bank Marketing, 29(2), 107–133. https://doi.org/10.1108/02652321111107611 



ــــــــــــــــ ثاɲي الـفـصـل ال ــ ـــــــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــ ـــ ــــ ـــ ـ ــ ـ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــ ـــ ـ ـــ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــــــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ   الإطار المفاɸي׿ܣ للقدرة المالية  ـــ
  

 
  

72 

  .والمسؤولية ،المهارات والكفاءة -
التعاريف السابقة والتفاسير لمفهوم القدرة المالية يتضح أن القدرة المالية ذات بعدين بعد مالي  من خلال 

ي خاص تكلفة، وبعد نفس كمي قابل للقياس كالقدرة على سداد الديون أو الحصول على الأصول الجارية ϥقل
 إدارة الأمور فيهاراēم وسلوكياēم من خلال مكتسباēم المعرفية وم ،فراد والمستخدمين داخل الشركاتبتكوين الأ

من خلال  قدرة المؤسسة في توجيه إمكاēʭا الماليةأĔا على  القدرة الماليةيمكن تعريف  لذلكالمالية للمؤسسة، 
أجل تحقيق أهدافها  من رؤية المؤسسة، ووفق الموارد المالية والبشرية بكل فاعلية وفعالية وفق خطط محكمة، استخدام

ϥ قل تكلفة.المسطرة  

  من وجهات نظر مختلفة لقدرة الماليةمفهوم ا :الفرع الثاني

  القدرة المالية من وجهة نظر البنوكأولا: 
يستخدم مصطلح القدرة المالية مرادفا لمصطلح القدرة على الدفع، حيث يشير  من خلال وجهة نظر البنوك

  .1دالفوائكأصل الدين والتكاليف المرتبطة به   دفعأو على سداد  ما قدرة مقترض إلى

يعي أن يقوم المقرض ن الطب، فممعنى الملاءة المالية إلىغير أن التعريف السابق مرتبط ʪلاستدانة، وهو أقرب ما يكون 
  قبل كتابة عقد الدين، بتقييم قدرة المقترض على السداد، بمعنى أنه يقوم بتقييم القدرة المالية للمقترض. 

وجد دولة، إذ تأو  مؤسسة ،تقدير القدرة المالية لكيان ماأو  طرق لقياس وجود عدة إلىكما تجدر الإشارة 
جهات متخصصة في تقييم القدرة المالية للأفراد والمؤسسات، وحتى الدول، مثال ذلك وكالات التصنيف الائتماني 

)، كذلك الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية (سمةمثل أو  ،وفيتش إبکا ،وستاندرد أند بورز، العالمية مثل موديز
، تستخدم للكيان المستهدف ʪلدين لتقدير قدرته المالية قبل اتخاذ قرار الإقراض المقرض ʪستخدام التحليل المالي يقوم

الي، ع الم: معدّلات الأرʪح، نسب الكفاءة، نسب السيولة، نسب الرف2الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية (سمة)
 .نسب تغطية خدمة الدين

                                                           
 ،المملكة العربية السعودية ،الرʮضر، مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف للنش دار ،للأوقافتطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية )، 2019(، ق احمد،عبد الكريم بن  1  

 .5صفحة 
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  القدرة المالية من وجهة نظرة شركات التأمين ʬنيا:
يستخدم مصطلح القدرة المالية بشكل واسع في شركات التأمين، حيث تتجلى أهمية تحديد القدرة المالية 

كون قيمة ت، حيث يجب أن دير المخاطر تحديد مبلغ الاحتفاظللشركة، وتصبح موضع تنفيذ عندما يحاول م
الاحتفاظ أقل من القدرة المالية للشركة، في الحقيقة أن هذا المعنى ليس بعيدا عن المعاني السابقة، إذ أن قيمة الاحتفاظ 

سنة، للخطر الواحد خلال الأو  هو مبلغ الخسارة الذي تستطيع أن تتحمله شركة التأمين سواء للحادث الواحد
  .1التأمين يجب أن تكون أعلى من قيمة الاحتفاظوʪلتالي فإن القدرة المالية لشركة 

  لربحل الهادفة الشركات غير من وجهة نظرالقدرة المالية  ʬلثا:
تتكون القدرة المالية للمؤسسة غير الهادفة للربح من الموارد اللازمة لاغتنام الفرص والاستجابة للتهديدات 

الحالية. ويمكن تعريفها أيضا على أĔا الحد المالي لقدرة جودة خدماēا أو  على أي نطاق زمني دون المساس بحجم
وتبعا  ،من أموالها المقترضة دون Ϧثر كبير في وظائفها الأساسيةأو  المنظمة على استيعاب الخسائر ϥموالها الخاصة

  :2 لذلك يمكننا تعريف القدرة المالية للوقف على النحو التالي

لإنشاء وصيانة  )مختلف أشكال ومستوʮت الموارد المتاحة (مالية، بشرية، مادية إلىتشير القدرة المالية للوقف  -
وهذا ، لمواردا مرتبطة ʪحظ من تعريف القدرة أĔويلا ،الوقف بما يحقق شروط الواقف والأهداف العامة للوقف

درة المالية أن يقلل قيعني ارتباطها ʪلتخطيط قصير الأجل، إذ يمكن للتخطيط الأمثل للموارد وʪلتالي توفر ال
لة ارتباط الوقف ʪلتقلبات الاقتصادية والتغييرات التنظيمية، القدرة المالية الفعالة تعنى إيجاد حلول مبتكرة لمشك

 موارد الوقف.

  لأفرادʪ الخاصة القدرة المالية رابعا:
العالم، حيث  أنحاءأصبحت القدرة المالية بشكل متزايد مصدر قلق رئيسي لواضعي السياسات في جميع 

في  2007/2008الأزمة المالية لعام  كما ساهمت  ،إĔا تعزز الشمول المالي والاستقرار المالي والأسواق المالية الفعالة
ى أن يكونوا مجهزين بشكل أفضل ʪلمعرفة والمهارات ليكونوا قادرين عل إلىوجهة النظر القائلة ϥن الأفراد بحاجة 

، ʮت القدرة الماليةيات لرفع مستو على هذا النحو، يتزايد الاهتمام بتطوير الاستراتيج ،تنيرةاتخاذ قرارات مالية مس
أدرك قادة مجموعة العشرين أهمية القدرة المالية والتعليم من خلال Ϧييد الشبكة الدولية لمنظمة  ،2012في يونيو ف

                                                           
 .5صفحة ، مرجع سبق ذكره)، 2019( ،ق احمد،عبد الكريم بن  1  
  .6، صالمرجع نفسه 2  
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 ،ات وطنية للتعليم المالياستراتيجي إنشاء المالي بشأنالتعاون الاقتصادي والتنمية حول المبادئ عالية المستوى للتعليم 
لتعليم وطنية ل اتصميم استراتيجيتب مختصة قضائية هيئة 71 أنشأه ذكر البنك العالمي أن 2017اعتباراً من عام و 

  .1المالي

  صحاب الشركات الصغيرة والمتوسطةϥ الخاصة القدرة الماليةخامسا 
ك مجموعة واسعة من القدرات المالية التي تختلف عن تل إلىيحتاج أصحاب الشركات الصغيرة والمتوسطة 

فرضية  يمكن اعتبارو  ،بشكل مستدامتها م وتنميالتي يحتاجها الأفراد والأسر والمشاريع الصغيرة لإدارة تمويل أعماله
تقيس كما   ،نمو وصحة الشركات الصغيرة والمتوسطة من معُوقاتال البشري وخاصة المهارات الإدارية، فقدان رأسم

 ،دراسات متعددة Ϧثير التدريب على مهارات العمل على المبيعات والأرʪح والمحاسبة وحفظ السجلات والتخطيط

تُظهر حيث  ،لحجممتوسطة انمو المشاريع الصغيرة و لالهامة  قاتعو الم ينب من التمويل إلىالوصول  إلىالافتقار ويعد 
 لحصولة لدمقتم رفض طلباēا الم من دولة أنه من بين الشركات الصغيرة والمتوسطة 120بياʭت مسح الشركات لـ 

 28و،في المائة في البلدان منخفضة الدخل 44تم استبعاد  حيث ،2014الدولي لسنة  ض حسب تقرير البنكو قر  على
جارب ظهر التتُ  ذلك، ومع ،المرتفع الدخل ذات البلدان في المائة في 20وفي المائة في البلدان ذات الدخل المتوسط 

أخرى،  أن نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة يعتمد أيضًا على أبعاد ،ول المالي في شكل منحشمϦثير ال الميدانية حول
قليل من الأدلة سوى الا ، والتي لا يوجد بشأĔ"ذهنيةمثل رواد الأعمال "الخلفية التعليمية، والأعمال التجارية، وال

  .2ةالتجريبي

ووضع  فاهيم المحاسبة،سطة لمفهم أصحاب الشركات الصغيرة والمتو ك  الأوليةالمفاهيم  الخلفية العلميةتتضمن و 
ا تجدر الإشارة ، كم، واستخدام النسب المالية وحساđا، وتحديد الأهداف المالية، واتخاذ قرارات سريعةلعماللأخطط 

يرة هناك ندرة في البياʭت التي تقيس مفاهيم القدرة المالية بين أصحاب المشاريع الصغأن  الدوليحسب تقرير البنك 
 إلىا في الوصول قيودً من المرجح أن يواجه أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم و  ،صانعي القرارأو  والمتوسطة
عون تقديم الذين لا يستطيأو  حساʪت وسجلات كافية لتوثيق أداء شركاēم، وهذا راجع لعدم امتلاكهمالتمويل 

 مأموالهعلى ة قد يعتمد أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطفي حين  ،ة لتقييم آفاق النمو المستقبليةخطة عمل سليم
  .3الداخلية

                                                           
1 World Bank Group. (2018). OP Cit.p15 
2 World Bank. (2013). Global Financial Development Report 2014 : Financial Inclusion. The World Bank. 

https://doi.org/10.1596/978-0-8213-9985-9 
3 The World Bank Group. (2018). OP Cit  ,p2 
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  نهج المفاهيمي لقياس القدرة الماليةلماالمطلب الثاني: 
 القدرة كإطار نظرينهج م الفرع الأول:

ل لنظرية وطرحت كبدي ،هو نظرية مؤثرة على نطاق واسع فلسفة السياسية المعاصرة الفي Ĕج القدرة 
 إنعكاسيعرّف قدرة الشخص على أĔا "و   ،1*سين امارتيا بصياغة نظرية القدرة قامحيث  ،اقتصادʮت الرفاه

 ،"ن البدائلم كنها من اختيار مجموعة واحدةيمُ أو كنه للوظائف التي يحققها الشخص والتي يمُ  لالبدائمجموعات 
موضوعين  إلىذا يؤدي وه ،السمة المميزة لنهج القدرة هي تركيزه على ما يستطيع الناس فعله بفعالية، أي "قدراēم"

 إن ما يسميه سن "القدرة" يتحدد ʪختلاف، مهمين للتنمية البشرية كما طورهما سين وهما القدرات والوظائف
 إلىالوصول و أ فالقدرة هي "قدرة الشخص على القيام ϥعمال قيّمة ،أساليب الحياة التي يستطيع الفرد أن يختارها

قادر  أن يكونو أ تمثل مجموعة بديلة من الأشياء التي يستطيع الشخص القيام đا فهي حالات قيّمة من الوجود"؛ "
ة عن مجموعة لقدرة أيضاً عبار او  ،يلات مختلفة من الوظائف"وعلى هذا فإن القدرات تمثل "تشك ،"على القيام đا

ساسية وتشير هذه القدرات الأ، جهات الوظائف، والتي تعكس حرية الشخص في أن يعيش نوعاً من الحياةو تمن 
  .2لإبعاده عن الفقرأو  زمة لبقاء المرءالحرية في القيام ببعض الأشياء الأساسية اللاّ  إلى

  قياس القدرة الماليةاهج نمالفرع الثاني: 
تتجاوز القدرة المالية معرفة المفاهيم المالية لتشمل مجموعة من السلوكيات والمهارات والمواقف التي تمكن من 

استخدامها  نم كنوتمدف ēطوير أداة مسح لت شروعبم البنك العالمي قام ماك  ،اتخاذ قرارات مالية فعالة ومسؤولة
لقياس القدرة المالية ويمكن أن تكون قابلة للمقارنة عبر البلدان ومستقلة عن الخصائص الاجتماعية والاقتصادية 

  وغيرها.

راد كعنصر فاعل فز والربح المالي، إلى سلوكيات الأمن خلال ذلك فالقدرة المالية تتجاوز تقنيات تحديد العج
 السلوكيات والمهاراتن م يلزمه وما ق على المشرف على قضاʮ الضريبة في الشركةينطب في الكيان الاقتصادي، وهذا ما

  ومعارف للتخطيط لصالح الشركة.

  

                                                           
  ونظرية الخيار الاجتماعي  ،اقتصاد الرفاه قدم إسهامات في 1933نوفمبر  3: هو اقتصادي هندي ولد في  مارتيا كومار سنأ1 *

2 Kuhumba. S & Kevin. K, (2018). Amartya Sen’s capability approach as theoretical foundation of human development, 
Journal of Sociology and Development, Vol. 1, No.1, 127-145. 
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  قتصاد القياسيالانظرية نهج مأولا: 

ة انت إحدى القضاʮ المفاهيميتم اعتماد هذا المنهج من خلال المشروع الذي أطلقه البنك العالمي، وك 
ين طريقتواتخُذت  ،ʪلمشروع المرفق أداة المسح هي تحديد المفاهيم التي يجب تضمينها في الاستبيانوجودة أثناء تطوير الم

نهج الأول الم يث اعتمدح، تحددان المهارات والمواقف والسلوكيات التي يجب اعتبارها جزءًا من القدرة المالية يتينرئيس
لمعرفة ويفترض أن عملية صنع القرار تسترشد ʪعالمي كما جاء في تقرير البنك ال"قائم على الإدراك"   كونهعلى  

يعُرَّف هذا النهج ϥنه "معياري" لأن الباحث الذي يصمم مسحًا للقدرة المالية يعرف مقدمًا الموضوعات و  ،البحتة
  .1التي يجب تغطيتها ويمكنه المضي قدمًا مباشرة لتحديد أفضل الأسئلة لقياس المفاهيم المختارة

  حكم الأقران نهجم ʬنيا:

لى يعتمد هذا النهج لتحديد السمات التي تدل عو  ،حكم الأقران لتحديد مظاهر القدرة الماليةالنهج هذا  يستخدم 
"الحيادي"، الذي طورته هيئة الخدمات المالية في المملكة المتحدة، أو  هذا النهج "الإيجابي"و  ،الشخص القادر ماليًا

لا من ذلك، فإنه يحدد بد، واسع ولا يقدم أي افتراضات حول كيفية تحقيق النتيجة يقر ϥن القدرة المالية هي مفهوم
تم اختيار هذه المنهجية للتطبيق لأĔا بدت أكثر قدرة على تفسير ظروف السوق غير  ،ذلك من خلال البحث

علاوة على ذلك،  ،الكاملة التي تعمل فيها الشركات الصغيرة والمتوسطة في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل
داة مسح القدرة وʪلتحديد أ ،نفذت مجموعة البنك الدولي هذا النهج لتطوير أدوات القدرة المالية المختلفة للأفراد

م الأقران حك على ائمالقالنهج  ايتطلب تطبيق هذ ، وقدالمالية وحماية المستهلك للممارسات المالية والأسواق العالمية
 في الاستبيان لمشاركونحدد االمالية، وقد للقدرة  صحيحالتعريف ال ددر استبيان يمكن أن يحمنظمة لتطويعملية طويلة و 

أهم و  ،مهارات وسلوكيات مختلفة يعُتقد أن رائد الأعمال القادر ماليًا يمتلكها علىمجموعات التركيز  إلىوالمقسمون 
الفهم  الية،المتقييم المخاطر، فهم المنتجات ، القدرة التحليلية :خمس مهارات لرواد الأعمال القادرين ماليًا هي

  الأساسي لمفاهيم المحاسبة، الابتكار / الإبداع.

 الشركاتقييم مخاطر ت إلىأقر المشاركون ʪلحاجة و  ،كانت القدرة التحليلية وتقييم المخاطر من أكثر المهارات شيوعًاو  
لوكيات الس إلىلاوة على ذلك أشار المشاركون عو  ،من إجراء مثل هذا التقييم ؤسساتوضرورة تمكين أصحاب الم

                                                           
1 World Bank Group. (2018). OP Cit, p18. 
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  100الفوائد +مصاريف الايجار) *  \(الأرʪح قبل الفوائد والضرائب + مصاريف الايجار  معدل تغطية الاعباء الثابتة =

إنشاء خطة عمل،  :هاومن بين القادرين ماليًا ؤسساتالم ضرورية لأصحابفي أغلب الأحيان  اهعتبرو االرئيسية التالية 
  .ʪ1لنقود وتقليل الإنفاق الاحتفاظ، مالاستفادة منهو  براءإعداد الميزانية، الاعتماد على فريق من الخ

  القدرة المالية للشركات: لتحديد  أخرى جهانمالفرع الثالث: 

  ج تغطية الأعباء: منهأولا: 
 المالية قدرةʪل وضعت قاعدة للتعريف هذا المنهج على أن الشركة القادرة ماليا كفيلة بتغطية أعبائها، اعتمد

  :2الثابتة من خلال العلاقة الأعباءي حساب معدل تغطية أالثابتة،  ءعباالأتغطية كل أĔا  على لشركةل
  

ة وبخاصة الثابت الأعباءتغطية  يةمكانيحكم عليها من خلال إ الشركة قدرة أنمن خلال العلاقة يتبين 
 ، التعريف حصر القدرة المالية في تغطية الأرʪح قبل الفوائد والضرائب لمصاريف الايجارر والفوائدامصاريف الإيج

  والفوائد واستبعد أهم عامل يؤثر على استقرار الشركة وهو تغطية أو سداد أقساط القروض.

 لهذه النسبة، السلبيأو  للحكم على التطور الإيجابي زمنية محددةاب هذا المعدل خلال فترة كما يفضل حس  
ن إضافتها للمعادلة  الثابتة التي يمك الأعباءعبائها الثابتة، ونوعية أوبما يعكس القدرة المالية للشركة على تغطية 

 .3مصاريف الفوائد الثابتةأو  كالإيجارات المستحقة

  :قياس نسبة المديونية نموذج ʬنيا:
أن نسبة المديونية مقياس يستخدمه المحللون والمستثمرون في قطاع النفط  السعودية 4أرامكو شركة إدارةترى 

 الدين Ĕا نسبة صافيأعلى نسبة المديونية ف ه، وتعرّ والغاز على نطاق واسع لبيان القدرة المالية للشركة ومدى مرونت
  .5صافي الدين مضافا إليه مجموع حقوق الملكية إلى) مجموع القروض بعد خصم النقد وما يماثله(

  :مؤشر السيولة نموذج ʬلثا:
تداول أسهمها في تم يتالتي  ،التعرف على القدرة المالية للشركات في الشركات المسعرة في البورصةتعتمد 

 التزاماēلامن خلال مؤشر السيولة الذي يوضح مدى تغطية الأصول الحالية للشركة ϥشكالها المختلفة ، البورصة

                                                           
1   OP Cit, p20. 

  .211-210، كلية التجارة، جامعة القاهرة، مصر، ص الكتب العربية، الإدارة المالية) 2012(، بد الخالقع .أسامة 2 
  .المرجع نفسه 3 
  .اوʮتوالبتروكيم والغاز الطبيعي النفط وطنية تعمل في مجالات سعودية  هي شركةأرامكو  4 

  .2، صFY 2020، مطابقات وتعريفات المقاييس غير المدرجة ضمن متطلبات المعايير الدولية للتقرير المالي)، 2020أرامكو السعودية، ( 5 
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قصيرة الأجل وʪلتالي فإن عدد المرات التي تكون فيها الشركة قادرة على تسوية التزاماēا المتداولة من تحويل الأصول 
ا على زʮدة رأس المال الي قصير الأجل لهذه الشركة ومدى قدرēنقد يقوم مؤشر السيولة بتقييم المركز الم إلىالمتداولة 

  :1من خلال التاليويتم جل، طويل الأجل، القروض، حقوق الملكية) (قصير الأ

 ؛لتحقيق سيولة مستقبلية الشركة مدى تعدد موارد -
 ؛مقارنة ʪلمنافسين الآخرين للشركة تكلفة رأس مال -
  ؛مع المستثمرين والمقترضين وحملة الأسهم ة الشركةعلاق -
  ؛التكلفة ابةلرق للشركة المالية ةنظمالأفاعلية  -
  ؛ى الشركةية الأنظمة المحاسبية المطبقة لدكفاءة وفعال -
  ؛ومدى مرونته لحجم رأس المال العام -
 ؛جودة الرقابة على المخزون -
  ؛الشركةحجم السيولة التي تحتاجها  -
 ؛جلجل وقصيرة الأطويلة الأقيمة الالتزامات  -
 ؛يةالتشغيلالعملية حجم التدفقات النقدية من  -
 ؛يةالاستثمار العمليات  حجم التدفقات النقدية من -
 .التمويلعمليات  حجم التدفقات النقدية من -

، ويتم ركةلشقصيرة الأجل ل تʪلالتزامالوفاء مؤشر السيولة من مؤشرات القدرة على اʪلإضافة إلى أن 
الشركة على الوفاء إذا كانت الأصول المتداولة ضعف الخصوم المتداولة، مع مراعات الاستخدام الحكم على قدرة 

  .2الأمثل للفائض الذي يمثل موارد متاحة
ول في تحديد وقياس القدرة المالية للشركة فقد اعتمد النموذج الأ ةاختلفت النماذج الثلاث من خلال ما سبق

 غفلت ، في حينةالثالث على نسب السيولالنموذج و  ،الثاني على تغطية الدينالنموذج و  ،على تغطية الأعباء الثابتة
لإدارة  أمثلا اوذجضع نملأي شركة أن ت يمكن خطار المالية وما تضيفه من أعباء، كماالمؤشرات على ما تخلفه الأ

تفعيل و جل، ويلة الأط مقصيرة أ كانتذا  إما الفعلية والمتوقعة وتحديد  التزاماēامن خلال تحديد  وتخطيط سيولتها
تحديد مع  ،تحديد حجم التدفقات النقدية المتوقعة من خلال جميع أنشطتهاو ة لزʮدة الجودة، يلرقاباأنظمتها المالية 

                                                           
  .28/01/2022 :شوهد بتاريخ ،/https://www.easytradeweb.com)، 2022(، التداولالموقع الالكتروني لمؤشرات  1 

  .114، صعمان دار المناهج،، تقويم الأداء ʪستخدام النسب المالية ،)2007، (مجيد الكرخي  2



ــــــــــــــــ ثاɲي الـفـصـل ال ــ ـــــــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــ ـــ ــــ ـــ ـ ــ ـ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــ ـــ ـ ـــ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــــــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ   الإطار المفاɸي׿ܣ للقدرة المالية  ـــ
  

 
  

79 

اطر ائها الثابتة، ونسب تغطية الديون مع إضافة إطار عام لتحديد المخاحتياجات رأسمالها العامل ونسبة تغطية أعب
يا، دون أن Ĕا قادرة مالأعلى المؤسسة الحكم  فبإمكانا استطاعت المؤسسة التحكم في كل ما سبق، إذ ومعالجتها،

  انب التكويني للأفراد داخل المؤسسة واكتساب مهارات تتماشى مع كل التطورات. الج إغفال

  : مؤسساتالقدرة المالية للتحديد أثر قدرة الافراد في الفرع الرابع: 
 čفي  له دورمعرفة ومهارات أساسية  ما يمتلكون من ، من خلالدراءوالم للأفراد المالية قدرةال من إن كلا

  لية.عاف مها بشكل أكثرالأداء مه ؤسسةالمقدرات وبناء ز يعز في تأثر  مؤسسة، كما لهتحسين القدرة المالية لل

الية الأساسية ضرورية بعض المهارات الم، فلإدارة هو وسيلة لتوفير وصيانة البنية التحتيةل بناء القدرة الماليةف
هارات المتم استخدام ا مإذا فمع هذا و  ،القانون يطلبهاللاحتفاظ ʪلسجلات المحاسبية وتقديم المعلومات المالية التي 

تحديد  تمّ  وقد، ودةالجين وتحسين الاستدامة وتحسين تمكين الموظف إلىذلك ؤدي سي ،ؤسسةالمالية في جميع أنحاء الم
  :1في النقاط التاليةذكرها يمكن ، والتي لبناء القدراتأساسية تسعة مبادئ 

  ؛قادرة على بناء قدرēا الخاصةشركة كل  -
لثقة زادت لما زادت افك الثقة هي محور هذه العلاقة حيث أن توبناء القدرا شركةالثقة بين ال وجود مبدأ -

 ؛فعالية هذه المبادئ التسعة
 من خلال: القدراتالمنظمة لبناء جاهزية  -

  ؛الانفتاح على التغيير 
   ؛بوضوحداف ومهام الشركة أهالقدرة على وصف 
 ن بناء القدرات سيعزز الاϥ ؛الشركةمن اهداف ستعداد للاعتقاد 
 لتخصيص الوقت والموارد. الشركة ستعدادا 

 ؛غييرالت، وتشجيع من خلال تبني التغذية العكسية إجاʪت أفضل طييعالاستجواب المستمر  -

 ؛القدرات فعالة لبناءالدوات خذ الخبرات من الزملاء يعد من الأأكسب المهارات للعاملين من خلال التعلم و  -

 ؛أنماط تعلم مختلفةمن خلال بناء القدرات  تمي -
كلما ف الشركةيئة والثقافة التنظيمية وب هداففهم استخدام الأ لذا ينبغي ʫريخها وثقافتها الخاصة شركةلكل  -

 ؛زادت قوة بناء القدرات هدافالأزاد فهم 
                                                           

1 Cammack, J. (2007). Building capacity through financial management: A practical guide. Oxfam GB, UK. 
p4. 
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 ؛وأجزائها مترابطون معا الشركةجميع أفراد  -
 .بناء القدرات يستغرق وقتا طويلا -

فمن  ،يمكن تطبيق هذه المبادئ على جميع أنواع بناء القدرات بما في ذلك بناء القدرة على الإدارة المالية
  .أن تكون مستدامة أردʭ إذا الشركةالمهم تطوير قدرة الإدارة المالية عبر كل جزء من أجزاء 
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  مؤسساتلل والإمكاʭت المالية المالي لأداءالتعريف ʪالمبحث الثاني: 
تدفقات الفي حجم  عناصر منها ما هو مادي كالتحكمكثير من البحدد تت إن القدرة المالية للمؤسسات

خاطر، هو معنوي كمهارات الأفراد في التخطيط وتجنب الم ومنها ما ،الانحرافات وتصحيح وتقديرها وحساب النقدية
تم في أغلب ي وقياس هاته الامكاʭت ،ومن خلال التحكم في موارد المؤسسة المتمثلة في الإمكاʭت المتاحة للشركة

  :المطالب التالية إلىخلال هذا المبحث التطرق  لذا سيتم الأحيان من خلال مؤشرات الأداء المالي،

  ؛الأداء الماليماهية المطالب الأول: 
  .للمؤسسة الإمكاʭت الماليةماهية المطلب الثاني: 

  الأداء المــاليماهية المطلب الأول: 
ـي اســتخدام نجــاح الشــركات فـ دىميبين  بحيث ،امــةالمؤشــرات الماليــة الهمجموعة من المــالي مــن  الأداء يتكون

 ،المتخذة ستثماريةقراراēم الاوالمساهمة في لمستثمرين ا بذلجالإفصاح عن الأداء الجيد في كما يساهم   ،المتاحـة المــوارد
  .قراراēم التمويلية دعمفي قراراēم المالية والدائنين في  دراءالميساعد و 

  تعريف الأداء المالي الفرع الأول:
نجاز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إ يركزيمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث 

 ؤسسةيد المالموارد المالية وتزو  تحديدفي  نتائج قياس الأداء المالي ساهمتو  ؤسسات،عن أداء الم كما يعبرالأهداف،  
تحقيق نسب و لمالية ا علوماتالم بتوفير أصحاب المصالحاعد على تلبية احتياجات كما يس  ،فرص استثماريةبدراسة 
،  تحفيز المستثمرين تعمل على ، حيثذ القرارات الاستثمارية وتوجيههاأداة تحفيز لاتخا وه الأداء الماليذن فإ، أهدافهم

  .1ةؤسسقات التي قد تظهر في مسيرة المو أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعكما يمكن اعتباره 

خدم كمقياس ويست ،الإيراداتلتحقيق وتوليد  صوللأااستخدام  ىأداة قياس لمد هالمالي ϥن الأداء رفيعو 
س فشركات لنبين أداء ال لمقارنة هترة محددة، ويمكن استخدامل فشركة خلالل يلالوضع المالي الك سلامةعام لمعرفة 

، داء الماليلأة لقياس الفساليب المختلأمن اناك العديد هالقطاعات، و أو  الصناعات فلبين مختأو  الصناعةأنواع 

                                                           
  .45، الأردن، الطبعة الأولى، صدار الحامد للنشر والتوزيع ،الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات)، 2010(، الخطيبمحمد محمود أحمد  1 
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 بيعات ʪلوحداتية، والملي، التدفقات النقدية التشغيليات، الدخل التشغيليرادات من العماستخدام الان حيث يمك
 .1يل، ولكن ينبغي أخذ جميع المقاييس بشكل كحامش الربهجمالية، ومعدل النمو في الا

  قياس الأداء المالي الفرع الثاني: 
ربح وأداء ال، فإن مēرغبة المساهمين في تعظيم ثرو و  مؤسسةلكل  سمىالهدف الأ والتي تمثلالأرʪح  إلى ʪلنظر

نسب المالية ال، كما يمكن اعتبار وبقائها يعتمد على الأرʪح المؤسسة لأن وجود ،هو مصدر قلق متزايد ؤسسةالم
داء ة لفهم وقياس أيالمالية والمستخدمين الآخرين للبياʭت الماللمستثمرين والمديرين والمؤسسات ل الرئيسي ساعدهي الم

  .والمساعدة في صنع قرار ؤسساتضمان استمرار أداء الم كما يساهم قياس الأداء في  ،ؤسسةالم

والعائد على حقوق الملكية  العائد على الأصولمنها  يتم قياس الأداء المالي من خلال عدة مؤشرات،
  س:م وفيما يلي بعض هاته المقاييالقيمة السوقية والعائد على السهوالعائد على المبيعات والعائد على 

لمساهمين تحقيق أقصى عائد ل أي ،بمقدرة الشركة على جني الأرʪح ϥقل تكلفة ممكنة ؤسساتيقاس أداء الم -
 تقويم أداء الشركات من عدة زواʮ إلىلذا يهدف الأداء المالي وبشكل عام  ،والملاك من خلال القرارات المالية
 لتحديد جوانب القوة والضعف والاستفـادة من البيانـات التي يـوفرها الأداء، لتخدم مستخدمي البياʭت المالية

  ؛2المـالي لاتخـاذ القـرارات الإداريـة الملائمة
يتأثر  الأداء المالي أن ، كماوالعائد على حقوق الملكية ،ئد على الأصوليقاس الأداء المالي عادة من خلال العا -

 مثل امل أخرى على الأداء المالي،قد تؤثر عو المنظمة، و  والعمر وحجم ،والملكية، بعوامل معينة مثل السيولة
 .3الأزمات ة حدوثحال دوران الأصول، وقد تتغير هذه العوامل فيمعدل و الرافعة المالية، الإنتاجية، الملاءة المالية 

لى الاستثمار ائد عو لعϥقل تكلفة، وا ؤسساتمن خلال ما سبق يمكن اعتبار أن الأرʪح المحققة من طرف الم
فإذا   ،مرينتستخدم في تقييم الأداء المالي التي ēم الإدارة والمساهمين والمستثتي أكثر المؤشرات التحليلية البين من 

                                                           
العوامل المؤثرة على الاداء المالي في الشركات المساهمة العامة الصناعية الاردنية مقاساً ʪلعائد على الاصول والعائد على حقوق  )،2015(القضاة مصطفى عبد الله أحمد  1 
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فإĔا تعكس ضعف إنتاجية استثمارات الشركة، أما إذا كانت مرتفعة فإĔا تعكس  هذه النسبة منخفضة ت كان
 .سياسات الشركة الاستثمارية والتشغيلية كفاءة

  تقييم الأداء من خلال تحليل الربحية:الفرع الثالث: 
بر فقد اعتُ عليه و في سوق الأعمال،  شركةكونه المبرر الاقتصادي لوجود ال  لى الربحتقييم الأداء عفي عتمد يُ 

عظيم ن هدف تϥاد الاعتقاد طويلا سقد ، و ؤسساتالمهدف تحقيق الأرʪح من الأهداف الاستراتيجية لإدارة 
قييم مهما لت ، ومؤشراالية في الشركاتالمقرارات لا الهدف محورا لوعليه أصبح هذ ،الأول هادفهإنما يمثل  الأرʪح

 ةيبحوبين الر  الميزانيةكمقدار يظهر ويستخرج من  حبز بين الر يالتميولابد من ، ؤسساتالأداء التشغيلي لإدارة الم
مقداره المطلق و التحليل ليس الربح  فيأيضا وما يهمنا  ،ؤسسةعناصر التشغيل داخل الم إلىوهي نسبة هذا المقدار 

، ؤسسةيلي لإدارة المالتشغفاءة الأداء وإنما الربحية ʪعتبارها مؤشر في تقييم الأداء لأĔا تعطي إجاʪت Ĕائية عن ك
 إلىالتأكيد  ير ولعل من الضرو  لأن الربحية هي انعكاس وحصيلة للكثير من القرارات والسياسات التشغيلية للإدارة

لية لإدارة المديونية وإدارة الموجودات على النتائج التشغي ،السيولة ،لأداءل أن تحليل الربحية يظهر الآʬر المشتركة
  .1المنشأة

لتدفقات النقدية، إلا لالحساʪت الختامية التاريخية لا تعكس بشكل مباشر المخاطر والتوقيت الزمني ن أغير 
للإدارة  هميةأذات ومات تعطي معل ،أن تحليل الربحية ʪستخدام معدلات العائد المحسوبة من القيمة الدفترية التاريخية

ة تعني تحسنا الضعف، فارتفاع مستوʮت الربحيأو  القوةقاط تقييم الأداء وتحديد ن تعطي صورة عنو والمحلل المالي، 
  .2ستراتيجية الاأفي عموم النشاطات مما يعكس مركز قوة في أداء المنش

  : ةسللمؤس ةلياالم مكاʭتالاماهية المطلب الثاني: 
 مفهوم الإمكاʭت المالية للشركة الفرع الأول:

 هبرُ يعتَ ف ،سةؤسلمل المالية مكاʭتالإهناك عدة طرق لتحديد هيكل  الحديثة أن الأبحاث الاقتصادية نصت
لفا من المكوʭت، عددا مختʪحث  كلويخصص   ة،الموارد المحتمل ϥن الإمكاʭت المالية هي مجموعة باحثينالعديد من ال

سائل العمل و  يضع، والبعض الآخر المالية الإمكاʭت فيوسائل العمل فقط  مكوʭتالباحثين من بعض  ضعيف

                                                           
  .186-185، دار الوراق، عمان، ص المالي: تقييم الأداء والتنبؤ ʪلفشلالتحليل ، )2000( الزبيدي حمزة محمود 1 
  .186، صالمرجع نفسه 2 
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 يضيفو وسائل العمل والقوى العاملة والموارد الطبيعية المستخدمة في عملية الإنتاج، خرون آويدمج والقوى العاملة، 
  .1القوى العاملةو وسائل العمل ل لشركةاأهداف خر لبعض الآا

عبر وي ،المالي هاوضع تخص نوعية ميزةيجب اعتبار الإمكاʭت المالية للمؤسسة على أĔا من جانب آخر 
لموارد ل الاستخدام الفعاليوفر و  ،عنها من خلال القدرة على توليد قدر معين من الموارد المالية في شكل نقدي

 الإمكاʭت الماليةلى ععوامل التي تؤثر أهم ال ومن بين ،مرجوة نتيجة ماليةبذلك  قوتحقنموًا اقتصادʮً  للمؤسسة المالية
  .2الأصول غير الملموسةية و لعملياتوالإجراءات االموارد،  ،لمنتجاتا نجد

الإمكاʭت المالية لتطوير المؤسسات هي مجموع الموارد المحتملة، بما في ذلك الموارد  كما يمكن اعتبار أن
مع مراعاة Ϧثير  ،ة في المنظور الحالي وطويل الأجلالمالية، والتي يمكن أن تضمن تحقيق أهداف استراتيجية محدد

كما ستقبلية،  لفترة الحالية والمالحصول على الموارد ل اتاستراتيجيأيضا Ĕϥا  كما يمكن اعتبارها،  3الخارجيةالعوامل 
وكذا توفير الموارد، و  المالية لاستقرار الموارد والمتمثلة في ʭت المحتملةامكالإعلى مل الإمكاʭت المالية للمؤسسة تتش

  .4الموارد ههات تطوير

من  ،لشركةلوالمحتملة  جميع الموارد المتاحةهي ت المالية للشركة الإمكاʭ اعتبار أنيمكن ما سبق من خلال 
قات تعمل جل هاته الإمكاʭت ضمن نظام متكامل لتوليد تدف، موارد مادية ومعنوية بما فيها الخطط والاستراتيجيات
 .نقدية للوصول ʪلمؤسسة إلى تحقيق النتائج المسطرة

   د الامكاʭت المالية للمؤسسةتحديالفرع الثاني: 
ويرجع ، من أعقد المشاكل وتحسين إدارة إمكاēʭا ةطرق لتعزيز الوضع المالي للمؤسسمشكلة إيجاد  تعد

فرض الظروف تف ،ؤسسةعدم وجود منهجية موحدة للتحليل وتقييم الوضع المالي للإمكاʭت المالية للم إلىذلك 
 الإنتاج، زʮدة هامهذه الممن بين و  ،بسرعة وكفاءةأداء مهامها  عليها فرضفي المؤسساتعلى هام المالعديد من 

المالية  ةقدر لاتتمثل إحدى المشكلات الرئيسية في إمكانية استخدام و  ،استغلال الأمثل لهوالا إدارة جميع أنواع المواردو 

                                                           
1 Zherlitsyn, D., and All. (2019). Assessment of Financial Potential as a Determinant of Enterprise Development. 

Advances in Economics, Business and Management Research, volume95, , Accessed on : 2022-01-05 10:04:39, Vailable on: 
https://doi.org/10.2991/smtesm-19.2019.42,  

2 Tanklevska, N., & Miroshnichenko, V. (2019). Theoretical basis of managing of enterprises’ financial potential on the 
basis of anti-crisis management, Agricultural and Resource Economics: International Scientific E-Journal www.are-
journal.com. 5(2), 11. Accessed on:02/11/2021. 

3 Zherlitsyn, D., and All. (2019). OP Cit. 
4 Mikhaylik .D. (2017), Management Strategy of the Financial Potential, in National Economic Development and 

Modernization: experience of Poland and prospects for Ukraine; collective monograph, vol.1. Riga: Izdevnieciba “Baltija 
Publishing”, P 246-259. Accessed on :  Vailable on: ISBN 978-9934-8643-4-6; 
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لقدرة المالية للشركة اإن ونتيجة لذلك، ف ،ت في البيئة الاقتصادية الخارجيةللاستجابة بسرعة للتغيرا ʪلمؤسسة الخاصة
  .1عالالموارد المالية بشكل ف تسيير ʪلغة في كيفيةأهمية  يتكتس هاجوانبفي جميع  طبيعة البحثو 

نظام كاتيجية  الإمكاʭت الاستر و ، ةالموارد المادية والفكرية المتاح بينالتي تجمع و  ةلشركاإمكاʭت تحديد ن إ
 ، والتياديةمجموعة من الموارد الاقتص إلىالمهارات وقدرات الموظفين الحالية والمحتملة، ʪلإضافة ، من المعرفة مكون

والحفاظ على المركز  تنميةʪلإضافة إلى المن شأĔا ضمان الأداء الفعال،  استراتيجيةبتطوير وتنفيذ  بدورهاتسمح 
اته المساعدة في إدارة ه طشرو جب توفر بعض البفاعلية و لإدارة إمكاʭت الشركة و  ،2التنافسي للمؤسسة في السوق

  .التمييز بين قدرات إدارة الامكاʭتالإمكاʭت ʪلإضافة إلى 

  3 : فيما يلي بعض الشروط المساعدة في تسيير إمكاʭت الشركة:: شروط لإدارة إمكاʭت الشركةأولا
 ؛الماليها ستقرار اēا واطانشكفي لʪلشركة، ي اصالختوافر رأس المال  .1
  ؛استثماراēا قروض لتطويرالصول على لحافرص توفر  .2
 فعالية الاستثمار من حيث التكلفة. .3

قدرة  تحديد في إمكاʭت الشركة والتي قد تساعد ما يميز يلي بعضفيما كيفية تحديد قدرة إمكاʭت الشركة:  :ʬنيا

ēʭ4اإمكا:  

 ؛إجراء تحليل اقتصادي كلي للبيئة الخارجية للمؤسسة .1
 ؛خدمات المؤسسةأو  التغيرات في هيكل وحجم الطلب على منتجاتيشمل بناء تنبؤ  .2
 ؛تحليل والتنبؤ بظروف أسواق رأس المال والمواردال .3
 ؛مةالمؤسسة مع الأسواق المختلفة لجذب الموارد اللاز  قةعلاطوير وتنفيذ استراتيجيات فعالة لتو  بناء .4
 ؛يئة الخارجيةاستدامة المؤسسة للتغيرات السلبية في البلضمان  ،تطوير وتنفيذ استراتيجيات وقائية فعالة .5
 سية.اسلألتنمية القدرات ا لفرص الاستثمارالفعال الاستخدام  .6

                                                           
1 Nazarova, T. (2016). OP Cit, p143. 
2 Zherlitsyn, D., and All. (2019). Assessment of Financial Potential as a Determinant of Enterprise Development. 

Advances in Economics, Business and Management Research, volume 95, Accessed on: 2022-01-05at10:04:39, Available 
on: https://doi.org/10.2991/smtesm-19.2019.42 

3 Mikhaylik .D.. (2017), OP Cit, P 253. 
4 Zherlitsyn, D., and All. (2019). OP Cit, p6. 
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مما يؤثر على  ،شركةالي التدفق النقدي للبدورها على إجمأن الإمكاʭت المالية تنعكس  إلىوتجدر الإشارة 
   .حالة الإمكاʭت واتجاهات تطورها

  :المالية للشركةمكاʭت الإهيكل الفرع الثالث: 
يجة لاقات مالية نتع، والذي يتضمن تكوين لتمويلاللإدارة  رشيد إدارة الإمكاʭت المالية هي نظام إن

ينبغي  لذا ديرات،قتوتقييم أثر ال الإجراءاتأن هيكل إمكاʭت المؤسسة يتطلب تحسين ، كما لتدفق الموارد المالية
  :1الاستراتيجي للإمكاʭت المالية عبر الخطوات التالية تحديد الهيكل

وحداته وأنشطته والتكتيكية الحالية للمشروع ϥكمله، ول الاستراتيجيةالأهداف  صياغة في الخطوة الأولىوتتمثل أولا: 

 ؛الفردية

 طوةلتنسيق مع الخامع ضرورة  ،تحديد مجموعة من الموارد الاستراتيجية لكل هدف تتمثل في ثانيةالخطوة ال ʬنيا:

 ؛تحسين هيكل إمكاʭت المؤسسة جلأمن الأولى 

إمكانية ع م بدائل Đموعات الموارد الاستراتيجية لأغراض المشروع، وتقييمها، اقتراح ةالثالثالخطوة يتم خلال  ʬلثا:

 ؛صياغة الاستنتاجات النهائية بشأن اختيار المواردلالجمع بين عدة مجموعات 

درة التنافسية عقلاني للموارد المختارة وتحديد اتجاهها المربح لضمان القالتوزيع ال فتعتمد على رابعةالخطوة ال أما رابعا:

 ؛العالية لإمكاʭت المؤسسة

بع الأولى من تحسين الأر  الخطواتبتقييم النتائج التي تم الحصول عليها بعد  يامقالتشمل الخطوة الأخيرة  خامسا

  هيكل إمكاʭت المؤسسة.

  شركةلا لإمكاʭتخصائص الإدارة المالية الفرع الرابع: 
المالية  مكاʭتالإعلى: أيضا تشمل و  اتاستراتيجيخطط و ة تشتمل على الإمكاʭت الماليʪعتبار أن 

بغرض فعالية ب ةدارة الماليلإا اتم آليستخدتإدارة الإمكاʭت المالية المالي، توفير الموارد والتطوير، كما أن  لاستقرارل
  شركة.تحقيق أهداف ال

                                                           
1 Zherlitsyn, D., OP Cit p 212-216.  
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  ليات إدارة الإمكاʭت الماليةآأولا: 
 تشملو  يتم تنسيقها على النحو الأمثللمؤسسة عبارة عن مجموعة من المراحل ا مكاʭتلإالمالية دارة الإإن    

  :1التاليفي أدوات التنسيق تتمثل و الأساليب المالية والأدوات المالية والدعم التنظيمي، 

 ؛الأساليب المالية وتشمل التنبؤ والتخطيط والتأمين والاستثمار والإقراض -
 ؛الروافع المالية المطبقة لتحديد شروط الدفع والأسعار وأنواع القروض والفوائد -
 إلىوما  والعقود الآجلة ،وهيكل الأموال ،الأسهم رياتخإوخطة  ،الأوراق الماليةالأدوات المالية، بما في ذلك  -

 ذلك.

 استخدام آليات إدارة الإمكاʭت المالية ʬنيا:
، المالية هاموارد :لكل من ممارسة التقييم والتكوين وإدارة المؤسسة سبق ما إلىإضافة  هاته الآلياتيمكن أن تشمل   

 كثر كفاءةϥدارة الإمكاʭت المالية في المؤسسة ولإ، المتداولة وصافي الأصول الأرʪح، الأصول ،التدفقات النقدية
  :2يجب أن تستخدم الآليات في كل من

 ؛إدارة الخصوم الجارية -
 ؛السيولة وإدارة الاستقرار المالي، على الدفعالقدرة  -
 ؛إدارة رأس المال -
 ؛إدارة استثمارات المؤسسة -
 ؛إدارة التدفق النقدي -
 ؛إدارة القروض طويلة الأجل -
 ؛ةالشركإدارة الاستثمارات غير المباشرة وتقييم  -
 ؛التسعير وإدارة هيكل رأس المال للمؤسسة -
 .إدارة مخاطر رʮدة الأعمال -

 

                                                           
1 Zherlitsyn, D., and All. (2019).  OP Cit  , p 215 
2 Mikhaylik. D. (2017),   OP Cit , P 253-254. 
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 مكاʭتالمالية للإ دارةالإ خصائص ʬلثا:
  :للمؤسسة لإمكاʭتتحدد العناصر التالية خصائص الإدارة المالية كما 

  ؛مضبوطة ومصنفة الموارد الماليةقائمة  -
ر المالي التوازن والحفاظ عليه، والاستقرا إلىضرورة التوزيع العقلاني للموارد المالية، بما يسمح ʪلوصول  -

  ؛للمؤسسة، وكسب الربح مع الدعم المالي للمهام الاقتصادية والاجتماعية
  ؛على الموارد المالية Ϧثير المنافسةتقييم دور  -
  ؛مصادر مختلفة فيجب ان تعتمد في تمويلها علىوارد مالية الم تنويع مصادر -
  ؛بناءً على حجم التدفقات النقدية وشروط الدفع الإمكاʭتلإدارة  وضع برʭمج مضبوط -
  ؛استخدام Ϧثير الإدارة على الموارد المالية -
  ؛المالية مكاʭتهيكلية الإوإعادة تنظيم خطة مسبقة ل -
 .ةموثوقية وسيولة رأس مال الشرك، ربحيةواتخاذ القرار بشأن  التطوير -

من خلال ما سبق ولإدارة الإمكاʭت المالية، يجب أن تتوفر الإدارة المالية على خطط استباقية تراعي فيها 
 مصادر الموارد، التوزيع العقلاني للموارد، Ϧثير المنافسة على الموارد، وإعادة توزيع الإمكاʭت لضمان الفعالية. 

  :شركةالية للمكاʭت الملإل ستراتيجيةالادارة الإالفرع الخامس: 
لإمكاʭت المالية لاستراتيجية لإدارة سمح في المستقبل ʪلتحقيق الفعال يي ذال الرئيسي يم الإدار انظالإن 

  :1يعتمد على العناصر التالية للمؤسسة

 قبض، والأوراقالنظام إدارة حساʪت ال هذا يعني :الماليةالسيولة والموثوقية ، إدارة الاستقرار الإنمائي في المؤسسة -
 ؛المالية القابلة للتداول قصيرة الأجل، الديون الائتمانية قصيرة الأجل، الأموال، والمخزوʭت

 لىإوهذا يعني إجراء تحليل مقارن لكفاءة المشاريع الاستثمارية المختلفة،  :إدارة النشاط الاستثماري للمؤسسة -
ووضع معايير قت لو ا التضخم،، قيمة التدفقات النقدية مع السماح بتأثير العوامل التالية: المخاطر جانب تحديد

 ؛تخاذ القرار الماليلا
ʮدة ز  وهذا عن طريق إدارة المصادر المالية للمؤسسة من خلال ضمان النمو المستقر لرأس المال الخاص đا، -

 ؛)إصدار الأسهم(سمي ال الإرأس الم

                                                           
1 Zherlitsyn, D., and All. (2019). OP Cit, p 216. 
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قدير القيمة وت رأسمال الأمثل،ل ييكلا مع الشكل الهالاستقرار المالي للمؤسسة من خلال تقدير قيمتهإدارة  -
 ؛الإجمالية للمؤسسة

 ؛السيطرة على التدفق النقدي -
 إلىلنظر الحد الأدنى ʪ إلىوتقليل مستوى المخاطر المالية  ،تعظيم أرʪح المؤسسة مع خصم المخاطر المالية -

 زمة.مستوى الأرʪح اللا
 لامكاʭتاأن أحد أهم مراحل آلية تشكيل التقدم المالي للمؤسسة في استراتيجية إدارة  إلىوتجدر الإشارة 

ملية معينة يتضمن الاعتراف ʪلمخاطر المالية تحديد كل المخاطر المحتملة المرتبطة بعو  ،هو تحليل وتقييم المخاطر المالية
تحديد عوامل أي  ،لمؤسسة نفسها وعلى بيئتها الخارجيةالبيئة الداخلية لالتعرف على مخاطر  إلىʪلإضافة  ،للشركة
 العوامل الاقتصادية وعوامل السوقمن خلال  تؤثر المخاطر المالية الخارجية ارجية حيثالخداخلية و العوامل الو  الخطر

نخفاض مستوى ، اقوانين الضرائب عدم استقرارارتفاع معدل التضخم،  :تؤثر على انخفاض الطلب في السوق أي
 . السوق لإلخ. عوامالدخل والقدرة الشرائية للسكان، وϦخر معاملات الدفع، 

  للشركة الفرع السادس علاقة الإمكاʭت المالية ʪلقدرة المالية
 جيا،تيستراإدارة إمكاēʭا ا مكين الشركة منلت ساسيةالأ المراحل إحدىة لإمكاʭت الماليʪ التنبؤ ةمرحل تعد

وʪلتالي فإن التنبؤ ، 1هاينسأكثر الطرق فعالية لتحوتعتبر لقدرة المالية، ل أساسي مكونالتوقعات المالية المحتملة تعد و 
 .2لإمكاʭت الماليةلاتيجية ستر الادارة الإتحسين لالمالي يحدد مهمة تطوير نموذج 

ر أن القدرة المالية تعتمد على التنبؤ المالي من خلال الميزانيات التقديرية، وتقدي نستنتج قمن خلال ما سب
لتنبؤ من قدرة الشركة في تحقيق أهدافها، ويعد ا ذلك داالاحتياجات العامة للشركة، فكلما كانت التوقعات صادقة ز 

وارد المحتملة، وبذلك كلاهما يبحث في المف ،ʪحتياجات المؤسسة نقطة تقاطع بين التنبؤ المالي والإدارة الاستراتيجية
  للإمكاʭت المالية للشركة والمكونة من الموارد الحالية والمحتملة للشركة. ةيتم تحسين الإدارة الاستراتيجي

أحد الباحثين العلاقة بين الإمكاʭت المالية والقدرة  حدد من خلالهالذي ) 1 – 2( وفيما يلي الشكل
الخصائص دى إح هيالصناعية  اتسلإمكاʭت المالية للمؤساية حيث انطلق من فرضية أن المالية للشركات الصناع

                                                           
1 D. Mikhaylik . (2017),   OP Cit  , P 256. 
2 Zherlitsyn, D., and All. (2019). OP Cit  , p 215. 



ــــــــــــــــ ثاɲي الـفـصـل ال ــ ـــــــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــ ـــ ــــ ـــ ـ ــ ـ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــ ـــ ـ ـــ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــــــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ   الإطار المفاɸي׿ܣ للقدرة المالية  ـــ
  

 
  

90 

أعمال المؤسسة، حيث تعمل كمجموعة من المكوʭت الوظيفية التي تعكس الأعمال الفعلية بيئة الديناميكية ل
  الصناعية.يطلق عليه جوهر الإمكاʭت المالية للمؤسسات  ، وهو ماالمؤسسةداخل نطاق  والمحتملة

  الإمكاʭت المالية للمؤسسات الصناعية جوهر 1 – 2الشكل: 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يتبين أن الإمكاʭت المالية هي الحركة الديناميكية الفعلية والمحتملة للوظائف ) 1 – 2( من خلال الشكل
ا انطلاقا من حركتها وتطوراēا حتى المستقبلية وهذ إلىداخل الشركة، وأن القدرة المالية هي جميع الوظائف ʪلإضافة 

كما توفر القدرة   ،الديناميكية إلى التعريف أن القدرة المالية هي القوة الدافعة اللازمة لنقل الموارد من الحالة الساكنة

بيعاتالم المالية تصنيعال  ةدارالإ   

 مكوʭت القدرة المالية

 

ة استراتيجي تطوير
 للإدارة المالية

ـــداف ـــ ــــة أهـــ ــــ ــــتند  :إنمائيـ ــــ ــــتي تسـ ــــ والـ
ــل  ــــ ــــة: التحليـ ــــراءات التاليـــ إلى الإجـــ

ــــؤ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــــالي  والتنبـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــعية و المــ ــــ ـــ ــــ ــــ الوضـــ
ــــادية ــــ ــــيط،  الاقتصــــ ــــ ــل للمحــــ ــــ ـــ تحليـــ

ــــاط  ــــد نقـــــ ــــة وتحديـــــ ــــة الداخليـــــ ـــ البيئــ
حتياطياتالايزات نمو لمإنشاء الشركات  .القوة والضعف  

 الاستقرار المالي للمؤسسات الصناعيةدعم 

 ,Nazarova.T.(2016). Financial Capacity of industrial enterprise. Baltic Journal of Economic Studiesالمصدر: 
2(3), 141–145 Accessed on: 26/11/2020 at 10:01:28, Available on: https://doi.org/10.30525/2256-0742/2016-2-3-141-

145. 
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ثلاث  كناه من خلال الشكل السابقو ، توجهات الشركةمن خلال لأهداف للوصول لكثر فعالية ϥالتنفيذ المالية 
  :1أهداف للقدرة المالية

ات الموارد في ظل الإمكاʭت المالية، يجب فهم قدر ف :تمثل الهدف الأول في وضع استراتيجية للإدارة الماليةيأولا: 

تشغيل المستدام وتطوير ال إلىلمهام الحالية والاستراتيجية التي ēدف للتوفير حلول  الشركات ةوكفاءللشركة المالية 
يولة، د المركز المالي للشركة، والملاءة والسيدمن خلال تحيمكن تقييم القدرة المالية بشكل موضوعي كما   ،الشركة

سية في لضمان مستوى عالٍ من الميزة التناف وهذا ومستوى الحماية الاجتماعية للعمال، وتطوير قاعدة التكنولوجيا؛
م تنفيذها في يجب إدارēا ϥدوات حديثة يت القدرة الماليلحصول على أكبر Ϧثير ممكن على ا ، ولضمانجميع المراحل

  ؛السياسة المالية للشركة

قتصادي أهداف التنمية للشركة من خلال التحليل والتنبؤ المالي وتحليل الوضع الايتمثل في أما الهدف الثاني ف ʬنيا:

عين خذ في ب أن ϩيج ر القدرة الماليةوين تطإ :للمحيط، وتحليل البيئة الداخلية للشركة وتحديد نقاط القوة والضعف
مع  ية،فعالب لفرص لتكوينها واستخدامهالشركة لديها الموارد المالية والأساس لتشكيل الإمكاʭت المالية الاعتبار أن ا

تخدام ترسانة كاملة ر السيناريو الصحيح ʪسيتطو  سيتم نتائج التنبؤمع استخدام و لتقييم المناسب للشركة، لمرحلة 
لعملية  ثبت أن السمة الأساسيةكما   وازʭت الدقيقة،من بينها الأدوات المالية التكتيكية والموالتي من الأدوات، 

ي لتقييم فعالية لهذا الغرض، يُستكمل بنهج علمي وعمل ،الصناعية هي تقييم الوضع الماليالشركة  تحديد القدرة المالية
وى الإمكاʭت بناءً على تقييم شامل وتنبؤي للعوامل التي تؤثر على مستو استراتيجية التنفيذ لنمو الإمكاʭت المالية، 

 ؛للشركاتالمالية 

ستمرارية الشركة ادف ضمان تمثل في إنشاء ميزة لتنمية الاحتياطات ʪلشركة وهذا đيف أما الهدف الثالث :ʬلثا

  .وتجنب الأزمات

 

 

 

 

 

                                                           
1 Nazarova, T. (2016). OP Cit .p144. 
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  لقدرة الماليةتحديد مؤشرات االمبحث الثالث: 
مة لنقل فالقدرة المالية هي القوة الدافعة اللاز  ،Ϧخذ القدرة المالية للمؤسسة اهتمام جميع المدراء في الشركة

 للشركة وقدرēا المركز الماليالموارد من الحالة الساكنة إلى الديناميكية لإنتاج التدفقات النقدية اللازمة للحفاظ على 
م ذلك من خلال للشركة، ويتتحديد القدرة المالية وجب ولمواجهة الأزمات والتغيرات  ،المالية التزاماēاعلى تسديد 

يتم سكة، لذلك استخدام مؤشرات لمتابعته وتقييم القدرة المالية للشر  ولتقييم الوضع المالي يجب، تقييم الوضع المالي
  :  المطالب التالية إلىالمبحث في هذا تطرق ال

  ؛استخدامات النسب الماليةالمطلب الأول: 
  ؛الضريبيالمؤشرات الرئيسية للأداء المطلب الثاني: 

  .علاقة التخطيط الضريبي ʪلقدرة الماليةالمطلب الثالث: 
 

 النسب المالية اتاستخدامالمطلب الأول: 
ية المالائم و قلاالنسب المالية عبارة عن علاقة نسبية بين قيم كل من البسط والمقام للأرقام الموجودة في إن 

ناف من أهمها عدة أص إلىكما يمكن أن تصنف   ومفسرة لهبشرط أن تكون العلاقة بين المتغيرات مرتبطة ʪلأداء 
  والسيولة.الربحية 

  :مفهوم وأهمية النسب المالية الفرع الأول:

  مفهوم النسب الماليةأولا: 
، عنَامت رقمية ما بين بسط ومقام يرتبطان بعلاقة سببية ذات اعلى إيجاد علاق النسب المالية ةتقوم فكر 

إن كانت  ااتجاهاēأو من القائمتين معا، وتحديد  جدول النتائجأو من  الميزانيةوقد تكون هذه الأرقام مأخوذة من 
 عناصرين قيمة العلاقة بمثلا ، فالمالية سلبية أو إيجابية مع مرور الزمن، الأمر الذي يختزل الكم الهائل للبياʭت

رقم واحد بقسمة الأولى على الثانية والخروج ب اختصارهاداولة نستطيع الخصوم المت عناصرالأصول المتداولة وقيمة 
حديد النسب ولت ،المتداولة الالتزاماتعلى تسديد  على مدى القدرة انحكم من خلاله ،نسبة التداولنطلق عليه 

  .1التحليلمع عية وفهم النتيجة المترتبة عليهما بحياد وموضو  ،والمقام بدقة وعناية وتفسيرالبسط  اختيارأن يتم يجب 

                                                           
  .228دار المسيرة للطباعة والنشر، الأردن، ص  إطار نظري ومحتوى عملي، مبادئ الادارة المالية )،2013( ،فيصل محمود الشواورة 1 
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وائم المالية، اد علاقة بين عنصرين أو أكثر من عناصر القايجيعني فʪستخدام النسب المالية المالي  التحليلأما 
عملية التحليل  ، ويمكن استخدام نسبة واحدة فيحا ودقةو وض ثرأكعلومات بم خدمةزويد الأطراف المستلغرض ت

م المالية، ولكن أي علاقة بين عنصرين في القوائ اريختاس المال المستثمر أو أر  إلىالمالي كاستخدام نسبة صافي الربح 
وهذا يعني أن  ،كةلشر واقع أرʪح اغير كافية للتعرف على  تكون ما واحدة غالباʪستخدام نسبة التحليل المالي  نتائج

  .1يمكن الركون اليها عند اخاذ القرارات للة لاضيعطينا نتائج مام نسبة واحدة قد استخد

  أهمية النسب المالية ʬنيا:
  : 2وتتلخص أهمية النسب المالية في الجوانب التالية

  ؛الجاريةتحديد مدى قدرة الشركة على مواجهة الالتزامات  -
  ؛قياس درجة نمو الشركة وتحديد مواطن الضعف والقوة -
 ؛عداد الموازʭت التقديريةوا ،ورسم السياسات ،تخاذ القراراتلاتوفير البياʭت والمعلومات اللازم  -
 .قياس الفعالية الكلية للشركة ومستوى أدائها ʪستغلالها لمختلف موجوداēا لتحقيق الربحية -

 تكون وأن ،ضعفالو  ةالقو ولتحقيق تلك الجوانب يجب أن تكون النسب المالية قادرة على تحديد وقياس نقاط 
  .النسب السابقة أو ʪلمتوسط العاممع ة ذات دلالات واضحة يمكن من خلالها المقارن

  تصنيف النسب المالية:الفرع الثاني: 
  مجموعات رئيسية نذكرها في الآتي: إلىتصنيف النسب يتم 

  :المديونيةمجموعة نسب ، الربحية مجموعة نسب ،مجموعة نسب النشاط ،السيولةمجموعة نسب 

   مجموعة نسب السيولة :أولا

ا مدى قدرة توضح أيض ، كمامؤشرا على مقدار أموال الشركة المستثمرة في أصولها الحالية تعطي السيولة
الموجودات أو  نقدتمثل مقدار ال ، كمانقد إلى تحويلهاالشركة  ارادتالخصوم المتداولة إذا الأصول المتداولة على تغطية 

                                                           
  .80ص الأردن، الطبعة الثانية، دار المسيرة للطباعة والنشر، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة،)، 2009دريد كامل آل شبيب، ( 1 

2 Al-Qudah, Mustafa. (2015). أثر النسب المالية على الأداء المالي. Al Manara journal AL Al-Bat University. Vol (21). PP 105 -139. 
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لدى السيولة عامل  توفربدورة تشغيلية، أو  نقد خلال فترة قصيرة تتمثل عادة في سنة مالية إلىيمكن تحويلها  التي
  :1وميزات عديدة منها فوائدتحقق بذلك لشركة ا

  ؛لهاوجود السيولة يجنب الشركة دفع تكاليف إضافية عند الحاجة  -
  ؛ةالوفاء ʪلالتزامات المترتبة على الشرك وجود السيولة يجنب الشركة التعرض للإفلاس ومواجهة مشاكل -
  ؛عند الانحراف في التدفقات النقديةأو  مواجهة الأزمات عند حصولها -
  ؛استغلال الفرص الموجودة في السوق -
  إمكانية النمو والتوسع في العمل. -

لال قياس قدرة من خ وذلك، المالية للشركة على المدى القصير تقييم القدرة إلىمجموعة نسب السيولة وēدف 
 في مواعيد يةتشغيلعمليات اللالشركة على مقابلة التزاماēا القصيرة الأجل بتدفقاēا النقدية العادية الناتجة عن ا

  :نسب السيولة ، ومن أهم2استحقاقها

 ية ر االجالسيولة نسبة  .1

أو ، لجاريةم اعلى الخصو  الجاريةالأصول  حصيلة قسمة ʭتجة عن هيالحالية و  السيولة ويطلق عليها أيضا
في  يةار لجيمكن للشركة من استخدام أصولها ا ماالنسبة هذه تقيس كما   الأصول المتداولة قسمة الخصوم المتداولة،

نسبة Ϧخذ  هيو لسريعة ا السيولة نسبةهذه النسبة مع تتشابه ، و داولةتنقد لتغطية جميع التزاماēا الم إلى تحويلها
صوم ا لا تتضمن معلومات حول موعد استحقاق الخممؤشرات فقط لأĔ تعدان لا النسبتينكو البسط،  فيالمخزون 
  .3في تحليل الائتمان منها في عمليات الاندماج والاستحواذ تستخدم أكثر هذه النسب ،المتداولة

 تستخدم كمعيار أولي وجوهري للتعرف علىإذ نجدها ، النسب أشهرمن  يةالسيولة الجار  تعد نسبةكما 
ن مدى ع امل، وذلك لأĔا تقدم أفضل مؤشرمواجهة التزاماēا قصيرة الأجل من إجمالي رأسمالها العفي قدرة الشركة 

وموعد سدادها،  يتزامن نقد في موعد إلىالتي يتوقع أن يتم تحويلها و  ،تغطية الخصوم قصيرة الأجل ϥصولها المتداولة
مشاكل في التدفق  وجود إلىيشير  الانخفاضتدني نسبة السيولة بقلق شديد لكون أن هذا  شير في حالةالذي يالأمر 

                                                           
امعة الشرق ج، ماجستير رسالة، أثر الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة عمان على آراء مدققي الحساʪت الخارجيين في الأردن)، 2011، (نواف سماح محمد الذنيبات 1

   .25ص، الأردن، الأوسط
   .233مرجع سبق ذكره، ص ،)2013( ،فيصل محمود الشواورة 2 

3 John’s. Tjia. (2004). Building Financial Models ,McGraw-Hill, Blacklick, USA, P213-214, available on: 
http://public.ebookcentral.proquest.com/choice/publicfullrecord.aspx?p=4655233 
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دة الأصول المتداولة زʮ إلىإفلاس الشركة، أما ارتفاعها فإنه يشير  إلىالنقدي على المدى القصير وقد يؤدي مع الزمن 
 أماʪ ʭلنسبة للدائنين قصيري الأجل، ولكن يجب أن لا على الخصوم قصيرة الأجل، الأمر الذي يعني وضعا أكثر

، الأمر اجةشبه نقد معطلا وزائدا عن الح لأنه قد يعني وجود نقد أو ،غير العادي ʪرتياح كامل رتفاعللاينظر دائما 
  . 1الذي يعكس مظهرا من مظاهر سوء إدارة رأس المال العامل

  نسبة التداول من خلال العلاقة التالية:يمكن التعبير رʮضيا عن و 

  

  

 رأس المال العامل .2

الأصول المتداولة مطروحًا منها الخصوم المتداولة. رأس المال  ويمثليسمى أحياʭً صافي رأس المال العامل و 
رأس المال أما  ،العامل هو مقياس للحماية التي تمتلكها الشركة للوفاء ʪلتزاماēا ضمن دورة التشغيل العادية للشركة

لمتداولة بدون ا يعني الأصول المتداولة بدون نقد مطروحًا منها الخصومو هو مصطلح غير قياسي ف العامل التشغيلي
ديون قصيرة الأجل. يبحث هذا المقياس في مقدار النقد الذي تستخدمه الشركة في الحفاظ على عملياēا اليومية.  

 .2والمخزون بحساʪت مثل الذمم المدينة نقد مرتبطالشغيلي، قلت سيولة الشركة، لأن كلما زاد رأس المال العامل الت

  مجموعة نسب النشاط :ʬنيا
م المدينة، وتبين كفاءēا سواء في تحصيل الذمتعد نسب النشاط من أهم النسب في تقييم نشاط المؤسسة 

  :3من خلال وارد المؤسسة ويمكن التمييز بين أهم هاته النسبلمأو في الاستغلال الامثل 

 ،الأصولمعدل دوران الذمم المدينة، متوسط فترة السداد، معدل دوران البضاعة، معدل دوران مجموع 
  .س المال العامل ʪلمؤسسةأوهو معدل يبين العلاقة بين صافي المبيعات ور  س المال العاملأمعدل دوران ر 

                                                           
  .233مرجع سبق ذكره، ص ،)2013(، فيصل محمود الشواورة 1 

2 john’s. Tjia. (2004). OP Cit , P213. 
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الأصول الجارية

الخصوم الجارية
 

 

 نسبة السيولة الجارية =
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  الربحية مجموعة نسب ʬلثا:
طرف  قرارات الاستثمارية المتخذة منمجموعة الربحية نتيجة أعمال المؤسسة وكفاءة السياسات وال تقيس

الإدارة العليا وقدرēا على تحقيق الأرʪح، وهي وسيلة تحكم بيد الإدارة في تطبيق السياسات والخطط وقياس مدى  
مرة في استخدام الموارد المتاحة، كما يهتم المستثمرون đاتة النسب لمعرفة مستوى العوائد المحققة لأموالهم المستثكفاءēا 

على قدرة المؤسسة على  نالمؤسسة، ويهتم أيضا المقرضون الحاليون والمحتملون بنسب الربحية لما يدفعهم للاطمئنا في
  .1سداد القروض والفوائد

  الأرʪح قبل خصم الفوائد والضرائب .1

 ائدو الفمصاريف  صمخيمثل قدرة الشركة على توليد أرʪح تشغيلية قبل  وهو القوائم الماليةهو رقم مهم في 
في اقتصاد منظم).  لشركاتا(تكلفة تتعلق بقرارات التمويل، وليس قرارات التشغيل) والضرائب (تكلفة تتعلق ϵدارة 

  .2الدخل التشغيليأو  وهذا ما يسمى أيضًا ϥرʪح التشغيل

  :إطفاء الأصول غير الملموسةو لاك تالأرʪح قبل الفوائد والضرائب والاه .2

وامل Ϧثيرات العديد من الععلى  هلاشتما وهذا لعدملمقارنة الشركات داخل الصناعات، فيد يوهو مؤشر 
تلف قواعد الأصول مخ لاك (منتالتمويل المختلفة)، والاه طرقالتي تميز الشركات في قطاعات مختلفة مثل الفائدة (

فة). نظراً لأن لات الضريبية المختلدمختلف الأصول غير الملموسة) والضرائب (من المع حيازةالثابتة)، والإطفاء (من 
ن للشركة أن تُظهر مقدار النقد الذي يمكا سة تعتبر مصروفات غير نقدية، فإĔلاك وإطفاء الأصول غير الملمو تالاه

مهم  مصدر موسةإطفاء الأصول غير الملو لاك تالفوائد والضرائب والاهمؤشر الأرʪح قبل ويعتبر تولده من عملياēا. 
  3 .دائنو الشركة يستعمله للمعلومات المالية

  :4التي تعتمد على الأرʪح الصافية مثل نسبكما يمكن تصنيف بعض ال

                      يعات.تلك المبالفرق بين صافي المبيعات وكلفة  ،ح منشأة ماʪر أ لياجميقصد ϵ :حرʪالأ لياجمإنسبة  .3

                                                           
  .105ص  ،مرجع سبق ذكره، )2009(دريد كامل آل شبيب،  1 

2 john s. Tjia. (2004).   OP Cit   , P214 
3 OP Cit    

  .901-718، ص مرجع سبق ذكره ،)2000( الزبيدي حمزة محمود 4 

 صافي المبيعات\= إجمالي الربح  حرʪالأ اجمالينسبة 



ــــــــــــــــ ثاɲي الـفـصـل ال ــ ـــــــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــ ـــ ــــ ـــ ـ ــ ـ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــ ـــ ـ ـــ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــــــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ   الإطار المفاɸي׿ܣ للقدرة المالية  ـــ
  

 
  

97 

، صافي المبيعات لىإتحدد بنسبة صافي الربح بعد الضريبية و من مؤشرات الربحية المهمة نسبة هامش الربح  .4

ويقصد بصافي الربح هو مقدار الفرق بين صافي المبيعات وكلفة المبيعات لمنشاة، وينم حساب هذه النسبة من 
 التالية: العلاقة

  .صافي المبيعات \ صافي الربح بعد الضريبيةنسبة هامش الربح = 

  يمكن كتابتها ʪستخدام نسبة الضريبية كالآتي: السابقة من خلال العلاقة

  صافي المبيعات \نسبة الضريبة على الأرʪح) -1نسبة هامش الربح = الربح * (

  التعبير عن نسبة هامش الربح ʪلعلاقة: ومن خلالها يمكن

  

  

بة متغير مهم ن الضريأربحية كل دينار واحد من المبيعات وكذا يتبين الربح يتضح من خلال نسبة هامش 
ن أرʪح أن كل تخفيض في نسبة الضريبية على أرʪح الشركات يؤدي ʪلرفع م إلىفي تحديد هامش الربح، ʪلإضافة 

المؤسسة، وʪلتالي من الضروري على المؤسسة أن تسعى جاهدة في الحصول على الإعفاءات الممنوحة على الضريبة 
  على أرʪح الشركات.

  الأصول العائد على  .5
مقيـاس للحكـم علـى مـدى كفـاءة الإدارة فـي تحقيـق عوائـد مجزيـة علـى المـوارد  على الأصول العائد يعتبر

 لعلاقةاويقيس قدرة كل دينار مستثمر في الأصول على تحقيق الأرʪح، وتم احتسابه كما هو مبين في  المتاحـة،
   :التالية

  

يظهر و كما   ،عليه الشركة مع مستوى الاستثمارمستوى الربح الذي تحصل  الأصولعلى عائد اليظهر لنا 
يمكن كما  ،تفيدون من زʮدة الأرʪح الموزعةأن أداء الشركة يتحسن وأن المساهمين سيس العائد المتزايد على الأصول

يها من نتيجة تم الحصول عل فالعائد هو عبارة عن ،كأداة لقياس مدى نجاح الشركة  العائد على الأصول دامستخا

× ( 1- نسبة الضريبة على ارʪح الشركات) 
الربح

 صافي المبيعات
 

 

 نسبة هامش الربح= 

 مجموع الأصول \ الأرʪح الصافية =العائد على الأصول
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المحقق هو  العائد ،ائد المتوقعوالع ائد المحقق، وهما العقسمين إلىسيم العائد على الأصول يمكن تق ، كماالاستثمار
همًا في قياس أداء العائد مهذا يعتبر تحقيق و   ،العائد الذي حدث والذي يتم حسابه بناءً على البياʭت التاريخية

 ،تقبل ولا يزال غير مؤكدفي المس هو العائدفتوقع المالعائد  أما ،تحديد العوائد والمخاطر المستقبلية يتم هأساسالشركة و 
كلما ، فتواجههم يواجه المستثمرون حالة من عدم اليقين بين العائد الذي سيحصلون عليه والمخاطر التيبحيث 

  .1العائد المتوقع له علاقة إيجابية ʪلمخاطرةن إلذلك يقال  زادت المخاطر ،د المتوقعالعائزادت نسبة تحقق 

   الملكيةالعائد على حقوق  .6
مر مؤشر على معدل الربح الذي يتحقق لمالكي الشركة على كل دينار مستث على حقوق الملكية لعائدايعتبر 

 لعلاقةاتم احتساب هذا العائد من خلال قسمة صافي الربح على حقوق الملكية، وكما هو مبين في يو ، من قبلهم
     :التالية

  

هو أحد أفضل المقاييس والأكثر استخدامًا  العائد على حقوق الملكية جانب العائد على الأصول، إلى
 ،مر مراعاēايجب على المستثالتي أن العائد على حقوق الملكية ربما يكون أهم نسبة كما   ،للأداء المالي للشركات

يتم احتساب العائد على ، ةييكلنهائية لتحليل النسبة المالية الهيمثل النتيجة ال العائد على حقوق الملكيةحقيقة أن و 
لى القيمة زة لسنة معينة وتقسيمها عحقوق الملكية عن طريق جني الأرʪح بعد الضرائب وتوزيعات الأرʪح الممتا

تتكون حقوق  ،يمكن أيضًا استخدام متوسط حقوق الملكيةو  ،الدفترية لحقوق الملكية (الأسهم العادية) في بداية السنة
  .2علاوة إصدار الأسهم والاحتياطيات إلىالملكية من رأس المال العادي المصدر ʪلإضافة 

للتعبير  ينأساسي مقياسينعلى الأصول والعائد على حقوق الملكية كالعائد  ستخداما إلىوتجدر الإشارة 
 .3وإعداد التقارير تحليل البياʭت المالية لشركة فيلعن أداء المالي 

                                                           
1 Simorangkir, E. N.,et Al. (2020). OP Cit. 
2 Wet, J. & Toit, E. (2007). Return on equity: A popular, but flawed measure of corporate financial performance. South 

African Journal of Business Management, 38(1), 59–69, accessed on:26.10.2021 available on: 
https://doi.org/10.4102/sajbm.v38i1.578 

3 Al-Qudah, Mustafa. (2015). أثر النسب المالية على الأداء المالي. Al Manara journal AL Al-Bat University. Vol (21). PP 105 -139 

  حقوق الملكية \ الأرʪح الصافية =العائد على حقوق الملكية 
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   أو نسب الرفع المالي مجموعة نسب المديونية :رابعا

  ومن بين أهم هاته النسب نجد: 

ر التمويل مصاد استخدامتعتبر هذه النسبة من أكثر المؤشرات استخداما لقياس درجة و :يةديونالمنسبة  .1

طي ديون لكل دينار من مجموع الأصول، هذا الاجراء يعالخارجية في الهيكل التمويلي للشركة، وتحديد مقدار ال
نسبة مقبولة  %40، وتعتبر نسبة فكرة عن حجم المخاطر المحتملة التي تواجهها الشركة من حيث عبء ديوĔا

 .1في معظم الصناعات

  وتحسب نسبة المديونية من خلال العلاقة:

 مجموع الأصول \الديون  مجموعديونية = نسبة الم    

 اʪت مثلالنقدية المعادلة هي حس، إجمالي الدين مطروحا منه النقد والنقد المعادل وتعبر عن صافي الديون: .2

نقد. يمثل صافي الدين  إلىالاستثمارات قصيرة الأجل أو الأوراق المالية القابلة للتداول، والتي يمكن تحويلها بسهولة 
عبء الدين الصافي الذي يتعين على الشركة تحمله بعد استخدام النقد والنقد المعادل. الشركات التي تتمتع بمركز 

 .2لديها صافي دين سلبي إجمالي ديوĔا سيكون إلىنقدي كبير ʪلنسبة 

معرفة مدى ف، في موضوع القدرة المالية إعداد النسب المالية ذو أهمية ʪلغةنستنتج أن  من خلال ما سبق
وقدرēا على مجاđة التزاماēا المخطط لها وغير المتوقعة، يلزمها بتحديد نقاط القوة والضعف في تطور أداء الشركة 

النسب  إلىالإضافة ، فبوتغيير وجهتها أو التدفقات النقدية يؤدي بفقدان السيولة والذي ،هيكل إمكاēʭا المالية
يومية  آخر السنة المالية لتقييم أدائها، بل يجب تتبع الأداء من خلال مؤشرات إلىالمالية يجب على الشركة ألا تنتظر 

  .اوبناء مؤشرات خاصة đ أو فصلية والاهتمام ʪلأعباء والالتزامات القابلة للتحكم كالأعباء الضريبية

  الضريبيلأداء لالرئيسية ؤشرات المالمطلب الثاني: 
 ة،ليافعبة تحقيق التوازن بين إدارة الضريب إلىالشركة، مما يؤدي  وأهداف تعكس مؤشرات الأداء الرئيسية قيم

العمومية  ةنيوالجوانب الاجتماعية للضريبة ʪعتبارها مساهمة في الخز  ،جنب مع الاستدامة إلىجنبا النقدي  اوϦثيره

                                                           
  .52، صمرجع سبق ذكرهفهمي مصطفى الشيخ،  1 

2 John s. Tjia. (2004).OP Cit .p212 
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للوصول إلى الأهداف المخطط  ،ϥمثليةفهي تقوم ʪستغلال الموارد وكذا ʪعتبار الضريبة أداة تؤثر وتتأثر ʪلقدرة المالية 
  .لها

 اتمخصصمن تمام وجيه الاهتمن خلال الضريبي  الالتزام تقليل من أجلالضريبي تخطيط للالدائم السعي ن إ
فاعلية قياس  أن صعوبة إلا خفض أعباء أخرى من الضرائب وتحقيق فعالية للإدارة الضريبية، إلى الضريبة على الارʪح

إعداد التقارير  ،الامتثال ،ئب المباشرة وغير المباشرةتشمل الضرا ،ن وظيفة الضريبة واسعة ومعقدةيعود لأإدارة الضريبة 
 اتمؤشر  ى أساسهاعل عدالتي تنشئ وتُ  الأساس يجب أن تحدد المعايير والأهداف على هذا، التحويلي أسعارالمالية و 

 .1ليتها في إدارة التكلفة الضريبيةعاف قياس مدىل

يبية ت الأداء الضريبية بحسب مساهمتها في تقييم نجاح الوظيفة الضر خلال ما سبق سيتم تقسيم مؤشرامن 
علية وأخيرا عالية وفا، إدارة الضريبية بفالمخاطر الجبائيةلذا سيتم تحديدها من خلال: إدارة التكلفة الضريبية، تحليل 

  :مؤشرات الأداء الضريبيةيوضح أهم ) 2 – 2( . وفيما يلي الشكلالاستدامةمن خلال 

  

  

  

                                                           
1 PwC. (2017).Op.cit , p 02 

ية إدارة التكلفة الضرايب

المعدل الضريبي 
 الفعلي

المدفوعات 
الضريبية

بيةتحليل المخاطر الضري

مؤشر المؤوʭت 
الضريبية

السمعة

الرقابة والجودة

الكفاءة والفعالية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  التكنولوجي
ــــــــــــــات ذات  والعملي

الصلة

ة العمليات الإجرائي
 داخل الشركة

الأفــــــــــــــــراد داخــــــــــــــــل 
الشركة

الإستدامة

الحفــــــــــــــــاظ علــــــــــــــــى 
مســـــــــــــــــــــــتوى الأداء 
ــــــات المؤشــــــرات  وثب

لفترة محددة

  أهم مؤشرات الأداء الضريبية 2 – 2الشكل 

  المصدر: من إعداد الطالب ʪلاعتماد على: 
PwC. (2017). Defining success: What KPIs are driving the Tax function today? P13, 
Accessed on 12/12/2021, 10 :00 am. Available on: 
https://www.pwc.com/gx/en/tax/publications/assets/pwc_tax_function_of_the_future_tax_fun
ction_KPI_sept17  
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   الضريبيةتكلفة الإدارة مؤشرات  الفرع الأول:
ومن  ة،الضريبي فةوظيالهداف المساعدة في نجاح الأأهم  مندارة التكلفة الضريبية ēتم ϵيعد بناء مؤشرات 

معدل  ن خلالم يتم ذلكتخفيض الالتزامات الضريبية،  إلىخلالها نجاح التخطيط الضريبي الذي يهدف أساسا 
  الفعلي، والمبالغ المدفوعة كضرائب لمختلف المصالح في الدولة. ةالضريب

  عدل الضريبي الفعلي:مؤشر المأولا:  
يتم  حيث ة لعدة شركات والأجنبية ʪلخصوص،رئيسيال يةبيلضر ا تاؤشر من الم معدل الضريبة الفعلي عدي

عند ف ،لفة الضريبيةللتك المؤسسةدى إدارة لموضوحًا و  استخداما وهو المقياس الأكثر ،المالية تقاريرفي اله الإفصاح عن
مقياسا أو  عيةتضع نقطة مرجعلى المؤسسات أن  يجب نظرا لاختلاف المعاييرو  هذا المؤشرتقييم النجاح ʪستخدام 

 اتالعملي سينتح جراءاتϵ هذا المؤشر يمكن أيضا ربطللشركات الدولية، كما و معيارʮ لصناعتها، لا سيما ʪلنسبة 
أن و  ،لوظائف الضريبية التي تركز على التحسينات التكنولوجية من تحسين نوعية البياʭتا نامكبإف ،التكنولوجياو 

 ةبيرا على معدل الضر ثر Ϧثيرا مباشؤ ي التدقيق أنحيث  ،تدعم المواقف الضريبية وتجنب تعديلات مراجعة الحساʪت
  .1ليالفع

 مفهوم المعدل الضريبي الفعلي:.1
 تدفعه ينتج مما دلمع هو :مالشركة هو ما يتوقع دفعه انطلاقا من النتيجة المحاسبية  الضريبة الفعليعدل م
مقسوما  عينةم خلال سنة مالية (الضرائب الواجب دفعها على النتيجة العادية) من ضرائب على الأرʪح الشركات

من نسبة الشركة  ضع لهما تخهو  ةالضريبة القانونينسبة ، في حين أن )النتيجة المحاسبية( على الأرʪح قبل الضريبة
   .د عن طريق التشريع مثال ذلك نسبة الضريبة على أرʪح الشركاتدتحضريبية 

  :2في أهمها أهداف تتمثل ةعدل الضريبة الفعلي ثلاثولم

   ؛مثل المحللين الماليين ذوو الصلة الخارجيين طرافللأ معلومة ماليةك  يعتبر -
تقديم معلومات إضافية عن المؤسسة  إلىʪلإضافة  السياسة الضريبية المتبعة من طرف المؤسسةيقدم نظرة عن  -

   ؛مع مؤسسات أخرى في نفس الصناعةة الية في السنوات السابقة، مقارنوضعيتها الم مثل:

                                                           
1 PwC. (2017).Op.cit , p 04. 

  .73 ص، مرجع سبق ذكره، )2016( ،صابر عباسي 2 
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سيرين والذي الرقم المستهدف من طرف الم ʪعتباره كذلك يعتبر مؤشر عن أداء التسيير الضريبي في المؤسسة -
  .للمدراء ساسه تمنح المكافآتأعلى 

 جل تبيان التجنب الضريبي، كما ذكر فيأعلى المعدل الضريبي الفعلي من ت عدة دراسات اعتمدكما 
 ،بييجنب الضر تالمع توازي ʪلو التخطيط الضريبي هو مفهوم آخر يستخدم بسهولة أن  ةالمنشور  تالمقالااحدى 
الحد من الدخل  جهود الشركات فيوكذا  تخفيض الدخل الخاضع للضريبة دون تقليل الدخل المحاسبي إلى ويهدفان

   .1الدخل المحاسبيالتخفيض من  إلىدون اللجوء الخاضع للضريبة 

  :الفعلي عدل الضريبيالماس يق .2

 يعتمدفكغيره من النسب المالية على مدخلات البسط والمقام،   د طرق قياس معدل الضريبة الفعليتمعت
ية فنمنهم جة المحاسبية أو التدفق النقدي، أما البسط فيختلف في تحديد الأعباء الضريبعلى النتي ون في المقامالباحث

ن المدفوعات ممن يستخدم الضرائب المدفوعة، المتوقعة، الحالية ومنهم من يستخدم اĐموع التراكمي لعدة سنوات 
    الضريبية.

التي يتم تسجيلها و  الضرائب دفوعاتقسمة ميتم قياس معدل الضريبة الفعلي من خلال فعلى سبيل المثال 
ب جنالتعن  كشفلاهاته الطريقة يمكن من خلال و  النقدية، ليخادالمأو  ةالمحاسبي نتيجةعلى ال ةالمالي قوائمفي ال

ياس المعدل ق نيمككما  ،2الفجوة بين الدخل المحاسبي والدخل الخاضع للضريبة وهذا من خلال مقارنة الضريبي
لضريبة امعدل  متوسطا يقيس لنا هذو ، تقديرات الالتزام الضريبي على الأرʪح قبل الضرائب الضريبي الفعلي بقسمة

 .3من الدخل وحدة نقدية  لكل

، حيث ديالحو  توسطالمي فعلالضريبة المعدل وكلا من الناتج  ليمعدل الضريبة الفعكما يمكن التفرقة بين 
أن معدل الضريبة الفعلي المتوسط ينتج من خلال قسمت إجمالي المدفوعات الضريبية على إجمالي المداخيل، أما 

  ام الحصول عليهيت ةإضافي وحدة نقديةمقدار الضريبة الإضافية المدفوعة مقابل كل المعدل الضريبي الحدي فهو 
من  ية على الشركاتالضريب الأعباءبشكل أفضل عند توزيع  توسطالم فعليالضريبة المعدل  يتم استخدامو ، 4كدخل

                                                           
1 Aronmwan, E. J., & Okafor, C. (2019), Corporate tax avoidance: review of measures and prospects, International Journal 

of accounting & Finance (IJAF),Vol 2 N 8. P 21-42, , Accessed on 17/11/2021, 09 :15 pm, 
2 Hanlon, M., & Heitzman, S. (2010). A review of tax research. Journal of Accounting and Economics, 50(2–3), 127–178. 

Accessed on 03/04/2022, 13 :41, Available on: https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2010.09.002 
3   OP Cit   ; P139 
4 Site Web: Tax Foundation; What is a Marginal Tax Rate? Retrieved 4 April 2022, from https://taxfoundation.org/tax-

basics/marginal-tax-rate/ 
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 الممنوحة وافزمناسب لتحليل الحدي الح يمعدل الضريبة الفعليعد ، في حين طرف صانعي السياسات الضريبية
  .1للاستثمارات الجديدة

  .يات المختلفةأهم الطرق لحساب المعدل الضريبي الفعلي والتسم يلخص )1 – 2( فيما يلي الجدول

                                                           
1 Aronmwan, E. J., & Okafor, C., (2019) ,   OP Cit   ,P24 

عدل الضريبي الفعليالمقياس لطرق  1 – 2 الجدول رقم  

الدراسات التجريبية التي استخدمت هذا   الإفصاح  قياسال  التسمية
  المقياس

معدل الضريبة 
  بيالمحاس يالفعل

𝐸
𝑇

𝑅
=

 تسديدات الضريبية

النتيجة المحاسبة     

اسبي المح معدل الضريبة الفعلي حسابيتم 
ضرائب على المبالغ المدفوعة كبقسمة 

 .قبل الضريبة ةالمحاسبي النتيجة
عادة ما يتم مقارنة معدل الضريبة 

المحاسبي ʪلمعدل القانوني  يالفعل
يث  ب الضريبي بحجنلتحديد مدى الت

كلما اتسع الاختلاف، زاد التهرب 
الضريبي ويعكس هذا الاختلاف 

الفرق بين الدخل المحاسبي والدخل 
  الخاضع للضريبة.

Badertscher, Katz, 
and Rego (2013); 
Belz, Hagen, and 
Steffens (2016); 

Dyreng, Hanlon, and 
Maydew (2010); 

Dunbar et al. (2010); 
McGuire, O mer, and 

Wang (2012) 

معدل الضريبة 
  ي الجاريالفعل

𝐸
𝑇

𝑅
=

الأعباء الضريبية الحالية لمدة سنة 

النتيجة المحاسبية
 

 الأعباءمن خلال قسمة  سبيحُ 
 لنتيجةاعلى  سنةالضريبة الحالية لمدة 

  قبل الضريبة. ةالمحاسبي

Chen, Cheok, and 
Rasiah (2016); 

Dunbar et al. (2010); 
Gupta and Newberry 
(1997); Oyeleke et al. 

(2016)  
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م  ما يتّ تم حسابه على أساس الفرق بين قد المحاسبي يمعدل الضريبة الفعلن أ نستنتج من خلال الجدول
يمكن فرق البي، و ب ضريه تجنأنتم الإفصاح به على الذي تسديده من ضرائب وما تم حسابه على أساس النتيجة و 

معدل الضريبة 
 ي النقديالفعل

𝐸
𝑇

𝑅
=

 الضريبية النقدية المدفوعة 

النتيجة المحاسبية
 

بقسمة الضريبة النقدية  حساب يتم
مستخرجة من جدول المدفوعة (

نتيجة ) على الزينةالخ اتتدفق
  المحاسبية.

Badertscher et al. 
(2013); Dyreng et al. 
(2010); Dunbar et al. 
(2010); Gallemore 
and Labro (2015); 

McGuire et al. (2012)  

معدل الضريبة 
 الفعلي للتدفق

  النقدي

𝐸
𝑇

𝑅
=

 الضريبية النقدية المدفوعة 

التدفق النقدي التشغيلي  

الضرائب النقدية يحسب من خلال 
 يليلتدفق النقدي التشغعلى ا المدفوعة

  نتيجة الاستغلال.أو 

Annuar et al. (2014); 
Gebhart (2017); 

Salihu et al. (2013); 
Salihu et al. (2015)  

معدل الضريبة 
 لمدىالفعلي ل

 الطويل
 
 
 

𝐸
𝑇

𝑅
=

∑
 

௡ଵ
الأعباء الضريبية الحالية لمدة سنة 

∑
 

௡ଵ
النتيجة المحاسبية

 

 

يتم احتساب معدل الضريبة الفعلي 
 3على مدى فترة من السنوات (من 

تقاس على أĔا  ).سنوات 10 إلى
الضرائب التراكمية /  تسديدات

يبة / الضر  الضريبية الحالية الأعباء
على مدى فترة من المدفوعة النقدية 

 نتيجةالسنوات مقسومة على ال
دد قبل الضريبة على نفس ع ةالمحاسبي

 .السنوات

Dyreng et al. (2008); 
Dunbar et al. (2010); 
Salihu et al. (2015); 

Taylor and 
Richardson (2012);  

 Aronmwan et Okafor , 2019 , corporate tax avoidance review of measures and    المصدر:

prospects,International Journal of accounting & Finance (IJAF),Volume2N8,2019, Accessed on 
17/11/2021, 09 :15 pm, 
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وإما ēرب ية بين القواعد المحاسبية والجبائ التخطيط الضريبي المشروع وهو نتاج الفروق دراجه ضمن احتمالين إماإ
تجاهل حساب  يفعلمقاييس معدل الضريبة الى يعاب عل ، كماالفروقات المؤقتة إلىلفصل فيها ʪلتطرق جبائي ويتم ا

على التدفق  Ϧجيل الإيرادات التي تؤثرأو  أثر على الاستحقاقات الضريبية من الشركات للضريبة المؤجلة، لما له
ن تكون أنتيجة كن لليمقبل الضريبة من التلاعب من قبل الإدارة، كما  لربحالنقدي من العمليات، كذلك قد يعاني ا

ة. وʪلتالي نتائج تحليلية خاطئة، كما أن الضريبة النقدية المدفوعة تتعلق بسنوات مختلف يتسبب فيي سالبة ما أخسارة 
  المقاييس صعب الوثوق đا. هاتهفان 

  :الماليةʪلمؤشرات  يلالضريبي الفععدل الممؤشر علاقة  .3
العائد ض المؤشرات المالية كوبعالمعدل الضريبي الفعلي العلاقة بين  عض الدراسات التي اهتمت بتحليلفيما يلي ب
  : ، الرافعة المالية وغيرهاعلى الأصول

معدل  بين عكسيةعلاقة وجدت معظم الدراسات  :لعائد على الأصولʪمعدل الضريبة الفعلي علاقة   .أ

منخفضة  أن الشركات ذات الربحية العالية تتحمل أعباء ضريبيةثبتت وأ ،والعائد على الأصوللفعلي الضريبة ا
انخفاض  إلى مما يؤدي ،الحوافز الضريبية لخفض الدخل الخاضع للضريبة هاماستخدلاوهذا راجع  ،على الدخل

 .1معدل الضريبة الفعلي

والرافعة  يلبة الفعبين معدل الضري عكسيةقة وجد الباحثون علا :لرافعة الماليةʪ يمعدل الضريبة الفعلعلاقة   .ب

لفائدة كانت علي أقل لأن نفقات اف بييني أن الشركات التي لديها ديون أكثر، واجهت معدل ضر هذا يع ،المالية
ل الضريبة فيما يتعلق ʪلارتباط بين معدأما انخفاض الدخل الخاضع للضريبة.  إلىمعفاة من الضرائب مما أدى 

طاً سلبيًا بكثافة تباوجدت معظم الدراسات أن معدل الضريبة الفعلي يرتبط ار فقد الفعلي وكثافة رأس المال، 
يرتبط ارتباطاً  هحول معدل الضريبة الفعلي أنجميع الدراسات تقريبا وجدت فقد  ذلك إلىʪلإضافة ، رأس المال

 .2أعلى يلفع بييات كثيفة المخزون لديها معدل ضر أن الشرك إلىأشارت النتيجة و  ،لمخزونإيجابيًا بكثافة ا

تحفظاً التي تبدي ت الشركا أن إلىتوصلت بعض الدراسات تخطيط الضريبي: لʪ يمعدل الضريبة الفعلعلاقة   .ت

 شركاتأعلى من ال يفعل بييمعدل ضر  تمتلك ،أي دخولها في اختيار البدائل تقييم المواقف الضريبية غير المؤكدة في
 EquiTrend قاعدة بياʭت إلىتنتمي شركة  210دراسة شملت هذا وفق ، المماثلة

                                                           
1 Noor, R. M., and all. (2010). Corporate Tax Planning: A Study on Corporate Effective Tax Rates of Malaysian Listed 

Companies. International Journal of Trade, Economics and Finance, 1(2), 189–193. Accessed on 18/10/2020 20:21:58, 
Available on: https://doi.org/10.7763/IJTEF.2010.V1.34. 

2 Noor, R. M., et all. (2010). OP Cit. 
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د علاقة إيجابية و وج لنتائج على عدم، كما أʪنت ا2010السنة المالية  خلال Harris Interactive لشركة التابعة
 .1الضريبة الفعليبين درجة ملكية العلامة التجارية للشركات ومعدل ذات دلالة 

يبي من والذي يقصد به الجانب المظلم للتجنب الضر  عدوانيالشركات التي تطبق تخطيط ضريبي كما أن 
 هاته المعاملاتتتصف  ،%50 جبائية أكثر منرقابة  إلىتعرضها  يةحتمالايكون  الانخراط في معاملاتخلال 

فحسب  ،انخراطها في تخطيط ضريبي عدواني ح عنصيفالشركات التي  ض أسعار أسهمنخفتف، ʪ2لعدوانية الضريبية
 ضريبية خطة إلى أتلج شركة 97مقال لـ  108شكلت  إخبارية ونشريهمقالة  6293عينة من دراسة التي شملت ال

في  كانت النتائج  ،عدوانيول استخدام تخطيط ضريبي ح الإفصاح بعدف ،2004 – 1990خلال الفترة  عدوانية
لدى  عندما يكون قلأ ونكفي أسعار الأسهم يالانخفاض ، إلا أن الانخفاض إلى اهسهميميل سعر  أنالمتوسط 

 .3أعلى مسبقًا يفعل يبيالشركة معدل ضر 

 :يةبيالضر المدفوعات  مؤشر :ʬنيا
ر ʬما تخلفه من آو ة فعلينقدية نفقات وتسجيلها ك ائبالضر  رʬآتقييم إن من أهم مهام الوظيفة الضريبية 

وغير  المباشرة تكلفةاليم بتقي أن تقوم الضريبة المؤشراتلذلك على  ،والبياʭت المالية النقدي للمؤسسة تدفقاتعلى ال
 ،تعددةالمضريبية السلطات ال إلىالتي تتم  النفقات الضريبيةو  ،لمعاملاتاحجم التي تنشئ نتيجة و لضريبة ل المباشرة

يتم دفوعة وهل ة المبالغ المصحمدى وجب التأكد من الممتلكات على ضريبة فعلى سبيل المثال: في حالة حساب ال
يتم تسديد أعباء  هلضريبة القيمة المضافة وكذا ؟ سمية لهاللممتلكات أم القيمة الإ بناءً على القيمة المقدرة ادفعه

 :4ما يلي المدفوعات الضريبيةقد تشمل مؤشرات كما   ؟أكثر من اللازم إضافية

لضريبة في بداية السنة أي التسبيقات المقدمة مقابل المستحقات اإجمالي الضرائب المدفوعة مقابل التوقعات  -
 ؛السنة المالية ختامبعد 

 ؛بل الضريبةقإجمالي المداخيل أو  الضريبة على الارʪح المستحقاتمدفوعات الضرائب كنسبة مئوية من  -

                                                           
1 Chavy, P. (2017). Planification fiscale et réputation de la firme : Quelles réalités ?, Revue de l’organisation responsable, 

12(1), 53. Accessed on 24/04/2020 13:14, Available on: https://doi.org/10.3917/ror.121.0053. 
2 Lietz, G. M. (2013). Tax Avoidance vs. Tax Aggressiveness: A Unifying Conceptual Framework. SSRN Electronic 

Journal. . Accessed on 04/04/2020 13:35, Available on:  https://doi.org/10.2139/ssrn.2363828. 
3 Hanlon, M., & Slemrod, J. (2009). What does tax aggressiveness signal? Evidence from stock price reactions to news 

about tax shelter involvement. Journal of Public Economics, 93(1–2), 126–141, Accessed on 04/04/2022 11:57, Available 
on: https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2008.09.004 

4 PwC. (2017). OP Cit ;p3 
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ن من أي خصم أكبر قدر ممك ،بكفاءة الضرائب غير المباشرةدفوعة على موال المالأ عادةستاالقدرة على  -
  .الضرائب

  المخاطر الجبائية تحليل اتمؤشر الفرع الثاني: 
وهذا  ،من مخاطر ها تحويلم اتسؤولي، كما تعد من أهم المإدارة الضريبة بفعاليةلوظيفة الضريبية ا من مهام نإ
المخاطر وبرز برايس ووترهاوس ك وضعت وقد في السنوات الأخيرة، الجبائية على المخاطرالتركيز  دʮزدا إلىمما أدى 

  :1الضريبية المؤشرات التي تبُني عليهاو المصاحبة للوظيفة الضريبية 

 2leyOX-arbanesSـــ: إرشادات مماثلة ل الإطارهذا  يتبعيجب أن  :بائيةاعتماد إطار عمل للرقابة الجعدم  -

وسيتم التطرق  )المؤسسات لجنة رعاية COSO )Committee Of Sponsoring Organizationsو
 ؛إليه في الفصل القادم

 المستمر تدقيقلا إن من بين دوافع مراجعة القرارات الضريبية وتقييمها، للشركة: قرارات الضريبيةالتقييم عدم  -
ظيفة لو يط ʪتحبشأن صورة الشركة وسمعتها المخاوف ف ،ةلسمعالمتعلقة ʪخاطر كذا المصحاب المصلحة و لأ

في إلحاق الضرر  ،أي إشارة عامة عن المواقف الضريبية لمؤسسة ماأو  قد تتسبب الصحافة السلبيةف ية،بيالضر 
 .يʪلعلامة التجارية مع ما يترتب على ذلك من عواقب مالية على النشاط التجار 

العبء من تقليل لل أكثر تركيزاًتتطلب من الوظيفة الضريبية  المخاطر الجبائيةأصبحت إدارة لذلك فقد 
لقياس  يبيةالإدارة الضر  الإجراءات التي يجب أن تستخدمها، وهذا من خلال الحد الأمثل إلى تحسينهأو  الضريبي
عالية ، مخاطر السمعة، مخاطر الرقابة والجودة وإدارة الضريبة بفالمرتبطة ʪلمؤوʭت والتي من بينها المخاطر المخاطر
  :3بين الإجراءات نجد ، ومنوفاعلية

  مؤشر المؤوʭت الضريبية :أولا
المبالغ المرصودة من طرف الشركات Đاđة التغير في القوانين الضريبية كفرض ضرائب جديدة، أو تغير  تعد

 ما يلي: د هذه المبالغتحديشمل يلذا فهي تكتسي أهمية ʪلغة و ربحية التؤثر على التي ؤشرات المفي معدلاēا، من 

 ؛غير المؤكدة المرصودة للأحداث الضريبية المؤونةفي  مبالغ الزʮدة أو النقصانقياس  -

                                                           
1 PwC. (2017). OP Cit ;p3 

هو قانون أمريكي يوجب على الشركات أن تضمن وتعتمد المعلومات المالية من خلال أنظمة الرقابة  : ʪ Oxley SOX-Sarbanesلإنجليزية ساربينز أوكسلي 2 
  .الداخلية

3 PwC. (2017).  OP Cit; p4 
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  ؛لضرائب على النتيجةحتياطيات غير المرتبطة ʪالافي  ضافنخالاأو  زʮدةال -
 .ينالجبائي ينالمراجع طرف المقترحة من تعديلاتال عدد -

  السمعةمؤشر  :ʬنيا
ف طبيعي أو وتسديد كل مكلللشركات،  على الأخلاق الضريبية في الدول المتقدمة يتزايد تركيز الجمهور

 واسترضاءʮت بشكل استباقي لهذه التحد الشركات ستعدوت ،الالتزام ʪلقانونو العادل من الضرائب  نصيبهمعنوي 
اطر السمعة اđة مخĐالضرائب تدابير إدارة أن تضع عليها جب ، حيث يتو صحاب المصلحة الداخليين والخارجيينلأ

  :1ل علىمتتشهاته المخاطر  ،المحتملة

ريح واحد أن لشركة فبإمكان تصاوف تتعلق ʪلمواقف الضريبية لعامة أو مخ تصريحاتأو عدم وجود  واترت -
 ؛يضر بسمعة الشركة وكذلك التأخر في الدفع أو التهرب

اهمات المباشرة وغير المباشرة المدفوعة والمسإجمالي الضرائب قياس مساهمات الشركة في اĐتمع، من خلال  -
  .جديدة عملفرص  ذلك من إنشاء إلىوما ، كالهداʮ والهبات  الأخرى

  والجودة:الرقابة  مؤشر :ʬلثا
التي يمكن أن و  في الرقابة فشلأو  مؤشرات الأداء الرئيسية التي تحدد ما إذا كان هناك مخاطر مفرطة وتشمل

الرقابة مؤشرات  تشملو  ،الاستدامةو  التكلفة، الكفاءة / الفعاليةك  ح الوظيفة الضريبيةنجا الأخرى ل عواملالتؤثر على 
 :2يما يل علىوالجودة 

  ؛المستحقات الضريبية اتمخصص تتعديلا عدد علىات حجم العائد -
 ؛خرآ خطأأي أو  ʪلتأخر في الإيداع مرʪلامتثال سواءٌ تعلق الأ مستوʮت العقوʪت المتعلقة -
  ؛هاعدم صحتبسبب  لمصلحة الضرائب المعاد تقديمها أو الوʬئق الجبائية الضريبيةالتصريحات عدد  -
  ؛اتحديثهوضبطها، وكذا الداخلية  ونصوص متعلقة ʪلرقابةوʬئق  إلىالافتقار  -
 شركةلمخاطر لدى الالتعريفي ʪ طارداخل الشركة وفق الإالتخطيط الضريبي والعمليات الضريبية  عدم إجراء -

 .عموما المقبولةو  مخاطرللالمتعارف عليها  عاييرعدم إجرائها وفق الم أو

                                                           
1 PwC. (2017).  OP Cit ,P4 
2 OP cit, p5 
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  الكفاءة والفعالية اتمؤشر الفرع الثالث: 
 نسجامواعمل مدى ا متقييم عوامل نجاح الوظيفة الضريبية و  إلىالضريبية تحتاج مؤشرات الأداء الرئيسية 

الخطط والسياسات والطرق  في المتمثلة والعملياتفي التطبيقات الالكترونية والبرامج الحاسوبية،  المتمثلة التكنولوجيا
شكل ب اته العناصر تعملهت ما إذا كانو  ،الأفرادمهام كذا و المصادق عليها من طرف الرقابة الداخلية للشركات، 

  فاءة وفعالية في تحقيق النتائج المرجوة.وبكجيد 

  التكنولوجيا والعمليات ذات الصلةمؤشر  :أولا
استخدام  يبيةضر ل، يتُطلب من المصلحة امع الوفر الحالي للتكنولوجيالأداء الأنشطة الضريبية المطلوبة 

مراحل تحديد المبالغ  تمس جميع حالياالتكنولوجيا ن أمع العلم البياʭت؟  إلىالخارجية للوصول و  لتكنولوجيا الداخليةا
مع ظهور الذكاء الاصطناعي وقدرات التعلم الآلي مثل أتمتة العمليات الروبوتية و  ،غاية التسديد إلىالضريبية 

)1RPA( خذϦ يات ذات الصلة لة في الاعتبار ما إذا كانت التكنولوجيا الحالية والعميالضريبالمصلحة ، يجب أن
شمل يكن أن يم، و المستمرة التكنولوجيةالتحسينات  واكبتوما إذا كانت وظيفة الضرائب  ،فعالية هي الأكثر

  :2الكفاءة والفعالية ما يليتحسين ة للتكنولوجيا من أجل يالضريبالمصلحة  استخدام

  ؛ا والخطوات الإجرائية المتعلقة بوظيفة الضرائبالتكنولوجيالتحسينات في  دخالإمعدل  -
 ؛شركةلدى ال احاليالمستعملة التكنولوجيا تبني الضرائب في مستوʮت  -
 ؛للموظفين داخل الشركة مستوʮت التدريب التكنولوجي -
 فعال.بشكل المطبق لتعزيز العمليات القائمة  التكنولوجيمستوى الابتكار  -

  شركةداخل ال الإجرائيةالعمليات مؤشر  :ʬنيا
والخدمات  يزمتلنحو الخدمات المشتركة ومراكز ا التحول في الشركات العالمية اليةالم ةفيوظال تتبنى

 متثالفضلاً عن الاستعانة بمصادر خارجية للا ؤسسات الخدمية،ثل هذه المفالوظيفة الضريبية بحاجة لم  ،المدارة
  .التكلفة الإجماليةبذلك لديها القدرة على تبسيط العمليات وتقليل يكون ، الضريبي

دل تباكعمل بشكل فعال مع وظائف المؤسسة الأخرى  الالضرائب  ومع ذلك يتوجب على مصلحة
تحصل من خلاله تفعال تشغيل نموذج  وبذلك تحصل الشركة على ،المعلومات، والاستفادة من التكنولوجيا والموارد

                                                           
 على أتمتة عمليات الاعمال ومهام المستخدم.تعمل  (RPA) أتمتة العمليات الروبوتية  1

2 PwC. (2017).OP Cit, p5 
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ما  ةالضريبي عملياتاليمكن أن تشمل الإجراءات المستخدمة لمراقبة كفاءة وفعالية ، و كفاءات تنظيمية شاملة  على
  :1يلي

 يلي: الية ماوتشتمل المشاركة في الوظيفة الم مراكز التميزفي أو  شركةلل الماليةوظيفة توى المشاركة في المس .1

 ؛الضريبة ʪلنسبة لوظائف المالية الأخرى وظيفة قياس مساحة المكاتب المستخدمة من قبل -
 .المخصص للضرائب مقابل مزودي الخدمات الخارجيين 2معدلات الدوام الكامل عدد -

ويتم ذلك أيضا  الأخرى الاستراتيجية وظائفمقابل الالامتثال و مقدار الوقت المستغرق وإعداد التقارير المالية  .2
 من خلال:

 ؛تنظيميةأو  ضريبيةاللازمين لتنفيذ تغييرات  يينوالإنفاق الإضافمقدار الوقت  -
 أو الدمج.عمليات الاستحواذ اللازمين ل ينمقدار الوقت والإنفاق الإضافي -

 .الشركة زانيةيكذا ʪلنسبة لمو  ،الأخرى شركةبوظائف المقارنة الضريبية  المصلحة تشغيلإجمالي تكلفة  .3
 المنجزة، اتالمشاركة الضريبية يقصد đا مشاركة الافراد في الخبر  :ية في النشاط التجاريمستوى المشاركة الضريب .4

رية، ، والتعامل مع الأعمال التجاعدة شركاتأو  حالة اندماج بين شركة وشركةأو  في حالة وجود فروع للشركة
 وفهم أهدافها وأنشطتها، وتقديم رؤى ضريبية.

  داخل الشركة فرادالأأداء مؤشر ʬلثا: 
تياجات حاتخاذ تدابير لرصد ومعالجة ا عدمو  ،شركاتال هم عوامل نجاحأمن من إطارات وعمال  فرادالأيعتبر 

الاعتبار  ذ بعينلذا وجب الأخلية عافالكفاءة و لʪ وجه تحقيق نتائج تتسمكون حجرة عثرة في يسالقوى العاملة، 
والمكافآت،  يمالتقيالتدريب والتطوير، و  إلىصادر التوظيف ، بدءًا من عملية الاستعانة بمداء الأفرادϥ رتبطةالمالعوامل 

وتنفيذ  ركةأعمال الشيع جمقياس فعالية القيادة الضريبية على أساس القدرة على التفاعل والتأثير على  مما يستوجب
 صلحةتركز المكما   ،استراتيجية الضريبة بنجاح، وجذب المواهب الماهرة المتنوعة وتطويرها وتحفيزها والاحتفاظ đا

 ،النشاط التجاري اتاجيحتا التفكير فيما إلى لشركةداخل ا الضرائب دراءملذلك يحتاج  ،الضريبية على الشفافية

                                                           
1 PwC. (2017),OP Cit, p6 
2 FTEs Number of full-time equivalents: معادل لدوام كامل،  هو وحدة تشير إلى عبء العمل للشخص العامل 
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 مهامه المهام ولا يبقى محصور فيʪلشركة بجميع  الضرائب مصلحة يجب أن يهتم رئيس الامرلكي ينجح هذا و 
  :1ما يلي المؤشرات الخاصة ʪلأفرادمل تشتو ، التقليدية

 ؛داخل مصلحة الضرائب في الشركةالوظيفي  ىالرض ىمستو  -
 ؛المكافأة والتقديرمستوى  -
 ؛دوران الشركة الإجماليعدل ʪلنسبة لم ائبالضر مصلحة وظفي ممعدل دوران  -
قات، الضريبية، والتكنولوجيا، والمهارات الشخصية /العلا ات(التقني ʪلوظيفة صلة ووجود تدريب رسمي وذ -

 ؛والاتصالات، وتحسين العمليات، وإدارة المشاريع)
 .)ةتعددالموظائف على ال(التناوب  لقدراتا لتنميةبرامج  جودة وتوافر -

 الاستدامة مؤشرالفرع الرابع: 
ضرائب في فالقائم على مصلحة ال ،في المستقبل تحدʮت أكثر تعقيداتواجه الضرائب من المرجح أن إن 

الحفاظ على و  ية،هام الوظيفزمة على المراقبة مؤشرات الأداء الرئيسية بعناية وإجراء التعديلات اللاّ بملب امطالشركة 
تقييم مؤشرات ادة إع إلىʪلإضافة  ،والمتوسط معاعلى المدى القصير  المؤشراتمن خلال ثبات  الأداء في المستقبل

  .بشكل مناسب عوامل نجاح المصلحة الضريبية الأداء الرئيسية على أساس دوري للتأكد من أĔا تقيس

سنوات   5-3(جل تحديد أهداف طويلة الأ من خلال الاستدامةإن قياس ثبات المؤشرات يساهم في 
سية لرئيأمثلة مؤشرات الأداء ا، ومن بين حسب الاقتضاء خلال هذا الإطار الزمني جراءاتكمثال)، وتعديل الإ

 :2نجد س الاستدامة طويلة الأجلاقيل تستعملالتي قد 

 ؛خلال فترة محددة هفاستهدتم التخطيط له وا يلفع ضريبيمعدل القدرة على الحفاظ على  -
 ؛Đابة المخاطر ارير المدققتقعدد عمليات التدقيق وأهمية  -
 ؛طط لهمخ تكنولوجيالقدرة على تقديم ابتكار  -
 ؛ى الكفاءةđدف الحفاظ عل تحسينهاو  القدرة على تخفيض التكلفة المستهدفة مع الحفاظ على الجودة -
 التحسينات المستهدفة على مدى فترة محددة.و  الرضى الوظيفي على الحفاظ على الشركة قدرة -

                                                           
1 PwC. (2017).OP Cit, P7 
2 PwC. (2017).Op.cit, P07. 
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  علاقة التخطيط الضريبي ʪلقدرة الماليةالمطلب الثالث: 
روة للشركة من خلال تحقيق هدف أقصى قدر من الث، فالعبء الضريبي للشركة ارتباطاً إيجابياً ʪلربحيةيرتبط 

. كما 1لضريبيةخفض أعبائها ا إلىتؤدي عدة طرق لتحسين الربحية يقلل من قدرة الشركة على دفع ضرائب عالية 

زʮدة  إلىؤدي مما ي ،تم التأكد من أن لاستراتيجيات التخطيط الضريبي Ϧثيرا إيجابيا على الأداء المالي للشركة والسيولة

لأن  ،الضريبية اعفاءاتمن تستفيد من الديون  تاستفاد التي لشركاتفا الأرʪح بعد الضرائب. وعلاوة على ذلك

  .2بتمويل الأسهم قارʭهاما الديون تخفض المبلغ الخاضع للضريبة إذا 

ائج عمليات وهو ينطوي على تقييم نت ،تحقيقهاأو  مدى بلوغ الأهداف المالية إلىيشير الأداء المالي أيضا و 

 العائد على الأكثر قابلية للتطبيق في قياس الأداء المالي يتلخص في ؤشراتالم إن، الشركة وسياساēا من الناحية المالية

د على : العائيلقياس الأداء المالي، وه ىخر ا مؤشراتوهناك  ،الأصول، والنمو، والسيولة، والاستدانة، والربحية

أو  عات مختلفةاتقييم الشركات عبر قطأو  يمكن توظيف الأداء المالي في قياسو  ،الأسهم، والعائدات عن المبيعات

 تحقيقه لىإيعتبر الأداء المالي أيضًا هدفاً أساسيًا تسعى الشركات على وجه التحديد ، كما من نفس القطاع للمقارنة

تؤثر بشكل و أ التي تؤثر على التقارير المالية المدخلاتيركز الأداء المالي بشكل أكبر على و  ،تحقيقه إلىتتوق أو 

س المال المستخدم، رألمالي بعناصر مثل قاعدة الأصول، بشكل عام، تتعلق مؤشرات الأداء امباشر على بياʭت الشركة 

ما يتعلق المستثمرون بشكل أساسي الأداء المالي للشركة فيđا دوران المبيعات، ونمو الأرʪح من بين أمور أخرى يهتم 

  ʪ3لاستثمار.

من خلال  لىإمن خلال ما سبق فمحاولة إيجاد علاقة رʮضية بين التخطيط الضريبي والقدرة المالية، لا يتم 

المعارف  ىتحديد عناصر التخطيط الضريبي التي تؤثر في القدرة المالية للشركة، فعملية التخطيط الضريبي تشتمل عل

ياس ق ، وللخروج من مشكلةسية مكونة للقدرة الماليةفراد داخل الشركة، وهي عناصر أساوالمهارات وسلوكيات الأ

المعارف والمهارات والسلوكيات الخاصة ʪلأفراد، سيتم قياس الآʬر المترتبة على التخطيط الضريبي والوصول 

                                                           
1 Oladapo K, O., & Festus F, A. (2020). Corporate Tax Planning and Financial Performance of Quoted Food and 
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الأهداف المسطرة، من خلال قياس مؤشرات لها علاقة بكل من متغيرات الدراسة والشكل  إلىʪلإمكاʭت المالية 

 :يوضح علاقة القدرة المالية ʪلتخطيط الضريبي)  3 – 2 (التالي

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

  

  

هارات ن التخطيط الضريبي والقدرة المالية يلتقيان في سلوكيات الافراد والمأ من خلال الشكل السابق نستنتج
 مجاđة شركات وقدراēا فيالمؤشرات المالية للالفردية أو من خلال والمعرفة والتي تقاس من خلال مؤشرات الأداء 

 الإمكاʭتة دار إالقدرة المالية من خلال  حيث تقوم ،في الحفاظ على التدفقات النقدية تقاطعانالازمات، كما ي
ون وʪلتساوي فلا يمكن الحفاظ على التدفقات النقدية الموجبة د ʪلاعتماد على الأصول المادية والأصول المعنوية

ل وتقييم تحليكما تعمل على   ،ةمن خلال الاستخدام الأمثل لأصول الشركالعمل المتكامل بين هاته المكوʭت و 

 

 الإمكاʭت المالية
 الأصول المادية والمالية

 الأصول الثابتة

المتداولة الأصول  

 الأصول المعنوية

 الرأسمال الفكري

 التكنولوجيا

 السمعة

 المؤشرات المالية

 الربحية

 السيولة

والاستدامة الكفاءة  

الية القدرة الم  

 

 الادارة

 المالية

 المبيعات

 التصنيع

 السلوكيات

 المهارات

 المعرفة

  تخطيط الضريبيال

 
 

 التدفقات النقدية
EBIT& EBITDA 

 عوائق

 السيولة الحالية

ROA & ROE 

ETR 

علاقة التخطيط الضريبي ʪلقدرة المالية  3 – 2الشكل رقم:   

 المصدر من اعداد الطالب ʪلاعتماد على تلخيص الفصل الأول الثاني

ة م
لمالي

ر ا
خاط

الم
ائية

لجب
ر ا

خاط
 الم

نها
ضم

ن 
   

 السمعة

 الخطر الجبائي
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خلال تجنب  من الجبائي منتوفير الأ إلىالضريبي الذي يهدف  وهو ما يتقاطع مع دور التخطيط المخاطر المالية
  .الخفض من الأعباء الجبائيةو ، الاخطار الجبائية

ʫبع معبر  ريبي كمتغير مستقل والقدرة المالية كمتغيربين التخطيط الضمن خلال ما سبق ولتحديد العلاقة 
المالية التي تربط التخطيط الضريبي ʪلقدرة المالية  المؤشراتأهم إذن ف، 3 – 2عليه ʪلمؤشرات الموضحة في الشكل 

  هي على التوالي:

والضرائب  دمؤشر الأرʪح قبل خصم الفوائد والضرائب، مؤشر الأرʪح قبل خصم الفوائ مؤشرات الربحية: -

 ؛والاهتلاكات وإطفاء الأصول غير الملموسة

 ؛تمثلت في مؤشر السيولة الحالية: مؤشرات السيولة -

ريبة لعائد على حقوق الملكية، ومعدل الضالعائد على الأصول، ا تمثلت فيمؤشرات الكفاءة والاستدامة:  -

 الفعلي؛

  ؛في مؤشر الخطر الجبائي تتمثل: مؤشرات السمعة -
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  الفصل خلاصة
 الرئيسي ركلمحان القدرة المالية هي أ لىإتم التوصل  لية حيثاʪلقدرة الم هذا الفصل التعريف من خلالتم 
 ،موسةهي أصول غير ملفي معظمها  المؤسسة قدراتن أ إلا ،سطرةالمالأهداف  إلىđا للوصول  المؤسسة لإمكاʭت

اēʭا ʪتجاه مكلإ وجيههاتمن خلال و القدرة المالية  وكون أن، للغايةمر مكلف أ ة للمؤسسةتحديد القدرة المالين فإ
 نو الدي وتستخدم هاته التدفقات النقدية لتغطية الأعباء الثابتة أ ،تدفقات نقديةعن ذلك ولد تهداف يالأتحقيق 

 يتم ،لأهداف المسطرةا إلىالوصول  في للشركة من خلال النسب المالية التي تترجم قوة القدرة الماليةو  ،وتحقيق أرʪح
  .كل مؤسسة  حسب خصائصقياس أدائها 

ون د إلى أن القدرة المالية ēدف إلى التعرف على الموارد المالية المتاحة أي التعرف على الوفر المالي ʪلإضافة
ليل تح تقوم على الامكاʭتدارة إن القدرة المالية من خلال أ ذلك إغفال الأخطار المالية وما تضيفه من أعباء،

لجبائي من خلال من اتوفير الأ إلىالضريبي الذي يهدف  وهو ما يتقاطع مع دور التخطيط وتقييم المخاطر المالية
، لشركةيتضمن الاعتراف ʪلمخاطر المالية تحديد كل المخاطر المحتملة المرتبطة بعملية معينة لو  خطار الجبائية،تجنب الأ

التدفقات  علىبا الخطر الجبائي الذي يؤثر سللإمكاʭت جميع المخاطر بما فيها اهذه وجب على القدرة المالية تجنيب ف
 .هداف المسطرةالأ إلىالنقدية والوصول 

 

 

 

 

 

  

   



 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

دور التخطيط الضريبي 

في تحسين القدرة المالية 

 للمؤسسة 

دراسة حالة على مجموعة 

 من شركات قطاع صناعة

الاسمنت في الجزائر 

  2020 – 2012للفترة 

 عنوان الأطروحة:

   ثالثال الفصل
علاقة التخطيط الضريبي بالخطر 

 الجبائي والتدفقات النقدية

 تمهيد؛  

  الأول: علاقــــــة التخطــــــيط المبحــــــث

   الضريبي بالخطر الجبائي؛

  ــــة التخطــــيط ــــاني: علاق المبحــــث الث

  الضريبي بالتدفقات النقدية؛

 ــــث ــــث الثال ــــيط المبح ــــة التخط : آلي

الضــــريبي للحفــــاظ علــــى التــــدفقات 

 النقدية وتجنب المخاطر الجبائية.

 .خلاصة الفصل 
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  تمهيد:
 والتدفقات النقدية الخطر الجبائيأن  تم التعرف علىمن الفصل الثاني والتعاريف اĐمعة للقدرة المالية  نطلاقاا

  بي.ثبات علاقتهما ʪلتخطيط الضريلإمحاولة  وه هذا الفصلوثيق ʪلقدرة المالية للمؤسسة،  رتباطالهما 

 ميزانيةلل نّ أإلا  ،خطارالصورة الحقيقية لقدرة المؤسسة على مجاđة الأ سالأرʪح لوحدها لا تعك مع أن
 هولأخيرة  الآونة ايتداول فيما داء، لكن الأمعلومات ذات علاقة بتقييم من  هتقدمفيما أهمية  حساب النتائجو 

تي أجريت هناك العديد من الدراسات الأيضا أن  النقدية، ويجدر الإشارةسيولة وقدرة المؤسسة على توليد ʪلهتمام الا
ية تتضمن معلومات النقد ما إذا كانت التدفقات ختبرتاعلى الشركات المدرجة ʪلأسواق المالية في الولاʮت المتحدة، 

لا  إضافية معلوماتتتضمن التدفقات النقدية على أن  نتائج الدراسات واتفقت ،لا تعكسها الأرʪح إضافية
   .1على التنبؤ ʪلتدفقات النقدية المستقبلية درةقلتدفقات النقدية لو  ،الأرʪحتعكسها 

ر الإمكان تجنب الخطر الجبائي قد إلىعلاقة التخطيط الضريبي والذي يهدف  لىأكثر ع ومن أجل التعرف

السيولة النقدية  لىع على أساسها الحفاظ يتمسسة والتي التخفيض منه في حالة الوقوع فيه، والقدرة المالية للمؤ  وأ

 إلىالثالث صل تقسيم الفيتم وتنميتها من خلال استغلال التخطيط الضريبي الموجه من طرف المسيرين ولذلك 

  :احث التاليةالمب

   ؛لخطر الجبائيعلاقة التخطيط الضريبي ʪالمبحث الأول: 

 ؛لتدفقات النقديةʪ علاقة التخطيط الضريبي المبحث الثاني:

  الجبائية. المخاطرتجنب التدفقات النقدية و للحفاظ على التخطيط الضريبي  آلية المبحث الثالث:

  

  

  

  

  

                                                           
  .191الأردنية، ص  الطبعة السابعة، الجامعة المحاسبية،ام البياʭت التحليل المالي ʪستخد ،)2014( الخلايلة،محمود عبد الحليم 1 
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   علاقة التخطيط الضريبي ʪلخطر الجبائي المبحث الأول:
Ϧر على القدرة المالية للمؤسسة، من خلاآجل اهتمام الشركات نظرا لما تخلفه من  المخاطر المالية خذʬ ل

المرجوة، لذلك وجب على الشركات تحديد الإطار العام لهته المخاطر، اضطراب أدائها المالي وعدم تحقيق نتائجها 
لذلك سيتم  هوجب التعريف به، وتحديد مجالات ولتحديد الخطر الجبائي ،هاته الأخطار نجد الخطر الجبائي ومن بين

  ا المبحث التطرق إلى المطالب التالية:من خلال هذ

  ؛مدخل لإدارة المخاطرالمطلب الأول: 
  ؛المطلب الثاني: التعريف ʪلخطر المالي والخطر الجبائي

  ؛المطلب الثالث: مجالات المخاطر الجبائية وكيفية تجنبها
  .المطلب الرابع: الاخطار الجبائية على الشركات وفق التشريع الجبائي الجزائري

 

  مدخل لإدارة المخاطرالمطلب الأول: 
  تعريف الخطر :الفرع الأول

مداخل  ةعد كما أعطت  Ϧثير عدم اليقين على الأهدافنه أييس الخطر على ة للتقيالمنظمة الدولعرفت 
  :1تيتعريفية نذكرها في الآ

  المدخل الأول :أولا

  .سلبيأو  إيجابي يكونأن  ماإانحراف عن المتوقع ϥنه التأثير يذكر فيه 

  الثاني لمدخلاʬنيا: 

يمكن أن يكون للأهداف جوانب مختلفة (مثل الأهداف المالية، والصحة والسلامة، والأهداف البيئية)  
  .ويمكن تطبيقها على مستوʮت مختلفة (مثل الاستراتيجية، على مستوى المنظمة، المشروع، المنتج والعملية)

  المدخل الثالثʬلثا: 

  :إلىالمخاطر ʪلإشارة  بين تمييزويتم فيه ال 

                                                           
1 ISO Guide 73, (2009), Risk management—Vocabulary. (n.d.). Retrieved 10 December 2021, from: 

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:guide:73:ed-1:v1:en:term:3.5.1.3. 
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 تغيير مجموعة معينة من الظروفأو  دوثالحالأحداث المحتملة  .1

 ؛أكثر، ويمكن أن يكون له عدة أسبابأو  يمكن أن يكون الحدث حدʬً واحدًا -

 ؛يمكن أن يتكون الحدث من شيء لا يحدث -

 ؛"عارض"أو  حدث على أنه "حادث" إلىيمكن أحياʭً الإشارة  -

 .حدث ليس له عواقب إلىيمكن أيضًا الإشارة  -

 :نتيجة حدث يؤثر على الأهداف العواقب .2

 ؛مجموعة من العواقب إلىيمكن أن يؤدي حدث ما  -

 ية علىسلبأو  غير مؤكدة ويمكن أن يكون لها آʬر إيجابيةأو  يمكن أن تكون النتيجة مؤكدة -
 ؛الأهداف

 ؛كمياأو   يمكن التعبير عن النتائج نوعيا -

  أن تتصاعد العواقب الأولية من خلال الآʬر غير المباشرة. يمكن -

  المدخل الرابعرابعا: 

يرتبط  (بما في ذلك التغيرات في الظروف) وما ما دثلحيتم التعبير عن المخاطر من حيث مزيج من عواقب 
ستخدم كلمة في مصطلحات إدارة المخاطر، تُ نجده  وهو ما فرصة حدوث شيء ماي ، أاđا من احتمالية لحدوثه

 شخصيو أ تحديده بشكل موضوعيأو  قياسهأو  سواء تم تحديده ،فرصة حدوث شيء ما إلى"احتمالية" للإشارة 
  ).منية معينةخلال فترة ز  ترددأو  مثل الاحتمال(رʮضيًا أو  كميًا، ووصف ʪستخدام المصطلحات العامةأو   نوعيًاأو 

  المدخل الخامسخامسا: 

دم اليقين أيضا عو   ته،معرف أو هفهمأو  هو حالة لنقص المعلومات المتعلقة بحدث ما عدم اليقينالمخاطر من 
 .ااحتمالية حدوثهأو  نتائجهل

 ،يةلأسباب داخلية أو خارجوينشأ  والمتوقعة، هداف المسطرةانحراف عن الأمن خلال ما سبق يعد الخطر 
ʭ كل هاته العوامل تضعف التخطيط  مستقبليةنقص المعلومات، أو نتيجة حدث ما، له عواقب عن ج تأو.   
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  على مستوى المؤسسات إدارة المخاطرالفرع الثاني:  
في الغالب في  هاصنيفاليومية عادةً أنواعًا مختلفة من المخاطر، يمكن ت ةياالحالتجارية في  المعاملاتتواجه 

للخطر من قبل كلا ة عادربحية الشركة وتتعرض ، والمخاطر المالية الصفقاتأو  ، وهما مخاطر الأعمالساسيتينأفئتين 
 تتضمن مخاطر الأعمال جميع أشكال المخاطر المتعلقة بقرارات العمل،، كما في وقت واحدأو  النوعين بشكل مستقل

مخاطر دخول سوق جديد، والدخول في شراكة نجد أمثلة على مخاطر الأعمال وك ،بغض النظر عن القرارات المالية
الطلب على السلع والخدمات،  اتتتأثر مخاطر الأعمال بعدة عوامل مثل تقلبن أ، كما يمكن مع شركة أخرى

،   السوقللمنتجات والخدمات في يدةدفي نفس الصناعة، وإدخال بدائل جركات أخرى ش عوالتغيرات في المنافسة م
تشمل العوامل الداخلية الأخرى تغيير نسب الربحية (الهامش الإجمالي وهامش الربح) كمصادر محتملة لمخاطر كما 

  .1الأعمال

من ʭحية أخرى، تتعلق المخاطر المالية đيكل رأس مال الشركة، مع التركيز على ديون الشركات، والتي تعد 
يراēا معرضة للمخاطر أكثر من نظتعتبر الشركات ذات الديون الضخمة و  ،ذا النوع من المخاطرالمصدر الأساسي له

 ن طريقعϩخذ في الاعتبار أيضًا الربحية الناتجة عن الاستثمارات الممولة أن  يجب هاتقييمأن  الأقل ديوʭ، غير
 .2الدين

 إلىلدين التي يتم تحديدها من خلال نسبة او نسبة الرافعة المالية للشركة أن  نتيجة لذلك، يمكن افتراض
على  عادة ما تنطوي الشركات ذات الرافعة المالية العالية، و مخاطر الشركةلتحديد  جيدمؤشر حقوق الملكية على أĔا 

  مستوʮت أعلى من المخاطر المالية.

  ة المخاطررتعريف إدا :أولا

  من بينها:تعاريف ت داخل المؤسسة عدلإدارة المخاطر 

نه على ألإدارة المخاطر ʪلمؤسسة  تعريفا COSOتريدواي لجنة المنظمات الراعية لهيئة أعطت  :الأولالتعريف 

مت صمو  لاستراتيجية،ايتم تطبيقها في وضع كما   والموظفين،عملية يتم تنفيذها من قبل مجلس إدارة الكيان والإدارة 

                                                           
1 Corelli, A. (2018). Analytical Corporate Finance. Springer International Publishing. 2nd Edition, Switzerland, 

P485.Available on: https://doi.org/10.1007/978-3-319-95762-3. 
2 Op cit, P485. 
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حدود تقبل  لتكون في ،تحديد الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على الكيان وإدارة المخاطر جلأهذه العملية من 
 .1كيانلتوفير Ϧكيد معقول فيما يتعلق بتحقيق أهداف الو المخاطر 

أسلوب لإدارة المخاطر يعتمد على إطار عمل يتيح عملية مستمرة يمكن من خلالها للمؤسسات هي  :الثانيالتعريف 

 .2وتحليل وتخفيف التعرض للمخاطر عبر المؤسسة ϥكملها بشكل فعالتحديد 

كون له ظرف محتمل يمكن أن يأو  على أĔا حدث المؤسسات ف إدارة المخاطر في مجالتعرّ كما   :الثالثالتعريف 

 الخدماتأو  تالمنتجا ،رأس مال)أو  Ϧثيرات سلبية على المؤسسة المعنية من حيث وجودها، مصادرها (سواء موظفين
كون هناك وكذلك لكل خطر محتمل يمكن أن ي، كما وقد يكون هناك Ϧثير على اĐتمع والبيئة المحيطة  ،الزʪئنأو 

  خطة مصاغة مسبقاً للتعامل مع نتائجه الممكنة (وذلك لتأكيد حالة الطوارئ في حال أصبح الخطر مسؤولية قانونية).
  

يكون لتي ا المحتملة خطارتحديد الأإطار يشمل  يإدارة المخاطر هأن  ستنتجمن خلال التعاريف السابقة ن
أو  لخطر من أجل تجنبهامصادر ا تحديد وتحليل العمل المستمر على يتم من خلال، وكيفية تجنبها Ϧثيرات سلبيةا له

  تخفيف آʬرها.

 خطوات إدارة المخاطر :ʬنيا
لخيصها تتكون من خطوات دقيقة للغاية، التي يمكن ت اإدارēمهما كان نوع المخاطر التي ēدد الشركة، فإن عملية 

  :3على النحو التالي

 ؛الخطرتعريف تحديد و   .1
 ؛الخطر قياس .2
  ؛الخطر نقلأو  / من الخطرالتخفيف  .3

  :اليةلمخاطر المل أكثر المعرضةلإدارة المخاطر بشكل عام، وخاصة للمؤسسات المالية  خطوات )1 – 3(وفي الشكل 

  

                                                           
1 Coso. (2004). Enterprise Risk Management—Integrated Framework, the institute of internal auditors, p2, Accessed on 

28/12/2021 a 13:48, Available on https://www.coso.org/pages/erm-integratedframework.aspx. 
2  Nermend, K.,et al, (2021). Decision-Making in Management: Methods and Behavioral Tools, Springer International 

Publishing, p 339-340; Accessed on 27/12/2021 a 16:44, Available on https://doi.org/10.1007/978-3-030-67020-7. 
3 Corelli, A. (2018).   OP Cit   , P485. 
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عتبر ت، كما عملية إدارة المخاطر تتم وفق ثلاث خطوات منهجية أن نستنتج )1 – 3(من خلال الشكل 
تحديد نوع المخاطر  في  الخطواتأولى تتمثلو ، الجيديط خطالتعملية إدارة المخاطر مهمة ʪلنسبة للشركة مثلها مثل 

تحليل و  قياس المخاطر، وʬلثها إدارة الخطر إما بتجنبه أو نقله، الخطوات هو ʬني ،وجودها في الاستثمارإمكانية و 
  هو الأكثر استخدامًا.و  التحليل المالي من بينها هجاعدة منيتم من خلال  المخاطر المالية في الشركة

 

 

قــــــــــــيــــــــــــاس  مخاطر إدارة
 المخاطر

تحديد 
 المخاطر

ـــــد  يـــــتم تحدي
نــــوع الخطــــر 

 وعزله

 

يحدد حجم 
المخاطر 

 اأثرهس قياو 

 

 الخطر تجاهل
يمكن تجاهل الخطر في بعض  

 الحالات

 الخطر نقل
 كياʭت أخرى  إلىيمكن نقل الخطر 

 التحوط
 ب التحوط من المخاطرو جو 

 عملية إدارة المخاطر

مثال على عملية إدارة المخاطر لشركة نموذجية 1 – 3 الشكل رقم  

 .Edition,  nd. Springer International Publishing. 2Analytical Corporate FinanceCorelli, A. (2018)المصدر: 

Switzerland, P486. 
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  نشاطات إدارة المخاطر :ʬلثا
  : 1إدارة المخاطر النشاطات التالية تتضمن

وليات يجب أن تتضمن الخطة المهمات والمسؤ  ،لتخطيط لكيفية استخدام إدارة المخاطر في المشروع المعنيا .1
 ؛وكذلك الميزانية والنشاطات

تعيين مدير المخاطر: وهو شخص يختلف عن مدير المشروع مهمته التنبؤ ʪلمشاكل التي يمكن أن تواجه  .2
 ؛التنبؤ والتشكيك الصحيحالقدرة على أهم صفاته من المشروع، 

داية وهذه البياʭت تشمل: ʫريخ الب ،الاحتفاظ بقاعدة بياʭت للمخاطر التي يواجها المشروع أول ϥول .3
 ؛الاحتمالية وأخيراً الأهمية ،مختصروصف  ،العنوان

إيجاد قناة لإرسال التقارير يمكن من خلالها لأعضاء الفريق العاملين في إدارة المخاطر إرسال تقارير تتضمن  .4
 ؛تنبؤاēم ϥي مخاطر محتملة

ط هو الهدف من هذه الخط ،إعداد خطط للتخفيف من حدة المخاطر التي اختيرت لتعالج đذه الطريقة .5
نتائجها في حال  تقليصأو  يفية التعامل مع هذه المخاطر وتحديد ماذا ومتى وبمن وكيف سيتم تجنبوصف ك

 ؛أصبحت مسؤولية قانونية
إعداد ملخص عن المخاطر التي تمت مواجهتها وتلك المخطط لمواجهتها وفعالية نشاطات التخفيف والجهد  .6

 المبذول في إدارة المخاطر.

 أهمية إدارة المخاطر :رابعا

شار ألإدارة المخاطر أهمية ʪلغة للشركات والمؤسسات فمن خلالها يتم تجنب عدت أعباء إضافية، و 
ئة الناشوخطورة المخاطر  ،على أهمية إدارة المخاطر في الشركات 2015لسنة  2AONالاستقصاء المقام من طرف 

 سمعةلالإضرار ʪ في حين أن المخاطر التقليدية مثل ،المرتبطة ʪستخدام تكنولوجيا المعلومات مثل الأمن السيبرانيو 
التحدʮت هذا التطور المستمر للمخاطر و  ،أبعادا جديدة لاتخاذهاتعقيدًا  تزداداالعلامة التجارية وزʮدة المنافسة و 

ينُظر إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة و  ،إدارة مخاطر الشركات ضرورة للمؤسسات من أجل البقاءمن جعل 
، كما حدد خطر السمعة كأهم المخاطر المحيطة ʪلشركة، واحتل المرتبة الشركاتى أĔا عنصر أساسي لنجاح عل

                                                           
   http://kenanaonline.com/users/ahmedkordyRetrieved 10 December 2021, from.كرديموقع كنان، أحمد السيد  1 

 2  AON .هي شركة خدمات مهنية عالمية رائدة تقدم مجموعة واسعة من حلول المخاطر والتقاعد والصحة 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الـفـصـل الـثـالـث ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــــــــ ـــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ   علاقة التخطيط الضرʈۗܣ باݍݵطر الـجـبـائـي وȋالـتـدفـقـات الـنـقـديـةــــــ
 
 

 
  

124 

ي تباطؤ اقتصادالعلى عشرة مخاطر جاءت مرتبة كما يلي: أ، كما تم نشر 20191الثانية في اخر استقصاء لسنة 
توقف  ،التغير المتسارعة في عوامل السوقمعدلات ، الإضرار ʪلسمعة / العلامة التجارية، بطيءالنتعاش الا/ 

التدفق  مخاطر، مخاطر أسعار السلع الأساسية، الهجمات الإلكترونية / خرق البياʭت، زʮدة المنافسة، العمل
  .التغييرات التنظيمية / التشريعية، عدم ابتكار / تلبية احتياجات العملاء، النقدي / السيولة

 التالي: )1 – 3(على عشرة مخاطر حسب المناطق الجغرافية مبينة في الجدول أكما تم نشر 

الجغرافية مخاطر حسب المنطقة ةعشر  أعلى 1 – 3الجدول رقم   

  أمريكا اللاتينية  أوروʪ  آسيا والمحيط الهادئ 
الشرق الأوسط 

  وأفريقيا
  أمريكا الشمالية

1  
الإضرار ʪلسمعة / 

 العلامة التجارية

التغير معدلات 
المتسارعة في عوامل 

  السوق

تباطؤ اقتصادي / 
  انتعاش بطيء

تباطؤ اقتصادي / 
  انتعاش بطيء

الهجمات الإلكترونية / 
  خرق البياʭت

 زʮدة المنافسة  2
تباطؤ اقتصادي / 

  انتعاش بطيء
  تقلب سعر الصرف  توقف العمل

الإضرار ʪلسمعة / 
  العلامة التجارية

 توقف العمل  3
السلع مخاطر أسعار 
  الأساسية

معدلات التغير 
المتسارعة في عوامل 

  السوق

المخاطر السياسية / 
  عدم اليقين

تباطؤ اقتصادي / 
  انتعاش بطيء

4  
تباطؤ اقتصادي / 

 انتعاش بطيء
الإضرار ʪلسمعة / 

  العلامة التجارية
الإضرار ʪلسمعة / 

  العلامة التجارية
مخاطر أسعار السلع 

  الأساسية
تلبية عدم ابتكار / 

  احتياجات العملاء

5  
معدلات التغير المتسارعة 

 في عوامل السوق
  توقف العمل

مخاطر أسعار السلع 
  الأساسية

معدلات التغير 
المتسارعة في عوامل 

  السوق
  توقف العمل

6  
مخاطر التدفق النقدي / 

 السيولة
  زʮدة المنافسة

مخاطر التدفق النقدي 
  / السيولة

  توقف العمل
أو  عدم استقطاب

الاحتفاظ ϥفضل 
  المواهب

7  
الهجمات الإلكترونية / 

 خرق البياʭت
مخاطر التدفق النقدي 

  / السيولة
/  التغييرات التنظيمية

  التشريعية
مخاطر التدفق النقدي 

  / السيولة
  زʮدة المنافسة

8  
عدم ابتكار / تلبية 
 احتياجات العملاء

الهجمات الإلكترونية 
  / خرق البياʭت

فشل أو  التوزيع
  سلسلة التوريد

الهجمات الإلكترونية 
  / خرق البياʭت

 التغييرات التنظيمية /
  التشريعية

                                                           
vailable on: https://www.aon.com/home/indexA(No. GDM01732). Global Risk Management Survey2019AON. (2019). 1  
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9  
 التغييرات التنظيمية /

 التشريعية
عدم ابتكار / تلبية 
  احتياجات العملاء

  تقلب سعر الفائدة  زʮدة المنافسة
معدلات التغير 

المتسارعة في عوامل 
  السوق

10  
أو  عدم استقطاب

الاحتفاظ ϥفضل 
 المواهب

/  التغييرات التنظيمية
  التشريعية

توافر رأس المال / 
  مخاطر الائتمان

  زʮدة المنافسة
لة فشل سلسأو  التوزيع

  التوريد

available on:  Global Risk Management Survey2019 ).AON. (2019.(No. GDM01732)المصدر: 

, P 43 https://www.aon.com/home/index  
 

ن كل المخاطر لها علاقة ʪلضريبة، قد تكون مباشرة كالتغير في أسعار السلع أنستنتج  )1 – 3(من خلال الجدول 
الناشئ  بائي، ʪلإضافة الى الخطر الجالجبائيةالأساسية، أو غير مباشرة كالزʮدة في المنافسة من خلال الامتيازات 

  كالقوانين الجبائية.  التشريعيةو التغييرات التنظيمية عن 

  أهداف إدارة المخاطرالفرع الثالث: 
ة واضحة وإنشاء عملي الداخلية والخارجية،تتمثل أهداف إدارة المخاطر في ضمان التحديد السريع للمخاطر 

لأن  بدائلديد اللتركيز والاهتمام على تحا إلىʪلإضافة  التي تم تحديدها،تخطيط والإبلاغ عن المخاطر الللتقييم و 
  :1قرارات فعالة لضمان ما يلي تخاذاذلك سيمكن من 

  ؛دائلبالواختيار  اتخاذ القرارمن أجل  ،عير وبشكل س على المستوى المناسب ؤسسةالمفرص تقييم  -
مستوى  إلىعلى الأقل تقليلها أو  ،أجزاء أخرى من الشركةأو  ،المؤسسةض تعتر التي  خاطرالقضاء على الم -

 ؛مقبول
 ؛وفر آلية لمراجعة المخاطر والتغيرات في الحالة أو المخاطر المحتملةوت ،تعزيز دور التدقيق الداخلي -
  .دعم اتخاذ القرار بشأن الاستخدام الفعال للمواردت -

جعة المنتظمة لمرايتم إخضاعها لو  عليها، لمخاطر الرئيسية وتدابير الرقابةلجعة المنتظمة لمراا إغفال مكما لا يت
  .ساهمين وأصحاب المصلحةوإبلاغ الم

                                                           
1 Burtonshaw-Gunn, S. A. (2009). Risk and financial management in construction. Gower. England, p10.  
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  الجبائي المالي والخطر لخطرʪتعريف الالمطلب الثاني: 
الية والصعوʪت المأو الاستغلال، فمن شح الموارد نجاز الإ ةمرحلفي تتعدد العقبات التي تواجهها الشركات 

التمويلية، إلى صعوʪت تسويق المنتجات وضمان التدفقات النقدية لتغطية التزاماēا قصيرة الاجل، إلى المخاطر التي 
ومن بين أهم هاته المخاطر  ،تحيد đا عن النتائج المستهدفة، كل هذه العقبات كانت في البداية مخاطر لم تتم معالجتها

  المالية.

    لخطر الماليالتعريف ʪ :الفرع الأول
لخطر المالي ʪلشركة يمكن تعريف او  ،حدى العقبات التي تواجه المدير المالي والشركة ككلإ يعتبر الخطر المالي

  .المساهمينأو  شركةقيمة ثروة ال منالكلي المحتمل أو  الفقد الجزئي على أنه
ائد مقارنة ʪلمردود هو درجة التغير في العأو  احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع نهأعرف الخطر المالي على يكما 

لعلاقة بين ة تساهم في الابتعاد عن تحقيق قيمة التدفقات، وتكون اعدعناصر  لتأثيرالمتوقع الحصول عليه نتيجة 
  .1ىكان الخطر أعل  أكبرالعائد والخطر علاقة طردية فكلما كان التغير في العائد 

  أولا: تحديد درجة الخطر المالي  
كما لشركة،  ا يم ثروةتعظلربحية و ʪ ةنه يرتبط مباشر على أ تحديد درجة الخطر الماليالمبررات  يمكن تحديد

لهدف من إدارēا ها، وبين اسقيا أدواتو على تحقيق الربط المباشر بين مفهوم المخاطر المالية  الخطر المالي يساعد
 المالية خاطرالمدارة إ تحمي بذلكو ، نقديةتوليد التدفقات الجل أمن الرئيسية  واردالم الخطر الذي يستهدف وتعطيل

  .2كل الثروةϖأو  المتوقع التدفقات النقدية بما يحافظ على ثروة المساهمين، دون ضياع العائد

  المالي تحليل الخطر :ʬنيا
رافعة المالية للشركة، đيكل رأس المال والʪلموارد المالية و  ارتباطاً وثيقًالشركة مرتبطة المالية لخاطر المنظراً لأن 

ساب يركز تحليل المخاطر الأولية على حو  الشركة،ال حول هيكل رأسم للمعلوماتالأساسي فإن الميزانية هي مصدر 
  :3ته النسبها أهمو المؤشرات والنسب من الأصول والخصوم 

  ؛المخاطر كلما ارتفعت النسبة زادتبحيث   ،الرافعة المالية للشركةتظهر و  نسبة الدين على حقوق الملكية .1
  ؛تظهر أي جزء من رأس مال الشركة يتم تمويله من خلال الديونو نسبة الدين على الأصول  .2

                                                           
  .160ص  ،مرجع سبق ذكره )،2009دريد كامل آل شبيب، ( 1 
  .124ص،  lSME Financia،، الطبعة الأولىالماليالتحليل )، 2008(فهمي مصطفي الشيخ،  2 

3 Corelli, A. (2018). OP Cit, p 489. 
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 بشكل مستقل عن مصادري يتم تمويله من خلال الأرʪح، و مقدار رأس المال الذ يصفو  العائد على الأصول .3
 ؛إعادة الرسملةالديون وعمليات 

 هيكل التزامات الشركة.تصف الأجل على إجمالي الدين  ةن طويلو الدي .4

  بائيالجلخطر التعريف ʪالفرع الثاني: 
من المخاطر،  عديالمخطط لها لشركة عن تحقيق أهدافها ʪفكل أثر يحيد  ،ةتتعدد الأخطار المالية في الشرك

  فيجب على الشركة تحديد نوع الخطر ومحاولة معالجته ومن بين هاته المخاطر نجد الخطر الجبائي

ن النتيجة الضريبية عما هو متوقع، بسبب مجموعة متنوعة م ختلافا ةاحتمالي يعرف على أنه التعريف الأول:

  :1من بينها الأسباب
  ؛والتشريعات الجبائية يننافي القو  المتكررة التغييرات -
  ؛الطرق البديلة لتسوية النزاعاتو  ضياقتال إجراءات -
رات التشغيلية أو القراو تبُنى عليها مجموعة والخطط وجميع الفرضيات التي  التغييرات في افتراضات العمل -

  ؛الاستراتيجية
  ؛إما الداخلية أو التي تقوم đا السلطة العمومية زʮدة كثافة عمليات التدقيق -
  ؛، صعوبة فهم وتفسير بعض القوانين الجبائية الحديثةيةالقانونالمواد عدم اليقين في تفسير  -
 ؛للخطر الشركة سمعة جراء ينشأ عن الوظيفة الضريبية يعرضإوأي  -
لتوقع لها ʪ حلا تسم ةفي وضعيمما يجعلها المؤسسة التي تقع على عاتق إجبارية الضريبة من  الخطر الجبائي نشئيو  

لقواعد ملها تكاليف إضافية نتيجة عدم التزامها ʪيحالأمر الذي  ،بائيالجطر الخ في دائرةمما قد يضعها  ،الجبائي
  .2منتقاة جبائيهعدم استيفائها لشروط الاستفادة من امتيازات أو  الجبائية

 مجموعة من :على أنهالخطر الجبائي  OCEDكما عرفت منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي   التعريف الثاني:

والمعلومات  ʪلتقارير يحالتصر التالية: التسجيل في النظام، و  لتزاماتللابطة بعدم امتثال دافع الضرائب المخاطر المرت
  .3الفوري للضريبة المستحقة ديسدت، والشمولالو  ةدقلʪعلومات لمعلى أن تمتاز ا في الوقت المناسب

                                                           
1 L. Jansen van Rensburg. (2012). Tax risk management: a framework for implementation [Magister Commercii in 

Taxation, University of Pretoria]. Available on : https://repository.up.ac.za/bitstream/handle. 
  .مداخلة في الملتقى الدولي حول صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف، الجزائرالتسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار،  فعالية، )2019(س، زواق الحوا2

3 OECD (2004), Forum sur l’administration de l’impôt, 
https://www.oecd.org/fr/fiscalite/administration/34511821,caunsulté Le 25/11/2121. 
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ة يتعلق الخطر الجبائي بسلوك المؤسسة تجاه الإدارة الجبائية، فهو ينتج من عدم تقيدها ʪلالتزامات الجبائيإذن 
رض الغش والتهرب بغأو  سوء ترجمة نصوص التشريع الجبائيأو  عدم الفهم الجيدأو  القانون الجبائي، التي يحددها

عباء إضافية تتمثل تكبدها أ إلىالضريبي، الأمر الذي يؤدي ʪلمؤسسة علاوة على تشويه سمعتها أمام الإدارة الجبائية 
لاقتصادية لما ل المؤسسات اجّ أو  في العقوʪت والغرامات، لذا فقد أصبحت المخاطر الجبائية الشغل الشاغل لمعظم

  .1ةديالاقتصاأهدافها الأداء المالي للمؤسسة وʪلتالي على تحقيق  على رلها من انعكاسات سلبية تؤث

 ة عن الإجراءاتعلى أĔا عدم اليقين بشأن النتائج الضريبية المستقبلية الناتج المخاطر الجبائيةتعرف  التعريف الثالث:

 ،اطر الجبائيةللمخمتابعة الأنشطة. ʪلاعتماد على تصور الممارسين أو  عدم اتخاذ الإجراءاتأو  الأنشطة الحالية،أو 
  .2المخاطر الاقتصادية وعدم اليقين في قانون الضرائب ومعالجة المعلومات غير الدقيقة تخلق مخاطر ضريبية إن

شركة دي ʪليؤ  سبق فالخطر الجبائي ينشئ عن خطأ في سلوك الشركة تجاه إدارة الضرائب، من خلال ما
 ا من السوق حالوفقدان حصته تتمثل في العقوʪت والغراماتأعباء إضافية  إلىمن الجبائي، ʪلخروج من دائرة الأ

  .تشويه سمعتها أمام الإدارة الجبائية

  ومجالاēا الجبائية تحديد المخاطرالفرع الثالث: 
ضاء ومعالجتها، إما ʪلقجب عليها تحديد مصادر الخطر من الجبائي للشركة و أجل الحفاظ على الأمن 

  عليها أو تجنبها.

  تحديد المخاطر الجبائية :أولا
هي تحديد  خاطر الجبائيةالمالخطوة الأولى في تقييم فلذلك ه يجب تشخيصها فإنمن أجل تحديد المخاطر الجبائية 

  :أسباب المخاطر وعن طريق تحديد ،على حد سواءارجية والخ الداخليةخاطر الم ،المخاطر الجبائية

ا لتحديد التركيز على العمليات التجارية مصدراً مفيدً يعد  المخاطر الناشئة عن التغيرات في الاعمال التجارية: .1
هذه المخاطر من عدم  تنشأو  ،تشغيلية ومخاطر الامتثالالخاطر الم ، وتتمثل أهمها فيالرئيسية المخاطر الجبائية

 ؛لمهمةالفشل في القيام ʪ أوتنفيذ العملية بشكل صحيح 

                                                           
 ، ص2العدد  4جامعة الواد، اĐلد رقم  ،الاقتصادية. مجلة التنمية للمؤسسة الاقتصاديʪلدور  وعلاقتهالخطر الجبائي ). 2019سارة ميسي. (يداتو، و صالح حم1

67-84.  
2 Neuman, S. S., and all. (2020). Assessing Tax Risk: Practitioner Perspectives. Contemporary Accounting Research, 37(3), 

1788–1827. Accessed on 06/01/2022 a 10:48, Available on https://doi.org/10.1111/1911-3846.12556. 
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لأنشطة اليومية ا من الأخطاء التي تقع في خاطرالم ههاتتنشأ  :ن الأنشطة اليومية المستمرةالناشئة ع خاطرالم  .2
 ؛حيث لا يتُوقع حدوث تغييرات كبيرة المستمرة

بائي لجلتهرب اابائي بغرض الغش أو لجالخطر االتغافل عن  إنالغش والتهرب الجبائي: ن الناشئة ع خاطرالم  .3
 .لضرائبعتها أمام إدارة اوة على تشويه سمعلا إلى تحمل أعباء جبائية إضافيةؤسسة لمʪ يؤديمر الذي لأا

  :1نشوء أخطار جبائية نذكر منها إلىتؤدي  أخرى ةشائع ءخطاأ عدةهناك كما أن 

وقت متأخر من السنة المالية لمعالجة الالتزامات الضريبية وغالبا ما يكون الوقت متأخر جدا  إلى الانتظار -
 ؛الالتزام دادسلتصبح السيولة غير متوفرة أو  لاتخاذ أي قرار

 ؛الدخول في استثمارو أ بيع عقارأو  لي بدون تنفيذ الخطوات البديلة للالتزام الضريبي، مثل شراءااتخاذ قرار م -
 ؛خصم الضريبيللالمنخفض أو  رتفعالم التقدير -
 ؛ضريبيبرامج التأجيل الأو  ضريبي عفاءإعدم الاستفادة الكاملة من  -
 ؛تأو تعديل الخصومات مع المتغيرا مراجعة دمع -
 ؛لخصمل القابلةأو  عدم الاحتفاظ بسجلات صحيحة للمصروفات المخصوصة -
 ؛(تصفية) شاريعالمائب الختامية عند الخروج من عدم حماية الأصول من الضر  -
 .ات الخيريةعبر تجاهل الت  -

  المخاطر الجبائيةمجالات  :ʬنيا
اءً على تقييم كل خطر بن، أي أوجه عدم اليقينعلى  شركاتالممارسة الشائعة لتحديد مخاطر التعتمد 

برايس ووترهاوس   تحددلشركة، وقد لقرارات والأنشطة والعمليات التي تقوم đا الصاحب الم احتمالية وقوعه وأثره
 ةأربع ،اطر الجبائيةللمخمجالات  سبعة - ديلويت ʬني أكبر شركة خدمات مهنية في العالم خلف والتي تعد - كوبرز
طاقاً وأكثر أوسع نتحتوي على مخاطر  توثلاثة مجالا ،أو مخاطر خاصة ʪلشركة خاطرالمتمثل مجالات محددة منها 
  .2شمولية

                                                           
مذكرة ماجستير، جامعة ام درمان الإسلامية، ، دور الفكر المحاسبي في تخطيط السياسة الضريبية في منظمات الأعمال، )2007( فوزية حسن علي جدعة، 1 

  .16ص السودان، 

2 Elgood, T. and all, (2004). Tax Risk Management, PricewaterhouseCoopers, , London, p35, Accessed on 05/12/2021 a 
15:00, Available from:http://www.pwc.com/en_ZA/za/assets/pdf/pwc-tax-risk-management-guide.pdf 
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المخاطر الجبائية  تمسو  شركات،لااطر مخالممارسة الشائعة لتعريف على  ادااعتم السبعة تالااĐتحديد  ويتم
 :1ي كالتاليالشركة وهلقرارات والأنشطة والعمليات التي تضطلع đا ا حبصالتي تمن حيث أوجه عدم اليقين 

 مخاطر المحاسبة المالية ،الامتثال، التشغيل، مخاطر المعاملات وهي: خاصةمجالات 

  .، ومخاطر السمعةالادارية المخاطر ،مخاطر المحفظة وهي: المخاطر عامة مجالات

  مجالات الخطر الخاصة :أولا
  ؛مثل عمليات الاستحواذ والاندماج)( :مخاطر المعاملات -
 ؛(المشاريع التجارية الجديدة، ونماذج التشغيل الجديدة، والهيكل التشغيلي الجديد) :مخاطر التشغيل -

 سلامة البياʭت، والتغييرات التشريعية)؛ ،رقابةلات واليسجتمخاطر الامتثال (ضعف ال -

  سات).مخاطر المحاسبة المالية (التغييرات في الأنظمة والسيا -

 مجالات الخطر العامة :ʬنيا
 ؛(متألفة من مجموعة من المخاطر) مخاطر المحفظة -

 ؛غير متمرسة)أو  جديدةبشرية  تغير في الموظفين، موارد المخاطر الإدارية (مثل -

الإجراءات  ،ةالصحفي اتالتعليق ،من طرف الرقابة الجبائيةتحقيق  كفتحالشركة ( سمعةعلى مخاطر  -
 .القانونية)

  جبائية:مخاطر  إلىالتي تؤدي و  والمحيطة đا داخل الشركاتالأحداث هم أيلخص  )2 – 3( والجدول رقم

المنشئة للخطر الجبائي الأحداث 2 – 3الجدول رقم   
مجالات 
الخطر 
  الجبائي

  جبائيةمخاطر  إلى ةؤديالأحداث المُ 

مخاطر 
  المعاملات

الاندماج، معاملات التمويل، الضرائب عمليات الاستحواذ، عمليات الاستبعاد، عمليات 
  .المدفوعة للمعاملات عبر الحدود

المخاطر 
  التشغيلية

ة الجديدة العمل في مواقع جديدة، الهياكل التشغيلي ،مشاريع تجارية جديدة، نماذج تشغيلية جديدة
  (مثل المشاريع المشتركة)، Ϧثير التطورات التكنولوجية (مثل التداول عبر الإنترنت)

                                                           
1 L Jansen van Rensburg. (2012). Tax risk management: a framework for implementation, Magister Commercii in 

Taxation, University of Pretoria, l'Afrique du Sud,P7 
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مخاطر 
  الامتثال

عدم وجود إدارة مناسبة، ضعف السجلات أو الضوابط المحاسبية، قضاʮ سلامة البياʭت، عدم  
كفاية الموارد، تغييرات النظم، التغييرات التشريعية، التحقيقات من طرف السلطة حول الإيرادات، 

  العادات والتقاليد المحلية المحددة في كل دولة.
مخاطر محاسبة 

  مالية
ادئ التغييرات في التشريعات، التغييرات في أنظمة المحاسبة، التغييرات في السياسات المحاسبية ومب

  المحاسبة المقبولة عموماً.
مخاطر 

الحافظة 
  المالية

  مزيج من أي من هذه الأحداث.

المخاطر 
  الإدارية

لخبرة الضريبيون ا أصحاب-سواء في الضرائب أو في الأعمال التجارية -التغييرات في الموظفين 
جدد /  فونوظولم يتم توثيقها بشكل صحيح، م لديهمالموجودة  والمعلومات-الذين يغادرون 

  الخبرة. واعديم
مخاطر 
  السمعة

في  ات منشورةتعليق ،(الهيئة الرقابية التابعة للدولة) المفتوح من طرف سلطة الإيرادات اتتحقيقال
  .القانونية، التطورات السياسيةجلسات المحكمة / الإجراءات  الصحافة،

 ,Tony Elgood and al,(2004), Tax Risk Management Guide , Pwc, London, page 32المصدر: 

Available on:  https://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/tax-risk-management-guide.pdf  
 

نستنتج أن مجالات الخطر الجبائي متعددة مما يصعب على الشركة مراقبتها لذلك   )2 – 3(الجدول رقم من خلال 
شارت أذلك  إلىضافة إ كان لزاما عليها وضعع مخطط كفيل برقابة الأخطار والتنبؤ đا يسند إلى الوظيفة الضريبية،

أربع   تبر واحدة من، تعمتعددة الجنسيات هولندية هي شركة أنجلوو  - دراسة منشوره لـ كيه بي إم جي الدولية المحدودة

ضريبية مع مهمة الوظيفة ال انسجامخطار الجبائية هو نتاج لعدم ن نشوء الأأ إلى - أكبر شركات محاسبة في العالم

صاء للمعايير استقϵجراء  قامت الخطط الاستراتيجية الضريبية، أو لعدم وجود الخطة في حد ذاēا، ففي دراسة
في  55دولة مختلفة ما يقرب من  50مسؤول عن السياسة الضريبية في  400على ما يقارب  2018الضريبية لعام 

، في حين الجبائيةخاطر المالمائة من الشركات لديها استراتيجية ضريبية موثقة أو وثيقة سياسة ضريبية شاملة تغطي 
تقوم أكثر من نصف الشركات بمراجعة وتحديث هذه الاستراتيجية سنوʮً على الأقل، كما أجاب الاستقصاء "إن 
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المخاطر  يبي وتقليلمتثال الضر الإمن أهم الأهداف ضمن نطاق استراتيجيتهم الضريبية هي في المتوسط وʪلترتيب 
  .1يليها السمعة الضريبية"

جزء من مناهجهم تجاه ك  ،ية الشركات مدونة سلوك ضريبية لتأطير تحمل المخاطر والقرارات الضريبيةما تمتلك غالبك
عن بعض المعلومات يفصحون  فقط ʪلمائة 30حوالي  الاستقصاء أن المسؤولية الاجتماعية للشركات، كما كشف

ين يعتزمون وما يقرب من ثلث المستجيب، عن الاستقصاء يقوم ʪلإفصاح العلني ʪلمائة من اĐيبين 15الضريبية، و
  2زʮدة الإفصاح العام عن معلوماēم الضريبية في المستقبل.

  وكيفية تجنبها بائيةمجالات المخاطر الجالمطلب الثالث: 
ين انو قلمستمر في الفيعتبر التغير ا التي تتعرض لها الشركات، خاطر الأخرىالمعن  المخاطر الجبائيةتختلف 

  .ير الصحيحة للقوانينأو الترجمة غ لمعلوماتلغير الدقيقة عالجة الم إلىإضافة  ،ية من أهم المسبباتبيضر والتشريعات ال

يقة مباشرة لما تحدثه بطر  المخاطر الجبائيةو  الشركاتمخاطر في الاقتصادية تساهم  الظروف ن مخاطرفإفي حين 
انون الضرائب، ومراقبة خاطر الأخرى بسبب Ϧثير قالمتختلف عن  المخاطر الجبائيةفإن  لذا ،في تغير في السياسة المالية

  .3مصالح الدولة

 العام لإدارة المخاطر الجبائية الإطار الفرع الأول:
 ا، كمالجبائية وضع إطار عام لإدارة المخاطرعلى الوظيفة الضريبية  ر الجبائية، ينبغياطخالشركة من الم ينأملت

يذ إطار فعال هو تنف المخاطر الجبائيةوأحد مفاتيح نجاح إدارة خطوة استباقية للرقابة الداخلية،  هذا الإطار عدي
شركات في ال ارة المخاطرإطار متكامل لإدك  ،ت الراعية التابعة للجنة تريدوايلجنة المنظماعن  ما صدريعد و  ،ēالإدار 
إطار عمل كوسو معايير إدارة المخاطر لتشكيل الأسس  وقد طبق ،ثر اعترافا به لإدارة المخاطرالإطار الأك وهو

  :4التاليةالمكوʭت الأساسية ها إطار ل شميالتي  ،المخاطر الجبائيةلإدارة  المنهجية

  الاستراتيجية والهيكل التنظيميان: أولا

                                                           
1 KPMG International, (2018). A look inside tax departments worldwide and how they are evolving, Global Tax 

Benchmarking Survey 2018, KPMG International, Swiss, P12 Accessed on 20/12/2021, 10:56 am. 
2 OP Cit  , P12. 
3 Neuman, S. S., and all. (2020). Assessing Tax Risk : Practitioner Perspectives. Contemporary Accounting Research, 37(3), 

1788–1827. https://doi.org/10.1111/1911-3846.12556, p6. 
4 Elgood, T., Fulton, T., & Schutzman, M. (2008).,OP Cit p173,  
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لضريبية الضريبية ملف تعريف المخاطر والهياكل والثقافة المعمول đا لتوفير إدارة الشؤون ا الاستراتيجيةتغطي و 
  للشركة.

   العمليات الأساسية ʬنيا:

راءات التي جنب مع الضوابط والإج إلىجنبًا  معها،تتناول النهج المتبع لتحديد المخاطر وقياسها والتعامل و 
 .تعمل لإدارة المخاطر المحددة

   الجودة والضمان تآليا :ʬلثا

ديد اللبنات يتم تح غها بشكل مناسب داخل المؤسسة.يبلتبشكل مستمر و  المخاطر الجبائيةتضمن مراقبة و 
 :أدʭه )2 – 3( تخطيطيالشكل كما هو موضح في ال  المخاطر الجبائيةالأساسية لإطار عمل 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 

  

 

الأشخاص المناسبين والهياكل 
 التنظيمية لإدارة المخاطر

تصميم الضوابط 
والإجراءات وتشغيلها 

 بفعالية

التقارير الخارجية والاتصالات الداخلية بما في 
ذلك تقارير مجلس الإدارة حول المسائل 

 الضريبية

 آليات الجودة والضمان الإجراءات الأساسية السياق التنظيمي

الاستراتيجية 
 والسياسة والثقافة

تقييم المخاطر 
 ومعالجتها

 المتابعة

الأشخاص 
 والهياكل

الضوابط 
 والإجراءات

تحضير التقارير 
 وابلاغها

الاستراتيجية والسياسات 
الضريبية والرغبة في 

 المخاطرة

منهج تحديد وقياس 
ومعالجة المخاطر 

 الضريبية

كيفية رصد المخاطر 
الضريبية وتشغيل 

 الضوابط

 الأساسية لإطار عمل المخاطر الجبائية اللبنات 2 – 3 رقم الشكل

Source: Elgood, T,(2008). Tax function effectiveness: The vision for tomorrow’s tax function. CCH, Chicago, 
p173. Available on https://books.google.dz/books, ISBN 978-0-8080-9242-1; Accessed on 19/12/2021, 02:13 pm 
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 الأشخاص المناسبينختيار إينطلق من  الجبائيةعمل المخاطر نستنتج أن إطار ) 2 – 3(من خلال الشكل   
تصميم الضوابط دها ، يتم بعاستراتيجية ضريبية بناء خطة تعتمد على خلال من والهياكل التنظيمية لإدارة المخاطر

شئ عنها مخاطر قياس الإنحرافات التي ينالواجب إتباعها في تنفيذ الخطة، والتي يتم الرجوع إليها في  والإجراءات
لس التقارير الخارجية والاتصالات الداخلية بما في ذلك تقارير مجوجب التبليغ عنها من خلال التغذية العكسية، و 

  ، لضمان الجودة.الضريبيةالإدارة حول المسائل 

اسبة شركات المحفي  المخاطر الجبائيةمقارنة بين أطر إدارة  إحدى الدراساتقدمت ما سبق  إلىإضافة 
 وس كوبرزبرايس ووترهاشركة  ت الراعية التابعة للجنة تريدوايلجنة المنظماأشركت  حيث، 2001عام  في ،الكبرى
إدارة  على زتركيال معالوقت نفس في  إطار الرقابة الداخلية تدمجو إطار متكامل لإدارة مخاطر المؤسسة،  لتطوير

المتمثلة و ة، ة الداخليللرقاب المستهدفة لثلاثافئات ال تاستبدل الجبائيةالمخاطر في إطار عمل إدارة و   ،مخاطر المؤسسة
للقوانين  والامتثال لمالية)(موثوقية المعلومة ا المالية الموثوق đا وإعداد التقارير (كفاءة العمليات) الفعالية التشغيلية في

عة أنواع محددة من ربϥ الشركة،المخاطر التي تتعرض لها  جميع فيمن خلالها  يتحكموالتي  ،واللوائح والسياسات
يتضمن  ،عناصر الأربعةال إلىʪلإضافة  ،المعاملات والتشغيل والامتثال ومخاطر المحاسبية المالية وهي المخاطر الجبائية

  .السمعةمخاطر : المخاطر الإدارية و عنصرين إضافيين هما المخاطر الجبائيةإدارة إطار 

 التي نشرēا شركات المحاسبة المخاطر الجبائيةمقارنة بين أطر إدارة  )3 – 3(الجدول رقم ويتم التطرق في 
  :الكبرى

التي نشرēا شركات المحاسبة الكبرى المخاطر الجبائيةمقارنة بين أطر إدارة  3 – 3الجدول رقم   

  
شركة برايس ووترهاوس  

 2014 كوبرز
Deloitte 2014  2014 1EY  

مخاطر 
 المعاملات

 
  

ــــــــــالات ـــــــ ــــــاطر واحتمــ ــــــ  المخـــــــ
ـــــرض ـــــــ ـــــــا التعــــ ــــــ ــــــــــ لهـــ  ةمرتبطــــــ

ـــــــتبمعـــــــــاملات محـــــــــددة   قامــ
  đا الشركة

ـــــــــة ـــــــ ـــــــــاطر الجبائي ــــــــة  المخـــــــ ـــــــ المتعلقــ
ــــــــــــاملات ــــــ ــــب أو  ʪلمعـــــ ــــــ ـــــــ "الجوانــــــ

ــــــــتراتيجية  ـــــــ ـــــــ ـــــــاطر الاســـــ ـــــــ ـــــــ للمخــــــ
ــــــة " علــــــى المعــــــاملات الــــــتي الجبائي

ـــــــــع  ــــــــــركات (أي موقـــ ــــــــــا الشـ تجريهـ

المخـــــــاطر المرتبطـــــــة ʪلمعـــــــاملات 
الــــتي أنجزēــــا الشــــركة لأن "Ĕــــج 
فـــــــرض الضـــــــرائب قـــــــد يختلـــــــف 
اختلافـًــــا كبــــــيراً في العديـــــد مــــــن 

  اĐالات".

                                                           
  هي إحدى أكبر الشركات المهنية في العالم وتعدّ واحدة من الأربع الكبرى. E&Yاختصارا أو  )Ernst & Young ويونغ (ʪلإنجليزية: أرنست 1
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ـــــــريبي ـــــــى  الأثـــــــــر الضـــ ــــــــرارات علــ قــ
  والاستحواذ) الدمج

المخاطر 
  التشغيلية

ـــــــــوانين  ـــــــــق القـ ــــــاطر تطبيـ "مخــــ
ــــــــرارات  ـــــــ ـــــــ ـــــــوائح والقـــ ـــــــ ـــــــ واللــــ
الضــــــــريبية علــــــــى العمليــــــــات 
التجاريــــــــة اليوميــــــــة الروتينيــــــــة 

  للشركة."

ـــــــرائب  "الجوانــــــــب التشــــــــغيلية للضـ
ـــــاطر تتجـــــــاوز تلـــــــك  ـــــل مخــ ... تمثــ

ـــــــــة ــــــــائف بم المتعلقـــــ ــــــاطر الوظــــــ ـــــــ خـ
  "الضريبية التقنية

ـــــــق  ــــــــة ʪلتطبيــــ ـــــــــاطر المرتبطـــ المخــ
ـــــــرائب  ـــــــــــانون الضــــــ ـــــــليم لقــ الســــــ

  على عمليات الشركة.

مخاطر 
 الامتثال

"المخـــــــاطر المرتبطـــــــة ʪلوفـــــــاء 
ــــــــــال  ـــــــ ــــــ ــــــــات الامتثـ ــــــ ـــــــ ʪلتزامـــ

  الضريبي للمؤسسة."

ـــــد  ـــــةتتزاي المتعلقـــــة  المخـــــاطر الجبائي
ـــــــريبي ، لا ســــــــــيما ʪلامتثــــــــــال الضـــ

ـــــــــريبية في  ـــــــــات الضــــ لأن "السياســــ
  حالة تغير مستمر".

ــــــــة  ــــــــاطر المرتبطــــــ ـــــــــذ المخــــــ ـــــ بتنفي
ــــــرارات ــــــــلطات الجال قــــ ـــــــــةســ  بائيـ

وقـــــدرة الشـــــركة علـــــى الامتثــــــال 
  للتغييرات التشريعية.

مخاطر 
المحاسبة 
  المالية

المخـــــــاطر المرتبطـــــــة ϵصـــــــدار 
البيــــاʭت الماليــــة الخاليــــة مــــن 
ـــــــل  ــــــــة وتمثـ الأخطــــــــاء الجوهري
بصــــــدق الأنشــــــطة التجاريــــــة 

  الأساسية للشركة.

ـــــــــد "تتزا ـــــــ ـــــــاطر يـ ـــــــ ـــــــــةالمخـــ ـــــــ  الجبائيـ
ــــــــــ ــــــ ـــــــة بــــ ـــــــ ـــــــن فصاح الإالمتعلقـــــ ـــــــ عـــــ

المعلومـــــــات"، كمـــــــا يـــــــؤدي عـــــــدم 
ـــــــــدرة  ـــــــ ــــــ ــــــول  إلىالقـــــ ـــــــ ــــــ  إلىالوصــــــــ

ــــــــرورية  ــــــ ـــــــاʭت الضــ ــــــ زʮدة  إلىالبيـــ
  .المخاطر الجبائية

ــــــــة  ــــــــة بتلبيــــــــ ــــــــاطر المرتبطـــــــ المخـــــــ
ـــــــارير  ــــــات إعــــــــداد التقـ -متطلبــ

ــــــــة  ـــــــ ــــــــــوارد لتلبيـــــ ـــــــ ـــــــص المـــ ـــــــ "نقــــــ
ـــــــى  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــات عل ـــــــ ـــــــ زʮدة الطلبــــــ

" و عـــــــن المعلومـــــــات فصـــــــاحالإ
ــــــــــات  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــص العمليـــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ "نقـ
ــــــد يســــــــاهم في  والتكنولوجيــــــــا قــ

  ."المخاطر الجبائيةزʮدة 

المخاطر 
  الإدارية

ـــــــود رأس  ــــــــدم وجـــ ـــــــــر عــ خطـ
أو  مـــــال معـــــرفي تقـــــني كـــــافٍ 

ــــــــطة  ــــــــدمج أنشــــــ ــــــــوع لــــــ متنــــــ
الوظيفـــــــة الضـــــــريبية بشـــــــكل 
ـــــــف  ــــــبر مختلــــــــ ـــــــ ـــــــــحيح عــ صــــــ
ــــــــــام لإدارة  الإدارات والأقســـــــ

  بنجاح المخاطر الجبائية

-  
ـــــــــةزʮدة  ـــــــ ـــــــاطر الجبائيــــــــ ـــــــ ـــــــ  المخـــ

ʪ ــــير الكافيــــــة لمــــــالمرتبطــــــة وارد غــ
  يةبيوظيفة الضر لل

مخاطر 
  السمعة

ـــــــن  ــــــــأ مــــ ـــــــــد ينشـــ ـــــــالقــ  أعمــــ
ــــــــــبحت  ـــــــ ـــــــــــة إذا أصــ ـــــــ المنظمـ

ــــــــــمعة  ـــــــــاطر الســـ ـــــــأ مخــــ ــــــد تنشــــــ قـــــــ
 دعايــــــةوالعلامــــــة التجاريــــــة مــــــن ال

ــــــــة ʪلســـــــــــمعة  ـــــاطر المتعلقـــ المخــــــ
ــــــــة بســـــــــــبب  ـــ ـــــــــة التجاري والعلامــ
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ــــــــــــألة  ـــــــ ـــــــ ـــــــــــامرأي مســ ـــــــ ــــــ  ،عــــ
ــــــــــير و ولل ــــ ــــــــر Ϧث ـــــــــع اخطــــــ ســـــ

  .على المنظمةالنطاق 

ــــــــلبي ـــــــ ــــــــــلام لو  ةالسـ ـــــــــــائل الإعــــــ ســـــ
ــــير الحكوميــــــــة ...  والمنظمــــــــات غــــ

ـــــــن  ــــــــيط ويمكـــــــ ـــــــــــؤثر التخطــــــ أن يـــ
ــــــــرارات  ـــــــ ــــــــــى قــــــ ـــــــ ــــــــــريبي علــــ ــــــ الضـــــ
ــــــــلاء  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــتثمرين والعمــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــ المسـ

  وأصحاب المصلحة الآخرين.

التـــــــدقيق مـــــــن قبـــــــل المنظمـــــــات 
ـــــــائل  ــــــ ــــــــــة ووســ ـــير الحكوميـــــ ـــــــ غـــــ

  الإعلام.

 Neuman, S. S., and all. (2020). Assessing Tax Risk: Practitioner Perspectives. Contemporary Accounting المصدر:
Research,37(3), 1788–1827. Accessed on 06/01/2022 a 10:48, Available on https://doi.org/10.1111/1911-
3846.12556. 

 

من  نشأت مخاطر المعاملاتفنستنتج أن المخاطر الجبائية لها ستة مجالات محددة، بق ما سمن خلال 

تطبيق الضريبة   تنشأ عن اختلاف تقني فيف المخاطر التشغيليةأما  ،الضريبة على المعاملاتاختلاف طرق تطبيق 

وهذا راجع للتغير  ينوالقوانالامتثال للوائح في حين فإن أصعب المخاطر تمثلت في  كتسيير المخزون في الشركة،

ول على البياʭت، فتمثلت في إعداد التقارير والافصاح عنها والحص مخاطر المحاسبة الماليةالمستمر للقوانين الجبائية، أما 

ال المعرفي ا على الاستفادة من الرأس المارتبطت ʪلوظيفة الضريبية داخل الشركة وقدرē المخاطر الإدارية غير أن

ا فتعد من بين المخاطر التي تمس الرأي العام وعلاقة الشركة بزʪئنه مخاطر السمعةع الوظائف الأخرى. أما ودمجها م

  فقدان حصتها من السوق.  إلىالحاليين والمحتملين، والذي قد يؤدي đا 

  وظيفة إدارة الضريبة في مجاđة الخطر الجبائيالفرع الثاني: 
  :1ما يلي بشكل أساسي لتحديد وتجنب الخطر الجبائيو إدارة الضريبة في الشركة  ها وظيفةتؤديمن المهام التي 

  ؛وغيرها من القواعد والأنظمة المتعلقة ʪلضرائب المخاطر الجبائيةتطوير وتحسين أنظمة إدارة  -
المشاركة في تحليل الأثر الضريبي للمؤسسة للتخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات التجارية الرئيسية وتقديم  -

 ؛المخاطر الجبائيةتوصيات بشأن إدارة 
ومية، وكذلك تنفيذ الي المخاطر الجبائيةلمؤسسة، ومراقبة الجبائية لخاطر المتحديد وتقييم  ،تنفيذ، تنظيم -

 ؛ناسبةالإجراءات المضادة الم

                                                           
1 Deloitte China. (2009). Tax Risk Management Guidelines for Large Enterprises ,, Deloitte Touche Tohmatsu No. 90, 

China Available on : https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/tax/deloitte-cn-tax-tax-risk-
management-en-zh-220509.pdf 
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التوجيه والإشراف على الإدارات الوظيفية ذات الصلة، وكل وحدات الأعمال والشركات المملوكة والقابضة  -
 ؛المخاطر الجبائيةʪلكامل في تنفيذ مهام إدارة 

 ؛المخاطر الجبائيةإنشاء آلية معلومات واتصالات لإدارة   -
 ؛ضريبية للإدارات الأخرى في الشركةتنظيم دورات تدريبية حول الضرائب، وتقديم الاستشارات ال -
وعات الضرائب، ، ومدفالتصريحات الجبائيةالإدارات الوظيفية ذات الصلة في الاضطلاع ʪلمسؤولية ومساعدة  -

 ب.مات المتعلقة ʪلضرائومهام الإعداد والحفظ لدفاتر المحاسبة وغيرها من المعلو 
 ،الداخلية والخارجية بشكل شامل ومنهجي ومستمرجب على الشركات جمع المعلومات وبناءً على ذلك و 

 للمؤسسة في العمليات التجارية من خلال خطوات المخاطر الجبائيةلبحث عن ʪ ، وذلكوفقًا للوضع العمليو 
تحقيق أهداف إدارة  على هالتحليل ووصف إمكانية حدوث المخاطر وتقييم Ϧثير و  ،قييم المخاطرتو تحديد وتحليل 

 لجبائيةالمخاطر امن خلال الجمع بين آلية إدارة ، لوية إدارة المخاطرأو  يمكن للمؤسسة تحديدللشركة، الضرائب 
  .الخاصة وظروف التشغيل الفعلية

 :1الرئيسية التالية المخاطر الجبائيةتحديد عوامل  دارة الضريبةالإ يتعين علىلذا 

- ʪ لامتثال الضريبي والمواقف المتعلقةʪ لس الإدارة ومجلس الإشراف ومس لمخاطر الجبائيةالوعيĐتʮوكمة الح تو
  ؛الأخرى اتوإدارة الشرك

  ؛السلوكيات المهنية للموظفين الضريبيين وكفاءēم المهنية -
  ؛الهيكل التنظيمي أو نموذج العمل أو إجراءات التشغيل -
  ؛مدخلات التكنولوجيا وتطبيق تكنولوجيا المعلومات -
  ؛التدفق النقديالوضع المالي ونتائج التشغيل وظروف  -
  ؛تصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة -
  ؛الظروف الاقتصادية والسياسات الصناعية ومنافسات السوق والممارسات التجارية -
  .القوانين واللوائح المعمول đا والمتطلبات التنظيمية -

                                                           
1 Deloitte China. (2009),OP Cit 
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  داخل الشركة لجبائيةاالمخاطر دارة المهام التنظيمية لإ :الثالث الفرع
د طرق يوتحد ،خاطر الناشئة عن الوضع الضريبي للشركةالمتحديد في الشركة  المخاطر الجبائيةتغطي إدارة 

  :1مراحل ةيجب أن يتم تحديد وتنفيذ وصيانة إدارة المخاطر على ثلاث ، لذاإدارة هذه المخاطر

  المرحلة الأولى :أولا

مقارنة  إلىويستند ، ةمخاطرها الرئيسي شركةفيه المقياسًا صفرʮً تحدد تتضمن على تقنية فيها عتمد حيث ي
من ، و ية ʪلمخاطرتحديد قائمة أول في البداية يتم ،البداية ومقارنتها بنقطةاللاحقة  المواقفو  شركةلل الموقف الأولي

ع التعامل م لا يمكن، إلا انه طر من أجل خلق فهم مشترك للمخاطرالمهم في هذه العملية التعريف الصريح للمخا
يجب شركة ة لللتحديد المخاطر الرئيسيو ، المخاطر ، وأهميةبسبب قيود الوقت والموارد بنفس المستوى جميع المخاطر

  .تصنيف المخاطر وتحديد أولوēʮا

  المرحلة الثانية :ʬنيا

 ،السابقةمخاطر المرحلة  قتوثييتم  حيث ،للتخفيف من هذه المخاطر بائيةلرقابة الجطار الإ هاتنفيذحيث يتم 
يث يتم عرض ح ل المخاطر مركزʮيسجيتم ت شركة،ل المخاطر هو وسيلة لإبلاغ المخاطر الرئيسية لإدارة اليسجت

ون سجل المخاطر، يتكو  شركة،يحتوي على مؤشرات الأداء الرئيسية ذات الصلة ʪل ،المخاطر المحددة بشكل تخطيطي
 اطر.الخطر، وتعريف المخاطر، وسبب حدوث المخاطر، وفئة المخ على سبيل المثال من الملصقات التالية: الرقم، اسم

كما   ،بعد إنشاء سجل المخاطر، يجب تحليل المخاطر المحددة لإنشاء خطة حول كيفية التخفيف منها في المستقبل
إضافة هذا التحليل مع  ،ب على المنظمة أيضًا تحديد ما إذا كان ينبغي تنفيذ ضوابط إضافية للتخفيف من المخاطريج
  سجل المخاطر من خلال صياغة خطة عمل وتقييم ملف تعريف المخاطر والتكامل مع عملية التخطيط. إلى

  المرحلة الثالثة ʬلثا:

 ،اطرها الجبائيةمخ في شركةتحكم التساهم في التي و  إطار الرقابة من خلال التغذية العكسية صيانةرحلة هي مو 
  .العمل عند الضرورةتقوم بتحديث إطار حيث 

                                                           
1 Bakker, A., & Kloosterhof, S. (2010). Tax risk management: From risk to opportunity. IBFD, Amsterdam.p30. 
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  المخاطر الجبائية والقرارات الإداريةالفرع الرابع: 
تتعلق  جبائيةمخاطر  فتنشأ عن هذه القراراتʪلظرفية فهي مرتبطة ʪلتوقيت المناسب، الإدارية تتسم القرارات 

 على التخطيط الضريبي هاته المخاطر المتعلقة بتوقيت تشتملالمستحقة، كما  دفع المبالغلالتخطيط الضريبي توقيت ب
ة فينشئ الإيجابي اتلتصرفلخرق  إلىبينما يشير الثاني الضريبية، ، الأول يتوافق مع الانتهاك المتعمد للقواعد ينمفهوم
وهذا  ستقبليالدخل الم وألدخل االنفقات ضريبة  من خلال خطأ في تقديرة يالضريبة والمحاسبمن الوظيفة خطر 
  .الإنفاق له Ϧثير كبير على أداء الشركاتأن  ʪعتبار

ى المخاطر علفقط  ها ينصبز يرك، وتتواجه عدة أنواع من المخاطر اتالشرك أن سابقة دراسات تأظهر كما 
ن أح وأثبتت الدراسة للوائلإدارية والتنظيمية المتعلقة ʪلضرائب وعلى وجه التحديد مخاطر عدم الامتثال ، االقانونية

  .1اتركلشاسهم أ راسعأالتغير في  ، كما يقوم بكبحخاطرهاته الم توقيت التخطيط الضريبي يقلل من

  الجبائية خاطرتجنب المل الخطوط الثلاثالفرع الخامس: 
في الخدمات لح المصط استخدم وقد ،إدارة المخاطر ʪلكامل توليلكتقنية ثلاث خطوط دفاع  يعتمد مصطلح 

مل إدارة وتش ،تحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوحوتقوم ب ،ة أخرىمجالات جديدكما يستخدم في عدة المالية  
ضرائب يمكن أن على ال هذا المصطلح عند تطبيقصاح، فالبياʭت ومعالجة المعاملات وجمع المعلومات والتحقق والإ

  2:يلييبدو مفهوم الخطوط الثلاثة كما 

  :الأول لخطا: أولا

المناسبين ؤولين المسالأشخاص مع توفر  للقيام ʪلعمليات التجارية، وجود فهم استراتيجي هذا الخط يشمل
لتسجيل الكامل والدقيق القيام ʪمع إلزامية  ،لضرائبʪ في الغالب هاثر تأوهذا لعن العمليات التجارية الأساسية 

وجمع المعلومات  ،قريرالتسجيل في التمع  الدفع غاية إلى الأصول الثابتةالشراء عملية على سبيل المثال فللمعاملات، 
  .الضريبية ذات الصلة ومعالجتها

  
  
  

                                                           
1Assidi, S,Omri, (2017),Tax planning and payment timing, Afro-Asian J. Finance and Accounting, Vol. 7, No. 2, pp.164–

176. 
2 Hopkin, P. (2017). Fundamentals of risk management: Understanding, evaluating and implementing effective risk 

management, Fourth Edition, Kogan Page, p418. 
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  الثاني طالخ :ʬنيا

يتطلب الأطر والمبادئ التوجيهية، التي طورēا وظائف الضرائب ذ إ ،المراقبة المنتظمة اتعملييشمل و 
شكلات مبكراً وتحديد الم كشف عن، والبائيةللمخاطر الجهيل المراقبة الفعالة والتمويل معًا، والتي تم تصميمها لتس

  .خطاءالأرتكب تتم من خلال العامل البشري الذي ي الرقابة عملية، وهذا لكون نقاط الضعف في العملية

  الثالث الخطʬلثا: 

ح، من التأكيد المستقل على أن الوظيفة الضريبية تعمل بشكل صحي عملية علىالثالث  يحتوي خط الدفاع
يتطلب ذلك من المدققين الداخليين أن يطوروا أنفسهم بسرعة في الأمور مما  ،خلال التدقيق الداخلي والخارجي

ʪ ت الإضافية التي يمكن أن تحققها كما ،  لمخاطر الجبائيةالمتعلقةʭلضماʪ لمراجعة اأن الوظائف الضريبية ترحب
 رحش إلىالشركة من أن تضطر  دقق الداخلي بدلاالم طرف منطأ الخكتشف من الأفضل أن يُ إذ أنه الناجحة، 

  لمصلحة الضرائب. العملية

 لجزائريا الجبائي لتشريعل وفق الشركاتالأخطار الجبائية على المطلب الرابع: 
ه متعلق ʪلمالية العامة للدولة، كون  ʪلتغيير الشبه دوري، ت العالمكباقي تشريعا  الجزائري التشريع الجبائي تسمي

فعلى سبيل المثال يتطلع كل سنة المكلفون ʪلضريبة، والممارسون لمهن المحاسبة والجباية إلى ما يحمله قانون المالية من 
الجبائية تتفادى  تقوانين وتشريعات جديدة، ʪلإضافة إلى التغيرات في قانون الاستثمار، ومن خلال تحيين المعلوما

أن هناك مخاطر أخرى  ، إلابذلك الشركات الوقوع في جزء من المخاطر الجبائية المتعلقة ʪلامتثال للقوانين الجبائية
  سنتطرق إليها في الفروع القادمة.التسجيل المحاسبي متعلقة بـ

  ʪلنسبة لأصول الميزانيةالجبائية  خاطرالم الفرع الأول:
 المؤسسات الاقتصادية تستدعي اليقظة في جميع مراحل التسجيل الجبائية على مستوىإن معالجة الأخطار 

صادية وفي القواعد المتفق عليها داخل الكياʭت الاقتأو  والابتعاد عن التحايل مع وجوب تطبيق القانون ،المحاسبي
الابتعاد عنها  المرتكبة الواجببعض من الأخطاء  يعدم وجود القواعد يسترشد ʪلمعايير المحاسبية، وفيما يل ةحال
عقوʪت جبائية و وتجنب دفع تكاليف إضافية تتمثل في غرامات  ،أعلى مستوى إلىجل الوصول ʪلأمن الجبائي أمن 

كيفية و  ʪلنسبة لأصول الميزانيةالجبائية  خاطرالم من يبين بعض) 4 – 3(  الجدول رقمو  ،تقع على عاتق الشركة
  :معالجتها
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 وكيفية معالجتها ʪلنسبة لأصول الميزانية المخاطر الجبائية 4 – 3الجدول رقم 
   المخاطر الجبائية  معالجة الخطر

الاعــــــتراف بشــــــراء الأصــــــول الثابتــــــة 
ـــــل ســــــعر  كمصــــــروفات، وتحميــــــل كـ

 الشراء على النتيجة.

ـــــــل  ــــــت مقابـــــــ ــــــ ـــــــل ʬبــ ــــــــود أصـــــــ وجــــــ
  مصروف متعلق ʪلسنة المالية

ــــاطر  ــــ ــــةالمخـــ ـــ ـــ ــــاʪت  الجبائيـ ـــ ـــ لحسـ
 الأصول الثابتة

لا تخصـــــــم الإهـــــــتلاك المتعلـــــــق đـــــــذا 
 الأصل الثابت

 غير مبرر أصل ʬبتوجود 

ــــــــــات في  ــــــج المخصصــــ ــــــــادة دمــــــــ إعــــــ
  الدخل الخاضع للضريبة.

ـــــــاض  ـــــــــات لانخفـــــــ ـــــــــاء مخصصـــــ إنشـــــ
ــــــــة  ــــــــــير الملموســـ ــــــــة الأصـــــــــــول غـ قيمـــ
خــــــارج الشــــــروط المنصــــــوص عليهــــــا 
في القــــــانون (عــــــدم وجــــــود مخــــــاطر، 

 تقييم غير صحيح للانخفاض)
الـــــــذي تجـــــــاوز إعـــــــادة دمـــــــج الجـــــــزء 

  القيمة العادلة للاهتلاك.
ــــــــراءات  المبالغــــــــة في تقــــــــدير قيمــــــــة ب
ــــب  الاخــــــتراع الخاصــــــة ʪلشــــــركة (يجــ
ـــــــــد  ـــــــبراءة بحــــ ــــــــة الــــــ ـــــــــون قيمـــــ أن تكــــ
ــــــاء مســــــــــاوية  ـــــــة الإطفــــ ــــــــى قيمـــ أقصــ
لقيمـــــــة العناصـــــــر الـــــــتي ســـــــاهمت في 

  ولادēا)
ـــــــغ الإهــــــــتلاك  ـــــــادة حســــــــاب مبلـ إعـ

  وإعادة الجزء الإضافي
ــــــــة  ـــــــــن قيمـــــــ ـــــــل مــــــ ـــــــل االتقليــــــــ لأصــــــــ

ـــــــــــبة  ـــــــ ــــــــة ʪلنسـ ـــــــ ـــــــــــت، وخاصــــ ــــــ الثابــ
ــــب  ـــــــتي يجـــــ للبضــــــــائع المســــــــتوردة (الـ
ـــــوم  ـــــــ ـــــــــا الرســــــ ـــــــ ــــــــــمل قيمتهــ ـــــــ أن تشـ
ــــــــور)،  ـــــــــــاليف العبــــ ــــــــة، وتكـ الجمركيــــ
ـــــــــا  ــــــــتي تنتجهـ ــ ـــــــة ال والأصــــــــــول الثابتـــ
ــــب  ــــــ ــــــــتي يجـ ـــ ـــــــها (وال ـــــــركة لنفســــ الشــــ
ـــــــــاج).  ـــــــ ـــــــة الإنتـ ـــــــ ــــــا بتكلفـــ ـــــــ تقييمهــــ

 معدلات الاستهلاك.
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ــــب  ـــب أن يـــــــتم حســـــــاب مكاســـ يجــــ
ـــــــريبة  فــــــــائض القيمــــــــة الخاضــــــــع للضـ

ـــــــوع ـــــــ ــــــ ــــــــد الرجـ ـــــــ ـــــــــدول  إلى بعــــــ ـــــــ جـــــ
ــــت  ــــــ ـــــــ ــــــــل الثابـ ـــــــ ـــــــتلاك للأصـــ ـــــــ الإهــــ
ــــــــوص  ــــــف المنصـ ــــــــدلات التخفيـــ ومعـ

  عليها في القانون.

ــــــــة،  ـــــــة بيـــــــــع الأصـــــــــول الثابتـ ــ في حال
ـــير  ـــــر مـــــــن الحســـــــاب غــــ هنـــــــاك خطــ
ـــــــن  ـــــــــة مـــ ـــــــائض القيمـ ـــــــــحيح لفـــ الصـ
ـــــتي ســـــيتم فـــــرض الضـــــرائب  ـــــع ال البي
ــــــــــات  ـــــــــق التخفيضـــ ـــــــــــا. (تطبيــــ عليهــ
ـــــــانون، أو  المنصــــــــوص عليهــــــــا في القـ
ـــــزام  ـــــــ ــــــــــــع التــ ــــــوح مــ ـــــــاء الممنــــــــ الإعفـــــــ

ʪ(لاستثمار  

ــــاطر  ــــ ــــةالمخـــ ـــ ـــ ــــاʪت  الجبائيـ ـــ ـــ لحسـ
  الأصول الثابتة

  

إعــــــادة دمــــــج مبلــــــغ فــــــائض القيمــــــة 
ــــــــه في  ـــــــــريبة عليـــ ــــــراد فـــــــــــرض الضــ المـــــ
ـــــــق  ـــــــــــد تطبيــــــ ـــــــــريبة بعــ ـــــــــة الضــــ نتيجــــ

 الاقتطاعات.

ــــــاج فـــــــــــائض  ــــــدم ادمـــــ ـــــــة عـــــ ــــ في حال
القيمــــــة مــــــن البيــــــع، فهنــــــاك خطــــــر 
ـــــتثمار  ـــــزام ʪســـــــ ــــــــود التـــــــ ــــــــــدم وجــــ عــ

  حصيلة البيع.
ــــــى حيــــــــازة  المقابلإعادة دمج الاهتلاك  ـــــل علــ ـــــــود دليـــ عــــــــدم وجـ

  الأصول الثابتة
ــــــــرادات  ـــ ــــــــين الإي ــــــــــز بـــ يجـــــــــــب التمييـ
المتأتيـــــة مـــــن اســـــتثمارات الشـــــركات 

ــــــ  ــــــريبة علــــــــى أرʪح الخاضـــــــعة لـــ الضــ
ــــن المنتجـــــات الأخـــــرى  الشـــــركات عـ

ــــــن النتيجـــــــة الخاضـــــــعة  وخصـــــــمها مـ
 للضريبة

ـــــــن  ـــــــة مـــــ ـــــــــداخيل المتأتيـــــ ادمــــــــــــاج المـــ
ـــــــركات  ـــــــــن الشـــــــ ــــــــــة مـــــ الأوراق الماليــــ

ــــــ  ــــــريبة علــــــــى أرʪح الخاضـــــــعة لـــ الضــ
ـــــركات ـــــــــع  الشـــــــ ــــــــــدخل الخاضــــ في الـــ

  للضريبة

ـــــريبي، وإجـــــــراء  حســـــــاب الأثـــــــر الضــ
ــــــــم  ـــــــاج أو الخصــــــ ـــــــــات الإدمـــــــ عمليـــــ

  اللازمة.

ـــير  ـــــــ ـــــــــرق غــــ ـــــــزون بطـــــ ـــــــيم المخـــــــ تقيـــــــ
  المنصوص عليها في القانون.

ــــاʪت  ـــ ـــ ـــة لحسـ ــــ ـــ ـــــاطر الجبائيـ ـــ المخـــ
 ونالمخز 

ـــــص انخفـــــــاض القيمـــــــة  إعادة دمج المخصصات. ــــــاء مخصــ إنشـ
ــــــــه  ــــــــبب وجيـــــــ ــــــــــزون دون ســـــــ للمخـــــ
ـــــــاطر  ـــــــ ـــــــات، مخــــ ـــــــ ــــــعف المبيعــــ ـــــــ (ضـــــ

  السوق، إلخ.)



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الـفـصـل الـثـالـث ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــــــــ ـــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ   علاقة التخطيط الضرʈۗܣ باݍݵطر الـجـبـائـي وȋالـتـدفـقـات الـنـقـديـةــــــ
 
 

 
  

143 

ــــــــم  ــــــــــى رقـــــــ ـــــأثير علـــــ ـــــــ ــــــــــاب التـــ حســــ
ـــــــال وإعـــــــــادة دمـــــــــج الكســـــــــر  الأعمــ

  المتعلق ʪلسنة المالية.

ــــــين  ــــــل بـ عـــــــدم احـــــــترام مبـــــــدأ الفصـ
الســـــنوات فيمـــــا يتعلـــــق ʪلمخرجـــــات 

 من المخزن.
ــــــــــأن   المخصص المقابلإعادة دمج  ـــــــ ــــــات بشـ ـــــــ ـــــــوين مخصصـــــ ـــــــ تكــــ

ـــــــــد  ــــــــــارج القواعــــــ ــــــتحقات خـــــ ـــــــ المســ
المعمـــــول đـــــا (رفـــــع دعـــــوى قضـــــائية 

  ضد العميل المتخلف)
 Redha Khelassi ; Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Bertiمن اعداد الطالب ʪلاستعانة بكتاب: 

Edition, Alger,2013, page n°433-485 
 

  ʪلنسبة لخصوم الميزانيةالجبائية  خاطرالمالفرع الثاني: 
فع تكاليف د يجب تجنب والابتعاد عن بعض الأخطاء، لتجنبالأمن الجبائي ʪلشركة إلى  جل الوصولأمن 

 يبين بعض )5 – 3( الجدول رقم يوفيما يلوعقوʪت جبائية تقع على عاتق الشركة إضافية تتمثل في غرامات 
  :وكيفية معالجتها الميزانيةʪلنسبة لخصوم الجبائية  خاطرالم

 وكيفية معالجتها ʪلنسبة لخصوم الميزانية المخاطر الجبائية   5 – 3الجدول رقم 
   المخاطر الجبائية  معالجة الخطر

على مستوى الانتقال من النتيجة 
ة، من النتيجة الضريبي إلىالمحاسبية 

الضروري التحقق من طبيعة ومنشأ 
العجز المرحل (لا Ϧخذ في الاعتبار 

 العجز الممتص)

في حالة تخفيض رأس المال عن طريق 
استيعاب الخسائر، هناك خطر 
خصم الخسائر المعوضة من الخسارة 

  سابقا. المرحلة
المخاطر الجبائية لحساʪت لرأس 

يجب على الشركة طلب المشورة  المال
 الضريبية لتخفيض الضريبة الواجب
دفعها من ʭحية، ومن ʭحية 

 المخاطر الجبائيةأخرى لتجنب 
 .الكامنة في هذه العملية

في حالة الاندماج، قد تتعرض 
الشركة المستحوذة لنوعين من 

 :المخاطر
عدم دمج علاوة الاندماج في  -

 ؛النتيجة
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خطر عدم الامتثال خلال  -
المواعيد النهائية للالتزام 
ʪسترداد المخصصات 
والمؤوʭت، أو عدم إعادة دمج 
الأرʪح الصافية التي حققتها  
كل من الشركات التي تم 

 .الاستحواذ عليها
مبلغ الإعاʭت  دمج إعادة

  نتائجالتشغيلية مع ال
وجود أنواع أخرى من الدعم بين 

 .إعاʭت الاستثمار
قرض، مع ضع جدول إطفاء لكل 

تحديد قيمة الإطفاء والفائدة مع 
  ʫريخ استحقاقها

عدم الالتزام ϕجال استحقاق 
  القرض وسعر الصرف.

في هذه الحالة، يجب إعادة دمج 
  .المبلغ المخصص في الوعاء الضريبي

خصم مخصصات المخاطر والأعباء 
ع قبل الشرو  :غير القابلة للخصم

في خصمها، من الضروري التحقق 
من طبيعتها وحالة قابليتها 

 للخصم.
 Redha Khelassi ; Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Berti    بكتاب:من اعداد الطالب ʪلاستعانة 

Edition, Alger,2013, p433-485 
 

  القيمة المضافة الأخطار الجبائية المتعلقة ʪلرسم علىالفرع الثالث: 
ستحقة (مضافا لزʮدة في الضريبة المʪإن معالجة الأخطار الجبائية على مستوى الرسم على القيمة المضافة تظهر إما 

تصريحات رصيد خزينة القيمة المضافة الذي سوف يحمل في الزʮدة في إليها العقوʪت وزʮدات التأخير)، وإما بواسطة 
الحالات مراجعة وتصحيح الخصومات التي يتم إجراؤها على الرسم على القيمة المضافة يمكن في بعض و   .القادمة

في حالة و أ المفروضة على المشترʮت، هذه التصحيحات تتعلق ʪلرسم على القيمة المضافة للتثبيتات في حالة التنازل
  .1في حساب الحسومات )(Prorata استعمال الطريقة النسبية

                                                           
1  Redha khelassi,( 2013), Précis d’Audit fiscal de l’entreprise, Berti Edition, Alger,2013, p485 
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  هم هاته الاخطار:أيلخص ) 6 – 3( جدول يما يلوفي

                                                           
1  Redha khelassi,( 2013), OP Cit  , p487 
2  Redha khelassi,( 2013), OP Cit  , p486 

  الجبائية المتعلقة ʪلرسم على القيمة المضافة: الأخطار 6 – 3 الجدول رقم
  الخطر الجبائي  منشئ الخطر  

الأخطار المرتبطة ʪلأصول الثابتة
  

ــــــــة  ـــــــ ـــــــ ـــــــار الجبائيــ ــــــ ـــــــ الأخطــــ
ــــــول  ـــــــ ــــــ ــــــــة ʪلأصـــــ ـــــــ ـــــــ المتعلقــ
ـــــــــا  ـــــــق أساســـ ــــــــة تتعلـــــ الثابتــــ

ـــــــــة ـــــــ ـــــــ ــــز التاليــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــ  :ʪلمراكـــــ
  التثبيتات العينية

ـــــــدم  -  ـــــــى عـــ ـــ ــــــــة عل ــــــــافة المخفضــ ــــــــة المضــ ـــــــى القيمــ ـــ ــــــــم عل تســــــــــوية الرســ
ــــــة أقـــــــل مـــــــن  ــــن النشـــــــاط في مهلـ  5التثبيتـــــــات في حالـــــــة التوقـــــــف عـــ

  ؛سنوات ابتداء من ʫريخ الاقتناء
الرســـــم مـــــن الشـــــهر المـــــوالي  )20( عـــــدم اســـــترجاع في اليـــــوم العشـــــرين - 

علــــــى القيمــــــة المضــــــافة المخصــــــومة المســــــددة علــــــى المشــــــترʮت علــــــى 
  ؛التثبيتات

حســـــاب الرســـــم علـــــى القيمـــــة المضـــــافة غـــــير المســـــترجعة علـــــى عـــــدم  - 
  .1التثبيتات في قيمة الدخل

  عدم تطبيق الرسم على القيمة المضافة على الفوائد   التثبيتات المالية

الأخطار المرتبطة 
ʪ

لاصول المتداولة
:  

  المخزوʭت
ـــــــة والتشـــــــريعيةاحـــــــترام ا عـــــــدم -  عنـــــــدما  للمخـــــــزوʭت لوضـــــــعية القانوني

  ؛تستفيد المؤسسة من نظام الدعم
  .عدم التسوية بمنظور الاتلاف غير المبرر لبعض المواد المخزنة - 

  الزʪئن

ــــــديون  -  ــــــة تحصــــــيل ال ــــــخعــــــدم احــــــترام الحــــــدث المنشــــــئ في عملي  (ʫري
  ؛استلام المبالغ المالية، أو تحصيل مبالغ الصك)

  ؛دم تبرير الديون التي لا يمكن تحصيلهاع - 
ـــــــى الــــــــديون  -  ـــــــة المضــــــــافة علـ ـــــــى القيمـ ـــــــم علـ ـــير عــــــــدم تســــــــوية الرسـ غـــــ

  ؛المحصلة
الهــــــامش، الرســــــم  ،عــــــدم احــــــترام الشــــــروط العاديــــــة للفــــــوترة (الــــــثمن - 

ــــــادلات مــــــع المؤسســــــات الفرعيــــــة  ــــــى القيمــــــة المضــــــافة) علــــــى التب عل
  ؛أو مع المؤسسة الأم

ــــــود ديـــــــون خـــــــارج الضـــــــريبة وخارجـــــــة عـــــــن الشـــــــروط المنصـــــــوص  -  وجـ
ــــــها ـــــــــا ʪلقـــــــــــانون (شـــــ ـــــــــع عليهــ ــــــــير خاضــ ـــــــــاط غـــ ــــــاء أو نشــ دة الإعفـــــ

  .2للضريبة)
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  حʪلتصري المتعلقة الجبائية الأخطارالفرع الرابع: 
لتقويم الجبائي يضع بعض المحاسبين ايعد الالتزام ʪلتصريحات من بين أهم مسببات الخطر الجبائي لذلك 

 ما يلي الجدول رقمفي، و ومن خلاله آجال التصريح والدفع للمصلحة الضريبية لكل الوʬئق الجبائية من الأولوʮت
  حسب ما جاء به القانون الجبائي الجزائري: الجبائيةالالتزامات  من بعض يلخص )7 – 3(

   الجبائي التقويم 7 – 3الجدول رقم 
نوع 

  آخر أجل للإيداع  طبيعة الضريبة  التصريح
المطبوعة 
  المستعملة

الأشخاص  
الواجب عليهم 

  إكتتاب التصريح

  

التصريح
 

ʪلوجود
 

  

  
  انطلاق النشاط

  

) 30في الثلاثين (
يوما من ابتداءا 

سلسلة ج رقم 
8 (Gn°8)  

كل مكلف 
ʪلضريبة يمارس 

                                                           
1 Redha Khelassi , OP Cit ,p487 
 

الأعباء
:  

  الأعباء الأخرى الخارجة

  

ــــــم علـــــــى القيمـــــــة المضـــــــافة علـــــــى التـــــــنقلات والمهمـــــــات  -  خصـــــــم الرسـ
  ؛التي ليست لها علاقة مع الاستغلال

  ؛على عمليات الشراء التي غير مخصومة خصم القيمة - 
  .وجود وʬئق مبررة غير مجمعة - 

  الضرائب والرسوم

خــــــاطئ لقاعــــــدة النســــــبية المخفضــــــة للمؤسســــــات العاملــــــة حســــــاب  - 
  ؛في نشاطات مختلفة

ــــــــة  -  ــــــــب التعــــــــــويض الموجهــ ــ ـــــــة لطل ـــــــة الموجهـــ ـــ ـــــير النظامي ـــــــات غـــــ ـــ الطلب
  .للمصالح القانونية

ت الأخرى
الأخطار المرتبطة ʪلمنتجا

 

  منتجات الاستغلال
  

  ؛للرسم عدم إخضاع بعض العمليات الخاضعة - 
  .عملية الفوترةعدم احترام الوضعيات القانونية في  - 

  المنتجات المالية
ــــــى فوائــــــد القــــــروض  -  ــــــى القيمــــــة المضــــــافة عل عــــــدم تطبيــــــق الرســــــم عل

  ؛والتسبيقات المالية الممنوحة من طرف المؤسسة
  .1عدم احترام مبدأ الفصل بين السنوات المالية - 

  من إعداد الطالب ʪلاعتماد على كتاب رضى خلاصيلمصدر: ا
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من انطلاق 
  النشاط

نشاط خاضع 
  للضريبة

ي 
صريح الشهر

الت
ب والرسوم

ضرائ
بال

  

الضريبة على الدخل الإجمالي، 
الضريبة على أرʪح الشركات 

 قداتدفع ن الضرائب والرسوم التي
  أو عن طريق شيك

 ليوما قبل العشرين
  للشهر الموالية

 سلسلة ج رقم
50  

المؤسسات 
للنظام  الخاضعة
  الحقيقي

 سلسلة ج رقم
  أ 50

 غير المؤسسات
للرسم  الخاضعة

  ةافالمضعلى القيمة 
 متوفرة على الموقع ʪ2021لرزʭمة الجبائية لسنة ʪلاستعانة لمصدر: من إعداد الطالب ا

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/guides_fiscaux/Le_Calendrier_fiscal_2021.pdf  
  

تاريخ تبطة بالحزمة الجبائية، مر  اأن الوʬئق الجبائية أو ما يطلق عليه نستنتج )7 – 3(الجدول رقم  من خلال
وأقصاها قائمة  ،أعباء جبائية إضافية وغرامات أدʭها، وإلا سيعرض الشركة إلى مخاطر ضريبية، يمكن تجاوزه محدد لا

 بعض من الأخطار الجبائية الناشئة عن التأخر يلخص) 8 – 3( وفيما يلي الجدول رقمالغشاشين والمتابعات الجزائية. 
  عدم التصريح حسب ما جاء به القانون الجبائي الجزائري: أو في التصريح أو نقص يشوب التصريح

  
  عدم التصريح أو ، نقصالأخطار الجبائية الناشئة عن التأخر 8 – 3الجدول رقم 

 طبيعة التصريح غياب التصريح في ايداع التصريح التأخر

 دج 30.000 من شهر أكثرالتأخير كانت مدة   إذادج  30.000
ــــــــود  ـــــــ ــــــريح ʪلوجـــــ ـــــــ    التصـــــــ

ــــــــم   مـــــــــن 183المـــــــــادة رقـ
  . مضق. 

  تتجاوز شهر التأخير لاكانت مدة   إذا % 10
 شهرا وتقل التأخير تتجاوزكانت مدة   إذا   % 20

  عن شهرين
    10 تتجاوز شهرينإذا كانت مدة التأخير    % 25
ضافة   مع إ للضريبة كعقوبةمتأخر  كان تسديد  إذا %
 تاريخالثاني لالشهر  بداية من شهر Ϧخيركل   عن % 3

 استحقاق الضريبة

بتسوية إخطار المؤسسة 
 30اجل أقصاه  وضعيتها في

يوما   وعندما عدم استجابة 
ية الجبائ المؤسسة تلجا الإدارة

بة مع التلقائي للضري إلى الفرض
من الحقوق    % 35عقوبة 

 المستحقة

ــــــــــلية  ـــــريحات الفصـــ ـــــــ التصـ
ـــــــــة ـــــــ ــــــــــهرية الخاصــــ ـــــــ  والشـــ

ــــــــــ ـــــــــــىʪلضـــ  أرʪح ريبة علــ
ــــــريبة ـــــــ ـــــــركات والضــــ ـــــــ  الشـــ
ـــــــــدخل  ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــى الـ ـــــــ ـــــــ ـــــــ علــــ

 الإجمالي



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الـفـصـل الـثـالـث ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــــــــ ـــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ   علاقة التخطيط الضرʈۗܣ باݍݵطر الـجـبـائـي وȋالـتـدفـقـات الـنـقـديـةــــــ
 
 

 
  

148 

  كانت مدة التأخير شهرا واحدا  دج إذا 2500  -
وتقل  التأخير شهرادج    إذا كانت مدة  5000 -

  عن شهرين
 التأخير تتجاوزكانت مدة   دج إذا 10.000 -

 شهرين

 

ـــــــتي ـــــــ ـــــــ ــ ــــــــريحات ال ـــــــ ـــــــ  التصـ
ـــــــــارة ( ــــــ ـــــــ ــــــــــل عبـ ـــــــ لا تحمــــــ

ـــــــــــي ــــــــــتفيدين ) ءشـــ والمســـــ
 إعفاء جبائي من

    219 في المادةالتخفيض المنصوص عليه  فقدان   -
لى عوالمتعلقة ʪلرسم  من قانون الضرائب المباشرة

  .النشاط المهنى
 10.000دج الى  1000تطبيق غرامة جبائية من    -

 مرة تثبت فيها اخطاء او اغفالات   او عن كلدج 
  عدم صحة المعلومات

يقومون  لاالذين  ةبتطبق على المكلفين ʪلضري  -
 لزʪئن غرامةابكشف  السنوي للنتيجةالتصريح  ϵرفاق

من رقم الأعمال السنوي  % 2بمعدل محددة جبائية 
  )2022ق. م. لسنة  من 55 (المادةالمعنية للسنة 

مبلغ كل  من % 50 جبائية قدرهايعاقب بغرامة  -
 نتأكدو ي ʪلضريبة لمكان المكلفون   đا إذاعملية مصرح 

 التعريف التجارية وارقامصحة ارقام السجلات  من
كلفين الم اضافة الى التجاريين، الجبائي لشركائهم

 ب الوʬئقالضرائمفتش  لىإيقدمون  لا ʪلضريبة الذين
  عليها. المحاسبية والاثباʫت المنصوص

 

 
التصريح المفصل الخاص 

 ʪلزʪئن

من  ماي على الاكثر  20دج قبل ʫريخ  1.000.000
 حالة تسجيل عجز في النتيجة الجبائية سنة وفي كل

يكون هذا  دج وعندما 100.000تطبق غرامة قدرها 
في  تلك الواردة مختلفة عنبياʭت  الكشف يحتوي
غرامة  طبقالمرفقة ت للنتائج والكشوف التصريح السنوي

 

ـــــــف  ـــــــي الكشــــــ التلخيصــــــ
ــــــــنوي ــــــتروني الســــــــ ـــــــ     الالكـــ
ــــــــــادة  ـــــــــرر  192المــــــــ ــــــ مكـــ

  ق ض م من
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ن ا مطابقة دونبياʭت غير  دج لكل 10.000جبائية 
  دج 100.000تتعدى 

  

  المواد الآتية: ،بمواد قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةالمصدر: من إعداد الطالب ʪلاستعانة 

  183 المادة ʪلوجود التصريح
  مكرر. 192وَ  192المادة  هيمتقد في التأخرأو  التصريحبسبب عدم  الزʮدات

  193المادة  التصريح فيبسبب نقص  الزʮدات
  .1مكرر 194مكرر وَ  194وَ  194الغرامات الجبائية المواد 

  402دة الما عقوʪت Ϧخير الدفع عن طريق الجداول
  2022 قانون المالية لسنة 55 المادة
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    لتدفقات النقديةالإطار المفاهيمي لالمبحث الثاني: 
عجلة  كوهذا راجع لأهمية النقد في تحري للمؤسسة،هاما في الخطة المالية  النقدية حيزاϦخذ التدفقات 

يقوم و  وتحقيق رؤية الشركة، المسطرةو  المخطط لها النتائج إلىومن خلالها الوصول سة، سؤ نشاط المو المعاملات 

ريبية، وخاصة ، ويلعب دورا هاما في التخطيط للتدفقات الضʪلمشاركة في الخطة المالية للمؤسسةالضريبي التخطيط 

المطالب  إلىلمبحث سيتم التطرق خلال هذا ا للتشريع الجبائي، لذا الامتثالتوقيت هذه التدفقات لما له من أهمية في 

   التالية:

  ؛ماهية التدفقات النقديةالمطلب الأول: 

  ة التدفقات النقديةإدار المطلب الثاني: 

  الأول: ماهية التدفقات النقديةالمطلب 
، تغيرات في أرصدة حساʪت الأصول والخصوم، ومع محيطها نشأ عن الأنشطة والمعاملات داخل الشركةت

  ʪلتدفقات النقدية. يطلق عليهمنها ما هو حقيقي ومنها ما هو وهمي، والناتج عن حركة الأرصدة 

 تعريف التدفقات النقدية الفرع الأول:
 مجمل العمليات الجارية التي تقوم đا المؤسسة عند مزاولتها لنشاطها، ولها علاقة على أĔا التدفقاتتعرف   

، لة وتدفقات خارجةتدفقات داخ إلىالاستغلالية، وتنقسم أو  ة أصلا ʪلعملية الإنتاجيةقوثيقة đذا النشاط أي متعل
لمؤسسات افي البنوك و  تحت الطلب الودائع الجارية إلىفي الخزينة والصندوق، ʪلإضافة  النقدية فيقصد đا النقديةأما 

   ة.النقدي التدفقاتفيطلق عليها  في دخول وخروج النقدية وما يعادله ةتمثلالمو أما حركت النقدية  .المالية

ة عبارة عن تدفقات التدفقات النقدين أفا للتدفق جاء فيه يعطى اĐمع الدولي للمحاسبين العرب تعر أولقد 
واردة وصادرة من النقد والنقد المعادل، ويتكون النقد من نقد في الصندوق وودائع تحت الطلب. أما المعادلات 

 إلىيخضع  مبالغ معلومة من النقد الذي إلىالنقدية فهي استثمارات قصيرة الأجل وعالية السيولة جاهزة للتحويل 
د مستخدمي مفيدة في تزويللشركة  المعلومات عن التدفقات النقدية ، كما انتغيرات القيمةمخاطرة غير مهمة من 

 ذه التدفقاته البياʭت المالية ϥساس لتقييم قدرة المنشأة على تشغيل النقد والنقد المعادل وحاجة المنشأة لاستخدام
النقد والنقد  ا القدرة المنشأة على تشغيلالنقدية، وتتطلب القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون تقييم
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تقدم بياʭت التدفقات النقدية تقريرا عن التدفقات النقدية خلال الفترة كما .  1عادل وتوقيت وحتمية توليدهاالم
  .والمصنفة وفقا للنشاطات التشغيلية والاستثمارية والمالية

  تصنيف التدفقات النقديةالفرع الثاني: 
دفقات يمكن تصنيف التف ،وحسب حركة الأموال أو النقدية النقدية حسب الأنشطةتصنف التدفقات 

 يةتدفقات نقدية من الأنشطة التشغيل إلى حسب الأنشطة تصنفو ، ت داخلة وأخرى خارجةتدفقا إلىالنقدية 
  الأنشطة التمويلية وتدفقات نقدية من الأنشطة. وتدفقات نقدية من

 العمليات التشغيلية أهم مصادر التدفقات النقدية الثلاثة. حيث يعكس هذاوتشكل التدفقات النقدية من 
الجزء أنشطة العمليات والتي تشكل النشاط الرئيسي للمشروع، وتتميز هذه الأنشطة بكوĔا في معظمها لها طابع 

تدفقات النقدية في لمتكرر وʪلتالي يسهل التنبؤ đا. وتحظى ʪهتمام المهتمين ʪلتوقع بقدرة الشركة على تحقيق ا
من جهة أخرى فإن مدلولات أرقام التدفقات النقدية تختلف ʪختلاف مصادرها الأنشطة. فقدرة الشركة ، و المستقبل

تدفقات نقدية في  تحقيق فيعلى قدرة الشركة  امؤشر ايجابييعد على تحقيق تدفقات نقدية موجبة من العمليات 
المستقبل، وذلك لكوĔا تعكس الآʬر النقدية للعمليات والتي لها طابع متكرر، وتشكل النشاط الرئيسي للمشروع. 
فالشركة القادرة على تحقيق تدفقات نقدية موجبة من العمليات يسهل عليها الحصول على النقدية من الأنشطة 

ركة دية موجبة من الأنشطة الاستثمارية قد لا يكون مؤشرا ايجابيا حول قدرة الشالتمويلية. بينما تحقيق تدفقات نق
النشاط الاستثماري  التدفقات النقدية الموجبة من أن إلى ، كما يجدر الإشارةعلى تحقيق التدفقات النقدية في المستقبل

المنشأة وهذا  ة المتاحة لدىتدني في الفرص الاستثماري بسببقد تكون ʭجمة عن انكماش في حجم الاستثمارات 
  .2مؤشرا سلبيا على ربحية الشركة وقدرēا على تحقيق التدفقات النقدية في المستقبلما يعد غالبا 

  التشغيليةنشطة التدفقات النقدية من الأ :أولا
ʪلأنشطة ة مصادر واستخدامات النقدية المرتبطالتدفقات النقدية من العمليات الأنشطة التشغيلية  بينّ ت 

 ةبيان مدى قدر كما تعتبر مؤشرا هاما ل،  يةنشطة العملياتلأالتشغيلية خلال الفترة المالية، ويعكس الآʬر النقدية ل
قدرēا التشغيلية  وللمحافظة علىالمؤسسة على توليد تدفقات نقدية من عملياēا الرئيسية تكفي لسداد قروضها، 

، وتفيد المعلومات ويل خارجيةتممصادر  إلىيل استثمارات جديدة دون اللجوء رʪح نقدية على المساهمين وتمو أوتوزيع 
                                                           

and IAS IFRS) ،http://www.ascasociety.org ، 15-11-onsulted :2021C فنيةملخصات اĐمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين، 1 

08:57:52.(  
  .198-197ص  ،مرجع سبق ذكره)، 2014( الخلايلة،مود عبد الحليم مح 2 
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التاريخية المتعلقة ʪلمكوʭت الرئيسية للتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، إذا ما تم استخدامها مع المعلومات 
نشطة الرئيسية المنتجة دية من الأيتم توليد التدفقات النق -الأخرى، لأغراض التنبؤ ʪلتدفقات النقدية المستقبلية 

و أ المؤسسة، ولذلك فإĔا تنتج عن العمليات والأحداث الأخرى التي تدخل في تحديد صافي الربح لإيرادات
  .1الخسارة

يلات تحص ،المبيعات النقدية ،المشترʮت النقدية ومن أمثلة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية ما يلي:
لايجار والرواتب التشغيلية النقدية مثل مصاريف ا المصروفاتو  لدائنين التجاريينلالتسديدات  ،المدينين التجاريين

 الملموسة هتلاكات وإطفاء الأصول غيرلبيع والتوزيع ولا يدخل ضمنها الاوالمصاريف الإدارية والعمومية ومصاريف ا
 لكوĔا مصروفات غير نقدية.

   لتدفقات النقدية من الأنشطة الاستثماريةا :ʬنيا
رية، المشروع والناجمة عن الأنشطة الاستثما إلىيلخص هذا الجزء التدفقات النقدية الخارجة والداخلة من و و 

رʪح ي مدى تم تخصيص مصادر لتوليد أأ إلىكما توضح   ويعكس الآʬر النقدية للنشاط الاستثماري للمشروع،
  2ةوتدفقات نقدية مستقبلي

، ضالتحصيلات من القرو  ،بدون ضماʭتأو  ومن الأمثلة على الأنشطة الاستثمارية: الإقراض بضماʭت
  شراء وبيع استثمارات طويلة الأجل. ، شراء وبيع الأصول الثابتة

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية :اʬلث
ومن الأمثلة  ،التدفقات النقدية الآʬر النقدية للأنشطة التمويلية في المشروع جدوليعكس هذا الجزء من و          

اض مقابل الاقتر  ،صدار السندات نقداإ، صدار أسهم ممتازة نقداإ، صدار أسهم عادية نقداإعلى الأنشطة التمويلية: 
  الخزينة.بيع أسهم أو  شراء ،توزيعات حصص الأرʪح النقدية على المساهمين ،أوراق دفع

 أن هناك أنشطة استثمارية وتمويلية لا تدخل في صلب قائمة التدفقات النقدية مثل اصدار أسهم عاديةإلا    
ويل استخدام أحد الأصول العينية لتسديد القروض وتحأو  أية أصول أخرى عينية،أو  ممتازة مقابل امتلاك الأراضيأو 

روع. ولكن خارجة من المشأو  إلىتب عليها تدفقات نقدية داخلة أسهم عادية. فهذه الأنشطة لا يتر  إلىالسندات 
هذه الأنشطة تعتبر من الأنشطة الهامة ʪلنسبة لمستخدمي القوائم المالية، وقد تؤثر على التدفقات النقدية في 

                                                           
  182، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر، الأردن، ص التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي )،2012شعيب شنوف، ( 1 
  518، ص المرجع نفسه )،2012شعيب شنوف، ( 2
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ول الملحقة ق والجداحعليها الإفصاح عن هذه الأحداث في الملا المستقبل. ولذلك تتطلب المبادئ المحاسبية المتعارف
  .1تدفقات النقدية دول(المرفقة) بج

  ت داخلة وأخرى خارجة.تدفقا إلىكما يمكن تصنيف التدفقات النقدية 

 التدفقات النقدية الداخلة :رابعا
أو  ة الماليةداخلية خلال الفتر أو  هي إجمالي المبالغ النقدية التي يحصل عليها المشروع من جهات خارجية

رادة المشروع، غلبها يرتبط بقرارات خارجة عن إأن العناصر بكوĔا غير مؤكدة التحقيق لأ التشغيلية، وتتصف هذه
Ϧ لمبيعاتوتتكون التدفقات النقدية من مجموعة من العناصرʪ النقدية  تي في مقدمتها قرارات العملاء فيما يتعلق

ها لهم المشروع، ودرجة الرضا التي حقق وهو العنصر الأهم في هذه التدفقات ويعتمد مدى تحققها على طبيعة العملاء
وتليها عملية تحصيل الذمم المدينة التي ترتبط ʪلعملاء المستفيدين من عمليات البيع ʪلآجل وهو عنصر غير مؤكد 

التدفقات  Ϧتيد وق ، ديون معدومة في حالة التعثر المالي لأي عمل إلىايضا لوجود احتمال تحول أرصدة الذمم المدينة 
زʮدة رأسمال المشروع من خلال التعامل مع الاسواق المالية في حالة أو  ية الداخلة ʪلاقتراض من المصارفالنقد

الاستثمارات  بيعأو  التمويل ʪلدين من خلال إصدار السنداتأو  الأسهم الممتازةأو  الأسهم العادية ϵصدارالتمويل 
  .2من الأوراق المالية المتاحة للمشروع

  التدفقات النقدية الخارجة :خامسا
طبيعة هذه التدفقات مؤكدة أكثر من التدفقات النقدية الداخلة كوĔا ترتبط بطبيعة عمل المشروع  إن

والأنشطة المنفذة وفق الخطط الموضوعة، وتشمل هذه التدفقات تسديدات الرواتب والأجور للعاملين في المشروع، 
الموردين،  لىإفي الأوراق المالية قصيرة الأجل، تسديد حساʪت الذمم الدائنة  المشترʮت النقدية للبضاعة، الاستثمارات

ديد فوائد التهيئة للإطفاء، تسأو  حملة السندات وإطفاء قيمة السند عند الاستحقاق إلىدفع الفوائد المستحقة 
رائب والرسوم ودفع الضواقساط القروض المصرفية المختلفة وتسديد قيمة الأرʪح المقرر توزعها على المساهمين 

 .3المستحقة

                                                           
  .194، ص ، مرجع سبق ذكره)2014( الخلايلة،عبد الحليم مود مح 1 

  .349-348ص  ،مرجع سبق ذكره، )2009(دريد كامل آل شبيب،  2 
  .المرجع نفسه 3 
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 شركةالالتدفقات النقدية ومراحل حياة الفرع الثالث: 

تتوافق أنماط النمو المميزة للشركات في مراحل مختلفة من دورة حياة الشركة مع الأنماط النموذجية لتوليد 
 وبدء جهود التسويق، تجهيز الإنتاج موال لدفع رواتب الموظفينفي بداية المشروع تحتاج الشركة للأ النقد واستخدامه.

بل وراق المالية في السوق العامة وإخضاع نتائجهم المالية للتدقيق من قالأقبل طرح  ،طر كبير ϥن تفشلخ مع وجود
لمفيد فهم وفقًا لذلك، من ا، ت رعاية أصحاب رؤوس الأموالالناشئة تحشركات هاته ال عملتالمستثمرين العامين، 

لة تطور تعكس مرحكما   خلال كل مرحلة، المالية التي من المرجح أن تواجهها لمعرفة المصاعب الشركةة مراحل حيا
رونة التدفق النقدي معلومات أساسية حول الم قائمة وفرتكما الشركة، فئات المخاطر التي من المرجح أن تواجهها،  

  :1الأسئلة التالية أنيمكن للمحلل إصدار أحكام مستنيرة بش امن خلاله، و المالية للشركة

 ؟(توزيعات الأرʪح) أرʪح الشركةضمان ما مدى  -
 ʪهظة التكلفةو أ هل تستطيع الشركة تمويل احتياجاēا داخليًا إذا أصبحت المصادر الخارجية لرأس المال ʭدرة -

  ؟أو لا يمكن الوصول إليها
 تعطلت أعمالها بشكل حاد؟هل ستكون الشركة قادرة على الاستمرار في الوفاء ʪلتزاماēا إذا  -

يعتمد سلوك التدفقات النقدية من الأنشطة المختلفة، التشغيلية والتمويلية والاستثمارية، على مراحل حياة 
   والتي يمكن تلخيصها في ثلاث مراحل كالآتي: المشروع

  مرحلة بداية الإنتاج والتسويق :أولا

 ،التجاري من خلال نشاطه تدفقات نقدية موجبةق يكون المشروع غير قادر على تحقيفي هاته المرحلة 
ع أيضا في هذه المرحلة أن ويتوق ،وذلك بسبب النفقات التي يتكبدها المشروع لترويج المنتج وتعزيز حصته ʪلسوق

الية الكبيرة تمويل النفقات الرأسم إلىمن الاستثمارات عالية، وذلك لحاجة المنشأة  الخارجة تكون التدفقات النقدية
با لا وبما أن كل من الأنشطة التشغيلية والأنشطة الاستثمارية غال ،اللازمة لتمويل التوسع في هذه المرحلةو ية نسب

الاعتماد على  ماستخدامات في الأموال في هذه المرحلة، لذلك يت إلىتحقق تدفقات نقدية داخلة وتحتاج المنشأة 
، في هاته المرحلة 2النقدية اللازم التمويل الأنشطة الاستثماريةالأسهم والقروض لتمويل النقص في ك  المصادر الخارجية

لشركات لدول لا فبإمكاĔا الاستفادة من التحفيزات الجبائية التي تمنحهاضريبيا  ومع بداية الإنتاج إذا خططت الشركة

                                                           
1 Fridson et Alvarez) 2002 ), Financial statement analysis a practitioner’s guide, John Wiley & Sons,3rd ed, New York,p107. 

  .196ص )، مرجع سبق ذكره، 2014( الخلايلة،عبد الحليم مود مح 2 
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على الأرʪح  ةبالمثال الإعفاءات على نسبة الضري فعلى سبيل لمؤسسات الناشئة من خلال قانون الاستثماروا
  .الشركات

  والتوسع مرحلة النمو :ʬنيا

رأس المال  م فيبداية التحكيتم خلالها و المشروع  راداتيإ بزʮدة نقديةالتدفقات التزداد  في هاته المرحلة   
تحقق تدفقات نقدية تولا يتوقع في هذه المرحلة أن  ،المخزونك  الاستثماراتغالبا في تمويل  ستخدموالذي ي ،العامل

ية ، وبدلا من ذلك يتم خروج النقدعن الأصولداخلية من الأنشطة الاستثمارية، حيث تندر عمليات الاستغناء 
، كما المرحلة السابقة فبإمكان الشركة من 1للمحافظة على الطاقة الإنتاجية والتوسع الاستثماراتعلى نفاق للإ

ى ا والأعباء الجبائية ʪلخصوص من خلال التحفيزات الممنوحة علخلال التخطيط الضريبي أن تخفض من أعبائه
  .2التوسع في الاستثمار وفتح مناصب شغل جديدة

   النضجمرحلة  :ʬلثا

يسي والأهم للتدفقات الرئ صدرتغير في هيكل التدفقات النقدية حيث تصبح الأنشطة التشغيلية الم يحدث
النقدية ويتراجع دور مصادر التمويل الخارجية. حيث يصبح المنتج مقبولا ʪلسوق وتكون المنشأة قد عززت حصتها 

على المحافظة  أسماليلر نفاق الى الأنشطة الاستثمارية يقتصر الإالإنفاق ع إلىفي السوق. وبسبب تدني حاجة المشروع 
وفي هذه المرحلة قد تحقق الأنشطة الاستثمارية تدفقات نقدية داخلة للمنشأة، ويتم غالبا  الإنتاجية،على الطاقة 

لمبكرة. وفي والاستثمارية لتسديد الديون التي اقترضت في المراحل ا لتشغيليةستخدام النقدية المتحققة من الأنشطة اا
في هاته المرحلة تركز  ،3المشروع ض إيراداتمرحلة الانحدار تتراجع التدفقات النقدية من العمليات نتيجة لانخفا

الشركة من خلال التخطيط الضريبي إلى تجنب أعباء جبائية إضافية فتركز على تجنب المخاطر الجبائية، وϵمكان 
الشركة البحث من خلال التخطيط الضريبي عن التوسع في السوق من خلال فتح استثمارات جديدة في مناطق 

  ائية. تتوفر على امتيازات جب

                                                           
  .719ص )، مرجع سبق ذكره، 2014( الخلايلة،عبد الحليم مود مح 1 

حالة على مؤسسات  دراسة- ʪح الشركاتأر الجبائية المتعلقة ʪلضريبة على دور التخطيط الضريبي في الاستفادة من التحفيزات  ،)2021(عماد. م، بوعلام. و،  2 
  صبببر ،2العدد  ،6اĐلد ، جامعة المسيلة، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، مجلة العلوم المالية والمحاسبية، 2018-2012اقتصادية جزائرية خلال الفترة 

  .82-61الصفحة 

  .719ص )، مرجع سبق ذكره، 2014( الخلايلة،عبد الحليم مود مح 3 
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من خلال ما سبق نستنتج أن التخطيط الضريبي مصاحب لحياة الشركة، من خلال مشاركته في اتخاذ 
  الجبائي. لعبءابدائل وحلول لتخفيض  اقتراحالقرارات التي تساهم في الحفاظ على القدرة المالية للشركة من خلال 

 أهمية التدفقات النقديةالفرع الرابع: 
 النقدية أهمية ʪلغة في التحليل المالي للشركات، لذلك خصصت لها المعايير المحاسبيةتكتسي التدفقات 

قدية وما البياʭت، من التغيرات الطارئة في الخزينة أو الن يجدولا جدول التدفقات النقدية، لكي يستفيد مستخدم
  يعادلها، ويعرفوا بدقة مصدر تكوين التدفقات.

تحديد كلفة  المبدئي على طول فترة التنفيذ من خلال ʪلإنفاقيق التنبؤ فالتدفقات الخارجة تتحدد عن طر 
ما يتعلق ذا ما اعتمدت على دراسات دقيقة للتكاليف، أما فيإوهي مؤكدة تقريبا  الرأسماليالتشغيل وكلفة الاستثمار 

شروع والتي تعتمد مʪلتدفقات النقدية الداخلة للمشروع فتطلب القدرة على دقة التنبؤ بحجم هذه التدفقات لل
بيعات تطلب دراسات دقيقة في ما يتعلق بطبيعة السلعة المنتجة وحجم المت التيأساسا على تقدير حجم المبيعات، 

من العناصر المؤثرة والمحددة  ،سة والتغيرات المحتملة...... الخالمتوقعة وطبيعة العملاء الحاليين والمستقبليين والسلع المناف
المعايير والأسس  الاعتبار في تحديد قيمة الخردة في Ĕاية العمر الإنتاجي للمشروع، آخذين لىإللمبيعات إضافة 

  . 1شروعلاك السنوي وϦثير ذلك على احتساب قيمة التدفقات النقدية للمتالمحاسبية التي تحدد طريقة احتساب الإه

  نقديةالتدفقات الإدارة المطلب الثاني: 
ثلاثة  إلىا ويمكن تقسيمه التخطيط المالي والتمويل القصير الأجلالنقدية ضمن  التدفقات تدخل إدارة

رئيسية منفصلة: اĐال الأول تسيير النقدية، اĐال الثاني تحديد الرصيد الأمثل، واĐال الثالث استثمار مجالات 
  الفائض من النقدية

  تسيير النقدية كيفية  الفرع الأول:
  موالأعليه التأكد من أن الشركة لديها يجب ف إدارة النقد يلأمين الصندوق ه لأدوار الرئيسيةأحد ان إ

  :2يلي ماة إنجاز تتضمن هذه المهمو  ،ϥقل تكلفةوالمدفوعات اĐدولة ك  ʪلالتزامات كافية في متناول اليد للوفاء

                                                           
  .297-277ص  ،مرجع سبق ذكره، )2009(دريد كامل آل شبيب،  1 

2 Desbrières, P. & Poincelot, É.(2015). La trésorerie en valeur : prévision et positionnement des flux financiers. Dans : 
Gestion de trésorerie Chapitre 3 Caen : EMS Editions France, pp. 45-69. 
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  ديد Ϧريخ المدفوعات والمقبوضاتتح :أولا

لتحقيق و  ،رامةكثر صالأوالمدفوعات النقدية اليومية  مقبوضاتلل مسبقًا الحصول على التوقعات يفترض
ريخ Ϧ ساسأ وليس علىريخ التحصيل، أو Ϧيخ القيمة ر أساس Ϧاعتماد إدارة النقد على  هذا الهدف، من الضروري:

  .ي للحوالاتكتحديد ʫريخ الخصم الفعل  غير مؤكدةأو  مؤكدةهل هي لتدفقات النقدية ا تحديد طبيعةمع  المعاملات

  : الحفاض على رصيد صفري للصندوق في Ĕاية اليوم ʬنيا

بعد مراعاة  ،يومي إجمالي صفري صندوقإن تنفيذ هذه المهمة ϥقل تكلفة يعني الحصول على رصيد 
معرفة جيدة  في وقت واحدإدارة السيولة المثلى تفترض إنجاز مهمتين  إنحيث ، المدفوعات اĐدولة وأʮم القيمة

 إلىضعة أʮم للغاية من ب ةواسع ةق زمنيافآالتدفق النقدي على مدى  وتقييم واحتياجات رأسمال العامل بمكوʭت
  .عدة سنوات

ة على أرʪح لضريبياريخ استحقاق أقساط ʫ على وجه اليقين المحددةاريخ و بعض الأمثلة على التومن 

  .وغيرها الاجتماعي، مستحقات الأجورالشركات، مساهمات الضمان 

 تحديد النقدية ʪلقيمة والزمن: :ʬلثا

تلفة في يتم تضمين الشروط المصرفية المخو  النقدية للتوقع وتحديد التدفقات) 9 – 3( يتم استعمال الجدول
لأʮم الفعلية التي اجدول ϩخذ في الاعتبار أʮم العطل الرسمية وبفضله يسهل تحديد عبارة عن  القيمة، وهو جدول

  .1دفعها للبنك التي يجب عمولاتكأساس لحساب ال  دائنةرصدة الالأتعمل ، و تستحق منها الفوائد

  جدول مساعد ضبط النقدية ʪلقيمة والوقت 9 – 3الجدول رقم 
  الثلاʬء...  الاثنين  الاحد  السبت  

          الرصيد الافتتاحي
  للتحصيلالمبالغ المستحقة 

  الواردة شيكات
  الواردة الأموال

  عناصر مخفّضة

        

                                                           
1 Desbrières, P. & Poincelot, É. (2015). Op Cit , pp. 45-69. 
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  التحويلات الواردة
 الآخر

          مجموع الإيرادات
  للدفعالمبالغ المستحقة 

  الشيكات الصادرة
  التحويلات الصادرة

  ةر غير مدفوعو أج
  آخر

        

          مجموع النفقات
          الرصيد قبل التوزيع

 خصومات
  عمولات
  إيرادات المصرفية إلى التحويل من إيرادات المصرفية

  الصرف مداخيل
  النفقات المصرفية إلىالتحويل من النفقات المصرفية 

        

          الرصيد بعد التوزيع
Desbriéres, P., & Poincelot, E. (2015). Gestion de trésorerie (2 Éditions). Éditions EMS, France P55. :المصدر 

  

ستحقة تحتل المرتبة الأولى في المبالغ المنستنتج أن المبالغ المستحقة للدفع ) 9 – 3(من خلال الجدول 
دفع سترتب ، أضف إلى ذلك أن المبالغ المستحقة للالمكلف بتسيير النقدية أو الخزينة اهتمامللسداد، وϦخذ حيز من 

  إضافية. عباءأحسب أولويتها فالضرائب والرسوم الجبائية والشبه جبائية إن لم تسدد في وقتها ستحمل الشركة 

 ثلملأاأو  تحديد الرصيد النقدي المستهدفالفرع الثاني: 
 الاحتفاظ ʪلكثير رصة البديلة المتمثلة فيينطوي الرصيد النقدي المستهدف على المفاضلة بين تكاليف الف 
حاولت شركة ما الإبقاء على  إذا، ف)2 – 3( الشكل البياني هيعرضوهو ما ،  والتكاليف التجارية ،من النقدية

  ēا النقدية منخفضة للغاية، فسوف تجد نفسها تبيع الأوراق المالية القابلة للتسويق على نحو أكثر تواتراً مما لوحياز 
كان الرصيد النقدي أعلى، وʪلتالي فإن تكاليف التداول ستنخفض مع ازدʮد الرصيد النقدي، وعلى النقيض من 
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 في الشكل C لنقطل زات النقدية، في حين عند الوصولو لمحذلك، ترتفع تكاليف فرصة الاحتفاظ ʪلنقد مع ارتفاع ا
  .1الأمثلأو  ، يبلغ مجموع كلتا التكلفتين حدًا أدنى يعرف ʪلرصيد النقدي المستهدف )3 – 3(

  

  

  

  

 

  
  
  
  
  

  
الية عندما يتعين على الشركة بيع الأوراق المتزداد تكاليف التداول أن  نستنتج )3 – 3( من الشكل البياني

الرسم تكاليف التداول تحتوي على أعباء ضريبية كأو  التكاليف التجاريةأن  وهذا مع إمكانية لإنشاء رصيد نقدي
زداد تكاليف تحقق التداول أرʪح، كما إن  ضريبة على الدخلأو  على القيمة المضافة ʪلنسبة للخدمات المصرفية

  عندما يكون هناك رصيد نقدي لعدم وجود عائد نقدي.ة البديلة رصالف

 ق ياستثمار الفائض من النقدية في الأوراق المالية القابلة للتسو الفرع الثالث: 
إذا كان لدى الشركة فائض نقدي مؤقت، فيمكنها الاستثمار في الأوراق المالية قصيرة الأجل أي التي يتم تداولها 

، كما 2المالية قصيرة الأجل بسوق المال يسمى سوق الأصول ،أقل والقابلة للتسويقأو  واحدةفي سوق المال سنة 
تدير معظم الشركات الكبرى أصولها المالية القصيرة الأجل عن طريق المصارف والتجار من خلال صناديق سوق 

من  كما تقدم بعض البنوك نوعو  ،المال. وهذه أموال تستثمر في أصول مالية قصيرة الأجل مقابل رسوم إدارية
                                                           

1 David, W. (2003). Corporate Finance , Sixth Edition McGraw-Hill/Irwin,USA ;P771 
2 David, W. (2003),  OP Cit   ;P788 

تكاليف الاحتفاظ ʪلنقد 3 – 3 الشكل البياني  

 

 
 David, W. (2003). Corporate Finance ,McGraw-Hill/Irwin, Vol. 1 ; P 773 المصدر: 
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 ، حيث ϩخذ البنك جميع الأموال الزائدة المتاحة في Ĕاية كل يومالتحويلات التلقائية الحساʪت تسمى حساʪت
الدورية أو  يةجل المساعدة في تمويل الأنشطة الموسمأعمل ويستثمرها للشركة، وتحوز الشركات فوائض نقدية مؤقتة من 

 .1نفقات المخططة للشركة وتوفير تكاليف للطوارئ غير المتوقعةللشركة وكذا تمويل ال

سياسات  نيث أحوتعتمد قدرة الشركات على تخزين النقدية من خلال القيود التي تفرضها الدول على الشركات 
إدارة النقد تكون مختلفة بين الشركات المقيدة مالياً والشركات غير المقيدة مالياً نظراً لأن الشركات المقيدة ستواجه 
قيودًا أكبر فيما يتعلق بجمع الأموال المطلوبة لتمويل الاستثمارات المستقبلية، فإن هذه الشركات ستكون أفضل حالاً 

لية أكثر ربحية. السيولة وتوفيرها لاستثمارات مستقب تنازاكت الهامشية الحالية لصالح تثمارامن خلال التضحية ʪلاس
وʪلتالي  ،على العكس من ذلك، لا تواجه الشركات غير المقيدة أي مشاكل في تمويل استثماراēا الحالية والمستقبليةو 

 .2بليةل الاستثمارات المستقتقل احتمالية قيام هذه الشركات بتخزين النقد تحسباً لاستخدامه في تموي

لنقدية للشركة، طريقة لقياس وإدارة المواقف ايقترح ات في إدارة التدفق النقدي وأداء الشركة بين التغير العلاقة ن إ
  :3يظهرحيث 

  :التدفق النقدي سايق يرفحص الآʬر الزمنية لتغ :أولا

تي يتم فيها تقييد الو ʪلأʮم الممثلة المدة هو عبارة عن  والذي التغير في التحويل النقدي التشغيليأن  حيث 
  .من العملاء نقدالنقد قبل استلام ال

  :التدفقات النقدية أهم الأدوات لإدارةأن كما يمكن اعتبار   ʬنيا:   

 ؛متوسط عدد الأʮم المطلوبة لتحصيل الإيرادات بعد إجراء عملية البيع :المبيعات غير المسددةعدد أʮم  -

 .بيعهلمخزون قبل عدد أʮم الاحتفاظ ʪ متوسط :أʮم الجردالتغير في  -

مرتبطة بشكل  غير  )عدد الأʮم التي تستغرقها الشركة للدفع للدائنين متوسط( لا ان المبالغ المستحقة ʪلأʮمإ
  كبير بتغيرات أداء الشركة.

                                                           
1 Site web;What Is a Sweep Account? (n.d.). Investopedia. Retrieved 29 May 2022, from 

https://www.investopedia.com/terms/s/sweepaccount.asp. 
2 Kusnadi, Y., & Wei, K. C. J. (2011). The determinants of corporate cash management policies: Evidence from around the 

world. Journal of Corporate Finance, 17(3), 725–740 
3 Kroes, J. R., & Manikas, A. S. (2014). Cash flow management and manufacturing firm financial performance: A 

longitudinal perspective. International Journal of Production Economics, 148, 37–50 
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وتجنب  ةآلية التخطيط الضريبي للحفاظ على التدفقات النقديالمبحث الثالث: 

  المخاطر الجبائية
هاته العمليات  بالعديد من العمليات التي يترتب عليها تدفقات نقدية، وتبوّ  من خلالضرائب ال نتجت

قدية متعلقة كتدفقات نبطريقتين إما المباشرة الموصى đا  أو غير المباشرة، وتصنف    07حسب المعيار الدولي رقم 

 يسهل عادة تحديد أو لاكما   النقديةتدفقات  دولالاستثمارية والأنشطة التمويلية بجʪلأنشطة التشغيلية والأنشطة 

لية وʫريخ استحقاقها، وهذا راجع للاختلاف بين ʫريخ العملتدفقات النقدية، ʪالمرتبطة العمليات على الضريبية  تتبع

لذلك نشأت الضرائب ا، ات المسببة لهفي فترة مالية مختلفة عن الفترة التي حدثت فيها العملييحدث التدفق قد ف

ضرائب ك  هاويبيمكن تب وبذلك لا المؤجلة، والتي تحل إشكالية ʫريخ استحقاق الإيرادات وʫريخ تسديد الأعباء،

المطالب  لذا سيتم التطرق خلال هذا المبحث إلى ،مدفوعة ضمن التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية

  التالية: 

  ؛النقديةتدفقات على ال الضرائبالمطلب الأول: 

  .بائية وعلاقتها ʪلتخطيط الضريبيقياس المخاطر الجالمطلب الثاني: 

  النقديةتدفقات على ال ضرائبالالمطلب الأول: 
ة من تنشأ التدفقات النقدية في أقسام مختلف حيث تدفقات الأموال الضرائب على لمطلبيتناول هذا ا

، ويقصد م على رقم الاعمالرسمثل ال1ضريبة التدفق النقدي المحايدةبعرف ضريبة تُ  ته التدفقاتها ، ينشئ عنالشركة
أو ، الاستثمارفي لزʮدة كا  ،فراد لتغيير سلوكهملألشركات أو احوافز ل هاينشئ عنلا و  يلُتزم đاالتي ʪلضريبة المحايدة 

  .2و أقل من العمالالإقامة في مكان ما دون مكان آخر، أو توظيف عدد أكبر أ

  :3إلىمن خلال حركة النقدية  نقديةتدفقات ال يتم تصنيف

  – ʪ inلحرف لها يرمز- داخلةتدفقات نقدية  

                                                           
1 Schanz, D., & Schanz, S. (2011). Op Cit; p180. 
2 Site Web: “Tax Neutrality” Means and Why Businesses Don’t Care. (n.d.). Retrieved 28 May 2022, from 

https://www.gradingstates.org/the-tax-foundations-state-business-tax-climate-index/the-sbtci-is-a-poor-measure-of-growth-
potential/what-tax-neutrality-means-and-why-businesses-dont-care/. 

3 Schanz, D., & Schanz, S. (2011). Op Cit; p180 
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  – ʪoutلحروف  لها يرمز- خارجةنقدية  وتدفقات 

  :1ز بين عناصر التدفق النقدييميكما يتم الت

المشترʮت ومبيعات السلع والخدمات  في تمثليو  :Rبــ  يرمز لهو  الحقيقية للعناصرالمخصص  التدفق النقدي -
  ؛والأصول الثابتة

التغييرات في النقدية بسبب  في F عناصر البنود المالية :ثليمو  F يرمز لها بــ المالية عناصرللالتدفق النقدي  -
الشركات و يئات لهاʪستثناء التغييرات في حيازة الأسهم في  ينأو الدائن ينالتغييرات في المدينكالمعاملات المالية  

  ؛هذه الأسهم إلىالأجنبية والعائدات المستندة 
مدفوعات أرʪح الأسهم  وأ بنود أسهم الشركات المحليةوتشتمل على  S بــ يرمز له الأسهممن التدفق النقدي  -

  ؛والمعاملات
  .الضرائب المدفوعة والمبالغ المستردة من الضرائب على :وتشتمل Tيرمز لها بــ  الضريبية عناصر التدفق النقدي -

النقدية  ضرائب على التدفقات إلىمن خلال ما سبق يمكن تصنيف ضرائب التدفقات النقدية في الشركة 
اصة ʪلأسهم، المالية، والضرائب على التدفقات النقدية الخ عناصرالحقيقية، ضرائب على تدفقات النقدية الخاصة ʪل

  :يالضرائب الخاصة ʪلتدفقات النقدية وعرضها فيما يل إلىوسيتم التطرق 

  للعناصر الحقيقيةضريبة التدفق النقدي  الفرع الأول:
الأصول المالية  بذلك تعتبرالعناصر الحقيقية، و ويتم حساđا على أساس ضريبة التدفق النقدي  يتم تحديد

Ϧخذ ʪلعامل لا  المالية في الأصول الاستثماربشأن ضريبية وʪلتالي، فإن القرارات التي تتخذها الشركة لل خاضعةغير 
ولا  اتلإهتلاكاأو  الإقراضأو  الاقتراض قرارات ضعتخلا  ، ʪلإضافة إلى الاستثمار في الأصول الماليةبييلضر ا

ملخص  )10 – 3( في الجدول ،2ضريبيةاللأغراض لالخصم أو  للضريبة ،نو على الدي وائدالفمدفوعات أو  العائدات
  لأهم التدفقات النقدية لدى الشركات:

  

                                                           
1 Op Cit; p181. 
2 Schanz, D., & Schanz, S. (2011).   OP Cit  .p180. 
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 أهم التدفقات النقدية في الشركات 10 – 3دول رقم الج    

Inflows التدفق النقدي الداخل  Outflows التدفق النقدي الخارج  
    العناصر حقيقية

𝑹𝟏
𝒊𝒏  المنتجاتبيع  𝑅ଵ

௢௨௧ شراء المواد  
𝑹𝟐

𝒊𝒏 بيع الخدمات  𝑅ଶ
௢௨௧ الأجور والمرتبات وشراء الخدمات الأخرى  

𝑹𝟑
𝒊𝒏 الثابتة صولبيع الأ  𝑅ଷ

௢௨௧ شراء الأصول الثابتة  
𝑹𝒊𝒏   𝑹𝒐𝒖𝒕    

  الشركات المحليةفي  صصالحالمالية غير  العناصر
𝑭𝟏

𝒊𝒏 دة الدائنينʮز  𝐹ଵ
௢௨௧ النقصان في الدائنين  

𝑭𝟐
𝒊𝒏 انخفاض المدينين 𝐹ଶ

௢௨௧ دة المدينينʮز  
𝑭𝟑

𝒊𝒏 دة في السحبʮالمكشوفعلى  الز  𝐹ଷ
௢௨௧ المكشوفعلى  النقصان في السحب  

𝑭𝟒
𝒊𝒏 انخفاض الرصيد النقدي  𝐹ସ

௢௨௧ دة الرصيد النقديʮز  
𝑭𝟓

𝒊𝒏 دة في الاقتراضʮالز  𝐹ହ
௢௨௧  انخفاض في الاقتراض  

𝑭𝟔
𝒊𝒏 الانخفاض في الإقراض  𝐹଺

௢௨௧ دة في الإقراضʮز  
𝑭𝟕

𝒊𝒏 الفوائد المقبوضة  𝑅଻
௢௨௧ الفوائد المدفوعة  

𝑭𝟖
𝒊𝒏 انخفاض حيازة الأسهم في الشركات الأجنبية  𝑅଼

௢௨௧ دة حيازة الأسهم في الشركات الأجنبيةʮز  
𝑭𝒊𝒏   𝐹௢௨௧    

  أسهم الشركات المحليةعناصر 
𝑺𝟏

𝒊𝒏 دة في الأسهم الخاصة الصادرةʮز  𝑆ଵ
௢௨௧ النقصان في الأسهم الخاصة الصادرة  

𝑺𝟐
𝒊𝒏 

انخفاض حيازة الأسهم في هيئات الشركات 
𝑆ଶ  المحلية الأخرى

௢௨௧ 
زʮدة حيازة الأسهم في هيئات الشركات 

  .المحلية الأخرى

𝑺𝟑
𝒊𝒏 

 من هيئات الشركات المقبوضةأرʪح الأسهم 
𝑆ଷ  المحلية الأخرى

௢௨௧ 
  أرʪح الأسهم المدفوعة

𝑺𝒊𝒏    𝑺𝒐𝒖𝒕    
  عناصر الضرائب

𝑻𝒊𝒏 استرداد ضريبي  𝑻𝒐𝒖𝒕   ب المدفوعةائضر  
Tin+Sin+Fin+Rin

 
  مجموع التدفقات الداخلة =

 
⇔ 

Tout+Sout+Fout+Rout =
الخارجة  التدفقات مجموع

   

 : Schanz et Schanz (2011) , Business Taxation and Financial Decisions, Springer Berlin ; Heidelberg, p 181 ; avalable on المصدر

https://doi.org/10.1007/978-3-642-03284-4 
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لعناصر المالية اوالتي تفترض أن  للعناصر الحقيقيةقاعدة التدفق النقدي  وفق )10 – 3(من خلال الجدول 
والأسهم لا تخضع للضريبة، وتحصر بذلك التخطيط الضريبي فقط في معالجة مستحقات الضرائب على رقم الاعمال 

عدة  أن هناك غير و العامل الضريبي يؤثر فقط على العناصر الحقيقية،تبين أن والضريبة على أرʪح الشركات، و 
ʪ ضع بدورها تخ سندات الصناديق غير الإسمية شراءفلعامل الضريبي، عناصر خارج نطاق العناصر الحقيقية تتأثر

يمة للرسم على الق وجوʪ تخضعوك وشركات التأمين البن التي تنجزها الخدماتكما أن ،  1على الدخل للضريبة
والأسهم إلى الية العناصر الم ϵضافة العنصرين، وبذلك فالضريبة على أساس التدفق النقدي لا تكتمل إلا .2المضافة

  العناصر الحقيقية ليتبين بعدها أثر الضرائب على التدفقات النقدية.

  :عوائد الأسهم ضريبة التدفق النقدي على أساسالفرع الثاني: 
داخلة افي التدفقات النقدية اليتم استخراج صالسابق  الجدول منعناصر التدفق النقدي  خذمن خلال أ

تكون مساوية لصافي التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من الأسهم  ، حيثوالخارجة من البنود الحقيقية والمالية
 ،توزيع صافي التدفقات النقدية الواردة والصادرة بين المساهمين ومصلحة الضرائب حيث يتم، ةالضريبي لعناصروا

لى أساس ع ضريبة التدفق النقديʪستخدام في الشركة  الرسميين هي أحد أصحاب المصلحةالحكومة بذلك تكون 
  :3على أساس الأسهم كما يلي ضريبة التدفق النقديتكتب علاقة  ،الأسهم

  

أن عوائد التدفقات النقدية من العناصر الحقيقية والمالية مطروحا منها استهلاكات  ةمن خلال العلاق يتبين
، ةالتدفقات النقدية للعناصر الحقيقية والمالية مساوية للفرق بين التدفقات النقدية للمساهمين والتدفقات النقدية للدول

لرفع من العوائد على دور في التخطيط الضريبي ليبين من خلاله أن و  ،العامل الجبائي من خلال العلاقة له دور كبيرو 

𝑇௢௨௧)الضرائب المسددة نقاصيقوم ϵفالمساهمين  − 𝑇௜௡)   لتخفيض من تدفق الأموال  ذلكيتم وʪ إما
ركة ليست سوى ن الشأويتبين كذلك ، دةالمستر  وأعة تجر ضرائب المكضرائب، أو الرفع من التدفق من ال  المستحقة

بلية بين الحكومة سبب تقسيم عوائد التدفقات النقدية المستقبو ، فالربحية مقسمة بين المساهمين والدولة أداة استثمارية
  4.العامل الجبائيوالمستثمر بموجب 

                                                           
  .51، صمرجع سبق ذكره )،2022( ،بوعلام .ولهي 1 

 .04، ص02، الجزائر، المادة وزارة المالية ،على رقم الأعمالم رسقانون ال )،2022( يرية العامة للضرائب،المد 2 
3 Schanz, D., & Schanz, S. (2011).  
4 OP Cit  , P182. 

(𝑅௜௡ + 𝐹௜௡) − (𝑅 ௢௨௧ + 𝐹௢௨௧) = (𝑆௢௨௧ − 𝑆௜௡) + (𝑇௢௨௧ − 𝑇௜௡)  
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إحدى النظرʮت المقترحة لتعويض ضريبة الدخل والتي أطلق عليها الضريبة على  إلىدر الإشارة تجكما 
على لضريبة لكبديل   ها، وتم طرحمد أساسا على المعاملات التجاريةتعتحيث  ،التدفق النقدي للشركاتأساس 

 ، أيهربلات التعلى أساس أĔا ستحدد القاعدة الضريبية بشكل أكثر وضوحًا في مواجهة حا ،الشركات أرʪح
دقيقًا،  صميمًاتتطلب ضريبة التدفق النقدي ومتغيراēا تكما الفعلية،   نشطةالأ تشمل كلعلى كل المداخيل و ضريبة 
سعار التحويل، أبعيدة المنال بسبب المشكلات الإدارية المتوقعة المتعلقة ʪلتجنب الضريبي والتهرب ʪستعمال  إلا اĔا

كن وʪلتالي لا تزال ضريبة التدفقات النقدية للشركات جذابة نظرʮً ول ،وعدم التوافق مع أنظمة الضرائب الدولية
 .1يصعب تنفيذها

  للضريبة وإدارة المستحقات ةالخاضع الارʪحالفرع الثالث: 
رʪح، أو لانحراف إما إدارة الأ عنه بسبب والمصرحللضريبة  لدخل الخاضعʪرتبط نمو الأرʪح المستقبلية ي

 بين مبادئ المحاسبة وقانون الضرائب والتي لها آʬر على الأرʪح تلمعدل العام للأرʪح، أو لاختلافالطبيعي 
المتوقع في الأرʪح اللاحقة  ، فإن النموهاتقلل منأو الأرʪح الحالية  في قيمةتبالغ  حين أن الشركات التي، في المستقبلية

 :2لعدة أسباب منها أعلىأو سيكون أقل 

 نمو الأرʪح المستقبلية،  يقلل من إن المبالغة في المكاسب الحالية أولا:

لغة في تقدير لمباʪ تقوم الشركاتو لة، التدفقات النقدية الداختقترب الأرʪح على المدى الطويل من صافي  ʬنيا:

ل الإيرادات من المشاريع يو على سبيل المثال تح الحاضر، إلى يةتحويل الإيرادات المستقبل بمعنى أيية الحال الأرʪح
دول بدلاً من توزيع النفقات والأرʪح ʪلتساوي على الج ،بداية المشروع إلىتحويل قيمة العقد ك  الطويلة الأجل
لحصول على ل شركات بتحويل الكثير من تكاليف المشروع نحو بداية المشروعالمن الشائع أن تقوم و الزمني ϥكمله، 

 .ةيقبلستفي الإيرادات الم فيضذلك تخب هاوسيعقب، الامتيازات الجبائية

لإدارة  لبااستخدم غت والتي ،الوعاء الضريبي للضريبة على أرʪح الشركاتمن ستحقات من الم عدة عناصرستبعد ت
 لاك والإطفاء، مصاريف إعادة الهيكلة، خسائر انخفاضتهصات الديون المعدومة، ومصاريف الإمخصمثل  الأرʪح

                                                           
1 Shome, P., & Schutte, C. (1993). Cash-Flow Tax. Staff Papers (International Monetary Fund), 40(3), 638–662. 

https://doi.org/10.2307/3867451 
2  Lev, B., & Nissim, D. (2004). OP Cit, P06. 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الـفـصـل الـثـالـث ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــــــ ــ ــــــــ ـــــــ ــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ــ   علاقة التخطيط الضرʈۗܣ باݍݵطر الـجـبـائـي وȋالـتـدفـقـات الـنـقـديـةــــــ
 
 

 
  

166 

 الضريبي،م : غير قابلة للخصالقيمة، ومختلف المستحقات الأخرى التي تنطوي على أحكام وتقدير جوهري هي إما
 . 1لدينلغاء اأو إ كشطب  فقط عند وقوع الحدث الأساسيقابلة للخصم أو  قابلة للخصم ولكن وفق شروط،أو 

  :الأنشطة التشغيلية منالدخل الخاضع للضريبة والنقد الفرع الرابع: 
الدخل مثلها مثل ، ستحقاتالم تقديرب من الأنشطة التشغيلية أو العملياتية كما تتأثر التدفقات النقدية تنبثق

في حين أن إدارة الأرʪح غالبًا ما تتضمن الاستحقاقات، إلا أĔا تتم أحياʭً عن طريق التلاعب  ،الخاضع للضريبة
وʪلتالي زʮدة  ،رسملة النفقات أو الاستثمارات غير الملموسة بما في ذلك عقود الإيجارك  ʪلمكون النقدي للأرʪح

 قيمة في ع، لذلك تفضل الشركات الرفلى الدخل الخاضع للضريبةمع عدم التأثير عالأرʪح والنقد من العمليات، 
لدخل الخاضع العديد من الاختلافات الهامة بين ا  ،الأرʪح والتدفقات النقدية بطرق لا تزيد الدخل الخاضع للضريبة

خل الخاضع للضريبة التساؤل عما إذا كان الدمما يثير  للضريبة والتدفقات النقدية، المتعلقة ϵمكانية التنبؤ ʪلأرʪح
  .2يحتوي على معلومات إضافية حول الأرʪح المستقبلية بخلاف التدفقات النقدية

ومتخذي ن تحسين قرارات كل من المستثمري إلىقد تؤدي معلومات الدخل الخاضع للضريبة الخاصة ʪلشركة 
ب أن ϩخذ يجمع ذلك  ،توقع نمو الأرʪحفي ع للضريبة الإفصاح العام عن الدخل الخاضفي حين يساهم ، القرار

التحليل الشامل لهذه المسألة في الاعتبار التكاليف المحتملة للشركات المفصح عنها، وربما آʬر هذا الإفصاح على 
  .3نزاهة الامتثال الضريبي

 بائية وعلاقتها ʪلتخطيط الضريبيقياس المخاطر الجالمطلب الثاني: 
ائية إذا كان المخاطر الجب وتنشأ ،النتيجة الصافية عن المتوقعة نحرافا المخاطر من خلال يتم الكشف عن

جب تحديد و  الضريبي، لذلك نتيجة عدم التخطيط أو الامتثال جبائي، زʮدة عبئ الانحرافأحد مسببات هذا 
  إجراءات تسبق وتكبح المخاطر الجبائية.

                                                           
1  Lev, B., & Nissim, D. (2004). OP Cit, P07. 
2  OP Cit , P11. 
3  OP Cit  , P37. 
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  المسبقة للمخاطر الجبائيةالإجراءات  : أهمية التحقيق فيالفرع الأول
  :1للأسباب التاليةأمراً مهمًا  للمخاطر الجبائيةإجراءات مسبقة يعد إدراج وتطوير 

  : فهم طريقة تحقيق النتائجولاأ

التي  الجبائية ةجيوتوزيع النت فهم طريقة تحقيق النتائج أهميةالسبب الأول لوجوب إنشاء الإجراءات هي 
لمحتمل أن تؤثر ا من، فتحليل وجود عقوʪت أو غرامات جبائية أثرت على النتيجةالغرض منه و  ،تحققها الشركة

 فهمنا للاختلاف تساهم في المخاطر الجبائية، وʪلتالي فإن دراسة ةللشرك الجبائية النتيجةعلى  المخاطر الجبائية
  .لشركاتبين ا الجبائيةالأساسي في النتائج 

  التدقيق إلىخضوع جميع الشركات : ʬنيًا 

نظراً لأن  ،العالم من قبل السلطات الضريبية في جميع أنحاء تخضع للرقابة الجبائية استثناءجميع الشركات دون 
توسيع الوعاء ب (إما زʮدة الإيرادات من خلال إنشاء قوانين ضرائب جديدة بائيةالحكومات تفرض على السلطات الج

بقة للشركة قد يسمح المس المخاطر الجبائية، فإن تقييم المستحقة) الجبائي، إدراج ضرائب جديدة، تحصيل الضرائب
  .التوقعات إلىلنظر ʪ للمخاطر الجبائيةللمديرين والممارسين بتحديد متى وما إذا كانت الشركة معرضة أكثر من اللازم 

ا والإيرادات الفهم الجيد والتحكم في الأعباء المقبولة جبائي نيوالمسير ديرين الم على بيتوجمن خلال ما سبق 
المعفاة، وتحيين برامج الشركة بما يتماشى مع التشريعات الجبائية، كل هذا đدف إبقاء الشركة في دائرة الامن الجبائي، 

   لاخطار الجبائية.اتخفيض العبء الجبائي فهو يهدف إلى حماية الشركة من ضافة إلى لإʪفالتخطيط الضريبي 

 لخطر الجبائي ʪالتخطيط الضريبي علاقة الفرع الثاني: 
بناءً على  لجبائية،ا ألقت العديد من الدراسات الحديثة الضوء على العلاقة بين التخطيط الضريبي والمخاطر

 خاطرالمما أن ، كللشركةخاطر يجب أن تكون مرتبطة أساسا بعدم اليقين للتدفقات النقدية المأن مفادها  فكرة
ت في المبالغ المسددة  أن التباين بين الشركا، و في الشركات المسعرة في البورصة مرتبطة بتقلب عائد الأسهم الجبائية

، بة الفعليائد الأسهم في المستقبل، في حين أن مستوى معدل الضريو ع اتيرتبط ارتباطاً إيجابيًا بتقلب كضرائب
ن الضرائب ن الشركات التي تتجنب المزيد مأ كما ب عائد الأسهم في المستقبل،  يعكس العلاقة الايجابية بتقللا

                                                           
1 Neuman, Stevanie S. and All, (2013), Risk and Return: Does Tax Risk Reduce Firms’ Effective Tax Rates? American 

Taxation Association Midyear Meeting: Research-In-Process, Accessed on 29/09/2020 at 08 :15 Available at SSRN: 
https://ssrn.com/abstract=2216878. 
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ات ذات الضرائب المرتفعة الشركالضريبي لتخطيط اه النتائج على أĔا نتيجة هات فسر، وتتتحمل تكاليف ديون أعلى
  .الاقتراضلهروب من الضرائب نحو ʪأي  1التي تتمتع بجودة معلومات أقل

الجبائية التي تتعرض لها الشركات هي المخاطر المرتبطة ʪلسمعة والتي لها أثر مباشر على  ومن أهم المخاطر
اسات التجريبية أن الدر عديد  أظهرتوقد  التدفقات النقدية لذلك يتوجب على الشركات التخطيط الجيد لتجنبها.

لشركات تكافح لإظهار آʬر التخطيط الضريبي على سمعة ا هيثل مصدر قلق حقيقي لبعض الشركات، فتم السمعة
دو الضرائب، على الرغم من أن التخطيط الضريبي للشركات يب وكذلك التأثير الملموس لمخاطر السمعة على سلوك
ية يبرز عن القضاʮ الناشئة الأخرى المتعلقة ʪلمسؤول ، كمايرةأنه ظهر كقضية أخلاقية رائدة في السنوات الأخ

. وفي ةأو مكافحة الفساد، والتي لها Ϧثير محتمل على السمع ،جتماعية للشركات، مثل احترام التنوع البيولوجيالا
  :2ملخص لبعض الدراسات )11 – 3( الجدول التالي

  التخطيط الضريبي وسمعة الشركة 11 – 3الجدول رقم 
نتائجالمن بين  العينة الباحث  

Graham, Hanlon, 
Shevlin et Shroff 

(2014) 

ـــــــن  ـــــــرائب مـــــــ ــــــبراء الضـــــــ ـــــــ خـ
ـــــــــــعة  595 ـــــــ ـــــركة خاضـ ـــــــ شـــــــ

ـــــــركات  ـــــــ ـــــــ ـــــريبة الشـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ لضـ
ــــــام  ــــــــلال عــــــ ــــــــة خــــ الأمريكيــــ

2007. 

الضـــــرر المحتمــــــل لســــــمعة الشـــــركة هــــــو الســــــبب الرئيســــــي 
مــــن  ٪69.5ذكــــره  (للتخلـــي عــــن التخطــــيط الضــــريبي

ــــن قبـــــــل  ـــــاطر الكشـــــــف والتحـــــــدي مـــ ــــــين، قبـــــــل مخــ اĐيبـ
ــــــي الســــــــــلبي  .)٪62.1( الإدارة ــــــــر الإعلامــــ ـــــر خطــ يظهـــــ

 ) الردودمن  ٪57.6 في

Gallemore, 
Maydew et 

Thornock (2014) 

ـــــــــــلان  118 ـــــــــركة تم الإعـ شـــ
ـــــــــد  ـــــــــتخدامها لأشـ ـــــــــن اسـ عـ
ــــــــيط  ــــــ ـــــــ ـــــــكال التخطــــ ـــــــ ــــــ أشـــــ
ــــــين  ــــــــة بـــــــ ــــــــريبي عدوانيـــــ الضـــــ

2005و 1995 عامي  

ــــــن اســــــــتخدام التخطــــــــيط الضــــــــريبي  لم يــــــــؤد الإفصــــــــاح عــ
ــــــــــاع  إلىالصـــــــــــارم  ـــــــــمعة" (ارتفـ ـــــــق ʪلســ ــــ "تكـــــــــــاليف تتعل

معـــــــدل دوران الرؤســـــــاء التنفيـــــــذيين أو المـــــــديرين المـــــــاليين 
ـــــــــارجيين، أو انخ ــــــراجعين الخـ ــــــــات، أو أو المــــ فــــــــــاض المبيعــ

 .الإعلاني) للشركات المعنية زʮدة الإنفاق
 Chavy, P. (2017). Planification fiscale et réputation de la firme: Quelles réalités ? ,Revueالمصدر: 

https://doi.org/10.3917/ror.121.005312(1), 53. , de l’organisation responsable 
  

                                                           
1 Heitzman, S. M., & Ogneva, M. (2019). Industry Tax Planning and Stock Returns. The Accounting Review, 94(5), 219–

246. https://doi.org/10.2308/accr-52361  
2 Chavy, P. (2017). Planification fiscale et réputation de la firme : Quelles réalités ? , Revue de l’organisation responsable, 

12(1), 53. https://doi.org/10.3917/ror.121.0053,p8. 
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لشركة الضرر المحتمل لسمعة اأن من خلال الاستبيان أظهرت الأولى و الدراسة من خلال الجدول نستنتج أن 
 استخدام لإفصاح عنا، في حين أن الدراسة التطبيقية أظهرت أن الضريبيهو السبب الرئيسي للتخلي عن التخطيط 

  .تتعلق ʪلسمعةإضافية  تكاليفلم يحملها  صارمضريبي تخطيط 

  المخاطر الجبائيةقياس الفرع الثالث: 

عليها  يجبكما   ،للمخاطر الجبائيةإجراء تقييم دوري  يهايجب عل المخاطر الجبائيةحتى تتجنب المؤسسة 
  .تملة الحدوثمح المخاطر وأللمخاطر القائمة  سواء بشكل ديناميكي من أجل تحديد وتقييم الوضع المتغير ēاإدار 

   طريقة التنقيط: أولا

معاملات أو  ما إذا كانت الشركة تنخرط في يددتح يتم إتباع طريقة يتم من خلالها لقياس المخاطر الجبائية
بائية، درجة المخاطر الج إلىشير فيه يو  العناصر ضع مؤشر لهذهيو ، بائيةالممارسون ʪلمخاطر الج تظهر خصائص يربطها

 املات، التشغيلية،، المعللمخاطر الجبائية الستةالمعاملات المرتبطة بكل فئة من الفئات وتستخدم الطريقة على 
أن يتم تحديد  وبعد ،الإدارة، ومخاطر السمعةتنظيم المحاسبة المالية، و تطبيق قواعد ، و للوائح والتنظيمات الامتثالو 

صص درجة وتخ ،ذات مخاطر جبائيةتحديد الشركات التي تنخرط في معاملات أو أنشطة  جميع درجات المخاطر، يتم
مستوى عام  لتحديد المخاطر الجبائيةجميع فئات  مجموع الدرجات في من خلالها ددتحللشركات في كل فئة و 

  .1المخاطر الجبائيةمستوʮت أعلى من  إلىدرجات الوتشير القيم الأعلى في  ،للمخاطر الجبائية

  والخبرة المكتسبة ةالممارس :ʬنيا

  :2عدة فوائد تنجر عنه من منظور الممارسين المخاطر الجبائيةتحديد وقياس  إن

المخاطر  إدارة شاركون فيالجبائية نتيجة المناقشة التي يجريها الممارسون المخطار الأ سبقة بكلالدراية الم .1
  ؛الجبائية

 ؛مما يسمح بوضع تعريف شامل للخطر الجبائي ،نظرة شمولية خاطر الجبائيةلإدارة المللممارسين   .2

                                                           
1  Neuman, Stevanie S. and all, (2013) OP Cit. 
2 OP cit. 
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بائية ʪلإضافة لمخاطر الجلتفيد في بناء مقياس تجريبي  المخاطر الجبائيةيقدم الممارسون إرشادات لإدارة   .3
 ؛إلى تحديد الإطار العام لتجنب المخاطر الجبائية

لتعريفات المقبولة ا إلىيعد الاعتماد على الممارسين عند معالجة الموضوعات أو المفاهيم الغامضة التي تفتقر  .4
أو إلى معايير يسترشد đا وهنا تبرز قدرة موظفي الشركة في تحليل المخاطر انطلاقا من المهارات  عموما

  .والخبرات المكتسبة

إن قياس المخاطر الجبائية أو التنبؤ đا يعد أمرا ʪلغ الصعوبة، وهو راجع لطبيعة تقلبات ف خلال ما سبق من
 قط من خلال سلسلة بياʭت ʫريخية للشركة.القوانين الجبائية، لذا فإن قياسها يعد ممكنا ف
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  الفصل  خلاصة
ي هو ضمان تدفقات نقدية تغط طراما يواجه الشركات من مخمن خلال الفصل الثالث تبين أن من أهم     

السريع لتحديد ا، وتتم إدارة المخاطر من خلال ن كل المخاطر لها علاقة ʪلضريبةأو  احتياجاēا في الفترة المالية،
إدارة  فتقوم ،يالجبائالخطر  ، ومن بين هاته المخاطرمن أجل تجنبهاها تحليل مصادر للمخاطر الداخلية والخارجية و 

  .حديد المخاطر الناشئة عن الوضع الضريبي للشركة، وتحديد طرق إدارة هذه المخاطربتلشركة ʪالمخاطر الجبائية 
 لتدفقات النقدية،الوثيق ʪ ارتباطهوتبين أن التخطيط الضريبي مرتبط بكل مراحل حياة الشركة من خلال 

đومخاطر يوجب على المدراء وضع خطط محكمة لتخطي العقبات المالية،  التزاماتمن  ه الشركاتغير أن ما تجا
ذا من خلال تطوير وه باء إضافية غير متوقعة،ثل أعالتي تمُ و وتجنب قدر الإمكان المخاطر وخاصة المخاطر الجبائية 

من قبل ها مصادق عليوإنشاء خطوات عمل إجرائية  حداث رؤية مستقبلية للكيان،مهارات المدراء والموظفين واست
على إطار منهجي لتجنب المخاطر الجبائية، من خلال هاته الخطوات سيتم تجنب  ، والاعتمادالمدقق الداخلي

  ة للمؤسسة.القدرة المالي هامش الربحية وتقويةالمخاطر الجبائية وضمان تدفق سلس للنقدية، وبذلك زʮدة في 
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   تمهيد
أهمية التخطيط الضريبي والقدرة المالية للمؤسسة، و  أبعادختلف لمالجانب النظري تم التطرق في  بعدما

التخطيط والتخطيط الضريبي تحديدا في تحسين القدرة المالية للمؤسسة، وعرض كيفية تحديد القدرة المالية وقياسها 
  من خلال المؤشرات المالية.

لى عينة من تطبيقية ع خصص هذا الفصل لدراسةيسوفي إطار الأهداف التي تسعى الدراسة لتحقيقها، 
نظام أن  إلىلإضافة ، ēʪا المالية جميع جوانب الدراسةفي الجزائر، والتي تغطي بياʭالإسمنت صناعة شركات قطاع 

  التالية:وذلك من خلال المباحث وحد الم خضاع الضريبيالإ

   ؛ʪلمؤسسات الاقتصادية المشكلة لعينة الدراسةالتعريف ث الأول: المبح

 ؛المشكلة لعينة الدراسةالإسمنت الخصائص المالية لشركات قطاع صناعة المبحث الثاني: 

 .عرض وتحليل نتائج الدراسةالمبحث الثالث: 
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  :التعريف ʪلمؤسسات الاقتصادية المشكلة لعينة الدراسةبحث الأول: الم
هذا المبحث تقديم المؤسسات الاقتصادية المكونة لدراسة حالة المشكلة من تسع شركات سيتم من خلال 

شركات  يه تم تصنيفها إلى ثلاث مجموعات حيثفي الجزائر الإسمنت صناعة تم اختيارها من بين شركات قطاع 
  الب التالية:المطالتطرق إلى إضافة إلى ذلك ختلطة وسيتم المشركات الشركات القطاع الخاص و و القطاع العمومي 

  ؛في الجزائرالإسمنت قطاع صناعة  التعريف بشركات المطلب الأول:

  ؛في الجزائرالإسمنت تطور إنتاج  :المطلب الثاني

  .مع الأجانبالإسمنت قطاع صناعة المطلب الثالث: تقييم عقود شراكة 

  في الجزائرالإسمنت قطاع صناعة ʫريخ المطلب الأول: 
 هانابُ  ييدشالتي تركز عليه الدول للنهوض ʪقتصاداēا وتالقطاعات  أهم منالإسمنت صناعة يعتبر قطاع 

هد في الآونة الأخيرة في الجزائر وكباقي الدول ش ،المدر للعملة الصعبة القطاعات الاستراتيجيةمن فهو يعتبر  ،التحتية
بديل لمداخيل ك  تعتمد عليه الدولة قفزة نوعية، سواءًا في عدد المصانع المنشأة، أو كميات الإنتاج المصدرة، حيث

مليون دولار  81.83 بـ 2020لسنة  خارج المحروقاتأهم المنتجات المصدرة  خامسك  أصبحفقد  المحروقات،
  نذكرها في الفرع الموالي. مراحل بعدة في الجزائرالإسمنت وقد مر تطور قطاع صناعة  ،1أمريكي

  في الجزائرالإسمنت لمحة ʫريخية عن صناعة  :القرع الأول
  :2مراحل أساسية وهي ربعةفي الجزائر ϥالإسمنت تميزت صناعة حيث 

  قبل الاستقلال:  ما مرحلةأولا: 

توالي رنسية لافارج، وهي على الϵنشاء ثلاث مصانع للإسمنت من طرف الشركة الف هاته المرحلة وتميزت
  ومصنع مفتاح. ،صنع الرايس حميدو، مصنع زهانةم

وϦسيس المؤسسة Ϧميم المصانع حيث شهدت هذه المرحلة  :1967إلى سنة  ما بعد الاستقلال مرحلة ʬنيا:

  .ر مرسوم التأميمو صدبعد  1967سنة التي أنشأت  ية لمواد البناءالوطن

                                                           
  .، مديرية الجمارك، مديرية الدراسات والاستشراف، الجزائرللجزائرإحصاءات التجارة الخارجية  )،2020(، وزارة المالية 1 

  ʪلمواقع الإلكترونية الخاصة ʪلشركات، وموقع السجل التجاري وتقرير مجلس المحاسبة.من إعداد الطالب ʪلاستعانة  2 
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  1998إلى غاية سنة  1667من سنة المرحلة الثالثة  ʬلثا:

تميزت هاته المرحلة ʪحتكار السوق من طرف الدولة وإعادة هيكلة المؤسسة الوطنية لمواد البناء حيث   
  .لإسمنتابطاقة إنتاجية بلغت ما يزيد عن احدى عشرة مليون طن من الإسمنت وإنشاء ثلاثة عشر مصنع لإنتاج 

  1998سنة  بعد : مرحلة مارابعا

  يلي: بعدت تطورات سيتم عرضها فيما تميزت هاته المرحلةحيث 

سة الجزائري من طرف المؤسالإسمنت في الجزائر وتم إنشاء مؤسسة الإسمنت دخول أول مصنع خاص لإنتاج  -
  ؛مليون دولار 591السويسرية ومجمع أوراسكوم المصري للإسمنت بمبلغ 

حول رار من الجمعية العامة غير العادية، بعد التمجموعة جيكا " بقالصناعية الجزائرية "الإسمنت إنشاء مجموعة  -

شركة هي  جيكامجموعة ، 2009مبر نوف 26" في الإسمنت القانوني لشركة الإدارة السابقة لمشاركات "صناعة 

 شركة ʫبعة متخصصة، منها )23(تتكون اĐموعة من  ،دينار 25.358.000.000 مساهمة شركة برأسمال:

 ؛شركة أسمنت) 14(

حيث ، لإسمنتافي شعبة صناعة  الأجنبيةمع الشركات  الاقتصادية للشراكةالمؤسسات العمومية ال أسمفتح ر  -
 إلىل يص ل عقد نقل أسهمسمنت من خلاإسمنت، تم تجسيدها لكل شركة إخمسة مصانع  الخوصصة تمس
والمصانع  سهم.جنبية التي اقتنت الأالشركة الأ إلى ةمن رأس المال، مدعوما بعقد لتفويض تسيير الشرك% 35

قابلة ة تم إبرام عقود الشراكة لفتر  نالشركة أسمنت صور الغزلا ،سمنت حجر السودإالشركة هي على التوالي: 
 إبرام تم سمنت بني صافالشركة لإ، سمنت زهانةالشركة لإ، سمنت متيجةالشركة لإ ،سنوات 4 للتجديد محددة بـ

 ؛1سنوات 10عقود الشراكة لفترة قابلة للتجديد محددة بـ 

 :2منها للإسمنتالسوق على أكثر من مستثمر، وفتح عدة مصانع انفتاح  -
  مع الاخوة لعموري  دج 4284000000.00: مصنع خاص برأسمال قدره البسكرية للإسمنتمصنعĐ بعʫ

 ؛2016 بداية الإنتاج 04/02/2009بداية النشاط في 

                                                           
 شوهد بتاريخ ،https://www.ccomptes.dz/ar، الموقع الإلكتروني: 435، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، ص التقرير السنوي)، 2021(المحاسبة، مجلس  1 

  .19:03 على الساعة، 17/06/2022

  المعلومات مجمعة من خلال موقع الإلكتروني لكل شركة، ʪلإضافة إلى قاعدة بياʭت السجل التجاري.  2 
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 ال براسم ين مجمع سواكري الجزائري ومجمع لافارج الفرنسيواكري لافارج: مصنع شراكة بمصنع س
 ؛20/09/2012 بداية النشاط في  دج 137,941,000.00  قدره 

  بع للقطاع الخاص برأسمال قدره للإسمنتأمودا مصنعʫ بداية النشاط في  دج 3370000000.00 مصنع
    ؛11/07/2012

  بع للقطاع العام برأسمال  توات أدرارمصنعʫ في النشاط  بداية دج 10000000.00قدرهمصنع
 ؛11/03/2013

  بعات أسهم ذشركة وهي  سيقوسالإسمنت شركةʫدج،  3000000000.00 قدره برأسمال للقطاع العام ة
 .07/08/2013 كانت بتاريخ  داية النشاطب

  في الجزائرالإسمنت شركات قطاع صناعة  :الفرع الثاني
تدعيم الإطار النظري للدراسة، تم اختيار عدد من شركات الإنتاج الصناعي للإسمنت والتي تنشط من أجل 

 حيث ،الجزائر فيالإسمنت قطاع صناعة تنتمي إلى من شركات يتكون مجتمع الدراسة في السوق الجزائرية، إذن ف
شركات المختلط والخاص، ويبلغ عدد هذه الالعام، تتناسب خصائصها مع موضوع الدراسة بما فيها شركات القطاع 

ولما كان مجتمع الدراسة هو القطاع الصناعي فقد وجد من المناسب استخدام أسلوب العينة العشوائية  ،شركات تسع
وكذا استبعاد ، ليلة اللازمة لغرض الدراسة والتحوذلك ʪستبعاد الشركات التي لم تتوافر كامل بياēʭا المالي ،البسيطة

المؤجلة  ه من الضرائبما يحتويو  ظام المحاسبي الماليالنكون الجزائر بدأت تطبيق   ، وذلك2012 ما قبلالسنوات 
بعة للقطاع العام ʫ اتشرك ةثلاثاص و الخمنها ʫبعة للقطاع  ةثلاث، شركات تسعن عينة الدراسة هي إوʪلتالي ف

 ،قطاع مختلط دخلت في عقود شراكة مع أجانب تمثلت هاته العقود في تسيير المصانع لفترة محددةشركات  ةوثلاث
ة ʪلشركات والمعلومات الخاص ،2020 إلى السنة المالية 2012 السنة المالية من هيو الدراسة  سنواتفي تم اختيار 

  لي:التا )1 – 4( ملخصة في الجدول

  

. 
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   2020 – 2012خلال الفترة  في الجزائرالإسمنت صناعة  تطور إنتاجالمطلب الثاني: 
طاع قشهدت السنوات الأخيرة إنجاز عدة مصانع وخطوط إنتاج، تتبع للقطاعين العام والخاص، ليصبح 

وي على خمس تحتشركات ʫبعة للقطاع الخاص،  ةمن تسع عشرة شركة إنتاجية منها خمس يتكونالإسمنت صناعة 
  ثلاثون مليون طن سنوʮ. وعشرون خط إنتاج بطاقة إنتاجية تقدر بـحوالي

  عينة الدراسةالإسمنت  صناعة شركات قطاع 1 – 4الجدول رقم 

  رقم السجل التجاري  التجاري الاسم  
الشكل 
 القانوني

 دجبـ  رأس المال
ʫريخ بداية 

 النشاط
مؤس

سات اقتصاديه 
عموم

ية
 

الإسمنت مؤسسة 
  ومشتقاته ʪلشلف

89B0000019   1978  6241000000.00 أسهمشركة 

  1978  2200000000.00  أسهمشركة   98B0082363  ةعين الكبير الإسمنت شركة 

شركة ذات أسهم شركة 
  تبسةالإسمنت 

94B0610099  1995 2700000000.00  أسهمشركة 

مؤسسات 
اقتصاديه 

 15/07/2001 7256602000.00 أسهمشركة  01B0016868  لافارج إسمنت مسيلة

 17/10/2004 3847800000.00  أسهمشركة  04B0966047  لافارج إسمنت عقاز

 04/02/2009 4284000000.00  أسهمشركة  09B0242836  ش.أ: البسكرية للإسمنت

ت
مؤسسات اقتصاديه عمومية دخل

 
في شراكة

  
 

سور الإسمنت  ش.ذ.أ:
  الغزلان

98B0282105  1900000000.00 أسهمشركة 

1983 
 بداية عقد الشراكة

ʫريخ  من
01/02/2008 
سنوات 04 مدة  

شركة حجر السود 
  للإسمنت

99B0362613  1550000000.00  أسهمشركة 

عقد  1973
 ʫريخالشراكة من 

01/02/2008 
سنوات 04مدة   

الإسمنت ش.ذ.أ شركة 
 1400000000.00  أسهمشركة  98B0802356  للمتيجة

عقد  1962 قبل
الشراكة من ʫريخ 

01/07/2008 
سنوات 10مدة   

  2020وتقرير مجلس المحاسبة  على قاعدة بياʭت السجل التجاري ʪلاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 
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 في الجرائرالإسمنت تعداد مصانع  الفرع الأول:
ق يرتبط إنشاء مصانع الإسمنت بتوجهات الدول في تطوير البنى التحتية، والقوانين البيئية المتشددة التي تعي

موزعة  مصنعا ة عشرةتسعالاستقلال إلى  قبيلمن ثلاثة مصانع الإسمنت عدد مصانع  ارتفعتشييدها، ففي الجزائر 
ϥن يتجاوز  توقعا، وكان م2016مليون طن في  22بلغ إجمالي إنتاجها أكثر من وقد  على كافة التراب الوطني، 

اĐمع : 1هم على التوالي أربعة متعاملين اقتصاديين قطاع،وينشط في هذا ال، 2017مليون طن في  25 ـعتبة ال
مليون طن سنوʮ،  13هذه الصناعة في الجزائر ϵنتاج يقارب  رʮدةالجزائر (جيكا) الذي يحتل الإسمنت الصناعي 

انية فارج هولسيم، الذي ينتج أكثر من ثملاوϩتي المتعامل الأجنبي ، ʪلمائة من الإنتاج الوطني 60أي ما يعادل 
  ؤخرا.م متبوعا بمتعاملين جزائريين من الخواص شرعا في هذا النشاط ،ملايين طن سنوʮ في المرتبة الثانية

أخرى عمومية  بعد دخول مشاريع، ومن المنتظر أن يستمر هذا النسق التصاعدي للإنتاج في السنوات المقبلة
وخاصة حيز الخدمة، حيث قام اĐمع العمومي "جيكا" ϵطلاق أربعة مشاريع منها مشروعين لرفع قدرات انتاج 

غواط لألبواقي وبشار ʪلإضافة إلى مصنع أخر ʪمصنعي الشلف ومعسكر ومشروعين لإنجاز مصنعين جديدين ϥم ا
  :في الجزائرالإسمنت يبين تطور صناعة  )2 – 4( ما يلي الجدولفي. تكفل متعامل خاص ϵنجازه

  في الجزائرالإسمنت تطور صناعة  2 – 4دول الج    

  لطنʪ إجمالي الطاقة الإنتاجية  الطاقة الإنتاجية ʪلطن  عدد خطوط الإنتاج  عدد المصانع السنة
    000,00 650          000,00 650 3  3  1962قبل 

1973  4  1 450 000,00 1 100 000,00 

1975 4  2 1 450 000,00 2 550 000,00 

1977 4  1 1 000 000,00 3 550 000,00 

1978 6  1 2 000 000,00 5 550 000,00 

1979 8  2 1 500 000,00 7 050 000,00 

1980 8  1 1 000 000,00 8 050 000,00 

1982 9  1 1 000 000,00 9 050 000,00 

1983 10  1 1 000 000,00 10 050 000,00 

1986 11  2 1 000 000,00 11 050 000,00 

1995 12  1 500 000,00 11 550 000,00 

2004 13  1 2 000 000,00 13 550 000,00 

2005 13  1 2 000 000,00 15 550 000,00 

2007 14  1 2 000 000,00 17 550 000,00 

2012 16  1 2 000 000,00 19 550 000,00 

                                                           
  .03، ص00 عددال، مجلة وزارة الصناعة والمناجم، صناعة الإسمنت، أداءات جيدة وآفاق واعدة، )2017(والمناجم، وزارة الصناعة  1 
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2013 18  2 4 000 000,00 23 550 000,00 
2016 19  1 2 000 000,00 25 550 000,00 
2017 19  1 2 000 000,00 27 550 000,00 
2019 19  1 2 000 000,00 29 550 000,00 

المواقع الإلكترونية للشركاتعلى  ʪلاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب   

  

ضي بداية من ثمانينيات القرن الماالإسمنت مصانع إنشاء انخفاض في  نستنتج )2 – 4( من خلال الجدول
وهذا راجع إلى  1995خمس خطوط إلى خط واحد سنة  05إلى  07حيث تراجع عدد الخطوط المنشأة من 

وتفويض  ϵنشاء ثلاث خطوط 2000، ليفتح اĐال إلى الشركات الخاصة بعد سنة في تلك العشرية الظروف السائدة
نع اير مص، ليعود القطاع العام ϵنشاء وتسيةبعقد لتفويض تسيير الشركتسيير خمس شركات إلى شركاء أجانب 

ممثلة في مصنع سيقوس وخطي مصنع عين الكبيرة  ،2010 سنة بعد ة وذلك من خلال إنشاء خطي إنتاججديد
 والشلف.

  :Ĕ 2020اية سنةإلى في الجزائر الإسمنت صناعة  رافي لشركاتغالج توزعالالفرع الثاني: 
تزخر đا  والتي الغازالجير، والكهرʪء و  الطين،و  ،الحجرك  أساسا على مواد أوليةالإسمنت عتمد صناعة ت

ية وتمركز والراجع إلى الكثافة السكانالإسمنت الشمالية للجزائر، أضف إلى ذلك نمو الطلب المتسارع على  ناطقالم
الذي أدى ʪلدولة و  المنطقة الجغرافية، ومع انخفاض أسعار البترول وتراجع عائداته هالمشاريع والبنى التحتية في هات

الإنتاج، مما ض في تعاني من فائ إنتاج الإسمنت شركاتت ح، أصبالجزائرية للتخلي عن بعض المشاريع وتجميد أخرى
التوزع يبين  )1 – 4(والشكل البياني  والتوجه نحو التصدير، يلزها التخطيط للخروج من دائرة الخسارة والإفلاس

  .في الجزائرالإسمنت الجغرافي لشركات صناعة 
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  شراكة:التسيير من خلال التقييم عقود  :المطلب الثالث
تتعدد  مافتسطر أهداف العقود، ك التي تمتاز عن غيرها بوجود أهداف ربحية العقود تعد الشراكة من بين

ي قتصادالاـاون ف منظمـة التعيتعـر  ، وللشراكة بين القطاع العام والخاص عدة تعاريف من بينهاأشكال وأطراف العقود
 لعامــة الحكوميــةابيــن الجهــة  الأجلالشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص Ĕϥـا عبـارة عـن عقــود طويلــة ة " والتنمي

مســؤوًل بدرجــات  الأخيروشـريك مـن القطـاع الخـاص أو مجموعـة مـن الشـركات الخاصــة، يكــون بموجبهــا هــذا 
و أوالتسـيير الجيـد للتجهيـزات، đـدف تقديـم خدمـة لـإدارة  والتمويــل، والتشــغيل متفاوتــة عــن التصميــم، والبنــاء،

عقــد "أمــا البنــك الدولــي فقــد عــرف الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص علــى أĔــا ، 1"مباشــرة للمســتخدمين
عن  لاة، يتحمــل الشــريك الخــاص حصـة كبيـرة مـن المخاطرة، فضـبيــن كيــان خــاص ووكالــة حكوميــ الأجلطويــل 

                                                           
1 OECD, (2012), Principles for Public Governance of Public-Private Partnerships, Retrieved 17 June 2022, from: 

https://www.oecd.org/fr/gov/budgetisation/oecd-principles-for-public-governance-of-public-private-partnerships.htm. 

سمنتالتابعة لإنتاج الإالشركات التوزع الجغرافي  1 – 4 الشكل البياني   

 

 Google Mapsالموقع الالكتروني Đموعة جيكا والموقع الالكتروني على  ʪلاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 مصانع إسمنت خاصة أخرى

مجمع لفارجمصانع إسمنت   

مجمع جيكامصانع إسمنت   
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ت من نمط تحالف تلجأ إليه المؤسساالشراكة "  حين عرفه مجلس المحاسبة على ان، في1"التســييرفي  الإداريةالمسـؤولية 
حث والتنمية لمنتجات بأجل التشارك في وسائلها ومواردها المالية đدف تعزيز حصتها في السوق، وتقاسم مصاريف ال

  .2من نقل التكنولوجيا مع الحفاظ على كياēʭا المنفصلة والاستفادةجديدة 

  الفرع الأول: تقديم عقود الشراكة:
الأمر ر ϵصداقامت الدولة الإسمنت قطاع صناعة  ومن بينها شركات شركاتالđدف الرفع من مردودية 

من أجل ، و صتهاخخصو م المؤسسات العمومية وتسييرها بتنظيتعلق والم 2001 اوت 20المؤرخ في  04-01رقم 
ومية شراكة المؤسسات العمϦهيل المؤسسات العمومية الاقتصادية لجأت الدولة إلى الشراكة الاجنبية، أقيمت 

 لها صفة شركات التي للإسمنت، استهدفت خمسة مصانع الإسمنتصناعة قطاع في  الأجنبيةمع الشركات  الاقتصادية
  يوضح عقود الشراكة:) 3 – 4 (والجدول الموالي رقم مذات أسه

  الأجانب مع الشركاء شروط إبرام عقود التسيير يوضح 3 – 4الجدول رقم  

المؤسسة العمومية الاقتصادية
 

ʫريخ
 

نقل الأسهم
  

ʫريخ
 

عقد التسيير
عدد الأسهم المنقولة  

  

سعر البيع
ʪلعملة الصعبة  

  

مقابل
 

القيمة
بـ مليون دج  
  

إجمالي القيمة 
الاسمية

  
المنقولة بـ

مليون دج
  

ʫريخ النفاذ
مدة عقد التسيير  

  
2008  حجر السود

/
01

/
16

  

2008
/

01
/

16
  

 ونصف من 2712

  الحصة غير المقسمة
693,495  مليون يورو 58  542,4  2008

/
02

/
01

  

04 
  سنوات

                                                           
1 Worldbank, (2022), Public-private-partnership legal resource center, Retrieved 17 June 2022, from: 

https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/. 
 .435، صالمرجع نفسه)، 2021(، المحاسبةمجلس  2 
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2008  سور الغزلان
/

01
/

16
  

2008
/

01
/

16
  

5 مليون يورو 52 6650 51.104  665  2008
/

02
/

01
  

04 
  سنوات

2005  بني ساف
/

07
/

16
  

2005
/

07
/

16
  

6300 
مليون دولار  35

 أمريكي
264,872  630  2005

/
07

/
18

  

10 
  سنوات

2007  زهانة
/

12
/

31
  

2007
/

12
/

31
  

154,743 مليون يورو 32,6 6720  672  2008
/

01
/

02
  

10 
  سنوات

2008  متيجة
/

06
/

21
  

2008
/

06
/

21
  

191,074 مليون يورو 43,5 4900  490  2008
/

07
/

01
  

10 
  سنوات

 ،https://www.ccomptes.dz/ar، الموقع الإلكتروني: 435، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، ص التقرير السنوي)، 2021(المحاسبة، مجلس المصدر: 

  19:03 على الساعة، 17/06/2022 شوهد بتاريخ

  

ما عدا  2010نستنتج أن جميع عقود التسيير بدأ تنفيذها انطلاقا من سنة  )3 – 4(من خلال الجدول 
عقود التسيير المبرمة تعهد  تضمنت كما  ولمدة عشر سنوات. 2005مصنع بني صاف الذي بدأ سيرانه بدأ من سنة 

مسبقا  تأجر، وفقا لمبادئ وشروط معينة حددمقابل الإسمنت لتسيير، ʪسم ولحساب المفوض، شركة لالمسيرين 
ل إلى الشركاء المسيرين، والمدرجة في عقود التسيير في شك الأسهمفي إطار بيع  من قبل مجلس مساهمات الدولة

  .أهداف يتعين تحقيقها ومبادئ وشروط التي يجب على المسير احترامها
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  الفرع الثاني: تقييم عقود الشراكة
انقضاء فترة  نتائج عقود التسيير، التي أقفلت جميعها بعد قييمه لعقود الشراكة وقيمأبرز مجلس المحاسبة ت

  سنوات إضافية. 04مصنع بني صاف الذي مدد إلى  التعاقد ʪستثناء عقد تسيير

 برزها عدمأ د التسييربنود عقو في و  ،حول تحديد أهداف عقود التسيير نقائص عدةاĐلس كما سجل 
من  وردتما والبيئية ك والاجتماعيةالتقنية  الأهدافدة إدراج اعواكتفت ϵ وطرق تقييمها الأداءت اتحديد مؤشر 

  ، ومن بين النقائص أيضا:طرف مجلس مساهمات الدولة

  تحديد أهداف عقود التسييرأولا: 

نتجة من لم يتم تحديد كيفيات قياس وتقييم الكميات الم، التعاقدية الأهدافعدم تحديد لكيفيات تقييم  .1
المعمول  الإجراءات توضيح خلالالمعلن عنها من قبل المسير في تقارير نشاطاته الدورية من الإسمنت الكلنكر و 

  ؛đا
لأهداف، اعلى الرغم من عدم تحقيق ، الأهدافدم تحديد شروط تطبيق الغرامات في حالة عدم بلوغ ع  .2

  .آتعكس المكاف، سيرينلم يتم تنفيذ العقوʪت بشكل منتظم طوال فترة العقد على جميع الم

  بنود عقود التسييرتقييم : ʬنيا

مديرا عاما من  12 ارتهدعلى إ تداولبني صاف مصنع : دم تحديد معايير تعيين المدير العام وشروط إقالتهع .1
  ؛أي تقريبا مديرا عاما لكل سنة 2018إلى  2005سنة 

والمعرفة من طرف  التكفل بنقل المهارات لم يتم :الكافي ʪلتكوين ونقل المعارف في عقود التسيير الاهتمامعدم  .2
 ؛ʪلشكل الكافي الشريك

لمؤسسة العقود ϵلزام المسيرين بمسك محاسبة ا كتفتا  :الإدارةقة بدقة بين المسير ومجلس لالعاعدم التحديد  .3
هرين أو كل ش  لآخرا، البعض منها في كل ʬلثي والبعض الاستغلالوتقديم تقارير حول  الاقتصاديةالعمومية 

 ؛يشهر 
 لبني صاف، وبين لوائح مجلس مساهمات الدولةالإسمنت لشركة التسيير تناقض بين بنود عقد ال .4
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  نتائج تنفيذ عقود التسييرʬلثا 
عدم احترام مخططات التأهيل: لعدم وجود تكامل بين برʭمج التأهيل السابق وبرʭمج التأهيل التعاقدي،  .1

 ؛وكذا لم يتم وضع خطة الأعمال
 ؛التخلي عن برʭمج توسيع الـمصانع .2
 .يةالاسم الإنتاجيةلى أهداف الطاقة إة لكن دون الوصول كا ر اع مردودية المصانع المعنية ʪلشارتف .3

  :حسب كل شركة 2020-2013متوسط الإنتاج السنوي لفترة ) 4 – 4( ويقدم الجدول    

  الوحدة: ألف طن                  2020-2013متوسط الإنتاج السنوي لفترة  4 – 4 الجدول
- 2013متوسط الإنتاج السنوي للفترة 

2020  
  السنوي الإنتاجهدف   الأداء السنوي قبل الدخول في الشراكة

  

الكلنكر
ت  

الإسمن
الكلنكر  
ت   

الإسمن
  

ف طن
ف من الكلنكر ʪلأ

الهد
  

ف من 
الهد

ت 
الإسمن

ف طن
ʪلأ

المؤسسة العمومية الاقتصادية  
  

 حجر السود 1180 945 871 688 1048 842,9

 سور الغزلان 1125 900 1003 803 965 772,5

 بني ساف 1125 1000 750 600 1046 951,8
 زهانة 1244 1090 770 675 761,2 651,5
 متيجة 1100 900 758 620 1195 874,6

، الموقع الإلكتروني: 435، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، ص التقرير السنوي)، 2021(المحاسبة، مجلس المصدر: 
https://www.ccomptes.dz/ar، 19:03 على الساعة، 17/06/2022 شوهد بتاريخ  

  

تم الحفاظ عليه على  2020-2013أن منحنى ارتفاع متوسط الإنتاج السنوي للفترة  نستنتج )4 – 4( الجدولمن خلال 
لينزل إلى تحت أحسن  سور الغزلان وعرف انخفاضا على مستوى مصنعمتيجة، و  بني ساف، حجر السود مستوى ʬلثة مصانع وهي

 أدائه السنوي قبل الدخول في شراكة.
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تحسين  سي على تطبيق عقود تفويض الشراكة، أنه على الرغم منظهر تقييم مجلس المحاسبة المرتكز بشكل أساأ .4
 تسمح أن هذه العملية لم إلادائهم قبل دخول الشراكة، ϥ، مقارنة الإسمنتالمتوسط السنوي لمردودية مصانع 

ناعة المعنية وʪستفادēم من الدراية في التسيير والخبرة الصناعية في صالإسمنت بتأهيل أدوات انتاج شركات 
د تم تطبيقها ، فقتم تغريم المسيرينو  .، مع العلم أن البعض منهم ذات شهرة دوليةالأجانبللشركاء الإسمنت 

 عبر الفروع كما يلي:

 يورو؛ 925 367للمتيجة: الإسمنت شركة  -

 يورو؛ 509 065لحجار السود: الإسمنت شركة  -

 دج؛ 21 000 000لبني صاف: الإسمنت شركة  -

بلغ المطلوب: الم، الدولية للتحكيم لزهانة: أمام رفض المسير لدفع الغرامات، تم إدراج القضية لدى المحكمةالإسمنت شركة  -
  رلادو  12 129 555
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  الدراسةينة المشكلة لعالإسمنت قطاع صناعة  صائص المالية لشركاتالخالمبحث الثاني: 
من خلال  ،عينة الدراسة الاقتصاديةللمؤسسات للبياʭت المالية تقديم ملخص  بحثيتم خلال هذا الم

هاته  ن خلالم والمقارنة بين الشركات وفق عرض للمؤشرات الماليةشركات لل المالية صائصالخأهم  التطرق إلى
وسيتم التطرق إلى  ،شركات العمومية المختلطة والخاصةالوتحديد إن كان هناك فروق في النسب المالية بين  المؤشرات
   التالية: المطالب

  ؛العموميةالإسمنت الخصائص المالية لشركات قطاع صناعة  :المطلب الأول
  ؛الخاصةالإسمنت الخصائص المالية لشركات قطاع صناعة المطلب الثاني: 

  ؛المختلطةالإسمنت الخصائص المالية لشركات قطاع صناعة المطلب الثالث: 
  .لدراسةا المشكلة لعينةالإسمنت مقارنة بين البياʭت المالية لشركات قطاع صناعة المطلب الرابع: 

  :العموميةالإسمنت صناعة  الخصائص المالية لشركات قطاعالمطلب الأول: 
عمال لشركات محل الدراسة من خلال عرض لرقم الأالمالية ل صائصالخ المطلب عرضهذا من خلال سيتم 

  .الميدانيةالتي لها علاقة ʪلدراسة  عرض أهم المؤشرات الماليةو ، العاديةوالضريبة على النتيجة 

  ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة تعريف وخصائص  الفرع الأول: 
ومشتقاته وتسويقه  الإسمنتأحد أكبر المصانع الناشطة في صناعة  ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة تعتبر 

  ʪلشركة وأهم خصائصها المالية:في الجزائر، وفيما يلي التعريف 
  التعريف ʪلشركةأولا: 

 أēا في الجزائرمنذ نشالإسمنت ʪلشلف من بين المؤسسات الرائدة في مجال صناعة الإسمنت تعتبر مؤسسة 
اته قومشتلإسمنت اساسية لنشاط مؤسسة الأتتمثل الطبيعة  ،جيكا الجزائر لإسمنتوهي شركة ʫبعة للمجمع الصناعي 

برأسمال  00B0903675 التجاري هارقم سجل الذي هو المنتج النهائي لها،الإسمنت ʪلشلف في صناعة وتوزيع 
بعد انطلاق خط إنتاجها الإسمنت ، كما ستتوجه المؤسسة لنشاط تصدير دج 000,00 000 241 6يقدر بــ 

  .الثالث
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  مؤشرات الأداء المالية للشركةʬنيا: 
 ،لهالح خططو  هي نقطة البداية لرصد المشكلات المالية وتحليلها ووضع برامج الرئيسيةتعد المؤشرات المالية 

فيما و  ،وهي مجموعة من القياسات التي يستخدمها المدير المالي لتقييم ومقارنة الأداء المالي للشركة خلال فترة معينة
  الدراسة:المحقق خلال سنوات  ورقم الاعمال 2) – 4( رقم الشكل البيانييلي 

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 بقيت تحافظ على نفس مستوى ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة  )2 – 4(البياني من خلال الشكل 
بليون دج  10ما دون  إلىحيث انخفض رقم الأعمال  2019الغاية سنة  إلىبليون دج  11.8رقم الأعمال، بمعدل 

حيز الخدمة ج الثالث للإنتا ينتظر أن يدخل الخط كان حيث  متأثرا بتداعيات جائحة كوروʭ وانخفاض المبيعات، 
فيز جبائي تحعلى  تتحصل ʪستثمار وفتح خط ʬلث للإنتاج،أن قامت الشركة  بعد، 2019خلال شهر أكتوبر 

 2020فقط من النتيجة المحققة في سنة  %13حيث سددت  الضريبة على أرʪح الشركاتفي معدل  تخفيض أي
  بعد انطلاق الخط الثالث للإنتاج.

في الفصل الثاني النظري فإن أهم المؤشرات التي تقيس القدرة المالية تتحدد في ثلاث  ب ما وردوحس   
  .الجارية السيولةو  ،الملكيةالعائد على حقوق و  ،العائد على الأصولمؤشرات رئيسية وهي: 

 اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإالمصدر من 

 910الوحدة  ʪلشلفالإسمنت مؤسسة  الضرائب المستحقة مقابل والنتائج منحنى رقم الاعمال 2 – 4 الشكل البياني رقم
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  لنا هاته النسب المالية بعد معالجة البياʭت المالية للمؤسسة: يوضح )3 – 4(البياني والشكل 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ومن  ،لمعطيات المالية للشركة )3 – 4(الشكل البيانيمن و  المتحركمن خلال التحليل ومما يمكن استنتاجه 
ير السيولة فل تو جل من خلاعلى الوفاء ʪلالتزامات قصيرة الأقدرة المنشأة  يبين الجارية يولةة السسبنتحليل فإن 

ان معدل تغطية النسب فقد ك إلىالشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة وʪلرجوع  كما أن  ،المناسبة
لمستوى المعياري ل مرافقويبقى  2016الواحد سنة  إلىلينخفض  2201الخصوم المتداولة ϥربع مرات خلال سنة 

تعبير عن صورة  النسب المالية التي تطورو اتجاه مدى لتستغل الشركة الفائض في السيولة، ومن  الضعفالذي يمثل 
ية بعد فالشركة خفضت من أصولها الجارية مقارنة بخصومها الجار  دقة عن واقع المنشاة وعن اتجاهات المستقبلية أكثر
  .الفائض ستغلاللا 2014سنة 

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

في حين حقق العائد على حقوق  %10بـــ  2011الملكية، فالعائد على الأصول حقق أكبر عائد خلال سنة 
لتواصل انخفاضها ما  2017النصف تقريبا سنة  إلى، لتنخفض بعدها الأرʪح المحققة لتصل %13الملكية نسبة 

 .2020سنة  %04دون 

اريجالسجل التعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت إمن المصدر   

9 الوحدة         ʪلشلفالإسمنت ؤسسة لمالمالية  ؤشراتالم 3 – 4الشكل البياني رقم 
10 
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 عين الكبيرةالإسمنت شركة تعريف وخصائص  :الفرع الثاني
ومشتقاته  الإسمنتأحد أكبر المصانع الناشطة في صناعة  بعين الكبيرة بسطيفالإسمنت  يعد مصنع

  وتسويقه في الجزائر، وفيما يلي التعريف ʪلشركة وأهم خصائصها المالية:
  التعريف ʪلشركة :أولا

شركة ذات  هي، و جيكا الجزائر لإسمنتوهي شركة ʫبعة للمجمع الصناعي  ،عين الكبيرةالإسمنت شركة 
لدى ، 16/05/1978 دج، بدأت نشاطها في 2200000000.00أسهم تمتلكها جيكا كليا، رأسمالها يقدر بـ 

 ،سنوʮً  سمنتالإطن من  3000000مع قدرة انتاجية تقدر ب ) 02(عين الكبيرة خطي إنتاج الإسمنت شركة 
  .20171 فريلأ خلال كان  لإنتاجلالخط الثاني ʫريخ دخول 

  مؤشرات الأداء المالية للشركة :ʬنيا
خلال  عين الكبيرةالإسمنت أرقام أعمال والنتائج المحققة من طرف شركة  يبين )4 – 4( الشكلفيما يلي 
   سنوات الدراسة:

  

  

  

  

  

  

  

قم شهدت ارتفاع في مستوى ر  عين الكبيرةالإسمنت شركة أن  نستنتج )4 – 4(من خلال الشكل البياني 
وهذا بعد  ،بليون دج 19 يفوقما  إلىرقم أعمالها  ارتفعحيث  2018الغاية سنة  إلىبليون دج  1الأعمال، بمعدل 

، إلا أن الشركة Ϧثرت هي الأخرى بتداعيات جائحة  2017 يلر فشهر أ والإنتاج في دخول الخط الثاني حيز التشغيل

                                                           
  .16/05/2020 شوهد بتاريخ: ، http://www.scaek.dz/Aproposإسمنت عين الكبيرة، لشركةالموقع الالكتروني 1

 اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإ المصدر: من

9الوحدة     الكبيرة لشركة الإسمنت عين الضرائب المستحقة والنتائج مقابل منحنى رقم الاعمال 4 – 4الشكل البياني رقم 
10 
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كوروʭ وانخفاض المبيعات، كما تحصلت الشركة على تخفيض في معدل الضريبة على أرʪح الشركات بدءا من سنة 
  .2020و 2019لسنتي  %6، و2017و 2015لسنتي  %5حيث سددت  2017

لعائد افيبين أهم المؤشرات المالية وتتحدد في ثلاث مؤشرات رئيسية وهي:  )5 – 4(أما الشكل البياني 
  .والسيولة الجارية ،الملكيةالعائد على حقوق و  ،الأصولعلى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ة سبنتحليل خلال ومن  ،لمعطيات المالية للشركة )5 – 4(الشكل البياني من خلال ومما يمكن استنتاجه 
 الخصوم الجارية أي أن الأصول الجارية تغطي ضعفالنسبة المعيارية والمتمثلة في ال تتماشى معيتضح أĔا  يولةالس

 ،كما  لمناسبةاجل من خلال توفير السيولة الوفاء ʪلالتزامات قصيرة الأ القدرة على لمنشأةفل وبذلك مرتينأكثر من 
هذا و  2014إلى أن مؤشر السيولة انخفض بعد سنة أن الشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة 

لنسب فقد  ا إلى اء خط جديد ووجوب تسديد التزامات الموردين، وʪلرجوعالشركة في استثمار إنشراجع لدخول 
النسب المالية فالأصول الجارية للشركة  تطورو اتجاه مدى مرة، ومن  1.8لسنوات الدراسة  السيولة الجاريةكان معدل 

  .من النقدية الأمثل للفائض ستغلاللاا تبقى مرتفعة مقارنة بخصومها الجارية وهذا لا يعطي الشركة القدرة على

المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل عداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت إالمصدر من 

الوحدة                   عين الكبيرة الإسمنتالمؤشرات المالية لشركة  5 – 4الشكل البياني رقم 
9

10  
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من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

في حين حقق العائد على  %15بـــ  2017الملكية، نجد أن العائد على الأصول حقق أكبر عائد خلال سنة 
 .2020أدنى مستوى سنة  إلى، لتنخفض بعدها العوائد المحققة لتصل %33نسبة حقوق الملكية 

 تبسةالإسمنت شركة ذات أسهم شركة تعريف وخصائص الفرع الثالث: 

-1976 ؤسسة عمومية اقتصادية، وليدة أحد بـرامج المخطط الرʪعي للتنميةم تبسةبالإسمنت  تعد شركة

  .المؤسسة الوطنية لتوزيع مواد البناء وذلك تحـت إشـراف 1985تم وضع حجر أساسها سنة حيث ، 1980

  ʪلشركةالتعريف أولا: 
يقدر بــ  المال رأس، الإسمنتشركة تصنيع وبيع  جيكا هي شركة اقتصادية عامة، وهي شركة ʫبعة Đموعة

 ءالما مصنعوهي  وحداتثلاث  تتألف من ،القانوني شركة مساهمة هاشكل، دينار جزائري 2.700.000.000.00ـ
 .1صىالح تجارية، وحدةوحدة للإسمنت،  ضلبي

  الأداء المالية للشركةمؤشرات  ʬنيا:
لال عين الكبيرة خالإسمنت يبين أرقام أعمال والنتائج المحققة من طرف شركة  )6 – 4( فيما يلي الشكل

   سنوات الدراسة:

  

  

      

  

  

  

                                                           
  .05/03/2022 شوهد بتاريخ ./http://www.sct.dz، الموقع الالكتروني للشركة 1 

 اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإالمصدر من 

10
9

 الشكل البياني رقم 4 – 6 منحنى رقم الاعمال والنتائح مقابل الضرائب المستحقة لشركة الإسمنت تبسة الوحدة 

 

3,14 3,25

2,40

4,29

3,83
3,64

3,29

2,69

2,30

18% 19%

36%

46%

23%
25%

12%

7%

2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 نسبة الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية النتيجة العادية قبل الضرائب النتيجة الصافية رقم الاعمال



  2020 – 2012ࡩʏ اݍݨزائر خلال  الإسمنتعلاقة التخطيط الضرʈۗܣ بالقدرة المالية لشرɠات قطاع صناعة  :الـفـصـل الـراȊع

  

 
192 

شهدت أعلى ارتفاع لرقم  تبسةالإسمنت شركة أن يمكن استنتاج  )6 – 4(من خلال الشكل البياني 
بليون، إلا أن الشركة لم تحافظ على مستوى المبيعات ليعود  4.29 إلىحيث ارتفع رقم أعمالها  2015الأعمال، سنة 

، كما Ϧثرت الشركة بتداعيات جائحة كوروʭ وانخفاض المبيعات، كما أن الشركة سددت مبالغ كضريبة الانخفاض إلى
، كما تحصلت الشركة على تخفيض في معدل الضريبة على أرʪح 2015و 2014على النتائج العادية مرتفعة سنتي 

ومن ، 2020و 2019لسنتي  %2و   %7، و2018لسنة  %12حيث سددت  2018الشركات بدءا من سنة 
  المعطيات المستخرجة من موقع السجل التجاري.خلال 

لعائد افيبين أهم المؤشرات المالية وتتحدد في ثلاث مؤشرات رئيسية وهي:  )7 – 4(أما الشكل البياني 
  .الجارية السيولة ،الملكيةالعائد على حقوق  ،على الأصول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ن يتضح أ ،بتبسةالإسمنت  شركةالمالية ل لمعطيات) 7 – 4(الشكل البياني من خلال ومما يمكن استنتاجه 
الوفاء  القدرة على لمنشأةفل لجميع سنوات الدراسة وبذلكلنسبة المعيارية والمتمثلة في الضعف تفوق ا يولةة السسبن

وفر كما أن الشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم ت، المناسبةجل من خلال توفير السيولة ʪلالتزامات قصيرة الأ
اتجاه مدى مرات، ومن  4لسنوات الدراسة يقدر بـ  السيولة الجاريةالنسب فقد كان معدل  إلىالسيولة وʪلرجوع 

 اريجمستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة إمن المصدر 

9 الوحدة                        ةتبس الإسمنتالمؤشرات المالية لشركة  7 – 4الشكل البياني رقم 
10 
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لفائض ا النسب المالية فالأصول الجارية للشركة تبقى مرتفعة مقارنة بخصومها الجارية وđذا فالشركة لا تستغل تطورو 
  .من النقدية

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

عائد على حقوق ك  %26و كعائد على الأصول %16 بـــ 2012الملكية، يتبين أĔما حققا أكبر عائد خلال سنة 
  .2020سنة   مستوىأدنى إلىرغم ثبات رقم الاعمال للسنوات الموالية، لتنخفض بعدها العوائد المحققة لتصل الملكية 

  :ةالخاصالإسمنت صناعة  الخصائص المالية لشركات قطاعالمطلب الثاني: 
  لافارج إسمنت مسيلة شركة تعريف وخصائص الفرع الأول:

ف ʪلشركة في الجزائر، وفيما يلي التعريالإسمنت تعتبر شركة لافارج إسمنت مسيلة من أهم شركات صناعة 
  وأهم خصائصها المالية:

  التعريف ʪلشركةأولا: 
. لإسمنتا، الجزائر. تعمل الشركة في مجال صناعة المسيلةجزائرية مقرها   شركة  هي لافارج إسمنت مسيلة

 ست الشركة فيϦس، هولسيمة السويسرية لشركإنتاج، وهي شركة ʫبعة لخطي  لافارج إسمنت مسيلة شركة  تملك
، وهي شركة خاصة، دج 000,00 602 256 7رأسمالها يقدر بـ  ،01B0016868 التجاري هارقم سجل، 1998

  .الإسمنتإنتاج وتسويق وتطوير  في الأساسي يتكون نشاطها

  مؤشرات الأداء المالية للشركة ʬنيا:
يبين رقم الاعمال  )8 – 4( الشكل البيانيبعد معالجة البياʭت المالية للمؤسسة ʪستعمال اĐدول فيما يلي 

 ʪلنسبة من الضرائب واجبة الدفع وكذا النتيجة الصافية. مقارنة
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اتجاه و  لافارج إسمنت مسيلة، لمعطيات المالية للشركة )8 – 4( الشكل البيانيمن خلال ومما يمكن استنتاجه 
، لتتأثر بعدها المبيعات ʪلمنافسة ليليها 2016حققت الشركة أعلى رقم للأعمال سنة فقد رقم الاعمال،  تطورو 

ʭر التي خلفتها جائحة كوروʬوانخفاض المبيعات، كما أن الشركة سددت مبالغ كضريبة على النتائج العادية  الآ
سنوات من الإعفاء على معدل الضريبة على أرʪح الشركات 10، بعد أن خرجت الشركة من 2014مرتفعة سنتي 
     .3201بدءا من سنة 

لعائد افيبين أهم المؤشرات المالية وتتحدد في ثلاث مؤشرات رئيسية وهي:  )9 – 4(أما الشكل البياني 
  .الجارية السيولةو  ،الملكيةالعائد على حقوق  ،على الأصول

  

  

  

 

 اريجلسجل التبياʭت ا ستخرجة من قاعدةالمبياʭت المالية للمؤسسة العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إالمصدر من 

الوحدة       لافارج إسمنت مسيلة الضرائب المستحقة مقابل والنتائج منحنى رقم الاعمال 8 – 4الشكل البياني رقم 
9

10 
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 2015وبدءا من سنة  للشركة الجارية يولةة السسبنأن  ،)9 – 4(الشكل البياني  تحليلمن ومما يمكن استنتاجه 
ير السيولة جل من خلال توفقصيرة الأ ʪلالتزاماتعلى الوفاء قدرة ال أصبحت دون المعدل المعياري، إلا أن للشركة

مرة لترتفع بعد ذلك خصومها الجارية  06بمعدل تغطية  2015سنة  السيولة الجاريةفقد وصلت نسبة  المناسبة
وتشكل خطورة على الوفاء ʪلتزاماēا، والشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة إلا أĔا في انخفاض 

نخفض من ااولة أعلى من الأصول الجارية فالنسب فقد أصبحت الخصوم المتد إلىوʪلرجوع  2015مستمر بعد سنة 
  .2020مرة سنة  1.4 إلىلترتفع نسبة السيولة  2018مليار دج خلال سنة  10 إلى 6201مليار دج سنة  30

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب  حين فان تحليل في
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقتحديد مدي كفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة ي أالمساهمين 

 ،%25 إلى % 15ليتراوح بين نسبة  خلال سنوات الدراسة أن العائد على الأصول يكاد يكون ʬبتالملكية، نجد 
  .2015سنة  %200في حين حقق العائد على الخصوم نسب متفاوتة خلال مدة فترة الدراسة ليقارب 

  لافارج إسمنت عقازتعريف وخصائص شركة الفرع الثاني: 

يعد مصنع لافارج إسمنت عقاز ʬني مصنع شيدته الشركة المصرية أوراسكوم، ليصبح ʫبعا Đمع لافارج 
  التعريف ʪلمصنع. ي، وفيما يلالجزائر

 اريجʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التعداد الطالب إمن المصدر 

الوحدة سمنت مسيلة               لافارج االمؤشرات المالية لشركة  9 – 4الشكل البياني رقم 
9

10 
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  التعريف ʪلشركةأولا: 
. لإسمنتا، الجزائر. تعمل الشركة في مجال صناعة بولاية معسكرجزائرية مقرها   شركة  هي عقازلافارج إسمنت 

الرمادي، نت الإسمخطي إنتاج، خط إسمنت أبيض موجه للتصدير وآخر لتصنيع   عقازلافارج إسمنت  شركة  تملك
 التجاري هارقم سجل، 17/10/2004في Ϧسست الشركة ، هولسيمة السويسرية لشركوهي شركة ʫبعة ل

04B0966047،  في الأساسي يتكون نشاطها، وهي شركة خاصة، دج  3,847,800,000.00رأسمالها يقدر بـ 
  .الإسمنت إنتاج وتسويق وتطوير 

  المالية للشركة الأداءمؤشرات  ʬنيا:
يبين رقم  )10 – 4(الشكل البياني اĐدول فيما يلي  البياʭت المالية للمؤسسة ʪستعمالبعد معالجة 

  الاعمال مقارنة ʪلنسبة من الضرائب واجبة الدفع وكذا النتيجة الصافية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ال، رقم الاعم تطورو اتجاه لمعطيات المالية للشركة و  )10 – 4( الشكل البيانيمن خلال  ومما يمكن استنتاجه
، ليتراجع بعدها رقم الأعمال للنصف مليار دينار 31.15قدر بـ  2016حققت الشركة أعلى رقم للأعمال سنة 

ركة سددت مبالغ  ، كما أن الشمتأثرا ʪلمنافسة وتراجع المبيعات تبعا للآʬر التي خلفتها جائحة كوروʭ 2020سنة 

 اريجلتاستخرجة من قاعدة بياʭت السجل المبياʭت المالية للمؤسسة العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إمن  :المصدر

ة الوحدلافارج اسمنت عقاز     الضرائب المستحقة مقابل والنتائجمنحنى رقم الاعمال  10 – 4الشكل البياني رقم 
9
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، ليستقر معدل الضريبة على أرʪح الشركات في المستوى العادي 2014كضريبة على النتائج العادية مرتفعة سنة 
  في حين لم تتحصل الشركة على أي من التحفيزات الجبائية خلال سنوات الدراسة. ،19%

العائد على حقوق  ،العائد على الأصوليبين مؤشرات ثلاث وهي:  )11 – 4(فيما يلي الشكل البياني 
  ، السيولة الجارية.الملكية

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʪلالتزاماتلوفاء على اقدرة سمنت عقاز الإلشركة لافارج  الجارية يولةة السسبنتحليل من  ومما يمكن استنتاجه
مرة  2.8بمعدل تغطية  4201سنة  السيولة الجاريةفقد وصلت نسبة  جل من خلال توفير السيولة المناسبةقصيرة الأ

، كما أن الشركة لم 2019و 2018لتنخفض وتتقارب خصومها الجارية مع أصولها الجارية وتتساوى خلال سنتي 
  مرة. 2 من المعدل المعياريتدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة إلا أĔا تحافظ على معدل أقل 

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فان تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقتحديد مدي كفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة المساهمين أي 

في حين حقق العائد على الخصوم نسب  ،%20الملكية، نجد أن العائد على الأصول يكاد يكون ʬبت بمعدل 
 .2017و 2016سنة  %165متفاوتة خلال مدة فترة الدراسة ليقارب 

 اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإالمصدر من 

 910الوحدة سمنت عقاز                إلافارج المؤشرات المالية لشركة  11 – 4الشكل البياني رقم 
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  ش.أ: البسكرية للإسمنتتعريف وخصائص  :ثالثالفرع ال

  التعريف ʪلشركة :أولا
برأسمال قدره  دون شراكة أجنبية الجزائر  فيأول مصنع خاص للإسمنت أنشأ مصنع البسكرية للإسمنت  يعد

على مساحة  ، أنجزبسكرةالتابعة لولاية  البرانيس ببلدية” عموري“مع Đ وهو ʫبع، دج4,284,000,000.00
تحت إشراف مهندسين  2013 انطلقت أشغاله سنة ،منها اĐمع في إطار دعم الاستثمار استفادتار هك 100

  .2016جوان  15وبدأ النشاط التجاري بتاريخ , وتقنيين صينيين وجزائريين

  مؤشرات الأداء المالية للشركة ʬنيا:
يبين رقم  )12 – 4(الشكل البياني بعد معالجة البياʭت المالية للمؤسسة ʪستعمال اĐدول فيما يلي 

  الاعمال مقارنة ʪلنسبة من الضرائب واجبة الدفع وكذا النتيجة الصافية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ال، رقم الاعم تطورو اتجاه لمعطيات المالية للشركة و  )12 – 4( الشكل البيانيمن خلال ومما يمكن استنتاجه 
 2020، ليتراجع بعدها رقم الأعمال سنة مليار دينار 21.87در بـ قُ  9201حققت الشركة أعلى رقم للأعمال سنة 

ʭر التي خلفتها جائحة كوروʬلمنافسة وتراجع المبيعات تبعا للآʪ رة واحدة مبلغ ، كما أن الشركة سددت ممتأثرا

 اريجالت ستخرجة من قاعدة بياʭت السجلالمبياʭت المالية للمؤسسة العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إالمصدر من 

 لإسمنتالبسكرية للشركة  الضرائب المستحقة مقابل والنتائجمنحنى رقم الاعمال  12 – 4الشكل البياني رقم 

الوحدة 
9

10 
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  مليار دينار كضريبة على النتائج العادية لتتحصل الشركة على إعفاء كلي لمعدل الضريبة على أرʪح الشركات 0.12
  تحفيزات جبائية خلال سنوات الدراسة.ك

 ،العائد على الأصوليبين المؤشرات وهي  )13 – 4(فيما يلي الشكل البياني أما بخصوص المؤشرات المالية 
  ، السيولة الجارية.الملكيةالعائد على حقوق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

على الوفاء ة قدر : حافظت شركة البسكرية للإسمنت على اليولةة السسبنتحليل من ومما يمكن استنتاجه 
بمعدل  2016فقد انطلقت الشركة في الإنتاج بحلول سنة  جل من خلال توفير السيولة المناسبةقصيرة الأ ʪلالتزامات

تجاه الموردين ʪلخصوص، ليرتفع في السنوات اللاحقة، كما أن وهو منخفض لعدم وجود التزامات  مرة 0.6تغطية 
عد انطلاق ب تحافظ على معدل فوق المعياري بدأتالشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة إلا أĔا 

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فان تحليل   .الانتاج
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقتحديد مدي كفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة المساهمين أي 

في حين  ،2016الملكية، نفس ملاحظات الشركات السابقة فالعائد على الأصول يكاد يكون ʬبت بدءا من سنة 
 .2019سنة  %118حقق العائد على حقوق الملكية نسب متفاوتة خلال مدة فترة الدراسة ليقارب 

 اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإمن المصدر 

الوحدة                 البسكرية للإسمنتالمؤشرات المالية لشركة  13 – 4الشكل البياني رقم 
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  :ةالمختلطالإسمنت صناعة  لشركات قطاعالخصائص المالية  :المطلب الثالث
  سور الغزلانالإسمنت  ش.ذ.أ:تعريف وخصائص  :الفرع الأول

 التعريف ʪلشركة :أولا

 ارأسماله يكا،جية ʫبعة للمجموعة الصناعية للأسمنت الجزائر  هي شركة مساهمةن شركة أسمنت صور الغزلا

ʫريخ  من بداية عقد الشراكةودخلت في شراكة ب 1983و ، بدأت الإنتاج سنةجزائري دينار 1،900،000،000قدره 

  .12008منذ فبراير  nicem Uuzzi Bمع اĐموعة الإيطالية قابلة للتجديد سنوات 04 تهمد 01/02/2008

  مؤشرات الأداء المالية للشركة ʬنيا:
 لسور الغزلانالإسمنت يبين أرقام أعمال والنتائج المحققة من طرف شركة  )14 – 4( فيما يلي الشكل

  خلال سنوات الدراسة:

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

شهدت  سور الغزلانالإسمنت شركة أن  نستنتج )14 – 4(من خلال الشكل البيانيومما يمكن استنتاجه 
مليار دينار، إلا أن الشركة لم تحافظ  6.73 إلىحيث ارتفع رقم أعمالها  2017أعلى ارتفاع لرقم الأعمال، سنة 

الانخفاض، كما Ϧثرت الشركة بتداعيات جائحة كوروʭ وانخفاض المبيعات، كما  إلىعلى مستوى المبيعات ليعود 

                                                           
   06/06/2022:شوهد بتاريخ .http://www.scseg.dz/index.php/article1، الموقع الالكتروني للشركة 1 

 

 910لوحدة الشركة سور الغزلان    الضرائب المستحقة مقابل والنتائج منحنى رقم الاعمال 14 – 4الشكل البياني رقم 

 اريجستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التالمبياʭت المالية للمؤسسة العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إالمصدر من 
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،  %19 على المعدل القانوني 2018و 2014قامت الشركة بتسديد مبالغ كضريبة على النتائج العادية مرتفعة سنتي 
المستخرجة من  المعطياتومن خلال  كما لم تحصل الشركة على أي تخفيض في معدل الضريبة على أرʪح الشركات،

  موقع السجل التجاري.

فيبين أهم المؤشرات المالية التي تخدم الدراسة وتتمثل في ثلاث مؤشرات  )15 – 4(أما الشكل البياني 
  .الجارية السيولةو  ،الملكيةالعائد على حقوق و ، العائد على الأصولرئيسية وهي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمثلة في والملنسبة المعيارية تفوق ا الجارية يولةة السسبيتضح أن ن )15 – 4(الشكل البياني من خلال 
ل توفير جل من خلاالوفاء ʪلالتزامات قصيرة الأ القدرة على لمنشأةفل لجميع سنوات الدراسة وبذلك الضعف
ب فقد كان معدل النس إلىكما أن الشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة وʪلرجوع   المناسبةالسيولة 

ستقر في وي تمرا 06أبن ارتفع ليتجاوز  2017غاية سنة  إلىمرات  4لسنوات الدراسة يقدر بـ  السيولة الجارية
فعة النسب المالية فالأصول الجارية للشركة تبقى مرت تطورو اتجاه مدى حدود الثماني مرات وهو رقم مرتفع، ومن 

  .الفائض من النقدية استغلالا أمثلا مقارنة بخصومها الجارية وđذا فالشركة لا تستغل

اريجعداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التإمن المصدر   

الوحدة سور الغزلان                   المؤشرات المالية لشركة إسمنت 15 – 4الشكل البياني رقم 
9
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من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

عائد على حقوق ك  %30و الأصولكعائد على  %18 بـــ 2014الملكية، يتبين أĔما حققا أكبر عائد خلال سنة 
إلا أن العوائد لم ترتفع وبقيت منخفضة،  2018و 2017، 2016ورغم ارتفاع رقم الاعمال للسنوات الموالية  ،الملكية

  .2020و 2019أدنى مستوى سنتي  إلىبعدها العوائد المحققة لتصل لتستمر 

  شركة حجر السود للإسمنتتعريف وخصائص  الفرع الثاني:

  التعريف ʪلشركة :أولا

دينار جزائري  1.550.000.000 برأس مال قدره جيكاشركة أسمنت حجار سود هي شركة ʫبعة Đموعة 

 35 بنسبة BUZZI-UNICEMدخلت في شراكة مع الشريك الاجتماعي الإيطالي  2008 فبراير 1 اعتباراً من

  .1973 بدأ تشغيل المصنع منذ عام ،٪65 لديها أغلبية جيكا مجموعة ،٪

 مؤشرات الأداء المالية للشركة ʬنيا:
لال خ حجر السود للإسمنتيبين أرقام أعمال والنتائج المحققة من طرف شركة  )16 – 4(الشكل ا يلي فيم

 سنوات الدراسة:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اريجستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التالمبياʭت المالية للمؤسسة العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إالمصدر من 

 الشكل البياني رقم 4 – 16 منحنى رقم الاعمال والنتائج مقابل الضرائب المستحقة لشركة حجر السود للإسمنت   الوحدة 109
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لديها رقم أعمال يكاد يكون  حجر السود للإسمنتشركة أن  نستنتج )16 – 4(الشكل البياني  من خلال
 6.49 إلىحيث ارتفع رقم أعمالها  ʬ2019بت خلال سنوات الدراسة وشهدت أعلى ارتفاع لرقم الأعمال، سنة 

حة كوروʭ الانخفاض متأثرا بتداعيات جائ إلىمليار دينار، إلا أن الشركة لم تحافظ على مستوى المبيعات ليعود 
لمعدل ابتسديد مبالغ كضريبة على النتائج العادية في المتوسط تتماشى مع  الشركة، كما قامت وانخفاض المبيعات

 حدود وهذا في ، كما لم تحصل الشركة على أي تخفيض في معدل الضريبة على أرʪح الشركات،%19 القانوني
  المعطيات المستخرجة من موقع السجل التجاري.

فيبين أهم المؤشرات المالية التي تخدم الدراسة وتتمثل في ثلاث مؤشرات  )17 – 4( أما الشكل البياني
 .الجارية السيولةو  ،الملكيةالعائد على حقوق و ، العائد على الأصولرئيسية وهي: 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 لىالقدرة عللشركة  يتضح ،المالية للشركة لمعطيات )17 – 4(الشكل البياني من خلال ومما يمكن استنتاجه 
 1قابله يدج لكل من الأصول الجارية  4معدل   المناسبةجل من خلال توفير السيولة الوفاء ʪلالتزامات قصيرة الأ

النسب فقد   إلىدج من الخصوم الجارية، كما أن الشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة وʪلرجوع 
مرات  5أبن ارتفع ليتجاوز  2017غاية سنة  إلىمرات  3لسنوات الدراسة يقدر بـ  السيولة الجاريةكان معدل 

اريجمعالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التعداد الطالب ʪلاعتماد على إمن المصدر   

الوحدة    حجر السود للإسمنتلشركة  المؤشرات المالية 17 – 4الشكل البياني رقم 
9

10 
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النسب المالية فالأصول الجارية للشركة تبقى  تطورو اتجاه مدى مرات وهو رقم مرتفع، ومن  6ليستقر في حدود 
  .الفائض من النقدية استغلالا أمثلا مرتفعة مقارنة بخصومها الجارية وđذا فالشركة لا تستغل

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

حقوق عائد على ك  %33و كعائد على الأصول %20 بـــ 2012الملكية، يتبين أĔما حققا أكبر عائد خلال سنة 
إلا أن العوائد لم ترتفع وبقيت في انخفاض،  2019 غاية إلى 2014ورغم ثبات رقم الاعمال للسنوات الموالية  ،الملكية

  بعد تراجع رقم الاعمال والنتيجة الصافية. 2020أدنى مستوى سنتي  إلىلتستمر بعدها العوائد المحققة لتصل 

 للمتيجةالإسمنت ش.ذ.أ شركة  تعريف وخصائصالفرع الثالث: 

  التعريف ʪلشركة :أولا
ادي، العالإسمنت من أكبر الشركات الجزائرية في مجال إنتاج وتسويق  للمتيجةالإسمنت شركة  تعتبر شركة

 10مدة  01/07/2008في حين أبرم عقد شراكة مع اĐمع الفرنسي لافارج بتاريخ ، 1962 سنة قبلل ʪلعمبدأ 
سمنت على التابعة للمجموعة الصناعية الجزائرية للإسمنت جيكا، يقع معمل مفتاح للإ، وهو أحد الشركات سنوات

 . 1بعد عشرين كيلومترا جنوب شرقي الجزائر العاصمة

  مؤشرات الأداء المالية للشركة ʬنيا:
لال خ للمتيجةالإسمنت شركة يبين أرقام أعمال والنتائج المحققة من طرف  )18 – 4( ا يلي الشكلفيم

  سنوات الدراسة:

  

  

  

  

                                                           
  https://www.scmidz.com/#nous للشركة، الإلكترونيالموقع  1 
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حققت أكبر رقم أعمال بحلول  للمتيجةالإسمنت شركة أن  نستنتج )18 – 4( من خلال الشكل البياني
المنافسة،  رغم شدة ى نفس مستوى المبيعاتمليار دج، واستطاعت تقريبا المحافظة عل 8بمبلغ يقارب  2015سنة 

ديد مبالغ كضريبة بتس ، كما قامت الشركةفي حين أن الشركة لم تتأثرا بتداعيات جائحة كوروʭ وانخفاض المبيعات
، كما لم تحصل الشركة على أي تخفيض في معدل %19 المعدل القانونيعلى النتائج العادية في المتوسط تتماشى مع 

  وهذا في حدود المعطيات المستخرجة من موقع السجل التجاري. الضريبة على أرʪح الشركات،

فيبين أهم المؤشرات المالية التي تخدم الدراسة وتتمثل في ثلاث مؤشرات  )19 – 4(أما الشكل البياني 
  ، السيولة الجارية.عائد على حقوق الملكيةرئيسية وهي: العائد على الأصول، ال

  

  

  

  

 اريجمن قاعدة بياʭت السجل التستخرجة المالمالية للمؤسسة بياʭت العداد الطالب ʪلاعتماد على معالجة إالمصدر من 

 910وحدة ال      للمتيجة شركة الإسمنت الضرائب المستحقة مقابل والنتائجمنحنى رقم الاعمال  18 – 4الشكل البياني رقم 
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ن أ يتضح ،إسمنت متيجة المالية لشركة لمعطيات )19 – 4(الشكل البياني من خلال ومما يمكن استنتاجه 
دج لكل من  1معدل  المناسبةجل من خلال توفير السيولة الوفاء ʪلالتزامات قصيرة الأ القدرة علىلها الشركة 

دج من الخصوم الجارية، كما أن الشركة لم تدخل في مرحلة حرجة من عدم توفر السيولة  1قابله يالأصول الجارية 
أبن  2020غاية سنة  إلى ةمر  1.6لسنوات الدراسة يقدر بـ  السيولة الجاريةالنسب فقد كان معدل  إلىوʪلرجوع 

النسب المالية فالأصول الجارية للشركة بقيت مساوية تقريبا لخصومها  تطورو اتجاه مدى ، ومن ةمر  2.9ارتفع ليقارب 
  .الفائض من النقدية استغلالا أمثلا الجارية وđذا فالشركة استغلت

من خلال ما تحققه الشركة من عوائد على كل من الأصول وحقوق  الربحيةنسب في حين فإن تحليل 
 من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوقكفاءة النشاط الذي تقوم به الشركة   ىتحديد مدالمساهمين أي 

عائد على حقوق ك  %44و الأصولكعائد على  %13 بـــ 2014الملكية، يتبين أĔما حققا أكبر عائد خلال سنة 
إلا أن العائد على حقوق الملكية لم يرتفع وبقية  2020 غاية إلى ورغم ثبات رقم الاعمال للسنوات الموالية ،الملكية

  .%10بمعدل  في انخفاض، ليبقى كذلك العائد على الأصول ينخفض ولكن يكاد يكون ʬبت تقريبا

اريجʪلاعتماد على معالجة بياʭت المالية للمؤسسة مستخرجة من قاعدة بياʭت السجل التعداد الطالب إمن المصدر   

9 الوحدة               للمتيجة شركة الإسمنت المؤشرات المالية 19 – 4الشكل البياني رقم 
10 
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 لمشكلة لعينةاالإسمنت صناعة  قطاعشركات المالية لمقارنة بين البياʭت المطلب الرابع: 

  الدراسة
 ةتممهتكون ، ففي نفس القطاع نسب المالية للمنافسينالمع  ها الماليةسبمقارنة نإلى عادة تسعى الشركات 

التخطيط  لىإف، فتسعى الشركات د مواطن القوة والضعيتحد đدفالصناعة  نفس مع قريناēا فيدائها أبمقارنة 
مقارنة النسب  )5 – 4(، وفيما يلي الجدول ةنافستحفيزها ʪلشركات المالضريبي وتخفيض أعبائها الجبائية من خلال 

أما الميزانيات فهي مرفقه في القرص  01ملخصة، وʪقي المعطيات في الملحق رقم  للشركات محل الدراسةالمالية 
  .المضغوط

  مقارنة المعطيات المالية للشركات محل الدراسة 5 – 4الجدول رقم 

   
مؤسسات اقتصاديه 

  عمومية
مؤسسات اقتصاديه عمومية 

  دخلت في شراكة
  مؤسسات اقتصاديه خاصة

  الاسم التجاري
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متوسط رقم أعمال      
  دج 910ة الوحد

11,13  9,90  3,20  5,42  5,98  6,42 32,42  24,74 12,86  

  أعلى رقم أعمال      
 دج 910الوحدة  

12,83  19,36  4,29  6,73  6,49  7,86 42,07  31,15 21,87  

  أدنى رقم أعمال
 دج 109الوحدة 

7,68  4,78  2,30  4,39  5,07  4,50 22,11  17,83 4,10  

  %19  %21  %16  %20  %19  %19  %21  %11  %19 متوسط نسبة الضريبة المسددة

 %19 %29 %24 %23 %21 %23  %46  %19  %22  أعلى نسبة من الضريبة المسددة

 %0 %18 %0 %15 %16 %16  %2  %5  %13 أدنى نسبة من الضريبة المسددة

الشركة تحصلت على إعفاء من 
  نعم  لا  نعم  لا  لا  لا  لا  لا  لا الضربية على أرʪح الشركات
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الشركة تحصلت على تخفيض من 
  لا  لا  لا  لا  لا  لا  لا  نعم  نعم  الضربية على أرʪح الشركات

 %70 %111 %87 %30 %18 %18 %14  %22  %10  متوسط عائد على حقوق الملكية

 %118 %165 %197 %44 %33 %30 %26  %33  %14 أعلى عائد على حقوق الملكية

 %35 %48 %14 %16 %9 %9 %4  %10  %4 أدنى عائد على حقوق الملكية

 %6 %20 %18 %11 %11 %12 %9  %11  %7 متوسط عائد على الأصول

 %11 %31 %25 %14 %20 %18 %16  %21  %10 أعلى عائد على الأصول

 %4 %11 %9 %7 %6 %7 %3  %3  %3 أدنى عائد على الأصول

 1,5 1,5 1,8 1,6 4,2 5,2 3,8  1,8  4,3 السيولة الجاريةمتوسط معدل 

 3,4 2,8 6,5 2,9 6,3 8,1 5,5  4,1  10,0 أعلى معدل للسيولة الحالية

 0,5 1,0 0,4 1,0 3,2 3,5 2,6  0,5  1,3 أدنى معدل للسيولة الحالية

 %2 %4 %1 %2 %9 %9 %9  %1  %2  معدل الأعباء العملياتية الاخرى

 %5 %10 %2 %8 %35 %28 %37  %3  %7  خرىأأعباء عملياتية  أعلى

 %0 %1 %1 %0 %0 %0 %1  %0  %0  رىأخعملياتية أعباء  أدنى

قاعدة بياʭت السجل التجاري القوائم المالية للشركات المستخرجة من على ʪلاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب   

من مقارنة البياʭت المالية للشركات محل الدراسة نستخلص ما  ا يمكن استنتاجهوم )5 – 4(من خلال الجدول 
  يلي:

 رقام أعمال؛حققت أعلى معدلات أ شركات القطاع الخاصأن  -
ع  وجود فروق بين النسب المالية للقطاع العام والقطاع المختلط وذلك راج المالية ظهر تحليل البياʭتلم يُ  -

 كون القرارات تتخذ من طرف إدارة مجمع جيكا.
على أرʪح  ةعلى الضريب شركتين من القطاع الخاص على تحفيزات جبائية في شكل إعفاء مؤقتحصول  -

سنة الخروج من الإعفاء الكلي المقدر بـعشرة  2013و 2012لسنتين  لافارج إسمنت مسيلة، شركة الشركات
 ؛2020إلى غاية  2017بداية من  البسكرية للإسمنتوشركة  سنوات،

على  ةعدل الضريبعلى معلى تحفيزات جبائية في شكل تخفيض مؤقت تحصلت شركتين من القطاع العام  -
الخط  انطلاقبعد  2020على تخفيض سنة  تحصلت ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة  أرʪح الشركات.
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 إلىالخط الثاني ʫريخ دخول  2020إلى غاية  2017بداية من  عين الكبيرةالإسمنت شركة  ،الثالث للإنتاج
 ؛2017أفريل كان في   الإنتاج

، في حين )%80(المعدل العام  على حقوق الملكيةأعلى معدل عائد حققت شركات القطاع الخاص أن  -
 ؛)%22(المعدل العام  والمختلط )%15(المعدل العام  القطاع العام شركات لدى اʬبت بقي

، في حين بلغ المعدل %13معدل العائد على الأصول ʬبتا لكل من شركات القطاع الخاص بمعدل  قيب -
 ؛القطاع العام والمختلط شركات لدى 10%

، لضمان سداد كل )مرات 3الجارية (المعدل العام حافظت شركات القطاع العام على معدل مرتفع للسيولة  -
(المعدل  توىأدنى مس إلىالجارية الالتزامات الجارية، في حين خفضت شركات القطاع الخاص معدل السيولة 

 ؛)مرات 4لقطاع المختلط (المعدل العام معدل السيولة الجارية ل حين بلغ في ،)مرات 2العام 
وبعد  ،أما الخطر الجبائي المتمثل في أعباء الغرامات والعقوʪت الذي يضمه الحساب أعباء عملياتية أخرى -

شركات  نأ قسمت المبالغ الواردة في حساب الأعباء العملياتية الأخرى مع النتيجة الصافية أظهرت النسبة
من النتيجة الصافية كأعباء عملياتية أخرى، في حين سددت شركات  %2 القطاع الخاص سددت ما معدله

القطاع الخاص تجنبت الوقوع  ، من خلال ذلك نستنج أن شركات%7 عدلالم نفس القطاع العام والمختلط
من خلال ما سبق تبين  في أعباء إضافية من خلال الحرص على عدم الوقوع في الخطر الجبائي أو تقليله.

شركات محل الدراسة استخدمت التخطيط الضريبي من خلال الاستفادة من التحفيزات البعض من أن 
 .والخفض من نسبة الضريبة على أرʪح الشركات الجبائية
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  :الميدانية الدراسةعرض وتحليل نتائج المبحث الثالث: 
الية وعلاقة والقدرة الممن خلال ما تم التطرق إلية في الجانب النظري، من مفاهيم حول التخطيط الضريبي 

خطيط الضريبي في الذي يلعبه الت ورالتخطيط الضريبي ʪلتدفقات النقدية والمخاطر الجبائية، ومن أجل إثبات الد
لغة في ليكون محل الدراسة الميدانية لما يكتسيه من أهمية ʪالإسمنت قطاع صناعة  اختيارتحسين القدرة المالية، تم 
أسلوب  لىإسيتم من خلال هذا المبحث التطرق  حيث ،نة في بناء البنية التحتية للدوللبالاقتصاد الوطني كأهم 

الفرضيات من خلال تحليل علاقة الارتباط بين التخطيط الضريبي وكل من العائد على  اختبارالدراسة وكيفية 
يل القياسي التحل من خلالو  ،والأعباء العملياتية الأخرى ،السيولة الجاريةو  ،الأصول، العائد على حقوق الملكية

ة قوة العلاقة بين المتغيرات، ولما كانت المتغيرات تنتمي إلى عدد من الشركات، وتتوزع على فترة زمني يبين من خلاله
محددة، فهذا النوع من البياʭت يحدد لنا الأسلوب الإحصائي الذي تستخدمه الدراسة والمتمثل في نماذج البانل 

  التالية: رق إلى المطالبوسيتم التط ،الذي من خلاله سيتم دراسة العلاقة بين المتغيرات

 ؛تغيرات وبياʭت الدراسةبمتعريف الالمطلب الأول: 
 ؛تحليل علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسةالمطلب الثاني: 

  .الميدانيةتحليل نتائج الدراسة المطلب الثالث: 

  تغيرات وبياʭت الدراسةبمتعريف الالمطلب الأول: 
الدراسة المنهج البحثي التجريبي للكشف عن العلاقات المحتملة، فضلا عن اختبار فرضيات  ستخدمتا

جمة في تر مؤسسة مقدرة المالية للباط معنوي بين التخطيط الضريبي والالدراسة đدف التعرف على إمكانية وجود ارت
 ة الأخرى،ولة الحالية والأعباء العملياتيالأداء المالي من خلال العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية والسي

 .المتغير المستقل والمتغير التابع القدرة المالية التخطيط الضريبيالعلاقة بين واختبار فرضية 

  متغيرات الدراسة: الفرع الأول: 
 ا،لهلح خططو  هي نقطة البداية لرصد المشكلات المالية وتحليلها ووضع برامجالرئيسية تعد المؤشرات المالية 

مجموعة من القياسات التي يستخدمها المدير المالي لتقييم ومقارنة الأداء المالي للشركة خلال والمؤشرات المالية هي 
وتم اختيار هاته  ريبي،والتخطيط الض مؤشرات الأداء المالي الرئيسية التي لها علاقة وثيقة ʪلقدرة الماليةو فترة معينة، 

  المتغيرات انطلاقا من:
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  المتغيرات التابعة:أولا 

يعد العائد على الأصول من بين أهم مؤشرات تقييم الأداء المالي للشركات، وقد تم  العائد على الأصول: .1

دراسة حديثة مرتبطة مع التخطيط الضريبي، كما أظهرت جميع  11أكثر من ذكره واستخدم كمتغير في 
  إدارة الأرʪح.على  Ϧثيرلها  ،الضرائب المؤجلة، و أن نسبة التخطيط الضريبي والعائد على الأصول، الأبحاث

يعد العائد على الأصول من بين أكثر مؤشرات الأداء المالي استخداما، إلا العائد على حقوق الملكية:  .2

قد تم ذكر و  أنه يستخدم أكثر في شركات الأسهم لاتصاله المباشر بحساب العائد على السهم الواحد،
مقالات حديثة لها علاقة مباشرة ʪلتخطيط  5تغير أساسي في أكثر من العائد على حقوق الملكية كم

 الضريبي.

ة الأجل من مواجهة التزاماēا قصير في تستخدم كمعيار أولي للتعرف على قدرة الشركة  السيولة الجارية: .3

قصيرة  اهإجمالي رأسمالها العامل، وذلك لأĔا تقدم أفضل مؤشر عن مدى تغطية أصولها المتداولة لخصوم
مقالات حديثة لها علاقة  3وقد تم ذكر السيولة والسيولة الجارية كمتغير أساسي في أكثر من  .الأجل

  مباشرة ʪلتخطيط الضريبي.

ن المخاطر ي حماية أصول المؤسسة مإن من بين الأهداف الأساسية للتخطيط الضريبي هالمخاطر الجبائية:  .4

 ية علاقة عكسية، الجبائ لمخاطرʪالتخطيط الضريبي  علاقةة، فالجبائية من خلال حماية التدفقات النقدي
 إلى الرفع من الأداء المالي وإنقاص الخطر الجبائي والسيطرة عليه، ومنؤدي تفعملية التخطيط الضريبي 

لة طر الجبائي هو جزء من هاته الأعباء ممثأن الخ مع العلم وهذاخلالها إنقاص الأعباء العملياتية الأخرى 
الأعباء العملياتية الأخرى  65، فحسب ما جاء به النظام المحاسبي المالي، فحساب 1العقوʪت والغراماتفي 

، ماثلةلمالقيم اعلوماتية والحقوق و لمترتـبة عـلى الامتيـازات والبراءات والرخص و برامج االمالأتـاوى يتكون من 
 والعقوʪت الغراماتقسط النتائج عن العمليات المنجزة،  ،خسائر عن حساʪت دائنة غير قابلة للتحصيل

 أنه لم يتم فصل ،مع الإشارة الى ،للتسيير الجاري الاستثنائية الأعباء ،الهبات والتبرعاتو والإعاʭت الممنوحة 
 الأعباء العملياتية الأخرى. والعقوʪت عن مجموع الغرامات

  التخطيط الضريبي المتغير المستقل: ʬنيا

                                                           
دة يالمتضمن يــحـدد قـواعـد الـتـقــيـيم والمحـاسـبـة ومــحـتـوى الـكـشـوف المالية وعرضها وكذا مدّونة الحساʪت وقواعد سيرها، الجر  26/06/2008القرار المؤرخ في   1 

  .25/03/2009بتاريخ  19الرسمية رقم 
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يساعد في  بيالتخطيط الضرينص على أن فالفرضية الأساسية للدراسة ت مؤشرات الأداء الماليʪلإضافة إلى    
من و  الحفاظ على إيجابية مؤشرات الربحية والإنقاص من الأعباء الجبائبة من خلال حماية المؤسسة من الخطر الجبائي

  ما تحسين القدرة المالية للمؤسسة. خلاله

تفع تر  يرتفع التخطيط الضريبي كل ما، حيث  دالة في القدرة المالية والتخطيط الضريبي هف ومن خلال ذلك
، لسيولة الجاريةا، ويحافظ على مستوى مؤشرات الربحية الممثلة في العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية

، لمالية للمؤسسةتتحسن القدرة ا وبذلكعملياتية أخرى الخطر الجبائي ممثلا في المبالغ المسددة كأعباء  نخفضوي
من أجل تعريف  ذلكو  ولتشخيص الوضعية أكثر فإنه يتعين تحديد، معدل الضريبة الفعلي، ومعدل التخطيط الضريبي

  .المتمثل في التخطيط الضريبي يالمتغير الأساس

  :يمعدل الضريبة الفعل تحديد .1
رية، الأصول الجاو جمالي الأصول، إو من أرقام الأعمال،  كل  ستخراجلاالقوائم المالية  إلىتم الرجوع  لقد

والنتيجة  ،الأعباء العملياتية الأخرىو الضرائب على الأصول، الضرائب على الخصوم، إضافة إلى الخصوم الجارية، و 
رأسمال المصدر مع  بجمع وذلك قوق المساهمينʪلإضافة لح العادية للسنة المالية، والنتيجة الصافية للسنة المالية،

  علاوات الإصدار والاحتياطات.

رات الأداء يتم حساب مؤش ىʪستخدام القوائم المالية وبعد ترتيب البياʭت المالية لكل شركة على حد
 :  Excelالمالي لكل شركة ʪستخدام اĐدول 

س للتخطيط الضريبي مقياك  يلتم اختيار معدل الضريبة الفعللشركات يبي لغرض تحليل وقياس التخطيط الضر 
بة المدفوعة عن ، فهو يمثل نسبة الضريالدراسات والبحوث كثير  والمعتمد في ستخدامالاللشركات فهو مقياس شائع 

  التالية: ةقلاعلʪ عطىن الحوافز الضريبية المحتملة، وييلخص الآʬر التراكمية م حيث، اتالشرك أرʪح

، يزات الجبائيةالتحف سمح بحسابي المعدل القانونيو الفرق بين معدل الضريبة الفعلي  إلى أن مع الإشارة
أفضل مقياس ث أنه من حي ،الأداء الضريبي للشركات بتقييم بشكل أساسييقوم  معدل الضريبة الفعليوبذلك فإن 

عدل الضريبة الفعلي مالدراسات طرقاً مختلفة لقياس  عديد استخدمتولقد  ،ضريبة الشركاتلالفعلية عباء الألتقييم 
  .1والتخطيط الضريبي

                                                           
1 Rohaya, M Noor, (2010). OP Cit. 

  ) الضريبة (الأرʪح قبل \المؤجلة) الضرائب  ±(التكاليف الضريبية الفعلية  =) ETRالفعلي (معدل الضريبة 
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ضرائب على ال على أنه نسبة معدل الضريبة الفعلي استخدام مما سبق سيتم وانطلاقاوعلى هذا الأساس 
ضافا إليه الضرائب أصول م الضريبة المؤجلة بلغمطروحًا منه م الضرائب على النتائج العادية(إجمالي  النتائج العادية
بل خصم ق الارʪح ) مقسومًا علىةوهذا من أجل استبعاد الفروق المؤقت )مرصود لهاضرائب مؤجلة و (مؤجلة خصوم 

 الضرائب.

                                                                                                  ---)1                    (

  معدل التخطيط الضريبي تحديد .2

 ؤجلةمعدلة ʪلضرائب الم المطبقة معدل الضريبة بينما  الفرق هو ʭتج عنو  TP بــ لتخطيط الضريبيل يرمز -

على النحو  ريبيعدل التخطيط الضبذلك تحديد م ويكونمن القوائم المالية، ستخرج الم ومعدل الضريبة الفعلي

  التالي:

 .PaTلها بـــ  ويرمز نسبة الضريبية على أرʪح الشركات المطبقةوالممثلة في  :طبقةنسبة الضريبة الم -

 ؛ETRأو ما يطلق عليه بمعدل الضريبة الفعلي ويرمز لها بــ نسبة الضريبة الفعلية  -

 معدل التخطيط الضريبي يحسب وفق العلاقة التالية:فومن ثم 

  

                                                                                                 ----)2(  

  ): نجد2) وَ (1من العلاقة (

  

  

  

  

 

  

(أصول/خصوم)    المؤجلة ةبيالضر     الواجب دفعها عن النتائج العادية يبةالضر  ±

الأرʪح قبل خصم الضريبة   
=  ETR     

ETR  - paTTP =   

 عليمعدل الضريبة الف -المطبق على أرʪح الشركات معدل الضريبة  =معدل التخطيط الضريبي 

 
ا الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية+الضرائب على الأصول- الضرائب على الخصوم

 لنتيجة  العادية قبل الضرائبا
 

 

 التخطيط الضريبي= معدل الضريبية على أرʪح الشركات المطبق- 

  --03  
ا الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية+الضرائب على الأصول- الضرائب على الخصوم

 النتيجة  العادية قبل الضرائب
 

 

  -الشركات المطبق معدل الضريبية على أرʪح =التخطيط الضريبي

  الضرائب الواجب دفعها على النتائج العادية = معدل الضريبية على أرʪح الشركات المطبق× ( النتيجة  العادية قبل  الضرائب + الاستردادات - التخفيضات - العجز ) ---04 

  05-----معدل الضريبية على أرʪح الشركات المطبق=𝟏𝟗%                 
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  نجد: 03في  05وَ  04بتعويض 

  

  

  

  

  

تحفيزات أو  لاتخفيضات أو ال شكل من أشكال إذن فالتخطيط الضريبي يزيد كلما تحصلت الشركة على
كون ت من الضريبة على أرʪح الشركات حصول الشركة على إعفاء كلي مع الإشارة أنه في حالةكليهما معا، 

قبل القانون المالية  دج 5000لأدنى حد مفروض وهو مساوية  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
نتيجة عادية قبل ʪلرغم من وجود رقم أعمال و  دج 10000ليصبح الحد الأدنى للضريبة  2015التكميلي لسنة 

ات، وكما ذكر في أرʪح الشرك التخطيط الضريبي مساوʮ للمعدل القانوني للضرائب على وعليه يكون، الضرائب
أهم الانتقادات الموجهة في طريقة حساب مؤشر المعدل الفعلي للضرائب هي حالة وجود  الجانب النظري فإن

  النتيجة الصافية سالبة.
يمكن قياسه ولكن يمكن التعبير  هي عبارة عن متغير كامن لا FC والتي نرمز لها بــ ن القدرة الماليةفي حين فإ

العملياتية  لأعباءا(العائد على الأصول، العائد على حقوق الملكية، السيولة الجارية و  وهيه من خلال المتغيرات نع
  .ʪلترتيب )ROA ،ROE ِ ،CL ،OPb(لها الأخرى) ويرمز 

  : كالتالي  متغيرات الدراسة هيذلك فإن بو 

  ؛: متغير مستقلالتخطيط الضريبي -
متغيرات ك  لأعباء العملياتية الأخرىاو  ،السيولة الجاريةو ، حقوق الملكيةالعائد على و  العائد على الأصول، -

  ʫبعة.

 
    (التخفيضات + العجز-  الاستردادات  )  -الضرائب على الأصول+ الضرائب على الخصوم

لنتيجة  العادية قبل الضرائبا
 

 

 التخطيط الضريبي= %19 

 
   - ( الاستردادات - التخفيضات - العجز )  -الضرائب على الأصول+ الضرائب على الخصوم

النتيجة  العادية قبل الضرائب
 

 

 التخطيط الضريبي= %19

 
    ( الاستردادات - التخفيضات - العجز )  +الضرائب على الأصول- الضرائب على الخصوم

لنتيجة  العادية قبل الضرائبا
- 19%×  

  19% × النتيجة العادية قبل الضرائب 

 النتيجة  العادية قبل الضرائب
 

 

 التخطيط الضريبي= %19 -
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  نموذج الدراسة  الفرع الثاني:
تعرف ال وبعد، ةالتابع اتتغير المو  المستقل التأثير بين المتغيربعد استخراج البياʭت المالية، وقبل بداية تحليل 

وهي  Panel dataالدراسة والمتمثل في  في تخدميسالذي سيتحدد لنا الأسلوب الإحصائي على هذه المتغيرات 
  .الذي من خلاله سيتم دراسة العلاقة بين المتغيرات مزيج من بياʭت السلاسل الزمنية والبياʭت المقطعية

 حيث Ϧخذ الشكل العام:

it 0(i) j

௞

j=1
j(it)+ it 

Yit  الاستجابة في المشاهدةيرمتغ قيمةتمثل i   ةيالزمنعند الفترة t؛ 

  ؛iالمشاهدة  قطة التقاطع فيتمثل قيمة ن   ت

j ؛ميل خط الانحدار  

j(it) قيمة المتغير التفسيري j في المشاهدة i عند الفترة الزمنية t؛  

it  يمثل قيمة الخطأ في المشاهدةi  عند الفترة الزمنيةt.  

وهو  لتجميعيا الانحدارتمثل في نموذج ، النموذج الأول يʪنل داʫيسية لنماذج رئهناك ثلاث أنواع كما أن 
ل ي المير الاعتبار تغينبع خذϩهذا النموذج  الثابتة نموذج التأثيراتهو و  الثانيوالنموذج ، الزمنيϦثير البعد يهمل 

كل مجموعة   سلوكويهدف إلى معرفة  نة المدروسةيوالمقطع من وحدة إلى أخرى لمشاهدات المقطع العرضي ضمن الع
 التأثيرات نموذجو هو النموذج الثالث ، و تختلـف فـي حدهـا الثابـت شركةأن كل  ويفترض بياʭت مقطعية على حدى

  .طـأتختلـف فـي حـد الخ شركةكل  ويفترض أن ويتميز في كون أن الثابت يتغير عشوائيا ،العشوائية

ات الصغرى تستخدم طريقة المربعالدراسة سعادلة لخط الانحدار البسيط، و ممثلا بم كوننموذج الدراسة سيإن 
على  شوائيعالأثر التعتمد طريقة و رفق في الملاحق)، المبعد إجراء اختبار هوسمان (العشوائي  بطريقة الأثر العادية
مات النموذج معلير  تقدخاص بكل شركة في حـد الخطـأإضافة  ، ويعداختلافهالكل شركة يميز  حـد الخطـأإضافة 

  .ىلكل متغير على حد

0(i) 
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  :ستعطى ʪلعلاقة التاليةالعشوائي  الأثرحسب نموذج  الانحدارفمعادلة خط وعلى هذا الأساس 

𝑌it = 𝐶𝑖 + 𝐶𝑖𝑡 + 𝛼 𝑇𝑃𝑖𝑡 

  حيث أن:

i : خذ القيم من  تمثلϦ؛09 إلى 01الشركة و  

t:  خذ القيمϦ؛09 إلى 01 منتمثل السنة و 

𝛼:  ؛الانحدارمعامل خط  

𝐶𝑖𝑡 : ؛متجه الحد الثابت 

𝐶𝑖: يـث البيانـات العشـوائية لـكل مجموعـة مـن ح الانحرافاتعـن  ةالمعبر  قطعيـةلميمثـل حـد الخطـأ فـي مجموعـة البيانـات ا
  ؛ل الفتـرة الزمنيـة والتـي تـرجع إلـى عوامـل أخـرى خـارج حـدود النمـوذجلاخـ

TP𝑖𝑡 : التخطيط الضريبي للشركة المتغير المستقل  مقيi السنة  فيt.  

  :في حين معدلات خط الانحدار ستكون وفق العلاقة التالية

𝑅𝑂𝐴it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 ∗ TP𝑖𝑡 

𝑅𝑂𝐸it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 ∗ TP𝑖𝑡 

𝐶𝐿it  =  C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 ∗ TP𝑖𝑡   

𝑂𝑃𝑏it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 ∗ TP𝑖𝑡 

  حيث أن:

i :  خذϦ؛09إلى  01 القيم منتمثل الشركة و  

t  :خذ القيم منϦ؛09إلى  01 تمثل السنة و 

𝛼  :؛معامل خط الانحدار  

it  ؛متجه الحد الثابت 
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𝑖     ؛حـد الخطـأ  

TPit :  قيم المتغير المستقل التخطيط الضريبي للشركةi في السنة t؛  

ROAit: للشركة  العائد على الأصول تابعقيم المتغير الi في السنة t؛  

itROE :  للشركة  العائد على حقوق الملكية تابعالقيم المتغيرi في السنة t؛  

itCL :  للشركة  السيولة الجارية تابعالقيم المتغيرi في السنة t؛  

itOPb : للشركة العملياتية الأخرى الأعباء تابعال المتغير مقي i في السنة t .  

  تغيرات:بين المتحليل علاقة الارتباط المطلب الثاني: 
لكية من وحقوق الم ،على كل من العائد على الأصول بييط الضر يل أثر التخطيتحل طلبذا المه يدرس

والأعباء العملياتية الأخرى من جهة أخرى، وهو ما يتضح من خلال تحليل الارتباط لجميع  ،السيولة الجاريةو ، جهة
  المتغيرات وتحليل الانحدار لاحقا لكل متغير مع التخطيط الضريبي.

  مصفوفة الارتباط:الفرع الأول:   
قيس العلاقة ي طريقة لقياس الارتباط بين متغيرات هو استخدام معامل الارتباط بيرسون الذي أفضلتعتبر 

، وتشير علامة معامل )1، 1-(الارتباط بين متغيرين مستمرين، وϩخذ الارتباط أي قيمة في النطاق أو  الإحصائية
 .قوة العلاقة إلى) 1أو  1- إلىاتجاه العلاقة، بينما يشير حجم العلاقة (مدى قرđا  إلىالارتباط 

 الدراسة اتير متغ ينب نسو ير مصفوفة ارتباط بمن خلال  تم تحديد علاقة جميع المتغيرات واظهرت النتيجة لقد
وجود علاقة ضعيفة موجبة بين التخطيط الضريبي وكل من العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية، وعلاقة 

 علاقة عكسية ضعيفة مع الأعباء العملياتية الأخرى مع عدم وجود دحين وج، في السيولة الجاريةضعيفة جدا مع 
الملحق  التالي وجميع المخرجات في) 6 – 4(موضحة في الجدول الدراسة  وهو ما يدعم فرضيات .دلالة احصائية

  :لقرص المضغوطا في 02رقم 
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 ريبيمؤشرات الأداء المالي والتخطيط الض ينب ارتباط ضعيفةوجود علاقة  نستنتج) 6 – 4(من الجدول رقم 
ع م ابحيث كان الارتباط موجب اإلا أن اتجاه العلاقة كان صحيح ،0.7معامل ارتباط أعلى من  وجدي لا نهث أيح

 صحة إلى يرشي ما هوو الأعباء العملياتية الأخرى و  السيولة الجاريةمع  االعائد على الأصول وحقوق الملكية وسالب
  .فروض الدراسة بشكل مبدئي

  متغيرات الدراسة:التأثير بين علاقة  تحديد الفرع الثاني:
ʪستخدام أسلوب تحليل الانحدار البسيط  الاعتماد علىلأغراض اختبار الفروض الإحصائية للدراسة تم 

  الاتي:مع المتغير المستقل التخطيط الضريبي وكانت المعادلات والنتائج كلكل متغير  ،العشوائية التأثيرات نموذج

 بيرسونعلاقة الارتباط بين المتغيرات ʪستخدام معامل  6 – 4الجدول 
 

Corrélations  

 ROA ROE CL OPb TP 

ROA Corrélation de Pearson 1 ,702** -,272* ,147 ,079 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,014 ,191 ,485 

N 81 81 81 81 81 

ROE Corrélation de Pearson ,702** 1 -,239* ,104 ,134 

Sig. (bilatérale) ,000  ,032 ,356 ,234 

N 81 81 81 81 81 

CL Corrélation de Pearson -,272* -,239* 1 -,189 -,031 

Sig. (bilatérale) ,014 ,032  ,091 ,781 

N 81 81 81 81 81 

OPb Corrélation de Pearson ,147 ,104 -,189 1 -,215 

Sig. (bilatérale) ,191 ,356 ,091  ,053 

N 81 81 81 81 81 

TP Corrélation de Pearson ,079 ,134 -,031 -,215 1 

Sig. (bilatérale) ,485 ,234 ,781 ,053   

N 81 81 81 81 81 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).  

 

 

 SPSSنظام مخرجات  على ʪلاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 
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  العائد على الأصول:على التخطيط الضريبي  تقدير أثرأولا: 
لقدير  ةالعشوائي اتير ثنموذج التأد على ااعتمتم ومن خلال اختبار هوسمان فقد  حسب منهج الدراسة

  التالية: العلاقةيمكن كتابة معادلة خط الانحدار من خلال و  معلمات النموذج

𝑅𝑂𝐴it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 TP𝑖𝑡 

 – 4(كانت نتائج تحليل الانحدار في الجدول رقم  12نسخة  ʪEViewsستخدام البرʭمج الاحصائي و 

  .3وʪقي المخرجات في الملحق رقم  )7

 

 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

معطاة لكل شركة  EViewsستخرجة من الموتقدير المعلمات  خط الانحدار تمعادلاومما سبق فان 
  :)8 – 4(في الجدول  التالية ʪلعلاقات

 الأصول العائد علىمع للتخطيط الضريبي جدول معاملات دالة خط الانحدار  7 – 4جدول رقم 

 

     EViews مج الإحصائيالبرʭ: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات المصدر

 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.107145 0.019672 5.446679 0.0000 
TP_? 0.134128 0.087300 1.536404 0.1284 
Random Effects (Cross)    
01--C -0.038593    
02--C -0.001854    
03--C 0.003782    
04--C 0.066914    
05--C 0.075267    
06--C -0.092692    
07--C 0.001528    
08--C -0.005159    
09--C -0.009193    
     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.055389 0.5306 
Idiosyncratic random 0.052101 0.4694 
     
      Weighted Statistics   
     
     Root MSE 0.051232     R-squared 0.029258 
Mean dependent var 0.033686     Adjusted R-squared 0.016970 
S.D. dependent var 0.052322     S.E. of regression 0.051876 
Sum squared resid 0.212601     F-statistic 2.381063 
Durbin-Watson stat 0.890236     Prob(F-statistic) 0.126810 
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared -0.003518     Mean dependent var 0.112593 
Sum squared resid 0.413806     Durbin-Watson stat 0.457375 
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العائد على الأصول لكل مع للتخطيط الضريبي جدول معاملات دالة خط الانحدار  8 – 4جدول رقم 
  شركة

  الشركة اسم العلاقة
ROA_01 = -0.0385931106782 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_01 

 ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة 
ROA_02 = -0.00185393541461 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_02 

 عين الكبيرةالإسمنت شركة 
ROA_03 = 0.00378180963081 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_03 

 ةتبسالإسمنت شركة ذات أسهم شركة 
ROA_04 = 0.0669143796966 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_04 

 لافارج إسمنت مسيلة
ROA_05 = 0.0752669261901 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_05 

 لافارج إسمنت مسيلة عقاز
ROA_06 = -0.0926917055282 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_06 

 ش البسكرية للإسمنت
ROA_07 = 0.00152777254731 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_07 

 شركة حجر السود للإسمنت
ROA_08 = -0.00515879372804 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_08 

 سور الغزلانالإسمنت 
ROA_09 = -0.00919334271575 + 0.107144659927 + 
0.134128433407*TP_09 

 للمتيجةالإسمنت ش.ذ.أ شركة 

     EViews مج الإحصائيالبرʭ: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات المصدر

بعد معالجة معطيات مؤشر العائد على الأصول والتخطيط الضريبي من خلال مخرجات  استنتاجهومما يمكن 
ن أي أ 𝛼 = 30.1أن  و ) R0.029=2 (  وطردية ضعيفة جدا بين أن العلاقة بين المتغيرين ي EViewsنظام 
أما الثابت فتمثل في الحد  ، %13بـ  التخطيط الضريبي تزيد من العائد على الأصولبوحدة واحدة في الزʮدة أي 
  ة العلاقةمعنوي إلىوʪلرجوع  وهذا يعني في حالة عدم وجود التخطيط فالحد  الأدنى هو عشرة ʪلمئة، 10%

prob=0.1284  سر المتغير في يتبين أن العلاقة غير معنوية أي أن التخطيط الضريبي لا ،  0.05وهي أكبر من
هي أكبر من و  0.1268 هي مساوية لــالتي و  Prob(F-statistic)وهو العائد على الأصول، ومن خلال  التابع

  :ـʪلعلاقةعطى الم النمودجالاعتماد على  نلا يمك لذلك   0.05

   

فرض  قبول كنيمفإنه  لنتائج،ا على سايوϦس ،المعطيات المستخرجة من القوائم المالية للشركات ومن خلال
على مؤشر  بيللتخطيط الضريمعنوي  يرϦث وجدلا ي: التالي على النحو لالفرض البد ورفضللدراسة  ولالعدم الأ

  . د على الأصولالعائ منالرفع  إلىʪلضرورة  يؤدفي التخطيط الضريبي لا ت دةʮز أي أن  ، أيالعائد على الأصول

𝑅𝑂𝐴it = 0.10 + 0.13 ∗ TPit 
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  العائد على حقوق الملكية:على التخطيط الضريبي  تقدير أثر ʬنيا:
قدير معلمات لعلى نموذج التأثيرات العشوائية  اعتمدهوسمان فقد  اختبارومن خلال  حسب منهج الدراسة

  التالية: العلاقةيمكن كتابة معادلة خط الانحدار من خلال و  النموذج

𝑅𝑂𝐸it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 ∗ TP𝑖𝑡 

- 4( كانت نتائج تحليل الانحدار في الجدول رقم 12نسخة  ʪEViewsستخدام البرʭمج الاحصائي و 

 :4 وʪقي المخرجات في الملحق رقم )9

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لكل شركة معطاة  EViewsوتقدير المعلمات المستخرجة من  مما سبق فان معادلات خط الانحدارو    
  :)ʪ)4 – 10لعلاقات التالية 

  

 EViews مج الإحصائيالبرʭ: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات المصدر

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.356029 0.128495 2.770767 0.0070 

TP_? 0.733033 0.513335 1.427982 0.1572 
Random Effects (Cross)     

01--C -0.290272    
02--C -0.128704    
03--C -0.103890    
04--C 0.450666    
05--C 0.669058    
06--C -0.037319    
07--C -0.222453    
08--C -0.225341    
09--C -0.111746    

     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.366713 0.5941 

Idiosyncratic random 0.303085 0.4059 
     
      Weighted Statistics   
     
     Root MSE 0.297446     R-squared 0.025472 

Mean dependent var 0.102470     Adjusted R-squared 0.013137 
S.D. dependent var 0.303185     S.E. of regression 0.301187 
Sum squared resid 7.166384     F-statistic 2.064917 
Durbin-Watson stat 1.016813     Prob(F-statistic) 0.154672 
 

 الملكية     للتخطيط الضريبي مقابل العائد على حقوق جدول معاملات دالة خط الانحدار 9 – 4جدول رقم 
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كل لجدول معاملات دالة خط الانحدار للتخطيط الضريبي مع العائد على حقوق الملكية  10 – 4جدول رقم 
 شركة

  إسم الشركة  العلاقة
ROE_01 = -0.29027197088 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_01 

 ʪلشلفومشتقاته الإسمنت مؤسسة 

ROE_02 = -0.128703658339 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_02 

 عين الكبيرةالإسمنت شركة 

ROE_03 = -0.10388998483 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_03 

 تبسةالإسمنت شركة ذات أسهم شركة 

ROE_04 = 0.450666223438 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_04 

 لافارج إسمنت مسيلة

ROE_05 = 0.669057867244 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_05 

 لافارج إسمنت مسيلة عقاز

ROE_06 = -0.0373189742478 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_06 

 ش البسكرية للإسمنت

ROE_07 = -0.222453043024 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_07 

 شركة حجر السود للإسمنت

ROE_08 = -0.225340958206 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_08 

 سور الغزلانالإسمنت 

ROE_09 = -0.111745501154 + 0.356028666454 + 
0.733032831994*TP_09 

 للمتيجةالإسمنت ش.ذ.أ شركة 

     EViewsالمصدر: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي 
 
 

بعد معالجة معطيات مؤشر العائد على حقوق الملكية والتخطيط الضريبي من خلال  ومما يمكن استنتاجه
=  𝛼 ومن خلال  )2R=025.0 ( وطردية ضعيفة جداتبين أن العلاقة بين المتغيرين  EViewsمخرجات نظام 

أما الثابت  ،%73 بـ العائد على حقوق الملكية منزيد تحدة او  أي أن الزʮدة في التخطيط الضريبي بـــوحدة 0.73
معنوية  لىإوʪلرجوع  ،وهذا يعني في حالة عدم وجود التخطيط فالحد الأدنى هو عشرة ʪلمئة %35فتمثل في الحد 

نوية، ومن يتبين أن العلاقة غير مع ،للمتغير المستقل التخطيط الضريبي 0.05وهي أكبر من  prob=0.15العلاقة 
  إعتماد هذا النمودج: وبذالك لا يمكن 0.1564التي تساوي  Prob(F-statistic) :خلال

𝑅𝑂𝐸it = 0.35 + 0.73 ∗ TPit 

فرض  قبولكن فإنه يم لنتائج،ا على سايوϦس المعطيات المستخرجة من القوائم المالية للشركات،ومن خلال 
لى ع للتخطيط الضريبيمعنوي  يرϦث وجدلا ي: التالي على النحو لالفرض البد ورفضللدراسة  للفرضية الثانيةالعدم 
ائد على حقوق الرفع في الع إلى يؤدفي التخطيط الضريبي لا ت دةʮز  أي ، أي أنالعائد على حقوق الملكيةمؤشر 
  الملكية.
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  :السيولة الجاريةعلى التخطيط الضريبي  تقدير أثر ʬلثا:
قدير معلمات تلعلى نموذج التأثيرات العشوائية اعتمد هوسمان فقد  اختبارومن خلال  حسب منهج الدراسة

  التالية: العلاقةيمكن كتابة معادلة خط الانحدار من خلال  النموذج

𝐶𝐿it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 TP𝑖𝑡 

- 4( كانت نتائج تحليل الانحدار في الجدول رقم 12نسخة  ʪEViewsستخدام البرʭمج الاحصائي و 

   :5 وʪقي المخرجات في الملحق رقم )11

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

لكل شركة معطاة  EViewsوتقدير المعلمات المستخرجة من  ومما سبق فان معادلات خط الانحدار
  :)21 – 4(في الجدول ʪلعلاقات التالية 

  دالة خط الانحدار بين التخطيط الضريبي السيولة الجارية     جدول معاملات  11 – 4جدول رقم 

 EViews مج الإحصائيالبرʭ: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات المصدر

 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 3.025587 0.508185 5.953708 0.0000 

TP_? -1.532688 3.256131 -0.470708 0.6391 
Random Effects (Cross)     

01--C 1.098478    
02--C -0.970483    
03--C 0.420515    
04--C -0.872020    
05--C -1.096688    
06--C -0.211251    
07--C 1.820945    
08--C 0.795021    
09--C -0.984516    

     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 1.297946 0.2796 

Idiosyncratic random 2.083187 0.7204 
     
      Weighted Statistics   
     
     Root MSE 2.045291     R-squared 0.002830 

Mean dependent var 1.397891     Adjusted R-squared -0.009793 
S.D. dependent var 2.060953     S.E. of regression 2.071019 
Sum squared resid 338.8405     F-statistic 0.224178 
Durbin-Watson stat 1.064284     Prob(F-statistic) 0.637181 
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  شركة لكل للتخطيط الضريبي مع السيولة الحاليةجدول معاملات دالة خط الانحدار  12 – 4م قجدول ر 
  إسم الشركة  العلاقة

CL_01 = 1.09847779232 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_01 

 ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة 

CL_02 = -0.970483298188 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_02 

 عين الكبيرةالإسمنت شركة 

CL_03 = 0.420515015718 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_03 

 تبسةالإسمنت شركة ذات أسهم شركة 

CL_04 = -0.87202029285 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_04 

 لافارج إسمنت مسيلة

CL_05 = -1.09668800605 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_05 

 لافارج إسمنت مسيلة عقاز

CL_06 = -0.211251069866 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_06 

 ش البسكرية للإسمنت

CL_07 = 1.82094481107 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_07 

 شركة حجر السود للإسمنت

CL_08 = 0.795021284859 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_08 

 سور الغزلانالإسمنت 

CL_09 = -0.984516237008 + 3.0255869666 - 
1.53268823554*TP_09 

 للمتيجةالإسمنت ش.ذ.أ شركة 

  EViewsالمصدر: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي 

جات نظام والتخطيط الضريبي من خلال مخر  السيولة الجاريةبعد معالجة معطيات مؤشر ومما يمكن استنتاجه 
EViews  2( وعكسية ضعيفة جداالعلاقة بين المتغيرين تبين أنR=0.002( أما الميل العلاقة،𝛼  = - 53.1 

أما الثابت فتمثل في  ،مرة1.53من السيولة الجارية بـ  فضمرة أي أن الزʮدة في التخطيط الضريبي بـــوحدة واحدة تخ
 prob=0.639معنوية العلاقة  إلىلرجوع ʪو  فالحد الأدنى  للسيولة الجارية هو ثلاث مرات،   مرة 3.025الحد 

 للمتغير المستقل التخطيط الضريبي نجد أن العلاقة غير معنوية بين التخطيط الضريبي 0.05درجة الحرية  وهي أكبر من
 0.05من درجة الحرية  وهي أكبر 0.6371 .0التي تساوي  Prob(F-statistic)، ومن خلال: السيولة الجاريةو 
  : كن من اعتماد هذا النموذجتمُ لا بدلك و 

𝐶𝐿it = 3.02 − 1.53 ∗ TPit 

فرض  قبولكن فإنه يم لنتائج،ا على سايوϦسالمعطيات المستخرجة من القوائم المالية للشركات. ومن خلال 
لى ع للتخطيط الضريبيمعنوي  يرϦث وجدلا ي: التالي على النحو ليالفرض البد ورفضللدراسة  للفرضية الثالثةالعدم 
  .السيولة الجاريةشر الخفض في مؤ  إلى ي ʪلضرورةؤدفي التخطيط الضريبي لا ت دةʮز أي أن  ، أيالسيولة الجاريةمؤشر 
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  الأعباء العملياتية الاخرى:على التخطيط الضريبي  تقدير أثر رابعا:
قدير معلمات تلعلى نموذج التأثيرات العشوائية  اعتمدومن خلال إختبار هوسمان فقد حسب منهج الدراسة 

  التالية: العلاقةيمكن كتابة معادلة خط الانحدار من خلال و  النموذج

𝑂𝑃𝑏it = C𝑖 + C𝑖𝑡 + 𝛼 TP𝑖𝑡 

- 4( كانت نتائج تحليل الانحدار في الجدول رقم 12نسخة  ʪEViewsستخدام البرʭمج الاحصائي 

  :5 وʪقي المخرجات في الملحق رقم) 13

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

لكل شركة معطاة  EViewsوتقدير المعلمات المستخرجة من  ومما سبق فان معادلات خط الانحدار
  :)41 – 4(في الجدول ʪلعلاقات التالية 

  

اتية العمليجدول معاملات دالة خط الانحدار بين التخطيط الضريبي والأعباء  13 – 4جدول رقم 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.032508 0.019540 1.663707 0.1001 

TP_? -0.058710 0.141526 -0.414836 0.6794 
Random Effects (Cross)     

01--C -0.007165    
02--C -0.015999    
03--C 0.034325    
04--C 0.039222    
05--C 0.042836    
06--C -0.085604    
07--C -0.008996    
08--C 0.005958    
09--C -0.004576    

     
      Effects Specification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.046302 0.1932 

Idiosyncratic random 0.094625 0.8068 
     
      Weighted Statistics   
     
     Root MSE 0.094025     R-squared 0.002147 

Mean dependent var 0.016959     Adjusted R-squared -0.010484 
S.D. dependent var 0.094712     S.E. of regression 0.095207 
Sum squared resid 0.716090     F-statistic 0.169989 
Durbin-Watson stat 1.534050     Prob(F-statistic) 0.681238 

     

 EViews مج الإحصائيالبرʭ: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات المصدر
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 جدول معاملات دالة خط الانحدار للتخطيط الضريبي مع الأعباء العملياتية الاخرى 14 – 4جدول رقم 
       لكل شركة

كة اسم  العلاقة ᡫᣄال  
OPB_01 = -0.00716515019748 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_01 

 ومشتقاته ʪلشلفالإسمنت مؤسسة 

OPB_02 = -0.015999091275 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_02 

 عين الكبيرةالإسمنت شركة 

OPB_03 = 0.0343246999803 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_03 

 تبسةالإسمنت شركة ذات أسهم شركة 

OPB_04 = 0.0392215358291 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_04 

 لافارج إسمنت مسيلة

OPB_05 = 0.042836486571 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_05 

 لافارج إسمنت مسيلة عقاز

OPB_06 = -0.0856035967637 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_06 

 ش البسكرية للإسمنت

OPB_07 = -0.00899636931033 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_07 

 شركة حجر السود للإسمنت

OPB_08 = 0.00595795310927 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_08 

 سور الغزلانالإسمنت 

OPB_09 = -0.00457646794326 + 0.0325080953836 - 
0.058709947135*TP_09 

 للمتيجةالإسمنت ش.ذ.أ شركة 

     EViewsالمصدر: من إعداد الباحث ʪلاعتماد على مخرجات البرʭمج الإحصائي 
بعد معالجة معطيات مؤشر الأعباء العملياتية الأخرى والتخطيط الضريبي من خلال  ومما يمكن استنتاجه

 ( جدا ها ضعيفةلكن عكسية وهو ما يوافق الفرضية،علاقة العلاقة بين المتغيرين تبين أن  EViewsمخرجات نظام 
2=R021.0(،  أما الميل العلاقة𝛼  = - 058.0  دة في التخطيط الضريبي بـــوحدة واحدة تخفضʮمرة أي أن الز

للأعباء الحد الأدنى وهو   %3.25أما الثابت فتمثل في الحد  ، %05.8الأعباء العملياتية الأخرى بنسبةـ  من
للمتغير المستقل  0.05درجة الحرية  وهي أكبر من) prob=0.67( معنوية العلاقة إلىلرجوع ʪو العملياتية الأخرى، 
اتية الأخرى نجد أن العلاقة بين التخطيط الضريبي والأعباء العملي معنوية العلاقة إلىلرجوع ʪو  التخطيط الضريبي،
المعطيات المتاحة من القوائم المالية للشركات، كما أن علاقة التخطيط الضريبي ʪلأعباء ومن خلال علاقة غير معنوية 

ضية الفر  ا جاءت بهلم موافقوهو  جدا لكنها ضعيفة عكسيةلعقوʪت والغرامات علاقة العملياتية ومن خلالها ا
  الرابعة.

لا بذلك  0.05من درجة الحرية  كبروهي أ 0.6812التي تساوي  Prob(F-statistic)ومن خلال: 
𝑂𝑃𝑏it  : كن من اعتماد هذا النموذجتمُ  = 0.032 − 0.058 ∗ TPit 
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على  ليلفرض البدا ورفضللدراسة  للفرضية الرابعةفرض العدم  قبول يمكنفإنه  لنتائج،ا على سايوϦس
في  دةʮز وđذا فإن أي  ،خرىالأعباء العملياتية الأعلى مؤشر  للتخطيط الضريبيمعنوي  يرϦث وجدلا ي: التالي النحو

  الخفض في مؤشر الأعباء العملياتية الأخرى. إلىʪلضرورة  يؤدالتخطيط الضريبي لا ت

  الميدانيةتحليل نتائج الدراسة المطلب الثالث: 
لسيولة اعلى كل من العائد على الأصول وحقوق الملكية من جهة و  بييط الضر يالتخطعلاقة  أثربعد دراسة 

  والأعباء العملياتية الأخرى من جهة أخرى نلخص النتائج وتحليلها فيما يلي: الجارية

  الضريبي على العائد على الأصولتحليل أثر التخطيط  الفرع الأول: 
عيفة ض التخطيط الضريبي على مؤشر العائد على الأصول وجود علاقة طردية أظهرت النتائج القياسية لأثر

الرفع  إلىة الزʮدة في التخطيط الضريبي بوحدة واحد بين التخطيط الضريبي والعائد على الأصول حيث تؤديجدا 
أدنى  أي   0.10، مع وجود قيمة ʬبتة للعائد على الأصول تمثلت في وحدة  0.13 بـمن العائد على الأصول 

وهي موافقة لما جاء به جدول المقارنة بين الشركات حيث كان معدل  ،%10تقدر بــ  كعائد على الأصولنسبة  
 %2.9أن عامل التحديد الذي أظهر  إلى، ʪلإضافة %11مجتمعة مقدر بــ  اتعائد الأصول لجميع بياʭت الشرك
ين أن العلاقة غير معنوية العلاقة يتب إلىوʪلرجوع  التخطيط الضريبي، إلىراجع  من التغير في العائد على الأصول

  أي أن التغير في التخطيط لا يفسر العائد على الأصول. % 5 عند مستوى معنوية وهي أقلمعنوية 

ومن خلال النموذج في تفسير أثر التخطيط الضريبي على التغيرات التي تطرأ على العائد على الأصول، 
ائد على الأصول أĔا بين التخطيط الضريبي والعتفق مع الفرضية الأولى في تفسير العلاقة تĔا أالنتائج من خلال و 

، غير ةى العائد على الأصول لم تشملهم الدراسلوجود عدة متغيرات أخرى تؤثر علضعيفة جدا علاقة طردية لكنها 
  أي أن التغير في التخطيط لا يفسر العائد على الأصول. % 5 عند مستوى معنوية وهي أقلمعنوية 

 تحليل أثر التخطيط الضريبي على العائد على حقوق الملكيةالفرع الثاني: 
 جود علاقة طرديةالملكية و  العائد على حقوقالتخطيط الضريبي على مؤشر  النتائج القياسية لأثر من خلال

واحدة   بوحدةزʮدة في التخطيط الضريبيال بين التخطيط الضريبي والعائد على الأصول حيث تؤدي ضعيفة جدا 
في  الملكية تمثلت حقوقمع وجود قيمة ʬبتة للعائد  وحدة نقدية، 0.73 بـالملكية  حقوقالرفع من العائد على  إلى
وهي موافقة لما جاء به جدول المقارنة بين الشركات حيث كان معدل  ،الملكية كحد أدنى  حقوقائد على كع  35%
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ʪلإضافة إلى عامل التحديد الذي أظهر  ،%38الملكية لجميع بياʭت الشركات مجتمعة مقدر بــ  حقوقعائد على 
عنوية العلاقة يتبين م إلىوʪلرجوع  راجع إلى التخطيط الضريبي، الملكية حقوقمن التغير في العائد على  %2.5أن 

هو و  فسر المتغير التابعي أي أن التخطيط الضريبي لا % 5 عند مستوى معنوية وهي أقلأن العلاقة غير معنوية 
عائد ومن خلال النموذج في تفسير أثر التخطيط الضريبي على التغيرات التي تطرأ على ال الملكية، حقوقالعائد على 

خطيط الضريبي والعائد بين التفي تفسير العلاقة  ثانيةتفق مع الفرضية الأĔا تالنتائج من خلال و ،  الملكية حقوق
 قوقحوهذا لوجود عدة متغيرات أخرى تؤثر على العائد على  ضعيفة جداوأĔا علاقة طردية  الملكية حقوق على

  الملكية لم تشملهم الدراسة.

 السيولة الجاريةتحليل أثر التخطيط الضريبي على الفرع الثالث: 
ضعيفة  كسيةوجود علاقة ع السيولة الجاريةالتخطيط الضريبي على مؤشر  أظهرت النتائج القياسية لأثر

 إلىواحدة  الزʮدة في التخطيط الضريبي بوحدة نقدية حيث تؤدي السيولة الجاريةبين التخطيط الضريبي و  جدا 
  ةمر  3.02ية تمثلت في  مع وجود قيمة ʬبتة للسيولة الجار  وحدة نقدية، 1.53 بمقدار السيولة الجاريةالخفض من 
وهي موافقة لما جاء به جدول المقارنة بين الشركات حيث كان معدل السيولة الجارية لجميع بياʭت  ،كحد أدنى 

ند مستوى ع وهي أقلمعنوية العلاقة يتبين أن العلاقة غير معنوية  إلىوʪلرجوع   ،مرات 3الشركات مجتمعة مقدر بــ 
ذج في تفسير أثر ومن خلال النمو  ،السيولة الجاريةوهو  فسر المتغير التابعي أي أن التخطيط الضريبي لا % 5 معنوية

 ثالثةتفق مع الفرضية الت لا أĔاالنتائج من خلال و ، السيولة الجاريةالتخطيط الضريبي على التغيرات التي تطرأ على 
متغيرات أخرى تؤثر  وهذا لوجود عدة عكسيةوأĔا علاقة  السيولة الجاريةبين التخطيط الضريبي و في تفسير العلاقة 

  لم تشملهم الدراسة. السيولة الجاريةعلى 

  تحليل أثر التخطيط الضريبي على الأعباء العملياتية الاخرىالفرع الرابع: 
جود علاقة طردية و الأعباء العملياتية الاخرى التخطيط الضريبي على مؤشر  أظهرت النتائج القياسية لأثر

التخطيط الضريبي  للفرضية الرابعة والتي تنص على أنالأخرى، وهذا موافق الأعباء العملياتية الضريبي و بين التخطيط 
لضريبي بوحدة الزʮدة في التخطيط ا ومن خلال النتائج القياسية حيث تؤدي .خرىيخفض من الأعباء العملياتية الأ

رى خعباء العملياتية الأللأمع وجود قيمة ʬبتة  حدة ،و  0.058 بـخرى من الأعباء العملياتية الأ الإنقاص إلىواحدة 
ول وهي موافقة لما جاء به جد ،تسدده الشركاتخرى أعملياتية كأعباء    من النتيجة الصافية %3.2 تمثلت في

، %3.6لجميع بياʭت الشركات مجتمعة مقدر بــ  خرىالمقارنة بين الشركات حيث كان معدل الأعباء العملياتية الأ
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أي أن التخطيط  % 5 عند مستوى معنوية وهي أقلمعنوية العلاقة يتبين أن العلاقة غير معنوية  إلىوʪلرجوع 
التخطيط الضريبي  ومن خلال النموذج في تفسير أثر ،خرى وهو الأعباء العملياتية الأ فسر المتغير التابعي الضريبي لا

تفسير  رابعة فيضية التفق مع الفر أĔا تالنتائج من خلال و ، خرى الأعلى التغيرات التي تطرأ على الأعباء العملياتية 
ذا لوجود عدة متغيرات وه جدا ضعيفة عكسيةوأĔا علاقة خرى بين التخطيط الضريبي والأعباء العملياتية الأالعلاقة 

  لم تشملهم الدراسة.خرى أخرى تؤثر على الأعباء العملياتية الأ

لعائد على االتخطيط الضريبي على كل من لأثر ملخص لنتائج التحليل القياسي من خلال ما سبق وك
دم وجود أثر لعتم التوصل  والأعباء العملياتية من جهة أخرى، السيولة الجاريةالأصول وحقوق الملكية من جهة و 

عباء العملياتية من لأوا السيولة الجاريةالعائد على الأصول وحقوق الملكية من جهة و للتخطيط الضريبي على كل من 
  جهة أخرى.
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  الفصل لاصةخ
إنتاج  صناعة قطاع من %65أكثر من تبين أن القطاع العمومي يستحوذ على من خلال الدراسة الميدانية 

  امتلاكه أكثر من عشرين خط إنتاج موزعة على أربعة عشر مصنع. ، ʪلإضافة إلىالإسمنت في الجزائر

بي في تحسين دور التخطيط الضري الدراسة المتمثل في الهدف الأساسي من إلىفي هذا الفصل التطرق تم  كما
تي من خلال عرض البياʭت المالية للشركات وتبيان الشركات الو  يةياسمن خلال الدراسة الق القدرة المالية للمؤسسة،

 الدراسة القياسية تتمو  ،كانت ظرفيه  التحفيزاتته ها قانون الاستثمار إلا أن وفقاستفادت من تحفيزات جبائيه 
من القوائم المالية لقاعدة بياʭت السجل التجاري، لصعوبة الحصول على البياʭت المالية التفصيلية للشركات،   انطلاقا

   .كالغرامات والعقوʪت الجبائية، والتحفيزات الممنوحة للشركات

سين كل ، أي له دور ولكنه ضعيف في تحضعيفة موجبة أʪنت الدراسة أن للتخطيط الضريبي علاقة كما
من العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية وله دور في تخفيض السيولة الجارية وهو ما يطمح إليه المدير 
 المالي لاستغلال الأمثل للفائض، وله علاقة عكسية ضعيفة جدا مع الأعباء العملياتية الأخرى وهو ما يوافق الفرضية

  الرابعة للدراسة،

لضريبي لا أي أن التخطيط ا ،معنوية التخطيط الضريبي عدم إلى قياسيةالتم التوصل من خلال الدراسة و 
ؤثر في القدرة الأعباء العملياتية الأخرى، وأن التخطيط الضريبي لا ي انخفاضيفسر التغيرات في العوائد المحققة وفي 

  .النماذج الأربعةاعتماد  عدم وبذلكالمالية للمؤسسة، 

 تحسين القدرة المالية في دورليس له  لتخطيط الضريبياأن من خلال الدراسة القياسية إلى يمكننا الاستنتاج وʪلتالي  
  للمؤسسة.
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  دراسةنتائج ال
شركات قطاع صناعة ب في تحسين القدرة المالية لتخطيط الضريبيادور  يتمثل مافيمن خلال دراسة إشكالية 

وبعد  ،وđدف الإجابة على الأسئلة الرئيسية والأسئلة الفرعية ،2020 – 2012خلال الفترة  في الجزائرالإسمنت 
جوانب الموضوع من خلال الدراسة النظرية للفصول الثلاثة الأولى والدراسة الميدانية في الفصل الأخير تم  تحليل

  التوصل إلى النتائج.

  فيما يلي أهم النتائج التي تم التوصل إليها:

  الفرضيات اختبارنتائج أولا: 
  ، تم اختبار فرضيات البحث على النحو التالي: الميدانيةمن خلال النتائج النظرية و 

قطاع صناعة  شركاتلللتخطيط الضريبي دور في تحسين القدرة المالية " الفرضية الرئيسية:

  " في الجزائرالإسمنت 
ور في تحسين القدرة د للتخطيط الضريبيرغم أن الجانب النظري يدعم فرضية أن بخصوص الفرضية الرئيسية و 

كما صياغتها  يمكن و  أʪنت رفض الفرضية إلا أن النتائج القياسية ،في الجزائرالإسمنت ؤسسات قطاع صناعة المالية لم
خلال الفترة   الجزائرفيالإسمنت ؤسسات قطاع صناعة القدرة المالية لمليس للتخطيط الضريبي دور في تحسين "يلي 

2012 – 2020."  

 ات محل الدراسة للشرك العائد على الأصول الرفع من دور في لتخطيط الضريبي" ل:الأولىالفرضية الفرعية 
لتخطيط الضريبي  اة إحصائية بين للايوجد أثر ذو د لاأنه تبين  الميدانية دراسةلل القياسية نتائجال من خلال

 أن"القائلة:  الأولىفرضية ال رفضوعليه: تم  القدرة الماليةʫبع يعبر عن  كمتغير  العائد على الأصولو ل قمست كمتغير
  ." ةمحل الدراسالإسمنت قطاع صناعة لشركات  العائد على الأصول الرفع من دور في لتخطيط الضريبيل

 ركات محل الدراسةالعائد على حقوق الملكية للش الرفع من دور في لتخطيط الضريبي"ل :الثانيةالفرضية الفرعية 
لتخطيط الضريبي  اة إحصائية بين للايوجد أثر ذو د لاأنه تبين  يدانيةالملدراسة القياسية لنتائج ال من خلال 
القائلة:  الثانيةالفرضية  فضر وعليه: تم  القدرة الماليةʫبع يعبر عن  كمتغير  حقوق الملكية العائد علىو ل قمست كمتغير

  " الدراسةمحل  الإسمنتصناعة قطاع لشركات  حقوق الملكية العائد على الرفع من دور في الضريبيلتخطيط ل أن"
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  الدراسة " من السيولة الجارية للشركات محل الرفع دور في لتخطيط الضريبي"ل :الثالثةالفرضية الفرعية 
لتخطيط الضريبي  اة إحصائية بين ليوجد أثر ذو دلا أنه لاتبين الميدانية لدراسة القياسية لنتائج ال من خلال

 أن"القائلة:  الثالثةية الفرض رفضوعليه: تم  القدرة الماليةʫبع يعبر عن  كمتغيرالسيولة الجارية  و ل قمست كمتغير
  " محل الدراسةالإسمنت  صناعة قطاعلشركات  السيولة الجارية الرفع من دور في لتخطيط الضريبيل

اء الجبائية في الشركات محل الدراسة في الخفض من الأعبالتخطيط الضريبي  يساهم" :الرابعةالفرضية الفرعية 

  "ةللمؤسسمن خلال الخفض من الأعباء العملياتية الأخرى 
لتخطيط الضريبي  اة إحصائية بين ليوجد أثر ذو دلا أنه لاتبين  يدانيةالملدراسة القياسية ل نتائجال من خلال

القائلة:  الرابعةالفرضية  فضر وعليه: تم  القدرة الماليةʫبع يعبر عن  كمتغيرالأعباء العملياتية الأخرى  و ل قمست كمتغير
ئية من خلال الخفض من الأعباء الجبا في محل الدراسةالإسمنت قطاع صناعة شركات في  التخطيط الضريبي يساهم

  ة للمؤسسالخفض من الأعباء العملياتية الأخرى 

  ةالنظري الدراسةنتائج  ʬنيا:
ʪلتالي تحقيق سياستها و  ،أهداف المؤسسة إلىعلى التركيز والاتجاه  الضريبية يساعد الإدارةالضريبي التخطيط  .1

  وϦطير عملها دون ارتجال.
وتوفير  ياطفعن طريق الاحت ،عاجلة لاالأحداث المفاجئة التي قد تتطلب حلو  التخطيط الضريبيل يقل .2

ذلك يوفر الوقوع في المخاطر الجبائية، وب ديفاتتجنب و  إلىيؤدي  الجبائية، الالتزاماتالسيولة لمواجهة 
  ؛التخطيط الأمن الجبائي للشركة

 .أربع تقنيات ʪستخدام  تخفيض العبء الضريبي على الشركةيعتمد التخطيط الضريبي فيغالبا ما  .3
  ؛الضريبية التحفيزاتخطط تستفيد من وفق  مشاريعإنشاء  الإنشاء:أول تقنية هي  -
الحصول يث يتم بح غير خاضعة للضريبة إلىالتحويل من عمليات خاضعة  :التحويلʬني تقنية هي  -

 ؛لضرائبمن ا ةعفاالمأو الأصول  ، أو الأرʪح،المزيد من فئات الدخل على
فترات  إلىالضريبية  القاعدةأو ل المبالغ الخاضعة للضريبة يتقنيات تحوّ أي التوقيت هي ʬلث تقنية   -

 ؛محاسبة ضريبية أكثر ملاءمة
نين أو أكثر من دافعي ثإالتقسيم تستلزم توزيع الوعاء الضريبي بين  ةتقنيالتقسيم: رابع تقنية هي  -

  .من معدلات ضرائب مختلفة ستفادةللاالضرائب 
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ف خاطر والتكاليالتجنب أو التخفيض الضريبي مع مراعات الم هوالهدف النهائي للتخطيط الضريبي إن  .4
  ؛الإضافية المحتملة

المالية ذات بعدين بعد مالي كمي قابل للقياس كالقدرة على سداد الديون أو الحصول على الأصول القدرة  .5
الجارية ϥقل تكلفة، وبعد نفسي خاص بتكوين الافراد والمستخدمين داخل الشركات من خلال مكتسباēم 

  ؛المعرفية ومهاراēم وسلوكياēم في إدارة الأمور المالية للمؤسسة
قل تكلفة يق أهدافها المسطرة ϥة للشركة هي قدرēا على قيادة إمكاēʭا المالية من أجل تحقالقدرة المالي .6

تعتمد على التنبؤ المالي من خلال الميزانيات التقديرية، وتقدير الاحتياجات العامة للشركة، فكلما   وهي
  ؛كانت التوقعات صادقة زاد ذلك من قدرة الشركة في تحقيق أهدافها

ر القدرة المالية اميكية، كما توفالدين إلىلية هي القوة الدافعة اللازمة لنقل الموارد من الحالة الساكنة القدرة الما .7
  ؛توجهات الشركةمن خلال لأهداف للوصول لكثر فعالية ϥالتنفيذ 

 اس من خلالفراد والمهارات والمعرفة والتي تقة المالية يلتقيان في سلوكيات الأالتخطيط الضريبي والقدر  .8
مؤشرات الأداء الفردية أو من خلال المؤشرات المالية للشركات وقدراēا في مجاđة الازمات، كما يتقاطعان 

ل من خلاو   الإمكاʭتدارة القدرة المالية من خلال إ حيث تقوم في الحفاظ على التدفقات النقدية
ع مع دور وهو ما يتقاط الماليةتحليل وتقييم المخاطر كما تعمل على   ،الاستخدام الأمثل لأصول الشركة
 توفير الأمن الجبائي من خلال تجنب الاخطار الجبائية، والخفض من إلىالتخطيط الضريبي الذي يهدف 

  ؛الأعباء الجبائية
شركة ؤدي ʪليتسديدها مما  الإفصاح عنها أو عمليات معالجة الضريبة أو الخطر الجبائي ينشئ عن خطأ في .9

تتمثل في أعباء  تحمل إلىة ʪلإضاف ،تشويه سمعتها أمام الإدارة الجبائيةو  الجبائيمن ʪلخروج من دائرة الأ
 .العقوʪت والغرامات

  الميدانية الدراسةنتائج  ʬلثا:
يزانيات على تفاصيل البياʭت الموجودة في الم المالية Đموعة من الشركات، والاطلاعمن خلال دراستنا للقوائم 

  : صها في الآتيخوجدول النتائج، ومعالجة وتحليل هذه البياʭت، تم التوصل Đموعة من النتائج نل
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حيث  ،ألزم الشركات على البحث عن تخفيض التكاليف الإسمنتقطاع صناعة  تشبع سوقوجود المنافسة و  .1
 مليون ينخمس وعشرون خط إنتاج بطاقة إنتاجية تقدر بـحوالي ثلاثتوي على صناعتها وأصبحت تح تتطور 

ʮ؛طن سنو  
 2012ن عينة الدراسة في الفترة م في الجزائرالإسمنت قطاع صناعة ارتفاع أرقام أعمال والإنتاج لكل شركات  .2

بسبب انخفاض عائدات البترول وتوقف  2020و 2019، وتراجع في أرقام الأعمال لسنتي 2018إلى غاية 
  ؛ا جائحة كوروʭ خلفتهالآʬر التيالمشاريع، و 

دائهم قبل ϥمقارنة  ،الإسمنتعلى الرغم من تحسين المتوسط السنوي لمردودية مصانع الشركات المختلطة و  .3
ʪستفادēم المعنية و الإسمنت أن هذه العملية لم تسمح بتأهيل أدوات انتاج شركات  إلاالشراكة، في دخول ال

 .الأجانبللشركاء الإسمنت من الدراية في التسيير والخبرة الصناعية في صناعة 
مليار دج في  8.08بلغ  عمالأالقطاع العام بمعدل أرقام  ،في الجزائرالإسمنت قطاع صناعة تميزت شركات لقد  .4

مليار  23.34مليار دج، أما شركات القطاع الخاص فبلغ المعدل  5.94حين بلغت الشركات المختلطة معدل 
 ؛2020 – 2012 السنوات المالية طيلة خسارةنتيجة مع عدم تسجيل أي  ،دج

 لتخطيط الضريبي من خلال الاستفادة من التحفيزاتقامت أربع شركات ʪفقد  المالية بياʭتالمن خلال  .5
 الجبائية:

على أرʪح  ةحصول شركتين من القطاع الخاص على تحفيزات جبائية في شكل إعفاء مؤقت على الضريب  -
 ؛الشركات

على  ةتحصلت شركتين من القطاع العام على تحفيزات جبائية في شكل تخفيض مؤقت على معدل الضريب -
 أرʪح الشركات.

في حين بدى ʬبت لدى ، %20الأصول بمعدل حققت شركات القطاع الخاص أعلى معدل عائد على لقد  .6
 ةقياسيالناتج عن الدراسة العلى الأصول أما المعدل الثابت ، %10بلغ المعدل  حيث القطاع العام والمختلط

 ؛%10فبلغ لجميع شركات محل الدراسة 
لقطاع احققت شركات القطاع الخاص أعلى معدل عائد على حقوق الملكية، في حين بدى ʬبت لدى لقد  .7

لجميع شركات محل الدراسة فبلغ  الميدانيةأما المعدل الثابت لحقوق الملكية الناتج عن الدراسة  العام والمختلط
 ؛35%
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حافظت شركات القطاع العام على معدل مرتفع للسيولة الحالية، في حين خفضت شركات القطاع الخاص لقد  .8
د الأدنى لمعدل أن الح الميدانيةفي حين أظهرت الدراسة  واستفادت من الفائض، أدنى مستوى إلىمعدل السيولة 

من الأصول الجارية يقابله  3على معدل  حافظتمرة، أي الشركات  3.04السيولة للشركات محل الدراسة بلغ 
 ؛الخصوم الجارية، وهو معدل مرتفع مقارنة مع النسبة المعياريةمن  1

يضات والعجز ويتأثر أنه يتأثر إيجاʪ ʪلتخف ستنتجالضريبي نمن خلال العلاقة الرʮضية لحساب معدل التخطيط  .9
 ؛سلبا ʪلاستردادات والنتيجة العادية قبل الضرائب

التخطيط الضريبي على مؤشر العائد على حقوق الملكية وجود علاقة  أظهرت النتائج القياسية لأثرلقد  .10
 ؛طردية بين التخطيط الضريبي والعائد على الأصول

ية بين التخطيط وجود علاقة عكس السيولة الجاريةالقياسية لأثر التخطيط الضريبي على مؤشر  ظهرت النتائجأ .11
 ؛السيولة الجاريةالضريبي والعائد 

 لسيولةاعدم وجود أثر معنوي للتخطيط الضريبي على كل من العائد على الأصول وحقوق الملكية من جهة و  .12
  والأعباء العملياتية من جهة أخرى. الجارية

  الدراسة قتراحاتا رابعا:
فيما يلي جملة من الاقتراحات التي تمكن المؤسسة من تفعيل التخطيط الضريبي ليساهم في تحسين قدرēا المالية 

  :النحو التالي على وتجنيبها أعباء جبائية إضافية، وتضييعها لفرص تحفيز جبائية مقدمة من طرف الدولة

 رئيسداث منصب ستحالتي تدمج الوظيفة الضريبية مع المحاسبة مع ا اتداخل الشرك ضريبيةمصلحة  ستحداثا .1
 المدير المالي على الأكثر؛ تحت إشراف ، شريطة أن يكونللمصلحة

مد الإجراءات توجه العمليات الحالية وتعت إستباقيةدعوة الشركات إلى اعتماد التخطيط الضريبي كأداة رقابية  .2
 ؛لرقابة والتدقيق الجبائيينالشفافية الضريبية لة والمستحدثة، وتوفر الضريبية الحالي

ركة مع الإشارة إلى الش تي تخضع لهاوضع رزʭمة جبائية خاصة ʪلشركة تحتوي على جميع الرسوم والضرائب ال  .3
  ؛ʫريخ استحقاقها

  ؛وتجنبهاها وطرق تسيير  من خلال تحديد المنشئ والعواقب داخل الشركات وضع إطار عام لإدارة المخاطر الجبائية .4
جبائية  و انشاء محرراتفتح قنوات اتصال حديثة بين الشركات وإدارة الضرائب، من خلال موقع جبايتيك أ .5

  ؛إلكترونية، فهي دعوه لرقمنه جميع التعاملات ʪلإعتماد على Ĕج حكومة إلكترونية
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لى أن يكون التكوين عتوفير فرص التكوين للمحاسبين داخل الشركات التي لا تحتوي على فرع خاص ʪلجباية،  .6
 ؛دوري في القوانين الجبائيةبشكل 

ة محاربة قوانين ترسخ لثقاف فرضالدولة  على بوج بيير ضلا طيطختلا استخدام ىلع تاكر شال حثل أجمن  .7
ل، وتكوين إطارات لاوالتوجه أكثر نحو تحفيز المشاريع في مرحلة الاستغ ،البيروقراطية في الحصول على التحفيزات

ذات تخصص صناعي لدراسة واعتماد التحفيزات في حالة تقدير الآليات والمعدات الصناعية الثقيلة للحصول على 
، ʪلإضافة إلى الرقابة البعدية من خلال المعاينة الميدانية للتأكد من مدى احترام تحفيزات التوسع وإعادة التأهيل

ēمالشركات لالتزاما.  

  دراسةال قاآف :خامسا
في Ĕاية الدراسة ونظرا لأهمية الجباية والتخطيط الضريبي، يمكننا تقديم بعض المواضيع كدراسات مستقبلية 

  لها علاقة بموضوع بحثنا، نلخصها في الاتي: 

  ؛للشركات دور التخطيط الضريبي في تجنب المخاطر الجبائية -
  ؛للشركات المخاطر الجبائية على النتيجة الصافيةأثر  -
  دور الأساليب الإحصائية والرʮضية في التنبؤ ʪلخطر الجبائي. -
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  قائمة المراجع العربيةʪللغة  راجعالمصادر و لمأولا: ا

 الكتب   .أ
ء الأول، ، منشورات كليك، الجز الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية)، 2013(، حنيفة .بن ربيع .1

  .الطبعة الأولى. الجزائر

ء الثاني، ، منشورات كليك، الجز الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية)، 2013، (ربيع. حنيفةبن  .2

  .الطبعة الأولى، الجزائر

  .، الطبعة الأولى، جامعة بغداد، العراقادارة الأرʪح، )2015( ،ح .ع. فليح .التميمي .3

ة الوطنية، الطبعة السابعة، المكتبالمحاسبية، التحليل المالي ʪستخدام البياʭت  ،)2014(، محمود. الخلايلة .4

 الأردن. الأردنية، الجامعة

 ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية الساحةالإدارة والتخطيط الاستراتيجي ).2009( صر،ʭ .دادي .5

  .المركزية، بن عكنون، الجزائر

  .، الصفحة الزرقاء، الطبعة الأولى السداسي الثاني. الجزائرجباية المؤسسة، )2017( لطفي، .شعباني .6

سسة ، دار مؤ تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف، )2019(، بن احمد .بد الكريمع .7

  .ساعي لتطوير الأوقاف للنشر، الرʮض، المملكة العربية السعودية

والفنون  ، مطبعة الرʮن، وزارة الثقافةالاستراتيجي المبني على النتائجالتخطيط ، )2014(مجيد،  .الكرخي .8

  .والتراث، قطر

 .، دار الهدى، الطبعة الأولى، الجزائرجباية المؤسسة )،2018( بوعلام، .لهيو  .9

محاضرات في الجباية المعمقة دروس وأمثلة تطبيقية وفق تعديلات قانون المالية    )،2022(بوعلام،  .ولهي .10

 ، دار المتنبي للطباعة والنشر، الجزائر.2022لسنة 

 مجلات  .ب
أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية . )2018( ،زواق. الحواس .11

  .2، مجلد 33، العدد دراسات اقتصادية. خيارات النظام الجبائي الجزائري إلىʪلاستناد 

لة اقتصادʮت . مجالجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر دور التحفيزات. )2017( ،أسماء .زينات .12

 .17 العددشمال إفريقيا.
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   للشركات محل الدراسة ملخصةالنسب المالية  01الملحق رقم 
 السنة 

العائد على 
  الأصول

العائد على حقوق 
  الملكية

السيوله 
  الجارية

 إلى الأعباء العملياتية الأخرىنسبة 
  النتيجة

سة 
مؤس

ت 
من الإس

ف
شل

شتقاته ᗷال
وم

  

2012 0,08 0,10 10,04 0,02 
2013 0,10 0,14 4,73 0,01 
2014 0,10 0,12 8,62 0,00 
2015 0,10 0,12 3,32 0,01 
2016 0,09 0,12 1,26 0,00 
2017 0,07 0,10 2,44 0,00 
2018 0,06 0,08 2,52 0,01 
2019 0,04 0,05 2,55 0,07 
2020 0,03 0,04 3,47 0,04 

كة 
ᡫ

ᣃ
ت 

من الإس
ة

ᢕ ᣂب᜻ال ᡧᢕ
ᣌ

ع
 2012 0,21 0,32 4,07 0,01 

2013 0,16 0,25 1,39 0,01 
2014 0,14 0,21 2,03 0,01 
2015 0,08 0,17 0,51 0,00 
2016 0,06 0,15 0,70 0,00 
2017 0,15 0,33 1,26 0,00 
2018 0,08 0,31 1,30 0,00 
2019 0,04 0,14 2,09 0,03 
2020 0,03 0,10 2,60 0,02 

كة 
ᡫ

ᣃ
سهم 

ت أ
كة ذا

ᡫ
ᣃ

ت 
من الإس

س
ᛞت

 ة

2012 0,16 0,26 4,18 0,01 
2013 0,16 0,24 4,73 0,02 
2014 0,06 0,08 5,52 0,05 
2015 0,07 0,11 3,76 0,08 
2016 0,11 0,17 2,65 0,03 
2017 0,12 0,18 3,38 0,04 
2018 0,08 0,13 2,57 0,04 
2019 0,04 0,05 3,05 0,18 
2020 0,03 0,04 4,22 0,37 

سᘭلة
ت م

سمن
لافارج إ

 

2012 0,16 0,14 1,84 0,00 
2013 0,21 0,55 0,57 0,04 
2014 0,24 1,75 4,02 0,00 
2015 0,24 1,97 6,50 0,05 
2016 0,21 0,70 0,88 0,05 
2017 0,25 1,21 0,56 0,05 
2018 0,15 0,59 0,42 0,19 
2019 0,12 0,48 0,40 0,28 
2020 0,09 0,42 1,44 0,13 

ت 
سمن

لافارج إ
سᘭلة عقاز

م
 

2012 0,16 1,18 1,32 0,00 
2013 0,20 1,28 2,02 0,01 
2014 0,18 1,15 2,80 0,02 
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2015 0,18 1,10 1,22 0,07 
2016 0,31 1,62 1,24 0,07 
2017 0,31 1,65 1,44 0,02 
2018 0,16 0,86 1,04 0,10 
2019 0,16 0,70 1,02 0,35 
2020 0,11 0,48 1,73 0,19 

ت
لإسمن

سكᗫᖁة ل
ᛞش ال

 

2012 -16% -10% 13,74 -0,15 
2013 0% 0% 1,57 -0,46 
2014 0% 0% 0,34 0,00 
2015 0% 0% 0,28 0,13 
2016 2% 12% 0,57 0,08 
2017 7% 89% 0,54 0,02 
2018 7% 96% 0,81 0,01 
2019 11% 118% 2,39 0,01 
2020 4% 35% 3,38 0,04 

ت 
من الإس

سور الغزلان
 

2012 0,16 0,27 4,03 0,01 
2013 0,10 0,15 3,54 0,02 
2014 0,18 0,30 4,01 0,01 
2015 0,09 0,13 4,43 0,02 
2016 0,14 0,19 4,16 0,01 
2017 0,15 0,21 4,88 0,01 
2018 0,11 0,16 6,06 0,02 
2019 0,07 0,09 7,95 0,01 
2020 0,08 0,10 8,10 0,02 

ت
لإسمن

سود ل
جر ال

كة ح
ᡫ

ᣃ
 2012 0,20 0,33 3,23 0,02 

2013 0,15 0,23 3,48 0,05 
2014 0,15 0,22 3,23 0,01 
2015 0,13 0,18 3,29 0,03 
2016 0,10 0,22 3,41 0,05 
2017 0,10 0,14 5,11 0,10 
2018 0,07 0,14 3,83 0,01 
2019 0,07 0,09 3,54 0,03 
2020 0,06 0,11 5,98 0,02 

كة 
ᡫ

ᣃ
أ  ذ. ش.

ت 
من الإس

جة
ᘭللمت

 2012 0,12 0,41 1,61 0,05 
2013 0,07 0,19 1,14 0,03 
2014 0,13 0,44 1,01 0,02 
2015 0,13 0,44 0,99 0,01 
2016 0,14 0,39 1,50 0,02 
2017 0,10 0,23 1,81 0,02 
2018 0,10 0,21 1,74 0,03 
2019 0,08 0,16 2,06 0,01 
2020 0,10 0,18 2,87 0,00 

  



ــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ــــ   الملاحقــ
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  :في القرص المضغوط الملاحقʪقي 

عدد 
 الملفات

  إسم الملحق  نوع الملف
رقم 
  الملحق

 Excel  01  للشركات محل الدراسة ملخصةالنسب المالية 

2 
Excel + 

Spss 
 02 مصفوفة الارتباط

1 Image 
جدول معاملات دالة خط الانحدار للتخطيط الضريبي مع العائد على 

 الأصول
03 

1 Image 
 الضريبي مع العائد علىجدول معاملات دالة خط الانحدار للتخطيط 

 حقوق الملكية
04 

1 Image 
جدول معاملات دالة خط الانحدار بين التخطيط الضريبي السيولة 

  الجارية     
05 

1 Image 
جدول معاملات دالة خط الانحدار بين التخطيط الضريبي والأعباء 

 العملياتية الاخرى      
06 

1 Excel تʭعالج بـ الم المالية للشركات قاعدة البياEviews 07 

9 x 27 Excel  08  2020- 2012ميزانية الشركات لسنوات الدراسة 

1 Excel 09 شركات الانتاج الصناعي للإسمنت في الجزائر 

  

  الملاحق: 
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252 

  

 

  

  

   

دور التخطيط الضريبي في 

تحسين القدرة المالية 

 للمؤسسة

دراسة حالة على مجموعة   

 من شركات قطاع صناعة

الاسمنت في الجزائر للفترة 
2012 – 2020  

 عنوان الأطروحة:

 ارسـهـالف
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  ملخص:

 ويعدة،  تحسين القدرة المالية للمؤسسفي التخطيط الضريبيالتعرف على دور  إلىهذه الدراسة  هدفت
، ولكون أن ة العليامن أولوʮت الإدار  هاتخفيف العبئ الضريبي الواقع على عاتقو الحصول على الامتيازات الجبائية 

ة ومن خلالها بيعلى الاهتمام ʪلجانب الضريبي، وتخصيص حيز للوظيفة الضري هاأجبر  ،القوانين الجبائية سريعة التغيير
ن الخطر الجبائي وحمايتها م تخطيط الضريبي وتحقيق أهداف المؤسسةللقيام ʪل مصلحة الضرائب ʪلشركة رئيس

درēا ، وʪلتالي حماية أصول الشركة وزʮدة مردوديتها وتحسين قجبائية امتيازاتالدولة من  هوالظفر بكل ما تتيح
  .المالية

أن للتخطيط الضريبي علاقة ضعيفة مع المؤشرات المالية المختارة لتمثل القدرة المالية  وقد توصلت الدراسة
طيط الضريبي، العلاقة بين المؤشرات المالية والتخعدم معنوية  إلىʪلإضافة  ،في الجزائرالإسمنت قطاع صناعة لشركات 

 ركات محل الدراسة.القدرة المالية للشليس له دور في تحسين وفق ما توفر من معطيات  وبذلك فالتخطيط الضريبي

 لقدرة المالية.ا المؤشرات المالية، امتيازات جبائية، الخطر الجبائي،، التخطيط الضريبي: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study aimed to understand the role of tax planning in improving the 
financial capacity of the firms. Securing tax concessions and reducing their tax 
burden are among the priorities of high administration. In addition, Due to the 
rapid change of tax laws, businesses have been obliged to pay attention to 
taxation. In addition, allocate space for the Tax function represented by Tax 
Manager or the head of the company’s tax department. Undertake tax planning, 
achieve businesses objectives, protect it from tax risk, and exploit all government 
privileges. Moreover, protect the company’s assets, increase its productivity and 
improve its financial capacity. 

The study found that tax planning has a weak correlation with the financial 
indicators selected to represent the financial capacity of Algerian cement 
companies, in addition to the insignificance of the correlation between financial 
indicators and tax planning. As a result, tax planning based on available data has 
no role in improving the financial capacity of the firms in question.  

Keywords: Tax Planning; Tax Concessions; Tax Risk; Financial Indicators; 
Financial Capacity. 

 

 

 



  

 

 

 

Résumé  :  

Cette étude visait à identifier le rôle de la planification fiscal dans 
l’amélioration de la capacité financière de l’entreprise. L’obtenir des concessions 
fiscales et réduire leur fardeau fiscal figurent parmi les priorités de la direction 
suprême. Et tellement les lois fiscales se change rapidement, les entreprises ont 
été forcée de prêter attention au côté fiscal, et d’attribution d’espace pour la 
fonction fiscal représenté par le chef du service fiscal de l’entreprise, pour 
entreprendre la planification fiscale, atteindre les objectifs de l’institution et la 
protéger du risque fiscale et exploiter tous les privilèges accordés par l’État, 
ensuite, protéger les actifs de l’entreprise, augmenter sa productivité et améliorer 
sa capacité financière. 

L’étude a révélé que la planification fiscale a une faible corrélation avec les 
indicateurs financiers sélectionnés pour représenter la capacité financière des 
entreprises algériennes du secteur du ciment, en plus de l’insignifiance de la 
corrélation entre la planification fiscale et les indicateurs financiers. 
Par conséquent, la planification fiscale basée sur les données disponibles n’a 
aucun rôle pour l’amélioration de la capacité financière des entreprises en 
question. 

 
Mots clés : Planification Fiscale ; Privilèges Fiscaux ; Risque Fiscal ; 

Indicateurs Financiers ; Capacité Financière. 
 

 


