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Abstract

This study aimed to examine the role of the board of directors as a governance mechanism in
improving the disclosure quality in a group of Algerian companies during the period 2018 to 2020. Two
approaches were used; the first of which is for measuring the impact of the characteristics of the board of
directors (size, independence, separation between the role of the chairman and CEO, number of
Meetings, remunerations) on the disclosure quality that was measured through two proxies: “disclosure
level” measured by the annual report content analysis, and “Earnings Management practices ” measured
by discretionary accruals (Kothari model 2005), using two multiple linear regression models. The second
approach is to measure the contribution of the board of directors through its supervisory and control role
in improving the disclosure quality, using a questionnaire that was addressed to the members of the
board, senior executives and external auditors.

The results indicate that: The level of disclosure in the annual reports was moderate; the
companies' adoption of earnings management practices was moderate; board remunerations increase the
level of disclosure in annual reports, while there is no significant effect for the rest of the characteristics
on the level of disclosure; the number of board meetings reduces earnings management, while there is no
significant effect for the rest of the characteristics on earnings management; the Board of Directors
contributes to a moderate degree in establishing the rules of governance and in making the annual report
as an effective means to improving the disclosure quality, while it contributes to a high degree in
supporting the control mechanisms.

The study recommended many things, such as: Increasing the amount of information that must be
shared; improving the level of voluntary disclosure and changing the prevailing mentalities associated
with the monopoly of information; adopting clear bases for the appointment of the board members, by
moving away from the personal relationships, and focusing on competency, specialization and
independence; giving attention to the concept of board sub-committees; encouraging effective adherence
to the Company's Code of Ethical behavior.

Key Words: Board of directors; Disclosure quality; Corporate governance; Content analysis; Earnings
management; Discretionary accruals.
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Governance, Jossey-Bass A Wiley Imprint, USA, 2006, p. 36.
3. David A. Nadler, Beverly A. Behan, Mark B. Nadler, Op.Cit , p. 12.
%_ Cynthia A. Williams, Peer Zumbansen, The Embedded Firm: Corporate Governance, Labor, and Finance
Capitalism, Cambridge University Press, UK, 2011, p. 101.
>~ Justine Simpson, John Taylor, Corporate governance, Ethics and CSR, First Edition, Kogan Page Ltd. UK,
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L. Fred R. Kaen, A Blueprint for Corporate Governance: Strategy, Accountability, and the Preservation of
Shareholder Value, Amacom: American Management Association, New York, USA, 2003, p. 176-177.
2. See: - Justine Simpson, John Taylor, Op.Cit, p. 128.
- Naciri .A & al, Op.Cit, p. 05.
>. See: - Sanjay Anand, Op.Cit, p. 57.
-Yilmaz Argiiden, Op.Cit, p. 38.
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LACI, Audit Committee Handbook, Audit Committee Institute, United of Kingdom, 2013, p. 01.

>~ Benoit Pigé, Gouvernance, contrdle et audit des organisations, Economica Edition, Paris, France, 2008, p.
153.

%. For more information see: James S. Turley, Steve Howe, The Sarbanes-Oxley Act At 10: Enhancing the
reliability of financial reporting and audit quality, EY: Ernst & Young LLP, 2012.
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L. See: - David Crowther, Shahla Seifi, Corporate Governance and International Business, Book Boon: The
eBook Company, 2014, p. 81.
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L. Kevin Keasey, Steve Thompson, Mike Wright, Corporate Governance: Accountability, Enterprise and
International Comparisons, John Wiley & Sons Ltd, UK, 2005, p.193.
2~ Yilmaz Argiiden, Op.Cit, p. 25.
*- Kevin Keasey, Steve Thompson, Mike Wright, Op.Cit, p.101.
*. Yilmaz Argiiden, Op.Cit, p. 24.
>~ Luis Correia Da Silva, Marc Goergen, Luc Renneboog, Dividend Policy and Corporate Governance,
Oxford University Press, UK , 2004, p. 25.
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- David A. Nadler, Beverly A. Behan, Mark B. Nadler, Op.Cit, p. 32.
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2004, pp.70-72.

91



dillad e 5,5501 Jalgadly gl :3yls¥1 pulms : S Lyl

O uaad) Jaa plioacV) ADEL e waad g o V) Fopuinll e ploacY)y ki)
S ety agiluly b Gl A0 (e el (il e o LimeY) A () pardiany (pdialy
ol e eloacV) e dgdel a3 Alla 8 5)aY) Gulae Ad 6 a0 s

tleie SN rpulaal) B puddiil) @ plac¥) aalgi Wik

LA AT il il Sa Cun AN 55 el o plbadl Gl s
(A0 Al aee i Lo sag) Allady 851 a0 o ols L gainsay

acinaly sl Jie ASHE) 3 daliad) @l GLRY) (e el mllas Jiicis = L
Ak 4 Ciela Lo gag) agilles agiillay agipd DA (e Ayl ) (0 3)lsa s
f(Dsal) e alaiey)

e oo Jbudin) Sy ASH) 8 addnl) yaaall HLS el e Galaall 538 3ab)
g gaty Al il sledll

o5lal (i) 1) Al (pe alaal) (Say Lan el Gyl olof e e Galaall 3,3 30l
I Gadae a4l sa gdiall a0 Ala B sy FAa ol Ciea
¢l iyl diagy addd 8 ool Galaall 4B 3aL) Old

s Qo) 235 A AagdlaaY) Gl Lajlee e ol e elaeY) 50
& Osedluall dlay Lo gagm dadipe Nlgn bl Ol G ddle bl e gkt
I Giias sa lagns ST 4p, cpdunll e eline U 058 of st 4l 3] =salal)

Silgally bl

ol Lah lpanl Jicis zoalnall B (A sliae) salgi age

pe o LS cagalga old o i Lo gy Aidal) ADELT ianll ye elacll ) -

Cohlll e dislad) &b st agalge Jang 8 (S U 25530 sal agibala)

bad 3oy B aalg 38 BaY) (ulae 8 godanll e eloaeY) San AulSal sl -

il 138 e JY) Cnaall b Lagiar Gl 28 o5

L. Jill Solomon, Aris Solomon, Op.Cit, p. 69.

%- Ibid, p. 79.
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2. Jill Solomon, Aris Solomon, Op.Cit, p. 67.
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- Pankaj M. Madhani, Op.Cit, p. 13.
%- See: - Ahnaf Ali Alsmady, The Effect of Board of Directors’ Characteristics and Ownership Type on
the Timeliness of Financial Reports, International Journal of Business and Management, Vol. 13,
N.6, 2018, p. 277.
- H. Kent Baker, Ronald Anderson, Op.Cit, p. 209.
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B.Size | B.Indp | B.Separ | B.Meet | B.Remun | C.Size [ C.Perf | C.Dept
B.Size Pearson 1
Correlation
Sig. (2-
tailed)
B.Indp  Pearson - 1
Correlation | ,412™
Sig. (2- ,005
tailed)
B.Separ Pearson -248 1,242 |1
Correlation
Sig. (2- ,100 |,109
tailed)
B.Meet  Pearson ,186 |,210 |-,086 1
Correlation
Sig. (2- 220 |,166 |,575
tailed)
B.Remun Pearson |[,412" [-268 |[,073 [,247 |1
Correlation
Sig. (2- ,005 [,075 |,634 ,102
tailed)
C.Size Pearson [,384" [-027 [-281 [,051 [,320° 1
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Sig. (2- ,009 |,859 [,062 741 ,032
tailed)
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tailed)
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tailed)
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O] adual Jalaa g galedtl) Ll 2.3
(bl Jalull UG dsas axe (e UL Liad (Tolerance) pebudl) dolea alasivl 2
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sl CGada g ad JA1N AlCEe agag e i aad) 3 e B e Ay ¢(0.1) desll
Variance) o) aduzi Jeles aladinl load oSay WS L xilill 48 la Jal e e Bl
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i Gl la canll 13 e ST anie Y Jaleal) 138 G cilS 136 (10) Aailly il adas
Ngale Jeantiall ) sall Jaally i) @l Cada s Jad Jals S5 @l
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1.363 0.734 i g lell el st G O
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J) Jlaniy) g igal il HLad) il <Ll

zlady) sine o BV Gulae pailad 580 e Ajra ) JY) Y 73 ga Cargg
Oe aald Lt JS i e b i (ead a3 Sl (Ll Basa Gubill J5Y) sl
G (6) a8y Aalaall iy U3 Liyg cAysiaal) )l b - Lal) sgina e 3)aY) ulae pailad
oLl Lially \gie ba Bau

D.SCORE;; = B0 + p1 B.Size;; + 2 B.Indp;; + B3 B.Separ;; + p4 B.Meet;
+ 5 B.Remun;; + 36 C.Size ;; + B7 C.Perf;; + 8 C.Deptit+ Ot ........... (6)
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(S 2 e sl 05 Gl 059) Daia aaaxe OIS 5 S puladl)

J. Fathi, 2013 ; M. Alfraih, 2016 ; ) Jie cluahall el 6 eelld o a2l e
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«(M. Rusnah & al, 2009 ; A. Nawafly & A. Alarussi, 2019) Jiu 5 AY) clahyall joany
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s Al G sanll AN Cilef 8 adinall alaill b elly s (Sayy ¢ (A.Calabro, 2016
DA (e poding Y 8 Gl Gany A Gasaia) o Jeadll Als 3 sy ccpuaidl o aeall
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odae Glelaal juwia (allll gl (5ol ).L,JL,J Cagaud)l @l (_sj CL.A.‘.“)!\ (5 S
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asl Jagii ol Al (M. Asmar & al, 2018 ) Jie Gluhyall (azy ae daiill oda (38155
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slael) W lggle danty Al 2LV dus 8 wlad OS elld (et o lad)) (55
Dseaall Bl Aad o Gl oY) Gudadd Wie ga Ganads b)) ciia ) GlSE) ) Lae
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V) cgpaiinnal) Cdag gagnd Jland wd)) and Y5 Ayl 3 dnpne e sl Jae clS )
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L) ssise o byl Aglan) AN 2a g
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Questionnaire adressé aux : DG/PDG ; Membres du CA ; cadres dirigeants ; commissaires
aux comptes.

Monsieur, Madame;

Dans le cadre de la préparation d'une thése de doctorat intitulée : « Le rble du conseil
d'administration en tant que mécanisme de gouvernance, dans |'amélioration de la qualité de
divulgation : étude de quelques sociétés par actions algériennes », et en vous exprimant notre
gratitude et notre reconnaissance d’accepter de répondre a notre questionnaire ci-joint avec précision
et objectivité,

Nous tenons a vous préciser que vos réponses demeureront strictement confidentielles et ne
seront utilisées qu’a des fins de recherche visées par cette these.

En vous remerciant d’avance pour votre collaboration et pour le temps que vous aurez passé a
remplir le questionnaire, je vous prie d’agréer, mes salutations les plus honorables.

La premiere partie : informations générales

- FONCtION OCCUPE. & ..o
- Les années d’expérience professionnelle . ...............................
- Qualifications et diplomes:

Licence [ ] Magistere [ ] Doctorat [ ] Autre ...
- Spécialité:
Finance [ ] comptabilite [ ] Management [ ] Autre ...

- Avez-vous déja occupe le poste d'un membre du Conseil d'administration? oui[ ] non[ ]

Si la réponse est « oui »: préciser Les années d’expérience (En tant que membre du CA) ............

La deuxiéme partie: Le role de supervision et de surveillance du Conseil
d’administration (CA) dans ’amélioration de la qualité de divulgation.

Veuillez donner votre avis sur les missions réelles du CA en cochant la case correspondante.

N Questions
Théme |: La contribution du CA a l’éta_blisseme;?tldes régl_es de Ia_l N T —
gouvernance et de L ’éthique pour soutenir la qualité de la divulgation fait -ment | o2 o
(publication) d’accord | d’accord
1 | LeCA supervise [’établissement des procedures de travail relatives

aux bonnes pratigues de la gouvernance de I’entreprise

Le CA controle en permanence I'application des procédures objectives
de la gouvernance

3 | Le CA supervise I’élaboration de la charte d’éthique dans I’entreprise
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Le CA controle en permanence I'application des normes
professionnelles et du code d’éthique

Le CA encourage les employés a signaler tout comportement illégal
ou contraire a I'éthique sans craindre du responsable directe

Le CA s'assure que les divulgations de ’entreprise servent les intéréts
de toutes les parties prenantes

Le CA procede périodiquement a une auto-évaluation de ses
performances

Theme I1: La contribution du CA a rendre le rapport annuel (rapport de

gestion) un moyen efficace pour atteindre une divulgation de qualité

Tous a
fait
d’accord

Moyenne
-ment
d’accord

Pas
d’accord

Le CA veille sur la publication du rapport annuel sur le site Web de
I’entreprise

Le CA veille sur I'affectation de personnes compétentes a la
préparation et I’édition du rapport annuel

10

Le CA s’assure que les démarches de préparation des rapports annuels
sont conformes aux exigences légales et les normes en vigueurs.

11

Le CA supervise les colts de la préparation de rapports annuels afin
qu’elles soient suffisantes pour avoir une divulgation de qualité.

Théme I11: Le réle du CA dans la supervision et le contréle des mécanismes de s

urveillance

contribuent a obtenir une divulgation de qualité

La contribution du CA au renforcement de Uefficacité de l'audit interne

Tous a
fait
d’accord

Moyenne
-ment
d’accord

Pas
d’accord

12

Le CA ales compétences d’approuver ou désapprouve la décision de
recrutement (ou de licenciement) de I’auditeur interne prise par le
DG.

13

Le CA veille a ce que l'auditeur interne aurait les compétences et
I’expérience requises par le poste.

14

Le CA veille a éviter (protéger) I’auditeur interne toute forme de
pression de la part des dirigeants.

15

Le CA consulte I’auditeur interne sur les questions qu’il ne peut pas
évaluer.

16

Le CA s'assure que la direction de I’entreprise réagit aux observations
et recommandations de I’auditeur interne.

La contribution du CA au renforcement de Uefficacité de l'audit externe

Tous a
fait
d’accord

Moyenne
-ment
d’accord

Pas
d’accord

17

Le CA discute du plan d'audit avec l'auditeur externe et la direction de
I'entreprise avant de I'approuver

18

Le CA veille a ce que l'auditeur externe obtient ’accés aux
informations et aux documents dont il a besoin.

19

Le CA intervient activement lorsque l'auditeur externe est sujet a des
pressions de I’exécutif.

20

Le CA s’engage a ce que la direction de I'entreprise tienne compte les
observations de l'auditeur externe.

21

Le CA encourage la désignation de I’auditeur externe spécialisé (qui
a une expérience d'audit dans le domaine d'activité de l'entreprise et pas
seulement dans le domaine comptable)

22

Le CA coordonne les activités d'audit interne et d'audit externe

23

Le CA veille a ce que I'auditeur externe regoit ses honoraires en
temps utile.

La contribution du CA a I'activation du systéme de contréle interne

Tous a
fait
d’accord

Moyenne
-ment
d’accord

Pas
d’accord

24

Le CA s'assure que le processus d'élaboration du systeme de contréle
interne a été réalisé correctement.
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Le CA supervise I’évaluation réguliére de I’efficacité du systéme de

25 ot
contréle interne

Le CA discute les résultats de I'évaluation du systeme de contréle interne

26 effectué par I'auditeur interne et externe

Le CA s'assure que la direction de I’entreprise prend les mesures
27 | correctives nécessaires en cas de dysfonctionnement du systéme de
contrdle interne

Tous a Moyenne

La contribution du CA a I'activation de la gestion des risques fait -ment
d’accord | d’accord

Pas
d’accord

Le CA supervise I'élaboration de la stratégie de gestion des différents

28 | =
risques

Le CA veille a ce que I’entreprise divulgue les risques auxquels elle a

29 | ... . A P
ete exposee ou pourrait etre exposee.

Le CA veille a ce que I’entreprise divulgue les mesures prises pour

30 . )
faire face aux risques.

Le CA fait appel a des spécialistes extérieurs en cas ou I’entreprise est

31 L : e . i
exposée a des risques difficiles a identifier et a en faire face.

A votre avis :

1. En visitant les sites Web, et contrairement a d’autres entreprises dans le monde, on
remarque que la plupart des entreprises algériennes ne publient pas ses rapports annuels.
Selon vous, pourquoi les entreprises algériennes ne publient pas leurs rapports annuels
sur leurs sites web? (Vous pouvez choisir plusieurs réponses)

- L'inutilité de la publication de ces rapports tant que ces entreprises ne sont pas cotées en bourse

- La considération que le rapport annuel est un document qui ne doit pas étre accessible a tous

= AULEES (B PFECISET) .. oottt ettt

2. Est-ce que Dintroduction des entreprises algériennes en Bourse contribue a améliorer la
qualité de la divulgation? 1 Oui 1 Non
POUFGUOI? ...t

3. Pourquoi les entreprises algériennes se_concentre beaucoup sur la divulgation financiéere
et comptable au détriment des autres divulgation?

4. Pourquoi les entreprises algériennes accordent-elles moins d’importance a la divulgation
volontaire par comparaison a la divulgation obligatoire ?

5. Pourquoi les entreprises algériennes ne _divulguent pas d'informations prévisionnelles
(exp. Chiffre d’affaires ou bénéfice prévisionnel) ?

6. Dans les entreprises algériennes, pourguoi le conseil d'administration ne constitue pas
des _sous-comités qui I’aident dans ses nombreuses taches (exp. comité d'audit, comité de
rémunération) ?
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7. Dans les entreprises algeriennes, quels sont les facteurs les plus importants gui_nuisent a
I'efficacité du conseil d'administration? (Vous pouvez choisir plusieurs réponses)

- Les membres du CA sont nommés suivant les relations ou les considéerations personnelles
- I'Absence de I'indépendance réelle des membres du CA
- Le nombre des réunions du CA est insuffisant pour discuter de tous les sujets importants
- Le CA n'obtient pas toutes les informations nécessaires en temps utile
- Les jetons de présence alloués aux membres du CA sont démotivants

- Autres (a préciser)

[ ]

11l

8. Selon vous, quelles sont les procédures les plus pertinentes qui améliorent Defficacité des

conseils d’administration dans les entreprises algériennes ?

(2 Jaadll) Ayl e J5¥) (30 Adlaial) il dl) sl 35 :(06) 28) salal)

zLaly) (5 5iuay Aaldld) (T-test) Jladl gl .1

Statistiques sur échantillon unigues

Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
D.S2018 15 50,1282 8,36567 2,16001
D.S2019 15 50,5128 9,32152 2,40681
D.S2020 15 50,3846 8,84854 2,28468
D.Score 2018 2020 45 50,3419 8,65180 1,28973
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 50
Intervalle de confiance de la
Sig. différence a 95 %
t ddl (bilatéral) Différence moyenne Inférieur Supérieur
D.S2018 ,059 14 ,954 ,12821 -4,5046 4,7610
D.S2019 ,213 14 ,834 ,51282 -4,6493 5,6749
D.S2020 ,168 14 ,869 ,38462 -4,5155 5,2848
D.Score 2018 2020 ,265 44 , 792 ,34188 -2,2574 2,9412
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LY §5lak Laldll (Binomial test) jLadl gl .2

Test binomial

Proportion Sig. exacte
Catégorie N observée Proportion testée (bilatérale)
Groupe 1
EM2018 P 0 7 47 50 1,000
Groupe 2 1 8 53
Total 15 1,00
Groupe 1
EM2019 P 0 60 50 607
Groupe 2 1 6 40
Total 15 1,00
Groupe 1
EM2020 p 0 9 ,60 ,50 ,607
Groupe 2 1 ,40
Total 15 1,00
Groupe 1 0 25 ,56 ,50 ,551
EM2018_2020 Groupe 2 L 20 .
Total 45 1,00

J¥) laady) 7 dgals Aaldd) (T-test) L) gl .3

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,922° ,850 ,816 3,70768

a. Predictors: (Constant), C.Dept, B.Separ, B.Meet, B.Indp, C.Size,
B.Size, C.Perf, B.Remun

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2798,669 8 349,834 25,448 ,000°
Residual 494,888 36 13,747
Total 3293,557 44

a. Dependent Variable: D.Score
b. Predictors: (Constant), C.Dept, B.Separ, B.Meet, B.Indp, C.Size, B.Size, C.Perf, B.Remun

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -110,390 18,035 -6,121 ,000
B.Size -,786 ,597 -114 -1,316 ,197
B.Indp -,090 ,063 -,122 -1,419 ,164
B.Separ 424 1,898 ,017 ,223 ,825
B.Meet -1,311 ,663 -,148 -1,978 ,056
B.Remun 5,648 1,253 465 4,509 ,000
C.Size 4,881 ,591 ,664 8,258 ,000
C.Perf 24,179 15,331 ,153 1,577 124
C.Dept 5,316 3,432 ,136 1,549 ,130

a. Dependent Variable: D.Score

303




Y

AU a7 dgaly dualdldl (T-test) JLad) il .4

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,599° ,359 217 ,1433041

a. Predictors: (Constant), C.Dept, B.Separ, B.Meet, B.Indp, C.Size,
B.Size, C.Perf, B.Remun

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 414 8 ,052 2,522 ,027°
Residual ,739 36 ,021
Total 1,154 44

a. Dependent Variable: EM
b. Predictors: (Constant), C.Dept, B.Separ, B.Meet, B.Indp, C.Size, B.Size, C.Perf, B.Remun

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,358 ,697 -513 611
B.Size -,019 ,023 -,144 -,804 427
B.Indp -3,835E-5 ,002 -,003 -,016 ,988
B.Separ -,036 ,073 -,077 -,492 ,626
B.Meet -,062 ,026 -,375 -2,428 ,020
B.Remun ,053 ,048 ,232 1,090 ,283
C.Size ,022 ,023 ,161 ,972 ,338
C.Perf -1,939 ,593 -,658 -3,272 ,002
C.Dept -,068 ,133 -,093 -,512 ,612
a. Dependent Variable: EM
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One-Sample Test

Test Value =1
95% Confidence Interval of the
Difference
t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference Lower Upper
Themel 1,753 71 ,084 ,08135 -,0112 , 1739
Theme2 ,201 71 ,841 ,01042 -,0927 , 1136
Theme3 4,903 71 ,000 ,20694 ,1228 ,2911
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