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S et e e SCAEK

- » Matricule Fiscal e |2 |=|s|1|=|o|e|s 31:1:]
! GICAl sCAEK Articlg 1|s|z|a| |2[e] |2 of1]1
s s v e UNItE: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant 01/01/2018 au 31122018 14/04/19 08:35
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2018
Unité: null
2018
ACTIF Note 23‘13 Amort-Prov. 2,3;3 2'3;:
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 5 29 490 810,94 25 456 635,94 4 033 975,00 4 478 275,00
Immobilisations corporelles 511 56 817 841 984,72| 17 302 510535,26| 39 515 331 449,46( 40 748 338 730,08
Temains 511 537 436 637,30 0.00 537 436 637.30 168 715 846,30
Bitimants 511 441993265365 4 344 085 394,29 75 857 289,36 331663 472,70
Aulres immobilisations corporelles 5.1.1 51 860 472 663,69 12 958 445140897 38 902 027 52272| 40 247 959 311,00
Immobilisations en concession 5.1-1 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobllisations ancours 513 109 779 180,58 0,00 108 779 180,58 266 991 984,48
Immobilisations financidres (] & 556 144 695,45 0,00 8556144 69545| 1189 244 532,57
Titres mis en équivalence - entreprises associées 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances raftachées 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 'y 5 330 000 000,00 5 330 000 000,00 0,00
Préts et autres actifs inanciers non courants 3 226 144 695,45 0.00 3 226 144 695.45 1 189 244 532,57
Impots différés actif 11 201 296 145,95 0,00 201 296 145,95 128 968 703,99
TOTAL ACTIF NON COURANT 65714 552 817,64| 17 327 967 371,20 48 386 585 446.44| 42 338 022 226,12
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 3 804 179 189,81 (134 886 402,88)| 3 669 292 786,93 3 286 226 972,18
Créances et amploig assimilés 1520 996 737,20 (179 332,00) 1 520 817 405,20 385 996 108,79
Clients 8 719002 795,93 179 332,00 718 823 463.98 165 662 094,88
Autres débiteurs 9.1 230 063 531,22 0,00 230 063 531,22 169 503 773,88
Impéts et assimilés 21 571930 410,00 (0,00) 571 930 410,00 50 669 720,50
Autres actifs courants (0.00) (0,00) 160 519,53
Disponibilités et assimilés 10 203137707718 0,00| 203137707718 5020 706 014,47
Placements el autres actifs financiers courants 17 (0.00) 0.00 (0.00) 1 000 000 000,00
Trésoreria 2031377 07713 000] 203137707718 4020 706 014,47
TOTAL ACTIF COURANT 7 356 553 004,19 (135 D65 734,88) 7 221 487 269,31 8692 929 095,44
TOTAL GENERAL ACTIE 73 071 105 821,83| (17 463033 106,08)] 55608 072 715,75| 51 030 951 321,56
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Aplcajtaymat SCAEK Matricule Fiscal Jo|2[2|s|1]|2]|o|o]|a|z]|s]s|2]1]2
:gsllT]gi SCAEK Article{ 1 |22 ol [tle| [o]1]" l
o i i Uniité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excerciceallant 010172013 au 311272018 AR a38
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2018
Unité: null
Passif Note 2018 2017
CAPITAUX PROPRES 4
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 3.1 2 200 000 000,00 2 200 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 3.2.1 25 001 478 070,08 20 433 832 637 43
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Reésultat net (Résultat net part du groupe) (1) 24 & 528 622 304,26 7 412 127 575,85
Autres capitaux propres — Report & nouveau 32-3 100 746 758,43 -342 907 143,20
Liason inter unite 25 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 36 830 847 132,77 29 703 053 070,08
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL I 35 830 84T 132,77 29 703 053 070,08
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 13 13 550 928 532,79 13 549 260 224,37
Impéts (difiérés el provisionnés) 1 36 73470445 9 834 760,20
Autres dettes non courantes 9 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilises d'avance 12 770093 642,09 848 894 328,20
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 14 357 7566 929,33 14 408 689 372,77
PASSIFS COURANTS 3 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 9 250658 452321.01 4 673 229 456,81
Impéts 21 880 807 039,82 325 260 194,97
Autres dettes 9.2 1 650 209 292, 82 1919 722 084,61
Trésorerie Passif 0.00 1097 142,32
TOTAL PASSIFS COURANTS I 5 419 468 653,65 6 919 308 878,71
TOTAL GENERAL PASSIF 55608 072 715,75 51030 951 321,56

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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PR it SCALK matricule Fiscal {o[s]s[s[1]s]o[o[s]2]s]s]s]1]s]

:\!\ | STE;H SCAEK Article 1 o] [z]of| |1[e] [ef1]

s bbb i Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400

Excercice allant 01012018 au 3112201 RSEEES
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note 2018 2017 %
Ventes et produits annexes 15 19 361 062 742,64 17 517 108 677,26 10,53
Variation stocks produits finis et en-cours 7 (9 282 083,59) 360 528 236,17 -102,5
Production immobilisée 15 0.00 0.00 0,00%
Subventions d'exploitation 15 3622014,00 8426381244 -57,02
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 19 355 402 673,05 17 886 063 725,87 §,21%
Achats consommés 18 (3 636 265 767,89) (3 814 822 906,59) -4,68
Services extérieurs et autres consommations 19 (990 821 477.28) (902 355 272,53) 9.50%
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (4 627 087 245,17) (4717 178 179,42) 1,91 |
lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - Il) 14 728 315 427,88 13 168 885 546,45 11,84
Charges de personnel 20 {1 623 005 938,50) (137107615189)| 18,37
Impdts, taxes et versements assimilés 21 (241 204 342,89) (280 304 217,50)]  -13,95
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 12 864 105 146,49 11 517 505 176,96 11,69
Autres produits opérationnels 2 7595924374 100 186 181,64 -24 18
Autres charges opérationnelles 2 (6 703 576,14) (8 127 164,18) -17,52
Dotations aux amontissements 5.2 (3 382 024 568,89) (2 767 305 194,17) 2221
Dotations aux provisions 5.2 (202 236 503,14) (347 151 903,43) 41,74
Reprise sur pertes de valeur ¢t provisions 14 264 689,59 162382911 7784
V- RESULTAT OPERATIONNEL 9 363 364 131,65 8 496 730 925,93 10,20
Produits financiers 23 424 738 987,55 81 449 594,15 4214
Charges financiéres 23 (483 607 987 ,65) (369 456 593,90) 30,90
VI- RESULTAT FINANCIER 23 (68 869 000,10) (288 006 999,75) -79,66
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 9 304 495 131,55 8 208 723 926,18 13,36
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 24 (491 300 326,00) (424 042 072,00) 15,86
Impédts différés (Variations) sur résultats ordinaires 11 45 427 498 71 27 445 721,67 65,52
Participation des travailleurs aux bénéfice (330 000 000,00) (400 000 000,00)] -17.50
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 19 870 365 593,93 18 069 323 330,77 9.97%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (11 341 743 289,67) (10657 1895 764,92)] 642%

Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 528 622 304,26 7412127 575,85 15,06
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0.00%
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 24 G 528 622 304,26 7412 127 575.85 15,06
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0,00 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0.00
Part du groupe (1) 0,00 0.00 0,00

(1) A utiliser uniguement pour la présentatien d'états financiers consolidés.
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oo rows SCAEK Matricule[o]s[s [s]1]s]e]0 13]s[3]1]s]
‘gqgcf‘SCr\El( Article|1]8]|1]a| |2]e o |af1fn
zaz
’ﬁfgf;;;f m - 311218 00:00 s
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe)
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NOTE 2018 2017

Flux de wésorerie provenant des activités opérationnelles
|Encaissements recus des clients 25 23765535 534,12 20 476 391 562,72
Sommes versées aux fournisseurs 23 (8 235631 936,57) (8 292 860 099,14
Sommes verséas au perconnel 25 (1 851 208 264.49) (1796 971 105.13)
Intéréts et autres frais financiers payés 23 (7186 096,51) (11678 069,61
|Impéts sur les résultats payés 23 (390 650 025,:0J| (2226 770 387.24)
|Encaissemente divers 25 25578 B-l&,.'ﬂl 612 277 656,91
Décaissements divers 25

Flux de résorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

(103 846 ?45.50)' (70199 701.23)
131 :

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Decaissements sur acqmslﬁon dimmobilisations corporelles ou

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

2% (4380 276 175,15) (3 146 066 183 2)
incorporelles i

r&:caissemenls sur cessions dimmobilisations corporelles su 2 0,00 6376 604,641
incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 2 (8330 000 000,00) (1 000 000 000,00)
Encaiscements cur cescione d'immobilications financiéras 25 0,00 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers 25 51 770 569,92 108 832 842,25
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) m (”H = '!I:Hi.
Flux de wésorerie provenant des activités de financement 25

Dividendes et autres distributions effectués 25 {2 501 575 000,00) (1 618 575 000,00)
Encaissements provenant d'emprunts 25

1068 208,42 4030572,46
{2 500 506 70L50)|

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) (1966 231 794,97) 3044 788 693,41)
Trésorerie et équivalents de wésorerie & l'ouverture de l'exercice 25 4019608572,13 974820 178,74
Trésoreric et équivalents de wésorerie a la clorure de l'exercice 15 203 377 077,18 4012 608 872,13
Variation de trésorerie de la période (1988 231 794,97) 30“780693,41'
Rapprochement avec le résultat comptable o0
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Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant

Matricule Fiscal ¢

0170172018 au

2018 Ll Laldl) Jload) clyds Jgas

Article 1

31122018

14/04/19 08.43

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

05 'PEJ (M‘

N -

Solde au 31/12/2016 2 200 000 000,00 0,00 0,00 0,00 20 835 407 637,43 23035 407 637,43
Changement de methodes 3 0,00 0,00 0,00 0,00 2950 833,95 2950 833,95
coorection d'erreur 3 0,00 0,00 0,00 0,00 -345 857 977,15 -345 857 977,15
dividents payés 3 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000 000,00 400 000 000,00
tantiémes 3 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 575 000,00 -1575 000,00
augmentation du capilal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultat de lexercice 24 0,00 0,00 0,00 0,00 7 412 127 575,85 7 412 127 575,85
Solde au 31/12/2017 2200 000 000,00 0,00 0,00 0,00 27 503 053 070,08 29703053 urd,oa
Report a nouveau ajustement positif 3-2 0,00 0,00 0,00 0,00 128 874 465,81 128 874 465,81
Report a nouveau ajustement negatif 32 0,00 0,00 0,00 0,00 28127 707,38 -28 127 707,38
dividents payees 32 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 500 000 000,00 -2 500000 000,00
Tantiemes 32 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 575 000,00 -1575 000,00
Resultal de lfexercice 0,00 0,00 0,00 0,00 8528 622 304,26 8528 622 304,26
Solde au 31/12/2018 2 200 000 000,00 0,00 0,00 0,00 33630847 132,77 35 830 847 132,77
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Apdai e god SCAEK Matricule Fiscal jo|s|s|s|1]|s|o|e|s|2|3|s]s|2 9I
!lmscm Article| 19 |2|4| [2]e] |2 o1
oo i i Uit BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant 0170172020 au  31/12/2020 01/04/21 1453
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2020
uUnité: null
—_— 2020 Af](:ozl(')t- 2020 2019
Brut T Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 5-1 26 042 388,60 23915733,60 2 126 655,00 3 080 315,00
Immobilisations corporelles 51 57 398 315 467,01 2385250104501 33545814422,00( 36364 149 189,55
Terrains 51 599 449 733,38 0,00 559 449 733,38 599 449 733,38
Batiments 5-1 16 235 934 561,28 5620048 668,70 10615885892,53| 11194 274 943,37
Autres immobilisations corporelles 5.1 40 602 931 172,35 18 232 452 376,26 22370478796,09| 2461042451280
Immobilisations en concession 5.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 5-1-3 273 299 149,27 0,00 273 299 149,27 234 770 960,86
Immoebilisations financiéres 6 15 302 906 301,94 0,00 15302906301,94| 11804850 148,87
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 6 11 390 000 000,00 11 390 000 000,00 7 990 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 14 3912 906 301,94 0,00 3 912 906 301,94 3814 850 148,87
Impots différés actif 1 151 414 328,40 0,00 151 414 328,40 253 089 068,50
TOTAL ACTIF NON COURANT 73151 977 635,22 23 876 416 778,61 49 275 580 856,61 48 859 939 880,78
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 6 023 950 961,58 (133 462 480,51) 5 890 488 501,07 5 5687 474 008,70
Créances et emplois assimilés 14 1780 921 557,62 (15410 221,40)|  1765511336,22| 1318 675 035,90
Clients 8 622 262 654,12 15410 221,40 606 852 432,72 482 232 321,79
Autres débiteurs 9-1 670 470 259,27 0,00 670 470 259,27 248 221 623,58
Impots et assimilés 21 488 188 644,23 (0,00) 488 188 644 23 587 837 090,53
Autres actifs courants (0,00) (0,00} 384 000,00
Disponibilités et assimilés 10 3 060 596 391,54 (50 032 960,57) 3010 563 430,97 1892 736 590,58
Placements et autres actifs financiers courants 17 396 373 200,00 0,00 396 373 200,00 0,00
Tresorerie 10 2 664 223 191,54 50 032 960,57 2 614 190 230,97 1892 736 590,58
TOTAL ACTIF COURANT 10 865 468 910,74 (198 905 642,48)| 10 666 563 268,26 B 778 885 635,18
TOTAL GENERAL ACTIF B4 017 446 545,96 (24 075322 421,09)| 59942 124 124,87| 57 438 82531596
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R SCAEK Matricule Fiscal {¢ |2 |2 |s |1 sl2]2]afa]n p|
:\_ﬁ\‘m SCAEK Article|1]s |24 10| |of1a
e s oo S 1tE: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
R Excercice allant 01/01/2020 au  31/12/2020 BRI
/ WSS9l BILAN PASSIF
L7 N\
[ : DIRECTION \> ,
s GENERALE 5] Exercice clos le 31/12/2020
\‘L(-] ° Unité: null
~SE2 " Passif Rite 2020 2019
CAPITAUX PROPRES 3
Capital émis (ou compte de 'exploitant) 3.1 2200 000 000,00 2 200 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 34 179 669 065,12 3112927213277
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 391 3749 424 14769 4514 191 932,35
Autres capitaux propres - Report a nouveau 3.9.1 40 000 000,00 37 800 000,00
Liason inter unite 26 0,00 0,00
[Part de la société consolidante) (1) 40 169 113 212,81 37 881 264 065,12
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTALI 40 169 113 212,81 37 881 264 065,12
PASSIFS NON COURANTS 0.00 0,00
Emprunts et dettes financieres 13 13 550 928 582,79 13 550 928 582,79
Impaots (différés et provisionnés) 1 46 104 239,72 78 853 363,18
Autres dettes non courantes 9 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 12 925618 785,78 815 497 306,20
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I1 14 522 651 608,29 14 445 279 252,17
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 9.2 2 628 515 300,53 2252788 817,10
Impﬁ ts 21 407 677 365,00 485943 132,20
Autres dettes a4 1783473 16237 1999 325 619,82
Trésorerie Passif 430 693 475,87 374224 42955
TOTAL PASSIFS COURANTS III 5 250 359 303,77 5112 281 998,67
TOTAL GENERAL PASSIF 59 942 124 124,87 57 438 825 315,96

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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fiatangaiay BCAER Matricule Fiscal {o|s |ss|1[s|oo]s|2|s]s[s[1]s]
’-‘i\mﬁ SCAEK Article|x|#|2|4] |2]0 1jef |o]2f2
e mesrarem comnennee UME: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
ZaoNtS Go Excercice allant 01/01/2020 au  31/12/2020 e
VS
| & IRECTION =, Compte de resultats
12| cenErALE j5] (Par nature)
\S / Ny uUnité:
N
S.P.h Note 2020 2019 %
Ventes et produits annexes 15 15 565 442 886,02 14 736 385 329,64 5,63%
Variation stocks produits finis et en-covurs 7.1 (999 189 975,95) 1177043058,01|  -1848
Production immnwobilisee 15 0,00 0,00 0,00%
Subventions d'exploitation 322 487 077,71 321337590 9935,
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 14 888 739 987,78 15 916 641 763,55 -6,46
Achals consommés 18 (4 163 244 182,96) (3954575587,78)| 5,28%
Servicee exbrieurs et aubres consonmmations 19 (2 010 569 919,50) (1197 866 021,46)| 67,85
II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 7 (6 173 814 102,46) (5152 441 609,29) 1982
MNI-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - IT) 8 714 925 885,32 10 764 200 154,31 -19,04
Charges de personmel 50 (1401 832 495 48) (199357152953)| 29,68
Impats, taxes et versements assimilés 21 (198 573 257,51) (225136490,05)| -11,80
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 7114 520132,33 854549213473 -16,75
Autres produits operationnels 22 204 009 620,15 91 654 655,69 122,59
Autres charges operationnelles 22 (77 638 030,88) (166 473 649,13) -53,36
Dotations aux amortissements 5 (3 306 619 943,54) (3 399 127 975,81) -2,72
Dotations aux provisions 5 (138 284 341,08) (194 478 394 52) -28,89
Reprise sur pertes de valeur et provisions 22 1374704,77 25383 330,71 -94,58
V-RESULTAT OPERATIONNEL 3797 362 141,75 4902 450 101,67 -22.54
Produits financiers 23 1091 906 771,35 640 070 500,93 70,59
Charges financiéres 23 (568 716 848,79) (527 346227.07)|  7,85%
VI- RESULTAT FINANCIER 523189 922,56 112 724 273,86 364,13
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 4 320 552 064,31 5015174 375,53 -13,85
Impots exigibles sur résultats ordinaires 24 (242 202 302,00) (286 319 921,00) -1541
Impots differes (Variations) sur resultats ordinaires 11 (68 925 614,62) 7 337 477,82 1039,
Participation des travailleurs aux bénéfice (260 000 D00,00) (222000000,00)] 1712
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 16 186 031 084,05 16 673 750 250,88 -293
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (12 436 606 936,36) (12 159 558 318,53) 2,28%
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3749 42214769 4514191 932,35 -16,94
Elements extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
Elements extraordinaires (charges)) (a preciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,000
X- RESULTAT NET DE L"EXERCICE 3749 424 147,69 4514 191 932,35 -16,94
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Jatoa it SCAEK

Matricule|o|o|o|s]1 |0

‘ s Pl wul o
‘.1: G'C"l% SCAEK . p— Article|1|o[2|4] |2 1o |of1]1
a-thnnlll::nﬂ:n 163
Excerciceallamt  01/01/2020  31/12/2020 TR
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe)
ot
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NOTE 2020 2019

Flux de tresorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissements recus des clients 25 18 376 769 439,60 18202 443 379,72
Sommes versées aux fournisseurs 25 (10 546 215 199,58) (8714932 058,13)
Sommes versées au personnel 25 (1211 755 418,26) (2092 791 770,71)
Intéréts et autres frais financiers payes 25 (482188 286,11) (480 870 813,81)
Impaots sur les résultats payés 25 (147 390 098,00) (491 300 326,00)
Encaissements divers 25 56 231 606,20 51 864 394,78
Décaissements divers 25 (218 342 419,30) (165 031 115,48)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 5827109 624,55 6306 381 690,37
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles 25 (783 929 157,82) (1 604 733 406,52)
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 25 8441 100,00 28 206 800,00
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 25 (3949 562 522,66) (5260 000 000,00)
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 25 800 000 000,00 2100 000 000,00
Intéréts encaissés sur placements financiers 25 660 637 500,00 418 875 000,00
Flux de tresorerie net provenant des activités d'investissement (B) PIStEIAEY (ANTETN)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Dividendes et autres distributions effectués 25 (1 501 338 750,00) (2 501 575 000,00}
Encalssements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Flux de tresorerie net provenant des activités de financement (C) (1501 338 750,00) (2501 575 000,00)
Variation de résorerie de la période (A+B+C) 1061 357 794,07 (512 864 916,15)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de l'exercice 25 1518512161,03 2031377 077,18
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice 25 2579 869 935,10 1518512 161,03
Variation de trésorerie de la période 1061 357 794,07 (512 864 916,15)
Rapprochement avec le résultat comptable (0,00) 0,00

222



Jpbisa) psliod SCAEK
/=
@: GO scaex

e UNité: BPOI, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant 01/01/200au 31/12/2020

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Matricule Fiscal{0|9(9|8|1[of0|0]8 2{3{6|3
Adticle|1{9[2{4] J2fo 1]of [of1
010421 451

Capital social | [Feart d'évaluation | Eeart de ; ; 7
Prime d'tmission i Réserves et résultat Total
Notes réévaluation
Side an 31122018 2200 0 000,00 00 00 000 BEISTIRT| BR8N
Repporta nouveau -Ajustemen positt 3 0,00, 0,00 0,00 000 37 800000,00 37 600.000,00
‘rapmnouveau -Ajustement negatit 3 000 000 0,00 000 0,00 000
‘ Dividendes 2% 000 000 0,00 000]  ~2500000000,00] 2500 000000,00
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2020-2018 5580 Ll éilai) :11 o8, galal)

- 5-Taux d'émission de poussiere ligne 01
— - E — a8 -

Edoe '" %;;"';e' Ecart | janv-20 | févr-20 | mars-20| avwr-20 | mai-20 | juin-20 | juil-20 | acat-20 | sept-20 | oct-20 | nov-20 | déc-20 | 2020 2019 2018 Ecart

e R N L T T L )
Filtre AAF -42,79 8,95 4.13 9,95 9.10 4.49 9,72 9,23 10,23 9,44 5,10 7,62 9,32 3,68 6,07 4.94 7.90 -2,39
Filtre refroidisseur L 45 -43,82 6,54 4.14 6,86 7.12 6.32 6,10 4,69 514 12,33 585 5,07 5,27 1,40 5,36 14.84 13,30 -3,96
Filtre refroidisseur L 46 30 -43,34 6,41 4.24 7,09 6.98 7.65 7,59 4,62 7.43 5,21 578 5,00 9,65 1,54 10,45 87 i -8,91
Filtre zone ciment N 204 4223 | 11,26 5.41 10,96 6.58 4.03 8,37 5,85 5,41 9,04 9,92 8,48 3,79 3,09 11,39 15.65 16,54 -8,31
Filtre zone ciment N 304 -37.79 5,24 13.83 | 19,98 | 16.45 1.95 15,76 14,20 8,15 11,65 7,99 4,44 14,33 6,40 14,43 26.02 i -8,04

Commentaires |

-Les taux d'émission des poussiéres est inférieur au référentiel pour les années 2020 et 2019 -Les
taux d'émission de poussiére de lI'année 2020 inférieur a celui de l'année 2019

Commentaires des écarts |

6-Taux d'émission de poussiére ligne 02

Equipement R(‘if;’;’;r:;? Ecart janv-20 | févr-20 | mars-20 | avr-20 mai-20 | juin-20 Juil-20 ao(t-20 | sept-20 | oct-20 nov-20 | deéc-20 2020 2019 2018 2017 Ecart
Filtre Four -26,11 2,89 2.57 5.01 4,06 3,87 3,54 233 4,17 4,99 8,34 0,84 3,89 5,17 424 |/ -1,28

Filtre refroidisseur -27.41 2,48 279 5.52 5,29 1,75 1,94 4.14 2,07 3,04 1,30 1,30 2,99 2,80 167 |/ -0,21
Filtre broyeur clinker 1 30 -27,82 0,28 0.71 1.06 0,84 arrét four 0,86 1,76 4,05 2,45 8,42 0,57 0,37 2,18 2,27 141 / -0,09
Filtre broyeur clinker 2 -25,50 13,26 1.80 2.83 11,85 2,74 0,43 3.83 3,40 1.77F 0,68 2,53 4.50 213 408 |/ 2,37
Filtre broyeur clinker 3 -28,30 4,18 2.08 0.69 1,27 3,27 0,37 0,74 0,62 1,57 0,46 2,80 1,70 4,93 29 / -3,23

Commentaires |
2L es laux d’émission des poussiéres est inférieur au référentiel (30mg/nm3) pour les années 2020 et 2019
-Les taux d'émission de poussiére de l'année 2020 inférieur 3 celui de I'année 2019

Commentaires des écarts |
-/

Action correctives: |
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- = SOCIETE DES CIMENTS D’AIN EL KEBIRA

Graupe Industriel des Ciments d"Algerie
« S.C.A.E.K »

S.P.A au Capital Social de : 2 200 000 000,00 DA iy T
N° identification fiscale : 0998 19008236319 / N* Article d'imposition : 1902.20.10.011 / N° Registre de commerce : 98 B 0082363

QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION CLIENTS
‘__——_—__

QSE 016- 03/700
Année 2020-2021

Merci de cocher la réponse qui reprend votre niveau de satisfaction pour chacun des critéres
suivants :

1. Concernant notre accueil Trés Satisfait | Satisfait Peu satisfait |Pas du tout satisfait
1.La prise en charge de I'appel téléphonique
(temps de déclanchement de téléphone)

2. Les moyens de communication (Téléphone,
Fax SMS et email site Web)

3.la qualité de la prise en charge de 'agent

commercial concernant votre demande

2. Concernant nos produits Trés Satisfait Satisfait | Peu satisfait | Pas du tout satisfait
Qualité de nos produits
Qualité d'emballage
Respect des engagements de livraison

WIN =

3. Concernant le service Trés Satisfait [ Satisfait | Peu satisfait | Pas du tout satisfait

1. Temps d'attente pour I'enlévement de
votre commande (programmation)

2. Orientation et Organisation de la chaine
par le service sécurité

3. _Temps d'attente de chargement

4. Autres éléments Trés Satisfait Satisfait [ Peu satisfait | Pas du tout satisfait
Votre avis sur notre site Internet

Délais de réponse en cas de réclamation
Respect des regles de sécurité ,santé et
environnement par la société

Win=

Raison social : Nom, Prénom :
Société: Email;

Date : N° Téléphone
Adresse:

Merci d’avoir bien voulu consacrer quelques minutes a ce questionnaire

SIEQE SOCIAL : Ouled Adouane BP 01 - Ain El Kebira (W.Sétif) Algérie
. I?Jrectlor] Générale : Tel : (036) 82.83.39 / (036) 82.83.41 — Fax : (036) 82.83.46
Unité Cimenterie : Tel : (036) 60.808.0/ (036) 60.82.82 / (036) 60.83.83 — Fax : (036) 60.81.81

Site Web : www.scaek.dz
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1. OBJECTIF DE L’ENQUETE
%+ Permet d’obtenir des réponses claires (qualifieces et quantifices) a des

questions précises ;

s Permet de déceler des avis, une perception, des impressions, voire des
idées nouvelles ;

% Connaitre ce que pense le client ;

< Obtenir une évaluation de [I'entreprise sur la qualité de son produit,
service, organisation mise en ceuvre a travers ses processus, sa capacité
a réagir aux sollicitations des clients ;

s Permettent d'évaluer [lefficacité des actions menées d'une enquéte a
l'autre ;

% Connaitre l'avis et la perception des clients stratégiques sur la capacité de
I'entreprise a écouter et comprendre le client.

2. DIFFUSION DU QUESTIONNAIRE

Le questionnaire a été diffusé main a main et par mail, afin de toucher le plus
grand nombre de clients, accompagné d'une lettre en deux langues, expliquant
I'objectif de I'enquéte et les moyens qui peuvent étre utilisé par le destinataire pour
I'envoi des réponses.

3. QUI A ETE QUESTIONNE ?

Toutes les entreprises clientes domiciliés a la SC.AEK a savoir :

Transformateurs

(Fabricants de
carrelage et
parpaing

nquéte Satisfaction Clients /SC.AEK /2018 CR-ESC 017-0/700 Page 2
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4. NOMBRE DE CLIENT QUESTIONNE

Nombre de client a questionner

=24 tatdi

140

120

100

80

60

40

20

117

Prévision

117

Réalisation

5. CRITERES
Les criteres du questionnaire sont partiellement a ceux de l'année 2018, pour mesurer
I'évolution de la satisfaction des clients cette année, d’autres critéres ont été rajoutés au

questionnaire

tel le

temps d'attente pour

'enlevement

du commande ;

c’est une

recommandation de la derniére revue de direction et le respect de l'environnement par la

SCAEK:

. Temps d’attente pour I'enlévement de votre commande
. Accueil, orientation et organisation de la chaine par la structure sécurité
. Accueil et la prise en charge par la structure commerciale

. Délai de réponse en cas de reclamation
. Quantités programmées

1
2
3
4. Moyens de communication (Tel, Fax, site web, affichage)
5
6
7

. Respect de 'environnement par la SCAEK

Tableau n°1: nombre de clients ayant répondu au questionnaire

227

Groupe de clients Prévision | Réalisation | Ecart %
Entreprises de réalisation (promoteurs et privés) 62 59 -3 959%,
Transformateurs (Fabricants de carrelage et parpaing) 35 36 1 103%
Entreprise étrangére 3 3 0 100%
Investisseurs 12 13 1 108%
Entreprises de réalisation publique 3 3 0 100%
Filiale Groupe GICA 1 2 1 200%
EDIMCO 1 1 0 100%
TOTAL 117 117 0 100%

Enquéte Satisfaction Clients /SC.AEK /2018 CR-ESC 017-0/700 Page 3
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Structure USINE |
2018
cd|N| Code des déchets Types de déchets Désignations Unite Total
111 8.4.99 D.S.D Peinture, vernis, colle, mastique Tonnes 0,000
2|1 18.1.8 D.S.D Médicaments mise au rebus Tonnes 0,000
31 18.1.1 D.S.D Déchets des activité de soins (objets piquant,coton,...) Kg 23,0000
41 16.6.1 D.S.D Accumulateurs (batteries) Piéces 36,000
511 16.1.4 D.S.D Filtres (Gaz oil, huile, air souillé) Piéces 413,000
614 15.2.1 D.S.D Textile de nettoyage souillé Kg 440,000
713 13.2.3 D.S.D Huile usagée Litres 78 684
94 13.2.3 D.S.D Graisse usagée Tonnes 0,000
1111 20.1.19 D.S Cartes et composants électronique Tonnes 0,000
12(1 16.11.5 D.S Briques et béton réfractaire Tonnes 1 884,000
131 10.13.99 D.S Déchets de ciment Tonnes 1 520,000
1411 10.13.99 D.S Sacs déchirés de ciment Tonnes 67 928,000
15[1 10.13.8 D.S Incuit Tonnes 857,000
161 10.13.1 D.S Déchet de farine Tonnes 6 931,700
8.3.8 D.S Cartouche, ruban d'impression Tonnes 190,000
| 262 20.1.6 D.SD Tubes fluorescents Piéces 600,000
1711 20.1.99 D.MA Petits métaux (boites de conserves) Tonnes 0,000
181 20.1.99 D.MA Filtres a air non souillé Piéces 0,000
1911 20.1.99 D.MA Cables électrique (tous métaux) Tonnes 0,350
20(1 10.13.99 D.MA Equipements et organes électrique endommagé ou cassé Tonnes 0,800
21(6 20.1.1 D.MA Papier et carton (emballage et hors emballage) Tonnes 17,220
2215 20.1.7 D.MA Emballage plastique non pollué Tonnes 0,030
2411 20.1.13 D.MA Déchets organique de cuisine Tonnes 23,000
2513 10.13.99 D.MA Pieces moulées usées Tonnes 14,450
271 16.1.1 D.MA Pneus usagés Piéces 0,000
2813 16.1.1 D.MA Caoutchouc (bandes usagées, bavettes,autres) Meétres 1511,000
293 10.13.99 D.MA Ferraille Tonnes 178,370
30]3 20.1.5 D.MA Poche et toile filtrante non polluées Piéces 9 460,000
M3 20.1.3 D.MA Touret de cable et bois d'emballage Tonnes 74,520
321 10.13.99 D.M.A Boulets de broyage usés Tonnes 8,000
3314 10.13.99 D.MA Flits métallique Pigces #REF!
3411 1.3.2 D.| Stérile Tonnes 16 350,000
351 1714 D.| Déchets de construction et démolition (brique, béton,gravats) Piéces 0,000

DECHET SPECIAUX DANGEREUX
DECHETS SPECIAUX

[ DMA __ |DECHETS MENAGER ASSIMILE
DECHET INERTE
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Abstract

This study aimed to shed light on the importance of the balanced scorecard's
contribution to evaluating and leading the overall performance in the economic
company by proposing a model that takes various aspects of financial and non-
financial evaluation, and this by addressing the dimensions of comprehensive
performance and the principles on which the card is based theoretically, and then
Evaluation the overall performance in case study of the company SCAEK Setif for
the years 2017 to 2020.

Among the most important results of the study, the traditional indicators, with
their focus on financial indicators, remain insufficient to provide a comprehensive
picture of the performance of companies. Therefore, it was necessary to extend the
field of evaluation to include new non-financial indicators, which is what the social
balanced scorecard adopted by integrating the dimensions social and
environmental indicators.

The study also showed that the company achieved a positive overall
performance, although it was in a state of continuous decline throughout the study
period. And in an unbalanced way between the dimensions of the card, which
requires it to reconsider its strategy to ensure its growth and continuity in this
complex environment.

Key word: overall performance; balanced scorecard; social performance;
environment performance.





