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The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risques de ’entreprise - cadre de référence,
2004, p3. Available on: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf, (Accessed
on 16/07/2021, 19:10).
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Environnement de controle

' | m

Définition des objectifs =

| Wentficaton des événements 1 £ 3
Evaluation des risques
Traitement des risques

Activités de controle

Source : The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de
I’entreprise-cadre de référence, 2004, p5. Available on:
https://www.co0s0.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf,
(Accessed on 19/07/2021, 19:25).
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The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de ’entreprise-cadre de référence,
op.cit, p3.

49 g48up LD;S e 402.! ﬁ‘fl Olg e L:,az

35

—
| —



Sl 813y AR (BB ale JAta eiiiiiiiiien S ) el

S Adlaas ddladl Blial 3
283 W DL e ST e g2 8 gy L Bigll Ll slae] Adem ClaY) oda les
OF 4l dm)ls BLLY Wasltsl & gl Slaglally L slass 13 B ol OF o (201 ey a Ul
3aill Gub) aa onlis (AlalSy 2> Slashas Y1 gy 9a o)l ol slas] e b1 )
(o ol 315Y1 I e ked) a0 B2 fag 2lelSlg 22801 Slaghall 35 e O o g
Jewey) Blual 4
ol gles 8 BT LS alall @ld Lalsally oulsdll oVl 544 s Log s Glall oda
Juzell Glal aldW 39,0 Sledl jan (2,8 18 WS (apsy cnibsll 3ileyy 22l 2U Bl
sl
A Byl ol gl ¢ 4
el ) L L alalje olis 25U (e 0S5 bl 505) 01 COSO ad v
1 s (S
R R (|
S e 35 @l FUlg ablasl by LT 3] 5,21 poliall olad ads 1l aed) joms
i) s o Sl dasY) 316 e LT Lo Sliab GVl btz 25 o &
Jolss e ads Il andl 0S8 o Y s 35 O S8 (S sl skl e s 1)
:2@ S (Bddie
a3 R BN (3 Al Ul b cpibslly 5531 e (g a3NSY g dalidl -
s 811 2T ST (39 3,
@3basly 3Ty allas clsl pdss (3 dolo (sl shall 3)Lell (Stome 3 LS ooz :3slaSN -
GeSy sl LAl gy b ey 8L o (S5t Blin V) piboslly el Jo cnan 3] (e
Al ) LB Al Bl 5 ad ) La (BLarly olsly Lgele abailly s alsls 445,

G 5H CB1a ]

The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de ’entreprise-cadre de référence,
op.cit, p4.
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Enterprise Risk Management

r4

& Busimess
OBJECTIVE

FORMULATION
/ >

STRATEGY
DEVELOPMENT

ENHANCED

IMPLEMENTATION VALUE

& PERFORMANCE £

"\ Governance TN Strategy & Performance Review Information,
& Culture L Objective-Setting & Revision Communication,
& Reporting
1. Exercises Board Risk 6. Analyzes Business 10. Identifies Risk 15. Assesses Substantial 18. Leverages Information
Oversight Context 11. Assesses Severiy Change and Technology
2. Establishes Operating 7. Defines Risk Appetite of Risk 16. Reviews Risk and 19. Communicates Risk
Structures 8. Evaluates Alternative 12. Prioritizes Risks Performance Information
3. Defines Desired Culture Strategies 13. Implements Risk 17. Pursues Improvement  20. Reports on Risk,
4, Demonstrates 9. Formulates Business Responses in Enterprise Risk Culture, and
Commitment Objectives 14, Develops Portiolo Management Performance
to Core Values View
5. Aftracts, Develops,
and Retains Capable
Individuals

Source:

The Committee of Sponsoring Organizations,
integrating with strategy and performance, executive summary, 2017, p6,7.Available on:

Enterprise risk management

https://www.co0s0.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-Strateqy-and-

Performance-Executive-Summary.pdf, (Accessed on: July23, 2021).
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Université Hassan 1%, 2012, p15.

3Rédha Khelassi, Op.cit, p225.
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Désignation de P’entreprise : Société des ciments de Ain Elkebira
SCAEK
Activité :Production et commercialisation de ciment
Adresse :BP 01 ain el kebira Ouled adouane 19400

[ Exercice clos le l 31/12/2016
, BILAN (ACTIF) j
Série G, n°2 (2011)
2016 A 2015
ACTIF Amortissements ,
Montants Bruts provisions et pertes Net
de valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 0 0 0
Immobilisations incorporelles 26 102 511 24 562 511 1540 000 407 500
Immobilisations corporelles 15 620 451 528 11 155 071 500 4 465 380 028 4234 895978
Terrains 45 850 181 45 850 181 45 850 181
Batiments 3575314017 3243 421 465 331 892552 353 200 535
Autres immobilisations corporelles 11 999 287 330 7911 650 035 4 087 637 295 3 835 845 261
Immobilisations en concession 0 0 0 0
Immobilisations en cours 36 050 202 553 0 36050202553, 25 ’133 047 016
Immobilisations financiéres 162 019019 162 019 019 4 441 629 914
Titres mis en équivalence 0 0 0
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 162 019 019 162 019 019 4441 629914
Impots différés actif 113 015 506 0 113 015 506 118 437 023
TOTAL ACTIF NON COURANT 51971791117 4llv1‘79 634011 40 792 157 106 34533417432
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 2 806 948 665 51165 630 2 755783 035 2314 046 239
Créances et emplois assimilés 299 690 485 179 332 299 511 153 223 446 325
Clients 88 425 704 179 332 88246 372 82 351 402
Autres débiteurs 139 124 813 0 139124 813 102 205 225
Impdts et assimilés 72 139 968 0 72 139 968 38 889 698
Autres créances et emplois assimilés 0 0 0
Disponibilités et assimilés 5458 208 067 - 5458208 067 1330 661 694
Placements et autres actifs financiers courants 4 400 000 000 4400 000 000 0
Trésorerie 1058 208 067 1 058 208 067 1330 661 694
TOTAL ACTIF COURANT 8564 847 218 51344 962 8513 502256 3 868 154 258
TOTAL GENERAL ACTIF 60 536 638 335l 11 230 978 973 49 305 659 ml 38 401 571 689
20/10/2020
19:56




-~ SCAEK watricute Fiscat {s [l e B [ [ ]
@ SCAEK Article 1= 214 2 oJ|1 l l ol lri ’
e s T.. Unité: BP01, Culed Adouane Ain elkepira 19400
Excercice allant 01/07:2017 au 3112722017 I aa20
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2017
Unité: null
2017
ACTIF Note e Amort-Prov. iy 2018
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT) 5
Ecart d' quisiti {ou goodwill) = 0,00 0,00 0,00 0,00
bilisati i P i s 29 490 810,94 25012 535,94 4 478 275,00 1 540 000,00
tmmobilisations corporeiles 5 54 671 487 628.85 13 923 148 898.77 40 748 338 730,08 4 465 380 028,15
Terrains 5 158 715 946,38 0,00 168 715 845 38 45 350 151.38
Batimenis 5 4 051 095G D36.52 3719424 563,82 231658347270 331 592 551.94
Autres immobilisations corporeiles = S0 451 56353 645.85 10 203 724 334,85 40 247 8538 311 .00 4 087 557 294.83
Immobilisati €n cor ion 5 c.cc 0.00 Q.00 c.co
¥ itk 5 266 991 934,48 0,00 266 991 984,43 36 050 202 552,89
immobilisations financidres 6 1 188 244 532,57 0,00 1 189 244 532,57 162 019 018,65
Tit== iz &7 dguivsie — =t c.00 0,00 Q.00 c.cC
ALtres partic patons et crEsnces rattscrses c.cC 0.00 200 c.cc
Autres tires mmoes Cc.ce Q.00 c.occ
=-Z1s =t aures sciifs f-=nciers "on CoUTENtE 13 1 188 244 532.57 0.00 1 18% 244 532 57 152 019 018.55
Impdts différés actif 11 128 968 703,99 0,00 128 968 703,99 113 015 506,12
TOTAL ACTIF NON COURANT 56 286 183 660,83| 13 048 161 434,71 42 338 022 226,12 40 792 157 105,71
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 3 416 058 248,22 {129 831 274,04) 3 286 226 972,18 2 755 783 035,48
Créances et emplois assimilés 14 386 175 440,79 (179 332,00) 385 996 108,79 299 511 153,30
CTlhents 185 341 426.88 172 332,00 165 682 094 &5 88 248 372.46
Autres débiteurs ] 158 503 773.88 0.00 168 S03 77368 138 124 G12.88
Impots et assimilés 21 50 569 720,50 D00} S0 8338 720 50 72 139 957.96
ALutres actifs courants 180 519,53 180 519 53 c.oo
Di ibilités et imilé 10 5 020 706 014,47 0,00 5 020 706 014,47 5 458 208 067,39
Piacements et autres actifs financiers courants 17 1 000 000 00C.CC 0,00 1 CCC C00 000 00 4 400 Q00 00C.C0
Tréscrerie 10 40207065 014,47 0.29 4 02C 7058 014 47 1 058 203 067,39
TOTAL ACTIE COURANT 8 822 939 701,48 {130 010 606,04) 8 692 929 095,44 8 513 502 256,17
TOTAL GENERAL ACTIF 65 109 123 362,31 (14 078 172 040,75) 51 030 951 321,56 49 305 659 361,88
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Désignation de 'entreprise : Société des ciments Ain el kebira

Activité : Production et ialisation des ci
Adresse : BP 01 Ouled ADOUANE Ain El Kebira SETIF

Exercice clos le 3

bre 2018 |

BILAN (ACTIF)

Série G, n°2 (2011-V2.0)

N N-1
ACTIF Amortissements,
Montants bruts provisions et pertes de Net Net
valeurs
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition — goodwill positif ou négatif 0
Immobilisations incorporelles 29 490 811 25 456 836 4033 975 i 4478275
Immobilisations corporelles 56 817 841 985 17 302 510 535 39 515 331 449 40 748 338 730
Terrains 537 436 637 537 436 637 168 715 946
Bétiments 4419932 684 4 344 065 394 75 867 289 331663473
Autres immobilisations corporelles 51 860 472 664 12 958 445 141 38 902 027 523 40 247 959 311

Immobilisations en concession (]
Immobilisations en cours 109 779 181 109 779 181 266 991 984
Immobilisations financiéres 8 556 144 695 [ 8 556 144 695 1189 244 533

Titres mis en équivalence 0

Autres participations et créances rattachées 0

Autres titres immobilisés 5 330 000 000 5 330 000 000
Préts et autres actifs financiers non courants 3 226 144 695 3 226 144 695 1189 244 533
Impdts différés actif 201 296 146 201 296 146 128 968 704
TOTAL ACTIF NON COURANT 65 714 552 818 17 327 967 371 48 386 585 446 42 338 022 226

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 3804179 190 134 886 403 3 669 292 787 3 286 226 972
Créances et emploi 1520 996 737 179 332 1520 817 405 385 996 109
Clients 719 002 796 179 332 718 823 464 165 662 095
Autres débiteurs 230 063 531 230 063 531 169 503 774
Impots et assimilés 571930 410 571 930 410 50 669 721
Autres créances et emplois assimilés 0 160 520
Disponibilités et assimilé 2031377077 o 2 031377077 5 020 706 014
Placements et autres actifs financiers courants 0 (1) 1 000 000 000
Trésorerie 2031377077 2031377077 4 020 706 014
TOTAL ACTIF COURANT- 7 356 553 004 135 065 735 7 221 487 269 8 692 929 095
TOTAL GENERAL ACTII"‘ 73 071 105 822 17 463 033 106 55 608 072 716 51 030 951 322
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Désignation de I’entreprise : Société des ciments de Ain Elkebira

SCAEK
Activité :Production et commercialisation de ciment
Adresse :BP 01 ain el kebira Ouled adouane 19400

Exercice closle | 31/12/2016
BILAN (PASSIF)
e
PASSIF 2016 s
CAPITAUX PROPRES :
Capital émis 2200 000 000 2 200 000 000
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 17 835 942 485 16 479 353 772
Ecarts de réévaluation 0 0
Ecart d'équivalence (1) 0 0
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 3014963 619 3207 771 487
Autres capitaux propres - Report & nouveau -15 498 467 -231 032 774
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) . 0
TOTALI 23 035 407 637 21 656 092 485

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financiéres

13 548 807 596

8 483 000 695

Impots (différés et provisionnés) 20 128 987 18 990 500
Autres dettes non courantes ' 0 0
Provisions et produits constatés d'avance 543 316 964 624 959 439

TOTALII 14112253 547 9 126 950 635

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

5460 711 106

4 051 346 500

Impéts 75 657 643 113277 314]
Autres dettes 6538 241 540 3370 893 556
Trésorerie Passif 83 387 889 83 011 199
TOTAL I . 12157998 178 7618 528 569
TOTAL PASSIF ( 1+ II + III) 49305659 362 38 401 571 689

(1) & ntiliser unia t nour la nrdcantati Al Stoda £




SCAEK

3 GICA

Matricule Fiscal

SCAEK Articl
B ... Unité: BPO1. Culed Adouane Ain sikebira 13400
Excercice allant 01/01:2017 au 3171272017
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2017
Unité: null
Passif Hote 2017 2015

1CAPITAUX PROPRES 3
: Capital emis (ou compte de I'exploitant} 3 2 Z0C 000 00000 2 200 00C 000.00
Capital non appelé 000 0.00
| Primes et réserves (Réserves consolidées (1)} 3 20 433 832 637 43 17 835 942 485.23
Ecart de réévaluation 200 0.00
Ecart d'equivalence (1} Q.00 0,00
5 Résultat net (Résultat net part du groupe} (1} 24 7412127 57585 5014 962 §19.30
Autres capitaux propres — Report 4 nouveau 3 -342 807 14320 -15 498 487.10
Liason inter unite 26 2.00 0.00
;Part de la société consolidante) (1) 29 703 053 070.08 23 035 407 637.43
Part des minoritaires (1) 0.00 0,00
TOTAL Y 29 703 053 070,08 23 035 407 637,43
PASSIFS NON COURANTS .00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 13 132 549 880 224 37 13 545 807 595,91
Impdts (différés et provisionnés) T S 834 750 20 20 128 885,55
| Autres dettes non courantes 14 Q.00 0,00
| FProvisions et produits comptabilisés d'avance 1z 248 834 32820 543 316 264,04
[ TOTAL PASSIFS NON COURANTS H| P ———" R oy
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Foumisseurs et comptes rattachés 4 673 228 455 31 5450 711 105,72
Impbts 3225 260 194 97 75 657 643,20
Autres dettes s 1915 722 084 61 5 535 241 540,38
| Trésorerie Passif 1 087 142 32 53 387 888,55
TOTAL PASSIFS COURANTS Il T | sossossrsz1| 12157 998 177.95]
o |TOTi§ﬂERAL PASSIF 51 030 951 321,56 49 305 659 361,88
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Désignation de 'entreprise : Société des ciments Ain el kebira

Activité : Production et ¢ ialisation des ci t:
Adresse : BP 01 OuledADOUANE Ain El Kebira SETIF

[ fierciceciosle | 31décembre2018 |

BILAN (PASSIF)
PASSIF N N-1
CAPITAUX PROPRES : .
Capital émis 2 200 000 000 2 200 000 000
Capital non appelé )
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 25001478070 * . 20433832637
Ecarts de réévaluation )
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 8528 622 304 x 7412 127 576
Autres capitaux propres - Report a nouveau 100 746 758 -342 907 143
Comptes de liaison
Part de la société lid: (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 35830847133 29 703 053 070
PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financiéres 13 550 928 583 13 549 860 284
Impdts (différés et provisionnés) 36 734 704 9 834 760
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 770 093 642 848 894 328
TOTAL I . 14 357 756 929 14 408 589 373
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés 2 888452 321 4 673 229 457
Impdts 880 807 040 325260 195
Autres dettes 1650 209 293 1919 722 085
Trésorerie Passif 1097 142
TOTAL X 5419 468 654 6919 308 879
TOTAL PASSIF (I+11+11T) 55608 072 716 51 030 951 322
(1) 4 utiliser uniq pour la pré ion d'états financiers




CHPEP e S gomt

| (4-4) }/ u}
2018-2016 &N 6/‘5’) 0/:”@ et




JIMPR[ME DESTINE A L’ADMINISTRATION

8561
0c0¢/0L/02

[rr| o] 9f 9

8 1/ 9 o/ o 82 36 31 9 |94 18 s

SCAEK

Désignation de entreprise : Société des ciments de Ain Elkebira

Activité :Production et commercialisation de ciment
Adresse :BP 01 ain el kebira Ouled adouane 19400

IExercice clos 161

31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT

2016 2015 =
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en dinars) (en dinars) (en dinars) (en dinars)

Ventes de marchandises - 36513 570

Produits fabriqués 8 816 008 134 8 417 200 395

Production vendue |Prestations de services - 130 831

Vente de travaux - -

Produits annexes - -

Rabais, remises, ristournes accordés -

Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes| 8816 008 134 8 453 844 796
Production stockée ou déstockee - 12 817 233 6 384 459

Production immobilisée 319 634 702 71 760 975

Subventions d'exploitation 4 015 455 1731000

I - Production de l'exercice 9 152 475 524 = 8 520 952 312
Achats de marchandises vendues 1336126 20 134 648
Matiéres premiéres 753 043 822 560 908 101
Autres approvisionnements 738 088 336 708 328 564
Variations des stocks . - -
Achats d'¢tudes et de prestations de services - -
Autres consommations 673 353 601 555 044 753

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - - - -
Sous-traitance générale 216 709 726 197 560 770
Locations 177 707 399 144 445 884
Entretien, réparations et maintenance 92 343 132 111 168 773
Services Primes d'assurances 44 301 557 39093618
exterieurs Personnel extérieur a l'entreprise 109 633 140 99 809 010
Rémunération d'intermédiaires et hor 7 280 968 8547 484
Publicité 37981 300 23 564 814
Déplacements, missions et réceptions 16 000 404 10 297 199
Autres services ' 39 523 293 37974 717
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extériey - -

II-Consommations de I'exercice 2 907 302 803 2516 878 335 ;
III-Valeur ajoutée d'exploitation (I -1 6245172721 : 6004 073 977
Charges de personnel 1358 642 118,68 1099 712 852
Impdts et taxes et versements ass 137 522 543,30 118 029 275
IV-Excédent brut d'exploitation - 4 749 008 059 - 4786 331 850

20/10/2020
19:58
{ 238 }
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Désignation de ’entreprise : Société des ciments de Ain Elkebira
SCAEK
Activité :Production et commercialisation de ciment
Adresse :BP 01 ain el kebira Ouled adouane 19400
[Exercice clos le]| 31/12/2016
Autres produits opérationnels - 95212 830 81 233 886
Autres charges opérationnelles 17 185 548,22 - 7 120 641
Dotations aux amortissements 810 328 008.37 613 216 905
Provision 260 637 859.05 153 082 587
Pertes de valeur - -
Reprise sur pertes de valeur et provisions - 678 504 13 788 278
V- Résultat opérationnel - 3756 747 978 - 4107 933 880
Produits financiers 132 204 992 152 171 845
Charges financiéres 13 601.26 299 869
VIi-Résultat financier - 132 191 391 - 151 871 976
VII-Résultat ordinaire (V+VI) - 3 888 939 369 - 4 259 805 856
Eléments extraordinaires (produits) (*) - -
Eléments extraordinaires (Charges) (*) - -
VIII-Résultat extraordinaire - - - -
IX - RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE - 3 888 939 369 - 4 259 805 856
Impots exigibles sur résultats 738 554 232,00 812 143477 -
Impots différés (variations) sur résultats 5421517,29 - 39 890 892 -
Participation des travailleurs aux bénifices 130 000 000,00 3 753 517 851 200 000 000
IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 3014963 619 - __W




e SCAEK
SCAEK

Unité: BPD 1, Ouled Adouans Ain elkebira 13400
Excercice allant

Compte de resultats

017012017 au

(Par nature)

3171272017

Unité:

I

i Hote 2017 2016 2%

T enies et produits annexes N T T a7 547 e e77T.28| o16 008 13420]  e8.70
wanation stocks produits finis et en-cours 7 350 525 226.17 12 817 233 05 2712,
Production immeobilisée ] .00 3138 634 70201 -100.0
Supventions d exploitaticn B8 426 512,44 4 015 454 54 109.8

{ 1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 886 063 725,87 9 152 475 523,81 95,42

i Achats consommes 418 (3 514 822 905 .39 i2 165 &21 884.33) 78,14
Services extérieurs a2t autres consommations 13 {902 2355 272 53} (741 480 918,37 21,70

_ CONSOMMATION DE L'EXERCICE {4 717 178 179,42) {2 907 302 802,70} 62,25

i VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATH:)H (i - II) 13 163 585 546,45 6 245 172 721,11 110,8

I Cnarges ce perscansl B T 2 | riamicrsisies T{1 555 64z 118.581] 0.92%
Impéts, taxes et versements assimilés 21 {280 304 217.50) (137 522 543,30} 103.8

i V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOFTAT!OH ‘l‘l 51? 505 1?6.96 4 7’69 008 059.13 142,5

N .-m’trea pro Uil

pératn:mnels

22

5.22%

T es 212 82‘9 96
Autres charges opérationnelles @127 152 .18} {17 155 S48.22) -52.71
{ Doiaficns aux amoriissements {2 767 305 194173 (310 328 0C8.37) 2415
1 Doiations aux provisicns 2 {347 151 803 45} (260 637 859.05) 33,19
I Reprise sur peries de valeur el provisions 22 1523 52911 878 504 40 1383
I v- RESULTAT OPERATIONNEL 8 496 730 925,93 3 756 747 977,85 126,1
] Produits financiers 23 81 449 594,15 132 204 992.00 -38.39
Charges financieres 25 {369 458 593 .90} {13 601,25} 2716
E;VI RESULTAT FINANCIER {288 006 999,75) 432 191 390,74 3178
g WL RESULTAT ORmNAIRE AVANT !MPOTS (\f - V!) 8 208 723 926,18 3 888 939 368.59 111,0
2 T [a2a caz 07200} T 736 554 232.000] 4258
ImpSis différés (Variations) sur résultats ordinaires 27 445 721,67 (S 421 517,289) -5086 2
Participad des illeurs aux bénéfice {400C ©0Q0 009 .00 {130 000 000,003 2075
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 18 069 323 330,77 9 380 571 850,17 92.62
“FOTAL DES CHARGES DES ACTIVITE S ORDINAIRES {30 667 195 754,92) 16 365 608 230,87) 67,42
, Viii- RESULTAT NET DES ACTIWWITES ORDINAIRES 7 412 127 575,85 3 014 963 619,30 145,8
Eléments extracrdinaires {produis? (& préciser) 27 0,00 D00 0.00%
Eléments exiracrdinai ic ges)1 {3 préciser: ©.cC 000 0.00%
, 1X- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0.00%
? X- RESULTAT NET DE L"EXERCICE 7 412 127 575,85 3 014 963 519.30 1458
Part dans les résultats nets des societés n équivalence .00 000 0.00
Xi- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Doni part des minoritaires (12 c.cc 000 0.00
T Partaugroupe (13 - ©.00 000 0,00
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Désignation de I'entreprise : Société des ciments Ain el kebira

Activité : Production et commercialisation des ciments
Adresse : BP 01 Ouled ADOUANE Ain El Kebira SETIF

| Exercice clos le l 1 janvier 2018 l au | 31 dé bre 2018 l
comers prusas |
N N-1
Rubriques DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
: (en Dinars) (en Dinars) {en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandi
Produits fabriqués 19 361 062 743 17 517 108 677
Production vendue Prestation de services
Vente de travaux
Produits annexes
Rabais, r ristournes accordée
Chiffre d'affaires net des rabais, remises, ristournes 19 361 062 743 17 517 108 677
Production stockée ou déstockée 9282 084 0 360 528 236
Production immobilisée
Subvention d'exploitation 3622014 8426 812
I - Production de I'exercice 19 355 402 673 17 886 063 726
Achats de marchandises vendues 209 232 485 229
Matiéres premieres 722 137 548 1380797 114
Autres approvisionnements 1541278917 1121 547 350
Variation des stocks
Achats d'études et de prestations de services
Autres ¢ i 1372 640 071 1311993214
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats
Sous-traitance générale 336 099 669 286 749 334
Locations 11 000 392 196 478 844
Entretien, réparations et mai e 208 525 162 93 855 981
Services extérieurs Primes d'assurances 59940 314 44 605 048
Personnel extérieur a 'entreprise 200 367 000 173 808 300
Rémunération d’intermédiaires et honoraires 22111385 7 108 426
Publicité 44 431 070 28 490 733
. Déplacement, missions et réceptions 12454 418 11 184 847
Autres services 95 892 066 60 073 759
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs
11 - Consommation de 'exercice 4 627 087 245 4717 178 179
Il - Valeur ajoutée d'exploitation (I-1X) 0 14 728 315 427 (1] 13 168 885 547
Charges de personnel 1 623 005 939 1371076 152
Impdts et taxes et ver assimilés 241204 343 280 304 218
IV - Excédent brut d’exploi o 12 864 105 146 o 11 517 505 177
Autres produits opérationnels 75 959 244 100 186 182
Autres charges opérationnelles 6 703 576 8127 164
Dotations aux amortissements 3 382024 869 2767 305 194
Provision 202 236 503 347 151 903
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions 14 264 690 1623 829
V - Résuitat opérationnel 0 9 363 364 131 0 8 496 730 927
Produits financiers 424 738 988 81 449 594
Charges financiéres 483 607 988 369 456 594
VI - Résultat financier 58 869 000 o 288 007 000 o
VII - Résultat ordinaire (V+VI) o 9304 495 131 L 8 208 723 927
Eléments extraordinaires (Produits) *
Eléments extraordinaires (Charges) *
VIII - Résultat extraordinaire o o o o
IX - RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE o 9 304 495 131 o 8208 723 927
Impdts exigibles sur résultats 491 300 326 424042072
Impots différés (variations) sur résultats 330 000 000 45 427 499 400 000 000 27445722
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE o 8528 622 304 o T 412127576

(*) A détailler sar état annexe i joindre.
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The Institute of Internal Auditors A
International Professional Pratices Framework IPPF
Institut Francais de I'audit et du Contréle Internes IFACI
Chartered Institute of Public Finance and Accountancy CIPFA
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

. COSO
Commission
Institute of Management Accountants IMA
Financial Executives International FEI
Imp0Ot Forfaitaire Unique IFU
Imp6t sur le Revenu Global IRG
Imp0t sur les Benéfices des Sociétés IBS
Taxe sure la Valeur Ajoutée TVA
Taxe sure 1I’Activité Profe TAP
Klynveld Peat Marwick Goerdeler KPMG
Groupe Industriel des Ciments d’Algérie GICA
Société Nationale des Matériaux de Constructions SNMC
Saociete des Ciments de Ain El Kébira SCAEK
International Organization for Standardization ISO
Occupational Health and Safety Assessment Series OHSAS
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Abstract

This study aimed to identify the role of internal audit in the management of
tax risks in economic enterprises, where by increasing the interest of enterprises to
study the tax aspects in order to control the tax costs and control the risks that may
be exposed due to tax mismanagement, the interest in internal audit has increased
in assessing and improving risk management in the context of recent trends in the
profession, and thus enterprises have adopted it as a tool to increase the
effectiveness of the tax risk management. In order to achieve the objectives of the
study and answer the research problematic, the cement company Ain El Kebira
was selected for the field study.

The study concluded that the internal audit contributes greatly to raising the
effectiveness of tax management in the cement company Ain El Kebira and
controlling the tax risks in it, where it works to help the management to identify
the various possible tax risks, and evaluate them in terms of the probability of
occurrence and the degree of impact on the company's objectives, so increasing the
possibility of response to controlling and preventing these risks. A number of
proposals have been made for enterprises to control tax risks and highlight the role
of internal audit.

Keywords: Internal audit, risk management, tax management, fiscal risks, tax risks
management .



