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 تمهيد 

 ههللاشههاي  لعالم مثهه لكهه لعشهه العالمهه العلعالماههيرةلعلسهه ألماتههاللة كهه  لك ا ههللي رههللمهه   لعلع  هه  لعا 
  ه  ع لي ه  للتاه لعلاعلمه   لعاهتيلةة ل ىعا برى،لوعاتيلسافللعاألآثا لما  للعاىلعلاقتص ة،لوك لبينل

ى.لوكنه للاه لج للةسالل ق بللفلم اللعاىلعما   لعاتت  لك لق للعاشاي  لك لج ل،لوميرءل ةع ألعمخ طالك 
 عمه  لتهتملة ها لعهاألظعايرقللةص حلل ةع ألعمخ طالك لةهملعميرعض علعاتيليلمطىلله لعهتم ك لبااغ ،لح ه ل

لخه طالةولتلم هينةع ألعمي ف للكيرعج ت  ،يم لق كللعاشهاي  لنرشه ءلةقته الس صهللإبتحا للعمخ طالوق  م  لول
 .ةشخ صلااا  البه هلعم مللبهافلعاتح ملعلتا لعمخ طالوعلحالك لآثا ه لعاتا  ل

ملمههاألكهه لق ههللم ا ههللعوباعت هه  لةالعاتههاق دلعاههاعسا ليتههمملنبههاع لكههاىلكصههاعق للوكيرضههيرع للعااههيرع ملع
ح ملتته هملعلعاهتلا ليهدةعأ،لبا لةو لعاتاق دلعاهاعسوكاىلفلم ا للتت  ه لطالعاتيلقالتتضمن  عاشاي  لوعمخ 

اتلمهههافلعا  ههه لعاألعلععلعمخهه طالعاهههتيلتيرعج  ههه لعاشهههاي  لوتهههاةلبا   ههه لوعمهههتماع ه ،لولاههه لكههه لسههه  لعمتههه 
اتيلعملعلعمخ طالط علعاتح ف اشاي  لعااع األه لتا لعاتيلتتتلوتا  م  لووضعلعإجاعءع لعا  كللميرعج ت  .

ه لبفلم ا هههللي ههه أ،لحهههملتهههتم  لكههه لتلم ههه ملة باح ههه لو قهههللت افهههللوسطههها وعلعلح اهههلللمم نهههين،لتيرعج  ههه لوتتههه ع
لعالم ت للمتتحمللست  اليم  لةالتؤةيلبه ل ىلعلا    لوعازوع .

 ،لاليلمهههالشههه ط تاهههالربتيرمهههعلعاشهههاي  لويهههبرلحيام ههه لوع ة ةلع ت  ط تههه لوتلم ك تههه لويههه علتلمليمههه لةرههه 
للامهاعت يا   يتلمادلبالنك  الةصح  له هلعاشاي  لعااق بللعم  شاألعاىليللعلرشطلل رفت م،لس صللف م 

مجهه  لل،لفدصهه مبشهه للجههالسهه صلعمت لمههللكهه لق ا م،يههللههه هلعا ههاوفلةة ل ىلعلاهتمهه البااتههاق دلعاههاعسا 
مههاقاينلع الكلم ههالةصههح  لعاشههاي  ،لح هه لقههلعهتمهه الكهه لق ههللعمن مهه  لعم ن ههللاامح مهه للوعاتههاق دلويهه ا 

ل مت لعاىلةيملاا  البمعااعسا ينلبيرضعلكلم ي للجللض طلمم  ملله علعانش طلحمليتتنىلااماقدلعااعسا لع
 وج لس صللعلمج  ل ةع ألعمخ طا.ل

كه للوتلمتبرلعمخ طالعلج    للك لبينلعلم   لعاتيلتاةلبا ءلعاشاي  لبت بلعاضغيرط  لعاتيلتيرعج  ه 
ق للعاتاط  لعاضاي  للوك لطهافلعمتلمه كاينلكلم ه ،لاه ا لنهالةالعاشهاي  لةصه حللتاهيرالبهاكتلعات  مه  ل
علج    للضم لم  م ت لوقاع عت لوةهاعف  لعالم كلللجللضم العلامهتماع ،لف مه لههيرلكلمهاوفلفا هللةاهالج ه   ل

ي  للكه لج هل،ليمه ليجهبلعا  ه لعالممهللمخاف  لك ا ل،لا ا ليجبلعاىلعاشاي  لعلااتزعالبافعلكتتحا ت لعاضال
عاىلتاا صله هلعات  ا فلعاضاي  للوعاتح ملف   لك لةجللتلم  ملة باح  لك لج للةسهاى،لولاه لعه لطايهدل
علامههتف ةألكهه لعلاكت هه  ع لعاضههاي  للعاهههتيليمنح هه لعااهه ريرالوي ههه لكهه لعاطهههازلعاههتيلتتههمملبتخفهه  لعلااتزعكههه  ل

ايبي،لوعا يلقهاليهؤةيلبهه لاايرقهيرالعلعمخه طالعلج    هللعاهتيليم ه لةالت هيرالعلج    ل،لةوالعإس  لبااتشايعلعاض
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مهه   لعلع    ههه .لوكهه لهنهه لبهها  لعلح جههللااتلمههافلعاههىلكههاىلعهتمهه العاشههاي  لعلجزع ايههللباا حهه لعهه لةةوع ل
تتهههممللهههه لباا شهههفلعههه لكهههاىلوضهههلم  لله  هههللج ههه   لفلمعههه  ليتههه هملعلعاافهههعلكههه لكاههها ت لعاهههىلعاهههتح ملعل

 العلج    ل،لح  ليم  لعلاعتم ةلعاىلعاتاق دلعااعسا لباعت   هلةةعألفلم اللعل ةع ألعمخ طالعلعاشاي  .عمخ ط

 البحثمشكلة 

ته  لعلعمه  للم للعلتر اعلاتلماالعاايرعرينلعلج    هللوعهاالعمهتااع ه لةصه حللعاشهاي  لتيرعجه لك مهللصه
ت لمههه  لف هههالعلعاتتهههلمىلاات ههها لوعاهههتماصلكههه لعالمهههبءلعاضهههايبيلةوالةالتلةالهنههه نلكههه علج    هههل،لاههه ا لنهههال

ل  لعله كههللعاههتيحههالعيا ههوعلسطهه  لعا حاههللعاههتيلمههتنياملعهه لههه هلعمخ افهه  .لوباعت هه  لةالعاتههاق دلعاههاعسا لة
ه لبطايالل ل(،لويتلمىلاتت لل... لخيلمتمالعا   ليث علعل ةع ألعمخ طال)تشغ ا ل،لةولك ا ل،لةولعجتم ع ل،لةولب ئ 

ملل ء له هلعاا عيرلله ،لجفلم اللويلممللعاىلعاتح ملف   لبم ليضم لعمتماع لعاشايللوتحا دلعلهاعفلعاتيلتص 
للعاشههاي  لبمهه علج    ههللاايرقههيرفلعاههىلعاههاو لعاهه يليم هه لةاليؤةيهه لعاتههاق دلعاههاعسا لعلمهه  للتتهه  لعمخهه طالع

ل  ل. ةع ألوتت  لعمخ طالعلج  ليم عن  لك لعإم الب  فللعلجيرعربلعمتلمااللب  ف ل

 علعاتؤع لعاا  ت لعات لي:لعاا عملومم لم د،لفإر ليم  لطاحلكش الل

 ؟يرةعين الكب الإسمنت بشركةالتدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية  دورما 

لوتنا جلتحلله علعاتؤع لعاا  ت لعاتت ؤلا لعافاع للعات ا ل:

لضهاي  للاتفه ةيتشهايلم  لعاعلضهم العحهاعالعااهيرعرينلوعامحهللعاا عمهلللبااشايلعاتاق دلعااعسا للك لةو  -
 عمخ طالعلج    ل؟

 ؟عاا عمللمحللعاشايلعللعاتاق دلعااعسا لعلعاافعلك لفلم ا للعاتت  لعلج    لك لةو  -
لطالعلج    هل  لعمخه عاتاق دلعاهاعسا لعل رته جلكلمايركه  لك ا هلللع لكصهاعق للتلممهللعاهىل فهلك لةو  -

 ؟محللعاا عمللعاشايلعل

ل

ل

ل

ل
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 البحثفرضيات 

 هلللوفاض   لفاعلفاض لل   ت لك لس  للعاا عملص  يللفاض   لللتمل،عا ح لكش الالإج بللعاىل
ل:ي يتي

ل.اشايلبالج    للعتت  لعمخ طاللعلعاافعلك لفلم ا لليت هملعاتاق دلعااعسا : الفرضية الرئيسية

 ل:يم  لتجز للعافاض للعاا  ت لل ىلعافاض   لعافاع للعات ا : الفرضيات الفرعية

 .    لمخ طالعلجااايرعرينلوعاتشايلم  لاتف ةيلعلعاشايليلممللعاتاق دلعااعسا لعاىلضم العحاعال .1
 عمل.محللعاا للبااشايليت هملعاتاق دلعااعسا لعلعاافعلك لفلم ا للعاتت  لعلج    ل .2
 .مخ طالعلج    لعح ملعلمم ليت هملعلعاتليلممللعاتاق دلعااعسا لعاىلضم الكصاعق للعملمايرك  لعم ا ل .3

 البحثأهمية 

بمه للبطاياهللفلم اهللعلج    هللبملمافهللي ف هللتته  لمخ طاهه لااشهايلتهمملت م لةهم لله هلعاا عمللعليير  لت
 ه لعاتن فتهه للاهىلك  رتيضهم للهه لتلم ه ملرت  يا ه لو فه  لةع    ه ل ىلةةىلكتهتيرىلمم ه لةوالةاليهؤااللاه لع
 ملعلتتهه  ل  للعاههتحوعلاقتصهه ةيل،لولاهه لكهه لسهه  لعلاعتمهه ةلعاههىلعاتههاق دلعاههاعسا لباعت هه  هلومهه اللكهه لومهه

 عمخ طا.

عالعااههيرعرينلا لباحههاليتههمملبملمافههللي ههفليتهه هملعاتههاق دلعاههاعسلييررهه للبر لةهم ههللههه علعميرضههيرالةيضهه ،وتهه
طاللتته  لعمخه عالعاتهاق دلوي ا لكاىلت نيله علعانيرالك لةريرعلل،عاشايلوعاتشايلم  لعاضاي  للبم ليخاالكص لحل

ي ههه ألعليهههللللاهههىلةهم هههل لعا هههيراليا،لس صهههللبلمهههاك لةصههه ملعاتتههه  لعلج ههه  كههه لق هههللعمؤمتههه  لعلجزع ايهههلعلج    هههلل
 كؤمت  لعالم الوتأا هلعاىلعاااع ع لعالم كللعاتيلتتخ ه لعمؤمت  .ل

 البحثأهداف 

لتافلة عمتن له هل ىلتحا دلعاألةهاعفلراخص  لعلعيتي:
 ؛عاتلمافلعاىلعاتاق دلعااعسا لوةو هلعلعاافعلك لفلم ا للتت  لعمؤمت   -
 ؛ه علع  ءلعاضاي  للوي ف للعاتخف فلك لمخ طالتت  لعاتلمافلعاىلطازلعاتلم كللكعل -
 ؛تحتينليف ءألوفلم ا للتت  لعمخ طالعلج    للبالاعتم ةلعاىلعاتاق دلعااعسا  -
 ؛صاعق للع لكج    للعاتاق دلعااعسا لعل رت جلكلمايرك  لك ا لللعاتلمافلعاىلكاىلكت همل -
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اتفههه ةيلللعاضهههاي  لعاتهههاق دلعاهههاعسا لعلضهههم العحهههاعالعااهههيرعرينلوعاتشهههايلم  لعاتلمهههافلعاهههىلكهههاىلكتههه همل -
 ؛عمخ طالعلج    ل

لعاتهاق د ةهه لعاهىلععتم  لعاتلمافلعاىلي ف للتلم كللعمؤمت  لعلجزع ايللكعلمخه طالعاتته  لعلج    هللكه لسه -
ل.عااعسا 

 اختيار الموضوع دوافع

ليتي:لعت للوكيرضيرع للرير ةه لعلعليلميرةلعست   نالله علعميرضيرال ىلعاألععت   ع 
 دلعاهاعسا لكه ل  دلعاتاقبح مل صص ،لوعاتيرصللملمافللكاىلتطلعلتيرم علكلمافتيلعلمج  لعاتاق دلعااي ل -

  صل؛سق للعاشاي  لعل ةع ألعمخ طالبصفللع كل،لوعل ةع ألعمخ طالعلج    للبصفلل
 هللقهم هللي ه ألكه لاال عطه ءلةتتن و لعلكير لعلج    هللكه لوج هللر هالعإةع ألعلج    هل،لوعهعات باللعاا عم  ل -

 عمؤمت  لعلجزع ايلللكير لعاتت  لعلج    ؛لبلم 
 يا  لعمخ طا؛  تملبماوعا يلتيرمعللوعاتاق دلعااعسا لبصفللس صلل،علاهتم البااتاق دلبصفللع كلل  ةأ -
ل.مت   لعلعما   لتت  لعمخ طالعلج    للاامؤلكت همللعاتاق دلعااعسال باع لي ف ل -

 البحثحدود 

مهلل هيرالمحهللعاا عمهط فلاتل:لتتمثهللعلحهاوةلعم  ر هللعلعست ه  لشهايللعإيننهللعهينلي ه أالحدود المكانيةة -
لعم اعر ل؛

عاهىل،لبالاعتمه ةل2018مهنللل ىل2016تغط لفاألعاا عمللعافاألعازكن للعممتاألك لمنللل:الحدود الزمانية -
 لمههه  للوعاتصههها   هههدلع  عم زعر ههه  لوجهههاعو لحتههه با لعانتههه  تلوكهههيرع ي لعماعجلمهههللااتهههنيرع لعاهههث  ،لوعايرثا

لعلج    ل.

 البحثمنهج 

عاا  ت للوعاتت ؤلا لعافاع هللعمطاوحهل،لمهيرفليهتملعلاعتمه ةلعاهىلعمهن تللعاا عملللاش كالإج بللعاىل
ولاهه لكهه لسهه  لعاتشههخ صلعاههاق دلالمن صههالعا حهه لعمتمثاههللعلتتهه  لعمخهه طالل،عايرصههف لعلعلج رههبلعان ههاي

علج    للوعاتاق دلعااعسا لوعالم قللب ن م ،لكلمتماي لعللا لعاىلجمعلعا   نا لك لعا تبلوعلمج  لوعما لا ل
عاههىلكههن تلة عمههللفتهه تملعلاعتمهه ةللةكهه لعلعلج رههبلعاتط  اهه ل.وعاامهه  للعلج كلم ههللا نهه ءلعإطهه  لعان ههايلااا عمههل
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علح اللعا يليلمتمالعاىلتحا للعا   نا لعمتحصللعا   لكه لق هللعاشهايللمحهللعاا عمهلللجهللكلمافهللةو لعاتهاق دل
لعااعسا لعلتت  لعمخ طالعلج    ل.ل

 البحث خطة

ملم لجههللههه علعميرضههيرالبطاياههللتتههمملباإمهه اللمم ههعلجيرعرههبلعميرضههيرالعاههتيلراعههه لك مههل،لوالإج بههللعاههىلل
ل ىلة بلمللفصير لعاىلعانحيرلعات لي:لعاا عمللهت ؤلا لعمطاوحل،لتملتات مله عات

،لح  لمه تملعاتطهازلعلهه علعافصهللو ةع ألعمخ طالااتاق دلعااعسا لكاسللع ايتن و لعافصللعلو لل
 ةع أليتنههه و للوكهههاسلل ،كههه لح ههه لعمف هههيرالوعلهم هههللويههه علعاتطهههير لعاتههه  يخ لاهههل ىلكهههاسلل ىلعاتهههاق دلعاهههاعسا 

فههدلعإطهه  لولمخهه طالةع ألعثملعاتطههازلإ،لعمخهه طالكهه لح هه لكف يرك هه لوكصهه ة ه لويهه علسطههيرع لعما ههلل ةع تهه 
ك لفلم ا هلللاللع لعاافعوك يرنات لوعلطاعفلعمتؤولللمن صال ةع ألعمخ طاك لس  لعاتلمايفلب COSO2عماجلم ل

ل. ةع ألعمخ طا

 اعيهههللعلعال،لح ههه لمههه تملعاتطهههازعلج    هههللوعاتتههه  لعلج ههه   لعمخههه طاف ههه للةكههه لعافصهههللعاثههه و،لفتهههنتن و ل
فلعاتصها   لحهللومختاهعاتلمافلعاىلمختاهفلعاضهاع بلوي ف هللحته به لوعاتخف ضه  لعممنيرلاتلمافلعاىلعلج  يلل)

بلمهاللاه لرتطهازلولحهاوةه،لكف يركه لولل،لمافلعاىلعاتته  لعلج ه   عات(،لوك لثملعاتيليجبلعاىلعم افلعاا  البه 
ل.ةريرعع  لوكص ة ه ل،علج    لمخ طال ه للعم

تتهه  لتتهه  لعمخهه طالعلج    ههل،لولاهه لبالحههاي لعهه لعاتههاق دلعاههاعسا لي ا ههللاعافصههللعاث اهه ليتنهه و لولل
لج هه   لا ههللعاتتهه  لععسا لعلعمةو لعاتههاق دلعاههاوكهه لثملعاتطههازل ىلل،عاتههاق دلعلج هه   لوةرههيرعا،لعمخهه طالعلج    ههل

ل.وكلم لجللعمخ طالعلج    ل

علشايللعإيننللعهينلعا  ه ألمهط ف،لح ه لمهنلممللللةك لعافصللعااعبعلف يرلع   ألع لة عمللتط  ا ل
عملمايركه  لوليرع ملعم ا هللاق دلعااعاىل باع لةو لعاتاق دلعااعسا لعلتت  لعمخ طالعلج    للعلعاشايللك لس  لت

صهههلللهههه لكههه لسههه  لهههه هلتههه  تلعاهههتيلتملعاتيرل،لوعلخهههاوجل ههههملعان2018-2016علج    هههللسههه  لعافهههاألعممتهههاألكههه ل
لعاا عمل.

ل

ل
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 الدراسات السابقة

لأمةن بائيةة في ققيةق ادور المراجعةة الج"تحهللعنهيرعا:لةطاوحهللةيتهير عهوهه ل، (2018دراسة )أميرة فتحة،  .1
 لباع لةولملل ىل عاا عافلله". باتنة–الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس 

ىل لهه هلعاا عمهلل كها  حثهللعوقهالتيرصهاللل.عماعجلمللعلج    للعلتحا دلعلكه لعلج ه   لبامؤمتهللعلاقتصه ةيل
لعاألرت  تلةهم  :

تهه هملعلتة  لم،ليمه ل اشه للمهم ه لب  للقالتملتا ال العمخ طالعلج    لتأييمللتتمملبتاا عماعجلمللعلج    -
لمههللتجههه لولةع تهه ،ل وللاه يههتحاللول ههلقههها ت لفههه لف هههملعمخههه طالعلج   ينلل ةع ألعمخهه طالكههه لسههه  لتحتههه ههتفلم

 تل؛بامؤمل دلعلكه لعلج    للاف  ات ،لوباات ليلتحايعمؤمتللق ة ألعاىلعمتلمم  لعلج  
هللوكهه ل ههلج   مخهه طالعللنههالعي لعرشههغ لا لعمؤمتهه  لعلاقتصهه ةكههعل لي ههللعكهه لةهههملعمخهه طالعاههتيلةسهه  لجههزء -

ف  لت  لوةههاع يا عت لعاهىل مهالمها لتهؤااللتؤاالعاىلعلةعءلعمه ليلاامؤمتهللوبااته ليل ةع  ءلك انياملعن  لك لي
 للتؤاالما  لعاىلينلمت  ؛ ل،لوعايربا لجنح عمتتا ا

ؤمتههل،لاضلاهه لعمعماعجلمههللعلج    ههللتتههمملبالحصههير لعاههىلكؤشههاع لحههير لحياههملعلخطههالعلج هه   لعاهه يلتتلمهه -
للعلاقتصهه ةيلل ههبلعمؤمتههعرت هه الوفلم ا ههللعاتتهه  لعلج هه   لبهههافلتجنبالاضهه فلل ىلة هه لتتههلمىلااتحاههدلكهه ل

لتطاأ.ا دلةهاعف  لعم لعاىلتحمخ طالج    لليم  لةالتؤاالما  لعاىلوضلم ت  لعم ا للوباات ليل الك لقا ت

تحههلللةطاوحههللةيتههير عهوههه ل (،Mouna Guedrib ben Abderrahmane, 2013دراسةةة ) .2
 :Impact des mécanismes internes de gouvernance sur le risque fiscal »عنيرعا:

une étude menée dans contexte tunisien ».  
 لهههافلل    ههل،لح ههعلجةاههالآا هه  لعلحيريمههللعااعسا ههللعاههىلعمخهه طالهههافللههه هلعاا عمههللملم لجههللكيرضههيرال

اهلللهه هلعمصه ة لع تمضهاي  للولوعإةع ألعاعا  حثهلل ىلتحايهالط  لمهللعمشه يللعاضهاي  للبهينلعاشهاي  لعاتيررته لل
ضاي  للعلايرك  لعاعمش يل،ليم لهافلل ىلعا شفلع لك ل لعلي رللعاشاي  لعاتيررت للت شفلع لعملم

يعلعلج    ل للح  العاتشالعإكتث لب  نات لعم ا ل،لوقالتيرصاللعا  حثلل ىلةالعمخ طالعلج    للناتجللع لعاا
لع ملعاضاي  ل.وي علتلماالويميرضلعاايرل

ل
ل
ل
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 بائيةةة في قسةةيندور المراجعةةة الج"لتحههللعنههيرعا:لكهه ياألك جتههت وههه لل،(2012، قحمةةوسم سميةةةدراسةةة ) .3
.ل"2010-2009ترة ائةر للفةجودة التصريحات الجبائية: دراسة حالة مديرية الضرائب بولايةة بسةكرة الجز 

ةألعاتصها   لتحتهينلجهيرللعماعجلمللعلج    هللعلك لس  له هلعاا عملل ىلعاتلمافلعاىلةو هافللعا  حثلل
لل    هعلجل   الألعاتصهتهينلجهيرة ىلةالعماعجلمهللعلج    هلللهه لةو ل يجه تلعلتحلعاا عمهللعلج    ل،لوقهالتيرصهال

لكهؤه  لكه لماعجهعلعلج ه   علعا ه ليتهيرفالوكه لعافلمه  لعلج    هللعماعجلمللباناكتلةااام افينلبااضاي ل،لح  ل
 لكهه،لوهههيرلوةق اهلللصههح حلبااضههاي لل ههيرالتصها  تمتلةالعاهىلفههينعم التشههيا ع،ليته هملعلوعما ههللعام هل
 .عاضاي  للعإياعةع ل  ةألر دشلك 

 تدنئةةة المخةةاطر في"دور المراجعةةة  تحههللعنههيرعا:كهه ياألك جتههت لوههه ل (،2012، حميةةداتو لةةاحدراسةةة ) .4
فهللكلمال ىلاا عمهللللهه هلعههافل.الجبائية: دراسة حالةة عينةة مةن المؤسسةات الاقتصةادية بولايةة الةواد "
ا  لعمت ل اللعاتيليتتلمموع لعافلمةو لعماعجلمللعلج    للعلتارئللعمخ طالعلج    للولا لباعت   ه ل حاىلعلة

 يرصللعا  ح للجماللك لعانت  تلكن  :اتاا صلعالمبءلعلج    ،لوقالت
ا هه لمؤمتهللوي ف هللتأ    هللااعماعجلمللعلج    للتتمملبااا  البلمما هللعاتشهخ صلعلج ه   لوكلمافهللعايرضهلم للعلج -

 عاىلعايرضلم للعم ا للله ؛
 تلمتبرلعماعجلمللعلج    للةةعألتت  يللتت عالعمت ي لعلع  للعاااع ع ؛ -
للكه لاعق هللعااعسا هاعءع لعما  ملعلخطهالعلج ه   لوتاهايملعقاعحه  ل هصلتحتهينل جهتتمملعماعجلمللعلج    للبت -

لعان ح للعلج    ل.
ة فعاليةة التةدقيق مسةاهم" تحهللعنهيرعا:لةطاوحهللةيتهير عهلوهه لع ه  ألعه ، (2015، سميرة بوعكةاز) دراسة .5

المراجعةةات و لأبحةةا  االجبةةائي في الحةةد مةةن التهةةر، الضةةريا، دراسةةة حالةةة  ديريةةة الضةةرائب مصةةلحة 
لحههالكهه لعكتهه همت لعلعاتههاق دلعلج هه   لوللعيتشهه فلعالم قههللبههينلفلم ا ههلل ىعاا عمههللههه هلل.لهههافل"بسةةكرة

يلممهللعاهىلل يرره ااتصها  لعاتاق دلعلج    لعنصاله الضهم لعان ه العاضهايبيلعلباعت   لةالعات ا لعاضايبي،
ل  كاهللوعاصهح حلايركه  لعاعيتش فلعمخ اف  لوعاتيا و ع لعمات  للبهافلةفعلعم افينل ىلعاتصهايملباملم

ىلة عملل   لباإض فلل اق دلعلج للانت  تلعاتيم  عمللتايرلوتملعست   للا لوفا لاا،لع لعماعس للعاتيل ااير  
 .لاتاع ملعإج بللعاىلفاض   لعاا عمللل اص  عمت

لا هدلعافلم ا ههل تلعلتح ىلةالعاتهاق دلعلج هه   لاه لةو ل يجهلهه هلعاا عمهللكه لسهه  لتيرصهاللعا  حثهلقهالول
للم هللوعما هللوةقهؤه  لعاكهعلج    للك لح  لباناكتلعاتهاق دلعلج ه   لوكه ليتهيرفالعا ه لعمهاقدلعلج ه   لكه ل

 هدل لعاضهايبيلاتحا لعات هالعلحالكهوه علك ليؤةيل ىل  ةألعإياعةع لولل،وكصاعق للعما   لعاتاق دلعلج    
ل.عافلم ا ل
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 ه لظلةالعاه لم لكنر حهليير أعاته باللعمه للك لس  لعاا عمه   موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:
تطههازليا هه  لل لم لعيسههاعاتههاق دلعلج هه   لوعاههاو لعاهه يليم هه لةاليؤةيهه لعلمجهه  لعلكهه لعلج هه   ،لوعاههلتنهه و ل

علل،ةع ألعلج    ههلللر ههالعإوةسههاىلتطاقههللااماعجلمههللعلج    ههللكهه لوج هه،لطالعلج    ههل وتأا ههه لعاههىلعمخههللحيريمههلع
.ل لعلج ه    ر للعات الك  كاىلكت همللعاتاق دلعلج    لعلعلحالك لهافللاا عمللحينلنالةالهن نلة عم  ل

لل    هعلجلعمخه طا لعسا لبتت عاتاق دلعاال بطمنلممللعاىلةرن للعم يير ألوك ليم زلة عمتن لع لعاا عم  لعات بال
اههىللله كهللتلممهللع اللوآا هعلعمؤمتهللعلاقتصه ةيل،لوهه علكه لسه  لعااي هزلعاهىلعاتهاق دلعاهاعسا لباعت ه  هلومه

لو ةعسا ،لوة عمههللاق دلعاههالممههللعاههىلتحتهه ن  لوفاهه لا تج ههه  لعلحايثههللااتهها هه مل ةع ألعمخهه طالعلعمؤمتههللوتت
  لسهكه لل لعلج    هلفلم ا ت هلوعاافهعلكه لعلعلحالك لعمخه طالعلج    هللعلعمؤمته  لعلاقتصه ةيلعاتاق دلعااعسا ل

إيننههللعههينلشههايللعل لهههوعاضههاع بلعاههتيل ضههعللتههاق دلعاههىلمختاههفلعاتصهها   لعلج    ههلعامح واههللتط  ههدلعما ههلل
 .عا   أ

 البحثلعوبات 

عليثههاألعانصهههيرصلعاا ريرر ههللعلج    ههللوتلماهههاه لوتلمههايا  لعمتهههتما،لويهه علعهههااللعاا عمهههلتتمثههللصههلميربا ل
علاهتم البااتاق دلعااعسا لعلبلم لعاشاي  لعلخ صللوعاالق يرله لاطا ن لااا  البااا عمللعم اعر للف   ،لمم لحتمل

ألر اعلم  رت  لعله كللعا ن لعلايتف ءلبمؤمتللوعحاألعميرك ل،لح  لوقعلعست   نالعاىلشايللعإيننللعينلعا   ل
علعلاقتص ةلعايرطني،ليم لوعج تن لصهلميربا لعلعلحصهير لعاهىليهللعملمايركه  لعاهتيلينه لرطا  ه لعليهللكهاألبحياهلل

لعاتالعم نيلةولوجيرةلقيرعرينلتمنعللا .ل



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

اطر مخ 
دإرة  إل لى  وإ 

ق  الدإح  ي  دف  ل عام للي   مدح 
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 تمهيد
أ،لع ةعة لللعهه لعإةع لعاهىلكتههتيرىلعلرشههطللعلاقتصهه ةيللويه علعرفصهه  لعما  ههعلح صههاللتغهه ع لعارت ياهلل

دلف هيرلةرهيرعالعاتهاق لةحهالعسا عاتهاق دلعاهالوباعت ه  لةهم للعاتاق دللجللكاعق هللي ف هللمه لعلةعءلعلعمؤمته  ،
 هللعلعق للوعميرايرقق دلعمصهاح ه ليضهف لهه علعانهيرالكه لعاتها،للولةهم للبااغللعل ةع ألعمؤمت  لو ةع ألمخ طاه 

تتهنىليفلم اهل،لوحهملل لبطاياهلتته  هويلممهللعاهىلتحتهينللوي عليااللك لعمخ طالع  طللبه ل،عانت  تلعمتيرصللله 
جههعلكههن مللههه هلث بههللكالبم،لفاههالتملوضههعلكلمهه ي لصهه  كللت ههيرالسا لعاا هه البلمما ههللعاتههاق دلعاههاعسا اامههاقدلعاههاع

 عم نللتتمملبتاا للعمخ طالعاتيليم  لةاليتلماضلله لعماقدلةان ءلةةعءلوظ فت .
ملههه علتملتاتهه ل،ولجههللعاتلمههافلعاههىلعاتههاق دلعاههاعسا لوعمخهه طالبشهه للكفصههلل،عاههىلكهه لتاههاالوبنهه ء

لعافصللعاىلعانحيرلعات لي:
ل؛عم ح لعلو :لكاسللع الااتاق دلعااعسا  -
ل؛عم ح لعاث و:لكاسللإةع ألعمخ طا -
ل.COSO 2 ةع ألعمخ طالوفدلعإط  لعماجلم لعم ح لعاث ا :ل -
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 المبحث الأول: مدخل عام للتدقيق الداخلي
  ل يههههللعممتا هههه،لرت ياههههللكتهههه همت لعلمطههههافلعمؤمتهههه  لعلكهههه ي هههه ل للعهتم كههههل عاههههاعساااهههه لعاتههههاق دل

ته هملعاتهاق دلل،لح ه ليوعيتش ف لاات ع   لعاتيليم  لحاوا  لويه علعيتشه فلعمخه طالعاهتيلقهالتهاةلعمؤمته
اع ع لعالعلتاشه القهعاهتيلتته ولعلعاافعلك لفلم ا للعاتت  لو ضف ءلعاثاللعاىلعملمايرك  لعاتيلتنشاه لعمؤمته  ل

ل.ص لحةصح  لعم
لاتطازلاالمن صالعات ا ل:عمنح و لعله علعم ح ل

ل؛رشدألوتطير لعاتاق دلعااعسا  -
ل؛كف يرالوةهم للعاتاق دلعااعسا  -
 .عااعسا لوةريرعع لةهاعفلعاتاق د -

 المطلب الأول: نشأة وتطور التدقيق الداخلي
فمن ههه لكههه لههههيرلك هههنيلوكن ههه لكههه لههههيرلل،ةة لعيرعكهههلليثههه أل ىلظ هههير لعلح جهههللايرظ فهههللعاتهههاق دلعاهههاعسا 

ةيههه ةيم ،لح ههه لعلباعيهههللعلكهههاليههه الي هههافلعاتهههاق دلعاهههاعسا لاتصههه الةسطههه ءلعالمههه كاينلويههه علم يهههللعلصهههير ل
،لويشفلعلسط ءلوعاغشلوعات عب،لوي اليطاهدلعاهىلعمهاقدلعاهاعسا لتتهم للج مهيررلعإةع ألةولعهينلعإةع أ

،ل1ع ألوعمؤمتهه  لوعلمجتمههعل ىلعاتههاق دلعاههاعسا لوع ةعة لةهم تهه عاتطههير ع لعلح صههاللتغهه  لر ههاألعإةلوا هه لكههع
عاىلعالمما   لعم ا ل،لا ا لع ةعة لةهم للعاتحادلك لصهحللل وعضحلعف  الااتاق دلس  لعااارينلعم ض ينلةاال

للمتمالعا   لعلع  للعاااع ع لوعاتديالك لكط باللتا لعا   نا لاايرعقع.عا   نا لع  م  للعاتيلي ل
االتملعلامتلم رللباماقاينلعااعسا ينلق  للعاااالعلخ كسلعشالبهافلعيتشه فلعات عهبلوكنهعلعاغهشلوا

مهنللعلبه ةلكهه بينلل3000وعلاسهت رلوي هه لكه لعمته  للعمم ااههل،لح ه لعهافلعاتهاق دلعاهاعسا لكنهه لحهيرعليل
يللوعل وك لقايم لوعا يرناا،لمنللعافلعلكصالوعلعاتيا  لعالمبرلل5500،لوكن لحيرعليل)ب ةلعااعفاي (لعان اي 

وتاجعلعا اع  لعلوىلااتاق دلعلع الم انالييرمهفلعنهاك لطاهبلعاتهاق دلعل حهلل سيرعره لا تديهالكه لوجهيرةل
كهه لتاههاالعقتصهه ة للعلوع ههلوعإكبرعطير يههللعا  با ههللويهه ريرعلكهه لللبهه لعإكبرعطير يههللعا ااعر ههلصههيرعالعماهه ،لوعهتمههل
ل.2وم  م  لوعهتملبااتاق د

                                                           
ل.520،لص2014،لكنشير ع لج كلمللةكشد،لمير  ،ل1جلألول المراجعة،حتينلييرمفلعاا ض لوآساوا،ل1
 .26صل،2014كؤمتللعاير عز،لعم ا،لل،1،لطIIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن سافلع الاللهلعاير ةع ،ل2
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طههير لعاصههن عللوعاتياهه  أ،لتطههير  لةيضهه لطههازلعاضهه طلوتان هه  لعاتههاق د،لوعرتااههللكهه لعناههاعل ىلوكههعلت
ةكاي  ،لس  لعاثير ألعاصهن ع ل،لوعمهتمالبلمهاللاه لتزعيهالةهم هللعاضه طلعإةع يلكه لسه  لعاتهاق دلسه  لعااهاال

ل.1عالمشاي 
ته  للعلحهاو لع  ه  لتعاهتيللعاهيرلا  لعمتحهاألعلكاي  هللولعل1929وب  ير لعل كللعلاقتصه ةيللمهنلل

عقتصههه ةي،لةفلمهههللعمؤمتههه  لااياهههيرءل ىلسهههاك  لعاتهههاق دلعلخههه  ج لعاهههتيلتتمثهههللك مت ههه لعلعمصههه ةقللعاهههىل
علحتههه با لوعا  ههه نا لعم ا هههل،لوبتههه بلع تفههه الةمهههلم  لسهههاك  لعمهههاقاينلعلخههه  ج ينلوكههه لةجهههلل فههه  لحياهههمل

ةشهههخ صلكههه لةعسهههللعمؤمتهههل،لوقهههالوعفاهههللللق هههلملعاا ههه البههه لم لهههه هلعلعمههه  لكههه عانفاههه  لتملعقهههاعحلةاليهههت
اليشه  ييراليرلالعااعسا يرلعماقالةص مل،لوب ا ك  تبلعاتاق دلعلخ  ج للعاىللا لبشاطلةالت اىلتحلل شاعف  

وبهههه ا لتم نههههيرعلكهههه لعايرصههههير لاا ههههافلعلخهههه صلبتخفهههه  لت هههه ا فل،لعلعلعمهههه  لعا يرك ههههللاامههههاقاينلعلخهههه  ج ين
ل.2عمؤمتل

 1941لرهيرفمبرل17،لةي لتمل رشه ءلكن مهلل ين هللعل1941وااالع ةعة لةهم للعاتاق دلعااعسا لعلمنلل

مهللاام نهل،ل"لعلعاهيرلا  لعمتحهاألعلكاي  هل،ليهدو لكن مهللك ن هللكن  ل*IIAعاهاعسا ينلتتهمىل"كلم هالعمهاقاينل
ل:3ح  لعهتملله هلعمن مللبالهاعفلعات ا ل

 ؛وعملمايرك  لعمتلمااللبااتاق دلعااعسا تطيريالوتلمزيزلورشالعملم  فل -
 ؛وضعلكلم ي لعانزعهللوعلس زلوعاتايرنلااماقاينلوعلحف ظلعا    -
 ؛م ا ب م  لوعلتيرف لعملمايرك  لالأعض ءلوعلطاعفللع لعالم قللبشدالعاتاق دلعااعسا لوعمم  -
 ؛رشالعما لا لعمتلمااللبااتاق دلعااعسا لوعمم  م  لوعلم ا ب -
 ؛ للوق ع  لااااعءألوق ع  لعجتم ع  لالأعض ء تاحللك ت -
 .تلمزيزلعالم ق  لعات  ةا للبينلعلعض ء -

 
 

                                                           
ل.42،لص2010،لب و ،لعتح ةلعمص  فلعالماب ل،لدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةةعووةلييرمفلص م،ل1

2Jacques RENARD, Théorie et pratique de l’audit interne, 8e éd, Eyrolles éditions d’organisation, paris, France, 

2013, pp 35-36. 
*The Institute of Internal Auditors 
3Zied BOUDRIGA, L’audit interne : organisation et pratiques, collection azurite, Tunisie, Septembre 2012, p13, 

disponible sur le site : https://www.fichier-pdf.fr/2015/01/29/auddit-interne-zied-boudriga/auddit-interne-zied-

boudriga.pdf, (consulté le 25/02/2018, 16 :22). 

https://www.fichier-pdf.fr/2015/01/29/auddit-interne-zied-boudriga/auddit-interne-zied-boudriga.pdf
https://www.fichier-pdf.fr/2015/01/29/auddit-interne-zied-boudriga/auddit-interne-zied-boudriga.pdf
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قههه العملم هههالبيرضهههعلب ههه الكتهههؤوا   لعمهههاقدلعاهههاعسا لعاههه يلةوضهههملةرههه لعلحهههينلةالل،1947وعلمهههنلل
اتشغ ا لتاهعلةيضه لعلعاتاق دلعااعسا لتن و لعلعما العلو لعمت  للع  م  للوعم ا للفإالعمت  لللع لعاط بعلع

تملتيرم علرط زلب  الكتؤوا   لعاتاق دلعااعسا لا شملليث علك لساك  لل1957،لوبحاير لمنللرط زلةرشطت 
ل:1عإةع ألكثل

 ؛لكاعجلمللوتا  ملكاىلم كللويف يللوتط  دلعان ملع  م  للوعم ا للوعاتشغ ا  -
 ؛اا أعاتديالك لكاىلعلااتزعالباات  م  لوعلخططلوعإجاعءع لعم -
 ؛عاتحادلك لكاىلمح م للةصير لعاشايللوم يت  لك لعلخت  اللمم علةريرعع   -
 ؛ملعاتديالك لكيرايرق للع  م للوي ه لك لعا   نا لعاتيلتملتطيرياه لةعسللعمن  -
 تا  ملجيرةألعلةعءلعلتنف  لعمتؤوا   لعمتناأل ا  . -

  لالكه لعاتلمهايوسضهعلب ه العمتهؤوا   لمزيهل،تطير  لكتهؤوا   لعاتهاق دلعاهاعسا ل،1971وعلمنلل
لاتلم سلعاتطير لعمتتمالوعاتايعلم مللعاتاق دلعااعسا .ل1990ول1981ول1976علمنلل

عملمهه ي لعمتلمااههللبامم  مههللعم ن ههللااتههاق دللعاههىل ين هه ،لوعفههدلكلم ههالعمههاقاينلعاههاعسا ينل1978وعلمههنلل
ل:ل2عااعسا لعاتيلي الياض  ليتمثللع

 ؛ ألعلعاتيرعصللكعلعيساي لعاىلةو لورط زلوةةعءلوةهاعفلعاتاق دلعااعساعمت عا -
 ؛تيرح العاتاق دلعااعسا لعلجم علةنح ءلعالم ا -
 ؛تشيا علتحتينلعاتاق دلعااعسا لااحت با  -
 ؛  م ءلقيرععالعما   لعاتاق دلعااعسا  -
 .لم نتيرف لوم الليم  لك لس له لعلاعاعفلعا  كللبااتاق دلعااعسا لااحت با لي -

ا ينلاقاينلعاهاعس،لتملص  يللةا للجايهالاتلمايهفلعاتهاق دلعاهاعسا لكه لق هللكلم هالعمه1999وعلجيرعال
م  مههللك نههللتملصهه  يللةا ههللجايههالمل2001عاههىلةرهه لرشهه طلرههيرع لوعمتشهه  يلوكيرضههيرع لكتههتال،لوعلمههنلل

دلةههاعفلعاتهاق لان هاأل ىععا يليتن مبلوعاتطير ع لعلح صهاللعلب ئهللعلعمه  ،لوبهاة لتتغه لعاتاق دلعااعسا ل
  ،للحيريمههللعاشههاييللوتحتهينعاهاعسا لوعااي ههزل ىلج رهبلتا هه ملر هملعااق بههللعاهىلتا هه مل ةع ألعمخه طالعلعاشههال

ل. ض فلل ىلتاايملساك  لعمتش  يللبهافلتحتينلعما   لعاشايل

                                                           
1Sridhar RAMAMOOTI, internalauditing: history, evolution, and prospect, the institute of internal auditors 

research foundation, Florida, USA, 2003 ,p5. Available on: 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolution%

20and%20Prospects.pdf, (Accessed on: February 25, 2018, 17:00). 
2Ibid, p6. 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolution%20and%20Prospects.pdf
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolution%20and%20Prospects.pdf
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolution%20and%20Prospects.pdf
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قهه العملم ههالنصههاع لعانتههخللعملمااههللكهه لكلمهه ي لعمم  مههللعم ن ههللعااوا ههللااتههاق دلل،2008وسهه  لمههنلل
ل2011لملله هلعملم ي لمنللعااعسا ،لكعلعلحف ظلعاىلعلجيرهالعلم م لاتلمايفلعاتاق دلعااعسا ،لوااالتملكاعج

ل،2013مههنلللكهه لمبروعلرههيرفل.وعاههتيلتمل قاع ههه لكهه لطههافلمجاههسل ق بههلل طهه  لعمم  مههللعم ن ههللعااوا ههلل،2013و
إط  لعااوليلاامم  مللعم ن للوهيرلتابهعلملم هالعمهاقاينلعاهاعسا ين،لعلعلتأمسلفايدلعمللماعجلمللو ع ةألعان ا

بمه ليخهاالك نهللعاتهاق د،لوااهالتمل صهاع لل*IPPFوهاف لتا  ملمحتيرىلوه  هللعإطه  لعاهاوليلاامم  مه  لعم ن هلل
 .20161عإط  لعااوليلاامم  م  لعم ن للعملما لعنالعيتم ا لعل

شهه لعاتغهه ع ليهه اليم لليتضههملانهه لةالههه علعاتطههير ل،كهه لسهه  لتت لمنهه لااتطههير لعاتهه  يخ لااتههاق دلعاههاعسا 
 فلعلسطهه ءلاههللعيتشههاههللكهه لكاح،لح هه لعرت)عرفصهه  لعما  ههل،لة كهه  ...(لعلح صههاللكنهه لظ ههير هل ىلييركنهه لههه ع

  طللتللوعمخ طالعللبامؤمكاىليف يللوفلم ا للةر مللعااق بللعااعسا لوعاغشلوعات عبل ىلكاحاللفحصلوتا  م
ير أللع للما لك نللكتطااعسا للمبه ،لويلمتبرلكلم العماقاينلعلكاي  ينلعات بلعاا  ت لعلتلمزيزلك  رللعاتاق دلع

 .ةوا للس صللب لقيرععالوتلما م  لوكلم ي 
ا لوظ فلله كللوجلمعسا لويم  لعااير لةالك لبينلعالميرعكللعاتيلةفلمللااح جللاتطير لوظ فللعاتاق دلعاا

ل:ر يالؤمت  بام
 ؛    ع لعلاقتص ةيللو ف رلعالمايالك لعاشاي  لعالم م للعا برىعإ -
 ؛العما  ت  تيرمعلحياملورش طلعمؤمت  لوتلما -
 ؛قلااعاتيلتتصفلباظ ير لح جللعإةع ألعالما  لااتا  يالعااو يللول -
 ؛وجير لتاايملب  نا لصح حللالأطاعفلعلخ  ج للعاتيلتتلم كللكعلعمؤمتل -
 ؛عاتطير ع لعات نيرايرج للوعالمام ل -
 .ع تف الت  ا فلعاتاق دلعلخ  ج  -

 
 
 

                                                           
*International Professional Practices Framework. 

، -دراسةة استقصةائية وموعةة مةن الشةركات–مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد متطلبات حوكمة الشةركات في الجزائةر م يملريرع ،ل1
ل.16، 15،لصل2016-2015،ل1ج كلمللمط فل،ي لكنشير أةطاوحللةيتير عهل
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 المطلب الثاني: تعريف التدقيق الداخلي وأهميته
بهههينل لكههت  لوهههيرلجههاعلف ههيرليشههمللجم ههعلةبلمههه ةلعمؤمتههللوةرشههطل عاههاعسا لوعمهههلميلمتههبرلرطهه زلعاتههاق دل

ليرغلةهاعف  .  لك لبابم ليم نلةم ا بلر  العااق بللعااعسا للعاتيلتتمملبتحا دلعافلم ا للةعسللعمؤمتل

 الفرع الأول: تعريف التدقيق الداخلي
"رش طلكتتاللةعسهللل:عاتاق دلعااعسا ل ر  IFACI*لفلعملم العافارت لااتاق دلوعااق بللعااعسا لعا ل

،لويلمتهبرلرشه ط ل ق ب ه لاه لوظ فهللتاهايالوتا ه ملفلم ا هللي هيرالعلساكهللعإةع أ،لولعمؤمتللاتا  ملوكاعق للعالمما   
عاتاق دلعاهاعسا لي هافلمته عاألةعضه ءلعإةع ألعلمم  مهللكتهؤوا  تملبفلم ا هللعه لعلرشطللعااق ب للعلساى،لول

.ل1"ملبااتحاهههه   لوعاتا  مهههه  لوعاتيرصهههه   لوعاتلما اهههه  للع لعاصههههاللبالرشههههطللعاههههتيلتملفحصهههه  طايههههدلتزويههههاه
عماقدلعااعسا ليجبلةالي يرالكتتا لحمليتتط علةالياهيرالبلمما هللعااق بهللالأرشهطلللفحتبله علعملم الفإاعل

لتا لعلرشطل.لعاتيلتايرالبه لعمؤمتللوتا  م  ،لوك لثملتاايملعاتيرص   لعاضاو يللااافعلك لفلم ا ل
"رشهه طلكتهههتاللوكيرضههيرع ليلمطهه لعمؤمتهههللتأي ههاعلعاههىلة جهههللعاتهه طاألعاهههىلل:فلعاهههىلةرهه يمهه لعههاع ل

علهه علعاتلمايهفلر حهظلةره ل.ل2"عما  ت ،لويااالعمشير ألحهير لي ف هللتحته ن  ،لوعمته همللعلساهدلق مهللكضه فل
 لكتح زلاطافلكلمهين،لبح ه للاليجهبلباإض فللا متا ا ل،لفإالعماقدلعااعسا ليجبلةالي يرالكيرضيرع  لوي

ةاليتلمههاضلااضههغيرط  لكهه لق ههللج ههللكلم نههللقههالتههؤاالعاههىلكصههاعق للقاع عتهه لعمتخهه أ،لويجههبلةالياههاالعاتههاق دل
عااعسا لق مللكض فللك لس  لعم  العلجاياألعميرياللا لوعمتمثاللعلك مللعاتدي ا،لح  لتلمتبرلوظ فللعاتهاق دل

كاىلصحللعالمما   لعمنيازأ،لووظ فهللعمتشه  يللتاهاالعانصه  ملوعإ شه ةع لعاهتيلعااعسا لوظ فللتأي ايللتبر ل
ل.قالتت هملعلتحتينلعما   لعمؤمتل

عاتاق دلعاهاعسا ل ره ل"وظ فهللضهم التهيرفالعل CIPFA*للعملم العملمتمالاام ا للعالم كللوع  م لفلماع ليول
ل،3"عااق بللعااعسا هللعلتحا هدلةههاعفلعمن مهلعما العلو ل ةيلكتتاللوكيرضيرع لاامن مللع لكاىلةعملب ئلل

عالمما ه  لوعاا هيرةلكه لدلتحاهعاعإةع ألااا  البخهاكت  لعلل تنشئ "مجميرعللك لعلر مللةولوظ فللةعسا للل:ةولهير
عاتديالك ليف يهللعلاحت  طه  لعمتخه أللوعلبش للكتتمالاضم الةقللعا   نا لع  م  للوعإحص   ل،ع  م  لل

  الكيرظف لعمنشدألاات  م  لوعلخططلوعإجاعءع لعإةع يهللتعلع لوممتا   لعمنشدأ،لوعلعاتحادلك للحم يللةصيرل
                                                           

*Institut Français de l'audit et du Contrôle Internes 
1Lionnel Collins et Gerard Valin, "Audit et control interne: aspects financiers, opérations et stratégies", 4ème 

édition, Dalloz, paris, France, 1992, p23. 
2Pierre schick, Mémento d’audit interne, Méthode de conduite d'une mission, 2e édition, Dunod, France, 2008, 

p5. 
*CharteredInstitute of Public Finance and Accountancy 
3K.HSpencer PICKETT, The internal auditing handbook,3rd ed, Johonwiley and sons Ltd,United Kingdom, 2010, 

p316. 
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عمامهههيركلللههههم،لوعلق ههه رلصههه ح للتاههه لعلخطهههطلوعات  مههه  لوجم هههعلومههه  للعااق بهههللعلسهههاىلعلةةعءلةياعضههه  ل
.ل1" ىلة جههللعا ف يههللعإرت ج ههللعااصههيرىلعمؤمتههلوعقههاعحلعاتحتهه ن  لعاهه  ال ةس لههه لعا  هه لولاهه لحههملتصههلل

ه علعاتلمايفلتطازل ىلةالعاتاق دلعااعسا لهاف لعيتش فلعلسط ءلع  م  للعاتيلقالتلماعضلممتا   لعمؤمتلل
ااض  الوعلاست ر،لوعاتديالك ليف يللويف ءألعإجهاعءع لعميرضهيرعللاته لعلرشهطللوكهاىلعلااتهزعالبهه لكه لق هلل

ديالك لجيرةألعلرشطللعااق ب للعاتيلتملتصم م  لماعق للعما   لعاتنف  ،لوتاايملعاتيرص   لعاتلا وي ل،عميرظفين
لعميرظفينلعاىلحالميرعء.ةةعءلعاتيلتحت لك ليف ءألعالمما   لوعلرشطللول

"رشههه طلكتهههتاللوكيرضهههيرع لوعمتشههه  يلعاهههىلةرههه :لللIIAفههه لعملم هههالعلكاي ههه لاامهههاقاينلعاهههاعسا ينلوعا ل
 لعمؤمتللو ض فللق مللله ،لوهيرليلممللعاىلكت عات لعلتحا هدلةههاعف  لكه لسه  لي افل ىلتحتينلعما  

علهه علعاتلمايهفلةصه ملل.2"وضعلكن تلكنض طلاتا ه ملوتحتهينلفلم ا هللعما ه  ل ةع ألعمخه طالوعااق بهللوعلحيريمهل
اق دلعاهاعسا لعاتاق دلعااعسا لع   ألع لكن تليا عملعما   ل ةع ألعمخ طالوعلحيريمل،لح  لي افلرشه طلعاته

متهه عاألعمؤمتههللعلتحتههينل ةع ألعمخهه طالوةر مههللعااق بههللعاههتيلتمتا  هه ،لولاهه لكهه لةجههللتفلم ههللوةعههملحيريمههلل
 عاشاي  لوعاتط  دلعاتا ملم  ة   .

عاغشلوتاهايمللسط ءلولةالعاتاق دلعااعسا لاليلمالي تملفاطلبايتش فلعل،يتضملك لعاتلم  يفلعات بال
ةعءلة ألعلتا ههه ملمتههه عاألعإةعلي هههافلعمؤمتهههللةرشهههطل  فهههللي هههتملبلرشههه ط و نمههه لةصههه مللسهههاك  لتأي ايهههل،

ا لعان ه العاهاعسلللاتحتهينوتاايملساك  لعلامتش  ألوعاتيرص   لعا  كلعمؤمتللوعيتش فلعمخ طالع  طللبه 
 هه  لوفاههه لاتانكهه لعلعا فهه ءألوعافلم ا هههل،لوههه علبامههتخاعالمجميرعهههللعنصههايلبمهه ليتهههممللههه لكهه لتحا هههداامؤمتههلل

لااعسا .ك لعما للعاتاق دلعلعماجيرعلهافللاتحا دعاتيلتؤةيلول نللعمااملم ي لعاتيلتن مل
ما هلليهال العؤلتلا ه لة ه ليااتاق دلعااعسا لوتطير ه لعبرلعاهزك ل لالعمختافللوبااايملك لتلماةلعاتلم  يف

لط  لمل:لع  يراللعاتاق دليجبلةالت

 ؛ك لعات لعلحت لمختافلعلرشطللعلعمؤمتلتتمملالإةع ألك لعاتديال تأكيدية: -
 ؛عا  كللجللع  للعاااع ع لوعاتاعب ةلتاايم لا لم لعلاقاعح  لك لك لس  لاستشارية: -
االعاهههىلؤل هه لةالتههيملعمهههاقدلعاههاعسا لبيرعج هه لةوالمم  مههللةيلضهههغيرط  لعا هه ق هه الةيل ك  ر ههلللمسةةتقلة: -

 ؛قاع عت 
 .مم  مللك مللعاتاق دلعناعاالعاتح زللج للكلم نلللموضوعية: -

                                                           
ل.33،لص2006،لكؤمتللعاير عز،لعم ا،لالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية سافلع الاللهلعاير ةع ،1

2K.HSpencer PICKETT, The essential handbook of internalauditing, John Wiley& Sons Ltd, London, 2005, 

p109. 
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 الفرع الثاني: أهمية التدقيق الداخلي
اه ،لح ه لتتمثهلل هااالع ةعة لةهم للعاتاق دلعااعسا لكهعلعاتطهير ع لعاهتيلكتهللةرشهطللعمؤمتهللوتلما

 :1ةهم للعاتاق دلعااعسا لعلك يا 
لل مه للخاهدلعاا مهةملي هافلاو لعلامتشه  يلوعاتهدك نيااق دلباح  لةالق  العاتعلل،كاا ت لعاىل ض فللعاا مل -

تههههينلن مههههللوتحاامؤمتههههل،لوههههه هلعلسهههه ألاهههه لتههههتمل لالكهههه لسهههه  لتحتههههينلو  ةألفههههاصل نهههه  لةهههههاعفلعم
 ؛عإجاعءع لوعالمما   لو ف  لعمخ طالاامتتير  لعما يرال

لاههىععء،لوع  ف ههلل هه ملعلةيههيرفالعااق بههللعافلم اههللعاههتيلتتهه عالعإةع ألوك ي هه لعاههىل فههعلجههيرةألعلعمهه  لوتا -
لةههملآا ه  كه لره ل ،ليم لةممتا   لوةصير لعمؤمتل،ليم لةر لوم الليلمتمالعا   لعماقدلعلخ  ج لعلةعم ا

 ؛عاتح ملعمؤمت 
يركهللللبامؤمتهللكف الع  طهتتمثللةهم للعاتاق دلعااعسا لعلييرر لرش طلتأي ايليطمئ لعإةع أل العمخه ط -

عمهههه  ل لوعاا لتشهههه  يليههههزوةلعإةع ألبااتحاهههه  ويههههتملعاتلم كههههللكلم هههه لبشهههه للكن مههههب،ليمهههه لةرهههه لرشهههه طلعم
للياهلل ا ه ،لويلممهمه  لعميرلوعلاقاعح  لعا  كلللا  للعااهاع ع ،لوههيرلرشه طلكتهتاللوكيرضهيرع لعلةةعءلعلع

   لعاهتيلكه ليملعاتيرصعاىلسف لعات  ا فلوعيتش فلعاغشلوتا  ملر  العااق بللعااعسا لوعالممللعاىلتاا
 .شد  لتحتينلعالممل

ل:2ر ياللم   لعاتيلتجلمللعاتاق دلعااعسا للولةهم للبااغلوك لبينلع
الباإجههاعءع ل لوعاا هه يتههمملبايتشهه فلعاغههشلوعلاحت هه  ،لوتحايههالكههيرعط لعلخطههالإعهه العلج هه  لعملمن ههللبههه -

 ؛عا  كل
 ؛م يللةصير لعمؤمتل -
 ؛ لك لعلااتزعالباات  م  لوعإجاعءع لعميرضيرعليم ع ل -
 ؛ بللعااعسا للعلعمؤمتلتحاياليف ءألوفلم ا للر  العااق -
ر هه العااق بههللل لتملوضههع لكهه لباههيرغلعلهههاعفلوعاغهه   لبح هه ليلممههللعمههاقدلعاههاعسا لعاههىلتحايههال لعلكههيم ع هه -

 .عااعسا لبش لليتيرعفدلكعلةهاعفلوي   لعمؤمتل

                                                           
ل:عماتاهىلعاهيرطنيلعاثه ك لحهير ،ل9001الإيةزوالتدقيق الداخلي وعلاقته بضبط الجودة في المؤسسات العمومية الاقتصادية الحاللة على شهادة الجةودة مالفه ز،لمحل-1

 .2010ةيتيربالل12ول11ييرك ل،لج كلمللم   اأ،لعايرعقعلوعيف زلعلضيرءلعمتتيااع لعالم م للعملم صاأل-ك نللعاتاق دلعلعلجزع ا
ل.63 دللياه،لصم،لكاجعلالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةسافلع الاللهلعاير ةع ،ل-ل
 .34، 24،لكاجعلم دللياه،لصلIIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن سافلع الاللهلعاير ةع ،ل2
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ا للا ف ءألوعافلم عبتا  ملليم  لعااير لةالعاتاق دلعااعسا لوظ فلله كللعلعمؤمتلللر ليتممل،مم لم د
يهالاهتيلتتهمملبتحاعمتهتماألعللعلعمؤمتللويت هملعلتحتينلعما  ت ،لوه علك لسه  لعما هللعماعق هلل عاتشغ ا

تهينلر ه التحمهللعاهىل ،ليمه ليلمعاثغاع لوعمخ طا،لوك لثملوضعلسططلملم لجللتا لعمش يللةولعاتخف هفلكن ه
اههىلق هه رلكههاىلعالممههللعولل،عااق بهللعلخهه صلبامؤمتههللوضههم العلاكتثهه  لاااههيرعرينلوعات  مهه  لعميرضههيرعللكهه لق ا هه 

ل.تنف  لعلاقاعح  لعميرضيرعل

 المطلب الثالث: أهداف التدقيق الداخلي وأنواعه
اتهاق دلعاليلمهاللوةهاعفه ،لح ه ص حبلتيرمعلرش طلعمؤمت  لوتطير ه لتطير لةريرعالعاتهاق دلعاهاعسا ل

للتيرمههعلا شههملليههلط،لو نمهه عاههاعسا لياتصههالهافهه لعاههىلتههاق دلعا  هه نا لع  مهه  للوعم ا ههللعلقتههملع  مهه للفاهه
 لعل  ه لوعمهتماع هضهم البا علرشطللعميرجيرةألف   لويللعالمما   لعاتيلتايرالبه ،لوهه علبههافلم يهللعمؤمتهللول

 طابلا للك لةهاعفلعاتاق دلعااعسا لوةريرعع .منتطازلعله علعملوله علعاتيرز.

 الفرع الأول: أهداف التدقيق الداخلي
ر ه اللوفلم ا لعاتاق دلعااعسا لهيرلوظ فللتتملبفحصلوتا  ملةرشطللعمؤمتلللجللكلمافللكاىليف ءأل

وقههالحههاةلكلم ههالعمههاقاينللعااق بههللعاههاعسا للههه ،لوتحايههالمجهه لا لعااههيرألوعاضههلمفللجههللع هه للعاتههاعب لعا  كههل،
ل:1ك لعاتاق دلعااعسا ليم يا للعالم كلعلهاعفعااعسا ينلعلكاي  ل

 ؛اعفالةيلعنحعاتديالك لةالعات  م  لوعلخططلوعإجاعءع لعميرضيرعللك لق للعإةع ألتنف لباول -
 ؛متللم  لعمؤلدلوتا  ملكاىليف ءألوفلم ا للوم  للعااق بللعم ا للوع  م  للعاتيلتت تاق  -
 ؛م يللا  فللةصير لعمؤمتللضالعاتاقللوعلاست رلوعإماعفعلحتيرف ل -
 ؛عيزلعمتؤوا لتتيرىلكالكلةعءلعاىلتا  ملعمللعلفاعةلوكاىلقا تملعاىلتحمللكتؤوا  تم،لوي علتا  ملع -
ل.  لعمؤمتلف تالومياةللعلاعتم ةلعاىلعا   نا لع  م  للوعإحص   للعمث تللعلعاتحادلك ل ك  ر  -

ل:2هم    ت  الوك لهن ليم  لعااير لةالعاتاق دلعااعسا لا لهاف ال

 للاميرضيرعللم با لملم ي لعح  ليتملعاا  ال عم  لعافحصلوعمط باللبينلعلةعءلعافلما لوع: هدف الحماية .1
مؤمتههل،لل،لقهه ملعكهه :لم  مهه  لعاشههايل،لعإجههاعءع لع  مهه  ل،لر هه العاضهه طلعاههاعسا ،لمههيا  لعمؤمتهه

 ةرشطللعاتشغ ل.ول
                                                           

 .151،لص2011ااع لعانميرلج ل،لب و ،لعل،1،لطألول التدقيق والرقابة الداخليةع العاا عزلمحمالعثم ا،لل-1
ل.132،لص2008يل،ل،لةع لعمط يرع  لعلج كلم ل،لعإم نا لدراسات في المراجعة الخارجية للقوائم الماليةيم  لسا فللةبيرل يالوآساوا،ل-ل
 .46،لص2002،لةع لعلج كلمل،لعإم نا يل،لالاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةلفتح ل  زلعاتيرعف ي،2



 رة المخاطرلداخلي وإدادقيق ا................................................................. مدخل عام للتالفصل الأول:............
  

 
11 

ل.ملاهلإةع أتاهايملعانصهولوعمط باهللياصالب لعقاعحلعلخطهيرع لعا  كهللاتصهح ملرته  تلعافحهصل: هدف البناء .2
 ه:لبعاا  اللوا ا لعاىلعماقدلعااعسا لباإض فلل ىلكاعجلمللعالمما   لع  م  للوعم ا ل

 ؛عاتحادلك لكاىلعلااتزعالباات  م  لوعإجاعءع لوعلخطط -
 ؛كلل جاعءع لم يللعلصير ءعاتحادلك لكاىلك  -
 .عقاعحلتطيريالوتحتينلعلةعء -

 :1يم ليا للعلهاعفلعلخ صللبااتاق دلعااعسا يم ليم  لتاخ صل
مه للوفلم ا هللط اه ل ه لب فه ءأوه علبفحصلةةوع لعااق بللك لةجللعاتديالك لتنف متابعة الرقابة الداخلية:  -

ل.اةلله ،لوتاايملعقاعح  لاتحت ن هيرلمح
عتمه ةلو ك  ر هللعلالعملمايركه  ولوهه علااتديهالكه لةقهللعا  ه نا ل فحص ومراجعة البيانات المحاسبية والمالية: -

 .تا  يالعم ا لشاوالوعاعا   لعلع  للعاااع ع ،لك لس  لعافحصلعاتفص ا للجم علكلم ك  لوميا  لعم
 لعلبمههل،شههغ ا لعلرشههطللعاتلوفلم ا ههلوههه علكهه لسهه  لفحههصلجههاوىلويفهه ءألفحةةص الأنشةةطة التشةة يلية:  -

 .لا لعلرشطللي لعم ا للاامؤمتل
هل لوعلحهالكه لههه ءألااتخفه كه لسه  لتاههايملعلف ه  لعا نه رة في إدارة المخةاطر المختلفةة: مسةاعدة الإدا -

 .عمخ طالوي علعمت همللعلتحتينلر ملعااق بل
 .لساىععااعسا لللم  م  لوتيرج   لعإةع ألوعمتطا   فحص مدى الالتزام بالأنظمة واللوائح:  -
ل ئه لااه  لعاهىعاعفلتااه ل لعإشه  أل ىلةالهه هلعلههوتجهاالمساعدة في تفعيل قواعد ومبادئ الحوكمةة:  -

 ج ههلللع لسههبرألصهه ة لس عهه تدل ةع ألعاتههاق دلعاههاعسا ،لاهه ا لف لاتجهه هلعلحههاي ليههاىل ك  ر ههللعلامههتلم رللبم
 .ويف ءألعله هلعلمج لا للجللكت عات ،لةوالعمت رلبامتا ا ت  

ههاعف  ،لكه لتنف ه لةلنخاصل ىلةالعاتاق دلعااعسا لي هافلمته عاأل ةع ألعمؤمتهللكه لةجهلل،مم لم د
ءألوفلم ا هللكهاىليفه لس  لعاتحادلوفحصلكاىلعلااتهزعالبت  مه  لو جهاعءع لعااق بهللعااعسا هل،لوعاتحاهدلكه 

لسهه لع صههللبههه ،لوعلعلخةع يههللعلةعءلةعسههللعمؤمتههللويهه علطمدرت هه لعاههىلي فههللعلجيرعرههبلع  مهه  للوعاتشههغ ا للوعإ
لتاايملعاتيرص   لوعاتاعب لعا  ال ت  ع  .

 

                                                           
كتههههههههه حلعاهههههههههىلعميرقههههههههههعلل.ل53 ،لص.،ليا هههههههههللعاتياههههههههه  أ،لج كلمههههههههههللعااههههههههه هاأ،لكصههههههههها،لةمقدمةةةةةةةةةة في مبةةةةةةةةةةادئ وبةةةةةةةةةرامج المراجعةةةةةةةةةةوآسهههههههههاوا،لعازكهههههههههالعمههههههههه ةلمهههههههههلم ال-1

https://drive.google.com/file/d/0B6YxdhVTV7usOENuV3FXcG1kU3c/view، (19:00، 21/02/2018تا يخلعلاط ا:ل). 
 Socpa › www.socpa.org.sa ‹كته حلعاهىلعميرقهعلل.8،لص: اسةتخدام عمةل المةراجعين الةداخليين610معيار المراجعة عله ئللعاتلميرةيللاامح م ينلعااه ريرر ين،ل-ل

pdf.aspx.610،(19:00، 21/02/2018 تا يخلعلاط ا:)ل. 

https://drive.google.com/file/d/0B6YxdhVTV7usOENuV3FXcG1kU3c/view
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 الفرع الثاني: أنواع التدقيق الداخلي
ل:ه لعلعيتيور يالد،ليختافلعاتاق دلعااعسا لباست فلعانش طلوريرالعالممللوعاغاضلك لعما للعاتاق 

 التدقيق المالي .1
اااههيرع ملعم ا ههللعاهه يلياههيرالبهه لعمهاقدلعاههاعسا ل"عافحههصلعا  كههللوعمهن ملل:فلعاتههاق دلعمهه ليلعاهىلةرهه يلمها ل

عالمما هه  لعمتلمااههللبتاهه لعاتههيا  ،لاتحايههالكههاىلتط با هه لكههعلعم هه ة لع  مهه  للجم ههعلوعاتههيا  لع  مهه  للول
 ه نا لعاهاعسا لافحهصلعا عمه ليلح ه لي هافلعاتهاق دل.1"ااشهايللوعمن مهلعمتلم  فلعا   لوعات  م  لعإةع يهلل

 .2 لعلي اليتملعاض  لبصير ألع ةاللوفا لااملم ي لع اةألوعم  ة لع  م  للعما يراللق يرلالع ك لك لعم ا للاتحايا
ل:3ويناتملعاتاق دلعم ليلعااعسا ل ىلقتمينلهم 

دلف ه ه ،لعه لطايهوةانه ءلتنلعلعم  لق هللتاق ده علعانيرالك لعاتاق دليتطابل: التدقيق المالي قبل الصرف -
 للع  مهه لوصههحللعاا ههيرةت ا ههفلكيرظههفلكلمههينلاتههاق دلعمههللكيرظههفلآسههالااتحاههدلكهه لمهه كللعإجههاعءع ل

 .عمتتناع لوكيرعفاللعاتاطللعمختصللعاىلعاتنف  وعيتم  ل
  يل هههستعلو مهههاير لليهههتملتط  اهه لبلمهههالتنف هه لعملمههه ك  لوفههدلسطهههللكامههيرك: التةةدقيق المةةةالي بعةةةد الصةةرف -

  لتههههتملوفههههدلالعملمهههه ك(،لويههههتملفحههههصلههههه هلعملمهههه ك  لا ؤيههههالعمههههاقدلعاههههاعسا لاههههلإةع ألعالما هههه لةعملم ينههههل)
ف لإض فلل ىلتيرلبامؤمتل،لععات  م  لوعاايرع ملوعإجاعءع لعميرضيرعللوعماا ألبم ليؤةيل ىلتحا دلةهاعفل

 تل. ألعالما  لاامؤمعاضم نا لبشدالعاايرع ملوعاتا  يالعم ا للعمااكلل ىلعإةع
 التدقيق التش يلي .2

فلعملم هههالوههههيرلي هههتملبالج رهههبلعاتتههه  يلانشههه طلعمؤمتهههل،لوقهههالعههها لل،تهههاق دلعالمما ههه تياويتهههمىليههه ا لبا
" العلهافلعلم م لماعجلمللعالمما ه  لههيرلكته عاألكاعيهزلل:يا لعافا عليلعم ليلعا نايلعاتاق دلعاتشغ ا ليم 

عااههاع لعلعمؤمتههللوعاتخف ههفلكهه لكتههؤوا  ت لعهه لطايههدلتزويههاه لبتح ا ههللكيرضههيرع ل،لتا هه ملعانشهه ط  لوتاههايمل
ل.4"تلم ا دلوعقاعح  لحيرله 

                                                           
،لدراسةةة ميدانيةةة بقطةةب المحروقةةات سةةكيكدةواقةةع اسةةتخدام نظةةام المعلومةةات المحاسةةا والمةةالي وأقةةره في التةةدقيق الةةداخلي في المؤسسةةات الاقتصةةادية ،لحنهه حلح   ههل1

ل.78،لص2017-2016علجزع ا،لل،3علجزع اج كلملل،لةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ
2Rick Hayes and others, principles of auditing an introduction to international standards on auditing, 2nd 

edition, Pearsonedition, England, 2005, p14. 
كرة دور نظةةم المعلومةةات المحاسةةبية في قسةةين التةةدقيق الةةداخلي بالمؤسسةةة الاقتصةةادية: دراسةةة حالةةة ديةةوان الترقيةةة والتسةةيير العقةةار  لولايةةة بسةةعاههيرالمحمههالمههين،ل3

OPGIل.24،لص2016-2015علجزع ا،ل،لج كلمللبت اأ،لي لكنشير أ،لةطاوحللةيتير عهل
ل.16،لص2008،ل،لةييرعالعمط يرع  لعلج كلم ل،لعلجزع ا3طل،لنظرية إلى التطبيقمن ا المراجعة ومراقبة الحساباتمحمالبيرتين،ل4
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كللءللوك "عاتاق دلعاش كللاايرظ  فلعمختافللةعسللعمؤمتل،لااتديالك ليف ءألوفلم ا ل:يم لياصالب 
ه هلعايرظ  ف،لك لس  لتحا للعله  يللعاتن  م للوتا ه ملكهاىليفه ءألعلمه ا بلعلسهاىلعمت لمهل،لااح هملعاهىل

 .1"كاىلتحا دلةهاعفلعمؤمتللك لس  له هلعايرظ  ف
واههه ا لف اتهههاق دلعاتشهههغ ا ليتهههلمىل ىلفحهههصلوتا ههه ملةةعءلةعمههه  لعمؤمتهههللي هههل،لاتحا هههدلعا ف يهههلل

العمههيرع ةلعمت حههللعلضههيرءلعههاألكلمهه ي لكيرضههيرع للاتا هه ملعا ف يههل،لوكهه لةكثاههللههه علعانههيرالكهه لوعافلم ا ههللعلعمههتخاع
ل:2عاتاق د

 دلاتاايايل،لوتاقعميرع نا لكثللتاق دل جاعءع ل عاعةلعلعمؤمتلتاق دلعإجاعءع لعمتلمااللبتشغ للعما   ل -
 ؛ جاعءع لتا  مل ةرلعم  لعالم كل

 ةرلعمهههه  لع ألتههههاق دل ة لوكلمههههاع لعمؤمتههههللولللكثههههللتههههاق دل ةع ألةكههههيرعتههههاق دل ةع ألكههههيرع ةلعمؤمتههههللعمت حهههه -
 ؛عا شاي

ل.تا  ملةقللويف ءألوكلم لجللعما   لعااوعتبلعلر  العا م  يرتا -
 الالتزامتدقيق  .3

،لوعلههههافلعاا  تههه لكنههه لههههيرلعاتحاهههدلكههه لعلاكتثههه  لعإلعههه ايتهههمىليههه ا لبتهههاق دلعلاكتثههه  لةولتهههاق دل
،لوبلم   ألةساىلتاق دلعلااتزعالهيرل جاعءع لتت لم  لعمن مللاتحايالك ل3عاا ريرر للوعاتن  م لالإجاعءع لوعلح  ال

 لعلي رههللعمن مههللتت ههعلعإجههاعءع لوعاايرععههالةولعلر مههللعاههتيلتملتحايههاه لكتهه ا ،ليمهه لةرهه لياهه سلكههاىلعكتثهه  ل
ل:4عمؤمتللااملم ي لع اةأ،لوك لةكثالللا 

 ؛لعقبلعاشايك ل لعلي ريرعليت لميرالعإجاعءع لعاتيل اةه لكالتا  ملكيرظف لع  م للاتحايال -
 ؛عإةع ألتيلتضلم  تا  ملعميرظفينلعيساي لاتحايالك ل لعلي ريرعليت لميرالعات  م  لوعإجاعءع لعا -

لاتاق د.يتمل ب غلرت  تلتاق دلعلااتزعال ىلعلج   لعملمن للعم تمللبلمما للعلوع ةألك 
ل
 
 

                                                           
ل.16،لص2009،لك ت للعلمجتمعلعالمات،لعم ا،ل1طل،التدقيق القائم على مخاطر الأعمال حداقة وتطوير ي   لر م ل باعه م،ل1
ل.43،لص2015ةع لوع ل،لعم ا،لل،1،لطالدوليةتدقيق الحسابات: مدخل معالر وفقا لمعايير التدقيق   زلةبيرل يالعاشحنل،ل2

3Khayarallah BELAID, l’auditinterne et l’approche de la dynamique de groupes, centre de publication, 

universitaire, Tunis, 2005, p23. 
4Rick Hayes and others, Op.cit, p15. 



 رة المخاطرلداخلي وإدادقيق ا................................................................. مدخل عام للتالفصل الأول:............
  

 
14 

ليا :لم  ف ياه لرلتاق دلعااعسا لظ ا لكعلعاتطير ع لوعاتغ ع لعلح صالايم لتيرجالةريرعالةساىلا
 التدقيق الجبائي الداخلي .1

عاتههاق دلعاهه يلتاههيرالبهه لعمؤمتههلللبهه هههيرلع هه  ألعهه لفحههصلعرتاهه ةيلااح اههللعلج    ههللاامؤمتههل،لوياصههال
ب عت لكه لةجهللعاتته  لعلج ه   لعلخه صلبهه ،ل للتلممهللعاهىلت ا هفل كه لج هللس  ج هللتهاقدلحته بات لةولج هلل

بالاشههاعنلكههعلكتتشهه  لج هه   لتلمتمههالعا هه ،لوههه علكهه لةجههللتتهه  لعمخهه طالل(سا ههللعماعجلمههللعااعسا ههل)ةعسا ههلل
قدلبماعجلمللعاايرع ملعم ا للاامؤمتللكعلعااي زلعا   لعاىلعان ح للعلج    ل،لعلج    للاامؤمتل،ل للي تف لهن لعما

تاايملعقاعح  لتؤههللعااهيرع ملعان    هللاامؤمتهلل الت هيرالمها مللوشهاع ل،ل ىلوي افله علعانيرالك لعاتاق دل
ل.1عمااكللف  لمالعمؤمتللب ا لع لعالمايربا لعم ا للويم ن  لك لعلامتف ةألك لعلاكت   ع لعلج    ل

 البيئي التدقيق .2
"عما هه  لتا هه ملةعسا ههللتاههيرالبههه للفلعملم ههالعا نههايلاامح مهه ينلعااهه ريرر ينلعاتههاق دلعا  ئهه لعاههىلةرهه عهها ل

عمنش  لوعلج   لعلح يرك للااتحادلك لكاىلعاتزعك  لبامتطا   لعاا ريرر ل،لوةيض لعلااتهزعالبت  مه ت لعااعسا هل،ل
ل.2"تلماضله علعلااتزعا،لوكيرعط لعاضلمفلعلعان ملعإةع يللومج لا لعمخه طالبم ليت عالعلتحايالعمش يللعاتي

ل:3وي افله علعانيرالك لعاتاق دلاتحا دلك يا 
 ؛عاتديالك لكاىلتط  دلعاايرعرينلعاص ة ألبحم يللعا  ئل -
 ؛ا  ئلباعاتديالك لةالعلرشطللعاتيلتم  م  لعمؤمتللوعابرعكتلعاتيلتط ا  لي لض  أل -
 .  للتط  ا عايف ءألعمؤمتللعلتن  ملر  العإةع ألعا  ئ للوعاتحادلك لكاىلفعاتديالك لل -
 التدقيق الاجتماعي .3

كنهت مللجمهعلعلةاهللوعااهاع  لوعايرصهير لوفحهصلولاه لنجهاعءلتشهخ صلل،علاجتم ع لااتا  مهيرلعما لل
عاتديههالكهه لكههاىلعاتههزعال ىلتا هه ملعلةعءلعلاجتمهه ع لاامؤمتههل،لممههث لعلعاههبرعكتلوعلرشههطللعلاجتم ع ههللبهههافل

علضههيرءلمجميرعههللكهه لعملمهه ي لعملمتمههاألل،عمن مههللبمتههؤوا  ت لعلاجتم ع ههللوكههاىلفلم ا ههللةةع  هه للههه هلعمتههؤوا   
ف اتاق دلل.4وعما يراللوعم  مللثملعاتاايالع للا ليا لالأطاعفلعملمن للمت عات لعلع  للقاع عت لو مملم  م ت 

بغهههاضلعاتحاهههدلكههه لكهههاىلمههه كللتلم ههه لل،علاجتمههه ع لي هههافلافحهههصلوتا ههه ملعلةعءلعلاجتمههه ع لاامؤمتههه  

                                                           
ل.26-27صل،2010،لكط لمللكزوع ،لعلجزع ا،ل1طل،المراجعة الداخليةصايا لكتلميرة،لةمالرا  ،ل1
ل.22،لص2014،ل1،لك ت للعايرف ءلعاا ريرر ل،لعإم نا يل،لطدراسات متقدمة في المراجعة، المراجعة البيئية، التأليل النظر  والممارسات المهنية ش لعاغير ،ل2
ل.30،لصعماجعلرفت 3
،ل1،لج كلمهللمهط فيه لكنشهير أ،لةطاوحهللةيتهير عهلالمؤسسة، دراسةة ميدانيةة لةبعؤ مؤسسةات ولايةة سةطيفدور التدقيق الاجتماعي في بناء استراتيجية كاعةلمه  ن،ل4

ل.161،لص2011-2010علجزع ا،ل



 رة المخاطرلداخلي وإدادقيق ا................................................................. مدخل عام للتالفصل الأول:............
  

 
15 

عااهههيرع ملوعاتاههه  يالعلاجتم ع هههللعههه لكهههاىلتنف ههه لعمؤمتهههللاامتهههؤوا للعلاجتم ع هههللعمااههه ألعاهههىلع تا ههه ،لوكهههاىل
عمتلمهه  فلعا  هه لاضههم الجايههللومهه كللكتهه همت  لعلعااف ه ههللعالم كههللاامياتمههعلكههعلكاععهه ألمجميرعههللكهه لعملمهه ي ل

ل.1علةعءلك لج ربلعاا  مينلبه علعانيرالك لعاتاق د

 تدقيق نظم المعلومات .4
ي افل ىلعست   لةك لوتشهغ للب ه نا لر هملعملمايركه  لورزعهت ه ،لباإضه فلل ىلعا  ه نا لعاهتيلةساجت ه ل

تشههغ ا للوعاتاهه  يالعملمههاألعاههىلةم مهه  ل،لويتضههم للاهه لةالعاتههيا  لعلخ صههللباالمما هه  لعم ا ههللوعا2ههه هلعاههن م
 تتضم لكلمايرك  لةق اللوق باللااتصايد،لوكلماألعلعايرقللعمن مب،لتاكللوكف اأ.

 تدقيق الأداء .5
لعاتشهههغ ا لإجهههاعءع لوتا ههه ملعالمما ههه  لوعويتهههمىليههه ا لبااتهههاق دلعإةع يللرههه ليلممهههللعاهههىلفحهههصل

 ةع ألعالمما هه  لوفلم ا ههلللعاتههاق دلهههيرلعاتديههالكهه ليفهه ءأعلهههافلكهه لو عءلههه علايرظ فههللةولرشهه طلكلمههين،لوللعمختافههل
،لوعات  م  لوعإجاعءع لعميرضيرعللووم  للعااق بللعمت لمللاتاع مليف ءألتا لعالمما   .لوعا  لف لهافلعميرظفين

ل:3ك لو عءلتاق دلعلةعءلهير
ا هه  لعمختافههللالمم رههللعفحههصلوتا هه ملعلامههتخاعالعلكثههللاامههيرع ةلعمت حههللاغههاضل عهه العإةع ألعمهه ل لعلي -

 تيرعفدلعات  م  لعميرضيرعللوعمتلمااللك  شاأل هاعفلعإةع أ؛
لح  لوجيرةلعك  ملللتا  ملعإجاعءع لعلخ صللبمختافلعالمما   ،لكعلضاو ألةاليخاصلعاتاق دلبتيرص    -

ألةألعا فه ءايهاألاهز عم لتملعاتخطه طلاه لوكلم لجهللراه طلعاضهلمف،لوعقهاعحلطهازلو جهاعءع لجل ةيلعنحاعف 
 وعافلم ا ل.

 
 
 
 

                                                           
ل.26عايرالمحمالمين،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.527وآساوا،لكاجعلم دللياه،لصلحتينلييرمفلعاا ض 2
ل يهلةطاوحهللةيتهير عه،لالمؤسسة الاقتصةادية دراسةة ميدانيةة علةى عينةة مةن المؤسسةات الاقتصةادية العموميةةتقييم فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في ،لرير لعااي لكز و3
ل.31،لص2013-2012،لعلجزع ا،لج كلمللعن بل،لنشير أك
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 : معايير التدقيق الداخليالمطلب الرابع
للك مت م،لح  ي ف للم ولملعمللعماقاينلعااعسا ينل  لعاتاق دلعااعسا لعلم رلعا يلينلتلمتبرلكلم ي 

ل هلعايرظ فل.لهل مت معلمم تتلمىله هلعملم ي لاتيرج  لمايرنلعماقاينلعااعسا ينلك لةجللتاا للعاتف و ل
صهاع لكلمه ي لعاتهاق دلعاهاعسا لوهه ل"ع ه  ألعه لنل1978مهنلللIIAق الكلم العماقاينلعااعسا ينللوقا

عاههاعسا لوعاههتيليم هه لبههه لتا هه مللعمههاقدمجميرعههللكهه لعاايرععههالوعم هه ة لعاههتيليجههبلكاعع تهه لباانتهه للاااهه  مينلبلممههلل
 .1عما   لوساك  لوةةعءلقتملعاتاق دلعااعسا لعلعمؤمتل"

علل لوعاهههتيلنهههاه  لعاتنف ههه،لباإضههه فلل ىلكلمههه يعلكلمههه ي لعاصهههف  لوكلمههه ي لعلةعءتتمثهههللهههه هلعملمههه ي لول
لعاصنفين.

ل)سلسلة الألف( الفرع الأول: معايير الصفات

بمم  مههلللعلشهخ صلوعمؤمته  لعاه ي ليايركهيرالهه هلعملمه ي لعه لعاصهف  لعاهتيليجهبلةالتتهيرفالعلتلمهبرع ل
 :لة بلمللكلم ي ل   ت للباإض فلل ىلكلم ي لفاع للتن ثدلعن  لوه ل،لوه لتتضم 2ةرشطللعاتاق دلعااعسا 

 ؛عاغاضلوعاتاطللوعمتؤوا ل -
 ؛علامتا  لوعميرضيرع ل -
 ؛عا ف ءألوعالمن يللعم ن للعا  كل -
 .ضم العلجيرةألوتحت ن   -

ل:علعلجاو لعميرعليعاصف  ليم  لتاخ صلكلم ي لول
 

 

 

 

 

 

                                                           
ليل،تهبلعلجه كلم لعلحهاي ،لعإمه نا ل،لعم ألةول وقواعةد المراجعةة والتةدقيق الشةامل: الإطةار النظةر  المعةايير والقواعةد، مشةاكل التطبيةق العملةيمحمالعات المهاع ،ل1

ل.131،لص2007
ل.532حتينلييرمفلعاا ض لوآساوا،لكاجعلم دللياه،لص2



 رة المخاطرلداخلي وإدادقيق ا................................................................. مدخل عام للتالفصل الأول:............
  

 
17 

 كلم ي لعاصف  كاخصل: (1-1)الجدول رقم 

 المعايير الفرعية الرمز المعيار الرئيسي
لعإقاع لبااتيرج    لعإازعك للعلك ث زلعاتاق دلعااعسا  1010 1000لعاغاضلوعاتاطللوعمتؤوا ل

لعلامتا  لعاتن  م  1110 1100لوعميرضيرع لل لعلامتا ا
لعاتف عللعم  شالكعلعلمجاس 1111
لعميرضيرع للعافاةيل 1120
لكلميرق  لعلامتا ا للوعميرضيرع ل 1130

لعا ف ءأ 1210 1200لكل لعا ف ءألوعالمن يللعم ن للعا 
لعالمن يللعم ن للعا  كل 1220
لعاتطيريالعم نيلعمتتما 1230

لكتطا   لباناكتلضم العلجيرةألوتحت ن   1310 1300لضم العلجيرةألوتحت ن  باناكتل
لعاتا  م  لعااعسا ل 1311
لعاتا  م  لعلخ  ج ل 1312
لعاتا  يالعلخ صللباناكتلضم العلجيرةألوتحت ن   1320
ل"ااتهههاق دل ن ههلدلكههعلعملمهه ي لعااوا ههللاامم  مههللعمطهه بمههتلمم  لع هه  أل"يت  1321

لعااعسا " لعإفص حلع لعاالعمط بال 1322
 ععتم ةعلعاى:لعاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر

Patrick OnwuraNzechukwu, internal audit practice from A to Z, 1st edition, CRCPress, Florida, USA 

2016, p525. 

 )سلسلة الألفين( الفرع الثاني: معايير الأداء
ههه لك  لعمااكههللولةعءلعلخههاتتنهه و لكلمهه ي لعلةعءلط  لمههللعاتههاق دلعاههاعسا لوتحههاةلكلمهه ي لعلجههيرةألاا هه رلة

او لعلةعءلعلعلجهلاخه صلكلمه ي تيم  لولل   ت ل،لباإض فلل ىلعملم ي لعافاع للعمن ثاللعن  ،كلم ي لتشمللم لملل
 :عميرعلي

ل
ل
ل
ل
ل
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 كاخصلكلم ي لعلةعء: (2-1)الجدول رقم 

 المعايير الفرعية الرمز المعيار الرئيسي
 ةع ألرش طلعاتاق دل

لعااعسا 
لعاتخط طل 2010 2000

لعلاتص لا لوعميرعفال 2020
ل ةع ألعميرع ة 2030
لعات  م  لوعإجاعءع  2040
لعاتنت د 2050
ل فعلعاتا  يال ىلعإةع ألعالما  لوعلمجاس 2060
لوعمتؤوا للعاتن  م للااتاق دلعااعسا لكزوةلعلخاكللعلخ  ج ل 2070

لعلحيريمل 2110 2100لط  لمللعالممل
ل ةع ألعمخ طا 2120
لعااق بل 2130

لععت   ع لعاتخط ط 2201 2200لعاتخط طلاام مل
لةهاعفلعاتاق د 2210
لرط زلعم مل 2220
ل ص صلعميرع ةلاام مل 2230
لباناكتلعمللعم مل 2240

ك مللعاتاق دلتنف  ل
لعااعسا 

لتحايالعملمايرك   2310 2300
لعاتحا للوعاتا  م 2320
لتيرا دلعملمايرك   2330
لعإشاعفلعاىلعم مل 2340

لكلم ي لعات ا غ 2410 2400لت ا غلعانت  ت
لجيرةألعات ا غ   2420
لعلخطدلوعات ير 2421
ل"سا اتاق دلعااع ن للاوفا لااملم ي لعااوا للاامم  مللعمل جاعؤهعمتلمم  لع   أل"تمل 2430
لعلافص حلع لعاالعلااتزعا 2431
لرشالعانت  ت 2440
لعي عءلعالم كل 2450

  2500لكاعق للم لعالممل
  2600لت ا غلق ير لعمخ طا

ل:ععتم ةعلعاىلعاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر

Patrick Onwura NZECHUKWU, internal audit practice from A to Z, 1st edition,CRCPress, Florida, 

USA 2016,  p525. 
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 الفرع الثالث: معايير التنفيذ
تههيرفالكلمهه ي لعاتنف هه لكتطا هه  لتط  ههدليههللكهه لكلمهه ي لعاصههف  لوكلمهه ي لعلةعء،لح هه لتتيرمههعلعلشههاحل

عاصهههف  لوكلمههه ي لعلةعءلعنهههاللهههه ي لعلسههه ي لولاههه لكههه لسههه  لتاهههايمل  شههه ةع لكازكهههللحهههير لتط  هههدلكلمههه ي 
عاص ة ألباااغهللللعلعانتخل)A(:لساك  لتأي ايللوعاتيلياكزلله لبهل) (لعلعانتخللعماجمللباالماب ل،لوبهل1تاايم

ل(C).لوعلخهاك  لعلامتشه  يللوعاهتيلياكهزللهه لبههل) (لعلعانتهخللعالماب هل،لوبههل(Assurance services)لعلانا زيل
 .(Consulting  services)لعلعانتخللعاص ة ألبالانا زيل

لالمهام التأكيدية .1
لعمخههه طالو ةع ألعلحيريمهههللالمما ههه  للكتهههتالتا ههه ملتاهههايملبغهههاضلالأةاهههللكيرضهههيرع لفحهههصلعما هههللهههه 

لوعااهيرعرين،لالأر مهلوعلاكتثه  للعلةعء،تهاق دلولللك ا لتاق دلك م  :لعاتدي الساك  لعاىلعلكثاللوك ل.لوعااق ب
وباات ليليم  لعااير لةالعلخاك  لعاتدي ايلله لبمث بلل صاع لح هملحهير لر ه ا،لل.2عا  كللوعالمن يللعان م،لوةك 

لرش ط... لخ.
لوةلة عءلاتاههايمللاهه وللعاههاعسا لعمههاقدلطههافلكهه لالأةاعههللكيرضههيرع  لتا  مهه لعاتدي ههالسههاك  لتشههملوبااتهه ليل
لط  لمههللتحايههاليههتمولل .عميرضههيرع لكهه لي ههه لةولر هه الةولعما ههللةولوظ فههللةولعمههللةولي هه اللبشههداعمههتنت ج  ل

لا:عاتدي لك  سالعلةطاعفلا اللتشانلع كعللوبصفللعااعسا لعماقدلق للك لعاتدي الك مللورط ز
لةول ه اباانلةولبامته  لةولباايرظ فهللةولباالمما هللةولباا  ه الك  شهاألع قهللعلهه لعاهتيلعلمجميرعللةولعاشخص -

 ؛)عالمما للك ا )لعميرضيرع  لك لبغ ه 
 ؛)عااعسا لعماقدلةي)لعاتا  مله علنجاعءلتايرالعاتيلعلمجميرعللةولعاشخص -
 .)عمتتَخاالةي)لعاتا  مله عرت  تللتتتخاالعاتيلعلمجميرعللةولعاشخص -
 
 
ل
ل

                                                           
لا نه العلعاهاعسا ينلعمهاقاينلجملم هللح ه المجاهسلكه لعمهللفايهد،لتاجمهللالمعايير الدولية للممارسات المهنيةة للتةدقيق الةداخلي )المعةايير(كلم العماقاينلعااعسا ين،ل1

Standards-https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-.لكتهه حلعاهىلعميرقههع:ل2،لص2017،لف ه ضلناجهه لعلمهت للنشهاعف

Arabic.pdf-2017 :(.10/11/2019، 20:00، )تاريخ الاطلاع 
ل.20عماجعلرفت ،لص2

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
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 المهام الاستشارية .2
لكهعلورط ق ه لط  لمت ه لعاىعلاتف زلليتمعللوعاتيلك ،لالمم للوعلخاك  علامتش  أللتاايمكتلمااللبلةرشطله ل

لةالةوالكهه لولاهه لوعااق بههل،لعمخهه طالو ةع ألعلحيريمههللعما هه  لوتحتههينلق مههلل ضهه فلوعلهههافلكن هه لل،علسهه لهه ع
عانص  ملوعإ ش ةع للتاايملعلخاك  له هلعاىلعلكثاللبينلوك ل.1يل ةع للكتؤوا   ل يلعااعسا لعماقدلطاعي

ل.وعاتا يب
لعم ههللكه لمحهاعةلبطاههلعاهىلبنه ء للع كهللبصههفللوت نفعه ل  شه ةيللسهاك  لههه علامتشه  يلللعلخهاك  وكنه ل

هل لفلبصههلعلخهاك  لههه هلوتتضهم ل.لعم مههلعم هللكهععلامتشه  يللا تفهه زللعم مهه  لورطه زلط  لمههللو ضهع.لعم مع
ل :وهملطافينلع كل

 ؛)عااعسا لعماقدليعلامتش  أل)ةلتااعالعاتيلعلمجميرعللةولعاشخص -
 (.عالمم ل(لوتتاا ه علامتش  أللع لت ح لعاتيلعلمجميرعللةولعاشخص -
 أمثلة عن الخدمات التأكيدية والخدمات الاستشارية .3

ل:2ك لبينلعلكثاللعاتيليم  لتاايم  لإظ   لعافازلبينلعلخاك  لعاتدي ايللوعلخاك  لعلامتش  يللر يا

د.لمهه لف مهه لعا  هه لكشههافينليهه ريرعللعاههتيلعالمما هه  لتا هه ملعهه لعاههاعسا يرالعمههاقايراليمتنههعلةاليجههبل-1ت.1130
ل عنههلكتههؤولا لليهه اللنشهه طبلكتلماعاههللتأي ههالسههاك  لقههاعالكهه ل لعلعاههاعسا لعمههاقدلكيرضههيرع للتتههداالةالعمتيرقههعلوكهه 
 .عمنصاكللعاتنللس  

لةاليجهههبلتهههاق داالعاتنف ههه يلعاههها  سل شهههاعفلتحهههللهههه لبيرظههه  فلعمتلماعاهههللعاتدي ايهههللعم مههه   -2ت.1130
 .عااعسا لعاتاق دلرش طلس  جلك لطافل شاعفلتحلليرضعت

لف  ههه لقهههاالةالاههه لمههه دلعاهههتيلعلمجههه لا لعلتأي هههالسهههاك  لياهههاالةالعاهههاعسا لدمهههاقااليم ههه ل-3ت.1130
ليهتملةالوبشهاطل ،كيرضهيرع تلعاهىلمها  لتهؤااعلامتشه  يلللاللعلخهاك  لتاه لت يرالةالبشاطلعمتش  يل،لساك  
 .لجاياأعلاام مللعا  كللعميرع ةل ص صلعنالعافاةيللعميرضيرع للكعلكن م للبطاياللعاتلم كل

لعا  هه لكشههافينلريرعيهه للبلمما هه  لكتلمااههلعمتشهه  يلللسههاك  لياههاكيرعلةالعاههاعسا ينلاامههاقاينليم هه ل-1أ.1130
 .م دلف م 

                                                           
ل.21كلم العماقاينلعااعسا ين،لرفسلعماجعلعات بد،لص1
ل.5عماجعلرفت ،لص2
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هه  لةانهه ءلعسا ينعاههالعمههاقاينلكيرضههيرع للةوعمههتا ا لللعاههىليههؤاعالةالشههدر لكهه لكهه لو جههال لعل-2.أ1130 لك مع
ل.ق يرله ل لقلعم معللبه هلةكالعا يلاالمم لللا لع لعإفص حلعا  مليجبلفإر لكااحل،عمتش  يلل

 للخههاك  ل اههللتاايمههر حههظلكهه لسهه  لكلم هه  لكلميرقهه  لعلامههتا ا للوعميرضههيرع للةالعمههاقدلعاههاعسا لعلح
للاهه لعاههىلر ههللتأاهه يمنههعلكهه لتا هه ملعلرشههطللعاههتيليهه العلعاتهه بدليشههافلعا  هه ،لولاهه لبتهه بل ك  للتأي ايهه

ك  ر لتاايمل  ،ل للنكصاعق ت ،لعاىلع سلح اللتاايم للخاك  لعمتش  يللعاىلعلرشطللعاتيلي اليشافلعا 
جيرةلك رعلقهالوللح اللع ل لك لظاوفلعالممل.لةك  ش ةع لورص  ملباعت   هلةة ىلب اوفلعالممللوعاتيلقالتحتع ل

ليلماقللكيرضيرع للعماقدلعلتاايملعمتش  ألف يابلعإفص حلع للا .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 رة المخاطرلداخلي وإدادقيق ا................................................................. مدخل عام للتالفصل الأول:............
  

 
22 

 دارة المخاطر لإ مدخل :الثانيالمبحث 
ل لتتهلمىلإةع أنهاهل،ج هلمهيرعءلي رهللهه هلعمخه طالةعسا هللةولس  لل،ر اعلاتلماةلعمخه طالع  طهللبامؤمتهل

عمهتماع ه ،لم لبا ءهه لولعاهىلعمؤمتهللبمه ليضهعاتها  للتخف هفلكه لآثا هه لعاوتت  له هلعمخ طالبمه ليتهمملكه ل
 ؤمتل.ك لق للعملا علمنح و لعله علعم ح لعاىلعاتلمافلعاىلعمخ طالوي فليم  ل ةع ت 

 ومصادرهاالمطلب الأول: مفهوم المخاطر 
 لمه تملعاتطهازلاهلوههيرلكه ل، ه تتلماةلعمف ه ملعلخ صللبامخ طاليللحتبلر ات لوعلمجه  لعاه يلمه تملتن ولهه لف

لعمخ طا.لكص ة عله علعمطابلباإض فلل ىل

 لفرع الأول: مفهوم المخاطرا
فلكلم ههالعمههاقاينلااههالتلمههاة لعاتلمهه  يفلعاههتيلتن واههللكف ههيرالعمخهه طالويهه عل ةع ألعمخهه طالح هه لعهها ل

تأاه لعاهىلتحا هدلعلههاعف،ل ه :ل"عحتمه  لوقهيرالحها لكه لشهدر لةالي هيرالاه ل عااعسا ينلعلكاي ه لعمخه طال
وعمخ طالي ا ل"هه لكف هيراليشه ل ىل ك  ر هللةالل.1"وتا رله هلعمخ طالك لح  لعاتدا لوعحتم  لحاوا  

ةولهه ل"ح اهللعهاالعاتديهالعل،ل2"يؤةيلعلجمعلبينلح اهلليه لكؤيهاألوطاياهللتشهغ للعشهيرع  لل ىلفشهللعلههاف
اههه لعاهههىلعلههههاعف،لوتشهههملل ك  ر هههللعلختههه  ألةولعاهههابم،لعمشهههاوا،لوهههه لعحتمههه  لحهههاو لةشههه  ءلي هههيراللهههه لتأ

وحههاو لعسههت فلعلعانت ياههللعماجههيرألوعمخطههطللههه ،لرت ياههللالمههاالعاتديههالعمات طههللنت هه الكتهه  لكلمههينلاالممههل،ل
وبااتههههه ليلف مخههههه طالتهههههات طلبلمنصهههههاي لهمههههه :لعحتمههههه  لحهههههاو لشههههه ءلكههههه ،لوعالميرعقهههههبلعاهههههتيلمهههههتاتبلعههههه لهههههه عل

"كف يراليتتخاالااتلم  لع لح اللعهاالعاتديهالعمتلمااهللبالحهاع لو ةوللىلة  :وتلمافلعمخ طاألعال.3"علحا 
لعمؤمتههههلوتلممههههللعاههههىلكنههههعلتحا ههههدللعانتهههه  تلعمتيرقلمههههللوعاههههتيليم هههه لةالتههههؤاالبشهههه للكامههههيررلعاههههىلةةعءلعمنشههههدأ

ل.4لهاعف  "
مخهه طالوممهه لمهه د،ليم هه لعااههير لةالعمخهه طالههه لح اههللكهه لعههاالعاتديههالوعاههتيليم هه لق  مهه  ،لوههه هلعل

ل  .م  يرالله لتأا لعاىلرت  تلوةهاعفلعمؤمتللوباات ليلعاىلعلخططلعميرضيرعللك لق ا
ل
ل

                                                           
1The Institute of Internal Auditors, Op.Cit, p22 
2Pierre Schick et al, Audit interne et référentiels de risques, 2éd, dunod, Paris, France, 2014, p11. 
3Dale Cooper and others, Project Risk Management Guidance, ManagingRisk in Large Projects and Complex 

Procurements, John Wiley& Sons, USA, 2005, p3. 
ل.27كاجعلم دللياه،لصل ي   لر م ل باعه م،4
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 مصادر المخاطر :الثاني الفرع
العمخه ط ملكصه ة لتاتهلهه ليم ه لكه لس ل،باعت ه  لعمؤمتهللر ه الكفتهيرحلتتهداالوتهؤاالباا  ئهللع  طهللبهه 

ل.لس  ج ومخ طالكات طللباا  ئللا للاعسمخ طالكات طللباا  ئللعاعاتيلتتلماضلله ل ىل
 داخليةالمخاطر ال .1

وه لمخ طالس صلل رشطللعمؤمتللوعاتيلتنتتلع لعمتغ ع لوعالميرعكللعمات طللوعمؤااألتأا علك  شاعلعاىلعمؤمتلل
 :1وةةع   لوتتمثللع

،لا ع لعاتن  م ههلوعااههع يههللعإةتلمهه ولعمؤمتههللكهه لقصههير لوعضههملعلعلخههبرع ل: المخةةاطر التنظيميةةة والإداريةةة -
متف ةألوعاالعلال،اااع ع  للعلعاتيلتايرالعاىلكزيتلك لعاتا ا الوعلاجت  ةع لعاشخص ل،لوعاتيلتتم زلبمايزيلول

عاتن  م ههللل لعله  يههلوي هه ل،  ةألعإرت ج ههلعاههتيلقههالتتهه هملعلتحا ههدلكهه لكههزع لعاتخصههصلوتاتهه ملعالممههلل
التنياهالعا ه ل لشه ر لةكه ألوعم   ع لعإةع يهل،لهه علياه لاامؤمتللوعاالعتت زلعاااع ع لبت بلراصلعااا

للةفهاعةلعمؤمتهللاثاهللبهينعمخ طالعاأ،ليخطال وع لعمؤمتللعلعماعحللعلوىلك لح  ته لويه علسطهالفاهاعال
 .لما   لعإةع يلملعلعالمينت ياللااصاعع  لوعلخ ف  لوي ه لك لعمخ طالعمات طللبضلمفلعاتت  لوعاتح 

وعلا تمهه ا،لللمخهه طالعاتميريههلتتمثههللعتيرعجهه لعمؤمتهه  لقههالعاههتيلعم ا ههللةهههملعمشهه   ل ال: اليةةةالمخةةاطر الم -
ت ياههللعاغهه لرلح هه لتتمثههللههه هلعمخهه طالعلعههاالكاهها ألعمؤمتههللعاههىلعلحصههير لعاههىلةكههيرع لوقههاوضلكهه 

الك لمخ طالعاافعلم ليلويمحاوةيللعميرع ةلعاتيلتمتا   ليضم نا ،له علعلكالم نلم سلما  لعاىله  ا  لع
لعم ا ههللطاخهه عملتشهه ل  ،لولظفينلاههاي ك  ر ههللعايرفهه ءلبااتزعك تهه لعم ا ههللعتجهه هلعمتلمهه كاينلكلم هه لوحههملعتجهه هلعمههيرل

 تطير ه . ك  ر للعمتماع يللعمؤمتللولي  علعاىلتاياعلل
االعهههتههه بلبألوك ههه  ألتفتاهههالبلمههه لعمؤمتههه  لإطههه  ع للع ليفههه ء: المخةةةاطر المتعلقةةةة بالمةةةوارد البشةةةرية -

ليرظ فلع كاينللاتل فلل ى،لباإضوعحت  ج  لعمؤمتللك لعالم كاينكللر ملعاتلما ملوعاتا يبلمتطا   لءك 
و لطالناتجهللعه لحهاعنه لمخه لعلكهالعاه يليم ه لةالينياهاليتمتلميرالبام   ألوعا ف ءألعمطايربللاتدةيللعالممل،

 فه ءع ل ه  ع لوعاثهللعلسهاوجلعميمه لتيرجهالمخه طالةسهاىلتتملل.عالمم  هؤلاءلست  الرت ياللضلمفليف ءأل
مؤمتهللا ألهه هلعممه ل هير لةوالقهلةسهاىلرت ياهللتهيرف لظهاوفلةحته ،عا شايللك لعمؤمتللنحهيرلكؤمته  ل

  طالعاف ايل.افلبامخوباات ليلعاالقا ت لعاىلتحا دلةهاعف  لوهيرلك ليلمل،عاىلعلامتماع لعلرش ط  
 

                                                           
ل،لكت حلعاىلعميرقع:10ص،لإدارة المخاطر في مؤسسات القطاع الثالث،لةيم لحت لطيربام 1
-%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-https://docplayer.ae/116257260

B7%D8%B1.htmlD8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%%ل.(12:00، 17/03/2018)،لتا يخلعإط ا:ل

https://docplayer.ae/116257260-%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
https://docplayer.ae/116257260-%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
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 ارجيةالمخاطر الخ .2
 :1وتتمثلله هلعمخ طالعل،عمؤمتللتأتيلك لعا  ئللعلخ  ج للعاتيلتلممللف   ه لمخ طالس  جللع لم طاأل

 طالتشه لهه هلعمخهولتشهايلم ل،لوه لتنتتلع لعحتم  لمخ افللتط  دلعاايرعرينلوعاايرععالعا: المخاطر التشريعية -
  طا.  ملعمخ ىلتأا لتشايلم  لعااو لعاتيلتلممللف   لعمؤمتللوعاتيليجبلكاعع ت لعنالتا

ةالل،لوعاههتيليم هه يرك لوعاههاوليوتشههمللعمخهه طالعماعفاههللكههعلعيرعكههللعلاقتصهه ةلعااهه: مخةةاطر البيئةةة الاقتصةةادية -
 ميرعءلي البصير ألك  شاألةالي لك  شاأ.ل،تؤاالعلةةعءلعمؤمت  

 لةةعءلتم هزألولعكظ ها لهه هلعمخه طالرت ياهللظ هير لكنتياه  لجايهاألوعبت ه  لسهاك  ل: مخاطر المنافسة -
افلعات طاأل عليا لبه لعمتخاعالآا   لووم  للمختافللاتاايملةفضللعلخاك  لاالمم ء،لوهع  ،لك لس 
 عاىلعاتيرز.

تتمثلله هلعمخ طالعلعمخ طالعاتشغ ا للعان شئللع لعمتخاعالعات نيرايرج  لوعان ملعاتيل: مخاطر التكنولوجيا -
 .2تت رالعما   لعمن مللوصفا ت 

 طالعا  ئههللفلل ىلمخههةسههاىلاامخهه طالكثههللمخهه طالعمههير ةي ،لمخهه طالعمتههت ا ين،لباإضهه لةشهه   يمهه لتيرجههال
لعاط  لم للوعاتيلت يرالس  جللع لم طاألعمؤمتلليا  .

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ل.36،لصكاجعلم دللياهص ةزل عشالعاشماي،ل1
ل.58،لص2008،لتاجمللعط لاللهلوع ةلسا ل،لمحمالع العافت حلعالمشم وي،لك ت للعلحايل،لعاا هاأ،لأساسيات إدارة المخاطر المالية ي  ي لة.هير شا،2
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 مفهوم إدارة المخاطر وأهدافهاالمطلب الثاني: 
 ه لتلممهللفلمؤمتهل،عتلمال ةع ألعمخ طالعلعمؤمت  لعما للةم م للعلضم العات لعلحت للرشهطلل
تهل،لوتجنهبلللبامؤمعاىلعاتح ملعلعمخ طالك لس  لعتع  الةماير لكن يا لي هافللامهتغ  لعافهاصلع  طه

ا هههه لتأعحتمههه  للةولكيرعج هههللعات ايهههاع لعاهههتيلقهههالتتلمهههاضللهههه ،لحتهههبلرهههيرالعمخههه طالعاهههتيلقهههالتيرعج  ههه لويههه ع
لوت افت  .

 : مفهوم إدارة المخاطرالأول الفرع
وكه لثملتتخه لةيلةفلمه  لل،"عالمما   لعاتيلتحاةلبيرعمطت  لعمن م  لمخ طاه ل:   ل ةع ألعمخ طالتلماعف

يمهه لتمثههلل"كههاسللةولكههن تلعامهه للل.1"كطايربههللماعق ههللعلانحاعفهه  لعهه لعمخهه طالعلحا ا ههللوعاتلمههاضللههه هلعمخهه طا
ااتلم كههللكههعلعمخهه طا،لعهه لطايههدلتيرقههعلعلختهه  الع تماههللوتصههم ملوتنف هه ل جههاعءع لكهه لشههد  لةالتااههلل ك  ر ههلل

ل.2"حاو لعلخت  ألةولعاتدا لعم ليلااخت  العاتيلتاعل ىلعلحالعلةى
اا ه ةألوعااق بهللمهيرع ةلعمن مهللكه ل"مجميرعهللعلرشهطللعلخ صهللبااتخطه طلوعاتن ه ملوعل:فلي ا ل  ه وتلما ل

"تن ه ملكت  كهللي هافل ىلمج بههللل:يمه لة ه ".3للعيثا لع تماللاامخ طالعاتيلتتلماضلله لتاه لعمهيرع ة ةجللتار
عمخ طال فضللعايرم  للوةقللعات  ا فلولا لع لطايدلعيتش فلعلخطالوتحا ا لوق  م لوتحايالوم  للمج بهت ل

عمتهتماألوعااع مههلللعإجههاعءع وهه ل"مجميرعههللكه لل.4"يرمهه  للاتحا هدلعلهههافلعمطاهير كهعلعست ه  لةرتههبلهه هلعا
عاهههتيلتت لم ههه لعمؤمتهههللبشههه للكهههن ملوكن ياههه لميرعج هههلليهههللعلسطههه  لعاهههتيلتصههه حبلةرشهههطت  لةعسا ههه لةولعاهههتيل

ل.5"تيرعج   لس  ج  لبهافلضم البا    لوتحا دلعمزع لعمتتاعكللك ليللرش طلةعسللعمؤمتل
تحايهههالللعما ههعاهههىلة  "لههه لكلم ههالعمهههاقاينلعاههاعسا ينلتلمايفههه للقهههاعاتزعيههالعلاهتمههه النةع ألعمخهه طالكههعلول

ع تماههههل،لاتاههههايملتأي ههههالكلماههههير لف مهههه ليتلماههههدلبهههههتحا دلةهههههاعفللعلوضهههه اعلحههههاع لةوللوتا هههه ملو ةع ألوكاعق ههههل
 .6ل"عمن م

                                                           
ل.23،لص2013،لةع لعا   و ي،لعم ا،لإدارة المخاطر المصرفية وأقرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةإستراتيجية ص ةزل عشالعاشماي،ل1
ل.51،لص2007،لعااع لعلج كلم ل،لعإم نا يل،لإدارة المخاطر: أفراد، إدارات، شركات، بنوكط  زلع العالم  لم ةه،ل2
ل.575،لكاجعلم دللياه،لصIIA الدولية الصادرة عن دليل التدقيق الداخلي وفق المعاييرسافلع الاللهلعاير ةع ،ل3
ل.55،لص2006،لةع لعلح كا،لعم ا،لإدارة الخطر والتأمينةم كللعزك لم ا،لشا يلرير يلكيرمى،ل4
ل.106،لص2018،لاناا،لkutub Ltd-E،ل1،لطالتحوط وإدارة الخطر )مدخل مالي(ع العا ايملقناو ،ل5

6The Institute of internal auditors, IIA position paper: The role of internal auditing in enterprise-wide risk 

management, 2009, p8. Available on: 

https://na.theiia.org/standardsguidance/public%20documents/pp%20the%20role%20of%20internal%20auditing%20

in%20enterprise%20risk%20management.pdf, (Accessed on: July 16, 2021, 15:29). 

https://na.theiia.org/standardsguidance/public%20documents/pp%20the%20role%20of%20internal%20auditing%20in%20enterprise%20risk%20management.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/public%20documents/pp%20the%20role%20of%20internal%20auditing%20in%20enterprise%20risk%20management.pdf
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لف هه ل،عإةع ألعإمههاعت يا للليلكن مههلكهه للةم مهه لءجهزل"ل:ف هه لكلم ههال ةع ألعمخهه طالعاههىلة هه ب نمه لعاعل
عالمما للعاتيلك لس له لتلم لجلعمن م  لبش للكن يا لعمخ طالعمات طلل رشطت  لبهافلتحا دلف  األكتهتاعكلل

ههه هللكلم لجههلتحايههالولل ااي زلعاههىلعإةع ألعلج ههاألاامخهه طالهههيرفههعلرشههطل.لليههلوعههبرلمحف ههلللل،ةعسههلليههللرشهه ط
ك لعحتم ا هللعانياه حللك لس  لعاافعلعمؤمتللقصىلق مللكتتاعكلللجم علةرشطلهاف  لهيرل ض فللةولل،عمخ طا
ل.1"ك لعحتم ا للعافشللوعاالعا اينلعلتحا دلعلهاعفلعالم كللاامؤمتللوعاتاا ل

التتلمههاضللههه لقههطالعاههتيلرتههتنتتلكهه لعاتلمهه  يفلعاتهه بال،لةال ةع ألعمخهه طالههه لعاههتيلتلمههنىلبتحايههالعمخهه 
لخهه طالع  طههلافلعاههىلعمةال ةع ألعمخهه طالتتههلمىلااتلمههل،لةيعإجههاعءع لعا  كههللميرعج ت هه عمؤمتههللكههعلتحايههال

لجهاعءع و  لطهازلبامؤمتللك لةجللتا  م  لوق  رلة جهللتأا هه لعاهىلسطهطلوةههاعفلعمؤمتهل،لوعا حه لعه
لعا   .لوعات طاأعاتح ملف   لولا لبهافلتاا للعاتدا لعاتابيلله هلعمخ طال

 المخاطر إدارةأهداف  الفرع الثاني:
ل:2تتلمىل ةع ألعمخ طاللحللعمش يللعاتيلتيرعج لعمؤمت  لف  لتافل ى

 ؛عاتن  م ل تحا دلةهاعف   ك  وتم  ن   عمن مل عمل عمتماع  ضم ا -
 ةا ع تمهل عافهاص  عاهىلعمهتغ  وعالممهل ف  ه ، وعاهتح م عمن مهل نه ح تلم هد ةا ع تمهل عمخه طا تحايها -

 ؛عانيا ح  ىله ع تيرصل
 وتحا هل تحايها طايهد عه  عمن مهل وينلمهل ةصهير ىلوعاه عا  ه  وع  ف هللعمصه لح لصهح  لعاا مهل ساهد -

  ؛تحما  ك  بالا عمخ طا وعمت  ز ع تمال عات اياع لوعافاص
 .علهاعف تحا د تلمزيز ةجل ك  عمن مل وعما    عاااع  ع  ل عما ل تأكين -

 لثملعالممهللللعمؤمتللوكهعيتش فلعمخ طالعاتيلتح طل رشطتافل ىل ةع ألعمخ طالرتتنتتلةالمم لم د،ل
 ملللعاتيرصهللااهتحاه لكه لةجهعاىلتحا ا  للجللكلمافللكت   ت ،لوة جللتأا ه لعاىلعل باحلوعلخت  ا،لوهه علي

لف   لوتت  ه لبش لليتمملك ل بلم ةلعمخ طالةول ف ض  لااحالعلةى.

 
 

                                                           
1The institute of risk management, a risk management standard, arms-2002-irm, 2002, p2. Available on: 

https://www.theirm.org/media/4709/arms_2002_irm.pdf, (Accessed on : July 16, 2021, 16:29). 
،لةطاوحللةيتير عهلدور وأهمية وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وإدارة المخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية المنظمة وقيمتهاص لح لبيرع ا،ل2
ل.184،لص2018-2017،لعلجزع ا،ل3علجزع ال،لج كلملنشير أكل ي

https://www.theirm.org/media/4709/arms_2002_irm.pdf
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 المخاطر إدارةالمطلب الثالث: خطوات عملية 
ل ليا :ؤمتللف م  ع  لعلتت  لو ةع ألعمخ طالعلعمتعلعتتمثللعلخطيرع لوعماعحللعاتيليتمل

 قديد المخاطر أولا:
ورلمهنيلبهه هلعلخطهيرألعاتلمهافللتلمتبرلعما هللتحايهالعمخه طالعماحاهللعلوىلوعلههملعلعما هلل ةع ألعمخه طا،

وتحا دلةهاعفلوعماعت يا   لوسططلعمؤمتهل،لوتهتملعما هللتحايهاللعاىلعلحاع لعاتيلله لةاالمابيلعاىلعن  
عمخهه طالبامههتخاعالةمهه ا بلوةةوع لكن مهه للوكن يا ههللتضههم ل الجم ههعلعلرشههطللوعلمجهه لا لعاههتيلت ههيرالعاضههلل

ل.1وتحايالعمخ طالعاتيلمم  لةالتنتتلعن  ل،اامخ طالقالتملتحاياه 
 تقييم المخاطر ثانيا:

عمخهه طاليجههبلةاليههتملتا  م هه لكهه لح هه لعلحياههملع تمههللااختهه  الوعحتمهه  للبلمههالةاليههتملعاتلمههافلعاههى
،لف لهافلك لتا  ملعمخ طالهيرلتحايالةيلعلحاع لعاتيلله لةهم للس صللا تمل2حاوا  لوتات بلةواير  لعالممل

ا هه لفدهملعمخ طاله لتاه لعاهتيلت هيرالاهاي  لعحتمه  لحهاو لكاتفهعليمه لةالتأل،عااي زلعا   لك لق للعإةع أ
 .3عانت ياللعان    للاالمما للهيرلتحايالكااع ليللسطالك لح  ليللك لعلاحتم ا للوعاتدا ولي يرالي  ،ل

 :لقاليأس لعلح لا ل)ع لي،لكتيرمط،لكنخف ((Gravité, Effet, Impact)الأقر ل-

لتيرمهط،قهاليأسه لعلحه لا ل)عه لي،لك:ل(Fréquence, Probabilité d’occurrence)إحتمةال الحةدو   -
  كنخف (
لعلجاو لعميرعليلي ينلتا  ملة جللةولشاألعمخ طا:ول  
ل
ل
ل
ل
 

                                                           
ل.146،لص2013-2012علجزع ا،لي لكنشير أ،لج كلملل،لةطاوحللةيتير عهلالمالي وتسيير المخاطر المصرفية، حالة الجزائر الإللاحبهن رلعالم  ر،ل1
ل.61ط  زلع العالم  لم ةه،لكاجعلم دللياه،لص2
ل.609،لكاجعلم دللياه،لصIIAالمعايير الدولية الصادرة عن دليل التدقيق الداخلي وفق سافلع الاللهلعاير ةع ،ل3
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 ة جللةولشاألعمخ طاتا  مل: (3-1)الجدول رقم 

 الحدو  احتمال

 لأقرا
 منخفؤ متوسط عالي

لكتيرمطلع ليلع ليلجاع عالي

لكنخف لكتيرمطلع ليلمتوسط

لكنخف لجاعلكنخف لكتيرمطلمنخفؤ

  همشةةةةةتقاتة الإسمنةةةةةت و إدارة المخةةةةةاطر في المؤسسةةةةةة الاقتصةةةةةادية دراسةةةةةة حالةةةةةة مؤسسةةةةة دور ومكانةةةةةهع هههههاليلاط فهههههل،لالمصةةةةةدر: 
SCIS54ص،ل2012-2011،لةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،لج كلمللتامت ا،لعلجزع ا،لسعيدة. 

وبااتههه ليللاهه لعهه ليكهه لسهه  لعلجههاو لةعهه ه،لر حههظلةالهنهه نلمخهه طالت ههيرالتاههاياعت لع ا ههللولع لتأ
 طا،لايالعمخههكههمههت يرالشههاألعمخهه طاألجههالع ا ههل،لاهه ا لمههت يرالههه هلعمخهه طاللع لعهتمهه الي هه لكهه لطههافل

العاهههىلتلمتمهههتههه  لعاهههىلع هههسلعمخههه طالعمنخفضهههلللع لعاتهههدا لعمهههنخف .لوتجههها لعإشههه  أل ىلةالهنههه نلكؤم
 .وه علي يرالحتبلعحت  ج  لعمؤمتلل5x5كثللعمث  لعات بد،لةولكصفيرفللل3x3عمصفيرفلل

ه هل،لح  لتلمتبرلويايادلكايالعمخ طال ىلعمتخاعالةةعأل   ت للعله هلعماحاللوه لكصفيرفللعمخ طا
فمهه لس لههه ليههتملتحايههالكتههتيرىلعمخهه طالعلر هه الكهه لةولل،عمخهه طالوتات ههبلصههفيرفللةةعأله كههللعلعما ههللتا هه معم

لةاللا بح هه ليههتملتحايههالههه هل،ل1ةحههاع لكلم نههل،لويهه علتحايههالكهه ل لعليهه اليههتملعاههتح ملعلعمخهه طالبشهه لليهه ف 
كههاياللتههتلمام  يويم هه لتاههايملعاشه للعاتهه ليليمثهه  لعه لكصههفيرفللعمخهه طالعاهتيلليم ههللةولريرع هل،عمخه طالبطههازلل

ل:وتات    لحتبلعلواير  لخ طاعملتصن فوللتا  معمخ طالعلعمؤمتللا

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1Leveson Nancy, Improving the Standard Risk Matrix: Part 1, 2019,p1, Available on: 

http://sunnyday.mit.edu/Risk-Matrix.pdf, (Accessed on 17/08/2018, 16 :30). 

http://sunnyday.mit.edu/Risk-Matrix.pdf
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 كث  لع لكصفيرفللعمخ طال:(1-1)الشكل رقم 

ل
Source : https://ar.wikipedia.org/wiki/ (consulté le 03/09/2021) 

ل:عاىلعانحيرلعات ليحتبلكصفيرفللعمخ طالعمخ طالوتصن فليتملتات بلوعلعالمميرال
للةعههه هلعللعمصههفيرفعوههه لعمخهه طالعاهههتيلتاهه عملبشهههاألسطههير ألع ا ههل،لوهههه لعاههتيلت  هههالالمخةةاطر الحرجةةةة:  -

عاتيل اوفلللعاياىللا للعيمث  لوللعمنطاللعلحماعء،لوه هلعمخ طالتاتبليمخ طاللع لةوايريللعلعملم لجل،
 عإف ر؛ل ينتتلعن لمحتمالي  ألللأت  للخلتؤةيقال

يرفللةعهه هلعلعلعمصههفلوههه لعمخهه طالعاههتيلتاهه عملبشههاألسطههير ألكتيرمههطل،لوههه لعاههتيلت  ههالة:المخةةاطر امامةة -
اههىل لجههل،لويمثهه  لععلعململعمنطاههللعابرتا ا ههل،لوههه هلعمخهه طالتاتههبلبلمههالعمخهه طالعلحاجههللكهه لح هه لعلوايريههل

زالاههتوا ن هه لمههيرفلل،فهه رف  هه لعإللعاههتيلاهه لياتههبلعاههىلعلختهه  الع تماههلأاامخهه طاللضظههاوفلعاتلمههاللاهه ل
 ؛عالمما   للميرعصالكث لعاىلعلاقاعضللعمؤمت

لصفيرفللةع هلع  العلعمتوه لعمخ طالعاتيلتا عملبشاألسطير ألكنخفضل،لوه لعاتيللامة:امالمخاطر غير  -
اىل لجل،لويمث  لعللعلعملمعمخ طالعله كللوه لا تلللع لةوايريعمنطاللعلخضاعء،لوه هلعمخ طالتاتبلبلمال

لل ا هههصهههير لعلحعللععتمههه ةعلعاهههىللعاهههتيليم ههه لتلمهههيري لعلختههه  الع تماهههظهههاوفلعاتلمهههافلعاهههىلعمخههه طالللاههه 
 ل.ك ا ض  اللاليتت بلعلةولةسا  لةوالةللاامؤمت

ل
ل
ل

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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لالمخاطر )اتخاذ القرار( مع التعامل مرحلة ثالثا:
مه تملعست ه  هللجهللعاتلم كهللكهعل عاه ي ة عمهللعلخ ه  لعلامهاعت يا  عمخه طا كهع عاتلم كهل  مهاعت يا ل وتلمهني
 ل:1عات ا ل علخ   ع   حاى يتملعمتلمم   ةا ويم   عمخ طا،

 ؛عانش طلعا يلم  يرالكصا لااخطا  يا ف ةو عاتيرز ةسير  عاا ةو علارتح   التجنب: -
 ؛وعإجاعءع  عاااع ع  تأج ل ةو وعااوي علارت    التأجيل: -

 ؛  كتتيرىلمم ةقل  ى عمخ طا اتاا ل ع ج ل باعكت وتط  د عااق بل تحتين التقليل: -

 عاى عااا ألعم ةيل تيرفا كع لحيامع عمتيرقلمللصغ أ علخت  ا ت يرا م  عإماعت يا ل ه ه  عتلَوته ل المخاطر: قمل -
 ؛ ت  ع   يم   ةساى عاالوجيرةلعماعت يا    ح ال ع ةو علخت  ا، ه ه كيرعج ل

 ةفهع ر ه  آسها طهاف  ى بتحيرياه  علخطها كيرعج هل يهتم فإره  عاطاياهل هه ه بماتضهىالخطةر(:  قويةل(النقةل  -
 هه ع ،لويتحاهدعاشه ء لهه ع بما  ته  علخطهالعلصها  كيرضهيرا عاشه ء صه حب عحتفه ظ كهع اه ، كا بللكلمهين

 ؛علخ...وعايرةلعاتدكين عإيج   بماتضىلعايرة عاتحيريل

 حهاىللينلف ه لتلمتهبرةسهاىلكثهللعااياهيرءلاشهاي  لعاتهدكلكن مه  لكعلياصالبه لكش  يللعمخ طاالمشاركة:  -
 .طازلعمش  يللعلعمخ طالعاتيلتايادلله لعمؤمت  

تافههللاههاىلكلمهه ولمخلورشهه ل ىلةرهه ليم هه لةكههتلعلخ هه  ع لعاتهه بالليمهه ليم هه لةالي ههيرالاهه لم لههه هلعمصههطاح  
لعلمجميرع  لعم ن للعمختافل.

 تنفيذ القرار رابعا:
إلعلي الياصالبتنف  لعاااع لع  للعإجاعءع لعالمما للالإماعت يا للعاتيلتملعست   ه لعلعلخطيرألعات بال.لف

،لهنهه للابهالكه لعست هه  لعمهؤك لعمن مهبلوعاتفهه وضل(شهايللعاتهدكين)عااهاع لههيرلتحيريهللعلخطههالكهث ل ىلج هللةسههاىل
ياتض لعست   لةماير لكنعلعلخت  ألف بالك لتصم ملباناكتلكلمهينلكلم لثملعاتلم قالعاىلعاتدكين،لوايرلي العاااع ل

و لعلك لي العاااع لعاتدكينلعا عتيلفلماىلعمشاوالةاليايرالنرش ءل ةع ألةولصناوزلس صلله علل،منعلوقيرالعلخت  أ
ل.2عاغاض

 

                                                           
ل.185ص لح لبيرع ا،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.49،لصكاجعلم دللياهةم كللعزك لم ا،لشا يلرير يلكيرمى،ل2
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 التقييم والمراجعة خامسا:
علب ئههللمهه ينل،لف مخهه طالتتغهه للتلمتههبرلههه هلعالمما ههللجههالضههاو يللولاهه لا ههيرال ةع ألعمخهه طاللالتلممههل

وتت ههها ،لو تفههه لبلمههه لعمخههه طالوتنشهههدلمخههه طالجايهههاأ،ليمههه لةالعما هههللعاتا ههه ملوعماعجلمهههللضهههاو يلللايتشههه فل
 .1علسط ءلق للةالتص مله هلعلسط ءلك افل

 للعات لي:يم  لتاخ ص  لعلعاش ل،عمخ طال ةع أبلمالعاضلعلخطيرع لعاتيليتملتت لم  لعل
 عمخ طال ةع أسطيرع لعما لل: (2-1)الشكل رقم 

ل
ل.م د لعاىلكلبن ءلعاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر

مختاههفلعماعحههللعاههتيلتت لم هه لعمؤمتههللعل ةع ألمخ طاههه ،لح هه ليههتمليماحاههللةوا ههلللةعهه هييرضههملعاشهه لل
ة عمللعمخه طالعاهتيلقهالتتلمهاضللهه لعمؤمتهللةانه ءلك  شهاألةرشهطت  لوعالممهللعاهىلتحايهاه لوتات   ه لوفاه لاشهات ل

عءع لعمن م للك لس  لحت  لعحتم  لوقيرع  لوة جللتأا ه لعاىلعلرشطل،لوك لثمللعالممللعاىلوضعلعإجال
ا  ف ههللعاتلم كههللكلم هه ،ليههداليههتملعاتخاهه لعهه لعانشهه طلعمتهه بلاامخهه طالةولةاليههتملتحيرياهه لاطههافلآسههالةولحههمل
ق يراهه لعلح اههللكهه لي رههللت افههللكلم لجههللعلخطههالةيههبرلكهه لت افههللعلخطههالعلحههاللعتهه ل... لخ،لبلمههاللاهه لت  شههال

عايرقهللتاهيرالبماعق ت ه لةانه ءلكاحاهللعاتنف ه لملمافهللةيللعمؤمتللبتط  دلعلاماعت يا للعاتيلقا  لتنف  ه ،لوعلرفهس
راههصلعلعلخطههللعميرضههيرعللوتلممههللعاههىلتصههح ح  ،لوعلعان  يههللتاههيرالبماعجلمههللكهه لتملعاتيرصههلل ا هه لوتحايههالراهه طل

وعقهههاعحلعلحاهههير لوعاتيرصههه   لااهههتح ملعلعمخههه طال يثهههالل،عاضهههلمفلوعااهههيرألوعلانحاعفههه  لعاهههتيلت هههيرالقهههالحهههاال
لفلم ا ل.

                                                           
ل.49صل،م بدكاجعلةم كللعزك لم ا،لشا يلرير يلكيرمى،ل1
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 COSO2وفق الإطار المرجعي إدارة المخاطر  :الثالثالمبحث 
لل ع يههللعمن مهه  لاايانههللتايههاوعيلنةع ألعمخهه طالكهه لق ههللعاشههاي  ،لق كههلللجنههللعلاهتمهه ار ههاعلاههز ةأل

COSO* بمح واللتن  ملي ف للم لعما لل ةع ألعمخ طالعلعاشاي  لكه لسه  ل صهاع لعإطه  لعماجلمه لإةع أل
هه هلعاايانهللوتت هيراللإعاعةلعاتاه  يالعم ا هللعه لعلاحت ه  لعمه لي،ل1985تملتأم ت  لمنللل.2004 عمخ طالمنل

،لعملم ههالعلكاي هه لاامح مهه ينلAAAكهه لمجميرعههللكن مهه  لك ن ههللةوا ههللتتمثههللع:لجملم ههللع  مهه للعلكاي  ههلل
عما عءلعم ا ينلكلم الول،ل**IMAلينعإةع يلين،لكلم الع  م IIA،لكلم العماقاينلعااعسا ينلAICPAعاا ريرر ينل
ل.*FEIعااوا ينل

ل طهه  ل-لعااعسا ههللااق بههل"علبلمنههيرعالاتااياههه لعانتههخللعلوىلنصههاع ل1992لمههنللعههه هلعاايانههللق كههلل
بههافلولاه ل ، 1COSOوعملمهاوفلبامهمل(لntegrated frameworkI –nternal control I)ل"كت  كهل

اليلمهالح ه لل،ق كللبتضمينل ةع ألعمخ طالضم للا لعإطه  لثمل.عااعسا للعااق بللر معاافعلك لفلم ا للوللتا  م
لةع ألمخ طااجلم لإعملط  عإ"بلمنيرعاللا لصاع لعانتخللعلجاياأنل2004منللي تملفاطلباااق بللعااعسا ل،لاتايرال

 .COSO 2لوعملماوفلباممل(ERM: Enterprise Risk Management framework)ل"عمشاوا

ل،COSO2لعماجلمهههه لوفههههدلعإطهههه   ةع ألعمخهههه طالومههههنح و لعلههههه علعم حهههه لعاتلمههههافلعاههههىلةهههههاعفل
لفلعمتهههؤواللعههه علطهههاعوللعم ههه ة باإضههه فلل ىلعاتلمهههافلعاهههىلل،وعالمن صهههالعاهههتيلتهههن مل ةع ألعمخههه طالعلعاشهههاي  

 تحا دل ةع ألمخ طالفلم ال.

 
 
 
 
 
 

                                                           
*The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 
**Institute of Management Accountants 
***Financial Executives International 

https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Enterprise_risk_management&redirect=no
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Enterprise_risk_management&redirect=no
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 COSO2عي وفق الإطار المرجأهداف إدارة المخاطر مفهوم و المطلب الأول: 
لعمؤمتههلل ةع ألمجاهسلبيرعمهطللتنفه لعما هل:ل"ة ه لعاهى ةع ألعمخه طالل2004لمهنللCOSOلجنهلللفهلعاعل

لعاههتيلع تماههللعلحههاع لتحايههالبهههافوههه لكصههممللل،عميرضههيرعللعإمههاعت يا للوتطههيريالاتط  ههدلوعمههيرظفينلوعإةع أ
ل.1عمتطاأ"لعلهاعفلعما يراللاتحا دلعمخ طالضم لا  يرالةةع   لعاىلتؤااليم  لةا
 ل:2وعاتيللخصت  لعل،عماجلم ك لس  له علعإط  للعمخ طاةهاعفل ةع أله هلعاايانللقالتن واللول

عت   لعنالإةع ألعلعلاعةكالتضلم للللعمخ طالهيرتا عل :إستراتيجية المنظمةو الرغبة في المخاطرة  التوفيق بين -
لخهه طا هه الإةع ألعمطههيريالعانتيهه علولل،تا هه ملعلخ هه  ع لعلامههاعت يا للعمختافههل،لوتحايههالعلهههاعفلعمات طههللبههه 

 ؛عما بال
مخهه طالكثههلللم لجههللعكف ههلل ح هه ليههيرفالر هه ال ةع ألعمخهه طالطههازلمحههاةألا لتطةةوير طةةرا معالجةةة المخةةاطر: -

 تجنبلعمخ طا،لتاا ا  ،لكش  يت  ،لةولق يرله ؛
 ىلل ،لوعاتيلتؤةيتلم كللكلم ولا لك لس  لتحايالعلحاع لع تماللوي ف للعالتقليل الخسائر التش يلية: -

لتاا للعات  ا فلوعلخت  العمات طللبه ؛
اىلعطالعاتيلتؤاالالك لعمخ عالمايلكؤمتليرعج ليللت :ديد وإدارة المخاطر المتعددة والمتعددة الوظائفق -

للالحاهههيرلالكت  كاههههتت ا هههللويههههيرفعملعيثا فلم ا هههللكلم لجههههلليلمهههز لر ههه ال ةع ألعمخهههه طالول.للههههه لعمتهههتير  لعمختافهههل
 ؛اامخ طاللع لعالميرعقبلعمتلماةأ

 ة ألبشهه للإةع ألقههت يرالعمههكهه لسهه  لعان ههالعلمجميرعههللوعمههلمللكهه لعلحههاع لع تماههل،لل:غتنةةام الفةةر إ -
 ؛ةفضللعاىلتحايالعافاصلوعلامتف ةألكن  لبش للعمت  ق 

ع ألتا ه مل ه لاهلإةيمل،كه لسه  لعلحصهير لعاهىل ؤيهللوعضهحللمخه طالعمن مهلل:قسين استخدام رأس المةال -
 . ص ص  ةرلعم  لبش للفلم  لوتحتينللعلاحت  ج  لك 

 ههه لكههه لق هههللتهههافل ىلتحايهههالعمخههه طالعمايهههير لف  COSOلكلم ههه  ر حهههظلةال ةع ألعمخههه طالحتهههبل
 للوعلهههاعفليرالكتن مههعالمهه جلعاههتيلت ههلعاشههايللوكههاىلعمههتلماعةه لميرعج ت هه ،لوعاههتيلعاههىلةم مهه  لتتخهه لطاياههل

لعلامهتف ةأل لمح واهلعمتطالله ،لوعاتيلتتمملبتخف  لكلمها لعلخته  ال ىلةةىلكتهتيرىلمم ه ،لولاه لكه لسه 
لك لعافاصلوكيرعج للعات اياع .

ل

                                                           
1The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risques de l’entreprise - cadre de référence, 

2004, p3. Available on: https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf, (Accessed 

on 16/07/2021, 19:10). 
2Ipid, p2. 

https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
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 إدارة المخاطر مكوناتالمطلب الثاني: 
،لعمؤمتهههللمخههه طالةع أعماجلمههه لإلالإطههه  لعاا  تههه للعمفههه ه ملبنشههها 2004لعههه العلCOSOلجنهههلللق كههل

،لوقههالعا  هه لعلحفهه ظولةلعاا مههللساههدلعاههىلتههؤاالعاههتيلعافههاصلكههعلتتلم كههللخهه طاعمل ةع ألةالعما ههلل ىلتشهه لوعاههتي
مج  لعااق بللعااعسا للكعلعااي زلعاىل ةع ألعمخ طالعاتيلتتلماضلله لعايرحاأ،لولا للعمت افله علعاتاايالتيرم ع

عااعسا للبم ليت عالعايرحاع لعاىلتحا دلةهاعف  ،لوقالةوضحللعاايانهللةالهه عللعااق بلك لس  لتحتينلر مل
ههه علعإطهه  لكا  رههللباإطهه  لليشههمل،لح هه ل1عااعسا ههللوا نهه ليتضهمن لويشههما للعإطه  لاهه سلبههاي لإطهه  لعااق بهه

لتحايهال :هه صهالللعنا اهلنضه فل هللعن صهالثم رلوعاهىل،عإمهاعت يا للههافلنضه فللةههاعفلة بلمللعات بدلعاى
لوتطهيريالعلههاعفلوتحا هدلعإمهاعت يا للتنف ه لعاهىلعاشهايللقها ألعاهىلتهؤاالقهالعاهتيلعلحاع لتحايالف،علهاع

لعايرحهههاألتتهههلمىلعاهههتيلعلههههاعفلبهههينلك  شهههاألع قهههللهنههه ن،ل للةال)كلم لجهههللعمخههه طا(لعمخههه طالاتا ههه ملعلامهههتيا بل
قهالتملول،ل2علههاعفله هلاتحا دلكطاير لهيرلك لتمثللوعاتي،لف   لعمخ طال ةع ألوك يرنا لاتحا ا  لعلاقتص ةيل

لبلعاىلعانحيرلعات لي:ك لملش للعلعلبلم ةلا ا للكصفيرفللعلعالم قله هللتصير 
 عمخ طالةع أإCOSO لك لمب:(3-1)الشكل رقم 

 

                                                           
مجاللج كلمللج   الة ب للعالمام ل،ل، COSOبة الداخلية في الوحدات الحكومية على وفق إطار نموذج مقترح لتقويم إدارة مخاطر الرقاس االص  حلعا لوآساوا،ل1
ل.164ص،ل2018،لA،لج2ا
دراسة تطبيقية على القطاعات الحكومية في قطاع غزة، : COSOمدى فعالية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار ه  لكاوعال باعه ملا  ،ل2

 .47صل،2016ك ياألك جتت لي لكنشير أ،لج كلملليزأ،لفاتطين،ل

Source : The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de 

l’entreprise-cadre de référence, 2004, p5. Available on: 

https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf, 

(Accessed on 19/07/2021, 19:25). 

 

https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-French.pdf
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،لووجهه لر حههظلةالههه علعم لمههبليت ههيرالكهه لوجهه لعاههيريل تههيريلعاههىلعلهههاعفل،عاشهه لسهه  لكهه ل
ل اهههتيلمههنتطازللههههل،لوع هه  م ةع ألعمخهه طا،لةكههه لعايرجهه لعلجههه ربيلف شههتمللعاههىلعمتهههتير  لعاتنلعن صهههالثههلةكهه ك ليم
لعاىلعانحيرلعات لي:لبااتفص ل

 هدافالأققيق الفرع الأول: 
ل،لوعاتيلحاةت لعاايانللععاتيليجبلتحا ا  لةهاعفل ةع ألعمخ طاعاىلاام لمبليتضم لعايرج لعالمايريل

ل:1ة بلمللةهاعفل   ت لله 
 عاتيل اال م اللعمن مل؛لعإماعت يا للعلهاعفلبايرغ -
 ؛لاميرع ةالعافلم  لوعا فءلمتخاعاعلهاعفلعاتشغ ا للك لةجللعلا -
 علهاعفلعمتلمااللبمصاعق للعاتا  يا؛ -
لوعاايرع ملعملممير لبه .لااايرعرينلةهاعفلعلاكتث   -

ل:2له هلعلهاعفلي يتيلوف م ليا لتفص ل
 ستراتيجيةالإهداف الأ .1

وعهههه لكتهههه  لل،مههههاعت يا لعهههه لك ه ههههللعاشههههايلعإلعلههههافليلمههههبرعل،لح هههه ل ف لمههههللعمتههههتيرىلعلهههههاعفوهههه لل
لو صصلم  ك  لاشايللوعضحالعإماعت يا ويجبلةالي يرالعلهافلو بط  لباانت  تلعمتيرقلمل،لرش ط ت لوةهم ت  ل
ل؛اييربلعملعلهاعف لم لاتحا دلعا ل لمض عا ف اللبابط  لبلوعإجاعءع ل،عانش ط  لعمن م ل

 الأهداف التش يلية .2
هههاعفلةف  هه للبمهه لل،ةيعلعايرحههاع لعلاقتصهه للعالمما هه  لعاتشههغ ا للوفلم ا ههلأهههاعفلب فهه ءتلماههدلههه هلعلت

ليههه ا للوهههه ل،ا ههه   لعالمممهههللبتنف ههه لوكاعق هههللعاتنف  يهههلأةع لتاهههيرالعإل،لح ههه عمهههيرع ةلكههه لعاضههه  اللةعءلوم يهههعل
ههههاعفل جلعلوتحتههه،لن ههه عهههاعةلو فهههعلعاتاههه  يالع ويهههتمللل،طلعميرضهههيرعههههاعفلوعت ههه العلخطهههعههه لتحا هههدلعلللتهههؤواعم

لتيرج هه لعمههيرع ةاللم مهه لعللهههاعفلعاناطههتلمتههبرلههه هلعلولل،عاههتيلتلممههللضههمن  لأع ههاةللالتلم ههسلعا  ئههةللعاتشههغ ا 
 ؛    ميرءلتيرجعلاليت بلةولعاالعمت لم به لك لعمم  لةهاعفلالوضيرحله هلعلوعالل،عمخصص

 
ل

                                                           
1The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de l’entreprise-cadre de référence, 

op.cit, p3. 
 .49،ل48كاجعلم دللياه،لصله  لكاوعال باعه ملا  ،2
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 الأهداف المتعلقة  صداقية التقارير  .3
ي لوللل نا لعم ا للك لعا  يتحتيريلعاىلل يالعميرايرزلبه لوعاتيلقال عاعةلعاتا للهاعفلبلمما تتلمادله هلعل

الةىل لل  ج هسطهاعفله للعهاعة ضه لباملمايركه  لعاهتيلتمليةههاعفلقهالتتلماهدلاله هلعلةوعاىلعاايملك للعم ا ل،
افلعماصيرةلبلكعلعلهتن متلل،وي كاللبملمايرك  لةق الأةع لهيرلتزويالعإعاتا  ياله هلعاعةلك ل م م لعلهافلعل

ل؛كاعلصلم  ةلأع لةق للعإل للعاااع لعاتا ملك يجلمللع للوعا  كاللالعاالتيرفالعملمايرك  لعااق اةكن  لح  ل
 الامتثالأهداف  .4

لمادلبمتطا ه  ل  لقالتتةليم للل،زعالبااايرعرينلوعاضيرعبطللع لعاصاعلااتتحا دلبماىلتات طلهاعفله هلعل
ثه  لههاعفلعلاكتال علااتهزعلأ لبلمه لعلج ه  لضهاوللتفهاضيم لقهال،للعميرظفينلوي ه للو ع يللوعا  ئ للميرعزلعم ا عل

ل.عااولي

 إدارة المخاطر عنالر الفرع الثاني:
)عايرجهه لعلكهه ك للفههإال ةع ألعمخهه طالتت ههيرالكهه لثم ر هللعن صههالكاعبطههللف مهه لب ن هه لCOSOحتهبللجنههلل

ل:1،لتتمثللعاام لمب(

 البيئة الداخلية .1
للعمنه  لعاه يليهؤاالعاهىلعا  ف هولللالعلارضه  ط  ه لتهيرفةلل ل،سهاىعللعالمن صهامه رلةلعااعسا لللتلمتبرلعا  ئ

لللعا  ئههح هه لتلمههبرعلللعم   اههل،لرشههطعلبماعق هللتاههيرالفضهه لعاههىلة هه لههاعفلمههاعت يا   لوعلعاهتيليههتملبههه لوضههعلعإ
كهه لعيرعكههللللعااعسا ههللح هه لتت ههيرالعا  ئهه،لسههاي ؤاالعاههىلعيتههلةاوي ههفليم هه لللمههاير لعمؤمتههةعهه لللعااعسا هه
ل:2أ،لتتمثللعكتلماة

لجم هعلعللعااعسا هللق بهعلعاالللمععظ   لعميرعقفلعاا وعميرظفينللأةع ليجبلعاىلعإالنزاهة والقيم الأخلاقية:  -
 عمؤمتل؛نح ءلةوق  لوعليللعل

عقتصهه ةيلولس قه لةك لولعءلر ه ةةلتههيرف ته عالعلعاه يليللعمطايربههلأكتهتيرىلعم ه  للأتشهمللعا فهه ء الكفةاءة: -
دلتطهيريالوتط  هللهم هةف هملبيتممللههمللأتتيرىلك لعا ف ءلليتلمينلعاىلعما عءلوعميرظفينلعلاحتف ظلبم لع لي،
للعااعسا هههللاق بهههااللالم كهههعههههاعفلىلتحا هههدلعل وعج ههه تملمهههلم  لل،لوةةعءعا  ههه للوع  ف هههلأج هههاللةعسا هههلل ق بههه
 ل؛هاعفلعمؤمتةول

                                                           
1The Committee of Sponsoring Organizations, le management des risque de l’entreprise-cadre de référence, 

op.cit, p4. 
ل.352،ل350كاجعلم دللياه،لص،لIIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن سافلع الاللهلعاير ةع ،ل2
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للق بهتجه هلعاالللاع مهعفات ه لعابح ه لتلم هسلكيرلل،مهايربه لعاتشهغ ا ةوللأةع لعإللفاتهفلياصالبه لإتجاهات الإدارة: -
قيرععههالااتههايرنللبيرضههعلأةع لتاههيرالعإيمهه لأ،للت ههيرالقههاوللاةوللوعمههتا له لويف ءتهه ل،وقهه  علجم ههعلعلللعااعسا هه

 ؛س ق وعاتايرنلعلللعااعسا للةعءلمم لياعملعااق بوتا  ملعل
كصهاحللةوللملةولا هلا هللقتهلييرفالعله  هللعاتن  مه لتحايهالعاصه ح   لوعمتهؤوا    اميكل التنظيمي: -

 ا للكتؤو لعلعمؤمتل؛
لا يبلوعاتلماه متيرج ه لوعاتهجهاعءع لعاتلم هينلوعا تشملله هلعات  مه  ل سياسات وممارسات الموارد البشرية: -

 وعات ام  ...علخ.وعاتا  ملوعااق   لوعاتلميريض  ل
 الأهداف قديد .2

لتماهللعاهتيحهاع لع حملتتم  لعإةع ألك لتحايهالعلل، ت يرالعلهاعفلقالتملتحاياه لكت ايجبلةال
لعما للاتحايهال ألقالوضلملعاتديالك لةالعإةع ةع ألعمخ طالل لليجبلعاىل،ك لع تمللةالتؤاالعاىلتحا ا  

ل.طاتا للعمخ يجبلتحايالكاىلعلهاعفلوةاله هلعلهاعفلتتم شىلكعلك مللعا   الوي ا ل
  ادلأحا قديد .3

ؤاالعاههىليههلوعاهه يل،لولس  ج ههةللكهه لكصهه ة لةعسا ههلدنشههحهها ليرهه لةعاههىللعلحهها  COSOللفللجنههتلمههاعل
ل،وليا  مههه لكلمههه ةل يج ب هههلولةللحهههاع لعرلم  مههه  لمههها  لأاوقهههالت هههيرالل،ههههاعفباهههيرغلعلولةللمهههاعت يا تط  هههدلعإ

عاههىلل ا ههتحايهالتأ،يم لةره ليصهلمبلكهملمهتاعللكه لعاصههلمبلكلمافهللره حهاع لبط  لمت ه لتلمهنيلعهاالعا اهينلوعل
التتيرقعلةلعمؤمتلوعاىلل،ولبااتزعك ةساىلوقالتاعلبش للكنفاةلةحاع لةل فاالينتتلعن ل،اعتعناك للعمؤمتل
 .1تؤاالعا   لقالعاتيولل،لولما  ةللميرعءلي رللعيج ب ل،لحاع لعمم نجم علعل

 المخاطر تقييم .4
 رلاتحايهاللحا هلليدمهيتملتحا للعمخ طالك لح ه ليهللكه لعلاحتم ا هللوعاتهدا ،لكهعلعمهتخاعالهه علعات

ل.ك  كللي لومخ طالك  كللمخ طالةم رلعاىلعمخ طالق  رليتملح  ،لي ف لل ةع ت 
 للمخاطر الاستجابة .5

اا هللعاتل،عاا هير ،لنهبعاتيا)لبا وعاهتيلتملعاتطهازللهه لمه لخه طاعمااتلم كللكهعللعمن م للتحاةلعإةع ألعلحاير 
ي ههلل لىلعمخهه طالكههعلعءكههللكتههتيرل،لتاههيرالعإةع ألبتطههيريالمجميرعههللكهه لعاتههاعب لميرلاا هه البهه ا وا.ل..علخ(ةولعمشهه  يل
 علعمخ طاأ.لعمؤمتل

ل
                                                           

،لكاعسالل9ص،لبحث تطبيقي في مصرف ب داد شركة مساهمة خالة COSOالخارجي في تقويم إدارة المخاطر على وفق إطار دور التدقيقل،عا لع العلحتينل عج 1
content/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-http://qu.edu.iq/repository/wp-كت حللعاىلعميرقع:ل

D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf%ل.(16:30، 22/07/2021)،لتملعإط البت  يخل

http://qu.edu.iq/repository/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf
http://qu.edu.iq/repository/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf
http://qu.edu.iq/repository/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf
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 رقابةال أنشطة .6
لأةع ل للاههههتيلتتهههه عالعاههههىلضههههم التنف هههه لعمههههتيا بجههههاعءع لععات  مهههه  لوعإلللتتمثههههللععااق ب ههههللرشههههطعل

وعلل.وعاهىلجم هعلعمتهتير  لوعلجم هعلعايرظه  فللنحه ءلعمن مهةعلجم علللعااق ب للرشطتحا لعل،لح  لعمخ طا
ل:1لوعملم بعلفئ  لةعلللجاعءع لعااق ب إنا جلجم علععمخ طالتلأةع ل م  زل

ويللك لل،ير لف   ايعمي للتيرمعلعلخطالوعلحالك لعانت  تللك  ر  ااحالك لللوه لكصمملة:قائيو ال ةرقابال -
 ل؛هم ةيثالةللعايرق   للتنف  لعااق بلص مةيام لللي  هاعفللعلعاىلتحا دللأا لعلخطالعاىلعااا لي التأ

كههاليهه لةنههبلحههاو لعنههاك ليههتملتجللس صههلل،كلم نههللاضههم التحا ههدلرت ياههللوههه لكصههمملة:التوجيهيةة ةالرقابةة -
 ؛لع اهاعفلعإةوي ا  لك لتتتخاالااعملتحا دلل،كايير لف  

لبلمهاةيلل،ا ا ه  لقهالتملتحلعلي رهللعانته  تليه لعمايهير لف  ه اتحايهالكه لللوهه لكصهمملة:التحقيقي ةالرقاب -
 ل لكايهير لبههيهرته  تلسطهالحهاو لاليخفهفلةيم ه لللكن مه للتحا ا هللالوجهيرةل ق بهإوكعللا لفهل،علحا 
 ةا؛اال عةعمللللبيرعمط

ل.ا ا  ايير لف   لعاتيلتملتحعمي لاتصح ملعانت  تلللوه لكصمملة:التصحيحي ةالرقاب -
 والاتصالات المعلومات .7

لم  مههللينلبمامههيرظفاوجملم هه لوراا هه لعلشهه للوعل طهه  ل كههنيليتههمملللع لعاصههاليههتملتحايههالعملمايركهه  ل
 اللفلم ال.بطايولةعسللعمن ملللوةفا  ليجبلةاليتافدلعلاتص  لعميرة ل،بش للع اول.لتؤوا  تمك
 (Pilotage) المراقبة .8

للايههدلعماعق ههلاهه لعهه لطدلويم هه لتحا ههل،ةعءلعن صههاه لعاههىلكههالعاههزك ةاتا هه ملعمخهه طاللأةع ل للين غهه لكاعق هه
خه طالعملأع لة ير لعلر ه الوجه لعااصهةتتهتاع لولل،انهينكهزيتلكه لعإلوةللعاتا  م  لعمنفصالوةللرشطلأالأعمتتمال
للتاه  يالعن ه وتاهايملللجايهكهير لعبه غلعه لعلىلعإ للضه فباإعمن مهب،للةع يعإاامتهتيرىلب غلعن  لعإلأضاو ل
ل   .ةعةبهافلتحتينللأةع لولمجاسلعإةعالما  للأةع لالإ

هم ت ه لةولليهتملكيرعج ت ه ،عمخه طالعاهتيلللالتتغ لح ف هةيض لةلمبماو لعازك لوك لعماجهاعفلعلقالتتغ ل
ولةللعلعاته بدلقهالتصه مليه لفلم اهللاامخه طالعاهتيلي رهلللع لفلم ا هللالعلامهتيا بةح ه لل،بماو لعازك للعانت  

لأةع لاه علتحته جلعإل،هم ت ه ةولتهزو لةللقهللفلم ا هةللعااق ب هللرشهطوقهالتصه ملعلل،يتتح للتنف  ه لعلعايرقهللعلحه لي
 .2كت ءك ولعان  الللجللتحايالكاىلفلم ا ةعمخ طالبامتماع لك للأةع ل  الر للفلم ا ماعق لل

ل

                                                           
 .25،لصكاجعلم بدل،عا لع العلحتينل عج 1
ل.27لجنللعإرتيرم ي،لكاجعلم دللياه،لص2
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 الفرع الثالث: المستويات التنظيمية
لو ةع ألااعسا هلععااق بهلللدلعا  ه لر ه ا هط يهتملتعاهتيللوعمتهتير  لييرضملعايرج لعلجه ربيلاام لمهبلعلج هزأ

عاههتيلتملل بالير  لعاتههةيثههالتيرمههلم لكهه لعمتههتلتير  لمختافههلتههوعالممههللعاههىلتا هه ملكههاىلتط  اهه لعاههىلكل،عمخهه طا
 .فاا...علخةولكؤمتللةولقتملةولوحاألح  ليم  لتط  ا  لعاىل،لCOSO1تحاياه لعل

عاهههىلكتهههتيرىلعإطههه  لعمت  كهههللان ههه العااق بهههللهههه لؤلجاع العاتلمهههاي  لعاهههتيلتملةوىلعللاايرهاهههلقهههالي هههاول
،لCOSO 1تا ه ملعمخه طالعلللالمما هلليم ه لععت   هه لعن صهالفاع هلأعم هيرنا لعلجايهاليراا هلأ،محاوةعااعسا لل

ومهعلةل عطىلعهتم كهةوللل،عااعسا للعااق بعلمج  لقالومعلط  لعماجلم لعلجايالالعإةرصلعاىلل2004التاايالةلال 
يلةالهه علعإطه  ل،لة1لعااعسا هللطه  لعماجلمه لاااق بهبح ه ليتضهم لعلرفهسلعايرقهللعإلعمؤمته  مخ طاللأةع لإ

ل.لةباىلعاىلكف يرالعااق بللعااعسا للوتيرمعلعلمج  ل ةع ألعمخ طا
ألةع ل ولللعااعسا هللبينلعااق بهللالوعضحجللع قنالةالهن نللCOSO 2و COSO 1فلمنالعما  رللبينل

علكتههتير  لكيرجههيرةألللهههاعفلعاتن  م ههالمخهه طالتحا ههدلعلكلماههيرلال لعي ههاتألتاههااللعااعسا ههللف ااق بهه،لعمخهه طا
للالرلمهافلكه لهه لعما ه  لعااق بههةق ههللللمهوكا علللكف يركهأ،لالت هيرالههه هلعمخه طالمحهاةلللفهنح لبح جهل،لكا يراه

هه هلعمخه طالوضهم البا   ه لعلكتهتير  للأةع ل جهللةكه لللىلعااق به وعلرفهسلعايرقهللنحته جلل،ا  ه  عاتيلنحته جل
ميرعءلك لناح للعلهاعفلعاهتيل،  COSO 2و COSO 1بينللفاوق  لتملك ح للةالهن نلعاأيم ل.لل2لكا يرا

وحصهههالهههه هلليم ههه لتاهههايمل ةع تههه ،لوعلعالممهههيراتيرمهههلمللةولكههه لناح هههللعالمن صهههالةولحهههملعمتهههتير  لعاهههتيلتهههتمل
ل:3عات ا لعافاوق  لعلعانا طل

علهههههاعفللوعلهههههملاتحا ههههدلههههه لعالم كههههللعلح مههههمللعااعسا ههههللالعااق بههههيههههاىل ل1992للاتههههن COSOال يهههه -
 عللا ؛لح ممله لعالم كللعل ت لعمخ طالعمؤمتلأةع ليلمتبرل  2004للاتن COSO لب نملعاتن  م ل،

عمخهه طالضههم للأةع ل اليههتملتا هه ملولةىل لعلح جههل COSO 2لعلعمؤمتههل،ليههبر عمخهه طاللأةع ل للسهه  لعما هه -
 ؛لتحاياهيلسطالتملللعمنت ياللوعاتيلباو ه لمتؤاالعاىلعلامتيا بللعايرعململلهاعفلعاتن  م م  زلعل

- COSO ل؛علاماعت يا للعمخ طال االعايرظ فلأةع ل ياىلةال 2004للاتن 
 تيرمعلعلرط زلعلهاعفلوظ ير لةهاعفلجاياأ؛ك لبينلعافاوق  لي ا ل -
ل.علك يرنا لعااق بللعااعسا للوعمف ه ملعلم م للعلخ صللبه ي ا لتيرمعلل -

                                                           
،لةطاوحللةيتير عهلدور وأهمية وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وإدارة المخاطر وانعكاسات ذلك على استمرارية المنظمة وقيمتهاص لح لبيرع ا،ل1

ل.186،لص2018-2017،ل3ي لكنشير أ،لج كلمللعلجزع ا
ل.159صعماجعلرفت ،ل2
ل.187صعماجعلرفت ،ل3
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 المطلب الثالث: مبادئ ومسؤولية ققيق إدارة مخاطر فعالة
(لERMمخ طال)عنجاعءلتحاي لجيرهايلالإط  لعماجلم لإةع أل COSOق كلللجنللل2017علمنلل

لعاتحاي لعنيرعا:ل" 2004اتنلل "لعءوعلةلللاماعت يا علكعلعات  كلل-لعمؤمتللمخ طالةع أ،لح  ل ملله ع
(Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy and Performanceلوعا يل،)

قالتملك ل،لولعاا  ةألةةعءلوعلعلاماعت يا للوضعلعما للك ليلللعلعمخ طالعلعان الةهم للعاىلعاضيرءليتاط
لباإ لعمطاب، له ع لع لوعاتيلمنتلمافلعا    لعمخ طا ل ةع أ لم  ة  لعاتطاز لعالض فلس ا  لالأطاعفل ى تطاز

لعمتؤواللع لتحا دل ةع ألمخ طالفلم اللبامؤمتل.ل

 2017لسنة  COSO2 قديثلمخاطر حسب الفرع الأول: مبادئ إدارة ا
مخهههه طاللالإطههه  لعماجلمهههه لإةع أل وعاهههه يليشهههمللتحههههايثل،2017اتههههنللعلجايهههال COSOلنمههههيرلجلحتهههب

إةع أللةم مهه للك ههيرنا للك ههاةلإةع ألعمخهه طالتملتاته م  لعاههىل تهل20حههاة لعاايانهللل،(ERMعمؤمتهلل)
ل،لوعاش للعميرعليلييرضمللا :عمخ طا

  2017لاتنل COSO2لتحاي لك  ة ل ةع ألعمخ طالحتب :(4-1)الشكل رقم 

 
 
 

ل
ل

Source: The Committee of Sponsoring Organizations, Enterprise risk management 

integrating with strategy and performance, executive summary, 2017, p6,7.Available on: 

https://www.coso.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-Strategy-and-

Performance-Executive-Summary.pdf, (Accessed on: July23, 2021). 

https://www.coso.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-Strategy-and-Performance-Executive-Summary.pdf
https://www.coso.org/Documents/2017-COSO-ERM-Integrating-with-Strategy-and-Performance-Executive-Summary.pdf
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يت هيرالل2017اتهنلللCOSO2تحهاي للر حظلك لس  لعاش للةالك يرنا ل ةع ألعمخه طالحتهب
ل،ك ههيرنا لثم ر ههلاهه يليهه ال تههيريلعاههىلعل2004اتههنلل COSO2لنتخلةم مهه للكا  رههللبهههك ههيرنا لللكهه ل تهه

بلماه لولك لعااؤيللوعاام اللوعاا ملعلس ق للح  لت اةلعما لل ةع ألعمخ طالل،تتاعسللف م لب ن  لوه هلعم يرنا 
وعلعماحاههللل،اتههدتيلكاحاههللعاتنف هه لوتحا ههدلعلةعءل،وكهه لثملصهه  يللعلهههاعفلعاتشههغ ا لل،تأتيلتطههيريالعلامههاعت يا ل
ع:لعلحيريمللوعاثا فل،لعإماعت يا للوضه طلعلههاعف،لله هلعم يرنا لتتمثل،لولادلعاا ملعلس ألتأتيلتحتينلوسلَ

وتنا جلضم ليللك يرالمجميرعللك لعم  ة لوعاتيلتملل.،لعملمايرك  لوعلاتص  لوعاتا  ياوعماعجلملعافحصلعلةعء،ل
 :1تحاياه لي يتي

 الثقافة والحوكمة .1
ل،اللإةع ألمخه ط لعااق بهكتهؤوا  ليمه لة ه لتحهاة،للت ه لتحهاةلةمهاير لعمن مهللوتلمهز لةهم علحيريملله لعاتي

للضهههمن  ل تهههل جمتهههل،لوتنهههاعمؤلباااههه ملعلس ق هههللوعاتهههايري   لعماييربهههللوف هههملعمخههه طالعلفتتلماهههدلعاثا فهههللةكههه ل
 ك  ة لةم م للتتمثللع:

ألعمتؤو لعلو لعه ليلمتبرلمجاسلعإةع للCOSOفحتبل :مراقبة المخاطريتولى عملية دارة الإمجلس  .أ
ةع أليريمهللاهاعملعإ   لعلحبمتهؤوالوههيرلعاه يلي هتمل،عما لل ةع ألوكاعق للوتنف  ل ةع ألعمخه طالبامؤمتهل

 ؛وعاتشغ ا لهاعفلعإماعت يا للعلتحا دلعل
ههههههاعفللعاتحا هههههدللىتهههههلمته  يهههههللتشهههههغ ا لللعمؤمتهههههلح ههههه لتنشههههه ل :امياكةةةةةل التشةةةةة يلية تأسةةةةةيس .،

 وعاتشغ ا ل؛عإماعت يا لل
 ؛ت  يجبلةالتحاةلعمؤمتللعاتايري   لعماييربللواا ف :د الثقافة المرغوبةقدي .ج
عاتيلتلمتبرلملعلس ق للول هلعاا اتزعك  لعتجعيجبلةالت  العمؤمتللل:خلاقيةوالأ الالتزام بالقيم الأساسية .د

 ؛ك لكتؤوا   لمجاسلعإةع أ
بمه للاهميطيرلللعاىلتعالممولليف ءألويلليجبلةالتلممللعمؤمتللعاىلعست   لكيرظفينل :الأفراد ستقطا،إ .ه

 .بهمعالممللعاىلعلاحتف ظلولل،يتم شىلكعلعماعت يا  ت 
 
 
 

                                                           
1The Committee of Sponsoring Organizations, Enterprise risk management integrating with strategy and 

performance, executive summary, Op.Cit, pp : 6-10. 
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 الإستراتيجية وضبط الأهداف .2
ةلتحهال،لح ه مهاعت يا  لعلعما هللعاتخطه طلعلاعلاماعت يا للوتحايالعلههاعفلكلمهتلمملل ةع ألعمخ طال

 لةانه ءلللكيرضعلعاتنف ماعت يا تضعلةهاعفلعالممللعإل،ليم لة  خ طالوكيرعءكت  لكعلعلاماعت يا لق با للتحمللعم
ل،لوتنا جلضمن  لة بلمللك  ة :تحايالوتا  ملوعلامتيا بللاامخ طايدم رلالل،عالممل

 علخ  ج للاامؤمتل؛ولعا  ئللعااعسا لللتحا للةيل:الأعمالبيئة ل يلق .أ
 ؛تحمل المخاطرلقابلية الد يدق .،
 ؛البدائل الاستراتيجيةتقييم  .ج
 .هدافلياغة الأ .د

 الأداء .3
يههتملل،لح هه اتشههغ ا لعهههاعفلعليجههبلتحايههالوتا هه ملعمخهه طالعاههتيلقههالتههؤاالعاههىلتحا ههدلعإمههاعت يا للول

 هههللعلمههه  زلعاايل ع ا هههللوت هههيرالضهههمشهههات لوتلمطهههىلعلهم هههللاامخههه طالعاهههتيلت هههيراللتحايهههالةواهههير  لعمخههه طال
رته  تللعه ليهتملعإبه غولل،مخه طاعلعاطاياللعاتيلتاعهه لكن مه للملم لجهلثمل ت  لعمن ملللك لق للعمؤمتل،لعمخ طاأ

ل :هلعلةعءل.لوتيرجال تللك  ة لتح مه هلعالمما لللصح  لعمصاحللعاا  ت ينلعلمج  لعمخ طا

 ؛د المخاطريدق .أ
 ؛شدة المخاطر تقييم .،
 ؛لمخاطرا ترتيب أولويات .ج
 ؛تنفيذ الاستجابات للمخاطر .د
 .المخاطر فظةمحر يطو ت .ه

 لمراجعةالفحص وا .4
متهللبمهاو ل طالعمؤلمخه،ليم  لعان العلكاىلجيرةألةةعءلك هيرنا ل ةع ألعمؤمتلك لس  لكاعجلمللةةعءل

 اللك  ة له :عاىلا لوعماعجلمل تيريلعافحصللوعلضيرءلعاتغ  ع لعلجيرهايللوعماعجلم  لعمطايربل.ل،عايرقل

لههههاعفلعي ههه لعاهههىلللوتاههه ملعاتغ ههه ع لعاهههتيلقهههالتهههؤاالبشههه للعمؤمتهههلتحهههاةل :قةةةيم الت يةةةير الجةةةوهر ت .أ
 وعاتشغ ا ل؛ل يا لعإماعت

 ؛المخاطر والأداء مراجعة .،
 .خاطرالمإدارة قسين  العمل على .ج
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 الاتصال والتقرير، المعلومات .5
وعالمملل ج للعسا للوعلخ ك ليللك لعمص ة لعااملمايرك  لعاضاو يلللحصير لعاىلععخ طالعمتتطابل ةع أل

 لجم علعمتتير  لعلعمؤمتل.لوتتمثللك  ة   لع:،لوعاتيلتتافدلعاىلكش  يت  

 ؛ ت للجللعمتخاعك  لعل ةع ألعمخ طالعمؤمتل:والتكنولوجياتعزيز المعلومات  .أ
مخه طالععمل ةع ألح  لتلممللعمؤمتهللعاهىلعمهتخاعالقنهيرع لعلاتصه  لاهال:معلومات المخاطر إيصال .،

 ؛عمؤمت ت ل
 .المخاطر والثقافة والأداءتقارير عن ال .ج

 الفرع الثاني: مسؤولية ققيق إدارة مخاطر فعالة
يتحمههللعمتههؤوا للكهه لي ههيرالعاهها  سلعاتنف هه يلهههيرل،لوا هه لعلعان  يههلل ةع ألعمخهه طالههه لعمههللعلجم ههع

ةع أل يمه لةالولل،،لويلممايرالك لةجهللعكتث لهه لاا با هللتحمهللعمخه طا ةع ألعمخ طاعيساواللعما عءياعمل للعن  .ل
عهه ةألكهه لي ههيرالمههايالعمخهه طالوعمههايالعمهه ليلوعمههاقدلعاههاعسا لويهه هملولل،ضههم لرطهه زلكتههؤوا ت متاههعلعمخهه طال

ؤوايرالعههه لر هههه ال ةع ألعميرظفهههيرالعيسههههاوالعلعمن مهههللكتههههوحههههملل،كتهههؤوا   لةعهههملةم مهههه للعل ةع ألعمخههه طا
،لاعق للعاىلر  ال ةع ألعمخ طاعمطلبتنف  لرش يايرالع ألمجاسلعإةلعميرج لللهم،ليم لةا لااتيرج    لعمخ طالوفا

لعلسهاىتاهاالبلمه لعلطهاعفلليمه ليم ه لةالل.ف يرلعاهىلة عيهللباي هللعمن مهللعلعمخه طاألوعاتحاهدلكه لصهحت  
ايركه  لكثللعالمم ءلوعمير ةي لوشاي ءلعلعم  لوعماقاينلعلخ  ج ينلوعمن مينلوع ااهينلعمه ا ينلبشه للكت ها لكلم

ل.1،لا ن ملي لكتؤواينلع لفلم ا ت لولاليش  ييرالعلتنف  هاألان  ال ةع ألعمخ طاكف 
عات باللبش للي  لعلعاافعلك لفلم ا لل ةع ألعمخ طا،لولا لكه لسه  لعما ه للوتت هملجم علعالمن صا

ل:2علش للر  الش كللعاىلعانحيرلعات لي

 العليا ةدار والإ ةدار من قبل مجلس الإ ةفعال ةرقاب .1
تتطاهههبل ةع ألعمخههه طال شهههاعفلفلماههه لكههه لق هههللمجاهههسلعإةع ألوعإةع ألعالما ههه ،لح ههه ليجهههبلعاهههىلمجاهههسل

جههاعءع ل ةع ألعمخه طالعاههتيلتتن مههبلووضهعلعاشههايللوط  لمههلل عمهاعت يا   لوم  مهه  لوللعإةع أل عتمه ةلةهههاعف،
عمخهه طالبمهه لعللاهه لوجههيرةلمخ طاههه لوة جههللتحما هه لاامخهه طا،لباإضهه فلل ىلضههاو ألوجههيرةله  ههللفلمهه  لإةع أل

عمههتا  لعااتههمليمهه لين غهه لللبهه غلعن هه لوعاههتح ملف  هه ،ألاا هه رلوكاعق ههللحياههملعمخهه طالوعإةر مههلللع ليفهه ء

                                                           
1The Committee of Sponsoring Organizations, op-cit, p6. 

ل.76م يملريرع ،لكاجعلم دللياه،لص2
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لأةع لولعإةلأةع للمجاههسلعإلأاليت ههعلك  شههالةىلرشههيرءلعمخهه طالول عاههتيلتههؤةيلللرشههطعمخهه طالعهه لعللأةع لعم اههفلن
ل؛عالما  

 السياسات والحدود ةكفاي .2
عمخهه طالكههعلعمخههه طاللأةع ل للم  مههلبههينلعاتن مههبلألتحا ههدعالممههللعاههىلضههاو للأع لةعاههىلمجاههسلعإلابههالل
ل؛عمخ طالأةع ل عن صالللاتنف  لي فللجاعءع لما م وعت  اللأ،عميرجيرة

 المعلومات ةنظمأالمخاطر و  ةرقاب ةكفاي .3
الإوبااتهه ليلفههل،كهه ةيلي هه اهه لعمخهه طالعاههتيللههه لتأللوق هه رلي فههللاامخهه طالتتههتيرجبلكلمافههللعافلم اههللعااق بههل

قللعلعايرلوللل يالعا  ك تاباالأةع لعالما  لومجاسلعإلأةع لعاىلتزويالعإلأىلر ملكلمايرك  لق ة ل عمخ طالتحت جللل ق ب
 ل؛عمن مبلع لعملمايرك  لعماييرب

 الضبط  ةنظمأ ةكفاي .4
لا اعالعاىلعاتعلتت لل، ا عللق علع لكصاللالييرفالتا  يالك ا ةر لدشلوعاض طلك للعااق بللر م التيرف لة

ل.وعاايرعرينللر موعلااتزعالبال
طالعل ةع ألعمخهه لعلهههافلكه يم هه لباهيرغللعلطههاعفلعمختافهلج هيرةللوبتضهه فاعالميرعكههللعاته باللهه هليهلل

وعلل،اتهها  لعا عتهه لتخفهه  لكهه لتأحههملعاعمؤمتههل،لوعاههتم  لكهه لعلحههالكهه لعات ايههاع لعاههتيلقههالتتلمههاضللههه لةول
عاههه يلل  لوعلةعءعاهههتم  لكههه ل ةع ألعمخههه طالبشههه للفلمههه  لمههه ؤةيل ىلتحتهههينلعلامهههاعت يا فهههإالرفهههسلعايرقهههلل

ليتمملبخادلعاا مللعمض فللوتحا دلعانت  تلعلايج ب ل.
ل
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 خلالة
ح هه لمخهه طا،لعو ةع أللتملعاتطههازلعلههه علعافصههللاايايرعرههبلعمتلمااههللباإطهه  لعاف ههايلااتههاق دلعاههاعسا 

ن مهللتهافلكتهتااللكلعاتاق دلعااعسا لتطير  لةهاعف لعبرلعازك لك لعيتش فلعلسطه ءلوعاغهشل ىلعما هلةال
بامؤمتهل،للع  طهللااتديالك لكهاىلكيرايرق هللومه كللوكصهاعق للةرشهطللعمؤمتهلللجهلل فه  لة جهللعمخه طا

لوعالممللعاىللتاايملعلاقاعح  لعاتيلتت عالعلع  للعاااع ع .ل
 ي لعاهتيلكه لعملمهلفاهالتملوضهعلمجميرعهلل،الق  العماقدلعاهاعسا لبلمماه لعاهىلةيمهللوجه وك لةجللضم 

كهعلعاتطهير ع للملتتم شهىوه هلعملم ي لقهالعافهللعهاألتغ ه ع لحهلتيرضملا لي ف للم لك نللعاتاق دلعااعسا ،
ل.لعاتنف   ىلكلم ي،لباإض فلل عاتيلكتللك نللعاتاق دلوه لتتمثللعلكلم ي لعاصف  لوكلم ي لعلةعء
،له مهههتماع لوعل  ههه ا بف ههه لتتهههلمىلاضهههم الل،يمههه لةال ةع ألعمخههه طالتلمتهههبرلعلي يهههللعلهم هههللعلعمؤمتهههل

ن ه لكه ل ليم علته  ه لبمهتوت حه لعه لطهازلل،م   تحايالعمخ طالعاتيلمتيرعج لعمؤمتللوق  م  لوتا لممللعاىلوت
طالعاهتيليم ه لة لعمخه يم لتملعهاضلمختاهفلكصه .عاتصايلله لوعاتاا للك لآثا ه لعاىلكهيرع ةلوةرشهطللعمؤمتهل

هههه هلل ةع ألل  ف هههازلاثملتملعاتطههه،لوتملتاتههه م  ل ىلكصههه ة لةعسا هههللوكصههه ة لس  ج هههلل،ةالتهههاةلباههه ءلعمؤمتهههل
ل.وعم  ة لعاتيلتح م  ةع ألعمخ طالإ COSOلعإط  لعماجلم وي فلتن و للعمخ طا

لعمههههيرعليللعافصههههلعلو ةع ألعمخهههه طالبصههههفللع كههههل،لفإرنهههه وبلمههههالحههههايثن لعلعافصههههللعلو لعاههههىلعمخهههه طال
  لمؤمتهعتيرعج  ه للتيعاهوهه لل،مخه طالعلج    هلمنتطازلبش ءلك لعاتفص لل ىلريرالس صلك لعمخ طالوه لع

ل.بصفللع كللبح ملة  ل ضعلااضاع بلوتتلم كللكعل ةع ألعاضاع ب
ل
ل
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 تمهيد
لعايرقهيرالعؤمتهللمالتؤةيلباللعاتيلتفاض  لعااواللك لشد  لةعحاعالعمؤمت  لااايرعرينلعلج     العاال

عههاال هه لةولعاغههشلف ولةعالماههيربا لعاههتيلتفاضهه  لعااواههللعهه لعههاالةفههعلعاضههاي للعمخهه طالعلج    ههل،لولاهه لبتهه بل
س مللخ طالج    للولمؤمتللمعيلماضللتف قمله هلعمش يللعلج    لولعاا  البااتصا   لعا  كللعلعايرقللع اة،ل

وعا يلك لل،   علج تت  للمما للعاالعي  للل تيرليلعهتم كلةص حل،لا علنالعمؤمت  ل  تؤةيللحال وع لرش طقال
 .وعلحالكن  ل  لخ طالعلج   للعماتالامتف ةألك لعمزع لعاضاي للعاتيلتمنح  لعااواللوي علباليتممشدر لةال

لنهه و تكهه لسهه  للوههه عل،تغط ههللمختاههفلعلجيرعرههبلعلخ صههللبالج  يههلفصههللمههنح و لعلههه علعاوممهه لمهه د،ل
للعم  ح لعات ا ل:

ل؛علج  يلعم ح لعلو :لعميرك   لحير ل -
ل؛عم ح لعاث و:لك ه للعاتت  لعلج     -
  .عاتيلتيرعج   لعمؤمت  لعم ح لعاث ا :لعمخ طالعلج    ل -
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 المبحث الأول: عموميات حول الجباية
هههملكصهه ة لة يههللةحههال،لح هه لتمثههللعلج لتنم ههللوتطههيريالعانشهه طلعلاقتصهه ةيتالمههبلعلج  يههللةو عله كهه لع

ااههاع ع لععاههىللج  يههللعتههؤاالل،وكهه لج ههللةسههاى،لكهه لج ههللعا  هه لعااواههللعلتغط ههللرفا تهه عاتميريههللعاههتيلتلمتمههال
ل.بت بلتحملله هلعلس ألاالمبءلعاضايبيلعلامتثم  يللاامؤمت  ولعاتميريا لل

لات لي:عانحيرلعلاامف ه ملعلخ صللبااضاي للولا لعاىلمنح و لعله علعم ح لعاتطازل،ولجلللا 
ل؛كف يرالعاضاي للوةهاعف   -
ل؛ك  ة لعاضاي للوةريرعع  ل -
ل.ةريرعالعاضاع بلعمط اللعلعلجزع ا -

لالمطلب الأول: مفهوم الضريبة وأهدافها

للرشهههطلللاتتههه  لع لعلي يهههللعلهم هههوههههل،ييركنههه لهههه عو ىلي يهههللعاضهههاع بلي رهههللكفاوضهههللكنههه لعااهههايمل
يه علعلههاعفلوللعاضهاي للف يراا علمنح و لعله علعمطابلعاتطازلمل.علاقتص ةيللوعلاجتم ع للوعات  م للاااوال

 .عماجيرألك لو عءلفاض  

 الفرع الأول: مفهوم الضريبة
عفل لح ههههه لعلهههههها لالة ههههه لتنصهههههبليا ههههه لعلكلمهههههنىلوعحهههههالكهههههلتلمهههههاة لعاتلمههههه  يفلعلخ صهههههللبااضهههههاي ل

عاتههاط  لعالم كههللاتحا ههدلةهههاعفل"عمههتاط المهه  ةيلعهه لطايههدلل:فلعاضههاي للعاههىلة هه ح هه لتلمهها لل،وعلخصهه  ص
كهه لههه علعاتلمايههفلرههاىلةالعاضههاي لليههتملفاضهه  لعاههىل.ل1"ع كههللوتير يههعلع ئ هه لحتههبلعاط قههللعاضههاي  للاامههيرعطنين

"وم اللاتير يهعلعلع ه ءلله ول.لعلشخ صلك لةجللتحا دلعلهاعفلعاتيلتصبلعلساكللعاص لحلعالم الاامياتمع
"ك ه اغلك ا هللكطايربهللكه لق هللله لعاضاي لول.ل2"ومنير لط ا لااا تملعات ا ف لعالم كللبينلعلفاعةلوتير يلم  لق ريرر  ل

 م ه اغلعاهتيليهتملةفلم ه لاااواهللف.ل3"ةفاعةلعلمجتمع،لكنصيرصلعا   لك لق للعاتاطل،لبشه لل ه   لوبهاوالتلمهيري 
لل.علش للضاع بله لي لق باللا ماج ا

                                                           
ل.124،لص2008،لةع لعاثا فل،لعم ا،لالمالية العامة والتشريع الضرياةع ةلميرةلعاا ت ،ل1
ل.20،لص2007،لةع لعلح كا،لعم ا،لالإعفاءات من ضريبة الدخل، دراسة مقارنة ع العا  مطلعا لج مملعلجح ش ،2

3BENAMARA Mansour, BOUZNAD Hocine, le droit fiscal des affaires en Algérie: élabore selon les normes 

IAS/IFRS, éditions houma, Alger, 2012, p22. 
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عاىلعم افينلوفا لااا عتملبطاياهلل    هللوبه لل"عقتط الراايلجبريلتفاض لعااوال   للي ا للوتلماف
عله علعاتلمايفلراىلةالعاضهاي للتفهاضلل.1"ولا لاتغط للعلع  ءلعالم كللوتحا دلةهاعفلعااواللعمختافلل،كا بل

فل  ه ل"فايضهللك ا هلليمه لتلمها لللمت همللعلتحمللوتحا هدلكصه لحلعلمجتمهع،علععاىلعلشخ صليللحتبلقا ت ل
ةلجبرعل ىلعااواللةول حاىلعله ئ  لعالم كللع ا هل،لبصهير أل    هل،لكته همللكنه لعلعات ه ا فلوعلع ه ءليافلم  لعافال

ل،ج   يهههل هههه علعاتلمايهههفلي هههينلةالعاضهههاي للهههه لل.2"عالم كهههل،لةوالةاليلمهههيرةلعا ههه لرفهههعلسههه صلكا بهههللةفهههعلعاضهههاي ل
فيرع ههالتلمههيرةلاهه لو نمهه لعاف  ههاألتمههسلوبااتهه ليلكهه ليت هها لكهه لةفلم هه لمهه  يرالعاضههللاالماهه  ،لولالينت ههالكهه لةفلم هه ل

ل.لجم علةفاعةلعلمجتمع
فلةيض لعاهىلة ه ل"ك اهغلراهايلتفاضه لعااواهللةول حهاىلعله ئه  لع ا هللف  ه لجهبرع،لويهتملتحصه ا  لكه لوتلما ل

عم اهههفلبشههه لل ههه   لوةوالكا بهههل،لولاههه لوفهههدلقههه ريرالةولتشهههايعلمحهههاة،لوي هههيرالعلههههافلكههه لفهههاضلعاضهههاي لل
فا  لعااواهللعمختافهل،لوتحا هدلبلمه لعلههاعفلعلاقتصه ةيللوعلاجتم ع هللعاهتيلتتهلمىلعااواهللعمت همللعلتغط للر

لالتتهلمىلفاهطلله علعاتلمايفلةش  ل ىلةالعاضاي لليهتملتحصه ا  لوفاه لمه ليتطا ه لعااه ريرا،لوهه ل.3"اايرصير ل ا   
تهافللةصه حللكه لو عءلتحصه للهه هلعاضهاع ب،لو نمه ليمه ليه العلباعيهللعلكهالاتحا دلعلهاعفلعلاجتم ع هللل

"فايضهلل ازعك هللتاهيرالعااواهللبتحايهاه لبمه لل ه ةيضه ل ،ليمه لتلمهافلتحا دلعلههاعفلعلاقتصه ةيللاااواهلاي ا ل
تتمتههعلبهه لكهه لمهه  ةأ،لوياتهههزالعممههير ل ةع  هه لكههملعرط اههللعا ههه لشههاوط  لةوالكا بههللتحا اهه للهههاعفلعلمجتمهههعلل

 .4"تم ع للوعات  م لعلاقتص ةيللوعلاج
واهللجهبرعلعاهىلتفاضه لعااليم  لعااير ل العاضاي لله لعقتط الراهاي،لعات باللعمختافلك لس  لعاتلم  يفل

لوتحا ههدلكنهه فعللعالم كهه ل وههه عللجههللتغط ههللعانفاههل،علشههخ صلعاط  لم ههينلوعملمنههيريينلوبصههفلل    ههللوةوالكا بههل
 وه لي ات لي:ل،علخص  صلعالم كللااضاي لعمتخاعجلليم  لهن وك لل.ع كللعاىلعلمجتمع

 عاضاي للت يرالبصير ألراايل؛ -
 ؛ للا كتن الععاضاي للتافعلجبرعلبايرألعاا ريرالف لشخ صلا سللهملحدلعلخ   لعلةفلم  لةولعلا -
 ا سللهملعلحدلعلعماج ع  ؛ةالعم افينلةيلل،  عاضاي للتافعلبش لل   -
عل لهه هلعمنه فا ه لو نمهعةيلةالعاشهخصلعم اهفلبااضهاي لللالينت هالكنه فعلتلمهيرةلل،عاضاي للت يرالةوالكا بهل -

 ؛ت يرالبش للي لك  شالوعاىلعا ل
 .عاضاي للتافلاتحا دلكن فعلع كللعاىلعلمجتمع -

                                                           
ل.47،لص2009،لةع لصف ء،لعم ا،ل1ط ،المالية العامةط  زلعلح ج،ل1
ل.10،لص2010،لعلجزع ا،لITCISةع لالمدخل إلى الجباية والضرائب، محمالع  رلمحا ي،ل2
ل.15ص،ل2017،لعاصفح  لعاز ق ء،لعلجزع ا،لمحلولةجباية المؤسسة: دروس مع أسئلة وتمارين شلم  ولاطف ،ل3
ل.106،لص2008،لعااع لعلج كلمل،لعإم نا يل،لالمالية العامة، مدخل قليلي معالرملم الع العالمزيزلعثم ا،ل4
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 الفرع الثاني: أهداف الضريبة
لطههير ع لعلح صههالةالعاتل لاعلل،علباعيههللعلكههاليهه العلهههافلكهه لعاضههاي للهههيرلتغط ههللعانفاهه  لعالم كههللاااواههل

لي يتي:تيرض ح  للوعاتيلم تملل،له ةهاعفلةساىللساال
 أهداف مالية .1

وعاههتيلتههافلاتغط ههللعانفاهه  لعالم كههللاااواههللوعاههتيلل،كهه لعلهههاعفلعاتاا ايههليلمتههبرلعلهههافلعمهه ليلااضههاي لل
ك لةجللعاص لحلعالم الهيرلةم رلعاضاي للوع هاةللعإرف زتتتخاك  لاتت  لكاعفا  لعالم كل،لا عليم  لعااير لةال

 .1له 
 أهداف اقتصادية .2

قصالتحا دلةهاعفلعات  مللعلاقتص ةيللوعاتخص صلعلكثللاامهيرع ةلعلاقتصه ةيللوكلم لجهللتلمتمالعااوالل
عمشهههه يللعلاقتصهههه ةيللعاههههىلعاضههههاي للرت ياههههللتأا ههههه لعاههههىلعايرعقههههعلعلاقتصهههه ةي،لح هههه لتتمثههههللةهههههاعفلعاضههههاي لل

عاضهايبيلوعاتخفه  للالإعفه ءيللعلتحا دلعانميرلعلاقتص ةيلولا لكه لسه  لعهاألآا ه  لكثهللعااياهيرءلعلاقتص ة
،لفمث لعلح اهلل2عا ط الولف اضاي للةةعألالم جلعاتضخملعاضايبي،ليم لة  لتافلاتحا دلعلامتااع لعلاقتص ةيل

لعاناايللعازع اأ.عاتضخملتلممللعااواللعاىل فعلعاضاع بلعمتتحاللوه عللجللمحبلعا تالل

 أهداف اجتماعية .3
ح  لعمتلمماللييرم اللالإص حلعلاجتم ع لرت ياهللل،ثللعاضاي للةةعألاتحا دلعلهاعفلعلاجتم ع لتم

ف ههههافلل ىل عهههه ةألتير يههههعلعاههههاسللعاههههيرطنيلوتاا ههههللعافههههيرع زلبههههينلعاط اهههه  ،لوقههههالل،عرتشهههه  لعلف هههه  لعلاشههههاعي ل
لفنياالعااو لعاتيلك لص لح  ل  ةألعهاةلعاته  التاياهدل،وعمتخاكللعاضاي للي ا لااتح ملعلعانميرلعات  

،ليمهه ليههتملعمههتخاعالعاضههاي للااحههالكهه لعمههت  نلعاتههاعلعاضهه  أل)عا حههير ،ل3عالم  ا ههل ىل فهه  لعاضههاي لللكههث 
ل.4عااس ا...(،لةولتلممللعاىلتشيا علعلامت  نلا لم لعاتاع

ل
ل
 

                                                           
ل.93،لص2003،لةع لعلح كا،لعم ا،لالمالية العامة والتشريع المالي والضرياع ة لفا ملعالما ،ل1
ل.44-41:ل،لصلص2016ةييرعالعمط يرع  لعلج كلم ل،لعلجزع ا،ل ،2،لطفعالية النظام الضريا بين النظرية والتطبيقناصالكاعة،ل2
ل.178،لص2011ةييرعالعمط يرع  لعلج كلم ل،لعلجزع ا،ل ،4ط المالية العامة،عا ل ياوة،ل3
ل.127،لص2013،لةع لعااضيرعا،لعم ا،ل1ط ،المالية العامةاقتصاديات فتح لةمالل  لعيرعة،ل4
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 أهداف سياسية .4
ولاهه لبفههاضلضههاع بلو مههيرالجماي ههللل،علجن  ههلعاضههاي لللحم يههللعلاقتصهه ةلعاههيرطنيلكهه لعمن فتههلللتتهتلممل

لعهه لكيرقف هه لعات  مهه لعتجهه هلعاههاو لعلسههاى،ل للتلممههلليمهه لةالعااواههللتتههتط علةالتلمههبرعللل،عاههىلعاتههاعلعمتههتير ةأ
وتاهيرالباالم هسلكهعلمهاعلعاهاو لل،عاىلفاضل ميرالجماي للكتنيرعهللوع ا هللعاهىلمهاعلعاهاو لعمخ افهلللهه لم  مه  

 .ل1م  م  لله لعميرعفال
لح اهللحصهير لوعل، مه لتملعاتيرصهلل العاضهاي لللهه لةههاعفلك ا هللوعقتصه ةيللوعجتم ع هللوم ل،مم لمه د

لهه لكه للتصه يرعلاهتيعف ااواهللمهتلممللكه لةجهلل حهاع لعاتهيرع البهينلمختاهفلعلههاعفلتلم  ضلبينله هلعلهاعفل
 .و عءلفاض  لااضاي ل

 طلب الثاني: مبادئ الضريبة وأنواعهاالم
لك  ة لةم م للبلتح م   يملتلماةلوتنيرالعاضاع بلعاتيلتايرالعااواللبفاض  ،ل لالةالجم عله هلعاضاع 

لفاضلعان  العاضايبي.م لولالكاعع ت لةان ءلين غ لعاىلعمشاعل

لضريبةالعامة للبادئ المالفرع الأول: 

لضلعاضههاي ل،  لعنههالفههالوعاايرععههالعاههتيليجههبلةسهه ه لبلمهينلعلاعت ههياصهالبام هه ة لعالم كههللااضههاي للعلمهسل
 وه لتتمثللعلعم  ة لعات ا ل:ل،ه هلعم  ة لةالين  لةو لك لم علويلمالآ

 مبدأ العدالة .1
عاضايبيلك لطافلةفاعةلعلمجتمعليللحتبلكاا ت ،لةيلتحا دلعالماعاهللعلتير يهعللعالمبءتحملللياصالب 

ةاليته همليهللاهاىلعاتاا هايينلعلع  ءلعالم كللبينلعميرعطنين.لوقالتطير لكف يرالك اةلعالماعاللح  لي اليشه  لاه ل
ةكه لل.كعلةسيرلهمةيلةالت يرالكت همت ملكتن م للل،ةفاعةلعلمجتمعلعلتحمللرفا  لعااواللحتبلكاا تملعانت  ل

لعالمههبءىلآسههالعلمهه لعااههيرعرينلعاضههاي  ل،لواتحا ههدلعاعاههللةيههبرلعلتير يههعلفدسهه  لف ههاألعالماعاههللكنحههل،حههايث 
للعنالعاتن  ملعافنيلااضاي للما باللععت   ع لياعه لعاضاي ع لعميرك لللءعاضايبيلبينلعلفاعة،لةص مليؤس لي متثن 

ل.2ملم كاللعاضاي  لعمشاالضاو يللف ايادلالمما للعلاست فلعلع
ل
 

                                                           
 .23ص ،2008ةع لهيركل،لعلجزع ا،ل ،2،لطالنظام الجبائي الجزائر  الحديثس ص ل ض ،ل1
ل.9،لص2007ةييرعالعمط يرع  لعلج كلم ل،لعلجزع ا،ل ،2،لطجباية المؤسساتم البير ياأ،ل2
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 مبدأ اليقين .2
س ا هههللكههه لعاغمهههيرضلةولوليجهههبلةالت هههيرالعاضهههاي للعماهههزالبهههافلم  لكههه لطهههافلعم اهههفلمحهههاوةألووعضهههحلل

علاجت هه ةلعاشخصهه ،لبح ههه لي ههيرالك لمههه ةلةفههعلعاضهههاي للوطاياههللعاههافعلوعم اهههغلعايرعجههبلةفلمههه لوعضههح لوكلمايركههه ل
اام اف،لوعلهافلك للا لهيرلم يللعم افلك لعاتلمتف،لويتطابله علعم هاةلوضهعلتشهايلم  لق ريرر هللتتم هزل

 .1عانتبيلوعايرضيرحلعلعانصيرصلعاتشايلم لبالامتااع ل
 الملاءمة مبدأ .3

للعاضهاي للوتيرق هللةفلم ه ،لوياضه لهه علعم هاةل الةمهاير لةفهعلعاضهاي لل يتلمادلهه علعم هاةلب  ف هللتحصه
وتيرق تهه ليجههبلةالي ههيرنالك  مههينلوكن مهه ينلاههاعفعلعاضههاي ل،لف هه علعلكههاليخفههفلعالمههبءلعانفتهه لاههاعفعلعاضههاي لل

 .كيرعالتحا دلعااسل،لكثللةاليتملتحص للعاضاي للكعل2ويجلمللعاضاي للكا يراللااي 
 قاعدة الاقتصاد في النفقة .4

ةيلةالي ههيرالعافههازلبههينلكهه ليافلمهه لعم اههفلوبههينلكهه ليههاسللعللياصههالبههه لعلاقتصهه ةلعلج  يههللعاضههاي ل،
 .3سزينللعااواللةقللفازلمم  

لمه لتيرجهالقيرععهاي،للالعاته علتزع لم  يللعمفلمير للحلةالين  للاه هلعم  ة لعل بلمللعاتيلوضلم  لآتلمتبرل
لع لعلح صههاللعفاهه لااتغهه لول،لح هه لياصههالباماورههللةالت ههيرالعاضههاي للتتغهه لوعإرت ج ههلعماورههللك ماههللتتمثههللعل

ل ا  .ت  ا فلتحصليم  لوتاللع لللةيبرلك  ت يرالعلحص اللعاضاي لةاف اصالبه للعإرت ج لعااسل،لةك ل

 
 
 
 
 
 

                                                           
ل.92،لص2014ةع لعمن هت،لعم ا،ل ،1،لطالمالية العامة النظرية والتطبيقمحمالسص ورل،ل1
ل.53،لص2010ةع لعمت أ،لعم ا،ل ،2،لطمبادئ المالية العامةمحميرةلحتينلعايرعةي،ل2
ل.81،لص2015،لةع لعلج كلمللعلجاياأ،لعإم نا يل،لالمالية العامة في التشريع الجزائر ،لمحفيرظلبام و3
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 الفرع الثاني: أنواع الضريبة
لمههينلسهه لب لتؤلاه ا لنههالةالهنه نلعههاألكلمه يلوج ه  لعان ههالعلخ صهللبتصههن فلعاضههاع ب،ااهالتلمههاة ل

صهنف  لعاهىلهن نلكه ليةم رلوع ءلعاضاي ل،لوللفنياالةالهن نلك ليصنف  لعاىل،عاضاي للتصن فعلاعت   لعنال
لاضاي ل.عاضايبي،لةولكلم   لكلما لعلعالمبءااضاي ل،لةولعاىلةم رلكلم   للعمنش لعلحا ةم رل

لحصالةريرعالعاضاع بلعاتيليافلم  لعم افلبااضاي للعلعاش للعميرعلي:ويم  ل
 ةريرعالعاضاع ب: (1-2)الشكل رقم 

ل
لعاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 

 أولا: التصنيف على أساس معيار الوعاء الضريا
 .عله علعملم   ليتملتصن فلعاضاع بل ىلعاضاي للعايرح األوعاضاع بلعمتلماةأ

 الضريبة الوحيدة .1
هن لتايرالعااواللبفاضلضاي للوعحاأل   ت للتلمتمهالعا  ه لعلعلحصهير لعاهىلكه ليازك ه لكه لكهيرع ةلك ا هل،ل

فاض  لعاىلعيرع العل ضلباعت   ه لعمصا لعايرح الااثاوألعلحا ا ل،لةيلةالر ه العاضهاي للل18ح  لتملعلعاااال
ويتم هزلهه علعان ه الل،تاهفلعمصه ة كه لمخلعإيهاعةع يايرالعاهىلةمه رلفهاضلضهاي للوعحهاألعاهىلمجمهيراللعايرح اأ

ةره ليخته  للبت يراللوبت طلل جاعءع لعاتحص للوعنخف ضلي ا لت  ا فلج  يت  ،ل لالةاله علعان  اليلم  لعا  
وهه عليهؤةيلااتفاقهللعلعملم كاهللعم ا هللبهينلمختاهفلل،ريرالوعحالك لعاثاوألوعلرشهطللعاهتيليهتملفهاضلعا  ه لعاضهاي ل

أنواع 
الضرائب

معيار معدل 
الضريبة 

الضرائب 
النسبية

الضرائب 
التصاعدية

معيار العبء 
الضريبي

ضرائب مباشرة

ضرائب غير 
مباشرة

معيار الحدث
ةالمنشئ للضريب

الضرائب على 
رأس المال

الضرائب على
الدخل

الضرائب على 
الاستهلاك

معيار الوعاء 
الضريبي

الضريبة 
حيدةوال

ائب الضر
المتعددة
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ساوج لع لك اةلعالماعاللعاضاي  ل،ليم لة  لتات زلعاىلجهزءلكه لعاثهاوألوهه عليته عاللوهيرليلمتبرل،ط ا  لعلمجتمع
 .1عاىلعات ا لك لةفعلعاضاي ل

 الضرائب المتعددة .2
ياصههالبن هه العاضههاع بلعمتلمههاةأل سضهه العممههيراينللرههيرعالمختافههللكهه لعاضههاع ب،لوهنهه ليههتملفههاضلةرههيرعال

تتلمهههاةلو تاهههفلعلوع هههللعاضهههاي  ل،لوهههه عل عجهههعلاتلمهههاةللكتلمههاةألكههه لعاضهههاع بلعاهههتيليخضهههعللهههه لعم اهههف،لوكههه لثم
كص ة لعاثاوألوت ه ا فلتحا هدلعاهاسل،لويتم هزلهه علعانهيرالكه لعاضهاع بلةره ليااهللكه لعات ها لعاضهايبيليمه لةره ل
يااههللكهه لعالمههبءلعاضههايبيلعاههىلعم افههين،ل لالةالعإفههاعطلعلتلمههاةلعاضههاع بلكهه لشههدر لةاليههؤةيلاتلما ههالعان هه ال

 .2م لعانش طلعلاقتص ةيلو  ةألرفا  لعاتحص للعاضايبيلوعاقال
 المنشئ للضريبة د ثانيا: التصنيف على أساس معيار الح

ياصالبهه لةالعلااتهزعالبااضهاي للينشهدلبمياهاةلتهيرعفالعا هاوفلعاشخصه للوعميرضهيرع للعاهتيلتهؤةيل ىلظ هير ل
 :اسللوعاضاع بلعاىلعلامت  نةرلعم  لوعاضاع بلعاىلعا،لوتناتمل ىلعاضاع بلعاىل ل3علااتزعالبااضاي ل

 الضرائب على رأس المال .1
تلمتههبرلضههاع بلعاثههاوألةحههالعلةوع لعله كههللعاههتيليلمتمههالعا  هه لعان هه العاضههايبيلعلتحا ههدلةهههاعفلعلمجتمههعل

وه علعانيرالك لعاضاع بليتخ لك لااوألعافاةلوع ءلااضاي للوا سلةسللعافاة،لوياصالل،علاقتص ةيللوعلاجتم ع ل
ةولممتا ه  لك ن هللويه لك ن هلللباةرلعم  لةولااوألعافهاةلههيرلكه ليما ه لعم اهفلعللح هلل كن هللكلم نهللكه لعاه  ع 

لأةولع نيلةولي لكيراهاكيرااألااسللراايللميرعءلي رلل،شاطلةالت يرالق باللااتاايالعاناايل،ك ةيللةولكلمنيريل
 .4ةيلع طالل،ااسللعاىلعإط ز

 الضرائب على الدخل .2
ياصههالبااههاسللكهه ل صههللعا هه لعافههاةلبصههفللةو يههللعاههىلنحههيرلكتههتمالكهه لكصهها لكلمههينلقههاليتمثههللعل

ةولههههيرلمجمهههيرالعمنههه فعلوعلخهههاك  لعاناايهههللعاا باهههللااتاهههايالل،كا  تههه لايرمههه  للعإرتههه جلةولعلعماههه لةولف  مههه لكلمههه 
وتلمتبرلضاي للعااسللةهملعاضهاع بلل ه لتاععه لعالماعاهلل،ل5باانايرةلعاتيلتنتتلع ل ؤورلعلكيرع لس  لفاألكلم نل

 عاضاي  للاام اف.
                                                           

ل.189-187:لعا ل ياوة،لكاجعلم دللياه،لصلص1
ل.19،20محمالبير ياأ،لكاجعلم دللياه،لصل2
ل.26شلم  ولاطف ،لكاجعلم دللياه،لص3
ل.105محمالسص ورل،لكاجعلم دللياه،لص4
ل.135،لص2011ةع ل ااعء،لعم ا،ل ،2،لطالمالية العامة والقانون المالي والضرياع ة لعافا ملعالما ،ل5
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 الضرائب على الاستهلاك .3
كتنيرعههل،لف هه لتفههاضلبمن مهه للتفههاضلههه هلعاضههاي للبمياههاةل رفهه زلعافههاةلااساهه ،لوههه لضههاي للكتلمههاةألول

ل.1عمتلمم  لعافاةلااسا لااحصير لعاىلعاتاعلوعلخاك  لعاتيل ت جل ا   

 ثالثا: التصنيف على أساس معيار العبء الضريا
 حتبله علعملم   لتناتملعاضاع بل ى:

 ضرائب مباشرة .1
ههه لضههاع بليتحما هه لعممههير لك  شههاألولاليتههتط علراههللع ئ هه ل ىلشههخصلآسهها،لكثههللعاضههاع بلعاههىلل

عمات هه  لوعاضههاي للعاههىل يههاعةع لعم هه ليهه لعاتيا  يههللوعاضههاي للعاههىل يههاعةع لعاثههاوألعالما  يههللوعاضههاي للعاههىلة باحل
ت ا ف هللااممهير ،ليمه لةالحصه ات  لعتم ةه لعاىلكف يرالعماها ألعاباعلشخ صلعلاعت   يل،لوتتم زله هلعاضاي لل

،لةكه ليمه لتتهمملبتحا هدلعالماعاهلوتتم هزلبته يراللعاتحصه ل،للثابتللرت   لاتيرقعلا   لعايرع ءلعاه يلتفهاضلعا ه ،ل
تتمثهههللعلتلماهههالوطهههير لعإجهههاعءع لعلخ صهههللبحصهههالو بهههطلوتحصههه للعلع ههه ءلفع هههير لهههه علعانهههيرالكههه لعاضهههاع بل

 .2عاضاي  ل

 ضرائب غير مباشرة .2
  لراللع ئ  ل ىلشخصلآسا،لح  ليتملةفلم  لبش للي لك  شهالكه لق هللعاشهخصله لضاع بليم

ااضههاي ل،لوكهه لةكثاههللعاضههاع بليهه لعم  شههاألعاضههاع بلللعاهه يليايههالةاليتههت ا لعلشهه  ءلةولعلخههاك  لعلخ ضههلم
عمفاوضهههههللعاهههههىلعلامهههههت عةلوعاتصهههههن علوعا  هههههعلوعاناهههههللوةسهههههير لعاتهههههاعلعلامهههههت  ي ل،لو مهههههيرالعاتتهههههيا للوعاهههههاه ل

،لوتتم هههزلح ههه لمهههت يرالعاضهههاي للضهههم لعات ههه ا فلعنهههالتحايهههالةمهههلم  لعمنتياههه  لوعلخهههاك  ل.3عالماههه  ي... لخ
لالتتطابل جاعءع لكلمااألويتملتحص ا  لك  شاألعنالب علعاتالمللةولعمهت عةه ،ليمه لل   عاضاع بلي لعم  شاأل

ةالعم اهههفللاليشهههلمالبلم ئ ههه لرتههه   لل ههه لتهههاسللضهههم لةمهههلم  لعاشهههاعء،ل لالة ههه للالتأسههه لبلمهههينلعلاعت ههه  لقههها أل
 .4ف  لتفاضلعاىليللك ليايبلعلعلحصير لعا  لوباات ليليم  لةال للبم اةلعالماعالل،عم اف

 
 

                                                           
ل.138،لص2015،لعاا هاأكايزلعاا عم  لعالماب ل،ل ،1،لطالمالية العامة: الإيرادات العامة عر  لمحميرةلعم  أ،ل1
ل.14،لص2007،لعااع لعلج كلم ل،لعإم نا يل،لفلسفة المحاسبة عن الضريبة على الدخلكينلعات الةمالاطف ،لة2

3Mohamed Abbas MAHERZI, introduction à la fiscalité, édition ITCIS, Alger, 2010, p35. 
ل.15كاجعلم بد،لصةكينلعات الةمالاطف ،ل4
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 )سعر الضريبة( معيار معدل الضريبةرابعا: التصنيف على أساس 
ةيلةر للا لعم اغلعا يلتاتطلم لعاضهاي للكه لعمه  لل،ياصالب لرت للك اغلعاضاي لل ىلعايرع ءلعلخ ضعلله 

 :1علخ ضلمللله ،لوتتمثللةريرعالملمالعاضاي للعلعلكيرع ةول

 الضرائب النسبية .1
بشهه للل بلتتغهه ةيلةالحصهه اللعاضههاعل،بغهه لعان ههالعهه لحياههملعايرعهه ءل هنهه لي اههىلمههلمالعاضههاي للثابت هه

 للتتنه ق لكهعل هلعاضهاي،لور حهظلةالهه علحهينلي اهىلعملمها لثابت هل،ك  شالكهعلحياهملعمه ةألعلخ ضهلمللااضهاع ب
 .ك اةلعالماعاللعلفاضلعاضاع ب

 الضرائب التصاعدية .2
حياملعايرعه ءلعلخ ضهعلااضهاي ل،لوبااته ليلفحصه اللتتم زله هلعاضاع بلبا ة ةلةملم  ه ل)عملما (ليام لع تفعل

 :2 للةيبرلك لعااسللعلخ ضعلااضاي ل،لوه لتأس لش اينعاضاع بلعمافيرعللميرفلتزةعةلبش
فههاضلعاضههاي للل ،لثمليههتمهنهه ليههتملتاتهه ملعاههاسير لالمههاألط اهه  لويههتملتات   هه لتصهه عا: الإجماليةةة التصةةاعدية -

 ةساى؛اليام لعرتاان لك لط الل ىلبملما لكتزعي
اتههه ملح ههه ليهههتملتل عفههه ءلعلحهههالعلةىلعاضهههاو يلااملم شهههللعلمهههاير يتضهههم لهههه علالتصةةةاعدية بالشةةةرائح:  -

 ىل. ىلةساللعااسلل ىلشاع ملثملتفاضلعاضاي للبنتبلمختافللتتزعياليام لعرتاان لك لشا ل

 
 
 
 
 
 

                                                           
ل.143فتح لةمالل  لعيرعة،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.26محمالبير ياأ،لكاجعلم دللياه،لص2
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 أنواع الضرائب المطبقة في الجزائرالمطلب الثالث: 
ل:عالمايالك لعاضاع ب،لوعاتيلتتمثللعلعاضايبيلعلعلجزع الك لعان  ايت يرال

 عاضاي للعلجزعف للعايرح اأ؛ -
 ؛عإجم ليعاضاي للعاىلعااسلل -
 عاامملعاىلعاا مللعمض فل؛ -
 عاامملعاىلعانش طلعم ني؛ -
 عاضاي للعاىلة باحلعاشاي  . -

 (IFU)الضريبة الجزافية الوحيدة الفرع الأول: 
لالجزافية الوحيدةتعريف الضريبة أولا: 

تملتأم تهه  لاتحههللمحههللعاضههاي للعاههىلعاههاسللللعايرح ههاألعاههىلة هه لضههاي للوح ههاألفلعاضههاي للعلجزعف ههتلمهها ل
عإجم ليلوعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  ،لوتغط ل  ةألعاىلعاضاي للعاىلعااسللعإجم ليلةولعاضاي للعاهىلة باحل

ةيلةالعم اهههفلبااضهههاي للهنههه لاههه سلمجهههبرلل.1عانشههه طلعم هههنيعاشهههاي  لعاامهههملعاهههىلعاا مهههللعمضههه فللوعاامهههملعاهههىل
تههاعىلعاضههاي للعلجزعف ههللفاههطلي تفهه لبههافعلضههاي للمههنيريللوعحههاأللو نمهه ل،  بااتصههايملبلمههاألضههاع بلوعاا هه البههافلم

لعايرح اأ.
 الجزافية الوحيدة ال تطبيق الضريبةثانيا: مج
ل:2ضاي للعلجزعف للعايرح األيللك ايخضعلا

ول  لةولحاف هه لة لةولتجهه علشههخ صلعاط  لم ههيرالوعملمنيريههيرالوعاشههاي  لوعاتلم ور هه  لعاههتيلتمهه  رلرشهه ط لصههن ع  -
 ؛جةلل30.000.000لاليتيا و للةعم لهمك نللي لتج  يل،لعا ي لي يرال قمل

لوزلعايرطنيلااعمعاصنالعمةعمتتثماوالعا ي ليم  ميرالةرشطللةولينيازوالكش  يع،لوعمؤهاينلا متف ةألك ل -
 .ا ط الينلعاىلعتشغ للعاش   لةولعاصناوزلعايرطنيلااعملعاااضلعمصغالةولعاصناوزلعايرطنيلااتدك

تاهير لكه لرفهسلعااه ريرالتملتغ  ل قملعلعم  ،لح  لةصه حللعمه ةألل2020وتجا لعإش  ألةر لس  لمنلل
صلوعاشاي  لعمار لللع لعاط بعلعم نيلعاهتيلتمه  رلعف للعايرح اأ،لعلشخ زلةر لين غ لةاليخضعلان  العاضاي للعلج

رش ط لصن ع  لوتج   لوحاف  ،لوي علعاتلم ور   لعلحاف للوعاصن ع  لعاتاا ايللعاتيللاليتيا و ل قملةعم له لعاتهنيريل

                                                           
ل.74صك ا ،لل282عم ةأل،ل2018،لعلجزع ال،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1

2Direction des relations publiques et de la communication, Calendrier fiscal, Algérie, 2018, p8. 
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عههاعلتاهه لعاههتيلعستهه   لر هه الفههاضلعاضههاي للحتههبلعاههابمللةج،لكهه ل15.000.000عم ن ههللعاتههنيريللل ياعةعتهه ةول
لك لر  العاضاي للعلجزعف للعايرح اأ:لتملعمتثن ءل.يم علحا ا 

 ةرشطللعااق للعالما  يللوتات ملعل عض ؛ -
 عةلعاتاعلوعا ض  علعميرج للإع ةألعا  علعاىلح له ؛ لةرشطللعمت -
منصههيرصلعالأح هه الل عهه ةألعا  ههعلعاههىلح لههه ،لعمم  مههللحتههبلشههاوطلعا  ههعلبالجماههل،لط اهه ولةرشههطللشههاعءل -

 ك له علعاا ريرا؛ل224عا   لعلعم ةأل
 علرشطللعمم  مللك لطافلعايري ء؛ -
 ط  ل؛ح ا للعاعلرشطللعمم  مللك لطافلعالم  ةع لوعمؤمت  لعاصح للعلخ صل،لوي علمخ بالعات -
 ةرشطللعإطلم الوعافناقللعمصنفل؛ -
 وعا  تين؛ا هبلع  لك لععاا  ميرالبلمما   لت ايالو ع ةأل م اللعملم ةالعانف تل،لوص رلم لوتج  لعمصنيرل -
لعلشغ  لعالمميرك للوعاايلوعا ن ء. -

 الإعفاءات من الضريبة الجزافية الوحيدةثالثا: 
ل:1تلمفىلك لعاضاي للعلجزعف للعايرح األيللك 

 ؛به لوي علعمص لحلعماحالل،عمؤمت  لعات بلملللجملم   لعلشخ صلعملميرقينلعملمتماأ -
لعاشههاوطلعاهه يلي لعلةفههارشهه ط لحاف هه لفن هه ،لوعما ههاعلحاف ههيرالعاتاا ههاييرالويهه علعلشههخ صلعاهه ي ليم  مههيرال -

 ؛تحاةهلبنيرةهلع لطايدلعاتن  م
 ؛ك اغلعإياعةع لع االلك لق للعافازلعمتاح ل -
ف ةألا مهتلعمؤهاهلعلعمشه  يلةولعلرشطلتتتف العلرشطللعاتيليم  م  لعاش   للويلعمش  يعلعلامتثم  يللةول -

اصههناوزلصههغالةولعكهه لةعههملعاصههناوزلعاههيرطنيلاههاعملتشههغ للعاشهه   لةولعاصههناوزلعاههيرطنيلاههاعملعااههاضلعم
 لعبتهاعءلكه لتا يهخلمهنيرعل3األك ل عف ءلي كللك لعاضهاي للعلجزعف هللعايرح هاألمهل،عايرطنيلااتدكينلعاىلعا ط ال

 طدلعلعمنهلعلرشهطلالهه هل لعنهاك لتتيرعجهك لتا يخلعلامتغ لمنيرع لعبتاعءل6ويتملتماياه ل ىلعمتغ له ،ل
تيرظ هفلب العمتهتثماوالناك ليتلمعاتيلياعةلتاق ت  لتحاةلق  مت  لع لطايدلعاتن  م،لوتماةله هلعماألبتنتينلع

 كتتخاكينلعاىلعلقللماألي لمحاوةأ.ل3

                                                           
ل.75ص،ل6ك ا لل282عم ةأل،لكاجعلم دللياه،لعلجزع ال،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
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ةعةلعلحاهههيرزلمهههالمههه ةلوعوياتهههبلعاهههىلعهههاالعحهههاعالعلااتزعكههه  لعمات طهههللبلمهههاةلعايرظههه  فلع ااهههللمهههحبلعلاعت
يرعفههدللااضههاي للعمالعلةىوعاامههيرالعاههتيليهه الكهه لعمفههاوضلتتههاياه ،ليهه لةالعمتههتثماي لي اههيرالكههاينينلبههافعلعلحهه

ل شاألوعااميرالعمم اال.لك ا لك لق ريرالعاضاع بلعم ل365ك لعم اغلعمنصيرصلعا  لبميرجبلعم ةألل%50انت لل

 الضريبة الجزافية الوحيدة ديدرابعا: ق
ل:1ولا لبتط  دلعملمالا لعات ا لل،حت  لعاضاي للعلجزعف للعايرح األك لس  ل قملعلعم  لع ادليتم

 ؛باانت لللرشطللعإرت جلوب علعاتاعل5% -
 .باانت للالأرشطللعلساى 12% -

 (IRG) الإجماليالضريبة على الدخل الفرع الثاني: 
 ف الضريبة على الدخل الإجمالييتعر أولا: 

،ل2   لضاي للشه كاللومهنيريل،ليهتملتط  ا ه لعاهىلعاهاسللعإجمه ليلعاصه علالأشهخ صلعاط  لم هينلتلمافل
ويتملعلحصير لعاىلص علعاهاسللعلخ ضهعلااضهاي للبشه للةم مه لكه لسه  لمجمهيرالعاهاسير لعافئيريهلل)عمات ه  ل

ل.3(…وعلجير ،لعإياعةع لعاف ح ل،لع  اع ل ؤورلعلكيرع لعمنايرال
ل:4يم  لعااير لةالعاضاي للعاىلعااسللعإجم ليلتتم زلبالخص  صلعات ا لل،عاتلمايفك لس  له عل

ا فلعمنصهيرصلاحلعات ه ط:ليتملفاض  لعاىلعااسللعإجم ليلعاص علعا يليتحصللعا  لبلمالضريبة إجمالية -
 ؛ق ريرنالعا   

 اي ل؛اضسير لعاتيل اا  لعم افلبا:لتافعليللمنللعاىلةم رلعل باحلةولعااضريبة سنوية -
 ؛:لةيلتشملليللفئ  لعااسلضريبة أحادية -
ير ،لكهه لعاههاسل:ليههتملحتهه  لعاضههاي للكه لسهه  لتط  ههدلمههاملتصه عايلكاتههمل ىلشههاع مضةريبة تصةةاعدية -

 اهفلعه تدلعملعمااهىلعاهىعا يليتمملبتط  دلكلما لتص عايلي ا ،لبش للي يرالف  لعالمبءلعاضهايبيل
 ؛ةيثالةهم لليام ل عةلةسا لبااضاي ل

لبااضايب.لم تت للك لطافلعم افين:لتايرالعاىلةم رلعاتصا   لباااسير لعتصريحيةضريبة  -

                                                           
ل.60،لص2018،لعلجزع ا،لالدليل التطبيقي للمكلف بالضريبةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1

2Mohamed Abbas MAHERZI, Op.cit, p60. 
3François CHOUVEL, Finances publiques 2013, 16e édition, gualino, paris, France, 2013, p107. 

ل.97،لص2008ةع لهيركل،لعلجزع ا،لل،4طل،اقتصاديات الجباية والضرائبمحمالع  رلمحا ي،ل4
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عاهتيليت هيرالكن ه لعاهاسلللفئه  لكه لعمهاعس للنه نلمهلعاضهاع بلعم  شهاألعلجزع هايلعاهىلةالهيمه ليهنصلقه ريرال
 :ل1عإجم ليلوه عاص عل

 ؛ة باحلك ن ل -
 ؛ع  اع لعمتتثماع لعاف ح ل -
 ؛ يج  لعما    لعم ن للوي لعم ن لعإياعةع لع االلك ل -
 ؛ع  اع ل ؤورلعلكيرع لعمنايرال -
 ؛عمات   لوعلجير لوعملم ش  لوعااييرالعالممايل -
 .لفيرع  لعاا مللعان تجللع لعاتن   لبما بللع لعالما  ع لعم ن للةولي لعم ن  -

 لضريبة على الدخل الإجماليل الأشخا  الخاضعونثانيا: 
ل:ل2عاىلعااسللعإجم ليلعاىلي فللكاعس ليتملتط  دلعاضاي لل

 ؛علشخ صلعا ي لييرجالكيرط لت ا ف ملعلعلجزع ا -
 ؛علشخ صلعا ي لييرجالكيرط لت ا ف ملس  جلعلجزع الوع  اعتملك لكصا لجزع اي -
علههه علعا اههاللليخضههلميراةعههيرعالعااواههللعاهه ي ليم  مههيرالوظهه  ف ملةولي افههيرالبم هه العلباههالةجنههبيلوعاهه ي للا -

 ؛ص للعاىلمجميرالةسا ماضاي للشخ
ير لفههاضل ههكههاعس لللعلشههخ صلكهه لجنتهه للجزع ايههللةولةجن  ههللعاهه ي ليتحصههايرالعلعلجزع ههالعاههىلة باحلةو -

 ؛عاضاي للعا   ل ىلعلجزع البماتضىلعتف ق للج    للتملعااه لكعلبااعالةساى
 ؛عاشاي ءلعلشاي  لعلشخ ص -
 ،    م  مللعمشايللم نللةعضشاي ءلعاشاي  لعمار للعم ن للعمش اللك لةجللعم -
ةلالتشه للل ،لشهايطلشاي ءلعاشهاي  لعمار هللعلخ ضهلمللاهنفسلعان ه العاه يل ضهعلاه لعاشهاي  لبامهملجمه ع -

اىلعمتؤوا للعلم م للعه هلعاشاي  لعلش للشايللةم ملةولشايللمحاوةألعمتؤوا ل،لوةالتنصلقيرعر ن  ل
 ؛ي لع اوةألااشاي ءلف م ليخصلةييرالعاشايل

 .ةعض ءلشاي  لعمت همللعا ي للهملكتؤوا للتض كن للوي لمحاةألف    -

 
 

                                                           
ل.10،لص2عم ةأل،لكاجعلم دللياه،لعلجزع ال،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.10ص،ل7و 4 ،3عماجعلرفت ،لعميرعةل2
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 ت من الضريبة على الدخل الإجماليالإعفاءاثالثا: 
ل:1يللك للعإجم ليعااسلللعاىلضاي لعايلمفىلك ل

 ههه   ل سضههه العلجعلحهههالعلةىلاعإجمههه ليلعاتهههنيريلعاصههه علةولياهههللعههه للعلشهههخ صلعاههه ي ليتههه ويلةسا هههم -
 ؛عا  لعلجاو لعاضاي للعاىلعااسللعلاجم ليعمنصيرصل

تيلنملعا اههاعالعاههتمههللعنههاك لعاتههفاعءلوعلعههيرعالعاابايرك مهه ينلوعاان صههللوعلعههيرعالعاانصهها ينلكهه لجنتهه للةجن  هه -
 بايرك م ينلوعاانصا ينلعلجزع ايين.يمثاير  لرفسلعلاكت   ع لالأعيرعالعاا

 لضريبة على الدخل الإجماليا قديدرابعا: 
 عات لي:ت لم لاايااو لعاتص عايللعإجم ليتحتبلعاضاي للعاىلعااسلل

 جدول حسا، الضريبة على الدخل الإجمالي: (1-2)الجدول رقم 

 رت للعاضاي ل قتطلعااسللعلخ ضعلااضاي لل)ةج(

 %0 ةج120.000لاليتيا و ل

 %20 360.000 ىلل120.001ك ل

 %30 1.440.000 ىلل360.001ك ل

ل%35 1.440.000لةيثالك 

 .26ص،ل104لعم ةأ،ل2018ق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعمم اال،لعلجزع ا،ل: المصدر                  

ره للاليم ه لةالياهللة،ليه ل%40يته ويللعإجم ا هلك ل ف  لرتبيلك لعاضهاي لللوعلجير تتتف العمات   ل
ل،(ةجلش ا 1.500و 1.000)ةجلمنير لةيلبينل 18.000لةجلمنير لةوليزيالع  12.000ه علعاتخف  لع ل

 لم،لويه علعالممه اصهملعاه  تتهتف الكهاعس للعالممه  لعملمهيرقينلحاي ه لةولعاا ه لةولعم فهيرفينلةولعل،فض لع للاه 
جلةلل1.000لحاوةلعلجم ليعإعمتا عاي لعات بلمينلاان  العالم الك ل ف  ل ض علعلك اغلعاضاي للعاىلعااسلل

ل،لك ليلم ة :ش ا 
 ؛ةج25.000ةجلةوليت وي لوةقللك ل20.000باانت للااسللةيثالك لل80% -
 ؛ةج30.000ةجلةوليت وي لوةقللك ل25.000باانت للااسللةيثالك لل60% -
 ؛ةج35.000ةجلةوليت وي لوةقللك ل30.000باانت للااسللةيثالك لل30% -

                                                           
ل.5،لعم ةألكاجعلم دللياه،لعلجزع ال،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
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 ؛ةج40.000ةجلةوليت وي لوةقللك ل35.000باانت للااسللةيثالك لل10% -
 .ولعات يري عاىلعمات   لعمافيرعللبلمنيرعالعاالااخبرألةل%20يط دل ف  لقا هلل،لا لوفض لع 

ل:لعاتلماي  لتمسلعماعس للعات ا لةص حل،لح  ل2020وقالتملتلمايلله هلعم ةألمنلل
 ؛عإجم ليلل عف ءليا لك لعاضاي للعاىلعااسعاىللتحصلةج،لل30.000عماعس للعاتيللالتتلماىلل -
   :ح ف  ل ض ع،للتحصللعاىةجلل35.000ةجلوتاللع لل30.000عماعس للعاتيلتفيرزلك اغل -

ل؛x(8/3)-(20.000/3)(لعاضاي للعاىلعااسللعلاجم لي=لعاضاي للعاىلعااسللعلاجم ليل)وفا لااتخف  لعلو 
حاي هه لةوللملمهيرقينعالممه  لعةج،لعاهتيليتا ضه ه لل40.000ةجلوتاهللعه لل30.000عمهاعس للعاهتيلتفهيرزلك اهغل -

 علك ل ف  ل ضتف التتل،الم اععاا  لةولعم فيرفينلةولعاصملعا  ملوي علعالمم  لعمتا عاي لعات بلمينلاان  ال
لح ه :ل لةعه ه،مشه  ل ا هع،لبشاطلةاللاليهاعيملكهعلعاتخفه  لعاثه ولك اغلعاضاي للعاىلعااسللعإجم ليعل

-x(5/3)و ()وفاهههههه لااتخفهههههه  لعللعإجمهههههه لي=لعاضههههههاي للعاههههههىلعاههههههاسللعإجمهههههه ليعاضههههههاي للعاههههههىلعاههههههاسلل

ل.(12.500/3)

 (IBS) الضريبة على أرباح الشركات: الفرع الثالث

لف الضريبة على أرباح الشركاتيتعر أولا: 
  ههه لضهههاي للمهههنيريللتفهههاضلعاهههىلمجمهههللعل باحلوعمهههاعس للعاهههتيلتحاا ههه لعاشهههاي  لوي هههه لكههه لتلمهههافل

ل.1عاشاي  ،لوتتمىلبااضاي للعاىلة باحل136علشخ صلعملمنيريينلعمش  ل ا  ملعلعم ةأل
ل:2وتتمثللسص  صلعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لعلة  

 ل؛ا لعاتنتلعاىلعل باحلع االلس  ل:لتفاضلكاألوعحاألس  لعاتنللعم ا لضريبة سنوية -
 لعلاعت ه  لح اتهلسه لبلمهينتأ:لف  للالتأس لبلمينلعلاعت   لعلح اللعاشخصه للااخ ضهعللهه ،لولالضريبة حقيقية -

 ل؛،لوه لتتملبام ةألعلخ ضلمللااضاي للوعمتمثاللعلعاابملعم ةي
 ؛:لف  لتفاضلعاىلمجمللعل باحلةوالتم  زلط  لمت  ضريبة عامة -
 ؛:لولا لبتط  دلكلما لثابللعاىلعل باحلعمتيااللك لعمؤمتلضريبة نسبية -
عات بلمههلللعاضههاع بل:لعم اههفليلممههللعاههىلتاههايملتصههايملمههنيريللجم ههعلة باحهه لاههاىلكفتشهه لضةةريبة تصةةريحية -

 .ااماالعلاجتم ع لاامؤمتللعاا  ت ل
                                                           

ل.32ص،ل135عم ةأل،لعماجعلعات بد،لرفسلالجزائر،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.144شلم  ولاطف ،لكاجعلم دللياه،لص2
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 بيق الضريبة على أرباح الشركاتال تطثانيا: مج
ل:1عاشاي  لعاىعاضاي للعاىلة باحلتفاضل

مار ههللععاشههاي  لعاشههاي  لك مهه ليهه الشهه ا  لوياضهه  لبامههتثن ء:لشههاي  لعلشههخ صلوشههاي  لعمتهه همل،لول -
عاشاي  لوه عللاىلة باحععاتيلالتت يرالعاىلش للشايللبالم م،ل لالعلح اللعست   هملعلخضيرالااضاي لل

تبلرللوعملمتماألحيراللعم يرلعلجم ع لااا ملعمناعلاست   للال جلم للف  لكاىلح  ألعاشايل،له ئ  لعاتيرظ فل
لمللتلم ور   لعلخ ضاي  لوعاعلش   لوعاشاوطلعمنصيرصلعا   لعلعاتشايعلوعاتن  ملعلج  يلبهم لعالممل،لعاش

 ؛ااضاي للعلجزعف للعايرح اأ
 ؛عمؤمت  لوعله ئ  لعالمميرك لللع لعاط بعلعاصن ع لوعاتيا  ي -
 ؛ بلعم  شاألوعااميرالعمم االك لق ريرالعاضاعل12تيا  لعم يير ألعلعم ةألعاشاي  لعاتيلتنيازلعالمما   لوعمن -
اضهاع بلكه لقه ريرالعل138للعمه ةأعاشاي  لعاتلم ور للوعلاتح ةع لعات بلمللله لبامتثن ءلعاشاي  لعمش  ل ا  ه لع -

 .عم  شاألوعااميرالعمم اال

 من الضريبة على أرباح الشركات الإعفاءاتثالثا: 
علحهه لا لت ههيرالعمؤمتههللس ضههلمللااضههاي للعاههىلة باحلعاشههاي  ل لالة هه لقههالت ههيرالكلمف ههللكهه لعلبلمه ل

ل:2م ليا يرضح لف ه هلعاضاي للميرعءلبش للةع ملةولكؤقللوهيرلك لمن

لاه:بش لل    للعإعف ءع يتملكنمله هل: الإعفاءات الدائمة .1
سص صههه لكهههعللوعمنياهههزألعلخ صهههللبااتهههدكينصهههن ةيدلعاتلم ور ههه  لعاف ح هههللعل طههه  لعالمما ههه  لعا ن  هههللوتاههه ل -

 ؛شاي    
 ؛عاتلم ور   لعلامت  ي للعات بلمللاامؤمت  لوعله ئ  لعالمميرك ل -
 ؛عإياعةع لعمنيازألك لطافلعافازلوعله ئ  لعاتيلتم  رلرش ط لكتاح   -
 ؛ لهعمؤمت  لعات بلملللجملم   لعلشخ صلعملميرقينلعملمتماألوي علعله  يللعات بلملل -
بامهتثن ءلعما ه  لعاناهللعاهبريللعاتهاعلوتاه لعاهتيلتتضهم لعلخهاك  لعمها ألاالمماهللعاصهلم ل،لعما   لتصايا -

وعا حههايلوعلجههيريلوعما هه  ل عهه ةألعاتههدكينلوعا نههيرنلويهه علباانتهه للمتلمهه كا لعلههه تفلعاناهه  لوحهه كا لتههاعس صل
عللعإرته جال ق كللوعمتغ  لساك  لتحيريللعاصير لعبرلباوتيريهير لعلارارهللوعمؤمته  لعان شهطللق هللوبلمه

                                                           
ل.32ص،ل136،لعم ةألعلجزع ا،لكاجعلم دللياه،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.220-218:صلصل،2008ةع لع مايل،لعلجزع ا،لل،1طل،أقر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها الماليييرمفلك كش،لناصالةعةيلعاوا،ل2
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ويمههنملههه علعااطهه العمنيامهه لف مهه ليخههصلعما هه  لتصههايالعمههيرعةلعمنيام ههللعاههىلح لههه لعلخهه الةولبلمههالتحيريا هه ،ل
 ؛1حتبلرت لل قملعلعم  لع ادلباالمماللعاصلم للعإعف ء

لكه لطهافلعمصه لحلةلعمتهامعاتلم ور   لعاف ح للااتمهيري لوعاشهاعءلويه ا لعلاتحه ةع لعمتهتف األكه لعلاعتمه  -
  لعمنياهزألمهتثن ءلعالمما هته ه ،لباتعمؤهاللاير ع ألعاف حل،لوعمت ألط اه لالأح ه العاا ريرر هللوعاتن  م هللعاهتيل

 ؛كعلعمتتلمماينلي لعاشاي ء
اأ،لحتههبلرفههسلعملمتمههل عتح ةعتهه،لتحيريههل،لحفههظلوب ههعلعمنتياهه  لعاف ح ههل،لويهه علإرتهه جعاشههاي  لعاتلم ور ههلل -

ا ه  لبامهتثن ءلعالمملاتيلتته ه وعمت ألط ا لالأح  العاا ريرر للوعاتن  م للعم با ،للعاشاوطلعمنصيرصلعا   
 عات ا ل:

 ؛عم  لم  لع االلعلمح  لعاتياز للعمنفصاللع لكؤمت ت لعاا  ت ل 
 ةوللرت الوعلح هيرعا،غ يللعإعما   لعاتحيريللعاتيل صلعمنتيا  لةولش  لعمنتيا  لبامتثن ءلتا لعميرج للات

 ؛عمتلمم له ليميرعةلةوا للعلعاف حللةولعاصن علعاتيليم  ل
 يرله ضطا لاا ععالمما   لع االلكعلعمتتلمماينلي لعاشاي ءلوعاتيل سصللبه لعاتلم ور   لةول. 

 هير لايلعم هنيلااحيرعالعلجزع هع ااهللكه لتلم ور ه  لعلح هير لوعتح ةعته لكهعلعاهاييط دلعاهىلعالمما ه  للعإعف ءه عل
تلم ور هه  للاههللكهه لطههافيريههل،لةولراههللعلح ههير ،لورفههسلعاشهه ءلباانتهه للاالمما هه  لع ااشههاعء،لب ههع،لتحباانتهه لل

لكن .لعلح ير لكعلتلم ور   لةساىلااح ير لعل ط  لباعكتلكتطاألك لطافلعااييرعالةولباس ص

لكن :لليمنمله علعاصنفلك لعإعف ءع لبصفللمحاةأل كن  لوتتتف االإعفاءات المؤقتة:  .2
ع ،لبامتثن ءلوي لا لمنيرلل10وطن ينلةولةج ربلوه علماألتتثماي لك لق للكلمت  لعات  ح للع االعمؤل -

 ؛ت  ح ااط العاعات  حللوعلمف  ،لوي علعاشاي  لعلاقتص ةيللعمختاطللعاتيلتم  رلرش ط لعلع
 لهه لع اهدلباالمماهللملةعممنيرع لحتهبل قهل3وي لا لعات  حللوعاتفالوي علعمؤمت  لعافناق للوه علماأل -

 ؛عاصلم ل
عل باحلعمنياهههزألكههه لطهههافلعاشههه   لعمتهههتثماي لوعمتهههتف اي لكههه ل ع رهههللعاصهههناوزلعاهههيرطنيلاتهههاع ملتشهههغ لل -

وههه علمههاأللةولعاصههناوزلعاههيرطنيلاههاعملعااههاضلعمصههغالةولعاصههناوزلعاههيرطنيلااتههدكينلعاههىلعا ط اههللعاشهه   
،لنه طدلعاهتيليجهبلتاق ت ه مهنيرع لعلعمل6منيرع لعبتاعءلك لتا يهخلعاشهاوالعلعلامهتغ  ،لوتافهعلعمهاأل ىل3

عم  لعاىلعلقللماألي لمحاةأ،ليم لل3عناك ليتلم العمتتثماوالبتيرظ فللينتوتماةلفاألعإعف ءله هلبتن

                                                           
 .34ص،ل5عافااألل138،لعم ةألكاجعلم دللياه،لعلجزع ا،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
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علح اللتيرعجالعانش طلعلكنطاللتتتف الك ل ع رهللعاصهناوزلعلخه صلاتطهيريالكنه طدلعلجنهير لتمتهالكهاألةر ل
 ؛1منيرع ل10عإعف ءل ىل

 .منيرع ل5لع ل ةرلعم  لعمخ طاألوه علماأللعاشاي  لعل باحلعاتيلتحاا   -

 الضريبة على أرباح الشركات قديدرابعا: 
يههتملتحايههالعاههابملعلخ ضههعلااضههاي للعاههىلة باحلعاشههاي  لعاههىلةمهه رلعانت ياههللع  مهه  للعملمااههللوعاههتيلتاععهه ل

عانه تتلعه لعافهازلبهينلعإيهاعةع لع ااهللةيلعاابملعلخ ضعلااضهاي للههيرلعاهابملعاصه عل،ل2عاضاي  للع اةأعاايرععال
،لويط هههدلعملمههها لعاهههىلعاهههابملعلج ههه   ،لوعاههه يليتههه ويلعاهههابملكههه لعمؤمتهههللوعلع ههه ءلعان تجهههللعههه لمم  مهههللعانشههه ط

ع  مههبيلعمصههاحلبهه لكهه لطههافلعمؤمتههللكضهه ف ل ا هه لعات هه ا فلعمافيرضههللكهه لعلخصههملكهه لطههافلعإةع ألعلج    ههلل
و ههاةلعاههابملعلخ ضههعلااضههاي للبلمههالسصههمليههللعات هه ا فلل.3خف ضهه  ل الوجهها و صههملكنهه لعإعفهه ءع لةولعات

ل:4عله هلعات  ا فلوتتمثل
،لةع ههه ءليفلك ا هههل:لوتشهههمللكصههه  يفلعمتهههتخاكين،لعمهههت  نلعمهههيرعةلوعا ضههه  ع،لكصههه  لالمصةةةاريف العامةةةة -

 ؛ج    ل،لكنملعاتدكين،لك  ف  لعاغ ،لكص  يفلمختافل
 ؛هتلاكاتالإ -
 .المؤونات -

لعاا ريرالعلج    لبخصملعات  ا فلعات ا ل:ليم ليتمم
 ؛تف اجلا للكتةلل500ش    لولالتتيا و لق مت  لعميرحاأل علهاع ،لعناك لت تت لط بلم ل -
لع للمته  لوعلجملم ه   هاألعمؤلعإع نا لوعاتبرع  لوعمنملبامتثن ءلتا لعاتيلتملعمت ك  لرااعلةولع ن لاف  -

وقهالتملتلمهايللهه علل،اعةجلع نه لةولراه1.000.000 للالتتيا و لق مت  لعاتنيريللك اهغلكعانش طلعإرت ولعنا
 ةج؛ل2.000.000ا ص ملل2020غلمنلل اعم

ةج،لل300.000مهلل تير ألق علع  ءلعاتيلتتتيرعلشاوطلعلخصملوعاتيلتملتتاياه لرااعلعنهاك ليفهيرزلك اهغلعافه -
 كعلعحتت  ليللعااميرا؛

لج    ههلل،لكهه لعانت ياههللعلعمهه ليعلع  مهه للق ههللباعيههللمهها العان هه الع  مههبيل صههملعمصهه  يفلعلوا ههللعمتههياال -
 مخططلعلاكتص صلعلصا ؛

                                                           
 .33ص،ل1عافااألل138م ةألع،لعات بدعلجزع ا،لرفسلعماجعل،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةلعمايايللعالم كللعاضاع ب،1

2JEAN-MARC Tirard, la fiscalité des sociétés dans l’UE, 8éme édition, groupe revue fiduciaire, Paris, France, 2010, 
p31. 

 .148شلم  ولاطف ،لكاجعلم دللياه،لص3
ل.12،لص2018،لعلجزع ا،لالضرائبدليل الخاضع للضريبة التابع لمراكز مايايللعالم كللااضاع ب،لع4



 الفصل الثاني:.....................................................................................المخاطر الجبائية والتسيير الجبائي
 

 
66 

اوةلمهههافلكههه لك اهههغلهههه علعاهههاسللعلحهههل%10 صهههملكههه لعاهههاسللةولعاهههابملعلخ ضهههعلااضهههاي لل ىلي يهههلل -
 لعم اهغلتثم ةألعمهج،لعانفا  لعمصاوفللعل ط  لبح لعاتطير لةعسللعمؤمتللشهايطلل عه ةلل100.000.000

 ؛عماسصلبخصم لعل ط  له علعا ح 
 ههه ة ع لعاشههه   لوتاق هههللكلعاا ضههه لعمههه ليلوعا ف اهههللوعااع يهههللعلخ صهههللبالرشهههطلللالإشههه   عم ههه اغلعمخصصهههلل -

 .جةلل30.000.000ك ل قملةعم  لعاتنللعم ا للوعلحالةقص هلل%10شايطلل ا  ت لعلحاوةل
ر للطبيلااميرعةلعاص الا ك  ر للسصملعانفا  لعمتلمااللباااويتلعال2020يم لةض فلرفسلعاا ريرالعلمنلل

 ك ل قملعلعم  لعاتنيري.ل%1وش  لعاص الار ل،لولا لعلحاوةل
لوا  لت يراله هلعلع  ءلق باللااخصمليجبلةالتتيرفالف   لعاشاوطلعات ا ل:

 ؛ ظ   ه لع لطايدل ف  لعلصير لعاص ف للاامؤمتل -
 ؛ع  م للوت يرالكاعمللباايرثا دلعاتبريايللةاليتمل ظ   ه لع -
 ؛ةع  ءلعاتنللعم ا للعاتيلسصصللله لضم ةالتا جل -
 .امؤمتلاةالت يرالمخصصللااف  األعم  شاألا متغ  لةولت يرالكات طللبااتت  لعالم ةيل -

ل:1و اةلكلما لعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  ليم ليا 
 باانت لللرشطلل رت جلعاتاع؛ل19% -
،لبامهههتثن ءلعلحم كههه  ولباانتهه لللرشهههطللعا نهه ءلوعلشهههغ  لعالمميرك هههللوعاههاي،لويههه علعلرشهههطللعاتهه  ح للل23% -

 ؛وي لا لعلمف  
 .علساىشطللرلأالباانت ل 26% -

الكه لعلرشهطلليرالعالماييجبلعاىلعلشخ صلعملمنيريينلعلخ ضلمينلااضاي للعاىلة باحلعاشاي  لعا ي ليم  م
طلكن مهبل ليللرش كنفصاللله هلعلرشطللتتمملبتحايالحصللعل باحلعلعلرفسلعايرقللةاليااكيرعلمح م ل

لليههؤةيل ىل للكنفصههاملمها لعاضههاي للعاههىلة باحلعاشههاي  لعايرعجههبلتط  اهه ،لوعلح اهللعههاالعحههاعالكتهه لمح مهه
ل.%26تط  دلكن يا لملما ل

 
 

                                                           
1Direction des relations publiques et de la communication, guide fiscal du jeune promoteur d’investissements, 

Algérie, 2018, p23. 
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 (TVA) الرسم على القيمة المضافةعلى الضريبة فرع الرابع: ال
 الرسم على القيمة المضافةتعريف ضريبة أولا: 

هه لضههاي للعاههىلعمههت  نلعاتههاعلوعلخههاك  ،لك مهه ليهه الكصهها ه .لوضههاي للعاا مههللعمضهه فللههه لضههاي لل
 .1علعان  العاضايبيك  رلله كلللتحتلل،ي لك  شاأ

ل:2علعيتيلعلخص  صلعات ا للااامملعاىلعاا مللعمض فللتحايايم  ل
برلعمههاي ل لعاهه يليلمتههبطاياههلليهه لك  شههاألكهه لطههافلعمتههت ا لعان هه  تههافعلااخزينههللضةةريبة غةةير مباشةةرة:  -

 ؛علخاك  عاتاعلوللعلحا ا ،لا  لك لطافلعمؤمتللعاتيله لعماي لعاشاع لعا يليضم ل رت جلوتير يع
 ؛  اعلوعلخاك صلعمتلمم  لعماعس للةيلعمص  يفلةولعلامت  نلعان    لااتضريبة حقيقية:  -
 ؛منتيرجم ةيللااعنيرع للعاللبنت للق مللعمنتيا  لوا سلبالامتن ةل ىلتحصضريبة نسبية القيمة:  -
ا مهللعمضه فللمهملعاهىلعاعليللكاحاللتير يهعلفهإالعاالضريبة مؤسسة حسب آلية عمل المدفوعات اوزئة:  -

فهههللنتهههيرجلفهههإالعات ا لم ههه لعميخهههصلفاهههطلعاا مهههللعمضههه فللعممنيرحهههللاامنتهههيرج،لبح ههه لةالعل  يهههللعلحااهههللعاهههتيلعت
 ؛    للعإجم ا للتط بدلعاامملع تير لبيرعمطللملمالعا  علاامتت ا علج

 ؛    باانت للااماينينلعاشاع ينلرت ياللتحما لك لق للعمتت ا لعانضريبة محايدة:  -
ملع صههللبههينلعاامههلح هه ليجههبلعاههىلعمههاي لةاليههافعلااخزينههللعافهه  زضةةريبة تتوقةةف علةةى آليةةة الخصةةوم:  -

 .وعاامملعمخصيرا
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1CHRISTIAN Schoenauer, les fondamentaux de la fiscalité: Techniques et applications, 6éme édition, éditions 

ESKA, Paris, France, 2005,  p120. 
2Direction générale des impôts, Guide pratique de la TVA, Algérie, 2018, p8. 
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 مجال تطبيق الرسم على القيمة المضافة ثانيا: 
ل:1 ضعلااامملعاىلعاا مللعمض فل

 تتهه لط بلمهه ل،لعاههتيلتعما هه  لعا  ههعلوعلعمهه  لعالما  يههللوعلخههاك  لكهه ليهه لتاهه لعلخ ضههلمللااامههيرالعلخ صههل -
 ؛صن ع  لةولتج   لةولحاف  لويتمل ن  ه لعلعلجزع البصفللععت  ةيللةولعاض ل

 علامت عة.عما   ل -
ل:2علوتتمثللعالمما   لعلخ ضلمللااامملعاىلعاا مللعمض فللوجيربا

 ؛عم  لم  لوعاتتا م  لعاتيليايرالبه لعمنتيايرا -
 ؛علشغ  لعالما  يل -
زألتههتير ةألوعمنياههاي للوعمعم  لمهه  لوعاتتهها م  لعاههىلعلحهه  لعلصهها لكهه لعمنتيرجهه  لةولعا ضهه  علعلخ ضههلمللااضهه -

  لق للعاتيا  لعمتتير ةي ؛لجماللكوفا لاشاوطلعا  علبا
   لم  لعاتيليايرالبه لتج  لعلجمال.عم -
 لرفت م:لعاتتا م   -
 ؛المما   لتث  للعاا ملعمنايراللعاتيليايرالبه لعلخ ضلميرالااامم 
 ح ج هه  لل صههللةو تملعلخعلكهه نليهه لتاهه لعمث تههللعاههتيلياههيرالبههه لعلخ ضههلميرالااامههمللرفتهه م،لاتا  ههللح جهه

 .كتتثماعتم
وعلشههغ  للعم  لمهه  لعإيجهه  لوةةعءلعلخههاك  لوةشههغ  لعلخههاك  لوعا حهه لوجم ههعلعالمما هه  لكهه ليهه عما هه  ل -

 ؛عالما  يل
للين ملولا لبصفلك نلباب علعالما  ع لةولع   لعاتيا  يللعاتيليم  م  لعلشخ صلعا ي ليشاواله هلع -

 ؛ععت  ةيللةولعاض للقصال ع ةألب لم  
ضهللةولولعاه هبلةولعاف  تهينلة ليه لعلةوع لعم يررهلليا ه لةولجز  ه لكه لعاعمت جاألعلعلش  ءلعمتهتلمماللكه -

لفههللعلجماي ههللويهه عكهه لعاتلمايل71-02ول71-01كهه لةحياهه  ليايمههللط  لم ههللةولعلشهه  ءلعما ههاألتحههللعاههاقمينل
ل99-06لعاهههاقمينلا هههاألتحهههلعلعلمجميرعههه  لعملعاتحهههفلعافن هههللعلصههها للوعلةوع لعالمت اهههللوعلشههه  ءلعمشهههميرال

 ؛ك لعاتلمايفللعلجماي لل99-07و
 االلعل ط  لمم  مللعم  لعلحاأ؛عالمما   لع  -
 ؛علحف  لعافن للوعلالم  لوعاتتا   لبمختافلةريرعع   -

                                                           
ل.4ص،ل1،لعم ةأل2018،لعلجزع ال،قانون الرسوم على رقم الأعمالعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.4،لص2عماجعلرفت ،لعم ةأ2
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 ؛علخاك  لعمتلمااللباله تفلوعات ا سلعاتيلتؤةي  ل ةع ألعابريالوعميرعص   -
لتياز ههللبامههتثن ءتجهه  ألعالعمتلمههاةألويهه ععما هه  لعا  ههعلعاههتيلتاههيرالبههه لعمتهه ح  لعا ههبرىلورشهه ط  لعاتياهه  أل -

 ؛عالمما   لعاتيليايرالبه لعم افيرالبااضاي للعلخ ضلميرالاان  العلجزعع
ل.عالمما   لعاتيلتنيازه لعا نيرنلوشاي  لعاتدكين -

ملةاليخته  وعل  هدلعاامه  لتطير لالأشخ صلعاط  لم ينلةولعلاعت   يينلعا ي لياعلرش ط ملسه  جلمجهيجليم 
،لاياااتصهههلاك  :كهههن ملعلخضهههيرالااامهههملعاهههىلعاا مهههللعمضههه فللعاهههىلةاليهههزوةوعلبتهههاعلةولسهههعاهههىلتصهههايملبنههه ءل

لإعف ء.باؤمت  لتتمتعلبن  العمشا  ل،لماام افينلبااامملعيساي ،لااشاي  لعا اوا ل

 الرسم على القيمة المضافةمن عفاءات ثالثا: الإ
ل:1لعلاعت   ع لعات ا لعلخ صللبااامملعاىلعاا مللعمض فلل ىلعإعف ءع تتتيا بل

 ليهللوعا حه لعن هاللوعاغ  لتتلماهدلعإعفه ءع لبنشه ط  لعاتنا هبلعه لع اوقه  لعاته  في اوال الاقتصاد :  -
 عن؛للميرناطالكؤمتن   لةولتنيازه لوعمتغ له لوتم  لم  لةولراا  لع لطايدلعلناب بلعاتيلتات

للد...(،لعلةويهههب،لعاهههاق تتلماهههدلبامنتياههه  للع لعلامهههت  نلعايرعمهههعل)علخ هههز،لعلحا هههلفي اوةةةال الاجتمةةةاعي: -
 ؛يربين للااملمطوي علعات   ع لعاتيلت يرالكيرجل،وعمط عملكلمتااللعلملم  لعاتيللالي م  لعاابم

 ليهه عل طهه  لعلحالل لعمن مههلعم هه هاع لعاثا ف ههللةولعافن ههللويههللعلحفهه لعإعفهه ءع تمههسلفي اوةةال الثقةةافي:  -
اهههىلعانشهههالعاههيرطنيلععإرتهه جلولوليههللعمؤافههه  لوعلعمهه  لعمتلمااهههللباإبههاعالللعايرطن ههللةولعااوا ههللااتلمههه وا،لويهه ع

 علح كللعااقم .
  لعاهه هبلعاههتيل ضههعلااامههملعاصههح لعاههىلعااحههيرالوكصههنيرعلعمنتياهه  لعإعفهه ءع يمهه ل ههصلههه هل

لضه فللعالمما ه  اا مهللعمعوتتتثنىلي ا لك لمج  لتط  دلعاامملعاهىل،لوعافضللوعا  تينلعلخ ضلمللاامملعاضم ا
لةج.30.000.000ةولياللع ل قملةعم لهمليت ويلعاتيليايرالبه لعلشخ صلعا ي ل

 
 
 
 
 

                                                           
ل.9،لص2018،لعلجزع ا،لالدليل التطبيقي للرسم على القيمة المضافةمايايللعالم كللااضاع ب،لع1
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 الرسم على القيمة المضافة قديدرابعا: 
عمنشهه لق ههللعاتطههازلااملمههالا لعاههتيليههتملتحايههالبههه لعاامههملعاههىلعاا مههللعمضهه فللمهه تملعاتطههازلااحهها ل

ل:1ااامملعاىلعاا مللعمض فللوعا يليتمثللع
 ؛عاتتا ملعاا ريرولةولعم ةيلاا ض عللعلح اللعم  لم   -
 ؛عاا  لعا ا لةولعلجز  لااثم لباانت للالأشغ  لعالما  يل -
 ؛يلعاتتا ملباانت للااتتا م  لاا ع لك لعمنايرلا لعمصنيرعللوك لعلشغ  لعالما  ل -
 ؛علجم  نلوعماي لبااامملهيرلعمصاحلااى،لنلباانت للاايرع ةع  ةس  لعا ض عللعنالعلجم  ل -
 ؛علخ ضلمللااضاي للعمنتيا  ت للااص ة ع لك لتاايملعا ض عللاايام  نلباان -
 .ق  لعاثم لجز   لةوليا  لباانت للااخاك  لعميرك  -

ل:2ف تملحت به لبتط  دلكلمااينلهم لةك لكلمالا لعاامملعاىلعاا مللعمض فل
تههبلعمخطههطلوعاهه يليط ههدلعاههىلعمنتياهه  لوعلخههاك  لعاههتيلتمثههللف  ههاألس صههللحل%:9عملمهها لعمخفهه ل -

 ؛علاقتص ةيلوعلاجتم ع لوعاثا ع
 .%9 لعمخف ل  لعاغ لس ضلمللااملمايط دلعاىلعالمما   لوعلخاك  لوعمنتيال%:19عملما لعالم ةيل -

ل:3علخطيرع لعات ا لل  لعاامملعاىلعاا مللعمض فللنت  ايتملحت
ل؛اممعمتتحدلعاىلعم  لم  لبضا لعملما لعمن مبلباقملعلعم  لس  جلعاحت  لعااممل -
لازكن ل؛االلكعلعحاعالعميرعع العع لعمشا  لعمتخاعجلعاامملعاا بللااخصملمختاف -
 بهللااخصهملاامهملعااحت  لعاامملعايرعجبلتتاياهلك لس  لعافازلبينلعاامملعمتتحدلعاىلعم  لمه  لوع -

ل.عاىلعمشا  

 
 
 
 

                                                           
ل.10ص،ل14،لعم ةألكاجعلم دللياه،لقانون الرسوم على رقم الأعمالعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1

2Direction générale des impôts, Guide pratique de la TVA, Algérie, Op.cit, p18  
ل.192شلم  ولاطف ،لكاجعلم دللياه،لص3
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 (TAP) الرسم على النشاط المهنيالفرع الخامس: 
 تعريف الرسم على النشاط المهنيأولا: 

يلمافلعاامملعاىلعانش طلعم نيل ر لعاضاي للعاتيلتفاضلعاىل قملعلعم  لعا يلتحاا لعمؤمتللةولةيل
عاههىلعانشهه طلعم ههنيلتلمتههبرلعمههير ةلعمهه ليللعاامههم،لوع  ههاع ل1وحههاألكهه لوحههاعت لعليههللباايههللتابلمههللماههال ق كت هه 

ل.2عاا  ت لاايام ع  لع ا ل
 مجال تطبيق الرسم على النشاط المهني ثانيا:

عا ي ليم  ميرال قملةعم  ل اا لعلعلجزع العم افيرالبااضاي لللعاىلعانش طلعم نيلعاىعاامملليتملتط  د
عل باحلعم ن هللةولااضهاي للعاهىلة باحلعاشهاي  .للرش ط ل ضعلة باح لااضاي للعاىلعاهاسللعإجمه ليلعلصهنف

يههتملعمههتثن ءلكههاعس للعلشههخ صلعاط  لم ههينلعان تجههللعهه لعمههتغ  لعلشههخ صلعملمنههيريينلةولعاشههاي  لعاههتيلليهه لةرهه 
 .3 ضعلي ا لااامملبميرجبله هلعم ةأ

 الخالة بالرسم على النشاط المهني الإعفاءاتثالثا: 
ل:4عملمتماليدم رللحت  لعاامملعاىلعانش طلعم نيلاليا جلضم ل قملعلعم  ل

لثهللرشه ط ملعاا  ته لع لعلتلماهدلعلكهالبم افهينلبااضهاي لليتمل،جةلل80.000لاليتياه و لل قملعلعم  لعا ي -
اههه يللاليتياههه و لععلعمههه  للةولعمهههيرعةلعمهههدسيرلألةولعمتهههتا  للعلعهههينلعم ههه ا،لو قهههملعلشههه  ءب هههعلعاتهههاعلةول

هه هلعمهزع للمهتف ةألكه وا ،لعلكالبم افينلآساي لبااضاي لليايركيرالبتدةيللعلخاك  جل لعلتلمادلةلل50.000
ل؛يتلمينلعاىلعلشخ صلعاط  لم ينلعلاشتغ  لبمفاةهملةوالعلامتلم رللبشخصلآسا

عمتهههتف األكههه للااواهههللةوك اهههغلعما ههه  لعا  هههعلعمتلمااهههللبامهههيرعةللع لعلامهههت  نلعايرعمهههعلعماعمهههللكههه لق هههللع -
 ؛عاتلميري 

 ؛ياشاألااتصاةولعاتمتاألعمتلمادلباميرعةلوعاتاعلعميرج للك  لعانالما   لعا  علةولك اغلع -
 ؛%10 لبااتياز لل كشلب لم هك اغلعما   لعا  علبااتياز للعمتلمااللباميرعةلعإماعت يا للعاتيللاليتيا و ل -
 ؛عم ليلعإيج  علجزءلعمتلمادلبتتايالقاضلعل ط  لعاالقاضل -
ك ها لكه لل138لعمه ةألعكثامه لههيرلمحهاةلل،عاشهاي  لعلعضه ءلعات بلمهللاهنفسلعاتيامهععالمما   لعمنيازألبهينل -

 ؛ق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعمم اال
                                                           

ل.169س ص ل ض ،لكاجعلم دللياه،لص1
2Mohamed Abbas MAHERZI, Op.cit, p77. 

ل.55ص،ل217،لعم ةألكاجعلم دللياه علجزع ا،، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل3
ل.57ص،ل220ل،لعم ةأعماجعلرفت 4
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 .صنفلوعلمف  طلم العمعم اغلع ادلباالمماللعاصلم للعلعانش ط  لعات  ح للوعافناق للوعلحميريللوعإ -
ل:1ك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلعإعف ءيم ليتمل

اصناوزلعاهيرطنيل ل ع رللعكعلرشطللعمم  مللك لطافلعاش   لعمتتثمالعمتتف اللع ادلك  قملعلعم  لل -
زلعاهيرطنيلهلعاصهناولااعملتشهغ للعاشه   ،لوعمتهتف اي لكه لر ه الةعهمل حهاع لةرشهطلل رت ج هللعاه يليته ل

مهنيرع لل3مهاأللوهه عا،لصهغااتدكينلعاىلعا ط ال،لوعمتهتف اي لكه ل ع رهللعاصهناوزلعاهيرطنيلاهاعملعااهاضلعم
ل؛منيرع ل لعلتملعانش طلعلعمن طدلعاتيليجبلتاق ت  ل6ويتملتمايالعإعف ءل ىل

العم ا هههللو لقههه ريرلكههه لتا يهههخلصهههالءعلصهههير لوشهههاي  لتحصههه للعاهههاييرالعبتهههاشهههاي  لكههه لبهههينلعا نهههيرنلاتتههه  لعل -
لعبتاعءلمنيرع ل3 لكاألك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلس ل31/12/2012 ىلي يللل2009عات م ا لاتنلل

وزلعلخه صل ع رللعاصهنالكنطاللتتتف الك عللعلرشطل لعلتيرعجا له هلولك لتا يخلباعيللمم  مللعانش ط،ل
 لعلامتغ  .عءلك لتا يخلعاشاوالمنيرع لعبتاعل10 ىللعإعف ءكن طدلعلجنير لتمتالكاألاتطيريال

 نيالرسم على النشاط المه قديدرابعا: 
عانشه طلعم هنيلكه لعم اهغلعإجمه ليلاامهاعس للعم ن هللعإجم ا هللةول قهملعلعمه  للليتملحت  لعاامملعاهى

كهه لةوالعاامههملعاههىلعاا مههللعمضهه فللعنههاك ليتلماههدلعلكههالبمههاينينلبههه علعاامههملوع اههدلسهه  لعاتههنل،لكههعلكاععهه أل
ل:2عللعاتخف ض  لعممنيرحللوعمتمثا

 من:  %30تخفيؤ  .1
 ك اغلعما   لعا  علبالجمال؛ -
كه لعلحاهيرزليه لل%50ثالك لعاتيليتش للثم لب لم  لك لةيلبامنتيا  عما   لعا  علبااتياز للعمتلماالللك اغ -

 ؛عم  شاأ
لللةولعلعمن مهيالعايرطنيك اغلعالمما   لع االلك لطافلتج  لعاتياز للعا ي للهملصفللعضيرلعلج شلعاتحال -

 ؛عمار لللج  للعاتحايالعايرطنيلوي علة عكللعاش اعء
 .ا  منتياللمحعا  علع االلك لطافلعمنتياينلوعاتيا  لبالجماللعمتلمااللبالةويللععما   ل -

 علعاتخفه  لهها اه لكه لي لةر ليتتف العم افينلبااضاي للعلخ ضلميرالاان  العاضهايبيلحتهبلعاهابملعلح
لك لك  شاألعانش ط.فاطلعمط دلس  لعاتنتينلعلوا تينل

ل
                                                           

ل.51،لصكاجعلم دللياه،لعلجزع ا،لالدليل التطبيقي للمكلف بالضريبةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.51-48صلص:ل،لعماجعلرفت 2
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 من: % 50تخفيؤ  .2
لكه لعلحاهيرزل%50 لكه للةيثهالك اغلعما   لعا  علبالجماللعمتلمااللبامنتيا  لعاتيليتضم لثم لب لم  لبااتيازل -

 ؛ي لعم  شاأ
 فالشاطين:ز للعلخ صللبالةويللوه علعنالتيرلك اغلعما   لعا  علبااتيا -
 ؛15/01/1996  لعلعمؤلل31-96ط ا لااماميرالعاتنف  يل قمللعإماعت يا لةالت يرالكصنفللضم لعميرعةل 
 30ول10ةالياعوحله كشلعا  علبااتياز للبينل%. 
لمن: % 75فيؤ تخ .3
 .ك اغلعما   لعا  علبااتياز للاا نزي لعممت  لوعالم ةيلوعاغ   -

 رااع.لوتجا لعإش  أل ىلةاله هلعاتخف ض  للاليتملكنح  ل لالااقملعلعم  لي لع اد
عمنشه لااامهملعاههىلعانشه طلعم ههنيلف تمثهللعلعاتتها ملعااهه ريرولةولعمه ةيلاا ضهه علللةكه لباانته للااحهها 

ل.1ف م ليخصلعا  ع،لةك لباانت للالأشغ  لعالما  يللوتأةيللعلخاك  لعاا  لعلجز  لةولعا ا لااثم 
باوالعلامتف ةألك لل%1،لويخف له علعملما ل ىل%2 اةلكلما لعاامملعاىلعانش طلعم نيللبهليم ل

ل%2،لةك لباانته للانشه ط  لعا نه ءلوعلشهغ  لعالمميرك هللوعاهايلتحهاةلرته للعاامهملبههلعإرت جاتخف ض  للرشطللع
يخههصل قههملعلعمهه  لعانهه تتلعهه لف مهه لل%3،لويههتمل فههعلعاامههملعاههىلعانشهه طلعم ههنيل ىل%25كههعل فهه  لبنتهه لل

ل.2راللع اوق  لبيرعمطللعلناب برش طل

 
 
 
 
 
 

                                                           
ل.57ص،لك ا ل221،لعم ةألكاجعلم دللياه،ل،لعلجزع اقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.57صل،222أ ةعماجعلرفت ،لعم2
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 التسيير الجبائيالمبحث الثاني: ماهية 
 لعلج ه   لعاتته لفابههعلاط الب للعمتهتيااع لعاا ريرر هللوهه علياه لولل تتلمىلعمؤمت  لاتحتينلعما  ت

ايرقهيراللج    للةوالععت  ا فلللعامؤمتللعلوضلم للتتمملله لك لتار تت  لعلج    ليتلمىللجلمللع،لف ا عافلم  لله
التفصههه للبشهه للةيثهه  لعاتتهه  لعلج ههه لولجهههللكلمافههلوكهه لهنهه لل.علعمخهه طالعاههتيلقهههالتههاةلكصهه لح  لوةههههاعف  

لمنتطازلعله علعم ح لاالمن صالعات ا ل:
 ؛كف يرالعاتت  لعلج     -
 ؛ةهاعفلعاتت  لعلج     -
 .ةمسلوحاوةلعاتت  لعلج     -

 المطلب الأول: مفهوم التسيير الجبائي
عهاألكفهاةع لتشه لمصهطاملعاتته  لعلج ه   ،للاعمته وليلمتبرلعاتت  لعلج    لعاهملوفه ،لوااهالعمهتخاال

عإمههههههاعت يا للعاضههههههاي للل،(gestion fiscale)لعاتتهههههه  لعلج هههههه   ل:بمصههههههطاملح هههههه لةشهههههه  لاهههههه لعافاعر فيرر ههههههيرا
(stratégie fiscal)ل،لعاتحتهينلعاضهايبي(optimisation fiscale) الفاهالةشه  وعلاه ليرل،لةكه لعلنايرم تهيرر

 .1( planningtax)لبمصطام:لعاتخط طلعلج    

مح واهههلل فههه  لعاضهههاي لل"ل:عاهههىلةرههه فلح ههه لعهههاع لل،ااهههالتلمهههاة لعاتلمههه  يفلعلخ صهههللبااتتههه  لعلج ههه   
وعلامتف ةألمم لتت ح لعاايرعرينلعاضاي  للوعاايرعرينللع لعاصهاللوايرع ح ه لعاتنف  يهللوعاتلما مه  لعاتفته يللوعاتنف  يهلل

ةيلةالعاتتهههه  لعلج هههه   لي ههههافل ىل.ل2"عإةع ألعاضههههاي  لعاضههههاي  للوعا تههههبلعااو يههههللوعمنشههههير ع لعاههههتيلتصهههها ه ل
ةفلم هه لكهه لليجههب بلعاههتيلبتخفهه  لعاضههاعاههتيليمنح هه لعااهه ريرالوعاههتيلتتهه هملعلعلج    ههلعلامههتف ةألكهه لعلاكت هه  ع ل

ل.بااضاي للعم افلطاف
  ع لعلاست هجم هعل"كهاىلقها ألعمؤمتهللعاهىلعلامهتف ةألكه لكهزع للعاىلةر :لعاتت  لعلج    لفيلما ليم ل

لعاهىلعرتاه ءلةحته لعاطهازلك لس  لقها ألعمته علل،لولا علج    ل،لوتجن بلعمؤمتللعات  ا فلعلج    للعإض ف ل
ه علعاتلمايفليش ل ىلل.3"وعلاست   ع لعلج    للوتيرظ ف  لاف  األعمؤمتللعلظللعلااتزعالبايرععالعاتشايعلعلج    

                                                           
1MAURICE Cozian, les grands principes de la fiscalité de l’entreprise, 4ème édition, LITEC droit, Paris, France, 

1999, p20. 
،لةطاوحهللةيتهير عهلدور التسيير بالقيمة للضرائب في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الاقتصادية: دراسة حالةة عينةة مةن المؤسسةات في قطةاع المحروقةات ص بالع  م ،2

ل.55صل،2016-2015بت اأ،لعلجزع ا،لج كلمللي لكنشير أ،ل
ل15 -14علجزع هها،ليهههيرك للج كلمههللمتههه ال،ل،صهههنعلعااههاع لعلعمؤمتهههللعلاقتصهه ةيلحههير :ل،لعماتاهههىلعاههاوليلفعاليةةة التسةةةيير الجبةةةائي في ترشةةيد لةةةناعة القةةرار وعزلعلحههيرعر،ل3

ل.2009ةفايل
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عل ةع ألعلكير لعلج    للعلعست   لعاتيرا فللعلج    للعاتيلتااصلكه لةع    ه لن لعمؤمتلللعا يلتلم علكاىلقا ألعمت عل
لط لم لعلحاوةلك ليتمملب لعاا ريرا.ولا لل،علج    ل

 لم ه لةعفهعلعاضهاع بلاتاا هللك اهغل"مجميرعهللكه لعإجهاعءع لوعات  مه  لعاهتيليتعلل:فليه ا ل ره يم ليلمهاعل
وعااهاع ع لعاهتيلتتخه ه لعمؤمتهللااته طاألعاهىللعإجهاعءع ةيلههيرل"جم هعلل،1"ةول عفه ؤهلكن ه لعاضاي للعمتتحال

هه علعاتلمايهفليؤيهالعاهىلضهاو ألول.ل2"عالمبءلعاضايبيلو ف ض ل يبرلقها لكه لعا فه ءألوةوالعاتلمهاضلاامخه طا
لم اللعاالتلماي لعمؤمتللاامخ طالةان ءلمح واللعاتخف  لك لةع     لعلج    ل،ل لليجبلةاليتملعاتت  لبطاياللف

ل.وعل ط  لعاا ريرا
يم لةر ليمثلل"عما للعمتخاعالعالمما   لعاا ريرر للكه لةجهللتاا هللعالمهبءلعاضهايبيلعاه يليتحماه لةعفهعل

فهإالعاتخطه طلعاضهايبيلههيرل"تحيريهللعاناايهللعاهتيلتتهافدلعه ةأل ىلل،Hoffmanةك لباانته للاههلل.3"عاضاع بلع ةأ
عمؤمت  ،لوك لعمتتحت لعاا  ال رشطللعاتخط طلعاضايبيل ىلعلحالعلةىلعا يللبيرعمطلعاتاط  لعاضاي  لل

ل.4"تااللف  لعااسللعلخ ضعلااضاي لل ىلعلحالعلةىلةوالعاتضح للباإياعةع لع  م  ل
نهههالةالهنههه نلل،وعلنايرم تهههيرر للوعلح اههللكههه لتملعان هههال ىلعاتتههه  لعلج ههه   لكهه لعان ح هههللعافاعر فيرر هههل

 :5 لااتت  لعلج    تصير ي
فه  لعات ه ا فلره لآا هللاتخفلعاتت  لعلج    لعاىلةاعلع لوعا يلك لس ا لل،فاعر فيروعاتصير لعلو :لتصير ل -

عمهتلمم  لعلحهدللاتلمتهفلععلج    للعل ط  لعله كشلعا يليتمملبه لعااه ريرالعلج ه   ،لعلحهاوةلك هاةلعهاالع
يالبتاهايملعاتاه  للاهطلوي هتمفف  علعاتلمايفلياتصالعاهىلعات ه ا فلعلج    هللل،وعاتصافلي لعالم ةيلعلعاتت  

لإةع ألعمؤمتللك لةجللتف ةيلعلسط  لعلج    للمم نللعايرقيرا.
ا فلبمهه لف  هه ل ههللعات هه وعاهه يليههاىلةالعاتتهه  لعلج هه   لي ههتملبل،هههيرلتصههير لةنايرم تههيرو:لولعاتصههير لعاثهه و -

اتنف ه يين،لعهمين،لعمها عءل)عمته لل للباإفص حللهه لعه لك اهغلعاضهاي عملمنلعات  ا فلعلج    للوعلطاعفلعمتلم قاأ
 عما عءلعم ا ين،ل ةع ألعاضاع ب،لعماعجلمين... لخ.

                                                           
1BARIYINA D Kiabel, CLETUS O Akenbor, Tax Planning and corporate governance in Nigerian banks, 

European journal of business and management, Vol 6, No 19, 2014, p237. 
2HANTATI Adlène, L’optimisation fiscale en matière d’impôt sur les sociétés : rôle de l’expert comptable, 

Mémoire élabore en vue de l’obtention du diplôme d’expertise comptable, Faculté des sciences économiques et de 

gestion de SFAT, Tunisienne, (2008-2009), p13. 
3HANTATI Adlène, Op.cit, p13. 
4SEYRAM Kawor & Holy Kwabla Kportorgbi, Effect of tax planning on firms mark et performance : Evidence 

from listed firms in Ghana, International journal of economics and finance, Vol 6, No 3, 2014, p163. 
،لمجاههللالجزائةةر–ن المؤسسةةات في ولايةةة بسةةكرة أقةةر التسةةيير الجبةةائي علةةى الأداء المةةالي في المؤسسةةات الاقتصةةادية دراسةةة لعينةةة مةةصه بالع  مهه ،لمحمههيرةلفههير يلشههلميرت،ل5

ل.118،لص2013،ل12عا  ح ،لا
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لم ه لعاهتيلتت لجهاعءع عإ لهيرليم  لعااير لةالعاتت  لعلج   ل،له ل يفلعاتيلتملعاتطاز ك لس  لجماللعاتلم
لعإعفهه ءللحصههير لعاههىعةولل،ةوالعايرقههيرالعلعاغههشلعاضههايبيلتتحما هه اتخفهه  لكهه لعاضههاع بلعاههتيلبغ ههللععمؤمتههلل
ل،ليمهه ليجههب لعااهه ريرابههوههه علياهه لعلحههاوةلكهه ليتههمملل،لكهه لسهه  لعلامههتف ةألكهه لعلاكت هه  ع لعاضههاي  عاضههايبيل

تتهه  لعلج هه   لعا هه ا فلتةيليجههبلةاللالتتياهه و لل،عنههالعاا هه البلمما ههللعاتخطهه طلعاضههايبيلكاععهه ألج رههبلعات افههل
ل.إةع ألعاضاع بلةفلم  لعمفاوضعاضاي للعاتيلك للت افل

 المطلب الثاني: أهداف التسيير الجبائي
ل:1يتلمىلعاتت  لعلج    لاتحا دلجماللك لعلهاعفلوعاغ   لوعاتيليتملتاخ ص  لعاىلعانحيرلعات لي

 التحكم في العبء الجبائي .1
وهه علباعت   ه لجهزءلكه لمهلمالعات افهللليلكنتهيرجللعإرت جيت هملعالمبءلعاضايبيلعلعاافعلك لت  ا فل

ج هههللةفلم ههه لكههه لةجهههلل،لوتأكههه لسههه  لعالممهههللعاهههىل فههه  لعاضهههاي لولاههه لل،كههه ليزيهههالكههه لةهم هههللعاهههتح ملف  ههه 
عاتح ملعلعالمبلعاضايبيليختافلك لكؤمتهلللسهاىليم لةاللل ع لك ا للتلمز لوضلم للعلخزينل.يرلوفعلامتف ةألك ل

عمؤمتللاتحا ا  ،لف مؤمتللعاتيلتمالبماحاللنمهيرلمه  يرالههاف  لعلم مه للولا لحتبلعلهاعفلعاتيلتتلمى
 ع لك ا للتت ملله ل ك  ر للتيرم علعمهتثم  عت ،لب نمه لعمؤمتهللعاهتيلت هيراليرلهيرل ف  لعاضاي ل،لوباات ليلتيرف لوف

 ا هه لااتتههه  لعمتهه همينلوي ههه لكههه لسهه  لتط وللعلح اههللعنحههاع لف هه لتلممهههللعاههىلتحتههينلصههير ت لةكههه العا نههيرن
ل.2علج    لااابم

 ققيق الأمن الجبائي .2
    هل،لللااايرععهالعلجللاامؤمتهعاتت  لعلج    ليات طلبالح  لعلخ صلبماىلعحاعالكط باللعااهاع ع لعلج    ه

دل  وه علعنالتطلعم اف،لعاتيلقالتؤةيل ىلعااق بللعلج    للعاىلصحللوكصاعق للعاتصا   لعمااكللك لطاف
 لبهههك ا ههللكيراههيرزللاضلقههيرع معهه    ههللعاههىلحتهه با لعمؤمتههللوعاههتيلت  اههه لعااههيرع ملعم ا ههل،لوكنهه ليجههبلعاايرععههالعلج

لباحاعالعاايرععالعلج    للك لةجللتحتينلجيرةألعملمايرك  لع  م  للوعم ا ل.
ل
 

                                                           
،لكهه ياألالجزائةةر–أقةةر التسةةيير الجبةةائي علةةى الأداء المةةالي في المؤسسةةات الاقتصةةادية: دراسةةة قليليةةة قياسةةية لعينةةة مةةن المؤسسةةات في ولايةةة بسةةكرة صهه بالع  مهه ،ل1

ل.14-13،لصل2012-2011قال،لعلجزع ا،ل،لج كلمللو لي لكنشير أك جتت ل
ج كلمههللو قاههل،ل،ليهه لكنشههير أ،لكهه ياألك جتههت لدور المراجعةةة في تدنئةةة المخةةاطر الجبائيةةة: دراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤسسةةات الاقتصةةادية بولايةةة الةةواد م ههاعتيرلصهه لح،ل2

ل.94،لص2013-2011علجزع ا،ل
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 المؤسسة إستراتيجيةخدمة  .3
ولاه ل،لاامؤمتهللااحصير لعاىلةحت لوضلم للج    للك  ملليجبلعان ال ىلعلههاعفلعإمهاعت يا ل

لحاههير لطلبيرضههعلةحتهه لع ههيرالكههات نةكهه جلعمتغهه لعلج هه   لعلعااههاع لعاتتهه  ي،لوبااتهه ليلعافلم ا ههللعلج    ههللههه لكف
 علج    للباان ال ىلعلهاعفلعإماعت يا للعالم كللاامؤمتل.

 ية الجبائيةالفعال قيقق .4
فتهه ل.لم ا ههللوعاتن ع    ههل،لعافلم ا ههللعلج    ههللكات طههللبمههاىلتم هه لعمؤمتههللكهه لعلحصههير لعاههىلعلاكت هه  ع لعلج

علاقتصه ةيللللاكت ه  ع عبالحصير لعاىل اا ريرالعلج    ليلمط لبلم لعلحايللاامؤمتللةوله كشلحايلليتمملله لف
ا ريرر ههل،ليمهه ل هه  ع لعاعلخ هه  ،لوبااتهه ليلف ههيرليتهه عالعاههىلعما ههللعاتحههاي لعلج هه   لبيرعمههطللعلخلتلم هه مكهه لةجههلل

لمهملعاههىلعاا مههللخضههيرالااالعلاست هه  لبهينلعالمايههالكهه لعا هاع للكثههللعلاست ه  لبههينلعل ك  ر ههليته عالعمؤمتههللعاهىل
عانت ياهههللةالولل    ههل.علجعمضهه فللةوللا،لوطههازلحتههه  لعلاهههت نل حتههه لس هه  لاامؤمتهههللاايرصههير ل ىلعافلم ا هههلل

البماعق هلل   ،لعاه يلياهيرلعجهعلعلج هكاعق للعلخ   لعلج    لتلمتبرلك لعيرعكللعافلم ا ل،لهه هلعااق بهللتهؤةىلكه لطهافلعمال
علانحهاعفللا ه رلة جهلعلاست   ،ليمه لياهيرالبلكاىلتجت العمؤمتللاامخططلعلج    لااح  لك لعلسط ءلوميرء

ل  ل.يللعلج  ك لطافلسا للةعسللعمؤمتللكلمن للبحللعمش للبينلعافلم ا للع االلوعمتيرقلمل،لةو
 كينلك لااللعمتلمهلوعاافعلتلعالم كللاامؤمللعإماعت يا ي افلعاتت  لعلج    لبااا جللعلوىل ىلساكلل

اههتيلع ملعم ا ههللععق للعااههيرلف اتتهه  لعلج هه   لعافلمهه  ليزيههالكهه لااههللعمتلمهه كاينلكلم هه لكهه لسهه  لجههيرةألوكصههالكلم هه ،
علل،لج    ههل  ا ف هه لعتتتهه  للكاهها ت لعاههىتلم ههسللتاههيرالعمؤمتهه  لنرتهه جلقههيرع ملك ا ههلل،واتحا ههدللاهه ل. تلمههاه

يرالا هف مؤمت  لعللج    ل،علعاتزعك ت حاوةلك لينصلعا  لعاا ريرالةوالةيلساللةولتج و ع لةولمح واللتماصلك ل
اههللعاصههازلعل لمح ولولاهه لكهه لسهه ل،تاياههدل ىلعما هه  لعاتتهه  لعلج هه   لبهههافلعاههتح ملعلعات هه ا فلعلج    ههل

 ىلضه فللعم ا هل،لباإلعاغاعك  عاتصا   لعمااكللوي علعلااتزعالبااتصا   لعلعايرقللع اةلاتيانبلعالمايربا لول
لعممنيرحههل،لاع ل ههضههللكهه لعاعممنيرحههلللههه ،لوتحهه و ليهه ا لعست هه  لعلفلامههتف ةألكهه لعلاكت هه  ع لعاا ريرر ههللهههافلع

لوه علط لم ليتمملبااتح ملعلعلع  ءلعلج    للويافعلك لفلم ا ت  لعلج    ل.
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 المطلب الثالث: أسس وحدود التسيير الجبائي
ةكه للما هللعاتته  ،تحا هدلعلتتمثللةمسلعاتت  لعلج    لعلعم  ة لوعاايرععالعاتيليجبلكاعع ت لك لةجل

 .يلما للعاتت  للم  مللعاممباانت لللحاوةلعاتت  لفتتمثللعلعاا يرةلعاتيليتملةس ه لبلمينلعلاعت   لةان ءل

 الفرع الأول: أسس التسيير الجبائي
ل:1ةمسلوك  ة للعاتت  لعلج    لعلعلحايللعلعاتت  لوعاالعاتاسللعلعاتت  لتتمثل

 مبدأ الحرية في التسيير  .1
لعلعمؤمتههللعاههتح ملعلتان هه  لعاتتهه  لل هه لتههاسللضههم لكتههؤوا  ت ،لفهه إةع ألعاضههاي  للعاههىلعمتهه عل 

رتاههه ةلجهههيرةألعهههه علةوالعانت ياهههللعلخ ضهههلمللااضهههاي للوعاايرععهههالع  مههه  للعمط اهههل،لولللتاهههيرالبفحهههصلكهههاىلكصهههاعق 
 ةالعمؤمتللتط دلعاا ريرالولالتلممللعاىلمخ افت .لباعت   عاتت  ل

لمبدأ عدم التدخل في التسيير .2
لقه  يمه للل،ياصهالبهه لةالعإةع ألعاضهاي  لللاليم ن ه لعلاعهاعضلعاهىلعلعمه  لعالم ةيهللعلتته  لعمؤمتهل

Cozian M.ةالعإةع ألعاضهاي  لليجهبلةاللاللةي،ل2عإةع أللالتم  رلك مللعااق بللعاىلعاتت  ةال 2014منللل
تتههههاسللعلعااههههاع ع لعاتتهههه  يللعلخ صههههللبامؤمتههههللوعاههههتيلههههه لتاعههههه لكن مهههه لللههههه ،لحههههملو الالتههههؤةيلاتخف ههههفل

 .عات  ا فلعلج    ل
ل:3عم  ة لعات ا لليم ليم  لعااير لةالعاتت  لعلج    ليتتنالعاى

لم  لعلج    ههلللعاتشههايععست هه  لعاطاياههللعاههتيلتحاههدلةقههللت افههللعهه لطايههدلعمههتغ  لراهه طلعاضههلمفلعمتيرعجههاأل .1
 ؛ح  ليلمتبرلعات ا لعله هلعلح اللضم لعايرعج   لعلج    للاامت 

 ضهاللاعالليه   ملاامفعمهتخعللعاتت  لعلج    ليمثللعمتتيرىلعلعاىللامتلمم  لعلج  يل،لف مت ي للههملعلحهد .2
 ؛ ليم  كفلللقللبهافلتاا للعات العوه ل،   للعميرضيرعللتحللتصافلعمؤمتلبينلعلاست   ع لعلج 

 

                                                           
،لكاجهعلمه دلالجزائةر–الاقتصةادية: دراسةة قليليةة قياسةية لعينةة مةن المؤسسةات في ولايةة بسةكرة أقر التسيير الجبائي على الأداء المةالي في المؤسسةات ص بالع  م ،ل1

 .15لياه،لص
2STEPHANE Buffa, CELINE Gainet, optimisation fiscale de la politique éthique des entreprises, Association 

pourle Développement de l'Enseignement et de la Recherche sur la Responsabilité Sociale de l’Entreprise, paris, 

2008, p4. Disponible sur le site : https://www.researchgate.net/publication/228450460, consulté le(31/03/2018; 

14:15). 
ل.2لحيرعر،لكاجعلم دللياه،لص وعزلع3

https://www.researchgate.net/publication/228450460
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  هللكه لسه  لع ت هع لعمته يتتمالعاتت  لعلج    لفلم ا ت لعلتيرظ فلم  مللعاتحف زلعاضايبيلااش القهاع ل .3
 عاىل:

ع للههه علنههاليههللقههالؤمتههل،لولجملعلعلحياههملعمهه ليلعاهه يلتتحماهه لعمةهم ههللعاضههاي للعلح هه ألعمؤمتههللوعاههتيلتههال -
 ؛ك ليلةاايتخ هلعمت لهيرلح كللاتدا لج    ليتياتالةع م لعل

  لممهه ليم هه لانلعلج هه ت ههنيلعاتشههايلم  لعلج    ههللبلمهه لعإجههاعءع لعاههتيلتههيرفالاامؤمتههللبلمهه لعلهههيرعكشلااتحهه -
 أ،عمتلماةعمت لك لعمف ضاللبينلعلاست   ع لعلج    لل

 الفرع الثاني: حدود التسيير الجبائي
ا هللنهالعاا ه البلممعت ه  لعياصالبحاوةلعاتت  لعلج ه   لعاا هيرةلعاهتيلين غه لعاهىلعمؤمتهللةسه ه لبلمهينلعلا

ل.عاتت  ،لوه لتاتمللحاوةلق ريرر للوحاوةلك ا ل

 الحدود القانونيةأولا: 
وعاتلمتهفلعلعااه ريرالههيرل العاالعحاعالعاتشايلم  لعلج    للةان ءلعما للتت  لعمؤمتلليلمالتلمتف لق ريرر  ،ل

ح  ليانلعاا ريرالكزياعلك لعاطازلااحصير لعاىلرفهسلعانت ياهل،لوعاتلمتهفلعلل،عات عبلعلعيا   لعاا ريرر ل
عمشاالعلجزع ايلعلعاا ريرالعماولعلعم ةأللوقالرصل.1عمتلمم  لعلحدلهيرلتلمتفلعلعمتخاعالعلخ   ع لعاا ريرر ل

 :2ةالعاتلمتفلي يرالعلعلح لا لعات ا لل41
 ؛ لعلوقعلباصالعإضاع لبااغ  -
 ؛ لعلي الياك لااحصير لعاىلف  األقا اللباان ال ىلعاضا لعان ش لااغ  -
 ؛ لعلي العاغاضلكن لعلحصير لعاىلف  األي لكشاوعل -
ل
ل
ل

                                                           
كاجههعلمهه دل،لدور التسةةيير بالقيمةةة للضةةرائب في اتخةةاذ القةةرارات الماليةةة للمؤسسةةة الاقتصةةادية: دراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤسسةةات في قطةةاع المحروقةةاتصهه بالع  مهه ،ل1

ل.60لياه،لص
كاجهعلمه دل،لالجزائةر–أقر التسيير الجبائي على الأداء المةالي في المؤسسةات الاقتصةادية: دراسةة قليليةة قياسةية لعينةة مةن المؤسسةات في ولايةة بسةكرة ص بالع  م ،ل2

ل.17لياه،لص
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ل:1يا ليجبلعاىلعمت لتجن   لر يالك وك لك  هالعاتلمتفلعلعمتخاعالعاا ريرالعاضايبيلوعاتيل
عاههالنهه  ل ههللكثههلل :لوههه لةعمهه  لكصههمملللخههاعالعاتههاط  لعاضههاي  ل،لف هه لةعمهه  لس  االأعمةةال الوهميةةة -

 ؛ يج  لباوالةفعلعإيج  
 ريرالبح هه ل لعاهىلعااههةقها لا حت هه :لههه لةعمه  لوبااههايملكه لكشههاوع ت  لالأعمةال لأغةةرار ضةةريبية بحتةة -

خفه  لكهه لن ه :لعاتي هيرالعلههافلعايرح هالاهاعفلم لعاضههاع بلههيرلتاا ا ه ،لوهه علعلههافلاايهه لةشه   لعهاألك
 .عااييرالعلج    ل،ل ض فللقاضلضايبيلةولعيازل ع اللالكبر لا 

لمم  لفلعلعمتتلملعاتعيرالعايرقلوباات ليلف لحاوةلعاا ريرر للتيرجبلعاىلعمؤمتللعحاعالعاايرعرينلعلج    للةوا
لحا  لعاا ريرو.

 الحدود الماليةثانيا: 
بالسهه لبلمههينلل ههد(،لا هه عالمايههالكهه لقههاع ع لعاتتهه  لههه لصههح حللكهه لعان ح ههللعاا ريرر ههلل)رفاهه  لكههبر ألبيرثا

لاتت  علعالم ةيللعلاتصاف  لي عاىلعمؤمتلليم  لتصن ف  لضم لععاتا  للعلاعت   ليثا ه لعلاقتص ةيللوعم ا لل
لإشهه  أل ىلةاع.لويجههبل(ولاهه لباان ههاللحيام هه ل)ك  فههدألع ا ههللاامتهه ي (لةول ىلعههاالف  ههات ل)هههاع ليم ا ههل
افل ألعاضهاع بلتصهلمتهبرل ةعهن نلقا لي  لك لعا عت للعلعلح ملعاىلقاع لك ل ر لي لع ةي،لفاال صللوةالت

يجهبلعاهىللتهل،لاه ا  ا لباانته للاامؤمك لضم لعاتصهاف  ليه لعالم ةيهللعلعاتته  لعلحهينلقهاللالي هيراليه
ل هلعاتصاف  لا  لتتيان   لعمؤمتل. ةع ألعاضاع بلتحاياله

 :2وك لعلكثاللعاتيلتلمتبرلتصاف  لي لع ةيللعلعاتت  لر يال
 ؛عإماعفلعلعإرف زلوعلهاع لوعاتبرع  ل... -
 تحم للعمؤمتلللع  ءلس صللشخص ل؛ -
 ؛كا  رللبالملم  لعلحا ا للعاتن   لع لعالما  ع ل ملم  لكنخفضل -
 .ست  الي لكبر ألكثللعنخف ضلص علعلصير  -

اههتيلقههالت ههيرالؤمتههللوعيجههبلعاههىلعمتهه لعلج هه   لةال ههاةلبشهه للةق ههدلعالمما هه  لعاههتيلتاههيرالبههه لعملوعا هه 
لل. لعمؤمتضم له هلعلفلم  ،لولا لحمليتملعايرقيرفلعاىلة جللعمخ طالعاتيليم  لةالتتلماضلله

                                                           
،لكاجههعلمهه دلسسةةات في قطةةاع المحروقةةاتدور التسةةيير بالقيمةةة للضةةرائب في اتخةةاذ القةةرارات الماليةةة للمؤسسةةة الاقتصةةادية: دراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤ صهه بالع  مهه ،ل1

ل.61،لصلياه
كاجهعلمه دلل،الجزائةر–أقر التسيير الجبائي على الأداء المةالي في المؤسسةات الاقتصةادية: دراسةة قليليةة قياسةية لعينةة مةن المؤسسةات في ولايةة بسةكرة ص بالع  م ،ل2

ل.20صلياه،ل
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 التي تواجهها المؤسساتالمبحث الثالث: المخاطر الجبائية 
ا للي،لاه  ع  ه لعمه ألعاهىلةةجم علعمؤمته  لر هاعلاتدا عته لعا  هلعهتم اةص حللعمخ طالعلج    للمحللااال

لجهللف هملكه لهنه لولولتتلمىلجللعمؤمت  لااتح ملوعات طاألعاىله هلعمخ طالوجلما ه لعلةةىلعمتهتير  ،ل
لخ طالعلج    للم تملعاتطازلعله علعم ح لاالمن صالعات ا ل:ط  لمللعم

 ؛تلمايفلعمخ طالعلج    ل -
 ؛ةريرعالعمخ طالعلج    ل -
ل.كص ة لعمخ طالعلج    ل -

 المطلب الأول: تعريف المخاطر الجبائية
ف هيرليتيراهالفلعلخطالعلج    ل ر ل"سطاليتلمادلبتايرنلعمؤمتللتج هلعلااتزعك  لنحهيرلعإةع ألعلج    هل،ليلما ل

ك لعاالتا العمؤمتللبالااتزعك  لعلج    للعاتيل اةه لعاتشايعلعلج    ،لةولك لعاالعاف ملعلج الةولمهيرءلتاجمهلل
عه وألعاهىلتشهيري لل،رصيرصلعاتشايعلعلج    لةولبغاضلعاغهشلةولعات ها لعلج ه   ،لعلكهالعاه يليهؤةيلبامؤمتهل

ه علعاتلمايفليش ل ىل.ل1"ءل ض ف للتتمثللعلعالمايربا لوعاغاعك  ينلمت  لةك العإةع ألعلج    ل،ل ىلت  اه للع  
بتهه بلمههيرءلعاتتهه  لعاتصههاف  لعاههتيلقههالتاياههدللههه لعمؤمتههللوتلماضهه  لاامخهه طالرت ياههللمخ افت هه لاااههيرعرينلعلج    ههلل

عانصههيرصللمههيرعءلرت ياههللتاصهه لكنهه لةولرت ياههللعههاالف ههمل،علح صههللكهه لق ههللعاشههخصلعم اههفلبالكههير لعلج    ههل
لل.عاا ريرر ل

ةيلةالعلخطهههالعلج ههه   لههههيرلتاههه ل"عات ههه ا فلعإضههه ف للعاهههتيلتتحما ههه لعمؤمتهههللبتههه بلعهههاالعحاعك ههه ل
,and Omer Neuman ليهههاىيمههه للل.2"علعان ههه العاضههههايبيالوعاغمهههيرضل هههااايرععهههالعاضهههاي  للةولبتههه بلعاتلما

Schmidt  للضهههاي  ةاليهههؤةيلعالممهههللةولعانشههه طلعمختههه  ل ىلرت ياهههلللعحتمههه      هههللتشههه ل ىلعلجخههه طالعم"ةال
ل.ل3" تافلعم لهيرلكتيرقعلعلعا اعيل

                                                           
ل.37ييرمفلك كش،لناصالةعةيلعاوا،لكاجعلم دللياه،لص1
،لك ياألك جتت ل2010-2009دور المراجعة الجبائية في قسين جودة التصريحات الجبائية: دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية بسكرة الجزائر للفترة قحميرحلين ل،ل2

ل.25ص،ل2012-2011علجزع ا،للو قال،ج كلملل،لي لكنشير أ
3DAVID A. Guenther, STEVEN R. Matsunaga, Brian M. Williams, Tax Avoidance, Tax Aggressiveness, Tax 

Risk and Firm Risk, Lundquist College of Business, University of Oregon, Eugene, USA, 2013, p2. 
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"عاالعاتديالك لي ف للتنف  لعاايرعرينلعلج    ل،لةولعاالعاتديالك لي ف هللتنف ه لعلر مهللااتخف هفلليرهول
ةكير ه لعلج    هللعلج    هللرت ياهللل ىلعاالكاا ألعمؤمتللعل ةع أله علعاتلمايفلتطاز.ل1"ك له هلعمخ طالعلج    ل

لل.  عاالكاا ت لعلتت  لعاايرعرينلعلج    للوف م
،لعملمههنىلعلو لهههيرلعملمههنىلعا  مهه   لوعاهه يلةالعلخطههالعاضههايبيليشههمللكلمن ههينليمهه لةالهنهه نلكهه ليههاى

،لوبااتههه ليلعممنيرحهههلبالج هههللبالاكت ههه  ع لت طلوعملمهههنىلعاثههه وليهههالل،يرععهههالعاضهههاي  ليشههه لالمهههاالعلاكتثههه  لعاطهههيرع لااا
لل.2عمخ طالعلج    للتجمعلبينلمخ طالعالمايربللومخ طالفااعالعافاصل

عمخه طالعلج    هللعاهىلة ه ل"ح اهللعهاالعاتديهالااميرعقهفلل2011لمهنل Rego & Wilsonيمه ليلمهافل
لل.3"عاضاي  للوعاتيلتاعم  لحا  دلضلمفلعلعاالوجيرةلعمتاعكللااماعجلمل

وهنهه نلكهه ليههاىلةالعمخهه طالعاضههاي  للتت ههيرالكهه لعنصههاي لهمهه لعنصههالعقتصهه ةيلوعنصههالتن  مهه ،لوهمهه ل
عاهتيلتهؤةيلولل،حه لا لعهاالعمهللةعفلمه لعاضهاع بلةولعاتهاط  لعاضهاي  لةوللعإجاعءع ينش الك لعاااع ع لةول
ل.4تيرقلملك ىلرت  تلضاي  للي ل

ح هه لةالل،ريرالعلج هه   باااهه ع قههللل لهههللعلج    ههطال خههةالعمليم هه لعمههتنت جل،مجمههيرالههه هلعاتلمهه  يفلكهه 
اةوةيهللبااته ليلعاهىلكولل، ا ف ه عاالتط  دلعاايرعرينلعلج    للةولعاالف م  لةولعاتفت لعلخ ط لله لمه ؤاالعاهىلت 

ل .ؤةيلاتشيري لينلمللعمؤمتللمم ليااللك لفاصللعمتماع ه ر لمةيم للل،و بح للعمؤمتل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
1LEON JANSEN Van Rensburg, Tax risk management :A Framework for Implementation, Magister 

commercein Taxation, faculty of economic and management sciences, Pretoria, 2012, p1. 
2JEON-LUC Rossignol, Fiscalité et responsabilité globale de l'entreprise, Management & Avenir, N 33, 2010, 

p176. 
،لكاجههعلمهه دلراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤسسةةات في قطةةاع المحروقةةاتدور التسةةيير بالقيمةةة للضةةرائب في اتخةةاذ القةةرارات الماليةةة للمؤسسةةة الاقتصةةادية: دصهه بالع  مهه ،ل3

ل.139لياه،لص
4STEYANIE S. Neuman and others, Risk and Return: Does Tax Risk Reduce Firms’ Effective Tax Rates?, 

American Taxatio Association Midyear Meeting: Research-In-Process, 2013, p8. Available on: 

https://pages.business.illinois.edu/accountancy/wp-content/uploads/sites/12/2014/10/Tax-2013-

ConsortiumNeuman.pdf, Accessed on (14:23, 03/04/2018). 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2216878##
https://pages.business.illinois.edu/accountancy/wp-content/uploads/sites/12/2014/10/Tax-2013-Consortium%20Neuman.pdf
https://pages.business.illinois.edu/accountancy/wp-content/uploads/sites/12/2014/10/Tax-2013-Consortium%20Neuman.pdf
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 المخاطر الجبائيةالمطلب الثاني: أنواع 
نهيرالعلو لتهملعاينالت هيرال كه لمخه طالس صهللةولمخه طالع كهل،لح ه لعلج    هلهن نلك لياىلةالعمخ طال

 كههللمخهه طالعالمعلعلحههينلتشههمللمخهه طالع  مهه للعم ا ههل،ل،علااتههزعاشههغ ا ل،لمخهه طالمخهه طالتل، ىلمخهه طالعملمهه ك  
لانحيرلعات لي:ع تملعاتطازلله هلعلريرعالعاىلومل.مخ طالع  فظ،لمخ طالعإةع أ،لومخ طالعاتململ

 الفرع الأول: المخاطر الخالة
ل:1تتمثللعمخ طالعلخ صللع

 أولا: مخاطر المعاملات
ي  لل العاشه يرنلعاضهالعاىلتيراليام لي رللعملم كاللةيثالتلما اعلوي ل وت ن للوي لع ةيل،ليام ل عة لقا ت 

 ل:كلم نللكثلت يرالةيثالعاضللمخ طالعملم ك  لعلظاوفوباات ليلعمخ طالعاضاي  ل،لوعمؤمتلل
 ؛عإةع يللعمم  م  لكلمافللعاا -
 .عاا ريرر للووثا ا  لباملم كاللعمات طللعمخ طال ة عنلعاا -

ل ك  لعالم ةيههلاههدلباملمههههه هلعملمهه ك  لمحفيرفههللبامخهه طاللالعإجههاعءع لعاههتيلتضههلم  لعمؤمتههللبشهه للعهه التتلم
 عاشاعء،لعا  ع،لتاايملعاتصا   ... لخ.)عااوت ن ل(لكثل:ل

 مخاطر تش يليةثانيا: 
ملعالمما   ل  للعاتيلتح يع ملعاضالللتتلمادلبامخ طالعلخ صللبتط  دلعاايرعرينلوعاايرل عمخ طالعلج    للعاتشغ ا

رههلل لت لمهه ل لعلي تاههفلشههاتعا يرك ههللاامؤمتههل،لوههه هلعملمهه ك  للههه لكتههتير  لمختافههللكهه لعمخهه طالعلج    ههل،لو 
جم علعلشخ صللخاك  لول اللجم علععملم ك  .لوتشتمللعمخ طالعاتشغعايرظ فللعاضاي  للتاا لك لكت  له هل
يرظفين،لونا ،لعمههزلمح مهه للعمخههلوكهه لةكثاههلللاهه :لعاتمههيري ،لعاناههل،للج    ههلعمههات طينلةوليهه لعمههات طينلباايرظ فههللع

ل.علخزينللوعم ا ل،لعاتيا  أ،لعافيرعت ،لعاتتا م،لعلامتثم  ،لع  م ل... لخ
ل

 
                                                           

1-TALYA Segal, WARREN Maroun,Taxrisk-management analysi :coparisonbetween the united states of 

america, the unitedkingdom and southAfrica, Journal of Economic and Financial Sciences,vol7(2) July 2014, 

p377. 
-MOHAMED Ben Hadj Saad, L’audit fiscal dans les PME :proposition d’une demarche pour l’expert 

comtape, mémoire pour l’obtention du diplôme d’expert comptable, faculte des sciences economiques de gestion de 

SFAX, université de SFAX,Tunisie, (2008-2009), p18. 
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 ثالثا: مخاطر الالتزام
ةوللعلاحت ههه  تشههه لمخههه طالعلاكتثههه  ل ىلمخههه طالمهههيرءلتط  هههدلعااهههيرعرينلعاضهههاي  للمهههيرعءليههه اللاههه لبتههه بل

،لح هه ليلمههال صههاع لقههيرعرينلضههاي  للجايههاأل ىلج رههبلعاتلما ههالعمتزعيههالالأح هه العاضههاي  للكصهها عل   تهه  لعلخطههد
 .1مخ طالعلاكتث  

 مخاطر المحاسبة الماليةرابعا: 
ةوجهه لعيتشهه فلولللج    ههل هه لتلمتههبرلةمهه رلعااق بههللعفع  مهه للههه لةةعأللحتهه  لوتاي ههبلعايرعهه ءلعاضههايبي،ل

 لعات ايهال م لله لكصهاتلمتبرلع لع  م للةيض لتجتالس   ع لتت  لعانت ياللعلج    للوباات ليولعلج    ل،للعااصير 
 علج    لعلو .

 الفرع الثاني: المخاطر العامة
ل:2ي ات ليلللوه تشمللعمخ طالعالم كلليللك لمخ طالع  فظ،لمخ طالعإةع أ،لمخ طالعاتململ،ل

 مخاطر المحافظأولا: 
للزعاوعلااتعاتشغ للملم ك  لولععإجم ليلاامخ طاألعنالتن و لمخ طاللمخ طاألع  فظلبامتتيرىلعا ا تتلمادل

خه طاأ،لوا ه ل لحهالعم،لفمث لقالت هيرالعملمه ك  لفاةيهللةةىلكهي ل،لوت ح لعلعاتف عللبينله هلعمخ طا
ل.عنالةكتلعاةلك لعملم ك  لقاللالي يرالعمايزلعااعيم لكا يرلا

لمخاطر الإدارةثانيا: 
عمخه طاأللب،لوت مه هن نلعاةلقا للك لعمؤمت  لك لتايرالبيرضعلم  ملل ين للإةع ألمخ طالعاضهاع 

ل.ايرقلعه هلعان ح للبت بلعرلماعالعم   ع لةولعميرع ةلةولعلحا ا للعلعااليف يلل ةع أل
 السمعة مخاطرثالثا: 

س صهههللعلمجههه  لعاضهههاع ب،لح ههه لت هههيراللثهههالعلصهههير لق مهههللاهههاىلعمؤمتهههليعاتهههململلعلج هههالهههه لكههه لة
،لوبااتههه ليلفهههإالعهههاالعلاكتثههه  لاامم  مههه  ل3عاتهههململلعلج هههاألرت ياهههللعكتثههه  لعمؤمتهههللالأر مهههللعاضهههاي  للعمط اهههل

 .عاضاي  للم ش للتاياعلمصاعق للوشاع للعمؤمتللوكن لعاىلينلمت  
لف م ليا :لةريرعالعمخ طالعلج    لتاخ صليم  لمم لم د،ل

                                                           
1STEYANIE S. Neuman and others, Op.cit, p377. 

 .330،لص2008عاا هاأ،لل،مال ص ح،لمجميرعللعان للعالماب لتاجمللع لةل،1،لطإدارة مخاطر الأعمال دليل عملي لحماية أعمالكوناثاال وف ا:ل2
3Mohamed ben hadj saad, Op.cit, p20. 
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لةريرعالعمخ طالعلج    لل:(2-2)الشكل رقم 

ل
 عاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 

 ههيرالرت ياههللمؤمتههللتعكهه لسهه  لعاشهه للةعهه ه،ليم هه لعااههير لةالعمخهه طالعلج    ههللعاههتيلقههالتتلمههاضللههه ل
لي ف للعاتلم كلللعلمافللعموباات ليلي يرالااي  لراصلل،حاو لكلم ك  لجاياألالتتلم كللكلم  لعمؤمتللك لق ل

للك  ر هه  فلل ىل ،لباإضههكلم هه ،لةولرت ياههللعههاالف ههملعانصههيرصلعاا ريرر ههللعلجايههاألويهه علعههاالكلمافههللي ف ههللتط  ا هه
سلعلج رههبلعاههتيلتمههلييرالع  مهه للتحتههيريلعاههىلمختاههفلعالمما هه   طالتتلماههدلبمح مهه للعمؤمتههللرت ياههلحصههير لمخهه

لكهههير لعلج    هههلتتههه  لعلاعهههاالتهههيرفالعا فههه ءع لعمؤهاهههلللقهههالتتحمهههللعمؤمتهههللمخههه طالج    هههللرت ياهههللمههه يلل،علج ههه   
ك  رت ه للمؤمتهللوعاهىععاهتيلقهالتتحما ه لعمؤمتهللمهتنلم سلمها  لعاهىلينلمهللوله هلعمخ طالةريرعاليلللل.... لخ

مختاههفلتتهه  لاههىلعقهها ت للعلامههتماع لعلعاتههيرزلةالتث ههلليف ءتهه لعلاهه علعاههىلعمؤمتهه  لعاههتيلتايههالعاتن فتهه ل،
 .عاتيلقالتتلماضلله لمخ طالعلج    لعةريرعاله هل
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 المطلب الثالث: مصادر المخاطر الجبائية
كصههه ة لولةعسا ههلللعلههه علعمطاههبلمههنتطازلمصههه ة لعمخهه طالعلج    ههللكهه لسههه  لتصههن ف  ل ىلكصهه ة 

لولا لعاىلعانحيرلعات لي:ل،س  ج ل

 الفرع الأول: المصادر الداخلية 
 طالومخهلللبالشهخ صالعمات طهعااعسا للعلعمخ طالعمات طهللباإجهاعءع لوعمخه طتتمثللعمخ طالعلج    لل

لات نيرايرج  .كات طللبا

 المخاطر المرتبطة بالإجراءاتأولا: 
علج    هههل،لفههه إجاعءع للوعإجهههاعءع مجميرعهههللكههه لعلمههه ا بللععتمههه ةيجهههبلاايرق يهههللكههه لعمخههه طالعلج    هههلل

اهه ا ليجههبلتههيرف لؤةيلااافههعلكهه لعمخهه طالعلج    ههل،لعلخ طئههللةولعاههتيللالتاههبيلعلاحت  جهه  لعلج    ههللاامؤمتههللتهه
علعمخ طالعمؤمتللتيرقعلوك لةهملعإجاعءع لعاتيلل.1ضاي  للكن م للتافلااحالك لعمخ طالعلج    لل جاعءع 
 يا :للر يالك علح اللعكتن ع  لعاا  البه للعلج    ل

 إجراءات إعداد التصريحات الجبائية .1
كيرعع هال  مه  لعاتصهها   ل ىلعإةع ألعهاالعحههاعالعاتهدس لولتتمثهللعمخه طالعمتلمااهللبااتصهها   لعلج    هللعل

،ل2وياعكههه  لعاتهههدس عاضهههاي  ل،لوهههه عليلمهههنيلعهههاالتط  هههدلوعلاكتثههه  لالأر مهههللعاضهههاي  للممههه لياتهههبلعا هههللعاهههيربا ل
 :3وباات ليلتتمثللةهملوضلم   لعلخطالعله هلعلح اللع

للتاا   للسلبطايايالعلم لل ىلتاامتايرالعمص لحلعلج   لوباات ليالتصريحات:  إيداعالامتناع أو التأخير في  -
 ؛ لعم ا للعمنصيرصلعا   لعلعاا ريراكعلتط  دلعالمايربا

 .ايربا م تملتلمايللعلوع للعلج    للكعلتط  دلعالمعله هلعلح اللال ش في التصريح:  -
لا :يت يراليم لل)عالمايربا (لعإض ف للفإاله هلعات  ا فل،وحتبلعان  العاضايبيلعلجزع اي

ل
 

                                                           
1MOHAMED Ben Hadj Saad, Op.cit, p25. 
2HASSANE Saley Abdoussalam, Audit de la gestion des risques fiscaux : CAS d’orange Niger, 

Mémoire de fin d’étude, diplôme d’études supérieures spécialisées en audit et contrôle de gestion, Institut 

supérieur de comptabilité, de banque et de finance, 2012-2013, p14. 
كاجههعلمهه دلليههاه،ل، 2010-2009 دور المراجعةةة الجبائيةةة في قسةةين جةةودة التصةةريحات الجبائيةةة: دراسةةة حالةةة مديريةةة الضةةرائب بولايةةة بسةةكرة الجزائةةر للفةةترةقحمههيرحلين ههل،ل3

ل.26ص
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لةولعاتاا سلعاتصا   لعلج    لراصلةولعاتدس لةولعاالعايربا ل: (2-2)الجدول رقم 

 عقوبات التدليس )ال ش( عقوبات نقص التصريح عقوبات عدم التصريح أو التأخير

للعههههاالعاتصههههايملباايرجههههيرةلتههههؤةيلاههههافعلياعكههههللج    هههه
ل.ةج30.000لهبلتاا 

ينههههههههتتلعهههههههه لراههههههههصلعاتصهههههههها   ل
عاضههاع بلعاههيربا للإةع أعمااكههلل

لتض فلعاىلك اغلعلحايرزلوه :

 لعليههههههههههه العم اهههههههههههغلعاغههههههههههه لل10%
لكصهاحلعنه للاليتياه و لةوليته وي

ل.جةل50.000

 ،50.000]ل لعلي البينل15%

ل.]ةج 200.000

 لعليههههههههههههه الةيهههههههههههههبرلكههههههههههههه لل25%
ل.ةج200.000

عنهههالعاا ههه ال عمههه  لتاا تههه لل
تط ههههههههدل  ةألكيرعفاههههههههللانتهههههههه لل

عمات  ههههللكهههه لطههههافللعإسفهههه ء
عم افلبااضهاي ل،لتيرعفهدلهه هل
عانتهه للحصهههللعلحاههيرزلعاهههتيلتمل

رهههههههههللبالحاهههههههههيرزل لكا ل سف ؤههههههههه 
عمتتحاللبلمنيرعالرفسلعاتهنل،ل

يم ه لةالتاهلللوه هلعاز ةأللا
وعلح اهههللعههههاالل،%50عههه ل

هلةفهههعلةيلحهههدلتحهههاةلعانتههه للبههه
،لوتط دله هلعانته للل100%

 لتتلماههدلعلحاههيرزلكيهه ا لعنهها
عمهههههههههههتماصلكن ههههههههههه لبالحاهههههههههههيرزل
عايرعجههههههبلجملم هههههه لعهههههه لطايههههههدل

ل.علاقتط الك لعمصا 

يههههههؤةيلتاهههههههايملعاتصهههههههايملعاتهههههههنيريلعمتهههههههدسالعلخههههههه صل
بااضههههههههاي للعاههههههههىلعاههههههههاسللةولعاضههههههههاي للعاههههههههىلة باحل
عاشههههاي  ل ىلفههههاضلتااهههه   لااضههههاي للكههههعلكضهههه عفلل

و فههه لهههه هلل.%25عم اهههغلعمفهههاوضلعا ههه لبنتههه لل
 ال لعاشهعانت للعلح اللعاتدس لعا يللالتتيا و لكات

أل،لةكههههه لعلح اهههههللعمههههها%10فت هههههيرالعاهههههز ةألبنتههههه لل
تهههه للعوحلبههههينلعاشهههه الوعاشهههه اي لت ههههيرالعاههههز ةألبنتههههال
ل.20%

ل30لةكه لعلح اههللعههاالتاهايملعاتصههايملعلةجههللقهها ه
البالامهههت ل شهههلم  يهههيرالكههه لتا يهههخلت ا هههغلعم اهههفلكهههعل

ل%.35م تملتط  دل  ةألبنت لل

للعاهه ي ولباانتهه للاامتههتف اي لكهه لعإعفهه ءع لعلج    ههلل
ملي رههههللرتهههه  يا ملستهههه  ألوعاهههه ي لتحمههههللتصهههها  ت

ملةيلبههع   أل"لاش ء"،للفإالعاتدس لعلعاتصايمليؤل
لاافعلياعكل:

 اامتدسالكاألش ال،ةج2.500 -
عنهههههالتجهههههه و لكهههههاألعاتههههههدس لشهههههه الل،ةج5.000 -

 وت يرالةقللك لش اي 
ل.عناك ليتيا و لعاتدسالش اي ل،جةل10.000 -
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 عقوبات التدليس )ال ش( عقوبات نقص التصريح عقوبات عدم التصريح أو التأخير

لياتهههههبلعاهههههىلعم اهههههفلبااضهههههاي للعاههههه يلالياهههههاالع
لتصههههههها  لعايرثا هههههههدل ا ههههههه  عيجههههههه  لع هههههههاةلةولعنهههههههال

ل153ول152وعملمايركهههههه  لعمطايربههههههللبميرجههههههبلعمههههههيرعةل
للم ااههكه لقهه ريرالعاضهاع بلعم  شههاألوعاامهيرالعمل180و

لجلوهههه علعليهههلةلل1000ةفهههعلياعكهههللج    هههللقههها ه ل
وعللكاأليتياللف   ل يف  لعايرثا دلةولعاالصحت  ،

خلعهههاالتاهههايملعايرثا هههدلعلكهههاألشههه الكههه لتا يهههح اهههلل
للبالامههههت اليههههتملفههههاضلضههههاي لعإشههههلم  كههههعللعإرهههه ع 

ل.%25تاا   للوتض عفلعلحايرزل ىلي يلل

لهه ليتم علعهااللعلح اللعاالتاايملعايرثا دلعمطايربللةو
وهه علسه  لل،جةل2.000.000تط  دلياعكللقها ه ل

شههلم  لكهه لتا يههخلعات ا ههغلكههعل لةجههللقهها هلشهه العبتههاعء
يملبالامههههههت ا،لوعلح اههههههللالتاههههههملعمؤمتههههههللبااتصههههههال

يههههتمللااغاعكههههللعاتهههه باللف  إضهههه فلوتلماضههههللااماعق ههههلل
كههههه لعل باحلل%25فهههههاضلياعكهههههلل ضههههه ف للتتههههه ويل

لع يراللبطاياللي لك  شا.

 .2018لاتنلميرالعمم االلك لق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعاالل322، 194، 193، 192عاىلعميرعةللبن ءلعاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 
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 إجراءات عدم مراقبة الاختيارات الجبائية .2
علامهتف ةألكه لعلاكت ه  ع لعم ا هللعاهتيلتمهنملكه لةجهلللتللبارتا ءلعست   لج    لكه لبههافعنالق  العمؤم
،لعإعف ءع لعميرج للااش   لعمتتثما،لعلامتثم  لةعمعلج    للعل ط  للعإعف ءع كثل:للتاع ملقا ت لعاتميريا ل

،لقههاليههؤةيلويتحههير لههه علعلاست هه  لعلج هه   ل ىلكصهها لعاتخف ضهه  لعممنيرحههللعهه ل عهه ةألعمههتثم  لعل باح... لخ
اامخهه طالعلج    ههللرت ياههللعههاالتههيرفالشههاوطلعلامههتف ةألكنهه لةولتيرقههفلعمؤمتههللعلكاحاههللكهه لعهه لتحا ههدلعاشههاوطل

 ه ،لوياتهبلعاهىللاه ل مها طلحهدلعمؤمتهللعلعلامهتف ةألكه لعلاكت ه  لوتحما ه لااضهاي للاعلعاضاو يللااحصير 
 .1عالمايربا لعلج    لول

تتمثللعات  ا فلعاتيليتملتحما  لعلح اللعلاست ه  ع لعلج    هللعلخ طئهللبههافلعلامهتف ةألكه لعلاكت ه  ع ل
مهحبلعلل،شهاوطلعلحصهير لعاهىلعلاكت ه  (ل،لعهاالتط  هدا متثم  لعا يلعمهتف ةلكه لعلاكت ه  ع ل)عاالعاتنف  
تصهه ملعلحاههيرزلوعاامههيرالوعلتاوىلعاهههتيلتمللوبااتهه ليل.كهه لعلاكت هه  ع لعلج    ههللعممنيرحههللوتجايههالعم افههينعلاعتمهه ةل

وةوالعمت رلبلمايربا لتأس لعاهافعلل، عف ؤهملكن  لكتتحاللعاىلعافير لبغ لعان الع ليللعلح  العمخ افل
كهه لعاتهه  يخللامههيرالعمم ااههللوعاههتيلتحتههبلعبتههاعءكهه لقهه ريرالعاضههاع بلعم  شههاألوعال402عمنصههيرصلعا  هه لعلعمهه ةأل

 .2عا يلي اليتتيرجبلف  لةفلم  

 المخاطر المرتبطة بالأشخا ثانيا: 
ءألوعههاالعاتلمهه والوي هه  لعاههاوحلمخهه طالعإهمهه  لوعاتيا هههللةولرت ياههللعههاالعا فهه تتمثههللههه هلعمخهه طالعل

علجم ع ههل.ليجههبلةاليتصههافلعمههيرظفينلبطاياههللتلمههز لعلاكتثهه  لعاطههيرع لاااهه ريرالعلج هه   ،لويجههبلةاليشههاحللهههملةال
الضهههم العا فههه ءع لعلج    هههللوعمهههؤه  لوةعمخههه طالعلج    هههللوتتههه  ه لبطاياهههللفلم اهههللهههه لكههه لق مهههللعمؤمتهههل،ل

وا هه ليجههبلةيضهه لعالممههللعاههىلتهها ي  ملل،بتيرظ ههفلةشههخ صلكههؤهاينعاشخصهه لللاليتطاههبلفاههطلق هه العمؤمتههلل
 .3وبش للكتتما

 المخاطر المرتبطة بالتكنولوجياثالثا: 
ف مه لههيرلكلمهاوفلل.4وعلارارهللةج هزألعا م  هيرتالوعاهتح ملعلعاىلعاته طاأباااا أله لمخ طالكات طلل

ف ا يراليتملعلاعتم ةليا  لعاىلر ملعملمايرك  لعيا للعلكلم لجللمختافللعالمما   لع  م  للمم لم نلم سللا لعاىل
لعمخاج  لعلج    ل.

                                                           
 .10 وعزلعلحيرعر،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.51ص،لك ا ل194م ةألع،لكاجعلم دللياهعلجزع ا،لل،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةلعمايايللعالم كللااضاع ب،2

3MOHAMED Ben Hadj Saad, Op.cit, p26. 
4REDHA Khelassi, Précis d’audit fiscale de l’entreprise, BERTI Editions, Alger, 2013, p158. 



 الفصل الثاني:.....................................................................................المخاطر الجبائية والتسيير الجبائي
 

 
90 

 الفرع الثاني: المصادر الخارجية
 للللع  مههلعانت ياههتشههمللعمصهه ة لعلخ  ج ههلليههللكهه لعانصههيرصلعاا ريرر ههل،لوعاتنهه ق لعاهه يلقههال صههللبههين

لوعانت ياللعلج    ل،لعافا لعإةع ي.
 تعقد النصو  القانونيةأولا: 

 العان هه العاضههايبيلعلجزع ههايلهههيرلةحههالةيثههالعلر مههللتلما ههاعلعلعالمهه ا،لوبتهه بلههه علعاتلما ههالفإرهه ليصههلمبل
،لويم هه لق هه رلتلماههالعانصههيرصلعاا ريرر ههلل1عاههتح ملف هه لوعلت افتهه ،لممهه ليلمطهه لمجهه لالاات هها لعاضههايبيلوعلاحت هه  

 :2علج    للك لس  لكلم   ي لهم 
اليجههلورت ياههللاهه ا ل،يهه ك وللوكلماههاقهه ريرالوعمههعللهههيرلعااهه ريرالعلج هه   لكثةةرة إلةةدار النصةةو  القانونيةةة: -

 ؛ؤياكلمافللوتفت لر  ك لعلج    لبش للكلي لق ة لعاىلصلم لعلوضلم للل عم افلرفت
لكهه لعههاألعااهه ريرولعا اههينعههااللينشههدعةةدم اليقةةين في النصةةو  وعةةدم وجةةود ضةةمانات قانونيةةة للمكلةةف:  -

     ل.ظيرعهالعاتيلكن  لعاىلوج لعلخصيرصلعاالعلامتااع لويميرضلعانصيرصلعلج
 ايةبين المحاسبة والجبالتناقؤ ثانيا: 

اايرصههير ل ىلعانت ياههللعلج    ههللعاههتيللعاهه يلتط ههدلعا هه لعاايرععههالعلج    ههل العانت ياههللع  مهه  للتلمههالعلمهه رل
بلمهالةالتاهيرالعمؤمتهللبتحايهالعانت ياهللع  مه  للتاهيرالعإةع ألعلج    هللبتحايهالعانت ياهلل،لةيلتمثللعايرعه ءلعاضهايبي

علج    للك لس  لعاا  البه لم لعاتلمهاي  ل) ضه فللبلمه لعلع ه ءليه لعاا باهللااخصهم،لو فه  لبلمه لعانهيرعتتل
وىليتملتحايالعانت ياللع  مه  للوه علوفا لااتشايعلعلج    لعمط د،لوباات ليلعلعماحاللعلل،ي لعلخ ضلمللااضاي ل(

،لكهه لهنهه ل3يههتملتحايههالعانت ياههللعلج    ههللط اهه لااايرععههالعلج    ههلط اهه لاام هه ة لع  مهه  ل،لوكهه لثملعلعماحاههللعاث ر ههلل
لشهههاوطلكلم نهههللا ههه لتهههتم  لكههه لسصهههملةيلت افهههللةولعيجهههبلةالتتهههتيرلرهههاىلةالةيلعما هههللتاهههيرالبهههه لعمؤمتهههلل

وهه علكه لقهاليهؤةيلبامؤمتهللاايرقهيرالعلمخه طالتحايهالعانت ياهللعلج    هللوكه لقهال ما ه لكه لل،كلم نل ف  لريرعتتل
 عايربا لج    ل.

 
 

                                                           
1YOUCEF  Debboub, le  nouveau  mécanisme économique en Algérie,  office des publications universitaires, 

Alger, 2000,  p109. 
2REDHA Khelassi, Op.cit, p145. 

ل.128ييرمفلك كش،لناصالةعةيلعاوا،لكاجعلم دللياه،لص3
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 الفقه الإدار ثالثا: 
 اتفته لفلوبااته ليل،بت بلتلماالعانصيرصلعاا ريرر لليتملعاايايرءلاافا لعإةع يلاتفت لعانصهيرصلعاا ريرر هل

عايرظ فهههللهههه لةيثهههاللةق اهههللووعضهههحللةوالتغ ههه لمحتههيرعه،لوهههه ههههيرلشهههاحلرهههصلقههه ريروليتهههيرةهلعاغمههيرضلبلم ههه  ع ل
،لوعلبلمهه لعلحهه لا ليم هه لةاليتياهه و لعاتفتهه لعإةع يلةح هه نالعاههنصلعمفتههالممهه ليههؤةيل ىلعايرظهه  فلحت مهه ل

عاا ض لعلج ه   لههيرلعاه يليماه لصه ح للعاهتح مللوعايرعقعلةا،لتشيري لمحتيرعهلوفاضل ؤيللمختافللع ل ؤيللعمشاا
 .1وعقاعحلتفت لةيثالح  ةيللوةيثالةقللعاتفت لعإةع يلكعلعاتشايععلكط بالل

لس  لعاش للعميرعلي:يم  لتاخ صلكص ة لعمخ طالعلج    للك ل
 كص ة لعمخ طالعلج    ل: (3-2)الشكل رقم 

 
 عاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 

ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
1MOHAMED Ben Hadj Saad, op.cit, p23. 

كص ة لس  ج ل
تعقد النصو  

القانونية

التناقؤ بين 
ايةالمحاسبة والجب

الفقه الإدارا 

كص ة لةعسا لل

مخاطر مرتبطة بالاجراءات 
الجبائية المخاطر المرتبطة بالاشخا  لوجياالمخاطر المرتبطة بالتكنو 
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ح مل ه لةالتهتيملاللس  ج هلك لس  لعاش ل،ليم  لك ح للةالكص ة لعمخه طالعلج    هللقهالت هيرال
،لا   وعات طاألعلم   ا  لوف ا علعا   لةالتح و لعاتدقاملعلعاتلم كللكلم  لك لس  لعاتلم لاتحالف   لعمؤمتل،

اها أللا لنهالعهاالك كه لعلحهلوه لتتمثللعلعانصيرصلعاا ريرر للعاتيلتفاض  لعااواللعاىلعم افينلوعاتيلعليث 
 لا لعااياههيرءلبلمهه لعلحههلاههالعاههنصلعلجايههالةولتلم  ضهه لكههعلرههصلقههايم،لممهه ليههتملعرت ياههللتلمل،عمؤمتههللعلتط  ا هه 

ي للةالي ههيرالفلبااضهالعاههىلعم اهل ممه لين غهل،اتفته ه ،لو يهمللاهه لي اهىلهنه نليمههيرضلعلي ف هللعاتلم كهللكلم هه 
 طالمخهلللاايرقهيرالعبامؤمتهلب ن لوبينل ةع ألعاضاع بلتيرعصللةع ملاتف ةيله علعانيرالكه لعمشه يللعاهتيلقهالتهؤةي

لع  مهه لليرجههيرةلبههينيهه ا لكهه لبههينلعمصهه ة لعاههتيلتلمههاضلعمؤمتههللاامخهه طالعاتلمهه  ضلعملل.ج    ههلليهه لكاصههيرةأ
عاههتيليمنح هه للإعفهه ءع علا لقههاليتههتغللعم اههفل ففهه لبلمهه لعلحههل،وعلج  يههللعلتحايههالعانت ياههللعلخ ضههلمللااضههاي ل

فلعانت ياهلل هتلم هالت  لبلعاهىلعمؤمتهللةااتتهايالضهاي للةقهل،لاه عليجهلتضهخ ملت  ا فه عاا ريرالا لويلممللعاهىل
لع  م  للاتيرعفدلعانت ياللعلج    للحمللالت يرالعاضللاامت ءاللعلج    ل.

 هه لعلتا  ههالات نيرايرجفن ههاعلا ههيرالجههللعمؤمتهه  لعا ههيرالتلمتمههالعاههىلعل،ةكهه لباانتهه للاامخهه طالعااعسا ههل
ل،يا للع  مههبيطهه ءلعاتتههيركهه  لةولمخهه طالةسمههيرعءلمخهه طالضهه  العملمال،عما  تهه لع  مهه  للف هه لكلماضههللاامخهه طا

رينلعلج    ههللعااههيرع ملعل ىلعههاالعاههتحلباإضهه فلايرج هه ،ليرلعههاالتههيرفالةشههخ صلكههؤهاينلعلعاتلم كههللكههعلعات نيهه علول
تتهه  للم ا ههلل لاههناصلفيرر ههل،لممهه ليههؤةيللاههرت ياههللعههاالعات ههيري لعلج ههالةولعههاالعلاطهه العاههىلعمتههتيااع لعاا ر

لعلعمؤمتل.للعلج    عمخ طال
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 خلالة
علعما ههلللس صههلل،متههلعاتتهه  لعلج هه   لاهه لتأاهه لي هه لعاههىلعمؤلكهه لسهه  لههه علعافصههللتملعاتيرصههلل ال

لعمتغه ل ةسه  لللكه لسه  عمؤمتهل   اتحا دلعمهاعت ياليتلمىيم لةر للل،وعات  ا فلعلج    للعلع  ءعاتح ملعل
لتنههتتلعهه لعههاا ليرصههللعاههىلة ههتملعاتتملعاتطههازلاامخهه طالعلج    ههللوعاههتيللوقهها،لعلج هه   لعلعما ههللع هه للعااههاع ع 

   لعاتتهه  لعلج ههلعهه لمههيرءلدتنشهه لقههال ههوحههملةل،تط  ههدلعااههيرعرينلعلج    ههللةولبتهه بلعههاالف ههملعاتشههايلم  لعلج    ههل
 .عمت علك لطافلعمؤمتل

ك لبينلعلهاعفلعاتيليتلمىلله للهعاتطازلاتت  لعمخ طالعلج    للباعت   للت تمفلعافصللعميرعليعللةك 
ل لعااعسا  لعاتاق د ليت هم لةا لعاتلمافلي فليم   لمح وال لم تم ليم  لعلج    ، لعمخ طالعاتت   له ه لتت   ع

.علج    ل



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ن   اطر إلج  مخ 
ر إل يم سبم

ه  لب  لى  كا لي 
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 تمهيد
  للاالم كهللعلج ه ي ه اه للتأايرجهيرةلتلمتبرلعما للتت  لعمخ طالعلج    للعما للجاله كهللعلعمؤمتهللر هاعل

عاهىلليجه تعاه لعرلم ه رلليامه ليه اعلعمؤمتهللللعج هاح ه ليامه ليه العايرضهعلعلج ه   لل،لهه عاىلعايرضهلم للعم ا هلل
ل.عاااع ع لعا ا للوعالم سلصح م

عااعسا لك لل  لعاتاق دعاتت  لعلحت لاامخ طالعلج    للفلم ةألك ليتملعاايايرءل ىلساكضم الولجللل
ل دلعاههاعسا عاتههاقلةالولاهه لباعت هه  عمؤمتههل،للةعسههلةجههلليشههفلمختاههفلعاناهه  صلعاههتيل تيري هه لعان هه العلج هه   ل

ل بههاع  لكهه لسهه لعا  هه ألعاتهه طالعاههىلليلممههلولل،بامؤمتههلع  طههللعيتشهه فلعمخهه طالعلج    ههللعلل ه كههلعةو ليالمههبل
علللح ح للعمن مه ءع لعاتصهويه علعالممهللعاهىلوضهعلعإجهاعل،كاىلعاتزعالعمؤمتللبااايرعرينلوعاتشهايلم  لعلج    هل

ل.بهافلعايرصير ل ىلصير ألص ةقللايرضلم للعمؤمتلح اللوجيرةلةيلسالل
  ههللعلعلج  لخهه طاعاتههاق دلعاههاعسا لعلتتهه  لعمليتهه هملي ههفلل بههاع لمههنح و ل،وكهه لسهه  لههه علعافصههل

لك لس  لعاتطازلاام  ح لعات ا ل:ولا لل،عمؤمتل
ل؛تت  لعمخ طالعلج    لل :عم ح لعلول -
ل؛ةريرعالعاتاق دلعلج    لعاث و:عم ح ل -
 .    لخ طالعلجةو لعاتاق دلعااعسا لعلعما للعاتت  لعلج    لوكلم لجللعمل:عم ح لعاث ا  -

ل
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 الجبائية المبحث الأول: تسيير المخاطر
لماهاألومحفيرفهللعلب ئهللكلل ه لتلممهللوعلرشهطللعاهتيلتاهيرالبهه لعمؤمتهل لا لعلمجه العلخطالكيرجيرةلعليلل

ا   ه له لوبللعمهتماع لاهىل ك  ر هم لم  يرالله لك لتأا لعا عللاليم ن  لةالتتيا هلله هلعمخ طالر اعلل،بامخ طا
لعي لينلوعمتهه عل ههللعا هه حثىلعهتمهه الكهه لقعاههتيلةصهه حللتااههونميرههه ،لوتلمتههبرلعمخهه طالعلج    ههللةحههالةهههملعمخهه طال

لاامؤمتللوينلمت  .لوعم ليلعاتيا  يلاتدا ه لعاتابيلعاىلعمايزعمؤمت  لر اعل
طههازل ىل  لعاتولاهه لكهه لسههل،ومههنح و لعلههه علعم حهه لتتهها طلعاضههيرءلعاههىلتتهه  لعمخهه طالعلج    ههل

 ل.العلج     ت  ع  لك لةجللعايرق يللك لعمخ طلمايف  لوكاعحا  ،لوي علعإجاعءع لعاتيليم  لت

 المطلب الأول: تعريف تسيير المخاطر الجبائية
عاتت  لعا يلي هافل ىلتحا هدلحهالةةىلكه لعاضهم الوعلكه ل"ل فلتت  لعمخ طالعلج    لل  يلماليتملت

لويلكلمافهههللبااايرععهههالعلج ههه   لاامؤمتهههل،لوهههه علكههه لسههه  ل مهههن ةلهههه هلعم مهههلل ىلمختصهههينلعلمجههه  لعلج  يهههل،ل
ةيلةالتته  لعمخه طالحتهبلهه علعاتلمايهفلل،1"وعانصيرصلعلج    للوتط  ا ت ،لكعلتيرف لعايرم  للعم ةيللعمن مه ل

ل.لعالممللعاىلتحا دلعلك لعلج    لك لق للةشخ صلمختصينلبالج ربلعلج    ليره
كن مهللتهافل ىلتحايهالوتا ه ملوتصهن فلل" جهاعءع لتمثهلتته  لعمخه طالعلج    هللةاليم  لعااير ليم ل

كثا ه لكثهللف ه لاتصا   لعلخ طئلل... لخ،لعاا  الباوكلم لجللمخ طالعاالعلارض  طلعاضايبيلكثللعاالعاتتيا ل،ل
ةكه لل.2" هللتتضهم لسطهيرع لمحهاةألتهافل ىلتحتهينلعما هللصهنعلعااهاع عمالتلمتهبرتت  لعمخ طالبشه للعه ا،ل

ت هاةلبف هملوتحايهالل،مخ طالعلج    للعما للكن مللتت علرفسلكاعحلل ةع ألعمخه طا ىلةالتت  لعفه علعاتلمايفل
ل.عا  كللالم ج  لعإجاعءع عمخ طالوتنت  لبيرضعل

ف ملةصللعمخ طالو صاع لةح  الحهير لي ف هللعاتلم كهللكلم ه ،للوباات ليليتضم لتت  لعمخ طالعلج    لل
عهه لطايههدلعمخهه طاأ،للعل باحف هه للالتههافلبااضههاو أل ىلتاا ههللمخهه طالعلعمهه  ،ل لليم هه لاامؤمتهه  لتحا ههدل

ل،وبااتهه ليلفههإالم  مههللتتهه  لعمخهه طالعاضههاي  للمههتحاةلعاا مههللعاههتيليم هه لتحا ا هه لعهه لطايههدلتحمههللعمخههه طاأ
ل لا.ل3تيليم  لتيرف ه لعه لطايهدلتاا هللعمخه طاألوعمهيرع ةلعا  كهللإةع أليهللكه لعافهاصلوعمخه طاأوعات  ا فلعا

                                                           
 .37ييرمفلك كش،لناصالةعةيلعاوا،لكاجعلم دللياه،لص1

2Organisation de Coopération et de Développement Economiques, gestion du risque d'indiscipline fiscale:  gérer 

et  améliorer  la  discipline  fiscale, CPAF, 2004, p11.  Disponible  sur  le  site: 

https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/34511821,  (consulté le 27/04/2018, 15 :10). 
3Mouna Guedrib ben Abderrahmane, Impact des mécanismes internes de gouvernance sur le risque fiscal: une 

étude menée dans contexte tunisien, Thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en sciences de gestion 

(Université de Franche-Comté) et en sciences comptables (Université de Tunis El Manar), 2013, p76. 

https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/34511821
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تحايهههالكتهههتيرىلعمخههه طالبليتلماههدوا ههه لفاهههط،لبالحهههالكههه لعمخههه طالعاضههاي  لللاليتلماههدلتتهه  لعمخههه طالعلج    هههللف
ل.1عما يراللاامؤمتللوك له لعلامتيا بللعمطايربللاامخ طالعاضاي  ل

تههه  لةاليأسههه لتتههه  لعمخههه طالعاضهههاي  للشههه اينلهمههه :لعاتتههه  لعاتهههابيلاامخههه طالعاضهههاي  ل،لوعاتويم ههه ل
عمؤمتههللعاههىلعاههاةللاع بلكههايافهه لعاشهه للعلو ليتهه عالكههاقدلعاضههف،لعلامههت  ق لةولعاا اهه لاامخهه طالعاضههاي  ل

  لعلامهههت  ق للاليهههيرفال،لعلحهههينلعاتتهههو هههالكن ههه لتنشهههدلاعاههىلعات ايهههالوتاا هههللعيثا لعاتههها  للاامخههه طالعاهههتيلقههه
ف  للتلمىلي ا ل ىلعلامتف ةألك لعافاصلعاتيلتاعفا  لوباات ليبلليل،اامؤمتللفاطلعايرم  للاتيانبلعلسط  

 .2تلممللعاىلعيتش فلعمخ طالوعلامتف ةألك لعافاص
عاهتيللهه للعاضهاي  لل لعمخه طاااهتخاصلكهلراىلةالتته  لعمخه طالعاضهاي  لللالتتهلمىل،س  لك لم دك ل

 لسهه  لعافههاصلكههلو نمهه لتههافليهه ا لا مههتف ةألكهه ل،تأاهه لمههابيلعاههىلعمؤمتههللفاههطلكثههلل فهه  لعات هه ا ف
يم  لةاللالعلساىلعاتي للعمخ طيتملعاتلم كللكلم  لكثللبا ةع ت لبش للفلم  ،لوباات ليلفتت  لعمخ طالعاضاي  لل

لتيرعج   لعمؤمتل.

 المطلب الثاني: مراحل تسيير المخاطر الجبائية
لثملتا  م ه لوعالممهللعاهىلكلم لجت ه لو ةع ته ل،علتحايهالمخه طالعلعمه  لتته  لعمخه طالعلج    هلتتمثللكاعحهلل

 :3وم تملعاتطازلله لعاىلعانحيرلعات لي

،لولا لبهافللج    لعلعمخ طال عويللك لعاشايللجيرعربلك لج ربليلللفحصليتم :المخاطر وتقييم قديد -
جهلللاه لكه لةولتأا هه لو،ليم ه لةالتيرعج  ه لعمؤمتهللوق ه رلعحتمه  لحهاوا  للعاتيلاتحايالعمخ طالع تم

 تات بلةواير  لعاتلم كللكلم  لوتحايالطاياللعاتلم كللكلم  ؛
العاههتيلكلم لجههللعمخهه طلم هه عملكهه لتجلمههللكاعق ههللآا هه  لبيرضههعلعإةع ألومجاههسلعإةع ألتاههيرا :المخةةاطر معالجةةة -

لتاا ههههلاعيا هههه لةولةولتحيرللتيانههههبلعمخهههه طالعم تشههههفلمحههههاةأ،لي هههه العمههههاعت يا   لمت تشههههف  ،لكهههه لسهههه  لعتعل
عات افههللولكههاىلتأا ههه لوللعمخهه طاههه هللوقههيرالعحتمهه  ولاهه لت لمهه لمهه لتملعاتيرصههلل ا هه لكهه لح هه لل...علخ،كن هه 

لقهلعلج    هلل لاعمخه طللكلم لجهعاهتيلتهافل ىللعإجهاعءع ةيلةر لعله هلعماحالليهتملوضهعللعاتيلمتتحما  ،
 ت افللمم نل؛

                                                           
1Tax management in companies, p5, Available on : 

file:///C:/Users/DELL/Documents/Documents/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%A9%D8%A9/tax 

management-in-companies-06.pdf, (Accessed on 05/27/2018, 18 :00 pm). 
2Oussama Salih, l’audit fiscal, Rapport de projet de fin d’études, Ecole Supérieure de Technologie de Berrechid, 

Université Hassan 1er, 2012, p15. 
3Rédha Khelassi, Op.cit, p225. 
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دلعههه لتنتههه لبح ههه ليجهههبلةالي هههيرالعاهههىل ةرليهههللمجميرعهههللكهههايالي هههيرالكتهههؤو لضةةةمان متابعةةةة التنفيةةةذ: -
 ؛عل ةع ألعمخ طالوعإجاعءع وتحتينلعلاماعت يا   لوعالمما   ل

 ةيلاتفهلعاتيرج   لل عم  ةلرشاولوضعللعالما  لعإةع ألعاىلتسيير المخاطر الجبائية: واستراتيجيةتبني سياسة  -
طلوضههعلعلخطههللتتهه لةمهه ا بلوتحههاةلاامؤمتههللعلج    ههللعمخهه طالعت ههللتحههاة،ليمهه ليجههبلعا  هه لةالمخهه طاع

 علج    ل.
لاعحللتت  لعمخ طالعلج    ل:مويم  لتاايملعاش للعميرعليل

 كاعحللتت  لعمخ طالعلج    ل: (1-3)الشكل رقم

 

 
Source : Organisation de Coopération et de Développement Economiques, gestion du risque 

d'indiscipline fiscale:  gérer et améliorer la discipline fiscale, CPAF, 2004, p11. Disponible sur le site: 

https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/34511821,  (consulté le 27/04/2018, 15 :10). 

ل

تخطيط الاستراتيجيات وتنفيذها

تحديد استراتيجيات العلاج

ائي تحليل السلوكات المتعلقة بالنظام الجب
(الأسباب، خيارات العمل)

تقييم المخاطر وتحديد درجة أولوياتها

تحديد المخاطر

 العملياتيالإطار 

تقييم النتائج من 

وجهة نظر النظام 

 الجبائي

 التسجيل  -

 التصريحات -

 الدفع -

 

مراقبة التنفيذ 

مقارنة بما 

 هو مخطط له

https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/34511821
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لللههههه لعما ههههلعمخهههه طالعلج    ههههر حههههظلةالةو لسطههههيرألعلعما ههههللتتهههه  لعاتهههه بد،للكهههه لسهههه  لعاشهههه ل
،لطه زلعالممهلرتملوضهعلةيليهل،عاتحض لووضعلعإط  لعالمما ه تيلعاه يليهن ملمه لعالممهللويتهمملبم  شهاألعم مهل

   للعمخ طالعلج لايرقيرالعاعاتيلقالتؤةيلبامؤمتلللتلمافلعاىلعمت    يتملتحايالعمخ طالك لس  لعالوك لثم
عاهههىللتأا ههه لة عمهههللههه هلعمخهه طالوكههاىلعحتمههه  لوقيرع هه لوكههاىلةيلكهه لهههيرلكصهها لعلخطههها،لا ههتملبلمههاللاهه 

تملوضهعلمجميرعهلليهللاه لمهالعايرضلم للعلج    للاامؤمتللك لةجللتصن ف  لوتات    لبحتهبلعلوا هللعلعالمه ج،لوب
ت يا   لضهههعلعمهههاعكههه لعلاقاعحههه  لوعلحاهههير لعاهههتيلقهههالتن مهههبلعمشههه يللعاهههتيلتصههه ةفلعمؤمتهههللوعالممهههللعاهههىلول

ت ه لت افلولالتفهيرزلااتط  هدل لعمتخه ألكنطا هللوق باهلع ليجهبلةالت هيرالعااهاع ل هخه طالعلج    هللبحعاتلم كللكهعلعم
لعهه جلمتفههدلعا  هه لععلجههاعءع عإك ليههتملع هه للعااههاع لعان هه   لتأتيلكاحاههللكت بلمههللتنف هه لعمخهه طالع تماههل،لوبلمهها

ةيلل،عا لمايهللاحاللعماعق للتأتيلكوك لثم،للمما لكعلعماعق للعمتتماألاا  رلن حلعالتخف فلكن  اعمخ طالعلج    للا
يههللتيرصههللعلعان  اهه ،لوعالاتخطهه طلاهه لكههعلكهه لتملتنف هه هلفلمهه لوتحايههالعلانحاعفهه  لعمهه ليهه المخطههطكا  رههللكهه لتملع

نهه نلةالةالهل،كن هه لةولعاههتخاصلعمخهه طالعلج    ههللوهههللتملعاتاا ههللكن هه لعهه جلععمت لمههلللعإجههاعءع رت ياههلللملمافههل
لعاتصح ح للعا  كل.لوعإجاعءع عالممللعاىلوضعلعاتلماي  لوك لثملل،ةيلتاص 

يجبلل،علعمؤمتللر  الفلم  لاتت  لعمخ طالعاضاي  للةر لا  لي يرا *KPMGوياىلك تبلعاتاق دل
ل:1عالمن صالعات ا لليتملتحاياةال

لواا فههللكيرقههفللم ههستلعلج    ههللعمخهه طالاتتهه  لم  مههللوضههعلسهه  لكهه  ة:الضةةريبي المخةةاطر تسةةيير بيئةةة -
 ؛ اعاتشغ لعمتتيرىل ىلعلاماعت يا لعمتتيرىلك لعاضاي  ل،لعمخ طالعتج هلعمؤمتل

لعللالةالفلم اهههللطاعمخههه لتتههه  لم  مهههللي رهههللل لعلكههه لاا ههه رلكا ههه رلبمث بهههللههههير بةةةائي:الج الخطةةةر أهةةةداف -
لكتههتيرىلعاههىلفعلهههاعلههه هلوهههللعمؤمتههل،لةعسههللوتيرج   هه لعمههيرع ةلتحايههالسهه  لكهه لولاهه لعمؤمتههل،

 ؛تشغ ا لاعماعت يا لة
لعاهتيللج    هلعلعمخه طالكه لتافلمخللريرعالعمؤمتللوعمتيا بللوع لة جلليمثل: الجبائية المخاطر وتقييم قديد -

لاهيرع موعالاااهيرعرينللمهاي  تلعلةوليهيرالبلمهالييركه لعلرشهطللكه لةولعاتيا  يهللعالمما للعلعاتغ  ع لك لتنشدلقا
لعن هه لعا شههفليههتمل وح مههلعمخهه طا،لههه هلاتحايههالشه كلل ههتلوضههعلعمؤمتههللعاههىليجههبلوبااتهه ليلعاضهاي  ل،

 ؛عمخ طالله هلع تماللعاضاي  للعيثا لعلتن الةالله لين غ 
 ؛ لخ...عافحصلعم  ا،لبينلعافصللكثل :الجبائية المخاطر رقابة ضوابط تصميم -

                                                           
 Klynveld Peat Marwickح ههه لياكهههزلعمههملعاشهههايلل ىل،ااشههايللعاا  تههه ينلعضههه ءلعمؤمتههينلتمثهههللةينهه ءلع KPMGشههايللتهههاق دلتاههاالسهههاك  لك ن ههل،ل*

Goerdelerل،لولا لبلماك لعرامجلليللك لشايل Klynveld Main GoerdelerلكعلشايPeat Marwick  ل.1987علع ال
كاجههعلمهه دلل،دور التسةةيير بالقيمةةة للضةةرائب في اتخةةاذ القةةرارات الماليةةة للمؤسسةةة الاقتصةةادية: دراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤسسةةات في قطةةاع المحروقةةات صهه بالع  مهه ،1

ل.148لياه،لص
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لمن مههبعلعايرقههللعل    ههلعلجلعمخهه طالعهه لعملمايركهه  لبتاههايملولاهه  والاتصةةال: الضةةريبية المعلومةةات تسةةيير -
 ؛علج    للعمخ طالتت  لم  ملل  اتعلعليتملةر لاضم العمصاحل،للصح  

طاعفلانت  تل ىلعلعللو يص  لآا للاااصالاتا  ملكاىلن حلضيرعبطلعمخ طالعلج    ل رش ء الرلد والمراقبة: -
ل.عملمن ل،لاتا  ملفلم ا للةرشطللعماعق للعاتيلتملتصم م  لوتنف  ه 

 المطلب الثالث: الإجراءات الوقائية من المخاطر الجبائية 
وقيرع ه لحهملتتيانهبلت لمه  لكه لبلمهالللا لنهالعمؤمته  لتتهلمىلاايرق يهللكه لعمخه طالق هل عليث لك لعلحه

ل:1ك لبينلعإجاعءع لعاتيليم  لةالتايادلله لعمؤمتللاتف ةيلعمخ طالعلج    لليم  لليالك ليا وللعمخ طا،

علكتلمااههه للج    هههللكتغههه لات افهههللع للتلمتهههبرلعدمةةةج الإسةةةتراتيجية الجبائيةةةة في الإسةةةتراتيجية الماليةةةة للمؤسسةةةة:  -
لعاليلبامؤمتهللج هيرضهعلعمه ام لي رللعات  ا فلعلج    للكنخفضلليام ليه العا،لف بااتت  لعم ليلاامؤمتل

 وعالم سلصح م؛
يهالعاضهاع بلااتدل لكفتشه  العرت ه لالتشخيص السليم لمواقع الخطر )فوائد التدقيق الضةريا الوقةائي(: -

او يهللكه لاعجلمهللعا مفبش للصهح ملعه ةألكه لي هيرالك اهفلاامؤمتهل،لاه علللك لتط  دلعمتطا   لعاضاي  
تههاعب ل لع هه للعاكههوبااتهه ليلتههتم  لعمؤمتههللل،بشهه للك  ههالالههه هلعمخهه طايههحايههؤةيلاتق ههللس هه لمخههتصل

 ؛لعا  ك
لج    هللبشه لللعلعمخه طال مهاعت يا للتته  تهؤو لعه لتنف ه ليلمتمهالعافايهدلعلج ه   لعم تشكيل فريق جبةائي: -

لعلعإةع أليخطهيرألةوىلل(Erasmus, 2009)لعا  ه ألياهاح،لح  لعلعاشاي  لي  لعاىلحياملعمؤمتل
ل ج هه  لوكتهه  لي،لمههايالعمههتتهه  لعمخهه طالعلج    ههللكؤاههفلكهه لعاعلامههت  ق للاامخهه طالعلج    ههللتشهه  للفايههدل

 هههلل ههه ةألعماألوظ ف هههل،لوكتتشههه  لكتهههتال،لمح مهههبلج ههه   لوفايهههدلقههه ريرولكؤههههللااوممثهههللعههه ليهههللوحههها
 ههللعمههيرع ةلعم اللم للبتهه ببااتتهه  لعلج هه   ،لا هه لعلعايرعقههعلههه هلعالمما ههللجههالصههلعاتخطهه طلعاضههايبيلوعاا هه ا

كهه لالعلج    ههلللعمخهه طس صههللعلعمؤمتهه  لعاصههغ ألوعمتيرمههطل،لاهه عليم هه لةاليتههدافلفايههدلتتهه  لأع ههاوة
 علج    ل؛يرعقبل  ملعالمللمايلمللوتااا ألعاىلتحايالعمخ طالعلج    للبطايالهملعا،لوليرايرزلبهمك ن ينلك

اهههىلعيتشههه فلععمؤمتهههللتتههه عالك مهههللعاتهههاق دلعلج ههه   للجبةةةائي خةةةارجي:أو مةةةدقق اسةةةتخدام مستشةةةار  -
ملكههه لتجنهههبلليلم تهههموبااتههه ل،عمخههه طالعلج    هههل،ليمههه لة ههه لتتههه عالعاهههىلعست ههه  لعان ههه العاضهههايبيلعلرتهههب

 .عمخ طالعلج    للعاتيلقالتنشدلع لعما   لمحاةألقالتايرالبه لعمؤمتل
                                                           

1-Jean-Luc Wuidard, Conseils pratiques pour la gestion des risques fiscaux de l’entreprise, 4 mai 2011, pp : 4–6, 

Disponible sur le site: http://www.acteo.be/files/uploads/2011/06/Wuidard-Jean-Luc-Droit-Rencontres-4-mai-2011-

version-fran%C3%A7aise-.pdf (consulté le  28/04/2018, 19 :10). 
-Mouna Guedrib Ben Abderrahmane, Op.cit, pp: 80-82. 

http://www.acteo.be/files/uploads/2011/06/Wuidard-Jean-Luc-Droit-Rencontres-4-mai-2011-version-fran%C3%A7aise-.pdf
http://www.acteo.be/files/uploads/2011/06/Wuidard-Jean-Luc-Droit-Rencontres-4-mai-2011-version-fran%C3%A7aise-.pdf
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ل:1عا  كللاايرق يللك لعمخ طالعلج    للتتمثللعلعإجاعءع يم  لعااير لةال
 ؛ حاعالعاايرععالعلج    للعمتلمااللبااتصايملوعحاعالآج  لعاافع -
لاتتهه  لعلج هه   عاههاع ملالسا ههللج    ههللك افههللبااتحتههينلو رشهه ءتلم ههينلمخههتصليتههيرىلك مههللعاتتهه  لعلج هه   ،ل -

 ؛علك اعالعلج  يللعمت حللعإك  ر   وعمتغ  ل
 ؛ لعااق بللعلج    للعااعسالنجاعءع وي علعاا  الل،ك مللعاتاق دلعلج     تطيريا -
ل.  لعلج    علعلمجلي لعاىلعمتتيااع ق عاألب  نا لتتمملبملم لجللعملمايرك  لو ط العمت علل رش ء -

ل:2 ل وك لكزع لعايرق يللك لعمخ طالعلج  يللوتت  لعمخ طالعلج  
 ي  للوعمخ طالعم ا لللع لعاصال؛عاتلماضلاالمايربا لعاضالتاا لل -
 عت يا   لعاضاي  للوكيرقفلعلعم  ؛  ةألف ملعلامال -
 ؛بن ءلع قللااللوشف ف للكعلعاتاط  لعاضاي  ل -
 ؛تاا للمخ طالعماعجلمللعاضاي  للوت  ا فلعلاكتث   -
 عةلعاايرع ملعم ا ل؛  ةألعا اينلعنال عا -
 ؛يؤاالعاىلينلمللعمؤمتللتجنبلعنصالعمف جدألعا ي -
 ؛تلمزيزلحيريمللعاشاي   -
  ك  ر للعلحصير لعاىلقاع ع لكت ال. -

للله ،لر اعلعم ا ل  يا  كؤمت  لتايرالباكتلعلاماعت يا   لعلج    للضم لعلاماعتلهن نةال ىلرش لول
ءلعم ا هللةولميرعل،ىلوضلم ت      للعاف  لعاىلياينلبتدا لعلكير لعلجل،اتزعيالعهتم الشاي  لعالم البالكير لعلج    ل

لم كهههللكهههعليهههبلبااتفههه لةحهههاليالل،عاتن فتههه ل،لس صهههلل لعلكههه لة عة لةسهههير لعا ير صهههللةولتيرمههه علحصهههت  لعاتهههيرق ل
ىلتته  ليتهيرللؤمتهلشاي  لله لميرعبدلج    ل،لا علنالبلم لعمؤمت  لةصه حللتاهيرالنرشه ءلقتهملسه صلبام

يرحلللهه للج    هللعمتهمعلخ   ع لويا رلعل، العاىلعمتتيااع لعاا ريرر للعلج    للممللعاىلعلاطعلعلج    للويعلكير ل
كهه ليههتمللغ ا هه فل،ؤمتههلوعلح اههللعمههتح اللتلم ههينلةشههخ صلكهه لةعسههللعمل.وعاههتح ملعلعمخهه طالعاههتيلقههالتيرعج  هه 

كهللعلجهاله لءع عإجهاعلمتهبرلهه هلعلكهير لعلج    هل،لوتلكتخصصهينلعبطابلساك  لك لكتتش  ي لسه  ج ينل
 .عاتح ملعلعمخ طالعلج    ل

                                                           
 .101م اعتيرلص لح،لكاجعلم دللياه،لص1
كاجههعلمهه دلدور التسةةيير بالقيمةةة للضةةرائب في اتخةةاذ القةةرارات الماليةةة للمؤسسةةة الاقتصةةادية: دراسةةة حالةةة عينةةة مةةن المؤسسةةات في قطةةاع المحروقةةات، صهه بالع  مهه ،ل2

ل.149لياه،لص
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 المبحث الثاني: أنواع التدقيق الجبائي 
اةألةانهه ءلاعءع لمحهه هه ال جههتعل،ليجههبلعا هه لععاا هه البم  كهه لعاههىلةيمههللوجهه لعاههاعسا لا هه ليتتههنىلاامههاقد

علعلحالكه لن لهمثلليليتوعا ل،افلعماجيرلك لعما للعاتاق دتضم لتحا دلعلهف  هلعإجاعءع لعما للعاتاق د،ل
  للايرثا هدلع  مهدليللكه لعيلممللعماقدلعااعسا لعاىلتاق ل لليجبلةاعمخ طالعلج    للوتت  ه لبش للفلم  ،ل

ل،ليمه هلعاضهاع بلمااهللبهه ويه علعاتصها   لعمتلوعلاط العاىلمختافلعاضهاع بلوعاامهيرالعاهتيلتتحما ه لعمؤمتهل
 لكه ل،لوهه علياهؤمتهلهاعفلعمكللس   عت لعلج    للل  للعلعمؤمتللوكاىلك ء للعلج  يلممللعاىلتاق دلعافلم ا

ل.ةجللضم التحا دلعلك لعلج    لعلعمؤمتل

 : تدقيق الوثائق المحاسبيةالمطلب الأول
ةالليجهبل،اامؤمتهلعلحا ا هلللل هعلج   لل عايرضهلملعه لأوكلمهبرعللل كصهاعقللع لكلمايركه  لعاهىلعايرقهيرفلل بغ
لن غ يل للعانت  ت،لوحت با لوعلخصيرالعلصير لحت با للمن صاعايرضلم للعلحا ا للالل ت كعلخلل  اعملايرع متلم سلعا

 :1عيتيللم سيلةالعنصاليلللعاى

  ؛ مح م لا   تتيالتملقال   عالمماليلللاصالب لةايل:لالكما -
 ل؛يعم ةلاالمن صالعافلما لعايرجيرةللمنييل:دالوجو  -
 صيرا؛علخلالمن صالباانت للوعاتزعك ت لعلصير لعن صاليلللعلعمؤمتللحدللمنيي:لةيالملك -
 م؛ مالبش للم    تالتملباالمن صالعمتلمااللعل صاأليلللةيل:مييالتق -
ل  لبش للما م.مح م لا   تتيالتمل   عالمماليللللمنييل:المحاسا ليالتسج -

 حسابات الميزانية )قائمة المركز المالي( تدقيقالفرع الأول: 
ااميرجهههيرةع لةولعلامهههتخاعك  لويلمهههافلبالصهههير ،لوج رهههبلعم زعر هههللهههه لجهههاو للولجههه ر ين:لج رهههبل

ااميرع ةليطادلعا  لبالخصيرال  لتايرالعمؤمتللنعهاعةه لعلفهاألكلم نهللبههافلتحايهاللكت ه لوح ات ه لعاصه ف ل،ل
.لوقههاليطاههدلعاههىلههه هلعاا  مههللعمههمل2ولاهه لكهه لسهه  ل ظ هه  لكهه لتما هه لكهه لكيرجههيرةع لوكهه لعا  هه لكهه لةيههيرا

ح ه لتاهيرالعمؤمتهللنعهاعةلل،كصطاملقايملةك لكصطاملق  مللعمايزلعم ليلف يرلكتهتحا عم زعر للعالم كل،لوهيرل
ل.3ه هلعاا  مللك لةجللب  العمايزلعم ليلله لعلتا يخلكلمين

                                                           
ل.148محمالعات  ك لطيرعها،لكتلميرةلصايا ،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.230ص،ل2013كيرفم،لعلجزع ا،،ل2ط ين ع للعاباج ،لعقتص ةلوتت  لعمؤمتل:لةهم للعاتن  م،لةين ك   للعله  يل،ل2
ل.ل30،لص2009ةع ل ااعء،لعم ا،لل،1طل،مبادئ المحاسبة الماليةكتلمالمحميرةلعاشاق وي،ل3



........................................................................التدقيق الداخلي كآلية لتسيير المخاطر الجبائية لثالث:الفصل ا  

 

 
103 

 علحت با ليجبلعاا  البه:له هلوك لةجللعاتديالك لصازل
 تدقيق حسابات رؤوس الأموالأولا: 

لبا لعات ا ل:ضملعلحت ضم لعمخططلع  مبيلعم لي،لوه لتلحت با ل ؤورلعم  لتمثللعلمجميرعللعلوى
ل؛ ةرلعم  لوعلاحت  ط  لوك ليم اا   -
لعااح للك لجايا؛ -
ل؛رت ياللعااو أ -
ل؛عانيرعتتلوعلع  ءلعمؤجاللس  جلةو ألعلامتغ   -
ل؛سصيرالي لج  يل–كؤونا لالأع  ءل -
ل؛عاااوضلوعااييرالعمم اال -
ل؛عااييرالعمات طللبامت هم   -
ل. لعلا ت  طلعلخ صللبامؤمت  لوعاشاي  لبامت هملحت با -

يجههبلعاههىلعمههاقدلعاههاعسا لةالياههيرالل،وكهه لةجههللعاتديههالكهه لصههحللعملمايركهه  لعاههيرع ةألعلههه هلعلحتهه با 
ل:1باالمما   لعات ا ل

 عمه    ةر ع سهت فع وجهيرة عهاا(لعلم مه  عااه ريرا ع ليهاه تم كه  كهع يتيرعفهد عمه    ةر ةا كه  عاتديا -
 ؛)علم م  عاا ريرا ع ع اة عم   و ةر عم زعر ل علعميرضم

 به ؛ عايرف ء تم قا عمؤمتين عاتزعك   ةا ك  عاتديا -
 عم    ةر ك  %10لثلتم عاا ريرر ل علاحت  ط   رت ل ةا عم    ةر تغ   ح ال ع ي ا  عماقد يتديا -

لعلجايا؛
لعلاتفه ز تم كه  عاهىلطه االإ عالم كهل علمجه اس وقهاع ع  ااشهايل، علم مه  عااه ريرا  ى باااجهيرا عمهاقد ياهيرا -

لت يرين  ؛ عايرعجب بالاحت  ط   يتلماد ف م لعا  
 علاعت   ؛ بلمين س  ة علج    ل علحص ال ةا علخت  ا، اتغط ل عم    ةرلك  عاتخف   ح ال ع عاتديا -
لعنها علاعت ه   لمهينب يأسه عا عااه عا همه  عالمنصهاي  هه ي  لا وط  لمت ه  عإعه نا  كصها  كه  يهتملعاتديها -

 ل؛ااضاي ل علخ ضلمل االمن صا علج     عاتحايا

                                                           
ل.73م اعتيرلص لح،لكاجعلم دللياه،لص1
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لعاتي عاتيا  ز  ع نا  طايد  ع عقتن ؤه  تم عاتي عاتث  ت   ع  عاتن    ح ال ع عاتديا عاى عماقد يلممل يم  -
ل مهس  بطه  يهتم ا يعاه  عإع رهل جهزء طهاح تم  ره  ،اامؤمته   عإقا م هل علجم عه   ةو عااواهل تمنح ه 
ل؛عاا مل ناقص ةو ااضاي ل لعلخ ضلم عاا مل ف    تحايا ةجل ك  عاتث  ت   له ه علحت ب ل عاا مللك  عاضاي ل

لعه  تأاه  اه  لا ته  عاتث   عه لتنه    عه لعانه تت عاا مهل بفه    يهيرليلعهتم كه  ةا عمهاقد عاهى يجهب يمه  -
 عااو أ؛لرت يال

لولاه  ، ا لكتهتا ةسطه   كه   ها  قها كه  ميرعج هل ك ه اغ سصصهل قها عمؤمتهل ةا كه  عمهاقد يتحاهد -
كه لةجهللتلمهايا  ،ل ةو أ يهللل يهل  ع عمهؤونا  هه ه ع عان ا ويلم ة  "،وعلح  علح طل"لع  مبي عم اةلبتط  د
 عإاغ ء؛ ةو عاناص الةو از ةأبا ميرعء

لعمؤورهل ف  ه  ييررهلللعاهتي عافهاأ ع وةره   ا ه  ، وثا هد عاهى علع ه ء كهؤونا  ت هيري  عمتن ة ك  عاتحاد يجب -
 عمتيرقع؛ بالخطا علخ صل علةال عن صا تيرفا لقا

 ؛حعل با اتير يع عا  كل عاشاوط جم ع تيرفا ك  بااتديا عماقد يايرا -
 ك لعاابملعاا بللااتير يع.ل1/10 عمير عل   عم  ف ك اغ ةا ك  عاتديا يجب -

 تدقيق حسابات التثبيتاتثانيا: 
ألةولعمتهههتدجاألعاهههتيلكههه لتاعواهههللعمشهههاعألةولعمصهههنلمللةولعمنشهههدعميههه لتتمثهههللعاتث  تههه  لعليهههللعلصهههير ل

عاىلعلقللا  ت ليدصل،لواه سلا ه  لق مت ه لسه  لكاعحهلل يمه  لنمهيرلجلعلعمه  لا ير ه لتمثهللر ا لعمفاضل
و نمهههه ليههههتملعلارتفهههه البههههه لل،ب لم هههه لح هههه للاليههههتمل زين هههه لةولعمههههتخاعك  لاغههههاضل عهههه ةأ،لةحههههالةهههههملعيرعكههههلل تم كهههه 

ل.ل1وعمتخاعك  لافاع لعاياألك لعازك 
ل:2يجبلعاىلعماقدلعاتديالك ل علحت بالهوك لةجللتاق دله 

تيرفالشاطينلةم م ينلحمليتمل ة عجلت افهللهه علعانهيرالكه لعالمن صهالعلصهنفلعاتث  ته  ،لوهه ي لعاشهاطينل -
 :3هم 

 نفته  لةولتملبعمؤمتهلللمهيرعءلةرتيات ه ل،بش للكيراهيرزلوبصهير ألصه ةقلت افت  لق باللااا  رلويم  لتاا ي  ل
 ؛عقتن ؤه 

 .ةاليتيرقعلكن  لتافدلكن فعلعقتص ةيللكتتا ا ل 
                                                           

ل.433،لص2009ك ت للعما لف ا،لعاا ض،ل،ل1ط،لالمحاسبةنظرية ع العاام الب لعباعه ملعلحم ا،ل1
 .408تينلييرمفلعاا ض لوآساوا،لكاجعلم دللياه،لصحل-2
وحهللةيتهير عهل،لةطالالمراجعةات بسةكرةو لحة الأبحةا  مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهر، الضريا، دراسة حالة  ديريةة الضةرائب مصةين ألبيرع   ،لل- 

ل.177،لص2015-2014بت اأ،لعلجزع ا،ل أ،لي لكنشيرل
ل.31،لص2018عاصفح  لعاز ق ء،لعلجزع ا،ل، SCFالمحاسبة المعمقة وفق النظام ع ويللخضا،ل3
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 فاللف   ؛عاتيلةرلف تملععت   ه لكص  يفلتحمللاااو ألعم ا لل،وعلح اللي   لةحاله ي لعاشاطين
 ع  م  للعايرعحاأ؛عاتديالك لةالكاألعمتلمم  له هلعاتث  ت  لتتيا و لعااو أل -
لطيريهل  رته ج  عمها ع ول عا  هع، اغهاض واه س ا مهتخاعا عقتن ؤهه  تم عماميرمهل عاتث  ته   ةا كه  عاتديها -

 ؛كاميرر ك ةي وجيرة ولع لرت   
 عمؤمتل؛ ع  ن  ه  تم  لع عإرت ج بت افل ةو ،علاقتن ء بت افل ي ا ع  مبي تتيا ا  ةال -
 ةض فلل ىلق مللعلصل؛لةالرفا  لعاشح لوعااي بلي فللقا -
لع بمه  علح ه  أ  ه ا فت جمهع ةمه ر عاهى مهياال ة ه  كه  عاتديها يهتم،لةعسا   عاتث  ت   ه ه  ن   ح ال ع -

 ؛ا متلمم   ج هزع علصل لجلمل عاضاو يل عانفا   لا 
 ص حلوعاص  رللالتاينل؛ةالكص  يفلعإ -
 التحمللرفا  لعإض ف  لعااةين ا لل ىلكصاوف  لعاص  رللوعإص ح؛ل -
  لعمؤمتهللبصهفللعاتث  ته  لوعاهتيل هصلعمهتغلعيتته   عنها عمهافيرا عمضه فل عاا مهل عاهى عاامهم مسصه -

 ك  شاأ؛
عاتديالك لعاالسصملعاامملعاىلعاا مللعمض فللعلخ صلباات   ع لعات  ح للوعابا لراللعلشخ صلعاتيل -

 ؛1تش للعلةعألعاا  ت لللامتغ  لعمؤمتللعلخ ضلمللااامملعاىلعاا مللعمض فلللا
 تملعحتت  لعاضاع بلعمتتحاللعاىلعلصير لعاث بتل،لوةر لتملتتاياه ؛ل -
 ااوا ل؛عملم ي لعتملل يناللعايرةلعإيج  لبم لينتياملكعلعم  ة لع  م  للعما يراللعميرك لةول -
 صير لعماهيررللبش للما م؛عاتديالك لةر لتملكلم لجللعل -
عاتديهههالكههه لعلعمههه  لعلافاعضههه للالأصهههير لعاث بتهههل،لوطهههازلعهت ي ههه لويههه علكلمهههالا لعلاههههت نلعمتهههتخاكل،ل -

 ؛2وتا يخلباعيللعلاهت ن،لومجمعلعلاهت نلعلباعيللو  يللعافاألعم ا ل
،لعلحا ا  عاابم ان  ا س ضلمل ه لكؤمت  لعاتن  لي عم لي علاهت ن عست    عاتي عمؤمت   ةا ك  عاتديا -

 بنته  ت عاتصهايم تاايم ةان ء عا يللال جلمللف  لبخصيرصلرفسلعاتث  ت  لعلاست    به ع يت ب  للعإةلاء يجبول
 .3عمافال عم ا ل عاتنل

 
 

                                                           
ل.22ص،ل41،لعم ةألكاجعلم دللياه،لعلجزع ا،لقانون الرسوم على رقم الأعمالعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
،لعاههاع لعلج كلم ههل،لالمراجعةةة الخارجيةةة المفةةاهيم الأساسةةية وآليةةات التطبيةةق وفقةةا للمعةةايير المتعةةارف عليهةةا والمعةةايير الدوليةةةمحمهالينهه لعاصهه  ا،لع ههالعايرههه  لرصههالعاه ،ل2

ل.255،لص2002عإم نا يل،ل
ل.45ص،لعافااألةل174،لعم ةألكاجعلم دللياه،لعلجزع ا،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل3
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 تدقيق حسابات المخزونثالثا: 
وةيثاهه لتأاه علل،قصه ألعلجهلسالعافاألع  م  للةهملةوج لعلامتثم  لتبرلعا ض عللعا  ق للعلعمخ  الآتلم

عاىلرت ياللعانش طلوعاىلعمايزلعم لي،ليمه لة ه لتلمتهبرلكه لةيثهالعا نهيرةلبلمهالعاناايهللمجه لالاات عهبلوعلاسهت ر.ل
كهه لق ههللعمههاقاينلعنههالعاا هه الل س صههل عهتم كههعالمنصهها،ليمهه ليااههىلبههه عللعي هه للل عمتههؤواينلييراههيرالعهتم كههلاهه علنهها

مههيرعءليهه الل، لليجههبلعاههىلعمههاقدلعاههاعسا لعلاهتمهه اللمم ههعلةصههن فلعمخههزونا ل.1ليبتههاق دلعن صههالعمايههزلعمهه 
مخههههزوالل،مخههههزوالكههههيرعةلةوا ههههل،لبضهههه عل،لكنتياهههه  لتاكههههللعاصههههنع،لرصههههفلكصههههنلمل،لمخههههزوالعمؤمتههههللاههههاىلعاغهههه 

لعافض  ... لخ.ل
 :2م ليا ف وتتمثللةم ا بلعاتحادلك لعمخزونا ل

 أسلو، الجرد الفعلي .1
لبم ليا :لعايرجيرةلعافلما لاامخزوا،لوهن لين غ لعاىلعماقدلعااعسا لعاا  اوي افلااتحادلك ل

 ؛عإةع ألطافل كعإط العاىليشيرف  لعلجاةلعملمتماأل -
 ت   يللوكا  رت  لكعلقيرع ملعلجاة؛عاا  البلمما   لجاةلعس -
 ؛لجاةعلم لقيرع مضعاتديالك لعاال ة عجلبنيرةلوهم للتضخ م لاامخزونا لةولعاال ظ   لةصير لثابتلل -
 .عاتديالك ل ة عجليللعمخزونا لعلقيرع ملعلجاة -
 أسلو، المراجعة المستندية .2

لولا لك لس  :ل،وي افلااتديالك لعما  للوصحللتايريملعمخزونا 
 ؛ااف تاعكتياللعلعماعجلمللعلاست   يللا لم لكتتناع لعاشاعءلوعا  علوكا  رت  لكعلك لهيرلكا الول -
لعلعهاالمخ افت ه زوا،لويه مللتتلم لثابتل،لر اعلاتلماةلطازلتتلم لعمخهعاتديالك لةالعمؤمتللتتتخاالم   -

 ؛الأصير لوعاايرععالع  م  ل
 صير لعاىلش  ةألعلجاةلك لعإةع أ؛علح -
 .علحصير لعاىلكص ةق  لك لعايري ءلباا ض  علعميرجيرةألبحير تم -
ل
 

                                                           
ل.234ع العاا عزلمحمالعثم ا،لكاجعلم دللياه،لص1
ل.101،لص2013ج كلمللعالمايرالوعات نيرايرج  ،لصنلم ء،ل،ل2ج،ل2المراجعة وتدقيق الحساباتعص العااي لمحمالكتيرلي،ل2
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 أسلو، الدقة الحسابية لبيانات المخزونات .3
 هلهههههللت يريههههبلعلحتهههه ب للعمات طههههللب  هههه نا لعمخههههزونا لوكهههه لصههههحلوي ههههافل ىلعاتديههههالكهههه لصههههحللعالمما هههه  

لولا لي لتي:لل،عمخزونا 
 ؛عافحصلعلاست   يلاااقللعلحت ب للا لم لعمخزونا  -
 ؛عست   لصحللت يريبلعمخزونا  -
ل.عايرع ةألعلعمايزلعم ليلعم  اغكط باللعااص العإجم ليلاامخزونا لكعل -

 تدقيق حسابات ال يررابعا: 
حته با لل،لجتم ع هحت با لعاغ ليللك :لحت  لعمير ةي لوعاهزبا  ،لعمتهتخاكيرالوعله ئه  لعلاتضمل

ته با لعمهاينيرا،لعلحولاهاع نيرالعااوال،لعلجم ع  لعالمميرك ل،لعله ئ  لعااوا ل،لحت با لعلمجمعلوعاشاي ء،لمختاهفلع
لاغ . با لععلارتا ا ل،لةع  ءلوريرعتتلكا األماف لوكؤونا ،لحت با لست  العاا مللع لحت

ل:1يتمثللةو لعماقدلهن لف م ليا لومختلف المدينون الزبائنباانت لللحت با ل
ليهالكهاىليف يت هه ،لوتحاينءع لعااق بهللعااعسا هللعاههىلعمهاينعلعا اعيهلليجهبلعاهىلعمهاقدلفحههصلوتا ه مل جهاع -

هنهه لولالممهه ء،لعحاللعاههىلكت هه لعلتحا ههدلعلهههاعفلوعاههتيلتتمثههللعلم يههللههه هلعلحاههيرزلوعاههاييرالعمتههتوك ء
 يجبلعاىلعماقدلعااعسا لعاتحادلك :

  كلل جاعءع لعااق بللعااعسا للعاىلعم  لم  لعيجال؛ءكاىليف يللوك 
 وجيرةلر  الس صلنعاعةلةوعكالعا  ع؛ 
 يرعفاللعا  ؛كاىلفلم ا لل جاعءع لكنملعلا تم الوعم 
 ؛ كلل جاعءع ل عاعةلفيرعت لعا  عكاىلم 
 .كاىلم كلل جاعءع لعاتتيا للعاافايلالمما   لعا  ع 
 صههالعالممههه ءلا  ههعلوعنععاههىلعمههاقدلكاعجلمههللوتهههاق دلعلطههاعفلعااعسا ههللوعلخ  ج ههلللع لعالم قهههللبلمما هه  ل -

مخ  ا،ل تم ا،ل ةع ألعةع ألعإ لعم  لم  ،وعماينيرا،لوك لبينلةهملعلطاعفلعاتيليم  لااماقدلتاق ا  :ل ةع أل
  ةع ألعلخزينل،ل ةع ألعلحت با ؛

ويه علعه لل، ءت للعالممهعاىلعماقدلعاتحادلك لفصللوظ فهلل عهاعةلعافهيرعت لعه لوظ فهللعلاحتفه ظلبهافالةمه -
 كتؤوا للعلاحتف ظلبحت با لكاعق للعالمم ء؛

                                                           
ل.469-465:لمحمالعات الماع ،لكاجعلم دللياه،لصلص1
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فههالةمههت للةليههللكهه لعت لعا  ههعلكههعلعمتههياللععاههىلعمههاقدلعاتحاههدلكهه لكط باههللعالمما هه  لعمتههيااللعلفههيرل -
 عالمما   لوحت با لعماعق ل؛

اههاييرالس صههللعلوبصههفلل،يجههبلعاههىلعمههاقدلة عمههللوفحههصلوتحا ههللط  لمههللعاههاييرالعمتههتحاللعاههىلعالممهه ء -
 يرنلف  هه لعاههتيلييرالعمشهوكههاىلك ءكهللرتهه للعاههال،وبحهه لطههازلكلم لجت ه لوةمهه  به ل،عملماوكهللوعمشهه يرنلف  ه 

 اشايل؛تحاةه لع
 عاىلعماقدلعاتحادلك لعماةوةع لوعمتميرح  لاالمم ءلوةم   للا لوشاوط  ؛ -
لءلعلةفهههايجهههبلعاتديهههالكههه لة صهههاألعالممههه ءلوعاتحاهههدلكن ههه لعههه لطايهههدلفحهههصلة صهههاألحتههه با لعالممههه  -

 ء؛لعالمم علمت ل،لوي علعاتحادلك لةالمجميراليشفلة صاألعالمم ءليط بدل ص الحت  ل جم لي
للااشهايللتحهل ه اغلكاهاك تنتتلك لق  العالمم للبتاعةلكلوعاتيل،عل صاألعاش لألاالمم ءلفحصلعماقدلعاى -

 ةع ن .لمم لياتبلعاىللا لظ ير ل ص العلحت  لعالمم لعلحت  لحمليتملتتا م لعا ض عل،ل

ل:1يجبلعاىلعماقدلهن ل ت  الك ليا ل،ومختلف الدائنون الموردينباانت لللحت با ل
 عميرضيرعل؛ل لعلر ملعااق بللعااعسا للبامؤمتللعلخ صلبلمما   لعاتتايالوة  لضمفحصلوتاق دلر  ال -
 د؛لللجم علعايرثا باإض فلةلكافاللكعلف تير ألعاشاعءعمتتناع لعمؤياألاتير يالعميرعلعاتديالك لةالجم ع -
 يرعة؛عاتديالك لةالجم علعايرثا دلمختيركللوكيرقلمللك لق للعلج للعاتيلق كللبتير يالعم -
اهيرع ةألعلعفيرعهللوعم ه اغل اغلعماوعاتديالكه لعم هل،عإيص لا لعايرع ةألك لق للعلج للعاتيلق كللبااتير يالتاق د -

 عافيرعت لوعم  اغلعمث تللعاىل يص لا لعاافع؛
 عممنيرحلك لق للعمير ة؛لحصير لعمؤمتللعاىلعلخصملعم تتبلعاتديالك  -
 ق ا ملاامؤمتل.كط باللحت با لعمير ةي لكعلعا شيرف  لعايرع ةألك ل -

ل:2يجبلعاىلعماقدلعااعسا لعاتديالك ل،ةت الاجتماعيآ واميينالمستخدموباانت لللحت با ل
 ؛ااخصم عاا بال علع  ء ضم  عممنيرحل عاتت  ا    ةك ج -
   با  لخ صهلع علاجتمه ع  عاضهم العشهاعي   ااخصهم عاا باهل ةع    ه  ضهم  ةة جهل قها عمؤمتهل ةا -

 .عم ا للعاتنل ست ا ع تافع ا وعاتيل،عالممل
ل
ل

                                                           
ل.167،لص2015ةع لعا اعيل،لعم ا،ل،ل1ط،لتدقيق الحسابات الإجراءات العملية ه لع تى،ل1
بتهه اأ،ليهه لكنشهير أ،ل،لةطاوحهللةيتهير عهلباتنةةة-دور المراجعةةة الجبائيةة في ققيةةق الأمةن الجبةةائي بالمؤسسةة الاقتصةادية دراسةةة حالةة شةةركة مطةاحن الأوراس فتحهللةكه أ،ل2

ل.140،لص2018-2017علجزع ا،ل
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لل:1يجبلعاىلعماقدل،اومع والشركاءوباانت لللحت با ل
 ااشاي ء؛ علج  يل بالحت با  عمتلماال عملم ك   ق ريرر ل ك  عاتديا -
  ؛حت  لعااةرلعم   ضم  ةة جل قا عمت هم   يل ةا ك  عاتحاد -
 اتنيريل؛لع جاعءلتا   لبينلعاتتيا   لعمات طللبالحت با لعلج  يللااشاي ءلوعاتصا   ل -
  ؛وهم ل  باحل تير يلم   هن ن ا س ر ة ك  عاتحاد -
  شايل؛عا عل ةرلك   ااشاي ء علج  يل بالحت با  علخ صل عم  اغ ةكت ح ال ع عاتحاد -
 علكاين ؛حت با لج  يللا سل ص ا–عاتحادلك لةالحت  لعاشاي ءل -
 ،لف ياهبطهاف ملكه لمافيرعهلع عم ه اغ بمن مه ل ااشهاي ء عاشهايل تاهاك   عاهتي عمه    ةر عاهى اافيرع ها باانته ل -

 .عافيرع ا ه هلسصم اشاوط كتثال  قا عاشايل ةا ك  عاتديا
ليم ليجبلعا  :

لعلعضه ء؛ عاشهاي   بهين علكه ن راهل تث هل عاهتي عالماهيرةتتهيا لل حاهيرز كه  عإعفه ء تم ةره  كه  عاتحاهد -
 ؛2عاتياملم   ع  ةك ج   قصا عاشاي   تحيريل تث ل عاتي عالمايرةول

لعالمما ه  لعم هني عانشه ط عاهى ااامهم يا عهاألعملمتمها علعمه    قهم ضهم   ةسه   يهتم ا ةره  كه  عاتديها -
ك ها لكه لقه ريرالعاضهاع بلل138علمجميرعللكثللك لحاةت لعم ةأل انفس عات بلمل علعض ء عاشاي   بين عمنيازأ

 ؛3عم  شاألوعااميرالعمم اال
للعمم  مهلعلرشهطللي رهلللح  لععلحت  لعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لل%19عاتديالك لتط  دلكلما ل -

 لهه علتابلمه  علعمه    قهم يه ا  لع كه  ح اهللع،لمختافهل ملمهالا  س ضهلمل عاتيامهع ةعضه ء شهاي ء طهاف كه 
 .4عمتفيرز،لوعلعلح اللعالم ت لليتمملبتيرح العل باحلت لم لاصنفل قملعلعم  لعملما 

 
 
 
 
 

                                                           
ل.142،لصعات بدلرفسلعماجع،لباتنة–الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس  دور المراجعة الجبائية في ققيق الأمنفتحللةك أ،ل1
ل.61ص،ل4لك ا ل347،لعم ةأل2018،لعلجزع ا،لقانون التسجيلعمايايللعالم كللااضاع ب،ل2
ل.57ص،ل6-220،لعم ةألم دللياهكاجعل،لعلجزع ا،لقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةلعمايايللعالم كللااضاع ب،ل3
ل.34ص،لك ا ل138،لعم ةألعماحعلرفت 4
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 تدقيق الحسابات الماليةخامسا: 
ةوع لعم ا هلليم اا  ،لعلل ا للوك ايراللااتيرظ ف،لعا نيرنلوعمؤمت  لعمنتتمثللعلحت با لعم ا للعلعاا ملعم
للصهير لعم ا هلعاا مللعه لوعلاعتم ةع ،لعاتحيري  لعااعسا ل،لست  الععمشتال،لعاصناوز،لوي لا لعاتت  ا  ل

لعلج  يل.
ل:1ك لبينلعم  العاتيليجبلعاىلعماقدلعاا  البه  لر يال،لفإر باانت للاتاق دله هلعلحت با لعم ا ل

 ؛ فلعا   عاتديالك لةالعإفص حلع لعلحت با لعم ا للتملحتبلعم  ة لع  م  للعمتلم  -
 كتث  لعاشايللااايرععالعاتيلتح مل صاع لعاتناع ؛ضم الع -
 ؛عمصا  ك  ا قتط ا    سض ع تم لح كا   ةو عإين ل ي  عاتناع  ع  عمات ل عماعس ل ةا ك  عاتحاد -
 عان تجل  ليخصلعماعس لف م عاشاي   ة باح عاى ااضاي ل باانت ل عمصا  ك  علاقتط ع   رت ل ك  عاتحاد -

ل؛لح كا   ةو عإين ل ي  عاصناوز مناع  ع 
 كط باللعاناايللعا  هاألبمحضالعلجاةلكعلك زعالعماعجلمل؛ -
 عاا  البالجاةلعافلما لااناايللعميرجيرةألعلعاصناوز؛ -
 كه ليليبتتهال حهاو   ى تهؤةي وهم هل محف ه   وجهيرة عهاا وضهم ا عاناايهل عاتحصه    كه  عاتحاهد -

 وعست م  ؛
 وجهيرة المهاا ةفها  تث هل وا علحته   يشهف ع ظ ها  بن  هل فيرع ها ةو كصهاوف   ةي صهحل ك  عاتديا -

 م ا ل؛ع عاتنل رفس ع مح م    تتيا ا   صحل ك  لا  بلما يتديا ةا وعا   عن  ،  شلم  ع 
 م زعر ل؛علتا يخلعاىلتتير  لحت با لعا نيرنلك لعا نيرنلعاتيلتتلم كللكلم  لعمؤمتلليم لعلعلحصير  -
 يشيرف  لعلحت با لعا ن  للوك ياألعاتتيريل؛كاعق للعااص العاافايلعايرع ةلعلل -
  ص العمص ةقللعايرع ةلك لعا ن لو ص الك ياألعاتتيريل؛لبينلط بالعم -
جاهههل،لويههه علاعةع لكؤلعاتديهههالكههه لةالعا تههه با لعا ههه هاألعلحتههه  لتحهههيري  لةعسا هههلللالتتلماهههدل ع ههه ءلو يههه -

 عاتديالك لةر لتملتاص اهلعل  يللعااو أ.
 
 

                                                           
-144:لكاجهعلمهه دلليههاه،لصلص،لباتنةةة–دور المراجعةة الجبائيةةة في ققيةةق الأمةةن الجبةائي بالمؤسسةةة الاقتصةةادية دراسةةة حالةةة شةركة مطةةاحن الأوراس فتحهللةكهه أ،لل-1

ل.146
ل.199،لص2006ةع لوع ل،لعم ا،لعل ةا،ل،ل3ط،لالنظرية والعلميةمدخل إلى تدقيق من الناحية عص الرلمم لقايط،ل- 
ل.172،لص2017ةع لعلابت   ،لعم ا،لعل ةا،ل،ل1ط،لألول تدقيق الحساباتملمالفؤعةلعا لح  بل،ل- 
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لالتسييرالفرع الثاني: تدقيق حسابات 
و لعانته  تلته با لجهاحعاتديهالكه للعيشهاالعمهاقدلل،بلماك ليتملعلارت  ءلكه لتهاق دلحته با لعم زعر هل

يمه لللولاه ل،عانيرعتت(عاتديالك لصحللعاتتيا   لعاتيلت  العلحت با لعاتت  ل)علع  ءلوللولا لك لس  
ليا :

لتدقيق حسابات الأعباءأولا: 
ل:1وهن ليجبلعاىلعماقدلعااعسا ل،علع  ءلعات  ا فلعاتيلتتحما  لعمؤمتللس  لمم  مللرش ط  لتمثل

 اايرععالع  م  للعمتلم  فلعا   ؛عاتديالك لةاله هلعاا  مللقالةعا لحتبلع -
 ل؛عاتديالك لصحللوم كللر  العااق بللعااعسا للعاىليللبنالك لبنيرةله هلعماحا -
بههه لكهه لرفاهه  لل ليههات طوعاهه يلياضهه ل اليههتملتحم ههللعاههاو ألعم ا ههللبمههلك ههاةلعلامههتحا زلدعاتديههالكهه لتط  هه -

 ههللباافههاألعم التيلتتلماههدوههه علحههمللاليههتمل ة عجلبلمهه لبنههيرةلعانفاهه  لعاههل،واهه سلبمهه لتملةفلمهه لةولصههاف لفلمهه 
 عاا ةكل؛

 اعةيللوعمص  يفلعااةين ا ل؛يبينلعمص  يفلعإعاتديالك لعاالعلخاطل -
 ك لا   لطازلتحايالعااتطلعاتنيريللاهت نلعلصير لعاث بتل؛لعاتديا -
ت  لرت  لكعلحوكا  لكتت ا للعاتديالك لصحللحت  لكشا  لبض عللك  عللوي علحت  لكيرعةلةوا لل -

 بض عللوحت  لكيرعةلةوا ل؛
  ه لااحتهملج  لعاا باهللعاتديالك لعاال ة عجلعاامهملعاهىلعاا مهللعمضه فلليه لعاا بهللااخصهملضهم لعاامهيرا -

 لخ صللبه ؛ع،لوةر لتملعاتصايملوتتايالمختافلعاضاع بلوعااميرالس  لعااوع  لG50ضم لتصايمل
 عاتديالك لجم علعايرثا دلعلخ صللبحت  لساك  لكااكل؛ -
 ل؛قتط ع  لعا  ك  لبالاوي علق  كل،عاتديالك لعحاعالعمؤمتللااايرعرينلعلخ صللبمت لةف تالعمتتخاكين -
 عاتيليتتف الكن  لعمت والكبر ألوط  لم ل؛عااوعتبللةاعاتديالك ل -
 العاههىل  لعلاطههسههوةالههه هلعاههاييرال ههصلعمؤمتههللكهه لل، ههالعم ا ههللعمصههاحلبههه ععاتديههالكهه لصههحللعافيرل -

 عالمايرة؛ل
 ف  ؛ليررليلعا يلعات  يخلعلكؤورللات يري لعمت بلعلخطال ا   لوثا دلتيرفالك لعاتدياليجب -

                                                           
 .262،لص2014ك ت للعلمجتمعلعالمات،لعم ا،ل،ل1ط،لتدقيق الحسابات في ظل البيئة الالكترونية واقتصاد المعرفةكصطفىلييرمفلي ع،ل-1
 .229،لص2004،لةع لوع ل،لعم ا،ل2،لطعلم تدقيق الحسابات الناحية العمليةس االعكينلع الالله،ل- 
 .184 -183ين ألبيرع   ،لكاجعلم دللياه،لص- 
ل
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 عمصه  يفلخ متضه  ى تهاف ولا عمؤمتهل عمهتغ   و هص حا ا هل علع ه ء هه ه جم هع ةا كه  عاتحاهد -
 ؛عمت همين اتضا للحعل با   ةأ بغاض علع  ء تاا ص باالم س ةو عل باح، عاى عاضاي ل تاا ص اغاض

ل.له  ماف  تحايا تم عاتي ةو ااخصم ق بال عاغ  علع  ء  ة عج عاا ك  عاتحاد -
 تدقيق حسابات المنتوجات أو النواتج ثانيا:

 :1يا عاا  البم لعاىلعماقدل
 ا   ؛تلم  فلععاتديالك لةالجم علعم  لم  لعما األعلعلحت  لقالتحااللفلم لوفا لالأمسلعم -
يخصههه  لكههه للمههه  للبمههه عاتديهههالكههه لةالعمؤمتهههللتت هههعلق عهههاألعلامهههتحا زلعاهههتيلتتضهههم لعمهههتف ةأليهههللفهههاألمح  -

 ميرعءلتملتحص ا  لةاللا؛ل، ياعةع 
 يلل  لمه  لصهيرلكفحصلعما   لعا  علااتحادلك لعاالوجيرةلةيل يف لا لةولتجه و ع لعه لطايهدلتتهيا لل -

 كعلعماةوةع لبهافلتضخ مل قملعلعم  لوي ا لعل باحلعان جمللعن ؛
 وةع ؛اةيريض  لوعمو با ن  لوك ليتلمادلبااتلملعاشايلعاتحادلك لعالمايرةلوعماعم  لعاتيلتمللبينل -
 م  للله ؛لجللع  ا للعافيرعت لعمتلمااللبلمما   لعا  علكعلعملم لعاا  البتاق دلكتتنايلوحت ت -
  أ؛ يللعااول عمخزوالع لطايدلعلجاةلعم ةيلالمن صالمخزوالعمنتيا  لعللعإرت جعاتديالك ل -
 اة؛علعايرقللع للصح به لفيرعت لعا  علاازبا  لوساوجلعاتاعلعم  عللك لعمخزالاتتامل  م  عاتديالك ل -
 يرفاأ؛ايالعمتص غلعاتتلكعك لصحللتحص للعااييرالعمتيااللباااف تالكعلتيرع يخلتتاياه للاعاتدي -
   ؛تحا قيرعع العمعاتديالك لتحص للعافيرع العم ا للوكلمافللشاوط  لك لح  لعملمالا لعمط اللوك -
 تتدجا؛وشاوط لكعلفحصلوصيرلا لق  لعم  اغلعمتتامللك لعملعإيج  علاط العاىلعاال -
 ؛لللعاتا معاتديالك لصحللتحادلعإياعةلبامتتناع لعمؤياألا لكعلفحصلكلم لجت لع  م   -
 علامتثن   ل؛لعإياعةع ل ة عجعاتديالك لعاال -
وجهيرةلعسهت فلللوعلحه  ل،لوكا  رت ه لبااتهنيرع لعاته باعاابمل ىلعم  لمه  لل جم ليعافحصلعاتحا ا لانت لل -

 .يجبلعاتحايلع لةم   للا ل،ميرعءلبااز ةألةولبااناص ال،ي  

 
 
 

                                                           
علجزع هالباتنهل،لليه لكنشهير أ،ل،لكه ياألك جتهت مساهمة التةدقيق المحاسةا في دعةم الرقابةة الجبائيةة: دراسةة حالةة  ديريةة الضةرائب لولايةة أم لبةواقيا  رلق  للب م،لل-1

 .57،لص2010-2011
 .384ص،ل2009لةع لصف ء،لعم ا،،ل1ط،لالمدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثةمالحام لجململ،ل- 
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 تدقيق حسابات النتائجثالثا: 
ه لع   ألع لق  مللتاخهصل يهاعةع لوكصهاوف  لعمؤمتهللسه  لفهاألولل،ا  مللعااسلوتلمافلي ا لب

وت  اله هلعاا  مهللكلمايركه  لك مهللجهاعلل،وتتمىلةيض لق  مللعالمما   لةولق  مللرت ياللعلعم  ل، كن للكلم نل
ل.1اعةع لوعمصاوف  يكن  لعانت ياللعاص ف للعاتيلتمثللعافازلبينلعإولل،ع لعمشاوا

لوااالحاةلعان  الع  مبيلعم ليلطاياتينلإعاعةلق  مللعااسل:

 حسب الطبيعة جدول النتائج .1
نللللعاصهه ف للااتههانت ياههعلزتم  ههبههيرلب هه الكاخههصلالأع هه ءلوعمنتيرجه  لعمنياههزألسهه  لعاتههنللعم ا ههل،لويهبر ل

للخت  أ.لوعملمايرك  لعاار  لعمااكللعلحت با لعانت  تله :بااابملةولباعم ا لل
لإجمه لي،لعاا مهلعحللهه  هل:لعمجه ك علعاتته  لعاا  ته للعيتعاتيلتتهمملبتحايهاللعلع  ءلحتبلط  لمت  :تحا لل -

 ؛عمض فل،لعاف   لعإجم ليلا متغ  
 كنتيا  لعلرشطللعالم ةيل؛ -
 تيرج  لعم ا للوعلع  ءلعم ا ل؛عمن -
 ؛ةع  ءلعمتتخاكين -
 ؛عاضاع بلوعااميرالوعاتتاياع لعمم اال -
 ؛ولخت  العاا مللعاتيل صلعاتث  ت  لعالم ن لل  لاهت يعمخصص  ل -
 اا مللعاتيل صلعاتث  ت  لي لعملمنيريل؛ولخت  العل  لاهت يعمخصص  ل -
 ؛رت ياللعلرشطللعالم ةيل -
  صالي لعالم ةيلل)كنتيا  لوةع  ء(؛عالمنل -
 ت ياللعاص ف للاافاألق للعاتير يع؛عانل -
 .2عانت ياللعاص ف للا للم ملك لعلم ملباانت لل ىلشاي  لعمت همل -
ل
ل
ل

                                                           
ل.235،لص2008،لعاشايللعالماب للعمتحاألااتتيريدلوعاتير ياع ،لعاا هاأ،لمبادئ المحاسبةس االةكينلع الالله،لص يلل كض ا،ل1
،ل ههاةلقيرععههالعاتا هه ملوع  مهه للوعا شههيرفلعم ا ههللوعاضهه  لويهه علكاورههللعلحتهه با لوقيرععههالمهه ه ،لعلجايههاألعااين ههللاايام ير يههللعلجزع ايههل،ل2008لجيريا ههل 26قههاع لكههؤ  لعل2
ل.24،لص2009ك  رلل25،لعمؤ سللعل19ا
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 جدول النتائج حسب الوظيفة .2
تحا ا للاامؤمتللبح  لتاتبلعلع  ءلحتبلوظ  فلعمؤمتل،لوهه علكه لعاىلكا  بلليايرالعلجاو لله ع

يتمملبالحصير لعاىلت  ا فلعإرت ج،لوةملم  لعات افللوعلع  ءلعاتيلتاعلعاهىلعه تدلعايرظه  فلعاتيا  يهل،لعم ا هلل
بلوعإةع يههللةوال عههه ةألكلم لجههللعملمايركههه  لعلم مهه ل،لوكههه لةجههلل عهههاعةلههه هلعاا  مهههللفإرهه ليتطاهههبل عهه ةألتات ههه

ل.1علع  ءلحتبلط  لمت  ل)حصصلعلاهت ن،لكشا  لعا ض  ع...(ل ىلعلع  ءلحتبلعايرظ فل
ل:2تاق دلعلحت با لعات ا لليجبلعالممللعاىل،ا  ليتملتاق دلحت با لعانت  تول
 ؛عاا مللعمض فللا متغ   -
 ؛ا متغ  لعإجم ليلعاف    -
 ؛عانت ياللعالمما  ت ل -
 ؛عانت ياللعم ا ل -
 ؛لأرشطللعالم ةيلاعانت ياللعاص ف لل -
 ؛لم ةيلعانت ياللي لعا -
 ؛عانت ياللعاص ف للعاتنيريل -
 .عانت ياللعاص ف للاامياميرعل -

ل،ءانهيرعتتلوعلع ه تحايهالعلعاتديهالكه لي ف هلل،ويجبلي ا لعاىلعماقدلعااعسا لف م ليخصلعانت ياللع  مه  ل
لك :لاىلعاتدياعس صللف م ليخصل قملعلعم  ،لوعالممللل،عما   لعا ح لعا  كلل جاعءولا لك لس  ل

 جم لي؛عإله كشلحت  لعلعوعاتيليم  لةالت يرالكتياالللعل  يللعاتنللعم ا لعل باحلع االل -
لباهللااخصهملت هيرا ه ءلعاا ةالعانت ياللعلخ ضلمللااضهاي للتملتحايهاه لوفاه لاااه ريرال)ةيلةالعما هللسصهملعلع -

 وه :ل،عملممير لبه (لحتبلعاا ريرالوعإجاعءع 
 يلاالممهللعالمه ةلاته بالةالتهات طتاسللضم لكصهاحللعمؤمتهللك  شهاألةوله لعاتيلعلع  ءلعاا باللااخصمل

 ؛علعمؤمتل
 علع  ءلك  مللالمبءلحا ا لوكث للوكبر لبيرثا دلي ف ل؛ 
 علع  ءليجبلةالت يرالس صللباو ألعلامتغ  ؛ 

                                                           
،لل النظةام المحاسةا المةالي دراسةة تطبيقيةة علةى بعةؤ الشةركات المسةاهمة في ولايةة سةطيفأقر تطبيق حوكمة الشركات على جودة القوائم الماليةة في ظة عشايلةكهين،ل1

ل.103،لص2018-2017،لعلجزع ا،ل1ةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،لمط ف
يهه لل،لةطاوحههللةيتههير عه2017-2005دراسةةة حالةةة الجزائةةر خةةلال الفةةترة –أقةةر تطبيةةق النظةةام المحاسةةا المةةالي علةةى فعاليةةة نظةةام التةةدقيق الجبةةائي بهه لعثمهه الع  شههل،ل-2

 160،لص2019-2018عمت ال،لعلجزع ا،للكنشير أ،
-Réda KHELASSI, Op.Cit, p477. 
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 (منيرع لعاىل 4تاح للعلخت  الكبر ل.)عليثا 
 هههيرالكههه لضههه فللوتكتهههيااللسههه  جلعاامهههملعاهههىلعاا مهههللعمل،وعلخ صهههللباملمهههاع ل،عإعههه نا لعمتحصهههللعا  ههه  -

 ك يرنا لعانت ياللعلخ ضلمللااضاي ل؛
 علخت  العلامتثن   للي لكيرجيرةألضم لعلع  ءلعاا باللااخصم؛ -
 عاتديالك لعمتف ةألعمؤمتللك لر  العإعف ءلعا يليمنح لق ريرالعاضاع ب؛ -
اضههايبيلعالمياههزلعليجههبلةالي ههللتأج ههلل،ح اههللوجههيرةلسصههملمح مههبيلااختهه  العاتهه باللعاههىلعلاحت  طهه  لع -

لما م .

 رسومالضرائب والالتصريحات الجبائية و المطلب الثاني: تدقيق مختلف 
لمايركهه  لكهه لصههحللعملعاتديههال،وعاامههيرالعاضههاع بويهه علتههاق دللعاتصهها   لعلج    ههللتههاق دلمما ههللراصههالب

للمما هللعاتهاق دبلقدلعااعسا ف للق  العما هن لا عاتطازلا علم تملل.طافلعمؤمتللمصاحللعاضاع بعمااكللك ل
  لوعاضههاي للباحلعاشههاية ل)ضههاي لللويهه علمختاههفلعاضههاع بلعاههتيلتتحما هه لعمؤمتههلل،ا ههللكهه لعاتصهها   لعلج    ههل

لحيرلعات لي:عاىلعانل ولال،(عاىلعانش طلعم نيلعاامملعاىلعاا مللعمض فللوعااممولل،عإجم ليعاىلعااسلل

 التصريحات الجبائيةالفرع الأول: تدقيق 
لبامههتط عت  لعاههتيلمههلوعمن لعملم لجههللعا  هه نا لكهه لمجميرعههللعهه ل هه  أ"عل: ةرههلعاههىلعلج هه   لعاتصههايملفيلمهها ل

ل.1"ك  شاألي لةولك  شاألبطازلميرعء،لعاضاي للوع ءلعاىلعاتدا 
 بهللب ه المه لبمثل،لوهه اع بيااك  لعم افلبااضاي للمصاحللعاضهلق ريرر للوثا دله لعلج    لل اتصا   ف

اههىلععهه ءلعاهه يليههتملايههالعايرلوعاههتيلتلمتمههالعا  هه لعإةع ألعاضههاي للعلتحل،قهه البهه لكهه لرشهه ط  لسهه  لعاتههنللعم ا ههل
لبتتاياه .ل حت  لمختافلعاضاع بلعاتيلي يرالعم افلكازكلم ةم 

 ه لعاههىليلهه لتأاه لللعهاألمخه طاليم هه لةالي هيراعاتصها   لعلج    هللههه هللليهنياملعه لعهاالعرت ه الوةقهول
جمهللعه لعهاال    هللناعايرضلم للعم ا للاامؤمتللوكتتا ا  ،لولا لبت بلك لمهتتحما لكه لعاهيربا لوكته ءاللج

ليجه  عاتصهايملعلعللمهنىلعهااعاا  البااتصا   لعلج    للعا  كللةولراصلمحتيرىلعاتصا   لةولعاالعرت  ك  لبم
لت ا ل:تدي ايللعاعاا  الباالمما   لعالك لس  ع اةأ،لويبر لةو لعماقدلعااعسا لعله هلعلح الل

ل

                                                           
ل،لمجاللعا حير لعلاقتص ةيللوعم ا ل،لج كلملالمراجعة الجبائية كآلية تساهم في قسين جودة التصريحات الجبائية دراسة حالة بإدارة الضرائب لولاية بسكرةين للقحميرح،ل1

ل.299،لص2016،لةيتمبرل6ةالعا يرعق ،لا
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 التأكد من قيام المؤسسة بالتصريح بالوجود .1
ييرك ،لعبتهاعءلل30ياصالبااتصايملباايرجيرةلق  العم افينلبااضاي للعلجاةلبايتت  لعاتصايملباايرجيرةلعلةجلل

لىلكفتشهه للعاضههاع بلبماههالفههاضلعاضههاي للباانتهه للالأرشههطللعمتلمااههللبااضههاي للعاههىكهه لتا يههخلباعيههللعانشهه طلاهها
باإضهه فلل ىلعاههىلعمههاقدلعاههاسللعإجمهه ليلوعاضههاي للعاههىلة باحلعاشههاي  لةولعاضههاي للعلجزعف ههللعايرح ههاأ،لويجههبل

عاههىلعملمايركهه  لعحتههيرعءلعاتصههايملل،لعاتديههالكهه ق هه العمؤمتههللبااتصههايملباايرجههيرةلعلعيجهه  لع ههاةأعاتديههالكهه ل
ل:ل1عات ا ل

يهللعاهتيلعات بلمهللاا االعمار للرتخللكط باللق ريرنالاش  ةألعلا ة ة،لكلماألق ريرنالوكتتخاجللك لكص لحلعلح ال -
 يرطني؛فيرزلعااع لعالي لوااوعواالف   لعم افيرالبااضاي لللوولعلجنت للعلجزع ايللةولعلجن  للباانت للاا 

ينلةولال شهخ صلط  لم ههاهدلعلكهه لعلتلمل،ياه  يلوعالمنههيرعالبالجزع هالوسه  جلعلجزع ههاعلينه ءلوعلااه  لوعالمنههيرعالعات -
 ؛علجن  لكلمنيريينل مايرالعلجنت لل

شخ صلعلج ربلؤلاءلعلتاع ملعاتصايملبنتخللكط باللالماالةولعايرةلعاا عم  لةولعلشغ  لعاتيليتيرىله -
 ن  ه لبالجزع ا؛ 

يرةلعهه لكللباايرجههماههالعاا  تهه ليجههبلتاههايملتصههايملشهه علح اههللوجههيرةلوحههاألةولعههاألوحههاع ل ىلج رههبلع -
 عمؤمتلل ىلكفتش للعاضاع بلعم  شاألعمختصل.

لمؤمتل.ويجبلةاليش له علعاتصايملعاش كلل ىليللعملمايرك  لعم يير ألةع هلع لك يرنا لع

 التأكد من قيام المؤسسة بالتصريح الشهر  .2
ولاهه لق ههللل،ةأ لع ههاعاتصهها   لعاشهه ايللعلآج لهههليجهبلعاههىلعمههاقدلعاتديههالكهه لق هه العمؤمتههللنيهاعا

يلمتهبرليياهاو للصهايملعاشه ايوعات،لااىلق  ضللعاضاع بلعاتيليت عللهه لكاهالعمؤمتهللعميرعا للك لعاش ال20عا يرال
يمهه ليلممههللعاههىلل،50Gوفههدلنمههيرلجلل شههلم  لبااضههاي للوعاامههيرالع صههاللراههاعلةولعهه لطايههدلعلاقتطهه الكهه لعمصهها 

 تيرىله علعانميرلجلوةر لكط بدلم لهيرلكتياللعلحت با لعمؤمتل.عاتديالك لصحللمح
 
 
 
 

                                                           
ل.48،لص183،لعلجزع ا،لكاجعلم دللياه،لعم ةألقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
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 التأكد من قيام المؤسسة بالتصريح السنو  .3
ةفايههللكهه ليههللمههنلل 30يجههبلعاههىلعمههاقدلعاتديههالكهه لق هه العمؤمتههللبايتتهه  لعاتصههايملبمههاعس ا  لق ههلل

ةيلعم افههيرالعلخ ضههلميرال،لكهه لطههافلعمصهه لحلعاضههاي  للل،لكهه لسهه  لنمههيرلجلكيرضههيرالتحههللتصههافلعمؤمتههلك ا هه
ح ه لل،4Gبمهاعس ا ملوفهدلعانمهيرلجللعلخ صهللااضاي للعاىلة باحلعاشهاي  لكازكهيرالبايتته  لو يهاعالتصها  تم

ل،عاههىلق مهللعل باحلعلخ ضههلمللا قتطه ا،ل قههملعلعمه  لو قههملعاتتهيا للعلعاتههياللعاتياهه  يل تهيريلههه علعاتصهايم
 ىلكتههه لع  مهههه للط اههه لاااههههيرعرينلوعلر مهههللعملممههههير لبهههه ،لتحايههههالعاهههابملعلخ ضههههعلااضهههاي ل،ليشههههفللباإضههه فل

علخ صههههللبااامههههملعاههههىلعانشهههه طلعم ههههني،ليشههههفلكفصههههللااتتهههه  ا  لعمافيرعههههللااضههههاي للعاههههىلة باحلعمههههافيرع  ل
ل.1عاشاي  

 ه ل هللعمؤمتهل،لحمهالكه لقتتلمتبرلعام للعاتاق دلعااعسا لعما للجاله كللماعق للعان  العاتصا  لعملم
ش فل اللوجيرةلوعيتم للعلحوي علعاا  الباالمما   لعاتصح ح للعمن ل،يتملعاتديالك لصحللعاتصا   لعم تت ل

والةيلمخه طالةءلك  ك ه لن ه لكه لةةعبمه ليم علوكيرايرق ت  لةسط ءلعلمحتيرىلعاتصا   ،لولا لاضم الكصاعق ت  ل
لج    للمحتمال.

 تدقيق الضريبة على أرباح الشركات : الثاني الفرع
  لإةع ألعله هلعلح الليجبلعاهىلعمهاقدلعاهاعسا لعاتديهالكه لعملمايركه  لوعاتصها   لعاهتيلمه تملتاهايم

،لعايرعجهبلةفلمه لمصهاحللعاضهاع بلعاهىلة باحلعاشهاي  لعاضاع بلوعاتيلعاىلةم م  لم تملتحايالك اهغلعاضهاي ل
 :2 لليجب

 ؛عاافع عايرعجب عاضاي ل ك اغ ك  عاتحاد -
 ؛ةق د ش لااضاي للب علخ ضلمل عل باح اياتملتح قاعاتديالك لةر ل -
 ؛عمط ال عملمالا  ك  عاتحاد -
   م  ل؛ع وعانت ياللل   علج للعانت يابينلللربما  ل،لولا لك لس  لعاا  العاضاي للحت  لوع ء لكدلعاتحا -
ك ا هلل مهنلليهل خل  يهلكه لتا يه ةشه ا 4 يضهيرا ع ااضهاي ل علخ ضهع عاهابم بم اهغ عاتصايم تم ر ة ك  عاتديا -

 (؛G1)نميرلجل

                                                           
،لكاجههعلمهه دلليههاه،ل2010-2009دور المراجعةةة الجبائيةةة في قسةةين جةةودة التصةةريحات الجبائيةةة دراسةةة حالةةة مديريةةة الضةةرائب بولايةةة بسةةكرة الجزائةةر قحمهيرحلين ههل،ل1

ل.62ص
ل.155،لصدللياهكاجعلم  ،باتنة–دور المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس  فتحللةك أ،2
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ف فهايل ىلل20و صه العاتتهيريل،لح ه لي هيرالعاتته  دلعلو لكه للةفلم ه  وك لم ة عاتت  ا   ك اغ ك  عاتديا -
ل20ةيتهيربال ىلل20جيرعا،لةك لعاتت  دلعاث اه لف  هيرالكه لل20ك يل ىلل20ك  ر،لعاتت  دلعاث ولك لل20

ةفايهههللكههه لعاتهههنللل30رهههيرفمبر،لةكههه لباانتههه للااصههه العاتتهههيريلل)كت اهههىلعاتصهههف ل(لف  هههيرالسههه  لةجهههللةقصههه هل
 .1عميرعا ل

 يتملحت  لعاتت  ا  لعاىلعانحيرلعات لي:
دلعلو لعاتت  ي يرالل  ك ا ل،لحليسالمنللك لعاضاي للعمتلمااللبااابملعماجلم ل%30يت ويلك اغليللتت  دل

للعهاالتحايهالعاهابملعلج ه   لعلح اه،ل(2-ةيل)الأعلج ه   لااتهنللعم ا هللعمافاهللكه لق هللعلسه لعاىلةم رلعاهابمل
ليهتملتلماياه لعنهالعاتته  دل،لثمكه  رل20ف فايل ىلل20ا يرالعاتت  دلعلو ليجبلةفلم لك للااتنللعم ا للعم ض ل

لةي:لعاث و،ل
ل؛x 30%كلما لعاضاي لل xل(2-تنلل)اا=لعاابملعلج    لالعاتت  دلعلو 

ل؛x 30%كلما لعاضاي لل x([ل2-عاابملعلج    لااتنلل)ال–(ل1-اابملعلج    لاتنلل)اعلx 2عاتت  دلعاث و=ل]
ل؛x 30%كلما لعاضاي لل xل(1-=لعاابملعلج    لاتنلل)العاتت  دلعاث ا 

لةك لباانت للااص العاتتيريللف  يرالي ات لي:
لمجميرالعاتت  ا  لعاث اللعمتاةأل–كلما لعاضاي لل x بملعاتنللال ص العاتتيريل=ل

ضهاي للع تهيربللكه لعال%30ف تملحت  لعاتت  ا  لعاىلةمه رلل،ةك لعلح اللعاشاي  لحايثللعانشدأ
 ؛ك لعااةرلعم  لعلاجتم ع لعمطاير ل%5ملبنت للك لعاابملعلج    لعما عل

ل ة لكه لعاتخف ضه  ،لوة ه لعمهتفعإعفه ءع لعلحا ه لكه لعمهتف ة لعمؤمتهللةالكه لعاتديهاىلعماقدلعا -
 لعمم نللعاتيليتمملبه لعلق ريرالعاضاع ب.

 
 
 

                                                           
ل.149شلم  ولاطف ،لكاجعلم دللياه،لص1
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 الإجمالي: تدقيق الضريبة على الدخل الثالث الفرع
 ر ة ك  عاتدياااعسا لعماقدلع فلماى،لوعلجير  عمات    صنف عإجم لي عااسل عاى ف م ليخصلعاضاي ل

 عا    عمنصيرص شاوطاالوفا  وتمل ،عاضاع ب  ةع أ طاف ك  عميرضيرا معاتاعل ةم ر عاى عاضاي ل عحتت  لتم
تهاق دلعلعاتصها   لعمااكهللوعااميرالعمم اال،ليمه ليجهبلعا عم  شاأ عاضاع ب ق ريرا ك  130  ى 128 عميرعةلع

لةر لتمل عاعةه لوفا لااتشايلم  لعملممير لبه .لولل،G50 ىل ةع ألعاضاع بل
ل:1عاتديالك لةالوع ءلعاضاي لل تيريلعاىلعالمن صالعات ا ليم ليجبلعاىلعماقدل

عالم ن لللي علعلاكت   ع ولتتف اي لعمافيرعللااملعمات   لوعاتلميريض  لوعلتلم  لوعلجير لوعمنملوعااييرالعالممايل -
  أ(؛ئللوعإناعممنيرحلللهمل)علاكت   ع لعالم ن للعلخ صللبااتغ يللوعمت  لوعلا تللوعاتاف

صللشهاي  لعلشهخ عاشهاي ءلعولشاي  للع لعمتهؤوا للع هاوةألاي لاعمافيرعلل ىلعاشاي ءلوعمت علعماعس لل -
 وعاشاي  لعمار للعم ن للوةعض ءلشاي  لعمت همل؛

  يف م؛اا ءلكص لعاشاي  عاتلميريض  لوعاتتاياع لوعاتخص ص  لعلجزعف للعمافيرعللمايايل -
 ؛ق للعمتتخاكينل  ةيللك لتمنملافاع لي لش ايل،لبصفللععت لةولي ه لعاتي ع وع لعماةوةيللوعم  ف -
عا حهه لةوللا يسلةورشهه طلعاتههل، ضهه فلل ىلرشهه ط ملعاا  تهه ليههدجاعءل،عم هه اغلعمتههاةأللشههخ صليم  مههيرا -

 بعلف اي.اعلليلط بصفللكؤقتل،لوي ا لعم  ف  لعان تجللع لرش طلظعماعق للةوليدم ت ألكت عاي ل
ل:2،لل  لتلمفىلك لعاضاي لعاتحادلك لعاالضملعالمن صالعات ا لل ىلعايرع ءلعاضايبيليم ليجبلعاىلعماقد

 ؛ ت   طدلعايرعجبلتاقعلعمنلعلاكت   ع لعالم ن للعمتمثاللعلعاتغ يللوعمت  لعاتيليتتف الكن  لعالم كايرا -
 لعهاشهاوطلع هاةألال لوفاه علجير لوعم  ف  لعلساىلعمافيرعهللعل طه  لعاهبرعكتلعااعك هلل ىلتشهغ للعاشه   -

 طايدلعاتن  م؛
 عاتلميريض  لعماصيرةألمص  يفلعاتناللةولعم مل؛ -
 عاتلميريض  لع لعمن طدلعلجغاعف ل؛ -
للعالم  ا هللوكنحهل هالوعمهنمعلجهالعايرحكثهل:لعمنمللع لعاطه بعلعالمه  ا لعاهتيليهنصلعا  ه لعاتشهايعلعلاجتمه ع ل -

 علكيركل؛
 حايرق م؛ل وياعاتلميريض  لعمؤقتللوكنملعااييرالعالممايللعمافيرعللاضح  لحيرعة لعالممللةول -
 عملم ش  لعمافيرعللبصفلل ازعك للعاىل االح ملقض   ؛ -
 عاتتايم.لتلميري  -

                                                           
ل.18ص،ل69 -67تين،لعم ةكاجعلم دللياهعلجزع ا،لل،انون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةقعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1
ل.18ص،ل68 ،لعم ةأعماجعلرفت 2
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 : تدقيق الرسم على القيمة المضافةالرابع الفرع
ل:1عمض فللعاتديالك لعالمن صالعات ا ل للتاق دلعاامملعاىلعاا مللايجبلعاىلعماقدلعلح اللق  ك لبلمم

 التأكد من الحد  المنشئ للرسم .1
 عالمميرك هل ااخزينهل اين كه  ك افه عمؤمتهللتصه م بماتضه هلعا ي عم ةي ةو عاا ريرو علحا  ر   لماعفح  لي

 ريرالعاامهههيرالعاهههىل قهههملكههه لقهههل14،لوقهههالتملتحايهههالعلحههها لعمنشهه لااامهههملعلعمههه ةألعمضههه فللعاا مهههلىلعاهههملبااامهه
 ل.علعم  لعلجزع اي

لالتأكد من رقم الأعمال الخاضع للرسم .2
 :  ا لعات عالمن صا تضم  قا عمض فل عاا مل عاى عاامم وع ء ةا ك  عاتديا عماقد عاى

 ؛عمؤةعأ علخاك   ةو علشغ   ةو عا ض  ع ثم  -
 ؛اازبيرا عمفيرتاأ فعمص  ي جم ع -
لوحتهيرالعممنيرحل عاتخف ض  ول علج    ل عاطيرعبع وحايرز عمض فل عاا مل عاى عاامم بامتثن ء وعااميرا علحايرز -

 يجب عاتي عاتغا ف  لاىع بالك رل عميرةعل عم  اغ سصم ك  عاتديا يجب وي ا  كفيرتاأ، ي رل  لع عاا  
 .عا   ع  ىل ع ةت 

 الةتأكد من المعدل المطبق في حسا، الرسم على القيمة المضافة .3
 عمليات الحسمتدقيق  .4

اامههملع مهه ليخههصلفيجههبلعاههىلعمههاقدلعاتحاههدلكهه لي ف ههللكلم لجههللعاتنههزي  ،لعاتخف ضهه  ،لوعلحتههيرك  ل
يرتاألفهههحههه  لعللعاهههىلعاا مهههللعمضههه فل،لح ههه ليخصهههملكههه لةمههه رلعافهههاضلعاضهههايبيلااامهههملعاهههىلعاا مهههللعمضههه فل

لعاتخف ض  لوعلحتيرك  لعم ا للوعلارتا ص  لعممنيرحللوحتيرالعاا  .

 قانونا المحددة الآجال في وتسديده المضافة القيمة على بالرسم بالتصريح الالتزام .5
 عاشه اي عاتصهايم يمبتاها ولاه  علحايرز ةفع بااتزعك   ق كل عمؤمتل ةا ك ليتديا ةا اىلعماقدع بيج

 وةا كن ، كلمف  ةو ااامم س ضع ي ا ميرعء ،علعم    قم يتضم  عاتصايم ه ع اةول علح ال،لحتب عافصا  ةو
 لعمضه ف اا مهلع عاهى ااامهم سصهم كيرضهيرا ي رهل عاهتي عاشهاعء فهيرعت  شهفب  عاتصهايم هه عل  فه ز كه  يتديها
 ل.ااخصم عاا بال عااميرالمجميرا يتضم  وعا ي

                                                           
 .70-66ص:ل اعتيرلص لح،لكاجعلم دللياه،لصلم-1
ل.157اه،لصكاجعلم دلليل،باتنة–وراس المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأدور فتحللةك أ،ل- 
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 عا    عمنصيرص لح لا ع  ى باااجيرا عمض فل عاا مل عاى عاضاي ل ك   عف ءع  وجيرة  ك  ر ل ك  عاتحاد .6
 (؛13 ىلل8ق ريرالعااميرالعاىل قملعلعم  ل)عميرعةلك ل ع

 .عمض فل عاا مل عاى ااامم ع  مبي عاتتيا ل ك  عاتحاد .7
 : تدقيق الرسم على النشاط المهنيالخامس الفرع

صهح ملوياععه للعمصهاحلبه ،يجبلعاىلعماقدلةاليلممللعاىلعاتحادلك لةالعاامملعاهىلعانشه طلعم هنيل
ل:1ولا لك لس  ل،عاايرعرينلعمطايربل

 مللرس المنشئ الحد  من التحقق .1
ل،لةكهه لباانتهه ل  لعا  ههعي ههيرالعلحهها لعمنشهه لعاتتهها ملعااهه ريرولةولعمهه ةيلاا ضهه عللباانتهه للالمما ههلح هه 

 ؛ثم الأشغ  لعالما  يللوتأةيللعلخاك  لف لحا لعمنش لي يرالعاا  لعا ا لةولعلجز  لاا
 ءالوعا مراجعة .2

 ك اغ ةو عإجم ليلعم  عل  قم ك  ك يرا عم ني عانش ط عاى عاامم وع ء ةا ك  بااتديا عماقد ح  ليايرا
 ل؛عمض فلعاا ملل عاى عاامم عحتت   ةوا ع اال عإجم ا ل عم ن ل عإياعةع 

 التخفيضات مراجعة .3
ل219لعمه ةأ عا  ه  رصل عاتي علح لا  حتب عمؤمتل كن   تتتف ا ةا يم   عاتيوياصالبه لعاتخف ض  ل

 ل.عمم اال وعااميرا عم  شاأ عاضاع ب ق ريرا ك 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ل.157كاجعلم دللياه،لص،لباتنة–دور المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس فتحللةك أ،ل1
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 والخيارات الجبائية : تدقيق الفعالية الجبائيةالثالثالمطلب 
لوع  ف هللعاتياه و ع كه لسه  لمهلم  للايتشه فلعلسطه ءلولبلماك لي العاتهاق دلي هتملبالج رهبلع  مهبيل

ملل  م لييرج لويلمرش طلتالو نم ل،ةةعأل ق ب للعمؤمتل،لةص ملعا يرالعاتاق دلعااعسا لا سلفاطلعاىلعلصير لع
ليرأ.ن  لك لبايرغلعلهاعفلعماجلجللتحا دلعافلم ا للوعا ف ءألةعسللعمؤمتللبم ليم عل

 الفرع الأول: تدقيق الفعالية الجبائية
ةيلةال،لفلعافلم ا لل   ل"عااا ألعاىلتحا دلعلهاعفلك م لي رللعإك  ر   لعمتتخاكللعللا تلماعل

تههههافلفاههههطل ىلق هههه رلكههههاىلتحا ههههدلعلهههههاعفلبغهههه لعان ههههالعهههه لعإك  ر هههه  لعاههههتيلعمههههتخاكللعللعافلم ا ههههل
ل.1"تحا ا  

تتمثهههللعلعاتيرف هههدلبهههينلعالماعاهههللعلج    هههللل فإ ههه،لBernard Salaniéوحتهههبلةكههه لباانتههه للاافلم ا هههللعلج    هههلل
 ك  ر للتصم ملر ه الضهايبيليشهمللعاتؤع لعا يليطاحل  لف Pierre Beltran وحتبل.وعافلم ا للعلاقتص ةيل

ل.2عاضاي للعاتيلتلميرةل قصىلكاةوةيللو قللتضح للمم نل،ليم ليابط الكتداللعافلم ا للعلج    للبن ايللعمنفلمل
،لعاههىلعاتن فتهه لوللاههىلعلاكت هه  ع لعلج    ههللوعم ا ههليمهه لتلمههنيلعافلم ا ههللعلج    ههللتم ههينلعمؤمتههللكهه لعلحصههير لع

ل:3عانحيرلعات لي

سلعا حه لعه لتهبرلكه لةمهلميعا حه لعه لعلاكت ه  ع لالفعالية بواسطة الحصول على الامتيةازات الجبائيةة:  -
ههه هلولنيرحههللاامؤمتههل،ل  ههللعممعافلم ا ههللعلج    ههل،ل للةالههه هلعلاكت هه  ع لتيرجههالعلعالمايههالكهه لعلخ هه  ع لعلج  

 علخ   ع لتتمملبتخف فلعااييرالعلج    ل.
لهه لل لعلكثهلليتهمم  لعلج ه  البح لعمؤمتهللعه لعلخ ه متيازات المالية: الفعالية بواسطة الحصول على الا -

العاضهاي لل ه  ع لك ا هل،لل لم ه لعكتبالحصير لعاىلعلاكت   ع لعم ا ل،للر لبط  لمللعلحه  لعلاكت ه  ع لعلج    هللتت
لةرهه لييرجههالى لعإشهه  أكههعللههه لع هه  ألعهه لت افههلللههه لتأاهه لك  شههالعاههىلسزينههللعمؤمتههللوعاتههيرع العمهه ليللههه ،
لعلخاههللل صهه حلىلعمؤمتههعالمايههالكهه لعلاكت هه  ع لعم ا ههللا تههللرت ياههللعلاكت هه  ع لعلج    ههل،لاهه ا ليجههبلعاهه

 علج    لك لةجللتحتينلعايرضلم للعم ا للله .

                                                           
ل.127،لص2013علجزع ا،ل،لةييرعالعمط يرع  لعلج كلم ل،لاقتصاد وتسيير المؤسسةلع العاا عزلب لح  ب،1
ل.188ين ألبيرع   ،لكاجعلم دللياه،لص2
كاجهعلمه دل،لالجزائةر–أقر التسيير الجبائي على الأداء المةالي في المؤسسةات الاقتصةادية: دراسةة قليليةة قياسةية لعينةة مةن المؤسسةات في ولايةة بسةكرة ص بالع  م ،ل3

ل.14،15لياه،لص
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لعزع لتن فته للتف ةألكه لكهكه لةجهللعلحصهير لوعلامهالفعالية بواسطة الحصول على الامتيازات التنافسةية:  -
مهه ليتلماههدلامؤمتههللف عاههىلعمؤمتههللعاههتح ملعلعات هه ا فلعلج    ههللعاههىلعمتههتيرىلعاههيرظ ف لاعاتههيرز،ليجههبل

 بلم قت  لكعلعالمم ءلوعاشاي ء.
ح هه ليههتملوا هه لتههتم  لعمؤمتهه  لكهه لتحا ههدلعافلم ا ههللعلج    ههلللابههالكهه لتحا ههدلعلكهه لعلج هه   لةعسا هه ،ل

يلةبح هه للالي ههيرالهنهه نللعاضههاع ب،تجهه هلج ههاألللق ريرر ههللعلوضههلم للعنههاك لت ههيرالعمؤمتههلههه هلعلسهه أدل ههتحا
ولعسه  لبالااتزعكه  لةيهالكه لعهاالوجهيرةلمخ افه  لدعاضهاع بلااتلأةع ل قهالتاهيرالبهه للل ق بلليلعما ة يرفلك ل

جاعءع لوعاتيلكه لب ن ه لعالممهللعاهىلعإلف لك لعلج    ليتحادلك لس  لتط  دلعالمايالك ل،1لاامؤمتللعلج    
للوعمنشههير ع لوعانصههيرصلعاتن  م ههلليهه اايرعرينلعلج    هه،للمختاههفلعمصه ة تجم هعلعملمايركهه  للع لعاطهه بعلعلج هه   لكهه ل

لعالمبءعاتيلتتمملبتخف  لللطايااثملعمتلمم له لبال،ك لرصيرص  لأعلامتف ةللة عمت  لوتحا ا  لومح واليتمح  ل
ل ويم  لتاايملعاشه للعمهيرعليلإجهاعءع لتحا هدلعلكه لعلج ه   ل.لك لعلج    لعلعمؤمتعلج    لوباات ليلتحا دلعل

لل:علعمؤمتل
لعجاعءع لتحا دلعلك لعلج     :(2-3) الشكل رقم 

ل

ل

 
-وراس ة شركة مطاحن الأراسة حالد صاديةدور المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتفتحللةك أ،ل:لالمصدر
ل.165،لص2018-2017بت اأ،لعلجزع ا،لي لكنشير أ،ل،لةطاوحللةيتير عهلباتنة

                                                           
ل.76،لكاجعلم دللياه،لصباتنة– دور المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراسفتحللةك أ،ل1

عمتلمم له 

النصوص 
التنظيمية

المنشورات 
الجبائية

القوانين 
الجبائية

 ة عمت  لوتحا ا  

 جمعلعملمايرك  لعلج    ل
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 ىلبهه لوعايرصهير للكن ه لعلج ه   ةجللضم الةك للللي ا التتخ ه لعمؤمتةجاعءع لعاتيليجبلك لبينلعإول
ل:1م  لك ف  علم ل،عااعسا لعلج    لعاتاق دوةو لللتطيريالك م:لكتتيرىلع  لك لعافلم ا للعلج    ل

 ل؛اامؤمتللتشخ صلعلااتزعك  لعلج     -
 ؛وتا  م  للاامؤمتللعلج    للتحايالعلاماعت يا ل -
ل.عاتت  لعلج    للةعءلوفلم ا ةعاضايبيلك لس  لتحتينلعالمبءل ف  لل -

ل:2ف م ليا لتحا دلعافلم ا للعلج    للعلعمؤمتلعاتيلتت هملعلاعضلجماللك لعانا طلويم  لعمتلم
صههير لاتحا ههدل  كههللاايرلويههيرفالعاتيرج  هه  لعال، عءعلفههاعةلوعمههاوجههيرةلهههافلمحههاةلوكتفههدلعا هه ليلمافهه لجم ههعل -

 علهاف؛
 لاههىلكلم هه  لكيرضههيرععلبنهه ءل،اههاع كاعيههزلعاتيرج هه لعمههيرع ةلولوللعلج هه   لعالممههلللاههيطالعلخايطههللعاتن  م ههللولتحايههال -

 ط  لمللعايرظ فللعلج    للوكتطا  ت ؛ليتمثللع
 عملمنيريل؛ولتحف زع لوعيرع الاا ءلعالممللعمنيازلكعلوجيرةلتيرع البينلعم  ف  لعم ةيللكنمل -
 زعك م؛ لتيرج  لط ق تم،لوعاتديالك لوضلم ت ملوكاىلعاتعان األعلايج ب للالأفاعةلوحت -
للوع ههه ل،ىلتجن  هه عالممههللعاههتشههيا علعاتلمهه والبههينلعلفههاعةلوعمصههه لحلعلج    ههل،لوكيرعج ههللعانزععهه  لوعمشههه يللول -

 ؛اتحا دلةهاعفلعمؤمتلل قصىلفلم ا للوةقللت افللمم نللالم جلعاتايعع
جهههاعءع لتط  هههدلعإوعاتلمهههافلعاهههىلرهههيرعح لعااهههيرألوعاضهههلمف،لوتحا هههللعلمههه   لوللالإنههه  ع عاا ههه رلعاهههاق دل -

 .عمن م ل
يجهبلةاليلممهللعمهاقدلعاهاعسا لعاهىلعاتديهالكه لل،حهملت هيرالهنه نلفلم ا هللج    هلباإض فلل ىللا لول
ولاه لكه لسه  لتاي هزلعمهاقدلعاهىل   هل،ل تهمملبتحا هدلعافلم ا هللعلجوعإطه  لعاه يليوجيرةلعمايرك  لعلم مه لل

ل علاكت ه  ععمؤمتللف م ليتلمادلبالحصير لعاهىليتملع ت  ب لك لق للقاللعا يلةولميرءلعاتت  لعلسط ءعيتش فل
 :3يا ليلمتمالتاق دل ط  لعافلم ا للعلج    للبش للةم م لفحصلك ول،ل...علخعاتن فت للوةللعلج    للةولعم ا 

ل

                                                           
،لو قال،لي لكنشير ألك ياألك جتت محاولة قليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات حالة شركة الأموال في التشريع الجبائي الجزائر ، محمالع ة لع  ض،ل1

ل.7،لص2003-2002علجزع ا،ل
مركةةب الفعاليةةة التنظيميةةة داخةةل المؤسسةةة الصةةناعية مةةن وجهةةة نظةةر المةةديرين والمشةةرفين دراسةةة ميدانيةةة بالمؤسسةةة الوطنيةةة لإنتةةاج العتةةاد الفلاحةةي ،لبهه لرههيرع لصهه لح2

ل.299،لص2005-2004،لعلجزع ا،لةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،لج كلمللقتنط ل،لCMTCالمحركات والجرارات بقسنطينة 
3L’approche de l’audit fiscal, p6. Disponible sur le site : 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:vUJBjgsqiIAJ:https://d1n7iqsz6ob2ad.cloudfront.net/docu

ment/pdf/53971f3c179bb.pdf+&cd=4&hl=en&ct=clnk&gl=dz, (consulté le 06/09/2019, 13:00). 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:vUJBjgsqiIAJ:https://d1n7iqsz6ob2ad.cloudfront.net/document/pdf/53971f3c179bb.pdf+&cd=4&hl=en&ct=clnk&gl=dz,%20(consulté%20le
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:vUJBjgsqiIAJ:https://d1n7iqsz6ob2ad.cloudfront.net/document/pdf/53971f3c179bb.pdf+&cd=4&hl=en&ct=clnk&gl=dz,%20(consulté%20le
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اتن ههؤل لوتلممههللعاههىلع للعااههاعح هه لتلمتههبرلايرحههللعاا هه ةألعلج    ههللةةعألتتهه عالعلع ههلوحةةة القيةةادة الجبائيةةة:  .1
ت   هه لكه لطهافليهتملعسلعاهتيع لعمصهمملل،لف  لمجميرعللك لعمؤشالبامخ طالعلج    للوعالممللعاىلكيرعج ت  

اىلتحا هدلىلكلمافهللكهتته عاهملعاهلا ويه ل،تتمملبتحايالعلاتج ه  لعاتيلمهتؤاالعاه  ملوعاتيل،عمتؤواين
 .علهاعفلعمتطاأ

ليهتملتحايهاهلكه اي  ل،لولهيرلكؤشالك ليليا سلقا ألعاشايللعاهىلتحتهينليتات ه لعاضهلمعدل الضريبة الفعلي: .2
 س  لعالم قللعات ا ل:

للق للعاضاي ل.ل  م  لعانت ياللع مجميرالعاضاع بلعمتتحاللوعمؤجاللعملمافلبه لك لق للعلج للعماقاللل
للعاتهاق د،لامؤمتللمحها ليتمملااماقدلبالح ملكت ا لعاىلجيرةألعلةعءلعلج    لالمكلما لعاضاي للعاف

لمؤمتل.ععاضايبيلعافلما ليلم سلعلاالعلج    لااااع ع لعمتخ ألك لق لللعإسض الالكلما ل

 : تدقيق الخيارات الجبائيةالفرع الثاني
عمتلمااههللبالخ هه  ع لعاههتيلتت لم هه لعمؤمتههللوعاههتيلكهه لشههد  لت ههايلللياصههالبالخ هه  لعلج هه   لجم ههعلعإجههاعءع 

 ع لعمم نههللعليههللوقههللكهه لةو ألح  تهه ل علخ ههلعانت ياههللعلج    ههل،لح هه لر حههظلةالعمؤمتههللاههاي  لعالمايههالكهه 
عاا  الب للس   لج    لباان الل ك  ر لح  لتايرالعمؤمتللبااتحادلك لل،باان الااحا لعلج    لعليللس   

بم ليتمملاامؤمتللك لعايرصير ل ىلعلخ   لعا يليتمملاايا ربلعم لي،لعاتيا  ي،لعاتاني،لعميرع ةلعا شايل...علخ،ل
 .1مم ليت عالعاىلتحا دلعلك لوعلةعءلعلج    لعلج ال، ملعم  مبلوتاا للعات  ا فاامؤمتللبتلم 

ولاهه لكهه لل، لاههفلبااضهاي    ههللهه لس هه  ع ليمنح ه لعااهه ريرالاام علخ هه  ع لعلجوبااته ليليم هه لعااهير لةال
سه  ل لكهلاه ليرالي هولل،جللعلامتف ةألكن  لعلش للعكت   ع لتتمملا لك ل ف  لعاضاي للعايرعجهبلةف ه ة

ل.و ادلةهاعف  لحت لعاتت  لله هلعلخ   ع لبم ليخاالكص لحلعمؤمتل
ل
ل
ل
ل

                                                           
،لكاجهعلمه دلالجزائةر–في المؤسسةات الاقتصةادية: دراسةة قليليةة قياسةية لعينةة مةن المؤسسةات في ولايةة بسةكرة  أقر التسيير الجبائي على الأداء المةاليص بالع  م ،ل1

ل.12لياه،لص
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ل:1يتتنالعاتاق دلعلج    ل ىلتصن فلعلخ   ع لعلج    لل ى
 استراتيجيةخيارات  .1

ليا :ل هلعلخ   ع لك هح  لتشمللل،ك مللج    للةبلم ةللع لس   ع له لعإماعت يا للعلج    للعلخ   ع 
 عا يلتايالعمؤمتللةال ضعل ا  ل)ر  الحا ا ،لجزعع(؛ست   لعان  ال  -
هللعممنيرحههلللههه  لعمههزع كههيههدالتههتملعلكنطاههللعاتنم ههللعإقا م ههللا مههتف ةأللل،ست هه  لك هه التأمهه سلعمؤمتههل  -

 عمن طد؛
 ست   لر  العإسض العلخ صلبالمجملم  ؛  -
 ست   لعلخضيرالاضاي للة باحلعاشاي  لباانت للاشاي  لعلشخ ص؛  -
 ست   ع لعمات طللنعف ءع لعل باحلعملم ةلعمتثم  ه ؛عإل -
 علخ   ع لعمتلمااللنعف ءع لةج زألةعملوكاعفاللعلامتثم  ...علخ. -
 خيارات تكتيكية .2

ه لس   ع لج    هللكات طهللبااتته  لعاهاع ملاامؤمتهللوعاهتيلتتهمملبتهيرف لعكت ه  ع لك ا هللاامؤمتهللعل 
 ا لعلخ   ع :ةكثاللتلوك ل،عات ت   للتيرفالعالمايالك لعمزع لاامؤمتللعمتتا للعااايب،لوه هلعلخ   ع 

 ت نيلطاياللس صللف م ليخصلعاتلم كللكعلعاامملعاىلعاا مللعمض فل؛ -
 .ست   لطاياللعهت نلكلم نل  -

لعمؤمتهللتلممهل ةا م ااضه وهه ع ،علج    هل وعلحاهير  عإشه    حهير  عقاعحه   تاايم عاى يلممل هن  ف ماقد
لوهه ععمتخه أ،ل احاهير ا ع  لتغ ه عقهاعح اامهاقد فه م   مج هير ، سطها وبهاوا علج    هل عافلم ا هل كه  ي ه للباها 

 ل.عالم كل عات  مل ةهاعف علاعت    بلمين لس با

ل

ل

ل

                                                           
 .176كاجعلم دللياه،لص،لباتنة–دور المراجعة الجبائية في ققيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس فتحللةك أ،ل-1

-Mohamed ben hadj saad, Op.cit, p32. 



........................................................................التدقيق الداخلي كآلية لتسيير المخاطر الجبائية لثالث:الفصل ا  

 

 
127 

وك لةجللتاق دلعلخ   ع لعلج    ل،ليجبلعاىلعماقدلعاا  البماعق للكلمماللاتا  ملكاةوةيللعلاكت   ع لعلج    هلل
لتا ههه ملعما هههللسههه  عمهههاقدللويلممهههل.لرت  يا ههه  لويههه اعمات طهههللبالخ ههه  ع ،ل لليجهههبلكاعق هههللتأم تههه  لوشهههاع ت  ل

 :1عاى علج    ل بالخ   ع لعمات طل علج    ل علاكت   ع 

   ل؛علج   علاست   ع  رت يال عمؤمتل عا    تحصال عاتي علج    ل علاكت   ع   حص ء -
 ج اأ؛ بطايال بتط  ا   ق كل عمؤمتلوةال علخ   ع  ه ه حا ال ك  عاتحاد -
 علامهتف ةأ اشهاوط تتهتيا ب عمؤمتهل ههل كلمافهل عالممللعاهىول ،علخ   ع  له ه عاا ريرو علصل ع  عا ح  -

ل؛علاكت   ع ه هللك 
 عالم كل؛ وم  م ت  اامؤمتل عالم كل عايرضلم ل عاى علاكت   ع  ه ه ةهم ل كاعق ل -
 .علعمؤمتللاضاي  لع عان ح ل ك  كاةوةيل ثايوعل ت افل علقل علخ   ع  عمتلمم    لعلك لتم كاعق ل -

عمهاقدل عه تد عاهى اهعي لره ،لعاضهايبي علارت ه ا تهاق د كه  اعتلما ه ةيثها عاضهاي  ل عا فه ءأ يلمتهبرلتهاق د
 عمم   ك  ي ا عاتي  لعاتفض ا بالر مل يتلماد ف م  وس صل ،عمؤمتل ق ل ك  ع ت  ل عاتي علهفيرع  عيتش ف

 كلم   تتلم كل ةا فاوضعم ك  ي ا ةو اامؤمتل يم   عاتي عالمما    عاى عاضيرء تتا ط وي ع كن  ، تتتف الةا
 عمؤمتهل عمهتلماعة كهاى با ه ر تتهمم عاضهاي  ل عا فه ءأ فماعجلمهل عاضهاي  ل، عان ح هل كه  كاةوةيهل ةيثا بطايال

 . ف    وعاتح م عاا ريرا يمنح   عاتي عاضاي  ل وعمزع  عافاص لامتغ  
لفضههللعاهه يلععلخ هه  للف مههاقدلعاههاعسا ليلممههللهنهه لعاههىلتههاق دلعلخ هه  ع لعلج    ههللق ههللتنف هه ه لويهها ر

عا لمهايللسلعاتهاق ده علعاتاق دلوق   لعاىلع هلح  ليلمتبريتمملنعط ءلةقصىلوفالضايبيلمم  لاامؤمتل،ل
لا ،لالم جلعلاست للعا  كلعاتصح ح للوع  للعاتاعب لعإجاعءع عا يليأتيلبلمالك  شاألتنف  لعلخ   ع لايرضعل

لعلعلحهدل لههلعاضهاع بلةع أ لفهإالثار هللج هللوك ل،ج للك له عكا  رللبااتاق دلعاا ا لل وه علعانيرالي يرالك اف
لفت  ا لتحملل ىلمتلبامؤلليؤةيقاللمم لعماقدلتاسلليت دلتاسا مل،لوقاش ء لكملعمؤمتللوضلم للكاعق ل
ل.    لعلجلعلاكت   ع لك لعلامتف ةألشاوطلتيرفالعاالةولعلخ طئللعلج    للعلخ   ع لرت يال

 
 
 

                                                           
ل.84م اعتيرلص لح،لكاجعلم دللياه،لص1
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ي ومعالجةةة لجبةةائالمبحةةث الثالةةث: دور التةةدقيق الةةداخلي في عمليةةة التسةةيير ا
  الجبائيةالمخاطر 

لوعافلم ا ل عا ف ءأ ضم اا فلم لا عةو لعلج    ل،لح  ليالمبل عمخ طا تت   ع ةو لك ملعااعسا  ااتاق د
،لوتاهايملصهفللس صهلعمؤمت  ،لك لس  لعالممللعاىلتشخ صلعمخ طالبصهفللع كهل،لوعمخه طالعلج    هللبلع

علعلج    هللبيرضهللمما ه  عالينتحتهل ىلافي هلعاهاعسا لف اتهاق دل،علحاير لعمم نللملم لجت ه ل قهللعمخه طالعمم نهل
لل.ت  عمؤم ععلج    لل عمخ طا تت   فلم ا ل علوعمت همل ااتا  م وكن يا  كنض طل ت

 علههو لعاتطهازلعلا ،لمهنح وبلمالك لتملعاتلمافلعاىلةريرعالعاتاق دلعلج ه   لعاهتيلياهيرالبهه لعمهاقدلعاهاعس
المما للعلعاىلةهم لله هل باع لكلعاتاق دلعااعسا لي ا للاتت  لعمخ طالعلج    ل،لوي علكاىلةهم للعم ح لإباع 

 .العلج    لكت همللعاتاق دلعااعسا لعلكلم لجللعمخ طوتن و لي ف للتحتينلعاتت  لعلج    ،ل

  ئيةتسيير المخاطر الجبا فيالتدقيق الداخلي  مهام: ب الأولالمطل
لعمتههتيرىلعالتلممههللةحههمليتتههنىلاامؤمتههللتتهه  لعمخهه طالعلج    ههللعاههتيلقههالتتلمههاضللههه ،ليجههبلعا  هه ل

ليم  لةاولؤمتل،ل ا للااميتش فله هلعمخ طالوعالممللعاىلق  م  لوة جللتأا ه لعاىلعايرضلم للعمعللعاىعلو ل
 رهبلعلج ه   لاهيرألعلعلجراه طلعاضهلمفلوعالجهللتحايهالليخطيرألةوا للليتملوضعلعمت   الك لق للعماقدلعااعسا 
دلعما هههللعاتهههاق لملعا هههاءلعوعاهههىلهههه علعلمههه رليهههتعمخههه طالعلج    هههل،لوعاهههتيلقهههالتهههؤةيلبهههه لعلعان  يهههللاايرقهههيرالعل

علةك لل.ح مص  لبش للاعءع لعا  كللالم جوضعلعإجلوعاىلةم رلك لتملعاتيرصللا لك لمخ طاليتمل،علج    
 طالتلم كههللكههعلعمخههمتههللعاههىلعايلمح واههللكلمافههللكههاىلكاهها ألعمؤلةل،رلعافلم ا ههللعلج    ههل ههتملق هه فل، وثههعمتههتيرىلعا

 .وعاتح ملف   لعلج    للتت عاه لعلتت  لعمخ طالس  ج للة  لبح جللمص ة ةاللعاتيلعيتشفت  لعلج    ل

 الفرع الأول: قياس الخطر الجبائي
القهةولةوالقصا،لليرعءلباصامل،به لومح واللعاتماصلكن   العاالعحاعالعاايرعرينلعلج    للوعاالعلااتزعال

تيليم ههه لةالخههه طالعاهههيلمهههاضلعمؤمتهههللاالمايهههالكههه لعمخههه طالعلج    هههل،لاههه علين غههه لعا  ههه لةالتلممهههللعاهههىلف هههملعم
   ههلليرعرينلعلج جههاعءلعههاالف ههملعااههمههيرعءلي رههللل،ةيليجههبلةالت حهه لعهه لةمهه   لوكصهه ة لعمخهه طال،تيرعج  هه 

للقهاع ع لس طئه للع هل اهلةولحهملعلحل،عاتهدس لعلتاهايملعاتصها   لعلج    هللجاعءلةول، ط وتط  ا  لبش للس
التلممللعا   لةلغ  ين.ل لخ،ليم ل..،لوعاتيلقالتافعلك لق مللعات  ا فلعلج    لعممنيرحل    للعلجلبشدالعلاكت   ع 

لاأشههلعسا لبا هه رياههيرالعمههاقدلعاههال لل،حههاوا  لوة جههللتأا ههه لعحتمهه  كهه لح هه لعاههىلق هه رلههه هلعمخهه طال
ل.علاالعمتيرقع xعلحاو للشاألعلخطالعلج    =ل حتم  علج    للي ات لي:للعمخ طا
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تلمههايلللكهه ل هه نتم علألتيرصهه   لوحاههير لاههلإةع لعمههاقدلعاههاعسا للياههاال،علج    ههلعمخهه طالشههاألق هه رللبلمهها
كاععه ألج رهبللمخه طالكهععةولوضهعل جهاعءع لجايهاألملم لجهللهه هلعمت لمهللكه لق هللعمؤمتهلللعلج    للعإجاعءع 

  لااهتخاصلعاهتيلوضهلمتلوعات  م  لعإجاعءع ين غ لةالت يرالعات  ا فلعاتيلتتحما  لجاعءلعات افل،لح  للال
لك لعمخ طالعلج    للتفيرزلعالم  العمتيرقعلكن  .

 الفرع الثاني: قياس الفعالية الجبائية
ات ليل لوعانمير،لوبايرل لك لعاتطؤمتلللهاعف  لويلماقا بايرغلعمل ك  ر لي   لعاف عا للعلج    للقال الك ل

لبلةاللالي ههيرايجهه كههل،ل للهتلمههالعما ههللعلاهتمهه الباافلم ا ههللعلج    ههللويهه علعاافههعلكن هه لعلعمؤمتهه  لعما ههللجههال
 ال غ ل ع ةألعانير للا لينتطاأ،لوعلح اللحصعاضاع بلعاتيليتملةفلم  لوعلهاعفلعم ا للعمهن نلتلم  ضلبينل

 لوت  ا ف هههلعك تههه عاتزلكههه للاتتهههممللهههه لبااافهههعلكههه لكهههاعس ا  لو فههه ل،علعات  مهههللعلج    هههللعاهههتيلتت لم ههه لعمؤمتهههل
 ههللوتتلمههاضلالعلج   علج    ههل،لوط لمهه للاهه لي ههيرالعلحههاوةلكهه ليتههمملب هه لعااهه ريرالو لالمههت يرالعاضههللاامخهه ط

ل.ف ر ل ىلحالعإتيلقالتؤةيلبهغاعك  لوعالمايربا لعااا
عمؤشهاع للعاهىلبلمه لعلاعتمه ةلاامهاقدلعاهاعسا يم ه لل،دلعافلم ا هللعلج    هل هوك لةجللكلمافهللكهاىلتحا

لاهه لعاههىلوللاامؤمتههل،لعان هه العلج هه   لعاههاعسا علعيتشهه فلعاناهه  صلعاههتيلقههالتلمههاىللعاههتيلتتهه عاولاا  مهه  ،ل
لعات لي:عانحيرل

 ه للاست ه  لب نع ت لعاىلعلامتف ةألك لعلاكت   ع لعممنيرحل،لوي علكاىلقاق  رلكاىلكاا ألعمؤمتللعاىل -
 ؛ب ن معا   لعلاست   لف م لج    للعلح اللوجيرةلةيثالك لعكت   

 عممنيرحللعلعاايرعرينلعلج    ل؛لعإعف ءع كاىلعمتف ةألعمؤمتللك ل -
م ه لعاا ريرر هللوف لتهتيااع ع  لعاهىلعمكاىلعاتزعالعمؤمتللبااتشايلم  لوعاايرعرينلعلج    ل،لوي علكاىلعط  -

 ؛عاىلتط  ا  وعالمملللله 
 كاىلعاتزعالعمؤمتللبااتصايملعلعيج  لع اةأ؛ -
لعات ههيري لاتطههيريااتهها يبلولس صههللااتههمل  مهه للوعم ا ههل،لوكههاىلععتمهه ةلبههاعكتلعل،عاتده ههللعالمماهه لوعاههيرظ ف  -

 قا عتملعالمما للعلعان ح للعلج    ل؛ل
 ؤمتل؛به لعلوثا دلعملعمصاحكاىلةقللوصحللعملمايرك  لوعا   نا لعم ا للعلج    لل -
ل.كاىلتلماض  لاالمايربا لوعاغاعك  لعلج    ل -

ل
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ل  هلاعءعته لعلج  فلم ا هلل جلكهاىعلح هملعاهىلااماقدلعااعسا ،لق  رلعافلم ا للعلج    للويه علوباات ليليم  ل
لزعاعلااتهه جههللةلمن صهها،لف هه لتلمههالكؤشههاع لج ههاألااح ههملعاههىلكهه لسهه  لعالممههللعاههىلة عمههللههه هلعاعمتخهه أل
عالي ه ليامه للنه نل اتهزله،لف امه ليه الكا  رلفلمه  لاتحايهالوعيتشه فلعمخه طالعلج    هللا ي ولل،وجيرةت لعلج    

ل  ه تيرعجلعاهتي   هللضه  لعلج عاهىلةالهنه نلفلم ا هللج    هللعلتته  لعاالهه عليها لوبااته ليل،ي الهن نلمخ طالةقهل
 للعمؤمتل.

 الفرع الثالث: التحكم في المخاطر الجبائية
ف ههمللاههىعل لعالممههلعاههتح ملعلعمخهه طالعلج    ههللياتضهه لعاف ههملعلج ههاللههه هلعمخهه طا،لولاهه لكهه لسهه 

خه طا،لةههملكصه ة لعمللمتهبرلةحهاعاتشايعلعلج    ،لف م لةشانالم با لفإالعاتلما العميرجهيرةلعلعاتشهايعلعلج ه   لي
ليم هه لتحا ههدل لي،لولاتهه  ل ىلعااشهه العلج هه   لكهه لسهه  لتحا ههدلعااشهه العلتتهه  ه لعمههاهه ا لتتههلمىلعمؤم

 تاش الج    لةوالعاتح ملعلعمخ طالعلج    ل.
وعاتهههاق دلعاهههاعسا ليتههه عالعمؤمتهههللعاهههىلةالت هههيرالكارهههللعلوضهههعلم  مههه ت لعلج    هههللعااعسا هههل،لويههه عل

ويهه عللةع مههل،لكهه لسهه  لعمت بلمههللعااو يههللوعمنت مههلللج  يت هه عا حهه لعهه لعمنهه طدلوعلرشههطللعاههتيلتتطاههبليا ههلل
وعالممههللعاههىلوضههعل جههاعءع لتتهه  لتههافل ىلتحا ههدلهههافينلعاههىللكههاىلمهه كللعلاست هه  ع لعلج    ههل،ة عمههلل

ل:1علقللوهم 
لتاا للعمخ طالورط زلتأا ه ؛ -
ل  ةألعمتتيرىلعملماعلوعااا ألعاىلعاتن ؤلبامخ طا. -

لسهه ألتتطاههبل،لوههه هلعطالعلج    ههلليههتملكهه لسهه  لتحا ههللعايرضههلم للعلج    ههللاامؤمتههلفهه اتح ملعلعمخهه 
عاهىلللاه لبالاعتمه ةولمؤمتهل،لتحا للاطاياللتلم كللعمؤمتللكعلعلج  يللوكاىلتأا لعالم كللعلج    لعلقهاع ع لع

 عايرم  للعات ا ل:
لعلاحاعالعات الا اتزعك  لعلج    ل؛ -
 ايرععالعلج    ل.يف ءألعمؤمتللعاىلتيرظ فلعا -

علك لعاتشهخ صليلمتبرلجزءا يلع    لعلجتشخ صلباالوعاا  ال،ايرضلم للعلج    للاامؤمتلعلوبه هلعاطايالليتملتحايا
 .ويت عالعمؤمتللعلع  للقاع ع للعالم الاامؤمتل

                                                           
عليهيرعط،لعلجزع ها،لج كلمهلل،لكه ياألك جتهت ليه لكنشهير أ،لتسيير المخطر الجبائي في المؤسسة حالة شركة الأموال في إطار التشريع الجبةائي الجزائةر حف يلع العااه ة ،ل1

ل.55-53:،لصلص2003-2004
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 بائيالمطلب الثاني: أهمية التدقيق الداخلي في قسين التسيير الج

لعضملك لس  :ول ت لبش للةهم للبااغللعلعما للعاتت  لعلج    ،لوتبر لةهميلمتبرلعاتاق دلعااعسا للول
 عاتشخ صلعاتا ملميرعقعلعلخطا؛ -
 عايرق يللك لعمخ طالعلج    ل؛ -
 عاثاللبااايرع ملعم ا ل؛ -
  ةك جلعالم كللعاضايبيلعلع  للعاااع ع . -

 الفرع الأول: التشخيص السليم لمواقع الخطر 
صلعما هللعاتشهخ لااياهيرءل ىععإجاعءع لعايرق   للك لعمخ طالعلج    هللك لبينلل ااالم دلعإش  أل ىلةر

بشهه للللاي  تطا هه  لعاضههاتديههالكهه لتط  ههدلعمااا هه الباالعرت هه  لكفتشهه لعاضههاع بلةح هه لعاتهها ملميرعقههعلعلخطهها،ل
اقدلتمه ةلعاهىلعمها علةصه حللعمؤمته  لتهاىلةره لكه لعاضهاو يلعلاعامؤمتل،لباانت للال ي يرالك افصح مل

لاضهه  لاامتهه ءالللق ههللتلمعاههاعسا لكهه لةجههللتحتههينلعاتتهه  لعلج هه   للههه لوتم  ن هه لكهه لع هه للعإجههاعءع لعا  كهه
لعلج    ل.
ولاه لكه لسه  ل صهالعاتاق دلعاهاعسا لاه لةو لهه الهنه لعلعما هلل ةع ألعمخه طالعلج    هللوتحايهاه ،لول

تن  ه لعإةع ألعن ه لعلعايرقهللعمن مهب،لوبااته ليل عطه ءللعاىوعالممللعمخ طالعلج    للع  طللبامؤمتللوةهاعف  ،ل
،لح هه لياههيرالعمههاقدلعاههاعسا لبتا هه ملعمخهه طالعلج    ههللكهه لح هه لفاصههللةيههبرلا مههتيا بللبفلم ا ههللنحههيرلعمخهه طا

،لوعقهههاعحلةةوع ليهههللعلعالمههه جيرلعحتمههه  لحهههاوا  لوةااهههه لكههه لةجهههللتات   ههه لوتحايهههالعمخههه طالعلج    هههلللع لعلوا
ةو لليتضهمهنه لكه لولل.(...)ق هير لعلخطها،لتجنهبلعلخطها،لةولعاتخف هفلكنه ك  مهللااتلم كهللكهعلعمخه طاللوكن هت

لحهملةووعالممللعاىلعاتخف فلكن  لمخ طالعلج    للعاتشخ صلعاتا ملااعاتاق دلعااعسا لعلكاىلكت همت لعل
مه كللوفلم ا هللمه و أللحير للعاتخاصلكن  ،لح  ليلممللعاتاق دلعااعسا لعاىلتزويالعإةع ألبتدي اع لكلمايرا

يتشههه فلعمخههه طالعلج    هههللعلي ف هههللاهههللعللفلم عالوعإ شههه ةع  هههاع للعاكههه لماهههلللجتهههيرف هللكهههع ةع ألعمخههه طالعلج    هههلل
ل.1وطاياللعاتلم كللكلم  

 
 

                                                           
 .85كاجعلم دللياه،لصرير لعااي لكز و،ل1
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 : الوقاية من المخاطر الجبائيةالثانيالفرع 
ف ه لتلمه شلعللقتصه ةيل،تصنفلعمخ طالعلج    للك لبينلةهملمخ طالعلعم  لعاتيلتيرعج لعمؤمت  لعلا

إضههه فلل ىلبال،متهههتماعح اهههللعهههاالعا اهههينلكههه لعان ح هههللعلج    هههللبتههه بلسضهههيرع  لاتن ههه ملكلماهههالوتم هههزهلبااتطهههير ل
ل ك  ر للسضيرع  لااق بللج    للوك لينتتلعن  لك لتتير  لوعايربا .

فا  رلعلخطالعلج    ليتمملاامؤمتللبااتلمافلعاىلعالميرعقبلعان تجللع لعما للعااق بللعلج    ل،لوب ا ل
باإض فلل ىلةالتا  ملعلخطالعلج    لوتاجمت لك لعان ح للعم ا لليش للةةعألكلمايرك  له كللااتته  لعمه ليلعمتيرقهعل

ل، ىلمجميرعهللكه لعإجهاعءع لعمتلمااهللبلمما  ته لبامؤمتل،لواتحايالثملتاا للعمخه طالعلج    هللقهالتاياهدلعمؤمتهل
ل.1ةولعمتلمااللبااتن  ملعلخ صلبه 

 الإجراءات المتعلقة بالعمليات .1
يمه لة ه للل  هل، طالعلج  عمتلمااللبلمما ه  لعمؤمتهللتصهنفلعل طه  لتته  لوقه   لكه لعمخهلعإجاعءع  ال

ءليتملك ل ،له علعإجاععمؤمت لتتمملبماعق للعرت  العما  ت لبم ليتم شىلوعلح  العلج    للعاتيل ضعلله له ه
عاهىلل لةاليهتملتط  اهل لعمم ه س  لق  العماقدلعاهاعسا لبلمما هللعاتهاق دلكه لعان ح هللعلج    هل،لوهه علعاتهاق دلكه

   لعلح اههللاق دلعلج ههوعحههاألكهه لكلم ك تهه لعاههىلمهه  للعمثهه  لعاتههنطههيريلعاههىلي فههللعما هه  لعمؤمتههل،لةولقههالي
لعلاراك ج.

 لبههيم ه لعاا ه اللعلج    هللااتديهالكه لصهحللعملمايركه   اله هلعالمما للوعاتيليايادل ا  ه لعمهاقدلعاهاعسا ل
لعاتطهازلعاهتيلمه دولك لحينليسالةولبش للةو ي،لوه ل صليللةولجزءلك لعاضاع بلعاتيلتافلم  لعمؤمتلل

للعاهههىلة باحلدلعاضهههاي لهههه ل)تهههاق دلعاامهههملعاهههىلعاا مهههللعمضههه فل،لتهههاق دلعاضهههاي للعاهههىلعاهههاسللعإجمههه لي،لتهههاق 
 عاشاي  ،لتاق دلعاامملعاىلعانش طلعم ني...(.

 المتعلقة بالتنظيم تالإجراءا .2
 للحهيرل ه للتهاعب طايهدلعلعه ل العإجاعءع لعمتلمااللبااتن  ملتافل ىلتحا هدلعلكه لعلج ه   لبامؤمتهل

ثه  لم سلعاهىلمه  للععءع لتهنلم،لوك لعان ح للعاتط  ا لله هلعإجهالل جاعءع لوةم ا بلعملم لجللعلج    للبامؤمت
بللعااضهه  لتههتيرىلصههلميرلكههللبههينلك هه  ع لعاشههخصلعم اههفلبامتهه  للعلج    ههل،لوكحههير لعااق بههللعاههىلة جههللعم ء

لو ك  ر للعايرصير ل ىلعملمايرك  لعلج    للعا  كل.

                                                           
،لمجاههللعالماههيرالعلاقتصهه ةيللوعاتتهه  لدور المراجعةةة الجبائيةةة في قسةةين أداء التسةةيير الجبةةائي بالمؤسسةةة الاقتصةةادية دراسةةة حالةةة شةةركة مطةةاحن الأوراس باتنةةةفتحههللةكهه أ،ل1

ل.195،لص2017،ل17وعالمايرالعاتيا  يل،لا
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 : الثقة بالقوائم المالية الثالث الفرع
تمثههللعااههيرع ملعم ا ههللعماجههعلعلم مهه لعاهه يليلمتمههالعا هه لعمتههتخاكينلإتمهه العما ههللعاتحا ههللوعاتشههخ صل

وعاىلةم رلرت  تله علعاتحا للتتخ لعاااع ع لعاتميريا للعاهىلعمهاىلعاطيريهللل،اتا  ملاايرضلم للعم ا للاامؤمتلعول
عإفصههه حلوعاتمث هههللعالمههه ة للههه هلعااهههيرع ملمههه لمز لكههه لعام هههللتا ههه ملعلةعءلعمههه ليلفهههإالة جهههللل،وكههه لثمل.ةولعااصهه 

اامؤمت  ،لوعاىله علعلم رللابالااماقدلعنالةةعءلك  ك لعاتحادلك لبلمه لعملمايركه  لعايرعجهبلعإفصه حل
يهه علولل،ت  اههه لعاههتيلعايرحههاألةعمهه  لرت ياههلصههحللوكصههاعق لل لكههلاتحاههديههدالياههيرالبا،لل1عن هه لعلعااههيرع ملعم ا ههل

لتهاف عاضاي  ل عا   نا  ،لفتاق دعاضاع ب ق ريرا ةح  ا كع ف    وعمصاوف   عإياعةع  بنيرة عتف ز ك  عاتديا
  لعلف مه  عاهزك  كه  فهاأ سه   مه ااالعلج ه    عاتهاق د وتاايها عاضهاع ب، إةع أ  بهه كيراهيرز كلمايرك   تيرف   ى

 صه لح  ةم مه  تشه ل عاتصها   لهه ه فه ا ثم وكه  جيرهايهل، ةسطه ء عاهى تحتهيري لا عاضهاي  ل عا  ه نا  ي رل
لل.2عاضاع ب وةفع اتحايا

 اتخاذ القرارات  في العامل الضريا: إدماج الرابع الفرع
 الععتمهه ةلعمؤمتههللعاههىلعمههاقدلعاههاعسا لعلعما ههللتتهه  لعالمما هه  لعلج    ههلليهها لعاههىلكههاىل ة عي هه ل

علع هه للعااههاع ع ،لف اتشههايعلعلج هه   ليمتهه  لب ث فتهه لوتطههير هلعمتههتما،لاهه عللاليجههبللعالم كههللعاضههايبيلهم ههلل ةكهه جل
عاىلعمؤمتللةالتاتصالةههاعف  لحهير لعايرفه ءلبااتزعك ته لعلج    هللوعا اه ءلعلكهدك لكه لعاغاعكه  لوعالماهيربا ،لبهلل

ل:3ينل   ت ينلهم ولا لات  ل، ةك جلعالم كللعلج    لبش للك  شالعل ةع ت لتلممللعاىيجبلعا   لةال
التتههتف الكن هه لةتيليم هه لةالعاتشههايعلعلج هه   ل تههيريلعاههىلمجميرعههللكهه لعإعفهه ءع لوعلاكت هه  ع لعلج    ههللعاهه -

 ح  لتتمملبتحا دلوفير ع لك ا لللاليتت  البه ؛ل،عمؤمتل
ا لوعاتيله لي ل، ش  أل ا  باانت للااايرعرينلعلج    للعاتيلتحتيريلعاىلس   ع لكتلماةأليم لم دلعإلوي ا  -

  لعمؤمتللك لتحا دلوفير ع لك ا ل.تم عل
 
 

                                                           
،لمجاههللالمعلومةةة الماليةةة بةةين النظريةةة والتطبيةةق: دراسةةة اسةةتبيانية لواقةةع التةةدقيق في الجزائةةر بالنسةةبة ل طةةراف المعنيةةةأهميةةة التةةدقيق في دعةةم مصةةداقية  وهههايلجا اههل،ل1

ل.41،لص2017،ل2،لا3علاقتص ةلوعم ا ل،لعلمجاا
،لكاجهعلمه دل2010-2009سةكرة الجزائةر للفةترة دور المراجعةة الجبائيةة في قسةين جةودة التصةريحات الجبائيةة: دراسةة حالةة مديريةة الضةرائب بولايةة بقحميرحلين ل،ل2

ل.87، 84لياه،لصل
ل.195،لصكاجعلم دللياهل،دور المراجعة الجبائية في قسين أداء التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس باتنةفتحللةك أ،ل3
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عاالعاف هملعاهاق دلل ينياالعن لوعاتيلعاتشايلم  لوعاتن  م  لعلج    لللعاتيلتحصللعور اعلااتغ ع لعمتتماأل
انصهههيرصلعااههه ريرالعلج ههه   لمههه  يرالاههه لةاهههالمهههابيلعاهههىلفلم ا هههللعاتتههه  لعلج ههه   لبامؤمتهههل،لهههه علعلكهههالعمهههتاعىل

ل:1وتطابلعهتم العماقدلعااعسا لبالخاك  لعلج    للك لس  لعاا  البه
عكهه  لعلج    ههللالعلااتزلوتتمثههللعلتحايههل،سهاك  لج    ههللا تههللضههاو يلللامههت م  لعما ههللعاتهاق دلعلج هه   ل -

علامتفته  ع للاهىلمختاهفويه علعاهاةلع)مختافلعاتصا   لوعملمايرك  لعايرعجبلتاايم  لااتاط  لعلج    ل(،ل
 عاضاي  ل؛

لاحت  طهه  ،لعللتههاق دلمختاههفلعلخههاك  لعلج    ههللعاههتيلتشهه للجههزءعلةم مهه  لعلعما ههللعاتههاق دلعلج هه   لكثهه -
ألح ه ألللسه  لفهالحياملعاضاع بلعمافيرعلحت  اي للعاىلة باحلعاشاي  (،لعااي لعاضايبيل)عاضلحت  

 دل  ههالةهم ههللعاتههاقوتلمهه  ل.عمؤمتههل،لههه هلعالمما ههللتتطاههبلكلمافههللشهه كاللباااههيرعرينلعاضههاي  للوعم هه ة لع  
 ي لعلعاش للعات لي:عااعسا لك لعان ح للعلج    للباانت للاامت عل

 عاتاق دلعااعسا لك لعان ح للعلج    لةهم لل: (3-3) الشكل رقم

،لمجاهللعالماهيرالباتنةةدور المراجعة الجبائيةة في قسةين أداء التسةيير الجبةائي بالمؤسسةة الاقتصةادية دراسةة حالةة شةركة مطةاحن الأوراس ،لفتحللةك أ المصدر:
ل.173ص،ل2017،ل17علاقتص ةيللوعاتت  لوعالمايرالعاتيا  يل،لا

لاعفلعلسهاىكه لعلطهل همويهوعإةع ألعلج    هللوعمته همينلي لر حهظلعهتمه اليهللكه لعمته علةعه ه،لك لعاشه لل
لم هههسلعايرضهههلم للت   لوعاهههتيلختاهههفلعا  ههه نا للع لعاطههه بعلعلج هههم ضهههف ءلعمصهههاعق لللعبااتهههاق دلمههه لاههه لكههه لةهم هههلل

كههه لع ههه لللاتهههم حللههههمعههههيرلي لعاهههىلهههه هلعا  ههه نا لعماقاهههللععتمههه ةلعمتههه علوللعلج    هههللاامؤمتهههل،لومههه بلعهتمههه ا
ل.بش للصح ملوما ملعاااع ع لعإماعت يا للبامؤمتل

                                                           
 .195،لصكاجعلم دللياهل،الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس باتنةدور المراجعة الجبائية في قسين أداء التسيير فتحللةك أ،ل1

 

 المؤسسة الإدارة الجبائية الوضعية الجبائية

 المساهمون 
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 الأخرى  الأطراف التدقيق

 المصداقية

 الرقابة
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للجبائيةمساهمة التدقيق الداخلي في معالجة المخاطر االمطلب الثالث: 

إر ليلممللعاىلفل،عماقدليتملعيتش ف  لك لق لبلمالعما للعاتاق دلورت ياللبلم لعلسط ءلوعمش يللعاتيل
 هه لةالطالعاههتيليمعاههىلتاههايملعقاعحهه  لوتيرصهه   لاضههم العلحههالكهه لعمخهه لكهه لسهه  لعالممههلل،لولاهه كلم لجت هه 

قدللي تشهف  لعمهاعاتي    للعمخ طالعلجلبلم ل  ف للكلم لجلوم تملعاتطازلاتتلماضلله لك لجاعءله هلعمخ اف  ،ل
لي يتي:لةان ءلةةع  لم  ك لل

 الفرع الأول: معالجة المخاطر الجبائية المتعلقة بالتصريحات
عإش  أل ا  ،ليم  لةالتيرعج لعمؤمتهللعهاألمخه طالكات طهللبااتصها   لعلج    هل،لوهه لتتمثهللليم لم د

،لي لةر ليم  ل1علعايربا لعاالعاتصايملةولعايربا لعاتدس ،لعايربا لراصلعاتصايملوي علعايربا لعاتاا س
اق دلعاا ا ههللح هه لعلاعتمهه ةلعاههىلعمههاقدلعاههاعسا لاتياههبلههه هلعمخهه طا،لولاهه لكهه لسهه  لعاا هه البلمما ههللعاتهه

لللتتممله هلعالمما للاامؤمتللك :
 ةج؛ 30.000تجنبلةفعلياعكللعاالعاا  البااتصايملباايرجيرةلوعماا ألبهل -
 لوعماهها ألبهههلحلعاشههاي بلةفههعلياعكههللعاتههدس لعلعاتصههايملبااضههاي للعاههىلعاههاسللةولعاضههاي للعاههىلة باتجنهه -

 عاتدس ؛و تافله هلعانت للحتبلكاألك لك اغلعاضاي ل،لل25%
 ؛ دلةولعاالصحت  وه علعليللكاأليتياللف   ل يف  لعايرثال،ةجل1.000تجنبلةفعلياعكللج    للقا ه ل -
  لةجهللقها هلسهوهه عللل،عاهىلعمؤمتهدلياعكهلل دلعمطايربللةولعاالعيتم له لمتط علح اللعاالتاايملعايرثا -

ل، هلوتلماضهللااماعقلاتصهايماهملعمؤمتهللباعلح اهللالتش العبتاعءلك لتا يخلعات ا غلكعل شلم  لبالامت ا،لول
أ،ل لاعلاللبطاياللي لك  شالك لعل باحلع يرلل%25ف  إض فللااغاعكللعات بالليتملفاضلياعكلل ض ف للتت ويل

  لنهبلةفهعلعاغاعكهاته ليلتجةالق  العماقدلبلمما للعاتاق دلمتم عن لك لعيتش فله هلعانا  صلعميرجهيرةأ،لوبا
 عمتلمااللبه علعا نا؛

يهللك اهغلللضه ف للعه نبلعايرقيرالعلعايربا لس صللبهناصلعاتصها   ،لوعاهتيلينياهالعن ه لتتهايالك ه اغل تج -
 كغفللحتبلك لحاةهلق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعمم اال؛

عمات  ههللكهه للنتهه للعإسفهه ءادل  ةألكيرعفاههلل ههتط وعاههتيلمهه تملل،تاا تهه لعالعلعمهه  لتجنههبلعمؤمتههللعايرقههيرالع -
 .بااضاي لطافلعم افل

 

                                                           
ل.50،ل49،لص194،ل193،ل192،لكاجعلم دللياه،لعميرعةلقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماقلةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل1



........................................................................التدقيق الداخلي كآلية لتسيير المخاطر الجبائية لثالث:الفصل ا  

 

 
136 

 الميزانيةالفرع الثاني: معالجة المخاطر الجبائية لحسابات 
تيلتتهمملكه لاناه طلعاهتتطابلعما للفحصلوتاق دلحت با لعم زعر للضاو ألعهتم العماقدللمماللك لع

   للج لماضللمخ طالك مؤمتللفكلمافللكاىلعاتزعالعمؤمتللبالج ربلعلج    لةان ءلتتيا ا  لاالمما   لع  م  ل،ل
ينلعملم لجهللميرجهيرةلبهععاياألقالت يرالرت ياللتاص لك لق ا  لةولرت ياللةسط ءلي لكاصهيرةألبته بلعلاسهت فل

ثمليلممههللعاههىلليرةأ،لوكهه علج    ههللوع  مهه  للاالمما هه  ،لوهنهه لعمههاقدليلممههللعاههىلعيتشهه فلةوجهه لعااصههير لعميرجهه
 ةيل  ع ه لاتفه لعتعل غ لعا  عاتيلينلعإجاعءع  لوك لهل،تيرض ملعمش يللعاتيلقالتؤةيلبه لرت يالله هلعمخ اف  

له علعانيرالك لعمخ طا.
اللااخصم،ل لعاا بيصملمخصص  لعمخ طالوعمصاوف  لفمث لعليث لك لعلح لا لتايرالعمؤمت  لبخ

 لمههتتحمللعاههيربالةولة هه لعلههه هلعلح اههللياههيرالعمههاقدلبطاههبل عهه ةألةكههتلعم اههغلعمخصههيرالعلعاا عههاألعاضههاي  ل
لتحا زعمههآجهه  للج    هللعلح اههللعيتشهه فلكصههاحللعاضههاع بلبهه ا ،ليه ا لعلبلمهه لعلحهه لا للاليههتملعحههاعا

لنعلاههت لا مهلملاكهعلعاتحايهالعايرعضهل،عههت نلجهاو لقهاضلا هللوضعؤيالعاىلضاو ألفنياالعماقدليلعااييرا
تهيا  ليا ا  لعلعاةيلم يرلةولسطدلعنالتحايالعلقت طلوتتلحمللال ا لعمتحا ق لآج  لوي علوعاف  اأ

ألعابرعءلق ملل يراتلةاليجباشايلل)عع ةألعإةك جلعلنلعلخ صللباعءع لعلاساعالق مللتاايالعلعم  اغلع  م  ل.ل
لعاا مللتيا و يلعا يلعلجزءلةكتلع ةأ،لا ا لن لعماقدليايرالن( رش    لعللم هملعاتيعالمن صاللا ملالت ويلك

ل. نتها لعالم ةال
ل ةك جزع األل)  ا فلعايم لةالهن نلمخ طالتتلمادلبالصير لعاث بتللولا لك لس  لتحم ا  لب لم لعاتلل

ت نلوعاهه يللاليا باههه ل،لوبااتهه ليلمهه تملعاافههعلكهه لق مههللعلاههه)عاتث  ههللاتيا  ههزكصهه  يفلعاصهه  رللوعإصهه ح  ل
لعاه يلعم اهغل كهلعاتحاهدلهن ليايرالعماقدلكه لعاتديهالكه لعافهيرعت لعاهتيلتث هللق مهللعلصهللويه عل،كصاوفلفلما 

تمليههيال،ليهه ا لقههالوكاههاع لعلاهههت نلعمتههلعالمههبءلك اههغلبههينلعافههازوكهه لثمليلممههللعاههىل عهه ةألل،يلمههبءلليلمتههبر
لعاضههاع بلعاتنهه   لعهه لبلمهه لههه هلعلصههير لولاليههتملحتهه  لفهه   لعاا مههللبشهه للصههح ملةوللاليههتملحتهه  

لعلج    ههلللعانت ياههلعلي لااضهاللعلخ ضههلمللعاا مههللفه   لك اههغل عهه ةأعلخ صهللبههه ل يههملعهاال عهه ةألعمههتثم  ه ،لف ياهبل
للمنيرع .ل3ل  لس  ةوليجبلعاتديالك لق  العمؤمتللنع ةألعمتثم  لعاف لعاتخف ض  لتط  دلبلما

عمخهزونا لبطهازلةسهاىليه للتا ه مي ا لهن نلمخ طالعلطاياللتا  ملعمخهزونا لفاهالتاهيرالعمؤمتهللب
،لوعاا هههه النجههههاعءلعما هههه  لعلامههههاةعةليجههههبلحتهههه  لعالمههههبءلعاضههههايبيوهنهههه لل،تاهههه لعاههههتيليههههنصلعا  هههه لعااهههه ريرا

لمه بلةوالعمخهزونا لاتهاهير لكؤورهللتش  لوعاتخف ض  لعا  كللحتبلطاياللعاتا  ملعمفاوضل،ليم لقاليتمل
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ز...لعلخ(لكهه لةجههللعاافههعلكهه لق مههللعمصهه  يف،لف مههاقدليتديههالكهه لوجههيرةلعاتههيرللسطههالعم  لمهه  ،لضههلمف)لوج هه 
لعاتبرياع لعا  كللله هلعمؤورل،لوعلح اللعاالتيرفاه ليايرالبطابللاماج ع  .

لك اههغا  لياههيرالعمههاقدلبطاههبلتتههيا للورفههسلعاشهه ءليههتملكههعلعاههاييرالعملماوكههلل لعلا ههللعمههتح اللتحصهه 
ل.لقههاليجههالعمههاقدلةانهه ءلااضههاي لعلخ ضههلمللعانت ياههللعوعمههاج العمؤورههللو عهه ةألةمج هه للعلختهه  ا،علحتهه  للعاههاي 

لعمشهها  لك اههغلعهه ةأ،لف اههيرالعمههاقدلنعايرعقههعلكههعلتتطهه بدللا لير ةيعما ههللعاتههاق دلحتهه با لكتههتحاللعاههافعلمهه
ف اههيراللعاصههلم للباالمماهللعاههاييرالع تفه الح اههللعللكؤورهل رشهه ءلعههاا،ليمه لقههالي تشهفلعاههاو ألهه هل ع هه ءلعمتلمااهل

لعلحتهه با لعاههىلعاف  ههاألكلمهها دلط  ههبتشهه  للكؤورههللستهه  المههلمالعاصههاف،ليمهه لةرهه لعلبلمهه لعلحهه لا ليههتملت
للعان تج اف  اأعلعلعافازأل ع ةةعاىلك لعملم ي لعملممير لبه ،لف ايرالبطابلتط  دلعملما لعافلما لوللااشاي ءلعلج  يل
ل.ل1عمط د لما عافازلعلعم ع 

ع ج ه لكه لل لممهللعاهىتلمتبرله هلبلم لعمش يللعاهتيلقهالتصه ةفلعمهاقدلةانه ءلق  كه لبم مهللعاتهاق دلف
مخ طاليرعليلتاخ صلاااو لعم،لوعلجوعلج    لوفدلك لتاتض  لعاتشايلم  لع  م  لللس  لتاايملعاتيرص   لعا  كل

لمخ طا:عاتاا لللملعيتش ف  لعلحت با لعم زعر للوعلاجاعءع لعاتيلقاليايادلله لعماقدعاتيلقاليت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1Rédha KHELASSI, précis d’audit fiscal de l’entreprise, Berti éditions, Alger, 2013, pp :435-458.  
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 كلم لجللعمخ طالعلج    لللحت با لعم زعر ل: (1-3)الجدول رقم 

 المخاطر معالجة  المخاطر الجبائية 

 ا،لعلح الل ف  ل ةرلعم  لك لس  لعكتص صلعلخت 
علختههه  العاتلميريضههه للكههه لعالمياهههزلهنههه نلسطهههالكههه لسصهههمل

ل.عماحل

 يجب علج    ل، لعانت يال ى ع  م  ل عانت يال ك  لارتا  با ف م ليتلماد
 علخت  العت   علا بلمين تأس  لا(لعماحل عالمياز وكصا لط  لملك ل تحادعا

 .(عممتصل
 ىللعمتتحيرلأ عاشايل ج،لقالتتلماضراك لعلالح العل

 :لعمخ طا ك  ريرعين
 عانت يال؛ ع علاراك ج قتط ةكت عاا مخ طا  -
لمن مبع عايرقل علعلااتزعا عافشللعلتاايم مخ طا -

  باحص علعل  ع ةأ عاا ةو عمؤونا ،  ع ةأ عنا
ل.عممتصل عمؤمت   ك  ا ل ع اال

 ك  متتحالع عاضاي للاتحتين ج     بمتتش   تتتلمين ةا عمؤمتل عاى
لل.عالمما ل  ههعل عا  كل علج    ل عمخ طالتجنب ةساى ج لك لول ج ل،

  ملقكعلتحاياللعاااض، عهت ن جاو  قاض ا ل وضعك لعاضاو يلل.عاصافلوملما عااييرا عمتحا ز آج   عاالعحاعا
ل.عمتحا ق  آج   وي ع وعاف  اأ علاهت ن

سصههههههملمخصصهههههه  لعمخهههههه طالوعمصههههههاوف  ليهههههه لعاا باههههههلل
علويهه لااخصههم،لوعاههتيلكهه لعاضههاو يلعاتحاههدلكهه لط  لمت هه 

 .تيرفالشاوطلعلخصم

ل. لاضاي عاألعله هلعلح الليجبل ع ةألةكتلعم اغلعمخصيرالعلعاا ع

لشاوطعالس  جعلصير لي لعماميرملللتاهير لكؤورلءل رش 
  متا هعالسطها،لوجهيرةلعهااال)عااه ريرللعلعا  ه لعمنصهيرص
ل.)ااتاهير  علخ ط 

ل.ااضاي ل علخ ضلمل عانت يال  ى رلولعمؤل  ع ةأ

نعه ةأل علخ صهل بهاعءع لعلاسهاعا ق مهل تاهايالع عم  اغهل
لتهه ويلكعاههبرعءأللق مهللت ههيرالةاليجهبعإةكه جلعلعاشههايلل)

ل(. رش    ع م همللعاتيلعالمن صالا ملا

لل.ا هت نلعالم ةاللعاا ملليتيا و لعا يلعلجزءةكتلل ع ةأ

لج ةكههه لتحم ههللعلصهههير لعاث بتهههللبهه لم لعات ههه ا فلعازع هههاأل)
لل(.عاتث  لاتيا  زكص  يفلعاص  رللوعإص ح  ل

 عالمهبء ك اهغ بهين عافهاز) عه ةألليلمهبءلليلمتهبر عاه ي عم اهغ كه  عاتحاهد
ل(.علاهت نلعمتيال وكااع 

لت ه  ع للعلسطهالهنه نعلصهير لعاث بتهلللع لعاتن   لح ال
لعلخ ضهههههعلعاتنههههه   لكههههه لعاا مهههههللفههههه   لحتههههه  لعدلعلخطههههه
ل ريرا،عااهلطايهدلعه لعمنت األعاتخف ض  لتط  د(للااضاي 

ل.)بالامتثم   علااتزعالكع عإعف ءع  ةو

 تط  د بلما    لعلج  عانت ياللع ااضاي ل علخ ضلمل عاا مل ف    ك اغ  ع ةأ
ل.عاتخف ض  

ل. ع ةألعلاهت نلعما بللله ل.عاتث  ت   ح   أ عنا تبريايل وثا د وجيرة عاا

ل  ه يهنصلعالتا  ملعمخزونا لبطازلةساىلي لتاه لعاهتي
ل.عاا ريرا

عةليجههههههبلحتهههههه  لعالمههههههبءلعاضههههههايبي،لوعاا هههههه النجههههههاعءلعما هههههه  لعلامههههههاة
ل.وعاتخف ض  لعا  كل



........................................................................التدقيق الداخلي كآلية لتسيير المخاطر الجبائية لثالث:الفصل ا  

 

 
139 

 المخاطر معالجة  المخاطر الجبائية 

 وج  لم ب ةوا عمخزونا  اتاهير  كؤورل تش  ل
 .ز...لعلخ(عاتيرل سطا عم  لم  ، ضلمف)

لعنالحت  لعانت ياللعلج    ل.لعمؤورلل ةك جل ع ةأ

 عماج ا ااوععلعم زعر لل عملماوكل عااييرا عإبا ءلعاى
ل.به  علخ صل عمؤونا 

ةول مؤورلععماج الويجبللعلخت  ا، علحت   عااي  ك اغيجبلتتيا للل
ل.لااضاي  علخ ضلمل عانت يال ع ع ةألةمج  ل

 ملعا ي لتتيا و لكهاألقاضهلعميرظفين قاوض  سض ا عاا
ل.ااف  اأ عاتنل

ل  هاأعاف ك اهغكاته لتتياه و لعاتهنلللقهاض ا هل تحتهب ةا عمؤمتهل عاهى
ل.ضاي لاا علخ ضلمللعانت يال ع و ةك ج   منل، ع  تزيا عاتي ااماأ

للالعاههههههتي لولير ةيحتهههههه با لكتههههههتحاللعاههههههافعلاامههههههلوجههههههيرة
ل.عايرعقعلكع تتط بد

ل.عااو أله ه  ع  ء عمتلماال عمشا   ك اغ  ع ةأ

ل.عاصاف ملما ست  ا كؤورل  رش ءل.عاصلم للباالممال عااييرا ع تف ا ح ال ع كؤورل  رش ء عاا
ل ءااشهايلعلج  يهل علحته با  عاهى عاف  هاأ كلمها  تط  هد

ل.ةعاىلك لعملم ي لعملممير لبه 
ل. دعمط لما علعملعافاز ع للعان تج اف  اأعلع عافاز  ع ةأ

االلال ههلعم اههغلعاهه يعاتحاههدلكهه لشههاوطلسصههملعافيرع ههالعمافيرعههللو عهه ةألل.عاالعحاعالشاوطلسصملكص  يفلعافيرع ا
ل.عاشاوطلعات  اأ

   :بن ءلعاىلعاط ا لك ل عاعةللالمصدر:

458-435Rédha KHELASSI, précis d’audit fiscal de l’entreprise, Berti éditions, Alger, 2013, pp :  
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 الفرع الثالث: معالجة المخاطر الجبائية لحسابات جدول النتائج
عاتياه و ع لعلسطه ءلوللعماقدلعااعسا لبتاق دلجاو لحت با لعانت  تلوعيتشه ف لمختاهفق  العلح الل

فهعلعمؤمتهللكه لةلقهالتجنهبلفإر لياهيرالبتاهايملعقاعحه  لوتيرصه   ل،عاتيلقالتؤاالعاىلعايرضلم للعم ا للاامؤمتل
ل.ي رللمتاعلف   عاغاعك  لوتحمللعالمايربا لرت ياللعمخ اف  لعاتيلل

 شيرفلعتبلعلعايداليتملتتيا للةجير لو ول،للتتيا   للتلم  للالوجيرةلله لف لبلم لعلح لا لناف
ولالمهبءلعمتهياللةعبتبريهاللع  م  للمتتخاكينللالوجيرةللههم،لوهنه ليجهبلعاهىلعمهاقدلعلهه هلعلح اهللةاليط اهب

يملتج و ل  لل ل ياللعلج  ايالعانتي ا لقالتايرالعمؤمتللبخصملعلهاع لعلتحلل. ع ةت ل ىلعانت ياللعلخ ضلمللااضاي ل
العاهىلعمهاقدلةلهنه ليجهبولل،وه علم ؤةيلبه لمخ افللعاشاطلعا يليتمملبخصملك اغلعلهاع ل،علحالعمتميرحلب 

ل.ا بللااخصمعايط ابل اليتمل  ج العلجزءلي ل
   لل يملةال ياللعلج ي ا لعلبلم لعلح لا ليتملسصملك اغلعاغاعك  لعاتيلتفاضلعاىلعاشايللك لعانت

 لا لتط  دلكلمالااليتملي قنعلك للا لا ا لنالعماقدليط ابلنع ةأل ةك ج  لاانت ياللعلج    ل،لعاا ريراليم
تديهالاقدلياهيرالباااه علعمهلنعإههت للعلحت  ل عهت نلي لعاتيليجبلتط  ا  لةوليتملتغ  لق مللعلصللعلحا ا

لك لتط  دلعملما لعلحا ا لوةالق مللعلصللاليتملتغ  ه .ل
جههزءلكهه ل قههملعلعمهه  لولاليههتملل سفهه ءففهه لعا ثهه لكهه لعلحهه لا ليههتملل،عاشهه ءليههتملكههعلعإيههاعةع رفههسل

عاتصايملب ،لفف له هلعلح اللعماقدليطابل ع ةألةكهتل قهملعلعمه  ليه لعمصهاحلبه لوتتهايالعاضهاع بلعلخ صهلل
اضاي للعاهىلة باحلال ضلملعلخعاشاي  للك لعمتدت للعمت همللمناع ل ياعةع لةكتب ،ليم ليتملعلبلم لعلح لا ل

ل،لهنهه لنههالعمههاقدليطاههبلكهه لعمؤمتههللةاللالتاههيرالبتضههم ن  لعلحتهه  لعاضههاي للعاضههاي  لعاا عههاألعلعاشههاي  
عاىلة بملعاشاي  ،لي ا لقاليتملعاالعاتصايملباإع نا لوعاتبرع  لعلتحايالعانت ياللعلج    هللاه ا لعمهاقدل

ل.1اتف ةيلعايرقيرالعلعمش يللعلج    لليتديالك لتضم ن  لعلحت  له هلعانت يال
 او لعميرعلي:علعلجلاعةع يم  لتاخ صلي ف للكلم لجللعمخ طالعلج    لللحت با لعلع  ءلوعإيل،مم لم د

 
 
 

 
                                                           

1KHELASSI, précis d’audit fiscal de l’entreprise, Berti éditions, Alger, 2013, pp:  476,469. 
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 كلم لجللعمخ طالعلج    لللحت با لجاو لعانت  ت: (2-3)دول رقم الج

 طريقة علاج المخاطر المخاطر الجبائية 

ل.اضاي لا علخ ضلمللعانت ياللعلتلم ة ةا يجب يضم ا عمااكل عم  اغل.علع  ء ع يضم اللعمااكل عم  اغ تحم ل
ياللع ةت ل ىلعانت ،لو لاليجبل عمافيرعل علتلم   تبر  ةا عمؤمتل عاى يجب .لفلما  ةع  ء تا بل لا ةتلم   وجيرة

ل.علخ ضلمللااضاي ل
ل. ع ةألعم اغلعا يليتيا و لعلجزءلعمتميرحلب يجبلل.عاالتط  دلشاوطلعلحصير لعاىلسصملعلهاع 

،لاه علاه ريراعا مخ افهل بته بوعاضهاع بل اامؤمتهللعقتطه العاغاعكه  ليم ه  لال.لامتغ  با وعااميرا عاضاع ب بلم   بط
ل.اي لااض علخ ضلمل عانت ياللععما بللله ل عم اغيجبل ع ةألةكتل

لسههههه  جلعمؤمتهههههلعمااكهههههللكههههه لق هههههلللعإعههههه نا لسصهههههم
ل.عملممير لبه  عاشاوط

ل.خصميللبه  عمصاح عاغ  عإع نا   ع ةأ

ل.ااضاي ل علخ ضلمل عانت يال ع  ع ةت يجبلل.ي لكفيرتا علعم    قم ك  جزء وجيرة
  ك انفت  لعمؤمتل ك  ع اال علعم   تتيا ل عاا

ل.عإياعةع 
ل.عإرت ج ت افلعا يليا بلل علعم   ك اغ  ع ةأ

صهير لعلحلمهنل رت ياهل كتهتيرى عاهى علامهتغ    عه نا تفاضلضهاع بلعاهىلل.عمااكل وعإع نا  عاتبرع    ةك ج عاا
 .ااضاي للعلخ ضلمل عانت يال ع ألةمج   ع ة يجب ا ععا   ،ل
 إاغه ء ك ا هل مهنل عليهللكن ه  جهزء يتهاجع ةا يجهب علامهتثم    عه نا 

ل.عم تت ل الأك ن هت ي  علا مخصص  
  لعاشهايلكه  عمتدت هل عمته همل مهناع   يهاعةع  ةكهت

لعاا عههاأ ع اضههاي للعاههىلة باحلعاشههاي  ا علخ ضههلمل
ل.لعاضاي  

للعاهىلة باحلااضهاي لعلخ ضهلمللعمؤمتهل كه  عمتدت هل عمته همل  يهاعةع  سصهم
ل. عاشاي  

 :بن ءلعاىلعاط ا لك ل عاعةللالمصدر:

 .476,469Rédha KHELASSI, précis d’audit fiscal de l’entreprise, Berti éditions, Alger, 2013, pp : ل
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 خلالة
لاه لولطالعلج    هل،لخه  هللعمويه علكيرعجيلمتبرلعاتاق دلعااعسا للولةهم هللبااغهللعلعما هللعاتته  لعلج ه   ل

ميرعءلع لل،ياالخ اف  لعمتوعمعيتش فلعلسط ءللممللعاىلتلعاتيآا للك لآا   لتت  لعمخ طالعلج    لللا يرر 
لكثههللعاهه يللج هه   لعععاتديههالكهه لكههاىلصههحللعااههاع ع لعلج    ههللوةرهه لتملعست هه  لعا ههايللقصههالةولةوالقصهها،لول

ليلم  لعلج    هههلللبااتشهههاليضهههم لتحا هههدلةيهههبرلقههها لمم ههه لكههه لعافلم ا هههللعلج    هههل،لويههه علكلمافهههللكهههاىلعاتهههزعالعمؤمتههه
ل    .لك لعلجملك لتحا دلوتيرف لعع لعاا ريرر للبم ليتموكاا ت لعاىلف م  لوكيرعي ت  لاامتتياا
تاهههفلمخول    هههلليلممهههللعمهههاقدلعاهههاعسا لعاهههىلتهههاق دلعاتصههها   لعلجل،وكههه لةجهههللتحا هههدلكههه لمههه دلليهههاه

ل،علج    هللءالللاامته ضلعمؤمته ه لةاليلمهاعل ه لعمؤمتهللبغ هللعيتشه فلةيلساهلليمعاضاع بلوعااميرالعاهتيلتتحما
ل،لوتاهايم    هللخ ه  ع لعلجك لس  لعالممللعاىلتاق دلعافلم ا هللعلج    هللوعلعلاست لا عا ح لع لةم   لي علول

رلكه لتملةمه  علعاهىلوههل،علسط ءلوعات يرلعمات بلك لق للعمؤمتللاتصح ملتافعاتيلعانص  ملوعاتيرص   ل
تههللوعاافههعلكهه لؤمعسههللعمةكهه لةجههللتحتههينلعالممههللعلج هه   للطافهه عاتيرصههلل ا هه لةانهه ءلعما ههللعاتههاق دلعمنياههزألكهه ل

 .اامؤمتلل لعاتت  لعلج    يااللك لعمخ طالو تعلجيرةألعلخاك  لعلج    للبم ل
وعلهههه علعافصهههللبشههه لللومهههنح و لعلعافصهههللعمهههيرعليلتط  هههدلكههه لتملعاتيرصهههلل ا ههه لعلعلج رهههبلعان هههاي

عاتاق دلعااعسا لعلتت لعينلعا   ألبهافل باع لةو ليننللبشايللعإلك لس  لعاا  البا عمللك اعر لل،س ص
لعمخ طالعلج    ل.



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ى  
ه  ف  ي  ان  ن  اطر إلج  مخ 

ر إل يم سبم
ى  ب 
لى  ف 

ق  الدإح  ي  دف   ركه  ش  دور الي 

رة   ي  ن  الكي  ب  عي  إلأ سمي 



.......................................دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في شركة الإسمنت عين الكبيرة الرابع: الفصل  

  

 
144 

 تمهيد
ق دللتتلمادلبااتهايرعربلعاتيبلمالعلارت  ءلك لعلج ربلعان ايلاا ح ،لوعا يلتملعاتطازلف  ل ىلمختافلعلج

لجههلل ا هه  لكهه لتموكهه لةل. عاههاعساعاههاعسا لوعمخهه طالعلج    ههللويهه علي ف ههللتتهه  لههه هلعمخهه طالبيرعمههطللعاتههاق دل
تيرىلعااطهه الت هه لعاههىلكتههر ههاعللهم لعا  هه أعإيننههللعههينلتملعست هه  لشههايللل،عاتيرصههلل ا هه لعلعافصههير لعاتهه بال

لكهاى بهاع لعاهىللتملعالممهللح ه لات يرالمحللعاا عمللعاتط  ا هل،ه لعا   لعاىلعلاقتص ةلعايرطنيل لعاصن ع لوتأا
لعاشايل.له هلعمخ طالعلج    للعلةهم للعاتاق دلعااعسا لعلتت  

لتملتات مله علعافصللي ات لي:ل،واتحا دللا ل
ل؛عا   أعينلليننلعإعم ح لعلو :لعاتلمايفلبشايلل -
ل؛ لهلج    لعللعم ح لعاث و:لعاضلعاايرع ملعم ا للااشايللوتا  ملر  العااق بللعااعسا  -
 .عاتت  لعلج    ااعسا لعلتحا دلعكت همللعاتاق دللعم ح لعاث ا : -

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الكبيرة عينالإسمنت المبحث الأول: التعريف بشركة 
ا هاءلعل،لوق هللعنهلينعإةحهالةههملعاشهاي  لعان شهطللعلمجه  لصهن علللعا   أعإيننللعينلشايللتلمال

عفلعاههتيلتتههلمىلعلعلهههاويهه ل،عما ههللعاتههاق دلمهه تملعاتلمايههفلبههه هلعاشههايللكهه لناح ههللرشههدت لوه  ا هه لعاتن  مهه 
لاتحا   ،لوك له لك  رللوةهم للعاتاق دلعااعسا لااي  .

 وهيكلها التنظيمي سمنتالإالمطلب الأول: نشأة شركة 
تمل بههاع لهه ع،لومهه لي يهللييركنهه لعههاألتطهير ع له كههللكنه لرشههدت ل ىلعا  ه أعإيننهللعههينلعافهللشههايلل

ليا :لةهملكاعحلله علعاتطير لك لس  لك 

 الكبيرةالإسمنت عين الفرع الأول: نشأة شركة 
شههايللكتهه همل،لوههه لتابلمههللااميامههعلعاصههن ع لمؤمتهه  لبيرلايههللمههط فلعا  هه ألعإيننههللعههينلتلمتههبرلشههايلل

ةج.لوقهالتملل2 000 000 200كه ل ةين لهه لعاه يلياها لبههلل%100تاه ليمل يوعاه *GICAبالجزع اللليننللعإ
 ته  ،لوي رهللعلارط قهللعلعالمما هللعإرت ج هللمهنللهل50عاهىلكته حللتاها لبههلل1974بن ءله علعمصهنعلعلعه ال

وبلمههالعلافتتهه حلعاهه يلقهه البهه لعاهها  سلعاتهه بدلهههيرع يل،ل**SNMCكهه لطههافلعاشههايللعايرطن ههلللمههيرعةلعا نهه ءلل1978
م ههللت  مههللعاتنا.لوعل طهه  ل رشهه ءلو عهه ةألعله  اههلل***SCAEKين هه ل ىل  لتحههيرعلل1978رههيرفمبرلل3بيركههاي لعل

كتهتاالل ىلا اهللمجملمه  ل،ل1982مهنللميرعةلعا نه ءللعاشايللعايرطن لتملل ع ةأله  اللل،علاقتص ةيللوعلاجتم ع ل
لولا لعاىلعانحيرلعات لي:لوشايل،لج يريل

 كشتا ت لشاز؛الإيننللولعلمجمعلعاصن ع لوعاتيا  يل -
 كشتا ت ليا ؛الإيننللولعلمجمعلعاصن ع لوعاتيا  يل -
 كشتا ت لومط؛الإيننللولعلمجمعلعاصن ع لوعاتيا  يل -
 بااشاف.يننللعإلشايل -

ح ه لل،ايرطن هلعليننهلعه لباقه لوحهاع لصهن عللعإلعا  ه أعإيننللعينلشايللل،لعرفصال1998وعلمنلل
 .SCAEKاتيا  يلتحللعلامملعليننلعا   ألعاتيلتايرالبتصن علوب علعإعإيننللعينلك  ةلشايللتمل

                                                           
*Groupe Industriel des Ciments d’Algérie 
**Société Nationale des Matériaux de Constructions 
***Sociéte des Ciments de Ain El Kébira 
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لع SAS POLYSIUSيمهه لتمل رشههه ءلعلخههطلعاثههه ولبميرجهههبلعلاتف ق ههللعاهههتيلتملتيرق لم ههه لكههعلشهههايللفارتههه لل
ل2017لمههنللل،لةكهه لتا يههخلباعيههللعإرتهه جلف  رهه23/01/2014وةسههير لعالماههالح ههزلعاتنف هه لعلل21/08/2013

لط .كا يرالل2 بهلبط قلل رت ج للتاا 
ليم ليا :للعا   أعينلعإيننللويم  لتاايملكاخصلةولبط قللفن للاشايلل

 عا   أ؛عإيننللعينلعاتتم ل:لشايلل -
 مط فلعلجزع ا؛-عميرقع:لباايللةولاةلعاوعالةع األعينلعا   أل -
 مط ف؛–عإةع ألعالم كل:لح لبيررش ةأ،لش  الع  شللعم  ل -
 ةج؛ل2 200 000 000.00عااةرلعم  لعلاجتم ع :ل -
 م م؛ل22ل000 000عاةلعلم م:ل -
 ا يليلمتبرلممثللاااوال؛وعل%100علجزع ايللليننلعإعمت هملعاا  ت :لعلمجمعلعاصن ع لوعاتيا  يلمؤمت  ل -
 ؛يننلعإعانش طلعاا  ت :ل رت جلوتتيريدل -
 عااط العا يلتنتم ل ا  :لكيرعةلعا ن ء؛ -
 منير ؛ليننلعإط لك ل 3 000 000عاط قللعإرت ج ل:ل -
 عمت  كال:عاش  ةع :لعلحصير لعاىلش  ةألعإةع أل -
 9001علحصير لعاىلش  ةألعلجيرةأل ISO* ؛2008رتخلل 
 علحصير لعاىلش  ةألم يللعا  ئللISO 14001 ؛2004للرتخ 
 18001علحصير لعاىلش  ةألعاصحللوعات كللعم ن ل OHSAS**2007رتخللل. 
 عان  العا يل ضعل ا  :لر  العاابملعلحا ا ؛ -
 عاضاع بلعاتيل ضعلله : -
 ؛%1عاامملعاىلعانش طلعم ني:لبملما ل 
 ؛%19عاامملعاىلعاا مللعمض فل:ل 
 عاضاي للعاىلعااسللعإجم لي؛ 
 .  عاضاي للعاىلة باحلعاشاي 

لعا   ألعلعلجاو لعميرعلي:عإيننللعينلويم  لتاخ صلعاتطير لعات  يخ لاشايلل
 

                                                           
*International Organization for Standardization 
**Occupational Health and Safety Assessment Series 
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 _مط فألعا   لعإيننللعينلعاتطير لعات  يخ لاشايلل :(1-4)الجدول رقم 

 التطورات السنة

ل.يننلعإلكصنعلبن ءلةعم  لءوبال كض ءلعلاتف ق ل 1974

لعااسير لعلعالمما للعإرت ج للعلباعيللم تمبر. 1978

ل.ERCEشازلليننلعإشايلل،لو رش ءلSNMC ع ةأله  الل 1982

1998 
تاهيرالبتصهن علل   ألعاتيعاعإيننللعينلعايرطن للوك  ةلشايللليننلعإ رفص  لعاشايللع لباق لوحاع لصن علل

 .SCAEKتحللعلامملعاتيا  يلليننلعإوب عل

ل.يننلعإلو لكاألق كللعاشايللبتيا و لعاط قللعإرت ج للعماا ألبهلكا يرالط لك ل 2000

ل.2000علخ صللبملم ي لعلجيرةألرتخلللISO 9001علحصير لعاىلش  ةأل 2002

لةو و.ل4 750 000اا ن ءلااي بلكصف ألي ت لل يثالك للAAF كض ءلعتف ق للكعلشايلل 2003

ليلي.ععافارت للك لةجللتزويالو ش  لعإرت جلبن  العاتشغ لللICER كض ءلعاالكعلعاشايلل 2005

2006 
 ملعلاالوعاههتحعلشهه الكهه يلتملتاي ههبلكصههف ألي تهه للعاههىلكتههتيرىلعافههاالكهه لةجههللكلم لجههلليهه  لتتههخينلعافهه

ل.وطن  ل عا   ألةو لك لعمتخااله هلعات نيرايرج عإيننللعينلعر لم  لعاغ   ،لوتلمتبرلشايلل

2008 
 ؛2004علش الجيرعالعلخ صللبحم يللعا  ئللرتخلل ISO 14001علحصير لعاىلش  ةأل -
لاث ر ل.عحتاللعمات للع م،لح  لعاىلعلج  زألعايرطن للاا  ئللوعاتيلتمنح  لو ع ألعا  ئللوت ئللعإقالعلحصير  -

2009 

 تاي بلكصف ألعاىلكتتيرىلو شللتبريالعا ان ا؛ -
 ةج؛ل788 036 560بم اغلقا ه:للCETIMتيرق علعالماالعلهنام لوعلامتش  يلكعل -
ل.ةشغ  لعلحفالوفا لاافالعاشاوطلعلخ صللبمشاوالبن ءلعلخطلعاث ولالإرت جلءبا -

2010 

،لوتحيريههللعلمهه مل2009رههيرفمبرلل26علليننههلالإعما ههلل عهه ةأله  اههللثار ههللبلمههال رشهه ءلعلمجمههعلعاصههن ع ل -
ل؛2010ك  رلل30لععت   علك لGICA رش ءلمجمعلوللERCEتصف للعمؤمتللعايرطن للميرعةلعا ن ءللو تم ا

ل.2008رتخلللISO 14001علحصير لعاىلش  ةأل -

2011 

  ان ا؛ط لك لعا 1 022 040 عا   أللو لكاألعلتا يخ  لعت لعإيننللعينلتج و لشايلل -
ل؛2004للرتهههخ ISO 14001؛ل2008لرتهههخللISO 9001)للحصهههير لعاهههىلشههه  ةألعإةع ألعمت  كاهههلع -

OHSAS 18001ل(.2007لرتخلل
ل.2013ةو لل21عل POLYSIUS SASثاولكعلعاشايللعافارت للل رت جتيرق علعاالبن ءلسطل 2013
 ؛2014ج رف ل23عللPOLYSIUS SASAباءلتنف  لعالماالعمبرالكعلعاشايللعافارت لل - 2014



.......................................دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في شركة الإسمنت عين الكبيرة الرابع: الفصل  

  

 
148 

 .%35 لبنت للةأل ةين لهعا   ألتاا لعااسير لاا ير صللع لطايدل  عإيننللعينلعلجملم للعالم كللاشايلل -

2015 
لعماهها لعلايتتهه  لأفههاللسهه  لعاههىلةالتههتملعالمما ههلل،٪35لبنتهه للعاشههايلل ةينهه  لاههز ةأ AGEXلقههاع لععتمهه ة
ل.2016لعل جاعؤه

2016 

 عل  يللةيتمبر؛% 93.5باغلكلما لعاتااالعلكشاوالعلخطلعإرت ج لعاث ول -
 علج س؛لاعجلو عاعةوعاتيلرش ط  لعاا  ت لهيرلعمتخل،عا   أعإيننللعينلةكتلوحاألجم اللعلشايلل -
تملتتهها م لاشههايلللعا ههاولييننههللعإطهه لكهه لل300لو لكههاألعاههىلعمتههتيرىلعاههيرطنيلق كههللعاشههايللنرتهه جل -

 عانفطلعلش الريرفمبر؛
عفلعمتيرقلمهههللح ههه لالتحاهههدلهههه هلعالمما هههللعلههههال،2016جهههيرعالل13عما هههللعاهههاسير لاا ير صهههللعرت هههللعل -

لوفشاللعاشايللعلعااسير لاا ير صل.

2017 

 ج رف لي رللهن نل   أللخطلعإرت جلعاث ولك لق للو يالعاصن عللوعمن جم؛ل5 -
 ط لعلعا يرالعلو ؛ل2130ك  رلوعلحصير لعاىلةو ليان البهلل01عا اعيللعافلما لللخطلعإرت جلعاث ولعل -
   تلعاتشغ ا للااشايل؛ةفايللمم لينملبتلمزيزلعانتل01ك لسطلعإرت جلعاث ولعلليننلعإت جل ط زل ر -
 فهه  لل،وعلخههطلعاثهه لكهه لق ههللعايري اههللعايرطن ههللاتطههيريالعلامههتثم  لبميرجههبج    ههللعلحصههير لعاههىلعكت هه  ع ل -

 ؛عاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لك ل%72بنت لل
ل.2017لع الك لعااعبعلعاابعلس  لعاث ولااخطلعاصن ع لعإرت جلعست   ع لك لعلارت  ء -

2018 
يننههللعإ ل،لوعاههتيلتلمههالع كههللكط باههللعلجههيرةألمنتياهه2018ةو لل05عللTEDJعلحصههير لعاههىلشهه  ةأل -

CPJولCRS.ل

ل.بااشايللعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق لل ةع ألعميرع ةلعا شايللبن ءعاط ا للك ل عاعةلالمصدر: 
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 سمنت الإالفرع الثاني: اميكل التنظيمي لشركة 
تملك ح هللةالل،(01دل قهملكه لسه  لعله  هللعاتن  مه لعماهاالانه لكه لق هلل ةع ألعمهيرع ةلعا شهايلل)عماحه

 تت يرالك :لعا   أعإيننللعينلشايلل
 الرئيس المدير العام .1

لك :،لوك لك  ق ريرر  لوكار  هيرلكايالع الوعضيرلعلمجاسلعإةع ألوهيرلعمتؤو لعلو لعلعاشايلل
 وضعلعلاماعت يا   لويشفلرا طلعاايرألوعاضلمفلعلعاشايل؛ -
 كتؤو لع لعاتن  ملعإةع يلماالعاشايل؛ -
 تاايملعلك رللاايانللعاصفا  ؛ -
 تاايملةك رللمجاسل ةع ألعاشايل؛ -
 تن  ملوتنت دلعاضيرعبطلعمتلمااللباميرع ةلعالم كل. -
 مديرية التجارة والتسويق .2

لوتاهايمل ته ك  لملوتلمزيهزليل،ااشهالوعاتتهيريا لللعاتيا  يهللعات  مللتط  دلضم العاىكايايللعاتيا  ألوعاتتيريدللتلممل
ل:عات ا للعمص لحلك لعرط ق لاالمم ء،لعلج األعلخاك  

 ؛وتت  لعالمم ءلعابرمجللكصاحل -
 عافيرتاأ؛لكصاحل -
 كصاحللعلامتم الاالمم ء؛ -
 كصاحلل ةع ألش  للعم  لم  . -
 الموارد البشريةمديرية  .3

ىلاحصههير لعاههاتشههافلعاههىلتتهه  لعاشههؤوالعلاجتم ع ههللاامتههتخاكينلكهه لسهه  لعاتهه العاههىلت ههيري لعالممهه  ل
ل  ليمه لتابط هه وعم  فههلعمه  لكهؤهاينلولويليفهه ءأ،ليمه لتاهيرالبتن هه ملعالمطهللوعاغ ه با ،ل عههاعةلبط قهللعلجهير 

لع ق  لكعلجم علعإةع ع لعلساى.

 مديرية المالية والميزانية .4
 ههللااشههايلل زعر ههللعالمميركعههاعةلعمتلممههللعاههىلتا هه ملرشهه طلعاشههايللوتتهه  لعمههيرع ةلعم ا ههللعااعسا ههلللههه ،ليمهه لتاههيرالن

لووضعلعات  م  لعم ا للوع  م  ل،لوتلممللعاىلكاعق للتنف  ه .
ل
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 مديرية التموين .5
ااوا ههل،لع ا ههللةولعل هه لمههيرعءف لههه لعمايايههللعاههتيلتههابطلعمؤمتههللباالمهه العلخهه  ج لكهه لسهه  لعلمههيرعزلعاههتيلتتلم كههل

لح  لتلممللعاى:ل،وه لتتملبتميري لعاشايللب للك لتحت جل ا  
اضهم اللحت لكهير ةةتيرف لةحت لعاتاعلك لح  لعانيرع للوعا م للوعاتيرق للوعاتلما،لوي ا لعا ح لع ل -

 عات لعلج الالممللعاشايل؛
لعالممللعاىل ةع ألعمخزوال عاىليف ءأ. -
 القانونية والمنازعاتمديرية الشؤون  .6

،لوتاههايمل ك توسههال تههوكنتيا لمههللعلاتصهه  لعلعاشههايللاتلمزيههزلصههير ت كهه لك هه الههه هلعمايايههللوضههعلوتنف هه لم  
ليل.ع ألعاشالعللضالعاشايل،لوي عل ةعمت عاألعلعاتلم كللكعلةيلقض للق ريرر للوعااع ويلعمافيرل

 مديرية التدقيق ومراقبة التسيير .7
لوكاعق للعاتت  لعاى:تلممللكايايللعاتاق دل

 وتحايالعاتااياع لعمتتا ا للالإرت ج؛لسط ءة لعل تاق دلعلحت با لوكلمافللكص -
 شطل؛كتؤواللع لجمعلمختافلعله  يلللع لعاصاللعلمجتمعلعملمايرك  لوي علتطيريالعلر -
 تطيريالوتأط لعانش ط  لوتحض ه لوكت بلمللايرحللعإعاعةع ؛ -
 تحلل شاعفلعإةع أ.ل ا لعمل عاعةلتا  يالتحا للعايرضلم    -
 مديرية الإنتاج .8

واللع لم لة  لعمتؤليإرت ج،للتتيرىل ةع ألسط لعل،لوه كتؤواللع لتحيريللعميرعةلعلوا لل ىلكنتيا  لتاكللعاصنع
 ىلتيرقهههفلل لقهههاليهههؤةيوةيلعطهههللعلةيلةع هههاألكههه لةوع اههههلعاتنتههه دلوعإشهههاعفلعاهههىلعلرشهههطللعافن هههللوعاتان هههل،

لعمؤمتلل يما  .

 مديرية الصيانة .9
بصههفللس صههلللعاتههحدل وآلاههه لعمتههؤواللعهه لعاصهه  رللعااو يههللوعايرق   ههللةولعلاضههطاع يللاافههاالوآلا لعاطحهه ل

ء،لباكصههاحللعا  ههاللوعاير شهه  لبصههفللع كههل،لوتشههمللعمايايههللعههاألةقتهه الكن هه :لكصههاحللعاا عمهه  لعمن يا ههل،
لكصاحللعاصن عللعم   ر   ل.ولكصاحللعلتممل،ل

ل
ل
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 التطويرمديرية   .10
 علللعإرته ج،لويه لكاةوةيهكهتلممللعاىلكت بلملليللعاتطير ع لعلخ صللبايلا لوعايرم  للعات نيرايرج لللجهللعاافهعل

لوضعلسططلكتطير ألوعالممللعاىلتنف  ه .

 مديرية الأمن والتنمية المستدامة  .11
لك لك  اله هلعمايايللر يا:

  قاعحلعات  م  لوعلخططلااتاعلوعالمم  لعلعاشايل؛ -
  دلوعاتح ملعلعلحاي  لوعااق بل؛عاتنت -
 .ا   لعاا ريرر لا لاامتطولا لوفل،يننلعإكاعق للوتنف  لم  م  لعإةع ألوجيرةألعميرعةلعلوا للإرت جل -

 وأهدافهاسمنت الإالمطلب الثاني: طبيعة نشاط شركة 
 ا هه لعاههىلاتحاتههلمىلمههنتطازلعلههه علعمطاههبلالأرشههطللعاههتيلتاههيرالبههه لعاشههايل،لويهه علعلهههاعفلعاههتيلت

لعانحيرلعات لي:

 الفرع الأول: طبيعة نشاط الشركة
لعاشايللع:لتمثللعانش ط،ل للييننلعإعا   ألعل رت جلوتتيريدلعينليننللعإيتمثللعانش طلعلم م لاشايلل

 الأنشطة الإنتاجية .1
لوه :ليننلعإ تللةريرعالك لبلمينلعا   ألنرت جلليننلعإتايرالشايلل

 عاتصابلتحللعم ءل)حتبلعاطاب(؛ يننللمايعل -
 آبا لعا او ل)حتبلعاطاب(؛ل يننل -
 ؛NA422/2000حتبلعملم   لل(CPJ-CEM 32.5)لكتلماةلعلامتخاعك  لاربير ت  يننلل -
 ؛NA422/2000حتبلعملم   لل(CEM-CPJ 42.5)كتلماةلعلامتخاعك  للاربير ت  يننلل -
 .NA443/999حتبلعملم    CRS 400لعما والاا بريلليننلعإ -

للولا لعاىلعانحيرلعات لي:ل،تمالعالمما للعإرت ج للبماعحل
ل
ل
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 وإعداد المواد الخام استخراجمرحلة  -
متفياهاع ،لثملاصهخير لباع ليتملتحط مل يتملعمتخاعجلعلحياالعلج يلوعااكللك لس  لكلم لجللك   ر   ل،لبح

كم،لل25-1لعوحلبينيتملراا  لك لس  لش حن  لتفايغل ىلو ش  لت ت ،لةي ليتملمحا  للجلمللحيام  ليال
لثمليتملراللعميرعةلعملم لجللاامصنعلبيرعمطللم تينلناقاتينل ىلعمخ  ا.

 مرحلة قضير الفرينة -
كه لعلحايهالل%4ضه فللالوطحه لعلحياهالعلجه يلوعااكهللكهعل ا  ليتمل عاعةه ليجبلكهزجليهللكه لعمهيرعةلعلخه 

ليرلص   يت.نحهيرع   للعلخ ا،لثملطحن  لااحصير لعاىلكتحيرزليلمافلبهلعالميا نل،لويتملراللعلجزيئ  لعااق ال

 مرحلة الطهي -
 يلافهاالعاهاوع لعاه ه لعلعثملحاقل،بلمالعاتخزي لعلعاص   يتليتمل  م  لعالميا نهللعهبرلبهاجلةيه ليهتملتتهخ ن  

بلمالعاتديالول لعاىلعا ان ا،لوه  عليتملعلحصيرلل،ة جللكئيريل،لثمليتمل  م ا ل ىلعمبرةل1450ت اغلة جللحاع ت ل
لك لجيرةت ليتمل زين لعلص   يت.

 سمنت الإطحن الكلنكر وتخزين  -
وعاهه يلل،يننههلإعصههير لعاههىليههتملطحهه لعا ان ههالبلمههال ضهه فللعلجهه سلوبلمهه لعمههيرعةلعلسههاى،لوه هه عليههتملعلح

لياملل ىلعاص   يتلاتخزين .
لوعله هلعماحال،لفإر ليم  لعلحصير لعاىلةريرعالعإيننللعات ا ل:

 بير ت رالعصطن ع ؛ل يننليتملعلحصير لعاىلل،عنالكزجلعا ان الكعلعلج س -
  ف  ؛يتملعلحصير لعاىلبير ت رالباإضل،علساىعنالكزجلعا ان الكعلعلج سلوعإض ف  ل -
 يل.عما والاا برلليننلعإ تملعلحصير لعاىلفل،عا ان العلخ صلكعلعلج سعنالكزجلةك ل -
 مرحلة الشحن -

ياههغلةولا لم ههدلعللل50ا ههتملتير يلم هه لعلةي هه رلبحياههملليننههلعإحتههبلريرعهه لعلصههيرعكعليننههللعإيههتمل ههزي ل
لص   يتلعاش حن  لويتملو   .

 مراقبة جودة المنتوج والبيئة -
لعا  ه أعإيننهللعهينلك لق هللشهايلل CRS 400ليننلعإول CPJ CEM II/A 42,5ليننلعإ التصن عل

ح ه لتهتملكاعق هللعلجهيرةألعلل،ماعق للص  كللوكتتماألاايايرةأ،لوي علتايرالباست   لعلاكتث  لااملمه ي لعلح ا هليخضعل
لجم علكاعحللعإرت جلك لعمتخاعجلعميرعةلعلخ ال ىلي يللعاتتا م.
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 الأنشطة التجارية .2
لع:ليننلعإيتمثللعانش طلعاتيا  يلاشايلل

 ؛ااشايلعات فللبتحا دلعإجاعءع لعإةع يللعا  كللعل ط  لعانش طلعاتيا  يل -
 كت بلمللعما   لعاتخزي ؛ -
 تت ا لعان    .نتيرجلاامعميرج للاالمم ءلوفا لاالمايرةلعمبركل،لوعالممللعاىل يص  لعمتت  لعمنتيرج  ل -

 الكبيرةعين  سمنتالإالفرع الثاني: أهداف شركة 
لاتحا ا  ،لك لبينلتا لعلهاعفلر يالك يا :ليننلعإهن نلعاألةهاعفلتتلمىلشايلل

 تحا دلعل باح؛ -
 عإمتف ةألك لعات يراللعاناايل؛ -
 عاز ةألعلعإرت جلوتا  للعحت  ج  لعازبا  ؛ -
 تلمزيزلعاصحللوعايرق يللوم كللعمتتخاكينلك لس  لتحتينلظاوفلعالممل؛ -
 ك لعاتاير لوم يللع  ط؛عايرق يلل -
  ةأللعملاههتيلتتهه هعتنم ههلليفهه ءع لوقهها ع لعالمهه كاينلعهه لطايههدلعات ههيري لوعاتهها يبلوي ههه لكهه لعايرمهه  لل -

 جيرةألعالممل؛
 عاتاا صلك لعمت  نلعاط قل؛ل -
 علخ  ج؛لك لمتتير ةعليننلعإافعلعلملم  لعلجماي للعاىلبعااوالللق كلعاتخف  لك لعلامت عة،لح  ل -
 ك لظ هاألعا ط ال؛لعاتاا ل -
 ااسللةفضل.األي العف ام لي رللعاط قللعإرت ج للي  ألوعل باحلكاتفلمللوكتتمل،تحتينلةسللعافاة -
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 لكبيرةاعين  سمنتالإالمطلب الثالث: مكانة التدقيق الداخلي في شركة 
ظ فهههللعاتهههاق دل،لح ههه لتحتهههللول2001ااهههالي رهههللةو لباعيهههللانشههه طلعاتهههاق دلعاهههاعسا لعلعاشهههايللمهههنلل

لاعق ههللعاتتهه  تههاق دلوكعاههاعسا لك  رههلله كههللعاههىلكتههتيرىلعاشههايل،لوتتههتنالك مههللعاتههاق دلعاههاعسا لمايايههللعا
بيررشه ةألل  لحه الع  شهللعمهعا  ه ألعايرعقلمهللبشه  لعإيننهللعهينلعمتيرعجاألعاىلكتهتيرىلعمايايهللعالم كهللمؤمتهلل

ليننهللإعتيرىلكصهنعلك  ك ملعاهىلكتهتيرىلعمايايهللعالم كهللوعاهىلكتهالمط ف،لح  ليم  رلعماقايرالعااعسا يرل
لبلمينلعا   أ.لعمتيرعجال

البمتهتيرىل،ليتمتلمه انهين:ل  ه سلعااتهملوكته عاهاق دلعااعسا لاامؤمتللك لكهيرظفينل تتش لله ئللعات
 لمه يرين تتهاق د،ليمه لتملوعا مه للع ليلك لعاتلما ملوعات يري لعلمجه  لع  مه للوعاتهاق دلوسهبرألطيرياهللعلمجه  لع 

 دلماعق هللوعاتهاقفارته لااك لس  لعاا  الباالمايالك لعاابص  لوعات يرينه  لةهم ه ليه التحهلل شهاعفلعملم هالعا
ةوالةيلضهغيرطللع  ه لم  ك ه ،لوتتمتعله ئللعاتاق دلعااعسا لااشايللبالامتا ا للعات كللعلةةIFACIعااعسا ل

لس  ج ل.ةولتاسللك لق للةطاعفلةعسا للةول
كه لجه ء للتيرعفهدلكهعوقالعملل   سلعااتملعاىل عاعةلك ث زلم نهللعاتهاق دلعاهاعسا لسه صلبااشهايللي

الكيرعفاهللايايهللوهه علبلمهالمه الاامب لعااهيرعرينلوعاايرععهالعم ن هللعااوا هل،لوقهالتمهللعمصه ةقللعا ه لكه لطهافلعمهايالع
لهم  :اىلعاألعن صاله كللةةعض ءلمجاسلعإةع أ.لو تيريلك ث زلعاتاق دلعلخ صلبااشايللع

 ؛عاشايلتلمايفلعاتاق دلعااعسا لووضلم ت لعل -
 علامتا ا ل،لعمتؤوا للوعاتاطل؛ -
 طازلتاسللعاتاق دلعااعسا ؛ -
 عما للوكاعحللك مللعاتاق دلعااعسا . -
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 الية لقوائم الماوعرر  الجبائي للشركة ةالمبحث الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلي
للج    لةعسا  ع لعلك لعاا  البااتاق دلعااعسا لعا يلي افلملمافللكاىلعهتم العاشايللبتيرفك لةجلل

اضل تيرىلعلوك لثملتاايمل،   لله وتجن   لاامخ طالعلج    للعمم نل،لم تملةولالتا  ملر  العااق بللعااعسا لعلج 
 الكللوصحللعان ءالكاىلك تت هملعلتحايلوعاتيل،  قيرع م  لعم ا للوة عمللكاىلصحللعملمايرك  لعمتضمنللف 

ل.يننلعإعلج    لعلشايلل

 الجبائي ةالمطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلي
تخهه ه لشههايللت ههللعاههتيلكهه لةجههللتا هه ملعان هه العلج هه   لاامؤمتههللوكلمافههللكههاىلفلم ا ههللعإجههاعءع لعلج   

لتلمههافلعاههىلر هه افل ىلعاعله ةفههللاتحتههينلعاتتهه  لعلج هه   ،لتمل عههاعةلمجميرعههللكهه لعلمههئاللعاههتيلتههاليننههلعإ
  ه نا لعم ا هللصهاعق للعلعا ف للوعمعااق بللعااعسا للااشايللك لعان ح للعلج    لل)ك لناح للعافصللعلعم  ا،لعاشهف

لعاتيلتفصملعن  ...علخ(.
ح هه ليههللل،"لالمههم"لةول"بهههل"رلا  هه عإج بههللع تههيريلعمههت   العااق بههللعااعسا ههللعاههىلةمههئاللكغااههللت ههيرال

 ىلل لهه هلعلمهئالتملتيرج هلضهلمف،لوقهاللطه ج بهللبههل"لا"لتلمتهبرلرا،لويهللان ه اقهيرألعلعللط ج بللبه"رلمم"لتمثللرا
ل لي:وقالي رلل ج بت لعاىلعانحيرلعاتل،عمايالعم ليل)ع لطايدلعما بال(

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 عا   أعإيننللعينلعلج    لاشايللللتا  ملر  العااق بللعااعسا : (2-4)الجدول رقم 

لالأسئلةلرقم
لالجوا،

لالملاحظات
للالنعم

1 

لهللهن نلقتملس صليتيرليلك مللعاتت  لعلج    ؟

 X لل؟علح اللعإج بللب :لك لهيرلعمتؤو لع لعلج  يللعلعمؤمت
علج  يهههللعاهههىلكايايهههلل

لمجمهههههههههههههههعلكتهههههههههههههههتيرى
GICA 

2 
 مههللكولل،تتههاياه ك مههللهههللهنهه نلفصههلليهه علبههينلك مههللحتهه  لعاضههاي للول

  Xلعاتتيا للع  مبيلله ؟
ل

3 
دي ههههالهههههلليههههتملكاعق ههههللعاتصهههها   لعلج    ههههللكهههه لطههههافلةشههههخ صلكههههؤهاينلات

  Xلهيرلكتياللمح م   ؟لكط بات  لكعلك 
ل

ل  Xلاي  ل؟م  لعاضبااايرعرينلوعاايرع ملوعاتلما هللهن نلكاعق للماىلعلااتزعال 4

ل  Xلهللهن نل ط الكتتمالعاىلعمتتيااع لعاا ريرر للعلج    ل؟ 5

6 
  لكهه لسههل عممنيرحههللكهه لطههافلعمشههاالعلج هه  لهههلليههتملعمههتغ  لعلاكت هه  ع 

  Xلة عمللعلخ   ع لعاضاي  للعممنيرحل؟
ل

7 
ع هاة،لللعايرقهلمصهاحللعاضهاع بلعهلليهتمل عهاعةلعايرثا هدلعاضهاي  للوتاهايم  ل

  Xلوهلليتملتتاياه لعلعيج  لع اةأ؟
ل

8 
  تل لعانتهههههههههلليههههتمل جههههاعءلكط باههههللبههههينلعلع هههه ءلعاضههههاي  للعمتههههيااللعلحتهههه 

  Xلوعلع  ءلعمصاحلبه لج     ؟
ل

9 
لل للعلج    هعان حلهلليتملعاتديالك لحت با لعلع  ءلوعانيرعتتلعمتميرحلبه لك 

  Xلعانت ياللعلج    ل؟علتحايال
ل

ل  Xلجال؟عاضاي للعمؤللهلليتملعلاعاعفلوعإفص حلع لعلصير لوعلخصيرا 10

ل  Xلل؟هلليتملعلاحتف ظلباايرثا دلعاتيلتؤيالصازلعالمما   لعلج     11

ل.عاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر

ل
ل
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عاههتيلتههافلولمههت   ا،لعاههىلةمههئاللعلاليننههلعإكهه لسهه  لعإجهه با لعمااكههللكهه لطههافلعمههايالعمهه ليلاشههايلل
 رههللي ءلمههؤع لوعحههالل"لبامههتثناتا هه ملر هه العااق بههللعااعسا ههللكهه لعان ح ههللعلج    ههل،لفاههالي رههللعإجهه با لبهههل"رلمههم

،لةكهه لعا هه ق للمفلوعحههاأضههعإج بههللعا هه لبهههل"لا"،لوههه عليهها لعاههىلةالعان هه العلج هه   لااشههايلل تههيريلعاههىلراطههلل
للج    ل.يلمنيلم كللوقيرألر  العااق بللعااعسا للك لعان ح للعف  لتلمتبرلرا طلقيرأ،لوه عل

لويم  لتاخ صلرا طلعاايرألعلعان  العلج    لااشايللعلعيتي:
تهيا للعاتك مهللولتتهاياه لك مهللوجيرةلفصللي علك لناح للعلشخ صلعم افينلبم مللحت  لعاضاي للول -

سلعاهاع األهه عل لق هلل  ه كهويهتملعمصه ةقللعا  ه لع  مبيلله ،لح  لةالحت به ليتملك لق لل   سلعمصاحلل
لألويصهه ةزلعا  هه سلعاههاع الباانته للااتصهها   لعاشهه ايل،لةكهه لعاتصهها   لعاتههنيريللف ههتمل عههاعةه لكهه لق ههلل  هه 

 ل؛،لةك لعاتتيا للع  مبيلف ت فللب لقتملع  م للعالم كللبااشايعمايالعم لي
 ؛ م   هيرلكتياللمحل ككط بات  لكعلك لاتديالاكؤهاينللك لطافلةشخ صلعلج    لليتملكاعق للعاتصا    -
 ؛يتملكاعق للكاىلعلااتزعالبااايرعرينلوعاايرع ملوعاتلما م  لعاضاي  ل -
 ؛عاىلعمتتيااع لعاا ريرر للعلج    للهن نل ط الكتتما -
االعمشهيرحللك لطهافل لعممنعلاكت   علي  للعممنيرحللبهافلعلامتف ةألك تايرالعاشايللبا عمللعلخ   ع لعاضال -

 ؛علج    
 ةأ؛عيج  لع التاياه لعتيتملوليتمل عاعةلعايرثا دلعاضاي  للوتاايم  لمصاحللعاضاع بلعلعايرقللع اة،ل -
 ؛ لج     مصاحلبهيتمل جاعءلكط باللبينلعلع  ءلعاضاي  للعمتيااللعلحت  لعانت  تلوعلع  ءلع -
 ؛ ياللعلج    لتحايالعانتلك لعان ح للعلج    للعتميرحلبه لعمعلع  ءلوعانيرعتتلليتملعاتديالك لحت با  -
 ؛لعاضاي للعمؤجالليتملعلاعاعفلوعإفص حلع لعلصير لوعلخصيرا -
 .يتملعلاحتف ظلباايرثا دلعاتيلتؤيالصازلعالمما   لعلج    ل -

  ،لوعلتته  لعلج ه يتيرىلك مهللعابااشايللعاالوجيرةلقتملس صللفتتمثللةم م لعل،ةك لرا طلعاضلمف
يرىلعلمجمهههعلعاهههىلكتهههتليرةلةيلتتههه ؤلا لةولكشههه يللج    هههلليهههتملعااجهههيرال ىلكايايهههللعلج  يهههللعميرجهههيرةأح اهههللوجههه

GICAءلقتهملين غه ل رشه لإره ف،لاع عته علج    لوتحتهينلقللوك لةجلل  ةألفلم ا للر  العااق بللعااعسا ل،.لوباات لي
ل.ااشايللتت  لعلج    اس صلي تملبا
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 ميزانيات الشركة للسنوات محل الدراسة تقديمالمطلب الثاني: 
،ل2016ل لعات ا هههل:سههه  لعاتهههنيرعلعهههينلعا  ههه أليننهههلعإشهههايلللهههه علعمطاهههبلمههه تملتاهههايملك زعر ههه  لع

لولا لك لس  لعاتطازل تير  لعلصير لوعلخصيرالعاتيلااي  .،ل2018و،ل2017

 الفرع الأول: ألول الميزانية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ل:2018و ،2017، 2016ييرضملعلجاو لعميرعليلةصير لعم زعر للاشايللعإيننللعينلعا   ألااتنيرع :ل
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 (2018-2016)عا   ألاافاألعينليننللعإةصير لعم زعر للع  م  للاشايلل: (3-4)الجدول رقم 
 )دج( الإجماليالمبلغ  الألول

2016 2017 2018 

    ألول غير جارية

 0 0 0 فارا الاقتناء

 811 490 29 811 490 29 511 102 26 تثبيتات معنوية 

 985 841 817 56 629 487 671 54 528 451 620 15 تثبيتات عينية

 537 436 637 168 715 946 45 850 181لة عض ل

 684 932 419 4 037 088 051 4 017 314 575 3لك  و

 664 472 860 51 646 683 451 50 330 287 999 11لتث  ت  لع ن للةساى

 0 0 0لتث  ت  لممنيرحلعكت   ه 

  109 779 181 266 991 984 36 050 202 553  نجازهاإتثبيتات جار  

 695 144 556 8 1 189 244 533 162 019 019 تثبيتات مالية 

 0  0  0لمناع لكيرضيرعللكيرضعلكلم ةال

 0 0 0لكت هم  لةساىلوحت با لةع نللكاحاللبه 

 5 330 000 000 0 0لمناع لةساىلكث تل

 3 226 144 695 1 189 244 533 162 019 019لقاوضلوةصير لك ا للةساىلي لج  يل

 201 296 146 128 968 704 113 015 506 ضرائب مؤجلة على الألل

 818 552 714 65 661 183 286 56 117 791 971 51 مجموع الألول غير الجارية

    ألول جارية

 190 179 804 3 246 058 416 3 665 948 806 2 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 737 996 520 1 441 175 386 485 690 299 حسابات دائنة واستخدامات مماقلة

 796 002 719 427 841 165 704 425 88لعازبا  

 230 063 531 169 503 774 139 124 813لعماينيرالعيساوا

 571 930 410 50 669 720 72 139 968لعاضاع بلوك لش به  

 0 160 520 0لعلصير لعلساىلعلج  يل

 2 031 377 077 5 020 706 014 5 458 208 067 الموجودات وما يشابهها

 0 1 000 000 000 4 400 000 000لساىعلل يلعلكيرع لعميرظفللوعلصير لعم ا للعلج 

 2 031 377 077 4 020 706 014 1 058 208 067لعلخزينل

 004 553 356 7 701 939 822 8 218 847 564 8 مجموع الألول الجارية

 822 105 071 73 362 123 109 65  335 638 536 60 اوموع العام ل لول

ل(2عماحدل قملةر ا)عا   ألافاألعاا عمل،لعينلليننلعإك زعر   لشايلللالمصدر:
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لالعات ا ل: لعالمن ص،لر حظلةالةصير لعمؤمتللتت يرالكعماعجلمللك لس  لعم زعر   لعلخت ك للوكيرع ي 
 أولا: ألول غير جارية

لعلعالمن صالعات ا ل:علصير لي لعلج  يللتتمثلل

 :لتثبيتات معنوية .1

ل،عكتش للةم م لعابرل،لوتشمللببت افللعلاقتن ءل)عات افللعات  يخ ل(يتملعلاعاعفلباميرجيرةع لي لعماميرملل
اعكتلعإعهه البههمههنيرع لكهه لتا يههخلةسيرلههه لعلعلخاكههل،لوتضههملحتهه  لل5 ي هه لسط هه لعاههىلكههاىلهتح هه ليههتملع

 ل لعاتهههههههنيرع لعاهههههههث سههههههه لةج  811 490 29، 811 490 29، 511 102 26ل:عيليلبم اهههههههغل جمههههههه ليلقههههههها ه
لتمفاهاللعاهاعسا ،لقدووفا لابرناكتلعاتاق دلعا يلتملوضلم لك لق هللعمهال.عاىلعاتيرعلي (2018، 2017، 2016)

باإضهه فللل، لعاشههاعءفحههصلههه هلعلصههير لوعاتديههالكهه لوجيرةههه لويهه علعاتديههالكهه لتههيرفالعافههيرعت لعلخ صههللبلمما هه 
لملمها لعمط هد،وعلاههت نلكاألعلاهت نلوك اغلعطاياللعلاهت نلعملمتماأ،لك لح  للاتاق دلحت با لعلاهت ن

ل:ي ات ليللس  لعافاألمحللعاا عمللعلاهت ي  لت  اول
 لبههههههلاهههههاعلفل2017،لةكههههه لعلةج 511 562 24يههههه ا:للل2016عللعإههههههت نلهةةةةةتلاك التثبيتةةةةةات المعنويةةةةةة:إ

ل.جةلل836 456 25يت ويللعإهت ني الك اغللل2018،لعلحينلمنللةج 536 012 25
 تثبيتات عينية: .2

  م ههه لاعيم،لويهههتملتاههههت نلعمهههكطهههاوحلكن ههه لعلالعقتن   ههه ت  هههالعلصهههير لعاث بتهههللعماميرمهههللعلعم زعر هههللبت افهههلل
 تت للق هللعممتثن ءلتا ل شاأ،لبالل ا   لك باات افللعات  يخ ل،لملمالعاشاعءلةولت افللعلارت جلوعمصاوف  لعمنتيرب

اهىلةمه رلعملحته  لقتهطلعلاههت نلويهتل،1996ول1992علعه الوعاهتيلسضهلمللإعه ةألعاتا ه ملل1996ع ال
لعااتطلعاث بللع لطايدلتط  دلعملمالا لعات ا ل:

ل؛15%،ل10%،ل5%عم  و:ل -
ل؛7%تاي    لتان ل:ل -
ل؛20%كلماع لعانال:ل -
ل؛33.33%ةج زألعا م  يرتا:ل -
ل؛10%ةثا لوكلماع لك تب:ل -
ل.%20،ل10%،ل5%عااي    لوعاتيا  زع :ل -

علصهههللعاث بهههللوعهت يههه لبشههه للكنفصهههل،لويت هههيرالحتههه  لعاتث  تههه  لعالم نهههلللاليهههتملعلاعهههاعفلبم هههيرنا ل
 علحت با لعات ا ل:لااشايللك 
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للوحدة: دجا                          جاو لتفص ا لااتث  ت  لعالم نل: (4-4)الجدول رقم                             
 2018 2017 2016 البيان

 637 436 537 946 715 168 181 850 45لة عض ل

 684 932 419 4 037 088 051 4 017 314 575 3لك  و

 664 472 860 51 646 683 451 50 330 287 999 11لتث  ت  لع ن للةساى

 985 841 817 56 629 487 671 54 528 451 620 15 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 

ل2018و 2017لعلمنتيلةالهن نلتيرمعلي  لعلعاتث  ت  لعالم ن ليم  لك ح للةع ه،للعلجاو لك لس  
بهاةللعاه يللارته جلعاثه وعإرشه ءلسهطللااتيرملم  لعا   ألعاتيلق كللبه لعاشايلل،لوه عل عجع2016كا  رللبتنلل

 لفحههصلعما هه اقدلبق هه العمههعاتث  تهه  لكهه لسهه  لله،لوقههالتملتنف هه لك مههللعاتههاق دللههه 2017عالممههللمههنلللع
ما لليم لق البلمصل،للاا مللعللتملعاتحادلك لط  لمللعمص  يفلعات بلمللح  ،لع  مبيلتتيا ا  ولعاشاعءلوعافيرعت ل
اههاو ع لاللسهه  لعح هه لمههيال،بلمما ههللتههاق دلعلاهت يهه  لق  كهه باإضهه فلل ىل،للههه هلعلصههير لعلجههاةلعمهه ةي

لي ات لي:للهت ي  علاعاث  ل
حيرلعاته لي:لعاىلعانل2018 ،2017، 2016ي رللعم  اغلعلخ صللبالاهت نلمنللللإهتلاك التثبيتات العينية:

 .جةلل535 510 302 17، 898 148 923 13، 500 071 155 11

 :ه علعلحت  ليللك لعلحت بينلعات ا ينشمللي:ل(23ها )حة/انجاز جار  تثبيتات  .3
 (؛232علان  )حه تث  ت  لع ن للق ال -

 (.238تت  ا  لوةقت طلكافيرعللعاىلطا   لعاتث  ت  )حه ل -

 وعلجاو لعميرعليلييرضملتفص لله علعلحت  :
 الوحدة: دج                علج  يل ن  هلجاو لتفص ا لااتث  ت  : (5-4)الجدول رقم                             

 2018 2017 2016 البيان

 962 539 63 569 368 198 298 950 890 35لعإن  لتث  ت  لع ن للق ا

تت  ا  لوةقت طلكافيرعللعاىلطا   ل
 219 239 46 415 623 68 255 252 159لعاتث  ت  

 181 779 109 984 991 266 553 202 050 36لاوموع

 بن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للبااشايللعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

وظ ير هه لعلعااهيرع ملعم ا هللوةفهالعلجهاة،للبلمما للعاتديهالكه لعاتتهيا للع  مهبيلعاصهح مللهه ،لوقالق العماقدل
  الوعاتديالك لعايرثا دلعاث يرت ل.يم لعمللعاىلعلاطعل
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 :تثبيتات مالية .4
 :وه لتشملحا ز،ليخلعلامتللبا مت  لعلاين ل،لويتملعلاحتف ظلبه لحملتا لتيتملتتيا للعلصير لعم ا للعاث ب

للوحدة: دجا               جاو لتفص ا لااتث  ت  لعم ا ل: (6-4)الجدول رقم                             
 2018 2017 2016 البيان

 000 000 330 5 0 0لةصير لك ا للكث تل

 000 420 8 000 870 12 000 640 7ل عاااوضلوعلحايرزلعمات طللبلماال يج 

 695 724 217 533 374 176 019 379 154لعمافيرعلعايرةع علوعا ف لا ل

 000 000 000 3 00 000 000 1 0لحايرزلةساىلكث تل

 695 144 556 8 533 244 189 1 019 019 162لاوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

، 019 019 162بهههههلل2018و 2017، 2016لعاتههههنيرع لعاههههث  وعلصههههير لعم ا ههههللسهههه  للعااههههاوضلتاهههها 

زلعمات طهللوهه لتمثهللمجمهيراليهللكه لعااهاوضلوعلحاهيرلل؛عاىلعاتيرعليلجةلل695 144 226 3، 533 244 189 1
ك اههههغلل2018للمههههنللحتهههه  لعايرةع ههههعلوعا فهههه لا لعمافيرعههههل،ليمهههه لتمثههههللعاتههههناع لعلسههههاىلعمث تههههبلماههههال يجهههه  لول

ل.2017ول2016ةج،لوتمثلل ص اعلكلماوك لمنتيل 000 000 330 5
عايرثا هدلل لس  لوجيرةعاتتيا للع  مبيلعاصح ملاالمما   ،لكلك لعاتدياعاىلعااعسا لوقالعمللعماقدل

عاصههح ملل لعاتتههيا لعاتديههالكههول،لتههاق دلوفحههصلعمصههاوف  لوعافيرع ههالعا ن  ههلعاههتيلتث ههللعالمما هه  لعمتههياال،ل
لاافيرع الوعل باح.

 المؤجلة على الألول:الضرائب  .5
  هالهه عليل زعر ه  كه لسه  لعموله لضاع بلع لعل باحلق باللااتحصه للسه  لمهنيرع لك ا هللكتهتا ا ل،

، 506 015 113بم هههههههههههه اغل جم ا ههههههههههههللقهههههههههههها  لبههههههههههههه:لل2018و 2017 ، 2016لعلحتهههههههههههه  لسهههههههههههه  لعاتههههههههههههنيرع 

الوعالمطههههللكههههنملعاتا عهههه،لوههههه هلعاضههههاع بلعلةيا  هههه لتمثههههللعاههههىلعاتههههيرعليلةجل201 296 146، 128 968 704
 .عاتديالك لصحت  تمل،لوقالكافيرعللعلجا
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 ثانيا: ألول جارية
  مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ: .1

 هه  لوقطههعلعاغلكههاعةع وعإلخهه اليههتملتا هه ملعمههيرعةلعل يههتملتا هه ملعمخههزوالبت افههللعاشههاعءلةولت افههللعلارتهه ج،ليمهه
اعءلعمصه  يفل افهللعاشهتبت افللعاشاعء،لويتملعمتخاعالطاياللكتيرمطلعات افللعماجحللبلماليلل ةسه  ،لتشهملل

يمه للل،رته جفهللعافلما هللالإطللباات اةان ءلعاشاعءلوملمالعاشاعء،لويتملتا  ملعمخزونا لعان    هللوعايرمه عاتيلتتحما  ل
  .GICAعللةلعااع ملوفا لااخ   لعا يلع  ت لمجميرليتملكاعق للعمخزوالبامتخاعالطاياللعلجال

 ه اغل جم ا هلللبم 2018و 2017، 2016 لعاتهنيرع :لسه لنتياه  لق هالعاتنف ه عمخهزونا لولعمقها  لوقال
 :يم ليا وتفص لله علعلحت  لل ،ةج 3 804 179 190 ،3 416 058 246، 2 806 948 665ي يتي:ل

 وحدة: دجال                   وعمنتيا  لق العاتنف  لجاو لتفص ا لاامخزونا : (7-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 858 274 214 112 693 194 493 569 419لكيرعةلةوا للوايرع ا

 585 940 834 2 105 574 507 2 122 099 097 2لتميرين  لةساى

 848 724 611 932 006 621 496 269 254لمخزوالعمنتيا  

 899 238 143 097 784 92 554 010 36لمخزوالااىلعاغ 

 190 179 804 3 246 058 416 3 665 948 806 2 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

فههههللن،لوةيايضههههملحتهههه  لتميرينهههه  لةسههههاىليههههللكهههه :لكههههيرعةلق باههههللا مههههت  ن،لاههههيرع الق باههههللا مههههت  
ع،لكههللعاصههنتالعمنتياهه  يضههملحتهه  لمخههزوالعمنتياهه  ليههللكهه لحتهه  لعمنتياهه  لعايرمهه طللولكتههت ا ل.ليمهه ل

 ويم  لتاخ صله ي لعلحت بينلعلعلجاو لعميرعلي:
 

 

 

 

 

 



.......................................دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في شركة الإسمنت عين الكبيرة الرابع: الفصل  

  

 
164 

 ة: دجالوحد           تميرين  لةساىلومخزوالعمنتيا  لجاو لتفص ا لااحت بين: (8-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 585 940 834 2 105 574 507 2 122 099 097 2 تموينات أخرى

 646 599 352 348 437 310 299 128 338لكيرعةلق باللا مت  ن

 015 061 450 2 537 888 147 2 689 765 734 1لايرع الق باللا مت  ن

 924 279 32 220 248 49 134 205 24لةيافللكتت ا ل

 848 724 611 932 006 621 496 269 254 مخزون المنتجات

 481 536 274 453 303 289 113 961 194لكنتيا  لوم طل

 367 188 337 479 703 331 383 308 59لكنتيا  لكصنلمللتاكللعاصنع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

صلبختههه  العلخههه ل392ةكهه لباانتههه لللحتههه  لستهه  العاا مهههللعههه لعمخههزونا ،لفاهههالظ ههها لعلعلحتهه  ل
ات ا ههههههل:لععاههههههىلعاتههههههيرعليلعم هههههه اغلل2018ول2017،ل2016سهههههه  لعاتههههههنيرع للعاا مههههههللعهههههه لعاتميرينهههههه  لعلسههههههاى

 ج.ةلل403 886 134و 274 831 129،لل630 165 51
ا هه  ل نهه  لالممعكهه لسهه  لة عمهللل ،علحته باليههالكه لبنههيرةلههه هوقهالعمههللعمههاقدلعاهاعسا لعاههىلعاتد

 لعلجهههاةلالبلمما ههه وعاا ههه ل)م  مهههللتا ههه ملعمخهههزونا (،لحتههه  لعات افهههللعاهههاسير لوعلخهههاوجلاامخهههزونا ،لة عمهههل
،لوصههللعءفههيرعت لعاشههاللالعاشههاعء،تههاق دلعايرثا ههدلعاث يرت ههلل)ةوعكههلعمط باههللعلعما هه  لعلامههت ا،لعاتديههالكهه عاههاع م،ل

 لاللكلمافللةم   أ،لومح ولعإط العاىليشيرف  لعلجاةلعملمتماألك لطافلعإةعل.ل لخ(،علامت ا،لوصللعاافع..
لنا .ت  لعمخزوللحرللتاق دلعمؤونا لعم يرعلا  البعاوي عل،لعافاوق  لبينلعلجاةلعم ةيلوع  مبي

 : حسابات الزبائن .2

ا هلقههبم اهغل جمه ليللم زعر هلععلعلجهاو لعمهيرعليلتفصه لللحته با لعاهزبا  لوعلحته با لعماحاهل،لوعاه يلظ هالعل
 :2018و ،2017، 2016س  لل،ةج 796 002 719، 427 841 165، 704 425 88
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 لوحدة: دجا      جاو لتفص ا للحت با لعازبا  لوعلحت با لعماحال: (9-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 978 792 718 609 631 165 886 215 88لعازبا  

 818 209 818 209 818 209لعازبا  لعمش يرنلف  م

 796 002 719 427 841 165 704 425 88 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

اال اتهزعالعحتمه  لعهلمخه طاوعاتيلق كللعمؤمتهللبتشه  ا  لميرعج هللل  الحت  لعازبا  لكؤونا يم ليلَ
لةج.ل332 179بهلبماغلياا لس  لعاتنيرع لعاث   با ن  لبااتاعةل

ل ي عاههزبا  لعاههل لق  مههلكهه،لعاتديههاللسا ههتا هه ملر هه العااق بههللعااعلسهه  لق ههللعمههاقدلولاهه لتملعاتههاق دلكهه 
للعاهتيلعمهاألعازكن هلاتديالك عاتديالك لصحللعاتتيا   لع  م  ل،لتتلم كللكلم ملعاشايل،لعاتديالك لعافيرعت ،لع

تهه  السكههؤونا للووعقلم ههليههتملف  هه لتحصهه للكتههتحا  لعاشههايل،لوكههاىل ك  ر ههللتحصهه للةيير هه ،لوكههاىليف يههلل
ل .عاا مللعاتيلق كللعمؤمتللبتش  ا  لميرعج للعااييرالعاتيلقاللالتتم  لك لتحص ا 

اتحصه للعحصلعما   لعاىلفحصلعما   لعا  ع،لوي علفتملعااي زلعله علعلحت  للالمدينون الآخرون: .3
لم ه اغلعات ا هلبال حته  لعمهاينيرالعيسهاوالي  هالكهاينل2018و 2017، 2016لعاتهنيرع لسه  ولل،وعاتتيريل

 ةج.ل531 063 230،ل774 503 169، 813 124 139:لعاىلعاتيرعلي
، 720 669 50،ل968 139 72:ل قهها هللاغل جم ا ه بم ههل كهايني  ههالهه علعلحتهه  لالضةرائب ومةةا شةابهها:  .4

ل ل: صلعاضاع بلعات العاىلعاتيرعلي،ل2018ول2017، 2016،لس  لعاتنيرع لةجل410 930 571
 جد الوحدة:                    جاو لتفص ا للحت  لعاضاع بلوك لش به  : (10-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 025 680 390 753 865 -لعاىلعانت  تضاع بلل-عااوالل

 060 922 174 642 475 43 968 139 72ل ميرالعاىل قملعلعم  ل-عااوالل

 325 328 6 325 328 6 -للل اا بلوعااميرالعلساىلوعاتتاياع لعممعاضاع

 410 930 571 720 669 50 968 139 72 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

لمتهههتناع عاهههىلتحا هههللهههه هلعلحتههه با ،لكههه لسههه  لعالممهههللعاهههىلفحهههصلعلعاهههاعسا لوقهههالعمهههللعمهههاقد
ل .لتتاياهتمع  م  للوعلج    للااتديالك لصحللعاتصا   لعلج    للوي علصحللعم  اغلعاتيل
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ليرع ي لعماعجلمهلكه العاهىلفاهالتملعإطهل،عاتف صه للعلخ صهللبالخزينهلك لةجللكلمافهلل: الموجودات وما شابهها .5
لوي رللعلحت با لعم ا للتحتيريلعاىلعلحت با لعات ا ل:للااتنيرع لعاث  ،

 حدة: دجالو                            جاو لتفص ا لااحت با لعم ا ل: (11-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

لاوزعاصنول)عاتناع ،لقت  ملعلخزينللق ملكنايراللااتيرظ فل
 - 000 000 000 1 000 000 400 4لقص ألعلجل(

 434 561 914 162 303 976 074 239 169لق ملااتحص ل

 058 326 642 250 267 894 2 735 304 722لبنيرنلحت با لج  يل

 343  216 351 032 463 39 000 950 99لفيرع الكنت األااافع

 514 28 213 14 336 5لعاصناوز

 728 244 123 357 658 110 922 708 66لوي لا لعاتت  ا  لوعلاعتم ةع 

 077 377 031 2 014 706 020 5 067 208 458 5 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

يرت هل،لعايرثا هدلعاث ليالك لصهحلعاتدتا  ملر  العااق بللعااعسا ل،للق  العماقدلبلمما للتملعاتاق دلك لس  
 ه البالجهاةلمه لتملعاايلل،عاصهناوزحته با لفحهصلوللتحالتهوعاتديالك لتتيا للفيرع العاا ملعمنايراللااتيرظ هفلعم

لفيرع الةول  كصاوفلةيلصحللوي علك لصحللعالمما   لعا ن  ل،لعاتديال،عافلما لااناايللعميرجيرةألعلعاصناوز
ل.وعاا  الباما  بللعا ن  للعلحت  ليشفللعلظ ا لبن  ل
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 الفرع الثاني: خصوم الميزانية
ل:يرعلياو لعمح  لعلجييرض   ألباانت للااتنيرع لمحللعاا عمللعاعينلليننلعإسصيرالعم زعر للاشايلل

ل(2018-2016)عا   ألاافاألعينليننللعإسصيرالعم زعر للع  م  للاشايلل: (12-4)الجدول رقم 

 )دج( المبالغ الخصوم

2016 2017 2018 

    أموال خالة

 2 200 000 000 2 200 000 000 2 200 000 000ل ( ةرلعم  لعاص ة ل) ةين  لعلامتغ 

 0 0 0ل ةرلك  لكتتلم الب 

 25 001 478 070 20 433 832 637 17 835 942 485لع وع لوعحت  ط  لكامجل

 0 0 0لع ةألعاتا  م ف  زل

 0 0 0لف  زلتا  ملعملم ةال

 8 528 622 304 7 412 127 576 3 014 963 619لرت ياللص ف لل)حصللعلمجميرعل(

 100 746 758 (143 907 342)  (467 498 15) لةكيرع لس صللةساىل)تاح للك لجايا(

   لحصللعاشايللعلا

   0لحايرزلعلقا ل

 35 830 847 133 29 703 053 070 23 035 407 637 1اوموع 

    خصوم غير جارية

 13 550 928 583 13 549 860 284 13 548 807 596لعاااوضلوعااييرالعم ا ل

 36 734 704 9 834 760 20 128 987لعاضاع بلعمؤجال

 0 0 0لةييرالةساىلي لج  يل

 770 093 642 848 894 328 543 316 964لكؤونا لوكنتيا  لثابتللكت ا 

 14 357 756 929 14 408 589 373 547 253 112 14 2مجموع الخصوم غير الجارية 

    خصوم جارية 

 2 888 452 321 4 673 229 457 5 460 711 106لعمير ةوالوعلحت با لعماحالل

 880 807 040 325 260 195 75 657 643لضاع ب

 1 650 209 293 1 919 722 085 6 538 241 540لةييرالةساى

 - 1 097 142 83 387 889لسزينللسصيرال

 5 419 468 654 6 919 308 879 12 157 998 178 3 مجموع الخصوم الجارية

 55 608 072 716 51 030 951 322 49 305 362659  مجموع الخصوم

ل(3عماحدل قملةر اعا   ألافاألعاا عمل،ل)عينلليننلعإك زعر   لشايلللالمصدر:
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لك لعالمن صالعات ا ل:لليننعإتت يرالسصيرالشايلل
زعر هههلل وت  هههالعلعملكههه  لعاشهههايللكههه لةمههه ملع ةيهههل،يت هههيرال ةرل رأس المةةةال الصةةةادر )رأس مةةةال الشةةةركة(: .1

لهلق متهههههه لبههههههلح هههههه لقهههههها  ل ، ةرلعمهههههه  لعاصهههههه ة لثابتههههههسهههههه  لعاتههههههنيرع لعاههههههث  ليهههههه البا مت هههههه لعلاين ههههههل،لول
 ج؛ةلل000 000 200 2

عاىل 2018و  2017، 2016لعاتنيرع لعاث  س  ليننللعإي رللعلاحت  ط  لعلشايللالاحتياطات:  .2
 ؛ةج 070 478 001 25ةجل،ل 637 832 433 20،لجةلل485 942 835 17  عاتيرعلي:

ه لعلتزعيال،لول لعاث  كتتماألس  لعاتنيرعل    ألة باحعاعينلليننلعإحااللشايللالنتيجة الصافية:  .3
 ، 2017 ،2016ح هه لي رههللعل باحلعلل،بلمههالعرطهه زلعالممههللعلعلخههطلعاثهه ول2017س صههللعلل،كتههتما

 ؛ةج 304 622 528 8،  ةج 576 127 412 7، ةج 619 963 014 3عاىلعاتيرعلي:للللل2018
ا  لبهههه:لقهههبم ههه اغلل2017، 2016يههه الهههه علعلحتههه  ل صههه الكهههاي لسههه  لعاتهههنتين:لالترحيةةةل مةةةن جديةةةد:  .4

 ةج؛ 758 746 100ةع  لبم اغ:لل2018ةج،لةك لعلل143 907 342، 467 498 15
 تتمثلله هلعاااوضلع:القرور والديون المالية:  .5
، 284 860 549 13، 712 829 545 13عقاعضلااىلكؤمت  لعاااض:لح  لي رللعم  اغلتت ويلل -

 عاىلعاتيرعلي؛ل2018، 2017، 2016ةجلس  لعاتنيرع لل583 928 550 13
 .2016جلس  لمنللةل884 977 2 لوةع علويف لا لكا يرضل:لي رللتت ويل -
يضهمل   حلتتا ا ل،كه لضاع بلع لعل باحلق باللااافعلس  لمنيرع لك ا لل الضرائب المؤجلة خصوم: .6

 هم :ولل،ؤجاللعلحت بينلعات ا ينعمضاع بلعاحت  ل
اللمحهلليرع لعاث ح  لظ الس  لعاتنل،هيرلحت  لي يرال ص اهلةع  الضرائب المؤجلة على الخصوم:  -

 ؛ةج 920 397 34،ل976 497 7، 500 990 18عاىلعاتيرعلي:لل2018، 2017، 2016عاا عملل
لل2018ول2017ةج،لوعل487 138 1بم اهههغلل يههه الهههه علعلحتههه  لةع نهههلل2016عل  يهههلل مؤونةةةة للضةةةرائب: -

 ةج.ل 784 336 2بنفسلعم اغلوعا يلياا لبهلل ي الةع ن
 ،لوعاتحادل هلعالمما  عايرثا دلعاث يرت للعاتيلتث للصحللهلمختافلفحصاتاق دلك لس  لبالق العماقد

لك لصحللعاتتيا للع  مبيلله .
ل
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بم اههغلل2018و 2017، 2016سهه  لعاتههنيرع لل يهه الههه علعلحتهه  لةع نههمةةؤونات ومنتجةةات ثابتةةة مسةةبقا:  .7
 هه  ألعوههه علعلحتهه  للعاتههيرعلي.عاههىللةج 642 093 770، 328 894 848، 964 316 543 جمهه ليلقهها ه:ل

ل:و لعات ليع ل ع نا لعاتيا  زلوكؤونا لالأع  ءلسصيرالي لج  يللوعاتيلتملتفص ا  لعلعلجا
 حدة: دجالو                  جاو لتفص ا للحت  لكؤونا لوكنتيا  لثابتللكت ا : (13-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

  092 162 377 204 662 246ل ع نا لعاتيا  ز

 662 026 601 015 566 678 159 135 394للكؤورللااملم ش  لوعلااتزعك  لعمم اا

 052 445 155 427 925 90 093 722 50لكؤورللتجايالعاتث  ت  

 836 459 13 509 198 79 050 213 98لعمؤونا لعلساىلالأع  ء

 642 093 770 328 894 848 964 316 543 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

للحتهه به لت هه لوي ف ههفحههصلةمهه   لت ههيري لههه هلعمههؤونا لوعلاطهه العاههىلعايرثا ههدلعاههتيلتث بقهه العمههاقدل
 وهلليتملتلمايا  لبحتبلعلح جل.ل،وتتيا ا  

، 457 229 673 4، 106 711 460 5ظ ههههالههههه علعلحتهههه  لةع هههه لبهههههلالمةةةةوردون والحسةةةةابات الملحقةةةةة:  .8

 يضمله علعلحت  لك يا :اىلعاتيرعلي،لولعل2018، 2017، 2016ةجلس  لل321 452 888 2
 : دجالوحدة              عماحاللوعلحت با لعمير ةواجاو لتفص ا للحت  ل: (14-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 025 873 806 772 470 508 981 681 696لكير ةولعمخزوالوعلخاك  

 589 907 945 1 168 296 939 3 112 536 707 4لكير ةولعاتث  ت  

 707 671 135 517 462 225 013 493 56لفيرعت لق العلامت ال-كير ةوا

 321 452 888 2 457 229 673 4 106 711 460 5 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةلالمصدر:

مهههير ةي ،لاهههللعست ههه  لعة عمهههللطايتا ههه ملر ههه العااق بهههللعااعسا هههل،لكههه لسههه  لكههه لق هههللعمهههاقدلتملعاتهههاق دل
تتايالاألعازكن للاة عمللعمولعلاط العاىلعا شيرف  لوعافيرعت ،لعاتديالك لعاتتيا للع  مبيلالمما   لعاشاعء،ل

 عمتتحا  .
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 ،195 260 325 ،643 657 75ي  ههههههههههالههههههههههه علعلحتهههههههههه  ل صهههههههههه الةع هههههههههه لبم اههههههههههغلقهههههههههها ه:لالضةةةةةةةةةةرائب:  .9
       .ةج040 807 880

لمهههنلل الةع هه لعكههه لسهه  لعم زعر ههللي  هههالحتهه  لعاههاييرالعلسهههاىلعايرعج ههللعاتتههايال صهههديةةون أخةةرى:  .10
ل،ل085 722 919 1،ل540 241 538 6ل:عاههههههههههههىلعاتههههههههههههيرعليلبام هههههههههههه اغلعات ا ههههههههههههل 2018و،ل2017،ل2016

 .جةل 293 209 650 1

ةج،ل889 387 83للتاا لبهل2016ح  لي رللمنللل،تتمثللعلعمت هم  لعا ن  للعلج  يلخزينة خصوم:  .11
 ةج. 142 097 1ي رللتت وي:للل2017وعل

 مههبيل للع تتههياويهه علصههحللعال،سهه  لفحههصلوجههيرةلعايرثا ههدلعاث يرت ههلق ههللعمههاقدلكهه لتملعاتههاق دلكهه ل
ل. علحت بالاالمما   لعلخ صللبه ه

اتحا هدلعلعأ،لفاهالتملعا  ه لعهينليننهللعإوك لس  لعما باهللعاهتيلةجايهللكهعلعمهاقدلعاهاعسا لاشهايلل
ل:ةالللل ىيرصعلتوقالتملعابلم لعانا طلعمتلمااللبام زعر لللجللعاتديالك لصحللك لهيرلوع ةلبه ،ل

  ةرلك  لعاشايلليتيرعفدلكعلك لهيرلك يير لعلعاا ريرالعلم م ؛ -
 ؛عالم الساعلمجلااشايللوقاع ع لعلم م لعاا ريرا ط  لعاتيلتملت يرين  لتتط بدلكعلعلاحت  -
لعن صهالتهيرفا لقهالعمؤورهلل ه ف لييررهلللعاتيلعافاألعلوةر ل ا   ،لوثا دلعاىل  ت يرينلعمتنالعلع  ءلكؤونا  -

 عمتيرقع؛لبالخطالعلخ صللعلةال
حته  للضهم لةة جهللقهالعمته هم  ليهلق ريرر هل،ليمه لةالللااشهاي ءلعلج  يهللبالحته با لعمتلمااهللعملم ك   -

 ؛عااةرلعم  
 ؛وهم لل باحللتير يلم  لهن نلا س -
 عميرجيرةع لعالم ن للتمثللةصير لوا تللكص  يف؛ -
 عاتث  ت  لتملعقتن ؤه لا متخاعالوا سلاغاضلعا  علوة  لكيرجيرةألفلم ؛ -
 ص حلوعاص  رللالتاينل؛كص  يفلعإ -
 اا ريرا؛الوفا اه ل ت  لوطازلعلاهت نلعمت لمللوكلمالا لعلاهت نلتملتحايعالممالعلافاعض لااتث  -
  زعر ل؛حت با لعمخزونا لصح حللوا تللهن نلحت با لوهم للةولحت با لي لظ هاألعلعم -
ل مهه  لالعلعاههاف تالع هههيرلكا هه لوعا  ههعلوتملكا  رت هه لكههعلكههلعجلمههللعلاست   يههللمتههتناع لعاشههاعءعمههاقدلقهه البامال -

 ؛وه لصح حللولالييرجالةيلةسط ءلف   
 م لي.هن نلكط باللبينلعااص العإجم ليلاامخزونا لكعلعم  اغلعايرع ةألعلعمايزلع -
 عمخزونا ليتملتتيا ا  لعاىلةم رلعات افللعايرمط للعماحيال؛ -
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 ،ل لجت ههي ف ههللكلمولوبصههفللس صههللعاههاييرالعمشهه يرنلف  هه لل،هنهه نلفحههصلاط  لمههللعاههاييرالعمتههتحاللاالممهه ء -
ل ه ك  لعاهيرع ةألف للعملمايرل،لوقالتمل ا   لصحوكاىلك ءكللرت للعااييرالعمش يرنلف   لعاتيلتحاةه لعاشايل

كه لةالل علعاتحاهدعاتحادلكن  لع لطايدلفحصلة صاألحت با لعالمم ءلعلةفالعلمهت ل،لويهك لس  ل
 مجميراليشفلة صاألعالمم ءليط بدل ص الحت  ل جم ليلعالمم ء؛

كهعلفهيرعت للعميرع ةلكافاللما للتير ياطاياللعست   لعمير ةي ،لوةالجم علعمتتناع لعمتلمااللالملبتا  متايراللعاشايل -
 عاشاعء؛

 عاشايللتمتثللااايرععالعاتيلتح مل صاع لعاتناع ؛ -
علجههاةللط باههللبههينكتتههايبلكهه ليلوعست مهه  ،ليمهه لةالهنهه نلباانتهه للااتحصهه   لعاناايههللاهه سلهنهه نلةيل -

 ع  مبي؛عم ةيلوعلجاةل
 ؛صح حللوكث تللعلحت  ليشفللعل  اعاتيلتلعا ن  للفيرع اوعالصاوف  عم -
تهه با لعا ن  ههللبههينلعلحلوةالهنهه نلتطهه بدل،عاا هه البااتتههير  لعا ن  ههللوعاتديههالكهه لصههحللحتهه بات لعا ن  ههل -

لعمتيااللااىلعمؤمتللكعلك لهيرلكتياللااىلعا نيرنلعاتيلتتلم كللكلم  .
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 جداول حسابات النتائج عرر: الثالثالمطلب 
 :علحت با لعات ا ل   ألعايتضم لجاو لحت با لشايللعإيننللعينل

 الوحدة: دج        (2018 – 2016)لعا   ألاافاأعينليننللعإجاو لحت با لعانت  تلاشايلل: (15-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان
 19 361 062 743 677 108 517 17 134 008 816 8ل قملعلعم  

 (084 282 9)  236 528 360  233 817 12لعصن عاتلتغ لمخزوالعمنتيا  لعمصنلمللوق ا

 - -  702 634 319ل رت جلكث ل

 014 622 3 8 426 812 455 015 4ل ع نا لعلامتغ  

 673 402 355 19  17 886 063 726 524 475 152 9 إنتاج السنة المالية  1

 768 265 636 3 907 822 814 3 885 821 165 2لكشا  لكتت ا ل

 476 821 990 272 355 902 919 480 741لعلخاك  لعلخ  ج للوعلخاك  لعلساى

 245 087 627 4 179 178 717 4 803 302 907 2 استهلاك السنة المالية 2

 427 315 728 14 546 885 168 13 721 172 245 6 (2-1القيمة المضافة للاست لال ) 3

 938 005 623 1 152 076 371 1 119 642 358 1لةع  ءلعمتتخاكين

 343 204 241 217 304 280 543 522 137لضاع بلو ميرالوعمافيرع  لعمم اال

 146 105 864 12 177 505 517 11 059 008 749 4 الفائؤ الإجمالي للاست لال 4

 244 959 75 182 186 100 830 212 95لريرعتتلعلامتغ  لعلساى

 (576 703 6)  (164 127 8)  (548 185 17) لةع  ءلعلامتغ  لعلساى

مخصص  لعلاهت نلوعمؤونا لوست  ال
لعاا مل

 (1 070 965 867)  (3 114 457 098) (3 584 261 372) 

 690 264 14 829 623 1 504 678لعماج الست  العاا مللوعمؤونا 

 131 364 363 9 926 730 496 8 978 747 756 3 نتيجة الاست لال 5

 988 738 424 594 449 81 992 204 132لريرعتتلك ا ل

 (988 607 483)  (594 456 369)  (601 13) لةع  ءلك ا ل

 (000 869 58)  (000 007 288)  391 191 132 نتيجة مالية 6

 131 495 304 9 925 723 208 8 369 939 888 3 (6+5نتيجة عادية قبل الضريبة ) 7

 (326 300 491)  (072 042 424)  (232 554 738) لضاع بلكتتحاللعاىلعانت ياللعالم ةيل

  499 427 45   722 445 27  (517 421 5) لضاع بلكؤجاللعاىلعانت ياللعالم ةيل

 (000 000 330)  (000 000 400)  (000 000 130)لكش  يللعالمم  لعلعل باح

 304 622 528 8 576 127 412 7 619 963 014 3 النتيجة الصافية 8

ل(4عماحدل قملةر ا)لعا   ألافاألعاا عملعينلليننلعإاشايلللجاو لحت با لعانت  ت المصدر:
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اهىلإطه الععيت يرالجهاو لحته با لعانته  تلكه لحته با لعلع ه ءلوحته با لعانته  ت،لوكه لسه  ل
ل ى:للعاتيرصلتمل،لفاايننلعإجاو لحت با لعانت  تلوعلحت با لعميرجيرةألعلك زعالعماعجلمللاشايلل

 الفرع الأول: حسابات الأعباء
لعات ا ل:   ألعلعالمن صالعاعينلليننلعإتتمثللةع  ءلشايلل

 :مشتريات مستهلكة .1
ل اغلعات ا هههل صهه الكهههاي لبام ههل(2018، 2017، 2016)لعاهههث  ظ ههالهههه علعلحتهه  لعل  يهههللعاتههنيرع ل

ن صالويتضم له علعلحت  لعالم .ةج 768 265 636 3، 907 822 814 3، 885 821 165 2عاىلعاتيرعلي:ل
لعات ا ل:

 لوحدة: دجا                       كشا  لكتت ا لجاو لتفص ا للحت  ل: (16-4)الجدول رقم          

 2018 2017 2016 البيان

 232 209 229 485 125 336 1لكشا  لبض عللك  عل

 548 137 722 114 797 380 1 822  043 753لكيرعةلةوا للكتت ا ل

 917 278 541 1 350 547 121 1 336 088 738لتميرين  لةساىلكتت ا ل

 345 408 371 1 285 829 310 1  539 887 671لاع ير يعمخزرللك لعميرعةلوعاتعمشا  لي ل

 726 231 1 929 163 1 063 466 1لكص  يفلعاشاعءلعات بلمل

 768 265 636 3 907 822 814 3 885 821 165 2 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

فحهصلبلاقه  ه ،ليمه لفحصلطاياللحت  لت افللعا ض عللعمتهت ا للوي ف هللتا  موللتاق دعماقدلبق ال
اا هه البالجههاةل مهه  للوع،لفحههصلعاتههيا  لع ف    لااشههاوطلعاشهه ا ل وكههاىلعمههتلعافههيرعت لعاههتيلتث ههللعالمما هه  

ل600لينكهههعلعلحتههه بل31ول30لين،لكا  رهههللعلحتههه بعمهه ةيلوعاا ههه البااتديهههالكههه لعمشههها  لوعمخهههزونا لوعم  لمههه  
لوعاتديالك لتاص العلحت  لعايرم ط.ل601و

ل
ل
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 :الخدمات الخارجية والخدمات الأخرى .2
ل،لوبم اهههههههههغ2016باانتههههههههه للاتهههههههههنلللجةل919 480 741هلبهههههههههاصههههههههه الكهههههههههاي لي  هههههههههالهههههههههه علعلحتههههههههه  لب

لح  لضمله ع، جةلل476 821 990لي ا 2018لوعلمنلل،2017لباانت للاتنللةج272 355 902
 ل:علحت  

 يرعلي:علجاو لعمللع  ءلوفدلك لييرضح ويشمللحت  لعلخاك  لعلخ  ج للعلخدمات الخارجية: ا    1.2.
 لوحدة: دجا                             جاو لتفص ا للحت  لعلخاك  لعلخ  ج ل: (17-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 669 099 336 334 749 286 726 709 216لكن واللع كل

 392 000 11 844 478 196 399 707 177لعإيج  ع ل

 162 525 208 981 855 93 132 343 92لعاص  رل،لعاتصا ح  لوعااع يل

 314 940 59 048 605 44 557 301 44لةقت طلعاتدك ن  

 691 644 64 617 887 25 700 743 18لعاا عم  لوعلبح  

 722 72 369 135 456 293لعاتيرا دلوكص  يفلكتنيرعل

 950 282 680 193 712 647 970 098 550 اوموع

 بااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:
 يضمله علعلحت  لعلع  ءلعات ا ل:الخدمات الخارجية الأخرى:  .2.2

 لوحدة: دجا                        جاو لتفص ا للحت  لعلخاك  لعلخ  ج لللعلساى: (18-4)الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 000 367 200 300 808 173 140 633 109لعالم كايرالعلخ  ج ينلع لعمؤمتل

 385 111 22 426 108 7 968 280 7لةجير لعايرمط ءلوعلتلم  

 070 431 44 733 490 28 300 981 37لعإش   ،لعانشالوعالم ق  لعالم كل

 644 739 18  499 839 17 860 579 7لوعاناللعلجم ع لاامتتخاكينراللعاتاعل

 418 454 12 847 184 11 404 000 16لعاتنا  ،لعم م  لوعلامتا   

 079 810 4 931 428 4 505 185 4لكص  يفلعابريالوعلاتص لا 

 070 517 7 633 684 11 252 649 8لعلخاك  لعمصاف للوك لش به  

 860 107 710 97  520 71لكتنيرعلعشاعي  لوكص  يفل

 526 538 310 079 643 254 949 381 191 اوموع

 بن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للبااشايللعاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 
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ههليلالعاشههال لةعحهاعالك ههاةلعمههتا  لعاههاو ع ،لوعالممههللعاهىلعاتديههالكههلبا عمههللكههاىقه العمههاقدل للالتحمع
ءلعمتهيااللعلللعلع ه صهحط  لمهللولعلع  ءلعاىلمنللوعحاألوة  لق كللبتير يلم  لعاىلعاألمنيرع ،لعاتديهالكه ل

ةين ا هللعمصه  يفلعاالللخاهطلبهينللوعهاالعكص  يفلعاص  ر،لعاتديالك له ي لعلحت بينلوة  لكبر ألباايرثا دلعاث يرت ل
لحههال لالتتياهه و لعوة ههل  ههلااخصههملكهه لعان ح ههللعلج  لوعمصهه  يفلعإياعةيههل،لعاتديههالكهه لصههحللعمصههاوف  لعاا باههل

 .عمتميرحلب لوعاتديالك لعاا  البااتصح ح  لعا  كللعنالتحايالعانت ياللعلج    ل
 :أعباء المستخدمين .3

 ع هل،ل لعلاجتميشملله علعلحت  ليهللكه لحته  لةجهير لعمتهتخاكين،لعلاشهاعي  لعمافيرعهللاا  ئه 
لوقالي رللحت با لكاينللبام  اغلعات ا ل:وعلع  ءلعلاجتم ع للعلساى،ل

 لوحدة: دجا                                     جاو لتفص ا للع  ءلعمتتخاكينللل: (19-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 036 228 215 1 676 217 065 1 230 269 052 1لةجير لعمتتخاكين

 972 167 292 989 014 255 662 255 255للعلاجتم ع علاشاعي  لعمافيرعللاا  ئ  ل

 930 609 115 487 843 50 227 117 51لعلع  ءلعلاجتم ع للعلساى

 938 005 623 1 152 076 371 1 119 642 358 1 اوموع

 بااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

مه لي مهبيللهه ،للااتديهالكه لصهحللعاتتهيا للع ع نللك لحت  لةجهير لعمتهتخاكينلعاتاق دلبفحصلتمل
فحههصل،لاطاهبلعااهه ريرلعممنيرحههللاالممهه  لوةالعلجهير لتملحتهه به ليمهه ليتفحهصليشههيرف  لعااوعتههبلوعم  فه  للتم

ل. لعلاجتم ع ل عاتيلتملةفلم  لاا  ل ومختافلعلاشاعي لعإجم ليعاضاي للعاىلعااسلل
 :المدفوعات المماقلةالضرائب والرسوم و  .4

ل،يرالعلساىع بلوعاامعاضاع بلوعااميرالي لعمتاجلمللع ل قملعلعم  ،لوي علعاضالله علعلحت  لضمي
 وف م ليا لتفص للا للحت  :

، 2016 يهههللمهههنللااهههاليههه الهههه علعلحتههه  لعل الضةةةرائب والرسةةةوم غةةةير المسةةةترجعة عةةةن رقةةةم الأعمةةةال:  -

 ؛ةج 587 975 55، 190 684 149، 811 704 89 ص الكاي لبام  اغلعات ا ل:لل2018، 2017
  يهللمهنللل لةيضه لعااهاليه الهه علعلحته الضرائب والرسوم الأخةرى )خةارج الضةرائب علةى النتةائج(:  -

، 028 620 130، 732 817 47 صهههههههههههههههههههههه الكههههههههههههههههههههههاي لبام هههههههههههههههههههههه اغلعات ا ههههههههههههههههههههههل:لل2018، 2017، 2016

 ةج.756 228 185
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لعلحتههه  لع للتتهههياللل،عهههاالتتههيا للعاضهههاي للعاهههىلة باحلعاشههاي  لضهههم لهههه علعلحتهه  عاتديههالكههه لتمل
عمهه  ليههالكهه ل قههملعلعاتدول،لعاتديههالكهه لتههيرفالجم ههعلعايرثا ههدلعاههتيلتث ههللصههحللعالمما هه  ،ل695علخهه صلبههه لحههه ل

لعمصاحلب .

ليا :لعل  يللعاتنللي اله علعلحت  ليم لالأعباء العملياتية الأخرى: .5
 لوحدة: دجا                                       جاو لتفص ا لالأع  ءلعالمما  ت للعلساى: (20-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

ايرزلك ت للوعلحملمايرلكتلععلتاوىلعمات للع لعلاكت   ع ،لعابرعءع ،لعااسص،لباع
  744 462 579 582 1 440 322 10لوعاا ملعمم اال

 33 0 341 212لساوجلةصير لكث تللي لك ا لراصلعلعاا مللع ل

 000 555 000 600 000 450لةتلم  لعلحضير 

 197 572 5 942 745 5  339 342 5لع  عله   لوعاتبرلل،عإع نا لعممنيرحلل،عاغاعك  ،لعالمايربا 

 602 113 643 198 102 786لعلع  ءلعلامتثن   للااتت  لعلج  ي

 0 0 326 72لةع  ءلةساىلااتت  لعلج  ي

 576 703 6 164 127 8 548 185 17 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

لالعايرثا هدلعاهتيالكه لتهيرفاتديالكه لصهحللعالمما ه  لكه لعان ح هللع  مه  ل،لوعاتديهتملعاتاق دلك لس  لع
 بااتت  لعالم ةيلااشايل.تث للوتبر له هلعالمما   لوة  لكات طلل

 الأعباء المالية .6
ل2017 لعلمهنتيلةج،لةكهل601 13علست  العاصهافلبم اهغلقها هلل2016تتمثللعلع  ءلعم ا للعلمنلل

ت  العاصهافلوباانت لللخلةج،ل321 602 482و 982 432 369لفاالتمثاللع:لةع  ءلعافيرع البم  اغل2018و
لةجلعاىلعاتيرعلي.ل667 005 1ول612 23فاا  لبهل

مافيرعهللععافيرع هاللعاتحاهدلكه لةمهلم  لعاصهاف،لوعاتحاهدليه ا لكه لةقهللسه  لكه لاتهاق دبالق العماقد
ل.تحما  لعاشايلتاوضلعاتيلتتن مبلكعلعااييرالوعاامحتيربللباملمالا لعمفاوضل،لولعاتيلتملعاتصايملبه لوة  ل

ل
ل
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تهنللوههيرلل  يهللعاععلحت  لي يرال ص الكهاي له علمخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة:  .7
 يشمللعلحت با لعات ا ل:

 لوحدة: دجا               وعمؤونا لوست  العاا ملل  جاو لتفص ا لمخصص  لعلاهت ي: (21-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

ير للصمخصص  لعلاهت ي  لوعمؤونا لوست  العاا مللع
 869 024 382 3 194 305 767 2 008 328 810لي لعلج  يل

مخصص  لعلاهت ي  لوعمؤونا لوست  العاا ملل
 626 519 64 334 203 40 959 774 14لعممتا   لعميرضيرعللكيرضعلعلاكت   

ير للصمخصص  لعلاهت ي  لوعمؤونا لوست  العاا مللع
 877 716 137 569 948 306 062 297 243لعلج  يل

صالالمن وعمؤونا لوست  العاا مللعمخصص  لعلاهت ي  ل
 0 0 838 565 2لعم ا ل

 372 261 584 3 097 457 114 3 867 965 070 1 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

مط هههدلعوعملمههها للطاياهههللعلاههههت نلعاههتيلتملتط  ا ههه لعلحتههه  لعلاههههت نكههه لسههه  لفحهههصللتملعاتههاق د
خهه طالبم هه لتتلماههدلكههاىلجايههللعمههؤونا لعاههتيلتملتشهه  ا  لوةلفحههصلتموعلاطهه العاههىلجههاو لعلاهههت ن،ليمهه ل

 محتماللعايرقيرا.

 يشملله علعلحت  لعالمن صالعات ا ل:الضرائب عن النتائج وما يماقلها:  .8
 لوحدة: دجا                                جاو لتفص ا للحت  لعاضاع بلوك ليم اا  : (22-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 (442 327 72)  (198 953 15) 517 421 5لعاضاي للعمؤجاللعلصير 

 943 899 26  (524 492 11)  0لعاضاي للعمؤجاللعلخصيرا

  326 300 491 072 042 424 232 554 738لعاضاع بلعاىلة باحلعاشاي  

 000 000 330  000 000 400 000 000 130لعاضاع بلعلساىلعاىلعانت  ت

 827 872 775 350 596 796 749 975 873 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:
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عاث يرت هل،للللعايرثا هدتديهالكه لصهحاعلحته با ،ليمه لقه الباصهحللعاتتهيا للع  مهبيللهه هلبفحصللق العماقد
لل باحلعاتيلتملةفلم  .صحللعاضاي للعاىلعلعاتديالك باإض فلل ىل

 لسههه  لوكهههلاهههث  عللعاههه يلقههه البههه لعلعاتهههنيرع لبلمهههالعما باهههللعاهههتيلةجايهههللكهههعلعمهههاقدلوكههه لسههه  لعالممههه
تفظليمهه لة ه لتحههلل،لامهتغ  عفاههالتملعاتديهالكهه لصهحللعلع هه ءلعمتهيااللوة هه لكات طهللبههاو ألل،عملمايركه  لعمااكهل

ل:ب للعايرثا دلعاتيلتث للعالمما   لعاتيلحصاللس  له هلعاتنيرع ،لح  لتملعاتديالك 
ةول لا سلبم لتملةفلمرفا  لوللللعااو ألعم ا للبم ليات طلبه لك وعا يلياض ل التحملتط  دلك اةلعلامتحا ز -

 صاف لفلم ؛
 اعةيللوعمص  يفلعااةين ا ل؛يعاالعلخاطلبينلعمص  يفلعإ -
 تحايالعااتطلعاتنيريللاهت نلعلصير لعاث بتل؛للايا   لطال -
 عاال ة عجلةيلةع  ءلي لق باللااخصملضم لةع  ءلعااو أ؛ -
 طهللةيلة ه لكاتل،  ه فتهيا ا  لتعلع  ءلعمصاحلبه لحا ا للوكث تللوكبر ألباايرثا دلوهه ل هصلعاهاو ألعاهتيلتمل -

   ؛باو ألعلامتغ
 اي  ؛عاىلة باحلعاشلعاضاي للعاا  البتلمايللعانت ياللع  م  للاايرصير ل ىلعانت ياللعلج    للك لةجللتحايا -
ليا ا  لعح ههه لتملتتهههل،عهههاالحهههاو لساهههطلعلعلحتههه با لةانههه ءلتتهههيا للعاضهههاي للعاهههىلة باحلعاشهههاي   -

 ؛علحت  لعلخ صلبه 
  والكبر ألوط  لم ل؛الكن  لعمتعلعااوعتبلعاتيليتتف  -
يرةلوعايرثا ههدلعاههىلعالماههلكهه لسهه  لعلاطهه العاشههايلصههحللعافيرع ههالعم ا ههللعمصههاحلبههه لوةالههه هلعاههاييرال ههصل -

 عا  كل؛
 ث للعلخطالعمت بلات يري لعمؤورل؛تيرفالوثا دلت -
 لبه لع  ءلوعحتف ظ ت با لعلحتيرفالجم علعايرثا دلوعمتتناع لعاتيلتبر لعالمما   لعاتيلق كللبه لعاشايللعل -

 إك  ر للعااجيرالله لعنالعحت  ج  .
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 الفرع الثاني: حسابات النواتج
لعا   ألعلعلحت با لعات ا ل:عإيننللعينلتتمثللريرعتتلشايلل

 مبيعات البضائع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة والمنتجات الملحقة .1
وههيرليشهمللل،لعمخهزاويه علعمنتياه  لعاهتيلعلعاه يلحااته لعاشهايليتمثلله علعلحت  لعل قهملعلعمه  ل

لعالمن صالعات ا ل:
 لوحدة: دجا             جاو لتفص ا لم  لم  لعا ض عللوعمنتيا  لعمصنلمللوعلخاك  لعمااكل: (23-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

ك  لم  ل
لبض عل

 770 382 4 300 088 15 990 371 2لك  لم  لبض عل

 787 861 776 18 186 716 196 17 713 487 813 8لك  لم  لعمنتيا  لتاكللعاصنع

 093 615 579 761 155 305 0لك  لم  لعمنتيا  لعايرم طل

 093 203 431 148 431 148لساك  لةساىلكااكل

 (084 282 9)   236 528 360 233 817 12لعإرت جلعمخزالةولعمنتاصلك لعمخزوا

 0 0 702 634 319ل رت جلكث ل

 659 780 351 19 914 636 877 17 069 460 148 9 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

ةاللا،للتههياللمح مهه    لعلي رههللكط باههللكههعلكهه لهههيرلككهه لبالاطهه العاههىلعافههيرعت لوعاتديههاللعمههاقدلقهه ا
عا ض  علةاللكاةوةع ل  لكعلحت  لك  لم  لبض عل،لعاتديالك لوجيرةتك لحت با لعازبا  لوكا بالة عمللع نل

غهه لعلحتهه  لتلكهه لهههيرلكتههيال لعاتديههالكههوهههللهنهه نلفههيرعت لتمل اغ ؤههه لوكهه لهههيرلمهه بلعإاغهه ء،ليهه ا للا،ل
عاهههىللعإطههه اول،لطههه العاهههىلبط قههه  لعلجهههاةلالمما ههه  لةسهههير لوسهههاوجلعمنتياههه  لكههه لعمخهههزاعمخهههزوا،لكهههعلعلا

 عايرثا دلعاتيلتث للعات  ا فلعمات طللنن  لعمنتيرجلعمث ل.

 إعانات الاست لال .2
ةج،لب نمهه لل 455 015 4بهههلل2016سهه  لمههنللليننههلعإ  ل عهه نا لعلامههتغ  لعلسههاىلعلشههايللقههاعل

ل.ةجل014 622 3  رللفل2018علمنللةك لةج،ل 812 426 8تاا لبهلل2017ي رللعلمنلل
تملل،ليمهه لا  هه لعاشههايبالاطهه العاههىلعايرثا ههدلعاههتيلتث ههللصههحللعإع رههللعاههتيلتحصههاللعلعمههاقدقهه الوقههال

 .عانت  تلحت با علاط العاىلعاتيا  لع  م  للااتديالك لصحللعم  اغلعاتيلت  العلجاو ل
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لم ليا :يعاا عمللللظ اله علعلحت  لعل  يللعاتنيرع لعاث اللمحلالنواتج العملياتية الأخرى:  .3
 لوحدة: دجا                         جاو لتفص ا للحت  لعانيرعتتلعالمما  ت للعلساى: (24-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

  000 100 000 638 000 860 1لف   لعلعاا مللع لساوجلةصير لكث تللي لك ا ل

 285 42 285 42 285 42لو أةقت طل ع نا لعلامتثم  لع يرالل ىلرت ياللعاا

 935 265 52 027 627 84 399 015 82لعانيرعتتلعلامتثن   للع لعما   لعاتت  ل

 024 551 23 870 878 14 146 295 11لعانيرعتتلعلساىلااتت  لعلج  ي

 244 959 75 182 186 100 830 212 95 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

لق ايم ل،لل هالمما   لةععاتيلتث للعلحصلعايرثا دلوعاتيا  لع  م  لفك لس  للاتاق دبالق العماقد
ياللوةرهه لع رههللعمتههةقتهه طل عهه نا لعلامههتثم  لع يراههلل ىلرت ياههللعاههاو ألااتديههالكهه لقتههطلعإفحههصلحتهه  لب

  ع نا لعاتيا  ز.ل131محتير لك لس  لك لتملتتيا ا لعلعلحت  ل

 ا ل:المن صالعات عا   ألعلععينلليننلعإتتمثللعانيرعتتلعم ا للعلشايللالنواتج المالية:  .4
 حدة: دجالو                             جاو لتفص ا للحت  لعانيرعتتلعم ا ل: (25-4)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 271 870 191 219 278 1 0لع  اع لعلصير لعم ا ل

 255 812 232 567 170 80 000 000 132لعلحايرز لعماينيراع  اع ل

 0 0 992 204لة باحلعاصاف

 462 56 808 0لريرعتتلك ا للةساى

 988 738 424 594 449 81 992 204 132 اوموع

 بااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

ق هه  لحهصلعلاتف فيمه لقه الب،للكه لتملتتههيا ا لمح مه   لااتديهالكه لصهحللعلحتهه با لبفحهصلقه العمهاقد
فحههصلحتهه  لول... لخ،لعمتلمااههللباااههاوضلوكلمههالا لعاف  ههاأ،لعاتديههالكهه لفهه  زل عهه ةألعاتا هه م،لةمههلم  لعاصههاف

 ريرعتتلك ا للةساى.
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ته  العاا مهللس  لكه لحتهلقا  لعم  اغلعاتيلتملعماج ع  الإسترجاعات من خسائر القيمة والمؤونات:  .5
 به:ل2018و 2017، 2016لس  لعاتنيرع لعاث  لوعمؤونا 

 ةج؛ل202 228 14، 072 587 1، 205 584قا  لبه:للعإماج ع   بالنسبة ل لول ال ير الجارية: -
 ةج.ل487 36 ،757 36، 299 94به:للعإماج ع  قا  للبالنسبة ل لول الجارية: -

 لفحهصلعاتهيا ولهلعلحته با ،ل مهاج العم ه اغلعمتهيااللعلهه حللاتديهالكه لصهعلعمللعمهاقدلعاهى
 ع  م  للااتديالك لصحللك لتملتتيا ا .

متهيااللعلالمن صهالععتملعاتديهاليه ا لكه لصهحللل،وك لس  لعما باللعاتيلةجايللكعلعمهاقدلعاهاعسا 
تيل ههللعالمما هه  لعاههعاههتيلتثليمهه لة هه لتحههتفظلب ههللعايرثا ههدلل،حتهه با لعانههيرعتت،لوة هه لكات طههللبههاو ألعلامههتغ  

ل:وقالتملعاتيرصلل ىحصاللس  له هلعاتنيرع ،ل
لمهيرعءلتمل،يهاعةع  ص  لك لةالعمؤمتللتت علق عاألعلامتحا زلعاتيلتتضم لعمتف ةأليللفاألمح م  للبم ليخ -

 تحص ا  لةاللا؛
 قهمللافلتضهخ ممهاةوةع لبههك  لمه  لصهير يللكهعلععاالوجيرةلةيل يف لا لةولتج و ع لع لطايدلتتهيا لل -

 وي ا لعل باحلعان جمللعن  ؛لعلعم  
 ا ق  ؛تحص للعافيرع العم ا للوكلمافللشاوط  لك لح  لعملمالا لعمط اللوكيرعع العمتح -
 تث للصحللعماج العمؤورل؛عاتيليرثا دلعاتيرفال -
 ف   ؛لتتيا ا  لصلعااو ألعاتيلتموه ل ل، لحا ا للوكث تللوكبر ألباايرثا دعانيرعتتلعمصاحلبه -
 عاال ة عجل ياعةع لعمتثن   ل؛ -
 لبهه لنيرعتتلوعحتف ظ ت با لعاحتيرفالجم علعايرثا دلوعمتتناع لعاتيلتبر لعالمما   لعاتيلق كللبه لعاشايللعل -

 إك  ر للعااجيرالله لعنالعحت  ج  .
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 ةالكبير  ينعشركة الإسمنت ب للضرائبلداخلي االتدقيق  المبحث الثالث:
   لوعلحههالكهه ل  لعلج ههكهه لةجههللكلمافههللكههاىلكتهه همللعاتههاق دلعاههاعسا لعلتحا ههدلوعاافههعلكهه لفلم ا ههللعاتتهه

 ،2016اللبااتنيرع ل ألوعمتلما  عاعينليننللعإك لشايلللعمخ طالعلج    ل،لتملطابلعايرثا دلعا  كللعلة عمتن 
مهللاامملعاهىلعاا م ني،لوعا تملكاعق ت  لوعاا  البلمما للعاتاق دلعاىليللك لعاامملعاىلعانش طلعل2018 ،2017

 اي  . باحلعاشةعمض فل،لوعاامملعاىل قملعلعم  ،لوعاضاي للعاىلعااسللعإجم لي،لوعاضاي للعاىل

 القيمةةةى الرسةةم علةةو  (TAP)تةةدقيق الرسةةم علةةى النشةةاط المهةةني المطلةةب الأول: 
 (TVA) المضافة

مضه فل،لكه لعاا مهللعلعله علعمطابلعاىلتاق دليللك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلوعاامملعاىمنلمملل
وههههللل، لةاللاوههههللتيرجهههالةيلةسطههه ءلعلهههه هلعلحتههه بال،ةجهههللكلمافهههللي ف هههللمههه لعالممهههللعلهههه هلعلحتههه با 

ل.اةعاتصا   لتتملعلعايرقللع 

 TAPتدقيق الرسم على النشاط المهني  الفرع الأول:
عا  ه أللعينليننلعإلفإالشايلل،ك ا لك لق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعمم االل222حتبلعم ةأل

 ف ضهه  ،ليمهه لة هه للةوالعلامههتف ةألكهه ل%1ور ههاعلاط  لمههللرشهه ط  ل)رشهه طلعإرتهه ج(ليههتملتط  ههدلعا  هه لكلمهها ل
 بلمهللوالعلسهاىلعاتبهينلعافهالولتتتف الك ل عف ءلك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلف م ليخصلعالمام   لعمنيازألب ن ه ل

 لااامهمللعلحها لعمنشه .لويلمتهبروي علعالمام   لعاهتيلتهتملعل طه  لعايري اهللعايرطن هللاتطهيريالعلامهتثم ل،انفسلعلمجمع
ولاا ضهه عل،لوعااهه  لك هها لكهه لرفههسلعااهه ريرالعاتتهها ملعمهه ةيلوعااهه ريرلل221ل ههنيلحتههبلعمهه ةأعاههىلعانشهه طلعم

 عا ا لوعلجز  لااثم لعلح اللعلشغ  لعالما  يللوتأةيللعلخاك  .
العاههىلعإطهه لتمل،وكهه لةجههللعاتديههالكهه لصههحللعاامههملعاههىلعانشهه طلعم ههنيلعمتههاةلمصههاحللعاضههاع ب

لمه  لتهتملالكه لةالعم  لعاتديهتمل مهيلل بات ه لكهعلكه لههيرلوع ةلعلك هزعالعماعجلمهل،،لوكطعلج    هللعاشه ايللعاتصا   
لك لس  لعافيرعت لعا  كللعاتيلتث للصحللعالمما   .

ااتهههنيرع ل 50Gضهههمنت  لعلخ صهههللبااتصهههايملبهههه علعاامهههملوعاهههتيلتلي رهههللعم ههه اغلعا ههه هاألعلعايرثا هههدللااههها
لمحللعاا عمللعاىلعانحيرلعات لي:عاث  ل

ل
ل



.......................................دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في شركة الإسمنت عين الكبيرة الرابع: الفصل  

  

 
183 

 2016سنة لالرسم على النشاط المهني تدقيق أولا: 
و لعمهيرعليل،لوعلعلجها مهملعاهىلعانشه طلعم هنيلةجل813 704 89لك اهغلعاشايللماة ل2016علمنلل

 :عليللش الك لةش العاتنللتفص للييرضملي ف للحت  له علعاامم

 لوحدة: دجالللل.للل2016تنللعمصاحلبه لاعاامملعاىلعانش طلعم نيلعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايلل: (26-4)الجدول رقم 

لالشهر
 رقم الأعمال الإجمالي

 G50المصرح به في 

 رقم الأعمال في

 ميزان المراجعة
 رقم الأعمال الخاضع

الرسم على 
 النشاط المهني

 228 655 7 780 522 765 290 577 782 264 536 782 جانفي

 911 572 7 056 291 757 464 339 772 464 339 772 فيفر 

 492 381 6 188 149 638 288 699 653 288 699 653 مارس

 528 993 4 837 352 499 774 931 508 448 351 499 أفريل

 295 984 8 486 429 898 536 147 913 536 147 913 ما 

 594 264 8 447 459 826 858 607 829 858 607 829 جوان

 673 284 8 332 467 828 484 201 832 484 201 832 جويلية

 842 851 7 235 184 785 235 904 785 235 904 785 أوت

 485 617 5 452 748 561 836 499 564 836 499 564 سبتمبر

 559 625 8 928 555 862 695  382 873 695 382 873 أكتوبر

 332 666 7 213 633 766 032 510 778 058 551 778 نوفمبر

 874 806 7 412 687 780 636 201 795 962 781 804 ديسمبر

 813 704 89 366 481 970 8 128 003 090 9 128 003 090 9 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

ل
ل
ل
ل
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عاتصها   لعجلمهللكالولعمااكللكه لطهافلشهايللعإيننهللل2016علخ صللبتنللعايرثا دللعاىبلمالعإط ال
لك ليا :لتملك ح لل،وك زعالعماعجلمللوجاو لحت با لعانت  ت

االا،لوةالهن نلعهينلعافاولب قملعلعم  لعملمفىلك لعاامملعاىلعانش طلعم نيليتمثللعلعلعم  لعاتيلتملل .1
  ت،لح ه لةالبا لعانتهتط بدلبينل قملعلعم  لعإجم ليلعاتهنيريلعمتهياللعلك هزعالعماعجلمهللوجهاو لحته 

و لحته با لي العلجهاةج،لعلحينلل 128 003 090 9ياا لبهلل2016عمتياللعلك زعالعماعجلمللمنلل
،ل  لةم  ببلمالعا ح لعولج،لةلل994 994 273لةجلةيلهن نلفازلبمااع ل134 008 816 8عانت  تلي اغل

عإيننههللل هه ا فلراههلتع هه  ألعهه لةكههيرع ليههتملتحيريا هه ل ىلعلمجمههعل ههصلليرهههلههه علعافههازتملعاتيرصههلل ىلةال
 هه ليههتملاشههم  ،لحاههيرلا  لعلجنههير لعاههتيلتاههيرالعااواههللبتههاع م  لااحفهه ظلعاههىلرفههسلمههلمالعإيننههللعلع

لوضلم  لعلعاصناوزلعااعسا لعلخ صلبميامعلصن عللعلايننل.
علوثا ههدللمح مهه   لع بلكههعلكهه لهههيرلكتههيالوجههيرةلتطهه بدلعلعم اههغلعإجمهه ليلعاتههنيريلعمتههاةلمصههاحللعاضههال .2

 ؛ةج( 813 704 89عاامملعاىلعانش طلعم نيلتضم لك اغلل642عمؤمتلل)ح 
ل،لح ه لحااهللشهايللوك زعالعماعجلم 50Gوجيرةلتط بدلعل قملعلعم  لعإجم ليلعاتنيريلعمصاحلب لعل .3

 ؛ةج 128 003 090 9 جم ليلقا هلعإيننلل قملةعم  ل
علشهه الل جلمههللسهه اععلعمهه  لعاشهه ايلعمصههاحلبهه لكههعلكهه لهههيرلكيرجههيرةلعلك ههزعالعملوجههيرةلعسههت فلعل قههم .4

 عات ا ل:لج رف ،لةفايل،لريرفمبرلوةيتمبر:
لعلك هزعالعماعجلمهلللعمتضهم لكه لعم اهغةج،لوهيرلةقهلل 264 536 782علش الج رف لي العم اغلعمصاحلب ل -

شايلل لالة  ل.له علعم اغلع   ألع لساك  لةساىلتااك  لعاةج 026 41لبفازلقا ه ةج 290 577 782
يرلكنصهيرصلعا ه لعلههحتبلك لعلخ صلبش الج رف ،للر ل G50التحصعا لبلما،لا علاليتملعاتصايملب لعل

لا اه لةولعلجز ه ع للعااه  لعاضاع بلعم  شاألوعاامهيرالعمم ااهلليمه لمه دلليهاهل)علحها لعمنشه لااضهايق ريرال
 تأةيللساك  (.علح الل

ب نمهه ل قههمللةج، 448 351 499 قهملعلعمهه  لعمصههاحلبهه ليهه العلشه الةفايههللي رههللعاتصهها   ليمهه لياهه :ل -
ةج.لهه علل326 580 9ةج،لةيلعافهازلب ن مه لقها لبههل 774 931 508علعم  لعلك زعالعماعجلمهلليته ويل

علاسههت فلناتههتلعهه لعههاالعاتصههايملبفههيرعت لاالمما هه  لعاههتيلتمههللكههعلعاشههاي  لعات بلمههللوعافههاوا،لف هه علعم اههغل
كلمفىلك لعاامملعاىلعانش طلعم ني.لوبااايملك لةر لا سلا لتأا لك لعان ح للعم ا ل،ل لالةر ليجهبلعاتصهايمل

 لههيرلكصهاحلبه ،لوقهالقه العمهاقدلبنصهملقتهملك لةجهللعاتيرعفهدلبهينلكه لههيرلكتهياللمح مه   لوكه  50Gب لعل
،لوهههيرلمهه بلعلاسههت فلG50ع  مهه للنظ هه  ه،لاهه ا لتملعلشهه الةيتههمبرل ة عجهه لعلعاتصههايملعاشهه ايل



.......................................دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في شركة الإسمنت عين الكبيرة الرابع: الفصل  

  

 
185 

ةجلةيبرلك لعمتياللعلك زعال 962 781 804علح صللعله علعاش ا،لح  لتمل يج ةلةالعم اغلعمصاحلب ل
ل.ةج 326 580 9بم اغلقا هللةج636 201 795عماعجلملل

اهههيرع ةلعلك هههزعالععم اهههغلةجلةيهههبرلكههه ل 778 551 058 ب نمههه لعلشههه الرهههيرفمبر،لفاهههاليههه العم اهههغلعمصهههاحلبههه  -
  لعلسهاىلعاهتيل،لوه علعافازليمثللعما للتحص للعلخهاكةج 026 41بمااع للجةلل032 510 778عماعجلملل

صهايملعاشه ايل لعلعاتاهىلعاتصهايملبهتملتااي  لك لق للعاشايللعلش الج رف ،لوبااته ليلةصه حللكازكهللع
G50 .علخ صلبش الريرفمبر 
 2017سنة لالرسم على النشاط المهني تدقيق ثانيا: 

اغلعاشهه ايلل،لوعم هه ةجل194 684 149مههاة لعاامههملعاههىلعانشهه طلعم ههنيلكهه لكاههاع هلل،2017علمههنلل
لعاتيلق كللعاشايللبتتاياه له :

 لوحدة: دجا  .  2017تنللعمصاحلبه لاعاامملعاىلعانش طلعم نيلعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايلل: (27-4)الجدول رقم 

لالشهر
 رقم الأعمال الإجمالي

 G50المصرح به في 

 رقم الأعمال في

 ميزان المراجعة
 رقم الأعمال الخاضع

الرسم على النشاط 
 المهني

 761 470 5 069 076 547 838 558 554 812 517 554 جانفي

 621 094 6 137 462 609 905 352 615 905 352 615 فيفر 

 408 242 9 846 240 924 348 683 010 1 348 683 010 1 مارس

 996 365 11 559 599 136 1 146 647 243 1 146 647 243 1 أفريل

 211 815 17 144 521 781 1 119 093 884 1 119 093 884 1 ما 

 761 811 16 182 176 681 1 249 779 739 1 249 779 739 1 جوان

 550 825 15 050 555 582 1 878 512 624 1 878 512 624 1 جويلية

 365 075 17 514 536 707 1 733 112 762 1 733 112 762 1 أوت

 217 572 17 772 221 757 1 423 395 817 1 423 395 817 1 سبتمبر

 181 760 22 148 018 276 2 928 858 350 2 928 858 350 2 أكتوبر

 196 044 5 673 419 504 287 307 822 1 287 307 822 1 نوفمبر

 927 605 4 762 592 460 716 967 651 1 893 981 651 1 ديسمبر

 194 684 149 856 419 968 14 570 269 077 18 721 242 077 18 اوموع

لشايل م للباابن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع لعاط ا لك ل عاعةل المصدر:
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عجلمهللعاتصها   لكالولعمااكللكه لطهافلشهايللعإيننهللل2017علخ صللبتنلللعايرثا دلعاىبلمالعإط ال
لك ليا :لتملك ح لل،وك زعالعماعجلمللوجاو لحت با لعانت  ت

لةالهنه نيمه لا،للينلعافهاولبه قملعلعم  لعملمفىلك لعاامملعاىلعانش طلعم نيليتمثهللعلعلعمه  لعاهتيلتمهلل .1
انت  ت،لح  لعحت با للعاالتط بدلبينل قملعلعم  لعإجم ليلعاتنيريلعمتياللعلك زعالعماعجلمللوجاو 

يههه العلللةج،لعلحهههين 570 269 077 18يههه العمتهههياللعلك هههزعالعماعجلمهههلليتههه ويللل2017علمهههنللل ةرههه
هه علل.ةج 893 160 560ةج،لةيلهن نلفازلبماهاع لل677 108 517 17جاو لحت با لعانت  تلي اغل

النهير لعاهتيلتاهيرللا  لعلجعافازلهيرلع   ألع لةكيرع ليتملتحيريا  ل ىلعلمجمهعل هصلت ه ا فلراهللعإيننهللاهيرل
اهاعسا لاصهناوزلعملوضهلم  لعلععااواللبتاع م  لااحف ظلعاىلرفسلملمالعإيننهللعلعاشهم  ،لح ه ليهت

لعلخ صلبميامعلصن عللعلايننل.
للمح م   لعل لهيرلكتياكوجيرةلتط بدلعلعم اغلعإجم ليلعاتنيريلعمتاةلمصاحللعاضاع بلكعللتملك ح ل .2

 ةج(.ل194 684 149عاامملعاىلعانش طلعم نيلتضم لك اغلل642وثا دلعمؤمتلل)ح 
وك هزعالعماعجلمهل،ل 50Gعمصهاحلبه لعللعاتهنيريلجمه ليعلعمه  لعإعسهت فلعلعاهاقمليم لتملك ح للوجهيرةل .3

لالعماعجلمهههللههههيروعم اهههغلعاهههيرع ةلعللك هههزعلةج 721 242 077 18لح ههه ليههه ال قهههملعلعمههه  لعمصهههاحلبههه لههههير
تمللوياجههعلمهه بلعلاسههت فل ىلشهه الجهه رف لعاهه يلةج، 849 26لبفههازلقهها هلةج 570 269 077 18

لتهههههه وييك ههههههزعالعماعجلمههههههلليهههههه اللعلحههههههينلعمتههههههياللعلةج، 812 517 554لبم اههههههغلقهههههها ف هههههه لعاتصههههههايمل
ههه علعم اههغللج،لولةل  026 41ةيلةالعم اههغلعمصههاحلبهه ليهه الةقههللعم اههغلع  مههبيلبماههاع ل،ةج 838 558 554

 ليههتملاتهه ليلاههوبال،سههاك  لكااكههللكهه لطههافلشههايللعإيننههللوعاههتيلالتحصههللبلمههاليمهه لمهه دلعااههير ليمثههل
وبااته ليلل،ةجل177 14ع لجزءلك له علعم اغلبماالعمت اتمللةيتمبرش ا،لوعلش اله علعاعاتصايملب لعل

وهههيرلل،شهه ارفههسلعالعل عاتصههايملعنههلوعاهه يلتمهنهه ليجههبلةفههعلعاامههملعاههىلعانشهه طلعم ههنيلعاههىلههه علعم اههغل
ا هلياللبفهه  زلقههح هه ليهه العم اههغلعمصههاحلبهه لةيههبرلكهه لعمتههلةيتههمبر،لمهه بلعلاسههت فلعلح صههللعلشهه ا

ص ا لةجلاليتملتحل849 26وباق لعم اغلةيللةج(،ل177 14= 716 967 651 1 – 893 981 651 1)
 بلما،لوباات ليلا ليتملعاتصايملب ل لالعلح اللعاا  .ل
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 2018سنة لالرسم على النشاط المهني تدقيق ثالثا: 
اغلعاشهه ايللوعم هه ،لةجل586 975 55 مههملعاههىلعانشهه طلعم ههنيلكاههاع هلعاشههايللمههاة لل2018علمهنلل

لعاتيلق كللعاشايللبتتاياه لمصاحللعاضاع بلي رللي ات لي:
 لوحدة: دجا     2018 تنلاعاامملعاىلعانش طلعم نيلعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه ل: (28-4)الجدول رقم 

 الشهر
 رقم الأعمال الإجمالي

 G50المصرح به في 

 رقم الأعمال في

 ميزان المراجعة
 رقم الأعمال الخاضع

الرسم على النشاط 
 المهني

 552 302 5 175 255 530 149 147 906 1 149 147 906 1 جانفي

 565 783 3 557 356 378 595 442 363 1 595 442 363 1 فيفر 

 656 437 4 609 765 443 361 370 560 1 177 877 584 1 مارس

 319 873 4 969 331 487 318 471 740 1 318 471 740 1 أفريل

 586 833 4 645 358 483 875 280 726 1 875 280 726 1 ما 

 434 222 3 450 243 322 466 869 150 1 466 869 150 1 جوان

 643 886 4 323 664 488 727 229 745 1 727 229 745 1 جويلية

 380 977 3 977 737 397 774 492 420 1 774 492 420 1 أوت

 938 762 4 845 293 476 448 049 701 1 448 049 701 1 سبتمبر

 533 102 5 374 253 510 479 333 822 1 479 333 822 1 أكتوبر

 055 963 4 569 305 496 889 348 772 1 889 519 772 1 نوفمبر

 925 829 5 580 992 582 354 116 082 2 354 116 082 2 ديسمبر

 586 975 55 073 559 597 5 435 152 991 19 251 830 015 20 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:
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عجلمهللعاتصها   لكالولعمااكللكه لطهافلشهايللعإيننهللل2018علخ صللبتنلللعايرثا دلعاىبلمالعإط ال
لك ليا :لتملك ح لل،وك زعالعماعجلمللوجاو لحت با لعانت  ت

ا،لوهنه نلعههاالينلعافهاولبه قهملعلعمه  لعملمفهىلكه لعاامهملعاهىلعانشه طلعم هنيليتمثهللعلعلعمه  لعاهتيلتمهلل .1
ح ه ليه الل  ت،لبا لعانتتط بدلبينل قملعلعم  لعإجم ليلعاتنيريلعمتياللعلك زعالعماعجلمللوجاو لحت 

عانتهه  تللحتهه با لج،لعلحههينليهه العلجههاو ةلل435 152 991 19عمتههياللعلك ههزعالعماعجلمههلليتهه ويل
ألعههه لهههه علعافهههازلههههيرلع ههه  لةج.ل 692 089 630ةج،لةيلهنههه نلفهههازلبماهههاع لل743 062 361 19ي اهههغل

اههللبتههاع م  لاههيرالعااولتةكههيرع ليههتملتحيريا هه ل ىلعلمجمههعل ههصلت هه ا فلراههللعإيننههللاههيرلا  لعلجنههير لعاههتيل
مههعل صلبمياعسا لعلخههااحفهه ظلعاههىلرفههسلمههلمالعإيننههللعلعاشههم  ،لح هه ليههتملوضههلم  لعلعاصههناوزلعاهها

لصن عللعلايننل.
  لعلتهههياللمح مههه مصهههاحللعاضهههاع بلكهههعلكههه لههههيرلكلعمصهههاحلبههه وجهههيرةلتطههه بدلعلعم اهههغلعإجمههه ليلعاتهههنيريل .2

 ؛ةج 586 975 55لقا هلك اغلوعا يل تيريلعاىل(عاامملعاىلعانش طلعم نيل642 حه)
 مهه   لعلك ههزعالةيههبرلكهه لعمتههياللمحةج،ل 251 830 015 20 قههملعلعمهه  لعإجمهه ليلعاتههنيريلعمصههاحلبهه ل .3

  رلةج،لوياجهههعلمههه بلعلاسهههت فل ىلشههه الكهههل816 677 24با مهههللجلةلل435 152 991 19عماعجلمهههلل
 ياجعل ى:لي ش الةالم بلعست فل قملعلعم  لعله ي لعاح  لل،ريرفمبرول

زعال هههكعللعلحهههينلعاهههيرع ةةج،ل 177 877 584 1علشههه الكههه  رليههه ال قهههملعلعمههه  لعمصهههاحلبههه ليتههه ويل -
ههههيرلول،لعلشههه الكههه  رةجلل816 506 24ةيلهنههه نلفهههازلقههها هللةج،ل361 370 560 1عماعجلمهههلليتههه ويل

ل لوف فهاي،لوا ه جه رفلي الشثللعالمما   لعملمف للك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلعاتيلتمللبينلعافاوالعليم
عاهتيلولل،لخ صهللبالمجمهعت ه  ع لعبلماك لس  ع  لعاشايللعلش الك  رلبينلعا اه ءلعلعلمجمهعلوعلامهتف ةألكه لعلاك

عايرطن هلللل ط  لعايري الممنيرحلعةولعلامتف ةألك لعلاكت   لعل،ك لب ن  لعإعف ءلعاىلعاامملعاىلعانش طلعم ني
ليلجه رف لوف فهاي هنيلاشه الوباات ليلق كللبهافعلعاامهملعاهىلعانشه طلعمل،اتطيريالعلامتثم  ،لعست   لعاث و

 ؛ةج 816 506 24وعماا لبهل
ا حهه لعهه لمهه بلعبلمههال،لولجةلل000 171ةيههبرلكهه لع  مههبيلبهههللبهه لحفاههاليهه العمصههاعلل،ةكهه لعلشهه الرههيرفمبر -

 ع   ألع لف تير ألب علكتاجلمل.علاست فلكعلعماقدلتملكلمافللة  ل
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 TVA الثاني: تدقيق الرسم على القيمة المضافة الفرع 

مههه لبهههينل  لعاهههتيلتهههتملف ك ههها لقههه ريرالعاضهههاع بلعم  شهههاألوعاامهههيرالعمم ااهههل،لفهههإالعالمما هههل138لوفاههه لاامههه ةأ
نههللعههينلايللعإينشههتلمفههىلكهه لعاامههملعاههىلعاا مههللعمضهه فل،لوهههيرلكهه لينط ههدلعاههىللعلمجمههعلعاشههاي  لعلعضهه ء

تمل G50 لعاشه ايللعاتصها  لبلمهالكاعق هلولل.علسهاىلعاشهايللعلالوباقه لعافهاواةان ءلق  ك  لالمما   لكهعل  ألعا 
لتتيا للعم  اغلعمتاةألعلخ صللبااامملعاىلعاا مللعمض فلليم ليا :

ل2016لسنة  TVA أولا: تدقيق الرسم على القيمة المضافة
فلمللك لكاا عهل،لوةةج 128 003 090 9صاحللشايللعإيننللعينلي  ألباقملةعم  ل جم ليلقا هل

لمض فللعا يوف م ليا لجاو لتفص ا لااامملعاىلعاا مللع،ل2016س  لمنلل TVAةجل 326 905 917
 ش اع:ل12ةفلمت لعاشايللمصاحللعاضاع بلس  ل
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 لوحدة: دجا    2016اتنلللعاا مللعمض فللعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه عاامملعاىل: (29-4)الجدول رقم 

 الشهر
رقم الأعمال 
 الإجمالي

رقم الأعمال 
 الخاضع

TVA  على
 المبيعات

TVA  على
 لمدفوعةا TVA المشتريات

 977 221 106 896 916 23 873 138 130 780 522 765 264 536 782 جانفي

 341 550 104 139 189 24 480 739 128 060 291 757 464 339 772 فيفر 

 221 694 60 142 791 47 363 485 108 190 149 638 288 699 653 مارس

 649 205 45 334 684 39 983 889 84 840 352 499 774 931 508 أفريل

 784 715 103 228 017 49 012 733 152 480 429 898 536 147 913 ما 

 568 025 83 537 472 57 105 498 140 440 459 826 858 607 829 جوان

 975 145 91 471 693 49 446 839 140 330 467 828 484 201 832 جويلية

 519 734 101 800 746 31 319 133481 230 785184 235 904 785 أوت

 781 959 27 654 608 66 435 568 94 910 284 556 836 499 564 سبتمبر

 902 343 95 744 232 50 646 576 145 210 333 856 695 382 873 أكتوبر

 733 590 83 824 974 45 557 565 129 340 150 762 058 551 778 نوفمبر

 876 716 14 761 379 103 637 096 118 100 686 694 636 201 795 ديسمبر

 326 905 917 530 707 589 856 612 507 1 910 310 868 8 128 003 090 9 اوموع

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:
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تيلتملتهاق ا  لتملك ح هلل،لوعا2016اتنلللك لس  لعملميرك  لعمتيرفاألعلك زعالعماعجلمللوةفالعلمت ل
لك ليا :

 ؛عالعماعجلملوعمتيااللعلك زل G50عمافيرعللس  لعاتنل،لعمصاحلبه لعللTVAوجيرةلتط بدلبينل .1
لاعجلمل؛وعايرع ةألعلك زعالعملG50عمصاحلبه لعللعاا باللااتحص ل TVAوجيرةلتط بدلبينل .2
ب،لوكهه لهههيرلللعاضههاع وجههيرةلعست فهه  لبههينلعاامههملعاههىلعاا مههللعمضهه فللعمتههاجلمللعمصههاحلبههه لاههاىلكصههاح .3

 كتياللمح م   لس  لعلش العات ا ل:ل
اضهاع بلةيهبرلىلكصاحللعش الك  ر:لي العاامملعاىلعاا مللعمض فللعاا بللا ماج الوعمصاحلب لااعل -

 هزعالعماعجلمهلللعلحينلعمتياللعلكلةج 142 791 47مم لهيرلكتياللعلةف تالعمؤمتل،لح  لصاحللبهل
قههاليهه الههه علولل.ةجل379 332ةج،لةيلهنهه نل  ةألعلعم اههغلعمتههاجعلبماههاع ل 810 411 47ليهه الي اههغ

عاتيا  للك  رلعلعلاست فلبت بلتتيا للف تير ألشاعءلكاتين،لوعنالك ح لللا لتمل اغ ؤه لعلش ا
  عا.فايللوجيرلةع  م  ل،لوا  لي القالتملعاتصايملبه ،لا ا لتمل ف  للا لعم اغلعلش ايل

 اغلللعم هه للي رههلعمههاج ع ،عاههىلعمشهها  لبم اههغلةقههللممهه ليهه اليجههبل TVAةفايههل:لتملعمههاج الشهه العل -
ي رهههههلل G50ل:لعللعايرعج هههههللعلامهههههاج العاهههههىلعمشههههها  لعاهههههىلعانحهههههيرلعاتههههه ليعمتهههههيااللعلخ صهههههللبااضهههههاي 

 ةج.ل238 617ةجلةيلعافازلباغل 951 922 39ةج،لةك لعلك زعالعماعجلمللي رللل334 684 39
 لعمصههههاحلبههههلح هههه ليهههه العم اههههغلةج 715 140ضههههللكهههه لعم اههههغلعمتههههاجعللكهههه لقهههها هلف لعلشهههه الجههههيرعا:لسلَ -

 ل.ةجل252 613 57ل،لةك لعمتياللعلك زعالعماعجلمللف يرةج 537 472 57
لوعلحتهه  لTVA شهه الةيتههمبر:لوجههيرةلعسههت فلعل قههملعلعمهه  لعاهه يلتملعاتصههايملبهه لعلحتهه  عل -

ل لعلحته  بةقللك لعمصاحللTVA ح  لي العمصاحلب لعلحت  ل،TAPل عاامملعاىلعانش طلعم ني
TAP  فايهللعملمف ههللةةج،لومهه بلعلاسهت فلناتههتلعه لعالمما ههللعلح صهاللعلشهه الل326 580 9 هبم اهغلقها ل

ليتمبر.ةعلش اللك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلوعاتيلاليتملعاتصايملبه لعلةفايللوتملتاع ي  
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ل2017لسنة  TVAثانيا: تدقيق الرسم على القيمة المضافة 
 مههللق،لوةفلمههلل مههملعاههىلجةلل398 638 468 18بههاقملةعمهه  لقهها هللعاشههايللصههاحلل2017علمههنلل
 يلاا مهللعمضه فللعاه،لوعلجاو لعميرعليليااالتفص  لحير لعاامملعاىلعةج 459 969 410 2كض فللك لكااع هل

لتحمات لعاشايل:
 لوحدة: دجا   2017اتنلللعاامملعاىلعاا مللعمض فللعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه : (30-4)الجدول رقم 

رقم الأعمال  الشهر
 الإجمالي

على  TVA رقم الأعمال الخاضع
 المبيعات

TVA  على
 المشتريات

TVA المدفوعة 

 877 638 76 807 775 26 684 414 103 812 287 544 812  517 554 جانفي

 182 670 126 613 807 62 795 477 189 557 251 997 582 748 006 1 فيفر 

 420 643 119 640 642 54 060 286 174 050 295 917 348 683 010 1 مارس

 294 214 166 944 763 47 238 978 213 250 201 126 1 146 647 243 1 أفريل

 634 030 238 483 255 98 117 286 336 935 926 769 1 119 093 884 1 ما 

 612 666 245 221 785 72 451833 318 284 062 676 1 249 779 739 1 جوان

 747 401 202 593 300 97 340 702 299 741 380 577 1 878 512 624 1 جويلية

 923 817 224 009 510 96 932 327 321 644 199 691 1 733 112 762 1 أوت

 705 263 245 646 557 83 351 821 328  694 638 730 1 423 395 817 1 سبتمبر

 164 316 310 433 300 121 597 616 431 300 666 271 2 928 858 350 2 أكتوبر

 965 287 267 360 306 71 325 594 338 397 075 782 1 287 307 822 1 نوفمبر

 936 017 188 824 828 122  760 846 310 584 035 636 1 893 981 651 1 ديسمبر

 459 969 410 2 573 834 955 032 804 366 3 248 021 720 17 398 638 468 18 اوموع

 بااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةل المصدر:

للتاق ا  لتملك ح للك ليا :،لوعاتيلتم2017ك لس  لعملميرك  لعمتيرفاألعلك زعالعماعجلمللوةفالعلمت للاتنلل
عاهههههههىلعمشههههههها  لعايرعجهههههههبلعمهههههههاج ع  لعمصهههههههاحلبهههههههه للTVAوجهههههههيرةلعسهههههههت فلبهههههههينلل:علشههههههه الكههههههه  ر .1

لللللللللعاههههههههههههىلعمشهههههههههههها  لعايرعجههههههههههههبلعمههههههههههههاج ع  لعاههههههههههههيرع ةألعلك ههههههههههههزعالعماعجلمههههههههههههللTVAولةج54 642 640
لةج،لوبااتههه ليل230 37ح ههه لي رهههللعمصهههاحلبهههه لةيهههبرلكههه لعمتهههيااللمح مههه   لبا مهههلللةج، 54 605 410
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وعج للعاهافعلةقهللكه لعاهتيللTVA ،ل لالتملتتايالةيبرلمم ليجبلعماج علTVAعاشايللق كللباماج ال
 ةج.ل 230 37يجبلةفلم  لبمااع ل

  لعههه لعمشهههاللTVAوعنهههالعا حههه لعههه لمههه بلعلاسهههت ف،لتملك ح هههللةالع  مهههبلقههه البتتهههيا لل
العافههه تير أل لالةج،لعلآسهههالعاتهههنللاليهههتملعمهههت  219 000)شهههاعءلكلمهههاع لك تهههبلبم اهههغلل2016علخ صهههللبتهههنلل

،لةجx 17% = 230 37لةج 000 219 =عاههىلعمشهها  لTVAةيلل،(2017سهه  لشهه الكهه  رلكهه لمههنلل
علرفسلل هلعالمما لهتملح فلل رك لا  لعلش اوله علعم اغلوعماج ع ،للوعمؤمتللق كللبااتصايملكتضمن 

ح هلل كبلمالولل.ح  (اللوتصح يمنعلعااجيرالاالمما   لع  م  للعات بلعاا الك لس  لتصف هل)عاا ريرالع  مبي
 مه  لفه تير ألقه العمهير ةلنل%،17لبالالك ل%19وعاتيلةص حللتط دلكلما للTVAلعلخطدلعلح صللعلحت  

لاج ع  عاهىلعمشها  لعايرعجهبلعمه TVAفدصه حللل%.19بملمها للTVAجاياألعلش الك يلعاهتيلت  هال
لوقالتملعاتصايملعن  لعلش الك ي.ل،ةجلx  19% = 41 610 219 000ل=
حلبههههه لعاههههىلعمشهههها  لعايرعجههههبلعمههههاج ع  لعمصههههاللTVAييرجههههالعسههههت فليهههه ا لبههههينلل:علشهههه الكهههه ي .2

للللللللعاههههههههههههىلعمشهههههههههههها  لعايرعجههههههههههههبلعمههههههههههههاج ع  لعاههههههههههههيرع ةألعلك ههههههههههههزعالعماعجلمههههههههههههللTVAو ةج 483 255 98
ةج،لوم بلهه علل380 43ةيلتملعاتصايملبماغلةقللمم لهيرلكتياللمح م   لبم اغلقا هل ،ةج 98 298 863

لةج،ل37 230 ألبهههلعلاسههت فلهههيرل عهه ةأل  جهه العم اههغلعلخهه صلبالامههاج العلح صههللعلشهه الكهه  رلعماهها
يرعصههف  لق كههللعاههىلكشهها  لكههيرعةليهه لكط باههللاام TVAةج،ل 6 150لباإضهه فلل ىل  جهه الك اههغلقهها ه

ل صهللهنه .وههيرلمه بلعلاسهت فلعلحلةج(ل43 380 = 6 150 + 37 230)ةيللن ج ع  لاامير ة،عاشايلل
 ويم  لتيرض مللا لك لس  له علعلجاو :

 الفرا ميزان المراجعة G50 الشهر

 37230 54605410 54642640 مارس

 (43380) 98298863 98255483 ما 

 (6150) 152904273 152898123 اوموع

 
قههملعلعمهه  ل لوجههيرةلفههازلعل 50Gكهه لسهه  لتههاق دلعاتصهها   لعلخ صههللبهههللتملك ح ههلعلشهه الف فههاي:ل .3

 لعلحتهه  ل،لح هه ليهه ال قههملعلعمهه  لعإجمهه ليلعمصههاحلبههTAPو TVAعإجمهه ليلعمصههاحلبهه لعلحتهه  ل
  لعاامهملحتهعللجةلل582 748 006 1هلب نم لقا لبهل،ةج 905 352 615عاامملعاىلعانشطلعم نيلهيرل

عمؤمتهللبهه للوههيرليخهصلةشهغ  لق كهلل،ةج  677 395 391عاىلعاا مللعمض فل،لةيلةالهن نلفازلبا مل
لاامملعاىلعانش طلعم ني.الوهيرلي لس ضعلاص لح  
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ل2018لسنة  TVAثالثا: تدقيق الرسم على القيمة المضافة 
ا مهللاع،لوةفلمهلل مهملعاهىلةج 520 947 106 20صاحللعاشايللباقملةعمه  لقها هلل2018علمنلل

 يلعاا مللعمض فللعاهل،لوعلجاو لعميرعليليااالتفص  لحير لعاامملعاىةج 984 056 745 2ض فللك لكااع هلعم
 تحمات لعاشايل:
 لوحدة: دجا      2018اتنلللعاامملعاىلعاا مللعمض فللعمتاةلحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه : (31-4)الجدول رقم 

 رقم الأعمال الخاضع الأعمال الإجماليرقم  الشهر
TVA  على

 المبيعات
TVA   على

 المدفوعة  TVA المشتريات

 293 429 296 507 179 62 800 608 358 738 414 887 1 149 147 906 1 جانفي

 156 113 183 045 520 71 201 633 254 747 174 340 1 595 442 363 1 فيفر 

 578 496 240 381 678 52 959 174 293 105 026 543 1 177 877 584 1 مارس

 396 226 272 817 196 53 213 423 325 755 753 712 1 318 471 740 1 أفريل

 753 965 244 201 187 77 954 152 322 866 541 695 1 875 280 726 1 ما 

 195 457 137 104 797 79 299 254 217 683 443 143 1 466 869 150 1 جوان

 421 786 254 368 920 73 789 706 328 735 035 730 1 727 229 745 1 جويلية

 055 038 167 269 426 102 324 464 269 285 233 418 1 774 492 420 1 أوت

 341 199 261 643 603 77 984 802 338 605 173 783 1 131 365 786 1 سبتمبر

 902 790 241 911  307 105 813 098 347 860 835 826 1 065 135 828 1 أكتوبر

 604 391 242 546 850 93 150 242 336 529 695 769 1 889 519 772 1 نوفمبر

 290 162 203 817 439 192 107 602 395 354 116 082 2 354 116 082 2 ديسمبر

 984 056 745 2 609 107 042 1 593 164 787 3 264 445 932 19 520 947 106 20 اوموع

لبااشايللعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للبن ءلعاط ا لك ل عاعةللالمصدر:
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تيلتملتهاق ا  لتملك ح هلل،لوعا2018ك لس  لعملميرك  لعمتيرفاألعلك زعالعماعجلمللوةفالعلمت للاتنلل
لك ليا :

 قمللالهن نلتط بدلبيناعجلمل،لح  لةي رللكط باللم لهيرلوع ةلعلك زعالعملل2018يللعاتصا   لعلمنلل .1
احلعمصهلوعمتاجعللع صلفلعاىلعاا مللعمض ل،لوي علتط بدلبينلعاامموعمتياللمح م   لعلعم  لعمصاحلب 

ل،لةيلةالهن ن:مح م   لب لوعمتيال
 ؛ماعجلملوعمتيااللعلك زعالعلG50عمصاحلبه لعل،لولعمافيرعللس  لعاتنللTVAتط بدلبينل -
لاعجلمل؛علك زعالعملوعايرع ةلG50عللعمصاحلب لعاامملع صللعاىلعم  لم  تط بدلبينل -
  م   .محلوك لهيرلكتياللااىلكصاحللعاضاع ب،لعمصاحلب لامملعاىلعاا مللعمض فللعمتاجعتط بدلبينلعا -
سه  للTAPك لهيرلكصاحلب لعلحت  لول TVA قملعلعم  لعمصاحلب لعلحت  للبينوجيرةلعست فل .2

لكههه ليننهههلعإشهه ايلمههه تمبرلوةيتههيربا،لح ههه ليهه المههه بلعلاسهههت فلصههاو لعااهههاع لعلخهه صلبخهههاوجلشههايلل
لعافههاوالكهه لشهه البههينلبا ههلوبااتهه ليليجههبل عهه ةألةفههعلعاامههملعاههىلعاا مههللعمضهه فللعاهه يليهه الب ن هه لولل،علمجمههع

ضه فللةيهبرلاا مهللعمعج رف ل ىلش الةو ،لوا ا لنالةال قملعلعم  لعمصاحلب لعلحت  لعاامملعاىل
با مههلللتههيرباوةيلم ههنيلسهه  لشهه ايلمهه تمبراحلبهه لعلحتهه  لعاامههملعاههىلعانشهه طلعكهه ل قههملعلعمهه  لعاصهه

ل.عاىلعاتيرعليلةج( 586 801 5، 683 315 85)
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يبة على أرباح والضر  (IRG) المطلب الثاني: تدقيق الضريبة على الدخل الإجمالي
 (IBS) الشركات

 (IRG) الفرع الأول: تدقيق الضريبة على الدخل الإجمالي
،لقههه ريرولك اهههف  هههه لباعت لبهههافعلرهههيرعينلكههه لعاضهههاي للعاهههىلعاهههاسللعإجمههه ليلعهههينلعا  ههه أيننهههللعإتاهههيرالشهههايلل

ليتمث الع:ول
 لق ههللميرضههيرالكهه لعاههىلةمهه رلجههاو لعاشههاع ملع بهعاضههاي للعاههىلعاههاسللعإجمهه ليلصههنفلةجههير :لويههتملحتهه .1

 كصاحللعاضاع ب؛
، 2017 ،2016 باانتههه للااتهههنيرع  %10تحتهههبلعاهههىلةمههه رلرتههه لللعلاقتط عههه  لعلسهههاىلكههه لعمصههها : .2

ل.2018 باانت للاتنل% 15 وةساىلعاىلةم ر 2018و
للو لعات ا هععهاعةلعلجها تملل،عا  ه أعإيننهللعهينلك لسه  لعاتصها   لوعايرثا هدلعمااكهللكه لق هللشهايلل

ل.(2018-2016)عافاألبااضاي للعاىلعااسللعإجم ليلعاتيلتملتتاياه لس  لللعلخ ص

ل2016لسنة  (IRG)أولا: تدقيق الضريبة على الدخل الإجمالي 
،لةج 554 953 191مههاة لعاشههايللضههاي للمههنيريللعاههىلعاههاسللعإجمهه ليلبم اههغلل2016باانتهه للاتههنلل

عاهىللي للعاهتيلتفهاض علعاضالويل،ي وه لتضمليللك لعاضاي للعمفاوضللعاىلعماعس للعاتيلتافعلااشاي ءلوعمت عل
لةجير لعمتتخاكين.

ل
ل
 
 
 
 
ل
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للوحدة: دجا         2016نللحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه لاتلعإجم ليعاضاي للعاىلعااسلل: (32-4)الجدول رقم 

للبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعاط ا لل عاعة:لك للمصدرا

شه اعلل12 للمم  لسه بلمالعلاط العاىلعايرثا دلع  م  للعمااكللك لطافلعاشايللويشيرف  لبلم لعا
للعلك ههزعال هه اغلعمتههياا،لوكا  رت هه لكههعلعاتصهها   لعمااكههل،لتملعاتديههالكهه لوجههيرةلتطهه بدلعلعم2016كهه لمههنلل

يللاتحمهللةيلبااشهالعماعجلمللوعمصاحلبهه لاهاىلكصهاحللعاضهاع بلوعهاالوجهيرةلةيلعست فه  لةولةسطه ءلقهاليهؤل
ل.  لعاا ريرالعلج    اوةالهن نلعاتزعالبم لينصلعياعك  لج    ل،ل

 
 
 
 
 

 جماليالإ
الاقتطاعات الأخرى 

 الضريبة على الأجور من المصدر
 الدخل الخاضع 

 %10لمعدل 

 الدخل الخاضع

 لجدول الشرائح
 الشهر

 جانفي 953 309 25 072 251 157 392 937 5 107 725 15 499 662 21
 فيفر  929 932 24 002 457 90 878 920 4 700 045 9 578 966 13
 مارس 263 809 24 439 666 41 821 612 4 644 166 4 465 779 8

 أفريل 520 310 24 095 157 93 272 814 5 710 315 9 982 129 15
 ما  133 231 25 439 672 253 915 695 4 244 367 25 159 063 30
 جوان 563 040 26 593 324 44 300 220 11 459 432 4 759 652 15
 جويلية 616 120 43 336 655 39 458 271 10 534 965 3 992 236 14
 أوت 519 047 58 036 696 9 496 171 15 604 969 100 141 16
 سبتمبر 178 913 31 453 775 53 217 325 6 545 377 5 762 702 11
 أكتوبر 722 266 32 - 221 707 5 - 221 707 5

 نوفمبر 247 874 57 988 516 5 834 136 13 699 551 533 688 13
 ديسمبر 038 173 116 176 882 113 286 834 13 218 388 11 504 222 25

 اوموع 681 029 490 629 054 903 090 648 101 464 305 90 554 953 191
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ل2017لسنة  (IRG)ثانيا: تدقيق الضريبة على الدخل الإجمالي 
،لوههه لةج 374 131 180لتاهها لبهههلفاههالي رههللعاضههاي للعاههىلعاههاسللعإجمهه ليل،2017باانتهه للاتههنلل

 :يم ليا علش الللكير عللعاى
  الوحدة: دج       2017 لاتنللعاضاي للعاىلعااسللعلاجم ليلحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبه: (33-4)الجدول رقم 

 إجمالي
الاقتطاعات 

 الأخرى من المصدر

الضريبة على 
 الأجور

 الدخل الخاضع

 %10لمعدل 

 الدخل الخاضع

 لجدول الشرائح
 الشهر

 جانفي 069 171 32 249 242 169 532 874 5 224 924 16 756 798 22
 فيفر  917 229 29 418 739 136 040 771 4 942 673 13 982 444 18
 مارس 826 534 29 820 209 76 233 883 4 982 620 7 215 504 12
 أفريل 810 222 32 492 520 9 632 741 5 049 952 681 693 6

 ما  009 622 30 494 554 219 258 271 5 449 21955 707 226 27
 جوان 636 369 32 950 989 47 271 896 5 995 798 4 266 695 10
 جويلية 371 438 41 371 597 47 397 649 8 737 759 4 134 409 13
 أوت 784 119 45 500 427 013 931 9 750 42 763 973 9

 سبتمبر 869 453 80 - 032 224 13 - 032 224 13
 أكتوبر 246 242 36 - 219 028 7 - 219 028 7

 نوفمبر 146 388 32 612 569 97  316 782 5 961 756 9 277 539 15
 ديسمبر 393 872 31 167 797 169 624 613 5 716 979 16 340 593 22

 اوموع 076 665 453 073 648 974 567 666 82 807 464 97 374 131 180
لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعاط ا ل:لك لععاعةلالمصدر

 مه  للعمااكهللوعايرثا هدلع ل2017شه اعلكه لمهنللل12بلمالعلاط العاىليشيرف  لبلم لعالمم  لسه  ل
عالمتههيااللعلك ههزلم هه اغلعكهه لطههافلعاشههايل،لوكا  رت هه لكههعلعاتصهها   لعمااكههل،لتملعاتديههالكهه لوجههيرةلتطهه بدلعلع

يللاتحمهللةيلبااشهالعماعجلمللوعمصاحلبهه لاهاىلكصهاحللعاضهاع بلوعهاالوجهيرةلةيلعست فه  لةولةسطه ءلقهاليهؤل
لعلج    .لعاا ريرالكنصيرصلعا  لعالعمؤمتللتلممللعاىلةم رلك لهيرلياعك  لج    ل،ليم لتملعاتديالك لة
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ل2018لسنة  (IRG)ثالثا: تدقيق الضريبة على الدخل الإجمالي 
 ل:2018 لمنللعاىلعااسللعإجم ليلعمتاةألك لطافلعاشايللس ضاي للعلجاو لعميرعليلييرضمل

 الوحدة: دج      2018 لاتنللحتبلعاتصا   لعاش ايللعمصاحلبهلعإجم ليعاضاي للعاىلعااسلل: (34-4)الجدول رقم 

 إجمالي
الاقتطاعات 

 الأخرى من المصدر

الضريبة على 
 الأجور

 الدخل الخاضع

 %10لمعدل 

 الدخل الخاضع 

 لجدول الشرائح
 الشهر

 جانفي 071 239 31 426 893 9 645 448 5 343 989 988 437 6

 فيفر  608 030 29 (15%) 500 97 064 794 4 625 14 689 808 4

 مارس 767 721 29 438 539 43 293 966 4 943 353 4 236 320 9

5 100 830 
62 222 

12 375 
5 026 233 

622 223 (10%) 

82 500 (15%) 
 أفريل 655 909 29

53 482 398 
48 439 976 

250 875 
4 791 547 

484 399 765 

1 672 500 (15%)  
 ما  518 731 28

 جوان 518 731 28 037 591 287 245 258 6 103 759 28 348 017 35

 جويلية 192 739 43 (15%) 500 97 327 544 9 625 14 952 558 9

 أوت 503 643 48 - 150 225 11 - 150 225 11

 سبتمبر 767 652 45 067 240 37 859 194 10 006 724 3 865 918 13

 أكتوبر 764 106 38 000 764 991 754 7 400 76 391 831 7

13 118 385 
6 484 196 

16 875 
6 617 314 

64 841 961  

112 500 (15%) 
 نوفمبر 482 734 34

22 923 778 
16 374 780 

14625 
6 534 373 

163 747 800  

97 500 (15%) 
 ديسمبر 516 309 34

 اوموع 361 550 422 717 799 094 1 041 156 83 969 587 109 010 744 192

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعا  حثل:لك لععاعةلالمصدر
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اي للعاههىلةجههير لعاضههعمافيرعههللتضههمليههللكهه للعإجمهه ليفههإالعاضههاي للعاههىلعاههاسللل،2018باانتهه للاتههنلل
اشهههاي ءلالتهههافعلعاهههتيلعاضهههاي للعاهههىلعمهههاعس للوعمهههنمعمتهههتخاكينلعاهههتيلتحتهههبلعاهههىلةمههه رلجهههاو لعاشهههاع م،لول

ل.%10ول%15 للعانتوعاتيلتافعلعاىلةم رل،لوعمت ي 
شيرف  لبلم لالعاىليوبلمالعلاط العاىلعايرثا دلع  م  للعمااكللك لطافلعاشايل،لح  لتملعإط 

 لوجههيرةلتطهه بدلعلتملعاتديههالكههل،وكا  رت هه لكههعلعاتصهها   لعمااكههل،ل2018كهه لمههنللشهه اعلل12عالممهه  لسهه  ل
ال  لةولةسطه ءلقهيلعست فهعم  اغلعمتيااللعلك زعالعماعجلمللوعمصاحلبه لااىلكصاحللعاضاع بلوعاالوجهيرةلة

فهاوضلكه لكه لههيرلكلتملعاتديهالكه لةالعمؤمتهللتلممهللعاهىلةمه رليؤةيلبااشايللاتحمللياعكه  لج    هل،ليمه 
  ههدليههتملتطلا  عاههىلجههاو لعاشههاع ملويههلعلاعتمهه ةح هه ليههتملل،ضههاي للعاههاسللحتهه  ق ههللعااهه ريرالعلي ف ههلل
ل.ك لق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعمم االل104عانتبلع اةألعلعم ةأل

 (IBS) الثاني: تدقيق الضريبة على أرباح الشركات الفرع
ياهههللع  مههه  للللعانت وهههه لتمثهههل،يهههتملتحايهههالعاضهههاي للعاهههىلة باحلعاشهههاي  لعاهههىلةمههه رلعانت ياهههللعلج    هههلل

يرالف ههه لحتهههبلعااههه ر ةألت   عملمااهههللوفاههه لاااههه ريرالعلج ههه   ،لوبااتههه ليليجهههبلهنههه لعااجهههيرالاانت ياهههللع  مههه  للو عههه
 .علج    

 2018ول2017ول2016لنيرع عاتس  ليننللعإباااجيرالاايرثا دلع  م  للنالةالعانت ياللع  م  للاشايلل

 سلوهنه ليجهبل عه ةألتأمهلةج، 131 495 304 9 ،925 723 208 8ل،369 939 888 3ل:عاتهيرعليه لعاهىل
 لف ءع .سصملعإعولعات  ا فلي لعاا باللااخصمللريرالعلج    لك لس  ل ع ةأل ةك جعانت ياللحتبلعاا 
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 غير القابلة للخصم    التكاليفأولا: 
  :ف م لياليننلعإتتمثللعات  ا فلي لعاا باللااخصملحتبلعاا ريرالعلج    لعلشايلل

 لوحدة: دجا                                        ا باللااخصمعاعات  ا فلي ل: (35-4) الجدول رقم
 2018 2017 2016 الإسترجاعات

 539 101 3 692 897 590 514 1لع ر للي لق باللااخصمعإعلهاع ل

 900 233 500 703 500 97  ميرالي لق باللا قتط ا

 810 206 2 283 955 1 993 994 1لعمت هم  لوعاتبرع  لي لعاا باللااخصم

 000 700 000 700 000 100 1لعاضاع بلوعااميرالي لق باللا قتط ا

 - 264 660 7 -لكؤونا لي لق باللااخصم

 700 449 2 333 785 2 342 845 2لعهت ي  لي لق باللااخصم

 000 550 807 1949 832 485 3لعالمايربا لوعاغاعك  

 023 889 266 144 671 174 094 569 332لعماج ع  لةساى

 972 130 276 023 323 191 351 607 343 الإسترجاعاتمجموع 

 بااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعاط ا لك ل عاعةلالمصدر: 

   المخصومة التكاليفثانيا: 
لتتمثللعمص  يفلعاا باللااخصملع:لل

 لوحدة: دجا                عاا باللااخصملللللللللللللللللعات  ا ف: (36-4) الجدول رقم                       

 2018 2017 2016 التخفيضات

 000 65 700 414 000 209 1لف   لق مللعاتن   لع لعلصير لعاث بتل

 566 592 345  617 916 428 679 216 360لسصيرك  لةساى

 566 657 345 317 331 429 679 425 361 مجموع الخصومات

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر
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 (IBSثالثا: حسا، الضريبة على أرباح الشركات )
صهههحلللاتديهههالكههه عتملل،(،لوك هههزعالعماعجلمهههلعاتهههيا  لع  مههه  لل)جهههاو لحتههه با لعانتههه  تبلمهههالتهههاق دل

ات ليلل،لوباللعاا عمااتنللمحلوةالعلع  ءلوعانيرعتتلعاتيلتملتتيا ا  لوسصم  لكات طللباو ألعلامتغ  علحت با ل
ل:عميرعليلاايااو ل وفا للعاتيلعاىلةم م  ليتملحت  لعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لت يرال عانت ياللعلج  

 لوحدة: دجا                  2018و 2017ل،2016اتنيرع لجاو لحت  لعانت ياللعلج    للا: (37-4) الجدول رقم

 2018 2017 2016 البيان

 131 495 304 9 925 723 208 8 369 939 888 3لعانت ياللع  م  ل

 972 130 276 023 323 191 351 607 343لعإماج ع  +ل

 566 657 345 317 331 429 679 425 361لعلخصيرك  -

 537 968 234 9 631 715 970 7 041 121 871 3 النتيجة الجبائية

لبااشايللبن ءلعاىلعملمايرك  لعمااكللك لق للقتملع  م للعاط ا ل:لك ل عاعةلالمصدر

لانحيرلعات لي:لع يرالعاىلتعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لعاتيلين غ لعاىلعاشايللةفلم  لس  لعاتنيرع لعاث الل

 ؛ةج x 19%  =735 512 998 041 121 871 3  : 2016 في

 ؛ةج x 19%  =1 514 435 970 631 715 970 7 : 2017 في

 ؛ةج x 19 %  =1 754 644 022 537 968 234 9 :2018 في

لنيرع اتهههعلباحلامهههاة لضهههاي للعاهههىلليننهههلعإفهههإالشهههايللل،جهههاو لحتههه با لعانتههه  تا ههه لحتهههبل
لبام  اغلعات ا ل:لعاث  

لةج؛ 232 554 738 :2016 في

لةج؛ل072 042 424 :2017 في

 .ةج 326 300 491 :2018 في
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للعاه يلمجمعلههيرلىلةالعياجعل ل،ةج 234 041 3وعماا لبهلل2016باانت للا ست فلعلح صللعلمنلل
 هلههههفهههاالكههه للثملياهههيرالبتحايهههالرصههه بليهههلل،ياهههيرالبحتههه  لعاضهههاي للعاهههىلة باحلعاشهههاي  لا هههللعافهههاواليههه ا

للعاهىلعكت ه  ع ليننهعإ عجعل ىلحصهير لشهايللف يرل ،2018و 2017علح صللس  لمنتيللعافازلةك  .عاضاي ل
 اهللحففه لل جلثاو(،  لسهطل رتهعلق  العاشايللبامهتثم  ع لتيرمهلم لل) نهلعلج    للعلاكت   ع لتتمثلله هج    ل:ل

 ع ،ل لهه هلعلاكت ه كهمهتف ةألتط  دلعلاتف زلعا يلب ن  لوبينلعايري اللعايرطن للاتطيريالعلامتثم  لمهتتم  لكه لعلا
فهه ءع لكهه ل علتتمثههللعولل،كت هه  ع لتتحصههللعا  هه لةانهه ءلكاحاههللعلانهه   وتتمثههللههه هلعلاكت هه  ع لعلكههاحاتين:ل

 التتتففلامتغ  للكاحاللععلحايرزلعلجماي ل... لخ،لةك لعولضاع بلعاتتيا ل،لضاي للعاامملعاىلعاامللعمض فل،ل
ل.%72 للة باحلعاشاي  لبنتلعاىلضاي لعاك ل عف ءلك لعاامملعاىلعانش طلعم نيلو ف  لعل

كهه لعاضههاي للل%28فاههطللةفلمههلتم نههللكهه لعلحصههير لعاههىلههه علعاتخفهه  لولل،ورت ياههللعاتزعك هه لبالاتفهه ز
ل:يم ليا لل2018ول2017س  لمنتيللعاىلة باحلعاشاي  

IBS 2017 :1 514 435 970 x 28 %  =424 042 072 ل ؛ةج
IBS 2018: 1 754 644 022  x 28 %   =491 300 326 ةج. 

يهتملتحيريا هه للهلعاضهاي لهه لعلجهاو لحته با لعانته  تلسهه  لعاتهنيرع لمحهللعاا عمهل.لوهه لعم ه اغلعمتيرصهلللهه ل
مم ااهل،لةيلعوعاامهيراللنصلعا ه لقه ريرالعاضهاع بلعم  شهاأيهااميايرعللوه لعاتيلتتيرىلعما هللتتهاياه لحتهبلكه ل

ل.عات بلمللةالعاشايللعلاله لعمتؤواللع لةفعلعاضاي للعاىلة باحلعاشاي  لعلخ صللبااشاي  
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  : تدقيق الفعالية الجبائية والخيارات الجبائيةالثالثالمطلب 
تيلتضهم للاكت ه  ع لعاهعكه لعلحصهير لعاهىللعاشهايلتم هينلههيرلتحا دلعافلم ا للعلج    هللولعلهافلك لة عملل

ىليلممهللعاهلينلعا  ه أعهيننهللعإنالعماقدلعاهاعسا لاشهايلللمم نل،لا ا لت افلتحا دلةقصىلكاةوةيللو قلل
لحصهير لبا مه ليتلماهدلفل،قصهاليه مهيرعءلعه لقصهالةوللقهاليهتملع ت  به ،لعاتت  لعاه يعيتش فلعلسط ءلةولميرءل

ا ه ملكاةوةيهللتكه لسه  لللتهاق دلعلخ ه  ع لعلج    هعمهاقدلعاهاعسا لعاهىلليلممهلح ه لل،علج    هلل عاىلعلاكت ه  ع
ل.عمتيرقعلكن  لعانت  تلا وي اعق للتأم ت  لوشاع ت  لبمليايراعلاكت   ع لعلج    للعمات طللبالخ   ع ،ل لل

اا ريرر هللعتهتيااع لالعلعاشايللبش للكتتمالباو ع لكتتماألا ط العاىليللعميرليم ليايرالعماقا
مل ليم ه لةاليهت هل،لففه لحه لاعلعمخه طالعلج   عاشهايللحمللالتاعلعلخ صللبالمج  لعلج    لوعالممللعاىلف م  ل

تحتهينلتمليهطه ء،ليمه لوبااته ليلمهتاعلعلعلسل،عاضهاع بف ملرصلق ريرولعاىلس فلك لهيرلكف هيرالاهاىل ةع أل
لج    هللعا هدلعافلم ا هلل ملكه لتحكاا تملعاىلعاتح ملعلعان  العلج    لبهافلعلامتف ةألك ليللعمهزع لعاهتيلتم هن

 وتجنبلعايرقيرالعلعمخ طالعلج    ل.
للدلاهاي ملكلمافهلوعاتهاق لع  مه لل لاح نه لةالقتهملك لس  لعاا عمللعاتيلقمن لبه لعلشايللعإيننل،ول

للتفه ةيلةيلياعكهاللوهه علتمهي  أل كير لعاتته  لعلج ه   ،لح ه ليهتملعاتصهايملعلعايرقهللع هاةلاالمما ه  لعاهتيل
ل،لويه ععاا عمهلل  لمحهلع لعاهثمم نللع لعاتهدس ،ل للنهالةالعاشهايللالتتحمهللةيلياعكهللج    هللسه  لعاتهنيرل

ل.   لااشايللمخ طالك لشد  لعاتدا لعاىلفلم ا ت  لعلج لعاالوجيرةلةيل يف لا لقالتت ب
ضيرلعلمجمهعلععت   ه ل:لعكت   لس صلباي لج    ينيم لتملك ح للةالعاشايللي رللتتتف الك لعكت   ل

 ط  للمم اال،لوعكت   لعك ا لك لق ريرالعاضاع بلعم  شاألوعااميرالعل138عاشاي  لحتبلك لرصللعا  لعم ةأل
العلاكت ه  ي لالمهاال ك  ر هللبينلةحلعلاست   عاىلل2018ن للاتطيريالعلامتثم  .لوبلمالك لةجبر لمنللعايري اللعايرط

متحصهللعلاكت ه  ع لعلمهتف ةألكه علخاوجلكه لعلمجمهعلوعلالوقا  علجمعلبينلعلاكت   ع ،لتملعاا  البا عمللعلخ   ي ل
ل    ل.ن ح للعلجةيثالكاةوةيللك لعال عا   لعل ط  لعايري اللعايرطن للاتطيريالعلامتثم  لباعت   ه
 ل ،لولاه لكه لسه  لعلج ه   كهير لعاتته لعي ه للل هتم كهعوباات ليلنالةالشايللعإيننللالمهينلي ه ألتهيرليل

مهه لة هه ل لعااهه ريرا،ليلههه ليمنحهه لة عمههت  لااخ هه  ع لعلج    ههللعممنيرحههلللههه ،لوعاههتيليم هه لةالتتههتف الكن هه لعل طهه  لكهه
 لر ههاعل،لوههه علط لمهه هه   تته  لعلجعاافههعلكهه لفلم ا ههللعاكهه لةجهلللاتزعكهه  لعلج    هللعاههتيلعا  هه علالتاهيرالبااا هه الب  كههل

اهيرع لوي علعلت  لعلج    ،ميرءلعاتللاتج هلعالم النحيرلتاش العاتت  لعلج    لو ة عنلعمخ طالعاتيلقالتنياالك لو عء
دل هه   لعلتحا ههلم كههللعلج ههلل ة عجلعاعا  هه لعاهه يليتحاههىلبهه لعالمهه كايرالعلشههايللعإيننههللف ههمليؤكنههيرالبمههاىلةهم

 عاتت  لعافلم  لعلعاشايل.
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لخلالة

ا  هه أ،لوبلمههالعنههللعههينلعإينكهه لسهه  لعملمايركهه  لعمااكههللانهه لكهه لق ههللقتههملع  مهه للوعم ا ههللعلشههايلل
ااعسا ههلل هه العااق بههللعرلتا هه ملتملعاتلمههافلعاههىلعايرضهلم للعلج    ههللااشههايل،لح هه لعلباعيههللعلكهالتمل،طع عنه لعا  هه ع

ع لوعاتزعكهه  لمههللكيرجههيرةا عقمنهه لبعلج هه   للههه لو ةينهه لعههاالوجههيرةلقتههملسهه صليتههيرىلك مههللعاتتهه  لعلج هه   ،لثمل
لختاهفلعاضهاع بمللتهاق دلالبلمما هعاا ه عاشايللك لس  لتحا للعم زعر للوجاو لحت با لعانت  ت،لبلماللا لتمل

ل.عاتيلتتحما  لعمؤمتل
قهههللع هههاةلملعلعايرل،لح ههه ليهههتملعاتصهههايعلعاشهههايللوقهههالتملعاتيرصهههلل الهنههه نلتح هههملبالج رهههبلعلج ههه   ل

 لاهتيلقهالتهؤةيلبههلسطه ءلععلن ه لكه لتجنهبلعايرقهيرالعوهه علعاشه ءلك علل،علج    لعاتشايعوعاتصايملبم لياتض لب ل
ما هه لنفهه لعههاالتحيسهه  لعاتههنيرع لعاههث  لمحههللعاا عمههل،ليهه لةالههه عللاللعكهه  لج    ههليالولعاههيربا لاتحمههلل

ل،  ع لعلج    لة عمللعلخ ةالعماقاينلااي ملكاا ألعاىلتحا للولتملك ح لليم للل.اغاعك  لس  لمنيرع لم بال
لعلعاشهايل   هللافلم ا للعلج عاافعلك لعلعلم هملبش للي  عا يلعلج    للبالج رب   لعالولا لرت ياللعهتم ك م

 وتف ةيلعمخ طالعلج    ل.
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طاانههه لكههه لح ههه لعر  ،لعلعاافهههعلكههه لفلم ا هههللعاتتههه  لعلج ههه ة عمهههللةو لعاتهههاق دلعاهههاعسا للبحثنههه  مهههت افل
لمفلإضه فلل ىلضهبال،عاشاي  لالعاتشايعلعلج    لووجيرةلعان األعاتا  للعتج هلعاضاع بلك لق لتلما لةال ش  ا لل

علكهاللايهاأ،مخ طالعلقاليؤةيلبه عاشاي  ،للبلم عاتح ملعلعلج ربلعلج    لوتشخ صلعايرضلم للعلج    للعل
لاههاعسا اتههاق دلععلح هه ليلمتههبرل،عاهه يل ههتملعاههىلعاشههاي  لعا حهه لعهه لةةعألكتهه عاألااههتح ملعلههه هلعمخهه طا

ل لجت  .لكلمم للوللوتا  م  لةحالعلةوع لعلم م للعاتيلتلمتمالعا   لعاشاي  لعلعاتلمافلعاىلمخ طاه 

وي ههفلل،    ههلخهه طالعلجللكهه لعاتههاق دلعاههاعسا ،لعاتتهه  لعلج هه   لوعم ىليههلعا حهه وقههالتطاقنهه لعلههه عل
تيريلعاىل ر ايللزءج،لعاىلجزءي عشتمللعا ح ليت هملعاتاق دلعااعسا لعلتت  لعمخ طالعلج    ل،لح  ل

عافصههللازللحههينلتطههعو ةع ألعمخهه طا،للااتههاق دلعاههاعسا لعافصههللعلو لكن هه لكههاسللعهه التنهه و لا اههللفصههير 
تتههه  لي ا هههللاللاق دلعاهههاعسا تنههه و لعاتهههلفاهههاعافصهههللعاث اههه لةكههه لل،  علج ههه عاتتههه  لوللعلج    هههللعمخههه طا ىللعاثههه و

لاههىلكتههتيرىلشههايلتيلتمهللعتنهه و لعاا عمهللعم اعر ههللعاههلتط  اه ل تههيريلعاههىلفصهللوعحههالجههزء،لولعمخه طالعلج    ههل
ل.بتط فلعإيننللعينلعا   أ

 بحثنتائج ال

بصههفللللقتصهه ةيمتهه  لعلاسهه  لة عمههتن لاههاو لعاتههاق دلعاههاعسا لعلتتهه  لعمخهه طالعلج    ههللعلعمؤللكهه 
لم  ل ىلرته  تتات لتمل تعانت لك لفاطلتملعاتيرصلللمجميرعلل،   ألبصفللس صلعاعينللعإيننلوعلشايللل،ع كل

ل،لوه لي يتي: صلعلج ربلعان ايلورت  تل صلعلج ربلعاتط  ا 

 الجانب النظر  تخصنتائج 

ل،ه صهلميربللتته  ل  هللولينلعلج  عا اوفلرت ياللتلماهالعااهيرعرليلمتبرلتت  لعمخ طالعلج    للحا اللحتم للفاضت   -
طابلعلاهتم التيكا،لمم لف م  لعل  يللعلوي علعاالتط  ا  لك لق للبلم لعمؤمت  لوعا يلقاليؤةيلن

 ير ع لعم ا ل؛ا دلعايرفوي ف للعلامتف ةألك لعلاكت   ع لعاا ريرر للك لةجللتحل،عاضاي  لبنشالعاثا فلل
ل،لمخهه طالوعااق بهه ةع ألعلتطههير لعاتههاق دلعاههاعسا لوتيرمههلم لا صهه ملةةعألتأي ايههللوعمتشهه  يللعلعمؤمتههلللجههل -

للعلعأله كههشهه اللةةلك هه لعمؤمتههللكهه لتط  ههدلعاتههاق دلعاههاعسا لعلمجهه  ل ةع ألعمخهه طالعلج    ههل،لح هه 
 عما للعاتت  لعلج    لوعاافعلك لفلم ا ت ؛

ضهعلعلمهسلعاهتيل هملعلوليلمهالعاتهاق دلعاهاعسا ل ي هزألةم مه للانياه حلعاتته  لعلج ه   لعلعاشهاي  ،ل لليته -
 ؛يايرالعا   لعان  العلج    لعا فء

يليضم لعاتح ملفلم  لعا يتمملعاتاق دلعااعسا لبا  رلكاىليف ءألعمؤمتللعلتحا دلعاتت  لعلج    لعا -
 ؛علج    للك لعايرقيرالعلعمخ طالوعايرق يللوعلحاعلعلع  ءلعلج    لل
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لعات هه ا فلاههتح ملعيلممهللعاتههاق دلعاهاعسا لعاههىلكته عاألعاشههاي  لعلتحا هدلعلكهه لعلج ه   لكهه لسه  لع -
 علج    ؛ست   للاالك لةالعمت ي لقالةحتنيرعلعوعاتدي

،لوعست ه  لاتشهايعلعلج ه   عيمنح  لليت هملعاتاق دلعااعسا لعلتاش العاااع ع لعمتلمااللبالخ   ع لعلج    للعاتي -
لع هه ءلةول  ةأ ا فلوعلمههيرعءلكهه لناح ههلل فهه  لعات ههل،علخ هه  لعلفضههللاامؤمتههللعاهه يليلمههيرةلعا  هه لبامنهه فع

 عل باح؛
علج    للللمايرك  لعم ا ل رللعمم لياوجيرةلع قللبينلعملمايرك  لعمفصملعن  لوبينلفلم ا للعاتت  لعلج    ،لف  -

 عمفصملعن  للع لكصاعق لليام ل عة لفلم ا للعاتت  لعلج    ؛
  ل ه  ا للوتته  لجللهن نلفلمبينلفلم ا للعاتت  لعلج    لوعمخ طالعلج    ل،لف ام لي رلع ت لوجيرةلع قلل -

 مح ملعلعمؤمتلليام لقاللعمخ طالعلج    ل؛
  لعلاقتصهه ةيللاههىلعمؤمتههيلمتههبرلةحههالعمتطا هه  لعاضههاو يللعاههتيلفاضههت  لعا ههاوفلعلعلج    ههلتتهه  لعمخهه طال -

يراللج هه   للههه لمههت لج رههبلعرت ياههللتأا ههه لعاههىلعايرضههعلعمهه ليللههه لويهه علينلمت هه ،لف مؤمتهه  لعاههتيللالتههتملبا
 وهيرلك لم ؤاالعاىلق مت  لعاتيرق للو ك  ر لل وعله ؛ل،    لعاضللاامت ءاللعلج

عمتههه دلل لعا شهههفعاتهههاق دلعاهههاعسا لاههه لةو لعمهههت  ق لعلعاهههتح ملعلعمخههه طالعلج    هههل،لولاههه لكههه لسههه  -
للوعاهتيلااع ع لعميرضيرعا عمللعاباانا  صلعاتيلقالتلمايلر  العااق بللعااعسا للعلج    لاامؤمتللوي علعاا  ال

 لنبلةوج لعااصيرلتمملك لتجوعالممللعاىلتاايملتيرص   لوقاع ع لتل،لم ه لعلتت  لعلكير لعلج    لم تملعت 
ما هه  لعاههتيلتملتاههفلعالم،ليمهه لةالاهه لةو لبلمههايلويتمثههللعلتههاق دلمخعلعلخطههطلعميرضههيرعللعاههتيلتملعيتشهه ف  

ل ا هللعاهتح ملكه فعلكه لفلماليؤةيلاعميرضيرعللوعالممللعاىلتصيري   لبم لعن  ه لوتحايالعلانحاعف  لع لعلخطلل
 عمخ طالعلج    للعلعمؤمتل؛

اه لشه طلعاشهايل،لولراقللمه لعاتاق دلعااعسا ليتلمىلاتن   لعإةع ألع لمختافلعمخ طالعلج    للعاتيلقالتلم -
اافهههعلكههه لعبااتههه ليلولكهه لسههه  لق ههه رلعلخطههالعلج ههه   لوعحتمههه  لوقيرعههه لوة جههللتأاههه هلعاهههىلةههههاعفلعاشههايل،ل

 علامتيا بللعلعات طاألعاىلعمخ طالوعايرق يللكن  ؛ل ك  ر ل
،ل لطهافلعاشهايلمااكهللكهعاتصها   لعيلمالعاتاق دلعااعسا للولةهم للبااغللعلعما للعاتديهالكه لكصهاعق لل -

لممهههللعاتهههاق دلي  ،ليمههه للم  لعاهههتيليفاضههه  لعااههه ريرالعلج ههه ويههه علكهههاىلعحاعك ههه لوتط  ا ههه لاااهههيرعرينلوعاتشهههاي
 اثاللعلعاايرع ملعم ا للعمنشير أ؛عااعسا لعاىل  ةألع

عااهها ألعاهههىللي رهههللاهه للتتيرقههفلفلم ا ههللعاتتهه  لعلج ههه   لعاههىلكههاىلفلم ا ههللويفههه ءألعمههاقدلعاههاعسا ،لف امهه  -
للك للج    للعمت لمات  مللععاتح ملعلةةوع لعاتاق د،ليام لي الق ة علعاىلعيتش فلعانا  صلعميرجيرةألعلع

 .اافعلك لفلم ا ت  طافلعاشايللوعالممللعاىلتصح ح  لا
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 الجانب التطبيقيتخص نتائج 

لعاىلعايرثا دل ط اااصللعينلعا   أ،لح  لي رللان لعافلعإيننلة عمتن لعم اعر للعلشايللك لس  ل
انته  تلعصهلللمجميرعهللكه لعاتيرلتمللامح و ألعالمايالكه لكهيرظف لعاشهايل،لفاهي علوعاتصا   لعلج    للوعاايرع ملعم ا للول

 :عيتيراخص  لعل

  هللخه طالعلج  لعمعاهتح ملعل  ه ألععاعهينللعإيننهلعلج    لعافلمه  لعلشهايلللليت هملر  العااق بللعااعسا  -
ل، عمهاقدلعاهاعساللتمهللكهعفم لس  لعاا عمللعاتيلقمن لبه لوك لس  لعما ب  لعاهتيل،عاتيلقالتتلماضلله 

عااعسا هلللملر ه العااق بهليرالبتا ه فإر لق للةالي  شالك مت لعمتلمااللبا عمللعايرضعلعلج    لعلعاشهايل،لفإره لياه
 لبتاهايملاهيتهممل لممهلعمهتخاعجلراه طلعااهيرألوراه طلعاضهلمف،لكه لسه  ل،علج    لااح ملعاىلكاىلفلم ا ت 

 ؛لج    لبااشايلاتت  لعععلك لفلم ا للعاافعاتيرص   لعا  كللملم لجللعلاست لا ،لعلكالعا يليت هملعل
مينلوتضههههل،ا ههههه حتههههبلةهم ت هههه لوتأوتصههههن ف  لعلج    ههههلللعيتشهههه فلعمخهههه طاليلممههههللعمههههاقدلعاههههاعسا لعاههههى -

 عاتيرص   لعلتااياهلوكت بلمللكاىلتنف  ه ؛
 لبااشههايل،لقفنه لعا  ههوليلمتههبرلكه لراهه طلعاضهلمفلعاههتيللي ههتملبالكهير لعلج    ههلبااشهايلللعهاالوجههيرةلقتهملسهه ص -

     ل؛المما   لعلجكايايللع  م للوعم ا لله لعمصاحللعمتؤواللع لعلاهتم البتت  لعةالح  ل
 علبالكهير ليهيرةل مه اللوجهفاهالمتهن لعاىلعاايملك لعهاالوجهيرةلقتهملسه صلي هتملبالكهير لعلج    هللبااشهايل،ل -

عاهىلمختاهفلليلقمنه لبه بااشايل،لوقالت ينلان للا لك لس  لعافحهصلعاه  م للعلج    للك لطافلقتملع 
هل  هل،لوقهاةسطه ءلف مه ليخهصلعاضهاع بلوعاتصها   لعلج  لنح  لالنهالهنه ل،عاضاع بلبااشايل لاللاه يفتع

تيااع لب هههللعمتهههلعاهههتيليتهههتف اوالكن ههه لبشههه للكتهههتمالويههه ا لعهتمههه الفايهههدلعالممهههل يرين هههللاهههاو ع لعاتبا
 ؛علج    للوعالممللعاىلف م  لوتط  ا  عاا ريرر لل

لاعاىلتط  دلعاايرعرينلعلج    للوعلااتزعالبه لعإيننلتلممللشايلل - ل لعما ه  لعافحهصنه لكه لسه ،لح  لت ينع
جلما ه للاصهح حل،لوههيرلكه عبااطاياهللعماها ألوللاه  عععلكيرللعلج    للاا  البااتصا   بالعلااتزعالعاتيلقمن لبه ،

 ؛تتلماضلله اتيلقالعلمايربا لعاغاعك  لولعالعمخ طالعلج    للعمتمثاللعلىتف ةت
ت ياههللج    ههللرلسهه  لعاتههنيرع لعاههث  لمحههللعاا عمههللليلياعكهه  لوعاههيربا لعإيننههلعههاالتحمههللشههايلل -

 عك  لج    ل؛يربا لويالع سلعاتنيرع لعات باللوعاتيلتحماللف   لعال،علاهتم العا   لبالج ربلعلج    
كتهههتمالل كههه لبشهه لهنهه نلعهتمهه الي ههه لكهه لطهههافلعمههاقدلعاههاعسا لبالكهههير لعلج    ههل،لولاههه لكهه لسهه  لق  -

لكه لعلاكت ه  ع للامهتف ةأعبلمما   لتاق دلج    ل،لوعط ع لعاهاع ملعاهىلعمتهتيااع لعاا ريرر هللوعالممهللعاهىل
 عممنيرحل؛عاضاي  لل
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ل  ل،لوتلممللعاىع لعلج  احصير لعاىلعلاكت   ل لاا ح لع لعالمن صالعاتيلقالتؤةيلبهتايرالشايللعإيننللبا -
 يل هه   لعلكثههللعاههخ هه  لعلجلجههللعاتيرصههللاال،ة عمههللعلخ هه  ع لعمختافههللعاههتيلبههينليههاي  لوتاهه  الف مهه لب ن هه 

لؤاايهوهه علبهاو هللفللع كل،يت هملعلعاتح ملعلت  ا ف  لعلج    للبصفللس صللوعلعات  ا فلعإجم ا للبص
 اشايل؛عاىلعات  مللعم ا للا

اه  لعلج    هللاشه العانفج    هللكثاهىلتته هملعلتل مهاعت يا ليم ليتلمىلعماقدلعااعسا لعاىلضم التحا دل -
 ،لكههعلوجههير لالعلج هه  عا ههفءلاااهه ريرللوعلامههتغ  لةوالعايرقههيرالعلعمخهه طالعلج    ههللكهه لسهه  لعلامههتخاعا

لسهاىعم ا هللعلع ع ل هللوعااهال لليجهبلةالي هيرالهنه نلتهاعبطلبهينلعااهاع ع لعلج   ل،كاعع ألعلهافلعالم الااشايل
 وةاللالتنلم سلبااتابلعا   ؛ل،عمتخ أ

  لاه لالعلج رهبلعلج ه يم  ه ل وهه عليها لعاهىلاا فت ه لو ل،اهاي  لعهتمه الي ه لبالكهير لعلج    هللعإيننهلشايلل -
 ؛ةو لي  لعلتلمزيزلعم  رللعلاقتص ةيللااشايل

لج    للةع ألعمخ طالع شاي  لعلآا للك لآا   ل ةع ألعمخ طالعلعالباعت   ه ك  ر للتط  دلعاتاق دلعااعسا ل -
 عاتيليم  لةالتيرعج   لةان ءلكزعواللرش ط  .

 إختبار الفرضيات

ل:نحيرلعات ليعاىلعا لعا حتملعست   لفاض   لل،ك لس  لعانت  تلعان ايللوعاتط  ا للعمتيرصلل ا   

لم  لاتفههه ةيلينلوعاتشهههاياااهههيرعرلعاشهههايليلممهههللعاتهههاق دلعاهههاعسا لعاهههىلضهههم العحهههاعال: الأولىالفرضةةةية الفرعيةةةة 
 .عمخ طالعلج    ل

اعللالهنهه نلر ههل، هه   يلممهللعاتههاق دلعاههاعسا لعاههىلعاافههعلكهه لفلم ا ههللعمؤمتهه  لعلتيرظ ههفلعاتشههايعلعلج
مههاقدلعما،لح هه لياههيرال لعمتههتع قههللبههينلعافلم ا ههللعلج    ههللوعا فهه ءألعلعاتلم كههللكههعلعاتشههايعلعاهه يليتم ههزلبااتغهه

اههه ريرالاتيانهههبلاتضههه  لعاعاهههاعسا لبتاهههايملعاتيرج  ههه  لوعانصههه  ملعا  كهههللاايا ههه  لعملمن هههللكههه لةجهههللعالممهههللبمههه لي
لعحاعالعاايرعرينلوعاتشايلم  .عمخ طالعلج    للمحتماللعايرقيرالعلح اللعاال

لمهاالتط  هدلعااهيرعرينلعلج    هل،لففهإالةيلمخ افهللاااهيرعرينلمهتت لم  لعاهيربا لوياعكه  ،لل،ويم لهيرلكلماوف
مههيرعءلعههاالعاا هه البااتصهها   لةولعاا هه البتصهها   لي لبههللةولعالممههللعاههىلمخ افههللرههصلقهه ريرولةولعاا هه البتدج ههلل

مههابي،لاهه علنههالعمههاقدلعاههاعسا لياههملعاههىلضههاو ألعلااتههزعالباااههيرعرين،للياهه لمهه  يرالاهه لةاههالل،عمتطا هه  لعاا ريرر ههل
ف حاعالعاايرعرينلوعاتشايلم  ليا لعاىلعاتت  لعلج ه   لعلج ها،لوكه ةعالهنه نلتته  لوتح هملج هالف ه عليها لعاهىل

علشهههايلللمهههللعم اعر هههلععماههها ألعاهههىلعاتههه طاألعاهههىلعمخههه طالعلج    هههل،لوهههه علكههه لتملك ح تههه لةانههه ءلق  كنههه لبااا ل
عإيننللعينلعا   أ،لح  لةالعماقدلعااعسا لا لة عيللوعمهلمللبمياه  لعااهيرعرينلوياهيرالبهاو ع لت يرين هللو ضهال
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هه لكهه لل،عماتا هه  لعاههتيلكهه لشههد  لةالتتهه عاهلعلتيرمهه علكلمافتهه لعلعلمجهه  لعااهه ريرولوعالممههللعاههىلتط  ا هه  بمهه ليم  ع
ل.علوى،لوهيرلك ليث للصحللعافاض للعافاع للخ طالعلج    لتف ةيلعمولااايرعرينلوعاتشايلم  للعاشايلعحاعال

ل.عملمحللعاا للاشايلباللج    عيت هملعاتاق دلعااعسا لعلعاافعلك لفلم ا للعاتت  ل:الثانية الفرعية لفرضيةا

يرعقههعلعلخطههالاتهها ملمةالعاتههاق دلعاههاعسا ليتههمملبااتشههخ صلعلتملعاتيرصههللكهه لسهه  لعاا عمههللعم اعر ههل
 بهللعمهللر ه العااقلممهللعاهىلة لعلج ه   لوعا لليلممللعماقدلعااعسا لةولالعاىلتتط لك مهللعاتهاق دللكن ،وعايرق يلل

  شههاألعما ههلللي ف ههللكاتخطهه طلععثملي  شههالايههالراهه طلعاضههلمفلوعااههيرألف هه ،لوكهه لعااعسا ههللعلج هه   لااشههايللوتح
عمههاقدلليرا،لح هه لياههسا ههلر هه العااق بههللعااعلتا هه مكهه لتملعاتيرصههلل ا هه لكهه لعاههىلةمهه رلولاهه ل،لتههاق دلعلج هه   عا

اا ه الع    هللةانه ءلعلجلجهاعءع باإاتديالك لصحللعالمما   لع  م  للعاتيلتملتتيا ا  لوكهاىلعلااتهزعالباعااعسا ل
ل.لعاش ايللوعاتنيريل،لوهلليتملعاا  البااتلماي  لعا  كللعلج    للبااتصا   

ىلف همليلممللعا،لوي علعلج    للااتغ  ع لعاتيلتطاةلعاىلعاايرعرينلعإةع ألبتن   عماقدلعااعسا ليم ليايرال
اشهايل،لكه لق هللعل  لهه عتيليهتملوة عمهللكهاىلن عهللعلخ ه  ع لعلج    هللعاهل،عاايرعرينلعلج    هللإ عاهللعاغمهيرضلكن ه 

كه لثملول،ل بللاه و لعليه العلكهاليه ا لي حه لعه لمهةاللا،للوهللتلماضللعاشايللالمايربا لج    هللكه لق هل
لج    لعتحتينلعايرضعللعلتت هملعاتيلعإ ش ةع وياااللهملليتمل ع العلج   لعملمن للباانت  تلعاتيلتملعاتيرصللله 

ل،بااشايللج    لعا للعاتت  ل فعلفلم علتحتينلوللبغاضلعمت هملعماقدلب ليلله علعالمملليايرالط لم للولل،علعاشايل
 عاث ر ل.وهيرلك ليث للصحللعافاض للعافاع لل

 ملعاهتحيته هملعللممه لم ا هلعيلممللعاتاق دلعااعسا لعاىلضهم الكصهاعق للعملمايركه  ل: الثالثة الفرعية لفرضيةا
 .عمخ طالعلج    للع

لانه لةره للعإيننهلك لس  لعاا عمللعم اعر للعاتيلقمن لبه لعاىلكتتيرىلشهايللل تيرجهالعهينلعا  ه أ،لت هينع
عم ا للعمصاحلبه لوعمخ طالعلج    ل،لح  ليام لي رهللعملمايركه  لعم ا هللعمصهاحلبهه لع قللوط األبينلعملمايرك  ل

ل،يامهه لي رههللعملمايركهه  لعلج    ههللحا ا ههللولع لكصههاعق لولع لكصههاعق لللألعهه لعايرضههعلعلحا اهه لاامؤمتههللكلمههبرعل
علضهم الهه هلعمصهاعق للليت هملبش للي ه ل اتاق دلعااعسا لفل.عمخ طالعلج    للوباات ليلم نلم سللا لعاى

وعنهالق ه العمهاقدلبهه علل،علخت ك لعم ا لليرثا دلعالوصحللت   لصحكلعاتحاديايرالبفحصلعملمايرك  لعم ا للولييرر ل
،للعافحصلفإر لعلرفهسلعايرقهلليتديهالكه لتهيرفالوتط  هدلعااهيرعرينلعلج    هللعنهالعاا ه البتتهيا للعالمما ه  لعلج    هل

كلمايركهه  لل صههاع يتديههالكهه لعاا هه البااتلمههاي  لعاههتيليتطا  هه لعااهه ريرالعنههالتحايههالعانت ياههللعلج    ههللبهههافليمهه ل
عملمايركه  لعم ا هللليلممهللعاهىل ظ ه  لةاعماقدلعااعسا للتااياك ا للس ا للك لعلسط ء،لوباات ليليم  لعااير لةال
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تلمهاضلعاشهايللاامخه طالعلج    هل،لوهه علكه ليث هللك لشد  لةاللةسط ءلعاىلتحتيريللالعاضاي  للعا   نا لبم لف   
 .لعاث اثلعافاع لللصحللعافاض ل

 .بالشركة يةر الجبائتسيير المخاط يساهم التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية: لفرضية الرئيسيةا

ك ليللللع  لا لةو لفلما لةالعاتاق دلعااعسليم  لعااير فإر ل،لعافاع لك لس  ل ا  تن لاصحللعافاض   ل
 هالةو لح ه لي     هل،لعمخه طالعلجولعملمايركه  لعم ا هللوعاتته  لعلج ه   لكصهاعق للعاايرعرينلعلج    للولتط  دليتلمادلب

اعق لل لوي علكاىلكص لعلج   اتح ملعلعمخ طالعلج    للك لس  لعاافعلك لفلم ا للعاتت علععاتاق دلعااعسا ل
ؤةيلههه علعالممههللمهه ل،لويههلريراوعاههتيلبههاو ه لتههزةعةلكهه لسهه  لكههاىلعلااتههزعالبااتشههايلم  لوعااهه ل،عملمايركهه  لعم ا ههل
لل.ل ف  لعمخ طالعلج    بااضاو أل ىل

علالممهللعاهىلعاافهامؤمتهللوعاعماقدلعااعسا لبتا  ملر ه العااق بهللعااعسا هللعلج ه   ليايرالل،  ليتمللا وا
لجهههههللصههههه   لملم وراههههه طلعاضهههههلمفلوتاهههههايملعلاقاعحههههه  لوعاتيرلكهههه لفلم ا تههههه لكههههه لسههههه  لعمهههههتخاعج لاناههههه طلعااههههيرأل

يخليللك لح  لتا ل للعااو لعلاست لا لعاتيلتلماي ،ليم ليايرالبلمما   لعاتديالك لكاىلصحللعاتصا   لعلج   
يرةألوصهههحللديهههالكههه لجهههويههه علق مهههللعاضهههاع بلعمافيرعهههل...علخ،لوهههه علياههه لبههههافلعاتلعاضهههايبيلعاتصهههايملوعايرعههه ء
انصه  مل   هللوتاهايملعخ طالعلج عم ا ل.ليم لةالعاتاق دلعااعسا ليت عالعإةع ألعلتشخ صلعموكصاعق للعاايرع مل

لمخ طا.لعا  لعل ةع ألةع ألعالموعإ ش ةع لاايرق يللكن  لعل ط  لك  ك لعالم ةيللةولعل ط  لتاايملعمت عاألالإ

ل لفلم ا ههللتتهه  عاافههعلكههليم هه لعااههير لةالعاتههاق دلعاههاعسا ليتهه هملعل،عمهه يير ألةعهه هلوكهه لسهه  لعانتهه  ت
 .عمخ طالعلج    للعاتيلتيرعج   لعمؤمتل،لوهيرلك ليث للصحللعافاض للعاا  ت ل

 الإقتراحات

للتاهايملجماهلننه  يم،لصهلل ا  ه وعانته  تلعاهتيلتملعاتيرل ر   لعان ايلوعاتط  اه للمتن وان لااميرضيرالك لس  ل
عاتاق دللةو  للتفلم عل  ةألويل،علعمخ طالعلج    لعمؤمت  للتح مضاو يللك لةجلللعاتيلراعه ل علاقاعح ك ل

لراخص  لعلعيتي:تيلوعا،لعللا لعااعسا 

 ؛وعالممللبه اتت  للف م  للو جاعءع لتط  ا  لت ت طلعاايرعرينلعلج    ل -
صه حلاشهف ف للوعإفلاهتم الباعولل،عاتيا   لعااوا للعلمج  لتت  لعمخ طالعلج    للك لمتف ةأعلالعالممللعاى -

 ف م ليتلمادلبه هلعملمايرك  ؛
يهههالعمخههه طالح ههه لتحالتفلم هههللةو ل ةع ألعمخههه طالعلج    هههللعلعمؤمتههه  للجهههللف هههملعلكهههير لعلج    هههللكههه  -

 يرعج ت  ؛عا  كللملعإماعتج   وق  م  لوة جللتأا ه لوعالممللعاىلوضعل
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تههتمالكهه لسهه  لت ههيري لعما  ف ههللبالكههير لعلج    ههللكههعل سضهه ع ملااتلم ههينلكههاقاينلكههؤهاينلاههاي ملعملمافههللع -
 ؛علعلمج  لعاضايبيل للميرعي للعمتتيااع  يرينتعااو ع لعا

ء،لتح ملعلعلع ه قها ألعاهلعلتحتينبااايملك لةالمم  مللعاتت  لعلج    لعلعمؤمت  لعلاقتص ةيلليت همل -
يللعاههيرع لاههاىرشههاللين غهه لفإرهه لاهه ا وليتيان هه لولالي ههتملبهه ،للهنهه نلكهه  لالةال   لسههكهه للمؤمتهه  عكتهه ع

ااشهايلللايرضهلم للعم ا هلعتحتهينللععمؤتماع لعاتيلتهبر لكهاىلةهم هللعلاهتمه الباالم كهللعلج ه   لعاا  البالبح  لول
 ع  للعاااع ع ؛وعل

عاتلمههه والف مههه لولللعاتيرعصهههللعإةع ألعلج    هههللاتتههه  للعما هههولضهههاي للعلخ ضهههلمللااتحتهههينلعالم قهههللبهههينلعمؤمتههه  ل -
 ؛ب ن م

لةرهه للالةرنهه لرههاى ،لا  هه أععههينللعإيننههلبااههايملكهه لتههيرفالعملمافههللاههاىلع  مهه ينلبالج رههبلعلج هه   لعلشههايلل -
والعلح جهللة لعاا ريرر للكيرعي للعمتتيااعلعليت همي تملبالج ربلعلج    للبااشايللقتملس صلوجيرةين غ ل

ؤههللوكتخصهصللشهخصلكيم ليلمملله علعاهىلتهيرف  ،GICAلعلمجمعلعاىلكتتيرىاااجيرالمايايللعلج  يلل
 .شايلافعلعاىلعلج    للعاتيلتلميرةلباانعلعما للعاتت  لعلج    ليت عاهملعلوضعلعات  م  لع

 آفاا البحث
عضهه عليا عمهه  لعميرلبلمهه للتاههايملنهه يم نل،وعاتههاق دلعاههاعسا للهم ههللعلج  يههلعل  يههللههه هلعاا عمههللور ههاعل

ل:عيتيله لع قللبميرضيرالبحثن ،لراخص  لعللكتتا ا ل
 ةو لعاتاق دلعااعسا لعلعاافعلك لفلم ا للتت  لعاضاع بلعمؤجال؛ -
 ؛علخ صلم الولعالعينااط علبينعاتاق دلعااعسا لعلتت  لعمخ طالعلج    للكت هملللة عمللكا  رللماى -
 اام افينلبااضاي ل؛لعلتحتينلعلااتزعالعاضايبيلعلج    ةو لعاتاق دل -
ل لعلج ه   لعلعاتته اتحتهينلليهاعضلضهاي  للمج لا لعات  كللبهينلعاتهاق دلعاهاعسا لوعاتهاق دلعلخه  ج  -

 عمؤمتل.

لعلجزع ههالعلعالمامهه لتههاع ملعا حهه لعلومهه همن لعميرضههيرالكلم لجههللعلوفعانهه لقههال ههيرارلةانأكههلللعلسهه ،لع
لعلجزع ايههللعاط اههبلوعلج كلمههللكنهه لا تههتف اعلمجهه  لعاتههاق دلعاههاعسا لوعاتتهه  لعلج هه   للب حهه لعلاقتصهه ةيللوعم ت ههل

يلعمؤمتهههههههههههههههه  لعلاقتصهههههههههههههههه ةيلللعاتههههههههههههههههاق دلعاههههههههههههههههاعسا لم نههههههههههههههههللوعمم  مههههههههههههههههين .ع كههههههههههههههههللبصههههههههههههههههفلوكتهههههههههههههههه ع
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ل.2018،لA،لج2مجاللج كلمللج   الة ب للعالمام ل،لا، COSOعلى وفق إطار 

 ضةةةوء دليةةةل ليليةةةة فيقدور التةةةدقيق الةةةداخلي في الحةةةد مةةةن الفسةةةاد المةةةالي، دراسةةةة  عفهههالع هههالعانهههيرعر،ل .58
 .2017،لك  رل47،لا24،لمجاللع  مب،لعلمجاال240التدقيق الداخلي رقم 

تبيانية يةق: دراسةة اسةيةة والتطبأهمية التدقيق في دعم مصةداقية المعلومةة الماليةة بةين النظر  وهايلجا ال،ل .59
 .2017،ل2،لا3اا ا ل،لعلمج،لمجاللعلاقتص ةلوعملواقع التدقيق في الجزائر بالنسبة ل طراف المعنية

ارة اسةة حالةة بإدبائيةة در بائيةة كآليةة تسةاهم في قسةين جةودة التصةريحات الجالمراجعة الجين للقحميرح،ل .60
 .2016تمبرل،لةي6 ،لا،لمجاللعا حير لعلاقتص ةيللوعم ا ل،لج كلمللةالعا يرعقالضرائب لولاية بسكرة

 ت الاقتصةةاديةالمؤسسةةا أقةةر التسةةيير الجبةةائي علةةى الأداء المةةالي فيصهه بالع  مهه ،لمحمههيرةلفههير يلشههلميرت،ل .61
 .2013،ل12،لمجاللعا  ح ،لاالجزائر–لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة  دراسة

حالةةة  تصةةادية دراسةةةؤسسةةة الاقدور المراجعةةة الجبائيةةة في قسةةين أداء التسةةيير الجبةةائي بالمفتحههللةكهه أ،ل .62
 .2017،ل17  يل،لا،لمجاللعالمايرالعلاقتص ةيللوعاتت  لوعالمايرالعاتياشركة مطاحن الأوراس باتنة

 الرسائل الجامعية /د

لةةة دراسةةة حا–ائي قيق الجبةةأقةةر تطبيةةق النظةةام المحاسةةا المةةالي علةةى فعاليةةة نظةةام التةةدبهه لعثمهه الع  شههل،ل .63
 .2019-2018 ا،ل،لةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،لعمت ال،لعلجزع2017-2005الجزائر خلال الفترة 



مراجع.المصادر وال..................................................................................................................  
 

 
219 

 أ،لير عهليه لكنشهيرلطاوحهللةيته،لةالجزائةرالإللاح المةالي وتسةيير المخةاطر المصةرفية، حالةة بهن رلعالم  ر،ل .64
 .2013-2012ج كلمللعلجزع ا،ل

ي تشةةريع الجبةةائإطةةار ال تسةةيير المخطةةر الجبةةائي في المؤسسةةة حالةةة شةةركة الأمةةوال فيحفه يلع ههالعااهه ة ،ل .65
 .2004-2003،لك ياألك جتت لي لكنشير أ،لعلييرعط،لعلجزع ا،لالجزائر 

دية سسةات الاقتصةامةن المؤ  خةاطر الجبائيةة: دراسةة حالةة عينةةدور المراجعة في تدنئةة المم اعتيرلص لح،ل .66
 .2013-2011،لك ياألك جتت لي لكنشير أ،لج كلمللو قال،لعلجزع ا،لبولاية الواد 

سسةات اخلي في المؤ تدقيق الدواقع استخدام نظام المعلومات المحاسا والمالي وأقره في الحن حلح   ل،ل .67
،ل3 كلمهللعلجزع هانشهير أ،لج،لةطاوحهللةيتهير عهليه لكروقةات سةكيكدةالاقتصادية دراسة ميدانية بقطةب المح

 .2017-2016علجزع ا،ل
 اسةةا المةةاليلنظةةام المحأقةةر تطبيةةق حوكمةةة الشةةركات علةةى جةةودة القةةوائم الماليةةة في ظةةل ا عشههايلةكههين،ل .68

ير أ،ليهههه لكنشههههل،لةطاوحههههللةيتههههير عهدراسةةةةة تطبيقيةةةةة علةةةةى بعةةةةؤ الشةةةةركات المسةةةةاهمة في ولايةةةةة سةةةةطيف
 .2018-2017علجزع ا،ل،ل1مط ف

حوكمةةةة  د متطلبةةةاتمسةةةاهمة التةةةدقيق الةةةداخلي في إدارة المخةةةاطر وانعكاسةةةه علةةةى تجسةةةيمههه يملرهههيرع ،ل .69
شهير أ،لج كلمهلل عهليه لكنةطاوحللةيتهيرل، -دراسة استقصائية وموعة من الشركات–الشركات في الجزائر 

 .2016-2015،ل1مط ف
الةةة  ديريةةة ، دراسةةة حفي الحةةد مةةن التهةةر، الضةةريامسةةاهمة فعاليةةة التةةدقيق الجبةةائي ينهه ألبيرع هه  ،ل .70

-2014، زع ها اأ،لعلج،لةطاوحللةيتهير عهليه لكنشهير أ،لبتهالضرائب مصلحة الأبحا  والمراجعات بسكرة

2015. 
ياسةية سةة قليليةة قادية: دراأقر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسةات الاقتصةص بالع  م ،ل .71

،لعلجزع هها،ل كلمههللو قاههلج،لكهه ياألك جتههت ليهه لكنشههير أ،لالجزائةةر–ولايةةة بسةةكرة لعينةةة مةةن المؤسسةةات في 
2011-2012. 

اسةة قتصةادية: در مؤسسةة الادور التسيير بالقيمةة للضةرائب في اتخةاذ القةرارات الماليةة لل ص بالع  مه ، .72
-2015 ،زع ههاتهه اأ،لعلج،لةطاوحههللةيتهير عهليهه لكنشهير أ،لبحالةة عينةةة مةن المؤسسةةات في قطةةاع المحروقةات

2016. 
سةة المشةرفين دراديرين و الفعالية التنظيمية داخةل المؤسسةة الصةناعية مةن وجهةة نظةر المةص لحلب لريرع ،ل .73

،لCMTCطينة رات بقسةةنميدانيةةة بالمؤسسةةة الوطنيةةة لإنتةةاج العتةةاد الفلاحةةي مركةةب المحركةةات والجةةرا
 .2005-2004ةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،للج كلمللقتنط ل،لعلجزع ا،ل
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ة المخةةةاطر ات وإدار دور وأهميةةةة وظيفةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة في تعزيةةةز حوكمةةةة الشةةةركصههه لح لبهههيرع ا،ل .74
علجزع ههها،للأ،لج كلمهههل،لةطاوحهههللةيتهههير عهليههه لكنشهههير لوانعكاسةةةات ذلةةةك علةةةى اسةةةتمرارية المنظمةةةة وقيمتهةةةا

2017-2018. 
ارة المخةةاطر وإد ركاتدور وأهميةةة وظيفةةة المراجعةةة الداخليةةة في تعزيةةز حوكمةةة الشةةصهه لح لبههيرع ا،ل .75

،ل3لمهللعلجزع هاير أ،لج ك،لةطاوحهللةيتهير عهليه لكنشهوانعكاسات ذلةك علةى اسةتمرارية المنظمةة وقيمتهةا
ل.2017-2018

لاقتصةةادية: المؤسسةةة بادور نظةةم المعلومةةات المحاسةةبية في قسةةين التةةدقيق الةةداخلي عاههيرالمحمههالمههين،ل .76
يتههير عهليهه لكنشههير أ،ل،لةطاوحههللةلOPGIدراسةةة حالةةة ديةةوان الترقيةةة والتسةةيير العقةةار  لولايةةة بسةةكرة 

 .2016-2015ج كلمللبت اأ،لعلجزع ا،ل
كة راسةةة حالةةة شةةر قتصةةادية دبالمؤسسةةة الادور المراجعةةة الجبائيةةة في ققيةةق الأمةةن الجبةةائي فتحههللةكهه أ،ل .77

 .2018-2017،لةطاوحللةيتير عهلي لكنشير أ،لبت اأ،لعلجزع ا،لباتنة-مطاحن الأوراس 
مديريةةةةة  راسةةةةة حالةةةةةددور المراجعةةةةة الجبائيةةةةة في قسةةةةين جةةةةودة التصةةةةريحات الجبائيةةةةة: قحمههههيرحلين ههههل،ل .78

،لج كلمهههللو قاهههل،ل ليههه لكنشهههير أ،لكههه ياألك جتهههت2010-2009الضةةةرائب بولايةةةة بسةةةكرة الجزائةةةر للفةةةترة 
 .2012-2011علجزع ا،ل

ئب ديريةةة الضةةراة حالةةة  مسةةاهمة التةةدقيق المحاسةةا في دعةةم الرقابةةة الجبائيةةة: دراسةةا هه رلقهه  للبهه م،ل .79
  .2011-2010،لك ياألك جتت لي لكنشير أ،لباتنل،لعلجزع اللولاية أم لبواقي

لأمةةوال في الةةة شةةركة محاولةةة قليةةل التسةةيير الجبةةائي وآثاره علةةى المؤسسةةات حامحمههالعهه ة لع هه ض،ل .80
 .2003-2002ك ياألك جتت ،لو قال،لعلجزع ا،لالتشريع الجبائي الجزائر ، 

عؤ مؤسسةات يدانيةة لةبدور التةدقيق الاجتمةاعي في بنةاء اسةتراتيجية المؤسسةة، دراسةة مكاعةلمه  ن،ل .81
 .2011-2010،لعلجزع ا،ل1كنشير أ،لج كلمللمط ف،لةطاوحللةيتير عهلي لولاية سطيف

علةى  راسةة ميدانيةةتصةادية دتقيةيم فعاليةة وظيفةة التةدقيق الةداخلي في المؤسسةة الاقرير لعااي لكز و،لل .82
-2012علجزع ها،للللعن بهل،،لةطاوحللةيتير عهليه لكنشهير أ،لج كلمهعينة من المؤسسات الاقتصادية العمومية

2013. 
وفةةةق إطةةةار  المخةةةاطر مةةةدى فعاليةةةة دور التةةةدقيق الةةةداخلي في تقةةةويم إدارةه ههه لكهههاوعال بهههاعه ملا ههه ،ل .83

COSO : ،ير أ،لليهه لكنشههكهه ياألك جتههت دراسةةة تطبيقيةةة علةةى القطاعةةات الحكوميةةة في قطةةاع غةةزة
 .2016ج كلملليزأ،لفاتطين،ل
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 قوانين /ه

للوعاضهه  لويهه علكاورههل،ل ههاةلقيرععههالعاتا هه ملوع  مهه للوعا شههيرفلعم ا ههل2008جيريا ههللل26قههاع لكههؤ  لعل .84
 .2009ك  رلل25لع،لعمؤ سلل19علحت با لوقيرععالم ه ،لعلجاياألعااين للاايام ير يللعلجزع ايل،لا

 .2018زع ا،ل،لعلجالدليل التطبيقي للرسم على القيمة المضافةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .85
 .2018ل،لعلجزع ا،الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبةعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .86
 .2018زع ا،ل،لعلجدليل الخاضع للضريبة التابع لمراكز الضرائبعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .87
 .2018،لعلجزع ا،لقانون التسجيلعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .88
 .2018،لعلجزع ا،لقانون الرسوم على رقم الأعمالعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .89
 ل .2018ع ا،ل،لعلجزلباشرة والرسوم المماقلةقانون الضرائب المعمايايللعالم كللااضاع ب،ل .90
 مواقع الكترونية /و

 قع:كت حلعاىلعميرل،لإدارة المخاطر في مؤسسات القطاع الثالثةيم لحت لطيربام ،ل .91
https://docplayer.ae/116257260%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%

AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8

%A7%D8%B7%D8%B1.html. 
 COSO وفةةق إطةةار دور التةةدقيق الخةةارجي في تقةةويم إدارة المخةةاطر علةةىعاهه لع ههالعلحتههينل عجهه ،ل .92

 ،لكاعساللكت حللعاىلعميرقع:بحث تطبيقي في مصرف ب داد شركة مساهمة خالة

http://qu.edu.iq/repository/wpcontent/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8

AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf% 

ا هاأ،لكصا،ل،ليا للعاتيا  أ،لج كلمللعامقدمة في مبادئ وبرامج المراجعة  ةلملم العازكالوآساوا،عم .93
لل:ة .لكت حلعاىلعميرقع

0B6YxdhVTV7usOENuV3FXcG1kU3c/view/d/file/com.google.drive://https 
 ،لتاجمهللفايهدالمعايير الدولية للممارسات المهنيةة للتةدقيق الةداخلي )المعةايير(كلم العماقاينلعااعسا ين،ل .94

.لكته حل2017ا نه النشهاعفلعلمهت للناجه لف ه ض،ل ع عاهاعسا ين عمهاقاين جملم هل مجاهسلح ه ا كه  عمهل
 Standards-https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF- :عاههىلعميرقههع

Arabic.pdf-2017.لل
.لكته حلراجعين الةداخليينالمة: استخدام عمةل 610معيار المراجعة عله ئللعاتلميرةيللاامح م ينلعاا ريرر ين،ل .95

 . pdf.aspx› Socpa › www.socpa.org.sa.610ل:عاىلعميرقع
ل
 

https://docplayer.ae/116257260%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
https://docplayer.ae/116257260%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
https://docplayer.ae/116257260%D8%AE%D8%B7%D8%A9%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
http://qu.edu.iq/repository/wpcontent/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf
http://qu.edu.iq/repository/wpcontent/uploads/2016/11/%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B12.pdf
https://drive.google.com/file/d/0B6YxdhVTV7usOENuV3FXcG1kU3c/view
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf
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 ملخص
عمؤمتهه  لللج    ههللععاتهاق دلعاههاعسا لعلتتهه  لعمخهه طالعلةو لعاتلمههافلعاههىلعاا عمههلل ىههافللههه هل

ات ههه ا فلاهههتح ملعلععبا عمهههللعلجيرعرهههبلعلج    هههللبههههافللؤمتههه  كهههعلع ة ةلعهتمههه العمح ههه لةرههه لعلاقتصههه ةيل،ل
اعسا لاتهاق دلعاه الباةلعلاهتمه عبت بلميرءلعاتت  لعلج ه   ،للعاىلعمخ طالعاتيلقالتتلماضلله لعلج    للوعات طاأ
يهدةعألللعا ه ل  ؤمتهعملليلععتمه ةعل طه  لعلاتج هه  لعلحايثهلللهه هلعم نهل،لوبااته ل ةع ألعمخ طاعلتا  ملوتحتينل
،لفاهههالتملشهه اللعا حهه كواتحا هههدلةهههاعفلعاا عمههللوعإج بههللعاهههىلل.تتههه  لعمخهه طالعلج    ههلااافههعلكهه لفلم ا ههلل

ل ل.يرالمحللعاا عمللعم اعربتط فلات عست   لشايللعإيننللعينلعا   أل
  لعلج ه   ل ا هللعاتتهفلملكه لافهععايت هملبش للي ه لكه للق دلعااعسا وقالتيرصاللعاا عملل ىلةالعاتا

عه لمختاهفلافلعلعاتلمهلعإةع ألشايللعإيننللوعاهتح ملعلعمخه طالعلج    هللبهه ،لح ه ليلممهللعاهىلكته عاأعل
افهعل،لوباات ليلعاهاعفلعاشايلعاىلةل وة جللتأا هل عحتم  لوقيرع لك لح  لتا  م  ول،لع تمالعمخ طالعلج    لل

لاقاعحهه  لكهه لجماههللكهه لعل.لوقههالتملتاههايمعمخهه طالوعايرق يههللكن هه ههه هلكهه ل ك  ر ههللعلامههتيا بللعلعاتهه طاألعاههىل
ل.ةو لعاتاق دلعااعسا لعللا لو باع ةجللتح ملعمؤمت  لعلعمخ طالعلج    لل

     ل.طالعلجتت  لعمخ لتاق دلةعسا ،ل ةع ألعمخ طا،لتت  لج    ،لمخ طالج    ل، الكلمات المفتاحية:
Abstract 

This study aimed to identify the role of internal audit in the management of 

tax risks in economic enterprises, where by increasing the interest of enterprises to 

study the tax aspects in order to control the tax costs and control the risks that may 

be exposed due to tax mismanagement, the interest in internal audit has increased 

in assessing and improving risk management in the context of recent trends in the 

profession, and thus enterprises have adopted it as a tool to increase the 

effectiveness of the tax risk management. In order to achieve the objectives of the 

study and answer the research problematic, the cement company Ain El Kebira 

was selected for the field study. 

The study concluded that the internal audit contributes greatly to raising the 

effectiveness of tax management in the cement company Ain El Kebira and 

controlling the tax risks in it, where it works to help the management to identify 

the various possible tax risks, and evaluate them in terms of the probability of 

occurrence and the degree of impact on the company's objectives, so increasing the 

possibility of response to controlling and preventing these risks. A number of 

proposals have been made for enterprises to control tax risks and highlight the role 

of internal audit. 

Keywords: Internal audit, risk management, tax management, fiscal risks, tax risks 

management .  


