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 الملخص:

 -دراسة مقارنة-الإسلامية المصارف في الائتمان دارة مخاطرإو  الحوكمة متغيرات بين العلاقة تحديد إلى الدراسة تهدف ىذه
 متغيرات أثر ةسادر تم و  .الإسلامي المصرفي المصرفي التقليدي ونظام نظام: شقين ذات المصارف في الحوكمة بالتحديد وتتناول
 5اسلامية ومصارف  6اختبار عينة من بباستخدام بيانات السلاسل الزمنية المقطعية  الائتمانية إدارة المخاطر على الحوكمة
 .2018 إلى 2009من خلال الفترة الممتدة  تقليدية

دارة وعدد اللجان في الأعضاء المستقلين في مجلس الإبالنسبة للمصارف التقليدية أن كل من عدد النتائج  تظهر أ
ر ايجابي على المخاطر الائتمانية. بينما عدد أعضاء مجلس أثمجلس الادارة ونسبة الأسهم المملوكة من قبل كبار المساهمين لها 

 ة الزمنية المحددة.الفتر المدروسة في ر ملموس على المخاطر الائتمانية حسب العينة أث الادارة وحجم المصرف فليس لهم
ن كل من عدد الأعضاء المستقلين في المجلس ونسبة الأسهم المملوكة من قبل كبار إبالنسبة للمصارف الإسلامية ف

ة وحجم المصرف لها أثر ايجابي على المخاطر الائتمانية، بينما عدد الأعضاء في يالمساهمين وعدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرع
  .الفترة الزمنية المحددةالمدروسة في ر ملموس على المخاطر الائتمانية حسب العينة أثفليس لهم  وجان فيمجلس الادارة وعدد الل

 .البنوك الاسلامية، البنوك التقليدية المخاطر الائتمانية، حوكمة الشركات، :المفتاحية الكلمات

Abstract: 

      This study aims to define the relationship between governance variables and credit risk management 

in Islamic banks, a comparative study between the traditional banking system and the Islamic banking 

system, by examining the effect of governance variables on credit risk management using cross-

sectional time series data to test the effect for a sample of 6 Islamic and 5 conventional banks. During 

the period from 2009 to 2018. 

      The Results of conventional banks showed that both the independent Board members number, the 

Board members committees’ number and the shares percentage held by major shareholders have a 

positive impact on credit risk. While, the Board members number and the bank size have no tangible 

impact on credit risk, according to the sample studied and the specified time period. 

     With regard to Islamic banks, both the independent Board members number, the shares percentage 

owned by major shareholders, the members of the Sharia Supervisory Board number, and the bank size 

have a positive impact on credit risk. While, the Board members number and the committees’ number 

in the board have no tangible impact on credit risk, according to the sample Studied and the specified 

time period. 

Key words: corporate governance, credit risk, Islamic banks, conventional banks. 
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والدمارسين والدنظمات  ،القضايا التي استحوذت على اىتمام الأكاديميينحوكمة الشركات أحد أىم تعتبر 
اكتسبت قضية الحوكمة أهمية  والجهات الرسمية والددنية ذات الصلة سواء في الدول الدتقدمة أو النامية، ولقد  ،الدهنية

حيث اىتمت  ؛الدالية ة اكتشافات تلاعب الشركات في قوائمهالالأزمة الآسيوية، فضلًا عن سلس ظهوركبيرة منذ 
بمفهوم حوكمة الشركات على أساس أن الحوكمة ، معظم الجهات والذيئات الدولية التي لذا علاقة ببورصة الأوراق الدالية

دوراً فعالًا في لرالات الإصلاح  ؤدييمكن للحوكمة الجيدة أن ت؛ و تحقق الدنفعة لكافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة
تدعيم الجهاز و ركات، وزيادة ثقة الدستثمرين في القوائم الدالية، وتنشيط وجذب الاستثمارات، الدالي والإداري للش

 .دفع عجلة التنمية الاقتصادية بقوةل، لساطره الائتمانية إدارةالدصرفي وزيادة قدراتو، و 

وىو بهذا يواجو لساطر ائتمان   ،على تحقيق أعلى عائد لشكن من خلال القيام بمهامو الدصرفييعمل القطاع و 
من أجل تحقيق معدل العائد الدقبول  ،لذلك يقوم بقياس ىذه الدخاطر وتحديدىا وتقليلها قدر الإمكان ،عملو فيكبيرة 

يأخذ بعين الاعتبار جوانب السيولة والأمان  الدصرفيولذلك فإن القطاع  ،والعمل على الدوازنة بين العائد والدخاطرة
 .ياتخاذه لأى قرار استثمار  فيوالربحية 

إلا أن  ،لستلفة اأبعاد تشمل الدصرفيوبناءاً على ذلك فإن لشارسة حوكمة الشركات الفاعلة داخل القطاع 
جيداً عندما تكون ربحية  الدصرفيللقطاع  الدالييكون على بعدين أساسيين هما العائد والدخاطر، ويكون الأداء  التركيز

فإن  ،ولأن قبول العائد الدرتفع يصاحبو قبول لساطر مرتفعة وىكذا ،ولساطره أقل ما يمكن ،ىذا البنك أكبر ما يمكن
استثمارات مربحة  فيمن خلال الخوض  ،بنك ىو تعظيم ثروة الدلاك ولأجل ذلك يحاول البنك زيادة أرباحو أيىدف 

الاستثمار قد يؤدى إلى نقصان  فيلأن التوسع  ،يتعرض لذا البنك التي الائتمانيةولكن ىذا يزيد من حجم الدخاطر 
 .السيولة على سبيل الدثال

 عن تختلف مصرفية عمليات من الأخيرة لذذه لدا وتعقيدا أهمية يزداد الإسلامية الدصارف في الحوكمة تطبيقو 
 امأىدافهوتتكامل تتقاطع  ،الشرعية الرقابة ىيئةو  ،دارةلإل لرلس لوجود بالإضافة ،التقليدية الدصرفية العمليات

 .اموظائفه
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 البحث:إشكالية
 التي يمكن طرحها في السؤال الرئيس التالي:ىذا البحث و  إشكاليةمن خلال ما سبق تتضح 

؟دارةالمخاطرالائتمانيةإعلىالإسلاميةفيالمصارفالتقليديةوالشركاتوكمةحماهوأثر
  :على السؤال الرئيس يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية بناءا

 والإسلامية التقليدية الدصارف  في الائتمانية الدخاطر إدارة على الادارة لرلس لتركيبة أثر ىل يوجد. 
 والإسلامية التقليدية الدصارف  في الائتمانية الدخاطر إدارة علىالإدارة  لرلس جملح أثر يوجد ىل. 
 والإسلامية الدصارف التقليدية في الائتمانية الدخاطر إدارة على اللجان لعدد أثر يوجد ىل. 
  والإسلامية التقليدية الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة على الدلكية لتركيز أثر يوجدىل. 
 الإسلامية الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة على الشرعية الرقابة ىيئة أعضاء لحجم أثر يوجد ىل. 
 :الفرضيات الاتيةقمنا بصياغة  الأسئلةوللإجابة على ىذه فرضياتالبحث: 

 في الدصارف التقليدية والإسلامية على إدارة الدخاطر الائتمانية الشريكات لحوكمةإيجابي أثر ىناك  :ساسيةالأالفرضية

 التقليدية  الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة علىيوجد أثر إيجابي لتركيبة لرلس الادارة  :ولىالأالجزئيةالفرضية
 .والإسلامية

 التقليدية  الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة على الإدارة لرلس جميوجد أثر إيجابي لح :الثانيةالفرضيةالجزئية
 .والإسلامية

 الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة على في لرلس الإدارة يوجد أثر إيجابي لعدد اللجان :ةثالثالالفرضيةالجزئية 
 .التقليدية والإسلامية

 :الرابعة الجزئية التقليدية  الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة علىلتركيز الدلكية يوجد أثر إيجابي  الفرضية
 .والإسلامية

 في الائتمانية الدخاطر إدارة يوجد أثر إيجابي لحجم أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية على :ةالخامسالفرضيةالجزئية 
 .الإسلامية الدصارف
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 :متغيراتالدراسة 
 العاملة أو ما يطلق  غير القروض ىو نسبة تابع لساطر الائتمان على متغيرتم الاعتماد في قياس:التابعالمتغير

أثر حوكمة معرفة  الدراسة؛ حيث من خلالذا يمكن فترة خلال الدراسة الدصارف لزل في عليها بالديون الدتعثرة
 الدصارف على إدارة الدخاطر الائتمانية.

 في تتمثل والتيالدصارف  لحوكمة أساسية مستقلة متغيرات خمسةلدينا  :المستقلةالمتغيرات:
 .المجلس في الدستقلين الاعضاء عدد خلال من قياسو يمكن الذين دارةالإ لرلس تركيبة متغير -

 من خلال عدد أعضاء لرلس الإدارة؛الإدارة والذي يمكن قياسو  لرلس متغير حجم -

 المجلس والذي يمكن قياسو من خلال عدد اللجان الدكونة لمجلس الادارة؛ لجان عدد متغير -

 الدساهمين؛ كبار قبل من الدملوكة الأسهم نسبة خلال من قياسو يمكن الذي الدلكية تركيز متغير -

 . الأعضاء عدد خلال من يقاس الذي الشرعية الرقابة ىيئة بحجم يتعلق متغير -

 تي:همية البحث في تحقيق الأأتكمن :البحثأهمية 
 من الدفاىيم الحديثة التي لاقت اىتمام كبير من قبل الباحثين في لرال الصيرفة  الشركات وكمةيعتبر موضوع ح

 الإسلامية.
 الدصارف.في الحد من الفساد الاداري والدالي في  الشركات ليات حوكمةآ اتساهمم 
  مقررات بازل الثلاثة في ادارة الدخاطر وادارة الدخاطر الائتمانية بشكل خاص.معرفة 
  التعرف على مساهمات لرلس الخدمات الدالية الاسلامية ودوره في تطويع لسرجات الذيئات واللجان العالدية في

 .خاصة وأن الجزائر مقبلة على ىذا النشاط الاقتصادي الصيرفة لتتوافق وطبيعة العمل الدصرفي الإسلامي
 مكتسبات من تحققو وما الإسلامية الدصارف لدى الائتمانية الدخاطرإدارة  علىالشريكات  وكمةح أثر دراسة.          
 والتي نذكر منها أو التطبيقي،  النظري الجانب في سواء معينة أىداف لتحقيق نسعى :البحثأهداف: 
 ؛الإسلامية الدصارف في الدخاطر الائتمانية وطرق قياسها مفهوم توضيح 
  ؛الدصارف الإسلامية وتطبيقاتها في الشركات وكمةح مبادئمعرفة خصوصية 
 ؛الدصارف الإسلامية في ئتمانيةالا خاطرلدا ومصادر أنواع على التعرف 
 على إدارة الدخاطر الائتمانية في الدصارف الإسلامية؛  الشريكات تحديد أثر حوكمة 
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 الوطنيةعينة من الدصارف  لدى الائتمانية الدخاطر إدارة على الشريكات وكمةح أثر لتحليل تطبيقية دراسة 
 ؛والعربية

 الإسلامية لدصارففي ا الحوكمة آليات وتطوير لتقوية العملية الدقترحات بعض تقديم. 
 البحثمبرراتاختيار:
  :ربحية على الحوكمة مبادئ تطبيق أثرموضوع البحث لو علاقة وارتباط ببحث الداجستير والذي كان بعنوان 

 .-حالة دراسة-الإسلامية الدصارف
 .حداثة الدوضوع سواء على الصعيد الأكاديمي أو التطبيقي 
 العالدية لتطبيقات مبادئ حوكمة الشريكات على رأسها الدصارف سواء الدصارف  التوجو الكبير للؤسسات

 التقليدية أو الإسلامية.
 حوكمة لشارسات لتحديث الزخم تنامي مع ،الائتمانية الدخاطر إدارة تعزيز إلى الإسلامية صارفالد حاجة 

 .الإسلامي التمويل قطاع في الشركات
 :حدودالبحث
  الموضوعية:  لرلس يركز البحث على لزاولة معرفة أثر متغيرات حوكمة الشركات والدتمثلة في: تركيبةالحدود

الإسلامية على إدارة الدخاطر  الشريعة ىيئة حجم الدلكية، تركيز المجلس، لجان الادارة، لرلس حجم الادارة،
 الائتمانية.

 :التي تنشط في الجزائر وكل من العربية ارف الدصتجسدت الحدود الدكانية في عينة من  الحدودالزمانيةوالمكانية
مصرف وذلك بالاعتماد على البيانات  (11)السعودية والامارات العربية الدتحدة والبحرين والكويت والتي تضم 

  (.2012- 2002)الدالية وبيانات الحوكمية خلال الفترة الدمتدة من 
 :مصادرالبحث
 :تم الاعتماد في جمع الدعلومات على عدة مصادر، باستخدام لرموعة من الاساليب؛ حيث تم  البياناتالثانوية

اللجوء للمسح الدكتبي لتغطية الجوانب النظرية للموضوع، وذلك بالاعتماد على عدد من الكتب باللغة العربية 
 ت صلة بموضوع البحث.والإلصليزية والفرنسية إضافة الى الأنترنت والاعتماد على الدواقع الدقبولة وذا
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 :بالنسبة للدراسة التجريبية تم الاعتماد على قاعدة البيانات جزئية مستخرجة من القوائم الدالية  البياناتالأولية
والتقارير السنوية للمصارف عينة الدراسة للوقوف على أثر متغيرات حوكمة الشركات على إدارة الدخاطر 

 الإئتمانية.
 سابقةدراسات:

 Determinants of Credit Risk in Islamic and Conventional Bank: Evidence from 

Malaysia, Norazwa Ahmad Zolkifli, Mohamad Abdul Hamid, Hawati binti Janor, Vol. 8, No. 

6, International Journal of Academic Research in Business and Social Science, Malaysia,  

2018.  

تدت  ىذه الدراسة  بهدف التعرف على  لزددات الدخاطر الائتمانية في الدصارف الاسلامية والتقليدية حالة 
 الائتمان لساطر  ومدى سلامة ىذه الدمارسات  كما  بحثت الدصارف في الدخاطر ماليزيا؛ حيث تطرقت إلى  إدارة

 الائتمان لساطر بين العلاقة على الضوء لقت أالتقليدية. و و أسواء في الدصارف الاسلامية  عليها تؤثر التي والعوامل
 سنوات، 2 لفترة تقدر ب للمصارف   الدالية البيانات جمع وتم. الدصرفيين النظامين كلا في عليها  التي تؤثر والعوامل

لاشارة إلى أن ىذا بيانات باسخدام نموذج  لإدارة الدخاطر الائتمانية وتجدر ا تحليل ثم تم 2012 إلى 2002 من ابتداء
 ىذه ظهرتأو  .(2002 وأحمد، )أحمد ،(2010 ، )الرحمن،(2012 )الدوسري، أجراىا النموذج استعمل من قبل دراسة

الدصارف الاسلامية  من كل في أعلى ائتمانية لساطر يظهر الذي الدين ىذه الادارة وارتفاع كفاءة الدراسة تدني
لشا  الائتمان الدخاطر سيعمل على خفضلجيد لإدارة الدخاطر الائتمانية أن التنظيم ا يضا  إلىأوخلصت . والتقليدية

 الدالي. لأداءاوضعيتها و  ومنو تحسين في ربحيتهايعطي الدصارف فرصة لتحقيق زيادة 

 فاطمة الجزائرية،للمصارفتطبيقيةالمتعثرة،دراسةالقروضمنالحدفيودورهاالائتمانيةالمخاطرإدارة
 العديد في الدتعثرة القروض وحجم الدصرفية الأزمات لتزايد . جاءت ىذه الدراسة نتيجة2012نور نشر بن شنة،

 الواضح الضعف أسبابها أبرز من والتي دولية، سمعة ذات مصرفية مؤسسات إنهيار إلى مشاكلها أدت الدول من
 مساهمة مدى على التعرف إلى ىدفت الدراسة فهذه. أخرى لساطر جانب إلى الإئتمانية الدخاطر وضبط إدارة في

 تطبيق إمكانية ومدى الدصرفية، القروض تعثر من والحد الإئتمان لساطر تقييم في والإئتماني الدالي التحليل أدوات
 في الأول تدثل: أسلوبين بإستخدام الدوضوع معالجة الدراسة ىذه حاولت لذا. الجزائريةالدصارف  في الأدوات ىذه

" الأساسي الداخلي التصنيف منهج" الجديد مقترحها خلال من بازل لجنة معايير بتطبيق وذلك حالة، دراسة
 فترة خلال - ورقلة وكالة - (BEA)  الجزائري الخارجي للبنك ومعطيات بيانات من توفر ما على بالاعتماد
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 ىو الثاني الأسلوب أما. scoring دالة تقدير في التمييزي التحليل أداة بإستخدام ،(2002–2002)
 نتائج وأن. الجزائريةالدصارف  في والدوظفين الدهنيين من لرموعة شمل الذي الاستبيان باستخدام وذلك الاستقصاء،

 أنظمة بتطبيقالدصارف  على ينبغي لذلك الائتمان، لدخاطر السلبي للتأثير والوعي الفهم زيادة في أفادت الدراسة
 إدارة من كجزء الائتمانية للمخاطر إدارة إنشاء علىالدصارف  إلزام على والحرص ومتابعتو، الائتمان لدراقبة فعالة

 .الدخاطر ىذه معالجة أدوات كفاءة ومدى الائتمان لساطر ومراقبة وقياس تحديد على تعمل البنك
 في الائتمان مخاطر إدارة  الإسلامية المصارف في التمويل المصارف-عمليات في المخاطر إدارة

إلى  تىدف التي ، تدت في ىذه الدراسة2012 الإمارات العربية الدتحدة، نور للنشر،دار رضوان لدار،  ،-الإسلامية
بحث إدارة لساطر الإئتمان في عمليات التمويل في الدصارف الإسلامية كونها من القضايا الدهمة والحيوية في إدارة 

الدراسة من إشكالية لزورية تتمثل في الإجابة عن سؤال  تنطلقاالدصارف الإسلامية ودفع عجلة تنميتها. و 
اعتمدت الدراسة ولصاعتو في العملية التمويلية. و مشروعية الإطار الدنظم لإدارة الدخاطر لدى الدصارف الإسلامية، 

ية على الدنهج الوصفي من خلال عرض الإطار الدفاهمي لإدارة الدخاطر التقليدية والإسلامية، وأنواعها الأساس
وأىم عناصر الدكونة لإدارة الدخاطر في الدعاملات الدصرفية التقليدية والإسلامية. كما اعتمدت الدراسة أيضا 
الدنهج التحليلي الدقارن من خلال مقابلة الدعايير والإرشادات التي صدرت عن الدؤسسات الدولية الدضطلعة بإدراة 

اصة بهيئة امحااسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية، ولرلس الدخاطر الائتمانية مثل: لجنة بازل، والدبادئ الخ
الخدمات الدالية الإسلامية، وتحليلها. كما اعتمدت الدراسة الديدانية لإدارة الدخاطر الإئتمانية من خلال عقد 

 انية.مقابلات مع لرموعة من الدتخصصين في الدالية الإسلامية، تبحث أىم جوانب إدارة الدخاطر الائتم

 The relationship between credit risk and corporate governance in Islamic banking: An 

empirical study, Chaouki Bourakba, Hadjer Zerargui, Issues in Business Management and 

Economics, Vol.3 (4), Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, Riyadh, Saudi 

Arabia, 2015, 
؛ الإسلاميةالدصارف حوكمة الشركات ولساطر الائتمان في  الدراسة تحديد العلاقة بين الدتغيرات، تدت في ىذه

 الإسلامية التي تتكون من شقين: نظام الحوكمةالدصارف بشكل خاص مع الحوكمة في  تتعاملحيث 
من خلال  س تأثير متغيرات حوكمة الشركات على لساطر الائتمانيقلت ،ونظام الحوكمة الإسلامية الالصلوسكسوني

وجدت الدراسة أن ىناك علاقة قوية   2012-2005الإسلامية خلال الفترةالدصارف على عينة من  تطبيقيةدراسة 
علاقة السلبية بين نسبة القروض  د، اضافة لوجو الدتغيرات والحوكمة ولساطر الائتمان للمصارف الإسلامية جدا بين
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ىيئة الرقابة  وكذلك حجم لجان المجلس، وتركيز الدلكية، الدتعثرة وتكوين لرلس الإدارة، حجم لرلس الإدارة،
 .بين نسبة القروض الدتعثرة وحجم البنك إيجابيةعلاقة أن ىناك  وجدالشرعية، في حين 

 الحي،  عبد الحميد عبد لزمد المصارفالإسلامية،فيالمخاطرإدارةفيالماليةالهندسةتقنياتاستخدام
 إمكانية موضوع تناول تم فقد .2012 والدصرفية، الدالية العلوم قسم الاقتصاد، طروحة دكتوراه، جامعة حلب كليةأ

 وتم .الإسلامية الدصارف في الدخاطر إدارة في التقليدية في الدصارف الدطبقة الدالية الذندسة تقنيات بعض استخدام
 من اجراء العديد إلى تحتاج التقليدية، الدصارف في التقنيات الدستخدمة أن إلى االدراسة ىذه خلال من التوصل

 آلية تقديم تم وقد والدصرفي الإسلامي، الدالي العمل طبيعة مع لتتناسب عليها الجوىرية والشكلية التعديلات
 مع خصائص يتناسب وبما إسلامية، لدصارف فعلية مالية بيانات على الدعدلة التقنيات ىذه تطبيق تفصيلية لكيفية

 لذا تتعرض أن يمكن القصوى التي الدخاطر حجم لقياس كمي نموذج اقتراح وىندسة تم كما تقنية، كل وطبيعة
 إلى  IFSB1وبناء، ىندسة بالإمكان أنو تبين الحدوث وبالتالي معقولة كارثية أوضاع ظل في الإسلامية الدصارف

 في الدخاطر لإدارة الدالية الذندسة لزددات إلى بالاستناد كمية الإسلامية نماذج الدالية الخدمات لرلس معيار
 .الإسلامية الدصارف

 عثمان لزمد عز الدين نايف عنانزة،الأردنية،الإسلاميةالائتمانيةفيالبنوكمخاطرإدارةكفاءةمدىتقييم 
البصرة،  جامعة، والاقتصاد الإدارة كلية عن تصدر سنوية نصف دورية الاردن، لرلة فيلادلفيا داود، جامعة

 الائتمان، لساطر إدارة ةعملي في الدراسة لعينة الدلحوظ والنجاح الكفاءة تعكس نتائج الدراسة بينت وقد .2012
 جوده ذات ةلزافظ ائتماني بناء العينة مصارف واستطاعت للعينو، الأداء مؤشر على ايجابياً  ذلك انعكس لشا

 عمليات في الإسلاميةالدصارف  دور يعزز لشا وىذا، الأخيرة العالدية الدالية زمةالأ ثارأ تجاوز من مكنها لشا عالية،
  التقليدية.الدصارف  مع الدنافسة لرال في النجاحات من الدزيد وتحقيق الدستمر، والتطوير البناء

 CREDIT RISK IN ISLAMIC BANKING AND FINANCE, MOHAMED ALI ELGARI, 

Islamic Economic Studies Vol. 10, No. 2, King Abdulaziz University, Jeddah, Saudi Arabia 

March 2003,   

تم في ىذه الدراسة التطرق للمخاطر الائتمانية والتمويل الاسلامي، من خلال التعريف بماىية الدخاطر في 
الاسلامية خاصة وأن الدصارف الإسلامية تتعرض لدخاطر أكبر مقارنة بالدصارف التقليدية وخلصت الدصارف 

 الدراسة إلى النتائج الأتية:
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 صارفلدبا مقارنة أعلى لساطر تواجو مصرفية، كأصول ضخمة ديونا تويتح الحالي بشكلها الإسلامية صارفلدا نأ -
 الشريعة حدود ضمن الائتمان لساطر مع للتعامل طرق استخدام عليها يجب لأنو ىذا ،التقليدية

 الأصول إجمالي من بسيط جزء الديون لأن الدخاطر من أعلى مستوى على نطويلا ت الإسلامية الدصرفية أن  -
 المجال ضمن والدضاربة، الإجارة وعقود شاركاتالد أنواع من العديد شملت استثمارية لزفظة على يقوم والذي

 .لشريعةمن ا بو الدسموح
 :المستخلصمنالدراساتالسابقة 

وأيضا من خلال الدراسات السابقة تتضح أهمية إدارة الدخاطر الائتمانية في الدصارف الاسلامية والتقليدية 
أثر الحوكمة على إدارة الدخاطر الائتمانية في  بدراسةوعليو ستقوم ىذه الدراسة وجد تأثير للحوكمة على ىذه الادارة 

الدصارفة الاسلامية ومقارنتها مع ما يحدث في الدصارف التقليدية وذلك بالاعتماد على نموذج خاص بالدصارف 
ر الحوكمة على إدارة الدخاطر الائتمانية، بالاعتماد على عينة من أث دراسةيتم و خر للمصارف التقليدية، الاسلامية وأ

 . 2012-2002فترة الدراسة خلال صارف الوطنية والعربية في الشقين الاسلامي والتقليدي الد

 :المساهمةالاضافيةللبحث
 من لعينةدارة الدخاطر الائتمانية وا متغيرات الحوكمة بين العلاقة التحليل الدراسة ىدفت :الهدفصعيدعلى 

مصارف وطنية واخرى عربية  على عينة فيها الأثر ذلك لتحليل دراسة أي رتج لم بحيث ،الدصارف الوطنية والعربية
 . من قبل

 عنها معبر الاسلامية منها والتقليدية الدصارف الوطنية والعربية لرتمع الدراسة ىذه استهدفت :البيئةصعيدعلى 
 على الدراسةمنها أي  الاستفادة يمكن والتي وعينة للمصارف الاسلامية عينة للمصارف التقليدية خلال من

 .العربي مستوى على أو الوطني مستوى
 السنوية التقارير ذلك في مستخدمة الدالية البيانات قاعدة على الدراسة ىذه تعتمد :المنهجيةصعيدعلى 

 .الدصداقية صفة الدراسة يعطي أن يمكن ما وىذا ،ذه الدصارفالدواقع الرسمية لذ من والدأخوذة صارفللم
 التابع والدتغير الدستقلة الدتغيرات بين العلاقة ضبط أجل من الأثر تحليل نماذج في :المتغيراتصعيدعلى . 
 غير متوازنة الدقطعية الزمنية السلاسل حزم الدراسة استخدمت :الأدواتصعيدعلى (Panel Data)، التي 

 الزمن تغير أثر الاعتبار في تأخذ لأنها الاقتصادية الدراسات في خصوصا كبيرة اىتماما الأخيرة الآونة في اكتسبت
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 تحليل ويتفوق الدراسة، عينة بيانات في سواء حد على(  الدقطعية الوحدات الدؤسسات بين الاختلاف)  تغير وأثر
 من أكثر معلوماتي لزتوى تتضمن لأنها نظرا بمفردىا الدقطعية البيانات أو بمفردىا الزمنية البيانات تحليل على البانل
 على للمؤسسات الدشاىدة غير الخصائص تأثير الاعتبار بعين الأخذ وبالتالي الزمنية، أو الدقطعية في التي تلك

الدصارف  من عينة بيانات دمج تم حيث أعلى، ثقة ذات تقديرات على الحصول إمكانية وبالتالي سلوكياتها،
 .( الزمني البعد 2012 إلى 2002 تدتد زمنية فترة عبر مصرف( 11) وعددىا(  الدقطعي البعد) الوطنية والعربية 

 :منهجالبحث 

 الدصارف في الائتمانية الدخاطر إدارة علىالحوكمة  أثربحث والدتمثل في  ،انطلاقا من الذدف الرئيسي للبحث
الدنهج الدقارن و  التحليليإضافة للمنهج لوصفي افان الدنهج الدتبع ىو الدنهج  ،-دراسة تطبيقية مقارنة-الإسلامية

من  عينةو  سلاميةعينة من الدصارف الإ بين الدقارنة قياسيةال والدراسة ،طبيعة الدوضوعو  يتوفقونلأنهم  الحال وبطبيعة
 .الدصارف التقليدية

 :خطةالبحث

 :التالية العناصر إلى البحث تقسيم يتم سوف وضوعىذا الد ولدعالجة

 الجوانب لستلف عرضإلى  الفصل ىذا خلال من تتم امحااولة ؛الإسلاميةالمصارففيالحوكمة :ولالأالفصل 
وذلك من خلال التطرق إلى مفهوم ىذا الدصطلح الاقتصادي الحديث،  الشركات، بحوكمة والدتعلقة النظرية

والأسباب التي أدت إلى ظهوره والدبادئ التي يقوم عليها ومقوماتو، ولستلف الأطراف والفاعلين الأساسيين في 
في الدصارف  خاصالتقليدية وبشكل الدصارف في  ااستعمالاته إلىتطرق أيضا بشكل خاص يتم التطبيقو ثم 

كل الآليات وطرق لمواكبة  يجب أن تكونفي مرحلة بروز وظهور للعالدية ومنو  وىذه الأخيرة تعدسلامية الإ
 الحديثة والدتطورة في عملياتها الدصرفية.

 لى إلتطرق لىذا الفصل  ة من خلالاولتتم امحا ؛الإسلاميةالمصارففيالائتمانيةالمخاطر :الثانيالفصل
دارتها في إماىية الدخاطر الائتمانية وكيفية على سلامية وذلك من خلال التعرف ئتمانية في الدصارف الإالدخاطر الإ
التي تصدرىا كل من خلال الكم العلمي والقرارات والدقترحات سلامية في الدصارف الإ التقليدية وكذاالدصارف 

 سلامية.من الذيئات واللجان الدختصة في ذلك، مثل لجنة بازل ولرلس الخدمات الدالية الإ



 
 
 
 

ر  
 

 مقدمة

 الاسلاميةالمصارفمنلعينةالائتمانيةالمخاطرإدارةعلىالشركاتحوكمةرأثدراسة:الثالثالفصل
(panel data)بانلبيناتباستعمال ثر حوكمة ألتحليل لى دراسة تطبيقية إتطرق في ىذا الفصل يتم ال؛

اسي من خلال عتمدت على نموذج قيإك من خلال دراسة قياسية وذل ئتمانية،دارة الدخاطر الإإالشريكات على 
ناشطة في كل من الجزائر وبعض الدول العربية سواء الناشطة في  مصارفلعدة  صرفيةالبيانات الدالية والتقارير الد
ذلك باستعمال برنامج و ىي قائمة بالعمل الدصرفي الإسلامي،  التيليات الدصرفية أو الشق التقليدي من العم

STATA 13 التقليدية الدصارف من  ئتمانية في كل  في معرفة ما ىو أثر متغيرات الحوكمة على إدارة الدخاطر الا
والدصارف الإسلامية.

 :صعوباتالبحث

 :منها من بين صعوبات البحث نذكر

  ن وجدت تديل لنفس الطرح.إالحوكمة يجعل من الدراجع تكون قليلة و وضوع محداثة 
  لبناء قاعدة بيانات معتبرة. سنوات 10رف الجزائرية والعربية خاصة لددة للمصاصعوبة الحصول على البيانات الدالية 
 .صعوبة الحصول على البيانات الحوكمية للمصارف الجزائرية والعربية 



 

 
 

 

 

 

 

 :الاول الفصل

 المصارف في الحوكمة

 الاسلامية
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 تمهيد

، الدختلفة لطبيعتهـا نظرا الأخرى الدؤسساتأنواع ب مقارنة الدؤسسات الدصرفية في الحوكمة ألعية تزداد
إفُ ، ومقرضتُ ومودعتُ عملبء من الدباشرة العلبقة ذات الأطراف ىذه الدؤسسات يتعدى تأثتَه إفـلبس أن باعتبار

 بـتُ مـا بسوق يعرف فيما ،بينهم الدوجودة علبقاتال لستلف خلبل من الأخرى الدصارف اسـتقرار التأثتَ في
ومع  ككل والذي يعتبر شريان اقتصاديات الدول، الدصرفيالدافِ و  لقطاعا استقرار في يؤثِّر ثم ومن، الدصـارف
، أصبح ىذا التأثتَ أكثر الدافِ التحرير وسياسات تكنولوجية وتطورات عولدة من حدثت التي العالدية التحـولات
، الأمر الذي أوجب البحث على كل ما الدصرفي القطاع مستوى على الدخاطر حجممعظما معو نوع و جلبء، 

 كأحد الركائز الدهمة التي لغب اعتمادىا. الدصارف في الحوكمةلؽكنو ضبط وتقليل ىذه الدخاطر، أين ظهرت 
ق الحوكمة في ىذا أثر على تطبي الأخرى، لقطاعاتوتنوعها مقارنة با الدصرفي القطاع إن تعقد أنشطة

، من حيث التطبيق تعقيداً  أكثرالقطاع، حيث اتسمت بصفة التعقيد الذي لازم ولزم القطاع، لتصبح ىذه الآلية 
 التأمتُ: مثل الأخرى القطاعات في توجد لا العناصر من لرموعة على برتوي الدصـارف أن باعتبار والفهم والتأثتَ،

 الداخلية الرقابة ونظام للمقتًضتُ الدخصص الدال رأس وتقدير والنوعية ـةالنظامي الدخاطر إدارةو  الودائع على
 أن كما الخاصة، الأموال من قليلة ونسبة الديون من كبتَة بنسبة عموماً  يتشكّل الذي ،الدال رأس ىيكل وكذلك
 قبل من الطلب عند متوافرة تكون أن يشتًط ،ودائع شكل على أغلبها تكون رفاالدص في الأموال مصادر
 . الأجل وطويلة متوسطة قروضـاً  أغلبها فيا أصولذ أن حتُ في ،الدودعتُ

انطلبقا من كون متطلبات أنشطة الدصارف الإسلبمية بزتلف عن أنشطة الدصارف التقليدية، فإن و 
 لعا عنصرين ذو تأثتَ كبتَ علىالإسلبمية منها  لاحتواء ستكون أكثر اختلبفا من حيث التطبيق، الحوكمة الدصرفية

، ىو تعظيم دارةالإن ىدف لرلس أحيانا من ناحية أىدافهما أوىيئة الرقابة الشرعية، حيث تتعارض  دارةلرلس الإ
وسنتطرق  .الإسلبميةالثروة بينما ىدف الذيئة الشرعية ىو مدى مطابقة تلك العمليات الدصرفية لدبادئ الشريعة 

وبدا  الشريكاتحوكمة  ماىيةنعرج على ل سلبميلإاو  لتقليديفي شقيو االنشاط الدصرفي  فُإمن خلبل ىذا الفصل 
 .الإسلبميةالتقليدية و الدصارف من خلبل تطبيقاتها في  يةصرفالدالحوكمة بستاز 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

  مصارفالمفاىيم حول ل: و المبحث الأ
تأثتَىا  خلبل من ،بتفاوت النمو الاقتصادي للدول الاقتصادية العمليةفي  الدصرفي نظامال تتفاوت ألعية

 دور من خلبل وذلك ،العجر صحابأ احتياجات وبرويلها ابذاه الفائض صحابأ دخراتم بذميع نشاطعلى 
 كان ،الاقتصادية العمليات تنوعفي خلق الديناميكية الاقتصادية وكذا  الدور ىذا ولألعية ،تقوم بوالذي  الوساطة

من خلبل ىذا الدبحث التعرف  سنحاولو  ات وتطورىا،لعمليقادرة على مواكبة لستلف ا كيانات توفر من لابد
 .كذا نشاطاتهانواعها و أو  ؤديودور الذي تالىدافها و ألعيتها و أو  الدصارفعلى 

 المصارف ماىية : الأول المطلب
إن التعقيد الذي واكب تطور الدصارف وتغتَىا وتنوعها، جعل من وضع مفهوم واحد لذا من الصعوبة 

 فُ بعض الدفاىيم لتكون القاعدة لذذه الدراسة.إق بدكان، لشا يوجب التطر 

 المصارفىمية أتعريف و ل: و الفرع الأ
ثنان في كون النظام الدصرفي شريان الحياة الاقتصادية، بل يتعدى الأمر ذلك، إذ لا لؽكن تصور إلا لؼتلف 

تُ بالشكل الذي يضمن لظو وتنمية اقتصادية دون نظام مصرفي ومافِ كفيل بربط لستلف الدتعاملتُ الاقتصادي
 لغابيا بتُ لستلف القطاعات، سواء كانت ذات طابع تقليدي أو إسلبمي.إتشابكا وتأثتَا 

 المصارف تعريفلا: أو 
والكلبسيكية منها، تبعا لتنوع أنشطة كل للمصارف، تنوعت بتُ التعريفات الحديثة  تعريفات عدة وردت

 نوع، ومن ىذه التعريفات لصد:
، العملبء من رئيسيتتُ لرموعتتُ بتُ مافِ كوسيط تعمل مؤسسة" :ىو الدصرف :يالتعريف الكلاسيك .1

 من لرموعة ىي الثانية والمجموعة و،توتنمي عليو الحفاظ إفُ وبرتاج الأموال من فائض لديها فُو الأ المجموعة
" نوأعلى  لمصرفليضا أوينظر  1."كلبلعاأو   التشغيلأو  الاستثمار، ألعها لأغراض أموال إفُ برتاج العملبء
 وبدا المجتمع مصلحة مع يتعارض لا بدا العملبء من لرموعات مع الدالية الدنافع تتبادل التي الدنظمة تلك

  2".الدصرفية البيئة في الدستمر التغتَ مع يتماشى
 تدفع ودائع بقبول يقومون الذين الداليتُ الوسطاء من لرموعة":ىوف صر لدا :للمصرفالتعريف الحديث  .2

 خطة أىداف لػقق بدا وخدمتو والخارجي الداخلي التمويل عمليات وتزاول لزددة لآجالأو  الطلب، عند
 الداخل في الدافِ والاستثمار الادخار تنمية عمليات وتباشر القومي، الاقتصاد ودعم الدولة وسياسة التنمية

                                                           
1
 .13 ص: ،2013 ، عمان، الاردن،والتوزيع  للنشر الدناىج دار - البنوك، إدارة، فيالصتَ  الفتاح عبد لزمد  

 .13، ص:نفس المرجع  2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 وفقا ومالية وبذارية مصرفية عمليات من يتطلب وما الدشروعات، إنشاء في الدسالعة ذلك في بدا والخارج
 .الدصرف بعض معانيالدوافِ يبتُ  والشكل 1."الدصرف يقررىا التي للؤوضاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لعب دور الوساطة من  ىيعمل عل ، حيثلمصرفالخدمات والأنشطة القاعدية ل يوضح الشكل السابق
الدتغتَة لعملبئو الدتوقعتُ، وىنا للمشكلبت الدالية الدتجددة و خلبل بصع الودائع وإعادة تشغيلها واقراضها، كحل 

لػقق كما بسويل لدواجهة احتياجاتو،  العميل  كل من الأطراف الثلبثة للعملية على منافع، حيث يستفيد  لػصل
ذه الخدمات، فيما يستفيد الدقرضتُ من عوائد على عملية الإيداع، لتعود لذالدصرف عوائد من خلبل تقدلؽو 

بدا يساىم في تقدم ولظو الاقتصاد ، طرافختلف الأوتنشيط الدعاملبت الدالية لد المجتمع كلو من تسهيلالدنفعة 
 القومي والعالدي.

 مصارفىمية الأ ثانيا:
، لودائعابذميع قدرتها على خلبل الدصارف دورا لزوريا وحيويا في النشاط الاقتصادي، حيث ومن  ؤديت

  2:يلي ومن بتُ ما لؽكن ذكره حول ىذا الدور ما وتوفتَىا لدستحقيها بالشكل الدناسب والكميات الدناسبة،

                                                           
 .7، ص: 2015، الجنادرية للنشر والتوزيع، الأردن، التسويق المصرفي عبد الكرنً أبضد بصيل،1

 .147- 146 :ص ص ،1993القاىرة،  ، دار الذداية لطباعة والنشر والتوزيعفقو الاقتصاد النقدييوسف كمال لزمد، 2

 المصرف

 :إفُتقدم القروض  :إفُفتح حسابات جارية  أو تدفع فائدة

 تدفع فائدة وتسديدات إفُ: إفُ:موال أتقدم 

 الدودعتُ:
 فرادالأ-
 عمالمنظمات الأ -
 

 الدقتًضتُ:
 فرادالأ-
 عمالمنظمات الأ-
 

 المصرفي لمعنى يبالشكل التقر   :(1.1) الشكل

 .17، ص:2016؛ دار الدنهال، الإليكترونية –غير العادية  –إدارة العمليات المصرفية: العادية لصتَفي، لزمد ا المصدر:



 

15 
 

الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

ن لغد الدستثمر الدطلوب والعكس بالشروط والددة الدلبئمة أبدون ىذه الوساطة يتعتُ على صاحب الدال  -
 ؛ثنتُللئ

 ؛كبر لاقتصار الدشاركة على مشروع واحدأتكون الدخاطر  البنوكدون  -
لشا لغعل في الامكان الدخول في مشاريع ذات لساطر  فإنها توزع الدخاطر لبنوكا استثماراتنظرا لتنوع  -

 ؛عالية
 ؛رصدة لديهاالأ حجم لكبر نظرا جلن تدخل في مشاريع طويلة الأأ لؽكن للبنوك -
در عائدا لشا يقلل الطلب على صول قريبة من النقود تُ أمن سيولة الاقتصاد بتقدنً ن وساطة البنوك تزيد إ -

 ؛النقود
الدخاطر لستلفة، وعائد لستلف، وشروط لستلفةّ، للمستثمرين فإنها تستوعب صول مالية متنوعة أبتقدنً  -

 ؛بصيع الرغبات وتستجيب لذا
 فراد خوفا من الدخاطرة.موال الدالية التي لػجم عنها الألية التي تستثمر وتصدر الأو سواق الأتشجيع الأ -

 المصارفىداف أ: ثالثا
التي تسعى إليها، ولكن بزتلف عنها في بعض  تتشارك الدصارف مع الدؤسسات الأخرى في الأىداف

خر تعظيم قيمة السهم في أبدعتٌ أو  ،فُ تعظيم ثروة ملبك الدشروعإ للمصارفيهدف النشاط الدافِ الجزئيات، إذ 
أو  يراداتعن طريق تعظيم الإ يأتيوتعظيم الثروة ، صحاب حق الدلكيةأبدا يؤدي لتعظيم ثروة  ،راق الداليةو الأ

، كما يهدف أيضا إفُ بزفيض مستويات الدخاطرة إفُ أدنى حد لشكن كوسيلة اكلبلعا معأو   وفاتبزفيض الدصر 
 للحفاظ على الودائع.

 للمصارف المميزة السمات :رابعا
حيث بسثل قواعد  ،والأمان السيولة الربحية، ىي رئيسية لشيزات ثةبقية الدؤسسات بثلب عنالدصارف  تنفرد

 1:فهي أداة لتقييم كل نشاط مصرفي كانظة عليها، رئيسية يسعى الدصرف للمحاف
 أكثر تكون هاأرباح أن بدعتٌ الدافِ، فعر ال لفكرة وفقا وىذا الدصارف أعباء أىم بسثل فوائد الودائع :الربحية .1

 فعر تأثرا لذذه العملية )ال كثرالأ تعتبر لذذا الأخرى، الأعمال مؤسسات مع مقارنة ،إيراداتها في بالتغتَ تأثرا
 .صحيح والعكس أكبر بنسبة الأرباح زيادة ذلك علىؤثر ي معينة بنسبة الدصرفية الإيرادات زادت إذا(، فافِالد

 الفوائد صافي ةفحا للمصرف سيحقق الاستثمارات لتمويل رئيسي كمصدر الودائع على فالاعتماد وبالتافِ
  .الدافِ فعر ال بعائد

                                                           
 1 J.Y.L.Forrest, A System Perspective on Financial Systems, CRS Press, New York,2019 ,p 356. 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

الأمر الذي يستوجب  ،الطلب عند ستحقت ودائع في البنك اليةالد صادرالد من الأكبر الجانب يتمثل :السيولة .2
 عن التجاري صرفالد بسيز التي السمات أىم من ىذه وتعد. 1لحظةفاء بها عند طلبها في أي و الاستعداد لل
لا تتوفر  حتُ لؽكن للمؤسسات الأخرى تأجيل سداد الدستحقات ففي الأخرى، الأعمال مؤسسات

 السيولة توفتَ عدم عن واحدة إشاعة مجرده الفرصة، بل بالعكس بساما، فالدؤسسات الدصرفية على ىذ
 .لئفلبسل ؤديي قد لشا ودائعهمطلب ل ودفعهم الدودعتُ ثقة ةزعزعصرف تعرضو إفُ الد لدى الكافية

 الأمان )ىامش( حافة صغر، بدعتٌ 2الأصول صافي نم% 10عموما نسبة  الدصارف الدال رأس لؽثل :الأمان .3
 عن تزيد خسارةاستيعاب  ستطيعت لا فهي ،ات الدصارفاستثمار  مصدرثلون لؽ الذين ،لمودعتُل بالنسبة
 إعلبن ىي والنتيجة الدودعتُ أموال من جزءا تلتهمس فإنهاعن ذلك  الخسارة زادت إذاف الدال، رأس قيمة

 .الدصرف إفلبس
 المصارفنواع أ: المطلب الثاني

ار التصنيف يعمحسب ، و نظام الاقتصادي لكل دولةّ وذلك حسب ال للمصارفتوجد عدة تقسيمات 
 :وفيما يلي بعض التقسيماتالدعتمد، 

 القانوني لوضعها وفقا :لاأو 
 :تيالآبالشكل  تتوزع ىيو  مصارفللع ا نو أعدة لدينا جد اتو تحسب الوضع القانوني 

  .الدركزي البنك اأعمالذ على ويشرف للدولة بالكامل ملكيتها تكون التي صارفالد ىي: عامةال المصارف .1
 شكل وتأخذمعنويتُ أو  سواء طبعتُ أشخاص س مالذاألؽتلك ر  التي صارفالد ىي :خاصةال المصارف .2

 .صرفيةفي تستَ عملياتها الد الدركزي البنك لإشراف وبزضع لزدودة مسؤولية ذات شركاتأو  مسالعة شركات
حيث يشتًكون في الدلكية  والأفراد ولةالدس مافِ مشتًك، أذات طابع ر  صارفالد ىي :المختلطة مصارفال .3

 أيضا وبزضع الدال رأس نصف من أكثر بستلك صارفالد ىذه على سيطرتها على الدولة برافظ كيو  ،دارةوالإ
 .الدركزي البنك ورقابة لإشراف

 
 
 

                                                           
  ،2011دار علبء الدين للنشر والتوزيع والتًبصة، دمشق، سوريا،  ،المؤسسات والأسواق المالية إدارة ،لزمد رمضان إسماعيل ،فواز صالوم بضوي 1

 .16 ص:
 .،011ص:2102ولى،المكتبةالاكاديمية،مصر،،الطبعةالأالبنوك إدارة،فتحي البديويلزمد  2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 الأموال مصادر معيار ثانيا: حسب
 صدارإو  الدصرفي الجهاز على شرافالإ مهمتها وتكون الدولة، عليها وتشرف تنشئها البنوك ىي :مركزية بنوك .1

 الأجنبية، والعملبت كالذىب بالدولة الخاصة بالأصول الاحتفاظ وكذا ،وبرديد الحجم الدعروض منها العملة
  .التجارية البنوك ودائع ومن الدولة لسصصات من رأسمالذا ويتكون

 ،الودائع إفُ بالإضافة الخاصة، أموالذا على رئيسي بشكل تعتمد بنوك ىي :الاستثمارأو  الأعمال بنوك .2
روبا تسم أو  سماؤىا عبر دول العافَ ففيأوتتعدد  الدختلفة للمشروعات الأجل الطويلة القروض تقدنً لأجل

 1"."بنوك الاستثمار" وفي الصلتًا تسمى "بنوك الابذار" وفي فرنسا "بنوك الاعمال
 استثماراتها في رئيسي بشكل والدؤسسات الأفراد ئعودا على تعتمد التي البنوك وىي :(التجارية) الودائع بنوك .3

 2.الاقراض عمليات وفي الدختلفة
 المجتمع في تؤديو الذي والدور تخصصها حسب ثالثا:

 ومنح بأنواعها الودائع قبول على نشاطو يرتكز وشيوعا، انتشارا الأنواع أكثر النوع ىذا يعتبر: التجارية البنوك .1
 الكمبيالات وقبول السندية الدعتمدات وفتح الكفالات كإصدار الدختلفة، صرفيةالد الخدمات وتقدنً الائتمان
 3.وخصمها

 طويل لأجل والصناعية التجارية الدشروعات في أموالذا بتوظيف تقوم مؤسسات ىي :الاستثمار مصارف .2
 قبولذا خلبل من التجارية صارفالد مع تتشابوو  طويلة، لفتًات وإقراضها الشركات إنشاء في والاشتًاك
 .للودائع

 القيام في يتم اعتماد ىذه الدصارف على مصادرىا الداخلية :-التجارية غير- المتخصصة مصارفال .3
  :حيث ؛الذاتية ىامصادر  على فيها الدختصة أنشطتها بسويل في باستنادىا وذلك ؛بوظائفها

 من لزدد نوع لخدمة جلالأ طويل الائتمان بعمليات القيام في يتمثل الدتخصصة للبنوك الرئيسي النشاط -
 .الاقتصادي النشاط

 .لذا الرئيسية الأنشطة كأحدلا  و  الطلب، برت الودائع قبول على لا تعتمد الدتخصصة لدصارفا -
 رأس في تتمثل التي الداخلية ومصادرىا الذاتية ىامصادر  على أنشطتها بسويل في الدتخصصة البنوك تعتمد -

 .تصدرىا التي السندات في الدتمثلة لالأج طويلة والقروض والاحتياطات الدال

                                                           
 .57ص: ،2016عمان الاردن،  ،دار اليازوري للنشر والتوزيع ،النقود والبنوك والمصارف المركزية،لزمد لزمود العجلوني، سعيد سامي الحلبق 1
 .151- 149 :، ص2000ر الجامعي، الاسكندرية، ، دار الفكظم المعلومات المصرفيةالبنوك و ن إدارةطارق طو،  2
 .43 ص: ،2008 القاىرة، ، الشركة العربية الدتحدة للتسويق و التوريدات ،إدارة المصارفىشام جبر،  3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 :الآتية الأنواع إفُ بها تقوم التي التمويل عمليات حيث من الدتخصصة البنوك تقسيم ولؽكن ىذا
 ورفع وجو أتم على بأعمالذم للقيام الصناع ومساعدة والقروض السلف بتقدنً تقوم الصناعية: مصارفال 

 .اعيةصن شركات إنشاء في والدسالعة الصناعة مستوى
 بأعمال للقيام المحاصيل بضمان قصتَة لددة للمزارعتُ سلف بدنح صارفالد ىذه تقوم :الزراعية مصارفال 

 .الدرابتُ استغلبل من الدزارعتُ صغار لحمايةصارف الد ىذه قامت وقد الزراعة،
 يةزراع أراض بضمان عقاري رىن مقابل آجال ذات قروض منح في أموالذا : توظفالعقارية مصارفال 

 الدولة إشراف برت صارفالد ىذه توضع الأحوال أغلب وفي عقارات، بناءأو  الأراضي لاستصلبح وذلك
 .الدصري العقاري البنك ذلك ومثل القومية الثورة على للمحافظة

 ذوي من قريبة لتكون جغرافية ومنتشرة الحجم صغتَة وحدات من تتكون مؤسسات ىي :الادخار مصارف .4
 أنها إفُ إضافة للئيداع الأدنى الحد بالطفاض تتميز الشعبية، الددخرات بذميع بغرض أتأنش المحدود، الدخل

 .الوحدة فيها تقع التي الدنطقة في إيراداتها من الأكبر الجزء استثمار على وتعمل عامة بصفة الربح تستهدف لا
 الإسلاميةحسب توافق عملياتها مع الشريعة  مصارفتصنيف ال رابعا:

  .ربوية( فوائدالتي تعتمد في اقراضها واقتًاضها عل معدلات الفائدة ) صارفالدىي  )تقليدية(: ربوية مصارف .1
سلبمي التي بسارس نشاطها الدصرفي وفق حتمية العمل الدصرفي الإ صارفوىي الد سلامية:إ المصارف .2

 عناصر الدراسة. أحدنها أوسنتطرق اليها بشيء من التفصيل في الدبحث الدوافِ بدا 
  مصارفال واستخداماتمصادر : طلب الثالثالم

حسب الدصادر الدتحصل  ابذاه الغتَ التزامإفُ آخر، ولكنها بسثل  صرفمن بد صارفالد مصادرتتنوع 
ثنائية الدخاطرة والعائد، بدعتٌ السعي  إطارفي ، صادرالدىذه كيفية استغلبل ب فمرتبطةالاستخدامات أما  عليها،

 العاطلة من جهة، وضمان الوفاء بالالتزامات صادرظيم الاستغلبل وبزفيض الدمن خلبل تعح ا ربتحقيق الال
 .وبزفيض مستويات الدخاطرة إفُ أدنى حد لشكن

عناصر الخصوم والأصول في خلبل برليل  من لدصادرالتجاري واستخداماتو لذذه ا صرفالد صادرم بردد
في لحظة معينة، كما لؽكن برديد حجم النشاط الذي والتي من خلبلذا لؽكن التعرف على مركزه الدافِ  ،ميزانيتو

 .صرفيقوم بو الد
  التجاريةمصارف ال مصادر الفرع الأول:

 :خرى غتَ ذاتيةأذاتية و  مصادرفُ قسمتُ إالتجاري  صرفالد مصادرتنقسم 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

التزامات قبل  غتَ الذاتية صادرللمصرف على عكس الد الذاتية صادربسثل الد (:الذاتيـةالداخلية ) صادرالملا: أو  
 1:، والتي تتكون منأصحاب رأسمالو

وىو ما يدفعو الدسالعون من أموال يتم استخدامها أساسا في إعداد الدشروع لدزاولة  :المدفوع رأس المـال .أ 
ولا يستخدمو الدصرف بشكل رئيسي في  نشاطو، ولا يشكـل رأس الدال إلا نسبة ضئيلة من إبصافِ الخصوم،

الثقة أساس لدتانة الدركز الدافِ للمصرف و  تأكيد ومع ذلك فهو مؤشرل بأموال الدودعتُ، تعاملبتو وإلظا يتعام
 2.التي لػظى بها في الدوائر الدالية

التي موال اللبزمة للبستثمار داخليا و من حقوق الدسالعتُ كما بسثل أيضا الأ ا: بسثل جزءالأرباح المحتجزة .ب 
 3:تنقسم بدورىا إفُ

ادة قيمة الأصول لتجعلها لشثلة للقيمة الحقيقية لذا في تاريخ اعداد الديزانية : تكون في العالمخصصات -
 وفقا لأسس التقييم الدتعارف عليها لكل نوع من أنواع الأصول.

عدم توزيعها إفُ  دارةالتي تفضل الإء من الأموال القابلة للتوزيع، و بسثل ذلك الجز : و الأرباح غير الموزعة -
 حتُ.

رباح البنك لدواجهة طارئ معتُ، وقد تكون احتياطيا خاص بال  الدقتطعة من أوىي الد الاحتياطات: -
 لدواجهةأو  الذي لػدده البنك من تلقاء نفسو دون وجود قيود قانونية، بغرض تدعيم الدركز الدافِ للبنكو 

حتياطيا كن أن تكون اخسارة غتَ متوقعة في قيمة الأصول التي تزيد عن قيمة الاحتياطي القانوني، كما لؽ
 ،-في ذلك لبنك الدركزيلا دخل ل-ىي بسثل نسبة معينة مقتطعة من أرباح البنك لػددىا القانونقانونيا، و 

 4.وتستخدم وسيلة للوقاية ضد أي خسارة قد تنتج عن أعمال البنك
يبيعها ا عبارة عن سندات يصدرىا البنك و : رغم أنها من الدصادر الخارجية كونهالأجل ةسندات طويلال .ج 

من أموالو بسبب قدرة البنك على الاحتفاظ بها ض الذاتية صادرلؽكن اعتبارىا من الد ولكنللجمهور، 
 5.أن يكون لسداد الودائع حق الأولوية على سداد ىذه السندات عند تصفية البنك بشرط ،الخاصة

 

                                                           
: نشر، صالسنة ذكر ، الاسكندرية، دون الجامعية ، الداراقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية إسماعيل أبضد الشناوي، عبدالدنعم مبارك، 1

253. 
 .33 :، ص2013، دار الدنهل، عمان، إدارة البنوك لزمد عبد الفتاح الصتَفي،2
 .84-83 :ص ص ،2002 عمان، والتوزيع، والنشر للطباعة الفكر دار ،كمي تحليلي مدخل: المصارف إدارة حامد، أبو صاحب رضا 3
 .276 :، ص2002 ة،يالإسكندر  الجامعة، شباب مؤسسة ،والبنوك النقود اتيصاداقت الدوسوي، ديلر اءيض4
 .22 :، ص2002عمان،  الطباعة،، دار الديسرة للنشر والتوزيع و محاسبة البنوك، وأخرونفائق شقتَ،  5
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 :(غير الذاتيةالخارجية ) صادرالم ثانيا:
وىي بسثل النسبة الأكبر من إبصافِ  ،من غتَ الدسالعتُ صرفالد الدالية التي يتحصل عليها صادروىي الد

 وتشمل ما يلي: ،1همصادر 
، وىي عبارة عن ديون مستحقة لأصحابها على ذمة لمصارف التجاريةالخارجية لدر اصبسثل أبرز الد: الودائــع .1

 2، الوقت نفسواستخدامها لإبرام الديون في ،التجاريّ  مصرفتكون في صـورة إيداع حقيقي لؽكن لل صرفالد
 ىي:يز بتُ أربعة أنواع من الودائع و ولؽكن التمي

 سحوبات ومواجهة الودائع قيمة تسديد في وظيفتو بأداء التجاري صرفالد يلزم حيث الودائع الجارية: .2
 .فائدة على الودائع ىذه أصحاب لػصل لا وعادة الطلب عند الشيكات قيمة وصرف ودائعهم على العملبء

صاحبو السحب منو إلا بعد  يستطيع، لا صرفارة عن مبل  مافِ يودع لدى الدوىي عب :الودائع لأجل .3
، لقاء حصولو على الدبل  الدافِ د الإيداععن صرفانقضاء مدة زمنية معينة يتفق عليها مسبقا بينو وبتُ الد

 .فائدة
لسحب منها إلا بعد التجاري لا لػق لأصحابها ا صرفوىي عبارة عن أموال مودعة لدى الد ودائع بإخطار: .4

 3.فائدة على ىذه الودائع صرفبفتًة بردد عند الإيداع وبالدقابل يدفع الد صرفإخطار الد
الإيداع يتم التعامل بها من حيث السحب و  وتسمى أيضا بالودائع الادخارية، وىي ودائع ودائع التوفير: .5

 4.ويتحصل صاحب ىذا النوع على فوائد لزددة، بدوجب دفتً خاص
 قاتأو  في خاصة البعض بعضها من للبقتًاضالدصارف  تلجأ ات المدينة للمصارف الأخرى:الحساب .6

 الطارئة الزيادة لدواجهة أخرى بنوك عدةأو  مصرف من الاقتًاض إفُالدصارف  أحد يلجأ فقد الدافِ، الضيق
 بزوال يزول ما رعانس طارئا الاقتًاض ىذا مثل إفُ صرفالد لجوء ويعتبر. الودائع نقود على الأفراد طلب في

 .لو الدعائية الأسباب
التجارية إفُ الاقتًاض من البنك الدركزي إذا ما اعتًضتها الدصارف تلجأ : من البنك المركزيالاقتراض  .7

برتفظ لديها باحتياطي نقدي وبأصول أخرى على درجات لستلفة من الدصارف مشكلة في السيولة، ف
نقدي لدواجهة طلبات الدودعتُ لسحب مبال  نقدية مـن ودائعهم تلجأ الاحتياطي ال هاالسيولة، فإذا فَ يكفي

                                                           
 .254 :، صنشر سنة دون الاسكندرية، عية،الجام الدار ،المالية والأسواق والبنوك النقود اقتصاديات مبارك، معبد الدنع الشناوي، أبضد إسماعيل1
 .245 :، ص1994، الجامعة الدفتوحة، ليبيا، النقود والمصارف، عقيل جاسم عبد الله2
 .83 :ص  ،1997 عمان، ،2ط ،والتوزيع والنشر للطباعة صفاء دار ،المصرفية الأعمال إدارةزيان رمضان، 3
 .275:ص مرجع سابق،ضياء لريد الدوسوي،  4
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 أوراق بذاريةأو  إفُ البنك الدركزي وتطلب منو قروض مقابل تقدنً ضمانا لدا تقتًضو من مبال ، كأوراق مالية
 1.غتَ ذلك من الضماناتأو 

 التجاريةالمصارف )موجودات( ستخداماتا الفرع الثاني:
استثماراتو، لرمل بسثل والتي  التجاري صرفالاستفادة من موجودات الد طرقفُ تشتَ الاستخدامات إ

مكانية وجود إلغاء إه وضمان برقيقها لعوائد، بدعتٌ مصادر باستغلبل بصيع التجاري  صرفلداىدف ربحية ويرتبط 
 التجاري حسب درجة سيولتها إفُ: صرفولؽكننا تقسيم استخدامات الد غتَ مستخدمة، مصادر

 صرفلرمدة كونها مفروضة قانونا على الدأرصدة  وتعتبر، أكثر البنود سيولة وتتمثل فينقدية حاضرة:  أرصدة .1
 .الاحتفاظ بنسبة معينة لدواجهة متطلبات عملبءه، ولأنها لا تدر عوائد يستوجب بزفيض حجم ىذه الأموال

 التجارية عدة أشكال:الدصارف وللؤرصدة النقدية الحاضرة في 
راق نقد قانوني ونقود مساعدة وعملبت أجنبية لػتفظ بها أو  وىي عبارة عن: خزينةالي نقود حاضرة ف -

 في خزينتو لدواجهة طلبات الدودعتُ وتسديد قيمة الشيكات الدسحوبة على ودائعهم. صرفالد
التجارية بالاحتفاظ لديو الدصارف يلزم البنك الدركزي  أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي: -

ىذه النسبة وفقا لدقتضيات وبردد أصولو النقدية وودائعو في شكل رصيد دائم ودائن،  نسبة منب
 2.السياسة النقدية

وىي عبارة عن أصول في مرحلة الجباية والتحصيل، إذ لؽكن برويلها إفُ سيولة  أصول تحت التحصيل: -
 الأخرى.الدصارف نقدية كاملة بسهولة مثل الشيكات الدستحقة على 

توظيف قصتَ أصول ذات وىي  :(سيولة من الدرجة الثانية) ذات السيولة المنخفضةول مجموعة الأص .2
بالحصول  مصرفبحيث تسمح للإفُ نقود حاضرة بإجراءات بسيطة وتكلفة زىيدة، ، سهلة التحويل الأجل
 .امن استغلبلذبرقيق عائد سيولة مرتفعة و على 

 :بتُ يزومن أىم أنواع ىذه المجموعة من الأصول لؽكننا أن لظ
سندات تصدرىا  تتمثل في ،وتكون عادة في شكل أدونات خزانةراق حكومية قصيرة الأجل: أو  -

ائد مقبول، ـمع برقيقها لعبدخاطرة معدومة تتميز ، ضو قر مقابل  ةالتجاريالدصارف الحكومة وتقدمها إفُ 
 3.نقود حاضرة استعداد دائم لتحويل قيمتها إفُ ويكون البنك الدركزي على

                                                           
 .186: ، ص1999، الإسكندرية، ادئ النقود والبنوك، دار الجامعة الجديدةكمب، ود شهابلزمد الفوفِ، لردي لزم سامةأ 1
 .137 :ص، 1996 لبنان، التوزيع، النشر للدراسات الجامعية الدؤسسة ،والبنوك النقود اقتصاديات ،بودياب سلمان2

 .278:، صمرجع سابق، ضياء لريد الدوسوي 3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

يعتبر خصم الأوراق التجارية من أىم المجالات التي يستثمر فيها  اق التجارية القابلة للخصم:الأور  -
بطلب عند قيام شخص عملية خصم الأوراق التجارية تنشأ  الدصرف التجاري، والفكرة الأساسية في

مة مقابل التنازل عن جزء من قيتاريخ استحقاقها قبل وصول  صرفمن الدلحصول على نقود حاضرة ا
تقدنً قيمة الورقة إفُ الزبون مقابل حصولو على عمولة بالتجاري  صرفالدحينها يقوم و الورقة التجارية، 

والدتمثلة في سعر الخصم، ولػتفظ بالورقة التجارية حتى موعد استحقاقها، كما يستطيع إذا ما احتاج إفُ 
قل من سعر الخصم أعادة خصم سيولة أن يقوم بإعادة خصم بعضها لدى الدصرف الدركزي مقابل سعر إ

 1.الذي حصل عليو من العملبء
من ىذه برقق حيث التجاري،  مصرفالنشاط الرئيسي لل بسثل عمليات منح القروضالقروض:  -

 لساطر كبتَة. تنطوي على أنها  ات الأخرى، إلاأنواع التوظيفالعمليات عوائد كبتَة مقارنة ب
ىا في شراء الأوراق الدالية من مصادر التجارية شطرا من الدصارف تستثمر  :واستثماراتراق مالية أو  -

قل سيولة من الأوراق التجارية القابلة أوسندات نظرا لدا تدره من دخل مرتفع، وتعتبر ىذه الأوراق  أسهم
للخصم والأوراق الحكومية القصتَة الأجل، إذ ليس من السهل بيعها بسرعة خاصة عندما يسود الركود 

 2.تاريخ الاستحقاق إلا أن العائد عليها يكون كبتَا يتطلب من أصحابها الانتظار حتىأسواق الدال، وقد 
 صرفوتتمثل في الدباني التي لؽارس فيها الد ،بوظائفو صرفىذه أصول ضرورية لقيام الدالأصول الثابتة:  .3

ة وثيقة نشاطو، والأدوات والدعدات التي يستخدمها، بالإضافة إفُ بعض الأصول الأخرى التي لذا صل
 3.التي لػتفظ بها ببعض أنواع الضمانات العينية التي تكون بحوزتو صرفمثل لسازن الد ،بعمليات الإقراض

 التجاري مصرفوظائف الالمطلب الرابع: 
القيام ، بدء براحلالدجو النشاط الاقتصادي بالعديد من أو  الخدمات الدصرفية كغتَىا من تطورت 

النمو السريع في لستلف الأنشطة ، كحتمية للتكيف مع القيام بوظائف أخرى بعمليات الإقراض والإيداع إفُ
 .الاقتصادية

 التقليدية الوظيفة: الفرع الأول
 وتتمثل في:

                                                           
 .256 :، ص مرجع سابق ،والمصارف النقود ،الله دعب جاسم عقيل1
 .279-278 :، ص صمرجع سابقضياء لريد الدوسوي،  2
 . 26: ، صمرجع سابق ،والمصارف النقود عقيل جاسم عبد الله، 3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

قبول مبال  بعملبت لستلفة تكون في تتمثل التجارية، و  مصارفلل الرئيسية تعد ىذه الوظيفة :قبول الودائع .1
الودائع لجذب الدصارف تسعى و قاق معتُ، عد إنذار في تاريخ استحبأو  التأدية عند الطلبأو  واجبة الدفع
استخدام بأو  لددخريناغراء لإدخارية جديدة إعية أو  إلغادعن طريق ، لستلفةساليب وطرق أباستخدام 
وتأخذ الودائع أشكالا لستلفة فقد تكون عبارة عن حسابات جارية، حسابات ، متميزة سعرية سياسات

 1.ع بإخطار أو بأجلتوفتَ، حسابات ودائ
 معتُ ضمان منحوأو  الدال من مبلغا الثقة للزبون صرفالد يقدم بدوجبها التي ىو العملية :منح الائتمان .2

 في المحددة الشروط وضمن عليها الدتفق الفتًة خلبل الدبل  باستًجاع الزبون تعهد مقابل، (بالتوقيع الالتزام)
 .العقد

نح يقوم بد صرففالد م الوظائف التي لذا تأثتَ على الاقتصاد القومي،من أى وىي: النقود استحداث )خلق( .3
ه مصادر جزء من  صرفالدإقراض  عملية عندىذه ال، وبردث بكثتَ قيمة الأموال الدودعة لديوقروض تفوق 

،  بالودائع الدشتقةيو يطلق علمكونة ما  ،ىآخر  القرض في مصارف ىذا بإيداع الدالية الدتاحة، ثم يقوم الدقتًض
حصل عليها من وحدات خارج  (شيكاتأو  نقود)سواء كانت حد العملبء أودعها أودائع كونو ليست 
 2.الجهاز الدصرفي

وتشمل الوظائف التقليدية للبنوك تقدنً خدمات لستلفة أخرى، فعمليات الايداع والسحب، تتطلب وضع  .4
إفُ إدارة وتيستَ حصول لدصارف اأدوات تسمح بتسهيل ىذه العمليات وتقريبها من العملبء، لذا تسعى 

الدودعتُ على أموالذم، الأمر الذي يتطلب تنويع ىذه الأدوات وتوفتَىا في أماكن استخدامها من طرف 
 3.العملبء، مثل الشيكات والبطاقات الدغناطيسية وغتَىا

 التجارية:الدصارف لؽثل الشكل التافِ أىم الخدمات التي تقدمها و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .303 :، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، النقود والتوازن الاقتصاديأبضد فريد مصطفى، سهتَ لزمد السيد حسن،  1

 .264-263 :مرجع سابق، ص ص ,والمصارف النقود عقيل جاسم،2
3
 C.A.B.Diagne, Economie et gestion bancaire: Evolution du système bancaire et financier de l’UEMOA , 

L’Hamattan , Paris,2015, P:20. 



 

24 
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  مصارفلالخدمات الحديثة لالفرع الثاني: 

اء لتحصيل لررد وع ف التي يقوم بها، حيث تطورت منمع تطور الوظائالدصارف بالاقتصاديتُ زاد اىتمام 
الية الدختلفة كالأسواق التطورات الحاصلة في الدعاملبت الد مستغلبوظائف حديثة إفُ تبتٍ  ،وإعادة توزيع الأموال

حتمية لمحاولة كتطور  ال لية على وجو الخصوص، وحدث ىذافي بيئة التجارة الدو الية، وكذا في بيئة الاتصالات و الد
مع ضرورة العمل  حاجات لستلف زبائنهالدتعاملتُ والتكيف مع متطلبات و ىذه الدؤسسات التمركز في وسط دائرة ا

 ، ونذكر منها:ذي عادة ما يواكب ىذه الخدماتبزفيض مستوى الدخاطر العلى 

 .26:ص  ،2013 ، عمان، الاردن،والتوزيع  للنشر الدناىج دار - البنوك، إدارة: لزمد عبد الفتاح الصتَفي، المصدر
 

 تجاريالبنك لالخدمات الأساسية ل: ( 2.1)الشكل 

خلق  أوجو النشاط الأساسي لبنك بذاري
 ودائع

منح قروض  الاستثمارات )لزفظة الأوراق الدالية( قبول الودائع

 سندات
أسهم شركاتو   

أذونات 
 الخزانة

سندات القروض 
 الحكومية

اعتمادات شخصية 
 ) دون ضمان(

ت اعتمادا
بضمان 
 بضائع

اعتمادات 
 خصم

ودائع بإخطار 
 مسبق

ودائع برت 
 الطلب

ودائع 
 لأجل

سلف بضمان مرتبات 
 لزولة على البنك

اعتمادات ضمان 
 أوراق مالية

اعتمادات 
 مقاولتُ

 اعتمادات مستندية

تأمينات مقابل خطابات 
 اعتمادات مستنديةأو  ضمان

ودائع 
صندوق 
 التوفتَ

أرصدة بنوك 
 ية أخرىبذار 

 السيولة الربحية

 خدمة التنمية
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

بهدف كسب ثقة العملبء وبناء علبقة دائمة معهم، الدصارف تقوم بها   تقديم خدمات استشارية للعملاء: .1
تساىم في إعداد الدراسات الدالية ودراسات الجدوى للمتعاملتُ من أجل برديد الحجم الأمثل للتمويل حيث 

 .ذا الدراسات الدتعلقة بالدورة النقدية وبالدركز الدافِوطرق وفتًات التسديد الدناسبة، وبرديد كفاءة الدشروع وك
الزبون مقابل عمولة معينة تستفيد  بإدارة ما لؽلكوالدصارف تقوم  إدارة ممتلكات المتعاملين واستثماراتهم .2

 1.وكذا مردودية أفضلضمان أكبر لأعمالو بهدف برقيق  ،منها
تقدنً عرض بالدصارف شيء من يد واحدة"، تقوم انطلبقا من مبدأ "كل  التأمينات ومنتجات الاستثمار .3

، حيث أضافت شبابيك جديدة مهمتها التأمتُ على أنشطة العملبء سواء كانت لزلية أو مافِ شامل للعميل
 أجنبية.

 .بسوق العقارات أو بالأسهم أو بصناديق الائتمان أو بالإيداعاتسواء تعلقت  عمليات الاستشارة .4
يضمن للعميل برقيق استقرار وتوازن : تقدم البنوك ىذه الخدمة لضمان ملاءالمحافظ المالية للع ةإدار  .5

 2.عمولات مقابل الاستثمارية أىدافو

التطورات الحاصلة في لستلف لرالات الحياة كمجال الاتصالات برديا جديدا  فرضت الخدمات عن بعد .6
والدقاىي، بواسطة الذواتف  من البيوت للزبائن تسمح لذم بالتعاملخدمات متمثلب في تقدنً ، مصارفلل

تسديد الفواتتَ وتزويدىم بكشوفات الحالة الدالية والضرائب و والحواسيب الصغتَة بدل الدكاتب والادارات، 
 .الدتعلقة بأنشطتهم

توفتَ خزائن خاصة تستخدم ضرورة أجبرت التحولات في معيشة الأفراد ومقتنياتهم  توفير خزائن الأمان .7
ضد التلف والسرقة، ورغم قيام البنوك بهذه الوظائف مقابل عمولات إلا أن لقيمة الدمتلكات اللبحتفاظ ب

للحصول على تلك  صرفالغرض منها ىو تلبية رغبات الزبائن بالدرجة الأوفُ، حتى لا يضطر إفُ تغيتَ الد
 3الخدمات.

 :التجاريةالدصارف تقدمها بعض الخدمات التي لؽثل الجدول التافِ و 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .23-17 :ص ص ،2006 عمان، للنشر، وائل دار الثالثة، لطبعةا ،البنوك إدارة في المعاصرة الاتجاىات جودة، لزفوظ رمضان، زياد 1

2
F.Lobez, J.C.Statnik, Une décision de crédit-bail peut aussi être un bon signal, Revue économique ,(Vol. 

58), 2007, pp: 941-951. 
 .275:، صمرجع سابق، ات النقود والبنوكياقتصادد الدوسوي، ياء لريض 3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 .التجاريةالمصارف  خدمات :(1.1) الجدول
 الوظائف التقليدية للبنوك التجارية الوظائف الحديثة للبنوك التجارية

  القروض الاستهلبكية. -
 .خدمات النصح والارشاد الدافِ -
 .النقدية للمشروعات إدارة -
 .التأجتَ التمويلي -
 .الدسالعة في بسويل الدشروعات الدخاطرة -
) ضمان تسويق الأوراق تقدنً خدمات الثقة -

 .الدالية(
صناديق العوائد تقدنً خدمات بنوك الاستثمار و  -

 .السنوية الدورية
 .معو والدمتلكات الأعمال إدارة -
 .الشخصي الإسكان بسويل -
 .الائتمانية البطاقة -
 .الكمبيوتر خدمات -
 المجوىرات لحفظ الأمنية الخزائن تأجتَ -

 .والأشياء الثمينة والدستندات
 

 حسابات وفتح أنواعها، اختلبف على الودائع قبول -
 .جارية

 .الجارية الحسابات وفتح والسلف القروض منح -
 الدالية بالأوراق والتعامل وخصمها التجارية الأوراق برصيل -
  .وسندات أسهم من
 الاعتمادات فتح خلبل من الخارجية التجارة بسويل -

 .الدستندية
 .العملبء الضمان اتوخطاب الكفالات تقدنً -
 منها الداخلية والجولات وشراء بيعا الأجنبية بالدعاملبت -

 .الخارجية
 صرف و الدقاصة غرفة طريق عن المحلية الشيكات برصيل -

 .عليها الدمنوحة الشيكات
 .الدسالعة الشركات وسندات أسهم إصدار في الدسالعة -

 .29-20 :ص ص ،2013 الاردن، عمان، ، والتوزيع للنشر الدناىج دار - ،البنوك إدارة: لزمد عبد الفتاح الصتَفي، المصدر
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 مفاىيم حول المصارف الاسلاميةالمبحث الثاني: 
أدائها الدتميز وشفافية  حيث أبان، لنظام الاقتصادي الإسلبمياللبنة الرئيسية ل الدصارف الإسلبمية بسثل

، الاقتصادية العالدية وىالققادرة على مقارعة أنها صناعة مالية على  على التجديد والابتكار مقدرتهاأعمالذا و 
 ،داخلها تعمل التي الإسلبمية لبلدانافي بعض  الدتميزة والاجتماعية الاقتصادية الإلصازات من الكثتَحيث حققت 

  .الناس بتُ الإسلبمية الشريعة أحكام على القائم التعامل عادةإسعت أيضا إفُ  كما
وخصائصها وأىدافها وألعيتها  الدصارف الإسلبميةسنحاول البحث في ماىية  بحثىذا الد وفي إطار

 .ومصادر بسويلها وكيفية استخدامها
 الإسلاميةماىية المصارف المطلب الأول: 

ضبط مفهوم الدصارف الاسلبمية التعرض لمجموعة من العناصر، ابتداء من النشأة والتعريف مرورا   يتطلب
 والأىداف ووصولا إفُ كيفية عملها. إفُ الخصائص 

 الإسلامية مصارفلل ليةوالتعريف والآ : نشأةلو الفرع الأ
  المصارف الإسلامية نشأةولا: أ

إن الحديث عن الدصارف الاسلبمية يقودنا حتما إفُ الحديث عن فكرة الربا وعدم مشروعيتها، ومن ثم 
 البحث عن بديل يوافق النهج الاسلبمي.

في  صياغة بدائل للنظم والدناىج الغربية سعى الدفكرون والباحثون الدسلمون إفُ: ربويالغير  مصرففكرة ال .1
الربا ما لغب تغيتَه، باعتبار أفكار ودعوات وفتاوى تضع أسعار الفائدة ضمن بصيع المجالات، أين ظهرت 

لثاني للمجمع البحوث لا لغوز للمسلمتُ التعامل فيو، بحيث أتت قرارات الدؤبسر الإسلبمي او لزرم شرعا 
بشأن الدعاملبت الدصرفية تأكيدا على أن سعر الفائدة ىو الربا المحرم، وتدَعم  1965بالأزىر سنة  الإسلبمية

سنة  ىذا القرار بقرارات لرمع الفقو الإسلبمي لدنظمة الدؤبسر الإسلبمي وقرارات لرمع رابطة العافَ الإسلبمي
النجار" عبد العزيز بضد أربوية في العافَ الإسلبمي من طرف الدكتور "وجاءت فكرة بنوك بلب فائدة  1985.1
،1963"بنوك الادخار المحلية " بدصر سنة  وأنشأ

الذي ىدف إفُ برفيز الأفراد على الدسالعة في تكوين رأس  2
                                                           

 عدة مصطلحات ىي: الدصارف الإسلبميةعلى  يطلق  
 .نسبة للشريعة الإسلبمية التي تعمل وفقها :المصارف الإسلامية -
 .دلالة على أنها لا تتعامل بأسعار الفائدة البنوك غير الربوية: -
 لدلالتو في التاريخ الإسلبمي،... وغتَىا من الدصطلحات. بيوت التمويل -

 دلالة وتسويق للعمل الدصرفي الإسلبمي. لأنو أكثر  الإسلامية رفالمصاوقد ارتأينا توظيف مصطلح  
1
 .18/12/2018: تاريخ الاطلبع   /https://www.islamweb.net/ar/article/34993: الانتًنت متوفر على  

 .16:، ص2009، دار الجامعات، القاىرة، الفكر والتطبيقالمصارف الإسلامية بين حستُ حسن شحاتة،   2

https://www.islamweb.net/ar/article/34993/
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

في الربح الدال الذي تم استخدامو في بسويل الدشروعات وتم توزيع العوائد على الدسالعتُ على أساس الدشاركة 
على أساس عدم التعامل بالفوائد أخذا  1971وكانت بذربة إنشاء "بنك ناصر الاجتماعي" سنة ، والخسارة

 1.وعَطاء بدثابة البداية لتأسيس صتَفة جديدة متميزة ولستلفة عن الصتَفة التقليدية
كأساس   (الربا) ئدةالفا زاد الطلب على إنشاء مؤسسات مصرفية لا تعتمد سعر :المصارف الإسلاميةنشأة  .2

التي قامت بإنشاء مصرف دوفِ يعمل وفق ، الإسلبميةلعملها، وانتقل العمل إفُ مستوى حكومات الدول 
 صرفبتوقيع اتفاقية تأسيس "الد 1975وبرقق ذلك سنة  ،الإسلبميةضوابط الدعاملبت الدالية في الشريعة 

في الدادة الأوفُ من  الإسلبميةقر إتباع أحكام الشريعة أ الإسلبمي للتنمية" التابع لدنظمة الدؤبسر الإسلبمي الذي
"إن ىدف البنك الإسلبمي ىو دعم للتنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي لشعوب الدول ميثاق التأسيس: 

تم  1975وفي نفس السنة ، "الإسلبميةلرتمعة ومنفردة وفقا لأحكام الشريعة  الإسلبميةالأعضاء والمجتمعات 
بالإمارات العربية الدتحدة والذي لؽثل في نظر بنك دبي الإسلبمي" ف مشاركة آخر يتمثل فيإنشاء مصر 

 2الدتخصصتُ البداية الفعلية للعمل الدصرفي الإسلبمي.
عمليات تأسيس  تنامتانطلبقا من بذربة بنك دبي الإسلبمي، : المصارف الإسلاميةتنامي حجم ونشاط  .3

"بنك فيصل السعودي"، و"بيت التمويل الكويتي" وبنك فيصل  ئنشأجديدة، حيث  لدصارف إسلبمية
 ، حتى بل  عددىا أكثرالإسلبميةتأسيس العديد من البنوك والدؤسسات الدالية  ثم تلبه، 1977الدصري" سنة 

،دولة100مؤسسة مالية تتوزع في أكثر من  700 من
إفُ  )الربوية( التقليديةالدصارف لجأت بعض  كما 

نشاء إنشاء فروع خاصة أو إو أفُ نظام مصرفي إسلبمي، إالتحول  ، من خلبلالإسلبميةصتَفة انتهاج طريق ال
 شبابيك تقدم خدمات تتوافق والنظام الدصرفي الإسلبمي.

                                                           
 .43-42، ص ص: 1996، دار النبأ، الجزائر، المصارف الإسلاميةبصال لعمارة،  1

   .1975سبتمبر  15يعتبر بنك دبي الاسلبمي أول بنك بذاري إسلبمي خاص تأسس في  

، ص ص: 2004، المجلد السادس،  الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة،  لإسلاميةالعربية ا دارةموسوعة الإ ،العربي الوطن خبراء من مجموعة 2
79- 82. 
  2009البنك العربي الإسلبمي الدوفِ/ الأردن الدؤبسر الرابع للمصارف والدؤسسات الإسلبمية في سورية  إدارةرئيس لرلس  :تيستَ رضوان الصمادي. 
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 المصارف الإسلاميةثانيا: تعريف 
 ربحال من حصة الددخرات وبرريكها، نظتَ بتجميع تقوم مالية على أنها "واسطة الإسلبميةالدصارف عرفت 

والدشاركة والدتاجرة  الدضاربة أساليب طريق عن الفائدة سعر من لُزرًر بأسلوب للبستثمار الدشاركة قنوات في
القسط  يضمن بدا أجر، نظتَ الشرعية الصي  من إطار في الدصرفية الخدمات كافة وتقدنً الدباشر، والاستثمار

 في وتوظيفها الأموال بزتص بتجميع التي الدصرفية الدالية ةالدنظم تلك، كما عرفت على أنها "1والاستقرار" والتنمية
ويعرفها الابراد  ،2الإسلبمي" الدسار في بوضع الدال الإسلبمي التكافل لرتمع لؼدم بدا الإسلبمية الشريعة نطاق

التمويل  "بأنها مؤسسة مالية تقوم بأداء الخدمات الدالية والدصرفية، كما تباشر أعمال الإسلبميةالدوفِ للبنوك 
 ىبهدف الدسالعة في غرس القيم الدثل الإسلبميةوالاستثمار في المجالات الدختلفة في ضوء قواعد وأحكام الشريعة 

في لرال الدعاملبت، والدساعدة في برقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من تشغيل الأموال  الإسلبميةوالأخلبق 
 3."الإسلبميةلكرلؽة للؤمة بقصد الدسالعة في برقيق الحياة الطيبة ا

ىي مؤسسات مالية تعمل على جذب مدخرات الأفراد والدؤسسات، وتوظيفها  الإسلبميةفالدصارف 
، بهدف برقيق التنمية الاجتماعية الإسلبميةواستثمارىا في المجلبت والديادين الدختلفة، وفق أحكام الشريعة 

 . الإسلبميةلأخلبق التي أقرتها الشريعة والاقتصادية، وضبط الأعمال التجارية والدالية با
 الإسلاميةثالثا: آلية عمل المصارف 

على آلية الدشاركة في أداء دورىا الدصرفي وذلك باقتسام الربح والخسارة في كل  الدصارف الإسلبميةتعتمد 
 وتعتمد على العديد من القواعد نذكر منها: ،عملياتها الدصرفية

  :فهذه الإسلبمية"الغُنْمُ بالغُرْمِ" أحد الركائز التي يقوم عليها عمل الدصارف  تعد قاعدةالغنُْم بالغُرم ،
القاعدة إفُ الرابط الدباشر بتُ الربح )الغُنْمُ( المحقق والخسارة )الغُرْمِ( النابصة عن الدخول في أي عملية 

تثمار الأموال لابد أن فالذي يريد الحصول على أرباح من خلبل اس 4استثمارية )إنتاجية، بذارية،... (،
 5يتوقع إمكانية برمل الخسارة، فالربح ليس قيمة لزددة مسبقا.

                                                           
 160. :ص، مرجع سابق ،النقدي فقو الاقتصادلزمد،  كمال يوسف 1
جامعة ابن خلدون  ،دور الادوات الاستثمارية الاسلامية في حل المشكلات السيولة في المصارف الإسلامية، وآخرونخالدية،  بوجحيش 2

 .4:ص، 2011 الجزائر، تيارت، 
 .48:ص ،1996، دار النبأ، الجزائر، الإسلامية المصارف لعمارة،بصال  3
 .21، ص: 1999، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراق، عمان، المعاملات المالية في الإسلاممصطفي حسن،  ،لزمود بضودة 4
السعودية، ، العدد الأول، 17حرام بجميع أشكالذا،" لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلبمي، المجلد  رفيق يونس الدصري، "ىل الفائدة 5

 .90ص:  2004
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  :تعتٍ ىذه القاعدة أن الدنفعة )الخرَاَج( لا برصل إلا بتحمل الدخاطرة نتيجة الخسائر التي الخَراج بضمان
كما تعتٍ أن من ،  ملخسارة في العأو  قد بردث في العملية الاستثمارية، سواء كانت خسارة في رأس الدال

يضمن أصل الشيء لو أن ينتفع بدا يولده استثماره من ربح وفي الدقابل عليو أن يتحمل ما ينجم منو من 
 1خسارة.

 المصارف الإسلامية: خصائص الفرع الثاني
الخصائص التي بسيزه  ىذه أىم ومن الأخرى الدصارف من غتَه عن بسيزه خصائص الإسلبمي للمصرف

 يلي: ما عنها نذكر
 كافة الدصارف التقليدية استبعاد من غتَه عن الإسلبمي الدصرف لشا لؽيز إن :استبعاد الفوائد الربوية .1

 الربوية للمصارف بالنسبة الروح لؽثل الذي الربوية الفوائد نظام أعمالو وخاصة من الشرعية غتَ الدعاملبت
الذي لغعلو يعمل وفق ما  الأمر سلبميللمجتمع الإ السليمة البيئة مع الإسلبمي الدصرف ينسجم وبذلك

 واجتهادات الفقهاء. الشريفة والأحاديث *جاءت بو آيات القران الكرنً
أو  الاستثمار الدباشر على أموالو توظيف في الإسلبمي الدصرف يعتمد :الاستثمار في المشاريع الحلال .2

 الاقتصاد النشاط في لضوابط ونشاط لؼضع وبذلك الإسلبمية الشريعة لدبادئ وفقا الدشاركة استثمار
 . الإسلبمي

 ركنابالإضافة إفُ عدم التعامل بالفائدة الربوية التي بسثل : الإسلاميةاحترام ضوابط المعاملات المالية  .3
 الدصارف الإسلبميةأساسيا في العمل الدصرفي الإسلبمي، فان الدعاملبت الدالية والأنشطة التي تقوم بها 

لرقابة الذيئة الشرعية التي تهتم  الدصارف الإسلبميةوبزضع ، وابط التي تلتزم بهاتستًشد بدجموعة من الض
  2.بالتدقيق في الدعاملبت الدالية التي تقام بها ومدى توافقها مع الضوابط الشرعية

 
 آيات الربا: *

اَ قاَلُوا بأِنَّـَهُمْ  ذَلِكَ  الْمَسِّ  مِنَ  الشَّيْطاَنُ  وُ يَـتَخَبَّطُ  الَّذِي يَـقُومُ  كَمَا إِلاَّ  يَـقُومُونَ  لَا  الرِّباَ يأَْكُلُونَ  الَّذِينَ } -  وَحَرَّمَ  الْبـَيْعَ  اللَّوُ  وَأَحَلَّ  الرِّباَ مِثْلُ  الْبـَيْعُ  إِلظَّ
 [273: البقرة{ ]خَالِدُونَ  فِيهَا ىُمْ  النَّارِ  أَصْحَابُ  فأَُولئَِكَ  عَادَ  وَمَنْ  اللَّوِ  إِفَُ  وَأمَْرهُُ  سَلَفَ  مَا فَـلَوُ  فاَنْـتـَهَى رَبِّوِ  مِنْ  مَوْعِظَةٌ  جَاءَهُ  فَمَنْ  الرِّباَ

 [272: البقرة{ ] أثَيِمٍ  كَفَّارٍ  كُلَّ  لػُِب   لَا  وَاللَّوُ  الصَّدَقاَتِ  وَيُـرْبي  الرِّباَ اللَّوُ  لَؽْحَقُ }  -
  [272: البقرة{ ]مُؤْمِنِتَُ  كُنْتُمْ  نْ إِ  الرِّباَ مِنَ  بقَِيَ  مَا وَذَرُوا اللَّوَ  اتّـَقُوا آمَنُوا الَّذِينَ  أيَ ـهَا ياَ} -
 [130: عمران آل{ ]تُـفْلِحُونَ  لعََلَّكُمْ  اللَّوَ  وَاتّـَقُوا مُضَاعَفَةً  أَضْعَافاً الرِّباَ تأَْكُلُوا لَا  آمَنُوا الَّذِينَ  أيَ ـهَا ياَ}  -
 [161: النساء{ ] ألَيِمًا عَذَاباً مِنـْهُمْ  للِْكَافِريِنَ  وَأعَْتَدْناَ باِلْبَاطِلِ  النَّاسِ  أمَْوَالَ  وَأَكْلِهِمْ  عَنْوُ  نُـهُوا وَقَدْ  الرِّباَ وَأَخْذِىِمُ } 

                                                           
 .95ص:  ،2001، دار وائل لنشر، عمان،أساسيات العمل المصرفي الإسلامي، لزمود حسن الصوان 1
الامارات  ، مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية،ىيئات الفتوى والرقابة الشرعية ودورىا في المصارف الإسلامية  عبد المجيد لزمود الصلبحتُ، 2

 .246ص:  ،2005العربية الدتحدة، 
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لرموعة من القيم والدبادئ الأخلبقية تسعى لربطها مع لستلف  الإسلبميةللبنوك مراعاة القيم والأخلاق:  .4
 الدصارف الإسلبميةاصر التي بسيز الأنشطة والخدمات والدعاملبت الدالية التي تقوم بها، وتعد الأخلبق أحد العن

عدم الدشاركة في بسويل الدشاريع  الدصارف الإسلبميةولشا تفرضو القيم الأخلبقية على ، التقليديةالدصارف عن 
إنتاج السلع و/أو الخدمات التي لا تبيحها الأخلبق ولا أو  التي تؤدي لتضيع ثروات المجتمع الدادية والبشرية،

 1.الأعراف
 كان الاىتمام لذلك الإسلبم، في اجتماعية وظيفة للمال إن: الاجتماعية بالتنمية الاقتصادية يةالتنم ربط .5

 إن، بالصفة الاجتماعية الإسلبمي الدصرف لؽيز ما وىذا الدين ىذا أصول من أصلب الاجتماعية بالنواحي
 جوأو  لستلف في واستثمارىا الأفراد مدخرات مالية، يقوم بتعبئة اقتصادية مؤسسة باعتباره الإسلبمي الدصرف
 لذلك الاجتماعية بالتنمية الاقتصادية التنمية ارتباط يكون ىنا المجتمع، ومن لدصافٌ خدمة الاقتصادي النشاط
 برتم التي الرئيسية الدعايتَ أحد وىذا الفردي العائد جانب إفُ بالعائد الاجتماعي الإسلبمي الدصرف يهتم
 الإسلبم. في الاقتصادي والتنظيم قيمالعقيدة وال بتُ الوثيقة الصلة

 المصارف الإسلاميةالثالث: أىداف  الفرع
 والعقل في حفظ النفس الدين إتباع شرعا، من الدعتبرة الدصافٌ قيقتهدف الدصارف الاسلبمية إفُ بر

 نطاق داخل واء، سأفراد المجتمعبتُ  الحسنة العلبقة بالمحافظة على الدصارف الإسلبمية تقومحيث والدال،   والنسل
 حا ربأ برقيق إفُ تهدف الدصارف الاسلبمية كما (،أخرى فروع إنشاء طريق خارجو )عنأو  الإسلبمي الوطن

 وعوائد.
 ةأولا: أىداف مالي

 صادرمؤسسات مصرفية تقوم بدور الوساطة الدالية بتُ أصحاب الفائض في الد الدصارف الإسلبميةتعد 
 2:على الإسلبميةالتمويلي، وفي ىذا الإطار تعمل الدصارف  الدالية من الددخرين وأصحاب العجز

 الإسلبمي الوطن في الدتاحة صادرالد وتعبئة الدالية الفوائض وبذميع جذب: وتنميتها جذب الودائع -
 الأفراد. الادخاري لدى الوعي وتنمية

 التنمية أىداف برقيق على تساعد التي الاستثمارية الدشاريع في الأموال توظيف استثمار الأموال: -
 . الإسلبمي الوطن في الاقتصادية والاجتماعية

                                                           
مستجدات العمل الدصرفي في سورية، في ضوء التجارب  ملتقى، ف الإسلامية ودورىا في تعزيز القطاع المصرفيالمصار حسن سافَ العماري،  1

 .2، ص: 2005جويلية  3-2العربية والعالدية، دمشق، 
 .20 :ص، 2011أكسفورد العليا، الدملكة الدتحدة،  ةأكادلؽي، والتطبيق ةالمصارف الاستثمارية الإسلامية: النظرياللطيف بضزة ، عبد  2
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الإسلبمي  صرفوثقة العملبء والدودعتُ لديو، فإن الد صرفمن أجل ضمان استمرارية الد تحقيق الأرباح: -
يأخذ بعتُ الاعتبار وفي جوىر لستلف توظيفاتو وعملياتو الاستثمارية ىدف برقيق الربح، دون أن 

ويتقاسم أرباحو الدسالعون وأصحاب  1،الاجتماعية والتنموية والدعايتَ الأخلبقيةيتغاضى عن الأبعاد 
الأموال وحسن  إدارةوقدرتو في  صرفوتعكس الأرباح التي لػققها الدصرف أداء الد، الودائع الاستثمارية

 توظيفها واستثمارىا، إفُ زيادة بصهور الدتعاملتُ معو. 
 ثانيا: أىداف خاصة برضا المتعاملين

توسيع النشاط الذي أو  إفُ تعظيم حصتو في السوق، سواء بزيادة حجم الددخرات مصرفيهدف أي 
أو  ، حيث تسعى إفُ إرضاء عملبئها من الدودعتُالدصارف الإسلبميةيقوم بو، ولا لؼتلف الحال في ذلك عند 

برقيق رضا الدتعاملتُ معها من  إفُ الدصارف الإسلبميةوفي ىذا المجال تهدف ، الدستثمرين وتلبية لستلف طلباتهم
  2:خلبل
حيث تقدم لرموعة من الخدمات الدصرفية ذات الجودة العالية التي تلبي طلباتهم  الخدمات المصرفية: -

 وبرقق لذم أىدافهم. 
الإسلبمي، من  صرفإن منح التمويل بالشروط الدناسبة يعد أىم أىداف الد منح التمويل للمستثمرين: -

 ة.خلبل نظام الدشارك
كبر لشا ىي في البنوك التقليدية، أ الدصارف الإسلبميةتعد لساطرة الدودعتُ في  توفير الأمان للمودعين: -

الإسلبمي كي يضمن ثقة عملبئو من الدودعتُ، عليو أن يوفر سقفا من  صرفوانطلبقا من ىذا، فان الد
والدودعتُ  مصرفوالتي تضمن لل الأمان لذم، عن طريق حسن اختياره للمشاريع والاستثمارات التي لؽولذا،

 دون أن يتعارض ذلك مع القيم والدبادئ التي أنشئ لأجلها.  3،برقيق الأرباح
 ثالثا: الأىداف بخصوص التنمية بالمصرف 

4:السابقة الذكر، تتبتٌ الدصارف الإسلبمية أىدافا من نوع آخر نذكر منها للؤىدافإضافة 
 

الدهنية أىم العناصر والعوامل التي تقف وراء تطور الدنظمات إن الكفاءات  البشرية: مصادرتنمية ال .1
ولستلف الدؤسسات الدالية التي اعتمدت نظام الدشاركة من نقص  الدصارف الإسلبميةوالدؤسسات، وتعاني 

                                                           
 ، سلسلة رسائل بنك الكويتي الصناعي، الكويت،، دراسة مقارنة للنظم في الكويت والدول أخرىالمصارف الإسلاميةجلبل وفاء لزمدين، 1

 . 52، ص: 2006
2
  .21، ص: مرجع سابق، بضزة  عبد اللطيف 

 . 259، ص: 2002 ، مصر،سكندرية، دار الدعارف، الإت الماليةآالأسواق والمنش إدارةمنتَ إبراىيم الذندي، 3
.22-21، ص ص: مرجع سابق، بضزة  عبد اللطيف  

4
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الدصارف وىذا الأمر الذي دفع ، الكفاءات التي تتقن أساليب الدعاملبت الدالية وفق قاعدة الدشاركة
عبر إنشاء مراكز ، لعديد من الأقطار للقيام بتنفيذ برامج لتكوين الإطارات والدوظفتُ الأكفاءفي ا الإسلبمية

 وتنظيم الدؤبسرات والدلتقيات ذات العلبقة، ونشر الأبحاث والمجلبت الدتخصصة.، التكوين والدعاىد الدتخصصة
حدة الدنافسة مع البنوك  وسط الإسلبميةبسثل الاستمرارية ىدفا لابد منو لبنوك  تحقيق معدل النمو: .2

التقليدية، وىي تعمل على برقيق معدلات النمو التي تضمن لذا الاستمرارية وإرساء العمل وفق أحكام 
 الدصارف الإسلبميةوبعد الدراسة في لستلف عناصر ىذا الدبحث، فانو لؽكن القول أن ، الإسلبميةالشريعة 

عية وبعض أفكار وإبداعات الدفكرين الاقتصاديتُ، وىو ىي ظاىرة مصرفية حديثة تعتمد على الدبادئ الشر 
  1بزتلف عن البنوك العاملة وفق نظام سعر الفائدة من خلبل برويل اىتمامها: الدصارف الإسلبميةما لغعل 

 ؛من علبقة ىامشية إفُ علبقة متداخلة مع العميل -
  ؛من التًكيز على الضمان إفُ التًكيز على الشراكة -
  ؛ملبءة العميل إفُ الاعتماد على كفاءة الدشروعمن الاعتماد على  -
  ؛من سلوكيات الدقامرة إفُ عدالة الدفاوضات -
 ؛من أسعار الفائدة الربوية إفُ الربح -
 ؛الاستثمار إدارةالائتمان إفُ  إدارةومن  -
 ومن الجداول الرياضية إفُ دراسة الجدوى.  -

  المصارف الإسلامية في الأموال مصادر: الثاني طلبالم
 تتمثل في: ،خارجية أخرىو  داخلية رمصاد بسويلية مصادرلمصارف الاسلبمية ل

 الأول: المصادر الداخلية للؤموال الفرع 
، وىي الدصادر التي يعتمد عليها صرفالدتاحة في ىيكل التمويل بالديزانية والتي لؽتلكها الد صادرالدوىي 

اع أنشطتو وعملياتو، وتبدأ برأس الدال، ثم يضاف إليها الإسلبمي في بدء حياتو، ثم يستمر دورىا مع اتس صرفالد
 2"؛ما لػتجز من الأرباح وما لػدد من احتياطاتها بأنواعها الدختلفة، بالإضافة إفُ ما قد يتفق عليو من لسصصات

 ، من خلبل العناصر التالية:  الإسلبميةللمصادر الداخلية للؤموال في الدصارف  لذذهوسيتم التطرق 
 

            
                                                           

 . 135، ص: 1998دار النشر للجامعات، مصر، ،  3، الأساس الفكري، طالمصرفية الإسلاميةل لزمد، ايوسف كم 1
، ص:  2004 السعودية، لإسلبمي للبحوث والتدريب، جدة،، الدعهد االمصارف الإسلاميةفي  الاستراتيجية دارةالإعبد الحميد عبد الفتاح الدغربي،  2

11 . 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 أولا: رأس المال
في الأموال الددفوعة من الدؤسستُ والدسالعتُ عند إنشائو مقابل  الإسلبميةيتمثل رأس مال الدصارف 

مقابل زيادة رأس الدال والتي تلجأ إليها الدصارف من أجل توفتَ مصادر بسويل أو  القيمة الاسمية للؤسهم الدصدرة،
جزء كبتَ من رأس الدال في الأصول الثابتة لشا لا لؽكن من  وعادة ما يستغرق ،داخلية ذات آجال طويلة

 نأمنها  1لرموعة من الوظائف والأدوار التي يؤديها صرفولرأس مال الدالاستفادة منو بصورة كبتَة في التمويل. 
من لساطر، كما يعتبر صمام أمان للمودعتُ في  صرفخط الدفاع الأول ضد ما يتعرض لو الدلؽثل رأس الدال 

بسويل أو  ،مصرفإضافة إفُ وظيفة التمويلية سواء من خلبل بسويل الأصول الثابتة لل، للبستًجاع أموالذم صرفالد
الأنشطة التي يقوم بها الدصرف، وخاصة في الاستثمارات الطويلة الأجل، حيث أن ودائع عادة ما تكون ذات 

  .متوسطأو  أجل قصتَ
 ثانيا: الاحتياطات

أو  ولا تتكون إلا من الأرباح ،وتقتطع من نصيب الدسالعتُ ،ة من أعوام سابقووىى بسثل أرباحا لزتجز 
2، وىي بسثل ضمانا لدودعي البنك.فائض الأموال من أجل تدعيم وتقوية الدركز الدافِ للمصرف

 نسب وأيضا 
 .ليحتفظ بها البنك بشكل نقد سائل وذلك لتلبية الطلب في حالات السحب الدفاجئة الودائع من تقتطع

  3:تتكون الاحتياطات من نوعتُ رئيسيتُ لعاو
أو  تكوينو بنص القانون والتعليمات الصادرة من البنك الدركزي صرفلغب على الدالاحتياطي القانوني:  .1

 السلطات النقدية، وذلك من أجل تدعيم مركزه الدافِ وزيادة قدرتو على الوفاء بالتزاماتو ابذاه الآخرين. 
بتكوينو ليحسن من مركزه  صرف، ويقوم الدمصرفاختياري بالنسبة لللخاص(: الاحتياطي الإضافي )ا .2

 في مواجهة الدخاطر الدتوقعة. 
  :ثالثا: المخصصات والأرباح المحتجزة

وموافقة  دارةىي أرباح يتم ترحيلها للسنوات الدالية التالية بناء على قرار من لرلس الإالأرباح المحتجزة  .1
 ، وذلك لأغراض مالية واقتصادية.الجمعية العمومية على ذلك

                                                           
  لا يستدعي  نفرق ىنا بتُ رأس الدال الدصرح بو  ورأس الدال الددفوع، حيث أن البنك يعلن عن حجم رأس مالو الدصرح بو، ويتم الاكتتاب فيو غتَ أنو

ع الجزء الدتبقي لدى طلبة إياه؛ وتوضيحا لذلك فقد بل  حجم رأس الدال الدصرح كل القيمة بل جزء منها، ىو رأس الدال الددفوع، على أن يتم تلبية دف
 مليار دينار إسلبمي.   8.1مليار دينار إسلبمي، في حتُ أن رأس الدال الددفوع كان  15ما قيمة  2005بو للبنك الإسلبمي للتنمية سنة 

 . 5، ص:  2006الدخاطر، منشورات صندوق النقد العربي، ابوظبي، إدارةوك و اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البن  إبراىيم الكراسنة، 1
 . 50، ص: 2002، دار الفكر للطباعة والنشر وتوزيع، الأردن،المصارف إدارةرضا صاحب أبو بضد، 2
 . 218، ص: 2002 الاردن، ، دار الكندي، اربد،اقتصاديات النقود والبنوك الأسس والمبادئحستٍ بتٍ ىاني، 3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

مقابلة أو  بذديدأو  لػتجز من أجل استهلبكأو  يعُرف الدخصص بأنو أي مبل  لؼصم المخصصات: .2
من أجل مقابلو التزامات معلومة لا لؽكن برديد قيمتها بدقة تامة، أو  النقص في قيمة الأصول

ونفرق ىنا بتُ نوعتُ من ، فَ تتحققوالدخصص عبء لغب برميلو على الإيراد سواء برققت أرباح أم 
الدخصصات ولعا لسصصات استهلبك الأصول ولسصص مقابلة النقص في قيمة الأصول مثل لسصص 

 الديون الدشكوك فيها ولسصص ىبوط الأوراق الدالية.
 

 

 

 

 

 
 
 
 

، وبزتلف نسبة ضئيلة من إبصافِ مصادر الأموال الإسلبميةوبسثل الدصادر الداخلية للؤموال في الدصارف 
نسبة مصادر الأموال من مصرف إفُ آخر، وتتكون حقوق الدسالعتُ من رأس الدال الددفوع، والاحتياطيات 

  .والأرباح الدرحلة
 الفرع الثاني: المصادر الخارجية للؤموال 

وتتضمن الودائع برت الطلب )الحسابات الجارية(، الودائع الادخارية  ،الودائع الدختلفة تشمل 
، صكوك الاستثمار، الإسلبميةالتوفتَ(، ودائع الاستثمار )حسابات الاستثمار(، دفاتر الادخار )حسابات 

  1:كما يليليها  إنتطرق ، و الإسلبميةالقروض الحسنة من الدؤسسات الدالية 
 
 
 
 

                                                           
 .342، ص: 2016نور للنشر، الامارات العربية الدتحدة،  ،التحوط وإدارة الخطر: مدخل مالي قندوز،  عبد الكرنً  1

 الاحتياطات القانونية والإجبارية حقوق الملكية

والدؤونات الإىتلبك لسصصات  

 الددفوع الدال رأس

المصارف الإسلاميةالمصادر الداخلية للؤموال في  :(3.1) الشكل  

: من إعداد الطالب اعتمادا على معلومات سابقة.المصدر  
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

  الودائع الجارية )تحت الطلب( أولا:
يئات إفُ الدصرف على أن يتعهد ىذا الذأو  تعرف الوديعة برت الطلب بأنها، النقود التي يعهد بها الأفراد

لذا عند الطلب، والحسابات الجارية بهذه السمة لا لؽكن الاعتماد عليها في  برد مبل  مساوٍ أو  الأختَ بردىا
توظيفات طويلة الأجل، وأما استخدامها في الأجل القصتَ فيتم في حرص شديد وحذر بال ، ويتم ذلك بعد أن 

عدلات السحب اليومية، ودراسة العوامل الدؤثرة فيها بدقة، مع الأخذ في الحسبان الدصرف بتقدير م إدارةتقوم 
وتعد الأرباح الدتحققة عن طريق تشغيل ىذه الأموال من حق ، نسبة السيولة لدى البنك الدركزي ومؤسسات النقد

مل الدتعامل أي )الدسالعتُ( وليس من حق أصحاب الودائع نظرا لآن الدصرف ضامن لرد ىذه الودائع ولا يتح
 لساطر نتيجة لتشغيل واستثمار تلك الأموال وذلك تطبيقا للقاعدة الشرعية )الخراج بالضمان(.

 ثانيا: الودائع الادخارية )حسابات التوفير(
وىي مدخرات يودعها أصحابها لحتُ الحاجة  تعد الودائع الادخارية أحد أنواع الودائع لدى الدصارف

كل ىذه الوديعة في أو   غالبا لؽنح صاحبها دفتً توفتَ ولو الحق في سحب بعض إليها، وتتصف بصغر حجمها
 وتنقسم إفُ: 1الوقت الذي يشاء؛

ويستحق ىذا الحساب نصيبا من الربح ولػسب العائد من : حساب الادخار مع التفويض بالاستثمار -
 أي وقت شاء.السحب في أو  الخسارة على أقل رصيد شهري، ولػق للمتعامل الإيداعأو  الربح

وىذا النوع لا يستحق ربحا ويكون حكمو حكم الحساب : حساب الادخار دون التفويض بالاستثمار -
 الجاري.

 ثالثا: الودائع الاستثمارية
نتيجة قيام  ،بغرض الحصول على عائد الإسلبميةوىى الأموال التي يودعها أصحابها لدى الدصارف 

وتأخذ ودائع ، "(الغنم بالغرم)وبزضع ىذه الأموال للقاعدة الشرعية "  ،الدصرف الإسلبمي باستثمار تلك الأموال
، تقوم الدصارف بدوجبو باستثمار ىذه الأموال الإسلبميةالاستثمار صورة عقد مضاربة بتُ الدودعتُ وبتُ الدصارف 

  الربح غتَ مقابل نسبة من الربح برصل عليها، ولغب أن بردد ىذه النسبة مقدما في العقد، وىى حصة شائعة في
والودائع الاستثمارية على نوعتُ، لزددة بدبل  معتُ، وتعد ىذه النسبة عائد العمل للمصرف كمضارب في أموالو 

 2الدقيد والعامة، حيث:

                                                           
 .580، ص:1998مطبعة الإشعاع، الدنصورة، مدخل مقارن،  المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية، إدارةلزمد السويلم،  1
 .43-42ص:  1997 شباب الجامعة، الإسكندرية،،  مؤسسة المصارف الإسلاميةضياء الدوسوي،   2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

حيث لا لػدد الدودع لرالات الاستثمار والتوظيف التي تستثمر فيها وديعتو،  الاستثمارية العامة: الوديعة -
 الدضاربة بها في أي لرال رآه مناسبا.  مطلق الحرية في مصرفولل

الدشاريع والددة التي لػددىا أو  بالدضاربة في المجالات صرفوفيها يتقيد الدالوديعة الاستثمارية المقيدة:  -
 في إطار ما يعرف بالدضاربة الدقيدة.، صاحب الوديعة

 لبمية وفق الشكل الدوال:سبناءا على ما سبق لؽكن تلخيص الدصادر الخارجية للؤموال في الدصارف الإ

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  رابعا: الودائع والتمويلات من الحكومة والهيئات المصرفية
 وفي ما يلي نستعرض أىم الودائع والتمويلبت من الحكومة والذيئات الدصرفية:

من فوائضها الدالية في حسابات  جزءوضع بفي بعض الأحيان الحكومات  تقوم الودائع الحكومية: .1
 .الثقة والأمانشرط خلق مستوى معتُ من قصد تنميتها، التقليدية والإسلبمية ف الدصار 

لبنوك الدركزية للحصول على التمويل أن تلجأ ل الإسلبميةلبنوك لولؽكن  التمويل من البنك المركزي: .2
 سلبمية. الدعاملبت الإقواعد تستوفي ىذه الدعاملبت الشرط أن 

 
 

 الودائع أنواع
 المصارف الإسلامية يف 

 

 ؛الودائع الادخارية
 امتيازات وديعة جارية / جائزة  -
 حسابات مع تفويض بالاستثمار / ربح  -
 حسابات بدون تفويض بالاستثمار / لا يوجد ربح  -

 

 ؛الودائع الاستثمارية
 غتَ مضمونة الأصل  -
 الربح حالة تستحق عائدا في -
 

 ؛اريةالودائع الج
 .مضمونة الأصل -
 .لا تدر عائد -
 

المصارف الإسلاميةالمصادر الخارجية للؤموال في  :(4.1) الشكل  

 من إعداد الطالب اعتمادا على معلومات سابقة. المصدر:  
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

، تقوم بعض الدصارف الإسلبميةالتعاون بتُ الدصارف  في اطار :الإسلاميةودائع المؤسسات المالية  .3
التي تعانى من عجز  الإسلبميةفي الدصارف  الفوائضالتي لديها فائض في الأموال بإيداع تلك  الإسلبمية

في صورة ودائع جارية لا يستحق أو  في السيولة النقدية، إما في صورة ودائع استثمار تأخذ عنها عائد،
 عنها عائد.

 خامسا: العمولات والأجور على الخدمات المصرفية
 أىم ىذه العناصر:و  سلبميةحد عناصر الدخل للمصارف الإأجور تعتبر العملبت والأ 

لرموعة من الخدمات  الدصارف الإسلبميةتقدم  :المصارف الإسلاميةمفهوم الخدمة المصرفية في  .1
عمولات لقاء أو  عوائد على شكل أجور على الدصارف الإسلبميةالصرفية الجائزة شرعا، وتتحصل 

 قيامها بهذه الخدمات.
توجد عدة خدمات تقدمها الدصارف  :الإسلاميةأنواع الخدمات المصرفية التي تقدمها المصارف  .2

 منها:  الإسلبمية
  1:وتشمل علىالخدمات المصرفية الداخلية:  .أ 

 .الحسابات الجارية والادخارية والاستثمارية -
  .كمبيالات وبرويل الأموالبرصيل الشيكات وال -
  .منح الكفالات)الضمانات( الدصرفية وحفظ الأوراق الدالية -
  .تأجتَ الخزائن الحديدية -
 الاكتتاب في الأسهم، بالإضافة على لستلف الأعمال التابعة للخدمة...افٍ. -
 وتشمل على: الخدمات المصرفية الخارجية:  .ب 

  .الاعتمادات الدستندية واعتمادات التصدير -
  .لتحويلبت الخارجيةا -
 خطابات الضمان وبوالص التحصيل، وغتَىا...افٍ. -
 وتشمل على:الخدمات المصرفية الاستثمارية:  .ج 

 .دراسة الجدوى -
 .دراسة فرص الاستثمار -
 .الاستثمارات الدالية -

                                                           
 .38، ص: مصدر سبق ذكره، حستُ حسن شحاتة1
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 .التًويج للمشروعات -
 الاستشارات الإدارية والتنظيمية.  -
 :الشكل الدوافِ خلبل منابراز ذلك  ولؽكن

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجدوىدراسة   

 الاستثمارات المالية

 دراسة فرص الاستثمار

 الترويج للمشروعات

الاستثمارات الإدارية 
ظيميةوالتن  

 الكفالات المصرفية

 الخدمات المصرفية

الخدمات المصرفية 
 الاستثمارية

 الخدامات المصرفية الداخلية الخارجية الخدمات المصرفية

 الحسابات الجارية

الادخارية الحسابات  

الحسابات 
 الاستثمارية

الشيكات تحصيل  

الكمبيالات تحصيل  

 تحويل الأموال

 حفظ الأوراق المالية

 الاكتتاب في الأسهم

تاجير الخزائن 
 الحديدية

الأعمال التابعة 
 للخدمة

 التحويلبت الخارجية

 اعتمادات الدرابحة

 الخارجية
 خطابات الضمان

 اعتمادات التصدير

 بوالص التحصيل

 السعودية ،جدة ،لإسلبمي للبحوث والتدريبالدعهد ا ،المصارف الإسلاميةالإستراتيجية في  دارةالإعبد الحميد عبد الفتاح الدغربي،  المصدر:
 .196:، ص2004

أشكال الخدمات المصرفية في المصارف الإسلامية  :(5.1) الشكل   
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 سادسا: الأوراق المالية والصناديق الاستثمارية
، وتعتبر ىذه اصناديق استثمار لزيادة في رأس مالذ تنشئأو مالية  اراقأو  ةالإسلبمي الدصارف تصدر

، وتتمثل الإسلبميةحد الصي  الحديثة من أجل توفتَ مصادر بسويل متوسطة وطويلة الأجل للمصارف أ صادرالد
 في: 
 صرفىي سندات استثمارية شرعية بديلة للسندات الربوية التي يلتزم الد )المقارضة(: صكوك المضاربة .1

وتعرف من قبل لرمع الفقو الإسلبمي على أنها: "أداة استثمارية ، 1التقليدي برد أصل السند مضافا لو فائدة
مال الدضاربة على أساس وحدات  تقوم على بذزئة رأس الدال القراض )الدضاربة( بإصدار صكوك ملكية برأس

متساوية القيمة بأسماء أصحابها باعتبارىم لؽلكون حصصا شائعة في رأس مال الدضاربة وما يتحول إليو، 
وتصدر صكوك الدقارضة وفق مبدأ  2: صكوك الدقرضة".ويفضل تسميتها بـ، كل منهم فيو  نسبة لدلكية
ىا فإنها بزصصها حسب صيغة التمويل التي سيتم حينما تصدر  الدصارف الإسلبميةكما أن 3الدضاربة؛

صكوك مشاركة)الدصدر شريك في رأس مال(، صكوك إجارة، أو  استخدامها فتكون إما صكوك مضاربة،
بدور الدضارب الوسيط، عن طريق إصدارىا  الدصارف الإسلبميةوتقوم  4صكوك استصناع؛أو  صكوك سلم

املها بدشاركتو في استثمار رأس مال وفق مبدأ الدضاربة، لصكوك مقارضة )مضاربة( الذي تتعهد فيها لح
صكوك مقارضة دائمة أو لؽكن التمييز بتُ ثلبثة أنواع من صكوك الدقارضة و  5الدخصصة.أو  الدطلقة

 .6متناقصة أو ذات أجل لزدد
 لة من الخصائص التي يوجزىا الجدو وتتميز صكوك الاستثمار الشرعية عن السندات التقليدية بدجموع 

  التافِ:
 
 
 
 

                                                           
1
 Muhammad al Bashir Muhammad al-amine, The Islamic Bonds Market: Possibilities and challenges, in :

international Journal of Islamic Financial services vol. 3 ,n: 1. P :7  
 . 909، ص: 2004، مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية، الشارقة، صكوك الاستثمار الشرعية عبد الله يوسف الحجي،  ،د خليل الشالػيولي2
 . 987 -984، ص ص: 2004، مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية، الشارقة ، صكوك الاستثمار الشرعيةنادية أمتُ لزمد علي،  3

4 Muhammad al-Bashir Muhammad al-amine  ,OpCit.P:6. 
، بحوث لستارة من الدؤبسر الدوفِ الثاني للبقتصاد الإسلبمي، الدركز العالدي  النظام المصرفي الإسلامي خصائصو ومشكلاتورفيق يونس الدصري،  5

 .209، ص: 1985لأبحاث الاقتصاد الإسلبمي، جدة،  
رسائل بنك الكويت الصناعي، بنك الكويت الصناعي،  ،لحديثة في المصارف الإسلاميةالمضاربة وتطبيقاتها العملية ا ،أبضد جابر بدران 6

  .119ص:  2006الكويت، سبتمبر 
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 الفرق بين السندات الشرعية والسندات التقليدية )الربوية( :(2.1)الجدول 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كلية  الإسلبميةمؤبسر الدؤسسات الدالية  ،صكوك الاستثمار الشرعيةوليد خالد الشالغي وعبد الله يوسف الحجي،  المصدر:
 .938ص:  ،2004 ،الشارقة ،الشريعة والقانون

الدالية،  صادرمن أجل تعبئة الد الدصارف الإسلبمية ىي أحد التقنيات الدستحدثة لدىشهادات الإيداع:  .2
راق مالية للتداول بسنح نظتَ إيداع العميل لدبل  مافِ لزدد على شكل وديعة استثمارية إفُ أجل أو  وبسثل

خلبل فتًة استحقاق الورقة، وفق  صرفلزدد، تثبت مشاركة حامل الورقة لحصة من الربح الذي لػققو الد
أنها تكون غتَ قابلة للبستًداد حتى تاريخ استحقاقها، وفي الدقابل تكون قابلة للتسييل غتَ ، عقد الدضاربة
 1.وبسكن ىذه من ترتيب الاستدعاء للودائع وفق متطلبات الاستخدام، عبر التداول

صناديق الاستثمار بالدشاركة تستمد مبادئها من ضوابط الدعاملبت الدالية في  صناديق الاستثمار بالمشاركة: .3
وعلى ىذا يعرف صندوق الاستثمار بالدشاركة على أنو:" ذلك الصندوق الذي يلتزم فيو ، الإسلبميةلشريعة ا

بالضوابط الشرعية التي تتعلق بالأصول والخصوم والعمليات فيو، وبخاصة ما يتعلق بتحرنً الفائدة، وتظهر 
                                                           

 .943، ص: 2005دبي، ، مؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية، رؤية إسلامية -شهادات الإيداع القابلة للتداول ،أشرف لزمد دواية1 

 السندات التقليدية السندات الشرعية البيان

 
 
 . الطبيعة والشكل1

بالربح والخسارة، ويعتبر  حصة شائعة للموجودات طبقا لدبدأ الدشاركة
ا تعتبر سندات )على أنه من الاستثمارات الدتوسطة والطويلة الأجل

 ولا بسثل ملكية تامة في الدشروع، أي أنها لا بسنح صاحبها حق بسويل
 (.دارةالتصرف في الإ

 قرض ربوي بفوائد ويعتبر من
 الاستثمارات طويلة الأجل.

 الاكتتاب العام الاكتتاب العام مع مراعاة الضوابط الشرعية. .آلية الإصدار2
 قابليتها للتداول ناء السلم والاستصناع.قابليتها للتداول باستث .التداول3
 الفوائد دورية ولزددة سلفا لدبدأ الدشاركة بالربح والخسارة. لؼضعالربح  .الأرباح والعوائد4

ــــة للتحــــول 5 .القابلي
 إلى أسهم

 قابلة للتحول إفُ أسهم غتَ قابلة للتحول إفُ أسهم لأن الصكوك عبارة عن مشاريع قائمة.

. التزامهـــــــــــــــــــــــــــــــــــا 6
 ابط الشرعيةبالضو 

لا يوجد التزام بأحكام الشريعة  .الإسلبميةمن الشروط التعاقد التزامها بأحكام الشريعة 
 الإسلبمية

 
. ضــــــــــــــــــــمان رأس 7

 المال

لا ضمان لرأس مال حاملي الصكوك ولؽكن شرعا أن يتبرع طرف ثالث 
بالضمان شريطة أن يكون منفصلب في شخصيتو مستقلب بذمتو الدالية من 

 د.طرفي العق

تضمن الجهة الدصدرة رأس الدال 
 والفوائد.

 
 الإطفاء 8

جزئيا بالتدرج خلبل أو  لؽكن أن يكون كليا في نهاية مدة الإصدار
 سنوات الإصدار مع مراعاة بصيع 

 الضوابط الشرعية بإصدار الصكوك وتداولذا.

 أو  لؽكن أن يكون كليا في نهاية مدة الإصدار
 صدار وفقا جزئيا بالتدرج خلبل سنوات الإ

 للمنصوص عليو في نشرة الإصدار
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ك الدستثمر في الصندوق وفي ىذه الضوابط في نشرة الإصدار التي بسثل الإلغاب الذي بناء عليو يشتً 
وتنقسم صناديق الاستثمار بالدشاركة إفُ  1،"الأحكام والشروط التي يوقع عليها الطرفان عند الاكتتاب

  2نوعتُ من الصناديق الاستثمارية بالدشاركة كالآتي:
 :يث ويتحدد عند تأسيسها مدتها، غرضها وحجم رأس مالذا، بح صناديق الاستثمار بالمشاركة المغلقة

يبقى ثابتا طيلة حياة الصندوق، ويقسم إفُ صكوك مضاربة متساوية للمكتتبتُ في الصندوق كل حسب 
حصتو، الصندوق لا يتعهد بشراء ىذه الصكوك من حامليها، غتَ أنو لؽكن أن تكون لزل تداول في 

 سوق الأوراق الدالية.
  :فان رأس مال ىذه الصناديق غتَ لزدد بعكس الحالة الأوفُ، صناديق الاستثمار بالمشاركة المفتوحة

الصندوق أن تزيد من حجمو بإصدارىا لصكوك أخرى، كما أنها تسمح بإعادة  دارةبسقف معتُ، بل لإ
 3شراء للصكوك من حامليها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .835ص: ، 2004 رقة،امؤبسر الدؤسسات الدالية الإسلبمية، الش، خصائصها ولأنواعها-مار الإسلاميةصناديق الاستثصفية أبضد أبو بكر،  1
 وآفاق الواقع معافَ الإسلبمية، الدالية الدؤسسات عشر، الرابع السنوي العلمي لدؤبسرا ،صناديق الاستثمار الإسلاميةصفوت عبد السلبم عبد الله،  2

 .820 -819ص ص:  ،2005 دبي، الدستقبل،
 الإسلبمية، الدالية الدؤسسات عشر، الرابع السنوي العلمي الدؤبسر موسعة، تأصيلية فقهية دراسة ، ،صناديق الاستثمار الإسلاميةعبد الستار أبو غدة،  3

 .581، ص: 2005 ، دبي، 2 لرلد الدستقبل، وآفاق الواقع معافَ
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 المصارف الإسلامية في الأموال استخدامات: المبحث الثالث
باعتباره "لرموعة من الدعاملبت الَمحدَّدة الدعافَ، جوىرىا ىو منح  لإسلبميةالدصارف انظام الدشاركة في إن 

وفوراتو لذدف معتُ لا لػق للعامل أن لػيد عنو، لقاء اشتًاك الطرفتُ في أو  شخص لآخر حق التصرف في مالو
ية التي تتبعها فهو الصي  التمويل 1نتائج الاستثمار دون أن ينفرد أحدلعا بتحمل الدخاطر وحده دون الآخر"؛

في استخداماتها، حيث أنها مبنية على أساس الدشاركة في "الغنم والغرم"، وبسنح الدستثمر الذي  الدصارف الإسلبمية
ومن خلبل ، طالب التمويلأو  يطلب التمويل لرموعة من الأساليب والطرق، التي تعتبر خيارات في يد الدستثمر

في استخدام أموالذا،  الدصارف الإسلبميةساليب والصي  التي تستعملها ىذا الدبحث، سيتم التطرق إفُ لستلف الأ
 من خلبل العناصر التالية:

  في المصارف الإسلامية المطلب الأول: صيغ التمويل بالمشاركة

، ولغعلها تبتعد عن استعمال أسعار الفائدة التي لا الدصارف الإسلبميةالتمويل بالدشاركة ىو ما لؽيز  
التي أسس من أجلها الدصرف الإسلبمي، واستعمالذا لقاعدة "الغنم مع الغرم"، والتي تعتبر جوىر  دئتتوافق ومبا

ومن خلبل ىذا الدطلب سيتم البحث في لستلف الصي  التي تستخدمها ، الدعاملبت الدالية في إطار نظام الدشاركة
 صر التالية:وىذا من خلبل العنا، والدبنية على أساس الدشاركة الدصارف الإسلبمية

 أولا: صيغة التمويل القائمة على المشاركة 
 الإسلبمية، لمصارفل والتمويلية الاستثمارية الأساليب أفضل أحد بالدشاركة التمويل لؽثلمفهوم المشاركة:  .1

 أسلوبا للتكافل يعتبر أنو جانب إفُ لرزية أرباحا ورائها من برقق إنتاجية مشاريع إقامةحيث تسمح لذا ب
 في يساىم أنو جانب إفُ الدشروع الدمول، في الخسارة حدوث عند خاصة الأطراف لستلف بتُ نوالتضام
رأس أكثر على أن يكون الأصل )أو  على أنها: "عقد بتُ اثنتُ الدشاركة تعرفو .الاقتصادية التنمية برقيق
ا: "عقد بتُ الدتشاركتُ في أنهوعرفت أيضا  2،الخسارة مشتًكا بينهم حسب ما يتفقون عليو"أو  ( والربحالدال

                                                           
، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد ا في تمويل التنمية في البلدان الإسلاميةسندات القراض وضمان فريق ثالث وتطبيقاته منذر قحف،  1

 .50، ص: 1998 ، السعودية،الإسلبمي، المجلد الأول، العدد الأول
 والعميل، على أساس انو عقد شركة عنان بتُ البنك  الدصارف الإسلبميةيرى عدد من الفقهاء والدفكرين أن تكيف عقد الدشاركة الذي تقدمو

وعادة الإسلبمي تنقسم إفُ شركات ملك ) والشروط الواردة فيو ىي شروط التي اقرىا الفقهاء في شركة العنان، ولغدر الذكر ىنا أن الشركات في الفقو
وشركة العنان. للمزيد حول  تنشا عن الدتَاث (، وشركات عقود والتي تنشا بإرادة العقد بتُ الشركاء، وىي أربعة أشكال، شركة الدفاوضة، شركة الوجوه 

 أنواع الشركات في الفقو الإسلبمي، انظر:

UMER CHAPRA, "The Major Modes of Islamic Finance , 6th intensive orientation course on «Islamic 

economics; banking and finance « held at the Islamic foundation,  UK, 17th-21st September 1998,  pp: 7-9.   
 . 167، مرجع سابق، ص: المصارف الإسلاميةالاستراتيجية في  دارةالإعبد الحميد عبد الفتاح الدغربي، 2 
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رأس الدال والربح، فكل شريك يقدم مالا )لذلك قلنا ىي شركة في رأس الدال والربح معا( ويستحق الربح 
 1بالعمل حسب الاتفاق، أما الخسارة فهي على الدال وحسب نسبتو".أو  بالدال

 أحد لتنفيذ التمويل اللبزم من حصة الإسلبمي الدصرف بدوجبو يقدم عقد عن عبارة فالدشاركة إذا ىي
 المحتمل الناتج في العميل الدصرف ويشارك الحصة الدكملة، العميل يقدم أن على الصفقات، إحدىأو  الدشروعات

 الدصرف والعميل. بتُ عليها متفق توزيعية وأسس ،عادلة قواعد ضوء في خسارةأو  ربحا كان سواء
قيمة تقدنً ل مثل ضرورة شروط ترتبط برأس الداناك ، فهلعقد الدشاركة عدة شروط لغب أن تتوفر فيو

، مثل شروط مرتبطة بنتائج أعمال الشركةدون شرط التساوي، وىناك  رأس الدال من الطرفتُمعلومة ونقدا من 
نسب توزيع الربح بتُ الشركاء، ولا يشتًط تناسبا مع أي برديد عقد الشركة على الوكالة والأمانة، ضرورة بناء 
، إلا يتم توزيع الخسارة بتُ الطرفتُ حسب نسبة مشاركة كل طرف في رأس الدال، وأن لعة في رأس الدالنسبة الدسا

  .2يتحملها لوحدهفحد الطرفان، أتعدي أو  ذا كانت الخسارة بسبب تقصتَإ
عدة  الدصارف الإسلبميةيأخذ تطبيق صيغة الدشاركة في  :المصارف الإسلاميةتطبيقات المشاركة في  .2

، ولؽكن بسييز عدة أشكال للمشاركة صرفذلك بحسب طبيعة التمويل وأجالو واستمرار مشاركة الدأشكال و 
 الدصارف الإسلبميةنو عند النظر إفُ تطبيقات أبالنظر إفُ طبيعة التقسيم الدستخدم في عملية التمييز، غتَ 

 لذذه الصيغة، لؽكن التمييز بتُ الصي  التالية للمشاركة: 
على الدسالعة في رؤوس أموال الشركات التي تزاول  الدصارف الإسلبميةوىي قيام  :المشاركة الدائمة .أ 

الأنشطة الدختلفة )صناعية، بذارية، زراعية...(، سواء بالاشتًاك في تأسيس الشركات عند بداية إنشائها  
ا، بالاكتتاب في أسهم جديدة لزيادة رأس مالذأو  بشراء الشركات الدوجودة سلفا،أو  كشريك مؤسس،

والشرط العام والرئيسي أن لا يتعارض مع نشاط الشركات لزل التمويل مع "أحكام وضوابط الشريعة 
، دارةالدشروع، مع احتفاظو بحقو في الرقابة والدتابعة والإ إدارةويفوض البنك العميل الشريك في ، "الإسلبمية

 3.التعدي أو ويكون حينئذ العميل أمينا على الدشروع لا يضمنو إلا بالتقصتَ
الدصارف تعتبر الدشاركة الدتناقصة من الأساليب الجديدة التي استحدثتها  المشاركة المنتهية بالتمليك: .ب 

الإسلبمي في ىذا  صرففالد، ، وىي بزتلف عن الدشاركة الدائمة في عنصر واحد وىو الاستمراريةالإسلبمية
نو لا يقصد البقاء والاستمرار في أماتو، غتَ الأسلوب يساىم بكامل حقوق الشريك العادي وعليو بصيع التزا

                                                           
 .183، مرجع سابق، ص: خصائصو ومشكلاتو –النظام المصرفي الإسلامي رفيق يونس الدصري،  1
 .145، ص:مرجع سابقلزمود حسن صوان،  2
 . 1047 ، ص:مرجع سابقوىبة الزحيلي،  3
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نو يعطي الحق للشريك ليحل لزلو في ملكية الدشروع ويوافق على أالدشاركة إفُ حتُ انتهاء الشركة، بل 
 على عدة دفعات حسبما تقتضي شروط العقد الدتفق عليها.  أو  التنازل عن حصتو دفعة واحدة

 صرفشاركة التي بزص عملية بذارية، يدخل في إطارىا الدىي الدالمشاركة في تمويل صفقة معينة: و .ج 
الإسلبمي كشريك للعميل في بسويل ىذه العملية بنسب معينة في التمويل والأرباح متفق عليها، وعادة تكون 

وعموما لؽكن التمييز بتُ عدة أنواع من الدشاركات بحسب  1في الأجل القصتَ وتنتهي بانتهاء الصفقة؛
 التمييز ولؽكن توضيح ذلك من خلبل الشكل التوضيحي التافِ: أو  ة في التفريقالطريق الدستخدم
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 ثانيا: صيغة المضاربة 

لغة عبارة عن دفع شخص مالًا لآخر ليتجر فيو على أن يكون الربح بينهما على ما شرطاً الدضاربة 
وذة من الضرب في الأرض بدعتٌ السعي على والدضاربة تسمية أىل العراق مأخ، 1والخسارة على صاحب الدال

 .2الرزق، وبدعتٌ السفر لأن الابذار يستلزم السفر غالبا
الضارب لأنو ىو الذي يضرب في الأرض، أو ، بكسر الراء –مضارب  –ويقال للعامل من الدضاربة 

قطع لأن صاحب وتأتي من ال 3،مقارضةأو  وليس للمالك اسم مشتق منو، كما تسمى عند أىل الحجاز قراضاً 
ويقال لرب الدال مقارِض بكسر الراء  4،الدال يقتطع قدراً من مالو يسلمو للعامل يتصرف فيو بقطعة من الربح

 وللعامل مقارَض بفتح الراء. 
الفرصة لدن لؽلك منحها  وتبرز ألعية الدضاربة كصيغة من صي  الاستثمار في نظام الدشاركة من خلبل

تعتبر الدضاربة كما لمسالعة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية،  كطريقة لرأس الدال،   الفكرة والدوىبة ولا لؽلك
لؽكن كما   5،أسلوبا مرنا في بسويل لستلف الاستثمارات والدشاريع، القصتَة الأجل والدتوسطة والطويلة الأجل

الدالية  صادرع، حيث يتم بزصيص الدللمضاربة أن تؤدي دورا كبتَا في بسويل التنمية، وذلك لارتباطها بربحية الدشرو 
 6.على الدشروعات حسب ربحيتها، وىو ما لغعل منو أسلوب بسويل أكثر كفاءة من أسلوب القرض الربوي

بالإضافة إفُ ذلك من شأن التمويل بالدضاربة أن يقلل من تكاليف الدشروع ما يؤدي إفُ الطفاض تكلفة السلع 
 .تكلفة الفائدةوالخدمات التي ينتجها، بفعل انعدام 

أن يكون و أن يكون من الأبشان ك  شروط خاصة برأس الدال مضاربة عدة شروط لؽكن تقسيمها إفُللو 
أن يسلم رأس الدال الدضاربة إفُ الدضارب ، وىناك شروط خاصة بالعمل كمعلوما لكل من رب الدال والدضارب

في حالة الخسارة لؼسر الدضارب ، و دارةعمل والإأن يستقل الدضارب استقلبلا تاما بال، و بالتمكتُ منوأو  مناولة
أما إذا خالف الدضارب شرطا من ، عملو وجهده ولؼسر رب الدال مالو ولا لغوز اشتًاط ما لؼالف ىذا الشرط

برديد  مثل وجوب روط خاصة بالربحش، وىناك الشروط صاحب الدال اعتبر متحديا وعليو ضمان رأس الدال

                                                           
 .256 :ب(، القاىرة، ص ر. ، دار الدعارف، الجزء التاسع والعشرون، مادة )ض.لسان العرب ،ابن منظور 1
 .22-21 :لخامس، ص صالجزء ا " المغني"،أبا لزمد عبد الله بن قدامة بن قدامة  2
 .22 -21 :، ص صمرجع سابقأبا لزمد عبد الله بن قدامة ،  3
 .186 :،  مرجع سابق الذكر،  الجزء الأول، صكفاية الأخبار،أبا بكر بن لزمد الحسيتٍ الحصتٍ الشافعي  4
 .85، ص: مرجع سابق، تطوير صيغ التمويل قصية الأجل للبنوك الإسلاميةسليمان ناصر،  5
 .64، مرجع سابق، ص:  سندات القراض وضمان الفريق الثالث وتطبيقاتها في تمويل التنمية في البلدان الإسلاميةر قحف، منذ 6
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، كما لؽكن الثلثأو  ب جزءا شائعا كالنصفيضارب في الربح وأن يكون ىذا النصب كل من رأس الدال والدينص
 1.الصناعةو  الزراعةمثل خرى الأيادين الدفي و أالتجارة  أن تكون في

 إن بسويل الدشروعات عن طريق الدضاربة ينقسم إفُ قسمتُ:كيفية تمويل المشروعات عن طريق المضاربة:  .1
تتقيد بشروط معينة يضعها رب الدال وذلك من حيث الزمان والدكان وطبيعة : ىي التي لا المضاربة المطلقة .أ 

 النشاط... افٍ.
اصة يضعها رب الدال على مشروع لزدد وبشروط خأو  وىي التي تكون في عملية معينة المضاربة المقيدة:  .ب 

ن معظم والدضاربة التي كانت بذري في القدنً ىي صيغة من صي  التمويل قصتَ الأجل لأ 2.الدضارب
الدعاملبت الدالية والتجارية كانت تتم آنذاك في الأجل القصتَ. أما حاليا، فإن الدضاربة لؽكن أن تتم في الأجل 

الطويل وىو الأعم والأغلب في تطبيقات الدضاربة في الوقت الحاضر، فمع أو  القصتَ كما في الأجل الدتوسط
الصناعية الكبرى، أصبح تطبيق الدضاربة في الأجل تطور النشاط الاقتصادي وظهور الدشاريع التجارية و 

لأن مقياس الربح  كل العروض  ذل في الدضاربة أن تستمر حتى تنفيالقصتَ من الصعب برقيقو لأن الأص
الإسلبمي عندما يقوم بعملية الدضاربة قد يكون ىو الدضارب لأنو  صرفوالد العروض. ذيتوقف على تنفي

العملية  صرفو رب الدال لأنو يشغل أموالو الخاصة عند الغتَ، كما قد لؼلط الديتلقى أموال الغتَ وقد يكون ى
أي يقوم بخلط أموال الدودعتُ مع جزء من أموالو الخاصة ويعمل في الدالتُ معا، فإذا ربح قسم الناتج عن 

 حصة من الربح كمضارب وحصة كرب للمال. مصرفالدالتُ فيكون لل
 ة ثالثا: الصيغ الشبيهة بالمضارب

في بسويل الدشاريع والاستثمارات  الدصارف الإسلبميةيقصد بالصي  الشبيهة بالدضاربة، تلك التي تستعملها 
قياسا على مبدأ الدضاربة، الذي يؤسس لشركة من طرفتُ، لؽنح فيها الطرف الأول رأس الدال )الأرض(، أو  انطلبقا

في ثلبثة أساليب تستعمل في استغلبل الأراضي  وتتمثل ىذه الصي ، ويبذل فيها الطرف الثاني جهده وعملو
 الفلبحية، وتتمثل في الدزارعة، الدغارسة والدساقات. 

 مزارعة:  .1
زرع لدن يعمل عليو بجزء مشاع من الدتحصل أو  ىي دفع أرض وحبّ لدن يزرعو ويقوم عليو تعريف المزارعة: .أ 

 الحرث والآلة... افٍ.ويلزم العامل ما فيو صلبح الثمرة والزرع وزيادتها من السقي و 

                                                           
 .32:، صمرجع سابقابن قدامة، الدغتٍ،  1
 .135ص: ، 2017للنشر والتًبصة، مصر، بضيثرا دار الشركات، أداء على وأثره التمويل سياسات، شاىتُ لزمد 2
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 1تتمثل شروط الدزارعة في: شروط المزارعة:  .ب 
 ؛برديد الأرض لزل الزراعة وتسليمها للعامل -
 .لطرف ثالثأو  لكليهماأو  للعاملأو  كن أن تكون مدخلبت الزراعة من بذر وآلات ملكا لرب الداللؽ -
 ؛مقيداأو  طبيعة التفويض الدمنوح للعامل، إن كان شاملب -
 ؛الغلةأو  كل طرف كنسبة شائعة من المحصول  برديد ربح -
 الاتفاق على فتًة انتهاء العقد. -

من النادر وجود بنوك إسلبمية تستعمل ىذه الصيغة في بسويل  :المصارف الإسلاميةتطبيقات المزارعة في  .ج 
تمام العملبء وربدا يعود السبب في ذلك إفُ قلة اى، القطاع الزراعي، إذا استثنينا البنوك العاملة في السودان

حيث إن الدزارعتُ لا تكمن حاجتهم في الأرض عادة فهم ملبكما، بقدر ما لػتاجون إفُ  ؛بهذه الصيغة
صي  بسويل أخرى أكثر  الدصارف الإسلبميةالتمويل لجلب معدات الاستثمار وبذهيزاتو، وفي ىذا قد بذد 

 2كبر من الدزارعة.أفاعلية وربدا لزاطة بضمانات 
 المساقاة: .2
"عقد بتُ مالك شجر معتُ وبتُ عامل لو خبرة بدعالجة الشجر وخدمتو ورعايتو  ىييف المساقاة: تعر  .أ 

وسقيو على أن يقوم الأختَ بخدمة الشجر مدة معلومة في مقابل نسبة شائعة من الثمر الخارج من ذلك 
 3الشجر".

 ن لزل الدزارعة ىو زراعة الأرض: لا بزتلف الدساقاة في شروطها وأحكامها عن الدزارعة، إلا أشروط المساقاة .ب 
 ولزل الدساقاة ىو سقاية الشجر والعناية بو.

إن الدساقات ىي صيغة بسويلية قصتَة الأجل تنتهي بجتٍ  :المصارف الإسلاميةتطبيقات المساقاة في  .ج 
 صرفمالمحصول وتقسيمو إلا إذا كان ىناك اتفاق بتُ الطرفتُ على إعادتها لدورات زراعية متعددة، ولؽكن لل

بسقي الأرض التي يعجز عنها  صرفالإسلبمي أن يطبق الدساقات على أكثر من صورة: أن يقوم الد
ىو توفتَ التمويل اللبزم  صرفبحيث يدفعها إفُ من يرغب في العمل بأجرة معينة ويكون دور الد ؛أصحابها

 .وصاحب الأرض صرفلجلب الدياه وتوفتَ أدوات السقي ويقسم الناتج بتُ الد
 ومشتقاتو. لؽكن تطبيق صيغة الثلبثية كما ىو الحال في الدزارعةكما 

 

                                                           
 .264-261، ص ص: 2003،  القاىرة: دار السلبم، المعاملات المالية في الإسلام حسن أيوب، 1
 .113، ص: 2007مذكرة ماجستتَ كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ، جامعة سطيف، ،بالبنوك المركزية المصارف الإسلاميةعلاقة ، شودار بضزة 2
 .114، ص: دون تاريخ ،الأمريكية الدتحدة الولايات ة بأمريكا،،  لرمع فقهاء الشريعالمصارف الإسلاميةحستُ حامد حسان،  3
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 المغارسة:  .3
رض وبتُ عامل، يدفع بدوجبو الأول أرضو للثاني أتعرف على أنها:" عقد بتُ صاحب  تعريف المغارسة: .أ 

 فهي بتُ طرفتُ صاحب رأس الدال بأرضو والعامل بغرس الشجر ورعايتو.، ليغرس فيها شجرا من عنده"
 : بزتلف طبيعة ىذا العقد عن الصي  السابقة، وكيفها الفقهاء إفُ عقدين:وط المغارسةشر   .ب 
بتُ صاحب الأرض وعامل يقدم غرس الأشجار والعناية بو، حتى إن أبشر تكون لو حصة من  عقد إجارة  .ج 

 1.الأرض والشجر كأجرة مضمونة لو على ذلك العامل
ثاني غرس الأشجار، على أن تكون حصة كل منهما يدفع الأول الأرض وال ،بتُ الطرفتُعقد شركة  -

 حصة شائعة من الأرض والأشجار، وليس الثمر فقط.
من ناحيتتُ،  الدصارف الإسلبميةلؽكن تطبيق الدغارسة في  :المصارف الإسلاميةبيقات المغارسة في تط .د 

وط الدغارسة، وىو ما إما أن يقوم رب الدال بشرائو للؤراضي بأموالو الخاصة ومنحها لدن يستغلها وفق شر 
لؽنحو امتياز الحصول على استثمار طويل الأجل لو عائد سنوي، ولو أن يكمل العملية السابق باستغلبل 

 الإجارة التي تكفل لو وجود العاملأو  الأرض والشجر الذي تولد لو من عقد الدغارسة وفق صيغة الدساقاة
 2.الوكيل الذي يرعى لو الأرض والغرسأو 

 الآتي: في الدضاربة صيغة عن الدشاركة صيغة بزتلف: المضاربة وصيغة المشاركة صيغة بين الاختلاف .ه 
 الخسارة عند يتحمل لا فالدصرف 3،الدضاربة بصيغة مقارنة الدشاركة بصيغة التمويل في الدخاطر تنخفض 

 الدضاربة بصيغة ويلالتم حالة في الدشروع، بينما في مسالعتو بدقدار إلاَّ  الدشاركة بصيغة التمويل حالة في
 ترفع الشركاء، بينما لكل الشركة مال في التصرف يد الدشاركة صيغة في كاملة وتبقي الخسارة يتحمل فإنَّو

 صاحب ليكون العامل يد في كلو العمل عبء وتضع مالو في التصرف عن الدال رب يد الدضاربة صيغة
 كان إذا وإدارتو الدشروع متابعة الدصرف بإمكان أنّو الجهد، كما من يقدمو ما بفضل الربح في حق

 مشاركًا؛
 وىو الطويل الددى في للتوسع وقابل بالاستمرارية يتميز مستقر إنتاجي نشاط لإقامة تصلح الدشاركة صيغة 

 ما فإذا معينة بذارية استثمارية لعملية بسويل صيغة فهي الدضاربة صيغة أما، الصناعية الدشاريع يلبءم ما
 .التجاري للنشاط يكون ما أصلح وىو العقد انتهى وخسارة ربح من الختامية تائجهان واتضحت ألصزت

                                                           
 .116ص:  ،مرجع السابق ،المصارف الإسلاميةحستُ حامد حسان،  1
 .114، ص:مرجع سابقبضزة شودار،  2
 .106،  ص:2012، مصر،الدولية الشروق مكتبة ، التحديات،المصارف الإسلامية: النظرية، التطبيقلزمد البلتاجي،  3
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 أو  التعدي ضمان ضمان إلاَّ  عليو بو، وليس يعمل لدن مالكو من الدال رأس تسليم تقتضي الدضاربة صيغة
 والشريك. الدصرف ضمان برت الدال رأس يكون أن فيمكن الدشاركة صيغة أما، الدخالفةأو  التقصتَ

 في المصارف الإسلامية المطلب الثاني: صيغ التمويل التجاري
الإسلبمي بصفتو  صرفخلبل ىذا الدطلب يتم التطرق إفُ ىذه الصي  التمويلية، التي يظهر فيها الد من

 تاجرا يشتًي ويبيع السلع والخدمات، وىذا من خلبل العناصر التالية: 
 أولا: المرابحة والبيع بالثمن الأجل 

لبيع والشراء الصفتتُ الرئيسيتتُ لأي تاجر، فهو يشتًي السلع بغاية بيعها والاستفادة من الفارق لؽثل ا
الإسلبمي في استعمال ىذه الأسلوب في  صرفبتُ بشتٍ الشراء والبيع، الذي لؽثل الربح بالنسبة لو، ولا لؼتلف الد
وىو في ذلك ينتهج لرموعة ، بها عملبؤه وزبائنوالدتاجرة، في سبيل توفتَ لستلف السلع والخدمات التي يريدىا ويطل

 من الصي  الدتمثلة في:
 صيغة المرابحة: .1

 والزيادة. النماء وىو الربح منلغة:  المرابحة -
ويعرف أيضا: "بيع برأس الدال وربح  معلوم، ربح زيادة مع الأول الثمن بدثل بيعاصطلاحًا:  المرابحة -

  1معلوم".
  الآتية: ىي الدصرفية الأوساط في الدرابحة صيغة شروط :المصرفية المرابحة صيغة شروط .أ 

 ؛حكمًا ولو للسلعة مالكًا البائع يكون أن -
 وضمانو؛ الدصرف ملكية في بشرائها الدأمور السلعة تدخل أن أي للبائع مقبوضة السلعة تكون أن -
 العينة؛ بيعأو  الربا، على التحايل الدعاملة من القصد يكون ألاَّ  -
  مضاف؛ ولا معلق غتَ اتاًب البيع يقع أن -
 الثاني؛ الثمن من جزءًا الأول الثمن في الزيادة تكون بأن الحال الثمن عن التأجيل مقابل الزيادة إفراد عدم -
 معلومًا. الربح يكون نأو  بها، أنتجت التي وبالتكلفة السلعة بثمن الدشتًي يعلم أن -

 أساليب من كأسلوب الدرابحة صيغة لبميةالإس الدصارف تستخدم الحديث: المصرفي الفكر في صيغتها .ب 
بالشراء، وذلك  للآمر الإسلبمية الدصارف في الدرابحة صيغة يكون ما لديها، وغالبًا الأموال الدتجمعة استثمار

 مع السلعة وكميتها مواصفات لو ولػدد الدصرف إفُ بضاعةأو  سلعة شراء في الراغب العميل يتقدم بأن
والعميل،  بتُ الدصرف عليها متفق زيادة مع بو يشتًيها الذي بالثمن منو ابشرائه للمصرف العميل وعد

                                                           
 .564ص: ، مرجع سابق،  -مدخل مقارن –الإسلامية المصارف التقليدية والمصارف  إدارةسويلم، المد لز 1
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 ملموسة مادية سلع عن صيغة الدرابحة تكون أن آجلة، ويتعتُ دفعات على الثمن العميل يدفع أن على
 أمام بالشراء للآمر الدرابحة صيغة في الوقوف نقدية، ولؽكن برويلبتأو  خدمات تكون أن يصح لا حيث
  ىي: مراحلأو  خطوات ثلبث
 .المحدد الدوعد وفي بالدواصفات إياىا توفتَه عند الدصرف من السلعة بشراء العميل من وعد -
 .مستوردةأو  لزلية منتجات كانت سواء موردىا منأو  منتجها من الدطلوبة للسعلة الدصرف شراء -
 .السلعة توفر بعد والعميل الدصرف بتُ بعقد للسلعة )مرابحة( نهائي بيع -

 السلعة بشراء العميل التزام بددى الآراء اختلفت السلعة: بيعأو  بشراء المصرفأو  العميل التزام مدى .ج 
 ،باز لابن فتوى في جاء فيها، حيث رغب إذا العميل إفُ ببيعها الدصرف لتزاما الدصرف، ومدى وفرىا إذا
 إلزام بدون مالكها من السلعة يشتًي الدصرف أن طالدا شرعًا جائز أمر ىو بالشراء للآمر الدرابحة ن صيغةأب

 في إضافي عائد على الدصرف حصول تبرر حقيقية لساطر الدكتوب، وىيأو  الدذكور وعده بتنفيذ العميل
الاتفاق،  لزل السلعة طبيعة وعلى عميل كل وشخصية طبيعة على، حجمها يتوقف لساطر مقابلها، وىي

 ملزم صيغة الدرابحة الإسلبمي، أن الدؤبسر لدنظمة التابع ميالإسلب الفقو لرمع فيهم بدا بعض الفقهاء ويرى
 معظم للطرفتُ، وتأخذ ملزم أنَّو يرون الآخرون الفقهاء بعض الدشتًي، وىناك وليس فقط البائع على

 ىي: آراء ثلبثة إفُ ذلك تقسيم لؽكن أي تعاملبتها في الثاني بالرأي الإسلبمية الدصارف
 .والشراء البيع في منهما أي على إلزام لا -
 .عليو اتفقا بدا ملزمان إنهما -
 العميل. رغبة حسب بالبيع الدصرف التزام مع بالشراء العميل التزام عدم -

 كالتافِ: الدصرفية الأوساط في الدرابحة صيغة أشكال تكون :المصرفية المرابحة صيغة أشكال .1
 معلوم ربح زيادة مع الدصرف شتًاىاا الذي الأول بشنها بدثل السلعة بيع وىي :البسيطة المرابحة صيغة 

ا التطبيق نادرة الطريقة وىذه، الأول الثمن من نسبةأو  مقطوع بدبل  عليو متفق  الدصرف أن تفتًض لأنهَّ
 الدرابحة صيغة الدصرفي العمل طور نادر، لذلك أمر وىذا لذا العميل طلب قبل البيع لزل السلعة حوزتو في
 .الدصرف وظروف العميل متطلبات مع تتوافقأو  تتماشى صورة إفُ

 وأيضًا بالشراء للواعد صيغة الدرابحةأو  الدركبة الدرابحة صيغة أيضًا وتسمى بالشراء: للآمر المرابحة صيغة 
 الإسلبمية الشريعة فقهاء أقرىا التي الصيغة عن نسبيًا لستلفة صيغة بالوعد، وىي الدقتًنة الدرابحة صيغة
 ليس يكون قد) ما منتجأو  سلعة بشراء (بالشراء الآمر ويسمى العميل بيطل أن الدرابحة، وىي لصيغة
 لو يشتًي أن على معو فيتعاقد الدصرف، وىو الدأمور منو ويسمى بسيط جزء معوأو  حالا، بشنها معو
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 الدصرف يكون بشرائها، بحيث الوعد مع كاملة مواصفاتها ويعطي السلعة العميل السلعة، ويسمي ىذه
 للعميل تسليمها قبل ىلكت لساطرىا، فإذا وبرمل وشحنها ونقلها بشنها ودفع السلعة اءشر  عن مسئولا
 الدصرف فإن للعميل تسليمها بعد عيب فيها ظهر الدصرف، وإذا وضمانة مسئولية برت ىلبكها كان

 بالفعل الدطلوبة السلعة ولػوز والدسئوليات الدهام ىذه الدصرف يتوفُ أن بعد بالعيب، ثم الرد تبعة يتحمل
 النقل مصاريف بكافة لزملب الأول شرائها بثمن للعميل ببيعها وكيلو، يقوم طريق عنأو  بنفسو سواء

 يطلبو الذي الأجل مقدار الدرابحة صيغة بشن في يراعي أن بينهما، على عليو الدتفق الربح نسبة مع والتأمتُ
 فيو تتحدد مبدئي اتفاق عن ارةلذما عبأو  شقتُ، من عقد العملية لذذه لسداده، ولػرر العميل

الدصرف،  جانب من بالبيع ووعد العميل جانب من بالشراء أمر طرف، وىو كل ومسئوليات الالتزامات
 ، قامتالإسلبمية الصتَفة عمليات مع الدرابحة صيغة تتلبءم بالشراء، وحتى للآمر الدرابحة عن والثاني عبارة

 بأقساط. يعًاب الدرابحة صيغة بجعل الإسلبمية الدصارف
  :حاليًا المصارف تجريها كما المرابحة صيغة عقود مراحل .2

 1:الآتية الخطوات وفق تتم وىي  :المواعدة مرحلة 
 .التعاقد لجدية كدفعة وذلك الواعد من العربون أخذ -
 بو؛ لإلزامو الوعد مرحلة في العميل من ضمانات الدصرف أخذ -
 برريراً؛ الوعد كتابة -
 الدرابحات الشخصية؛ في الدصرف في حسابو إفُ الواعد تبرا كامل برويل اشتًاط -
 سليمة. البضاعة وصول الواعد كفالة- -
 كالآتي: وخطواتها التملك: مرحلة 
 .لنفسو البيع ثم الدصرف عن نيابة التملك عملية بإجراء العميل توكيل -
 ؛بالقبض العميل توكيل -
 معو؛ العقد إبسام قبل السلعة على العميل تأمتُ اشتًاط -
 الشراء؛ عند الدصرف باسم السلعة تسجيل دمع -
 البيع. مرحلة قبل الأول البائع مستودعات من السلع نقل عدم -

 

                                                           
-https://www.cia.gov/library/abbottabad. متوفر على الانتًنت: 25فلسطتُ، ص:  ،بيع المرابحة لأمر بالشراءلزمد الصرصور،   1

compound/CF/   :12/01/2019تاريخ الاطلبع. 

https://www.cia.gov/library/abbottabad-compound/CF/
https://www.cia.gov/library/abbottabad-compound/CF/
https://www.cia.gov/library/abbottabad-compound/CF/


 

53 
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 البيع: مرحلة  
 .العميل لصافٌ البسيط الاعتماد فتح -
 .للعميل الشحن بوليصة تظهتَ -
 .السلعة بشن برديد -
 للعميل. السلعة ملكية نقل -

حيث يقدم  ؛الدصارف الإسلبميةجل من الصي  التي تنتهجها يعتبر البيع بالثمن الأ البيع بالثمن الأجل: .3
البضاعة الدتفق عليها مع العميل في إطار عقد بيع يتم فيو تعجيل تسليم البضاعة وتأجيل تسديد  صرفالد

حيث يكون السداد إما كليا في نهاية الفتًة الدتفق عليها، )ويسمى بيعا بالثمن الأجل(، كما لؽكن  ؛الثمن
ولؽكن للبنك لقاء  1،ل فتًة متفق عليها وعلى شكل أقساط لزددة ) ويسمى بيعا بالتقسيط(تسديده خلب

تأجيل السداد أن يزيد في بشن بيع البضاعة عن بشنها الحافِ، وقد أجاز بعض الفقهاء ىذه الزيادة وفَ يعدوىا 
يادة الثمن" بذوز الزيادة في بجواز ز ( 2/6) 51كما أن لمجمع الفقو الإسلبمي قرار رقم  2من الحيل على الربا،

 3الثمن الدؤجل عن الثمن الحافِ، كما لغوز ذكر بشن الدبيع نقدا، وبشنو بالأقساط لددة معلومة".
  ثانيا: بيع السلم وبيع الاستصناع 

 بيع السلم: .1
لذما حاضر وىو أو  يعرف السلم على أنو: "عقد السلم يقوم على مبادلة عوضتُ، :مفهوم بيع السلم .أ 

 مؤجل الذمة في موصوف على "عقد بأنو: قدامة بن عرفوو  4، والآخر مؤجل وىو الشيء الدسلم فيو"؛الثمن

البضاعة ويتعجل فيو سداد الثمن، وىو أو  فالسلم ىو بيع يتأخر فيو قبض السلعة "في المجلس مقبوض بثمن
جيل دفع الثمن وتقدلؽو إفُ بذلك بعكس البيع بالثمن الأجل، ولؽكن القول أنو معاملة مالية يتم بدوجبها تع

البائع الذي يلتزم بتسليم بضاعة معينة مضبوطة بصفات لزددة في اجل معلوم، فالأجل ىو السلعة الدبيعة 
ويستفيد من السلم كل من البائع والدشتًي، وفي ىذا يقول ابن ، الدوصوفة في الذمة، والعاجل ىو الثمن

                                                           
1
 Mahmoud Amine el- Gammal, « A basic guide to contemporary Islamic banking finance »; ( Houston: rice 

university June 2000);  p: 11 www. Ruf. Rice. Edu/ elgammal. Pdf  
 .92 - 87ص ص:  مرجع سابق،ائدة حرام بجميع أشكالها، ىل الف رفيق يونس الدصري، 2
 .193ص: ، 1990مارس  20-14 ،، جدة4، الجزء6العدد ،لة المجمع ، لرمع الفقو الإسلبميلر 3
 .16ه، ص: 1418، الدعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، جدة،  تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السلم ،بضدأعثمان بايكر 4
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

ن الدسلف يرغب في تقدنً الثمن لاستًخاص الدسلم فيو، والدسلم رشد:" وإلظا جوز السلم لدوضع الارتفاق، ولأ
 1إليو يرغب فيو لدوضع النسيئة".

تم إصدار لرموعة من القرارات من قبل لرمع الفقو الإسلبمي حول بيع السلم، وتضمن شروط بيع السلم:  .ب 
 2الشروط التالية:

صفاتو ويثبت دينا في الذمة، سواء السلع التي لغري فيها السلم تشمل كل ما لغوز بيعو ولؽكن ضبط  -
 أكانت من الدواد الخام أم الدزروعات أم الدصنوعات؛

بالربط بأمر مؤكد الوقوع، ولو كان ميعاد أو  لغب أن لػدد لعقد السلم اجل معلوم، إما بتاريخ معتُ، -
 .وقوعو لؼتلف اختلبفا يستَا، لا يؤدي للتنازع كموسم الحصاد

ثلبثة ولو بشرط، على أن لا تكون أو  لرلس العقد، ولغوز تأختَه ليومتُ الأصل قبض رأسمال السلم في -
 .زائدة عن الأجل المحدد لسلمأو  مدة التأختَ مساوية،

 .كفيلب من الدسلم إليو ) البائع(أو   خذ الدسلم ) الدشتًي( رىناألا مانع شرعا من  -
الدسلم) الدشتًي( لؼتَ بتُ الانتظار إذا عجز الدسلم إليو عن تسليم الدسلم فيو عند حلول الأجل، فان  -

 .إفُ أن يوجد الدسلم فيو وفسخ العقد واخذ رأس مالو، وإذا كان عجزه عن إعسار، فنظرة إفُ ميسرة
لا لغوز الشرط الجزائي عن التأختَ في تسليم الدسلم إليو، لأنو عبارة عن دين، ولا لغوز اشتًاط الزيادة في  -

 .الديون عن التأختَ
 الدين رأس مال للسلم، لأنو من بيع الدين بالدين. لا لغوز جعل -

  :مفهوم بيع الاستصناع .2
عقد يشتًي بو في الحال شيء لشا يصنع صنعا يلزم يعرف الاستصناع على أنو: "تعريف الاستصناع:  .أ 

 بتُ ويعرف أيضا "عقد 3،البائع بتقدلؽو مصنوعا بدواد من عنده، بأوصاف لسصوصة، وبثمن لزدد"
 عند عليها الحصولأو  سلعة موصوفة بضاعة الأول طلب على بناء الدصرف والصانع شتًيالد الدستصنع

                                                           
،  العدد 12لرلة جامعة الدلك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلبمي، المجلد ل شرعي للتمويل المصرفي المعاصر،السلم بديالتيجاني عبد القادر ابضد،  1
 .52، ص: 2000 جدة، ،1
 .371ص:  ،1995 افريل 6-1 ظبي أبو ،1، الجزء9العدد  ،لة المجمعلر، مع الفقو الإسلبميلر 2
 ،ه1420  ،جدة ،، الدعهد الإسلبمي للبحوث والتدريبعقد الإستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرةالزرقا، مصطفى أبضد 3

 .20ص:
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 على الاتفاق يتم أن شريطة من الصانع العمل تكلفة أو/و الصنع مادة تكون أن على التسليم أجل
 1."تقسيطاً أو  نقداً  سواء سداده وكيفية الثمن

 2البيع بالإضافة إفُ:ستصناع ىو عقد يتضمن شروط عقد الإستصناع: شروط الإ .ب 
 .بيان جنس الدستصنع ونوعو وقدره وأوصافو الدطلوبة، وبرديد أجل الحصول عليو -
 تقسيطو إفُ أقساط معلومة لآجال لزددة؛أو  لغوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كلو، -
روف لغوز أن يتضمن عقد الاستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق علو العاقدان ما فَ تكن ىناك ظ -

 قاىرة؛
ولؽكن القول أن عقد الاستصناع إذا عجل فيو بدفع رأس الدال أصبح سلما، وعلى ىذا فان وجو  -

 الاختلبف بتُ السلم الاستصناع ىو تعجيل دفع الثمن.
 :المصارف الإسلاميةستصناع في الإو تطبيقات السلم  .3

 الدصارف الإسلبمية يصلح بيع السلم للتطبيق من طرف: المصارف الإسلاميةتطبيقات السلم في  .أ 
والقيام بوظيفتها الأساسية الدتمثلة في توفتَ التمويل الأنسب للؤعوان الاقتصاديتُ بعيدا عن الاقتًاض 

)زراعية، صناعية،  بفائدة، كما أنو أسلوب صافٌ لتمويل لستلف العمليات والنشاطات الاقتصادية
على بضاعة، ليس ىدفو استغلبلذا ذاتيا، بل  ن البنك لػصل من وراء بيع السلمإوفي الدقابل ف، بذارية(

 3وىو في ذلك إما:، الذدف منها ىو بيعها وبرقيق ربح عليها
 آجلب ويستفيد من ربح؛ أو  يبيعها في السوق حاضرا، -
نو يعمد بعد إبسام عقد بيع ألؽكن لو أن يستفيد منها بطريقة أخرى، ووفق صيغة السلم نفسها؛ حيث  -

عقد سلم موازي يكون ىو البائع والعميل ىو الدشتًي وبضاعة السلم تكون السلم الأول إفُ تنفيذ 
بدواصفات البضاعة في السلم الأول ) لا لغوز للبنك أن لغعل بضاعة السلم الأول بذاتها بضاعة السلم 

جل أجل التسليم يكون بعد أالدوازي حتى لا يكون من قبيل بيع الدين بالدين" بيع الكالئ بالكالئ"(، و 
وبهذا يكون البنك قد توسط بصفة غتَ ، لم الأول حتى يتستٌ للبنك قبض بضاعة السلم الأولالس

مباشرة في إبسام عملية استثمارية كاملة، في توفتَ التمويل للمستثمر )العميل الأول(، وتوفتَ البضاعة 
 وبيعها للمستهلك ) العميل الثاني(. 

                                                           
 .158، ص: 2012الدعهد العالدي للفكر الاسلبمي، فرجينيا،  ،الأزمة الاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور إسلاميأبضد فراّس العوران،  1
 .223ص:  ،1992 ماي 14-9 جدة ،2، الجزء 7العدد  ،بدجلة المجمع ،الفقو الإسلبمي معلر 2
 .65ص:  ،مرجع سابقحستُ خامد حسان،  3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

الدصارف بر بيع الاستصناع من الصي  التي بسكن يعت :المصارف الإسلاميةتطبيقات الاستصناع في  .ب 
) حيث أن عقد الاستصناع يوجب أن يكون لزل العقد  أن تلج عافَ الاستثمارات الصناعية الإسلبمية

حيث لؽكنها أن بسول  1؛من نواتج الصنعة وليست الزراعة( وتقدم لذا التمويلبت وفق ىذه الصيغة
الخفيفة، مشاريع الإنشاء والتشييد، بسويل مشاريع الإسكان،... و  الدتوسطةالاستصناع الصناعات الثقيلة و 

أن يستفيد من صيغة الاستصناع التمويلي، حيث تتميز ىذه الصيغة  مصرفكما لؽكن لل  ،وغتَىا
ويعمد من خلبل ، في عقدين منفصلتُ، يكون في الأول مستصنعا، وفي الثاني صانعا صرفبدخول الد

لعميل الدستصنع العتُ الدوصوفة ويكون فيو الثمن عاجلب، وفي العقد الأول يلزم العقد الثاني على أن يبيع ل
بتُ  الدصرفويوازن ، الدقاول على تقدنً أصل بدواصفات الأصل في العقد الثاني ويكون الثمن فيو مؤجلب

                   2ويضمن الوفاء بالعقدين. لو تارلؼي الاستحقاق والثمنتُ، على أن لػقق ربحا
 ثالثا: صيغ التمويل بالإجارة

 مفهوم الإجارة: .1
 3"العوضأو  العمل جزاء ىي الإجارة" تعرف الإجارة بأنهاالتعريف اللغوي:  .أ 
تعرف الإجارة على أنها "عقد على منفعة مباحة معلومة، مدة معلومة، من عتُ تعريف الإجارة:  .ب 

 الدنافع بسليك على ا على أنها "عقدوتعرف أيض 4عمل بعوض معلوم"؛أو  موصوفة في الذمة،أو  معلومة،
 ".وبعوض

 ردىا الفقهاء في:أو  تتمثل شروط عقد الإجارة والتي شروط عقد الإجارة: .2
 .الدؤجرة العتُ تسليم على القدرة -
 .الدنفعة على العتُ اشتمال -
 .عليها الدعقود الدنفعة استيفاء مدة الدؤجرة العتُ بقاء -
 الدنازعة. لؽنع علمًا علومةم تكون بان وذلك الدؤجرة العتُ معرفة -

 تقوم حيث الأصول؛ بسل ك عبء بتحمل الدصارف تقوم: الحديث المصرفي الفكر في الإجارة صيغة .3
 بعدأو  الإجارة صيغة سريان أثناء في الدؤجرة العتُ شراء لؽنحو أفضلية كما للعميل، تأجتَىا ثم ومن بشرائها

                                                           
 .32 ، ص:مرجع سابق ،عقد الإستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرة مصطفى ابضد الزرقاء، 1
  .72، ص: يقمرجع سا الاسلامية، المصارفحسن حامد حسان،  2
 الإسلبمي الدعهد 2(، ط19) رقم بحث ،فقهية مقارنة دراسة الإسلامية التمويل مصادر من مصدر الإجارة عقد سليمان، أبو إبراىيم الوىاب عبد 3

 .21، ص:2000 ،جدة الإسلبمي، البنك-والتنمية للبحوث
 . 22ص:  ،نفس المرجع 4
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 إجارة شهادات إصدار ويستطيع الدصرف الأصول، من ستفادةللب مرونة أكثر فهي أسلوب وبالتافِ انتهائها،
 الخاص رأسمالو من بسويل من قدمو ما استًداد أجل ومن إليها لػتاج التي الدالية صادرالد تعبئة أجل من

 .أخرى بسويلية مشروعات في ليستعمل
 :أشكال صيغ الإجارة .4

 لصي  الاجارة أشكال عديدة منها: 
 الأصول لتأجتَىا يستًد ثم لزدد بعمل للقيام الأصول بتأجتَ الدؤجر )مصرف( قوميأين  الإجارة التشغيلية .أ 

 حقًا يتضمن للؤصل الدؤجر، ولا الانتفاعي العمر عن تقل لددة ما تكون عادة وىي آخر، لشخص أخرى مرة
 من الأصل على التكلفة بصيع عن عمليًا مسئول العقد، والدؤجر عند نهاية ذلك الأصل بشراء للمستأجر

 .ذلك غتَأو   ضرائبأو   تأمتُ أو صيانة
الإجارة في الفقو الإسلبمي، يتميز بأنو أو  وىو تطبيق خاص لعقد الإلغار" الإجارة المنتهية بالتمليك: .ب 

ينتهي بانتقال ملكية الدال الدأجور إفُ الدستأجر فيصبح مالكا في مقابل مبال  الإلغار التي قام بسدادىا 
فهي عملية تأجتَ تنتهي بتمليك  1".يمة الدأجور، فان فَ تعادلذا قام الدستأجر بتمليكهاللمؤجر والتي تعادل ق

ىبة لو من طرف الدؤجر، بعدما أن يكون استوفى قيمتو من خلبل أو   الدستأجر للؤصل الدؤجر، عن طريق بيعو
يع منفصل عن الأقساط الددفوعة خلبل فتًة التأجتَ؛ حيث يكون تسديد القسط الأختَ عن طريق عقد ب

 2العتُ الدؤجرة.أو  طريق الإجارة يتملك بدوجبو الدستأجر الأصل
وللمؤسسة  مصرفلؽثل التمويل بالإجارة من بتُ الصي  التمويلية الفعالة، لل أىمية التمويل بالإجارة: .5

 3:وتكمن ألعيتها في برقيق الآتيالدستأجرة، 
جيد تتمثل في ملكيتو للؤصل الدؤجر، مع  على مزايا برفظ حقوقو بضمان صرفالدأو  لػصل الدؤجر -

  .تأمتُ عائد مناسب لأموالو الدستثمرة في شراء الأصل
توفتَ سيولة ذاتية للمستأجر بحصولو على بسويل كامل للؤصل الرأسمافِ الدستأجر لشا لؼفف العبء على  -

 رأس الدال العامل لديو؛

                                                           
 .1137، ص: مرجع سابقإبراىيم الدسوقي أبو الليل،  1
، الدعهد الإسلبمي للبحوث المحاسبة عن عقود الإجارة المنتهية بالتمليك في المصارف الإسلامية من منظورا سلاميعلي أبو الفتح ابضد شتا،  2

 .20، ص:2003، جدة والتدريب،
 .169-168، ص ص: مرجع سابقلزمود حسن صوان،  3
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حد بنود أالديزانية، وتعتبر الدفعات الالغارية يتمتع بحق الانتفاع بالأصل الدؤجر ولا تظهر قيمتو في  -
الدصروفات في ميزانية الدستأجر بدون إضافة لقيمة الدوجودات، والتي يتم خصمها حتى يتحدد الربح 

 الصافي الخاضع للضريبة؛
كما لؽكن للبنك أن يستعمل صيغة الإجارة في انتفاعو باستئجار أصل معتُ لا ينتفع بو لذاتو، بل ليقوم  -

ادة تأجتَه لعميل، ولػصل على ربح كفارق بتُ الثمن الذي يدفعو لدالك الأصل كأجرة، والثمن الذي بإع
 1يستحقو من العميل الدستأجر.

  الإسلاميةالمطلب الثالث: صيغ التمويل الأخرى للبنوك 
وأنشطتها في استثماراتها  الدصارف الإسلبميةتعتبر صي  التمويل السابقة أىم الأساليب التي تستخدمها 

أو  في الغالب إما مشاركة في رأس الدال الدصارف الإسلبميةالتمويلية، وإفُ جانب ىذه الصي  التي تكون فيها 
وبالإضافة إفُ ىذه الصي ، لؽكن  املتُ الدالية والعينية.وسيطا غتَ مباشر في تلبية حاجيات الدتعأو  مسالعا بو،

باشر بدفردىا في إنشاء مشاريع واستثمارات خاصة بها، تكون فيها بصفتها بنوك استثمار أن ت الإسلبميةللبنوك 
وفي إطار ، رب الدال والعامل والدستفيد الوحيد من مكاسب الاستثمار والدتَحمِل الوحيد لدخاطر الخسارة وتبعاتها

 ىذا الدطلب سيتم التعرض لذذه الصي  التمويلية من خلبل العناصر التالية:
  رأولا: الاستثمار المباش

لؽتلكها عن أو  ، يؤسسهاصرفىي تلك الاستثمارات الدباشرة التي لؽتلكها الدمفهوم الاستثمار المباشر:  .1
من  الإسلبميةكبر للبنوك أولؽنح الاستثمار الدباشر فعالية ، الشراء، وترجع كامل ملكيتها لوأو  طريق الحيازة

ت ذات الألعية وبدا لا يتعارض مع رسالتها خلبل إعطائها الخيارات في الاستثمار في القطاعات والنشاطا
 قرب إفُ الدؤسسة الاستثمارية منها إفُ مؤسسة الوساطة الدالية.أالتنموية ومبادئها وقيمها، وتصبح في إطارىا 

ينتهجها في  مصرفتوجد العديد من الأساليب لل :المصارف الإسلاميةأساليب الاستثمار المباشرة في  .2
 2:ىي كالآتي وأىم ىذه الأساليب، راعاة الدبادئ والقيم التي يقوم عليهاالدباشر، مع م ستثمارالا

ه الدالية، كما يستطيع أن يدعوا الجمهور للبكتتاب في صادر الدشروع بدأو  بتأسيس الدؤسسة صرفيقوم الد -
 ؛رأسمال الدشروع

 راكز التجارية... افٍ.بتطوير وإلصاز مشاريع خاصة ويقوم بإعادة بيعها، كمشاريع الإسكان والد صرفيقوم الد -

                                                           
 .82، ص: مرجع سابق المصارف الاسلامية، حسن حامد حسان،1

2
 Ausaf ahmad ; op. cit. p: 26.  
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 الماليةثانيا: الاستثمار في الأوراق 
 الإسلبمية صارفلستلف عمليات الشراء التي تقوم بها الد يى: مفهوم الاستثمار في الأوراق المالية .1

صكوكا أو  سواء كانت أسهما عادية الإسلبميةللؤوراق الدالية الدتوافقة مع ضوابط الدعاملبت الدالية 
لإعادة بيعها في الأسواق الدالية، وبغض النظر عن الذدف من شرائها أو  ء قصد امتلبكهاسوا ،وشهادات

أن الأوراق الدالية  لوحظوحيث في الدشاريع التي أصدرت ىذه الأوراق؛  صرففهي تعبر عن نسبة مسالعة الد
وتعبئة  صادرب الدفي جل الدصارف الإسلبميةوالصناديق الاستثمارية تعتبر من بتُ الأساليب التي تتبعها 

عن إصدار ىذه الأوراق وخاصة منها الصكوك يرتبط عادة  الإسلبمية صارفالددخرات، فان إشراف الد
 عامة.أو  بتمويل مشاريع واستثمارات لزددة

  1في الأوراق الدالية عن طريق: الإسلبمية صارفتستثمر الدطرق الاستثمار في الأوراق المالية:  .2
 .ق الداليةشراء وبيع لستلف الأورا -
 .، )بست مناقشة ىذه العنصر سابقا(الإسلبميةإصدار صكوك وشهادات الاستثمار  -
 .الدسالعة فيهاأو  صناديق الاستثمار إدارةتأسيس و  -
 الناشطة. أو  تنظيم عمليات إصدار الأوراق الدالية للشركات والدشاريع قيد التأسيس -

 ثالثا: التمويل عن طريق القرض الحسن
 :لحسنمفهوم القرض ا .1

القطع، قرضَتُ الشيء أقَرضُِوُ بالكسر قَرضاً: قطعتوُ، و"القرضُ ما تعطيو من الدال  القرض في اللغة: .أ 
لتُقضاهُ"، واستقرضت من فلبن، أي طلبت منو القرضَ فأقرَضتٍ، وأقتًَضتُ منو "أي أخذت منو 

 2."" والقرضُ أيضاً "ما سلّفتُ من إحسان ومن إساءة وىو على التشبيو،القَرضَ 
يقول الإمام ابن حزم  إذ 1،القرض ىو ما تعطيو غتَك من مال على أن يرده إليكالقرض في اصطلاحاً:  .ب 

في القرض" ىو أن تعطي إنساناً شيئاً بعينو من مالك، تدفعو إليو، لتَد عليك مثلو إما حالًا في ذمتو، 
 2".وإما إفُ أجل مسمى ىذا لرمع عليو

                                                           
 ،، مؤبسر الدؤسسات الدالية، كلية الشريعة والقانون، الشارقةالتمويل بالمشاركة في المؤسسات المالية الاسلامية عاشور عبد الجواد عبد الحميد، 1

 .1176ص:  ،2004
 .  295:ص ،بتَوت ،2، ج1974، 1، دار الحضارة العربية،  ، طالصحاح ،ندنً مرعشلي، أسامة مرعشلي 2

 .276:،  ص1995، 3ط، الدعهد العالدي للفكر الإسلبمي، القاىرة، معجم الدصطلحات الاقتصاديةنزيو بضاد،  -
 .840:، ص1993، 3، مؤسسة الرسالة، بتَوت، طالقاموس المحيط، آبادي للفتَوز -
 . 60: ص ،  المجلد الثالث، دار لسان العرب، بتَوت،لسان العرب المحيط ،منظور ابن -
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يعتمد أسلوب التمويل بالقرض الحسن على منح التمويل دون أي  أسلوب التمويل بالقروض الحسنة: .2
جل توفتَ التمويل أمن  الدصارف الإسلبميةتوقع برقيق منفعة من ورائو، فهو صيغة تستخدمها أو  فائدة،

صناديق  الدصارف الإسلبميةوعادة ما بزصص  ،دون اللجوء إفُ الاقتًاض بفائدة الدناسب للؤشخاص
من خلبل  الدصارف الإسلبمية، ولا بسثل الودائع مصدر لذا وذلك لطبيعتها، وتعتمد خاصة بالقروض الحسنة

ىذه الصناديق على تنظيم العمل الختَي وإعطائو بعد مؤسساتيا، على غرار صناديق الزكاة، قناعة منها 
 بالدور الذي لؽكن أن يؤديو العمل الختَي والتطوعي في التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
 .300:، ص1988، 2،  دار الفكر، دمشق، طالقاموس الفقهيالجيب،  أبو سعدي 1
 .77:، ص8، دار الجيل، بتَوت،  ، ج -القرض كتاب- المحلى ابن حزم، 2
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 شركاتلا حوكمة ماىية المبحث الثالث:
لغاد حلول إفُ ضرورة إدت أ، صارفلانهيار بعض الشركات والد ان الاختلبلات الكبتَة التي كانت سببإ

 ليهاإوالدول والدؤسسات التي ينتمون  راضيدى بالدفكرين على اختلبف الرقع والأأوىذا ما  ،ليات برد من ذلكآو 
، والتي ىي الحفاظ على للقيام بهذه الدهمة كأداةشريكات  حوكمة الومن ىنا برزت  ،ىذه الحلول لإجاد عبر العافَ،

يدخل  وما حوكمة الشركاتلداىية  تطرق في ىذا الدبحثيس الذ ىدافها،أستَورة الدؤسسات والاستمرار في برقيق 
 .ليتها في التطبيقآفي تكوين نظامها و 

 الشركات حوكمة فهومم: ولالمطلب الأ
 الحوكمة نشأة :ولالفرع الأ
 الداضية، القليلة العقود خلبل والناشئة الدتقدمة الاقتصاديات من العديد في الحوكمة إفُ الحاجة ظهرت         
 اللبتينية، وأمريكا آسيا، شرقي دول من عدد شهدىا التي الدالية والأزمات الاقتصادية الانهيارات أعقاب في خاصة

 مالية أزمة من الأختَة الآونة في العالدي الاقتصاد شهده ما وكذلك العشرين، القرن من التسعينات عقد في، روسياو 
 شرقي جنوب بدول عصفت التي تلك الأزمات ىذه فُأو  كانت ،روباأو  و الأمريكية الدتحدة الولايات في وخاصة
 . 1997 عام واليابان وكوريا، ماليزيا، ومنها آسيا

 قواعد تبتٍ استدعى لشا ،بها تطيح أن كادت مالية لأزمات العملبقة الشركات من العديد تتعرض
 انفصال إفُ الدشروعات تلك حجم اتساع أدى ، كماالشركة في العلبقة أصحاب بصيع عمل ضبطت للحوكمة
 فابذهت ،نةالاستدا من تكلفة أقل للتمويل مصادر عن البحث في الدشروعات تلك وشرعت ،دارةالإ عن الدلكية

 الشركات حجم اتساع ودفع ،مسبوق غتَ بشكل الحدود عبر الأموال رؤوس انتقالات فتزايدت ،الدال أسواق إفُ
 في الشركات من كثتَ وقوع وإفُ الدديرين، تصرفات على الرقابة آليات ضعف إفُ دارةالإ عن الدلكية وانفصال
 لرلس مع الخارجيتُ الددققتُ تساىل عن لصمت التي 1"ةالأمريكي رونإن" شركة فضيحة غرار وعلى ،مالية أزمات

 في الرقابية الجهات ضعتقد و  ،ىاانهيار  إفُ أدى الذي الأمر. الشركة عن الصادرة الدالية التقارير دقة وعدم، دارةالإ
2002 عام كسليأو   -زنساربي قواعد الأمريكية الدتحدة الولايات

 العامة الدسالعة شركات عمل لضبط. 
 
 

                                                           
 .6:ص، 2012 كرسي سابك للدراسات الدالية الاسلبمية، السعودية، حوكمة الشركات المساىمة: دراسة فقهية،أبضد بن لزمد الرزين،  1
  2002قانون ساربينز أوكسلي لعام (SOX)  لحماية الدستثمرين من احتمال قيام الدؤسسات  2002ىو قانون أصدره الكونغرس الأمريكي في

اسبي. وتم ل المحبالأعمال المحاسبية الاحتيالية، واقتضى قانون ساربينز أوكسلي إصلبحات صارمة لتعزيز الإقرارات الدالية من الدؤسسات و لتجنب الاحتيا
سبب الفضائح إصدار قانون ساربينز أوكسلي استجابة لسوء الدمارسة المحاسبية في بدايات الألفينات عندما أضربت ثقة الدستثمر في التقارير الدالية ب

 العامة مثل فضيحة شركة إنرون و تايكو الدولية بي إل سي و وورلدكوم وطالبوا بالإصلبح في الدعايتَ الرقابية.
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 كمة الشركاتتعريف حو  :فرع الثانيال
 (IFC) الدوفِ التمويل مؤسسة عرفت

 الشركات إدارة خلبلو من يتم الذي النظام: "بأنها الحوكمة 
   1."أعمالذا في التحكمو 

 والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تعرفها كما


(OECD) "من كل بتُ تربط التي العلبقات لرموعة 
  2."الدصلحة ذات الأخرى والأطراف ومسالعيها الإداري ولرلسها الدؤسسة إدارة

  3."والدكاني الزمتٍ إطارىا في الدنشأة بركم التي والرقابة العمل قواعد لرموعة" بأنها أيضا وتعرف 
 للمنشأة الحسن الستَ لضمان تهدف وإجراءات قواعد لرموعة أنها على" أيضا الحوكمة تعرف كما 

   4."والوظيفية القانونية القواعد بكل دراية وعلى أكفاء، ليكونوا الدديرين وتوجيو
 أما والدسؤولية، السلطة بتُ توازن إلغاد ىو للحوكمة الجوىري الدشكل أن (Charkham) ويقول

(Gomez)   الثاني والحد الأفراد بحرية خاص الأول الحد حدين، بتُ يقع الحوكمة في التحليل ىدف أن" فيقول 
 ؛الوكالة نظرية على تتمركز الحوكمة أن فتَى ((Charletyلـ بالنسبة أما " ،الجماعي الإنتاج دلقواع بالخضوع خاص
 ليكون برفيزات الدديرين بإعطاء سواء الوكالة، مشكلة لحل تهدف إجراءات لرموعة أنها :على الحوكمة لؽثل بحيث
 لرلس في لشثليهم طريق عن) تمكينهمل للمسالعتُ الدلبئمة الدعلومات بتوفتَأو  موكلها، مصافٌ وفق التسيتَ

 5.الدنشاة تسيتَ لظط ومتابعة وتوجيو مراقبة من( دارةالإ
 والخبرة الدال رأس في تساىم ومتباينة كثتَة أطراف من بذعل التي الآلية بدثابة" أنها على البعض يراىا كما

 من الأسهم بضلة يبقى مليات،الع مسؤولية في الجميع يشتًك وإذ مشتًكة، منفعة ورائها من وبرقق والعمل
 إلظا التشغيلية، العمليات في يشتًكون لا الذين وىم الدال أصحاب بوصفهم الربح يطلبون الذين ىم الدستثمرين

 القول ولؽكن ،وتقيم وتشرف وتراقب والتوجهات الاستًاتيجيات تضع التي العليا الذيئة في دارةالإ رأس على يقفون
 والابذاىات الخطوط ورسم والتقييم الدراقبة ىي عملياتها وأن الحكم ىيكل لؽثل دارةالإ لرلسأو  العليا الذيئة أن

 :يلي ما على لػتوي الشركات حوكمة مفهوم أن يُستخلص السابقة تعاريف ومن الدشتًكة الرئيسية

 .الأداء على والرقابة دارةوالإ الدلكية بتُ الفصل -

                                                           

 International Finance Corporation 

 .64:، ص2015 ،القاىرة، 1ط العربية، النيل لرموعة الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة،مدحت لزمد لزمود أبو النصر،  1


 Organisation for Economic Co-operation and Development 
 .63، ص:مرجع سابق، مدحت لزمد لزمود أبو النصر 2

3
 Bessire D. Meunier J. Conception du Gouvernement des Entreprises et Modèles d’Entreprise : Une 

Lecture Epistémologique, Finance d'Entreprise, CREFIB ; Economica; Paris ; 2001 ; P 186 
4
 Marc Ingham et autres, L’art de la finance, Finance d’entreprise et finance de marché , principes et 

applications , Village Mondial , Paris,1998, P : 348 . 
5
 Bessire D. Meunier J. ; Op.Cit; P:187 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 .للشركات الاقتصادية الكفاءة برستُ -
 .الأداء ومتابعة الأىداف تلك برقيق ووسائل الشركة، أىداف خلبلو من تتحدد الذي الذيكل إلغاد -
 ولعا الطرفتُ كلب إفُ الرقابة مسئولية تتحول بحيث الشركات، لأداء الحاكمة للقوانتُ والتعديل الدراجعة -

 للشركة. العمومية الجمعية في لشثلة والدسالعون الشركة إدارة لرلس
 .أعضائو ومسئوليات دارةالإ لرلس ومهام التنفيذيتُ، بالدديرين الخاصة والدسئوليات الدهام بتُ الخلط عدم -
 .الثقة درجة ورفع الدساءلة وتعزيز العليا دارةالإ أداء تقييم -
 لأداء بالنسبة الدراقبتُ بدور والاضطلبع والدقرضتُ، والدائنتُ والدوظفتُ الدسالعتُ مشاركة إمكانية -

 .الشركات
 التي العلبقات لشبكة الدنظمة والإجراءات الأدوات ىي الشركات حوكمة أن القول لؽكن عامة، وبصفة        
 ضمتٍأو  صريح بشكل وتتضمن ،..وموردين وعملبء دارةالإ ولرلس ومستَين مسالعتُ من الأطراف لستلف تربط
 .الدؤسسة لأداء العام التوجو استًاتيجية برديد إطار في والدسؤولية، والرقابة السلطة حول أسئلة

 حوكمة الشركاتىداف أىمية و أالمطلب الثاني: 
فو ا تضيالحوكمة دروا كبتَا وىام على الدستوى الدؤسسة والدولة والاقليم والعافَ، وىذا من خلبل م ؤديت

 بتُ ، ازاء القيام بالعمليات الاقتصادية والدالية لتفادي تضارب الدصافٌومساواة وعدالة من شفافية ومسؤولية
 ىداف كل منهم. أالاطراف ذات الصلة بالدصلحة في برقيق 

 ىمية حوكمة الشركاتأ: ولالفرع الأ
 1:عدة جوانب نذكر منها لعية حوكمة الشركات فيأتكمن 

 الدسالعة الشركات وتعدد لنمو الجو تهيئ فهي يولدىا، الذي الاقتصاد وفي الشركة أعمال في الثقة إعادة -أ 
 التنمية وبرقيق والمحلية الأجنبية الاستثمارات من الدزيد جذب خلبل من موالالأ رؤوس ىروب من والحد

  .الخاص للقطاع التنافسية القدرة تعزز فهي لذا الدستدامة
 الدشاريع أصحاب من جديدا جيلب يولد لشا الدغلقة الاقتصاديات في الحرة السوق مبادئ أسس وضع -ب 

  .العافَ لضاءأ بصيع في والدستثمرين

                                                           
لأشغال العمومية المؤسسة  دراسة حالة-قتصاديةلااحوكمة الشركات في خلق القيمة للمؤسسات  ركائز مساىمة حسام الدين غضبان، 1

  .157-156ص: دون تاريخ،  ،أدرار، الجزائر ، جامعة25العدد  ،الحقيقة لرلة -الجزائر ،اتنةب الطباعة
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 برسن كذلك،  الدخاطر درجة والطفاض الدال سوق واستقرار الاستثمار تكلفة والطفاض التمويل فرص دةزيا -ج 
 الأسواق في التكامل وبرقيق التنافسية قدرتها زيادة ثم ومن الخدميأو  السلعي الانتاج جودة من الحوكمة
 .العالدية

 الثاني والعنصر والتجاوزات، الالضرافات شافلاكت والرقابة الدتابعة لذماأو  عنصرين في الحوكمة ألعية تظهر -د 
 .الالضرافات تصحيح لغرض والتحكم الضبط خلبل من الشركات عمل وتطوير تعديل ىو

  ،الداخلي الضبط عمليات في وخاصة الداخلية والرقابة المحاسبة نظم من والفعلية القصوى الاستفادة برقق -ه 
 والاداري الدافِ الفساد لزاربةو  الدالية التقارير في والإفصاح الشفافية من لشكن مستوى أعلى وبرقق

 .للشركات
 ،والجماعية الفردية الأىداف وبتُ والاقتصادية الاجتماعية ىدافالأ بتُ التوازن بتحقيق الحوكمة تهتم -و 

 .والمجتمع والشركات فرادالأ مصافٌ ربط إفُ وتهدف
 الشركات، عمل واستمرار العدل قواعد رساءوإ الانسان حقوق وتعزيز الفقر حدة بزفيف في الحوكمة ىماتس -ز 

 .الأخرى الدصافٌ وأصحاب العاملتُ تصيب وإلظا فقط الدسالعتُ تصيب خسارة يعُد لا وانهيارىا
 ىداف حوكمة الشركاتأ: الفرع الثاني

 امالتز  ضمان خلبل من الدستثمرين ثقة زيعز بت تهتم نهاأذ إ ،الشركة وجود من يتجزأ لا جزء الجيدة الحوكمة 
 1:التالية الأىداف لتحقيق الحوكمة سعىوت ،والأرباح النمومعدلات   أعلى إفُبالوصول  الشركة
 الشفافية أولا:

 لذا لدا بها الأخذ الواعية دارةالإ على لغب والتي الحوكمة، في والدتطورة الحديثة الدفاىيم من الشفافية تعتبر
 والتضليل، والسرية الغموض عن والتخلي الانفتاح الشفافية وتعتٍ. بها الدعنية والأطراف الشركة على ألعية من

 2.السليمة والرؤية للتحقق قابلبً  شيء كل وجعل
 المساءلة ثانيا:

 كما. لذم الحوكمة وأنظمة القانون يضمنو حق وىذا أدائها عن التنفيذية دارةالإ مساءلة للمسالعتُ لػق
 .الدسالعتُ أمام المجلس ومسؤولية دارةالإ لرلس أمام التنفيذية دارةالإ مسؤولية الدساءلة تضمن

 
 
 
 

                                                           
1
 Meaning and Concept of Corporate Governance,  Evolution of Corporate Governance in India and other 

parts of world. Need and essence of corporate governance and role of CAG in this regard,P :4. 
 .10، ص:دون تاريخ اصدارمركز ابو ظبي للحوكمة،  ،؛ مصطلحات ومفاىيم :اساسيات الحوكمة، التثقيفية النشرات سلسلة 2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 المسؤولية ثالثا:
 وأن ،(التنفيذية دارةوالإ دارةالإ لرلس) دارةالإ شقي لدى بالدسؤولية الحس رفع إفُ الحوكمة أنظمة تهدف

 قبالحقو  الدسؤولية تقر كما ،الدهنية قلبالأخ من عالية بدرجة دارةالإ لرلس أعضاء من عضو كل يتصرف
 وبرقيق العمل فرص وتوفتَ الربح منها شتى أمور في والدسالعتُ الشركة بتُ التعاون وتشجع للمسالعتُ القانونية

 .الاقتصادية الاستدامة
 المساواة رابعا:

 الدستثمرين بتُ الدساواة بها يقصد كما،  وكبارىم الدستثمرين صغار بتُ الدساواة ىنا بالدساواة الدقصود
 لؽتلكها التي نفسها الحقوق لؽتلك الواحد السهم مالك فإن الدثال، سبيل فعلى .سواء حدٍ  على بوالأجان المحليتُ
 الأرباح توزيع من وحصة ،دارةالإ لرلس ومساءلة العمومية، الجمعية في والدشاركة كالتصويت سهم الدليون مالك
 .افٍ ...

 لياتهاآو  الشركات حوكمة ومبادئ محدداتالمطلب الثالث: 
ليات من خلبل تكون الحوكمة ذات دلالة آفُ إخرى خارجية إضافة أالشركات لزددات داخلية و  لحوكمة
 ىدافها.أوفعالية في برقيق 

نو حتى تتوفر حوكمة مؤسسية جيدة، لابد من توافر أىناك اتفاق عام على  محددات الحوكمة: ولالفرع الأ
المحيط الذي  ؛وى داخلي للمؤسسة ومستوى خارجيفُ مستويتُ مستإلزددات لذذا النظام والتي بدورىا تنقسم 

 خارجو، وعليو سنتعرف على المحددات الداخلية والخارجية للحوكمة.أو  تعمل فيو سواء داخل الوطن
  الخارجية المحددات: أولا

 للنشاط الدنظمة القوانتُ: الدثال سبيل على يشمل والذي الدولة، في للبستثمار العام الدناخ إفُ وتشتَ
 وكفاءة 1،(والإفلبس الاحتكارية الدمارسات ومنع الدنافسة وتنظيم والشركات الدال سوق قوانتُ مثل) قتصاديالا

 وعناصر السلع أسواق تنافسية ودرجة للمشروعات، اللبزم التمويل توفتَ في( الدال وسوق البنوك) الدافِ القطاع
 وذلك الشركات، على الرقابة إحكام في( والبورصة لالدا سوق ىيئة) الرقابي والذيئات الأجهزة وكفاءة الإنتاج،
 الجمعيات الدثال سبيل على ومنها) بكفاءة الأسواق عمل تضمن التي التنظيم ذاتية الدؤسسات بعض عن فضلب
 سوق في العاملة والشركات والمحامتُ والمحاسبتُ الدراجعتُ مثل السوق، في للعاملتُ شرف ميثاق تضع التي الدهنية
 والتصنيف والدراجعة المحاماة مكاتب مثل الحرة للمهن الخاصة الدؤسسات إفُ بالإضافة ،(وغتَىا الدالية الأوراق

                                                           
لحد الدلتقى الوطتٍ حول: حوكمة الشركات كآلية لدور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي للشركات، نعيمة لػياوي، حكيمة وسلمة،  1

 .3، ص:2012من الفساد الدافِ والإداري، مايو، 
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 القوانتُ تنفيذ يضمن وجودىا أن إفُ الخارجية المحددات ألعية وترجع، والاستثمارية الدالية والاستشارات الائتماني
 .الخاص والعائد الاجتماعي العائد بتُ لتعارضا من تقلل والتي الشركة، إدارة حسن تضمن التي والقواعد

 الداخلية المحددات: ثانيا
 بردد تيالو  .1سلوب وشكل القرارات داخل الشركةأسس التي بردد تتمثل في القواعد والتعليمات والأ

 والتي يتُ،التنفيذ والدديرين دارةالإ ولرلس العامة الجمعية بتُ الشركة داخل السلطات وتوزيع القرارات بزاذإ كيفية
 والشكل، الثلبثة الأطراف ىذه مصافٌ بتُ التعارض تقليل إفُ أخرى ناحية من وتطبيقها ناحية من توافرىا يؤدى

 .الشركات لحوكمة والخارجية الداخلية المحددات يبرز الآتي التوضيحي

 للحوكمة والداخلية الخارجية المحددات :(7.1 ) الشكل
  داخليةالمحددات ال  المحددات الخارجية

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

  يعتُ ويراقب        يرفع تقرير إفُ     

       

       

  تقوم     

       

       

       

تمع الددني. وتلك الجهات التي تقلل من عدم الذاتية، ووسائل الاعلبم، والمج دارةالخاصة تشتَ إفُ عناصر القطاع الخاص، وكيانات الإ* الدؤسسات 
 .دارةتوافر الدعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للئ

Source: Iskander, M. and N. Chamlou, Corporate Governance: A Framework for Implementation. 

Washington,  2002, P: 122. 

 

الحوكمة في النهاية إفُ زيادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعميق دور سوق الدال، وزيادة قدرتو على وتؤدى 
صغار الدستثمرين. ومن ناحية أخرى، أو  تعبئة الددخرات ورفع معدلات الاستثمار، والحفاظ على حقوق الأقلية

                                                           
 .59، ص:مرجع سابقالمؤسسات العالية الجودة،  إدارةالحوكمة الرشيدة فن مدحت لزمد لزمود ابونصر،  1

 المساىمون

 أصحاب المصالح

 مؤسسات خاصة*:
 لزاسبون ومراجعون-
 لزامون-
 نيتصنيف ائتما-
 بنوك استثمار-
 استشارات-
 برليل مافِ-
 الإعلبم الدافِ-

 معايير:
 المحاسبة-
 المراجعة-
 أخرى-

 القوانين والقواعد

 القطاع الدافِ:
 قروض-
 مسالعة في رأس الدال-

 الأسواق:
 تنافسية الأسواق-
استثمار أجنبي -

 مباشر
الرقابة على  -

 الشركات

 مجلس الإدارة

 لإدارةا

 الوظائف الرئيسية
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

الدشروعات في الحصول على التمويل  تشجع الحوكمة على لظو القطاع الخاص ودعم قدراتو التنافسية، وتساعد
 1.وتوليد الأرباح، وأختَا خلق فرص عمل

  الحوكمة مبادئالفرع الثاني: 
حوكمة الدوضوعة حول بادئ الدىم أمن   (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ئتعتبر مباد

 2:تافِالرية وىذه الدبادئ كوليست اجبا استًشاديونها أب امتازت ىذه اللبئحة الصادرة عنهاحيث  ،الشركات
  أولا: توافر الأسس اللازمة لفاعلية إطار حوكمة الشركات

سواق، وأن يتوافق مع دور لغب أن يعمل ىيكل حوكمة الشركات على رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأ         
والرقابة والإلزام بتطبيق ولػدد بوضوح تقسيم الدسئوليات بتُ الذيئات الدختلفة الدسئولة عن الإشراف  القانون
 .القانون

 ثانيا: حقوق المساىمين
 3.لغب أن لػمي إطار القواعد الدنظمة لحوكمة الشركات، ويسهل لشارسة حقوق الدسالعتُ 

 يلي: ساسية للمسالعتُ على ماتشتمل الحقوق الأ .1
 ساليب تسجيل الدلكية. أتامتُ  -
 سهم.برويل الدلكية الأأو  نقل -
  ت الخاصة بالشركة وفي الوقت الدناسب.الحصول عل الدعلوما -
  الدشاركة والتصويت في الجمعيات العامة للمسالعتُ. -
 .دارةعضاء لرلس الإأانتخاب  -
 رباح الشركة.أالحصول عل حصص من  -

ساسية للمسالعتُ الحق في الدشاركة، والحصول عل الدعلومات الكافية عن القرارات الدتعلقة بالتغتَات الأ .2
 ساسية بالشركة ومن بينها:تَىا من الوثائق الأفي غأو  بالشركة

               في غتَىاأو  في غتَىا من الدواد تأسيس الشركةأو  في مواد تأسيس الشركةأو  ساسيالتعديل في النظام الأ -
 ساسية للشركة.من الوثائق الأ

 سهم إضافية.أطرح  -
                                                           

 .7، ص: 2007 مصر، بنك الاستثمار القومي،،مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر  محددات الحوكمة ومعاييرىالزمد حسن يوسف،  1
 . 109ص:، 2014 ،، عمان، مركز الكتاب الاكادلؽيحوكمة الشركات واثرىا على مستوى افصاح في المعلومات المحاسبيةّ  وليد الحيافِ،2
، واشنطن ،تربصة سمتَ كرنً، مركز الدشروعات الدولية الخاصة ،لشركات في القرن الواحد والعشرينحوكمة اجون سوليفان، كارين كوشتا ىلبلينج، 3

 .148، ص:2003
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 ي تعاملبت مالية غتَ عادية قد تسفر عن بيع الشركة.أ -
ن يتاح للمسالعتُ فرصة الدشاركة الفعالة والتصويت في الاجتماعات العامة للمسالعتُ، كما ينبغي أينبغي  .3

 التي بركم اجتماعات الدسالعتُ، ومن بينها قواعد التصويت: حاطتهم علما بالقواعد،إ
عمال أماكن وجداول أن تواريخ و أيتعتُ تزويد الدسالعتُ بالدعلومات الكافية في التوقيت الدناسب، بش -

فُ توفتَ الدعلومات الكاملة في التوقيت الدلبئم بشأن الدسائل التي إبالإضافة الاجتماعات العامة، 
 بزاذ القرار بشأنها خلبل الاجتماعات. إيستهدف 

داول الاعمال ولإضافة موضوعات الج دارةلس الإسئلة المجألفرصة للمسالعتُ بتوجيو تاحة اإلغب  -
 وضع حدود معقولة لذلك. ن تأالاجتماعات العامة عل 

 نابة.الإأو  ن يتمتع الدسالعون بالتصويت بصفة شخصيةأينبغي  -
عداد معينة من الدسالعتُ لشارسة درجة من الرقابة لا أفصاح عن الذياكل والتًتيبات الرسمالية التي بسكن يتعتُ الإ .4

 تتناسب مع حقوق الدلكية التي لػوزونها.
 الشركات بالعمل عل النحو فعال يتسم بالشفافية. ينبغي السماح للؤسواق الرقابة عل .5
 ىينبغي ضمان الصياغة الواضحة والإفصاح عن القواعد والاجراءات التي بركم حيازة الحقوق الرقابية عل .6

ل عمليات الاندماج وبيع كتعديلبت غتَ عادية   ىيضا علأس الدال، ويصدق ذلك أسواق ر أالشركات في 
الدسارات الدتاحة لذم،   ىفهم حقوقهم والتعرف علللمستمرين  يث يتستٌبح ؛صول الشركةأنسب كبتَة من 

نها أن تتم في ظروف عادلة يكون من شأن بذري بأسعار مفصح عنها، و أن التعاملبت الدالية ينبغي أكما 
  بضاية حقوق كافة الدسالعتُ وفقا لفئاتهم الدختلفة.

 لة.أالتنفيذية من الدس ارةدليات الدضادة للبستحواذ لتحصتُ الإستخدم الآلغب ا .7
والدنافع الدقتًنة بدمارساتهم في الحسبان التكاليف  -ومن بينهم الدسالعون الدؤسسون-الدسالعون  يأخذن أينبغي  .8

 لحقوقهم في التصويت.
 الدسالعتُ لجميع الدتكافئة الدعاملة الشركات حوكمة إطار يكفل أن لغب للمساىمين المتكافئة ثالثا: المعاملة

 تعويض على الحصول فرصة الدسالعتُ لكافة تتاح أن ينبغي كما. الأجانب والدسالعتُ الدسالعتُ صغار بينهم ومن
 1:التالية العناصر البند ىذا برت ويندرج. حقوقهم نتهاكإ حالة في فعلى

 . متكافئة معاملة الفئة نفس إفُ الدنتمون الدسالعون يعامل .1

                                                           
1
 Organisation for Economic Co-Operation and Development, Oecd Principles Of Corporate Governance, 

France, 2004 ,p :40. 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 على الحصول الدسالعتُ لكافة يتاح بحيث ؛التصويت قحقو  نفس -فئة كل داخل- للمسالعتُ يكون .2
 كما الأسهم، بشراء قيامهم قبل وذلك الدسالعتُ فئات من لكل الدمنوحة التصويت بحقوق الدتصلة الدعلومات

  .الدسالعتُ جانب من تصويت لعملية موضعا التصويت حقوق في مقتًحة تغتَات أية تكون أن لغب
 . الأسهم أصحاب مع عليها متفق بطريقة الدفوضتُأو  الأمناء بواسطة التصويت يتم أن لغب .3
 كما الدسالعتُ، لكافة الدتكافئة الدعاملة العامة بالاجتماعات الدتصلة والإجراءات العمليات تكفل أن ينبغي .4

 . التصويت عملية تكلفة في ارتفاعأو  صعوبة عن الإجراءات تسفر ألا لغب
 . الشفافيةأو  بالإفصاح سمتت لا بصورة الأسهم تداول منع لغب .5
 بهم خاصة مصافٌ يأ وجود عن الإفصاح التنفيذيتُ الدديرينأو  دارةالإ لرلس أعضاء من يطلب أن يينبغ .6
  .الشركة نفس بنشاطأو  بعمليات تتصل قد

 الصلة بالنسبة للقواعد المنظمة لحوكمة الشركاتأو  رابعا: دور الأطراف ذات المصلحة
 القانون، يرسيها كما الدصلحة أصحاب بحقوق الاعتًاف على الشركات كمةحو  إطار ينطوى أن لغب

 وبرقيق العمل وفرص الثروة خلق لرال في الدصافٌ وأصحاب الشركات بتُ التعاون تشجيع على أيضا يعمل وأن
  1:التالية العناصر البند ىذا برت ويندرج. سليمة مالية أسس على القائمة للمشروعات الاستدامة

 . القانون لػميها التي الدصافٌ أصحاب حقوق احتًام تأكيد على الشركات حوكمة طارإ يعمل .1
 حالة في تعويضات على الحصول فرصة لذم تتاح أن يينبغ  الدصافٌ أصحاب حقوق القانون لػمى حينما .2

 . حقوقهم انتهاك
 الآليات لكت تكفل وأن الدصافٌ أصحاب لدشاركة آليات بوجود الشركات حوكمة إطار يسمح أن لغب .3

 . الأداء مستويات برستُ بدورىا
 الدعلومات على الحصول فرصة لذم تكفل أن لغب بالشركة الحوكمة عملية في الدصافٌ أصحاب يشارك حينما .4

 .بذلك الدتصلة
 خامسا: الإفصاح والشفافية

 لدسائلا كافة بشأن الدلبئم الوقت وفى الدقيق الإفصاح برقيق الشركات حوكمة إطار يكفل أن يينبغ
 البند ىذا برت ويندرج. السلطة لشارسة وأسلوب والدلكية، والأداء ،الدافِ الدوقف بينها ومن بالشركة الدتصلة
  2:التالية العناصر

                                                           
  .149، ص: مرجع سابقجون سوليفان، كارين كوشتا ىلبلينج، 1

2
 OECD,Principes de gouvernement d'entreprise de l'OCDE, France 2004,p :61 . 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 : التالية الدعلومات على الإفصاح يشتمل أن لغب .1
 . الشركة أىداف -
 . للشركة والتشغيلية الدالية النتائج -
 . التصويت وقوحق الدسالعة حيث من الأغلبية حق- -
 . لذم الدمنوحة والدزايا والدرتبات الرئيسيتُ، التنفيذين والدديرين ،دارةلإا لرلس أعضاء -
 . الدنظورة الدخاطرة عوامل -
 . الدصافٌ أصحاب من وبغتَىم بالعاملتُ الدتصلة الدادية الدسائل -
 . بالشركات الحوكمة وسياسات اكلىي -

 كما والدالية، المحاسبية الجودة معايتَ مع يتفق بأسلوب عنها صاحالإف وكذا البيانات ومراجعة إعداد يينبغ .2
 .الدراجعة عمليات بدتطلبات وأيضا الدالية غتَ الإفصاح بدتطلبات الأسلوب ذلك ييف أن يينبغ

 والدوضوعي يالخارج التدقيق إتاحة بهدف مستقل مراجع طريق عن سنوية مراجعة بعملية الاضطلبع لغب .3
 .الدالية القوائم إعداد في الدستخدم للؤسلوب

 الدلبئم الوقت في عليها الدعلومات يمستخدم حصول إمكانية الدعلومات توزيع قنوات تكفل أن لغب .4
  .الدناسبة وبالتكلفة

 دارةالإمسئوليات مجلس  سادسا:
لتوجيو الشركات، كما لغب أن  لغب أن يتيح إطار الحوكمة بالشركات الخطوط الإرشادية الاستًاتيجية

من  دارةوأن تضمن تلك الدمارسة مساءلة لرلس الإ ،دارةالتنفيذية من قبل لرلس الإ دارةفل الدتابعة الفعالة للئيك
 1:التالية قبل الشركة والدسالعتُ. ويندرج برت ىذا البند العناصر

 . على برقيق صافٌ الشركة والدسالعتُ دارةلغب أن يعمل أعضاء لرلس الإ .1
 : بدجموعة من الوظائف الأساسية من بينها ارةديتعتُ أن يضطلع لرلس الإ .2

مراجعة وتوجيو استًاتيجية الشركة وخطط العمل وسياسة الدخاطرة، والدوازنات السنوية، وخطط النشاط،  -
أن يتوفُ الإشراف على الإنفاق  يوأن يضع أىداف الأداء وأن يتابع التنفيذ وأداء الشركة، كما ينبغ

 .صولواذ وبيع الأوعلى عمليات الاستح افِالرأسم
أيضا حينما يقتضى  اختيار الدسئولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ وتقرير الدرتبات والدزايا الدمنوحة لذم ومتابعتهم -

 . يالأمر ذلك وإحلبلذم ومتابعة خطط التناوب الوظيف

                                                           
 .72ص:  قطر، ،2018، الدركز العربي للدراسات، التنظيم القانوني لحوكمة الشركات في التشريعات العربية،رضوان ىاشم بضدون عثمان 1
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 يسموضمان الطابع الر  ،دارةمراجعة مستويات مرتبات ومزايا الدسئولتُ التنفيذيتُ وأعضاء لرلس الإ -
 . دارةوالشفافية لعملية ترشيح أعضاء لرلس الإ

والدسالعتُ، ومن بتُ  دارةالتنفيذية ولرلس الإ دارةصور تعارض الدصافٌ الدختلفة بالنسبة للئ إدارةمتابعة و  -
 . تلك الصور: إساءة استخدام أصول الشركة وإجراء تعاملبت لأطراف ذوى علبقة

ية للشركة ومن متطلبات ذلك وجود مراجع مستقل وبصفة خاصة ضمان سلبمة التقارير المحاسبية والدال -
 1.نظم متابعة الدخاطر والرقابة الدالية والالتزام بأحكام القوانتُ

 . ظلها وإجراء التعديلبت الدطلوبة تعمل المجالس في متابعة فعالية أساليب حوكمة الشركات التي -
 . الإشراف على عملية الإفصاح والاتصالات -

ون الشركة، وأن لغرى ذلك بصفة خاصة على ؤ لش يمن لشارسة التقييم الدوضوع دارةكن لرلس الإلغب أن يتم .3
 .التنفيذية دارةلضو مستقل عن الإ

 

 ركاتئ حوكمة الشيمثل مباد  :(8.1 ) الشكل

 
 .226، ص:2016 الاردن، اليازوريدار النشر  وتطبيقات، مداخل - المصرفية العمليات إدارة، الشمري راشد صادق المصدر:

 
 

                                                           
 .35، ص:2012 عمان، الاردن  ي،ر اليازو دار النشر والتوزيع ، حوكمة البنوك،بضد عبد الحستُ راضي -حاكم لزسن لزمد 1

 مبادئ حوكمة الشركات

 حقوق بضلة الأسهم

معاملة عادلة لحملة 
 الأسهم

 دور أصحاب الدصافٌ

 الافصاح والشفافية

مسؤوليات لرلس 
 الإدارة
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 حوكمة الشركاتليات تطبيق آالفرع الثالث: 
 ذوى الأطراف وكافة الدسالعتُ حقوق وضمان بضاية على أساسية بصفة الشركات حوكمة آليات تعمل

 تصنيف ولؽكن، ةالدؤسس إدارة أداء على والسيطرة الرقابة إحكام خلبل من الدؤسسة بأعمال الدرتبطتُ الدصلحة
 تناول سيتمو  خارجية وأخرى داخلية حوكمة آليات إفُ الحوكمة، آليات من نوعتُ إفُ لدستخدمةا الآليات لرموعة
 :يأتي كما لستصر بشكل الآليات ىذه

  :الشركات لحوكمة الداخلية الآليات: الفرع الأول
 والباحثتُ الشركات حوكمة لرال في الناشطتُ إن Harianto & Singh من كل يذكر:  دارةالإ مجلس دور .1

 الشركة في الدستثمر الدال رأس لػمي أنو إذ ،دارةالإ سلوك لدراقبة أداة أحسن دارةالإ لرلس يعدون والدمارستُ
 دارةالإ ومكافأة وإعفاء تعيتُ في القانونية صلبحياتو خلبل من وذلك 1،دارةالإ قبل من الاستعمال سوء من

 الدناسبة الحوافز ويقدم الشركة، استًاتيجية وضع في بفاعلية يشارك القوي دارةالإ لرلس نأ كما ،العليا
 أن ينبغي فعالة المجالس ىذه تكون ولكي الشركة قيمة تعظيم وبالتافِ ،اأدائه ويقوم سلوكها ويراقب ،دارةللئ

 للشركة الاجتماعية الأىداف تأخذ الوقت ذات وفي الشركة، لدصلحة للعمل يؤىلها الذي الدوقف في تكون
 السياسية التدخلبت عن بعيدا الخاصة أحكامها لدمارسة اللبزمة السلطة بستلك أن لغب كما الاعتبار، بعتُ

 والإفصاح الشركة أداء على الدستمر الإشراف عن فضلب العليا، دارةالإ باختيار وتقوم شؤونها، في والبتَوقراطية
 :دارةالإ لمجلس الأساسية الدكونات يوضح الدوافِ والشكل، ذلك عن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .115 :، ص2006 ،، الدار الجامعية، الإسكندريةحوكمة الشركات ومعالجة افساد المالي والإداري بضد مصطفى سليمان، 1

 الإدارة مجلس مكونات

 الإشراف
 الدستقل

 على القدرة
 التنافس

 وضع
 الإستًاتيجية

 

 على القدرة -
 .دارةالإ لرلس استبدال

 .الإداري الإشراف-

  وحدة كل إستًاتيجية -
 .العمل من
 .الشركة إستًاتيجية -

 تنفيذيتُ غتَ أعضاء -
 .مستقلتُ

 .القيادة استقلبل -
 التنفيذيتُ لغتَ الاجتماع -

 

98: ص ،2006الإسكندرية، الجامعية، الدار والإداري، الدافِ الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سليمان، مصطفى لزمد :المصدر  

 دارةالإ لمجلس الرئيسية المكونات : (9.1) الشكل



 

73 
 

الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 اللجان من لرموعة إنشاء إفُ يلجأ والدراقبة، التوجيو في بواجباتو القيام من دارةالإ لرلس يتمكن يولك
 تقرير برفع تقوم فهي دارةالإ لرلس لزل برل لا أنها اللجان لذذه الرئيسية والديزة التنفيذيتُ، غتَ من أعضائو بتُ من

 .الكاملة والدسؤولية النهائي القرار صاحب ىو فالمجلس بالتافِ للمجلس مفصل
 الدولية، العلمية الذيئات قبل من بال  باىتمام الحاضر الوقت في التدقيق لجنة حظيت لقد :التدقيق لجنة .2

، العالدية الشركات في حصلت التي الدالية والاضطرابات الإخفاقات بعد وبخاصة والباحثتُ، الدتخصصة والمحلية
 زيادة في الشركات حوكمة أدوات من كأداة التدقيق لجنة تؤديو أن لؽكن الذي للدور الاىتمام ىذا ويرجع
 التقارير إعداد في دورىا خلبل من وذلك الشركات، عنها تفصح التي الدالية الدعلومات في والشفافية الثقة
 الخارجي التدقيق ىيئات دعم في دورىا وكذلك الشركات، في الداخلي التدقيق وظيفة على وإشرافها الدالية
 1.الشركات حوكمة بدبادئ الالتزام على التأكيد في دورىا عن فضلب استقلبليتها، ةوزياد

 عدد من تتكون ،دارةالإ لرلس عن منبثقة لجنة" بأنها حنا أشرف ميخائيل عرفها :التدقيق لجنة تعريف .أ 
 قتضىا إذا والخارجيون الداخليون الددققون اللجنة ىذه اجتماعات ولػضر التنفيذيتُ، غتَ الأعضاء من

 وترفع ،دارةالإ لرلس يقررىا التي للؤحكام طبقا العمل صلبحيات اللجنة ىذه وتفوض ذلك، الأمر
 2"دارةالإ لرلس رئيس إفُ الدورية تقاريرىا

 :يأتي ما في نوجزىا والوظائف الدهام من بالعديد التدقيق لجنة تقوم :التدقيق لجنة ومهام وظائف .ب 
  .دارةالإ لرلس إفُ تقدلؽها قبل الدالية الكشوف مراجعة -
  .الخارجي الددقق وإعفاء ومكافأة بتعيتُ التوصية -
  .عليها والاتفاق التدقيق في الأولويات وطبيعة نطاق مناقشة -
  .التدقيق عملية أثناء تنشأ مشكلبتأو  برفظات لأية الخارجيتُ الددققتُ مع الدناقشة -
 الدخاطر إدارةو  الشركة في الداخلية الرقابة نظام ليةفاع لتقونً والداخليتُ الخارجيتُ الددققتُ مع الدناقشة -

  .فيها
 3.الدخاطر للوقوف على مدى ملبءمتها بالنسبة لتعرضات الدخاطر إدارةتقيم مقاييس  -

                                                           
الدلتقى الوطتٍ حول: حوكمة الشركات كآلية للحد  ،والإداري المالي الفساد من الحد في الحوكمة آليات دور جابر، دىيمي الدين، زين بروش1

 .14:ص ،2012 ،بسكرة، الجزائر  من الفساد الدافِ والاداري، جامعة لزمد خيضر
لرلة الزرقاء  - دراسة حالة مصفاة البترول الاردونية –أىمية الحوكمة المؤسسية في تعزيز الرقابة ومكافحة الفساد  بضد يوسف دودين،أ2

 . 74:ص ،2015للبحوث والدراسات الانسانية المجلد الخامس عشر،العدد الثالث،
 .161دون تاريخ اصدار، ص: مصر،  لرموعة النيل العربية،، والعملية العلمية يةالدصرف السيسى، الدوسوعة صلبح 3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 وتقدنً إليها تتوصل التي والنتائج تقدمها التي التقارير ومراجعة الداخلي التدقيق وظيفة على الإشراف -
 اللبزمة؛ جراءاتالإ لابزاذ دارةللئ التوصيات

 .والرقابة التدقيق بأعمال صلة لذا والتي ،دارةالإ لرلس قبل من بها تكلف واجبات بأية القيام -
 الدهتمة الجهات عن الصادرة والتوصيات الشركات بحوكمة الخاصة الدراسات اغلب توصي: المكافآت لجنة .3

 الدملوكة الشركات لرال وفي، التنفيذيتُ غتَ دارةالإ لرلس أعضاء من الدكافآت لجان تشكل أن لغب بأنو بها
 تكون أن ضرورة على تأكيدا (OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة إرشادات تضمنت فقد للدولة

 من البعيد الأمد في الشركة مصافٌ تعزيز لضمان وذلك معقولة، العليا دارةوالإ دارةالإ لرلس أعضاء مكافآت
 .العالية كفاءاتال ذوي من الدهنيتُ جذب خلبل

 والدكافآت الرواتب برديد في وواجباتها الدكافآت لجنة وظائف تتًكز: وواجباتها الدكافآت لجنة وظائف -
 :يأتي بدا حددت لذا العليا دارةبالإ الخاصة والدزايا

 عليها؛ بالدصادقة دارةالإ لرلس والتوصية ومراجعتها، العليا دارةللئ الأخرى والدزايا الدكافآت برديد -
 دوري؛ بشكل السياسات ىذه ومراجعة العليا دارةالإ مكافأة برامج دارةلإ سياسات وضع -
 بأداء معقول بشكل ترتبط لا دفعات عنها ينتج التي العليا دارةالإ مكافآت برامج لتعديل خطوات ابزاذ -

 العليا؛ دارةالإ عضو
 .باستمرار ومراجعتها دارةالإ لدزايا سياسات وضع -

 تتلبءم الذين الدرشحتُ أفضل بتُ من والدوظفتُ دارةالإ لرلس أعضاء تعيتُ يتم أن بلغ :التعيينات لجنة .4
 دارةالإ لرلس أعضاء تعيتُ في الشفافية ولضمان الشركة، من المحددة والخبرات الدهارات مع وخبراتهم مهاراتهم
 .، منها الآتيالواجبات من لرموعة اللجنة لذذه وضعت فقد الدوظفتُ وبقية
 والخبرات الدهارات بوضع الدختص الوزير بدصادقة دارةالإ لرلس مع الشركة في التعيينات لجنة تقوم أن -

 .الدطلوبتُ والدوظفتُ دارةالإ لرلس عضو لدى توافرىا الدطلوب
 الدرشحتُ أفضل على الحصول يضمن بدا للتعيتُ، شفافة آليات تضع أن التعيينات لجنة على لغب -

 ، الدؤىلتُ
 .باستمرار للشركة الدطلوبة الدهارات بتقونً دارةالإ لرلس أعضاء بقية مع اللجنة تقوم أن -
 .للتعيتُ طلباتهم لتقدنً الدؤىلتُ ودعوة إشغالذا، الدطلوب الوظيفة عن بالإعلبن اللجنة تقوم أن لغب -
 من الدوضوعة الدواصفات مع الدتقدم ومهارات مؤىلبت بدقارنة وذلك الدوضوعية، تتوخى أن اللجنة على -

 .الشركة
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 العملية، ىذه تعزز إنها إذ الحوكمة، عملية في مهما دورا الداخلي التدقيق وظيفة تؤدي :الداخلي التدقيق .5
 التي الأنشطة خلبل من الداخليون الددققون يقوم حيث الشركة؛ مساءلة على الدواطنتُ قدرة بزيادة وذلك

 وتقليل 1،للدولة الدملوكة الشركات في العاملتُ الدوظفتُ سلوك وبرستُ العدالة، الدصداقية، بزيادة ينفذونها
 والخارجي الداخلي التدقيق من كل إن Archambault يرى السياق ىذا وفي، والدافِ الإداري الفساد لساطر
 ونزاىة دقة بضمان يتصل فيما خاص وبشكل الحوكمة، ىيكل إطار ضمن الدراقبة آليات من مهمة آلية يعد

 وظيفة بألعية والتنظيمية الدهنية الذيئات اعتًفت وقد، والتزوير الغش حالات واكتشاف ومنع ،الدالية التقارير
  .الحوكمة عملية في الداخلي التدقيق

 الشركات لحوكمة الخارجية الآليات: الفرع الثاني
 الشركة، على الخارجيتُ الدصافٌ أصحاب لؽارسها التي بالرقابة الخارجية الشركات حوكمة آليات تتمثل

 الكبرى الدصادر أحد الدصدر ىذا يشكل حيث الدوضوع، بهذا الدهتمة الدولية الدنظمات بسارسها التي الضغوطو 
 :يأتي ما الآليات ىذه على الأمثلة ومن الحوكمة قواعد تطبيق اجل من ىائل لضغط الدولدة

( والخدمات الدنتجات) سوق منافسة تعد: الإداري العمل وسوق( والخدمات المنتجات سوق) منافسة .1
 بقولذم وذلك (Hess & Impavido) من كل الألعية ىذه على ويؤكد الشركات، لحوكمة الدهمة الآليات أحد
 الشركات منافسة في تفشل سوف إنها 2،( مؤىلة غتَ إنهاأو  )الصحيح بالشكل بواجباتها دارةالإ تقم فَ إذا
( الخدماتأو ) الدنتجات سوق منافسة إن نإذ، للئفلبس تتعرض وبالتافِ الصناع، حقل نفس في تعمل التي

 إدارة إن يعتٍ وىذا ،"العليا دارةللئ" الإداري للعمل فعالة سوق ىناك كانت إذا وبخاصة ،دارةالإ سلوك تهذب
 ما غالبا إذ ،دارةالإ لرلس وأعضاء الددير مستقبل على سيئ تأثتَ لو يكون سوف الإفلبس حالة إفُ الشركة
 تنفيذيتُ مديرينأو  إدارة لرلس أعضاء من الدسؤولية مواقع إشغال يتم لا أنو للتعيتُ مةالدلبئ اختبارات بردد
 .التصفيةأو  الإفلبس إفُ شركاتهم قادوا أن سبق

 لإعادة التقليدية الأدوات من والاستحواذات الاندماجات أن فيو لاشك لشا: والاستحواذات الاندماجات .2
 الأدبيات من العديد وجود إفُ  (John & Kedia)من كل ويشتَ عافَ،ال ألضاء في الشركات قطاع في الذيكلة
 يتم عندما غالبا لػدث الحوكمة آليات من مهمة آلية الاكتساب إن ترى التي النظر وجهة تدعم التي والأدلة

  3.الاندماجأو  الاكتساب عملية برصل عندما الدنخفض الأداء ذات الإدارات خدمات عن الاستغناء

                                                           
 .15:ص مرجع سابق،،  والإداري المالي الفساد من الحد في الحوكمة آليات دوربروش زين الدين، دىيمي جابر،  1
2
 .16، ص:نفس المرجع 

 .16، ص:المرجع السابق بروش زين الدين، دىيمي جابر،3
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 الخارجيون الددققون يساعد إذ للشركات، جيدة لحوكمة الزاوية حجر الخارجي التدقيق لؽثل :لخارجيا التدقيق .3
 الدصافٌ أصحاب بتُ الثقة ويغرسون فيها، العمليات وبرستُ والنزاىة الدساءلة برقيق على الشركات ىذه

 .عام بشكل والدواطنتُ
 الذين الفاعلتُ بتُ بذري التي التفاعلبت على الآليات ىذه وتؤثر تشكل ما غالبا: والقوانين التشريع .4

 عملية في الأساسيتُ الفاعلتُ على التشريعات بعض أثرت لقد، الحوكمة عملية في مباشر بشكل يشتًكون
 .بعضهم مع تفاعلهم كيفية على بل العملية، ىذه في ووظيفتهم بدورىم يتصل فيما ليس الحوكمة،

 الدافِ الفساد لزاربة أجل من ضغوطاً، لشارسة في ؤديوت الذي دورال خلبل من: العالمية الشفافية منظمة .5
 قطاع وفي والمحاسبية، الدالية النظم برستُ أجل من العالدية التجارة منظمة تضغط فمثلب الدول، في والإداري
 .فيها الحوكمة لشارسة أجل من ضغطا بازل لجنة بسارس البنوك
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 الإسلامية المصارف حوكمة :الرابع المبحث
يضا الباحثتُ والدهتمتُ بالشأن أن الحوكمة بدبادئها الدنبثقة عن الذيئات والدؤسسات الدختصة، و إ

رسائها وتعزيز تأثتَىا على مستوى القطاع الحساس جدا، والذي لؽثل إمام برديات كبتَة وىي أ، الاقتصادي والدافِ
موال ثم ضخها من جديد في العمليات لية قبول الفائض من الأآ على محيث يقو  ؛القلب النابض للبقتصاد

على حساسيتو وضرورة الحذر في تسيتَه فانو فَ  عتٍ البنوكأليات الدتعارف عليها وىذا القطاع الاقتصادية وفق الآ
سنتطرق في كتابات تبتُ الحوكمة فيو بشكل جيد للمهتمتُ بذلك وعليو أو   فُ الغاد تعاريفإيرتقي بالفاعلتُ فيو 
 الإسلبميةيضا الدصارف أفي الدصارف التقليدية و  يةصرففُ التعرف على ماىي الحوكمة الدإىذا الدبحث للولوج 

 وخصائص ومبادئ كل منها على حدى ووجو التوافق والاختلبف بينهما.
 ية وخصوصياتهامصرفلى الحوكمة الإ: مدخل ولالمطلب الأ

 ؤديوالذي يالدور  خلبل من ،صرفالد ونؤ ش بها تدار التي الطريقة الدصرفي تشمل الدنظور من الحوكمة
 حقوق وبضاية الدستفيدين مراعاة حقوق ،صرفالد أىداف برديد في يؤثر بدا العليا، دارةوالإ دارةالإ لرلس من كل

 الرقابية سلطةال قبل من الدخاطر إدارة مراقبة عملية الدصرفي، أصبحت الجهاز نشاط في التعقيد وبازدياد الدودعتُ،
 إدارة لرلس في منهلؽثلو  ومن للمسالعتُ الدباشرة الدشاركة تتطلب الدصرفي الجهاز سلبمة أصبحت لذا كافية، غتَ
 1.صرفالد

 يةمصرفالحوكمة ال مفهوم: ولالفرع الأ
 من التي مصرفالتنفيذية لل دارةوالإ دارةالإ لرلس قبل من الأداء مراقبة أساليب الدصرفية الحوكمة تتضمن

 الداخليتُ، والفاعلتُ حقوق الدودعتُ، وبضاية الأسهم بضلة حقوق ومراعاة الأىداف برديد في تؤثر أن انهشأ
 الرقابية، الذيئة وسلطات التنظيمي الإطار من خلبل بردد والتي الخارجيتُ بالفاعلتُ ىؤلاء علبقة إفُ بالإضافة

 على الرقابة أحكام على التأثتَ منهشأ من الذين الفاعلتُ بصيع العامة وىم دور ليشمل الحوكمة مفهوم يتسع كما
    2.البنوك أداء

                                                           
 سيئة بنوك عن باقي الشركات لأن انهيارىا يؤثر على دائرة أكثر اتساعا من الأشخاص ويؤدي إفُ أضعاف النظام الدافِ ذاتو لشا يكون لو آثارا بزتلف ال

 .البنك إدارةعلى الاقتصاد بأسره، وىو ما يلقي بدسئولية خاصة على أعضاء لرلس 
 عة لقطاعات أخرى لأنها بالإضافة إفُ أنها برمي مصافٌ الدسالعتُ فهي تسعى في نفس الوقت تعتبر حوكمة البنوك أشمل من نظتَاتها في مؤسسات تاب

 .إفُ بضاية مصافٌ الدودعتُ
  .01مصر، ص:  القاىرة، ،6 العدد ،مالية مفاىيم البنوك، في الحوكمة نظام الدصري، الدصرفي الدعهد 1
 الدوقع: توفر على الانتًنتم ،الدولية ايير والممارساتالمع وفق العربية المصارف في الجيد الحكم تطوير منتدى 2

www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan 07/01/2019:الاطلبع التاريخ. 

http://www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan
http://www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 فهو وأىدافها، اتهبرقيق غايا ابتغاء ومراقبتها البنوك إدارة بدوجبو تتم الذي النظام" نهاأية على صرفالد الحوكمة فتعرّ 
 بنك فيعرّ كما   1.الدؤسستُ( نوالدستثمري )الدسالعتُ الأموال رؤوس مصادر مع بدوجبو الذي يتعاملون النظام

 التي الأساليب" نهابأ الدصارف الحوكمة في ،الدصرفية للرقابة بازل لجنة سلطتو برت تعمل التي الدولية التسويات
 وبضاية والتشغيل صرفالد أىداف وضع كيفية بردد العليا والتي دارةوالإ دارةالإ لرلس خلبل من الدصارف ابه تدار

 مصافٌ بضاية لػقق وبدا السائدة والنظم للقوانتُ وفقا بالعمل الالتزام مع أصحاب الدصافٌو  الأسهم بضلة مصافٌ
 ".الدودعتُ

كبر للعمل وفق مبادئ الحوكمة وذلك لارتباطها أنستطيع أن نقول إن قطاع البنوك بحاجة  ،لشا سبق
غة والدؤثرة بشكل كبتَ في حالة لعيتو البالأو  ا،هبالقطاعات الاقتصادية الأخرى وللمخاطر الكبتَة التي تواجه

إذن الحوكمة ىي ذلك النظام الذي  في حالة انهيار القطاع وىذي لتشابك تأثتَه على الاقتصاد ككل،أو  ازدىاره
لؽكن كل الأطراف الفاعلة في العملية الاقتصادية من القيام بأعمال تساعد على بقاء وزيادة ربحية البنوك وبضايتها 

 سائر والإفلبس. الخالدخاطر منها من 
  البنوك لحوكمة الداعمة الأساسية الثاني: العوامل الفرع
 2:ما يأتي الدصرفي بالنظام للحوكمة السليم التطبيق تدعم التي الأساسية العوامل بتُ من

 الدؤسسة في العاملتُ لكل معلومة تكون التي والدبادئ القيم من ولرموعة استًاتيجية أىداف وضع -
 .الدصرفية

 .صرفبالد للمسؤولية واضحة سياسات وتنفيذ وضع -
لأي  خضوعهم الحوكمة وعدم عملية في مبه الدنوط للدور وإدراكهم دارةالإ لرلس أعضاء كفاءة ضمان -

 .خارجيةأو  داخلية سواء تأثتَات،
 .العليا دارةالإ بواسطة ملبئمة رقابة توافر ضمان -
 .الرقابية الوظيفة ادارك ألعية في والخارجيتُ الداخليتُ الدراجعتُ بو يقوم الذي العمل من الفعلية الاستفادة -
 .المحيطة والبيئة وأىدافو البنك أنظمة مع الحوافز نظم توافق ضمان -
 .العليا دارةوالإ دارةالإ لرلس أعمال مراجعة في الرقابية السلطات دور -

                                                           
، 2005الشركات، لحوكمة العالدي الدنتدى ،الخاصة الدولية المشروعات مركز مةترج البنوك، إدارة مجالس لأعضاء إرشادات تشاركهام، جوناثان1

 .09 ص:
لرلة – إفريقيا شمال دول حالة -العربي  المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزام الرزاق، عبد حبار 2

 .81 -80:صص  ،2015،زائرالج -الشلف جامعةإقتصاديات شمال إفريقيا ، العدد السابع، 
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 إفُ: إضافة
 .فعليا السوق انضباط لتعزيز بيئة خلق -
 .الشركات حوكمة في طاقات لبناء والتدريب التعليم مبادرات -
 .البنك وواجبات حقوق لػدد فعال قانوني إطار تطوير -

  المصرفية حوكمةال في نيالأساسي نيالثالث: الفاعل الفرع
لأدوارىم  لخارجتُ والداخلتُ(ا) الأساسيتُ الفاعلتُ مدى قيام على البنوك في الحوكمة نظام لصاح يتوقف

 1.بشكل جيد في البنك
 الداخليين بالفاعلين الخاصة والمسؤوليات لأدوارأولا: ا

 والدوافقة الإشرافي المجلس انتخاب خلبل ومن البنوك، حوكمة في ىاما دورا الدسالعون ؤديي: الأسهم حملة .1
 توجو بتحديد لذم يسمح وضع في الدسالعون يكون ،الدراجعتُ الخارجيتُو  الدراجعة ولجنة دارةالإ لرلس على

 الدودعتُ بذاه يضاأ بل الأسهم بضلة بذاه فقط ليست والمجلس دارةالإ مسؤوليات أن في بنوكال وبزتلف البنك،
 إدارة على الإشراف في رئيسيا دورا ايلعبو  أن الدسالعتُ على ينبغيو . الدلبك مال لرأس مالية رافعةيوفرون  الذين
 لوضع مؤىلتُ يكونواو  بالخبرة هأعضاؤ  يتمتع كفء إدارة لرلس الؼتارو  أن عادة منهم يتوقعو  البنك، شؤون

 للبنك مناسبة عمل ةاستًاتيجي تبتٍ على اأيض قادرا دارةالإ لرلس يكون أن لغبو  ،سليمة وأىداف سياسات
 لشارسات حدوث دون والحيلولة معقولة، رسملة على والمحافظة الدافِ، ومركزه البنك شؤون على والإشراف
 2.ككل البنك مستوى وعلى أعضائو ببن الذاتية الدصلحة

 )المجلس دارةالإ لرلس عاتق على الدسؤولية النهائية تقع الدصرفية القوانتُ لدعظم : وفقادارةالإ مجلس .2
 والكفء الدشروعة دارةالإ خلبل من مصالحهم صون عن والدسالعتُ الدودعتُ أمام مسؤول والمجلس( الإشرافي
 تَغ اسات والدمارساتيالس عواقب عن ؤوليةلدسا من التملص يستطيعون لا ولكنهم ،الدصرفية للمؤسسة

 آخر، مصرفي أي نشاطأو  الداخلي الغش من ةيوالوقا والاستثمار بالإقراض الدتصلة مةيالحك تَغأو  مةيالسل
 السوق على الددخل القائم لأن وذلك ة،يميالتنظ السلطات اىتمام من اتَ كب قدرا دارةالإ لرلس تذبلغو 

                                                           
1
 Iskander M , Chamlou N,  Corporate Governance: A Framework for Implementation, Published in : 

Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited by: S. Fawzy, 

Washington World Bank, 2002, P: 122. 
 ،مصر، والنشر للطباعة الجامعية الدار المصارف، في الحوكمة تطبيقات: التجارب ــ المبادئ ــ المفاىيم:  الشركات حوكمةبضاد،  عبدالعال طارق2

 .450ص: ،2004
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 والقدرة بالدؤىلبت بستع أعضائو لضمان سعىيو  ة،يالائتمان المجلس اتيمسؤول على ركزي البنك على للئشراف
  1.اتيالدسؤول ىذه بدثل النهوض من بسكنهم التي

 ايالعل دارةالإ وعلى دارةالإ لرالس على تعتمد ما مصرفي نظام وأداء ةيالدال السلبمة إن :التنفيذية دارةالإ .3
 شكل الدخاطرة على للتعرف النظم ةيوكفا الدخاطر شكل عةيوطب بنكلل جييالاستًات والدركز الأعضاء، للبنوك

فان  الأسباب لذذه ،دارةالإ ولرلس الإداري قيالفر  مراقبة جودة مدى تعكس أمور وادارتها ومراقبتها
حوافزىم  ميوتعظ دارةالإ لرلس أعضاء مساءلة ةيتقو  ىو قوي مافِ لنظام جيللتًو  ةيفعال الأكثر ةيجيالإستًات
السوق  على القائم الددخل في جوىري مكون ايالعل دارةالإ دور فان ولذلك ورشادة، بحكمة البنك إدارة على
ا يالعل دارةالإ ةيومسؤول مشاركة ةيتقو  إفُ ديمتزا بشكل ةيميالتنظ السلطات وتهدف والإشراف، ميالتنظ إفُ

 2.وأمانو البنك سلبمة على الحفاظ عن ةيسيرئ ةيبدسؤول الاضطلبع لقبول
 أداة ، فهيدارةالإ بدجلس الدنوطة الدخاطر إدارة فةيلوظ امتدادا الدراجعة لجنة تعتبر: نو الداخلي نو المراجع .4

 الدنظمة لجنة الدراجعة رسالة انيب كوني أن نبغييو  الدخاطرة، نواحي على التعرف على دارةالإ لدساعدة مةيق
 تًتبيو  بأسرىا مستوى المجموعة على ةيليالتشغ لدخاطرا إدارة ميتعظ: التافِ النحو على ثةيالحد للمبادئ طبقا
 :كالتافِ تكون أن نبغيي الداخلي الدراجع فةيوظ أىداف أن ذلك على
 .معها والتعامل العمل لساطر على التعرف من دارةالإ تُبسك -
 .واقتصادىا وكفاءتها اتيالعمل ةيفعال مييوتق مستقل، مييتق تَتوف -
 .ةيليالتشغ ماتيوالتعل اساتيسوال تُللقوان الامتثال مييتق -
 .الآفِ والحاسب المحاسبة نظم بواسطة الدنتجة الدعلومات ةياعتماد مييتق -
 .ةيذيالتنف دارةللئ ةياستقصائ خدمات نًتقد -

 الرقابة ونظم ةيالدؤسس الحوكمة بشأن ديتأك تَتوف في يتُالداخل تُللمراجع ةيألع الأكثر الواجبات تتمثل
 وضمان دارةالإ لرلس إفُ هالؽتقد قبل ةيالسنو  ةيالدال القوائم راجعواي أن هميعل نبغييو  ر،الدخاط إدارة اتيوعمل
 .ةيالدال القوائم إعداد عند مناسبة ةيلزاسب ولشارسات اساتيس قيتطب

                                                           
1
 Marsal Christine, Bouaiss Karima, Les Mécanismes Internes de Gouvernance dans les Banques: un état de 

l’art, Cahiers du FARGO-LEG, Dijon, 2008, p: 04-20. 
 المخاطر في القطاع المصرفي  دارةاسة  فعالة لإياغة  سية  في صيدور الحوكمة المصرفحبار عبد الرزاق. فرج شعبان،  2
، 2013 جامعة البويرة، الجزائر، ت دول العافَ،اية وانعكاساتها على اقتصاديالدخاطر الدال إدارةالدؤبسر الدوفِ الاول:  –إشارة خاصة لحالة الجزائر  -

 .5 ص:
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  الخارجيين بالفاعلين الخاصة والمسؤوليات ثانيا: الأدوار
 ىاما أمرا صرفالد لنظام متطور وقانوني تنظيمي إطار وجود يعتبر :والتنظيمي والرقابي القانوني الإطار .1

 خلبل كبتَ تغتَ الدور ىذا شهد فقد ألعية، يقل لا الذي الدركزي للبنك الرقابي إفُ الدور بالإضافة وحيويا،
السلوك  إتباع تشجيع على العمل إفُ الدطلقة السيطرة من لو العام الإطار برول حيث ؛الفتًة الأختَة

 سلبمة ضمان على يقتصر دورىا أصبح بل الائتمان، توجيو في الدتحكم ىي الرقابية لجهةا تعد وفَ الحصيف،
 بكفاية رأس يتعلق فيما المحكمة الضوابط من لرموعة بازل اتفاقيات وضعت الصدد، ىذا وفى .الدصرفي الجهاز
الدخصصات،  كوينبالدنشأة، وت العلبقة ذات والأطراف الصلة ذات الأطراف وإقراض القروض، وتركز الدال،

 السيولة والاحتياطي، ومتطلبات جدولة الديون، بإعادة الخاصة والإجراءات الدستحقة، الددفوعات وبرصيل
 والديدانية. للمراقبة الدكتبية الدتطورة الأساليب تطبيق إفُ بالإضافة

 :مهور(ج)ال العامة دور .2
 متهمدخرا سحب على متهقدر  وفي الدصرفي الجهاز أداء على الرقابة في الدودعتُ دور يتمحور :نو المودع 

 1.الدخاطر من فيو مبال  قدر برمل على البنك إقبال لاحظوا ما إذا
 حيث السوق الالتزام في دعم على التقييم مؤسسات تساعد: الائتماني والتقييم التصنيف شركات 

 من الخدمة ىذه توافر فان ومن ثم الدستثمرين، لصغار الدعلومات توافر من التأكد على التقييم فكرة تقوم
 .السوق في للمتعاملتُ لغب توافرىا التي الحماية ودعم الشفافية درجة زيادة في يساىم أن شأنو

 كفاءة ورفع لنشر الدعلوماتالدصارف  على الضغط بسارس أن الإعلبم لوسائل لؽكن: الإعلام وسائل 
 .الدال رأس على تأثتَىم لإضافة إفُبا السوق في الآخرين الفاعلتُ مصافٌ ومراعاة البشري العنصر

 ة يلحما الودائع على تُتأم خطط الدول من ديالعد أقامت :الودائع تأمين وصندوق الأمان شبكة
ذات  الدؤسسات بواسطةأو  الدركزي البنكأو  الحكومة بواسطة الخطط ىذه وتنظم الصغار، تُالدودع
 الودائع على تُالتأم قدميو  اري،ياختأو  طوعي كوني أن من أفضل إجباري كونيو  بالبنوك العلبقة

 الدافِ، النظام استقرار على عمليو  ،البنكي النظام في العامة الثقة ادةيز  ثم ومن البنوك إفُ شبكة ضمان
 ةيإمكان ثم ومن 2الأخرى، البنوك بها وتتأثر البنك في بردث التي الدشاكل تَتأث من الضمان د شبكةيوتق

                                                           
  متوفر على الانتًنت، الثالث، العدد ،مصرفي منظور من الحوكمة الدصرفي، لدعهد 1

http://www.ebi.gov.eg/downloads/Goverenance%20Arabic.pdf،  : 21/01/2019تاريخ الاطلبع. 
إشارة خاصة لحالة - ،المخاطر في القطاع المصرفي دارةاسة  فعالة لإياغة  سية  في صيدور الحوكمة المصرف ،فرج شعبان ،لرزاقحبار عبد ا 2

 .7مرجع سابق، ص: – الجزائر

http://www.ebi.gov.eg/downloads/Goverenance%20Arabic.pdf
http://www.ebi.gov.eg/downloads/Goverenance%20Arabic.pdf
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 تُالتأم من الدتحققة الدنافع وتصبح ككل، صرفيالد النظام على السلبي الفعل ردأو  الضار تَخفض التأث
الدصارف  على الإشراف لجهة وتعطي قانوني، واطار ةيمنطق بإجراءات ارتباطها عند لزققة على الودائع

 .البنوك مشاكل لحل دعم ومساندة
 : مبادئ الحوكمة المصرفيةالمطلب الثاني
 بسثلت والتي وغتَىم أعضائها من المجمعة الإشرافية الخبرة على للحصول صرفيلدا للئشراف بازل لجنة تعمل

 بشكل الإشراف يعمل أن لؽكن لا حيث ورشيدة، آمنة يةمصرف لشارسات تسريع أجل من إشرافي توجيو إصدار في
 لذمصارف الد في الدشرفتُ فان وبالتافِ لذا، الدخطط الإطار حسب تعمل الدؤسسية الحوكمة تكن فَ إذا جيد

 على تشدد الإشرافية الخبرة أن حيث ية،مصرف منظمة كل في فعالة مؤسسية حوكمة وجود ضمان في قوية مصلحة
 من بذعل الدقبولة الدؤسسية فالحوكمة ،مصرف كل في الأرصدة وفحص للمساءلة الدناسبة الدستويات وجود ضرورة
 .والدشرفتُ صرفالد إدارة بتُ تعاونية علبقات إلغاد في تساىم أن من بسكن أنها كما سهولة، أكثر الدشرفتُ عمل

 1998المصارف  في المؤسسية الحوكمة حول بازل لجنة أعمال أولا:
 حوكمة على ألعية فيها التًكيز تم حيث لزددة، مواضيع حول عمل راقأو  عدة بازل لجنة أصدرت

 ما يأتي: الأوراق ىذه وتشملالشركات، 

 .(1998مايو( مانالائت لساطر إدارة مبادئ -
 .(1998)سبتمبر الفائدة معدل لساطر إدارة مبادئ -
 .(1998)سبتمبر البنك شفافية برستُ -
 .(1998)سبتمبر البنكية الدنظمات في الداخلية الرقابة لنظم إطار -

الشركات  أساسية لحوكمة تعتبر والتي الفنية والأساليب الاستًاتيجيات أن حقيقة الأوراق ىذه بينت وقد
 1منها: عناصر، عدة من تتكون الدصرفي الجهاز داخل السليمة
 .الدعايتَ ذهبه الالتزام مدى لقياس ونظام الدلبئم، للسلوك ومعايتَ عمل دليل توافر -
 في الأفراد مسالعة ككل، ومدى الدنشأة لصاح قياس ضوئها على يتم للمؤسسة، واضحة استًاتيجية توافر -

 .النجاح ىذا

                                                           
 للمؤسسة، الاجتماعية والدسؤولية العمل : أخلقةمة الشركاتحوكحول  الدلتقى الدوفِ بازل، لجنة منظور من البنوك حوكمة خليل، الرزاق عبد 1

 .07 :، ص2007 ديسمبر  الجزائر، تلمسان، جامعة
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 بداية الدتدرجة لسلطات الاعتماد ىرمي نظام متضمنا القرار، ابزاذ ومراكز سؤولياتللم السليم التوزيع -
 .دارةالإ لرلس وحتى الأفراد من

 .الحسابات ومراجعة العليا دارةوالإ دارةالإ لرلس بتُ والتفاعل للتعاون آلية وضع -
 .الدخاطر إدارة ووظائف والخارجية، الداخلية الدراجعة وظائف تتضمن الداخلية للرقابة قوية نظم توافر -
 علبقات ذلك بدا في الدصافٌ تضارب احتمال فيها يتصاعد التي الدواقع في الدخاطر لدراكز خاصة رقابة -

 في الرئيسية القرارات العليا ومتخذي دارةوالإ الدسالعتُ بالبنك وكبار الدرتبطتُ الدقتًضتُ مع العمل
 .الدؤسسة

 سواء للموظفتُ وأيضا بالنسبة ملبئمة، بطريقة العمل برقق والتي لعلياا دارةللئ والإدارية الدالية الحوافز -
 .آخر شيء أيأو  ترقياتأو  مكافآت شكل في كانت

  .خارجوأو  البنك داخل إفُ سواء للمعلومات مناسب تدفق -
 1ما يأتي: على والإشراف بالحوكمة خاصة بازل لجنة عن صادرة أخرى ورقة أشارت كما

 العليا دارةالإ من وكذلك ،الدختصة اللجان إحدىأو  صرفالد إدارة لرلس من فقةموا على الحصول لغب -
 عن عام فهم الأطراف تلك لدى أن يكون ولغب ،والتقدير التصنيف لعمليات الدادية النواحي كافة على
 الإدارات على ولغب الدصاحبة، الإدارية عن التقارير تفصيلي ومفهوم الدخاطر لتصنيف صرفالد نظام

 من استثناءاتأو  مادية تغيتَات أي عن لو الدختصة اللجنةأو  دارةالإ لمجلس إخطارا تقدم أن علياال
 .صرفبالد الخاص التصنيف نظام عمليات ماديا على تؤثر قد الدقررة السياسات

 عليها لغب كما وكيفية عملو، التصنيف نظام تصميم عن جيد مفهوم العليا دارةالإ لدى يكون أن لغب -
 أن أيضا دارةالإ على ولغب والدمارسة الفعلية، الدوضوعة الإجراءات بتُ الدادية الاختلبفات على افقتو  أن

 .النظام عمل سلبمة من باستمرار تتأكد
 تضم أن الأطراف، ولغب لتلك التقارير عملية من أساسيا جزءا الداخلي التصنيف يكون أن لغب -

 الصلة ذات الدعايتَ التعرض، وتقدير درجات بتُ فيما والتغتَ للدرجة، وفقا الدخاطر شكل التقارير
 التقارير تقدنً مرات عدد لؼتلف التوقعات، وقد مقابل في التعثر معدلات ومقارنة درجة، لكل بالنسبة
 .التقارير تقدم إليها التي الجهة ومستوى الدعلومات ونوع لألعية طبقا

                                                           
 .190 -189، ص ص: 2004بتَوت،  العربية، الدصارف ابراد الأول، الجزء ،بازل موسوعة ،2بازل اتفاق إفُ دليلك حشاد، نبيل 1
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 1999سنة بازل ل : توصياتثانيا
 جاءت الدصرفية، في الدؤسسات الشركات حوكمة برستُ سبل حول وثيقة 1999 سنة بازل لجنة أصدرت

 :ىي مبادئ سبعة ضمنالدصارف الحوكمة ب سلبمة على تعمل التي الدمارسات بأبرز الوثيقة ىذه
 للعمل قيم ووضع إستًاتيجية أىداف بناء: الأول الدبدأ. 
 لدساءلةوا الدسؤولية حول واضحة خطوط وتعزيز وضع: الثاني الدبدأ. 
 متهوضعيا حسب مؤىلتُ لسلمجا أعضاء كون ضمان :الثالث الدبدأ. 
 العليا دارةالإ من ملبئم إشراف ىناك أن ضمان: الرابع الدبدأ. 
 الداخليون والخارجيون الدراجعون بو يقوم الذي العمل من الفعالة الاستفادة :الخامس الدبدأ. 
 الرقابي المحيط للبنك ومن الأخلبقية القيم من كلةمتش الدكافآت أساليب كون ضمان: السادس الدبدأ 

 .لو والاستًاتيجي
 شفاف ولظط أسلوب وفق البنك في الشركات بحوكمة والستَ العمل: السابع الدبدأ. 

 2006رفبراي: مبادئ لجنة بازل الإصدار ثالثا
 أصدرت 2006فبراير وفي 2005 عام السابقة ا وأعمالذاتهتوصيا من معدلة نسخة بازل لجنة أصدرت 
 1في: وتتمثل الدصارف في الحوكمة مبادئ تتضمن لزدثة نسخة
 :ن يكونوا على دراية تامة أو  ،مؤىلتُ بساما لدراكزىم دارةأن يكون أعضاء لرلس الإ لغب المبدأ الأول

مسئولتُ بشكل تام عن أداء  دارةيكون أعضاء لرلس الإ، و العمل بالبنك إدارةبالحوكمة وبالقدرة على 
 ،وعن صياغة استًاتيجية العمل بالبنك وسياسة الدخاطر وبذنب تضارب الدصافٌ وسلبمة موقفة الدافِ البنك

 الدصافٌ لغعلهم غتَ قادرين على أداء فين يبتعدوا بأنفسهم عن ابزاذ القرارات عندما يكون ىناك تعارض أو 
عضاء لشا ضمن ذلك عدد الأويت ،ن يقوموا بإعادة ىيكلة للمجلسأ، و واجبهم على اكمل وجو بذاه البنك

، وتتضمن واجبات المجلس اختيار ومراقبة وتعيتُ الدديرين التنفيذيتُ بدا يضمن يشجع على زيادة الكفاءة
ن يكون أعضاء المجلس على دراية كافية بدبادئ وأسس الأنشطة أو  ،البنك إدارةتوافر الكفاءات القادرة على 

بتشكيل لجان لدساعدتو ومنها لجنة  دارة، ويقوم لرلس الإة التشريعيةلغب اتباعها وبالبيئ الدالية للبنك التي
 ،الحسابات وتراجع وتتسلم تقاريرىم وتقوم لجنة الدراجعة بالتعاون مع مراقبي ،تنفيذية ولجنة مراجعة داخلية

الرقابة وعدم التوافق مع  جو الضعف فيأو  الوقت الدناسب لتحديد ن تأخذ القرارات التصحيحية فيأو 
ن ألعليا بشا دارةالدخاطر تضع الدبادئ للئ إدارةلجنة  دارةلسياسات والقوانتُ والنظم . كما يشكل لرلس الإا

                                                           
1
 Basel Committee on Banking Supervision, Enchancing Corporate Governance, Bank for International 

Settlement, February 2006, p: 9. 
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تضع  السمعة وغتَ ذلك من الدخاطر، ولجنة الأجور التي ،التشغيل ،السيولة–السوق  ،لساطر الائتمان إدارة
 . ماشى مع أىداف واستًاتيجية البنكك بدا يتالتنفيذية والدسئولتُ بالبن دارةمبادئ تعيتُ الإو  ،نظم الأجور

 الأىداف الاستًاتيجية للبنك وقيم ومعايتَ العمل أخذا  دارةلغب أن يوافق ويراقب لرلس الإ :يالمبدأ الثان
، ولغب أن يتأكد لرلس البنك ن تكون ىذه القيم سارية فيأو  ،الاعتبار مصافٌ بضلة الأسهم والدودعتُ في
 التنفيذية تطبق السياسات الاستًاتيجية للبنك وبسنع الأنشطة والعلبقات والدواقف التي ةدار من أن الإ دارةالإ

 بضلة الأسهم لشن لذم السيطرةأو  الدديرينأو  تضعف الحوكمة والعها تعارض الدصافٌ مثل الإقراض للعاملتُ
العليا توفتَ  دارةوالإ دارة، ولغب على لرلس الإمزايا تفصيلية لأشخاص ذات الصلة إعطاءأو  الأغلبيةأو 

ات غتَ أخلبقية من أي إجراءأو  الحماية الدلبئمة للعاملتُ الذين يعدوا تقارير عن لشارسات غتَ قانونية
 .غتَ مباشرةأو  تأديبية مباشرة

 البنك لأنفسهم  فيأن يضع حدودا واضحة للمسئوليات والمحاسبة  دارةلغب على لرلس الإ :المبدأ الثالث
 ن يضع ىيكل إداري يشجع على المحاسبة ولػدد الدسئوليات.أو  ،ا والدديرين وللعاملتُالعلي دارةوللئ

 :التنفيذية تتوافق مع سياسة  دارةمن وجود مبادئ ومفاىيم للئ دارةلغب أن يتأكد لرلس الإ المبدأ الرابع
نشطة البنك وفقا ن تتم أأو  ،أعمال البنك دارةن لؽتلك الدسئولتُ بالبنك الدهارات الضرورية لإأالمجلس و 

 وفقا لنظام فعال للرقابة الداخلية . دارةوضعها لرلس الإ للسياسات والنظم التي
 وظائف الرقابة الداخلية و  ،الحسابات أن يقر باستقلبل مراقبي دارةس الإلغب على لرل :امسالمبدأ الخ

لدصارف وبغرض برقيق عدد )ويشمل ذلك وظائف التطابق والالتزام والقانونية( باعتبارىا جوىرية لحوكمة ا
عن عمليات وأداء  دارةيتم الحصول عليها من الإ ر وتأكيد الدعلومات التيمن وظائف الرقابة بغرض اختبا

داخلية والخارجية لسلبمة العليا للبنك لغب أن تقر بألعية وظائف الدراجعة والرقابة الفعالة ال دارةوالإ ، البنك
قوائم الدالية بسثل العليا للبنك التحقق من أن ال دارةوالإ دارةلرلس الإولغب على  .الآجل الطويل البنك في

الحسابات الخارجيتُ لؽارسوا  وذلك من خلبل التأكد من أن مراقبي ،بصيع جوانبو للبنك في الدوقف الدافِ
 بالإفصاح فيخلية بالبنك الدرتبطة عمليات الرقابة الدا ن يشاركوا فيأو  ،عملهم بالتوافق مع الدعايتَ الدطبقة

 1.دارةفُ لرلس الإإلتقارير مباشرة ، ومن الدلبئم أن تقوم لجنة الدراجعة الداخلية بكتابة االقوائم الدالية
 من أن سياسات الأجور والدكافآت تتناسب مع ثقافة  دارةلغب أن يتأكد لرلس الإ: المبدأ السادس

العليا والدديرين التنفيذيتُ بأىداف  دارةفز الإن ترتبط حواأو  ،الآجل الطويل فيوأىداف واستًاتيجية البنك 
 .جل الطويلالأ نك فيالب

                                                           
 .10 ، ص:المرجعنفس   1
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 وتبعا لدليل لجنة بازل عن الشفافية في ،تعد الشفافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة :المبدأ السابع 
 السوق أن يراقبوا بشكل البنوك فانو من الصعب للمسالعتُ وأصحاب الدصافٌ والدشاركتُ الآخرين في

، وىذا لػدث إذا فَ لػصل الدسالعون وأصحاب يةظل نقص الشفاف البنك في إدارةصحيح وفعال أداء 
، ويعد الإفصاح العام الدلبئم ضروريا وخاصة فية عن ىيكل ملكية البنك وأىدافوالدصافٌ على معلومات كا

ت الدناسب والدقيق من الوق في، ويكون الإفصاح السوق فيالانضباط البورصة لتحقيق  للبنوك الدسجلة في
، ويكون متلبئما مع حجم وتعقيد ىيكل ت وفى التقارير الدورية والسنويةخلبل موقع البنك على الإنتًن

، ومن ضمن الدعلومات البورصة فيإذا كان البنك مسجلب  عماأو  الدلكية وحجم تعرض البنك للمخاطر
، الدوضوعات الدرتبطة الية، التعرض للمخاطرومات الدتعلقة بالبيانات الدلغب الإفصاح عنها الدعل تيال

والدديرين واللجان  دارةالبنك ومنها ىيكل ومؤىلبت أعضاء لرلس الإ بالدراجعة الداخلية وبالحوكمة في
 وىيكل الحوافز وسياسات الأجور للعاملتُ والدديرين . 

 البنك والبيئة التشريعية التيالعليا ىيكل عمليات  دارةلغب ان يتفهم أعضاء المجلس والإ :المبدأ الثامن 
ولؽكن أن يتعرض البنك لدخاطر قانونية بشكل غتَ مباشر عندما يقوم بخدمات نيابة عن  ،يعمل من خلبلذا

شرعية لشا يعرض سمعة البنك يوفرىا البنك لدمارسة أنشطة غتَ  عملبئو الذين يستغلون خدمات وأنشطة التي
  1.للخطر

 الإسلاميةية في المصارف مصرفال خصائص الحوكمة المطلب الثالث:
وىذا للدور الدنوط لذذه  ،ن للحوكمة الدصرفية في القطاع الدصرفي الاسلبمي دور كبتَ ولشيزألا شك فيو  لشا

الاسلبمي في الشفافية وروح الدسؤولية  منظورهلقدرة الاقتصاد من  ،الدصارف والتي بسثل الواجهة والدرآة العاكسة
ونظام حوكمة فعال وجيد يسمح للجميع بدعرفة  ،مام الناسألا ثم أو  مام اللهأ ،الإسلبمية ريعةبدبادئ الش موالالتزا

ة كبتَة سواء في المجال خاصة في زماننا ىذا الذي يعيش نهض مدى بسكن ىذه الدصارف من لعب ىذا الدور الجبار
تَ في الاقتصاد الكلي سواء في البلبد ن تكتسب حيز كبأمن  الإسلبميةلببد للصتَفة منو فو  ،الدافِأو  الاقتصادي
 الإسلبميةفي الدصارف  صرفيةالحوكمة الد ىومن خلبل ىذا الدطلب سنتعرف عل ،عبر العافَأو  الإسلبمية
 الإسلاميةية مصرفتعريف الحوكمة ال :ولالفرع الأ

عليو تضيف من ضرورة التواجد الفعال لذيئات الشرعية، و  سلبميةالإ فيةالدصر  الحوكمةتنبع خصوصية 
ابعادا اكثر حضورا واقدمية من الحوكمة في  الإسلبميةالابعاد الشرعية الدنبثقة من الابعاد العقائدية وفقو الدعاملبت 

                                                           
1
 Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate Governance for Banking Organisations, 

Basel, Switzerland,2006,p 17 
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 العمل أن": الخضتَي لزسن يقولو  1الدؤسسات الدالية التقليدية مع الاخذ بعتُ الاعتبار الخصوصية الشرعية
 طريقا لذا وترسم ولزددات، قيودا لذا تضع الإسلبمية العقيدة على القائمة العقدية مقوماتو لو الإسلبم في الإداري
أو  ببعض، بعضهم علبقاتهم في سواء فيها، العاملتُ والأفراد الإدارية، والدنظمة الإداري، القائد سلوك لػكم

 بادات والدعاملبتالع لكل شاملة رسالة ذات الإسلبمية دارةالإ تصبح ثم ومن بهم، المحيط المجتمع مع علبقاتهم
  2".الأخرى الأجزاء على منها جزء فصل يستحيل متكامل إطار في والأخلبق

 الشركات، حكومة مفهوم إفُ ما نوعا يشتَ أنو الإسلبم في الإداري للعمل التعريف ىذا خلبل من نلبحظ
  :لعا نقطتتُ على فيو يركز حيث
 بتُ العلبقة أي ضبط الحوكمة نظرية قيام ساسأ وىو :بالمنشأة المهتمة الأطراف مختلف بين العلاقة 

 .الدصافٌ تعارض مشكلة يعافً بشكل الأطراف كل
 العدالة مبادئ ىي أربعة في أساسا والدتمثلة العلبج، ىذا تفعيل في الإسلامية الشريعة مبادئ دور 

 .والشفافية والدساءلة والدسؤولية
 الإسلامية المصارف في الحوكمة خصائصالفرع الثاني: 
 3:يلي بدا الإسلبمية الدصارف في الحوكمة تتميز

 الاستثمارية الحسابات أصحاب لدصافٌ أكبر بدراعاة للحوكمة تطبيقها في زمةلم الإسلبمية الدصارف -
 في لأجل الحسابات أصحاب بدصافٌ مقارنة الدخاطرة، من عالية درجة أي الدضاربة مبدأ على القائمة

 .الدصرفية فوائدىم لثبات نظراً اطرتهملس تقلّ  التي التقليدية الدصارف
 الإداري الجانب مراقبة بهدف دارةالإ لرلس :لعا لستلفتُ لرلستُ وجود عن نابذة ثنائية حوكمة وجود -

 .الإسلبمية الشريعة مع الدصرفية العمليات توافق مدى مراقبة بهدف الشرعية الرقابة وىيئة للمصرف،
 يولِّد قد الحال وبطبيعة الدصافٌ، تعارض حدة من يزيد أن كنلؽ ذاتو الدصرف في لستلفتُ ىدفتُ وجود -

 .الإسلبمي الدصرف نشاط في الصعوبات بعض ذلك
 
 
 
 

                                                           
 .19، ص:2016كرسي سابك للدراسات الأسواق الدالية، السعودية، ،المالية الإسلامية حوكمة الشركاتعبد الله صديقي، ،نيخولة فريز النوبا 1

 .145، ص، 1990، معهد البحوث والتدريب، البنك الإسلبمي للتنمية، السعودية: 21، وقائع ندوة رقم في الإسلام دارةالإلزسن أبضد الخضتَي،  2
المجلة الاقتصادية  -دراسة تطبيقية-أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء المصارف الإسلامية  بد الحليم عمار غربي،شوقي بورقبة، ع 3

 .5، ص:2014الجزائر،  الجزائرية،
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 الإسلاميةالفرع الثالث: مبادئ الحوكمة في المصارف 
 إسلامي منظور من المنشآت حوكمة مبادئولا: أ 
 في لصده ما الشرعية، وذلك العقود يهاعل تقوم التي الأسس أىم من الإسلبمي الدنظور من تعتبر العدالة: .1

باِلْقِسْطِ  ياَ أَيّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا كُونوُا قَـوَّامِينَ  } :وجل عز الله قول منها الكرنً، القرآن في عديدة آيات
سلبم الإ جبأو  كما ،[152: الأنعام{ ]فَاعْدِلُوا قُـلْتُمْ  وَإِذَا} :تعافُ وقولو [135: النساء{ ] شُهَدَاءَ للَِّوِ 

 أَقـْرَبُ  ىُوَ  اعْدِلُوا تَـعْدِلُوا أَلاَّ  عَلَى قَـوْمٍ  شَنَآنُ  يَجْرمَِنَّكُمْ  وَلَا }:وتعافُ سبحانو العد وبقولو مع حتى العدل
 .[8: الدائدة{ ]للِتـَّقْوَى

 وأمانة، صدق بكل أدائها على بدقة، والعمل طرف كل على الدقررة الدسؤولية برديد تعتٍ والتي :لمسؤوليةا .2
 يتحملها مسؤولية أي لأن دقيق، بشكل الإسلبميةالشريعة  حددتها الدنشآت في طرف كل مسؤولية أنو 

 عز الله أمام لاً أو  مسئول ىو إلظا معو، تعاقد من أمام مسئولا فقط يكون لا غتَه مع تعاقد على بناء الدسلم
{ مَنْشُوراً يَـلْقَاهُ  كِتَاباً الْقِيَامَةِ  يَـوْمَ  لَوُ  وَنُخْرِجُ  عُنُقِوِ  فِي طاَئرَِهُ  أَلْزَمْنَاهُ  إِنْسَانٍ  وكَُلَّ } :تعافُ لقولو وفقا ،1وجل

عَثُـهُمُ  يَـوْمَ } وجل  عز وقولو[ 13: الإسراء]  وَاللَّوُ  وَنَسُوهُ  اللَّوُ  أَحْصَاهُ  عَمِلُوا بِمَا فَـيـُنَبِّئُـهُمْ  جَمِيعًا اللَّوُ  يَـبـْ
 عن مَسْؤُولٌ  وكَُلُّكُمْ  راعٍ، كُلُّكُمْ  أَلَا  } (صلى الله عليه وسلمالنبي) قول في وجاء[ 6: المجادلة{ ] شَهِيدٌ  شَيْءٍ  كُلِّ  عَلَى
 والدعلومات البيانات ضوء في أبزذ تنتهي بقرار لا مسؤولية الإسلبمية الشريعة في الدسؤولية أن كما  2،{رعيتو

 القرار. ىذا نتائج إفُ لشتدة ىي بل الصادقة،
 صورة في للجزاء بنظام بها، مدى الوفاء وربط التزاماتو، عن ولمسؤ  كل لزاسبة ضرورة بدعتٌ أي :المساءلة .3

 وكذا الجميع، على وتطبيقو وللعقوبات الدنشأة للحوافز في داخلي نظام خلبل من الدقصر، ومعاقبة الِمجد إثابة
 لعقود تنظيمها في الشريعة وضعت الإسلبمي ومن الدنظور الدولة، في وحاسم عادل قضائي نظام وجود
 عقوبات وقررت العقد، في واجبات من عليو ما بأداء التزامو على مدى طرف كل المحاسبة أسس لبتالدعام
 الجزاء إفُ يتعداه وإلظا القضائي،أو  الإداريأو  الشرعي الجزاء على لا يقتصر والأمر بها، لؼلّ  لدن حاسمة
  .الإلذي

 الذين للؤطراف الدنشأة، عن أعمال تقُدم تيال للمعلومات، والشمول والدقة والأمانة الصدق بدعتٌ :الشفافية .4
 أمانة مدى على للتعرف مصافٌ، فيها لذم الدنشأة، التي أعمال على الدباشر الإشراف من ظروفهم بسكنهم لا

                                                           
 الطبعة الأثري، روعم أبو برقيق ،تيمية بن الدين تقي الإسلام لشيخ والرعية الراعي إصلاح في الشرعية السياسة شرح العثيمتُ، صافٌ بن لزمد 1

 .23ص:  ،2007 مصر، القاىرة، الجديد، الغد دار الأوفُ،
 .81:صدون تاريخ،  ،،صححو الألباني لأدب الدفرد إخراجا، الجزء الأولا 2
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 علبقاتهم السليمة في القرارات ابزاذ من وبسكينهم على حقوقهم، والمحافظة أموالذم إدارة في ،دارةالإ وكفاءة
 جاءت التي الدنشآت حوكمة مبادئ كل تتضمن الإسلبمية الشريعة نستنتج أن الطرح ىذا خلبل من بالدنشأة

 .الغربيتُ الدولية والدفكرين الدنظمات بها
 من منظور إسلامي مصرفيةال مبادئ الحوكمةثانيا: 

لصناعة بضاية ل الإسلبميةفرض الحاجة إفُ تنظيم الصتَفة  الإسلبميةإن النمو الدتسارع للمؤسسات الدالية 
من الفوضى والعشوائية وعدم الخضوع للقوانتُ لشا قد يطيح بالدكتسبات التي حققتها ىذه  الإسلبميةالدالية 

الدؤسسات ويسبب الخسارة الفادحة للمستثمرين والدودعتُ وكل ذوي العلبقة بالأنشطة الاستثمارية والائتمانية 
على إصدار قوانتُ خاصة تنظم  الإسلبميةكثتَ من البلبد لتلك الدؤسسات. ولذذا فقد حرصت البنوك السيادية في  

تضمتُ القوانتُ العامة التي تنظم عمل الدصارف في تلك البلبد مواد قانونية بزتص أو  الإسلبميةنشاط الدصارف 
. غتَ أن ىذا كلو فَ يلغي الحاجة إفُ وجود مظلبت دولية لأنشطة تلك الدصارف من أجل الإسلبميةبالدصارف 

على توحيد الدعايتَ والقواعد الحاكمة لأنشطة تلك الدؤسسات فأنشئت ىيئة المحاسبة والدرجعة للمصارف  العمل
تقوم بإصدار معايتَ المحاسبة والدراجعة  ،1991 وىي منظمة دولية مستقلة تأسست عام 1991عام الإسلبمية

؛ وبرظى ىذه الدعايتَ الإسلبميةفية والدالية والأخلبقيات ومعايتَ الضبط والدعايتَ الشرعية الدختصة بالصناعة الدصر 
في دولة البحرين والأردن ولبنان  الإسلبميةومطبقة حاليا في عدد من الدؤسسات الدالية  ،بقبول دوفِ وإقليمي واسع

ويستًشد بها في دول أخرى مثل استًاليا واندونيسيا وماليزيا وباكستان والسعودية وجنوب  ،وقطر والسودان وسوريا
وكلها تصب في  ،السبق في إصدار ىذه الدعايتَ الإسلبميةوكان لذيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية ، يقياإفر 

على الشفافية والعدل في التعامل وعدم أكل أموال  الإسلبميةالدؤسسة الدالية  إدارةوبرت  ،خانة العرض والإفصاح
  1الدهتمة بدبادئ ومعايتَ حوكمة الشركات. الناس بالباطل، وىو ما تنادى بو الدؤسسات الدولية

والتي عملت على إصدار لرموعة من الدعايتَ التي تنظم أنشطة تلك الدصارف وتضبط إيقاع ستَىا ليكون 
متوافقاً مع أحكام الشريعة السمحة، ومن أجل العمل على توحيد الفتاوى الشرعية في أحكام الأنشطة التي 

علماً بأنو قد سبق ذلك تكوين ىيئات للفتوى والرقابة الشرعية لتلك  سلبميةالإبسارسها الدؤسسات الدالية 
الدؤسسات وجود مثل تلك الذيئات يعد شكلًب من أشكال الحوكمة حيث تعتبر الرقابة على أنشطة تلك 
الدؤسسات والتأكد من توافق تلك الأنشطة مع أحكام الشريعة السمحة من أىم وظائف وصلبحيات تلك 

ولرمل  الإسلبميةوقد بدأ العمل مؤخراً على إلغاد ىيئة للتصنيف يتم من خلبلذا تصنيف الدصارف  الذيئات.

                                                           
ية والدصرفية، الرياض ، مؤبسر حوكمة الشركات الدالالحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية العاملة وفق الشريعة الإسلامية ،الشرعية الدراجعة دار 1

 .06ص: ، 2007أبريل،
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

من خلبل ابتكار سلم تصنيفي ذي درجات ومراتب لزددة وفق معايتَ عالدية دولية  الإسلبميةالدؤسسات الدالية 
مع الدرجة التي احتلتها وفق تلك ويتم التأكد من مدى توافق أنشطة الدؤسسة الدالية المحددة  ،مصطلح عليها

كي تضبط أنشطتها ولشارساتها كي تكون   الإسلبميةوىذا بدوره سوف يشكل حافزاً للمؤسسات الدالية  ،الدعايتَ
وستحرص على ذلك غاية الحرص ابتغاء الوصول إفُ الدرجات العليا في ذاك  ،متوافقة مع أحكام الشريعة

، الإسلبميةبالإضافة إفُ ذلك مؤسسات أخرى كمجلس الخدمات الدالية التصنيف العالدي الدأمول، وقد ظهرت 
الدوفِ، وابراد الدصارف  الإسلبمي الدال ، وسوقالإسلبمية الدالية للمؤسسات والدراجعتُ المحاسبتُ وبصعية

من أبرز  ةالإسلبميبالإضافة إفُ ىيئة المحاسبة والدراجعة  الإسلبمية. ويعتبر لرلس الخدمات الدالية 1الإسلبمية
ىذا المجلس مبادئ  بتٌحيث ت ؛الدؤسسات التي حققت نوعاً من السبق في إصدار معايتَ ومبادئ للحوكمة

ووثيقة لجنة بازل حول "تعزيز  OECDالحوكمة الصادرة عن كل من منظمة لرلس التعاون الاقتصادي والتنمية 
الدؤسسة  إدارةدئ الإرشادية التي لغب أن تلتزم بها وبتٍ عليهما لرموعة من الدبا ،الحوكمة في الدنظمات الدصرفية"

، برت 2006في ديسمبر  الإسلبميةالدالية  الشركات  وكمةلح معايتَوأصدر ، بذاه أصحاب الدصافٌ الإسلبميةالدالية 
ر وقد ألزم ىذا الدعيا الدؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلبمية إدارةالدبادئ الإرشادية لضوابط بـ  ما يسمى

تعطى شرحا واضحا أو  إما أن تؤكد التزامها بنصوص ىذه الدبادئ الإرشادية الإسلبميةالدؤسسات الدالية 
 :الآتيوقد جاءت الدبادئ على الشكل  2لأصحاب الدصافٌ عن أسباب عدم التزامها بهذه الدبادئ.

 شاملة إدارة ضوابط لسياسة إطار تضع أن الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات على : لغبالمبدأ الأول 
 لدوازنة والآليات الدعتمدة دارةالإ ضوابط عناصر عنصر من لكل الاستًاتيجية والوظائف الأدوار بردد

  دارةويقصد بعناصر ضوابط الإ.أصحاب الدصافٌ لستلف بذاه الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات مسؤوليات
التنفيذية، ىيئة الرقابة الشرعية، مراجعي الحسابات  دارةواللجان الدنبثقة عنو، الإ دارةكل من: )لرلس الإ
اعتماد التوصيات ذات العلبقة التي  الإسلبميةلغب على مؤسسات الخدمات الدالية  ؛الداخليتُ والخارجيتُ(

مؤسسات متعارف عليها دوليا مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  إدارةتتضمنها معايتَ ضوابط 
زل للئشراف الدصرفي، كذلك لغب أن تلتزم بالتعاميم التوجيهات سارية الدفعول الصادرة عن وورقة لجنو با

 ومبادئها. الإسلبميةالسلطات الإشرافية، كما لغب أن تلتزم بأحكام الشريعة 

                                                           
ص:  ،2007مؤبسر الخدمات الاسلبمية، طرابلس،، متطورة لحوكمة حاجتها ومدى إسلامية مالية خدمات تقدم التي المؤسسات بصعة، الرقيبي 1

04. 
 .05ص:  مرجع سابق ،يةالحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية العاملة وفق الشريعة الإسلام ،الشرعية الدراجعة دار 2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 الدالية معلوماتها تقارير إعداد أن من تتأكد أن الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات على لغب :المبدأ الثاني 
 لأحكام وتكون مطابقة ،دوليًا عليها المحاسبية الدتعارف الدعايتَ عليها تنص التي الدتطلبات يستوفي الدالية وغتَ

 الإشرافية السلطات وتعتمدىا ،الإسلبمية الدالية قطاع الخدمات على تسري والتي ومبادئها الإسلبمية الشريعة
تشكيل لجنة مراجعة تتكون لشا لا يقل عن  الإسلبميةالية الدؤسسة الد إدارةلغب على لرلس ، الدعنية الدولة في

من أعضائو غتَ التنفيذيتُ يكوون حائزين على خبرات مناسبة وكافية في  دارةثلبثة أعضاء لؼتارىم لرلس الإ
 برليل القوائم الدالية والدستندات الدالية. 

 الاستثمار حسابات أصحاب بحقوق ارالإقر  الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسات على لغب :المبدأ الثالث 
 الحقوق ىذه على لضمان المحافظة الكافية الوسائل ووضع العلبقة، ذات والدخاطر استثماراتهم أداء متابعة في

ستئمانية بذاه أصحاب إأن تتحمل مسؤولية  الإسلبميةلغب على مؤسسات الخدمات الدالية و ، ولشارستها
 أموالذم، مع الإفصاح والشفافية عن الدعلومات في الوقت الدلبئم.  حسابات الاستثمار بصفتها مضاربا في

 اعتماد إستًاتيجية استثمار سليمة تتلبءم مع  الإسلبميةلغب على مؤسسات الخدمات الدالية  :المبدأ الرابع
الدخاطر والعوائد الدتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار )آخذين في الحسبان التميز بتُ أصحاب حسابات 

 بالإضافة إفُ اعتماد الشفافية في دعم أي عوائد.  ،ستثمار الدقيدة والدطلقة(الا
 :أن تضع آلية مناسبة للحصول على  الإسلبميةلغب على مؤسسات الخدمات الدالية  المبدأ الخامس

ي منتجاتها الأحكام الشريعة من الدختصتُ بها، والالتزام بتطبيق الفتاوى ولدراقبة الالتزام بالشريعة في بصيع نواح
، الإسلبميةويبقى تنوع الآراء الشرعية من الخصائص الدائمة لقطاع الخدمات الدالية  وعملياتها ونشاطاتها.

ولغب أن لػصل الدراجعون الداخليون والدراقبون الشرعيون على التدريب اللبزم والدناسب لتحستُ مهاراتهم من 
لة إصدار وتشجيع مبادرات التنسيق بتُ الفتاوى كما لغب مواص،  حيث مراجعة مدى الالتزام بالشريعة

الشرعية حيث أن ىذا القطاع خصوصا والأمة عموما يستفيدان من الفهم الدشتًك والتعاون بتُ علماء 
 الشريعة.

 :ومبادئها الإسلبمية الشريعة بأحكام الالتزام الإسلبمية الدالية الخدمات مؤسسة على لغب المبدأ السادس 
 ىذه على الجمهور تتيح اطلبع أن الدؤسسة على ولغب، للمؤسسة الشريعة علماء قرارات في عليها الدنصوص
الشفافية في اعتمادىا تطبيق  الإسلبميةويتطلب ذلك أن تعتمد مؤسسة الخدمات الدالية ، والدبادئ الأحكام

سسة الالتزام ومبادئها الصادرة عن علماء الشريعة للمؤسسة، ولغب على الدؤ  الإسلبميةأحكام الشريعة 
 الإفصاح عن سبب عدم الالتزام.أو  بقرارات الذيئة الشرعية الدركزية
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 توفتَ الدعلومات الجوىرية والأساسية حول  الإسلبميةلغب على مؤسسات الخدمات الدالية  :المبدأ السابع
ت حسابات الاستثمار التي تديرىا لأصحاب حسابات الاستثمار وللجمهور بالقدر الكافي وفي الوق

ويتطلب ذلك توفتَ الدعلومات لأصحاب حسابات الاستثمار حول طرق حساب الأرباح وتوزيع  ،الدناسب
كما يتطلب ذلك توفتَ الدعلومات لأصحاب حسابات   ،الاستثمار وآليات دعم العوائد واستًاتيجيةالدوجود 

ل من الدؤسسة الاستثمار حول أسس توزيع الأرباح قبل فتح حساب الاستثمار والإعلبن عن حصة ك
ووجود ىذه الدبادئ وإعلبن  ،حسب مقتضيات عقد الدضاربة وأصحاب حسابات الاستثمار في الأرباح

عن التزامها بها لا يكفي لتحقيق مقتضيات الحوكمة ومبادئها إذ لابد  الإسلبميةالشركات والدؤسسات الدالية 
 1الامتثال لدا تفرضو.جهة رقابية تتحقق من تطبيق ىذه الدقتضيات و أو  من وجود ىيئة

بالدعايتَ والضوابط  الإسلبميةإن ألعية وجود مؤسسات تطلع بدهمة التحقق من التزام الدؤسسات الدالية 
، فإن وجود الدعيار والضابط الشرعي وحتى العقود والنماذج الشرعية لا يعتٌ بالضرورة أمرا مطلوباالشرعية بات 

من ىنا جاء التفكتَ في إنشاء مؤسسة تطلع بدهمة التحقق من ، مل بدقتضاىاالع الإسلبميةالتزام الدؤسسات الدالية 
التزام الدؤسسات والشركات بالدعايتَ والضوابط الشرعية التي تصدر عن الذيئات الشرعية لتلك الدؤسسات، وتقوم 

 2.لدراجعة الشرعيةبتصميم وإعداد أدلة الدراجعة الشرعية وتدريب الدراجعتُ الشرعيتُ على إعداد وتنفيذ برامج ا

  الإسلاميةالتقليدية والمصارف المصارف الفرق بين الحوكمة في : ثالثا

 الإسلبميةالشريعة  بدبادئ التزامها في الإختلبلات من بالعديد الإسلبمية الدصارف بذارب اتسمت 
 إياىا واصفتُ ينتقدونها براءوالباحثتُ والخ الكتاب من الكثتَ أصبح حتى الأوائل، الدنظرون لذا سطرىا التي والقواعد

 الشرعية غتَ عملياتها لتبرير والحيل إلغاد الطرق وبراول ،التقليديةالدصارف  لعمليات بدحاكاة فقط تقوم بأنها
 والدفارقات الفجوات سد أن كما الباطن، في والغرر الربا الكثتَ من وفيو ،الظاىر في إسلبمي إطار برت لتضعها

 اعتبارىا لؽكن التي الجادة التدابتَ ببعض يرتبط الإسلبمية الدصارف مستَة كائن في ىو ماو  يكون أن ينبغي ما بتُ
، النظرية بأسسها الدصارف ىذه التزام مدى عن يعبر فَ الذي الكمي التكاثر حساب على لوية الأولياتأو  من

 .التقليديةرف الدصافي  عنو الإسلبمية الدصارف حوكمة تتميز للبحث عن تفستَ ما يدفعنا ما وىذا
 إفُ من الكلأو  الخاص، إفُ للوصول العام من الانطلبق يعتٍ الذيالاستنباطي  الدنهج وباستخدام

 حيث ؛التقليدية عن الدصارف ومضمونا شكلب بزتلف الإسلبمية الدصارف في أن ىنا لدينا العام فيتمثل الجزء،

                                                           
 كوالالدبور المؤسسات التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية، إدارةالمبادئ الإرشادية لضوابط  ،لرلس الخدمات الدالية الإسلبمية 1

 .02، ص: 2002إصدار ديسمبر 
 .07، الدرجع السابق ص:الإسلامية الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية العاملة وفق الشريعة ، الشرعية الدراجعة دار2
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 ىذه وتتمثل إسلبميتو، الدصرف فقد وإلا منها، أي عن لالتناز  لؽكن التي لا الدبادئ من لرموعة على الأوفُ تعتمد
 :في أساسا الدبادئ
 ؛"بالغرم الغنم"أو  والخسارة الربح في الدشاركة مبدأ 
 ؛"الخراج بالضمان"الدين  أساس على لا الدلكية أساس على الدتاجرة مبدأ  
 الإسلبمية الشريعة بأحكام معاملبتو في الدصرف التزام مبدأ. 

الدمولة،  مشروعية الدشاريع ذلك في تشتًط ولا وعطاء، أخذا الثابتة الفائدة مبدأ على الثانية مدتعت بينما 
 مقارنة الدخاطرة من بدرجة عالية تتميز والخسارة الربح في الدشاركة مبدأ على تقوم التي العقود أن لصد ىذا وعلى

 حقوق توضحعالية  وشفافية فعالة عادلة ورقابة رةإدا يستلزم لشا مسبقا، المحددة الفائدة على تقوم التي بالعقود
 .طرف كل وواجبات
أو  الغنم بالغرم مبدأ تطبيق باب من فقط إليو ينظر لا الإسلبمية الشريعة بأحكام الالتزام مبدأ أن كما 

 الشريعة بدبادئ الدصرف القائمتُ على الأشخاص التزام باب من أيضا إليو ينظر وإلظا الحرام، الدشاريع بسويل عدم
 الدصارف تتضمن حيث للحوكمة، الأساسية العناصر تركيبة خلبل من وكذلك ،وتصرفاتهم سلوكياتهم في الإسلبمية

 عن يزيد الأخرى، بينما الدصافٌ أصحاب وكذلك دارةوالإ دارةالإ ولرلس الدسالعتُ في تتمثل عناصر التقليدية أربعة
 مدى مراقبة على تسهر والرقابة الشرعية التي الفتوى ىيئة في يتمثل خامس عنصر الإسلبمية الدصارف في ىؤلاء
 لستلفا الإسلبمية الدصارف في الحوكمة نظام بذلك ، فيكونالإسلبمية الشريعة أحكام مع الدصرف أعمال توافق
 ثنائية، حوكمة نظام جههاايو  الإسلبمية الدصارف أن نقول أن ولؽكن الدصارف التقليدية، في الحوكمة نظام عن

 الدولية والذيئات الدسلمتُ غتَ الدسالعتُ والزبائن طرف من الدفروضة الألصلوسكسونية الحوكمة مبادئ على يرتكز
 الرقابة ىيئات إفُ بالإضافة الدسلمتُ والزبائن الدسالعتُ طرف من مفروضة إسلبمية حوكمة ونظام الدصارف لتنظيم
 :يلي بدا زتتمي الإسلبمية الدصارف في الحوكمة أن أي الشرعية
 القائمة أصحاب الودائع الاستثمارية لدصافٌ أكبر بدراعاة للحوكمة تطبيقها في ملزمة الإسلبمية الدصارف -

 التقليديةالدصارف في  الودائع بدصافٌ أصحاب مقارنة الدخاطرة، من عالية درجة أي الدضاربة مبدأ على
 .الدصرفية فوائدىم لثبات نظرا لساطرىم تقل التي

 الإداري مراقبة الجانب بهدف دارةالإ لرلس لعا لستلفتُ لرلستُ وجود عن نابذة ثنائية مةحوك وجود -
 .الإسلبمية مع الشريعة الدصرفية العمليات توافق مدى مراقبة بهدف الشرعية الرقابة وىيئة مصرفلل

 سيخلق بدار  الحال الدصافٌ وبطبيعة تعارض حدة في يزيد أن لؽكن الدصرف نفس في لستلفتُ ىدفتُ وجود -
 .الإسلبمي الدصرف نشاط في الصعوبات بعض
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الحوكمة في المصارف الإسلامية ................................................الفصل الأول:  

 :ولالأ خلاصة الفصل
الدصارف في  ؤديون النشاط الدصرفي والدتمثل في الدور الذي تأ تتُ ،ذا الفصلى من خلبل دراسة

 وتطويره في المحققة في القطاع دئما العمل على الحفاظ على الدكتسبات جدا، ولغب للبقتصاد مهم الداليةالوساطة 
أو  الإقليميعلى مستوى القطاع الاقتصادي سواء  أاث التي تطر حدلتلبية التطورات والأ ،كبرأالدستقبل بشكل 

 العالدي.

لية آكان ىناك اختلبف في   نإ، و العية القطاع الدصرفي في عافَ الصتَفة زاد من الإسلبميةوبروز الدصارف 
ا تنمية وتطوير الاقتصاد من ما يشتًكان في لزاولتهمنهألا إ ،الدصارف الإسلبميةعمل كل من الدصارف التقليدية و 

كبر أكثر و أمكانتها  الإسلبميةوحتى تفرض الدصارف  ،خلبل العمليات التمويلية والاستثمارية التي يقومان بها
 اءبإرسوبدا ىو متطلب منها  ،الإسلبميةن تعمل على تطوير نفسها وقوانينها بدا يتوافق مع الشريعة ألغب عليها 

 الاقتصادية والاجتماعية للمسلمتُ وغتَ الدسلمتُ. معافَ الاقتصاد الاسلبمي والدسالعة في التنمية

وتعد حوكمة الشركات من اىم ما توصل اليو الدفكرون والباحثون من خلبل ما برتويو من مبادئ تساعد 
العادلة في ظل حفظ مصافٌ كل  رساء الشفافية والدعاملةإمن  ،في تطوير العمل الاقتصادي وخاصة في الدصارف

لية الدؤسسات الاقتصادية سارعت لتبتٍ ىذه الآ من كغتَىا  الإسلبميةوالدصارف  ،الاطراف ذوي الدصلحة
العاملة في البيئة  لضو التطور والازدىار كغتَىا من الدؤسسات والكياناتمستَة و  لفضأ بابذاهللمسارعة 
 .الاقتصادية

 
 
 

 



 

 

 
 

 :الثاني لفصلا

 في الائتمانية المخاطر 

 الإسلامية المصارف
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 تمهيد
كبر من ابؼخاطر التي أشد و أسلبمي ىي عرض بؽا ابؼصرؼ الإف ابؼخاطر التي يتألا شك فيو ىو بفا 

مل وفق ساس وجدوىا للعأوالتي تستند في  ،الإسلبميةوىذا لطبيعة نشاط ابؼصارؼ  ،تتعرض بؽا ابؼصارؼ التقليدية
سلبميتو في إف بذعلو بىرج من أبفكن  بأعماؿ ؼابؼصر ف يقوـ والتي لا تدع بؾالا لأ ،الإسلبميةمتطلبات الشريعة 

ف أو التي ىي سبب وجوده، في حتُ بهب علي الإسلبميةوالشخصية صرفي ابؼخوؿ لو بحيث يفقد بظعتو النشاط ابؼ
سلبمي في لإيل االتمو  جمإبماء بغو  ،لة نشاطو في سبق وريادةصابغديثة وابؼتطورة بؼوا والأساليبيواكب التطورات 

بـاطره  إدارةف يكوف متحكم في أرباح بهب أسلبمي موجود وبوقق الإ ابؼصرؼحتى يبقى  عابؼي ككل.الاقتصاد ال
في  يتم التطرؽ ىلذ ،التقليدية بؼصارؼكثر صعوبة وتعقيدا بفا ىي عليو في اأوالتي تعد  ،خاصة ابؼخاطر الائتمانية

وجو التشابو والاختلبؼ بتُ أمعرفة ع بؿاولة م والتقليدية الإسلبميةىذا الفصل للمخاطر الائتمانية في ابؼصارؼ 
التي تنشط وفق النشاط  صارؼوابؼ الإسلبميةفي الناحية ابؼوافقة بؼتطلبات مبادئ الشريعة  صارؼالنوعتُ من ابؼ

 التقليدي.
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 يةالمصرف لى المخاطرإول: مدخل المبحث الأ
 ،تتحملها تلك العملياتالاقتصادية التجارية وابؼالية بحجم ابؼخاطر التي ف ارتباط العوائد في العمليات إ

دراسة ىذه ابؼخاطر التي بدهمات لالعاملة في ىذه المجلبت بالقياـ  ابؼصارؼجعل من الضروري قياـ ابؼؤسسات و 
 ابؼصرفيف القطاع أ وبدا الامكاف،قدر  العمليات السابق ذكرىاتأثتَىا السلبي على  بذنبلعلى وعسى ف يتُعرض بؽا،

روري دراسة ىذه كاف من الض ، وما ينجر عنو من بـاطرليييعتبر الشرياف والقطاع ابغساس في العمل التمو 
في نواعها أ لذ جانبإىم مصادرىا أسبابها وكذلك أو  لذ ماىية ابؼخاطرإالتطرؽ  يتمفي ىذا ابؼبحث  ،ابؼخاطر

 .القطاع ابؼصرفي
 المصرفيةمخاطر ال مفهوم: الأول المطلب

  1،ابؼأمولة أو ابؼتوقعة ابؼرغوبة النتيجة عن ابكراؼ معاكس بودث أف إمكانية فيها يكوف حالة ابؼخاطر تعرؼ
 فيما التأكد عدـ حالة على ينطوي ائتماني قرار أو عملية، أي نتيجة ابؼتوقع العائد عن الابكراؼكما عرفت على 

 في ابؼرغوب النواتج بزتلف بحيث ابؼستقبل في حدوث ابكراؼ إمكانيةفهي  خاطرةأما ابؼ 2،العائد بذلك يتعلق
 على ابغاضر في الاقتصادي الفرد يتخذه لقرار ابؼستقبل في ابؼالر الناتج من عدـ التأكد أو ،متوقع ىو عما برقيقها
 3.ابؼاضي في الطبيعية الظاىرة سلوؾ دراسة نتائج أساس
  نبثقة بؼصرفيا التنظيم قامت بعنة: المصرفيةتعريف المخاطر

ُ
 ابؼتَّحدة الولايات في ابؼصارؼ قطاع ىيئة عن ابؼ

ا بتعريف ابؼخاطر الأمريكيَّة  نتائج في خسائر خلبؿ من مباشر بشكل إمَّا ابػسارة حصوؿ احتماؿ": على أنََّّ
 برقيق على ابؼصرؼ قدرة من برُِد قيود وجود خلبؿ من مباشر غتَ بشكل أو ابؼاؿ، رأس في أو الأعماؿ

 أعمالو تقدنً في الاستمرار على ابؼصرؼ قُدرة إضعاؼ إلذ تؤدِّي القيود ىذه مثل أفَّ  حيث ؛وغاياتو فوأىدا
 جهة من ابؼصرفي العمل بيئة في ابؼتاحة الفرص استغلبؿ على قُدرتو من وبرُِد جهة، من نشاطاتو وبفارسة
 4".أخُرى

وعليو بيكن  " للمؤسسة ةلسوقيا ةلقيما في التقلبات ىي:" بأنَّا ابؼخاطر ةلثانيا بازؿ بعنو عرفت كما
 العائد تذبذب وأ/و، بؽا بـطط وغتَ متوقعو غتَ خسائر إلذ ابؼصرؼ تعرض حتماؿانَّا أتعريف ابؼخاطر على 

أو الاستثمارية،  اليةأي ىي الفرؽ بتُ العائد ابؼتوقع والعائد ابغقيقي من العملية ابؼ ،معتُ استثمار على ابؼتوقع

                                                           
 .16 :ص ،مرجع سابق،بنوك(  شركات، ، إدارات المخاطر )أفراد، إدارة، طارؽ عبد العاؿ بضاد1

2
 Gerhand Schroeck, Risk Management and Value, Wiley Finances, USA, 2002, P: 24. 

 .38 :ص، 1989، القاىرة ،دار الثقافة العربية ، 1، ط ةأخطار المشروعات الصناعية والتجارية والأصول العلمي إدارة ،عبد السلبـ ناشد بؿمود3
أفاؽ  الصتَفة  :شعار برت الإسلبمية، ابؼالية وللمؤسسات للمصارؼ الأوؿ ابؼؤبسر ،الإسلامية المالية المؤسسات في المخاطر إدارة سعيد، حست4ُ

 .2019/.11/01تاريخ:  http://iefpedia.com/arab/wp :الأنتًنتعلى  متوفر، 4ص:  ، 2006الإسلبمية، سورية، 

http://iefpedia.com/arab/wp
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 ثرأ عنو ينتج بفا طاتو،اابؼصرفية ىي بؾمل ابؼخاطر التي يتعرض إليها ابؼصرؼ في القياـ بكل نش وعليو ابؼخاطر
 .بنجاح استًاتيجيتو وتنفيذ، سطرةابؼ ابؼصرؼ أىداؼ برقيق على التأثتَ على ةقدر  لو، سليبي

 :يستند تعريف ابؼخاطر ابؼصرفية على مبادئ أساسية تتمثل فيكما 
يتعرض بؽا ويصنفها  طر ابؼصرفية أف ابؼصرؼ على دراية ومعرفة تامة بابؼخاطر التيأولا يعتٍ مفهوـ ابؼخا -

 .وبودد ابعهات ابؼسئولة عن كل نوع منها
ابؼصرؼ مسألة  التحديد ابؼنظم للمخاطر ىو الأساس لأي إدارة فعالة للمخاطر ولذلك يتعتُ أف يولر -

 1.برديد ابؼخاطر أولوية عالية
 2:وىي ابػسائر من نوعتُ بتُ ابؼصارؼ وبسيز

 في بالدين الوفاء عدـ معدؿ توقع مثل حدوثها، ابؼصرؼ يتوقع التي ابػسائر وىي :المتوقعة الخسائر -
 .مناسبة باحتياطيات ابؼصرؼ بؽا يتحوط والتي القروض، بؿفظة

 في مفاجئة تقلبات مثل متوقعة، غتَ لأحداث نتيجة تتولد التي ابػسائر وىي: المتوقعة غير الخسائر -
 رأس متانة على ابغالة ىذه في ابؼصرؼ ويعتمد. السوؽ اقتصاد في مفاجئة تقلبات أو الفائدة، أسعار

 .ابؼتوقعة غتَ ابػسائر بؼقابلة مالو
  المصرفيةالمخاطر  سبابأو  الثاني: مصادر المطلب

 المصرفيةولا: مصادر المخاطر أ
 بنا: نوعي من ابؼصادر لذإ ابؼصرفيةترجع ابؼخاطر 

 وابؼخاطر بيكن بذنبها التي ابؼخاطر منها متعددة تسميات ابػاصة ابؼخاطر على يطلق: الخاصة المخاطر .1
 خاصة أو فريدة تكوف التي الكلية ابؼخاطر من ابعزء ذلك بأنَّا وتعرؼ ،النظامية غتَ وابؼخاطر للتنويع القابلة

 بها البلبد بسر التي الاقتصادية الظروؼ عن بساما مستقلة تكوف ابؼخاطر ىذه بردد التي بابؼصرؼ، فالعوامل
 نشاط بطبيعة ابؼخاطر ىذه وتتعلق 3.الاقتصادية الأزمات حالة في أو الاقتصادي الرواج حالة في سواء

 أو ىيكلها حيث من دارةالإ لضعف ابؼخاطر نتيجة ىذه تتحقق بحيث ؛وادارتو تسيتَه طريقة أو ابؼصرؼ
 ،جديدة منتجات وظهور تطور نتيجة الزبائن تغتَ أذواؽ وكذلك ،العمالية مشاكلها تسيتَ في ابؼتبعة طريقتها
 ومن المحددة، الآجاؿ في ابؼصرؼ ابذاه عليو ما سداد على الزبوف وقدرتو رغبة في تؤثر أف ابؼشاكل بؽذه وبيكن

                                                           
 .23: ص ،2007 ، الإسكندرية، مصر،منشأة ابؼعارؼ الطبعة الثانية، ،المصارفقياس وادارة المخاطر ببظتَ ابػطيب،  1

2
 Mary Keegan, Management of Risk "Principles and Concepts, The Orange Book, England, 2004, P 9. 

 في العاملة التجارية المصارف من عينة حالة "دراسة المالي الاستقرار وتعزيز المصرفية المخاطر دارةلإ الحوكمة آليات أمتَة بن بـلوؼ، 3
 .32-31:ص ص،2017أـ البواقي، ابعزائر،  -جامعة العربي بن مهيدي غتَ منشورة، رسالة دكتوراه ؿ ـ د،الجزائر، 
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 بذنبها بيكن ابؼخاطر وىذه ،جديد منافس ظهور أو معتُ مصرؼ أرباح ابؼخاطر ابلفاض ىذه على الأمثلة
 ابعيد فالتنويع تنويع الائتماف، من خلبؿ ملبئمة واجراءات وضوابط ملبئمة سياسات وضع لبؿخ من

 عملية من ابؼتأتية النقدية التدفقات في بذنيب التقلب في الائتماني القرار متخذي بيكن الائتمانية للؤمواؿ
 لتحستُ تأىيلية امجببر  القياـ وكذا ،صحاب الكفاءاتأ من ابؼستَين اختيار وكذلك الائتماف، تقدنً

 والالتزاـ بآليات ابغوكمة. ،الرقابة الداخلية أنظمة وبرستُ مستواىم،
 السوؽ بـاطرو لنظاميةا ابؼخاطر :منها متعددة تسميات العامة ابؼخاطر على يطلق :العامة المخاطر .2

 ابؼصرؼ بها يعمل التي البيئةب ابؼخاطر ىذه وتتعلق بذنبها، بيكن لا التي وابؼخاطر  للتنويع القابلة غتَ وابؼخاطر
 من التقليل بيكن ولكن ،إلغائها أو بذنبها بيكن لا والتي، التشغيل بـاطر الائتماف، بـاطر السوؽ، بـاطر مثل

 دارةالإ أسلوب واعتماد ،للطوارئ خطط عدادإو ، الاستثمارية المحفظة في التنويع خلبؿ من السلبية آثارىا
 بذنب بيكن وكذلك والربحية، الأماف السيولة، بتُ ابؼواءمة خلبؿ من مافالأ جوانب على تركز التي ابغذرة

 إف .التأمتُ خلبؿ من وكذلك ابؼلبئمة غتَ الأنشطة أو الائتماف أنواع بعض بذنب خلبؿ من العامة ابؼخاطر
 :ىو ابؼخاطر من النوع ىذا بيز ما أىم

 تُمع نشاط أو معتُ قطاع على تقتصر لا إذ ابؼخاطر ىذه شمولية. 
 إلخ...والكساد التضخم كحالات البلبد بها بسر التي الاقتصادية بالظروؼ أساسا تتحدد. 
 ابؼرتفعة الثابتة التكاليف الأحياف أغلب في بسس. 

 المصرفيةالمخاطر  سبابأثانيا: 
 ميلالع إلذ ترجع فقد مسببات، عدة ليدو  ىو إبما ذلك عن التعذر أو سديدالت على ميلالع قدرة عدـ إف

 :يأتي كما ابؼصرفية خاطرابؼ عواملىم أ ديبرد كننابيو  ،سبابمن الأ ىاغتَ  أو نشاطو إلذ أو
 الكساد أو الركود بكو الاقتصاد كابذاه الاقتصادية الأوضاع في تغتَات :المصرف نطاق عن خارجة عوامل .1

ار سلبية على ثأيتًتب عليها  السوؽ حركة في و تغتَاتأابؼاؿ؛  أسواؽ في متوقع غتَ اريإنَّ حدوث أو
 .ابؼقتًضتُ

 1توجد عدة عوامل داخلية تؤثر في ابؼخاطر ابؼصرفية منها:: العوامل الداخلية .2
 الكافي التدريب والتأىيل لعدـ أو برةابػ لعدـ سواء ابؼصرؼب الاستثمار أو القرض إدارة ضعف.  
 سياسات التسعتَ. ضعف 

                                                           
آليات الحوكمة لإدارة المخاطر المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي "دراسة حالة عينة من المصارف التجارية العاملة في بن بـلوؼ،  أمتَة  1

 .32 :سابق، صالرجع ابؼ الجزائر،
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 هايعل والرقابة ابؼخاطر إجراءات متابعة ضعف. 
 التي تتعرض لها المصارفنواع المخاطر أ :ثالثال المطلب

جديدا على  جهداضافت أف التطورات التي شهدتها الساحة الاقتصادية من منتجات حديثة، إ
عدـ التأكد من برقيق العوائد ابؼتوقعة أو حدوث  بسبب، خاصةالتجارية  ابؼصارؼابؼؤسسات ابؼالية عموما وعلى 

راسة أنواع من خلبؿ د ،ىذا التطور مسايرةالأمر الذي دفعها إلذ بؿاولة  ،تجاتغتَ متوقع في عوائد ىذه ابؼنتغتَ 
ابؼخاطر التي  لكثرةابؼثلى لإدارتها، ونظرا  الطرؽ ابهادابغديثة، و و  )كلبسيكية(، التقليدية منهاتواجههاابؼخاطر التي 

 يد لأسباب ىذه ابؼخاطر.منهجية واقعية تساىم في فهم جوفق تواجو ىذه ابؼؤسسات، تطلب الأمر بذميعها 
على التحكم بها إلذ بـاطر نظامية وأخرى غتَ نظامية، حيث  ابؼصرؼية وفق قدرة ابؼصرفتقسم ابؼخاطر 

بسثل ابؼخاطر النظامية ابؼخاطر النابصة عن اختلبؿ التوازف العاـ الذي يؤثر في النظاـ ابؼالر بأكملو، الأمر الذي 
أين يتعلق  1،السلوكات الفردية للبنوؾم السلبي للتفاعل بتُ التوقعات و اكيؤدي إلذ اختلبؿ وظيفي ناتج عن التً 
عادة ما ينشأ ىذا النوع من ابؼخاطر بذنبها أو توقعها، و  مصرؼبيكن لل الأمر بالظواىر الاقتصادية الكلية التي لا

كن أف تنتج عن تعرض قطاع بي فقاعات مالية، كما إلذ ابؼالر السوؽ نتيجة النمو الائتماني ابؼفرط أو نتيجة تعرض
 غتَ بسويل مصادر على ابؼديونية، أو نتيجة للبعتماد في الإفراط من عالية لدرجة الأسري مثلب، كالقطاع ،معتُ

وتنشأ عن عوامل مرتبطة مباشرة  ،أما ابؼخاطر غتَ النظامية فهي تلك ابؼخاطر التي بزص مؤسسة واحدة 2،مستقرة
تنشأ ىذه ابؼخاطر من الأخطاء الإدارية أو من و  3،الاقتصادية العامة الظروؼبتلك ابؼؤسسة، مستقلة عن عموـ 

، كما تنتج عن إضرابات العماؿ وابؼوظفتُ أو عمليات الداخلية بدا لا يتماشى والأىداؼ ابؼوضوعةالتغيتَات في ال
 :والركما يوضحو الشكل ابؼ   4،نتيجة تغتَات في احتياجات العملبء
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 :بنهاأالعديد من ابؼخاطر  ابؼصارؼوبشكل بؾمل تواجو 
 : المخاطر الائتمانيةولاأ

وتنشأ ىذه ابؼخاطر من احتمالية عدـ قدرة  ،ابؼصارؼبيثل ىذا النوع أقدـ ابؼخاطر التي اعتًضت عمل 
لعميل أو عدـ حيث بسثل ابغالة التي يتخلف فيها ا ؛مصرؼابؼقتًضتُ على سداد التزاماتهم ابؼالية ابؼستحقة لل

ليها في إوىي بؿل الدراسة وسنعود  1،التزامو برد أصل الدين أو فوائده أو الاثنتُ معا عند تواريخ الاستحقاؽ
 بشيء من الاسهاب والتفصيل. قادمة باحثم

 : مخاطر السيولةثانيا
تحقات ابغالية بسثل السيولة إمكانية برويل الأصوؿ إلذ نقود بسرعة بؼواجهة السحوبات ابؼفاجئة أو ابؼس

 ؛بـاطر متعلقة بالوفاء بهكذا التزامات ابؼصارؼعادة ما تواجو و  2،بحيث بروؿ دوف برمل أي خسائر للعملبء،
القيمة السوقية بغقوؽ ابؼلكية النابذة عن الصعوبة التي تواجو السيولة الأثر على صافي الدخل و  حيث بسثل بـاطر

تزيد ىذه وؿ أو ابغصوؿ على ودائع جديدة، و ولة سواء بيع الأصفي ابغصوؿ على النقدية بتكلفة معق ابؼصرؼ
ابؼخاطر حدة عند تعذر الوصوؿ إلذ مصادر جديدة للسيولة، وقد بردث ىذه ابغالة نتيجة اتباع سياسة ائتمانية 

والذي يؤدي إلذ اختلبؿ وعدـ توافق بتُ آجاؿ استحقاؽ  غتَ رشيدة أو نتيجة سوء تسيتَ ابؼوارد ابؼتوفرة،

                                                           
 .57 :ص ،2010زمزـ ناشروف و موزعوف، عماف، ، الرقابة المصرفيةبؿمد أبضد عبد النبي،  1

2
L.Johnston,Banking ,Finance,and Accounting :Concepts,Methodologies,Toole, and Applications,Business 

Science Reference,USA, 2015, P 948. 

المصرفية وفق قدرة البنك على التحكم بها أنواع المخاطر :(1.2)  الشكل  

 المخاطر

 ابؼخاطر غتَ النظامية

 بـاطر أسعار الفائدة؛ -
 بـاطر السوؽ؛ -
 بـاطر تدني القوة الشرائية؛ -
 بـاطر سعر الصرؼ. -

 بـاطر العمليات: -
 .بـاطر العمليات الداخلية-
 خاطر العمليات ابػارجية.-
 ابؼخاطر ابؼالية. - 

 ابؼخاطر النظامية

Source :R.Sofat ,P.Hiro, Strategic Financial Management, PHI Learning Private 

Limited ,New Delhi,2001,P 102. 
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قروض ابؼمنوحة وآجاؿ استحقاؽ الودائع، كما بردث أيضا كنتيجة لسوء توزيع الأصوؿ على استخدامات ذات ال
، يعتبر بروؿ بعض الالتزامات العرضية إلذ التزامات إلذ أرصدة سائلة، إضافة إلذ ذلك درجات متفاوتة في التحوؿ

عن بعض الأسباب الأخرى مثل حالات حقيقية تستوجب الوفاء سببا آخر بغدوث مثل ىذه ابؼخاطر، ناىيك 
تنقسم بـاطر السيولة إلذ و  1،الأزمات ابؼالية التي تصيب الأسواؽ ابؼاليةالتي تصيب الدورة الاقتصادية، و  الكساد

  2:قسمتُ بنا
 .مواجهة طلبات السحب الفجائية ابؼصرؼبسثل ابغالة التي لا يستطيع فيها : و المصرفمخاطر عدم سيولة  .أ 
أمواؿ كافية لامتصاص ابػسائر  مصرؼبسثل ابغالة التي لا يكوف فيها لل: و المصرفءةة مخاطر عدم ملا .ب 

 ابؼتوقعة.
مرتفعة وبشروط سداد قد لا إلذ اللجوء للبقتًاض بأسعار فائدة  ابؼصرؼقد تؤدي أزمة السيولة في و 

ضلب عن تعرضو إلذ اجراءات ، بفا قد ينتج عنو حالة إفلبس أو اىتزاز ثقة العملبء وابؼودعتُ بو، فابؼصرؼتناسب 
إلا أنو  ،، والذي ورغم أف أزمة السيولة لد تدـ إلا ساعات قليلة1988مونتانا سنة  مصرؼعقابية على غرار حالة 

 3.تعرض لتحقيق فيدرالر معمق كاف لو بعض الأثر على مصداقيتو أماـ ابؼودعتُ
 : مخاطر السوقثالثا

مفاجئة،  خفيفة، وقد تكوف عنيفة و التي قد تكوف تدربهية و ، و واؽ عادة إلذ تغتَات عديدةستتعرض الأ
إلذ بـاطر بزتلف عن تلك  ابؼصرؼنتيجة لذلك قد يتعرض ـ التأكد ابؼرتبطة بالاستثمار، و كنتيجة بغالة عد

السوؽ،  بالتغتَات غتَ ابؼتوقعة التي بسس أسعار ابؼتعلقة تلك ابؼخاطر السوؽ حيث بسثل بـاطر ؛ابؼذكورة سابقا
 4،العملبت أسعارو  الفائدة أو في أسعار أو في السلع السنداتأسعار الأسهم و  في تعلق الأمر بالتغتَات سواء
 :عدة أنواع من ابؼخاطر نذكر منها تعتبر بـاطر السوؽ بـاطر مركبة، باعتبارىا تتكوف منكما 

يزانية تعرضا للتقلبات، رات ابؼترتبط ىذه ابؼخاطر بدحفظة السندات باعتبارىا أكثر فقالمخاطر السعرية:  .1
بودد مستوى ىذا النوع من ابؼخاطر من خلبؿ نسبة القيمة الدفتًية بؼوجودات ابؼصرؼ إلذ القيمة السوقية و 

 .لتلك ابؼوجودات، أو من خلبؿ نسبة القيمة الدفتًية بغقوؽ ابؼلكية إلذ القيمة السوقية بؽا

                                                           
 .130-127 :ص ص مرجع سابق، ،المصارفالمخاطر ب إدارةقياس و ، بظتَ ابػطيب 1

2
E.Banks ,Liquidity Risk: Managing Funding and Asset Risk, 2

nd
 edition,Palgrave Macmillan,New 

York,2014, p:04. 
 .354 :ص ،2003، مصر، الدار ابعامعية، (شركات و بنوك –إدارات -دأفرا)المخاطر  إدارةطارؽ عبد العاؿ بضاد،  3

4
 K.Hassan,M.Lewis, Handbook of Islamic Banking , Edward Elgar Publishings,UK,2007,P 106. 
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حيث يتم برديد  ،فة مباشرة بأسعار الفائدةبص ابؼصرؼايرادات وتكاليف  ترتبط مخاطر سعر الفائدة: .2
ومن ىنا تظهر العلبقة ابؼباشرة ابؼوجودة بتُ قيمة  1،وما لو ابؼصرؼابؽامش من خلبؿ برديد ما على 

 ابلفاض أسعار الفائدة، حيث تشتَ بـاطر سعر الفائدة إلذ التغتَات ابغادثة فيارتفاع و و  ابؼصرؼاستثمارات 
التي بدورىا تؤثر على الاستثمارات، أين يكوف تأثر الأوراؽ ابؼالية ذات اؿ، و معدلات الفائدة في سوؽ ابؼ

العقارات بشكل مباشر للغاية، حيث تنخفض أسعار الأوراؽ بت )السهم ابؼمتازة والسندات( و العائد الثا
الأوراؽ اؿ بالنسبة بغاملي ىذه س ابؼأابؼالية في حالة ارتفاع معدلات الفائدة، بفا يؤدي إلذ خسارة في ر 

 2.العكس في حالة العكسو 
شأنو أف يقود إلذ  نىذا مادؿ الدولر بالعملبت الأجنبية، و تتم تسوية عمليات التب مخاطر سعر الصرف: .3

بروز مشاكل نقدية ذات بعد دولر، وبسثل بـاطر الصرؼ تلك ابؼخاطر ابؼرتبطة بالتطورات ابؼستقبلية غتَ 
كما بسثل أيضا تغتَات أسعار الصرؼ التي بؽا   3،ل العملة الوطنيةابؼتوقعة لأسعار صرؼ عملبت أجنبية مقاب

بالعملة الصعبة  ابؼصرؼيل نتائج أو نتيجة برو  ،وعلى نتائجو مصرؼعكسي على الذمة ابؼالية لل تأثتَ
 ،مصرؼرغم الاعتقاد بعدـ وجود تأثتَ كبتَ بؽذه ابؼخاطر على السلبمة ابؼالية لل  4،تقييمها بالعملة الوطنيةو 

تعتبر من الشواىد على عظم تأثتَ  1974التي وقعت في شهر جواف سنة  ( Herstatt) مصرؼإلا أف حالة 
 5.حيث تعرض للئفلبس والتصفية نتيجة ابؼضاربة في سوؽ العملبت ىذا النوع من ابؼخاطر،

 : المخاطر التشغيليةرابعا
، إلا أف عدـ اتضاح تأثتَاتها أدى إلذ بهذا النوع من ابؼخاطر منذ قدنً الزمن ابؼصارؼرغم ارتباط نشاط 

 ، على غرار أزمةابؼصرفيحتى لاحت تأثتَاتها في أفق الأزمات ابؼتتالية التي عاشها القطاع  عدـ أخذىا في ابغسباف،
 ،1997وأزمة دوؿ جنوب شرؽ آسيا في جويلية من عاـ  1994 )خطأ ديسمبر( في ديسمبر من عاـ ابؼكسيك

حيث أظهرت التحريات التي قامت بها بـتلف ابؽيئات أف سبب ىذه  ؛يار بنوؾ كبتَةالتي نتج عنها حدوث انَّو 
ابؼتكررة  ابؼخاطر، كما أدت الفضائح إدارةالأزمات يعود بالدرجة الأولذ إلذ ضعف أنظمة الرقابة الداخلية وأنظمة 

( بارينغز)ار فضيحة بنك على غر  ،بالكامل ابؼصارؼإفلبس بعض  إلذ أدت إلذ خسائر ابؼصرفي التي مست القطاع
مبالغ طائلة،  ابؼصرؼ، أين أثبتت التحقيقات تورط أحد موظفي ابػزينة في عمليات احتياؿ، كلفت 1995 عاـ

                                                           
 .356-355 :ص ص  عماف، ،التوزيع و للنشر الذاكرة المخاطر، إدارة مدخل: التجارية المصارف إدارة أسعد بضيد العلى، 1

2
 M.Bellalah ,Gestion des risques de taux d'intérêt et de change , De Boek Université, Bruxelles,2005,PP 13-

15.  
3
L.Dohni,C.Hainaut, Les taux de change: déterminants, opportunités et risques ,  De Boek Université, 

Bruxelles, 2004, P 202. 
4
 S.D.Coussergues, G.Bourdeaux, Op.cit, P 208. 

5
X.Thunis, Responsabilité du banquier et automatisation des paiements,  Press Universitaire de Namur, 

Belgique,1996, P 165. 
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 بصفة عامة،  ابؼصرفيما صاحبها من التوسع الكبتَ في النشاط لذ ذلك، برزت العوبؼة ابؼالية والاقتصادية و إضافة إ
ما واكبو كبتَة التي شهدىا قطاع الاعلبـ والاتصاؿ، و ا مع التطورات الكمتغتَ أساسي يستدعي التحوط، خصوص

 ترتبط ارتباطا مباشرا ابؼخاطر من جديدة أنواع كل ىذا أدى إلذ ظهور من تطورات في ابػدمات ابؼقدمة،
 كفاءة ابؼوظفتُ.ة انظمة الرقابة و كذا بكفاء، و ابؼصارؼبالعمليات اليومية في 

تشريعات تساىم في تطويق ىذا النوع من بإصدار قوانتُ و  2ت بعنة بازؿ، بادر وبؿصلة لكل ما سبق
كفاءة العمليات لخسائر التي تنجم عن عدـ كفاية و حيث عرفت ابؼخاطر التشغيلية بأنَّا بـاطر التعرض ل ؛ابؼخاطر

ة أف ، فقد اعتبرت اللجنو تلك التي تنجم عن أحداث خارجيةالداخلية أو الأشخاص العاملتُ أو الأنظمة أ
الأنظمة الرقابية الداخلية غتَ السليمة أىم مسببات ىذه ابؼخاطر، حيث أف عدـ كفاءتها يسهل عمليات 

ر ابؼتعلقة ، كما ارتبطت أيضا بابؼخاط، وحتى عمليات الاحتياؿ ابػارجيالاحتياؿ الداخلي كالغش والتحايل
مة ابؼهنية، كما أدرجت أيضا ابؼخاطر السلببدمارسة العمل والأماف في مكاف العمل، كغياب معايتَ الصحة و 

رغم أف اللجنة أدرجت أنواع عديدة ضمن ابؼخاطر التشغيلية إلا و  1،ابؼرتبطة بابػلل الذي يصيب أنظمة ابؼعلومات
 .عريفأنَّا أقصت ابؼخاطر الاستًاتيجية من ىذا الت

أف التطورات السريعة ابغادثة ، إلا ابؼصرفيرغم كوف ابؼخاطر التشغيلية بـاطر تقليدية مفهومة في القطاع 
جديدة وتطور  في أكثر من بؾاؿ أحدثت تغتَات على مستوى ىذا النوع من ابؼخاطر، إذ أف انتشار أدوات مالية

 تعاني ية، ساىم في إبراز نقاط الضعف التيابؼصرفعدد ابؼنتجات ابؼطروحة من طرؼ ابؼؤسسات ابؽندسة ابؼالية و 
 الوظيفية التي لد تكن لتشمل متابعة بصيع ابؼمارسات، و ابؼصارؼعات التي تأطر عمل تشريالمنها الأنظمة الرقابية و 

 تصيب التي ابؼغطاة غتَ وابغوادث العمالية الإضرابات مثل مادية خسائر عنها قد يتًتب والتي ،والأمنية والصحية
 ابؼصرفية كالسرية عملبئو، اهبذ ابؼهنية لالتزاماتو ابؼصرؼ إضافة إلذ عدـ احتًاـ العمل، أوقات خلبؿ ابؼوظفتُ
أو  الطبيعية تنتج عن الكوارث التي ابؼادية الأمواؿ، كما لا تغطي ابػسائر كتبييض مشروعة غتَ أعماؿ وبفارسة

 شبكات الاتصاؿ. ابؼعلوماتية و البشرية) ابغروب(، أو حتى تلك النابذة عن الأعطاؿ الفجائية لأنظمة
 2:ذكر منهايالتشغيلية تشمل بؾموعة من ابؼخاطر أف ابؼخاطر  2قد أوضحت بعنة بازؿو 

الاجراءات القانونية أو القضائية ذات تأثتَ خاطر ابؼرتبطة بدشروعية العقود و تعتبر ابؼالمخاطر القانونية:  .1
أين خسر ما  1991غرار حالة بنك القرض الليوني عاـ ، على ابؼصارؼواضح وكبتَ على عمليات 

 1.صفقة لد تراعى فيها صحة ابعوانب القانونيةمليوف أورو نتيجة  300يقارب 

                                                           
1
Basel Committee On Banking Supervision, Principales for the Sound Management of Operational Risk, 

,Bank For International Settlements, juin 2004, P 121. 
2
Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Saines pratiques pour la gestion et la surveillance du risque 

opérationnel, Banque des Règlements Internationaux, Fevrier 2003, P 02. 
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، ابؼصرؼرتكبة من طرؼ أحد موظفي وبسثل ابػسائر ابؼرتبطة بالأعماؿ ابؼ مخاطر الاحتيال الداخلي: .2
التشريعات ابؼنظمة لعمل الاختلبس، أو انتهاؾ القوانتُ و  ابؽادفة للقياـ بعمليات الاحتياؿ أو السرقة أوو 

  .ماؿ ابؼرتبطة بحالات التمييز العنصري أو قواعد ابؼساواة ابؼهنية، مع استثناء الأعابؼصارؼ
السرقة أو الاختلبس من لأعماؿ التي تهدؼ إلذ الاحتياؿ و قد لا تصدر ا مخاطر الاحتيال الخارجي: .3

مؤسسة فقط، أين بسثل ابػسائر ابؼرتبطة بهذا النوع من الأعماؿ نوعا آخر من لالأطراؼ الداخلية ل
إلذ  ابؼصرؼالتي قد تؤدي بأعماؿ وأنشطة بـالفة للقانوف، و بضلوع أطراؼ خارجية في  ابؼخاطر يرتبط

  .الإفلبس أو العسر ابؼالر
تناسب تنشأ ىذه ابؼخاطر من ابؼمارسات لا تو  السلامة المهنية:مخاطر المتعلقة بالعمل والأمن و ال .4

العاملتُ في لبمة ابؼهنية للموظفتُ و ل أو السالاتفاقيات ابؼتعلقة بدجاؿ العممع التشريعات والقوانتُ و 
 .ابؼصرؼ

بط ىذه ابؼخاطر بغياب اخلبقيات ترت :الانشطة التجاريةالمخاطر المرتبطة بالعملاءة والمنتجات و  .5
واجبات ابؼهنة ابذاه عميل معتُ، سواء كاف ذلك بشكل متعمد أـ لا، مثل انتهاؾ سرية العملبء، و 

 .ح بها، أو تلك ابؼتعلقة بتبييض الأمواؿالعمليات ابؼتعلقة ببيع منتجات غتَ مصر 
بفارسة  عن ابؼصرؼبسثل ابػسائر ابؼرتبطة بالأعطاؿ النابذة عن توقف و  الأنظمة:مخاطر الأنشطة و  .6

التي تأثر على ستَ الأنشطة، تي بسس أنظمة التشغيل ابؼختلفة و ، أو الأعطاؿ الأنشطتو اليومية ابؼختلفة
 .الاتصالات ابؼختلفة مثل تلك التي تصيب البرامج واجهزة

حيث بسثل ابػسائر ابؼرتبطة  العمليات، إدارةترتبط ىذه ابؼخاطر بتنفيذ أو إبقاز أو  مخاطر العمليات: .7
كذا الأطراؼ التجارية و تلك بالعلبقات مع العملبء وابؼوردين و بصفقات معابعة التحويلبت ابؼختلفة، أ

ت، أو تلك ابؼتعلقة بأخطاء ادخاؿ البيانات، أو تقدنً ابػدماخرى، مثل أخطاء تسليم ابؼنتجات و الأ
 .النزاعات التي تنشأ بسببهافي الدخوؿ إلذ حسابات العملبء و  ابػطأ

الارىابية، وتلك ابؼتعلقة بالزلازؿ بالأعماؿ التخريبية أو  وىي ابؼخاطر ابؼتعلقة خرى متنوعة:أ المخاطر .8
 الفيضانات وابغرائق.و 

 المخاطر الاستراتيجية :خامسا
 بالأىداؼ ابؼتعلقة وابؼستقبلية، ابغالية ابؼاؿ رأس متطلبات برليل أف تأكيد مقررات بعنة بازؿ على غمر 

لد يشفع بؽذا النوع من ابؼخاطر  الاستًاتيجي، إلا أنو التخطيطي عملية في حيوي عنصر ىي الاستًاتيجية

                                                                                                                                                                                     
1
 D.Szpiro, Économie monétaire et financière,  De Boek Edition, Bruxelles,2009, PP 226-227. 
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بالذكر بصفة  ىذا النوع من ابؼخاطر بعنة بازؿ في تعريفها للمخاطر التشغيلية قد استثنت حيث أف ؛بالتخصيص
تداركها، والواجب  الواجب النقائص ابؼخاطر إلذ اعتبار ىذا الأمر أحد إدارةبفا دفع بالباحثتُ في بؾاؿ  مباشرة،

ترتبط مع ابؼخاطر فابؼخاطر الاستًاتيجية بالنسبة للباحثتُ  ا تستحق من الأبنية،بفإعطائها تقصي أمرىا و 
 ابؼخاطر معظم أف ، يعتقد الباحثوفالأمر إلذ اقتساـ رقعة ابؼنشأ والتأثتَ، والأكثر من ذلك ه، بل يتعداالتشغيلية
، الأمر الذي أسس لاعتماد فهم أوسع مسبباتها من أو الاستًاتيجية للمخاطر حتمية عن عبارة ىي التشغيلية

 تَاتها.تبتٍ أسس منهجية أكثر واقعية للحد من تأثتداخل ىذه ابؼخاطر فيما بينها، و ل
ن خلبؿ استغلبؿ الفرص أو الاستًاتيجية كنتيجة لسعي ابؼنظمة لتحقيق أىدافها سواء مابؼخاطر تنشأ 

 اتابزاذ القرار صنع و  اتعملي، فهي بسثل من حيث ابؼفهوـ تلك ابؼخاطر النابذة عن بزفيض وتفادي التهديدات
عادة ما لا  مصرؼفالاختيارات الاستًاتيجية لل 1،تنفيذ ىذه القراراتفهم و  تلك النابذة عن سوء أو ،غتَ السليمة

تكوف مفهومة بالشكل ابؼناسب من طرؼ بصيع ابؼستويات الإدارية أو من طرؼ بصيع ابؼوظفتُ، بفا بىلق نوعا من 
الغموض في برديد الواجبات ابػاصة بكل فرد في ابؼؤسسة، الأمر الذي لا يساعد حتما في خلق ذلك التًاكم 

تي برقق ىذه الأىداؼ، الاستًاتيجية السوء تنفيذ و  ابؼصرؼ،سوء فهم أىداؼ  ابعميع، كما بيثلالابهابي بعهود 
الأىداؼ كنتيجة لعدـ  عدـ تبتٍ الأفراد بؽذهالتي قد ينشأ عنها و  ،بؿورا آخر لتعاظم ىذا النوع من ابؼخاطر

  2،مشاورتهم في اعدادىامشاركتهم و 
ع واحد من ابؼخاطر أو نظاـ ديناميكي لا ينتج عن نو على أنَّا  "فانستوفكما عرفها "كامبلي و 

التي تتميز بدرجة التعقد الكبتَ، كما وجدا أيضا أف نواع من الأحداث ابؼتفاعلة معا و لكن عن عدة أالأحداث، و 
ف ابؼخاطر ابؼتعلقة بعضها التهديدات الاستًاتيجية تنجم عن نقص الكفاءة الادارية للمستَين في بذاوبهم مع بـتل

  3.التي بردث في وقت قصتَعض و بب
 كأحد  ابؼصرؼعدـ القدرة على مسايرة التغتَات ابغاصلة في بيئة و  للبستًاتيجية المحتمل إف اعتبار الفشل

إذ أف ابغكم على فشل استًاتيجية ما  ،، يظهر إشكالا آخر أكثر تعقيداابؼصارؼابؼخاطر التي توجهها  أكبر
الواقع، أين تتم ىذه اتيجية، الأمر الذي لا يتناسب و وعة للؤىداؼ الاستً يتطلب معرفة مدى برقيق ابػطة ابؼوض

 حينها يكوف وقت استدراؾ الاخطاء قد ولذ.ملية بعد انقضاء مدة من الزمن، و الع

                                                           
1
I.Wahyudi,and All ,Risk Management for Islamic Banks: Recent Developments from Asia and the Middle 

East, John Wiley And Sons, Singapore,2015,PP 195-196. 
2
J.M.Collins,T.W.Ruefli, Strategic Risk: A State-Defined Approach, Kluwer Academic Publishers, 

Massachusetts ,USA, 1996,PP 54-57. 
3
M.Layton, R.Funston, Disarming the Value Killers A Risk Management Study, Deloitte Research Study, 

Swiss, June 2005,PP 10-13. 
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يتطلب زخم النمو ابؼراىنة على منتجات جديدة أو قطاع عملبء معتُ، أو حتى الدخوؿ في برالفات مع 
لمحافظة على مستوى بـاطر ، انطلبقا من فكرة اابؼصرؼلضعف ابؼوجود على مستوى بنوؾ أخرى، كآلية لتعويض ا

بـاطر متعلقة بفشل بضلة  ابؼصرؼلكن الرياح لا بذري دائما بدا تشتهي السفن، إذ بيكن أف تعتًض معتُ، و 
في منأى عن  ليست ابؼصارؼالزبائن، أو ظهور منافس جديد، و  اعلبنية بؼنتج أو خدمة جديدة، أو تغتَ في أذواؽ

اعتبارىا من ضمن الأمور الاعتيادية، إلا أف الفشل يأتي مع طريقة  ابؼصرؼ إدارةىذه التغتَات، بل بهب على 
نسبة كبتَة  قد أوضحت بعض الدراسات أفمر تظافر جهود ابعميع، و التعامل مع ىذه ابؼتغتَات، أين يتطلب الأ

عمابؽا من غموض ابؼصطلحات ابؼرتبطة ا و خصوصا، يعاني موظفوى ابؼصارؼمن ابؼؤسسات عموما و 
من ىنا يصعب عليهم تصور الدور أو ابؼهمة ابؼوكلة ، و ابؼصرؼك ابؼتعلقة بقيم ورؤية بالاستًاتيجية، ناىيك عن تل

عدـ أبنية عملهم بالنسبة إليهم، إضافة إلذ ذلك يغيب عنهم معرفة مسابنتهم في خلق القيمة، وبالتالر شعورىم ب
 هم.لأنفسو  مصرؼلل

غتَ ابؼلبئم ساسا بابزاذ القرارات ابػاطئة، والتنفيذ السيئ و انطلبقا من كوف ابؼخاطر الاستًاتيجية متعلقة أو 
الاطار  "شونسنحدد "دبيانت و  ،يف مع التغتَات البيئية ابؼختلفةبؽذه القرارات، إضافة إلذ عدـ القدرة على التك

 1:العاـ بؽذه ابؼخاطر كما يلي
 يازة، أو التي تتعلق التي تتعلق بالشراكة الاستًاتيجية أو ابغبصيع بماذج القرارات الرئيسية و  فيتتمثل : القرارات

ثمارات ابؼختلفة سواء  ، أو بالاستت العملبء ابؼستهدفةالأسعار، كما تتعلق أيضا بتحديد بؾموعابابؼنتجات و 
 .متوسطة أو طويلة الأجل ،كانت قصتَة

 ا ابؼوارد ابؼستخدمة في تنفيذ القرارات ابؼختلفة، كمجراءات ابػاصة بالأنظمة و ميع الايتعلق الأمر بج: التنفيذ
 .الاجراءات ابؼتعلقة بتطبيق ابػطة الاستًاتيجيةتتضمن أيضا النقص في ابؽياكل و 

 سواء تعلق الامر على الاستجابة والتفاعل مع بـتلف التغتَات ابؼصرؼمر بقدرة يتعلق الا: التكيف ،
تتعلق بأنظمة الرقابة ابؼالية  ، أو تشريعاترض ضرائب جديدة على منتجات معينةنية كفبالتغتَات القانو 

 .بدحيط السوؽالتأمينات، أو تلك ابؼتعلقة والأنظمة المحاسبية و 
  2:أف ىناؾ نوعتُ رئيستُ من ابؼخاطر الاستًاتيجية بنا "غرانت"قد أوضح و 

                                                           
1
J.Dümont,T. S. Chanson, From strategic risk to risk strategy:Insurance scenarios for risk identification 

and   business model innovation, Solvency Consulting Knowledge Series, Munich, Germany, February 2013,P 

2. 
2
P.McConnell , Strategic Risk Management: Practice in Systemically Important Banks, The Capco Institute 

Journal of Financial Transformation ,N 36,London,Fev 2013, P58. 



 
 
 

108 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

اؼ الاستًاتيجية مع للمنظمة ومدى بساشي الاىدتتعلق بالابذاه العاـ  :مخاطر التموقع الاستراتيجي -
 .، ومدى واقعيتهارؤية ابؼنظمة

أنو لا يزاؿ و  ،ىداؼ ابؼوضوعةاستمرارية صحة ابػطة والأمر بددى يتعلق الأ: مخاطر تنفيذ الاستراتيجية -
 بالإمكاف برقيقها.

ل لعدة أنواع، لتشم فقد ذىب إلذ أبعد من ذلك، باعتبار تضمن ابؼخاطر الاستًاتيجية "كتَتيس"أما 
 التي بيكن تلخيصها في ابعدوؿ التالر:بعض ابؼخاطر ابؼذكورة سابقا، و 

 أنواع المخاطر الاستراتيجية. 2.1 الجدول
 ابؼخاطر ابػارجية :

 المنافسة-
 تغيرات السوق-

 بـاطر ابؼوارد البشرية :
 الكفاءةات.المعارف و -
 التوظيفات-
 سرقات الموظفين-

 ابؼخاطر ابؼالية:
 التدفق النقدي-
 رأس المال-
 ضغوط التكلفة أو السعر-

 مخاطر الموارد الهيكيلة :
 انظمة الاتصاؿ-
 ملكية ابؼعلومات-
 الاجراءات التنظيمية-

 بـاطر ابؼوارد ابؼادية
 الكوارث الطبيعية-
 1اختناقات الصناعة -

 مخاطر العلاقات
 السمعة-
 أداء ابؼوردين-

Source: T,J,Curtis, Concepts of Strategic risk and Managing Strategic risk, strategic planning task 

force,Verginia SU, January 2013,P 10. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 B.Ersek, E. W.Keller, J.Mullin, Break Your Industry’s Bottlenecks, Harvard Business Review, Boston, July–

August 2015, PP 98–105.  
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 المصارفالمخاطر الائتمانية في  إدارةالمبحث الثاني: 
دارتها إلذ إدت بالضرورة أئتمانية، إوالتي في معظمها عمليات  ابؼصرؼف العمليات التمويلية التي يقوـ بها إ

ابؼبحث التطرؽ للمخاطر يحاوؿ في و تفادي ابؼخاطر النابصة عنها، وسأوالقياـ بخطط واستًاتيجيات لتقليل 
 دارتها.إنواعها و أو  ابؼصارؼالائتمانية في 
 ول: مفهوم المخاطر الائتمانيةالمطلب الأ

 المصرفي الائتمان مخاطر مفهوم :ولالفرع الأ
 الاقتصادية والقطاعات للؤفراد الائتماف أو القروض تقدنًب ابؼصرؼ قياـ بببس الائتمانية ابؼخاطر تنشأ

 عن نتج يكوف قد السبب وىذا وفوائده، القرض أصل في ابؼتمثلة حقوقو استًجاع على مقدرتو عدـ مع ابؼختلفة
 على ابؼالية لقدرةا لو أنو أو المحدد، الاستحقاؽ تاريخ في وفوائده القرض أصل برد الوفاء على ابؼقتًض قدرة عدـ

 أف بيكن التي ابػسائر في تتمثل الائتمانية فابؼخاطر وبالتالر لآخر، أو لسبب ذلك في يرغب لا ولكنو السداد
 أف بيكن كما 1،وفوائده القرض أصل لسداد لديو النية وجود عدـ أو الزبوف قدرة عدـ بسبب صرؼابؼ يتحملها
 2:يلي فيما وتتمثل الائتمانية ابؼخاطر أكثر توضح والتي ،أخرى احتمالات عدة نضيف
 .وابؼستقبل ابػسارة ركتٍ على تركز لتيا ابؼخاطر أنواع من نوع ىي الائتمانية ابؼخاطر -
 بالنسبة خطر تشكل أف بيكن بصيعها أف بل القروض، من معتُ نوع على الائتمانية ابؼخاطر تقتصر لا -

 تستمر بل فحسب القروض تقدنً بعملية قطف تتعلق لا أنَّا كما متفاوتة، بدرجات ولكن ،مصرؼلل
 .عليو ابؼتفق للمبلغ الكامل التحصيل عملية انتهاء حتى

 ابؼبلغ في كاف سواء عقدىا، ابقاز بعد الائتمانية العملية في خلل عن الائتمانية ابؼخاطر تنشأ أف بيكن -
 .السداد مواقيت في أو( الفوائد +القرض) الائتماني

 فهي ولذلك ،ابؼقتًض يواجهها ولا ابؼقرض جرائها من يتضرر بؿتملة خسارة ىي الائتمانية ابؼخاطر  -
 .لأجل تبيع أعماؿ منشأة أو مالية، مؤسسة أو ا،مصرف كاف سواءا قرضا بينح شخص كل تصيب

 عدـ أو إلتزامو عدـ أو استطاعتو عدـ بسبب ابؼقتًض ىو الائتمانية ابؼخاطر وراء الرئيس السبب إف  -
 .وفوائده لقرضا أصل برد قيامو

                                                           
 .213 :ص، 1999، ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمافالائتمان إدارة عبد ابؼعطي رضا، بؿفوظ أبضد جودة،1
 .210 :، ص2000 ،، الطبعة الأولذ، مؤسسة الوراؽ، عمافالمصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان إدارةبضزة بؿمود الزبتَي، 2
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 ابؼمنوحة القروض أف إذ لا، أو حكوميا شخصا ابؼقتًض كاف إذا فيما الائتمانية ابؼخاطر وجود بزتلف لا -
 القروض بـاطر أف إلذ البعض إشارة من الرغم على ائتمانية، بـاطر الأخرى ىي تتضمن الدولة بؼنشآت
 .القرض سداد عن بستنع أف بيكن لا ابغكومة أف كوف معدومة، للحكومة ابؼوجهة

 : أسباب المخاطر الائتمانيةالفرع الثاني
من خلبؿ ما سبق يتضح أنو مهما كاف ابؼستفيد من القرض سواء كاف منظمة أو شخص أو منظمة 

وأسباب ذلك ىي متعددة، والتي بيكن تقسيمها   ،قرض أو حتى حكومة، تبقى دائما ابؼخاطر الائتمانية بؿتملة
 1كالتالر:

 العامة المخاطرولا: أ
تتمثل في ابؼخاطر النابصة عن عوامل خارجية يصعب التحكم فيها كالوضعية السياسية والاقتصادية للبلد 

أو ما يعرؼ بخطر البلد، بالإضافة إلذ العوامل الطبيعية التي تتمثل في الكوارث ، الذي بيارس فيو ابؼقتًض نشاطو
 الطبيعية كالفيضانات، والزلازؿ...إلخ.

 طر المهنيةالمخاثانيا: 
والتي بيكن أف تؤثر في نشاط قطاع اقتصادي معتُ، كالتطورات  ،ىي ابؼخاطر ابؼرتبطة بالتطورات ابغاصلة

، والتي تهدد ابؼنظمات التي لا بزضع للتحديث جالتكنولوجية ومدى تأثتَىا على شروط ونوعية وتكاليف الإنتا 
 وعدـ قدرتها على التسديد. ،ابؼستمر بالزواؿ من السوؽ

 المخاطر الخاصة والمرتبطة بالمقترض ثالثا:
الأكثر انتشارا وتكرارا والأصعب للتحكم فيو، نظرا لأسبابو ابؼتعددة والكثتَة والتي تؤدي إلذ  ابؼخاطر ىي

 إلذ عدة بـاطر: اعدـ التسديد، وبيكن تقسيمه
 الآجاؿ ابؼتفق عليها، ويتم تعلق أساسا بددى قدرة ابؼنظمة على الوفاء بتسديد ديونَّا فيت: ةالمالي مخاطرال .1

برديد ذلك من خلبؿ تشخيص الوضعية ابؼالية بؽا، وىذا بدراسة ابؼيزانيات، جدوؿ التمويل وجدوؿ 
 .ابؼصرؼبالاعتماد على كفاءة وخبرة موظفي  ،حسابات النتائج...الخ

 ،ة مستَي ابؼنظمة ابؼقتًضةوالتي نقصد بها خبرة وكفاء 2،دارةوىي ابؼخاطر ابؼرتبطة بنوعية الإ: دارةمخاطر الإ .2
وأبماط السياسات التي تتبعها في بؾالات التسعتَ وتوزيع الأرباح، وكذلك النظم ابؼطبقة في بؾاؿ الرقابة على 

                                                           
1
 Sylvie de Conssergues, La banque : structure, Marché, gestion, édition DALLOZ, Paris, 1996, p 98. 

 .360 :، ص2000 ،، دار وائل للنشر والتوزيع، عمافالتحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية بؿمد مطر، 2
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عدـ وجود موظفتُ مؤىلتُ وذات خبرة  اسات المحاسبية التي تطبقها، لأفوالسي ،ابؼخزوف، والرقابة الداخلية
 إلذ عدـ الاستغلبؿ الكفء للؤمواؿ ابؼقتًضة.جيدة لدى ابؼقتًض بيكن أف يؤدي 

: وىو يتعلق أساسا بالوضعية القانونية للمنظمة ونوع نشاطها الذي بسارسو، ومدى علبقتها الخطر القانوني .3
 أف يقوـ بدراعاتها: ابؼصرؼبابؼسابنتُ، ومن بتُ ابؼعلومات ابؽامة التي بهب على 

 شركة ذات مسؤولية بؿدودة، شركة تضامن...الخ.النظاـ القانوني للمنظمة، شركة ذات أسهم،   -
 السجل التجاري، ووثائق الإبهار وابؼلكية.  -
مدى حرية وسلطة ابؼستَين على ابؼنظمة، ونقصد بو مدى سلطة ابؼستَين في ابؼنظمة، ىل تتمثل في   -

 تلكات ابؼنظمة.التسيتَ فقط أـ بؽم ابغرية في القياـ بوظائف أخرى، كإبراـ عقود القرض أو البيع، ورىن بف
 علبقة ابؼستَين بابؼسابنتُ.  -

لقد ظهر ىذا النوع من ابؼخاطر مع بداية الثمانينات من القرف ابؼاضي، وىو يتعلق بالدوؿ  :خطر البلد .4
ويظهر عند تقدنً قرض لشخص ما بيارس نشاطو في بلد أجنبي  1.النامية التي بؽا مديونية خارجية مرتفعة

ء بإلتزاماتو نتيجة لتحديد أو فرض قيود على عملية برويل أو تبديل للعملة ويصبح غتَ قادر على الوفا
العمومية لنفس البلد غتَ  دارةالصعبة الوطنية للبلد الذي بيارس فيو نشاطو، أو بؼا تكوف نشاطات الإ

 وبهب أف نفرؽ بتُ خطر 2.اتو في النشاط والإنتاجتؤثر ىذه الظروؼ سلبا على إمكان مضمونة، وبالتالر
ريف الأخرى ابؼتعلقة بخطر القرض وابػطر السياسي وابػطر الاقتصادي، نظراً لوجود نوع من اوالتع ،البلد

 وأشكل التفرقة كما يلي:3؛التداخل فيما بينهما
 لا بهب ابػلط بتُ خطر البلد وخطر القرض، ففي ابغالة الأولذ عدـ ملبئمة خطر البلد وخطر القرض :

بعغرافي لأنو بيارس نشاطو في بلد أجنبي وىو غتَ قادر على تسديد ديونو، أما في ابؼقتًض سببها ىو بسوقعو ا
ابغالة الثانية فإف عدـ ابؼلبءة مرتبطة بابؼقتًض نتيجة للتدىور ابغاصل في وضعيتو ابؼالية بدوف النظر إلذ موقعو 

 اقتًضتُ الأجانب ليسو ابعغرافي، بالإضافة إلذ ذلك في حالة العمليات الدولية، ىناؾ نسبة كبتَة من ابؼ
بدنظمات خاصة بل ىم منظمات عمومية، أو تنظيمات حكومية، أو حتى دولة، وبالتالر ففي ىذه ابغالة فإف 
تقدير ابػطر لا بيكن برقيقو حسب ابؼناىج ابؼعتادة نظرا لغياب الوثائق ابؼالية كابؼيزانية وجدوؿ حسابات 

 النتائج.

                                                           
1
 Sylvie de Conssergues , op.cit, p: 99. 

2
Pierre Mathieu, patrick d’heouville, les divers crédits, une nouvelle gestion de risque de crédit, ed-

economique, Paris, 1998, p10. 
3
 Sylvie de Conssergues , gestion de la banque, ed- Dunod, Paris, 1996 ; pp 190-191.   
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 ف عدـ الاستقرار ابػطر السياسي من أحد عوامل خطر البلد، لأ: يعتبر خطر البلد والخطر السياسي
 السياسي لدولة ما يؤدي إلذ ظهور وضعيات متعددة ابػطورة بالنسبة للدائن والتي ىي:

 إعادة النظر أو إعادة مفاوضات العقود. -
 برديد أو منع الاستثمارات الأجنبية. -
 برديد أو منع خروج رؤوس الأمواؿ. -
 و بدونو.التأميم بالتعويض أ -
 رفض الاعتًاؼ بالالتزامات ابؼتخذة من طرؼ ابغكومات السابقة. -

ستقرة سياسيا ترتفع وتزداد درجة ابؼمن ىذه الوضعيات نلبحظ أف الديوف ابؼستحقة على الدوؿ غتَ 
 خطورتها حتى ولو تلغي ىذه البلداف ديونَّا بذاه ابػارج.

 طر البلد، وينشأ من عدـ قدرة السلطات النقدية لبلد وىو العامل الثاني بػ :خطر البلد والخطر الاقتصادي
 1أجنبي على برويل الفوائد ورأبظاؿ القرض للدائنتُ ابؼأخوذ من طرؼ بـتلف ابؼنظمات العمومية وابػاصة،

بالرغم من أف ابؼنظمات ابػاصة بؽا ملبءة ووضعية مالية جيدة تسمح بؽا بتسديد ديونَّا، ولكن نظرا لنقص 
العملة الصعبة لا تسمح بؽا بالتحويل إلذ ابػارج، إذف ىذا ابػطر ىو مرتبط بالوضعية الاحتياطات من 

 الاقتصادية والنقدية للبلد الأجنبي.
صلة فيما بينها، ياسي والاقتصادي وخطر القرض( متوبالتالر فابؼخاطر الثلبثة السابقة )أي ابػطر الس
الاقتصادية وابؼالية، والذي بدوره يؤدي إلذ ارتفاع بـاطر فعدـ الاستقرار السياسي بيكن أف ينعكس على الوضعية 

القرض، وتتسبب الأزمات الاقتصادية في الكثتَ من الأحياف في إحداث تغتَات في الأنظمة السياسية وبالتالر 
 ضرورة إتباع منهاج الشمولية.

 : تقسيمات للمخاطر الائتمانيةالمطلب الثاني
 تي تتعرض بؽا ابؼصارؼ التجارية وذلك من خلل الاتي:بيكن توضيح اىم بـاطر الائتماف ال

 يةالائتمان مخاطرال ىمأ :الفرع الأول
بدا  ابؼصرؼترتبط سياسة منح الائتماف للعملبء على وجود توافق مع آجاؿ مصادر أمواؿ : مخاطر السيولة .1

ؤثر عدـ قدرة يوفر السيولة الكافية لو بؼواجهة طلبات السحب للودائع من طرؼ عملبء آخرين، حيث ي
على التسييل الفوري للؤصوؿ بتكلفة مقبولة على ربحيتو فينشأ ما يسمى بدخاطر الفشل في ابؼطابقة  ابؼصرؼ

                                                           
 .109 :ص ،2016عماف، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع،  إدارة الخطر و التأمين،سلماف زيداف،   1
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ومن أسباب التعرض بؼخاطر السيولة  ،وابؼواءمة بتُ ابؼسحوبات النقدية للعملبء وتسديدات العميل ابؼقتًض
  1:منها ذكري

لذ عدـ التناسق بتُ الأصوؿ والالتزامات من حيث آجاؿ بفا يؤدي إ ابؼصرؼضعف بزطيط السيولة ب -
  .الاستحقاؽ

 .ات يصعب برويلها إلذ أرصدة سائلةسوء توزيع الأصوؿ على استخدام -
 .امات العرضية إلذ التزامات فعليةالتحوؿ ابؼفاجئ لبعض الالتز  -
 . والأزمات ابغادة في أسواؽ ابؼاؿ تأثتَ العوامل ابػارجية مثل الركود الاقتصادي -

دراسة أسعار ابؼنتجات ابؼقرضة التي يتم برميلها للعملبء في صورة أعباء  ابؼصرؼيتعتُ على  :مخاطر التسعير .2
 .وربطها بدستوى ابؼخاطر، فكلما زادت ابؼخاطر ارتفع العائد ابؼتوقع

ميل ويتعلق الأمر بابؽامش ابؼضاؼ الذي بييز بتُ ع ،من التسهيلبت المخاطر المرتبطة بفترة التسهيل: .3
وآخر، لذلك يتحدد سعر الإقراض الأساسي من خلبؿ تكلفة الأمواؿ التاربىية أو السوقية مضاؼ إليها نسبة 

يتم مناقشة سعر  بصفة دورية ابؼصرؼأصوؿ وخصوـ  إدارةالدين، وباجتماع بعنة  إدارةالاحتياطي وتكلفة 
تناسب فتًة التسهيل طبيعة نشاط  لتسهيلبت ائتمانية أف ابؼصرؼمن الأبنية في منح ، الإقراض الأساسي

في جعل فتًة  ابؼصرؼويتمثل دور  .لالعميل، ابؽدؼ من التمويل، وفتًة استًداد العائد ابؼتوقع من التموي
التسهيل متوازنة بدعتٌ لا تكوف قصتَة بفا يشكل اختناقات أو طويلة تؤثر على ابذاه العوائد ابؼتوقعة، وعموما 

أف يركز  ابؼصرؼذات مردود سريع لآجاؿ متوسطة أو طويلة كما يتعتُ على  نشطةلأتوجو لتمويل  يتم لا
 .العملبء ابعدد ووضعيتهم ابؼالية الرقابة على نشاط

تتمثل بـاطر العملة في برقق خسائر نتيجة للتغتَات في سعر صرؼ : مخاطر تقلب أسعار العملات .4
وبردث  ،بالعملة الأجنبية ةإنشاء مديوني وتتضمن مصرؼالعملبت نسبة إلذ العملة الأجنبية ابؼرجعية لل

بأسعار الصرؼ بواسطة مؤشرات، أو ربط قيم  صاريفوابؼ النواتجالتباينات في ابؼكاسب بسبب ربط 
العملبت لتجنب  وىو ما يتطلب التحوط ضد تقلبات أسعار ،ابؼوجودات وابؼطلوبات بالعملبت الأجنبية

 .ابػسائر المحتملة

                                                           
1

جامعة ، تقنيات-بـاطر-ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية في الألفية الثالثة: منافسة، المخاطر البنكية والتحكم فيها إدارةلعجوز، حستُ ب 
 .7ص: ، 2005جواف 7-6ابعزائر، يومي -جيجل
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على برديث ابؼعلومات ابػاصة بالعملبء  ابؼصرؼارات اللبزمة بؼنح الائتماف أف يركز : من القر مخاطر التنفيذ .5
)مراكز حساباتهم( بصفة يومية، وأف أي تأختَ في التأثتَ على التزامات العملبء بالزيادة أو النقص من خلبؿ 

  1.وافقةئتماني سواء بالرفض أو ابؼالعمليات اليومية يعكس خطورة واضحة على سلبمة القرار الا
لضماف سلبمة تنفيذ ابؼوافقة بالقرار الائتماني بهب أف يتم الإبلبغ بشقيو : مخاطر الأخطار والتبليغ .6

( وابػارجي )العميل( على بصيع شروط عقد منح الائتماف وبوضوح تاـ ابؼصرؼالداخلي )أقساـ وإدارات 
ف الابكراؼ عن تنفيذ ابؼوافقة إزي، و لرقابة بشكل مركلدوف إغفاؿ أي شرط، وذلك بخضوع الإبلبغ الداخلي 

 .غ دقيقة يتًتب عليها بـاطر كبتَةالائتمانية بشروط إبلب
في منح الائتماف بـاطر نابصة عن  ابؼصرؼعادة ما يواجو : دم انتظام الفحص الدوري للائتمانمخاطر ع .7

ة متكررة كالقروض والوقوؼ على الثغرات التي بسثل ظاىر  ،عدـ الفحص والتفتيش الدوري لقسم الائتماف
ودراسة  ،ابؼتعثرة ابؼستحق الوفاء بها، وعدـ التًكيز بدرجة كبتَة على مرحلة ما قبل منح الائتماف لتحليلها

 . بها ومراجعتها داخليا وبشكل دوريأسبا
إف بمو حجم التسهيل الائتماني وزيادتو بعد مرور فتًة قصتَة : ع لحجم التسهيلاتمخاطر التطور السري .8

و ينطوي على بـاطر كبتَة في ظل ثبات البيانات ابؼالية وعدـ بداية فتًة السداد، ومن ثم فإف ابغكم على منح
   2على  الأداء خلبؿ ىذه الفتًة يشوبو عدـ ابؼوضوعية وىو ما يتطلب الوقوؼ على:

 .كحد أقصى  مثلب  % 25عدـ بذاوز الزيادات ابؼقتًحة نسبة معينة من التسهيل الائتماني في كل مرة، ولتكن  -
 .ويشتًط وجود مبررات قوية ،شهور 6 ألا تقل الفتًات بتُ منح التسهيلبت والزيادة عن -
 .من حسن الأداء للتسهيلبت القائمةمنع زيادة التسهيلبت قبل التأكد بشكل مرضي  -
 .ابؼالية ابؼعتمدة في نَّاية العاـبهب مراجعة الزيادات أثناء السنة ابؼالية على البيانات  -
 .خداـ الزيادات في سداد ابؼتأخراتستبينع ا -
 بذنب مضاعفة التسهيلبت عند التجديد حتى لو كاف السبب قصور الدراسات عند ابؼنح. -
أثبتت الدراسات الاقتصادية أف الشفافية في تبادؿ ابؼعلومات بتُ العاملتُ في : مخاطر تبادل المعلومات .9

 ،والتنبؤ بها ،أبنية كبتَة في برديد حجم ابؼخاطر المحتملة بؾاؿ الائتماف أو بالفروع بتُ مسؤولر ابغسابات بيثل
   .ل نسبيوىو ما يساعد على قياسها والتحكم فيها بشك

                                                           
 .153ص: ، مرجع سابق ،المصارفالمخاطر ب إدارةقياس و بظتَ ابػطيب،  1

 .156 ، ص:المرجع نفس 2
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إف ابؼعابعة ابؼبكرة لفوائد ديوف غتَ منتظمة يساىم : صول وفوائد الديون غير المنتظمةمخاطر المعالجة لأ .11
 ابؼصرؼوتظهر ىذه الأبنية عند نشر ميزانية  ،ابؼديونية بدرجة كبتَة في التخفيف من الآثار ابؼستقبلية لزيادات
وأف أي ابلفاض في الأرباح سيكوف بفتًات متقاربة،  ،الربع سنوية التي تبتُ وجود سوؽ أوراؽ مالية نشيطة

 .في بذنب الفوائد وتكوين ابؼخصصاتالتجارية الالتزاـ بتعليمات البنك ابؼركزي  ابؼصارؼوىو ما يتطلب من 
أنو كلما زادت ابؼخاطر ارتفعت الفوائد وذلك على  : كما سبق الإشارةربحية مقابل الأمانمخاطر ال .11

وزيادة  ابؼصرؼيؤدي إلذ ابلفاض مستوى جودة بؿفظة قروض  ،حساب ىامش الأماف، فارتفاع ابؼخاطر
 .كس على ابعودةالأرباح تؤدي إلذ النمو السريع للمخاطر والنتيجة أف خطر الربحية ينع

 1: تعد ابؼخاطر الكاملة للبئتماف وىي بـاطر ناشئة في الأساس عن العميلدم القدرة على السدادمخاطر ع .12

 وبزتلف الأسباب باختلبؼ ابغالات الائتمانية ابؼتعثرة، ومن أبنها نذكر: 
 :ويتعلق بشخصية العميل وأىليتو ومدى كفاءتو وقدرتو على سداد التزاماتو ابؼالية بناءا على  خطر بشري

 و وجدارتو الائتمانية.بظعت
 أين يلجأ العميل بطريقة غتَ سليمة إلذ إخفاء  :مصرفخطر تقديم معلومات مضللة ومبالغ فيها لل

وفي ىذه  معلومات عن شخصيتو لأجل ابغصوؿ على ائتماف أو لأجل زيادة سقف التسهيلبت الائتمانية.
 ،ع الفوائد ابؼستحقة بحلوؿ الأجل ابؼتفق عليوابغالة لا يستطيع العميل ابؼقتًض سداد قيمة ابؼبلغ ابؼقتًض م

شهور بعد  3ويتم الإعلبف عن عجز الدفع عندما لا يستطيع سداد مبالغ بؾدولة في مواعيدىا لفتًة أقل من 
  2حلوؿ موعد السداد و خرؽ الاتفاؽ.

ية برويل وبرديد مدى كفا ،سنوات سابقة 3على دراسة القوائم ابؼالية لعملبئو لػ ابؼصرؼلذلك بورص 
 الأصوؿ إلذ نقدية وحجم الضمانات التي تكفل سداد قيمة القرض مع الفوائد ابؼستحقة.

على بـتلف  ابؼصرؼويركز  ،: ترتبط ىذه ابؼخاطر بالوضع السوقي والتنافسي بؼنتجات العميلمخاطر السوق .13
 ،اضات مستقبلية حوؿ أداءهوبناء افتً  ،سنوات السابقة 3ابؼصادر ابؼالية ابؼتاحة للعميل وبرليل أداءه خلبؿ 

 .رة في منتجات تزيد عن حاجة السوؽفي برليلو على بذنب بسويل ابؼنتجات ابعديدة، أو ابؼتاج ابؼصرؼويركز 
في منح الائتماف للعملبء وابؼؤسسات طلب ضمانات قوية  ابؼصرؼ: عادة ما يركز مخاطر تآكل الضمانات .14

على ابؼتابعة والتقييم الدائم بغجم  ابؼصرؼويركز  ،تكفل سداد قيمة القرض مع الفوائد بشكل كامل

                                                           
 .244ص:، مرجع سابق بنوك (،-شركات-إدارات-المخاطر) أفراد إدارةؽ عبد العاؿ بضاد، طار 1

 .283ص:، 1999، دار وائل للطباعة والنشر، عماف، الائتمان إدارةمحفوظ أحمد جودة،  عبد ابؼعطي رضا الرشيد،2
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العقارات، : كيزه على تقدنً الضمانات التاليةالضمانات تفاديا بؼخاطر ابلفاض قيمتها، ويكوف عموما تر 
 .الأوراؽ التجارية، الأوراؽ ابؼالية، التنازلات

ويتجو  ،قيق درجة جودة مثلىوبر ،على بزفيض ابؼخاطر في بؿفظة قروضها ابؼصارؼبررص : مخاطر التركيز .15
 : ىتماـ إلذ بـاطر التًكيز التاليةالا
 عند منح الائتماف يكوف التًكيز من طرؼ معتمدي القرار الائتماني على حجم ابؼخاطر ابؼتوقعة  العملاءة :

 كجزء لا يتجزأ من الدراسة الائتمانية بحيث بهب أف يكوف توزيع المحفظة الائتمانية سواء على عدد العملبء
 .ؽ بشكل جيد في حدود دنيا أو قصوىأو على قطاعات السو 

 اـ  والالتز ، ى وضع حد للئقراض لكل نشاط فرعي: في توزيع المحفظة الائتمانية بهب التًكيز علالنشاط
 .لتقيد بتعليمات السلطات الرقابية، وابالأسقف الائتمانية لكل قطاع

 والاعتماد عليها في منح  ،واحد من الضماناتعدـ التًكيز على نوع  ابؼصرؼ: يتعتُ على الضمانات
 الائتماف لتفادي تراجع وابلفاض قيمتها مستقبلب.

 ويتعلق الأمر  ،: إف تركز استحقاقات التسهيلبت يعتبر من ابؼخاطر الكبتَة على مركز السيولةالاستحقاقات
 .رجيةابؼستندية وخطابات الضماف وبـتلف الالتزامات ابػا بالاعتمادات

 يعد متابعة ابعوانب السياسية والقانونية من الأمور ذات الأبنية التي تتطلب السياسية والقانونية المخاطر :
من ابؼسؤولتُ بالإقراض متابعتها وإف عدـ التقيد والالتزاـ بها يشكل خطرا حقيقيا على صناعة خدماتها 

تعهداتها والوفاء بديونَّا وأيضا ما يتعلق ابؼصرفية، ومن ابؼخاطر السياسية ما يتعلق بقدرة الدولة على الالتزاـ ب
   1بكيفية الإشراؼ على ابؼؤسسات ابؼالية واللوائح والقوانتُ ابؼنظمة لذلك ضمن النظاـ ابؼالر بالدولة.

 مؤشرات قياس المخاطر الائتمانية أىمالفرع الثاني: 
ىي من الأمور ابؼساعدة  إف برديد ابؼخاطر الائتمانية بدقة ووضع مؤشرات وبيانات تساعد على قياسها

وتتمثل أىم مؤشرات قياس  ،قليل ابؼخاطر إلذ أدنى مستوياتهاومن ثم ت ،تلك ابؼخاطر والتحكم فيها إدارةعلى 
  2:فيما يلياطر الائتمانية ابؼخ
 لنشاط الاقتصادي بصورة ربع سنويةبيانات عن توزيع بؿفظة القروض على قطاعات ا   . 
 سنوية  بصورة ربعديد قيمة الضماف عند آخر تقييم لذ تسهيلبت بضماف عيتٍ مع بربيانات عن توزيع المحفظة إ

 .وتسهيلبت بدوف ضماف عيتٍ

                                                           
 .449، ص:مرجع سابقابتهاج مصطفى عبد الربضن، 1

 .189، ص: 2019 دار اليازوري للنشر والتوزيع، الأردف، المصرفى، تمانالائ إدارة، بؿمد كماؿ كامل عفانة2
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  على النحو  ذار الذي يتم احتسابو بصفة شهريةوفق نظاـ الإن ابؼصرؼمؤشرات جودة الأصوؿ ابؼعتمدة داخل
 : ابؼوالر

 . ة الائتمانية إلذ إبصالر الودائعنسبة المحفظ -
 .فظة على قطاعات النشاط الاقتصاديتوزيع المح -
 . غتَ ابؼضمونة إلذ إبصالر المحفظةنسبة القروض  -
سواء كانت في صورة  ابؼصرؼفأكثر من قاعدة رأبظاؿ  % 25زات التي تصل إلذ يبياف عن التًك -

 .ئتمانية، أو في صور بسويل بـتلفةلدى العميل على شكل أسهم رأبظاؿ وتسهيلبت ا ابؼصرؼتوظيفات 
  .)مع برديد حد أقصى( مصرؼمن القاعدة الرأبظالية لل % 10زات التي تزيد ينات إبصالية عن التًكبيا -
  .نسبة ابؼخصصات إلذ إبصالر التسهيلبت غتَ ابؼنتظمة ابؼتمثلة في القروض والتسهيلبت ابؼستحقة -
 . إبصالر المحفظة الائتمانية إلذنسبة التسهيلبت غتَ ابؼنتظمة  -
 .ظة الائتمانيةإبصالر المحف إلذف ابؼشكوؾ في برصيلها نسبة بـصصات الديو  -
 .إبصالر القروض إلذلعائد ابؼتوقع نسبة ا -
 . إبصالر القروض إلذ صافي العائد إبصالر -
ويتم  ،لتحديد مقدار ابؼخصصات بيانات عن مدى توافق الضمانات القائمة مع التسهيلبت ابؼمنوحة -

 .على إبصالر التسهيلبت ابؼمنوحةت احتسابها بقسمة القيمة ابغالية للضمانا
سباب وبرديد أضعيتها لضماف انتظاـ سدادىا، تقارير عن بعض ابغالات الائتمانية التي تستلزـ برديد و  -

 .تعثر الديوف الغتَ ابؼنتظمة
 المخاطر الائتمانية في المصارف إدارةالمطلب الثالث: 

التحاليل ة عديدة بسثلت في بؾموعة من آراء ارتداديولد ابؼخاطر  إدارةالانتشار الواسع بؼصطلح 
واضح لو، حيث أعطى التي حاولت تأطتَ ىذا ابؼصطلح ووضع تصور بؿدد و  ابؼفاىيم ابؼختلفة،والتعريفات و 

ابؼصرفية خصوصا،  خاطر على النظاـ ابؼالر عموما وعلى ابؼؤسسات ابؼالية و الباحثوف بصلة من التفستَات لتأثتَ ابؼ
ابؼخاطر  إدارة تالواجب مواجهتها، حيث عرفاطر في حد ذاتها و فات كضرورة لتطور ابؼخكما تطورت أيضا التعري

وية استمراريتها من خلبؿ برديد ودراسة تقبؼؤسسة يسعى إلذ تعظيم الأرباح و نظاـ إداري مندمج في ا"على أنَّا 
لنشاطات، يقوـ بتوجيو نظاـ إداري شامل بؼختلف ا"على أنَّا  كما عرفت 1"،معابعتهاو  ،ابؼخاطر المحيطة بها

أىداؼ ابؼؤسسة، من خلبؿ التنبؤ والتعرؼ على الأحداث والنشاطات ابػارجيتُ بكو برقيق ابؼتعاملتُ الداخليتُ و 

                                                           
1
 B.Barthélémy, Gestion des Risques: Méthode d’Optimisation Globale, Ed D’Organisation ,Paris, 2002, p13. 
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ابؼمكنة بؼواجهة دد، مع برديد ابػيارات ابؼتاحة و الأعطاؿ التي بيكن أف تؤثر على الوضع الاستًاتيجي في أفق بؿو 
 1".ىذه التهديدات

 المخاطر إدارةمفهوم  :ولالفرع الأ
 ابػسائر توقع طريق عن البحتة ابؼخاطر مع للتعامل علمي مدخل أو منهج عن عبارة ابؼخاطر إدارة

 للخسائر ابؼالر الأثر أو ابػسارة حدوث إمكانية تقلل أف نَّاأش من إجراءات وتنفيذ وتصميم ،المحتملة العارضة
 ابؼخاطر، رصد خلببؽا من يتم التي العملية تلك "بأنَّا يةابؼصرف ابؼخاطر إدارة وتعَرؼ 2.أدنى حد إلذ تقع التي

 ابؼقبولة، ابغدود ضمن بأنَّا والاطمئناف بؽا كامل فهم ضماف بهدؼ وذلك وقياسها، وبرديدىا، ومراقبتها،
 3".للمخاطر ابؼصرؼ إدارة بؾلس قبل من عليو والإطار ابؼوافق

 إدارةعن طريق  ابؼصرؼلك التًتيبات والطرؽ التي يقوـ بها نَّا تأابؼخاطر ب إدارةوبصفة عامة بيكن تعريف 
مكاف، من خلبؿ تقليل فرص ابػسائر ابؼتوقعة سواء كانت رباح قدر الإصولو والأأجل بضاية أخاصة تابعو لو من 

 و عامة.أنابصة من بـاطر خاصة 
  بازلاتفاقيات المخاطر الائتمانية وفق  إدارةالمطلب الرابع: 

برت إشراؼ بنك التسويات الدولية بددينة بازؿ بسويسرا، نتيجة تفاقم أزمة  1974زؿ عاـ تأسست بعنة با
 ابؼصارؼوزيادة ابؼنافسة القوية بتُ  ،وتزايد حجم الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها ،ابؼديونية ابػارجية للدوؿ النامية

بفثلتُ عن بؾموعة الدوؿ بعنة بازؿ لقد ضمت ، و ابؼصارؼية بسبب نقص أمواؿ تلك الأوربالأمريكية و و اليابانية 
بلجيكا، كندا، فرنسا، أبؼانية الابرادية، إيطاليا، الياباف، ىولندا،  :ىيو بالإضافة إلذ ثلبثة دوؿ أخرى العشرة 

يات بعنة تم الاتفاؽ على أف برضي توص، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، و السويد، سويسرا، بريطانيا، لوكسمبورغ
حيث ؛ 1988لقد أبقزت اللجنة تقريرىا النهائي بعد دراسة ما ورد من أراء و توصيات في ضاء، و بازؿ بإبصاع الأع

الأوربي على تقرير بعنة بازؿ ابػاص باقتًاح  الابرادكذا و  ،لبنوؾ ابؼركزية للدوؿ الصناعيةوافق بؾلس المحافظتُ ل
مابؽا إلذ  سالالتزاـ بأف تصل نسبة رأالعامة  ابؼصارؼحيث يتعتُ على كافة  ؛معيار موحد لكفاية رأس ابؼاؿ

 .1992 سنة ايةنَّ كحد أدنى مع  %8بؾموع أصوبؽا ابػطرة بعد ترجيعها بأوزاف ابؼخاطرة الائتمانية إلذ 
 :تتمثل الأىداؼ الرئيسية للجنة بازؿ فيما يلي 

 .وضع حد أدنى لكفاية رأس ابؼاؿ -

                                                           
1
 F.Moreau, Comprendre et Gérer les Risques,  Ed D’Organisation, Paris, 2002, PP 3-4. 

 .50 :، مرجع سابق صالمخاطر إدارة ، طارؽ بضاد عبد العاؿ2

 ،1راسات اقتصادية إسلبمية، العدد، بؾلة دالمخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازل إدارة طهراوي أبظاء، بن حبيب عبد الرزاؽ،3
 .60: ص، 2013السعودية، 
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 .تيجة الفروقات في الرقابة الوطنية على رأس ابؼاؿإزالة مصدر مهم للمنافسة غتَ العادلة بتُ ابؼصاريف ن -

 .تسهيل عملية تبادؿ ابؼعلومات ابؼتعلقة بأساليب الرقابة -

 .ابؼصارؼبرقيق عدالة تنافسية بتُ  -

 .برقيق الاستقرار في النظاـ ابؼصرفي العابؼي من خلبؿ التقليل من حجم ابؼديونية -

تطورات الاقتصادية العابؼية وفي ظل حركة رؤوس الأمواؿ  عة على كافة الوحدات ابؼصرفية وفقملمجالرقابة ا -
  1.وسعر الصرؼ...إلخ ،طر سعر الفائدةوبـا ،التقليل من بـاطر الائتماف مثل بـاطر السيولة  - .الكبتَة

 1: مقررات اتفاقية بازلالفرع الأول
س أف كفاية ر أتها بشبعد بؾهودات كبتَة واجتماعات متعددة خرجت بعنة بازؿ بتوصيا ،1988 جويليةفي 

 حسب الأصوؿ إلذ ماؿس أر  نسبة على تعتمد ،س ابؼاؿأر  ةيلكفا ةيعابؼ نسبة طرح تم وبذارب أبحاث وبعدابؼاؿ 
 النسبة ىذه قيتطب على خلبلو من اللجنة وأوصت  %،8ػ ب النسبة ىذه قدرت مرجحة قةيوبطر ، خطورتها درجة

 ىذه وكانت ،1990 من بدء سنوات ثلبثة خلبؿ يبهتدر  بشكل قيالتطب ذلك تميل 1992 ـعا ةينَّا مناعتبارا 
 تلك تيبظ ولذلك، اللجنة بؽذه ساً يرئ ذلك بعد أصبح والذي "،كوؾ" بها تقدـ مقتًحات على ةيمبن اتيالتوص
 (.كوؾ نسبة)بػ بازؿ ماؿ سأر  ةيكفا نسبة

 لذ بؾموعتتُ رئيسيتتُ:إبازؿ على تصنيف الدوؿ بعنة مقرارات قامت 
 لذ كل من إضافة إوالتنمية  الاقتصاد التعاوف منظمة دوؿ وتضم ابؼخاطر )متدنية( قليلة: ولىة الأالمجموع

 .سويسرا وابؼملكة العربية السعودية
 :عاليةنَّا برتوي على بـاطر أوصنفت ب ولذوىي باقي الدوؿ خارج المجموعة الأ المجموعة الثانية. 

وؿ ابؼصارؼ إلذ بطس فئات ترجيحية تتًاوح من للمخاطر، وصنفت كافة أص ضعت بعنة بازؿ مقياسو 
 طبقًا للمخاطرة الائتمانية للمقتًضتُ كالتالر:  %100إلذ  0%

 .%0 بػ النقد والاحتياطي مع البنك ابؼركزي، والديوف ابغكومية ومنظمة دوؿ التعاوف والتنمية -
  .%50 أو %20 أو %10 أو %0بػ  ديوف القطاع العاـ بحسب درجة ابؼخاطرة -
 .%20بػ  المحلية ابؼصارؼض إلذ بنوؾ التنمية الدولية، أو قرو  -
  .%50بػ  قروض الرىن العقاري السكتٍ -
بػ ديوف القطاع ابػاص وابؼنظمات غتَ منظمة التعاوف والتنمية، وديوف ابؼصارؼ المحلية )لأكثر من سنة( -

100%. 
                                                           

1
Comité de Bâle sur le contrôle bancaire,Vue d’Ensenble Du Nouvel Accord de Bale Sue les Fonds Propres 

,Avril 2003 , PP 01-09.  
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الر الأصوؿ ابؼقومة طبقًا تتطلب منهجية بعنة بازؿ الاحتفاظ بحد أدنى من رأس ابؼاؿ مقارنة بإبصو 
  %.8للمخاطر بنسبة 

ولقد أدى تطبيقها إلذ وقف  .وتتميز الاتفاقية بالسهولة في بؾالات التطبيق وابؼقارنة والإشراؼ وابؼراجعة
  .التدىور في معدلات رأبظاؿ ابؼصارؼ

مقررات تجدات، تبنت بؿاولة منها للتماشي مع ابؼسالعمل الذي تقوـ بو بعنة بازؿ، و نتيجة لاستمرارية و  
رقابة فعالة عليها، ضمن منظومة سليمة للبنوؾ و  دارة، تشمل مبادئ وقواعد لإ2جديدة ضمن اتفاقية بازؿ

، كما حددت ثلبثة  ابؼخاطر التشغيليةابؼخاطر، حيث تم استحداث بـاطر جديدة متمثلة في دارةمتكاملة لإ
  1:دعائم متكاملة ىي

 2بازل اتفاقية : مقرراتالفرع الثاني
ابؼركزية الدولية إلذ تطبيقها لتحستُ  ابؼصارؼمعايتَ دولية جديدة دعت  1996أصدرت بعنة بازؿ عاـ 

وترتكز على ثلبث ركائز ىي: كفاءة  ،ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼصارؼ إدارةالوضع، مؤكدة على أبنية تقييم و 
 رأس ابؼاؿ، وإجراءات الرقابة وابؼراجعة، وانضباط السوؽ.

، اقتًحت فيو 1997الأسس المحورية للرقابة ابؼصرفية الفعالة في عاـ  ػدرت بعد ذلك ما يسمى بوأص -
 مبدأ.  25استعماؿ 

  .منهجيات أو طرؽ تطبيق الأسس المحورية للرقابة ابؼصرفية الفعّالة 1999وأصدرت في عاـ  -
 .ع ابؼالركذلك قاـ صندوؽ النقد الدولر والبنك الدولر بتنفيذ برنامج تقييم القطا - -

 مبدأ ترتكز على ثلبث ركائز أساسية: 25بعنة بازؿ الثانية  وضعت وقد
   برديد كفاية رأس ابؼاؿ(Minimum Capital Requirements)،  ومدى قدرتو على برمل ابػسائر التي

 يتعرض بؽا ابؼصرؼ.
   تكوين أجهزة رقابة وتدقيق داخلي من أجل رقابة احتًازية(Supervisory Review Process)   كفوءة

تتناسب مع حجم الأعماؿ ابؼصرفية، تكوف وظيفتها مراقبة تنفيذ التعليمات والسياسات والقوانتُ 
 ابؼفروضة على ابؼصارؼ بدا بهعل ابؼصارؼ بعيدة عن الإخفاقات والشبهات في أعمابؽا وبظعتها.

  وضع سياسات انضباط السوؽ(Market Discipline)   ا ابؼصارؼ، وغالباً ما كونَّا البيئة التي تعمل به
 تتعرض إلذ بـاطر تغتَ أسعار الفائدة وأسعار الصرؼ وغتَىا. 

                                                           
1
 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Vue d’Ensemble Du Nouvel Accord de Bale Sue les Fonds Propres 

,Avril 2003 , PP 01-09. 
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 :2بازؿ لاتفاقية الثلبث الدعائم التالر ابعدوؿ بيثل 
 2بازل لاتفاقية الثلاث الدعائم  (2.2) الجدول

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانية الدعامة الأولذ
 :متطلبات ابغد الأدنى

لا في ي المعدل و لا تغيير ف -
احتساب متطلبات راس المال 

 .اتجاه مخاطر السوق
تغيير كبير في أساليب احتساب -

المتطلبات تجاه المخاطر 
الائتمانية كما تم اضافة متطلبات 

 .تجاه المخاطر التشغيلية
بالنسبة للمخاطر الائتمانية تم  -

وضع ثلاثة أساليب مختلفة 
لحساب الحد الأدنى، مع اشتراط 

 .د أنظمة رقابة فعالةوجو 
بالنسبة للمخاطر التشغيلية تم -

وضع ثلاث أساليب في احتساب 
متطلبات الحد الأدنى لرأس 

 المال.

 :عمليات المراجعة الرقابية
 ضرورة امتلبؾ اساليب لتقييم الكفاية الكلية -

كذا استًاتيجية لرأس ابؼاؿ وفقا بغجم ابؼخاطر و 
 .بؼطلوبةّ للمحافظة على مستويات رأس ابؼاؿ ا

يتوجب على ابعهة الرقابية مراجعة أساليب  -
ابػاضعة بؽا  ابؼصارؼابؼاؿ لدى  تقييم كفاية رأس

 .ابزاذ الاجراءات ابؼناسبة في حالة عدـ كفايتوو 
يتعتُ على ابعهة الرقابية أف تتوقع احتفاظ  -

الأدنى بزيادة في رأس ابؼاؿ عن ابغد  ابؼصارؼ
 ابؼطلوب و أف تلزمهم بذلك.

يتعتُ على ابعهة الرقابية التدخل في وقت  -
مبكر بؼنع ابلفاض أو تراجع رأس ابؼاؿ عن 

 .ابؼستوى ابؼطلوب
ية ىناؾ اىتماـ في عمليات ابؼراجعة الرقاب -

بـاطر أسعار بصورة رئيسية بدخاطر التًكز و 
 الفائدة و بـاطر الرىونات.

 :انضباط السوق
السوؽ على انضباط يعمل _ 

كفاءتها صارؼ و تشجيع سلبمة ابؼ
من خلبؿ التأكيد على تعزيز 

 .الشفافية
افصاح ىناؾ افصاح أساسي و _ 

ل بععل انضباط السوؽ أكثر مكم
 فعالية.

يشمل الافصاح أربعة نواح  -
 رئيسية ىي:

 .نطاؽ التطبيق-
 .تكوين رأس ابؼاؿ -
 .ابؼخاطر إدارةعمليات التقييم و  -
 .كفاية رأس ابؼاؿ-

، ورقة من والدول النامية 2الملامح الأساسية لاتفاقية بازلمؤسسات النقد العربية، ابؼركزية و  ابؼصارؼ : بؾلس بؿافظيالمصدر
 .11 :، ص2004الدراسات ابؼتخصصة، صندوؽ النقد العربي، أبو ظبي، سلسلة البحوث و 

 

 1عدة مقتًحات منها: 2اعتمدت بعنة بازؿ
اؽ الصاعدة على تقييمات أعلى من التقييمات والشركات العاملة في الأسو  ابؼصارؼإمكانية حصوؿ  -

 والشركات. ابؼصارؼالسيادية التي برصل عليها الدوؿ نفسها التي تعمل بها تلك 
 %.150إلذ  %100إمكانية رفع الأوزاف التًجيحية بؼخاطر القروض ابؼنخفضة ابعودة من  -
، إلا أذا Securitised Loansة( في حالة تقدبيها لقروض مسندة )مورق ابؼصارؼضرورة تدعيم رؤوس أمواؿ  -

 .ابؼصرؼتم بذنب تلك ابؼخاطر بنقلها إلذ خارج عمليات 

                                                           
، متوفر على الانتًنت: الوضعية القوانتُ مدونة ،ت الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازلالرقابة المصرفية في ظل التحولاماجدة ابضد شلبي، 1

https://qawaneen.blogspot.com/2018/03/blog-post_100.html  ،31، ص: .10/02/2019: تاريخ الاطلبع. 

https://qawaneen.blogspot.com/2018/03/blog-post_100.html
https://qawaneen.blogspot.com/2018/03/blog-post_100.html
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إمكانية بزفيض أوزاف ابؼخاطر ابؼتعلقة بالقروض طبقاً بؼا يتمتع بو من ضمانات وكفالات، وىي من ضمن  -
فها القانوني وكذا تعري ،النقاط ابؽامة التي أثتَ حوبؽا العديد من ابؼناقشات حوؿ مدى جدوى الضمانة

 والفتٍ.
إدراج أنواع جديدة من ابؼخاطر وذلك لأوؿ مرة ضمن متطلبات رأس ابؼاؿ مثل بـاطر التشغيل، وابػسائر  -

ومن  ،النابذة عن أخطاء العاملتُ، وعدـ كفاءة الأنظمة، فضلًب عن ابػسائر النابذة عن أحداث غتَ متوقعة
 تطلبات رأس ابؼاؿ.من م %20ابؼقدر أف تستحوذ تلك ابؼخاطر على بكو 

لن تتوقف فقط على تقييمات ابؼقتًض، بل تتسع لتشمل تقدنً  ابؼصرؼإف عملية الإقراض من قبل  -
 1الذي يعمل فيو بوجو عاـ. Sectorبوجو خاص وللقطاع  Single Borrowerللمقتًض  ابؼصرؼ

 ابؼصارؼء أو في تقييم تزايد أبنية دور وكالات التقييم من خلبؿ الأنظمة سواء في عملية تقييم العملب -
 ذاتها.

والتي برظى بالتالر بأوزاف بـاطر  –ابؼخاطر  دارةالكبتَة ذات الأنظمة ابؼتطورة لإ ابؼصارؼإمكانية بستع  -
 الأقل حجماً. ابؼصارؼمنخفضة  بدتطلبات رأبظاؿ أقل من تلك ابؼطالبة بها 

( بدعدلات لكفاية رأس ابؼاؿ ابؼصارؼية )أو بعض إمكانية قياـ السلطات الرقابية المحلية بإلزاـ أجهزتها ابؼصرف -
 أعلى من ابغد الأدنى ابؼطلوب عابؼياً، إذا رأت ضرورة لذلك.

 ،بالإفصاح والشفافية عن ابؼزيد من ابؼعلومات ابؼتعلقة باستًاتيجيات ابؼخاطر ابؼصارؼضرورة قياـ  -
 متطلبات العملية الإقراضية. وكذا للسعي لتدبتَ ،وذلك لمجابهة ضغوط السوؽ ،ومتطلبات رأس ابؼاؿ

بدا يكفل لتلك ابعهات حسن   Regulatorضرورة التعاوف والتنسيق بتُ بعنة بازؿ وابعهات الرقابية المحلية -
 أداء وظائفها.

ىناؾ العديد من الاختلبفات بتُ ابؼعايتَ ابؼطبقة في الوقت ابغاضر وبتُ ابؼعايتَ ابؼقتًحة، وفيما يلي أىم 
 مة حالياً: قتًحة بابؼقارنة بابؼعايتَ ابؼستخدبظات ابؼعايتَ ابؼ

 :ابؼعايتَ ابعديدة فيما يتعلق بابغد  ابؼصارؼمن ابؼقرر أف تطبق  مفهوم رأس المال طبقاً لمقررات لجنة بازل
بحيث  ؛الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ فضلبً عن إدخاؿ تعديلبت جوىرية على طرؽ استخداـ التصنيف الائتماني

 ابؼصرؼخاطر لتشمل كل القروض ابؼمنوحة وتتضمن كافة ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض بؽا يتم تصنيف ابؼ
وأشارت اللجنة عن  وىو ابؼعيار ابؼستخدـ حالياً بجانب بـاطر الدوؿ. ،دوف الاكتفاء بابؼخاطر الائتمانية فقط

                                                           
 .32، ابؼرجع السابق، ص: الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازلجدة ابضد شلبي، ما 1
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اني ابػارجي للوكالات اعتزامها ابزاذ إجراءات سيتم بدقتضاىا السماح للبنوؾ باستخداـ التصنيف الائتم
 1ضماناً لدقة قاعدة البيانات ابؼستخدمة وتوفتَ عنصر الثقة بها. (Fitch Moody S & Ps)ابؼتخصصة مثل 

الأـ  ابؼصرؼومن ابعدير بالذكر أف النظاـ ابغالر يقضي بحساب ابؼعيار على مستوى المجموعة )
على  مصرؼطة الرقابية حساب ابؼعيار على مستوى كل والشركات التابعة التي بسارس نشاطاً بفاثلًب( وبهوز للسل

 على حدة. مصرؼحدة، بينما تتضمن ابؼقتًحات ابعديدة ضرورة أف يتم حساب ابؼعيار على مستوى كل 
 :صفر)يتم في الوقت ابغالر تطبيق أوزاف ترجيحية تتًاوح ما بتُ  الأوزان الترجيحية الحالية والمستحدثة-

أجنبية( وكذا آجابؽا ابؼختلفة، أو وفقاً لكوف ىذه الدوؿ عضواً  –عملة )بؿلية وذلك طبقاً لنوع ال( 100%
ووفقاً للتعديل ابؼقتًح سوؼ يتم تعديل أوزاف ابؼخاطر فيما يتعلق بالتقييم  ،أـ لا OECDداخل منظمة الػ 

 %(.150 -% 100 -% 50 -% 20 -% وابؼؤسسات لتتًاوح بتُ )صفر ابؼصارؼالسيادي للدوؿ وتقييم 
  :تزايد دور مؤسسات التقييم الائتماني ابػارجية، والتي سيكوف بؽا دور مؤسسات التقييم الائتماني الدولية

أو الشركات وىو ما سوؼ يلقي  ابؼصارؼوفقاً بؽذه ابؼقتًحات اليد العليا سواء في عملية تقييم الدوؿ أو 
على اللجوء لتلك ابؼؤسسات لتقييمها  بأعباء مالية على تلك الأطراؼ خاصة الشركات والتي ستكوف بؾبرة

.حتى بي  كنها ابغصوؿ على التمويل اللبزـ
 :تقتًح اللجنة على كل مؤسسة مالية عمل نظاـ مناسب  تعظيم دور التقييم والرقابة الداخلية والخارجية

طة العمل. يضمن كفاية رأس ابؼاؿ داخلياً مع توفتَ الاحتياجات ابؼالية ابؼستقبلية في ضوء حجم ابؼخاطر وخ
بالقدرة على  ابؼصارؼوقد اىتمت ابؼعايتَ ابعديدة بدراعاة ابؼوضوعية في تصنيف ابؼخاطر حيث ستتمتع 

 الاختيار بتُ عدة وسائل لقياس بـاطر الائتماف.
 3لجنة بازل مقررات اتفاقية: الفرع الثالث

 ،2د نقائص عديدة في مقررات بازؿرغم ابعهود ابؼبذولة إلا أف الأزمة ابؼالية العابؼية الأختَة أثبتت وجو 
 إدارةبفارسات و إعادة التقييم، على غرار تلك ابؼتعلقة بالاستثمارات عالية ابؼخاطر، والتي تستوجب التصحيح و 

نقص رؤوس الأمواؿ الافراط في ابؼديونية و و ة السوؽ، عدـ كفاية شفافيو ابؼخاطر خاصة في جانب ابغوكمة، 
ة لذلك نتيجخلبؿ بناء نظرة أكثر شمولية، و  ، منكثر قدرة على مواجهة الأزماتأ ابؼصارؼابؼلبئمة، بهدؼ جعل 

مقررات تهدؼ  3حيث تبنت بعنة بازؿ؛ جوىرية على الدعائم الثلبثة للبتفاقية السابقةتم إجراء تعديلبت واسعة و 
نع انتقابؽا إلذ باقي معلى امتصاص ابؽزات ابؼالية و من خلبؿ تقوية قدرتو  .إلذ تعزيز استقرار النظاـ ابؼصرفي

                                                           
 مرجع سابق،  الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل،ماجدة ابضد شلبي، 1

https://qawaneen.blogspot.com/2018/03/blog-post_100.html  ،30ص:.10/02/2019: تاريخ الاطلبع. 
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قد أشار تقرير اللجنة إلذ أف برستُ جودة قاعدة رأس ابؼاؿ ابؼطلوب يعد أحد أساسيات صلببة ات، و القطاع
نسبة بسويل ابؼركز ابؼالر على ابؼستوى البعيد،  ايتَ للسيولة على ابؼدى القصتَ و النظاـ ابؼصرفي، إضافة إلذ برديد مع

احتياطاتها، الأمر الذي يضمن برقيق ارد الذاتية للبنوؾ و ابغد الأدنى من نسبة ابؼو  كما تبنت اللجنة أيضا فكرة رفع
 1:تتمثل بؾمل نقاط الاتفاقية فيقرار ابؼالر على ابؼدى الطويل، و الاست

بحيث أف التعرض للمخاطر بهب أف يقابلو تغطية من  ؛شفافية قاعدة رأس ابؼاؿبرستُ جودة وصلببة و  -
عايتَ برديد م ،الذي يتطلب برديد وتعريف عناصر رأس ابؼاؿبجودة عالية، الأمر  عناصر رأس ابؼاؿ بستاز

 .السقوؼلثانية، وكذا ما يتعلق بابغدود و اعناصر الاضافية للشربوة الأولذ و التصنيف رأس ابؼاؿ الأساسي و 
أصوؿ و  الأصوؿ غتَ ابؼلموسةالشهرة و  اقرار تعديلبت رقابية خاصة لتلك ابؼتعلقة ببعض الأصوؿ مثل  -

 .الضرائب ابؼؤجلة
اشتًاط أف تتم أي اضافة إلذ رأس ابؼاؿ وفق ابغد الأدنى للمتطلبات أو تزيد عنها، بهدؼ زيادة القدرة على   -

 .امتصاص الصدمات عند العسر
استحداث ىامش للحماية من التقلبات الدورية بهدؼ ضماف الأخذ بعتُ الاعتبار البيئة ابؼالية الكلية نتيجة   -

 .وجود بـاطر على مستوى النظاـ ككلادة النمو الائتماني الابصالر و ربط بتُ زيلوجود 
كذا تعرضات نود داخل وخارج ابؼركز ابؼالر و تعزيز تغطية ابؼخاطر عن طريق تضمتُ ابؼخاطر الرئيسية للب  -

ربط و  ،ؽابػسائر المحتملة بؼخاطر السو ابؼشتقات ابؼرتبطة، حيث يتوجب بزصيص جزء من رأس ابؼاؿ لتغطية 
 .ذلك بتعديل التقييم الائتماني عند حدوث ابلفاض في ابؼلبءة الائتمانية للطرؼ ابؼقابل

 2.إدخاؿ نسبة الرافعة ابؼالية كوسيلة متممة بؼتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ -
عدـ ة ابعميع، وسينهي حالة التًدد و لقد شددت بعنة بازؿ على أف احتًاـ بنود الاتفاقية سيخدـ مصلح

، ابؼصارؼلتي سادت فتًة ما بعد الأزمة، إلا أف البعض يرى أف بؽذه الاتفاقية بعض الآثار السلبية على الثقة ا
ابلفاض و  ،حدوث نوع من التشدد الائتماني خاصة فيما يتعلق بفرضها قيودا على السيولة النقدية بفا سيؤدي إلذ

لبا إلذ ارتفاع تكلفة القروض ابؼمنوحة بفا يؤثر سعلى بسويل ابؼشاريع التنموية الضخمة، كما سيؤدي  ابؼصارؼقدرة 
الصغتَة إلذ  ابؼصارؼالذي يعاني أصلب من خلل كبتَ، إضافة إلذ ذلك، ستضطر على النمو الاقتصادي للدوؿ و 

بفا سيؤدي حتما إلذ ابلفاض عدد  ،لية للتوافق مع ابؼعايتَ ابعديدةالقياـ بعملية إعادة ىيكلتها ابؼاو الاندماج 

                                                           
1
 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire: Bâle III : Dispositif Réglementaire Mondial Visant à Renforcer la 

Résilience des Etablissements et Systèmes Bancaires,Decembre 2010, p59. 
، 1، اطروحة دكتوراه، جامعة سطيف-درلسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية-ادارة المخاطر الائتمانية وفق اتفاقيات بازلحياة بقار، 2

 .117، ص:2014غتَ منشورة، 
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لدعم  ابؼصارؼالتي لا تستطيع بؾاراة التغتَات الأختَة، كما سيكوف لتخصيص جزء من أرباح ملة، و العا ابؼصارؼ
تَ على قدرتها في تقليصها في بعض القطاعات الاقتصادية الأثر الكباحتياطاتها ابؼالية وخفض معدلات الائتماف و 

 ا على الاستمرارية.قدرتهسيؤثر كذلك على بزفيض أرباحها و  بموىا، بفاتوسيع نشاطها و 
 ،تقوية استقرار النظاـ ابؼصرفيو  ،على العمل على تعزيز 1988لقد عملت بازؿ منذ الاتفاقية الأولذ سنة 

أيضا على وضع  عدـ ابؼغامرة في الأنشطة ذات ابؼخاطر العالية، كما عملتلالتزاماتها و  ابؼصارؼماف احتًاـ ضو 
، ابؼصارؼتقليل ابؼخاطر التي تواجو عمل ظمة الرقابية للبنوؾ و نإجراءات بهدؼ برستُ الأمعايتَ وسياسات و 

الأمر الذي  ،يحوؿ دوف حدوث ىزات مالية متكررةبحيث تعتبر كفاءة ىذه الأنظمة صماـ الأماف الذي س
يق معدلات بمو اقتصادية تتوافق برقو  ، استتباب الاستقرار الاقتصاديمن ثمو  ،سيضمن استقرار النظاـ ابؼصرفي

لتشمل  ابؼصارؼ مج التنموية للدوؿ، كما دعت أيضا إلذ تبتٍ نظرة شاملة للمخاطر ابؼختلفة التي تواجوالبراو 
بـاطر السوؽ، إضافة إلذ ضرورة تفعيل أكبر مرتكزة على ابؼخاطر الائتمانية و ، بعد أف كانت ابؼخاطر التشغيلية

يشمل تبتٍ أساليب إدارية التشغيلية، للاستًاتيجية و اطر الأنظمة الرقابة الداخلية التي تعتبر أساس التقليل من ابؼخ
 .الفعاليةات ابؼصرفية على برقيق الكفاءة و سليمة تساعد ابؼؤسسحديثة و 

 المخاطر الائتمانية واساليب تطبيقها إدارةالمناىج المتبعة في : خامسالمطلب ال
 المخاطر الائتمانية دارة: المناىج المستعملة لإالفرع الأول

العملية الائتمانية كيفية ابزاذ القرار الائتماني على بـتلف ابؼستويات الإدارية والتنظيمية ىذه  رةإدايقصد ب
السياسة تتضمن ابؼعايتَ والتوجيهات العامة التي يتعتُ على أجهزة الائتماف بالفروع الالتزاـ بها لتجنب ابؼخاطر 

ديد درجة ابؼناىج يتم من خلببؽما برليل الائتماف لتح الائتماف على نوعتُ من إدارةوبشكل عاـ تركز  1.الائتمانية
 :يلي ابؼخاطر نوضحهما كما

 يقوـ على فكرة تقونً العملبء وأخذ فكرة عامة عن شخصيتهم  المنهج التمييزي : ويعرؼ بػالمنهج الأول
عة وحالتهم الاجتماعية ومدى مصداقيتهم، وبرديد ابؽدؼ من طلب الائتماف ونوع النشاط ابؼموؿ وطبي

د قيمة القرض مع الفوائد في سة إمكانية العميل ورغبتو في سداالائتماف على درا إدارةالضماف ابؼقدـ وتركز 
 .الية لووذلك بالوقوؼ على ابؼلبءة ابؼ ،تاريخ الاستحقاؽ

 ابؼنهج التجريبي بعد التأكد من شخصية ابؼقتًض وملبءتو ابؼالية وتوافق الضمانات : ويعرؼ بػالمنهج الثاني 
ف المحددة ابؼقدمة مع حجم الائتماف يتم بعد ذلك إعطاء نقطة أو وزف لكل مقياس على أف يتطابق مع الأوزا

                                                           
1
 .38ص:، 2000طبعة الثانية، منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، : الاقتصاديات الائتمان المصرفيبؿمد كماؿ خليل ابغمزاوي،  
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الائتماف التحكم فيها وبزفيف  دارةإف برليل ابؼخاطر والتنبؤ بها مسبقا يسمح لإ .الائتماف إدارةمن طرؼ 
 :ابؼخاطر إلذ التأكد من دارةإداؼ وعموما تتمحور أى ،حدتها وبذنب آثارىا على ابعهاز ابؼصرفي

 إبصالر ابؼخاطر المحتملة ابغدوث. -
 .تركز ابؼخاطر -
 .قياس ابؼخاطر -
 .  التقارير وفقا للقواعد القانونيةإعداد مراقبة ابؼخاطر بالتحكم فيها و  -

  ية وتدنية مخاطر القروض المتعثرةتسيير المخاطر الائتمان :الفرع الثاني
د بتسيتَ ابؼخاطر على أنَّا بؾموعة التًتيبات الإدارية التي تهدؼ إلذ بضاية يقص تسيير المخاطر الائتمانية: .أ 

 ،وذلك بتحديد نوعية ىذه ابؼخاطر وقياسها ،وتقليل ابػسارة إلذ أدنى مستوياتها ابؼصرؼأصوؿ وأرباح 
ة مبادئ على ثلبث الائتمانية والعمل على إعداد الإجراءات الكفيلة بالرقابة عليها، ويرتكز تسيتَ ابؼخاطر

 : 1أساسية تتمثل في
 من الديوف ذات ابؼخاطر ابؼعدومة أي اختيار عدد على الأقل :الاختيارية. 
 مخاطر: وىذا حسب نوع وصنف القرضوضع حد لل. 
 تجنب بسركز القروض لعملبء معينتُ: وىذا بالتنوع  . 

ـ ابؼصرفي لتقييم حجم في تسيتَ ابؼخاطر الائتمانية المحتملة ابغدوث على الاستعلب ابؼصارؼوتعتمد 
الائتماف لتجنب  إدارةابؼخاطر النابصة من قرار منح الائتماف، وكذلك التًكيز على الأسلوب الوقائي من طرؼ 

ة آثارىا السلبية على أداء حدوث ابؼخاطر، أو على الأسلوب العلبجي في حالة حدوث بـاطر أين يتطلب مواجه
 .ابؼصرؼ

للبئتماف يلجأ إلذ الاستعلبـ والتحري بكل الطرؽ والوسائل ابؼمكنة  صرؼابؼقبل منح  :الاستعلام المصرفي .ب 
ومدى قدرتو على الوفاء بالتزاماتو في مواعيد استحقاقها وفقا للشروط  ،عن وضعية العميل الشخصية وابؼالية

  2:منها ذكريابؼتفق عليها، ومن أىم مصادر ابغصوؿ على ابؼعلومات 
 عن  جانب كبتَ مصرؼإف إجراء مقابلة شخصية مع العميل تكشف لل :إجراء مقابلة مع طالب القرض

شخصيتو وبظعتو ومدى صدقو في ابؼعلومات ابؼقدمة عن وضعية ابؼؤسسة ونشاطها ومركزىا التنافسي وخططها 

                                                           
واقػػع –، مداخلػػة مقدمػة إلذ ابؼلتقػػى الػوطتٍ حػػوؿ ابؼنظومػة ابؼصػػرفية ابعزائريػة والتحػػولات الاقتصػادية  المخاااطرة والتنظاايم الاحتارازي نعيمػة بػػن العػامر، 1

 .  264ص: ،2002ابعزائر، -الشلف جامعة حسيبة بن بوعلي، -وبرديات
 

 .191 :، ص2018، دار اليازوري العلمية، الأردف،  إدارة الائتمان المصرفيأبضد كماؿ عفانة،  2
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الائتماف على  إدارةيساعد مسؤوؿ  وىو ما ،ؤسسة وتعاملبتها ابؼاليةكما تكشف عن ماضي ابؼ  ،ابؼستقبلية
 .التي قد تواجو الائتماف ابؼمنوح فة حجم ابؼخاطرتقييم ومعر 

  الائتماف خصوصا إذا   من ابؼصادر ابؽامة في قرار مصرؼيعد التنظيم الداخلي لل :ابؼصرؼابؼصادر الداخلية من
 : صادر ابؼعلومات الداخلية من خلبؿ، وتتحدد مابؼصرؼكاف طالب القرض بفن سبق بؽم التعامل مع 

والتي بردد طبيعة  ،ميل التي تكشف عن وضعيتو إذا ما كاف دائنا أو مديناابغسابات ابؼصرفية للع -
 .ابؼصرؼقتو العملية مع علب

 .عميل وسجل الشيكات ابؼسحوبة عليوالوضعية ابؼالية لل -
 .عليهاالتزاـ العميل بشروط العقد وكفاءتو في سداد التزاماتو حسب تواريخ الاستحقاؽ ابؼتفق  -

 الأخرى وابؼوردين ونشرات  ابؼصارؼابؼتمثلة في تساعد الأقساـ ابػارجية : اتالمصادر الخارجية للمعلوم
الائتماف بابؼعلومات عن  إدارةدائرة الإحصاءات العامة والغرؼ التجارية وابعرائد الربظية والمحاكم على تزويد 

تقييم حجم ف يساعدىا على ابؼدينتُ من شأنو أ عن ابؼصارؼابؼقتًضتُ كما أف مبادلة ابؼعلومات بتُ 
 1.ابؼخاطر

 بتحليل قوائم  الائتماف تهتم إدارةىي من أىم مصادر ابغصوؿ على ابؼعلومات ف: اليةتحليل القوائم الم
والوقوؼ على ابؼيزانية النقدية التقديرية التي  ،السنوات ابؼاضية للمؤسسة وإعداد القوائم ابؼستقبلية وبرليلها

الائتماف بدعلومات عن ابؼركز ابؼالر  إدارةوىو ما يزود  ،معتُ تكشف الوضعية ابؼالية للمؤسسة في تاريخ
 ومدى قدرتو على توليد تدفقات نقدية تكفل سداد قيمة القرض مع الفوائد.  ،للمقتًض

الائتماف إلذ متابعة  إدارةلأجل الوقاية من بـاطر التعثر قبل حدوثو تلجأ : وقائيال سلوباستعمال الأ .ج 
 : صر التاليةبؼخاطر النابصة عنو وذلك بالتًكيز على العناالائتماف ابؼمنوح لتجنب ا

 وعلى أساسو الائتماف إلذ تقونً قيمة القرض  إدارةتفاديا للمخاطر المحتملة تلجأ  :طلب الضمانات الملائمة
بؼواجهة خطر عدـ ن أىم وأبقع الإجراءات الوقائية أو ما يزيد عنو يتم برديد الضماف ابؼناسب، وتعد م

وعادة ما  ،التمويل ابؼقدـواستعادة  ابؼصرؼحيث يسمح ىذا الإجراء بتعويض  ؛لناشئ عن العميلالسداد ا
 :  على نوعتُ من الضمانات ابؼصرؼركز ي
 :والفوائدابؼقتًض تكفل سداد قيمة القرض  ىي تعهد والتزاـ شخصي من طرؼ الضمانات الشخصية، 

     2:وبذلك فهي تعبر عن الأماف في تغطية القرض وتضم

                                                           

 .38ص: ،2001مصر، ، ابؼعارؼ منشأة، 2001قراءة في واقع ووقائع أزمة  الديون المتعثرة والائتمان الهاربأبضد غنيم، 1 

 .166-165 :صص ، 2001زائر، ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعالمصارفتقنيات الطاىر لطرش،  2
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 كفيل يتعهد للدائن أف يفي بهذا: الكفالة ىي عقد يتكفل بدقتضاه شخص يسمى الالكفالات  -
 .لتزاـ إذا لد يفي بو الدائن نفسوالا

مبلغ ص معتُ يتعهد بدوجبو على تسديد التزاـ مكتوب من طرؼ شخ ىو: الضمان الاحتياطي  -
التي بهرى عليها ىذا ؽ التسديد، والأوراورقة بذارية أو جزء منو في حالة عدـ قدرة أحد ابؼوقعتُ على 

 . نوع ىي السفتجة، السند، والشيكاتال
 مؤسسة ة الذي ينطوي على ضماف تقدمو ىو شكل من أشكاؿ الضمانات الشخصي: تأمين الاعتماد

ذلك ما بهعلو موضع كوف أف تغطية الائتماف احتماليا التأمتُ بغساب ابؼستفيد لتغطية خطر عدـ السداد و 
  .تأمتُ

 :والتجهيزات  ابؼقدـ موضوع الضماف من السلع ءالشيترتكز ىذه الضمانات على  الضمانات الحقيقية
ابؼلكية وذلك لضماف استًداد سبيل الرىن وليس على سبيل برويل والعقارات، وتقدـ ىذه الضمانات على 

ديد عند بر ابؼصرؼالامتياز، وعموما يتعتُ على اري، الرىن ابغيازي، وتأخذ شكل الرىن العق 1القرض
 : الضماف أف يأخذ في الاعتبار

 .ات تقلب كبتَ خلبؿ فتًة الائتمافألا تكوف قيمة الضماف ذ -
 . قرض مع الفوائد والعمولات الأخرىكفاية الضمانات لتغطية ال -

لضخامة مركزه  و الائتماف إلذ عميل واحد نظرا يقصد بالتًكز الائتماني توجي: الحد من التركز الائتماني .د 
      2:منها من خلبؿ يشكل بـاطر يتعتُ ابغد والتقليل وىو ما ،والامتناع عن تقدبيو لعملبء آخرين

  ُابؼاؿ  من رأس %25 - %10تفرض بعض الدوؿ حدودا للتسهيلبت الائتمانية للعميل الواحد تتًاوح ما بت
افية مع شاط اقتصادي أو منطقة جغر ويتعتُ الاىتماـ بابؼتابعة لأي تركز في ابؼخاطر الائتمانية لأي ن ،ابؼوضوع

 . ابؼتابعة الدورية
  لا يتم التوصلالأساسية لأف الضمانات ابغقيقية طلب الضمانات عند تقدير حجم ابؼخاطر ىي من الامور 

 .إليها إلا بعد برصيل تلك القيمة
  ابؼصرفية  ازؿ للملبءةبعنة ب -عليو دوليا  التجارية باعتباره النظاـ الوقائي ابؼتفق ابؼصارؼكفاية رأبظاؿ- 

ابؼاؿ حساب سليم وكاؼ للمخصصات بدا يكفل جودة الأصوؿ  ويتطلب أف يسبق البحث في كفاية رأس
 .القائمة

                                                           
 .168ص: ،مرجع سابق ،المصارفتقنيات الطاىر لطرش،  1
 .72 -73ص: ، 1998،مصر، ، دار الوساـ للطباعةالتسهيلات المصرفية للمؤسسات والأفراد صلبح الدين حسن السيسي،2
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بـاطر التعثر على لذ سياسة ائتمانية سليمة وبذنب : بهدؼ الوصوؿ إالكفاءةة في إعداد السياسة الائتمانية .ه 
وىو ما يساعد على وضع  ،وكفاءتهمة باستمرار لرفع مستواىم ئتمانيتكثيف تدريب الكوادر الا ابؼصرؼ إدارة

 .مقاييس نظاميةوتسيتَىا وفق معايتَ و و برديد مستوى ابؼخاطر المحتملة أىداؼ وخطط سليمة ومن
يتَ ابؼخاطر والتخلص منها ويقوـ ىذا الأسلوب ويتمثل في استعماؿ طرؽ وتقنيات لتس :لاجيالع الاسلوب .و 

 : على
 للبئتماف ابؼمنوح في ظروؼ مناسبة وتفاديا بغدوث  ابؼصرؼبهدؼ استًداد : حصيل الائتمانيتنظيم وظيفة الت

إلذ إتباع سياسة برصيل مستحقاتو على العملبء وذلك بتنظيم آلية منح الائتماف  ابؼصرؼخسائر يلجأ 
ظيم ىذه الوظيفة ويعتمد في تنووضع معايتَ فعالة تكفل التحصيل الكامل للقرض وفوائده في الآجاؿ المحددة، 

 : على
 .ت عدـ الدفع ابغالية وابؼستقبليةإعداد وسائل تكشف حالا -
 . ارية في متابعة ومعابعة الائتمافالاستمر  -
 . ة أكبر حصيلة بفكنة من ابؼستحقاتوضع مقاييس متطورة تعمل على استعاد -

  القروض المتعثرة إدارة :الفرع الثالث
 :إلذ ثلبث بؾموعات معينة بيكن تقسيمهاتنشأ القروض ابؼتعثرة نتيجة لأسباب  

 وىي أسباب نابذة عن عدـ الدراسة ابؼوضوعية للقرار : فتؤدي إلى تعثر الائتمان المصرفا أسباب يرتكبه
، بـاطر السوؽ، بـاطر رأس ابؼاؿ، وبـاطر دارةالائتماني والوقوؼ على ابؼخاطر المحتملة من حيث بـاطر الإ

 .عة واحدة دوف ابؼراقبة وابؼتابعةؼ التسهيل دففيتم صر  1،الضمانات العقارية
 تنشأ بـاطر العجز عن السداد عند تقدنً العميل أسباب يرتكبها العميل فتؤدي إلى تعثر القروض :

بؼعلومات خاطئة عن وضعيتو ابؼالية أو تقدبيها بشكل غتَ كامل من جهة، ومن جهة أخرى عدـ كفاءتو 
وتوجيهو في أنشطة بسويل غتَ مناسبة وطبيعة القرض يتًتب عليو التعثر  الفنية والإدارية في استخداـ القرض

 .ابؼصرؼعن الوفاء بالتزامو ابذاه  والعجز
 الاقتصادية  وتتعلق بابغالة ،والعميل ابؼصرؼ إدارةفي أسباب خارجة عن سيطرة تتمثل  :أسباب خارجية

ظمة والتشريعات التي الأن د إحداث تغتَات فيوالقانونية عنللبلبد ) مرحلة الانكماش( أو بالظروؼ السياسية 
عدـ رغبتو أساسا بفا يفرض على  فالقروض ابؼتعثرة نابذة عن عدـ قدرة العميل على السداد أو بركم الدولة.

 .اءات بزتلف على حسب حالة ابؼقتًضابزاذ إجر  ابؼصرؼ
                                                           

 .187:ص، 2000عماف،  ، مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع،الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني إدارة بضزة بؿمود الزبيدي،1
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ابؼالية لائتماف إلذ برليل القوائم ا إدارةفإذا كانت حالة ابؼقتًض ىي حالة عسر بالوفاء بالالتزامات تلجأ  -
على حجم كما قد تطلب من ابؼقتًض ابؼيزانية النقدية التقديرية للوقوؼ   الاختلبلاتلدراستها وتصحيح 

 .د القدرة على سداد القرض ابؼمنوحالتدفقات النقدية وبردي
وتقدنً ة العميل الائتماف على مساعد إدارةإذا لوحظ أف حالة ابؼقتًض ىي مؤقتة أو ظرفية تعمل و  -

ض كما قد بسنحو تسهيلبت ، بزفيض نسبة الفوائد على القرو بتأجيل السداد، إعادة ابعدولةابؼشورة 
الائتماف إلذ مثل ىذا الأسلوب الودي في العلبقات الوثيقة مع  إدارةوتلجأ  1.إضافية لتسهيل نشاطاتو

 .ء ابغاليتُ وجذب عملبء جددالعملب مع ابؼصرؼالعملبء ذوي الثقة والسمعة ابعيدة حفاظا على مركز 
الائتماف  إدارةأما في حالة أف تبتُ من خلبؿ عملية التحليل الائتماني أف حالة ابؼقتًض صعبة فتكوف  -

 .تصفية حقوؽ العميل وإعلبف إفلبسوونية لأماـ حالة قرض متعثر يتطلب ابزاذ الإجراءات القان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .287، ص:مرجع سابقبؿفوظ أبضد جودة،  عبد ابؼعطي رضا الرشيد، 
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 الإسلاميةفي المصارف  الائتمانية لثالث: المخاطرالمبحث ا
أوجب  بفا التقليدي، ابؼصرفي العمل وحدود تشريعات تجاوزي جعلو الإسلبمي ابؼصرفي لعملبسيز ا فإ

ونوع  ،في حد ذاتو العمل طبيعة عن بصيع ابؼصارؼ والنابذة مع فيها تتقاطع بـاطر ابؼخاطر، من نوعتُالتعامل مع 
 النموذج عن بزتلف جديدة وطرؽ أساليب عن للبحثالضوابط التي بركم عملها، بفا دفعها  آخر بىتص بطبيعة

 .عملها طبيعة بىدـ لا الذي التقليدي

إلذ  الإسلبمية ابؼصارؼفقد عمدت  ،ابؼصرفي لعملل الأساسية ية ىي القاعدةلائتمانلعمليات اا ولأف
 من العديد انَّيار إلذ أدت التي 2008 سنة في الائتماف أزمة بعد خاصة الائتمانية، ابؼخاطر إدارةب ىتماـالا

 .العابؼية ابؼصارؼ

وباعتبار  ،أىم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ىي يةخاطر الائتمانإلا أف ابؼ تنوع ابؼخاطر وتتعدد أشكابؽا،رغم 
يعة ابؼخاطر أف العمل ابؼصرفي الإسلبمي بركمو بؾموعة من الضوابط وابؼبادئ الشرعية، فقد انعكس ذلك على طب

 .الإسلبميةالائتمانية في الصتَفة 
  الإسلاميةمفهوم المخاطر الائتمانية في المصارف  المطلب الأول:

 الإسلاميةتعريف المخاطر الائتمانية في المصارف : الفرع الأول
وىي  1ابؼخاطر الائتمانية أىم ابؼخاطر التي يواجهها ابؼصرؼ، ولقد كانت بؿل اىتماـ منذ القدـ، تعتبر

وتعرؼ ابؼخاطر الائتمانية  تتعلق بعدـ احتًاـ العميل لالتزاماتو ابؼالية والتي غالبا ما تتعلق بتسديد قيمة الائتماف.
بأنَّا" ابؼخاطر التي تنشأ عندما يكوف على أحد أطراؼ الصفقة أف يدفع نقوداً )في حالة  الإسلبميةابؼصارؼ في 

م أصولًا )ابؼرابحة مثلب(، قبل أف يتسلم ما يقابلها من أصوؿ أو نقود، عقد السلم أو الاستصناع( أو عليو أف يسل
بفا يعرضو بػسارة بؿتملة. أما في حالة ابؼشاركة في الأرباح )ابؼضاربة وابؼشاركة( فإف بـاطر الائتماف تأتي في صورة 

باين ابؼعلومات وقد تنشأ ىذه ابؼشكلة نتيجة ت 2عدـ قياـ الشريك بسداد نصيب ابؼصرؼ عند حلوؿ أجلو".
عندما لا يكن لدى ابؼصارؼ ابؼعلومات الكافية عن الأرباح ابغقيقية بؼنشآت الأعماؿ التي جاء بسويلها 

ابؼخاطر الائتمانية في صورة  اابؼضاربة. وبدا أف عقود ابؼرابحة ىي عقود متاجرة، تنش أوعلى أساس ابؼشاركة 

                                                           
1
Gérard Parizeau, La Gestion De Risque Du Crédit ET La Stabilité Du Système Financier International, 

HEC, Canada, 2000, p.7-8. 
 .286: النيل العربية، ص بؾموعة، 2ج ،، الموسوعة المصرفية العلمية والعمليةصلبح  السيسى 2
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ذي تعثر أداؤه في بذارتو ربدا بسبب عوامل خارجية عامة بـاطر الطرؼ الآخر وىو ابؼستفيد من التمويل وال
  1.وليست خاصة بو

 الإسلامية المصارف عمل في الائتمانية المخاطر موضع :الفرع الثاني
 ىي عملبئها وبتُ بينها العلبقة فلأ تقريباً  عملياتها كل في الائتمانية ابؼخاطر التقليدية ابؼصارؼ تواجو 

 تواجو فإنَّا الإسلبمية ابؼصارؼ وكذا. وابؼعاملبت للعقود التسميات اختلفت مهما دواـال على بددين دائن علبقة
 وبيع والاستصناع، ابؼرابحة، أف فمعلوـ. ابؼصارؼ ىذه بها تعمل التي التمويل صيغ أكثر في ابؼخاطر من النوع ىذا

. الائتمانية ابؼخاطر ىي فيها ةالأساسي وابؼخاطرة ،ابؼصرؼ دفاتر في ديوف عنها يتولد آجلة بيوع ىي التقسيط
 لا شركة، عقد وابؼشاركة وابؼضاربة. ائتمانية بـاطر أيضا يتضمن ولكنو نقدي، لا سلعي دين عنو يتولد والسلم
 :2 طريقتُ من ائتمانية بـاطر تتضمن قد ولكنها. ذمتو في ديوناً  عميلو إلذ ابؼصرؼ يدفعها التي الأمواؿ تكوف

 ابؼضاربة إنَّاء وعند ذمتو، في دين إلذ فينقلب ابؼاؿ رأس العامل يضمن حيث التقصتَ أو التعدي حاؿ في -
 يتضمن ذلك فكل، الدين كمثل العامل على مضموناً  ابؼصرؼ نصيب يصبح والقسمة والتنضيض

 .الائتمانية ابؼخاطر
 رب يتحملف ابؼضاربات، أكثر في يقع ما وىو الآجل البيع في ابؼشاركة أو ابؼضاربة أمواؿ استخدمت إذا -

 .التسديد على ابؼضاربة عملبء بقدرة متعلقة مباشرة، غتَ ائتمانية بـاطر( ابؼصرؼ وىو) ابؼاؿ
 الإسلاميةأسباب المخاطر الائتمانية في المصارف  :الفرع الثالث

 للمخاطر الائتمانية إلذ أحد العوامل التالية:  الإسلبميةيعود سبب تعرض ابؼصارؼ 
قاتو نتيجة تراجع قدرتو ابؼالية بفا يؤدي بو للتعثر، وقد يعود السبب في ذلك تأخر العميل في دفع مستح -

العميل  إدارةإما لتغتَ أوضاع السوؽ كحدوث الأزمات، أو تراجع القطاع الذي ينشط فيو، أو لضعف 
 .في تسيتَ نشاطو ...، وىذا ما يعرؼ بدخاطر العجز عن السداد

                                                           

، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث 5، ورقة مناسبات رقم المخااطر: تحليل قضايا في الصنااعة الماالية الإسالامية إدارةطارؽ الله خاف، أبضد حبيب، 1 
 .64 :، ص2003التدريب، البنك الإسلبمي للتنمية، جدة، ابؼملكة العربية السعودية، و 

                         متوفر على الانتًنت:، -دراسة فقهية اقتصادية-ي العمل المصرفي الإسلامي المخاطر الائتمانية ف2 

www.kantakji.com/media/3665/3346.htm، 12/2018/ 10: الاطلبع تاريخ. 
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ىناؾ تأخر في إيداع العميل لقيمة الائتماف في حسابات  حيث يكوف ؛تأخر العميل في دفع مستحقاتو -
ابؼصرؼ لأسباب معينة لا تؤثر على ابؼركز ابؼالر للعميل أي تكوف بصفة مؤقتة فقط، وىذا ما يشتَ إلذ 

 .بوادر تعثر العميل
ولكنو بيتنع عن  ،بفاطلة العميل حيث يكوف العميل في ىذه ابغالة قادراً على سداد مستحقات ابؼصرؼ -

 الوفاء بديونو، وىذا ما يطلق عليو بدخاطر ابؼماطلة.
 الإسلاميةالتقليدية و  المصارفالفرق بين المخاطر في  :الفرع الرابع

 في ابؼخاطر مفهوـ فأبيكن استنتاج الفروقات ابؼوجودة بتُ ابؼخاطر في ابؼصارؼ الإسلبمية والتقليدية من حيث 
 نوعاف: ىفهي عل الإسلبمية، بينما في ابؼصارؼ أىدافها برقيق ىعل سلبي انعكاس أي ثلبي التقليدية ابؼصارؼ

 كالتعدي الضوابط الشرعية بـالفة بسبب وواجبات حقوؽ من عليو الآثار ترتب وعدـ العقد لفسخ يؤدي ما 
 والتقصتَ.

 لبيوعوا ابؼشاركات وابؼضاربات مفهوـ ضمن والعمل بابؼاؿ ابؼشاركة من الأرباح على سلبي انعكاس أي بيثل ما 
 .ابؼشروعة

 الإسلاميةمصادر المخاطر الائتمانية في المصارف المطلب الثاني: 
  مصادر داخلية متعلقة بالمصرف: الفرع الأول

 1ترتبط ىذه ابؼخاطر بالعوامل التالية:
 .مدى قدرة ابؼصرؼ على متابعة الائتماف ابؼمنوح، والتحقق من قياـ العميل بابؼتطلبات ابؼتعلقة بو -
 .ة الضمانات أو القدرة على متابعتهاعدـ سلبم -
 .التًكيز الائتماني )بسركز الائتماف على عدد بؿدد من العملبء أو في مناطق جغرافية بؿدودة( -
 .عدـ استقرار أسعار السلع والصرؼ -
)عدـ توفر قنوات اتصاؿ بتُ الإدارات ابؼختلفة داخل  ضعف نظم العمل الداخلية والإجراءات الرقابية -

  .ابؼصرؼ(
 .عدـ توفر ابػبرات ابؼتخصصة والتي تتمتع بالكفاءة التي بسكنها من القياـ بعملها -

خطأ في تقدير ابؼخاطر ابؼرتبطة بالائتماف  وأعدـ إجراء الدراسات التمويلية الدقيقة قبل منح الائتماف  -
 .ابؼطلوب

 عدـ سلبمة السياسة الائتمانية للمصرؼ. -
                                                           

 .95: ص ،2009ة، ابؼكتبة العصرية، مصر، مصرفي الإسلامي بين المخاطرة والسيطر، أسس التمويل البؿمد بؿمود مكاوي  1
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 ة بالعميلمصادر خارجية متعلق: الفرع الثاني
 يعود السبب في تعرض ابؼصرؼ بؽذا النوع من ابؼخاطر لمجموعة من العوامل أبنها:

 .السداد(و الرغبة في أ) القدرة  الاجتماعية للعميل وأالسمعة الائتمانية  -
 .الغرض من الائتماف -
ع إلذ آخر، حيث بزتلف درجة ابؼخاطر من قطا  ؛النشاط الذي يزاولو العميل أو القطاع الذي ينتمي إليو -

 .إما بسبب الظروؼ التشغيلية أو الإنتاجية أو التنافسية
 .نوع الضمانات التي يقدىا العميل -
 .إفلبس العميل إما لأسباب ذاتية أو خارجة عن قدرتو -
 .تقدنً العميل معلومات خاطئة للمصرؼ عن عمد -
 حدوث كوارث طبيعية تؤثر على نشاط العميل. -

 الإسلاميةيل مخاطر صيغ التمو  :الفرع الثالث
 بػصوصيات صيغ التمويل في ابؼصارؼ الإسلبمية بعض ابؼخاطر نذكر منها:

 التمويل بالمرابحةأولا: 
توحيده فإنو بيكن و إف أمكن تنميط العقد استخدامػاً، و  الإسلبميةبؼػالية إف عقد ابؼرابحة ىو أكثر العقود ا 

بصفة عامة فإف ابؼخاطر التي تعتًض ىذه الصيغة ي. و اطر التمويل التقليدي الربو أف تكوف بـاطره قريبة من بـ
ىذا ما يؤدي لة شرعاً بعميع علماء الشريعة، و التمويلية تتمثل في أف الصيغة ابؼوحدة لعقد ابؼرابحة قد لا تكوف مقبو 

بحة قد اوفقاً لقرار بؾمع الفقو الإسلبمي فإف الوعد في عقد ابؼر و  على ما يعرؼ بػ"بـاطر الطرؼ الآخر في العقد".
ىذا و  رين اعتبروه غتَ ملزـ للزبوف...ىو بالنسبة للمجمع ملزـ للزبوف(، لكن فقهاء آخيكوف ملزماً لطرؼ واحد )و 

 1.بعد أف يقوـ بدفع العربوفالوعد و  يعتٍ أف بإمكاف الزبوف التًاجع عن إبساـ عقد الشراء حتى بعد أف يصدر عنو
 التمويل بالسلمثانيا: 

فيما يلي برليل و  ،مصدربنا الطرؼ الآخر في العقدوعاف من ابؼخػاطر في عقد السلم ىنالك على الأقل ن 
 2بـتصر بؽذه ابؼخاطر:

                                                           
 ... يرجع السبب أساساً إلذ أف عقد ابؼرابحة التمويلية عقد مستحدث 

 السنوي الدولر علميال ابؼؤبسراستخدام الهندسة المالية الإسلامية في إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامية، بن علي بلعزوز، عبد الكرنً قػنػدوز،  1
 .12، ص 2006، الأردف، الأردنية الزيتونة جامعة، ابؼعرفة واقتصاد ابؼخاطر السابع إدارة

 .289 :، ص2011جزء ، بؾموعة النيل العربية،  2، الموسوعة المصرفية العلمية والعمليةصلبح السيسى،   2
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تتفاوت بـاطر الطرؼ الآخر من عدـ تسليم ابؼسلم فيو في حينو أو عدـ تسليمو بساماً، إلذ تسليم  -
يع ابؼنتجات الزراعية، فإف بـاطر بدا أف عقد السلم يقوـ على بو  ،عقد السلم نوعية بـتلفة  عما اتفق عليو في

 الطرؼ الآخر قد تكوف بسبب عوامل ليس بؽا صلة بابؼلبءة ابؼالية للزبوف.
سلع  أو خارجها، فهي اتفاؽ بتُ طرفتُ ينتهي بتسليم عقود السلم في الأسواؽ ابؼنظمة  لا يتم تداوؿ -

بـاطر أسعار تقع ف ىناؾ تكلفة إضافية و بذلك تكو ىذه السلع برتاج إلذ بززين و ف برويل ملكيتها. و بدو عينية و 
 على ابؼصرؼ الذي بيلك ىذه السلعة بدوجب عقد السلم.

  التمويل استصناعارابعا: 
فانو يعرض رأس مالو لعدد من ابؼخاطر ابػاصة  ،الاستصناععندما يقدـ ابؼصرؼ التمويل وفق عقد 

 1:بالطرؼ الآخر، وىذه تشمل الآتي
 ة استصناعا تشبو ابػاصة بتسليم السلع ابؼباعلإستصناع التي تواجهها ابؼصارؼ ا بـاطر الطرؼ الآخر في عقد

حيث بيكن أف يفشل الطرؼ الآخر في تسليم السلعة في موعدىا أو أنَّا سلعة رديئة، غتَ  ؛بـاطر عقد السلم
ا للجوائح قل تعرضأو  ،سيطرة الزبوف )الطرؼ الآخػر( أف السلعة موضع العقد في حالة الإستصناع تكوف برت

في  من ابؼتوقع أف تكوف بـاطر الطرؼ الآخر )ابؼقاوؿ( ،مقارنا بالسلع ابؼباعة سلماً. ولأجل ذلك الطبيعية
 الإستصناع أقل خطورة بكثتَ مقارنا بدخاطر الزبوف في عقد السلم.

  ابؼوعد بـاطر العجز عن السداد من جانب ابؼشتًي ذات طبيعة عامة، بدعتٌ فشلو في السداد بالكامل في
 ابؼتفق عليو مع ابؼصرؼ.

  فقد تكوف ىنالك بـاطر الطرؼ  -وفق بعض الآراء الفقهية –إذا اعتبر عقد الإستصناع عقدا جائزا غتَ ملزـ
 الآخر الذي يعتمد على عدـ لزومية العقد فيتًاجع عنو.

  بخيار التًاجع عن العقد  ف بستعإف بست معاملة الزبوف في عقد الإستصناع معاملة الزبوف في عقد ابؼرابحة، و إو
ورفض تسليم السلعة في موعدىا، فهناؾ بـاطر إضافية يواجهها ابؼصرؼ الإسلبمي عند التعامل بعقد 

 الإستصناع.
 

                                                           
 ابؼزروعات التي باعها سلماً للمصرؼ قد لا يكوف كافياً كماً و كيفاً بسبب  بيكن أف يكوف للزبوف مثلًب تصنيف ائتماني جيد لكن حصاده من

 الظروؼ الطبيعية...
  ابؼخاطر خاص بابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية فقط. ووىذا النوع من التكاليف 
 .290مرجع سابق، ص: ، جزء 2 ،الموسوعة المصرفية العلمية والعمليةصلبح السيسى، 1

 صناع، يأخذ دور لصانع و ابؼنشئ والبناء وابؼورد. وبدا أف ابؼصرؼ في بؼخاطر لأف ابؼصرؼ الإسلبمي، عندما يدخل في عقد الاستقد تكوف ىذه ا
 ، فإنو يعتمد على ابؼقاولتُ من الباطن.ىذه ابؼهن
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 مضاربة -التمويل مشاركةخامسا: 
 للؤسباب التالية:توقعة في صيغ ابؼشاركة وابؼضاربة بصفة عامة تزيد ابؼخاطر ابؼ 

مواؿ رأينا أف جزءاً من ىذه الأتباره عامل مضاربة لاستثمارىا، و ي يتلقى الأمواؿ باعإذا كاف ابؼصرؼ الإسلبم -
الشراء، فإف من العقود التي يلجأ إليها في استثماراتو عقد ابؼضاربة )أو القراض(، يستثمر في التجارة بالبيع و 

حيث أف  ؛عامل ابؼضاربةل ابؼشارؾ يكوف العمينو يصبح صاحب رأس ابؼاؿ، و أالةػ ىذا يعتٍ ػ في ىذه ابغ
الكفيلة بتقليل  لذلك كاف لا بد من ابزاذ الوسائلفهنا تكمن ابؼخاطرة الأخلبقية، و عامل ابؼضاربة وكيل أمتُ 

 1.بـاطرة ابؼضاربة
 عدـ وجود مطلب الضماف مع وجود احتمالات ابػطر الأخلبقي. -
 الانتقاء ابػاطئ للزبائن. -
 تقنياتها.في بؾاؿ تقييم ابؼشروعات و  سلبميةالإبسبب ضعف كفاءة ابؼؤسسات ابؼالية  -
الأطر الرقابية بصيعها لا تشجع التوسع ية ونظم المحاسبة وابؼراجعة، و إف التًتيبات ابؼؤسسية مثل ابؼعاملة الضريب -

 2.الإسلبميةفي استخداـ ىذه الصيغ من قبل ابؼؤسسات ابؼالية 
 مصادر مخاطر مرتبطة بالبيئة :الفرع الرابع

 والتشريعية والاجتماعية، ومن أمثلتها: الاقتصادية والتطورات السياسية ر التي ترتبط بالظروؼىي ابؼخاط
 .ابؼخاطر النابصة عن ابغروب وتأثتَىا على الائتماف ابؼمنوح -
 .التغتَات التي تطرأ على التشريعات والقوانتُ ابؼتعلقة بشروط منح الائتماف -
 .فشل في أحد القطاعات الاقتصادية -
 .حد عملبء ابؼصرؼ ذو مديونية كبتَةإفلبس أ -
 .بـاطر نابصة عن مشاكل في الضرائب -
 كوارث طبيعية تؤثر على نشاط ابؼصرؼ أو العميل. -

 العالم في الإسلامية المصارف في المخاطر مستوى ارتفاع أسباب أىم :الثالثالمطلب 
 3:أبنها العوامل من بؾموعة إلذ الإسلبمية ابؼصارؼ في ابؼخاطر مستوى أسباب تعود

                                                           
أـ القرى، مكة ابؼكرمة، ابؼملكة العربية  ، ابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد الإسلبمي، جامعةمخاطر التمويل الإسلاميعلي بن أبضد السواس،  1

 .36: ، ص2005جواف 03-ماي 31السعودية، 
 .71-70 ص: ، مرجع سابق، صالمخاطر في الصناعة المالية الإسلامية إدارةطارؽ الله خاف،  2
حالة بنك البركة  -ليدية خاصة، المخاطر في الجزائر بين المصارف الإسلامية ومصارف تق دارةدراسة مقارنة لإحدو علي، ، ابعوزي بصيلة 3

 . 81، ص :2016، 7العدد الاقتصادية، والسياسات للعوبؼة ابعزائرية المجلة، -الجزائري وبنك الشركة المصرفية العربية وبنك الخليج الجزائري 
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 الاستثمارية وابػبرات ابؼناسبة، ابؼالية كابؼوارد الأساسية، ابؼتطلبات بعض إلذ الإسلبمية ابؼصارؼ افتقار -
 والنظم. ابؼعاونة والأجهزة ابؼناسبة،

 ولعامل السيولة، السريع للعائد في بدايتها بحاجة ابؼصارؼ ىذه كانت إذ الإسلبمي، ابؼصرفي النظاـ حداثة -
 .الأجل طويلة الاستثمارات برققو مالا وىو ابؼصرفية، السوؽ في أقدامها ثبتت أف لتستطيع

ابؼخاطر  درجة من ترفع معوقات إبهاد على المحيطة البيئة مكونات بعض تعمل إذ المحيطة، البيئة مؤثرات -
 بالإضافةالتقليدية،  الصتَفة لتخدـ توضع التي والإجراءات، التشريعات، منها ،الإسلبمية بابؼصارؼ ابػاصة

 مع لا تتناسب والتي ابؼركزية، ابؼصارؼ تقرىا التي النقدية السياسات إلذ الإسلبمية ابؼصارؼ إخضاع إلذ
 ابؼالية. السياسة في مشاكل الإسلبمية ابؼصارؼ تواجو كما الإسلبمي، ابؼصرفي العمل طبيعة

لا تهدؼ  ختَية نَّا مؤسساتأى عل الإسلبمية للمصارؼ ينظر حيث ؛السائدة ابػاطئة الاجتماعية ابؼفاىيم -
 بـتلفة. مسميات برت بالربا تتعامل التقليدية ابؼصارؼ مثل مثلها مصرؼ نَّا أو أالربح  لذإ

في  للمصارؼ التقليدية المحاكاة منهج ابؼصارؼ استخدمت حيث ؛الإسلبمية للمصارؼ الذاتية البنية مؤثرات -
 تقدمها مثلب. التي ابؼالية وظيفها كابػدماتت أو ابؼوارد استقطاب بىص فيما بعض المجالات سواء

 .الإسلبميةابؼصارؼ  عمل وتفعيل تطوير في ابؼالية الأسواؽ تساىم حيث ؛نشطة إسلبمية مالية سوؽ غياب -
 الإسلاميةقياس المخاطر الائتمانية في المصارف المطلب الرابع: 

 الإسلبميةفي ابؼصارؼ  الإسلبميةمويل يتم قياس ابؼخاطر الائتمانية للذمم ابؼدينة النابذة عن صيغ الت
 1بالطرؽ التالية:

  قياس المخاطر الائتمانية للذمم المدينة الناتجة عن عقد المرابحة 
يمة النقدية ابؼتوقع برصيلها، تقاس ابؼخاطر الائتمانية على أساس الذمم ابؼدينة للمرابحة التي تسجل بالق

 تًة ناقصاً أي بـصص للديوف ابؼشكوؾ فيها، ويعطى بالعلبقة: ابؼبلغ ابؼستحق من العملبء في نَّاية الف أي
 
 
 
 
 
 

  أما ابؼخاطر الائتمانية للتمويل بصيغة ابؼرابحة للآمر بالشراء فنميز بتُ حالتتُ:

                                                           
ابؼصرفي الإسلبمي، خاصة بأبحاث ، حولية البركة، بؾلة متخصصة بفقو ابؼعاملبت والعمل 2الإسلامية وتحديات بازل المصارفبظتَ الشاىد، 1

 .285-284ص: ، 2006 ،8ندوات البركة، العدد 

بـصص للديوف ابؼشكوؾ  -ابؼبلغ ابؼستحق من العملبء في نَّاية الفتًة  = ابؼخاطر الائتمانية لصيغة ابؼرابحة
 فيها
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إذا كاف ابؼصرؼ لو ابغق في أف يستًد من العميل أي خسارة يتعرض بؽا من بيعو للؤصل بعد  لحالة الأولى:ا
بعدية فإف قيمة ابػسارة ىي تكلفة اقتناء الأصل ناقصاً القيمة السوقية للؤصل كضماف استنفاده بؽامش ا

 خاضع لأي خصم ناقصاً ىامش ابعدية وفقاً للعلبقة التالية:
 
 
 
 
 

 
إذا لد يكن للمصرؼ ابغق في استًداد ابػسارة من العميل فعند بيع الأصل يعطى مبلغ الذمم الحالة الثانية: 
 ر مبتٍ على التصنيف الائتماني ابؼعتمد من قبل مؤسسات التصنيف الائتماني ابػارجية.ابؼدينة وزف بـاط

 ذمم المدينة الناتجة عن عقد السلملقياس المخاطر الائتمانية ل 
إعطاء وزف بـاطر للذمم ابؼدينة النابذة عن العقد اعتماداً على التصنيف الائتماني للبائع في مؤسسة 

بل السلطات الرقابية، وإذا لد يكن العميل مصنفاً يطبق عليو وزف بـاطر نسبتو تصنيف خارجية معتمدة من ق
100. لا يتم إجراء مقاصة  استحقاؽ عقد السلم. ويطبق وزف ابؼخاطر من تاريخ دفع ابؼصرؼ بشن السلعة حتى

قدين لا يعفي بتُ مبلغي ابؼخاطر الائتمانية في عقد السلم والسلم ابؼوازي، حيث أف عدـ الالتزاـ بأحد الع
 1ابؼصرؼ من الالتزاـ بالعقد الآخر.

 قياس المخاطر الائتمانية للذمم المدينة الناتجة عن عقد الاستصناع 
بودد للذمم ابؼدينة النابذة عن بيع السلعة وفقاً لعقد الاستصناع وزف بـاطر وفقاً للتصنيف الائتماني 

ة ابؼعتمدة من قبل السلطة الرقابية، وإذا لد يكن العميل للعميل كما تصنفو مؤسسات التصنيف الائتمانية ابػارجي
 .100مصنفاً يطبق عليو وزف بـاطر نسبتو 

 قياس المخاطر الائتمانية للذمم المدينة الناتجة عن عقد الإجارة 
تقاس ابؼخاطر الائتمانية للذمم ابؼدينة النابذة عن عقد الإجارة بدبلغ إبصالر تكلفة اقتناء الأصل بـصوماً 

ناقصاً أي دفعة مقدمة تم تسلمها من العميل. أما في  نو القيمة السوقية للؤصل كضماف بىضع أيضا للتخفيض،م
حالة الإجارة التشغيلية والإجارة ابؼنتهية بالتمليك فيتم استبعاد القيمة السوقية للؤصوؿ ابؼؤجرة التي بيكن استًداد 

                                                           
جامعة  غتَ منشورة، رسالة ماجستتَ، ، دراسة حالة بنك البركة الجزائري،الإسلاميةإدارة المخاطر الائتمانية في المصارف ىاجر زرارقي،  1

 .145 :، ص2012سطيف، ابعزائر، 

 -لقيمة السوقية للؤصلا -تكلفة اقتناء الأصل =ابؼخاطر الائتمانية للتمويل بصيغة ابؼرابحة للؤمر بالشراء 
 ىامش ابعدية
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ئتماني للمستأجر كما تصنفو مؤسسات التصنيف الائتمانية حيازتها وبودد بؽا وزف بـاطر مبتٍ على التصنيف الا
  1.ابػارجية ابؼعتمدة من قبل السلطة الرقابية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .146، ص ابؼرجع السابق ،، دراسة حالة بنك البركة الجزائريالإسلاميةإدارة المخاطر الائتمانية في المصارف ىاجر زرارقي،   1
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 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارة :لرابعاالمبحث 
ىي  ،طريقة صحيحة وذات فعاليةالومعرفة  بهاتي بهب عل ابؼصارؼ القياـ عماؿ الىم الأأف من إ

ىم الادارات أمن  إدارةعلى  لتعرؼل تتم المحاولةث ومن خلبؿ ىذا ابؼبحوكيفية ادارتها ليها إابؼخاطر التي يتعرض 
 تية:سلبمي وذلك من خلبؿ العناصر الآابؼخاطر الائتمانية في ابؼصرؼ الإ إدارةابؼوجودة في ابؼصارؼ وىي 

 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارةىية ول: ماالمطلب الأ
تنشأ بـاطر الائتماف من ابػسارة ابؼالية المحتملة النابذة عن إخفاؽ العملبء في الوفاء بأحكاـ وشروط 
عقودىم، كما أنَّا تتضمن أيضا بـاطر ابػسارة في قيمة المحفظة نتيجة انتقاؿ ابعودة النوعية للبئتماف من فئات 

 الأدنى إلذ فئات ابؼخاطر الأعلى. ابؼخاطر
وتعتبر الإدارة الفعالة بؽا مهمة  سلبميةابؼصارؼ الإتعتبر بـاطر الائتماف من أىم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا  

بذؿ ابعهد ابؼطلوب لتقييم ت ةشامل ةنظمأولديها  ،على ابؼدى البعيد سلبميةابؼصارؼ الإللغاية في ضماف بقاح 
ئتمانية وسياسات بؿددة بشكل واضح بؼراقبة وإدارة ابؼخاطر الائتمانية على مستوى عتماد التسهيلبت الاإو 

 .الدوؿوعلى مستوى القطاع الاقتصادي وعلى مستوى على مستواىا الطرؼ ابؼقابل و 
 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارةتعريف  ولا:أ

 إدارةبؾموع الإجراءات التي تتخذىا "بأنَّا:  لإسلبميةاابؼخاطر الائتمانية في ابؼصارؼ  إدارةبيكن تعريف 
ابؼصرؼ من أجل التحكم والسيطرة على ابؼخاطر النابذة عن منح الائتماف، وفقاً لأساليب وضوابط الصتَفة 

 1".الإسلبمية
سلبمية ىي نفسها الاجراءات التي في ابؼصارؼ الإ الإئتمانية دارة ابؼخاطرإف أمن خلبؿ التعريف يظهر 

 سلبمية في تطبيقها.وـ بها ابؼصارؼ التقليدية ولكن مع مراعات ما يوفق الشريعة الإتق
  الإسلامية المصارف في الائتمانية المخاطر :نياثا

 2:التالية الأشكاؿ الإسلبمية ابؼصارؼ في الائتمانية ابؼخاطر تأخذ
 :يلي فيما ابؼخاطر ىذه متتم :بالعميل مرتبطة مخاطر .1

 ابؼصرؼ؛ مع التعامل لاستمرار لأىليتو العميل وفقد يةالشخص السمعة بـاطر -
 وإفلبسو؛عميل لل ابؼالر ابؼركز تدىور بـاطر -

                                                           
 عمان، والتوزيع، للنشر النفائس دار ،1ط تحليلية، دراسة الإسلامية المصارف في الائتمانية المخاطر إدارةشوقي، ىاجر زرارقي، بورقة 1

 .3، ص: .2015 الأردن،
 .117:، مرجع سابق، ص ادارة المخاطر الائتمانية في المصارف الاسلامية، ىاجرزرارقي  2
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 ابؼصرؼ؛ حساب على الغتَ ابذاه بالتزاماتو الوفاء علىعميل ال حرص بـاطر -
 ابؼموؿ؛ نشاطو إدارة فيعميل لل والفنية الإدارية الكفاءة تراجع بـاطر -
 .الإنتاج وأساليب سياسات في بػلل ةنتيج الإنتاجية ابؼقدرة بـاطر -

 :التالية طالنقا في ابؼخاطر ىذه تتمم: الائتمان مانح بالمصرف مرتبطة مخاطر .2
 الائتمانية؛ العقود في ثغرات وجود عن النابذة العقود بـاطر -
 الإسلبمي؛ ابؼصرؼ موظفي خبرات قلة بـاطر -
 .للمصرؼ الائتمانية السياسية بـاطر- -

 بيكن لا والتي الائتمانية، بالسياسة المحيطة بالبيئة ابؼرتبطة ابؼخاطر وىي :الائتمانية العملية بيئة مخاطر .3
 :في وتتمم فيها، التحكم

 الاجتماعية؛ الاقتصادية، السياسية، ابؼخاطر -
 تشريعية؛ أو قانونية بـاطر -
 .الغتَ بـاطر -

  ميةالإسلاالمخاطر الائتمانية في المصارف  دارةالأساليب الوقائية لإ :لثاثا
عن تلك ابؼستخدمة في  الإسلبميةابؼخاطر الائتمانية في ابؼصارؼ  دارةلا بزتلف الأساليب الوقائية لإ 
 يلي: التقليدية، وتتمثل ىذه الأساليب فيما ابؼصارؼ

 .الضمانات الشخصية والعينة -
 .ابؼقاصة -
 .لمشروعالتأكد من كفاءة العميل وإجراء دراسة ابعدوى الاقتصادية والفنية وابؼالية ل -
  .الاستعلبـ الائتماني وابؼتابعة الائتمانية -
 النماذج ابؼبربؾة بابغاسب الآلر.إدارة ابؼخاطر الائتمانية باستخداـ  -

 الإسلامية المصارف في محطات مهمة بازل لجنة مقررات :الثاني المطلب
  الإسلاميةالمصارف  في 1مقررات بازلكيفية تطبيق ولا:  أ

 من الكثتَ في ابؼصرفي النظاـ من جزء لأنَّا الدولية، الرقابة معايتَ عن بعيدة غتَ الإسلبمية ابؼصارؼ
 .التقليدية ابؼصارؼ وبتُ بينها ما ابؼوجودة ابعوىرية الفروقات بعتُ الاعتبار يأخذ أف ينبغي تطبيقها ولكنالدوؿ، 
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 % 8بر من كأف تكوف ىذه النسبة أبهب  :الإسلامية المصارف في المال رأس كفاية نسبة خصائص .1

 1للؤسباب التالية:
 .للبستثمار ابغقيقي بهعلها أكثر عرضة للمخاطر بدختلف أنواعها وخاصة ابؼخاطر السوقية بفارستها -
 .فيها توجد التي الدوؿ أغلب في ابؼركزي البنك مع علبقتها وضوح عدـ -
 .بدرونة الضمانات واستخداـ العميل مراقبة على قدرتها عدـ -
 ورد ما بعض بعد إخضاع ولكن الاتفاقية، بهذه تلتزـ أف تستطيع الإسلبمية ؼابؼصار  أف نلبحظ إذف -

 .نشاطها وظروؼ عملها مبادئ مع لتتطابق التعديل إلذ فيها
 ابؼصارؼ أصوؿ فإف التقليدية، ابؼصارؼ في ابغاؿ ىو كما :الإسلامية المصارف في الأصول مخاطر .2

 :وىي برملها التي ابؼخاطرة درجة حيث من بزتلف ابؼيزانية،خارج  وبنود ابؼيزانية بنود إلذ تقسم الإسلبمية
 ميزانيتو في ويضمنها الإسلبمي ابؼصرؼ التي بيارسها الأنشطة تلك في الأصوؿ ىذه تتمثل :الميزانية بنود .أ 

 :إلذ تصنيفها بيكن أصل بكل ابؼرتبطة ابؼخاطر الاعتبار لدرجة بعتُ أخذا العمومية،
 ترجيحي وزف بؽا ويعطى مرتفعة ابؼخاطر، أصوؿ ىي وابػسارة الربح سمتقا أساس على القائمة الصيغ 

 .إلخ... ابغقيقي مثل ابؼضاربة وابؼشاركة والاستثمار %100 قدره
 حالتتُ بتُ ما التفريق يتم ثابت، عائد أساس على القائمة الصيغ: 

 .% 100قدره  يترجيح وزف ويعطى بؽا ،ابؼخاطر مرتفعة فهي ضماف أو برىن مرتبطة غتَ كانت إذا -
 .%50قدره  ترجيحي بؽا وزف فيعطى غتَه أو عقاري كاف سواء ضماف أو برىن مرتبطة كانت إذا -
 1ابؼعاملبت ابؼوجودة في بازؿ نفس عليها يطبق: الإسلبمي ابؼصرؼ أنشطة باقي بىص فيما. 

 ميزانيتها خارج وتسجلها الإسلبمية ابؼصارؼبسارسها  التي الأنشطة تلك وىي :الميزانية خارج البنود .ب 
 في الواردة ابؼعاملة لنفس بزضع الأصوؿ، من وغتَىا ابؼقبولة والأوراؽ التجارية الضماف كخطابات العمومية

 أخذ عدـ عدا التقليدية ما ابؼصارؼ في موجود ىو عما بزتلف لا بفارستها واقع في لأنَّا ،1بازؿ اتفاقية
 .الفوائد

 حوؿ يدور ابعداؿ زاؿ ما التقليدية، ابؼصارؼقبل  من واسع طاؽن على استخدامها رغم: المالية المشتقات .3
 فصيغة السابقة ابؼلبحظات الاعتبار بعتُ أخذا الإسلبمية ابؼصارؼطرؼ  من استعمابؽا مشروعية مدى

 2ىي: الإسلبمية ابؼالية للمؤسسات وابؼراجعة المحاسبة أقرتها منظمة التي ابؼاؿ رأس كفاية حساب

                                                           
 23بؾلة جامعة ابؼلك عبدالعزيز: الاقتصاد الإسلبمي، ـ  ،2الإسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل المصارفطبيق واقع ت رقية بوحيضر، ومولود لعرابة، 1
 .18، ص:2010 ، العربية السعودية،2ع

عبد العزيز: بؾلة جامعة ابؼلك  ،النظام المصرفي الإسلامي: قضايا مطروحة بشأن قواعد التنظيم الاحترازي والمراقبةلوقا إريكو، ميتًا فرح بخش، 2
 .49 -47 :، ص2001 ،السعودية العربية ،13ـ  الاقتصاد الإسلبمي،
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 تلحق التي ابػسائر تتحمل لكونَّا النسبة ىذه بؼقاـ ابؼشتًؾ الاستثمار حسابات نصف إضافة تمو 
 بؼخاطر مصدرا بسثل كونَّا إلذ إضافة ،ابؼصرؼ ماؿ رأس من ليست فهي وبؽذا، فقط ابغسابات ىذه بأصحاب

 .التجارية الإزاحة
 الإسلاميةفي المصارف  2بازلة ثانيا: كيفية تطبيق اتفاقي

 1في بؾاؿ تطبيق اتفاقية بازؿ كما يلي: :2بعض الخبراءة فيما يخص بازلراءة آ .2
 الإسلبمية ابؼصارؼ تراع لد ابؼقررات ىذه :وابؼالية ابؼصرفية للدراسات العربي ابؼركز مدير حشاد نبيل يرى، 

 ؛دييتقلماليا ىو النشاط ابؼصرفي ال الأكبر العشر الدوؿ في والرقابة الإشراؼ أجهزة في ف السائدلأ وذلك
 .ظاىرة نسبة بعضها في أو الإسلبمي ابؼصرفي فيها النشاط بيثل لا الدوؿ ىذه أف حيث

 ابؼصارؼ ضد بريزا يكن لد الأمر وأف النقص، ىذا عوض قد الإسلبمية ابؼالية ابػدمات بؾلس ف إنشاءإ -
 .الإسلبمية مناسب للبنوؾ غتَ ابؼقررات في ورد ما كل ليس نوأ كما ،الإسلبمية

 الإسلبمية ابؼصارؼ كفاءة لرفع ابػدمات بؾلس قواعد وبتُ" بازؿ" مقررات بتُ ابؼزج يتم أف حاقتًا  -
 وبدا ،الدولية الالتزاـ بابؼعايتَ لتنفيذ الشريعة مع متوافقة قواعد وضع في والاجتهاد ،وضماف سلبمتها

 .ابؼصارؼ ىذه عمل مع يتناسب
 يشر إلذ: :ابؼركزي الكويت بنك بؿافظ الصباح العزيز عبد سالد الشيخ 

 السابق على ابؼاؿ سأر  كفاية معيار بؿل بول 2بازؿ ابؼاؿ راس لكفاية ابؼعدؿ ابؼعيار أف المحافظ بتُ -
 .الإسلبمية ابؼصارؼ

                                                           
متوفر على الانتًنت،  .2009، المجلس العاـ للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، ةيوالمصارف الإسلام 2لجنة بازل 1

http://cibafi.org/Default.aspx  :02/02/2019، تاريخ الاطلبع. 

 رأس ابؼاؿ ابؼدفوع + الاحتياطيات + بـصصات
 بـاطر الاستثمار + احتياطيات إعادة تقونً الأصوؿ

  =1للبنوك الإسلامية حسب بازل نسبة كفاية رأس المال

ابؼصرؼ + باقي ابؼوارد ابػارجية  الأصوؿ ابػطرة ابؼرجحة ابؼمولة من )رأبظاؿ
 %50الاستثمار ابؼشتًؾ( +   من إبصالر الأصوؿ ابػطرة حساباتباستثناء 

 ابؼرجحة ابؼمولة من حسابات الاستثمار ابؼشتًؾ

×  100≤  8 % 

http://cibafi.org/Default.aspx
http://cibafi.org/Default.aspx
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 وعملية ابؼاؿ سألر  الدنيا ابؼتطلبات ىي أساسية أركاف ثلبثة على يقوـ ابؼعيار ىذا أف المحافظ وأوضح -
 التي ابؼخاطر قياس على أساليب وبناء نوأ إلذ مشتَا ،( السوؽ انضباط)  اـالع والإفصاح الرقابية ابؼراجعة
 التي للمخاطر كبرأ حساسية ضوء في يتم ابؼاؿ سأر  متطلبات برديد فإف ابؼعيار من الأوؿ الركن تضمنها
 لتحستُ الإسلبمية للبنوؾ حوافز إعطاء الأوؿ ابؼقاـ في ىدفها توجهات وضمن ،ابؼصرؼ بؽا يتعرض

 .لديها ابؼخاطر إدارة يبأسال
 أنظمة بتطور ابؼصارؼ قياـ في تتمثل أساسية مبادئ أربعة إلذ يستند بأنو الثاني الركن عن المحافظ وقاؿ -

 .ابؼصرؼ في ابؼؤثرة ابؼخاطر بصيع مواجهة في ابؼاؿ سأر  كفاية مدى تقييم جلأ من لديها، داخلية
 توفتَ إلذ تهدؼ العاـ الإفصاح فأش في متطلبات يتضمن ابؼعيار من الثالث الركن أف فظاالمح وأكد -

 من وىو الإسلبمي، ابؼصرفي القطاع بشؤوف ابؼهتمتُ لكل ابؼناسب الوقت وفي وشاملة، كافية معلومات
 إدارةب يتعلق ما في ابؼمارسات أفضل تطبيق على الإسلبمية ابؼصارؼ برفيز في تسهم التي ابؼهمة العناصر
 .لديها ابؼختلفة ابؼخاطر ومراقبة

 ولكن ،2بازؿ لاتفاقية الإسلبمية ابؼصارؼ تطبيق كيفية لبلورة بؿاولات عدة ىناؾ :س المالأنسبة كفاية ر  .1
 برسب و منشوراتو، بـتلف في قدمها والتي ،الإسلبمية ابؼالية ابػدمات بؾلس بؿاولة ذكر على نقتصر سوؼ

 1:يلي كما
 
 

 
 
 
 

 
 

 ابؼضاربة أمواؿ دخل إبصالر من بؿتجزة مبالغ وىو :الأرباح معدل احتياطي.  
 الاستثمار حسابات أصحاب دخل من مقتطعة مبالغ من يتكوف :الاستثمار مخاطر احتياطي. 

 ،متغتَ أو ثابت بعائد ابؼرتبطة سواء تلك الإسلبمي ابؼصرؼ نشاط صيغ عن نابذة وىي :الائتمان مخاطر .3
 الداخلي بؼخاطر التقييم طرؽ استخداـ على قادرة غتَ فإنَّا ،الإسلبمية ابؼصارؼ لمحدودية إمكانيات ونظرا

                                                           
معيار كفاية رأس المال للمؤسسات )عدا المؤسسات التأمينية( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية  الإسلبمية، ابؼالية ابػدمات بؾلس 1

 .88:، ص2005، ديسمبر إسلامية

كفاية رأس ابؼاؿ للبنوؾ 
 الإسلبمية  

 2 حسب باز 

حقوؽ ابؼسابنوف+ احتياطي معدؿ الأرباح+ احتياطي بـاطر 
 الاستثمار

وزاف بـاطرىا )بـاطر الائتماف + بـاطر إبصالر ابؼوجودات ابؼرجحة حسب أ
ابؼوجودات ابؼرجحة حسب أوزاف بـاطرىا  -السوؽ( + بـاطر التشغيل

 ابؼمولة من حسابات الاستثمار ابؼشتًؾ) بـاطر الائتماف+ بـاطر السوؽ(
 

%8 ≤   

 
= 
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. ابؼركزي البنك إشراؼ برت ابؼخاطر وذلك ىذه برديد على القدرة بؽا خارجية بأطراؼ وتستعتُ الائتماف،
 بالنسبة 2005 سنة الإسلبمية ابؼالية ابػدمات بؾلس في منشورات جاء ما فتستخدـ للؤوزاف بالنسبة أما

 بنكها بيليو عليها بؼا فتمتثل الإسلبمية ابؼصارؼ باقي أما ابؽيئة ىذه أقرتو بدا التزمت التي الإسلبمية للبنوؾ
 .المجاؿ ىذا في ابؼركزي

  3بازل مقررات تطبيق متطلبات ثالثا:
في ابؼائة، وأضيف إليو ىامش  4.5إلذ  2رفع ابغد الأدنى لنسبة رأس ابؼاؿ الاحتياطي أو الأولر من 

في ابؼائة من الأصوؿ والتعهدات ابؼصرفية لاستخدامو في مواجهة  2.5سهم عادية نسبتو احتياطي آخر يتكوف من أ
 1في ابؼائة. 7الأزمات بفا بهعل المجموع يصل إلذ 

 3بازؿ بؼتطلباتوىنا بيكن  ابؼالية، الاساليب بؾاؿ في ابغادثة بؼستجداتبا الإسلبمية ابؼصارؼ تتأثرو 
 بازؿ مقتًحات تاتأثتَ  إلذ تطرؽيتم الو  بالسيولة يتعلق فيما، أدائها طويرت في الإسلبمية لمصارؼل ةساعدمتوفتَ 
 :التالر النحو على الإسلبمية ابؼصارؼ على

 بشكل تعتمد الإسلبمية ابؼصارؼ إف: لدى المصارف الإسلامية المالية والرافعة المال رأس كفاءةة مؤشر -
 من ابؼقتًح ابعديد ابؼاؿ رأس كفاءة مؤشر فإف لكلذ ،التقليدية ابؼصارؼ مع مقارنة الثابتة الأصوؿ على كبتَ

 تستخدـ لا ،الإسلبمية ابؼصارؼ على منها التقليدية ابؼصارؼ على أكبر تأثتَىا سيكوف 3بازؿ بعنة طرؼ
 عدؿبد تازبس الإسلبمية ابؼصارؼف وبالتالر التقليدية ابؼصارؼ عكس، غالباابؼالية  ابؼشتقات الإسلبمية ابؼصارؼ

 من ابؼقتًحة ابؼالية الرافعة بنسبة يتعلق فيماأما  ،بالنسبة للؤصوؿ تقليديةال ابؼصارؼا ىو عليو في بف أقل خطر
ومنو فإف لا توجد مشاكل بالنسبة  الثابتة الأصوؿ على تعتمد الإسلبمية ابؼصارؼ وبدا أف 3بازؿ طرؼ

 .للمصارؼ الإسلبمية فيما بىص الرافعة ابؼالية
؛ 3بازؿ متطلبات ضوء في الإسلبمية صارؼبؼابؼعيار أساس الصعوبة في عمل ا ىذا عتبري :السيولة معيار -

 جاءتو  ،الإسلبمية ابؼالية ابؼعاملبت في السيولة ىذه وسائل لمحدودية نتيجةبؽا  بردي أكبر السيولة حيث بسثل
 لإشكالية مؤقت حل السيولة دارةلإ الإسلبمية ابؼؤسسة طرؼ من استحداثها تم تيال الأجل ةقصتَ  صكوؾال

 السيولة توفتَفي  وقدرة بذاؾ الشكلليست  الإسلبمية ابؼالية السوؽ في السيولة أدواتوعموما ف ها،في السيولة
 .التقليدية ابؼالية السوؽب مقارنة

                                                           
المجلة ، ة وتعزيز الاستقرار المالي والمصرفي العالميوودورىا في تحقيق مبادئ الحوكم 3مقررات بازل ،زىتَ  بريش عبد القادر، غراية 1

 .109، ص: 2015جامعة الشلف، ابعزائر،  الاقتصادية وابؼالية،
 دارةابؼؤسسة الإسلبمية العابؼية لإ ( السيولةIILM ىي منظمة دولية أنشأتها )ابؼركزية والسلطات النقدية وابؼنظمات متعددة الأطراؼ لإنشاء  ابؼصارؼ

  السيولة الإسلبمية. إدارةدوات مالية متوافقة مع حدود الشريعة الإسلبمية لتسهيل وإصدار أ
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 الإسلاميةالمخاطر في المصارف  إدارة ومبادئ المطلب الثالث: معايير
 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارة: معايير الفرع الأول

 المخاطر الائتمانية دارةتوافر المناخ الملائم لإأولا: 
 الاستًاتيجية على ابؼصرؼ إدارة بؾلس موافقة الائتمانية ابؼخاطر دارةلإ ابؼلبئم ابؼناخ بتوافر يقصد

 1:في الائتماف بؼنح ةابؽام والسياسات الاستًاتيجية وتتضمن الائتماف، بؼنح ابؽامة والسياسات
 فظتوبؿ جودة على ذلك ونتيجة ،ابؼطلوب الربحية ومستوى الائتماف بـاطر لتحمل ابؼصرؼ مدى استعداد -

 .الائتمانية ابؼخاطر حدود وعلى الائتمانية ابؼخاطر تنوع وعلى الائتمانية
 توزيع الائتماف في ابؼصرؼ رغبة وتوضيح ،دارةالإ بؾلس قبل من الائتماف بؼخاطر الكلية وضع الاستًاتيجيات -

 يأخذ أف دارةبؾلس الإ على ذلك لأج ومن الربحية، أو الآجاؿ، أو ابعغرافية، ابؼناطق أو القطاعات، بحسب
 أنشطة في إطار والعائد ابؼخاطر بتُ ابؼرجحة الأصوؿ بمو العوائد، الائتماف، جودة أىداؼ الاعتبار في

 بابؼصرؼ. العاملتُ على الائتماف بـاطر بتعميم يقوـ كما ابؼصرؼ،
 لونسبة ك الأصوؿ إلذ الائتماف أنواع من نوع كم نسبة أو الأصوؿ إلذ القروض نسبة عن برديد إرشادات -

 .ابؼلكية حقوؽ أو الائتمانية المحفظة إبصالر إلذ الائتماف أنواع من نوع
 .وقيمة الضمانات الائتماف محج بتُ والعلبقة ،تقيّمها التي وابعهة تقييمها وكيفية الضمانات برديد نوعية -
 ،وأقاربهم ابؼصرؼب والعاملتُ العليا دارةوالإ دارةالإ بؾلس وأعضاء ابؼسابنتُ لكبار الائتماف منح وضع قواعد -

بؼنح  توافرىا الواجب وابؼستندات ابؼعلومات على ابغصوؿ وقواعد الائتماف منح على ابؼوافقة قواعد ووضع
 الائتماف وتكوين تصنيف وقواعد للبئتماف ابؼستقلة ابؼراجعة قواعد ووضع ،الائتماف منح الائتماف وصلبحيات

 ابؼخصصات.
 أف من التأكد بغرض للمصرؼ، العليا التنفيذية دارةوالإ دارةالإ بؾلس لأعضاء مستقلة دورية تقارير إعداد -

 لكم الداخلية لإجراءاتوا الرقابية ابؼعايتَ برددىا التي الضوابط حدود في ،الائتماف بـاطر على سيطرة ىناؾ
 .مصرؼ

 السليمة دارةالإ تتطلب كما الائتماف، بـاطر على ابؼشتملة ماريةثالاست للمحافظ ابؼستمرة دارةللئ نظاـ توفر -
 والالتزامات التعاقدية، وابؼتطلبات بابؼصارؼ، ابػاصة الوثائق متابعة بؾاؿ في بعملو ابؼصرؼ يقوـ أف للبئتماف

                                                           
 .38 :، صمرجع سابق إدارة المخاطر، تحليل قضايا في الصناعة المالية والإسلامية،طارؽ الله خاف، أبضد، حبيب،  1
 



 
 
 

147 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 وإجراءاتها سياساتها ومراعاة ،دارةللئ والدقيق الفوري التبليغ إلذ بالإضافة فاعلية، لبك والرىوف، القانونية،
 .ابؼطبقة مظوالن القوانتُ من ذلك وغتَ

 الائتمان لمنح سليمة إجراءةات توفرثانيا: 
 عمليات في للمقتًض الائتمانية ابؼلبءة برديد في تساعد الائتماف، بؼنح واضحة سليمة معايتَ تأسيس 

 حيث من التمويل من ابؼستفيد أداء لوسج استًداده ومصادر منو، والغرض الائتماف، لىيك برديد وفي صرؼ،ابؼ
 ما خلبؿ من وذلك. بها سيمنح بدوجبها التي طوالشرو  والآجاؿ السداد، على ابغالية ومقدرتو ،بالالتزامات إيفائو
 1:يأتي

وفقا  ئتمانياإتصنيفو  وإمكانية الائتماف بطالب ابؼرتبطة ابؼخاطر لنوعية شامل تقييم لإجراء الكافية ابؼعلومات -
 .ابؼصرؼب داخلي تصنيف لنظاـ

 .الالتزاـ برمل في الائتماف لطالب ىلية القانونيةالأ -
 .ئتمافالإ من والغرض )القطاع( الصناعة في ومركزة وخبرتو الائتماف طالب بظعة معرفة -
 والعلبقة بتُ الاقتصادية للتطورات ابغساسية ومدى تماف،الائ لطالب وابؼستقبلية ابغالية ابؼخاطر طبيعة -

 .والربحية ابؼخاطر
 .ابؼقبولة الضمانات ونوعية السابقة الالتزامات بسداد العميل التزاـ ومدى مصادر السداد -
 للصناعات حدود ووضع ابؼيزانية وخارج لداخ بنود لكافة حدود وضع تقدير حدود الائتماف من خلبؿ -

 التصنيف درجة إلذ بالاستناد منحو ابؼمكن للبئتماف حدود ووضع ،والدوؿ ابعغرافية ناطقوابؼ (القطاعات)
وإبصالر  الواحد العميل مستوى على ابؼلكية حقوؽ إلذ منحو ابؼمكن للبئتماف حدود وضع، للعميل الائتماني
 .ابؼصرؼ مع ابؼتداخلة ابؼصالح وذوي العلبقة وذوي العملبء

 ومتابعتو الائتمان مع تعامللل إجراءةات توفرثالثا: 
 2:ما يأتي ومتابعتو الائتماف مع للتعامل إجراءات توفر يتضمن 

 .ومستنداتها بياناتها وبرديث الائتماف ملفات مع لللتعام اـظنتوفر  -
 ابؼالر الوضع) الرقابية والتعليمات والقوانتُ والإجراءات بالسياسات الالتزاـ مدى بؼعرفة للبئتماف التنفيذمتابعة  -

 للحدود العملبء استخداـ مدى ،لللعمي ابغالية حالةلل وفقا مناسب كغطاء ضمانات توفر مدى ،لللعمي ابغالر
 .(ابؼخصصات وتكوين والتصنيف الائتماف جودة مدى الائتمانية،

                                                           
 .122 :ص ، مرجع سابق،ئتمانية في المصارف الاسلاميةدارة المخاطر الإإزرارقي ىاجر،  1
 . 68 :، ص2006، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، جدة، الإدارة المؤسسية في المؤسسات المالية الإسلاميةبضد، أبؿمد عمر شبرا، حبيب 2
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 خصائص برديد وتسعتَه، جودتو مدى ومتابعة الائتماف منح على يساعد والذي للبئتماف الداخليالتصنيف  -
 .ابؼخصصات كفاية ومدى رةثابؼتع القروض ديدبر الائتمانية، والتًكزات الائتمانية ةظالمحف

 الائتمان مخاطر على للرقابة كافية إجراءةات توفررابعا: 
 يلي: ما وجود في الائتماف بـاطر على للرقابة الكافية الإجراءات تتضمن 

 العملية، والتأكد ىذه ومراجعة بابؼصرؼ، الائتماف بـاطر إدارة لعملية لمستق ومتابعة تقييم نظاـ إنشاء -
 مصاعب. يواجو الذي الائتماف دارةلإ اللبزـ بالإجراء للقياـ مستعدة العليا دارةالإ أف من

وابغدود  الائتمانية السياسات في الاستثناءات عن الإبلبغ من للتأكد داخلية رقابة وجود ضرورة -
 .الائتمانية

 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  ةإدار : مبادئ الفرع الثاني
  :ر منهايذكفي ابؼصارؼ الاسلبمية  ابؼخاطر الائتمانية لإدارةىناؾ بؾموعة من ابؼبادئ 

أدوات التمويل  استًاتيجية للتمويل، باستخداـ الإسلبميةبهب أف تكوف لدى مؤسسات ابػدمات ابؼالية  -
التعرؼ على بـاطر الائتماف  ية، بحيث بيكن من خلببؽاالإسلبمي ابؼختلفة ابؼستوفية للشروط الشرع

 ابؼختلفة. المحتملة التي قد تنشأ في ابؼراحل ابؼختلفة لاتفاقيات التمويل
 يتعلق الواجب فيما ابغرص دراسة بإجراء تقوـ أف الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسات على بهب -

 .ملبئمة إسلبمي بسويل اةأد اختيار في البت قبل معها التعامل ابؼزمع بالأطراؼ
 بـاطر لقياس حجم ابؼلبئمة ابؼنهجيات الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسات لدى تكوف أف بهب -

 .عنها التقارير وإعداد إسلبمي بسويل أداة كل عن النابصة الائتماف
 وفيةمست بـاطر الائتماف من للتخفيف أساليب الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسات لدى تكوف أف بهب -

 .إسلبمي بسويل أداة كل مع وتتلبءـ الشرعية للشروط
 الإسلامية المصارف في ئتمانيةلاا المخاطر إدارة أساليبطرق و  المطلب الرابع:

 يتعرض التي الائتمانية ابؼخاطر دارةلإ أساليبو في انعكست خاصة، بطبيعة الإسلبمي ابؼصرفي العمم يتميز
 :التالية ابؼطالب خلبؿ من لذلك وسنتعرض بؽا،

 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارةول: طرق الفرع الأ
 الاستثمار وتوزيع التنويعولا: أ

ف يقوـ أو بؾاؿ جغرافي واحد من شانو أوتوزيعو وعدـ تركيزه في قطاع واحد التنويع في الاستثمار ف إ
 وتوزيع التنويع يضمن كما ،سلة واحدةبدواجهة ابػطر الائتماني ابؼتوقع من خلبؿ عدـ جعل كل بيضك في 
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 قصتَة الاستثمار استًاتيجية طريق عن وذلك ،وابؼنافسة الاستمرار أىداؼ برقيق الإسلبمية للمصارؼ مارثالاست
 1.التمويل صيغ وتنويع ،ابؼدى وطويلة

 ويعالتن يكوف حيث ؛بنشاطو مرتبط غتَ لبشك أو ابؼصرؼ طنشا بطبيعة مرتبط لبشك إما التنويع يتم
 من ابؼخاطر لتقلي بيكنها حيث القطاعات؛ أساس على إما الائتمانية تهاظبؿف تنويع في ابؼصرفي طبالنشا ابؼرتبط
 ابؼناطق تنويع أساس على أو العملبء، من معينة بؾموعة على أو واحد قطاع على الائتماف تركز منع خلبؿ

 الاستغلبؿ خلبؿ من والربحية الآجاؿ أساس على تنويع أو ابؼناطق، بـتلف في فروع أو نوافذ بفتح وذلك ابعغرافية
 توزيع أو والربحية، الآجاؿ بـتلفة لبسوي صيغ بسلك الإسلبمية فابؼصارؼ ابؼختلفة الإسلبمية لالتموي لصيغ ثلالأم

 فهو ابؼصرفي طبالنشا ابؼرتبط غتَ للتنويع بالنسبة أما .ابؼخاطر بـتلفة بؼستويات الائتماف بدنح القرار سلطات
 ابؼدارس إقامة ثلم مالية غتَ كانت وإف ،بيوبؽا أف الإسلبمي للمصرؼ بيكن التي الأخرى الأنشطة كافة ليشم

 .وغتَىا وابؼستشفيات وابؼعاىد
ل داخ التنمية فكر تتبتٌ التي الإسلبمية للمصارؼ ابؼنشود التنموي ماريثالاست الدور مع التنويع يتفق

 لتقدنً ابؼصرؼ إدارة يدفع أنو إذ .الإسلبمي للمصرؼ اواجتماعي يااقتصاد انووز  ثقلب يعطي ما وىو، المجتمع
 بالاستفادة وذلك أيضا، الدولر ابؼالر والمجتمع والإقليمي المحلي للمجتمع الشاملة ابؼصرفية ابػدمات

 .العوبؼة إبهابيات من

 المحتملة الأخطار لمواجهة كافية مخصصات تكوين ثانيا: 
 فيها بدا المحتملة ابؼخاطر ومواجهة ،مصرؼلل ابؼالر ابؼركز لتدعيم الأرباح من كافية نسب باقتطاع وذلك

 مواسم ودراسة ،ودائعها استحقاقات آجاؿ وتصنيف السيولة من احتياجاتها بدراسة تقوـ بحيث الائتماف، بـاطر
 من ابغصة بتُ ما التفريق بهب اىن ولكن ،الائتمانية بابؼخاطر التنبؤ معايتَ دراسة إلذ بالإضافة والإيداع، السحب

 .وللمودعتُ مصرؼلل العائدة الربح
 التكافلي التأمينثالثا: 

 قادرة أخرى جهة إلذ ابؼخاطر للتحوي كوسيلة)التعاوني) التكافلي التأمتُ الإسلبمية ابؼصارؼ تستخدـ
 يلتزموف متشابهة، خاطربؼ يتعرضوف ابؼؤمنتُ من عدد بهتمع حيث ،(التكافلي التأمتُ شركة) ابػسارة لبرم على
 المجمعة طالأقسا توظيف طريق عن العقود ىذه إدارة ابغالة ىذه في التكافلي التأمتُ شركة تتولذ معتُ، قسط بدفع
 أجر على لبرص الشركة بينما ابؼؤمنتُ، بتُ ما طالنشا خسارة أو ربح اقتساـ يتم النهاية وفي ابؼتضررين، ضوتعوي

 .دارةالإ في جهدىا تَظن

                                                           
 .146 :مرجع سابق، ص ادارة المخاطر الائتمانية في المصارف الاسلامية،ىاجر زرارقي،   1
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 قدر متلبزمة وغتَ بعضها عن مستقلة ابؼشتًكتُ بـاطر تكوف أف بهب ىدفها الصيغة ىذه برقق كيول
 كانت كلماعا  تنو  رثأك ابؼشتًكوف كاف وكلما واحدة، دفعة خسارة وقوع احتماؿ التأمتُ شركة تتجنب الإمكاف
 1.أكبر ابؼخاطر تفتيت إمكانية

 ثلم ديونا أصلها التي ابؼعاملبت عن تنشأ والتي ،ئتمافالا بـاطر من طبالتحو  الإسلبمية ابؼصارؼ تقوـ
 الأخرى ماريةثالاست ابؼعاملبت في الشراكة من حصتها على يتًتب والتي ،العملبء التزامات وعن والسلم، ابؼرابحة،

 تتولذس التي التأمتُ شركة من الائتماف قيمة تستًد بحيث ؛التكافلي التأمتُ باستخداـ وابؼشاركة، ابؼضاربة، ثلم
 .لالعمي من الائتماف بقيمة ابؼطالبة مهمة

 :يأتي ما أبزىا بـتلفة صورا الإسلبمية ابؼصارؼ في الائتمانية ابؼخاطر دارةلإ كأداة التأمتُ يأخذ
 لو ابؼؤمن بشخص يتعلق التأمتُ صور من صورة وىو: )المختلط التأمين ) مشتري شخص على التأمين .1

 إذ ىاـ ائتماني دور التأمتُ وبؽذا العمل، على قدرتو أو سلبمة جسمو أو حياتو تهدد التي الأخطار ضد
 يقوـ أف بيكن كما من،ثبال للوفاء أجلب بينحو الذي بؼصلحة على حياتو التأمتُ إليو باللجوء ابؼشتًي يستطيع

 .للبائع ما اشتًاه قيمة لضماف التأمتُ وثيقة برىن
 بشن على حصولو لضماف كأداة ابؼبيع على التأمتُ إلذ (ؼابؼصر ) البائع يلجأ وفيو :المبيع على التأمين .2

 .منثال لسداد للمشتًي ابؼمنوح لالأج طواؿ ابؼبيعة السلع على التأمتُ يتم حيث ؛ابؼبيع
 قيمة لتغطية كافيا ابؼبلغ ىذا كاف فإذا معتُ بدبلغ تأمتُ وثيقة العميل لدى يكوف قد :التأمين وثيقة رىن .3

 وابؼصرؼ العميل بتُ عقد إبراـ خلبؿ من ذلك ويتم ابؼصرؼ، بغق ضمانا الوثيقة ىذه أمكنو رىن الائتماف
 .الائتماف للقيمة لو ضمانا وابؼؤمَّن

 بابغصوؿ للمصرؼ ضمانا التأمتُ يكوف أف في مباشر ضماف تقدنً خلبؿ من ذلك يكوفمين الدين: أت .4
ابؼؤمن  أقساط ويضمن بدفع )ابؼصرؼ( لو ابؼؤمَّن يلتزـ حيث ؛إفلبسو أو العميل إعسار حالة في على حقو

قيمة  بدفع العميل يقم لد إذا للمصرؼ الدين قيمة بسداد ابؼؤمن ويلتزـ جهة، من العميل إعسار بـاطر
 .موعده في الائتماف

 المالية للمشتقات الشرعية رابعا: البدائل
 دارةلإ التقليدية صارؼابؼ تستخدمها التي ابؼالية للمشتقات شرعية لبدائ الإسلبمية ابؼصارؼ أوجدت

 1:أتيي فيما لالبدائ ىذه ثلوتتم عليها، والسيطرة الائتماف بـاطر

                                                           
، 23ـ بؾلة ابؼلك عبد العزيز ، الاقتصاد الاسلبمي،، IIسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات اتفاقية بازل البنوك الإرقية بوحيضر، مولود لعرابة،  1
 .14، ص 2010 السعودية، ،2ع
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 من لالتقلي لأج من لالتموي عمليات في ابػطوتتُ عقود الإسلبمية ابؼصارؼ تستخدـ: الخطوتين عقود .1
 وبذلك ورد،وابؼ لالتموي طالب بتُ كوسيط لتدخ بذلك وىي ابغقيقي، ابؼشتًيثل بس بحيث الائتماف بـاطر
 .ابؼوازي الاستصناع ابؼوازي، السلم بالشراء، للآمر ابؼرابحة ذلك اؿثوم. رثالتع احتماؿ من لتقل فهي
 : التالية ابؼيزات بؽا برقق لأنَّا العقود ىذه ثلم الإسلبمية ابؼصارؼ تستخدـ

 اعتمادا ابؼاؿ رأس نم انيةثال الشربوة الأمواؿ ىذه ثلبس لالأج لطوي العقد كاف وإذا للؤمواؿ، ا مصدر  -
 .بازؿ بعنة معايتَ

 .بؽا التنافسية القوة ودعم الإيرادات صافي برستُ -
 .ابؼصرؼ استقرار دعم على يساعد بفا السيولة موقف برستُ -
 .بـتلفة بآجاؿ خصوـ تقدنً خلبؿ من ابػصوـ إدارة في ابؼرونة -
 .ابؼتعاملتُ من الأمواؿ استًداد ضماف -

بـاطر  ذلك في بدا بـاطرىا ضد بروط كأداة العربوف الإسلبمية بؼصارؼا تستخدـ :التحوط بالعربون .2
 سعر في العربوف يدخل البيع تم فإذا بيعها، يريد التي السلعة بشن من جزءا ابؼصرؼ يأخذ حيث الائتماف،
 جراء من بو بغق الذي الضرر عن )ابؼصرؼ( للبائع تعويض ىو ىنا فالعربوف البيع يتم لد إذا أما السلعة،

 لد ما بهوز فهو السّلم في أما والاستصناع، والإجارة ابؼرابحة في العربوف يستخدـ 2.التزامو عن ابؼشتًي بزلف
 الإسلبمية الصناديق ضبع بقياـ للعربوف عملية تطبيقات ظهرت كما .الربا في وقع وإلا البائع، ذلك يشتًا

( مالر كجزاء العربوف ؾوتر  العقد، فسخ رخيا مع حالا منثال من جزء سداد) العربوف باستخداـ ابؼشتًكة
 ابؼغطاة؛ الأصوؿ بصناديق الإسلبمية ابؼالية الأسواؽ في معروفة أصبحت وقد مارية،ثالاست بؿافئها لتحصتُ

 قليلة ابؼخاطر قليلة مرابحة عمليات في ابؼستقطبة الأصوؿ من %97 مارثباست الصناديق ىذه تقوـ حيث
 ل.أج بتاريخ أسهم لشراء أولذ دفعة كعربوف ستخدـت %3 وىو ابؼتبقي أما العائد،

 خامسا: معالجة المخاطر التعاقدية
 لةثأم ومن حدوثها، ابؼتوقع الائتماف بـاطر من لللتقلي ابؼشروعة البنود دعب العقود بتضمتُ ابؼصارؼ تقوـ

 3:يلي ما ذلك
 .ابؼلزـ بالوعد الأخذ -

                                                                                                                                                                                     
 .169 :ص ،مرجع سابق ، إدارة المخااطر: تحليل قضايا في الصنااعة الماالية الإسالامية طارؽ الله خاف، حبيب ابضد،1
 ابػامسابؼؤبسر العابؼي الثالث للبقتصاد  صياغتو المصرفية وانحرافاتو التطبيقية، -عقد المرابحة؛ ضوابطو الشريعة أبضد،  لواثق عطا ابؼناف بؿمد 2

 .26:ص ،2003الإسلبمي، جامعة أـ القرى، السعودية، مارس 
 .151 ص: ،مرجع سابق ،، دراسة حالة بنك البركة الجزائريالإسلاميةإدارة المخاطر الائتمانية في المصارف  ىاجر زرارقي، 3
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 .ابعدية ىامش دفع -
 .الثمن تقسيط -
 .ابؼبكر السداد حالة في الربح من جزء عن ابؼصرؼ تنازؿ -

 ابػاصة الوثائق ومتابعة بؽا، القانوني والتوثيق العقود صياغة في الدقة الإسلبمية ابؼصارؼ تتحرى كما
 .وغتَىا والضمانات والرىونات بابؼخاطر

  الإسلاميةالمخاطر في المصارف  إدارةساليب أالفرع الثاني: 
معاملبتها  في ئتمانية وذلك باعتمادىاالا ابؼخاطر دارةلإيب لاسالالعديد من ا الإسلبميةارؼ صللم

 :الائتمانية ونذكر منها
 ولا: الضماناتأ 

وىي  ،تأثتَا في ابغد والتخفيف من ابؼخاطر الائتمانية الإسلبميةساليب ابؼصارؼ أىم أتعتبر الضمانات 
   :مادية وأخرى شخصية، ضمانات إلذ عامة بصفة تنقسم

   1:يلي ما على الشخصية الضمانات تشتمل:لشخصيةا الضمانات  .1
 .بها ابؼتعلقة الشحن بؼستندات أو استلمها التي مقابل البضاعة، بكامل الأمانة إيصاؿ على العميل توقيع -
 .التمويل مدة نَّاية في يستحق العملية، قيمة بكامل ابؼصرؼ لأمر شيك على العميل توقيع -
 التواريخ في تستحق للبضاعة، البيعية القيمة بكامل ابؼصرؼ رلأم مسحوبة شيكات على العميل توقيع -

 . بابؼرابحة التمويل حالة في ىذا للسداد، المحددة
 بأوراؽ أو نقدا سواء ،ابؼصرؼ مع التعامل موضع العملية عن متحصلبتو كافة بإيداع العميل يتعهد -

 في ابؼدفوعات ىذه حصيلة اـلاستخد لكذو  ،ابؼصرؼ لدى ابعاري بغسابو والإضافة للتحصيل بذارية،
 . ابؼصرؼ بذاه مستحقاتو سداد

 الشرع أقرىا التي الكفالة شروط مراعاة مع تضامنية، كفالة أو أذني سند على أكثر أو كفيل توقيع -
 .الإسلبمي

 ابغيازي، الرىن كحق معتُ، شيء على تقع التي الضمانات ىي العينية، الضمانات :العينية الضمانات  .2
 . الاختصاص وحق ي،الربظ والرىن

                                                           
القاىرة،  ،50 العدد الإسلامية، للبنوك الدولي الاتحاد الإسلامية، البنوك مجلة مية،الإسلا البنوك في القروض ضمانات ،ابؼتيت علي اليزيد أبو 1

 .07 :ص ،1986
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 حبسو للدائن بوق عقار أو منقوؿ(  ابؼصرؼ)  الدائن تسليم ابؼدين بدقتضاه يلتزـ عقد ىو: الحيازي الرىن 
 بدوجب التي تم شراؤىا السلع على عادة ابؼصارؼ تستخدمو ابغيازي والرىن دينو، استفاء بغتُ استغلبلو أو

 أف ىنا، التأكيد وبهب البضاعة، بقيمة كمبيالة من ابؼستورد على يسحب ما يقبل أو مستندي اعتماد فتح
 . ابغيازي الرىن عقد لصحة أساسي شرط(  ابؼرىوف الأصل)  الرىن بؿل تسليم

 ابؼدين حيازة في ابؼرىوف الأصل ويظل ابؼنقولات، دوف العقارات على يقتصر الربظي الرىن: الرسمي الرىن 
 تصرؼ حيازة برت الرىن بؿل بقا عدـ أو بقاء في ابغيازي الرىن عن  بىتلف فهو لكبذو  الدائن، دوف

  .الدائن
 لو يدفع بأف مدينو بدقتضاه يلتزـ التنفيذ واجب بيده الذي للدائن، الاختصاص حق ينشأ: الاختصاص حق 

 عقار على الاختصاص بإعطائو فيها يطلب المحكمة أماـ دعوى الدائن يقيم ذلك ضوء وعلى معينا، مبلغا
 .بؼدينو بفلوؾ معتُ

 بوتفظ بها لضماف تنفيذ العقد. التيوىو الدفعة ابؼقدمة بعد العقد العربون:  .3
 المقاصةثانيا: 

 خلبؿ من وذلك الائتماف، بـاطر من طللتحو  ابؼقاصة طريقة تستخدـ أف الإسلبمية للمصارؼ بيكن
 معتُ بدقدار ل(عمي أو آخر مصرؼ) آخر لطرؼ يدين ابؼصرؼ كاف إذا لبثفم بابؼيزانية، ابؼشمولة البنود تصفية

 يقوـ أف للمصرؼ بيكن ابغالة ىذه ففي ،(ت) بدقدار لبسوي بطلب الأختَ ىذا وتقدـ جهة، من )ـ(ابؼاؿ من
  1.بؽا يتعرض قد التي ابػسارة حجم من لوالتقلي الصفقة بتسوية

 وعللمشر  والمالية والفنية الاقتصادية الجدوى دراسة وإجراءة العميل كفاءةة من التأكد: ثالثا
 وضعية عن ابؼمكنة لوالوسائ الطرؽ لبك والتحري الاستعلبـ إلذ يلجأ لللعمي لالتموي ابؼصرؼ منح لقب

 عليها، ابؼتفق طللشرو  وفقا استحقاقها مواعيد في بالتزاماتو الوفاء على قدرتو ومدى وابؼالية الشخصية لالعمي
 يقوـ ذلك إلذ بالإضافة .ابؼضاربة أو بابؼشاركة لالتموي كاف إذا خاصة ابؼشاريع إدارة في كفاءتو من والتأكد
 أسباب أحد تكوف قد لأنَّا بسويلو، ابؼراد للمشروع دقيقة ومالية وفنية اقتصادية جدوى دراسة بإجراء ابؼصرؼ

 في خبرة وذات مؤىلة عاملة يد إلذ الإسلبمية ابؼصارؼ برتاج ىذا أجل ومن الائتماف، بؼخاطر ابؼصرؼ تعرض
 بؼخاطر التعرض في سببا تكوف التي ابؼشكلة نوع وبرديد ،رثالتع بوادر أو رثالتع ظروؼ لوبرلي ابؼشاريع دراسة

 .الائتماف
 

                                                           
 .152 :ص مرجع سابق،زرارقي ىاجر،  1
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 الائتمانية والمتابعة الائتماني الاستعلام: رابعا
 قةموابؼتع والصحيحة الصادقة ابؼعرفة على للحصوؿ فعالة أداة الائتمانية الاستعلبمات جهاز يعد

 لتحرياو  البحث خلبؿ من وذلك الائتماني، طالنشا على يؤثر ما كم حوؿ الكاملةو  والشاملة والتفصيلية
 استفساراتو عن الإجابة من بيكن بدا الائتماني، الباحث من ابؼطلوبة ابؼعلومات ونوعية كمية عن والاستقصاء

 1.مراحلو لك في مصرؼلل الائتماني طالنشا ومسايرة
 الآلي بالحاسب المبرمجة النماذج دامباستخ الائتمانية المخاطر إدارة: خامسا

 باستمرار مقبلة ابؼصارؼ جعلت قد ابغاسوب واستخداـ القياسي، الاقتصاد بؾاؿ في ابؽائلة التطورات إف
 ظمن من مطورة صور النماذج ىذه فإف الأمر حقيقة فيو ،ابؼخاطر إدارة في آلر ابؼبربؾة النماذج توظيف على

 ثل:م الائتمانية ابؼخاطر دارةلإ بماذج عدة السوؽ في الآف ويتوفر. الكمية ياناتالب على تعتمد الداخلي التقييم
KMV , Credit Risk, Credit Matrics …  َ2.آليا ابؼخاطر إدارة برامج من ذلك وغت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
ة ابؼخاطر ، ملتقى ابػرطوـ للمنتجات الإسلبمية، التحوط وإدار الإسلامية بالجزائر في إدارة المخاطر الائتمانية كتقييم تجربة البنو كماؿ رزيق،    1

 .10 :، ص2012في ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية، السوداف، 
 .  163 :، صمرجع سابق ، إدارة المخااطر: تحليل قضايا في الصنااعة الماالية الإسالامية طارؽ الله خاف، حبيب ابضد، 2



 
 
 

155 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

  الإسلاميةليات الحوكمة في المصارف آلمبحث الخامس: ا
 فيها بدا للمؤسسات وابؼالر التشغيلي الأداء على الرشيدة رةداوالإ الشركات بغوكمة الإبهابي التأثتَف إ
 ،ابؼخالفات على والقضاء ،السلطات وفصل الاختصاصات ووضوح الإجراءات شفافية في تكمن ابؼصارؼ
 الائتمانية ابؼخاطر درجات من للحد ابؼصالح تعارض ومنع ،ابؼؤسسي الامتثاؿ وتعزيز ،الأخطاء وتقليص

 متعلق القرار كاف سواء ابؼتخذ ابؼؤسسي القرار جودة في تساىم الرشيدة دارةوالإ الشركات ةحوكمف ،والتشغيلية
 .القيادية ابؼناصب في كفاءات استقطاب أو ابؼصرفية العمليات في ابػارجي التوسع أو ائتمانية تسهيلبت بتقدنً

   الائتمانية المخاطر إدارةب الحوكمة علاقة: الأول المطلب
 بحث علبقة العناصر ابغوكمة بإدارة ابؼخاطر الائتمانية:من خلبؿ ىذا ابؼطلب سي

  المخاطر الائتمانية إدارةب دارةعلاقة مجلس الإ ول:الفرع الأ

 نوالذي ،التنفيذية دارةبشكل عاـ من بؾموعتتُ من الأعضاء: أعضاء من خارج الإ دارةتكوف بؾلس الإي
تنفيذية وىو عامل مهم وآلية من آليات حوكمة ال دارةوأعضاء من داخل الإ ،يعرفوف بالأعضاء ابؼستقلتُ
من و  دارةمؤىل بأف بيارس وظيفة الإشراؼ وابؼراقبة بحرية وطريقة مستقلة عن الإ دارةالشركات، إذ أف بؾلس الإ

بتشكيل بعاف متخصصة، كل بعنة تهتم بدهمة معينة منها:  دارةونظرا لكثرة ابؼهاـ يقوـ بؾلس الإ ،الناحية التنظيمية
التدقيق، بعنة ابؼكافآت، بعنة التعيينات، بعنة أخلبقيات ابؼهنة، بعنة ابغوكمة، بعنة ابؼوارد البشرية، بعنة التنمية بعنة 

، بلص بالذكر ىنا مهاـ بعنة ابغوكمة إدارة، بعنة والاستًاتيجية  : 1الأصوؿ وابػصوـ

 . ابؼخاطر الائتمانية إدارةو ومن الشركة إدارةفي  دارةالتأكد من استقلبلية وكفاءة وفعالية بؾلس الإ -
 الائتمانية. دارةوخاصة الإالإشراؼ على ابؼكافآت ابؼتعلقة بابؼدراء  -
  .استقراض توصيات متعلقة بالتًشيحات لعضوية اللجاف -
 .فعالية مدير المجلس وبصيع بعاف المجلسوضع وتنفيذ طرقا لتقييم الأداء و  -
 ة الائتماف.ار دإو ومنالشركة  إدارةالإشراؼ على ابػطط ابؼتعلقة ب -
  .تقدنً توصيات إلذ المجلس وابػطوط التوجيهية بؼبادئ حوكمة الشركات ومدونو لقواعد السلوؾ والأخلبؽ -
 عرض مقتًحات حوؿ التعديلبت الواجبة على اللوائح التنظيمية للشركة. -
 ابؼخاطر الائتمانية. إدارةواضحة لكل بؾاؿ في  ةصياغة استًاتيجي -
 ومسؤوليات عند كل مستوى.ىياكل تتضمن واضحا للسلطة  ىعلابؼوافقة  أوتصميم  -
س ابؼاؿ أوبردد كم وجودة ر  ،يا وبوضوح ابؼخاطر الائتمانية ابؼقبولةنمضمراجعة واقرار سياسيات بردد  -

 من للمصرؼ.ابؼطلوب لتشغيل الآ
                                                           

1
 FPIC Insurance Group, INC, Governance Committee of the Board of Director, 2009, p 1. 
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

بؼالية والتشغيلية العليا بفعالية ابػطوات الضرورية للتعرؼ على ابؼخاطر ابؼصرفية ا دارةضماف ابزاذ الإ -
 وقياسها ومراقبها والسيطرة عليها.

س أجراء تقيم دوري لبرامج صيانة ر إو  ،نَّا ماتزاؿ مناسبةمن أ للتأكدجراء مراجعة دورية للضوابط الرقابية إ -
 مد.ابؼاؿ طويل الأ

ئتماف ابغصوؿ عل شروح وتفستَات في حاؿ بذاوز ابؼراكز للحدود ابؼقررة بدا في ذلك اجراء مراجعات للب -
خرى ذات العلبقات والتعرضات الائتمانية ابؽامة وكفاية طراؼ الأوالأ دارةابؼمنوح لأعضاء بؾلس الإ

 ابؼخصصات ابؼكونة.
  ف وضيفة ابؼراجعة الداخلية تشمل مراجعة الالتزاـ بالسياسات والاجراءات.أضماف  -
 ىف يطلع علأك ينبغي للمجلس ومع ذلربظيا ) دارةلذ الإإ تتفويض سلطة صياغة وتنفيذ الاستًاتيجيا -

 ويقيمها ويوافق عليها في النهاية(. ةالاستًاتيجي
 برديد بؿتوى ونوعية التقارير. -
 .ةسليمة وبيئة عمل إبهابي مكافآتشغل الوظائف و بفارسات ضماف وجود نظاـ  -
 .دارةالسنوي لرئيس بؾلس الإ ماجراءات التقيي -
ذيتُ يابؼدريتُ التنف مكافآتللتحديد مبالغ  ةالتنفيذي دارةالإ خارجساس من مدريتُ انتخاب بعنة مؤلفة في الأ -

 .ابؼكافآتوتسمى بعنة 

 المخاطر الائتمانية إدارةالعليا ب دارةالفرع الثاني: علاقة الإ
 العليا دارةالإوعلى  دارةالإلنهاية على بؾالس انظاـ مصرفي ما، تعتمد في  لأداءبؼالية ا السلبمةإف 

،  وادارتها ابؼخاطرللتعرؼ على شكل  النظموكفاية  ابؼصرؼوطبيعة شكل بـاطرة  ستًاتيجيالا ابؼركز، و مصارؼلل
سباب فإف لااوبؽذه  مصرؼلل دارةالإوبؾلس  الاداري الفريق مراقبةتعكس مدى جودة  الاموركل ىذه 
على  حوافزىمعظيم وت دارةالإفعالية للتًويج لنظاـ مالر قوي ىو تقوية مسألة أعضاء بؾلس  الاكثر الاستًاتيجية

إلذ  السوؽعلى  القائم ابؼدخلمكوف جوىري في  العليا دارةالإلذلك فإف دور  ة،بحكمة ورشاد ابؼصرؼ إدارة
لقبوؿ  العليا دارةالإإلذ تقوية مشاركة ومسؤولية  متزايدبشكل  التنظيمية السلطات، وتهدؼ والاشراؼ التنظيم

 إدارةب ابؼتعلقةلعليا ا دارةالإونلخص أىم مسؤوليات  .ابؼصرؼبؼة على سا ابغفاظبدسؤولية رئيسية عن  الاضطلبع
 :فيما يلي ابؼخاطر

 عليها. للموافقة لعرضها ابؼخاطر إدارة وسياسات استًاتيجية بخطط والتوصية وضع -
 1عليها. لمجلسا فقةامو  بعد الاستًاتيجية والسياسات ابػطط تنفيذ -
 وبـاطره.الرئيسية  ابؼصرؼ بوظائف ابػاصة وابؼعايتَ ،اءاتوالإجر  السياسات على برتوي أدلة إعداد ضماف -

                                                           
  .9، ص: 2010ابعزائر،  جامعة الأغواط، ،الحوكمة المؤسسية للبنوك عبد الرازؽ خليل والطيب داودي،1



 
 
 

157 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 الأعماؿ. بـاطر كافية بدرجة يعكس الإدارية للتقارير نظاـ وتنفيذ وضع -
 بابغدود والإجراءات. والتقيد ،الرقابية الضوابط كفاية وتقييم بدراجعة الداخليتُ ابؼراجعتُ قياـ ضماف -
 بالسلب تؤثر بيكن أف التي ابؼادية ابؼخاطر لكل ابؼتواصل التقييم ذلك في بدا الداخلية للرقابة فعاؿ نظاـ تطبيق -

 .ابؼصرؼ أىداؼ برقيق على
 الامتثاؿ حالات عدـ عن الفوري الابلبغ وضماف والقوانتُ، باللوائح التقيد تكفل رقابية ضوابط تنفيذ ضماف -

 .دارةلئل
  المساىمين: ثالثال الفرع

 إدارة وجود لضماف سليما اختيارىم يكوف أف بهب بحيث ؛دارةالإ بؾلس أعضاء اختيار عبئ عليهم يقع
والمجلس  دارةفضل. ولا تقتصر مسؤولية الإأابؼخاطر الائتمانية بشكل  إدارةوبالتالر  ،ابؼصرؼ في للمخاطر مثلى

  1.س ماؿ ابؼلبؾألذ ابؼودعتُ الذين يوفروف الرافعة ابؼالية لر إفقط على ابؼسابنتُ، بل تتعداىم في كثتَ من الاحياف 
  المخاطر إدارةالفرع الثالث: 
 الذي النشاط لطبيعة نتيجة ابؼخاطر من العديد إلذ الأخرى ابؼالية ابؼؤسسات غرار على ابؼصارؼ تتعرض

 يستعتُ الوظيفة ىذه فعالية دارةالإ بؾلس يضمن لكي الإطار ىذا في .للعملبء تقدمها التي وابػدمات بسارسو
 ابؼصرؼ بؽا تعرضي التي ابؼخاطر برديد في فعالية أكبر وضماف ،ؼابؼصر  في ابغوكمة برستُ بهدؼ ابؼخاطر بلجنة

  2:أجل من ذلك كل
 .ابؼصلحة أصحاب مصالح بضاية -
 إضافية قيمة برقيق يتم خلببؽا من التي الاستًاتيجية بكو بؾهوداتو بصيع بتعبئة يقوـ دارةالإ بؾلس أف ضماف -

 .اؿفع رقابي نظاـ إطار في للشركة
 قد التي ابؼختلفة ابؼخاطر الائتمانية إدراؾ، وفعاؿ كاؼ بكو على والرقابية التنظيمية الضوابط تنفيذ ضماف -

 .ابؼصرؼ بؽا يتعرض
 بصيع على ابغصوؿ اللجنة على يتًتب لذا ،بشكل شامل الائتماف بـاطر برديد ابؼخاطر إدارة على يتًتب -

 .لكذ برقيق من بسكنها التي والبيانات التقارير
 كما ابؼصرؼ بؽا يتعرض قد أو يوجهها التي ابؼخاطر حوؿ دورية بتقارير دارةالإ بؾلس تزويد اللجنة على -

 اللجنة تقوـ أف بهبو  .تأختَ دوف ابؼصرؼ وضع على تطرأ جوىرية تغتَات بأية المجلس إطلبع عليها يتوجب
                                                           

 ،ابؼؤسسات في ابؼخاطر إدارة إستًاتيجية حوؿ الثالث الدولر ابؼلتقى ،المخاطر المصرفية إدارةدور الحوكمة  في جدايتٍ سامية، ، جدايتٍ ميمي 1
 .12، ص:  2008 نوفمبر 26 -25ابعزائر،  بن بوعلي الشلف،  جامعة حسيبة ،وبرديات آفاؽ

 .526، ص: 2004القاىرة،   والنشر، للطباعة ابعامعية الدار حوكمة الشركات، المفاىيم والمبادئ والتجارب،طارؽ عبد العاؿ بضاد،  2



 
 
 

158 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 ابؽيكل ملبئمة مدى دراسة ذلك يشمل بحيث ابؼصرؼ في ابؼخاطر دارةلإ مناسبة بيئة وجود من بالتأكد
 تواجو التي ابؼخاطر الأساسية إدارة على مستقل بشكل يعمل مؤىل كادر ووجود ،مصرؼلل التنظيمي
 1:يلي ما الأدنى بابغد النظاـ ىذا يوفر أف على ابؼخاطر دارةلإ واضح نظاـ وفق ،ابؼصرؼ

 .العليا دارةوالإ المجلس قبل من للمخاطر ابؼلبئمة ابؼراقبة -
 .يةابؼصرف بالأنشطة ابؼرتقبة ابؼخاطر كافة وضبط وقياس ديدبر -
 .عنها تنجم قد التي وابػسائر ،ابؼخاطر مستوى لتخفيض ابؼلبئمة السبل إبهاد -
 .بؼواجهتها اللبزـ ابؼاؿ برأس الاحتفاظ -
 2:ما يلي مراعاة مع ابؼصرؼ في ابؼخاطر إدارة سياسات وضع مهمة اللجنة عاتق على يقع 

 بشكل ابؼخاطر دارةلإ واضحة عمل وإجراءات بؿددة واستًاتيجيات أىداؼ السياسات ىذه تشمل أف -
 على ابؼصرؼ وقدرة يوجهها التي ابؼخاطر وطبيعة نشاطو وحجم ابؼصرؼ خصوصية وضع مع يتناسب
 .ابؼخاطر بؽذه قبولو ومستويات برملها

 بدا بها التنفيذية الالتزاـ دارةالإ ىعل يتوجب التي للمخاطر للتعرض العليا ابغدود السياسات ىذه بردد أف -
 .الصلة ذات يةابؼصرف وابؼعايتَ السارية التعليمات مع يتوافق

 وابؼوظفتُ ابؼصرؼ إدارة في تنفيذىا على للقائمتُ ومفهومة واضحة ابؼخاطر إدارة إجراءات تكوف أف  -
 .ابؼخاطر إدارةابؼكلفتُ ب

 قد تطورات أية عن ابؼصرؼ إدارة بؾلس إخطار يتم وأف دوري بشكل ابؼخاطر بؼراقبة شامل نظاـ وضع -
 .ابؼصرؼ لأنشطة ابؼتضمنة ابؼخاطر على تطرأ

برقيق  في بقاحها ومدى ،ابؼخاطر إدارة بسياسات التنفيذية دارةالإ إلزاـ من التحقق اللجنة على وبهب -
 .ابؼرسومة والأىداؼ النتائج

  الفرع الخامس: المراقبين
 ابؼخاطر، إدارة عملية تسهيل ىو الرئيسي دورىم ولكن ،ابؼصرؼ انَّيار نعوابي أف ابؼراقبوف يستطيع لا

 .ابؼخاطر دارةلإ فعاؿ إطار وجود عناصرىا أىم من لإدارتها جيدة بيئة وجود تشجيع إلذ بالإضافة
 
 

                                                           
 .526 :ص، المرجع السابق ،بضاد العاؿ عبد طارؽ 1
 .31 :، ص2017فلسطتُ،  لقواعد والممارسات الفضلى لحوكمة المصارف الاسلامية،دليل االسلطة النقدية في فلسطتُ،  2
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

  الداخلي والتدقيق التدقيق لجنة الفرع السادس:
 التزاـ من بالتأكد تقوما أف وبهب ابؼخاطر، ارةإد حيث من دارةالإ بؾلس بؼهمة امتداد بدثابة تعتبراف

 على دارةالإ مساعدة في ىاما دورا تلعباف أنَّما من الرغم وعلى ابؼعلومات، ونظم الداخلية الرقابة بأنظمة ابؼصرؼ
 بصيع عاتق على تقع ولكن عاتقهم على تقع لا الرئيسية ابؼسؤولية أف إلا اكتشافها بالأحرى أو ابؼخاطر إدارة

 1وجودة القروض.وضاع ابؼقتًضتُ ابؼتعثرين أف كانت بزتص في التبليغ عن إو  ،ابؼصرؼب دارةالإ ياتمستو 
 الفرع السابع: المدققون الخارجيون والجمهور العام

 يهتموا ليس أف وبهب ابؼخاطر، إدارةب خاصة عمليات في تقييميا دورا يلعبوف :الخارجيون لمدققونا 
بىص  ما في ابؼستقبل باستشراؼ يقوموف بماإو  وابػسائر والأرباح نيةللميزا التقليدي بالتحليل فقط

 ابؼراقبتُ. وبتُ بينهم تنسيق ىناؾ يكوف وأف ،ابؼصرؼ بؽا يتعرض أف بيكن التي ابؼخاطر
 ولأداء ىذا ابؼخاطر، إدارة بؾاؿ في عبء عاتقهم على يقع (:المصرف مع المتعاملين) العام الجمهور 

من  بيكنهم ما وىذا ابؼالر والتحليل ابؼالية ابؼعلومات عن بالإفصاح ابؼصرؼ إدارة يطالبوا أف لابد الدور
 2.بدقة ابؼصرؼ أداء تقييم

 سواء الأطراؼ كل تقريبا ىي التي ابعهات بـتلف تلعبها التي الأدوار أف جليا يتضح سبق ما خلبؿ من 
 حد إلذ ابغوكمة بؼبادئ تكريس الوقت نفس في يى ،ابؼصارؼ في ابؼخاطر إدارة عن ابؼسؤولة ابػارجية أو الداخلية

 ابؼوالر: الشكل في ابعهات تلك توضيح وبيكن ،ما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بؾلة ابؼثتٌ للعلوـ الادارية  ،دور نظام الرقابة الداخلية في كشف ورصد المخاطر الائتمانية في النوك التجاريةبقة الشريف، بوطورة فضيلة،  1

 .12ص: ، 2015ابعزائر،  ،1والاقتصادية، المجلد ابػامس، العدد 
 .7ص:  ،2010الأردف،  ، ورقة عمل، جامعة الزرقاء،إدارة المخاطر في ظل الحكم المؤسسي شاكر البلدوي وآخروف، 2
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المخاطر الائتمانية  إدارةتأثير اتفاقيات بازل على : المطلب الثاني
  1اتفاقيات بازلمخرجات : لو الفرع الأ

جل القياـ ابؼصارؼ بعملها ودورىا كما ينبغي وذلك أكبتَة من   لقد قدمت اتفاقيات بازؿ بؾهودات
عالية أو بؾموعتتُ بؾموعة منخفضة ابؼخاطر ودوؿ كبتَة  لذإبتقدنً حلوؿ ومقتًحات عديدة منها تقسيم الدوؿ 

 لذ كل منإضافة إ (OECD) لذ متدنية ابؼخاطر فتضم دوؿ منظمة التعاوف الاقتصاديو ما المجموعة الأأ ،ابؼخاطر
 عالية ابؼخاطر. نَّاأوصنفت عل  سويسرا والسعودية، والمجموعة الثانية ىي باقي الدولة

حيث ؛ %8 تساوي أو كبرأوتكوف  س ابؼاؿأر  كفايةوالتي ىي نسبة   "نسبة كوؾ"يضا أومن بـرجاتها 
 1تية:بالعلبقة الآ ىتعط

 
 

                                                           
 . 194 :ص، 2016عماف،  والتوزيع، للنشر ابعناف دار المصرفي، الجهاز على المالية العولمة انعكاسات ،رايس مبروؾ 1

 دارةبؾلس الإ

 ابؼسابنتُ

 التنفيذية دارةالإ

 ابؼراقبتُ

 التدقيق الداخلي

 ق ابػارجيالتدقي

 ابعمهور العاـ

كمل أالقياـ بدسؤولياتو على 
 وجو

 تطبيق السياسات

 ابؼخاطر إدارةتسهيل عملية 

 الافضل دارةاختيار بؾلس الإ

انظمة الرقابة  ىالتأكيد عل
 الداخلية

 استشراؼ ابؼستقبل

ابؼطالبة  بالإفصاح عن 
 ابؼعلومات

 ثر ابغوكمةأ
 ابؼخاطر الائتمانية إدارةب 

 .داد الطالب اعتمادا عل ما سبقعمن ا المصدر:

 ثر الحوكمة على إدارة المخاطر الائتمانيةأ :(2.2)الشكل 
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .معينة بأوزاف ابؼرجحة الأخطار موعلمج %8ػ ل مساو   ماؿ برأس ابؼصرؼ بوتفظ الأقل على يعتٍ
 1بازل حسب المال رأس أولا:

 :من ويتكوف ،مصرؼ لأي الأوؿ الدفاع خط ابؼاؿ رأس يعتبر
  1:من تكوفي: الأساسي المال رأس .1

 .النظامي ابؼاؿ رأس -
  .ابؼعلنة الاحتياطيات -
 .المحتجزة الأرباح -

 2:من تكوفي: المساند أو التكميلي المال رأس .2
 .الرقابية السلطات بدوافقة وتكوف ابؼعلنة، غتَ الاحتياطيات -
 .قيمتها تذبذب لإمكانية منها %55 نسبتو ما بىصم حيث ؛الأصوؿ تقييم إعادة احتياطيات -
 .ابؼرجحة ابػطرة العرضية والالتزامات الأصوؿ من% 1.25 تتعدى لا ابؼخاطر، بـصصات -
 تزيد لا أف ويشتًط التسابني، والاقتًاض واتسن 05 عن استحقاقها فتًة تزيد التي وىي ابؼساندة القروض -

 .الأساسي ابؼاؿ رأس من %50 عن قيمتها
 في الاستثمار الأصوؿ، تضمنتها إذا ابؼصرؼ شهرة: يلي ما الأساسي ابؼاؿ رأس من بوذؼ: المحذوفات -

 .ابؼصارؼ أمواؿ رؤوس في ابؼتبادلة الاستثمارات الأخرى، ابؼالية وابؼؤسسات ابؼصارؼ أمواؿ رؤوس
  المخاطر أوزان تحديدثانيا: 

 :بنا نوعتُ إلذ الأصوؿ بتقسيم قامت لقد
 لآخر متعامل ومن آخر إلذ أصل من بزتلف أموالو استًجاع على ابؼصرؼ قدرة عدـ :الميزانية أصول .1

 .%100و  0 بتُ ما أوزانَّا تتًاوح فئات إلذ قسمتها عامة وبصفة كذلك،

                                                           
 .193 :ص  ابؼرجع السابق، المصرفي، الجهاز على المالية العولمة انعكاسات مبروؾ رايس، 1

 .194ص:  ،نفس المرجع  2

 ≥  8 % =  كوؾ نسبة  

 التكميلي الرأس ماؿ ساسي +س ماؿ الأأالر 

 بؾموع ابؼخاطر ابؼرجحة المحتملة
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 المحددة، برويل معاملبت في ابؼبالغ ضرب طريق عن ائتمانية أصوؿ إلذ برويلها يتم :الميزانية خارج الأصول .2
 زاف ابؼخاطر للؤصوؿ كما يأتي:أو  وبرسب .منها للمستفيد وفقا بؽا ابؼقابلة بالأوزاف ترجحها ثم

 1وزان المخاطر المرجحة للأصول حسب بازلأ) 2.2 ( جدول
  (1)وزاف ابؼرجحة للمخاطر حسب بازؿالأ

 - OECDبنوؾ مركزية لدوؿ منضمة التعاوف الاقتصادي قروض بغكومات و 
 OECD %20+ بنوؾ دوؿ  OECDقروض بغكومات خارج 

 50% قروض مضمونة برىانات عقارية
 100% بصيع الاصوؿ الاخرى

Source: Brian Coyle, Risk Awareness and Corporate Governance, institute financial servises, United 

kingdom, 2004, p 125 . 

 
لد يتوقف عمل بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، فأصدرت في 1988بعد إصدار اتفاقية كفاية رأس ابؼاؿ في عاـ 

 1999وأتبعتها في عاـ  ،السليمة للبنوؾ والرقابة الفعالة عليها دارةالإعدة وثائق متعلقة بدبادئ وقواعد  1997عاـ 
جرت على الساحة تطورات ىامة سواء في  الأولذصدور اتفاقية بازؿ  وبعد ،بوضع منهجية للتأكد من تطبيقها

ابؼالية بفا تطلب إعادة  الأزماتعن تعدد  لبابؼالية فض دارةالإأو أساليب  والاتصالاتبؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات 
 لإعادةمناسبة  وإصدار اتفاقية جديدة الأولذلتعديل اتفاقية بازؿ  الإعداد تالقائمة، فجاء الاتفاقيةالنظر في 

التي تضمنت  2فصدرت بازؿ ،واستقرار القطاع ابؼصرفي ابؼصارؼابؼخاطر وبدا بوقق سابؼة  إدارةالنظر في أساليب 
بدقتًحات  2001تقدمت بعنة بازؿ في عاـ  في القطاع ابؼصرفي بشكل عاـ ،ابؼخاطر دارةلإمنظومة متكاملة 

ابؼصرفية، وطلبت إرساؿ التعليقات عليها من قبل  ابؼلبءةدؿ ابعديد بؼع الإطارحوؿ  وتفصيلببرديدًا  1.أكثر
وكاف من ابؼتوقع أف تصدر اللجنة  ،2001قبل نَّاية شهر مايو  )ومنها صندوؽ النقد الدولر)ابؼختصتُ وابؽيئات 

تى عاـ ، تم بسديد مهلة التطبيق حوابؼلبحظاتقبل نَّاية العاـ لكن لكثرة الردود  الاتفاؽالنسخة النهائية من ىذا 
2005. 

 2بازل مخرجات اتفاقيات :الفرع الثاني
 إلذ الانتباه منها يتطلب ىذا فإف ،ابؼصارؼ بؼعظم الرئيسي النشاط ىو الائتماف منح في التوسع كاف إذا

 معينة زمنية فتًة بعد ابؼقدرة تلك تنخفض أف المحتمل من إذ الائتماف، منحهم قبل للمقتًضتُ الائتمانية ابعدارة
 .ابؼصرؼ بذاه بالتزاماتهم الوفاء في فشلهم ثم ومن ،السداد على قدرتهم عدـ وبالتالر بـتلفة، لعوامل نتيجة

                                                           
 . 4ص:  ،2012 وفمبرن ،الكويت ،4العدد  -ابػامسة السلسلة -نشرة  توعوية   ،ابؼصرفية الدراسات  معهد 1



 
 
 

163 
 

المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 2المخاطر حسب بازل إدارةمبادئ  أولا:
 في 2بازؿ بعنة عليو كزتر  ما وىو ،هاضبزفيفي  أو منها بغدفي ا سواء الائتماف بـاطر إدارة أبنية تتضح

 :ليي فيما نلخصها وأسس مبادئ من وسنت ما خلبؿ من مقتًحاتها إطار
 واستعراض ،ابؼصرؼ في دارةالإ بؾلس مسؤولية علىىنا  يتوقف :القروض لمخاطر ملائمة بيئة إنشاءة .1

 حيث ؛ابؼصرؼب القروض ابؼتًبصة بـاطر ىمأ وبياف ،ابؼطبقة الإقراض وسياسية ،الائتماف بـاطر استًاتيجية
 تكبد وراء من برقيقو ابؼتوقع مستوى الربحية مع مقارنة بو موحابؼس ابػطر مستوى ىذه الاستًاتيجية تعكس

 وضوابط لإجراءات بزضع ابعديدة والأنشطة بـاطر ابؼنتجات إدارة أف من التأكد بهب كما. ابؼخاطر ىذه
 .دارةالإ بؾلس قبل من عليها ابؼسبقة وابؼوافقة بها الاضطلبع قبل كافية

سس تتمحور أعلى  الائتماف بؼخاطر السليمة دارةالإ تقوـ :ئتمانالا لمخاطر السليمة دارةالإ أسس رساءةإ .2
 1حوؿ:

 على سياسات ابغفاظ يتطلب وىذا: عليو والرقابة الائتمان منح واجراءةات المصرف سياسات تقييم .أ 
 للمعايتَ وفق ،اللبزمة وابؼستندات إدارتو واجراءات القرض منح على بابؼوافقة تتعلق ودقيقة مكتوبة إقراض
 للنشاط بالرقابة ابؼستمرة تقوـ أف ابؼصارؼ على بهب كما. ابؼصرؼ في دارةالإ بؾلس قبل من ةالمحدد

 عن أساسية تفاصيل معلومات توفر نظم على ذلك في معتمدة للمقتًضتُ ابؼالر الوضع فيو بدا الائتماني
 .الائتماف تصنيف درجة فيها بدا الائتمانية المحفظة حالة

 :عادم السداد عان المترتبة الخسائر لتغطية والاحتياطات المخصصات ةوكفاي الأصول جودة تقييم .ب 
 والإجراءات الائتماف مػنح بدعػايتَ ابؼصرؼ التػزاـ ومػدى الإقراض لسياسات الدورية ابؼراجعة يتطلب وىذا

 .ابؼالية قوتو وتعزيز الائتمانية ابؼشاكل بؼواجهة اللبزمة
 وضع ابؼػراقبتُ ابؼصرفيتُ علػى بهػب أنػو يعنػي ىػذا :واساع نطااق علاى لهاا والتعارض المخااطر تركاز منع .ج 

 وتقدر ابؼصرؼ، إدارةب ابؼقتًضػتُ ابؼتصلتُ بؾموعػة أو فػرديتُ مقتًضػتُ مػع ابؼصػرؼ تعامػل لتقييد حدود
 يثةحد صغتَة جدا أوال ابؼصارؼوفػي حالة  %، 25 إلػى تصػل ابؼػاؿ رأس مػن بنسػبة عػادة ابغدود ىػذه

 .عنها تنتج التي لتعكس ابؼخاطر ابؼاؿ رأس من عالية مستويات إلذ برتاج فإنَّا النشأة
بدنح القروض  ابؼصارؼ التزاـ بدعتٌ: الصلة ذات للفئات الموجهة القروض على فعالة رقابة وجوب .د 

 فعالة رقابة دمن وجو  والتأكد السداد، على والقدرة ابؼالية ابعدارة أساس على الصلة ذو والأفراد للشركات
 .منها التقليل أو على ابؼخاطر للسيطرة مناسبة خطوات ابزاذ إلذ بالإضافة. القروض ىذه ماؿ منح على
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 السليمة بؼخاطر دارةالإ إف: التحويل ومخاطر الدول مخاطر لمواجهة اللازمة الاحتياطات توفير .ه 
 التي والاستثمار الاقراض ياتعمل فأبش ملبئمة اجراءاتو  سياسات تبتٍ ابؼصرؼ على تشتًط الائتماف

 اللبزمة الاحتياطات التحويل ورصد وبـاطر البلد بـاطر ومراقبة لتحديد وذلك الدولر، الصعيد على تتم
 .بؼواجهتها

 إدارةلعملية  مستقل تقييم نظاـ وضع ابؼصارؼ من بيتطل :القروض مخاطر على الكافية الرقابة ضمان .3
 أف من التأكد ابؼصارؼ على ببه كما. ايلعلا دارةوالإ دارةالإ بؾلس إلذ مباشرة التقييم جنتائ قدـالقروض ت

 عنفضلب  ابغذر، من الثابتة ومستويات الداخلية الضوابط ووفق صحيح بشكل تتم الائتماف منح عملية
 . ابؼناسب الوقت في العلبجية الإجراءات ابزاذ ضرورة

 دارةالشاملة لإ ابػطة من كجزء القروض طربـا ومراقبة وقياس لتحديد وذلك: المشرفين دور تفعيل .4
 ابؼتعلقة بدنح الائتماف. وبفارساتو ابؼصرؼ وسياسات لاستًاتيجيات مستقل تقييم إجراء ضرورة مع ابؼخاطر،

 :الائتمانية المخاطر رسملة ثانيا:
 1:وىي الائتمانية ابؼخاطر لقياس مناىج بثلبث اللجنة بظحت

 لكل ابؼخاطر وزف بتحديد ابؼصرؼ يقوـ حيث ؛للمخاطر حساسية كثرأ بانو يتميز: القياسي ابؼنهج 
 ابؼرجحة ابؼوجودات لقيم كلي بؾموع ذلك عن وينتج ،ابؼيزانية خارج والبنود ابؼوجودات من عناصر عنصر

 .بابؼخاطر
 للمخاطر الداخلي التقييم منهج. 
 للمخاطر ابؼتقدـ الداخلي التقييم منهج. 

 وىذا للمقتًض ابؼالية للملبءة الداخلية تقديراتها باستخداـ للبنوؾ حيسم الاختَين ابؼنهجتُ وبدوجب
 التصنيف، سلبمة على الرقابية السلطات موافقة بعد وذلك متطورة داخلية تصنيفات لديها التي للبنوؾ بالنسبة

 شربوة كل منض وتقدـ شرائح، عدة لذإ الائتمانية للمخاطر تعرضها بتجزئة ابؼصارؼ تقوـ ابؼنهجتُ بؽاذين ووفقا
 منهجية معايتَ لذإ التقديرات ىذه وبزضع للمخاطرة للتعرض الداخلية تقديراتها عن تعبر ساسيةأ كمية مقاييس

 تلك بتًبصة تقوـ ثم ،عميل لكل قتًاضالا أىلية بتقدير تقوـ ابؼصارؼ فاف ذلك وبدوجب صارمة، وإفصاحيو
 .ابؼاؿ لرأس الادنى ابغد بؼتطلب اساسا تشكل والتي تملةالمح ابؼستقبلية ابػسائر بؼبالغ تقديرات لذإ ابؼلبءة
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 (Mc Donough نسبة)المال  سأر  كفاية معدل حساب معادلةثالثا: 

 اللبزـللبنوؾ بوضع بماذج داخلية لتحديد رأس ابؼاؿ  الاتفاقيةوبالنسبة لكفاية رأس ابؼاؿ فقد بظحت 
 الاتفاقيةمنحتها ابؼرونة في التطبيق، إذ تعطي ىذه  ، كماآخر مصرؼبؼقابلة بـاطر السوؽ، والتي بزتلف من 

وقدرتها على التعامل مع تلك  ابؼصارؼابؼصارؼ حرية اختيار مناىج مبسطة أو أكثر تعقيدًا حسب حجم 
أنو أدخل بعض التعديل على  لذإ % 8 الإبصالية ابؼلبءةابعديد أبقى على معدؿ  الاتفاؽابؼخاطر، ومع أف 

 أف بهب والتي Mc Donough باسم بظيت بنسبة ابؼعادلة ىذه عن الثانية بازؿ اتفاقية برتع وقد مكونات النسبة
 1:كالتالر وىي %8 تساوي أو اكبر تكوف

 
 
 
 

 
 2دعائم اتفاقية بازل: ارابع

 2:يأتيساسية وابؼتمثلة فيما أبثلبث دعائم  2تفاقية بازؿإلقد خرجت 
قسمة رأس ابؼاؿ ابؼتاح  خلبؿرأس ابؼاؿ ابؼرجح بابؼخاطر من طريقة مستحدثة بغساب كفاية  :الأولىالدعامة  .1

وابؼخاطر التشغيلية،  الائتمانيةابؼخاطر )على قيمة ابؼوجودات ابؼوزونة أو ابؼرجحة حسب درجة ابؼخاطر 
 .(للجنة بازؿ الأختَالتي بهب استخدامها في التقرير  الأوزافووردت معلومات تفصيلية حوؿ مقدار 

أو غتَه من  ابؼصرؼحيث يكوف  ؛ضماف وجود طريقة فعالة لعمليات ابؼراجعة وابؼراقبة ة:الدعامة الثاني .2
بالنسب  والالتزاـللتقييم الداخلي لكفاية رأس ابؼاؿ  الآليةابعهات الرقابية  لإشراؼابؼؤسسات ابؼالية بىضع 

زؿ في ىذا ابػصوص أربعة وتقتًح بعنة با ،تقييم ابؼخاطر ابؼتعددة ابؼرتبطة بذلك خلبؿالمحددة، وذلك من 
يتعلق بددى توفر الوسيلة ابؼناسبة لتقييم مدى كفاية رأس ابؼاؿ، والثاني يتعلق بتقييم ابعهة  الأوؿمبادئ، 

داخليًا لتقييم رأس ابؼاؿ وما لديها من استًاتيجيات، والثالث أف تتوقع  ابؼصارؼالرقابية للنظم ابؼتوفرة لدى 
ابؼطلوب، وأف بستلك القدرة على إلزامهم  الأدنىبزيادة في رأس ابؼاؿ عن ابغد  ؼابؼصار ابعهة الرقابية احتفاظ 
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   .4ابؼرجع سابق، ص:  ،توعوية  نشرة، ابؼصرفية الدراسات  معهد  2

 بؾموع راس ابؼاؿ

  + الأصوؿ ابؼرجحة للمخاطر الائتمانية
 اس ابؼاؿ ابؼخاطر للسوؽمتطلبات ر 

 لمتطلبات راس ابؼاؿ ابؼخاطر التشغي

≥8% Mc Donough 

= 

12,5  
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بذلك، والرابع ىو قدرة ابعهة الرقابية على التدخل في وقت مبكر للحيلولة دوف أف ينخفض رأس ابؼاؿ عن 
 .التصحيحية إذا لد يتم المحافظة على ىذا ابؼستوى الإجراءاتابؼطلوب، وابزاذ  الأدنىابغد 

أو مؤسسة  مصرؼالسوؽ والسعي إلذ استقراره، وىذا يتطلب من أي  الانضباطنظاـ فاعل  لدعامة الثالثة:ا .3
 عن رأس مابؽا ومدى تعرضها للمخاطر، والطرؽ ابؼتبعة لتحديد حجم ىذه ابؼخاطر بالإفصاحمالية أف تقوـ 

أس ابؼاؿ ابؼطلوب، حتى يكوف الداخلي لتقدير حجم ر  ابؼصرؼوأنواعها وكيفية التعامل معها، وكذلك نظاـ 
ف نقوؿ حاولت اللجنة جعل أختَ نستطيع في الأ .ابؼالية على علم بها والأسواؽىذه ابؼؤسسات  عملبء

عملية تصنيف ابؼخاطر أكثر دقة من خلبؿ تعديل فئات الأصوؿ وفق بـاطر كل نوع منها، بدا بهعل عملية 
في برديد ابؼعايتَ التي سيتم قياس فئات بـاطر  تصنيف الأصوؿ أكثر حساسية على الرغم من الصعوبة

ضمن  والشركات ابؼصارؼ ات على ابغكومات والالتزامات علىيتم تصنيف الالتزامو  .الأصوؿ على أساسها
حسب تقونً مؤسسات التصنيف %( 150%، 100%، 50%، 20%، ابؼخاطر ىي )صفر لتصنيف فئات ستة

أنظمة داخلية جيدة تراقب   مصرؼضرورة أف يتوافر لدى كل  .نىالتي تشتًط معايتَ بؿددة كحد أد العابؼية
 ابؼصرؼآخر وفقاً بغجم  مصرؼإلذ  مصرؼولا شك أف ىذه الأنظمة ستكوف بـتلفة من  ،كفاية رأبظالو

الأصوؿ وابػصوـ  إدارةإلذ الاىتماـ بتحستُ  ابؼصارؼتوافر نظاـ للئفصاح والشفافية يدفع  .وحجم أعمالو
 .ملبء، الأمر الذي يدعم معيار كفاية رأس ابؼاؿ وعملية ابؼراجعة الرقابيةواكتساب ثقة الع

ابغد من ابؼخاطر النظامية لا يتم فقط من لسلبمة ابؼالية للنظاـ ابؼصرفي و ف اأختَا تؤكد بعنة بازؿ على أو 
وجودات وابؼطلوبات ابؼخاطر وابؼقوية لكل من  إدارةيضا من خلبؿ توفر أبما إخلبؿ تدعيم كفاية رأس ابؼاؿ لديها و 

 .ابؼصرؼكذلك الاىتماـ الكافي بسيولة و 
 3اتفاقيات بازل :الفرع الثالث

إلذ العمل على  2009ابؼركزية في العاـ  ابؼصارؼولر ؤ دعا زعماء بؾموعة العشرين ابعهات التنظيمية ومس
ية العابؼية التي نتجت جزئيا ابؼال الأزمةابؼصرفية، وذلك في أعقاب  الأمواؿوضع لوائح أكثر صرامة بخصوص رؤوس 

لذا، فقد أعلنت بعنة بازؿ  :وبهدؼ خفض آثار أية أزمة مالية مستقبلية 1،مصارؼت غتَ آمنة لللبعن تعام
للرقابة ابؼصرفية والتي اجتمعت في مدينة بازؿ الواقعة في شماؿ سويسرا أف رؤساء بنوؾ مركزية ومسئولتُ في ابؽيئات 

الرائدة في العالد، قد وافقوا على سن قواعد أكثر صرامة في الثاني عشر  لاقتصادياتادولة من  27التنظيمية من 
، وىي الأزماتابؼصارؼ في بؿاولة بععل ىذه الصناعة أكثر قدرة على مواجهة  إدارةبشأف  ،2010من سبتمبر 

بوضع  الأوؿبابؼقاـ  بعنة بازؿ ىي اللجنة ابؼعنية ،3ن  ابؼعايتَ التنظيمية بظيت بازؿعبارة عن حزمة جديدة م
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بست عليها عاـ التي  والإضافات 1992للعاـ  الأولذبـاطرىا منذ اتفاقية بازؿ  إدارةالقواعد الدولية لربظلة ابؼصارؼ و 
للجهود التي تبذبؽا  استكماؿلذا، فإف اتفاقية بازؿ الثالثة ىي  .2004للعاـ  الثانية بازؿ اتفاقية إلذ لاوصو  1996

وتضم بؾموعة من  ،2وبازؿ 1طر القواعد التنظيمية للبنوؾ، وىي مبنية على وثائق بازؿبعنة بازؿ لتحستُ أ
 .ابؼخاطر وابغوكمة والشفافية في القطاع ابؼصرفي إدارةالتي تطمح لتعزيز القوانتُ والرقابة و  الإصلبحيةابؼقاييس 

 3اصلاحات بازل أولا:
وىو من ابؼستوى  (رأس ماؿ أساسي)عرؼ باسم بقدر من رأس ابؼاؿ ابؼمتاز ي بالاحتفاظ ابؼصارؼإلزاـ 

من أصوبؽا التي تكتنفها  الأقلعلى %  4,5المحتفظ بها ويعادؿ  والأرباحويتألف من رأس ابؼاؿ ابؼدفوع  ،الأوؿ
 .2وفق اتفاقية بازؿ % 2ابؼخاطر بزيادة عن النسبة ابغالية وابؼقدرة بػ 

 ابؼصارؼ، أي أف الأصوؿمن %  2,5ويعادؿ تكوين احتياطي جديد منفصل يتألف من أسهم عادية  
أضعاؼ ليبلغ نسبة  لبثواجهة الصدمات ابؼستقبلية إلذ ثبهب أف تزيد كمية رأس ابؼاؿ ابؼمتاز الذي برتفظ بو بؼ

بيكن للسلطات ابؼالية أف تفرض قيودًا على ىذه النسبة فإنو عن  الاحتياطية الأمواؿوفى حالة ابلفاض نسبة  ،7%
أف  لذم الصرامة في ابؼعايتَ ابعديدة إعلى ابؼسابنتُ أو منح ابؼكافآت ابؼالية بؼوظفيهم، ورغ للؤرباح ابؼصارؼتوزيع 

  .تتنفس الصعداء ابؼصارؼجعلت  2019ابؼدة الزمنية لتطبيق ىذه ابؼعايتَ والتي قد تصل إلذ عاـ 
السلبية ابؼتًتبة على  ثارالآبؼواجهة  الاحتياطيبنوع من  ابؼصارؼابعديدة ستحتفظ  الاتفاقيةوبدوجب  

، مع توافر حد (حقوؽ ابؼسابنتُ) الأساسيمن رأس ابؼاؿ  %2,5بنسبة تتًاوح بتُ صفر و الاقتصاديةحركة الدورة 
 الائتمافوذلك لضماف عدـ تأثرىا بأداء دورىا في منح  ابؼصارؼأدنى من مصادر التمويل ابؼستقرة لدى 

 بذاه بالتزاماتها الوفاء على ابؼصارؼ قدرة لضماف السيولة من بؿددة بنس توافر مع جنب، إلذ جنبًا والاستثمار
وعدـ احتساب الشربوة  ،% 6إلذ  % 4ابغالر من  الإبصالرمن رأس ابؼاؿ  الأوؿرفع معدؿ ابؼستوى  وثم .العملبء

 2013ا من يناير عاـ اعتبارً  جراءاتلإاالثالثة في معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ. ومن ابؼفتًض أف يبدأ العمل تدربهيًا بهذه 
 متطلبات إبصالر نسبةوأصبحت  ،2019وتنفيذىا بشكل نَّائي في عاـ  2015إلذ بداية العمل بها في عاـ  لاوصو 
 في 8% مقابل (ابغماية أو الأماف ماؿ رأس ذلك في بدا)  10.5%  ابؼقتًحة الإصلبحات تطبيق بعد ابؼاؿ رأس

 .السابقة الاتفاقيات
  تستوجب  لا تزاؿأيضًا اعتماد مقاييس جديدة بخصوص السيولة  الإصلبحاتتشمل ىذه ابغزمة من

تقدنً أدوات  ابؼصارؼابغصوؿ على ابؼوافقة من طرؼ قادة دوؿ بؾموعة العشرين، حيث سيتعتُ على 
 .أكبر للسيولة، مكونة بشكل أساسي من أصوؿ عالية السيولة مثل السندات ابغكومية
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 3بازل اتفاقية محاورثانيا: 
  1:تكوف اتفاقية بازؿ الثالثة من بطسة بؿاور ىامة، ىيت
  وبذعل مفهوـ رأس ابؼاؿ ابؼصارؼعلى برستُ نوعية وبنية وشفافية قاعدة رساميل ينص  الأولالمحور ،

غتَ ابؼوزعة من جهة مضافاً إليهػا  والأرباحمقتصراً على رأس ابؼاؿ ابؼكتتب بو ( (Tier Oneالأساسي 
القادرة على استيعاب  الأدواتابؼشروطة بعوائد وغتَ ابؼقيدة بتاريخ استحقاؽ، أي  أدوات رأس ابؼاؿ غتَ
فقد يقتصر بدوره على أدوات رأس ابؼاؿ  ((Tier Two أما رأس ابؼاؿ ابؼساند .ابػسائر فور حدوثها

لى والقابلة لتحمل ابػسائر قبل الودائع أو قبل أية مطلوبات للغتَ ع الأقلابؼقيدة بػمس سنوات على 
 بالاتفاقات كل ما عدا ذلك من مكونات رأس ابؼاؿ التي كانت مقبولة عمالا  3ابؼصرؼ. وأسقطت بازؿ

 .السابقة
 تشدد مقتًحات بعنة بازؿ على تغطية بـاطر ابعهات ابؼقتًضة ابؼقابلة والناشئة عن  :المحور الثاني

فرض متطلبات رأس ماؿ  لبؿمن خوبسويل سندات الدين وعمليات الريبو ،العمليات في ابؼشتقات
ابؼالية على ضوء  الأصوؿإضافية للمخاطر ابؼذكورة، وكذلك لتغطية ابػسائر النابذة عن إعادة تقييم 

 .تقلبات أسعارىا في السوؽ
  :بعنة بازؿ نسبة جديدة ىي نسبة الرفع ابؼالر ادخلتالمحور الثالث Leverage Ratio))  وىي تهدؼ

 لاف في النظاـ ابؼصرفي، وىي نسبة بسيطة، كما أف ابؼخاطر التي لوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديو 
تستند إلذ نسبة الرفع ابؼالر تستكمل متطلبات رأس ابؼاؿ على أساس ابؼخاطر، وىي تقدـ ضمانات 

 .الأساسيةإضافية في وجو بماذج ابؼخاطر ومعايتَ ابػطأ. وتعمل كمعيار إضافي موثوؽ بؼتطلبات ابؼخاطر 
 :سياسات إقراض مواكبة أكثر بفا بهب فتزيد  ابؼصارؼإلذ ابغؤوؿ دوف إتباع  هدؼي المحور الرابع

فتعمق  الإقراض، وبستنع أياـ الركود عن والازدىارفي مرحلة النمو  الاقتصادية للؤنشطةالتمويل ابؼفرط 
 .وتطيل مداه الزمتٍ الاقتصاديالركود 

 مدى أبنيتها لعمل النظاـ  الأختَةالعابؼية  الأزمةاء بؼسألة السيولة، والتي تبتُ أثنيرجع  :المحور الخامس
بكاملها. ومن الواضح أف بعنة بازؿ ترغب في بلورة معيار عابؼي للسيولة، وتقتًح اعتماد  والأسواؽابؼالر 

                                                           
 . 4، ص:2012، الكويت، 5العدد  -، السلسلة ابػامسةنشرة توعوية يصدرىا معهد الدراسات المصرفية اتفاقية بازؿ الثالثة، 1

 بؽا يكوف أف على الشراء إعادة اتفاؽ في والتفكتَ الأجل، قصتَ ابؼاؿ رأس لرفع تستخدـ ما وعادة مالية، سوؽ كأداة الشراء إعادة عمليات وتصنف 
 كمقتًض يعمل والبائع الأجل، قصتَ مقرضك ابؼشتًي ويعمل فوائد، برمل التي والقروض بالضمانات، ابؼدعومة الأجل، القصتَ القرض تأثتَ نفس
 .والسيولة ابؼضموف التمويل الطرفتُ، كلب أىداؼ برقيق يتم وبالتالر الضماف، ابؼالية الورقة وتعتبر الأجل، قصتَ
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( (LCRىي نسبة تغطية السيولة الأولذنسبتتُ، 
  بأصوؿ ذات  الاحتفاظ ابؼصارؼوالتي تتطلب من

((NSFRيومًا. أما النسبة الثانية 30طية التدفق النقدي لديها حتى درجة سيولة عالية لتغ
**

فهي لقياس  
 .لأنشطتها، وابؽدؼ منها أف يتوفر للبنوؾ مصادر بسويل مستقرة الأمدالسيولة ابؼتوسطة والطويلة 

 3حسب بازل المصرفية لحوكمةامبادئ ثالثا: 
 منضبطة وعمليات سياسات ابؼصرفية، والمجموعات ابؼصارؼ لدى يتوفر أف الرقابية السلطة تفرض

 مسؤوليات الرقابة، منظومة التنظيمي، ابؽيكل الاستًاتيجي، التوجو ابؼثاؿ، سبيل على تشمل للحوكمة وشاملة
 للحوكمة، والعمليات السياسات ىذه وتتناسب .وابؼكافآت التعويضات العليا، وإداراتها ابؼصارؼ إدارات بؾالس

 1وتظهر ىذه ابؼبادئ كما يلي: النظامية وأبنيتو ؼابؼصر  لدى ابؼخاطر حجم مع
 تتعلق التي وإدارتو العليا ابؼصرؼ إدارة بؾلس مسؤوليات الرقابية، السلطة أو اللوائح أو القوانتُ بردد .1

 ابؼصارؼ الرقابية السلطة وتزود. أعماؿ ابؼصرؼ بصيع على الة فعّ  رقابة وجود لضماف الشركات، بحوكمة
 .الشركات حوكمة توقعات بالتوجيهات بشأف ية،ابؼصرف والمجموعات

 وبردد وعملية تطبيقها، الشركات، حوكمة وبفارسات سياسات منتظم، بشكل الرقابية، السلطة تقيمّ  .2
 وأبنيتو بـاطره حجم مع تتناسب لدى ابؼصرؼ الشركات بغوكمة وبؿكمة قوية وعمليات سياسات وجود

 في القصور حالات تصحيح ابؼصرفية، والمجموعة ابؼصارؼ من ةالسلطة الرقابي وتطلب. ابؼصرفي النظاـ في
 .الوقت ابؼناسب

 دارةالإ أعضاء بؾلس وتعيتُ ،لتًشيح ابغوكمة وعمليات ىياكل ملبءمة مدى الرقابية السلطة تقرر .3
 أينما خبرة، ذوي تنفيذين غتَ المجلس أعضاء عضوية وتشمل. بالكامل ابؼصرفية والمجموعة للمصرؼ

 غتَ أعضاء إلذ بالإضافة وابؼكافآت، ابؼخاطر إدارةو  بعاناً للتدقيق المجالس ىياكل وتتضمن. ذلك يتًاءى
 .ابؼصرفي النظاـ في والأبنية ابؼخاطر حجم مع بدا يتناسب خبرة ذوي تنفيذين

 واجب"و ***"العناية واجب" بيارسوا وأف وفعّالتُ، مناسب بشكل مؤىلتُ المجلس أعضاء يكوف أف .4
 ."الولاء

                                                           

  Liquidity  Coverage  Ratio 

**
 Net Stable Funding Ratio   

متوفر على ، 2010، مبادئ منح المكافآت ومعايير منهجية التقييمو 2010أكتوبر  ،مبادئ تعزيز حوكمة الشركاتمنظمة التعاوف الاقتصادي،  1
 .12/02/2019، التاريخ الاطلبع:  www.oecd.org/dataoecdابؼوقع: 

 تتعلق التي قراراتو في والاحتًاز العلم من أساس على دارةالإ لسبؾ عضو يتصرؼ" ػب بعناية الواجب تعرؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية،  أداء ***
 الواردة ابؼسؤولية وبزفف .ابػاصة شؤونو في بها يتصرؼ التي الطريقة بنفس الشركة شؤوف في التصرؼ المجلس عضو من بالطلب تفسر ما وغالبا .بالشركة

 عضو يتصرؼ أف"ب "الولاء واجب" الاقتصادية والتنمية التعاوف منظم وتعرؼ .ؿالأعما حكم قاعدة بواسطة متكرر بشكل بعناية الواجبات أداء في
 أو آخر فرد مصلحة أو الشخصية، مصابغهم أساس على التصرؼ من المجلس أعضاء الولاء واجب وبينع .وابؼسابنتُ للشركة مصلحة فيو فيما المجلس

 ."وابؼسابنتُ الشركة حساب على بؾموعة،

http://www.oecd.org/dataoecd
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 الاستًاتيجي التوجيو  تطبيق عملية على ويشرؼ يوافق ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .5
 ويرسي. الصلة ذات والسياسات بها، ابػاصة والاستًاتيجية طرابؼخا برمل على وقدرتو للمصرؼ،

 ،(ارساتوابؼم السلوؾ لائحة بواسطة :ابؼثاؿ سبيل على) وقيمها الشركات حوكمة ثقافة وينشر المجلس
 .قوية ضبط وبيئة ابؼصالح تضارب سياسات ضاأي ويضع

 معايتَ أرسى قد خلبؼ ذلك، والقوانتُ اللوائح تنص لد إذا ابؼصرؼ، إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .6
 على وحساس فعّاؿ بشكل للئحلبؿ، ويشرؼ خطط ولديو العليا، دارةالإ اختيار في والأىلية الكفاءة

 ابؼعايتَ أساس على العليا دارةالإ أداء متابعة ويشمل ذلك ،المجلس لاستًاتيجيات لعلياا دارةالإ تنفيذ
 .بؽا المحددة

 ابؼصرؼ مكافآت نظاـ إدارةو  تصميم على بفعالية يشرؼ ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .7
 وأف ،حصيف بشكل   ابؼخاطر ملبر مع تتوافق ابؼناسبة، التي ابغوافز ابؼصرؼ لدى وأف ابؼصرفية، والمجموعة

 تصحيحها ويتم للمصرؼ، ابؼالية والسلبمة الأجل طويلة الأىداؼ مع الأداء تتناسب ومعايتَ ابؼكافآت نظاـ
 .قصور أي عند وجود

 ابؼصرؼ والمجموعة بهيكل تشغيل وإدراؾ علم لديهم العليا وإدارتو ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .8
: ابؼثاؿ سبيل على) الشفافية تعيق التي ابؽياكل من استخداـ تنشأ التي ابؼخاطر فيها بدا اطره،وبـ ابؼصرفية
 حدتها وبزفُف تدار ابؼخاطر أف الرقابية السلطة وتقرر(. العلبقة ذات ابػاصة أو الأغراض ذات ابؽياكل
 .ذلك أينما يتًاءى بفعالية،

 في مقصرين أفراد   أي رأت وجود إذا ابؼصرؼ إدارة بؾلس تشكيل في بتغيتَات ابؼطالبة صلبحية الرقابية للسلطة .9
 .ابؼعيار ىذا بتطبيق تتعلق التي واجباتهم أداء

 بالسرعة الرقابية السلطة بإخطار ابؼصارؼ قياـ على الرقابية السلطة أو الأنظمة أو القوانتُ تتطلبو
 أعضاء من عضو وملبئمة أىلية على اً عكسي تؤثر قد وصادقة، ىامة معلومات أي وجود تدرؾ حابؼا ابؼمكنة
 .العليا دارةالإ أعضاء من ما عضو أو دارةالإ بؾلس

  3حسب بازل الائتمانالمخاطر  إدارةمعايير رابعا: 
 بعتُ تأخذ الائتماف، بـاطر دارةلإ ملبئمة إجراءات ابؼصارؼ لدى يكوف أف الرقابية السلطة تتأكد

 ويشمل. لديها والاقتصاد السوؽ وأوضاع ابؼخاطر، وطبيعة بؼصارؼ،ا ىذه لدى ابؼخاطر تقبل درجة الاعتبار

                                                           
 من أجل السعي في برقيق أىداؼ  بؼخاطر" تعكس مستوى إبصالر ابؼخاطر التي لدى بؾلس ابؼصرؼ استعداد لتحملها وإدارتها"القدرة على برمل ا

  أعماؿ ابؼصرؼ. وقد تشمل القدرة على برمل ابؼخاطر العناصر الكمية والنوعية، " حسبما ىو مناسب، وتتضمن بؾموعة من ابؼقاييس.
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 وقياسها( ابؼقابل الطرؼ ائتماف بـاطر فيها بدا) الائتماف بـاطر لتحديد احتًازية وعمليات سياسات ذلك
 ئتمانيةالا الدورة تغطية وتتم 1.ابؼناسب الوقت في منها ابغد أو عليها والسيطرة عنها والإبلبغ ومراقبتها وتقييمها

حافظ ابؼستمرة دارةوالإ الائتماف، وتقييم الائتماف، ضمانات أو تعهدات ذلك في بدا كامل، بشكل
َ
 قروض بؼ

 .ابؼصرؼ واستثمارات
 ائتماف بـاطر إدارةعمليات  لديها يكوف أف ابؼصارؼ من الرقابية، السلطة أو اللوائح أو القوانتُ تطلب .1

 الرقابية السلطة وتقرر. ابؼصرؼ مستوى الائتماف على بـاطر عرضاتت على وشاملة عامة نظرة تقدـ ملبئمة
 وقوة ابؼصرفي النظاـ في وأبنيتو بـاطره وحجم للمخاطر ابؼصرؼ قدرة برمل مع العمليات، ىذه ملبءمة مدى

 وتقييم الاحتًازية لتغطية ابؼعايتَ ونتائج الكلي والاقتصاد السوؽ ظروؼ الاعتبار عتُ في رأبظالو، وتأخذ
 .الائتماف ومتابعة إدارةو 

 الائتماف، بـاطر إدارة استًاتيجية بانتظاـ ويراجع يعتمد ابؼصرؼ إدارة بؾلس أف الرقابية السلطة تقرر .2
 ورفع الائتماف بـاطر بزفيف أو إدارةو  وتقييم ومتابعة وقياس وبرديد لتحمل ابؼهمة والإجراءات والسياسات

 في بها ابؼتصلة للمخاطر التعرض واحتمالية ابؼقابلة للؤطراؼ ئتمافبـاطر الا ذلك في بدا) عنها التقارير
 أف أيضاً  السلطة الرقابية وتقرر. دارةالإ بؾلس من المحددة ابؼخاطر برمل قدرة مع متوافق وأف ذلك( ابؼستقبل

 جراءاتوالا السياسات بإعداد المجلس وتقوـ من ابؼعتمدة الائتماف بـاطر استًاتيجية تطبق العليا دارةالإ
 .آنفا ابؼذكورة

 ائتماف بيئة بـاطر تؤسس والاجراءات السياسات ىذه أف منتظم، بشكل وتقرر الرقابية، السلطة تطلب .3
 :الآتي وتشمل مناسب، بشكل ومراقبة ملبئمة

 برملها، يتم التي بؼخاطر الائتماف سليمة واجراءات وسياسات بفعالية ومطبقة جيد بشكل موثقة استًاتيجية .أ 
 .الائتماف ابػارجية تقييمات على ابؼبرر غتَ عتمادالا دوف

 معايتَ ذلك في ابعديدة )بدا التعرضات على للموافقة واجراءات وسياسات جيد بشكل بؿددة معايتَ .ب 
 مناسبة اعتماد سلطة وبرديد ابغالية، بسويل التعرضات وإعادة بذديد إعادة وكذلك ،(الاحتًازية التغطية
 .تالتعرضا ىذه وتركيبة بغجم

                                                           
متوفر على الانتًنت:  90 -87، ص:الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية صرفية الفعالةبؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼا 1

https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf 13/02/2019 :الاطلبع التاريخ. 
 على الاعتماد من ابغد مبادئ حوؿ ابؼالر الاستقرار بؾلس وتقرير ابقة لأطراؼ أخرى،بفارسات سليمة لنماذج بـاطر الائتماف لاختبارات س 

 .2019/02/13تاريخ الاطلبع:  /https://www.bis.org/bcbsمتوفر على ابؼوقع:   2010ديسمبر  الائتماف، تصنيف مؤسسات

 بـاطر الطرؼ ابؼقابل ابؼتصلة بأدوات  واع ابؼخاطر التي ينجم عنها بـاطر الائتماف، بدا في ذلك بـاطر الائتماف أويشمل "التحمل" برمل بصيع أن
 مالية بـتلفة.

https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf
https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf
https://www.bis.org/bcbs/
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 للسداد واستعداده لقدرة ابؼقتًض ابؼستمر التحليل ذلك في بدا ابؼخاطر، دارةلإ فعّالة واجراءات سياسات .ج 
 التوثيق، ومتابعة ،(التوريق تعرضات حاؿ في الداعمة أداء الأصوؿ مراجعة ويشمل) ابؼديونية أحكاـ بدوجب

 بـاطر الائتماف، بزفيف صيغ من ذلك وغتَ والضمانات التعاقدية، وابؼتطلبات والاتفاقيات القانونية،
 .التصنيف نظاـ أو للؤصوؿ مناسب وتصنيف

دقيق  بشكل عنها ورفع التقارير الائتماف بؼخاطر التعرض حالات ورصد لتحديد فعّالة معلومات أنظمة .د 
 .مستمر على أساس العليا وإدارتو ابؼصرؼ إدارة بؾلس إلذ ومنتظم

 يدركها رأبظالو، وقوة وحجم بـاطره للمخاطر ابؼصرؼ برمل قدرة مع قةمتواف واحتًازية مناسبة ائتماف حدود .ه 
 .بشكل منتظم عليها إطلبعهم ويتم ابؼعنيوف ابؼوظفوف

 العليا دارةللئ مناسب على مستوى الفوري التصرؼ تضمن التي التقارير ورفع الاستثنائي الرصد إجراءات .و 
 .الأمر يقتضي حيث إدارتو بؾلس أو للمصرؼ

( التحقق بإجراءات ما يتعلق اوأيض البيانات وصلة ومصداقية بجودة يتعلق ما ذلك في بدا) فعّالةال الضوابط .ز 
 .ابغدود الائتماف ووضع بـاطر وقياس لتحديد النماذج استخداـ بشأف

 ابؼقتًضة الكيانات إبصالر مديونية بؼتابعة واجراءات سياسات ابؼصارؼ لدى يكوف أف الرقابية السلطة تقرر .4
 الأجنبي للصرؼ الكبتَة ابؼخاطر ذلك ويشمل. إلذ التعثر تؤدي قد عوامل وأي بؽا ،قروضاً  ابؼصارؼ نحبس التي
 1.بؽا ابؼتحوط غتَ

 وعلى ،ابؼصالح من تضارب خالية بالائتماف ابػاصة قراراتها تكوف أف ابؼصارؼ، من الرقابية السلطة تطلب .5
 .وابؼساواة الاستقلبلية من أساس

 التي الكبتَة بؼخاطر الائتماف التعرض حالات الائتماف سياسة بردد أف بهب أنو يةالرقاب السلطة تطلب .6
. العليا إدارتو أو ابؼصرؼ إدارة بؾلس عليها أف يوافق يتعتُو  ابؼصرؼ، رأبظاؿ من معينة نسبة أو مبلغاً  تتجاوز
 مع تتوافق لا التي تلك أو ابػصوص، وجو على ابػطرة الائتماف التعرض بؼخاطر حالات على ذلك ويسري

 .ابؼصرؼ لأنشطة الابذاه السائد
 مسؤولر إلذ والاستثمار، وكذلك الائتماف بؿافظ معلومات إلذ الوصوؿ بإمكانية الرقابية السلطة تتمتع .7

 .عنها التقارير الائتماف ورفع بـاطر ومراقبة إدارةو  برمل في ابؼشتًكتُ ابؼصرؼ

                                                           
 ظبي، أبو ،المصرفية للرقابة بازل لجنة عن الصادرة الفعالة المصرفية للرقابة الأساسية للمبادئ العربية الترجمة اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية، 1

 . 52، ص: 2012 سبتمبر
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 للضغوط اختباراتها ضمن برامج الائتماف بؼخاطر تعرضها تحالا إدراج ابؼصارؼ، من الرقابية السلطة تطلب .8
 1.ابؼخاطر إدارة لأغراض

 المالية والأوراق الخزينة سندات شراءة عادةإ وعمليتا المالية بالمشتقات المرتبطة الائتمان مخاطرخامسا: 
(CCR) ابؼقابلة ابؼقتًضة ابعهات بـاطر تغطية على المحور ىدا خلبؿ من بازؿ بعنة تشدد 

 عن والناشئة 
 ابؼاليػة الأصوؿ تقييم إعادة عن النابذػة ابػسائر لتغطيػة وكذلك الدين سندات وبسويل ابؼشتقات على العمليات

 مقررات في عليو كاف بفا أكبر بنحو ابؼاؿ رأس متطلبات تدعيم خلبؿ من السوؽ في أسعارىػا تقلبػات ءو ض علػى
 (Hedging) ابغماية تقنيات ابغسباف في تأخذ لا التي ابؼقاربة هذى على تعتًض ابؼصارؼ أف لاإ. الثانية بازؿ

 ابؼخاطر بتُ التمييز بعدـ وبُىشى ،ابؼطلوب رأبظاؿ كمية بزفيض من تستوجبو وما الاقتصادية للمخاطر الفعلية
 2.رابؼخاط دارةلإ  ديناميكية مناىج اعتماد عدـ على ابؼصارؼ بازؿ بعنة تشجع أف المحمية وغتَ المحمية

  الإسلاميةالمصارف في المخاطر الائتمانية  إدارةالحوكمة ب تطبيقات علاقة: لثالمطلب الثا
 الإسلاميةالمخاطر الائتمانية في المصارف  إدارةعل مستوى  دارةول: مسؤولية مجلس الإالفرع الأ
 ابؼعاملة تحقيقل الإسلبمية ابؼصارؼ تطبقها سليمة وبفارسات وتطبيقات تنظيمات، بدعناىا ابغوكمةف إ

 على ابؼسؤولية برميل على والتأكيد ،حقوقهم لإثبات ابؼصارؼ في والعاملتُ والسندات الأسهم بغملة العادلة
 بدعزؿ التشغيلية، الإجراءات تطبيق كفاءة من والتأكد ،والشفافية الإفصاح على ابغرص أجل من دارةالإ بؾلس

 حالات من لأي منعاً  بؽا، الأمثل الاستخداـ إلذ الأمواؿ توجيو نحس يتم وبالتالر الشخصية، وابؼصالح الآراء عن
 ستعرض بعض تلك ابؼسؤوليات وابؼهاـ على النحو التالر:وىنا ن ،الفساد

 جل القياـ أومن  ،الأساسي ىو بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ وتنميتها على ابؼدى الطويل دارةإف واجب بؾلس الإ
الاستًاتيجي  بؼصرؼ، بدا في ذلك توجو اية ابغوكمة ابؼؤسسية كاملةمسؤول دارةبهذا الدور يتحمل بؾلس الإ

 التنفيذية والإشراؼ على برقيق ىذه الأىداؼ. دارةوبرديد الأىداؼ العامة للئ
 مساىم بذاه وليس مسابنيو وبصيع ابؼصرؼ بذاه المجلس أعضاء من عضو كل التزاـ مبدأ بتًسيخ المجلس يقوـ 

 3.معتُ

                                                           
ابؼرجع الترجمة العربية للمبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية، اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية،  1

 .52السابق، ص 

 Counterparty Credit Risk 

لبناف، ، 2010، 358ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد بؾلة، …(ية العالمية في مواجهة الرقابةالصناعة المصرف)  اتفاقية بازل الثالثة ،مكرـ صادر2
 .106 :ص

، التاريخ  ،https://iiabank.comمتوفر على الانتًنت:  .2018النسخة الرابعة ، دليل الحاكمية المؤسسة للبنك العربي الإسلامي الدولي 3
 .19/02/2019طلبع: الا
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 ابؼخاطر  إدارةابؼالية بدا في ذلك  وسلبمتو ابؼصرؼ بعمليات ابؼتعلقة بؼسؤولياتا كافة المجلس يتحمل
 وابؼوظفتُ، والدائنتُ، وابؼودعتُ، ابؼسابنتُ، ومصالح ابؼركزي البنك متطلبات تلبية من والتأكد الائتمانية،
 القوانتُ إطار وضمن حصيف بشكل تتم ابؼصرؼ إدارة أف من والتأكد العلبقة، ذات الأخرى وابعهات

 .للمصرؼ الداخلية والسياسات النافذة والتعليمات
 عليها تقع التي التنفيذية إدارتو على الرقابة إلذ بالإضافة مصرؼلل الاستًاتيجية الأىداؼ برسم المجلس يقوـ 

 من ويتأكد الداخلية والرقابة الضبط أنظمة على بابؼصادقة المجلس يقوـ كما اليومية، العمليات مسؤوليات
 بدوجب ابؼطلوبة أو ابؼعتمدة والإجراءات والسياسات الاستًاتيجية بابػطة ابؼصرؼ تقيد ومدى فعاليتها ىمد

 بشكل إدارتها تم قد ابؼصرؼ بـاطر بصيع أف من التأكد إلذ بالإضافة. بدقتضاىا الصادرة والتعليمات القوانتُ
 .سليم وبالتالر ابؼخاطر الائتمانية للمصرؼ

 ابؼالر وابؼراقب الداخلي التدقيق مدير مثل التنفيذيتُ ابؼدراء بعض تعيتُ عند المجلس فقةموا على ابغصوؿ يتم 
 .لديهم ابؼطلوبة ابػبرات توفر من والتأكد

 بؼصلحتهم ابؼصرؼ في الداخلية ابؼعلومات استغلبؿ من وابؼوظفتُ المجلس أعضاء بسنع واضحة ضبط أنظمة 
 .الشخصية

 من لعملبئو ابؼؤسسية ابغاكمية نوعية بتقييم الائتماف منح على وافقةابؼ عملية من وكجزء ابؼصرؼ يقوـ 
 والقوة الضعف بنقاط للعملبء ابؼخاطر تقييم تضمتُ يتم بحيث العامة، ابؼسابنة الشركات وخاصة الشركات

 .ابغاكمية بؾاؿ في بؼمارساتهم
  الإسلاميةئتمانية في المصارف المخاطر الا إدارةالتنفيذية على مستوى  دارةالفرع الثاني: مسؤولية الإ

 أىداؼ لتحقيق ابؼستويات أعلى على القرار ابزاذ عملية فعالية بضماف التنفيذية دارةالإ مسئوليات تتمثل
 تعزيز في دوره وتفعيل مسئولياتو تنفيذ في الإدارة بؾلس ومساعدة بؽا ابؼقرر الزمتٍ ابعدوؿ ووفق مرونة بكل صرؼابؼ

 1تيجيتو وذلك من خلبؿ:استًا وتنفيذ ومتابعة
 ابؼصرؼ لدى ابؼؤسسية ابغاكمية من عالية معايتَ توفر من التأكد. 
 مصرؼتطوير التوجو الاستًاتيجي لل. 
 .تنفيذ استًاتيجيات وسياسات البك 
 .تنفيذ قرارات المجلس 
 .تنفيذ القرارات والفتوى الصادرة عن ابؽيئة الشرعية وىيئة الالتزاـ 

                                                           
 .14، ص: 2008سوريا،  دليل الحاكمية الاسلامي،بنك سوريا الدولر الاسلبمي، 1
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 ابؼخاطر الائتمانية. إدارةابؼصرؼ للموظفتُ في  توصيل رؤية واستًاتيجية 
 ابؼخاطر الائتمانية ابػاصة بابؼصرؼ.  إدارةالعليا بجميع العمليات  دارةاعلبـ بؾلس الإ 
 ابؼخاطر الائتمانية للمصرؼ. إدارةبدا في ذلك  مصرؼالعمليات اليومية لل إدارة 

 الإسلاميةالمصارف  الائتمانية فيما يخص المخاطر المخاطر في إدارةالفرع الثالث: مسؤولية 
 يتمثل الغرض الرئيس من بعنة ابؼخاطر في تقدنً النصح والاستشارة للمجلس بشأف ابػطط

وابؼستقبلية ابؼتعلقة بقابلية البنك وقدرتو على برمل ابؼخاطر، والإشراؼ على تنفيذ  والاستًاتيجيات الكلية ابغالية
والاستًاتيجيات بصفة عامة كما تعمل على مساعدة بؾلس الإدارة في  بؽذه ابػطط مصرؼالإدارة التنفيذية لل

إدارة ابؼخاطر في البنك ابؼتمثلة في بـاطر السوؽ والائتماف  الإشراؼ على كافة الأنشطة والقرارات ابؼتعلقة بدجموعة
نظمة التقنية، ىذا واستمرارية الاعماؿ وبـاطر الا وبـاطر الاستثمار وابؼالية والتشغيل وبـاطر السيولة والسمعة

يتعارض مع مهاـ ومسؤوليات بعاف  بالإضافة إلذ أي مهاـ أو مسؤوليات قد تسند بؽا من بؾلس الإدارة وبدا لا
 المجلس الأخرى

 قبل ابؼصرؼ لدى ابؼخاطرة الائتمانية إدارة واستًاتيجيات سياسات بدراجعة ابؼخاطر إدارة بعنة تقوـ 
 إلذ بالإضافة الاستًاتيجيات ىذه تنفيذ مسؤولية التنفيذية ابؼصرؼ ارةإد على وتقع ،المجلس من اعتمادىا

 .ىذه ابؼخاطر وإجراءات سياسات تطوير
 مراجعتو يتم وبحيث ؛مصرؼلل التنفيذية دارةالإ قبل من تطويرىا وعملية ابؼخاطر دائرة ىيكل اقتًاح يتم 

 .المجلس من واعتماده ابؼخاطر إدارة بعنة قبل من
 الائتمانية  ابؼخاطر إدارة على تطرأ التي ابؼتزايدة والتعقيدات السريعة التطورات ابؼخاطر ارةإد بعنة تواكب

 .التطورات تلك حوؿ المجلس إلذ دورية تقارير برفع وتقوـ ابؼصرؼ، داخل
 المجلس يقرر كما أدائو حُسن من والتحقق فعّاؿ داخلي رقابي نظاـ وجود ضماف على دارةالإ بؾلس يعمل 

  1.إطارىا وبودد عاـ بشكل ابؼخاطر دارةإ سياسات
 المخاطر الائتمانية إدارةالفرع الرابع: مسؤوليات الهيئة الشرعية في 

 التشريع بهاالتي يتميز  ابعوىرية من ابؼسائل الإسلبمي الاقتصاد فيالاخلبؽ بنظاـ ابؼعاملبت  ارتباطيعد 
  2،(الأخلبؽِ  مكار َـ لُأبَسِّمَ  بعُِثْتُ  إبما: )والسلبـ ةالصلب عليو قاؿ كما ،بالأخلبؽالتقيد  ملزـىو  ذإ الإسلبمي

 ليست أنَّادؿ ذلك على  ؛ف القاعدة اخلبقيةأذا قيل إنو أمن  خرىالأ الانظمة فيعكس مالا ىو موجود  على
                                                           

التاريخ الاطلبع:   https://iiabank.com، مرجع سابق، متوفر على الانتًنت: دليل الحاكمية المؤسسة للبنك العربي الإسلامي الدولي 1
20/02/2019. 

 .، دوف تاريخ(273برقم:  الأدب المفرد)رواه البخاري في  1/75رقم:  سلسلة الأحاديث الصحيحةبؿمد ناصر الدين الألباني،   2
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

سلبـ ف الإأ ىو ساسيأمر أ لذإ يرجع بماإ ؛وفقهو الإسلبمي التشريع في خلبؽ بنظاـ ابؼعلوماتالأ وبسازج .ملزمة
 وىنا بعض ابؼسؤوليات وما يكوف في ابؽيئة الشرعية:.خلبؽ أو  والشريعة عبادات ومعاملبت ،ين وشريعةد

 الإسلبمي الفقو بؾمع نص وقد فيو، موظفاً  أو ابؼصرؼ في مسابناً  الشرعية ابؽيئة عضو يكوف أف بهوز لا 
 بؽا يقدـ أو فيها، موظفاً  أو ابؼؤسسة في تنفيذياً  مديراً  الشرعية ابؽيئة عضو يكوف أف بهوز لا أنو على

 .ابؽيئة في لعملو خلبفاً  أعمالاً 
 أنَّا من للتأكد ابؼصرؼ بها يتعامل التي ابؼختلفة التمويلية والصيغ والاستفسارات ابؼوضوعات بصيع دراسة 

 .الإسلبمية الشريعة أحكاـ مع تنسجم
 عمليات نطاؽ في واقعة خسارة يأ ابؼصرؼ لتحميل ابؼؤيد الفقهي السند وجود من بالتحقق اللجنة تقوـ 

 .ابؼشتًؾ الاستثمار
 وابؼتطلبات ابؼعاملبت من وغتَىا والتعليمات العقود لكل الشرعية الضوابط مراعاة من والقناعة التحقق 

 أحكاـ مع لتنسجم تعديلها يتم أو عليها ابؼوافقة تتم شرعي بؿظور أو مانع وجود وعدـ بؽا الإجرائية
 .الإسلبمية الشريعة

 وبياف مصرؼلل العامة ابؼيزانية مراجعة فيو يتم منتهية سنة كل عن اللجنة قبل من سنوي تقرير صدارإ 
 .بها شرعية بـالفة أي إظهار وعدـ ابؼرفقة والإيضاحات وابػسائر الأرباح

  الإسلاميةالمعايير الدولية للحوكمة في المصارف المطلب الرابع: 
سلبمية عابؼيا ة الإبروز الصتَف اذوك ،ن الدوؿ العربية والاسلبميةسلبمية في عدد مف وجود ابؼصارؼ الإإ

بفا جعل العديد من الدوؿ الغربية تتبتٌ  دوليا،س بها أمكانة لاب كتسابا مكنها من  ،2008زمة ابؼالية في بعد الأ
ئ ة مبادف تكوف للمصارؼ الاسلبميأا ما بهعل من ابغتمية ذسلبمية في بلدانَّا وىالصتَفة الإنظم بعض من 

ومن أىم الإدارات التي تعتٌ بها ابؼصارؼ ىي إدارة ابؼخاطر  ،سلبميةومعايتَ دولية بسكن من تدويل الصتَفة الإ
ومن أجل القياـ بذلك بصفة جيدة فإنو لابد من توفر معايتَ ملبئمة بغوكمة ابؼخاطر  الائتمانيةوخاصة ابؼخاطر 

 .في ابؼصارؼ الاسلبمية الائتمانية
 الإسلاميةنسب لحوكمة المخاطر الائتمانية في المصارف ل: المعاير الأو الفرع الأ

بازؿ ىي أف تتقيد بدعايتَ بؾلس للجنة  الدولية معايتَ الإسلبمية ابؼصارؼوسيلة كي تطبق أحسن 
 ، ىذا الأختَ بواوؿ في كل مرة تطويع تلك ابؼعايتَ الدولية مع طبيعة العمل ابؼصرفيالإسلبميةابػدمات ابؼالية 

 الأمواؿ من كثتَ صرؼ بعد - يصدرىا التي ابؼعايتَ لأف كبتَة فائدة ذات غتَ جهوده تبقى لكن 1الإسلبمي،

                                                           
 .100-98 ص: ص ،2015 المبادئ الأساسية للرقابة على التمويل الإسلامي)القطاع المصرفي(،، الإسلبمية ابؼالية ابػدمات بؾلس 1
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 والسلطات ابؼركزية ابؼصارؼ دور يأتي وىنا ،الإسلبمية مصارؼلل بالنسبة التطبيق ملزمة ليست - والوقت وابعهد
عايتَ بقوانتُ وتنظيمات داخلية، كما ىو ابؼ ىذه تبتٍ على الإسلبمية ابؼصارؼ إجبار في دولة كل في الإشرافية

وفيما يلي  1.مثل البحرين والسوداف والأردف وغتَىا -وىي قليلة للؤسف - الإسلبميةالشأف في بعض الدوؿ 
  ابؼعايتَ ابؼنبثة عن المجلس:

 جيدة إدارة امتلبؾ الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسة على الإشرافية السلطة أو النظم أو القوانتُ تفرض .1
 ابؼخاطر على الإقداـ مدى مع تتسق للمؤسسة شاملة نظرة توفر والتي ابؼخاطر على الإقداـ تدرؾ طبيعة

 ،الكلية الاقتصادية والظروؼ السوؽ ظروؼ الاعتبار في وتأخذ ابؼاؿ، رأس ومتانة والأبنية النظامية وطبيعتها
 .والرقابة دارةوالإ والتقييم السداد لىع القدرة من للتحقق معايتَ احتًازية عنها ينتج والتي

 بدراجعة إستًاتيجية وقيامو الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسة إدارة بؾلس موافقة الإشرافية السلطة تشتًط .2
 وقياسها الائتماف وبرديدىا بـاطر على بالإقداـ ابػاصة منتظم بشكل والسياسات ابؼخاطر إدارة وعمليات
 الائتماف للؤطراؼ بـاطر ذلك في بدا، ( منها التخفيف أو فيها والتحكم عنها والإبلبغ ورصدىا وتقييمها

 من ابؼخاطر المحدد على الإقداـ مدى مع وتناسبها)  ابؼخاطر بتلك ابؼرتبط المحتمل ابؼستقبلي والتعرض ابؼقابلة
 ابؼعتمدة بـاطر الائتماف ةإستًاتيجي بتطبيق التنفيذية دارةالإ قياـ الإشرافية السلطة وتقرر. دارةالإ بؾلس قبل
 .ابؼذكورة سابقا والإجراءات السياسات وتطوير دارةالإ بؾلس قبل من

 وخاضعة مناسبة لبيئة والإجراءات السياسات تلك تشكيل من منتظم بشكل وتتأكد الإشرافية السلطة تقرر .3
 :ذلك في بدا للرقابة

 لتحمل بـاطر الشرعية والقواعد ابؼبادئ مع متفقة سليمة وسياسات ،جيد بشكل ومطبقة موثقة إستًاتيجية .أ 
 ابػارجية. الائتمانية التقييمات على مبرر غتَ اعتماد بدوف الائتماف

 ،الاحتًازية( ابؼالية ابؼعايتَ فيها )بدا ابعديدة التعرضات على للموافقة واضحة وإجراءات وسياسات معايتَ .ب 
 .التعرضات تعقيد ودرجة بغجم ابؼلبئم لصلبحياتا مستوى وبرديد ابغالية التعرضات بسويل وبذديد وإعادة

 وفقا للسداد واستعدادىا ابؼتمولة ابعهة لقدرة ابؼستمر التحليل تشمل فعالة ائتماف إدارة وإجراءات سياسات .د 
الوثائق  ومراقبة، التصكيك( تعرضات حالة في الأساسية ابؼوجودات أداء مراجعة فيها )بدا التمويل لشروط .ه 

إجراءات  من الأخرى والأنواع الائتماف بؼخاطر ابؼوازي والتخفيف التعاقدية والاشتًاطات نيةالقانو  والتعهدات
 وتصنيفها. ابؼوجودات لتقييم فعاؿ ونظاـ التخفيف
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 ابػدمات ابؼالية مؤسسة تعرضات عن والإبلبغ والتجميع والسريع الدقيق للتحديد فعاؿ معلومات نظاـ وجود .و 
 مستمر. بشكل التنفيذية دارةوالإ دارةالإ لسلمج الائتماف بؼخاطر الإسلبمية

 ومتانة رأس ابؼخاطر وطبيعة ابؼخاطر على للئقداـ ابؼؤسسة قابلية مع تتسق ومناسبة احتًازية ائتماف حدود .ه 
 للمختصتُ. منتظم بشكل عنها الإبلبغ ويتم فهمها يتم والتي ابؼاؿ،

 العليا للمؤسسة دارةللئ ابؼلبئم ابؼستوى على ريعالس التعامل تضمن الاستثناءات عن والإبلبغ الرصد عمليات .و 
 الأمر. لزـ إذا التنفيذية دارةالإ أو

 ،إجراءات التثبت( بىص فيما بابؼوضوع ابؼعلومات وارتباط ومصداقية جودة )وتشمل فعالة رقابة إجراءات .ز 
 .ابغدود ووضع الائتماف بـاطر وقياس لتحديد النماذج استخداـ وحوؿ

 :الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسة أماـ التالية الاشتًاطات فيةالإشرا السلطة تضع .4
ًـ الشريعة مع تتفق أدوات على تعتمد بسويل إستًاتيجية امتلبؾ .أ  التي  للدوؿ متطلبات لأي ووفقا أحكا

 فيها. تعمل
 تلفةالتمويل ابؼخ اتفاقيات من بـتلفة مراحل في تنشأ قد التي ابؼاؿ رأس بؼخاطر المحتملة التعرضات رصد .ب 

 الأرباح(. في ابؼشاركة على القائمة التمويلبت فيها )بدا
والأطراؼ  وابؼؤسسات ابؼستهلك،/التجزئة )تاجر ابؼقابلة بالأطراؼ يتعلق فيما الواجب ابغرص توخي .ج 

 .الصحيحة الإسلبمي التمويل أداة لاختيار بالإضافة التمويل بشأف قرار أي ابزاذ قبل )السيادية
فيما  إسلبمي بسويل أداة بكل الصلة ذات ابؼخاطر عن والإبلبغ لقياس مناسبة اتمنهجي وتطبيق تطوير .د 

 ابؼخاطر ابؼتعلقة فيها )بدا التعاقد مراحل من أي في تظهر قد والتي ،بؽا ابؼقابلة الأطراؼ بـاطر إدارةب يتعلق
 .والاستصناع( السلم لعقود ابؼقابل الطرؼ بأداء

والضمانات  الرىونات ذلك في بدا) الشريعة أحكاـ مع متفقة افالائتم بـاطر لتخفيف أساليب امتلبؾ .ه 
 .إسلبمية بسويل أداة لكل ابؼناسبة (وابؼلزمة بها ابؼسموح

 التعاملبت في ابػاصة بتعرضاتها ابؼتصلة ابؼخاطر مع للتعامل مناسبة وإجراءات سياسات وتبتٍ تقييم .و 
 .ابؼوازية

على  للرقابة وعمليات لسياسات الإسلبمية ابؼالية دماتابػ مؤسسة امتلبؾ من الإشرافية السلطة تتأكد .5
قد  رىونات( اؿ وقيمة الائتماف جودة فيها )بدا بـاطر عوامل وأية بسنحها ائتمانا التي للكيانات الكلية ابؼديونية
 .ضدىا ابؼتحوط غتَ الأجنبي الصرؼ سعر بـاطر ذلك في بدا تعثر، حدوث في تتسبب
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 تضارب عن بعيدا ائتمانية قرارات تتخذ أف الإسلبمية ابؼالية ابػدمات مؤسسة ىعل الإشرافية السلطة تشتًط .6
 .وابؼساواة الاستقلبلية بدبدأ وعملب ابؼصالح

تزيد  التي الائتماف بؼخاطر الكبتَة التعرضات بصيع خضوع على الائتماف سياسة نص الإشرافية السلطة تشتًط .7
 وأف ،التنفيذية دارةالإ أو ابؼؤسسة إدارة بؾلس من قرار إلذ ابؼؤسسة ماؿ رأس من معينة نسبة أو حد عن

 لأنشطة الأساسي ابػط على ليست التي أو الشديدة ابؼاؿ رأس بؼخاطر التعرضات على أيضا ينطبق ذلك
 .ابؼؤسسة

وبؼوظفي  والاستثمار الائتماف بدحافظ ابػاصة للمعلومات ابؼطلق الوصوؿ حق الإشرافية السلطة بستلك .8
 .عنها والإبلبغ ابؼخاطر على والرقابة دارةوالإ ابؼخاطر برمل عن ابؼسئولتُ الإسلبمية ابؼالية اتابػدم مؤسسة

 .ابؼعلومات في للمشاركة إجراءات تطوير أمر في الإشرافية السلطة تنظر السياؽ، ىذا وفي
ئتماف التي أف تدرج تعرضات بـاطر الا الإسلبميةعلى مؤسسة ابػدمات ابؼالية  الإشرافية السلطة تفرض .9

تغطي، من بتُ أشياء أخرى، التمويل ابؼتعثر والأطراؼ ابؼقابلة التي تتمتع بنسبة رفع مالر كبتَة في برامج 
 اختبارات

وتقرر السلطة الإشرافية اختبار فاعلية أساليب بزفيف ابؼخاطر ابؼتوافقة مع أحكاـ  ،ابؼخاطر إدارةالضغط لغرض 
 برامج اختبارات الضغط الناتج عن بـاطر الائتماف. الشريعة بشكل مستمر ومنتظم من خلبؿ

 الإسلامية المصارف في والاستقرار الحوكمة تحقيق في  ودورىا 3بازل الفرع الثاني: 
 الرقابي الأداء جودة على واضح بشكل سينعكس "3بازؿ" بعدىا ومن "2بازؿ"ف تطبيق معايتَ إ

اً بها وبهعلها شريكاً بؿلي الثقة نسبة يرفع الذي الأمر التزاماتها،ب الوفاء على النقدية وقدرتها ،الإسلبمية مصارؼلل
 .بدعظم العلبقات الائتمانية عرض ابغائط ضربتابؼالية التي  اتوعابؼياً مقبولًا في ظل الأزم

  1:على ثلبثة بؿاور أساسية الإسلبمية ابؼصارؼوأوضح أف تطبيق ابؼعايتَ سيدعم الثقة في 
وابؼتعاملتُ معو فعالية سياسات  ابؼصرؼوىو المحور الأىم الذي يضمن لشركاء  أوبؽا كفاية رأس ابؼاؿ -

 .رأس مالو إدارةفي  ابؼصرؼ
 ،ابؼصرؼبـاطر السوؽ والتشغيل عبر وضع معايتَ رصينة تؤمن معاملبت ليحد أو بىفف من المحور الثاني  -

 .وتضمن عدـ خوضو بؼشاريع غتَ مدروسة قد تعود عليو بابػسائر

                                                           
، مرجع سابق، وودورىا في تحقيق مبادئ الحوكمة وتعزيز الاستقرار المالي والمصرفي العالمي 3مقررات بازل  بريش عبد القادر، غراية  زىتَ، 1
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

لثالث وىو ابعانب الرقابي فيتلخص في بعض ابؼعايتَ الإشرافية التي من شأنَّا ضماف تنفيذ المحور ا -
 .السياسات ابؼشار إليها بكل مرونة من دوف تعقيد ما بود من أي انعكاسات سلبية لتطبيق ابؼعايتَ

ف تكوف بعض أ ببه 3وافق مع بازؿتكثر سلبمة واستمرارية وتأوحتى تكوف ابؼصارؼ الاسلبمية 
 الاجراءات منها:

  بتطبيق معظم القرارات الدولية التي بزص وتنظم بؾاؿ العمل ابؼصرفي، بفا بهعلها  الإسلبمية ابؼصارؼإلزاـ
الأجنبية، وبهعلها قابلة لتطبيق كل ما ىو  ابؼصارؼأكثر قدرة على الانتشار العابؼي ويضمن معاملبتها مع 

 .جديد في عالد ابؼعايتَ ابؼصرفية الدولية
  تضمن حيث لديها، ابؼخاطر الائتمانية إدارة أساليب لتحستُ حافزاً  للبنوؾ ستعطي ″3بازؿ"معايتَ إف 

كافية والشاملة في الوقت ابؼناسب لكل ابؼهتمتُ بشؤوف القطاع ال معلومات توفتَ بدعتٌ العاـ الإفصاح تعزيز
 .الإسلبمية ابؼصرفي الإسلبمي، الأمر الذي بىلق نوعاً من التحدي لدى قطاع ابؼصارؼ

  مضيفة أف مستشاري ” تم اقتًاح أنواعا بـتلفة من الصكوؾ ابؼصرؼإف إصدار الصكوؾ كجزء من رأبظاؿ
)الصكوؾ( تقوـ على أصوؿ حقيقية  الإسلبميةابؽيئة الشرعية لا يزالوف يناقشوف التفاصيل. وبدا أف السندات 

لتُ وابؼصرفيتُ أف الصكوؾ تستطيع لعب دور يرى بعض المحل ،وليس على ديوف بحتة مثل السندات التقليدية
حوؿ العالد في الوفاء بابغدود الدنيا لنسب كفاية رأس ابؼاؿ وفق معايتَ  ابؼصارؼرئيسي في مساعدة 

إف تم الأخذ بتوصية المجلس سوؼ تتًؾ للجهات الرقابية في كل بلد حرية برديد ىياكل الصكوؾ  3.1بازؿ
أيضا. وتصدر بنوؾ خليجية صكوكا متوقعة أف يتم احتسابها ضمن  ابؼمكن تصنيفها كرأبظاؿ وبأي نسب

  رأبظابؽا.
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المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية .......................................الفصل الثاني:  

 خاتمة الفصل الثاني:
العاملة حسب النظاـ  ابؼصارؼلتعرؼ عن ابؼخاطر التي تواجو ل بست المحاولةمن خلبؿ ىذا الفصل 

بؼخاطر الائتمانية في كلب النظامية ، ثم عرجنا للتعرؼ على االإسلبميةالعاملة وفق مبادئ الشريعة  ي وكذاالتقليد
ابؼخاطر الائتمانية وكيفية ادارتها  إدارةجاء فيها في  وما 3و 2و 1ازؿوبـرجات بعنة ببدبادئ وكذلك التعريف 

 .ابؼتكررة ابؼالية العابؼية التي تستند عليها في ذلك، وىذا للبزمات ئوابؼباد

والعمل على  الإسلبميةفي تنظيم ومراقبة ابؼصارؼ  ميةالإسلببعض ابؼؤسسات ابؼالية  تؤديولذ ما إضافة إ 
ىدافها ابؼرجوة وذلك بدحاولة تطويع بـرجات أاريتها في برقيق جل استمر أزمة من لبساليب الرؽ والأطتزويدىا بال

ضافتو حتى ترتقي بالنشاط ابؼصرفي إضافة ما بيكن إو  الإسلبميةوتوصيات وفق ما تتطلبو الشريعة  ئبازؿ من مباد
 .على مكانة بفكنةألذ إسلبمي وابؼالر الإ

ابؼخاطر الائتمانية من خلبؿ اللوائح وابؼقرارات التي تقوـ  إدارةعرجنا على دور ابغوكمة وعلبقتها بأيضا و 
ابؼسابنة   يعمل على الإسلبميةمجلس ابػدمات ابؼالية ف، الإسلبميةباخراجها بعنة بازؿ وأيضا بالنسبة للمصارؼ 

بشكل جيد من خلبؿ إرساء الأطر وابؼقرارات التي توافق  الإسلبميةطر الائتمانية لدا ابؼصارؼ ابؼخا إدارةفي 
   .الإسلبميةالشريعة في ىذه العملية ابؼهمة في ابؼصارؼ 

 كسبت أف بعد ثقة بكل الدولية ابؼصرفية الأسواؽ إلذ للدخوؿ الإسلبمية ابؼصارؼ استعدادومن خلبؿ 
 ابؼعايتَ فإف ابؼستجد الوضع ىذا وأماـ ابؼالية، الأزمة بانعكاسات الطفيف وتأثرىا لرالدو  ابؼستوى على مصداقية

 لتعزيز السيولة من فائض بستلك التي الإسلبمية للمصارؼ منها مفر ولا ضرورية ىي التي تصدر من بعنة بازؿ
 تطبيق أماـ ائقع أي اؾىن يكوف فلنابؼعروؼ  الواقع ىذا ومن والدولية، المحلية التحديات ومواجهة مكانتها

 تسجل العربية البلداف في منها ابؼوجودة وخاصة الإسلبمية ابؼصارؼوذلك أف  بازؿ بؼعايتَ الإسلبمية ابؼصارؼ
 .بذاىها ابؼتشددة ابؼركزية ابؼصارؼ سياسات بسبب ابؼاؿ الكبتَة رأس كفاية من مرتفعة نسباً 

 ووضع الائتمانية، التعرضات مراقبة خلبؿ من مافالائت بـاطر من التقليل ابؼصارؼ الاسلبمية براوؿو 
 إعداد من خلبؿ. مستمرة بصورة الأطراؼ بؽذا الائتمانية ابؼلبءه ييموتق طراؼ،الا مع للمعاملبت اجراءات
بؼراقبتها  مناسبة الاجراءات وتضع ابؼخاطر برديد على تعمل بحيث الائتمانية ابؼخاطر بإدارة خاصة سياسات
 . لاجراءاتتلك اب والالتزاـ



 

 

 
 

 : الحالث الفصل

  الشركات حوكمة أجر دراسة

 لعيوة الائتماهية المخاطر إدارة على

 باستعمال  الاسلامية المصارف من

 (panel data) باهل بيوات



 لعينة من     الائتمانية المخاطر دارةإ على حوكمةال رأث دراسة ............................:الثالث الفصل

 (panel data)  بانل بينات باستعمال الإسلامية المصارف                                                      
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 تمهيد
بجلب الذي دور الوساطة  باعتبار، التقليدية والإسلامية القلب النابض للاقتصاد بنوعيهابسثل ابؼصارف 
 ىامقومات بقاءمنو تمد كأساس تس،  ات العجرمويل والاستثمار لدى وحدوبرويلها للتفوائض وحدات ابؼال 

جودىا في النشاط الاقتصادي وابؼالي، ومن ابرز خااطر هددد كياهاا وو ويتأثر ىذا الدور بجملة من ابؼ، واستمراريتها
التي تساعد في التطورات وابؼستجدات بصيع مواكبة  الأمر الذي دفعها إلى، الائتمانيةابؼخااطر  بقدابؼخااطر ىذه 

 اتليأحد الآالعمل وفق حوكمة الشركات  ويعتبر بالشكل الذي يعود بالفائدة عليها، ابؼخااطر إدارة ىذا النوع من
وتقليل  هاأرباحوتنمية دورىا في ابغياة الاقتصادية التي تساىم في برستُ  ابؼستخادمة في ىذا المجال،ة ديثابغ

 ىا.خسائر 
 تطبيق واقع على سنقف أين ،لدراسةمن ا بعانب النظريفصلي ابعد التطرق ليأتي الفصل التطبيقي و 

 .يلية لمجموعة من ابؼصارف الوطنية والعربيةبرل ذلك بدراسةو  ابؼصرفي الوطتٍ والعربي، القطاع في الشركات حوكمة
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  حوكمة الشركاتظل في  لبعض الدول العربيةالمنظومة المصرفية ل: واقع و المبحث الأ
وكذا التأكيد التطور العابؼي في ابعانب التمويلي يعتمد الكيف مع متطلبات العمل ابؼصرفي العابؼي مواكبة 

مات ظابؽيئات وابؼن تزام بابؼعايتَ الدولية ابؼنبثقة عنلالاكذا و  ،التسيتَالعابؼية في  والقوانتُ ئتطبيق ابؼبادعلى 
 والعدالة وابؼسؤولية فصاح والشفافيةالإ ادئرساء مبإالنشاط ابؼصرفي، كما يستوجب العمل على في بؾال واللجان 

بناء نظام مصرفي متطور كفيل بلعب دور على وقد عملت ابعزائر منذ الاستقلال  ،ةابؼصرفيالعمليات بصيع في 
 بعنة بازل.بؿرك التنمية، وقادر على استفاء شروط ومتطلبات 

 مراحل وخطوات -لنظام المصرفي في الجزائرال: و الأ المطلب
باعتبار أهاا كانت تابعة آن الفرنسي النظام ابؼصرفي للمستعمر  على أنقاضابعزائري  ابؼصرفي النظام بتٍ
ويعمل على  ابؼرحلةالتفكتَ في انشاء نظام جزائري يراعي خصوصيات ء ومع الاستقلال بدستعمراتو، ذاك أحد م

للمستعمر، حيث مر بدرحلتتُ أساسيتتُ، ترتبط كل واحدة منها بالنهج استكمال الاستقلال والقضاء على التبعية 
 السياسي والاقتصادي ابؼتبع في كل مرحلة.

      الاشتراكي الاقتصاد ظل في الجزائري المصرفي النظام : مميزاتولالفرع الأ
 ابػزينةو  ابعزائري ابؼركزي البنك إنشاء وانبابع بصيع على والسلطة النفوذ بسطو  استًجاعاستكمال  استوجب

 ابؽامة ابؽياكل من باعتباربنا 1،لسلطة نقدية جزائرية ستؤس جديدة رحلةبؼ بداية، ك1962عام  هااية في العمومية
 النقدية السياسة على والتي تشرف أيضا ،وفرض سيادهدا دولة لأي ابؼصرفي النظام وتوجيو مراقبة عن لةابؼسؤو و 
 الدينار ىي وطنية عملة إصدار ذلك وأعقب ،للدولة الاقتصادية الأىداف بىدم بدا الائتمان توجيو على عملتو 

عن ابؼوروث الاستعماري في شقو  نفصاللال كخاطوة،  1964 أفريل 1 في ربظيا الفرنسي الفرنك بؿل لتحل ابعزائري
 الذي اوكلت للتنمية، ابعزائري البنك إلى بعد فيما برول الذي للتنمية ابعزائري الصندوق تأسيس ليعقبها ،2النقدي

 إطار في العمومية الاقتصادية الاستثمارات بسويلكذا و  الأجل، ةوالطويل ةابؼتوسط ابؼدخرات بذميع مهمة لو
عمل على  والذي، والاحتياط للتوفتَ الوطتٍ الصندوق إنشاء ضاأي 1964 سنةفي  تم كما 3،ويةالتنم ابؼخاططات

 في وكذا الاجتماعي، الاقتصادي الطابع ذات التنموية جالبرام تنفيذ في واستغلابؽا ابؼواطنتُ من ابؼدخرات بصع
التي كانت عائقا جنبية، الأابؼصارف  سيطرةإلا أن الوضع العام كان لا يزال  برت ، والبناء السكن مشاريع بسويل

                                                           
1
 Loi no. 62-144 du 13 décembre 1962 ,portant création et fixant les statuts de la Banque Centrale 

d'Algérie  https://www.bank-of-algeria.dz/html/present.htm#pre2. Date de lecture,01/07/2019.   
2
 loi no.64-111 du 10 avril 1964 Instituant l’Unité Monétaire Nationale, Journal Officiel de la Republique 

Algerinne,10 Avril 1964,P 443. 
3
 Fonds National d’Investissement ,La loi n° 63-165 du 7 mai 1963 modifiée et complétée portant création de 

la BAD et fixant ses statuts,  https://www.fni.dz/rp/vf/index.html, Date de lecture, 01/07/2019.  

https://www.bank-of-algeria.dz/html/present.htm#pre2
https://www.fni.dz/rp/vf/index.html
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عن طريق ابػزينة  تمويل بصيل ابؼشاريع الاستثماريةللدولة ابعزائرية ، الأمر الذي دفع باويل ابؼشارع التنمويةبسأما  
 .العمومية

 آنذاك السلطات تبنتها التي الشاملة التأميممكملة لعمليات  عمليةك الأجنبية البنوك تأميم مرحلة جاءت
 ابػارجي والبنك ابعزائري الشعبي القرض ابعزائري، الوطتٍ البنك حلت ثلاثة بنوك ىي أين، 1966 سنة من اءبتدا

 نشاط رخصة إلغاءكما تم  بزصصو، حسب كل الأنشطة بدخاتلف لقيامل ،ابؼؤبفة الأجنبية البنوك بؿل ابعزائري
،1967 هااية مع ابعزائر في وابؼالية الأجنبية البنوك

 من بصلة ابعزائرية السلطات اعتمدت 1971 سنة ومع حلول 1
 بسويل في أساسي مالي وسيط إلىوبرويلها  العمومية ابػزينة دور معظمة ابؼوجودة النقائص تداركالإصلاحات ل

 ابؼركزي البنك دور تراجع إلى أدى بفا مركزية، قرارات على بناء التنموية وابؼخاططات الاقتصادية السياسات
 المجلس في متمثلة ستشاريةا ىيئات نشاءإ الاصلاحات ىذه تم في كما ابؼالي، للسوق ظمةومن مشرفة كمؤسسة

 أثبت الواقع أن إلا الاصلاحات ىذه ورغم القروض، وبعنة ابؼصرفية للمؤسسات التقنية واللجنة للقرض الوطتٍ
 بفا ابؼصرفي، العمل ساسياتلأ مراعاة دون العمومية للمشاريع تمويلل ةآلي للبنوك حيث بقيت فعاليتها، بؿدودية

 الذي الأمر بها، معتًف فائدة أسعار دون نفقاهدا لتغطية الاقتصادية للمؤسسات القروض منح في فوضى خلق
  2.العمومية ابػزينة كاىلو  برملت مصرفي عجز عنو جنت

بدء ات، صلاححزمة جديدة من الإ باعتمادالسلطات ابعزائرية  تأد، بتو ابؼرحلةالذي ميز  للعجزنتيجة 
، 1982الريفية في مارس  بنك الفلاحة والتنمية، واعتماد بنكتُابؼنظومة الاقتصادية وابؼصرفية،  إعادة ىيكلةمن 

بسويل النشاطات الفلاحية  ضافية على غرارابؼهام التقليدية للبنوك بعض ابؼهام الإ إلىوالذي أوكلت لو إضافة 
، والذي أختص 1985أفريل  لتابعة بؽا، وبنك التنمية المحلية فيللقطاع العام وابػاص، وكذا الأنشطة الأخرى ا

 مركزية أن إلا المجهودات ابؼبذولة ورغم 3،وكذا استثمارات ابعماعات المحلية ،بتمويل ابؼؤسسات العمومية المحلية
 يزىا،بس كانت التي والعجز ابعمود، وزاد من حجم البنوك تطور أعاق ابؼوارد استغلال وسوء القرارات ابزاذ

 سنة جديدة إصلاحات، تم تبتٍ ابػارجية ابؼديونية مشكلة وتفاقم النفطية الازمة ومع لتخافيف من ىذا العجزول
1986،

 دوره ، حيث استعادابؼركزي البنك أساسها ديدةعلى وضع طرق تسيتَ ج الاصلاحات ىذه أين عملت 4

                                                           
1
 KPMG, Guide Des Banques et Des Etablissement Financiers En Algérie, Algérie, 2015, P 09. 

 واقع الاقتصادية التحولات و الجزائرية المصرفية المنظومة ملتقى الاصلاح، منه و المصرفية المنظومة واقع عاشور، كتوش علي، بن بلعزوز 2
 .493 -491 :ص ص ، 2004 ديسمبر 15 و 14 الشلف جامعة ،وتحديات

 ،ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية في الألفية الثالثةالمنظومة المصرفية عبر الإصلاحات الاقتصادية إنجازات وتحديات  عبدالله غالم، بن عيشي بشتَ،3
 .04 :جامعة جيجل، ص  2005 -جوان  7 و 6 ،منافسة، بـاطر و تقنياتو 

 .180 :، صمرجع سابق، بلعزوز بن علي 4
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 ابؼصرفي، ابعهاز وتوزان استقرار على للمحافظة مةاللاز  النقدية السياسات تنفيذ على قادرا ليكون البنوك كبنك
 1:يلي ما نذكر لو حددت التي ابؼهام ومن

 في الصرف احتياطات بجمع يقوم كما الاقتصادية، القطاعات على الاعتمادات توزيع ومراقبة ضبط -
 .وتوظيفها وتسيتَىا ابؼركزي ابؼستوى

 .ابؼصرفية ابؼنظومة ستَ وحسن ،ةالوطني العملة لاستقرار الظروف أنسب توفتَ على العمل -

 السياسة تطبيقبالشكل الذي يساىم في  ابؼصرفية ابؼنظومة شكل برديد ايضا الاصلاحات وقد شملت
 ومؤسسات بنك ابؼسماة العامة الصبغة ذات القرض مؤسسات إلى الاقراض مؤسسات قسمت كما ة،يابغكوم
 خلال من للبنوك، الوساطة دور وإعادة ابغقيقية كيةالبن ابؼمارسات توطتُ على عملت كما،  ابؼتخاصصة القرض
 تكوين على القرض مؤسسات القانون أجبر كما ،وفق أسس حقيقيةب ابؼخاتلفة ابؼشاريع بسويل أنظمة مراجعة
  1988.2 سنة جديد اصلاحيج برنام في مراجعتها وقد بست القرض، بـاطر بؼواجهة خاص رصيد

 بصفة العمومية ابؼؤسسات منحلي الذكر، السابق 12 - 86 القانون ويتمم ليعدل 06 - 88 قانون جاءوقد 
 من ابغر الاقتصاد إلى ، كتمهيد للانتقالابؼالي والاستقلال ابؼعنوية الشخاصية خاصة، بصفة ابؼركزي والبنك عامة

 مابػص إعادة لعمليات القصوى ابغدود شروط بتحديد ابؼركزي البنك يقوم حيث ؛ابؼؤسسات ىذههديئة  خلال
 وإعطائها وربحيتها، النشاطات مردودية مبادئ حسب العمل إلى للانتقال ودعمها القرض، بؼؤسسات ابؼخاصصة

 والاستقلال ابؼعنوية الشخاصية صفة أيضا وإعطائها التمويل، طرق واختيار ابؼشاريع دراسة بؾال في ابغرية من مزيدا
 الداخلية السوق في الأجل ابؼتوسط الائتمان إلى جوءالل بؽا ريس   كما ابؼالي، التوازن مبدأ واخضاعها ابؼالي

  3.وابػارجية
  الاقتصاد الحر ظل في الجزائري المصرفي نظامال إصلاحات: الفرع الثاني

، حيث مس ىذا التحول العالم عاشها التي السياسية لتحولاتل كنتيجة  ابغر الاقتصاد بكو بعزائرا برولت
 نشاطو، يقيد ما بؾمل من ابؼالي النظام بررير وكذا ابؼخاتلفة الاقتصادية لقطاعاتل وابؼنظمة ابؼستَة القوانتُ تعديل
 بدا تسيتَىا طرق وتفعيل ابؼصرفية ابؼنظومة تنظيم لإعادة والقرض النقد بقانون ابؼسمى 10 - 90 قانون جاء حيث

                                                           
للجمهورية  ابؼتعلق بنظام البنوك والقرض، ابعريدة الربظيةو  1986غشت  19ابؼوافق ل  1406ذي ابغجة عام  13ابؼؤرخ في  12 - 86قانون رقم   1

 .1435 – 1425:، ص ص  34ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد 
2
 A.Benhalima, Le Système Bancaire Algérienne Texte et Réalité, Ed Dahleb,Alger, 1997,P P 72-75. 

 بنظام وابؼتعلق 1986 غشت 19 في ابؼؤرخ 12 86 لقانون ابؼتمم و ابؼعدل 1988 يناير 12 ابؼوافق الأولى بصادى 22 في ابؼؤرخ 06 - 88 رقم قانون 3
 . 56- 55 :ص ص ، 02 العدد الشعبية، الدبيقراطية ابعزائرية للجمهورية ةالربظي ابعريدة القرض، و البنوك
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 المحددة والإجراءات وانتُالق مستوى على كبتَ تغيتَ إحداث إلى أدى الذي الأمر ابعديد، التوجو ىذاو   يتماشى
بؾال العلاقة بتُ البنوك، وكذا علاقتها مع ابؼؤسسات  في وضوحا أكثر بؿددات ووضع ابؼصرفي، للنشاط

 دور الوساطة ابؼالية للمؤسسات ابؼصرفية والذي يعد بؿور تفعيل إلىالاقتصادية العامة منها وابػاصة، بفا سيؤدي 
 1نشاطها.

 وكذا ابغقيقية، والدائرة النقدية الدائرة بتُ للفصل بسهيدا 10-90 قانون جاء 099-89قانون النقد والقرض  -أ 
 الذي ابؼركزي للبنك الكاملة الاستقلالية القانون ىذا بشن كما العمومية، وابػزينة النقدية السلطة بتُ الفصل

 ابؼصرفية، ابؼنظومة راستقرا يضمن بدا النقدية سياستو تطبيق في ابغرية كامل وومنح ابعزائر، بنك إلى برول
 للإقراض سقف برديد خلال من ابؼركزي بالبنك علاقتها ضبط تم التي العمومية ابػزينة دور تراجع مقابل

 لنظام أسس كما ابذاىو، السابقة ديوهاا تسديد كيفية ضبط وكذا العمومية، ابؼيزانية عجز بتمويل ابػاص
2:منها ذكرن والإجراءات القوانتُ من بؾموعة على يقوم مصرفي

 

 ابعمهور من الودائع بـتلف بصع مهمتها معنوية أشخااصا باعتبارىا التجارية للبنوك القانونية الصفة برديد -
 الصرف بعمليات القيام إلى بالإضافة ابؼخاتلفة، الدفع وسائل إدارةو  توفتَ مع قروض، شكل في ومنحها

 العامة، ابػزينة سندات في التجارية بنوكلل جباريالا الاكتتاب إلغاء تم كما الثمينة، ابؼعادن على والعمليات
 العمليات بدخاتلف بالقيام بؽا يسمح بفا السابقة، الفتًة بييز كان الذي ابغصص ونظام التخاصص وإلغاء
 .وابػدمات العمليات بؽذه الاقتصادية ابؼردودية من انطلاقا ابؼصرفية، ابػدمات وتقدنً

 بعد وىذا الشراكة، طريق عن أو أجنبية، أم كانت وطنية اصةخ مالية ومؤسسات بنوك بإنشاء السماح -
 القطاعات في الأجنبية الاستثمارات أمام الباب لفتح مواكبة لعملها، وابؼشرعة ابؼنظمة الإجراءات برديد

 بؽا توفر التيابؼصارف  مع التعامل في الاقتصادية العمومية للمؤسسات ابغرية أعطى الذي الأمر الأخرى،
 عدد ليفوق ،1997 سنة من ابتداء بنوك عدة ظهرت حيث ؛فعلا تم ما وىو أكبر، اقتصادية مردودية

 .متنوعة مالية مؤسسة 15 ابعزائرية بالسوق الناشطة ابؼالية ابؼؤسسات
 الأختَ وابؼلجأ البنوك بنك ابؼركزي البنك اعتبار من انطلاقا مستوين، ذات بنكية منظومة إلى الانتقال -

 .وابؼالي ابؼصرفي للنشاط الرئيسية والقواعد النقدية السياسات برديد في هاموم تنحصر للإقراض،

                                                           
 الثالثة الألفية في ابؼصرفية ابؼنظومة حول الأول الوطتٍ ابؼلتقى ،المالية العولمة ومتطلبات الجزائري المصرفي الجهاز ،نادية العقون الطاىر، ىارون1
 .6-4:ص ص ، 2005 جوان 7 - 5 ،جيجل جامعة وتقنيات، منافسة، بـاطر:
 ابؼتعلق بالنقد والقرض، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية 1990أفريل  14ابؼوافق  1410رمضان  19مؤرخ في  10 - 90قانون رقم 2

 .545 – 520 :، ص ص 16الشعبية، العدد 
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 بالنسبة جزائري دينار مليون 100و للبنوك، بالنسبة جزائري دينار مليون 500 ـب الأدنى ابؼال رأس برديد -
 ابؼنظومة حإصلا إشكالية حول تقريره في والاجتماعي الاقتصادي المجلس أعتبرىا والتي ابؼالية، للمؤسسات

 1.السياسة ىذه طموحات يواكب أن من بكثتَ أضعف ابؼصرفية
 ابػاصة الأموال بتُ النسب السيولة، نسب والتوظيفات، الودائع بتُ النسب: يلي ما وضبط برديد -

 للبنك القانون ىذا أعطى كما ابػزينة، توظيفات عام، بشكل ابؼخااطر ابػاصة، الأموال استعمال والتعهدات،
 ما برت الودائع أنواع بعض وعلى ينتجها، لا أو فوائد ينتج لديو بؾمد حساب ايداع فرض في ابغق ابؼركزي
 %15 اقتطاع ضرورة إلى إضافة ابؼعتمدة، ابؼبالغ من% 28 ـب مبدئيا حدد والذي الالزامي، بالاحتياطي يسمى

 الاحتياطي لتكوين وابؼؤونات، والاستهلاكات الأعباء تنزيل بعد الصافية جالنتائ بسثل والتي ،الأرباح من
 .القانوني

 وحسابات وميزانية السنوية بابغسابات تزويده خلال من ابؼالي بالإفصاح وابؼتعلقة العمليات من بؾموعة فرض -
 2.الاحصائية ابؼعلومات وبصيع سنوية، نصف الاستغلال

 البنوك عمل في الاداري للتدخل حد على وضع الاجراءات ىذهمن خلال  ابعزائرية السطات عملت
 فكرةحتى تطغى  الانتاجي الاقتصادي الشق ذات الأىداف برقيق بغية الأخرى، العمومية ابؼؤسسات لصالح
 من ابؼنافسة سوق لدخول وتأىيلها ابؼصرفية ابؼنظومة استقرار ضمان إلى أيضا ىدف كما ابؼالي، القطاع تطوير
 العمومية، للبنوك القطاعي التخاصص مبدأ إلغاء لالخ من وكذا لعملها، جديدة وتسيتَ تنظيم أطر وضع خلال

 القانون ىذا ىدفو  الربحية، وبرقيق يتوافق بدا الفائدة أسعار برديد عملية على ابؼرونة من نوع رساءإ إلى بالإضافة
 العابؼي، والبنك الدولي النقد صندوق لضغوطات نتيجة ،القطاعات بصيع في الأجنبية الاستثمارات تشجيع إلى

 .بنتيجة يأت لم الذي العمومية الاقتصادية ابؼؤسسات لاحتكار بديلة اسةسيو 
 للإجراءات ابعيد التطبيق ضمانبؽا سلطات تسمح ب ،ابعديدة وابؽيئات ابؽياكل من بؾموعة إنشاء وقد تم

 كالبن)ابعزائر بنك دارةلإ كمجلس والقرض النقد بؾلس بقد ابؽيئات ىذه بتُ ومن ابؼسطرة، الأىداف وبرقيق
 السندات وقبول ابػصم وعمليات النقود إصدار عملية تقنن نقدية وكسلطة تسيتَه، شؤون يتولى (سابقا ابؼركزي
 احتًام على وابغرص جهة من ابػاصة للبنوك النشاط تراخيص منح وكذا ،وتنظيمها الصرف عمليات ومراقبة
 كلا تضم التي ابؼصرفية الرقابة ىيئة أنشأت يئة،ابؽ تلك إلى إضافة وفروعها، ابؼالية وابؼؤسسات البنوك إقامة شروط
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 وقد رصيد، دون الشيكات إصدار مكافحة وجهاز الدفع عوارض مركز ابؼخااطر، مركز ابؼصرفية، الرقابة بعنة من
 1منها: نذكر عديدة مهام اللجان بؽذه أوكلت

 ابػاصة والقوانتُ ،للتشريعات نوكالب احتًام ومتابعة ابؼالية، وابؼؤسسات البنوك إدارةو  تسيتَ عمليات متابعة -
 .بها التقيد عدم حالة في النشاط رخصة وسحب خطورهدا، حسب الديون وتصنيف ابؼخااطر بتغطية

 ابؼقتًضتُ، بكل ابػاصة والبيانات ابؼعلومات وبصع وتسجيل منها، ابؼستفاد القروض وحجم ابؼقتًضتُ تصنيف -
 إلى قرض أي منح قبل ابؼخااطر مركز باستشارة قيامال وفرض عميل، كل بـاطر مستوى بتحديد يسمح بدا

 .العملية سلامة من التأكد غاية
 بدراقبة يسمح بدا ابؼعنية، ابؼالية وابؼؤسسات الوسطاء بصيع إلى وتبليغها الدفع عن ابؼتخالفتُ العملاء قوائم نشر -

 .رابؼخااط من مزيدلل التعرض دون بوول بدا الفئة، بهذه ابؼرتبطة ابؼخااطر ومتابعة
 أو ابؼصرفي العمل قواعد خرق نتيجة بردث ما عادة التي والاحتيال النصب عمليات من ابؼصرفي النظام تطهتَ -

 .غش عمليات بغدوث نتيجة
 تعديلات عدة القرض النقد قانون عرف :والقرض النقد قانون مست التي صلاحاتالإو  التعديلات -ب 

 دائتٍ عن فضلا الدولية ابؽيئات مارستها التي وطاتللضغ استجابة أو قانونيةال ثغراتال تصحيحهددف الى 
 التزاماهدا وبتُ مستقل قوي اقتصاد بناء متطلبات بتُ ابؼوازنة بؿاولة إلى بالسلطات دفع الذي الأمر ابعزائر،
 .الدولية

نتيجة للضغوطات التي مارستها  سبق الذكرجاءت ىذه الاصلاحات كما : 0887 - 0883 فترة إصلاحات -أ 
على  متداالتعديل ابؽيكلي والذي  جحيث تم تبتٍ برنام ؛نقد الدولية وزيادة خدمة الدين ابػارجيمؤسسات ال

، أما الثانية 1995ماي  21غاية  إلى 1994ماي  22وبستد من  ،التثبيت ابؽيكلي مرحلتتُ، بسثل الأولى مرحلة
، 1998 ماي 21غاية  إلى 1995ماي  22وشملت الفتًة ابؼمتدة من  ،ابؽيكلي التعديل جفتمثل مرحلة برنام

الاختلالات العميقة في التوازنات الكلية للاقتصاد،  تصحيح إلىخلال ىذه الإجراءات  من سعتوكانت 
 وابؼنظومة ابؼدفوعات وميزان الفائدة وأسعار الصرف ونظام النقدية السياسة يشمل عام صلاحإ والعمل على

 :يلي ما عد بيكن الأولى ابؼرحلة اصلاحات افأىد بتُ ومن وغتَىا، ابؼالي والقطاع ابؼصرفية
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 أسعار رفع طريق عن النقدي التدفق في للتحكم حجمها بتخافيض النقدية الكتلة توسع من ابغد -
 .الفائدة

 النظامي السوق بتُ الصرف أسعار فارق على للقضاء 1994 في %40 تفوق بنسبة الدينار قيمة بزفيض -
 .الصرف لسعر ابؼرن التخافيض لنموذج تطبيقا وىذا ابؼوازي، والسوق

 لتحقيق كآلية الادخار، على الدائنة الفائدة معدلات رفع مع للبنوك، ابؼدينة الفائدة معدلات بررير -
 .الاستثمارات بسويل في لاستعمابؽا ابؼدخرات تعبئة مستوى على منافسة

 بغرض الصرف تاحتياطا رفع مع 20% مستوى عند النقدية السوق في ابعزائر بنك تدخل معدل جعل -
 .للعملة ابػارجية القيمة دعم

 :غرار على ابؼرحلة، لأىداف كمكمل فكانت الثانية ابؼرحلة لأىداف بالنسبة أما
 المحروقات قطاع خارج %5 يعادل اقتصادي بمو معدل برقيق. 
 للصرف مكاتب فتح مع البنوك بتُ سوق إنشاء طريق عن استقراره على والعمل الصرف نظام إرساء 

 .1996 من ةبداي
 ابؼباشرة غتَ بالوسائل واستبدابؽا الاقتصاد لقروض ابؼباشرة ابؼراقبة وسائل استعمال عن التخالي 

 لديون مزايدة نظام وضع طريق عن النقدي السوق تنمية مع ابؼفتوحة والسوق النقدي كالاحتياطي
 .ابػزينة وسندات ابؼركزي البنك

 َللمؤسسات السماح مع البورصة، ومراقبة تنظيم بعنة اءوإنش ابؼالية للأوراق سوق لإنشاء التحضت 
 .1998 من ابتداء %20 بنسبة مابؽا رأس في بالتوسع ابعيدة جالنتائ ذات العمومية

 1996 – 1994 الفتًة خلال العابؼي البنك مع بالتعاون العمومية التجارية البنكية ابغسابات مراقبة، 
  1.بيةالأجن البنوك أمام الاستثمار أبواب وفتح
 ساعدىا الذي الأمر وىو وابؼالي، النقدي الصعيد على مقبولة جنتائ الفتًة ىذه خلال ابعزائر حققت

 التي السنوات في ابػصم معدلاتو  التضخام معدلات ابلفضت حيث ؛وابؼالية الاقتصادية بنيتها ىيكلة إعادة على
 من أكثر الدولة كلفت التي البنوك ربظلة ةإعاد عملية مكنت كما قياسية، مستويات إلى الاصلاح براما أعقبت

 .1995 هااية في %8 قدرىا ملاءة نسبة برقيق إلى دج مليار 43

                                                           
 السياسات حول الدولي ابؼلتقى ،الجزائر في النقدية السياسة على الاقتصادية الإصلاحات انعكاس لتقييم دراسة عاشور، كتوش علي، بن لعزوزب1

 .17 – 14 :ص ص ، 2004 توبرأك 30 - 29 تلمسان، جامعة الأفاق، و الواقع: ابعزائر في الاقتصادية
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 استكمالك 2003و 2001في الصادرة القوانتُ جاءت: والقرض النقد لقانون 1992و 1990 تعديلات -ب 
 01-01 الأمر لفص حيث ؛القوانتُ بعض مستوى على أحدثت التي التغيتَات رغم وىذا ،10-90 للقانون

 1،السابق القانون من الأخرى بالأحكام ابؼساس دون والقرض، النقد وبؾلس ابعزائر بنك إدارة بؾلس بتُ
 الرقابة آليات وتطوير ابؼصرفية ابؼنظومة استقرار تعزيز بهدف قوانتُو  التعديلات من بجملة 11-03 الأمر وجاء

 ابػليفة فضيحتي بعد خصوصا الدولية، ابؼعايتَ يطابق بدا رفيابؼص الإشراف تدعيم وكذا البنوك، لعمل وابؼتابعة
 عن صلاحياتو، لكامل ابؼركزي البنك بفارسات ةكاف بتفعيل ابػاصة تلك مثل والصناعي التجاري والبنك
 نقدية كسلطة والقرض النقد بؾلس وبتُ كمؤسسة ابؼركزي البنك بتسيتَ ابؼكلفة دارةالإ بتُ الفصل طريق

 بؾال في خاصة ابؼركزي البنك عمليات مقاييس شروط وبرديد النقد بإصدار ابؼتعلقة بابؼهام تضطلع مستقلة
 في الوقاية قواعد وضع وكذا وتقييمها، عليها شرافوالإ النقدية السياسة بتحديد يقوم كما والسندات، ابػصم
 الدفع وسائل ستَ بدتابعة ميقو  كما الاختلال، بـاطر بتفادي الكفيلة ابؼعلومات نشر من والتأكد ،النقد سوق

 رأس من الأدنى بابغد يتعلق فيما خاصة ابؼالية وابؼؤسسات البنوك اعتماد شروط احتًام من والتأكد وسلامتها
 ابؼالية وابؼؤسسات البنوك على تطبق التي والنسب ابؼقاييس بتحديد يقوم ذلك إلى إضافة إبرائو، وكيفية مال

 من ابؼؤسسات ىذه عملاء بومي الذي بالشكل الوفاء على القدرة والسيولة هاوتوزيع ابؼخااطر بتغطية ابؼتعلقة
 .بأموابؽم بردق قد التي ابؼخااطر

 ابعزائر بنك وتنظيمها تسيتَىا على يشرف والتي ابؼخااطر مركزية مصلحة تنظيم إعادة الأمر ىذا شمل كما
 والضمانات ابؼسحوبة وابؼبالغ وسقفها ةابؼمنوح القروض وطبيعة القروض من ابؼستفيدين أبظاء بجمع وابؼكلف

 ىذه في ابؼالية ابؼؤسسات بصيع ابلراط يتطلب الذي الأمر ابؼالية، وابؼؤسسات البنوك بصيع من قرض لكل ابؼعطاة
 بنشر والبنوك ابؼالية ابؼؤسسات إجبار تم كما الإقراض، بعمليات ابؼتعلقة ابؼعلومات بكامل وتزويدىا ابؼصلحة
 البنوك احتًام مدى مراقبة أجل ومن. المحاسبية السنة لنهاية ابؼوالية أشهر الستة خلال يةالسنو  حساباهدا

 اتابؼؤسسو ابؼصارف  استغلال شروط احتًام وكذا عليها ابؼطبقة والتنظيمية التشريعية للأحكام ابؼالية وابؼؤسسات
 أعضاء ثلاثة رئيسا، البنك بؿافظ من تتكون مصرفية بعنة تأسيس تم ابؼالية وضعيتها نوعية على والسهر ابؼالية
 العليا. المحكمة من وقاضيتُ والمحاسبي ابؼالي ابؼصرفي المجال في عالية كفاءة ذوي
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 بنك عن الصادر 10 - 08 رقم بنظام ابعديدة الاصلاحات بصلة بدأت :1909و 1997 الأمر اصلاحات -ج 
 مال لرأس الدنيا وابغدود رصيد دون اتالشيك بـاطر من الوقاية طرق وبودد لينظم جاء والذي ،ابعزائر

 دون الشيكات إصدار عملية من للوقاية إتباعها الواجب والإجراءات التًتيبات النظام ىذا بتُ حيث البنوك،
 في نقص أو انعدام بسبب الشيكات دفع بعوارض ابؼتعلقة ابؼعلومات مركزية نظام تبتٍ خلال من رصيد،

 تسليم قبل ابعزائر لبنك الدفع عوارض مركز بطاقية اطلاع ابؼالية ؤسساتابؼ على بوتم الذي الأمر الرصيد،
 والقرض الادخار تعاونيات إقامة تراخيص شروط أيضا النظام حدد كما للزبون، الأول الشيكات دفتً

 كما جزائري، دينار مليون بطسمائة ـب والقرض الادخار تعاونيات لرأبظال الأدنى ابغد حدد كما واعتمادىا
 بالنسبة أما جزائري دينار ملايتَ عشرة ـب ابعزائر في العاملةابؼصارف  لرأبظال الأدنى ابغد برديد دأعا

 ابؼتعلق 04 - 10 الأمر جاء ثم.1 جزائري دينار مليون وبطسمائة ملايتَ ثلاثة ـب حدد فقد ابؼالية للمؤسسات
   2:امنه نذكر الإجراءات من بؾموعة طياتو في بضل والذي والنقد بالقرض

 عدة أو واحدا شريكا كانت سواء الوطنية ابؼسابنة نسبة كانت إذا بنكية شراكة إنشاء على ابؼوافقة تتم -
 .ابؼال رأس من %51 عن تقل لا شركاء

 .ابؼالية وابؼؤسسات للبنوك الداخلية القوانتُ على التصويت حق تعطيها خاصة بغصة السلطة امتلاك -
 البنوك وحصص أسهم بيع في الأولوية الشفعة حق قانون إطار في قابغ العمومية ابؼؤسسات أو للدولة -

 .الأجانب ولفائدة من ابؼالية وابؼؤسسات
 للمؤسسات بالنسبة ابػارج في تتم التي ابؼماثلة ابؼالية والأوراق الأسهم عن تنازل أو بيع عملية كل اعتبار -

 03-01الأمر عليها ينص التي والتشريعات وانتُالق احتًام فيها تتم لم إذا لاغية ابعزائري، للقانون ابػاضعة
 بؾلس من أو ابؼركزي البنك بؿافظ من مسبقا إذنا تتطلب التي العملية وىي والاستثمار، بالتنمية وابؼتعلق

 .والقرض النقد
 .لإجراءاتوا والقوانتُ للتشريعات مطابقة مراقبة ونظام داخلي رقابة لنظام ابؼالية وابؼؤسسات البنوك تبتٍ ضرورة -

 الأدنى ابؼلاءة نسب برديد إلى سعيها في الاصلاحات ىذه أبنية تكمن 9 90-03 رقم النظام اصلاحات -د 
 من القانونية ابػاصة أموابؽا بؾموع بتُ 9.5% نسبة حددت حيث ؛ابؼالية وابؼؤسسات البنوك على ابؼطبقة

 ىذه أوجبت كما أخرى، ةجه من السوق وبـاطر العملياتية وابؼخااطر القرض بـاطر وبؾموع جهة
 مع ،%7 عن تقل لا بنسبة الذكر السابقة ابؼخااطر كل القاعدية ابػاصة الأموال تغطي أن الاصلاحات

                                                           
 . 2008يوليو  21ابؼوافق  1429رجب عام  18مؤرخ في  04 إلى 10 - 08نظام رقم  1

2
 KPMG, Guide Des Banques et Des Etablissement Financiers En Algérie, Op.cit, P12. 
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 ابؼلاءة حددت وقد ابؼرجحة، بـاطرىا من 2.5%تغطي قاعدية خاصة أموال من تتكون أمان وسادة تشكيل
 :التالية ابؼعادلة وفق القانونية ابػاصة الأموال من
 دلة معامل الملاءة:معا •

 
 
 

 :بحيث التكميلية ابػاصة والأموال القاعدية ابػاصة الأموال من القانونية ابػاصة الأموال تتكون حيث
 الصلة ذات العلاوات+  التخاصيص من أو الاجتماعي ابؼال رأس من]=  القاعدية الخاصة الأموال •

+ جديد من ابؼرحلة الدائنة الأرصدة+  (لتقييما أو التقييم إعادة فوارق خارج)  الاحتياطات + ابؼال برأس
 – [توزيعها ابؼرتقب والأرباح الضرائب من صاف ابؼقفلة الأختَة السنة جنتائ+  القانونية ابؼؤونات

 قيد العاجزة جالنوات+ جديد من ابؼرحلة ابؼدينة الأرصدة+  شراؤىا ابؼعاد ابػاصة الذاتية الأسهم]
 الاىتلاكات من صافية ابؼادية غتَ الثابتة الأصول+ سداسيا ددةالمح العاجزة جالنوات+ التخاصيص
 تتجاوز التي ابؼبالغ+ ابػاصة للأموال بفاثل آخر مستحق كل ومن ابؼسابنات مبلغ من %50+  وابؼؤونات

 [طرف اللجنة من ابؼفروضة التكميلية ابؼؤونات+  بابؼسابنات ابػاصة ابغدود
 القيمة فوائض مبلغ من % 50+ التقييم إعادة فوارق مبلغ نم % 50] = التكميلية الخاصة الأموال •

 أخرى وسندات مسابنة سندات+ للبيع ابؼتاحة للأصول ابغقيقية بالقيمة التقييم عن والنابصة الكامنة
 أو سندات إصدار من ابؼتأتية الأموال+ السندات إصدار من ابؼتأتية الأموال + بؿددة غتَ مدة ذات

 وزةجالمح ابػاصة للأموال بفاثل آخر مستحق كل ومن ابؼسابنات مبلغ نم %50] - [مشروط قروض
 القانونية ابػاصة الأموال ضمن التكميلية ابػاصة الأموال تدرج ألا على ،[ابؼالية وابؼؤسسات البنوك لدى

 .القاعدية ابػاصة الأموال حدود في إلا
 التي ابؼرجحة الصافية ابؼخااطر لمجموع القصوى النسبة وحدد ،ابؼخااطر النظام ىذا قسم ذلك إلى إضافة

 التي الكبرى ابؼخااطر وبؾموع %،25 ب احتًامها الواجب القانونية ابػاصة أموالو ومبلغ ابؼستفيد نفس بؽا يتعرض
 1.القانونية ابػاصة أموالو أضعاف بشانية مالية مؤسسة أو بنك بؽا يتعرض

 
 

                                                           
يتضمن نسب ابؼلاءة ابؼطبقة على البنوك و ابؼؤسسات  2014فبراير  16فق ابؼوا 1435ربيع الثاني  16مؤرخ في  01 - 14نظام رقم ابعمهورية ابعزائرية، 1

 .21، ص:56 .دعد ، ابعريدة الربظيةابعزائر ابؼالية، بنك

 = معامل ابؼلاءة
 بؾموع التعرضات ابؼرجحة بؼخااطر القرض وابؼخااطر العملياتية وبـاطر السوق

 الأموال ابػاصة القانونية



 لعينة من     الائتمانية المخاطر دارةإ على حوكمةال رأث دراسة ............................:الثالث الفصل

 (panel data)  بانل بينات باستعمال الإسلامية المصارف                                                      
 

194 
 

  الجزائري المصرفي الجهاز خصوصيات :الفرع الثالث
 متنوعة وبؾموعة ابؼركزي، البنك غرار على الربظية ابؽيئات من بؾموعة من ابعزائري ابؼصرفي ابعهاز يتكون

 مرات عدة عددىا تضاعف حيث ؛منها الأجنبيةالوطنية و  وابػاصة، العمومية ابؼالية وابؼؤسساتابؼصارف  من
 وبروز القطاع ىذا في الاستثمار بتشجيع بظح بدا والتشريعات، والقوانتُ السياسات في ابغاصلة التطورات كنتيجة

 ابؼالية وابؼؤسساتابؼصارف  تقسم، و ابػارجية الأسواق مع ربطهاو  ابعزائية السوق متطلبات تلبية بواول متنوع جمزي
 :إلى ابعزائر في الناشطة

 بلغ حيث وابؼخاتلطة، ابػاصة التجاريةابؼصارف و  العمومية التجاريةابؼصارف  وتضم :التجاريةالمصارف  •
 العموميةابؼصارف  عدد بلغ فيما بنكا، عشر أربعة ابعزائر في العاملة ابؼخاتلطة  ابػاصةابؼصارف  عدد
 .بنوك ستة

 متعاملتُ، 9 تضم والتي العامة ابؼهام ذات ابؼالية ابؼؤسسات إلى بدورىا وتنقسم :المالية المؤسسات •
 كما ،بسثيل مكاتب وبطسة للاستثمار، الوطتٍ الصندوق في متمثلة خاصة مهام ذات مالية ومؤسسات

 : التالي الشكل بيثلو
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 حسب ابؼصرفية ابؼنظومة أن إلا ابعزائر، في الناشطة وابػاصة العمومية التجارية للبنوك الكبتَ العدد رغم
 التقرير بتُ كما ابؼوجهة، القروض ىيمنة ومن التحتية البتٌ في كبتَ ضعف من تعاني الدولي النقد صندوق تقرير

وابؼؤسسات ابؼالية  البنوك  

ابؼالية ابؼؤسسات التجارية البنوك  

 :البنوك العمومية
 الصندوق الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط. -
 البنك الوطتٍ ابعزائري. -
 القرض الشعبي ابعزائري. -
 البنك ابػارجي ابعزائري. -
 بنك الفلاحة و التنمية الريفية. -
 بنك التنمية المحلية. -

 :ابؼؤسسات ابؼالية ذات ابؼهام العامة
 تٍ للتعاون الفلاحيالصندوق الوط -
 ابؼؤسسة ابؼالية للاستثمار وابؼسابنة وتوظيف الأموال -
 شركة إعادة التمويل الرىتٍ -
 الشركة العربية للإبهار ابؼالي -
 ابعزائر -سيتيلام  -
 ابعزائر -ابؼغاربية للإبهار ابؼالي  -
 الشركة الوطنية للإبهار ابؼالي -
 إبهار ليزينغ -
 .ابعزائر إبهار -

 :بنوك ابػاصة وابؼخاتلطةال
 بنك البركة ابعزائري -
 بنك الشركة العربية ابؼصرفية ابعزائر -
 ناتكسيس ابعزائر -
 ابؼؤسسة العامة ابعزائر -
 سيتي بنك ابعزائر -
 ابعزائر –البنك العربي  -
 البنك الوطتٍ لباريس ابعزائر -
 بنك تراست ابعزائر -
 ابعزائر جبنك ابػلي -
 تجارة وابؼاليةبنك ىاوستُ لل -
 بنك فرانسا ابعزائر -
 شركة القرض الفلاحي ابعزائر -
 بنك السلام -
 بنك شركة ىونغ كونغ و شنغهاي -

 :ابؼؤسسات ابؼالية ذات ابؼهام ابػاصة
 الصندوق الوطتٍ للاستثمار -

 :مكاتب التمثيل
 البنك التجاري البريطاني العربي -
 ابراد البنوك العربية والفرنسية -
 القرض الصناعي و التجاري -
 بانكو ساباديل -
 مونتي دي باشي دي سيينا -

البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر (0.29) الشكل  

 
 

 البنك ابؼركزي ابعزائر المصدر:
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 القروض نسبة أن كما ابػام، الداخلي جالنات من 20%تتعدى لا حيث ضعيفة البنوك عبر التمويل عمليات أن
 ىعل العمومية البنوك سيطرة أن أيضا التقرير وبتُ المجاورة، بالدول مقارنة ضعيفة تبقى ابػاص للقطاع ابؼوجهة
  1.كلي بشكل تكون تكاد ابعزائر في ابؼالي القطاع

 العظمى النسبة بسثل العمومية التجارية البنوك حصيلة أظهرت أن 2014 لسنة ابعزائر بنك احصائيات في
 سنة %93 تقارب كانت أن بعد ،2012 سنة الأصول بؾموع من %86 بسثل إذ البنكية، الأصول بؾموع من

 87.7% بسثل حيث ابػاصة نظتَاهدا من بكثتَ أعلى تبقى ابؼوارد بذميع على العمومية البنوك قدرة أن كما ،2002
 البنوك منو تعاني زالت ما الذي التأخر تظهر الاقراض بعمليات ابػاصة البيانات أن كما المجمعة، ابؼوارد بؾموع من

 ،2011 سنة كذلك انتك أن بعد 100% العمومي للقطاع العمومية البنوك قروض نسبة تقارب حيث ؛ابػاصة
 ؛أيضا الضعف تعاني كانت وإن أفضل ابػاص القطاع مشاركة فنسبة ابػاص للقطاع ابؼوجهة للقروض بالنسبة أما

 توزع السبب يكون قد إذ كثتَة، ذلك وأسباب العمومية، للبنوك 87.7%ـ ب ةمقارن 12.2% إلى وصلت حيث
 فيما وكالة، 13بؾتمعة الستة العمومية البنوك بستلك حيث بػاصة،ا بالبنوك مقارنة الكبتَ العمومية البنوك وانتشار
 مقارنة ضعيف معدل وىو نسمة، 25000 لكل شباك بدعتٌ أي 2،وكالة 325 عشر الأربعة ابػاصة البنوك تتقاسم
 تتعدى لا حيث الآلية، للشبابيك بالنسبة بقده الاشكال نفس نسمة، 3000 لكل بشباك المحدد العابؼي بابؼعدل

 مقارنة وكذا آلي، شباك 225 تساوي والتي عابؼية نسبة بأعلى مقارنة نسمة ألف 100 لكل 7.29 ابعزائر في عدبؽام
  3.التوالي على شباك 12.67و شباك 25.83 ـب ومصر بابؼغرب

 ما سوق على أثر والذي ابعزائرية، البنوك مشهد في الأبرز العامل ابؼوظفة غتَ السيولة فائض مشكلة بسثل
 الفائدة معلات ابلفاض إلى أدى الذي الأمر الأموال، من ابؼعروض فائض من تعاني أصبحت حيث البنوك بتُ

 القدرة وبرستُ ،الأجور رفع سياسة إطار في النقود من كبتَة كميات طبع إلى ابؼشكلة ىذه جذور وتعود عليها،
 عليها علقت التي الشباب مشاريع بسويل عمليات إلى إضافة الألفية، بداية في ابغكومة أتبعتها التي الشرائية
مليار  2939.4 إلى 2006 سنة دج مليار 1612 من ارتفعت حيث ؛البطالة على القضاء في كبتَة آمالا ابغكومة

                                                           
1
C.Towe,D.Gressani, Algérie : Evaluation De La Stabilité Du Secteur Financier FONDS MONITAIRE 

INTERNATIONAL, Rapport N° 14/161, Algérie, Juin 2014.PP 9-10. 
2
 Rapport annuel de la Banque d'Algérie 2014, Disponible sur le site. https://www.bank-of-

algeria.dz/html/communicat2014.htm, Date de lecture 12/02/2019. 
3
La banque Mondiale, Indicateur Guichets automatiques bancaires, Disponible sur le site  

http://www.banquemondiale.org/ Date de lecture 13/02/2019. 

https://www.bank-of-algeria.dz/html/communicat2014.htm
https://www.bank-of-algeria.dz/html/communicat2014.htm
https://www.bank-of-algeria.dz/html/communicat2014.htm
http://www.banquemondiale.org/
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 أىداف بىدم بدا وتوجهيها ابؼوارد ىذه استغلال مستوى على ابؼسجل الكبتَ ابػلل يوضح ما وىو ،2012 سنة دج
  1.أخرى جهة من التنموية السياسة وأىداف جهة، من ابؼؤسسة

  بازللجنة  اتفاقيات وتحديات الجزائريةالمصارف  فيالائتمانية  المخاطر إدارة: المطلب الثاني
 اتفاقيات متطلبات أوجدهدا التي التحديات عن منأى في ابعزائرية ابؼالية وابؼؤسساتابؼصارف  تكن لم

 على ابؼؤسسات وإلزام التشريعات لضبط اللازمة الاجراءات بابزاذ ابعزائري ابؼشرع ألزمت حيث ابؼتعاقبة، بازل
 ىذه لعمل ابؼنظمة والقوانتُ التشريعات بؼخاتلف الدقيقة ابؼراجعة خلال ومن الاتفاقيات، ىذه بؿتوى احتًام

 في زائرابع تسجلو الذي والتأخر ابؼواكبة أوجو برديد بيكن الثلاثة بازل اتفاقيات بدتطلبات ومقارنتها ابؼؤسسات
 .المجال ىذا

 0بازل اتفاقيات التعديلات وفق متطلبات: ولالفرع الأ
من خلال  ،مستجدات الساحة ابؼالية العابؼية مع لتأقلمابعزائرية على وضع تعديلات ل السلطات مدتع

 احتًامها الواجب النسب من بؾموعة برديد على القانون ىذا نص حيث ،10 - 90 والقرض النقد قانونمراجعة 
 نسب والتعهدات، ابػاصة الأموال بتُ النسب مثل ابعزائر، في الناشطة ابؼالية وابؼؤسسات البنوك طرف من

 ابؼشرفة ابؼالية السلطات تزويد بضرورة ابؼالية ابؼؤسسات القانون ىذا ألزم كما عام، بشكل وابؼخااطر السيولة
 مهمتها مصرفية بعنة إنشاء تم ذلك إلى إضافة مؤسسة،لل العامة ابؼالية ابغالة لتحديد فصلية وأخرى سنوية ببيانات
  2.ابؼالية وابؼؤسسات البنوك لعمل ابؼنظمة والتشريعات للقوانتُ الدقيق الاحتًام من التأكد

 والذي ،01- 90 نظام غرار على ابؽدف ىذا برقيق في تساعد قوانتُ وضع على ابؼركزي البنك عمل كما
 أن أوجب كما فيو، الاكتتاب ابؼالية وابؼؤسسات البنوك على ينبغي الذي جتماعيالا ابؼال لرأس الأدنى ابغد حدد
 بعض 08-91 رقم نظام حوى كما 3،(% 8)  عن تقل لا للمخااطر تغطية نسبة المحددة ابػاصة الأموال بسثل

 الذي الأمر النقدية، للسوق ووسيط كمستَ ابؼركزي البنك عتُ حيث النقدية، السوق بتنظيم ابؼتعلقة الإجراءات
 09-91 رقم نظام حدد وقد 4،النقدية السوق إلىئ تلتج التي ابؼؤسسات ومتابعة مراقبة بعمليات بالقيام لو يسمح
 تواجو التي ابؼخااطر درجة حسب الديون وتصنيف وتغطيتها ابؼخااطر تقسيم بؾال في اعتمادىا الواجب القواعد
 برصيلها، ابؼضمون غتَ الديون عن النابصة الفوائد وإدراج تياطاتاح تكوين على ابؼالية ابؼؤسسات وإجبار العميل،

                                                           
، ابؼلتقى الوطتٍ حول إشكالية استعمال السيولة النقدية في ريفهامقترحات لتصك التجارية أسبابها و مشكلة فائض السيولة لدى البنو سليمان ناصر، 1

 .02 :، ص2014ماي  07 - 06ابؼعاملات التجارية و انعكاسها على ابػدمات ابؼصرفية ابعزائرية، سيدي بلعباس، 
2

 .القرض و بالنقد ابؼتعلق 10 - 90 رقم قانون 

 ك و ابؼؤسسات ابؼالية العاملة فييتعلق بابغد الأدنى لرأبظال البنو  1990يونيو  4افق ابؼو  1410ذي احجة عام  12مؤرخ في  01 - 90نظام رقم  3
 ابعزائر، بنك ابعزائر.

 يتضمن تنظيم السوق النقدية، بنك ابعزائر. 1991غشت  14ابؼوافق  1412صفر  04مؤرخ في  08 - 91نظام رقم  4
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 عدم رغم) القصوى النسب احتًام ضرورة على ابؼالية، وابؼؤسسات للبنوك ابغذر التسيتَ باب من أيضا نص كما
 بتُ االدني النسبة وكذا ابػاصة، أموالو صافي ومبلغ عملائو مع عملياتو بسبب البنك بـاطر بؾموع بتُ (برديدىا

 1.عملياتو بسبب بؽا يتعرض التي ابؼخااطر بؾموع ومبلغ ابػاصة الأموال ىذه صافي مبلغ
 خاصة أموال شطرين إلى وقسمها ابؼالية وابؼؤسسات للبنوك ابػاصة الأموال مكونات 74 - 94 نظام حدد

 بـاطرة أوزان نسب ديدبر وكذا ،للمخااطر ابغاوية العناصر حدد ذلك، إلى إضافة تكميلية، خاصة وأموال قاعدية
 متطلبات مع بساشيا ابؼالية وابؼؤسسات للبنوك ابؼال رأس لكفاية تصاعدية معدلات أيضا حدد كما عنصر، لكل
 العملية تيستَ إلى الإجراء ىذا يهدف بحيث 8% الأقل على تساوي ملاءة نسبة تفتًض كانت التي الأولى بازل

 2:يلي كما تدربهي بشكل للبنوك بالنسبة
 .1995 جوان هااية مع %4 نسبة -
 .1996 جوان هااية مع %5 نسبة -
 .1997 جوان هااية مع %6 نسبة -
 .1998 جوان هااية مع %7 نسبة -
 .1999 جوان هااية مع %8 نسبة -

 السلطات لتبتٍ كبتَة خطوة ابؼالية وابؼؤسسات للبنوك الداخلية ابؼراقبة ابؼتضمن 03-02 تنظيم مثل
 وابػطر السوق خطر ىي للمخااطر العام ابؼفهوم إلى ابؼخااطر من نوعتُ دخول بسبب بازل، اتفاقية بؼعايتَ ابعزائرية

 القانونية، وابؼخااطر السوق بـاطر التسوية، بـاطر الفائدة، معدل بـاطر الاعتماد، بـاطر إلى بالإضافة العملياتي،
 رأس كفاية حساب نسبة في إدراجها دون ولكن الأمر،باستدراك  السلطاتفقد قامت  السوق بؼخااطر فبالنسبة

 في القيد إجراءات وتنفيذ وتنظيم تصميم نقائص عن الناجم ابػطر أنو على العملياتي ابػطرت عرف كما ابؼال،
 ابؼؤسسة أو البنك بعمليات ابؼتعلقة الأحداث بدجموعة ابػاصة الإعلام أنظمة في عام وبشكل المحاسبي النظام
 التنظيم ىذا حوى كما بعد، بازل بعنة تبنتها قد تكن لم التي التشغيلية ابؼخااطر من جزء تبنت أهاا أي ابؼالية،
 والإجراءات العمليات مراقبة نظام تشمل داخلية، رقابة أنظمة بوضع ابؼالية وابؼؤسسات البنوك إلزام ضرورة أيضا،

 ابؼخااطر في والتحكم الرقابة أنظمة ،جنتائوال ابؼخااطر تقييم أنظمة ابؼعلومات، ومعابعة المحاسبي والتنظيم الداخلية
  3.والإعلام التوثيق نظام وكذا

                                                           
 بودد قواعد ابغذر في تسيتَ ابؼصارف و ابؼؤسسات ابؼالية، بنك ابعزائر. 1991ت سغا 14ابؼوافق  ه1412صفر  04مؤرخ في  09 - 91نظام رقم  1

2
 Instruction N° 74-94 Du 29 Novembre 1994 Relative à la Fixation Des Règles Prudentielles De Gestion Des 

Banques et Etablissements Financiers, Banque D’Algérie. 
 ، يتضمن ابؼراقبة الداخلية للبنوك و ابؼؤسسات ابؼالية.2002 نوفمبر 14ابؼوافق  1423رمضان عام  9ؤرخ في م 03 - 02نظام رقم  3
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 وكذا ابؼال رأس مكونات برديد خلال من الأولى، بازل متطلبات مواكبة على الإجراءات ىذه عملت
 يثح ؛الاتفاقية ىذه تبتٍ في سنوات ثمانـب الواضح التأخر ىو ابؼلاحظ أن إلا وأوزاهاا، ابؼخااطر عناصر برديد

 ابؼخااطر ضمن السوق بـاطر إدراج أنو لم يتم كما لتطبيقها، أجل كآخر 1992 هااية تاريخ اللجنة حددت
 تستوجب كمخااطر السوق بـاطر بازل بعنة أدرجت فقد وللتذكتَ ،2002 هااية في إلا منها التحوط الواجب
 من تبنيها قبل التشغيلية طرابؼخاا إدراج تم ذلك، عكس وعلى ،1997 في تطبيقها وأوجبت 1996 في التحوط

 مستَة في ابؼهمة الدعائم أحد يعتبر شاملة داخلية رقابة نظم إنشاء علىابؼصارف  إجبار أن كما اللجنة، طرف
 .ابؼالي القطاع في الدولية التطورات مراكبة

 1بازل اتفاقية تحديات: الفرع الثاني
 سليمة داخلية رقابية أنظمة بناء ضرورة على اليةابؼ وابؼؤسساتابؼصارف  ابعزائرية ابؼالية السلطات ألزمت

 وطرق ابؼتبع بؿاسبي التنظيم ومتابعة الداخلية، والإجراءات العمليات ابؼعلومات لأنظمة شاملة ومراقبة بؼتابعة
 الدعامة بسثل والتي والإعلام، التوثيق نظام وكذا بابؼخااطر والتحكم التقييم أنظمة إلى إضافة ابؼعلومات، معابعة
 المجموعة تحدد حيث ؛القوانتُ من جديدة بدجموعة التشريعات منظومة، كما تم تدعيم بازل لاتفاقية الثانية
 تعزيز إلى يهدف والذي ابؼالية، وابؼؤسسات البنوك لرأبظال الأدنى ابغد بتحديد وابؼتعلق 04 - 08 نظام الأولى

 إلى الأدنى ابغد من رفعت حيث ابؼخاتلفة، ابؼالية الأزمات مواجهة في متانة أكثر وجعلها ابؼصرفية ابؼنظومة استقرار
 كان أن بعد ابؼالية، للمؤسسات جزائري دينار مليون 500و ملايتَ 3 للبنوك بالنسبة جزائري دينار ملايتَ 10
  أما التوالي، على ابؼالية وابؼؤسسات للبنوك جزائري دينار مليون 500و جزائري، دينار مليون 500و مليار2

 النظام مواد تنص حيث ؛البنوك بتُ ما بـاطر بدراقبة ابؼتعلق 2 11-04و 1 03-11 نظامي فحددىا الثانية موعةالمج
 ما وابؼقتًضتُ القروض توزيع ولقائمة داخلية رقابة بؼنظومة ابؼالية وابؼؤسساتابؼصارف  امتلاك ضرورة على الأول

 من بيكنها بدا السيولة، بـاطر وتسيتَ وبرليل وقياس بتعريف ابؼصارف إلزام على الثاني النظام نص كما البنوك، بتُ
 للسيولة أدنى معامل احتًام على ابؼالية وابؼؤسساتابؼصارف  ألزم كما التزاماهدا، بؼواجهة الكافية السيولة توفتَ

 القصتَ دىابؼ على برقيقها ابؼمكن ابؼتوفرة الأصول بؾموع بتُ نسبة ابؼعامل ىذا وبيثل ،100% الأقل على يساوي
 .أخرى جهة من القصتَ ابؼدى وعلى الطلب برت الاستحقاقات بؾموع وبتُ جهة من

                                                           
 .البنوك بتُ ما بـاطر بدراقبة يتعلق ،2011 مايو 24 ابؼوافق 1433 الثانية بصادى 21 في مؤرخ 03 - 11 رقم نظام 1
 رقابة خطر السيولة.، يتضمن تعريف وقياس وتسيتَ و 2011مايو  24وافق ابؼ 1433بصادى الثانية  21مؤرخ في  04 - 11نظام رقم  2
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 من انطلاقا وذلك ابؼالية، وابؼؤسسات البنوك على الواجبة الداخلية الرقابة مضمون 08-11 نظام حدد
 الصرف بـاطر نم لكل السوق بـاطر ضم ىو القانون ىذا في وابعديد بؽا، يتعرض التي ابؼخااطر أنواع برديد

 كفاية حساب في إدراجها كيفية برديد دون ولكن التفاوض، لمحفظة ابؼلكية وسندات الفائدة معدلات وبـاطر
 ابؼالية وابؼؤسسات البنوك منو الثانية ابؼادة ألزمت حيث ؛السابق للنظام متمما 01-14 نظام وجاء 1،ابؼال رأس

 متمما 01 - 14 نظام وجاء قدره للملاءة أدنى معامل فردي أو بؾمع أساس على مستمرة وبصفة احتًام بضرورة
 بؾمع أساس على مستمرة وبصفة احتًام بضرورة ابؼالية وابؼؤسسات البنوك منو الثانية ابؼادة ألزمتو  السابق، للنظام

 ضالقر  بـاطر وبؾموع جهة من القانونية ابػاصة أموالو بؾموع بتُ 9.5% قدره للملاءة أدنى معامل فردي أو
 كما منها، %7 القاعدية الأموال تغطي أن شرط مع أخرى، جهة من ابؼرجحة السوق وبـاطر العملياتية وبـاطر
 مع ابؼخااطر، من  %5 تغطي قاعدية خاصة أموال من تتكون أمان وسادة تشكيل ضرورة على الرابعة ابؼادة نصت
 2.ابؼرجحة ابؼخااطر مبالغ بـتلف حساب طرق برديد
 2بازل راءاتتأثير اج: ثالثا

 ابؼالية للسلطات ابؼباشر التدخل بسبب ابعزائر على 2008 أزمة تأثتَ تدني الدولي النقد صندوق تقرير بتُ
 3السيولة، فائض حيث من ابعزائرية البنوك امكانيات و ابعزائرية، للبنوك الدولي النشاط وبؿدودية القطاع ىذا في

 الأساسي ابؼال رأس نوعية برستُ رأسها على وضعت والتي الثالثة، بازل اتفاقية متطلبات دائرة خارج جعلهابفا 
 نرى ابؼفعول، السارية للقوانتُ وبالنظر الأجل، وطويلة قصتَة سيولة إلى بذزئتها خلال من السيولة جانب وبرستُ

 ابؼال، رأس من الأدنى ابغد ورفع ابؼفروض السيولة معدل غرار على عديدة جوانب إلى سباقة كانت ابعزائر أن
 ابؼصرفية فابؼنظومة ابغالية، البيئة ومتطلبات تتماشى سليمة رقابة أنظمة ببناء ابؼالية ابؼؤسساتو  البنوك إلزام وكذا

 للاختلالات ابؼعدلابؼنظم و  دور السلطات تلعب إذ للدولة، الكبتَ الدعم من وقوهدا استقرارىا تستمد يةابعزائر 
إلا  ابؼنظومة، بؽذه حقيقي تطور بتحقيق يسمح لا الدور ىذا ولكن بػليفة،ا بنك أزمة غرار على ابغدوث ابؼمكنة

 التسيتَ نظام عن الابتعاد بذسد قوانتُ طرح طريق عن ابؼالية الأزمات إشكالية معابعةمن خلال العمل على 
 .العمومية للبنوك الأبوي

ا ابؼورد ىذ برديثجب وموظفي ابؼصارف، بفا يستو  عاملي كفاءةب ةابؼصرفي ابؼخااطر إدارة ترتبط
وقد ظهرت بعض العوائق على ىذا ابؼستوى مثل غياب توافق بتُ التعليم ابعامعي ومتطلبات العمل  ورسكلتو،

                                                           
 ، يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك و ابؼؤسسات ابؼالية. 2011نوفمبر  28ابؼوافق  1433بؿرم  3مؤرخ في  08 - 11نظام رقم  1
 ابؼؤسسات ابؼالية.ابؼلاءة ابؼطبقة على البنوك و سب يتضمن ن 2014فبراير  16ابؼوافق  1435ربيع الثاني  16مؤرخ في  01 - 14نظام  2

3  C.Towe,D.Gressani,Op.cit, p 9. 
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 من الكفاءات ىروب الذي بورم العمل في مثل ىذه ابؼؤسسات، بفا أدى إلى الديتٍابؼصرفي، إضافة إلى ابعانب 
 1.القطاع ىذا

 التعديل بإجراء اللجنة امتوفقد ق ،لول مسبقة بؽاات وإبهاد حلأزما على بذنبمقرارات بازل  أكدت
 شرق جنوب دول أزمة بعد 2بازل إطار وإصدار ابؼال رأس حساب متطلبات ضمن السوق بـاطر بإدخال الأول
 الضعف مواطن عن كشفت التي العقاري الرىن أزمة بعد الثانية الاتفاقية على تعديلات بإجراء وقامت آسيا،

من  برد التيطوات بابػقيام الابعزائر أن تعمد على بناء نظام يتوقع الأزمات قبل حدوثها و  علىلذا وجب  ،فيها
 الأزمة أو تفاديها وفق أساليب وطرق مبتكرة تعتمد فيها على أساسيات الفكر ابؼالي ابغديث.

 الشركات حوكمة ظل في العربية لبعض الدول المصرفية المنظومة واقع: المطلب الثالث
 العالم عبر البنوك يفرض على ومستجدات، تطورات من العابؼي الاقتصاد بؽا يتعرض التي دياتالتح إن

 التطورات تلك مواكبة كذلك عليها العربية ابؼصرفية ابؼنظومة، و والازدىار والتطور بالاستمرار بؽا سمحبدا ي تطوربال
 ىذا خلال ومن ، ابؼصرفية ابغوكمة ومنها بها، العامل البنوك لتسيتَ العابؼية السياسات على والعمل تبتٍ خلال من
 .ابؼصرفية ابغوكمة متطلبات ظل في ابؼصرفية نظمةالأ ىذه واقع إلى عام بشكل يتم التطرق طلبابؼ

  المصرفية الحوكمة ظل في السعودي المصرفي النظام واقع: ولالأ الفرع
  السعودي العربي النقد مؤسسة ولياتؤ ومس مهام: أولاً 

 ،1952 عام في السعودية، العربية للمملكة ابؼركزي ابؼصرف وىي السعودي، العربي النقد سسةمؤ  أنُشئت
 ودعم إصدار أبرزىا ومن الرئيسة، مهامها 1957 عام في وابؼعدل 1952 عام في الصادر الأساسي نظامها حددو 

 ابؼصارف ومراقبة ومة،ابغك مصرف بأعمال والقيام وخارجها، البلاد داخل في قيمتو وتوطيد السعودي النقد
 شهدىا التي للتطورات وفقاً  الأىداف ىذه برقيق في ابؼؤسسة تستخادمها التي الأدوات تطورتو . التجارية

 2.ابؼؤسسة ومسئوليات مهام لتطورات موجز استعراض يلي وفيما ،المحلية ابؼالية والسوق السعودي الاقتصاد
  ة واستجاباته للمعاير الدوليةثانيا: واقع تطورات النظام المصرفي في السعودي

 السعودي العربي النقد مؤسسة طبقت ابؼصرفي، ابعهاز على والرقابة للإشراف النظامية مسؤولياهدا إطار في
  ابؼصرفي للإشراف بازل بعنة من الصادر( 1بازل) ابؼخااطر أساس على ابؼال رأس كفاية نسبة معيار 1992 عام في

                                                           
جامعة  ،7، بؾلة الواحات والدراسات، العدددور وأهمية الموارد البشرية في تأهيل النظام المصرفي الجزائريبوحفص رواني، علي بن ساحة، 1

 .252 – 250 :، ص ص 2009غرداية، 
  ، http://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/News14240808.aspx متوفر على الانتًنت، السعودي، مؤسسة النقد العربي2
 .28/12/2019تاريخ الاطلاع:  

http://www.sama.gov.sa/ar-sa/News/Pages/News14240808.aspx
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(BCBS)  ( 2بازل) ابؼال رأس كفاية معيار النقد مؤسسة طبقت 2008 عام وفي .السعودية ابؼصارف على

 كثرالأ الابؼ رأس ومتطلبات التشغيلية ابؼخااطر مال رأس متطلبات حدد الذي بازل بعنة عن أيضاً  الصادر
 .والائتمان السوق بؼخااطر حساسية

 بدوجب الشفافية وزيادة الثانية ةالركيز  بدوجب الإشرافية ابؼراجعة تعزيز مفهوم سبقو ما إلى ابؼعيار وأضاف
 .الثالثة الركيزة

 ابؼالية وابؼؤسسات ابؼالية الأسواق من عدد على وتداعياهدا 2007 عام في العابؼية ابؼالية الأزمة أعقاب في
 ةابؼستفاد الدروس خلال من ظهرت التي الضعف مواطن بؼعابعة العابؼية الإشرافية ابؼعايتَ بازل بعنة عززت ،العابؼية

 .الأزمة من
 أزمات حدوث منع على ويعمل ،وابؼرونة بابؼتانة يتسم عابؼي مصرفي نظام إبهاد إلى ابؼعايتَ ىذه هددف

 بازل) ومعيار  2009 عام في (2,5 بازل) معيار ابؼصرفي للإشراف بازل بعنة أصدرت الغرض وبؽذا. مستقبلاً  مالية
 التوريق وإعادة بالتوريق ابؼتعلقة الإضافية ابؼخااطر لجعا (2,5 بازل) معيار أن حتُ وفي. 2010 عام في( 3

 وتقييد ابؼصارف سيولة وتعزيز ابؼال رأس وحجم جودة برستُ يتناول( 3 بازل) معيار فإن ابؼشتقات، ونشاطات
 .ابؼالية الرافعة

 ضمن( 3بازل) معيار عمل لإطار الرئيسة العناصر ومتابعة تطبيق 2011 عام منذ النقد مؤسسة وبدأت
 السيولة ونسب ،2011 عام في ابؼالي الرفع نسبة ذلك وشمل .ابؼصرفي للإشراف بازل بعنة أقرتو الذي الزمتٍ ابعدول

 .2013 عام من اعتباراً  ابؼال رأس كفاية ونسب ،2012 عام في
  المصرفية الحوكمة ظل فيمارات العربية المتحدة النظام المصرفي في الإ واقع :الثاني الفرع

 للشرق البريطاني البنك" افتتح عندما ربظيا ابؼتحدة العربية الإمارات بدولة ابؼصرفية عمالالأ بدأت
 في الاقتصادي للتطور وكان، 1946 عام دبي في فروعو أول ،"الإمبراطوري إيران بنك" يدعى وكان ،"الأوسط

 ابؼراحل من مرحلة لكل انك حيث ؛ابؼاضيتُ العقدين خلال ابؼصرفي ابعهاز تطور على واضحاً  أثراً  الإمارات
 من النقدية، السلطة جانب إلى الدولة في ابؼصرفي ابعهاز ويتكون، ابؼصرفي ابعهاز إبقاز على أثر ومناخ ظروف
 ابؼالية ابؼؤسسات من وعدد الاستثمارية الأعمال ومصارف التًاخيص بؿدودة وابؼصارف التجارية ابؼصارف بؾموعة

 .التمثيل مكاتب إلى الإضافةب والنقديتُ، ابؼاليتُ والوسطاء
 

                                                           

 Basel Committee On Banking Supervision. 
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  الإماراتي المصرفي القطاع هيكليةولا: أ
 الفروع من واسعة شبكة تدير مصرفا 49 ابؼتحدة العربية الإمارات في العاملة التجارية ابؼصارف عدد يبلغ

 لإضافةبا ،وعربيا أجنبياً  مصرفاً  20و خليجية مصارف 6و بؿليا مصرفا 23 ابؼصارف ىذه وتشمل فرعا، 959 تضم
 عام بنهاية فرعا 869 من 23 الـ المحلية ابؼصارف فروع عدد وارتفع ،أعمال مصارف 7و للاستثمار مصرفتُ إلى

 الإمارات في العاملة الستة ابػليجية ابؼصارف وتدير. 2016 العام من الأول الفصل بنهاية فرعا 874 إلى 2014
 بنهاية فرعا 81 تدير مصرفا 20 إلى مصرفاً  22 من الأجنبية ابؼصارف عدد ابلفض وقد. فروع أربعة ابؼتحدة العربية
 بنك فرع على HSBC بنك فرع واستحواذ أعمال بنك إلى "باركليز" بنك لتحول نتيجة ،2016 الأول الفصل
 هااية في جهازاً  5,144 عددىا بلغ فقد الإمارات في العاملة للبنوك الآلي الصراف بأجهزة يتعلق ما وفي لويدز

  2016.1 العام من الأول الفصل
 مر على الإماراتية ابؼصارف قدمت حيث ؛الوطتٍ الاقتصاد في كبتَة إسهامات الإماراتي ابؼصرفي للقطاعو 
 ابؼصرفي القطاع يعُتبر كما. للبلاد الإبصالي المحلي الناتج بمو في وسابنت ،للاقتصاد كبتَة مضافة قيمة السنوات
 الداخلية والاستثمارات ابؼال رأس حركة في تأثتَ من لو بؼا وابؼالية الاقتصادية ميةالتن في الرئيسي الشريك الإماراتي

 تتمتع الإمارات فإن المحلية، ابؼصارف وأرباح سيولة على يضغط النفط أسعار تراجع أن من الرغم وعلى. وابػارجية
 .جيدة مستويات عند ابغكومي الإنفاق معدلات استمرار مع ابؼتنوع الاقتصاد هاج على لاعتمادىا جيدة بدرونة

 المتحدة العربية الإمارات في ةالإسلامي : الصيرفةنياثا
 حيث والعابؼي، العربي ابؼستوى على ةالإسلامي الصتَفة بؾال في ريادياً  دوراً  ابؼتحدة العربية الإمارات تؤدي

 وتعود ،2015 العام هااية في المجمعة ابؼصرفي القطاع موجودات من %19 حوالي ةالإسلامي ابؼصارف حصة بلغت
 كأول الإسلامي دبي بنك تأسس عندما 1975 عام إلى ابؼتحدة العربية الإمارات في ةالإسلاميابؼصارف  بذربة

 دبي بنك: وىي بشانية، حالياً  الإمارات في العاملة ةالإسلامي ابؼصارف عدد يبلغ. البلاد في إسلامي مصرف
 نور بنك ،الإسلامي ظبي أبو مصرف ،الإسلامي الشارقة صرفم ،الإسلامي الإمارات مصرف ،الإسلامي
 .السوداني النيلتُ لبنك فرع إلى بالإضافة عجمان، ومصرف ابؽلال، مصرف ،الإسلامي

 مقابل% 14.6 بنسبة أصوبؽا ارتفعت حيث 2015 العام خلال القوي بموىا ةالإسلامي ابؼصارف وواصلت
 من ابؼصرفية ابؼوجودات إبصالي في ةالإسلامي ابؼصارف نصيب ارتفع كما. ابؼصرفية الأصول لإبصالي %7.4 بلغ بمو

 بنسبة الإسلامي التمويل وارتفع. 2015 عام% 19.0 من أكثر إلى 2014 عام% 17.6و 2013 عام% 17.4
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 2014 عام %20.8 من نصيبها بذلك لتَتفع ابؼصرفية، والسلف القروض إبصالي في% 8.0 ارتفاع مقابل% 15.4
.2015 عام% 22.2 إلى

1 
 في القطاع المصرفي الإماراتي الشركات حوكمة ثالثا:

 والتي ،الآخرين ابؼصلحة وأصحاب وابؼسابنتُ دارةالإ وبؾلس البنك إدارة بتُ العلاقات بؾموعة بركم
 تساعدفهي  ،الأداء ومراقبة الأىداف تلك برقيق وسائلالو  البنك أىداف برديد خلالو من يتم الذي ابؽيكل توفر

 2.الشركات قرارات ابزاذ وكيفية وابؼسؤولية السلطة توزيع طريقة برديد في
  المصرفية الحوكمة ظل في البحريني المصرفي النظام واقع: الثالث الفرع

 ولا: نبذة عن القطاع المصرفي البحرينيأ
 العنصر وىذه الاختَة تشكل إسلامية، ومصارف تقليدية مصارف من البحرين في ابؼصرفي النظام يتكون

 عدد ابصالي يبلغ. للقطاع ابؼالية ابؼوجودات إبصالي من %85 من بأكثر ينفرد حيث ابؼالي، النظام من الأكبر
 فرعًا 16و ابعملة قطاع مصرف 68و التجزئة قطاع مصرف 30 ذلك في بدا 385 البلاد في ابؼالي القطاع مؤسسات
 استثمارية أعمال شركة 52و تأمتُ شركة 36 ؤسساتابؼ ىذه تشمل كما ،بسثيلية مكاتب 7و الأجنبية للمصارف

 192 من أكثر 2018 نوفمبر شهر هااية مع ابؼصرفي القطاع أصول قيمة بلغت .متخاصصة مرخصة شركة 53و
 .للبحرين السنوي الإبصالي المحلي الناتج أضعاف بطسة من أكثر أي أمريكي، دولار مليار

 ةالإسلامي المالية ثانيا: الخدمات
 من بذمع لأكبر ابؼضيفة والدولة ،ةالإسلامي ابؼالية ابػدمات قطاع في عابؼيًا مركزاً البحرين بفلكة أصبحت

 ابػدمات لتطوير ىامة وىيئات منظمات اليوم البحرين وتضم. الأوسط الشرق في ةالإسلامي ابؼالية ابؼؤسسات
 نافذة 14و ابعملة قطاع في ياسلام مصرف 15و التجزئة قطاع في إسلامية مصارف 6 تضم كما ،ةالإسلامي

 كما. ابؼملكة في نشاطها بسارس التكافل لإعادة وشركتان تكافلي تأمتُ شركات 6و التقليدية للمصارف تابعة
 الأجل قصتَة ابغكومية الصكوك تشمل ،(الصكوك) ةالإسلامي للسندات رائدة سوقاً أيضًا البحرين أصبحت
 3.ابؼبتكرة ابؼنتجات ىذه طرح في أساسيًا دوراً ابؼركزي ابؼصرف لعب وقد. الإجارة وصكوك
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 ىذا في الإبصالية ابؼوجودات قفزت حيث ؛كبتَاً  ةالإسلامي ابؼصرفية ابػدمات قطاع في النمو كان لقد      
 بزيادة أي 2018 نوفمبر في أمريكي دولار مليار 27.8إلى 2000 العام في أمريكي دولار مليار 1.9 من القطاع
 ابؼوجودات بؾموع من% 1.8 من السوق من ةالإسلامي ابؼصارف حصة ارتفعت كما. ضعفاً  رعش أربعة فاقت

.2018 نوفمبر في% 14.5 إلى 2000 العام في ابؼصرفية
1 

 مع يتناسب بدا خصيصًا مصمم التقارير لإعداد شامل عمل إطار بوضع ابؼركزي البحرين مصرف قام
 التوجيهات بؾلد ويغطي ،التكافلي والتأمتُ ةالإسلامي ابؼصرفية تابػدما بقطاع ابؼتعلقة والاحتياجات التطورات

 وابعربية النشاط، وبفارسة ابؼخااطر، إدارةو  ابؼال، رأس وكفاية التًخيص، شروط منها بؾالات ةالإسلامي للمصارف
 بؿددة ائصخص بالتأمتُ ابػاص التوجيهات بؾلد يتناول كما ،التقارير إعدادو  الإفصاح ومتطلبات وشروط ابؼالية،

 ابؼالية ابػدمات قطاع لتنظيم شاملال رقابيال يعملال طارالإ المجلدان شكل وقد. التكافل وإعادة التكافل لشركات
 "الوقف صندوق" مسمى برت صندوق بتأسيس مؤخراً ابؼركزي البحرين مصرف قام كذلك ،ابؼنطقة في ةالإسلامي

 القطاع مع شراكة في يعمل وىو) ةالإسلامي ابؼالية دماتابػ بؾال في والتدريب والتعليم البحوث لتمويل خاص
 .الأسواق( في ابؼتبعة ابؼعايتَ وتوحيد ابؼقاييس بوضع ابؼعنية وابؽيئات

 البحرين بفلكة تستضيف البحريتٍ، ابؼالي القطاع في الكثتَة ةالإسلامي ابؼالية ابؼؤسسات إلى وبالإضافة
 .ةالإسلامي ابػدمات لتطوير ابؽامة توابؽيئا ابؼنظمات من كبتَاً عددًا أيضًا

 ابغكومية ابؼالية والسياسات الكلي الاقتصاد وسياسات، ابؼفتوحة السوق لاقتصاد نتيجة بموًا القطاع حقق
 وقد ،وابؼؤىلة القديرة المحلية العاملة والقوى، الدولية ابؼعايتَ مع ابؼتوافق الرقابي الإطار ومصداقية، وابغريصة ابؼستقرة

 ابؼؤسسات من الكثتَ اجتذاب في بقح إقليمي مصرفي كمحور البحرين مركز لدعم العوامل ىذه كل اجتمعت
 .ابؼملكة في بها مكاتب لإنشاء الأجنبية ابؼصرفية

 في القطاع المصرفي البحرني ثالثا: الحوكمة
؛ ابؼركزي ابؼصرف حوكمة ضوابط على 2006 لسنة ابؼالية وابؼؤسسات ابؼركزي البحرين مصرف قانون ينص

 يتم أعضاء سبعة من يتألف إدارة بؾلس للمصرف يكون أن على ابؼركزي ابؼصرف قانون من 5 ابؼادة تنص حيث
 9 إلى 6 من ابؼواد بردد بينما بفاثلة، أخرى بؼدد للتجديد قابلة سنوات أربع بؼدة ملكي مرسوم بدوجب تعيينهم
 ،المجلس اجتماعات لانعقاد ابؼطلوبة والإجراءت، ارةدالإ بؾلس أعضاء في تتوافر أن بهب التي العضوية شروط

 .المجلس في العضوية انتهاء وشروط، دارةالإ بؾلس وصلاحيات
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 المحافظ ويعتُ. مباشرةً  المجلس أمام مسؤولاً  يكون وزير بدرجة بؿافظ إلى اليومية ابؼصرف شؤون إدارة تعهد
 يعاونو أكثر أو واحد نائب للمحافظ يكون أن وبيكن. بفاثلة بؼدد للتجديد قابلة سنوات بطس بؼدة ملكي بدرسوم

 السنة لنهاية التالية أشهر الثلاثة خلال المجلس إلى يقدم أن المحافظ على، و (10 ابؼادة) ابؼصرف شؤون إدارة في
 ققمد وتقرير للمصرف ابؼدققة ابغسابات من ونسخاة ابؼنقضية ابؼالية السنة خلال ابؼصرف أعمال عن تقريراً ابؼالية

 للمصرف ابؼالية العمليات بزضع ذلك، إلى وبالإضافة(. 36 ابؼادة) ابغسابات تلك بشأن ابػارجي ابغسابات
 .(2ابؼادة) ابؼالية الرقابة ديوان بؼراجعة

 إلى ابؼصرف عمليات عن دورية لتقارير ابؼصرف تقدنً ابؼركزي ابؼصرف قانون من 173 ابؼادة تشتًط كما
 إلى بالإضافة .النواب بؾلس أمام للمساءلة ابؼصرف أعمال على رقابتو مباشرة في عبىض والذي ابؼالية، وزير

 من وعملياتو للمصرف الفعالة الداخلية ابغوكمة من التأكد أيضًا ابؼركزي ابؼصرف على بهب الذكر، آنفة الآليات
  .ابؼصرف( بؼوظفي سلوك قواعد تشمل) موثقة وإجراءات سياسات تدعمها الداخلية، اللجان من منظومة خلال

 الاتصال في ابغق لو ويكون ،للمحافظ مباشرة يتبع ابعودة وضمان الداخلي للتدقيق قسم إنشاء يتم كذلك
 .الداخلية الرقابية والإجراءات النظم نوعية لضمان مباشرةً، دارةالإ بدجلس
  الرابع: واقع النظام المصرفي الكويتي في ظل الحوكمة المصرفية الفرع

 الكويتي المصرفي القطاع يةبن ولا:أ
 وتتوزع ،خاصاً  مصرفاً  21و حكوميتُ مصرفتُ تشمل مصرفاً، 23 الكويت في العاملة ابؼصارف عدد بلغي

 المحلية الكويتية للمصارف الداخلية الفروع عدد بؾمل بلغ وقد ،وأجنبية مشتًكة، بؿلية، مصارف بتُ الأختَة ىذه
 .فرعاً  353

 في كبتَة إسهامات ولو النفط، بعد البلاد في اقتصادي قطاع أكبر ثاني الكويت في ابؼصرفي القطاع وبيثل
 وسابنت ،الوطتٍ للاقتصاد كبتَة مضافة قيمة السنوات مر على الكويتية ابؼصارف قدمت حيث ؛الوطتٍ الاقتصاد

 والواجهة الوطتٍ دالاقتصا شريان الكويتية ابؼصارف وتعد ،للبلاد الابصالي المحلي الناتج بمو في كبتَة بصورة
 من أكثر الكويتية ابؼصارف في ويعمل ،العالم دول من كبتَ عدد في ابؼنتشرة فروعها خلال من للبلاد ابػارجية

 القطاعات أكثر من ىو الكويتي ابؼصرفي القطاع فإن كذلك. الكويتي ابػاص القطاع في العاملة القوة من 50%
 1.للتكنولوجيا استخاداماً  كثروالا  البشرية للموارد تدريباً  الاقتصادية
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 الكويتي المصرفي القطاع تطوراتثانيا: 
 الكويتي ابؼصرفي القطاع في ابؼهمة ابؼبادرات من بؾموعة تطبيق تم الكويت في ابؼصرفي العمل تطوير بهدف

 إطار يرتطو  إلى ذاتو الوقت في ابؼركزي الكويت بنك يسعى ذلك، إلى بالإضافة. ابؼاضية العشرين الأعوام خلال
 الكويت بنك ويستمر. وبرابؾو إشرافو سياسات وبرديث وابؼصرفية، ابؼالية للتعاملات والتشريعي التنظيمي العمل
 تشكيل تم حيث ؛3ببازل ابؼعروفة بازل بعنة عن الصادرة الرقابية ابؼعايتَ لتطبيق بسهيداً  اللازمة التدابتَ بابزاذ ابؼركزي

 ابؼعايتَ ىذه وتشمل. اللازمة الرقابية الضوابط لوضع عنها بدمثلتُ الكويتية فابؼصار  فيها شاركت توجيهية بعنة
 إدارة برستُ تستهدف التي السيولة معايتَ وتعزيز ،ابؼال رأس جودة برستُ شأهاا من التي الضوابط من بؾموعة
 الكلية الرقابة إجراءات تستهدف معايتَ إلى بالإضافة ابؼالية، ابؼوارد في الاستقرار درجة وتعزيز السيولة بـاطر

 الدولية، ابؼصرفية الرقابة معايتَ مواكبة على ابؼركزي الكويت بنك حرص من وانطلاقا. النظامية ابؼخااطر بؼواجهة
 رأس ىيكل ابؼركزي الكويت بنك إدارة بؾلس إعتمد ،3بازل إصلاحات بغزمة ابعديدة التعليمات إعداد إطار وفي

 تطبيقها يتم %13 أدنى بحد ابؼال رأس لكفاية ابصالية نسبة وبرديد لتطبيقو، الإنتقالية لةوابؼرح للمعيار الرقابي ابؼال
.2016و 2014 عامي بتُ مراحل على

1
 البنك بها قام التي الكمي الأثر دراسة على بناءً  النسبة ىذه برديد وجاء 

 نتائج من الدراسة ىذه عنو أسفرت ماو  التعليمات، مشروع بإعداد ابؼكلفة الإستشارية ابعهة مع بالتعاون ابؼركزي
 .ابؼال رأس كفاية متطلبات استيفاء على الكويتيةابؼصارف  قدرة اظهرت جيدة
 الكويت في ةالإسلامي الصيرفةثالثا: 

 أحكام وفق يعمل مصرف ثاني فيها أنشأ وقد ،ةالإسلامي الصتَفة بؾال في ريادياً  دوراً  الكويت تؤدي
 ابؼصارف عدد ويبلغ ،الكويتي التمويل بيت وىو 1977 عام وذلك العربي ابػليج ةمنطق في ةالإسلامي الشريعة

 وربة، بنك بوبيان، بنك الدولي، الكويت بنك ابؼتحد، الأىلي البنك وىي بطسة، حالياً  الكويت في ةالإسلامي
 2014 الأول نتشري/أكتوبر في الكويتي التجاري للبنك العمومية ابعمعية قررت كما. الكويتي التمويل وبيت

 .ةالإسلامي الشريعة قواعد وفق يعمل مصرف سادس بذلك ليكون ةالإسلامي الشريعة وفق للعمل التحول
 
 
 
 

                                                           
 .13/02/2020تاريخ الاطلاع:  ،/http://www.uabonline.org/en/research/banking متوفر على الانتًنت، ابراد ابؼصارف العربية، 1

http://www.uabonline.org/en/research/banking/1578159116081585157515781575160416021591/7809/4
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 Panel Data)البانل  : منهجية الاقتصاد القياسي المتبع في التحليل )بياناتالثانيالمبحث 
بغوكمة على إدارة ابؼخااطر أثر ا" موضوع حول النظرية الدراسة لنتائج مصداقية لإعطاء منا بؿاولة

، وذلك من والعربية ابعزائريةابؼصارف  من عينة بدراسة قمنا ،"-دراسة مقارنة -الائتمانية في ابؼصارف الإسلامية 
ابؼتغتَات ابؼستقلة بغوكمة أثر خلال اعتماد ابؼنهج الوصفي التحليلي وبموذج القياس الاقتصادي من أجل قياس 

تعتمد أغلبية الدراسات والذي يعكس إدارة للمخااطر الائتمانية؛ حيث  (التعثر ابؼالي)بع على ابؼتغتَ التاابؼصارف 
الواقع، وعلى ىذا الأساس سوف  من أجل اختبار ومطابقة النظرية الاقتصادية مع حصائيةإالتطبيقية على أدوات 

قياسي ابؼتبع في التحليل اد البدنهجية الاقتص من خلال ىذا ابؼبحث تسليط الضوء على أىم المحاور ابؼتعلقة يتم
ابؼستخادمة في تقديرىا، بحيث يتم  (بيانات البانل) ل على بماذج أو بيانات السلاسل الزمنية ابؼقطعيةثتموالتي ت

عند تقارب الآثار وابؼميزات الفردية بتُ  (Panel Data) استعمال ىذه النماذج أو ما يعرف أيضا بدعطيات السلة
الدراسة  ذلك سنلجأ في دراستنا إلى استعمال ىذا النوع من النماذج كون أن ىذهل الدراسة.وحدات بؾموعة 

 ابؼخااطر الائتمانية.التي تتقارب فيما بينها من حيث ابؼصارف بزص بؾموعة من 

 دخل نظري لبيانات البانلم: الأول المطلب
 ابؼشاىدات التي تتكرر بدصطلح بيانات السلاسل الزمنية ابؼقطعية أو معطيات البانل بؾموعة من يقصد

 ا بذمع بتُ خصائص كل من البيانات ابؼقطعيةهابحيث أ ؛عند بؾموعة من الأفراد في عدة فتًات من الزمن
 أو الوحدات والسلاسل الزمنية في نفس الوقت. فبالنسبة للبيانات ابؼقطعية فهي تصف سلوك عدد من ابؼفردات

مفردة واحدة خلال  دة، بينما تصف بيانات السلاسل الزمنية سلوكعند فتًة زمنية واح (شركات أو دول)ابؼقطعية 
ضرورية تتعامل مع  ا برتوي على معلوماتهافتًة زمنية معينة، وىنا تكمن أبنية استخادام بيانات البانل كو 

 ـنسمي بموذج البانل ب ديناميكية الوقت وعلى مفردات متعددة، فإذا كانت الفتًة الزمنية نفسها لكل الأفراد
 .""غتَ متوازن "ابؼتوازن"، أما إذا اختلفت الفتًة الزمنية من فرد لآخر يكون بموذج البانل

 تشتمل والتي ابؼدبؾة بالبيانات تسمى فقد البانل لبيانات تسميات عدة ىناك بأن ذكر،الت منولا بأس 
 سلاسل على برتوي اعندم (Longitudinal Data) بيانات أيضا تسمى قد كما ابؼفردات، من كبتَة أعداد على
 التي والتسمية عاما كان التطبيقي الأدب في استخادامها أن بحيث ؛متماثل التسميات ىذه من وأي طويلة، زمنية

.(Panel Data) البانل بيانات ستكون دراستنا في عليها سنعتمد
1

 

 

                                                           
1
 William H. Greene , Econometric Analysis , Prentice Hall, New Jersey, 2003, p 284.  
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 ي: أهمية استخدام معطيات البانلالثان المطلب

 ا تأخذ بعتُ الاعتبارهامهمة ويعطي نتائج أكثر دقة لأ إن التقدير حسب ىذه البيانات لو مزايا
القول  وكذلك البعد ابؼقطعي في الوحدات ابؼخاتلفة، لذلك بيكن ،ابؼعلومات ذات البعد الزمتٍ في السلسلة الزمنية

فعالية  بعد زمتٍ وبعد فردي، ىذا ما جعل دراستها ابؼيدانية أكثر، بأن معطيات البانل تتمتع ببعد مضاعف
 1:وبالتالي فهي تكتسي أبنية بالغة نوجزىا في النقاط التالية ،اط في الاقتصاد القياسيونش
 الاجتماعية،  م مثل: تأثتَ ابػصائصهدسلوكيا على للأفراد ابؼشاىدة غتَ ابػصائص تأثتَ الاعتبار بعتُ الأخذ

بعتُ الاعتبار  ا الثنائي تأخذالسياسة أو الدينية للبلدان على الأداء الاقتصادي، أي أن معطيات البانل ببعدى
 .تصرفات أو سلوكيات الأفراد عبر الزمن

  مشكل  القدرة على برديد بعض الظواىر الاقتصادية مثل التقدم التقتٍ واقتصاديات ابغجم، وبالتالي علاج
 .عدم قابلية تقسيم اقتصاديات ابغجم والتقدم التقتٍ في برليل دوال الإنتاج

 البعد  يات للباحث بدراسة الاختلافات والفوارق في السلوك بتُ الأفراد، بحيث أنمن ابؼعط النوع ىذا يسمح
تلك  ابؼضاعف الذي تتمتع بو بيانات البانل بيكن تربصتو على أنو بعد مضاعف للمعلومة ابؼتوفرة أكثر من

ابؼشتًك  لارتباطابؼقطعية أو الزمنية. وبالتالي إمكانية ابغصول على تقديرات ذات ثقة أعلى، كما أن مشكلة ا
 .بتُ ابؼتغتَات تكون أقل حدة من بيانات السلاسل الزمنية

  تتميز بيانات البانل عن غتَىا بعدد أكبر من درجات ابغرية وكذلك بكفاءة أفضل، وىذا ما يؤثر  إبهابيا على
 .دقة ابؼقدرات

 تعتبر معطيات البانل الإطار ابؼلائم لتطور تقنيات التقدير والنتائج النظرية. 
  دراسة مشاكل يستحيل دراستها بشكل جيد من الواقع التطبيقي، تسمح إن بماذج بيانات البانل في

بحيث تساعد في منع ظهور مشكلة انعدام ثبات تباين حد  السلاسل الزمنية، العرضية أو باستخادام البيانات
رضي في تقدير النماذج الشائعة الظهور عند استخادام بيانات ابؼقطع الع" Heteroscedasticity" ابػطأ

بخلاف السلاسل الزمنية للاقتصاد الكلي فإن بماذج البانل بذعل من ابؼمكن برليل السلوك عند  القياسية،
الوحدات الفردية مع ضبط انعدام التجانس بينها، لأن كل واحد من ابؼصادر ابؽامة لانعدام ثبات  مستوى

ثابتة نسبيا من الوحدات الفردية، ومن ىنا تظهر أبنية لبيانات ابؼقطع العرضي ىو حذف معلومات  التجانس

                                                           
 ، غتَ منشورة،طروحة دكتوراهأ، -ستعمال البنالإاسة قياسية بدر -تأثيرات سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول الناميةبدراوي شهناز، 1

 .201 :، ص2015تلمسان،  جامعة أبي بكر بلقايد
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ا تأخذ بعتُ الاعتبار ما يسمى "بعدم التجانس أو الاختلاف غتَ ابؼلحوظ" هابيانات البانل بأ استخادام
 .العينة سواء ابؼقطعية أو الزمنية ابػاص بدفردات

  استخادام معطيات البانل سيتيح لنا التخافيف من مشكلة التعدد ابػطي(Multicollinearity). 

 المطلب الثالث: النماذج الأساسية لتحليل بيانات البانل
 1:ىي رئيسية أشكال ثلاثة في البانل البيانات بماذج تأتي
 التجميعي  الابكدار بموذج (Pooled Regression Model (PRM)) 
 الثابتة  التأثتَات بموذج(Fixed Effects Model (FEM)) 
 ائيةالعشو  التأثتَات بموذج  (Random Effects Model (REM))  

 
من الفتًات الزمنية، فإن بموذج بيانات البانل يعرف بالصيغة  Tمن ابؼشاىدات ابؼقطعية ابؼقاسة في  Nليكن لدينا 

 التالية:

  



k

j

ititjjiit XY
1

)()(0         , i=1,2,……,N   t=1,2,….,T  (1....... )  

 حيث أن:
Yitابؼشاىدة  في بةالاستجا متغتَ قيمة : بسثلi  عند الفتًة الزمنيةt؛ 
0(i) :ابؼشاىدة  في التقاطع نقطة قيمة بسثلi؛ 
j :الابكدار؛ خط ميل قيمة بسثل 

Xj(it) :التفستَي  ابؼتغتَ بسثل قيمةj  في ابؼشاىدةi  عند الفتًة الزمنيةt؛ 
it : بسثل قيمة ابػطأ في ابؼشاىدةi  عند الفتًة الزمنيةt؛ 

 على نوع بموذج بيانات البانل ابؼستخادم. (1)ابؼعلمات للنموذج في ابؼعادلة السابقة  يعتمد تقدير
 

 

 
 
 

                                                           
طروحة دكتوراه، أ -دراسة تجريبية على عينة من المؤسسات الجزائرية –داء المالي للمؤسسة س المال الفكري على الأأتحليل ر بؿمد رزقي،  1

 .179 -178، ص ص: 2018سكرة، جامعة بؿمد خيضر، ب غتَ منشورة،
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 (  (Pooled Régression Model (PME)نموذج الانحدار التجميعي أولا:
 بعميع ثابتة ابؼقدرة الابكدار معاملات فيو تكون حيث البيانات، بماذج أبسط من النموذج ىذا يعتبر

 بذانساً  النموذج ىذا في ويفتًض النماذج، من النوع ىذا في الزمتٍ البعد تأثتَ يهمل آخر بدعتٌ الزمنية، الفتًات
 العشوائي ابػطأ بغد ابؼتوقعة القيمة أن إلى بالإضافة دراستها، يتم التي الشركات بتُ العشوائي ابػطأ حدود لتباين
وبيكن بيان بموذج الابكدار  .العشوائي طةابػ حدود بتُ الذاتي الارتباط عدم وأيضاً  الصفر، تساوي أن بهب

 الطبيعي بالشكل التالي: 

  



k

j

ititjjiit XY
1

)()(0         , i=1,2,……,N   t=1,2,….,T  (2....... )  

 حيث:
 بذانس تباين حدود ابػطأ العشوائي بتُ الوحدات يعطي بالعلاقة:   -

 ىي: وائي شالقيمة للحد ابػطأ الع -

و يفي بكل الافتًاضات ابؼعيارية لنموذج الابكدار ابػطي ابؼتعدد وبالتالي أن (2)عادلة يفتًض النموذج في ابؼ
 .(OLS)ن النموذج يتم تقديره بواسطة طريقة ابؼربعات الصغرى العادية إف

 (Fixed Effects Model (FEM))نموذج التأثيرات الثابتة  ثانيا:
شركة  كل )سلوك ابؼقطعية البيانات من بؾموعة كل كسلو  بؼعرفة الثابتة التأثتَات بموذج استخادام يهدف

 معاملات بقاء مع، لأخرى شركة من بزتلف النموذج في الثابت ابغد قيمة بجعل وذلك حده، على أو بنك(
 إلى النموذج في للشركات الثابتة الآثار إدخال في السبب ويرجع شركة، لكل ثابتة ابؼستقلة للمتغتَات الابكدار

 حدوث عدم يفتًض حيث الزمن، مع تتغتَ ولا التابع ابؼتغتَ على تؤثر التي ابؼلاحظة غتَ تَاتابؼتغ بعض وجود
 1ويعطى ىذا النموذج بالشكل الآتي: .للدراسة الزمنية الفتًة خلال الأقل على ابؼتغتَات ىذه في تغتَ

 
 
 

  



k

j

ititjjiit XY
1

)()(0         , i=1,2,……,N   t=1,2,….,T  (3....... )  

 :أن حيث

                                                           
1
 William H. Greene, Econometric Analysis, 5

th
 edition, Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New 

Jersey, 2002, p 291. 

Var(ɛit) =  σ
2
 ɛ 

E(ɛit) =  0 

Var(ɛit) =  σ
2
 ɛ 
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 بذانس تباين حدود ابػطأ العشوائي بتُ الوحدات يعطي بالعلاقة:   -

 ىي: وائي شالقيمة للحد ابػطأ الع -

حدات يستعمل بالتغتَ بتُ الو  0βوالسماح للحد الثابت  (3)قصد تقدير ابؼعلمات في النموذج ابؼعادلة 
ونستعمل بعدىا طريقة ابؼربعات الصغرى  التام،ابػطي ب حالة الازدواج نليتج(  (N-1 متغتَات وبنية بقدرعادة 

(OLS). 

ابؼتغتَ الوبني  إضافةبموذج ابؼربعات الصغرى للمتغتَات الوبنية بعد  سماالثابتة  التأثتَاتيطلق على بموذج 
D  تي:يصبح النموذج بالشكل الآل (3)في ابؼعادلة 

 , i=1,2,……,N  t=1,2,….,T.. . (4)  

، وبيكن كتابة 0βالمجاميع ابؼقطعية بؼعلمة ابغد الثابت  التغتَ في بيثل ابؼقدار 
 :1αتي بعد حذف بالشكل الآ 4النموذج بابؼعادلة 

   i=1,2,……,N  t=1,2,….,T.. . (5) 

 Random Effects Model (REM)))نموذج التأثيرات العشوائية  ثالثا: 
 الثابتة التأثتَات بموذج شروط في اختًاق وجود حالة في للتقدير ملائماً  ائيةالعشو  التأثتَات بموذج يعتبر

 ىذا يقوم بحيث ؛ثابتة معالم وليست عشوائية أهاا معالم على والزمنية ابؼقطعية الآثار مع عمليذكره؛ حيث  السابق
 النموذج ابكدار معلمات فإن وبالتالي ،عشوائي مسحوبة بشكل التطبيق في ابؼستخادمة العينة أن على الافتًاض

 متوسط قاطع إلى بالإضافة ابؼفردات عبر عشوائي مكون αiالفردي  الأثر يعامل وبؽذا بأكملها، العينة بسثل
 كلها. المجموعة

 من ىنا يظهر الاختلاف بتُ الأثر العشوائي والثابت، فالأثر الثابت ينظر إلى الأثر الفردي كابكراف
 يفتًض أن كل دولة أو كل سنة تأخذ وبتاليعن اختلاف القاطع بتُ الوحدات معلمتتُ لدالة الابكدار ناتج 

 قاطعا بـتلفا، وفي ىذه ابغالة يكون الأثر الفردي مرتبطا مع ابؼتغتَات ابؼستقلة وبذلك بوسب الاختلاف داخل
 لكل الاختلاف يدرج ثم ومن ،متوسطها عن i كل بؾموعة بأخذ ابكراف مشاىدات السلسلة الزمنية للوحدة

".Within-Units Estimator" الوحدات ضمن بابؼقدرة الفردي الأثر بموذج يدعى وبالتالي النموذج، في وحدة
1 

                                                           
 . 313، ص: مرجع سابق بدراوي شهناز،1

E(ɛit) =  0 
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 سنة كل أو دولة كل أن يفتًض فهو الثابت الأثر من وأشمل أعم يعتبر العشوائية الآثار منهج أن حتُ في
ضمن الأثر العشوائي،  "Within-Units"اصة العشوائي، بحيث ينظر إلى الأثر الثابت كحالة خ حدىا في بزتلف

الاختلاف بتُ  لأن بموذج مكونات ابػطأ بهمع بتُ الاختلاف داخل كل وحدة عبر الفتًات الزمنية بالإضافة إلى
 ".Between-Units" الوحدات

دل ابؼتغتَ العشوائي لو مع معاملة  0β(i)مل ابغد الثابت افي بموذج التأثرات العشوائية سوف يعامل مع
  مقداره:  

i= 1,2, ……,N ….(6)     = U + V j(i)0β 

 
 العشوائية كما يلي: التأثتَاتنتحصل بموذج  3في ابؼعادلة  6وبتعويض ابؼعادلة 

 
i=1,2,….,N   t=1,2,….T…(7)  

 

 .iفي بؾموعة البيانات ابؼقطعية  ابػطأحد   viتؤخذ 
ابػطأ في بعض الأحيان بسبب أن النموذج في ويطلق على بموذج التأثتَات العشوائية بموذج مكونات 

itivبوتوي على معاملي للخاطأ بنا  (7) ابؼعادلة , .:بيتلك النموذج خواص رياضية منها 

0)(,)var(,0)(,)var( 22  ititivi EvEv    

 :تيابؼركب الآ ابػطأليكن لدينا حد 
 (8)......itiit vW  

 حيث أن:
 (9).................0)( itWE 

  (10)............
22)var(   vitW 

ولا تستطيع طريقة ابؼربعات الصغرى العادية في تقدير معلمات بموذج التأثتَات العشوائية لأهاا تعطي 
و Witمتغتَات غتَ كفؤة وبؽا أخطاء قياسية غتَ صحيحة بفا يؤثر في اختبار ابؼعلمات كون أن التباين مشتًك بتُ 

Wis :1لا يساوي الصفر، أي 
)11(..........,0),cov( 2 stWW visit  

 ولغرض الوصول إلى معلمات النموذج صحيحة تستعمل معاملات ابؼربعات الصغرى ابؼعممة في ذلك.

 

                                                           
 .181 :، صمرجع سابقبؿمد رزقي،  1





k

j

itiitjjit vXuY
1

)( ,
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 بين النماذج المطلب الرابع: الاختيار

 ،دراسةال تلبيانا الأكثر ملاءمة النموذجوجب البحث عن البانل،  بماذج من رئيسية بماذج ثلاثة بوجود
 بتُ بموذج الاختيار أسلوب الأول: ،ابؼلائم علينا أن نقوم باختبار أحد الأسلوبتُ للأسلوبالوصول لغرض و 

وبموذج  الثابتة، التأثتَات بتُ بموذج الاختيار أسلوب والثاني: ىو الثابتة، التأثتَات وبموذج التجميعي الابكدار
 .التأثتَات العشوائية

 نموذج الانحدار التجميعي ونموذج الأثار الثابتةالاختيار بين  أولا:
  (Fisher)بلتار اختبار فيشر الثابتة التأثتَات حتى يتم الاختيار بتُ بموذج الابكدار التجميعي وبموذج 

 1والذي ىو حسب الصيغة الآتية:

)/(1(

)1/()
),1(

2

22

KNNTR

NRR
KNNTNF

LSDV

pooledLSDV




      ..................... (12) 

 ن:أحيث 
:K  رة؛عدد ابؼعلمات ابؼقد 

RLSDV: معامل التحديد عند استعمال بموذج التأثتَات الثابتة؛ 
Rpooled: .معامل التحديد عند استعمال بموذج التأثتَات التجميعي 

),1,(مع  12نقارن نتيجة ابؼعادلة  KNNTNF ،و أكبر أ 12فان كانت قيمة ابؼعادلة  ابعدولية
( حينها فان النموذج التأثتَات 0.05أقل من أو تساوي  p-value لى القيمة ابعدولية ) أو كانت قيمةإتساوي 

 الثابتة ىو النموذج ابؼلائم لبيانات الدراسة.
 الاختيار بين نموذج الأثار الثابتة ونموذج الأثار العشوائية ثانيا: 

الاختيار بينو للدراسة نقوم ب ابؼناسبنو ىو النموذج أبهاد إالثابتة و  التأثتَاتبعد القيام باختبار بموذج 
لبيانات الدراسة من خلال استخادام اختبار  ابؼناسبيهم النموذج النهائي أالعشوائية لتحديد  التأثتَاتوبتُ بموذج 

 ، حيث تكون فرضية العدم بالشكل الآتي:(Hausman)ىوبظن 
H0 .بموذج التأثتَات العشوائية ىو النموذج ابؼناسب : 
H1وذج ابؼلائم. : بموذج التأثتَات الثابتة ىو بم 

 وتكون صيغة الاختبار بالصيغة الأتية:
 

                                                           
 .182 :، صنفس المرجع بؿمد رزقي،1
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)()var()var()'(

1

REMFEMREMFEMREMFEMH





















   ……………….(13) 

 حيث أن:

)var( FEM



 : ؛الثابتة التأثتَاتمتجو التباين بؼعلمات بموذج 

)var( REM



 : العشوائية. التأثتَاتمتجو التباين بؼعلمات بموذج 
. يكون بموذج التأثتَات الثابتة ىو Kبؽا توزيع كاي مربع وبدرجة حرية مقدارىا  حيث أن ىذه الاحصائية

النموذج ابؼناسب، اذا كانت القيمة الاحصائية أكبر من قيمة كاي مربع وعلى العكس سيكون بموذج ابؼناسب 
 لبيانات الدراسة ىو بموذج ابؼتغتَات العشوائية.
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 الدراسة الوصفية :الثالث ثالمبح
 أجل من التقنية ىذه تطبيق تم بؿاولةت العلاقة، ىذه طبيعة برديد في لنالبا بماذج أبنية على التعرف بعد

 ىذا خلال من يتم ذلك إلى وللوصول ،على ابؼخااطر الائتمانيةابؼصارف متغتَات حوكمة  بـتلف تأثتَ برليل
 الداخلة للمتغتَات شامل ووصف ،البنوك بعينة والتعريف التجريبية للدراسة العام الإطار على أولا التعرف ابؼبحث

 .ابؼتغتَات بتُ ابؼوجودة العلاقات برليل وكذلك ،للبيانات الوصفي والتحليل العلاقة، برليل بموذج في
 لدراسةا إطار: الأولالمطلب 

والتي  إدارة ابؼخااطر الائتمانيةلى ع حوكمة الشركات موضوع تأثتَ إن لدراسات التجريبية معزز كبتَ لتحليل
البسيط، الابكدار ابػطي بـتلف الأساليب الإحصائية ) برليل التباين، الابكدار ابػطي  تقوم باختباره باستخادام 

 دراسةوذلك من خلال برليل ومعرفة أثر متغتَات ابغوكمة ابؼصرفية على الديون ابؼتعثرة، وكانت ، ابؼتعدد(
(Bourakba & Zerargui)  عنيت بدراسة علاقة متغتَات ابغوكمة بابؼخااطر الائتمانية في ابؼصارف الإسلامية  قد
 .ولكن لفتًة زمنية وعينة بـتلفة

 البرنامج استخادام تموابػروج بنتائج مقبولة  البانل بيانات على ابؼعتمدة الدراسة بيانات برليلقصد 
 .(Stata 13) القياسي الإحصائي

 دراسةال مجتمعالفرع الأول: 
 ،2018 إلى 2009 من ابؼمتدة الفتًة خلالالوطنية والعربية ابؼصارف  بصيع على الدراسة بؾتمع بوتوي

تزاول نشاطها وفق مبادئ الشريعة  تلك التيو  ،الناشطة وفق ابؼبادئ التقليدية للعمل ابؼصرفي: شقتُ على توزعت
 نوك.الاسلامية قصد ابهاد التشابو والاختلاف بتُ النوعتُ من الب

 العينة المستهدفة الفرع الثاني:
الوطنية والعربية قصد دراسة أثر تطبيق ابغوكمة على إدارة ابؼخااطر ابؼصارف من  عمديةتم اختيار عينة 

والبيانات ليات ابغوكمة آحول بؼعلومات اتوفر وذلك على أساس  ،ةالائتمانية في ابؼصارف التقليدية والإسلامي
 بؽا فيما يلي:وسنتطرق ابؼصارف،  ابؼالية بؽذه العينة من
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 التقليدية لعينة الدراسة المصارف تقديم  أولا:
ومكانتو في الانظمة  صرفلقد تم اختيار العينة على أساس توفر ابؼعلومات إضافة إلى حجم ونشاط ابؼ

 ،الوطتٍ البحرين بنك، التجاري ابوظبي بنك بنك الرياض السعودي، ابعزائري، الوطتٍ ابؼصرفية لكل دولة: البنك
 .الكويتي الاىلي بنك

 ؛1966 جوان 13 بتاريخ ابعزائري الوطتٍ البنك أنشئ، وطتٍ بذاري بنك يعد أول :الجزائري الوطني البنك .0
 بسويل في ىذا جانب إلى بزصص كما الشبكة، ذات التجارية للبنوك ابؼرخصة النشاطات كافة مارس حيث

 جديد بنك بإنشاء وىذا ابعزائري، الوطتٍ البنك ىيكلة إعادة تبس 1982الزراعي، ثم في سنة  القطاع
 المجال وتطوير بالتمويل التكفل ىي والأساسية الأولى مهمتو" الريفية والتنمية الفلاحة بنك" متخاصص

 جانفي 12 بتاريخ الصادر ،88-01 رقم القانوننقلة نوعية وذلك حسب  1982الفلاحي، وعرف البنك 
 ومهام تنظيم على أكيدة تأثتَات لو كان الذاتي، التسيتَ بكو الاقتصادية ابؼؤسسات توجيو ابؼتضمن ،1988
 1منها: ابعزائري الوطتٍ البنك

 .قبلها من ابؼوارد توزيع بسركز وعدم ابؼالية التداولات من ابػزينة خروج -
 ؛البنوك لدى التوطتُ في ابؼؤسسات حرية -
 .ابؼؤسسات بسويل قرارات أخذ في البنك حرية -

 بظح والقرض، بالنقد ابؼتعلق 1990 أفريل 14 بتاريخ الصادر 90-10 رقم قانونجاء  1990تاريخ  في
 أحكاما وضع القانون ىذا ،للبلاد ابعديدة الاقتصادية التوجهات مع بالتوافق ابؼصرفي للنظام جذرية بصياغة
 .الذاتي تسيتَ إلى ابؼوجو التسيتَ من العمومية ابؼؤسسات انتقال بينها، من أساسية

 كافة ،اعتيادية كمهنة يؤدي معنوي، كشخاص ابعزائري الوطتٍ البنك يعتبر الأخرى،ابؼصارف  غرار على
 تصرف برت وتسيتَىا الدفع وسائل وضع وأيضا القروض عمليات الناس، أموال باستلام ابؼتعلقة العمليات

 .الزبائن
 05 بتاريخ والقرض النقد بؾلس مداولة بعد اعتماده، على حاز بنك أول ابعزائري الوطتٍ البنكويعد 

 .1995 سبتمبر

                                                           
 .2020/ 07/01الاطلاع:  تاريخ ،  https://www.bna.dz/ar متوفر على الانتًنت،بنك الوطتٍ ابعزائري، ال 1
 
 

https://www.bna.dz/ar/
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 جزائري دينار مليار 14 600 من ابعزائري الوطتٍ البنك رأبظال رفع تم 2009 جوان شهر في :أس مال البنك -أ 
 41 600 من ابعزائري الوطتٍ البنك رأبظال رفع تم ،2018 جوان شهر ثم في ،جزائري دينار مليار 41 600 إلى

 .جزائري دينار مليار 150000 إلى  جزائري دينار مليار
 يتوفر البنك الوطتٍ ابعزائري على: رقام مهمة عن بنك الوطني الجزائري:أ -ب 

 .الوطتٍ التًاب كافة على موزعة بذارية وكالة   214 -
 للاستغلال جهوية مديرية17 -
 (DAB)  النقدية للأوراق آلي موزع  145 -
 (GAB)  للبنك آلي شباك 97 -
 ابؼعطيات تبادل خدمة في اشتًاك لديها ابؼؤسسات من ابؼئات  ، أظف لذلكموظف 5000 من أكثريوظف  -

 للزبائن. حساب 2 780 481 ولو نكيةب بطاقة 234 122وقد اصدر (EDI)  الإلكتًونية

 تقديم  بنك الرياض السعودي  .1

 السعودية العربية ابؼملكة في العريقة ابؼالية ابؼؤسسات أكبر أحد ىو الرياض بنك :الرياض بنك عن نبذة -أ 
 في الفضل سعودي. يعود ريالمليار  30 ابؼال رأس ويبلغ ،1957 العام في نشاطو بدأ الأوسط، والشرق

 ؛وموظفة موظف 5.900 من أكثر عددىم البالغ موظفتُلل العالية ابؼهنية إلى أعمال البنك وتطور بقاح
 العاملة ابؼالية ابؼنشآت ضمن الأعلى ىي %94 الى تصل مواطنة نسبة برقيق في بهم البنك يفخاروالذين 

 التقليدية ابؼصرفية وابؼنتجات ابػدمات من متكاملة بؾموعة الرياض بنك يقدم 1.السعودي السوق في

 قاعدتو توظيف على ذلك في وبورص الناشئة، وابؼؤسسات والشركات الأفراد من لعملائو الإسلاميةو
 رائد كبنك الرياض بنك برز وقد التمويل، بؾال في متميز بدور للقيام العريقة وخبراتو القوية الرأبظالية

 النفط صناعات في العاملة القطاعات بؼخاتلف ابؼشتًكة التمويل عمليات من العديد في وشارك منظ  
 يقدم السعودية. العربية ابؼملكة في التحتية البنية شاريعبؼ ابؼمول الرئيس يعدو  ،والبتًوكيماويات والغاز
 تضم فروع شبكة خلال من ومبتكرة متميزة وبسويلية مصرفية وخدمات منتجات لعملائو الرياض بنك

 بالإضافة البيع، نقاط أجهزة من 53,580 من وأكثر آلي صراف جهاز 2,558 من وأكثر فرعاً  (341)
 السعودية. ابؼصارف بتُ كبتَة عملاء قاعدة إلى

                                                           
تاريخ الاطلاع:  ، https://www.riyadbank.com/ar/about-us/who-we-are متوفر على الانتًنت، ،بنك الرياض السعودي 1

07/01/2020. 

https://www.riyadbank.com/ar/about-us/who-we-are
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 ،ابؼتحدة بابؼملكة لندن فرع خلال من ملائوع لاحتياجات تلبية ابؼملكة خارج الرياض بنك يتواجدو 
 متكاملة ومالية مصرفية خدمات تقدنً يتم حيث ،سنغافورة في بسثيلي ومكتب ابؼتحدة بالولايات ىيوستن ووكالة

 .تواجدىم أماكن في احتياجاهدم وتلبية عملائنا مصالح بػدمة خصيصاً  مصممة
 للأجهزة وتطبيقات انتًنت) متقدمة كتًونيةإل خدمات بتقدنً وعملائ تطلعات الرياض بنك واكبي

 من ابؼصرفية عملياهدم تنفيذ من هؤ عملا ليتمكن التقنيات أحدث تقدنً على رصبوو  ،(والشركات للأفراد الذكية
 .وأمان ويسر بسهولة مكان أي
 مقارنة 2019 ديسمبر 31 في ابؼنتهية للفتًة ريال مليون 5.602 بلغ دخل صافي البنك حقق المالي: الأداء -ب 

 دخل إبصالي وبلغ ،%81.2 قدرىا بزيادة السابق، العام من ابؼماثلة للفتًة ريال مليون 3.092 دخل بصافي
 ابؼماثلة للفتًة ريال مليون 8.967مقابل 2019 ديسمبر 31 في ابؼنتهية للفتًة ريال مليون 10.717 العمليات

%.19.5 ارتفاع بنسبة السابق، العام من
1 

 ديسمبر 31 في ابؼنتهية الفتًة بنهاية ريالمليون  265.789 البنك موجودات إبصالي بلغ المالية: الملاءة -ج 
 ودائع أما%. 15.6 ارتفاع بنسبة السابق، العام من ابؼماثلة للفتًة ريال مليون 229.00 مقابل 2019

 بلمقا 2019 ديسمبر هااية في ريال مليون 194.518 إلى لتصل% 14.5 بنسبة ارتفعت فقد العملاء
 بنسبة( صافي) والسلف القروض بؿفظة وارتفعت. 2018 ديسمبر هااية في ريال مليون 169.822

 هااية في ريال مليون 151.025 مقابل ،2019 ديسمبر هااية في ريال مليون 173.982 بلغت حيث% 15.2
 .2018 ديسمبر

 قصتَ للمصدر الائتماني التصنيف على "فيتش" الدولية التصنيف وكالة أبقت :الائتماني التصنيف قوة -د 
 كابيتال" وكالة ، أما(+BBB) عند الأجل طويلة الالتزامات تصنيف أبقت وأيضاً  (F-2) عند الأجل

 للالتزامات بالنسبة (A1) و (+A) عند للبنك الأجل طويل الائتماني تصنيفها أصدرت" إنتلجنس
 والالتزامات (A-2) عند الأجل تَةقص الالتزامات "بورز أند ستاندرد" وكالة صنفت كما. الأجل قصتَة
 2.+(BBB) عند الأجل طويلة

 الإمارات دولة في الرائدة الوطنيةابؼصارف  أحد التجاري أبوظبي بنك يعد: التجاري ظبي أبو تقديم بنك -ج 
 تالاحتياجا تلبي التي ابؼتطورة ابؼصرفية وابػدمات ابؼالية ابؼنتجات من متكاملة بؾموعة ويقدم ،ابؼتحدة العربية

                                                           
 المرجع السابق.، بنك الرياض السعودي1
 المرجع نفسه. 2
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 على رئيسي بشكل تركز بمو استًاتيجية البنك يعتمد ،والأفراد الشركات من عميل مليون من لأكثر ابؼصرفية
 في فاعل إبهابي تأثتَ إحداث إلى الرامية هجهود يدعم بفا ابؼتحدة، العربية الإمارات دولة في المحلي السوق

 للعملاء يقدمها التي ابؼبتكرة الرقمية وابغلول ابؼتفردة ابػدمات وتواصل فيو، تعمل الذي والمجتمع الاقتصاد
 الاختيار بنك ىو التجاري أبوظبي بنك يكون بأن البنك رؤية لتحقيق بها والارتقاء السوق في مكانتو تعزيز
 1ابؼتحدة. وبيثل بنك ابوظبي التجاري في بؾال عملو ما يلي: العربية الإمارات دولة في للعملاء الأول

 بذربة الثروات وأصحاب الأفراد من ولعملائ وفرت للأفراد ابؼصرفية ابػدمات موعةبؾ :الأعمال قطاعات -أ 
 الصتَفة وخدمات التقليدية ابؼصرفية ابغلول من واسعة بؾموعة من الاستفادة بؽم تتيح ،متكاملة مصرفية

 .كافة احتياجاهدم تلبي التي ةالإسلامي
 ابػدمات للشركات، قدمهاي التي ابؼصرفية اتابػدم بؿفظة تضم :للشركات المصرفية الخدمات مجموعة -ب 

 من للعملاء الاستثمار وخدمات الشركات وبسويل التجاري، والتمويل النقد إدارة وخدمات التجارية
 .وابؼتوسطة الصغتَة وابؼشاريع الكبرى والشركات ابؼالية وابؼؤسسات ابغكومية ابؼؤسسات

 التقليدية ابػدمات من متنوعة باقة والاستثمار ابػزينة قطاع في وخدمات تضم :والاستثمار الخزينة مجموعة -ج 
 ومنتجات ابؼالية والأسواق الأجنبي، الصرف حلول تتضمن ة،الإسلامي الشريعة أحكام مع ابؼتوافقة وتلك

 .ابؼخااطر وإدارة الاستثمار حلول إلى بالإضافة والسلع، العملات ومشتقات الفائدة وأسعار الثابت الدخل
 الشركات تقدمها التي ابؽندسية ابػدمات وعمليات العقارات إدارة بؾال في وأعمال تشمل :تالعقارا إدارة -د 

 أبوظبي وشركة م.  م.  ذ للعقارات التجاري أبوظبي شركة وىي التجاري، أبوظبي بنك لمجموعة التابعة الفرعية
 .ابؽندسية للخادمات التجاري

 ومتابعة تفعيل في الدعم خدمات فرق تساعد الأعمال خدمات بؾموعة :المساندة الأعمال مجموعات -ه 
 كافة عليها ترتكز وفعالة آمنة بيئة توفر التي التحتية والبنية التشغيلية والعمليات بالتقنيات ابػاصة الإجراءات

 .وأعمال
 راسخاة مؤسسية مبادئ ووضع ،مشجعة عمل بيئة توفتَ بأبنية التجاري أبوظبي بنك ؤمني :البشرية الموارد -و 

 الدعم توفتَ خلال من وذلك للعملاء، متفردة خدمة وتقدنً للتميز سعيهم مواصلة من العمل يقفر  نبسك  
 الأعمال. بمو من يعزز بدا بها، يتمتعون التي بابؼهارات للارتقاء العمل لفرق اللازم ابؼهتٍ والتدريب

 يسعى بنك أبوظبي إلى::  التجاري أبوظبي بنك إستراتيجية -ز 

                                                           
 .08/01/2020 :، تاريخ الاطلاع https://www.adcb.com متوفر على الانتًنت، بنك ابوظبي التجاري، 1
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 العربية الإمارات دولة أسواق في ابؼتاحة الفرص من الاستفادة على تًكيزال خلال من النمو قيقبر -
 .ابؼتحدة

 ؛التمويل مصادر وتنويع الودائع قاعدة تنمية خلال من الاستدامة برقيق -
 ؛أعمال من بو نقوم ما كل في الامتياز خلال من ولعملائ فريدة مصرفية بذربة برقيق -
 ؛الانضباط درجات أعلى وعلى ابؼعالم ةواضح لاستًاتيجية طبقاً  ابؼخااطر دارةا -
 .الكفاءة درجات أعلى إلى والوصول الأعمال لتنمية بقوة الرقمية الصتَفة عالم إلى الدخول -

 بنـك حقـق البحـرين، بفلكـة في بؿلـي بنـك كـأول 1957 عـام في البنـك تأسـس: تقدديم بندك البحدرين الدوطني .3
 ابؼصــرفية ابػــدمات تقــدنً في ابؼملكــة مســتوى علــى الرائــد رفابؼصــ ليصــبح وملحوظــاً  ثابتــاً  بمــواً  الــوطتٍ البحــرين
 بابغصــة البنــك بوظــى حيــث الــبلاد، إقصــاد في رئيســياً  دوراً  البنــك ويلعــب. التجاريــة ابؼصــرفية وابػــدمات للأفــراد
 وأجهـــزة للفـــروع شـــبكة أكـــبر وبيتلـــك بؿليـــاً، التجاريـــة ابؼصـــرفية ابػـــدمات قطـــاع عـــن وذلـــك الســـوق في الأكـــبر

 البحـــرين، ببورصـــة العـــام للتـــداول مـــدرج البنـــك ســـهم آلي. إن صـــراف جهـــاز 92و فرعـــاً  27 مـــع لآليا الصـــرف
 وبستلـك بحرينيـون، أغلـبهم ابػـاص القطاع من وابؼؤسسات الأفراد من مسابنون% 44.94 نسبتو ما بيتلك حيث
 بسلــك حــتُ في ،%44.1 نســبتو مــا البحــرين بفلكــة بغكومــة بالكامــل وابؼملوكــة القابضــة البحــرين بفتلكــات شــركة
 1.البنك أسهم من% 10.88 نسبة الاجتماعي للتأمتُ العامة ابؽيئة

 ابػليجية بالأسواق الأعمال أنشطة فرص للاقتناص قدراتو وتطوير تنويع الوطتٍ البحرين بنك يواصل
 .ابؼسعى ىذا في البنك جهود قيادة والرياض أبوظبي فرعا يتولى حيث والعابؼية،

 ليصبح وارتقى ،تطوره الكويتي الأىلي البنك واصل 1967 عام في تأسيسو منذ: لي الكويتيتقديم بنك الاه .4
وابؼصرفية.  ابؼالية وابؼنتجات ابػدمات من متكاملة بؾموعة تقدم التي الرائدة الكويتية ابؼصارف أىم من واحدا
 كافة عبر والشركات رادالأف لقطاع ومتنوعة متكاملة مصرفية خدمات حاليا الكويتي الأىلي البنك ويقدم

 اعتمد وقد. العربية مصر وبصهورية ابؼتحدة العربية الإمارات ودولة الكويت دولة في بها يعمل التي الأسواق
 علاقاتو وتطوير ابؼصرفية والإجراءات ابؼعاملات تبسيط خلال من ابؼصرفية خدماتو تسهيل على البنك

 موزعة فرعا 31 إلى تصل الكويت دولة في الفروع من اسعةو  شبكة الأىلي البنك عملائو، ولدى مع الوطيدة
 في فرع إلى بالإضافة ،ابؼتحدة العربية الإمارات بدولة وأبوظبي دبي في فرعان ولديو ابؼهمة، ابؼناطق كافة في
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 الأىلي البنك استحوذ 2015 عام في للشركات. مصرفية خدمات لتقدنً (DIFC) العابؼي ابؼالي دبي مركز
 الأىلي البنك توسع ابؼاضية سنوات الثلاث وخلال العربية، مصر بصهورية في بتَيوس بنك لىع الكويتي
والشركات،   الأفراد لقطاع ابؼصرفية ابػدمات كافة لتقدنً فرعا 42 إلى حاليا لتصل فروعو شبكة في الكويتي

 ومؤسسات شركاء مع ةاستًاتيجي برالفات إقامة إلى البعيد ابؼدى على الإقليمية البنك طموحات أدت كما
 البطاقات على كبتَ بنجاح ابؼشتًكة التجارية العلامة استخادام تم حيث ،الإمارات طتَان مثل عابؼية مالية

 على" واردز سكاي" برنامج في الطتَان أميال من العديد كسب بغاملها تتيح والتي الأىلي للبنك الائتمانية
 ابؼقدمة ابؼصرفية العمليات إلى الائتمانية، وبالإضافة اهدمبطاق استخادام طريق عن الإمارات طتَان رحلات
 على للشركات ابؼصرفية ابػدمات إدارة ركزت حيث التجاري، ابعانب على كبتَا بقاحا البنك حقق للأفراد،

 الائتمان وخطابات القروض تقدنً خلال من وذلك التجاري والقطاع والعقارات والبناء ابؼقاولات قطاع بسويل


(L/C) الضمان وخطابات (L/G) بتقدنً سابنت فقد والاستثمار، ابػزانة إدارة أما. التمويل وخدمات 
 ومنطقة بالكويت الأسواق بؾال في استشارية وخدمات الفائدة وأسعار الأجنبي الصرف في فعالة خدمات

 لعملائو البنك يقدم ار"للاستثم كابيتال أىلي" شركة وىي التابعة شركتو خلال الدولية، ومن والأسواق ابػليج
 وخدمات ابؼصرفي والاستثمار الثروات وإدارة والمحافظ الأصول إدارة مثل ابؼالية ابػدمات من واسعة بؾموعة
 ابػليجي، الأىلي والصندوق الكويتي الأىلي الصندوق إدارة الشركة تتولى كما. الاستشارية وابػدمات ابغفظ

 بدولة ابؼالية الأوراق أسواق في الاستثمار طريق عن بفتازة عوائد ققبر التي الأداء عالية الصناديق من وبنا
 1.ابػليجي التعاون بؾلس دول ومنطقة الكويت
الأىلي الكويتي بؿل اعتًاف وتقدير من ابؼؤسسات الدولية التي هدتم بتقييم الصناعة  البنك أداء كان وقد

زة "أفضل برول بالصناعة ابؼصرفية في الشرق الأوسط" ابؼصرفية، حيث حصد الأىلي العديد من ابعوائز ومنها جائ
، التابعة لمجموعة الفايننشيال "The Banker"، وجائزة "صفقة العام" من بؾلة ذا بانكر Euromoneyمن يوروموني

تابيز العابؼية كما حصد البنك جائزة "أفضل بنك للخادمات ابؼصرفية للأفراد في الكويت" من بؾلة آشيان 
، ومن بتُ ابعوائز الأخرى التي حصل عليها البنك "جائزة أفضل بنك للخادمات "Asian Banker"بانكر

، وجائزة "أفضل بنك بذاري في "The European"ابؼصرفية ابؼقدمة للأفراد خلال العام" من بؾلة ذا يوروبيان
 Employer of" ، وجائزة "أفضل رب عمل خلال العام"Banker ME"الكويت" من بؾلة بانكر ميدل إيست
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the Year"  من مؤسسة نسيبا NASEBA،  وجائزة "بنك العام" من بؾلة أريبيان بزنس، كما قامت بؾلة جلوبال
بإدراج البنك الأىلي الكويتي ضمن قائمة البنوك ابػمستُ الأكثر أمانا في منطقة  Global Finance فاينانس

ة على تصنيفاتو الائتمانية القوية الصادرة عن واستمر البنك في المحافظ، 2018و 2017الشرق الأوسط لعاميْ 
 .(Fitch). من فيتش "+A" والدرجة (Moody’s) من موديز "A2" وكالات التصيف العابؼية، بالدرجة

خلال ابػمستُ عاما ابؼاضية، حقق البنك الأىلي الكويتي بموا كبتَا ليصبح واحدا من أىم البنوك الرائدة 
ومن خلال رؤيتو الإقليمية الواضحة للريادة القوية وتبسيط الأعمال  ،ابؼنطقة والتي برظى بتقدير العملاء في

ابؼصرفية والتًكيز ابؼتواصل على التجديد والابتكار والاستثمار في ابػدمات وابؼنتجات ابؼصرفية وبرديث الأنظمة 
لأوسط وىو في وضع قوي بيكنو التكنولوجية، أصبح البنك من ابؼعالم البارزة في بؾال الأعمال ابؼصرفية في الشرق ا

 .من الاستمرار بهذا النهج في ابؼستقبل

 مصارف الإسلامية العينة تقديم  ثانيا:
و في الانظمة ومكانتصرف لقد تم اختيار العينة على أساس توفر ابؼعلومات اضافة إلى حجم ونشاط ابؼ

 بنك ،الاسلامي دبي بنك السعودي، البلاد بنك البركة ابعزائري، بنك ابعزائري، السلام بنك ابؼصرفية لكل دولة:
ABC الكويتي ابؼال بيت بنك ،الإسلامي.  

 بنك البركة الجزائري: تقديم  .1
حيث تم  ؛1984تعود فكرة إنشاء بنك البركة ابعزائري إلى سنة  :بنك البركة الجزائريوتعريف نشأة  . أ

 »دلة البركة القابضة الدولية « وشركة » BADRالريفيةبنك الفلاحة والتنمية « الاتصال بتُ ابعزائر بفثلة في
 اوبستلك عدد ،وىي عبارة عن بؾموعة مصرفية سعودية مقرىا بفلكة البحرين تقدم خدمات مالية إسلامية

لقرض مالي للجزائر قيمتو  »بؾموعة دلة البركة« وبقم عن الاتصال الأولي تقدنً، من البنوك والفروع الدولية
التجارة ابػارجية، ىذا القرض الذي كان عبارة عن فرصة بػلق جو من  خصص لتدعمدولار مليون  30

بعقد ندوهدا  »بؾموعة دلة البركة ابؼصرفية« قامت 1986الثقة ابؼتبادلة بتُ ابعزائر وشركة دلة البركة، وفي سنة 
سلة ومع بداية سل 1،الرابعة بابعزائر العاصمة أين بدأت تتبلور فكرة إنشاء بنك مشاركة في ابعزائر

، وانفتاح 10-90، ووصولا إلى القانون 1986الإصلاحات التي عرفتها ابؼنظومة ابؼصرفية انطلاقا من سنة 
 ؛النظام ابؼصرفي ابعزائري أمام الاستثمارات الأجنبية، وجد مشروع إنشاء بنك البركة ابعزائري سبيلو للتحقيق

                                                           
، مداخلة في: الندوة التدريبية الدولية حول  ائريةتقييم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفية الجز بن عبد الله ومرابط سليمان، 1

 .6-5(، ص ص:2003ماي  28-25بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، )ابعزائر: جامعة فرحات عباس، 
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ى التًخيص لو بالعمل والنشاط في السوق حيث تم تقدنً طلب اعتماد البنك لبنك ابعزائر الذي وافق عل
 ."بنك البركة ابعزائري"، برت اسم 1991 وماي 20ابعزائرية، وانطلق في نشاطو اعتبارا من تاريخ 

بنك « بنك البركة ابعزائري على أنو:عرف الشيخ صالح عبد الله كامل: تعريف بنك البركة الجزائري -ب 
خلق توليفة عملية  إلىتنمية المجتمع ابعزائري ابؼسلم، و  إلىيهدف و ، إسلامي لا يتعامل بالفائدة أخذا وإعطاء

ابؼتعلق  10-90في إطار القانون و 1،»الإسلاميةمناسبة بتُ متطلبات العمل ابؼصرفي ابغديث وضوابط الشرعية 
ابؼصرفية  بالنقد والقرض الذي نشأ بنك البركة بدقتضاه، يعتبر بنك البركة ابعزائري شركة مسابنة تقوم بالأعمال

ويعتبر بنك البركة ابعزائري  3؛الدفع من قبول الودائع ومنح الائتمان وتسيتَ وسائل 2ابؼقررة بدوجب القانون،
بنكا بذاريا وفق القانون ابعزائري، وبنك استثمار وفق ابؼادة الثالثة من قانونو الأساسي، فهو بهمع بتُ 

ام بالوظائف التقليدية للمصارف التجارية من قبول الودائع الصفتتُ التجارية والاستثمارية، التي بسنحاه القي
 وتوفتَ التمويل، والقيام بالأنشطة الاستثمارية حسب مفهوم بنك الأعمال.

 ألف 500مليون دج مقسمة بالتساوي على  500تأسس بنك البركة ابعزائري برأس مال بـتلط قدره 
شركة دلة «وىو بنك عمومي جزائري، و » BADRفية بنك الفلاحة والتنمية الري« سهم، موزعة مناصفة بتُ

 وىي شركة سعودية مقرىا بفلكة البحرين.» البركة القابضة الدولية
مليار دج، قام  2.5حد أدنى قدره  إلىوالذي ابقر عنو رفع رأبظال البنوك  11-03وعقب إصدار الأمر  

وبقم عنو تغيتَ في توزيع ، ىذه القيمة إلىيصل برفع رأبظالو الاجتماعي ل 2005بنك البركة ابعزائري خلال سنة 
 :إذ أصبحت، حصص رأس ابؼال على ابؼسابنتُ

 .لصالح بؾموعة البركة ابؼصرفية 56% -
 لصالح بنك التنمية المحلية والريفية. 44% -

بنك البركة ابعزائري ىو أول مصرف برأس مال بـتلط )عام : معلومات عامة عن بنك البركة الجزائري -ج 
دج، بدا أنشطتو ابؼصرفية بصفة  مليون 500، برأس مال اجتماعي قدره 1991مايو 20نشأ في أ، وخاص(

                                                           
 ارهدا.الشيخ عبد الله صالح كامل ىو ابؼساىم الرئيسي في بؾموعة البركة ابؼصرفية ورئيس بؾلس إد 
 . 6، ص: لمرجع السابقا1
 .14، مرجع سابق، ص: 11-03، الأمر 83. وابؼادة 535، مرجع سابق، ص: 10-90، القانون 128ابؼادة 2
 .11، مرجع سابق، ص: 11-03، الأمر 66. وابؼادة 532، مرجع سابق، ص: 10-90 ، القانون110ابؼادة 3
 2005غاية سنة  إلىبنك البركة ابعزائري  ىذه النسب واردة في عدد من الوثائق الصادرة عن. 
 قطرية بتاريخ: حوار لعدنان يوسف الأبضد الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة ابؼصرفية ورئيس بؾلس إدارة بنك البركة ابعزائري مع جريدة الوطن العربي ال

23/02/2006. 
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ابؼسابنون في رأبظالو ىم بنك الفلاحة والتنمية الريفية )ابعزائر( وشركة دلة ، 1991فعلية خلال شهر سبتمبر 
ابؼتعلق بالنقد  1990أبريل  14ابؼؤرخ في  90/10البركة )السعودية(. مستَ بدوجب أحكام القانون رقم 

 الإسلاميةوالقرض، وىو مرخص بالقيام بجميع الأعمال ابؼصرفية، التمويل والاستثمار، وفقا بؼبادئ الشريعة 
 1.السمحة

 أىم ابؼراحل التي مر بها بنك البركة ابعزائر ىي:
 .: تأسيس بنك البركة ابعزائر1991 -
 .: الاستقرار والتوازن ابؼالي للبنك1994 -
 .بنة في تأسيس شركة تأمتُ البركة والأمان: ابؼسا1999 -
 .: ابؼرتبة الأولى بتُ البنوك ذات الرأس ابؼال ابػاص2000 -
 .: إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوق بابػصوص ابؼهنيتُ والأفراد2002 -
 .دج مليار 2.5 إلى: زيادة رأبظال البنك 2006 -
 .دينارمليار  10: زيادة ثانية لرأبظال البنك على 2009 -
 (.تماه)م الإسلاميةإنشاء معهد البحوث والتدريب في ابؼالية :2015 -
 دج. مليون15:إنشاء شركة ابػبرات العقارية "ساتك إبيو" برأس مال قدره 2015 -
بؾموعة البركة ابؼصرفية التي تتكون من أحد عشر بنكا تعمل وفق نظام  إلىينتمي بنك البركة ابعزائري  -

 دول.  10ابؼشاركة موزعة على 
 ابعزائرية، للقوانتُ طبقا يعمل شمولي بنك ابعزائر، - السلام مصرف: تقديم مصرف السلام الجزائري .1

 اعتماد تم ابػليجي، ابعزائري للتعاون كثمرة. تعاملاتو كافة في الإسلامية الشريعة لأحكام ووفقا 
 مصرفية خدمات تقدنً امستهدف نشاطو مزاولة ليبدأ ،2008 سبتمبر في ابعزائر بنك قبل من ابؼصرف
 التنمية ومتطلبات تتماشى واضحة استًاتيجية وفق يعمل ابعزائر - السلام مصرف إن مبتكرة،

 ابؼبادئ من تنبع عصرية مصرفية خدمات تقدنً خلال من بابعزائر، ابغيوية ابؼرافق بصيع في الاقتصادية
 وابؼستثمرين، وابؼتعاملتُ، السوق، ياتحاج تلبية بغية ، ابعزائري الشعب لدى الراسخاة الأصيلة والقيم

 .والاقتصاد الشريعة في العلماء كبار من تتكون شرعية ىيئة معاملاتو وتضبط
 

                                                           
 .10/01/2019 تاريخ الاطلاع: ،/https://www.albaraka-bank.com ، متوفر على الانتًنت،بنك البركة ابعزائري1

https://www.albaraka-bank.com/
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بنك البلاد ىو شركة سعودية مسابنة مقرىا الرياض، تأسست بدوجب ابؼرسوم تقديم بنك البلاد السعودي:  .2
ويعتمد البنك ، سعودي ريال مليار 7.5برأس مال  (2004نوفمبر 4ىـ )ابؼوافق  21/9/1425بتاريخ  48م/ابؼلكي 

وتعد  السعودية، العربية ابؼملكة في الإسلامية ابؼصرفية ابغلول تقدنً في الأفضل ابػيار يكون رؤية ىي أن
 موثوقة شرعية أسس على ابؼصرفية خدماتنا لتوفتَ والابتكار ابؼبادرة خلابؽا إلى من رسالة البنك التي يسعى

 أسس وفق البال بؽا يرتاح مصرفية البلاد بنك يقدمو  ،ومسابنتُ وموظفتُ عملاء من شركائو تتطلعا لتحقيق
 1:منها المجالات من للعديد واسعة حلول ويوفر وخدماتو منتجاتو كل في يتبعها شرعية

 . الأفراد خدمات -
 . الشركات خدمات -
 "  ابقاز"  للحوالات البلاد بنك ذراع عبر ابؼالية ابغوالات خدمات -
 "ابؼالية البلاد"  الاستثماري البلاد بنك ذراع عبر استثمارية خدمات -

 .1975سبتمبر 15 في ربظيًا الإسلامي دبي بنك افتتاح تم: تقديم بنك دبي الإسلامي .3
 .العالم في تقدماً  الأكثر ةالإسلامي ابؼالية ابؼؤسسة نكون أن رؤية البنك: -
 خلال من العالم في الرائدة ةالإسلامي ابؼصارف صدارة في يهاعل وبكافظ بدكانتنا نرتقي أن رسالة البنك: -

 2.الدائمة ابؼوظفتُ مشاركة وضمان والابتكار النمو مستَة في قدماً  والستَ لعملائنا متميزة خدمات تقدنً

 من بؾموعة الإسلامي ABC بنك الإسلامي وفر ABC بنك: ()البحرين الإسلامي ABC بنكتقديم  .4
 قبلنو من ابؼلتزم التوجو. خيارات من الاسلامية ابؼصرفية الأعمال توفره بدا هتمتُللم للشريعة ابؼطابقة ابؼنتجات

 المجال ىذا في الطاقات ختَة قبل من تدار السمحاء، والشريعة خدماتو بتُ ابؼطابقة درجات أقصى بذاه
 .التكنولوجيا إليو توصلت ما آخر باستخادام

 بنك بدأ :الإسلامية المصرفية الخدمات ABC مالية وخدمات مصرفية منتجات بتقدنً ميالإسلا 
 التي ابؼتميزة الفريدة وبدهاراتو ،التطور السريع المجال ىذا تنمية في يتفوق زال وما 1980 عام منذ إسلامية
 من يوفر الإسلامي ABC بنك فإن الدولية، ابؼالية وابؼراكز والإسلامي العربي العابؼتُ من كلا تشحذ

                                                           
-https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about متوفر على الانتًنت ،بنك البلاد السعودي 1

albilad.aspx، :10/01/2019 تاريخ الاطلاع . 
، تاريخ الاطلاع: https://www.dib.ae/ar/about-us/vision-mission متوفر على الانتًنت، ،بنك دبي الاسلامي 2

11/01/2020. 

https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx
https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx
https://www.bankalbilad.com/ar/about/Pages/more-about-albilad.aspx
https://www.dib.ae/ar/about-us/vision-mission
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 ابؼؤسسات وتشمل الإسلامية والشريعة تتفق إسلامية مالية وخدمات منتجات ابؼعم ـقة عملياتو خلال
 1.ابؼالية ابؼلاءة ذوي والعملاء والشركات

 تتبع رائدة إسلامية مصرفية مؤسسة" بيتك" الكويتي التمويل بيت يعتبر: تقديم بنك بيت المال الكويتي .5
 عام في الكويت دولة في تأسيسو يتم لاميإس بنك أول فهو تعاملاهدا، كافة في الإسلامي ابؼنهج وتطبق
 الكويتي التمويل بيت بسك نو. العالم في الإسلامي ابؼصرفي العمل وقادة رواد من أصبح فقد اليوم أما ،1977

 الإسلامي، ابؼصرفي العمل بؾال في الصدارة مركز ليتبوأ وابقازاتو أعمالو بؤرة توسيع من واثقة بخطوات" بيتك"
 الصناعة قطاع ضمن أيضاً  بل فحسب، الإسلامية ابؼصرفية الصناعة في ليس قيادية، يةمال مؤسسة ويصبح
 بيت مسابني كبار منو 2،والإقليمي الكويتي السوق في ابؼمولتُ أكبر كونو جانب إلى ككل، ابؼصرفية
 ،(مباشرة لكيةم) للأوقاف العامة الأمانة ،(مباشرة ملكية) للاستثمار العامة ابؽيئة" بيتك" الكويتي التمويل

 وذلك ،(مباشرة غتَ ملكية) الاجتماعية للتأمينات العامة وابؼؤسسة( مباشرة ملكية)القصر لشؤون العامة ابؽيئة
 مسجلة عامة كويتية مسابنة شركة" بيتك" الكويتي التمويل بيت ويعد كما، .2014ديسمبر 31 في كما

 ابػدمات من كبتَة باقة" بيتك" الكويتي تمويلال بيت يقدم إذ ،ابؼالي للأوراق الكويت سوق في ومدرجة
 المحافظ ابؼالي، التداول العقارية، ابػدمات مثل الإسلامية الشريعة مبادئ مع تتوافق التي ابؼصرفية وابؼنتجات

 الكويت، دولة من كل في والأفراد للشركات ابؼخاصصة التمويلية وابػدمات التجارية، ابػدمات الاستثمارية،
 .أبؼانيا ماليزيا، تركيا، ابؼتحدة، العربية الإمارات دولة السعودية، العربية ابؼملكة ن،البحري بفلكة

 سلوب جمع البياناتأ : ثالثا

 -عينة الدراسة-تم بصعها من خلال تقارير بؾالس الإدارة للبنوك التقليدية والإسلامية  نات الحوكمة:ابي  -0
 إلى الرسائل الإلكتًونية. وابؼنشورة في ابؼواقع الالكتًونية للبنوك إضافة

وابؼنشورة على ابؼواقع  الإسلاميةتم بصعها من خلال البيانات السنوية للبنوك التقليدية و  البيانات المالية:  -1
 .-عينة الدراسة-الالكتًونية للبنوك 

 

                                                           
تاريخ الاطلاع:  ،https://www.bank-abc.com/Ar/IslamicBank/Pages/default.aspxلانتًنت، ، متوفر على االإسلامي ABC بنك1

10/01/2020. 
تاريخ الاطلاع:  ،https://www.kfh.com/home/Personal/aboutus.html  متوفر على الانتًنت، بنك بيت التمويل الكويتي،2

11/01/2020. 
 

https://www.bank-abc.com/Ar/IslamicBank/Pages/default.aspx
https://www.kfh.com/home/Personal/aboutus.html
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 الدراسة في المستعملة المتغيرات وصف -2

 يلي بعض الشرح بؽا: تم الاعتماد في ىذه الدراسة على بؾموعة من ابؼتغتَات وفيما

أو ما  العاملة غتَ القروض نسبةىو  تابع متغتَعلى بـاطر الائتمان  تم الاعتماد في قياس :التابع المتغير  2-0
أثر  معرفة بيكنحيث من خلابؽا  ؛الدراسة فتًة خلال الدراسة بؿلابؼصارف  في يطلق عليها بالديون ابؼتعثرة

 لائتمانية.على إدارة ابؼخااطر اابؼصارف حوكمة 

 بوسب بالعلاقة:و 

 
ابؼصارف  بغوكمة لأساسيةا تغتَاتابؼ ىي منها بطسة ؛مستقلة متغتَات ستةلدينا  :المستقلة المتغيرات  2-1

 :في أساسا تتمثل والتي
 .المجلس في ابؼستقلتُ الاعضاء عدد خلال من قياسو بيكن الذين دارةالإ بؾلس تركيبة متغتَ -

 والذي بيكن قياسو من خلال عدد أعضاء بؾلس الإدارة؛الإدارة  بؾلس متغتَ حجم -

 المجلس والذي بيكن قياسو من خلال عدد اللجان ابؼكونة لمجلس الادارة؛ بعان عدد متغتَ -

 ابؼسابنتُ؛ كبار قبل من ابؼملوكة الأسهم نسبة خلال من قياسو بيكن الذي ابؼلكية تركيز متغتَ -

 . الأعضاء عدد خلال من يقاس الذي الشرعية الرقابة ىيئة بحجم يتعلق متغتَ -
 .الاصول بؾموع ريتمالوغ طريق عن قياسو يتم ابؼصرف حجم في يتمثل تحكمال متغتَ -
 :تيالآ ابعدول خلال من ذلك توضيح وبيكن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ة= )القروض المتعثرة/إجمالي القروضنسبة الديون المتعثر   
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 الدراسة. متغيرات( 0.2) جدولال
 القياس الرمز اسم المتغير نوع المتغير
 إبصالي القروض(/ابؼتعثرة نسبة الديون ابؼتعثرة= )القروض CRIS بـاطر الائتمان المتغير التابع

 
 

المتغيرات 
 المستقلة

 عدد الاعضاء ابؼستقلتُ في المجلس BCM تركيب بؾلس الإدارة
 عدد اعضاء بؾلس الإدارة  BSZ حجم بؾلس الإدارة

 عدد اللجان في بؾلس الإدارة  CBD بعان المجلس
 ملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُنسبة الاسم ابؼ OCN تركز ابؼلكية

 حجم ىيئة الرقابة الشرعية
 الإسلامية(ابؼصارف ) 

SSB  عدد اعضاء ىيئة الرقابة الشرعية 

 لوغاريتم بؾموع الاصول SZE حجم ابؼصرف )متغتَ التحكم(

 عداد الباحث.إ: من المصدر 
 

 التحليل الوصفي للمتغيرات المطلب الثاني: 
 في يدخل باعتباره القياسية الدراسات في استخاداما ابؼركزية أكثر مقاييس النزعة ابغسابي ابؼتوسطيعتبر 
ابؼعياري، وسيتم برديد مدى تباعد البيانات  والابكراف كالتباين الأخرى الاحصائية من ابؼقاييس حساب الكثتَ

بكراف الابي بحساب على قيمة، وبرديد مدى تباعدىا عن ابؼتوسط ابغساأصغر قيمة و أعن بعضها البعض بحساب 
 .ابؼعياري لكل متغتَة

 

 التقليديةالمصارف  أولا:
تم استخاراج النتائج  STATA 13بيانات عينة ابؼصارف التقليدية ومعابعتها ببرنامج  إدخال من خلال

 الآتية:
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 -المصارف التقليدية– التابعة للمتغيرات الوصفي الإحصاء (1.29)الجدول 
 

         SZE          43    20.33002    2.753079   5.247979   22.23805

                                                                      

         OCN          43    .4966279    .2085222        .35          1

         CBD          43    4.348837    .8130987          3          5

         BSZ          43    9.860465    1.582364          7         12

         BCM          43    3.418605    .7938021          2          5

        CRIS          43    .0298765    .0620034   .0019198   .3151809

                                                                      

    Variable         Obs        Mean    Std. Dev.       Min        Max

 
 STATA 13بـرجات البرنامج  :المصدر                   

 
 من خلال ابعدول السابق نلاحظ:

أن أصغر قيمة كانت لـ  2.3يتبتُ من خلال جدول البيانات رقم  9(CRIS)ة نسبة الديون المتعثر   -1
بدتوسط  0.3151809وأن أعلى قيمة كانت: ، 0.019190ىي  (CRIS)نسبة الديون ابؼتعثرة 

 .0.620034عياري وابكراف م 0.028765حسابي 

 أصغر أن 2.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ: (BCM) عدد الاعضاء المستقلين بالمجلس  -2
 بدتوسط 5 كانت قيمة أعلى وأن، 2 ىي (BCM) عدد الاعضاء ابؼستقلتُ بالمجلس لـ كانت قيمة

 .0.7938021 معياري وابكراف 3.418605 حسابي

عدد  لـ كانت قيمة أصغر أن 2.3 رقم البيانات جدول لخلا من يتبتُ 9(BSZ)عدد أعضاء مجلس  -3
 وابكراف 9.868605 حسابي بدتوسط 12 كانت قيمة أعلى وأن 7 ىي (BSZ)أعضاء المجلس 

 .1.582364 معياري

 قيمة أصغر أن 2.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ: (CBD)عدد اللجان في مجلس الادارة   -4
 حسابي بدتوسط 5 كانت قيمة أعلى وأن 3 ىي (CBD) عدد اللجان في المجلس لـ كانت

 .0.8130987 معياري وابكراف 4.438837
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نسبة  لـ كانت قيمة أصغر أن 2.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ 9(OCN)ة نسبة تركيز الملكي  -5
 وابكراف 0.496627  حسابي بدتوسط %1 كانت قيمة أعلى وأن %0.30ىي (OCN)تركيز ابؼلكية 

 .0.2085922 معياري

حجم  لـ كانت قيمة أصغر أن 2.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ (:SZE)حجم المصرف  -6
 20.33002 حسابي بدتوسط 22.23805 كانت قيمة أعلى وأن 5.247979 ىي (SZE) ابؼصرف
 .2.753079 معياري وابكراف

 ديةالمصارف التقلي – التحليل الوصفي للمتغيرات نتائجالاقتصادي لتحليل ال- 
: التابع ابؼتغتَ يظهر الدراسة، بؼتغتَات الاحصائية البيانات لأىم 2.3من خلال جدول البيانات رقم 

  بنحو (BCM) الإدارة لمجلس تكوين ومتوسط ، %2.98  بحوالي يقدر ؛(CRIS)ابؼعدومة أو ابؼتعثرة الديون معدل
حوكمة  فعالية ومنو المجلس وشفافية استقلالية من ديزي بفا ابؼستقلتُ الأعضاء من مقبول عدد ىناك وبالتالي،  3.4

 .الشركات
 9.86  فهو الدراسة بؿل التقليدية صارفابؼ في فابؼتوسط  (BSZ)عدد الاعضاء في المجلس بىص وفيما

بفا يساعد في  عدد يسمح من تكوين بؾلس ادارة يكون فيو عدد معتبر من ابؼدرين ابؼستقلتُ عضو وىو
 .ية للمجلس ومنو فعالية حوكمة الشريكاتالاستقلالية والشفاف
 الدراسة بؿل التقليدية صارفابؼ في الإدارة بؾلس في اللجان عدد فمتوسط (CBD) المجلس بينما بعان

 .الشركات حوكمة قواعد بها توصي التي اللجان عدد يقارب وىو بعان 4.34  فهو
 لا نسبة وىي الاسهم بؾموع من %0.49 بحوالي يقدر ابؼتوسط فان (OCN)ابؼلكية  تركز بؼتغتَ بالنسبة

 مصابغهم بكو وتوجيهها ابؼصارف قرارات على السيطرة على الكبار ابؼسابنتُ قدرة عدم ومنو 50% تتعدى
 بؿل مصارفلل الائتمانية ابؼخااطر إدارة على ابهابا يؤثر بشة ومن ابغوكمة، مبادئ تطبيق على يساعد وىذ ابػاصة،
 .الدراسة

 الاسلامية المصارفثانيا: 
تم استخاراج النتائج  STATA 13ومعابعتها ببرنامج  الإسلاميةمن خلال إدخال بيانات عينة ابؼصارف 

 الآتية:
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 -المصارف الاسلامية– التابعة للمتغيرات الوصفي الإحصاء :(2.2)الجدول  

         SZE          52    23.93204    1.690131   20.72501   26.32537

         SSB          52    4.923077    1.044991          3          6

                                                                      

         OCN          52    .4576923    .2780084         .2        .99

         CBD          52    5.230769    1.292746          3          7

         BSZ          52    9.076923    1.747224          5         11

         BCM          52         3.5    1.448461          2          7

        CRIS          52    .0247363    .0205376    .001146   .0742226

                                                                      

    Variable         Obs        Mean    Std. Dev.       Min        Max

 
 STATA 13بـرجات البرنامج  المصدر:               

أن أصغر قيمة كانت لـ  3.3انات رقم يتبتُ من خلال جدول البي :(CRIS)ة نسبة الديون المتعثر   -1
بدتوسط  0.0742226وأن أعلى قيمة كانت:  0.001146ىي  (CRIS)نسبة الديون ابؼتعثرة 

 .0.020537وابكراف معياري  0.047363حسابي 

 غرأص أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ: (BCM)س عدد الاعضاء المستقلين بالمجل  -2
 بدتوسط 7 كانت قيمة أعلى وأن،  2 ىي (BCM) عدد الاعضاء ابؼستقلتُ بالمجلس لـ كانت قيمة

 .1.448461 معياري وابكراف 3.5 حسابي

 عدد لـ كانت قيمة أصغر أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ: (BSZ)عدد أعضاء مجلس  -3
 وابكراف 9.076923 حسابي بدتوسط 11 كانت قيمة أعلى وأن، 5 ىي (BSZ) بؾلس أعضاء
 .1.747224 معياري

 قيمة أصغر أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ: (CBD)عدد اللجان في مجلس الادارة   -4
 حسابي بدتوسط 7 كانت قيمة أعلى وأن 3 ىي (CBD) عدد اللجان في بؾلس الادارة لـ كانت

 .1.292746 معياري وابكراف 5.230769
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نسبة  لـ كانت قيمة أصغر أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبت9ُ (OCN)ية نسبة تركيز الملك  -5
 0.4576923 حسابي بدتوسط %99 كانت قيمة أعلى وأن %0.20ىي (OCN)تركيز ابؼلكية 

 .0.2780084 معياري وابكراف

 نتكا قيمة أصغر أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ (:SSB)عدد أعضاء الهيئة الشرعية   -6
  4.923077 حسابي بدتوسط 6 كانت قيمة أعلى وأن،  3 ىي (SSB) الشرعية ابؽيئة أعضاء عدد لـ

 .1.0443991 معياري وابكراف

حجم  لـ كانت قيمة أصغر أن 3.3 رقم البيانات جدول خلال من يتبتُ (:SZEحجم المصرف)  -7
 20.33002 حسابي بدتوسط 26.32537 كانت قيمة أعلى وأن 20.72501 ىي (SZE)ابؼصرف
 .2.753079 معياري وابكراف

 المصارف الاسلامية – التحليل الوصفي للمتغيرات نتائجالاقتصادي لتحليل ال- 
 الإسلامية،ابؼصارف   في الدراسة بؼتغتَات الاحصائية البيانات لأىم 3.3 رقم البيانات جدول خلال من

 الإدارة لمجلس تركيبة ومتوسط ،%2.7 بحوالي يقدر ؛(CRIS)ابؼعدومة أو ابؼتعثرة الديون معدل: التابع ابؼتغتَ ويظهر
(BCM) ومن المجلس وشفافية استقلالية من يزيد بفا ابؼستقلتُ الأعضاء من مقبول عدد ىناك وبالتالي، 3.5 بنحو 

 .الشركات حوكمة فعالية ثم
 عضو 9فهو  اسةالدر  بؿل الاسلامية ابؼصارف في فابؼتوسط (BSZ) المجلس في الاعضاء عدد بىص وفيما

 الاستقلالية في يساعد بفا ابؼستقلتُ ابؼدرين من معتبر عدد فيو يكون ادارة بؾلس تكوين من يسمح عدد وىو
 .الشريكات حوكمة فعالية ومنو للمجلس والشفافية

 الدراسة بؿل الإسلاميةابؼصارف  في الإدارة بؾلس في اللجان عدد فمتوسط (CBD)المجلس  بعان بينما
 .الشركات حوكمة قواعد بها توصي التي اللجان عدد يقارب وىو بعان 5.23  فهو

 لا نسبة وىي الاسهم بؾموع من %45 بحوالي يقدر ابؼتوسط فان (OCN)ابؼلكية  تركز بؼتغتَ بالنسبة
 مصابغهم بكو وتوجيههاابؼصارف  قرارات على السيطرة على الكبار ابؼسابنتُ قدرة عدم ومنو %50 تتعدى

 بؿل للمصارف ادارة ابؼخااطر الائتمانية على ابهابا يؤثر بشة ومن ابغوكمة، مبادئ تطبيق على يساعد ذوى ابػاصة،
 . الدراسة
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 لعمليات وابؼراقبة القيام من بيكن عدد وىو أعضاء 5 يقارب فهو (SSB)الشرعية  الرقابة ىيئة عدد بىص فيما
 إبداء أجل من التفاىم في كبتَة صعوبة بهدون لا همبهعل الذي العدد ناحية من وأيضا القدرة ناحية منصرف ابؼ

 .ابؼصرفية العمليات شرعية ناحية من قراراهدم

 المطلب الثالث: الارتباط بين المتغيرات 
 للتأكد ابؼتغتَات، بتُ ابؼمكنة الارتباط أزواج تسمح بتحديد التفستَية ابؼتغتَات بتُ الارتباط مصفوفة إن

  r مل الارتباطامع تباط خطي متعدد بتُ ابؼتغتَات والتي تتزايد حدهدا بزيادة قيمةمشكلة ار  من النموذج خلو من
 ابػاص بكل بالابكدار صلة ذات تكون ابؼتعدد الارتباط معاملات أن أي بتزايد قوة الارتباط بتُ ابؼتغتَين، بحيث

 Pearson’s Correlation) بتَسوناستخادام معامل الارتباط ل تم ابؼتغتَات التفستَية. بالنسبة لباقي مستقل متغتَ

Coefficient) .لفحص العلاقة 
 التقليديةالمصارف  أولا: 

  بيانات عينة الدراسة للمصارف التقليدية تم استخاراج مصفوفة الارتباط باستخادام برنامج بالاعتماد على
STATA 13 :وىي كالآتي 

 -ليديةالمصارف التق -بين المتغيرات الارتباط مصفوفة( 3.2) الجدول 

         SZE    -0.0748   0.1111  -0.2666  -0.0651   0.2087   1.0000

         OCN     0.0324  -0.7177  -0.7490   0.1981   1.0000

         CBD    -0.1156  -0.3792  -0.2389   1.0000

         BSZ    -0.0746   0.7490   1.0000

         BCM    -0.1858   1.0000

        CRIS     1.0000

                                                                    

                   CRIS      BCM      BSZ      CBD      OCN      SZE

 
 STATA 13بـرجات البرنامج  المصدر:                       

 بأن مصفوفة الارتباط برمل النتائج التالية: 4.3يظهر من خلال ابعدول رقم 
  مؤشر ابؼخااطر الائتمانية :ابؼتغتَبتُ  ارتباط عكسيوجود (CRIS) عدد الاعضاء  :وابؼتغتَات ابؼستقلة

، (CBD)، وعدد اللجان ابؼكونة للمجلس (BSZ)دد اعضاء بؾلس الادارة وع، (BCM)ابؼستقلتُ بالمجلس 
،   -0.1156، -0.0746،  -0.1858؛ بحيث قدر معاملات الارتباط على التوالي ىي  (SZE) صرفوحجم ابؼ

 .0.0324بدعامل ارتباط قدره  (OCN)تركيز ابؼلكية مع  وارتباط ابهابي .-0.0748
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  عدد الاعضاء ابؼستقلتُ بالمجلس : بتُ ابهابي قويوجود ارتباط(BCM)  عضاء بؾلس الادارة أوعدد
(BSZ)مع عدد اللجان ابؼكونة للمجلس وارتباط عكسي ضعيف  ،0.7490يقدر معامل الارتباط بـ حيث  ؛
(CBD) ونسبة تركيز ابؼلكية  وارتباط عكسي قوي مع ،0.3792حيث يقدر معامل الارتباط بـ  ؛ (OCN) 

عدد الاعضاء  :متغتَ ابغوكمةبتُ  ابهابيا ضعيفا اارتباط يرتبطبينما ، -0.7177باط بـويقدر معامل الارت
 .0.1111ويقدر معامل الارتباط بـ  (SZE) وحجم ابؼصرف (BCM)ابؼستقلتُ في المجلس

  حجم بؾلس الادارة(BSZ)  مع كل من عدد بعان المجلس  عكسيايرتبط(CBD) وحجم ابؼصرف(SZE)  

حيث قدر معامل الارتباط على التًتيب بـ  ؛(OCN)  مع نسبة تركيز ابؼلكية اقوي اتباطوار  اارتباطا ضعيف
(0.2389-) ،(0.2666-) ،(0.7490-). 

 عدد اللجان في المجلس (CBD)مع نسبة تركيز ابؼلكية  ارتبط ارتباطا ابهابيا ضعيفي(OCN)  بدعامل ارتباط
 .-0.0651يث يقدر معامل الارتباط بـ ؛ ح(SZE)مع حجم ابؼصرف ا ضعيف اعكسي اوارتباط 0.1981قدره 

  نسبة تركيز ابؼلكية(OCN) مع حجم ابؼصرف  ابهابيا ايرتبط ارتباط(SZE)  ويقدر معامل الارتباط بـ
0.2087. 

 

 الاسلاميةالمصارف  ثانيا:

  تم استخاراج مصفوفة الارتباط باستخادام برنامج سلاميةبيانات عينة الدراسة للمصارف الإ بالاعتماد على
STATA 13 :وىي كالآتي 

 

 -المصارف الاسلامية- بين المتغيرات الارتباط مصفوفة :(4.2)الجدول رقم 

         SZE     0.0401   0.3966   0.0381   0.2912  -0.7038   0.6735   1.0000

         SSB     0.2763   0.6866   0.3470   0.5650  -0.8423   1.0000

         OCN    -0.5111  -0.3360   0.0795  -0.2675   1.0000

         CBD     0.2417   0.6178   0.8340   1.0000

         BSZ    -0.0143   0.6663   1.0000

         BCM    -0.1172   1.0000

        CRIS     1.0000

                                                                             

                   CRIS      BCM      BSZ      CBD      OCN      SSB      SZE

 
 STATA 13بـرجات البرنامج  المصدر:           

 

 بأن مصفوفة الارتباط برمل النتائج التالية: 5.3يظهر من خلال ابعدول رقم 



 لعينة من     الائتمانية المخاطر دارةإ على حوكمةال رأث دراسة ............................:الثالث الفصل

 (panel data)  بانل بينات باستعمال الإسلامية المصارف                                                      
 

236 
 

 وجود علاقة ارتباط عكسية بتُ ابؼتغتَ التعثر ابؼالي) (CRIS عدد الاعضاء ابؼستقلتُ  :وابؼتغتَات ابؼستقلة
؛ حيث قدر معاملات OCN) (نسبة تركيز ابؼلكية، و (BSZ) الادارة بؾلس اعضاء وعدد، (BCM)بالمجلس 

عدد اللجان في بؾلس الادارة مع إبهابي ارتباط و  ،-0.5111، -0.0143 ، -0.1172الارتباط على التوالي ىي 
(CBD) ئة الرقابة الشرعيةوعد اعضاء ىي (SSB) وحجم ابؼصرف(SZE) على التًتيب ارتباط تبدعاملا 
0.2417،.0.2763 ،0.0401. 

  بتُ عدد الاعضاء ابؼستقلتُ بالمجلس  متوسط ابهابيوجود ارتباط(BCM)  وعدد اعضاء بؾلس الادارةBSZ 
يقدر معامل الارتباط لكل  وعدد اعضاء ىيئة الرقابة الشرعية؛ حيث (CBD) للمجلس ابؼكونة اللجان وعدد

؛ (OCN )مع نسبة تركيز ابؼلكية  عكسي ضعيفوارتباط   0.6866، 0.6663،0.6178متغتَ على التًتيب بـ 
عدد الاعضاء  :بتُ متغتَ ابغوكمة ضعيف ابهابيبينما ىناك ارتباط ، -0.3360 حيث يقدر معامل الارتباط بـ

 .0.3966ويقدر معامل الارتباط بـ  (SZE) وحجم ابؼصرف (BCM)ابؼستقلتُ في المجلس

  حجم بؾلس الادارة(BSZ)  مع كل ابؼتغتَات للحوكمة ويكون ارتباط قوي مع عدد بعان المجلس ابهابيايرتبط 
(CBD)  ابؼلكية تركيز نسبة بينما ارتباط ضعيف مع بقية ابؼتغتَات، 0.8340بـويقدر) (OCN عدد اعضاء ،

؛ حيث قدر معامل الارتباط لكل منهم على التًتيب بـ  (SZE)ابؼصرفحجم  ،(SSB)ىيئة الرقابة الشرعية 
0.07959 ،0.3470  ،0.0381. 

 عدد اللجان في المجلس (CBD)مع عدد اعضاء ىيئة الرقابة الشرعية  ابرتبط ارتباطا ابهابيا متوسط(SSB) 
ر معامل الارتباط ؛ حيث يقد(SZE)وارتباط ابهابي ضعيف مع حجم ابؼصرف  0.5650بدعامل ارتباط قدره 

 .0.2675بدعامل ارتباط قدره  مع نسبة تركيز ابؼلكية، اضعيف اعكسي ابينما يتًبط ارتباط .0.2912بـ 

  نسبة تركيز ابؼلكية(OCN) عضاء ىيئة الرقابة الشرعية أكل من عدد  مع اقوي اعكسي ايرتبط ارتباط(SSB) ،

 .-0.7038، -0.8423بدعاملات ارتباط على التًتيب  (SZE)حجم ابؼصرف و 

  عضاء ىيئة الرقابة الشرعية أعدد(SSB) متوسط مع حجم ابؼصرف  اابهابي ايرتبط ارتباط(SZE)  ويقدر
 .0.6735معامل الارتباط بينهما بـ 

   ثالثا: نموذج الدراسة القياسية
تقليدية لالناشطة وفق ابؼبادئ ا مصارفوذجتُ للقيام بالدراسة القياسية، بموذج للعلى بم عتمادالاتم 

 .الإسلاميةالناشطة وفق ابؼبادئ ابػاصة بالشريعة  مصارفوبموذج لل مصارفلل
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 : -التقليدية المصارف  -نموذج الدراسة القياسية   -0

 سيتم ،على إدارة ابؼخااطر الائتمانية في ابؼصارف التقليدية بؿل الدراسة ابغوكمة متغتَات أثر لقياس
وفق بموذج قياسي على شكل  ،التي تم صياغتها للمعادلة وفقا ابؼتعددابػطي  الارتباط برليل طريقة استخادام

حجم ،  تركيبة بؾلس الادارة) :ابؼتغتَات ابؼستقلةأثر وذلك لدراسة  ،ىداف وفرضيات الدراسةأمعادلة رياضية وفق 
بؼتغتَ التابع ( اريتم بؾموع الاصولالوغ)=  الإسلاميحجم ابؼصرف ، تركيز ابؼلكية ،بعان المجلس ،الادارة بؾلس

 .)التعثر ابؼالي( والذي يعبر عنو بـ مؤشر ابؼخااطر الائتمانية
 

 بالشكل التالي: النموذج القياسيحيث تعرف مكونات 

 

 

CRIS it 9 الديون ابؼتعثرةابؼتغتَ التابع الذي يوضح. 

β1 – β4)  :).معاملات ابؼتغتَات ابؼستقلة 

BCMit: عدد الاعضاء ابؼستقلتُ في المجلس. 
BSZit: .عدد ابؼدرين في المجلس 

CBDit :دارةعدد اللجان في بؾلس الإ. 

OCNit: .ُنسبة الاسهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنت 

SZEit:  لوغريتم بؾموع الاصول. التقليديحجم ابؼصرف = 

εit: .ابػطا العشوائي 

  : -الإسلاميةالمصارف  -الدراسة القياسية  نموذج   -1

 سيتم ،على إدارة ابؼخااطر الائتمانية في ابؼصارف الإسلامية بؿل الدراسة وكمةابغ متغتَات أثر لقياس
التي تم صياغتها وفق بموذج قياسي على شكل معادلة  للمعادلة وفقا ابػطي ابؼتعدد الارتباط برليل طريقة استخادام

 بؾلس الادارة، حجم بؾلستركيبة  ) :ابؼتغتَات ابؼستقلةأثر ىداف وفرضيات الدراسة وذلك لدراسة أرياضية وفق 
ريتم بؾموع الوغ)=  الإسلاميحجم ابؼصرف ، حجم ىيئة الشريعة الإسلامية، تركيز ابؼلكية بعان المجلس، الادارة،
 .( ابؼتغتَ التابع مؤشر ابؼخااطر الائتمانية والذي يعبر عنو بـ )التعثر ابؼالي(الاصول

 

 

CRIS it  =  α0 + β1BCMit + β2 BSZ it +β2CBDit +   β4OCNit +  β5SZEit+ εit 
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 :تعرف مكونات النموذج القياسي بالشكل الاتي حيث

 

 
CRIS it:  الديون ابؼتعثرةابؼتغتَ التابع الذي يوضح.  
β1 – β5)  :).معاملات ابؼتغتَات ابؼستقلة 

BCMit: عدد الاعضاء ابؼستقلتُ في المجلس. 
BSZit: .عدد ابؼدرين في المجلس 

CBDit :دارةعدد اللجان في بؾلس الإ. 

OCNit: .ُنسبة الاسهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنت 

SSBit: .حجم ىيئة الرقابة الشرعية 

SZEit:  لوغريتم بؾموع الاصول. الإسلاميحجم ابؼصرف = 

εit: .ابػطا العشوائي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CRIS it = α0 + β1BCMit + β2BSZit + β2CBDit + β3OCNit + β4SSBit+ β5SZEit+ εit 
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 المبحث الرابع: الدراسة القياسية
 التقليدية:المصارف أولا: 

 ج باستخدام نماذج البانل الثلاثةتقدير النموذ  .0
 (CRISi,t   = 0+β1BCMt+β2BSZt+β3CBDit+β4ONCit + β5SZEit +i,t) 

 -التقليديةالمصارف -تقدير النموذج باستخدام نماذج البانل الثلاثة :(5.2)الجدول 

 

 1907-1998  الفترة:
 مشاهدة.   32مجموع مشاهدات البانل غير متوازن:     

 وذج التأثيرات العشوائيةنم نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية

Constante 0.2267532 0. 6511803 0. 2267532 

BCM -0. 0401944 0. 129201 -0. 0401944 

BSZ 0. 0036606 -0. 0230213 0. 0036606 

CBD -0. 018368 -0. 1259943 -0. 018368 

ONC -0. 0676084 -1.047593 -0. 0676084 

SZE 0. 0008801 0.0114216 0. 0008801 

R- squared 0.1062 0.0019 0.1062 

F- statistic F(  5,    37)=  0.88 F(5,33)= 5.75 - 

Prob ( F- statistic) 0.5046 0.0006 - 

Wald chi2      (5) 4.40 

Prob ( chi2 )   0.4939 

 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 
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 الاختيار بين النماذج الثلاثة .1

من خلال  (:FEM)ونموذج التأثيرات الثابتة  (PRM) ذج الانحدار التجميعيالمفاضلة بين نمو  . أ
الابكدار التجميعي وبموذج  ( ابؼقيد على بموذجFisherاختبار التجانس عن طريق استخادام اختبار فيشر )

 الصيغة التالية: التأثتَات الثابتة وفق

 

 

 الثابتة ىو ابؼلائم.  التأثتَات  موذجوإذا رفضناىا فن ،إذا قبلنا فرضية العدم فالنموذج بذميعي

 NiH i ,1,: 0)(00   

 

Ftab(0.05 ; 4 ; 33)=2.606 

Ftab   المحسوبة أكبر من Fcal   ابعدولية، وعليو نقبل بوجود بموذج التأثتَات الثابتة،  نلاحظ أن ىذا ما تثبتو قيمة
 .0.0001( التي تساوي p-valueالاحتمال )

 ( المقيدFisherفيشر )اختبار : (6.2)الجدول

 

 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 

 خلال من (:REM)ونموذج التأثيرات العشوائية  (FEM)الاختيار بين نموذج التأثيرات الثابتة  . ب
 ، بالصيغة التالية: Hausmanاستخادام اختبار 

 

 

 

86.7)33,4( calF

)/(1(

)1/()(
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F test that all u_i=0:     F(4, 33) =     7.86               Prob > F = 0.0001
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   Hausmanاختبار : (7.2)الجدول 

                (V_b-V_B is not positive definite)

                Prob>chi2 =      0.0004

                          =       22.41

                  chi2(5) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

         SZE      .0114216     .0008801        .0105415               .

         OCN     -1.047593    -.0676084       -.9799841        .5345733

         CBD     -.1259943     -.018368       -.1076263        .0209592

         BSZ     -.0230213     .0036606       -.0266819        .0139568

         BCM       .129201    -.0401944        .1693955        .0273617

                                                                              

                     fe           re         Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

 
 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 

توزيـع كـاي مربـع  الـتي بؽـا الإحصـائية أن قيمـة Hausmanاختبـار  أظهـر ابعـدول فقـد نتـائج علـى بالاعتمـاد     
 ابعدوليـة  تفـوق القيمـة  والـتي   ،22.41القيمـة    تسـاوي 0.05معنويـة  ومسـتوى  5مقـدارىا   وبدرجـة حريـة

(Chi2. d.f.عنـد نفـس درجـة ابغريـة ونفـس مسـتوى ابؼعنويـة والـتي ) وىـذا مـا تثبتـو قيمـة ، 11.07 بــــــ قيمتهـا قـدرت
إلى أن النمـوذج ابؼلائـم لبيانـات البانـل ىـو بمـوذج التـأثتَات  يشـتَ بفـا 0.0004( الـتي تسـاوي p-valueالاحتمـال )

 الثابتة.

 تقدير معلمات النموذج باستخدام نموذج التأثيرات الثابتة  .3

ربعــات الصــغرى الاعتياديــة، وذلــك باســتخادام طريقــة ابؼ ،نقــدر النمــوذج باســتخادام بمــوذج التــأثتَات الثابتــة
 وابعدول ابؼوالي يبتُ ذلك: 

 
 

 



 لعينة من     الائتمانية المخاطر دارةإ على حوكمةال رأث دراسة ............................:الثالث الفصل

 (panel data)  بانل بينات باستعمال الإسلامية المصارف                                                      
 

242 
 

 معلمات نموذج التأثيرات الثابتةنتائج تقدير (: 8.2الجدول )

                                                                              

         rho     .9860156   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .04732309

     sigma_u    .39736817

                                                                              

       _cons     .6511803   .3425553     1.90   0.066    -.0457537    1.348114

         SZE     .0114216   .0038486     2.97   0.006     .0035916    .0192517

         OCN    -1.047593   .5401052    -1.94   0.061    -2.146445    .0512598

         CBD    -.1259943   .0246148    -5.12   0.000    -.1760735   -.0759151

         BSZ    -.0230213   .0180274    -1.28   0.211    -.0596984    .0136558

         BCM      .129201    .036496     3.54   0.001     .0549494    .2034527

                                                                              

        CRIS        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb)  = -0.9899                        Prob > F           =    0.0006

                                                F(5,33)            =      5.75

       overall = 0.0019                                        max =        10

       between = 0.0911                                        avg =       8.6

R-sq:  within  = 0.4655                         Obs per group: min =         6

Group variable: banknum                         Number of groups   =         5

Fixed-effects (within) regression               Number of obs      =        43

 
 .Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 خلال من وذلك وابؼتغتَات ابؼستقلة ضعيفة جدا، التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة من خلال نتائج ابعدول فان      
R2) د معامل التحدي

التغتَات التي بردث في  من% 0.19 ، أي أن ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر0.0019والذي يساوي (
 للنموذج مقبولة ابؼعنوية الكلية نلاحظ أن كما والباقي يرجع إلى عوامل أخرى. (CRIS) مؤشر بـاطر الائتمانية

 .0.0006والتي تساوي  Fللإحصائية فيشر  (p-valueقيمة الاحتمال ) خلال من

من ابؼتغتَات  4على حدا من خلال إستخادام ابؼصارف من  مصرفوبيكن برديد النموذج التقديري لكل      
إلا أننا لم ندخل ىذه ابؼتغتَات ، (multicollinearity) في تقدير النموذج لتجنب حالة التعددية ابػطية الوبنية

 الوبنية لان الدراسة هددف فقط للوقوف على التأثتَ.
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عــدد بــتُ ابؼتغــتَات ابؼســتقلة  5إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة   تشــتَ النتــائج إلى وجــود علاقــة ذات دلالــةوبالتــالي
وابؼتغــتَ )  (SZE وحجــم ابؼصــرف ،(CBD) عــدد اللجــان في بؾلــس الادارة ، (BCM)الاعضــاء ابؼســتقلتُ بــالمجلس

نســــبة الأســــهم ، (BSZ)لــــس الادارة عــــدد أعضــــاء بؾ ، بينمــــا ابؼتغــــتَات (CRISبـــــاطر الائتمانيــــة ) مؤشــــرالتــــابع 
  .5لــــــــــيس بؽــــــــــا دلالــــــــــة إحصــــــــــائية عنــــــــــد مســــــــــتوى معنويــــــــــة  (OCN) ابؼملوكــــــــــة مــــــــــن قبــــــــــل كبــــــــــار ابؼســــــــــابنتُ

   :(Autocorrelationوجود الارتباط الذاتي للأخطاء ) اختبار -أ

 (.Wooldridgeلاختبار وجود ىذا الارتباط من عدمو تم اللجوء إلى اختبار وولدريدج )

   Wooldridgeاختبار (: 09.2الجدول )

           Prob > F =      0.0907

    F(  1,       4) =      4.923

H0: no first-order autocorrelation

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

 

 .Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 فإنو لا وجود ارتباط ذاتيProb > F = 0.09 بدا أن  

 Modifiedتم استخادام اختبار وولد ابؼعدل ) (Heteroskedasticity) إختبار عدم تجانس التباين -ب

Wald testالتباين بغدود ابػطأ من عدمو ( من أجل التأكد من ثبات. 

   Modified Wald (: اختبار00.2لجدول )ا

Prob>chi2 =      0.0000

chi2 (5)  =    66136.21

H0: sigma(i)^2 = sigma^2 for all i

in fixed effect regression model

Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity

 

 Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 

 .التباين فإن ىناك عدم بذانسProb > chi2 = 0.0000 بدا أن 
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 Panel) يتم التغلب على مشكلة عدم ثبات التباين من خلال استعمال طريقة الأخطاء ابؼعيارية ابؼصححة لبانل
Corrected Standard Errors ، )ذاتي  أن بموذج قائم على فرضية بذانس التباين وعدم وجود ارتباط حيث بقد

 .للأخطاء

  تقديرينتائج نموذج البانل ال(: 12.3الجدول)

                                                                              

       _cons     .2267532   .0450586     5.03   0.000     .1384401    .3150664

         SZE     .0008801   .0018353     0.48   0.632     -.002717    .0044773

         OCN    -.0676084   .0150862    -4.48   0.000    -.0971769     -.03804

         CBD     -.018368   .0042075    -4.37   0.000    -.0266146   -.0101214

         BSZ     .0036606   .0035804     1.02   0.307    -.0033568     .010678

         BCM    -.0401944   .0093913    -4.28   0.000     -.058601   -.0217878

                                                                              

        CRIS        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                         Panel-corrected

                                                                              

Estimated coefficients     =         6          Prob > chi2        =    0.0000

Estimated autocorrelations =         0          Wald chi2(5)       =     77.49

Estimated covariances      =        15          R-squared          =    0.1062

Sigma computed by casewise selection                           max =        10

Autocorrelation:  no autocorrelation                           avg =       8.6

Panels:           correlated (unbalanced)       Obs per group: min =         6

Time variable:    B                             Number of groups   =         5

Group variable:   banknum                       Number of obs      =        43

Linear regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs)

 

 %.5درجة ابغرية  ،Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 بقة نلخاص النقاط التالية:النتائج السا ىذه ضوء على

  معامل التحديد  خلال من وذلك يفة،وابؼتغتَات ابؼستقلة ضع التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة (R2) والذي يساوي
 التغتَات التي بردث في مؤشر ابؼخااطر الائتمانية  من% 10.62 ، أي أن ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر0.1062

(CRIS ).قيمة  خلال من للنموذج مقبولة ابؼعنوية الكلية نلاحظ أن كما والباقي يرجع إلى عوامل أخرى
 0.0000درجات حرية والتي تساوي  5( عند Wald chi2للإحصائية كاي مربع ) (p-valueالاحتمال )
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  عدد الأعضاء ابؼستقلتُ في بؾلس الادارة بالنسبة للمتغتَات (BCM)  عدد اللجان في بؾلس الادارة و 
(CBD)  سهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُنسبة الأو(OCN)   فلها معنوية إحصائية عند مستوى دلالة

5 ، سلبي على ابؼخااطر الائتمانية أثر القيمة التقديرية للمعلمة سالبة، بفا يعتٍ أهاا ذات و (CRIS ) نو  أأي
  كلما:

بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية بنسبة  (BCM) الادارة بؾلس في ابؼستقلتُ الأعضاء عدد زاد -
4.01%. 

 .%0.36ض ابؼخااطر الائتمانية بنسبة بوحدة واحدة تنخاف (CBD)  الادارة بؾلس في اللجان عدد زاد -
بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية  (OCN) ابؼسابنتُ كبار قبل من ابؼملوكة الأسهم نسبة زاد -

 .%6.76بنسبة 
  :عدد اعضاء بؾلس الادارة بالنسبة للمتغتَات (BSZ)   حجم ابؼصرفو)  (SZE   معنوية بؽما فليس

  .(CRIS) على مؤشر ابؼخااطر الائتمانية أثر يعتٍ أنو ليس بؽا بفا  ،5إحصائية عند مستوى دلالة 
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 الاسلامية: مصارف: الثانيا

 ج باستخدام نماذج البانل الثلاثةتقدير النموذ  .0

 (CRISi,t   = 0+β1BCMt+β2BSZt+β3CBDit+β4ONCit + β5SSBit + β6SZEit +i,t) 

 -الاسلاميةالمصارف -خدام نماذج البانل الثلاثةتقدير النموذج باست (:02.2الجدول )

 

 2012-2000  الفترة:
 مشاهدة.   52مجموع مشاهدات البانل غير متوازن:     

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الانحدار التجميعي المتغيرات التفسيرية

Constante 0. 2625587 0. 0158072 0. 2625587 

BCM -0. 0049964 -0. 0015461 -0. 0049964 

BSZ 0. 0048937 -0. 0027256 0. 0048937 

CBD 0. 0046294 -0. 0056877 0. 0046294 

ONC -0. 1220866 -0. 1587428 -0. 1220866 

SSB -0. 0162859 -0. 003369 -0. 0162859 

SZE -0. 0063896 0. 0066051 -0. 0063896   

R- squared 0.7004 0.1838 0.1062 

F- statistic F(  6, 45)=  18 F(6,   40)= 0.84 - 

Prob ( F- statistic) 0.0000 0.5473 - 

Wald chi2      (6) 105.18 

Prob ( chi2 )   0.0000 

 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 
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 الاختيار بين النماذج الثلاثة .1

من خلال  (:FEM)ونموذج التأثيرات الثابتة  (PRM) المفاضلة بين نموذج الانحدار التجميعي -أ 
الابكدار التجميعي وبموذج  ( ابؼقيد على بموذجFisherاختبار التجانس عن طريق استخادام اختبار فيشر )

 الصيغة التالية: التأثتَات الثابتة وفق

 

 

 لائم. التاثتَات الثابتة ىو ابؼ إذا قبلنا فرضية العدم فالنموذج بذميعي وإذا رفضناىا فنموذج

 NiH i ,1,: 0)(00  

 

 

 

Ftab(0.05 ; 5 ; 40)=2.449 

 Ftab   المحسوبة أكبر من Fcal  نرفض فرضية العدم ونقبل بوجود بموذج التأثتَات الثابتة،   ابعدولية، وعليو Ftab 
 نلاحظ أن Fcal المحسوبة أكبر من 

 .0.0000( التي تساوي p-valueوىذا ما تثبتو قيمة الاحتمال )

 

 ( المقيدFisherاختبار فيشر ) (03.29)الجدول 

 

 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 

 خلال من (:REM)ونموذج التأثيرات العشوائية  (FEM)الاختيار بين نموذج التأثيرات الثابتة  -ب 
 ، بالصيغة التالية: Hausmanاستخادام اختبار 

25.9)40,5( calF

)/(1(

)1/()(
),1(

2

22

kNNTR

NRR
kNNTNF

LSDV

PooledLSDV






F test that all u_i=0:     F(5, 40) =     9.25               Prob > F = 0.0000
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   Hausmanاختبار  (04.29)الجدول 

                (V_b-V_B is not positive definite)

                Prob>chi2 =      0.9518

                          =        1.61

                  chi2(6) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

                                                                              

         SZE      .0066051    -.0063896        .0129946        .0051029

         SSB      -.003369    -.0162859        .0129169        .0024009

         OCN     -.1587428    -.1220866       -.0366562        .1590391

         CBD     -.0056877     .0046294       -.0103171        .0034328

         BSZ     -.0027256     .0048937       -.0076193        .0008853

         BCM     -.0015461    -.0049964        .0034503               .

                                                                              

                     fe           re         Difference          S.E.

                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))

                      Coefficients     

. hausman fe .

 
 . Stata 13  بـرجاتالمصدر: 

توزيـع كـاي مربـع  الـتي بؽـا الإحصـائية أن قيمـة Hausmanاختبـار  أظهـر ابعـدول فقـد نتـائج علـى بالاعتماد
 .Chi2) ابعدوليـة قـل مـن القيمـةأوالـتي ىـي  ،1.61القيمـة  تسـاوي 0.05ومسـتوى معنويـة  6مقـدارىا  وبدرجة حرية

d.f.) وىـذا مـا تثبتـو قيمـة الاحتمـال 12.591 بــــــ قيمتهـا قدرت عند نفس درجة ابغرية ونفس مستوى ابؼعنوية والتي ،
(p-value التي تساوي )إلى أن النموذج ابؼلائم لبيانات البانل ىو بموذج التأثتَات العشوائية يشتَ بفا 0.9518. 

 
 
 
 
 
 

  )ˆˆ()ˆvar()ˆvar()ˆˆ(
1

REMFEMREMFEMREMFEMH  
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 تقدير معلمات النموذج باستخدام نموذج التأثيرات العشوائية .3

، العشــوائية وذلــك باســتخادام طريقــة ابؼربعــات الصــغرى ابؼعممــةنقــدر النمــوذج باســتخادام بمــوذج التــأثتَات 
 وابعدول ابؼوالي يبتُ ذلك: 

 معلمات نموذج التأثيرات العشوائيةنتائج تقدير  (:05.2الجدول )

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .00864511

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     .2625587   .0434402     6.04   0.000     .1774175    .3476999

         SZE    -.0063896   .0014568    -4.39   0.000    -.0092449   -.0035343

         SSB    -.0162859   .0055006    -2.96   0.003    -.0270668    -.005505

         OCN    -.1220866   .0184432    -6.62   0.000    -.1582345   -.0859386

         CBD     .0046294   .0030767     1.50   0.132    -.0014009    .0106597

         BSZ     .0048937   .0027471     1.78   0.075    -.0004905    .0102779

         BCM    -.0049964   .0022284    -2.24   0.025     -.009364   -.0006287

                                                                              

        CRIS        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2        =    0.0000

                                                Wald chi2(6)       =    105.18

       overall = 0.7004                                        max =        10

       between = 0.9003                                        avg =       8.7

R-sq:  within  = 0.0045                         Obs per group: min =         4

Group variable: banknum                         Number of groups   =         6

Random-effects GLS regression                   Number of obs      =        52

 
 .%5، درجة حرية Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

معامل  خلال من وذلك بؼستقلة قوية،وابؼتغتَات ا التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة نإمن خلال نتائج ابعدول ف        
التغتَات التي بردث في  من% 70.04 ، أي أن ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر0.7004والذي يساوي  (R2) التحديد 

 للنموذج مقبولة ابؼعنوية الكلية نلاحظ أن كما والباقي يرجع إلى عوامل أخرى.  ،(CRIS) مؤشر بـاطر الائتمانية
 .0.0000درجات حرية تساوي  6( عند Wald chi2للإحصائية ) (p-valueقيمة الاحتمال ) خلال من
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 بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة  5إحصائية عند مستوى معنوية  وبالتالي تشتَ النتائج إلى وجود علاقة ذات دلالة         
عضاء أعدد ، (OCN) سهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُنسبة الأ ،(BCM)عضاء ابؼستقلتُ في المجلس عدد الأ

، بينما CRIS) ( الائتمانية ابؼخااطر مؤشر وابؼتغتَ التابع SZE)  (حجم ابؼصرفو  SSB ىيئة الرقابة الشرعية
ليس بؽا دلالة إحصائية عند  (CBD) عدد اللجان في بؾلس الادارة، (BSZ) عدد اعضاء بؾلس الادارة ابؼتغتَات

 .5مستوى معنوية 

  :(Autocorrelationتي للأخطاء )وجود الارتباط الذا اختبار -أ

 (.Wooldridgeلاختبار وجود ىذا الارتباط من عدمو تم اللجوء إلى اختبار وولدريدج )

   Wooldridgeاختبار  (:06.2الجدول )

           Prob > F =      0.6141

    F(  1,       5) =      0.289

H0: no first-order autocorrelation

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

 

 .Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 فإنو لا وجود لارتباط ذاتيProb > F = 0.6141 بدا أن  

  (Heteroskedasticity) إختبار عدم تجانس التباين -ب

بموذج التاثتَات العشوائية يناسب النماذج ابػطية لبيانات البانل باستخادام ابؼربعات الصغرى ابؼعممة 
(GLSلا بزتبر ما إذا كان ىناك .)  ي حسب بموذج التاثتَات عدم بذانس التباين، وبالتالي النموذج التقدير

 .العشوائية
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 التاثيرات العشوائيةتقدير نموذج  (:07.2الجدول )

                                                                              

         rho            0   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e    .00864511

     sigma_u            0

                                                                              

       _cons     .2625587   .0434402     6.04   0.000     .1774175    .3476999

         SZE    -.0063896   .0014568    -4.39   0.000    -.0092449   -.0035343

         SSB    -.0162859   .0055006    -2.96   0.003    -.0270668    -.005505

         OCN    -.1220866   .0184432    -6.62   0.000    -.1582345   -.0859386

         CBD     .0046294   .0030767     1.50   0.132    -.0014009    .0106597

         BSZ     .0048937   .0027471     1.78   0.075    -.0004905    .0102779

         BCM    -.0049964   .0022284    -2.24   0.025     -.009364   -.0006287

                                                                              

        CRIS        Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2        =    0.0000

                                                Wald chi2(6)       =    105.18

       overall = 0.7004                                        max =        10

       between = 0.9003                                        avg =       8.7

R-sq:  within  = 0.0045                         Obs per group: min =         4

Group variable: banknum                         Number of groups   =         6

Random-effects GLS regression                   Number of obs      =        52

 
 .Stata 13  بـرجاتلمصدر: ا

 ة، نلخاص النقاط التالية:النتائج السابق ىذه ضوء على

 معامل التحديد  خلال من وذلك وابؼتغتَات ابؼستقلة قوية، التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة (R2) والذي يساوي
 بردث في مؤشر ابؼخااطر الائتمانية  التغتَات التي من% 71.04 ، أي أن ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر0.7104

(CRIS ).قيمة  خلال من للنموذج مقبولة ابؼعنوية الكلية نلاحظ أن كما والباقي يرجع إلى عوامل أخرى
 .0.0000درجات حرية تساوي  6( عند Wald chi2للإحصائية ) (p-valueالاحتمال )

   عدد الأعضاء ابؼستقلتُ في المجلس بالنسبة للمتغتَات(BCM)  نسبة الأسهم ابؼملوكة من قبل كبار و
فلها معنوية إحصائية  (SZE) حجم ابؼصرفو  (SSB) عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعةو  (OCN) ابؼسابنتُ

 سلبي على ابؼخااطر الائتمانية أثر والقيمة التقديرية للمعلمة سالبة، بفا يعتٍ أهاا ذات ، 5عند مستوى دلالة 

(CRIS ) نو كلما:أأي  
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بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية بنسبة  (BCM)د الأعضاء ابؼستقلتُ في المجلس عدزاد  -
0.49%. 

 بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية  (OCN) نسبة الأسهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُزاد  -
 .%12.2بنسبة 

 .%1.62الائتمانية بنسبة بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر  (SSB) عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعةزاد  -
 .%0.63بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية بنسبة  (SZE) حجم ابؼصرفزاد  -

  :ُعدد الأعضاء في بؾلس الادارةبالنسبة للمتغتَتت(BSZ)   عدد اللجان في بؾلس و(CBD)   بؽما فليس
   .(CRIS) بؼخااطر الائتمانية على مؤشر اأثر بفا يعتٍ أنو ليس بؽا  ،5معنوية إحصائية عند مستوى دلالة 

 الإسلامية المصارفعينة و  التقليدية المصارفعينة  في نتائجال بين مقارنة: 

تي يبتُ الفرق بتُ نتائج الدراسة القياسية في عينة ابؼصارف التقليدية وعينة ابؼصارف ابعدول الآ
 الاسلامية:
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 الإسلامية المصارف وعينة التقليدية المصارف ةعين في النتائج بين مقارنة (08.2)الجدول 

 .من اعداد الباحثابؼصدر: 

 لمصارف الاسلامية نتائج عينة ا نتائج عينة المصارف التقليدية
  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع:

 من وذلك ضعيفة، ابؼستقلة وابؼتغتَات التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة
R) التحديد معامل خلال

2
 أن أي ،0.1062 يساوي والذي (

 في بردث التي التغتَات من %10.62 تفسر ابؼستقلة ابؼتغتَات
 عوامل إلى يرجع والباقي (CRIS)  نيةالائتما ابؼخااطر مؤشر
 قيمة خلال من مقبولة للنموذج الكلية ابؼعنوية أن كما. أخرى

 (Wald chi2) مربع كاي للإحصائية (p-value) الاحتمال
 0.0000 تساوي والتي حرية درجات 5 عند

  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع:
 من وذلك بؼتغتَات ابؼستقلة قوية،وا التابع ابؼتغتَ بتُ العلاقة
، أي 0.7104والذي يساوي (R2) معامل التحديد  خلال

التغتَات التي  من %71.04 أن ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر
والباقي يرجع  (CRIS) بردث في مؤشر ابؼخااطر الائتمانية 

 من للنموذج مقبولة ابؼعنوية الكلية كما أن إلى عوامل أخرى.
 Wald)للإحصائية  (p-valueال )قيمة الاحتم خلال

chi2)  0.0000درجات حرية تساوي  6عند. 
 

 أثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع:
 :الادارة بؾلس في ابؼستقلتُ الأعضاء عدد المتغيرات 
(BCM) الادارة بؾلس في اللجان وعدد  (CBD) ونسبة 

 معنوية افله  (OCN)ابؼسابنتُ كبار قبل من ابؼملوكة الأسهم
 للمعلمة التقديرية والقيمة ،%5 دلالة مستوى عند إحصائية

  الائتمانية ابؼخااطر على سلبي أثر ذات أهاا يعتٍ بفا سالبة،
(CRIS) كلما أنو أي : 
 (BCM) الادارة بؾلس في ابؼستقلتُ الأعضاء عدد زاد-

 %.4.01 بنسبة الائتمانية ابؼخااطر تنخافض واحدة بوحدة
 واحدة بوحدة (CBD)  الادارة بؾلس في اللجان عدد زاد-

 %.0.36 بنسبة الائتمانية ابؼخااطر تنخافض
 (OCN) ابؼسابنتُ كبار قبل من ابؼملوكة الأسهم نسبة زاد-

 %.6.76 بنسبة الائتمانية ابؼخااطر تنخافض واحدة بوحدة
 الادارة بؾلس اعضاء عدد: المتغيران (BSZ)  وحجم 

 مستوى عند إحصائية معنوية بؽما فليس  SZE)) ابؼصرف
 ابؼخااطر مؤشر على أثر بؽا ليس أنو يعتٍ بفا ،%5 دلالة

 (.CRIS)  الائتمانية

 :التابع المتغير على المستقلة المتغيرات أثر
 عدد الأعضاء ابؼستقلتُ في المجلس  :لمتغيراتا(BCM) 

 (OCN) نسبة الأسهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُو 

 حجم ابؼصرفو  (SSB) بة الشرعةعدد أعضاء ىيئة الرقاو 
(SZE)  5فلها معنوية إحصائية عند مستوى دلالة ،

والقيمة التقديرية للمعلمة سالبة، بفا يعتٍ أهاا ذات أثر سلبي 
  نو كلما:أأي  (CRIS) على ابؼخااطر الائتمانية 

بوحدة  (BCM)عدد الأعضاء ابؼستقلتُ في المجلس زاد  -
 .%0.49نية بنسبة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتما

 (OCN) نسبة الأسهم ابؼملوكة من قبل كبار ابؼسابنتُزاد  -

 .%12.2بنسبة  بوحدة واحدة تنخافض ابؼخااطر الائتمانية 
بوحدة واحدة  (SSB) عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعةزاد  -

 .%1.62تنخافض ابؼخااطر الائتمانية بنسبة 
بوحدة واحدة تنخافض  (SZE) حجم ابؼصرفزاد  -

 .%0.63ابؼخااطر الائتمانية بنسبة 
 عدد الأعضاء في بؾلس الادارة :انلمتغير ا(BSZ)   عدد و

معنوية إحصائية عند بؽما فليس   (CBD)اللجان في بؾلس 
بفا يعتٍ أنو ليس بؽا أثر على مؤشر  ،5مستوى دلالة 

   .(CRIS) ابؼخااطر الائتمانية 
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  :الثالث خلاصة الفصل
 يستدعي ما ابؼصرفية لأي دولة، ابؼنظومة استقرار ضمان في ىاما وكبتَا عنصرا ابؼصرفية ابؼخااطر إدارة بسثل

 الواجب الاجراءات وبرديد اللازمة ابتَالتد وضع ابؽبة السريعة في إلى القطاع ىذا على القائمة ابؽيئات بـتلف
 ابؽام الدور التنمية للدول باعتبار عجلة دفع وكذا الربح، وبرقيق ابؼودعتُ أموال على سلامة للحفاظ احتًامها

 التوجو تبتٍ الناشطة في ابعزائر والدول العربية في ابؽيئات ىذه سارعت كما ىذا المجال، فيابؼصارف  تلعبو الذي
 ضرورة إلى في ابعزائر والدول العربية العاملةابؼصارف وألزمت  بازل بعنة مقررات خلال من ابؼخااطر رةلإدا الدولي
 .ابؼالي للقطاع استقرار بتحقيق الكفيلة ابعديدة ابؼتطلبات مسايرة

كان من الضروري الوقوف   الإسلاميةالتقليدية و ابؼصارف ابؼخااطر في  إدارةونظرا للدور الكبتَ الذي تلعبو 
والعمل على تطويرىا وتنظيمها وفق متطلبات حديثة ووفق الاجراءات الدولية ابؼعمول بها عابؼيا  دارةعلى ىذه الإ

وخاصة ابؼخااطر الائتمانية ووضع وابغوكمة ابؼصرفية من الاليات التي تعمل على معابعة ىذه ابؼخااطر وتنظيمها 
 اىداف واستًاتيجيات لتصدي بؽا.

 في ابؼستقلتُ الأعضاء عددبيقية يظهر لنا بالنسبة للمصارف التقليدية أن كل من ومن خلال الدراسة التط
 على ابهابي رأث بؽا ابؼسابنتُ كبار قبل من ابؼملوكة الأسهم نسبةو  الادارة بؾلس في اللجان عددة والادار بؾلس

وس على ابؼخااطر الائتمانية ر ملمأث بؽمفليس  حجم ابؼصرفو  عضاء بؾلس الادارةأعدد بينما  .الائتمانية ابؼخااطر
 .المحددة الزمنية والفتًة للعينة الدراسة حسب

 الاسلامية

نسبة الأسهم ابؼملوكة و عدد الأعضاء ابؼستقلتُ في المجلس أما بالنسبة للمصارف الإسلامية فان كل من 
ى ابؼخااطر الائتمانية، أثر ابهابي علبؽا  حجم ابؼصرفو  عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعةو  من قبل كبار ابؼسابنتُ

ر ملموس على ابؼخااطر الائتمانية بؽم أثفليس  عدد اللجان في بؾلس و عدد الأعضاء في بؾلس الادارة  بينما
  .حسب الدراسة للعينة والفتًة الزمنية المحددة
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 بشكل الدالية والشركات عام بشكل العالدي للاقتصاد بالنسبة الشركات حوكمة أهمية تتضح يوم بعد يوم
 عن تعبر فالحوكمة ،لدصار ا لذذه الدتوقعة غير اتالازم من الحد في تهالكفاء نظرا صار الد ذلك في بما خاص
 ،استًاتيجي توجيو تقديم د به التنفيذية والإدارة الإدارة لرلس يتبعها التي والدمارسات الدسؤوليات من لرموعة
 علىخاصة الودائع  صار الد موارد واستغلال ،ملائم بشكل الدخاطر إدارة من والتحقق الأىدا  تحقيق وضمان
 التي الضمنية الأىدا  أىم من ادارة الدخاطر عملية وتعتبر. مستوياتو جميع في الأداء تفعيل إلى يؤدي ما أمثل لضو
 الدصار   نشاط لطبيعة ذلك ويعود إليها، الوصول الدصار  في الحوكمة مبادئ تطبيق على القائمون يحاول

 أن يمكن وما والتنميةتدويل الاقتصاد  القائم ىو بمثابة الشريان للاقتصاد في كل العام،، صرفيالحساس فالقطاع الد
بالالتزامات  الوفاء عن عجز إلى يؤدي قد والذي ،عدم القدرة على التمويل حالة في مالية صعوبات من تواجهو
 ما وىذا. الأخيرة الدالية الأزمة في حدث مثلما الإفلاس حد إلى الدصار  يصل قد ما الأطرا  لستلف أمام الدالية
لإدارة  وآليات سبل عن البحث إلىالدصار   قطاع على القائمة الدولية والذيآت الدنظمات من العديد جعل
 .القطاع ىذا في الناشطة الدصار   خصائص ظل في الدخاطر

 الدناسبة الأرضية يئةفي الجزائر وبعض الدول العربية تهالدصار  القائمة على ىذه  السلطات وتحاول 
 حوكمة مركز وخلق الراشد، الحكم ميثاق تقديم: مثل تبذلذا التي الجهود خلال من الحوكمة مبادئ لتطبيق
 حقوق جانبي تنظيم تتضمن الدبادئ ىذه تطبيق آليات يتضمن تشريعي إطار خلال ومن الجزائري، الشركات
 دول في الدركزية الدصار  قامت حيثالعربية، وفي الدول  الدصالح أصحاب الأطرا  لستلف بين والعلاقات الدلكية
 في والإفصاح الشفافية تحقيق مثل الشركات، حوكمة متطلبات لتتضمن أنظمتها بتعديل الست التعاون لرلس
 لجان وتشكيل مستقلين، إدارة لرلس أعضاء وتعيين الإدارة لرلس مستوى على تدقيق وإجراء الدالية، البيانات
 .الدخاطر إدارة وتعزيز والتعويضات، التعيينات،

 التي التمويل طبيعة بسبب وذلك التقليدية، نظيرتها من أعلى ائتمانية لساطر الإسلامية الدصار  تواجو
 لساطر مع للتعامل لزددة وسائل استخدام على لزيرة الدصار  ىذه أن كما الإسلامية، الدصار  بو تتميز
 زيادة ،الدخاطر ىذه مثل مع للتعامل الحالية الطرق لزدودية يبرز ما وىذا ،الشريعة قيود ضمن ذلك و الائتمان
 لساطر السوق، لساطر الاستثمار، كمخاطر عليها الدتعار  الائتمان لساطر تتخطى أخرى لساطر ىناك ذلك على

 الاعتبار، بعين تؤخذ أن يجب الدخاطر ىذه فكل. السمعة لساطر التشغيل، لساطر العائد، معدل لساطر السيولة،
 الحقيقي الدقياس النهاية في ىو الذي الاستثمارات على العائد لتعظيم احتوائها على العملو  تجنبها، بهد  والعمل
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 تأتي و الدصر ، لذا يتعرض الذي الدخاطر جميع النظام ىذا يشمل أن على مستقلة إدارة ىو الحل ويكون للنجاح،
 .السيولة ولساطر التشغيل ولساطر السوق ولساطر الائتمان لساطر مقدمتها في

 جوىر أن إلا الإسلامية الدصرفية الأنشطة عن التقليدية الدصرفية الأنشطة في الجوىري الاختلا  من رغم
 إيجادو  الخبرة لاكتساب الفرصة انتهاز يجب لذا كثيراً، تختلف لا وأسسها الرئيسية والمحاور الدصرفية الدخاطر إدارة
 . الإسلامية بالدصار  الخاصة الدخاطر إدارة أنظمة

  الدراسة نتائج أولا:

دارة من سلامية لدا لذذه الإدارة الدخاطر الائتمانية في الدصار  الإإالحوكمة على  أثرالدراسة ىذه  تناولت
لاقتصاد ارباح لشن يساىم في تنمية قدر كبير من الأالو  ،لأىدافوهمية في الحفاظ على سيرورة الدصر  وتحقيقو أ

سلامية يعد من اكثر التوجهات ة في الدصار  الإدارة الدخاطر الائتمانيإن الاعتماد الحوكمة في أولصد  الوطني.
كما تم اختبار وتحليل العلاقة بين الحوكمة وادارة الدخاطر الائتمانية لعينة من  ،همية بالنسبة لذذه الدصار أ

 الدصار  الوطنية والعربية.

 ىم النتائج التي توصلنا اليها في الجانب النظري والتطبيقي.أوفيما يلي 

 النظرية:الجانب نتائج  .1
 الفاعلة الأطرا  لستلف بين العلاقة وتنظم تحكم التي والنظم والقوانين القواعد لرموعة الشركات حوكمة مثل 

 الدؤسسة، في الأداء مستويات لستلف تفعيل إلى تهد  والتي ،والاجتماعي الاقتصادي ولزيطها الدؤسسة في
 حوكمة تطبيق يتوقف ولا الدولية، تآالذي لستلف عليها نصت التي الدبادئ من بمجموعة الالتزام خلال من

 من العلاقة ذوي للأشخاص الأخلاقية الجوانب إلى يتعداه بل والنظم والقوانين القواعد لرموعة على الشركات
 تداعياتها لازالت التي الأخيرة الدالية الأزمة أظهرت فقد ،. . .  والدائنين والدساهمين، والدوظفين الإدارة لرلس
 يؤكد لشا الدالي، المجال في للمتعاملين السوية غير السلوكيات ىو لذا الرئيسي السبب أن اليوم إلى الدفعول سارية
 .ةالدؤسس الحوكمة تطبيق في الأساس العنصر يعتبر الدصالح لأصحاب الأخلاقي الجانب أن

 إذ والخارجية، الداخلية المحددات من لرموعة توافر مدى على الشركات حوكمة لدبادئ الأمثل التطبيق يتوقف 
 اللازم التمويل توفير بالأسواق، العمل تنظم التي واللوائح القوانين لرموعة في الداخلية المحددات تتمثل

 ضمان في الحكومية غير الدؤسسات ودور الرقابية، الأجهزة كفاءة جيد، مالي نظام وجود خلال من للمشروع
 واللوائح القوانين من الخارجية المحددات تتكون حين في والأخلاقية، والدهنية السلوكية بالنواحي أعضائها التزام
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 وتوزيع الشركة داخل القرارات اتخاذ كيفية توضح سليمة إدارية ىياكل وضع وتتضمن بالشركة، الخاصة
 والدساهمين والإدارة الإدارة لرلس مثل الحوكمة، بتطبيق الدعنية الأطرا  بين والواجبات والسلطات الدسئوليات
 .الأطرا  ىذه بين الدصالح في تعارض وجود عدم إلى يؤدي الذي بالشكل وذلك الدصالح، وأصحاب

 ومن الدؤسسات، حوكمة عملية تسهيل شأنها من التي والآليات الدبادئ من لرموعة الدولية الذيآت أصدرت 
 مبادئ لتطبيق جيد كمنطلق تعتبر والتي ،OCED الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة بو جاءت ما أهمها
 الدهتمة الدولية الذيات أصدرت كما ،الدصار  فيها بما ؤسسات الاقتصاديةالد أنواع كل على الحوكمة

 شركات حوكمة أن على اتفقت وقد ،لنشاطا من النوع ىذا وخصوصية تتوافق الدبادئ من لرموعة الدصار  ب
 لرلس طر  من للمسؤوليات الدقيق التحديد: التالية الدبادئ بمجموعة الالتزام عبر تدر وأن لابد الدصار  
 :يلي كما تفاصيلها جاءت والتي الدساءلة والشفافية، الإفصاح الخارجية، الدراجعة الداخلية، الدراجعة الإدارة،
 السلطة خلال من الشركة في الدؤسسية الحوكمة ومراقبة تطبيق عن الأول الدسؤول الإدارة لرلس يعتبر -

 لابد كما الدؤسسية، داخل الوظائف لستلف سير حسن على الإدارة لرلس يسهر أن فلابد لو، الدخولة
 في حقهم وكذا عليها، يحصلون التي الدعلومات حيث من الدساهمين لكل متساوية معاملة يضمن وأن

     مكافآت ومراقبة والخارجيين، الداخليين الدراجعين استقلالية ضمان ذلك إلى يضا  التصويت،
 الأمثل غير الاستغلال أشكال كل لزاربة إلى ىذا كل وراء من الإدارة لرلس ويهد  ،. . . الددراء
 للشركة، الدالية الدلاءة تحقيق إلى للوصول والدساءلة والشفافية الإفصاح مبدأ وضمان والتعسف للموارد
 والدالي. الدادي وضعها عن الحقيقية الصورة وإعطاء

 تطبيق في ىاما عنصرا الدهتمة الأطرا  لدختلف والشفافية الإفصاح مبدأ وفق الدعلومات وصول يعد -
 القصير الدديين على الدالية سياستو عن فصحي أن لابدصر  فالد ،الدصار  في الدؤسسية الحوكمة
 الددراء مكافآت عن الإفصاحعملية صر  لدا قدمهاي التي التقارير تتضمن أن لابد أنو كما والطويل،
 نفس يمتقد والشفافية الإفصاح ويعني الإدارة، لرلس أعضاء بها يتمتع التي الدزايا وكذا ،التنفيذيين
 .الكم وبنفس الوقت نفس في العلاقة ذات الأطرا  لكل بالصدق تتمتع التي الدعلومات

 الدؤسسة، مستويات لستلف في الدساءلة مبدأ بتطبيق إلا السابقة الحوكمة مبادئ تطبيق يكتمل لا -
 والدراجع الإدارة، لرلس قبل من يساءلون الداخلي والدراجع والإدارة الإدارة، طر  من يساءلون فالدوظفون
 الدساءلة مبدأ تطبيق خلال من صر  الد ويهد  الدساهمين، قبل من يساءلون الإدارة ولرلس الخارجي
 الأساس يعد والذي ،الأطرا  لستلف بين الدصالح تضارب لدشكلة حل ايجاد وإلى الحقائق كشف إلى
 .الدؤسسية الحوكمة مبادئ أجلو من استحدثت الذي
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 من فائض لديو من فيقوم النقود، على والطلب العرض عملية تسهل وسيطة مالية مؤسسات صار الد تعتبر 
 أو لسيولة يحتاج الذي الشخص بإقراض صر  الد يقوم ثم ،صر  الد في بو بالاحتفاظ حاجتو عن يزيد الثروة
 كما الدقتًض، الدبلغ قيمة على يزيد أو يكفي ثابت أصل أو ضمان مقابل يحتاجو ما الدال من معين مبلغ
 أو سنوية ربع أو سنوية نصف أو سنوية إما فائدة صاحبها وإعطاء الأموال ىذه باستثمار الدصار   تقوم
 ىيئة في مودعة النقود ىذه تكون أن يشتًط لكن والعميل، صر  الد بين جرى الذي الاتفاق حسب شهرية
 فيها التصر  حرية مصر  لل يكون حتى جارية حسابات وليست توفير حسابات أو الأجل طويلة ودائع
 التجارية والأوراق الكمبيالات وتظهير كسحب أخرى وظائف بعدة الدصار   تقوم كما الإيداع، فتًة خلال
و الناشطة وفق ضوابط الشريعة الاسلامية أالاسلامية  الدصار  التقليدية. بينما  الدصار   جانب في ىذا

لا إلا خراج " أوالدتمثل في مبد ،التقليدية الدصار  فهي تقوم على اساسين لستلفين كليا عن ما تقوم عليو 
و في حالة شريك أفي حالة مضارب في حال الدرابحة  صر  وعليو ىنا يكون الد ،"الغنم بالغرم" أومبد "بضمان

 حد صيغ الدشاركة في التمويل.أفي الربح والخسارة في حالة القيام على 
 إلى  الذادفة الدؤسسة استمرارية على سلبا تؤثر وقد الأىدا ، إلصاز تهدد وأحداث ظواىر ىي الدخاطر إن

الدخاطر  لذيكلية الواقعي التحليل على تعتمد فهي ذاتو بحد علم الدخاطر إدارة أن وباعتبار رسالتها، تحقيق
 الدناسب، النموذج اختيار تتطلب فهي فن نفسو الوقت في والحسابية، وباعتبارىا القياسية والاستعانة بالنماذج

 من الدخاطر إدارة يجعل بما بالاعتبار، والحذر الحيطة أخذ مع الدؤسسة، في وفاعلية تعميمو بنجاح ولزاولة
 بأن القول يمكن كما. الدهنية الكفاءة خلال من والدكتسبة الدصرفية، للبيئة يقيةالحق على الدعرفة القائمة الفنون
 وتخفيف قياسها ودعم لإدارتها الدلائمة والدالية الدصرفية البيئة تهيئة عملية يضم شامل ىي نظام الدخاطر إدارة
 .الداخلية للرقابة الكافية التًتيبات وخلق رصدىاو  آثارىا

  يمثل التقليدية الدصار  في الدخاطر مفهوم نأ ىو :والاسلامية التقليدية الدصار  في الدخاطر بين الفرقإن 
 :نوعان عل فهي الاسلامية الدصار  في بينما أىدافها، تحقيق على سلبي نعكاسإ أي
الشرعية   الضوابط لسالفة بسبب وواجبات حقوق من عليو الآثار ترتب وعدم العقد لفسخ يؤدي ما -

 .والتقصير كالتعدي
 والدضاربات الدشاركات مفهوم ضمن والعمل بالدال الدشاركة من الأرباح على سلبي انعكاس أي يمثل ما -

 .الدشروعة والبيوع
 النشاط نوعية من الانطلاق يمكن ،عليها وللتعر  ،في الدصار  الاسلامية الدخاطر تعريف إطار وفي -

 وىذا ،إنتاج خطوط إلى النشاط تجزئة عبر وذلك ،والخارجية الداخلية للبيئة تفصيلية راسةد عبر الدصرفي
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 وباعتبار ،تقسيمها على متعار  أصبح والتي ،الإدارة لرلس قبل من الدوضوعة العامة الأىدا  إطار في
 لساطر: يلي لدا تبعا ،التسمية في عليها الدتعار  الائتمان لساطر تتخطى التي ،الإسلامية الخصوصية
 .التشغيل لساطر ،العائد معدل لساطر ،السيولة لساطر ،السوق لساطر ،الاستثمار

  بالتزاماتهم بالوفاء الدقتًضين الدصر  عملاء عجز احتمالية الاسلامية ىي الدصار تعد لساطر الائتمان في 
 أن إي عليها، الدتفق الشروط حسب السداد عدم ىذه الالتزامات أو استحقاق عند وذلك الدصر ، تجاه
 الدوعد في الدصر  تجاه التزاماتو سداد على قدرتو من حيث العقد في الدقابل بالطر  مرتبطة الدخاطر ىذه
 :التالية الجوانب خلال من الإسلامي التمويل في الائتمان لساطر وتنشأ ،المحدد
 .الدرابحة لعقود الددينة الذمم -
 .الاستصناع عقود في معها الدتعاملرا  والأط الددينة الذمم -
 .تراالايجا عقود في الددينةرات الإيجا مدفوعات -
 .الدصرفي السجل في استحقاقها تواريخ في بها الاحتفاظ يتم التي الصكوك -
 :ىي الائتمان لساطر عنها تنتج مهمة رئيسية عوامل وىناك -

 رافيةالجغ الدناطق أو القطاعات أوراد للأف كانت سواء ،الائتمانيةزات التًك. 
 الائتمانية المحفظة في التنويع عملية ضعف. 
 الائتمان منح واجراءات ،الائتماني التحليل عملية ضعف. 

 ىي التالية الطرق خلال من بازل لاتفاقية وفقاً  الائتمان لساطر قياس يتم: 
 ، الديزانية وخارج داخل الدصر  أصول من أصل لكل لساطر وزن الطريقة ىذه تخصص: الدعيارية الطريقة -

 الدصار  قبل من الطريقة ىذه وتستخدم بمخاطرىا، مرجحة للأصول قيماً  التخصيص ىذا عن وينتج
 .تقدماً  الأكثر الطرق باستخدام امكانياتها تسمح لا والتي الحجم، والدتوسطة الصغيرة

 والتي الدصر  بها يقوم التي التصنيفات على الطريقة ىذه تعتمد: الأساسية الداخلي التصنيف طريقة -
 الدصر  ويقوم الدخاطر، ىذه لتغطية اللازم الدال راس حساب عليو بناء يتم الذي الأساس تشكل

 التعثر، عند والتعرض التعثر عند الخسارة أما سنة، مقدارىا زمنية فتًة خلال  التعثر احتمالية بإحتساب
 .الرقابية السلطة قبل من عليها الحصول يتم الاستحقاق جلأو 
 والتي الدصر ، بها يقوم التي التصنيفات على الطريقة ىذه تعتمد: الدتقدمة الداخلي التصنيف طريقة -

 الدصر  ويقوم الدخاطر، ىذه لتغطية اللازم الدال راس حساب عليو بناء يتم الذي الأساس تشكل
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 والتعرض التعثر، عند والخسارة سنة، مقدارىا معينة زمنية فتًة خلال للعملاء التعثر احتمال باحتساب
 .التعثر جلأو  التعثر، عند

 )اختبار الفرضيات( نتائج الجانب التطبيقي .2
وعلى أساسها يتم الإجابة  ،على شكل إجابات أولية وتصورات مسبقةفي بداية البحث تم طرح فرضيات 

 تية:وبعد عملية الاختبار تم الحصول على النتائج الأ ،على الأسئلة الدطروحة

 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى على أنو  والتي تنص ولىالأ الجزئية لفرضيةبالنسبة ل
 ،التقليدية والإسلامية الدصار  في الائتمانية الدخاطر إدارة لتًكيبة لرلس الادارة على (α≤  0.0.)دلالة 

فقد تأكد ذلك واثبتت صحة الفرضية لأنو بناءا على النتائج الدتحصل عليها فان لتًكيبة لرلس الإدارة أثر 
 عدد زادكلما بحيث   ؛حسب عينة الدراسة في الدصار  التقليدية ة الدخاطر الائتمانيةايجابي على إدار 

وكذلك ، %10.4بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية بنسبة  الادارة لرلس في الدستقلين الأعضاء
عدد الأعضاء الدستقلين في زاد  نو كلماإف حسب عينة الدراسة بالنسبة للمصار  الاسلامية نفس الشيء
 .%010.بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية بنسبة المجلس 

  يوجد أثر ذو إيجابي دلالة احصائية عند مستوى دلالة على أنو  والتي تنصلفرضية الجزئية الثانية لبالنسبة
(.0.0 ≥ α )تم رفضها  .التقليدية والإسلامية الدصار  في الائتمانية الدخاطر إدارة الإدارة على لرلس لحجم

معنوية إحصائية عند مستوى دلالة لذما ليس لأنو  سلامية، وذلكسواء بالنسبة للمصار  التقليدية أو الإ
0،  حسب عينة مصار  الدراسة الدخاطر الائتمانية إدارةعلى  تأثيرلشا يعني أنو ليس لذا.   
 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى على أنو  والتي تنص لفرضية الجزئية الثالثةبالنسبة ل

التقليدية  الدصار  في الائتمانية الدخاطر إدارة على في لرلس الإدارة لعدد اللجان (α ≤ 0.0.)دلالة 
لعدد فقد تأكد ذلك واثبتت صحة الفرضية لأنو بناءا على النتائج الدتحصل عليها فان  ،والإسلامية

أثر ايجابي على إدارة الدخاطر الائتمانية في الدصار  التقليدية حسب عينة  الادارةاللجان في لرلس 
بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية بنسبة  الادارة لرلس في اللجان عدد زادبحيث كلما ؛ الدراسة

ليس لأنو  حسب مصار  عينة الدراسة، وذلك بينما تم رفضها بالنسبة للمصار  الإسلامية 0.0%0.
ن عدد اللجان في المجلس ليس لو تأثير على إدارة ألشا يعني  ،0معنوية إحصائية عند مستوى دلالة لذما 

 .مصار  العينةالدخاطر الائتمانية 
 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى على أنو  والتي تنص لفرضية الجزئية الرابعةبالنسبة ل

، فقد التقليدية والإسلامية الدصار  في الائتمانية الدخاطر إدارة الدلكية علىلتًكيز ( α ≤ 0.0.) دلالة
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تأكد ذلك واثبتت صحة الفرضية لأنو بناءا على النتائج الدتحصل عليها فان لتًكيز الدلكية أثر ايجابي على 
 الأسهم نسبة زادإدارة الدخاطر الائتمانية في الدصار  التقليدية حسب عينة الدراسة؛ بحيث كلما 

وكذلك نفس  0%00.0بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية بنسبة  الدساهمين كبار قبل من الدملوكة
نسبة الأسهم الدملوكة من قبل  زاد  نو كلماإف حسب عينة الدراسة بالنسبة للمصار  الاسلامية الشيء

 .%4101بنسبة  بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية  كبار الدساهمين
 يوجد أثر إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى على أنو  والتي تنص لفرضية الجزئية الخامسةبالنسبة ل

 الدصار  في الائتمانية الدخاطر إدارة لحجم أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية على (α ≤ 0.0.)دلالة 
على النتائج الدتحصل عليها فان لحجم ىيئة  فقد تأكد ذلك واثبتت صحة الفرضية لأنو بناءا ،الإسلامية

الرقابة الشرعية أثر ايجابي على إدارة الدخاطر الائتمانية في الدصار  الإسلامية حسب عينة الدراسة؛ 
 .%4001بوحدة واحدة تنخفض الدخاطر الائتمانية بنسبة  عدد أعضاء ىيئة الرقابة الشرعةزاد بحيث كلما 

 والذي والشفافية الإفصاح عنصر وىو ألا الحوكمة عناصر من مهم عنصر غياب الدراسة خلال من تبين 
 الإلكتًوني الدوقع في ودوري منتظم بشكل السنوية الدالية القوائم نشر ضرورة عناصره أىم بين من
 بتطور تتعلق سنوية تقارير بنشر وتكتفي الدراسة لزلالدصار   من أي بو تلتزم لا والذي ،مصار لل
 منها يستفيد أن يمكن التي الدعلومات كل تتضمن ولا الدالية، أنشطتها وتطور والدساهمين الأعمال رقم

 .والإشرا  الرقابة ىيآت ذلك في بما الدصلحة ذات الأطرا  لستلف

 في خاصة اللازمة بالجدية يأخذ م، والاسلامية التقليدية  الدصار  في الحوكمة مبادئ تطبيق يزال لا 
 .الجزائر

  خاصة التي لذا قدرات باستخدام تكنولوجيات الحديثة في لرال الانظمة نقص في تكوين الكفاءات
 الدعلوماتية الذي يساىم في التنبؤ بالدخاطر قبل وقوعها.

 .لا توجد علاقة بين لسابر البحث في الجامعات والدصار  الناشطة في الجزائر 

 قتتراااتثانيا: الا

 :يلي كما العامة التوصيات بعض اقتًاح كنيم الدراسة نتائج ضوء على

 الدصار   لإجبار صرامة أكثر وتشريعات قوانين لرموعة إصدار العليا في الجزائر والدول العربية على السلطات -
 بهذه الالتزام مدى عن سنوي تقرير تقديم ضرورة خلال من تطبيقها الحوكمة، ومراقبة مبادئ تطبيق على
 .الدبادئ
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 بدور تشيد ندوات ومؤتدرات عقد خلال من والدوظفين الإدارة لرلس أعضاء لدى الحوكمة ثقافة نشر من لابد -
 لو الذي صر الد لرلس إدارة فرئيس لذا، الدنظمة والتشريعات والقوانين لدصار ا أداء تفعيل في الحوكمة مبادئ
 العالدية إلىصر  يقود الد أن يمكنو حسن أخلاقي بسلوك ويتمتع الحوكمة مبادئ تطبيق بضرورة واسعة معرفة
 .سواء حد على والزبائن الدستثمرين قاعدة يوسع أن ويمكنو

 عملية تضبط داخلية لوائح إعدادالدساهمة ب الدصار   على ويجب ،مصار لل حوكمة دليل وضعلابد من  -
 .ومراقبتها الحوكمة تطبيق

 لرال الأنظمة في الحديثة التكنولوجيات استخدام على القادرة الكفاءات واستقطابصر  الد موظفي تكوين -
 وقوعها. قبل بالدخاطر التنبؤ في يساىم الذي بالشكل الدعلوماتية

 يسمح باستغلال الذي بالشكل الدختلفة، العملاء قطاعات معتقدات و قيم وفق استًاتيجية بناء على العمل -
 السوق. في الدتاحة الفرص

 الجانبين. فائدة تعظيم في يساىم الذي بالشكل الدعاىد و الجامعات في البحث بمخابر صر  الد ربط -
 مقررات غرار على ،الصيرفة ميدان في الحاصلة التطورات  مواكبةصرفيالد قطاعال على القائمة للسلطات لابد -

 الدصار   من كبيرة لرموعة بسببها أفلست والتي ،2..1 لسنة الأخيرة الدالية الذزة بعد جاءت التي .بازل
 الإفصاح مبادئ اتباع وعدم القوائم الدالية، في التلاعبات ىو في ذلك الرئيسي السبب أن ظهر والتي العالدية

 تشكل التي الاستثمارية لزفظتها وكيفية تسيير الاحتياطية، الأموال ورؤوس الفنية الدخصصات عن والشفافية
 .مصار  لل الدالية الدلاءة مستوى من الرفع في أساسا عنصرا

 الدولية، ومعايير الدراجعة معايير حول الداخليين للمراجعين مستمر تكوين على تسهر أنالدصار   على -
 ،التامة لدمارسة الاستقلالية لذم ويمنح لذم التام الاستقلال الإدارة لرلس يضمن أن يجب كما الدولية، المحاسبة
 في لستلف تحدث أن يمكن التي والتلاعبات الأخطاء كشف على مساعدتهم في يساىم أن شأنو من والذي

 من قبلهم الدسجلة التجاوزات حول والشفافية بالإفصاح يتمتع تقرير وتقديم ،مصر  لل الإدارية الدستويات
 .الإدارة لرلس

 والتكوين، وكذا التدريب خلال من والاطارات، الدوظفين ذىنية في الدتجذر الاشتًاكي الدوروث على القضاء -
 .إيجابا و سلبا الدكافآت بمستوى الدصار   أداء مستويات ربط خلال من
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 الدراسة آفاقثالثا: 

التي يمكن  التالية الدواضيع طرح ارتأينا البحث لمجال ةيوتوسع والتطبيقية النظرية دراستنا خلال من 
 :للباحثين أن يهتموا بها سواء في الأوراق البحثية أو الدقالات أو الدذكرات والاطروحات

 ..بازل  مقررات ظل في الجزائرية مصار  لل الدالي الأداء تفعيل متطلبات -
 .الجزائرية مصار  لل الدالية الدمارسات ضبط في والرقابة الإشرا  ىيآت دور -
 الدالية الاسلامية. مراقبةمركزي اسلامي يقوم على  مصر  لضو  -
 الجزائرية. الدصار   في الأداء تقييم مؤشرات -
 تجاوزىا. وسبل الجزائرية الدصار   الشركات فيحوكمة  تطبيق صعوبات -
 امكانية بناء دليل حوكمة موحدة للدول العربية. -
 والإدارات الجامعات شاكلة على للربح الذادفة غير الدنظمات الحوكمة الرشيدة في تطبيق امكانية مدى -

 .الدؤسسات ىذه أداء تحسين في يسهم بما العمومية،

 والدنهجية العلمي البحث متطلبات من جانب أكبر استوفت قد الدراسة تكون أن نأمل الأخير، وفي
 أثر عو موض حول الحوكمة الدصرفية لرال في العلمي للبحث مضافة قيمة قدمت قد تكون أن نأمل كما العلمية،
 وواسعا. اخصب وكمة على الدخاطر الائتمانية في الدصار  الاسلامية والذي يبقى لرالاالح
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www.kantakji.com/media/3665/3346.htm  

 ، دون تاريخ.التثقيفية، سلسلة النشرات مطلحات ومفاىيم، اساسيات الحوكمة ،للحوكمة ظبي ابو مركز .30
الدعهد  عقد الإستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرة،مصطفى أحمد الزرقا،  .31

 .1420 ، جدة،الإسلامي للبحوث والتدريب
  .2012 نوفمبر الكويت، ،4العدد  -الخامسة السلسلة -  توعوية  نشرة ،معهد  الدراسات الدصرفية .32
 .2012، الكويت، 5العدد  -، السلسلة الخامسةاتفاقية بازل الثالثة ،الدصرفية الدراسات معهد .33
اتحاد  (،المصرفية اتفاقية بازل الثالثة )الصناعة المصرفية العالمية في مواجهة الرقابةكرم صادر، م .34

 .2010 لبنان، ،358الدصارف العربية، العدد

               الدوقع> على الدولية، الدعاينً والدمارسات وفق العربية الدصارف في الجيد الحكم تطوير منتدى .35

www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan 

 الإسلامية، البلدان في التنمية تمويل في وتطبيقاتها ثالث فريق وضمان القراض سندات، قحف منذر .36
 .1998 ، السعودية،الأول العدد. الأول المجلد. الإسلامي الاقتصاد العزيز، عبد الدلك جامعة لرلة

                       >على الدوقع، بن ابراىيم الغالي، القرار التمويلي في البنوك الإسلاميةموسى رحماني،  .37

http://iefpedia.com/arab/wp-  
 الملتقيات والمؤتمرات: .3

 ، مؤتمر الدؤسسات الداليةرؤية إسلامية، شهادات الإيداع القابلة للتداولأشرف لزمد دواية،  .1
 .2005الإسلامية، دبي، 

http://www.ebi.gov.eg/downloads/Goverenance%20Arabic.pdf
https://qawaneen.blogspot.com/2018/03/blog-post_100.html
http://www.kantakji.com/media/3665/3346.htm
http://www.kantakji.com/media/3665/3346.htm
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89-%D8%B1%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A.doc
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 المالي الفساد من الحد في الحوكمة آليات دور >مداخلة جابر، دىيمي الدين، زين بروش .2
 .2012 مايو، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، ،والإداري

 النقدية السياسة على الاقتصادية الإصلاحات انعكاس لتقييم دراسة عاشور، كتوش علي، بن بلعزوز .3
 تلمسان، جامعة والأفاق، الواقع> الجزائر في السياسات الاقتصادية حول الدولي الدلتقى الجزائر، في

 .2004 أكتوبر 30و 29 الجزائر،
 الدصرفية الدنظومة ملتقى ،الاصلاح منو و المصرفية المنظومة واقع عاشور، كتوش علي، بن بلعزوز .4

 .2004ديسمبر15 و 14 ، الجزائر،الشلف جامعة وتحديات، واقع الاقتصادية والتحولات الجزائرية
، تقييم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية الله ومرابط سليمان،بن عبد  .5

مداخلة في> الندوة التدريبية الدولية حول تمويل الدشروعات الصغنًة والدتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات 
  .2003ماي  28-25 الجزائر، الدغاربية، جامعة فرحات عباس،

 ،حات الاقتصادية إنجازات وتحدياتالمنظومة المصرفية عبر الإصلا الله غالم،عبد بن عيشي بشنً، .6
جوان   7-6، الجزائر، جامعة جيجل ،منافسة، لساطر وتقنياتو ملتقى الدنظومة الدصرفية في الألفية الثالثة

2005. 
 حل في الاسلامية الاستثمارية الادوات دور ،بلخضر نصنًة، حري لستارية خالدية، بوجحيش .7

 .2011،الجزائر  تيارت، خلدون ابن جامعةمداخلة>  الإسلامية، المصارف في السيولة المشكلات
 حول الثالث الدولي الدلتقى دور الحوكمة في ادارة المخاطر المصرفية،، جدايني سامية، جدايني ميمي .8

 -25 الجزائر، الشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة وتحديات، آفاق الدؤسسات، في الدخاطر إدارة إستراتيجية

 .2008 نوفمبر 26
اسة فعالة لإدارة المخاطر في ياغة سيفي صة يدور الحوكمة المصرففرج شعبان،  ،حبار عبد الرزاق .9

ة يول> إدارة الدخاطر الدالالدؤتمر الدولي الأ، -إشارة خاصة لحالة الجزائر -القطاع المصرفي 
 .2013 جامعة البويرة، الجزائر، ات دول العالم،يوانعكاساتها على اقتصاد

 مستجداتملتقى  المصرفي، القطاع تعزيز في ودورىا الإسلامية المصارف العماري، سالم حسن .10
 .2005 جويلية 3-2 دمشق، والعالدية، العربية التجارب ضوء في سورية، في الدصرفي العمل

ملتقى الوطني حول الدنظومة الدصرفية في الألفية  ،إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها حسنٌ بلعجوز، .11
 .2005 جوان 7-6الجزائر، يومي -تقنيات ،جامعة جيجل-لساطر-الثالثة> منافسة

 .2009، دار الجامعات، القاىرة، المصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيقحسنٌ حسن شحاتة،  .12
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 الدالية وللمؤسسات للمصارف الأول الدؤتمر الإسلامية، الدالية الدؤسسات في الدخاطر إدارة سعيد، حسنٌ .13
 http://iefpedia.com/arab/wp >على الدوقع، الصنًفة الإسلامية، سوريةأفاق   >شعار تحت الإسلامية،

2006. 
 ،الإسلامية الشريعة وفق العاملة والمصرفية المالية المؤسسات في الحوكمة الشرعية، الدراجعة دار .14

 .2007أبريل، ،الرياض والدصرفية، الدالية الشركات حوكمة مؤتمر

، الدؤتمر الدولي الثاني للاقتصاد النظام المصرفي الإسلامي خصائصو ومشكلاتورفيق يونس الدصري،  .15
 .1985الإسلامي، الدركز العالدي لأبحاث الاقتصاد الإسلامي، جدة، 

مؤتمر  ،متطورة لحوكمة حاجتها ومدى إسلامية مالية خدمات تقدم التي المؤسسات جمعة، الرقيبي .16
 .2007الخدمات الاسلامية، طرابلس،

الدلتقى مقترحات لتصريفها، ة لدى البنوك التجارية أسبابها و مشكلة فائض السيول سليمان ناصر، .17
على الخدمات الدصرفية  الوطني حول إشكالية استعمال السيولة النقدية في الدعاملات التجارية وانعكاسها

 .2014ماي  07 - 06 الجزائر، الجزائرية، سيدي بلعباس،
 الدالية الدؤسسات مؤتمر ولأنواعها، خصائصها-الإسلامية الاستثمار صناديق بكر، أبو أحمد صفية .18

 .2004 الشلرقة، الإسلامية،
، مؤتمر الاسلاميةالتمويل بالمشاركة في المؤسسات المالية  عاشور عبد الجواد عبد الحميد، .19

 .2004 ،الدؤسسات الدالية، كلية الشريعة والقانون، الشارقة
ميكانيزمات تحفيز المسييرين كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثيرىا في عبد الرحمان العايب،  .20

، الدلتقى الدولي الأزمة الاقتصادية العالمية الراىنة: حالة المؤسسات المالية والمصرفية المتضررة
أكتوبر  21-20حول الأزمة الدالية والاقتصادية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس سطيف، يومي 

2009. 
الدؤسسات>  حوكمة :حول الدولي ملتقى ،بازل لجنة منظور من البنوك حوكمة خليل، الرزاق عبد .21

 .2007، ديسمبر  الجزائر، تلمسان، جامعة للمؤسسة، الاجتماعية والدسؤولية العمل أخلقة
، الدؤتمر العالدي الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم مخاطر التمويل الإسلاميعلي بن أحمد السواس،  .22

 .2005 ،جوان03-ماي 31القرى، مكة الدكرمة، الدملكة العربية السعودية، 
 الخرطوم ملتقى ،الائتمانية المخاطر إدارة في بالجزائر الإسلامية البنوك تجربة تقييم رزيق، كمال .23

 .2012 السودان، الإسلامية، الدالية الدؤسسات في الدخاطر وإدارة التحوط الإسلامية، للمنتجات

http://iefpedia.com/arab/wp
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 الجزائرية الدصرفية الدنظومة ملتقى ،الجزائري المصرفي النظام تحديث فضيلي، الحليم عبد رزيق، كمال .24
 الجزائر، الشلف، جامعة افريقيا، شمال واقتصاديات العولدة لسبر والتحديات، الواقع الاقتصادية والتحولات

 .2004 ،ديسمبر

  .2004 الدالية الإسلامية، الشارقة ، مؤتمر الدؤسساتصكوك الاستثمار الشرعيةنادية أمنٌ لزمد علي،  .25
الدصرفية ، مداخلة مقدمة إلى الدلتقى الوطني حول الدنظومة حترازينعيمة بن العامر، الدخاطرة والتنظيم الا .26

 .  2004الجزائر، ، الشلف جامعة حسيبة بن بوعلي -ع وتحدياتواق–الجزائرية والتحولات الاقتصادية 
، الدلتقى دور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي للشركاتنعيمة يحياوي، حكيمة وسلمة،  .27

 .2012الوطني حول> حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداري، مايو، 
 الوطني الدلتقى ،المالية العولمة ومتطلبات الجزائري المصرفي الجهاز نادية، العقون الطاىر، ىارون .28

 جوان 7-5 جيجل، جامعة وتقنيات، منافسة، لساطر: الثالثة الألفية في الدصرفية الدنظومة حول الأول

2005. 
 الوطني الدلتقى ،المالية العولمة ومتطلبات الجزائري المصرفي الجهاز ،نادية العقون الطاىر، ىارون .29

 جوان 7 - 5 ،جيجل جامعة وتقنيات، منافسة، لساطر: الثالثة الألفية في الدصرفية الدنظومة حول الأول
2005 . 

الدالية مؤتمر الدؤسسات  ،صكوك الاستثمار الشرعية سف الحجي،عبد الله يو ، وليد خليل الشايحي .30
  .2004 الإسلامية، الشارقة،

 المذكرات: .4
 حالة دراسة، المالي الاستقرار وتعزيز المصرفية المخاطر لإدارة الحوكمة آليات لسلوف، بن أمنًة .1

 بن العربي جامعة غنً منشورة، د، م ل دكتوراه رسالة الجزائر، في العاملة التجارية البنوك من عينة
 .2017 الجزائر، البواقي، أم -مهيدي

دراسة قياسية -تأثيرات سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول الناميةبدراوي شهناز،  .2
 .2015جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان،  أطروحة دكتوراه، غنً منشورة،، -بإستعمال البنال

درلسة واقع البنوك التجارية العمومية -بازل ادارة المخاطر الائتمانية وفق اتفاقياتحياة نجار،  .3
 .2014، غنً منشورة، 1، اطروحة دكتوراه، جامعة سطيف-الجزائرية

 والتسينً، الاقتصادية العلوم كلية ماجستنً مذكرة ،الدركزية بالبنوك الإسلامية البنوك علاقة حمزة، شودار .4
 .2007سطيف، جامعة
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دراسة تجريبية على عينة  –داء المالي للمؤسسة الأس المال الفكري على أتحليل ر لزمد رزقي،  .5
 .2018جامعة لزمد خيضر، بسكرة،  طروحة دكتوراه، غنً منشورة،أ -من المؤسسات الجزائرية

 ،الجزائري البركة بنك حالة دراسة الإسلامية، المصارف في الائتمانية المخاطر إدارة زرارقي، ىاجر .6
 .2012 الجزائر، سطيف، جامعة منشورة، غنً ماجستنً، رسالة

 الاوامر وقوانين والتنظيمات: .5
 10 - 90الدتمم والدعدل لقانون  2001فبراير  27الدوافق  1421ذي الحجة  4مؤرخ في  01-01أمر رقم  .3

الدتعلق بالنقد والقرض، الجريدة  1990أفريل  14الدوافق  1410رمضان  19 الدؤرخ في 10 - 90قانون رقم 
 .14الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 

والدتعلق بنظام البنوك  1986غشت  19الدوافق ل  1406ذي الحجة عام  13الدؤرخ في  12 - 86قانون رقم  .4
 .34للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  القرض، الجريدة الرسميةو 

 12-86 لقانون الدتممو  الدعدل 1988 يناير 12 الدوافق الأولى جمادى 22 في الدؤرخ 06 - 88 رقم قانون .5
 الديمقراطية الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة القرض،  البنوك بنظام والدتعلق 1986 غشت 19 في الدؤرخ

 . 02 العدد الشعبية،
 .والقرض بالنقد الدتعلق 10 - 90 رقم قانون .6
الدتعلق بالنقد والقرض، الجريدة  1990أفريل  14الدوافق  1410رمضان  19مؤرخ في  10 - 90قانون رقم  .7

 .16الشعبية، العدد  الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية
حول عقد  (1992ماي  14-9لمجمع الفقو الإسلامي في مؤتمره السابع )جدة  (3/7)65القرار رقم  .8

 (.2، الجزء 7الإستصناع، النشور بدجلة المجمع )العدد 
 السلم حول (1995 افريل 6-1> ظبي أبو)  التاسع مؤتمره في الإسلامي الفقو لمجمع (2/9) 85 رقم القرار .9

 (.1الجزء ،9 العدد)  المجمع بدجلة والدنشورة الدعاصرة، وتطبيقاتو
الصادر  (5/4)30راجع القرار رقم  ،العام في صكوك الدقارضةعلى الضوابط الشرعية للاكتتاب   للاطلاع .:

 .1988فيفري  11-16عن الدؤتمر الرابع لمجلس الفقو الإسلامي الدنعقد  بددينة جدة السعودية بتاريخ 
 (.2.الجزء4والدنشور  بدجلة المجمع )العدد 

 في الإسلامي الفقو لمجمع (2/6) 51 رقم القرار راجع بالتقسيط للبيع الشرعية الضوابط على للاطلاع .;
 مارس 20-14>جدة ،4الجزء ،6العدد ) المجمع بدجلة والدنشور بالتقسيط، البيع حول  السادس مؤتمره
1990). 
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المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حول إشكالية إصلاح الدنظومة الدصرفية، الدورة العامة  .11
 .2000السادسة عشر، نوفمبر 

 .10 – 90 القانون من ، 94 إلى 92 الدواد .33
يتضمن نسب الدلاءة الدطبقة على  2014فبراير  16الدوافق  1435ربيع الثاني  16مؤرخ في  01 - 14نظام  .11

 البنوك و الدؤسسات الدالية.
، يتضمن الدراقبة الداخلية 2002نوفمبر  14الدوافق  1423رمضان عام  9مؤرخ في  03 - 02نظام رقم  .35

 الدالية.للبنوك و الدؤسسات 
 .2008يوليو  21الدوافق  1429رجب عام  18مؤرخ في  04إلى  10 - 08نظام رقم  .36
 بنٌ ما لساطر بدراقبة يتعلق ،2011 مايو 24 الدوافق 1433 الثانية جمادى 21 في مؤرخ 03 - 11 رقم نظام .37

 .البنوك
يتضمن تعريف وقياس  ، 2011مايو  24الدوافق  1433جمادى الثانية  21مؤرخ في  04 - 11نظام رقم  .38

 وتسينً ورقابة خطر السيولة.
، يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك و  2011نوفمبر  28الدوافق  1433لزرم  3مؤرخ في  08 - 11نظام رقم  .39

 الدؤسسات الدالية.
يتضمن نسب الدلاءة الدطبقة  2014فبراير  16الدوافق  1435ربيع الثاني  16مؤرخ في  01 - 14نظام رقم  .:3

 الجزائر. على البنوك و الدؤسسات الدالية، بنك
يتعلق بالحد الأدنى لرأسمال  1990يونيو  4الدوافق  1410ذي احجة عام  12مؤرخ في  01 - 90نظام رقم  .;3

 الجزائر، بنك الجزائر. البنوك و الدؤسسات الدالية العاملة في
يتضمن تنظيم السوق النقدية،  1991غشت  14الدوافق  1412صفر  04مؤرخ في  08 - 91نظام رقم  .42

 بنك الجزائر.
يحدد قواعد الحذر في تسينً  م1991ت سغا 14الدوافق  ه1412صفر  04مؤرخ في  09 - 91نظام رقم  .43

 الدصارف و الدؤسسات الدالية، بنك الجزائر.
 باللغة الاجنبية:ثانيا

 الكتب: .1
1. A.Benhalima, Le Système Bancaire Algérienne Texte et Réalité, Ed Dahleb, Alger, 

1997. 
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,fevrier 2000. 
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 :قائمة الملاحق

 وطني الجزائريبيانات البنك ال 1الملحق رقم 

   https://www.bna.dz/ar المصدر: 

 بينات بنك الرياض السعودي 2الملحقة رقم 

 
 السنوات

 
 الديون المتعثرة 

 
 احمالي القروض

عدد الاعضاء 
المستقلين في 

 المجلس

عدد 
اعضاء 
مجلس 
 الإدارة 

عدد 
اللجان في 
مجلس 
 الإدارة 

 
الاسم المملوكة  نسبة

من قبل كبار 
 المساهمين

 
 اجمالي الموجودات

2009 660 202 2 288 352 3 10 4 42,2 176 399 345 

2010 556593 1 765 948 3 10 4 42,3 173 556 430 

2011 1 129 677 107 107 089 2 10 4 43 180 887 390 

2012 2 037 134 120 012 346 3 10 4 43 190,181546 

2013 1 610 314 133 122 252 3 10 5 43 205 246 479 

2014 1 116 117 131 857 730 3 10 5 43 214 589 293 

2015 1 539 888 134 426 941 3 10 5 43 20 569 929 

2016 1 174 813 145 606 195 3 10 5 43 217 619 001 

2017 2 323 641 138 837 618 3 10 5 43 216 282 171 

2018 2 134 017 151 821 922 3 10 5 42 229 899 576 

   https://www.riyadbank.com/ar/about-us/who-we-areالمصدر: 

 

 

 

 

 السنوات
 السنوات

 
 الديون المتعثرة

 
 اجمالي القروض

 
عدد الاعضاء 
المستقلين في 

 المجلس

 
عدد اعضاء 
 مجلس الإدارة

عدد 
اللجان في 
مجلس 
 الإدارة

 
نسبة الاسم 

المملوكة من قبل 
 كبار المساهمين

 
 اجمالي الموجودات

2013 34 880 930 1484279689 2 7 5 1 2 185 130 565 

2014 74801315 1886810712 2 7 5 1 2 620 619 268 

2015 59647052 1568391700 2 7 5 1 2 719 081 219 

2016 56431055 1551709194 2 7 5 1 2 843 371 178 

2017 45735249 1649914271 2 7 5 1 2 828 633 272 

2018 46545670 1738765433 2 7 5 1 2 839 234 654 

https://www.bna.dz/ar/
https://www.riyadbank.com/ar/about-us/who-we-are
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 بيانات بنك البحرين الوطني 3الملحق رقم 

 
 

 السنوات

 
 

 الديون المتعثرة

 
 

 اجمالي القروض

 
عدد الاعضاء 
المستقلين في 

 المجلس

 
عدد اعضاء 

جلس م
 الإدارة 

 
عدد اللجان في 
 مجلس الإدارة 

نسبة الاسم 
المملوكة 
من قبل  
كبار 

 المساهمين

 
 

 اجمالي الموجودات

2009 12554300 1151420000 4 10 3 0,49 2117750000 

2010 13354000 950800000 4 10 3 0,49 2274050000 

2011 14367000 972070000 4 10 3 0,49 2388650000 

2012 14539000 888250000 4 10 3 0,49 2654560000 

2013 15919000 235800000 4 10 3 0,49 2749230000 

2014 11990000 780970000 4 11 3 0,44 2738460000 

2015 22023000 1051720000 4 11 3 0,44 2999710000 

2016 23578000 1031930000 4 11 3 0,44 2977100000 

2017 8096000 1226850000 4 10 3 0,44 3101540000 

2018 8300000 1190100000 5 11 4 0,44 3195500000 

 /https://www.nbbonline.com/arالمصدر: 

 بيانات بنك ابوظبي التجاري 4الملحق رقم  

   https://www.adcb.comالمصدر: 

 

 

 
 

 السنوات

 
 

الديون 
 المتعثرة

 
 

 اجمالي القروض

عدد 
الاعضاء 

المستقلين 
في 

 المجلس

 
عدد اعضاء 

مجلس 
 الإدارة 

 
عدد 

اللجان في 
مجلس 
 الإدارة

نسبة الاسم 
المملوكة 
من قبل  
كبار 

 المساهمين

 
 

 اجمالي الموجودات

2011 2487492 124754737 4 12 4 0,39 183725630 

2012 809111 123195295 4 12 4 0,39 180795723 

2013 795407 131648670 4 12 4 0,39 183 142 536 

2014 718638 140562498 4 12 5 0,37 204019463 

2015 512608 153677376 4 12 5 0,36 228267101 

2016 1786884 158357695 4 12 5 0,36 258289257 

2017 1631744 163282230 4 12 5 0,35 265003295 

2018 1538469 166425762 4 12 5 0,35 279830338 

https://www.nbbonline.com/ar/
https://www.adcb.com/en/multimedia/pdfs/2020/march/2019-arabic-annual-report-031720.pdf
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 بيانات بنك الاهلي الكويتي 5الملحق رقم 

 
 

 السنوات

 
 

 الديون المعثرة

 
 

 اجمالي القروض

 
عدد 

الاعضاء 
المستقلين 
في مجلس 

 الادارة

 
عدد 

الاعضاء في 
مجلس 
 الادارة

 
 

عدد اللجان 
 في المجلس

 
نسبة الاسهم 
المملوكة من 

قبل كبار 
 المساهمين

 
 

 اجمالي الموجودات

2010 51887000 2005785000 3 8 4 0,38 2949098000 

2011 12651000 2066379000 3 8 4 0,38 3079801000 

2012 18301000 1986869000 3 8 5 0,38 2973019000 

2013 44876000 2189412000 4 8 5 0,38 3193141000 

2014 30625000 2422297000 4 10 5 0,39 3499039000 

2015 5850000 3047143000 4 10 5 0,39 4359064000 

2016 28450000 3029384000 4 10 5 0,39 4284813000 

2017 65987000 3075065000 4 10 5 0,39 4361726000 

2018 41485000 3025992000 4 10 5 0,39 4548428000 

 /arabic/default.aspxhttps://abk.eahli.com/ABKالمصدر: 

 بيانات بنك السلام الجزائري 6الملحق رقم 

 
 

 السنوات

 
 

 الديون المعثرة

 
 

 اجمالي القروض

 
عدد 

الاعضاء 
المستقلين 
في مجلس 

 الادارة

 
عدد 

الاعضاء 
في 

مجلس 
 الادارة

 
عدد 

اللجان 
في 

 المجلس

نسبة 
الاسهم 

لمملوكة ا
من قبل  
كبار 

 المساهمين

 
 

عدد اعضاء 
الهيئة 
 الشرعية

 
 

 اجمالي الموجودات

2011 205054000 13179076000 2 5 3 0,21 5 24821430000 

2012 470475000 20212187000 2 5 3 0,2 5 32782532000 

2013 1 171 920 000 27 530 829 000 2 5 3 0,21 5 39 550 749 000 

2014 460 608 000 22 548 034 000 2 5 3 0,21 5 36 119 139 000 

2015 803 866 000 21 268 340 000 2 6 3 0,21 5 40 575 207 000 

2016 344 379 000 29 377 096 000 3 7 3 0,21 5 53 103 919 000 

2017 1026456000 45454481000 3 7 3 0,26 5 75339606000 

2018 1197266000 75339606000 2 5 3 0,26 5 1,10109E+11 

  ، bank.com/-https://www.albarakaالمصدر: 

 

https://abk.eahli.com/ABK/arabic/default.aspx
https://www.albaraka-bank.com/
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 بينات بنك البركة الجزائري 7الملحق رقم 

 
 

 السنوات

 
 

 الديون المتعثرة

 
 

 اجمالي القروض

عدد 
الاعضاء 

المستقلين 
في 

 المجلس

 
عدد 

اعضاء 
مجلس 
 الإدارة 

 
عدد 

اللجان في 
مجلس 
 الإدارة 

 
نسبة الاسم 
المملوكة من 

قبل كبار 
 المساهمين

 
عدد اعضاء 

الهيئة 
 الشرعية

 
 
 

 اجمالي الموجودات

2015 ٠٣٣٣٣٣٥٥٥ 94 097 100 000 4 10 5 0,55 5 1,94E+11 

2016 818902000 107 531 185 000 4 10 5 0,55 5 2,10E+11 

2017 1 102 522 000 1,37E+11 4 10 5 0,55 5 248 632 693 000 

2018 1 412 541 000 154 159 890 000 4 10 5 0,55 5 270 995 828 000 

   bank.com/-https://www.albarakaالمصدر: 

 بيانات بنك البلاد السعودي 8الملحق رقم 

 

 

 السىىاث

 

 

 الديىن المتعثرة 

 

 

 لي القروضاحمب

عدد 

الاعضبء 

المستقليه 

في 

 المجلس

عدد 

اعضبء 

مجلس 

 الإدارة 

عدد 

اللجبن 

في 

مجلس 

 الإدارة 

وسبت الاسم 

المملىكت 

مه قبل 

كببر 

 المسبهميه

عدد 

اعضبء 

الهيئت 

 الشرعيت

 

 

 اجمبلي المىجىداث

2009 62118960 11014000000 7 11 6 0,41 6 17411000000 

2010 49000000 12290000000 7 11 6 0,39 6 21117000000 

2011 119200000 13780000000 7 11 6 0,39 6 27727000000 

2012 65280000 18256000000 7 11 6 0,4 6 29778000000 

2013 373995000 23415000000 7 11 6 0,41 6 36323000000 

2014 62694000 28355000000 4 11 6 0,41 6 45230000000 

2015 39566000 34254623000 4 11 7 0,41 6 51220410000 

2016 49789000 36178000000 5 11 7 0,41 6 53893000000 

2017 49789000 43447000000 4 11 7 0,41 6 63208000000 

2018 1715616000 50593000000 4 11 7 0,41 6 73636000000 

 /https://www.bankalbilad.com المصدر:

 

 

 

 

https://www.albaraka-bank.com/
https://www.bankalbilad.com/
https://www.bankalbilad.com/
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 بيانات بنك دبي الاسلامي 9الملق رقم 

 
 

 السنوات

 
 

 الديون المتعثرة

 
 

 اجمالي القروض

عدد 
الاعضاء 

المستقلين 
في 

 المجلس

عدد 
اعضاء 
مجلس 
 الإدارة 

عدد 
اللجان 

في 
مجلس 
 الإدارة 

نسبة الاسم 
المملوكة 
من قبل  
كبار 

 المساهمين

 
عدد اعضاء 

الهيئة 
 الشرعية

 
 

 اجمالي الموجودات

2009 43250000 1464071000 3 9 6 0,34 5 84304271000 

2010 54500000 2296873000 3 9 6 0,34 5 90137731000 

2011 51600000 2296873000 3 9 6 0,35 5 89883301000 

2012 108616000 2920298000 3 9 6 0,35 5 95364699000 

2013 101200000 5685868000 4 9 6 0,35 5 93944700000 

2014 144000000 5113913000 4 9 6 0,35 5 1,23887E+11 

2015 198000000 5263927000 4 9 6 0,35 5 1,49898E+11 

2016 232000000 6307506000 4 9 6 0,35 5 1,74971E+11 

2017 155400000 7339199000 4 9 6 0,35 5 2,07237E+11 

2018 181096400 6047770000 4 9 6 0,35 5 2,23672E+11 

 http://www.dib.ae/arالمصدر: 

 الإسلامي ABC بنكبيانات  11الملحق 

 

 

 السىىاث

 

الديىن 

 المتعثرة 

 

 

 اجمبلي القروض

عدد 

الاعضبء 

المستقليه 

في 

 المجلس

عدد 

اعضبء 

مجلس 

 الإدارة 

عدد 

اللجبن 

في 

مجلس 

 الإدارة 

الاسم  وسبت

المملىكت 

مه قبل 

كببر 

 المسبهميه

عدد 

اعضبء 

الهيئت 

 الشرعيت

 

 

 اجمبلي المىجىداث

2009 25856000 1312343000 2 7 4 0,99 3 1318402000 

2010 18351000 1205456000 2 8 4 0,99 3 1208646000 

2011 9650000 1022822000 2 9 4 0,99 3 1034819000 

2012 8951000 1060757000 2 9 4 0,99 3 1066752000 

2013 6661000 1058930000 2 9 4 0,99 3 1001744000 

2014 6428000 1370229000 2 9 4 0,99 3 1327892000 

2015 9369000 1410139000 2 9 4 0,99 3 1344022000 

2016 13578000 1692947000 2 9 4 0,99 3 1634378000 

2017 19485000 1597071000 2 9 5 0,99 3 1559014000 

2018 34104000 1816197000 2 9 5 0,99 3 1745123000 

 https://www.bank-abc.com/Ar/IslamicBank/Pages/default.aspx المصدر:

 

 

http://www.dib.ae/ar
https://www.bank-abc.com/Ar/IslamicBank/Pages/default.aspx
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 :قائمة الملاحق

 الكويتي التمويل بيت بيانات بنك 11الملحق رقم 

 
 

 لسنواتا

 
 

 الديون المتعثرة

 
 

 اجمالي القروض

عدد 
الاعضاء 

المستقلين 
في 

 المجلس

عدد 
اعضاء 
مجلس 
 الإدارة 

عدد 
اللجان 

في 
مجلس 
 الإدارة 

نسبة الاسم 
المملوكة 
من قبل  
كبار 

 المساهمين

 
 

عدد اعضاء 
 الهيئة الشرعية

 
 

 اجمالي الموجودات

2009 368128000 5990398000 3 10 6 0,24 5 11290694000 

2010 485855000 6545915000 3 10 6 0,24 6 12548499000 

2011 507028000 7562000000 3 10 6 0,24 5 13459833000 

2012 422 922 000 7 562 000 000 3 10 6 0,24 5 14 703 301 000 

2013 496 457 000 7 595 000 000 4 10 6 0,24 5 15 288 060 000 

2014 486 659 000 8 119 000 000 4 10 6 0,24 6 17 181 911 000 

2015 472 223 000 8 127 000 000 4 10 6 0,24 6 16 526 669 000 

2016 525766000 8 176 000 000 4 10 6 0,24 6 16 499 353 000 

2017 444 408 000 9 216 475 000 4 10 7 0,24 6 17 357 981 000 

2018 374 183 000 9 385 474 000 4 10 7 0,24 6 17 770 278 000 

 https://www.kfh.com/home/Personal/aboutus.htmlالمصدر: 

 

 

 

 

 

https://www.kfh.com/home/Personal/aboutus.html

