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2 - Alain Fayolle, Handbook of research on Entrepreneurship: What We Know _and What We Need to
Know, Edward Elgar, Cheltenham, UK/ Northampton, MA, USA, 2014, p 35- 37.
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2 - Hans Landstrém, op-cite, p 44-46.
3 - Franz Lohrke, Hans Landstrom, op-cite, p 29.
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CRAM Centre de Recherches sur I'Afrique Méditerraneéenne

CREAD Centre de Recherche en Economie Appliquée pour le Développement

CSR Corporate social Responsibility

CSVF Comité de Sélection, de Validation et de Financement des projets

DEVED Programme de DEVeloppement Economique Durable

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations

FGAR Fonds De Garantie Des Crédits Aux PME

GEDI Global Entrepreneurship and Development Institute

GEM Global Entrepreneurship Monitor

Glz Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

GPL Gaz de petrole liquéfie

IBS Imp6t sur les bénéfices des societies

IDRC International Development Research Centre

IFU Impot Forfaitaire Unique

ILO International Labour Organization
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IRG Imp6t sur le Revenu Global

MIPMEPI Ministere de I'Industrie, de la PME et de la Promotion de I'Investissement

NAED North Africa Enterprise Development

NES National Expert Survey

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques

ONA Office National de I'Assainissement

ONU Organisation des Nations Unies

OSCIP Office du Suivi et du Contrdle de I'lnvestissement Prive

PME Petite ou Moyenne Entreprise

PNAE-DD Plan d'Actions National pour I'Environnement et le Développement
Durable

PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement

PSM Project Sustainability Management

RAFA Réseau Algérien des Femmes d’Affaires

RENT Research in Entrepreneurship and Small Business

SEAAL Société des Eaux et de I’ Assainissement d’ Alger

SFI Société Financiére Internationale

TAP Taxe sur l'activité professionnelle

TBL Triple Bottom Line

TEA Total Early-stage Entrepreneurial Activity

TIC Technologies de I'Information et de la Communication

UNCED United Nations Conference on Environment and Development

UNCSD United Nations Commission on Sustainable Development

UNEP United Nations Environmental Program

UNIDO United Nations Industrial Development Organization

WBSCD World Business Council for Sustainable Development

WCED Western Cape Education Department
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Direction Général

Conseiller Charger de
I’ Audit Interne

Conseiller Charger de la
Coopération de
Partenariat et de la
Formation

Conseiller Charger de la
Communication et de
I’Ecoute Sociale

Conseiller Charger
des Affaires
Juridiques

Secrétaire Général

Division de
développement des
Programmes

Division des Etudes, des
Statistiques et de
I’Informatique

Division de
I’ Administration
Générale

Division des Finances et
de Comptabilité

Inspection Générale

Département du Suivi

Département des Etudes

Département des

Département des

des Projets Prospectives Ressources Humaines Financements
Département de Département des Département des Moyens Département du Budget
I’ Accompagnement et Statistiques Généraux et du Controle

de la formation des
Jeunes Promoteurs

Budgétaire

Département des
Etudes Juridiques et du
Contentieux

Département de
I’informatique

Département de la
Réglementation et des
Relations Professionnelles

Département de la
Comptabilité

Pl Jits ol i ) DS Aol iy peal) o) (gl 2(01) kel
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Directeur Antenne

Conseiller chargé de la communication et de 1’écoute

sociale

I’ Administration des

Service de

moyens

Service des Finances et
de Comptabilité

Service des Statistiques et
Informatique

Service de
I’ Accompagnement

Services du Suivi, de
Recouvrement et du
Contentieux

CLl Joris e ld Lb g DSH ol ¢ 4 ool [l 1(02) gkl
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Formulaire d'inscription

NOM & e, Prénom : ..o

Genre: Homme

Fils(le)de: ... Etde: ...
Date de naissance : ..................... N° acte de naissance :  .............
Commune de naissance : ............. Wilaya de naissance :  .............

Adresse personnelle actuelle : .............

Commune: ............. Wilaya: .............

Email : ............. Téléphone:  .............

N° Carte ANEM : ............. Qualification ou diplomes : FORMATION PROFESSIONNELLE
Intitulé du dipléme ou de la qualification : conduite de ruches

Siege sociale s'il y a lieu :
Commune: ............. Wilaya: .............
Sollicite les aides financiéres et les avantages fiscaux accordés par le dispositif ANSEJ pour la ralisation de I'activité :
APICULTURE
dans le cadre d'un mode de financement : TRIANGULAIRE
Aides financieres demandées : PNR Classique

Déclare sur I'honneur :

*N'exercer aucune activité salariée ou non salariée lors du depdt de mon dossier au niveau de I'agence
nationnale de soutien a I'emploi des jeunes.

*Ne pas étre insrit au niveau de centre de formation ou institut ou université lors de depdt de dossier.
*N'avoir jamais bénéficié des aides de I'etat au titre de la création d'activité.

*Etre inscrit a 'ANEM (Carte en cours de validité).

Nomet Prénomdugérant: ...,

Signature :
Antenne/Annexe: Carte d'idendité nationale n°:
GUELMA/GUELMA Etablie le: Par:
N° Sieje V3: Nom et signatur de I'accompagnateur: chadli nadjet
........................ Date de dépot:  22/10/2019

NB:- Lors du dép6t présent formulaire, se munir de la carte nationale d'identité .
Toutes fausses déclarations entrainent I'annulation de I'inscription de I'intéressé avec possibilité de poursuites judiciaires selon I'article 223 du code
pénale.
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Tableau Récapitulatif des équipements
et services demandés (a détailler en annexe)

Désignation
Equipements
Matériel roulant (s'il ya lieu)+Taxe véhicule incluse
Assurances multirisques (équipements)
Assurances tous risques (matériel roulant)
Aménagement (s'il ya lieu)

Fonds de roulement (TTC)

1720 186
2750 000
40 978,22
85 889,2
0

250 000

Montant total TTC

Antenne/Annexe: Carte d'idendité nationale n°:
GUELMA/GUELMA Etablie le: Par:
N° Sieje V3: Nom et signatur de I'accompagnateur: chadli nadjet

..................... Date de dépot:

NB:- Lors du dép6t présent formulaire, se munir de la carte nationale d'identité .

22/10/2019
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Annexe

Espace réservé a I'ANSEJ

N° Sieje V3 Nom et signature de I'accompagnateur Date de dépot :
Liste des equipements et services demandés

N° Désignation de I'équipement Quantité  Prix unitaire TTC Prix total TTC Fournisseur

1 extracteur électrique 16 cadres 1 192 780 192 780 000721239005841
2 maturateur chauffant 400kg f.b i 1 53 550 53 550 000721239005841
3 chaudiere a cire 30c f.b italy 1 101 150 101 150 000721239005841
4 bac désoperculer 10 cadres f.b 1 77 350 77 350 000721239005841
5 Ruchette 06 cadres cirées locale 25 2618 65 450 000721239005841
6 les hausse locale 50 2975 148 750 000721239005841
7 riches vide 70 4 165 291 550 000721239005841
8 léve cadre américain 2 892,5 1785 000721239005841
9 brosse d’abeille 2 595 1190 000721239005841
10  trappe pollen 50 595 29 750 000721239005841
11 grille a reine métallique 50 892,5 44 625 000721239005841
12 socle en fer 50 833 41 650 000721239005841
13 enfumoir f.b italy 2 5 355 10 710 000721239005841
14 gants en peau (import) 2 1904 3808 000721239005841
15  combinaisons (import) italy 2 5 355 10 710 000721239005841
16  roulette zig zag 2 595 1190 000721239005841
17  les nourrisseurs 08 cadres en pl 50 595 29 750 000721239005841

Nom et prénom du gérant: .........ccoeevvviinnnennns

Signature
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N° Sieje V3

No

18

19

20

21

Annexe

Espace réservé a I'ANSEJ

Nom et signature de I'accompagnateur

Liste des equipements et services demandés

Désignation de I'équipement
transfo file de fer (import)
tondeur
essaims 04 cadres (exonére de la

cops de riches vide

Quantité

1

2

200

50

Prix unitaire TTC

3808

1190

2 000

4 165

Nom et prénom du gérant : .........ccoeveveeinnnnns

Signature
285

Prix total TTC

3808

2 380

400 000

208 250

Date de dépot :

Fournisseur
000721239005841
000721239005841
000721239005841

000721239005841
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PLAN D'AFFAIRES PHASE CREATION

DATE D'ETABLISSEMENT DU PLAN D'AFFAIRES | 03/09/2019 |DATE DE DEPOT DU DOSSIER 17/07/2019
ANTENNE DE : GUELMA ANNEXE DE: GUELMA
N° DOSSIER (sieje3) NOMENCLATURE |ARTISANALES |CODE | 33302
INTITULE DU PROJET : GUELMA
3 PERSONNE NOM/RAISON

FORME URDIGIE PHYSIQUE SOCIALE
SECTEUR D'ACTIVITE:  |ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE)

: Sl SR ZONE TYPE DE
SECTEUR PRIORITAIRE ~ |NON PRIORITAIRE NON FINANCEMENT TRIANGULAIRE
Prénom et nom de I'accompagnateur: CHADLI-N
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PLAN D'AFFAIRES PHASE CREATION

(AT PRESENTATION DU PROJET

DATE D'ETABLISSEMENT DU PLAN D'AFFAIRES |

03/09/2019

DATE DE DEPOT DU DOSSIER |

17/07/2019

ANTENNE DE :

GUELMA ANNEXE DE:

| GUELMA

N° DOSSIER (sieje3)

24010015565 NOMENCLATURE

ARTISANALES | CODE | 33302

INTITULE DU PROJET :

*  |GUELMA

FORME JURIDIQUE:

PERSONNE PHYSIQUE

NOM/RAISON
SOCIALE

SECTEUR D'ACTIVITE :

ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE)

SECTEUR PRIORITAIRE

ZONE

NON PRIORITAIRE

NON

TYPE DE FINANCEMENT TRIANGULAIRE

I(A.1) PRESENTATION DES PROMOTEURS

I /- LE GERANT

Nom :

Prénom :

Fils de:

Date et lieu de naissance :
Situation familiale :
Adresse:

Tel fixe

Dipléme(s) :

Expérience professionnelle :

etde:

HANDICAPE:

Mobile
FORMATION PROFESSIONNELLE

Nom de jeune fille:

E-mail :

[!1 /- LES ASSOCIES
Nom:
Prénom :

Fils de:
Date et lieu de naissance :

Situation familiale :
Adresse:

Tel fixe
Dipléme(s) :

Expérience professionnelle :

remier associé :

etde:

HANDICAPE:

Mobile
FORMATION PROFESSIONNELLE

Nom :

Prénom :

Fils de:

Date et lieu de naissance :
Situation familiale :
Adresse:

Tel fixe

Dipléme(s) :

Expérience professionnelle :

“Deuxieme associé:

etde:

HANDICAPE:

Mobile

|s=asrEs
Nom :
Prénom :

Fils de:

Date et lieu de naissance :
Situation familiale :
Adresse:

Tel fixe

Dipléme(s) :

Expérience professionnelle :

- Troisitmeassocié:

etde:

HANDICAPE:

Mobile

Nom de jeune fille:

E-mail :

Nom de jeune fille:

E-mail :

Nom de jeune fille:

E-mail :




| (A.2) PRESENTATION DU PROJET |

{a) Nature du projet |

le proget que nous comptons réaliser reléve du domaine d' ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE) notre proget consiste en
la couverture des besoins tout en au garantant les capacités locales

{b) Localisation du projet ]

Siege social : GUELMA

Caractéristiques de la zone ou se trouvent ces locaux : URBAINE

{c) Nombre d’emplois 3 créer : |
Nombre d'emplois directs (gérant + associés+employés) : 2 j

| : (B) ETUDE DE MARCHE |

|(B.1) OFFRE GLOBALE I

I'offre dans ce secteur demeur encore faible et ne répond pas d'une maniére satisfaisante & une clientéle plus importante et exigeante
sur la qualité de services , notre services trouvra certainement sa part du marche a des prix abordable

|(B.2) DEMANDE GLOBALE ET MARCHE POTENTIEL ]

les informations collectées démontrent I'existance d'une demande importante sur ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE)

Caractéristiques de la demande :

les données relevées sur le terrain a travers les informations recueillies du marche notamment a travers nos diffrents contacts
consolident nos prévisions sur la forte demande dans le secteur en question

I(B.3l MARCHE CONCURRENTIEL I

I'offre dans ce secteur demeure encore faible et ne répend pas d'une maniére satisfaisante a une clientéle plus importante et exigeante
sur la qualité de services

|(B.4) MARCHE DU PROJET 3

la situation actuelle qui se caractérise par une insuffisance en matiére d' ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE) ferait en
sorte que notre services trouvera certainement sa part du marché a des prés abordable

I B.5) CANAUX DE DISTRIBUTION ]

cartes de viste,contact directe avec les client, prospection auprés des opérateurs publics utilisateurs
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IjB.Gl POLITIQUE DES PRIX

le but recherché est de maintenir une marge permettant de dégager des résultats bénéficiaires par une bonne maitrise des couts avec
une compression des charges afin de fideliser notre cliente le et contrecarrer une eventuelle concurance qui pourrait s'installer,

I]B.7[ POLITIQUE DE PROMOTION

Nous comptons mettre a profit la concrétisation de ce projet pour atteindre les objectifs

R0 17 OO SR URRUPSRRIRURRI @01V <1s (0]1~}
d'une partie de la demande dans le domaine de -Réalisation du maximum de profit en réduisant les
COULS, ... .ovnceeeccs e e S DA S R e s s s AT RINT TS UN

taux de rentabilité élevé pour le remboursement des crédits...

C) ETUDE TECHNIQUE

I(C.l) ANALYSE DU PROCESSUS DE FABRICATION

|Cycle de production (en Jour) [:

I(C.ZlEVALUATION DES INVESTISSEMENTS

(en DA)

Rubrique Colt Colit TOTAL
Cotisation fonds de garantie 36 065,62 36 065,62
Assurances 21 253,20 21 253,20
Frais Préliminaires 50 000,00 50 000,00
Equipements de production 2 246 125,00 2 246 125,00
Equipements locaux 2 246 125,00 0,00
Equipements importés 0,00 0,00
Cheptel 0,00 0,00
Materiels roulants 0,00 0,00
Aménagements 0,00 0,00
Qutillages 0,00 0,00
Mobilier de bureau 0,00 0,00
Materiels informatiques 0,00 0,00
Droit de douanes et taxes 0,00 0,00
Autres impots et taxes 0,00 0,00
Frais d'installation 0,00 0,00
Frais de transport 0,00 0,00
Montage et essais 0,00 0,00
Fonds de roulement 100 000,00 100 000,00
Autres 1 0,00 0,00
Autres 2 0,00 0,00
TOTAL 2 953 443,82 2 953 443,82

(C.3)DETERMINATION DU FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement doit couvrir les frais d'exploitation pour une période qui varie selon la nature de I'activité.

100 000|DA
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* Zone 1: Zone normale
* Zone 2 : Zone & promouvoir

Type de financement:

*Triangulaire
*Mixte

= (D) ETUDE FINANCIERE

|‘D.1) Structure de l'investissement:

(en DA) N°Dossier :
~ Rubrique |  coot | t TOTAL Raison sociale:

Frais de la location 500 000,00 500 000,00
Cotisation fonds de garantie 36 065,62 36 065,62
CaRiianoe 2120920 21250,20 Activité : ARTISAN PLOMBIER (PLOMBERIE SANITAIRE)
Frais Préliminaires 50 000,00 50 000,00
Equipements de production 2246 125,00 2 246 125,00 e N

Equipements locaux 2 246 125,00 [;Monlam des | Cours de conversion relevé le

Equipements importés 0,00 équipements | Montant Equip | Cours Devise en DA|  Montant en DA
Cheptel 0,00 0,00 a3 000! 0.00 0.00
Materiels roulants 0,00 0,00
Aménagements 0,00 0,00
Outillages 0,00 0,00
Mobilier de bureau 0,00 0,00
Materiels informatiques 0,00 0,00
Droit de dc et taxes 0,00 0,00
Autres impots et taxes 0,00 0,00
Frais d'installation 0,00 0,00

Frais de transport 0,00

Montage et 0,00
Fonds de roulement 100 000,00 100 000,00
Autres 1 0,00 0,00
Autres 2 0,00 0,00

TOTAL 2 953 443,82 2 953 443,82
D.2) Structure de Financement:
_Rubrique | TauxParticip |  Montant

Apport personnel 1% 24 534 44
Numéraires 24 534 44
Nature 0,00
PNR Classique 29% 711 498,71
PNR LO 500 000,00
PNR VA 0,00
Crédit Bancaire 1717 410,68
TOTAL i 443,82
|(D.3) Tableau d'amortissement du crédit Bancaire:
Montant du crédit 1717 410,68
Durée du crédit 8,00
Taux d'intérét bancaire 5,5%
Taux de bonification 100%
Taux d'intérét réel 0,00%
Rubrique ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE4 ANNEE 5 ANNEE 6 ANNEE 7 Année 8
Principal 0,00 0,00 0,00 343 482,14 343 482,14 343 482,14 343 482,14 343 482,14
Reste a rembourser ( encours) 1717 410,68 1717 410,68 1717 410,68 1717 410,68 1373 928,54 1 030 446 41 686 964,27 343 48214
Intéréts Bancaires bonifiés 0,00 94 457,59 94 457 59 94 457,59 75 566,07 56 674,55 37 783,03 18 891,52
Cotisation au FG 6 010,94 6 010,94 6 010,94 6 010,94 4 808,75 3 606,56 2 404,37 1 202,19
Cotisation a verser 36 065,62
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Chiffres d'affaires u_,msmmo::m_

Nombre de jour /mois

ANSEJ

__288|Nombre de mois

Exemple : Prévison d'un chiffre d' mmm__‘mm de 4. moo o>\_o:_, avec une évolution annuelle de Ho.x.
En considérant une moyenne d'activité de (6 jours X 48 semaines) soit 288 jours / an.

Nombre Jours/an CA / Jours Montant
Ventes marchandises 7200 0,00
Production vendue 7200 3 600 000,00 VAN #VALEUR!
prestations fournies 7200 3 600 000,00 RBE 1ER ANNEE 5 473 059,60
Chiffre d'affaires 7 200 000,00
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8
Ventes marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Production vendue 3 600 000,00 3 960 000,00 4 356 000,00 4 791 600,00 5270 760,00 5797 836,00 6377 619,60 7 015 381,56
prestations fournies 3 600 000,00 3 960 000,00 4 356 000,00 4 791 600,00 5270 760,00 5 797 836,00 6377 619,60 7 015 381,56
Chiffre d'affaires 7 200 000,00 #VALEUR! 8 712 000,00 9 583 200,00 10 541 520,00 11595 672,00 12 755 239,20 14 030 763,12
Evolution 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Marchandises et matiéres consommées
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matiéres et Fournitures consom 100 000,00 105 000,00 110 250,00 115 762,50 121 550,63 127 628,16 134 009,56 140 710,04
Evolution 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Services :
EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8
SERVICES 610 000,00 634 400,00 659 776,00 686 167,04 713 613,72 742 158,27 771 844,60 802 718,39
Transport 10 000,00 10 400,00 10 816,00 11248,64 11 698,59 12 166,53 12 653,19 13 159,32
Loyers et charges locatives 500 000,00 520 000,00 540 800,00 562 432,00 584 929,28 608 326,45 632 659,51 657 965,89
Entretien et réparation 100 000,00 104 000,00 108 160,00 112 486,40 116 985,86 121 665,29 126 531,90 131 593,18
Autres services(factures electric 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Evolution 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Nombre associés 1|salaires associés ,»F
Nombre employés |Salaires employés i )0
50000
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8
Salaires associés 240 000,00 244 800,00 249 696,00 254 689,92 259 783,72 264 979,39 270 278,98 275 684,56
24010015226 453 600,00 462 672,00 471 925,44 481 363,95 490 991,23 500 811,05 510 827,27 521043,82
Evolution annuelle 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Frais du personnel 693 600,00 ARI MOHAME EL MA 721 621,44 736 053,87 750 774,95 765 790,45 781 106,25 796 728,38
Frais divers :
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 EX8
Assurances 21 253,20 19 127,88 17 215,09 15 493,58 13 944,22 12 549,80 11 294,82 10 165,34
Cotisation Fonds de Garantie 6 010,94 6 010,94 6 010,94 6 010,94 4 808,75 3 606,56 2404,37 1202,19
Frais Préliminaires 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 77 264,14 25 138,82 23 226,03 21504,52 18 752,97 16 156,36 13 699,20 11 367,53
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N°Dossier :

Raison sociale

Nom et Prénom du Gérant :

Activité :

(D.5) TCR PREVISIONNELS

ANNEE 1 ANNEE2 |  ANNEE3 ~ ANNEE4 ANNEE5 |  ANNEE6 ANNEE7 |  ANNEES
Ventes marchandises
Marchandises consommeées
Marge brute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Production vendue 3 600 000,00 3960 000,00 4 356 000,00 4 791 600,00 5270 760,00 5797 836,00 6 377 619,60 7 015 381,56
Prestations fournies 3 600 000,00 3960 000,00 4 356 000,00 4 791 600,00 5270 760,00 5797 836,00 6 377 619,60 7 015 381,56
Matiere et fournitures consom, 100 000,00 105 000,00 110 250,00 115 762,50 121 550,63 127 628,16 134 009,56 140 710,04
Services 610 000,00 634 400,00 551616,00 686 167,04 713 613,72 742 158,27 771 844,60 802 718,39
Transport 10 000,00 10 400,00 10 816,00 11 248,64 11 698,59 12 166,53 12 653,19 13 159,32
Loyers charges locatives 500 000,00 520 000,00 540 800,00 562 432,00 584 929,28 608 326,45 632 659,51 657 965,89
Entretien et réparation 100 000,00 104 000,00 0,00 112 486,40 116 985,86 121 665,29 126 531,90 131 593,18
Autres services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valeur ajoutée 6490 000,00 7 180 600,00 8 050 134,00 8781 270,46 9 706 355,65 10 725 885,57 11 849 385,03 13 087 334,69
Frais de personnel 693 600,00| AMARI MOHAME E 721621,44 736 053,87 750 774,95 765 790,45 781 106,25 796 728,38
Frais divers 77 264,14 25 138,82 23 226,03 21504,52 18 752,97 16 156,36 13 699,20 11 367,53
Assurances 21 253,20 19 127,88 17 215,09 15 493,58 13 944,22 12 549,80 11 294,82 10 165,34
Autres frais 56 010,94 6 010,94 6 010,94 6 010,94 4 808,75 3 606,56 2 404,37 1202,19
Droit de douanes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortissements 246 076,26 246 076,26 246 076,26 246 076,26 246 076,26 246 076,26 246 076,26 246 076,26
Charges d'exploitation 1016 940,40 #VALEUR! 990923,73 1003 634,65 1015 604,19 1028 023,07 1040881,72 1054 172,17
RBE 5473 059,60 #VALEUR! 7 059 210,27 7777 635,81 8690 751,47 9697 862,50 10 808 503,32 12 033 162,52
IFU 0,00 0,00 0,00 388 881,79 434 537,57 484 893,12 540 425,17 601 658,13
R.net d'exploitation 5473 059,60 #VALEUR! 7 059 210,27 7 388 754,02 8 256 213,89 9212 969,37 10 268 078,15 11431 504,40
Cash flow net 5719 135,86 #VALEUR! 7 305 286,53 7 634 830,28 8502 290,16 9459 045,64 10 514 154,42 11 677 580,66
Cash flow cumulés 5719 135,86 #VALEUR! #VALEUR! #VALEUR! #VALEUR! #VALEUR! #VALEUR! #VALEUR!
Cash flow actualisés 5344 986,79 #VALEUR! 5963 289,89 5824 575,47 6 062 015,38 6 744 168,81 7 496 446,79 8 325 953,62
VAN #VALEUR!




N°Dossier :

Raison sociale

Nom et Prénom du Gérant :

Activite :

(D.4) BILAN D'OUVERTURE

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
1- FONDS PROPRES 24 534,44
2- INVESTISSEMENT
Frais Préliminaires 50 000,00 0,00
CFG 36 065,62
Assurance 21 253,20
Equipements de production 2246 125,00
Outillages 0,00
Materiel Roulant 0,00
Matriels de bureau 0,00
Materiels informatiques 0,00
Aménagement 0,00
Autres 0,00
3- STOCKS
Matieres et Fournit 0,00
4- CREANCES 5- DETTES D'INVESTISSEMENT
Caisse et banque 100 000,00] Emprunts bancaires(CMT) 1717 410,68
Frais de la location 500 000,00 Autres emprunts (PNR Classique) 711 498,71
Autres emprunts (PNR LO) 500 000,00
Autres emprunts (PNR VA) 0,00
TOTAL 2 953 443,82 FEOTAL 2 953 443,82




[Bitan prévisionnels : Ioitan révidonnels : 25 ]
Terannés I 2 dme annde. ] I £ dme Annde @ dme Annbe I 7 4me Annds W 4me Annde ]
ACTIF ey AMORT e BT NET AMORT wet AMORT AMOAT ey AMOKE L
7
4 1 721 o, 0, 0, 0, ) 9,
I o, 9, ) 0, [ [
[) ) 9 0, 0, 9,
1
Chegrat [) ) ) 0, 0, ) 9 9, 0, ) 9, ) 0, 0 [
Outoges ) 0, 9, 9 0, [ [) ) 9 ) 0, [) [ ) ) 0,
0, 9, ) [ 0, 0, 9, 9 9 ) 0, [) 0, 0, 0 )
0, 0, ) 090 0, ) [ [ ) 9 9, 0, 0, 0, ) ) [)
0, ) [ 0, 0, 9 0, 0, [ ) 9, 9, 0, 0,
0, ) [ [ ) 0, 000 [ [ [ 0, [ 0 0, 9 [)
ey [ [ 9 9, 0, 0, 0, 0 [ [) [ 0,
|3 5T0CKS. 0, 0, 0, 0,
.Emk._ SVALEUR] ] 12 1
e caiva 1907 740,76 SVALEUR! 2 i} 2 3
g bﬁ%_ AVALEUR| 5 6 )
T0TAY 8426 50342 SVALEUR| _ 10012 654,00 *opwennany 866,175, 13697 983, 157951520
PASSIF |
2453434 ER* E 24534.44] 2453444 2453444 24534.44]
| |
1717 1717 41068| 1717 410,68 1717 410,68 137392854 1,030 446,41 343 482,14/
vss, 12114871 121149871 1211 408,71 121149871 1211 498,71 121149871 ESFJ
Deties fownsss
) 0, 000) ) 0,
0 ) oﬁ_ [ ) 0,
esutrars 5 473 069, EVALEUR! 705021027 7388 754 8256213, 11 431 504,40 0,00
ToTAL 8 426 503, SVALEUR! | 10012 65400] #asusasano 10866 175, 13697 943, 157951528
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Résume :

La présente recherche a pour objectif d’analyser les efforts déployés par I’ANSEJ pour
orienter les initiatives entrepreneuriales locales actives en faveur du développement durable,
ce qui témoigne de I’efficacité de la politique de soutien a I’entreprenariat durable en Algérie,
en tant qu’un des plus importants dispositifs de soutien par rapport aux groupes d’age adoptés
et aux avantages accordés. L'Agence a connu un changement qualitatif dans sa stratégie,
reconnaissant que l'intégration des micro-entreprises dans la voie du développement durable
nécessitait de clarifier la dimension économique de I'environnement régional, d'identifier les
activités liées aux ressources de chaque région et de les transformer en opportunités
d'investissement a forte valeur ajoutée. Ceci, afin de guider les entrepreneurs vers des
innovations sociales et économiques qui contribuent a I'amélioration progressive de la qualité
de la vie

L'étude a révéle une faible contribution des micro-entreprises mises en place par le
dispositif ANSEJ au développement durable, durant la période (1997-2017). Il s'agit
d'activites répétées avec un bénéfice limité, créées principalement dans des secteurs
caractérisés par de faibles barriéres a I'entrée et aux conditions limitées. Par conséquent, ces
dispositifs devraient se concentrer sur les projets d’entreprenariat les plus vitaux et les plus
innovants, indispensables a la durabilité, développer la capacité entrepreneuriale des jeunes
porteurs de projets, investir dans tout ce qui permettra de créer un environnement propice a
I’initiative entrepreneuriale et contribuer a soutenir et guider les nouveaux entrepreneurs pour
augmenter leurs chances de réussite.

Mots-clés: Entrepreneur, Entrepreneuriat, Développement durable, Entrepreneuriat
durable, Micro-entreprise.
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Absract :

This study aims to analyze the efforts of the National Agency for Supporting Youth
Employment in directing local active entrepreneurial initiatives towards achieving sustainable
development, which reflects the effectiveness of the policy of supporting sustainable
entrepreneurship in Algeria, as one of the most important systems of support compared to the
age group adopted and the privileges granted. The Agency recognized a paradigm shift in its
strategy, recognizing that integrating micro-enterprises into the sustainable development path
requires clarifying the economic dimension of the regional environment, identifying activities
related to the resources of each region, and turning them into high value-added investment
opportunities, as a reference to guide entrepreneurs towards social innovations, and
economical contribute to the gradual improvement in quality of life.

The study found that the contribution of the micro-enterprises established within the
framework of the National Agency for Supporting Youth Employment during the period
(1997-2017) to the achievement of sustainable development was weak, as they are repeated
activities and of limited benefit, were created mainly in sectors characterized by a low level of
obstacles and limited requirements. Therefore, such agencies should focus on the most vital
and innovative projects that are central to achieving sustainability, developing the
entrepreneurial capacity of young entrepreneurs, investing in all that will develop a suitable
environment to embrace the entrepreneurial initiative and contribute to support and guide new
entrepreneurs to increase their chances of success.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Sustainable Development, Sustainable
Entrepreneurship, Micro-enterprise.
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