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 كلمة شكر 
 

 الشكر والحمد لله عز وجل أن وفقني لإنجاز وإتمام هذا العمل، وهو الذي من علي بنعمة طلب العلم؛

 جزيل الشكر والامتنان إلى أستاذي المشرف:

 الأستاذ الدكتور عمار عماري

مراحله ولمتابعته المستمرة لمختلف    ،لما منحه لي من تأطير وتوجيه ونصائح كانت كلها مفيدة في هذا العمل
 دون أن يدّخر في ذلك وقتا أو جهدا؛

 ؛الشكر موصول كذلك للأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة، الذين تكرموا بقبول مناقشة هذا العمل

 وشكرا لكل من مدّ يد المساعدة
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 ملخص
ةفقرررش ريرررشري  ي ررر      ،ةثتقرررش ة كشاعترررشلر كشطرررش    لعررركلي   يرررط كل مرررل عررر  لعالي رررتن لعليرررشر ةلعاعضتررر  لعك رررطي   كلي ررر ضش
 تعضررش يالي ررا لريررشر لعلمررش   ،  ة عاحقتررا لعاعضترر  لعك ررطي أحررا ش لر،ررط، ياضلمررل لريررشر لنةا ت مرر ا لعالي ررتن لعليررشر أال

 يررر تل لع ررر و ع ررره ةل ررر  هررر ل    اف هررر ل لعارلإررر   ى. تررر غشيررر  عررر  غرررشة  لعاعضتررر  لعك رررطي باعاكرررشر لعالي رررتن لعليرررشر  
اةر لعالي رررتن لعليرررشر ت لقترررا لععضررر     عليطفررر ،رررلاا    ، ةذعرررن عررر 2017  -2004،رررلاا لع ررر ة  لعليلا ررر  ت لئرل رررط  

لع  ر ف ع ره عرالح   حر  لعالي رتن لعليرشر  . ة للا اصشا  ة  زي  لعا،ل،  ليرير  ليا لعصح  ةلقترا لعرالي ن عرالح لةترشة
ع ره  . ة ير تل لع ر و أي رش  ع جضت ، لريشةلة  ين لئعيين ت لعالي تن لعليشر ة  إت  لعالي تن لعليشر ع  ططيرا  اةي ر 

للإن ررشع ع رره لعالي ررتن لعليررشر، لر لوعرر  عرر  إرر ع لعليضررل ة كرر  لنإررشعتا لةايلمرر  ت للإالرة ت لعالي ررتن    ةل رر  إتشإررش 
 .ئرل طبالعليشر 

ت لئرل رط  را أترط   رض  عات كرش  لعاعضتر  لعك رطي   ج  ا  صلاح لعالي تن لعليشر    ة ا   ص ت لعارلإ   ى أا 
ا  ة  زيرر  لعررا،ل عرر  ،ررلاا  عررشو رأش لرررشا لعك ررط  ة  رر تل  عرر  ليرر  عيررش   لعقتررش  ت لقتررا لععضرر  للا اصررش

 ليريررر  ليررا لعصررح   ع ررط لعرر علم لعصررحلم ةلرضشرإررش   ةمرر ل  لعقررارل  لع طايرر  ة  ررجت   ررطلول  للا،رر ل  ة لمضتع ررش،  
ة رر فأ أطررشك ة   يعررش   يررض  باعررالي ن عررالح لةتررشة، هرر ل عرر  ج رر ، ةعرر  ج رر   لعصررحت   ررين أفررطلا هرر ل لريررا لح،  

ت إتشإرررش  لعاعضتررر  لعك رررطي  ت   إرررت  لعالي رررتن لعليرررشر ت لئرل رررط عررر  ،رررلاا   حاررر  ع جضتررر     رررل  أ،رررطلح إرررش 
،  ايمقطلطت  ةمجشنت  لعالي تن، ةع  حتث لريشةلة  ين لئعيين، لظه للإناث   طص عشعت  ت للاعاحشع باعالي رتن لعليرشر

ة  رطلع  اةعتر  ت للرشا، ة يرشهن إتشإرش  لعاعضتر   مضش يان   إت  لعالي تن لعليشر  ااةي   عر  ،رلاا لر رشرم  ت عرا 
ع  ،لاا إتشإ  لررع  لرشعتر  لرقاعر  ع ت كر  عر  ذة  لعليرش لا  لع قرأة    لعالي تن لعليشرلعك طي  ت  نصشف لع قطلو ت  

 ة  فأ مجشنت  للإي لو ةلععقل ةللإطليشم.
 الكلمات المفتاحية:

  صلاح لعالي تن لعليشر، عات كش  لعاعضت  لعك طي ، لئرل ط.لعالي تن لعليشر، لعاعضت  لعك طي ،  
Abstract 

Both higher education and human development are closely and mutually 

linked according to two paths that feed one another. The first track is that higher 

education is a tool for human development while the second track is that higher 

education is an end of human development. This study aims to shed light on the 

reality of this relationship in Algeria during the period 2004 – 2017 by 

recognizing the role of higher education in achieving economic growth and 

income distribution, promoting the dimension of health and achieving lifelong 

learning. Besides, working on making higher education accessible to everybody. 

It works on gender equality in higher education and its expansion by 

internationalizing it. It also highlights the reality of higher education expenditure 

policies in addition to harmonization with the labor market and the adoption of 

modern methods of management in higher education in Algeria. 
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The study found that efforts to reform higher education in Algeria have 

resulted in the improvement of the contribution of the sector in achieving 

economic growth and income distribution through building human capital, 

forming individual capacities and encouraging innovation. Thus, promoting the 

health dimension by spreading health awareness and health practices among 

members of this level and providing patterns and trainings that allow lifelong 

learning. On the other hand, human development policies have contributed to 

the expansion of higher education in Algeria by making it accessible to all due 

to democracy and free education. Regarding gender equality, females have high 

access to higher education which is being extended by internationalizing it 

through participation in several international programs in the field. Human 

development policies contribute to the equity of the poor in higher education 

through the policy of student grants to poor families and the provision of free 

accommodation, transportation and feeding.  

Keywords: 

 Higher Education, Human Development, Higher education reform, Human 

development requirements, Algeria.  
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 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  



ة ـــــــــــــمقدم  
 

 أ
 

 مقدمة

فكتناييي  فك يييلمي  ل يي يل نيية فكتناييي  فواتتييت ي   افنت ييت     مرهيي  لم ينتهييا فكر ييلم افسات اييتم فكتنا ييي       يي   
هذه فلأخيرة مجيلم  زي م مية أيس ،ااي    و ن ي  ،في ك يم ة ليل ميلمة فييل ليل فلأف يت  افسات ايتم فكي   ي       

ة فستيريييرفم فواتتييت ي  فديي    افي ،في   ةييا ،غييي  كجاتيريييرفم فوزتاتنييي  ميية ن فكيي  ة   حيي فت  يرييييرفم م ز يي   
يييي  ن فاييي  فكتنايييي   ىييياتفي مئيييت ر م يييييا وايييم كلفيييلمف   ،غيييي  فلتئيييتوى كجا لمفييي   ىيييلما ة فو  ديييتم  سئيييت ر    ز 

 فكتحا لهى  احم فسيت ل  ة فلحيتة فكئيتاي  افكت  ير نة فكلم،ي اتحديم فكذفم.

 ت كي  فكتنا يي  اي   ة فس  –نت  يير خخيلم    –ا كلمغى مة ،في فونترف  بأغي  فك  ي  فوزتايتنا ،ا فك نتيلم فك ييلمي  
،في فك ييلم هيى فكويلماة فلحديديي  كلميى   و ،في مجا ني   فكيذي فنتي     Adem Smithزتم م  يلمف  الكيم منيذ لتيت م  

  فلأحييي فت فكييي  ايييه هت فك يييتلم مييية كييي  ة عييينتني   ام زيييتم فايييت ات ي  م ف نييي  نئييي ت  فكناييي   افلحيييلمنن فك يييتسيتن
  فواتتييت ي  ا ندييتم ف تلاييم فوزتاييتنا ،ا فك يييلمي كجتناييي  ة فك ييل   زيا ة فكترلييي  نجييت فكتناييي اييتغم ة     اغيرهييت

 ل تج يل مية  هذه فلأح فت م  ايى فكتناي  فك يلمي  فك    لم  بأأت  ناي  فكنتس  كنتس الأزل فكنتس   لا لمف كت ت ض 
فيهيت افسئيتري  منهيت ة أتيي   فتكتناي  و ن  ،في  نةجم مية فلإلائيتفي ا نتهيا  كييه  فهي  فكرتنيل  فلإلائتفي مح   فكتناي   

 فسةت .

فكتناييييي  فواتتييييت ي   ختعيييي  فياييييت يت جييييم  لاتيييييت  فكردييييلم  أييييس  اميييي   ييييلمفلى فلإخرتاييييتم افلأزمييييتم فكيييي  زلمهييييت  
افلمجتنيتم افلأمييي  افلأمييلمفض  لم ي ي  تجتهييل ف تلاييم فوزتاييتنا كجتنايي  نا نييت  الييتفي نييلمممس فلأميى فستحيي ة هيي  ميية  

مية خي أ ،اأ  دلمييلم كيه حي أ ا ييل فكتنايي  فك ييلمي ر حيي  يديلم هيذف    1990لمي  الكيم نيت   ،طجم أس فكتناي  فك يي 
لهى مجهيي  ف كتحديييم لكييم ميية  ذ ميية خيي أ فكرييلم   لاييت يدييلم ن ييلما ة نيي نديي  ة فك يييلم نجييت تحئيين ،اىييتنهى  فكيينهس  

 .فك  يتات  وت فكنتسناجي    اي  فلحلميام فلحديدي    هاتكتناي  فك يلمي   ف خ أ مختجف فك اجيتم فك  يد م في وت.

فكلمفيي  ميية فكيي خ أ    متةج ييتم تحديييم فكتناييي  فك يييلمي  هييا  فيي في ،هييى  فكتناييي  فواتتييت ي متةج ييتم  انجييت غييلمف   
فستةج ييتم فلأاتاييي    ،هييى  ،حيي     ي تيي فكت جيييى   يي فير  لاييت ،في    رازيا ة فكنايي  سييت لهاييت ميية ،غييي  ة   اييي  خفييت  فك يييلم

افكتح  ،ي ت هيا متةجيم ،اتايا  في لف ليتفي فلإلائيتفي هي  محي   فكتنايي     اا  ف ىر ل لاه ي ا  مة  م تمم فك يلم
ا      .حديدييي   افكرتنييل فيهييت فيي في اىيي ه فكتييحا و نيي  ،في لاتييل ،اك ييي  فوهتاتمييتم ميية ،زييل تحديييم  ناييي  نيييلمي 

  فلإلائيتفي   زتلام فكي خل  فكت جييى افكتيح   هنيتط متةج يتم ،خيلمر ليتكتا ن مية فسييت ل  فكئيتايي    تيي  حدي  
ا لماييييل فك ادلمفطيييي ر اليييذف فسئيييتافة نييين ف نئييين  افسئيييتافة ة فكييي خ أ نييين فلأفيييلمف  اغيرهيييت مييية ،ازيييه فسئيييتافةر  
 لإىييتف     ىييلما ة فواييت فم   حييي  ،لاييه انئيي م فكت ييلمض كجااييتطلم يموييل فلأزمييتم فك جييي  ،ا فلحيي ف ت فكرلم ييي    

فواييت فم    يي   م تلاييي  فلحرييتت نجييت فكتحئيية فةدييم ة فكتناييي   يييي ي لكييم     يي ه   حتكيي  فكلمفييته  ة حيين ،في  



ة ـــــــــــــمقدم  
 

 ب
 

فك ييلمي  اتجنييم هييذه فساييتطلم. الييل هييذه فستةج ييتم هييا ىيلما ي  ك ييا يييتا ة فلأفييلمف  ميية نييي  فلحيييتة فكيي   مج أييت  
 اايج  كتحديدهت ة لارس فك ام.كجتناي  فك يلمي  ا   فه  ،ايد  اأت  ا تاي  هذه فستةج تم ن  أت 

ا،غهييت  فت اييي ه هيي  هيي      فستةج ييتمهيي  ،حيي  هييذه  بجاييي  مئييت يا ه   ييت ة لكييم فكت جيييى فك ييت    فكت جيييى   في  
فايية حييي  ليي في   اييي  فكت جيييى هيي فت كجتناييي     .فك رييتمة ة تحديدهييتا كجتناييي  فك يييلمي  لاييت ،لاييه ، فة ايي ي ة فكر تكييي   

فسئيتافة نين ف نئين ة فيلم  فكت جييى    ايي ه نية  ىياتفي   تاحته كججايي    لكم يتةجم فك ال نجت  فك يلمي   ف في 
   طلميييم   ايجييه افك اييل نجييت  لاتييت  فكردييلمفم ة فكت جيييى. ،مييت ميية حييي  ليي في فكت جيييى اايييج  كتحديييم فكتناييي  فك يييلمي 

فه  يج م  ا ف ة تحديم فكنا  فواتتت ي مية خي أ ننيتم  ،س فسيتأ فك ييلمي ا ةي يلم اي  فم فلأفيلمف   افسئيتغ  ة  
يئييتهى ة تحديييم  ا ييي  فكتيينتن  فةجييي  افلإاجياييي   لاييت يج ييم فكت جيييى  ا ف ة   زييي  فكيي خل  ا   ييي  ن يي  فكتييح        

 فكت جى م ر فلحيتة.

انئ م فكتيرير فسئيتالم ة م تلاي  فكلم،ليتأ فك ييلمي ة فس ت كي  فكتنا يي   يتيريير  ن ييى فلألا اي  فكت جيايي  مية فيترة  
  فكت جييى ،ا ا يجيه ،ا   ف  يه اغيرهيت مية ف  فلايم فستح اي  ة هيذف فكن يت   ا يلمي     ،خلمر  ا فم مة محي  هي جي 

لكييم  يييت ل  فكئييجةتم فكت جياييي  افلمجتايي  فسيي غ افسئييياكن نيرييي  فكت عييل    عيييتغ  فكئيتاييتم فسنتايي   لأهيي ف   
كيرييلمض منهييت  و نيي  ميية  نيي   اك ييا  ييي ي هييذه فلإعيي حتم ف  .فكت جيييى ة  طييت  فكلماييي  فكيييتمج  كلهيي ف  فكتنا ييي 

خةييي  هيييذه فلإعييي حتم  ئييييرة فكتنايييي  فك ييييلمي  اميييت  ئيييت نيه مييية تحئييين ة لا نييييه فكت جييييى افكنهييي ض  كنئيييم  
 .فلإجمتكي  ك كتحت   كت جى ا   ي  فكتحتيل فك جاا

 إشكالية الدراسة

فلمجتاي     فكي تني  فك  ايي   ايرلمففيي   ف ئتع فكرئ  فك المي     ختع  نئ م مجرتتاه  فكت جيى فك ت  ف  فالمي   ا ت 
ا    مة   جيى اختعي  فكت جييى فك يت      هذه فكرئ   مة ،زل   فير مت تحتتزه    حي  ك  م  ا  نتمل ىتغ ف  فالمي

ت جييى ننيتم  زيا ة فيلم  فك ل اييل فكئيجة         فكت جييى فك يت   كدةيتعفكئيتايا محلمليت  ايئييت    فك تميل  اول  زتلام لكم
فلأخيذ ن ين فونت يت   فلمجتاي   افي     ىيت  ك ئيمفواتجتن  كةجم فزتاتنا مجح  ،ا  ة     تاولنجت حتز  ايتاي  

  ي ييت   كجدةييتع  فواييتي تا فلحديدييي  م ييتمم  متةج ييتم ف يي  ة ا  نتاييم زيا ة نيي   فسجتحديين  كت جيييى فك ييت  ميي   
تحدييم تحئيية    فست جدي   كت جييى ميية ،زيلايلمفم فكتنايي  فك يييلمي    ي   فو  دييتم   لكيم ميت ي حين ميية اي ا فك اكي      

ااي  ، ر هيذف فكت اي  فك  يير ة فكت جيييى فك يت     خجيم ني ة تحيي يام    ة فكتر ييم فكي ا  ة  ديت يلم فكتنايي  فك يييلمي .
 كجدةتع ة ف  فالم.

ج عيي أ     ك  فزهييه ف تم ييتم ف  فالمييي  فكييي   هيي  فكت فيييم نيين فكةييتن  فكيي ادلمفطا    اك ييل فكتحيي ي فلأليي  فكييذي
هييذف    فاييت نتايي   ا .  امتةج ييتم فكتناييي  فك يييلمي فس لمفيي     فاتتييت   ة ظييل  متةج ييتم زيي  ة فكت يي ية  انيينفكت جيييى فك ييت   
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 ية فلإايت ة    ،هيى ، ني     حيي  افلإعي حتم  مية  ،في يييلمع ة اجئيج   فكتح ي مة اةتع فكت جييى فك يت     فايلم
محةيييتم ة هيييذه فلإعييي حتم. اوجيييم فةةييي  فلأا  ة ناجيييي    ايييتم ،ايييس ف تم ييي  فك طنيييي  غييي فة فوايييتد أر    

  افكذي تم    يجه ا ناه مية خي أ   خيتأ خلميةي  ف تم ي   1971 نريذ فلإع ح فلأاأ كن ت  فكت جيى فك ت  نت   
ر الييي خلم  فست ييياة   زييييه فكت جييييى فك يييت   9199،فلمييييل    4فسيييي      05  -99ر    عييي ف  فكديييتلا في  ايييى  1982نيييت   

ييي   ايييس   عييي حتم  اهيييا    2004منيييذ نيييت   يكيئيييتلاس  متايييتر   لتييي  فه     LMDا،نيييلمز محةييي  هيييا  ة ييييم لا يييت  فكي
 افلإ ف ة.  فكت  يني محت ر فسنتهس فك  فاي  انني  فك ا فم 

 انجت ى م هذف فكةلمح  لائ ت مة خ أ هذه فك  فا     فلإزتن  نجت فلإا تكي  فكتتكي : 

 ما هو واقع التعليم العالي في الجزائر في ظل إصلاحات القطاع ومتطلبات التنمية البشرية؟

  ن وم نة هذه فلإا تكي  مجا ن  مة فلأائج   اها:

   ة ف  فالم؟LMD ع ح فكي ي   ة يم  ه  افا  مت  -1
ميييييت هيييييا حتكييييي  فكتنايييييي  فك ييييييلمي  ة ف  فايييييلم مييييية خييييي أ ميايييييلمفم فكييييي ممس فلإ يييييتاا كلميييييى فستحييييي ة   -2

   ؟PNUDي
 ؟فكت جيى فك ت  ة تحديم فكتناي  فك يلمي  ة ف  فالم  ا  ه مت  -3
 ؟ايتاتم فكتناي  فك يلمي  ة   اي  فكت جيى فك ت     فالم  ا  ه مت  -4
مييت هيي  افايي  ايتايي  فلإلارييت   فس فمميي  ميي  ايي   فك اييل افنتاييت  فلأاييتكيم فلح يويي  كيي  ف ة ة فكت جيييى   -5

 ؟فك ت     فالم

 فرضيات الدراسة

ييييي يفعييييية    ة ييييييم  عييييي ح   -1  جا نييييي  مييييية فك  فايييييم ، م    نيييييلماز مجا نييييي  مييييية      ة ف  فايييييلمLMDفكي
 فلإخت وم ة من  م  فكت جيى فك ت .

ميايييلمفم فكييي ممس فلإ يييتاا كلميييى  ميييت    ئيييه   ييييه  فكتنايييي  فك ييييلمي  ة ف  فايييلم تحئييينت مجح ظيييت حئيييم   -2
 . PNUDفستح ة ي

فسيت ل  ة فكنا  ا  زيي  فكي خل   ة تحديم فكتناي  فك يلمي  ة ف  فالم مة خ أ  ز ايت يئتهى فكت جيى فك ت   -3
    ي  ن   فكتح  ا نى فكت جى م ر فلحيتة كلفلمف .

 ئييتهى ايتاييتم فكتناييي  فك يييلمي  ة   اييي  فكت جيييى فك ييت  ة ف  فاييلم ميية خيي أ  تاحتييه كججاييي   ىيياتفي   -4
 فسئتافة نن ف نئن فيه    ايجه ا لاتت  فكردلمفم فيه.
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و يييتى فونتاييت   منتايي    لاييت  غييير  ة اةييتع فكت جيييى فك ييت     تيي  ايتايي  فلإلارييت  افس فمميي  ميي  ايي   فك اييل   -5
 فلأاتكيم فلح يو  ة   ف ة فكت جيى فك ت     فالم. نجت

 نموذج الدراسة

 نن متيريرفم فك  فا فكت ت كي   ي ن فك  ا    1يفكي ل  

 : نموذج الدراسة(1)الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فست  : مة  ن ف  فك تحو 

 أهداف الدراسة

  تاول فلأه ف  فسلمف     فلهت مة خ أ هذه فك  فا  ة: 

 ر  نجت من  م  فكت جيى فك ت  ة ف  فالمLMD ع ح فكي ي   ة يم  افا  فك ا   نجت  -1
فكت يييلم  نجيييت حتكييي  فكتنايييي  فك ييييلمي  ة ف  فايييلم مييية خييي أ ميايييلمفم فكييي ممس فلإ يييتاا كلميييى فستحييي ة   -2

 ر PNUDي
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فكت جييى فك يت  ة تحدييم فكناي  فواتتيت ي ا  زيي  فكي خل     يي  ن ي  فكتيح    ئجي  فك ي م نجيت  ا   -3
 اتحديم فكت جى م ر فلحيتة  ة ف  فالمر

فك اييي   نجيييت مييي ر  تاحييي  فكت جييييى فك يييت  كججايييي   فسئيييتافة نييين ف نئييين ة فكت جييييى فك يييت  ا  ايييي    -4
 فكت جيى فك ت  نة طلميم   ايجه  ة ف  فالمر

  يييي   مييي ر  ايتايييتم فلإلاريييت  نجييييت فكت جييييى فك يييت   فس فمميييي  مييي  اييي   فك اييييل ا   فك اييي   نجيييت افايييي   -5
 فلأاتكيم فلح يو  ة فلإ ف ة ة فكت جيى فك ت   ة ف  فالم.

 أهمية الدراسة

ه  فكدتطلمة فك   دي   ناجيي     اختع  فكت جيى فك ت     فتكت جيىفلإا تكي  فسةلماح  لمز  ،غي  فك  فا     ،غي  
يئيييييتهى ة تحئييييين مئيييييت ر فكييييي خل فكريييييلم ي ا   يييييي  فكناييييي   لكيييييم ،في فكت جييييييى فك يييييت   فكتناييييي  فك ييييييلمي  ة ،ي نجييييي .  

 ا ف    فك يت   ف ي  نية لكيم في في كجت جييىلم   أ امية   فكتدجييل مية فكردي   فواتتت ي اتحديم فلإلاتت  ة   زيي  فكي خ
اتحدييم فكيت جى مي ر  تتيت ي  ة فكتنايي  فك ييلمي   لتحئين فكئيج ط فكتيحا كلفيلمف    ة تحديم ندي  ف  فلام غيير فوا
ف ن  ،في يجديت اةتنيه فوهتايت  فك يتة مية ا يل    فك ت   كن لم    فلأغي  فك تكير  كجت جيىفلحيتة اغيرهت مة ف  فلام. ا 

لكييييم تييييي   ئيييي م هييييذه  فسئييييياكن ميييية خيييي أ   يييي  ايتايييي  فكتحئيييين فسئييييتالم افلإعيييي ح لجاييييت  ةجييييم فك ىيييي   
يي ل فلإطت  فكذي ايتى نه اىانه نيرتي  فوايتجتن  ستةج يتم فكتنايي   فلإع حتم فكر ل فكتنا ي لأأت ها مة ا

 فك يلمي .

 الدراسة موضوعاختيار أسباب 

 فك  فا  فيات يجا: تاول ،ا تا فختيت  م ى ع 

ختعيي  ة ظييل فكت زييه فستنييتما ديي  فاتتييت     فكدةتنييتم  اييترف يجي فكت جيييى فك ييت  م ىيي ع  فاييى فلأغييي  اميية ،لوييلم    -
 فس لمف ر

 رمت ،ثملمم ننه زه    ع ح فكت جيى فك ت  ة ف  فالم ىاة  طت  متةج تم فكتناي  فك يلمي  م لمف فكلمغ   ة  -

  فسئتغ  ة  د يم ن ض فسدترحتم ح أ فسيتلل فك  ي تغ منهت فكدةتع. -

 الدراسةمنهجية 

ك  فاييي  هيييذف فس ىييي ع  فايييتا منت مجا نييي  مييية فسنيييتهس فست تمجييي  فيايييت نينهيييت  حيييي  اانيييت     فسييينهس فسئيييتا  :  -
نت ظيف فسنهس فك عرا افكذي يتاي  ن  لاه منهجيت افا ييت يئيتن  نجيت   فاي  فك يتهلمة لايت هيا ة فك فاي   اي تاي   

ة زمني  مح  ة  اهذف ميت يت ففيم مي  هي فنت فستاويل ة   فاي   نجت   فلم فس ج متم فك تفي  افكتحيح  ح لهت ىاة فتر 
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  فلأ افم. لايت اانيت ليذكم نت ظيييف  2017  -2004افاي  فكت جييى فك يت  افكتنايي  فك ييلمي  ة ف  فاييلم خي أ فكريترة  
  اتح يي ف فلإحتيتاا فك عيرا فكيذي يلملي  نجيت اعيف ا جايي  فلأ ايت  فلمجا ي  حي أ م ىي ع فك  فاي     فلإحتتاي

يرهت ة عيي  ة لاتييتاس و  نة ييم ايي ر نجييت فلمجتايي  فسيي  اس  اهييذف مييت يتنتاييم ميي  ط ي يي    فاييتنت فكيي   يي   ا رئيي 
تدت يلم افكنييلمفم فك طنيي  افك اكيي   فكحتك  ف  فالم تح ي ف  ا  تا  ني ل ،اتاا نجت م ت   فلإحتتمفم فك ف  ة ة  

س فكتحجيجييا ميية ،زييل فكتحجيييل فسنةدييا افكيي فا ا  فسيينه  نت ظيييفحيي أ متيريييرفم فك  فايي .  لإىييتف     لكييم  اانييت  
 كتأكير فستيريرفم فستن ن  ة فك تهلمة فس  اا   افك  ا  فست ت ك  مت نن فكت جيى فك ت  افكتناي  فك يلمي .

ندةييتع فكت جيييى فك ييت  افكتناييي   يهييتى    ام ىيي ع   فاييتنتليي في مئييت ر تحجيجنييت هيي  فسئييت ر فك جييا     مجتايي  فك  فايي :  -
   ف في تونت ينتم نجت حتك  ف  فالم افك  اول مجتا    فاتنت.لمي فك ي

 كلا تا فكتتكي :  )2017 -2004(تم فختيت  فترة فك  فا   فترة فك  فا : -

 ييت   كت جيييى فك ة اةييتع فLMDي  فلإعيي ح ف  ييي  فيهييت     فكيي  فنتايي   ئيين فكلأأييت لتلاييم  :)2004(* ن فييي  فكرييترة  
 .   فالم

تم فكت عل  كيهت مية ا يل فك تحوي   ها ،ح ت فلإحتتمفم فك     2017: لأفي نيتمم ان   ) 2017(* أتي  فكرترة 
 خ أ  نجتز هذه فك  فا .

 اوجم ح ا  فس ى ع ة: ح ا  فس ى ع: -

ت    يي ايل  * ميية حييي    اييي  فكت جيييى فك ييت :  تاحيي  فكت جيييى فك ييت  كججاييي   فسئييتافة نيين ف نئيين ة فكت جيييى فك يي 
  لاتت  فكردلمفم ة فكت جيى فك ت .ا فكت جيى فك ت  

* ميية حييي  تحديييم فكتناييي  فك يييلمي : فسيييت ل  ة فكنايي  ا  زييي  فكيي خل     ييي  ن يي  فكتييح  ا نييى فكييت جى ميي ر فلحيييتة  
 كلفلمف .

تم تجايي  فك ييتمم افس ج ميتم لفم فكتيج    ىي ع فك  فاي   ونتايت  نجيت ني ة متيت     ااتال جم  فك يتمم:   -
حييي  ايي جم فك يييتمم فلإحتييتاي  فلأاييتس ة لكييم    زتلاييم فك  فاييتم  فكتدييت يلم فك حوييي   ا اييم فسيييت ي  امييت  

 ةي   ليل مية فكت جييى  ا   مية زهي    ف تلام فكن لمي كج  فاي   ح أ   لكم  افك  تحت ي نجت م ج متم لاي  الا ني   
  حي  لتلام هذه فك يتمم مري ة نيي ل خيت  ة  نةيتم  م ي   مة زه  ،خلمر  فك ت  افكتناي  فك يلمي  ة ف  فالم

كيي  ض فك يييتمم فلإحتييتاي  ا يي فير فهييى ،لوييلم ناييم ك فايي  اةييتع فكت جيييى فك ييت . اميية ،هييى متييت   فس ج مييتم فكيي  تم  
 :فونتات  نجيهت

 فكتدت يلم فك طني  افك اكي ر -
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 فك  فاتم فلألت اي  افسدتومر -
 فكنيلمفم فلإحتتاي  الايلمفم فكنيتطر -
 فس فا  فلإك ترالاي  لهيئتم اطني  ا اكي ر -
 ف لمفا  فكلملي ر -
 ف لمفا  فك طني . -

 الدراسات السابقة

 غيييى اجييي  فك  فايييتم فكييي   نتاكيييم فس ىييي ع  ك  فاييي  افكتحجييييل   و ،في هنيييتط ن يييض فلأتيييتت فستايييي ة افكييي  زتلا يييم  
 م ى ع   فاتنت ة ن ض ز فلا ه. ة هذف فلإطت  ا ة  يلمف :  

  دور التعليييم واليبييية ورطييوير اوعرفيية والتكنولو يييا في  ن نيي ففي:  2006  فايي : ناييت  فكيي ية ف يي  فستيي ح     -1
ا ا  مد م     ا ا  فك ال ح أ تح يام فكتناي  فك يلمي  ة فكي طة فك يلمو ا ا  فكنديت م  ي تحقيق التنمية البشرية.

 . 2006،فلميل  27/ 22ة م فزهتهت ا  فير فلم  نال كجي تا   ميم  

ز فلا هييت  اوايييات  هيي فم هييذه فك  فايي     محتاكيي  فك يييف نيية ،كييلم فكت جيييى نجييت فكتناييي  فك يييلمي  ميية مختجييف  
نجييت فكيي خ أ فكرلم ييي  افسهييت فم فك جاييي  افسياييلمفم فوزتاتنييي  احديي   فلإلائييتفي. لاييت هيي فم    فلإطيي ع نجييت  
فك  ا  نين فس لمفي  فكت ن ك زيي  اميايلمفم فكتنايي  فك ييلمي   لإىيتف     فلإطي ع نجيت فسيايلمفم فكت جيايي  ة فكي طة  

 تحجيل فك يتمم فلإحتتاي  فستتح  ح أ م ى ع فك  فا .يته نجت اا  فنتا  فك تح  ة منهج فك لمو.

ااي    عيجم فك  فاي     ،في فكيي طة فك يلمو اي    يتي ميية فلأميي  فلأبج يي   ك ية ن ىييتهت فلأميي  فك ظيريي  افكيي   
تف   هيا ن ييت ة نيية فديي ففي فكديي  ة نية ، فم ،ناييتأ متدنيي  ة ايي   فك اييل اني   فكييت ا  ميي  فحتيتزت ييت ،عيي    لإىيي 

   فلأميييييي  فكتدنيييييي  افكييييي  هيييييا لادييييي  فكدييييي  ة نجيييييت فكت تميييييل مييييي  فكتدنييييييتم ف  يييييي ة اختعييييي   دنييييييتم فس ج ميييييتم  
 افو تتوم.

لاييت   عييجم فك  فايي     ،في فهتاييت  فكيي اأ فك لمنييي  تلايييتم ف تم ييتم ا ةيي يلم نيي   فكةيي ا لم يجيرييا فكرجيي ة  
نا مييت ،اييل ميية لائيي   فكييذل    ف أييت ة فكت جيييى فك ييت  ،ليي     نيين   جيييى ف نئيين  فيي غى ليي في لائيي   فلإمت ة فكت جيييى

كي مت منهييت كجيذل    ة حيين ،في مئيتغ  فلإمت ة فكنيييتط فواتتييت ي ىيئيج  اهيي  ميت ي يي  ،في  زي مف مهاييت ميية  
  عي   ،س فستأ فك يلمي فك ت  و    فواتا ف  فك تة كه.

،طلماحيي  مد ميي  كنيييل  ي  .العائيييد ميييل التعلييييم في الجزائييير  ن نيي ففي:  2010  -2009  فايي : فيتييل نيي  طي يي      -2
   جائتفي  - لم  كدتي   لت  فه ة فواتتت   زتم   ،و ناهت ة 
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ه فم هذه فك  فا      د يلم م  أ فك تا  فلخت  مة فكت جيى ة ف  فالم افلتييت  ،كيلم فكت جييى نجيت فلختي ن   
الأزييل    ،كييلمه نجييت ف لمايي  افك ادلمفطييي  نجييت مئييت ر فلمجتايي .افكتييح  نجييت مئييت ر فكرييلم    لإىييتف     فلتيييت   

ئييلمي  ة اييي جيهت فك ئييي  افس ايي   لاييت فنتاييي  نجييت فواييت يتفي ل اييييج   نلكييم فاييتا   فك تحيي   فكييي  فك ئييم فس
  ا  فك يتمم.

   عجم هذه فك  فا     فكنتتاس فكتتكي :

نةديييي  فكيييييلم   اهيييي  الميييييم ميييية فست ايييي  ة م  %7.2 في م يييي أ فك تايييي  فلخييييت  ميييية فكت جيييييى ة ف  فاييييلم ايييي   ا    -
 رفلأاا  اشمتأ  فلميديت

 رنجت فلإمت ،نجت مة   جيى فكذل  مة حي  ف نس زتم م  أ فك تا  مة فكت جيى   -

ك تايييي  مييية فكت جييييى فلإنتيييي فاا  مييية حيييي  ملمفحيييل فكت جيييييى  نجيييت خييي   فكت جييييى فكوييييتلا ي اف يييتم ا زيييتم م ييي أ ف  -
 رى يف

 ركت جيى ة ف ن ا مدت لا   كياتأفلإاجيى  ف  رتع م  أ فك تا  مة فمة حي   -

 ر%14فيات يخ  ن ا  فكت جيى  لخت ن   ف في لل ان    فاي   ىتفي  كجالم،ة  دج  مة م  أ فلخت ن  ا  -

 رت جان ،ال مي  ك تهلمة فكت خن كنئ   ك  ا  فكت جيى  كتح     ن مو  ،في فس -

 رهلمة ف لما  اك  ،لاه مح ا  لائ يتفكت جيى   لما   ،ل م فك  فا  از   ،كلم   تو كجت جيى نجت ظت،مت نة ن ا    -

 لم  ت عل فك  فا     تح ي  م تلم افىح  ك  ا  فكت جيى  كئج ط فس غ افكئيتاا ة ف  فالم. -

  نظريييية  مقاربييية  البشييير :  الرأسميييا   في  التعليمييي   الاسيييترمار  ن نيي ففي:  2010-2009  فايي : محايي   هييتفي     -3
 . ائنةين  -،طلماح  مد م  كنيل اهت ة  لت  فه ة فواتتت   زتم   منت  يي  الجزائر.  لحالة رقييميه ودراسة

هيييي فم هييييذه فك  فايييي       فايييي  فك  ايييي  نيييين فكت جيييييى ا ،لييييتأ فك يييييلمي اتحجيييييل متييييت   ا يييييل فواييييتوات فم  
فك يييلمي يفسييترفلى نر ييل هييذه فواييتوات فم  ة فكنايي  فواتتييت ي ميية فكنتحييي   فكت جياييي  ا ة  هييت  الييذف  ا   ،لييتأ  

فنتا  فك تحي  نجيت فسينهس فست تميل ة فك حي ت فكتة يديي   لايت    فكن لمي    مة فكنتحي  فكتة يدي  نجت حتك  ف  فالم.
 عيري  اطيلم  فواتتيت   فات تفي ة لل ملمحج  مة ملمفحل فك ح   لأاتكيم فلإحتتاي  وايات فكةلم  فلإحتتاي  فك

 فكديتاا. 

 اا    عجم هذه فك  فا     فكنتتاس فكتتكي :
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 هنتط ن ا  ط يج  فس ر نن فكنت س فكد ما فلإجمت  ا ،لتأ فك يلمي ة ف  فالم خ أ فترة فك  فا ر -

فيريية     فأ فلإلاتييت  ونتاييت  نجييت مدت نيي   ديي يلم  ا   ،لييتأ فك يييلمي ة فكنايي  فواتتييت ي كجج فاييلم م تاييلمة ميية  ا   -
   ك نيييه  0.247 ا    يييتو ام نييي ي ة فكناييي  فواتتييت ي ة ف  فايييلم خييي أ فيييترة فك  فاييي  يكيييه   ،س فسييتأ فك ييييلمي  

  هي  فةيلمط فلأاتايا  0.495كيس فةلمط فلأاتاا كجنا  فواتتت ي  ا  يت فوايتوات  فسيترفلى ة  ،ليتأ فسيت ي ي
 ر 2007-1968فك  فا  ي لم خ أ فترةكجنا  فواتتت ي ة ف  فا

،لييتأ فك يييلمي ة فكنايي  فواتتييت ي  ميية خيي أ فسدت نيي  فكتر ي ييي  فةتايي ي  كجنايي  فواتتييت ي   يين ،في مئييتغ      -
  %268.75      1972نييت     %2.78طيي أ فييترة فك  فايي    ا  تينييم هييذه فسئييتغ  ميية    ييي كجج فاييلم لتلاييم   تن

 .1985نت  

.  دور البحييا العلميي  والتقييدن التكنولييو   في رطييوير التنمييية البشييرية   2012  فايي : لييتح نيي م لاتييير     -4
 . مدتأ  لمجج  فك جاي  ك اتتت  افكتجت ة  زتم   نن شمسي

ه فم فك  فاي      ئيجي  فك ي م نجيت  ا  فك حي  فك جايا افكتدي   فكت ن كي زا ة  ةي يلم فكتنايي  فك ييلمي    
  افكتةيييلم     ن يييض فكتجيييت ا  فكت ن كييي زافلإنت يييت ي  فكناييي   اييي  هيييذه فلأخييييرة  كناييي  فواتتيييت ي ا مييية خييي أ ن 

 فك اكي . اا  فنتا م فك تحو  ة منهجيتهت نجت تحجيل فك يتمم فلإحتتاي  فستتح  ح أ م ى ع فك  فا .

 ا  عجم فك  فا     فكنتتاس فكتتكي :

فك يلمي  افكنا  فواتتت ي حي  ييكلم لل منهات نجيت فخخيلم  فيتكنا  فواتتيت ي  هنتط ن ا    ت كي  نن فكتناي    -
هي  اييلمط ىييلما ي كجتنايي  فك يييلمي   لأفي فكيي يا ة ة فكي خل  يين  س م تاييلمة نجيت زيا ة فواييتوات  فك ييتاجا افلح يي ما  

  تي  فلإلائيتفي ااييج  اغتيي     لأأت  ة فلإلائتفي  افكتناي  فك يلمي   تى  واتوات  ة لل مة فكت جيى  افكتح  افكتيرذي 
 كجتناي  كذكم فه  فة   فلأاتاا كتحئن فلأ فم فواتتت ير

ن فيييي  فس زييي   ،في كج حييي  فك جايييا  ا  هيييت  ة فكتنايييي  فك ييييلمي  افكتنايييي  فكييييتمج   مييية خييي أ مئيييتغته فكر تكييي  ة    -
 فلح يو  كجنا ر

افكتناييي  فك يييلمي   فتك حيي  فك جاييا افونت ييت فم    كيي زا  زيي  ن ايي  مت ت كيي  نيين فك حيي  فك جاييا  فونت ييت  فكت ن    -
فكت ن ك زي  ة فك  فن  افكتنتن  افكةم ، م    فكتدجيل مة فكردلم اف  ريتع مئيت يام فكت جييى افكت ي ية نايت ، ر     

تحدييم  تحديم مئت يام م يي  للما  ا ف  فلإلاتتزي  اتحئن لريتمة فايتا ف  فسي ف   فواتتيت ي  اهيذف لجيه ييي ي     
 فكنا  فواتتت ي.



ة ـــــــــــــمقدم  
 

 ر
 

التنمييية البشييرية وتر ييات التعليييم العييالي وفقييا وتطلبييات     2013  فايي : فكةييتهلم مجتهيي ي افيي فز افىييح     -5
 .   متلم01    04مدتأ  جج  نتلم فكترني   ع ي  .اقتصاد اوعرفة: نظرة على واقع الجزائر

فلتييت   ا  فكتنايي  فك ييلمي  ة  ةي يلم مخلمزيتم فكت جييى   نتاكم هذه فك  فا  افا  ف  فالم حيي  هي فم     
فك ت  الذكم مره   فاتتت  فس لمف   افكتةلم     م ي مم اي   فك ايل ة ظيل هيذف فواتتيت   اليذف فيلم  فسدت ني   

ويتفي  فنتاي  فك تح  نن مخلمزتم فكت جيى فك ت  امتةج يتم فاتتيت  فس لمفي  مية خي أ فكتنايي  فك ييلمي  كجةتايتم ف تم يي .
 نجت تحجيل فك يتمم فلإحتتاي  فستتح  ح أ م ى ع فك  فا . اتة منهجيته

 مة ،هى فكنتتاس فك    عجم  كيهت فك  فا :

تكييي  نييين  و ييي فأ فواتتيييت  ف  فايييلمي لم يييي خل ن ييي  ملمفحييل فواتتيييت  فس يييلمة  اهيييذف ميييت ي  ئييه ف  ريييتع ميايييلم فك ة  -
 خلم ا ف تم تم افس ته ر

 ة نن خلم ا ف تم تم ف  فالمي  امتةج تم ا   فك ال.از   فج ة ل ير  -

دور الجامعيية في رنمييية اوييوارد البشييرية: الواقييع واوسييتجدات الحاصييلة في     2013  فايي : نيي ن لم ايي       -6
 .   زتم   فس ي 01مدتأ  جج  فواتتت  افكتناي   فك    ي. سوق العمل

تح يي   ا  فكت جيييى ف يتم ا ة فكتنايي  فك ييلمي  اميي ر  ج يتيه ستةج يتم اي   فك اييل  هي فم هيذه فك  فاي      
افحتيتزتم فكتناي  نتم   اة  ر يل فكةتاتم ف تم ي  ختع  افاترفح منةجدتم ام  مم لخة  فاترف يجي  كتةي يلم  

تم اةييتع فلأنايييتأ افحتيتزييتم فكتناييي  فكيييتمج . ااييي   فكت جيييى ف ييتم ا افلهت فيي     فكلمفيي  مييية ز   ييه ا نةييه  تةج يي 
 فنتا  فك تح  ة منهجيته نجت تحجيل فك يتمم فلإحتتاي  فستتح  ح أ م ى ع فك  فا .

 ا  عجم فك  فا     فكنتتاس فكتتكي :

 رفس لمف  ناي  مجتا   مح ا ف لا نت مت ة مجتأ،في  ا  ف تم   ف  فالمي  لتفي   -

 ل ير ة ن   فكةج   فسئججن ة فكت جيى فك ت رهنتط   في    -

اجييي  لريييتمة فكةتكيييم ف  فايييلمي ك ييي   لريييتمة  ايييا فس يييتيير فلأخيييلمر فسلم  ةييي   كت جييييى فك يييت   نايييت خجيييم فجييي ة نييين    -
 فسالمزتم امتةج تم ا   فك الر

 ف  رتع م  أ فك ةتك  نة خلم ا فكت جيى فك ت . -
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التنمييية البشييرية و ييودة التعليييم العييالي: دراسيية مقارنيية     2016كيجييت نيية الايئيي  ازييي   نيية ن يي      فايي :    -7
 .   زتم   نيت 05مدتأ  جج  فك يتالم فلإاتتت ي   ع ي .باستتدان معطيات بانل

مييية لييي  يا     هيي فم هيييذه فك  فاييي     م لمفييي  ،كيييلم زيي  ة فكت جييييى فك يييت  نجيييت خجيييم  ،س فسييتأ فك ييييلمي ة ليييل
لما ا ي لاس. فنتاي  فك تحويتفي نجيت طيلم  ا،ايتكيم فواتتيت  فكديتايا  حيي  فايتا مت نيييتمم  فايلم  فلأ  في  فسيري ف   

م ينيييي  ك يييي ة  اأ  اشمجييييم فك  فايييي  متيريييييرفم: لائيييي   فكةج يييي    لاييييل فكيييي    ييييلم  بأأييييت ميييييته فم ة فييييترفم زمنييييي   
 سئججن ة فلخت  .فسئججن  ميالم فس ف   فك يلمي   ن   فسدتوم فك جاي   ن   فكةج   ف

   عجم فك  فا     فكنتتاس فكتتكي :

 ،في ميالم فكتناي  فك يلمي  يتأكلم  ئت ر فكت جيى اختع  فكت جيى فك ت  فكذي ي ت     ينت كلم،س فستأ فك يلمير -

 فك  فا ريختجف هذف فكتأكير مة  اك     ،خلمر حئم ايتا  اط ي   فك يئ  ك ل  اك  مة فك اأ فك  شمجتهت  -

 تى ل  يا نة ي تهت ل اك  متد م   ننيلم افاتير أ فس لمف  نجيت ،لايل ازيه مية ،زيل فك عي أ    فسلمف يم فلأا    -
 ة فلإن فع افونت ت ر

تحتييييل ف  فاييييلم ،ي ييييت ملمف ييييم م د كيييي  مدت لايييي  نيييي اأ فسدت لايييي  فلأخييييلمر  يييي لاس  فسيرييييلما افلأ  في  الكييييم ة م  ييييى    -
 فسيالمفم.

 دراستناأهم ما يميز 

  تاي    فاتنت نة  اا فك  فاتم فكئتند  ن  أت:

  تلج فك  ا  فست ت ك  نن فكت جيى فك ت  افكتناي  فك يلمي  افيم مئيت ية ييريذي ،حي غت فخخيلم  اغيت مئيت  فك اييج     -
 امئت  فكيرتي ر

  نييل   يييي   فكتييح  افكت جيييىمئييت ر فس يو يدتتييلم فكتحجيييل فيهييت نجييت فلأن ييت  فلأاتاييي  فديي  كجتناييي  فك يييلمي     -
 ييال ،ي ت فلأن ت  فكت ايجي  لتسئتافة افلإلاتت  افلأاتكيم فلح يو  ك  ف ةر

لاييت هيي  اييتا  ة    فكي ممس فلإ ييتاا كلمييى فستحي ةنتديي يم  طيت  لا ييلمي كجتناييي  فك ييلمي  افدييت كلماييي   فديي   و   تريا    -
م  ييى فلأ نيييتم اختعيي  فك لمنييي   نييل  ةلماييم    فلأاييتس فكر ييلمي لهييذف فسرهيي   افكييذي منييييه مدت نيي  فكديي  فم فكيي   

 ها فمت ف  كرجئر  ز في  فاك  ا،ملم يت عة.
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 رقسيمات الدراسة

افكي    يانم ،هيى     ا جييهى ختاي    خمئ  فتي أ   ئي دهى مد مي     فد  تم  دئياهتهذه فك  فا    فنجتزنيري  
فكنتتاس فست عل  كيهت ا زتن  نة فلإا تكي  فكلمايئيي  افلأايئج  فسترلمني  ننهيت  اا ية فايت لمفض هي يل فك  فاي  نجيت  

 فكنح  فكتت :

فكتةيييلم     مختجيييف فسئيييتال فست جدييي   كتنايييي  فك ييييلمي  مييية حيييي  فسريييتهيى افسيايييلمفم    تم مييية خ كيييهفكرتيييل فلأاأ:  
فلأاييتس فكر ييلمي كجتناييي      متهييي  فكتناييي  فك يييلمي   لادييتط  ايئييي  اوجييم ةكييم ميية خيي أ ك كيي   فلختعيي  نديتاييهت  ال

 ايتس فكتناي  فك يلمي .    ا فك يلمي 
فكرتل فكوتغ:  نتاأ هذف فكرتل ة فسدت  فلأاأ مرهي   فكت جييى فك يت  مية خي أ   لميريه افك حي  ة  ةي  ه فكتيت يخا  

تم فكتةيلم   لايت  فك ي م نجيت مختجيف ، يتط فكت جييى فك يت  اليذف ،غيتيه ااظتاريه    انني  ميائت ه   لإىتف      ئيجي 
لأهييى فكد ييتيا فكيي   ييييرل اييتح  فك حيي  ة هييذف فلمجييتأ اهييا ن سيي  فكت جيييى فك ييت    ادلمفطييي  فكت جيييى فك ييت  اح لايي   

ة ايتاييتم ا عيي حتم  فكت جيييى فك ييت ر كيتئيي  ،خيييرف نييلمض تجييت ا ن ييض فكيي اأ فستد ميي  ان ييض فكيي اأ فك لمنييي   
 فكت جيى فك ت .

كت جيييى فك ييت  افكتناييي  فك يييلمي    ل ي ييلمض ة مئييتهجه لاعييي  لا ييلميا ك  ايي   ف  فسدت نيي  نيينفكرتييل فكوتكيي : ييي ا  حيي أ  
فكت جيييييى  كتناييييي  ميييية محييييي  فكن ييييلميام فسرئييييلمة لهييييذه فك  ايييي   اميييية محييييي  فك  فايييي  فساتجريييي  كجت جيييييى نجييييت فكتناييييي .   

   فكويتغ منيه كتنيتاأ فك  اي  فكت ت كيي  نين فكت جييى فك يت  افكتنايي  فك ييلمي   مية حيي  لي في فكت جييى فك يت   ايخت  فة
جيى فك يت  غتيي  لهيت. ة فلأخيير  يج م  ا  ، فة كتحديم فكتناي  فك يلمي   امة حي  ف تل هذه فلأخيرة مة   اي  فكت 

لأزييل م فل يي  متةج ييتم فكتناييي  فك يييلمي   ،و اغييت فس فمميي  ان ييض   ةييلم  كندةتيين مهاتيين ة  ةييي  فكت جيييى فك ييت   
 .فلأاتكيم فلح يو  ة   ف ة فكت جيى فك ت 

ت.   افلإعي حتم فكي  ايه    ت  هي جتهي تكت جيى فك ت  ة ف  فالم مة حي  لاييأ ف سن  م  : يد   اعرتفكلمفن  فكرتل 
ل خلم ا،هى  ع ح ة من  م  فكت جيى فك ت  ف  فايلمي  ني مب نتحجييل خجريي    ي  هيذف    LMDلا ت  فكي       ةلم    

فكن ييت  ف  ييي  ة ف  فاييلم اتح ييي  متهيتييه  افكتةييلم  كتن ياييه فك ييي فغ زا افلإزييلمفمفم فسلمففديي  كييه  افلاتهييتمب    فسئيي ت  
افايي  فكتناييي  فك يييلمي  ة ف  فاييلم    م نجييتا،خيييرف  ئييجي  فك يي  ا،هييى مدترحت ييه.    LMDفكيي زف ي كتدييييى  ة يييم لا ييت  فكييي  

 .فست جد  ن كيل فكتناي  فك يلمي  افلأ ك  فكت ايجي  كه PNUDمة خ أ تحجيل ا رئير ميالمفم فكي 
 ا  فكت جييى فك يت  ة تحدييم فكتنايي  فك ييلمي  ة ف  فايلم  تم فكتةيلم  مية خ كيه     ا    حي أ اح  فكرتل فلختمس: 

فكت جييييى فك يييت  ة تحدييييم فكناييي  فواتتيييت ي  ا ا ه ة   زيييي  فكييي خل  اة    يييي  ن ييي  فكتيييح   اتحدييييم فكيييت جى مييي ر  
 ايي  فكت جييى فك يت  ة ف  فايلم  ايي ا    ا  ايتايتم فكتنايي  فك ييلمي  ة    لات يئج  فك ي م نجيتفلحيتة  ة ف  فالم.  

ح أ  تاح  فكت جيى فك ت  كججاي   فسئتافة نن ف نئن  ا  ايل فكت جيى فك ت   ا لاتت  فكردلمفم ة فكت جييى فك يت    
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اي      ايتا  فلإلارت  نجت فكت جيى فك ت  ام فمم  مخلمزت يه مي  اي   فك ايل  اافاي  نات  تم فكتةلم    ا،خيرفة ف  فالم. 
 .لل مة فلح لا   ىاتفي ف   ة افكيد   فك ي فغ زي  ة فكت جيى فك ت 



 

 

 

 الفصل الأول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل للتنمية البشرية 



 مدخل للتنمية البشرية الفصل الأول                                                                                      

 

 2 
 

 تمهيد
رغم ذلةك ققةأ أدا اشغاة ال ملنوةق و قيةر الثةروة ا اد ة   اس هم الثروة الحقيقية  لممةمب  ة أن الن من دون شك

إلى إهمةةةال ققيقةةة  أن الفينويةةة  ط فا ةةة  ا نةةةاف نفيب ةةةر ملنةةةاسب قاغلمةةة  اشهفيوةةةام   ةةة  ال ةةة  ا ةةةاد   ةةةأل اشهفيوةةةام  
و سة     الي  أش من نقسةي  الرةرأ أمةام النةاس و قدة تهةأ ا مجمالإ  القطنيملإغسانب وتم التركيز     نبظيم النانج  

النهج ا اد  ل فينوي ب نب  ل أول ا فيقأم  والنامي      قةأ سةقا   هذا  مها ا م. و سب  نراكم ا ااكل ا نجرة  ن  
 ه الفينوية  واللمةياغ ب  مأا أهمي   البنلمر البار  ط ا بادل  الفينوق   كأقأ أهم ا ةقا د اشتهفيلمةاد   الةذ   فين ة   ةأو 

سة  إش  بةأ أن أ فيةلإ الإغسةان ال ا ة  اةساسةي  ل ناةاا اشتهفيلمةاد   أا ة  وفا ة ب  ولم  فيخذ هذا البنلمر مكاغة  ا نا
 .   ننوي  مناقدةوالهأف النهائي ة 

  ؤشةةةرا وا   مخفي ةةةلم ا سةةةائل ا فيب قةةة  ملفينويةةة  الباةةةر   مةةةن قيةةة  ا رةةةاهيم  الفينةةةرل إلى  مةةن لةةةال هةةةذا الرلمةةةل سةةةيفيم
ب قية  سيسة ا الءةق   أا ة    ة  ماهية  الفينوية  الباةر  ب    غقاا  ئيسي الخاص   قياسهاب وذلك من لال ثاث  

 اةساس الركر  لهاب وأليرا تهياس الفينوي  البار  .
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 لتنمية البشريةماهية ا: المبحث الأول
  مةةةال فينويةة     اأن  قةةأم فجةةا  أ ةةأ   (PNUDحةةأة )ب اسةةفيناا الةةلإامج الإ ةةائي لممةةم ا في(1990)   ةةام  منةةذ 

ب وا سةو   ةنهج لالفينوية  الباةر  لب وتهةأ أدا ا فيوةاد  أن لقي القبقل والفيجاوب من مخفي ةلم دول وهياةا  البةالم لب 
الببةةأ اش فيوةةا ي والباةةر    ةة  اللمةةبيأ اشتهفيلمةةاد   بةةأ أن  هةةذا الةةنهج لاصةة  مةةن تهبةةل الةةأول الناميةة  إلى إدمةةا   

 ن ط نق    الألقلب و قير اشسفيقرا  اشتهفيلماد .يا  الأولي  ل فينوي  ط  قير البأال  والفيقا  قا ت اشسترانيج
 المطلب الأول: مفهوم التنمية البشرية

 رقةةت مرةةاهيم الفينويةة  ا فيوحةةق ة قةةقل الإغسةةان ننةةق ا م حةةقني لةةال النلمةةلم الثةةا  مةةن القةةرن الباةةر ن ومةةا  
ا ةقا د الباةر   ننظةر لاغسةان كرأ ةال  الفينوي ب     سبيل ا ثالب أن ننوي    ؤلذ     هذه ا أالل الجأ أة ط   م  

 اةةر  أ  وسةةي   لبو يةة  الفينويةة  ولةةين كونفيرةة  منهةةاب  ينوةةا  ركةةز فةةج الحا ةةا  اةساسةةي    ةة  مفين بةةا  الإغسةةان  
ل ب أمةا الفينوية   و نظةر فةج  قةاه الإغسةان إلى النةاس كونفيربة  ولكةن لةين كواةا ك  قبةا  ولكن لين     ليا انة ب

 .شامل لجوي  هذه الجقاغ    البار   قهي مرهقم
 الدلالة اللفظية للمفهوم:  1الفرع 

ن مرهةقم  أ ةأ ل فينوية ب وتهةأ  ةت  ل فيببير  ل   human devlopmentل  البشرية  التنميةملمن ح    أسفيبول
اسةفيخأام هةذا ا رهةقم ط اةد يةا   اا  وشة   البشةةرية  بالتنميةةة    اشنج يز ة  إلى ال  ة  البر ية ذا ا لمن ح من ال  هنرجم  

؛ و    الرغم مةن أن اةصةل ط اشصةناو هةق اشنرةالب إش أن هنةاف الةفياف قةقل كةقن هةذا  البر ي  بهذه الترجم 
مبلإا  لمأل  ن مءوقن هذا ا رهةقم لاصة  ط لقليفية ب قونةذ صةأو  أول نقر ةر ل فينوية    التنمية البشريةا لمن ح 

 ن  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائي واللمةنأول البةرل لا ةا  اشتهفيلمةاد  واش فيوةا ي؛    (2002) ن البار   البر ي  س
تم نقضةةيح ذلةةك   ةة  النحةةق    (2003) الفيقر ةةر الةةذ  نةةاه لسةةن   وط  بالتنميةةة اسانةة ايةفيقر ةةر ملمةةن ح  اسةةفيخأم ال

الكامةل واةصةيل ل ورهةقمب ... مة     ن  نأا نبر   أصأل نببيرا  ةن ا ءةوق   التنمية اسان اية... إش أن ››: الفيالي
ا ةةةقا د    ننويةةة  أشلةةة  أضةةةير نقا ةةةل نقر بةةةا مةةةا اصةةةن ح   يةةة  ط وتهةةةت سةةةا ر    التنميةةةة البشةةةريةالإ قةةةا    ةةة  ملمةةةن ح  

تهة  دتهيقة ب ولكةن دالة ب  نبادليةا ط البر ية ب نكةن إغاةا  نرر   واسانةة اية البشريةب   ق  نسفيبول ك وفيا ق... البار  
ائنةةةا ب والثاغيةةة  كحالةةة   اتهيةةة  مةةةن الق ةةةقد الباةةةر ب ق رظةةة  الإغسةةةاغي  نبةةةلإ  ةةةن  ةةةق  مةةةن الك  كوجوق ةةة  ةةة  اةولى  

 .‹‹1...الق قد البار 
لقأ اشفيقت ك و  لالبار  ل من الباةرب  ينوةا اشةفيقت ك وة  لالإغسةاغي ل مةن الإغسةانب ونكةن إتهامة  نررتهة   ة   

و ود  الكةةةةةرل ودشلفيهوةةةةةاب إذ  فيءةةةةةح أن    قسةةةةة  مقاتهةةةةة  اسةةةةةفيخأامهوا ط القةةةةةر ن الإغسةةةةةانل  ملمةةةةةن حي لالباةةةةةرل ول

 
ب ا كفي  الإته يوي ل أول )نحو إق مة مجتمع المعرفة( 2003ن اية العربية للع م تقرير التنمية اسا رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب اللمنأول البرل لا ا  اشتهفيلماد  واش فيوا يب 1

 .17: أ 2003البر ي ب اة دنب 
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 ةا  ليبةلإ  ةن الق ةقد الريز قلةق ي لكةائن قةي لة  صةر  الحيةاة كبقية  ا خ قتهةا   الكةرل  ط القر ن   ملمن ح لالبارل
فيأغن غةير مفيةقق   لاغسةان قية  أن هةذا اةلةير هةق كةائن  اةر  مسة قالباةر هةق الاةكل ا ةاد  الظةاهر    .الحي 

الكائن الباتهلب وأصةل لالإغسةانل هةق مةن  الإغسان والناس ط  أة  ق  كرن  بمب    )ا فيوا ي(. كوا و د  ك وتي
لأغسةةنل ونبةةني ط ال سةةان البةةرل يهةةق  الاةةي  وكةةل شةةي  لةةاللم طر قةة  الفيةةقق ب قالإغسةةان هةةق الباةةر ا سةةفيأغن  

رهةقم   بةلإ  ةن مل  . و  ية  قة ن ملمةن ح لالفينوية  الإغسةاغي 1يرهغير ا فيقق  أ  أن ل   اتهة  ا فيوا ية  وصة   مة  غة 
مةةن    قحسةة  سة  الجقاغةة  ا اد ةة     ةة   ش  قفيلمةةر    هأقةة   كوةةا أن كةز   ةة  القةةأ ا  ا اد ةة  والاماد ةة  لاغسةان  رن 

؛ هةذا مةن  قياة الناس  ل  فيس  لياةول  قاغة  مبنق ة  ألةرا كةالحر ط الحر ة  والكرامة  واكفيسةاب ا برقة  وا اةا ك 
 و ه  غظر.

والفيخ ةلمل أن اسفيباضة  نقر ةر الفينوية  البر ية     أم  ط كفيا   للراق   الفيقأمومن و ه  غظر ألراب  ر   ال  
هةةي اسفيباضةة  ط غةةير ف هةةاب قالفينويةة  الإغسةةاغي     التنميةةة اسانةة ايةة ةة   التنميةةة البشةةرية(  لمةةن ح  2002)  الإغسةةاغي 

لإغسةاغي لب قالفينوية   كوةا أغة  ش ذبةذ اتهةتران لرةت لالفينوية ل   رةت لاملمن ح  وير أ ني مءوقا ضةايا وسةنحياب  
وة الحيقاغيةةة   والثةةةر   أد أو الحجةةةم أو اللمةةةرا  ا اد ةةة  الةةةتي  سةةةهل تهياسةةةهاب كفينويةةة  اةمةةةقالأو النوةةةق  ةةةققي  ةةةزقدة البةةة 

قببةا ة غامءة  ش    التنميةةة اسانةة ايةوغيرهاب قون السهل تهياس هذا النوق بأ تهام تهاطب  ل أشل      ما قةأ،ب أمةا  
مق  نفيب ر  ببض مةن أ ة  أهةأاف  وتهأ نسفيخأم أ ءا ل فيء يلب وهي  با ة  با بأ  نكن أن نؤد  إش إلى ال بنب

فيلمر ننق ا مبقأا  أا ومفيبأد الجقاغ  ط مؤشةرا  سةنحي   سةين .  مسفيقا البأ والجردب وتخالإغسان وصران  إلى 
هةةأف  غسةةان  كوةةا  ةةرا أغةة  ط جميةة  اةقةةقال  ةة  انةة  هةةذه الببةةا ة الةةتي نقةةقم   ةة  اقةةترا  ضةةوني بأن  تهةةي الإ

 .2 سيا نكن تهياس  مة تهام
ألةةذا  بة  اش فيبةةا  شةيقا اسةةفيخأام  ط مبظةةم    التنميةةة البشةةريةا فيوةاد ملمةةن ح    ققةةأ تم   أمةا ط هةةذه الأ اسة 

 اةد يا  اشتهفيلماد   البر ي .
 البشرية : تعريف التنمية2الفرع 

د الإغساغي ب إذ نفينقا الةرىا  اةأغ  قسة   مرهقم الفينوي  البار   هق مرهقم مرن ك يره من ا راهيم ذا  اة با
ل فينويةة  الباةةر  ب    نبةةا  لمالب ويةة ؛ ولةةذلك نق ةةأ  ةةأة  ئيةة ب اة أ قلق يةة  والفيخلملمةةا    ةةأد مةةن اش فيبةةا ا  اشغفيوا

 ومنها:
    أفا لمرهقم  فيءون  س  الظةروف الباةر  ب ونقسةي  ليةا ا     الفينوي  البار   Pual Streeten   برف

 .ل3الكائنا  البار   ك اق  بحأ ذا ا الناسب والنظر إلى
 

 . 284،  281،  280ب اةهالي ل نبا   والنار والفيق   ب دمارب  أون ذكر سن  النار: أ.أ الكت ب والقرآنفوأ شحرو ب 1
 .  فيلمرف. 38 - 31: أ.أ 2008ب النبب  الثاغي ب دا  الارولب  القاهرةب رة الغربية في منتهل القرن الواحد والعشرين(خرافة التقدم والتخلف )العرب والحض أم   الب 2
 . 15: أ 2009ب دا  ا ناهجب  وانب )بين النظرية والواقع( -اسان اية–التنمية البشرية إ راهيم مراد الأ و ب 3
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 و ية  الفيحسة ب نقسةي  الخيةا ا  وا فيبةا  الباةر غا ة   ب و اةفيول   ة   ملرغم من ا فيبا  هذا الفيبر ةلم نبر رةا شةاما
قتهةةتب والةةتي نبفيةةلإ ضةةرو    لرهةةم مءةةوقن الفينويةة  الباةةر  ب لقةةالظروف  الفيراصةةيل ط غرةةن ال  أهمةةل  إش أغةة  الفينويةة ؛

ط قةة  ذلةةك  بفيةةلإ    بكةةذلك  هةةي ا قلمةةقدة أم ا بنق ةة ققةةا  هةةم مةةن و ائهةةا إن كاغةةت الظةةروف ا اد ةة   الباةةر  ل ش  ر
سةةةاا  أمةةةرا مرلمةةة يا وذا أهميةةة  ط هةةةذا ا رهةةةقمب كوةةةا أن لنقسةةةي  ليةةةا ا  النةةةاسل هةةةق مبةةة    ةةة  تهةةةأ  كبةةةير مةةةن اشن

ولق ةة  ونركهةةا مةةن دون  أ ةةأ  قخيةةا ا  النةةاس تهةةأ نكةةقن مفيبةةأدة ومفيبا نةة   ةةن  بءةةها الةةببض مةةن قيةة  اةهميةة  واة
  ز أ من غوق  ا رهقم.

واقةأا      أفا لمرهقم  هأف إلى  قدة قرأ اشلفييةا ب ومةا الةألل إش    قيبرقها Mahboub Ul hakأما  
 .ل1ة الإغساغي من هذه الررأ ولين كل ما نننق    ي  الحيا

ب  لفييةا لغةقاا الفينوية  أش وهةق ل قدة قةرأ اش ركز هذا الفيبر ةلم   ة  لة  الفينوية  الباةر   ومةا نيزهةا  ةن  قية  أ
هةةذا مةةن  هةة ؛ ومةةن  هةة  ألةةرا  ؤكةةأ أن الةةألل هةةق إقةةأا الرةةرأ ا هوةة  ط الفينويةة  الباةةر   لكنةة  لةةين الررصةة   

وقةةأه ش  ءةةون  قيةةر ننويةة   اةةر  . مةةا  بةةاب   ةة  هةةذا الفيبر ةةلم هةةق  ط إشةةا ة إلى أن  قيةةر النوةةق   الققيةةأةب
   ش  قأم مرهقما كاما ل فينوي  البار  .الفيلما ه الاأ أ بحي  أغ

مةن قية   أهم نبر لم ل فينوي  الباةر      (PNUD) بفيلإ نبر لم  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائي  من  اغ   لر 
ليةا ا   من لال أول نقر ر ل فينوية  الباةر     ة  أفةا ل و ية  نقسةي     (1990)  شيق   واسفيخأام ب إذ  رقها سن 

مفيب وةة  و فيوفيبةةقن بمسةةفيقا مبياةةي     كقغةةقاحي ب وأن  ا  هةةي أن  بياةةقا قيةةاة طق  ةة  وصةة النةةاسب وأهةةم هةةذه الخيةةا  
 .ل2شئر ل حياة؛ وليا ا  إضاقي  ناول الحرق  السياسي ب قققل الإغسان واقترام الذا 

هم من ذلك هق نلمةنيرها قسة  أولقق ةا إلى  ب واةبر لم هق  أ أه ل خيا ا  ا بني  ملفيقسي  ما نيز هذا الفي
؛ وليةةةا ا  إضةةةاقي  كةةةالحرق    ر ب الةةةفيب مب ومسةةةفيقا ا بياةةة  الائةةة ليةةةا ا  أساسةةةي  ناةةةول الحيةةةاة النق  ةةة  اللمةةةحي

ش  اةير    إش أن هةذا الفيبر ةلم بالفينوية أن الإغسةان هةق غا ة     ة   الةذا ب و ؤكةأ    واقةترامالسياسي  وقققل الإغسةان  
  ة  أفةا ل  الباةر      قية  تم نبر ةلم الفينوية  (1993)   ه لسن. وتهأ تم اسفيأ اف ذلك ط نقر ر إلى وسي   هذه الفينوي 

ملنةةةاس ومةةةن أ ةةةل النةةةاسب الفينويةةة  ملنةةةاس نبةةةني اشسةةةفيثوا  ط القةةةأ ا  الباةةةر  ب سةةةقا  ط اللمةةةح  أو  ننويةةة  النةةةاس  
لنةةاس نبةةني ضةةوان أن النوةةق  ا ةةل  ا ب بحيةة   سةةفينيبقن البوةةل  اةةكل منةةفيج ولةةال؛ والفينويةة  ةالفيب ةةيم أو ا هةةا  

ل.  قضةح هةذا الفيبر ةلم أن غا ة  الفينوية  الباةر    3إلى قةأ مةا  غنةال واسة  و ةادلا فيقلأ  فيم نق  ب       اشتهفيلماد 
 ك  ط  قيقها.هم الناس كوا أفم وسي فيها ط غرن القتهتب من لال إ نا  الجوي  قرص  ا اا  

 
 غرن ا ر  .1

2The United Nations Development Programme, Human development report 1990, Oxford university press, New York  ,  1990: p 10. 
3The United Nations Development Programme, Human development report 1993, Oxford university press, New York,  1993: p 3. 
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قجةر اةسةاس    لةذ  غةأافيأام ل اش يألةذ  بة  اش فيبةا  مرهةقم لاشسة   الةلإامج  لهذا (1990) كوا أن نبر لم
أد    نلمةةةر اشسةةةفيأام  ط    (1992)ط مرهةةةقم الفينويةةة  لاصةةة  ط يةةةل نرةةةاتهم ا اةةةاكل البياةةة  ونراكوهةةةاب لكةةةن نقر ةةةر

  ةة  أفةةا لش نءةة  ققةةا النةةاس ط    (1995)ط نقر ةةر  الفينويةة  الباةةر   ا سةةفيأام   ت رقةة مرهةةقم الفينويةة  الباةةر  ب وتهةةأ  
ة لم يةةةال ا قب ةةة  وكةةةذلك اة يةةةال الحاضةةةرةب واقةةةترام الةةةنظم  قةةةرأ الحيةةةا  إلى حما ةةة   مركةةةز الفينويةةة ب  ةةةل نةةةأ ق كةةةذلك

 .ل1النبيبي  التي نبفيوأ   يها الحياة ك ها
ة   نفيناسةةةة  مةةةة  السةةةةيال الركةةةةر  الةةةةذ  طرقةةةة  الةةةة الباةةةةر      إن  ةةةةل الفيبةةةةا  لم الةةةةتي نفيءةةةةونها أد يةةةةا  الفينويةةةة 

PNUD هةةةذا  اةد يةةةا  إلى أن  هةةةذه  ناةةةير مبظةةةم    كوةةةا  بقةةةقل الفينويةةة  الباةةةر  ب وهةةةذا مةةةا  ؤكةةةأ هيونةةة  هةةةذا الةةةنهج
وهنةةةا اةةةأ  الإشةةةا ة إلى أن  .  PNUDة  مةةةن تهبةةةل الةةة   اللمةةةاد ةتهةةةأ يهةةةر مةةةن لةةةال نقةةةا  ر الفينويةةة  الباةةةر      ا رهةةةقم

ة   تهبةةةل أن  ظهةةةر ط نقةةةا  ر الةةة   لالفينويةةة  ط البةةةالململمةةةن ح لالفينويةةة  الباةةةر  ل تهةةةأ يهةةةر ط نقةةةا  ر البنةةةك الةةةأولي  ةةةن  
PNUD ،مرهةةةةقم  اةةةةول التر يةةةة  والفيةةةةأ    والنهةةةةق   " بأفةةةةا  (1980)ه لبةةةةام    ط نقر ةةةةر الباةةةةر   الفينويةةةة   إذ  رقةةةةت

ق إذ  ءةةةةةم هةةةةةذه البناصةةةةةر ا فيبةةةةةأدة  ةةةةةقلي النوةةةةةق اشتهفيلمةةةةةاد  اهفيوامةةةةةا  مللمةةةةةح  والفي ذ ةةةةة  ولرةةةةةض الخلمةةةةةق  ب وهةةةةة 
إن    –  هةذب  غةير أغة    رهةقم الفينوية  الباةر   PNUDة  النقاة الةتي شةك ت طةرو الة   الفيبر لمنكن ا فيبا  هذا  ل.2مل ا

مةةةن لةةةال اشسةةةفي نا   ةةةن الببةةةأ الرا ةةة  ا فيوثةةةل ط للرةةةض الخلمةةةق  ل غظةةةرا  ةةةا ناتهيةةة  هةةةذه النظةةةرة    -صةةةح القةةةقل
 المجال اشتهفيلماد  و أة مجاش  ألرا.ا الفيقسي  من اغفيقاد و أا  ط 

ا     ةة  أفةةا لنبظةةيم القةةأ    -نقةةا  ره  تهبةةل إصةةأا –(1986) سةةن   الفينويةة  الباةةر   PNUDة   ةةرف الةة كوةةا  
الفيب ةيم   لهةي    ب   وكذا نقسي  اسفيخأامها من أ ل النوق اشتهفيلماد  واش فيوا يب لاص  ط يل ثاثة  أ بةادالبار 

 ل.3لالبول  ا اا ك ل ولتخنيا ا قا د البار  ب  لالفيكق ن
الفينوي  البار   بأفا لالفينوي  الةتي نفيحقةر مةن    (1988) سن (  ONUالباسريك )  - رقت لجن   سياب  ط ق 

ب غق ية  الحيةاة وإدمةا   والفيقةنيل واليأ البام  ب الفيجأ أ الب وةي  ل الفيبظيم اةمثل ة  ب  مبا يرب هي: ننوي  البولا
 ل.4النسا 

كةاا م   و ي  الفينوي  التي نسةوح ل باةر  فيحقيةر إمل الفينوي  البار   بأفا  (1989)  سن   لجن  الجنقبو رقت  
 ل.5     أن نفيوحق  ققل السكان يقيقوالحلمقل     الثق  الذاني ب قالفينوي  الح
 

1The United Nations Development Programme, Human development report 1995, Oxford university press, New York, 1995: p 12. 

 
 .44: أ 1980ب البنك الأوليب واشنننب 1980تقرير عن التنمية في الع لم البنك الأوليب 2

3Fabric Hatem, Diana Malped, Le développement humain :génèse et perspective d’un concept, économie prospective international, n°49, 

1er trimestre 1992 : p.106. 
4Idem 

 بأ  أة لقا ا  ومناتهاا  غير   ي     مثقريب مسير  وسياسي دول الجنقبب و أف هذه ال جن  لاهفيوام ملاؤون اشتهفيلماد   والفينوق    1987تأسست لجن  الجنقب  ام    
 نها.دول الجنقب والفيباون قيوا  ي

5Idem 
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الفينويةةة  الةةةتي نبفيوةةةأ   ةةة  تهةةةأ ا  النةةةاس ا اد ةةة     :مةةةن لةةةال مةةةا نقةةةأم نكةةةن نبر ةةةلم الفينويةةة  الباةةةر     ةةة  أفةةةا
ط    الفيكوي يةة ليةةا ا م  و ط الفيب ةةيم واللمةةح  وا بياةة  الائقةة ب  وا بنق ةة  لفيلمةةل إلى نقسةةي  و قيةةر ليةةا ا م اةساسةةي   

ب  ضةةون الإطةةا  الثقةةاط الخةةاأ  كةةل مجفيوةة  ب   ةة  أن نةةفيم هةةذه البو يةة   وغيرهةةا    والفيببةةير  ةةن الةةرأ ا اةا ك  السياسةةي
 انبا لظاهرة الفيحءر دون الفيقأم.

 : مف هيم ذات صلة بالتنمية البشرية3الفرع 
قيةة   ن الفينويةة  الباةةر   ط سةةياته  البأ ةةأ مةةن ا لمةةن حا  ا فياةةابه  وا فيقا  ةة  مةةن الناغالبةةا مةةا  ةةر الحةةأ    ةة 

 أس ا ةةال  إدا ة ا ةةقا د الباةةر  ب  لباةةر  ب  الفيلمةةق   ب والةةتي هةةي قبةةا ذا  صةة   بمرهةةقم الفينويةة  الباةةر   كفينويةة  ا ةةقا د ا
رهقمةةا فةةأدا منرلمةةا  ةةن  قيةة  ا رةةاهيم  الباةةر  واشسةةفيثوا  الباةةر ب وتهةةأ ذةةأ، الخ ةةا  ينهةةاب إش أن لكةةل منهةةا م

 ومفيكاما مبها ط غرن القتهت.
 بةةلإ  نةة   بةةأد اةقةةراد القةةاد  ن    بعةةد يمةة   بمرهةةقم ذو  بةةأ ن   أغةة  Schultz بفيةةلإ    ب  وةةقا د الباةةر قبالنسةةب  ل 

وبعةةد     و هةةا؛البوةةل الةةتي نقءةةيها ط أدا   وسةةا ا       ةة  البوةةلب وغسةةب  اة ةةأ  البام ةة  الةةتي  ةةا س أ وةةاش مريةةأة
  نؤثر  اكل  و ي   ة  القةأ ا  الباةر     فيوثل ط ا ها ا  وا برق  واةشيا  التي لها لقاأ مفياابه ب بحي اوع 

و  ي  ق ن ننوية  ا ةقا د الباةر   هةي الفينوية  الةتي نبة   فينةق ر و سة  الجةاغب  الكوةي والنةق ي   .1ل قيام  بول منفيج
ن ا رهةقم الاةامل لإدا ة ا ةقا د الباةر  ب قية  نبةرف هةذه اةلةيرة   ة  أفةا:  وهي  ةز  مة مؤسس  ماب  ل بام   ط 

مثةل ل بةام    والةتي  ةأف إلى اشسةفيخأام اة  –بما قيها ن ك التي نأا   قاسن  البام   أغرسةهم   –ةغان  لجمي  ا
 ل.2م ؤسس  وإسبادهم

مجوق ةة  الناتهةةا  الباةةر   الةةتي    ل  ةة  أغةة  Thodor & Schultz ينوةةا  بةةرأف  أس ا ةةال الباةةر  مةةن تهبةةل  
أ  مخةةةةزون اةمةةةة  مةةةةن السةةةةكان اةصةةةةحا ب ا فيب وةةةة ب      لباسةةةةفي ال مجوةةةةل ا ةةةةقا د اشتهفيلمةةةةادنكةةةةن اسةةةةفيخأامها ط  

الةتي مةن شةأفا     و يا  الإغرال     ا ق د الباةر . ملفيالي ق ن اشسفيثوا  ط  أس ا ال البار  هق كل  3وا نفيج 
 .إغفيا يفي ننق ر هذه الناتها  من أ ل الرق  من 

اغسةان  ل  ن ةك ا رةاهيم  ا فيبةا ط  اهيم التي نقأم شرقهاب  الررل الجقهر     مرهقم الفينوي  البار   ومتهي ا رون  ك
كوق د اتهفيلماد ب قاشهفيوام    و ناتهانة  يأ  مةن منظةق  دو ه ط لأمة  البو ية  الإغفيا ية  ولةين البكةن؛  ينوةا ط  

ل  كوةا أفةا مرهةقم شةامية  وكوسةفيريأ منهةا ط غرةن القتهةتب  رهقم الفينوي  البار   قينظر لاغسةان كواةا ف ط الفينوم
أن هةةذا ا رهةةقم ش  قفيلمةةر   ةة  القةةقا    المجفيوةة  بمةةا ط ذلةةك اةطرةةالب كبةةا  السةةن و م  البيةةق ب أ لجويةة  قاةةا   

 
 .18إ راهيم مراد الأ و ب مر   سبر ذكرهب أ1
ب ا ؤ ر البرل السادس لادا ة البياي : الفينوي  البار   وأثرها     الفينوي  التنمية البشرية ومقوم ت تحقيق التنمية المنتدامة في الوطن العربي بأ الرقيم فوأ  بأ الرقيمب 2

 .6: أ 2007الإدا   ب ملمرب ا سفيأام ب ا نظو  البر ي  ل فينوي  
ب النبب  اةولىب دا   ر ر ل نار والفيق   ب الاقتص د المعرفي وااعك س ته على التنمية البشرية )اظرية وتحليل في دول عربية مخت رة(داود البذا  ب  هأا  و ر مخ لم الأ ويب  أان3

 . 116: أ 2010 وانب 
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لراب نفيرر كل هةذه ا رةاهيم ط كةقن الإغسةان الثةروة  هذا من  ه ب من  ه  أ البام   أو القاد ة     البول ققا.
 .  ننوي      ن نجاو أ الحقيقي   خفي لم الابقبب وهق البنلمر ا سؤول

لقأ كان  رهقم ننوي  ا قا د البار   واشسفيثوا  ط  أس ا ال البار  الرءل ط الفيوهيأ لظهق  مرهةقم الفينوية   
ن طر ةةةر الفينويةةة  هةةةق اشسةةةفيثوا  ط  أس ا ةةةال ا ةةةاد  مثةةةل ا لمةةةاغ   الباةةةر  ب مةةةن لةةةال  ةةةأ  الررضةةةي  السةةةائأة بأ

 ب  لسةةا ق  ليسةةت سةةقا  ةةز  مةةن فةةج أوسةة باةةر   ليفيءةةح أن ا رةةاهيم اب    ةةا  مرهةةقم الفينويةة  الوغيرهةةا  وا بةةأا 
أو إلى    الةقطني بفيلإ أن اشسفيثوا  ط الإغسان بجوي  أشكال  هةق اسةفيثوا  منةفيجب سةقا  كةان  هةأف إلى  قدة النةانج  

 .1نقسي  الناتها  البار  
 وتطوره فهوم التنمية البشريةلم الخلفية الت ريخية:  الث ني المطلب
وكاسةةةفيجا   لفيةةةا    مةةةن    ب  مرهةةةقم الفينويةةة  الباةةةر   مفيق ةةةا لس سةةة   مةةةن الفينةةةق ا  ط الركةةةر الفينوةةةق ا ةةة   لقةةةأ   

اةقأا، اشتهفيلماد   التي نقالت     الحياة البار  . وإذ  بةقد يهةق  واسةفيبوال ملمةن ح الفينوية  الباةر   إلى من ة   
لد اسةةةا     ققةةةأ سةةةج تأ بةةةأ مةةةن ذلةةةكب    مةةةن القةةةرن الباةةةر نب  قةةة ن مرهةةةقم الفينويةةة  لةةة   ةةةذو   فيةةةأ إلى  الثواغينةةةا 

ب  ةل  الثاغي ب وإلى ما تهبل ذلك لم  كن مرهقم الفينوي  منرلمةا  ةن مرهةقم النوةق الفينوي ل اغناتهها  بأ الحرب البا ي 
 وهق لالفيقأم اشتهفيلماد ل. واقأ قتى أفوا اسفيبوا كورادق   ب  

تهبةةل  مةةا  الباةةر  ب  ةةأ ا بمرق ةة   نةةق  مرهةةقم الفينويةة   أساسةةي  ط غاةةأة ون  ثةةا، مراقةةلتا يخيةةاب نكةةن الإشةةا ة إلى  
وهةي مرق ة  وشدة    اششةتراكي   مةا  بةأ افيةا   مرق ة     ق ة  مةا  بةأ الحةرب البا ية  الثاغية بمر ب    الحرب البا ي  الثاغي 

 مرهقم الفينوي  البار  .
 مرحلة م  قبل الحرب الع لمية الث اية::  1الفرع 

 ةادة مةا  نوةق والفينوية ؛ وملةرغم مةن أن النوةق  ف قلمةل صةر ح مةا  ة  مرهةقمي اللال هةذه ا رق ة  لم  كةن هنةا
نةةأما كةةةان     يكيةةة   رقهةةا إغسةةان مةةةا تهبةةل الفيةةةا   ط  ةةقهره  بةةا ة  ةةةن  و يةة  د نام ظهةةق  الرأ اليةةة ب غةةير أغةةة    قةةرن  

 ،  المجا ةة  والكةةقا قا هةة  قةةاش   ا  وإ ائةة   روةكثةة   ةة  نكةةأ ن القةةق     الجهةةقدب إذ نركةةز   لالبقةةا ل هةةق فةةق  النوةةق
أوالةر القةرن الخةامن    و ظهةق  الرأ الية  الفيجا  ة   .لفيجوية  تهةيم اسةفيبوالي  اقبة   أن النوةق كةان  و ية   النبيبية ب أ   

أصةبح   قل مرهقم الثةروة وملفيةالي ط مءةوقن النوةقب إذ  الأو  اةساسي ط  ال الفيجا   ا  أس لب  مياد    ار
ا باشةةةر    الفيبةةةادلقببةةةأما كاغةةةت ال ا ةةة  مةةةن  و يةةة     ؛2دليةةة   ةةةأش مةةةن القةةةيم اشسةةةفيبوالي النوةةةق  و يةةة  لةةةتراكم القةةةيم الفيبا

غقةةأل    – ءةةا      – ءةةا  ل هةةي البيةة  مةةن أ ةةل الاةةرا ب يهةةر شةةكل  أ ةةأ ل فيبةةادل هةةق: لغقةةأ    –غقةةأ    –ل ءةةا    
 

 .  فيلمرف.114ا ر   السا رب أ 1
 الإتهنا ي والكنيس   هيونان     الحياة اشتهفيلماد  ب وتهأ يهر  الرأ الي  الفيجا    ط أ قاب افيا  النظام  أ الي  إلى القرن الثال   ار ا ياد   نأما كان النظامنبقد غاأ  الر

 ثر يهق  سبر الرائأة.الإتهنا ي أوالر القرن الخامن  ار مياد ب وما لبثت أن اتهترغت ملرم لفي أو  أ الي  اا      ق   وذلك إ
:  2012ب النبب  اةولىب دا  الحامأ ل نار والفيق   ب  وانب التنمية والتنمية البشرية المنتدامة )دراس ت في إشك لية الفكر الاقتص دي(خرافة  بأ الجبا  فوقد الببيأ ب 2

 .  فيلمرف.35،  33، 14أ.أ 
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ذقةةر البيةة  تهيوةة    ا ةة  منةة  هةةي الاةةرا  مةةن أ ةةل البيةة ب إذ  النقةةأ إلى  ءةةا      ةةقل البءةةا   إلى غقةةأب وال  أ   ةةقل
  وأصبح الذه  والرء   اةكان هةأقا ل ةتراكم بحةأ ذا وةا.  1هذه الأو ة  با ة  ن  أس مال   ائأة و لمبح النقأ ط

 .ومقضق ا ل نوق
د  تم الفيحةةةةةةقل مةةةةةن الإغفيةةةةةةا  السةةةةةة بي اللمةةةةةة ير إلى  بح ةةةةةقل النلمةةةةةةلم الثةةةةةةا  مةةةةةن القةةةةةةرن السةةةةةةادس  اةةةةةر مةةةةةةيا

لإغفيةةا  والفيةةأاولب وتهةةأ نرنةة   ةةن هةةذا الفيحةةقل ننةةق  ط الرنةةقن   و ةةتي ا  شغرلمةةال  ب وكةةان ذلةةك غفيا ةةا  ا اغيرةةاكفيق ة
وننةةق  نقسةةيم البوةةلب  ةةا أدا إلى  قدة مهةةا ة كةةل  امةةل مفيخلمةةق واشتهفيلمةةاد ط القتهةةت الةةذ   هةةأ     2الإغفيا يةة 

نسةهل  من البول إلى غقا  لرب ملإضاق  إلى التراا  ةأد كبةير مةن ا ش  الةتي  ال من غقا مب    ادة ضون اشغفيق
وبهةةذا اغفيقةةل الفيأكيةةأ مةةن نةةققير قةةائض مةةن   ؛ كةةل هةةذه البقامةةل سةةاهمت ط  قدة الإغفيةةا  اللمةةنا ي.3البوةةل وتخفيزلةة 

و ةقل مقضةقا النوةق    ب  الفيلمةأ رالفيأكيأ     نققير قائض من الإغفيا  اللمةنا ي والز ا ةي ل ةر  الذه  والرء  إلى
. وتهةةأ  اقةةر هةةذا الفيحةةقل  ملسةة    اللمةةنا ي  والز ا يةة   مةةن شةةك   السةةبكي والفيجةةا   إلى شةةك   الإغفيةةا ي مبةةلإا  نةة 

اغفياةةا  لمقكةةا  اشتهفيلمةةاد   الكاسةةيكي ب وقسةة  هةةذه اةقكةةا  ققةةأ اغفيقةةل اشهفيوةةام مةةن ا لمةةاد  الخا  يةة  ل ثةةروة  
إن الفيزا ةأ  ›› ققلة    Adam Smith؛ وهةذا مةا  ةلإ  نة   4ا لماد  الأال ي  )الإغفيا ( كوقضقا ل نوةق)الفيجا ة( إلى  

ائ  ك هاب     الفياقهاب  را  نقسةيم البوةلب هةق الةذ  نةنح ل وجفيوبةا  ا ةأ رة ن ةك الثةروة  ير  نفيجا  اللمنالكب
ملنسةب  ل كاسةيكي  هةق  و ية  اوية  الثةروة    و لمر   امة  قة ن النوةق. ‹‹5البام  التي ننفيار لفيب غ أدنى الناس مرنب 

الإغفيةا  ول ةر طاتهةا  إغفيا ية   أ ةأة؛ وة ةل دوام   قةر    ط صق ة  أس مالب وأن اسفيورا  النوق مرهقن مسفيورا 
جة   بحهرة اشسفيبوا      أغ  أقأ طرل القصقل إلى ا ةقا د اةولية ب  هذ ن الارط  سبت الكاسيكي  إلى نلإ ر يا

 6.قا دللغأ ة ا 
مةةةةن    انجةةةةا  البأ ةةةةأ شةةةةهأ  الرةةةةترة مةةةةن القةةةةرن السةةةةا    اةةةةر مةةةةياد  إلى غا ةةةة  القةةةةرن الفياسةةةة   اةةةةر مةةةةياد   

  الكيواو ة ب وكةل ذلةك سةاهم ط  قدة  ط اللمنا ا  ا  واكفيااف مقاد  أ أة كالنرا والكهرم ب وفء   اشلترا 
وكةةان لةةذلك أثةةره   ةة  الركةةر  ب  7ة ومفيأققةة كوةةا وأصةةبح  و يةة  مسةةفيور   الإغفيةةا  ودقةة   جةةا  النوةةق بمبةةأش  كبةةيرة

 ب  ي شةك ت البوةقد الرقةر  لبنةا  النظر ة  الكاسةيكيقبالرغم من أن مسأل  النوق ونبظيم الألل الققمب اشتهفيلماد 
 

 .  فيلمرف.321: أ 1985قهأ كم غق ب الجز  اةولب دا  الفيقأمب مقسكقب ب نرجم  الاقتص د الني س ( )اقد الم ل رأسكا ل ما كنب 1
-     أ أ هم إلى أن  لمبح  اهزا فائيا؛ نناأ ا اغراكفيق ة بأس ق  : ق ما أن  فيحأ  وال قرف مسفيق   ومفينق   ط ما ل واقأ  ت إمرة  أ الي واقأب ونر ا نفيق  ملفيباته  

 نرس  و ت إمرة الرأ الي...  ا  : كا ل ما كنب ا ر   السا رب أ.أ  لحرق  بحي  كل واقأ منهم  لمن  ا نفيق   كام  ب أ   نجز جمي  ا راقلوإما أن  كقغقا  واش من غرن ا
 .  فيلمرف.485-487

 . 40 بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ 2
 .  فيلمرف.16: أ 2008اةولىب مبهأ الأ اسا  الإسترانيجي ب  يرو ب  ب نرجم  قس    ن ب الجز  اةولب النبب ثروة الأمم دم  ي ب 3
 58ب ،4140بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ.أ  4
 . 20 دم  ي ب مر   سبر ذكرهب أ 5
 .  فيلمرف.63 بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ 6
 .  فيلمرف.،7473غرن ا ر   ب أ.أ 7
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إذ كان ميةأان   ي هةا هةق النبقةا  اش فيوا ية ب قبوجةي   وأن  وادها لم   ر قا الببأ اش فيوا ي البار  ط النوقب  
  الحأ   أوالر القرن الفياس   اةر ن ةير  مسةفيقق  الفيح يةل اشتهفيلمةاد  لتركةز   ة  سة قف الرةردب و ةأأ   قذ  ا نرب

ب وتهةةةأ نبنةةةت ا أ سةةة  الكاسةةةيكي  الجأ ةةةأة  ةةةأو ها هةةةذا الفيق ةةة  ا بفيوةةةأ   ةةة    اش فيبةةةاد  ةةةن ففيةةةقاه اش فيوةةةا يط
 ا فيبةا  النوةق شةرطا ضةرو ق وكاقيةا لفيحقيةر  ال يلإالي  وقر   السقلب كوا اسفينأ   ةي هم   ة   كةائز أساسةي   ث ةت ط

ب وبهةأف  الرقاهية  ومبام ة  النوةق والفينوية  كورهةقم واقةأ   الفيقأم اشتهفيلماد ؛ ا فيبةا  الةألل ا ؤشةر اةساسةي لقيةاس
ط الإغرةةال كورق ةة   ضةةرو ة ناةةجي  اشسةةفيثوا  الةةقطني والخةةا  ي والفيأكيةةأ   ةة  الفيقاةةلم    نبز ةةز النوةةق ققةةأ د ةةقا إلى

مؤتهفيةةة  قةةةالجو   ةةة  النوةةةق اشتهفيلمةةةاد  والإغلمةةةاف ط نق  ةةة    قائةةةأه ش نكةةةن أن ذلمةةةل ط  ن واقةةةأب  ةةةل  نر قةةة   
 .1 نفيا بي

القةةرن الباةةر نب كةةان النظةةام اشتهفيلمةةاد   بةةا  مةةن ماةةك   ننةةاتهض  ةة  تهأ نةة    ةة  ل ةةر الرةةائض    مةة   أا ةة 
لةةق يب  قدة الإغفيا يةة ب كثةةرة اشقفيكةةا ا  و قدة الرجةةقة  ةة  الإغفيةةا   وتهأ نةة    ةة  اسةةفييبا  ب قبربةةل الفينةةق  الفيكنق 

ب إش  اسةفييبا    تهفيلمةاد  ونز ةأ قةاش  البجةز  ةن ربل كل ذلك  ز أ الرةائض اش والن    قأ  انساا السقلب ...
شتهفيلمةاد ب  ( والرترة التي أ قبفيها ولأ  مجاش مفيزا ةأا شمفيلمةاأ الرةائض ا1918-1914أن الحرب البا ي  اةولى )

أد  إلى نةةراكم الناتهةةا    (1929) سةةن   ن ذلةةك لم  كةةن الحةةل الجةةذ  ب ققةةأ  اغرجةةر القضةة   ةةن أ مةة   ا يةة لكةة 
ل نظر ةة     نرا بةةاب وا نربةةت مبةةأش  البنالةة . كةةان ط شةةيقا اة مةة   و  ةةغ  النوةةق قةةأوده سةةر  ب  الإغفيا يةة  الرائءةة   

ل ةةةةر  أولةةةةقق  اهفيوةةةةام النظةةةةام مةةةةن      أصةةةةبحتقيةةةة  بالجةةةة  اة مةةةة ؛    Keynesالكاسةةةيكي  لفيحةةةةل ف هةةةةا أقكةةةةا   
 2الرائض إلى نلمر ر .

إن  ةةق الثةةروة ش  ››ب إذ  قةةقل:  رةةاللإغاغفيقةةاده ل ركةةر الةةذ  كةةان  ةةأ قا إلى الفيقاةةلم ط ا Keynesلقةةأ و ةة   
ب وإ ةةةا هةةةذا الفيقاةةةلم  ةةةؤد    ةةة    بفيوةةةأ ط الظةةةروف ا باصةةةرة   ةةة  نقاةةةلم اةغنيةةةا  كوةةةا  قةةةقل اشقةةةترا  الاةةةائ  

ققةةأ سةةاد اش فيقةةاد بأن  ةةق  أس ا ةةال  بفيوةةأ   ةة  اشدلةةا  الرةةرد  الةةذ  ملمةةأ   .  ‹‹ اتهةة   ةةق الثةةروة  إاة  ةةح إلى  
أن  ةةق  أس ا ةةال ش  بفيوةةأ أ ةةأا   ةة   أثبةةت   Keynesنيةةا  مةةن ققائءةةهم؛ إش أن   زئةة  اةكةةلإ هةةق مةةألرا  اةغ

ف( إش ط يةةةروف الفياةةة يل الكامةةةلب وملنسةةةب  لةةة  قةةة ن الن ةةة  هةةةق الةةةذ  ذةةةأد  اشدلةةةا  )اضرةةةا  ا يةةةل لاسةةةفيها
ا ملةزقدة  البر  ولين البكن كوا كان مبروقاب و ذلك قة ن الةزقدة ط اشسةفيهاف )ا نرةاا الن ة ( سيسةفيجاب لهة 

 . 3ط اشسفيثوا  من أ ل  ق  الإغفيا  ) قدة البر (ب وهكذا  نوق  أس ا ال
( ومةا سةبقهاب كاغةت قكةرة دقة  النوةق واسةفيحثاث   ةن طر ةر  قدة  1945-1939  الثاغي  )لال الحرب البا ي

الرائءة   ةا نفييحة  مةن    دو ا مهوا ط امفيلمةاأ الناتهةا  الإغفيا ية   من  أ أ   الإغرال هي السائأةب إذ لببت الحرب
 

 . 40 - 24: أ.أ 2009النبب  اةولىب مركز د اسا  الققأة  البر ي ب  يرو  ب  بلية نهج التنمية البشرية المنتدامة )من بع التكوين وموااع التمكين(جدمسل البسفيا ب 1
 .  فيلمرف.97-94 بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ.أ 2
  ، 156ب 155: أ.أ2010، ك و ب أ ق يبي بنرجم  إلهام  يأا وسب النبب  اةولىب هيا  أ ق يبي ل ثقاقا  والترا بالنظرية الع مة للتشغيل والف ئدة والنقود قن ما نا د كينزب 3

 .  فيلمرف.406
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الإقاط  بمقضقا النوةق والةتراكمب إلى اسةفيحثا، اةول ونلمةر لم  اغفيقل اشهفيوام من  و ل الحكقميب  مجال واس  لاغرا
 ةةةةن  ةةةةق  ب وملفيةةةةالي لم  بةةةةأ النوةةةةق  و يةةةة  ن قائيةةةة ب هةةةةذا مةةةةا شةةةةكل غةةةةقاة الفينويةةةة  والةةةةتي هةةةةي ط اةصةةةةل  بةةةةا ة  الثةةةةا 

أن أ ةترف ملإغسةان كثةروة ققيقة  لممةمب أ  منةذ  تهةأ يهةر منةذ  كورهةقم  نوية   واأ  الإشا ة إلى أن الفي .1مسفيح 
أمةةا كولمةةن ح ق ةةم  ةةفيم اسةةفيخأام  منةةذ ذلةةك الحةة  إلى غا ةة  الحةةرب البا يةة  الثاغيةة  إش   Adam Smithكفيةةام   

 :3إ ا ه قيوا   يقيكون    ب   النوق والفينوي  الررلومن قي  .  2    سبيل اشسفيثنا 
النوق بمب  انج أكثرب  ينوا  سةفيخأم ملمةن ح الفينوية  ليفيءةون كةل مةن انةج أكثةر ملإضةاق    ملمن ح سفيخأم  -

 إلى الفي يرا  الفيكنقلق ي  والترنيبا  ا ؤسسي  التي بها  نفيج ذلك النانج و ق ا؛
ط    ا ألا ب ولكن أ ءةا كرةا ة أكةلإب أ  الةزقدةش  فيءون النوق ققا انج أكثر مافير من مقاد ر أكلإ من   -

نةذه  الفينوية  إلى أ بةأ مةن ذلةك لفيفيءةون الفي ةيرا  ط مركبةا  النةانجب   انج الققأة القاقأة من ا ألا .  ينوا
 وتخلميق ا ألا     القنا ا ؛

الفيأكيأ     الفينوي  هةق نركيةز    الفيأكيأ     النوق  فيءون التركيز     ا نراا النانج الققمي الإجماليب ط ق  أن  -
 ؛ط الناتها  الربال  وط الفيناسقا  النبيبي       الفي يرا 

كوةةةا أن اشتهفيلمةةةاد الةةةذ   نوةةةق مةةةن ا فيوةةةل أن  لمةةةل قيةةة  ننويةةة  أ ءةةةاب ولكةةةن مةةةن اللمةةةب  أن  لمةةةل ننويةةة  ط    -
 اتهفيلماد ما من غير  ق اتهفيلماد .

 مرحلة م  بعد الحرب الع لمية الث اية:  2الفرع 
اب كوةا كاغةت  والز ا ية  والخأمية  ط دول أو وم ودول ألةر   مر  الحرب أغ   الناتها  الإغفيا ية ب اللمةنا ي د
اسةةفي  ت أوضةةاا الحةةرب لةةزقدة الإغفيةةا  دون    قيةة  كاغةةت ط تهوةة  ا دها هةةاب  ل ةةقشق  ا فيحةةأة اةمر كيةة  الةةتي  مأ نةة   

ط الكثةير مةن ا سةفيبورا  قركةا     اغفياةر ينوةا  الخقف مةن ماةكا  الإقةراا ط الإغفيةا  واة مةا  اشتهفيلمةاد  ؛  
اشسفينزاف الذ  نبرضت إلي  من تهبل الةأول اشسةفيبوا    لسةأ غرقةا  الحةرب؛ و ةر       الفيحر  القطنيب كرد قبل 

 .4اد  أد الأول ا نظو  ل نظام اششتراكيكققة وا دالإ اد السققيتي  
 ثةل ط  الةأولي الجأ ةأ   ة  مسةفيق  : اةول: لةقليب و  ةأد  ا بةالم ا ؤسسةي  ل نظةام  ط يل هةذه الظةروفب  

و ثةل  Bretton Woods (1944 )  نقةر   ةن انراتهية   ؛ والثةا  اتهفيلمةاد  تخلملمةي(1945)  منظو  اةمم ا فيحأة
 .5صنأول النقأ الأوليب البنك الأولي واشنراتهيا  البام  ل فيجا ةط 

 
 .  فيلمرف.109،106،104 بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ.أ 1
 . 20: أ 2010والفيق   ب  ام  اللهب ب النبب  اةولىب دا  الارول ل نار مدخل إلى علم التنميةجمال قاوةب   ي صالحب 2
 .24 بأ الجبا  فوقد الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ 3
ل ثقاق  والرنقن ب س س   كفي  المج ن القطني النقدي للتخلف )دراسة في أثر النظ م النقدي الدولي على التكوين الت ريخ  للتخلف بدول الع لم الث لث( الت ريخ مز   كيب 4

 .  فيلمرف.133 -128: أ 1987ب  الم ا برق ب الكق تب 118لبأد الكق تب ا–وا داب 
 .27مسل البسفيا ب مر   سبر ذكرهب أ 5
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ان    ة  قةترة اغفيقالية ب إذ أن الةأول اةو و ية  لم نكةن مسةفيبأة   بةأ لا ة  Bretton Woodsغلمةت انراتهية   
الخا  يةة  لةةةال قةةترة إ ةةةادة الفيبوةةير والبنةةةا    ةةن تها  يةة   ق ةةةل  وا ةةا والفيخ ةةةي  ةةن قةةةر  القيةةقد   ةة  ا ةةةأقق ا   

وةق اشتهفيلمةاد   ققةأ تم التركيةز لةال هةذه الرةترة   ة   قيةر مبةأش  كبةيرة مةن النلسنقا  ما  بأ الحرب؛ ولذلك 
لفيبز ةةز هةةذا اشاةةاه ط الرةةترة   Marshal  ماةةروا  ومسةةفيقا دلةةل الرةةردب ونن ةة  ذلةةك نبباةة   ىوس اةمةةقالب و ةةا

 & Harrod ةقذ   ضون هةذا ا اةروا  قكقما  أو وم الرأ الي   وطبقت  ب  1(1952)  إلى  (1948)  ا وفيأة من

Doumar   أو، الفينويةةةة    قةةةةأمان مةةةةن لالةةةة  شةةةةرقا لاةةةةروا قةةةة   والةةةةذ الةةةةذ   بفيةةةةلإ كامفيةةةةأاد ل ركةةةةر الكينةةةةز ب
اشسةفيثوا  و اتهة   كسةي   كةل   فيلماد   رنبا  باتهة  طرد ة  مة  مبةأل اشدلةا  و اشتهفيلماد  ب قي  أن  النوق اشته

لنسةةب  لهةةذه الةةأول مرضةةي   مةةن  أس ا ةةال ومبةةأش   ةةق السةةكان ا رنربةة ب وتهةةأ كاغةةت غفيةةائج ننبيةةر هةةذا النوةةقذ  م
الفيحةر  الةتي    ؛ ومة  ا دقد مق ة   اةو و ية  تهةأ ا دهةر  مةن  أ ةأ ا ب كاغت اشتهفيلمةادقيبح قل الخوسينب ق2 أا
ها ا سفيبورا ب كان من ملم ح  الأول ا فيقأم  أن نق   اهفيوامها ل بنا   بحال  الفينوي  ط هذه الب ةأان الحأ ثة    رقفي

 ب ومن أ ل  ا س  غقا  أ أ من اشسفيبوا  ط ققهاب مطنا .مسا أ ا ياهرا  اشسفيقالب من أ ل 
هةةةا   ب تهامةةةت الةةةأول ا سةةةفيبولارة مشسةةةفييا    ةةة  مقا دطةةةقال الرةةةترة الةةةتي لءةةةبت قيهةةةا هةةةذه الةةةأول لاسةةةفيبوا

اتهفيلمةاد      اةولي  واسفي ال اليأ البام   الرليلم  ونسق ر  بض ققائض منفيجا اب وهق وض  ش  فين ة  و ةقد ننوية 
 ةل و فيبةا   مبهةا؛  من تهبيل  ق  مفيقسةا الةأللب  قة  مبةأل الفيلمةني ب  قة  مسةفيقا الإغفيا ية ب...  ط ا سفيبورا   

 هةةأ اشسةةفيبوا  و ةةر  مبظةةم الةةأول ا سةةفيبورةب أصةةبحت الةةأول ا فيقأمةة  نةةرا أغةة  مةةن ا ريةةأ أن نفيسةة   ا   ومةة  اغفيهةة 
نكةن ننةفيج مةن تهبةلب أو لم نكةن ننةفيج بهةذه الكثةرةب ونلمةر لم  أسقال هذه الأول شسفيهاف الس   والخةأما  الةتي لم  

أش  بةني هةذا  قدة تهةأ  ا   ة  إغفيةا  مثةل  هذه الس   ذفيا  إلى  بض أغقاا الفينوي  كا نراا مفيقسا الأللب  اةرا  
 . وهكذا  أأ اشهفيوام بمحاول  ننوي  هذه الب أان.3هذه الس   واشسفي نا   ن اسفييرادها

ا ب يهةر   ةأة غظةرق  ل فينوية  اشتهفيلمةاد  ب لكةن اةكثةر شةيق ا كاغةت  يا  والسفيينيلال  قأ  الخوسين
نفيءةةون ةسةة  مراقةل مفيأ  ةة ب والةةتي   ةة   نةةنق أن الفينوية   ط مراقةةل النوةةق اشتهفيلمةاد ب قيةة     Rostowغظر ة   

  .4  ا بوةرةأساسها  فيم نلمنيلم الأولب والهأف النهائي هق القصةقل إلى مرق ة  اشسةفيهاف الجوةاهير  البةالي ل سة 
كوةةةا تم لةةةال هةةةذه الرةةةترة التركيةةةز   ةةة  نكةةةق ن  أس ا ةةةالب الةةةذ    بةةة  دو ا كبةةةيرا ط  ةةةق النةةةانج ا  ةةةي الإجمةةةاليب  

 
 تم الإ ان  ن مارواMarshal   ووض  قيز الفينريذ  بأ سن  من ذلكب وهق  با ة  ن  رامج تهرو  ميسرة ومسا أا  ومنحب تهامت القشق  ا فيحأة اةمر كي   1947سن

غرن القتهت كان ذلك    يقن دوش ب بهأف سأ غقق ا قا د لأا أو وم لال قترة الفيبوير وإ ادة البنا ب وط 15و 13قكقما  أو وم ال ر ي ب نراوقت تهيوفيها ما     فيقأنها إلى 
اةمر كي  بها...ب  ا  :  مز   كيب مر   سبر ذكرهب  من أ ل د م الفيقس   اةمر كي ط أو وم من لال إ سال قائض الإغفيا  اةمر كي إلى ن ك الأول و قدة اشسفيثوا ا 

 .  151،152أ.أ 
 .  فيلمرف.148،152 مز   كيب مر   سبر ذكرهب أ.أ 1
 امب  الحا  لخءر ب ا  فيق  القطني اةول ققل اشتهفيلماد الجزائر : تهرا ا  قأ ث  ط الفينوي ب نحو مق ربة اظرية حديثة لدراسة التنمية الاقتص ديةبق ب ص يح  مققاسيب هنأ جم2

 .8: أ 2010منن ب 
 .28ب 27ب أ.أ مر   سبر ذكرهأم   الب 3
 .  فيلمرف.30ب 29ا ر   السا رب أ.أ 4
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كقسةةي    . و  يةة  تم النظةةر إلى البنلمةةر الباةةر   ردوا فيبةةا  أن النوةةق كةةاف  بحةةأ ذانةة  لفيةةققير ا كاسةة  اش فيوا يةة  ل رةة 
 .1ل فينوي  لال هذه الرترة

ل سةقل  الأول ا سةفيق   قةأ ثا إسةترانيجي  نلمةنيبي ب نرنكةز   ة  إغاةا  صةنا ا  نقةقم ملإغفيةا    كوا ا فيوأ 
ا  اشسةةفييراد مةةن السةة   الرأ اليةة  لإنجةةا    اليةة  مةةن البوةةا  اة نبيةة  لفي نيةة  ط بةة الخا  يةة  مةةن أ ةةل نةةققير ا ةةقا د ا

  ط هةةةذا المجةةةالب غظةةةرا  ةةةا نفيويةةةز  ةةة  مةةةن  ا اةةةا    الفينوق ةةة . وأصةةةبحت هةةةذه الةةةأول مسةةةفيقنب  لاسةةةفيثوا ا  اة نبيةةة 
أضةةةباف    8إلى    5 ةةة   اة ةةةق ب قهةةةي نب ةةةغ ط الب ةةةأان ا فيقأمةةة  مةةةا  ط مسةةةفيقق     للمةةةائقب مثةةةل: الرةةةرول الكبةةةيرة

القةقمي بمخةاطر الفي ةق،. و فيويةز هةذا    مثي فيها ط الب أان ا سةفيق   قةأ ثا؛ كوةا و سةقد هةذه اةلةيرةب ضةبلم الاةبق 
صةةنا    ب  صةنا   م قثة  ل بياة ب  صةنا   لريرة  البوةلب كثيرةة   أس ا ةالب لريرة  الفيكنقلق يةاالةنوا اللمةنا ي  كقغة :  

  زئي .
ا فيقأمةةةةة ب أ  أن     ل رةةةةةروا اللمةةةةةنا ي  الفيا بةةةةة  لاتهفيلمةةةةةادقا مسفيءةةةةةيلم   ةةةةةذلك لم نكةةةةةن هةةةةةذه الب ةةةةةأان سةةةةةق و 

  الز ا ةة   إضةةباف  الإسةةترانيجي  الفيلمةةنيبي  لم نةةؤد  إلى ل ةةر  وا ةةا تهنا يةة  دالةةل اشتهفيلمةةاد ا  ةةيب  ةةل ودقبةةت إلى
هةذه    فيقلةأة  ةنب وإطرا  تهأ ا  ل ر الفيقني  ف يا أو ننق رها. ملإضاق  إلى أن الألقل ا اللمنا ا  الحرقي إهمال و 

 .2ذا   ا اسفيهاكي  اسفييرادا إلى لا   الباد     شكل  الإسترانيجي  نبقد ط مبظوها
 اقةةةر التركيةةةز   ةةة  الجاغةةة  اشتهفيلمةةةاد  ل نوةةةق والفينويةةة ب يهةةةق  وننةةةقا ا اةةةاكل السياسةةةي  واش فيوا يةةة ب بمةةةا ط  

ب نةراكم ا أ قغية   سةب  القةرو  الةتي  د  اشتهفيلما  ذلك ا نراا غسب  الرقر ونزا أ  أم ا ساواة    النبقا ب والفيببي 
يهةق  ماةاكل  ملإضةاق  إلى   ألذ ا الأول النامية  مةن أ ةل شةرا  قةروا صةنا ي   ةاهزة وكةذا  ق ةل  بةض ا اةا   ب

ا اةةاكل ا رنبنةة  ملبياةة  كةةالفي ق، واسةةفينزاف ا ةةقا د النبيبيةة ب ومةة  من ةة  السةةببينيا ب  ةةر    و ب  اللمةةح   ط أ ةةأة  
مهةةأ  لظهةةق  مرهةةقم الفينويةة     مفينق ةة  سةةاهمت ط إ ةةادة نبر ةةلم مرهةةقم الفينويةة  واسةةترانيجيا اب كوةةااغفيقاد ةة   نيةةا ا   
 .  3البار  
 
 
 

 
 . 43: أ 2008ب النبب  اةولىب دا  د   ب اة دنب العولمة والتنمية البشرية المنتدامة في الوطن العربيلفيويويب   أ سامي  بأ الر ال ا1
ا ل الذ   هأف إلى ننوي  كوي  لفيلمنيبي  القناا الز ا ي  أو هب قونذ  أا   السفيينيا  أط ر البنك الأولي وا نظو  البا ي  ل في ذ   والز ا    رامج لالثق ة الخءر ل ت الإسترانيجي  ا

ال الفيقنيا  الحأ ث : مبيأا  الحارا ب اة أة الكيواو  ب ا كنن ب ال ذائيب اسفيبو -ا يا نفيق  الز ا ي ط الأول النامي ب مش فيواد      س  الإغفيا يا ب نلمني  القناا الز  
سفيبو    وأساليبها التي ش نرا ي حما   البيا . البذو  ا سن ...؛ ملرغم من أن لالثق ة الخءرا ل تهأ قققت هأقها الكوي إش أفا سج ت البأ أ من اشغفيقادا  ا فيب ق   قسائ ها ا 

 .Fabric Hatem,  Diana Malped, op.cit., p.104ا  :   
 . 173-167 بأ الجبا  فوأ الببيأ ب مر   سبر ذكرهب أ.أ 2
 .46  أ سامي  بأ الر ال الفيويويب مر   سبر ذكرهب أ 3
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 :1ما   ي  لفييا ا ذه اه وأهم
الإسةةةةةترانيجي  الأوليةةةةة  ل فينويةةةةة ب و ةةةةةا  ط د با ةةةةة  هةةةةةذه    (1970)  نبنةةةةةت الجوبيةةةةة  البامةةةةة  لممةةةةةم ا فيحةةةةةأة سةةةةةن   -

هةأقها النهةائي هةق ضةوان الفيحسةينا  الثا فية  لرقةاه كةل إغسةان وأن  ةنح  كةقن   الإسترانيجي : لإن الفينوي   ة  أن  
 الجوي  ثما ها وققائأهال؛

ط كفيا ةةةة     والفينويةةة  والرقةةةةرب قيةةة  نسةةةا ل    ط مجةةةةال اتهفيلمةةةاد الرقاهيةةة  Amartya Senةلةةة   ا سةةةاهم  الركر ةةة   -
ليةةا ا  جما يةة ب وتهةةأ  ةة  أن  وضةة      ةةن إمكاغيةة  ناةةكيل أو  (1970)  لالخيةةا ا  الجوا يةة  والرقاهيةة  اش فيوا يةة ل

غظر ةة  الخيةةا ا  الجوا يةة  نةةرنبا  كيريةة  الفيبر ةةلم وا قا غةة   ةة  ا سةةفيقق  ا خفي رةة  مةةن الإشةةباا الةةتي  فيقصةةل إليهةةا  
اةقرادب كوا قاول إ اد الققا ةأ الةتي نكةن مةن لالهةا و نر قة  مقبقلة  اوية  الخيةا ا  الررد ة  مة  اقةترام الحةرق   

ملنقاشا  التي كاغت دائةرة  ة  نيةا  ا ةالي  ا ةاقظ  ونيةا  ا سةؤولي  اش فيوا ية    Senا اهفيم . كوتط غرن القته
و ةأم إد ا  النرقةا  اش فيوا ية   أن اللمرام  ط نقا ا  ا يزاغية    Sen      –التي من أهم مبادئها مبأأ الفيءامن  –

  ةفا ط ققيق  اةمر تخةأم  بةض الجوا ةا  ققةا. كوةا  التي ش مقا ل لها بحج  من  الفيءخمب ش   ك ملإ ا  تهق 
نيا  ا نرب  ل رقاهية ب قية  كاةلم مةن لةال د اسةفي     نبر لمق      فأود    كان لركره ملغ اةثر ط نس يا الء

نكةن إ  ا ة  إلى سةب  مقضةق ي واقةأ كءةبلم ا ةأاليل وقالة  اللمةح  مةثاب و ة  أغة     ققل المجا   أن الرقةر ش
منهةةةا:  ا أسةةةباب الرقةةةر إلى فأود ةةة  قر ةةة  اةقةةةراد ط الفيلمةةةرفب أو مةةةا  سةةةو  لم قةةةأ ةل لبةةةأة  قامةةةل  نكةةةن إ  ةةةا 

  .وهذا ما نن  الررد من اسفيخأام تهأ ان  بما ط ذلك  س  دل  اقي  وغيرهابالسياسي ب الثق
 النوةةةق اشتهفيلمةةةاد     ةةة  الفينويةةة  البيايةةة ب مةةةن لةةةال ننةةةاول تهءةةةاق  (1972)  أكةةةأ  مةةةؤ ر سةةةفيقكهقلم ا نبقةةةأ سةةةن   -

 ةة  البياةة  النبيبيةة ب والفيأكيةةأ   ةة  الفيهأ ةةأ الةةذ   اةةك   النوةةق اشتهفيلمةةاد  والفي ةةق، اللمةةنا ي  والفينويةة  الباةةر   وحما
 من الرقاه البار  والبيا ؛ ملنسب  ل بيا  النبيبي ب وأن الرقر  اكل  أ أا لكل

والةةتي اد   رةةك ا نبةةاا الةةأول الناميةة  مةة  ال ةةربب كوةةا    نيةةا  ثةةق ة الفيببيةة  الأوليةة ب أو ا أ سةة  الراقءةة  ل فيببيةة :  -
   ملفينوي  ا بفيوأة     النرن؛اد

 
  ا   كا من: 1

 غرن ا ر  . -
- Mathilde Unger, La critique des indices de pauvreté par Thomas Pogge, Tracés. Revue de Sciences humaines [En ligne], 

#13 | 2013, mis en ligne le 21 octobre 2015, consulté le 14 novembre 2013. URL : http:// traces.revues.org/5753 ; DOI : 

10.4000/traces.5753, p 191. 

- Frediric Teulon, Amartya Sen et l’économie du bien etre, IPAG working paper, 2014: p 1-2. 

 . 30أم   الب مر   سبر ذكرهب أ  -
 . 180 بأ الجبا  فوأ الببأ ب مر   سبر ذكرهب أ  -

ليلب ما هي الحال    لفيق    ا قا د وا أا هأف اتهفيلماد الرقاهي  إلى الإ ا       الإشكالي  الفيالي : ط  يل مخفي لم الحاش  اشتهفيلماد   ا وكن  وقي  أن كل قال  نفيويز  اكل مب
    .Frediric Teulon, op.cit., p 1 ءل التي سفيققر الرقاه  ل سكان...  ا  :اةق

 بياي واشتهفيلماد .و بني ذلك أن الهأف من أ  سياس  اتهفيلماد      أن  كقن  قير الرقاهي  ل وجفيو  بحي  نءون الفيقاقر    نزا أ السكان و ق  مسفيقاهم ا 
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رقةةرا ب  ل   ب  ةةأ ق هةةذا الفييةةا  إلى إتاقةة  قةةرأ كسةة  الةةألقل(1976)  منةةذ   يهةةرنيةةا  الحا ةةا  اةساسةةي  الةةذ     -
ب و كة  الرقةرا   ح  ونب يمل رقرا ب نققير الس   والخأما  اةساسي  من مأكل وم بن وصنقصيل الخأما  البام  

من الحلمقل   ة  الحةأ اةدنى الةا م منهةا لفيوكيةنهم مةن الحيةاة والبوةلب قالباةر هةم هةأف الفينوية ب وإن  قةي اةمةر  
 الثوا  ا اد   لها؛مقفيلمرا ط هذا الفييا  ققا     نق    

فيركةير السةائأ وااةاه مسةا ان   الرءةل ط إقةأا، ن يةيرا  مهوة  ط طبيبة  ال   اشغفيقاد ة لقأ كان لهذه الفييةا ا  
 ق ةةل أولةةقق  اشهفيوةةام مةةن    ؛مرهةةقم الفينويةة  الباةةر   ط صةة   غظةةرق  النوةةق والفينويةة  السةةائأة  مةةن لةةال إدلةةال

 قدة الةق ي    ول   ة  ا فيبةا ا  الفيق  ة  والبياة ؛لإغفيا  أساسا ونقسي   قاتهها لفيافيمجرد الجقاغ  اشتهفيلماد   ا فيب ق  م
ئأة و ءةةةةرو ة إ ةةةةاد  ةةةةأائل أكثةةةةر قا  يةةةة  و أالةةةة  لفيحقيةةةةر الفيقةةةةأم     ةةةةن أ ةةةةاا النوةةةةق والفينويةةةة  السةةةةام ةةةةاذ ر ا ترنبةةةة 

 .1والرقاهي 
طؤب قءةةا  ةةن اة مةة  النرنيةة  واضرةةا   ا ب  يةةز  اةوضةةاا اشتهفيلمةةاد   ط البةةالم ملفيبةةاأ الثواغينيةة بح ةةقل  قةة 

ا نرةاا أسةبا  الرائةأةب و قدة نكةاليلم لأمة   إلى    التي تهاد   (1982)  أسبا  النراب وكذا نرجر أ م  ا أ قغي  سن 
اشلفيةزام طننهةا  الأ قن وملفيالي أصبحت الأول النامي  نسفيأ ن لمجرد دقة  ققائةأ د قفةا السةا ق ب ولم نبةأ تهةاد ة   ة   

 . 2الهادق  إلى نقأل الخأما  اةساسي   قاطنيهاب وأصبح نققيرها ل جوي  أمرا مك را ل  ا    الفينوق  
  مةسةاس  امالية   امركةز   إلى كقغة مركز هذه اة مة    Milton Friedmanنيا  النقأ   الجأد  ز ام     أ    وتهأ  

مفيوةةةثا  بجةةةز ا ةةةقا ا  البامةةة ب  ربةةةل الفيوق ةةةل الفيءةةةةخوي ل بجةةةزب ولفيجةةةاو  هةةةذه اة مةةة  تم اتهةةةتراو قكةةةرة لرةةةةض  
 ةةةأب البنالةةة ب الفيةةةأم  اللمةةةحي و بةةةض غظةةةم  النرقةةةا  اش فيوا يةةة  ا فيوث ةةة  ط الحوا ةةة  والفيأمينةةةا  اش فيوا يةةة ب الفيقا

فيكييةلم الهيك ةي ط الب ةأان النامية ب وننبيةر مجوق ة    ةرامج الالأ م ال ذائي؛ وتم اسيأ هذه اشتهتراقا  من لةال  
مةةةةن السياسةةةةا  النقأ ةةةة  وا اليةةةة  القائوةةةة    ةةةة  لرةةةةض تهيوةةةة  البو ةةةة  القطنيةةةة ب ولرةةةةض البجةةةةز ط ا ةةةةقا ا  البامةةةة   

وم دقد اشغفيقةادا  ا ق هة  ل فييةا ا  الةتي كاغةت    .3سةال لاتهفيلمةاد  بيةأا  ةن الفيةقا ا  البينية شسفيبادة الفيةقا ن الح
ملحر ةة  اشتهفيلمةاد   وللمخلمةة  القنةةاا  اةج    ةة  إ نةا  الةةأو  القيةاد  ل أولةة  ط  و يةة  الفينوية ب وا نرةةاا ا نةاداة  ن

بحجةةة  أن إشةةةباا الحا ةةةا  اةساسةةةي  ل سةةةكان  البةةةام؛ اغفيقةةةل التركيةةةز مةةةن  الفينويةةة  إلى النوةةةق اشتهفيلمةةةاد  مةةةن  أ ةةةأ  
ت مكاغةةة  الباةةةر إلى ا رنبةةة  الثاغيةةة  للمةةةالح النوةةةق  بو يةةة  النوةةةق اشتهفيلمةةةاد ؛ وبهةةةذا نرا بةةة لسةةةيكقن  لمةةةيا قاصةةةا  

 .4اشتهفيلماد 
ذةةأ،   ةة  مسةةفيقا اشتهفيلمةةاد البةةا يب ولم  ةةأأ اةصةةقا  ا نالبةة   ةةنوا     وةةالم نكةةن جميةة  اةطةةراف  اضةةي   

ومسةالم. وأهةم مةا قققفية  هةذه ا نالبةا  هةق يهةق  قكةرة الفينوية  ا سةفيأام  ونب ق هةاب قية  تم   ادل   بننوي  ققيقي
 

 .51مسل البسفيا ب مر   سبر ذكرهب أ 1
 .48،49سامي  بأ الر ال الفيويويب مر   سبر ذكرهب أ.أ    أ2
 .  فيلمرف.186: أ 2010ب 70- 69بحق، اتهفيلماد    ر ي ب مركز د اسا  الققأة البر ي ب البأدان:  إع دة النظر في التنمية البشرية،فوأ  بأ الاري   يس ب 3
 .  فيلمرف.50ب 49  أ سامي  بأ الر ال الفيويويب مر   سبر ذكرهب أ.أ 4
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نري مقفييا ا      أفا لالفينوي  التي  (1987)سن  Brundtland لم الفينوي  ا سفيأام  من تهبل لجن   نبر 
ذلةك كاغةت هنةاف   اغة إلى . ل1الحاضةر دون الفيق يةل مةن تهةأ ة أ يةال ا سةفيقبل   ة  الققةا  مقفييا ا ةا
ب و ظهةةر ذلةةك مةةن الإ ائيةة  ل ةةأول ةةأة فةةاوش  لإد ا  مرهةةقم الفينويةة  الباةةر   ضةةون النوةةاذ  السياسةةي  

  - سةةيا  لجنةة ، (1989)  لجنةة  الجنةةقب، PNUD (1986)ةالةة ننةةاول  ةةأة منظوةةا  دوليةة  لهةةذا ا رهةةقمب مثةةل  لةةال 
لالببةأ الباةر  هةأف أساسةي    التي ا فيلإ  أن   (1987)   نقب  -ب وكذا ا ائأة ا سفيأ رة لال(1988) الباسريك

إضةاق   ل بنةك الةأولي الةذ  غاةر نقر ةره  ةن الفينوية  ط البةالم   ل.2غرةن القتهةتل فينوي  وأقأ ا ألا  ا ةأدة لهةا ط  
 ب مرردا  ز ه الثا  ل حأ    ن الرقر والفينوي  البار  .(1980)  لسن 
 : مرحلة م  بعد انهي ر الاشترايية3الفرع 
ب أنيحةةةةت الررصةةةة  أمةةةةام النظةةةةام الرأ ةةةةالي ل سةةةةينرة اةقاد ةةةة    ةةةة   (1989)  فيةةةةا  النظةةةةام اششةةةةتراكي سةةةةن م

اشتهفيلمةةاد البةةا ي ودمةةج الةةأول اششةةتراكي  والةةأول الةةتي كاغةةت تا بةة  لهةةا ط ا نظقمةة  الرأ اليةة ب وة ةةل ذلةةك  ةةا    
ط صةةة   اهفيوامةةةا     هةةةذه الةةةأول  تهءةةةاق واغاةةة اش  مةةةن لةةةال  بةةةلفةةةاوش  واضةةةح  لإصةةةاو هةةةذه ا نظقمةةة   

 3ي ب والتي من  ينها: مكاقح  الرقرب قققل الإغسانب الحرق  والأنقراطي الفينو
 نةرو فةج ل فينوية  فةق ه الإغسةانب ونبةقد قكةرة هةذا النةرو لاتهفيلمةاد    PNUDة  ط يل هذه الظروف تهةام الة 

  سةةةن قةةةقل الفينويةةة  اشتهفيلمةةةاد   ط مكسةةةفيان  الةةةذ  كةةةان  نفيظةةةر منةةة  لةةةال إلقائةةة  لنةةةام  الباكسةةةفيا  فبةةةقب الحةةةر  
  %6اةاو   قية ب الإشادة ملسياسا  الحكقمي  التي أد  إلى ا نراا مبأل النوق اشتهفيلماد  ط  ةادهب  (1968)

الةذ  لم  سةفيرأ منة  إش طبقة   و شرا ط اغفيقاد إسترانيجي  الفينوي ب ن ك التي لم  قةر  أالة  نق  ة  ثمةا  النوةقب   غير أغ 
صةةق ة م النة   ةن واتهةة  ا ةقاطن  البةةاد  . و بةأ  ةةأة  الكبةير    المجفيوةة ب قية  كةةان هةذا النوةق اشتهفيلمةةاد مبينة  مةن  

ر قةةقل الفينويةة  الباةةر  ب و اسةةفيناا أن  اةةكل قر قةةا   غاةةر نقر ةة   قكةةرة PNUDة  سةةنقا ب اتهةةترو فبةةقب الحةةر   ةة  الةة 
 .4 ائيمن ا ركر ن لإطال فج الفينوي  البار   ط  رامج اةمم ا فيحأة الإ

نفينةةرل نقةةا  ر الفينويةة  الباةةر   إلى مقاضةةي  مفينق ةة ب مثةةل البياةة ب ا سةةاواة  ةة  الجنسةة ب الرقةةرب البق ةة ب الحةةرق   
يل ا ثةةال ش الحلمةةر. كوةةا ناةةفيول هةةذه الفيقةةا  ر   ةة  مؤشةةر إقلمةةائي لةةأليل الفينويةة   الثقاقيةة  والهجةةرةب وهةةذا   ةة  سةةب

بأ ةةأ مةةن الب ةةأانب ونبةةار ط كةةل مةةرة مقضةةق ا مةةن مقاضةةي   باةةر   ل فينويةة  الألةةرا ذا  صةة   مل  ومؤشةةرا الباةةر    
 الفينوي  البار   كوا   ي:

 
 ب نا ا اترفل قي  للمق من  قلمل كامل  ن الفينوي  ا سفيأام  و ت نقر را  بنقان لمسفيق 1987/  04/  27هي ال جن  الأولي  ل بيا  والفينوي  الفيا ب  لممم ا فيحأةب تهأمت ال جن  ط

   ق ة نبر لم دتهير لهاب وهق الفيبر لم اةكثر شيق ا ل فينوي  ا سفيأام .
 . 36: أ 2005دا ة البياي ب البحر نب ب ا ؤ ر البرل الرا   لاالمنؤولية الاجتم عية لقط ع الأعم ل: برنامج مؤسن ت الأعم ل للتنمية المنتدامةيأب إ راهيم  بأ الج يل الس1

2Fabric Hatem, Diana Malped, op.cit., p.106. 
 .  فيلمرف.186فوأ  بأ الاري   يس ب مر   سبر ذكرهب أ 3
،  12: أ.أ 2010 رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب غيق ق فب ، )الثروة الحقيقية للأمم: من رات إلى التنمية البشرية( 2010تقرير التنمية البشرية حأة الإ ائيب  رامج اةمم ا في4

16 . 
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 :  ق ل الفينوي  البار  ؛(1990)نقر ر -
 اة باد البا ي  ل فينوي  البار  ؛:  (1991)نقر ر   -
 : ماا ك  الناس؛(1993)نقر ر   -
 : أ باد  أ أة لممن البار ؛(1994)نقر ر -
  ساواة    الجنس ؛البار   وا: الفينوي   (1995)نقر ر -
 : النوق اشتهفيلماد  والفينوي  البار  ؛(1996)نقر ر -
 : الفينوي  البار   والقءا      الرقر؛(1997)نقر ر -
 : الفينوي  البار   واشسفيهاف؛(1998)نقر ر -
 : البق    ق   إغسا ؛(1999)نقر ر -
 : قققل الإغسان والفينوي  البار  ؛(2000)نقر ر -
 : نقييلم الفيقني  الحأ ث  لخأم  الفينوي  البار  ؛(2001)نقر ر -
 : نبوير الأنقراطي  ط  الم مرفيت؛(2002)نقر ر -
    اةمم لإفا  الراته  البار  ؛: أهأاف الفينوي  لملري : نباهأ (2003)نقر ر -
 : الحر   الثقاقي  ط  ا نا ا فيررا؛(2004)نقر ر -
  الم غير مفيساو؛ رل: ا بقغ  والفيجا ة واةمن ط: الفيباون الأولي     مرترل الن(2005)نقر ر -
 : ما هق أ بأ من النأ ة: الققة والرقر وأ م  ا ياه البا ي ؛(2006)نقر ر -
 : فا    ن ير ا ناخ: الفيءامن الإغسا  ط  الم منقسم؛(2007/2008)نقر ر -
 : الفي        الحقا ز: تها  ي  الفينقل البار  والفينوي ؛(2009)نقر ر -
 : الثروة الحقيق  لممم: مسا ا  ط الفينوي  البار  ؛(2010)رنقر  -
 : اشسفيأام  والإغلماف: مسفيقبل أقءل ل جوي ؛(2011)نقر ر   -
 فء  الجنقب: نقأم  ار  ط  الم مفينقا؛:  (2013)نقر ر   -
 : ا ءي ط الفيقأم:  نا  ا نب  لأ   ا خاطر؛(2014)نقر ر -
 : البول ل فينوي  البار  ؛(2015)نقر ر -
 : ننوي  ل جوي .(2016)نقر ر   -

البار  ب قهق بمثا ة   صياغ  واضح  وأساسي   رهقم الفينوي      فيقأل   (1990)  لبامنقر ر الفينوي  البار    وتهأ  يز 
الهةةأف  هةةذا الفيقر ةةر ملفيةةذكير أن النةةاس هةةم الثةةروة الحقيقيةة  لممةةمب وأن    ب ُ سةةفيهلالحجةةر اةسةةاس  ةةا نةةاه مةةن نقةةا  ر

قةةتى  بياةةقا قيةةاة طق  ةة ب صةةحي  ولاتهةة ب وان الفيقسةة  ط الإغفيةةا     ق ل ةةر  ياةة  مناسةةب  ل نةةاساةساسةةي ل فينويةة  هةة 
الرقاه البار .    قةأم الفيقر ةر نبر رةا ل فينوية  الباةر   بأفةا ل  و ية  نقسةي   و نوي   والثروة لين سقا وسي   لفيحقر الفي
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أن  في قةةقا الفيب ةةيم وأن  فيوفيبةةقا بمسةةفيقا    ليةةا ا  النةةاسلب وأهةةم هةةذه الخيةةا ا  هةةي أن  بياةةقا قيةةاة طق  ةة  وصةةحي ب
ترام الةذا . ونيةز الفيقر ةر  ة   ا كرقلة  واقة مبياي شئر؛ وهناف ليا ا  إضاقي  كالحر   السياسي  وققةقل الإغسةان  

مرهقم ناكيل القأ ا  الةتي  كةن النةاس مةن الفيحةرف مثةل  سة  اللمةح  أو ا برقة ب و ة  مسةؤوليفيهم ط الفيلمةرف  
ونءةةم الفينويةة     النوةةق و قيةةر الرقةةاهب أ  اسةةفيخأام النةةاس ل قةةأ ا  الةةتي اكفيسةةبقها.ط  أ ةةل ا سةةاهم   ط القاتهةة ب مةةن  

ب كوةةا نركةةز   ةة  الخيةةا ا  أ  مةةا  نب ةةي أن  كةةقن  سةة   والفيقسةة  واسةةفيخأام القةةأ ا  الباةةر  الباةةر   إغفيةةا  ونق  ةة  ال
بهةةةم؛ والفينويةة  الباةةر    ةةاوة   ةة  ذلةةةك  النةةاس   يةة  والقيةةام  ةة  ليكقغةةقا تهةةةاد  ن   ةة  ضةةوان سةةبل البةةي  الخاصةة   

ية ب و ننبةر هةذا   ة   كمود نا  ليست ققةا  قيةر الرضةا مةن اشقفييا ةا  اةساسةي ب إ ةا أ ءةا هةي  و ية  ناةا كي 
 1الب أان اةتهل  قا والب أان ا فيقأم      قأ سقا .

 التنمية البشرية ، مب دئ ومتطلب ت أهداف ،هميةأالمطلب الث لث:  
  كةةنهج قةةأ   ل فينويةة  اشتهفيلمةةاد   اش فيوا يةة  أهميةة  كبةةيرةب نةةنبكن مةةن لةةال تهيوةة   ويةة  الباةةر نكفيسةة  الفين

 . قيقها ط مخفي لم الجقاغ ب قي  نفيخذ من الإغسان وسي فيها وغا فيها ط غرن القتهتاةهأاف التي نسب  إلى 
 : أهمية التنمية البشرية1الفرع 

الثقاقيةةةة ب  مةةةةن  ةةةةأة  قاغةةةة  أ ر هةةةةا اةهميةةةة  اشتهفيلمةةةةاد  ب  نكةةةةن نسةةةة يا الءةةةةق    ةةةة  أهميةةةة  الفينويةةةة  الباةةةةر    
 2اش فيوا ي ب ا برقي  واةمني ب كوا   ي:

لماد  : نفيم ننوي  ا قا د البار    ن طر ر نأ  بها وتأهي ها ط إطا  سياسةا  الفينوية  الباةر   لفيكةقن  اةهمي  اشتهفي -
لفيقةةةةأم ل أولةةةة  و ةةةققر اقفييا ةةةةا  سةةةةكافا مةةةةن سةةةة    ا نرةةةذ ا سةةةةؤول  ةةةةن  ةةةةرامج الفينويةةةة  اشتهفيلمةةةاد  ب بمةةةةا سةةةةيحقر ا

 وصحيا؛  و ياقغ  مؤها غفييج  ك أما ملنسب  ل رردب ق غ   سفيراد من قرأ أكلإ ل بولولأما ب 
اةهمي  اش فيوا ي : نبة  سياسةا  الفينوية  الباةر    فينوية  تهةأ ا  الرةرد الذهنية  والركر ة  ونكسةب  اة ةاا والقةيم   -

 ا  ب   تهاد ا     نرهم ا اةكا  اش فيوا ية  ونرسةي  الةروا ا اةسةر  ب إضةاق  إلى تأثةير ذلةك   الس قكي  ا فيقا غ ب
ب و قدة قرصة  ط الحلمةقل   ة   لةذا ب أمةا الر ا ة  اللمةحي  قترقة  مةن كرا نة  وقباليفية  ط المجفيوة      شبق  الررد م

 دلل أ    ومسفيقا مبياي شئر؛
  ب و رءة    ةفيم نةققير الكةقاد  الب وية  القةاد ة   ة   اة باد اةساسي  ل فينوية  الباةر   اةهمي  ا برقي : الفيب يم هق من -

 وملفيالي إقأا، النق   الحءا    والفيقأم الفيقني؛البح  واش فيكا  والفينق رب  
 ي   ةةةفيم الفينويةةة  الباةةةر    ثقاقةةةا  المجفيوبةةةا  ومق و  ةةةا الحءةةةا   ب  ةةةا ط ذلةةةك مةةةن ا دقد  ةةةق اةهميةةة  الثقاقيةةة :    -

 ؛ملروو الثقاقي  ا فياب  الررد   اةساسي ل تهقة  نا ة ل يفيها  كاشغفيوا  اش فيوا ي والذ  نكن أن  ا
 

1Sabina Alkir, Human development : definition, critiques, and related concepts (Background paper for the 2010 Human Development 

Report), OPHI working paper n° 36, university of Oxford, 2010: p 1 
 ، بتصرف. 26، 25 : أ.أ2014ب الأا  الجامبي ب الإسكنأ   ب التنمية البشرية وآثاره  على تحقيق التنمية المنتدامة بأ الخالر  بيرب 2
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اةهمي  اةمني : من لال البنا    فيب يم ونأ    الرردب نكن الخرض من مسةفيقق  البنالة  وهةق مةا سيسةاهم ط   -
  قد هذا اشسفيقرا .   قير اشسفيقرا  اةمني ل وجفيو ب وتهنا   اةقراد  ءرو ة و 

 : أهداف التنمية البشرية2الفرع 
 ينوةةا  قةةأا، ن ةةيرا  كويةة  وغق يةة  ط ا في ةةيرا  اشتهفيلمةةاد  ب الك يةة  والجزئيةة ب  إلى إ   ةةأف الفينويةة  اشتهفيلمةةاد  

رقةة   ا ب بةةي  بمسةةفيقا شئةةر واكفيسةةاب  ل وفي ةةيرا  اش فيوا يةة  ا فيب قةة  طيةةا ا  النةةاس  لاهفيوامةةا     نةةقلي الفينويةة  الباةةر  
الفينوية ب  ثمةا   فيق  ة      البنا ة مة   الةذكرب    السةا ق قءةا   ةن ا في ةيرا  اشتهفيلمةاد   ذلةك و  يبواش نقا  م سفيقا اللمح

مةن جم ة  مةا  وتهأ تخفي لم طبيب  اةهأاف وأهميفيها من   أ  لر قس  مسفيقا نقأم ب وملنسب  ل أول النامية  قة ن  
 1هوا   ي:نسب  الفينوي  البار   لفيحقيق

غفيةائج سة بي ب    قيوةا مءة نقلأ   ن أسالي  الفينوي  ا اةقه  الةتي ا فيوةأ ا الب ةأان النامية   :  الفيا يل  غسب    قدة -
مةةة  اقفيرةةةاني  قيةةة  القنا ةةةا   سةةةوا  الفيخ ةةةلم  ا فينةةةق ة   ث ةةةت ط إ ةةةاد تهنةةةاا صةةةنا ي مفينةةةق   سةةةفيخأم الفيقنيةةة   

 أس ا ةال   يةة  مقاقانةة     اةسةالي  كثيرةة   واسةفيخأامها لمسةةالي  القأنة . وتهةةأ نن ة  هةةذا القنةةاا ا فينةق  اسةةفيخأام
الب ةةأان الناميةة  لبةةأم نةةققر  ىوس اةمةةقال الا مةة . وط القتهةةت     جةةز   نةة ب وهةةق اةمةةر الةةذ     اش فيكةةا ا بأقةةأ،  

لم ذقةةر  قدة ققيقيةة  ط ناةة يل اة ةةأ  البام ةة ب وإذا مةةا  ب  مةةن ذلةةك القنةةاا نةةققير قةةرأ البوةةل   ر ةة الةةذ  كةةان  
و  ية ب ومةن أ ةل   ن؛قجةم البنالة  ا ق ةقدة ط ن ةك الب ةأا   فيءةحاا الز ا ةي  قنة ا ق ةقد ط الالكم الرائض   أضيلم

 قير ننوي  ققيقي  ش أ أن نء  الأول  غلم   ينيها هأف  قدة غسب  الفيا يل وتخريةلم قجةم البنالة  ط   ةأها  
 ؛اةهأاف التي نسب  الفينوي  البار   لفيحقيقهاأهم كقاقأ من 

  النامية   الةأولفيةقا ن ط  ا غةير  كةان مةن غفييجة   قيةر النوةق  :ل نبقا  الأغيا من المجفيو    ا بيايفيقا اش نقا  م س -
إلى ذلةةك أن قالةة  الفيخ ةةلم ا ق ةةقدة ط     ءةةافا نرةةاا اة ةةق  ط القنةةاا ا فينةةق  واضراضةةها ط  قيةة  القنا ةةا ب  

دا إلى اضرةةةا  مسةةةةفيقا   بةةةض اةقيةةةةان أ  ي  البأائيةةة  طالقنا ةةةا  الفيق يأ ةةة  شسةةةةيوا الز ا ةةة  واسةةةفيخأام اةسةةةةال
لةةذلك  ةةأف الفينويةة  الباةةر   إلى   أ.الةةأللب لةةين ذلةةك قحسةة   ةةل أدا إلى  قدة غسةةب  الرقةةرا  ط المجفيوةة  القاقةة 

تخريلم غسب  الرقرا ب  ةن طر ةر إ ةادة النظةر ط  و ية  نق  ة  الةأللب بحية  نةفيم فاولة  تخرةيض هةذه النسةب  و قةأ   
هةةذا الهةةأف بمبةةزل  ةةن  قيةةر الهةةأف اةولب إذ أن نةةققير قةةرأ البوةةل    وش  ةةفيم  قيةةر    قةةترا  فةةأدة.مبةة  و  ةة 

 ؛ل ز أ الأل ا ائو  من شأغ  أن 
ش  ةةةةةةةأف الفينويةةةةةةة  الباةةةةةةةر   إلى  قدة الةةةةةةةألل النقةةةةةةةأ  وقسةةةةةةة ب  ةةةةةةةل  :  قةةةةةةةرادا فيبةةةةةةةأدة لمإشةةةةةةةباا الحا ةةةةةةةا     -

ما  )كال ةةةةةةةةةةذا  والر ا ةةةةةةةةةة  اللمةةةةةةةةةةحي   الحقيقةةةةةةةةةةيب أ   قدة السةةةةةةةةةة   والخةةةةةةةةةةأ نسةةةةةةةةةةب  إلى  قيةةةةةةةةةةر  قدة ط الةةةةةةةةةةألل  
 

 ب     مقته  اشغترغيت: تنميةإحي ء دور الوقف لتحقيق ال ور  بيأ قسن ب 1
&startno=0=201http://library.islamweb.net/newlibrary/display_umma.php?lang=&BabId=1&ChapterId=3&BookId=2098&CatId    بتا

 . 2016/ 03/ 12الإطاا:

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_umma.php?lang=&BabId=1&ChapterId=3&BookId=2098&CatId=201&startno=0
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ونةةةةةةققير السةةةةةةكنب والنقةةةةةةل وا قاصةةةةةةا ( لةةةةةةذا قةةةةةة ن نجةةةةةةاو هةةةةةةذه الفينويةةةةةة   فيقتهةةةةةةلم   ةةةةةة  مقةةةةةةأا     يوالفيب ةةةةةةيم اةساسةةةةةة 
  . قدة مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةفيقا الإشةةةةةةةةةةةةةةةةةةباا لةةةةةةةةةةةةةةةةةةأا أقةةةةةةةةةةةةةةةةةةراد المجفيوةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ط اةهةةةةةةةةةةةةةةةةةةأاف ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةذكق ة  ا فيحقةةةةةةةةةةةةةةةةةةر طالنوةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  

ةةةةةة نظهةةةةةةر إش  بةةةةةةأ قاةةةةةةل البأ ةةةةةةأ مةةةةةةن الفيجةةةةةةاإن ا نةةةةةةاداة بهةةةةةةذه الركةةةةةةرة لم   ب إذ   ب الفينوق ةةةةةة  لةةةةةةال البقةةةةةةقد ا اضية
ةةةةةةةةة  أن  قدة مبةةةةةةةةةأش  النوةةةةةةةةةق ش نبةةةةةةةةةني ملءةةةةةةةةةرو ة  سةةةةةةةةة  أقةةةةةةةةةقال الإغسةةةةةةةةةان والإ رةةةةةةةةةا  بحا انةةةةةةةةة    أثبفيةةةةةةةةةت القتهائة

نحةةةةةةق الفيةةةةةةةأهق     ااتهفيلمةةةةةةادق اشسةةةةةةترانيجيا  الةةةةةةةتي نبنفيهةةةةةةا الكثةةةةةةير مةةةةةةةن ن ةةةةةةك الب ةةةةةةأان تهةةةةةةةاد     .  ةةةةةةل إن ي اةساسةةةةةة 
لةةةةةةةذا كةةةةةةةان إشةةةةةةةباا   ا.سةةةةةةةكافقال ا بياةةةةةةةي  ل  البيةةةةةةة  البظوةةةةةةة  مةةةةةةةن   مز ةةةةةةةأ مةةةةةةةن الجةةةةةةةقا والرقةةةةةةةر وسةةةةةةةق  اةقةةةةةةة وإلى

قسةةةةةي    كهةةةةةأقا  أساسةةةةةا  ل فينويةةةةة  الباةةةةةر   وهنةةةةةا  فيجسةةةةأ  ةةةةةقهر الفينويةةةةة  الحقيقةةةةةي ط ننويةةةةة  الرةةةةةرد    قةةةةةرادالحا ةةةةا  اة
 وغا  .
 التنمية البشرية مب دئ:  3الفرع 

  لكرةةا ةب ا اةةا ك  واشسةةةفيأام .مةةن تهبةةةل فبةةقب الحةةر وهةةي الإغلمةةةافب ال فينويةةة  الباةةر    ذكةةر  أ  بةة  مبةةاد   
 1وذلك كوا   ي:

 اساص ف    -3-1
و اير إلى مرهقم البأال ب النزاه  والاراقي ب كوا  فيءون قكرة البأال  الفيق  بي  لجوي  البار لاص  مةن قية   

س ولكنةةة    فيلمةةةل بمرهةةةقم ا سةةةاواة الةةةتي نبةةةني ا سةةةاواة ط ا بام ةةة   ةةة  جميةةة  النةةةاالقصةةةقل إلى الرةةةرأ والنفيةةةائجب كوةةةا و 
ةولاةةك الةةذ ن  بةةاغقن مةةن قةةرأ غةةير مفيكاقاةة     يخفي ةةلم  نةة ب قوبةةأأ الإغلمةةاف  قةةر بأغةة  ش  ةةأ مةةن مبام ةة  نرءةةي ي 

ا ا رومةةةة  مةةةةن   سةةةب  مخفي ةةةةلم البقبةةةةا  الةةةةتي  قا هقفةةةةاب مثةةةةل الرقةةةةرا ب النسةةةا ب اةته يةةةةا  البرتهيةةةة  والراةةةةا  اةلةةةةر 
 ن الحلمقل     غرن ا سفيقا من الررأ.السكانب هؤش  تهأ ذفيا قن إلى نأا ير لاص  لفيوكينهم م

 الكف ءة  - 3-2
ش  نب ةةي اشهفيوةةام ملبأالةة  الفيق  بيةة    ةة  قسةةاب الكرةةا ة ط النظةةامب قالكرةةا ة نق يةةأق نبةةرف مشسةةفيخأام  

البار   قفيبرف كأس قب أتهل نك ر  ل قصقل إلى اةهةأاف مةن لةال    اةمثل ل وقا د ا فياق ب أما من منظق  الفينوي 
مثةةةةل ل وةةةةقا د الباةةةةر  ب ا اد ةةةة     ا خفي رةةةة  لفيبظةةةةيم الرةةةةرأ لمقةةةةراد والمجفيوبةةةةا   ةةةةن طر ةةةةر اشسةةةةفيخأام اةالفيةةةةألا

   وا ؤسسةةي ب ومةةن الءةةرو   إثبةةا  أن الفيةةألل ا خفيةةا  هةةق الةةذ   ةةققر أقءةةل النفيةةائج ط نقسةةي  الخيةةا ا  والفيوكةة 
ش أ من نلمق  الكرا ة ط سةيال د نةاميكي قوةا  واشسفي ال اةمثل ل ررأ من تهبل اةقرادب و نأ ننبير هذا ا بأأ  

 مبين  تهأ ش  كقن كذلك     ا أا النق ل.هق كرا ة ط لحظ   مني  
 
 

 
 .66ب مر   سبر ذكرهب أ 2010تقرير التنمية البشرية ب الإ ائي ةمم ا فيحأة رامج ا1
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 المش رية والتمكين   -3 -3
الفي يةةيرب و اةةأد   ةة  تهةةأ ة اةقةةراد والمجوق ةةا    ةة    بةةرف الفيوكةة  بأغةة  نبز ةةز تهةةأ ة الإغسةةان   ةة  إقةةأا،  

لفيةةأثير قيهةةا واشسةةفيرادة منهةةا ط اةسةةر والمجفيوبةةا  والب ةةأانب كوةةا  ةةرنبا الفيوكةة   ا اةةا ك  ط البو يةةا  السياسةةي  وا
 .   بفيلإ تهيو   قهر   ملبأ أ من غفيائج الفينوي الذ 
 الاستدامة   -4 -3

  اش فيوا يةة ب السياسةةي ب ا اليةة ب واشسةةةفيأام  البيايةة  الةةتي نبةةني  قيةةةر  و قلمةةأ بهةةا اشسةةفيأام  ط جميةة  المجةةةاش
ر ذلةةةك   ةةة     دون نبةةةر ض تها ةةةأة ا ةةةقا د النبيبيةةة  والفينةةةقا الحيةةةق  ط ا ننقةةة  ل خنةةةرب ودون أن  ةةةؤثغفيةةةائج ننوق ةةة 

لاصةة  وأغةة  ش  نب ةةي    إمكاغيةةا  اة يةةال الاققةة ب وناةةير اشسةةفيأام  ا اليةة  إلى النر قةة  الةةتي  ةةفيم بهةةا  ق ةةل الفينويةة 
 فيوا يةةة  قفيفيب ةةةر  نر قةةة  ضةةةوان ماةةةا ك  واضةةةراا  ل فينويةةة  أن نةةةؤد  ملب ةةةأان إلى شةةةراف الةةةأ قنب أمةةةا اشسةةةفيأام  اش

  ط  و يةة  الفينوية  والةةفيحكم ط البناصةةر الفيخر بيةة  والهأامةة ب ملإضةةاق  إلىالراةا  اش فيوا يةة  وغيرهةةا مةةن ا ؤسسةةا   
 الفينقا الثقاط.ضوان الحر   الثقاقي  واقترام 

 : متطلب ت التنمية البشرية4الفرع 
فيهةةا ا فيوث ةة  ط كةةقن أهةةأاقها هةةي ذا ةةا وسةةائ هاب قةةالرق      نفيب ةةر  فيحقيةةر  لي قيةةر الفينويةة  الباةةر إن مفين بةةا   

مةةةن مسةةةفيقق  الةةةأللب ا برقةةة ب اللمةةةح ب الفيوكةةة ب الإغلمةةةاف واشسةةةفيأام  هةةةي أهةةةأاف ل فينويةةة  الباةةةر  ب وهةةةي ط  
 وسائ ها وأدوا ا التي نسفيخأم ط  قير مخفي لم هذه اةهأاف. غرن القتهت 

وية  الباةةر    ةا لهوةا مةن دو  ط نقسةةي   قةال الباةرب قالةةألل  أساسةةي  ط  و ية  الفينقالةألل والنوةق  نلمةر ن  
ليا انة  ط القيةام  ضرو   لفيوك  الررد من امةفياف ا ةقا د الا مة  ل حلمةقل   ة  ال ةذا  وا سةكن وا  ةبن ولفيقسةي   

يةةل   ةة  سةةب  الرةةرأ ا فياقةة   وةة  ط غظةةره دون أن  كةةقن مقيةةأا ملءةةرو ق  ا اد ةة ب قفيقسةةي  الةةألل دلبأغاةةن  تهيأ 
ب هذا من  هة  كةقن الةألل هةأقا  فين ة  الفيقسةي ب أمةا مةن  هة  كقغة  وسةي   قهةق أ ءةا  ل حلمقل      ول شئر

هةةا الحكقمةةا  لفيقةةأل الخةةأما  وننريةةذ ماةةا    إ ةةادة الفيق  ةة   ملمةةأ  ل ءةةرائ  وغيرهةةا مةةن البائةةأا  الةةتي  فيةةا  إلي
 1واش فيوا ي  و قي  اةهأاف اةلرا ل فينوي  البار  .كفيقأل الفيب يمب نققير الخأما  اللمحي  

الحلمقل      وةل شئةرب    طقالفيب يم  ز أ من قرأ اةقراد  وا برق   أو ها نقس  من قرأ البار وإمكاا مب  
نقةةأ رهم الةةذا ب و نوةةي تهةةأ ا م الإ أا يةة  و قسةة    ل في ةةيرا  وا سةةفيجأا  مةةن قةةقلهمب و رقةة  مةةن  و ب هةةم مةةقاكب 

ب قهةةق  ةةذلك غا ةة  ش  ةةأ مةةن نقسةةيبهاب أمةةا مةةن قيةة  كقغةة  وسةةي   ل فينويةة  الباةةر   ق غةة   ةةؤثر إ ةةام   ةة    مطوققةةا
 ب واشلفيةزام ملفيةأا ير القتهائية  وغيرهةاب كوةا  س قكيا  الررد اللمحي  ا فيب ق   نظامة  ال ةذائيب الفيةأل ب  ا سة  الرقضة 

 
 .  فيلمرف.4ا ر   السا رب أ  1
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ب و ؤثر كذلك مةن لةال غاةر الةق ي البياةي  واشسفيخأاما   من قي  القرا ا   اشسفيهاف ؤثر الفيب يم     كرا ة  
   ط المجفيوبا  والنااا الفينق ي. و لمر   ام  ق ن ل فيب يم تأثير     كاق  أهأاف الفينوي  البار  .

الريز قلق يةة  الةةتي  ةة  أن  فيوفيةة  بهةةا الإغسةةان لكةةي  ةةفيوكن مةةن أدا  مهامةة  ولكةةي    واللمةةح  هةةي أسةةاس القةةأ ة
بما لأ   من وسائل الراقة  والرقاهة ب و ةأوفا ش  سةفيني  ا اةا ك  ش ط  قيةر الفينوية  الباةر     سفيني  كذلك الفيوفي  

اللمةةحي  وضةةوان نقةةأنها    ب قاللمةةح  كهةةأف ل فينويةة  الباةةر   نفيب ةةر  فيحسةة  الخةةأما  اشسةةفيرادة مةةن  قائةةأهاوش
قير ال قاقةةا ب وغيرهةةا.  ولاصةة  نةةق   م والنرةةلل جويةة ب القءةةا    ةة  اةمةةرا  ا بأ ةة  واةو اةة ب اشهفيوةةام  لمةةح  اة

أمةةا مةةن قيةة  كةةقن اللمةةح  وسةةي   ل فينويةة  الباةةر   قيكرةةي الب ةةم بأن نةةأهق  الحالةة  اللمةةحي  ل رةةرد أو   ةة  مسةةفيقا  
 ل النااطا  البار   بما قيها ن ك ا رنبن  ملفينوي  والنااا اشتهفيلماد .هق أمر  قق  ك (اغفياا  وم )المجفيو  

ققةةةقل الإغسةةةانب الأنقراطيةةة  والحةةةرق  الثقاقيةةة ب  بةةةلإ  ةةةن تهةةةأ ة  اةةةا ك  سياسةةةي ب  بمةةةا  اةةةو   مةةةن موالفيوكةةة   
والفيةأثير    اةقراد والمجوق ا    ة  ا اةا ك  ط البو يةا  السياسةي  والإ ائية   الفي ييرب أ  تهأ   الإغسان     إقأا،

 ةةة  ش ةةةأ مةةةن البوةةةل   ةةة   قيهةةةا واشسةةةفيرادة منهةةةا   ةةة  مسةةةفيقا اةسةةةر والمجفيوبةةةا  والب ةةةأانب قةةةالفيوك  تهيوةةة   قهر 
 نر قة   غفيائجهةا  من  ه ب ومن  ه  ألةرا هةق إقةأا وسةائل الفينوية  الباةر   ش نباطة  ملبأ ةأ مةن   نقسيبهاب هذا

 1مباشرة أو غير مباشرة كالقءا      المجا ا ب الفيق يل من الرقر ومظاهر الحرمانب دنقراطي  الفيب يمب وغيرها.
قا سةاواة ط الرةرأ مهوةا  القتهةتب    ن الإغلمةاف هةأقا لهةا ووسةي   ط غرةنكوا نفين   الفينوي  البار   أن  كةق 

الأ نية  أو البرتهية ب هةي هةأف ش  ةأ مةن  قيقة  قةتى  سةفيريأ الجوية     كان الجننب ومهوا كاغت الخ ري  الثقاقية  أو
سياسةةةي    ك  الا اةةا  اتاقةةة كةةذلك وسةةةي   ل حةةأ مةةن الرقةةةرب اتاقفيةة  الفيب ةةةيم ل جويةة ب  مةةن ثمةةا  الفينويةةة  الباةةر  . وهةةةق  

   ل جوي ب وغيرها.
ملنسةةب  لاسةةفيأام ب والةةتي نبةةني إمكاغيةة  الحرةةاني   ةة  الفيحسةةن ا قةةر ط الفينويةة  الباةةر  ب وانةة     اةمةةروغرةةن  

ا خاطر التي نكن أن نكقن  با ة  ةن صةأما  ك ية  أو قةقاد، قرد ة  نةؤد  إلى نةأهق  الحالة  ا بياةي ب الفيب يوية   
ام . والةذ    بة  كةذلك دو ا مهوةا ط  ياةب ولذلك كان ش  أ من  قير هةأف اشسةفيأ واللمحي  ومتهي  قاغ  الح

  بن بيةةة  قا ةةةا  الحاضةةةر القةةةأ ة   ةةة  ن بيةةة  قا ةةةا  ا سةةةفيقبل  هةةةأاف الفينويةةة  الباةةةر  ب قةةة ذا أ اتهةةةت قيةةةر  قيةةة  أ
   2.قسفيفيبر  اة يال ا ني  لخسائر ط الفينوي  البار  

 
 
 

 
 .  فيلمرف.66ا ر   السا رب أ  1
 .  فيلمرف.78ا ر   السا رب أ  2
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 مية البشريةالأساس الفكري للتنالمبحث الثاني: 
ليةةة  مرهةةةقم الفينويةةة  الباةةةر  ب قيةةة  نبفيةةةلإ هةةةذه ا قا  ةةة   إالةةةذ  اسةةةفينأ  لركةةةر    ثةةةل مقا  ةةة  القةةةأ ا  اةسةةةاس ا

 ةةقذ  ا نربةة  و قةةض اةسةةاس الةةذ   قةةقم   يةة  هةةذا  ب الةةذ  تهةةام مغفيقةةاد  John Raulsامفيةةأادا ةقكةةا  وأ وةةال  
  Amartya Sen؛ كوةا  ةا   أقكةا   الحا ةا  اةساسةي النوةقذ ب ا فيوثةل ط نقيةيم  قةاه الإغسةان ا فيوةادا   ة   

نبفيةلإ غةير    ب إذ  بفيةلإ أن نقيةيم قالة  اةقةراد ط المجفيوة ب  ة  أن نفيجةاو  قةأود قكةرة ا نربة  والةتيط غرن السةيال
  . كوةا مهةأ النقةأ ا ق ةة 1كاقية  لفيحقيةر الحةرق  و قيةر الةذا  و قيةر اةقةراد لكةل مةا  بفيلإوغة  ذا تهيوة  ط غظةرهم

الفييا  ال يلإالي اش فيوةا يب لظهةق  مقا  ة  القةأ ا ب ومةن    يلإالي الكاسيكيب ومن  بأه إسهاما  لفييا  الركر ال 
 ناكل مرهقم الفينوي  البار  .

 لظهور مفهوم التنمية البشرية المطلب الأول: الأفك ر الممهدة
.K و  A. Smithناةأةب قجةذو ه نبةقد إلى  ش نكن ا فيبا  اشهفيوام  رقاه الإغسان اهفيواما قأ ثا أو تهر ة  ال

Marx شك ت أ والهم نيا ا  قكر   ساهمت ط  نا  مرهقم الرقاه وننق ه.همب  ب والكثير من ا ركر ن غير 
 : الأفك ر الاقتص دية الليبرالية1الفرع 

ساسةي ب ملةرغم  اغناتها من مرهقم  ل ونرب  والحا ا  اةساهم الركر ال يلإالي ط ننق  مرهقم الرقاه الإغسا   
لى فأود ةة  هةةذه اةقكةةا  وتهلمةةق ها  ةةن الفيببةةير الكامةةل  ةةن الرقةةاه الإغسةةا ب إش أغةة  لةةين  مةةن أغةة  تهةةأ تم الإشةةا ة إ

  باده الحالي .إغكا  دو ها ط ناكيل هذا ا رهقم وألذه ة ملإمكان 
م  ققأ مر  ال يلإالية  بمةرق في   نءم النظر   اشتهفيلماد   ال يلإالي   أة مأا س ولكل منها إسهاما اب و لمر   ا

  أة )اش فيوا ي (.أساسيفي : ا رق   الكاسيكي  وا رق   الجأ 
 المرحلة الكلاسيكية  -1-1

  الررد ة ب القيةقد الأسةفيق     أهمي   شةاد اةقةرادب ققةقل ا  كية تهامت اةقكا  ال يلإالي  ط هذه ا رق       مبأأ  
 .Dو  A. Smithب ونظهةةر هةذه ا بةاد  ط أقكةةا  كةل مةن   ةة  السةقلر قلاصة   الحةرق  و   ة  الحكقمة ب حما ةة   

Ricardo وG. Bentham     وغةةيرهمب وجمةةيبهم  ؤمنةةقن أن  ر ةةر السةةقل مةةن نةةألل الحكقمةة ب سةةيققد ط فا ةة
ش  بةا   أن نقةقم الأولة   يخةأم المجفيوة   لمةق ة مثالية  و اةكل ن قةائيب ومة  ذلةك قة ن هةذا الفييةا   ا نةاف إلى غظةام  

سةة  غظةةام السةةقل أن  ققرهةةاب وأن نبسةةا سةةيادة القةةاغقن الةةذ   ق ةة  النةةاس   بةةض  السةة   البامةة  الةةتي لةةين  ق    فيةةققير

 
 فيرر A. Sen   مJ. Rauls  نرب  ط نقييم الرقاه الإغسا ب وأن غظر   البأال  هي البأ ل ا ناس  لنوقذ  ا نرب ب إش أن ققل تهلمق   قذ   اA. Sen را أن ط  بض البنقد 

 ط البأال  لاش لنيراب و ق   لها مجوق   من اشغفيقادا  ط كفيا   لقكرة البأال ل. J. Raulsالرئيس  لنظر   
1Alexandre Bertin, L’approche par les capabilités d’Amartya Sen (une voie nouvelle pour le socialisme libéral), cahiers GREThA, n° 

2008- 09 , France, 2008 : p 06. 
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ا قا ةةا  اةقةةراد  ةةرنبا إ ةةام  و سةةا أ   ةة  أن  ةةأ ر المجفيوةة  غرسةة   نرسةة ب وقسةة  هةةذا الفييةةا  كةةذلكب قةة ن إشةةبا 
 1    ملمالحهم الاخلمي .بمأا  ر  السقلب     اقترا  أن اةقراد  فيوفيبقن ملرشاد وذاقظقن 

 المرحلة الجديدة )الاجتم عية(    -1-2
 Bentham ةةأأ  ا رق ةة  الثاغيةة  إثةةر نق يةة   ةةأة اغفيقةةادا  لمقكةةا  ال يلإاليةة  الكاسةةيكي ب لاصةة  مبةةأأ  

&Smith   ب الةةذ   بفيةةلإ المجفيوةة  اوبةةا ةقةةراد نةةر نهم  اتهةةا  الهةةأف منهةةا نبظةةيم ا لمةة ح  الررد ةة ب قيةة  نةةؤد
ليةأ الخرية ل )قية  أن كةل قا ةل ط السةقل  الررد   إلى ل ر الفيناغم اش فيوةا ي وكةذا  رءةل  لية  السةقل لااةاغي  

مكسب  وملفيالي نفيحرف اةسبا  صبقدا وغزوش قتى  ةفيم الفيةقا ن(. تم النبةن ط هةذا ا بةأأ ةن الحر ة   ذاول أن  بظم 
  ش  كةقن هنةاف مجةال لفيفيبةا   قر ة  الرةرد مة  قر ة   الحقيقي  هي قر   الررد م فيبا ه  ز  من كل ا فيوا يب بحية 

لر نب قالهأف هةق  قيةر لالحر ة  اش فيوا ية لب والمجفيوة  لةين مز ةا مةن أقةراد مسةفيق  ب  ةل إفةم كائنةا   اةقراد ا 
 2ا فيوا ي  نرنبا م   بءها الببض من لال ال    والبادا  والقيم ا اترك .

و ةرا بأن الحالة      ة  اسةفيقال الرةرد والفينةاغم اش فيوةا يب  كيرية  ا قا مة نسةاىش قةقش    J. Stuart Mill ثير  
الققيةةأة الةةتي نكةةن  ا سةة  القةةقة قيهةةا  اةةكل شةةر ي   ةة  أ  قةةرد مةةن المجفيوةة  ضةةأ إ ادنةة  هةةي منةة  إلحاتهةة  اةذا  

 كية ب  ةا أدا  كوا  را أن ال يلإالية  الكاسةيكي  تهةأ ل قةت غق ةا مةن  ةأم ا سةاواة ط نق  ة  ققةقل ا .  3م لر ن
 4بين ب وة ل ذلك  قترو الر قا إلى الأول  لإ ادة نق    هذه الثروة.إلى اكفينا   ز  من الثروة من طرف طبق  م

 سةةةوح الركةةةر ال يةةةلإالي اش فيوةةةا ي  ةةةببض القيةةةقد ط الاةةةؤون اشتهفيلمةةةاد   مثةةةل تهةةةقاغ  مكاقحةةة  اشقفيكةةةا ا   
  ن اة ةق  لفيةأم  قةرأ اتهفيلمةةاد   ل جوية ب كوةا  كةقن مةن مهةةاماشتهفيلمةاد  ب و ةقد هياةا  ننظيوية  ل حةةأ اةدنى مة 

الحةةةرأ   ةةة  نةةةققير الفيب ةةةيم والر ا ةةة  اللمةةةحي   ةةةن طر ةةةر قةةةر  الءةةةرائ  والقصةةةقل إلى أقءةةةل    هةةةذه الهياةةةا  أ ءةةةاب
ل رقةةرا  وا ةةروم  مةةن    اسةةفيخأام ل قةةأ ا  الباةةر  . مةةن  ةة  أسةةن الفييةةا  ال يةةلإالي الجأ ةةأب أ ءةةاب الحر ةة  اش ا يةة 

 
 ب     ا قته  اشغترغت: 2011/ 02/ 08،  6329ب صحير  اشتهفيلماد  ب البأد تنوع المدارس الاقتص دية الليبراليةأحمأ الأتهنب 1

http://www.aleqt.com/2011/02/08/article_501672.html :2016/ 03/ 20ب تا    الإطاا . 
2Alexandre Bertin, op.cit., p 4. 

 بيب     مقته  اشغترغت: ب نرجم  هيثم كامل الذ يعن الحرية قن سفييقا   ميلب  3
https://docs.google.com/file/d/0B4tdKbWs3AxXeTBaWTgtdkZkLU0/edit?pref=2&pli=1  :2016 03 24ب تا    الإطاا. 

4Alexandre Bertin, op.cit., p 4. 
 قبالب قي   كقن الإغسان قر ققا إلى د    أن  بني  اكل قبال ذان  وشكل قيان  دون أن يخء  لاكراهب ودون أن  فيجاهل ا لمالح طق    الحر   الإ ا ي  هي مرهقم  فيب ر مة

الس ن  الربل.    ا فيوا يب شخلما غير قر قهق  رفيقر إلىاة ل ة ل ا فيب  تهلميرة اة ل. و بفيلإ الاخق الذ  ننب  ققره ولين أ  سب   لر ط أن  كقن  ءق ط اد
فياقا  سهقل  قتى  فيوكن الجوي  من ننق ر قالحر   الإ ا ي  هي القأ ة الربال      الفيلمرف  اكل وثير م  الحر   ط ا قا د ا اد  ب قالفيب يم     سبيل ا ثال    أن  كقن م

ب تا     ال يلإالي  encyclopedia.org/dictionary-https://political شغترغت:ب نرجم : مها البور ب     مقته  االيةالليبر تهأ ا م...ب  ا  : ا قسق   السياسي ب 
 .2019  08  23الإطاا: 

http://www.aleqt.com/2011/02/08/article_501672.html
https://docs.google.com/file/d/0B4tdKbWs3AxXeTBaWTgtdkZkLU0/edit?pref=2&pli=1
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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ولكةةن غقةةق الرةةرأ اشتهفيلمةةاد   والفيب ةةيم والر ا ةة   يةة ب قالحر ةة  الررد ةة  هةةأف أساسةةي  لةةال وسةةائل ننظيويةة  قكقم
 1اللمحي  نكن أن ناكل  أ أا  رهقم الحر  .

الةةةةراقض ل ررد ةةةة  وط يةةةةان اللمةةةةالح    Hégélienneأسسةةةةا  أ ةةةةأة ل يلإاليةةةة ب مفيةةةةأثرا  ر سةةةةر     Greenواتهةةةةترو  
: اللمالح البةامب الحر ة  اش ا ية ب نكةاقؤ الرةرأ والةأو  ا قسة   ققم     أ  ب  د ائم هيب قالحر   ملنسب  ل  نالخاأ

ل أول ؛ قون أ ل نبظيم اللمةالح البةام  ة    ة  الأولة  أن نءةون لمقةراد قر ة  نقر ةر قيةا مب مةن لةال مةنحهم  
أ مب البوةةةل  ذلكب وضةةة  ناةةةر با  ابةةةل  كةةة  Greenقةةةرأ مفيسةةةاو   لفيحقيةةةر اةهةةةأاف الةةةتي وضةةةبقها. و قةةةترو  

 ن صح  مقيريهم؛ وقر  ضرائ   امة    ة  السةكان مةن أ ةل  ق ةل لةأما  اللمةح  البامة  والفيب ةيم  مسؤول  
المجا  ل رقرا ب واشاةاه نحةق ش مركز ة  السة ن  الةتي نسةوح مسةفي ال أقءةل لقةأ ا  ا ةقاطن  وماةا كفيهم ط  أ ةأ  

 2اللمالح البام.
 John Rauls: أفك ر  2الفرع 

أن النر ةر إلى  قيةةر الرقةةاه اش فيوةةا ي ش  ةةأ أن نةر  ةةلإ البأالةة  اش فيوا يةة ب ولإثبةةا    John Rauls ةرا  
غظرن  ققأ نق   ملنقأ ل فييا  النربي الذ  ننح ل ونرب  القيو  اةولىب وقسب  ش أ من إ ةاد غظر ة  ط البأالة   ثةل  

اةةر واغةةأما هم واشقةةترام ا فيبةةادل  نرا ةةي البأالةة  كثةةرة الب  رنبا أكثةةر ملرةةردب  ينوةةا ةةأ ا  ةةن الركةةر النربةةي الةةذ    ةة 
 3قيوا  ينهمب بحي  لق ا فيلإ  ا نرب  ط ا قام اةول سيفيم اغفيهاف هذا اشقترام.

قسة  الفييةا  النربةي ل بفيةلإ المجفيوة  منظوةا  اةكل صةحيح وملفيةالي  ةادشب إذا مةا تم نرنية  مؤسسةان  الرئيسة   
لكل أقةرادهلب قة ذا كةل قةرد  ركةر  بقاغية   قا غة  مكاسةب   أ اللماط اة ظم من الرضا   نر ق   كن من  قير الرصي

قةاب قوةا الةذ  ذةقل دون أن  سة ك المجفيوة   امةا غرةن  ولسائرهب وتهأ  قبل الفيءحي  الحالي  مقا ةل منةاق  أكةلإ شق
ن الحةال ملنسةب  لرقةاه  النر رب وملفيالي ا فيبا  مةا هةق  قةا  لاةخق واقةأ صةحيح لمجوق ة  مةن اةشةخاأ؛ وغرة 

شخق الذ   ب  من س س   من الرضا     مأا قيان ب كذلك و نرن النر ق   اما  ب   قةاه المجفيوة  مةن  قيةر  
 ضةا  الرغبةا  البقاغية  لكةن  نرب  قس  ا رهقم الكاسيكيب هةق إلي ةقراده. و بني ذلك أن مبأأ ا رضا الإجماال

  ةة  أقةةراد المجفيوةة ب  امةةا كوةةا ش  هةةم كيةةلم  ةةق ا الاةةخق القاقةةأ  لرضةةا الإجمةةالينق  ةة  هةةذا ا  دون اشهفيوةةام  كيريةة 
 4الرضا     مر قيان .

 
 أحمأ الأتهنب مر   سبر ذكره.1

2Alexandre Bertin, op.cit., p 4. 
  ا   كا من:3

 . 51: أ 2011ب نرجم  لي   النق لب مناق ا  الهيا  البام  السق    ل كفيابب دمارب اظرية في العدالة قن  اولزب  -
 أحمأ الأتهنب مر   سبر ذكره. -

 ب  فيلمرف.54-52 قن  اولزب مر   سبر ذكرهب أ.أ 4
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 بفيةةلإ أن الفيق  ةة  اللمةةحيح )ملنسةةب  ل رةةرد وملنسةةب  ل وجفيوةة (  قكةةرة ا نربةة  الكاسةةيكي ب إذ    Raulsيخةةاللم  
ا نكةةةةن الحقةةةةقل والقا بةةةةا ب الرةةةةرأ  هةةةةق مةةةةا  ةةةةؤد  إلى  قيةةةةر الرقةةةةاهب قةةةةالمجفيو  ش ةةةةأ أن  ةةةةق ا وسةةةةائل الرضةةةةا مهوةةةة 

 1لكل قرد.واشمفييا ا  واةشكال ا فينق   ل ثروةب بحي   فيم اشسفي ال اةمثل ل قأ ا  الحقيق  
مةةةن قرضةةةي  لالقضةةة  اةصةةة يل ومرادهةةةا أن النةةةاس  قلةةةأون ضةةةون مقاتهةةة  مخفي رةةة  دالةةةل البنيةةة     Rauls نن ةةةر  

ب ومةةا   يةةنهم  يةةاة مةةا  بةةني ناةةكل الفياقةةا  طبيبيةة   ويقةة اةساسةةي  ل وجفيوةة ب قفيكةةقن لةةأ هم نلمةةق ا  مخفي رةة  ل ح
الفيرةاو  اش فيوةةا ي     قترقة  هةق أن ننبةر مبةاد  البأالةة  اش فيوا ية    ة  هةذه الامسةاواة النبيبيةة  و  ة  أشةكال

اتهفيلمةةاد ب قبأالةة   ةةقذ  ا فيوةةا ي مةةا  -غظةةام سياسةةي وغسةةر سقسةةيقأوشب   مةةن لةةال هةةذه ا بةةاد   ةةفيم  أ ةةأ  
 خفي رة  ط مخفي ةلم القنا ةا   نق    الحققل والقا با  والإمكاغيا  اشتهفيلماد   والاروا اش فيوا ي  ا تا ب  لكيري 

ؤسسةةا  اش فيوا يةة  )النظةةام السياسةةي أو الأسةةفيق ب والبنيةةا  اشتهفيلمةةاد    اش فيوا يةة ب وملكيريةة  الةةتي نقةةقم بهةةا ا 
اش فيوةةا ي قءةةا  ةةن الحوا ةة  ا اةةرو   لحر ةة  الركةةر  الرئيسةةي (  فيق  ةة  الخيةةا ا  واشمفييةةا ا  ا سةةفيرادة مةةن الفيبةةاون  

لقةةةأ ا  الحقيقيةةة   ر ط اوالءةةوير وو ةةةقد أسةةةقال مفيناقسةةة  وا  كيةة  الخاصةةة  لقسةةةائل الإغفيةةةا ب أ  أفةةا مؤسسةةةا  نةةةؤث
 2ل ناس.

 المطلب الث ني: مق ربة القدرات
ا فيبةةة  الررد ةةة ؛ وثمةةة  ا قا  ةةة      ةةةفيم نقيةةةيم ا نربةةة  الاةةةام   ل رةةةرد قسةةة  مقا  ةةة  ا نربةةة ب   ةةة  أسةةةاس السةةةبادة أو

  ا قةةأ  منربة  الاةخق  أشلةة  دل ة  أو ثرونةة  أو مةقا ده؛  ينوةةا مقا  ة  ال  القائوة    ة  ا ةةقا د و ةفيم مةةن لالهةا نقيةةيم
 3قفيققم     الحر  .

ول حر ةةة   اغبةةةان همةةةا الرةةةرأ والبو يةةةا ؛   ةةةنح الحر ةةة  الررصةةة  لمقةةةراد ليحققةةةقا أهةةةأاقهم و سةةةفي  قا تهةةةأ ا مب    
وتهةأ    4الرةردب أمةا البو ية  قهةي الكيرية  الةتي  لمةل بهةا إلى هةذا القضة .لررص  هي القض  الاامل الذ   نفيهي إلية   قا

ة  تم نبر ةةلم الفينويةة  الباةةر   لننويةة  النةةاس ملنةةاس وة ةةل النةةاسل و فيءةةح مةةن لةةال    ب   ةة  أفةةاPNUD  مةةن تهبةةل الةة
الإتهةةرا   قةةأ ة الباةةر   ةة   سةة  أوضةةا هم     همةةاهةةذا الفيبر ةةلم أن فةةج الفينويةة  الباةةر    قةةقم   ةة  مبةةأأ ن أساسةةي 

 و يا (.والإتهرا   ءرو ة  ذلهم مجهقدا لفيحقير ذلك )الب ؛)الررأ(
 القدرات مق ربة : مفهوم1الفرع 

نقترو مقا    القةأ ا  ل حكةم   ة  غق ية  الحيةاةب اشغنةال  ةا  قةأ  اةقةراد   ة   قيقة  قبةاب ونقسةي  مجةال  
أكثةةر نبقيةةأا كا اةةا ك  ط الحيةةاة  ب مةةا هةةق  وضةةوان الفيب ةةيم  إلى اللمةةح  الجيةةأة ونةةققر ال ةةذا الحكةةم لياةةول ملإضةةاق   

 
 ب  فيلمرف.55ا ر   السا رب أ 1
 مر   سبر ذكره. أحمأ الأتهنب2
 . 338: أ 2010ب نرجم  ما ن  نأليب النبب  اةولىب الأا  البر ي  ل ب قم اشرون ب لبنانب فكرة العدالةأمرنيا سنب 3
 .  337غرن ا ر  ب أ 4



 مدخل للتنمية البشرية الفصل الأول                                                                                      

 

 27 
 

الاةةخق   ةة   وةةل أشةةيا   ا نربةة  الررد ةة  ط مقا  ةة  القةةأ ا   قةةأ ة  ونقةةيم    1اش فيوا يةة  والسياسةة  و قيةةر الةةذا .
 2  ومن منظق  البو يا .الحر   كقن لأ   سب  لفيقأ رهاب و رنبا مرهقم القأ ة ا نباطا وثيقا ملررأ ط إطا 

مقا  ةة  القةةأ ا  ضةةون غظةةرق  الرةةرأب ةفةةا ش نبفيوةةأ   ةة  ا ةةقا د وش   ةة  النفيةةائج ل حكةةم  نكةةن نلمةةنيلم  
الرةةرأ الحقيقيةة  الةةتي نفيةةقاقر لمقةةرادب ليخفيةةا وا غةةقا الحيةةاة الةةتي  بياةةقفا؛      ةة  غق يةة  الحيةةاةب ولكةةن مش فيوةةاد   ةة 

  ط ا ةقا د أو النفيةائج ونةأ ق إلى لرةض  لذهاب إلى أ بةأ مةن مجةرد تخرةيض الرروتهةا  انرتر  وبهذا ق ن هذه ا قا   
 3قروتها  الحر      اةقراد.

 : خص ئص مق ربة القدرات2الفرع 
 4نفيويز مقا    القأ ا  ملخلمائق الفيالي :

الررص  ش  أشلة  نلمةويم مبة   مقا    القأ ا  هي مقا     ام  نركز     مب قما  ا ناق  الررد   ا قيو   أشل    -
 ننظيم المجفيو ؛لكيري  

نقةةترو أ ةة  صةةيغ  دون أن      ةة  أسةةاس مب قمةةا   مقا  ةة  القةةأ ا  ناةةير إلى نقيةةيم ومقا غةة  ا نةةاق  الررد ةة  الاةةام    -
 مبين  لكيري  اسفيخأام ا ب قما ؛

 مقا    القأ ا  ناير إلى دو  نراو  القأ ا  ط نقييم الفيراوتا  اش فيوا ي ؛ -
مقا  ةةة  القةةةأ ا   ةةةفيم ملجقاغةةة  ا خفي رةةة  لحيةةةاة الرةةةرد وشةةةقاغ  ب قوةةةن قسةةةن الفي ذ ةةة  أو انةةة  ا ةةةق  ا بكةةةر إلى    -

  البو يةةةةا ق ةةةةا  مةةةةن  ا اةةةةا ك  ط قيةةةةاة المجفيوةةةة  وننةةةةق ر ا هةةةةا ا   وغةةةةيرهب أ  اشهفيوةةةةام  قأ نةةةة    ةةةة  انجةةةةا  مجو
 ا خفي ر ؛

    بض وسائل الراق  ا نرلم   ققا كالألقل أو الس  ؛نركز مقا    القأ ا      الحياة البار   ولين    -
 رب   الررد ققاب  ل     ما  سفيني  ط الحقيق  أن  رب   أ ءا.ش  فيقتهلم اهفيوام مقا    القأ ا      ما   -

 ية للتنمية البشريةالحرية يأداة وغ المطلب الث لث:  
الحقيقيةة  ل نةةاسب قيةة  أن ذلةةك غا ةة  الفينويةة  ووسةةي فيها ط   قةةترن فةةج الفينويةة  الباةةر    بو يةة  نقسةةي  الحةةرق   

 غرن القتهتب ملإضاق  إلى نكامل ونأالل ال اق  والقسائل وما  فييح  ذلك من نقسي  ل حرق .
 
 

 
1Alexandre Bertin, op.cit., p 7. 

 .338رهب أ ب مر   سبر ذكفكرة العدالةأمرنيا سنب 2
3Alexandre Bertin, op.cit., p 7. 

 . 345 -339ب مر   سبر ذكرهب أ العدالة فكرةأمرنيا سنب 4
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 : الحرية يغ ية للتنمية البشرية1الفرع 
القةةأ ة   ةة  انةة  مظةةاهر  قضةةق ي  دو ا هامةةا ط إثةةرا  الحيةةاة الباةةر  ب ونفيوثةةل هةةذه الحر ةة  ط  ن بةة  الحر ةة  ا 

ب ملإضةةةاق  إلى القةةةأ ة   ةةة   الحرمةةةان كالمجا ةةةا  وغقةةةق الفي ذ ةةة ب اةمةةةرا  القا  ةةة  ل بةةةا ب الققةةةاة ا بكةةةرةب وغيرهةةةا
 ر  ب وغيرها.القرا ة والحساب والفيوفي  بحر ا اا ك  السياسي  والفيببير  ن الرأ  بح

ط غا ةةة  اةهميةةة ب ونكةةةن أن   ةةةير الفيح يةةةل الفينوةةةق ب  أن ا فيبةةةا  الحر ةةة  ك ا ةةة  ل فينويةةة  الباةةةر   أمةةةر    Sen ةةةرا  
نرءةي  و ءرب مثا ققل هذه اةهمي  بإ ا في   ن سؤال شةائ  ل وةا إذا كاغةت قر ة  ا اةا ك  السياسةي  وا با ضة   

 ك  السياسةةي  وا با ضةة  نرءةةي قبةةا إلى  قيةةر الفينويةة ب قحةةتى لةةق  أن ا اةةا  Senأو ش نرءةةي إلى الفينويةة يلب  بفيقةةأ  
الاةةةخق مةةةن أكثةةةر النةةةاس ثةةةرا  ب إذا مةةةا قيةةةل  ينةةة  و ةةة  الفيببةةةير بحر ةةة   ةةةن  أ ةةة  أو إذا منةةة  مةةةن ا اةةةا ك  ط  كةةةان  

أ فيةلإ نبز ةز  الحقا ا  البام  واتخاذ القرا ا  البام ب ق غ   ذلك  لمبح فروما من شي   راه  ن قر شياا تهيوةاب وإذا  
 1هذا الحرمان الذ   با  من  الاخق.الحرق  غا   الفينوي  البار  ب قا  أ أن نفيءون إ اق  

 : الحرية يأداة للتنمية البشرية2الفرع 
ب و ق ةةةةأ البأ ةةةةأ مةةةةن  نكةةةةن أن ن بةةةة  الحر ةةةة  دو  أداة شةةةةأ أة الرباليةةةة  والكرةةةةا ة لاسةةةةهام ط  قيةةةةر الفينويةةةة 

ا الحةةرق  السياسةةةي ب الفيسةةهيا  اشتهفيلمةةةاد  ب الرةةرأ اش فيوا يةةة ب ضةةواا  الاةةةراقي   الحةةرق  اةدانيةةة  مةةن أهمهةةة 
  واةمةةةن القتهةةةائي؛ نسةةةاهم هةةةذه الحةةةرق  ط نبز ةةةز القةةةأ ة البامةةة  ل اةةةخق   ةةة  الحيةةةاة بحر ةةة  أكثةةةرب والجةةةأول ا ةةةقالي  

   خق أهم هذه الحرق  ومءامينها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 30: أ 2004ب منا   السياس ب الكق تب 303الكق تب البأد –ب نرجم  شقتهي  الب س س     م ا برق  ل وج ن القطني ل ثقاق  والرنقن وا داب التنمية حريةأمرنيا سنب 1
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 : الحريات الأداتية ومض مينه (1 -1)دول  الج

 ضمونالم رية الأداتيةالح

الحر   السياسي   
 والحققل ا أغي 

 قر   الناس ط الفييا  من ذكم وبأ   مباد  ذكم -
 قرص  مفيا ب  الس نا  واغفيقادها  -

 قر   الفيببير السياسي وإصأا  اللمحلم  ا  تها   -
 السياسي  ا خفي ر قر   اشلفييا     اةقزاب   -

وقر اشتهتراا وا اا ك  ط اغفيخاب أ ءا  الس نفي    قرأ الحقا  واشغفيقاد السياسي  -
 الفيار بي  والفينريذ   

الفيسهيا   
 اشتهفيلماد  

 ل ر  الإغفيا  أو اشسفيهاف أو الفيبادل  قرأ اسفيخأام ا قا د اشتهفيلماد   واشغفيراا بها  -
 نقاقر الفيوق ل وسبل القصقل إلي   -

 فيب يم والر ا    اللمحي ب وغيرهانرنيبا  المجفيو  قيوا يخق ال  - الررأ اش فيوا ي 

 ضواا  الاراقي 
 اللمراق  التي  فيقتهبها الناس     أساس من الثق  قيوا  ينهم  -
   نكرل الإطاا والقضقوقر   الفيبامل ا اترف وقر ضواا -

 اةمن القتهائي

نقاقر نرنيبا  مؤسسي    في  من أ ل إ اا  البنال ب نكويا  تهاغقغي  لألقل   -
  نا بق  

نرنيبا  مخلملم  ةغرا  فأدة مثل مسا أا  الإغاث  ط قال  المجا   أو نققير  وال    -
 ل نقا   بهأف نقليأ دلل ل وبأوم 

 .34 -30ب مر   سبر ذكرهب أ.أ التنمية حريةا فيوادا    : أمرنيا سنب من إ أاد الباقث  ا لمأ : 

أن اةغةقاا ا خفي رة  مةن الحةرق  نةرنبا  باتهةا  مفيأال ة     نكون قبالي  الحر   كةأداة ل فينوية  الباةر   ط ققيقة 
قةةأم اةغةةقاا اةلةةرا ل حر ةة ؛ قب ةة   قيوةةا  ينهةةاب كوةةا أن  نةةا واقةةأا مةةن الحر ةة  نكةةن أن   سةةاهم مسةةاهم  تهيوةة  ط ن

النوةةق اشتهفيلمةةاد  إلى  قدة الةةألقلب لةةين ذلةةك قحسةة   ةةل أ ءةةا  ز ةةأ مةةن إمكاغيةةا  الأولةة   سةةبيل ا ثةةال  ةةؤد   
ق ةةل الفيةةأم  اش فيوةةا ي والفيةةألل الناةةا مةةن أ ةةل ا لمةة ح  البامةة ب وم ثةةل قةة ن ل ةةر الرةةرأ اش فيوا يةة   ةةن  لفيو
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الفيب ةيم والر ا ة  اللمةحي  وننةق ر صةحاق  قةرة وقبالة ب كةل ذلةك مةن شةأغ  أن  سةةاهم ط  طر ةر نةققير الخةأما  مثةل  
 1الفينوي  اشتهفيلماد  .

قر ة   اشةي الكةقا ، اشتهفيلمةاد  ب قية  أن  الحقةقل ا أغية  و  كوا  اقت و قد  اته     الحر ة  السياسةي ب
قةة ذا كاغةةت الحكقمةة  تهائوةة  ط يةةل دنقراطيةة     المجا ةةا  ش نقةة  ط يةةل اةغظوةة  الأنقراطيةة  مهوةةا كةةان الب ةةأ ققةةيراب

مفيبةةأدة اةقةةزاب واغفيخةةام  وإ ةةام قةةرب قةة ن هةةذا ك ةة   اةةكل قةةقاقز سياسةةي  تهق ةة  ل نهةةق   بةة   الحي قلةة  دون  
 2لمجا  .ا

 المبحث الثالث: قياس التنمية البشرية
 ةةةي     مقيةةةاس النةةةانج اتم نق يةةة  البأ ةةةأ مةةةن اشغفيقةةةادا  ل وقةةةا ين الكاسةةةيكي  الةةةتي نقةةةين الفينويةةة ب ولاصةةة 

والةةةذ   بةةةلإ  ةةةن الفيةةةأققا  ا اسةةةبي  لبو يةةة  ل ةةةر الثةةةروة دون أن  قةةةأم مب قمةةةا  قةةةقل مسةةةفيقا    (PIB)الإجمةةةالي  
بجويةة  أغقا هةةا؛ أو مب قمةةا  قةةقل غق يةة  الفينويةة ب مثةةل الحلمةةقل   ةة  الخةةأما  اللمةةحي ب    نراكوةةا   ىوس اةمةةقال

 PNUDة  غيرهةةاب تهةةام لةةلإا  الةة الفيب ةةيم وغق يةة  الحيةةاة والباتهةةا  اش فيوا يةة   لمةةر   امةة ؛ وغظةةرا لهةةذه اشغفيقةةادا  و 

س مسةةفيقق  الفينويةة  ط أ   ( قيةة   ةققر هةةذا ا ؤشةةر طر قة   أ  ةة  نقليريةة  لقيةاIDH قضة  مؤشةةر الفينوية  الباةةر   )
لسياسةةةةةا  الفينويةةةةة  اشتهفيلمةةةةةاد      اإطةةةةةا ا مر بيةةةةةا ونقييويةةةةة  IDHكوةةةةةا أصةةةةةبح    .نةةةةةققر  البيةةةةةاا  الا مةةةةة     ةةةةةأ ك وةةةةةا

اق  إلى كقغةة   سةوح  بقةةأ مقةا ا   ة  ا نةةاطر مةن غرةن الب ةةأب وكةذا  ةة   واش فيوا ية    ة  ا ةةأا النق ةلب ملإضة 
 .3  أان مخفي ر 

 القي سمؤشرات المطلب الأول: 
 ةن هةذه السياسةا  نقييوةا مقضةق ياب    لقأ أصبح قهم  ليا  الفينوية  وصةياغ  سياسةا ا ومةن   نقيةيم ا    النااة 

؛ ومةن  ة  ملمةاد  ن ةك ا ب قمةا   4نبكن تهأ  الإمكان الحقائر ا قاس أمرا  فين   نقاقر مب قما  دتهيق  وكوي ب  
 .هي الإقلما ا ب ا ؤشرا  وا ؤشرا  ا ركب 

 : تعريف مؤشرات القي س1رع الف
تهنةةاا مةةا مش فيوةةاد   ةة  الإقلمةةا ا     نكةةن الحلمةةقل   ةة  ا ب قمةةا  الءةةرو    قةةقل قالةة  الفينويةة  ط   ةةأ أو

قالة  مبينة  ط وتهةت فةةأد  الإقلمةا ا  هةي  ةر  لقاتهةة  يةاهرة أو  قوا ؤشةرا ب قسة  مةا  فين بة   وةةر الفيح يةل؛  
اس كوي أو غق ي  سةفيخأم لقيةاس يةاهرة أو أدا  فةأد لةال قةترة  مقي  بأغ ا ؤشر   برأف  و    شكل  تهوي؛  ينوا  

 
 .35 -31ا ر   السا رب أ.أ 1
 .49ا ر   السا رب أ 2

3Abdelkhalek Touhami, A propos de l'IDH et de Doing Business, 2010 , au site web : http://www.economia.ma/content/propos-de-lidh-et-

de-doing-business-0 , consulté le: 15/ 04/ 2015. 
4Idem 

http://www.economia.ma/content/propos-de-lidh-et-de-doing-business-0
http://www.economia.ma/content/propos-de-lidh-et-de-doing-business-0
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القاته  ققاب  ل  افيول     نرسيره و  ي  ب ونبأ الإقلمةا ا  اةسةاس الةذ      مني  مبين ب وش  قفيلمر      ر 
. ونسةةفيخأم ا ؤشةةرا  لبةةأة أغةةرا  مةةن  ينهةةا  أ ةةأ قجةةم ا اةةك   وتهياسةةها تهياسةةا دتهيقةةاب   قةقم   يةة  إ ةةأاد ا ؤشةةر

 .1نا ا مفيا ب  نقأم الخنا ا قضق   وننق  اةدا  و قأ ا قا ا     مخفي لم الب أان واةتهاليم والق
 قاغةة  الظةةاهرة  الةةتي نبكةةن    البسةةين    ءةةم مجوق ةة  مةةن ا ؤشةةرا   مجوةة   مقيةةاس كوةةيهةةق  قا ؤشةةر ا ركةة     أمةةا

 حلمةةقل   ةة  مؤشةةر مركةة   بةةلإ  ةةن  فةةل اشهفيوةةامب إذ  ةةفيم دمةةج ا ؤشةةرا  ا نرلمةة   مشسةةفيناد إلى  ةةقذ  مبةة  ل
اوي  ا ب قما  و رضها  اكل مبسا  سةهل قهوة   اشااه البام ا اترف لفي ك ا ؤشرا  الرر ي ب قون لال   فيم  

 .2ونرسيره
 مؤشرات القي س أهمية:  2الفرع 

قفةا أداة هامة   نزا أ اشهفيوام ط مخفي لم المجاش   بنةا  واسةفيبوال مؤشةرا  القيةاسب ولاصة  ا ؤشةرا  ا ركبة  ك
وغيرهةةةاب  لمةةاد  ب اش فيوا يةة ب الفيكنقلق يةة   ومريةةأة ط اتخةةاذ القةةرا ا  ونقيةةيم أدا  الةةأول ا خفي رةةة  مةةن الناقيةة  اشتهفي

مسةفيخأام ا ؤشةرا  ا ركبة  كقسةي   ل وقا غة   ة     –ا فيحةأة    مثةل اةمةم–ولقأ تهامت البأ ةأ مةن ا نظوةا  الأولية   
؛ ومةةةا  ز ةةأ مةةةن أهميةة  هةةةذه  3ط مؤشةةةرا  قر يةة   وق ةة  مةةةن ا بةةا ير  ةةةفيم  أ ةةأهاأدا  الةةأول  بءةةةها  ةةببضب وققةةةا لمج

 4ا ؤشرا  هق ما  ققره اسفيخأامها من  يزا  نكن إجمالها قيوا   ي:
  يسر  و ي  اتخاذ القرا ؛ ن خق كوي  كبيرة من ا ب قما   ا -
 ا نرلم  ؛نرسيرها أسهل من فاول  إ اد اااه  ام ماترف لببض ا ؤشرا    -
 قا لقيم مبيا   ؛نسهل  و ي  نرني  ونقييم الأول وق -
 هي وسي   لفيفيب  ننق  أدا  الأول   لإ الزمن؛ -
 الفينوق  . هي أداة مريأة لفيحأ أ اااها  وأولقق  السياسا  -
 تنميةوالمؤشرات القي س :  3ع الفر 

نقر بةا   ة  مسةفيقا كةل دول البةالمب    من أ ل تهياس مسةفيقق  الفينوية ب ققةأ تم قسةاب  ةأة مؤشةرا  ونفيببهةا
مبةةأش  النوةةق    بالنةةانج القةةقمي الإجمةةاليقيةة  أن  بةةض هةةذه ا ؤشةةرا  مرنبنةة  ملمجةةامي  الك يةة  لاتهفيلمةةادب مثةةل:  

قيرنةبا مة بةاد اش فيوا ية  أو  قاهية   نهةا  وغيرها؛ أما الببض ا لةر م  بالسنق ب مبأش  نكق ن  أس ا ال الثا  

 
 ب     مقته  اشغترغت: 2ب  امب     لنب أ عداده ()مع يير وخطوات إ واعه مفهوم مؤشرات النوع الاجتم ع  وأانن فوأ قاقت الحواتهيب 1

finallweb/systempages/wrshafiles/m3.pdf-qualityhttp://www.mof.gov.eg/e :2016/ 10/02ب تا    الإطاا . 
 .5: أ 2006الإدا ة البام  لجقدة البياا ب ملمرب  -مركز ا ب قما  ود م اتخاذ القرا  -ب مج ن الق  ا دليل تكوين المؤشرات المريبةمها  ز الأ ن السيأ وغأا فوأ قاقتب 2
 .3ا ر   السا رب أ 3
 .7ا ر   السا رب أ 4

http://www.mof.gov.eg/equality-finallweb/systempages/wrshafiles/m3.pdf
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(؛  ينوةةا  بةةض ا ؤشةةرا  تم  وغيرهةةاإلى  بةةض السةة   والخةةأما  )الفي ذ ةة ب اللمةةح ب الفيب ةةيمب    لقصةةقل  السةةكانب مةةثا
 .  1مثل مناخ اة والب الاراقي ب الرسادب ن ق، ا ياب وغيرها بنق يهها لرصأ  قاغ   أ أة

قيةة  مقضةةقا  أة ننةةق ا  سةةقا  مةةن قيةة  البنةةا  والاةةكلب أو مةةن  ولقةةأ شةةهأ  مؤشةةرا  تهيةةاس الفينويةة   ةة 
وتهةةةأ  ب  النةةةانج الإجمةةةالي ل رةةةردو   الإجمةةةالي  ا  ةةةيمةةةن  ةةة  أشةةةهر هةةةذه ا ؤشةةةرا  هةةةق النةةةانج  سةةة ب  ا في ةةةيرا  ا قا  وطبيبةةة 

 2انلملم هذا ا ؤشر ملقلمق  ط  بض الجقاغ ب أهمها:
 بل من مؤشر النةانج الإجمةالي ل رةرد ش  بكةن الحقيقة     الارائي  ا  ي  أم  ثيل مبأش  اللمرف الر ي  ل ققة  -
ط    (PPA)أ إ ةةةةرا  ا قةةةةا ا  الأوليةةةة ب وتهةةةةأ تم اسةةةةفيأ اف ذلةةةةك  ةةةةن طر ةةةةر ا فيوةةةةاد نكةةةةاقؤا  القةةةةقة الاةةةةرائي    نةةةة 

 الحسام  الققمي ب أ  تهياس انج كل   أ وقر مسفيقا أسبا  ماترف؛
  نقةةةةأ رها مثةةةةل أسةةةةبا  السةةةة   والخةةةةأما  غةةةةير ا فيةةةةا ر بهةةةةا كالخةةةةأما    بةةةةض مكةةةةقا  النةةةةانج الإجمةةةةالي  لمةةةةب  -

 ثا؛البوقمي  م
كوؤشر  ن قال  الفينوي   بفيلإ مء ا ةغة  مةر ح  اةأة بحلمةق دلةل  اسفيبوال مبأل  ق النانج الإجمالي ل ررد   -

لي ل رةردب واسةفيبوال أكثةر  اةغنيا ب وط هذا اللمأد ققأ تم اتهتراو إدلال أو ان الرقر لفيلمةحيح نةر يح النةانج الإجمةا
   تهأ ش نلإ   يأا الحاش  الحقيقي  ل رقر.من لا واقأ ل رقر قأ اس  الرقرا  كوجوق   مفيجاغس

  -اغفياةةةةر اسةةةةفيخأام ا ؤشةةةةرا  اش فيوا يةةةة  أوالةةةةر السةةةفيينا  ل فيببةةةةير  ةةةةن القتهةةةةائ  والفي ةةةةيرا  اش فيوا يةةةة كوةةةا  
 3ومن جم   البيقب التي ميز ا ما   ي:  والنوق والرقاه.اشتهفيلماد  ب واشهفيوام أكثر مةقراد واةسر 

اد   ط الفينويةة  تها  ةة  ل قيةةاس غسةةبيا قةة ن مبظةةم الجقاغةة  اش فيوا يةة  غةةير تها  ةة  ل قيةةاس  إذا كاغةةت الجقاغةة  اشتهفيلمةة   -
وتهيةةةاس  زئةةةي ةمةةةق  كالبأالةةة   مباشةةةرة أو ليسةةةت مبرقةةة   قضةةةقو لةةةذا قةةة ن ا ؤشةةةرا  اش فيوا يةةة  نسةةةفيبول كفيقر ةةة   

 وغيرها؛  من والفيب يمواة
ب و  ةةة   كةةةن الحسةةةام   باتهةةةا  البينيةةة  قيهةةةانفين ةةة  ا ؤشةةةرا  اش فيوا يةةة  الحةةةذ  ط اسةةةفيخأامها والةةةق ي مل  -

الققمية  الةتي نسةفيبول اةسةةبا  ل فيققيةر  ة   نةقد غةةير مفيجاغسة ب ق غة  ش نق ةأ طر قةة  واضةح  ل فيققيةر  ة  ا ؤشةةرا   
 ل واسفيخاأ صق ة  ام ؛اكيل الأشئاش فيوا ي  ا خفي ر   أا ن

را شسةةفينادها إلى ا سةةقو ملبينةة  فةةأودة الحجةةمب أو  نفيويةةز ا ؤشةةرا  اش فيوا يةة  ملءةةبلم وفأود ةة  ا قا غةة  غظةة   -
 . سب  طرل جم  البياا  غير الأتهيق 

ةفةةا ط  ب إش   ةةر  فةةاوش   أ ةةأة لةةفياط القلمةةق  ط مؤشةةرا  تهيةةاس الفينويةة  وننق ةةت اااها ةةا ومنهجيفيهةةا
ل سةة   والخةةأما ب ولفيبةةلإ  ةةن  مجو هةةا لم نر ةةح ط ننةةق ر أدلةة  مركبةة  لفيقةةأل مقةةا ين أقءةةل مةةن تهيةةاس النةةانج ا ةةاد   

 
1Abdelkhalek Touham, op.cit. 

 .3ب 2: أ.أ 2002ب مج    سر الفينوي ب البأد الثا ب المج أ اةولب ا بهأ البرل ل فيخنياب الكق تب مؤشرات التنميةفوأ  أان ود  ب 2
 .4، 3ا ر   السا رب أ.أ 3
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غق ي  الحياة والرقاه اشتهفيلماد  أو اش فيوا ي أو غةير ذلةكب  سةب  اسةفيحال  نرجمة  كةل  قاغة  الفيقةأم اش فيوةا ي  
 .1 قيم مالي  أو  قاسم ماترف ما

أن اسةفيبوال هةذه ا ؤشةرا  اش فيوا ية  والباةر   هةق أكثةر  Hicks & Streeten (1997 )وتهةأ اسةفيخ ق  
قيةةاس النةةانج الإجمةةالي أهميةة ب لاصةة  إذا كاغةةت هةةذه ا ؤشةةرا  مبنيةة    ةة  مقا  ةة  الحا ةةا  اةساسةةي ب  ا كوةةا   

 .2قا ن قب هق اسفيكوال مقياس النانج الإجمالي ولين اسفيبأال 
ؤشرا  الرقاه الإغسا  التي اسفيخأمت من تهبةل ا نظوةا  الأولية  ط مجةال الفينوية   كوا أن هناف مجوق   من م

ن تهبةةةةل الإدا ا  البامةةةةة  ط الةةةةةأول والمجفيوبةةةةا ب وويرةةةةةت كوؤشةةةةر ل أشلةةةةة    ةةةةة  مةةةةأا نجةةةةةاو  رامجهةةةةةا  الباةةةةر   ومةةةةة 
ة البامةة  والفينويةة   الحأ ثةة  ط الإدا  وسياسةةا ا. واكفيسةة  هةةذا النةةقا مةةن ا ؤشةةرا  ا لمةةأاتهي  لفيقاققةة  مةة  الفيق هةةا   

وا اةا ك  ط اتخةاذ القةرا ا  الةتي نفيب ةر    كوة والحق وكوقا ين نبكةن   ا  ا ةقاطن  نحةق نبةني مبةأأ ا سةا ل  والاةراقي   
مقيةةةاس الرقةةةاه النيق لنةةةأ ب مقيةةةاس الرقةةةاه اةسةةةتراليب مقيةةةاس الرقةةةاه    . مةةةن  ةةة  مؤشةةةرا  الرقةةةاه نجةةةأ 3 نق يةةة  الحيةةةاة

مقياس السبادةب مقياس ا بااة الإغساغي  وغق ي  الحيةاةب ا قيةاس  ب  Galup- healthwayالكنأ ب مقياس الرقاه  
 لي   فيرلميل أكثر قيوا سي ي. ب هذا اةلير الذ  سيفيم الفينرل إل وبااة البار   ومقياس الفينوي   البار  البا ي

 لقي س التنمية البشرية PNUDة  المطلب الث ني: مؤشرات ال
 فيكةةةقن مةةةن ثاثةةة  مؤشةةةرا   ب والةةةذ   (IDH)  بإصةةةأا  دليةةةل الفينويةةة  الباةةةر    (1990)   ةةةام PNUDة  تهةةةام الةةة 

يةةاة ا أ ةأة اللمةةحي  وا سةةفيقا الفيب يوةةي وا سةفيقا ا بياةةي الائةةرب كوةةا تهةام قيوةةا  بةةأ مسةةفينباا  ب نفيب ةةر ملحأساسةي 
قسة   الفينوية     ب دليةل(IDHI) ةأم ا سةاواة   بامةل  ا بأل  كأليل الفينوي  البار      مكو   ومبأل  لهذا الأليلب أدل 

ملإضةةةةاق  إلى  ةةةةأة  .(IPM)  اة بةةةةاد  ا فيبةةةةأدرقةةةةر  ال  ودليةةةةل  (IIG)  لرةةةةقا ل  ةةةة  الجنسةةةة   دلةةةةياب  (IDG)  الجةةةةنن
مللمةةح ب الفيب ةةيمب تخلمةةيق ا ةةقا دب الكرةةا ا  اش فيوا يةة ب اةمةةنب البياةة ب الاةةبق  ملرقةةاه و ةةأة  مفيب قةة   مؤشةةرا   

 .مؤشرا  نكوي ي  ط مقاضي  ذا  ص  
  indice de développement humain(IDH): دليل التنمية البشرية  1الفرع 

مركةة   قةةين مفيقسةةا الإنجةةا ا  ط    وهةةق  بةةا ة  ةةن ل دليةةل، PNUDة  مةةن تهبةةل الةة  (1990) عاا   IDHتم إطةةال  
و فيكةقن هةذا    بل4هةي الحيةاة ا أ ةأة واللمةحي ب ا برقة  وا سةفيقا ا بياةي الائةر  بثاث  أ باد أساسي  ل فينوي  الباةر  

 5ثاث  مؤشرا  أساسي  هي: الأليل من
 

 .6ا ر   السا رب أ 1
 غرن ا ر  .2
 .4أ  :2014ب ا بهأ البرل ل فيأ    والبحق، الإقلمائي ب ت قي س الرف ه اسان ني )مح ولة لنموذج عربي(مؤشراكوال صالحب 3
.  ز أ من الفيراصيل  ا  : غرن ا ر  
 . 161: أ 2014ة الإ ائيب غيق ق فب ب  رامج اةمم ا فيحأ)بن ء المنعة لدرء المخ طر( : المض  في التقدم2014تقرير التنمية البشرية  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 4
 ا ر  .غرن 5
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الةةتي  فيقتهةة  أن  بياةةها مقلةةقد  أ ةةأ إذا  قيةةت أ ةةاا مبةةأش     الةةقشدة: وهةةق  ةةأد السةةنقا البوةةر ا فيقتهةة   نةةأ    -
 ؛الققاة ا سج   قس  الراا  البور    نأ وشدن      قالها طي   قترة قيان 

 :بأل ماترف لكل منبم مبلإا  نها ا برق  -
وةا  سةن  ق  25مفيقسا سنقا  الأ اس : هةق مفيقسةا سةنقا  الفيب ةيم الةتي أ هةا اةشةخاأ مةن الراة  البور ة    (أ

قةةةقلب اسةةةفينادا إلى مسةةةفيقا الفيحلمةةةيل الب وةةةي ل سةةةكان فسةةةقم  سةةةنقا  الأ اسةةة  الةةةتي  رةةةتر  أن نءةةةيها  
 النال  ط كل مرق   من مراقل الفيب يم.

طرةل ط سةن الةألقل  الأ اس  التي  فيقته  أن  فيووها  البأد ا فيقته  لسنقا  الأ اس :  أد سنقا    (ب
 لفيحال قس  الراا  البور   كوا هي طي   قياة النرل.إلى ا أ س  م  اقترا   قا  أ اا مبأش  اش

غلمي  الررد من الألل الققمي الإجمالي: وهق مجوقا الألل ط اتهفيلمةاد مبة  أ  قلمةي   تهيوة  الإغفيةا  وم كية    -
  بالةتي  في كهةا اتهفيلمةادق  البةالم اةلةرامنها ا أاليل التي ننرر     اسفيخأام  قامل الإغفيةا   ننرو   قامل الإغفيا  

و ةةةقل إلى تهيوةةة  الةةةأوش  ا بفيوةةةأة دوليةةةا   ةةة  أسةةةاس مبةةةأش  مبةةةادل القةةةقة الاةةةرائي ب ونقسةةةم   ةةة   ةةةأد السةةةكان  
 ا سجل ط منفيلملم السن .

  لةة   ةةا  سةةا أ ط الفيبةةرف   ةة  مكاغفيهةةا  ط أ  دو دلةةيا  امةةا ون خيلمةةيب قبالإمكةةان اسةةفيخأام IDHو بفيةةلإ  
. و بفيوةةأ ط  1اسةةفينأ إليهةةا الةةأليلةلةةرا قسةة  اشقتراضةةا  الةةتي  مةةن قيةة  د  ةة  الفينويةة  الباةةر   مقا غةة  ملةةأول ا

قسا       البياا  اللماد ة  ن القكاش  الأولي  ا خفيلم  التي نفيوفي  مللماقي ب و  ةك ا ةقا د والخةلإا  الا مة   
 .2  البياا  القطني  ققل ا ؤشرا  ا أدةلجو

 ف   يهةةاب قيةة  أن القةةيم الةةأغيا تم  أ ةةأها   ةة   وتهيوةة  دغيةةا مفيبةةاتهيوةة  تهلمةةقا   IDHلكةةل  بةةأ مةةن أ بةةاد  
سن  ماضي ب أما القيم القلمقا قيفيم  أ أها   ة  أسةاس نقتهبةا  السةنقا    30أساس ا اقظا  ا سج   لال 

 . والجأول ا قالي  قضح القيم ا أدة لكل  بأ من أ باد الأليل:3ا قب  
 
 
 
 
 

 
 .23كوال صالحب مر   سبر ذكرهب أ 1
 . 153ب مر   سبر ذكرهب أ )بن ء المنعة لدرء المخ طر( المض  في التقدم: 2014 تقرير التنمية البشرية رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 2

3Abdelkhalek Touham, op.cit. 
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 IDH: القيم القصوى والداي  لمكونات  (2 -1)الجدول

 القيو  القلمقا القيو  الأغيا ا ؤشر  

 85 20 )السنقا (البور ا فيقته   نأ القشدة 

 15 0 (السنقا مفيقسا سنقا  الأ اس  )

 18 0 (السنقا البأد ا فيقته  لسنقا  الأ اس  )

 غلمي  الررد من الألل الققمي الإجمالي 
 )نبادل الققة الارائي  ملأوش  اةمر كي(

100 75000 

 United National Development Programme,Technical notes, human development report 2015 (work for: ا لمةأ 

07/03/2016.,  http://hdr.undp.org: sitean development), p 2, in the webhum 

 1الفيالي : و فيم قساب كل واقأ من هذه ا ؤشرا  ملنر ق 
   (القيو  الأغيا –القيو  الأغيا   القيو  القلمقا   –القيو  ا اقظ  ) =مؤشر البور ا فيقته   نأ القشدة (أ

قيةة   2 مؤشةةر مفيقسةةا سةةنقا  الأ اسةة ل مؤشةةر البةةأد ا فيقتهةة  لسةةنقا  الأ اسةة ()=مؤشةةر مسةةفيقا الفيب يم (ب
 أن:

 (القيو  الأغيا–يا   القيو  القلمقا القيو  الأغ–القيو  ا اقظ  ) =مؤشر مفيقسا سنقا  الأ اس   -
القيوةةة     –القيوةةة  الةةةأغيا   القيوةةة  القلمةةةقا  –القيوةةة  ا اقظةةة   )  =مؤشةةةر البةةةأد ا فيقتهةةة  لسةةةنقا  الأ اسةةة  -

  (الأغيا
لةق )القيوة  الةأغيا(   لةق    –(  PPAل رةرد ب    PIBلةق ) =الإجمةالي الةقطنيمؤشر غلمي  الررد مةن الةألل  ( 

 أغيا(.)القيو  ال  لق –)القيو  القلمقا( 
نبنةة  غرةةن اةو ان التر يحيةة  لهةةذه ا ؤشةةرا ب   ،IDHو نةةأ اويةة  هةةذه ا ؤشةةرا  مةةن أ ةةل قسةةاب تهيوةة   

 2كالفيالي:  قسا  و فيم  
IDH=  مؤشةةر مسةةفيقا الفيب ةةيم   مؤشةةر غلمةةي  الرةةرد مةةن الةةألل الةةقطني    *)مؤشةةر البوةةر ا فيقتهةة   نةةأ الةةقشدة

 .3 1الإجمالي(
و ةفيم  وةةل نلمةنيلم سةةنق  ل ةةأول  تهيوفيةة   ةة  اللمةرر والقاقةةأب    مر حةةاب ننحلمةر  هنأسةيا  مفيقسةةنا IDHو بةأ  

 3قس  هذا الأليلب ذفيق      ثا، مجوق ا :
 قأكثر؛  0.8 ساو  IDH:  أا الأول ذا  ننوي   ار   مرنرب 

 
1Conseil National Economique et Social, le Programme des Nations Unies pour le Développement, Rapport national sur le développement 

humain, Algérie, 2006 : p.p 92,93. 
2Idem. 
3United National Development Programme,Technical notes, op.cit., p 3. 

http://hdr.undp.org/
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 ؛0.799و  0.700ما      IDH: مرنرب الأول ذا  ننوي   ار    
 ؛0.699و  0.550ما     IDH:  مفيقسن الأول ذا  ننوي   ار    

 .0.550أتهل من    IDHالأول ذا  ننوي   ار   ضبير : 
 أ باد ومؤشرا  دليل الفينوي  البار  :الاكل ا قالي  قضح 

 IDH: أبع د ومؤشرات دليل التنمية البشرية  (1-1)  الشكل

 شئر مسفيقا مبياي                            ا برق                         وصحي  قياة طق             :اة باد
 غلمي  الررد من الألل             مفيقسا سنقا         البأد ا فيقته             ا فيقته البور                  :ا ؤشرا 

 الإجمالي القطني                     الأ اس          لسنقا  الأ اس              نأ القشدة                              
 دليل الألل             دليل البور ا فيقته                        دليل الفيب يم                             :باددليل اة 

 

 IDHدليل الفينوي  البار  

 ,op.cit., p 1.           United national development programme,Technical notes :ا لمأ 

 indice de développement  (IDHI)عةةدم المنةة واة  بع مةةل  ل  : دليةةل التنميةةة البشةةرية المعةةد2الفةةرع  

humain ajusté aux inégalités 
وهةةق  بةةا ة  ةةن دليةةل الفينويةة  الباةةر   مبةةأش  بامةةل  ةةأم ا سةةاواة ط    (2010)  منةةذ  ةةام IDHI ةةفيم قسةةاب  

والهةأف مةن  ا ا بياةي الائةر(.  اة باد الثاث  اةساسي  ل فينوي  البار   )البور ا فيقته   نةأ الةقشدةب ا برقة  وا سةفيق 
  ةة  السةةكانب قيةة   ةةفيم طةةرو تهيوةة   ةةأم   بةةاد الثاثةة     ةةأ ط اة  ط أ   قسةةا   هةةق نبيةةان كيريةة  نةةق ا الإنجةةا ا 

قةأليل الفينوية  الباةر   مبةأش  بامةل  ةأم ا سةاواة هةق ا سةفيقا  . IDHا ساواة ط كل  بأ من تهيو  الأليل اةصة ي  
باةر   لةق نق  ةت  ما دليل الفينوي  البار   قهق ا سفيقا الذ  كةان نكةن  قيقة  ط الفينوية  الالرب ي ل فينوي  البار  ب أ

ذسةة   نسةةب  ماق ةة  نةةأل   ةة  الخسةةا ة   IDHIو IDH  الإنجةةا ا  ملفيسةةاو   ةة  السةةكان. والرةةا ل  ةة  الةةألي    
 1ط ا سفيقا ا فيول ل فينوي  البار   غفييج  لبأم ا ساواة.

 2ثا، مراقل:      IDHIقساب و فيم  
ملقاقةةأب    ذةةأد  امةةل ا خةةاطرة  قيةة     بIDH ةةفيم تهيةةاس  ةةأم ا سةةاواة لكةةل  بةةأ مةةن أ بةةاد    ا رق ةة  اةولىط   -

 قاس  أم ا ساواة م بادل  الفيالي :  و 
A= 1- g /  

 
 .151: أ 2013 رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب غيق ق فب  ب)نهضة الجنوب: تقدم بشري في ع لم متنوع( 2013قرير التنمية البشرية ت رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 1

2United National Development Programme, Technical notes, op.cit., p 4. 
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 هق ا فيقسا الهنأسي  gقي  أن: 
     هق ا فيقسا الحسال ط الفيق 

 الاكل الفيالي: ونلمبح مبادل  تهياس  أم ا ساواة    

𝐴𝑋 = 1 −
√x1 … , xn
𝑛

x̅
 

 نثل الفيق    ط اة باد ا خفيا ة.  n…,x1xقي  أن: 
( لكةةل   بةةأ مةةن اة بةةاد الثاثةة  )البوةةر ا فيقتهةة   نةةأ الةةقشدةب سةةنقا  الأ اسةة  و  xAو سةة  تهيوةة   ةةأم ا سةةاواة )

 (غلمي  الررد من الألل
اة بةةاد ا بألةة   بامةةل  ةةأم  و سةة  أدلةة   ب    اة بةةاد وقةةر  امةةل  ةةأم ا سةةاواةنبةةأ ل أدلةة ط ا رق ةة  الثاغيةة   ةةفيم   -

x)ا ساواة
*I)    ءرب أدل  أ باد دليل الفينوي  البار xI  م بامل ب)XA-1) 

x) .IxA-= (1 x
*I 

  النحةةةق    ةة IDHIالثالثةة   ةةةفيم جمةة  أدلةةة  اة بةةاد لحسةةةاب دليةةل الفينويةةة  الباةةر   مبةةةأش  بةةأم ا سةةةاواة  ط ا رق ةة  -
 الفيالي: 

 -(1). Education A -). (1SantéA -(1=  1/3)Revenu
*I. Education

*. ISanté
*IDHI = (I

IDH. 1/3)RevenuA 
 1كوا   ي: IDHIوIDHو فيم قساب النسب  ا اق   ل را ل    الألي   

1/3)Revenu A -). (1Education A -). (1Santé A -(1 -Loss = 1 

 :(IDHI)دليل الفينوي  البار   ا بأل  بامل  أم ا ساواة اد ومؤشرا  الاكل ا قالي  قضح أ ب
 
 
 
 
 
 

 
 ساب  أم ا ساواة ط مفيقسا سنقا  الأ اس  نءاف سن  واقأة إلى اة تهام ا سج  ....ب  ا  :و نأ قش  قبل ا فيقسا الهنأسي ط مبادل   أم ا ساواة تهيو  اللمرربUnited  

National Development Programme, Technical notes, op.cit., p 4.  
  ط الفيق    ل حأ من تأثير القيو  ا رنرب   أا؛ و سفيبا   ن من الخون اة     %0.5ط قال  اش نراا أو اشضرا  ا ررا ط تهيو  غلمي  الررد من الأللب نقفين  غسب

   غرن ا ر  .من أسرل نق    الألل الإ ال....ب  ا  %0.5الألل السال  أو ا نبأم ط الخون اةسرلب ملقيو  الأغيا وهي 
1Idem. 
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 (IDHI)دليل التنمية البشرية المعدل بع مل عدم المن واة  أبع د ومؤشرات  :  (2  -1) الشكل
 مسفيقا مبياي شئر                      ا برق                      قياة طق    وصحي             اة باد
 مفيقسا سنقا             غلمي  الررد من الألل        البأد ا فيقته               البور ا فيقته                 ا ؤشرا

 الأ اس                      الققمي الإجمالي       لسنقا  الأ اس                  نأ القشدة                           
 الألل  اشسفيهاف                        سنقا  الأ اس                               ور ا فيقته الب        دليل اة باد

 دليل البور ا فيقته                        دليل الفيب يم ا بأل                            دليل الألل ا بأل      الأليل ا بأل

  بأم ا ساواة                                    بأم ا ساواة                         ساواةا بأل  بأم ا         بأم ا ساواة
 (IDHI)ا بأل  بامل  أم ا ساواة   دليل الفينوي  البار  

 ,op.cit., p 1.      United National Development Programme, Technical notes :ا لمأ 

 indice de développement de genre  (IDG)لجنس : دليل التنمية حنب ا3الفرع 
ب والذ   قةا ن تهيوة  دليةل الفينوية  الباةر   فسةق    (2014)  ط نقر ر الفينوي  البار   IDG اسفيحأا، دليل  تم 

. وك وةةا تها  ةةت  ((IDGل نسةا  والر ةةال كةل   ةة  قةأة. وناةةكل النسةب   ةة  القيوفية  دليةةل الفينوية  قسةة  الجةنن  
الرةةةا ل  ةةة  النسةةةا  والر ةةةالب وذلةةةك ط اة بةةةاد الثاثةةة : الحيةةةاة النق  ةةة  اللمةةةحي ب ا برقةةة     النسةةةب  القاقةةةأب نق ةةةق

 2    أ  ب  مراقل كوا   ي: IDGو فيم تهياس دليل   1يا .ومسفيقا ا ب
فيم قسةةاب  ب ق حسةةاب الةةألقل ا قةةأ ة  ةة ط ا رق ةة  اةولى  ةةفيم نقةةأ ر الةةألل ا لمةةل لكةةل مةةن النسةةا  والر ةةال -

𝑆fكوةةا   ةةي:      اة ةةق كفي ةة   اة ةةق ب قيةة   سةة  قلمةة  النسةةا  مةةن  كفي ةة   سةة  مةةن  قلمةة  كةةا مةةن الجن =
Wf Wm ⁄ .  EAf 

𝑊𝑓 𝑊𝑚⁄  .  𝐸𝐴𝑓+𝐸𝐴𝑚
 

 قي  أن:
Wf Wm⁄  هي غسب  أ ق  النسا  إلى الر الب 

EAf النسا  من السكان الناشن  اتهفيلمادق  أدهق 
EAm ال من السكان الناشن  اتهفيلمادقالر   أدهق  

 كوا   ي:  اة ق كفي   و فيم قساب قلم  الر ال من   
Sm = 1 − Sf 

 كوا   ي:ب و فيم قسا    (fGNIpcألل النسائي ا لمل ل ررد )النقأ ر   
f/ P f= GNIpc . S fGNIpc 

 
 .155ب أ سبر ذكرهب مر   )بن ء المنعة لدرء المخ طر( : المض  في التقدم2014تقرير التنمية البشرية  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 1

2United National Development Programme, Technical notes, op.cit., p 5,6. 
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 قي  أن:  
GNIpc           هق الألل الققمي الإجمالي ل رردب 

fP  ا  من السكان     هق  أد النس 
  نرن النر ق :ب(mcGNIp (و قأ  الألل الر الي ا لمل ل ررد

m/ Pm= GNIpc . S mGNIpc 

ا كقغة  لةأليل كةل  ةنن   اويبهةا. و ةفيم  ق ةل ا ؤشةرا  إلى سة م  ا ؤشةرا ط ا رق   الثاغي   فيم ننبي    -
 نةةأ الةةقشدةب قيةةفيم    فيثنا  البوةةر ا فيقتهةة  ب مسةة HDIوتهقا ةةأ    مسةةفيخأام غرةةن طر قةة   القاقةةأ إلى    اللمةةررتهيةةاس مةةن  

 نبأ    بمفيقسا ةن سنقا  كويزة  يقلق ي  ل نسا      الر ال.

 أدة لكل  بأ من أ باد الأليل:والجأول ا قالي  قضح القيم ا 
 IDG: القيم القصوى والداي  لمكونات  (3 -1)  الجدول

 

 القيو  القلمقا القيو  الأغيا ا ؤشر

  نأ القشدة )السنقا (البور ا فيقته   
 22.5 غسا 

 

87.5 

 

 82.5 17.5   ال

 15 0 (السنقا مفيقسا سنقا  الأ اس  )

 18 0 ( السنقا الأ اس  )البأد ا فيقته  لسنقا   

 غلمي  الررد من الألل الققمي الإجمالي
 )نبادل الققة الارائي  ملأوش  اةمر كي(

100 75000 

 United National Development Programme, Technical notes, op.cit., p  6:ا لمأ 

 ما   ي: كوا بأ  أ أ القيم الأغيا والقلمقا  فيم قساب ا ؤشرا  الرر ي   
 القيو  الأغيا –القيو  الأغيا   القيو  القلمقا   –مؤشر الببأ = القيو  ا اقظ  

 ول ر ال كوا   ي:  ط ا رق   الثالث   فيم قساب تهيو  دليل الفينوي  البار   ل نسا  -
1/3)fRevenu . IfEducation. IfSanté = (I fIDH 

1/3)mRevenu . ImEducation. ImSanté = (I mIDH 

 
نكقن هذه ا ؤشرا  ذا   ب  نأماننبي  ا ؤشرا  هي من أهم لنقا  نكق ن الأليلب قي  ش  أ من القيام بهذه الخنقة تهبل إ را  أ   و ي  اوي  ل وؤشرا  الرر ي  ل أليل

 . 21ر   سبر ذكرهب أ وقأا  تهياس مخفي ر ب  ا  فين   ننبيبها لفيققيأ ا قياس ا سفيخأم...ب  ا  : مها  ز الأ ن وغأا فوأ قاقتب م
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 اكو البار   غسا  إلى دليل الفينوي  البار   وهق غسب  دليل الفينوي  IDGط ا رق   الرا ب   فيم قساب  -
   ي:

IDG =  
IDHf

IDHm
 

 :IDGالفينوي  قس  الجنن   دليلومؤشرا   قضح أ باد الاكل ا قالي 

 ( IDG)دليل التنمية حنب الجنس  : أبع د ومؤشرات  (3 -1)  الشكل
 الر ال                                                                       النسا           

 مسفيقا ا بيا            ا برق         اللمح       ا مسفيقا ا بي                     ا برق              اللمح         اة باد
  GNIpc    سنقا   البأد ا فيقته  مفيقسا  مفيقسا البور          GNIpc        البأد ا فيقته        مفيقسا   مفيقسا البور     ا ؤشرا 

 ($PPA)  الأ اس       لسنقا  الأ اس          ا فيقته             ($PPA)   لأ اس    لسنقا  الأ اس  سنقا  ا       ا فيقته       
 دليل البور ا فيقته      دليل الفيب يم         دليل الألل      دليل البور ا فيقته            دليل الفيب يم         دليل الألل  باداةدليل  

 دليل الفينوي  البار   )  ال(                                  الفينوي  البار   )غسا (  دليل                                  
 (IDG)دليل الفينوي  قس  الجنن                   

 6United national development programme, Technical notes, op.cit., p:  ا لمأ 

 indice d’inégalité de genre  (IIG): دليل الفوارق بين الجننين4الفرع 

ب و قةةةين الرةةةقا ل  ةةة  الجنسةةة  ط أ بةةةاد:  (2010)   ةةةفيم قسةةةا   منةةةذ  ةةةام IIGالرةةةقا ل  ةةة  الجنسةةة   دليةةةل  
اللمح  الإنجا ي ب الفيوك  وا اا ك  ط سقل البوةل. ونقةاس اللمةح  الإنجا ية  بمؤشةر ن همةا: غسةب  وقيةا  اةمهةا   

ها النسةةا  ط المجةةالن النيا يةة ب وغسةةب   ومبةةأل الةةقشدا  ط سةةن ا راهقةة ؛ و قةةاس الفيوكةة   بةةأد ا قا ةةأ الةةتي ناةة  
ونةةتراوو    1.م اةةا ك  ط القةةقا البام ةة    ةةز  مةةن الفيب ةةيم الثةةاغق ؛ ونقةةاس ا اةةا ك  ط سةةقل البوةةل  الحاصةةا    ةة 

تهيوةة  هةةذا الةةأليل  ةة  اللمةةررب قيةة   ةةام ا سةةاواة  ةة  ا ةةرأة والر ةةل؛ والقاقةةأ قيةة   ةةأم ا سةةاواة  ينهوةةا ط جميةة   
 2القياس. اة باد مقضقا

 3 ي:  وقر ةس  مراقل كوا   IIG فيم قساب دليل  
  ة  أسةاس  ب قي  ذس  مبأل وقيةا  اةمهةا   م مبالج  تهيو  اللمرر والقيم ا ررط ا رق   اةولى  فيط  -

قيةةة   قالةةة  وقةةةاة. وط الب ةةةأان    1000وشدة قيةةة ب وكحةةةأ أتهلمةةة    100.000وقيةةةا  لكةةةل    10قةةأ أدنى هةةةق  

 
 . 155ذكرهب أ  ب مر   سبر)بن ء المنعة لدرء المخ طر( : المض  في التقدم2014تقرير التنمية البشرية  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 1
 . 224مر   سبر ذكرهب أ ، )الثروة الحقيقية للأمم: من رات إلى التنمية البشرية( 2010تقرير التنمية البشرية  رامج اةمم ا فيحأة الإ ائيب 2
 غرن ا ر  .3
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 قبةةةل    ةن ا فيقسةةةا الهنأسةةةي ش  % 0.1النيا يةةة  صةةةرر ط ا ائةةة ب  سةةةفيبا   نةةة   نسةةةب    ثيةةةل ا ةةةرأة ط المجةةةالن  
 .اللمرر

ط ا رق ةة  الثاغيةة   ةةفيم اويةة  البيةةاا  ط مخفي ةةلم اة بةةاد ل وةةرأة والر ةةل كةةل   ةة  قةةأة مسةةفيخأام مفيقسةةا   -
 هنأسي كوا   ي:

Gf =  √(1 MMR⁄ . 1 ABR⁄ )1/2. (PRf. SEf)1/2. LFPRf
3

 

Gm =  √1. (PRm. SEm)1/2. LFPRm
3  

 قي  أن:
MMR هق مبأل وقيا  اةمها ؛ 
ABR هق مبأل للمق   ا راهقا ؛ 

PR هي غسب  الفيوثيل ط المج ن النيال؛ 
SE  ل فيب يم الثاغق  والبالي؛  ا لما نسبة 

LFPR .مبأل ا اا ك  ط سقل البول 
ن دليةةل الفيق  ةة   ب مةةن أ ةةل نكةةق مسةةفيخأام مفيقسةةا واقةةأ ل جنسةة اا   ط ا رق ةة  الثالثةة   ةةفيم اويةة  البيةة  -

 كوا   ي:ملفيساو   ينهوا.  

HARM (Gf, Gm) =  [
(Gf)

−1 + (Gm)−1

2
]

−1

 

ط ا رق ة  الرا بة   ةةفيم قسةاب ا فيقسةا الهنأسةةي ل وفيقسةنا  الحسةةا ي  لكةل مؤشةرب قيةة   ةر  قسةةاب   -
أام مبةةةاما  مفيسةةةاو    ةةة  الجنسةةة ب ومةةةن    واة  فيجويةةة  اةدلةةة  ل ر ةةةل وا ةةةرأة مسةةةفيخا بيةةةا  ا ر بةةةي لبةةةأم ا سةةةا

  فيجوي  اةدل  ط مخفي لم اة بادب كوا   ي:

Gf̅,m̅ =  √Santé̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅. Empowerment̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅. LFPR̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅
3

 

 قي  أن:

Health̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =  (√
1

MMR
.

1

ABR
+ 1) 2⁄  

Empowerment̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =  (√PRf. SEf + √PRm. SEm) 2⁄  

LFPR̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =  
LFPRf + LFPRm

2
 

بمقا غةةة  الةةأليل ا ةةةق ا ملفيسةةاو   ةةة   ط ا رق ةة  الخامسةةة   ةةفيم قسةةةاب دليةةل الرةةةقا ل  ةة  الجنسةةة ب وذلةةك   -
 الجنس  وا بيا  ا ر بيب كوا   ي:
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IIG = 1 −
HARM (Gf, Gm)

Gf̅,m̅

 

 :IIGالجنس   الرقا ل     دليلالاكل ا قالي  قضح أ باد ومؤشرا  

 ( IIGالفوارق بين الجننين )دليل  أبع د ومؤشرات  :  (4 -1)  الشكل

 سقل البول                        الفيوك                           اللمح                       :اة باد
 الن      مبأش  ا اا ك  ط تهقة البول           الفيوثيل ط المج %      ا لم   ل فيب يم%مبأل للمق       مبأل وقيا            :ا ؤشرا 

 غسا  و  ال   النيا ي  غسا  و  ال                ل نسا  والر ال الثاغق  والبالي     ا راهقا      اةمها                      
  ك  الر ال   دليل سقل  ول الر ال دليل         النسا دليل سقل  ول    دليل صح  الإنجاب     دليل  ك  ا رأة :دليل اة باد

 دليل النقا ل ر ال       النقا ل نسا                                 دليل                                 
 (IIG)دليل الرقا ل    الجنس   

 1United national development programme, Technical notes, op.cit., p:  ا لمأ 

 indice de pauvreté multidimensionnelle  (IPM): دليل الفقر المتعدد الأبع د  5الفرع 
ب ذةةةةأد الحرمةةةةان ا فيبةةةةأد   ةةةة  مسةةةةفيقا اةسةةةةرة ط الفيب ةةةةيم واللمةةةةح   (2010)  منةةةةذ  ةةةةام IPM ةةةةفيم قسةةةةاب  

نؤلةةةةذ جميةةةة  ا ؤشةةةةرا     الأتهيقةةةة  مةةةةن مسةةةةقو اةسةةةةر ا بياةةةةي ب ولحسةةةةا    ومسةةةةفيقا ا بياةةةة ؛ و سةةةةفينأ إلى البيةةةةاا
 ةةفيم  أ ةةأ  ةةأد    قيةة  نؤلةةذ ا ؤشةةرا  مةةن ملمةةاد  مخفي رةة .IDHIا سةةفيخأم  مةةن ا سةةح غرسةة  لاقةةا لحسةةاب  

و سةة   %100مؤشةةرا ب غفييجةة  الحرمةةان القلمةةقا هةةي    10غقةةاا مبةة  لكةةل قةةرد قسةة  أو ةة  قرمةةان أسةةرن  ط  
.  فيكةةةقن  بةةةأ  الفيب ةةةيم واللمةةةح  مةةةن  % 33.3وملفيةةةالي قةةة ن النفييجةةة  القلمةةةقا لكةةةل  بةةةأ هةةةي  اة بةةةاد ملفيسةةةاو ب  

ب أمةةا  بةةأ مسةةفيقا ا بياةة  قيفيكةةقن مةةن سةةفي  مؤشةةرا ب  % 16.7أو   2/ 33.2مؤشةةر نب لةةذلك كةةل مؤشةةر  سةةاو   
 2وقيوا   ي ا ؤشرا  ا كقغ  لكل  بأ من اة باد الثاث :  1.% 5.6أو   6/ 33.3و ذلك كل مؤشر  ساو  

 الفيب يم: -
 رد من البائ   أتم     اةتهل سفي  سنقا  من الفيوأ س؛مسفيقا الفيوأ س: ش  ق أ أ  ق -
 ولأ واقأ     اةتهل ط سن الفيوأ س )إلى سن الثامن (ب ش  تردد إلى ا أ س .التردد إلى ا أ س :  -

 اللمح : -
     اةتهل قرد واقأ من اةسرة  با  من سق  الفي ذ  ؛الفي ذ  :  -
 قن السنقا  الخون السا ق  ل وسح.مبأل وقيا  اةطرال: وقاة طرل ط ا نزل ط غء -

 
1United National Development Programme, Technical notes, op.cit., p8 
2 Ibid, p 9. 
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 مسفيقا ا بيا : -
 الكهرم :  أم الحلمقل     الكهرم ؛ -
ل اةةرب  ق ةةأ  ميةةاه الاةةرب:  ةةأم الحلمةةقل   ةة  ميةةاه الاةةرب النظيرةة  أو إذا كةةان ملمةةأ  ا يةةاه اللمةةالح    -

 دتهيق  سيرا     اةتهأام؛  30     بأ 
 سن  أو إذا كاغت فسن  و فيم ناا كها؛اللمرف اللمحي:  أم القصقل إلى مراقر اللمرف اللمحي ا  -
 وتهقد النب : اسفيخأام وتهقد وس  ل نهي مثل الرو،ب الحن  أو الرحم؛ -
 السكن: البي  ط منزل أ ض  من التراب أو الرمل؛ -
و ةةقد أصةةل واقةةأ   ةة  اةتهةةل مفيب ةةر ملحلمةةقل   ةة  ا ب قمةةا ب مثةةل: الإذا ةة ب الفي رز ةةقن  اةصةةقل:  ةةأم   -

واقةةةأ   ةةة  اةتهةةةل مفيب ةةةر ملفينقةةةل مثةةةل: الأ ا ةةة ب الأ ا ةةة  النا  ةةة ب سةةةيا ةب    والهةةةانلم؛ و ةةةأم و ةةةقد أصةةةل
لح   شاقن ب  ر   قيقان أو  و ل؛ أو     اةتهل أقةأ اةصةقل ا فيب قة  م بياة  مثةل: الثا ة ب أ   صةا

 ل ز ا   أو مقاشي.
ل حلمةةقل   ةة  تهيةةاس  ولفيحأ ةةأ الرقةةر ا فيبةةأد اة بةةادب اوةة  النقةةاا ا سةةج   ط كةةل و ةة  مةةن أو ةة  الحرمةةان  

أكثةةةرب نكةةةقن اةسةةةرة ط    أو % 33.3ل. إذا كاغةةةت غفييجةةة  الحرمةةةان هةةةي   cالحرمةةةان ط اةسةةةرةب والةةةذ   رمةةةز لةةة  ب ل
نكةةقن   % 33.3ولكةةن أتهةةل مةةن    %20قالةة  ققةةر مفيبةةأد اة بةةاد؛ أمةةا إذا كاغةةت غفييجةة  الحرمةةان أكثةةر أو نسةةاو   

قةةةأكثر نكةةةقن اةسةةرة ط قالةةة  قةةةادة    %50ت غفييجةةة  الحرمةةان  اةسةةرة مبرضةةة  لحالةة  الرقةةةر ا فيبةةةأد اة بةةاد؛ إذا كاغةةة 
 1ل رقر ا فيبأد اة باد.

 ثا، مراقل كا  :      IPMذس  
 :(ب كوا   يH فيم قساب غسب  السكان الذ ن  باغقن من الرقر ا فيبأد اة باد )ط ا رق   اةولى  -

H =  
q

n
 

 قي  أن:
q: بأد اة باد؛هق  أد السكان الذ ن  باغقن من الرقر مفي 
n: .هق البأد الإجمالي ل سكان 
ب قيةة  اوةة  غقةةاا الحرمةةان ا سةةج   لمسةةر الرقةةيرة ققةةا  (A) ةةفيم قسةةاب شةةأة الرقةةر  ط ا رق ةة  الثاغيةة    -

( ونقسةةةم   ةةة   ةةةأد السةةةكان الةةةذ ن  بةةةاغقن مةةةن الرقةةةر  % 33.3)الةةةتي غفييجةةة  قرمافةةةا أكثةةةر أو نسةةةاو   
 ا فيبأد اة بادب كوا   ي:

 
1Idem. 
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𝐴 =  
∑ 𝑐𝑖

𝑞
𝑖

𝑞
 

     النحق الفيالي:IPMقساب   ط ا رق   الثالث   فيم -
IPM = H . A 

 (:(IPMالرقر مفيبأد اة باد  دليلالاكل ا قالي  قضح أ باد ومؤشرا  

 ((IPMدليل الفقر متعدد الأبع د  أبع د ومؤشرات  :  (5 -1)  الشكل

 مسفيقا ا بيا                               الفيب يم                         اللمح :               اة باد
 الفي ذ     وقيا  اةطرال    مسفيقا الفيوأ س  التردد إلى ا أ س     كهرم  ما  اللمرف النب  السكن اةصقلق  س  :ا ؤشرا 

 مبأل الرقر            أة الرقرش                               : مقياس الرقر

 ((IPM باد  دليل الرقر مفيبأد اة
 6United national development programme, Technical notes, op.cit., p:ا لمأ 

 لقي س التنمية البشرية PNUD ة المطلب الث لث: تقييم مؤشرات ال
لبوةةل نلمةةنيرا  ل ةةأولب مةةن لةةال هةةذه الفيلمةةنيرا   ةةفيم نسةة يا الءةةق     PNUDة   ةةفيم اسةةفيخأام مؤشةةرا  الةة 

ا سةةةؤول    ةةة  اتخةةةاذ القةةةرا ا  ا ناسةةةب ب قبنةةةأما نؤلةةةذ هةةةذه الفيلمةةةنيرا   بةةة       ةةة   بةةةض ا اةةةاكلب كوةةةا ناةةةج  
ق فةةا سفيسةةاهم ط ننةةق ر و هةة  غظةةر    –ملةةرغم مةةن النبيبةة  غةةير اةكيةةأة ل وؤشةةرا  ط  بةةض اةقيةةان  –اش فيبةةا   

م مةةن أن  والفيلمةةحيح القنا يةة . وملةةرغأصةةحاب القةةرا  و سةةينها   ةة  مسةةفيقا صةةياغ  الإ ةةرا ا  و ةةرامج الفيبةةأ ل  
الهأف اللمر ح مةن هةذه ا ؤشةرا  هةق ناةجي  الةأول لإنبةاا لا وا سةا  الجيةأةل دائوةاب إش أن الفيلمةنيرا  النااة   

تهق ةا وملمةأاتهيفيها مةن  هة ب وقةقل سةام   كيرية  صةياغ  ا ؤشةرا ب ومةأا   نها غالبا مةا أد  إلى غقاشةا  قةقل  
 .1من  ه  ألرا     نهاة     ضق  الفيلمنيرا  الناااسا  والفيأا ير ا فيخذ السي

 PNUDة  : من هم ت مؤشرات ال1الفرع 

نسةاهم  ب و (IDHI, IDG, IIG, IPMالنوةقذ  الةذ  تم   ة  أساسة   نةا   قية  اةدلة  )  IDH بفيةلإ دليةل  
ب ومةن أهةم  واش فيوا ي    ة  قةأ سةقا ط تهياس مسفيقق  الفينوي  ط  قاغبها اشتهفيلماد    سهاما  مبفيلإة بإ جميبها

 2ا  ما   ي:هذه الإسهام
من لال نفيب  ننق ان  قس  الزمان والرءا ب   ة  وصةلم أدا  الب ةأان قيوةا يخةق  بةض أ بةاد    IDH سا أ  -

 الفينوي ب وقسم الخاف قيوا  فيب ر  ربالي  هذا اةدا ؛

 
1Abdelkhalek Touham, op.cit. 
2 Idem. 
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 ية  مةةن السةكانب وأ ءةةا   ة  منةةاطر   راقيةة   إمكاغيةة  قسةا     ةة  طبقةا  مخفي رةة  أو مجوق ةةا  قر   IDH فيةيح    -
والمجوق ةةا  وا نةةاطر نكةةن أن نكةةقن مفيناولةة  قسةة : مسةةفيقا الةةأللب ا نةةاطر    هميةة  مبينةة ب هةةذه النبقةةا ذا  أ

 اشتهفيلماد   والإدا   ب كذلك قس  مكان الإتهام  )  لم  قءر( أو قس   نن الررد؛
ا سةةةةةفيقا الجهةةةةةق   فيةةةةةيح اشتهةةةةةتراب ونسةةةةة يا الءةةةةةق    ةةةةة     ةةةةة  ا سةةةةةفيقا الةةةةةقطني ومةةةةةن     ةةةةة    IDHتهيةةةةةاس    -

ب والةذ  نكةن  فياقا  ا اقظة   ة  مخفي ةلم الجهةا  مةن اقية ب و ينهةا و ة  ا سةفيقا الةقطني مةن  هة  ألةرااشل
ألةةذه كور ةة  ط هةةةذا المجةةال. كوةةةا أن القةةرا ة ط هةةةذه القياسةةا  نكةةن أن نةةةؤثر   ةة  صةةةياغ  السياسةةا  الفينوق ةةة   

 الرقا ل    الجها  القطني ؛وننريذ نأا ير ل حأ من  ونق هها ط وض  
كحجةةة  لةةةأ م  بةةةض مسةةةؤولي السياسةةةا  اشتهفيلمةةةةاد      IDHنكةةةن أن نسةةةفيخأم غفيةةةائج تهيةةةاس مخفي ةةةلم  قاغةةة     -

والفينوق ةةة  مةةةن  هةةة ب ومةةةن  هةةة  ألةةةرا نكةةةن أن نكةةةقن مةةةلإ ا لةةةببض شةةةرائح المجفيوةةة  ل ونالبةةة  م ز ةةةأ مةةةن اشغفيبةةةاه  
 واشهفيوام؛

رةة   سةةهقل  لياةةول مكةةقا  قر يةة   نكةةن نكيي  هنأسةةيهةةق  بةةا ة  ةةن مفيقسةةا   IDH  الإقلمةةائي ب  مةةن الناقيةة   -
ألةرا مةةن الفينوية  الباةةر  ب   ة  سةةبيل ا ثةال: مؤشةةر البوةر ا فيقتهةة   نةأ الةةقشدة نكةن أن  بةةأل لةيبكن   ةة  قةةأة  

لكةةي  بكةةن    مبةةأش  وقيةةا  اةطرةةال دون سةةن الخامسةة ب مؤشةةر الةةألل نكةةن نكييرةة  قسةة  نقنيةةا  مناسةةب 
 ا الفيب يم  خفي لم ا سفيقق .يم نكن نكيير      سبيل ا ثال لياول غق قال  البنال  أو اغفياا  الرقرب مؤشر الفيب 

 PNUDة  : حدود مؤشرات ال2الفرع 

و قيةةة  اةدلةةة  اةلةةةراب ققةةةأ تم طةةةرو  ةةةأة اغفيقةةةادا  قيوةةةا يخةةةق للمائلمةةةها    IDHملةةةرغم مةةةن إسةةةهاما  ومةةةزاق  
1وغا فيها وطبيبفيهاب ومن    أهم اشغفيقادا  ما   ي:

 

ش نكةةةةن ا فيبةةةةا ه كوؤشةةةةر ل فينويةةةة    IDHلاشسةةةةفيأام ل   ةةةة  مرهةةةةقم الفينويةةةة  الباةةةةر  ب إش أن  ملةةةةرغم مةةةةن إضةةةةرا     -
قاغة  اةساسةي  لهةذا النةقا مةن الفينوية  كالبياة  و قاهية  اة يةال  ا سفيأام ب وذلك ةغ  ش  قأم أ  مب قما   ةن الج

 ا سفيقب ي ب قهق ش  أ   الرى   طق    ا أا؛
أ ش نبفيةةلإ كاقيةة  ل فيببةةير  ةةن مرهةةقم الفينويةة  الباةةر   القاسةة  ونرسةةيره كوةةا  نب ةةيب و  ةة   تهةة  IDH  ةاة بةةاد الثاثةة  لةة   -

قةةذلك ش  نرةةي اقفيوةةال أن ش نكةةقن ا في ةةيرا  ا سةةفيخأم  مناسةةب   اقةةترا  أن اة بةةاد الثاثةة  هةةي شةةام   ل ورهةةقمب  
 ققا لكل  بأ من هذه اة باد؛

نةةةأ الةةةقشدة ومبرقةةة  القةةةرا ة والكفيا ةةة  ل بةةةال  ب ش نفينةةةق  إش  ةةةبا   اثنةةةان مةةةن أ بةةةاد الةةةأليلب همةةةا: البوةةةر ا فيقتهةةة     -
 ش  بكن  هقد الأول ط الجاغ  اش فيوا ي؛  IDHوملفيالي قان 

 
  ا   كا من:1

 . 45،  43إ راهيم مراد الأ و ب مر   سبر ذكرهب أ.أ  -
- Abdelkhalek Touham, op.cit. 
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 يحةةا  ا سةةفيخأم  لم بةةاد الثاثةة  ل ةةأليل وكةةذا قرو ةة ب ليسةةت مخلملمةة   ينوةةا نلمةةنيرا  الةةأول النااةة   ةةن  التر   -
 تر يح؛الأليل هي  أ قساس  ل في يير ط غظام ال

ط   ةلإ السةنقا  مجةاش  قا غة  الةأول مة   بءةها الةببضب لكةن الفيحسةن الةذ  تهةأ ذةأ،    IDHنةققر نلمةنيرا     -
 سةن ققيقةي ط الفينوية  الباةر   أم أغة   بةقد مةقةرا  مةن سةن  إلى ألةراب هةل نكةن إ  ا ة  إلى  نلمنيلم دول  ما  

 واللمرا ا  مثا؛ لرا ةسباب  أ أة كالحروبإلى نبأ ا   سين  ل بياا ب أو نرا   نرني   بض الأول اة
  ةة  البيةةاا  الإقلمةةائي  المجوبةة  لةةأا إدا ا  الب ةةأان ا بنيةة  أو  بةةض ا نظوةةا     IDHنبفيوةةأ  و يةة  قسةةاب    -

الأولي  أ ءاب هذه البياا   رض  ل فيا با  والفيق ي  أو     اةتهل اةلنا  ط ا اقظ  والفيقةأ رب وكةل هةذا مةن  
الزمانب كوةا أن هةذه ا قةا ا  نرقةأ مقثقتهيفيهةا  نةأما  كةقن  ةأد كبةير مةن  كل ا قا ا  ط ا كان و   شأغ  أن  اقه

 الأول ش ن ك البياا  الا م  لحساب مؤشر أساسي أو أكثر؛
لكةةل   ةةأ    IDHل رةةرد مفيقةةا م مةة   بءةةها الةةببضب إش أن تهةةيم    PIB  ةةأان  في ةةك  و ةةقد   اقةةت أغةة  ملةةرغم مةةن    -

  ةةة     IDHل رةةردب لكةةن نرنيبهةةا ط    PIBلةةأ ها نرنيةة   يةةأ قيوةةا يخةةق     امةةاب كوةةا أن هنةةاف   ةةأان   منهةةا مخفي رةة 
 البكن من ذلك.

مفيقسةةنا قسةةا ياب وملفيةةالي قهةةق فةةأود الأشلةة  وتهةةأ  كةةقن لاد ةةا  سةةب  الرةةرول ا ق ةةقدة ط نق  ةة     IDH بةةأ    -
اث ة  ط غلمةي  الرةرد  تي نةؤد   ةأو ها إلى قةرول  الألل والثروا     النبقةا  والاةرائح اش فيوا ية  ا خفي رة ب والة 

  سب  اغفيوائ  اش فيوا ي؛  الرب ي من ن ك ا ؤشرا 
 صةةةيأ الفينويةةة  الباةةةر  ب أ  مسةةةفيقا الفينويةةة  الباةةةر   ط لحظةةة  مبينةةة ب و اةةةفيول هةةةذا ا قيةةةاس   ةةة     IDH قةةةين    -

 مخر ا   هقد الفينوي  البار    ينوا  سفيببأ ا ألا ؛
الألل وا نراا مسفيقا الفينوي  البار   ط قةاش  كثةيرةب إش أن هنةاف مةن  ةرا  باته     ا نراا      الرغم من ال -

 أن مؤشر الألل ش  نب ي أن  كقن ضون الأليل غظرا ةغ  مجرد وسي   ولين غا  .
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 خلاصة الفصل
ا اد ة  وا بنق ة   ا  النةاس  الفينوي  البار    ن مءوقن واس  وغني  أاب قهي الفينوي  التي نبفيوةأ   ة  تهةأ   نبلإ

لفيلمةةل إلى نقسةةي  تهةةأ ا م و قيةةر ليةةا ا م اةساسةةي  ط الفيب ةةيم واللمةةح  وا بياةة  الائقةة ب وليةةا ا م الفيكوي يةة  ط  
ا اا ك  السياسي  والفيببير  ن الرأ  وغيرهاب وذلك ضون الإطةا  الثقةاط الخةاأ  كةل مجفيوة  انبةا لظةاهرة الفيحءةر  

 دون نقأم.
نويةة  الباةةر   غفييجةة  س سةة   مةةن اةقةةأا، اشتهفيلمةةاد   والتراكوةةا  الركر ةة ب قيةة  نكةةن  مرهةةقم الفيوتهةةأ  ةةا   

الفيوييةز  ةة  ثاثة  مراقةةل لفينةق  مرهةةقم الفينوية  الباةةر  ب  ةأ   بمرق ةة  مةا تهبةةل الحةرب البا يةة  الثاغية  أ ةةن لم  كةن هنةةاف  
ر إغسةةان مةةا تهبةةل الفيةةا   ب  ينوةةا  يةة  منةةذ  لمةة قلمةةل صةةر ح  ةة  مرهةةقمي النوةةق والفينويةة ب قكةةان النوةةق  و يةة  د ناميك

ملةةرغم مةةن ذلةةك قةة ن   A. Smithالفينويةة  كورهةةقم ققةةأ اتهةةترن مش ةةتراف ملإغسةةان كثةةروة لممةةم أ  منةةذ كفيةةام   
اسةةفيخأام ملمةةن ح الفينويةة  يةةل اسةةفيخأاما ففياةةوا إلى غا ةة  الحةةرب البا يةة  الثاغيةة ب إذ أصةةبح النوةةق  و يةة  مسةةفيحث   

 نوي .وهق ما شكل غقاة الفي
ز  قةةةترة مةةةا  بةةةأ الحةةةرب البا يةةة  الثاغيةةة  بإفةةةاف تهةةةقا الةةةأول اةو و يةةة  واغفياةةةا  مق ةةةا  الفيحةةةر  ط الةةةأول   يةةة 

ا سةةةةفيبورةب و بةةةةأ أن اةةةةةاو   الةةةةأول اةو و يةةةةة  أ مفيهةةةةا   رءةةةةةل ماةةةةروا ما شةةةةةالب و بةةةةأ أن الةةةةةت مبظةةةةم الةةةةةأول  
ا فيقأمةة ؛ و سةةب   ةةأة ماةةاكل وأهمهةةا    مةةن الةةأول  اسةةفيقالهاب اغن قةةت  ةةرامج الفينويةة  ط دول البةةالم الثالةة   ر ا ةة 

 ةةأم نقاقةةر  ةةاذ  الفينويةة  ا بفيوةةأة مةة  طبيبةة  ونكةةق ن مجفيوبةةا  دول البةةالم الثالةة ب ُ ةةر  هةةذه اةلةةيرة إلى دوامةة   
ا أ قغي  والفيلمحيح الهيك يب كوا نراققت هذه الرةترة  ظهةق  نيةا ا  قكر ة   أ ةأة منالبة   ةنوا ننوية  أكثةر  أالة   

     اة يال الحالي  وا سفيقب ي .ة وقرايا ومساوا
 ةةأأ  مرق ةة   أ ةةأة ملسةةينرة اةقاد ةة  ل نظةةام الرأ ةةالي مةةن ا ةةل اقفيةةقا  الةةأول الةةتي     بةةأ افيةةا  اششةةتراكي 

كاغةةت نفيبةة  غظامةةا اشةةتراكياب  ةةر   ةةأة إصةةاقا  ط النظةةام الرأ ةةالي لجبةةل تهءةةاق واغاةة اش  هةةذه الةةأول ط  
ن  ينهةا مكاقحةة  الرقةرب ققةةقل الإغسةان والأنقراطيةة . وط يةل هةةذه الظةروف تهةةام   ب الةتي مةة صة   اهفيوامةا  الفينويةة 

 نةةرو فةةج ل فينويةة  فةةق ه الإغسةةان وهةةق فةةج الفينويةة  الباةةر  ب قيةة  أصةةأ     PNUD ةةرامج اةمةةم ا فيحةةأة الإ ةةائي  
 .(1990) أول نقر ر ل فينوي  البار    ام

 بفيوةأ   ة  مقا  ة  القةأ ا ب  نفيقةأ اشقةترا  الفي قةائي  ة   الباةر   او    اللمبيأ الركر ب ق ن  قذ  الفينوي  
نقسةة  الةةألل ونقسةة  ليةةا ا  النةةاسب  ةةل أن هةةذا الةةرا ا  بفيوةةأ   ةة  غق يةة  ونق  ةة  النوةةق اشتهفيلمةةاد  ولةةين ققةةا  

وةقذ        قاه الإغسان الذ  ش نكن تهياس  قس  هةذا الن      كويفي . كوا  نلم  اهفيوام  قذ  الفينوي  البار  
 ةةرا أصةةحاب الفييةةا  النربةةيب  ةةل بمةةأا تهةةأ ة اةشةةخاأ   ةة   د اش فيوةةاد   ةة  ا ةةقا د أو السةةبادة الررد ةة  كوةةا  بمجةةر 
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 وةةل أشةةيا   قةةأ وفا قبةةا قيوةةا يخةةق اللمةةح  الجيةةأة ونةةققر ال ةةذا  والفيب ةةيم إضةةاق  إلى ا اةةا ك  ط الحيةةاة السياسةةي   
 يا ا .والفيببير  ن الرأ  و قير الذا  وغيرها من الخ

ا و هأف فج الفينوية  الباةر   إلى نقسةي  هةذه الخيةا ا  ونبز زهةاب قية  ن بة  الحر ة  دو ا هامةا ط ذلةكب  كو
م فيبا هةةا غا ةة  الفينويةة  وأدا ةةا ط غرةةن القتهةةتب قك وةةا  اد  ةةر  النةةاس مةةن مظةةاهر الحرمةةان ا فيبةةأدة ك وةةا ا نربةةت  

 .أكثر قأكثر ام ونقسيبهمسفيقق  الفينوي  واغبكست  أو ها      قير ليا ا 
منةةذ اش ةةتراف بأهميةة  دو  البنلمةةر الباةةر  ط الفينويةة  اشتهفيلمةةاد  ب كاغةةت هنةةاف  ةةأة فةةاوش  لبنةةا  مؤشةةرا   
نقةةين أهميةة  هةةذا الةةأو ب إش أن مبظةةم هةةذه ا ؤشةةرا  كاغةةت نقفيلمةةر ققةةا   ةة  نقةةأ ر مسةةاهمفي  ط  و يةة  الفينويةة ؛  

ذلةكب قية  نفيبةأا مجةرد تهيةاس مةا  بذلة  النةاس ط سةبيل الفينوية ب إلى  من   ينوا نقأم مؤشرا  الفينوي  البار   أكثر  
تهياس مأا اغفيرةا هم  بقائةأهاب لةين ققةا مةن  اغة  الةألقل وإ ةا كةذلك مةن  اغة  قةر فيهم ط  قيةر أهةأاقهم  

 الثقاقي  وغيرها من  ناصر الرقاه.  و غبا م ومأا  فيبهم بحر ا اا ك  السياسي  واةغان 
ا كةةقن مةةن ثاثةة  مؤشةةرا  أساسةةي ب    IDHبإصةةأا  دليةةل الفينويةة  الباةةر      PNUDة  ام الةة تهةة   (1990)   ةةامط  
ملحياة اللمحي  وا سفيقا الفيب يوي وا بياي الائرب وتهام قيوا  بأ مسفينباا أدل  مكو ة  ومبألة  لهةذا الةأليل  نفيب ر 
 هي: 

دليةل الفينوية  الباةر   مبةأش  بامةل     ةن  : وهق  با ةIDHI  دليل الفينوي  البار   ا بأل  بامل  أم ا ساواة -
 ةةةأم ا سةةةاواة ط اة بةةةاد الثاثةةة  اةساسةةةي  ل فينويةةة  الباةةةر   )البوةةةر ا فيقتهةةة   نةةةأ الةةةقشدةب ا برقةةة  وا سةةةفيقا ا بياةةةي  

 الائر(. والهأف من قسا   هق نبيان كيري  نق ا الإنجا ا  ط أ    أ ط اة باد الثاث      السكان؛
: والةةذ   قةةا ن تهيوةة  دليةةل الفينويةة  الباةةر   فسةةق   ل نسةةا  والر ةةال كةةل  IDG  سةة  الجةةنن  قدليةةل الفينويةة   -

     قأة. وناكل النسب     القيوفي  دليل الفينوي  قس  الجنن؛
الفيوكةةةة   : و قةةةةين الرةةةةقا ل  ةةةة  الجنسةةةة  ط أ بةةةةاد: اللمةةةةح  الإنجا يةةةة ب  IIG  دليةةةةل الرةةةةقا ل  ةةةة  الجنسةةةة   -

 ؛وا اا ك  ط سقل البول
: ذةأد الحرمةان ا فيبةأد   ة  مسةفيقا اةسةرة ط الفيب ةيم واللمةح  ومسةفيقا  IPM دليل الرقر ا فيبةأد اة بةاد -

 ا بيا ؛ و سفينأ إلى البياا  الأتهيق  من مسقو اةسر ا بياي .
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 تمهيد
لتلىى بأاية ىىيرا لىى مخاتىىالاوعيىىدالتىاع اعتىىالا ىىو ياع  عىى   ااا ىىااتيلىى ا ع لا   ىى ا ال ع ىى اااايحظى التعليىى  

تعح لا ؤعس تالتعلي  التلى بأازىز لا لى لااعا انهايخيقاللملرايراللجاتامخااعتقا   اتيطلاباعتلززاللإبالياعللابعك  .اا
تلىىا اؤسىىؤعت يرالزع  ل ىىيرات ىىزمخاتع  ىىلا اااا  ىى  ىىما   ىىيراجنعىى  اعنرىىراللملراىىيرا ىىمابىىلا ال ي ىى،التلحىى اعلتعىىا ت ااا

ا.علتعو اتيرااتلزتزالتق  اعللمالطويراعللمر   يراللمان ير
بو ىىيرااعاتعوىى ع ا ىىللالتفي ىىلا اللمقىى فالمع ا في ىىافالتعليىى  التلىى بأا ىىمابىىلا اتلرتفيىىهاعلتلحىى ا اتطىىا  التعىى  يخ اا

  ىى اعىى ع التعطىىر ااية عىىهاععئ هفيىىهاااااللع ىىااااابالإضىى ايراجتاتسىىي ضالتعىىا اليىى اوعيىىدايمىى عالتعليىى  التلىى بأ ؤعسىى ته
لاعىى  يرالتلحىى ا ا ىىللال ىى  اع ىى الالمىىيرالتعليىى  التلىى بأاا اقرلط ىىيرالتعليىى  التلىى بأاع ا  ىىيرااتىى،اترىى م ىى التقعىى  ال

لتىىاع التلرب ىىيرا اع  عىى تاعج ىىلا  تاابلىىداالتلىى بألات عسىىيرايبىى لالىىرعا ىى  بابلىىدالتىىاع اللمعقا ىىيراعالتعليىى  اا
التعلي  التل بأ.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 المبحث الأول: التعليم العالي
  نا في افالتعلي  التل بأاتع ا ابال تهاللج  ل تاعلا لاقي لاا ىماللمىال االتى،اتقىافاتىا تل ا لق ى ا ال ى ت اا
لتعقنياعلتفينيااجلااينالتع  لتالت،اطريتا التل ئيراللمح طيراع قتاباع   ات  لتا ا ىللاللمفي ىافااا ىالاي  ىرالتسى ل اا

ا   اتلا تاللمق  باتالتوظرتيراللمل لجيرالهللاللمفي اف.اا علااعتلا لا ما   اللمؤعس تاالتائ هداعلمم

 المطلب الأول: مفهوم التعليم العالي
لتعليىى  التلىى بأا ىىااي ىىاااىىرعيالتعليىى  التوظىى   اعيللا ىى ا سىىعالاا  ىى اتعىىدتدابىىاع  ا ىىما سىىعا تا عا زىىيرااا

مخالم ىي يرالهىللالتفيىريالتعلي  ى ااب و ى ااعتظ امج اليرا ماللمؤعس تاتللاية  اعي  ر  النعر  لا  اللج  ليرا انهى التوىال
عتوفيىر ايبىرلااعقىاال عسى التعليى  التلى بأايبلى   ااااللخ ى ه ترتركاباق ا ؤعس تها ى اللج  لىيرالتعقي اتىيرا ابلىداا

لتعليىى  ااااتع  ىزاا  ى االااللاقع ى  تيراالتس  عىى يراعلتعقو ىيرعب  ه ىهالىمجامج الىيرا ىمالتعطىىا لتالتااا،رلا ىيرااللازع  ل ىير
بات يرا ا   مخال ع ل تاعب  يرا ازالنل  اللاقع   تيرانظرلالمى اتسى   ابىها ىما يبى  ابرىرفاءلا فيى  مخاااالتل بأاية ير

اع ؤ لاتالي  يراق   مخالي اق   مخاعتحق قالتعو  ير.

 : تعريف التعليم العالي1الفرع 
ا المزىىال ااتىىاااا ىىمابىىلا تىىا ا  ىىطيتالتعليىى  اليىى ال ي ىىيراتحفي ىىزاعجل مخاقىىالاللمىىعلي التلقي ىىيراعنرىى طهالتىىلل اا

عاكىىىماا1عللإ ك ن ىىى تاللملاه ىىىيرالتىىى،اتسىىى لا اليىىى اتحق ىىىقات  ىىى ا اعىىىيا هالتوىىى تيالىىىماللم ىىى لتالتالبي ىىىيراعللخ  ز ىىىير.
ا2اا   اين:نظ   لتع   زاب اثلاثيرايناليا مالتعلي  اع  التعلي  التوظ   االتعلي  التعيق ه اعلتعلي  الت  ا

 االتعلي  التلفاتقافالي ا ق  بيرا و ج يراايفالي امىاء اتليى  ا ىوظ اتىال اعاىقامج الىيرااا:لتعلي  التوظ   ا-
 ىىمالتقىىالن اعلتعىىالبضاللمعلىى   الي  ىى ااعتلع ىىاا وىى  يا ىى   يراا  ىى ايخىى الم ىىال اعللمعىى انااعتلع ىىاالتل ي ىىيراا

  مخالتل ي ىيرالتعلي   ىيراللملع ىامخا ىماالتعلي   يراباتعرع مخالي التللاقيرا  اب اللملي االتط ت اعللمؤعسيرااع اا ى اتق بىلالىا
 عاق ا  اليرا مالتيالهتاللموظ يرل  ز تاعش   لتااقللاللمال ااعللج  ل تااعتعح لالتط ت ا مابلاتهالي ا

االتعليىىى  التعيقىىى ه :ا ىىىاالتعليىىى  التىىىلفالااتلع ىىىااليىىى اجعىىىترلت ج يرا عىىىا التطيلىىىيرااعتع  ىىىزابقيىىىيراللات ىىى  ابىىى اا-
يرا ىىرفابىى   اللمؤعسىىيرالتعلي   ىىيرا ىى تقرل مخا التل ىىتا ىى لاااي ىى التىىمجل يااعكىىاناءلتاالتط تىى اعللمليىى ااع لظىى المنرىىط

  و ج يرا رنيراعق بييراتيعك دا  ال ع  ز تاع   لحالتطلابل
لتعليىىىى  الت ىىىى انظىىىى   :ا ىىىىاالتعليىىىى  التىىىىلفالاايخعىىىى المو ج ىىىىيرانظ   ىىىىيرااا ىىىىاالااترىىىى لاباتعىىىىرع مخالم ىىىىال اااا-

لتعقي اتىىيرااع ىىاا عىى باتيطيلىىيرابقىىا ا ىى ا ىىاا عىى باتيج  ىىا التالعىى اا  ىى الاااعللمالضىى  التىى،اترىى ي  الىى  مخالتىىمجل ياا
 

ا.55:اصا2009للمر زالتاطنياتيالهقالتترباتيرااللجزلهراا، المعجم التربويارتااشو ناعآبرعناا1
2Claudio Zaki Dib, Formal, non-formal and informal education : concepts/applicability, interamerican conference on physics education, 

Mexico, 1987: p 1,2,6. 
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تفيىىىرعايفالتعزل ىىى تا   ىىى ا  نىىىتاطل لع ىىى ااعلااتععىىى مايفا ق بىىىيراليىىى التورىىى ط تاللموجىىىزمخاعباتعىىى بأاا ىىىاالاااىىىوتاا
 .  ز تاعلااش   لت

ااعتلعىمجايليى ا ر يىيرااتلىاا ى ااتوا  التعلي  التل بأاض مالتعلي  التوظى   ااا ىااقطى ياارلى ا ىمالتوظى فالتعلي  ى 
اع ماب التعل  تداللخ  يرابهللاللمفي افا  اتي :ااا ه.

تلرتىدالتعليى  التلى بأاليى اااا ىا اا1962لى فاااابيىالا ى نالاتسى  انا اج ىالانىاعلتالت انسىكاا44لتفيقات يىاا
 ىىلايشىىك  التعليى  الم   ا ىىيرااللم و ىىيراالتعقو ىىيراعللملو ىيرا،لىىال اللملي ىى االتى،اتقىىافا ا ؤعسىى تا  لج  لىى تاااينىها 

ا ل  االتترب يراللحرمخااللمل  االتعكواتاز يراع ل  االلملي  ااعلت،:ا

 قاايتمالالتا لعيرالت  ناتيرلاترترعاتيقلا اا   ايناتكاناللمعقا اناا-

 عويرااب ا مخال  يرلاا18لتى اناجت   ا ال راترترعايناتكاناللمعقااا-
تكاناللمس ق تالتا لع يراا   ا ؤ تيراتيح ا الي ا ك ادمخاتح لالبى  اترى اجتاءتىكاا  تا زىيرايعالتىابيافااا-

ا1يعالتر   مخا التعلي  التل بأ. 
نىىىاليالتعليىىى  اا ىىىلايليىىى اينىىىها اا1998  ىىى اعاتلرتىىىدالتعليىىى  التلىىى بأابىىىلا اللمىىىؤتمرالتلىىى لم اتيعليىىى  التلىىى بأالىىى فاا

(التىىىىىلفاتقا ىىىىىهاللج  لىىىىى تااللمل  ىىىىىاااع،ىىىىى  )لم ىىىىى  ا االلم ىىىىىنياالتعقىىىىىنياالتفيىىىىىنياالتل ىىىىىال،از االتعليىىىىى  الىىىىىمابلىىىىىاااا
 ي  تاتكاتماللملي  اع،   االلمخ  يراتيطلابالتلتماينهالا ر ييرالتعليى  الت ى نافاابهىا التعكىاتمااعاالتعكواتاز ير

ا2. التعلي  التل بأعللح ا الي اتق اا  زيرااش   مخايعا بيافا 
ليىى اينىىها ا ىى اللج  لىى تاالتكي ىى تالتعقو ىىيراع،  ىى ا ىىما ؤعسىى تاااا2002لىى فاااالتعليىى  التلىى بأااOCDEلراىىتاا

عمحطى تااعترى لايتعى اا ى ا ؤعسى تالتلحى ااااالتعلي  ا  ابلاالت  نافااي ا  نا  ا اتماتي  ايعاعضل  التقى ناي
لاقطى ياايرالهى ا ل شىرمخاا  ى اترى لؤؤعس تالتعلي  التل بأالماطرتقاج ل   ايعاللخ ضىاالتعج  باعلتل   لتالت،اترتلض

لتعليىى  التلىى بأاا ىى اللمؤعسىى تالتىى،ا ىىا اجتاتىىاا التعليىى  ابلىىاالت ىى نافا)للمسىىعالالت  تىى (ا ورىى عايع عىى الهىى ااا
ا3ب دالتوظرالماعضل  التق ناي .

نظ   اتع اتىاا  ا ىماقلىلا ؤعسى تالتعليى  التلى بأااعتع  ىزاؤىوتااتعلي  التل بأا لتكالي اينها اتلي  ااعتلر ال
لواالتوج باا  لاش   مخالتي س ن االلم زسع االتىا عا ل ايعاشى   لتايبىرلااع  ى اينالتقلىا ااش   لتاز  ل يرا

   زمخاش   مخالت  ناتيرايعا  اتل  لهى ا ىما ىؤ لاتااع ىاالتعليى  التىلفاتقىافاا ا ؤعس تالتعلي  التل بأاتعطي ال  مخاا
 

 .12صاا:1990اا25مجييرالتح  اللج  ل تالتلرب يراالتلا اااالتعليم العالي: تغيرات في السياق واستجابات لاحقة يكيرايب داا1
2World Conference on higher education: vision and action, Paris, 5 October 1998, in the website: 

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#home , 06/05/2016, 17:44. 
3Campbell David , Carayannis Elias, epistemic governance in higher education (quality enhancement of universities for development), 

Springer, 2013: p 4. 

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#home
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تىىىىى،اتحعىىىىى  ا سىىىىىعالالىىىىى  ا ىىىىىماا ع لتا  عااتحعىىىىىرالتطيلىىىىىيراتي  ىىىىىمالتلي  ىىىىىيراءلتالتعازىىىىىهالتلح ىىىىى ااع ىىىىىللاللم ىىىىىمال
ا1للمؤ لات. 

تيعليىىىىى  التلىىىىى بأاتىىىىى  ابام ىىىىىرالتسىىىىى لااعءتىىىىىكا لزىىىىى اجتالبىىىىىعلا المنظ ىىىىىيرااااشىىىىى  لجنالتعا ىىىىىلاجتاتلرتىىىىىداا
علتس  عىىى تا ىىىمابيىىىااجتاآبىىىراابىىىا لا ىىىمالمنظ ىىىيراعلتس  عىىى تالتالبي ىىىيراتيقطىىى ياع ىىىالااجتاتيىىىكالتىىى،اتحك  ىىى ااا

جتابلىىىىدالتلال ىىىىلاءلتالتعىىىىدث اللملا ىىىى ا  تلو ىىىىيراااابالإضىىىى ايراالتل  ىىىىيراا    بىىىىاع   اعللمعليقىىىىيرابرلتىىىىيرالتاعتىىىىيراعلعىىىىترلت ج
الت ق ا يرلاعب فييرال  يراتلا  الي التعل  تداللمل ا مخايللا ا  اتي :االلمحا لتللازع  ل يراعا

لط  ا في افاتيعلي  التل بأاال ا  االي اتحاتااشكلا ؤعس تالتعليى  التلى بأاا ى التليى ايناا ااجتر زاينه اا-
 ىىىل اللمؤعسىىى تاتعوىىىاياعتعلىىىا اعتوفيىىىر ابلىىىدالتىىىاع اينىىىاليا ل وىىىيرالىىىما ع ايبىىىرلااعقىىىاالتفيقىىىتاي،يىىى التعلىىى  تداا

 لتعلي   يرالت،اتقافالتعلي  ا  ابلاالت  نافللي اينه ا لاللمؤعس تابركلا اع ا
با ىيراا ااااعىهعئ فياايةيىتاا ا ى اينهى اا اق  تابعلرتدالتعلي  التل بأا مابىلا اعئ فيى،التعليى  اعلتلحى ينها-
 ل اتح اا للاللمفي افاا ، اية ع  ال ع  ا
 كاناتا للاللمفي افاا  التلي اينا كاناتالترى  ا ت ىلاتلرتفيىهاا  ى االماتعطر التعل  تداللمل ا مخايللا اجتا-

للمليا ىىىى تااتكواتاز ىىىى اا اب  ىىىىيرالممىىىى عالتىىىى،اتلع ىىىىااليىىىى ااهااتيىىىىكالتىىىى،ا،ىىىىاتاي  ىىىىراتوالىىىىايم طىىىىاعينهىىىى الماترىىىىراجتاا
ااع لىىلا ىىما في ىىافالتعليىى  التلىى بأا عليىى  انظىى   اتقىىتربا اب  ه ىىهاجتاب ىى ه التعليىى  التعيقىى ه اا ااعللات ىى  

   اينا ل التعل  تدالماتسيضالتعا الي ا ل التوقطير.

التس بقيراااكماتلرتدالتعلي  التل بأالي اينه:ااعللع   لالي ا  از  ا التعل  تد
عىال ا  نىتا ؤعسى تالاترلضى يرايفا ق ق ىيراعلتى،ااو يااتقا ها ؤعس تالتعليى  ابلىاالت ى نافااتلي  انظ   اتا 

ز  ل تاا ي  تاا ل  ااتقو يراعاو يراا ال ااع ال االي  ااع،   ا ماللمؤعسى تالتعلي   ىيرالتى،اااا:اكمايناتكانا
  ى ابى اثلاثىيرا كىاناتايع عى يرا ى اااال اللمحىا ا ىماقلىلالتاعتىيراليى اينىها ؤعسى تاتليى  الى بأتابلاض مالتوطى 

عت ىىا ا ىىىللالتعليىى  اجتاتقىىاواللملراىىىيراعاىىقاابىىرل ياتلي   ىىىيرااجنعىى  اللملراىىىيرااااللتطيلىىيراالمعىى تلمخاعلتعوظ  ىىى تاللإ ل تىىير
عللمامخاللمحىا مخاتكىلااتخعيداينظ عهااعالاا يرالمر  يهعتطاتر  اعتو  ع  اابا يراقع  ال ع  اعتقاواللحيا التلي  يراعلتعقو

اعيش رالتر   لتاللمقا يرا مابلاتها  اش   مخالتي س ن االلم زسع اعلتا عا ل  .ااطا اا ها مابياالآبر

 : التطور التاريخي لمفهوم التعليم العالي2الفرع 
لتعىى  تاالتقىىاوايتىىماااا ىىمترىىكلاللمفي ىىافاللحىى بأاتيعليىى  التلىى بأالىىمجاعيسىىييرا ىىمالتعطىىا لتاليىى ا ىىرالتىىز مااالالتىىيراا

  نىىىتاللج  لىىىيرا ىىى ا ىىىلا ىىى اتلو ىىىها ىىىللاللمفي ىىىافاا التقىىىرعنالتاعىىىط التىىى،ائ ىىىرتاا  ىىى اللمىىىال االتلي ىىى اجتاز نىىى اا
 

1Elisabeth Förg & al,  Higher education and scientific cooperation, Austrian development cooperation, Vienna, 2009: p 4. 
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لتقىىىىرعناللحات ىىىىيراعلتعىىىى  تااللمل  ىىىىرايتىىىىماتلىىىىا تاايىىىى  التلىىىى بأا االلج  لىىىى تاا التعطىىىىا لتالتكلىىىى مخالتىىىى،اشىىىى ا  التعل
ا ؤعس تالتعلي  التل بأاعترللتاا   اعتوالتاعئ هفيهاعزل تاية عه.

 التعليم العالي في التاريخ القديم -2-1
لراتالتلررتيرالتكع بيراعللمال اامع ا رمخا ولاثلاثيراآلا اعويراقللاللم لا ا ابلا الترلاىاتمااي ى التعليى  اللمازىهاا

االوىىا  ايقىى فالتلىى بي انايع از  لىىيرا التعىى  تااز  لىىيراب ىىتا ىىا  اباتقىىربااعىىويرنطيىىقا وىىلاآسىىيراآلا ااتيكلىى  ااقىىاال
 -2205)لاع اآعىى  اعبىىلا اللحقلىىيراا ىىماب ىىال لاعتلىىا ا ىىال االت ىى باتاتيلىى ت  ا اللهوىىااجتايتىىداعىىويراقلىىلاللمىى لا 

لت  نيلاع التقرناللخى   اقلىلاللمى لا اينرىدايالاطىانااعاتطاترانايا ماتلي  التكل  ا الم باااا(قللاللم لا  2225
ااع ىىى ناتيقىىى اا  ىىى ا  ععىىىهاع تىىىداا ل ىىىالالي  ىىى الىىىر اباعىىى الم   ا ىىىيراعلتىىى،اتلعىىىمجايقىىىربال ىىى  اتيج  لىىىيراللحات ىىىير

ع التاقىتالتىلفا  نىىتاا ىهايع عبااتلى االلانطىى عا وىلاعىقاعاللإ مجلطا تىيرالترع  ن ىىيراايعلبىرالتقىرناللخىى   اا1 علىه.
 فاالماتلىىر اجلاابلىىداللمىىال االتىى،الماتكىىما ىىا اجلااتعخىىرتيا زىى  التىىاتملاع ا ىىللالتاقىىتا ىىلتكاا ىى ناا ىى لا

ا2للمسي انا ايع امجا  اع ع    .
تيعليىىىى  التلىىىى بأا اب ىىىىال اع  رىىىىقاعلتقىىىىاااعلتقىىىى  رمخاعللإعىىىىكوا تيرااع  نىىىىتا ىىىىل اااانرىىىىدتا رل ىىىىزالظ  ىىىىيراااقىىىىاا

للمؤعسىى تاتع ر ىىزا ىىا اللجال ىى ا  ىىلالمز ىىراالتقىى علناالتزتعانىىيراعلتوجىىدااعيعىى اللخي فيىىيرا ىى  عنالترشىى اا اب ىىال اا
 1038) الىى فااااابل ىىالااعيعسىىتاللما عىىيرالتوظ   ىىير(ااام 797 -777)ااااب ىىتاللحك ىىيرالتىىلفاتاعىى اعلز  ىىراي فاللمىىد انا

ااعلتىىى،ااكىىىماللعل   ىىى ايع از  لىىىيرالرب ىىىيراجعىىىلا  يرال ع ىىىتابعىىىا ت اليىىىافاا(م 1239)ااعللما عىىىيراللمسعو ىىىرتيرالىىى فاا(م
ا3.(م 972)ال فاللم ربالتلربيايعستاز  ليرالتقرعت لاع التقرآناالتي يرالتلرب يراالتر ض  تاعلتط 

 التعليم العالي في القرون الوسطى -2  -2
للحعى  مخاللإعىلا  يرا التىابا اجتايع عباااع  نىتا اتوىيراطي طيىيرايع اعيلظى ا ر ىزاتوقىلالت ق اىيراعلتليى ااايبلت

 اا اجتط ت ىىىى اااايع عب ىىىىيراائ ىىىىرتايع از  لىىىىيرااف13جتاااا12اخىىىىلا التفيىىىىترمخا ىىىىمالتقىىىىرناااا4ا ىىىىماللمسىىىىي  اجتاللمسىىىى ح  

 
:اا2010اا ر زالتعطاتراعلتعلي  اللمسع رااب ال اا02االتلا ا02ااعيسييراثق ايراز  ل يراال يااالاستقلالية(-الحرية الأكاديمية-والتطورالجامعات )النشأة   عالزتزا   فاا1

 .4 -3ص.صا
 .ا7:اصا0200االلمكع اللم رفاتعازت اللمطلال تاالتق  رمخااتاريخ أوروبا )من النهضة حتى الحرب الباردة(شاق اا  االلاااللهاللاالترلز اا2
 .5  عالزتزا   فاا رز اعلقاء ر ااصا3
 .8اا7شاق اا  االلاااللهاللاالترلز اا رز اعلقاء ر ااص.صا4
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يراليىى اتائ ىىداا اق ه ىىاStudium Generaleعةىى از  لىىيراباتان ىى اعز  لىىيرابا تىى ااعلتىى،ا  نىىتاتلىىر اباعىى ا ارنسىى 
ا1تقاواش   لتاتخر الي اشكلا بيا  تايعا  ز تا لرعاير.عا  ئيراتا تس يرانظ   يرا

  ىىى ائ ىىىرتا ىىىلتكاز  لىىى تايبىىىرلاعىىى  ايع عبااا ج  لىىىيراي سىىىفيا  اعز  لىىىيرا  ىىىمج  التىىى،اقىىى فابعدع سىىى  اا
لى   مخا ىمالتطيلىىيرااع ى ناتىع اءتىىكا عنا الاقىيرا ىىماالمعى تلمخاينفيسى  ااع ا اتوىىيرابا علاللإتط ت ىيراع ولات  ىهالتفيرنسىى يراؤ

لتاعتىىيرايفاينهىى اينرىىىدتابا ىىفي  ا ؤعسىى تا سىىىعقييرااتكىىماتطا  ىى اعجبىىىالل  الت قىى  ا ىىا التكو سىىىيراعلتاعتىىيرالتيعىىى ناا
(اا ىىماقلىىلاا1257   مخاجتاجنرىى  از  لىى تاب  ىىيرابه ىى اا  ىىلاز  لىىيرالتسىىا بانابلىى  ت ا)عىىل ع اجتاتحاتىىا  ايعاللملىىا

(ااز  لىىيراا1229(ااز  لىىيراتاتىىازا)1303(ااز  لىىيرا ع ىى ا)1224 التع عىى ااع ىىللاز  لىىيرانابىىابأا) ىى  ماللميىىكاتىىات
ا2(ااع ي  اينردتا ماقللالتل باعلتاعلم رل .1388(ااز  ليرا اتان  ا)1365(ااز  ليراا  و ا)1347برلغا)

(اا1553سىىى كا)اا ج  لىىىيراللمكعؤلىىى   مخا ىىىمالمعىىىل ناينرىىىدتابلىىىداللج  لىىى تا ا سىىىعل رلتاي رتكىىى التلات و ىىىير
(.اع اا1887(ا از  لىيرااللهاآبا اا)1857عز  ليرات   ا التل عااعينرىدالتمجتطى ن انابالهوىااز  لى تا يكعى اعبىا  ا)

(ااي ىى الت ىى بانااقىىااينرىىدتاا  ىى اللج  لىى تالبعىىال ا ىىمانهعىىع  اللحات ىىيراا1611لتفييلىى اينرىىدتاز  لىىيراعىى ناتا ىى اا)
لترععى يراليى التىر، ا ىىما ج  ى اعع يخ ى الىماباقى ا ع ايع عباا انرىدمخاللج  لىى تاا(ااعتأبىرتاللإ مجلطا تىيراا1868)

 3(ا  اتأعستاز  ليرا اعكا.1755جءالماتعدع ايتيراز  ليراا   ا تىال فا)

 العصر الحديثفي التعليم العالي   -3  -2
ليااىىى اعلتاابترالتعقو ىىىيرابرىىىكلا سىىىعقلالىىمالتليىىى اااىىى اابعطىىا (اام 1830-1790تم ىىزتااىىىترمخالت ىىىا مخالت ىىىو ل يرا)

لمحركالتلخ  اعتساتقهاتهاا  ناقلىلا ى  ،يراقىالن اللحر ىيراللحرل تىيرلاعبوى  اليى اللخيفي ىيرالتعلي   ىيراتىرعل الت ىا مخالت ىو ل يراا
اا20جتابىال تالتقىرناااا19فاجلاالتقي لاتي ا مخالت و ل يرااعتكما ولايعلعضالتقىرنااتقااينالتعلي  التل بأالمااللعل  اكما

بايتاتظ را ا مخاو تفييراتم   اااقىااقى  تاللج  لى تاعب  ىيرالملم ن ىيرا   ى تالي  ىيرا ققىتا اوعمجل ى اا  لا فا
عي ىىىلتاا4اللج  ل ىىىيراع ل  ىىىاالتلحىىى التل  ىىىيرلتلحىىى اا انىىىتابىىىاع   المعىىى اات ىىىو ل تازاتىىىامخااعئ ىىىرتا ل  ىىىلاا

التلح التلي  اعئ فييرا مالتائ هدالمع ع يراتيعلي  التل بأ.

 
التعج  مخا  اب الترر اعلت رباا  ض   ا  نتابالتيرالتو عيرالمع عب يرا ماجتط ت  اعترز اءتكاتلامخايعل با  اقل  اللج رل اللم  زاالترب  اللاقع   فالتلفالراعهانظرلاتاع   ا 

عب يرا،تط ت  اا   اشج ا ياكاارنس التليافاعيش ر  اللميكاارنسالالمع اللحع  فا)للحع  مخالترع  ن ير(االتسلافاعللاععقرل لا ل التظرع اع لاتا لتكالي ائ ا ايع از  ليرايع ا
 .ابع ر .11اا8لتلفاق فا،نر  ا ي يراارنس اا...ا لز :اللمرز التس بقااص.صا

1Aldo Geuna,European universities : an interpretive history, 1996, in the website: file:///C:/Users/HM/Downloads/rm1996-

012%20(2).pdf , 16/ 03/2016. 
 .7اا6  عالزتزا   فاا رز اعلقاء ر ااص.صا2
 .8ااصانفي اللمرز 3
 .8اا7:اص.صا2012ااعزل مخالتعلي  التل بأاالتسلا تيراا07االتلا االطلاب الدوليين في اقتصاد المعرفة العالمي(قراءات في كتاب )التعليم العالي وحراك  ر االتعلي  التل بأاا4

file:///C:/Users/HM/Downloads/rm1996-012%20(2).pdf
file:///C:/Users/HM/Downloads/rm1996-012%20(2).pdf
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بلىىىااللحىىىربالتل لم ىىىيرالت  ن ىىىيراجقلىىى لااعلعىىىل اا  ىىى اتعىىى لفيتالملىىىال ا ا  ىىى ا ىىىمالتىىىاع اااشىىى االتعليىىى  التلىىى بأاا
عباتر، ا مالتعزلتاالتكل ا الا اللج  ل تاجلااينه الععاللتااقضازىز لا ىمالتىرل،ل ا التعليى  ابلىاالت ى نافااعتىللاا

ع،يىى اليىى ا ىىل اللمل  ىىاالتطىى ب اللم ىىنياااينرىىدمخا ل  ىىاا،ىى از  ل ىىيراتعيل ىىيراطيلىى تالتىىرل،ل ا التعليىى  ابلىىاالت ىى نافااا
بالإض ايراجتا للائ رتاللج  ل تاللمفيعا يرا و ضازاتىاا ىمالتعليى  التلى بأاترى لا ؤعسى تالتعليى  اللجى  ل الىماا

ا1بلااع ؤعس تالتمجل ياللم و يرالتق  مخ.
عتر ىىزا ىىل اااائىىلالتعليىى  التلىى بأا وح ىىرلا التعليىى  اعلتلحىى ااجءاترىىكلا ؤعسىى تها ع ىىالتاتيلحىى اعلتعليىى   ا

للمؤعسىى تاا  ىى ايخىى التلحىى اعلتعطىىاتراليىى التلحىىافالمع عىى يرالله  اىىيراتعطىىاترالتليىى اعللملراىىيرلاجتا ىى ابلىىااللحىىرباا
لتل لم ىىيرالت  ن ىىيراعللحىىربالتلىى   مخابىىرزتاشىى ئ اارىى ئ اعئ فيىىيرالتعليىى  التلىى بأا اج ىىالفالتعو  ىىيرااجءاي ىىلتا ىىماللموعظىىرا وىىهااا

 يرال ع  ااعي لتابيقاعجنع  اللملرايرا ماقللاقط يالتعليى  التلى بأاع بط ى ابعطل ىقاايناتوعياللملرايرالت،اتس   ا اتو 
ا2للملرايراعلععخال   اعتازتل  اتابلا اجط  التور ط تاللجاتامخاتيائ فييرالت  ت يرالمؤعس تالتعلي  التل بأ.

 التعليم العالي بنية:  3الفرع 
 و ى اجتاي ل اا ىى اااا ىماللمؤعسى تالتكلىى مخالتى،ا ىا ا ىلعكىانا ىىمالىا اقي ىلااتلتعليى  التلى بأايناااالو ىيرتاااكىم

عكىانا ىمالىا ا لى ازىالا ىماللمؤعسى تالت ى  مخاللمعخ  ىيرااع ىمااتلمنرطيرا اجط  اج ل فاعل ااا   ااكمايناا
ا3عتع دا لابو يراؤ اتي :اب ا ل اعتيك.ا   اللم كمايتع اينا

ما  ىىى اقىىىا   اليىىى اتىىىاا ااىىىرصا  ا ىىىيرالانعقىىى  االلمؤعسىىى تالتكلىىى مخا علىىىا مخالم،ىىىرلعاتع  ىىىزالىىىما،  ىىى ا ىىىااا-
ي ىىى  ماا ىىىمال ىىىابا ىىىل اللمؤعسىىى تاتلق ىىىااج ل  ىىى ااععزا  ىىى ا ااااتكىىىملتطىىىلابابىىى ال ىىى لاتالتا لعىىى يراللمخعيفيىىىيرلاا

 ن يرايعارا ظ ا اللاتعح  ابه اا مايبو  اللمو طقالمبرل.امخاات ايجللايبو  اللمرل زاللماا عل ل

عللموعررمخا اي زى  التليىاااا ى اترىج اليى التعحى  التك ى تماباتعليى  التلى بأااللمؤعس تالت   مخاللمعخ  يراا-
بالإض ايراجتاع اتيراج ل  ى لاجلااينهى اتعىطراجتاتر  ىزاز ا  ى ا امجى  اضى قانسىل  ااعتىلتكا ى نا ىمالتعىرع فايناا

علمعى تلمخاقىا لااااتركلازز لا مانظ فا عو عقاتع دابالمرعنيرالت،اتسى لااللمؤعسى تاليى التعفيىعتااعتعى تاتيطىلاب
ا. ماللحر يراب اللمؤعس تاللمخعيفيير

ا

 

 
 .11للمرز التس بقااصا1

2Campbell David, Carayannis Elias,op. cit , p.p. 5,6. 

 .40 يكيرايب داا رز اعلقاء ر ااصا3
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 المطلب الثاني: أنماط التعليم العالي، أهميته ووظائفه
ع ىاا ى اي لابىاع  اجتاااااب  يرا ائلاتطا التعقو يرا امج  اللمليا ى تعاتز ل اية يرالتعلي  التل بأاتا  ابلااتافاا

لاعى   اللحات ىيرا و ى اا  ى ا ى ناتىلتكاائ ا امضازاتاا مالتعلي  التل بأالتق ه الي اععى هلاللات ى  التعكواتىاز اا
ا ع ا اتطا اعئ هدالتعلي  التل بأاعتك  ي  اا   اب و  اي  رااد  ر.

 : أنماط التعليم العالي1الفرع 
التعلي  التل بأاة :التعلي  التل بأالتعقي افاعلتعلي  التل بأالمابلا.مط ا مااكمالتع   زاب ا

 التعليم العالي التقليدي -1  -1
يفالتعليىى  ااااتلع ىىاامىىضالتعليىى  التلىى بأالتعقي ىىافا لىىاياعزىىا المعىىع ءاعللمىىعلي ا ا كىى ناعل ىىاا انفيىى التاقىىتا

عتقىااعى  ا ىللالتىو ضاااا1لتعلي   ىيراللمخعيفيىيرلااع تىا اعزا اي ىافاتقو ى تاللإلىلافاعللات ى  اعلتاعى هلاعز  اتازه
تىىىزل ا    وىىى ا ،ىىى اللمرىىىكلاتالتىىى،اعلز  ىىى ا وىىىلا وع ىىىدالتقىىىرنالتلرىىىرتماا وىىىلائ ىىىا التعليىىى  اللمازىىىهاتيكلىىى  ااعلااا

ا2  لا فااعلت،اي تاجتائ ا امضالتعلي  المابلااا ماب ا ل اللمركلاتا  اتي :
 بالملىىال اللمعزلتىىامخا ىىمالتطىىلابالتىىلتماتو ىىاناللمر يىىيرالت  ناتىىيرااالىىافاقىىا مخا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأاليىى العىىع لاا-

 عتعطيلاناجتالتعلي  التل بأل

للمو  يااعوالتالتا لعيراالتس ل تاللملع امخاللما امخالج   التطلابااعلقع   التا لعيرالي التفيئىيرااامط يراللخطضاا-
 للمل   التا  ااتيقلا لاالت  ناتير(اعويراتقرتل ااعللعل  اش   مخالتا لعيرا25 – 18لتل رتيرا)

ب و ى التلحى التلي ى االافالتعالزنا التائ هدالت،اتقافابه ا ؤعسى تالتعليى  التلى بأا  ى اتر ىزاليى التعىا ت اااا-
 لللا ع  فعبا يرال ع  ايحظ ابا زيرايقلا ما

 عى تالتقلىا ا اللج  لى تاالنلالفاللمال  يراب اورز تالتعلي  التل بأاعل ع  ز تاعبطضالتعو  يراانظرلاتكاناع ا-
 ثرلتالزع  ل يراالقع   تيراعع  ع ير.تخع المؤا

 التعليم العالي عن بعد -2  -1
تلىىاالتعليىى  التلىى بأالىىمابلىىااار ىىيراتلي   ىىيرا ع  ىىيرامفااىىر ا ال ع ىى اا ايفاعقىىتاا ايفا كىى نااع ا ىىلاا
 رل ىلالتل ىرلاتلع ىىاا ىللالتىو ضاليىى اععى هلاللات ى  ا سىى اطل لىيرالتىمجنا ياللمقىىافاائىرع اللمىعلي اعللإ كىى ناتاا

 
 .ا256:اصا2012 تس مجاااع قييراز  ليراا09لتلا ا، 01اامجييرالتليافاللإنس ن يراعللازع  ل يرااللجز االجامعات العربية بين واقع التحديات والعولمةبرلة ا ل باالا ا  طفي اا1
 .ا253:اصا1990اا  راا01اال ياا(آا  ا سعقلي ير)للمؤتمرالتعلي  التل بأا التاطمالتلربيااانماذجه( –مبرراته التعليم العالي من بعد )جبرل   امح ااجبرل   اا2



 هإصلاحسياسات الفصل الثاني                                                              التعليم العالي و

 

 58 
 

ع،  ى ا ىمااااتعسىج لاعلتفي ىاتاااللهى تدااللانترنىتللإءللىيرااشىرلهضالاا ماب ا ل التاع هلالتمجتىااالتعيفيزتىاناااللمع  ير
اللحات ير.ب  يراعع هلاللات   التعكواتاز ا

علتو ىى ء اللم عىىامخا ىىما ؤعسىى تالتعليىى  ااااعتازىىاانالىى نا ىىمامىى ء التعليىى  التلىى بأالىىمابلىىااةىى التو ىى ء اللمسىىعقيير
تاااابىىلا فيعا ىىيراتيج  ىى ا   ل ىىالااىىلىعتالااتعق ىىاابرىىرععامحىىا مخاتيقلىىا ا  ىىلاللمؤعسىى تالتعقي اتىىيرلتلىى بأالتعقي ىىاف

 ااعتطيىىىقالي  ىىى ا، تلىىى ا للج  لىىى تاللمفيعا ىىىير لاي ىىى الت  ن ىىىيراا ىىى اتعلىىى اشىىىرععاعقاللىىىااا وىىى كالتر،لىىىيراعلتىىىالا اجتالتىىىعلي
ا1.للالعل  للمؤعس تالتعقي اتيرا  ايباالافاج ك ن يرالتعال لاللمل شراب المعع ءاعلتط ت ابل اا

ا2ينه:زل ا للالتو ضالتعلي   ااع ما 

 تس   ا العع ل بالتز  مخاللمعو   يراتي قلي الي التعلي  التل بألا-

 ل اتكميحققا اقرلط يرالتعلي  ا مابلا اجع يراارصالتعلي  ام مجالااا-

 تسعفي اا مالتاع اللمعزلتااتاع هلاللإللافاعللات   اللحات يراعتائ في  الخا يرالتعلي  التل بألا-

 ايعق تالتل لاعلتا لعيرلاكمالتطلابا مالتعو عباب ا-
تحق قالتا امخاعلتعج ن الت ق  ا لبلال ع ى التال ىاااعءتىكا،شىل ياللح زى تالتعلي   ىيراتىللدالتفيئى تاللمحرع ىيرااا-

 اايعا   زرتم.(جزل    مالتعلي  التل بأاامعل بالقع   تيراالزع  ل يراايعامنه اا ل تا ولزتيرا)لبع    ايعا
باعىىعخالفاآت ىى تاللات ىى  ااااع ىىااطرتقىىيراتيعليىى  اعلتعكىىاتمااا لتعليىى  اللاتكىىترعي بلىىااا ىىماي ىى اينىىاليالتعليىى  الىىماا

ية ىيراااا اضىايالتعليى  الىمابلىاااال عسى الظ ىا اتقو ىيراللانترنىتااااللحات يرا  لحالعى  اعلترىلك تاعلتاعى هضاللمعلىا مخا
ا3ي  اللاتكترعيا  اتي :ااع ما  زلتالتعلتيعطا اعلتع   ا اقط يالتعلي  التل بأاي  راعي لتايعيابااضرع  

 تلي  ا رنايحافا ايفاعقتا مايفا ك ناتعالاراا هاي علتهاعباتسرليرالت،اتو ع اللمعلي لا-

لااتقع ىىرااقىىضاليىى اتقىىاواللمحعىىالاعتكوىىهات ىىع اه  ىى الو  ىىراللمىىو يا)لم ىىال االلمحعىىالاالمعىى ت  االمنرىىطيراااا-
 علتعقاو(ل

تقىىىافاللمحعىىىالابالالع ىىى  اليىىى التاعىىى هضاللمعلىىىا مخا)لت ىىىاتاالت ىىىا مخاالتىىىو االلحر ىىىير(الىىىمجالتاعىىى هضاللإتكترعن ىىىيراااا-
 )للح ع االلانترنت(لللحات يراا

 
 .ا265للمرز التس بقااصا1
 .ا259للمرز التس بقااصا2
ا.66صا:2011للجزلهراااا02لتلا ااا19اال يااRISTاامجييراالتعليم الالكتروني ومستقبل الإصلاحات بالجامعة الجزائريةن رالتاتما،رل اا3
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ت ىى ا ىىا مخالتفي ىىلالتعقي اتىىيراللمع  يىىيرا اللإتقىى  ا ىىمالمعىىع ءاعللاعىىع  يا ىىمالتط تىى ااجتا ىىا مخاتفي لي ىىيرابىى ا ىىللاااا-
      التعلي اللمخعيفييرللمب اعايعع ء اعز لاههاعا

الااتي  ا ع المعع ءاعتكوهات  ا وهاعتس نا لاعتع تاتهاتقاواللمس لامخاتيط ت ا ايفاعقت.ا-

 : أهمية التعليم العالي2الفرع 
تىىؤ فاللاعىىع    ا التعليىى  اجتا اىى اجنع ز ىىيرالتورىى عالتلرىىرفاللاقع ىى  فاالت قىى  اعللازع ىى ل اااقىىامخايفابيىىااا

 ل الي ا   ا وظا يرالتعليى  اا  ى ااعب  ىيرا وظا ىيرالتعليى  التلى بأاا  ى ااكىماللإشى  مخاجتاثلاثىيراا عاقفييراجتا ااا
ا1نق عا ه سيرا عليقيراية يرالتعلي  التل بأاع ك نعهااع  :

 للحفي ظالي اللإ ك ناتالت ق ا يراعلتعلي   يرالتاطو يرلا-

الترا ا ماللمسعالالتعلي   اتيسك نلا-

 تيللا .التعطا التلي  اعلتعقنيا-

عتىىىز ل اية ىىىيرالتعليىىى  التلىىى بأا ائىىىلالقع ىىى  اللملراىىىيرااعلتىىىلفاتلع ىىىااب ىىىا مخا لىىى مخاليىىى اتطىىىا اللملراىىىيرااللابعكىىى  اا
تعحق ىىقالتو ىىااعل عسىى باتو اسىى يرابىىى ال ع لىى تاعلتىىاع اا  ىى اي ىىلحتالتلالمىىيراللاقع ىىى  تيراااعللإبىىاليا   ىىا اا

لي ال   اللحكا  تانااللا ع  فاي  رابقط يالتعليى  التلى بأا انىهااااءلتاتأث ا ل االتس  ع يراالت ق ا يراعللازع  ل ير
اللمسؤع الماتو  يراعتطاتراللإ ك ناتاللملرا يراعللابعك  تيراتلىارل .

 ااعل ي  الإق  يرامجع  اللملرايرا  حا اتيو عيراااقىااتزلتىااللا ع ى فا ااباتوسليراتيليالنالتو   يرااا تعلي  التل بأاا
تعلي  التل بأا قو مخاجنع ز يراعتو اتيرااعي لتاتق   اال ت يرالتعلي  التل بأاتلع ىاابرىكلايع عى االتل لماؤاضاياتائ دال

لي ا الا لاه يراي الاهالمعطيل تالتعو  يراع الاقا تهالي ا الز يراوعيدالتعحا تاات  اللآن يرااقىضابىلا ىتىاا
ا2 يرالمالز ع  .ااعتحاتااللإزرل لتالتلازالتعحا تاللمسعقلي يرالماطرتقاللاععررل اعلتعولؤ

عنظىرلاتلىة ىيرالتل ت ىيراتيعليىى  التلى بأااىتنا ل ناتىها ىىمايفابيىلايعاضىلداعى ولك ابرىىكلا ل شىراععىي اليىى اا
عتحق ىىقالتعو  ىىيراااالم ىيراعتقىىا   ااعتىىلتكا ىى ناللا ع ىى فاباتعليىى  التلىى بأاانقطىيرالنطىىلا اتعحق ىىقاللإ ىىلاباللازع ىى ل 

ت ىىرعلتالتىى،الاابىىاا ىىمالعىىع      اعلتتر  ىىزالي  ىى اتيو ىىاعابا ع ىى االيىى اللمسىىعالالتىىاطنياااىى ت رعمخالتلرىىرتيرا ىى اي ىى ال
 3عتو  عها ا  ايراللجالن .

 
 .ا54:اصا2010االتلرل اا26اامجييرالتليافاللاقع   تيراال ياالتس ب االتلا اروية في إشكالية  المؤسساتية لإدارة منظومة التعليم  العالي في العراقزال ا  ئ اتفيعيراا1
 .338:اصا2015ااب ال اا46لتلا ااامجييرالتلحافالتترباتيراعلتوفيس يرااالتعليم الجامعي والتنمية البشريةععمامحسما سماا2
االتلرل اا47اامجييرالتلحافالتترباتيراعلتوفيس يراالتلا ام1958–م 1932خلال المرحلة  ملامح تطوره( –التعليم العالي في العراق )مسيرته نلداللااللحس اا  ساناباقرا  افاا3

 .ا283:اصا2015
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 : وظائف التعليم العالي3الفرع 
تعسىىى التعليىىى  التلىىى بأابعلىىىا اي،رلضىىىهاعتوىىىايا سىىىؤعت  تهااا ىىىماتات ىىىااللملراىىىيراعنقي ىىى ااتو  ىىىيراشخ ىىى يرالتطىىىلاباا

لا ااع  اجتاءتكاتى الاااكىماتحق قىهاجلاا ىمابىااااز هاعلتعال يرالتس  ع يرعجلال   ا  و  ااجتالتعو  يراللازع  ل يراالتع
ات االتلح التلي  اعبا يرال ع  .ي ل التعلي  التل بأاتائ هفيهااللمع  ييرا التعا ا

للمح اظىيراليى اللملراىيراعنقي ى اال عس التعلي  التل بأاعئ هفيهاب فييراتا يج يراا   ا  نتالتائ فييرالتا  امخاتها ى اا
ز ىىىلا ىىىمابىىىلا التعىىىا ت لا اي ىىىلتالتلحىى التلي ىىى اؤفي ا ىىىهاللحىىىات اعئ فيىىىيرازاتىىىامخا ىىىماعئىىى هداا ىىماز ىىىلاجتاا

 ائىلا عطيلى تالت ىا مخالت ىو ل يرلاعباز   التطيى اليى التعليى  االتعلي  التل بأا  ابالتيرالتقرنالتع عى الرىرا ى لا فاا
اايرايبىرلاتىىهاع ى ابا ىيرال ع ىى .لتلى بأالعىعاز اليى اقطىى يالتعليى  التلى بأاتيل ىىهال ع  زى تال ع ى ااعئ ىىرتاعئ فيىا

عؤ اينا ابلاتا للالتقطى يا  ىا   ال ع ى ااعورز تىهات ى ا ال ع ى ااعتعى  ناتحق ىقاي ىال التعليى  التلى بأاا
لم راتعطي ايلااتط  اج الا ل التائ هدالي التىائ فيع المبىرت ااجءاينهى ا رتلطىيراا ل ى ابلعى  ابىللدااااتنا

ا1لتلح التلي  اع لاة ا رتلضابخا يرال ع  .ا تعا ت ا رتلضا ر يرا

 وظيفة التدريس -3-1
ا2تقافالتعلي  التل بأاتكاتو ا لرا  اع  و  اتيطلابا مابلا اي لههاتائ فييرالتعا ت ااعلت،ا، تع  ا  :

 لي  يرا اضال يراعتفيك ابلا ا سعقللااتكاتماطيليراءعفانزليرا-
خالفاعع هلاللإللافاعللحال ا مايزلانرىراياكى    اع رى   ع  ااتلاتاالتطيليرالي ال ترلفاآ ل اللآبرتماعلععا-

   ا،   ل
ج سى بالتطيلىيراقىىا لتاع  ى  لتالتىىعلي التىلل اعللمسىىع را ىتىابلىىااتخىرز  ااعلتىىعحك ا التاعى هلالتعلي   ىىيراااا-

 علتعكواتاز يرا مايزلا لاللمركلات.

ا3  ل:ا ل وير   ا، ك نالتعلي  التل بأا مابلا ا ل التائ فييرايناتقافاورز تابررتيراءلتا في  تا
لتكفي  تاللم و ير:التعو ع اب التائ فييراعللابع  صااللاععفي  مخا ماللإلال الم ى  ا اللجى  ل ا ات  عىيرااا-

 للم ويراالتل لا،تق ناالتر،ليرالتللت يرا التل لل

 
االتيق  الت  ت الم  ي اللج  ل تاعقط يالتعلي  التل فاع لع  الت ر التعج  تيراعلت و ل يراباع اللخي ياوالمجتمع )التطلعات والتحديات(التعليم العالي للاااللهابماار  ناللما رفاا1

 ..بع ر 3، 2صااا:1998لتلرب يرااز  ليراللميكاا  لاالتسلا تيراا
 . 254ااصا رز اعلقاء ر برلة ا ل باالا ا  طفي اا2
االلمؤتمرالت  يالرراتياز ل اللمسؤعت المالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  ا التاطماتطوير وتحديث خطط وبرامج التعليم العالي لمواكبة حاجات المجتمعلي اجب ل لاعآبرعناا3

 .ا11:اصا2009 تس مجاا10-06 يراعلت ق ايراعلتليافاب عتااي فالتلربي:اللمال  يراب اورز تالتعلي  التل بأاع  ز تال ع  ا التاطمالتلربيااللموظ يرالتلرب يراتيترب
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ااالم   ا ىىىىير:اللملراىىىىيرالتالعىىىىليرا امجىىىى  التعخ ىىىى االلإطىىىىلاياليىىىى التعطىىىىا لتالتلي  ىىىىيراللحات ىىىىيرلتكفيىىىى  تاااا-
للإطىىلاياليىىى ا  لعىىى تاعي ىىى فالاتىىىامخاا ع بلىىىيراللازع  لىىى تاع يقىىى تالتوقىىى داللمعليقىىىيراؤجىىى  التل ىىىلاالتعحىىىافاا

 بطلاقيراباتي يرالمفاعلتي  تالمزول يراالتقا مخالي التعل  لا  اللح عاباؤ   مخل

للإطىىىىلاياليىىىى ا رىىىى  لالتل ئىىىىيرااللمرىىىى   يرا التوىىىىاعلتالت ق ا ىىىىيرااللا ع ىىىى فابام ىىىىالفاافيىىىى  تالت ق ا ىىىىير:االتكاا-
 لتل لم يرل
 فيىىى  تاللات ىىى  اعلتعال ىىىل:التقىىىا مخاليىىى التعال ىىىلا ىىى اللآبىىىرتماجتكترعن ىىى ااتقلىىىلا يفاللآبىىىرتماا  ىىى  لتاااا-

 لتوق داعللحال ل

ماارتىىقال ىىىلاالتقىىىا مخاليىى اج ل مخالتاقىىىتابرىىىكلاالتكفيىى  تالترخ ىىى ير:التعلىى عناعلتل ىىىلابرىىىكلاالىى  اضىىى اا-
 ال  االتقا مخالي ا ل لجيراللمر  لابسرليراالتقا مخالي اجبال اياك  ا لعكرمخاالتقا مخالي اتح لاللمسؤعت ير.

 وظيفة البحث العلمي -3-2
يعااتعطىىىا اللملراىىىيراعتعاعىىى ا ىىىمابىىىلا التلحىىى التلي ىىى ااعي،يل ىىى اتكىىىاناءلتاتأثىىى ا اتحسىىى ايعىىى ت  اللإنعىىى  اا

عكىىى  اطىىىر ازاتىىىامخا لالىىىيرااعباتعىىى بأالتعىىىدث ا التعو  ىىىيراللاقع ىىى  تيرالتىىى،اي ىىىلحتاتلع ىىىاابرىىىكلا لىىى اليىىى ا ىىىل االب
لتوعىىى هياع سىىىعجالتالتلحىىى التلي ىىى اب  ىىىيرا ائىىىلالتعطىىىا التكلىىى اتعكواتاز ىىى اللمليا ىىى تااعتىىىلتكااىىىتناللا ع ىىى فاا

ا  التل بأ.باتلحافالتلي  يرالي البعلا اينالل  ا ااي االتائ هداللجا رتيراتيعلي

ا1ع ا اعئ فييرالتلح التلي  ا التعلي  التل بأاجتاتحق قا  اتي :

 للمس ةيرا امج لاتالتلي اعلتعكواتاز  اعللإض ايراجت   لا-

 لتربضاب انال يرالتلحافالتلي  يراع ر  لال ع  اللمحي لا-

 ماتخ  لجزرل التلحافالتل و يرالت،اتل لجابلداللمركلاتاللمعالبييرا مابلا اي  را ا-

 ؤعس تالتعلي  التل بأالمزول يرللتعل عنالتلي  ا  ا ا-

 تا ت التطلاباعيلع  ا  ئيرالتعا ت الي اطرلهقالتلح اعيع ت لهاللحات ير.ا-

 وظيفة خدمة المجتمع -3-3
 ى التعطىا التعقىنياعللاز  ى  التعكواتىاز اعللاقع ى  فاابىايتاتظ ىرال   ى تاتوى  فابىاع اي ىمجاتيعليى  التلى بأاا
 ال ع ىىى اع اج ىىىالفاعتسىىى  التعو  ىىىيراللازع  ل ىىىيراااىىى تعلي  التلىىى بأاتول ىىى ايناتو ىىى اليىىى ا  لتىىىيرايعضىىى يال ع ىىى ااا

 
 .ا225برلة ا ل باالا ا  طفي اا رز اعلقاء ر ااصا1
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 ىىللاللا ىى  اتىىهاتأثىى ا لىى اليىى امحعىىالاع وىى  يالتعليىى  اا لراىىيرال ع  ز تىىهاعللمرىىكلاتاعلتلالهىىقالتىى،اتالز ىىهلاعي ىىلتاا
 ىىمابىىلا االتعليىى  التلىى بأااااتقىىافعلي ىىهاااا1لتلىى بأاا  ىى اي ىىلتاتر ىىزاليىى اتيل ىىيرال ع  زىى تال ع ىى اع ط تىى التعو  ىىيرا

فااعزعتىىاال ع ىى اؤعخىىرز ايح يىىانامج الىىيرا ىىمالتقىى  اعللم ىى  لتاعللملىى   التل  ىىيرالتلاز ىىيراتيق ىى عئ فيىىيرابا ىىيرال ع ىى اب
ي عل  ى اللازع  ل ىيراللمخعيفيىيراالبعىىال ا ىمالتىالهرمخالمضىى قاللمعليقىيراؤ ىو  اع ىالااجتالتىىالهرمخالمععى اللمعليقىيرابكىىانه اا
 ىىالطو لا  ىى اتسىى   التعليىى  التلىى بأابورىىرالت ق اىىيرالتل  ىىيراعللازع  ل ىىيرا ىىماقىى  اع لىى   اع  ىى  لتا عليقىىيرابالمالطوىىيراا

 ااعتكاتماللم   لتالتفيكرتيرالتلي  اا   ات ع ابمجل يابا يرال ع ى اللمعليقىيرااعلتعس  تاعتقللاللآبراعلتعفيك المبلاق
  لاابالمس ةيرا احمىلاتالترل تىيرالت ىح يراامحىاالم  ىيرااللا ع ى فاباتل ئىيراا رى   يرالله ئى تالتعلي   ىيرا امجى ت ال  ىيراا

ا2عبرل يالزع  ل يرايعا ا وظ  تاتطال ير.

التل بأاجتاتحق قا  اتي :ع ا اعئ فييرابا يرال ع  ا التعلي  ا
تك  ىىدا وىى  يالتعليىى  اعاقىى اتيىىو ضاللازع ىى ل اعلت ق اىىيرالتسىى هامخا اللمحىى ضاع ىى اتعطيلىىهالتعطىىاتراعلتعحسىى اا -

 للازع  ل ل
 ز يا عباللمالطويراعلتعطايا انفيااالتطيليراع مج  اي  را ال ع  اعقع   اللمخعيفييرل -
للاقع ىىىىى  تيراعللازع  ل ىىىىىيرا ىىىىىمابىىىىىلا اتقىىىىىاواللحيىىىىىا اللمو عىىىىىليراازلىىىىىلالتلحىىىىى التلي ىىىىى ا ابا ىىىىىيرالتعو  ىىىىىيراا -

 تي ر  لاللمطرع يرل
 حم تيرالتترلفالتاطنياعللحفي ظالي اللهاتيرالت ق ا يرل -
تيل ىىىيرال ع  زىىى تاعىىىا التل ىىىلاؤىىى اتعو عىىى ا ىىىماقىىىالال  يىىىيراقىىى   مخاليىىى اللمسىىى ةيرا التلوىىى  اللاقع ىىى  فاا -

اعللازع  ل .

عئ فيىىيرالتعليى  التلىى بأا ابا ىيرال ع ىى اتطىا لتا عال ىىييراقىااتقىىا ا انه تىيرالم ىىراجتابىرعزاعئ فيىىيرا لبلىىيرااااعتلىر 
لاجءاتعىطي التعليى  التلى بأاؤسىؤعت يرايبلاق ىيرا لى مخا از  مخالتىال اا اتحق قا سىعقللالى   اع سىعالفاتيعلي  االتل بأ

لتقىا مخاليى انقىاال ع ى اعتوىايالتكفيى  لتاتعطىاتراياكى  ازاتىامخاااعللملرايراعللم   لتاا   اعتع  زابالحرتيرالم   ا ىيراعا
برىكلاااى  كمالمؤعسى تالتعليى  التلى بأايناتل ىلاااا اعللاعىعال يراع لا ىللاتؤ يىهامناتقىا ا سى مخال ع ى انىاالتلىاا

سى   اا وا ياض ماماء الزع  ل اعب اتاز ا سعالفا ال تل ط  ا  اللمؤعس تاللمحي يرااللج اتيراعلتاعت يراا  ى ات

 
االلميعق التاعبأا ا :ا قا  تاتحق قالتعو  يراللمسعال يرا ادور التعليم العالي في التنمية الاجتماعية والاقتصادية بالمملكة الأردنية الهاشمية في ظل  العولمةللا از  الترعلشامخاا1

 .ا28:اصا2012 تس مجاا04عا03للاقع   اللإعلا  ااز  ليراق لميرااتا  :ا
لتعلي  التل بأاا كع الت انسكااااااللمؤتمراللإقي   التلربيا ا التقرير الإقليمي:نحو فضاء عربي للتعليم العالي )التحديات العالمية والمسؤوليات المجتمعية(لاناناي  اعآبرعناا2

 .ا59:اصا2009زالناا2ا-  فا31للإقي   ااتيترب يرا التاع التلرب يرااب عتااي ف:ا



 هإصلاحسياسات الفصل الثاني                                                              التعليم العالي و

 

 63 
 

لتعليىىى  التلىىى بأا اللحىىىاا ىىىما ىىىلاب ىىى يرالتكاتاز ىىىيرايعالزع  ل ىىىيراعىىىيل يرالهىىىل اللمؤعسىىى تااعلتل ىىىلا اللمق بىىىلاليىىى اا
ا1تحس و  اتع لتاي  را تو   ك يراعلععقرل الزع  ل ااعي  راي و ا مالتو   يراللاقع   تيرااعل ترل  اتيل ئير.

 في التعليم العاليقضايا : الثانيالمبحث 
ي ى التقعى  التى،الااتىزل اتحعىلا ىىفيح تااباتعليى  التلى بأا ىمااااعلتع اتىللتلالمىيراالتااقرلط ىيراا ىماااا ىلللاقىيرااتلعىمجاا

 ىىل التقعىى  ابر ىىااع ع بلىىيرا لىى مخاتظ ىىرا ىىمابىىلا التعقىى  ترااااتحعىى لتلحىىافاا علهىىرالتوقىى داعلوىى عتماللمىىؤتمرلتاا  ىى اا
لتاعت يراعللإقي   يرالت،ات ا الماوعيدالله ئ تاعللموظ ى تاليى اللمسىعات التىاعبأاعللمحيى ااعترزى ا ىل المة ىيراجتاا

تىهاا  ى اعلااط لمى االيى ال   ى تالتعليى  التلى بأاعليى ا كاناتىهاع،  ا(لتااقرلط ىيرعالتلالمىيرالتع اتلاا)يثرا ل اللمفي    ا
ايعل باللإ لابا ا وظا يرالتعلي  التل بأ.ا  نتاي  

 المطلب الأول: تمويل التعليم العالي
تق ىىىااباتع اتىىىلا ىىىمالتو   ىىىيراللاقع ىىى  تيراا  ىىىا الم ىىىال اعتكيفيعىىىهاع  في ىىىيراللح ىىىا الي ىىىهاعطرتقىىىيرالعىىىعخال هاا

تعليىى  ا ىىماللم زلن ىىيرالتل  ىىيراال  اللم ت ىىيراللمخ  ىىيرالهىىللاليراللمىىااععىىللاجنفي قىىهاعتسىى   .اي ىى اتماتىىلالتعليىى  التلىى بأاا ىىاامج الىىا
تياعتيراايعابلداللم    المبرلا  لالله ئ تاعلتعمجل تايعالترعافالتطلاب ىيرايعاللملىاناتاللمحي ىيراعللخ  ز ىيرااعج ل  ى اا

ا2بفي لي يرابها اتحق قاي ال التعلي  التل بأابلا ااترمخاز و يرامحا مخ.
رىىكلاتالتىى،اتالز  ىى التعليىى  التلىى بأااع ىى اقعىى يرا طرع ىىيرا اا ىى ا ع ااتلىىاا اضىىايالتع اتىىلا ىىمايلقىىااللم

لتل لمامعل بالامخاايعلهى ال تفيى ياتكى ت دالتعليى  التلى بأا اضىا اتزلتىااللا ع ى فابالجىا مخااعلن  ى التعلى تمالتكلى ابى اا
  ت ىىيراتىىالاللمؤعسىى تااااتطيلىى تال ع لىى تاللمعزلتىىامخاتيح ىىا اليىى اللملىى   اعللم ىى  لتاعبىى ا ىى ا ىىاا عىى با ىىما ىىال  

لتعلي   ىىيرااعلت  ىى اتزلتىىااللإنفيىى  اليىى التلحىى اعلتعجاتىىاا كىى ا ىى اتفيرضىىهاللمو اسىىيرالتاعت ىىيرا امجىى بأالتلحىى اعلتعليىى  اا
ا3 ماعل اجتالتع  ز.

 : مصادر تمويل التعليم العالي1الفرع 
 تيرالتسىى هامخا ال ع ىى اا  ىى ااتعوىىايا  ىى   اتماتىىلالتعليىى  التلىى بأاعاقىى اتيس  عىى تالتع اتي ىىيراعلمعضىى ياللاقع ىى 

تعوىىايا  ىى    اطلقىى اتيوظىىرمخال ع ل ىىيراتيعليىى  التلىى بأا ىىما  ىى ا انىىها فيعا ىى اايعالنعق ه ىى ا از ىى الح زىى تالماىىرل ايعاا

 
1Anthony D. Cortese,The critical role of highereducation in creating asustainable future (Higher education can serve as a model of 

sustainability by fully integrating all aspects of campus life), 2003, in the website:  http://www.aashe.org/resources/pdf/Cortese_PHE.pdf 

, 26/03/2016. 
 

ااع تاااhttps://www.makalcloud.com/post/5fbmopjz9االي ا اق اللانترنت:ا(نماذج عالمية وعربية في تمويل التعليم العالي)لعالي تمويل التعليم الي الا مخالتطرلعنيراا2
 .ا2017ا/10ا/28للإطلاي:ا

االلمؤتمراللخ   الرراتياز ل اللمسؤعت المالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  ا التاطمالتلربيااللموظ يرالتلرب يراتيترب يراعلت ق ايراالعربيتمويل التعليم العالي في الوطن نا التاتمالتاق اا3
 .6:ااصا2015 تس مجاا26ا/22ي فااعلتليافااللإعكوا تيرا

http://www.aashe.org/resources/pdf/Cortese_PHE.pdf
https://www.makalcloud.com/post/5fbmopjz9
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نا ى نا ع  ىى المسى ةيرالتقطىى ياللخى صاعلعىىع    لتهايعا قع ىرلاليىى التقطىى ياال ع ىى اعل ع  ز تىهالتعو اتىىير.اعجاا عطيلى ت
ا1اكما  راي  ا     اتماتلالتعلي  التل بأاا   اتي :التل ف.اعب فييرال  ير

تم لا  زلن يرالتاعتىيرالتى،اتلىا  اللحكا ىيرا  ىا لايع عى  اتع اتىلالتعليى  التلى بأ.اعتعفيى عتاا: تمويل حكومي – 1- 1
ا ع اللحكا  تا ا ل التعلي  التل بأاعاق اتيوظ فالتس  ع اعللاقع   فاللمعل ا ا لا عتير.

عترتكىىزا ىىللالتع اتىىلاليىى التا ىىالتاللمعخ  ىىيرالتىى،ابىىتاا:  تمويللل ذام مللن أنشللطة المؤسسللة التعليميللة  –  2-  1
لتق نانا،نر ه  ا ا التاءلتاطى ب ابى صاتقىافابىا  تاؤق بىلااعتحك  ى اتىالهتاب  ىيراتسى تالهى ابالا عفيى ظاا

ا.،ترل ل  ا ماعويراجتايبرل

تعليى  التلى بأالتك ى ا ىماللحكا ى تاجتاتقىاواللمىوتاللمخعيفيىيرااا لى التمويل من القروض والمنح الخارجية:   – 3- 1
   اع ةتا اءتكالتلاتاا ماللمؤعس تاعللموظ  تالتل لم يراابهىا ابلى التطىلاباجتا ع ايزول ىيراتعىا تل  ا اا

ال  لاتالت،اتوا اعزا   امحي  .

ع ىااللى  مخالىماللملى تتيالتى،اتىاال  التطىلابا اشىكلااتمويل من مساهمات الطلللاب في تكلفللة التعللليم:   – 4- 1
ا عافا  لع يرا س ةيرا اتكيفييرالتعلي  .

 مشاكل تمويل التعليم العالي:  2الفرع 
ا2اكماجيج زاللمر  لالت،اتل يا و  اتماتلالتعلي  التل بأا التوق عالتع ت ير:

 د المالية الحكومية وعدم كفاءتهاعجز الموار   - 1-  2
تعطي ا ؤعس تالتعلي  التل بأا ايفا ك نا مالتل لما ىال  ا  ت ىيرال ت ىيرا ىتىاتحقىقاي ىالا  ابكفيى  مخاعلقعىال ااا
ع ل اللمعطيلى تاللم ت ىيراتعزلتىااعىويرابلىاايبىرلا ىتىاتىع كماللمؤعسىيرالتعلي   ىيرا ىماتطىاترابرلمج ى اعبطط ى اعي  ث ى .اا

لتاع ا ىلاباتالاتىامخا اتىاا اللمىال  اللم ت ىيرالتلاز ىيراعءتىكابسىل اضىخ  يراللاعىع    لتاللم ت ىيرااعتالزهالتك  ا ما
لتىى،اتعطيل ىى التعليىى  التلىى بأ.اعتظ ىىراللمرىىكييرابرىىكلاي  ىىراعضىىا   ا التىىاع التو   ىىيرالتىى،اللع ىىاتابرىىكلايع عىى اا

الي اللمال  اللم ت يراللحكا  يراتع اتلالتعلي  التل بأ.

ا

 
 .16اا15:اص.اصا2016اامجي التسك نالتاعبأاا  راا(؟هل تؤدي مجانية التعليم إلى تكافؤ الفرص )التعليم العالي في مصر يع  يرالتلاع فاا1
ا–ااز  ليرالتق  رمخا ي يراللاقع   اعلتليافالتس  ع يراا–قس اللاقع   اعيسييرايع ل ا   يرااااتمويل التعليم العالي في مصر )المشكلات والبدائل المقترحة( رعمخامح ااشللابيع ز ااا2

ا.ا21–16  رااباعناء رالتسوير:اص.اصا
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 كة القطاع الخاص والمجتمع المدني في استثمارات التعليم العاليضعف مشار   - 2-  2
ليىى التع اتىىلاللمقىىافا ىىماز نىى اللحكا ىىيرااعءتىىكاليىى ااااً اتلع ىىاالتعليىى  التلىى بأا اي،يىى التىىاع التو   ىىيرايع عىى 

لكىى اللحىى  ا التليىىالناللمعقا ىىيرا  ىى اتيلىى التع اتىىلاللخىى صا ع ل ا ىىؤثرل ااع ىىمالتلال ىىلالتىى،اعىى لاتاليىى اءتىىكااا
تفي يا سعالاللمل ريرات ا كمالتك  تما مات ط يراتك ت داتلي  ايبو ه  ااعلز   ا ع اللمؤعسى تالت ىو ل يراعللم ت ىيراال ا

ع،  ىى ا اتماتىىلالتعليىى  ابفيعىىلا ىى اتحققىىها ىىماي بابااع ىى اتح ىىلالي ىىها ىىما ىىالازاعجلفيىى  لتابسىىل ا رىى   ع  ا اا
   ىيرااىتنا ع اللحكا ى تاتلعىمجايع عى ا  ى ا ى اتىزل ا ع ااتقاواللخا  تاللازع  ل ير.اي  اباتوسليرالملظ التاع التو

التقط ياللخ صامحاع ل اتي  تير.

 محدودية التمويل الذام والتمويل الخارجي في شكل منح أو قروض خارجية   - 3-  2
تتر ىىزالتع اتىىلالتىىلل ا ا عىىافالتطىىلابالتىىلتماتيعحقىىاناؤؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأا رعىىافالتعسىىج لاعلمنرىىطيراا

يراع عىىىافاللا عحىىى ناتاع عىىىافاللح ىىىا اليىىى اشىىى   لتالتعخىىىر ااع ىىى ا الم،يىىى اللىىى  مخالىىىما لىىى تتيا  زتىىىير.االتطلاب ىىىا
يتعىى  ااتلىى يا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأا ىىماضىىلداعمحاع تىىيرالتع اتىىلاللخىى  ز اللم وىىابالهىى اعىىال ا اشىىكلا ىىوتايعاا

تعقيلىى تاع  عىى يرات ىىل التسىى طرمخالي  ىى اااقىرععااعتلىىا اءتىىكاجتالتطل لىىيراللخ  ىىيراباتع اتىىلاللخىى  ز التىلفايخعىى اا
عبالم ىىلااترىىكلالتقىىرععاللخ  ز ىىيرا  ىىا ل النىىا  اتع اتىىلالتعليىى  التلىى بأا  ىى اتع ىىدالتقىىرععاللخ  ز ىىيراينهىى ا،ىى اا

البعيراايفاينه اقااتع  اباتز  مخايعاباتوق  ناات اتؤ فاجبأا لابيرالتعولؤا ج   ا اللمسعقلل

 ويل التعليم العاليتمل لمشكلة بعض الحلو :  3الفرع 
لعىىعج بيراتيعىى اعاللم ت ىىيراعللمط تلىىيرابالمسىى  تيرابىىايتا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأاعلمنظ ىىيرالتاطو ىىيراباتسىىل الإيجىى  اا
للحيا المركييراتماتلالتعلي  التل بأااعي  ال    ا ا للاللمسل اة التعحك ا التعكيفييرا ماز يراعتواتى اللإتىرل لتاا

اعتلزتز  ا ماز يرايبرل.

 التحكم في التكلفة  – 1-  3
تىىىىع التىىىىعحك ا اتكيفيىىىىيرالتعليىىىى  التلىىىى بأالىىىىماطرتىىىىقاز  مخاي جىىىى فالتفي ىىىىا التا لعىىىى يراعيللىىىى  التعىىىىا ت ااتأز ىىىىلاا
لت ىىى  نيرااللاععل ضىىىيرالىىىمايلعىىى  ا  ئىىىيرالتعىىىا ت اللمعفيىىىر، ا رتفيلىىى التعكيفيىىىيرايلعىىى  ا  ئىىىيرالتعىىىا ت ا،ىىى اللمعفيىىىرل اا

للإعىىترلت ج يرالاعىىعخالفاللمىىال  اللمع  ىىيرااااءلتالمعتاتىىيراللموخفيعىىير.اعتىىؤ فا ىىل  وخفيعىى التعكيفيىىيرااعجعىىق عالتىىمجل ياا
علتقىىا لتاعتحق ىىقالتلالتىىيراللازع  ل ىىيراعل ع  زىى تالتطىىلاباعي باباابرىىكلاي  ىىرالقلان ىىيراتىىال اللجىىا مخالم   ا ىىيراا

ينا ىماعىيل    اينهى اتيحىقاضىر لاي ىمجابالمرى   يراععى اتيراللح ىا اليى التعليى  ااالتل لاعل ع  الي ا ىااعىال .اجلااا
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يليراتلاتعح  اباتكي ى تاعللج  لى تاللخ  ىيراءلتالتعكيفيىيرالتل ت ىيراايعا اى ابلىدالتطيلىيرا عىا  ايليى ااعقااتعطرالتط
ا1 ما،   الواالتعح ق  ابالج  ل تاللحكا  ير.

 تنويع وتعزيز الإيرادات  – 2-  3
 ىى تترعتياتيعىىا ت اا ىىمابىى ايشىىك  اللإتىىرل لتالتعك  ي ىىيرااللمرىى  ت اللمؤعسىى يراع رىى  ت ايلعىى  ا  ئىىيرالتعىىا ت ااا

للمعخ ىىىى اعلتق بىىىىلاتيعسىىىىاتقااتأزىىىى اللمرلاىىىىقاللج  ل ىىىىيراايعالتعسىىىىاتقالتعجىىىى  فاتلا عرىىىى ا تالتلح  ىىىىير.ا  ىىىى ااكىىىىماا
لمؤعس تالتعلي  التل بأايناتيجدالمى اتلىر اباعى ا تق عى التعكى ت د اع ىااللإزىرل الم  ىرالعىعال يرااعتلىنياتحىا ا اا

كا ىىى تاجتالم ىىىلاعلتطىىىلابااعتىىىرتلضاتق عىىى التعكىىى ت دابرىىىكلا لىىى اابلىىىدايللىىى  اتكىىى ت دالتعليىىى  التلىىى بأا ىىىماللح
ا2باترعافالتا لع يرا  عافاللمسعخاف اعب  يراا   اتعليقابالمسكماعللمد ل.

 عولمة التعليم العالي:  الثانيالمطلب 
للإ ىلا  تااعيتائ  رمخالتلالميراقط يالتعلي  التل بأاا   اتعجىهابىهانىاال لم ىيراللموى  يالم   ا ىيرااعللع ى  اا

لت،ا ما ازل  ازللانظ التعلي  التل بأا اوعيدالتاع اتسعج  المعطيل تالالميرالتعليى  التلى بأااافيى ائىلالتلالمىيراا
تاعلتفيعىىى  ااع ع  ىىى اتيج  ىىى ا لىىىززلاءتىىىكابعقىىىافاتكواتاز ىىى ااتوعفيىىى اللحىىىاع ات  ىىىلتالتعليىىى  التلىىى بأا،ىىى ا ىىىرتلضاباتاقىىىا

اللمليا  تاع  اتفيعحها ماآا  اناالالميراي  راع اتيراعال ت ير.

 مفهوم العولمة:  1الفرع 
اا اعىرلاللحىات اا تالتقىرنالتلرىرتم  اعىع واائ رتالتلالميرايعلاا   طيتا امجى  التعجى  مخاعللمى  اعللاقع ى  

يعا  تىىىىيراءلتايبلىىىى  ا علىىىىا مخاتعجىىىى عزا لهىىىىرمخاللاقع ىىىى  اااعرىىىى لاجتاز نىىىى اءتىىىىكاالو ىىىى ابا ىىىىفي  انظ  ىىىى ايعانسىىىىق اا
 ااتل  ىىقاا  تاعىىاااينهىى  David Haldلرا ىى ااعقىىااا.اا3لتترب ىىيراعلمتىىاتاتاز  للملىى  لاتااللات ىى لاتاالتس  عىىيراالتفيكىىرااا

تعىىىدث اللات ىىى لاتااعتسىىىرت التعال ىىىلابىىى التلىىى لما يىىىه اا  ىىى ات ىىىلتالتلىىى لماضىىى ق اعتعحىىىا اجتااعىىى  اعل ىىىاانع جىىىيراا
 4.علتعكواتاز  

 
ااترايرا ر زالتلحافاعلتا لع تا اعزل مخالتعلي  التل بأاللم يكيرالتلرب يرالتسلا تيراالتطلليرا(رصد الثورة الأكاديمية)توجهات في التعليم العالي العالمي اي  از ايتعل خاعآبرعناا1

 .ا126:اصا2010لمعتااعزل مخالتعلي  التل بأاالتسلا تيراا
 .ا129ااا128للمرز التس بقااص.اصا2
 نفي اللمرز .3

4Nadine Rombert Trigo, Utopie et dystopie dans l'internationalisation de l'enseignement supérieur européen, Humanities and Social 

Sciences, Universit_e du Sud Toulon Var,French, 2009: p 46. 
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للانعخ ب ىىىيراااااينهىىى ا تلىىىنيابلىىىدالتقىىى  اللمرىىىتر يرا التلىىى لما يىىىهاب  ىىىيرالتااقرلط ىىىيراالتلالمىىىيرKennedy  ىىى الىىىر اا
لمنظ ىىيراللاقع ىى  تيرالتق ه ىىيراليىى التسىىا االله   ىىلاللازع  ل ىىيراعلت ق ا ىىيراللموفيعحىىيراعلتي مجلت ىىيرااع ا  ىىلا ىىللالتسىى   اا

ا1لافاالمشخ صاالم ال ااعللموعج تاللحاع اب التاع .  ع زالماك  االلإل

علتلالمىىىىيرا ىىىىلتكا ىىىى امج الىىىىيرالتللاقىىىى تالتاعت ىىىىيرالتىىىى،انرىىىىدتابلىىىىااللحىىىىربالتل لم ىىىىيرالت  ن ىىىىيراابعدعىىىى  امج الىىىىيراا
للمؤعسىىىى تالتاعت ىىىىيرالتلوىىىىكالتىىىىاعبأاع ىىىىواع التوقىىىىاالتىىىىاعبأااعتعجيىىىى ا ظىىىى  رالتلالمىىىىيرايتعىىىى اا از  مخاجتلىىىى يالتىىىىاع اا

ع ىىاعفاتحىىالاتا ا  ىى مخاللإنسىى نااتقاللىىاالتىى،اعضىىلع  اللموظ ىى تالتاعت ىىيرا  ىىلا وظ ىىيرالتعجىى  مخالتل لم ىىيراااتي لىى ت اعل
ا2يتو  ا  ناا   اتس  ا ا و ا ل التعحالاتاللمؤعس تاللاقع   تيرالتل لم يراعلترر  تا علا مخاللجوس  ت.

زاتىاااال توسىليراتي ؤتىاتماتيلالمىيراالنقس تاللآ ل ا ىا ا ىالا ىلا  يرالتلالمىيرا وظى فات ىا اجتا ى  ،يرالى لماا
لتىى،اتح ي ىى ا  تعقىىافالتعكواتىىاز اعتل ىى  التعقو ىىيرااعتقيىى  اللهىىامخابىى الم،و ىى  ااااا ىى اتر ىىزعناليىى المعىى ااعلم ىىال 

علتفيقىىىرل ااعتقرتىىى الت ق اىىى تا ىىىمابىىىلا اللحىىىال اعلتعلىىى   اللمسىىىع راب و ىىى لاي ىىى اللمرىىىككانا التلالمىىىيراعلترلاعىىىانالهىىى ااا
عىى ا ىىاع لايبىىرلا،ىى ا ره ىىيراتىىاتر  اللمؤعسىى تالتل لم ىىيرابق ىىاالله  وىىيراليىى اللاقع ىى  االمءعل اااا لعقىىاعناينهىى ات

ااعلم ىىتا ىىاايناالماكىى  اعلتسىىياكلاع ىى الاااكىىماجنكىى   ا ىىاايناتيلالمىىيرازالنل ىى التسىىيل يراعللإيج ب ىىيرا انفيىى التاقىىت
ا3 اعتفي  فاعيل    .تع التعل  لا ل  ابانعق ه يرا ي  اي كماءتكاق االلاععفي  مخا ماليج ب   

 مظاهر عولمة التعليم العالي:  2الفرع 
ي ىلتالتعليىى  التلى بأا ائىىلالتلالمىيرالىى برلالحىىاع التىاع ابفيعىىلالنعرى  اشىىلك تاللمليا ى تاعللات ىى  ااعلنعرىى  اا
يع ت  التعلي  اللإتكترعياالم رالتلفا  تالوهاتحىا تازاتىامخاعلز ع ى اللمؤعسى تالتعلي   ىيرابسىل البىعلا اا

ظ التا لعىى يراعلتىىمجل يالتعلي   ىىيرا اوعيىىدالتليىىالنلاتىى اتطيىى التخىى ءاجزىىرل لتاا ليىىيراع ىىؤثرمخاتعىىلضازىىا مخابرلمج ىى االتىىو
ا4لتعلي   يراعتأ  اتالاق  اجتايبلاا ااتكما  اللمل ت التاعت ير.

 ى  ا ىؤ لا  اا   اش االتعلي  التل بأاتزلتىاايلىال التطيلىيرالتال عى ا ابيىالنا،ى ابيىالنه ااع ىااي ىراتعطيى اتق
تعحاتااللمسعا تالتا لع يرالت،اعى قليانابهى المال ىييرا  لعىع  ا اتيىكالتليىالنااعبىلتكالماتلىاا  ا ى اجلىال التطيلىيراا

 
اا اتراومجاللمسدتيرالتترباتيرا اللجزلهرا ائلالتعحا تالترل ويرااز  ليرابسكرمخااآثار العولمة على النظام التربوي في الجزائر بين ضرورة التغيير والهيمنة العالميةزفي  اللااللح  ااا1

 .65باعناء رالتسويرااصا
اا15-12ي فاااا  راالتالا اعلتعحا ت(اا–االلمؤتمرالتاعبأالتس ب اتعكواتاز  اللمليا  تا)للمليا  ت يراعلتعو  يراأثر العولمة على التعليم الجامعي في الوطن العربيع  مخاجبرل   التلرتنياا2

 .ا6ا5 ص.صا:2007ناا مجا
 .ابع ر .66اا65زفي  اللااللح  ااا رز اعلقاء ر ااص.صا3
 .18ااز  ليراا لا تفي  االم  ن:اصا08اامجييراا لا تفي  الت ق ا يراالتلا االتعليم العالي في عصر العولمة لبلا سمازرتااا4
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عاقا ل ت ازا مخاعطو يرااحس اابلايج ايناترلل ا ل ت اللجا مخاللإقي   يراعلتاعت يراتيعد اا ما ىالا في تىيرابىرل ياا
ا1 نيرابوظ ل  ا ا ع ايبرلااع الاي ي يرابرز   اتيل لا المعال التاعت ير.للمؤعس تالتعلي   يرا ا عتيرا  ا ق 

لتعليىىى  التلىىى بأالتتر  ىىزاليىىى اللمرىىىكلاتالتل لم ىىيرا ا ىىىللال ىىى  ا  ىىل:ا رىىىكلاتالتقلىىىا ااااالالمىىيرااتق ىىاابل ي ىىىير
 بىىرنا ياتماتىىلااااOCDEااع ا ىىللالت ىىا اتوفيىىلااعتلىىنياللملىى ت التق  عىى يرلتعلىى عناعلتلالتىىيرا ىى التتر  ىىزاليىى انرىىراللملراىىيراا

 لىامخانظرتىيراتعا  ىاالتس  عىيرالتعلي   ىيرااعتخط ضالتعلي   اللمازهالإنعى  ات ىا الى فالإلىال التكىال  ا وقطىيرالنطىلا اعق
عتكىىاتمالتفيعىى  التعلي  ىى اللما ىىا.ا  ىى ا  اللمرىىرعيالمع عبياتعكىىاتمالتفيعىى  المع عبياللما ىىااتيعليىى  التلىى بأاليىى اا

اعلتىلفات ىىا اجتاضى  ناتو عىقالتىىمجل يالتعلي   ىيرااعللالىىترل اباترى   لتالمزول ىىيراا(1999)اا ىى ق لىامخاجلىلاناباتان
ا2.  يراعلترا ا مالتقا مخالتعو اس يرالموظا يرالتعلي  التل بأالمع عب يرعلتا ز تالتلي

تعجي ا ظ  رالالميرالتعلي  التل بأا مازالن اوعيفيىيراع  عى يرااثق ا ىيرااتكواتاز ىيراعب  ىيراللج نى اللاقع ى  فاا
ا3   اتي :عللمؤعس  اا

 لعولمة التعليم العالي الجانب الاقتصادي -2-1
 عو اسىىىع ااةىىى التقىىىالالتقااىىىيرا)لتقطىىى ياللحكىىىا  اا ىىىللاللج نىىى ا ائ ىىىا اقىىىات امحىىىر ع اا عو قعىىىع اعاااتع  ىىىل

اامج ىىىىىزفالتعليىىىىى  التلىىىىى بأاللمعلىىىىىا تماؤىىىىى ااىىىىى   اللج  لىىىىى تااتقىىىىىالاللجاتىىىىىامخا)لترىىىىىر  تالتعلي   ىىىىىيرتيعليىىىىى  التلىىىىى بأ(ااعل
علبىعلا ا اج ك ن ىى تاللانطىلا اجءاتحظىى اااا.اتمعىى زالتقىالالتقااىىيرالىماللجاتىىامخابلىامخاقىىرعنا ىمالتازىىا اللااترلضى ير(

قطى يالمل ى  التلى براامخا ماقلىلاااالتقالالتقاايرابال التاعتيراللم بأاالتس  ع اعلتعوظ   ااب و  اتع ا ل التقالاللجات
ل  ىىىزعنالتاطو ىىىاناتيعليىىى  التلىىى بأاالتىىىلتما ىىى نالاتقع ىىىرعنا اتقىىىاوااااي ىىىلت.اعبفيعىىىلالالمىىىيرالتعليىىى  التلىىى بأاااتيقىىى  لت
ا. الي اللحاع التاعت يراتيليالناللمعالزاتماا   اا  ا تمالهل اللخا  تاجتابيالنايبرلبا   
عتىالهتاابالالالتعحرتراللمعزلتااتيعج  مخا آت يرايع ع يراتيلالميرااشرلتا وظ يرالتعج  مخالتل لم ىيرا ا ل لجىيرا لى   ااعا

تعليىى  التلىى بأااعزلىىلاللملىى   اللمكعسىىليراا وظ ىىيراتعلىى   اللخىىا  تالتعلي   ىىيراابهىىا اتحرتىىرالتعجىى  مخالتاعت ىىيرا اقطىى يال
لمع عى اتيقىامخاعلت ىرعمخا اا فيق تا   تىيرااب  ىيرا ائىلاللا ى  اللمعزلتىااتيىاع انىاالقع ى  اللملراىيرابا ىفيهاللم ىا اا

لتل راللح بأ.اعقاانعيالىماءتىكاائى  رمخاتحفي ىزالتطيى اللاعىع لا  اليى التعليى  التلى بأااجءالماتكىمالتقىالالتقااىيراا

 
 نفي اللمرز .1
  تالالميراللج  ل تاعل ي  تاتاعتلالتعلي  التل بأاا ا اللإش  مخاجتايناتأث التلالميرالي التعلي  التل بأالااتوح رااقضا ال ي يرالالميرالتعلي  التل بأااال لإض ايراجتاءتكا ا:ال ي

يرا ماعا التعلي  التاعبألااتنالت  ن يراتعجي ا ابو  اللاق تاتفي لي يرا  اب ا عتع اال و  المعتاتع ا مابلا از  مخا ج اللج  ل تاعلتس طرمخالي ا قا اتيوفياءاعللح ا الي ا  
 .61يعاي  رااتربط  ا ا ا رتركاا  لاجق  يرااع  اتلي   ا ا ااا...ا لز :ازال ا  ئ اتفيعيراا رز اعلقاء ر ااصا

 .61زال ا  ئ اتفيعيراا رز اعلقاء ر ااصا2
 .ا64-61للمرز التس بقااص.صا3
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ظ  رمخا ماقللااي ى التقىالاللجاتىامخااقىاازليىتا و ى التفيكىرمخاللم   وىيراتورى ط  ا اعىا التعليى  التلى بأااتلر ا ل الت
التاعبأ.

 لعولمة التعليم العالي الجانب المؤسسام-2-2
للج نىى اللمؤعسى  ابالمسىى هلالتعوظ   ىيراتظىى  رمخالالمىيراج ل مخالتعليىى  التلى بأااليىى اعىل لاللم ىى  اجنرى  اقاللىىاااتعليىقاا
 ى ا لى اا لاه يراتيورى عاللمرىتركا ىمالزىلابيىقااعى  اتلي  ى ا ا ىااا  ى اتسى تا ىل التقاللىااؤل لجىيرااتوظ   يرا

 ىىماللمرىىكلاتاللمرتلطىىيرابالج نىى اللمليا ىى  اللإ ل فاتقطىى يالتعليىى  التلىى بأا التىىاع اللمرىىتر يرا ا ىىللالتفيعىى  اا  ىى اا
لتعكواتاز ىىى تالتعلي   ىىىيرالم ىىىافاامحعىىىالاعطىىىر التعليىىى  اايلىىىال ااتسىى لاا ىىىل التقاللىىىااليىىى اتا  ىىىاالتل ىىى ناتالىىىماا

و ىىى  الجىىى نا عخ  ىىىيراؤسىىى هلالتع اتىىىلاع ل لجىىىيراالتال عىىى االتعخطىىى ضاعلتالهىىىقالتق نان ىىىيراع،  ىىى لاعاكىىىمايتعىىى ات
ا .لتطر اللجاتامخاتلإلال اللم نيااعتقاوا ا مخالمالتعاز  تاللجاتامخا انع هيالم  فالتلي  يرا ا  النالتعلي 

 : مساهمات وحدود عولمة التعليم العالي3الفرع 
ينعجتائ  رمخالالميرالتعلي  التلى بأاايىيرا ىماللإيج ب ى تاعلتسىيل  تالتى،ايثىرتاليى ا ىااعىال ا اقطى يالتعليى  اا

ا1اكماتحاتاابلدا ل التعدث لتاا   اتي :ب فييرال  يرالتل بأالمخعيدالتاع ااعا

 مساهمات عولمة التعليم العالي -3-1
للمس ةيرا النعر  التعكواتاز ى التعلي   ىيراللحات ىيرا ىما ر ز ى ا التلى لماللمعقىافالقع ى   اجتاباقى اينى  التلى لماااا-

 ع ما از  مخاللإنع  التلي  اعتحس وهل
 التلي ىى الحظىىيرابيحظىىيرااللمسى ةيرا التعلرتىىداباتع ىى  لتالتفيكرتىىيرالتاعت ىىيراعلتع كىى ا ىما ال لىىيراتطىىا لتالتلحىىااا-

  مابلا اللا تل عابرلك تاللات   التاعت يرل

نقىى ااىىرصالتل ىىلاللمحي ىىيرااليىى اعزىىهااللمسىى ةيرا اتاعىى  اآاىى  التل ىىلاي ىى فابرزىى التىىاع التىى،اتلىى يا ىىماااا-
 للخ اصالتاع التو   يرل

ا اجتابوىىاكاللمليا ىى تااللمسى ةيرا انقىىلاللمليا ىى تاعتخزتو ىى اعتاا  ىى المىىماترتىااللانعفيىى يا و ىى ااعتسىى  لالتا ىىااا-
 عللإطلايالي اللمليا  تالم ش في يرا لتك.اا

للمسىى ةيرا اتقيىى  التاقىىتاعللج ىىااعلتعكىى ت داللمعليقىىيرابل ي ىىيرالتىىعلي اباتوسىىليراماىىرل ااعلتعخفي ىىدا ىىمايللىى  اااا-
التعلي  اباتوسليراتيحكا  ت.

 
 

 .ابع ر .4-2مح االلمح   فاا رز اعلقاء ر ااص.صااعيالابوت1



 هإصلاحسياسات الفصل الثاني                                                              التعليم العالي و

 

 70 
 

 حدود عولمة التعليم العالي -3-2
عطىىىر التعىىىا ت اعنال ىىىيراللإ ل مخاعلتع اتىىىلااعاىىىقامىىىاء اااا ىىى  ،يرامحعىىىالاللموىىى  يتفيىىىرعالتلالمىىىيراضىىىرع مخاجلىىى  مخاااا-

 عقىى  باجتا ىىاا لىى ااعبىىلتكاتعىى بالتفير ىىيراي ىى فالتىىاع اللمعقا ىىيراتي   وىىيراي  ىىرا ا ق بىىلا  ىى االتىىاع التىى،ا عنهىى اا
 علععلق ه  از و ايطا ا ا ال التعلل يراعللاعع لاكل

 فيىعتاياىرياز  لى تايزول ىيراع ى اتحظى ابىها ىمال ع ى زلتااجتاااااتيقى  لتتوج الماللخا  تالتعلي   يرالتلى برمخااا-
للانعىىىى  فاجت  ىىىى اعتسىىىىربه ا ىىىىماللج  لىىىى تالتاطو ىىىىيراالبع ىىىى  اتحق ىىىىقالترا   ىىىىيراعللمك نىىىىيراللازع  ل ىىىىيراا ،لىىىىيرالمعىىىى تلمخا اا
 علتائ في يرالترلق يرل

رمخالترىر  تالتلى برمخاتيقى  لتالي ىهاااتقا التلالميرا اقط يالتعلي  التل بأاجتاتقي  ا ع التاعتيراا ها ق بلاع طا-
عزللالتعلي  اعيليرا   تىيراتقىافالمىماتىاا ااعباتعى بأاعى ؤ فاءتىكاجتا ر ى نالتطلقى تاللهرىيراعلتعىل فييرا ىمالتعليى  اا

 لتل بأ.

 ديمقراطية التعليم العالي:  الثالثالمطلب 
رل ال ع ى ااع ىماشىدنا اقرلط ىيرااتكىلاياىااابالحرتيراعلتلالتىيراعب  ىيرابعسى عفااىرصالتعليى  ترتلضا اقرلط يرالتعلي  ا

لتعليىىىى  التلىىىى بأايناتسىىىى   ا اتطىىىىاترا وظا عىىىىهاعتحسىىىى ازا تىىىىهاعزىىىىا مخاورز تىىىىهالتلح  ىىىىيراعلتلرىىىىرتيراعلتىىىى،اتلعىىىىمجاي ىىىى اا
ا ابلاتالتل ي يرالتعو اتير.

 : مفهوم ديمقراطية التعليم1الفرع 
ااعتقىىىافاليىىى ايعىىى االلحرتىىىيراعلتلالتىىىيرااللإنسىىى ن يرتؤ ىىىاالتااقرلط ىىىيرا وظىىى فاليىىى اق  ىىىيرالتفيىىىر الترخ ىىى يراع رل عىىىهاا

ع ر   يرالمارل ا اتوظ  اشؤعنا     التس  ع يرااللازع  ل ىيرااللاقع ى  تيراالت ق ا ىيراعلتترباتىيرلاع ىللاللمسى علمخا  ى اا
ااعؤىىى اينالتااقرلط ىىىيراق ه ىىىيراليىىى ا رتىىىيراالتي ىىىيراالتطلقىىىيراللازع  ل ىىىيرايعالت ىىىرعمخاعللجىىى  .لااتم  ىىىزابسىىىل اللجىىىو االتىىىاتمااا

للإنسىى ناا ىى اتعلىى  عا ىى المنظ ىىيراللاعىىعلال تيراتسىىلل اعةىى اينا  ىىلا ىىل المنظ ىىيراتاتىىااارعقىى الزع  ل ىىيراعع  عىى يراا
ب المارل اعائ تال ع  اا اجنه اترىلاقىا لتالتفيىر اعج ك ن  تىهاعلااتسى تابعحرتر ى .اعقى  التااقرلط ىيراتو ىااعتىز ل اا

 ى ل ااع ىمابى ا ىل التقى  اعلى التفيىر التك  ىلا قاقىهااتح ىلاللمسىؤعت يرااباز   اللم   عيرالتااقرلط يرا التوظ فاللازع
 اتو  ىىىيراءلتىىىهاعتحرتىىىرالقيىىىهاعياكىىى   االلمرىىى   يرا اتو  ىىىيرامجع لىىىهااللإعىىى  فا اقاللىىىاالتلىىىا اعللمسىىى علمخا ال ع ىىى ااا

ا1ضال يراعلتعل عنا  اللآبرتم.االتعحي اباترعبالتلي  يراعللمااللالعزلزابات ق ايرالتقا  يراعللانفيع بالي الت ق ا تالتل لم ير

 
 .  2016/  07/  14ااع تااللإطلاي:ااalotaibi.com/site/?p=32-http://mاالي ا اق اللانترن ت:ا2011ااالديمقراطية التربوية في جامعة الكويتمح االلاااللهالتلع  اا1

http://m-alotaibi.com/site/?p=32
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تعجىى عزا في ا  ىى التس  عىى اااااا  ىى عتلعىىمجا في ىىافا اقرلط ىىيرالتعليىى  ازىىز ا ىىماللمفي ىىافالت ىىنياعللمر ىى اتيااقرلط ىىير
جتا في ىىافاتورىىرالتااقرلط ىىيرا ابىىلا ال ع ىى اللاقع ىى  تيراالت ق ا ىىيراعللازع  ل ىىيراالمىى اتع عىى ابىىهالتعليىى  ا ىىمايثىىراقىىافاا

ا1:ثلاثيرامح ع ا ه سيرا  ا مابلا   مخااعتع انررالتااقرلط يرا امج  التعلي  االي اوعيدازالن اللح

ليىى ا سىىعالالتعليىى  التلىى فااعزلىىلاار ىىها ع  ىىيراتيج  ىى اليىى اقىىافااااتل ىى  التعليىى  اهليىىهاجتزل  ىى اعمج ن ىى محىىا اااا-
اللمس علمخل
للاعىىىىىىىع ل باعلتلحىىىىىىى اامحىىىىىىا ا اقرلط ىىىىىىىيراللموىىىىىى  ياعللملىىىىىىى   اعج سىىىىىىى بالتعلا  ىىىىىىلاعلتطىىىىىىىلابالتقىىىىىىىا مخاليىىىىىى اااا-

  لكانسىىل يراللحق قىىيراا  ىى اترىى لاجلىىال اللمليىى التىىااقرلط التىىلفالااتيقىىو  ااععق ىى  ااعتكىىاتمالتىىريفاللمسىىعقلاعجعللا
اقىىضانعىى هيالتليىىافابىىلا  في ىىيرالتا ىىا اجتاتيىىكالتوعىى هياع،  ىى اااااقرلط ىىيراللموىى  ياتي ىى التعيقىى اتيحقىى هقاللمطيقىىيراا

ابترليا  التعا ت الي اطر التلح اعلععل   اي علتاعتقو  تالتلي اللحات لعتز ياشكاللملرايراعللا عر  اعللا
محىىا ا اقرلط ىىيراج ل مخالتعليىى  :اعلتىى،اتحىىا اللما عىىيرااللمل ىىااالتكي ىىيراعللج  لىىيراجتا ؤعسىى تا اقرلط ىىيراترىىتركاااا-

 اعتىىىى با اا ىىىىلايلعىىىى ه  ا اج ل  ىىىى اع اعضىىىى اقالن و ىىىى اعتالهح ىىىى ااعتكىىىىانالتطىىىىلاباعللملي ىىىىانا ىىىى ايعىىىى ااج ل  ىىىىا
اع وظ  تال ع  اللمايا ع ا اج ل   اعتاز    اعلترق بيرالي   .

ع ىىتىا اللحر ىى تالتوعىى ت يراااا كىى ناا   ىى ابىى التقعىى  اللازع  ل ىىيراعلتس  عىى يراللمل  ىىرمخااعتحعىىلا اقرلط ىىيرالتعليىى  
اتىىزل اتسىىل اجتاءتىىكا وىىلااللملىىايالتىىااقرلط ا امجىى  التترب ىىيراعلتعليىى  اعلاااتيرىىل باعلتطىىلابالتىى،اتسىىل اجتاتحق ىىق

عءتىكا ىمايزىلاتحق ىقااااااعتلا قىتا ا ىلا ىما ع ى اعلت ى 1986للمظ  رلتالتطلاب يرالت،الناتلتا ابا ت الى فاا
ا2 اقرلط يرالتعلي  ا امج  التعلي  التل بأ.

 : مجالات ديمقراطية التعليم العالي2الفرع 
ثىىىلافامجىىى لاتاتع  ىىىلا ا اقرلط ىىىيرالتقلىىىا اتيعليىىى  التلىىى بأاااتعحقىىىقالتااقرلط ىىىيرا التعليىىى  التلىىى بأا ىىىمابىىىلا اا

 اقرلط يراللملرايراعلتلح التلي  ا التعلي  التل بأااعل ى  الت  تى ا ىاا اقرلط ىيراج ل مخالتعليى  اعلنعرى  التااقرلط ىيرا اا
ا ؤعس تالتعلي  التل بأ.

 ديمقراطية القبول للتعليم العالي -2-1
 اتيعليىى  التلىى بأابقعىى يرايع عىى يرا التااقرلط ىىيراللازع  ل ىىيراع ىى التفيىىرصاللمعسىى عتيرااتىىرتلضاقعىى يرا اقرلط ىىيرالتقلىىاا

عتكىى اتعحقىىقاااااتيج  ىى ابابىىعلا اعضىىل  التطلقىى االتىىاتنياالت قىى  اعللإقي  ىى اعتلىىر ابس  عىىيرالتفيىىرصاللمعسىى عتير
 

http://www.sudan-لي ا اق اللانترنت:ااا2005ااالتسا لنا01اامجييرال ترلفاالتلا التعليمديمقراطية ا اق ا ليااا1

forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm ،ا07/2016/ 14ع تااللإطلاي:ا. 
لي ا اق اللانترنت:اااالديمقراطية التربوية بين مسؤولية المدرسة ومسؤولية المجتمععطفييراالي ايعلاا2

aldimoucratia%20altarbaouia.pdfhttp://tourathtripoli.org/phocadownload/3ilm_ijtima3_altarbia/ا2016/ 07/ 15ااع تااللإطلاي:اا. 

http://www.sudan-forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm
http://www.sudan-forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm
http://tourathtripoli.org/phocadownload/3ilm_ijtima3_altarbia/aldimoucratia%20altarbaouia.pdf
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 ى نافاعلتىلفاليى ااءتكااللااا لمسدتيراترتلضايع ع اؤالاجع يراتلي  ا عس عاعارصاتح ى لا عسى عتيرا اللمسىعالالت
يعىى االتوعىى هياللمح ىىييرا وىىهاتىىع التقلىىا ا اللج  لىىيراا ابلىىااءتىىكايجىى التع ىىافاتيحىىالززالتىى،اتموىى التطىىلاباءعفاا
لتاضىىل يراللازع  ل ىىيراللهرىىيرا ىىما ع بلىىيراتليىى    اللجىى  ل اب  ىىيرا ائىىلابا  ىىيراللج  لىى تااا تعكفيىىلابالم ىى  تداا

 ت في  ا ىمالتطيلىيراللم سىا تما ىاانىايا ىماينىاليا اقرلط ىيرالتقلىا االتا لع يرالهؤلا ا ق بلا ىما ى اقى   تماليى ا اى اتكىا
ا1تيعلي  التل بأ.

 ديمقراطية المعرفة والبحث العلمي في التعليم العالي-2-2
تيقىىى انعىىى هيالتليىىىافاجتا وىىى  يالتلحىىى االلملا ظىىىيرااا ىىىماا التعىىىا ت ااتلىىىنيا اقرلط ىىىيراللملراىىىيرات  ىىى اللموىىى  ياعطىىىرا

ااع ىىماتيقىى اللمسىىي  تااللاعىىعقرل االتعجرتىى اعلتعجرتىىاااع ىىماتقىىاوالتوع جىىيراجتاتقىىاواطرتقىىيرال عرىى ا  للاععق ىى  ااا
ااجتا ىو يالترىىكاعلتوقىااعلتلحىى التىا عبالىىماللحق قىىيرالإ  لكاتلىا اطىىر اللملراىيراعتلىىا اللمىال االتفيكرتىىيراعلتلي  ىىير.

عىى اعجمىى ا ىى اتوىىعيا ال ىى  اللملىىر ا ىىما عىى ااع اقرلط ىىيراللملراىىيراتلىىنيا ىىلتكاتىىاا التكعىى باتىى  ااقىىضالتكعىى باللما ا
ع ع  تالي  يراعجلااعع لتا ل   اللخرتياللج  ل اقاايرااعلمع بليراتطا اللملرايرالااباا ىما بىضاللمل  ىااعللج  لى تاا
برىىلك تاللانترنىىتاعجلىى  مخاتىىا ت المعىى تلمخالاعىىعل   التعكواتاز ىى اعطىىر التلحىى اعلتعىىا ت اللحات ىىيرلاعلااتكع ىىلاا

للملراىىىىيرابىىىىاعنا رتىىىىيرالتلحىىىى التلي ىىىى اع رتىىىىيرانرىىىىرانع هجىىىىهااعلااتلىىىىنياللحرتىىىىيرا وىىىى ايفاشىىىى  ابىىىىاعناتىىىىاا اا اقرلط ىىىىيراا
ا2ج ك ن  تالتلح التلي  .

 ديمقراطية إدارة التعليم وانتشار الديمقراطية في مؤسسات التعليم العالي-2-3
 ىيرا التىللا ااع ىاالم ىرالتىلفااتيرا اقرلط ىيراج ل مخالتعليى  ا ر ىانا ي ى اباعىعل  مخالتااقرلطاجنابلدازالن ا سد

عىى ع تانرىى عاللمؤعسىى تالتااقرلط ىىيراتيطىىلاباعلمعىى تلمخاعلتلىى  ي اا  لاتحىى  لتاعلتوقىى باتاعللج ل ىى تالم   ا ىىيراا
علت ق ا يراعلج نالمناتيراعلتعوظ  ى تالتس  عى يرالتطلاب ىيراع،  ى اا  ى ااكىما  قرطىيراج ل لتا ؤعسى تالتعليى  التلى بأاا

للج  لىىىيراع ىىىالاتم  يىىىها ىىىماقلىىىلالمعىىى تلمخاعلتطيلىىىيراعللخىىىرز اع ؤعسىىى تال ع ىىى اللمىىىايااااامجيىىى ااير ىىىمابىىىلا اتر  لىىىا
رتىىىىىقاللانعخىىىىى باتااعتعطيىىىىى اتل ىىىىى  التااقرلط ىىىىىيرا اابالإضىىىى ايراجتاتل ىىىىى اللمىىىىىاتراعلتل ىىىىىال اع لعىىىىى  المقسىىىىى فالىىىىىماطا

 الىىىىماطرتىىىىقالقىىىىااا ؤعسىىىى تالتعليىىىى  التلىىىى بأاجشىىىىرلكا ىىىىلايلعىىىى  اللمؤعسىىىىيرالتعلي   ىىىىيرا ا ىىىى  ،يراقالن و ىىىى اعتالهح ىىىىا
للازع  لىى تاعلتوىىاعلتاتلاعىىع  ياتك اىىيراعز ىى تالتوظىىراقلىىلالت ىى  ،يرالتو  ه ىىيراعجقىىرل اتيىىكالتقىىالن ابالعىىطيرايز ىىزمخاا

ا3 وعخلير.

ا

 
  اق ا يلااا رز اعلقاء ر .1
 نفي اللمرز .2
 نفي اللمرز .3
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 ات وإصلاحات التعليم العالي  سياسبعض التجارب في المبحث الثالث: 
تلعىىىمجالتس  عىىىيرالتعلي   ىىىيرازىىىز لا ىىىمالتس  عىىىيرالتل  ىىىيراتيليىىىاااعتحىىىازاليىىى ال ع ىىى فا لىىى ا ىىىماقلىىىلا ىىىو يالتس  عىىىيراا
عللم ع ىىى ابهىىىللالترىىىدنانظىىىرلالمىىى الهىىى ا ىىىمالنلكىىى االيىىى اورزىىى تالتل ي ىىىيرالتعلي   ىىىيراالاعىىى   اا  ىىى اتعليىىىقابىىىريااللمىىى  اا

ع   ىى ا ى نا سىىعالالتس  عىى تالتعلي   ىىيرااالنل ىى ااالتلرىرفاعب  ه ىىهالتىى،اتىؤثرابىىاع   ا ال ي ىىيرالتعو  ىىيراؤخعيىداز
 ايفا عتىىيراع ىىالاتقىىا   اااىى لملا  ا ىىااينال ي ىى تاللإ ىىلابالتعلي  ىى اتظىىلا سىىع رمخا اعىىل لاتطىىاتراعتحسىى اا

ا للاللج ن ا مالتعلي  ايعاءلك.
 وم سياسات وإصلاحات التعليم العاليمفه المطلب الأول:

تاا،ى اينه ى ا في ا ى ناوعيفيى ناا لإ ىلا  تاتأ ا ىمايزىلاتقىاواا لا  تال تل طى اعث قى اباتس  عى للإترتلضا
تأ انع جىىىيراتي رلزلىىىيراعلنطلاقىىى ا ىىىماااالفاتخيفيىىىهاععىىىاالتفيجىىىالتاا  ىىى عج  ىىى  التىىىوق التىىىاااللابىىىعلا ا التس  عىىى ت

التوع هيالت،اعالتعا لاجت   ااب و  التس  ع تااعليراعاقالترلتيراللمسعقلي يراللمع ا مخاعللمرل ابيا،  .

 : مفهوم سياسات التعليم العالي1الفرع 
لل  مخالماتفيك ا ىوظ اتازىهابىرل يالتاعتىيرايعاعىياكاللمؤعسى تاعلماىرل اا  ى اينهى ااب فييرال  يرا  ااتس  ع تل

نرىى عا سىىع رات ىىا اجتاي،ىىرلعايعا  ىىلا ل وىىيراتعحقىىقابطرتقىىيرا ر ي ىىيرا سىى التظىىرع اعللإ ك ن ىى تااعللمقا ىى تاا
التور ع.اعللملاق تالت،اتع لابعوفي لا لل

 تعريف سياسات التعليم العالي -1  -1
علتقاللىىااعللملىى ت التىى،اتحىىا ا سىى مخالتعليىى  اعللا   ىى تاالراىىتالتس  عىى تالتعلي   ىىيراينهىى امج الىىيرا ىىماللملىى   اا

االتره س يرالت،اتحا اعز يرا ر عها ال ع  ااناالم ىال التكىمجلاعلتو ى ء اللم  ت ىيرالتى،اترل ى ال ع ى ا ى لحيراماىرل  
  ى اتلىر ا ىلتكاينهى التقاللىااعللملى   التى،اتعىل  التاعتىيراتعوظى  اعتاز ىهالتعليى  اا  ى اا1بلا ا قليراز و يرامحىا مخ.

ؤخعيىىدايطىىال  ااعءتىىىكالخا ىىيرالم ىىىال التل  ىىيراعللم ىىىيحيرالتاطو ىىيرااعترتكىىزا اعضىىى ا ىىل التس  عىىى تاليىى اعلقىىى اا
ع ىىىىا التس  عىىىى تالتعلي   ىىىيراجتاتحاتىىىىاالترىىىىكلالتلىىىى فاااا2ل ع ىىى اعتطيل تىىىىهاعئرعاىىىىهااع سىىىى ا قا  تىىىهاع عطيل تىىىىه.

ااعي ىىىىال ا ىىىىلا ر يىىىىيرا ىىىىما ىىىىل اللمرل ىىىىلااعمج الىىىىيراللخطىىىىضاعلتىىىىمجل يااتي رل ىىىىلالتعلي   ىىىىيرالتىىىى،اتوىىىىعظ اا  ىىىى اللمىىىىعلي 
عللا   ىىى تاع ىىىلتكالتقىىىالن اعلتىىىوظ اعلمعىىى التل  ىىىيرالتىىى،اتسىىى اليىىى اضىىىاه  ال ي ىىىيرالتعليىىى  .ا  ىىى اينالتس  عىىى تاا

اناللإط  التل فالتلفاتازهالتل لاللإ ل فاعلتفينيا التوظى فالتعلي  ى اع ؤعسى تهااع ى ايعى اال ى زلتاالتعلي   يراتك
ا3 للالتوظ فاب فييرال  ير.

 
 .3:اصا2009ااتلو نااتيليافاناشرعناالتال التلرب يراسياسة التعليم في المملكة العربية السعودية بين الأصالة والمعاصرةلي ابماللا الململ اا1
 .ابع ر .205:اصا2007اا ل ازرتراال  ناااالسياسات التعليمية والنظام السياسي  طفي ا  يابنياا2
 لي ابماللا الململ اا رز اعلقاء ر .3
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ي  اع  ع تالتعلي  التل بأاالراتاينه اللى  مخالىمابطىيرالي  ىيرا و ج ىيرا سىعقلي يراتيعليى  التلى بأااتىع ا ى  ،ع  اا
  ع تالتل  يراتياعتىيراع اجطى  اقىا   اعج ك ن   ى ااعتىع اتوفي ىل  اعاىقااعاقاايسفييراعي ال ا ل ويراتكانا رتلطيراباتس

بطيرا ا ععيرابلا ااترمخاز و يرامحا مخااعتحا اتك ت في  اللم ت ىيرا  ى اتاضى الهى ا ؤشىرلتا   ىيراعنال ىيراعلضىحيراتق ى ااا
اا1 الالتعقافا اتوفي ل  .

اا لتىيرلت ج يراتوفي لتىيرا سىاا ىمابلالهى ااعبو  الي ا  اتقافااكماتلرتداع  ع تالتعلي  التل بأاينه ابطىيراجعىترا
 ؤعسىىى تالتعليىىى  التلىىى بأاعلتعازىىىهالتلىىى فاتوظىىى فالتعليىىى  اللمىىىد ا اا ىىىهاا  ىىى اتكىىىانا ىىىل اللخطىىىيرا ع  شىىى يرا ىىى ا عىىى تيراا
 ؤعس تالتعلي  التل بأاعي الا  الت،ات لالاجتاتحق ق  ااعت ييراتق    ا لتكاعلت،ا  ا الم لا سعق مخا ىماقى  اا

ال ع  .

 أهمية سياسات التعليم العالي -2  -1
تم ىىلالتس  عىى تالتعلي   ىىيراعب  ىىيراع  عىى تالتعليىى  التلىى بأاي ىىااي ىى اي  ىى نالتس  عىىيرالتل  ىىيرا اا ىى التىىاع ااا

 عطيلىىى تالتعو  ىىىيراا انهىىى ا از ىىىيراتلى ىىىال اعو  ىىىيراتياعىىى هلااعتلعىىىمجال ي ىىىيراعضىىى التس  عىىى تالتعلي   ىىىيرا ىىىماي ىىى اا
تىىىا ت اعتليىىى  اللمخرزىىى تالتلرىىىرتيراللمؤ يىىىيرا ال ىىى لاتاللمخعيفيىىىيرالتىىىى،ااعللإزىىىرل لتاع سىىى لامخاليىىى اج ىىى باجلىىىال اعا

للمال  ىيرابى اورزى تالتعليى  اااليى اعىل لاللم ى  اتسىعال اا2يحع ز  ال ع ى ا انهعىعهاعبو هىهااعت حقىقالتعقىافاعلتراى  ل
تأبىىلابلىى اللالعلىى  اج كىى ناتال ع ىى ااع  عىى تاتلي   ىىيراعىىي  يراععلضىىحيرااااعضىى التلىى بأاعبىى ا عطيلىى تاعىىا التل ىىلاا

 انهىى اتسىى لااليىى ااااع  ز تىىها انفيىى التاقىىتااعتىى  ا ىىللااحسىى اادة ىىيراع  عىى تالتعليىى  التلىى بأاتع  ىىلايتعىى ا 
 ىى ناءتىىكاليىى ا سىىعالالتاقىىتايعاللج ىىاايعاللمىى  اااااعىىال لتعلي   ىىيرالتعكاتو ىىيراالتعقي ىىلا ىىماللهىىا التىىلفاترلاىىقالتل ي ىىيراا

تعليىى  التلىى بأاتقىىافا ىىا مخالىىماعضىىل يرااع  عىى تالا ىى اععىى ييراتترشىى االعىىعل   ا ىىلا ىىللاابالإضىى ايراجتاءتىىكااىىتناا
يرا امجىى  ااعلىىماآا قىىهاع ىىاع  ااع ىىاا ىى ااكىىماللعلىى   ا  ؤشىىراتازىىهاللاعىىع    لتالمزول ىىااالتعليىى  التلىى بأا ابيىىاا ىى 

ا.لتعلي  التل بأاا   اتازهاللحرلكالتطلابياعتؤثرالي الععقط بالم   يراعلتل    

 التعليم العالي إصلاح: مفهوم 2الفرع 
تق ىىاابالإ ىىلابات ىىح تالمبطىى  اعللمفي عىىااعجزلتىىيراللابىىعلا ااعاكىىمايناتىىع الىىماطرتىىقالتع  ىى اللجىىل فاتلو ىىيراا
لتوظ فاللمىرل اج ىلا هاعلتعجاتىاالتكيى اتلىعى التى،اتقىافالي  ى اعتلو  ىرالتس  عىيرالتى،اتاز ىهاا  ى اتىع ا ىافا ى اا

  ى ااكىماااا3تع  ىيرالىماللم ضى ابكىلاتفي للاتىهل ااق ه اعتلاتعهابوظ فازاتاا   تراشىكلااع عى انااايفالتقط لىيرال

 
 .ا265:اصا2007اا ل التررع اال  ناا(التغيرات والتحديات وآفاق المستقبل)التعليم العالي في عصر المعرفة لترب ل اعل اابماحمااا1
 للا الململ اا رز اعلقاء ر .لي ابما2
ااز  ليرا(لتر  ناعللآا  )االت افالتا لع :اج لا  تالتعلي  التل بأاعلتعلي  التل فاالسياسة الإصلاحية في المنظومة التربوية من الإصلاح الجزئي إلى التغيير الجذري   مخابو ز اا3

 .ا171ااا170:اص.صا2013يارتلا22لتلاترمخااتافا
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لىىماطرتىىقالتع  ىى اللجزهىى ا ىى اللحفيىى ظاليىى ايعىى االتوظىى فالتقىى ه اا ىىدناتسىىع ا ال ي ىىيراللإ ىىلاباايناتىىع اللإ ىىلاباا
ا سعالا ل ايعالو رلا مابرنا يا  .

 التعليم العالي إصلاحتعريف  -2-1
ععىى هلاعيعىى ت  التل ىىلااااامح عتىىيراتطىىاترالتوظىى فالتعلي  ىى اعجلىى  مخابوىى  اللموىى  ياعتحىىات اا ىىاااللإ ىىلابالتعلي  ىى 

مج اليراقرل لتاج ل تيراتسع ا اج الفات   لتاشكي يرالماطرتقاجل  مخا  كيىيرا ر يىيراتلي   ىيرايعاااعتلر الي اينه
لب اللانعقىىى  ابوظىىى فاال ي ىىى تاعتىىىااااللإ ىىىلابالتعلي  ىىى اينىىىهلىىىر ايتعىىى اا  ىىى ات1ج  ل ا ىىىال اعمىىى ء اتلي   ىىىيرازاتىىىامخ.

تاضىىىل يراتح ىىىلا ال ىىىفي تاللحالثىىىيراؤفي ا  ىىى الترىىى  لا ىىىما وىىى  يااتقو ىىى تاايعىىى ت  ااتلي  ىىى ا ىىىماعضىىىل يراتقي اتىىىيراا
عت  عىى تازاتىىامخاعل ىىرتيرا لي ىى اي  ىىراتالاقىى ا ىى ا سىىعجالتالتقط لىى تاللاقع ىى  تيرااللازع  ل ىىيراعلت ق ا ىىيراعؤىى اا

ا2.تسعج  الح ز تالتعحالاتاللملرا يراعلتعكواتاز ير
لتع  ىى اللمق ىىا التىىلفات ىىا اجتالتعحسىى اعلتعطىىاترااااينىىهاالتعليىى  التلىى بأاليىى ااج ىىلابعتىى اتقىىافااكىىماتلرتىىداا

لتلح ىىى اااا/علتقعىىى  اليىىى اللإبىىىعلالاتاعللم ىىى ل ا اوعيىىىدازالنىىى التعليىىى  التلىىى بأااعىىىال اليىىى اللمسىىىعالالتعلي  ىىى 
للمعليقابالمو  ياعللمحعالالتعلي   اعنر عالتلحى اايعاليى اللمسىعالاللإ ل فاا  ى اتعليىقابك في ىيراج ل مخاشىؤعنالتطيلىيراا

ااع ىىللا ىى ايخىى اع  عىىيرالتقلىىا ا اللج  لىىيراع لىى ت التوجىى بااعع  عىىع  اللم ت ىىيرااعللاقع ىى ا ىى ااعيلعىى  ا  ئىىيرالتعىىا ت 
ان .للمح ضاعي ح باللم  لحااع،   ا ماللجال

 التعليم العالي إصلاحأهمية  -2-2
لااتقع ىىىىرا سىىىىدتيراج ىىىىلابالتعليىىىى  اليىىىى التىىىىاع التو   ىىىىيرالتىىىى،ا ىىىى ا اعىىىىل ا لهىىىى المال لىىىىيرالتعطىىىىا اللاقع ىىىى  فاا
عللازع  ل اتياع اللمعقا يراااحتىا ل المب مخاع   ى ا ى نا سىعالالتعقىافاعلتعطىا ا اتلي   ى اا ى ا ط تلىيرا له ى اا

 ق ىىا لاليىى اللموعىىا تااتراالاعىى   اعيناللا ع ىى فاؤاضىىاياللإ ىىلابالتعلي  ىى الماتلىىاااؤزتىىاا ىىماللإ ىىلا  تاعلتعطىىاا
لتلي  ىىيراعللمىىؤتمرلتالتاعت ىىيرالم   ا ىىيرااحسىى اابىىلاينىىهاي ىىلتاشىى ،لاا ه سىى  ا الت ىىحداعععىى هلاللإلىىلافاع ىى  مخاا

لتعلي   ىىىيرا ىىى اتورىىىر ااااعت ىىىلفا ىىىللاللا ع ىىى فاعللمو اسىىىيرا اتطىىىاترالمنظ ىىىيرع  عىىى يراتلى ىىىزلباعللح ىىىلاتاللانعخ ب ىىىير.اا
للمؤعسىىى تالتاعت ىىىيرا ىىىما قىىى  ناتا اللمسىىىعالالتلي ىىى اعلتعح ىىى لالوىىىاالتطىىىلاباايعا ىىىا ا سىىىعالاللإنفيىىى  اليىىى اا

ا3.لتعلي  ايعا سعالانسليرالم  يراعلنعر  التعلي  

 
 .ا171نفي اللمرز ااصا1
ااز  ليرا16اامجييرالتليافاللازع  ل يراالتلا ا(دراسة ميدانية بجامعة فرحات عباس سطيف)ومشكلات الجامعة الجزائرية  LMDإصلاح التعليم العالي الراهن ز ق نات ي اا2

 .ا4:اصا2012عط داا تس مجا
اا45:اص.صا2009ااتلو ناا01اا ل التس ق االتطلليرا(الثقافة الدينية وعجز الإدارة التربويةبين غياب الرؤية السياسية وتوجس )إصلاح التعليم في السعودية يحماالتل س اا3

 .ابع ر .46
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عتأ اية ىىىيراج ىىىىلابالتعليىىىى  التلىىى بأابرىىىىكلابىىىى صاابالعلىىى   الم لمخاللإعىىىىترلت ج يرالتىىىى،اتلع ىىىاالي  ىىىى ا اتقىىىىافاا
ل ع لىىى تاع ىىىلا رىىى  ي  ا التعو  ىىىيراه  ىىى ازالنل ىىى ااع ىىىو ا سىىىعقلي  اعترعىىى اا ك نع ىىى ابىىى الم ىىى ااب  ىىىيراعيناا

 ااا جع ى اللملراىيراتقىافاليى التلحى التلي ى اا ل   التقامخا اال علاكالتلي اعلتعكواتاز  اع الاتطىا التلحى التلي ىا
للملعكىىرلا  ىى اتظ ىىراية ىىيراج ىىلابالتعليىى  التلىى بأالمالز ىىيراعىىيل  تالتلالمىىيراعلتىى،اليىى ا يعىى  االلملىىاياعلتعطل ىىقالتعقىىنياا

تآ ىىلا ىىالززالتسىى   مخالتعقي اتىىيراع   وىىيراثىىا مخاللمليا ىى تا اللمق بىىلااعءتىىكالمىى اتلىىا ابىىهاللإ ىىلابا ىىما اىى ا سىىعالاا
لتفير تىىىىىيرالتلي  ىىىىىيرااللم و ىىىىىيراعلتلح  ىىىىىيرلابالإضىىىىى ايراجتاءتىىىىىكااىىىىىتناضىىىىىرع لتالتعو  ىىىىىيرا امجع ىىىىى اتسىىىىىل اجتاااالتكفيىىىىى  لت

لتااقرلط يرا للا مال ي يراللإ لاباي رلا ا، تيرالمة يرا   اتلى  التوظىرا انظى فالتعليى  التلى بأاؤخعيىدالو  ىر اا
عجلىىى  مخابو ه ىىى اليىىى اضىىىا ا ىىى ا ىىىااايراعلتلي  ىىىيرااع كاناتىىىهابىىىا لا ىىىماللموىىى  ياعطرلهىىىقالتعىىىا ت اعلتعخ  ىىى تاللإنسىىى ن 

ا1 ا ل اللم   تمااعتلزتزاللحرتيرالم   ا ير.ا سعجاا

 متطلبات إصلاح التعليم العالي:  3الفرع 
جنايفاج ىىلابا ق قىى ا امجىى  التعليىى  اعلتعليىى  التلىى بأاب ىىفييرايبىى الاااكىىماينايحقىىقالم ىىال اللمرزىىامخا وىىهاا

ش  ييرا  لاتالتس  عىيرااللاقع ى  االت ق اىيراع،  ى ا ىمال ى لاتاءلتالتعىدث ااءلا  نا جز ا مال ي يراج لا  يرااججلاا
ا2للمعل  تيراب و  ااعتللايبرزا عطيل تا  بال ي يراج لابالتعلي  التل بأا  اتي :

للخطىىى بالتس  عىىى التربىىى :اجنال ي ىىىيراللإ ىىىلاباتعىىىدثرا  ىىى لابقو لىىى تاعجاىىى نالتق ىىى  مخالتس  عىىى يراعلم ىىىزلباااا-
للح   ىىىيراعايسىىىفيع  ا امجىىى  التعليىىى  ااعباتعىىى بأالاابىىىاايناتكىىىانا ىىىل الم ىىىزلبا ا سىىىعالالتوظىىىراجتالتعليىىى  التلىىى بأاا

  اينالتعلي  اتركلا   زمخايع عى يرا ىما  ى هزااعج لا  تها اجط  ال ي يراج لاباش  ييراتكلازالن التوظ فااعتسي 
الم ماعلتسي اللازع  ل اعلتالا التاطنيل

ج لابالتعلي  التل بأااافي التاقىتالتىلفاتىااراا ىهااللإ لاباللاقع   ف:اتعالبلاللإ لاباللاقع   فا  ااا-
اتيىىهاااىىتنالتعليىى  التلىى بأااللإ ىىلاباللاقع ىى  فاار ىى ا الت ىىيراتو ىىاالتعليىى  التلىى بأا ىىمابىىلا اتىىاا ا  ىى   ا عوالىىيراتع 

تسىىعج  اتعىىرع لتاللإ ىىلاباللاقع ىى  فالىىمجاجلىى  مخالتوظىىرا ا وظا عىىهالتك  يىىيرا ىىمابىىلا اتطىىاتراللموىى  ياعطىىر اا
لتعا ت اعللاععفي  مخا ماتكواتاز  التعلي  اعللا تق  اؤسعا تالتلح التلي  اعتىاا ااىرصالتو ىااللم ىنياعلم ى  ا اا

 اتقىىىىاواياعىىىىلاللخىىىىرز ا اوعيىىىىىدالتعخ  ىىىى تالإ ىىىى زابطىىىىضاللإ ىىىىىلابااتلإطىىىى  التعا تسىىىى ااتىىىى اتسىىىى لااليىىىىىا
اللاقع   فاعلتعو  يراللمسعال يرل

 
االي ا اق اللانترنت:ا2014يعتاا26اامجييرا ع باتااالتعليم العالي والبحث العلمي: الصعوبات ومبررات الإصلاح ومهمة الحكومة العراقية الجديدة القادمةل  را  لحاا1

https://www.kitabat.comابع ر .ا2016ا/10ا/17ااع تااللإطلاي:اا. 
 نفي اللمرز .ا2

https://www.kitabat.com/
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للإ لاباللازع  ل :اتعىدثرا ىلتكال ي ىيراج ىلابالتعليى  التلى بأاؤج ىلالتلى  لتاعلتعق ت ىاالتى،اتليىا انظىرمخااا-
 التعليىىى  ا التعو  ىىىيراللاقع ىىىى  تيرااعتلىىىىا ا عااال ع ىىى اجتالتعليىىى  اعج ىىىىلا هااا ىىى اقىىىااتيلىىىى ا ع اللملرقىىىلاتلإ ىىىلاب

علتلررتيرااع ا ل اللح تيرايج ايناتيل ا ؤعس تال ع  اللمايا ع لاجيج ب  الىمجاللإلىلافاتعكىرت اقى  اجيج ب ىيرال ى  اا
ال ي يراللإ لاباعللمط تليرابهااعبيقانظرمخاجيج ب يراناالتعلي  اعلت ق ايراعللا تق  ابالمسعالالتفيكرفل

ي   ىىىير:الاااكىىىماللحىىىات الىىىماج ىىىلابالتعليىىى  التلىىى بأا عناللحىىىات ايعلاالىىىماج ىىىلابااج ىىىلابالتق ىىى  لتالتعلاا-
لتق   لتاللمع  ييرا اللإ ل مخاعلتفيو  اع،   ا ماي ح بالتقرل ا ال ي يراللإ ىلاباااحىتىاياعىلابطىضاللإ ىلاباا

اتماتؤ اثم    اجنا  ناللمسؤعت الو  ا،  ق اباع   ا التفيس  .

 لتعليم العالي: مراحل إصلاح ا4الفرع 
ا1تمرال ي يراللإ لابالتعلي   ابلامخا رل لااع مايبرزا ل اللمرل لا  اتي :

:اعترىى لالبع ىى  المشىىخ صالتفيو ىى التىىلتماعىى لاعناللخطىىيراللإ ىىلا  يراجلىىال لااو ىى اا ر يىىيرا ىى اقلىىلاللإلىىال اا-
ايعت  ااعاقا ل ت امحا مخاعب تا ل ويرل

 ر يىىيراللإلىىال :اع ىىماي ىى ات ىىزلتا ىىل اللمر يىىيراا لراىىيرالم،ىىرلعاللإ ىىلا  يرامناللهىىا ايعالت  تىىيرا ىى اي ىى اااا-
اشرععالتل ي يراللإ لا  يرااا  اتعفي ا فييرالتال اعلتل قاعلتفيل ت يراع لاءتكالماطرتقالتعق   ل

لا ظىىىيراعلتوقىىىااا ر يىىىيرالتعلىىىني:ابلىىىااجلىىىال اللخطىىىيرالابىىىاا ىىىمالرضىىى  اليىىى اي ىىىح باللم ىىى لحالإبعىىى ل  اتي اا-
اعلتعق   اااكي  الرضتاليو اعتق تالتقلا اعلتوقاالتلو  ا ي  اع لاتلو   اع     اعععس لال ي يراتطل ق  ل

 ر ييرالتعطل ق:اع و اترريا اتطل قاللخطيراللإ لا  يراتا يج  ا  اللمع بلىيراعتل    ى ا اضىا ا ى ا رىدالوىهاا-
التعطل قالمعبأ.

 المتقدمة في مجال إصلاح التعليم العالي  تجارب بعض الدولالمطلب الثاني:  
ج ىىلا  تهااايثوىى  ال ي ىى تااتىىابأاللحكا ىى تال ع   ىى اتيعاز ىى تالتاعت ىىيرالوىىااجنرىى  اع  عىى تالتعليىى  التىىاطنياعا

اعجىىى  بالتىىىاع اللمعقا ىىىيراعللمليا ىىى تا ىىىا ا    ىىىلالتعليىىى  التلىىى بأاا  ىىى اعقعىىى   ااتىىىااراجطىىى  لا رزل ىىى ا ال ي ىىى تاا
لتعليىى  التلىى بأا ا ىىلا ىىماارنسىى اااااباتوسىىليراتيىىاع التو   ىىير.اعا  ىى اتيىى اعىى ع الىىرعا ىى  باج ىىلابللإ ىىلاباب  ىىيراا

ا.عللم يكيراللمعحامخالت  بانا

ا

ا
 

 .4ز ق نات ي اا رز اعلقاء ر ااصا1
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 : التجربة الفرنسية في إصلاح التعليم العالي1الفرع 
 زاىيراابلىااافاااا19ش اانظ فالتعلي  التل بأالتفيرنس التلاتاا ىماللإ ىلا  تاايعلهى ا ى نابىلا اعىلل و تالتقىرناا

رباي  فايلم ن  ااعتم لا للاللإ لابا اتحاتاالتفي ا التا لع يراعاق الم اتع اتا تسهاترى   لتالتعليى  اااارنس ا اللح
عي ىىلتالتعليىى  التلىى بأالتفيرنسىى اتعىى ا ىىلاا ىىماللج  لىى تااللمىىال االلمعخ  ىىيراع ل  ىىاالتلحىىافلاعبىىلا اعىىع و تاا

تعلي  التل بأالم رالتلفايعفيرالماج ىال اقى ناناج ،ى  ااىا الى فاافاط تلتاللحر يرالتطلاب يرا، لابانظ فالا20لتقرنا
علعىىع رتالتعلىىاتلاتاعللإ ىىلا  تاللجزه ىىيراااافاعلتىىلفالعىىع را دعىى ااتعوظىى  اللج  لىى تالتفيرنسىى يراجتالت ىىافلاا1968

لخيىىىقااعىىى  اااا(1999)ج ىىىلا  ازاتىىىالا اجطىىى  اجلىىىلاناباتان ىىى اااا2004توظىىى فالتعليىىى  التلىىى بأالتفيرنسىىى اات رىىى االىىى فاا
 ىمالتلى فاااالنطلاقى  ال ى اتطل قىهااااLMDي   ايع عبيا ا ااتيعليى  التلى بأاا  ى اشىريا التعطل ىقاللجزهى اتوظى فااتل

ا.2007-2006لم   ا ا

 نظام التعليم العالي الفرنسي -1-1

اتاضتاءتك:ا(1-2) ؤعس تالتعلي  اعلتركلااتع انظ فالتعلي  التل بأالتفيرنس الامخايناليا ما

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 مؤسسات التعليم العالي الفرنسي: (1-2)  الشكل
ا

ا

 اا

 

ا

ااتراىيرا ر ىىزالتلحىىافا(تقرير الدوللة لللبر مج الراصللد الللدولي للتعللليم العللالي)التعللليم العللالي في فرنسللاللم ىا :اللع ىى  لاليى ا ىى اع  ا :ااىىرن ا  سىراا
ا.29-21ص.صا:2010االتسلا تيراا05علتا لع تابازل مخالتعلي  التل بأااعيسييرالتعلي  التل بأا التاع اللمعقا يراالتلا ا

تلع ىىىاانظىىى فالتعليىىى  التلىىى بأالتفيرنسىىى امج الىىىيرا عوالىىىيرا ىىىماللمؤعسىىى تاعلتىىى،ااكىىىمات ىىىو في  ا سىىى المعىىى ااا
ااع  ا ىللالتعوىايا ىمايزىلاجضىفي  اللمرعنىيرا ا ىللالتقطى ياا(1-2)لترىكلاااالتق ناياجتاععيرايناليا   ا اا اضتا 

للحس ااعتع  نالتس التسي  اتيل ي يرالتعلي   يراض ماللإطى  اللمو عى الهى اعلتىلفاتع  شى ا ى اطل لع ى اللمع ى مخا ىماا
ا ااتخ ىى اجتاآبىىراااىىللدالتعخ  ىى تا  ىىلاتخ ىى التعكواتاز ىى اعلتعخ  ىى تالتلي  ىىيرالمبىىرلاتحعىى  اجتاعزىىا

 ل  ىىلاعوىى براتعىىا ت التطيلىىيراجتاز نىى اتكىىاتو  التوظىىرفاا ا ىى ايناتخ  ىى تايبىىرلا التليىىافاللإنسىى ن يرا ىى لااا
اا  الااتعطي اءتك.

ا ا اب  يراتيفيو  ا
 STSللمع  زتما

للمؤعس تاللج  ل يراا
 IUTلتعكواتاز يرا

 ال االلهواعيرا رتلطيرا
ابالج  ل تالتل  يرا

للمال االت  ناتيراللخ  يرا
اSTSتيفيو اللمع  زتم

 ال ااتي  ماشلهااا ال االلهواعيرا
علمب  ه  االتطل يرا

اللازع  ل  ا  ؤعس تاتا ت ا
 IUFMللملي  ا

 ال اا عخ  يرا اا
التعج  مخاعللإ ل مخا للمؤعس تاللج  ل يراا

 IUPللم و يرا
 ال اا عخ  يرا اا
لتعج  مخاع ال اا اا

ا قلالتازل لت

ا ا اجلال اللمال ااا
 CPGEللخ  يراا

اللمل  االتفيو يرالتاطو يرا

 ل  ااتيا لع تا
لتس  ع يرا رتلطيراا
ابالج  ل تالتل  يرا

للمال االت  ناتيراللخ  يرا
لإلال اللمال االلخ  يراا

CPGE 

ا ال االي  يرا واع يرا

ا ؤعس تا  ثات ك يرا

 ؤعس تالتعلي  التل بأا
اتيقط ياللخ صا

للمر زالتاطنياتيعلي  الماا ال االي  اتي لي  ا
ابلاا

  ؤعس تالتعلي  التل بأالتفيرنس 

التعلي  ا  ؤعس ت
التا زيرا ا م لتل بأ

 لت  ن يرا

للج  ل تالتل  يرا
عللمؤعس تالتع بليراا

 له 

للمؤعس تالتل  يرا
لمبرلاتيعلي  ا

 لتل بأا

للمؤعس تاللخ  يراا
اا2 مالتا زيرا

 للم اتيرا كا   ا

للمؤعس تاللخ  يراا
تيعلي  التل بأا
 للم اتيرا كا   ا

  ؤعس تايبرلا
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ىااي ىى اا  ىى ايخىى التىىمجل يااوظىى فالتعليىى  التلىىى بأالتفيرنسىى اتعىى انىىال االتىىمجنا يالتكلاعىى ك اعبىىرنا ي ااLMDاالتىىى
عطاتيىىيرالمزىىلااا تىىاع لتاق ىى مخالمزىىلاتىىترلعبا ىىا  ا ىى ب الىى فااتعكىىانالتىىمجنا يالتكلاعىى ك ا ىىما ع لتاق ىى مخاا

لتىىاع مخالمعتاااعىىوظ اعاىىقاثىىلافا ع لتا عع ت ىىيراااعلىى   اعي،يل ىى اتكاتوىى تا  و ىىيراتقو ىىيرااي ىى التىىاع لتاطاتيىىيرالمزىىلاا
لت  ن ىىىيراتعىىى ابىىىرل يااع ىىى اتيعاز ىىىهاعلتعليىىى  المع عىىى ا ىىىا  الىىى   اعتمىىىوتاشىىى   مخاجلال تىىىيراتيىىىاع مخالت  ن ىىىيرااعلتىىىاع مخاا

ااعبىرل يايبىىرلالمىامخالى فاعل ىاااعلتىاع مخالت  ت ىيراتعىى ابىرل ياي   ا ىيراتىاعفا ىماي بلىىيراجتاا  زسىع ا  ىنيالمىامخالى   
آسىىيرايلىىالفااعبىىرل يا  و ىىيرا ىىا  الىى ف.ا  ىى اتعىى التىىمجنا يالتكلاعىى ك ايتعىى التعليىى  الت ىىح ا  ىى اينالتىىابيافاا

تىابيافاطل ى ا التطى اللمعخ ىى ااااال  ى اا11جتاااا10 ن ىيرايلىالفااع ىمااللحكىا  اللخى صابطل ى الى فاتىاعفا ع تىهاثم
يلىالفاتيح ىا اليى ا بيىافا الت ى اتيراااا10ععيراعىوالتاتيح ىا اليى ا بيىافا ازرل ىيرالمعىو نايعالت ى اتيرااعااعا

ىااباتوسىىليراتىىمجنا يااللمعخ  ىىير. ا عكىىانايتعىى ا ىىماثىىلافا ع لتاتوع ىى التىىاع مخالمعتابالح ىىا اليىى ا  زىىيرااااLMDاالتىى
ي سىىى ن ااعتوع ىىى التىىىاع مخالت  ن ىىىيرابالح ىىىا اليىىى ا  زىىىيراللم عىىىتراب و ىىى اتعىىىا التىىىاع مخالت  ت ىىىيرابالح ىىىا اليىىى ا  زىىىىيراالت

عع ع الا ق التعطر الهىللالتىمجنا يابرى  ا ىمالتعفي ى لابالعلى   اج ىلا  ا   ى ا ا وظا ىيرالتعليى  التلى بأااا1لتا عا ل ا
التفيرنس .

بأالتفيرنسىىى اا ول ىىى اليىىى التطيلىىىيراللمترشىىىح اتىىىابا اللج  لىىىيراينااباتوسىىىليراتس  عىىىيرالتقلىىىا ا انظىىى فالتعليىىى  التلىىى 
تلاتعحى  اباتسىىويرالمعتاااا(DEEA)ل عحى نالتقلىا ااتكانىالا   ىي اليى اشى   مخابكى تا  ايعا ىى اتل  لهى اايعالزع ى زاا

اا ىىماللج  لىىيرااعلااتازىىااجزىىرل لتالبع ىى  التطىىلاباجلاا ا  تىىيراللاتعحىى  ابكي ىى تالتطىى اعلت ىى اتير.اي ىى اا  ىى ايخىى 
للمؤعسىىى تاللج  ل ىىىيرالتعكواتاز ىىىيراع ؤعسىىى تاتىىىا ت اللملي ىىى ااتكىىىانالبع ىىى  التطىىىلاباعاقىىى اتسىىىجلا  التا لعىىى يراا

شخ ىىى يراجءلا ىىى نالا ىىىماللح  ىىىي اليىىى التلكىىى تا  .اتقىىىافاللمىىىال االلمعخ  ىىىيراللحكا  ىىىيرايعاللخ  ىىىيرااعلزع ىىى زا ق بيىىىيراا
 ت ىىيرااعتلىىاالهىىللاللا عحىى نابالاتعحىى  اباتىىاع لتاابابع ىى  اطلابهىى ا ىىمابىىلا ال عحىى ناقلىىا ايحعىى  اجتاقىىا مخاتو اسىى يرال

 CPGE (.2(للمؤ ييرالت،اتع ا لبلاا ا اللمال االلإلال تيراللمعخ  يرا

اإصلاحات التعليم العالي الفرنسي-1-2

ااLMDعيىىىتاج ىىىلا  تالتعليىىى  التلىىى بأالتفيرنسىىى اللمسىىىعات التل ىىىال،از ا ىىىمابىىىلا اتطل ىىىقالتىىىمجنا ياللجاتىىىااا
اعللمسعالاللإ ل فابعطل قا ا  يراللج  ل ت.

 أولا: الإصلاح البيداغوجي
ىااتم لاي  اج لاباب ال،از اتوظ فالتعلي  التل بأالتفيرنس ا اتلىنيابىرنا ي ئىلال ي ىيراباتان ى االتى،اااا ااLMDاالتى

 ا اجتاعض اجط  ايجللاللمؤ لاتا التعلي  التل بأا ع  ثييرا اش   ل  اعللمليا  تاللمعالارمخاا  ى ااتع سى اللمق  نىيراا
 

ا.ابع ر .29-27ارن ا  سراا رز اعلقاء ر ااص.صا1
 .ا35اا43للمرز التس بقااص.صا2
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 التىىا ز تاللج  ل ىىيرا ا ع اللاتحىى  المع عبياعتلىىنيا لىى ت ا ع  ثيىىيراتيجىىا مخاتسىى لاا اتائ ىىداللمىىالطمالمع عبيااا
ىاا  ىى اشىرلتاارنسى ا التعطل ىقاللجزهىى اتىمجنا ياا1لتلى بأالمع عبيا ىىماللمو اسىيرالتل لم ىير.عتمكىمالتعليى  اا لىى فااااLMDاالتى

ا.2006/2007ت ع اتل   ها ولالتل فالم   ا اا2004

ا2 اثلافا ع لتا   اين:ااLMDالتىاتوعظ الرععالتعكاتما ابرنا ي
لنعق ت ىىيراتعىىا ابا زىىيرالتي سىى ن اللم ىىنيايعالتي سىى ن االتىىاع مخالمعت:اتىىاعفاثلاثىىيراعىىوالتاع ىى اللىى  مخالىىما ع مخاا-

الم   ا ااعتلل اتلتكاتع التعاز هاجتاللم عتراللم نيايعاللم عترالم   ا .

  L            ا(عوالتا3بك تا  ا+ا)عوالتااا3ت س ن اا

   يىها التعليى  ايعااتؤ ىلاالتاع مخالت  ن ير:اتاعفاتسوع اعتعا ابالح ا الي اش   مخا  عترااج  ا  عترا  ىنيااا-
اللم   لتاللم و يرالتفيو يرااعج  ا  عترا ل قاتؤ لا   لهاتيل لا التلح التلي  .

Mا(عوالتاااا5بك تا  ا+ا)عوالتااا5  عتراااااااااا

ااب لاثىىيرلتىىاع مخالت  ت ىىير:اعتعليىىقابعكىىاتمالتىىا عا ل اعلمل ىى  اللمرتلطىىيرابعحعىى ايطرع ىىيرالتىىا عا ل ا ىىا  امحىىا مخاااا-
اعوالتااعتؤ لاتاباله الماطرتقاللم عتراللمل ق.

Dا(عوالتاااا8بك تا  ا+ا)عوالتاااا8  عا ل ااااااااا

 LMDاالتىاتل اتوظ  ا ع لتالتعكاتما ابرنا يا(2-2)علتركلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اا ر زالتلحافاعلتا لع تا01االتطلليرا10ااعيسييراج ال لتا ر زالتلحافاعلتا لع تاالتلا االنظام الأوروبي في التعليم العالي ومشروع بولونياللاالترحم نابمامح اايباال هاا1

 .ا18:اصا2010 التعلي  التل بأاالتسلا تيراا
2Germain Gourène & Al, aperçu de la réforme licence-master-doctorat (LMD), universités : Abobo-Adjamé et Bouaké et Cocody, Côte 

d’Ivoire, Mars 2006 : p 2. 
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 LMD  الل  : تنظيم دورات التكوين في بر مج(2-2)  الشكل

 

ا

ا

ا

اا

ا

ا

ا
ا

ا

ا

ا

 .Germain Gourène&Al, op.cit, p4للم ا :اا

ىاالتعوظىىى  التل ىىىال،از اتىىىمجنا ي ب ىىىفييرال  ىىىيراتىىىع اليىىى اشىىىكلاعالعىىى  تااعليىىى التط تىىى اينايح ىىىلااااLMDاالتىىى
لتطىا المع اااا  ى ايناالتطىا  ىتىاتىع كما ىمايبىلاشى   مخاااالتطىا التعكىاتنيلم  امخاللمعليقيرابكلاعالع ابىلا ا

  ى ال.اعتععى ماااا120لعىع في  اااالتطىا الت ى يعطيى اا   الاتكلاعل اا و   ااب و ى اتاا180عطيل نالعع في  اعلت  ت ات
ب ىىىىال،از اع ىىىالتاتلي   ىىىيراليىىىى اشىىىكلامح ضىىىىرلتاايل ىىى  ا از ىىىيراايل ىىىى  اتطل ق ىىىيرااترب ىىىى تااا ىىىلاعالعىىى اا

اع،   .ا ل رلت

 ثانيا: الإصلاح الإداري
يل اتا   ،يرا ل   اللج  ليرالتفيرنسى يرا اعىل لاتكىرت اقى  اااا1968ب اع اق ناناج ،  ااا اللإ لا  ال فاا

للاععقلات يراللإ ل تىيراالتعلي   ىيراعللم ت ىيرااع ىللا لى اللمرى   يرا ىمابىلا اج ل مخاللج  لىيرابطرتقىيرا اقرلط ىيرااع ى اللملى   اا
ليىىى امحىىىا تما ه سىىى  المع ابىىى  ز اعلت ىىى ياااا ىىىل المبىىى مخ  ىىىيراللج  لىىى تالتفيرنسىىى يرااعتقىىىافااللملع ىىىاالي  ىىى ا ا اا
از  تاع   فاب  يراعمحا مخ. لبي ااعتكلا و   ا

 ل   اااا90ااا(عالع  تاا3)1ت س ن اا

    الاا30ااا(عالع )2ت س ن اا

    الاا60اا(عالع  نا)  نياااا3ت س ن اا    الا60ااا(عالع  ن)ي   ا اااا3ت س ن اا

 ل   ااا60ااا(عالع  نا)1  عتر

    الاا60اا(عالع  نا) ل قااا2  عتراا    الاا60ااا(عالع  نا)  نيااا2  عتراا

    الا180ااا(عالع  تاا6)  عا ل اا

 عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا التل ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل

ا اا
لتط

1 
ا اا

لتط
2 

ا اا
لتط

3 

ا3
تاا

عوال
1

8
0

  اا
 اا

عوع
1

2
0

  اا
3

تا
عوال

1
8
0

  اا
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ا1للحا  يراللخ  ز ير:اعتعع ماثلاثيراز  تا  :-ي
عتتر ىىىىزا ع  ىىىى ا ا عىىىى االلج ىىىى تاللإشىىىىرلا يراعلترق ب ىىىىير:اتع  ىىىىلا اعزل مخالتترب ىىىىيراعلتعليىىىى  التلىىىى بأاعلتلحىىىى التلي ىىىى ااااا-

ع  ع تاللحكا ىيرابهىا اضى  ناتىالاراار ىيراتلي   ىيراتيج  ى اجضى ايراجتاتو  ىيراعتطىاترالتعليى  لاعتقىافابىاع الترق بىيراا
   ئيرالترق بيرالتل  يراتلإ ل مخاعلتعلي  اعلتلح التلي  التع بليراتيازل مخل

عليىى  التلىى بأاعلتلحىى التلي ىى التىىلفاتقىىافااللج ىى تاللاععرىى  تير:اتوىى عابهىى اتقىىاواللاععرىى  مخا  ىىلال يىى التىىاطنياتياا-
بع   لاللج  ل تا ماز ىيراعللم ى لحالتاطو ىيرالتعلي   ىيرا ىماز ىيرايبىرلااعتقىافاللحكا ىيراباععرى  تها ا ىلا ى ايخى اا

لتىى،ات ىىا   ا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بألاع ىىماللج ىى تاااالتعليىى  التلىى بأاجضىى ايراجتا ع  ا التوظىىرا الم كىى فالتعد تل ىىير
عىى ا ىىؤتمرا لعىى  اللمؤعسىى تالتعلي   ىىيراع ىىؤتمرا ىىاترفاللج  لىى تاعت ىىع اؤ ىى لحاللج  لىى تاليىى اعزىىهااللاععرىى  تيرايت
 للخ اصل

ز ىى تالتعق ىى  اعلتعقىىاو:اتع  ىىلا ا  ئىىيراتق ىى  التلحىى التلي ىى اعلتعليىى  التلىى بأاع ع  ىى ا ىىااتق ىى  اعتقىىاوالتل ي ىىيراااا-
 يرللتعلي   يراعلتلح  يرا التعلي  التل بأاع  از يراج ل تيرا سعقي

ا2للحا  يراللخ  ز ير:اعتع اي بليراز  تا ه سيرا  :ا-ب
 ىىاتراللج  لىىير:اتع  ىىىلا    ىىها اتم  ىىىلاللج  لىىيراع ،عىىىيرامجيىى اللإ ل مخاا  ىىى اتع عىى اؤلظىىى التسىىيط تالتعوفي لتىىىيرا اااا-

 للج  ليرااعتل ابانعخ باي،يل يرامجي اللإ ل مخالمامخاي بليراعوالتاق بييراتيعجاتاا رمخاعل امخل

ع  ىلا    ىها اتحاتىىااع  عىيراللج  لىيراعلتع ىىاتتاليى اللم زلن ىيراعللع ىى  اللحسى باتالتو  ه ىيراا  ىى اامجيى اللإ ل مخ:اتاا-
 تلع االلاتفي ق  تالت،اتاقل  ا اتراللج  ليراعتقرالتعوظ   تالتالبي يراتيج  ليراعتو قااتعيك   ل

عيرالتعلي  ا اللج  لىيراعلتلحى اال ي التلي  :اتل ا ه سهاعناهلهابالانعخ باعتع  لا    ها التعا  يرا ا اع  ا-
لتلي  ايعايفا اضاياآبراا اللج  ليرااعتعع مال ي الجويراتأ تل يراعلج ناايبرلاتقع  التعائ داعلتترق ىيرااع ىماا

     هايتع اتازت اللم زلن يراللمخ  يراتيلح التلي  ل
لتعليىىى  التلىىى بأاععزتىىىراللم زلن ىىىيراعءتىىىكااللإ ل مخالتل  ىىىيراتيرىىىؤعناللإ ل تىىىيراعللم ت ىىىير:اتلىىى ا ىىىاتر  ابقىىىرل ا رىىىتركا ىىىماعزتىىىراا-

 عتقافابكلاللم  فاللإ ل تيراعللم ت يراتيج  لير.بترش تا ما اتراللج  ليراا

 
 

 
ي  التل بأاالتسلا تيراااا ر زالتلحافاعلتا لع تا التعل62ااعيسييراقرل لتاوع  مخا التعلي  اللج  ل االتلا احوكمة الجامعات الفرنسية ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا1

 .3اا2:اص.صا2008
 .4اا3نفي اللمرز ااص.صا2
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 في إصلاح التعليم العالي  اليابانية: التجربة 2الفرع 
للج  لى تاابايانظ فالتعلي  التل بأا الت  باناباتعطا ا الت ي المب ا مالتقرنالتع عى الرىراللمى لا فااع  نىتاا

للإ مجلطا تىىىير/اللميك ىىىىيرا ىىىى  ماليىىىى اق ىىىيراللهىىىىرفالتوخلىىىىافا التىىىىللا اا  ىىىى ازىىىرلاتكي في ىىىى ابعىىىىا ت اللملي ىىىى التىىىىلتماا
فاتق ىىتا ىىل اااا1858 ا ؤعسىى تالتاعتىىير.اع وىىلااااتسىىعخا انا اللمؤعسىى تالتعلي   ىىيراعلتىى،اتائىىدابريجا ىى الىى  مخ

للالىىىترل التربىىى ابهىىى ا ىىىتىا ىىىاع اا ر ىىىتا ىىىمااااللج  لىىى تاللخ  ىىىيراتكىىىما ىىىل المبىىى مخللج  لىىى تا و اسىىىيرا ىىىماقلىىىلاا
فااتىى ابىىتابو ىىاالتعليىى  التلىى بأاب  ىىيرا التقطىى ياللخىى صااعقىىاالنعقىىلاااا1918للمرعىىافالتعوظ  ىى اتيج  لىى تا الىى فاا

ا1لتعلي  التل بأا ات  بانا ما انها وظا يرانخلاتيرا رع لابكانها وظا يراا   تيراجتايناي لتا وظا يراش  يير.

 اليابانينظام التعليم العالي   -2-1
تلىىاالت ىىى بانا ا قا ىىىيرا ع ازوىىاباشىىىر اآعىىى  ا اللجالنىىى التعلي   ىىيراااقىىىاا ققىىىتاليىى اعىىىل لاللم ىىى  ا  زىىىيراا

 ق  نىىىيراا%59بي ىىىتاااا(34-25 ىىىمالتفيئىىىيرالتل رتىىىيراا) عقا ىىىيرا انسىىىليرا ىىىمايح يىىىاناتأ  ىىىلالتعليىىى  التلىىى بأا ىىىمالترىىىل باا
انالله كلاللمؤعس اتيعلي  التل بأالت  بايا ىماثلاثىيراينىاليا ىمااعتعك2014.2عءتكال فااOCDEتاع ا%40ؤعاعضا

ا3للمؤعس تا  :
  ناتىيرااا:اعتقىافاتلي  ى ال ت ى المىامخاعىوع اجتاثىلافاعىوالتابلىااللمر يىيرالت(لتكي  تاللمعاعىطير) ي  تال ع  ااا-

ؤعسىىىى تالتعليىىىى  التلىىىى بأا ايعلهىىىىلاعىىىىع و  تالتقىىىىرنالتلرىىىىرتمااعتقىىىىافا ىىىىل التكي ىىىى تااعقىىىىاائ ىىىىرا ىىىىللالتوىىىىايا ىىىىما 
تخ  ىىى تا التليىىىافاللإنسىىى ن يرااللاقع ىىى  اللموىىىزبأاالتليىىىافالتترباتىىىيراالتليىىىافالت ىىىح يراللمسىىى لامخاعبلىىىدالتعخ  ىىى تاا

  ل ىىيرا ل شىىرمخايعااللهواعىى يراعلتز للىىيراعلتليىىافالمع عىى يرلاعتسىىعط  ابلىىدابرزىى ا ي ىى تال ع ىى ا ال ىىييرا  لعىىع  اللج
لتل لاتفيترمخا التلا مخاجتا ق لاالتا لعيرااعتع  زابرل يا ل التكي  تابسىرليرا  عبهى اتسىا التل ىلاع رعنع ى التكلى مخاا

ا اتطاترا و  ج  ايعات     .
اا  ىىى اينا ي ىىى تالتعىىىا ت ااتقو ىىى لتكي ىىى تالتعكواتاز ىىىيراع ي ىىى تالتعىىىا ت اللخىىى ص:اعتع  ىىىزابعقىىىاا  اتكاتوىىى اااا-

اتقافاش   لتاي   ا يراعتكو  اتقافاتلي   ال ت  المامخاعويراعل امخايعاعوع المماترتااينايحتر ا  وير.اللخ صالا

 اعجزىىرل التلحىىافاللمل قىىيرا التعخ  ىى تالم   ا ىىيراعتزعتىىاالتطىىلابابالملراىىيرااللج  لىى ت:اتقىىافاتلي  ىى ال ت ىىااا-
ا.علتا عا ل عتعطي التقلا ا اللج  ل تاجنه  اللمر ييرالت  ناتيرااعتقافا  ز تالتي س ن االلم زسع اللمعقا يراا

 
 .ا71:اصا2011ااز نفي /اا فيرفا09اامجييراآا  اللمسعقللاالتلا اتجربة اليابان في التعليم العالي عزرا،ا   ناا1
اا ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا65ااعيسييراقرل لتاوع  مخا التعلي  اللج  ل االتلا افي اليابانحوكمة الجامعات  ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا2

 .2:اصا2015لتسلا تيراا
 .7اا5:اص.صا2008ااز  ليراللميكاعلا االتسلا تيرااتجارب عالمية في التعليم العالي ومقارنتها بنظام التعليم العالي بالمملكة العربية السعوديةمح اابمامح االلحربياا3
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للخ  ىيرااعتعطيى التقلىا اايرالي  ى ا ق  نىيرابالج  لى تااعتع  زالتعلي  التل بأا الت  باناياعي يراللج  ل تاللحكا  ىا
 اللج  ل تالتاطو يراعلتل  يرالزع  زال عح ن اايعله  البعل  اتح  ي ا ا االيى اللمسىعالالتىاطنيااعلن   ى الزع ى زاا
ل عح نامحعرا ىماقلىلاللج  لىيرالتى،ا  ىلالتط تى التقلىا اا  ى لاي ى اباتوسىليراتي عقىا  اتيج  لى تاللخ  ىيراا كعفيى اا

ا1 عناللا عح نالتعح  ي اللما االي اللمسعالالتاطني.ابازع  ز  الا عح ناللج  لير
ي ىى ا  ئىىيرالتعىىا ت ا التعليىى  التلىى بأاا ىى اا لىى اليىى ا سىىعالالىى  اع ا ىىااا  ىى اتعكىىانا  ئىىيرالتعىىا ت ا ىىماا
يعىىع ءاايعىىع ءا سىى لااع ىىا ااعترىىترعا  ىىاله اليىىى ا  زىىيرالتىىا عا ل ااعلله ئىىيراللمل عنىىيراع ىى ا ا عىىانا سىىى لاعناا

لتاقىىىتاايعا ا عىىىاناعتل يىىىانابلىىىدالتاقىىىتاعترىىىترعا  ىىىاله اليىىى ا  زىىىيراللم زسىىىع اليىىى اا ل وىىىاناعتل يىىىانا ىىىلاا
ا2لمقلااي  التعلي  التعكواتاز اا رترعابالإض ايراجتاءتكاعوالتابمجمخا  و يرا التعخ  .

لت ى باناا  اظتالت  بانالي اقط يال فاتيعلي  التل بأامحىاع اللحجى الى بأاللانعق ه ىيراتعى التوخلىيرااقىضااعتوىع ياا
لتلىى فا التعليىى  التلىى بأاءفالترعىىافالتا لعىى يراللموخفيعىىيراا ىى اترىىج  ا بىى ا  ىىحابااااآت ىىيراللحىىاا ىىماقىىا لتالتقطىى ي

بالمسى لالتاعللإلىى ناتاتقطىى يالتعليى  التلىى بأاللخىى صاللملع ىااليىى الترعىىافااتى اتىىؤ فاجتازلىىلاقطى يالتعليىى  التلىى بأاا
  از  ليراطا  اااز  ليرا  اتىاااز  لىيرايععى   ااز  لىيرا ا  تىاعااالتل فا   لاعنخلا ااعي  اللج  ل تاللحكا  يراا

ز  ليراناقا ااز  ليراتا ا ااعز  ليرا  اشا.اتع اتماتلالتعلي  التل بأاللخ صاؤ    اوعيفيىيرا و ى التىال اللحكىا  ااا
ا3لترعافالتا لع يراالت رعمخالترخ  يراتي  تكايعاللمؤعس تايعالله ئ تاللم تكيراتيج  ل تاللخ  ير.

 اليابانيإصلاحات التعليم العالي   -2-2
ت ىى بايا، ىى  اي ىىمجاج ىىلا  تاترىى ا  ا وىىلانه تىىيراللحىىرباا وىىلابالتىىيرالمتفي و ىى تاتخىىاعا وظا ىىيرالتعليىى  التلىى بأال

لتل لم يرالت  ن يرااعترز اءتكاجتااييرالتع اط تالتى،اتلى يا و ى اقطى يالتعليى  التلى بأا  ىلالتع ىو في تالتعىل فييرالتى،اا
لت  بان ىىىىيرا اقىىىىاله التع ىىىىو دالتلىىىى لم ااعزىىىىا انقىىى ا التطيىىىى اليىىىى اتليىىىى  التلىىىى ت  ابسىىىىل انظىىىى فااتو لهىىى اللج  لىىىى تاا

علىافاتىااراللج  لى تاااالتعائ دابامقا  يرالتلفالااترج الي اجل  مخاتأ  ىلاللمىائفي اعتىا تل  ا ا وع ىدا  ى   
ا4 يرااعتللاية  ا  اتي :لي انظ فا عطا اباعلفاززه ااع،   ا مالتع اعالت،الععالتالتخ ءاج لا  تا  زا

تحاتىىىىتاللج  لىىىى تاللحكا  ىىىىيرا الت ىىىى باناجتا  ئىىىى تاا2004لعىىىىعقلات يراللج  لىىىى تاللحكا  ىىىىير:ا وىىىىلايع ايارتىىىىلاا-
 سعقييرااعلماتلاايلع  ا ال   ى ا ىائفي ا ىان ا كىا   اتعى وانالتائى هدا ىالاللح ى مخلاعتلىززتاعىيطيرا لعى  اا

 زتىىىاا ىىىماللحرتىىىيراتيج  لىىى تا ا رتىىى اياكىىى  ازاتىىىامخا التسىىىا اع لتىىىيراا ىىىل اللج  لىىى تاجتا ىىىاا لىىى اتىىى اي لاجتاا
ا الا     .

 
 .ا2اا رز اعلقاء ر ااصافي اليابانحوكمة الجامعات  ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا1
 .9مح اابمامح االلحربياا رز اعلقاء ر ااصا2
 .ا2اا رز اعلقاء ر ااصافي اليابانحوكمة الجامعات  ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا3
 .ابع ر .74اا73لقاء ر ااص.اصا عزرا،ا   ناا رز اع4
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تسىىى  لال ي ىىىيراللع ىىى  اللج  لىىى ت:ا ىىىااتاللإ ىىىلا  تا ىىىلتكاجتاتقيىىى  الت ىىىلاباتا اللح ىىىا اليىىى اااا-
اللمطيابالإنر  ايقس فاعبرل يا  لع يرازاتامخااعجتا اا  ا ؤعس تازاتامخ.لع   /اللالترل اللخ  ز اللا

ل ي يرالتع اتل:ا اع ييرايبرلاتعحفي ىزاينرىطيراعياكى  ازاتىامخاتحاتىتال ي ىيرالتع اتىلاليى انىاا عزلتىااااتحا ا-
 ىىماللع    ىى اليىى ا ىىالالرلقىىيراللج  لىى تاجتاللالع ىى  اليىى المعىى االتعو اسىى ااعتىىلتكاعز ىىتاللاعىىع    لتاجتاا

ليى التلحى اع ىاا ى اي لابىاع  اجتاتطىاتراا رل زالتعليى  التى،اتر ىزاليى التل ي ىيرالتعلي   ىيرااع رل ىزالتع  ىزالتى،اتر ىزاا
ا    لازاتامخاق ه يرالي التعو ا اب اللج  ل ت.

للج  لىى تاب ىىفيع  اشىىرتكيرا التلحىى اااااتواتىى اقطىى يالتعليىى  التلىى بأ:ا ىىمابىىلا اتل  ىىلاقطىى يالت ىىو ل تا ىى ااا-
لا لىى لا اتواتىى ااعتاز ىىهالعىىع    لتازاتىىامخاجتا لىى التلحىى التلي ىى اعلتعكواتىىاز ا اللج  لىى تاع ىىاا ىى اتيلىى ا ع ا

عيقى اا ىهالتطىلابااتقط يالتعلي  التل بأاا   اينالتق ه انالي الت و ليرالت  بان يراي لحالايقلال ع   ى ابالمكى نالتىلفاا
اتلي    ااعي  رال ع    اؤ اي زع ابلا ا  لعع  .

ويرااتقىافااعىااا18 رعنيراع  عيرالتقلا :ا ىمايزىلالزعىللباي ىمجالىا اتكىما ىمالتطىلابا ىمالترىريحيرالتل رتىيرااا-
للج  ل تابعوظ  احمىلاتاتيللاقى تالتل  ىيرااتخفيى دالترعىافاللج  ل ىيرااقلىا التطىلابا ىمابىلا ا لى   لتاللاتعحى  اا

ا.% 50عقاات لانسليرالتقلا اللمل شرا عنالزع  زال عح نالتقلا اجتااللمل شراا
ج ىىلاباللموىى  ي:ا اجطىى  اللإ ىىلاباللمسىىع راتقىىافاللج  لىى تاؤرلزلىىيرا و  ج ىى اعت  ىى ايعىى ت ل  ا التعىىا ت اااا-

لمجابرل ياتطاترتيراتي  ئ تالتعا تس يرااع اللمق بىلاتقيى اللج  لى تا ىمالىا ابرلمج ى ا،ى الترىلل يراا  ى اشىرلتا اا
اتوات ا  اتقا يراعطرتقيراتقااه.

  ىى اعاجنهىى  انظىى فا اىى الترعلتىى اعاقىى اتلىقا  ىىيراللمعلىى ا اللج  لىى تااعبفيىىدااج ىىلابانظىى فا اىى الترعلتىى :اااا-
 .% 30 علت ايع تلمخاللج  ل تالتلتما  عزعلالتسع ا مايل     ابوسليرات لاجتا

 اليابانيالتعليم العالي  الحوكمة في-2-3
 ىمايزىلالتعازىهانىااللمزتىاااااش اتا ا  يراللج  ل تاللحكا  يرا الت  باناتحالاتازا رتيرا التقالن اعلتيالهت

 لاتا كا  ىيراا ماللاععقلا اللإ ل فاعللمرعنيرااعقىاايعى  تاتيىكالتعحىالاتا اترىج  اللج  لى تاتعحالهى ا ىماع ىا
بسىىىى طيراجتاشىىىىىر  تال  ىىىىىيراع وحىىىىىتاينظ ىىىىىيراللإ ل مخا اللج  لىىىىى تاعلتكي ىىىى تاعىىىىىيطيراي ىىىىىمج.اعتوسىىىىىج الت ىىىىى بانا ىىىىى اا

تعليىىى  التلىىى بأاااقىىىاا  ىىىيتاتحىىىالاتا اآت ىىىيراج ل مخاللج  لىىى تا  ىىى االتعاز ىى تالتل لم ىىىيرا ايعىىى ت  اج ل مخاع ا  ىىىيرال
تكىىىاناعزل مخالتعليىىى  ا لو ىىىيرابالإشىىىرل ااعقىىىااااضىىىتالتىىىازل مخاللمزتىىىاا ىىىمالت ىىىلا   تالم   ا ىىىيراعللإ ل تىىىيراعللم ت ىىىيراجتاا

ا1.مج ت اللج  ل ت
 

 .ا3اا رز اعلقاء ر ااصافي اليابانحوكمة الجامعات  ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا1
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لمليىىى اتيج  لىىىيرااناهىىى ا ىىىاترااا ىىىاتراللج  لىىىيراللموعخىىى اعتىىىرياال يىىى ااتعكىىىانالله كىىىلاللإ ل فاتيج  لىىىيرا ىىىماااا
مجي اج ل مخاللج  ليراعل ي الم   ا لاتليرامجيى اللإ ل مخابا لعىيراع و قرىيراي ى الم ىا اقلىلا  ى  قيراللمىاترالي  ى ااا
عتع ايلع  ا ما لبلاعب   اللج  لير.اعتقافال ي الم   ا اؤ  فاتالع الترؤعنالم   ا ىيراتيطىلاباعلترىؤعناا

في اعتقىىاواللاععرىى  لتالمىىاتراللج  لىىير.اعتىىع النعقىى  اناهىى اللمىىاترا ىىما لبىىلايعابىى   اللج  لىىيراالتلح  ىىيراعتل ىى اللمىىائا
بلىىىىاالىىىىرعايبىىىى  اللمرشىىىىح اليىىىى الجوىىىىيراب  ىىىىيراتلابع ىىىى  .اعتلىىىىااللمؤعسىىىىيرالتاطو ىىىىيراتعق ىىىى  اللج  لىىىى تاعلتىىىىا ز تاا

بعق ىىى  التل ي ىىىيرالتعلي   ىىىيرااتق ىىى  االم   ا ىىىيراللج ىىىيراللموىىىاعابهىىى التق ىىى فاؤ ىىى فالتعقىىىاواعللالع ىىى  الم ىىى  ا ا  ىىى اتقىىىافاا
عاقىىى اتيقىىىالن ااتق ىىى  اورزىىى تالتىىىعلي اعاىىى اعت ىىىو داااالتلحىىىافا اللج  لىىى تاعلتكي ىىى تاا ىىىوتالتىىىا ز تالتلي  ىىىير

ع كىىللاتحاتىىتالم عل ا ىىماللمر زتىىيراتىىازل مخالتعليىى  اجتالتلا ر زتىىيراللمفياضىىيراتيج  لىى تا ىى ااااللمليا ىى تاللمعليقىىيراباتعق ىى  .
عللإ ل تىىيراعللم ت ىىيرا ىىمابىىلا ا ع بلىىيرال ىى ت اللمخع ىىيراعللج ىى تالترق ب ىىيرااعاللم   عىى تالم   ا ىىيراالتعد  ىىااليىى النعىىل 

ا1عللمح عل يراعجشرل التازل مخاع لا     التعاز   ير.

 في إصلاح التعليم العالي المملكة المتحدةتجربة :  3الفرع 
 في المملكة المتحدةنظام التعليم العالي   -3-1

ا2جتاي بليرا رل ل:از  ل تاللم يكيراللمعحامختر  ا اتطا ا

ااا(1284)اا  ىىىىمج  اا(1264)للج  لىىىى تالتسىىىىتالمعتاءلتالتلرلقىىىىيراع ىىىى اي سىىىىفيا  اائ ىىىىا اا:اعترىىىى لااالأولى
ا.(1583)ااعي نمجمخ(1495)اااجبرتاتم(1451)اازلاعجاا(1411)ع نتاينا عانا

عترىىى لاللج  لىىى تالتىىى،اينرىىىدتاتعال ىىى ا ر ىىىيرالتعاعىىى ا التعليىىى  التلىىى بأا التل ىىىاالتفيكعىىىا فااعلتىىى،اا:ااالثانيلللة
ااا(1876)ااتوىىاناعبرعىىعا اا(1832)اارل نا ىى ال عسىىلتاشىى رمخاعبلىىيرالي  ىىيرااع ىىل اللج  لىى تا ىى ا  فاعن ا  عىىعلعىىا

اات فيربىىىىىىا اا(1880)اا  نرسىىىىىتراا(1893)ااعتيىىىىىىزاا(1845)اااابيفي عىىىىىت(1884)ااب  وج ىىىىىى فاا(1881)اا وىىىىىرفاارت ىىىىىاز
ا.(1898)اعش فييااا(1881)

:اترىى لاللج  لىى تالتىى،اينرىىدتا التقىىرنالتلرىىرتمااع ىى ايع عىى ا ي ىى تاتوان ىىيراعل عسىىلتا ىىل الت ىىفييرااالثالثللة
منهىى اتمىىوتابريج  ىى ا  زىى تاز  لىىيراتوىىاناا اي ىىلحتابلىىااءتىىكاز  لىى تا سىىعقييرا ا و  ج ىى اع  ز  ىى ااع ىى اا

ااا(1927)اا ىلاا(1902)اااا تىاني(1949)اا  ىلاا(1922)اااال سترل(1920)اع عل لعانااا(1881)از  ليراتاتوج  ف
ا.(1918)ت سترا

 
 .4اا3للمرز التس بقااص.صا1
علترتوالالتر  ت ير.اا(ل يترلااعتيزاعلعكعيوال)تعكاناللم يكيراللمعحامخا مابرتط ن  التلظ  ا 
 .ا18اا17مح اابمامح االلحربياا رز اعلقاء ر ااص.صا2
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:ابىىىىلا ا ىىىىل اللمر يىىىىيرائ ىىىىرتالىىىىامخاز  لىىىى تازاتىىىىامخااعتوقسىىىى اجتاائعىىىى ايعلاةىىىى اتعكىىىىانا ىىىىماثمىىىى يااالرابعللللة
لتلرىرتماللمى لا فااااز  ل تايطيقالي   العى از  لى تاللحقىا اللخعىرل ااعلن ىراجنرى ل  اا لى ا اعىع و  تالتقىرنا

علعىىك ااتىىا كاالتسىىتال  ي ىى اا وىىتاالانك عىىتراالعع لشىى كلاتاااعل تىىكاععىىع توي.اي ىى ااااسىىك ع ىى از  لىىيراع
جتاز  لىىى تاعتليىىىىتيالىىىا   الرىىىىرلاع ىىىى اااا1992لتفيئىىىيرالت  ن ىىىىيرااعرىىى لالتكي ىىىى تاعللمل  ىىىاالتعقو ىىىىيرالتىىىى،اتحاتىىىتالىىىى فاا

اتاتاعلتاالاامجمخاعع ف.ع تفي  ع االععاناابافاابرل اا  اابرعن لااع ،اا   ا
لااتخعىىى ا ؤعسىىى تالتعليىىى  التلىىى بأا اللم يكىىىيراللمعحىىىامخاتسىىىيطيراللحكا ىىىيراا ىىى ا  ىىى ناتاق نان ىىىيرا سىىىعقييراءلتاا
مج ت ايعا  ئ تاج ل تيراتميكا سؤعت يراتحاتاالتعازهاللإعترلت ج اتي ؤعسير.اعاكىما لا ظىيراعزىا اتفيرقىيرا اقطى ياا

  لىى تاللحات ىىيراللملرعاىىيراعىى بق اباعىى التلات عكو ىىكاا  ىى ايناع تىىااجنرىى  االتعليىى  التلىى بأابىى اللج  لىى تالتقااىىيراعللج
ااعب ىفييرال  ىيرااىتنا ىل اللج  لى تالااتقىافايفاتىا ت ا  ىنياجلااينهى اا1992قلىلالى فااللج  ل تالتقاايراتلا اجتا  ا

للملي ىىىى االيىىىى ااتىىىاارامج الىىىىيراعلعىىىىليرا ىىىىمالتىىىىاع لتالتعكاتو ىىىىيراللملع ىىىىامخا  و ىىى ا امجىىىى  اللهواعىىىىيرااللمح عىىىىليرااتىىىىا ت اا
للمكعلى تاع ىىللالتا لعىى تالتطل ىىير.اعاكىىماتطىىلابا ىىل اللج  لى تاللح ىىا اليىى ا ىىؤ لاتاتخ  ىى يرالمزلعتىىيرا  وىىيرا ىى اا
بلاالزع  زال عح نايعاللح ا الي اللالع ى  ا ىما  ئى تا  و ىيرا  ىلاللمل ىاالتقى نايالتلى فاتي  ت ىيرايعامجيى التعليى  اا

ا1لتق ناي.
  ىىى ا  نىىىتا از ىىىيراتع كىىى الترزىىى  اااا(بات عكو ىىىك)لىىى  مخالىىىما ل  ىىىاااو ىىىيراا لظىىى اللج  لىىى تاللجاتىىىامخا  نىىىتال

علتوس  ا مالتطلقيرالتل  ييرا ماتلزتزا ل  ا  التل  يراع    ل  الت و ل يراعءتكابىاعلفا   ىلايعاززهى ااعقىاات ى ا ع اا
تاتليى  اااا  ى اللعىمجتاللمل  ىاالتفيو ىيرا ي ى تاع ؤعسى 1966 ل اللمل  اا،قرل اج لا  تالتكع بالمبى دالى فاا

لىىىى بأالااتخعىىىى اتسىىىى طرمخاعىىىىيطيرالتعليىىىى  اللمحي ىىىىيراعي ىىىىلحتا ؤعسىىىى تا سىىىىعقييراا  ىىىى ا ىىىىوتاللإءنالاعىىىىعخالفا ي ىىىىيراا
تىىللداينىىاليا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأالمبىىرل.اعجتاز نىى ا ىىللالتوظىى فالتعقي ىىافاتيعليىى  التلىى بأاينرىىدتاا ز  لىىير اا

بىاعلفاززهى ا اللم يكىيراللمعحىامخااع ى ا ؤعسىيرااع  التى،اتىاارابرىكلا ه سى ا  زى تااا1969للج  ليراللمفيعا يرال فا
ا2 سعقييراع ؤ ييرالموتا  ز تا  لاللج  ل ت.

باتعوىىايا ىىما  ىى اللميك ىىيرااللحجىى االترعىى تيراالتعخ ىى االلم يكىىيراللمعحىىامخااللخىى صا االتعليىى  التلىى بأااقطىى يااتع  ىىزاا
ي بلىىىيرامج الىىى تا ه سىىى يرااللماضىىىال اانال ىىىيرالتطىىىلاباا سىىىعا تالترعىىىافالتا لعىىى يراع سىىىعا تالترىىى   لتااع وىىى كاا

ا3تع و دا ؤعس تالتعلي  التل بأا اللم يكيراللمعحامخا  :

اللمؤعس تالت،اتموتاش   لتاب  يرابه اعتيق اللالترل الترب لا-
 

1Frans Kaiser,  Herb O’herno, Myths and methods on access and participation in higher education in international comparison, 

thematic report, center for higher education policy studies enschede, October 2005: p 109. 
2Idem. 

 .2:اصا2014االتسلا تيراا53ااعيسييراقرل لتاوع  مخا التعلي  التل بأاالتلا ا(أساطير وحقائق)التعليم العالي الأهلي البريطاني  ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا3
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للمؤعسىىىىى تالتىىىىى،اتسىىىىىعط  اطلابهىىىىى التسىىىىى  وانا ابرتط ن ىىىىى ايعا ا ع اللإتحىىىىى  المع عبيالتا ىىىىىا اجتالتىىىىىال اااا-
ال(ر لت مابلا اتحاتااللمق)للحكا  ا

ا ؤعس تا لتر ابه لللمؤعس تالت،اتسعط  ا وتاش   لتاباتررل يرا  اا-

اللمؤعس تاللخ  ز يرالت،اتموتالتر   لتا، التمجتط ن ير.ا-

ا1 اللم يكيراللمعحامخاش   لتا اآسيرا سعا تا   اتي :  ل تاللجتموتا

ا:اش   مخالتعلي  التل بأل1للمسعالااا-

ا:التا زيرالمع ع يراابك تا تااال  فاالتابيافالتاطنيالتل بأاا بيا  تالتعلي  التل بألاا2للمسعالااا-

ا:ابك تا تااا  ا رتليرالترر االتر   لتاللج  ل يراعلتابيا  تل3للمسعالااا-

ا:ا  زيراللم زسع ااش   لتاع بيا  تالتا لع تالتلي  ل4للمسعالااا-

 :اش   مخالتا عا ل ا.اا5للمسعالا-

 تا التس بقاتلع اا اتماتي  الي ا     اب  ىيراع عوالىيرا  معقى  اعللمىوتاعللهلى تااعلعىع راا  نتاللج  ل
 ا ىىىلا ىىىمال يىىىترلااعتيىىىزاعلعىىىكعيوالاااءتىىىكاجتايناينرىىىاالجوىىىيراللمىىىوتاللج  ل ىىىيراا  ىىى اتقىىىافامجيىىى اتماتىىىلاللج  لىىى تاا

 لى تا اللم يكىيراللمعحىامخاعتعفيى ععا ى اا  راللا ع  ز تالتكي ىيراتيج ععزل مخالتعائ داعلتعلي  ا الترتوالالتر  ت يراا
علتىى،اتلعىىمجااااللحكا ىىيراللمر زتىىيرا ىىا اتقىىاوا ىىوتاتكىىلاز  لىىيرااعبوىى  لاليىى اتا ىى يرال يىى اتىىازيالم ىىال ابىى اللج  لىى ت

ي ى اللج  لىيراللمفيعا ىيراا ىع اتماتي ى الىماااا2 ؤعس تا سعقييراتكو  ا الا يرا  ت  ابركلا، ا ل شرا ماقللاللحكا ىير.
اطرتقاعزل مخالتترب يراعلتعلي  اعت  الماطرتقامجي اتماتلاللج  ل ت.

 في المملكة المتحدةالتعليم العالي   إصلاحات-3-2
ة ى اايلراتا وظا يرالتعلي  التل بأا اللم يكيراللمعحامخالامخاج لا  تاززه يراعبلا ااىترلتاز و ىيرا عفيرقىيراعتلىلاا

ا3  اتي :
بها اعاالتفيجامخاللمع  ييرا ا الز يرالتوق ا المشخ صاللمؤ ي اؤسعالالتفيو اعللم ى  لتالتى،ايحع ز ى ااا-

اا  ىىىىى ات ىىىىىع ا ىىىىىمابىىىىىلا ا ىىىىىل الترىىىىى   لتاا2000ااعالعىىىىىعحالفالترىىىىى   لتالتع   اتىىىىىيرالىىىىى فااي ىىىىىح بالتل ىىىىىل
بام ىىال اللم و ىىيراع سىى لامخا قىىا  التعليىى  اليىى ا الز ىىيراق ىىا ا  ىى  لتاللمر يىىيراللمعاعىىطيرااعتاعىى  اللمرىى    تا اا

 
1Frans Kaiser,  Herb O’herno, op. cit, p113  . 

 .18مح اابمامح االلحربياا رز اعلقاء ر ااصا2
اا ر زالتلحافاعلتا لع تا ا01االتطلليرا06ااعيسييراتق  ترالتعلي  التل بأا التاع اللمعقا يراالتلا االتعليم العالي في المملكة المتحدة ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا3

 .69اا46اا41اا40اا35اا32:اص.صا2010لتعلي  التل بأاالتسلا تيراا



 هإصلاحسياسات الفصل الثاني                                                              التعليم العالي و

 

 90 
 

لتعلي  التل بأااعبيقا لا اتيعلي ا الاللح  مخ.اعتقىافا ىل الترى   لتا امجى لاتا  لعى يرا   ىيراءلتا ىييراؤالضى  اا
االلإنترنىىىتاالتىىىال التعلي  ىىى االتعىىى  ايراعلتترا ىىىهاعلتسىىى   ير.اعتسىىىع ر الترىىى   مخالتع   اتىىىيراالتعائ ىىىداا  ىىىلالتك ل ىىىاتر

ا.(لتلك تا تاا)عوع ااعتع تا ل التا لعيراار يراللاعع رل اتيح ا الي التر   مخالمع ع يرا

بعقىىاتراز ىىاااااتلعىىمجالتوجىى با الترىى   مخالتل  ىىيراتيعليىى  ا اللمسىىعالاللمعقىىافايعالترىى   مخالتل  ىىيراتيعليىى  الت ىى ناف-
ا ىى ااىىا اا ىىؤ لااتلالتىىيرالتا لعىىيراللج  ل ىىيراتيطىىلاباللمعفيىىر، اابالإضىى ايراجتا ىىؤ لاتايبىىرلا  ترىى   مخاللمعقا ىىيرا اا

عضىىلتاتلرتفيىىىيرازاتىىامخالمكعىىى اااا2002لتاطو ىىىير.اع وىىلااااEdexel BTECلتعليىى  اللم ىىنياالتلكىىى تا  التاعت ىىيراع ؤ ىىلاا
قىىافاليىى اج ىىرلزالتوقىى عاتعسىىج لاللإ ىى زلتاتيعد  ىىلاتلاتعحىى  االتقلىىا ا التكي ىى تاعللج  لىى تااتلع ىىااليىى انظىى فات

بالمعقىا  اللح  ىي اليى ابىمجمخال ي ىيرااباتعلي  التل بأااعي لحتابلتكالتك  ا ىما ؤعسى تالتعليى  التلى بأاتر ى اا
اا و عليرالي التر، ا مالاعق    اتي ؤ لاتالترب يراا  ى اي ىلحتاتلع ىاالتا لعى تالتلي  ىيرالتسى بقيراتيط تى ايعايف

اتلي  ا، انظ   ا كعس ايثو  التل لايعايفابمجلتايبرل.

جناتاعىىى  انطىىىى  اللاتعحىىىى  اباتعليىىىى  التلىىىى بأاعتحسىىىى اللمرىىى   يراا ىىىىهاتلىىىىااي ىىىىااي ىىىى الم ىىىىال اللإعىىىىترلت ج يراااا-
 اتقىىاوا لىى   لتالمسىى لامخالتطىىلاباااا2004للحكا  ىىيرا اللم يكىىيراللمعحىىامخاا  ىى ايعىى  اقىى نانالتعليىى  التلىى بأاتلىى فاا

ت ىىىيراوعىىمجمخالإل نىىىيراا ىىىماءعفالتىىابلاللمىىىوخفيداتلاتعحىى  اباتعليىىى  التلىى بأااعترىىى لاتيىىكاللملىىى   لتاععىى هلا  لتفيقىىرل اا
التطلابااع لتكالتفي ق يرالتا ا التل   اتعحس اج ك ناتاع ا ال  ال تا، اللم  ييرا اللج  لير.

ااعي ى ا ىل التعىالب التفي ق ىيراا   اعالتخ ءاتالب ا   يراعزا رتيرا ائرع اعشرععالتعائ دا التعليى  التلى بأاا-
ااعتقىافا ىل اللاتفي ق ىيراجطى  اا2004جط  التل لاتعحىات اطىر التىاا ا التعليى  التلى بأالتى،اتمىتاللمالاقىيرالي  ى الى فاا

ال لاع و ج يراتحات اتترت ل تاعجزرل لتالتاا اابها از  مخاللمس علمخاعلترفي ا ير.

باتعلىىى عنا ىىى اااا2005 اجطىىى  ا لىىى   مخاللإ ىىىلاباتلىىى فاال ي ىىىيرالتىىىال اللمىىىز ع اتيج  لىىى تااشىىىرلتاللحكا ىىىيرا اا-
مجي اتماتلالتعلي  التل بأابا يىترلاعمجى ت التلحى التلي ى ااعتىابأالتلحىافاللآبىرتماتلوى  التق لىامخالتلح  ىيراعللحفيى ظاا

ا يرا التعكىى ت دالتىى،اتظ ىىرااليىى العىىعال ع  .اع ىىماي ىى المزىىزل المبىىرلاباتىىمجنا يا ىىااتقىىاوا و ج ىىيرا ىىابلالترىىفي 
المؤعس تالتعلي  التل بأا  في يرا س بالتعكيفييراللاقع   تيرالتك  ييراتيل لالتلح  .

 في مجال إصلاح التعليم العالي العربية: تجارب بعض الدول  3المطلب 
ااالتىىاع التو   ىىيرتلعىىمجا ربىىيرالتىىاع التلرب ىىيرا امجىى  اج ىىلابالتعليىى  التلىى بأا  تىىيراب  ىىيرا ىىما ىى  باللإ ىىلابا اا

ءلتاطىىى ب اجقي  ىىى ااعا  ىىى اتيىىى اعىىى ع التعطىىىر اتعجربىىىيرا ىىىلا ىىىما  ىىىرااللم يكىىىيرالتلرب ىىىيرالتسىىىلا تيراعللم يكىىىيرالله ع ىىىيراا
الم  ن ير.

ا
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 : التجربة المصرية في إصلاح التعليم العالي1الفرع 
 نظام التعليم العالي المصري -1-1

بىىىايالتعليىىى  اااا1907تأعسىىىتايع از  لىىىيرا  ىىىرتيراع ىىى از  لىىىيرالمز ىىىرا وىىىلا ىىى اتزتىىىاالىىىمايتىىىدالىىى فااع الىىى فاا
لىاتتاللحكا ىيرالتاعىعا ات ىو اليى اللحىقا التعليى  اااا1959للج  ل التل رفا  اتأع  از  ليرالتقى  رمخااع الى فاا

ز  لىيرا اااا19  ىيرات  ىلالىا   اجتااعلي اتقاوالتاعتيراتيعلي  ابا  نااع  نا ا  را  وللكاي بليراز  ل تا كاا
.ا  ىىى ا ىىى نا وىىى كاتاعىىى ا التعليىىى  التلىىى بأاللخىىى صاللهىىى   اتيىىىربتاااقىىىاايقىىىرتاللحكا ىىىيراقىىى نانااتسىىى تاا2011لىىى فاا

.ا  ى اتازىىاا اا2011ز  لىيرالى فاااا22ااعقىىاابيىتيالىا اللج  لى تاللخ  ىىيراا1992بعدعى  اللج  لى تاللخ  ىيرا الى فاا
،ا، تلىى ا ى اتكىىانابىىاتلااتيطىىلابالتىلتمالااتسىى تالهىى امجىى   ل  ابالاتعحىى  اا  ىرالىىا ا ىىماللمل  ىىاالتلي ى اللخ  ىىيرالتىىا

ا1بالج  لير.
لتلى بأاللجى  ل اعلتعليى  التلى بأا،ى اللجى  ل اا  ى اينااتظ التعلي  التل بأاللم رفانال ا مالتعلي  اةى التعليى  اا

بىى الم بىى اعلتسىىتااا ىىهاا لعىىيراللج  ل ىىيراالتعليىى  التلىى بأاللجىى  ل ا عىى بالخرزىى التعليىى  الت ىى نافالتلىى فااعتىىترلعبا ىىامخالتاا
عىىىىوالتاا ا ىىىى اينالتعليىىىى  التلىىىى بأا،ىىىى اللجىىىى  ل اتسىىىىعقللابريجىىىى التعليىىىى  الت ىىىى نافالتفيىىىىنيالتىىىىرل،ل ا العىىىىعك   اا
  لعع  ااعلهى اللخ ى  ا اللاتعحى  ابالمل  ىااللمعاعىطيراعللمل  ىاالتلي ى التى،اتىترلعبا ىامخالتا لعىيراا  ى ابى التسىوع اجتاا

  ى اينا ىىللاللخ ى  ا عىى با ىلتكالخريجىى التعليى  الت ىى نافالتلى فالتىىلتماتقىلامجىى   ل  الىماللحىىاالم  ااااآى اعىىوالتا
ا2تاضتاءتك.ا(1-3)للمطياباتلاتعح  اباتعلي  اللج  ل .اعلتركلاا

 : تنظيم التعليم العالي المصري(1-3)  الشكل
 

  
ا

اا

ا
ا.4محسماللم افاعل ااا رز اعلقاء ر ااصاللع   لالي ا  اع  ا :ا ماجلال التل   يراللم ا :ا

 
اامجي التسك نالتاعبأاا  راا( لاتؤ فال  ن يراجتاتك اؤالتفيرص) ا التعلي  التل بأا ا  راااتقرترانظرة عامة على منظومة التعليم العالي في مصراامحسماللم افاعل ا1

 .3:اصا2012
 .4للمرز التس بقااصا2

 لتعلي  التل بأ لتعلي  الت  ناف

 لتعلي  الت  نافالتل ف

 لتعلي  الت  نافالتفيني

 (اعوالتا6-4)لتعلي  التل بأاللج  ل اا

 (عوالتاا5-2)لتعلي  التل بأا، اللج  ل اا



 هإصلاحسياسات الفصل الثاني                                                              التعليم العالي و

 

 92 
 

عتعكىىىانالتعليىىى  التلىىى بأاللم ىىىرفا ىىىمامج الىىىيرا عوالىىىيرا ىىىماللمؤعسىىى تاع ىىى اللج  لىىى تاللحكا  ىىىيراالتعليىىى  التلىىى فاا
عتع ا ي  تاعللج  ليراللمفيعا يرااللج  ل تاللخ  يراالتكي  تالتعكواتاز يراعتعى ا ل  ىاااو ىيرا عاعىطيراع ل  ىااطل ىيراا

للمل  ىىاالتلي ىى اللخ  ىىيراتعىى ا ل  ىىااتيا لعىى تااااع ي ىىيراللإلىىلافااز  لىىيرالمز ىىراتعىى ا ي ىى تاتيلوىى اع ي ىى تاتيلوىى تا
لتلي  اعي   ا  تاعارل اتيج  ليرالتل  ت يرااللمل  االتلي  ال ع ل يراللخ  ىيراتعى ا ل  ىالاعارلى اتيج  لىيرالتل  ت ىير.اي ى اا

عالاا التعليى  التلى بأااععليىقابوعى هيالبعلى  لتالت  ناتىيرالتل  ىيرالتى،اتكىانا ا ىامخاليى ا سىاا   ايخ اع  عيرالتقلىا اا
ا1لتاعتير.

لمنرىطيرااااللم ىا التره سى اتع اتىلاوعيىدا ى االلمخ   تاللحكا  ىيرااتلع ااتماتلالتعلي  التل بأا ا  رالي اا
ااعىىىال اباتوسىىىليراتيعليىىى  اللجىىى  ل ايعا،ىىى اللجىىى  ل ااع  لعىىى تاللم زسىىىع اعلتىىىا عا ل ااعتكىىىمااللخ  ىىىيراباتعليىىى  التلىىى بأ

ا2.لتعلي  التل بأاللخ صلتاعتيرالااتخ  ايفاتماتلاتا كا  يراتال ا

 التعليم العالي المصري إصلاحات-1-2
ش االتعلي  التل بأاللم رفاج ىلا  تاززه ىيراعج ىلا  تاشى  ييراا  ى اتعليىقاللجزه ىيرا و ى ابعوفي ىلايع ابطىيراا

ااي ى الترى  ييرااععليىقاا1989ج لابا مايزلاج لابالتعلي  اللهواع اعلتفينيابال ا مالتلوىكالتىاعبأاعلنطيقىتالى فاا
طاتييراللمالاتحتا ررعياتطاترالتعليى  التلى بأاااقىاا ى نالتعوفي ىلالتوى زتاعلتعق ى  ااااجعترلت ج يرلابالتق ه الي اابالإ 

للإيجىىى بيالمرىىىرعيالتعليىىى  اللهواعىىى اعلتفيىىىنيا ىىىماقلىىىلالتلوىىىكالتىىىاعبأاالتل  ىىىلاللمحىىىركاع ل العىىىع رل اللحكا ىىىيرا ايزوىىىا  اا
عاترىىىك لالجوىىىيراعطو ىىىيراؤرىىى   يرا ىىىما  اىىىيراااا1998فيىىى الىىى فااللإ ىىىلا  يراتعرىىى لا وظا ىىىيرالتعليىىى  التلىىى بأاباتك  ىىىلااا

لمطرل اللملو يرالتره س يرااععاتكي ىدالتيجوىيرا،لىال ابطىيراجعىترلت ج يراطاتيىيرالمزىلا ىمايزىلاج ىلابالى فالموظا ىيراا
ا3لتعلي  التل بأ.

ااعقااتمتا   ،يرا ل اللإ ىلا  تابلىااا2000تيعلي  التل بأا ولال فااللإ لا  يراشريا اتوفي لاللإعترلت ج يرا
جءاتسىع اا ل  ه ى ا ىماتا ى  تاللمىؤتمرا ىا اية ىيرالعىعقلا اااا1998لنلق  ا ؤتمرالت انسىكاا ىا التعليى  التلى بأالى فاا

 ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأااتطىىاتراللج نىى التعقىىنياللحىىات اتي ليا ىى تاعللات ىى  اعز  مخالعىىعل  له ا ا وظا ىىيرالتعليىى  اا
عقااعىلقاللإلىلانالىماللإعىترلت ج يراللإ ىلا  يرال ىلاتم  ىافا ك ىدابىاياباضى ااااتعطاتراللمسع ر.لتل بأا مايزلال

للإطىى  التلىى فاتلإعىىترلت ج يراعتحاتىىااآت ىى تالتعوفي ىىلاع  لعىىيراعىىللالتع اتىىلاا اق  ىىتالجىى ناقط لىى تالتعليىى  اللجىى  ل اا
رالتعليىى  التلىى بأا ا  ىىرااععاتعىىاتيااللمول قىىيرالىىمال يىى المليىى اتيج  لىى تابعقىىاواتق  تر ىى اع قتر   ىى ا ىىا اتطىىات

 
 .6للمرز التس بقااصا1
اا26-22ي فااللإعكوا تيرااااتي ؤتمراللخ   الرراتياز ل اللمسؤعت المالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  ا التاطمالتلربياالتعليم العالي في الوطن العربيتمويل نا التاتماقافاا2

ا.ا23:اصا2015 تس مجا
اامجي التسك نالتاعبأاا( لاتؤ فال  ن يراجتاتك اؤالتفيرص) ا التعلي  التل بأا ا  راااتقرتراالإصلاحات السابقة والحالية والمستقبلية للتعليم العاليمحسماللم افاعل ااا3

 .ا167اا166:اص.صا2012  راا
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اا12لتلفا    الي ا ل اللإعترلت ج يراعلتى،اترى لاااا2000 للالتل لابلقااللمؤتمرالتقا  اتيعلي  التل بأا اا فيرفاا
ا1مج لااتعطاترا وظا يرالتعلي  التل بأاع ل ال  لاتا  :

ا  التل بألللإ لابالتعررتل اعللمؤعس اعجل  مخا  كييراللموظا يرالتاطو يراتيعليا-

اتطاترالتوظ اعلتمجل ياعللمال  اعلتعقو  تالتعلي   يراعلتعكاتمالتعا ت الا عس باللم   لتلا-

اتو  يراقا لتايلع  ا  ئيرالتعا ت اعلتفيئ تاللمل عنيراعتطاترالم ل اعلله   لالتائ في يرل-

اتطاترالتا لع تالتلي  اعلتلح التلي  لا-

التعطاتراعلتعحات اللإ ل فاعتل  قالععخال  تاتقو يراللمليا  تلا-

اتطاتراعتفيل لالتللاق تا  اقط ل تاللإنع  اعللخا  تاعتو  يرابرل يابا يرالتل ئيرلا-

اتطاتراعتفيل لالتللاق تاللخ  ز يراعلتعل عنالتاعبألا-

اللج  ل يرلااتطاتراعتفيل لانظ اعآت  تاتل  قالمنرطيرالتطلاب يراعتحس ا وظا يراللح  مخا-

ا ل تيراللمعفياق اعتأ  ي  لا-

اجنر  ا رل زالتع  زالتلي  اعلتلح  لا-

القع    تاعتماتلالتعلي  التل بألا-

اتق   الم ل اعللالع   ا ائلانظ فاللجا مخالتر  يير.-

ا2  زتاللإعترلت ج يراللإ لا  يرالي اععيرا ررعل تاتيل لاللعمجتاءلتايعتاتيرااعتع  لا ل اللمر  ت ا :
بيىىقاآت ىىيراتوىىى ا ااجتاالت ىىواع اااال ىىواع ابا ىىيرا رىىرعل تاتطىىاترالتعليىى  التلىى بأ:اتسىىىل ا ىىمابىىلا ا ىىلااا-

 سعال يراب اللج  ل تاعلتكي  تالتعكواتاز يراللم رتيراتعسى ا ىل اللآت ىيراباتفيل ت ىيراعلترىفي ا يرا ىمايزىلاتماتىلاع ع بلىيراا
اتوفي لا ررعل تاتطاترالتعلي  التل بأاعتق   اي له  ل

ع ىىاا رىىرعيايع عىى اتىىال المنرىىطيرالله  ىىيراتل ىىلاللج  لىى تا اا رىىرعياتطىىاترانظىى اتكواتاز ىى اللمليا ىى ت:اااا-
لتلحىىىى اعلتعىىىىا ت اعلتىىىىعلي ااعت ىىىىا اللمرىىىىرعياجتاجق  ىىىىيرابو ىىىىيراتحع ىىىىيراتكواتاز ىىىىيراعينظ ىىىىيرا ليا ىىىى تاال تىىىىيرااتسىىىى تاا

لتىىىال التعفي لي ىىىيراتيطىىىلاباع  ئىىى تااباتا ىىىا اجتاللمليا ىىى تاعللم ىىى   التعكواتاز ىىىيرال ت ىىىيراللجىىىا مخااتقىىىاوابىىىا  تاا

 
ا8اا7اايباائ ااي فاااللمؤتمرالت  ت الرراتياز ل اللمسؤعت المالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  ا التاطمالتلربياتجارب عربية رائدة في إدارة التعليم العالي العربينا التاتماقافاا1

 .ا47اا46ااص.صا2011 تس مجا
ا.ا170-167اا رز اعلقاء ر ااص.صاالإصلاحات السابقة والحالية والمستقبلية للتعليم العاليللم افاعل ااامحسما2
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يراللمكعلىىيرالترق  ىىيراارىىلكيرالتاطو ىىيراتيلحىى التلي ىى اعجع ىىالتعىىا ت اعللمىىائفي اايتمعىىيراللإ ل مخاللج  ل ىىيراع بىىضاللج  لىى تابات
اعجلال ا و يراتمجل يالتعلي  اللإتكترعيل

 رىرعيالتكي ى تالتعكواتاز ىير:اتلى لجا ىللاللمرىرعياي ىىااي  ىرازالنى ا وظا ىيرالتعليى  التلى بأاللم ىرفا لىى نامخاااا-
 ىىماللمرىىكلاتاا  ىى ات ىىا ا ىىللاللمرىىرعياجتاتحسىى اي ل اعترق ىىيراج ك ن ىى تاعقىىا لتالتكي ىى تالتعكواتاز ىىيرا ىىماا

فيى  ا اللم ىماللمعاعىطيرااعجق  ىيرا علبىضاا التكي ى تاؤى اتيى التطيى اليى اللمىائفي الم يزلاتحسى ازىا مخابرزى ا ىلا
اال تيرا  ال ع  اعقط ل تالمل   اعللحاا ما لالاتالتلط تيراب ابرز التكي  تالتعكواتاز يرل

 ررعيا ي  تالتترب ير:ات ا ا للاللمررعياجتاتحىات اشى  لاتكي ى تالتترب ىيرا  ى اتال ى التعطىا التلي ى ااا-
عءتىىكا ىىمابىىلا اتىىاا اب ئىىيرا و عىىليراعجلىىال اتىىالهتاالتللىىاالت قىى  اللم ىىرفاااااعللم ىىنيالتلىى لم ا ىى المبىىلابلىى اللالعلىى  

 لبي ىىيرازاتىىامخاتكي ىى تالتترب ىىيرااج ىىلابانظىى فا   ىىزاللملي ىى ااتحسىى ازىىا مخالتلو ىىيرالتعحع ىىيرالمل  ىىلاعيز ىىزمخا ي ىى تاا
التترب يراععض انظ فاتي ع بليراعلتعق   ل

للاللمرىىرعياجتاتو  ىىيرا  ىى  لتاعقىىا لتايلعىى  اا رىىرعياتو  ىىيراقىىا لتا  ئىىيرالتعىىا ت اعلتق ىى  لت:ات ىىا ا ىىااا-
 ال لىيراتطىا لتالتل ىراع الز ىيراتحىا تاللمو اسىيراعز  مخاا لي ىيراا  ئيرالتعا ت اعللمىائفي اعلتق ى  لتاؤى ااكىو  ا ىماا

 ىيرالمؤعسى تالتعليى  التلى بأااعتوظى  ااورز تالتعلي  التل بأااعتع اتحق قاءتىكا ىمابىلا اتحاتىااللا ع  زى تالتعا تل
تا تل ىىىىيراععضىىىى اآت ىىىى تا سىىىىعال يراتيعىىىىا ت اعلتعطىىىىاترااجزىىىىرل اتق ىىىى  ا ع فاتىىىىمجل يالتعىىىىا ت اعآل  ىىىى اعاقىىىى ااع شىىىى تاا

المعطيل تاض  ناللجا مخاعللالع   ل
تع  ىىلاللهىىىا اللإعىىترلت ج المرىىرعياضىىى  ناللجىىا مخاعللالع ىى  ا ا   ىىىزاا رىىرعياضىى  ناللجىىىا مخاعللالع ىى  :اااا-

لع ىىى  ا ىىىمابىىىلا اتطىىىاترانظىىى فاعطىىىنياتعىىى  ناللجىىىا مخاعللالع ىىى  ااا ؤعسىىى تالتعليىىى  التلىىى بأالاعىىىع في  ا عطيلىىى تاللا
اب رعاض  ناينازا مخابرز ا ل اللج  ل تاق   مخالي اللمو اسيراعطو  ااجقي    اع عت  .

 : التجربة السعودية في إصلاح التعليم العالي2الفرع 
 السعودينظام التعليم العالي   -2-1

اا1948  نىىتا ي ىىيرالترىىرتليراؤكىىيرا ىى التوىىالمخالمعتاتيعليىى  التلىى بأابالم يكىىيرالتلرب ىىيرالتسىىلا تيرااجءاتأعسىىتالىى فاا
عاجنرى  ا ي ىيراللملي ى اتي سى ةيرا ى ا ي ىيرالترىرتليراااا1951 ناتيراع ى اتل  لهى ااعلى فااعلت،اتقللاا   ابريجااللمال االت 

 كا  ىىيراات ىع ابلىا  اتأعىى  ايع از  لىيراااا1952رىىرتليراباتىر عالىى فاا اتخىرتياللما عى اتي ر يىىيرالت  ناتىيراا ا ي ىيرالت
ا1 اتالتاجنر  اللج  ل تاعلتكي  تاعلعع رالتعلي  التل بأاباتعطا اعلتعاع .اا1956عءتكال فا

 
اا البييرا قا يرالمؤتمرالععررل ا سعقللالتعلي  االلموظ يرالتلرب يراتيعو  يراللإ ل تيراا(إستراتيجية مقترحة)مستقبل التعليم العالي في المملكة العربية السعودية ا اابماجبرل   اللحل  اا1

ا.ا54:اصا2006يارتلا17-12  رااي فا
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ا  ىىى اتعليىىىقابس  عىىىيرالتقلىىىا اا و تىىىكايعىىى ت  ا علىىىا مخاتيقلىىىا اعتقىىىاوالتطيلىىى تابالج  لىىىيرالتسىىىلا تيراا  ىىى ايناا
وعيفيىيرا ىماجزىرل لتالتقلىا اع رل يىهاتلىعىيابانفيسىهاابىلاجنابلىداللج  لى تاتعلى اي  ىرا ىمايعىياباا و تكاطرقى ا

ا1 التقلا اللع   لالي التمجنا يالتلفاتع التقلا اا هااعاكماتقس  ايع ت  التقلا اجتاي بليرايع ت  ا   اتي :

عقىىتاز ىىنيامحىىا اليىى ا سىى باااا ا لظىى التكي ىى تاعللج  لىى تاا  ىى اتلطىى اتيط تىى ااعتلع ىىاالتقلىىا التفيىىا ف:اااا-
اللمك اااعيح لالتط ت الي اقرل اقلاتهاعاق اتيخ   لتاللمع  يراتها اءتكالتاقتل لاتها

لتقلىىىا التعو اسىىى :اتلع ىىىاا التكي ىىى تالت ىىىح يراعز  لعىىى اللميىىىكاا ىىىااعللميىىىكاا  ىىىلاا  ىىى اتحىىىا ااىىىترمخاتعقىىىاواااا-
 ابلاالنع   ااترمخالتعقاوااا قلىلالتطيلىيراتو اسى  ابوى  لااطيل تاللاتعح  اعتحاتاالتر،ل تاعتع اللإللانالج   اللمعقا 

الي امحا لتاعلضحيرل
يلىىى تالي  ىىى ا لىىى ازىىىالا  ىىى ايناا ا ي ىىى تالتلوىىى تاا  ىىى اينا جىىى التطلتقلىىىا اللآبأاللمر ىىىزف:ا  ىىى ا ىىىااللحىىى  اااا-

التكي  تاتقرتل ا عر بهيرا اطل لع  ل

اللخ  ير.االتقلا اللخ ص:اتلع اابالج  ليراللإعلا  يرانظرلاتطل لع  -
تىىاارالتاعتىىيرالتعليىى  التلىى بأامبو ه ىى ا عناتكيىى في  ابىىاا ا عىىافا  لعىى يراعءتىىكا ىىمابىىلا اللج  لىى تاعلتكي ىى تاا
لتع بلىىىيراتا  تىىىىيرالتىىىىازل مخاتعليىىىى  التلوىىىى تااعزل مخالتتربىىىىيراعلتعليىىىى  ااعزل مخالت ىىىىحيراالتكي ىىىى تالتلسىىىىكرتيراعلم و ىىىىيراالتكي ىىىى تاا

ءتىكاا ى اتمىوتاافينياعلتعا ت اللم نياعبلداللج  تالمبرلااللاعمخالي ااعللمل  االتع بليراتي ؤعسيرالتل  يراتيعلي  الت
للمك اآتالتر رتيراعللإل ناتاتيطيليراعلتط تل تاا   اتااراله التازل تالت لله يراعلتكع التا لع يرايعىل  ا الا ىيرااا

ا2عتع اتاا اعع هلالتوقلال  ن يرالج   التط تل تاللميعحق تاباتكي  ت.
  ىىىىىيراللملع ىىىىىامخاتيعليىىىىى  التلىىىىى بأا ا  زلن ىىىىىيرالتاعتىىىىىيراللم ىىىىىا التره سىىىىى اعللمىىىىىا  المع عىىىىى ااتم ىىىىلاللمخ  ىىىىى تاللحكاا

تيج  ل تاللحكا  يراب فييرا سىعقييراعتكىلاز  لىيرابطع ى اللخ  عى يرااتيج  ل تاا   اتع اجلال ا  زلن  تاو  يراا
اا  ى ااكىماتيج  لى تاقلىا ااع  زلن ع  التسواتيراللمسعقييرالت،اتحىا اضى ماجقىرل امجيى التىاز ل اتي  زلن ىيرالتل  ىيراتياعتىير

للهل تاعلتعمجل تاعلمعق  اللم وا يرا مالماىرل اعلله ئى تاؤى الااتعلى  عا ى اي ىال اللج  لىير.اعتسىل اللحكا ىيراجتاا
جع يرالتفيرصاتي زتاا ىما رى    تالتقطى ياللخى صاع زى  المل ى  الااععى با ي ى تازاتىامخاا  ى ا ىا تالتىازل مخاا

 عع و اضالبضاعقاللىااتعى  نانال ىيراللمسىعالالتعلي  ى ااعتسىعواالتع اتىلاااا  ير ت لااتيترب  ا،نر  التكي  تاللخ
ا3، اللحكا  اجتالتقا لتاللم ت يراللخ  يراع للا س ة تاللمؤعس تاللخ تير.

 
:اص.صا2014اا ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاالتسلا تيراا(المسيرة والانجاز)ة السعودية التعليم العالي في المملكة العربي ر زالتلحافاعلتا لع تا التعلي  التل بأاا1

 .ا181اا180
 .ا61ا اابماجبرل   اللحل  اا رز اعلقاء ر ااصا2
 .62للمرز التس بقااصا3
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 السعوديالتعليم العالي   إصلاحات-2-2
ااا ىىللالتقطىى ياالتىى،اتالز  ىى ل  ىىتاللم يكىىيرالتلرب ىىيرالتسىىلا تيرانىىااج ىىلابالتعليىى  التلىى بأالعىىعج بيراتيعحىىا تاا

ااجتاز نىى التعىى اعالتىى،اتفيرضىى  ا ال لىىيرالتعطىىا لتااعية ىى از  مخالتطيىى الي ىىهانع جىىيرال تفيىى يانسىىقالتو ىىاالتسىىك ي
لتعقو ىىيرالتعلي   ىىىيراللحات ىىىيراعللمل  ىىىرمخااعلحىىىلا رىىىكلالتط قىىى تاللاعىىىع ل ب يراعللا تقىىى  اؤسىىىعالا فيىىى  مخالتعكىىىاتماعتحق ىىىقاا

لاعلعىىىعو  لاجتاترىىىخ  ا ق ىىىقامعضىىى ياايلىىى تال ي ىىىيرالتعو  ىىىيراعل ع  زىىى تاعىىىا التل ىىىلللمال  ىىىيرابىىى اورز  ىىى اع عط
لتىىلفاترىى لاا ىى ا وظا ىىيرالتعليىى  اااا آاىى   لتعليىى  التلىى بأاعتق ىى  ا ىىالطماقاتىىهاعضىىلفيهاعاعضىى اللمرىىرعياللإ ىىلا  اا

عليى  اللحكىا  ااجءاعز تالتالامخاتكلا ؤعسى تالتاا2005لتل بأالتسلا فااعقااشريا اللإلال الهللاللمررعيال فاا
عللخىى صاع ىىللالتقط لىى تاللازع  ل ىىيراالتقطىى ياللخىى صااب ىىاتاللخىىمجمخااللمك تىى اللاععرىى  تيراعلتكفيىى  لتالتاطو ىىيرا ىىماا

ا1لتقط ل التل فاعللخ صاتي س ةيرا اجثرل اللماضاي.
اا15 عتىيرااعتوى ع اااا170ااىعبلا ا ر ييراللإلال المررعيايا  اللإ لا  اعالتتر  زالي ا  لعيرا ق  ناتا عت يراتىا

 عتىىيرا ع  ىىزمخا ا ىىلاللملىى ت ااجضىى ايراجتاتحاتىىااااا20 ل ىى  لا عت ىى ا ه سىى  ا امجىى  التعليىى  التلىى بأااعلعىىعخلاصاياعىىلاا
.اعقىىاازىىرلاللع ىى  اللمرىىرعياللإ ىىلا  ا ب ىى ا ااياعىىلاآسىىيرا ع اتحظىى ابع  ىىزالىى فا انظ   ىى التعلي  ىى التلىى بأ

للاقع ىىى  ااعزل مخالتعخطىىى ضااعزل مخالتل ىىىلااعزل مخالتترب ىىىيراعلتعليىىى  اععزل مخاا ىىىماقلىىىلاآسىىىيراعزل لتا ىىى اعزل مخاااا2011 ىى فاا
ا2للخا يراللمان ير.اعا ا ررعياآا  اللإ لا  اللجالن التع ت ير:

اتقلا اعللاعع ل بللنظ فاا-

اللمال  يرا  اعا التل للا-

التعكيفييراعلتع اتلاعلتلو يرالمع ع يراا-

التعوظ  اعللإ ل مخلا-

اللتل ي يرالتعلي   يرا-

التا لع تالتلي  لا-

التلح التلي  لا-

ابا يرال ع  .ا-

 
 .52اا رز اعلقاء ر ااصاتجارب عربة رائدة في إدارة التعليم العالي العربينا التاتماقافاا1
 .53للمرز التس بقااصا2
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بالإضىى ايراجتاآسىىيرامحىى ع ايبىىرلاتع ىىلابامعتىىا تالتاطو ىىيراع ىى التعليىى  التلىى بأاللخىى صاالتعليىى  التلىى بأاتيفيعىى مخااا
بعقو ى تالتعليى  االتطيلىيراا  ئىيراالتعلي  الت ح االتعلي  اللهواعى االتعليى  التتربىاف.اع ىلتكازالنى اتخ   ى يراتعليىقاا

التعا ت اانظ فاتقو يراللمليا  ت.

عقىىاال تكىىزتالتعاز ىى تا اللمرىىرعياللإ ىىلا  اآاىى  اليىى اثلاثىىيرايبلىى  ا ىى التع ىى تزاالتعاعىى اعللجىىا مخااا تللىىااا
لمع اع ىىاابلىىاالتع ىى تزابىى اللمؤعسىى تالتعلي   ىىيراتر ىىزاليىى اتحق ىىقالتعخ ىى اتيج  لىى تا ىىمايزىىلابا ىىيراي ىىال اا

 ىىىيراعتىىىاا اللمىىىابلاتالتلاز ىىىيراتيا ىىىا ابهىىى اجتاورزىىى تا ع  ىىىزمخاا ىىى اضىىىرع مخالتعك  ىىىلابىىى ا ىىىل التعخ  ىىى تاالتعو 
لتللىىىاات ىىىلتاللج  لىىى تا   ىىىيرا عخ  ىىىيرااااايرالتعو  ىىىيراللمحي ىىىيراي  ىىىرااع سىىى ا ىىىللعتم شىىى   ا ىىى اللماقىىى اللج ىىىرل الخا ىىىا

ع ىىاالتعاعىى اا  ىىىزاليىى اتمكىىمالتا ىىىا اجتااي ىى التللىىىاالت ىى يااشىى  ييرااتا تسىى يرااتطل ق ىىيراالاترلضىىى يرايعا ي ىىيرامجع ىى .اا
بىىا  تالتعليىى  اعلتعازتىى الماقىى اللمو عىى الهىى اليىى اوعيىىدا وىى طقاللم يكىىيرااعز  مخالتعىىااقالتطىىلابياجتا ؤعسىى تاا
لتعلي  التل بأااعتاا التعلي  اللمسع راعلتعلي  المابلااعلتعلي  اللاتكترعي.اي  التللاالت  ت اعللمع  ىلا اللجىا مخاا  ىزاا

ا1ي الو  راللجا مخا التل ي يرالتعلي   يرالي ا سعالالتمجل ياعللمؤعس تالتعلي   ير.ل

 : التجربة الأردنية في إصلاح التعليم العالي3الفرع 
 الأردنينظام التعليم العالي   -3-1

اا اتزلتىىاالىىىا اللج  لىى تالترب ىىىيراجءاينرىىىدتاا1962تأعسىىتاللج  لىىىيرالم  ن ىىيرا ىىىدع از  لىىيرا كا  ىىىيرا الىىى فاا
ز  لىىىيرالت  ىىىاكااز  لىىىيرالتليىىىافاعلتعكواتاز ىىى ااز  لىىىيرا ؤتىىىيرااللج  لىىىيرالله ع ىىىيرااز  لىىىيراآ التل ىىىتااز  لىىىيرالتليقىىى  اا

يىىيراعللج  لىىيرالملم ن ىىيرالم  ن ىىير.اعتعوىىايا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأاا ىىيرااز  لىىيراللحسىى ابىىماطىىلا ااز  لىىيرالتطفي لتعطل ق
ا2تعر ل:لم  يا

اللج  ل تاللحكا  ير:اعتخع اتق نانالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  اعق ناناللج  ل تالترب يرلا-

اللج  ل تاللخ  ير:اعتخع اتق نانالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  اعق ناناللج  ل تاللخ  يرلا-
االتمجتط ن ىىىيرا ىىىى از  لىىىىيرالتليقىىىى  االلج  لىىى تالمزول ىىىىيراللمرىىىىتر ير:ا  ىىىلاللج  لىىىىيرالم  ن ىىىىيرالملم ن ىىىيرااز  لىىىىيرا ا زا يىىىىااا-

التعطل ق يرااز  ليران اتا كاتعكواتاز  اللمليا  تا  از  ليرالتليافاعلتعكواتاز  .
ع و كايم عازاتامخاتوظ التعلي  التل بأا  لاللج  ل تاللمفيعا يراعلتا ز تالتلي  يراللمرىتر يراعلتعليى  اللاتكىترعياا

اعللج  ل تاللااترلض ير.

 
 . 62اا61اا رز اعلقاء ر ااص.صا(المسيرة والانجاز)التعليم العالي في المملكة العربية السعودية علتا لع تا التعلي  التل بأاا ر زالتلحافا1
االتلا ا02اال ييرالتلرب يراتع  نازا مخالتعلي  التل بأاال ياا(تجربة التعليم الجامعي الخاص في الأردن)جودة التعليم العالي ومعايير الاعتماد الأكاديمي   تيراللاالتق   ا مجفاا2

 .اا158:اصا2009اا04
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 الم  ناابالإضىىى ايراجتاااا اقطىىى يالتعليىىى  التلىىى بأاللحكىىىا  لم ىىىا التره سىىى اتيع اتىىىلااا ىىىلالتع اتىىىلاللحكىىىا  ال
ليى االترعافالتطلاب يرااللموتااللمس لالتاعلتقرععابكفي تيرا كا  ىيرلاب و ى اتلع ىااتماتىلاقطى يالتعليى  التلى بأاللخى صاا

  ا ل لا و ى اللى  مخالىماشىر  تاالترعافالت،اتاال  التطيليراعلله  االتر  التلفاتحققها ل اللج  ل تا   ايناقس
تلع ااع  عيرالتقلا اللمعلليرا اللج  ل تالترب يرالم  ن يرا ي  الي انعى هيال عحى نالت  ناتىيرالتل  ىيرا ىمااا1 س ةيرال  ير.

ا2بلا التعو ا اللحرا س اللملالاتاعللح  الت،اتموتاتفيئ تا ل ويراعلخريج اللمو طقالمقلا ظ .

 الأردنيالتعليم العالي   إصلاحات-3-2
ااي ىى الت  ن ىىيراا2006جتاااا2004شىى اتا وظا ىىيرالتعليىى  التلىى بأالم  يا ىىازع اج ىىلا  ع اال عىىاتالمعتا ىىماا

تحاتىىىااعئىىى هدالتعليىىى  التلىىى بأاعضىىىلضاااا ىىىماللإ ىىىلا  تالمعتا ىىىا.اع ىىى ناللهىىىا اا2012جتاااا2007ا  عىىىاتا ىىىماا
عليىىى ا ىىىللالمعىى ااتمىىىتابيىىا مخاايىىىيرا ىىمالتس  عىىى تاللإ ىىىلا  يرااااالتعزل  تىىها امجىىى لاتالتعكىىاتماالتلحىىى اعلتق ىى  مخ

ا3بخ اصالتمجل يالتعلي   يراعج ل مخالتقط ياعلتلح التلي  اا   اعالتتر  زالي :

اجل  مخالتوظرا اللخطضاعلتمجل يالتا لع يرا اللج  ل تاتعحات   ابركلا سع راؤلا ا رمخا لاي بليراعوالتلا-

اجنر  ا رل زاتعطاتراي ل ايلع  ا  ئيرالتعا ت ا اللج  ل تالترب يراعللخ  يرلا-

ا ت اعلتعقاوللععخالفاتكواتاز  اللمليا  تاعللات  لاتا اا  التمجل يا ما   اللمحعالاعيع ت  التعااا-

اتطاتراقا لتايلع  ا  ئيرالتعا ت ا الععخالفالتعكواتاز  ا التعا ت لا-

لمع عىى يرالتلاز ىىيراتع كىى ايلعىى  ا  ئىىيرالتعىىا ت اعلتطيلىىيرا ىىمالعىىعخالفالتعكواتاز ىى ا ااااتىىاا التعج  ىىزلتاعلتلىىيراا-
التعلي  اعلتعلي ل

 الىمابلىااعترىج  اللج  لى تاليى التعلى عناتعحق ىقاالععخالفاتكواتاز  اللمليا ى تاعللات ى لاتا ابىرل يالتىعليا-
اءتكل

اجنر  ا واع اب صاتع اتلالتلح التلي  ا اعزل مخالتعلي  التل بأاعلتلح التلي  لا-
تاز ىىهالتلىىى    انىىاالتلحىىىافالتلي  ىىىيرالم  ىىراا هىىىامخاتعيل ىىىيرا  زىى تال ع ىىى ااعتاث ىىىقالتللاقىى تا ىىى اللمؤعسىىى تاااا-

التل  يراعللخ  يراللمخع يراباتلح التلي  الإزرل التلحافالم يحع  ل

 
لي ا اق ااا(المقترحةالمشاكل والحلول )استشراف تمويل التعليم الجامعي في الأردن  سنيالي ابرتاداا1

ااع تااللإطلاي:ا477اا474ص.صاااhttp://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024061.pdfللانترنت:
 .ا08/11/2016

 .ا52:اصا2009االلج ل يرالم  ن يراتيلح التلي  اا تس مجا01اامجييرالتلح التلي  االتلا ا(التطور والواقع الحالي)امعي في الأردن واقع التعليم الجعز هالات اا2
 .ا57اا56اا رز اعلقاء ر ااص.صاتجارب عالمية رائدة في إدارة التعليم العالي العربينا التاتماقافاا3

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024061.pdf
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ليا ى تااتمك امجي التعلي  التل بأاعلله ئ تالتلي  اتلالع   ااعضلضاللجىا مخاعلتوال ىيراعلتلحى التلي ى ا ىمااى اللم-
اعتحي ي  اؤ ايخافا،رعالتخ ءالتقرل لتاللمو عليرل

امخايل   اللج  ل تا.لععخالفانظ اج ل مخاللمليا  تا التخ ءالتقرل لتاع اج ل اا-

عاترىىك لاارتىىقال ىىلاعطىىنيااعبلىىاا ىىالعلاتاعلعىىليراااا2012-2007 ىىمايزىىلاجلىىال اللإعىىترلت ج يراللإ ىىلا  يراا
ا1ع و قر تايزرل  التفيرتقااعا   ،يراللإعترلت ج يراللإ لا  يرالت،ات ط اللمح ع التع ت ير:

اللحا  يراعج ل مخاللج  ل تلا-

ا ل   التقلا لا-

اللالع   اعض  ناللجا مخلا-

التلح التلي  اعلتا لع تالتلي  لا-

ا للتعلي  التعقنياعلتعكواتازا-

اتماتلاللج  ل تلا-

التل ئيراللج  ل ير.ا-

ا2للها ا ما ل اللإعترلت ج يراللإ لا  يرا ااتحق قا  اتي :عا
ضىى  نالعىىعقلات يراللج  لىى تااتاعىى  اعىىيطيرامجىى ت اي و ه ىى ااتأ  ىىلالتق ىى  لتالم   ا ىىيراعللإ ل تىىيراعللع ىى  ا لىىاياااا-

الج  ليرللترفي ا يراعللمس  تيرات رعاتلزتزالم ل اللمؤعس اعتق   اج ل مخال

اعض ا ل   التقلا اتع  نالتلالتيراعتك اؤالتفيرصلا-
تحس اعتحات اللخطضالتا لع يراعلتىمجل يالم   ا ىيراؤى اتع  شى ا ى ا عطيلى تالتعو  ىيرالتاطو ىيراا ى المبىلابلى ااا-

اللالعل  التعطا لتالتلي  يراعلتعكواتاز يرالي اللمسعالالتل لم ل

ا اوعيدا كاناتاع رل لانظ فالتعلي  التل بألااتوفي لا ل ت اض  ناللجا مخاعللالع   ا-

اعطاترالتلي  للتتلح اعلتعطاترااعلتا لع تالتلي  اعجع يرا ع اي مجاتيقط ياللخ صا ا ا ا سعالالا-
تطاترابرل يا ل  ااع ي ى تال ع ى ابهىا اتمك ىو  ا ىماتخىرتياللم و ى التفيو ى ا ىماءعفالتكفيى  لتاللمعالاقىيرا ى ااا-

ابطضالتعو  يرالتاطو يراعللإقي   يرل
 

ا.2016/ 10/ 22ااع تااللإطلاي:ااjo-http://inform.gov.jo/arاالي ا اق اللانترنت:ا2012-2007الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي 1
 نفي اللمرز .2

http://inform.gov.jo/ar-jo
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لععال يرالتع اتلالتلازفاتيع  زاعلععقلات يراللمؤعسى تاع لى اللمعفيىاق ا ىمااتوات ا ال  اتماتلالتعلي  التل بأاتع  ناا-
التطيليراعللمحع ز ل

جنر  اب ئيراز  ل يرا وسج يراا و عليراع الت يراتلإبالياعلتع  زاع ى التل ئىيرالتى،اتقلىلاا  ى التىريفاللآبىراعتلىززا عبااا-
التق   مخاتالالتطيلير.اا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 خلاصة الفصل
تقا ها ؤعس تالتعليى  ابلىاااتلعمجالتعلي  التل بأاي ااارعيالتعلي  التوظ   اعيللا  ا سعالااع ااتلي  اتو ياا

لت ىى نافاعىىال ا  نىىتا ؤعسىى تالاترلضىى يرايفا ق ق ىىيراعلتىى،ااكىىمايناتكىىاناز  لىى تاا ي ىى تاا ل  ىىااتقو ىىيراعاو ىىيرااا
ضىى مالتوطىى  اللمحىىا ا ىىماقلىىلالتاعتىىيراليىى اينىىهاااا ىىال ااع ىىال االي ىى ااع،  ىى ا ىىماللمؤعسىى تالتعلي   ىىيرالتىى،اتىىابل

 ؤعس تاتلي  ال بألا  ى ابى اثلاثىيرا كىاناتايع عى يرا ى التطيلىيراالمعى تلمخاعلتعوظ  ى تاللإ ل تىيرلاعت ىا ا ىللاا
لتعليى  اجتاتقىىاواللملراىىيراعاىقاابىىرل ياتلي   ىىيرااجنعىى  اللملراىيراعتطاتر ىى اعتو  ع ىى اابا ىىيراقعى  ال ع ىى اعتقىىاواللحيىىا اا

  يراعلتعقو يرالمر  يهلاعتخعيداينظ عهاعللمامخاللمحا مخاتكلاطا اا ها مابيىاالآبىرااعيشى رالترى   لتاللمقا ىيرا ىماالتلي
ابلاتها  اش   مخالتي س ن االلم زسع اعلتا عا ل .

تىىى،اتقىىىافاتلي  ىىى اتيكلىىى  ا  ىىىلااعتقىىىاا ىىى نا في ىىىافالتعليىىى  التلىىى بأا التعىىى  تاالتقىىىاوا وح ىىىرلا ابلىىىداللمىىىال اال
لت  باتاتيل ت  ا اللهوىاالتى،اتلىا اجتايتىداعىويراقلىلاللمى لا ااعتليى  التكلى  ا الت ى ا وىلايتفيى اعىويراقلىلااا ال ا

للمىى لا ااعي   ا ىىيرايالاطىىانا التقىىرناللخىى   اقلىىلاللمىى لا اعلتىى،اتلعىىمجايقىىربال ىى  اتيج  لىى تاللحات ىىيرلا  ىى ائ ىىرتاا
ئ ا  ىى ا ايع عباالتىى،ا ىى ناتقع ىىراا  ىى التعليىى  اتيكلىى  اليىى اتخىىرتياااا رل ىىزالتعليىى  التلىى بأا التىىللا اللإعىىلا  يراقلىىل

 زىىى  التىىىاتمااع ىىىمابىىى ا ىىىل اللمرل ىىىزازىىى   المز ىىىراالتقىىى علناالتزتعانىىىيراالتوجىىىدااب ىىىتاللحك ىىىيرااز  لىىىيرالتقىىىرعت اا
ت ىىى ا ااع،  ىىى ااعبىىىابا اللحعىىى  مخاللإعىىىلا  يراجتايع عباابىىىلا التقىىىرعنالتاعىىىط اينرىىىدتايع از  لىىىيرايع عب ىىىيرا اجتط 

ارلتالمع عب يراي رتك التلات و ير.ااارنس اا النعررالم را ا   لايع عبااا   اينردتابلداللج  ل تا اللمسعل 
قىىى  تاللج  لىىى تا   ىىى تالي  ىىىيرااااجءعتم ىىىزالتعليىىى  التلىىى بأا التل ىىىراللحىىىات ابعطىىىا اعئ فيىىىيرالتلحىىى التلي ىىى ااا

لحىربالتل لم ىىيرالت  ن ىىيرالز ل التطيىى اليىى التعليىى  التلىى بأاا ققىتا اوعمجل ىى اع انىىتالمعىى اات ىىو ل تالاتىىامخلابلىىاال
علماتكىىىمالتط قىىى تاللاعىىىع ل ب يراتيج  لىىى تا  ا ىىىيرااعتىىىلتكاعاجنرىىى  ا ل  ىىىاا،ىىى از  ل ىىىيراتيىىىرل،ل ا التعليىىى  ابلىىىااا
لت ى نافاعي،يىى ا ىىل اللمل  ىاا  نىىتاءلتاطىى ب ا  ىنياا  ىى ابىىايتاعئ فيىيرالتعليىى  التلىى بأا ابا ىيرال ع ىى اباتظ ىىا ااا

 اي ىىلتا ىىماللموعظىىرا ىىماقطىى يالتعليىى  التلىى بأايناتوىىعياللملراىىيرالتىى،اتسىى   ا اتو  ىىيرال ع ىى اع بط ىى اباتعطل قىى تاا  ىىا
اعلععخال   اعتازتل  .

عزىىا اااكىىمالتع   ىىزابىى امطىى ا ىىمالتعليىى  التلىى بأاالمع ا ىىاالتعليىى  التلىى بأالتعقي ىىافاعلتىىلفاتلع ىىااليىى ا لىىاياا
 انفيىى التاقىىتا ىىتىاعجناتىىاارتاي ىىافاتقو ىى تاللإلىىلافاعللات ىى  لاي ىى التىىو ضاالمعىىع ءاعللمىىعلي ا ا كىى ناعل ىىااعا

لت  ياا االتعلي  التل بأالمابلااع ااار يراتلي   ىيرا ع  ىيرامفااىر ا ايفا كى ناعز ى نااعتلع ىاا ىللالتىو ضاليى اا
للحالعىىى  اااااععىىى هلاللات ىىى  اللمخعيفيىىىيرااع ىىىماي ىىى اينىىىاليا ىىىللالتىىىو ضا ىىىاالتعليىىى  اللاتكىىىترعيا  ىىى اتىىىع اباعىىىعخالف

الترلك تاعلتاع هضاللمعلا مخ.
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عتيعلي  اية يرالااتخفي ا ا ا اجنع ز يرالتورى عالتلرىرفاللاقع ى  فاالت قى  اعللازع ى ل اااقىامخايفابيىاا عاقفيىيراا
جتا اا ل الي ا   ا وظا يرالتعليى  اا ىهاعب  ىيرا وظا ىيرالتعليى  التلى بأااافيى ائىلاللاقع ى  التقى ه اليى اللملى   اا

ليا  تااتمجزاللإ ك ناتالتلقي ىيراعلتعلي   ىيرا ىد  ا ىا  اتيو ىااللاقع ى  فاعلتراى  اللازع ى ل .اعاكىمااعتكواتاز  اللم
 لتكالم اية يرالتعلي  التل بأا مابلا اعئ هفيهاللمع  ييرا التعا ت االتلح التلي  اعبا يرال ع  ااا ىمابىلا اا

  مخال ي ىىيرالتعو  ىىيراعللمرىى   يراا  ىى ااي ىى اعئ فيىىيرااتق ىىاعئ فيىىيرالتعىىا ت اتىىع اتقىىاواتكىىاتما لىىر اع  ىىنياتيطىىلاباتىىؤ ي  اا
لتلحىى التلي ىى اا ىىع ا ىىمابلالهىى اجثىىرل اللملىى   اعتطىىاترايعىى ت  اللإنعىى  اعلتل ىىلاا  ىى اتلعىىمجاللابعكىى  لتالتلي  ىىيراا
لتو  ىيرالىىمالم ىى فا ى المعىى اامفاتقىىافالقع ىى  فلا  ى اينالتعليىى  التلىى بأا ىىمابىلا اعئ فيعىىها ابا ىىيرال ع ىى اا

 ىىىللالمبىىى ابخىىىريج ايح يىىىانامج الىىىيرا ىىىمالتقىىى  اعللم ىىى  لتاعللملىىى   التل  ىىىيرالتلاز ىىىيراتيق ىىى فاي عل  ىىى ااااتقىىىافابعزعتىىىاا
اللازع  ل يراللمخعيفيير.

تقىىااي ىىلتالتعليىى  التلىى بأا ائىىلالتلالمىىيرالىى برلالحىىاع التىىاع ابفيعىىلالنعرىى  اشىىلك تاللمليا ىى تاعللات ىى لاتاا
علنعرىىى  ايعىىى ت  التعليىىى  اللاتكىىىترعيااتىىى اي لاجتابىىىرعزاتحىىىا تازاتىىىامخا اعزىىىها ؤعسىىى تالتعليىىى  التلىىى بأابسىىى اا

تا رلل مخا لى ت اللجىا مخاللإقي   ىيراعلتاعت ىيراالبعلا التوظ التا لع يرا مابيااجتاآبرااعتعطي ا الز يرا ل التعحا 
ع للا  ات ا اجت ها مابلا الالميرالتعلي  التل بأاعلتتر  زالي ا لاللمركلاتالتل لم يرا ا ىللال ى  ااعقىااشىرلتاا
 وظ ىىيرالتعجىى  مخالتل لم ىىيرا ا ل لجىىيرا لىى   اعتىىالهتا وظ ىىيراتعلىى   اللخىىا  تالتعلي   ىىيرابهىىا اتحرتىىرالتعجىى  مخالتاعت ىىيرا اا

ا يالتعلي  التل بأ.قط
عتلعمجا اقرلط يرالتعلي  التل بأا ماب اي  اقع  التعلي  ااعتحققالتااقرلط يرا التعليى  التلى بأا ىمابىلا اثىلافاا
مجىىىى لاتاتع  ىىىىلا ا اقرلط ىىىىيرالتقلىىىىا اتيعليىىىى  التلىىىى بأاع ىىىىاا ىىىى ااىىىىوتاار ىىىى ا عسىىىى عتيراتيج  ىىىى ابابىىىىعلا ايعضىىىى ل  لاا

هلىلالتل ي ىيرالتعلي   ىيراتعجى عزا ر يىيرالتعيقى اجتا ر يىيرالترىكاعلتلحى اعتمكى ااع اقرلط يراللملرايراعلتلح التلي ى ا
لتطىىلابابعىىاا اععىى هلالتىىعلي اعجلطىى  اللحرتىىيراتيلىى    لاي ىى ال ىى  الت  تىى اا ع  ىىلا ا اقرلط ىىيراج ل مخالتعليىى  التلىى بأاا

ورىىى عاللاتحىىى  لتالتوق ب ىىىيرااا ىىىوتااسىىىحيراي ىىىمجاتعلنعرىىى  التااقرلط ىىىيرا ا ؤعسىىى تالتعليىىى  التلىىى بأاعءتىىىكا ىىىمابىىىلا اا
اللج ل  تالم   ا يرااللاتح   تالتطلاب يراع،   ا ماللمؤعس تالتااقرلط ير.

لمالمز  تالتى،اتالز  ى ا ؤعسى تالتعليى  التلى بأاع  ح عتىيرااعقاائ را في افا ا  يرالتعلي  التل بأا ر االلاا
لإ ل لتا ىىماقلىىلالتسىىيط تالتعوفي لتىىيراباتخىى ءاالإيجىى  ا يىىا الهىى ااعتلىىلايبىىرزاتيىىكالمز ىى تا ىى التو  ىىيرالىىماتكي ىىدال

لتقىىرل لتاللمعليقىىيراباتطيلىىيراعيلعىى  ا  ئىىيرالتعىىا ت ااع عنايناتكىىانالهىى اللحىىقا ا و قرىىيرا ىىل التقىىرل لتاع ىىاا ىى اتقىىا اا
جتاضىىلداتطىىا ا ؤعسىى تالتعليىى  التلىى بأااع ىىمابىىلا اتطل ىىقا لىى   ا ا  ىىيرالتعليىى  التلىى بأااكىىماللحىىاا ىىما ىىل اا

 ىىل اللملىى   ا ا ىى  نيرا قىىا ايلعىى  امجيىى اللج  لىىيرااللمسىى علمخا التعل  ىىلا ىى ايلعىى  امجيىى ااااللمرىى  لااجءاتع  ىىل
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للج  لىىىيرااضىىى  ناعل ىىىترلفا قىىىا اي ىىىح باللم ىىى لحااللع ىىى  اللإا ىىى باعلترىىىفي ا يرااتحاتىىىاا سىىىؤعت يرامجيىىى اللج  لىىىيراا
اع و اتع  با   لحايلع  امجي اللج  لير.

 اينه ى ا في ا ى ناوعيفيى ناا لإ ىلا  تاتأ ا ىمايزىلاتقىاوااترتلضاللإ لا  تال تل طى اعث قى اباتس  عى تاا،ىا
تأ انع جىىىيراتي رلزلىىىيراعلنطلاقىىى ا ىىىماااالفاتخيفيىىىهاععىىىاالتفيجىىىالتاا  ىىى للابىىىعلا ا التس  عىىى تاعج  ىىى  التىىىوق التىىىا

 تاالتوع هيالت،اعالتعا لاجت   ااب و  التس  ع تااعليراعاقالترلتىيراللمسىعقلي يراللمع ىا مخاعللمىرل ابيا، ى .اعتلىر اع  عىا
ينهى التقاللىااعللملى   التى،اتعىل  التاعتىيراتعوظى  اعتاز ىهالتعليى  التلى بأاعءتىكالخا ىيرالم ىال التل  ىيراالتعلي  التلى بأا

ااعترتكزا اعض ا ل التس  ع تالي ايعض يال ع ى اعتطيل تىهاع ىللا قا  تىهاع عطيل تىهلاعتلىر ااعللم يحيرالتاطو ير
لتلفات ا اجتالتعحس اعلتعطاتراعلتقع  الي اللإبىعلالاتا اوعيىدااااج لابالتعلي  التلي اينهالتع   اللمق ا 

ازالن التعلي  التل بأااعال الي اللمسعالالتعلي   /التلح  ايعالي اللمسعالاللإ ل ف.
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 تمهيد
تعليمه هو أحد قضاياها المهمة، فالتعليم حسب أن لا جدل في كون الإنسان هو محور التنمية البشرية و 

مفهوم التنمية البشرية ليس مجرد وسيلة لتطوير الطاقات العاملة وزيادة الإنتاجية فقط، بل أنه كذلك غاية في حد 
كي يقوموا بأدوارهم في مجتمعاتهم ولكي ل، فهو ما يفتح المجال للناس ذاته وحق من الحقوق الأساسية لكل فرد

مهارات قادرين على الكسب،  معارف و بجعل الناس ذوي  يتحملوا مسؤولياتهم، كما أنه من عوامل مكافحة الفقر
ة السلبية، وكافة المظاهر الاجتماعي كما أن التعليم سلاح في يد محصله لمواجهة التهميش والتمييز وعدم المساواة

 ل.على الفرد والاقتصاد ككوباعتباره كذلك استثمارا في رأس المال البشري فعوائده تظهر  
يؤدي دورا مهما في جهود التنمية البشرية، حيث يسهم والتعليم العالي بما يميزه عن باقي المستويات التعليمية 

يم الابتكار والإبداع في المجتمع. وتؤدي إلى الطلاب، ويسهم كذلك في تدع ونقلهافي خلق المعرفة الجديدة، 
مؤسسات التعليم العالي أيضا الدور الرئيسي في إعداد وتهيئة رأس المال البشري الذي يعتمد عليه سوق العمل، 

عند الجوانب الاقتصادية، والذي يعد حجر الزاوية في التنمية الاقتصادية. ولا يتوقف دور مؤسسات التعليم العالي 
 .لى توطيد قيم المجتمع، وتعظيم روح المواطنة، وتفعيل المشاركة المجتمعيةبل يتعداه إ
تأصيلا نظريا لعلاقة  يعرض في مستهلهالتنمية البشرية، إذ لتعليم العالي و المقاربة بين احول هذا الفصل  يدور

للتعليم على التنمية. ويخصص  العوائد المختلفة التعليم بالتنمية من ناحية النظريات المفسرة لهذه العلاقة، ومن ناحية
المحور الثاني منه لتناول العلاقة التبادلية بين التعليم العالي والتنمية البشرية، من حيث كون التعليم العالي يلعب دور 
أداة لتحقيق التنمية البشرية، ومن حيث اتخاذ هذه الأخيرة من توسيع التعليم العالي غاية لها. في الأخير يتطرق 

مهمتين في تخطيط التعليم العالي لأجل مواكبة متطلبات التنمية البشرية، ألا وهما المواءمة وبعض الأساليب لنقطتين 
 الحديثة في إدارة التعليم العالي.
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 المبحث الأول: التأصيل النظري لعلاقة التعليم بالتنمية
المهمة التي تطرقت إليها العديد من النظريات لقد كانت علاقة التعليم بالتنمية والنمو أحد المواضيع 

والتي استطاعت صياغة متغير  ،الاقتصادية بدءا من النظرية الكلاسيكية وصولا إلى النظريات الحديثة في النمو
التعليم في شكل رأس مال بشري وإدخال هذا المتغير في نماذج النمو الاقتصادي. إذ عرف رأس المال البشري بأنه 

. وبذلك (سنة فما فوق 25أو )سنة فما فوق  15سنوات الدراسة في أواسط السكان من عمر متوسط عدد 
 .1أصبح قياس معدل العائد على الاستثمار في التعليم أحد المجالات الهامة في دراسات أسواق العمل ونظم التعليم

 لاقة التعليم بالتنمية المطلب الأول: النظريات المفسرة لع
قتصادية بعدة نظريات محور اهتمامها هو علاقة التعليم بالتنمية ودوره في إحداث النمو، تزخر الأدبيات الا

النظرية الليبرالية الجديدة  ولعل أهم هذه النظريات هي النظرية الاقتصادية الكلاسيكية، نظرية رأس المال البشري،
 .نظرية النمو الداخليو  في اقتصاديات التعليم

 ةالكلاسيكي ةالاقتصادي  النظرية:  1الفرع  
 المصدر (رأس المال، العمل، الأرض ووسائل الإنتاج)عوامل الإنتاج تعتبر  الكلاسيكية،  النظرية ضوء في
ومن خلال اهتمام الاقتصاديين الكلاسيك بعامل العمل وأهمية مهارة ، الاقتصادي والنمو الثروة لخلق الرئيسي

 2بالتعليم والخبرة بالنسبة لليد العاملة.لعاملين في التأثير على الإنتاجية، بدأ التوجه نحو الاهتمام ا
 يجبهل  أولا، ،ينطلق التحليل الكلاسيكي لعلاقة التعليم بالتنمية والنمو من خلال طرح سؤالين رئيسيين

 العرضهذا    وتمويل  إنتاجيجب   كيفف  ،ثانياما  أ  ؟لهم  يجب أن يقدم  تعليم  أيف  ذلك ضروريا  كان  وإذا  العمال  تعليم
 فقط يحتاجون الذين للعمال الضروري الأساسي التدريبعلى  الكلاسيك ركز ،بالنسبة للمسألة الأولى ؟التعليمي

 النظام مع  توافقها وضمان  للعمل الصحيحة الطريقة تعليمهم هو والهدف ،مهامهم لأداء الجسدية القوى
الكلاسيكي  لمنظور. ففي االعمل مكان  في( النفس وضبط السلطة واحترام ظام،نلوا بالمواعيد  الالتزام) والانضباط

 كوسيلة أيضا ولكن للأفراد الإنتاجية القدرات لتنمية كوسيلة فقطإليه  ينظر لاإذ . مزدوجة وظيفة لديه التعليم
 3.الأخلاقي  لتحسينل

 تطرح الكلاسيكية النظريةف التعليمية، الخدمات وتمويل إنتاجمصدر  ووه الثاني، بالسؤال يتعلق فيماأما 
في المجال  وسيلة أفضل هي التنافسية العمل سواقفإن أ الحرة المنافسة مبدأ أساس على ،أولا ،رئيسيتين فكرتين

 
 .2: ص 2009، الكويت، جانفي 79، سلسلة جسر التنمية، العدد قياس معدلات العائد على التعليمالمعهد العربي للتخطيط بالكويت، 1
 . 15: ص 2008، دار وائل، عمان، 03، الطبعة في اقتصاديات التعليمعبد الله زاهي الرشدان، 2

3Rabii Haji, Education, croissance économique et développement humain : le cas du Maroc, mémoire de la maîtrise en science politique, 

université du Québec à Montréal, 2011: p.p 15, 19. 
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بتفوق  سمحت أن اشأنه من التعليم توفير في المنافسة ،. ثانيالتعليمافي  الموارد تخصيص ترشيد لضمانالاقتصادي 
 1.(السعر/    الجودة)من ناحيةمن مقدمي التعليم    لأفضلا

من الاقتصاديين الأوائل الذين لفتوا الانتباه للأبعاد الاقتصادية والاجتماعية للتعليم، من Adam Smith يعد 
خلال تأكيده على ضرورة توجيه نفقات معينة للنشاطات التعليمية والتي ستؤدي إلى تكوين نوع خاص من رأس 

ترسيخ مبدأ المنافسة في التعليم،  Smith، المتمثل في المعرفة والعلم، كما حاول الدائمالمال الذي أسماه برأس المال 
أي إخضاع النشاطات والخدمات التعليمية للمنافسة من أجل رفع فاعلية المؤسسات التعليمية على اختلاف 

أن آليات السوق لا تضمن فعالية التعليم، وبالتالي لا يجب إخضاع   Mill StuartJohnفي حين يرى 2.مستوياتها
، وأنه من الأفضل جعل التعليم إلزاميا في مدرسة خاصة أو في المنزل إلى سن محددة التعليم كلية للقطاع الخاص

 3بينما يكون تنظيم الامتحانات من مهمة الدولة.
فقد صب اهتمامه حول تحديد دور التعليم في زيادة الرفاهية الاقتصادية للمجتمع من  David Reicardoأما 

الذي كان يدعو أيضا إلى تقليل عدد السكان في  Maltusمع  قخلال تقييد النمو السكاني، وهو بذلك يتف
تحقيق الرفاهية الاقتصادية، وقد اعتبر كلاهما أن التعليم أسلوب أمثل لغرس القيم التي تدعو إلى تحديد النسل   سبيل

ر في النمو وترسيخ الاعتقاد بأن الرفاهية الاقتصادية تعتمد على ذلك، أي أنهما اعتبرا التعليم عاملا غير مباش
 4.الاقتصادي

عاملا خارجيا في النمو الاقتصادي إلى  لنقل دور التعليم من كونه Alfred Marchallوقد مهدت آراء 
نوعية عمل العمال يفسر التفاوت في  الإنتاجية، كما أشار إلى أن التباين فيمن العوامل مباشرا اعتباره عاملا 

أجورهم في سوق العمل، وهو يرجع أساسا إلى تباين المستويات التعليمية عندهم. وأكد كذلك على أن الحافز 
 5على الربح له دور في قرارات الاستثمار في التعليم كما هو الحال في الاستثمار المادي.

 نظرية رأس المال البشري:  2الفرع  
رأس المال الثابت التي تساهم  كان أول من اعتبر رأس المال البشري أحد أربعة أنواعA. Smithأن بالرغم من 

 ، إلا أن هذا المفهوم لم يحظ" القدرات المكتسبة والنافعة لجميع أفراد المجتمع "بــآنذاك  عرفهفي الإنتاج، والذي 
لالها استبدال الحرفيين المهرة والعاملين بالمصانع بفرصة كبيرة للتطور والاهتمام، بسبب موجة التصنيع التي تم خ

 
1Idem 

 . 15عبد الله زاهي الرشدان، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .18: ص 2010/ 2009تلمسان، الجزائر،  -، رسالة دكتوراه في الاقتصاد، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة أبي بكر بلقايدالجزائرالعائد من التعليم في فيصل بوطيبة، 3
 . 17عبد الله زاهي الرشدان، مرجع سبق ذكره، ص 4
 . 19فيصل بو طيبة، مرجع سبق ذكره، ص 5
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ما كل والآلات كوسيلة رئيسية للإنتاج، وبذلك ركز الاقتصاديون على دور رأس المال المادي في التنمية وأغفلوا 
 .1يتعلق برأس المال البشري

بعد الحرب العالمية الثانية تم إنشاء البنك الدولي للإنشاء والتعمير لتمويل البلدان المتضررة من الحرب وكذا 
لاحظ  1961البلدان الفقيرة، حيث كان الاعتقاد السائد أن سبب فقر البلدان هو نقص رأس المال المادي. سنة 

Schultz لثانية استطاعت بسرعة توظيف كميات هائلة من رأس أن الدول الغنية التي دمرت في الحرب العالمية ا
المال المادي، في حين أن البلدان الفقيرة لم تستطع توظيف حتى كميات صغيرة منه؛ وتوصل إلى فكرة مفادها أن 
قدرة الأمة على استخدام رأس المال المادي بطريقة منتجة هي وظيفة من مستوى رأس المال البشري، وأنه إن لم 

 .2زيادة متوازنة بين رأس المال المادي ورأس المال البشري فسيشكل ذلك أكبر عائق أمام التنميةتكن هناك  
أن الكثير مما يعد استهلاكا هو في حقيقة الأمر عبارة عن استثمار في رأس المال البشري،  Schultzويرى 

ال عن هذه العمل هي أفضل مثالمباشرة على التعليم، الصحة والهجرة الداخلية للاستفادة من فرص  فالنفقات
في شكل استهلاك؛ ومن الأمثلة الواضحة كذلك، الأرباح والمكاسب التي يتخلى عنها  الاستثمارات التي تبدو

الطلاب الناضجون الملتحقون بالمدارس عوضا عن اتجاههم للعمل؛ وكذلك تكاليف تدريب العمال أثناء العمل. 
في حسابات الدخل الوطني كما لا تؤخذ بعين الاعتبار أوقات الفراغ هذه الاستثمارات لا تدخل  فإن ومع ذلك 

أن تحسن نوعية الجهد البشري وترفع من التي تستغل لتحسين المهارات والمعارف. كل هذه الاستثمارات من شأنها  
إنتاجيته، هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن هذه الاستثمارات في رأس المال البشري تمثل مصدر معظم 

 3رتفاعات الملحوظة في الإيرادات الحقيقية لكل عامل.الا
بتغير في البحوث المتعلقة بالدخل الشخصي، حيث  كذلك تميزت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية وقد 

أصبحت نقطة تركيز هذه البحوث هي حول تقديم تفسيرات سببية لتوزيع الدخل، وأن التعليم أحد الأسباب 
ها ضمن العوامل التفسيرية المحتملة. وتميزت هذه الفترة أيضا بإحياء النقاشات حول النمو، المرشحة بقوة لإدراج

إلى جانب التوسع في النظم التعليمية في معظم البلدان الغربية، فأدى ذلك إلى زيادة التركيز على مؤهلات القوى 
 .4العاملة كعامل رئيسي في تفسير معدلات النمو المتمايزة

مساهمة منهجية في ظهور نظرية رأس المال البشري، وذلك من خلال من قدم أول هو  Mincer يعتبر
حيث انطلق من نهج تجريبي تماما معتمدا على الخصائص المختلفة  1958أطروحة الدكتوراه التي نشرها عام 

لى نهج نظري عام مفاده ثم توصل إ، (المهنة، مستوى التعليم، العمر، الجنس، مجال العمل وغيرها)للعاملين بأجر 

 
1Theodore R. Breton, The role of education in economic development (theory, history and current returns), education research, vol. 55, 

2013: p 3. 
2Idem 
3Theodore W. Schultz, Investment in human capital, American economic review, vol. 51, no. 1, 1961 : p1. 
4Pedro Teixeira, Jacob Mincer and the centrality of human capital for contemporary labour economics, cemper –U. of Porto and cipes, 

Portugal, 2015: p.p 4, 5. 
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لتفسير الرئيسي للتوزيع القائم للدخل مرجعة إلى الاستثمار في التعليم والتدريب، والذي أصبح معروفا باسم اأن 
أن الاختلافات في الدخل هي نتيجة عملية الاختيار الرشيد بين بدائل   Mincerرأس المال البشري. كما أكد 

ث أن جزءا بسيطا فقط من اختلافات الدخل يفسر نتيجة الصدفة أو الاستثمار في رأس المال البشري، حي
 .1القدرات الطبيعية
في هذا فالكثير من الكتابات  ،تطوير نظرية رأس المال البشري بشكل كبير فيبدوره  Beckerوقد ساهم 

دراسة الأنشطة المؤثرة  إذ صب اهتمامه حول، 1964ظهرت فقط بعد نشر كتابه "رأس المال البشري" سنة المجال 
في رأس المال البشري، حيث بدأ الاهتمام بدراسة  الاستثمارفي الدخل المادي وغير المادي من خلال زيادة 

 .  2في العمل  على التدريب  أكثرركيز  الأشكال المختلفة للاستثمار البشري، من تعليم، وهجرة ورعاية صحية مع ت
الخاص به الناتج عن فطرته، قدراته، تعليمه وتدريبه، هذا  البشري أن لكل عامل رأس ماله Beckerيرى 

المخزون من رأس المال غير المادي يمكن أن يزداد كما يمكن له أن ينخفض أو يصبح قديما، وتتم زيادته عن طريق 
ائج الاستثمار في رأس المال البشري من خلال الفروق في الإنتاجية بين العمال الاستثمار فيه، ويمكن لمس نت

 بينالمستثمرين وغيرهم ممن لم يستثمروا في التعليم والتدريب، كما تظهر نتائج هذا الاستثمار كذلك في الفرق 
 .3الدخول الفردية

كما أدخل في تحليله بعض  بطريقة عملية، البشريةتحليل اقتصاديات الاستثمار في الموارد ب Becker قام لقد
من  المحقق بين العائد منه. فقد درس علاقة الارتباط  المحققةالإيرادات العوامل ذات التأثير على التدريب وتكلفته و 

بين  درس علاقة الارتباط كما. الاستثمار في رأس المال البشري ومجموعة التكاليف النسبية المتعلقة بهذا الاستثمار
 .4تأثيره على تكلفة التدريب وخاصة التدريب المتخصصتكلفة معدل دوران العمل و

 : النظرية الليبرالية الجديدة في اقتصاديات التعليم3الفرع  
عوائد  يقدملوصول إلى سبل تحسين التعليم وتجويده لكي لتسعى النظرية الليبرالية الجديدة في مجال التعليم 

للموضوعات المؤثرة في جودة أداء المؤسسات التعليمية، ودور الحكومات في ل تناولها مجتمع، من خلاأكبر لل
 التعليم، ومدى تدخلها فيه ومن الذي يجب أن ينتج ويمول العرض التعليمي؟

حسب هذه النظرية فإن التعليم هو مصلحة شخصية ولذلك يجب تمويله من قبل الأفراد. كما تدعو إلى 
انسحاب الدولة وتخفيض نفقاتها العامة في التعليم وترك هذا الدور للسوق، بينما يمكن للدولة أن تحافظ على 

يه أيه خصوصية بالمقارنة مع دورها الإستراتيجي وليس التسييري. والتعليم من وجهة النظر هذه ليست لد 

 
1Idem  

 . 2017/ 04/  25، تاريخ الإطلاع:  htmlhttps://hrdiscussion.com/hr2599.، على موقع الانترنت: نظريات رأس المال الفكريرياض بن صوشة، 2
3Nabylah Abo Dehman, Human capital, Sur le site Internet: http://www.coris.uniroma1.it/sites/default/files/Human%20Capital%20.pdf 

2016, p 7,  consulté le : 25/ 04/2017. 
 رياض بن صوشة، مرجع سبق ذكره، بتصرف.4

https://hrdiscussion.com/hr2599.html
http://www.coris.uniroma1.it/sites/default/files/Human%20Capital%20.pdf
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القطاعات الاقتصادية الأخرى وعليه فإن إدارة المؤسسات التعليمية يجب أن تكون على نفس طريقة إدارة 
 1المؤسسات الاقتصادية الأخرى.

لإعادة هيكلة وإصلاح أنظمة التعليم  أبرز رواد هذا التيار، ويرى أن السبيل الوحيد M. Friedmanيعتبر 
هو تعزيز دور ووزن القطاع الخاص، إذ أن التدخل الحكومي لا يمكن أن يضمن تعليما ذو جودة  بصفة عامة،

لجميع المتمدرسين. كما أن النظام التعليمي الذي يظم من جهة مدارس عمومية يرتادها أغلب المتمدرسين من 
ة عصرية ترتادها نخبة السكان وتنتج عرضا تعليميا أقل جودة أو حتى سيئا؛ ومن جهة أخرى يظم مدارس خاص

هذا النوع من  ،المجتمع وتقدم عرضا تعليميا ذو جودة ويتماشى مع متطلبات سوق العمل والتطورات التكنولوجية
والمالية، ولكنه كذلك يشكل تهديدا للسلام   للمجتمع على المستويات التعليميةالنظام المزدوج لا يمثل فقط خسارة  

وبحسبه فإن الحل   طياته بذور التوتر والاستياء والصراعات الاجتماعية.والتماسك الاجتماعي لأنه يحمل في
الأفضل هو انسحاب الدولة وتعميم التعليم الخاص عن طريق خصخصة العرض التعليمي من أجل أن يستفيد 

 2جميع المتمدرسين من تعليم خاص ذو جودة.
 النمو الداخلي  نظرية:  4الفرع  

على دور رأس المال البشري   Lucas (1988)و Romer (1986)ركز نموذج النمو الداخلي الذي وضعه 
 أعطى .3كمصدر رئيسي لزيادة العائدات والاختلاف في معدلات النمو بين البلدان المتقدمة والبلدان النامية

Romer  أهمية كبيرة لنمذجة الحوافز التي تدفع المؤسسات إلى توليد أفكار جديدة، وتحليل أعمال البحث في بحوثه
النمو وقد توصل إلى أن لمال البشري هو عنصر أساسي في إنتاج أفكار جديدة، حيث افترض أن رأس اوالتطوير، 

 . 4إلى معدل معين يعتمد جزئيا على مستوى رأس المال البشري
 Uzawaوالتي ترتبط بالأعمال السابقة لـ  Lucasهي مساهمة كذلك  بين المساهمات الأكثر أهميةومن 

على المدى الطويل حيث أن النمو  الإنتاج هو دالة لمخزون رأس المال البشري، في هذه الأعمال، مستوى (1965)
لا يمكن أن يكون مستداما إلا إذا استطاع رأس المال البشري أن ينمو بدون قيود. وبالنسبة لهما فإن رأس المال 

يرات التقليدية المستخدمة البشري يرتبط أكثر بالإلمام بالمعرفة المكتسبة من خلال التعليم أكثر من ارتباطه بالمتغ
لقياس مستوى التكوين، مثل عدد سنوات الدراسة. ويشير الباحثان كذلك إلى أن نوعية التعليم قد تتحسن مع 

مثلا، أعلى من تلك التي كانت تنقل  2000مرور الوقت، أي أن المعرفة التي تنتقل إلى الأطفال في الصف لعام 

 
1Rabii Haji, op. cit, p 25.  
2Ibid., p. p 26, 27. 
3Hak K. Pyo, A time-series test of the endogenous growth model with humain capital, university of Chicago press, Chicago, 1995: p 

229. 
4Jonathan Temple, Effets de l'éducation et du capital social sur la croissance dans les pays de l’OCDE, revue économique de l’OCDE, 

n° 33, 2001 : p 62. 
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في المستقبل على الرغم من أن  وجيل الفجوة الإنتاجية بين كل جيلوسع ، وهو ما سي1950للأطفال في عام 
 .1متوسط المستوى التعليمي هو ثابث على مر السنين

باختبار أثر مجموعة من المتغيرات على النمو الاقتصادي، واعتبر الالتحاق  Baroo (1991)كما قام 
 أن المستوى الأولي لرأس المال البشري هو عامل بالمدارس الابتدائية كمتغير دال لرأس المال البشري، وتوصل إلى

 . 2محدد هام للنمو الاقتصادي
 وطرق تقديرها  العوائد النقدية للتعليمالمطلب الثاني:  

العائد حسب المضمون الاقتصادي هو مقدار الدخل النقدي وغير النقدي الذي ينتج عن الاستثمار طوال 
تعتبر العوائد النقدية أحد أهم المحددات التي تتوقف عليها عملية اتخاذ قرار الاستثمار في التعليم، و 3.عمره الإنتاجي

 خاصة على المستوى الفردي. 
 : تعريف العوائد النقدية للتعليم1الفرع  

ه، الالتحاق بالتعليم والاستمرار فيه وما يتضمنه ذلك من أعباء مادية وغير مادية يتحملها الفرد وأسرتإن 
مرتفعا بحيث يتساوى  هذا الاستثمارالعائد المتوقع من  يكون له ما يبرره من الناحية الاقتصادية فقط عندما يكون 

 .4على الأقل مع العائد الذي يمكن تحقيقه من أشكال الاستثمار الأخرى
يم ويحصل عليها أفراد  يعرف العائد من التعليم بأنه مقدار الزيادة في الدخل القومي الحقيقي التي تقترن بالتعل

الدخل النقدي  ويقصد بالعائدات الفردية من التعليم. راتهم على الإنتاج والكسبن قدالعاملة نتيجة تحس ىالقو 
التعليم ولا المباشر وغير المباشر الذي يحصل عليه المتخرجون بسبب مستوياتهم التعليمية الناتجة عن الاستثمار في 

مجموع المخرجات التي يكون التعليم سبباً  التعليم هو النقدي منفالعائد . سيما الاستثمار في تعليم ما بعد الثانوية
ة أو غير مباشرة، والتي تحقق منافع اقتصادية وذلك من خلال حساب العائد أو فيها سواء أكان بطريقة مباشر 

 5.التي صرفت عليهم  بالتكاليفالمكاسب المادية التي يحصل عليها المتعلمون والمجتمع مقارنة  
الزيادة النسبية في دخل الفرد المتأتي من العمل في سوق تنافسي  معدل العائد على التعليم بأنه  كما يعرف

   6يادة سنوات الدراسة بسنة واحدة.لعمل، نتيجة ز ل
 : طرق تقدير العوائد النقدية للتعليم2الفرع  

والمجتمعات،  طورت مناهج تطبيقية لتقدير هذا العائد على مستوى الأفرادالنقدي من التعليم فقد ولتقدير العائد 
 من بين هذه الطرق ما يلي:

 
1Idem 
2Hak K. Pyo, op. cit, p 229. 

 . 1ص  :2014مساق اقتصاديات التعليم، الدراسات العليا قسم أصول التربية، الجامعة الإسلامية غزة، محاضرة منشورة، ، محاضرة العائد من التعليمعليان عبد الله الحولي، 3
 .1ص  :2009، مؤتمر العائد الاقتصادي والاجتماعي على التعليم في مصر، القاهرة العائد الاقتصادي الشخصي على التعليم في مصرأشرف العربي، 4
 .2ذكره، ص  عليان عبد الله الحولي، مرجع سبق5
 نفس المرجع.6
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 طريقة معدل العائد الداخلي   -1 -2
معدل ، يعرف معدل العائد الداخلي بأنه أو الطريقة الكاملة وتسمى كذلك بطريقة تحليل التكلفة والعائد

الخصم الذي يجعل القيمة الحالية للإيرادات مساوية للقيمة الحالية للتكاليف بحيث يكون صافي القيمة الحالية 
هي أن المشروع يكون رابحاً إذا   على أساس معدل العائد الداخليـرار الاستثماري مساوياً للصفر. وطريقة اتخـاذ الق

كان معدل العائـد الـداخلي أكبر من سعر الفائدة السائد، ويكون حياديًا إذا تساوى معدل العائد مع سعر 
  .1الفائدة، ويعتبر خاسراً إذا كان معدل العائد أقل من سعر الفائدة

 2:(1)للمعادلة  لداخلي وفقا  ويحسب معدل العائد ا
∑

𝐁𝐭−𝐂𝐭

(𝟏+𝐫)𝐭
𝒏
𝐭=𝟎 = 𝟎 (1) 

 حيث أن:
 tB :العوائد السنوية؛ 

tC : التكاليف السنوية؛ 
n :عدد سنوات العمر الإنتاجي؛ 
rمعدل الخصم أي معدل العائد الداخلي؛ : 
t.السنة : 

 بين الرئيسي الحسابي الفرقوتتيح هذه الطريقة فرصة حساب العائد الخاص والعائد الاجتماعي، حيث أن 
التكاليف الفردية  تشمل التكاليف فإن ،هذا الأخير حساب أجل من أنه هو والاجتماعية الخاصة العائد معدلات

 المباني تأجيرعلى سبيل المثال  التكاليف تشمل سوف وبالتالي. التعليم على الحكومي الإنفاقبالإضافة إلى 
 حساب في( الأخرى والخصومات الضرائب قبل أي) الإجمالية الإيرادات استخدام وينبغي. ورواتب الأساتذة

 .3الاجتماعي  العائد  معدل
 طريقة دالة الكسب  -2 -2

 (التابع  المتغير)الأجور ينب حيث تربط هذه الطريقة Mincerيرجع الفضل في وضع هذه الطريقة إلى   
 4:(2)المعادلةفي    بينوقطاع العمل كما هو م  ،والعمر  ،مثل: عدد سنوات التعليم  المتغيراتمن   مجموعةو 

𝐥𝐧 𝑾𝐢 =  𝛃𝟎 + 𝛃𝟏𝐒𝐢 + 𝛂𝟏𝐗𝐢 + 𝛂𝟐𝐗𝐢
𝟐 + 𝛆𝐢(2) 

 حيث أن: 
 

، على موقع الانترنيت: 9، ص 2003، العائد الاقتصادي للاستثمار في التعليم الجامعي في المملكة العربية السعوديةعبد الله بن محمد المالكي وأحمد بن سليمان بن عبيد، 1
-47-07-09-04-25&catid=146:2011-16-08-20-01-https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015

 . 2017/ 05/  28تاريخ الإطلاع: ،  47

 نفس المرجع.2
3George Psacharopoulos, The profitability of investment in education (concepts and methods), working papers of  human capital 

development and operations policy, HCO, December 1995: p. p 4, 5. 
 . 17ص  :2014الجامعة الأردنية، الأردن،  -، مركز الدراسات الإستراتيجية(2012-1999)العائد الاقتصادي على التعليم في الأردن على العساف موسى شتيوي، 4

https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015-01-20-08-16-25&catid=146:2011-04-09-07-47-47
https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015-01-20-08-16-25&catid=146:2011-04-09-07-47-47
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W :؛الأجر الشهري 

lnW :  ؛لأجرلاللوغاريتم الطبيعي 

S :؛عدد سنوات التعليم 

X  :؛العمر 

ε  :؛الخطأ العشوائي للنموذج 

β، α  :معاملات ثابتة لا تتغير. 

βيعتبر معامل سنوات التعليم 
1

لتقدير معدل العائد على معدل العائد على كل سنة من سنوات الدراسة، و  
 1:(3)، تم تطوير دالة الكسب إلى دالة الكسب الموسعة وفقا للمعادلة kمستوى تعليمي معين  

𝐥𝐧 𝑾 = ∑ 𝜷𝒌𝑫𝒊𝒌 + 𝑪𝟏𝑿 + 𝑪𝟐𝑿𝟐 + 𝝁             (3) 
 حيث أن: 

ikD  يعبر كل واحد منها على مستوى تعليمي معين  (الوهمية): مجموعة من المتغيرات الدمية ،k؛ 
X؛: العمر 
μ :  الخطأ العشوائي. 

 طريقة معدل العائد المختصرة  -3 -2
وهي إحدى الطرق للوصول إلى العوائد التقريبية للتعليم، وتتميز بسهولة تطبيقها نظرا لعدم تطلبها لبيانات  

الطريقة هذه  كثيرة كما هو الحال عند تطبيق طريقة معدل العائد الداخلي، ويتم حساب معدل العائد الخاص وفق  
 2:(4)حسب المعادلة  

𝒓𝒑 =
�̅̅̅�𝒖−�̅̅̅�𝒔

𝟓(�̅̅̅�𝒔)
(4) 

 حيث أن: 
: 𝑾̅̅  ؛متوسط دخل الفرد من مستوى تعليمي معين  ̅̅
s,u :مستويات تعليمية؛ 

 طول دورة الجامعة.: 5
 3:(5)حسب المعادلة    وفق هذه الطريقة  الاجتماعي  العائد  معدل ويعطى

𝒓𝐬 =
�̅�𝐮−�̅�𝐬

(�̅�𝐬+𝐂𝐮)
                     (5) 

 حيث أن:

 
 . 27ص  :2004المجلد العشرون، جوان  ،01العدد  والإدارية،، مجلة العلوم الاقتصادية دراسة قياسية للتعليم وسوق التنمية البشرية في دولة الكويتمحمد ناجي التوني، 1

2George Psacharopoulos, op. cit, p 5. 
3Ibid, p 6. 
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uC  :الجامعي  للتعليم  المباشرة  السنوية  التكلفة. 
 طريقة العائد بالتكلفة العكسية  -4 -2

تقترب هذه الطريقة من طريقة معدل العائد المختصر، وتحاول الإجابة على السؤال التالي: بالنظر إلى تكلفة 
على الاستثمار،  (%10مثلا )الاستثمار، ما هو مستوى الفوائد السنوية التي من شأنها أن تحقق معدل عائد معين 

 1:(6)وذلك عن طريق المعادلة  
(�̅�𝐮 − �̅�𝐬) = (𝟎. 𝟏𝟎)[𝟓(�̅�𝐬 + 𝐂𝐮)](6) 

 العوائد غير النقدية للتعليم  :المطلب الثالث
م الاقتصاديين على إخضاع عوائد التعليم لمعايير اقتصادية، في حين أن النشاطات لقد جرت العادة عند معظ

نقدية بسبب طبيعة هذه التعليمية كأي نشاط إنساني تفرز من خلال عملياتها نتائج لا يمكن تقديرها بقيم 
لا يتوقف مردود التعليم عند مجرد الزيادة في أجر العامل أو نصيب الفرد من الدخل، وإنما يتجاوزه و . 2النتائج

، 3ليشمل تقدير الفرد لذاته وقدرته على التفاعل الإيجابي مع قضايا مجتمعه البيئية والثقافية والاجتماعية والسياسية
 تقدير قيمتها لأنها أصبحت جزءا من كيان الفرد.وكلها أمور يصعب عمليا  

غير النقدية والتي تتعلق بالفرد، والعوائد الخاصة العوائد  وهماالعوائد غير النقدية للتعليم  هناك نوعان من
لا يمكن الفصل بين إلى أنه  Mingat & Tan (1996)يشير غير النقدية والمتعلقة بالمجتمع والأسر. إذ المجتمعية 

اصة والمجتمعية في أغلب الحالات نظرا لتداخلها وترابطها مع بعضها البعض، وعلى سبيل المثال هذه العوائد الخ
الذين يتمتعون في دراستهما بالنسبة للآباء في الولايات المتحدة الأمريكية،  Haveman & Wolfe (1995)وجد 

م من المدارس، وهذه النتيجة لا تنعكس على بمستوى تعليمي عال، بأن هناك احتمال أقل بأن يتسرب أطفاله
يبقى أنه عندما  Mc Mahon & Al (1997 )الأشخاص المعنيين فقط، بل حتى على المجتمع المحلي، وقد أوضح 

الشباب في المدرسة الثانوية ومن ثم يحصون على وظيفة، فإن ذلك يجنبهم البقاء في الشوارع وبالتالي تنخفض 
كما أن ارتفاع مستوى التعليم يقلل من الخصوبة لدى الإناث  يتحملها المجتمع في العادة.الجريمة وتكاليفها التي 

تراجع النمو السكاني، ويعود ذلك بدوره بانخفاض الفقر في البلدان الفقيرة، والخفض من تلوث المياه وبالتالي 
 .4وحماية البيئة

 غير النقدية للتعليمالخاصة  : العوائد  1الفرع  
تعليم الفرد عليه بمجموعة متنوعة من العوائد غير النقدية، ومنها على سبيل المثال تحسين الصحة يعود 

 الشخصية، تحديد حجم الأسرة المرغوب فيه، والكفاءة في اتخاذ قرارات الاستهلاك.
 

1Idem.  
 . 65ص  :2010عمان،  مركز الكتاب الأكاديمي، ،01، ط اقتصاديات التعليمياسر خالد سلامة، 2
 .1أشرف العربي، مرجع سبق ذكره، ص 3

4Julie Owens, A review of the social and non-market returns to education, 2004,p 6,in the website: 

https://www.bvekennis.nl/Bibliotheek/08-0990_Owens_2004.pdf , 05/ 05/ 2017.  

https://www.bvekennis.nl/Bibliotheek/08-0990_Owens_2004.pdf
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 أثر التعليم على الصحة الشخصية  -1  – 1
التدخين، الامتثال الطبي، ممارسة التمارين  النظام الغذائي، الشخصية تشمل السلوكيات المتعلقة بالصحة

( إلى أن 1997)  Wolfe & Zuvekas . فعلى سبيل المثال، يشيروغيرها ،استخدام أحزمة الأمان  ،الرياضية بانتظام
يميلون إلى ممارسة المزيد  مأقل يوميا. كما أنه أو أنهم يدخنون لا يدخنونالأشخاص الذين يتلقون المزيد من التعليم 

على ينعكس فراد ي للأتعليمالستوى الم أن Wolfe& Haveman (2001) ويؤكد .1لتمارين الرياضية أسبوعيامن ا
ما يتيح لهم تعليمهم ذلك بسبب    ويمكن أن يرجعصحتهم، فكلما ارتفع مستواهم كلما تمتع الأفراد بصحة أفضل.  

، بالإضافة إلى خياراتهم المتعلقة المنخفضة نسبيا الصحيةالمهن ذات المخاطر  يختارون  بحيث مهنيةخيارات من 
 .2بالعيش في مناطق أقل تلوثا

مزيدا من الوعي  وتزايد انتشاره يتيح  التعليم الثانويأشار إلى أن  Mc Mahon (2000)وفي دراسة لـ 
الدخول إلى  إلىالأفراد كما يدفع  المتعلقة بالمرض،بالأسباب المحتملة للمرض وزيادة قدرة الحصول على المعلومات 

 .3تبني أنماط الحياة الصحيةعلى  ، ويشجع من الناحية الصحية مهن أكثر أمنا
 أثر التعليم على الخصوبة  -2  – 1

المرأة. والأساس  ارتفاع مستوى تعليممع تنخفض معدلات الخصوبة  فإن Mc Mahon (2000)حسب 
إلى  أيضاويرجع ذلك بل  ،أسر أصغر حجماتكوين لا يرغبن فقط في  ذوات التعليم هو أن النساءلذلك المنطقي 

ن الأنشطة المكثفة في مأكثر قيمة، مما يؤدي إلى التحول  نتجعل وقته أمامهنأن الزيادة في خيارات سوق العمل 
 .4في سوق العملالأنشطة المكثفة   إلى،  نتعليمهمن  المنزل بعد الانتهاء  

إلى زيادة يؤدي التعليم ف ية تأثير التعليم على الحد من الخصوبة،كيفتفسيرا ل Greenwood (1997) قدموي
كثر تعليما الأأيضا أن النساء    ويرىسن الزواج والحمل الأول.  تأخير  وسائل منع الحمل، فضلا عن زيادة   استعمال

إنجاب تحمل  للزوجينيمكن  هارتفاع دخل الذكور يعني أنوأن  كذلك، كثر تعليماالأإلى الزواج من الرجال  يملن
رتفع لديها عدد الاتجاه العام في جميع أنحاء العالم هو أن الأسر ذات الدخل الم فإن  المزيد من الأطفال. ومع ذلك،

 الأكثر ( أن الأشخاص 1977) Becker et alأقل من الأطفال ولكن لديها نفقات أعلى لكل طفل. ويضيف 
 .5العدد الدقيق من النسل الذي يرغبون فيه  إنجابتعليما يميلون أيضا إلى 

 
 

 
1Ibid. p 10. 
2Barbara Wolfe and Robert Haveman, Accounting for the social and non-social benefites of education , 2001, p 7, in the website: 

http://www.oecd.org/innovation/research/1825109.pdf , 17/ 05/ 2017. 
3Walter W. McMahon, The impact of human capital on non-market outcomes and feedbacks on economic development, 2000, p 11, in 

the website: http://www.oecd.org/innovation/research/1825143.pdf , 17/ 05/ 2017.  
4Idem. p 13. 
5Julie Owens, op. cit, p11. 

http://www.oecd.org/innovation/research/1825109.pdf
http://www.oecd.org/innovation/research/1825143.pdf
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 أثر التعليم على كفاءة الاستهلاك  -3  – 1
هولة التي يستخدم بها الفرد المنتجات الجديدة والمتطورة مثل يؤثر التعليم على الكفاءة في الاستهلاك والس
إلى نتيجة مفادها أن الشخص الذي لديه  Michale (1982)الحواسيب الشخصية والهواتف الذكية. وقد توصل 

 .1سنة دراسية إضافية يتمتع بكفاءة أكبر كمستهلك بالنسبة لكل دولار إضافي من الدخل
 غير النقدية للتعليمالمجتمعية : العوائد  2الفرع  

بين الفوائد الأوسع للتعليم من خلال دراسة الصلات أكثر من تابع العلوم الاجتماعية في  نباحثو ال يعتبر
على وجود  وقد أكدواالأجيال.  المنتقلة بينالصحة والجريمة والمشاركة المدنية والآثار  على هنتائجبعض التعليم و 

نخفاض مستويات الجريمة  با، ويرتبط الصحية الأوضاعسن بشكل كبير خارجية هامة، حيث أن التعليم يح نتائج
تعلم الكبار تبين أثر وعلاوة على ذلك، هناك آثار هامة بين الأجيال المدني، تمع لمجويعزز من مدى مشاركة اكما 

 .2م أطفالهمعلى تعل
أن العوائد غير النقدية للتعليم على مستوى المجتمع تتمثل في مساهمة التعليم  Hingat & Tan (1996)يرى 

عن طريق التأثير على الخصوبة   في تحسين العدالة الاجتماعية، تعزيز التماسك الاجتماعي والحد من الإجهاد البيئي
 Sianesi & Van   Reenenوبالتالي خفض النمو السكاني، كما يساهم في خفض معدلات الجريمة، فقد أكد 

أيضا من خلال استعراضهما للأدبيات الاقتصادية الكلية المتعلقة بالموضوع، أن هذه الأخيرة تشير في  (2000)
التي لا جدل فيها والقوية المتعلقة بالعوائد  المجتمعية غير النقدية للتعليم هي خفض معظمها إلى أن الأدلة الوحيدة 

 .3معدلات الجريمة
إن العائدات المجتمعية غير النقدية للتعليم عديدة ومتعددة الأوجه وبعيدة المدى، كما أن هناك علاقات 

ص لخي (1-3) ائج أخرى. والجدولمتداخلة بين هذه العوائد حيث أن بعضا من نتائجها يكون مدخلات لنت
 .هذه العوائد 

 
 
 
 
 
 

 
1Walter W. McMahon, op. cit,  p. p 8, 11. 
2Stephan Machin, op. cit, p 17. 
3Julie Owens,op. cit, p.p 5, 6.  
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 : العوائد المجتمعية غير السوقية للتعليم(1-3)الجدول  
 العائد المجال

 تحسين الصحة العامة /خفض معدلات النمو السكاني السكان والصحة
 زيادة الاستقرار السياسي  /تحسين حقوق الإنسان   /زيادة الديمقراطية الديمقراطية

الفقر خفض  
 والجريمة 

 خفض معدلات الجريمة /الحد من الفقر

 خفض تلوث الهواء /خفض تلوث المياه  /الحد من إزالة الغابات الحفاظ على البيئة
هيكل الأسرة 

 والتقاعد
 المزيد من العمل بعد التقاعد  /تأخير سن التقاعد   /انخفاض معدلات الطلاق

 خدمة المجتمع
 /نشر المعرفة  /العطاء المالي السخي  /لخدمة المجتمع زيادة أوقات التطوع  

 المشاركة المدنية  /زيادة احترام الذات  /توسع شبكة العلاقات الاجتماعية
  : Julie Owens, A review of the social and non-market returns to education, p 22, in the website:  المصدر

, 05/ 05/ 2017. 0990_Owens_2004.pdf-https://www.bvekennis.nl/Bibliotheek/08 

 العامةالصحة  أثر التعليم على    -1  – 2
 إذ .اجتماعي راسخ للصحةالتحصيل العلمي هو محدد ف ،هناك قنوات عديدة لتأثير التعليم على الصحة

 كبير( أن معدل التدخين بين خريجي الجامعات انخفض في الولايات المتحدة بشكل 1998) Leighتشير دراسة
كبيرة لأن التدخين هو المسؤول عن ما يصل لهذا الانخفاض أن الفوائد الاجتماعية المحتملة  يرىو  ،1964منذ عام 

  Mcيشيرتوقع، وفيما يتعلق بأثر التعليم على العمر الم.1 الولايات المتحدةوفاة سنويا يمكن تجنبها فيألف  400إلى 

Mahon (2000) ن المحددات التجريبية الرئيسية لمتوسط العمر المتوقع في بيانات البلدان على في دراسته إلى أ
إلا أن هذه  دلات الالتحاق بالتعليم الثانوي،معارتفاع انخفاض معدلات وفيات الرضع و  تبينالصعيد العالمي 

عوائد التعليم هي ن وذلك راجع لكو  ،سنة 20بتأخر قدره النتائج المسجلة في الصحة والعمر المتوقع لا تظهر إلا 
 .2طويلة المدىعوائد  

سيما الأمهات، أن زيادة تعليم الآباء، ولافي دراسة لهما إلى  Wolfe & Haveman(2001)خلص  كما
معدلات انخفاض الوزن عند الولادة(  وتراجعتؤدي إلى تحسين الصحة )في شكل انخفاض معدلات وفيات الرضع 

 .  3تعليم أكثرذوي  ارتفاع معدل التطعيم بين أطفال الوالدين    بالإضافة إلى.  بين الرضع والأطفال
 

 
1Julie Owens, op. cit, p 10. 
2Walter W. McMahon, op. cit,  p 12. 
3Barbara Wolfe , Robert Haveman, op. cit, p 7. 

https://www.bvekennis.nl/Bibliotheek/08-0990_Owens_2004.pdf
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 ر التعليم على معدلات نمو السكان الصافيةثأ  -2  – 2
لقد بينت الدراسات السكانية منذ فترة طويلة بأن للتعليم صلة قوية بمجموعة كبيرة من أوجه السلوك 
الديمغرافي، وقد أقيم الدليل على أن انتشار التعليم لدى فئة سكانية ما، له أهمية محورية بالنسبة للتحول الديمغرافي 

أن  Caldwell (1980)نخفضة، حيث أكد الطويل الأجل من مستويات الخصوبة العالية إلى مستويات م
 Mc Mahon   (0200 ) حسب تقديرو .1مستويات الخصوبة العالية لن تستمر في أي مجتمع وفر التعليم لعامة الناس

فإن تحقيق الإناث لحوالي تسعة سنوات من التعليم يكون له أثر على خفض الخصوبة، حيث أن استمرار ذلك 
 .2ان الصافيةيؤدي إلى انخفاض معدلات نمو السك

 الديمقراطيةعلى  التعليم  أثر    -3  – 2
حيث أن التعليم لقد سلط علماء السياسة الضوء على العلاقة بين مشاركة الناخبين وعدد سنوات دراستهم، 

ينتج ناخبين أكثر استنارة وإطلاعا، وبالتالي مجتمع أكثر ديمقراطية؛ مع الأخذ بعين الاعتبار قيم الشعوب وبيئتها  
 3الاقتصادية والاجتماعية والتي تؤثر بدورها على العوائد المدنية للتعليم.

 حقوق الإنسانعلى  التعليم  أثر    -4  – 2
هي نتيجة لإرساء الديمقراطية وسيادة  ن حماية حقوق الإنسان فإ Mc Mahon (2000)حسب دراسة 

م المحاكم ومفاهيم النظام الأساسي وقانون السوابق  انظفهم القانون. وعلاوة على ذلك، يعزز التثقيف القانوني 
 قضايا الإنصاف وأهمية المساواةب اهتماماالعلوم الإنسانية يجعل السكان أكثر ميدان ن التعليم في أ كماالقضائية. 

 .  4والعدل
 عائليةالياة  أثر التعليم على الح  -5  –  2

 Wolfe & Havemanبطرق عديدة. فعلى سبيل المثال، وجد  العائليةتبين أن التعليم يؤثر على الحياة لقد 
 اللواتي فالمراهقات. تصبح المراهقات أمهات غير متزوجاتباحتمال أن  له علاقة( أن مستوى التعليم 2002)

غير أمهات بكثير من أن يصبحن أقل  احتمالهن ذوات  ،مع أمهات لديهن تعليم ثانوي على الأقل يعشن
 .5متزوجات

 أفراد الأسرة على بعضهم لتعليم لداخليةالآثار االضوء على Haveman & Wolfe (2002 ) سلطكما 
المعلومات فكبير أثر إيجابي  ، وهوأن تعليم أحد الزوجين له أثر على دخل الزوج الآخر حظاحيث لاالبعض. 

 كبيروالمشورة والمساعدة في اكتساب المهارات والتصدي للتحديات التي يقدمها الزوج الأكثر تعليما كان لها أثر 
 

 .2، 1ص.ص  :2003، الأمم المتحدة، نيويورك، (تقرير موجز)السكان والتعليم والتنمية الأمم المتحدة، 1
2Walter W. McMahon, op. cit, p14. 
3Lisa Farrell & Al, Economicand social impact of higher education, Irish universities association, 2006, p 16, in the website: 

http://hdl.handle.net/10197/672, 09/ 07/ 2017, 11: 11. 
4Walter W. McMahon, op. cit, p17. 
5Julie Owens, op. cit, p12. 

http://hdl.handle.net/10197/672
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  Blackwellويضيف . اج أقل تعلمامقارنة بما هو الحال في الزيجات التي يكون فيها الأزو على دخل الزوج الآخر 

 &  Bynner(2002 أن النساء المتعلمات تعليما عاليا يتمتعن بأكبر فرصة للاستقلال الاقتصادي وفرصة أكبر )
عدد السنوات التي  لنساء اللائي يعملن فقط في المنزل. وبالإضافة إلى ذلك، فإن مقارنة باللقاء الشركاء المحتملين 

عب رتبط بارتفاع تقدير الذات بعد الطلاق، كما أن إنجازاتهم التعليمية تحميهم من المصاتالتعليم  نها فييقضي
 .1الاقتصادية التي تعقب الطلاق

 البيئةعلى  التعليم  أثر    -6  –  2
أن معدلات النمو السكاني  ملاحظة. وعلى وجه الخصوص، يمكن يؤثر التعليم على البيئة بطريقة غير مباشرة

لكن انخفاض  الحطب، وبناء المنازل، والاستخدام الزراعي. لأجلإلى زيادة سرعة قطع الغابات تؤدي المرتفعة 
معدلات النمو السكاني بسبب تأثير التعليم على الخصوبة، سيؤثر في نهاية المطاف بخفض معدل تدمير الغابات 

 . 2أنظمة بيئية أكثر فعاليةوضع عالي يمكن أن يسهم بشكل مباشر في التوعية و كما أن التعليم الوالحياة البرية.  
 الجريمةعلى معدلات  التعليم  أثر    -7  –  2

ن التحصيل فإأدبيات علم الجريمة،  وحسب، وجرائم الممتلكاتتقاس معدلات الجريمة بمعدلات جرائم القتل 
شراف، سواء في الإولكن عندما يبقى الشباب تحت  ،ل من الجريمةيقلليس هو السبب المباشر في التالدراسي 

مع  جرائم الممتلكاتوتزداد معدلات  للتورط في الجرائم.ليسوا في الشارع بذلك هم فوظيفة الالمدرسة الثانوية أو في 
لمدارس با الملتحقين بين الأفرادأقل  ولكنها بنسبةالنمو الاقتصادي )على النقيض من معدلات جرائم القتل(. 

 .3الثانوية
 أثر التعليم على الأجيال اللاحقة  -  8-  2

لآباء. ل بالمستوى التعليميط المستوى التعليمي للجيل القادم ارتباإلى  Wolfe& Haveman(2001)يشير 
بكثير للتخرج من المدرسة أكثر احتمالا يمتلكون أطفال الآباء الذين يتخرجون من المدرسة الثانوية هم أنفسهم ف

يزيد   أما إذا كان الأبوان يتجاوز مستواهم التعليمي المرحلة الثانوية فإن ذلكالثانوية من أطفال الآباء الأقل تعليما،  
لديهم أطفال يتمتعون بمستوى أعلى من النمو المعرفي أكثر تعليم أن الوالدين ذوي  كمامن هذا الاحتمال. 

 .4مرتفع في المستقبلذوي دخل    ومرشحون ليصبحوا
 أثر التعليم على خدمة المجتمع  -10  –  2

أن مقدار الوقت والمال المخصصين للأعمال ( إلى أن هناك أدلة على 2001) Wolfe& Havemanأشار 
سبيل المثال فقد وجدت إحدى  يا بمقدار التعليم المدرسي. وعلىان ارتباطا ايجابالخيرية وخدمة المجتمع، يرتبط

 
1Ibid. P 13. 
2Walter W. McMahon, op. cit, p 20. 
3Ibid. p . p 21, 22. 
4Barbara Wolfe , Robert  Haveman, op. cit, p 6. 
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الدراسات أن خريجي الجامعات قد تطوعوا خلال فترة الدراسة ما يقرب ضعف عدد ساعات تطوع خرجي 
 .1المدارس الثانوية، وكذلك الأمر من ناحية التبرعات

 التعليم العالي والتنمية البشريةالعلاقة التبادلية بين المبحث الثاني: 
التنمية البشرية هي في الأساس عملية توسيع الحريات الحقيقة التي يتمتع بها الناس، وتوسيع الحريات هو 
الغاية من التنمية البشرية والوسيلة لتحقيقها في نفس الوقت. فمن منظور الغاية، يتم إثراء الحياة البشرية بتوسيع 

التعليم من ضمن أهم هذه القدرات. أما من منظور الوسيلة أو الأداة، فإن نفس هذه  حيث يعتبر القدرات
 2.البشرية  لإسهام في التقدم وتحقيق التنميةأداة شديدة الفعالية والكفاءة ل تعتبر  (التعليم مثلا)القدرات  

شاركة في الأنشطة يوضح أمرتيا سن على سبيل المثال كيف يمكن للأمية أن تكون عائقا كبيرا يحول دون الم
الاقتصادية التي تستلزم إنتاجا وفقا لمواصفات محددة، أو تتطلب إدارة من نوعية صارمة وهو ما يتزايد باطراد في 
ظل التجارة المعولمة؛ وكذلك بالمثل يمكن إعاقة المشاركة السياسية بسبب العجز عن قراءة الصحف أو عن 

 3نشطة السياسية.الاتصال كتابة بالآخرين المشاركين في الأ
 كغايةساسي على التعليم الأ –وكذلك الأمر بالنسبة لتقارير التنمية البشرية  –أمرتيا سن في كتاباته  يركز

وأداة للتنمية البشرية، كونه المستوى التعليمي الذي يرتبط بمحو الأمية والتي تعتبر أكبر عائق يقوض باقي القدرات 
غير أن ذلك لا يعني إغفال باقي المستويات ودورها في التنمية  ال التنمية.البشرية ويقف أمام أي شكل من أشك

كونه وبالإضافة إلى وظيفته في نقل المعارف والمهارات جيلا بعد جيل، فهو يعتبر  ،البشرية خاصة التعليم العالي
ظيفتيه في البحث بما يتوافق واحتياجات المجتمع، وذلك من خلال و  مسؤولا عن تطوير هذه المعارف والمهارات

 وخدمة المجتمع.
البشرية وفق  التنميةالتحليلي للتنمية البشرية يمكن تحديد العلاقة التبادلية بين التعليم العالي و  ضمن الإطار

أداة لتحقيق التنمية البشرية، بينما يتعلق ؛ يتمثل المسار الأول في كون التعليم العالي الآخر أحدهما مسارين يغذي
 الثاني باعتبار توسيع التعليم العالي غاية من غايات التنمية البشرية.المسار  

 التنمية البشرية  فيلتعليم العالي  الدور الأداتي لالمطلب الأول:  
البشرية، وذلك من خلال أدواره في تحقيق النمو، الرفع من  يعتبر التعليم العالي أداة مساهمة في تحقيق التنمية

آثاره في خفض معدلات يشة، تعزيز الصحة الشخصية والصحة العامة، بالإضافة إلى الدخل وتحسين مستوى المع
 الفقر ومظاهره.

 
1Ibid, p 9. 

.راجع:  القدرة هي تعبير عن حرية الفرد في الاختيار بين الظروف المعيشية المختلفةcadre ’approche par les capabilités un nouvau L, Fanny Le Morellec

, thèse de doctorat, architecture (application à la mobilité des personnes vieillissantes) pour l’analyse de l’accessibilité universelle

p. 27 :e, 2014, Francmétiersnational des arts et  conservatoire ,aménagement de l’espace 
 . بتصرف.29، مرجع سبق ذكره، ص التنمية حريةأمرتيا صن، 2
 .33نفس المرجع، ص 3
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 تحقيق النمو : دور التعليم العالي في  1الفرع  
الاقتصاد ظل نمو الاقتصادي في في سبيل تحقيق ال التعليم العالي يقدمهامن بين المساهمات الرئيسية التي 

التعليم ف، من جهة أخرى تأهيلا عالياوتأهيلهم وتدريب الموظفين من جهة، أداء البحوث  ، هيالقائم على المعرفة
بمكانة تعترف قد أصبحت الدول لمعرفة. و ل المنتج الرئيسيكذلك هو المعرفة"، و  ة"عمال ـمصدر أساسي ل العالي

دعم التوسع  إذ يساهم في،ة الدوليةالتنافسي تهاباعتباره عنصرا حيويا في الحفاظ على قدر العنصر البشري ذو المعرفة 
سببية بين أنشطة  العلاقة الإظهار  ويمكن .واجتذاب المزيد من المؤسسات الأجنبية الأصلية المؤسساتوالابتكار في 

التركيز على القنوات الثلاث   من خلال ،والنمو الاقتصادي العام مؤسسات التعليم العاليالبحث( في  /)التدريس 
 1:هذا التأثير، وهي  التي يمكن أن يحدث من خلالها

 تنمية رأس المال البشري )الخريجين(  -
 (R & Dتطوير الإنتاجية )  -
 (المحلية)  الآثار الإقليمية  -  
 وتنمية القدرات   تنمية رأس المال البشري   -1 -1

رأس المال البشري الذي تقع على عاتقه العملية التنموية  إعدادعملية دوراً هاماً وبارزاً في التعليم العالي  يلعب
للمجتمعات بمختلف جوانبها، وهو بذلك يمتلك الدور المحوري في تشكيل الصنوف الأكثر رقياً من رأس المال 

فإن  وبذلكرتقاء صنف رأس المال، البشري بل إن مساهمة التعليم العالي في بناء رأس المال البشري تتعاظم مع ا
. وهذا ما مؤسسات التعليم العالي تتحمل العبء الأساسي في حيوية الفكر، والحفاظ على ثقافة الأمة وتجديدها

مجموعة من الأهداف الهامة للتعليم  من خلال إيراد (1996)"التعليم ذلك الكنز المكنون "تقرير اليونسكو  هيؤكد 
تطوير المعرفة والبحث والتجديد والتدريس والتدريب والتربية المستمرة، تربية قادة الفكر  إلى بالإضافةو العالي منها، 

ن يصبح أالثقافة وتطوير رؤية المجتمع للإنسان والكون والحياة، و  إثراءالقادرين على  المؤسساتوالسياسة ورؤساء 
م العالي مكانًا للتعلم ومصدراً للتربية والتعلم المستمر، وفهم التكنولوجيا الجديدة ومتطلباتها ومتغيرات سوق التعلي

ن يمثل التعليم العالي المستودع الحي للتراث والثقافة، وأن يعمل على سد الفجوة بين الشعوب والثقافات أالعمل، و 
 2من أجل ضمان تراكم رأس المال البشري. الغنيةوالحد من الهجرة من البلاد الفقيرة إلى البلاد  

 
 
 

 
1Lisa Farrell & Al, op. cit, p. p 8, 9. 

/  14، تاريخ الإطلاع:  https://hrdiscussion.com/hr15179.html، على موقع الانترنت: 2010، التعليم العالي ودوره في تنمية رأس المال البشريمحمد ناجي الدعيس، 2

07/  2017 . 

https://hrdiscussion.com/hr15179.html
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 تطوير الإنتاجية  -  1-2
هناك حاجة إلى البحوث والتكنولوجيا فيعتبر البحث والتطوير أحد العوامل الرئيسية للنمو الاقتصادي. 

العالي إلى تعزيز العملية القائمة على التطبيقات لخلق نمو اقتصادي مستدام. وتؤدي البحوث التي يجريها التعليم 
 1:، منهاالتنمية الاقتصادية بطرق شتى

الثغرات في الهياكل الأساسية الاقتصادية  من أجل التعرف على• إجراء البحوث الاقتصادية والاجتماعية، 
 وتدارك الأمر من خلال الحلول والتوصيات؛والاجتماعية والثقافية؛ 

الأساسية والتطبيقية التي تؤدي إلى تصميم وتطوير وإنتاج وتسويق منتجات أو التكنولوجية لبحوث ا تقديم• 
 ؛صناعات جديدة ومشاريع رأسمالية وفرص عمل إنشاء  إمكانيةخدمات أو عمليات جديدة أو محسنة، مع  

 .ينتج عنها تكنولوجيات وصناعات جديدة  الأعمال• إقامة شراكات بحثية مع قطاع  
على  ساعد للتكنولوجيا زيادة في عدد الشركات التي  سماساتشوستشهد معهد فقد وعلى سبيل المثال 

، حول معهد عاما عاما. وعلى مدى خمسين 20 خلال 636إلى  156من  عددها ارتفعحيث  هاخلق
 ةقاعد اقتصاد ذي التقليدي على المنسوجات والأحذية إلى  الاعتمادللتكنولوجيا اقتصاد الدولة من ماساتشوستس 

 2ثلاثين سنة.شركة على مدى    240للتكنولوجيا  تشالمرز في السويد، أنشأت جامعة  و   عالية.كنولوجية ت
 الآثار الإقليمية أو المحلية  -  1-3

خلال تطوير الصناعة المحلية والإقليمية، حيث تؤدي البحوث التي يساهم التعليم العالي في دعم النمو من 
تقوم بها مؤسسات التعليم العالي إلى ابتكارات جديدة أو تطوير التقنيات القائمة، وتساهم حتى في خلق 

 21من خلال دراسته، إلى وجود Tesfaye (1997 ) وعلى سبيل المثال يشير. مؤسسات اقتصادية جديدة
والمعهد الملكي التكنولوجي. وفي  ، والتي تم فصلها عن جامعة ستوكهولممؤسسة جديدة ناجحة في منطقة ستوكهولم

في الولايات المتحدة الأمريكية، حول نشاط البحث والتطوير   BJK Associates (2002)دراسة أجراها معهد 
اختبار فرضية أن تكوين المؤسسات الاقتصادية يرتبط لمؤسسات التعليم العالي وأثره على المنطقة التي تقع فيها؛ تم 

؛ وقد تم التوصل إلى تأكيد صحة هذه الفرضية، إذ كلما زاد إنفاق ارتباطا ايجابيا بالإنفاق على البحث والتطوير
مؤسسات التعليم العالي على نشاط البحث والتطوير كلما زاد تشكيل المؤسسات الاقتصادية المحلية، وتشير هذه 

ائج إلى أن استراتيجيات التنمية الاقتصادية التي تركز على دعم البحوث على مستوى مؤسسات التعليم العالي النت
يمكن أن تكون مساهما هاما في النمو الاقتصادي للمنطقة، وذلك من خلال خلق مؤسسات اقتصادية تساهم 

 3بدورها في توفير مناصب العمل ونمو الدخل داخل المنطقة.

 
1NIU Outreach, The Role of Higher Education in Economic Development (Higher Education Alliance for the Rock River Region), 

NIU Outreach, Rock River Region,  May, 2005: p 9. 
2Lisa Farrell & Al, op. cit, p12. 
3Ibid, p 14. 
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 دور التعليم العالي في توزيع الدخل:  2الفرع  
دراسة على الاستثمار في التعليم العالي وما يحققه من عائد وأرباح اقتصادية، وقد اشتملت  Walshأجرى 
 1فرد من مختلف الجنسين، وتوصل إلى النتائج التالية:  32000عينته على  

 ي نوع من رأس المال له ثمن ويعطي عائدا وربحا؛ن القدرات التي يحصل عليها الأفراد عن طريق التعليم العالي هأ -
 أن هذا النوع من رأس المال كغيره من الاستثمارات الأخرى عرضة للتأثر بعوامل العرض والطلب في السوق؛ -
أن دخل خريج التعليم العالي يزيد عن دخل خريج الثانوية، نظرا لما يتمتع به من مهارات محصلة من تعليمه  -

 العالي؛
ليسانس، )لف دخل وعائد وتكاليف خريج التعليم العالي حسب نوع التخصص ومستوى التعليم والشهادة يخت -

 ؛(ماجستير أو دكتوراه
تزيد قيمة القدرات التي تم إعدادها في الجامعة عن تكاليف الحصول عليها، وهذا يعني أن القيمة الاقتصادية  -

 للتعليم العالي أكثر من تكلفته؛
 لتعليم الهندسي في هذه الدراسة مساوية لكلفته نظرا لتوازن العرض والطلب؛ظهرت قيمة ا -
 تزيد قيمة تعليم إدارة الأعمال عن تكاليفها بدرجة كبيرة؛  -
 يرتفع عائد المحامين بأربعة أضعاف عن قيمة تكاليف تعلمهم نظرا لتزايد الطلب على خدماتهم؛  -
لفلسفة عن تكلفتها، ولكنها تعوض عن طريق الامتيازات التي يتمتع تقل قيمة العائد من الماجستير ودكتوراه ا -

 .بها حاملها كالعمل في الجامعة من حيث المكانة الاجتماعية والعطل والحوافز
القدرات المهنية أو العنصر البشري المدرب تدريبا عاليا على أنه رأس مال  بضرورة عد  وقد أوصت الدراسة 

 .2عند حساب الثروة الوطنية للمجتمع 
 الصحةفي تعزيز  التعليم العالي دور  :  3الفرع  

شخصيا من خلالها بيئة لا يتعلم فيها الطلبة تعليما رسميا فحسب بل يتطورون  مؤسسات التعليم العاليتوفر 
في  ،واجتماعيا. وهذا التطور له آثار عميقة ليس فقط خلال فترة وجودهم في التعليم العالي ولكن طوال حياتهم

. وينبغي للجامعة التي تروج الخيارات التي يتخذونها، في قيمهم وأولوياتهم وفي وظائفهم ومنازلهم ومجتمعاتهم المحلية
 3.للصحة أن تدعم التنمية الشخصية والاجتماعية السليمة

المتعلقة بالصحة تجد طريقها  همبحوث إلى السعي لجعليمكن تشجيع الأكاديميين من خلال أنشطتهم التعليمية 
وقد تكون قضايا البحوث إلى جمهور الطلاب وبالتالي إلى المجتمع الأوسع عندما يغادر هؤلاء الطلاب الجامعة. 

 
 . 251ص :2013، العراق، 43، مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية، العدد التنمية البشرية والجودة في قطاع التعليمعادل مجيد العادلي، 1
 نفس المرجع.2

3Agis D. Tsouros & Al, Health promoting universities (concept, experience and framework for action), world health organization 

regional office for Europe, Copenhagen, 1998: p 35. 
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فيمكن إدراجها ذات الصلة بالصحة عنصرا أساسيا في بعض المناهج الدراسية، ولكن إذا لم يكن الأمر كذلك، 
القانون أو الأدب أو  درسوني نيلطلاب الذ ل کنيمالمثال،  ليسب ی. علبشكل يؤدي إلى زيادة الوعي الصحي

قد كما في الدراسة.  ببؤر اهتمامهمبطرق ذات صلة  ةيالمسائل الصح إدخالمن الموضوعات  غيرهاأو  اسةيالس
بالآثار الصحية المحتملة لأنشطتهم الفردية الخريجين زيادة وعي راسية إلى يؤدي إدماج الصحة في المناهج الد 

 .1للعمل مدخوله  عندوالجماعية  
ن، وهناك العديد من الدراسات مجموعة لأخرى من السكا تختلف فوائد التعليم العالي المتعلقة بالصحة من

تناولت آثار التعليم العالي على الصحة المرهونة بعدة متغيرات كالجنس، العرق، الخلفية الاجتماعية، الفئة  التي
 2العمرية، وغيرها.

توجد نظريتين المستفادة من التعليم العالي، في ما يخص تأثير الخلفية الاجتماعية على الفوائد الصحية 
متنافستين. النظرية الأولى وهي نظرية الحماية المضافة، تعتمد هذه النظرية على منظور الميزة التراكمية للتأكيد على 
أن التعليم العالي يقدم فوائد صحية أكبر للأشخاص ذوي خلفية ميسورة، مقارنة بالأشخاص ذوي خلفية محرومة. 

ذوي الخلفية الميسورة، وحتى قبل الالتحاق بالجامعة، لديهم تفضيل  ويرجع السبب في ذلك إلى كون الأشخاص
لأنماط الحياة الصحية وامتلاكهم للموارد اللازمة لدعم هذه الأنماط، وذلك بصفة أكبر من الأشخاص المستفيدين 

ة. أما بالنسبة ويعمل التعليم العالي على ترسيخ هذه الأنماط الصحي من التعليم العالي ولكنهم من خلفيات محرومة.
للأشخاص من خلفية محرومة فإنهم يحصلون على فوائد صحية أقل من تعليمهم الجامعي، ويظهر تأثير خلفياتهم 
المحرومة التي يكثر فيها الأذى وسوء المعاملة، على صحة الأفراد منذ الطفولة والتي يمكن أن تستمر حتى في حياة 

م أكثر عرضة للمشاكل الصحية في وقت مبكر من حياتهم، حيث الفرد البالغ. فالناس من خلفيات محرومة ه
يصبح من المتعذر تعويض العواقب الصحية طويلة الأجل من خلال الالتحاق بالتعليم العالي. علاوة على ذلك، 
هنالك السلوكيات غير الصحية للآباء والتي يمكن نقلها لأطفال والمراهقين من خلال التعلم الاجتماعي، حيث 

 3طوال حياتهم، ومن المحتمل ألا يكون للتعليم العالي بالغ الأثر في تغييرها.  ما تستمر هذه السلوكيات غالبا
التعليم العالي يمكن أن يعوض عن مساوئ الخلفية أما النظرية الثانية، نظرية التسوية التعويضية، فتفرض أن 

يمنحه التعليم العالي لذوي الخلفية المحرومة من شعور المحرومة فيما يخص الآثار الصحية، ويرجع ذلك إلى ما 
بالسيطرة الشخصية والفعالية، حيث تكون هذه الأمور ذات أهمية بالنسبة للأشخاص من الخلفيات المحرومة للتأثير 

 4الصحية.  معلى أنماطهم وسلوكياته
 

 
1Ibid, p 34. 
2Shawn Bauldry, Conditional Health-Related Benefits of Higher Education: An Assessment of Compensatory versus Accumulative 

Mechanisms, national institutes of health, England, 2015 : p 2. 
3Shawn Bauldry, op. cit, p . 3. 
4Idem 
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 التعلم مدى الحياة للأفراددور التعليم العالي في تحقيق    :4الفرع  
تحقيق ذلك هي  إلى تؤديتعليم العالي الأفراد على تطوير إمكاناتهم وقدراتهم، وإحدى الطرق التي يساعد ال

جميع  ، دعت(1997) طة التي اعتمدها المؤتمر الدولي الخامس المعني بتعليم الكبارفالختعزيز التعلم مدى الحياة. 
التعليم العالي، إلى فتح أبوابها أمام المتعلمين الكبار، من مؤسسات التعليم الرسمي، من المستوى الابتدائي إلى 

المؤتمر العالمي  حث   كما تلبية احتياجاتهم.لالتعليمية  اوظروفه ارجال على حد سواء، وتكييف برامجهالنساء وال
معرفية شاملة على الاستثمار في التعليم العالي للمساعدة في بناء مجتمعات  (2009)للتعليم العالي التابع لليونسكو 

أن   حيث ،ومتنوعة وتعزيز البحث والابتكار والإبداع. وأكد في بلاغه على دور التعليم العالي في التعلم مدى الحياة
 صنوفتتعامل مع التي ينبغي أن  وتنوع المؤسسات التعليميةمجتمع المعرفة يحتاج إلى التنوع في نظم التعليم العالي 

 1.مختلفة من المتعلمين
وبالنظر إلى عملية العولمة الجارية والتحولات الديمغرافية في العديد من البلدان والوتيرة السريعة للتقدم 

الحصول على فرص التعلم مدى  إمكانياتلتوسيع  إستراتيجيةالتكنولوجي، تواجه مؤسسات التعليم العالي ضرورة 
التعلم  ينبغي أن يقتصر توسيع فرص الحصول على . ولاماهيريالجنظام الالنخبة إلى نظام الحياة والانتقال من 

ستجيب أيضا تويجب أن بل على التطوير المهني المستمر الذي يتطلبه سوق العمل سريع التغير.  مدى الحياة
 2للطلب المتزايد على فرص التنمية الشخصية وفرص الإثراء الثقافي التي يوفرها التعليم العالي.

 يم العالي كغاية للتنمية البشريةتوسيع التعل المطلب الثاني:  
التعليم العالي هو إحدى الفرص التي تصبوا التنمية البشرية إلى توسيعها وذلك من منطلق تمكين الناس من 
عيش نوعية الحياة التي لديهم أسباب لتقديرها، ولا يتوقف هذا التوسيع على كونه توسيعا كميا فقط، بل إن أهمية  

 ي للتعليم العالي ضمن منظور التنمية البشرية.كبرى تولى للتوسيع النوع
 التعليم العالي للجميعإتاحة  :  1الفرع  

يعتبر التعليم حقا من حقوق الإنسان، فهو منفعة عامة ومسؤولية عامة، ووسيلة من أجل تحقيق تطور الأفراد  
الأفراد على قدم المساواة والمجتمعات. ولذلك كان لا بد من الحرص على إتاحة التعليم للجميع من أجل جعل 

 أمام فرص المشاركة في التنمية والاستفادة من عوائدها.
في أعداد الطلاب على مستوى العالم اتجاها من الاتجاهات الأكثر لفتا للنظر في مجال  الكبيريعتبر النمو و 

التعليم العالي منفعة عامة. وكان التعليم العالي خلال العقود القليلة الماضية. وتزامن هذا الاتجاه مع تأكيد مبدأ أن 
مليون طالب فقط، وتزايدت تلك  28.5في جميع أنحاء العالم  1970عدد الطلاب الملتحقين بالتعليم العالي عام 

. ومنذ مطلع الألفية الجديدة، شهد العالم أبرز حركة 2000مليون طالب في عام  100باطراد حتى ناهزت  الأعداد
 

1Jin Yang & Al, The role of higher education in promoting lifelong learning, UNESCO institute for lifelong learning, Germany, 2015: p. 

p 7, 8. 
2Ibid, p 9. 
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للجميع. فقد نما العدد  وإتاحتهلقبول أعداد غفيرة من الطلاب في مجال التعليم العالي  في تاريخ التعليم العالي
. واعتبارا 2010مليون في عام  181إلى  2005مليون طالب في عام  139من  وارتفع  متواصلاالإجمالي للطلاب نموا 

يع أنحاء العالم. وعلى الصعيد مليون طالب مقيد في مؤسسات التعليم العالي في جم  196، كان هناك  2012من عام  
مليون طالب في عام  41الإقليمي، شهدت قارة آسيا أكبر حركة نمو لعدد الطلاب في مجال التعليم العالي من 

؛ وتلتها أمريكا اللاتينية حيث بلغت نسبة نمو أعداد  %155، بنسبة نمو بلغت 2012ملايين عام  105إلى  2000
. وشهدت أوروبا أقل نسبة نمو %92رتبة الثالثة أفريقيا بنسبة نمو بلغت ؛ وجاءت في الم%118الطلاب فيها 

، بل ومالت عشر سنة الإثنافقط خلال  %27إقليمي في عدد الطلاب الملتحقين بالتعليم العالي، حيث بلغت 
عن  . وتشير التوقعات الصادرة2012الطفيف في السنوات القليلة السابقة لعام  الانخفاضأعداد الطلاب إلى 

معهد اليونسكو للإحصاء إلى توسع في أعداد الطلبة الملتحقين بمجال التعليم العالي على المستوى العالمي حيث 
 2025.1مليون طالب في عام    263من المنتظر أن تصل تلك الأعداد إلى  

 من أجل إتاحة التعليم العالي للجميع لابد من:و 
تشكيلة من المؤسسات التي تضطلع بمهام متنوعة وتستهدف فئات مختلفة من التنويع في نظم التعليم العالي، مع  -

أن يؤدي دورا مهما في هذا الصدد، هناك  الدارسين، فإلى جانب القطاع العام يمكن للتعليم العالي الخاص
معظم الدول حيث أن  2 .2012ة بشكل مستقل سنة اصة ممولمن الطلاب يدرسون في مؤسسات خ17.5%

صغيرة من الطلاب في هذا القطاع. ومن الاستثناءات البارزة البرازيل، تشيلي، كولومبيا، إندونيسيا،  لديها نسبة
في و . %80 الطلبة الملتحقين بمؤسسات التعليم العالي الخاصة نسبةاليابان، المكسيك وجمهورية كوريا، حيث تبلغ 

فيذ برنامج الجامعة للجميع في القطاع من الطلاب في جامعات خاصة حيث تم تن %70يدرس  تحديدا البرازيل
 3الخاص لتوسيع الحصول عل التعليم العالي.

   4 بالإضافة إلى:
ء قبل الخدمة أو أثناءها، من خلال اعن طريق تعزيز إعدادهم وتدريبهم، سو معالجة مشكلة نقص المعلمين  -

 مناهجمناهج دراسية تمكن المعلمين من تزويد الأفراد بالمعارف والمهارات التي يحتاجونها، وسيتطلب ذلك اعتماد 
 ؛والاتصالاتجديدة بما في ذلك التعلم المفتوح والمتاح عن بعد واستخدام تكنولوجيا المعلومات  

التربوية من الأمور أيضا التي تساهم في بلوغ  المناهجإجراء البحوث لتحسين إن إعداد المخططين التربويين و  -
 أهداف التعليم للجميع؛

 
 .8، مرجع سبق ذكره،  ص مشروع  تقرير أولي عن إعداد اتفاقية عالمية للاعتراف بمؤهلات التعليم العاليمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 1
 8-5، باريس، المؤتمر العالمي للتعليم العالي  ، بيانالديناميات الجديدة في التعليم العالي والبحث من أجل التغيير المجتمعي والتنميةمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 2

 .4-2ص. ص  :2009جويلية 
، منظمة الأمم المتحدة 2016، التقرير العالمي لرصد التعليم لعام (بناء مستقبل مستدام للجميع)لناس والكوكب التعليم من أجل امنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 3

 . 233ص  :2016للتربية والعلم والثقافة، باريس، 
 . 232، مرجع سبق ذكره، ص (بناء مستقبل مستدام للجميع)التعليم من أجل الناس والكوكب منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 4
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التعلم المفتوح والمتاح عن بعد وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات فرصا لتوسيع نطاق  نهجويتيح اعتماد  -
مية المفتوحة بسهولة بين الكثير من البلدان وبين الانتفاع بالتعليم الجيد، ولا سيما عندما يتم تبادل الموارد التعلي

يمكن أن يساعد التعليم عن  2016م اوحسب التقرير العالمي لرصد التعليم لع الكثير من مؤسسات التعليم العالي؛
بعد والذي يرتبط بشكل أقل بالوقت والمكان وإيقاع الحرم الجامعي، على أن يصبح الحصول على التعليم العالي 

 صافا  وتيسيرا للتكلفة.أكثر إن
   1 وكذا:

يتعين على مؤسسات التعليم العالي أن تستثمر في تدريب أعضاء هيئة التدريس والموظفين كي يتمكنوا من  -
 بالمهام الجديدة التي يفرضها تطور نظم التعليم والتعلم.   عالاضطلا

توسيع فرص التعليم للجميع، هناك من بين كل خمس طلاب من  فيتوفير التعليم العالي بدوام جزئي يساهم  -
في دول تشمل الأرجنتين، فنلندا، نيوزيلندا، بولندا والولايات المتحدة  ،طلبة التعليم العالي يدرسون بدوام جزئي

بدوام جزئي. وفي العديد من الدول، تعد الأمريكية، على الأقل طالب واحد من بين كل ثلاث طلاب يدرس 
دورات التعليم العالي بدوام جزئي أقل تنظيما من قبل الدولة ويتم توفيرها على الأرجح من قبل قطاع خاص 

بدوام جزئي في قطاع خاص مستقل، وفي لاتفيا وهولندا تقريبا  يدرسون  مستقل. في اليابان، تقريبا جميع الطلاب
النصف منهم. في ألبانيا، الدنمارك وايرلندا من المرجح أن يدفع الطلاب بدوام جزئي رسوم دراسية أعلى من 

 الطلاب بدوام كامل.
 في التعليم العالي  المساواة بين الجنسين:  2الفرع    

بيرة لتوسيع فرص الالتحاق بالتعليم العالي نظرا لأهميته ودوره في عملية لقد أصبحت معظم الدول تولي أهمية ك
التنمية، بالرغم من ذلك لا يزال هناك تحيز للفرص نحو الذكور على حساب الإناث، حيث أنهن وبصفة عامة أقل 

اواة بين الجنسين حظا من الذكور في الالتحاق بالتعليم العالي ومواصلة الدراسة. ولذلك فإن القضاء على عدم المس
في التعليم العالي لا بد أن تكون من أولويات الحكومات، وأن يتم العمل على تشجيع التحاق الإناث بالتعليم 

 بمختلف مراحله حتى التعليم العالي.
فإن التفاوت بين الجنسين في التعليم العالي بوجه  2016م احسب ما ورد في التقرير العالمي لرصد التعليم لع

في عدد صغير نسبيا من الدول ذات التفاوت على حساب النساء في الالتحاق، فقد كان التفاوت في عام، 
رجل بالتعليم العالي،  100سيدة مقابل كل  89التحقت  2013التخرج أصغر. على سبيل المثال، في مصر سنة 

التفاوت بين الالتحاق ولكن كان هنالك تكافؤ بين الجنسين في معدل التخرج. وليس من الشائع أن يتفاقم 
رجل سنة  100تخرج كل سيدة فقط مقابل  51سيدة ولكن تخرجت حوالي  79والتخرج. في رواندا، التحقت 

. ولكن على الصعيد العالمي من الشائع أن يتفاقم التفاوت على حساب الرجال على مستوى الالتحاق 2013
 

 . 232،  231، ص. ص المرجع السابق1
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رجلا مقابل تخرج كل  53رجلا ولكن لم يتخرج إلا  80عند التخرج. على سبيل المثال، في كوستاريكا، التحق 
 2011.1سيدة سنة    100

 في التعليم العالي : إنصاف الفقراء3الفرع  
، أن هناك تفاوت كبير بين الطلاب الأكثر فقرا والأكثر ثراءً  2016م ا التقرير العالمي لرصد التعليم لعبين  

والذين لم  سنة، من حيث الذين أكملوا بالفعل أربع سنوات من التعليم العالي 29و 25الذين تتراوح أعمارهم بين 
سنة قد أكملوا أربع  29و25من الطلاب الأكثر ثراءً ممن تتراوح أعمارهم بين  %20دولة، هناك  76عبر ف. يكملوا

قرا. في الفلبين على سبيل المثال، من الطلاب الأشد ف %1سنوات على الأقل من التعليم العالي، مقابل أقل من 
عاما قد أكملوا أربع سنوات على الأقل من التعليم  29إلى  25من الطلاب ممن تتراوح أعمارهم بين  %21هناك 

للطلاب  %1و للطلاب الأكثر ثراءً  %52ات الصلة كانت نسبتها ، ولكن المستويات ذ2013العالي في عام 
من الطلاب الأكثر ثراءً قد أكملوا أربع سنوات على الأقل من التعليم  %72الأشد فقرا. وفي منغوليا، هناك 

. كما يظهر التفاوت الكبير أيضا في بعض الدول في 2010من الطلاب الأشد فقرا، في عام  %3العالي، مقابل 
 2با الشرقية، مثل بلغاريا، وجمهورية مولدوفا، وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة.أورو 

 : توسيع التعليم العالي عن طريق تدويله4الفرع  
يعد تدويل التعليم العالي هدفا متزايد الأهمية لسياسات الحكومات. وينظر غالبا إلى التدويل باعتباره مساهمة 

التعليم وفي خلق تنوع في التعليم وتبادل أفضل للموارد التعليمية عبر الحدود بشكل عام. ويعتبر في تحسين نوعية 
الحراك الأكاديمي الخارجي النمط الأكثر شيوعا بين أنماط تدويل التعليم العالي. ومع ذلك يشمل المصطلح أيضا 

، تعليمية والاستعانة بمحاضرين دوليينإيلاء مزيد من الاهتمام للتدويل داخل البلدان، أي تدويل المناهج ال
والسماح بوجود طلاب مغتربين في الحرم الجامعي. ويعني تدويل التعليم العالي أيضا تحولا في حجم التعليم ونطاقه 

ملايين طالب خارج بلدانهم عام  4وفي الثقافة بوجه عام. بالنسبة للحراك الأكاديمي، فقد درس ما لا يقل عن 
ى نسبة لحراك الطلاب في دول آسيا الوسطى. وتشير الإحصاءات الصادرة عن معهد . وتوجد أعل2012

، إلى أن خمسة من بلدان المقصد على مستوى العالم تستضيف ما يقرب نصف 2012اليونسكو للإحصاء في عام 
 %18تضيف العدد الإجمالي للطلاب الذين يدرسون خارج بلدانهم وهي كالتالي: الولايات المتحدة الأمريكية تس

. وينافس أستراليا واليابان، وهما وجهتان %5 وألمانيا %6 ، أستراليا%7، فرنسا %11من الطلاب. المملكة المتحدة 
مثل الصين، تقليديتان للطلاب من شرق آسيا والمحيط الهادي، عدد من البلدان الجديدة التي دخلت هذا المجال 

 مصر والسعودية والإمارات العربية المتحدة وجهات رئيسة بين الدول ماليزيا، كوريا، سنغافورة ونيوزيلندا. وتعتبر

 
 . 230، 229، مرجع سبق ذكره، ص. ص (بناء مستقبل مستدام للجميع)التعليم من أجل الناس والكوكب منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 1
 . 230، مرجع سبق ذكره، ص (بناء مستقبل مستدام للجميع)والكوكب التعليم من أجل الناس منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 2
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من الحصة العالمية من  %4هذه البلدان الثلاثة  التعليم العالي. واستضافتالعربية للطلاب الراغبين في الدراسة في 
 1الطلاب الذين يدرسون خارج بلدانهم.

 ومتطلبات التنمية البشريةالتخطيط للتعليم العالي الثالث:  المبحث
تتطلب التنمية البشرية تهيئة الفرد ليكون عنصرا فاعلا في الحياة الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية والثقافية.  
فنموذج التنمية البشرية يوسع دائرة القدرات والإمكانات للأفراد، ويتيح لهم فرصة المشاركة في صنع القرارات 

والأهم في إعداد الموارد  والتعليم بصفة عامة والتعليم العالي بصفة أخص، له الدور الأكبر والتمتع بعوائد التنمية.
من هنا تبرز مدى ضرورة الربط بين خطط  البشرية من الناحيتين الكمية والنوعية لتلبية متطلبات التنمية البشرية.

   .التعليم العالي ومتطلبات التنمية البشرية
 ين التعليم العالي وسياسات التنميةالمطلب الأول: المواءمة ب

على غرار  –تعتبر التنمية عملية سياقية بالضرورة، ولذلك يجب أن تكون الأنظمة التي تدعم هذه العملية 
مستجيبة للسياق، حيث يتكون السياق التنموي من مستويات وطنية، إقليمية، عالمية،  –نظام التعليم العالي 

رصد مدى المواءمة بين التخطيط للتعليم العالي ومتطلبات التنمية البشرية من خلال  ويمكن زمنية، فردية ومجتمعية.
 المجالات التالية:

 المواءمة في مجال السياسات العامة:  1الفرع  
 (، الأمنية والخارجيةالاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، الثقافية، الإعلامية، الدفاعية)تؤثر السياسات العامة 

في تخصصات معينة  )على التعليم العالي، فعلى سبيل المثال تؤثر السياسة الاقتصادية على فرص النمو والعمالة 
ومن ثم تؤثر على الطلب على التعليم العالي؛ كما من شأنها التأثير على مقدار الاستثمارات  (ووفق معاير محددة

 2اجل الإنفاق عليه.المتاحة للتعليم العالي والدخل المتاح للمواطنين من  
اعتمادا على  ،صد القضايا الرئيسية للمجتمع ور  ويضطلع التعليم العالي بدور التحليل والتقييم والاستباق

، ومن ثم تزويد أصحاب السياسات العامة والمسؤولين عن القرار بالمعلومات والحلول الملائمة وظيفة البحث العلمي
 3يتمكنوا من إجراء الاختيارات استنادا إلى آراء سديدة.المستمدة من نتائج البحوث حتى  

من أجل المواءمة في هذا المجال، ينبغي للتعليم العالي أن يولي أهمية كبيرة للتشاور والتحليل النقدي لقواعد 
تقييم  تي التحليل و يالبيانات عند توافرها، أو إنشائها عند الافتقار إليها. فمن شأن ذلك أن يزيد من مصداقية عمل

التحولات في المجتمع الناجمة عن تنفيذ السياسات، مما يسهل عملية تصحيح المسارات في الأوقات المناسبة. كما 

 
 .12، 11، مرجع سبق ذكره،  ص. ص مشروع  تقرير أولي عن إعداد اتفاقية عالمية للاعتراف بمؤهلات التعليم العاليمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 1
  :2008فيفري  24 /23، القاهرة، ية للبحوث والاستشارات والتدريبؤتمر قضية التعليم في مصر، مؤسسة شركاء التنمم، والسياسة في مصرالتعليم العالي مصطفى كمال السيد، 2

 .2ص 
ص  :1998أكتوبر  9 -5لتعليم العالي، باريس، ، وثيقة عمل المؤتمر العالمي ل(الرؤية والعمل)التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 3

28 . 
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ينبغي أن تقود السياسات إلى أفضل تخصيص لموارد التعليم العالي على نحو يتسق مع التوجهات الرئيسية للتنمية، 
 1لتعليم العالي وتيسر مهامه.وتعزيز البنى التشريعية والقانونية التي تنظم ا

 : المواءمة في مجال سوق العمل2الفرع  
ومتطلبات سوق العمل عن مدى امتلاك خريجي التعليم العالي تعبر المواءمة بين خرجي التعليم العالي 

باحتياجات للكفايات المطلوبة بما يحقق الانسجام مع سوق العمل والتغيرات الحاصلة فيه باستمرار من أجل القيام 
إعداد خرجين دون التأكد من امتلاكهم المهارات اللازمة للنجاح في الحياة  عن وتنتج عدم المواءمة2. التنمية

العملية، ودون أن يتم تمهيد الأرضية الاقتصادية في ميادين العمل والإنتاج لاستقبالهم وتوظيفهم. ففي حين تضخ 
ذين ليست لديهم فرصة حقيقة للعمل، تكون أسواق العمل مفتقرة مؤسسات التعليم العالي الكثير من الخرجين ال

 3.إلى خرجين في اختصاصات عديدة
ينتج عن عدم المواءمة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل، أن تتحمل المؤسسات تكاليف و 

ل هذا الوضع حالة "خسارة/ ويمث ؛إعداد وتدريب موظفيها الجدد لعدة أشهر حتى يتمكنوا من تولي مهام وظائفهم
والطلاب، حيث ينفق الطلاب وقتهم في الحصول على شهادة ليجدوا أنها لم تعد هم  المؤسساتخسارة" لكل من 

ويعود السبب في وجود هوة بين مؤهلات   4في الحصول على المهارة المطلوبة. المؤسساتبينما تفشل  ،بشكل جيد 
يعد ون ويأهلون  الخرجينل، وفق وجهة نظر أصحاب الأعمال، إلى أن خرجي التعليم العالي ومتطلبات سوق العم

بمنأى عن بيئة العمل الواقعية ومؤسسات التوظيف. حيث يتم التركيز على تزويدهم بالمعارف النظرية 
 5والاستراتيجيات الافتراضية غير المرتبطة ببيئة العمل.

 6:من خلالالمواءمة في هذا المجال    ويمكن تحقيق
التحول بالمناهج الدراسية والتي ما زالت تتمحور في أحيان كثيرة حول تكديس المعارف، فقد أصبح لزاما 
الانتقال من التركيز على نقل المعرفة إلى عملية استحداثها وإعطاء أهمية أكبر للمهارات العملية المطلوبة في سوق 

 تحليل الأوضاع المركبة؛بحيث يصبح الطالب في النهاية قادرا على المبادرة و  العمل
 الاستباق والتجاوب مع مجالات وأشكال العمل الناشئة الجديدة والتنبؤ بها والاستعداد لها؛

 إقامة علاقات شراكة بين التعليم العالي وعالم الشغل فيما يخص تدريب الطلبة وتقريبهم من الواقع العملي.
 

 . بتصرف.29، ص المرجع السابق1
 . 627ص  :2016، جامعة طنطا، مصر، جوان 02العدد  ،02الجزء  ، مجلة التربية،المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل في الأردنهشام محمد الصامدي، 2
 . 59ص  :2015، شركة دار الغرير للطباعة والنشر، الإمارات العربية، 2015مؤشر المعرفة العربي مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 3
وث مركز البح ، 32العدد   ، نشرة قراءات مختارة في التعليم العالي،(محاور لمؤتمر التعليم الهندي)الإعداد لسوق العمل والتعاون الدولي مركز البحوث والدراسات في التعليم العالي، 4

 .2، 1ص.ص  :2013، السعودية، والدراسات في التعليم العالي 
دراسة ميدانية تحلل مشاريع )تحقيق تكامل مخرجات التعليم العالي مع متطلبات سوق العمل رفع مستوى الجودة في برامج التعليم العالي عن طريق سليمان بن سالم الحسيني، 5

ص  :2016فيفري  11-9، المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة التعليم العالي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، (التخرج وتستطلع آراء الأكاديميين والطلبة
54 . 

 .30، مرجع سبق ذكره، ص (الرؤية والعمل)التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 6
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 المواءمة مع باقي المستويات التعليمية:  3الفرع  
إلى تكوين سلسلة تربوية متماسكة  ي المواءمة بين التعليم العالي والمستويات الأخرى للنظام التعليميتؤد

تتمحور نظمها الفرعية أو مستوياتها المختلفة حول مشروع تعليمي مشترك، مسخر هو ذاته لخدمة مشروع التنمية 
جميع. وثانيا، بجعل التعليم الثانوي يعد الطلاب البشرية. وتتحقق هذه المواءمة، أولا، بتوفير تعليم أساسي راق لل

نقاط المهمة في هذه المواءمة، أن يتناول التعليم العالي بالبحث، الومن بين لمتابعة الدراسة في المستويات الأعلى. 
 1ظام التعليمي.تحليل وتقييم مختلف مستويات الن

م من بين سبل المواءمة، خاصة وأن التعليم ويعتبر تدريب المعلمين والتحديث المستمر لمعارفهم ومهاراته
بمختلف مستوياته يشهد تطورات عديدة بعد إدخال التكنولوجيات الجديدة للمعلومات والاتصال في العملية 

 التعليمية وازدياد الاعتماد عليها أكثر فأكثر.
 : المواءمة مع تطلعات الفرد4الفرع  

التعليم العالي إلى اكتساب مجموعة من المؤهلات التي تخوله للمنافسة ضمن يتطلع الفرد من خلال إقباله على 
 2مجتمع المعرفة، وتتمثل أهم هذه المؤهلات في:

: أي التناسب بين الوظيفة والاختصاص، الاستفادة من الإعداد الأكاديمي الجامعي في الكفايات المهنية –  1- 4
 ة في العمل.ممارسة المهنة، العمل بإتقان، الرغبة الذاتي

: المعرفة الواسعة في مجال التخصص، الإطلاع على التطورات العلمية الحديثة، الكفايات الأكاديمية – 2- 4
 متابعة حلقات النقاش والحوار حول مجال العمل وغيرها.

 : الاطلاع على مواضيع خارج مجال التخصص مثل المشاكل البيئية.الكفايات الثقافية  –  3- 4
القدرة على التواصل مع الآخرين إلكترونيا، تقبل رأي الآخرين، مهارات : ت الاتصال والتواصلكفايا –  4- 4

 النقاش والحوار.
القدرة على إدارة الوقت بشكل : التعاون والعمل بشكل فعال ضمن فريق عمل، الكفيات الشخصية – 5- 4

 بأسلوب علمي، تحمل المسؤولية.فعال، القدرة على معالجة المشاكل بسرعة، القدرة على اتخاذ القرار  
يعتبر إعداد الطالب إعدادا متكاملا أمرا من أولويات التعليم العالي، حيث يكون إعدادا يستهدف تنميته 
ويشجع تقدمه الشخصي والاستقلال الذاتي والاندماج الاجتماعي، والقدرة على اتخاذ القيم وسيلة لارتقاء الفرد؛ 

المبادرة عن طريق المشاركة الفعالة للطلاب لا في الأنشطة التعليمية فحسب، ويتحقق ذلك من خلال تعلم روح 

 
 .31، ص المرجع السابق1
سؤولون عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي لمؤتمر الثاني عشر للوزراء الما، تطوير وتحديث خطط وبرامج التعليم العالي لمواكبة حاجات المجتمععلى سماعيل وآخرون، 2
 .11ص  :2009ديسمبر  10 - 6، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، بيروت، (المواءمة بين مخرجات التعليم العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي )
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بل أيضا في إدارة مؤسسات التعليم العالي؛ كما وينبغي أن تكون هذه الأخيرة أكثر حساسية لشواغل الطلاب 
 1ومراعاة احتياجاتهم.

 الأساليب الحديثة في إدارة التعليم العاليبعض  المطلب الثاني:  
توجد العديد من الأساليب الحديثة في إدارة التعليم العالي والتي يؤدي تبنيها إلى جعل التعليم العالي يسير 
ضمن سياق التنمية البشرية ويلبي متطلباتها، ولعل أهم هذه الأساليب هي حوكمة التعليم العالي، إدارة وضمان 

 الجودة في التعليم العالي واليقظة البيداغوجية.
 حوكمة التعليم العالي:  1الفرع  

تعد الحوكمة من المفاهيم التي حظيت باهتمام كبير عبر استخدامها في تحقيق الجودة والتميز في الأداء، ويرجع 
الانتشار الواسع لهذا المفهوم إلى جملة التحديات التي تواجه المؤسسات كإعادة رسم أدوار الإدارة لتحقيق 

 .ركة في تحمل المسؤولية وكذا مواجهة الاستبداد والفساد الإداري في المؤسساتالشفافية، المساءلة والمشا
الوظيفة  ولعل أهمهاومؤسسات التعليم العالي ليست بمنأى عن مثل هذه المشاكل التي تؤثر سلبا على وظائفها 

 التعليمية.
 مفهوم الحوكمة  –  1- 1

قاد الكثيرين بأن مفهوم الحوكمة هو مفهوم حديث، إلا أدى الاهتمام العالمي المتزايد بموضوع الحوكمة إلى اعت
حيث أدى الفصل بين  (1929)أن المتتبع لتطور هذا المفهوم يجد أن له جذورا تمتد إلى غاية أزمة الكساد العالمي 

الملكية والتسيير في المؤسسات إلى عدة مشاكل كسوء استغلال السلطة التقديرية من طرف المسيرين، تكاليف 
أن ممارسات الحوكمة كفيلة بحل هذه  Willamson (1987)لة والمعاملات والصراع بين الملاك والإدارة، ورأى الوكا

وخلال سنوات التسعينات احتل مفهوم   2المشكلات بالإضافة إلى تعظيم قيمة المؤسسة وإرضاء كل الأطراف.
الحوكمة مكانة بارزة في التحليل المنهجي للسياسات العامة للتسيير وعلم اجتماع المنظمات، وبعد سلسلة الأزمات 

، 2001، أزمة شركة إنرون 1997أزمة شرق آسيا )والانهيارات التي شهدتها بعض الاقتصاديات والمؤسسات العالمية 
 3برز مفهوم الحوكمة بشكل أوضح على الساحة الاقتصادية العالمية.  (، وغيرها0220شركة ورلد كوم  

النظام الذي يضبط العلاقة بين إدارة المؤسسة، مجلس إدارتها، "الحوكمة بأنها  OCDE (1999)عرفت 
 مساهميها والأطراف الأخرى ذوي المصالح، حيث أن الحوكمة تحدد الهيكل الملائم الذي تستطيع من خلاله

 Cadbury (1992 ). وعرفتها لجنة 4"المؤسسة وضع أهدافها والوسائل لمتابعته وضمان الرقابة على النتائج المحققة
 

 .34، مرجع سبق ذكره، ص (الرؤية والعمل)التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، 1
 . 11، ص 2008، فلسطين، (mas)، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطينية تعزيز حوكمة الشركات في فلسطينعدنان قباجة وآخرون، 2

3Canet Raphael, Qu’est-ce que la gouvernance ?,Conférence prononcée dans le cadre du Séminaire Les nouveaux modes de gouvernance et 

la place de la société civile, organisé par le Service aux collectivités de l'UQAM, – Montréal, Écomusée du fiermonde – 16 mars 2004 : p 3. 
4Ebondo Wa Mandzila, La gouvernance de l’entreprise (une approche par l’audit et le contrôle interne), l’harmattan, France, 2006: p 

14. 
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 بأنها "النظام الذي ﴾Willamson ﴿1999بينما عرفها   1."النظام الذي بواسطته تدار المؤسسات وتراقب"بأنها 
أخلاقي محدد نابع من داخلها باعتبارها هيئة معنوية لها يقيس مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها ضمن إطار 

 2."أنظمتها وهياكلها الإدارية، دون الاعتماد على سلطة أي فرد أو نفوذه الشخصي
 3ويعني تطبيق الحوكمة من قبل المؤسسة أنها تلتزم بـ:

 والأنشطة والقرارات التي تتخذها؛تحرص على إتباع السلوك الأخلاقي في كل العمليات  : حيث الانضباط  -
الشفافية: أي المصداقية والوضوح والإفصاح والمشاركة عن طريق تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث في  -

 المؤسسة؛
 التنفيذ؛  الاستقلالية: يقصد بها الفصل بين الملكية والإدارة وكذا استقلالية الرقابة عن  -
 المساءلة: أي أن كل مسؤول في المؤسسة معرض للمساءلة عن عمله أمام المساهمين؛  -
المسؤولية: تنبع هذه المسؤولية من إدراك المؤسسة لحقوق جميع الأطراف المهتمة بالمؤسسة والتي تتضمنها اللوائح   -

 والقوانين التنظيمية؛ 
 اوي وخاصة مساهمي الأقلية؛العدالة: أي أن يعامل مختلف الأطراف بالتس  -
عمال، )المسؤولية الاجتماعية: وهي أن تتحمل المؤسسة مسؤوليتها الاجتماعية اتجاه مجتمعها الداخلي  -

 .(زبائن، جمعيات، جماعات محلية وغيرهم)واتجاه مجتمعها الخارجي    (مسيرون، مساهمون وغيرهم
من خلالها توجيه وإدارة ومراقبة أنشطة التعليم العالي عبر وتعرف حوكمة التعليم العالي بأنها الطريقة التي يتم 

جملة من الترتيبات الرسمية وغير الرسمية التي تسمح لمؤسسات التعليم العالي بصناعة القرار واتخاذ الإجراءات لتحقيق 
عرف حوكمة وت  4أهدافها، ومناقشة القضايا البارزة التي تهم الأفراد من داخل وخارج مؤسسات التعليم العالي.

التعليم العالي أيضا بأنها تطبيق لمعايير ونظم الجودة والتميز التي تحكم أداء مؤسسات التعليم العالي بما يحقق سلامة 
التوجهات وصحة التصرفات ونزاهة السلوكيات، وبما يضمن تحقيق الشفافية والمساءلة والمشاركة من قبل جميع 

 5صالح الفردية، مما يؤدي إلى تطوير الأداء المؤسسي.الأطراف وتغليب مصلحة المؤسسة على الم
 
 
 

 
1Commission économique pour l’Afrique, Rapport sur la gouvernance en Afrique 2, Commission économique pour l’Afrique, 2009: p 

128. 
 . 31عدنان قباجة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 2
  :2012فيفري  15و 14، الملتقى الدولي الثالث حول منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، جامعة بشار، المسؤولية الاجتماعية في ظل حوكمة الشركاتصديقي خضرة، 3

 .6، 5ص.ص 
 . 318ص  :2011جانفي  ، القاهرة،02، الجزء 01، مجلة العلوم التربوية، العدد حوكمة الجامعات مدخل لتطوير الإدارة من خلال المشاركةفاروق جعفر عبد الحكيم، 4
، ورشة عمل حوكمة مؤسسات التعليم العالي، هيئة الاعتماد والجودة عوائق تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في فلسطين وسبل التغلب عليهالد خميس السر، خا5

 . 38ص  :2013لمؤسسات التعليم العالي، غزة، مارس 
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 أهمية حوكمة التعليم العالي ومبادئها  - 2- 1
 أهمية حوكمة التعليم العالي  -

ظهر مفهوم حوكمة التعليم العالي كرد فعل عن الأزمات التي تواجه مؤسساته المختلفة وكمحاولة لإيجاد 
حلول لها، ولعل أبرز تلك الأزمات هي الناتجة عن تكليف الإدارات من قبل السلطة التنفيذية باتخاذ القرارات 

الحق في مناقشة هذه  (ة وأعضاء هيئة التدريسالطلب)المتعلقة بالطلبة وأعضاء هيئة التدريس، ودون أن يكون لهم 
القرارات أو الاعتراض عليها، وهو ما يعيق من مشاركتهم في الحياة الجامعية، ويقود ذلك بدوره إلى ضعف تطور 
مؤسسات التعليم العالي، فعلى سبيل المثال تؤخذ القرارات المتعلقة بالمناهج التعليمية دون أن يكون للطلبة حق 

في صياغة خطط هذه المناهج وأهدافها، بينما تهدف فكرة الحوكمة إلى وضع كافة الأطراف أمام المشاركة 
إن الهدف من تبني الحوكمة  ، 1وتعد الحوكمة مفتاح الوصول إلى تعليم عالي رفيع المستوى والمضمون مسؤولياتهم،

تعتمد على التغيير نحو الأحسن في كأسلوب إداري في مؤسسات التعليم العالي هو تحقيق الإدارة الإبداعية التي 
جميع النواحي الإدارية من هيكل تنظيمي، إدارة موارد مالية وبشرية، إدارة نظم المعلومات وغيرها، مما سيقود إلى 

 الجودة في مؤسسات التعليم العالي، سواء المتعلقة بجودة المخرجات، المناهج، هيئة التدريس وغيرها.
 اليمبادئ حوكمة التعليم الع  -

من بين أهم مبادئ حوكمة التعليم العالي التي يجب الاهتمام بها ومراعاتها أثناء صياغة السياسات الإدارية 
 2والتشغيلية والعلمية ما يلي:

صيانة حقوق أعضاء مجلس الجامعة: يتكون مجلس الجامعة في أغلب الأحيان من رئيس الجامعة ومساعديه  -
، ولأعضاء المجلس حقوق لا بد أن تراعى وكذا الأعضاء المنتخبين والأطراف ذات المصلحة وعمداء الكليات

بالكامل، وتتلخص في السماح لكل عضو بإبداء رأيه وسماعه وإعطائه الفرصة لقول ما يراه مناسبا في إدارة 
ذه الحقوق سيكون الجامعة، ومكافأته ماليا لقاء ما يقوم به من عمل ونشاط ضمن مجلس الجامعة، فضمان ه

 حافزا للأعضاء في إدارة نشاطهم بشكل سليم وبما يتفق مع التشريعات القانونية وتطبيقها بشكل كامل؛
المساواة في التعامل مع أعضاء مجلس الجامعة: ويقصد بذلك أن يتعامل رئيس المجلس مع أعضاء المجلس بشكل  -

إليه على حساب مجموعة أخرى، فوقوع ذلك يخلق فجوة متساوي وألا ينحاز إلى مجموعة من الأعضاء ويقربهم 
 بين الأعضاء مما يؤثر على نشاطهم؛

 
 . بتصرف.89ص  :2013، 02، مجلة أداء المؤسسة الجزائرية، العدد واقع الحوكمة في جامعة القدسجمال حلاوة ونداء دار طه، 1
، 322ص.ص  :2008ديسمبر  24-21، المغرب، (تحديات وطموح )لمؤتمر العربي الثاني: الجامعات العربية ا، ضوابط وآليات الحوكمة في المؤسسات الجامعيةحاكم محسن محمد، 2

323 . 
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ضمان واحترام حقوق أصحاب المصالح: يجب على الجامعة التواصل مع المجتمع والتفاعل معه من خلال ما  -
لذي تنشط فيه من تقدمه من أنشطة علمية وثقافية، وأن تراعي مصالح مختلف الأطراف الذين يكونون مجتمعها ا
 عاملين، طلبة، هيئة التدريس، سوق العمل، الجماعات المحلية، الجمعيات الغير حكومية وغيرها؛

الإفصاح والشفافية: الإفصاح هو توضيح السياسات العلمية والتربوية والتشغيلية للجامعة على مستوى مجلس  -
مج أو سياسات، أما الشفافية فتعني أن تطرح الأفكار معلومات أو برا ولكل المعنيين، أي عدم إخفاء أية الجامعة

 والآراء وتناقش بروح من التعاون والتنسيق؛
مسؤولية مجلس الجامعة: وهي أن يتم تحديد المهام والمسؤوليات لأعضاء مجلس الجامعة بوضوح إذ أن ذلك  -

ة المعمول بها وفقا للتشريعات يسهل ممارسة الإدارة بشكل كفء وسليم ينسجم مع مبادئ وآليات الضبط والحوكم
 القانونية؛

تجنب تضارب المصالح لأعضاء مجلس الجامعة: وهذا مبدأ في غاية الأهمية إذ يجب أن يتجنب متخذ القرار  -
تصادم أو تضارب مصالح أعضاء مجلس الجامعة إذ أن ذلك قد يؤثر بشكل سلبي على سير إدارة الجامعة ويؤدي 

 تحقيق التوازن في الحقوق والمصالح يعد من الأولويات.  إلى نتائج عكسية، لذا فإن
 نماذج حوكمة التعليم العالي ومعوقاتها  - 3- 1
 نماذج حوكمة التعليم العالي  -

تسير محاولات وضع نموذج لحوكمة التعليم العالي وفق مسارين، فالأول يسعى إلى خلق إطار موحد لحوكمة 
مؤسسات التعليم العالي يكون صالحا للتطبيق في أي نظام من نظم التعليم العالي، بينما المسار الثاني فيسعى إلى 

صائص الخاصة بكل نوع من نظم التعليم العالي. استقصاء الأنماط المختلفة لحوكمة التعليم العالي في ضوء الخ
والملاحظ أنه لا يوجد نموذج حوكمة موحد يتناسب مع جميع نظم التعليم العالي. من بين أهم الدراسات التي 

حيث قام بدراسة نماذج حوكمة التعليم  (2008)سلطت الضوء على نماذج حوكمة التعليم العالي، دراسة تركمان 
يطانيا، استراليا وأمريكا آخذا بعين الاعتبار قلة التوجيه الحكومي في هذه الأنظمة على ما هو العالي الخاصة ببر 

عليه في الأنظمة الأوروبية، وقد توصل إلى التمييز بين أربعة نماذج للحوكمة هي النموذج الأكاديمي، نموذج 
 1الشركات، نموذج الأمناء ونموذج أصحاب المصالح، كما يلي:

: وهو النموذج الأكثر تمسكا بالتقاليد قائم على فكرة أن تخضع الجامعات لحوكمة لأكاديميالنموذج ا  -
الموظفين الأكاديميين، وهناك عدة طرق لتبني مثل هذا النهج مثلا من خلال منح سلطة اتخاذ القرار لمجلس 

أو عبر تعيين أحد الأكاديميين   أكاديمي، أو من خلال وجود تمثيل فعال للموظفين الأكاديميين في المجالس الحاكمة،
 البارزين كرئيس أو مسؤول.

 
  17-15، المؤتمر الدولي: عولمة الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان، لبنان، حوكمة الجامعات ودورها في مواجهة التحدياتعبد الله علي القريشي، أحمد محمد أحمد برقعان، 1

 . 18-16ص.ص  : 2012ديسمبر 
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: يقوم هذا النموذج على الثقة في أعضاء مجلس الأمناء غير المنتخبين والذين لا يمثلون أغلب نموذج الأمناء -
أصحاب المصلحة، وتمنح لهم سلطات ومسؤوليات وهم مطالبون بالإبلاغ عن أية عوامل تشكل تضاربا في 

 الوصاية.المصالح و 
: تسند فيه الحوكمة إلى مجموعة كبيرة من أصحاب المصلحة بما في ذلك الطلبة، نموذج أصحاب المصالح -

 الموظفون الأكاديميون، الخريجون، المؤسسات الداعمة، الحكومة والمجتمع المحلي.
م العالي ظهر هذا : كاستجابة للأزمات المالية والحاجة إلى تحسين إدارة مؤسسات التعلينموذج الشركات -

النموذج الذي يقوم على افتراض أن تطبيق أساليب الشركات كالمساءلة المالية سوف يساعد على تحسين النتائج 
 ويدل هذا النموذج عادة على أن رئيس الجامعة هو عبارة عن مدير شركة مهني وليس أكاديميا فحسب.

 معوقات حوكمة التعليم العالي  -
 1حوكمة التعليم العالي من نظام إلى آخر، ويمكن على العموم إجمال هذه المعوقات فيما يلي:تتعدد معوقات  

الثقافة السائدة في المجتمع: إن الثقافة السلبية المكتسبة من المجتمع ثقافة العزوف عن المشاركة وعدم الثقة في  -
اض على وجهات نظر عضو هيئة التدريس، إمكانية التغيير تؤثر على الطلبة، فيسلمون بأن ليس من حقهم الاعتر 

سواء على مستوى النقاشات العامة إن وجدت أو على مستوى مناهج التدريس، ونفس الشيء بالنسبة لمسألة 
استحقاق عضوية هيئة التدريس للترقية، يلاحظ أن المجلس الإداري هو من يفصل في ذلك وليست اللجان 

، والكثير من هذه الممارسات التي تغيب المشاركة وتمنعها في حين أن المشاركة العلمية المؤهلة لتقييم الإنتاج العلمي
 هي من أهم مبادئ الحوكمة؛

المناخ السياسي العام: يؤثر المناخ السياسي إذا كان قمعيا على مدى اهتمام الطلبة بشؤونهم داخل الجامعة،  -
الحزبي والعمل النقابي داخل الجامعة، وعدم وجود فالكبت السياسي في البلاد يؤدي إلى الخلط بين مفهوم العمل 

ديمقراطية حتى في انتخابات الاتحاديات الطلابية، فسيطرة المنطق الأمني على كافة مناحي الحياة السياسية له تأثيره 
 السلبي على المشاركة والمسؤولية في الوسط الطلابي؛

اختيار  يتم إدارة الجامعة تكمن في الطريقة التي من خلالهاشكلة الأساسية في طريقة المطريقة إدارة الجامعة: إن  -
أعضاء هيئة التدريس والقيادات الجامعية عموما بداية من رئيس الجامعة إلى عمداء الكليات و رؤساء الأقسام 

ا وغيرهم، فهؤلاء جميعا يتم تعيينهم من قبل السلطات الإدارية والتنفيذية ولا ينتخبون لتولي مناصبهم، وهو م
ينعكس على درجة استقلالية كل منهم في مواجهة رئيسه الأعلى، مما يعوق بشكل مباشر إمكانية الحوكمة التي 

 تضع معايير لتقييم القيادات الجامعية وقياس أدائها؛
غياب أعضاء هيئة التدريس عن الحياة الجامعية: يؤثر عدم مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة العامة  -

امعة على إمكانية حوكمتها، فغالبا ما يفضل عضو هيئة التدريس تجنب الصدام مع إدارة الجامعة تفاديا داخل الج
 

 .  2016/ 18/10، تاريخ الإطلاع: www.qadaya.net/node/3068، على موقع الانترنيت: بحث قانوني حول مفهوم حوكمة الجامعات والغرض منها وسبل تطبيقهاأحمد عزت، 1

http://www.qadaya.net/node/3068
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لتعسفها الذي قد يؤثر على مكتسباته المادية، أيضا غياب التنظيمات المستقلة لأعضاء هيئة التدريس يؤدي إلى 
 غياب تنظيمات مستقلة للطلاب داخل الجامعة.

تعاني بعض مؤسسات التعليم العالي من ضعف في الحوكمة بسبب تعدد الجهات الرقابية  غياب الاستقلالية: -
وجهات التدخل واحتماء البعض وراء العلاقات الشخصية مما يؤدي إلى عدم احترام توصيات المجالس الأكاديمية، 

ما تعتبر الاستقلالية المالية لذا تعد استقلالية مؤسسات التعليم العالي ضرورة ومتطلبا أساسيا للتميز والريادة، ك
 1لمؤسسات التعليم العالي من العوامل التي تساعد كثيرا في تطبيق الحوكمة.

 الجودة في مؤسسات التعليم العالي  إدارة وضمان:  2الفرع  
تعتبر إدارة الجودة الشاملة وكذا ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي من بين المداخل الحديثة الفعالة في 

 دارة التعليم العالي.إ
 العالي  الجودة في التعليم  تعريف  -1  –  2

بأنها "كل ما يؤدي إلى تطوير القدرات الفكرية والمهارية لدى  الجودة في التعليم Sally Brown يعرف
المشكلات الطلاب، وكل ما يؤدي إلى تحسين مستوى الفهم والاستيعاب، ويزيد من قدراتهم على حل القضايا أو 

، واستثمار ما تعلموه في التصرف مع الأمور ، ويزيد من قدراتهم على توصيل المعلومات بشكل فاعلالتي تواجههم
 2التي تواجههم، وفيما سيدرسون."

ي مفهوم متعدد الأبعاد، وينبغي أن الجودة في التعليم العالي ه1998عام كما جاء في مؤتمر اليونسكو للتعليم
ائف التعليم وأنشطته مثل المناهج الدراسية، البرامج التعليمية، البحوث العلمية، المباني والمرافق أن يشمل جميع وظ

 3والأدوات، توفير الخدمات للمجتمع المحلي، التعليم الذاتي الداخلي.
 تعريف ضمان الجودة في التعليم العالي  -  2-  2

، يتم  (من سنة لسنتين)عرفت اليونسكو مصطلح ضمان الجودة بأنه عملية منظمة ذات صيرورة ممتدة زمنيا 
، بناء على (الضمان المتخصص)، أو تقييم أحد برامجها  (الضمان المؤسسي)فيها تقييم مؤسسة التعليم العالي ككل  

 4لائحة من المعايير والمقاييس المتفق عليها.

 
جامعة ، 01المجلد  ،02، مجلة تطوير الأداء الجامعي، العدد إطار نظري مقترح لحوكمة الجامعات ومؤشرات تطبيقها في ضوء متطلبات الجودة الشاملةيعقوب عادل ناصر الدين، 1

 .4ص  بدون ذكر سنة النشر، المنصورة، مصر،
لمؤتمر العربي السادس لضمان جودة ا، (كلية التربية العليا لولاية جيغاوا نموذجا)تطبيق معايير جودة التعليم في المؤسسات التعليمية العليا في نجيريا مبارك عبد الوهاب حسن،  2

 . 228ص :2016فيفري  11 -9السودان ،  لوجيا،ة السودان للعلوم والتكنو التعليم العالي، جامع
فيفري  11 -9، السودان،  والتكنولوجيالمؤتمر العربي السادس لضمان جودة التعليم العالي، جامعة السودان للعلوم ا،  ضمان جودة التعليم العالي في إطار مجتمعنعيمة محمد أحمد، 3

 . 632ص  :2016
لمؤتمر العربي ا، معايير ضمان جودة البرامج والاعتماد لمؤسسات التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية ما بين أهمية النظرية وآليات التطبيقفيصل محمد عبد الوهاب سعيد، 4

 . 63ص  :2014أفريل  03 -01الدولي الرابع لضمان جودة التعليم العالي، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، أيام 
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ضمان الجودة كذلك بأنها مجموعة من الأنشطة والأساليب والإجراءات والعمليات التي تهدف يمكن تعريف 
إلى تحقيق الجودة والحفاظ على استمراريتها داخل مؤسسات التعليم العالي، وذلك من خلال التقييم المستمر لكل 

 1مكونات وأنشطة التعليم العالي.
  التعليم العاليفيالشاملة أهمية تطبيق إدارة الجودة    –  3-  2

حيث  ، وبشكل منظم، إلى إحداث التغيير والتحديث في النظام التعليمي،الشاملة يؤدي تطبيق إدارة الجودة
يتم التركيز من خلالها على أهمية تفعيل دور كل شخص في إطار النظام التعليمي من أجل التطوير والتحسين 

 2في مؤسسات التعليم العالي ما يلي: الشاملةالمستمر. وأهم فوائد تطبيق إدارة الجودة  
إيجاد نظام شامل لضبط الجودة في مؤسسات التعليم العالي حيث تصبح هذه الأخيرة قادرة على تصحيح  -

 المناهج الدراسية ومراجعتها وتطويرها؛
 عمل؛المساعدة في تركيز جهود مؤسسات التعليم العالي على إتباع الاحتياجات الحقيقية للمجتمع وسوق ال  -
إيجاد مجموعة موحدة من الهياكل التنظيمية التي تركز على جودة التعليم، والتي تؤدي إلى مزيد من الضبط  -

 والنظام؛
 الارتقاء بمستوى الأداء الأكاديمي بصورة مستمرة؛  -
 تجاوز الآثار الناجمة عن غياب التنافسية في الأسواق العالمية للخرجين؛ -
 لتي تواجه العمليات الإدارية والحد من تأثيرها؛السيطرة على المشكلات ا  -
 رفع مستوى أداء العاملين في مؤسسات التعليم العالي، وزيادة ولائهم ؛  -
 تخفيض تكاليف الخدمات والتشغيل. -
 صعوبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي  –  4- 2

هناك سببين رئيسيين يجعلان من تطبيق إدارة الجودة الشاملة في  Becket & Brookes (2008)حسب 
له معاني تختلف "الجودة" مفهوم صعبة. حيث يتمثل السبب الأول في كون  عمليةمؤسسات التعليم العالي 

متناقضة؛ إذ يهتم أصحاب المصلحة الخارجيين معاني صلحة في التعليم العالي وقد تكون باختلاف أصحاب الم
 ةستوفي المتطلبات المحددلتوفير ثقة كافية بأن المنتج أو الخدمة سوف ت بإجراءات ضمان الجودة التي تعتبر ضرورية

سب، بل أيضا على تعزيز للجودة. بينما لا ينصب تركيز أصحاب المصلحة الداخليين على ضمان الجودة فح

 
لمؤتمر العربي الدولي الرابع لضمان جودة التعليم العالي، ا، الإستراتيجيةتصور مقترح لضمان جودة التعليم الجامعي المصري في ضوء مدخل الإدارة سحر محمد أبو راضي محمد، 1

 . 244ص  :2014أفريل  03 -01جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، أيام 
لمؤتمر العربي الدولي الثالث لضمان جودة التعليم العالي، ا، (تجربة الجزائر)ضمان جودة التعليم العالي العربي وبعض التجارب العالمية الناجحة غنية، عاقلي فضيلة بنت العربي، كري 2

 . 480ص  :2013أفريل  04 -02أيام جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 
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الجودة والزيادة الشاملة في العملية التعلمية والتعليمية من خلال ممارسات أكثر ابتكارا، والاعتماد على التقييم 
 1الذاتي وآراء الطلاب في تقييم الجودة.

لطبيعة المعقدة فيرجع إلى اأما السبب الثاني في صعوبة تطبيق إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي 
، عمليات التحويل والمخرجات، وتتمثل المدخلات في للمنتج العلمي، إذ يتكون النظام التعليمي من مدخلات

الموارد البشرية، المادية والمالية في مجال التعليم؛ أما عمليات التحويل فتتمثل في التعليم والتعلم، البحث، الإدارة، 
جات النظام التعليمي فيمكن أن تكون ملموسة أو غير ملموسة وتتمثل على وتحويل المعارف؛ أما بالنسبة لمخر 

سبيل المثال في العمالة، الأرباح، الرضا وغيرها. كل هذا يخلق مزيدا من الصعوبة في تصور الجودة لأن مختلف 
 2أجزاء النظام لها متطلبات مختلفة.

 : اليقظة البيداغوجية3الفرع  
لسنوات مفهوما غامضا، حتى في قطاع التعليم لم يتجلى عنها هذا الغموض، إذ الإستراتيجية ظلت اليقظة 

على أنها أحد أنواع المراقبة أو حتى التجسس. بالرغم من ذلك فإن التعليم غالبا ما ينظر إليها بشكل خاطئ 
التي هي أحد أنواع اليقظة وجهاته الفاعلة قد تحقق أكبر قدر من الاستفادة من أنشطة اليقظة البيداغوجية و 

 الإستراتيجية.
 تعريف اليقظة الإستراتيجية  –  1- 3

اليقظة الإستراتيجية بأنها مجموع العمليات المستمرة التي من خلالها تقوم مجموعة من  Lesca (1997)عرف 
الخارجية للمؤسسة،  ستباقية عن التغيرات التي قد تحدث في البيئةة تطوعية بجمع واستعمال معلومات االأفراد بطريق

بهدف خلق فرص الصفقات وتقليص المخاطر وعدم اليقين بشكل عام. وتشمل هذه المعلومات علامات الإنذار 
 3المبكر، والهدف من اليقظة الإستراتيجية هو التصرف بسرعة كبيرة وفي الوقت المناسب.

أنها النشاط المستمر والمتكرر  (AFNOR)المنظمة الفرنسية للتقييس كما عرفت اليقظة الإستراتيجية بواسطة 
 4إلى حد بعيد للمراقبة الفعالة، بهدف استباق التغيرات الطارئة في المحيط التكنولوجي، التجاري، المجتمعي وغيرها.

على أنها النشاط الذي يمكننا من البقاء على علم بكل المستجدات في القطاع الذي  Cartier Michelويعرفها 
 5نشغله.

 
1Becket & Brooker, Quality management practice in higher education (what quality are we actually enhancing?), journal of 

hospitality-leisure sport and tourism education, vol. 7, No. 1, academic paper, 2008: p.p 41, 42. 
2Idem 
3Lesca. H, Veille stratégique concepts et démarche de mise en place dans l’entreprise, guides pour la pratique de l’information 

scientifique et technique, ministère de l’éducation nationale de la recherche et la technologie, 1997 : p 27. 
ديسمبر  جامعة أم البواقي، ،02، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، العدد اليقظة الإستراتيجية في مؤسسات صناعة الأدوية بقسنطينةدراسة استطلاعية حول واقع حمزة رملي، 4

 . 256ص  :2014
، مجلة الأكاديمية (نموذج مقترح: دراسة تطبيقية بمؤسسة الاسمنت بالشلف)آليات تطبيق اليقظة الإستراتيجية بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ولد عابد عمر وعلواطي لمين،  5

 .4ص  :2017، جانفي 17للدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد 
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 اليقظة البيداغوجية  تعريف  –  2- 3
للبعثة التربوية حيث يحتوي الموقع الالكتروني  Québecبـ  2000ظهر مفهوم اليقظة البيداغوجية لأول مرة عام 

كل عمليات الإدراك التي تشمل الكشف عن الإشارات على أنها على تعريف لليقظة البيداغوجية لمجلس الشيوخ، 
تهدف إلى تحفيز وتشجيع وممارسة البحوث والقوية التي قد تؤثر على رسالة الجامعة. و الداخلية والخارجية، الضعيفة 

من كل المستويات،  الباحثين، المعلمينالتي تجري في مجال التعليم وتوفير مكان اجتماع افتراضي للأساتذة، 
 1المكونين، الطلاب وأصحاب المصلحة المهتمين بهذا الأمر.

ية بأنها عملية منتظمة للبحث والتحليل واختيار المعلومات ذات الصلة في مجال كما تعرف اليقظة البيداغوج
 2التعليم التي يمكن أن تحقق مزايا تنافسية في سياق البحث لجميع الجهات الفاعلة في التعليم.

 البيداغوجيةأهداف اليقظة    –  3- 3
 3السياق والأهداف المحددة لمفهوم اليقظة البيداغوجية والمتمثلة فيما يلي:   J. Paul Pinteيضع    

تهدف اليقظة البيداغوجية إلى تعزيز ودعم تكامل تكنولوجيا المعلومات والاتصال في مجال التعليم، عن طريق  -
المبتكرة في مجال تكنولوجيا إطلاع أصحاب المصلحة في مجال التعليم بشأن موارد التعلم المتاحة والممارسات التربوية  

 المعلومات والاتصال؛
دعم الجهات الفاعلة في التدريس خلال سعيها للتمكن من تكنولوجيا المعلومات والاتصال في مجال التربية  -

سيناريوهات تعليمية تدمج  من خلال تطوير المهارات مثل البحث الفعال عن الموارد التربوية أو حتى انشاء
 لومات والاتصال؛تكنولوجيا المع

اليقظة البيداغوجية تعزز طرق الوصول إلى المعارف، ونقل المعرفة بين مختلف الجهات الفاعلة الداخلية والخارجية  -
 في الجامعة؛

اليقظة البيداغوجية تدعم الطالب في تعلمه، وتعزيز نشاطه الخاص والمساهمة في مكافحة الفشل من خلال  -
 دروس التدريب الذاتي؛وخاصة   تعليمية مهمة  وسائل

العثور على سبيل المثال على المواقع الالكترونية للمؤسسات التعليمية وتنشيط الموارد التربوية ذات الصلة التي  -
 يقترحها الزملاء وذلك لإدراجها والترويج لها عبر الموقع الالكتروني للمؤسسة التعليمية؛

 ل إدارة أحسن للمعرفة.تعقب، معالجة، مشاركة وتثمين المعلومة من أج  -
 
 

 
1Mohamed Ghazi Khenissi, Vers la qualité et l'employabilité par un marketing de veille pédagogique et stratégique universitaire, thèse 
de doctorat, gestion et management, université de Toulon et du Var, France, 2014 : p 90. 
2Jean Paul Pinte, La veille informationnelle en éducation pour répondre au défi de la société de la connaissance au XXI éme siècle 

(application à la conception d’une plate forme de veille et de partage de connaissance en éducation: Commun@utice),  thèse de 
doctorat,domain stic.comm, université MarneLa Vallée, France, 2006: p  341 . 
3Ibid, p.p 336, 337. 
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 اليقظة البيداغوجية  معوقات  –4- 3
في بداية هذا القرن تحديا لدرجة أنه يمكن أن تسبب أزمة وتعرقل نظام تعتبر تكنلوجيات الإعلام والاتصال 

التعليم، كما تحمل مخاطرة كبيرة بدعمها لاستقلالية المتعلمين وعكس هرم الفاعلين التعليميين. وبالرغم من 
على مكانتها  اكتساب تكنولوجيا المعلومات والاتصال مكانة مهمة في المجتمع، إلا أنها لا تزال بطيئة في العثور

لا تزال  الحقيقية في نظام التعليم، فالملاحظ أنه بينما ينغمس الشباب في استخدام وسائط تكنولوجية عدة، 
 السلطات التعليمية تميل إلى الحفاظ على الأسلوب الوحيد كتابة/ قراءة. وتواجه ممارسة اليقظة البيداغوجية

 1يلي:  برزها ماأمعوقات من  
ليس مدعوما بالمعايير التعليمية التربوية، وإنما بمعايير تتعلق بالمصالح التقنية للموارد التعليمية  أن الإنتاج الحالي -

والربح الدقيق، فالمنتجات التعليمية ليست مصممة ضمن منظور تربوي، وهي في الواقع تتطلب من المتعلم أن يخلق 
 بنفسه تقاربا مع المنتج؛

يا المعلومات والاتصالات تتسم بصعوبة فهم الطبيعة الهيكلية للتغيرات التي أن مواقف المعلمين اتجاه تكنولوج -
 يطلب منهم إدارتها ومرافقتها؛

وجود فجوة بين المعرفة الأكاديمية التي ينقلها المعلمون وما ينظر إليه الطلاب اليوم مع ظهور تكنولوجيات  -
 .جديدة للمعلومات والاتصال

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1Jean Paul Pinte, Les outils de la veille pédagogique, XXII _éme Congres International de Pédagogie Universitaire, AIPU Maroc et 

Université Caddi Ayyad, Marrakech- Maroc, May 2004 : p.p 4, 5. 
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 خلاصة الفصل
ببعضهما ارتباطا تبادليا وثيقا، وتظهر أهمية هذه العلاقة من خلال إجماع  والتنمية التعليمكل من  يرتبط

النظرية الكلاسيكية، نظرية رأس المال البشري، النظرية الليبرالية الجديدة في )مختلف النظريات الاقتصادية 
تعليم وتطويره لما له من عوائد ايجابية على على ضرورة الاهتمام بال (ونظرية النمو الداخلي اقتصاديات التعليم

 التنمية، سواء كانت عوائد نقدية أو عوائد غير نقدية.
تتمثل العوائد النقدية للتعليم في الزيادة في الدخل القومي الحقيقي التي تقترن بالتعليم، كما يمكن حساب 

طريقة دالة الكسب، طريقة معدل العائد العائدات الفردية للتعليم بعدة طرق، كطريقة معدل العائد الداخلي، 
بالنسبة للعوائد غير النقدية للتعليم فتتعلق بأثر التعليم على الصحة  أماالمختصرة وطريقة العائد بالتكلفة العكسية. 

فعوائد التعليم الشخصية، الخصوبة والكفاءة الاستهلاكية وذلك على المستوى الفردي؛ أما على المستوى المجتمعي 
تتمثل في أثره على الصحة العامة، معدلات نمو السكان، الديمقراطية، حقوق الإنسان، الحياة الأسرية، البيئة،  

 معدلا الجريمة والأجيال اللاحقة.
تسير العلاقة التبادلية بين التعليم العالي والتنمية البشرية وفقا لمسارين يغذي أحدهما الآخر، يتمثل المسار 

يم العالي أداة لتحقيق التنمية البشرية عن طريق دوره في تحقيق النمو، توزيع الدخل، تعزيز الأول في كون التعل
بينما يتعلق المسار الثاني باعتبار التعليم العالي غاية من غايات التنمية  الصحة وتحقيق هدف التعلم مدى الحياة.

ة بين الجنسين في التعليم العالي، إنصاف البشرية، من خلال العمل على إتاحة التعليم العالي للجميع، المساوا
 الفقراء وتدويل التعليم العالي.

في ظل هذه العلاقة التبادلية ما بين التعليم العالي والتنمية البشرية، تبرز مدى ضرورة الربط بين خطط التعليم 
سياسات التنمية في العالي ومتطلبات التنمية البشرية من خلال رصد مدى مواءمة التخطيط للتعليم العالي مع 

ومدى المواءمة مع باقي المستويات التعليمية وتطلعات الفرد. توجد مجال السياسات العامة، مجال سوق العمل، 
العديد من الأساليب الحديثة في إدارة التعليم العالي والتي يؤدي تبنيها إلى جعل التعليم العالي يسير ضمن سياق 

ولعل أهم هذه الأساليب هي حوكمة التعليم العالي، إدارة وضمان الجودة في التعليم   التنمية البشرية ويلبي متطلباتها،
 العالي واليقظة البيداغوجية.
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التعليم العالي  إصلاحات  
التنمية البشرية  واقع  و 

 في الجزائر 
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 تمهيد
العنصر البشري هو العامل الحاسم    معاللما التنة ما البشمرياذ كلمال  لامام ا هتةمات لمم كلتعو ةمم ك  موير   يعتبر

همما   لمم   الجزائممر كاةممد  ممم   ك   قدرا ممم مهمم  الت ممد ت المما  وا ممم الممدكس النام مما   سممع ةا لت ر مم  التنة مما البشممريا 
ذ كخاصمما العنصممر ا تأهممل اهمم    ال مماذ كالمماي  ا التنة مما البشممرياالممدكس المما ملرلامم  مع مما العنصممر البشممري    ةو مم 

يتةتممممف لاتمممماتات   التت مممم لذ الت،مممم كذ الر ممممال ذ ا لتاممممارذ اللممممدافي كال رممممام ك كهمممما ممممم  الاتمممماتات    تومممم   
ثمكا    لراك مم  خم س س اسمتةا   التعوم   كخاصما التعوم   العماعذ  ع يعموس  و مم لاهماا ال    رجم ت  المجا ت  كقد 

تح،ممم   ر ا مممم لاةممما ك و ممماذ كهمممو اجمممدن الممماي  مممةدت   ومممم من ومممما   ممم  قريممم   لا،مممه رهمممام التنة ممما البشمممريا  
رمممم     ةمممم  مم الممممبع  ا خممممر   حلعضممممةا ،  مممماذ    لاممممام   التعومممم   العمممماع الجزائممممري  ممممد   صمممم ةات ك شممممريعات

  ا هدان ا أمولا
لعممممماع   الجزائمممممر مممممم  ة ممممم   شمممممأ مذ ه اوتمممممم  ي،مممممتعر  هممممماا التصمممممل مممممم  خممممم س ا ب ممممم  ا كس التعوممممم   ا

لامخخر كمهم     (LMD)للاتمورا     –ماسم     -الو ،ما    ت الا  ةدها  ل نةا يتنماكس ا ب م  الثماظ   ماتكالص ةا
ه تممذ  لجزائمر كتحديمد ما مل خوت ما  بمذ هماا الن مات الجديمد   اذ لمدت  لت و  الجزائمر  من وما التعو   العاع   ص ح

ممم    ةممم الب ممدا و   ك كالت ممرل لتن   LMDال ممراتات ا راةرمما لمممذ كا تةمممات   ل ا ،ممعت المموطاري لتر مم     ب مم    ممات الم
م  كمه  مر ةا مم  ممما ا ب م  الثالم  ةرمد م   ةمرل لواقمف التنة ما البشمريا   الجزائمر مم  خم س تحو مل ك ت،مك متأ مرات الم

PNUD    لم ا تعورا لدل ل التنة ا البشريا كا للا التاة و ا 
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 الإصلاحات الهيكلة، و : النشأة، المبحث الأول: التعليم العالي في الجزائر
لعمماع   الجزائممر ممم  خمم س ال لا ممز  وممت    مما  رمما   همماا ا ب مم  صممور  كصممت ا  اممما  مم  التعومم   ا  ي،ممتعر 

لذ كهممم  مرةوممما مممما قبمممل ا ةمممت س  رئ ،ممم اذ ا كل  تةثمممل   شريمممت  شمممأ  التعوممم   العممماع   الجزائمممر  مممبر    ممما مراةممم 
  وممم   العممماعالتر ،ممم ذ مرةوممما ا ةمممت س التر ،ممم ذ كمخمممكا مرةوممما ا سمممتر س  ممممما النر ممما الثا  ممما ةتتعوممم    اوممما التع

كلاماا اج امات الوقن ما لوتعوم        الجزائر  الجزائري بالت رل   وافي متأس،ات التعو   العاع كمتأس،ات الب   العوة 
ل الضمموت  وممت  صمم ةات التعومم   العمماع   الجزائممر خمم س التمم ات    ك  آخممر  ر مما ي،ممو  ا نوقمما  مماالعمماع كا ةممات  

مم  (2003-1999)ك  (1998-1971)ك  (1962-1970) ذ ل نةمما الصمم ح ا خممك المماي   بممذ ممم  خ لممم   ممات الم
LMD   ملاثر تتص للة، ت   ناكلم   ا ب   الثاظ  

 في الجزائرلي  المطلب الأول: نشأة التعليم العا
التر ،م ذ مرةوما  ينر،  شريت التعو   العماع   الجزائمر  ل    ما مراةمل رئ ،م ا كهم  مرةوما مما قبمل ا ةمت س  

كمرةوا ا ستر س  كقد ا ر التعو   العاع   لال مرةوا منةا بال مركن ا  تةا  ماذ ال، اسم اذ   ا ةت س التر ، 
 تي: و ا  وت النذ كعل  ا قتصاليا كالثراة ا لوب ل

 : التعليم العالي في الجزائر قبل الاحتلال الفرنسي1الفرع 
ذ كقمد تمثوم    ا ،ما دذ ا ممدار   بال مالف المديذ  منما التتوةمات السم م اائريما  تم مزت ا تأس،ما التعو ة ما الجز 

 مممنط ل   مممماذ  لتمممموةك ال،ممما  كا  لمممدمتت( ة ممم   1269  -ت1121ذ كخاصممما    ةممممد ا وةمممدي  )الررآ  ممما كالمممزكا 
لجزائمممري  ضممما ةاريممما   مممرن المجتةمممف ا  ذكلر مممات الدكلممما الز   ممما لتوة،مممام    1 تةمممد تمويوةممما  ومممت ا كقمممان كالتبر ممماتكا

اطلهرت العوموت الدين ما كالويويما  ةم   ذا    بار     معاهد  و ا لوتعوم  لاخم  مدار     الز   وم   لناذ ةرد  ك راة ا هاما
  2د الز ظكا لل ا   العة

عةممممد العثةمممماظ اسممممتةر ا تشممممار التعومممم   كةريتمممممذ كلاا مممم  ا تأس،مممما التعو ة مممما الجزائريمممما  رممممدت التعومممم    وممممت  ال  ك 
مممممرةوت ذ مرةومممما التدائ مممما   الاتمممماعذ ا ،مممم د مك الجممممامفو كمرةومممما  و مممما  ورمممم    الممممزكا  كا ممممدار ذ بال مممماةا  ل  

  3ا طهرالتاوي    الخارج بجامف الزيتو ا مك 
  في الجزائر إبان الاحتلال الفرنسيتعليم العالي: ال2الفرع 

 عو ةممما     ك مممدتمحارلممما التعوممم   العمممرا لامممل م ممماالم كم،مممتو  مذ ةرمممد     ل ةمممدت ةر ،ممما منممما لخوجممما لو زائمممر  
د  ممم   ذ لاةمما سممع   ل طرفي التعومم   التر ،مم  لمم  ،ممبا ا م مما متد  مما  ممدا     منتشممرا   ممبر ا ر ن كا ممدمذ ة مم  لاا مم 

 
  66: ص 2017ذ  امعا سا اد ذ 14ذ مجوا الب وث كالدراسات ال ،ا  اذ العدل تحديات المؤسسة التربوية الجزائرية بين الماضي والحاضرلو عالا سمك ذ 1
ذ شريت www.zedni.comذ  وت موقف ا     : 1520ماي  22ذ (نظرة على الأوضاع التعليمية السائدة في كل عصر)الجزائر في التاريخ  بد الرتكن  ناكيذ 2

  2018/ 02/ 27الق في: 
  67لو عالا سمك ذ مر ف سب  علار ذ ص 3

http://www.zedni.com/
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م شأت مدرسما ال مه  كة ةا يخص التعو   العاع ةرد    1ائ ا كمتوس ات ةر ، اوذ ةأ شأت مدار  التد التعو   العرا
  ا رمات ا كس  ل م،ما د  الجم ا كال،ماام ا كركل م  الماي  يوا ةموم    كقد هدة 1833الع،اري بالجزائر  ات  

مس،ممم  مرلعممما  ثم     2اليمممزك التر ،ممم ظركةممما مناخ ممما كصممم  ا صمممعباذ ك اممموي  ا قبمممات الرمممالري   ومممت مراةرممما ك عزيمممز  
الرما وم  و مات العوموتذ ا لاع ك ثم لا  ذ  1859لاو اتذ ة   م شأ  لاو ا ال ه كالص دلا   الجزائر العاصمةا  مات  

بال مماةا  ل  ذ  3ت تجة ممف همما  الاو ممات مممف معاهممد مخممرع لتتشممال  امعمما الجزائممر  1909ذ ك   ممات  1879 ممات  
الوقن ا لوت مار  الما مس،م     ار  الا  تةرلاز لدكرها   العاصةا مثل ا درسامو را كهرام كق،ن  ناذ كلع  ا د 

مس،مممم   المممما  ذ ا درسمممما الوقن مممما العو مممما لوزرا مممما  1925مس،مممم   ممممات  المممما  ذ ا درسمممما الوقن مممما الترن مممما  1900 ممممات  
  19094 ات

،مم ذ مم هنالمم   ،و،مم   التعومم   العمماع   الجزائممر  بام ا ةممت س التر  ةممر تحو ممل ال ممركن ا تأس،مم ا لتوسممف  ي  
  مممه التممماريخ  ل شمممات الاو مممات    توممم  التتصصممماتذ ة ممم  م   ممم  ا كلويممما  هرم ممما لوتتصصمممات يعا،مممم ال  

لتاموي  محمام  كر ماس قمما وم  ثم تخصممص الرما وم  لتتصمص ال مه   مرا  ع ما الر ايمما ال ب ما ك مركر  ك مول مقبماتذ  
 مممم مم هممماا  يا كا ال ممما كالحتممماا  ومممت ا صممماف  ك ممما    ممم  ةي،مممةركم  ومممت   مممات ا عمممام ت كالضمممةا،ت ا قتصمممال

ةعوممت سممب ل   ممم من ر مماذ ك همما سهممدان س اسمم ا لاممال ذ  ممم  لوتتصصممات   يامم  مممد وما ةرممل حالت،و،ممل اجر 
  ياتممم  المممت ا       ملامممام ال مممه بالن،مممبا ل،مممو ات ا ةمممت س مةمممد كسمممائل اج ةنممما ال، اسممم اذ ة ممم  م ممم   ا ثممماس

 عوةم  يمدرلاوم ةوائمد ا ةمت س كالما مم  معةما  موةر  لرو  ال، ح ةرلذ كلا  ميضا مم  خم س  ال،اام ا صو   
 5الر ايا الص  ا 

ةمممت س التر ،ممم  قممد  شمممال مبامممرا  ،مممب اذ    مم  مممدلا  بالممر   مممم  مم   مممات التعوممم   العمماع   الجزائمممر  بام ا 
ذ كلاممام  بمتأس،ممات التعوم   العماعيذ تمانمموا مم  ا لت مال  قوم   مم  الجزائممري  الماي  ا تماطكا التعومم   ا ساسم  كالثما و 

يو مط   مور  مدل ال وبما الجزائمري  كا كركل م  خم س    (1  -4)  ذ كالجمدكس6  شمائمعل    كق  متأخر م  شريمت 
  1938  -1892الت   
 
 

 
  بد الرتكن  ناكيذ مر ف سب  علار  1

2Aissa Kadri, Histoire du système d’enseignement colonial enAlgérie, (la France et l’Algérie : leçons d’histoire), 2007, au site web : 

http://books.openedition.org/enseditions/1268?lang=fr#authors , consulté le : 04/ 03/ 2018. 
    1857لاو ا ال ه كالص دلا   الجزائرذ لع  ا را ف  شك  ل سنا هنال  اخت ن   سنا اس   
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، الجزائر،  ، (1962 -2012خمسون سنة في خدمة التنمية  )التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 3

 . 18: ص 2012
4World Bank, Rapport sur la gouvernance des universités en Algérie, World Bank, Juin 2012 : p 4. 
5Aissa Kadri, op. cit. 
6Ahmed Ghouati, Aissa Kadri, Enseignement et instituteur en Algérie, rapport de recherche, Institut Maghreb Europe, Unsa éducation, 

Paris, 2016 : p 51. 

http://books.openedition.org/enseditions/1268?lang=fr#authors
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 .1938  -1892تطور عدد الطلبة الجزائريين والأوروبيين خلال الفترة :  (1 -4)الجدول  
  دل ال وبا الجزائري  كركل  وبا ا  دل ال  

1892 588 - 
1910 1290 10 

 (ةتا   1)39 2014 1930
 (ةت ات  6)94 2250 1938

 ,institut Maghreb Europe, Unsa , , rapport de rechercheEnseignement et instituteur en AlgérieAhmed Ghouati & Aissa Kadri:  ا صمدر

. p 52 : 2016education, Paris,  

ذ  بالن،ممبا لو وبمما ا كركل مم   يامم  التعومم   العمماع متتوةمما ممممات ال وبمما الجزائممري  لممنت  الرممدر المماي لاممام  و ممم  
 ما ك ممول ةممرل لابممك ير مف  ل ال، اسمما العنصممريا ا ةارسمما مم  قبممل ال،ممو ات ا سممتعةاريا  ك  ةمر مرقممات الجممدكس ا رار  

لاممام  ممدت تجمماكع ا همماع مممف   ممات التعومم    م النتممه الوقن مما  ممم   ةمما مخممرع  لقصممات ال وبمما الجزائممري  كمنممف  اممو 
سمممببا آخمممر    شممما ل هممماا التمممرلذ ة ممم  مم  مممدل  ائة  لومممتعو    ا مممدار  التر ،ممم ا  التر ،ممم  كرةضمممة   رسممماس ملنممم 
لاممام قومم      العمماعذالتعومم   ا لتممدائ  كالثمما ويذ ةمما يتةانمموا ممم  ا لت ممال بالتعومم      اال وبمما الجزائممري  المماي  ا تمماطك 

 ،ممبا لابممك  ممم  همتأ ت ال وبمما همم  ملنممات ك ةمات ا همماع  مم  لامما وا     مدا مرار مما با كركل مم ذ كتجممدر ال مار   ل مم  
 1خدما اللار  التر ، ا 

 لال  بعد الاستق: التعليم العالي في الجزائر  3الفرع 
 ذ لاا مم  اج الاممل ا ساسمم ا لوتعومم   العمماع   ممدا  ا سممتر سذ ك وممت  امم  ممما لمموةع بالن،ممبا لوتعومم   ا لتممدائ

  الجةا  ما لو وبما ا كركل م ذ كلمال    يام  هنالم   ميل  ومت صما ع  الرمرارذ ك ومت المر   مم   لااة ا لعد ا يالر 
ظمماهر  الممنرص    ممم   يجعممل     1962 ممات  ا تبرمم   و مم ع  الممنرص ا ،مم ل    ممدل ا سمما ا     مم العممدل ا توا ممف ل

قالممه  ممامع ذ كمنمما علمم  الحمم   ممةد    2500  يامم  لممدع الجزائممر ملاثممر ممم     1963 ممات  ك   2مشمماوا  ويصمما 
كيمثمل  وسمف الشمباا الجامع ما ك مدل ال م ع  ةض   م   يمكات  ة رماذ    ات التعو   العاع الوقذ  يكا لاة ا لابكاذ  

توظ م  مم  م مل  ا  م    عدي ت  ومت اللار  كال  1962 ات  كالخريج  لل    وت هاا الت ور  لاةا ملخو  منا  
خضع  الجامعما الجزائريما لتي مك  ة م       كلعد  رد ةرل م  ا ستر سذ  العاع مف س ال ال، ال  الوقن ا    التعو

 4ا تةثوا  :ك م تم  امعا  زائريا ح  جا ما يم زها م  ا بالئ  3الرديمذ  مس    ات التاوي 
 

1Ahmed Djebbar, Le système éducatif algérien (miroir d’une société en crise et en mutation), 2007, p-p170- 174, au site web :  

https://www.codesria.org/IMG/pdf/chap8-djebbar.pdf , consulté le: 15/ 03/ 2018. 

 
2Ibid, p 179. 

3World Bank, op. cit, p 4. 
الوقذ ا كس:  رويم لكر الجامعا الجزائريا   ا ست الا  ت وبات سول ذ ا وترت التعليم العالي في الجزائر وإدارة الجودة الشاملة كمدخل لجودة مخرجاته و   بد اللهذ لخضر مداحذ 4

  97ذ 96: ص ص 2010ماي  21/ 20لمحو اذ  امعا الجوتاذ الجزائرذ الشيل كموالابا   وعات التنة ا ا

https://www.codesria.org/IMG/pdf/chap8-djebbar.pdf
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 ر التال ا:: كعل    ا مو ديمقراطية التعليم العالي -1  -3
 وةك مرعد ل دا و   لال قاله  زائري ةاصل  وت  ةال  الباالور ذ كير ه   مواصموا لراسمتم    ةمدع   -

 متأس،ات التعو   العاعو
   بافي س اسا التواطم الجةوي    قاما ه الال التعو   العاع  بر لال منحات الوق و -
التاات المحركما كالرماقن    ا ممالا  البع مد   م      لناتت الجامع ا   رديم ا نط الدراس اذ ك وةك ا  ا   كالقاما -

 الجامعا 
 كعل     قري ::  جزأرة التعليم العالي -2  -3
الجزائريممما لن مممات التعوممم   العممماع كمناه ممممذ كالبعمممد قمممدر المامممام  ممم  ا سمممتعا ا بالخمممارج    ة ةممما     مممات الصمممبيا    -

  رتض م الضركر و
 ولصور   دريج اذ كا  تةال  وت الاتاتات الجزائريا   اا ةش اارات التعو   العاع  زمر  مسا ا  ك قا -
 ك  وعاتها ا ،تربو ا لير  تحر   التنة ا المحو ا رس   س ا    ا التعو   العاع كة  كاقف الب ل   -
رل مما   التعومم   العمماعذ  كيرصممد لممم ا سممتعةاس الواسممف كا سممتتدات الابممك لويمما الع:  تعريببب التعلببيم العببالي  -3  -3

 ا الوقن ممماذ ك  مممرا لوع مممز الابمممك الممماي لامممام يعا  مممم التعوممم   العممماع ة ةممما يخمممص  تحر رممما  ةمممد مهممم  مروممممات الشتصممم 
 ا ا  ا ت اة    الويا العرل اذ  ع   اوينة  با  تةال  وت مسا ا  م   تو  الدكس العرل ا ا س
بما مم الدكلما الجزائريما ا تة م  لعمد ا سمتر س س اسما التنة ما  :  العالي  التوجه العلمي والتقني في التعليم -4 -3

ال ب ع ممماذ ةرمممد لامممام لزامممما  و ةممما   بمممافي خ مممار التو مممم  ا قتصممماليا الرائةممما  ومممت التصمممن فذ التانولو  ممما كامممم   ا ممموارل  
عات لاتمات   ال ما  تمول ق مال   العوة  كالترذ   س اسا التعو   العاعذ خاصما مممات الحا ما ا و ما لاقمارات الترن ما  

 التنة ا الصنا  ا 
 ح  مممات  لاةممما  مممةدت من ومممما التعوممم   العممماع خممم س هممما  التممم   العديمممد مممم  الصممم ةاتذ كلعمممل معةممما  صممم 

   LMDالما تةثل    بذ   ات    2004ك ص ح    1999ذ  ص ح  ات 1971
 الجزائر والبحث العلمي فيالتعليم العالي   مؤسسات وهيئاتالمطلب الثاني:  

ي ممم  ق مممافي التعوممم   العممماع   الجزائمممر مجةو ممما كاسمممعا كمتنو ممما مممم  متأس،مممات كه امممات التعوممم   العممماع كالب ممم   
متأس،ممات عات قممالف  وةمم   رمما  كمةممذذ كمتأس،ممات    هنمماكالعوةمم ذ ةت ةمما يخممص م مموافي متأس،ممات التعومم   العمماع  

تأس،ممات الب مم  العوةمم  ةةمم   بالن،ممبا  عات قممالف  لاريذ كمتأس،ممات  ةوم مما عات قممالف صممنا   كتجمماري  مممما  
ثما  ا متأس،ات  كلاال  ا ممر بالن،مبا لوة امات الوقن ما لوتعوم   العماع كالب م  العوةم ذ  ا خرع  تنوفي ك تعدل  ل 

 ه اا ما ل  لجامذ مجال  ك دكات   15 ع تحص  كطار  التعو   العاع كالب   العوة  
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 زائريلجا: أنواع مؤسسات التعليم العالي  1الفرع 
متأس،مات     رمديم  ومت  ماا  ما    1999مةريمل    4ا متأر       05 -99رقم  ينص الرا وم التو  ة  لوتعو   العماع 

خاصما لوتامموي  العماع   ال مموري  ا كس كالثمماظ     م مم    و ممد متأس،مات خاصمما لوتامموي  العماع بالجزائممرذ ةاممل  
هممما   يج،مممد م ممموافي    (1  -4) ةوم ممما  كالشمممال    متأس،مممات ق مممافي التعوممم   العممماع كالب ممم  العوةممم  هممم  متأس،مممات

 تأس،ات:ا 
 ريأنواع مؤسسات التعليم العالي الجزائ:  (1  -4)الشكل  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 https://www.mesrs.dz/ar/chapitre-1ا صدر: م    دال الباةثا ا تةالا  وت  صن   كطار  التعو   العاع كالب   العوة   را ف ا وقف: 
 مؤسسات عمومية ذات طابع علمي، ثقافي ومهني  -1-1

ك يماذ  نر،مم     48متأس،مما  وة ما لوتعوم   العمماع موط ما  وممت    106  مم   زائممر  الج  التعومم   العماعق مافي    يتاموم 
مدرسما  و ما    11ممدار   و ماذ    10قن ما  و ماذ  مدرسما ك   20مرلاز  امع ذ    13 امعاذ    50ها  ا تأس،ات  ل 

 1للأسا ا ذ ك مو رت   امع ت  
 تةتمف بالشتصم ا ا عنويما كا سمتر س  ه  متأس،ا  ةوم ا عات قالف  وة  ك را  كمةمذذ  :  الجامعة -1-1-1

قتضمماتذ ممم   ذ رئاسمما الجامعمماذ لاو مماتذ معاهممد ك نممد ا (مجومم  اللار  كالمجومم  العوةمم )ك تامموم ممم  ه اممات    ا مماع 
 2ا ك رن ا مش لاا مو رات  ك تضة  مصاف  لاري

 
 

  2018/ 07/ 17ذ شريت الق في: https://www.mesrs.dz/universitesذ  وت موقف ا     : الجامعاتكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 1
ة ، يحدد مهام الجامع2003غشت سنة  23الموافق  1424جمادى الثانية عام  24مؤرخ في  279 -03المرسوم التنفيذي رقم يا الديمرراق ا الشعب اذ الجةةوريا الجزائر 2

  6ذ 5: ص  ص 2003 ش   24ذ الجزائرذ 51ذ الجريد  الرسم ا / في والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها

 متأس،ات التعو   العاع

متأس،ات  ةوم ا عات  
 قالف  وة ذ  را  كمةذ 

متأس،ات  ةوم ا عات  
 صنا   كتجاري قالف  

متأس،ات  ةوم ا عات  
 لاري   قالف

 الجامعا  ي

 ا رلاز الجامع  

 ا و را 

 ا درسا العو ا 

  امعا التاوي  ا تواصل  

 مرلاز التاوي  ا تواصل 

الديوام الوقذ  
 لوتدمات الجامع ا 

 ماته النشرات الجامع ا 

 الجامع ا ليوام ا  بو ات 

https://www.mesrs.dz/ar/chapitre-1
https://www.mesrs.dz/universites
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 التنظيم الإداري للجامعة  :(2  -4)الشكل  
 

 رئاسا الجامعا                                             
 عد التدرج،ئه الرئ   ا او  بما لالاو ا                             ا ما ا العاما                             
 ،ئه الرئ   ا او  بالب دا و  ا كالشةالات              الر،                                                      

 ،ئه الرئ   ا او  بالع قات الخار  ا                                                                      
 ،ئه الرئ   ا او  بالتت  ل                                                                        

 ,au site web p 10, ,L’enseignement supérieur en AlgérieMinistère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique  ::  ا صمدر

17/ 07/ 2018. : consulté le ,ouargla.dz/images/Lenseignement_suprieur_en_dz.pdf-https://istaps.univ 

كالت ممموير التانولمممو    ةت ةممما يخمممص مجممماس التاممموي     وف الجامعممما بمةمممات التاممموي  العممماع كالب ممم  العوةممم    ضممم  
 1 :الجزائريا  ا العاعذ  تةثل مةات الجامع

  اوي  القارات الضركريا لوتنة ا ا قتصاليا كا  تةا  ا كالثراة ا لوب لو -
  ور  ال وبا مناهم الب   ك رق ا التاوي  بالب   ك  سب ل الب  و -
 كا عارن كتحص وةا ك  ويرهاو ا ،اعا     تاج ك شر معة  لوعو  -
 ا شارلاا   التاوي  ا تواصل  -

 2  العوة  كالت وير التانولو  ذ ةإم مةات الجامعا الجزائريا  تةثل  :ص مجاس الب مما ة ةا يخ
 ا ،اعا   الجةد الوقذ لوب   العوة  كالت وير التانولو  و -
  رق ا الثراةا الوقن ا ك شرهاو -
 الردرات العوة ا الوقن اوا شارلاا   ل    -
  ثة   تائم الب   ك شر ال  ت العوة  كالترذو -
 ا شارلاا  ة  ا سر  العوة ا كالثراة ا الدكل ا    بالس ا عارن ك  رائةا    -
همممو متأس،ممما  ةوم ممما عات قمممالف  وةممم  ك رممما  كمةمممذذ يتةتمممف بالشتصممم ا ا عنويممما  :  المركبببز الجبببامعي-1-1-2

   الجمامع  ا رلامز  كيضم وف   3ذ كيتشال م  معاهد  شةل مق،اما كحتوي  وت مصاف  رن ا مشم لاا ا اعكا ستر س 
 لنت  مةات الجامعا   مجاع التاوي  العاع كالب   العوة  كالت وير التانولو   

 
 

 
  5ا ر ف ال،ال ذ ص 1
  6ذ ص ا ر ف ال،ال  2
 المركز الجامعيدد مهام ، يح2005غشت سنة  16الموافق  1426عام  رجب11مؤرخ في  299 -05المرسوم التنفيذي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 3

  5ذ 4: ص  ص 2005 ش   25ذ الجزائرذ 58ذ الجريد  الرسم ا / في يمه وسيرهوالقواعد الخاصة بتنظ

 الجمممممممممممممممممممممممممممممممممامعا

https://istaps.univ-ouargla.dz/images/Lenseignement_suprieur_en_dz.pdf
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 التنظيم الإداري للمركز الجامعي  (3  -4)  الشكل
 

 ا ديريا                                                   
 ا او  بما لعد التدرج  ،ئه ا دير              ا ما ا العاما                  ا عةد                     

 الر،       ،ئه ا دير ا او  بالب دا و  ا كالشةالات                                                  
  ا،ئه ا دير ا او  بالع قات الخار                                                                         

 ،ئه ا دير ا او  بالتت  ل                                                                          
 ,p 11, sur le siteL’enseignement supérieur en AlgérieMinistère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique ,  ::  ا صمدر

, 17/ 07/ 2018, 10: 53.seignement_suprieur_en_dz.pdfouargla.dz/images/Len-https://istaps.univ 

  هممم  متأس،ممما  ةوم ممما عات قمممالف  وةممم  ك رممما  كمةمممذذ  تةتمممف بالشتصممم ا ا عنويممماارس العليبببا:  المبببد  -1-1-3
التأه ممممل لتائممممد   تومممم  ق ا ممممات  كا سممممتر س ا مممماع  كهمممم  ق ممممه امت مممماط لوتامممموي  العمممماع  ضممممة   اوينمممما  مممماع  

يممت    شممات ا ممدار  العو مما ممم  قممرن كطار  التعومم   العمماع كالب مم  العوةمم  مك ممم  قممرن لكائممر كطاريمما    النشمماقات   
ك و ممد مممدار   و مماذ مممدار  كقن مما  و مما  1عممذ مخممرع  وممت مسمما   رريممر مشمم ك لمم  كطيممر التعومم   العمماع كالمموطير ا 

 كمدار   و ا للأسا ا    
 ياالتنظيم الإداري للمدرسة العل  :(4  -4)الشكل  

 
 ا ديريا                                    

 ا تواصل  مدير م،ا د ماو  بالتعو   كالشةالات كالتاوي                                ا ما ا العاما            
 كالت وير  العوة   مدير م،ا د ماو  بالتاوي    الدلاتورا  كالب  الر،                                       

 التانولو   كا لتاار ك رق ا ا راك   ا
 مدير م،ا د ماو  س  ةا ال  ت كا  صاس كالع قات الخار  ا                                               

الموافبق  3914جمبادى الثانيبة عبام  9مبؤرخ في  قبرار وااري مشبتر الجةةوريما الجزائريما الديمرراق ما الشمعب اذ  م    دال الباةثا ا تةالا  وت: ا صدر:
مممار   18رذ ذ الجزائمم 17الجريممد  الرسم مما / في ذ الإداري للمدرسببة العليببا وطبيعببة مصببالحها التقنيببة وتنظيمهبباالتنظببيم ، يحببدد 2018سببنة  فبرايببر25

  12ص  :2018
 2  وف ا دار  العو ا لنت  مةات الجامعا   مجاس التاوي  العاع بال اةا  ل:ض 

 الثاظو ةام التاوي  الت ضكي م  م ل ا لت ال بالتاوي    ال ور  -
  لخاس لعد ا لتاار كالت ويل التانولو   كا راك تي سوات   التاوي  مك الب  و -

 
نموذجي القانون الأساسي ال، يحدد 2016سنة  يونيو14الموافق  1437عام  رمضان09مؤرخ في  176 -16المرسوم التنفيذي رقم ريا الديمرراق ا الشعب اذ الجةةوريا الجزائ1

  13: ص 2016يو  و  19ذ الجزائرذ 36ذ الجريد  الرسم ا / في للمدرسة العليا
  13ا ر ف ال،ال ذ ص 2

 ا رلاز الجامع 

 العو اا درسا  

https://istaps.univ-ouargla.dz/images/Lenseignement_suprieur_en_dz.pdf
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 ك   او لتاار كا را ور  ال وبا ا -
  ةام التاوي   ةنا ا ستاع لصاف ق افي ال ل ا الوقن ا  -
او ما مك ا عةمد الماي  ه  كةد  لوتعو   مو ول  خارج الجامعا ك و   ل دا و  ا بال: الملحقة الجامعية -1-1-4

 1يضة   عو ةا   الشعه الا  تاتل  ا 
 مؤسسات عمومية ذات طابع إداري  -1-2

لعةوم مممما لوتعومممم   العمممماع عات ال ممممالف اللاري لامممم  ممممم   امعمممما التامممموي  ا تواصمممملذ مرالاممممز  تأس،ممممات ا ضمممم  ا 
 التاوي  ا تواصل كالديوام الوقذ لوتدمات الجامع ا 

ذ كهم  متأس،مما  ةوم ما عات قمالف  لاري  تةتممف  1990ت   شماهها  مات    التكببويا المتواصببل:جامعببة    -1-2-1
 3ك تول ا ةات التال ا: 2ا اع بالشتص ا ا عنويا كا ستر س 

 تما  لال مواق   توةر ة م الشرك  ا  وولا م  ا لت ال بالتاوي  العاعو -
 ا ات ا ،تتدماو  ور التاوي  ا تواصل بالتعاكم مف ا تأس،ات كالر  -
  ن   ةورات تح،  ا ،توع كتجديد التاوي  لتائد  الر ا ات ا ،تتدما كعل  لنات  وت قوبةاو -
 كا  صاس ال،ةع  البصريو اذ  س ةا   مجاس التعو      لعد ل ا ناهم كا سال ه الا  راها م ئة  لا  ب -
الممما  شمممتةل  و ةممما كا صممماف الترن ممما كاللاريممما ا شممم لاا    وف لتو  مممم م ةممماس مرالامممز التاممموي  ا تواصمممل  ضممم لاةممما   -

 ك ن، رةا كمتالعا م ةاجا 
 عو ة ما ك اوين ما  تاوم  لت،م ك ا  ةماس الما  ،مند  ل الجامعما  ةمد   هو ك :  مركز التكويا المتواصل -1-2-2

 4ك ن، رةا   م،توع ا راقعا الجيراة ا الا حدلها الوطير 
همممو متأس،ممما  ةوم ممما عات قمممالف  لاريذ  تةتمممف بالشتصممم ا  للخبببدمات الجامعيبببة:    البببديوان البببوطني  -1-2-3

ةت "مدير ت الخمدمات الجامع ما"ذ كاقاممات  زيا كه الال محو ا  ،كيتاوم م  ه الال مرلا5ا عنويا كا ستر س ا اع 
 6 امع ا م  م ل  نجاط ا ةات ا ،ند   ل م 

 
، يحدد مهام الجامعة 2003غشت سنة  23الموافق  1424جمادى الثانية عام  24مؤرخ في  279 -03المرسوم التنفيذي رقم ق ا الشعب اذ الجةةوريا الجزائريا الديمررا1

  14ذ مر ف سب  علار ذ ص الخاصة بتنظيمها وسيرهاوالقواعد 
، يتضما إنشاء جامعة التكويا 1990ماي سنة  26الموافق  1410عام ذي القعدة  2مؤرخ في  149 -90مرسوم تنفيذي الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 2

  733ص : 1990ماي  30ذ الجزائرذ 22الجريد  الرسم ا/ في  المتواصل وتنظيم عملها،
  734ا ر ف ال،ال ذ ص 3
  ت  ا ر ف 4
، يتضما إنشاء ديوان وطني للخدمات 1995مارس سنة  22الموافق  1415 شوال عام 21مؤرخ في  84 -95مرسوم تنفيذي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 5

  4: ص 1995ملريل  30ذ الجزائرذ 24ذ الجريد  الرسم ا/ في الجامعية وتنظيمه وعمله
تنفيذي رقم الرسوم الم دل ويتمم، يع2003سبتمبر  14الموافق  1424رجب عام  17مؤرخ في  312 -03مرسوم تنفيذي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 6
ذ الجزائرذ 57ذ الجريد  الرسم ا/ في امعية وتنظيمه وعمله، يتضما إنشاء ديوان وطني للخدمات الج1995مارس سنة  22الموافق  1415شوال عام  21مؤرخ في  84 -95
  5: ص 2003سبتةبر  21
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  وف الممممديوام المممموقذ لوتممممدمات بمةممممات مساسمممم ا  تةثممممل     ب مممم  ال، اسمممما الوقن مممما   م ممممدام الخممممدمات  ضمممم ي
ويمما لو وبمما لصممتا   ام مما   متأس،ممات التعومم    كا ممنط كال،ممةر  وممت الت ،مم  الممدائ  للأك ممافي ا اليمما كا عنالجامع مماذ  

كيتاتممممل لتن مممم   ك ممممةام اليمممموات     لعممممال  بالتن،مممم   مممممف متأس،ممممات التعومممم   كالتامممموي  ا  ذ كعلمممم   كالتامممموي  العممممال
 1كالقعات كالنرل كالوقايا الص  ا كا  ش ا الثراة ا كالعوة ا كالر   ا كال ة ة ا لصاف ال وبا 

 طابع صناعي وتجاري مؤسسات عمومية ذات  -1-3
النشممرات الجامع مما  ا تأس،ممات العةوم مما لوتعومم   العمماع الجزائممري عات ال ممالف الصممنا   كالت مماري همم  ماتممه  

 كليوام ا  بو ات الجامع ا 
ذ كهممممو متأس،مممما  ةوم مممما عات قممممالف صممممنا    1973ت   شمممماه  سممممنا  مكتببببب النشببببرات الجامعيببببة:    -1-3-1

 3  وف بما يو :ضكي 2 ستر س ا اع كتجاريذ يتةتف بالشتص ا ا د  ا كا
 قبف ك وطيف  شر  التعو   العاع كالب   العوة و -
ا اتولممما كا ،ممم وا مك     الن،مممت كا تألتمممات ك شمممرها ك وطيعةممما كلامممال  الامممراري  كالمجممم ت كالو ئممم ك مممف كقبمممف   -

 لشال مة ت مك صور مك  تاةات مك تح  مي  ال لاامو
  ل الويا الوقن ا  نب ا ا عد  ل ستعةاس الجامع ذ  رجا  ،ت ا تألتات كالاراري  ا  -
متأس،ممما  ةوم ممما عات قمممالف صمممنا   كتجممماري  تةتمممف بالشتصممم ا  همممو    ديبببوان المطبوعبببات الجامعيبببة:  -1-3-2

ا عنويمما كا سممتر س ا مماع  يخضممف الممديوام لوروا ممد ا  برمما  وممت اللار      قتممم مممف الدكلمما كيعممد ش ممرا     قتممم  
 5كيتول ما يو : 4مف اليك 

كالتعو ةمممم  ا و ممممم لو وبمممما     شممممر كقبممممف ك وطيممممف ا تألتممممات كا  بو ممممات كا ،تن،ممممتات عات ال ممممالف الب ممممدا و   -
 باستعةاس لال الد ائ و

ك ف ك  وير  باا  وطيف ا تألتمات كا  بو مات كا ،تن،متات الجامع ما  سم ةا لواسم ا ماتبمات لاخمل الحمرت   -
 الجامع و

ئ  الجامع ما ا  نب ما   متنماكس ال وبما كا سما ا  كالبماةث ذ  سم ةا  ا تما  م  ك ف الو اتخاع لال التدالك ال -
    قري   رجا ا تألتات كا  بو ات ا تتصصاو

  شر كقبف ك وطيف متألتات لتعة   ا عارن العوة او -
 

  ت  ا ر ف 1
ذ الجريد  ، يتضما إحداث مكتب للنشرات الجامعية1973نوفمبر سنة  21الموافق  1393شوال  25مؤرخ في  60 -73قم أمر ر الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 2

  1405: ص 1973لي،ةبر  4ئرذ ذ الجزا97الرسم ا/ في 
  ت  ا ر ف 3
، يتضما القانون الأساسي لديوان 2005سبتمبر  26لموافق ا 1426شعبان عام  22مؤرخ في  370 -05مرسوم تنفيذي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 4

  26: ص 2005سبتةبر  28ذ الجزائرذ 66ذ الجريد  الرسم ا/ في المطبوعات الجامعية
  ت  ا ر ف 5
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 تماج العوةم  للأسما ا   ا شارلاا    ثة   تائم الب م  العوةم  كالت موير التانولمو    م  قريم  قبمف ك وطيمف ال -
 كالباةث و

 جا   قا بالتعو   العاع كالب   العوة  لاةا يمانم قبف مي ك  را عات قالف  لاري  س ةا  و  الا  -
 الجزائرفي : أنواع مؤسسات البحث العلمي 2الفرع 

   و مط  يض  ق مافي التعوم   العماع كالب م  العوةم   شما وا متنو ما مم  متأس،مات الب م  العوةم  لاةما همو م
 :(5 -4)الشال  

 مؤسسات البحث العلمي في الجزائر : أنواع (5  -4)الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 z/ar/chapitrehttps://www.mesrs.d-1كطار  التعو   العاع كالب   العوة :   موقف ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت
 في الجزائروالبحث العلمي لتعليم العالي ل الوطنيةيئات اله:  3الفرع 

لممم     ه اممما مممما  15 صمممل  ل    الوقن ممما   اممماتاج  مجةو ممما متنو ممما مممم  ضممم  كطار  التعوممم   العممماع كالب ممم  العوةممم   
 لاةا يو : دكاتذ لجام كمجال ذ كعل   

  بالتعوممم   العممماعذ  شمممال  قمممارا  لمممدع الممموطير ا اوممم   كهممم  ه اممما استشممماريا  النبببدوة الوطنيببببة للجامعبببات:  -3-1
  1  شمماقات  ممباا التعومم   العمماع ك  ب مم  ال، اسمما الوقن مما المحممدل    همماا المجمماسلوتشمماكر كالتن،مم   كالتر مم   ةمموس  
 رع  ة    ،تتدت النمدك  الوقن ما لو امعمات ا رات كالتوصم ات الما   -كسل -ك ض     ا  دكات  ةويا  رل

  دكات الجةويا لو امعات لتروت بإلدات آرائةا ك وص اتها صدرها الن

 
ذ ا عدس ن التوجيهي للتعليم العالي، يتضما القانو 1999أبريل سنة  4الموافق  1419ذي الحجة  18مؤرخ في  05 -99قانون رقم كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 1

  37ذ 33: ص  ص 2008ذ الجزائرذ 10الجريد  الرسم ا/ في ذ 2008ةبراير سنا  23ا واة   1429ا تأر    صتر  ات  06 -08كا تة  بالرا وم 

 متأس،ات الب   العوة    الجزائر 

ا تأس،ا العةوم ا  
عات ال الف 

 العوة  ك انولو   

الولاا ت 
ا و و ا  ا  

   كالتثة  لوب 

 بر 
 الب   

كةد  
 الب   

ةرقا 
 الب   

مح ات 
تجريب ا  رالاز 
الب    
 العوة  

الو ام ا اوتا  
لبرمجا ك ن،    
ك ر     شاقات 

 الب   

ا صاف 
ا ش لاا  
 لوب   

الو ام ا ش لاا ل  الر ا ات 
ل ق ا الب   العوة  كالترذ 

 كلرمجتم ك رويمم

الو ام الر ا  ا الدائةا 
لوب   العوة  كالت وير 

 التانولو   

https://www.mesrs.dz/ar/chapitre-1
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ماومممممم  باقمممممم اح لاممممممل التممممممدالك ا تعورمممممما لروا ممممممد ا لاع  مجلبببببب  أداق وأخلاقيببببببات المهنببببببة الجامعيببببببة:    -3-2
 1كا خ ق ات الجامع ا كلااا اة امةا 

موتمممات اه مممل  ليمممر   رمممديم آرات ك وصممم ات ةممموس    2015ت   شممماهها سمممنا    اللجنبببة الوطنيبببة للتأهيبببل:  -3-3
  2ال  الو ،ا  ذ ا اس  كالدلاتورا  س لن ل  ةمتأس،ات التعو   العاع لضةام  اوي   ا

كهمو ماوم  لو مف التو ةمات    1992م شأ  ات    المجل  الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي: -3-4
   3 اها ك ردير مدع   ب رةا الابرع لو، اسا الوقن ا لوب   العوة  كالتنة ا التانولو  اذ ك ن،    ةو ا  نت

كهمو ه اما استشماريا لمدع الموطير ا اوم     لتقييم البحببث العلمببي والتطببوير التكنولببوجي:المجل  الوطني   -5 -3
   4بالب   العوة  كالاي يتول رئاستم 

والمؤسسببات الأخببرى    اللجنة الوطنية لتقييم المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي والمهببني-3-6
  ا خمرعه  لجنا كقن ا لتر    ا تأس،ات العةوم ما عات ال مالف العوةم  كالثرما  كا ةمذ كا تأس،مات  :للتعليم العالي

لوتعومم   العمماع  ك اومم  لتر مم   ال،ممك اللاري كالب ممدا و   كالعوةمم  جمما  ا تأس،ممات مرار مما مممف ا هممدان ا ،مم ر   
  5جا 
همم  ه امما كقن مما لممدع رئمم   الجةةوريمما عات قممالف  وةمم   :  لوجيبباتوالتكنو الأكاديميببة الجزائريببة للعلببوم    -3-7

ك انولمو   م،متروا كلائةماذ  تةتمف بالشتصمم ا ا عنويما كا سمتر س ا ماع   ضمم   تصم ات كقن ما كم نب ما ا  وممت  
  6لاتات    م دام العووت كالتانولو  ات 

  7ك تأل  م  م،تشاري   وة    9891    شاهها سنات : لجنة برمجة البحث العلمي الجامعي وتقييمه  -3-8
ك ض وف لال مما يتعوم  با ر م   لو ق ما  ل     تاوم م  مديري الب    اللجنة الوطنية لتقييم الباحثين: -3-9

   1 ر با مستاع ح  ق،  "م" كمدير ح 

 
ذ ، يتضما القانون التوجيهي للتعليم العالي1999أبريل سنة  4الموافق  1419ذي الحجة عام  18مؤرخ في  05 -99قانون رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 1

  11: ص 1999ملريل  7ذ الجزائرذ 24الجريد  الرسم ا/ في 
شر  الرسم ا ذ الن، المتضما إنشاء اللجنة الوطنية للتأهيل وتشكيلها وصلاحيتها وسيرها2015أبريل  13المؤرخ في  167قرار رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 2

  165: ص 2015الجزت الثاظذ الجزائرذ  -لوتعو   العاع كالب   العوة ذ ال،داس  ا كس
، يتضما إنشاء مجل  وطني للبحث 1992يناير سنة  13الموافق  1412رجب عام  8مؤرخ في  23 -92المرسوم التنفيذي رقم ئريا الديمرراق ا الشعب اذ الجةةوريا الجزا3

  137: ص  ص 1992يناير  22ذ الجزائرذ 05ذ الجريد  الرسم ا/ في وتنظيمه وعملهالعلمي والتقني 
 لتقييم وطنيالل  المج يحدد مهام، 2010يناير سنة  21الموافق  1431عام  صفر 05مؤرخ في  35 -10المرسوم التنفيذي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 4
  16: ص 2010يناير  24ذ الجزائرذ 06ذ الجريد  الرسم ا/ في تشكيله وكيفيات سيرهوالتطوير التكنولوجي و لبحث العلمي ا
، يحدد مهام وتشكيلة اللجنة الوطنية لتقييم 2010يناير سنة  21الموافق  1431صفر عام  5مؤرخ في  36 -10مرسوم تنفيذي رقم كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 5

  18ص  :2010يناير  24ذ الجزائرذ 06ريد  الرسم ا/ في ذ الجعلمي والثقافي والمهني والمؤسسات الأخرى للتعليم العالي وتنظيمها وسيرهاالمؤسسات العمومية ذات الطابع ال
الأكاديمية الجزائرية  ، يتضما إنشاء2015مارس سنة  10الموافق  1436مؤرخ في جمادى الأولى عام  85 -15مرسوم رئاسي رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ 6

  4: ص 2015مار   25ذ الجزائرذ 14ذ الجريد  الرسم ا/ في اللعلوم والتكنولوجيات ويحدد مهامها وتشكيلتها وتنظيمه
ذ ال،داس  وة لرسم ا لوتعو   العاع كالب   العالنشر  ا ذ يتضة    شات  نا البرامم ك ر    الب   العوة ذ1989 وام  17كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ قرار متأر     7
  94ذ ص 1989ذ الجزائرذ سك ا 
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ام التو  م   ذ  ض وف لامل مما لمم   قما بم مد 2015ت   شاهها سنا  اللجنة القطاعية للموارد الوثائقية:  -3-10
 2س اسا ا قتناتذ ا نتوج العوة  ك كها م  ة   الحا  اتذ 

هم  لجنما  وة ما كقن ما ماوتما لت ديمد قائةما المجم ت   :اللجنة العلمية الوطنيببة لتأهيببل المجببلات العلميببة-3-11
لبممماةث  كالبممماةث   العوة مما عات ا هتةمممات ا عممم ن لممممذ ا ربممموس لنشمممر ا  ةممماس العوة ممما ل وبممما المممدلاتورا  كا سممما ا  ا

  3 الدائة 
همم  لجنمما لممدع كطيممر التعومم   العمماع كالب مم  العوةمم  ت   شمماهها سممنا  ة:  لجنببة وضببع نظببام ضببمان الجببود-3-12

  4بإلخاس ك  وير   راتات لضةام الجول    متأس،ات التعو   العاع كالب   العوة    تاتلذ 2014
 تاتمل  :  ذ الباحببثنامج المرافقببة البيداغوجيببة لفائببدة الأسببتااللجنة الوطنية للإشراف ومتابعة تنفيذ بببر -3-13

الب دا و  ممما لتائمممد  ا سمممتاع الباةممم  ةمممدي   لخممم   متالعممما لمممر،مم ا راةرممما    الح،ممم ال،مممك    لضمممةام الوقن ممما    الو نممما
   5التوظ   كا و و ا لدع متأس،ات التعو   العاع 

لمؤسسبببات التعلبببيم العبببالي والبحبببث    لمؤسسبببة "مشبببروع ا  "اللجنبببة المكلفبببة  رافقبببة ومتابعبببة وتقيبببيم  -3-14
تأس،مات التعوم   العماع     كه  لجنا ماوتا بمراةرا كمتالعا ك ر    "مشركفي ا تأس،ما"  2018م شأت سنا  : العلمي

 6 كالب   العوة 
لاممل ممما لممم   قمما   وممت  و ممام  ال  همما    عةممل  همماا القممار    لجببان عصببرنة ورقمنببة قطبباع التعلببيم العببالي:  -3-15
 افي التعو   العاع كالب   العوة  ق رقةنا  ل
 

 
رسم ا لوتعو   العاع كالب   العوة  ذ النشر  ال، يحدد تنظيم اللجنة الوطنية لتقييم الباحثين وسيرها2009ديسمبر  24قرار مؤرخ في كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ  1

  398 : ص2009ذ ال،داس  الثاظذ الجزائرذ 2009
ذ ا تضة    شات لجنا ق ا  ا لوةوارل الو ئر ا لتائد  متأس،ات التعو   العاع كالب   العوة  2015 وةةبر سنا  3ا تأر     1136كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ قرار رق   2

  19: ص 2015،داس  الثاظذ الجزائرذ ذ ال2015مةا ك شا وةا كسكهاذ النشر  الرسم ا لوتعو   العاع كالب   العوة  كحدل مةا
لعاع كالب   ذ النشر  الرسم ا لوتعو   ا، يحدث لجنة علمية وطنية لتأهيل المجلات العلمية2014جوان  17مؤرخ في  393قرار وااري رقم كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 3

  180: ص 2014ذ الث    الثاظذ الجزائرذ 2014العوة  
، يتضما تأسي  لجنة لوضع نظام لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث 2014ديسمبر سنة  29مؤرخ في  2004قرار رقم كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 4

  147: ص 2014ذ الث    الرالفذ الجزائرذ 2014  العوة  ذ النشر  الرسم ا لوتعو   العاع كالب العلمي
، يتضما إنشاء لجنة وطنية للإشراف ومتابعة تنفيذ برنامج المرافقة البيداغوجية لفائدة 2016أكتوبر  29مؤرخ في  1636قرار رقم    العاع كالب   العوة ذ كطار  التعو5

  153: ص 2016ذ الث    الرالفذ الجزائرذ 2016لب   العوة  ذ النشر  الرسم ا لوتعو   العاع كاالأستاذ الباحث
 الو نا الوقن ا لرسات  تأس،ا هو مشركفي   دال خ ا  س ا    ا لوةتأس،ا الجامع اذ كهو  م ماةل لنةم التر    الااتي لوةتأس،ا الجامع ا ا در ا    دكس م ةاسمشركفي ا

إعداد مشروع المؤسسة  جنموذ   تاج التي ك  را ف:  عا م   ةا     وير التعو   العاع كالب   العوة ذ كم   ةا مخرع   ةام الجول    التعو   العاعذ م  م ل ا ،ا
 . 2018/ 07/ 20، تاريخ الإطلاع: biskra.dz/.../Canevas%20des%20PE%20en%20Arabe.docx-univذ  وت موقف ا     : الجامعية

 رافقة ومتابعة وتقييم "مشروع المؤسسة" لمؤسسات التعليم العالي  ، يتضما إنشاء لجنة مكلفة2018مارس  8مؤرخ في  212قرار رقم العوة ذ  كطار  التعو   العاع كالب  6
  222: ص 2018ذ الث    ا كسذ الجزائرذ 2018ذ النشر  الرسم ا لوتعو   العاع كالب   العوة  والبحث العلمي

  :1لتتاص ل ملاثر را ف-https://www.mesrs.dz/ar/chapitre  

https://www.mesrs.dz/ar/chapitre-1
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 في الجزائر: إصلاحات التعليم العالي الثالثالمطلب 
  هممممما    ل مهممممم  مرلمممممف مح مممممات   صممممم ةات لابمممممك ذ ة ممممم  يماممممم  ال مممممار     الجزائمممممر     العممممماع   مممممةد التعوممممم 
ثم  نت ممما الصممم ح    ذتمثوممم  المح ممما ا كل    ةو ممما  رسمممات مسممم  الجامعممما الوقن ممما  مممدا  ا سمممتر سالصممم ةات   

ثم    ذ1982ذ كالاي ت  عديوم كل ةم مم  خم س  لخماس خري ما الجامعما  مات  1971ا كس لن ات التعو   العاع  ات 
ا تضمة   و  مم التعوم   العماعذ كعلم  تما م ا ممف ا  م رابات    1999مةريمل    4ا متأر   05 -99 صدار الرما وم رقم  

كالمماي    2004منمما  ممات    LMDكلاممخخر كملممرط مح مما همم    ب مم    ممات الممم    ذالمما  ممةدها المجتةممف كا قتصممال الجزائممري
 ا التصل س ت  الت رل  ل م لشال متصل   ا ب   الثاظ م  ها 

 1970  -1962خلال الفترة   في الجزائر: إصلاحات التعليم العالي  1الفرع 
لت،م ك متأس،مات التعوم    امما  مكل النصوص التن  ة ا الجزائريا الا  الج    اال ا اج ال اللاري ا اوم   

ا تضممممة   ن مممم   كطار  ال ل مممما    1963مةريممممل    18 ممممتأر     ا  221-63كالتعومممم   العمممماع خاصمممماذ لاممممام ا رسمممموت رقمممم   
الوقن مماذ ةبةو ممه همماا ا رسمموت مةممد   كطار  لو ل مما الوقن مما كممم  لمم  مممدير تهاذ مديريمما التعومم   العمماع المما يمامم   

 1ا كل  رة  التعو   العاع كالب   العوة  ا تبارها النوا  اللاريا 
  العمماع كالب مم  العوةمم ذ لاةمما تم ممزت همما  التمم    لوتعومم   اسمم   مكس كطار ت  همما  التمم      ك  كقمم   ةمم  ممم 

ذ ثم  امعمما ق،ممن  نا  ممات  1966بإ شممات  امعممات   ا ممدم الجزائريمما الرئ ،مم اذ ة مم  اةتت مم   امعمما كهممرام  ممات  
انولو  مما هممواري لومممدي    الجزائممر العاصممةاذ  امعمما العومموت كالتانولو  مما محةممد  العومموت كالت  كلعممدها  امعمماذ  1967

امذ ك امعمما  نالمما  كقممد لاممام اجممدن ا ،مم ر هممو  وسمم ف التعومم   العمماعذ التعريممه الجزئمم  كالجممزمر  مممف  لو مم ان لمموهر 
ون ممات التر ،مم  كيتامموم ممم  ا راةممل  المحاة مما  وممت   مم  الدراسمما ا ورك مماذ ة مم  لاممام الن ممات الب ممدا و   م الرمما ل

 2التال ا:
 التتصصاتذ ك نتة  بالت صل  وت  ةال  الو ،ا  و  ث سنوات    الب ا الو ،ا  :  دكت  ةال   -
 ةال  الدراسات ا عةرا: ك دكت سناذ يت  ال لا ز ة ةا  وت منة  ا الب م   ل  ا مه مقركةما مب،م ا لت ب م    -

 وما  ات   الدراسا الن ريا
 وة او ةال  للاتورا  الدر ا الثالثا: ك دكت سنتام  وت ا قل م  الب   م  م ل  نجاط مقركةا   -
 مممةال  للاتمممورا  لكلممما: قمممد  صمممل ممممد  تحضمممكها  ل خم،ممما سمممنوات مممم  الب ممم  الن مممري مك الت ب رممم ذ ة،مممه    -

 تخصصات الباةث  كاهتةاماته  

 
ذ مقركةا للاتورا ذ تخصص  و  ا اتباتذ (دراسة ميدانية بجامعة منتوري قسنطينة، عنابة وسكيكدة)مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعليم العالي في الجزائر سم ا الزاة ذ 1

  238ذ 237: ص ص 2014/ 2013ذ الجزائرذ 2نا    امعا ق،ن
ذ شريت file:///C:/Users/INFO/Downloads/9_3%20(1).pdfذ  وت موقف ا     : 2ذ ص واقع إصلاح التعليم العالي في الجزائر )دراسة تحليلية(  ةر لوتكذ 2

  2018/ 02/ 08: الق في

file:///C:/Users/INFO/Downloads/9_3%20(1).pdf
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 1كلصتا  اما ةرد تم زت ها  ا رةوا لم:
 والعوة  كالب   العاع التعو     متتصصا كطار  مكس م  ل -
 والعاع  لوتعو   كمدرست  كاةد  بجامعا الر افي  لا    -
 والتدرج مرةوا    كا ط كلشال  ال وبا  دل    ا  رل  الز ل  -
 والابرع ا دم     ديد   امعات  ةتط نحو كا تجا ذ  ا سترباس ه الال   ز -
 والتر ،  الن ات     ا وركث ب دا و  لا الن ات  وت اللرات -
 هوا  ا  م   م وبة  التدري   ه ااة   مم  التأقك  ع  -
  الجامع ا ا تأس،ات  لنات   كالتوسف   امع   ديد   ص ح    التتاك  ا   قا ا رةوا ها   ةدت لاةا  -

 1998  -1971خلال الفترة   في الجزائرالتعليم العالي   إصلاحات:  2الفرع 
كا رةومما الثا  مما ممم   ذ  1982 ل    1971ح  وممت مممرةوت ذ ة مم  امتممدت ا رةومما ا كل ممم   الصمم   ت همماا

  1998 ل  1982
 1982  -1971الفترة  -1  -2

 وممت التممورذ كسقممل  اوتمما ك وب مما    القمماراتملاممبر  ممدل ممم      امموي هممو    1971لاممام اجممدن ممم   صمم ح  ممات  
ذ لاام م  الضركري مرا عا التعو   كالدر ات العوة ما ك  مال   ااق افي ا ،تتدم   ج ا ةت ا ات الا م رع  نةا

لرةممف  ق ممافي ا ،ممتتدم   كقممد سمممط  نت مما همماا الصمم ح    ا  وولمما ممم  قبممل  ا ممتأه تذ مممف مرا مما   ا سمما ا    امموي 
 2ةت ا ات المجتةف بما يت تت مف ا ملاثر  كا ست الاالوصوس  ل التعو   العاع  ة  

 ن مم   ل ممدا و    ديممد  التامموي ذ    لممرامم  صمم ا ا    ممال ،مم ا كهمم   ةمموس مرلعمما محمماكر رئ كتم ممور همماا الصمم ح  
 3لاو  لوة الال الجامع ا  كعل   وت الن و التاع:   ن   التعو   العاعذ ك  ال    وس ف لودراساتذ 

يا  ا كلمممو ت ا قتصمممال  ةرمممد   وبممم التاممموي : مممم  ة ممم  التنويمممفذ التتصمممص كا ةممم انذ      مممال  صممم ا ا لمممرامم  -
 والجامعاذ كا تةال لر ات  امع ا  ديد  مثل لر ا اجندسا  عو   التانولو   لوت     وير الت

كةرممما  ن ممم  ا رممماي      ا ة ممم  م  مممد  ن ممم   التمممدري     مممال سداسممم ات لراسممم التن ممم   الب مممدا و   الجديمممد:    -
اذ كبمزيمممد ممم  ا شمممارلاا التعالممما  ال،ممنوي لاةممما لامممام معةممو  لمممم سممالر  ا عمممدسذ كلمم    ومممت مسمما   كا ات،ممبات الربو ممما
ذ لاةمما  ات،ممه ا نمماهم مع مما ملاممبر ممم  خمم س ا  ةمماس ا و ةمما المما تح ممت بمزيممد ممم  المموطم    لو الممه   الصمم 

 والتر    النةائ 

 
  60ص  مر ف سب  علار ذ صر الدي   رانذ 1

2Nouria Benghabrit- Remaoun & Zoubida Senouci, Le système LMD (licence-master-doctorat) en Algérie : de l’illusion de la nécessité 

au choix de l’opportunité, JHEA/RESA Vol. 7, Nos. 1&2, 2009: p 190. 
 . 25،  24، مرجع سبق ذكره، ص.ص (1962 -2012خمسون سنة في خدمة التنمية  )التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر ة التعليم العالي والبحث العلمي، وزار3
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:  مم  قريمم   ،ممة ل كصمموس ملاممبر  ممدل  امم  ممم  الشممباع  ل ا ،ممتو ت العو مما ممم    ممات  التعومم   العمماع   وسمم ف   -
 و  ا قتصال الوقذ ا تنام ملابر  دل م  القارات ال،ام ا  لضتذ  التعو   كالتاوي 

 ماذ    ال  التن م   الااممل لوة الامل الجامع ما: كعلم  با  ترماس مم  ا ت مل الترو مدي لواو مات  ل ا عاهمد الجامع -
مع ما  لار  الجاه الامل ال ن م       ال دل  كاجدن الرئ ،  ا توخت م   مف تخصص لال كاةد منةا   مجاس  وة  مح

  كالتاوي   التعو    ة  م،اراتياة     لخاس التانولو  ا 
 1998  -1982الفترة  -2  -2

ائمممري ك رونتةممماذ ةممما  مممت   مممم  م مممل  عزيمممز من ومممما التعوممم   العممماع الجز   1982ت رسممم  الخري ممما الجامع ممما  مممات  
 1ا: اع    ا   راتات رئ ،ا  ئةا ل   ر اتها كاةت ا ات ا قتصال الوقذ  ك  هاا الصدل ت اتخ

اللمماج الصمريط لوتعوم   العماع  مة   ةو ما التت مم ل الموقذ الشمامواذ ة م  ت  كس ممر  تحديمد مهمدان لاة مما    -
 ممم      عمممبر الخري ممما الجامع ممماك لق رممما لوتعوممم   العممماع ة ةممما يخمممص  اممموي  القمممارات ة،مممه ةمممركفي كق ا مممات النشممما    

 واختصاصات ك عه التاوي الحا  ات ال،نويا م  ا تتر   ة،ه 
 ،   و  تةا كك ف لرامم خاصا  اوال   ن    الجاكفي ا ش لاا كاللاثار منةاذ م  م ل تح   -
 ك ف   ات لتو  م ةامو  الباالور  الجدل  -

 2003  -1999خلال الفترة   في الجزائر: إصلاحات التعليم العالي  3الفرع 
ا متأر       05 -99لرما وم التمو  ة  رقم   رذ همو  صمدار االعماع بالجزائم م،ار التعو     م مه  ما م ز ها  الت   

ذ كا تضة  تحديد ا ةاات ا ساس ا ا  برا  وت ا رةم  العةموم  لوتعوم   العماع   ع حمدل   ا مال   1999مةريل  4
 2وم  لوتعو   العاع لصتتم مةد ماوظ ا ن وما ال لويا  :منمذ م،اعا ا رة  العة  3
 كالتانولو   كالات،اع العو  ك  وير  ك شر  ك رل ا عارنو نة ا الب   العوة   -
 رةف ا ،توع العوة  كالثرا  كا ةذ لوةواق     قري   شر الثراةا كال  ت العوة  كالترذو -
ا لامل مم   التنة ا ا  تةا  ا لضةام  ،اكي الح وا ل لت ال با  ااس ا لاثمر   مورا مم  العوموت كالتانولو  م  -

 ا تأه ت ال طما    توةر ة ة 
لاةمما م ممار الرمما وم  ل  ممةام التعومم   العمماع لشممرك  الت ممور العوةمم  الحممرذ ا بممدفي كالنرممدي كمو ممو  ا ا عرةمما  

بالب مم    التعومم   العمماعذ ة مم     (30 -23 ا مموال)ك عورمم  ممموال البمماع الثالمم  ممم  الرمما وم  كاةمم ات  نمموفي ا رات   
لم   شمماقات التعوم   ك شماقات الب م  لتموةك الوسمائل ال طمما لوتامموي     عوم   العماع لوع قما صم   ومت  مةام الت

 
  22ا ر ف ال،ال ذ ص 1
ذ ا عدس ، يتضما القانون التوجيهي للتعليم العالي1999أبريل سنة  4الموافق  1419ذي الحجة  18مؤرخ في  05 -99قانون رقم الجةةوريا الجزائريا الديمرراق ا الشعب اذ ذ 2

  3ذ مر ف سب  علار ذ ص 2008ةبراير سنا  23ا واة   1429ا تأر    صتر  ات  06 -08كا تة  بالرا وم 
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بالب   كلوب  ذ ك عزيز الشرالاا الوقن ا كالدكل ا ك  قات التعاكم   مجاس الب   العوة ذ كالحرص  ومت وول ما  
 1الب   العوة  لجة ف الر ا ات ا  تةا  اذ ا قتصاليا ك كها 

  لاممل م،ممتو ت التعومم   العمماعذ كا  مم ان جمم  حرةمم     للأسمما ا  كال وبمما  م ا ساسمم   اذ الرمما و كحممدل ميضمم 
ةريا الت ةف ك  شات الجةع ات    قار التشريعات ال،ارياذ لاةا م مم م وم   م  اسم   مجوم  مخ ق مات كملل مات  

ريممما مخمممرع ممممف  همممد مممم  قمممرن لكائمممر كطاماا  ممما  ،ممم ك ا مممدار  كا عاكيو مممط هممماا الرممما وم لامممال   ا ةنممما الجامع ممما   
 2كصايا ل دا و  ا مش لاا مف كطار  التعو   العاع 

 في الجزائر LMDالمبحث الثاني: نظام الـ 
  (CNRSE)    وص ات الو نا الوقن ا لصم ح   مات التعوم   العماع    LMD ص ح الم     ةار   بذا بثر

  ة م   مات  2002مةريمل    30   الما ا تةمدها مجوم  الموطرات    كا بالئ التو  ة ا لخ ما  نت ما  صم ح   مات التعوم 
تحممدي   تومم   ك لن مما  عو ة مما  ديممد ذ  همماا الصمم حذ لاإصمم ح  ممامل ك ة مم  لوتعومم   العمماعذ يةممدن  ل   شممات  

 مماةا  ل علمم  ةممإم همماا الصمم ح يةممدن  ل تح،مم   بال    ممال   ن مم   اللار  الب دا و  مما ك الممبرامم الب دا و  مماذ  
 3ع دي  القو ة  كالوقذ العةل ك شةا  ماا  ا التنرل   التاوي   وت الص  ةرص

 LMDالمطلب الأول: خلفية وماهية نظام الب  
ممم  ت     الجزائمممر لاةرارلممما  صممم ة ا  مممامواذ   مممر  ضممماةر مجةو ممما مممم  ال مممركن    LMDا تجممما  نحمممو  بمممذ   مممات الم

مم  ع  العمماالداخو مما كالخار  مما المما مةاقمم  بمن وممما التعومم     لاةتةمموت كه اومما    LMDالجزائممريذ كلممال  ظةممر   ممات الم
  ديد  تماما 

 في الجزائر  LMDخلفية تبني نظام الب  :  1الفرع 
ممم  لق مممافي التعوممم   العممماع   الجزائمممر    ت  بمممذلاا تممما كرالرمممد  مممداخو  خوت تمممام مساسممم تام    ةمممداعا    LMDن مممات الم

 لاخو ا كا خرع خار  ا 
 :  LMDظام الب الخلفية الداخلية لتبني ن  -1-1

 ممةدت من وممما التعومم   العمماع الجزائممري ار تا مما موتتمما لو وممه  وممت التعومم   العمماعذ كقممد تممم  ا سممت الا جمماا  
ال وممه ممم  خمم س  مموةك اج الاممل الجامع مما كط ل   ممدل ا سمما ا   كبالممر   ممم  ايجال مما همما  ا تأ ممرات    م مما كبمممركر  

ا مصممممب   ا ن ومممممما  ممممك موالابممممما بالرممممدر الاممممما   تذ كمممممف  رالاةةممممم الوقمممم  ملت  ل  ولممممد العديمممممد ممممم  ا خمممممت  
 لوت و ت العة را الا  ةدتها الب ل  وت ج ف ا ،تو ت   
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ا اوتما بالتر م   ك  مدال  شمت ص متأهمل    (2001) لص ح ا ن وما ال لويا ةل الو نا الوقن ا  كم  خ س  
 ةممذ كالتعومم   العمماع ك رممديم  صمم ح لاومم   ويمما كالتامموي  اكمو ممو   كمتصممل لجة ممف  ناصممر كماممو،ت ا ن وممما ال ل

 1الا  عاظ منةا من وما التعو   العاع الجزائريذ كالا تمثو   : ا خت  تك املذ ةرد ت تحديد  تو  
 ة   يما   ،  ل ما يو : الاختلالات في مجال استقبال وتوجيه وتدرج الطلبة:  -1-1-1
ة   رلامزذ ةمر   ا ،مماكا  الما ةررةما هماا الن مماتذ    م مم يبرمت   اممما   ل   ممات  مو    اسمتنال ا لت مال بالجامعما -

 كيتضة  قدرا م  الةبا  لاو م يرول  ل م،ال   اوين ا  تر او  ك مرم 
مممرلكل  ممع   ممم   ممرات الت،ممرع ا عتممبرذ كا ممد  قويومما المما يرضمم ةا ال وبمما بالجامعمما كهمم  الو ممع ا المما  ممزلال   -

 ذ كالو وت  ل   ال   و  م    قري  الختالودرج كا تراس سنويل ا تةال هل   تاقةا لتع
ا و ةممماذ    كا  ةمماسمة ممات سمما  ا  ممما  ا  وممزت ال الممه سكقمممات ةضمموريا مبمممالر ة ةمما   قا ممات المحا مممرات   -

  وت ة،اع الوق  الوا ه تخص صم لتاوينم الااتي كالت ضك  ستر ل تم ا عرة او
ال وبممما  و  ةممما مبامممرا ك مممال  مممما ياممموم التمممدات مممم  ال،مممنا ا كل  مممامع ذ كهمممو  رتضممما   تخصمممص مبامممر يو مممم بم -

التو  ممم المماي ر مم  لاو ممم ي،ممتند  وممت الر بممات ا عممبر  نةمماذ    م ممم يبرممت    الممه ا ة ممام  و  ةمما  ممك ، ممم  
مت ممام    مال  انحمو ةمركفي متتصصما كل ريرما   ر عمما ة ةماذ الوةم      مبر   مال   و  ممم  م  قريم  الختمال مك  

 الباالور و
امت ممما،ت متوسممم ا ا مممد ذ ا مت ممما،ت الشمممامواذ  )  ذ مممم  خممم س  عمممدل ا مت ممما،تكمثمممبل   مممات  ر ممم    ر مممل -

كةمم   امت مما،ت  ممال   تممد  لشممال مبممالر ة مممذ  وممت ة،مماع الممزم  الب ممدا و      (كا مت مما،ت ا سممتدرالا ا
 كل ا الاي يعاظ مص  م  قصر مد م مرار ا با عايك الد 

 : كيما   ،  ل ما يو :الاختلالات في مجال هيكلة وتسيير التعليم  -1-1-2
 كا  او ه اوا  تر ا كمعرد  ك   وةر مرركئ ا -
قو ومما  ممك قممالر  ل سممت الا لتعال مما للأهممدان المما سمم رت لممم ل،ممبه اليةممو  المماي م ممز    بجاعل مماقممور يتة ممز   -

لمم ةضم   م  انح،مار ةمرص التشمي ل لخريجم  هماا التاموي       النصموص ا ن ةما جماا التاموي  كا اا ما ا ةنوةما
   اع  عبك كا ط    ا ةت ا ات م  قبل الر ا ات ا ،تعةواو

 نمممم ا يممم ل التمممركفيذ الشممم ت الممماي   يماممم  ال المممه مممم  الحتممماا  ومممت ا عمممارن      ممماع  مممبم شت لوةعمممالر  مممتم -
 ل لرات  منيورا   ةرفي  تر وا ات،با كا ستتال  منةا   م،و  آخر   ةالا الت ويل ل

  ، ك  ا ل ك نرصم الر ال  لونشا  الب دا و   ك وت ة،اع الوق  ا تصص لوتعو    -
 كتجدر ال ار   ل:طير:  الاختلالات في مجال التأ  -1-1-3
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مرلكليمما  ممع تا لوتامموي  ة ةمما لعممد التممدرج اطلالت  تاقةمما     مماع التنمما   لمم  الب مم  كالتامموي    م وممه   -
 ة امذ  ا م ر  وت   وير ه اا التدري  لاة ا ك و اوا 

قممما وم    اسمممتةرار ظممماهر  ميمممالر  ا سممما ا  البممماةث  لو امعممما نحمممو آةمممال مخمممرع ملاثمممر  مممابا  سممم ةا     ممماع -
 مساس  خاص محتز ك ااع 

 ك تةثل  : الاختلالات في مجال المواءمة بين التكويا وسوق الشغل:  -1-1-4
 اوت وبات التأه  ت الحديثلرامم  اوي  مقل م ئةا   -
 ا دماج  ع   لو امعا   مح  ةا ا  تةا   كا قتصالي   -

يماذ ةرمد تمم  استشمار  كاسمعا للأسمر  الجامع ما لمدتا  الو نما الوقن ما لصم ح ا ن ومما ال لو بال ماةا  ل  ةمل  
لتن ممم   موتر مممات كم ت     قمممار النمممدكات الجامع ممما الجةويممما كلاا ممم  مشمممتو ا    2003/  2002مممم  ال،مممنا الجامع ممما  

لراس ا  وت م،توع ا تأس،ات الجامع اذ لاةا   ة   د  لراتات مخرع بمشارلاا خبرات لكل   مم   مد   امعمات  
 1يا اذ ةر ، اذ لو  ا ا كلري ا  ا ا لاندياذ ممر م نب 
 :LMDالخلفية الخارجية لتبني نظام الب    -1-2

را لورممرع    مما كخاصمما ممما يجممري منةمما   ا تحممال ا كركا   مم  بممدي الجزائممر اهتةاممما بالتيممكات كا ،ممت دات العا
ةماطت  ومت اهتةامةما هم   ةو ما  الجيرا  كك مول  ال ما  زائريما معتمبر    لكس التحمال  كمم  لم  ا ،مت دات الما  

 لولو  ا كلرامجةا   مجاس التعو   العاع 
لتعومم     لو ممف  قممار يجعممل ا ممتأه ت   اس مما  ةو مما متعممدل  ا هممدان  عممى  (1999)عممرن  ةو مما لولو  مما  ك   

 لكس التحممممال  العمممماع متةا ومممما    ممممةالاتها كا عوومممممات ا تممممواةر  ة ةمممماذ بممممما ي ،ممممر ا رار مممما   الممممدر ات الجامع مممما  
ا كركاذ ك ماا  ممما  بمممذ معمممايك متةا وممما لو مممول   ،ممما د    وظ ممم  ا مممواق  ا كركاذ كتماممم  التعوممم   ا كركا مممم   

 3  رائ  مساس   عا: العةو اكقد وو   2ا العا  ا ا ناة،
  -المدر ات ا لااليم ما ل ،ما    كمم  ملرطهما   مات ن    مقر ا متأه ت   التعوم   العماع   لكس ا تحمال ا كركا   -

كقممممد ت      كالمممما  امممموم   مممممد   مممم ث سممممنواتذ سممممنت  ك مممم ث سممممنوات  وممممت التممممواع(LMD)  للاتممممورا   -ماسمممم 
  2000لدتا م  سنا  ا تةالها 

 عزيز التن  ةات كا شرك ات كا بالرات الا  ،ما د  ومت الحمراك التعو ةم ذ بمما   علم  الحمراك ال م اذ م ضمات   -
ه اا التدري  كاللاري   م  ل  ها  ا بالرات لمر،مم  يراسممو ذ الن مات ا كركا لنرمل الوةمداتذ لمر،مم تمبمو ذ  

 ر،مم    مو  م لر،مم  يراسمو  العا   كل
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اكلما  ك   ص ةةا  ن وما التعو   العاعذ    ت م الجزائر  ل التبذ التات لال ما  ات    ةو ا لولو  ماذ ك هما مح
ذ كعل  م  خم س ا تةمال   مات   يجال م  ةا قالوا لوةرار ا   مت وباتها ك ر اتها ملااليم ا ك او ا مف  ةو ا لولو  ا

  (للاتورا  -ماس  -ل ،ا  )ا كركل ا   التعو   العاع الدر ات ا لااليم ا 
 مم  تهممدن همما  ال، اسمما  ل  كممم  خمم س س اسمما الجمموار ا كركاذ المما وومم   ممد  لكس ممم  ل نةمما الجزائممرذ ة

ذ ال، اساذ الثراةاذ الب اا كا م و ةرد راة  ها  ال، اسا  تا ل ةاوم    مجماس التعوم    التعاكم   مجاس ا قتصال
اقمم اح  امموي  من ةمما  بإي ال مما   ممذ  شممر كطيممرا لوتعومم   العمماعذ  وصممووا  ل    2005لعمماعذ  ع ت  رممد ا تةممافي سممنا  ا

التعوم   العماع  ومت مم تحمتتع لامل لكلما بالخصمائص ا ة مز  لتعو ةةما العماعذ كمم  ،ماه    لنمات  مكركل ا متوس  ا   
م  امموم الشممةال  الصممالر  منةمما مرممركت  كموائةمما ل ب عمما سممول   ن مم   لنرممل الوةممدات الدراسمم ا لمم  همما  الممدكسذ كم

 ،ممك الحمممراك ال مم ا كةمممراك  العةممل كعلمم  مممم  خمم س ا  ممم اك   معممايك لوترمممويم كخ ممل  مممةام الجممول   مممدن  
م ضمممات ه اممما التمممدري  كالبممماةث ذ لاةممما ملامممد الممموطرات ا عن ممموم  ومممت  عزيمممز لمممرامم المممدلاتورا  ك شممم  ف التعممماكم الترمممذ  

 صم اع الرمرار      (ا كركا  -المدكع)لرمد ملامد هماا ال،م ال التعماكظ    1وة  ك  شات مرالاز لوتة مز   الب م  كالع
ايك   التعوممم   العممماع كا  ،ممم ات ممممف التيمممكات الحديثممما خاصممما  مممة  ا ن رممما الجيراة ممما  الجزائمممر  مممركر   وة مممد ا عممم 

ممم     لكس  مممك مكركل ممما مثمممل  مممو  ذ ا يمممرع  رار  مممد  ومممت  ممم   LMDالمح  ممماذ كعلممم  مممما  مممزط خ اهممما    بمممذ   مممات الم
 كلبنام 
 LMD: ماهية نظام الب  2الفرع 

مممم   ال وبمممما كه امممما التممممدري  كاج امممما اللاريمممما    لمممم خاصمممما    ذ  الجزائممممر ةالمممما اسممممتتةات  LMDم ر  بممممذ   ممممات الم
ةمو  لمم مم  قبمل   لاو مم   مات عك ةو،متا ميماير  لون مات الماي لامام مع  ذةموس ماه ما هماا الن مات كه اوتمم ذلو امعات

 لجديد ك رح ج اوتم ا ة ز  كة ةا يو   عري  جاا الن ات ا
 LMDتعريف نظام الب   -2-1

ممم    ممم  اللار "ذ  مممة     -ا سممما ا   -كالعوة ممما " ال وبممما  همممو مرارلممما  ديمممد  لوع قمممات الب دا و  ممما  LMDات الم
المحمممرك الممماي  رمممف  و مممم  ةو ممما  م،مممعت يضمممف ال المممه   قومممه  ةممماط التاممموي ذ كيجعمممل مممم  ه اممما التمممدري  العنصمممر  

الجامع ما الما خولتةما مةامات   عري  لرامم التاوي  كالب   ك صة ةةا كتج، دها تح  م،تأكل ا ك  مران ا تأس،ما  
 2هاا الص ح ص ة ات  ديد  كمن ةا صتا صاةه ا شركفي   صوغ س استةا الت ويريا 

لومم   الت،مة ا الن مات الا سم ا  مك  وم   العماع كيراالجديمد   التع    الجزائر بالن مات LMDعرن   ات الم كي  
كلملم   ومت   ب رمم  ل  ايما اسمتبدالم التمدريج   الرديمذ كهو الن ات الاي ا تة تم الجامعما الجزائريما منما ا سمتر س  

 
  53ا ر ف ال،ال ذ ص 1
  13ذ مر ف سب  علار ذ ص إصلاح التعليم العاليكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 2



 التنمية البشرية في الجزائرإصلاحات التعليم العالي وواقع                                        الفصل الرابع                       

 

 164 
 

لاا م   رةوما تجريب ماذ ك   لع  ا عاهمد كا ق،مات لاة  2004كالاي  رفي     ب رم منا سنا   ثم التات بالن ات الجديد 
 1   امعا باع الزكار ك امعا بجايا مكس خ و  م

 LMDهيكلة نظام الب   -2-2
م   ه اومما ل،م  ا مرار ما   اوما التعومم     الن مات الا سم ا ذ ك ت ،مد      مما    LMD عتمبر ه اوما   مات الم

 مقوار ه :
 ال ور ا كس:  يدكت    ا سنوات كيتوج لشةال  الو ،ا  و -
 ا اس وم كيتوج لشةال   ثاظ: يدكت سنتاال ور ال -
 ال ور الثال : يدكت    ا سنوات كيتوج لشةال  الدلاتورا   -

يتامممموم قممممور الو ،مممما   ممممم  سممممتا سداسمممم اتذ كيتة ممممز بمممممرةوت ذ  تةثممممل مك عمممما    امممموي  قا ممممدي متعممممدل  
ل الممه  الف مةممذ تمامم  ا   امموي  متتصممص  كجمماا ال ممور  ممايت ذ  ايمما عات قمم   مممما الثا  مما ةتتةثمملالتتصصمماتذ  

  اج ا با ر    ا  الشيل  ك ايا ملااليم ا تمام  ال المه مم  مواصموا الدراسما  ومت م،متوع قمور ا اسم  م  ا  دم
ممممما قمممور ا اسممم  ة ضممم  مرلعممما سداسممم اتذ كهمممو قمممور متتممموح لامممل قالمممه ةاصمممل  ومممت  مممةال  ل ،ممما   ملاممماليم   

صمل  ومت ل ،ما   عات قمالف  توح لاال  لامل ةالاةا م م قور مت  كي،تو  الشرك  ا  وولا ل لت ال  اا ال ور 
مةذذ  ا يمانم م  العول   ل الجامعا لعد قضات ة     الح ا  ا ةن ا  كهماا ال مور ميضما يتة مز ليايما مةن ما كمخمرع  

كيتضمة  قمور المدلاتورا     ملااليم اذ ة   يتوج ال وبا    ايتمم  مما لشمةال  ماسم  مةمذ مك  مةال  ماسم  ملاماليم  
 2ا  لعد مناقشا مقركةا سداس ات كيتوج لشةال  للاتور ستا  
 والإجراءات المرافقة له  LMD: التنظيم البيداغوجي لنظام الب  الثاني المطلب

  الجزائمر ك ممف  ن مم   ل ممدا و    ديممد كمراةرتمم بم ةو مما ممم  ال ممراتات المما    LMD  ومه  بممذ   ممات الممم  
 م   أ ا  ،ة ل   ب رم 

 LMDيداغوجي لنظام الب  : التنظيم الب1الفرع 
لتن    ل دا و   ي   متماه   كمصم و ات    ام  مألوةما ك  معةموس  ما مم  قبمل      LMDيتة ز   ات الم  

  ةا يو   و  ط جا  ا تاه   كا او،ت التعو   العاع الجزائريذ كة
 
 
 

 
الرهام  –ذ مداخوا  ة  ال وت الدراس :  ص ةات التعو   العاع كالتعو   العات (ميدان العلوم الإنسانية –بين الواقع والقوانين )الجزائرية  في الجامعة (ل م د)نظام  و  صالح ذ 1

  12ذ 11: ص  ص 2013/ 04/ 22الجزائرذ  - امعا البوير كا ةالذ 
  15ذ 14سب  علار ذ ص ص  ذ مر فإصلاح التعليم العاليكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 2
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 السداسيات  -1-1
ي لاممل  ا ممد  الدكريمما لوتعومم  ذ كحتممو    وممت  ممال سداسمم اتذ كال،داسمم  هممو  LMD ممن   الدراسمما     ممات الممم  

  16ك    14سداسمم   وممت  ممدل محممدل ممم  ا سممال ف  صصمما لوتعومم   كالتر مم  ذ ة مم  مم ا عممدس ا عرمموس يمم اكح لمم   
 1مسبوفي   ال،داس  الواةد 

 الوحدات التعليمية  -1-2
مجةو ما مم  ا رماي    كالوةد  التعو ة ا  ض  لمااتها  م  الوةدات التعو ة اذ   مجةو ا  وت لال سداس   يشتةل

 2ا  ش ا ا ن، ةا ل دا و  ا  ك و د مرلعا م وافي م  الوةدات التعو ة اذ كه :  كا وال مك
التصممدي     كالات،مماعكةممدات التعومم   ا ساسمم ا: ك  مم  لاممل ا مموال كا رمماي   الوا ممه  وممت لاممل قالممه متالعتةمما   -

  و ةاو
 ا  ال اله م  الات،اع الاا  ا   العةلوا نة  ا:     ا وال كا راي   الا تمكةدات التعو     -
 :  تاوم م  ا وال كا راي   الا تما  ال اله م  التعة ذ التو  مذ كالتةة وا ستاشاة اكةدات التعو     -
 كال  ت ا ع كةدات التعو   العر  ا: كيت  م  خ جا    ات ال وبا ملكات مثل الويا  -
 الرصيد  -1-3

 ا م   دمم  كحدل  دل ا رصمد  لامل كةمد   عو ة ما  ع ال اله لووةد  التعو ةهو كةد  ق ا  تحدل الات،ا
مي مم الرصم د ممر بل ح م    وت مسا  ة   العةل ا  ووع الر ات لم م  قرن ال اله لو صموس  ومت الوةمد    

مممم  رصمممم د    1سمممما   محممممدل خمممم س ال،داسمممم ذ ة مممم  مم لاممممل   سمممما ا      25سمممما ا  ل    20يرالوممممم ة مممم  سمممما   لم
محا ممراتذ م ةمماس  )   تومم  ا  ممااس  كالمما  شممتةل  وممت سمما ات التممدري  ا ردممما لو الممه  مم  قريمم ال،داسمم ذ  
ة م     3رصم داذ  30كالر ةا الجال ا للأرصمد  ا ،متند  لووةمدات التعو ة ما ا او ما لو،داسم  هم     (مو ةاذ    

 4مم:
رصمممم دا   الوةممممدات    18ممممم  ا رصممممد  مي ممممما يعممممالس    %60ساسمممم ا تمثممممل  وممممت ا قممممل  كةممممدات التعومممم   ا  -

 ا ساس او
 مرصد    الوةد  ا نة  او 9م  ا رصد  مي ما يعالس  %30كةدات التعو   ا نة  ا تمثل  رريبا  -
 مرصد  لووةد    3م  ا رصد  مي بمعدس %10كةدات التعو  ا ستاشاة ا كالعر  ا تمثل  -

 
  13ص : 2011ذ ليوام ا  بو ات الجامع اذ الجزائرذ  وام الدليل العلمي لتطبيق ومتابعة ل م دكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 1
  ت  ا ر ف 2
  15 و  صالح ذ مر ف سب  علار ذ ص 3
  16 ت  ا ر فذ ص 4
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ه  و ممم الات،مماع  وممت كةممد   عو ة مما ي  مم ذ يعممذ مم لاممل  صممدي   (ا لات،مماع)ك عتممبر ا رصممد  قالومما لو صمم د  
 ائ  للأرصد  ا رالوا جا  لاةا مم ا رصد  قالوا لوت ويلذ بمعمى م مم بإمامام ال المه الحاصمل  و ةما مم ي،متعةوةا  

 1 ،تربوا  ة  م،ار  اويذ آخر  ري ا قبوس عل  م  قرن ةرقا التاوي  ا
 عرض التكويا   -1-4

مم     صمم ةات   قممار   لتعومم   العممماع مةةمما لنممات  مممرك  التامموي  العمماعذ كالممما  تأس،ممات امسمممندت    LMDالم
يجممه مم  ،ممت  ه  ل ا ةت ا ممات ا لااليم مما لو امعمما ممم   ةمماذ ك ل ا ةت ا ممات ا ةن مما لور ممافي ا  تةمما    

يضعةا ا درسموم م ت،مة     قمار مجةو مات ةمرل  اموي   كيمن    مر   كا قتصاليذ ل ت   رجتةا  ل لرامم  عو   
 بمما لوةممدات  عو ة مما مساسمم اذ منة  مماذ  التامموي     ممال م،ممارات هوع  مما متعممدل ذ ة مم  مم لاممل م،ممار هممو  رلا

ي     التاوي ذ ك  النةايا يرم ح  مر  التامو استاشاة ا ك ر  اذ كتحدل ا تأس،ا ها  ال لا با كةرا لس ا    تةا  
ومممت ا ،مممتوع الجةممموي مك  مممم  قبمممل النمممدكات  مممم  قبمممل ا تأس،ممما    مممال لةممم   مممرك  ل تضمممف لوتر ممم   كالتأه مممل  

 2 ،توع الوقذ م  قبل الو نا الوقن ا لوتأه ل الجةويا  ك   ا  وت ا
 LMDفي نظام الب    الإجراءات المرافقة للتنظيم البيداغوجي الجديد  :2الفرع 

المدكعذ ةرمد اتخمات  م  م ل نجماح  ةو ما الصم ح كك مف الجامعما الجزائريما    نما   ممف   مات التعوم   العماع  
 3كعل    المجا ت التال ا:  LMDالم كطار  التعو   العاع كالب   العوة   د    راتات مراةرا لص ةات 

 م  خ س:في مجال تسيير وتقييم المؤسسات الجامعية:   -2-1
 اس   ا  ةز  ا اوتا بالتر    ك ةام الجول    التعو   العاعو -
  ،تأكل ا الب دا و  اذ لاتاو تةا بإ دال  رك  التاوي وزيد م  ا ستر ل ا كاق ال  الجامعا نحو م -
  الر  د  الحولاةا لخاس هل  ديد لوت، ك مبذ  وت مس   -
 م  خ س:  في مجال التأطير:  -2-2
 اوي  ا او   مد وت ل، اسا   ال   تع ل الب   كالب   التاويذوك ف   ل لت -
 كالباةث  كالقاراتو للأسا ا  ا   ش  ف التاوي  مدع الح -
 اتخاع  دالك تحت زيا م  م ل  ةام م،اعا الاتاتات الجزائريا ا ر ةا   الخارجو -
قصمممد ا ،ممماعا    صمممة    مممرك  التاممموي      مممد    مشمممارلاا القمممارات كالاتممماتات كالخمممبرات مممم  خمممارج الر مممافي  -

 ورلاا   الندكات كاقك ال لصات ا ةن اك نش ل ا  ةاس ا و ا كا  ةاس الت ب ر اذ كا شا
    ت ا سا ا  كم،كي الب دا و  ا كتح، ،ة  بمضام  الص ح م  خ س لرمجا لكرات تح، ، ا  -

 
  14ذ مر ف سب  علار ذ ص العلمي لتطبيق ومتابعة ل م د الدليلكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 1
  2018/ 08/ 15ذ شريت الق في:  lmd-systeme-https://www.mesrs.dz/ar/leذ  وت موقف ا     : الإصلاحاتكطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 2
  24 -21ذ مر ف سب  علار ذ ص ص إصلاح التعليم العالي  العاع كالب   العوة ذ كطار  التعو 3

https://www.mesrs.dz/ar/le-systeme-lmd
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 م  خ س: في مجال البيداغوجيا:  -2-3
  ا    م  ةا ا لت ال كالتر    كالتدرج كالتو  م الب دا و  و -
 ع  الر التدرج كالب  و وةك الوسائل ا اليا  وت م،تو  ثة  ا  ةاس الت ب ر ا  بر  -
  ثة  ال لصات   ا كسا  ا ةن او -
   وير مها   اوي   ديد   عتةد مساسا  وت  انولو  ات ال  ت كا  صاس  -
 م  خ س:  مجال تنظيم الهياكل البيداغوجية وهياكل البحث:في  -2-4
 ل ا ةذ كمتالعتةاوك و  ةة ذ  ن    ال لصات   الوس  ك ف ه الال  تاتل باسترباس ال وبا -
   شا ل ةرل ل دا و  ا كةرل التاوي  -
 م  خ س: في مجال الخريطة الجامعية:  -2-5

يجعوةما  مدمم متةموت س اسما ا وقمفذ كالتن م   الشمبا  لوةتأس،مات الجامع ماذ    ال   وطيف ها  الخري ا لشال  
 نمما   متممواطم ممما لمم  ال وممه  وممت التامموي ذ ك ماا  ممات  تومم  ا تأس،ممات    ك رق مما مق مماع التة ممز ممم  م ممل  ممةام 

 و  كالوقذ تصالي لوب ل  وت ا ،توي  المحالجامع اذ كالواقف ا  تةا   كا ق
 م  خ س:  في مجال التعاون الدولي:  -2-6
عي  و  مماذ ي،ممةل ةممراك  ك ممف ةضمماتات  امع مما  قو ة مما كلكل مما  رممم   ل  رق مما  عمماكم  نممائ  كمتعممدل ا قممران    -

 نولو  ا كالثراة ا  وت م،توع التعو   كالب  وال وبا كا سا ا  كالباةث ذ كيش ف التبال ت العوة ا كالتا
 اعل مما الجامعمما ممم  خمم س  مموةك مةضممل الشممرك  الات ومما باسممتر اع الاتمماتات الوقن مما ا ر ةمما   الخممارج   رق مما    -

 ،توع العاع ةض      اع التأقك ا  نبي عي ا 
 م  خ س: في مجال تحسين الظروف الاجتماعية والمهنية:  -2-7
 صا ا    قار الحوار كالتشاكروم،عت ك س ا    ا  رم ام  ل  رسات مس  منا   امع    بعم الر  -
  صدار قا وم مساس  خاص للأستاع الباة  ياوم  اعبا كمحتزا كيضف ا ستاع   مص  النتبا الوقن ا  -
 LMDلتقييم تطبيق نظام الب  الوااري  سعى الم  لثالث:لب االمط

مم   التعوممم   العممماع كالب ممم   ذ يأتي م،مممعت كطار   LMDلعممد مضممم  مطيمممد مممم   شممر  سمممنوات  ومممت   ب ممم    مممات الم
ذ كالممما  تضمممة    مةمممد محاكرهممما  (2013 -2004)  العوةممم     ر ممم   السممم ا    ا العشمممريا لت ممموير الر مممافي لوتممم  

ممم  خمم س ا عرممال النممدك  الوقن مما لو امعممات    ذ ة مم  تج،ممد همماا ا ،ممعتLMD ب مم    ممات الممم  ا ساسمم ا   ممدال ك 
  2016  /01  /13ك  12م ت    LMDتصصا لتر      ب     ات الم  ا وسعا لور افي ا قتصالي كا  تةا   كا 
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 LMD: أهداف المسعى الوااري لتقييم تطبيق نظام الب  1الفرع 
مممم    ،ممممعت المممموطاري لتر مممم     ب مممم يتةثممممل اجممممدن العممممات ممممم  ا  لو ممممف     شممممريط الو ممممف الممممراه     LMD  ممممات الم

 1 شت ص  امل لاص ح م  ة  :
 ا  ، ات العات لاص حومدع تحديد  -
ممدع ا ،م ات ا امو،ت ا ساسم ا لون مات ممم  قوبماذ ه اما التمدري ذ ةولاةما ا تأس،ماتذ الع قمات مممف  تحديمد   -

 ا قران التا وا     ك كهاو
 الرو  كالضع    ال،ك الحاع لن ات المتعو   العاعو  وت  ناصرالتعرن   -
،م ا لاصم ح مم   و  ما التاموي ذ المحم ل ا قتصمالي كا  تةما  ذ  ا  ر ا   با  وت لال الجوا مه الرئ تحديد  -

 والقار التشريع      ك كها
 وLMDك ف التدالك التص    ا  عالجا النرائص ا ، وا     ب     ات الم   -
 ا تةال ةولاةا  رلاز  وت مهدان الص ح كالتر    ا ،تةرو -
  رسات  ارسا التر    ا تأس،  الدائ   -

 LMDمحاور المسعى الوااري لتقييم تطبيق نظام الب   :2الفرع 
 2ةوس مجةو ا م  ا ساوا معةا ما يو :  LMDوة،عت الوطاري لتر      ب     ات الم الرئ ، ا لاكر  دكر المح

؟ كهل ت التتاك مو ما   ا رارلما ا تاه ة ما ك  ضما ةا بالرمدر الاما   LMDرفي   ا تةال   ات الم  الت،  هل ت  -
 ا خري ؟ اكمشارلا

 هل لاا   اج اات ا اوتا لضةام متالعا   ب   الن ات م ئةا كك  ةا؟ -
 هل ت ةع   نت ا الررارات ا تتا ؟ -
 با وارل البشريا كا اليا ةعالا؟هل لاا   ا راةرا التن  ة ا ك و  ا تعورا  -

 LMDنظام الب  التنظيم والأطراف المشاركة في المسعى الوااري لتقييم تطبيق   3الفرع 
ذ ة مم  ت  شما ل مةممواج  ةممل ت  نصمم بةا  و مات الت ضممكياةاسمتند  ن مم   النممدك  الوقن ما  وممت سو،مموا ممم  الع

ذ  ولاممممممل  ل ةمممممما مةةمممممما التعممممممرن  ل النرممممممائص  (،مممممماتيا ،ممممممتوع ا رلاممممممزيذ الجةمممممموي كا تأس) وممممممت  تومممممم  ا ،ممممممتو ت  
ر   كتمم  ا شمارلاا    ةو ما التر م   مم  قبمل لامل  ك  وي  LMDكا خت  ت الا ةال  لكم   ب   ةعاس لن ات الم  

 3التا و  كا قران ا عن ا بالتعو   العاع  س ةا منةا:
 رهسات متأس،ات التعو   العاع كالب   العوة و -

 
ذ كطار  التعو   العاع كالب   LMDالندوة الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصادي والاجتماعي والمخصصة لتقييم نظام الب كطار  التعو   العاع كالب   العوة ذ 1

  7ذ 6ص ص   :2016العوة ذ الجزائرذ  ا ت  
  6ا ر ف ال،ال ذ ص 2
  8ا ر ف ال،ال ذ ص 3
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 ا رلازياو   قارات اللار  -
  ثوو الر افي ا قتصالي كا  تةا  و -
 رهسات اج اات الوقن ا الب دا و  ا العوة او -
  ثوو ا سا ا  كال وباو -
 الخبرات   مجاس التعو   العاع كالب   العوة     -

 LMDالمسعى الوااري لتقييم تطبيق نظام الب  مقترحات :  4الفرع 
ممم  مقمممرت النمممدك  الوقن ممما لتر ممم     ب ممم    مممات   ذ  ذ  ،ممم  ل لعممم  ا خمممت  ت   مممر   ب ممم  هممماا الن ممماتLMDالم

 1مجةو ا م  ا ر ةات التص    ا ة،ه ما يو :ك وصو  كرش العةل  ل ص ا ا 
ذ مممف  وة ممدها  وممت  ل مم   ل  ممبل آل ممات ا  ترمماس ممم  قممور  ل آخممر  ورشبببة تحسبببين التعلبببيم العبببالي:  -1  -4

لتتصصمممات   قمممور ا اسممم  كا تةمممال همممل كاةمممد لومممدلاتورا ذ  ا ،مممتوع الممموقذ  ل  ا مممه مواصممموا  ةو ممما تحديمممد ا
الرا ل لت ال ل ور الدلاتورا  لاةع مار لون ماح ليم  الن مر  م  ا عمدس المحصمل  و مم  ةرل  وت  ت  ا ا ،كا  تةال 

   قور ا اس   
ا  ومممت  ا قتصممماليا ا نصمممب  القممماراتمكصممم  لتتع مممل لكر    ورشبببة علاقبببة الجامعبببة بالقطببباع الاقتصبببادي:  -2  -4

  بر  ن     دكات لكريا   (اقتصالي امعا/ ق افي )  العوة ا ك تع ل قنوات التواصل ل  ال رة   م،توع المجال
ار امممزت مر ةاتهممما ةممموس مع ممما  صمممر ا الت،ممم ك اللاري لو امعممما كةرممما  بمممدم "مشمممركفي    ورشبببة الحوكمبببة:  -3  -4

  ا تأس،ا"  ل  ا ه ا  تةال  وت التاوي  ا تواصل  وظت ةا
ك اللاري لو امعمممما  لاةمممما مكصممممت ا شممممارلاوم   النممممدك  الوقن مممما لضممممركر  ا تةمممماج مسممممال ه  صممممريا   الت،مممم 

لتةا نةا مم  ملات مةامةما   مة،م  ال مركن لاو مم  مام  مساسم ا يمام  مم   ،مة ل ا ةمات الب دا و  ما لوةتأس،ما   
مم  ملممرط اخممت مم ممم  لمم   خمم س النممدك   كقممد مقممر كطيممر التعومم   العمماع كالب مم  العوةمم    هممو  نمموفي    LMD ت   ممات الم

  5000لر ممافي  ل  رومم ص  ممدل م،ممال  الو ،مما   ممم  ةممواع   ممةالات الو ،مما   لشممال متممر  كهممو ممما لةممف با
م،و   كل ا لاال   ل  ركر   وة د همل المدلاتورا ذ  سم ةا كمم   مات التعوم   العماع   الجزائمر   176م،و   ل 

را  كهمم  للاتممورا  لكلمماذ للاتممورا   ومموت كللاتممورا  ال ممور الثالمم ذ ة مم  مم همماا  ي،مم ل ك ممول    مما م مموافي ممم  الممدلاتو 
في   هممممل الممممدلاتورا  يممممتألي  ل خومممم  ةمممموارل كع مممما لمممم  همممما  ا همممما  كسمممموت ةةمممم  لممممدع المجتةممممف كا تأس،ممممات  التنممممو 

 2ا قتصاليا خاصا ة ةا يتعو  بم،تو تها العوة ا 
 

 
ذ  وت موقف ا     : LMDالندوة الوطنية للجامعات الموسعة للقطاع الاقتصادي والاجتماعي والمخصصة لتقييم تطبيق نظام الب مرلاز  نة ا ال اقات ا ت دل ذ 1

ttps://www.cder.dz/spip.php?article2467h2018/ 10/ 21: ذ شريت الق في   
  ت  ا ر ف 2

https://www.cder.dz/spip.php?article2467
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 PNUDخلال مؤشرات الـ ن م المبحث الثالث: التنمية البشرية في الجزائر
  ال،منويا  تراريرالمتأ راتها الوارل      ر  كتحو ل  كاقف التنة ا البشريا   الجزائر م  خ س  يتناكس هاا ا ب   

ممم    وتنة ممما البشمممريا الممما يرمممدمةا  ل   الجزائمممر كلامممل  (IDH)  ة ممم  ت الت مممرل مك  لمممدل ل التنة ممما البشمممريا  PNUDالم
ثم ا للمما التاة و مما لاممل متأ ممراتها التر  مماذ لممدت  لممدل ل التنة مما  ذ  (2017  -2004)  متأ ممرا م التر  مما خمم س التمم  

ذ كلل مممل التنة ممما ة،مممه الجمممن   (2017  -2010)خممم س التممم      (IDHI)البشمممريا ا عمممدس لعاممممل  مممدت ا ،ممماكا   
(IDG)      ذ كمخممممكا لل ممممل التمممموارل لمممم  الجن،مممم   (2017  -2013)خمممم س التمممم(IIG)      2010)خمممم س التمممم-  

      مم   ةصمماتات ةولممم  PNUDةومم   تمواةر  رممارير الممم    (IPM)ذ   ةم  مم لل ممل الترممر ا تعممدل ا لعممال  (2017
مم    (2017  -2004)ةمم ات الدراسمماذ ةممإم اخت ممار التمم      كة ةمما يخممص  الجزائممر لاممام ممم  م ممل  تبممف كاقممف    (IDH)لم
لاممل    (2017  -2010)ذ ل نةمما التمم    (2004) ممات    LMDمنمما  بممذ  صم ح الممم  لتنة مما البشممريا   الجزائممر    مور ا
  (2017  -2013)ذ ممما التم    (2010)جةا منما  مات    PNUDةاام لدت  م  ا تةال الم   (IIG)ك (IDHI)م  
  (2013)كالاي  ضة  ل ا،ت لعات   (2014)لم منا  ات   PNUDةاام ميضا لدت  م  ا تةال الم   (IDG)لم 

 في الجزائر  (IDH)المطلب الأول: دليل التنمية البشرية 
مةمممرطت الجزائمممر  رمممدما مو وظممما   مجممماس التنة ممما البشمممرياذ  ع  صمممن   مممة  ةاممما المممدكس عات التنة ممما البشمممريا  

  -4)  كالجمدكس   وال ماالكلماو ك  واصمل  رمدمةا خم س ال،منوات    186مم  لم     93ل   مه    2012ا ر تعا منا سنا  
  (2017  -2004) ت  يو ط   ور لل ل التنة ا البشريا   الجزائر خ س ال  (2
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 2017  -2004في الجزائر خلال الفترة    (IDH)  : تطور دليل التنمية البشرية(2  -4)الجدول  
 الفئببببببببببببببببببببة IDHقيمة الب   الترتيب  السنوات 
  نة ا لشريا متوس ا  0.728 102 2004
  نة ا لشريا متوس ا  0.733 104 2005
2006 - 0.760 - 
  نة ا لشريا متوس ا  0.754 104 2007
2008 - 0.779 - 
2009 - - - 
  نة ا لشريا مر تعا  0.677 84 2010
  نة ا لشريا متوس ا  0.698 96 2011
  نة ا لشريا مر تعا  0.713 93 2012
  نة ا لشريا مر تعا  0.717 93 2013
  نة ا لشريا مر تعا  0.736 83 2014
 مر تعا    نة ا لشريا 0.745 83 2015
  نة ا لشريا مر تعا  0.752 - 2016
  نة ا لشريا مر تعا  0.754 85 2017

 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:
ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ذ 2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،منوات: التنة ما البشمريا لر،مم ا م  ا ت د  الهمائ  ةموس  رارير  -

  2016ذ 2015
 

- Conseil National Economique et Social, Rapport national sur le développement humain Algérie 2007, 

C.N.E.S & PNUD Algérie, 2008, p 19. 

 
-  Conseil National Economique et Social, Rapport national sur le développement humain Algérie 2008, 

C.N.E.S & PNUD Algérie, 2009, p 18. 

 
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

http://report.hdr.undp.org/ , visited: 26/ 11/ 2018.  

ن تةا  ممة  ةاممات التنة مما    الجزائممر ك ر  بةمما لمم  الممدكس ك صمم   IDH  ممور ق ةمما الممم   (2  -4)الجممدكس  يعممر   
كيممبرط همماا    ا ممم  ا ت ممد  الهممائ  ذ كعلمم  ة،ممه  ةصمماتات لممر،مم  (2017  -2004)   التمم  البشممريا خمم س  

 ا:ك ول ة     توتت      ور لل ل التنة ا البشريا   الجزائر كعالجدكس 
باستثنات  ): مي  لاا   الجزائر  رف  ة  ةاا الدكس عات التنة ا البشريا ا توس ا  (2011 -2004)* الت   ا كل 

  (2010  ات
   ا ترو  الجزائر  ل ةاا الدكس عات التنة ا البشريا ا ر تعا : ة (2017  -2012)* الت   الثا  ا  

http://report.hdr.undp.org/
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البشمممريا ة ممم     رمممدت الجزائمممر   ال   مممه المممدكع لمممدل ل التنة ممماكلصمممتا  ممماموا ةمممإم الرمممرات  الجدكل ممما  شمممك  ل  
   (2017) مات    85   م ا  را ع   ل ا ر با    (2015)   ات  83 ل ا ر با   (2004)  ات 102ا ترو  م  ا ر با 

 ما   بر عل     الت ،م  كالترمدت   مجماس التنة  (1)ذ كالاي لاوةا اق ع م  الواةد   IDH ة ةا يخص ق ةا الممما  
   مممات 0.677لممم  ا ر تمممافي كا حتممما ذ ة ممم  لويممم  مل  ق ةممما لمممم   راكةممم     بالن،مممبا لو زائمممر  البشمممرياذ ةمممإم ق ةتمممم

  (2008)   ات  0.779  م وت ق ةاك   ذ(2010)
 ي لكلما يتمأ ر با تجما  العمات  ،متو ت التنة ما البشمريا      لل مل التنة ما البشمريا   ه الكتجدر ال ار   ل مم 

كهم  مة،م  مم    0.754لاا م     (2007)  لعمات  IDHع الدكع  ةعوت سب ل ا ثاس ي ةع مم ق ةا الم   وت ا ،تو 
كهممممو مة،مممم  ممممم   ر  بةمممما    83لاممممام    (2015)لعمممماتم  ر  ممممه الجزائممممر  إذ كمممممف علمممم  ةمممم 0.745  (2015)   مممماتق ةتممممم  
ممم  )ممممما ممم  ة ممم  الر ةممما     104ة ممم  اةتومم  ا ر بممما    (2007)لعممات لتيمممكات الممما  ةإ ممما  تممأ ر با  (IDHمي ق ةمما الم
ة ممما  صممم  ا  ممممر ط بالت،ممماكي  لعمممال  المممث ثذ    هندسممم متوسمممل  دث   مامممو،ت ا تأ مممرذ بمممما م مممم  بمممار   ممم   تحممم 

خمم س التمم   ا دركسمما  زائممر    الج  IDHكممم  م ممل  ت،ممك   ممورات الممم     كم،ممتوع ا ع شمما  (ا عرةمما)ذ التعومم    كقويومما
  وت ةد    س ت  الت رل لال ماوم منم

 الصحية والطويلة  لحياةبعد ا:  1الفرع 
  البر،مم الهائ  للأم  ا ت د  لعد الح ا  الص  ا كال ويوا م  خ س متأ ر العةر ا توقمف  نمد المو ل     ير

  (2017  -2004)الو ل    الجزائر خ س الت    يعا    ور متوسل العةر ا توقف  ند   (6 -4)كالشال  
 2017  -2004خلال الفترة  ر  ع عند الولادة في الجزائتطور متوسط العمر المتوق:  (6 -4)الشكل  

 
 :ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت

ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ذ 2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،منوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهمائ  رارير  ةصاتات  -
2016  

- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

http://report.hdr.undp.org/ , visited: 26/ 11/ 2018.  
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عةمممر ا توقمممف  نمممد المممو ل    الجزائمممر خممم س التممم      ال   الممماعيتضمممط مم هنممماك   (6 -4)مممم  خممم س الشمممال  
ذ    مم ا تجمما  العممات يممدس  وممت ار تا ممم بممما يرممارع  ر تممافي شر  كا حتمما  شر  مخممرعبا   كعلمم  (2017 -2004)

كهممو ممم  لمم    (2017)سممنا   ممات    76.3 ل   (2004)سممنا   ممات    71.4الخةمم  سممنوات خمم س ةمم   الدراسمماذ ممم   
  ة  لكس ا ن را كلااا الدكس النام ا كةرا  ن ةا الص ا العا  ا   ا عد ت ا ر تعا

كير ف هاا ا ر تافي   العةر ا توقف  ند الو ل   ل تح،  العوامل الصم  ا كا  تةا  ما   البومد خم س هما   
الخةممم   التمم    ك تةثممل همما  العواممممل  وممت ك ممم الخصممموص   احتمما  كة ممات الر ممف ككة مممات ا قتمماس لكم سمم   

  كتح،    مجاس الص ا العاما لو،اام  ك دل ا وال د ممواتذ  سنواتذ
ل نةمما  ممزلال اةتةال مما كة ممات ا مةممات كا وال ممد الجممدل خمم س التمم      :وفيببات الرضببع دون عمببر السببنةبالنسبببة ل*

ا   الر ايممما  المح  ممما بالمممو ل ذ ةإ مممم يماممم  تجنمممه  مممدل لابمممك مممم  هممما  الوةممما ت مممم  خممم س قمممدر ملامممبر مممم  ا ة اة ممم 
 س ا سمممال ف ا كل ممم  الح ممما ذ يوا ممم ا وال مممد عكي الممموطم  ا ردممما م نمممات الممو ل  كةممم   مممما لعممد المممو ل   كبا ثمملذ خممم 

ل    خ ممر العممدكع كالوةمما و ك عا ممما لرمموا  وممت ق ممد الح مما  لعممد تخ مم  علمم ذ ةممإ   يعمما وم   ا  وممه  ا ممنتت  ط 
ب عممم  لاضمممع  البصمممرذ  مممع  ا لات ا درسممم ذ ط ل   ممموا ر الشمممول المممدما  ذ  مممم  ا مممر  كالت مممور العصمممبي  مممك ال 

 وفي م  م وافي ال اقا ة  كالتوةد  ة    دةف ا سر لشال خاص كالمجتةف  ةوما ثمنا باه ا  ي  الص
 2016 -2004: تطور معدل وفيات الرضع في الجزائر خلال الفترة  (3  -4)الجدول  

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 ال،نا
معمممدس 
كة ات 
الر ممف 

‰ 

 
30 4 

 
30 4 

 
26 9 

 
26 2 

 
25 5 

 
24 8 

 
23 7 

 
23 1 

 
22 6 

 
22 4 

 
22 

 
22 3 

 
20 9 

  20ص  :2016ذ الديوام الوقذ لاةصاتاتذ الجزائرذ 2016ديمغرافيا الجزائرالديوام الوقذ لاةصاتاتذ ا صدر: 
عنايممما بالحالممما  الت ،ممم  ا ،مممتةر   ال (2016 -2004) تألامممد ا عمممد ت ا ،ممم وا   هممماا المجممماس خممم س التممم    

ةما  لامل ملم  مولمول ةم     مات  ةالما ك   30.4لور مفذ ة م  احتضم  ةما ت الوةما    هما  التاما مم    الص  ا
 ر مما خمم س    9.5كعلمم  باحتما  قممدر     ذ(2016)ةالما كةمما  لاممل ملمم  مولمول ةمم     ممات    20.9 ل   (2004)

ل الماا  مممات ا تممموةر  كالجةمممول ا باكلممما   هممماا  التممم    كبالمممر   مممم  علممم     مممزاس هممما  ا عمممد ت مر تعممما بالن مممر  
 المجاس 

لممر،مم كة ممات التمم    لو ممف  الدكلمما كا  ةممز  ا ،ممتأكلا    ق مماتكلمما   همماا ا رمماتذ هممو  الجةممول ا با كلعممل ممم  ملممرط  
متأس،ما صم  ا    234 ومت م،متوع    2006ذ كالاي لخل ة ز التنت ا   مةريمل  2009 -2006 المح  ا بالو ل 

 ممك متأ ممرات التممأ ك النةممائ ذ  كتجممدر ال ممار   ل م ممم    و ممد متأ ممرات  تممائم جمماا الممبر،مم ممم     ك يمما   20 رممف    
 عات ال ب عا الديميراة ا ا تةثوا   احتا  م،توع كة ات الر ف كا قتاس   
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ن ممما  يعاممم  السممم ا    ا الوق الممماي  ك   ذ2020 -2016لمممر،مم كة مممات التممم   المح  ممما بالمممو ل     لاةممما ت ك مممف 
ةالما كةما  لامل    20  ات الر ف  ل مقل مم م   جاع معدس كة   % 80وال د الجدل كالا تمثل  لو د م  كةا ت ا 

كيعممرن لممر،مم كةمما ت التمم   المح  مما بالممو ل ذ س ممم لممر،مم كقممائ /    مم ذ     2020حومموس  ممات    مولممول ةمم ملمم   
 1كمه   ناصر ها  الس ا    ا  تةثل  :ةعالا  لتدالك كقائ ا ل،  ا ك ك ماوتا يما  الوصوس  ل ةا ك 

مومما قمد تح،من   : ةعوت الر   م  مم ال، ما   م ن ما ا 2016 وة د ا عايك لجة ف  رن الو ل   ايا  ات   -
لشال لابك   العرول ا خك ذ    مم الاثك م  ةوالث الو ل     زاس تحدث  ت  ا  مدت لاتايما ا موارل مك  مع   

  وت منصا  رن ا  ةت ا ات   عاش ا وال دو     كلال  ة  لد م  مم  توةر خدما التول د التن
: كعلمممم  لو ممممف الروا ممممد   ج ممممف اج الاممممل  2018ت   وة ممممد ك  ممممال  معممممايك مصمممماف ةممممديث  الممممو ل   ايمممما  مممما  -

   اج الال    بااوا تصصا لحديث  الو ل  م  ة   البن ا الت ت ا كا عدات كا وارل البشريا ك ن    ها 
لرصمد التصمدي لوةما  ةمديث  المو ل  الخ مد ج مك منتتضم  الموطمذ كاليمر   :  2018  شات كةدات الانيمر  ايما   -

الحتاا  وت الصوا ل  ا ولول الجديد ككالد م   م مم ا كل  ا يوةر لم ةو مه ا تذ المدنتذ  م  ها  ال ريرا هو 
 والعاقتا كالحةايا

: كاجمدن مم  علم  همو ك مف  سم ا    ا ةموس اةت ا مات ال،ماام   مجماس  2018ت  ايما  مات   شات الشباا -
سمممم  عل ممممم  ا ةامممم  تحر مممم  مةضممممل اسممممتتدات لوة الاممممل  قممممه ةممممديث  الممممو ل ذ لاةمممما مم تحديممممد مكلممممو ت الر ايمممما  

 ا تصصا  مرا  ةديث  الو ل  
قتمماس لكم  ةممر الخام،مماذ  كةمما ت ا    ممةد اةتةمماس:  الخامسبببة  عمبببروفيبببات الأطفبببال دون  حتمبببال  بالنسببببة لا*

  (4 -4)كهاا ما يعا،م الجدكس   (2016 -2004)لدكر  احتا ا م رلا خ س الت   
  -2004: تطور معدل احتمال وفيات الأطفال دون عمر الخامسة في الجزائر خلال الفترة  (4 -4)الجدول  

2016 
 ال،نا
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اةتةممممممماس كة مممممممات 
ا قتممممممممممممممممممممممماس لكم 
 ةمممممممممممممممممر خمممممممممممممممممم  

 ‰سنوات 

 
35 7 

 
35 5 

 
31 6 

 
31 

 
29 7 

 
29 

 
27 5 

 
26 8 

 
26 1 

 
26 1 

 
25 6 

 
25 7 

 
25 4 

  21ص  :2016ذ الديوام الوقذ لاةصاتاتذ الجزائرذ 2016ديمغرافيا الجزائرالديوام الوقذ لاةصاتاتذ ا صدر: 
   ممات  ‰  35.7س كةمما  ا قتمماس قبممل لوممو ة  خممم  سممنوات قممد لاممام  دكس مم اةتةمما  ةممر مرقممات الجمم ة مم   

يتعممممر  ا قتمممماس خمممم س  و   ر مممما   10.3لت ،مممم  قممممدر     (2016)   ممممات‰  25.4ذ كاحتممم  ل صممممل  ل  (2004)
 

1Ministère dela Santé de la Population et de la Réforme Hospitalière, Programme National Périnatalité 2016- 
2020, Ministère dela Santé de la Population et de la Réforme Hospitalière, Algérie, 2016, p. p 8- 11.  
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الت مورو كمم  لم  هما   ذ ة م  ياموم  ةماطه  ا نما   ق مد  لووةا  تألي       مرا  متعدل   الخة  ا كل  سنواته
   ك كهما  سذ الخنمالذ الامزاطذ الشماهولذ ا لتةماع الرئمويذ العرديما الرئويما كالسمةاسمرا  الحصمباذ  مول ا قتماا 

 مةد ها  ا مرا     قري  الوقايا بالوراةات كيما  حمايا ا قتاس م  ا وت  رات  
لأقتممماس   هممما   ك رمممديم الر ايممما الصممم  ا لمجةمممولات مممم  م مممل  ممموةك الوراةمممات    الدكلممما  همماا الصمممدل  بممماس  

يمما السمم ا    ا  ك   قممار الره   لعةريمما الحر مما لرصممد ختمم  اةتةمماس كةمما ت ا قتمماس لكم  ةممر الخام،مما ا رةومما ا
جمما  كمن ةما الصمم ا العا  ماذ المما تهمدن  ل ختمم  معمد ت الوةمما ت النا   لو و  ،مم    (2015 -2006)العا  ما  

 ا التور ط التال ا:زائر رط،مو  وةر الجحمنةا بالورا      ممرا  يما  الوقايا
 الخاصة بالرضع  : رانامة التلقيح في الجزائر(5  -4)الجدول  

 الوراح العةر

  ند الو ل 
 BCGمضال ال،ل   -

   Polio oralشول ا قتاسل  مضال -
 HBV لتةاع الابد التككس   مضال-

 HBVلتةاع الابد التككس   مضال  - الشةر ا كس

    ا م ةر
 DTCoqHib    كال،عاس الديا  كالازاطتك ودةل مضال-

   Polio oral   شول ا قتاسل مضال-

 DTCoqHibودةتك  كال،عاس الديا  كالازاط  ل مضال- مرلعا م ةر
 Polio oralشول ا قتاس  ل مضال-

 خم،ا م ةر
 DTCoqHibودةتك  كال،عاس الديا  كالازاط  ل مضال-

 Polio oralشول ا قتاس  مضال ل-
 HBVلتةاع الابد التككس     مضال-

 و صبال  مضال -  ،عا م ةر

  ةر  18
 DTCoqHibدةتك  كال،عاس الديا  كالازاط  ولمضال   -

 Polio oralمضال لشول ا قتاس   -
 République Algérienne Démocratique et Populaire, Enquete par Grappes à Indicateurs Multiple: ا صمدر

(MICS) 2012- 2013, Algérie, 2015: p 82.   
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تحر مم   ي  مما  ذ ةرممد تمانمم  الجزائممر ممم   (2012 /2013)ككةرمما لوة،ممط المموقذ العنرممولي متعممدل ا تأ ممرات
 يو ط عل    (6  -4) ةرا  كالجدكس    12  مجاس  ور ط ا قتاس قبل لوو ة  كقن ا معتبر  
 حسب كل مضادشهرا    12وغهم  قبل بل   في الجزائر : نسبة الأطفال الذيا تم تلقيحهم(6  -4)الجدول  

 ( %)   ةرا  12ا قتاس الاي  ت  ور  ة  قبل لوو ة    اس  الوراح
 BCG 98.3مضال ال،ل  

 Polio oral(0 ) 97.7مضال لشول ا قتاس

 Polio oral(1 ) 95.6  مضال لشول ا قتاس

 Polio oral(2 ) 93مضال لشول ا قتاس

 Polio oral(3 ) 87.2مضال لشول ا قتاس

ةتك  كال،عاس الديا  لود   مضال
 DTCoqHib(1 ) 95.8كالازاط

مضال لودةتك  كال،عاس الديا  
 DTCoqHib(2 ) 92.9كالازاط

مضال لودةتك  كال،عاس الديا  
 DTCoqHib(3 ) 87.5كالازاط

 Rougeole 82.5مضال لو صبا  

مضال  لتةاع الابد التككس   ند الو ل  
HepB 

97.4 

 HepB (1 ) 96.6د التككس   مضال  لتةاع الاب

 HepB (2 ) 84.8مضال  لتةاع الابد التككس   

 71.7 لال الوراةات

 1.6 الاي    يور وا

 République Algérienne Démocratique et Populaire, Enquete par Grappes à Indicateurs Multiple: ا صمدر

(MICS) 2012- 2013, Algérie, 2015 : p 83. 
ذ لاةما همو   ةرا ة،ه لامل مضمال  12 ،با ا قتاس الاي  ت  ور  ة  قبل لوو ة    (6 -4)كس يعا  الجد 

 ،مممط الممموقذ العنرمممولي متعمممدل  اخممم س التممم   الممما سمممبر   مممم  قمممرن من ةممما الصممم ا العا  ممماذ كعلممم     لمممم  موصمممت

 
 لد    نت ا ا ،وح العنروليا متعدل  ا تأ رات  1995منا   و  ،  روت من ةا ال(MICS)  كم،ا د  الدكس    وةك ل ا،ت  ال ا الجول     ةالا ا قتاس كالن،ات  ة   ت

مدع سبعا  شر  اما ما  اذ كم  خ س مرلف  و ت  بالن،با لو زائرذ م رت مرلعا م،وح كقن ا  لكلا  وت 100م،ط  نرولي متعدل ا تأ رات   ملاثر م   240 نت ا 
  MICS (2012) 4ذك3MICS (2006)ذ ك2MICS (2000)ذك1MICS (1995 ) نروليا متعدل  ا تأ رات 
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الصمم ا  كمن ةمما     لو و  ،مم    (2015  -2006)السمم ا    ا العا  مما  كقممد ةممدلت  ذ  (2013  /2012)ا تأ ممرات  
ذ كي ةع م  خم س مرقمات الجمدكس مم الجزائمر اسمت ا   تحر م   %90  عا  ا هدن التي  ا الوقن ا لوتور ط لن،باال

 نممد    HepB ،ممه م وممت ممم  اجممدن ا ،مم ر ة ةمما يخممص لعمم  الوراةممات مثممل  مضممال التةمماع الابممد التككسمم   
  .% 97.7لممم    Polio oral  (0)  كمضمال لشممول ا قتماس  %  98.3لممم    BCGمضمال ال،ممل  ك   %  97.4المو ل  لممم  

  ةمممم  مم  ،ممممبا ا قتمممماس المممماي    يور مممموا ةرممممد لويمممم    %71.7مممممما بالن،ممممبا لجمممماع التور  ممممات ةرممممد لويمممم   
1.6%. 

يتممأ ر متوسممل العةممر ا توقممف  نممد الممو ل  لعممدل الوة ممات العاممماذ ةاوةمما طال همماا    * بالنسبببة لعببدد الوفيببات العامببة:
 وسل العةر ا توقف  ند الو ل ذ كالعا  ص  ط  ا خك ملع عل   ل  را ف مت

 ( 2016 -2004)تطور معدل الوفيات العامة في الجزائر خلال الفترة    (7 -4)الجدول  
 ال،نا
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معممممممممدس الوة مممممممممات 
 ‰العاما

 
4 36 

 
4 47 

 
4 30 

 
4 38 

 
4 42 

 
4 51 

 
4 37 

 
4 41 

 
4 53 

 
4 39 

 
4 44 

 
4 57 

 
4 42 

  20ص  :2016ذ الديوام الوقذ لاةصاتاتذ الجزائرذ 2016ديمغرافيا الجزائرا صدر: الديوام الوقذ لاةصاتاتذ 
 -2004)ا تعورممما لت مممور معممدس الوة مممات العامممما   الجزائمممر خممم س التممم      (7  -4)ممم  خممم س ل ممما،ت الجمممدكس  

ار ممط مممال  ا ر تممافي كا حتمما ذ  مم همماا ا عممدس   يشممةد ك ممك  كاةممد ذ لممل  ةممع  ذ ي لاممل ملمم   ،ممةا  (2016
  (2006)ذ ل عمول ل حتما   مات  (2004) مات  ‰  4.36لعد مم لاام   (2005) ات  ‰ 4.47ة   ار تف  ل 

ممممم   ممممم    (2009ك  2008ذ  2007) ر ممممما  ثم كاصمممممل ا ر تمممممافي خممممم س سمممممنوات    0.17لم  ر ممممما  مممممات   0.14كاحتممممم  لم
ة ،مممممه المممممديوام الممممموقذ لاةصمممممات    ذ  (2016)ةر لممممم  ا ر تمممممافي كا حتممممما   ل  ايممممما  مممممات  اسمممممت  ك (2010)

ا   ة مم  الوة ممات العاممما ا ،مم وا لممدع مصمماف الحالمما   رةمم  همما  ال،ممنا  را عمما معتممبر "ذ  2016"ليميراة ما الجزائممر  
ذ  مما ملع  ل  (2015)لعممات    كةمما  مرار مما  3000كةمما ذ مي ممما يعممالس احتا مما قممدر لممم    180000ا د  مماذ  ع لويمم   

خمم س همما  التمم    كقممد م ممر همماا    ‰ 4.42   ل    ‰ 4.57 را ممف معتممبر لوةعممدس الخممات لووة ممات المماي ا ترممل ممم   
مم    77.6ذ ل بوممر  ( ر مما 0.5)م ممةر    6ا حتمما   يجممابا  وممت معممدس العةممر ا توقممف  نممد الممو ل  ة مم  سمم ل ط ل  لم

  (2015)سنا مرار ا لعات 
الصم  ا العامما لو،ماامذ  كالر ايما  الحالما   م     الدالماا تأ مرات  مه   م     لعامة للسكان:عاية الصحية ا* بالنسبة للر 

 كمدع   ور ا نشخت الرا ديا الص  ا  لال قب هذبالن،با  ال،اام ه   دل 
  (2016  -2013)التممم      س مممةدت التي  ممما الصممم  ا   الجزائمممر خممم   بالنسببببة لعبببدد السبببكان لكبببل طبيبببب:  -

ذ  لال قب هذ  راح مسنامذ ص دعذ كم،ا د   الص ا كيعتبر علم  مممرا  يجال مايخص  دل ال،اام  ةا  ة  احتا ا
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الع مز  كالجمدكس     ومت  ال،ماام لامل  رمذ ك رمذ سمام  كهمو متأ مر سموبي يمدس  ة ةا يتعو  لعدل  ار تافيل نةا س ل 
 يعا  ها  الت ورات   (8 -4)

 ( 2016  -2013)خلال الفترة    : تطور التغطية الصحية في الجزائر(8  -4)الجدول  
 قب عا الت ور 2016 2015 2014 2013  دل ال،اام لال

 + 545 544 566 578 قب ه
 + 2971 2929 2970 2996  راح مسنام
 + 3435 3483 3531 3634 ص دع

 - 466 439 442 459  رذ سام 
 - 10033 5966 4727 2406  رذ

 + 1143 1548 1561 1601 م،ا د   الص ا
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت: 

 :2016ذ المديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ 46ذ رقم  2016ذ  شمر  2015 -2013الجزائر بالأرقبام نتبائج الديوام الوقذ لاةصائ اتذ  -
  25ص 
 :2017لمديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ ا ذ47ذ رقم  2017ذ  شمر  2016 -2014الجزائر بالأرقبام نتبائج الديوام الوقذ لاةصائ اتذ  -

  25ص 

ت  ،م  ل   مورات  ومت م،متوع ا نشمخت الرا ديما ا ستشمتائ ا  بالنسبة لتطور المنشبب ت القاعديببة الصببحية:  -
  ام يعا،م   (10  -4)ك  (9  -4)  م   الجمدك (2016 -2013)كا نشخت الرا ديما خمارج ا ،تشمت ات خم س التم   

 ات ت ور ها  ال
 ( 2016  -2013): تطور عدد المنش ت القاعدية الاستشفائية في الجزائر خلال الفترة  (9  -4)  الجدول

 2016 2015 2014 2013 التع   

 200 200 196 194 متأس،ا استشتائ ا  اما 

 09 09 05 05 متأس،ا استشتائ ا 

 15 15 14 14 مرالاز استشتائ ا  امع ا 

 01 01 01 01 متأس،ا استشتائ ا  امع ا 

 75 75 71 68 استشتائ ا متتصصا  متأس،ا 

 123 114 97 107 لكر الو ل  الخاصا 

 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت: 
 :2016ذ المديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ 46ذ رقم  2016ذ  شمر  2015 -2013الجزائر بالأرقبام نتبائج الديوام الوقذ لاةصائ اتذ  -

  26ص 
 :2017ذ المديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ 47ذ رقم  2017ذ  شمر  2016 -2014الجزائر بالأرقبام نتبائج اةصائ اتذ الديوام الوقذ ل -

  26ص 
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  -2013): تطور عدد المنش ت القاعدية خارج المستشفيات في الجزائر خلال الفترة  (10  -4)الجدول  
2016 ) 

 2016 2015 2014 2013 التع  

 لوص ا الجوارياا تأس،ات العةوم ا    -
   الات متعدل  الخدمات  -تجة ف:      -

 قا ات الع ج  -
 لكر الو ل  العةوم ا  -

271 

1615 

5634 

412 

271 

1637 

5726 

416 

271 

1659 

5762 

415 

273 

1684 

5875 

416 

 630 627 622 619 مرلاز قبي ا تةا  

 الص دل ات  -
 منةا الخاصا

% 

10438 

9520 

91.21 

10700 

9794 

91.53 

10865 

9962 

91.69 

11140 

10260 

92.10 

 ا نشخت الخاصا
 9042 8352 7742 7226   ال  قب ه  تص

 7298 6910 6654 6482   ال  قب ه  ات

 6514 6144 5928 5587   ال  قه ا سنام

 709 600 512 446   ال   ارسا مجةو ا

 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت: 
 :2016ذ المديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ 46ذ رقم  2016ذ  شمر  2015 -2013الجزائر بالأرقبام نتبائج الديوام الوقذ لاةصائ اتذ  -

  26ص 
 :2017ذ المديوام الموقذ لاةصمائ اتذ الجزائمرذ 47ذ رقم  2017ذ  شمر  2016 -2014الجزائر بالأرقبام نتبائج الديوام الوقذ لاةصائ اتذ  -

  26ص 
 مستوى التعليم )المعرفة(  بعد :  2الفرع 

التمدات مم      يمكا    رلا بما متأ مرا م  (2017 -2004)م،توع التعو   خ س التم   ا تتمار  لودراسما   لعد  رن 
ذ ة مم  لاممام قبممل علمم  يتامموم ممم  متأ ممري  ةممر    عمما معممدس ال ممات بالرممرات  كالاتالمما لممدع البممالي   (2010) ممات  

دائ ما كالثا ويما كالعو ما  كممف الترمدت الحاصمل  ذ كمجةوفي  ،ه ا لت ال الجال ا با مدار  ا لت(م اا  محو مي لر ا)
ذ ةاثممك مم  البوممدام  ة ممم   مجماس ا عرةما  المجماس العوةم  كا عممر     عمد هما  ا تأ ممرات معمبر   مم  ا ،متوع ا ر موع  

كتح،م     ،تةر  لومبر،مم الهمائ  للأمم  ا ت مد    مجماس   موير  العا   اال  نعدت ة ةا ا م اذ ك   قار الجةول ا 
ذ تما ممم ا ممممف الت مموراتذ كمصمممبط يتامموم مممم  متأ مممر  (ا عرةمما)م،ممتوع التعوممم      لعمممد ا تأ ممرات ةرمممد ت  ي ممك مامممو،ت  
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  لعمممد   تحو ممملمممم  خممم س هممماا العنصمممر سممم ت   ك   متوسمممل سمممنوات الدراسممماذ كمتأ مممر متوسمممل سمممنوات الدراسممما ا توقمممف 
 عو    وت ة      م،توع الت

 (2008  -  2004)الفترة الأولى   -1  -2
ميم  ا تةمد ا تأ مر التر م  "معمدس ال مات بالرمرات  كالاتالما    (2008 ل    2004مم   )الت   ا كل مم  الت و مل  

 " مجةوفي  ،ه ا لت ال الجال ا با دار  ا لتدائ ا كالثا ويا كالعو الدع البالي "ذ كا تأ ر التر   "
 (2008  -2004خلال الفترة )في الجزائر    ينمعدل الإلمام بالقراءة والكتابة لدى البالغ  -1 -1  -2

سمنا ةةما ةمولذ   مورا معتمبرا بالمر      15 ةد معدس ال ات بالرمرات  كالاتالما   الجزائمر لمدع البمالي  مم   ةمر  
  (7 -4)خ س ال،نا ا خكذ كهاا ما يبدك م  خ س الشال   م  م م  را ف 

 ( 2008  -2004والكتابة لدى البالغين في الجزائر خلال الفترة )(: معدل الإلمام بالقراءة  7  -4شكل )ال

 
  2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت  ةصاتات 

ممم  مل  ق ةمما لممم  سممنا ةةمما ةممول    15ائممر لممدع البممالي  ممم   ةممر  معممدس ال ممات بالرممرات  كالاتالمما   الجز ا ترممل  
كقمد     (2008) مات    %74.9ذ ثم  را مف  ل(2007) مات    % 75.14 ل م وت ق ةا لمم   (2004) ات  69.9%

ا سممتر س  ةبعممد س اسمما    مجةممولات ممم  م ممل محارلمما ا م مما منمما   ممم   الجزائممر  ممما لالتممم  تحررمم  همما  النتممائم لتضممل
معممممدس مم مممما لوممممر    (1966)مكس  ةصممممات لعممممات    سمممم لالتر ،مممم    الجزائممممرذ    المحتمممملالمممما مارسممممةا    الت ة ممممل ا تعةممممد 

ذ كهمماا يعامم  ةر رمما  %22.2 مم   ،ممبا مم مما  رممدر لممم    (2008)ذ ل نةمما مسممتر الةصممات ال،ممااظ لعممات  74.6%
 1 :ا  ةو ا محو ا م ا بالجزائر هكملرط المح ات الا مرت  الجةول الا لال    هاا المجاسو 

 و(1963)الحةوا الوقن ا لمحو ا م ا  ات  -
 و(1964)  شات ا رلاز الوقذ لمحو ا م ا  ات  -
 و(1974 -1967)مشركفي محو ا م ا الوظ ت  لوت    -

 
  5ذ ص 2008ذ كطار  ال ل ا الوقن اذ الجزائرذ م الكبارعناصر الإستراتيجية الوطنية لمحو الأمية وتعليالديوام الوقذ لمحو ا م ا ك عو   الابارذ  1
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ذ  (1973 -1970) لراج  ةو مممما محممممو ا م مممما  ممممة     مممم  التنة مممما الوقن مممماذ ا ت ممممل الربا مممم  ا كس لوتمممم      -
 و(1977  -1974)كا ت ل الربا   الثاظ 

 و(2001 -1990)مشركفي محو مم ا التتا  كا رم  لوت    -
ناسمبا ال موت العمرا لمحمو ا م ماذ    كطيمر ال ل ما كالتعوم   بموم ذ ة   م (2004)الس ا    ا الوقن ا لمحو ا م ا  ات  -

شمرلاات    ذ كتمثمل ال(2008  /2007)   ال مدال لسم ا    ا كقن ما  مدخل ة مز التنت ما لدايما مم  العمات الدراسم   
همما  السمم ا    ا   لاممل ممم  الممديوام المموقذ لمحممو ا م مماذ كطار  ال ل مما كالتعومم  ذ كطار  التامموي  كالتعومم   ا ةممذذ كطار   
الشممتأكم الدين مما كا كقممانذ ك ممد  جع ممات  شمم ا   مجمماس محممو ا م مما  كقممد ار تممف  ممدل الدارسمم    صممتون محممو  

  /2006)خمم س ال،ممنا الدراسمم ا    187048ذ  ل  (2004  /2003)ا  ال،ممنا الدراسمم   خمم س  138974ا م مما ممم   
2007)  
خببلال الفببترة  في الجزائببر   الابتببدائي والثببانوي والعببالي بالتعلببيممجمببوع نسببب الالتحبباق الإجماليببة    2-1-2
(2004-  2008) 

ئ  كالثمما وي كالعمماعذ هممو  ممدل  ة،ممه الممبر،مم الهممائ  للأممم  ا ت ممد ذ ةممإم  جمماع ا وت رمم  بالتعومم   ا لتممدا
ج ممف ا  مممتاص ا تةدرسممم  مممم    م ممماذ متامممو   كقوبممماذ الممماي  يدرسممموم   متأس،مممات  امممما مك خاصممما مك مي  

،ه ا لت ال الجال ما بالتعوم   ا لتمدائ ذ  يمثل   ور مجةوفي    (8  -4)ه ال يوةر لرامم  عو ة ا   ام ا  الشال  
    (2008  -2004)الت   الثا وي كالعاع   الجزائر خ س  

خلال الفترة في الجزائر   اليوالع  بالتعليم الابتدائي والثانويمجموع نسب الالتحاق الإجمالية  (:  8  -4الشكل )
(2004-  2008 ) 

 
  2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت  ةصاتات 

مممم     (2005)ك  (2004)قمممد ار تعممم  لممم   مممام     (ا لتمممدائ ذ الثممما وي كالعممماع) ،مممبا التةمممدر   ي ةمممع مم  
ممم    (2006) ر ممماذ لتشمممةد لعمممد علممم  احتا ممما موةوسممما  مممات    0.7مي لمممز ل  مرمممدارها    %73.7 ل    73% قمممدر لم
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لماي  يشماووم   مل  كا  (2000 -1990) ر اذ كعل  ل،به ا حتا  ال،مريف لعمدل ا وال مد خم س التم     2.45
لن،مبا    (2008)ك (2007)  ال ور ا لتدائ   لتعمول  ،مبا التةمدر   ل ا ر تمافي  مات    (2006)ا تةدرس  لعات  

يرمممدت   مممر   تصممم و ا ةممموس  مممدل ا وت رممم  بمتتوممم  ا قممموار    (11 -4)كالجمممدكس     ومممت التمممواع   %74ك  73.6%
  (2008  -2004) س الت   خ (ا لتدائ ذ ا توسلذ الثا وي كالعاع)التعو ة ا  
خلال   (الابتدائي، المتوسط، الثانوي والعالي): عدد الملتحقين  ختلف الأطوار التعليمية  (11  -4)الجدول  
 با  ن                                                                        (2008  -2004)الفترة  

 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 ال ور التعو ة  

 3932 4079 4197 4362 4508 ا لتدائ  

 2596 2443 2221 2256 2222 توسل ا 

 975 1036 1176 1123 1122 الثا وي 

  (تدرج ال درج كما لعد )العاع 
 1000.8 864.1 780.8 755.5 653.2 ك ت في ع في 

ما قبل  )التاوي  ا تواصل  
 72.4 65 59.8 59.8 63.2 ( تدرجال تدرج ك ال

 8576.2 8487.1 8434.6 8556.1 8568.5 الجاع 

    لتصرن114ديوام الوقذ لاةصائ اتذ الجزائرذ ص ذ ال2011 -1962حوصلة إحصائية يوام الوقذ لاةصائ اتذ ا صدر: الد

 (2017  -2010)الفترة الثانية   -2  -2
كالمممما ا تةممممد ة ةمممما ا تأ ممممر التر مممم  "متوسممممل سممممنوات    (2017 ل    2010ممممم   )التمممم   الثا  مممما ممممم  الت و ممممل  

 وات الدراسا ا توقف" الدراسا"ذ كا تأ ر التر   "موسل سن
  (2017  -2010في الجزائر خلال الفترة )متوسط سنوات الدراسة  -2-2-1

سممنا ةةمما ةممولذ ة مم  يرصممد متوسممل  ممدل ال،ممنوات التعو ة مما المما    25يممم  همماا ا تأ ممر التاممات العةريمما ممم   
يو مط   مور متوسمل    (9  -4)بالن ر  ل ال،نوات الت ص و ا ا ررر     و  البود  كالشمال    ةع   متمةا ا  تاص

  (2017  -2010)سنوات الدراسا   الجزائر خ س الت   
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 ( 2017  -2010في الجزائر خلال الفترة )متوسط سنوات الدراسة  (:  9  -4الشكل )
 

 
 :ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

http://report.hdr.undp.org/ , visited: 26/ 11/ 2018.  

 متوسل سنوات الدراسا ما ل  ا حتما ذ الثبمات كا ر تمافي   مجةو ا م  التيكات    (9  -4)ي ةر الشال  
ذ  لك تممف  (2011)سممنواتذ  ممات    7 ل    (2010)سممناذ  ممات    7.2ة مم  احتمم  همماا ا توسممل   لدايمما التمم   ممم   

ذ لعممدها ار تممف خمم س ال،ممنوات ا وال مماذ  (2014)  ال،ممنا ا وال مما كحمماةع  وممت الثبممات  ل  ايمما  ممات   ،ممتا م ممةر  ل
  (2017)سنواتذ  ات    8ك  (2015)سناذ  ات   7.8

ذ كخاصا   ال،نا ا خمك  ميم   ها  الت  كر   الت ،  ا ، ل   متوسل سنوات الدراسا   الجزائر خ س  
سممنواتذ كهممو ممما يرالممل م،ممتوع ال ممور ا توسمملذ  برممت همما  النتممائم لكم ا ،ممتوع ا  ومموع بالن ممر  ل  ممدل    8لوممر  

سمنوات   ال مور    4سمنوات   ال مور ا لتمدائ ذ    5)سنا    15ررر    الجزائر كالا  صل  ل  ال،نوات الت ص و ا ا 
  (سنوات  وت ا قل   ا رةوا الجامع ا  3ر الثا وي كسنوات   ال و   3ا توسلذ 

ا    ال،منا الدراسم   %5.48كالماي ار تمف مم   جما  الحالما   ا يالعواممل التت،مك  مه كيعتبر الت،رع ا درس  م  
ا لتممدائ ذ  )  ا قمموار التعو ة مما الممث ث    (2013  -2012)  ال،ممنا الدراسمم ا    %6.33ذ  ل  (2010  -2009)

كعلممم  بالمممر   مممم  ةمممرص الدكلممما  ومممت ليمرراق ممما التعوممم   كمجا  تممممذ كتح،ممم  ظمممركن التةمممدر     (ا توسمممل كالثممما وي
  ا نمماق  الريت مما كالنائ مما ملاثممر منممم      كال،ممع  الممدائ    سممب ل الصمم ح الب ممدا و    كينتشممر الت،ممرع ا درسمم 

 لعد  مسباع ا تةا  اذ  راة ا كاقتصاليا  ا ناق  الحضريا
 (2017  -2010في الجزائر خلال الفترة )متوسط سنوات الدراسة المتوقع   -2-2-2

 م  يعمبر  يرا  متوسل سنوات الدراسا ا توقف بالن،با للأقتاس ا وت ر  بالدراسا    ةر ال،تا سمنواتذ ة
ممف اةمم ا  لرمات مهمما  معمد ت ا لت ممال ة،مه التاممات   م   مدل سممنوات الدراسما المما يتوقمف مم يتةةةمما ال تمل  

6,4

6,6

6,8

7

7,2

7,4

7,6

7,8

8

8,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017

متوسط سنوات الدراسة 
(بالسنوات)

السنوات

سنة

http://report.hdr.undp.org/


 التنمية البشرية في الجزائرإصلاحات التعليم العالي وواقع                                        الفصل الرابع                       

 

 184 
 

يج،مد   مورات متوسمل سمنوات الدراسما ا توقمف   الجزائمر    (10  -4)العةريا لاةا ه  ق وما ة ما  ال تمل  كالشمال  
  (2017  -2010)خ س الت   

 ( 2017  -2010في الجزائر خلال الفترة )لدراسة المتوقع متوسط سنوات ا(:  10  -4الشكل )

 
 :ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

http://report.hdr.undp.org/ , visited: 26/ 11/ 2018.  

ي ةع مم متوسل سنوات الدراسا ا توقمف   الجزائمر خم س التم   ا تتمار ذ قمد    (10  -4)م  خ س الشال  
داذ ك ومم   ةممدع ا مممور ا يجال مما   ممم  الثبمماتذ لانمما   يممنتت  ملمم    ممةد بالتنمماكع مراةممل ممم  ا ر تممافي كمراةممل

ذ مي  (2010) مات    سمنا  12.8سمناذ ل نةما لامام   ةمدكل    13.6 ع لومر   (2011)ار تف هاا ا توسل ا توقمف  مات 
ثم  ذ  (2014ك  2013)سمنا    مام     14م م طال بما،ه قدر  ثما  ا م ةر  ك ةد  باش   العات ا مواع لك تمف  ل  

 كه  م وت ق ةا لم   سنا 14.4 ع لور    (2017ك  2015)ار تف مر  مخرع لمأرلعا م ةر خ س العام  
 بعد مستوى المعيشة:  3الفرع 

م  خ س متأ مر النما م    (2010) رن لعد م،توع ا ع شا  يكا   متأ ر ق اسمذ ة   لاام يرا  قبل  ات  
ذ كلعمد علم  مصمبط يرما  مم  خم س متأ مر  صم ه التمرل مم   (لمدك ربابمعالس الرو  الشمرائ ا )المحو  الجاع لوترل 

  كم  خم س هماا العنصمر سم ت  تحو مل لعمد م،متوع ا ع شما  (بمعالس الرو  الشرائ ا بالدك ر)الدخل الوقذ الجاع  
  وت ة      

 (2008  -  2004)الفترة الأولى   -1  -3
        مور   يو مط  (11  -4)كالشمال    ذا لر ا  م،متوع ا ع شماالرئ ، يعتبر النا م المحو  الجاع لوترل ا لا   

  (2008  -2004الجزائر خ س الت   )
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 (2008  -2004في الجزائر خلال الفترة ) الناتج المحلي الإجمالي للفردتطور  (:  11  -4الشكل )

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،نوات:  ائ ا ت د  الهلر،مم ا م   رارير  ةصاتات  -
ي ةمممع مم النممما م المحوممم  الجممماع لوتمممرل   الجزائمممر قمممد  مممةد ار تا ممما م،مممتةرا    (11  -4)مممم  خممم س الشمممال  

 7.416ذ ثم  (2005) ممات   7.062 ل    (2004) ممات    6.603ذ ةرممد ار تممف ممم   (2008  -2004)خمم س التمم    

كهممماا يت،ممر لت ،مم  ا ،ممتوع ا ع شممم      وممت ال   ممه  (2008)ذ  (2007)ذ  (2006)خمم س    8.738ك 7.740ك
  ممور النما م المحوم  الجمماعو    لت و ملالت ممور   النما م المحوم  الجمماع لوتمرل    تحو ملكيمام      لوتمرل خم س هما  التمم  

  (2008  -2004)يتضة    ورات النا م المحو  الجاع   الجزائر خ س الت     (12 -4)الجدكس 
 ( 2008  -2004): تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة  (12  -4)الجدول  

 2008 2007 2006 2005 2004 ال،نا 

النا م المحو  الجاع 
 (بمو ارات لج)

6150.4 

 
7563.6 

8520.6 

 

9306.2 

 

11043.7 

 

  26ص  : 2008ذ الجزائرذ لي،ةبر 5ذ رق  نشرة إحصائية ثلاثيةا صدر: لن  الجزائرذ 
ذ  (2008  -2004)ار تا ما م،متةرا   النما م الجماع بالجزائمر خم س التم      (12 -4) عا  مرقات الجدكس 

ذ كمعمممى علممم  همممو  (2006)مو مممار لج  مممات    11043.7 ل    (2006)مو مممار لج  مممات   6150.4ة ممم  ار تمممف مممم   
ا خمك  طال المدخل الماي حصمل  و مم  ذ كلاوةا طالت ها   خ س الت   ا دركسا ط ل  ال،وف كالخدمات ا نت ا محو ا

ا نت وم كطالت ةرص العةل ا تاةا لاخل المجتةفذ ا ممر الماي يمنعا  بالمز ل    معمدس اسمتة ك ا ةمرال لو،موف  
 ي،ةط لز ل  ا ستثةار كال تاج مر  مخرع     كالخدماتذ  ا

يبممم  م،ممماعات    (13  -4)الجمممدكس  ممممما مممم  ة ممم  تحديمممد مصمممالر النةمممو   هممماا النممما م المحوممم  الجممماعذ ةمممإم  
  (2008  -2004)ق ا ات النشا     ول د النا م المحو  الجاع خ س الت   
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 ( 2008  -2004)النشاط في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة    ات: مساهمات قطاع (13  -4)الجدول  
 الوةد : مو ار لج                                                                                 

 2008 2007 2006 2005 2004 ق افي النشا 

 4997.6 4089.3 4146.3 3716.7 2319.8 المحركقات

 727.4 704.2 641.3 581.6 580.5 الت ةا

 519.6 463.7 444.4 420.1 390.5 الصنا ا

 956.7 825.1 674.3 564.4 508.0  ةوم النات كم ياس  

لارات خدمات خارج ال
 2113.7 1910.7 1708.4 1518.7 1302.2 العةوم ا

 1074.8 782.4 677.9 361.9 603.2 العةوم ا  تخدمات اللارا

  26ص  :2008ذ الجزائرذ لي،ةبر 5ذ رق  نشرة إحصائية ثلاثيةا صدر: لن  الجزائرذ 

   (2008  -2004)ة  النشاط في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفتر   اتمساهمات قطاع :(12  -4)الشكل  

 
  (12 -4)ا صدر: م    دال الباةثا ا تةالا  وت مع  ات الجدكس 

يبمممدك  و ممما مم ق مممافي المحركقمممات همممو الر مممافي ا لاثمممر م،ممماعا    اممموي  النممما م    (12  -4)مممم  خممم س الشمممال  
  2319.8مممم   ذ  ع ار تعممم   ا كل  التممم  ة ممم   مممةدت م،ممماعتم ط ل  م مممرل  خممم س    المحوممم  الجممماع   الجزائمممرذ

ل و مممم ق مممافي الخممممدمات     ذ مي بمممما يتمممول الضمممع (2008)مو مممار لج  مممات   4997.6 ل    (2004)مو مممار لج  مممات  
 1302.2خمممارج اللارات العةوم ممما الممماي لمممدكر   مممةدت م،ممماعتم   النممما م المحوممم  الجممماع ار تا ممما م،مممتةرا مممم   

ق مافي خمدمات اللارات العةوم ما   ا ر بما    كيأتي  (2008)مو ار لج  مات    2113.7 ل    (2004)مو ار لج  ات  
  782.4ذ كلشال مخص خم س ال،منت  ا خك م  ة م  لويم   الثالثا م  ة   ا ،اعا   النا م المحو  الجاع

  لعممد علمم   ،مم ل م،مماعا ق ممافي البنممات كا  ممياس  (2008)مو ممار لج  ممات    1074.8ك    (2007)مو ممار لج  ممات  
كيأتي     (2008)مو مممار لج  مممات    956.7 ل    (2004)مو مممار لج  مممات    508.0مممم     العةوم ممما كالممما ار تعممم  ميضممما
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ا ما قبل ا خك  م  ة م  ا ،ماعا   النما م المحوم  الجماعذ كقمد  مةدت م،ماعتم ار تا ما  ق افي الت ةا   ا ر ب
  ةم      (2008)مو ار لج  مات    727.4 ل    (2004)مو ار لج  ات    580.5م،تةرا لاال  ة   ار تع  م   

مو ممار    519.6كار تعمم   ل مم لويمم     (2004)مو ممار لج  ممات    390.5لممم  لاا مم  م ممع  مشممارلاا لر ممافي الصممنا ا  
  (2008)لج  ات 

يتة ز ا قتصال الجزائري لاو م اقتصمالا ريع ماذ كهمو مما  ثبتمم ا ،ماعا الابمك  لر مافي المحركقمات   النما م المحوم   
ا قتصماليا  و هما  الو مع ا  عام  ممدع هشا ما البن ما  ما ،متأكس  م  اسمتةراريتالجاعذ ة   يعتبر قماقر  النةمو ك 

ذ  ما يضمف ا قتصمال لاامل   ةالما  مدت ال رم     الجزائرذ خاصا   ظمل  مدظ م،ماعات ق مافي الت ةما كالصمنا ا
ا لممالتةا  المم كبالممر   ممم  اسممتةراريا همماا الو ممفذ    مم علمم    ينتمم  ة مم  الجةممول    ل،ممبه  روبممات مسممعار الممنتل 

العديممد ممم  الممبرامم العاممماذ لدايمما ممم  لممر،مم ل مم  ال عمماش  الدكلمما لعمم ج همما  ال مماال اذ كعلمم  ممم  خمم س  نت مما  
بال مماةا  ذ  ا كلتمم    الكالمماي ا عا،مم   تائ ممم  وممت ق ا ممات النشمماقات خمم س    (2004  -2001)ا قتصممالي  

  (2009  -2005)ل   النةو التاة و لر،مم  ل 
ذ ثم  (2004)لك را  مممات    40كذ  (2000)لك را لوبرم مممل  مممات    20افي مسمممعار المممنتلذ الممما لويممم   لتضمممل ار تممم ك 

كظممل التضممت  منتتضمما  نممد مقممل ممم     %5هممو ا قتصممالي الجزائممري ةممواع  ذ لوممر متوسممل  2005لك را  ممات    50
 مز  جماع قمدر   و مواذ ة م  ار تمف رصم د م زا  ما الحاومما ا رلازيما مم   ذ لاةا تح،  ك ف ا  زا  ما لشمال م3%
ذ كطالت  يمرالات ا  زا  ما مم   (2005) مات    %14 ل ةمائ  قمدر   ذ  (1999)م  النا م المحو  الجماع  مات   2%

    ظل ها  ا ع  ات سمع  ال،مو ات  (2005) ات    %41 ل    (1999)م  النا م المحو  الجاع  ات   %30
  الخار  ماذ كتمويملالنتلذ لترديم مدةو ات م،برا  ومت المديوم     ل استي س ا ،اةا ا ال ا الناتجا    ار تافي مسعار

 1 (2009  -2005)لر،مم ل   النةو التاة و   
  -2004)تممم    الك م لامممام قبمممل    (2004  -2001)كتجمممدر ال مممار   ل مم لمممر،مم ل ممم  ال عممماش ا قتصمممالي  

م  ةم ة وت ا قتصال كمتيكا م خ س ها  التم  ذ   ذ  ك م م لاام عا م ر(2008 مو مار    525  خم س م زا  ما قمدرت لم
 2لجذ هدن هاا البر،مم  ل:

 الحد م  التررو -
 خو  ةرص العةلو -

 
1La banque mondial, A la recherche d’un investissement public de qualité, revue des dépenses publiques, vol 1, 15 Août 20014 : p IV. 

 قات  ا البن  الدكع  نتص  ا د  لوبر،ممذ كقد لاام م   ة  استنتا اتها الرئ ، ا ه   ذ ةرد قدم  لراسا(2004 -2000)ة ةا يخص م ر لر،مم ل   ال عاش ا قتصالي
م م  قد تحرر  مت  ذ  م عل  ل  ياوم  ةو ا ك  لق را ل،به 2004م م   يما   ر    لر،مم ل   ال عاش ا قتصالي ك  محاكلا الا د  م لاا    وقعات ا قتصال الاو  لعات 

ذ (2009 -2005) و  د  ل ا،ت مرلازيا يما  مم  ،ةط لرصد ماع كمالي موةو  متصل لوةشاريف الا  ور  ا وارلذ لاةا م م  ندما ك ف لر،مم ل   النةو التاة   و د قا 
  را ف: 2005ك  2004 ل  ا ستثنائ ا   النتل لعام  م    وقعا م الز ملمج  ة م مشاريف لر،مم ل   ال عاش ا قتصالي الجاريا كا عورا  لاةا مم هاا ا خك   يتأخا بالح،با

  5 ت  ا ر فذ ص 
2Ibid. p 4.  
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 الحتاا  وت التواط،ت القو ة ا ك نش ل ا ناق  الريت ا  -
مرار ما  مم  النما م المحوم  الجماع    %10كخ س ة   البر،ممذ لور ال تال ا ستثةاري العات   الجزائمر ةمواع  

 ا يتألاد خو  ةمرص    %15.3 ل    %27.3  البودام المجاكر   لاةا احت  معدس الب الا م    %7.5 توسل نحوبم
لاةما لامام متوقعماذ    %1م   ةا مخمرع   يرمل الح،ماع الجماري لن،مبا  ك   هاا م   ةاو ذالعةل ا توقعا م  البر،مم

 1م  النا م المحو  الجاع  %8.4  قدر  لل ار تف  ل ةائ 
مو مممار لج  بمممما   علممم     4202.7ن،مممبا لمممبر،مم ل ممم  النةمممو التاة وممم ذ ةرمممد لويممم   صصممما م ا كل ممما  ممممما بال

ك تومممم  الممممبرامم ال مممماة ا  سمممم ةا لممممر،مم اجضمممماع العو مممما كالجنمممموع     1216 صصممممات الممممبر،مم ال،ممممال  بمبوممممر  
  د مما الي ن ا اع جماا المبر،مم  نم   لمحو ا كالبر،مم التاة و  ا و م لورضات  وت ال،ا  اجا كالبرامم التاة و ا ا

 2مو ار لج   9680ةردر لم    (2009)اختتامم  ات 
  700مو مار لجذ كخصمص لر مافي النرمل مما ق ةتمم    1693يضف هاا البر،مم ق مافي البن ما الت  ما لاأكلويما بمبومر  

  555الحضممري ممم   لت مموير  مو ممار لج لر ممافي ا  ممياس العةوم مماذ ل نةمما اسممتتال ق ممافي ال،مما  كا  600كمو ممار لجذ  
مو مممار لجذ    300مو مممار لج لر مممافي البن ممما الت ت ممما اج دركل ا ممماذ ممممما ق مممافي الزرا ممما ةتصمممص لمممم    393مو مممار لجذ ك

مو ار لج لر افي ال ل ا الوقن اذ   ةم  اسمتتال  الت مار  كال،م اةا كق مافي ا تأس،مات الصميك  كا توسم اذ   200ك
 3لج  وت ال   ه مو ار   4مو ار لج ك  3.2مو ار لج ك  2ةرل م  

  %5.90كممم   تممائم همماا الممبر،ممذ  ،مم  ل معممد ت هممو مو بمما لونمما م الممداخو  الخممات الحر رمم  المما لويمم   
كعلمم  ل،ممبه الصممدما    (2009) ممات    %1.60ذ ل نةمما لويمم  مل  ق ةمما جمما كهمم   (2006)لاأقصممت ق ةمما جمما  ممات  

با  عمد ت الب المما ةرممد سمم ل  را ممف مح،ممو ذ ة مم   ال العا  مما  كبالن،مم ك را ممف مسممعار البمم كس   ا سممو   النت  ما
    ةممممم  ار تمممممف معمممممدس  (2009) مممممات    %10.2 ل ةمممممدكل    (2005) مممممات    %15.30احتضممممم  مممممم  م،مممممتوع  

  لاةممما  را عممم  م،مممتو ت التمممائ    ك مممع ا  (2009) مممات    %4.40 ل    (2005) مممات   %1.40التضمممت  مممم   

 
1Ibid. p 5. 

ا وترت ذ 2004 -2001البرامج التنموية وأثرها على تفعيل مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية بالجزائر خلال الفترة خك الدي  مع   الله كسام ا لزاطيذ 2
ذ ذ لاو ا العووت ا قتصاليا كالت اريا ك ووت 2014 -2001 ر    آ ر لرامم ا ستثةارات العاما كا عااساتها  وت التشي ل كا ستثةار كالنةو ا قتصالي خ س الت   الدكع: 
  13ص   :2013مار   12ك 11ذ الجزائرذ01 امعا س     -الت، ك

3Mustapha Bakli, Essai d’évaluation des effets des deux plans triennal (2001- 2004) et quinquennal (2005- 2009) sur l’évolution 

urbaine et économique d’un espace local : regard sur le cas de quelques communes de la wilaya de Bejaia, colloque international : 

évaluation des effets des programmes d’investissements et la croissance économique, faculté des sciences économique (2001- 2014), 

commerciales et sciences de gestion- université Sétif 1 , Algérie, 11/ 12 Mars 2013 : p. p 10, 11.    
 ذ لا  ل،به  دا  ات ا طما ا ال ا العا  ا تهاكع سعر النتل الجزائري ل بور 2008وبرم ل  ات لك ر ل 98ذ لوي  سر  2004س و  مسعار الب كس م،تو ت ق اس ا منا سنا

 دك : مطما مسوال ال اقا ك دا  اتها على الاقتصاد الجزائري،  انعكاسات انخفاض أسعار النفطلك ر  را ف: مريم    بي محةولذ  80ذ ثم ار تف مجدلا  ل 2009لك را  ات  61
  5ص   :2015ماي  14ذ  لاو ا الشريعا كا قتصالذ  امعا ا مك  بد الرالر لوعووت ال ،ا  اذ الجزائرذ(قراتات     ورات مسوال ال اقا)تصال الجزائري  وت ا ق
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  579.13ممف  ،م  ل   مز قمدر     (2006)ار لج  مات  مو م   228.62ا  زام الت اريذ ة   لور مقصا    ةمدكل  
 1كعل  لائةا ل،به الصدما النت  ا ك را ف صالرات المحركقات   (2009)مو ار لج  ات 

 (2017  -  2010)  الثانيةالفترة  -2  -3
مم    2010منمما   بمعممالس الرممو  الشممرائ ا  )متأ ممر  صمم ه التممرل ممم  الممدخل المموقذ الجمماع    PNUD ا تةممد الم
  مور  صم ه التمرل مم  المدخل الموقذ الجماع      يبم   (13 -4الشمال )ا  لعمد م،متوع ا ع شماذ ك لر  (بالدك ر

  (2017 -2010الجزائر خ س الت   )
 ( 2017  -2010الدخل الوطني الإجمالي في الجزائر خلال الفترة )(: تطور نصيب الفرد ما  13  -4الشكل )

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت 

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

26/ 11/ 2018 , visited: /http://report.hdr.undp.org 
 

ي ةمممع ك مممول ة  ممم  متةمممايز       مممور  صممم ه التمممرل مممم  المممدخل الممموقذ    (13  -4)  مممم  خممم س الشمممال
كاحتا ممممذ  ع  را مممف مممم   (ذ ك تة مممز لضمممعتم  2012(  ل )2010ا كل مممم  )الجممماع بالجزائمممرذ ة ممم  تمتمممد التممم    

(  2008عل   ل  دا  ات مطما المره  العرماري العا  ما )( كير ف  2012 ات )  7.418(  ل 2010)  ات 8.320
(ذ ميمم   ممةد  صمم ه  2017(  ل  ايمما )2013المما م ممرت  وممت ا قتصممال الجزائممريو مممما التمم   الثا  مما ةتةتممد ممم  )

 ( 2017 ات )  13.802(  ل  2013 ات  )  12.555الترل م  الدخل الوقذ الجاع ار تا ا م،تةرا م  
 م م كبالر   م  ا طما الا مصمال  ق مافي ا موال اج دركلارلو  ما خم س النصم  الثماظ مم   مات  كتجدر ال ار   ل

اع   يتمممأ ر لمممل ككاصمممل ار تا ممممو كير مممف علممم  لتصمممدي  (ذ    مم  صممم ه التمممرل مممم  المممدخل الممموقذ الجممم 2014)
(ذ  2014 ممات ) %3.8  ( مرالممل2015 ممات ) %3.9ا قتصممال الجزائممري لتممدا  ات ا طممما لت ر مم  معممدس هممو لوممر  

 
ذ ا وترت الدكع  -ة تحليلية وتقييميةدراس–في تحقيق إقلاع وتنويع الاقتصاد الجزائري  2014 -2001لال الفترة دور برامج الإنعاش الاقتصادي خخاقر قارل كآخركمذ 1

  6ذ ص 2016 وةةبر  2ك 3ال،ال : لدائل النةو كالتنويف ا قتصالي   الدكس ا يارل ا ل  الخ ارات كالبدائل ا تاةاذ  امعا حما لخضر الواليذ الجزائرذ   
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ةبالر   م  احتا  مسعار النتل كا ك عل   وت ا ال ا العاماذ سمط ا ستثةار العمات ا  مرل كسمتات س اسما   مال   
لممم   ممممام     %12لحتممماا  وممممت ك مممك  النةمممموو لاةممما سمممم ل ا سمممتثةار   الر ممممافي العمممات متوسممممل همممو لوممممر  التوطيمممف با

 1( 2015م  النا م المحو  الجاع  ات )  %10.4تةا  ا  ،با  (ذ لاةا ،هزت النترات ا  2015( ك)2011)
  -2010)قممم ل لمممر،مج  ل سمممتثةارات العامممما عممما لمممر،مم  وق مممد النةمممو ا قتصممممالي   مممةدت هممما  التممم    

كالومماام لاممام جةمما لكر   تح،مم   صمم ه التممرل ممم  الممدخل    (2019  -2015)الممبر،مم الخةاسمم  لونةممو  ذ ك (2014
 كط ل  لابك    ال وه الداخو  الاي لاام مدةو ا بالنترات العاما الوقذ الجاعذ 
مو مممار لجذ ة ممم  مم    21214م زا  ممما قمممدرها    (2014  -2010)مم  وق مممد النةمممو ا قتصمممالي  لمممر،اسمممتوزت  

ميضما خصصم    %40م  ها  ا  زا  ا ك ة  لت ،  التنة ا البشريا  ة  جوا م  المحاكر ا ساسم اذ ك 40%
ا لم  ل م   نة ما  ا تبر م   %20ا نشمخت الرا ديما ا ساسم ا كتح،م  الخمدمات العةوم ماذ ل نةما  تموطفي   واصوا   وير 

 2ا قتصال الوقذ ك  وير اقتصال ا عرةا 
مو مممار    22100ةرمممد لويممم  ا  زا  ممما ا تصصممما لت ،ممم د     (2019  -2015)المممبر،مم الخةاسممم  لونةمممو  ممممما  

 3لجذ كيةدن  ل:
العةوم مماذ رلممل  ركن مع شمما ال،مماام   ق ا ممات ال،مما ذ ال ل مماذ التامموي ذ الصمم ا  مممنط ا كلويمما لت ،مم  ظمم   -

 الب وت لشباات ا اتذ الاةربات كالياطو
 تحر   هو قوي لونا م الداخو  الخاتو -
  نويف ا قتصال الوقذ كهو الصالرات خارج المحركقاتو -
 است داث مناصه الشيل  -

 في الجزائر التكميليةشرية أدلة التنمية البالمطلب الثاني:  
 ،تنب ا م  لل ل التنة ا البشرياذ ة م  م ما  مما مللما ماةوما مك معدلما  ةو ا م  ا للا امج PNUDيردت الم 

ذ لل مل  (IDG)التنة ما ة،مه الجمن   ذ لل مل  (IDHI)لمذ كهم  لل مل التنة ما البشمريا ا عمدس لعاممل  مدت ا ،ماكا   
 .(IPM)الترر متعدل ا لعال ذ كلل ل  (IIG)التوارل ل  الجن،   

 في الجزائر  (IDHI)عدم المساواة  : دليل التنمية البشرية المعدل بعامل 1الفرع
ممم   التنة ممما البشمممريا ا عمممدس لعاممممل  مممدت ا ،ممماكا       ديمممدا همممو لل ممملللممم    (2010)منممما  مممات    PNUDقمممدت الم

(IDHI) مما لوتنة مما البشممريا  وممت ال،مماامذ مي م ممم  ذ المماي يبمم  لا ت مما  مموطفي النجمماطات   مي لوممد   ا لعممال الث 

 
 لتصرن   8ص  :2016 ذذ ا م  ا ت د 18و   رق  م -ذ الو ئ  الرسم ا2016التقرير السنوي لعام ا ا قتصاليا  ةرير اذ الو ن1
  22ذ 21ذ ص  ص مر ف سال اطيذ ز سام ا لذ خك الدي  مع ت الله2

ministre.gov.dz/ar/premier-http://www.premier-النص الاامل لوب ام ا توج   ياس لرات الث   اذ  وت موقف ا     : 3
4.html4-07-08-06-10-ministre/activites/2015  :2019/ 01/ 30ذ شريت الق في  

http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
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حممدث التممارل لمم  لل ممل التنة مما البشممريا كلل ممل التنة مما البشممريا ا عممدس  ك  عبممك  مم  ا ،ممتوع التعومم  لوتنة مما البشممريا   
شمريا لشمال مت،ماك لم  ا ةمرالذ مثمل  مدت ا ،ماكا    لخموس  لعامل  دت ا ،ماكا   نمدما    تموطفي  وائمد التنة ما الب

رالذ مك  مممدت ا ،ممماكا    اسمممتتالته  مممم  التعوممم  ذ مك الر ايممما الصممم  اذ كعلممم  لعمممد  مسمممباع قمممد  اممموم مسمممبابا  ا ةممم 
  ليمو راة ا مك س اس ا متعورا بالت،ال بالدر ا ا كل

قمد    (2017  -2010)  خ س  رارير  ال،منويا لوتم    م  PNUDبالن،با لو زائر ةإم الب ا،ت الا  شرها الم  
ر    مممور لل مممل متوسمممل العةمممر ا توقمممف  نمممد المممو ل  ا عمممدس لعاممممل  مممدت ا ،ممماكا ذ باسمممتثنات  مممات  اقتصمممرت  ومممت  ممم 

 يعر  عل    (14  -4)كالجدكس  ةرد  شرت ج ف الب ا،ت ا او ا لودل ل   (2017)
 ( 2017)في الجزائر لعام  (IDHI)عدم المساواة  بعامل : دليل التنمية البشرية المعدل  (14  -4)الجدول  

 

 
IDHI 

 
 

لل ل متوسل العةر  
ا توقف  ند الو ل   
ا عدس لعامل  دت  

 ا ،اكا 

لل ل التعو   معد   
 لعامل  دت ا ،اكا  

لل ل الدخل معد   
 لعامل  دت ا ،اكا  

التارل   الر ةا 
 %الجاع 

التيك    
 %التارل الر ةا  %التارل الر ةا  %التارل الر ةا  ال   ه 

2017 0.598 20.9 -9 0.735 15.1 0.441 33.7 0.660 11.4 
 :Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p 31, in the websit :ا صممدر

, visited: 27/ 01/ 2019, 14: 43.  http://report.hdr.undp.org/ 
ذ مي لن،ممبا  0.598  (2017)الجزائممر لعممات     ريا ا عممدس لعامممل  ممدت ا ،مماكا   التنة مما البشمم لويمم  ق ةمما لل ممل  

ذ كهممو ممما يخومم  بالتمماع  يممكا    ر  ممه الجزائممر  ممة  لل ممل    %20.9ةممارل  جمماع  مم  لل ممل التنة مما البشممريا قممدر   
 ل ا ر بمما     85 ر بمما  قممد  را ممف ممم  اا خمما لعامممل  ممدت ا ،مماكا   لجزائممر لعممد  ا ر  ممه  ذ مي مم    9-التنة مما البشممريا لممم  

ي ةع مم مع   الخ،ار    ق ةا لل ل التنة ما البشمريا  عمزع  ل  مدت ا ،ماكا     (14  -4)  كم  خ س الجدكس  94
ذ كمخمممكا  ممممدت  %15.1ذ ثم  مممدت ا ،ممماكا    العةممممر ا توقمممف  نمممد الممممو ل  لتمممارل  %33.7  التعوممم   لتمممارل قممممدر   

   .%11.4ا ،اكا    الدخل لتارل 
دما  تأخا  دت ا ،اكا  لع  ا  تبار   ة،اع لل ل التنة ا البشريا يما  مم يتيك  ر  ه البومدام بالن،مبا   ن

ذ ل نةممما  79همممو    (2017)لبعضمممةا المممبع ذ ةعومممت سمممب ل ا ثممماس لامممام  ر  مممه البراطيمممل   لل مممل التنة ممما البشمممريا  لعمممات  
  94ل  مممدت ا ،ممماكا ذ مصمممب   الجزائمممر   ا ر بممما  ذ كلعمممد ة،ممماع لل مممل التنة ممما ا عمممدس لعامممم 85 ر  مممه الجزائمممر همممو  

ذ ل نةمما  9-ذ كير ممف علمم   ل لامموم التممارل الجمماع بالن،ممبا لو زائممر هممو  96 ترممدت البراطيممل المما مصممب     ا ر بمما  
بشريا ل  ال،ماامذ قمد ياموم مر تعما    لاةا مم  دت ا ،اكا     وطيف التنة ا ال   17-التارل الجاع لوبراطيل هو 

م  ةمإ  ذ ك ومت سمب ل ا ثماسمقمل م  مما همو  و مم   لكس مخمرع قمد  نتةم   ل  صمن      م ومت صمن   لكس  نتة   ل 
" نة مما لشمممريا    كا نتة تممام  ل  صممن    (2017)التممارل الجمماع لممدكلا الصممم  كالممو  ت ا ت ممد  ا مريا مما لعمممات  

http://report.hdr.undp.org/
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ذ مممف م مما  9-ل الجمماع لو زائممر المماي لوممر  كهممو ملاممبر ممم  التممار   11-ك  14-ت التممواع  مر تعمما  ممدا" قممد لوممر  ومم 
  نتة   ل  صن   مقل كهو " نة ا لشريا مر تعا" 

 في الجزائر  (IDG): دليل التنمية حسب الجن   2الفرع 
ممم  خمم س  رريممر  ال،ممنويذ    (2014) ممات   كس مممر   (IDG)لل ممل التنة مما ة،ممه الجممن     PNUDمقومم  الممم  

يرم   هماا المدل ل التنة ما البشمريا لون،مات كلور ماس لامل  ومت    و(2013)كقمد  ضمة   ةصماتات كل ما،ت  عمول لعمات  
  لمم  ق ةمما التنة مما البشممريا لامم    شممال الن،ممباة مم   ذ  (الصمم اذ التعومم   كالممدخل)ةممد    لاممل لعممد ممم  ملعالهمما  

قارلمم  همما  الن،ممبا الواةممد لاوةمما  ممبر علمم   مم   روممص التممارل لمم   ذ كلاوةمما  لجن،مم  لل ممل التنة مما ة،ممه الجممن ا
  ممور لل ممل التنة مما ة،ممه الجممن     (15  -4)  كة ةمما يومم  يو ممط الجممدكس  ات كالر مماس   مجمماس التنة مما البشممرياالن،مم 

(IDG)     (2017  -2013)  الجزائر خ س الت  
 في الجزائر خلال الفترة  (IDG): تطور دليل التنمية حسب الجن   (15  -4)الجدول  

(2013-  2017 ) 
 2017 2015 2014 2013 ال،نوات

IDG  (  با ال،ث  ل الالاور م، IDH) 0.843 0.837 0.854 0.861 

 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:
  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -

- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

 
ذ    (2017) مات   0.861لوي  مقصت ق ةا لدل ل التنة ا ة،ه الجمن    الجزائمرذ خم س التم   ا مالاور ذ  

كبا رار ما ممف لكس مم  صمن   نة ما لشمريا مر تعما  مداذ     (2014)مل  ق ةا لمم كعلم   مات   ه  0.843ة  مم 
  المممممو  ت ا ت مممممد     0.992  النمممممركيمذ ك    0.661 ومممممت سمممممب ل ا ثممممماس    (2017) مممممات  ةرمممممد لومممممر هممممماا المممممدل ل  

  0.877  الاويم  ك  990 0  ق مرذ ك  1.031ذالتصمن     ت ا مريا اذ ل نةا لور   لع  الدكس العرل ا م   
م  ( نة ما لشمريا مر تعما)مما بالن،با لومدكس مم   تم  ةاما  صمن   الجزائمر     ا ةواا ال،عولياو   0.954ذ ةرمد قمدر لم

ةممإم ق ةمما لل مل التنة مما ة،مه الجممن    الجزائممر    كلااسمتنتاج     ممو    0.897  ا رلم ك  0.857  ا ا،م  ذ  
الجن،ممم  كهمممو ق ةممما الواةمممد     عتمممبر مربولممما  ل ةمممد مممما ممممف  مممركر  العةمممل ملاثمممر لبوممموغ الو مممف التمممواطظ    نة ممما لاممم 

 لودل ل 
 دليل التنمية البشرية بالنسبة للإناث والذكور في الجزائر   -1  -2

لاممل  وممت ةممد ذ خمم س    كالممالاور  لمما،ثيع مم   و مم  ا ةمموس ق ةمما لل ممل التنة مما البشممريا    (14  -4)ل  الشمما
 .(2017  -2013)الت   

http://report.hdr.undp.org/
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 خلال الفترة  ناث والذكور في الجزائردليل التنمية البشرية بالنسبة للإتطور  :  (14  -4)الشكل  
(2013-  2017 ) 

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2016ذ 2015ذ 2014ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 
لل مل التنة ما البشمريا بالن،مبا لومالاور م ومت منمم لما،ث قمواس التم    ي ةمع مم  (14 -4)م  خ س الشال 

التممم  و كقمممد ا تروممم  ق ةممما لل مممل    تحممم  الواةمممد قمممواس  تممم   IDGذ كهمممو مممما يت،مممر لرمممات ق ةممما  (2017  -2013)
ذ مي لت ،مممممم  م،ممممممتةر قممممممدر   (2017) ممممممات    0.791 ل    (2013) ممممممات    0.746التنة مممممما البشممممممريا لوممممممالاور ممممممم   

 0.680 ل    (2013) مات    0.629تح،منا م،متةرا ة م  ا تروم  مم    لا،ثو لاةا  ةدت ق ةا الدل ل 045 0

 ةممر سم الت ،مم    ق ةمما الممدل ل لمما،ث لاا مم     كممم  خمم س ا رار مما ي0.051ذ مي لت ،مم  قممدر   (2017) مات  
  التنة ممما البشمممرياذ    كياةممم  التتممماكت الابمممك لممم  ال،ث كالمممالاور    ملامممبر مممم  الت ،ممم    ق ةممما المممدل ل لومممالاور 

  كة ةمما يومم  سمم ت  الت ممرل لاممل   تماكشت الممدخل ل نةةمماذ ل نةمما الوصمموس  ل الصم ا كالتعومم   ةةممو  ممالس  ل ةممد مما
 لعد  وت ةد  

 للإناث والذكور في الجزائر    العمر المتوقع عند الولادة -2  -2
  لممم  ال،ث كالمممالاور   الجزائمممر كا عمممبر  نمممم بمتأ مممر  يعمممبر  ممم  التتممماكت   لعمممد الصممم ا مممما  (15  -4)الشمممال  

  (2017  -2013) س الت   العةر  توقف  ند الو ل  كعل  خ
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 خلال الفترة  لإناث والذكور في الجزائرل  العمر المتوقع عند الولادة: تطور  (15  -4)الشكل  
(2013-  2017 ) 

 
   دال الباةثا با  تةال  وت:ا صدر: م  

  2016ذ 2015ذ 2014ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/  

  مم العةر ا توقف  ند الو ل    الجزائر قد  مةد   مورات مو وظما    (15  -4)يبدك كا  ا م  خ س الشال 
سممممنا   ممممات    72.7بالن،ممممبا لمممما،ث ممممم     ذ ة مممم  ار تممممف (2017  -2013)خمممم س التمممم    بالن،ممممبا لامممم  الجن،مممم   

سممنا و   ةمم  م ممم بالن،ممبا لوممالاور ةرممد ار تممف ممم     4.9ذ مي لممز ل  قممدرها  (2017)سممنا   ممات    77.6 ل    (2013)
كبا رار ما   ةمع مم المز ل     سمنا    5.7ذ مي لز ل  قدرها  (2017)سنا   ات    75.1 ل   (2013)سنا   ات  69.4

 ،م وا بالن،مبا لما،ث  خم س  ا  العةمر ا توقمف  نمد المو ل  لاا م  ملامبر مم  المز ل    الا س و  بالن،مبا لومالاور
م وممت منممم لممدع الممالاور  كبممما مم س اسممات الر ايمما  لرمم   التمم   ا ممالاور  بالممر   ممم  مم معممدس العةممر ا توقممف  نممده   

 من   ومت ة،ماع ا خمرذ ةمإم    ،ث كالمالاور هم   ت،مةا مي م مم   يو مد تم  مز مك تح مز  لالص  ا   الجزائر لا
لتةتمف لعةمر  هاا التتاكت   العةمر ا توقمف  نمد المو ل  يمام   ت،مك  با خت ةمات الب ولو  ما الما  ،مةط لما،ث با

 حممماث  تألامممد م مممم  نمممدما يتورمممت  مقممموس مرار ممما بالمممالاورذ  ع يشمممك ممر  ممما صممم    مةمممد مرا  مممم  ل مم العديمممد مممم  ا
ا الص  ا كالياائ اذ تم ل الن،ات  ل العم ا لتم   مقموس لاثمك مم  الر ماسذ كير مف علم   الر اس كالن،ات  ت  الر اي

لاوم الن،ات ملاثر مراكما لو م  ات لوةر  كملاثر قو  م  الر اسذ لاةا  تأ ر ا خت ةات ا  تةا  ما كالب ا ما  ومت  
 1لر اسذ ل،به العن  مك ا مرا  ا تعورا بالتدخ  ط ل  اةتةاس كةا  ا

 
 

 
1Amartya Sen, More than 100 million women are missing, the New York review of books, December 20/ 
1990, p 3.  
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 للإناث والذكور في الجزائر   التعليم -3  -2
  ممور لعممد التعومم   لمما،ث كالممالاور   الجزائممر ذ ممم  خمم س متأ ممري    (17  -4)ك  (16  -4)يج،ممد الشمما م  

  (2017 -2013)خ س الت     لا  الجن،     ور  دل سنوات الدراسا كالعدل ا توقف ل،نوات الدراسا
  

 : تطور العدد المتوقع  (17  -4)الشكل              اسةعدد سنوات الدر تطور  :  (16  -4)الشكل  
 خلال الفترة                  لسنوات الدراسة للإناث والذكور في الجزائر  للإناث والذكور في الجزائر 

 ( 2017  -2013)خلال الفترة                                             (2017  -2013)              

  

 الباةثا با  تةال  وت: ا صدر: م    دال
  2016ذ 2015ذ 2014ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -

- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: undp.org/http://report.hdr. 

 ومممت متوسمممل سمممنوات الدراسممما    ةر رممما  تمممول متوسمممل سمممنوات الدراسممما لومممالاور  (16  -4)يعاممم  الشمممال  
 ل    (2013) ممات    سممنا    7.8ذ ة مم  ار تممف بالن،ممبا لوممالاور ممم   (2017  -2013)  الجزائممر قممواس التمم      لمما،ث

 ل    (2013) مات    سمنا    5.9لاةما ار تمف بالن،مبا لما،ث مم     واسمن  0.8ذ مي لز ل  قدرها  (2017) ات  سنا   8.6
سمناذ كهممو ممما يعممذ سممر ا   مور متوسممل سممنوات الدراسمما لمما،ث    1.7ذ مي لممز ل  قممدرها  (2017) ممات    سمنا    7.6

 مرار ا بالالاورذ كبالر   م  عل  يبرت التتول لوالاور 
توقف ل،نوات الدراسا لا  الجن،م  خم س   ،  ا ،تةر   العدل ا الت  (17  -4)كي ةر م  خ س الشال  

  14.2  ممم   لمما،ثذ ة مم  ار تممف همماا ا تأ ممر بالن،ممبا  الممالاور وممت    ال،ثذ لامم  لترممدت  (2017  -2013)التمم    
سممممنا   مممممات    13.8و   ةمممم  م ممممم ار تممممف بالن،ممممبا لوممممالاور ممممم   (2017)سممممنا   ممممات    14.6 ل    (2013)سممممنا   ممممات  

  (2017)سنا   ات    14.1 ل    (2013)
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يعممممول همممماا الت ،مممم    لعممممد التعومممم   بالن،ممممبا لمممما،ث  ل ط ل  معممممد ت الت مممماقة  بالتعومممم  ذ كير ممممف علمممم   
م وممه منمماق  الممب لذ  ل  با سمما   ل  يممك ال،مم ال ال،وسمم ولو     الجزائممر المماي لاممام مراكممما لتعومم   ال،ث    

 س ال يش ف  عو ةة  
 للإناث والذكور في الجزائر    نصيب الفرد ما الدخل الوطني الإجمالي -4  -2

يعام     (18  -4)ة ةا يخص  ص ه الترل م  الدخل الوقذ الجاع بالن،با لما،ث كالمالاورذ ةمإم الشمال  
  (2017  -2013)  ور هاا ا تأ ر   الجزائر خ س الت   

ل الفترة للإناث والذكور في الجزائر خلا  الفرد ما الدخل الوطني الإجمالي  : تطور نصيب(18  -4)الشكل  
(2013-  2017 ) 

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ذ 2009ذ (2008/ 2007)ذ 2006ل،منوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهمائ  رارير  ةصاتات  -
2016  

- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

 

لوممممالاور    المممموقذ الجمممماعالممممدخل   صمممم ه التممممرل ممممم   ي ةممممر لو مممموح الت ممممو  الابممممك  لمممم     (18  -4)الشممممال  
 دت ا ،ماكا  لم  لل مل التنة ما البشمريا لومالاور كلل مل التنة ما    ال،ث منمذ ةةاا التارل الابك هو ما يوسف   ص هك 

 ع لوممر  صمم ه التممرل ممم  الممدخل المموقذ الجمماع بالن،ممبا    تحمم  الواةممد   IDGبرمم  ق ةمما  البشممريا لمما،ث كبالتمماع ي  
و   ةممم  م مممم بالن،مممبا لممما،ث لومممر  (2017) مممات    23.181كار تمممف ل صمممل  ل    (2013) مممات    21.219لومممالاور  
كيعمول هماا التمارل   المدخوس لم  المالاور كال،ث  ل     (2017) مات    4.232كار تمف  ل   (2013) ات  3.695

   سول العةل مرار ا بالالاور  ع  مشارلاا ال،ث 
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 في الجزائر  (IIG): دليل الفوارق بين الجنسين  3الفرع 
  لم  الجن،م اي يرم   التموارل  ذ كالم (2010)ح،اع لل ل التوارل ل  الجن،  منما  مات   PNUDيروت الم 

التةث ممممل البر مممماظذ  )ذ كالتةامممم   (كةمممما ت ا مةمممماتذ خصممممولا ا راهرممممات)     مممما ملعممممال همممم ذ الصمممم ا النجال مممما  
يما  همماا الممدل ل ممم    ك (ا شممارلاا   الرمموع العامومما)ذ كسممول العةممل  (الت صم ل العوةمم  لوة،ممتوع الثمما وي ةةمما ةممول

  ك شممك ق ةمما الصممتر لوممدل ل  ل تمممات ا ،مماكا  لمم   الجةممول ا باكلمما   همماا المجمماس تبممف س اسممات النمموفي ا  تةمما   ك 
يعام    مور    (16  -4)ق ةا الواةد  ل  دت ا ،ماكا  ل نةةما   ج مف ملعمال المدل ل  الجمدكس   الجن، ذ ل نةا  شك

  (2017  -2010)  الجزائر خ س الت     (IIG)لل ل التوارل ل  الجن،   
 في الجزائر خلال الفترة  (IIG): تطور دليل الفوارق بين الجنسين  (16  -4)الجدول  

(2010-  2017 ) 
IIG 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 

 0.442 0.429 0.413 0.425 0.391 0.412 0.594 الر ةا

 100 94 85 81 74 71 70 ال   ه

 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:
  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ ر  راري ةصاتات  -

- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

ميم     (2010)ه    لدايا التم   مي  مات    (IIG)ي ةع مم م وت ق ةا لدل ل    (16  -4)م  خ س الجدكس  
كهمم  مة،مم  ق ةمما لممم    (2012) ممات    0.391ة مم  احتضمم   ل  لتشممةد لعممد علمم  تح،ممنا    0.597لاا مم   بوممر  
وكم  خ س الرمرات  الجدكل ما  (2017) ات    0.442ذ ثم ار تع  لعد عل ذ ةبوي   (2017 -2010)قواس الت   

 مممالت لتت،مممف مممم     (2012)ك  (2011) ،مممتنتم مم الت مممو  لممم  الجن،ممم  لعمممد مم  مممةدت تح،مممنا خممم س  مممام   
  100 ل ا ر بما    (2010) مات    70  مم  ر  مه الجزائمر لم  المدكس جماا المدل ل ةرمد  را مف مم  ا ر بما    ة  ديد 
  لل مممل    5التنة ممما البشممريا ا ر تعممما  مممداذ اةتومم  النمممركيم ا ر بممما  ت  كبا رار ممما ممممف لعمم  المممدكس عا   (2017) ممات  

ذ ك مماتت الممو  ت ا ت ممد  ا مريا مما    (2017) ممات    0.048ذ ة مم  لويمم  ق ةمما الممدل ل  التمموارل لمم  الجن،مم 
 ةواما  ذ كا0.206لر ةما    44ةرمد اةتوم  ق مر ا ر بما    بالن،مبا لومدكس العرل ماذ مما  0.189ذ لر ةا لوي   41ا ر با 

  كمممم  ةاممما المممدكس  0.270لر ةممما لويممم     57ذ ثم الاويممم    ا ر بممما  0.234لر ةممما لويممم     50ال،مممعوليا   ا ر بممما  
  108ذ مما ا رلم ة ماتت   ا ر بما  0.343لر ةا لوي     76اةتو  ا ا،   ا ر با  عات التنة ا البشريا ا ر تعا  

  0.298 لر ةا لوي   63ذ ك و     ا ر با  0.460وي  لر ةا ل
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 نسبة وفايات الأمهات في الجزائر -1  -3
 م لرةا  ا رم    ة   النجاع مع ا لابك  كة م ما يدس  وت ك ف ا مرم    المجتةمفذ كيمام  الحمد مم  خ مر كةما   

اسمممتتدات كسمممائل منمممف الحةمممل لت نمممه المممو ل   ا مممرم   نمممد المممو ل   ممم  قريممم  التعوممم   ا ساسممم ذ كالتيايممما ال،مممو ةا ك 
  -4)كالشمال  1تتال اذ كالحصوس  ومت الخمدمات الصم  ا مما قبمل المو ل ذ كالمو ل  بإ مران قماق  قمبي متتصمص ا 

  (2017  -2010)  ور  ،با كةا ت ا مةات   الجزائر خ س الت     يعا   (19
 ( 2017  -2010): تطور نسبة وفايات الأمهات في الجزائر خلال الفترة  (19  -4)الشكل  

 
 دال الباةثا با  تةال  وت:ا صدر: م    

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/  

     (2017  -2010)كة مات ا مةمات   الجزائمر خم س التم     ،مبا  مم   (19 -4)يتضط م  خ س الشمال 
 ممات    180احتضمم  ممم   لمم  ا حتمما  كا سممتررار كا ر تممافيذ ة مم     ممما    متالالممالاا مم شممةد ك ممك  كاةممد  لممل   
  (2014)ذ لعمدها احتضم   مات  (2013)ك  (2012) مام     97ذ لت،ترر  ند  (2011)  ات 120 ل  (2010)

ةبمممالر   مممم  سمممع  الجزائمممر  ل تح،ممم  ك مممف الر ايممما     (2017)ك  (2015) مممام     140ذ ثم اسمممتررت  نمممد  89 ل  
الممماي يةمممت  لصممم ا الول مممد كصممم ا    (2020  -2016)كةممما ت التممم   المح  ممما بالمممو ل     لمممر،مم ممما مممم  خممم س  ا موم

  (2013)ك  (2012)لعد مم  ةدت احتا ا  ام   ل ر تافي تذ    مم  ،با كةا ت ا مةات قد  الت ا
 معدل خصوبة المراهقات في الجزائر -2  -3

ا رم  م  ا راةل الا   تخوو م  ا صا هذ كالما  تتماق   نمدما حمدث النجماع   عتبر مرةوا النجاع   ة ا   
ت  زيممممد ممممم  ا تمممماقرذ ةالنجمممماع ا باممممر المممماي يرمممما  بمعممممدس الخصممممولا لمممممدع  ذ ة عممممر  صمممم ا ا   سمممم  مباممممر 

 
  92مر ف سال ذ ص ، 2010تقرير التنمية البشرية ،مم ا م  ا ت د  الهائ ذ لر 1
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ةمممرص    ا راهرممماتذ يو ممم  لصممم ا ا ت كال تمممل م مممرارا  ،ممم ةاو لاةممما يمنعةممما مممم  متالعممما الدراسممما كبالتممماع ستن صمممر
  (2017  -2010)  ور معدس خصولا ا راهرات   الجزائر خ س الت     يب   (20  -4)ك الشال 1 ةوةا 

 ( 2017  -2010): تطور معدل خصوبة المراهقات في الجزائر خلال الفترة  (20  -4)ل  الشك

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  ا ت د  الهائ لر،مم ا م   رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

 ل    %3 7مممممم     (2012-  2010) مممممةد معمممممدس خصمممممولا ا راهرمممممات   الجزائمممممر احتا ممممما خممممم س التممممم    
ككاصمل ا ر تمافي    (2014)ك  (2013)خ س  مام     %10و وظا ة   لور  ذ لك تف لعد عل  ار تا ا م1% 6
  %1 10 ل  (2017) ات ذ ثم احت  %6 10 ع لور   (2015) ات 
 نسبة الإناث في مقاعد المجل  النيابي في الجزائر -3  -3

 ممماذ    تح مممت ا مممرم   ةومممما بالاثمممك مممم  التمممرص لوةشمممارلاا   العةمممل ال، اسممم   ومممت ج مممف ا ،مممتو ت الحاوم
ت الوقن مما يعممبر  مم   كيرمما  علمم  لن،ممه الن،ممات  ل الر مماس ممم  مجةمموفي ا را ممد البر ا  مماذ ةتةث ممل ا ممرم    البر مما،

  ممور  ،ممبا ال،ث   مرا ممد المجومم     يمثممل  (21  -4)ك الشممال  2ماا تةمما   الر ممال  ال، اسمم ا ك  المجتةممف لااممل 
  (2017  -2010)الن اا   الجزائر خ س الت   
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 ( 2017  -2010): تطور نسبة الإناث في مقاعد المجل  النيابي في الجزائر خلال الفترة  (21  -4)الشكل  

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

 ع ار تعمم     الجزائممرذ    ال،ث   المجممال  الن ال مماالنرومما الابممك  ا ،مم وا    ،ممبا    (21  -4)يو ممط الشممال  
 (2015  -2013)لتشةد لعدها استررارا  ،ب ا خ س الت     (2012) ات   %25.6 ل   (2011) ات   %7م  

كيضمممة  الدسمممتور الجزائمممري لوةمممرم  الت،ممماكي   الحرمممول كالوا بمممات ممممف     %21.3 ل    (2017) مممات    ثم احتضممم 
: "يضمممة   42كالوا بمممات"ذ ك  ا مممال     : "مم لامممل ا مممواقن  مت،ممماككم   الحرمممول39الر ممماس ة ممم  يمممنص   ا مممال   

ا كا شمارلاا    الدستور لال الحرول ال، اسم ا كا قتصماليا كا  تةا  ما كالثراة ما لوةمرم  الجزائريما"ذ كمما التةث مل الن ما
 العةل ال، اس     مةد ها  الحرول الا يضةنةا الدستور الجزائري لوةرم  

مارر  ومت مم: "  عةمل الدكلما  ومت    31 ص   ا ال     2008بر  لاةا مم التعديل الدستوري الاي ت    وةة
رما  ةامات هما  ا مال  صمدر قما وم   رق ا الحرول ال، اس ا لوةرم  لتوس ف ة وا تمث وةا   المجال  ا نتتبما"ذ ك  ب 

ذ كالممماي حمممدل لا ت مممات  وسممم ف ة ممموا تمث مممل ا مممرم     2012 ممما ت   مممات    12ا مممتأر       03  -12 ضممموي رقممم   
 1ال  ا نتتبا المج
 نسبة الإناث والذكور ما السكان ذوي التحصيل العلمي الثانوي على الأقل في الجزائر -4  -3

ي،ممة  الت صمم ل العوةمم     وسمم ف آةممال ا ممرم ذ  ع يعممزط قممدرتها  وممت الت،مماهس كالتتاممك كالتصممرنذ كيضممف    
وس  وممت  ةممل  ئمم ذ كا شممارلاا   ا ناقشممات  متناكجمما كةممر  ممم  ا عوومممات  كلوةممرم  ا تعوةمما ة مموا مكةممر   الحصمم 

 
ذ  وت موقف ا     :  ترقية الحقوق السياسية للمرأة في الجزائر بين النصوص القانونية والممارسات الميدانية س  رلوحذ 1

femme.pdf-la-de-politique-droits-des-images/promotion/http://www.interieur.gov.dz  :ذ 2019/ 02/ 01ذ شريت الق في 
09:27  
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يعامم    ممور  ،ممبا ال،ث    (22  -4)لشممال  اك 1ذ كالعنايمما لصمم تةا كصمم ا مسممرتها كاتخمماع مبممالرات مخممرع العاممما
  (2017  -2010)  الجزائر خ س الت    - وت ا قل -كالالاور م  ال،اام عكي الت ص ل العوة  الثا وي 

ناث والذكور ما السكان ذوي التحصيل العلمي الثانوي على الأقل في : تطور نسبة الإ(22  -4)الشكل  
 ( 2017  -2010)الجزائر خلال الفترة  

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:  لر،مم ا م  ا ت د  الهائ  رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

ت   ومم   -مم   ممور  ،ممبا ال،ث كالممالاور ممم  ال،مماام عكي الت صمم ل العوةمم  الثمما وي    (22  -4)يممبرط الشممال  
لما،ث    %36.3ةبعمد مم لاا م   نمد م،متوع    (2013)ك  (2012)ذ قد  رة   را عا لابمكا خم س  مام   -ا قل

لمممممما،ث    %20.9احتضمممممم    ال،ممممممنت  ا مممممموال ت   ل    (2011)ك  (2010)لوممممممالاور خمممممم س  ممممممام    %49.3ك
لمممما،ث    %37.5    ل مم لويممم   (2014)لومممالاورذ لتعممممول  ل ا ر تمممافي لممممو ك   دريج ممما لدايمممما مممم   ممممات   %27.3ك
لوممالاورذ    مم همماا  لاممام التتممول   الن،ممه    (2017  -2010)  كقممواس التمم    (2017)لوممالاور  ممات   %37.9ك

التممارل لممم   ،مممه ال،ث كالمممالاور لامممام    رومممص م،مممتةر  ل مم  رارلممم   مممدا  ،مممه ال،ث مممم  ال،ممماام عكي  
كلرممدر ممما يمامم  ا تبممار همماا     (2017)مممف  ،ممه الممالاور خمم س  ممات    - وممت ا قممل  -الت صمم ل العوةمم  الثمما وي  

م مممم   يمامم  التيا مم   ممم  ةر رمما ال ا ممف الاوممم       الترممارع ما،ممبا   سممب ل ا ،ممماكا  لمم  ال،ث كالممالاورذ   
 بمرار ا  ايا الت   مف لدايتةا  - وت ا قل -الالاور م  ال،اام عكي الت ص ل العوة  الثا وي  ك  ،ه ال،ث 

 في القوى العاملة للإناث والذكور في الجزائرمعدل المشاركة   -5  -3
الرممموع العاموممما متأ مممرا  ممم  ةالممما ا مممرم    المجتةمممفذ كيرصمممد بالرممموع العاموممما العمممامووم   عتمممبر مشمممارلاا ال،ث    

  (23  -4)كالشمال  كالعاقووم    العةل الاي  يب ثوم     ةلذ بال ماةا  ل البماةث   م   ةمل لمدكات  زئم    
  (2017  -2010)لجزائر خ س الت   شارلاا   الروع العاموا لا،ث كالالاور   ا  ور معدس ا   يمثل
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  -2010): تطور معدل المشاركة في القوى العاملة للإناث والذكور في الجزائر خلال الفترة  (23  -4)الشكل  
2017 ) 

 
 ا صدر: م    دال الباةثا با  تةال  وت:

  2016ذ 2015ذ 2014ذ 2013ذ 2011ذ 2010ل،نوات:    الهائ لر،مم ا م  ا ت د رارير  ةصاتات  -
- Humain development indices and indicators: 2018 statistical update, p.p 23, 27, in the website: 

.26/ 11/ 2018 , visited: http://report.hdr.undp.org/ 

لصتا  اما مم مشارلاا لا  الجن،    الروع العاموا قد  را عم  خم س التم      (23  -4)الشال   يتضط م
ذ  (2017) ممات  % 67.3 ل    (2010) ممات    %83.1ذ ة مم  احتضمم  مشممارلاا الممالاور ممم (2017  -2010)

التممارل الابممك لمم   خمم س  تمم  التمم    لاةمما ي ةممع    %15.2 ل  % 38.2لاةمما احتضمم  مشممارلاا ال،ث ممم   
 ممات    %52.1 ل   (2010) ممات    %44.9  الرمموع العامومما كمشممارلاا الممالاورذ كالمماي ار تممف ممم   مشممارلاا ال،ث  

ا شمممارلاا التعالممما    واممممل تحممموس لكم ك و مممد  مممد      (2014)كعلممم   مممات    %57كلويممم  مقصمممت ق ةممما لمممم    (2017)
ذ  رم  خاصما   المجتةعمات الريت مات ك رال مد ا سمر  الجزائريما الما    شم ف  ةمل ا م لوةرم    سول العةل مثمل  مالا

لاةا مم  دت  تمات ال،ث لتعو ةة   مما ل،مبه العمالات كالترال مد مك ل،مبه المزكاج كالنجماع ا بامري ذ يروم م مم   
 ة وظةا   الحصوس  وت  ةل  ئ  
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 خلاصة الفصل
 ةممد ا وةممدي  ك ل  ايمما العةممد    العمماع   الجزائممر قبممل قممدكت ا ةممت س التر ،مم ذ كلممرط خاصمما   شممأ التعومم    

لاةما لامام    ذالعثةاظذ مي  تم ز بال الف الديذ  ةوما  كم نات ا ةت س التر ،  الات،ت التعو   العاع ال مالف التر ،م 
مممما لعممد ا سممتر س  متاةمما لصممتا ملاممبر لو وبمما ا كركل مم  ل نةمما لاا مم  م ممال ال وبمما الجزائممري   مما وا با رار مما  لمم ة    

 م ك عريبم كالتو مم لمم نحمو  مةدت جا ليمرراق ا التعو   العاع ك زمر   ذالتعو   العاع   الجزائر تحو ت لابرع ةرد  رن
  اةا  ل سو،وا م  الص ةات اجالةا العوة  كالترذذ بال ا ن ت

العممماع    ي ممم  ق مممافي التعوممم   العممماع   الجزائمممر مجةو ممما كاسمممعا كمتنو ممما مممم  متأس،مممات كه امممات التعوممم  كةال ممما  
كالب ممم  العوةممم ذ ةت ةممما يخمممص م ممموافي متأس،مممات التعوممم   العممماع هنممماك متأس،مممات عات قمممالف  وةممم   رممما  كمةمممذذ  

 ةوم ممما عات قمممالف صمممنا   كتجممماري  ممممما بالن،مممبا  تأس،مممات الب ممم     كمتأس،مممات عات قمممالف  لاريذ كمتأس،مممات
ا لوة امممات الوقن ممما لوتعوممم   العممماع  العوةممم  ةةممم  ا خمممرع  تنممموفي ك تعمممدل  ل ثما  ممما متأس،مممات  كلامممال  ا ممممر بالن،مممب

 ه اا ما ل  لجامذ مجال  ك دكات  خم،ا  شركالب   العوة ذ  ع تحص  كطار  التعو   العاع كالب   العوة  
كقممممد  ممممةد التعومممم   العمممماع الجزائممممري  صمممم ةات لابممممك ذ ة مممم  يمامممم  ال ممممار   ل مهمممم  مرلممممف مح ممممات   همممما   

 ةو ممما  رسمممات مسممم  الجامعممما الوقن ممما  مممدا  ا سمممتر سو ثم  نت ممما الصممم ح  الصممم ةات  تمثوممم  المح ممما ا كل    
و ثم  1982 لخماس خري ما الجامعما  مات    ذ كالاي ت  عديوم كل ةم مم  خم س1971ا كس لن ات التعو   العاع  ات 

  م رابات  ا تضمة   و  مم التعوم   العماعذ كعلم  تما م ا ممف ا  1999مةريمل    4ا متأر   05 -99 صدار الرما وم رقم  
ة مم    ،2004منمما  ممات    LMDالما  ممةدها المجتةممف كا قتصممال الجزائممريو كلاممخخر كملممرط مح مما همم    ب مم    ممات الممم  

لاإصممم ح  مممامل ك ة ممم  لوتعوممم   العممماعذ يةمممدن  ل   شمممات لن ممما  عو ة ممما  ديمممد ذ كتحمممدي    مممات هممماا الصممم حذ  
 مما  بال مماةا  ل علمم  ةممإم همماا الصمم ح يةممدن  ل   تومم  الممبرامم الب دا و  مماذ ك  ممال   ن مم   اللار  الب دا و 

  تح،  ةرص العةل ك شةا  ماا  ا التنرل   التاوي   وت الصع دي  القو ة  كالوقذ
لعمد مضم  مطيمد    ذ(2013  -2004)   ر    الس ا    ا العشريا لت موير الر مافي لوتم    الوطاري،عت  ا   اتك 

ذ ة   تج،د هاا ا ،عت م  خم س ا عرمال النمدك  الوقن ما لو امعمات  ديد م   شر  سنوات  وت   ب   الن ات الج
م  ا وسعا لور افي ا قتصالي كا  تةا   كا تصصما لتر م     ب م       2016  /01  /13و  12م ت     LMD  مات الم

 كقد خوص   ل مجةو ا م  التوص ات معةا:
ا ،ممتوع المموقذ  ل  ا ممه مواصمموا  ةو مما     ممبل آل ممات ا  ترمماس ممم  قممور  ل آخممرذ مممف  وة ممدها  وممت ممركر     -

تحديممد التتصصممات   قممور ا اسمم  كا تةممال هممل كاةممد لوممدلاتورا ذ كا  تةممال ةرممل  وممت  ت  مما ا ،ممالرا ل لت ممال  
  اس   ل ور الدلاتورا  لاةع ار لون اح لي  الن ر    ا عدس المحصل  و م   قور ا

نصبا  وت م،توع المجال  العوة ا ك تع مل قنموات التواصمل لم  ال مرة   ا قتصاليا ا   القارات تع ل لكر   ركر  -
  بر  ن     دكات لكريا   ( امعا/ ق افي اقتصالي)
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واصمل   صر ا الت، ك اللاري لو امعا كةرا  بمدم "مشمركفي ا تأس،ما"  ل  ا مه ا  تةمال  ومت التاموي  ا ت  ركر -
  وظت ةا 

انجمماطات التنة مما البشممريا   الجزائممرذ ة مم  لاا مم  خمم س    ر   مم  كاقممف صممو   (IDH)يرممدت لل ممل التنة مما البشممريا  
ذ كمنمممما  (2010باسممممتثنات  ممممات  ) رممممف  ممممة  ةامممما الممممدكس عات التنة مممما البشممممريا ا توسمممم ا    (2011  -2004)التمممم    

 مصب    نتة   ل ةاا الدكس عات التنة ا البشريا ا ر تعا    (2017) ل  ايا    (2012)
ممم  سممماه  متأ مممر العةمممر ا توقممم  ف  نمممد المممو ل    الجزائمممر خممم س  تممم  التممم   ا مممالاور ذ م،ممماعا ةعالممما   ق ةممما الم

(IDH) كسماه  لعمد التعوم     تح،م  المدل ل  م  قريم      ا  الت   بما يرارع الخة  سمنواتة   ار تف خ س ه
ذ لاةمما تح،مم   (2008  -2004)،مم  المماي  ممةد  متأ ممر ال ممات بالرممرات  كالاتالمما لممدع البممالي  خمم س التمم    الت 

كخمم س التمم       (2006)مجةمموفي  ،ممه ا لت ممال الجال مما بالتعومم      تومم  مقمموار ذ    م ممم  ممةد احتا مما  ممات  
ممم  سممماه  متأ مممر متوسمممل سمممنوات الدراسممما   الجزائمممر لشمممال لابمممك    (2017  -2010) ذ ة ممم   (IDH)  تح،ممم  الم

 ر تف لدكر  وات الدراسا ا توقف الاي اذ ك ت  ا مر بالن،با  تأ ر متوسل سنار تا ا هاا ا تأ ر  ةد 
  -2004)مما ة ةا يتعو  لبعد م،توع ا ع شاذ ةرد ار تف النا م المحو  الجماع لوتمرل   الجزائمر خم س التم    

ةرمممد لاا ممم  م،ممماعا متأ مممر  صممم ه التمممرل مممم  المممدخل الممموقذ الجممماع    (2017  -2010)ذ ممممما   التممم    (2008
  (2012) ات  منا خاصا م،اعا معتبر  

 م      جماعةمارل  ك ول  بالن،با للأللا التاة و اذ يشك لل ل التنة ا البشريا ا عدس لعامل  دت ا ،اكا   ل  مما 
ذ ك عزع مع   الخ،ار    ق ةا لل ل التنة ا البشمريا  ل  مدت ا ،ماكا    التعوم    (2017)لعات    لل ل التنة ا البشريا

 كمخكا  دت ا ،اكا    الدخل وقف  ند الو ل  ا    العةر ا تثم  دت ا ،اك  بالدر ا ا كل
ذ  (2017) ل  مات    (2013) مات    منما ةرد ار تعم  ق ةتمم    (IDG)ة ةا يخص لل ل التنة ا ة،ه الجن   ك 

ذ   ةم  مم التتمول  (2017  -2013)ة   مم لل ل التنة ا البشمريا لومالاور لامام م ومت منمم لما،ث قمواس التم    
ث   متأ ر العةر ا توقف  ند الو ل  بالر   م  مم هاا ا تأ ر لاا   ك ك    ور  مسمرفي بالن،مبا لومالاور   لاام لا،

سمممنوات الدراسممماذ    مم ال،ث يتتممموق    متأ مممر العمممدل  ة ةممما يتعوممم  لبعمممد التعوممم   يتتمممول المممالاور   متأ مممر  مممدل  
ذ الجمماع لمما،ث كالممالاور الت ممو  الابممك   ا توقممف ل،ممنوات الدراسمما  كي ةممر متأ ممر  صمم ه التممرل ممم  الممدخل المموق 

 ل  الجن،  ة   يتتول الالاور   هاا ا تأ ر 
كتمثممل  ،ممه    (2014) ممات    خاصمما و مما  ت رمم  الجزائممر ق ةمما مر تعمما  ة  (IIG)مممما لل ممل التمموارل لمم  الجن،مم   

 لدل ل   الجزائر كةا ت ا مةات كمشارلاا ال،ث   سول العةل مه  ا تأ رات ا تأ ر  سوبا  وت هاا ا
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 تمهيد
،ق ه قوه  لقعم ئهه داقتة  وهبقثتعل ههموب،ققشهد قطاه اقتعليمههلعقتعيه بقثتعلعههيقتعيمزهئق قتعدتدهمقتعي وهه ق ه قتعدهه  

 تطه قتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمققبودهلعقذه تقتعل هاقققق.تحقلققتعه   ثإصلاح تقبل تغ جلبقثإ تروب،قثكاقذعكق قئللاقق
 ثرقتعليملعقتعيه بق قتحقلهققتعلنزلهبققبققوليمقتةلعيقتلأثلققققيقأنقلح.ققتعل موب قظاقتلإصلاح تقث لامل تقتعلنزلبقق

تمقتعلاهههمنق ههه قلىلاعهههاقإعق ثرقتعليمهههلعقتعيههه بق قتحقلهههققتعنزههه قتعطل ههه   ،قث ثر ق قو  وههه ققإذققتعل هههموبق قتعدتدهههم،قق
 ثرقئل ئهه تققبههقمههققق لليعثهه  ققتعهه لىا،قث قويدوههدقبيهه قتع ههعب،قثتحقلههققتعههليمعق هه اقت.لهه  ،ق قتعدتدههم.قأ هه قتةلعههيقت

تعلنزلبقتعل موبق قو ئل قتعليملعقتعي بق قتعدتدم،قثو ثرقح لقإتاحبقتعليمهلعقتعيه بقعميزله ،قتةاه ثت قبهسقتعناهس،قق
ققوههه ثرقحههه لتعث عهههيققققتةلعهههي.ق قحهههسقأنقق،ق قتعدتدهههمثوههه ثواقتعليمهههلعقتعيههه ب،قثإر ههه اقتعلقهههمتاق قتعليمهههلعقتعيههه ب

ثتلأئهه علاقت. وثههبق قإ تر قتعليمههلعقتعيهه بقوعدتدههم،قثولاههمنقإعقئل ئههبققققئهه نقتعيزههاققة تا ههبق هه قئل ئههبقتلإرلهه ن،قت
تلإرل نقعمىقتعليملعقتعي بقث  تا بقمخمج واق  قئ نقتعيزا،قثثتط قمم رئبقكاق ه قت. كزهب،قاهز نقتعه   قثتعلق هبقق

قوعدتدم.ق،تعلل تغ جلبق قتعليملعقتعي ب
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 دور التعليم العالي في تحقيق التنمية البشرية في الجزائر: حث الأولالمب
نقتعليمههلعقتعيهه بقويلهه قأ ت ق اهه قبق قتحقلههققتعلنزلههبقتعل ههموبهقوههمت ق هه قلىههلالقذهه تققئههلققوللهه نقذعههك،ق هه كزهه قق

ققعه قولياه قتلمحه ثرقتأذعققتةلعيقتحملاق ثرقتعليملعقتعي بق قتحقلققتعلنزلبقتعل موبق قتعدتدم،قع قطموققتعتركلدقعمىقق
 اه قبقتعليمهلعقتعيه بق ققطل ه   ق قتعدتدهم،قق  قلىلاله قذ تقتع ثر،قأعقثذئق ثرقتعليمهلعقتعيه بق قتحقلهققتعنزه قتع

و  وه قتعه لىاق قتعدتدهم،ق ثرقتعليمهلعقتعيه بق قويدوهدقبيه قتع هعبق قتعدتدهم،قث ثر ق قتحقلهققتعهليمعق ه اقت.له  ق قق
قتعدتدم.

 النمو الاقتصادي في الجزائر في تحقيق   تعليم العاليال دورالمطلب الأول: 
ؤثلقعه قوه  لق ه قتحل جهاقعزملهبقتحقلهققتعنزه قتعطل ه   ق ه قعز عهبقتةيم هبقثكه تقإرله  ققويل قتعليملعقتعي بقتةا

قق قتعدتدهههم،تعليمهههلعقتعيههه بق قعزملههبقتحقلهههققتعنزههه قتعطل ههه   ققتةيم ههبق قشهههثاقاههه اقثتلىترتعههه تهقثحهه لق اههه قبقق
تعلعهيققققثثاه قثونزلهبقتعقه رتت،ققققبنه اقرأ قتةه لقتعل هم ققثتةلزثمهبق ،ققذه  قتةاه قبقلهدقعمهىقأبهم قج ترهائللعقتعترك

ق.تلأك  يمئق قلى  بقتعلنزلبقتلمحملب
 وبناء رأس المال البشري في الجزائر  التعليم العالي:  1الفرع 

 ق هههه قبلندهههه ق يهههه لقتعلزهههه ر ،ق يهههه لققو جهههه قونهههه اقثتئهههه ق قتةؤشههههمتتقتةاههههلا  بقعقلهههه  قرأ قتةهههه لقتعل ههههمق
تعناههسق قتعل ظلهه ،ق يهه لقتعلا عههب،ق يهه لقتععلعهه نقوعليمههلعقق تر،قتعليهه  قبههسققتعلع ههلاقتعيمزههئق قمخلمهه قتلأطههق

تعثهه ر  قثتةدههلقثتعيهه ب،قجهه   قتةهه تر قتعبل تدلههب،ق يهه لقتعيز عههبقتةهه ذم ،قراههلبقتلإههمجسقتعهه  يلس،قذلثههاقتلإرلهه نقق
زه قومهئقتعتركلهدقعمهىققعمىقبن اقرأ قتة لقتعل هم ق قتعدتدهمقئهللعق لتعليملعقتعي بققجاقرص قتأثلققأق  ثققعمىقتعليملع.

،قعمهىقتعلله رقأنققثوا رقأعض اقذلئهبقتعله رو تعليملعقتعي بقثتةلامجسق نا،ققتةايمسق قق ي لق ؤشمو قذ  سقق ق
قبقتعلأذلاقثك تقتعنااقتعقل  وبق قتلمجلز .قتعليملعقتعي بقذ قتة  رقتلأئ ئئقعل  لقتعق  قتعي  مبقع عل

 لعالي والمتخرجين منهالتعليم االمسجلين في عدد  -1  -1
ويلهه قعهه  قتةاههيمسق قتعليمههلعقتعيهه بقثتةلاههمجسق نههاق ؤشههمتنق دزهه نقعلائههل علقعمههىقح عههبقتعئههلثز رق قق

 ق قتعدتدههم.قثرهه رقتلإشهه ر قإعقأنقإ هه بققرأ قتةهه لقتعل ههم ق قأ قبمهه ،قث لزهه قومههئقئههللعقتعلاههمنقلههه ذو قتةؤشههمو
ققثتةلاهمجسق ه ثلاثبقأصن اقذهئ قعه  قتةاهيمسقق  ققث نققملعقتعي بقوعدتدمقولتعليققثتةلامجسق  ع  قتةايمسق

ج  يهبقتعلثه و قتةل تصها،ققققثتةلاهمجسق ه تةؤئا تقتعل بيبقع  تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزهئ،قثعه  قتةاهيمسقق
ثئلقل ههمقتعلعملههاقققق ي ذهه قث هه تر قلىهه ر قث تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئ.ققثتةلاههمجسق هه تةاههيمسققثعهه  قق
تعليمههلعقتعيهه بقوةؤئاهه تقتعل بيههبقعهه  تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئقك  هه ققققثتةلاههمجسق هه عهه  قتةاههيمسققققعمههى

ق.LMDتمثاقحقاقواللققإصلاح تقتعهق
ق
ق
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 التعليم العالي المسجلين فيعدد  -1-1  -1
واههه رقعههه  قتةاهههيمسق قتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههمقلىهههلالقققق(1قق-5)ثتع هههثاقققق(1قق-5)يمثهههاقكهههلاق ههه قتعههه ثلقق

ق.(2017قق-2004)تعلتر ق
 ( 2017  -2004): تطور عدد المسجلين في التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة  (1  -5)الجدول  

ق
2004-  
ق2005

2005-  
ق2006

2006-  
ق2007

2007-  
ق2008

2008-  
ق2009

2009-  
ق2010

2010-  
ق2011

2011-  
ق2012

2012-  
ق2013

2013-  
ق2014

2014-  
ق2015

2015-  
ق2016

2016-  
ق2017

المسجلون 
قفي التدرج

ق1416045ق1315744ق1165040ق1119515ق1124434ق1090592ق1077900ق1034313ق1048899ق952067ق820664ق743100ق721833

المسجلون 
فيما بعد 
قالتدرج

ق76202ق76961ق76510ق70734ق67671ق64212ق60700ق58945ق54924ق48767ق43458ق37700ق33630

إجمالي 
قالمسجلين

ق1492247ق1392705ق1241550ق1190249ق1192105ق1154804ق1138600ق1093258ق1103823ق1000834ق864122ق780800ق755463

قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى 
ق.2017،ق2014،ق2012،ق2010،ق2009،ق2005ق "عان تت الجزائر بالأرقاملإح  دل تق"وق رومقتع و تنقتع طلقعق-
ق.114،قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قتعدتدم،قصق2011ق-1962تع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قح صمبقإح  دلبقق-

 بققأنقأعهههه ت قتةاههههيمسق قتعلهههه ر قواهههه ذعقبناههههلبقكلههههل ق قإ ههههققق(1قق-5)ولضهههه ق هههه قلىههههلالقأرطهههه  قتعهههه ثلقق
إعقققق(2005قق/2004) اهههيلاق قتعلههه ر قئهههنبقققق721833ترولههه قعهه  ذعق ههه ققتةاههيمسق قتعليمهههلعقتعيههه ب،قحلهههيقق

،قث قتةق بها،قشهد قكه عكقعه  قتةاهيمسق لزه قبيه قتعله ر قق(2017قق/2016) ايلاق قتعل ر قئهنبققق141645
نزهههه قتعلهههه قعهههه  قق اههههيلا.قثبلقق76202 اههههيلاقإعقققق33630ترول عهههه قلىههههلالقرلهههه قتعلههههتر قحلههههيقترولهههه ق هههه قق

قق1090592إذقبمههههىقعمههههىقتعترولههههاقق (2014قق/2013)ثقق(2012قق/2011)علهههه ر قلىههههلالقئههههن ققتةاههههيمسق قت
زههه قبيههه قتعلههه ر قظهههاق قترولههه اق اهههلزمقإعقأنقتعلههه ق قتعاهههنبقق،قإعقأنقعههه  قتةاهههيمسق ل اهههيلا1119515ث

ق.قق(2017قق/2016)بققئنقق ايلاقق76202إعقققق(2016قق/2015)ئنبقققق ايلاقق76961تلألىل قإذقومتج ق  ق
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 ( 2017  -2004)في الجزائر خلال الفترة    التعليم العاليفي   المسجلين  إجمالي: تطور  (1  -5)الشكل  

ق
 .(1ق-5)  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىق يال تقتع ثلقتة  ر ق

يههه بقلىهههلالقتعلهههتر ققتةاهههيمسق قتعليمهههلعقتعققإ ههه بوللهههسقأنقتعرههه  قتعيههه  قعلاههه رقققق(1قق-5) ههه قلىهههلالقتع هههثاققثق
قق/2004)ققئهههههنبقق اهههههيلاقق755463تعرولههههه ا،قحلهههههيق ت قعههههه  ذعق ههههه ققققذههههه قق(2017قق/2016قق-2004/2005)

ق.قق(2017قق/2016)ققئنبقق ايلاقق1492247إعقققق(2005
هههههههقققق(2017قق/2016قق-2005قق/2004)راههههههلبقتعههههههدلم  ق قإ هههههه بقتةاههههههيمسقلىههههههلالقتعلههههههتر ققققحلههههههيقوقهههههه ر به

197%تةاهيمس،قعثه قإذتقتمقتلألىه قبيهسقتععلله رقأنقعه  قتعاهث نقق بلإ هق،قذ تق  قحليقتعهدلم  قتةامقهبققق
 د تقققق%812أع قرازبقأ قبنالبق لم  قط رذ قققق41721أع قرازبقإعقققق32364ط ق ت ق قتع طتقرلااق  ق

طئققتعههدلم  ق قإ هه بقتةاههيمس،قلىههلالقتعلههتر قتةهه ك ر ،قطهه ق زههتقعهه قتعلدتوهه قتعاههث  ،قثتعلهه ققثمثههئويههلقأنقحهه تبقق
ذئقنا بقع ق لم  قتعاماقتعجلز عئقعمىقتعليملعقتعي ب،قبمينىقأنقذن كق دوه تققق%71أ قق(71=ق128ق-197)

ق  قتعاملبقتع و قعقوترك نقتة رئبق قتةمحمبقتعث ر وبقباقول بي نقتع رتئبق ق ؤئا تقتعليملعقتعي ب.
لىههلالققققبأعه قراهزقق100اققعقتعيهه بقعثهقق قتعليمهلإحهمت  ،قساههاقعه  قتةاهيمسققثعلقه ومقتعلقه  قتعه  قتمق

.قحليقو لقذ تقتةؤشمقعمىقتةال اقتعي  قعمز  ركبق قتعليمهلعقتعيه بقق(2017ق/2016ق-2005ق/2004)تعلتر ق
ثعقهه قترولهه قعهه  قتةاههيمسق قتعليمههلعقققق.1تعاملههبق هه قتعاههث نق قبمهه ق يههسقق(أثقكث  ههب)إعقراههلبققققإشهه روا هه قحلههيقق

 
100ق×ق(ع  قتعاملبق قب توبقتعلتر ÷إ  بقع  قتعاملبق ق  وبقتعلتر قإ  بق)رالبقتعدلم  ق قع  قتعاملبقتةايمس=ق 
  قكاقتلإح  اتتقتعاث رلبقتة ظلبق قذ تقتعلعملاق ألى ذ قع
ق.ئلققذكم ،ق مج ق2011ق-1962تع و تنقتع طلقعلإح  اتت،قح صمبقإح  دلبقق-
 .ئلققذكم ،ق مج ق2016ق-2014قعلإح  اتت،قتعدتدمقولأرط  قرل دجقتع و تنقتع طلق-
100×قق(ع  قتعاث نق ق  وبقتعلتر ق÷قع  قتعاث نق قب توبقتعلتر )رالبقتعدلم  ق قع  قتعاث ن=ق 
ن÷قإ  بقع  قتعاثق(100.000إ  بقع  قتعاملبقتةايم نق×ق)رازب=قق100.000ع  قتعاملبقتةايمسقعثاق  
 .30صقق 2009ر  ز ق، (توجيهات فنية/ تقنية)مؤشرات التربية   يد قتعل راث قعلإح  اتت،1
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ئهههنبقققق اهههيلاقق3576إعقققق(2004قق/2003)ئهههنبقققق اهههيلاقق2334 ههه قققق قتعدتدهههمأعههه قراهههزبقققق100تعيههه بقعثهههاقق
،قثذ تق  قو لقإعق رجبقع علبق  ق  ه ركبقتعاهث نق قتعليمهلعقق%153،قأ قبنالبق لم  قط رذ قق(2017ق/2016)

قتعي ب.
  ققذههئقرلاههد قبههسقتعلئهه تقتعيزموههب،ق ههلزث قحاهه ةقتعههدلم  قت. صههمبق قعهههقثبمهه قأنقتعههدلم  قتعاههث رلبقعلاههتقق

،قثذهه ق هه قويههماقق(ئههنبقق24إعقققق20أ ق هه قق)يمههلعقتعيهه بققتةاههيمسقوعناههلبقإعقتعاههث نق قتعلئههبقتعيزموههبقتةق بمههبقعمل
[قلىههههلالقتعلههههتر قق24قق-20بميهههه لقتعلاههههيلاقتلإهههه  ق قتعليمههههلعقتعيهههه ب.قإذقوقهههه رقتعههههدلم  قتعاههههث رلبق قتعلئههههبقتعيزموههههبق 

هههقققق(2017قق/2016قق-2005قق/2004)   ق قتعليمهههلعقتعيههه بقوعدتدهههمقق يههه لقتعلاهههيلاقتلإهههق،قثوعلههه بقوثههه نقق%95به
أ قأنق ههه قوقههه رةقتعثمثهههسق هههه قتعهههدلم  قتةامقهههبقلإ هههه بقق %102قق(102=قق95قق-197)لىهههلالقتعلهههتر قتةههه ك ر قذهههه قق

عليمهههلعقق  قبهههسقع ت هههاقترولههه اقتعامهههاقعمهههىقتثق.لعقتعيههه بتةاهههيمسق م ذههه قإعقترولههه اق يههه لقتعلاهههيلاقتلإههه  ق قتعليمهههق
ق  قومئ تدمققتعي بق قتعدق

قترول اق ي عتقتعني حق قشد   قتعلث ع رلمهق-
مم قحلدقتعثثلو قعمىق  تصمبقويمهلزدعقق ق رربقبن   قتعثلائلكقققق(LMD)ط مق ثر قتعلث و ق قتعن   قتع و قق-

قهتعي ب
قثو  لقتلإط  بقتلإطي  قثتعنقاقعماملبهمج رلبقتعليملعقتعي بقق-
ق طلهيملعقتعي بقع قك  اقتعترتةقتعو ئ قثترل  رقشلثبق ؤئا تقتعلق-
قعم رتئ تقتعيمل .عمليملعقتعي بقثقك قويائقأقلبقأقتع  قأصل قتعجلز عئوغلقتعال نقق-
 التعليم العاليالمتخرجين من عدد  -1-2  -1

ويثاه نقواه رقعه  قتةلاهمجسق ه قتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمقلىهلالقتعلهتر ققق(2ق-5)ثتع ثاقق(2ق-5)تع ثلق
ق(2016قق-2004)

 ( 2016  -2004): تطور عدد المتخرجين من التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة  (2  -5)الجدول  

ق
ق-2004
ق2005

ق-2005
ق2006

ق-2006
ق2007

ق-2007
ق2008

ق-2008
ق2009

ق-2009
ق2010

ق-2010
ق2011

ق-2011
ق2012

ق-2012
ق2013

ق-2013
ق2014

ق-2014
ق2015

ق-2015
ق2016

إ  بقق
قتةلامجسق

ق292683ق311976ق271430ق288602ق233879ق246743ق199767ق150014ق146889ق121905ق112932ق107515

قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى ق
 ق2017،قتعهه و تنقتعهه طلقعلإح هه دل ت،قتعدتدههم،ق47،قرطههعق2017،قر ههم ق2016ق-2014تعهه و تنقتعهه طلقعلإح هه دل ت،قتعدتدههمقولأرطهه  قرلهه دجقق-

ق.30صق
ق.114،قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قتعدتدم،قصق2011ق-1962تع طلقعلإح  دل ت،قح صمبقإح  دلبقو تنقتع ق-

-ONS, L’Algérie en quelques chiffres2009- 2011 , N° 14, 2012: p 28. 
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 ( 2016  -2004): تطور عدد المتخرجين من التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة  (2  -5)الشكل  

ق
ق.(2ق-5)إع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىق يال تقتع ثلققر ق  تة  

قق107515حلهيقترلقهاق ه قققق(2016قق-2004)شد قع  قتةلامجسق ه قتعليمهلعقتعيه بقترول عه قلىهلالقتعلهتر قق
،قإعقأنقذه تقتعروله اقيقوثه ق اهلزمتقق(2016قق/2015)لىميجه قئهنبقققق262683إعقق(2005ق/2004)لىميج قئهنبق

قق-5)و اهه قتع ههثاقق هه قبههسقتععلهه تقثتعرولهه ا،قثذهه تق هه قققق(2016قق-2011)تعلههتر ققققحلههيقعههماقو بهه وقلىههلال
ق.(2
 هيئة التدريس عددتطور   -2  -1

بيزملهبقوثه و قرأ ققققتع ثعهبإنقوا رقع  قذلئبقتعل رو قذ ق  قبسقتةؤشمتتقتةدزبقثتع تعبقعمىق  اقتذلزه  قق
 قتعدتدهمققتعليمهلعقتعيه بققوه رو ققواه رقعه  قذلئهبققا ققو ققق(3قق-5)،قتع ثلققعمىق ال اقتعليملعقتعي بقتة لقتعل م 
ق.(2017قق-2004)لىلالقتعلتر ق

 ( 2017  -2004): تطور عدد هيئة التدريس في الجزائر خلال الفترة (3  -5)الجدول

ق
ق-2004
ق2005

ق-2005
ق2006

ق-2006
ق2007

ق-2007
ق2008

ق-2008
ق2009

ق-2009
ق2010

ق-2010
ق2011

ق-2011
ق2012

ق-2012
ق2013

ق-2013
ق2014

ق-2014
ق2015

ق-2015
ق2016

ق-2016
ق2017

ع  ق
قتلأئ و  

ق59468ق57729ق55906ق53457ق50333ق46454ق42265ق39782ق37168ق35440ق31585ق27067ق25229

ع  ق
تلأئ و  ق
قتع تدز ن

ق57628ق56061ق53622ق51299ق48393ق44448ق40140ق37688ق34470ق31703ق29062ق22925ق-

قز  قعمى تة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععل
ق.2017،ق2014،ق2012،ق2010،ق2009،ق2005ق "قعان تتالجزائر بالأرقامتع طلقعلإح  دل تق"وق رومقتع و تنقق-

ق- European commission, Overview of the higher education system (Algeria), European Union, 2017: p 6. 
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قق59468إعقققق25229اه رق ه ققعليمهلعقتعيه بقوعدتدهمقطه قووللسقأنقعه  قتلأئه و  ق قتق(3ق-5)  قلىلالقتع ثلق
حلههيقأنقأغمللههلدعقق،قأ قأرههاقوضهه ع قبمهه قولهه نقتةههموس،قثذهه قواهه رقإيجهه  ،قق(2017قق-2004)أئههل ذتقلىههلالقتعلههتر قق

قق57628إعقققق(2006قق-2005)ئهنبقققق تدزه ققأئهل ذتقق22925  ققققك عكققذعقأئ و  ق تدز ن،قثتع و قوا رقع  ذع
،قث قتةق بههاقشههد قتععلزهه  قعمههىقتلأئهه و  قغههلقتعهه تدزسقومتجيهه ق مع ظهه ،قق(2017قق-2016)أئههل ذتق تدزهه قئههنبقق

أئهههل ذتقغهههلق تدهههعقئهههنبقققق1840إعقققق(2006قق-2005)أئهههل ذتقغهههلق تدهههعقئهههنبقققق4142حلهههيقتعلههه قعههه  ذعق ههه قق
  .،قثويل قذعكق ؤشمتقتيج بل قح لقتئلقمترقذلئبقتعل رو(2017قق-2016)

 العالي بالجزائرتعليم في ال بناء القدرات  :2الفرع 
ذتواقعزملبقبنه اقعقه رتتقتعاملهبقبثهاق ه قوللعهاق ه ق همصققعلع هلاقتةيه راققققإنقوق يمقتعليملعقتعي بقذ قا ق

،قالههيقوثهه نقعهه اقتعا عههاق ق  وههبقتةاهه اقتعقهه ر قعمههىقتحقلههقق هه قو قهه ر ق قتلمجهه لققتةزدهه قعيهه يقتع ههغاققثتعلثهه و 
و جه ق قإطه رقعلاطهبقطاه اققتعه قوقه  د قتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمققققبمت جقتعلث و ققثولإا  بقإعقق.تلأك  يمئقأثقتةدل

يزههاقثتعل ههغلاققتة  ههبقبههسقتعهه  تر قتع صههلبقثث تر قتعققتول طلهه تقشههمتكبق هه قبلندهه قومههكتعليمههلعقتعيهه بقبلهه طئقتعقا عهه ت،قق
عل ده  قتعاملهبقتعه  يلس،ق ه قأجهاقققق ترقتةق ثعولهبق تلىهاقت.هم قتعه  يئتع قوهن قعمهىقإر ه اققثتعضز نقتعجلز عئ

 قظههاقتةمت قههبقثتعلههأطلققققANSEJققثك عههبئههلل   ق هه قتةههدتلمقتعهه قتمنعدهه ققللههدذعقعمههىقثعهه  قمجهه لقتعئههلثز ر،قثتعتح
قتةد ث ق  قطلاقإط رتتقتع ك عبقثك تقأئ و  قتع  يب.قق

ثتةيم ههبق هه قجدههب،قثعهه يقتعطل هه  ققز نقرهه اق هه قتعههترتباقبههسقعهه يقتعيمههعققضههقعويلهه ق ترقتةق ثعولههبق علههبق دزههبقق
ثذئقعل ر قع قمج لقلى صقعقيمث قبأ قشثاق ق ررلاقوعليملعقتلأكه  يمئقتعلقمله  ،قققمققتعثمث ق  قجدبقألىما.ثلى

تةؤئاه تقققق دزلاقتلأئ ئلبقومطلبقتع عئقتةق ثعتيقثتع  قولقهىقإحه اقتعضهمثرلمتق ه قأجهاقإبهمت ق ه اقأقلهبقلىمهق
ق1 ترقتةق ثعولبقذ  ققإر  ا.قثتله اق  قثوا ومقط رتتهعقثإطلاطد ق  قطماقتعاملبقتع  يلس

قتعلثمقتةق ثعتيقع اقتعاملبقتع  يلسهط رتتقونزلبققق-
قو يل قتعاملبقعمىقتعئلثز رقث  قثمقعمىقتع ع  قعي يقتلأعز لهق-
 تقتعطل هه  وبقث ههمصققمخلمهه قتلأجدههد قتلإ تروههبقتةثملههبقسمههققتةؤئاههقتمههن قعماملههبق مصههبقتعليههماقعهه قطههمةقعمههىقققق-

قتعئلثز ره
قوا ومقأ ث رقتعاملبقت.  مسقعلثم ق  مثاق  ق  قلىلالقوق يمقتعل جلد تهق-
قوقمواقع يقتلأعز لق  قتعا عاق  قلىلالقون لعقأب تةق لل حبقعمىقتعئلثز رهق-

 
 لمب،قق-،قتةمكدقتع  يئقعل قت.للظقب تع  ا2016/قق05/ق10 لق ترقتةق ثعولب،قو  قعض ق ترقتةق ثعولبقتةن اقثتةثم قوعو  لقثتع متكبقثتعلث و ،قو  قإعلا ئقح1

2016. 
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تم وهههاق  هههمثعدعق ههه ققع  يلهههبقثتعاههه إسقإعقإر ههه اق ؤئاهه تقث ههه قثمققولههلقأ ثههه رقتعاملهههبقتعههه و قأ هه تق رتئهههلدعقتقق-
قلىلالقتع ك عبه

قون لعق لمرتتق ل ترلبقعل د  قتعاملبقإعق قمتتقتةؤئا تقتة غم .ق-
واههيبقبنهه  ،ققققثث تر قتعيزههاقثتعل ههغلاقثتعضههز نقتعجلزهه عئولضههز قتول طلههبقتع ههمتكبقبههسقطاهه اقتعليمههلعقتعيهه بقق

تعليمهلعقتعيه بق قذه  قق ؤئا تققعمىقتعلدت  تققبم ا اقتع متكب،قتعلن قتعث  قثتعث عيقون ققققحليقوليمققتعلن قتلأثل
حلههه لقذههه  قتع هههمتكب،قأ ههه قتعلنههه  ق ههه ق اهههبقإعقواهههيبققققANSEJتع هههمتكب،قثوليمهههققتعلنههه قتعمتبههه قوعلدت ههه تقتعدههه  قق

ق لا قتلإع ت قث ل بيبقتعن  ط ت.
جهاقتطهلااقمجلزه ققئه وبقوعيزهاق ه قتققتعاهم سققح لقتعلدت دعققمتكب  ا اقذ  قتع و ثرقق   ا اقتع متكبقتة  بققق-
تةؤئا ت،قثتعاهز حقلههعقوكل ه اقثواه ومقطه رتتهعقتةق ثعولهب.قوهلعقذعهكقوعلهدت قتعاهم سققققإر  ااملبقعمىقحقلقبققتع

،قثكه تقإعه ت ققبل  لقكاقتع ئ داقتعضمثروبقتةاز حقبه قط ر رله ،قثون هلعقألم قإعلا لهبقتحالاهلبقحه لق  اه اقتةق ثعهب
للق ؤئاهه تقا تر قتعاملههب،قثاهه قذل كههاقتةاهه ع  قعترطلههبقثواهه ومقتةق ثعههبق ققواههقثقققإر هه اثونللهه قبههمت جقوثهه و ق قق

ق1.تع ئاقتع  يئق ثا ق ترقتةق ثعولب،قح ان تقتةؤئا ت،ق منقتةؤئا تقتعالابلب
ملههد ققتةؤئاههبقويمثهه قإيج  ذهه ق قرقالههسقأئ ئههللس قتلأثعقأنقق ققترهه  قتع ههمتكبقق ؤئاهه تقتعليمههلعقتعيهه بتعلدت هه تقققق-
تلمحاقثتعلضه اتتقثأوضه قتع ئه داقتعلل تغ جلهبقتعضهمثروبقعلياهل قتعن ه ط تقتةن ه صققققANSEJ  مقعميد  ققنقوبأ

نقاهههبققتعلث ونلهههب.قتععملدههه ق قتعول طلهههب،قكزههه قولثلهههاقاعهههلا قتعاملهههبقبمثههه نقث  ههه نقتريقههه  قتلألم قتلإعلا لهههبقثتعههه ثرتتقق
علههههلعققققلعهههه اقتةنيههههد قعمههههىق اهههل اقمخهههه بمقتةمكههههد،ضهههه قتحهههتقو ههههماقتعدهههه  ق هههه كمتتقتعاملهههبقثتعتعث رلهههبقذههههئقأ هههه قو

ق2.تئلغلاله ،قذ تقتعئلغلالقيحتر قحق نقتةمثلبقتعلثموبقثبمتاتتقتعلىترتا
عاملههبقعمههىق دههعققبلعضههلقثإعهه ت قبههمت جقوث ونلههبقثإعلا لههبقةاهه ع  قتقق ترهه  قتع ههمتكبققANSEJتعلدت هه تقتعدهه  قققق-

 قثاه قثون هلاقذل كهاق اه ع  قعمزق ثعهبققققلعقتعيه بتعليمهققق ؤئاه تأئ قتعده  ،قكزه قواه ذعقتعده  قإعقج رهاقق
تعالابلب.قكزه قوملهد قتعده  قوعلثلهاقبممله تقلىمهققتةؤئاه تقعماملهبقحه  مئقتة ه رو ،قتمثهسقتعاملهبق ه قتةهدتلمقتعه قق

ق3.رو ق  قتلإ ترتتقتةينلبقبليال ق   رويدعوق  د قتعد  ،قوقمواقتعاملبقح  مئقتة  
ققبيههه ق،قق قتعدتدهههمققتةههه تر قتعثههه ا،قعمهههىق اهههل اق لههه قتع  يههه تقثقق2013،ق قعههه  ققمتكبذههه  قتع هههقويزهههلعققققتمق

قق،قعمهىق اهل اقج  يهب2007تعه قأجموهت،ق قعه  ققققتعلزدل وهبتعنل دجقتةقنيهبقتعه قتمقت. ه لقعملده قبلضهاقتعليمبهبقق
عه  قوميلهاققتعه ثرقتثبلضهاقققق.كهاقتعقاهمقتعه طلوغاهئقققق ترتقعمزق ثعولهبقق58ح عل ققANSEJ.قثيح ئقجد  ققطانالنب

 
عرض لتجربة الشراكة بين الجامعة والوكالة الوطنية لدعم تشغيل )، الشراكة بين الجامعة وأجهزة الدعم من أجل المساهمة في التنمية الاقتصادية ا ذمقثب قع و  ق  ابيمبقتع1

 .74قص ق2018تعدتدم،قج تنقق-،قج  يبقتةالمب03مجمبقتعلع اقتلإ تروبقثتعطل   وب،قتعي  قق،(ميلة-المقاولاتية  الشباب دار
 .رل قتةمج 2
 رل قتةمج .3
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تع  يهههههه تق قققق هههههه قلىميجههههههئققتةاههههههيمس يهههههه عتقق ترقتةق ثعولههههههبق قر ههههههمقتعهههههه عئقتةقهههههه ثعتيقبههههههسقتعاههههههلاةق هههههه نقق
لىاهههبقتعيزهههاققأ اقونللههه قق.قثطههه قق(2016-2008لىهههلالقتعلهههتر ق)قق٪ 30إعقققق٪ 8طههه قترولههه ق ههه قق،ققANSEJجدههه  

عههه قك  هههاقققق(2017تعمبههه قتلأثلقققق-2013تر ق)لىهههلالقتعلهههققق قإطههه رق ترقتةق ثعولهههبر ههه ط  قققق1623تعاهههن وبقإعقإ ههه  قق
إعقققق2013 قققق٪6ترولههه ق يههه لقإر ههه اقتة هههمثع تقتع هههغل ق ههه قطلهههاقلىميجهههئقتع  يههه تق ههه ققكزههه قق.ققتعهههترتةقتعههه طل

ق1  قإ  بقع  قتة  رو قتةن أ .قق2016 قع  قققق٪18ثقققق2015 قققق13٪
 بالجزائر يةتطوير الصناعة المحلية والإقليم دور التعليم العالي في :  3الفرع 

 هه قلىههلالقوثزههسققققثواه ومقتع ههن عبقتلمحملههبقثتلإطملزلههبققواه ذعقتعليمههلعقتعيهه بقتعدتدههم ق قلى  ههبقتعطل هه  قتعهه طل
رلهه دجقتعلعههيقتعيمزههئق قشههثاقبههمتاتتقتلىههترتاقثو ههيل قتئههلغلاله ،قإر هه اقح اههن تقأعزهه لق قتع ئههاقتعهه  يئقق

 ه قلىهلالقبهمت جقثشهمتك تقومت هقققتةا قبق قإر  اق ؤئاه تققعلللقح  مئقتة  رو قثتلأ ث رق  قطملبقثوحثس،قثق
قتعاملبقلىلالقئلثر قتلإر  ا.

 اعبراءات الاختر  -1  -3
ثتعلاهههه ومقتعلثن عهههه جئقق  وموههههبقتعلعههههيقتعيمزههههئقققق،ق هههه نق رشههههل ق هههه ق د  دهههه ق قتعلاهههه ومقتعلثن عهههه جئقثتعبلثههههق تم

(DGRSDT)ق نهه قعهه  ققثوعلهه بقق. ئههلغلالهعلىههترتاقثتئههلز قو ههيل قبههمتاتتقتترثوجقعنلهه دجقتعلعهه اقثعوعههق تهههلعقق،
تعيه بقث متكهدقتعلعه اقتعل بيهبقعقاه اقتعليمهلعقتعيه بقق،قتمقإجمتاقتةا ح تقتلإح ه دلبقبهسق ؤئاه تقتعليمهلعقق2011

إرلهه  قتعهه تاتتق هه قطلههاققحهه لقق ؤشههمتتققققبههه اقو ههثلا(قثكهه عكقتعثلهه ناتقتعلعثلههب.ققMESRSثتعلعهيقتعيمزههئق)
و اه قواه رقعه  قبهمتاتتقتعلىهترتاقعثهاق ه ق ؤئاه تقتعليمهلعقتعيه بقققق(4قق-5) ثلققعهقثتمجلز قتعلع اقتعدتدهم .ق

،ق متكهههدقتعلعههه اقتعل بيهههبقعههه  تر قتعليمهههلعقتعيههه بقثتعلعهههيقتعيمزهههئقق(ج  يلهههبقث ههه تر قثطنلهههبقعملههه ج  يههه ت،ق متكهههدقق)
تعلههتر قققق،قثذعههكقلىههلالANVREDET( (تعلعههيقتعيمزههئقثتعلاهه ومقتعلثن عهه جئثتع ك عههبقتع طنلههبقعلقلههلعقرلهه دجقق

ق.(2017قق-2011)
ق
ق

 
1La Maison de L’entrepreneuriat, au site web : https://ansej.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat , consulté le: 
1/ 03/ 2019, 18:11.   

ومقتعلثن ع جئقتع ك عبقتع طنلبقعلقللعقرل دجقتعلعيقتعيمزئقثتعلا ق(ANVREDET)ثذئق ؤئابقذتتقط ب قق1وق قتحتقإشمتاقتة وموبقتعي  بقعملعيقتعيمزئقثتعلا ومقتعلثن ع جئق
ل قتةؤئابقعقو ع قأروح قث  تر ذ قتعمدلالبقتأتيق  قث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئقثتع ن ثنقتع طلقعملعيقصن عئقر ر ،قولزل قوع ا لبقتعق ر رلبقثتعئلقلالقتة ب،قثح ع

 ,Zaid Zoheirج  ق رو ق  قطملبقثأئ و  قب اتق  قتع رتئبقتعلنلبقتعطل   وبقإعقغ وبقإر  اقتةؤئاب.قرتتعيمزئقثتعلا ومقتعلثن ع جئ.قثتهلعقتع ك عبقبلق يمقتع ععق.  مئقتة 

Djamila Haliche DG de l’ANVREDET : notre objectif est que la création de la startup ne soit pas un parcours du combattant pour le 

porteur du projet, ALGERIE ECO, 05/ 01/ 2017, revue de presse ANVREDET, 2017, p4. 

https://ansej.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat
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لبحث العلمي بالجزائر خلال الفترة : تطور عدد براءات الاختراع لقطاع التعليم العالي وا(4  -5)الجدول  
(2011-  2017 ) 

 2015 2014 2013 2012 2011قتعان تتق
2016  /

2017 
قتلمجز ا

ق

 ؤئا تقتعليملعقتعي بقق
ج  ي ت،ق متكدقج  يلب،قق)

ق(ق  تر قثطنلبقعمل 
58 66 69 70 91 115 469 

 متكدقتعلع اقتعل بيبقع  تر قق
 381 90 80 76 81 52 42قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئق

تع ك عبقتع طنلبقعلقللعقرل دجقق
تعلعيقتعيمزئقثتعلا رقق

قتعلثن ع جئق
- - - 03 03 07 13 

 863 212 174 149 150 118 100قتلمجز ا

،ق2011تعلىهههترتاقعاهههن تت قلعهههيقتعيمزهههئقثتعلاههه ومقتعلثن عههه جئقحههه لقبهههمتاتتقىقتعلقههه رومقتعاهههن وبقة وموهههبقتع ههه قإعههه ت قتعل حثهههبقوععلزههه  قعمهههقتة ههه ر ق
ق.2017،ق2016،ق2014،ق2013،ق2012

قق(2017قق-2011)بمههىقإ هه بقبههمتاتتقتعلىههترتاق قطاهه اقتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئقوعدتدههمقلىههلالقتعلههتر قق
دققج  يهه ت،ق متكههق)بههمتا قتلىههترتا،قعهه ق ؤئاهه تقتعليمههلعقتعيهه بقققق469 ندهه ،ققققبههمتا قتلىههترتا،قرههلجقتعههداقتلأكهه قق863

قق13بمتا قتلىترتاقع ق متكدقتعلع اقتعل بيهبقعه  تر قتعليمهلعقتعيه بقثتعلعهيقتعيمزهئ،قثقق381،قث(ث  تر قعمل قج  يلب
ق.ANVREDETبمتا قتلىترتاقع ق
أ ق ه قققق،عليمهلعقتعيه بتئاه تقق ه ق ؤق ؤئاهبقققق24إعققققويه  بهمتا قتلىهترتاققق115ق(2017)لىهلالقعه  قئيمتق

هقققق1،قحلهيقتحلهاقج  يههبقبمله  قق قتعدتدههمقق ه قإ هه بقعه  قبههمتاتتقتعلىهترتاقق٪ 48.52يمثهاقق بههمتا قققق20تةمكههدقتلأثلقبه
تعل بيههبقعهه  تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقق متكههدقتعلعهه اقتعاههليبققققويهه  قإعققبههمتا قتلىههترتاقق90ث.قق(1أر ههمقتةمعههققق)تلىههترتاقق
 مكهههدقواههه ومقتعا طههه تقتةليههه   ققحلهههيقأنقققق، ههه قإ ههه بقعههه  قبهههمتاتتقتعلىهههترتاقق٪ 37.97ققأ ق ههه قراهههللاقق،تعيمزهههئ

(CDER(قثثحهههه تتقتعلعههههيقتلإ صهههههبقبهههها قثحهههه  قواههههه ومقتعا طههههبقتع زاههههلبق)UDESقثثحههههه  قأاهههه اقتعا طهههههبقق)
  تر ققتعل بيهبقعهقتةمولهبقتلأثعق قو هنل قتةمتكهدقثتع حه تتقتعلعثلهبققققتحلهاقق،(UREMRSتةلي   ق قبلئبقتع هعمتاق)

ققويهههه  قإعلىههههترتاققبههههمتاتتقتقق7ثقق.(2أر ههههمقتةمعههههققق)ققبههههمتا قتلىههههترتاقق53 قمجز عههههاققبمههههقققيمههههلعقتعيهههه بقثتعلعههههيقتعيمزههههئتعل
ANVREDET إعقكلهه ناتققققويهه  بههمتا قتلىههترتاقققق25ثقق هه قإ هه بقعهه  قبههمتاتتقتعلىههترتا.قق٪قق2.95أ ق هه قويهه  ل
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 قققق هه قإ هه بقعهه  قبههمتاتتقتعلىههترتا قههاقققق%قق10.55أ قققق،عهه  تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئاثلههبقغههلقتابيههبقق
ق1.تعدتدم

 هه قبههمتاتتقتعلىههترتاق قتعدتدههمق  هه رذ قطاهه اقتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئقثأنقققق%89.44ثذهه تقويههلقأنقق
تعلمههه تنقققق ذههه ققةههه ققتم  ههه قققق ن طضهههبققتع اهههيلبقق ذههه ق ههه قبهههمتاتتقتعلىهههترتا،قثققق%10.55تعقاههه اقتع هههن عئقعقونهههل قإعقق

ممه قويهلقأنقمجه لقق.قق ه قتع  يه تققثعهل ققمتاتتقتعلىهترتاقتأتيق ه قتع هن عب ه قبهققق% 80أكثمق  قققأنققحليتةلق  بق
تع ههمتكبقثتعليهه ثنقبههسقطاهه اقتعليمههلعقتعيهه بقثطاهه اقتع ههن عبق قتعدتدههمقذهه قمجهه لقثتئهه قث مصههبقحقلقلههبق قظههاقرقهه قق

قتعن  طقتعلعثئقعمقا اقتع ن عئ.
عمههىقتلمجهه عتقتعلقنلههبققققتعلىههترتاقومكههدبقتلأكهه ق هه قعهه  قبههمتاتتقق ههقت. هه نقققق، ق  تاههل قبههمتاتتقتعلىههترتاعههقأ هه قق
،ققتع ههعبق،قتع هههن عبقتع ثتدلهههب،ققتةيههه  نق،ققتعثدههمواق،قتععثترثرلههه ت ،ققتةلث رلثهههق،ققتعللهههدلما،ققتعا طههه تقتةليهه   ققتعل علههب 

ق2تعلثن ع جل قب ثاقع  .ثق،قوثن ع جل قتةيم   ت،قتلهل رثعلثلب،قدرتعبتع
 امعيل في الوسط الجحاضنات الأعما -2  -3

 قبههههسقتتعلهههه تقتله  ههههبق قو ظلهههه قرلهههه دجقتعلعههههيقتعيمزههههئقثتعبلثهههه رق قشههههثاققويهههه قح اههههن تقتلأعزهههه لق ههههق
  مثع تقط  ر قعمىقتلإرل  ،ق دئقو ط قعلاط تقتعلي ثنقبسقمخلم قتلأطمتاقتةينلبق ه قج  يه ت،ق متكهدقاهي،قق

لزثهاق د  ده ققث قتعدتدهمقو3 ه قذيهم قرأ قتةه لقتعلثهم .تلمجلز ،قتع مك تقث ود قت. ان ت.قكز قواه ذعق قت.ه قق
عمهههىق اهههل اقتع ئهههاقتعههه  يئق قتئهههلقل لقث اههه ر  قتة ههه رو قتةللثهههم قذتتقتع هههمبقتةل شهههم قوعلعهههي،قث اههه ع  قق
ص حاقتعلثم قعمىقتحقلقق ثمواقثإثل تقإ ث رلبقواللقد ،قولإا  بقإعقوقه يمقتعه ععقلأصهع ةقتة ه رو ق قمجه لقق

ثوعهمغعق ه قتلأقلهبقتعثه اق. اهن تقق4بقإر ه اقتةؤئاهبقتةللثهم .ثتعئل  ر قثتعلز واق  ق مت قلدعقإعقغ وتعلث و ق
 قتعدتدهمقطه قتألىههمقر همتقعيه  قثجه  قإطه رقو همويئق هن عقلههه ققتع ئهاقتعه  يئ،قإعقأنقترالاطده قق ققققلى صهبتلأعزه لقق

ومقت. ه دمقتعلثن ع جلهب،قثتعه ق ه قق طنلهبقعترطلهبقثواه قإر ه اقتع ك عهبقتعقق(2004)هقكزه قتمقعه  قق(2003)إعقغ وبقعه  ق
عمهىق اهل اقبيه قج  يه تقتعه ط ق قإطه رقتعول طلهبقتة طيهبققققلىلاله قتمقإطلانقمجز عبق  قت. ان تقتعلثن ع جلب

ق.(2013)بسقتع ك عبقثتة وموبقتعي  بقعملعيقتعيمزئقثتعلا ومقتعلثن ع جئقع  ق

 
1DGRSDT, Elément de la propriété intellectuelle & état des lieux des brevets 2017, MESRS, Algérie, 2017 : p 7. 
2Idem.  

،ق(تعئل متا،قتعمذ ناتقثتلمحك)،قتةملقىقتع ثبقح لقتع  يبقثتعل غلاقةحاضنات الأعمال ودورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامع لل قعل قتعلاث ،ق3
 .8 قصق2013ق واز ق05ق/ق04تعدتدم،قق-ج  يبقتة وب

/ق18،قتاروخقتلإطلاا ققhttp://www.dgrsdt.dz/Ar/?fc=Incubateurs،قعمىق  ط قتعرتررت قالحاضناتتة وموبقتعي  بقعملعيقتعيمزئقثتعلا ومقتعلثن ع جئ،ق4
 .ق2019/ق03

http://www.dgrsdt.dz/Ar/?fc=Incubateurs
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.قحلهيقويه ققج  يهبقومزاه نقثقوونهب،قج  يهبقي وهبقققق ال اقكهاق ه قج  يهبتعلثن ع جلبقعمىققول تج قت. ان ت
ح اههنبقج  يههبقوونههبقأثلقح اههنبقوثن ع جلههبقأر ههئتق تلىههاقتع  يههبقتعدتدموههب،قثتعهه ق شههنتقب توههبقشههدمق هه  قعهه  قق

 هههه ربسقققق6ققط علهههه قج  يلهههه قأشههههماقعمههههىقتأطههههلذعقق11  مئقتة هههه رو ق هههه قق.ههههق،قإذقوث رههههتقتع  يههههبقتلأثعقق(2013)
ق1تقتعلل ع جل ،قتلإعلا قتتبقثتعطل   .،قثط قشممتقمج ع لا  س

و جههه قح اهههن تقألىهههماقذتتق  تاهههل ق لن عهههبقعمهههىق اهههل اقكهههاق ههه ققولإاههه  بقإعقت. اهههن تقتعلثن ع جلهههب،قق
،قج  يهههبقثرطمهههب،قج  يهههبقثذهههمتن،قج  يهههبقبههه  م ت قثح اهههنبقق1ج  يهههبقولهههد قث ث،قج  يهههبقعن بهههب،قج  يهههبقطاهههنالنبقق

ANVREDETأعمهه قردهل قتع  يهبق قحلههاقت لله حقتعاهنبقتع  يلههبققلهد قث ثق قه ققاهنبقج  يههبقو لزه قصه قح .قق
عهه قتجلزهه اق موهههققتعيزههاقتةثمهه قبلن هههلاقت. اههنبقعمههىق اهههل اقتع  يههبق قغضهه نقأئهههل ا،قققق(2019/ 2018)

بم تاهل ققأ ه قعه قح اهنبقعن بهبقتعه قويهنىقق2طملبقتع  يب،قعل ئ ق  قر  طد ق لز قبيه .ققثتع قئلل أقوعلثلاقبم  رو ق
تةال ت ،ق لاقوهدتلقأشهغ لقتعلدلئهبقبهه قج روهبقإذقويلهد قواهملزد قلىهلالقتعثلاثهئقتعثه  ق ه قئهنبققتعلعيقتعللئئقثتعلا رق

لعهيقتعيمزهئقثتعلاه ومقتعلثن عه جئقق تلىاقتع ك عبقتع طنلبقعلثزسقرل دجقتعقIntilaqكز قتمقوثللتقح انبققق2019.3
 4  مثع .15بق ر قتئللي ةق

 لعلمي في الجزائرلمحلية للبحث االآثار ا -3  -3
تعه قواه ع ق ققثتع همتك تققيحل  قطا اقتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزهئق قتعدتدهمقتعي وه ق ه قتلهلئه تقثتعه ت جقق
ق  قومئ قأقد .قث  قتح واقتلأا اقثتة  رو قتعيمزلبقإعقتبلث رتتقث ؤئا تقذتتقأثمقعمىقتعطل   قتلمحمئ

قق12حلهيقتمقوقه يمقق CLDPث ANVREDETتكبقجدتدموهبقأ موثلهبقبهسقق ه قشهمققق قكيهدا ViaticII  مثاقق-
  ههه رو قتمقتلىلل رذههه ق  دلههه قثإرئههه له قإعقلىههه تاقجدتدهههموسقثأ هههموثلسقع رتئهههبقققق5  هههمثع ق ندههه قققق11  هههمثع قثتلىلهههلقق

ق5تعيمت.
بهل قتةل ئهاقق قثذ قبمنا جق لي  قتلأطمتاقعل ده  قتعله حثسقتةغتربهسق ه قجنه ةقتعلعهمقتلأPACEIMبمنا جقق-

 ANVREDETثط قتمقوعلي ثنق ه قتعه نا جقثن أ.ققتةقلزسق ق مرا قثتعمتغلسق قويلئبقلى تهعقع  لحقبم تنقتة

ق6شمكبق للثم ق قتعدتدم.قق12إر  اق
 

،قج رلئق-تعدتدم– تطق،قج  يبقتلأغ16،قتلمجم ق01،قمجمبق رتئ ت،قتعي  ق(دراسة حالة الجزائر)دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلمي ثبغ ت قشيلا،ققعلمىقلى ت 1
 .139 قصق2019

2L’université Mouloud Mammeri se dotera d’un incubateur et de 20 laboratoires, Le Courrier d’Algérie, N° 4429- 15°année, Mardi 18 

Septembre 2018, p 8, au site web : https://fr.calameo.com/read/00482568305173b0833c4 , consulté le: 18/ 03/ 2018. 
،قعمىق  ط قتعرتررت ق2019رلئقج ق20،قتةا اقو  لبقثطنلبقإلىل روب،قتعزيز البيئة والاقتصاد الوطنيجامعة باجي مختار بعنابة: بعث حاضنة لسمل قع ت ،ق3

massa.com/dz-https://www.elق2019/ق03/ق18،قتاروخقتلإطلاا قق. 
4Zaid Zoheir, op.cit , p 3. 
5Ibid .p 3.  
6Agence universitaire de la francophonie, Entretien avec Djamila Halliche directrice de l’agence Algérienne pour l’innovation 

ANVREDET, , revue de presse ANVREDET, 09/ 01/ 2017 : p 7. 

https://fr.calameo.com/read/00482568305173b0833c4
https://www.el-massa.com/dz
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عمزا ع  قث عهعقإر ه اقتة ه رو قتلإب تعلهبق قتعدتدهم،قق ANVREDET ق  قون لعققTATHMINEبمنا جققق-
 رق  هه رو قق جقتعاههلاةق ق  وههبقتعهه ثر قثتعلهه حثسقتع ههل ةقأثقتةدنلههسقتعهه و قعهه ودعقأ ثههقحلههيقواههلد اقذهه تقتعهه نا

تقأثقتع حههه تتقق للثههم ،قكزههه قواهههلد اقب ههثاقلىههه صقتعلههه حثسقتةملعقههسقوع  يههه تقثتةههه تر قثتةمتكههدقثتةالههه ت
ثن ع جلهههه تققثذههههئقتعا طههههب،قتع ههههعب،قو ANVREDET قتة اهههه ع تقذتتقتلأثع وههههبقتلمحهههه   ق هههه قطلههههاققتعلعثلههههبقق

لىهه   تقت.ضهه ربققةلهه  قثتعللئههب،قتعدرتعههب،قتلأغ وههبقتعدرتعلههبقثتلأ هه قتعغهه تدئ.قحلههيقيمثههندعقتعئههلل   ق هه ققتعو هه ل،قت
ق1.(2017)ط قأطمققأثلقطليبقعاقع  ق،قثقتة تركبقثتعلز واقتة تركق  قطلاقشمك اقتع نا ج

 رفي الجزائ  التعليم العالي في توزيع الدخل دورالمطلب الثاني:  
ئهههن تتق قتعدتدهههم،قيقققق10باهههلاقغلههه ةق لغهههلق لىههه لقتلأ هههمت ق قتةاههه حقتلإح ههه دلبقتعي  هههبقتعههه قوقههه  قكهههاقق

وهههلزث قتع رتئهههبق ههه قوقههه ومق يههه لقتعي دههه ق ههه قتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههم.قثتمقتعتركلهههدقعمهههىقواههه رقراهههلبقتعلا عهههبقبهههسقق
قق(5قق-5)يمههلعقتعيهه بق قو  وهه قتعهه لىا.قثتعهه ثلققحهه  مئقشههد  تتقتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههمقكزؤشههمقعهه ق اهه قبقتعل

قو ا قذعك.
  -2008)نسبة البطالة بين حاملي شهادات التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة : تطور  (5  -5)الجدول  

2017 ) 
ق2017ق2016ق2015ق2014ق2013ق2012ق2011ق2010ق2009ق2008قتعان تتق

ع  قتعلا عسقق
عمىق ال اق

قتع ط 
ق1440000ق1272000ق1337000ق1214000ق1175000ق1253000ق1062000ق1076000ق1072000ق1169000

رالبقتعلا عبقبسقق
ح  مئق

شد  تتقتعليملعقق
ق)%(قتعي ب

ق17.6ق17.7ق14.5ق16.4ق14.3ق21.4ق16.1ق21.4ق-ق19.8

قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى 
،ق2013،ق2012،ق2010،ق2009،ق2008ق  هه   ،قتعل ههغلاقثتعلا عههب"قعاههن تت ن هه رتتقتعهه و تنقتعهه طلقعلإح هه اتتقحهه لق"قتعن هه طقتعطلق-

ق.2015،ق2014
،قعمههههههههههههههههههههىق  طهههههههههههههههههههه قتعرتررههههههههههههههههههههت ق2016بالمائاااااااااااااااااااااة في سااااااااااااااااااااابتم   10.5ارتفااااااااااااااااااااااع نسااااااااااااااااااااابة البطالاااااااااااااااااااااة إ  تلإذتعههههههههههههههههههههبقتعدتدموههههههههههههههههههههب،قق-

le/20170114/100139.html.radioalgerie.dz/news/ar/artichttp://wwwق.ق2019/ق03/ق24،قتاروخقتعطلاا قق
،قعمهههههههههىق  طههههههههه قتعرتررهههههههههت قق2017/ق12/ق19،ق2017بالمائاااااااااة في سااااااااابتم   11.7نسااااااااابة البطالاااااااااة تتراجاااااااااع إ  ثك عهههههههههبقتلأرلههههههههه اقتعدتدموهههههههههب،قق-

2017-11-7-http://www.aps.dz/ar/economie/51295قق.2019/ق03/ق24،قتاروخقتلإطلاا قق

 
1Arezki Benali, L’ANVREDET lance TATHMINE 2017 un programme d’aide à création d’entreprises innovantes, ALERIE ECO, , 

revue de presse ANVREDET, 09/ 07/ 2017 : p 52.  

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170114/100139.html
http://www.aps.dz/ar/economie/51295-7-11-2017
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بلنز قومول قعه  قلىمجهئقتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمقئهنبقبيه قألىهما،قويه  قئه نقتعيزهاق ه قصهي ببقلىمهقق همصقق
لئهههبق ههه قتلمجلزههه ،قحلهههيققتعيزهههاقعئهههللي ةقذههه  قتعا طههه ت،قثذههه قتعاهههلاق قتةيههه عتقتةموليهههبقعملا عهههبقبهههسقذههه  قتع

قق%21.4بهههسقققق ههه قق(2017قق-2008)ومتثحهههتقراهههاقتعلا عهههبقبهههسقحههه  مئقشهههد  تتقتعليمهههلعقتعيههه بقلىهههلالقتعلهههتر قق
قق قأ موههههههاقق%17.6.قثبمغههههههت(2013)كههههههأ  قراههههههلبقعهههههه  قققق%14.3،قث(2012ثقق2010)ققئكههههههأعمىقراههههههلبقعهههههه  

 قتعدتدههمقحاههاقتع ههد   ققحهه لقكلللههبقوهه  اقراههاقتعلا عههبقققق(4قق-5)ثقق(3قق-5).قث هه قلىههلالقتع ههثمسقق(2017)
كلللههبقتأثههلقتةاههل اقتعليملزههئقعمههىققيمثهه قرصهه قققق-عمههىقئههللاقتةثهه ل–(2017)ثقق(2015) ههاقعملدهه قعيهه  ئققتةلع

 و  و قتع لىا.
قققققق2015 قو  وهه قراههاقتعلا عههبقلىههلالقق(4قق-5)تع ههثاقققققققق2017 قو  وهه قراههاقتعلا عههبقلىههلالقق(3قق-5)تع ههثاقق

ق  قتةلع اقعملد حااقتع د ققققققققققققققققققققققققققحااقتع د   قتةلع اقعملد قققققققققق

قثتعل غلاقتة  ر قتع و تنقتع طلقعلإح  اتت،قتعن  طقتعطل    قققققققققققققققوة دبق قئللز قققققققققققق11.7تة  ر قرالبقتعلا عبقوترتج قإعق
ق.2صق ق2015،قتعدتدم،،قتع و تنقتع طلقعلإح  اتت2015قثتعلا عبققققققققققق،قعمىقققققققققق2017/ق12/ق19،قثك عبقتلأرل اقتعدتدموب،ق2017

ق  ط قتعرتررت ق
2017-11-7-http://www.aps.dz/ar/economie/51295 

ق.2019/ق03/ق24تاروخقتلإطلاا ق
أعمههىقراههلبقعملا عههبقذههئقبههسقتلأشهها صق هه ق ثنقشههد   ققنققأقق(4قق-5)ثقق(3قق-5)ولضهه ق هه قلىههلالقتع ههثمسقق

هقققق%48ثقق%55.70حليقبمغتقق عمهىقققق%26.3ثقق%23.9عمىقتعترولا،قثمقبسقحه  مئقشهد   قتعلثه و قتةدهلقبه
هقق عمهىقتعترولها.قبميهنىقأنقققق%25.8ثقق%21تعترولا،قبلنز قأطاقرالبقعملا عبقذئقبسقح  مئقشد   قتعليمهلعقتعيه بقبه

   قشههد   ق قتعليمههلعقتعيه بقوياههئقعر ههمت ق مصههبققتعدتدههمقواه ذعق قو  وهه قتعهه لىاق هه قحلهيقأنقحلههقتعليمهلعقتعيهه بق قق
قعلثههههههههههههه و قتةدهههههههههههههلقث ههههههههههههه قعقيحههههههههههههه  ثنقشهههههههههههههد   .أكههههههههههههه ق قتعل ظلههههههههههههه ق ق ررهههههههههههههبقبمههههههههههههه قيحههههههههههههه  ثنقشهههههههههههههد   ق قت

 
 
 

55,70%23,30%

21%

نسبة البطالين من 
دون شهادة

نسبة البطالين 
الحاملين لشهادة 
التكوين المهني

نسبة البطالين 
الحاملين لشهادة في 
التعليم العالي

48%

26,20%

25,80%

ن نسبة البطالين م
دون شهادة

نسبة البطالين 
ي الحاملين لشهادة ف

التكوين المهني

نسبة البطالين 
ي الحاملين لشهادة ف

التعليم العالي

http://www.aps.dz/ar/economie/51295-7-11-2017
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 : دور التعليم العالي في تعزيز بعد الصحة في الجزائرالمطلب الثالث
يه بق قويدوهدقبيه قتع هعبق قتعدتدهمقوعتركلهدقعمهىقرقالهسققتةاماقع ثرقتعليملعقتعقئللعقتعلامنق  قلىلالقذ ت

ت. عهبقتع هعلبقعر همت ،قثتعل جهاقتعلعثهئقسه قتع هعبقثمج عتهه قلى  هبققردلاللسقق قأثمقتةال اقتعليملزئقتعي بقعمىقق
قعمزا داقتع علبق قتلمجلز .

 في الجزائر رادالتعليم العالي والحالة الصحية للأف:  1الفرع 
،قبيهههه قتةيالهههه تقعهههه قعلاطههههبقتةاههههل اقق(2012)وضههههز قتةاهههه قتعهههه طلقحهههه لقتئههههلا ت قتع طههههتق قتعدتدههههمقق

عقتع ا ئقح لقح علدعقتع علب،قثك عكقبم اقترل ه رقتلأ همتتقتةد نهبقبلهندع.قتعه ثعسققتعليملزئقعر مت قب ي رذ
قو اع نقذعك.قق(7قق-5)ثقق(6ق-5)

 ( 2012)حسب المستوى الدراسي في الجزائر    حيةحول الحالة الص  : الشعور الشخصي(6  -5)الجدول  
قذك رقإنااق

قئئاقرتائقجل قئئاقرتائقجل قتةال اقتعليملزئ
 11 37.4 51.6 10.1 40.3 49.5ق)%(قق ال اب ثنقق

 3.7 21.1 75.2 4.2 22.8 73ق)%( ققتبل تدئ

 1.6 11.3 87.1 1.1 13.8 85.2ق)%(قق ل ئا

 1 10.7 88.3 1.7 13.5 84.8ق)%(ققثار  

 0.9 9.1 90 0.5 9.7 89.8ق)%(ققع ب

ق.15صقق 2013،قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قتعدتدم،ق2012المسح الوطني حول استخدام الوقت تة  ر قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،ق
دعققح لقح علأنقأعمىقرالبقعر مت قتع و قيممث نقشي رتقشا ل قجل تقققق(6قق-5)ولض ق  قلىلالقتع ثلقق

عم ك رهقثأطاقرالبقعر مت قققق%90علإنااقثقق%89.8بقذئقبسقأصع ةقتةال اقتعليملزئقتعي ب،قبنالبققتع عل
عم ك ر،ق ق %0.9علإنااقثقق%0.5تع و قو يمثنقوعا اقذئقأوض قبسقذث قتةال اقتعليملزئقتعي بقبنالبقق

قعم ك ر.قق%11علإنااقثقق%10.1ئقبهققحسقبمغتقذ  قتعنالبقأعلاذ قع اقتلأ مت قب ثنق ال اقويملز
شي رذعقتع ا ئقح لقح علدعقثذ تقو لقعمىقأنقتةال اقتعليملزئقتعي بقعر مت ق قتعدتدمقوؤثمقعمىقق

قتع علبقباموقبقتيج بلبق ق رربق  قوطئقتةال لمتقتعليملزلبقتلألىما.
ق
ق
ق
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 ( 2012): انتشار الأمراض المزمنة في الجزائر حسب المستوى التعليمي  (7  -5)الجدول  
قتلمجز اقذك رقإنااقتةال اقتعليملزئ

 37 34.7 38.4ق)%(ققب ثنق ال ا

 16.8 15.5 18.2ق)%( ققتبل تدئ

 7.6 7.1 8.3ق)%(قق ل ئا

 8.1 6.8 9.3ق)%(ققثار  

 6.5 7 6.1ق)%(ققع ب

ق.16صقق 2013ح  دل ت،قتعدتدم،ق،قتع و تنقتع طلقعلإ2012المسح الوطني حول استخدام الوقت تة  ر قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،ق
أنقأطاقرالبققق(7قق-5)ثح لقترل  رقتلأ متتقتةد نبق قتعدتدمقحااقتةال اقتعليملزئ،قولسقتع ثلقق

قق%7علإنااقثقق%6.1)قق%6.5عر متتقتةد نبقط قئيمتقبسقأصع ةقتةال اقتعليملزئقتعي بقبنالبقق
تةال اقتعليملزئق،قوملد ق ئبقق%37ال اقويملزئقبهقق،قبلنز قئيمتقأعمىقرالبقبسقتلأ مت قب ثنق (عم ك ر

حليقوؤك قذ  قتعنل دجقتلأثمقتلإيج  قعمليملعقتعي بقعمىقت. ق  قترل  رقتلأ متتقتةد نبققق.%16.8تعبل تدئقبهقق
قبسقذث قتعليملعقتعي ب.

 في الجزائر نحو الصحة ومجالاتهاللتعليم العالي  : التوجه البحثي 2الفرع 
ثمج عتهههه ق ههه اق اههه قبقتعليمهههلعقتعيههه بق قو هههال قتة ههه كاقتع هههعلبقق قتع هههعبققاقتعلعثهههئقسهههقويثههه قتعل جهههق

و اههه قواههه رقعههه  قققق(8-5)،قولإاههه  بقإعقتةاههه قبق قر هههمقتعههه عئقثتعثق  هههبقتع هههعلبق قتلمجلزههه ،قثتعههه ثلققثحمدههه 
قتقع ةلبق  نلب.تةن  ر قاز قمجلاقق(2017قق-2004)تعلع اقح لقتع عبقثمج عته ق قتعدتدمقلىلالقتعلتر ق

 ( 2017  -2004): تطور عدد البحوث حول الصحة ومجالاتها في الجزائر خلال الفترة  (8  -5)دول  الج
ق2017ق2016ق2015ق2014ق2013ق2012ق2011ق2010ق2009ق2008ق2007ق2006ق2005ق2004قتعان تتق

ع  قتعلع اق
قتةن  ر ق

ق6841ق6614ق5940ق5262ق4990ق4298ق3613ق3199ق3149ق2503ق2037ق1844ق1317ق1181

ع  قتعلع اق ق
قتعاا

ق578ق577ق539ق393ق322ق229ق226ق228ق259ق184ق128ق128ق79ق92

ع  قتعلع اق ق
قمج لقتعامط نق

ق12ق12ق9ق8ق4ق8ق2ق5ق1ق1ق3ق2ق1ق3

ع  قتعلع اق ق
مج لقتعقماق
قثتلأثعلبقتع   وبق

ق18ق18ق116ق12ق15ق6ق4ق6ق6ق2ق2ق2ق1ق2

 Scimago Journal & Country Rankings, in the webعمههههههى لزهههههه  قوعع  قإعهههههه ت قتعل حثههههههبقتة هههههه ر 

.26/ 03/ 2019 : visited , https://www.scimagojr.com/countryrank.php: site 

https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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طهه قترولهه قلىههلالقق ههنلبققاههز قمجههلاتقع ةلههبق ولضهه قأنقعهه  قتعلعهه اقتةن هه ر قققق(8قق-5) هه قلىههلالقتعهه ثلقق
طه قوضه ع ق ه ق همتتقلىهلالقذه  قتعلهتر ،قثذه ققأراقق،قأ قق6841ايقإعققق1181  قق(2017ق-2004)تعلتر ق

 ه قذه  ققكيهداققعه  قتعلعه اق قتعاهاققققتروله ا،ققذعهك  قو هلقإعقتحاه ق قتعن ه طقتعلعثهئق قتعدتدهم.قكزه قرت هققق
ههققلالقرلههقاههيقلىههققق578اثهه قإعقققق92تةن هه رتت،قحلههيقترلقههاقعهه  ذ ق هه قق  ههمتت.قققق6 قتعلههتر ،ق هه قويههلقوضهه علد قبه

عهه  قتعلعهه اقتةن هه ر قلىههلالقتعلههتر قتةهه ك ر ،ق هه نقتع ههثاققققإ هه بمجهه لقتعاههاقإعققراههلبقتعلعهه اق ققث لزهه قصهه قق
قو ا قذعك.قق(5ق-5)

الطب من إجمالي عدد البحوث المنشورة في الجزائر خلال الفترة مجال  : نسبة البحوث في  ( 5-5)الشكل  
(2004-  2017 ) 

ق
ق(8ق-5)تع ثلققبل ناتتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىق

تعلع اقتةن  ر قلىلالقتعلهتر ققققإ  بو دمقاآعبقحيعقتعلع اق قمج لقتعااقوعنالبقإعققق(5ق-5)تع ثاق
ثذهئقراهلبقاهيللبقجه تقوعن همقإعقأقلهبقتع هعبقثاهمثر قتعذلزه  قق %7.5 دئقعقتمثهاقئه اقق (2017قق-2004)
تع هعبق ققققبيه قلبقثتطه قتعهنق قتعه  قويه  ق نهاقق تقتعلي قتلأئ ئئق  قأبي  قتعلنزلبقتعل هموب،قثويثه قذه  قتع اهيبه

ةق ررهبققثولأكه قكهاقذه تق ه قلىهلالقتقق.مج لقتعلعهيقتعيمزهئتعدتدمق  قحليقتعذلز  قث رجبقتلأثع وبقتةزن حبقعاق قق
حههسقولمههىقإ هه بقعهه  قتعلعهه اقتةن هه ر ق قمجهه لقتعاههاق قق هه قمجز عههبق هه قتعهه ثلقتةلق  ههب،قتعن  لههبقثتعيمبلههب،ق لههئقق

ههههققاثهههه ،قققق3962قق(2017قق-2004)لىههههلالقتعلههههتر ققققتعدتدههههم طهههه رق قكههههاق هههه قتعهههه علمتقتةلعهههه  قتلأ موثلههههبقث مراهههه قبه
هققع  قق،قأ قاي قق(عمىقتعترولا)اث قق431131ثق2698775 عمهىقق) هم قققق108ثقق681ا اقتعاهاق قتعدتدهمقبه

،قثعماهههي  وب،ق  هههمققاههه اقتعاهههاق قتعدتدهههمعههه  ققعههه قق هههم قققق77أ قبضهههي قققق ت وههها قعماثهههققق307690،قث(تعترولههها
ق.(عمىقتعترولا) م قققق9ثقق10،قق9،قأ قبضي قق(عمىقتعترولا)اث قققق38390ثقق42784ثقق36647ثو ر ق

ذتتقتلأقلههبقتعل عغههبقكههأ متتقتعاههمط نقثأ ههمتتقتعقمههاقثتلأثعلههبقققق قتلمجهه لقتعاههيث هه قحلههيق  تاههل قتعلعههيقق
و ا قراهلبقتعلعه اق قذه ذو قتة اه عسق ه قإ ه بقعه  قتعلعه اقتةن ه ر ق قمجه لققق(6ق-5) ع ثاقتع   وب،ق 

ق.(2017قق-2004)تعااق قتعدتدمقلىلالقتعلتر ق

7,50%

إجمالي البحوث المنشورة

نسبة البحوث في الطب
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: نسبة البحوث في مجال السرطان ومجال القلب والأوعية الدموية من إجمالي عدد البحوث (6  -5)الشكل  
 ( 2017  -2004)فترة  المنشورة في الطب في الجزائر خلال ال

ق
ق(8ق-5)تع ثلققبل ناتتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىق

ولضهه قأنقراههلبقتعلعهه اق قمجهه لقتعاههمط نقثمجهه لقتعقمههاقثتلأثعلههبقتع   وههبق هه قققق(6-5) هه قلىههلالقتع ههثاقق
إذقولمههىققققذهئقراهلبقصهغل قجه تقق(2017قق-2004)إ ه بقعه  قتعلعه اقتةن ه ر ق قتعاهاق قتعدتدهمقلىههلالقتعلهتر قق

،ققبقثتعي ةلهبعمىقتعترولاقثذ ق  قويثه قعه  قتعذلزه  قتعثه  قوة تاهل قتعاللهبقذتتقتلأقلهبقتلمحملهق %5.1ث 1.8%
 قمجز عههبق ههه قتعههه ثلقتةلق  هههب،قتعن  لههبقثتعيمبلهههب،ق دهههئقوثههه  ققققبيههه  ذ ذهه  قتعلعههه اق قتعدتدهههمققققعههه  ققثإذتق هه قطههه رنق

اثه ق قها،قبمهىقققق71مط نق قتعدتدهمقلىهلالقتعلهتر قتةه ك ر ققحه لقتعاهقتعلعه اققققإ ه ب،ق للنز قبمىققع  تق دزلاوث نق
قق3976،قث قتع ت وههاقق(عمههىقتعترولهها)اثهه قققق19345ثقق135840 قكههاق هه قتعهه علمتقتةلعهه  قتلأ موثلههبقث مراهه قق

ق.(عمىقتعترولا)اث قققق345ثقق1663،قق1157اث ،قث قتعاي  وب،ق  مقثو ر قق
 في الجزائر  التعلم مدى الحياة تحقيق في   دور التعليم العاليالمطلب الرابع:  
ققعرشههها صققذههه تقتةامهههاقئهههللعقتعلاهههمنقإعقكلللهههبقاهههز نق ن   هههبقتعليمهههلعقتعيههه بقوعدتدهههمقعلهههمص ههه قلىهههلالقق

واهملاققثت. ه لقعمهىقتع هد  تتهقولإاه  بقإعققققعمي   قإعقتعليملعقتعي بقق،علياأثقتع و قغ  رثتقتع  يبقوقتعي  مس
قليمعق  اقت.ل  .دمق قوق يمقتعلث و قثتعيبقتعلث و قتةل تصاقوعدتتعض اقعمىق ا قبقج  

 بالجزائر LMDالعودة إ  التعليم العالي في نظام الا    :1الفرع 
ثن ع جل قتح وث ق الزمتقعمزيم بقثتةده رتت،قثيمثه قأنقولعقهققذه تقتعلعه ويققلولاماقتعلا رقتعامو قعميم  قثتع

متغلسق ق  تصمبقويمهلزدعقتعيه بققعم LMDعق  اقت.ل  .قواز ق مالبقر   قتعهقق  قلىلالقتعلز  قر   ق منقعمليمل

1,80% 5,19%

اجمالي عدد البحوث في مجال 
الطب

نسبة البحوث في مجال 
السرطان

ب نسبة البحوث في مجال القل
والأوعية الدموية
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مجهه  تقثت. هه لقعمههىققققثواهه ومق يهه ر دعقثو ئههل ق هه تركدع،قأثنهه اقأثقبيهه ق ههدتثعلدعقعميزهها،قوععلعهه نقوعليمههلعقتعيهه ب
 1تلإ  .شد  تتقع قطموققتعلث و قتلأئ ئئ،قتعلث و قتةالزم،قتعلث و قتةدلقث/قأثقتعلعققق  ق

 قتعدتدههمقعرشهها صق هه قتع ئههاقتةدههلقوعيهه   قإعقتعليمههلعقتعيهه بقة تصههمبقتع رتئههب،ققققLMDتعهههققواههز قر هه  قق
وماه قتعلئه تقققق(9قق-5)ثهاقج  يهب.قتعه ثلققتعئهلقل لقع قحاهاقطه رتتققحليقيحض نقبنالبقاز قتعا رقتلمح ق

ق.أثق  ئترقمىقشد   قعلا ر   قأجاقت.  لقعمي   قإعقتعليملعقتعي بقعقتع قيمثند قتعترش 
من أجل الحصول على  : الفئات التي يمكنها الترشح للعودة إ  التعليم العالي في الجزائر(9  -5)الجدول  

قشهادة ليسانس أو ماستر
قتع قيمثند قتعترش قعمي   قإعقتعليملعقتعي بققتعلئ تق

تعانبقتعث عثبق
قL3علا ر قق

ق(MEF)ققح  مئقشد   ق يمعقتعليملعقتلأئ ئئق-
 (قMEP)شد   ق يمعقتة رئبقتعبل تدلبققققح  مئق-

 تعانبقتلأثعق  ئتر
M1 

 (PEF)ح  مئقشد   قأئل ذقتعليملعقتلأئ ئئققق-
ق(PEM)ح  مئقشد   قأئل ذقتعليملعقتةل ئاققق-
ئن تتقر   قكلائلثئ قعلا ر قر   قط يم،ققق4ت. صمسقعمىقشد   قبث ع رلمق+قققق-

قكاقشد   قج  يلبقأجنللبق ي  عبقله .شد  تقتع رتئ تقتعيمل ،قأثقق
تعانبقتعث رلبق  ئترق

M2 
ق(PES)ح  مئقشد   قأئل ذقتعليملعقتعث ر  ققق-
ق(قPEST)ل ذقتعليملعقتعث ر  قتعلقلققح  مئقشد   قأئق-
قئن تتقأثقأ قشد   قج  يلبقأجنللبق ي  عبقله قق5ت. صمسقعمىقشد   قبث ع رلمق+قققق-
ق  يلبقأجنللبق ي  عبقله تعيم  قتعاللبقأثقأ قشد   قجققت. صمسقعمىقشد   قو ر ق قق-

قعمى ققوععلز  تة  ر ق  قإع ت قتعل حثبق
تحدد كيفيات التسجيل في  2012جانفي  24تعليمة وزارية مشتركة مؤرخة في ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئقثث تر قتعتربلبقتع طنلب،قق-

ثئقتلأثل،ق،قتعن م قتعمسملبقعمليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،قتعثلاراكز الجامعية لطلبة المدارس العليا للأساتذةالليسانس والماستر في الجامعات والم
ق.3صقق 2012تعدتدم،ق

، يتضمن شروط التسجيل في الدراسات الجامعية لنيل شهادة 2014جوان  09مؤرخ في  363قرار رقم ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،قق-
ق.5صقق 2014،قتعن م قتعمسملبقعمليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،قتعثلاثئقتعث  ،قتعدتدم،قالماستر

 
1MESRS, Le pourquoi des réformes, journée d’étude sur le système LMD expériences et perspectives, centre universitaire de Souk-

Ahras, Algérie, p 7. 
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علايلاق قتة ئترقوعنالبقعمامجسقتة لغمسق قتعقا اقتعطل    قثتعجلز عئق قإط رقولعقعزملبقت
يجئقتة تر قتعيمل قعرئ و  قتول طلب،قو  قله تقتعغمت،قبسقتةؤئابقتع  يلبقثتعقا اقتةيل.قكز قول جاقعمىقلىمق

قر قتعتربلبقتع طنلب.تعمتغلسقوعلايلاق قتعملا ر قأثقتة ئتر،قت.  لقعمىق  ت قبق  قث ت
 التكوين المتواصل في الجزائر:  2الفرع 

،قعثههئقتمثهه قأثعئههكقتعهه و قيقيح ههم تقق(1990)عهه  ققأر ههئتقج  يههبقتعلثهه و قتةل تصههاقبم جههاق مئهه  قصهه  رقق
تة  عهبقعمهىقك  هاققققلالق متكهدقتعليمهلعقتةاهلزم رلمق  قتعليملعقتعث ر  قع لى لقتعليملعقتعي بق  قلىهقعمىقشد   قتعلث ع

قعمز ظلس.ققتعترتةقتع طل،قولإا  بقإعقوق يمقأر تاقألىماق  قتعلث و قتةل تصا
بيهه ،ققققوقه  قج  يهبقتعلثه و قتةل تصههاقثلاثهبقأ ه طق هه قتعلثه و قذهئق ههاقتعلثه و قت.ضه ر ،ق ههاقتعلثه و قعه 

ق1ث اقتعلث و قحااقتعاما.قثذعكقكز قومئ 
ولهههه  قب ههههد   قققق(ئههههن تتقق3) يههههبقتعلثهههه و قتةل تصههههاقوث ونهههه قط ههههلقتةهههه اققوهههه  مقج   نمااااط التكااااوين الحضااااوري:  -

 معه ،ق  جدهبقأئ ئه قعلغالهبقح جله تقتعقاه اقققق20ولمهىقعه  ذ قققتع رتئ تقتع  يلبقتعلاللقلبق قتخ  ه تق لن عهب
قث ق ل  و قمخلملبقك عمغ ت،قتعق ر ن،قتعلاللقثتلمح ئلب.تعجلز عئ،قق-تعطل    

ولإاهه  بقإعقشههد   قتع رتئهه تقتع  يلههبقتعلاللقلههبقعهه قبيهه ،قشههمعتقج  يههبقتعلثهه و قق  :نمااط التكااوين عاان بعااد  -
،ق قتحضهلقبهمت جقوث ونلهبق قطه رقتة ئهترق ق هاقق2017أكله بمقققق23تع ه  رق قققق1022تةل تصاقثث ق قعمقمترقرطعقق

 ئ،قثويملزلههههبقتعمغههههبققر نقتلأعزهههه ل،قتعلاههههللقتعيزهههه قيمههههلعقعهههه قبيهههه ق قتخ  هههه تقتعو هههه لقثتعيلاطهههه تقتعي  ههههب،قطهههه تعل
قتعلمرالب.قق

وهه  مقج  يههبقتعلثهه و قتةل تصههاقوث ونهه تقحاههاقتعامههاقعمزؤئاهه تقتعيز  لههبقق  نمااط التكااوين حسااب الطلااب:  -
طاهه اقث تر ،قعمههىقغههمترقوثهه و قققق20ققثتلإ صههب،قحلههيقطهه  تقتع  يههبق نهه قإر هه دد قوث ونهه تق لا  ههبقلأكثههمق هه 

أئهههل ذق قإطههه رقتعترطلههه تقققق64000،قث(2015قق-2005)أئهههل ذقعههه  تر قتعتربلهههبقتع طنلهههبق قإطههه رقتةااهههاقققق78000
ردل قبم وب.قكزه قوضهز قققق1571  ظ قع  تر قتعي ل،قولإا  بقإعقوث ون تقتأذلملبق ثاقبمنا جقوث و ققق3000ث

 تروهسقتعله بيسقعم ظللهبقتعيز  لهب،ققوثه و قتلأعه تنقتلإ،قق لحقتع ظله قتعيزه  ئتول طلهبقعزهاق ه ق  هققبنه اقعمهىتع  يبق
  ظهههه ،قإعقج رهههاقوث ونهههه تقع وهههه  قع هههه لحقققق8841 قإطههه رقوثهههه و ق للهههه حقعههه قبيهههه ،قتئههههلل  ق نههههاقأكثهههمق هههه قق

ق ؤئا تقتعقا اقتعطل    قح لقتةن  نتقثتع ك اقتعطل    .
ق
ق

 
 .2019/ق04/ق12تاروخقتلإطلاا ق،ق#http://www.ufc.dz/ar/index.phpىق  ط قتعرتررت ق،قعمالتكوينج  يبقتعلث و قتةل تصا،ق1

http://www.ufc.dz/ar/index.php
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 تواصلعدد المسجلين في جامعة التكوين الم -1  -2
واهه رقعهه  قتةاههيمسق قج  يههبقتعلثهه و قتةل تصههاق قققق(7قق-5)ثتع ههثاقققق(10قق-5) هه قتعهه ثلققققويثهه قكهها
ق.(2017قق-2004)تعدتدمقلىلاقتعلتر ق

  -2004):تطور عدد المسجلين في جامعة التكوين المتواصل في الجزائر خلال الفترة  (10  -5)الجدول  
2017 ) 

ق-2004قتعان تت
ق2005

ق-2005
ق2006

ق-2006
ققق2007

ق-2007
ق2008

ق-2008
ق2009

ق-2009
ق2010

ق-2010
ق2011

ق-2011
ق2012

2012-
ق2013

ق-2013
ق2014

ق-2014
ق2015

ق-2015
ق2016

ق-2016
ق2017

تةايم نق
ق قتعل ر 

ق53276ق48939ق47924ق55229ق60474ق55459ق50000ق51000ق45800ق42600ق37400ق36900ق36400

قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى 
ق 2017،قتعهه و تنقتعهه طلقعلإح هه دل ت،قتعدتدههم،ق47،قرطههعق2017،قر ههم ق2016ق-2014علإح هه دل ت،قتعدتدههمقولأرطهه  قرلهه دجقتعهه و تنقتعهه طلقق-

ق.30صق
ق.114،قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قتعدتدم،قصق2011ق-1962تع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قح صمبقإح  دلبقق-

-ONS, L’Algérie en quelques chiffres2009- 2011 , N° 14, 2012: p 28. 

  -2004)في جامعة التكوين المتواصل في الجزائر خلال الفترة عدد المسجلين تطور :  (7  -5)الشكل  
2017 ) 

 
 (10ق-5)تة  ر قوععلز  قعمىقبل ناتقتع ثلق

لهههههههتر ققواههههههه رقعههههههه  قتعاملهههههههبقتةاهههههههيمسق قج  يهههههههبقتعلثههههههه و قتةل تصهههههههاقلىهههههههلالقتعقق(7قق-5)و اههههههه قتع هههههههثاقق
إعقققق(2005قق/2004)ط علههههههه قئهههههههنبقققق36400حلهههههههيقترولههههههه قعههههههه  ذعق ههههههه قققق،(2017قق/2016قق-2004/2005)

قط عل .قق60474إذقبمىققق(2013قق/2012)ئنبققققلهعأعمىقع  قققثط قئياقق،(2017قق/2016)ققط عل قئنبقق53276
ق
ق
ق
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 المتخرجين من جامعة التكوين المتواصلعدد    -1  -2
 قتةلامجسق  قج  يبقتعلث و قتةل تصاق قتعدتدمققرقع قوا ققق(8قق-5)ثتع ثاقققق(11قق-5)ويث قتع ثلقق

ق.(2016قق-2004)لىلالقتعلتر قق
  -2004):تطور عدد المتخرجين من جامعة التكوين المتواصل في الجزائر خلال الفترة  (11  -5)الجدول  

2016 ) 
قق-2004قتعان تتق

ق2005
قق-2005
ق2006

قق-2006
ق2007

قق-2007
ق2008

قق-2008
2009 

قق-2009
2010 

قق-2010
ق2011

قق-2011
ق2012

قق-2012
ق2013

قق-2013
2014 

قق-2014
ق2015

قق-2015
ق2016

ق9623ق7530ق6057ق12529ق10745ق8650ق*8540ق7497ق9914ق8211ق*3976ق*3870قتةلامج نق
قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى 

ق 2017قعلإح ه دل ت،قتعدتدهم،ق،قتعه و تنقتعه طل47،قرطهعق2017،قر هم ق2016 -2014الجزائر بالأرقاام نتاائ  تع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قق-
ق.30صق
ق.114،قتع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قتعدتدم،قصق2011 -1962حوصلة إحصائية تع و تنقتع طلقعلإح  دل ت،قق-

-ONS, L’Algérie en quelques chiffres2009- 2011 , N° 14, 2012: p 28. 

  -2004)زائر خلال الفترة  معة التكوين المتواصل في الج: تطور عدد المتخرجين من جا(8  -5)الشكل  
2016 ) 

ق
ق(11ق-5)تة  ر قوععلز  قعمىقبل ناتقتع ثلق

قق9623إعقققق(2005قق-2004)لىميجهه قئههنبقققق3870 هه ققققترولهه قعهه  قتةلاههمجسق هه قج  يههبقتعلثهه و قتةل تصهها
أكه قققق(2013قق-2012)بققأ قأراقوضه ع قوقموله قبمهموسقثر ه ،قثطه قشهد تقئهنق(2016ق-2015)لىميج قئنبق

قلىميج .قق12529،قحليقبمىقع  ذعقع  ق  قتلإميجس
ق
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 في الجزائر سياسات التنمية البشرية في توسيع التعليم العالي دورالمبحث الثاني: 
تةلعههيقئههللعققويلهه قو ئههل قتعليمههلعقتعيهه بقكزهه قثر عهه قأثع وههبقاههز قئل ئهه تقتعلنزلههبقتعل ههموب،ق هه قلىههلالقذهه تقق

 قو ئههل قتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههم،ق هه قلىههلالقتعلاههمنقإعققاهه قبقئل ئهه تقتعلنزلههبقتعل ههموبققواههملاقتعضهه اقعمههىق 
يههه بق هه قغ وهههبقإتاحههبقتعليمهههلعقتعيهه بقعميزلههه ق قق هه اقتم شههئقئل ئههه تقتع عهه  قعمليمهههلعقتعيهه بقثونههه اقر ههعقتعليمههلعقتع
ع همتك تقتع ثعلهب،قثت.همتكقتعاهلا قكزؤشهمتتققتعدتدم،قثثتط قتةاه ثت قبهسقتعناهسق قتعليمهلعقتعيه ب،قولإاه  بقإعقت

ققإعقئل ئه تقتلإر ه اق قتعليمهلعققع ق  اقو ئهل قتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمقعه قطموهققو ثومها،قث قتلألىهلقتعلاهمن
قتعي بقوعدتدم.

 المطلب الأول: إتاحة التعليم العالي للجميع في الجزائر
ذهئقئل ئه تقتع عه  قعمليمهلعقتعيه ب،قث ه اققققلعقتعيه بقعميزله ق ه اقإتاحهبقتعليمهقققعمهى  قبهسقتةؤشهمتتقتع تعهبقق

و قتةؤشههمو ق ققالههيقولز شهىق هه قتعلئهه تقتةالملهبقعم ترئههس.قثئههللعق قذه تقتةامههاقتعتركلههدقعمهىقذهه ذققأ  طههاونه اقق
قتعدتدم.قق
 بالجزائر التعليم العاليوالتوجيه في سياسات الولوج  :  1الفرع 

 ب قتعهه يمقمتطئقثذعههكق نهه قتعئههلقلالقثإعقغ وههبققتعليمههلعقتعيهه بقتعدتدههم قوعاههقققولزلههدقئل ئههبقتع عهه  قإعق ن   ههب
أعهه قراههزبقتع عهه  قإعقتع  يههبقققق100طملههبقجدتدههموسق قههاقعثههاقققق07ا ثهه نقققق(1954)تتن،ق ليهه قأنقكهه نق قعهه  قق

 ههه ققأعههه قراهههزب،قثذههه  قتعنلليهههبقققق100عثهههاقققق3576عههه  قتعاملهههبقتعههه  يلسقققق(2017)أصهههل ق قعههه  قققق1 قثطهههندع،
قمتطلبقثمج رلبقتعليملعق قتعدتدمقبم ق قذعكقتعليملعقتعي ب.ك رتقعللعقققع عق يمق

تعلثههه ع رلمقأثقشهههد   قأجنللهههبق ي  عهههبقلهههه قوععلعههه نقوعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههم،ققواهههز قعثهههاقح  هههاقع هههد   قق
ق2ي ولقذئ ثوالن قئل ئبقتعل جلاق قتعليملعقتعي بقإعقومولاقيألى قبيسقتععلل رقأربيبق 

قتعمغل تقتةي قعند ق  قطماقح  اقشد   قتعلث ع رلمهق-
قتعلث ع رلم،قأ قتةي لقتعي  قعملث ع رلمقثرق طقتة ت قتلأئ ئلبهتع يلبقثتعنل دجقتةلع اقعملد ق قت لع نقق-
قط رتتقتئلقل لق ؤئا تقتعليملعقتعي بهق-
قتع ثتدمقتعغمت لب.ق-

وبق يه عتقع  هبق رله قعملثه ع رلمقأثقبيه قق مثاقتعلثه و قثتلأطاه  قتعلعضهلقثولاماقتععلع نقبلي ق ل  و قثق
قثتعلايلاقع قطموققتةي عبقت. ئ بلبقتةمكدوب.ثولعقعزملبقتعل جلاققق3تع مثطقتعلثزلملب.

 
 .26 مج قئلققذكم ،قصق،ق(2012 -1962تنمية سنة في خدمة ال 50)التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،1
المتعلق بالتسجيل الأولي وتوجيه حاملي شهادة  2017جويلية سنة  06ه الموافق  1438رمضان عام  11مؤرخ في  01منشور رقم ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،ق2

 .1 قصق2017،قتعدتدم،ق2018 -2017البكالوريا بعنوان السنة الجامعية 
  قتةمج .رل3
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 في الجزائر  التعليم العالي أنماط:  2الفرع 
ثتعليمههلعقعهه قققق(تعلقملهه  )تعليمههلعقت.ضهه ر ققوهه  مق ن   ههبقتعليمههلعقتعيهه بقتعدتدههم ق اههسق هه قتعليمههلعقتعيهه بققهه قق

بي ،قذ تقتلألىلقتع  قويل ق قتلأصاق مصبقويملزلهبق ل حهبقلأ ق هم ق قتلمجلزه ،ق قأ قثطهت،ق قأ ق ثه ن،قث قق
دمقيقولمىقذ  قتةمحمبقبي ق د ق  قوهدتلقإعقئهن تقعمليمهلعقت.ضه ر قأ قأرهاقوثزمهبققكاق متحاقتعيزمهقإعقأراق قتعدت

مههلعقتعيهه ب.ق قهه قتعلزهه تقث تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئق  ههمثاقتعليمههلعققمقهه  قتعا عههاق ق ؤئاهه تقتعليةهه قول
عهه قبيهه قتئههلي ببقلمج عههبق هه قتلأئههل ةقولزثههاق قودتوهه قعهه  قتةاههيمس،قتعييههدق قتعلههأطلقثاههي ق اههل اقوثهه و قق

 ؤئاههه تققتةاهههيم نقب هههلبقر   لهههبق ققاقق قههقتعا عهها،قثذههه تقويهههلقأنقتع هههميحبقتةاهههللل  ق هه قتعليمهههلعقعههه قبيههه قذهههعقق
قتعليملعقتعي ب.

ق1 كز قومئثود اق  مثاقتعليملعقتعي بقع قبي ق قتعدتدمقإعقتحقلققأذ تاقول  اقعمىقثلاثبق متحاقق
ولزثهاقذه  قتةمحمهبق قرطزنهبقتةضه  سقعه قك  هبقتةؤئاه تقتع  يلهب،قبغهمتقثاهيد قعمهىققققعلى المدى القصير: -

تةال عههه تققتعليمهههلعقتعيههه ب،قثو هههزاقتلمح اهههمتت،قتلأعزههه لقتعلاللقلهههب،ققتةلههه  م قعههه قك  هههاق ؤئاههه تققققتةن ههه تقتةمدلهههب
تع  يلبقثغلذ .قثواز قذ  قتةن  تقك عكقبلهيقإ اهمتتق مدلهب،ق ه ذتقكه نقعمهىقئهللاقتةثه لقأئهل ذق لا ه قق

دهه ققي  يهه تقألىههماقعماههز حقعامللقق ق ه   ق يلنههبقواههياق لدهه قعيههدق قتعلههأطل،ق لههلعقربهاقتع  يههبقتلأصههملبقعرئههل ذ
قبمل بيبقتلمح ام قثتعلل عاق  قتلأئل ذقثطمحقتلأئئمبقك عكقع قذ  قتعلقنلب.

ثذئق محمبقتعهليمعقتلإعثهترث ،قحلهيقولزعه رقحه لقتةهليمعقثواهلن قعمهىقتعيزهاقتعزه عئقق على المدى المتوسط: -
اههليلاقعمزيهه ولققع وههاقعهه قطموههقق لثهه نقومبهه  قوققعرئهه و  قتعهه و قوق  هه نقبل جلههاقتةههليمعقحاههاقتةيهه راقتةثلاههلب

ق.ثتعل صل تقتع ثعلب
ثذههئق محمهبقتعليمههلعقعه قبيهه قثتحقلقده قوههلعقبم هه ركبقث عهعقج  يههبقتعلثه و قتةل تصهها.قحلههيقق  علااى الماادى البعيااد:  -

 هه قولعثهه نقعهه ققثقوثهه نقتعزدهه رقتةاههلد اقأبيهه قبثثههلق هه قتعناهه نقتعهه  يئ،قممهه قواههي نقإعقو ئههل ق يهه ر دع،قق
قثغلذع.قثتة كث تقوعلل ت ثنق قتةال لل ت،ققتةماىقتةل تجثقي راق لا  ب،ق 

بثملههبقققق(2003)ثطه قشهمعتقتعهه  تر ق قردلهدقكههاقتةؤئاه تقوعليدلههدتتقتلإ صهبقوعليمهلعقعهه قبيه ق نهه قعه  قق
 قققق ؤئاههبقعمليمههلعقتعيهه بق  طهه قإرئهه لقثتئههلقل لقق13  ،قثطهه قتمثنههتق هه قجيههاقققق716152000إ  علههبقوقهه رقبهههقق

ذههئقققق(ARN)،قثحلهيقأنقتع هلثبقتع طنلهبقعملعهيقق ؤئاهبقألىهماقذهئق  تطه قتئهلقل لقق64قق نقثتحه ،ق قحهسقأنق
تع ههههلثبقتع تعزهههههبقعن هههه  قتعليمهههههلعقعهههه قبيههههه .قثوضههههعقلىهههههلالمقتعليمههههلعقعههههه قبيهههه ق ق ؤئاههههه تقتعليمههههلعقتعيههههه بقلىههههه تاقق

لمه ق  ه رو قتعليه ثنقثلى صهبق ققتئلل  ثتق  قوثه و ق لا ه قث لنه اق قإطه رقمخبل تغ جلس،قث دن ئسقوقنلسقق
 

،قعمىق  ط قتعرتررت ق2012/ق05/ق21،قتعدتدمقرل  ،قرئيس اللجنة الوطنية للتعليم عن بعد محمد بطاز: لا نسعى إ  إنشاء جامعة افتراضيةة،قئ ر قب نا1
https://www.djazairess.com/djazairnews/390792019/ق04/ق15تاروخقتلإطلاا ق،قق. 

https://www.djazairess.com/djazairnews/39079
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،قق(COSELEARN)،قثبههههمنا جقتعليهههه ثنق هههه قئ واههههمتقق(تعل راههههث قثتعمينههههبقتلأثرثبلههههب) قئههههلن ققإطهههه رق  ههههمثاقتبههههق
يمههلعققتعهه ق قمذهه قي  يههبقتعيمهه  قتعلثن ع جلههبقذهه تر قب  هه و ،قث  ههمثاقترتررههتقعلاهه ومقتعلقق(AUF)ثتع  يههبقتعمطزلههبقق
ق1 .تح  قتلأثرثرقب متكبق  قتلإقق(IDE @)تعي بقوعدتدمقق

 : المساواة بين الجنسين في التعليم العالي بالجزائرالثانيالمطلب 
 هه قلىهههلالقذهه تقتةامهههاقئههللعقتعلاهههمنقإعقتةاهه ثت قبهههسقتعناههسق قتعليمهههلعقتعيهه بقوعدتدهههمق هه قحلهههيقراهههاقق

قتععلع نقثرااقذلئبقتعل رو .
 عالي في الجزائرالمساواة بين الجنسين في الالتحاق بالتعليم ال:  1الفرع 

 ق ررههبقوعمجهه لق ق ي ههعقتعلمهه تن،قق نهه قواههيلن تقتعقههمنقتة اههئ،قترولهه قعهه  قتعناهه اقتعمهه تتيقأكزمهه قويمههلزد قق
عهه  قتعناهه اقتعلادههئقتخههمج ق هه قتعليمههلعقتعيهه بقعهه  قتعمجهه ل.ققققاق قكههاقأربيههبقبمهه تنق هه قأصههاق اههبقولهه نحلههيقأرههق

قق%47 ق بههاقققق%53ت. هه لقعمههىق رجههبقتعملاهه ر قإذقيمههثم ققققعههمغعق هه قأنقتعناهه اقأكثههمقتحلزهه عق هه قتعمجهه لق ثو
 ههه قققق%54تعمجههه لقةل بيهههبقبهههمت جقتعههه كل رت قثتعلعههه ا،قحلهههيقيمثهههاقتعمجههه لقق ههه ققعممجههه ل،قإعقأ ههه قولقهههسقأطهههاقح ههه قق

 بتلإ  علهههقققتزيههه عيمثهههاقلىمواهههبقعمقق(9قق-5)ثتع هههثاقققق2 ههه قإ ههه بقتعلههه حثس.قق%71لىمجهههئقبهههمت جقتعههه كل رت قثقق
ق.(2017)عي  قع قتعي يق لعقتعي بليموعتلإنااقععلع نق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق

 
، تاريخ   learning/arabe/pg_nationale_arab.php-rs.dz/ehttps://services.mesعمىق  ط قتعرتررت ق، برنام  التعليم عن بعدث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،ق1

 . 2019/  04/ 15الإطلاع: 
2Institut de statistique de l’UNESCO, eAtlas de l’UNESCO des inégalités entre les sexes dans l’éduction, au site web : 

https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/-1195952519?lang=fr , consulté le : 05/ 03/ 2019. 

https://services.mesrs.dz/e-learning/arabe/pg_nationale_arab.php
https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/-1195952519?lang=fr
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 ( 2017)عام  بالتعليم العالي في العالم  الإناث  المعدل الإجمالي للالتحاق  :  (9  -5)الشكل  

 
 ,Institut de statistique de l’UNESCO, eAtlas de l’UNESCO des inégalités entre les sexes dans l’éduction تة ه ر

:38. / 04/ 2019, 13 15 : consulté le ,https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/79054752/0?lang=fr: au site web 

حلهيقوقه قق،ققتعي بق قتعيه يققتلإنااقوعليملعققععلع نئلبق ال لمتقعمزي عتقتلإ  علبققو ا قتلإموابقثج  ق
عهههبق ههه قتعههه ثلق ثهههاقتع ت وههها،قتعاهههي  وب،ققإعقج رهههاقمجز ققق(%50إعقققق%70 ههه قق)تعدتدهههمقاهههز قتةاهههل اقتعث عهههيقق
ق،قتلمجم،قأة رل قثئ وامت. قك ع  لل ،قإومتن،قتع س،قتاولار

،قإعقق1(2005قق-2004)ئههههنبقققق%57.5تروليههههتقراههههلبقتلإنااقتةاههههيلاتق قتعليمههههلعقتعيهههه بقوعدتدههههمق هههه قق
 هه قإ هه بقققق%65.6 هه قإ هه بقتةاههيمسق قتعليمههلعقتعيهه بهقكزهه ق ههثم قراههلبقققق(2017قق-2016)ئههنبقققق62.5%

ق.2(2017قق-2016)عانبقققتةلامجس
 هههه قبههههسقأذههههعقأئههههل ةقترولهههه اقراههههلبقتلإنااق هههه قإ هههه بقتةاههههيمسق قتعليمههههلعقتعيهههه بقوعدتدههههمقلىههههلالقتعلههههتر قق

ثتعه ثلقق  بقبي قح ه له قعمهىقشهد   قتعلثه ع رلم.تيقو تصم قويملزد قتعيذ قترول اقرالبقتعم تق(2017ق-2004)
قق-2004)لىههههلالقتعلههههتر قققق-إناا–راههههلبقتعلاههههيلاقتلإ  علههههبق قتعليمههههلعقتعيهههه بقوعدتدههههمققويثهههه قواهههه رقققق(12قق-5)

قئن تتقتبل تاق  قئ قتخمجد ق  قتة تر قتعث ر وب.قق5از قتعلئبقتعيزموبقققق(2017

 
1National ERASMUS+ office, Overview of the higher education system (Algeria), European commission, 2017: p 3. 

،قعمىق  ط قتعرتررت ق(2018جامعة في  106إ   1962من جامعة واحدة في )عليم العالي حجار يعرض بباريس انجازات الجزائر في مجال الت،ق(و  لبقإلىل روبقثطنلب)تةا اق2
massa.com/dz/index.php/component/k2/item/50954-https://www.el2019/ق04/ق15،قتاروخقتلإطلاا قق. 

https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/79054752/0?lang=fr
https://www.el-massa.com/dz/index.php/component/k2/item/50954
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  -2004)في التعليم العالي بالجزائر خلال الفترة للإناث لتسجيل الإجمالية  ة انسبتطور  :(12  -5)دول  الج
2017)                                                                                (% ) 

ق2017ق2016ق2015ق2014ق2013ق2012ق2011ق2010ق2009ق2008ق2007ق2006ق2005ق2004
ق57.31ق53.62ق45.07ق41.86ق40.84ق38.48ق36.96ق35.27ق35.27ق-ق27.39ق23.67ق23.33ق19.76

 Institut de statistique de l’UNESCO, eAtlas de l’UNESCO des inégalités entre les sexes dans قتة هه ر

05/ 03/  : consulté le, 1195952519?lang=fr-https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/: au site web, l’éduction

2019. 

عدتدههههمقطهههه ققأنقراهههلبقتعلاههههيلاقتلإ  علههههبقعهههلإنااق قتعليمههههلعقتعيههه بقوقق(12قق-5)ولاحهههظق هههه قلىهههلالقتعهههه ثلقق
ويلهه ققققثذهه ق ه قق%57إعقققق%19.76حلهيقتروليههتق ه قققق(2017قق-2004)تروليهتقب هثاق معهه لقلىهلالقتعلههتر قق

بيهه قأنققققحلههيقأصههلعتقأكثههمق هه قر هه قت.هه ددتتقعمههىقشههد   قتعلثهه ع رلمق ملعقهه تقوعليمههلعقتعيهه بقق،واهه رتق يلهه ت
  تصهمبققحقلقهبقتلإطله لقتعثلهلقعهلإنااقعمهىققذعهكققويثه ققعليمهلعقتعيه ب.قثقوقق هند ق قهاق ه قوملعهق ئبقطملمهبققك رت

ثترولهه اقق،ققتعليمههلعقق تصههمب علنهه ته قعمههىققققو ههيل قتلأئههم ندهه ققئههل ةققعهه  قأإعقققق،قثيمثهه قإرجهه اقذعههكويمههلزد قتعيهه ب
،قثمج رلبقتعليملعقتعي بقبثاقلى   وا،قثو  مقتةؤئا تقتع  يلبقعمهىق اهل اقكهاقثعلمتققئ قتعدثت قعلإناا ي لق

ق.تعترتةقتع طل
و اهه قققق(13قق-5) ثلقق،ق هه نقتعهق(GPI)ث لزه قصه ق ؤشههمقتعلثه  ؤقبههسقتعناهسق قتععلعه نقوعليمههلعقتعيه ب

قق-2004)راهههلبقإ ههه بقتعلعههه نقتلإنااقإعقراهههلبقإ ههه بقتعلعههه نقتعههه ك رقوعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههمقلىهههلالقتعلهههتر قق
ق.(2017

في الجزائر خلال   (GPI): تطور مؤشر التكافؤ بين الجنسين في الالتحاق بالتعليم العالي  (13  -5)الجدول  
(2004-  2017 ) 

ق2017ق2016ق2015ق2014ق2013ق2012ق2011ق2010ق2009ق2008ق2007ق2006ق2005ق2004ق
GPIق1.48ق1.67ق1.56ق1.52ق1.50ق1.48ق1.45ق1.44ق1.43ق-ق1.39ق1.25ق1.27ق1.07ق

 Institut de statistique de l’UNESCO, eAtlas de l’UNESCO des inégalités entre les sexes dans قتة  ر

 // 04 15:  consulté le, https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/79054752/2?lang=fr: au site web, l’éduction

ق.2019
ققأكه ق ه قتع تحه ،قق(2017قق-2004)أنقطلزهبقتةؤشهمقك رهتقطه تلقتعلهتر ققق(13ق-5)وللسق  قلىلالقتع ثلق

ثذههه تقويهههلقبأ ههه قتح هههسقبلهههمصقأكههه ق ههه ققكقولههه و قع ههه لحقتلإنااق قتععلعههه نقوعليمهههلعقتعيههه ب،ققممههه قويهههلقأنقذنههه 
قتع ك ر.

https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/-1195952519?lang=fr
https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/79054752/2?lang=fr
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ئهههههنبقققق%51إعقققق(2005قق-2004)ققئهههههنب%44راهههههلبقتلإنااق ههههه ققكههههه عكققتروليهههههتققث قتع رتئههههه تقتعيملههههه ،قق
 قهاقذهئقراهلبقققق%29يمزهئ،ق ه نققأ  ق لز قص قمجه لقتعلعهيقتع.ققثذئقرالبق يل   قتعدتدمقق1(2016ق-2015)

تعل حث تقتلإنااق قتعي ي،قإذقو ج ق ق ئل قتع ئاى،قأ موث قتعلاولنلهبقث ناقهبقاهمقتعثه رويقأعمهىقراهلبقعمل حثه تقق
 قجنه ةق ئهل ،قث ه قذعهكقذنه كقبيه قتعئهلثن اتتقققق%19ث قتةق باقوهنال قتعناهلبقإعقققق%45تلإنااقبنالبقق

حثهه تقإنااقأكثههمق هه قتعلهه حثسقتعهه ك رق قتعلمهه تنقتعل علههب قتلأرجنلههس،قأر لنلهه ،ققعمههىقتةاههل اقتعقاههم ،قإذقذنهه كقو
هقق،قوهه ر قث نههدثولا قت،قبنزهه ،قتاولارههقأذربليهه ن،قب علللهه ،قج رجلهه ،قك  تلىاههل ن،قطمغلدئههل ن،قعوللهه ،قعلل ترلهه ،قرل  ومنهه ق

 قققق(2017)عهه  قققق%47.14إعقققق(2005)عهه  قق %34.82 قهه قتروليههتقراههلبقتعل حثهه تق هه ققققث لزهه قصهه قتعدتدههم
 قققق%45.25 قتلأر ن،قققق%21.35ك رهههتقققق(2017)حهههسقأنقراهههلبقتعل حثههه تق قبيههه قتعههه ثلقتعيمبلهههبق قعههه  قق

ق 2. قتعث وت %52.57  م،قث
 حيث الفرص التدريسية في التعليم العالي بالجزائرمن : المساواة بين الجنسين 2الفرع 

قو ا قذعك.قق(14ق-5)ب،ق  ع ثلقث  قحليقتعلمصقتعل روالبقعلإنااق قتعليملعقتعي 
  -2004): تطور نسبة الإناث من الهيئة التدريسية بالتعليم العالي في الجزائر خلال  (14  -5)الجدول  

2017 ) 

ق
ق2017ق2016ق2015ق2014ق2013ق2012ق2011ق2010ق2009ق2008ق2007ق2006ق2005ق2004
ق43.17ق42.98ق42.81ق41.75ق41.84ق40.70ق39.19ق38.45ق37.77ق-ق35.15ق34.24ق33.13ق31.61

 Institut de statistique de l’UNESCO, eAtlas de l’UNESCO des inégalités entre les sexes dans قتة  ر

 .2019 // 04 16: , consulté le r/#!/tellmap/79054752/7https://tellmaps.com/uis/gende:  au site web ,l’éductionق
أنقراههههلبقتلإنااق ههه قتلهلئهههبقتعل رواههههلبقوعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدههههمقطههه قتروليهههتق هههه قققق(14قق-5)و دهههمقتعههه ثلقق

راههلبقعقبأ قبههه قققق(2017)قق%43.17ثويلهه قراههلبقق،قق(2017قق-2004)لىههلالقتعلههتر قققق%43.17إعقققق31.61%
قق%40.58،قثبمغههههتق قتلهنهههه قث هههه علدلمقق%27.26ثتلأر نقققق%23.99عيمبلههههبق ثههههاقتةغههههمةقق ق ررههههبقبههههلي قتعهههه ثلقت

قعمىقتعترولا.قققق%52.83ث
 تدويلهالعالي في الجزائر عن طريق  : توسيع التعليم الثالثالمطلب 

ب وههبققويلهه قوهه ثواقتعليمههلعقتعيهه بق هه قبههسقأذههعقأثجههاقترهه    قتلأر زههبقتعترب وههبقثتعليملزلههبقتع طنلههبق قتلأر زههبقتعترق
هقاهز قذه تقتلإطه رققثتعليملزلبقتعي ةلبقتئلي ببقعلل رقتعي ةبقتةلدتو قثتع  قشماق ل قتعقا ع تقثتةؤئا تق قتعي ي

شمتك تق ثعلبقثعلاط تقوي ثنق قئللاقويدودقجه   قتعليمهلعقتعيه بقثواهدلاقوله  لقتةيه راققوايىقتعدتدمقإعقإط  بق
قحثسق  قثإعقتعدتدم.ثتلإ تتقع قطموققحمتكقتعاملبقثتعل 

 
1National ERASMUS+ office, op.cit, p 4. 

2Institut de statistique de l’UNESCO, op.cit 

https://tellmaps.com/uis/gender/#!/tellmap/79054752/7
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 بالجزائر  : الشراكات والتعاون الدولي في مجال التعليم العالي1الفرع 
ب،قترضههزتقتعدتدههمقإعقعهه  قبههمت جق ثعلههبقبغ وههبقويدوههدقق قإطهه رقتع ههمتكبقثتعليهه ثنقتعهه ثبق قمجهه لقتعليمههلعقتعيهه 

كلهدقق ه قتعليمهلعقتعيه ب،قث لزه قومهئقئهللعقتعترقققتلإه  قثتعليه رةقتع ثعلهبق قعه  قمجه عتقتعلي ثنقتع ثبقثتعئلل   ق ه 
 بهههههمنا جقإومتسم سم رههههه ث ،قق(TEMPUS) بهههههمنا جقو  لههههه  عمهههههىقأذهههههعقذههههه  قتع هههههمتك ت،قثتةلزثمهههههبق قق

(ERASMUSMUNDUS)بمنا جقإومتسم  ،قثق +(ERASMUS +). 
 (TEMPUS) تومبوسبرنام   -1  -1

قإصهههلاحققعلاتحههه  قتلأثرث ،قودههه اقإعققثذههه قعلههه ر قعههه قبهههمنا جقشهههمتكبقق(1990)أر هههأقبهههمنا جقو  لههه  قعههه  قق
تعيه بق قذه  ققثتح ويقأر زبقتعليملعقتعي بق قتعه ثلقتع هموثب،قثأوضه قو هيل قتعلقه رةقتعلىلله ر قلأر زهبقتعليمهلعقق

تعه  ققثق (2002)عه  قققق3ترضهزتقتعدتدهمقإعقبهمنا جقو  له  قق تع ثلق  قوا رتتقتعليمهلعقتعيه بق قتعتحه  قتلأثرث .
حلهيقكهه نقتلههه اق هه قققق.(2013إعقققق2008)تعهه  قت لهه ق هه قققق4،قثمقترضههزتقإعقو  له  قق(2006)عهه  ققققت له قإع

ثتحههه ويقتعليمههلعقتعيهه ب،قويدوههدقتعلنزلههبقتةلل  عههبق قمجههه لقققق(LMD)ثرتاقذعههكقذهه قويدوههدقإصههلاح تقتعن هه  قتع وهه قق
قعدتدم.نا جق قتما قع  ق   رو قذ تقتع قوقق(15ق-5)تع ثلققتة تر قتعل موبقثويدودقتعلل  لقتعثق  .

 برنام  تومبوس في الجزائرعدد مشاريع  تطور  :  (15  -5)الجدول  

تة  رو قتة تركبققتة  رو قتةنيد ق
(JPق)ق

   رو قتعل تبلقتلهلثملبق
(SM)ق

 8 16 24ق3تمل  قق

 6 26 32ق4تمل  قق

 14 42 56قتلمجز ا

،قتةثلههاقتعهه طلقعلزلهه  ،قتعدتدههم،ق2013 -2002نام  تومبااوس في الجزائاار ر باا تة هه ر ق هه قإعهه ت قتعل حثههبقوععلزهه  قعمههى قبغهه ت قبهه قئهها عمئ،ق
ق.33قصق 2014

  همثع ،قحلهيقأنقذه  قتة ه رو قونقاهعقبهسقققق56قق-تعدتدهم-بمىقإ  بقتة  رو قتةنيد ق قإط رقبمنا جقتمل  
ق  مثع ق قمج لقتعل تبلقتلهلثملب.قق14  مثع ق  ترك قثقق42

إعق ععقول  لقتةيم بقثتلإ تتقتعلنلبقبسقج  ي تقث ؤئا تقكهاق ه قتعتحه  قققق(JP)ته اقتة  رو قتة تركبقق
  ههههمثع ق  ههههترك قواههههلد اقواهههه ومقتةنهههه ذجقتع رتئههههبقققق16تمقت هههه  قققق3تلأثرث قثتعلمهههه تنقتع ههههموثب.قثلىههههلالقتملهههه  قق

ثونلله قبهمت جققققاه وموه ثرقحه لقوقق4  همثع ق  هترك ق لىهمقلىهلالقتمله  قققق26ثتحاسقتلإ تر قتع  يلب.قبلنز قتمقت   ق
  ئهههترق قئهههللاقوثللههه قكلههه اتتقتلإهههمجسقعلمللهههبقتحلل جههه تقتعاههه نقتلمحملهههبق ق لههه  و قتعلهههمثاقتلأك  يملهههب قتعيمههه  قق
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تلهن ئلب،قتعيم  قتع طلقبقثتعلثن ع جل ،قتعيم  قتعالليلب،قتعيم  قتعدرتعلبقثتعللئب،قتعيمه  قتعقضه دلبقثتعطل ه  وبقثتلإ تروهبقق
ق1جلز علب.ثتعثتعيم  قتلإرا رلبقق

تع قوا ذعق قوا ومقثإصلاحقتةؤئاه تقثتعهن عقتعليملزلهبقعمهىقتةاهل اقققق(SM)أ  ق   رو قتعل تبلقتلهلثملبقق
تعهه طلق قتعلمههه تنقتع ههموثب،قكهههن عقتعلأذلههها،قوقلههلعقتعههه   ،قتعل هههموي تقتع طنلههب،قوقلهههلعقئل ئهههبقتعليمههلعقتعيههه بقعمهههىقق

،قإذقتعلهه قعهه  ذ قق  ههمثع قق14 قهه قبمغههتقققق2تعليمههلعقتعيهه بقثتلمجلزهه هبههسققتةاههل اقتعهه طلقثغلذهه ،قثويدوههدقتعههمثتباقق
ق.4   رو قلىلالقتمل  ققق6إعققق3   رو قلىلالقتمل  ققق8  ق

ثولاحههظقأنقأغمههاقشههمتك تقتعدتدههمق قإطهه رقبههمنا جقتملهه  قذههئق هه قتعلمهه تنقتعن طقههبقوعلمراههلبق ثههاقتةغههمة،قق
أطههاقر ه ط ق قتع همتكبق ه ق ؤئاه تقتعليمهلعقتعيه بقتعدتدموههب.ققوه ر قثعلنه نهقبلنزه ق  هم،قئه رلمقث ماهاسق ث رهتقق

ثك رههتق مراهه ق  جهه   قوقمولهه ق ق لهه قشههمتك تقتة هه رو ق هه قتعدتدههم،قكزهه قأنقتئههل رل ،قتوا علهه ،قثبميلثهه قذههئقأوضهه قق
ق3أكثمقحض رتق قتع متك تق  قتعل نان،قأة رل ،قذ عن تقثتةزمثبقتةلع  .

ق4دتدمقرل دجقعمىقتع يل قتع طلقثألىماقعمىقتع يل قتع ثب،قثذعكقكز قومئ ثواياقع نا جقو  ل  ق قتع
 على الصعيد الوطني:    -أ
قويدودقتعلي ثنقبسقتةؤئا تقتع طنلبقعمليملعقتعي بهق-
قر  اقشمتك تقبسقتع  ي تقثتةؤئا تهإق-
قإر  اقبمت جقعملقللعقع قبي هق-
قبهعمليملعقتعي وا ومق ثرتتقتعل رواقتةدلققق-
قإر  اقر   قعضز نقتع   ق قتعليملعقتعي بهق-
قثا ق  كم قعملم ق قطا اقتعليملعقتعي بق  ق ل ق ث ناوا.ق-
 على الصعيد الدولي -ب
تةغهمة،قوه ر ،قق)ويدودقتعلي ثنقتع ثبقبسق ؤئا تقتعليملعقتعي بقتعدتدموبقثثم رلبق ثلقمج ثر ق قتةناقهبقتعن بلهبققق-
 مراه ،قتعنزاه ،قبميلثه ،قق) ثعبق  قتعتح  قتلأثرث قققق16،قثك عكق  قق(ئ رلمقثعلن نققاس،قتلأر ن،ل ،ق  م،ق ماعلل

تعه  مك،قأة رله ،قئهم  لنل ،قتعله نان،قتوا علهه ،قذ عنه ت،قب عنه ت،قتع وغه ل،قرث  رلهه ،قئهم   كل ،قإئهل رل ،قتعاه و قثتةزمثههبقق
قه(تةلع  

قه(ECTS)  قتعنقاقثومتكعقتعمصل قتلأثرث قصل غبقر   قتعمصل قتعق باقعمزق رربق  قر ق-
 

 .34 قصق2014،قتةثلاقتع طلقعلزل  ،قتعدتدم،ق2013 -2002برنام  تومبوس في الجزائر بغ ت قب قئا عمئ،ق1
 رل قتةمج .2
 .45،ق44تةمج قتعا بق،قص.قصق3
 .51،ق50تةمج قتعا بق،قص.قصق4
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قو يل قحمتكقتة ظلسقثتعالاةهق-
قر مقتلأر ابقتلأك  يملبقذتتقتع مبقب نا جقو  ل  .ق-
 (ERASMUSMUNDUS) راسموسموندوسبرنام  إي  -1-2

لههاقذههئقو ههيل قت.هه ترقثتحاههلناقبههسقتعثق  هه ت.قق،قثطهه قك رههتق دز(1987)ظدههمقبههمنا جقإومتسم سم رهه ث قعهه  قق
عتحههه  ق ههه قأجهههاقتحضهههلقشهههد   ق  ئهههترقأثق كلههه رت ق  هههتركب،قوهههلعققواهههز قذههه تقتعههه نا جقعهههثلااقج  يههه تقأثرثبلهههبقو

تطترتحد قعمىقطملبقج  يبقرتبيبقغهلقأثرثبلهب.قتع هد   قتةزن حهبق قتلألىهلقويهتراقبهه ق قتعلمه تنقتلأعضه ا.قثتعلثهم قق
كزه قوده اقكه عكقإعقومطلهبقتعليمهلعقق1ق  هبقتلأثرثبلهبق قتعيه ي. تقتع نا جقذئقتة  ركبق قر همقتعقهلعقثتعثتلأئ ئلبقله

تعيههه بقتلأثرث قثتةاههه ع  ق قتحاهههسقثويدوهههدقتعلهههمصقتع ظلللهههبقعماهههلاة،قث ق ربهههبقتعثق  ههه تق ههه قلىهههلالقتعليههه ثنق ههه قق
ئهههترقق  )لألىههما.قثوههه  مقذهه تقتعههه نا جقثلاثههبقمجههه عتقردلاههلبقعمليهه ثنقذهههئ قبههمت جقإومتسم سم رههه ث قتة ههتركبققتعهه ثلقت

بمهههن ق رتئهههلبهقشهههمتكبقإومتسم سم رههه ث قثر ت ههه قتعليههه ثنقتلإههه رجئقبمهههن ق رتئهههلبهقث  ههه رو قج ذبلهههبقققق(ث كلههه رت ق  هههتركب
 2إومتسم سم ر ث .

 هه قق-أ هه  ق اهه ق تقتعهه ثلقتلألىههماقققق(  ئههترقث كلهه رت ق  ههتركب)تمق ههل قمجهه لقبههمت جقإومتسم سم رهه ث قتة ههتركبقق
،قحلهيقوهلعقكهاقئهنبقتلىلله رقتة ئهترقثتعه كل رت قتة هتركبقبيه قوقه يمقق(2009) ن قع  قققق-غلقأعض اقتعتح  قتلأثرث 

كزهه قتئههلل  قققق3.(2011) قترحهه ت،قثطهه قشهه ركتقج  يههبق نلهه ر قطاههنالنبقك ههموكقك  ههاق قتتحهه  قتمقتلىللهه ر قعهه  قق
رهههه ث قق ههههن قإومتسم سم ق هههه قققق(2013قق-2004)لىههههلالق ههههتر قتعهههه نا جققملههههبقثتعلهههه حث نقثطملههههبقتعهههه كل رت قتعدتدههههموسققتعا

قو ا قذعك.قق(16قق-5)تع كل رت قتة تركب.قثتع ثلقعمز ئترقثق
: تطور عدد المنح للطلبة، الباحثين وطلبة الدكتوراه الجزائريين في إطار الماستر والدكتوراه (16  -5)الجدول  

 ( 2013  -2004)المشتركة خلال الفترة  
قتلمجز ا 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004قتعان تتقققتةاللل ثنق

 50 7 7 5 3 5 8 5 5 3 2قتعاملب

 16 - - - 2 6 6 0 0 1 1قتعل حث ن

 1 1 0 0 0 - - - - - -قطملبقتع كل رت 

 67 8 4 5 5 11 14 5 5 4 3قتلمجز ا

 BaghdadBenstaali, Le programme ERASMUS MUNDUS en Algérie (contribution des institutions قتة ه ر

Algérienne au programme),bureau national Tempus Algérie, Algérie, 2014 : p 2.  
 .قبل ما.14،ق13 قص.قصق2008 و تنقتةال ع تقتع  يلب،قتعدتدم،قق،(دكتوراه -ماستر -ليسانس)نظام ل م د ميمقحم قاللهقثكز لقب تر ،قعل قتعث1

2Baghdad Benstaali, Le programme ERASMUS MUNDUS en Algérie (contribution des institutions Algérienne au programme), 

bureau national Tempus Algérie, Algérie, 2014: p 1. 
3Idem.  
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 نعهههبق رتئهههبقعمز ئهههترقثتعههه كل رت قققق67تئهههلل   قطاههه اقتعليمهههلعقتعيههه بقتعدتدهههم ق ههه قققق(16قق-5)و دهههمقتعههه ثلقق
كه قعمزهن ققأنقتعن هلاقتلأ،قحلهيقق(2013قق-2004)تة تركبق قإط رقبمنا جقإومتسم سم ر ث قلىلالق تر قتع نا جقق

ق  ههبق قذهه تقتلمجهه لقك رههتق هه قر ههلاقتعاملههب،قأ قتةلقهه   نقعلائههلل   ق هه قتة ئههترقتة ههترك،قحلههيقبمههىقمجزهه اققتة
ق نعب،قثمقطملبقتع كل رت قبمنعبقثتح  ق قا.قق16 نعبقلىلالقتعلتر قتة ك ر ،قوملدعقتعل حث نقبهقققق50ذ  قتةن قق

،ق قهه قبمههىقعهه  قتة هه رو قتةيلزهه  قلىههلالقتعلههتر قق ثنقتلإهه رجئ قثر ت هه قتعليههقشههمتكبقإومتسم سم رهه ثقققأ هه ق قمجهه ل
قو ا قذعك.قق(17ق-5)  مثع ،قثتع ثلققق15ثتع قوي قتع  ي تقتعدتدموبقك موكق لد ،قققق(2013قق-2007)

–: تطور عدد المشاريع المعتمدة في مجال شراكة إيراسموسموندوس ونوافذ التعاون الخارجي  (17  -5)الجدول  
 ( 2013  -2007)الفترة  خلال    -الجزائر

ق تر قتة مثاقتئعقتة مثاقتعان تتق
2007 IMAGEEN 2007- 2011 

2008 AVERROES 1 2008- 2012 

2009 AVERROES 2 2009- 2012 

2010 AVERROES 3 2010- 2014 

2011 

AL IDRISI 2011- 2015 

EU-MARE NOSTRUM 2011- 2015 

AVERROES 4 2011- 2015 

2012 

AL FIHRI 2012- 2016 

EU-METALLIC 2012- 2016 

GREEN IT 2012- 2016 

MAGREB-EMMAG 2012- 2016 

2013 

EU-METALLIC 2 2013- 2017 

AL IDRISI 2 2013- 2017 

UNETBA 2013- 2017 

BATTVTA 2013- 2017 
 BaghdadBenstaali, Le programme ERASMUS MUNDUS en Algérie (contribution des institutions قتة ه ر

Algérienne au programme),bureau national Tempus Algérie, Algérie, 2014 : pp. 2, 3. 

ولاحههظقأنقعهه  قتة هه رو قتة ههتركبقعثههاقئههنبقطهه قترولهه قبيهه قأنقكهه نق  ههمثع قققق(17قق-5) هه قلىههلالقتعهه ثلقق
  ه رو قلىهلالقكهاقققق4،قث(2011)  قق  ه رو قلىهلالقعهققق3،قإعقق(2010قق-2007)ثتح تق قكاقئنبقلىهلالقتعلهتر قق

هههقققق.(2013)ثقق(2012) ههه قق شهههمتك ت،قوملدههه قققق7حلهههيقويلههه قج  يهههبقي وهههبقأكثهههمقتع  يههه تق اههه قبق قتة ههه رو قبه
ق.3شمتك ت.قأر مقتةمعقققق4شمتك تقثمقج  يبقومزا نقثثذمتنقبهقققق5ج  يبق نل ر قطانالنبقبهقق
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 ثعههب،قتحلههاق مراهه قققق20اهه تقويمههلعقعهه بقجدتدموههبققبمههىقعهه  قتعهه ثلقتلأثرثبلههبقتعهه قئهه قتق قشههمتكبق هه ق ؤئ
ق1شمتك ت.قق6شمتك تقثأة رل قبهقققق7شمتكب،قتع وغ لقثبميلث قبهققق21شمتكبقثمقإوا عل قثتئل رل قبهقققق49ولبقتلأثعقبهقتةمق

ث لزههه قوليمهههققولمجههه لقتعث عهههيق"  ههه رو قج ذبلهههبقإومتسم سم رههه ث "،قثتعههه  قيمههه لق  ههه رو قلأجهههاقويدوهههدقج ذبلهههبقق
ولابقوعلي قتعه ثبقعمليمهلعقتعيه بقكال ئه تقتع صه ل،قاهز نققثص ر قتعليملعقتعي بقتلأثرث قبل  لق ععقعرر ابقتةمق

مقبههمت جقتع رتئهه تقثت.ههمتك،ق هه نق اهه قبقتعليمههلعقتعيهه بققتعهه   ،قرقههاقتعمصههل ،قتععههترتاقتةللهه  لقوةههؤذلاتقثواهه و
يقولااىقتة مثاقتع تح قثتع  قوي  قع  يبق نل ر قطاهنالنب،ق قحهسققققلىلالق تر قتع نا جقتعدتدم ق قذ تقتلمج ل

ق2   رو .قق6   رو قثتةغمةقبهقققق9وا ذعقو ر قبهقق
 (+ ERASMUS) إيراسموس+برنام   -3  -1

عمليملعقثتعلث و قثتع هل ةقثتعملماهب،قثيجزه قبهسقققق(2020ق-2014)تلأثرث قتع و قعملتر ققذ قبمنا جقتعتح  
بهههمنا جقتعهههليمعق ههه اقت.لههه  ،قبهههمنا جقتع هههل ةق قتعيزههها،قبهههمنا جقتعليههه ثنق ههه قتعلمههه تنقق)أثرثبلهههبقئههه بقبققئهههليبقبهههمت جقق
تلأطهمتاقتعل عمهبق قق.قق(ERASMUS MUNDUS , TEMPUS, ALFA, EDULINKتع هن علب،قق

 ثعهههبقعضههه ق قتلإتحههه  قتلأثرث قولإاههه  بقإعقتعنهههمثوج،ق د روهههبق قههه ثرل ،قأواهههمن ت،قعلالن هههل و قققق28 نا جقذهههئققتعهههق
أثكمترله ،قتعدتدهم،ق  هم،قإئهمتدلا،ققثومكل ،قأ  قتع ثلقتع موثبق دئقأر لنه ،قأذربليه ن،قبللارثئهل ،قج رجله ،ق  عه ث  ،قق

ق3رثئل ،قئ وامت.   ،قتعلاقتلأئ  ،قصمبل ،ققثتلهمئك،قك ئتلأر ن،قعللل ،قتةغمة،قو ر ،قأعل رل ،قتعل ئنبقق
ثذههعقققق،ثر هه طسقوثزلملههسققوقههترحقبههمنا جقو  لهه  ق+ق يهه ق لثهه  لاقثباههلا قولثهه نق هه قثلاثههبقأر ههابقردلاههلب

ق4 عمىقتعترولا
ققت.هههمتكقتعلهههم  قعغهههمتقتعهههليمع قو هههيل قت.هههمتكقتعاهههلا قثتةدهههلق ق لههه ق متحهههاقت.لههه  قثعمهههىق لههه ق اهههل لمتقق-

قتعليملعه
تعبلثه رقثوله  لقتلإه تت قذنه كقأربيهبقأره تاق ه قتع همتك تقتةقترحهبقثذهئ قتع همتك تققتعلي ثنقثتع متكبق  قأجاقق-

قه(أ قغلق ن زبقعم نا ج)تلإئترتوليلب،قتح عل تقتةيم ب،قتعلع عل تقتعقا علب،قتعلي ثنقتع ثبق  ق ثلقألىماق
بقعلاههههدلاقتعلنقههههاق قأثرثوقثتعلناههههلقق هههه قتعهههه ثلقق ثتتقتة اهههه ع عههههعقإصههههلاحقتعال ئهههه ت قويدوههههدقتع ئهههه داقثتلأقق-

قمج عتقتعليملعقثتعلث و قثتع ل ةهتلأعض اق ق

 
1Ibid., p 5. 
2Ibid., p 9.  
3Région nouvelle- Aquitaine, Le programme ERASMUS+ 2014- 2017 (éducation, formation, jeunesse, sport ), au site web : 

http://www.info-jeune.net/media_article/doc_285.pdf?201903, consulté le : 07 / 04/ 2019. 
4Idem.  

http://www.info-jeune.net/media_article/doc_285.pdf?201903
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تعن  طقتعملمائ ق ععقونلل قتلإ    قتعجلزه عئقثوثه  ؤقتعلهمص،قبمه ق قذعهكقإئهترتوليلبقتةاه ثت قبهسقتعناهسققق-
قعملمابهثتةل  ئقتعل جلدلبقعمن  طقتعل  قعل يل قتة  ركبق قت

  طقج نق  رلا قويدودقتعليملعقثتعلعيق قمج لقتعلث  اقتلأثرث .ر ق-
قوما قع  ق   رو قذ تقتع نا جق قتعدتدم.قق(18ق-5)تع ثلق
 ( 2017  -2014): تطور عدد مشاريع برنام  إيراسموس + في للجزائر خلال الفترة  (18  -5)الجدول  

ق
ت.متكقتعلم  قعغمتق

قتعليمع
كبق  قأجاقتعلي ثنقثتع متق

قتعبلث رقثول  لقتلإ تت
قتلمجز اق ععقإصلاحقتعال ئ ت

2014 20 0 0 20 

2015 27 05 0 32 

2016 34 11 0 45 

2017 50 18 01 69 

 166 01 34 131قتلمجز ا

 : ERASMUS+ project results, au site web قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى

-https://ec.europa.eu/programmes/erasmus

, es=false[0]=DZ&matchAllCountriplus/projects/#search/keyword=&programmes[0]=31046216&countries

consulté le : 07/ 04/ 2019.   

ثإعقققق(2014)  همثع ق نه قإطلاطهاقعه  قققق166قق(تعدتدم)إومتسم  ق+ققع  قتة  رو ق قإط رقبمنا جقققإ  ببمىق
  هههمثع قعههه  قققق32،قثمقق(2014)  هههمثع قعههه  قققق20،قإذقشهههد قذههه تقتعيههه  قترول عههه ق اهههلزمتق ههه قق(2017)غ وهههبقعههه  قق

.قأ ههه ق ههه قحلهههيقر علهههبقتة ههه رو قق(2017)  هههمثع قعههه  قققق69،قعل هههاقإعقق(2016)  هههمثع قعههه  قققق45ث،قق(2015)
 ههه قإ ههه بقققق%78.91 هههللاحظقأنقتعقاهههعقتعثلهههلق ندههه قذههه ق قمجههه لقت.هههمتكقتعلهههم  قعغهههمتقتعهههليمعقثذعهههكقبناهههلبقق

،ق قق%20.48 رقثولهه  لقتلإهه تتق هه قراههللاقق  هه رو قتعلههتر ،قبلنزهه قتمثههاق  هه رو قتعليهه ثنقثتع ههمتكبق هه قأجههاقتعبلثههق
ق  قإ  بق   رو قتعلتر .ققق%0.6سقأنق   رو ق ععقإصلاحقتعال ئ تق لاقتمثاقئ اقح

 من وإ  الجزائر : الحراك الطلابي2الفرع 
 قإطهه رقإئههترتوليلبقتحاههسقر علههبقتعليمههلعقثون عهها،قو ههد قتعدتدههمقحمتكهه قطلابلهه ق هه قتعهه تلىاقسهه قتلإهه ر قث هه قق

 ك.و ا قذعق(19قق-5) ر قس قتع تلىا،قثتع ثلقتلإ
 
 
ق
ق
 
ق

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/#search/keyword=&programmes[0]=31046216&countries[0]=DZ&matchAllCountries=false
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/#search/keyword=&programmes[0]=31046216&countries[0]=DZ&matchAllCountries=false
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 ( 2017  -2012)خلال الفترة  الجزائر  تطور الحراك الطلابي الدولي من وإ   :(19  -5)الجدول  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

قإ  بقع  قتعالاةقتع ثعلسقتةايمسق قتعدتدمق
7211 7403 7953 7967 7180 8549 

قتعالاةقتعدتدموسقتةايمسقولإ ر إ  بقع  قق
24838 21120 20727 20514 21924 21784 

ق(تةغ  رثنققق-تع ت  ثنق)تعل  ققتع   قعمعمتكقتعالا قتع ثبقوعدتدمقق
-17627 -13717 -12774 -12547 -14744 -13238 

 Mobilité internationale des étudiants dans l’enseignement supérieur, au site قتة  ر ق  قأع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى

-a690-00a4-1a98-http://data.uis.unesco.org/?lang=fr&SubSessionId=46aa8709: web

06/ 03/ 2019. : consulté le ,200#-e4bd56b67ac1&themetreeid= 
أنقإ هه بقعهه  قتعاههلاةقتعهه ثعلسقتةاههيمسق قتعدتدههمقطهه قترولهه قلىههلالقققق(19قق-5)وللههسق هه قلىههلالقتعهه ثل

 اههيلا،ق قحههسقأنقإ هه بقعهه  قتعاههلاةقتعدتدههموسقتةاههيمسقققق8549إعقققق7211 هه قققق(2017قق-2012)تعلههتر قق
لقتعقلزهههبقتعاههه علبقق اهههيلا،قثولاحهههظق ههه قلىهههلاقق21784إعقققق24838ولإههه ر قطههه قومتجههه قلىهههلالقرلههه قتعلهههتر ق ههه قق

ع   قو  ققت.متكقتعالا ق  قثإعقتعدتدم،قأنقإ  بقع  قتعاملبقتعدتدموسقتةايمسقولإه ر قثوعهمغعق ه قومتجيهاقق
دههه قو هههاقأكههه قبثثهههلق ههه قإ ههه بقعههه  قتعاملهههبقتعههه ثعلسقتةاهههيمسق قتعدتدهههم،قثذههه تقوههه لقعمهههىقاهههي قتع ذبلهههبقق 

ولههسقققق(20قق-5)ثجدهه تقت.ههمتكقتعاههلا ق هه قتعدتدههمقسهه قتلإهه ر ،ق هه نقتعهه ثلققققأ هه ق لزهه قصهه ققتلأك  يملههبقعميدتدههم.
 .(2017)كلللبقو  اقع  قتعاملبقتعدتدموسقعمىقتعلم تنقتةالضللبقعي  ق

 ( 2017)لعام   الخارج حسب الدولة المستضيفة : الحراك الطلابي من الجزائر نحو(20  -5)الجدول

 flow-student-http://uis.unesco.org/fr/uis:  au site web, étudiants internationauxLa mobilité des  , تة هه ر

consulté le: 06/ 03/ 2019. 
حلهيقبمهىققققوللسقأنق مرا قذئقتع جدبقتلأكثمقإطل عق  قطماقتعاملبقتعدتدموس،قق(20قق-5)  قلىلالقتع ثلقق

يمثمه نقأغمللهبقت.همتكقتعاهلا قتعدتدهم قسه قتلإه ر ،قثومجه قذعهكقإعقققق ايلا،قثذهعق17008ق(2017)ع  ذعقع  ق

قتعاي  وبققكن تقق مرا ق
تلإ  رتتق

قلبقتعيمبق
تةزمثبق
قتةلع  ق

قرث  رل ققتوا عل ققرثئل ققتلأر نقومكل ققتلهن ققبميلث ق

ق150ق162ق181ق190ق239ق267ق270ق311ق389ق495ق501ق17008
قعز نقق  مقتعانغ لققأثكمترل ققذنغ رلمققئ وامتققتئل رل ققطامقتةغمةق  علدلمقث. .أققو ر ق
ق39ق51ق65ق81ق98ق115ق125ق130ق130ق138ق144ق150
قتعا و ققتعلعمو قع كازل رغققتعل لكقق نمن تققتلأرجنلسققجن ةقإ موقل ققك رلمق قتعل ونققتعنزا قق لتع وغققب عن تق
ق9ق9ق14ق14ق17ق18ق22ق22ق24ق25ق28ق35

ك تق
ق ول تر

ققتعنمثوجققتعنليمققعتا ل ققعلل ترل ققتع رلز ركقتع ت واققتئترتعل قق  عا ققتعل نانق

قق5ق5ق5ق5ق5ق5ق5ق7ق7ق8

http://data.uis.unesco.org/?lang=fr&SubSessionId=46aa8709-1a98-400a-a690-e4bd56b67ac1&themetreeid=-200
http://data.uis.unesco.org/?lang=fr&SubSessionId=46aa8709-1a98-400a-a690-e4bd56b67ac1&themetreeid=-200
http://uis.unesco.org/fr/uis-student-flow
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ع  قأئل ةقعمىقرأئد قتعمتباقتعل رصئقثتعمغ  قبسقتعلم و ،قثثجه  قج علهبقكلهل ق ه قتعدتدهموسقذنه كقولإاه  بقإعقق
 ههه قحلهههيقتئلضههه  بقتعاملهههبققققبهههسقتعلمههه و .قثتأتيقكنههه تق قتةمولهههبقتعث رلهههبكثهههم قبهههمت جقتعليههه ثنق قمجههه لقتعليمهههلعقتعيههه بقق

 ايلا.قثعمىقتعيز  قولاحهظقققق389 ايلا،ق  لإ  رتتقتعيمبلبقبهقققق495 ايلا،قثمقتعاي  وبقبهققق501تعدتدموسقبهق
 ثعهبقققق19تدمو نق ققأنق ثلقتلإتح  قتلأثرث قو ثاقغ عللبقتع جد تقعمعمتكقتعالا قتعدتدم ،قإذقول تج قتعاملبقتعدق

  قتلإتح  قتلأثرث ،قثذعكقبالاقتعقمةقتعغمت قثكثم قبمت جقتعلي ثنقبهسقتلإتحه  قتلأثرث قثتعدتدهمق قمجه لقتعليمهلعقق
هههققتعيههه ب.قكزهههق  ثلقعمبلهههب،قولإاههه  بقإعقبيههه قققق9 قويلههه قتعههه ثلقتعيمبلهههبقتع جدهههبقتعث رلهههبقبيههه قبمههه تنقتلإتحههه  قتلأثرث قبه

قموقل ،قأئل ،قثأئترتعل .تع ثلق قأ موث ،قأ 
 بالجزائر  في التعليم العالي الفقراءإنصاف  :  الرابعالمطلب 

قق ه عليملعقتعيه  ققتعجلز عئقث يمقمتطلبقتعليملع،ققوةقتلإر  اقققق  قولثلاقتع ثعبقبلث عل قتعليملعقثتعليملعقتعي ب
إذقونهلدجققطهلعقتلإر ه اقثتعلثه  ؤ.ققققعثاقتة تطنسقب ماقتعن مقع قتعالق تقتعجلز علهبقأثقتعه لىاقوم هدق تدزه قإع

تعدتدمق ن قتعئلقلالقئل ئبقمج رلبقتعليملعقتعي بقيزل قلى   واق  قرقا،قإو تاقثإطي  ،قولإاه  بقإعقئل ئهبق عهعقق
تعاملهههبقبمنعهههبق  علهههبقثذعهههكقبغ وهههبقتعلاللههه ق ههه قعهههااقتعلثههه عل قتة علهههبقلى صهههبقوعناهههلبقعرئهههمقتةيههه   .قثبههه عكقتمقق

ق  تقتع  يلبقع ععقتعاملبق قمج لقتعليملعقتعي بقثعلاللل ق ناقكاقطلق تقتلمجلز .تئلع تاقر   قتلإ ق
ثتعههههه  قعهههههماقوةمكهههههدقتعههههه طلقققق(1967)تمقإر ههههه اقأثلقجدههههه  قون لزهههههئقعماههههه   تقتع  يلهههههبق قتعدتدهههههمقعههههه  قق

يلههههبققبثلاثههههبقذل كههههاقج وهههه  قذههههئق متكههههدقتلإهههه   تقتع  قق(1971)عماهههه   تقتع  يلههههبقثتة رئههههلب،قعلاههههلل لقعهههه  قق
ثتعه قتح عهتق لزه قبيه قإعق متكهدقعماه   تقتع  يلهبقتعجلز علهب،ققثتة رئلبق قتعدتدمقتعي صزب،قثذهمتنقثطاهنالنب،ق

تمقتئهلع تاقتعه و تنقتعه طلقعماه   تقققق(1995) ال اقع  قثعلمت.قث قعه  ققثمق متكدقتلإ   تقتع  يلبقعمىق
ق1تع  يلب.

بأرهاق ؤئاهبقعز  لهبقذتتقطه ب قإ تر ،قولزله قوع ا هلبقتةين وهبققثويماقتع و تنقتع طلقعماه   تقتع  يلهبقق
ولزثهاققققاقإملهبذل كهاق مكدوهبقثذل كهقققاثعهققق2ثتعئلقلالقتة ب،قثذه قتحهتقثصه وبقث وهمقتعليمهلعقتعيه بقثتعلعهيقتعيمزهئ.

اه اقتة  وهبقق ق  وملمتقتلإ   تقتع  يلب،قثتلإط   تقتع  يلب.قثولزثاق د  اق قتعادمقعمىقتعلعاسقتع تدعقعرثق
ثتةين وههبقعماملههبقتةاههيمسقب ههلبقر   لههبق ق ؤئاهه تقتعليمههلعقتعيهه ب،قثعمههىقرأئههد قوهه  لقتلإوهه تا،قتلإطيهه  ،قتعنقهها،قق

 
 .79،ق78،ق مج قئلققذكم ،قصق.صق(2012 -1962سنة في خدمة التنمية  50)التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،ق1
، يتضمن إنشاء ديوان وطني للخدمات 1995مارس سنة  22الموافق  1415شوال عام  21مؤرخ في  84 -95مرسوم تنفيذي رقم موبقتع يمقمتطلبقتع يللب،قبقتعدتدتعزد رو2

 3 قصق1995أ مواقق30،قتعدتدم،ق24،قتعمو  قتعمسملب/قاقالجامعية وتنظيمه وعمله
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علب،قتلأر ههههابقتعثق  لههههبقثتعيمزلههههبقثتعملماههههلبقثتعتر لدلههههب.قكزهههه قواههههدمقعمههههىقواللههههققتلأحثهههه  قتعل ههههمويلبققتع ط وههههبقتع ههههق
ق1املب.ثتعلن لزلبقتةليمقبقوةن قتة علبقعم

  وموههب،ق قحههسقبمههىقعهه  قتلإط  هه تقققق66بمههىقعهه  ق هه وملمتقتلإهه   تقتع  يلههبقعهه قتعهه ط قققق(2017)ثلىههلالقعهه  قق
عه  قتعاملهبقتةلثلهاقبههعق مله نقثر ه ق مله نقط عها،قكزه قوقه  قب هثاقوه  ئق مله نققإط  ب،قثر ث ققق435تع  يلبق

ق2ثر  ق مل نقثجلبقعمىق ال اقتةا ععقتع  يلب.
 في التعليم العالي بالجزائر اسة المنح المالية للطلبة: سي1الفرع 

تع  يلههب،قتعهه ععقتةل شههمقعماملههبق هه قذث ققوهه  مقتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههمق هه قلىههلالقتعهه و تنقتعهه طلقعماهه   تقق
لعققتعيهه دلاتقذتتقتةهه تر قتلمحهه ث  ،قبلقهه يمق نعههبق  علههبقلهههؤعاقتعاملههبقعيههاقأكهه قعهه  ق ههندعقولهه ب ق رتئهه واق قتعليمههق

قتعي ب.
ثيمثهه قعثههاقط عههاقولهه ب قورل هه  ق رث ق محمههبقويملزلههبقأثقوث ونلههبقع علههبق ق ؤئاههبقعز  لههب،قثوثلههتقأثعلهه ا قق

أنقواهههللل ق ههه ققققأثقوي  عهههاقق هههمتتقت.ههه قتلأ  قتعههه طلقتةضهههز نقعرجهههمقق8دزههه قتع هههدم قصههه  ل قمجزيههه قأطهههاققبأنق لىم
قق ه قولمقه نقملهبقتةاهيمسق قتعله ر قأثقتعاه رقتلأثلقأثقق.قحليقولعه  قتةلمهىقتع هدم قعمزنعهبقتعه قوياهىقعماتةنعب

ق4،قكز قومئ 3وث ون قع عل 
 ههمتتقتلأجههمقققق4وثلههتقأثعلهه اذعق لىههلاقشههدملمقصهه  ل قمجزيهه قوقههاقعهه قق  قشههدملم،قوعناههلبقعماملههبقتعهه و قققق1350قق-

قتع طلقتلأ  قتةضز نه
 ههمتتقتلأجههمقققق7صهه  ل قمجزيهه قوقههاقعهه قققق  قشههدملم،قوعناههلبقعماملههبقتعهه و قوثلههتقأثعلهه اذعق لىههلاقشههدملمقق1200قق-

قتع طلقتلأ  قتةضز نقأثقوا ثواه
 همتتقتلأجهمقتعه طلقتلأ  قققق8شدملمقص  ل قمجزيه قوقهاقعه قق  قشدملم،قعماملبقتع و قوثلتقأثعل اذعق لىلاققق900ق-

قتةضز نقأثقوا ثوا.

 
مرسوم تنفيذي رقم  يعدل ويتمم، 2003سنة  سبتم 14الموافق  2414عام  رجب17مؤرخ في  312 -03مرسوم تنفيذي رقم تعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يللب،ق1

،قتعدتدم،ق57،قتعمو  قتعمسملب/قاقالجامعية وتنظيمه وعمله ، يتضمن إنشاء ديوان وطني للخدمات 1995مارس سنة  22الموافق  1415شوال عام  21مؤرخ في  84 -95
 .5 قصق2003قئللز 21

،قعمىق  ط قتعرتررت ق2017/ 11/ 15فاروق بوكليخة للإذاعة: نسعى إ  تحسين الخدمات الجامعية للتكفل بمليون ونصف مليون طالب، تلإذتعبقتعدتدموب،ق2
news/ar/article/20171115/125929.html/zhttp://www.radioalgerie.d2019/ق04/ق18،قتاروخقتلإطلاا قق. 

، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2009أكتوبر سنة  26الموافق  1430مؤرخ في ذي القعدة عام  351-09مرسوم تنفيذي رقم تعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يلب،ق3
ق28،قتعدتدم،ق62،قتعمو  قتعمسملب/قاقالذي يحدد شروط تخصيص المنح الدراسية ومبالغها 1990يونيو سنة  2الموافق  1410ذي القعدة عام  9المؤرخ في  90-170

 .ق8 قصق2009أكل بمق
 رل قتةمج .4

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20171115/125929.html
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عثه  قتةضهز نقعه اق ؤئاه تققأ  ق نعبقتع رتئه تقثتعلعهيقعل ده  قتعاملهبقتةاهيمسق قتة جاهللقأثقتعاه رقت
ق1دمق لق رقبه  قتعا رقتعث  قع اقتة تر قلى ر قتع  يب،قكاقثلاثبقأشتعليملعقتعي بقثك تقتعاملبقتةايمسق

ق  قعالاةقتعانبقتلأثعهقق5850ق-
ق  قعالاةقتعانبقتعث رلب.قق7200ق-

ق2  قق12000أ  قطملبقتع كل رت ق لاللل ثنق  ق نعبقشدموبقوق رقبهق
 للطلبة في التعليم العالي بالجزائر : سياسة الإيواء، الإطعام والنقل2الفرع 

ويلهه قتلإوهه تاقثتلإطيهه  قتر ههغ عقوعناههلبقعماملههبقتعقهه طنسقبيلهه تقعهه قعهه دلاتهعقممهه قعقيممثهه نقتعقهه ر قعمههىقتحزههاقق
عاملههبق هه قذث ققرلقهه تقتةللههتقثتلأكهها،قأثقحههاقرلقهه تقتعلنقههاقتعلهه  ئقإعقتع  يههب،قث هه قأجههاقتةاهه قبق ق عههعقت

تعدتدهمق ه قلىهلالقتعه و تنقتعه طلقعماه   تقتع  يلهب،قمج رلهبققتعي دلاتقذتتقتة تر قتلمحه ث  ،قوه  مقتعليمهلعقتعيه بق قق
قتلإو تاقثتلإطي  قثتعنقاقلهؤعاقتعاملب.قق

عله اقثبهسققع مطقبي قتةاه  بقبهسق ثه نقإط  هبقتلأثقققبتع  يلققتلإط  بثتخض قعزملبق ن قغم بق م وبقأثق  علبق قق
طمهاقإط  هبقإذتقك رهتقتةاه  بقبهسقتةثه رسقتةه ك رو ققتع  يلبقحلتقودتثلقتع رتئب،قإذقيمث قعما عاقوق يمقققتلإط  ب

ق3كلم  ترتقوعنالبقإعقتع ك ر.قق50كلم  ترتقوعنالبقعلإناا،قثقق30عمىقتلأطاقق
سقبهه ق ه قطملهب،ق قحهسقأنقتعاملهبققتع  يلبقعمىق ا ععقوق  قثلاثبقثجل تق قتعله  قعمزقلزهققتلإط   تثول  مق

غلقتةقلزسق لاللل ثنق  قثجلبقتعغ تاقتع قوق  د قتةا ععقتع  يلب،قكز قواللل ثنقك عكق ه قلى  هبقتعنقهاق ه قق
قبايمقج قر د .قذعكثإعقتع  يب.قثكاق

مواءمثثة مثثع سثثول العمثثي والأسثثاليف الحارثثثة فثثي  دار  سياسثثة افنقثثال  الالمبحثثث الثالثثث: 
 يم العالي بالجزائرالتعل

 لادزههبققققةلاملهه تقتعلنزلههبقتعل ههموبقعبهه ق ه قأنقوثهه نقئل ئهه تقتع ثعههب قتعدتدهمققحهاقواههليلاقتعليمههلعقتعيهه بقق
 هه قع تدهه قق قتعدتدههمققث تعزههبقلإاههاقتعليمههلعقتعيهه ب،قذهه تق هه قجدههبهقث هه قجدههبقألىههما،قثحههاقواههللل قتعليمههلعقتعيهه بقق

  قلىلالقذ تقتةلعيقئهللعقتعلاهمنقإعق ه اققإ ترواقإعقتلأئ علاقت. وثب.ققتعلنزلبقتعل موب،قعب ق  قأنقوالن ق قق
كزه قئهللعقواهملاقتعضه اقعمهىقبيه قتلأئه علاقت. وثهبق قإ تر ققعدتدهم،قق  تا بقتعال ئ تقتعي  بقعمليملعقتعيه بق قت

ق.تعليملعقتعي بق قتعدتدم
 

دد مبلغ منحة الدراسات والبحث للطلبة ، يح2010مارس  23الموافق  1431ربيع الثاني عام  7قرار وزاري مشترك مؤرخ في  تعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يللب،1
 .26 قصق2010أ مواقئنبقق21،قتعدتدم،ق26،قتعمو  قتعمسملبق/قاقالمسجلين في الماجستير أو الطور الثاني وشروط منحها

، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2009نة أكتوبر س 26الموافق  1430مؤرخ في ذي القعدة عام  351-09مرسوم تنفيذي رقم ب،قتعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يل2
 .9،قصقئلققذكم ،ق مج قالذي يحدد شروط تخصيص المنح الدراسية ومبالغها 1990يونيو سنة  2الموافق  1410ذي القعدة عام  9المؤرخ في  90-170

 .81،ق مج قئلققذكم ،قصق(2012 -1962 خدمة التنمية سنة في 50)التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،ق3
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 ئراتعليم العالي بالجز سياسة الإنفاق والمواءمة مع سوق العمل في الالمطلب الأول: 
  تا هههبقق ههه قلىهههلالقذههه تقتةامهههاقئهههللعقتعلاهههمنقإعق  تا هههبقئل ئهههبقتلإرلههه نقعمهههىقتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههم،قثق

 ئ نقتعيزا،قث  تا بقإصلاح تقتعليملعقتعي بق  قوطئقتةال لمتقتعليملزبق قتعدتدم.مخمج تقتعليملعقتعي بق  ق
 في الجزائر  م العاليالإنفاق على التعلي سياسة:  1الفرع 

عليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههمق هه قلىدونههبقتع ثعههب،قكهه نقذهه تقتعقاهه اقذهه قطاهه اقعهه  .ققيأتيقتعلز وههاقتلأئ ئههئقعقاهه اقت
ق.(2014قق-2004)و ا قوا رق لدترلبقتعليملعقتعي بق قتعدتدمقلىلالقتعلتر ققق(21ق-5)ثتع ثلق

 ( 2017  -2004)الجزائر خلال الفترة  التعليم العالي في  قطاع  : تطور ميزانية  (21  -5)الجدول  

ق(  ) لدترلبقواللقتع ثعبقققتعان تتق
تععلز  تتقتةا  بق

ق(  )عمقا اقق
رالبق لدترلبقتعقا اقإعق

ق(%) لدترلبقتع ثعبقق
2004 000 000 000 200  1 000 092 497 66 5.54 

2005 000 000 273 255  1 000 380 671 78 6.26 

2006 000 823 548 439  1 000 925 669 85 5.95 

2007 000 361 943 574  1 000 309 689 95 6.07 

2008 000 196 969 017  2 000 406 306 118 5.86 

2009 000 485 741 593  2 000 798 632 154 5.96 

2010 000 823 999 837  2 000 802 483 173 6.11 

2011 000 634 306 434  3 000 565 830 212 6.19 

2012 000 475 250 608  4 000 918 173 277 6.01 

2013 000 484 614 335  4 000 513 582 264 6.10 

2014 000 366 452 714  4 000 002 742 270 5.74 

2015 000 494 278 972  4 000 642 333 300 6.04 

2016 000 000 332 807  4 000 998 145 312 6.49 

2017 000 961 841 591  4 000 629 791 310 6.76 
ق.2017إعقق2004تة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىقتعمتد قتعمسملبقتةلضزنبقعق ر نقتة علبقعثاقئنبق  ق

،قحلهيقق(2017قق-2004)وا رق لدترلبقطا اقتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمقلىهلالقتعلهتر قققق(21ق-5)و دمقتع ثلق
قق(2004)  قعهه  قققق66 497 092 000تروليههتق هه ققققشههد تقترول عهه قوةهه ت ت ق هه قترولهه اق لدترلههبقواههللقتع ثعههب،قإذ

قق310 791 629 000إعقققق(2017)،قعلهههنال قبيههه قذعهههكقعههه  قق(2016)  قعههه  قققق312 145 998 000إعقق
قثمتقوعل تقتةلدترلبقتعلاللوبقعم ثعبق قرل قتعانب.  قتأ

له اقثتععله ت،قإذقبمغهتققأ  ق  قحليقرالبق لدترلهبقتعقاه اقإعق لدترلهبقتع ثعهب،ق قه قك رهتق ل ب بهبقبهسقتعرو
وعمغعق  قتععل تقتع  قشهد واقكهاق ه قتةلدترلهبقتعلاهللوبقعم ثعهبقث لدترلهبققق%6.76بهقق(2017)أط ىقطلزبقع  ق

 لدترلهههبقتعقاههه اقك رههتقأطهههاق هه قراهههلبقتععلههه تق ققتعقاهه اقلىهههلالقذهه  قتعاهههنب،قثذههه تقويههلقأنقراهههلبقتععلهه تق قق
قق-5)ثتعهه ثلقققق.(2004)ثذعههكقعهه  قققق%5.54ك رههتقأ  قراههلبقلىههلالقتعلههتر قذههئققتةلدترلههبقتعلاههللوبقعم ثعههب،قبلنزهه قق
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وقهه رنقبههسقراههاقتلإرلهه نقت.ثهه  ئقعمههىقتعليمههلعقتعيهه بق هه قتعنهه وجقتلمحمههئقتلإ هه بق قتعدتدههمقثبيهه قتعهه ثلقققق(22
ق.(2017)تعيمبلبقعي  ق
ي الإجمالي في الجزائر وبعض نسب الإنفاق الحكومي على التعليم العالي من النات  المحل   (22  -5)الجدول  

ق( 2017)الدول العربية لعام  
قتلأر نقعلن نقو ر قتةغمةقتعدتدمقق

تلإرل نقت.ث  ئقعمىقتعليملعقتعي بق  ققق%
 0.46 0.74 1.7 1.1 1.2 تعن وجقتلمحمئقتلإ  ب

ق-اقتعل راث قتلإطملزئقعمتربلبق قتع ثلقتعيمبلب،قبلثت،ق ثلتقرير دراسة اليونسكو لتمويل التعليم العالي في الدول العربية تة  ر قتعل راث ،ق
ق.28ق-26ص.قصقق 2018علن ن،ق

وةق رربق  قبي قتع ثلقتعيمبلب،قولاحظقأنقرالبقتلإرل نقت.ث  ئقعمىقتعليملعقتعي بق  قتعن وجقتلمحمئق
،ق قحسقأ  ق(0.46%)ثتلأر نقققق(%0.74)ذئقأعمىق  قتعنااق قكاق  قعلن نقققق(%1.2)تلإ  بق قتعدتدمقق

ق.(%1.7)و ر ققق(ق%1.1)ولق رةق  قرااقتةغمةق
 في التعليم العالي بالجزائر سوق العمل مع: المواءمة 2الفرع 

 قئههللاق  تا ههبقلىمجههئقتعليمههلعقتعيهه بق هه ق لاملهه تقئهه نقتعيزههاق قتعدتدههم،قوللههنىقتع ثعههبقعهه  قئل ئهه تق هه قق
قبلند  
 ت التعليم العاليإدراج التربصات المهنية في تكوينا -1  -2

ودههلعقطاههه اقتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههمقا رت قتعترب ههه تقثتعلههه رول تقتةدنلهههبقاهههز قتةاههه رتتقتعليملزلهههبقتةالملهههبقق
كأحهههه قأثجههههاقتة تا ههههبقبههههسقمخمجهههه تقتعليمههههلعقتعيهههه بقثئهههه نقتعيزهههها،قحلههههيقيملمههههكقتعا عههههاق قتعنلليههههبقتعثلهههه اتتقق

اقتعترب ه تقتةدنلهبقتة رجهبق قوث ونه تقتعليمهلعققوماه قأره تققق(23قق-5)ثتةد رتتقتةام ببق قع يقتع غا.قثتعه ثلقق
قتعي بقوعدتدم.

ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق

ق
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ق: أنواع التربصات المهنية المدرجة في تكوينات التعليم العالي بالجزائر(23  -5)الجدول  
قوث ون تقتعن   قتعثلائلثئق

وث ون تقق
ق دن  ق ثعبق

تة امع تقتعلقنلبقثوليماقعمىقتع مثاقتعليملبققولي  ق  قلىلاعاقتعا عاقعمىققومب قتعئللي ةق
قعميزاق قتع ئاقتةدلق قتعانبقتعث عثبق  قتعلث و .ق

ومب قتلإ    ق قق
ومب قق)تع ئاقتةدلقق
ق(قتعي  ا

واز قعما عاقبل ئل ق يم   واقثويزلقد قح لقت.ق دققتعلقنلبقثتعطل   وبقق
قعم ئاقتةدلق قتعانبقتعمتبيبق  قتعلث و .ق

ق ق  وبقتع رتئبقومبق
واز قعما عاقتةل تج ق قثايلبق دنلبقاتم  قثوا ومقتةيم   تقثتعثل اتتقق
تةثلالبقلىلالق ا ر قتع رتئئ،قب رتئبقتعامتدققثتةن ذجقثتكلا ةقتةد ر ق

قتعلثن ع جلبقتعلا  بقعملا  ق قتعانبقتلإ  اب.ق

وث ون تقج  يبقق
قومب ق  وبقتع رتئبققتعليملعقتةل تصاق

.قولعقذ تقث/قأثقتحلسقكل اواقتةدنلبقإعقتمثسقتةليمعق  قتكلا ةق اقود
تعترب ق قإط رقتول طلبقثن دلبقبسقج  يبقتعلث و قتةل تصاقثتةؤئابق ث نقق

قتعترب .ق
وث ون تقق

تة تر قتعيمل قق
قعرئ و  

قومب ق ل ت ق
ولاماققود اقإعقتحضلق ن ئاق قتةل تنقواداقعمزترب قتععلع نقبمدنبقق

 رتتقتعلأطمعقثتعلثل قثتعلي و ق  قجدب،قكز قواز قبلآع قتةترب ق  قق د
قمخلم قذل كاقثر  ط تقتةؤئابقتعليملزلبق  قجدبقألىما.ق

 LMDوث ون تقر   قتعهقق
وث ون تقق
قومب ق  وبقتع رتئبققعملا ر ق

يمث قتعا عاقتع  قيحضمقشد   قتعملا ر ق  قتعليماقعمىقظمثاقتعيزاق قق
ققق يم   واقتعن موبقثتعلاللقلبقتةثلالبقلىلالقوث ونا.قتةدلقثواللقتع ئاق

قومب ق  وبقتع رتئبققوث ون تقتة ئترق

يمث قتعا عاقتع  قيحضمقشد   قتة ئترق  قثاياق قج ق دلقعزمئ،قحليقق
ول أق ياقعزلاقون ئاق ا ر قتعلل تغ جئقثتخ  ا،قثوق  قلىلاعاقبلاللققق

كز قيمثناق  قويزلقق يم لاقوع ئاققققلىلالقوث ونا،تةيم   تقتعن موبقتةثلالبق
قتةدلقثتلإطلااقعمىق ث ئاقثطل  قذ تقتلألىل.ق

يناير سنة   21الموافق  1436ربيع الأول عام  30قرار مؤرخ في تة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى قتعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يللب،ق
ق11،قتعدتدم،ق13،قتعمو  قتعمسملب/قاقالوسط المهني لفائدة الطلبة وكيفيات تقييمها ومراقبتها وبرمجتها التربصات الميدانية وفي، يحدد طبيعة 2015
ق.ق5صقق 2015  ر ق
 الإدماج المهني لخريجي التعليم العالي  -2  -2

قتع نا جقتع طلقعيق  قق قإط رقئل ئبقتلإ    قتةدلقلإميجئقتعليملعقتعي ب،قط  تقتعدتدمقب ا قثونلل 
بقثتعلقنسقتعا  سق ع  لحقتع ل ةقت. صمسقعمىقشد  تتقتعليملعقتعيقق(1998)تعل غلاقتلأثعلبق ن قع  قق

  جقح  مئقتع د  تتقتةلامجسق  قتةي ذ قتع طنلبقعملث و ،قط  قإ   جدعقتةدلق قئ نقتعيزا،قحليقو
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تعل بيبقعقا اقتةؤئا تقثتلإ ترتتقتلهلئ تقتةالا  بقتعيز  لبقثتلإ صبقبم ق قذعكقومكققققتة ك رو قع ا
ق1تعيز  لب،قثولعقويللندعق ق ن صاقعزاق يملبق لادزبقةال اقوث وندع.

ئههههن تتقط بمههههبقعملي وهههه ق قتعقاهههه اقققق3ثولعهههه  ق هههه  قعقهههه قتلإ  هههه  قحاههههاقتلهلئههههبقتةاههههلا  ب،قإذقيملهههه قإعقق
 صهههب،قعئهههلز قومهههكقتةن هههأ ق قإطههه رقق  قط بمهههبقعملي وههه ق قتةؤئاههه تقتعطل ههه  وبقتعي  هههبقثتلإتلإ تر ،قثئهههنبقثتحهههق

،قثئهههنبقثتحههه  قغهههلقط بمهههبقعملي وههه ق قتةؤئاههه تقق(CNACثققANSEJ)تلأجدهههد قتعيز  لهههبقعمن ههه ط تقتة هههغم قق
ق2يبقتعي  ب.أشدمقط بمبقعملي و قبن اقعاقطماقتةالا  ق قتع رش تقذتتقتةنلقق6ت.م لبقثتلإرل جلب،قث

لقعماههميجسقتعهه  يلسقثتحاههسق يهه ر دعقث دهه رتتهعقلىههلالق ههتر ققتههه اقذهه  قتعال ئههبقإعقو ههيل قتلإ  هه  قتةدههق
ثواهللل قتلإميجه نقتةه مج نققققتلإ    ،قثك تقإ ثعبقتعل  لققبسق مثاقتعلث و قثتعلا   تقتةام ببق قئه نقتعيزها.

ققاهههه تقتعطل هههه  وبقتعيز  لههههبقثتلإ صههههبقثتةؤئاهههه تقثتلإ ترتت هههه قإ ث رلههههبقإ  هههه جدعقتعند دلههههبقعمههههىق اههههل اقتةؤئ
قتعيز  لب،قبااقويدودق د رتتهعقث ؤذلاتهعقتةدنلب،قثوثلللد ق  ق ن صاقعزمدع.

 بالجزائر: بعض الأساليب الحديثة في إدارة التعليم العالي  المطلب الثاني
قإ تر قتعليمهلعقتعيه بقوعدتدهم،قأعقق  قلىلالقذ تقتةاماقئهللعقواهملاقتعضه اقعمهىقبيه قتلأئه علاقت. وثهبق 

ق ي ت،قإ تر قتع   ق قتعليملعقتعي ب،قثتعلق بقتعلل تغ جلب.ثذئقح كزبقتع 
 بالجزائروكمة في التعليم العالي  الح:  1 الفرع

هقق ،قتمهتقتلإشه ر قق2016جه رلئقققق13وقق12تةنيقه قوه  ئقق LMDلىلالقتةؤتممقتع طلقعمي  ي تقعلقللعقر   قتعه
 قظههههاقققق ؤئاهههه تقتعليمههههلعقتعيهههه بلإ تر ققمهههه ةققدتدههههمقيقوثهههه ق قتةاههههل اقتةار هههه  قح كزههههبقتع  يهههه تق قتعإعقأنقق

هههققواللهههقققتعلعههه عتقثتلإصهههلاح تقتعههه قشهههد ذ قطاههه اقتعليمهههلعقتعيههه ب،قبهههاقثأ ههه قشهههثمتقعقلهههبقردلاهههلبقأ ههه  قق ر ههه  قتعه
LMD.3رئههه اقلأئههه ققااهههلققولهههلقذههه تقتعن ههه  قتع وههه ،قق لههه عن مقإعقأقلهههبقح كزهههبقتع  يههه تقكههه نقعبههه ق ههه قأنقو ق

ا كزهبقتع  يه تق قتعدتدهمققققتعذلزه  تعه قونامهقق نده قتلإصهلاح.قإعقأنققبمث بهبقتلأراهلبققثط تع قح كزبق للنبقوث نق
،قثعهههه عكقوغلههههاقتع رتئهههه تقتع طنلههههبقحهههه لقطلهههه  قح كزههههبقتع  يهههه تقث ؤشههههمتته ق قتعدتدههههم.قأ هههه ققطهههه قجهههه اق لههههألىمت

ع  يهههه تق قتعدتدههههمقق،ق أبم ذهههه ق رتئهههه قتعلنههههكقتعهههه ثب،قتلأثعقعلهههه ر قعهههه قوقموههههمقحهههه لقح كزههههبقتتع رتئهههه تقتع ثعلههههب
ج  يهبق ق ناقهبقتع همنقتلأثئهاقثشمه لقأ موقله قققق100ن عقت. كزهبق ققعهق ق ررهبقق رتئهبق،قثتعث رلبقعل ر قعه ق(2012)

 
ضمن الإدماج المهني للشباب ، يت1998ديسم  سنة  2الموافق  1419شعبان عام  13مؤرخ في  402 -98مرسوم تنفيذي رقم تعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يللب،ق1

 .28 قصق1998 واز قق6،قتعدتدم،ق91،قتعمو  قتعمسملبق/قاقهد الوطنية للتكوينالحاملين شهادات التعليم العالي والتقنين السامين خريجي المعا
، تاريخ الإطلاع:   ar.html-dispositifs/http://www.anem.dz/ar/pages،قعمىق  ط قتعرتررت قمدة العقد والهيئات المستخدمة المعنيةجد  قتةا ع  قعمىقتلإ    قتةدل،ق2

18  /04  /2019  ،21:14 . 
3Aidel Salih, Pour une nouvelle gouvernance à l’université, LIBERTE , 20/ 03/ 2016, au site web : https://www.liberte-

algerie.com/contribution/pour-une-nouvelle-gouvernance-a-luniversite-244236 , consulté le:  21/ 04/ 2019. 

http://www.anem.dz/ar/pages/dispositifs-ar.html
https://www.liberte-algerie.com/contribution/pour-une-nouvelle-gouvernance-a-luniversite-244236
https://www.liberte-algerie.com/contribution/pour-une-nouvelle-gouvernance-a-luniversite-244236


 ومتطلبات التنمية البشرية في الجزائر صل الخامس                                           التعليم العالي الف

 

 248 
 

ئقتعدتدههم،ق  ههم،قق ثلقذههققق6قق،قثشممههتوعناههلبقعميدتدههمقق(2012) لدهه قرلهه دجقوقموههمقعهه  ققققتئههلا  ت،قثتعهه قق(2013)
قتعيمتن،قعلن ن،قتةغمة،ق مااسقثو ر .

 ؤئاهبقويمهلعقعه بق قتعدتدهم،قققق22ن قتعلقمومقح لقح كزبقتع  ي تقتعدتدموبقإعق رتئهبقعلنهبق ث رهبق ه ققوال
.قثك رههتققبثشممهتق اهبقإه ثرقذهئقتعاهل نقتعيه  قثتعمئه عبقثتلأذه تا،قو جهاقتلإ تر ،قتعئهلقلاعلب،قتةاه اعبقثتة ه رك

قرل دجقذ  قتع رتئبقكز قومئ 
 الرسالة والأهداففي مجال السياق العام،   -1  -1

ولاههعقر هه  قتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههمقوةمكدوههبقتع هه و  ،قأ قأرههاقوههلعقتح وهه قرئهه عبقثأذهه تاق ؤئاهه تقتعليمههلعقق
تعيهههه بقب ههههثاق مكههههد ،قحلههههيقوقهههه  قتع ثعههههبقممثمههههبق قث تر قتعيمههههلعقتعيهههه بقثتعلعههههيقتعيمزههههئ،قب اهههه قثو جلههههاقذهههه  قق

ملبق قحلند ،قكزه قوقه تقذعهكق ه قطه رته قعمهىققللبقتعحلل ج تقتلمحتةؤئا تقاليقعقوتركقله قمج عقعلابلث رقثوم
تعلا  قثوا ومق دتلمقون  الب.قث ق رربقوع ثلقتعيمبلبقتة ز عبقوع رتئب،ق ق قأعل قر ه  قتعليمهلعقتعيه بق قتعدتدهمقق

،قثح ههههمتقق4.1تلأكثههههمقون لزهههه قث مكدوههههب،قإذقبمغههههتق رجههههبقتعل ههههنل قةل ئههههاقتعيلنههههبقتعقهههه  ئق لزهههه قصهههه قتعمئهههه عبقق
ق1،قإ قأ  قأكثمقتلأر زبقعق مكدوب.3مىقأ  ق رجبق مكدوبقبه رجبقو نل قق مااسقع

 في مجال توجه الإدارة -2  -1
ولهههسقتع رتئهههبقأنقتلأئههه علاقتةاهههلا  بق قتعدتدهههمقع اههه قبلههه نقإئهههترتوليلبق ؤئاههه تقتعليمهههلعقتعيههه ب،قذهههئق قق

بق هههه قتع ثعههههب،قث قتةقهههه  قتلألىههههلقأئههههم ةققملدهههه قأئههههم ةقتع ههههمتكتةقهههه  قتلأثلقتعلقهههه رومقتع تلىملههههبقثلىههههمتداقتعاموههههق،قو
تعلقهههه رومققققعئههههلا ت تة هههه ثرتتقثتئههههيبقتعناهههه ن.قث ق ررههههبقوعهههه ثلقتعيمبلههههبقتة ههههز عبقوع رتئههههب،قواههههياقأعمههههىقراههههلبقق

،قبلنزهه قأعمههىقراههلبقعئههلا ت قق قعلنهه نقتعاموههق،قثكهه تقأ  قراههلبقعئههلا ت قتع ههمتكبق هه قتع ثعههب،ققققتع تلىملههبقثلىههمتداقق
ق2تئيبقتعنا نق ق قئيمتق ق مااس.أئم ةقتة  ثرتتقثق

عقو ه ركقأعضه اقتع  يهبق قذه تقتعقهمتر.قيمثه قأنققثققق،ومشه ق ه قطلهاقت.ث  هب قتعدتدهمققعقودتلقردل قتع  يبق
هه قجههدا تق هه قتلمجلزهه قتلأكهه  لىهه ر قتع  يههب هه ققتعههمدل ققوثهه نقق عهه   قعقو جهه قحهه ققققث،ققيمئ،قثعثهه قيجههاقأنقوثهه نق تدز 
.قأ ه قوعناهلبقق له قتع  يه تقثتةمتكهدقتع  يلهبكز قولعقومشل قتعيز تاق  قطلهاقت.ث  هبق قققق.لق   قثعولاعا قق يس

وهلعقومشهل قجهداق هندعق ه قطلهاقققق،قحلهي ق ل قتةؤئا تققلهعدن كقطموقبقتلىلل رق د ثجبقق ،قلأعض اقمجم قتلإ تر 
ق  ههب،قتعللئههب،قثتعلنلههبقتعلعللههب،قث هه قإعقق،قتعا طههب،قتعثنقعهه قتعهه  ترتتقتةالملههب قتعليهه ر ،قتعدرتعههبزثمهه قتةققثذههعت.ث  ههبق)

 قق ههه قثق.ققتةههه ظلسقتلأكههه  يملسقثتلإ تروهههس ههه قممثمهههئقتعاهههلاةقثقققتةلثههه نقلىهههمقققتتداققتعهههق،ق قحهههسقوهههلعقترلاههه ةققذعهههك(

 
،ق18ص.قصقق:ق2013تعلنكقتع ثب،قج تنق،ق(جامعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا تمهد الطريق 100)مقارنة نظم الحوكمة كأداة لتشجيع التغيير كقتع ثب،قتعلن1

19. 
 .20تةمج قتعا بق،قصق2
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هه قأطههاق هه قق ،قعمههىقتعههمغعق هه قأنقعهه  قتعلي وهه تتقق قهها،قثوثهه نقط بمههبقعملي وهه ق قتةهه تر ققئههن تتقق4ثعوههلدعق تدز 
ق1ز    .إ ث قع

لبقعال ئهههه تقإ تر ق هههه ظلئق ؤئاهههه تقتعليمههههلعقتعيهههه ب،قوياههههئقتعدتدههههمقأقلههههبقعههههمباق لم تتقتعمثتوههههاقأثققوعناههههق
تعيهههلاثتتقولأ تاقئههه تاقوعناهههلبقلهلئهههبقتعلههه رو قأثقعلههه طئق ههه ظلئقتةؤئاههه تقتع  يلهههب،قكزههه قوالهههققتعهههدتاتتقعمهههىقق

 مااسق لاقوالققتعدتاتتق امقه قعمهىقق ق قتةغمةقثقأعض اقذلئبقتعل رو قبق رق  قوالققعمىقوطئقتة ظلسهقبلنز
ق2ذلئبقتعل رو .

 في مجال الاستقلالية -3  -1
ثتلإ صهههبقققق،عقولزلههه ق ؤئاههه تقتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههمقوعئهههلقلاعلبقتعث  لهههبق قتةاههه داقتلأك  يملهههب،قثتة علهههب

يمثه قق3ىق رجهبقعلائهلقلاعلبق قعلنه نقث ماهاس.وة تر قتعل موب،قثإعقج رلد قتةؤئا تقتعل رالب،قبلنز قواهياقأعمهق
،قثعهه  قتعاهه ع تقعثههاققتعهه رث بههمت جقج وهه  ،قثأرهه تاققققتعلزهه  عمزؤئاهه تقتعدتدموههبق ق ي ههعقت.هه عتقأنقولههتق قق

،قثعثه قيجهاققتعقله لقق اه دايملهبق ه قتةؤئاه تقتلألىهماقثكه عكقق،قثتع همتك تقتلأك  وقللعقتعا عاقثطموقب،قبمنا ج
عه  قتعاه ع تققثق،قق ه قأجهاقإ لىه لقبهمت جقج وه  قق،قلى صهب.ه عتذ  قتعقمترتتق ق ي هعقتققأنقو   نقتع ثعبقعمى

لاعلبق لزهههه قوليمههههققبهلثههههاققئههههلقتعققبيهههه ر هههه قتةؤئاهههه تق قهههاقعهههه ود ققكزهههه قأنقققق. لاملهههه تقتعقلهههه لعثهههاقبههههمنا جقثق
ق4.تع د  تت

ققعلبقعل ظلههه قأثق  ههها،قوئهههلقلاولزلههه قتةؤئاههه تقتعدتدموهههبق ليدههه ،قأثقوقمول ههه ،ققمهههققوةههه تر قتعل هههموب لزههه قوليثق
،قيجهاققس،قثعث قوئهلثن اقتعله رواقثومطلهبقتةه ظلتة ظلسقأثق ن قتعترطل تقثوث و تة ظلسقتلإ تروسقأثقتلأئ و  ،ق

،قذنهه كقتعقملههاق هه قتعئههلقلالقق قناحلههبقألىههما ههقثقتعقههمترتتق ق ي ههعقت.هه عت.ققققوطههئقذهه  أنقو هه  نقتع ثعههبقعمههىقق
 ه ظلئققتعه تتيقعليلهسقرثتوهاقكهاق ه قتةيمزهسقثقققوعئلقلال ؤئابقوقمول  قولزل ققعقو ج قإذقق،تع تتيقلإر  اقت. ت د

ع ههههمثطقتعلي ط وههههبقعمزهههه ظلسققأثقتح وهههه قتقق، قههههاقإر هههه اق ث  ههههآتق ليمقههههبقولأ تاققتةؤئاهههه تققثيمثهههه قعثمههههيقق.تلإ تر 
ق5(.ثغلذ قق،قتةدتلم)تة  

 ه قتةؤئاه تققجه تققع  قطملهاقققق،قثذن ك٪99ليملعقتعي بق قتعدتدمقرالبققتعققةؤئا تقتعلز واقت.ث  ئثيمثاق
عهه ود قأوضهه قإ ث رلههبقتع صهه لقإعقتعقههمثتقثتعلز وههاق هه قتةؤئاهه تقتع ثعلههبقأثقتلإهه   تقتعلي ط وههبقتعهه قوقهه  د ققتعهه قق

تح هاقأوض ه ققققتةؤئاه تر رقتلإشه ر قإعقأنققثقتعلز واقذ   ئقعمغ وب.ققتعن اق  ق،قثعث قذ تق عئل  رتتكتع  يبقق
 

1World Bank, Rapport sur la gouvernance des universités en Algérie, World Bank, June 2012: p 16. 
 .22،ق مج قئلققذكم ،قصق(قيا تمهد الطريقجامعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفري 100)مقارنة نظم الحوكمة كأداة لتشجيع التغيير تعلنكقتع ثب،ق2
 .24تةمج قتعا بق،قصق3

4World Bank, Rapport sur la gouvernance des universités en Algérie, op.cit, p 17. 
5Idem. 
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تملمهكقحه تبقر ه قتةؤئاه تققثققق ه ق لدترللده .قق٪1،قعثه قذه  قت.اه وتقعقتمثهاقئه اقحه تبققلععمىقرئ  قتعليمهق
تئههههلقلاعلبقلإ تر قأصهههه له ق)لى صههههبقتةهههه تر (قأثقتعحللهههه لقثإعهههه   قتئههههلا ت ق هههه د قتعلز وههههاق هههه قئههههنبقإعقألىههههماقق

تح وهه قذلثههاققققثأ،ققرتئههلبندهه قويلههسق اههل اقتعمئهه  قتع ق،قثعثهه قعقيمثهه قلأ ق  صههبقتع  يهه تقثتةمتكههدقتع  يلههب()لى
،قثعقيمثهههه قإعقعيهههه  قطملههههاق هههه ققرئهههه  قتعلاههههيلا(،قثق ههههبق/قتلإ صههههب،قثتعقههههمثتقتة ههههم لبلىمدهههه ق)أ قتعقههههمثتقتعي  

 تق ل ئههابقتلأجهها(.ق هه ققتع  يهه تقثتةمتكههدقتع  يلههبقتئههلا ت قبههمنا جقتلإرلهه نق ليهه  قتعاههن تتق)أ قتلإطهه رقرلقههق
ق1.(ثغلذ ب،قزلل وم،قثتةي تتقتتعلثتةي تتق) ي تتقتعث،قيمثندعقت للاكقتةل  قثتلأرتائققناحلبقألىما

 المساءلة في مجال -4  -1
وع رجههبقتلأثع،قثمقر علهههبقتعليمههلع،قثوع رجهههبقتعث عثههبقتةاهههؤثعلبققتعندتذهههبقتة علههبققتةاهه اعب،ققواههياقتعدتدههمق قمجههه لقق

تعليمهلعققق قتةمولهبقتلأثعق ه قحلهيقر علهبققتعجلز علب،قثوةق رربق  قتع ثلقتعيمبلبقتع قشمملده قتع رتئهب،قتأتيق ماهاس
ق2ثتةاؤثعلبقتعجلز علب،قثتعدتدمق قتةمولبقتلأثعق  قناحلبقتعندتذبقتة علب.

ولاحههظقأرههاق قربهه قعلنههبقتةؤئاهه تقوعدتدههم،قعقو جهه قأر زههبقعضههز نقتعهه   ،قأ هه قتةؤئاهه تقتةلهه  م قعملدهه ،قق
بقت.ث  ههبق لهههأتيق قتع رجهههبقق زههبقتلإ رجلهههبقثتعههه قوقهه قتحهههتق اهههؤثعل دههئقوثههه نق قتلأغمهههاقأر زههبق تلىملهههبقأ ههه قتلأر

ثكزؤشههمقعهه قر علههبقتعليمههلع،ققققتعث رلههب،ق قحههسقأنقأر زههبقاههز نقتعهه   قتلإ رجلههبقتةاههلقمبق دههئقغههلق  جهه   قتم  هه .
واههياقتعدتدههمقأطههاقراههلبقبههسق ثلقتع رتئههبق لزهه قصهه ق يهه لقو ظلهه قتلإههميجسقتعهه  ،قثأاههي ق ل ئههاقعمثتوههاقق

تقتةمتجيهبقتلإ رجلهبقثر همقوق رومذه ،قتملمهكقتعدتدهمقأطهاق يه لقعلقه رومقتةمتجيهبققلامجسقتع  .قث لز قوليمققبيزمل تة
تةل حهههبقعميدههه تقتعل عمهههبقتع تلىملهههبق ههه قأجهههاقتلإطهههلااقعملدههه ،قثكههه تق لزههه قصههه قوقههه رومقتةمتجيهههبقتعههه قون هههمقلىههه ر قق

ق3تع  يب.
 في مجال المشاركة -5  -1

ثبهه عكقققق1.9تقبمؤئاهه تقتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههمققكبقأصههع ةقتة ههمعبق قتتخهه ذقتعقههمترتبمههىق ل ئههاقتة هه رق
وثهه نقتة هه ركبق قتةؤئاهه تقتعدتدموههبقأطههاق ندهه ق قتةؤئاهه تقتعي  ههبق ق ثلقتع رتئههب،قإعقأنقذلثههاقتة هه ركبقذهه قق

قق يه  لقعماهلاةقثتةه ظلسقتلإ تروهس،،قثتمثلهاقق ل  باقإعقح قكلل،ق دن كقتمثلاق مول قرالل قعمزه ظلسقتلأكه  يملس
ق4إعقأنقتعل رنقتعثللقذ قأراق قتةؤئا تقتعدتدموبقعقيمن قتعلزثلاقعماميجسقأثقحاقتعقا اقتلإ ص.

ق
 

 
1Ibid., p 18. 

 .26،ق مج قئلققذكم ،قصق(ل إفريقيا تمهد الطريقجامعة في منطقة الشرق الأوسط وشما 100)مقارنة نظم الحوكمة كأداة لتشجيع التغيير تعلنكقتع ثب،ق2
 .27،ق26رل قتةمج ،قص.قصق3

4World Bank, Rapport sur la gouvernance des universités en Algérie, op.cit, p.p 19, 20. 
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 : إدارة الجودة في التعليم العالي بالجزائر2 الفرع
هققويل قوا ومقاز نقتع   ق قتعليمهلعقتعيه بقوعدتدهم،قعزملهبق ل جهبقلإصهلاح تقت بغ وهبقتعره    ق ققققLMDعه

تعمينهههبقتع طنلهههبقعلنللههه ققت.زمهههبقتع ثعلهههبقعلاعهههترتاقتةللههه  لقوع هههد  تتقثتةهههؤذلات.قاهههز قذههه تقتعاهههل نقتمقو هههثلاقق
 هههه قأجههههاقر ههههمقتةز رئهههه تقتعلهههه  ،قققق2010 ق هههه  قققق(CIAQES)اههههز نقتعهههه   ق ق ؤئاهههه تقتعليمههههلعقتعيهههه ب

أر ههابقوقلههلعقتلأذهه تاقثتعنلهه دجقثتعلقلههلعقتعهه تتيقعمهه ت جققققونللهه قثقتةاهه ع  ق قواهه ومقثواللههقق علهه تقاههز نقتعهه   ،ققثق
إر ههه اقتعمينهههبقتع طنلهههبقعلقلهههلعقق قرلههه قتعيههه  ققثتةؤئاههه تق ههه قأجهههاقتعئهههلي ت قعلاعلزههه  قتعههه طلقثتعههه ثب.قكزههه قتمقق

ث قه قةله  ئققرل ه  قق،قثتةينلهبقوعلقلهلعقوتةؤئا تقتعي  بقتعيمزلبقثتعثق  لبقثتةدنلبقثغلذ ق  ق ؤئا تقتعليملعقتعي ب
تة ا علبقثت.موبقثتع ل  لب،ق ل قأر ابقثأعز لقتةؤئا تق  قحليقتعلالل،قتعلث و قثتعلعهيقتعيمزهئ.قكزه قتمقق
أوضهه قو ههثلاقتلمجمهه قتعهه طلقعلقلههلعقتعلعههيقتعيمزهههئقثتعلنزلههبقتعلثن ع جلههب،قثذهه ق اههؤثلقعهه قتعلقلههلعقتلإئهههترتوليئقق

 1تعيمزئقثتعلنزلبقتعلثن ع جلب.تعلعيقثرص ق عل تقتعلقللعقعمال ئبقتع طنلبقثق
ق2ط  تقب ا قلىموابقعزاقله قولأع ق   ققCIAQESث ن قإر  اقق

قذلثمبقثح تتقاز نقتع   قعمىق ال اقكاق ؤئابقعمليملعقتعي بهق-
قو رواق  ومقاز نقتع   هق-
قوا ومقر   ق مجيئقثطلقعضز نقتع   هق-
 إر  اقثك عبقاز نقتع   .ق-

هههققولزثهههاقإحههه اقتةدهههق  قواههه ومقر ههه  ق مجيهههئقثطهههلقعلاللهههققتعههه   ق قتعليمهههلعقتعيههه بقق CIAQES  قتةن طهههبقبه
(RNAQES)قثتعهههه  قشههههثاق قرلهههه قق،قثذعهههكقبماهههه ع  ق هههه ق اههههؤثبقاههههز نقتعههه   ق قتةؤئاهههه تقتع  يلههههب،

مزههم ققتةمجهه قتعهه طلقع.قثتمقوقهه يمقذهه تقق(2013)ثقق(2012)تع طههتقول يجهه قعملثهه و قتعهه  قتئههلل  ثتق نههاقلىههلالقعهه  ئقق
قق15 قحههسقأنقعزملهبقتعلقلههلعقتعه تتيقطهه قترامقهتقرسملهه ق ق ؤئاه تقتعليمههلعقتعيه بقبلهه روخقققق،3(2014)تلأثعقعه  قق

 له  و ،قكهاق له تنق نده قققق07ثول ثاقتع علاقتةمجيئقتع طلقعلاللهققتعه   ق قتعليمهلعقتعيه بق ه قق2017.4ج رلئق
 متجههه ،ق قحهههسقأنقكهههاق مجههه قولثههه نق ههه قققق06إعقققق02مجههه عت،قثتلمجههه لقبههه ثر قوضهههعق ههه قققق07إعقققق03وضهههعق ههه قق

قاقتةمجيئ.و ا قذلثمبقذ تقتع علقق(10قق-5)ثتع ثاق يل رق أكثم،قثعثاق يل رقمجز عبق  قتلأ عب.ق
ق

 
 .14،ق13 قص.قصق2014،قتةثلاقتع طلقعلزل  ،قتعدتدم،ق2013 -2002برنام  تمبوس في الجزائر بغ ت قب قئا عئ،ق1

2Bakouche Sadak, L'implémentation de l'assurance qualité dans l'enseignement supérieur (contexte et enjeux), au site web : 

http://erasmusplus.dz/wp-content/uploads/2018/01/L-Implementation-DE-l-ASSURANCE-Qualite-.pdf , consulté le: 20/ 04/ 2019. 
3CIAQES, Référentiel National de l’Assurance Qualité (domaines- champs- références), CIAQES, Algérie, 2016 : p 5. 

4Bakouche Sadak, op.cit. 

http://erasmusplus.dz/wp-content/uploads/2018/01/L-Implementation-DE-l-ASSURANCE-Qualite-.pdf
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 بالجزائر  (RNAQES)  : هيكلة الدليل المرجعي الوطني لتطبيق الجودة في التعليم العالي(10  -5)الشكل  
ق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ق
 

 -CIAQES, Référentiel National de l’Assurance Qualité (domaines- champs قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمىقتة  ر ق  

références), CIAQES, Algérie, 2016 : p 5 

دئق  قيجاق ققأ  قتةمتج قذئقعل ر قع قتعن  ط تقتة ج   قع   ق قتةؤئا تقتع  يلب،ققققتلمج عتحليقأنقق
ؤئابقعثئقو اقإعقتحقلققتلأذ تاقتلمح   ،قثتةيل رقذ ق  قيح  ق  قيجاقتعقل  قباق  قطماقتةققتعقل  قبا

ق-5)تع ثلقققق،قأ  قتلأ عبق دئقعلقللعقطل  ق ال اقإ   قكاق يل ر.(عزاقر عئقأثقكزئ)عليال قكاق مج قق
قوما ق ث ناتقتع علا.قق(24

 بالجزائر   التعليم العالينات الدليل المرجعي الوطني لتطبيق الجودة فيمكو :  (24  -5)الجدول  

ع  قققتعللالققتلمج عتقتةل تن
قتةمتج 

ع  قق
قتةي ولق

ع  قق
قتلأ عبق

قتعلث و ق

ثا قعمثتقتعلث و ققق-1
قثطل  ته ق

إط  بقبمت جقوث و ق ل مبقثو  لقتلأ ثتتقق
قتعلا  بقةل بيبقثوا ومقأثقتحاسقذ  قتع ت جق

ق108ق49ق23
   اقوعا عاق  قلىلالقو جلداققتعلثلاقتعق مت قبقتعا عاق قوث وناقق-2

قثوادلاقتر   جاق قتلمحلاقتع  يئق
وقللعقث متجيبقتة تر ققق-3

قتعليملزلبق
تح ويقتع ت جقتعليملزلبقث ل بيبقثوقللعقعمثتقق

قتعلث و ق  قأجاقتعلعاسقتعلل تغ جئ
 نققطل  قرل دجقتعلث و ق  قلىلالقتعمي متطلبقتعلع لاقتةيم ققق-4

 مياااااااادين  07

RNAQES 

 مجالات  07  -03

 مراجع  06  -02

 المعاييااااااااااااار

 الأدلااااااااااااااااااااة
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قتعلل تغ جلبقثع نقتة تثعتققثتعيمزئقعماملبق

قتعل جلاقثتلإ    قتةدلقق-5

إط  بقر عقواداقتعل جلاقثتلإ    قتةدلقق
عماميجسق  قلىلالقعلاط تقتعلي ثنقبسقق

تع  يبقثتعقا اقتعطل    قثتعجلز عئق  قق
قت.مصقعمىقو ظل قتلإمجسق

قثتعل حثسققاز نقثتحاسقوث و قتةث رسقتعلث و ق قتع كل رت ق-6
قوععلز  قعمىقتعلي ثنقتع طلقثتع ثبق

قتعلث و قتةل تصاقق-7

وثزسقتعلث و قتةل تصاق  قأجاقتحاسقثر و قق
 ي راقث ؤذلاتقتةلامجسقئ تاقتعق    نق  قق

تلأك  يملبقأثقتلأثئ طقتعجلز علبققتلأثئ طق
تعطل   وب،قثذ تقبغمتقطل  قتع ثرقق

قلبقتعجلز عئقعمزؤئابقتع  ي

تعلعيقق
قتعيمزئق

وا وم،قذلثمبقثون لعققق-1
قإر  اقتةؤئابقلهلئ تق ثملبقبلا ومقتعلعيققتعلعيقتعيمزئق

ق55ق32ق17 تعيلاط تقثتع متك تققق-2
قتعيمزلبق

بلند قثبسقمخلم ققتح و قكللل تقتع متكبقق
قتع مك اق

قإط  بقطمنقعمعيقعمىقوثزسقتعلعيقوثزسقتعلعيقتعيمزئقق-3

قت. كزب

قودثو قتةؤئابقبن   ق يم   تق  ث نقباقث ي لققر   قتةيم   تقق-1

ق181ق53ق27

قويائقثصل قلأ ثتتقإع ت قئل ئ تقتةؤئابققشمثطقإع ت قتعال ئ تققق-2
تةث ناتققون لعقثطل   قق-3

قثتة  لحق
تح و قكل اتتقث اؤثعل تقث د  قتة تر قق

قتعل موبقثتلإ ث ناتقتة  وبقتع قذعقا جبقإعلد ق
إ تر قتع ظ د قتع تعزبق ققق-4

قلى  بقتةد  ق
ت.مصقعمىقون ئاقتع ئ داقتعل موبقثتة  وبق  قق

ق د  قثطلعقتةؤئابق

ق ق روتقتع   ق-5
 لادزبقةد  قثطلعققثا ق ق روتقعمي   قق

قثتةؤئابق

ت.ل  قق
قتع  يلبق

تعئلقل لقثتعلثلاقوعاملبققق-1
قثتة ظلسقق

تعل تبلق  قأجاقتئلقل لققتعلأك ق  قتتخ ذق ل ق
قتعاملبقثتعيز لقثودثو ذعقوةيم   تقتعضمثروبق

ق71ق25ق14 تلأئم ققتطترتحقر  ط تقرلمالبقثثق  لبقعمىققتلأر ابقتعثق  لبقثتعملمالبقق-2
قتع  يلبق

ظمثاقت.ل  قثتعيزاققق-3
ثتع رتئ تقعميد تقتعل عمبق قق

 تققإط  بقإط رق ن ئاقوغائق ل قتعحلل ج
ق  قأجاقأ ضاقر   بقثثط وبقعمعل  
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قتع  يبق

قتةاؤثعلبقتلمجلزيلبققق-4
و  لق ن خقو ي قعمىقبن اقتعيلاط تقتعن جعبقق

تعجلز عئققثتةثزم قبسقتع  يبقثتعقا اق
قتعطل    ق

تلهل كاقق
قتعق ع وبق

تح و قو  مقتةؤئابقعمىق مت ققمخ  بقققتلهل كاقتلإ تروبقق-1
قعرر ابقتلإ تروبق

ق38ق19ق17

وللسق  اقو  مقتةؤئابقعمىق مت ققمخ  بقققتلهل كاقتعلل تغ جلبقق-2
قعرر ابقتعلل تغ جلبق

تلهل كاقتعيمزلبقثتلإ صبققق-3
قوعلعيق

  اقو  مقتةؤئابقعمىق مت ققمخ  بققوللسق
قعرر ابق

تلهل كاقتلإ صبققق-4
قوعئلض  بق

وللسق  اقو  مقتةؤئابقعمىق مت ققمخ  بقق
قلإطي  قعلائلض  بقثت

قتلهل كاقتعملمالبقثتعثق  لبقق-5
وللسق  اقو  مقتةؤئابقعمىق مت ققمخ  بقق

قعرر ابقتعملمالبقثتعثق  لبق

تعيلاطبق  قق
تلمحلاقق

تعجلز عئقق
قتعطل    ق

تة  ركبق قونزلبققق-1
قتعز ع تقتلمحملبق

جياقتةؤئابقتع  يلبق  علاقردلال ق قتعلنزلبقق
قتلمحملبق

ق70ق22ق14

قعيلاطبق  قتع مك تقتق-2
يجاقأنقوادمقتةؤئابقعمىقتعلث و ق  قأجاقق

تعئلي ببقعلاحلل ج تقتعليملبقعمل عمسقق
قثوق يمقلىمجسق ن ئلستعطل   وسقق

جياقتعلعيقعن متقردلال ق قتعيلاطبقققتعلعيقثتعلا ومقق-3
قج  يبقق- ؤئاب

قتعلث و قثتةل بيبقق-4
ققوا ومقأ ثتتقتلإصغ اق  قأجاقومللب

ثتعجلز علسققققتعل عمسقتعطل   وستحلل ج تق
قتم شل ق  قمج عتقكل اتهعقثو ط قتحلل ج تهعقق

 ل تنقق
قتعلي ثنق

إيج  قتع ئ داقتع قواز قعمزؤئابقوعرلل حقققئل ئبقتعرلل حقعمىقتعي يقق-1
قعمىقتعي يق

ق40ق19ق11 ققتح و قأ  طقتع متك تقثت.مكلبقثتع ق  قتع متكبقثت.مكلبقق-2
قتةزث قأ  قويزاقعمىقويدودقتعرلل حقعمىقتعي يق

ول  لقتةيم   تققق-3
قثتعئلل   قتة تركبق  قتة تر قق

تح و قأ  طقثطمنقول  لقتةي راقثتعئلل   قق
قتة تركبق  قتة تر ق

 -CIAQES, Référentiel National de l’Assurance Qualité (domaines- champs قتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى

références), CIAQES, Algérie, 2016. 
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مم ثمههبقإعقحهه قققق(تعلثهه و ،قتعلعههيقتعيمزههئ،قت.ث  ههبقثت.لهه  قتع  يلههب)ويلهه قتةلهه  و قتلأربيههبقتلأثعق هه قتعهه علاقق
تلهل كههاقتعق ع وههب،قق)ققكلههلق هه قتةمتجهه قتع ثعلههب،قثوثزهه قتعلزلههدق قتةيهه ولقثتلأ عههبقتلإ صههبقبههه .قبلنزهه قتةلهه  و قتلألىههما

ق1 دئقلى صبقبه تقتع علاقتع طل.ق(تعيلاطبق  قتلمحلاقتعجلز عئقتعطل    قث ل تنقتعلي ثنق
 بالجزائر: اليقظة البيداغوجية في التعليم العالي 3 الفرع

لق مكهدققإنقتذلز  قطا اقتعليملعقتعي بق قتعدتدمقبم ا اقتعلق بقتعلل تغ جلبقويل قتذلز   قحه وث ،قحلهيقأنقأثق
عهليزعقتعليمبهبقإعقعه  قققق2ي  يهبق اهلغ  .قق(2010قق/2009)عملق بقتعلل تغ جلبقط قأر أق  قب توبقتة ئعقتع  يئقق

تعلثههههه و قثتعلي وههههه ،قث ضههههه اقمخ ههههه قعميزهههههاقتعئل هههههمت قق مكهههههدقعلإعهههههلا قثقعلههههه ر قعههههه ققج  يههههه تقألىهههههما،قثذههههه قق
تحاهل قتلأثئه طقتعليملزلهبقوعمذه ناتقتةاهلقلملبققتعلل تغ جئ،ق لل حقأ   قك  بقتعثله اتتقتعيمزلهبقثتع  يلهبقبهه اقق

ثذعههكقعهه قطموههققرصهه قكههاقر وهه قثإبهه تاقبلهه تغ جئقثتئههلثز ر قعلي وهه قتعليمههلعقثتعلثهه و قثتئههلثز ر ق قونزلههبقرأ قق
ق3تعل م .تة لق

ق4ثولزثاق د  ق مكدقتعلق بقتعلل تغ جلبق  
قثتع ئ داقت. وثبق قتعليملعهققتعل علبقبأقلبقتعلي و قثرقاقتعلغلتتقثتةق روتقثتعامنق-
قو  و قتةيم   تقتعئل مت لبقتعلل تغ جلبقع قطموققتلإعلا ،قثر مقثق  بقتعمص هق-
قثتلإ تر قتعلل تغ جئقث ققتةق روتقثتعامنقتلإئترتوليلبقتع و  هتعلث و قتعن عئقعرئل ذقثتعا عاقق-
قهاعلإصغ تلإرش  قتعنلائقثتعلل تغ جئقث ل ق ض اقح تر ققق-
لههه حثس،قتعاملهههب،قثذعهههكقعلعاهههسقتعليمهههلعققئههه و  ،قتع جلهههبقعثهههاقتعلههه عمسقتلأتلإعهههلا قثو ثلهههققتةاهههلي تتقتعلل تغقق-

قثتعلث و .
 ستاذ الباحثالمرافقة البيداغوجية للأ -1  -3

،قق2016ج وملههبقققق26تم شههل ق هه ق لهه  ئقتعلق ههبقتعلل تغ جلههبقأصهه رتقث تر قتعليمههلعقتعيهه بقثتعلعههيقتعيمزههئق قق
،قعمىق ال اقكاق ؤئا تقتعليملعقتعيه ب.قحلهيققن لعق مت قبقبل تغ جلبقعرئل ذقتعل حيقح ويقتعل ظل طمترتقبل

ته اقذ  قتةمت قبقإعقتمثسقتلأئل ذقتعل حيقح ويقتعل ظل قلىلالق تر قتعترب ق ه قتكلاه ةق يه راقث ده رتتقق

 
1CIAQES, op.cit, p 5. 
2Merniz Afif, The Engineering training of the university professor in Algeria And it’s relationship to the quality of evaluation of 

students' teaching Pedagogical Awareness Center, University of Mostaganem, Algeria Model, Route educational and social science 

journal, volume 5(6), April 2018: p 855. 
 .36صقق:ق2019،قج  يبقإز قب تعضل اقتةالمب،قتعدتدم،ق01،قمجمبقر م قتعلق بقتعلل تغ جلب،قتعي  قلقاء بيداغوجي موققعزاقتعلق ب،ق3
 رل قتةمج .4
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منا جقتةمت قهههبقتعلل تغ جلهههبقعل دههه  ققكزههه قأر هههأتقعنهههبقثطنلهههبقعلإشهههمتاقث ل بيهههبقونللههه قبهههققق1 ق ههه قتعلههه رو قتعههه  يئ.
ثتع قولثلاقبضز نقتعاهلقت.اه قلإهلالمق ل بيهبقذه تقتعه نا جقثتة اه عبقعه اق ؤئاه تقتعليمهلعققققتلأئل ذقتعل حي،

قتعي ب.
ث  قأبم قتع ئ داقتةاام قعلاللقث  حقذ تقتع نا جقذئقتلأرالبقتعمطزلهبقعملق هبقتعلل تغ جلهبقتعه قأر هأتق قق

ق2.قثتع قته اقإع (2016)مقع  قشدمقأكل ب
قثتعن  صقثتع رث قةليمقبقبالليبقتة تال قتة رجبق قتع نا جقتع طلقعملث و هققو  لقكاقتع ثادقق-
تعاهههههدمقعمهههههىقتعلهههههأطلقث مت قهههههبقتلإهههههلالمقتةثملهههههبقبضهههههز نق ل بيهههههبقبهههههمت جقتعلثههههه و قثودثوههههه ذ قوع ثادهههههققثتعن ههههه صقققق-

قثتعليملز تقتةالي  ه
قث مت قلدعق قك  بق ن حئقت.ل  قتع  يلبهتلأئ و  قح وثئقتعل ظل قققتئللا رتتتلإج ببقع قك  بقتعادمقعمىقق-
هققق- تعلقللعقتع ثر قعلق  قتعلث و قع قطموققتعئللل ناتقثطمحقبي قتع اهيل تقتعلل تغ جلهبقةن ط هلد قث هققر ه  قتعه

LMDقثتةق رببقوعثل اتت.قق
،قثبمغهتقراهلبقق(2017قق/2016)تعل حثسقتع  ق ن قتعانبقتع  يلهبققترامقتقعزملبقتعلث و قعل د  قتلأئ و  قق

 ه قمجزه اقتع هلثبقتع  يلهبقتع طنلهب.قثبمهىقققق%72.64 ؤئا تقتعليملعقتعي بقتة ه ركبق قبهمنا جقوثه و قتةثه رسقق
ق3.%92.02لبقحض رذعقذئقأئل ذت،قثك رتقراقق2186ع  قتلأئ و  قح وثئقتعل ظل قتة  رك نق

 البيداغوجية للطالبالمرافقة  -2  -3
(قبأ ههه ق ضههه اقحههه ترقبهههسقتعاملهههبقثتلأئهههل ذقتع صهههئ،قوقههه  ق لهههاققتع صههه وبقأثقتلإشهههمتاويهههماقتةمت قهههبقتعلل تغ جلب)

شههمثح تق ن ئههلبقعهه ق  اهه ع تقمخلملههبقذتتقصههمبقبلثهه و قتعا عهها،قثتلههه اق هه قذهه  قتةمت قههبقذهه قتحاههسقر علههبقق
  ه ركلاق قبنه اق اه ر قتعلثه ولقعه قطموهققوي هلعقحيهعقتعيزهاققققوث وناقاعلا اقثو جلداقعمم ه ق ه قط روهاقثإ ث رلهب

ههققققويلهه قتةمت قههبقتعلل تغ جلههبقعما عههاو4.تع ا ههئ ،قإذققLMDأحهه قتةاههلع ثاتقتع ذموههبق قإطهه رق ماههلبقر هه  قتعه
 اهه ر قتعلثهه ولقاههز ق ن هه رقتعلزثههسهقثيمثهه ققققولزعهه رقذهه  قتعلماههلبقحهه لق لم  ق  هه ركبقتعا عههاق قبنهه اقثونللهه ق

 
،قتعن م قظيم المرافقة البيداغوجية لفائدة الأستاذ الباحث حديث التوظيفيحدد كيفيات تن 2016لية جوي 26مؤرخ في  932قرار رقم ث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،ق1

 .371صقق:ق2016تعمسملبقعمليملعقتعي بقثتعلعيقتعيمزئ،قتعثلاثئقتعث عي،قتعدتدم،ق
 ق.2019/ق04/ق24،قتاروخقتلإطلاا ققhttp://pedagogie.mesrs.dz/course/info.php?id=33،قعمىق  ط قتعرتررت قأهداف أرضية اليقظة البيداغوجية2
/ق6صققص.ق:ق2019يقتعيمزئ،قتعدتدم،قج رلئقث تر قتعليملعقتعي بقثتعلعق،(2018/ 2017)تقرير عن التكوين والمرافقة البيداغوجية للأساتذة الموظفين حديثا عمئقعمطا،ق3
7. 
 .13صقق:ق2015ق،قتعدتدم،08ق،قتعي  تلمجمبقتعدتدموبقعمال ئ تقتعي  بنظام ل م د في الجزائر بين دافعية التغيير وآليات التطبيق،   لم  قط ئع،ق4

http://pedagogie.mesrs.dz/course/info.php?id=33
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ههققتع صهه ق إعقتحقلقهها،قعهه قثئهه داقثأ ثتتققققLMDلقإعقتععلزهه  قعمههىقتعهه تتقعهه اقتعا عهها،قتعهه  قوازهه قر هه  قتعه
 .1 قتةمت قبقتعلل تغ جلبققبلزثمتةلنلل وبققتععلبقتتتعلث و قتع تتيقثتعلقللعقتع تتي،قثتع قولعقومقلند قعما عاق  قلىلالق

قق-09 هه قلىههلالقتةمئهه  قتعلنللهه  قرطههعققللهه تقونللهه ذ ققتعهه  تر قتع صههلبقبل اههل ق دزههبقتةمت قههبقثتح وهه قكلققط  ههت
ق2 ،قوعتركلدقعمىقتعنق طقتعل علب(2009)ع  ققج رلئقق3تةؤرخق ققق03
ون عقتةمت قبقتعلل تغ جلبقعماملبق  قطلاق ؤئابقتعليملعقتعي ب،قحليقوليسقعملد قققتنظيم المرافقة البيداغوجية:  -

تةمت قب.قكز قيجاقعملد قو  لقتعلض اقتةلادعقعلاو  لقوعاملب،قو ال قققإعلا قتعاملبقوعترولل تقتة ا عبق قمج ل
كاقتةيم   تقتةليمقبقبأشث لقتعلث و قوق يمققتعن  صقتعلن لزلبقتع قون عقتعالقتعلل تغ جئقثتلإ تر قعمزؤئاب،قق

طل    قعل جلاقتع-كاق يم  بق لل  قح لقتلمحلاقتعجلز عئثقتةقترحبق  ق ؤئا تقتعلث و قتعي بقتلألىما،قق
قتعا عاق قتلىلل رتواقةا ر قتعلث ولقث ق  مثعاقتةدل.

قلبقتعانبقتلأثعق  قتعا رقتلأثل.وق  قتةمت قبقتعلل تغ جلبقعامققالمستفادون من المرافقة البيداغوجية:  -
كز قيمث ق ع  قققوضز قتلأئل ذقتعل حيقتةز ر ق قتةؤئابق دزبقتةمت قب،ققالمكلفون بالمرافقة البيداغوجية:  -

تةايمسقعنلاقشد   قتة ئترقأثقتع كل رت ق قتةؤئابقعمقل  قبمدزبقتةمت قبقتحتق اؤثعلبقتلأئل ذقتعل حيقتةثم ق
قوةمت قب.

ئ ع تق ققق4أشدمق قتعانب،قثقق9 قوملد قتلأئل ذقتع صئقا قأط   ققلحجم الزمني للمرافقة البيداغوجيةا  -
قيعقتعا عئقتلأئل عئقتلمح  .تلأئل ا.قثعقيمث قر ث قت.

صض قتلأئل ذقتع صئقعلقللعق ثر ق  ق موقق ل تنقتعلث و قثردل قتعقاع،قثلأجاقققتقييم المرافقة البيداغوجية:  -
د قبلق يمقوقمومقع قر  طاقكاقثلاثبقأشدم،قثومتعىق قوقللعقر  طقتلأئل ذق  اقرا قتعاملب،قثوترواقع قذعكقومل

لدت قأثقإعغ دا.قكز قوق  قعنبقتلإشمتاقاع ت قوقمومقئن  قوق يمئقعيزملبقتةمت قبقعمىقرلليبقتعلقللعقر و قتعع
ي ب،قثيجاقأنقولضز قتعلقمومقعمىقتلإ  صقوقللعقق ال اقتةؤئاب،قثولعقر ياقإعقتع  ومقتةثم قوعليملعقتع

ق.انبقثويزلزد .تة تر قتةاام قثتعنل دجقتلمح اقعملد ،قثذعكقلإرئ اقتةز رئ تقتعلل تغ جلبقت

 
1Zineb Haroun, L’évaluation dans l’espace “tutorat” du système LMD à l’université algérienne: quelle(s) formation(s) pour quel(s) 

enjeu(x) ?, 25eme colloque de l’ADMEE-Europe Fribourg 2013 : évaluation et autoévaluation, quels espaces de formation, Fribourg, Suisse, 

2013 : p 1. 
، يوضح مهمة الإشراف ويحدد كيفيات 2009يناير سنة  3الموافق  4301محرم عام  6المؤرخ في  03 -09مرسوم تنفيذي قم تعزد روبقتعدتدموبقتع يمقمتطلبقتع يللب،ق2

 .28،ق27ق.صص :ق2009ق،قتعدتدم،1،قتعمو  قتعمسملب/قاقتنفيذها
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به  قع  قتععلدت ققو تجاقواللققتةمت قبقتعلل تغ جلبقعماملبقتع  يلسق قتعدتدمقع  ق يلق ت،قك رتقتعالاقثرتاقق
،قث  قبسقأذعقذ  ق قأغماقتع  ي تقتعدتدموب   قناحلبقتعاملبقأثقتلأئ و  قثحاقتلإ ترتتئ تاقققق،تةمت قب

ق1تةيلق ت 
ح لق  ذلبقتةمت قبقتعلل تغ جلبقوعنالبقعرئل ذقتع صئ،قثع  قتح و ق  قذ ق ام ةق ناقغل ةقتعن م قتع تاعبققق-

قهتع طبق  قأجاقأ تاق دزبقتةمت قبعمىقثجاقق
ع  قوقلاقتعا عاقعلثم قأنقر   قلق ق قويلز قعمىقتعيزاقتع ا ئقكزاماقأئ ئئ،قثوعل بقع  ققق-

قلبقتعلنلل وبقعملث نقثتعلقللعقتع تتيه تغ جلبقتع قذئقتتعتذلز  دعقا  قتةمت قبقتعلل
ع  قإعدت لبقح  قتةمت قبقتعلل تغ جلبقواز قعرئل ذقثتعا عاقثحاقتلإ تر قبي  قإعا دد قتعق رقتعلا  ق  ققق-

قهتعذلز  
قأنقع  قثج  قوعمغعق  قتعل د  قتعلل تغ جلبقتع قيجنلد قتعا عاق  قتةمت قبقثتعلدت اقاض رقح  د ،قإعقق-

قه  (قذ قع  اقغلقإلدقوعنالبقعاحقلقئقله ق)ك عنق طق ثلاقأثقشد  ق باقق
وي  قمج عتقتةمت قبقتعلل تغ جلبقتع قونلغئقعرئل ذقتع صئقأنقو زمد ،ق  قمج لق يم   تيقثإ تر ،قمج لققق-

ئل ذ،قتةد  ق قترل  رقتلأبل تغ جئ،قمج لق نديئقثوقلقثمج لقرلائهقحليقأنق قكاقمج لقو ج قمجز عبق  قق
قه  قو لتقمجد   قثوؤثمقعمىقأ تداققثذ 
 صي ببقوق يمقتةمت قبقتعلل تغ جلبقعثاقتعاملبقر متقعنق قع  قتلأئ و  ق ق رربقبي  قتعاملب.قق-

قولسقوا رق ي لقتعلأطلق قتعليملعقتعي بقوعدتدم.قق(25قق-5)ثتع ثلقق
ق( 2017  -2009)ئر خلال الفترة  : تطور معدل التأطير في التعليم العالي بالجزا(25  -5)الجدول  

ق2016/2017ق2015/2016ق2014/2015ق2013/2014ق2012/2013ق2011/2012ق2010/2011ق2009/2010قتعان تتق
ق1416045ق1315744ق1165040ق1119515ق1124434ق1090592ق1077900ق1034313قتعاملبقتةايمسق
ق57628ق56061ق53622ق51299ق48393ق44448ق40140ق37688قع  قتلأئ و  ق
ق24.57ق23.46ق21.72ق21.82ق23.23ق24.53ق26.85ق27.44  ي لقتعلأطلقق

،ق2014،ق2012،ق2010،ق2009"قعان تتقالجزائر بالأرقاموق رومقتع و تنقتع طلقعلإح  دل تق"ققتة  ر ق  قإع ت قتعل حثبقوععلز  قعمى 
ق.2017

 
ق(بل ما)رتج قكلاق   ق1
،ق23تعي  قمجمبقتعيم  قتلإرا رلبقثتلمجلز ،قي، إشكالية جودة التكوين في نظام ل م د من خلال تطبيق المرافقة البيداغوجية للطالب الجامع ط  ر قثر ل قب قنا ،حملزبقق-

 .2017قتعدتدم،
ق.2018،قتعدتدمقج  يبقتعملب،ق،01،قتلمجم ق11تعي  قمجمبقوا ومقتعيم  قتعجلز علب،ققأسباب فشل المرافقة البيداغوجية في الجامعة )جامعة الأغواط نموذجا(،ب  تبقب قع ن،قق-
معوقات المرافقة البيداغوجية لطلبة السنة الأو  جامعي من وجهة نظر عينة من الطلبة )دراسة ميدانية على عينة من طلبة السنة أو  ح،ق ق  ع  قعل قتعلل قأجيلقأسم اقثقق-

 .ق2018تعدتدم،ققج  يبقثرطمب،ق،23،قتعي  ق،قمجمبقتعل حيق قتعيم  قتلإرا رلبقثتعجلز علبح ورقلة(بجامعة قاصدي مربا
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،قق(2017قق-2009)تدم قلىلالقتعلتر ققوا رق ي لقتعلأطلق قتعليملعقتعي بقتعدق (25قق-5)تع ثلققويث قق
كانبقأئ  ،قثذئقتعانبقتع قتمق لد قإطمترقثون لعقتةمت قبقتعلل تغ جلبقعما عاق  ققق2009حليقت تخ تقئنبقق

،قتع  قو ا ق دزبقتلإشمتاقثيح  قق2009ون ومقققق3تةؤرخق قققق03قق-09لىلالقإص ترقتةمئ  قتعلنلل  قرطعقق
قكللل تقونلل ذ .

(،قحليقك نق2012قق/2011أنق ي لقتعلأطلقط قب أق قتععل تق ن قتعانبق)ققحظث  قلىلالقتع ثلقولا
أو قق (2015قق/2014)ط عل قعثاقأئل ذهقثتئلزمق قتععل تقإعقغ وبقئنبقققق27.44 (ق2010قق/2009) قئنبقق

 قع  ق،قثومج قذ تقتععل تقتعل ريجئقإعقتعثل تقتعنايق قع  قتعاملبقتةايمسق  قترول اق21.72ثصاقإعقق
تقتةي لقإعقتعرول اقلىلالقتعانلسقتلألىلوس،قإذقبمىق.قعلي  قذ ق(2015ق-2011)تلأئ و  قط تلقتعلتر ق

ق.ق(2017قق/2016)ئنبقق 24.57ثقق(2016قق/2015)ئنبقققق23.46
،ق  نق ي لقتعلأطلق قتعليملعقتعي بقتعدتدم قع تلقبيل تقع ق ي لقوعمغعق  قبي قتعلعا قتةايا

وث  قوث نقققتةال ر تعلأطلقلىلالقتعلتر ققط عاقعثاقأئل ذ.ق زل ئاق ي لقققق14ةئقتةيز لقباقثذ قتعلأطلقتعي 
.قذ تقتعرول اق ق ي لقتعلأطلقوؤثمقب ثاقئميقعمىق  عبقعزملبقتةمت قبقتعلل تغ جلب،قإذقاي قتةي لقتعي ةئ

عما عا،قثودو ق قبقتع قول جاقعملاقوق يمد ققو ياق  ق دزبقتلأئل ذقتع صئق قتعذلز  قوع تراقتةلي   قعمزمت
ق. قعزملبقتةمت قبق،قمم قط قونيث قئمل قعمىقأ تدا  قأعل داقتةدنلب

ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
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 خلاصة الفصل
ذنههه كقتعي وههه ق ههه قتعنقههه طقتلإيج بلهههبق ق ثرقتعليمهههلعقتعيههه بق قتحقلهههققتعلنزلهههبقتعل هههموبق قتعدتدهههم،قإذقواههه ذعق قق

 لقتعل ههم قتةؤذههاقتأذههللاقع علهه ،قثوهه  لقتلإشههمتاقتعللهه تغ جئقتعهه  قوههؤطمقعزملههبقتعلثهه و ،ققوثهه و قثوههمتكعقرأ قتةههق
واهههه ومقتعقهههه رتتقتةق ثعولههههبقعماملههههب،قثتةاهههه قبق قواهههه ومقتع ههههن عبقتلمحملههههبقثتلإطملزلههههبق هههه قلىههههلالققثكهههه تقتةاهههه قبق قق

تعيه بقولمحهلاقتعطل ه   قثتعجلزه عئ،ققتعال ئ ت،قتع ت جقثتلهلئ تقتع قوايىقإعقويدودقعلاطبق ؤئا تقتعليملعقق
ي،قثلههه تقعقوههدتلقرلهه دجقذهه تقتعلقهه رةققإعقأنقذهه  قتةاهه عئقطهه قجهه اتق لههألىم ق مههعقو ههماق لدهه قإعق نهه قثطههتقحهه و

 ل تاههيب.قكزههه قأنقتعليمههلعقتعيههه بق قتعدتدهههمقواهه ذعق قو  وههه قتعهه لىا،قكههه نقلىميجلهههاقذههعقتلأكثهههمقو ظللهه ق ق ررهههبقبمههه قق
قلزلبقأطا،قعث قث قرل قتع طتقعقودتلق ي عتقتعلا عبق موليبقبسقلىميجئقتعليملعقتعي ب.يممث نق ال لمتقويم

 ذعقتعليمههلعقتعيهه بق قتعدتدههم،ق قويدوههدقبيهه قتع ههعبق هه قحلههيقويدوههدقشههي رقتعماهه قعهه ققثعمههىقصههيل ق لىههمقواههق
طا،قثعث ق ه قحلهيقتعل جهاققت. عبقتع علبقع اقتلأ مت ق  قذث قتعليملعقتعي بق ق رربقبم قذعق  ق ال اقويملزئقأ

زهه قوليمههققوعلعهه اق ققتعلعثههئقعمليمههلعقتعيهه بقسهه قتع ههعبقثمج عتههه ،ق دهه قو جههاقاههيل قجهه تقثغههلق ههمتقلى صههبق ل
مجهه عتقذتتقأثع وهههبقإملهههبقث ثعلهههبقك عاهههمط نقثأ هههمتتقتعقمهههاقثتلأثعلهههبقتع   وهههب.قثواههه ذعقتعليمهههلعقتعيههه بقكههه عكق قق

ئهبقتعاهز حقوعيه   قإعقتعليمهلعقتعيه بق ه قتع ئهاقتلأكه  يمئقثتةدهل،قثكه تققتعليمعق ه اقت.له  ق ه قلىهلالقئل إتاحبق
ق يبقتعلث و قتةل تصا.تعليملعقتةل تصاقتع  قو  م قج 

أ  ق لز قوليمققب ثرقئل ئ تقتعلنزلبقتعل موبق قو ئل قتعليملعقتعي ب،ق  نقمج رلبقتعليملعقتعيه بقث يمقمتطللهاقطه قق
بهها،قممهه قأثههمقعمههىقر علههبقتعلثهه و .قكزهه قتمقولههلق  ههمثاقتعلثهه و قعهه قبيهه ق هه قأجههاققققسمعههتقبل ئههل قعهه  قتةملعقههس
نقذههه  قتلإاههه  قطههه قجههه اتق لهههألىم قكههه عك،ق ههه عقتتنقعقوهههدتلقتعليمهههلعقعههه قبيههه ق ققجيمهههاق ق لنههه ثلقتعزلههه ،قإعقأ

تدهههم،قواهههياقولههه نققتعدتدهههمقمجهههم قئهههن قعمليمهههلعقت.ضههه ر .قث ههه قحلهههيقتةاههه ثت قبهههسقتعناهههسق قتعليمهههلعقتعيههه بقوعدق
 ق ههه قتعههه ت جققوللههه نقتعههه ك رق قذلئهههبقتعلههه رو .قثوناهههمطقتعدتدهههمق قتعي وهههقققعهههلإنااق ق يههه عتقتععلعههه ن،قبلنزههه 

ههقق إعقأنقج ذبللدهه قتلأك  يملههبققققLMDثتع ههمتك تقتع ثعلههبق هه قأجههاقويدوههدقتعللهه  لقتةيههم ،قثلى صههبق نهه قولههلقر هه  قتعه
ئل ئههه تقتعلنزلهههبقتعل هههموبقإعقإر ههه اقتعلقهههمتاق قتعليمهههلعقتعيههه بققققعمعهههمتكقتعاهههلا قويلههه قج ذبلهههبقاهههيللب.قثواهههيى

 رلههبقتلإوه تاقثتلإطيهه  قثتعنقهها،قإعقأنقذهه  قتةههن قعقبهه قأنقويموهه قتخ ل هه ققوعدتدهمق هه قلىههلالقوهه  لقتةههن قتة علههب،قثمج
قثون لز قأكثم،قك   قوالدمكقجداقكللق  ق لدترلبقتعقا ا.

لز وهههاقطاههه اقتعليمهههلعقتعيههه بق قتعدتدهههم،قثويلههه قتعناهههلبققعققة ههه رقتع حلههه قذههه قتتعلز وهههاقت.ثههه  ئققققثوثههه  قوثههه نق
،قوهههلعقإ رت قق وجقتلمحمهههئقراهههلبقاهههيللب.قث قمجههه لقتة تا هههبق ههه قئههه نقتعيزهههاتةا  هههبقعلإرلههه نقعملهههاق ههه قإ ههه بقتعنهههق

تعيههه بق قتعدتدهههم،ققتعترب ههه تقتةدنلهههبق قوث ونههه تقتعليمهههلعقتعيههه ب.قث لزههه قوليمهههققولأئههه علاقت. وثهههبق قإ تر قتعليمهههلعقق
ئههلقلاعلبقثتة هه ركب.ققويهه  قر هه  قت. كزههبق ق ؤئاهه تقتعليمههلعقتعيهه بقتعي وهه ق هه قتعلىههللاعتقلى صههبق قج رههاقتع

أ هه ق هه قحلههيقر هه  قإ تر قتعهه   ق هه نقواللههققذهه تقتلأئههم ةقثو حلهه ق يهه ول قعمههىقتةاههل اقتعهه طلقطهه قجهه اق لههألىمت،قق
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كزهه قويلهه قكهه عكقتعلق ههبقتعلل تغ جلههبقتذلز  هه قحهه وث ق ق ؤئاهه تقق.قق(2017)حلههيقشههماق قعزملههبقراههل  قعهه  قق
إر  اق متكدقتعلق بقتعلل تغ جلبقعمىق ال اق ؤئا تقتعليمهلعقتعيه ب،قثتعه قتههلعققتعليملعقتعي بقوعدتدم،ق  قلىلالقق

قوع رجبقتلأثعقبلن لعقتةمت قبقتعلل تغ جلبقع  لحقتعا عاقثتلأئل ذقتعل حيقح ويقتعل ظل .
ق
ق
ق
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 ةــ ــــخاتم

التنمية البشريةة يرفي ا ااسرعم يم يرة ع سرييا اارييق االيلرة الربه ةتمتريا  رع النرعمر تع سرييا اارييق ير   إن 
الغعةررة  ررت التنميررة البشرريةة تال سرري ة لتفليللررع ا منررن ال ارراي ،مررت  نررر ا الغعةررةر ةررتو إعرريا  اايررع  البشرريةة  ت سررييا  

الت  ررريو  رررت مرررمت ليرررو يررر م اللرررتااقي ل رررع  رررت  نرررر ا ال سررري ة لت اا ا ر ،ررر ن منرررن يررر م  اللرررتااق  يررر  ة تررر   
  تبالترع  ،ر ن   ع ت  ل ا  شتةت  الن علية تالكنع   للإسلعم ا التلرتم تقليرا التنميرة البشريةةي اللتااق )الت  يو  ثلا(

الآخري  ةتمثرا ااسرعا اات  ا    ل رتاع  ةت ةغر  ت،را  سرعا عسير  ال لااة التبع لية  ين الت  يو ال ع  تالتنمية البشيةة 
كرر ن الت  رريو ال ررع  ل ا  لتفليررا التنميررة البشرريةةر  ينمررع ةت  ررا ااسررعا الثررعي بايتبررعا ع سررييا الت  رريو ال ررع   عةررة  ررت  

  عيق التنمية البشيةةي
ي  رررررين تااررررريا  للرررررت  عتلنرررررع  رررررت خرررررلا  يررررر م التااسرررررة عسررررر يا الئررررر   ي ررررر   نر  رررررة الت  ررررريو ال رررررع  ا ا  ا ررررر 

الإصررلا عق ت تب بررعق التنميررة البشرريةةر  يرر  امنررع لتر  تلررت  الإرررعا النررري  ل تااسررة الرر   عئررمت  ررتخلا إ   
التنميررة البشرريةةر سيعسررعق الت  رريو ال ررع  تإصررلا ععبر تاالعا ررة  ررين الت  رريو ال ررع  تالتنميررة البشرريةةي   ررت  لرر  امنررع  

ال ع  ا ا  ا ي  رت خرلا  اليكير  ي ر  مشرهعبر ييك تربر ح الإصرلا عق  باست ياض ص ا  تصنية يع ة يت الت  يو  
الرربه شررلتنع  نر  ررة الت  رريو ال ررع  ا ا  ا رريي كمررع عنعتلنررع تاارريا التنميررة البشرريةة ا ا  ا رري  ررت خررلا  يرريض تق يررا  

 ية البشيةةي  الت  يو ال ع  ا ا  ا ي ممت إرعا  تب بعق التنم تاايا عبيانع إ  تلخيرا  ؤشيانعي 

 مناقشة الفرضيات ونتائج الدراسة

بمجموعــة مــع القوائــق   ت إ     ( في الجزائــرLMDالـــ  اصطدم تطبيق إصــ    "تم تأكيت النيمية اات : 
 استنع ا إ  النتع ج التعلية: ،بروز مجموعة مع الإخت لات في منظومة التقليم القالي"

  شكا  نيط ا  نر  ة الت  يو ال ع  با  ا ي  عن ع شلع اق ال يسعمن  -

 يتم ع  يت تمبا آليعق ارمتلع   ت ر ا إ  آخي ي   ااست ى ال رني  -

ةتب رر     LMDمرر ا الت اصررا  ررين  ؤسسررعق الت  رريو ال ررع  تاللبررعع اراتنجررع  ر ا  ررين لن  ررع  مرررعم الررر    -
 تج   يلااة  تينة  ين يع ةت البي،ين 

 يتم   اكبة لسعلي  التسيير الإ اا  بالشكا الكعا تاانعس  اتب بعق الإصلا   -

 رررين يررر م ااارررعط تسررر   ،لرررو لرررتى ا تمررريا تااؤسسرررعق    عنررر ع ا ارررا الرررتكت اام  رررع ل ى إ  خ رررا ،ررر اا  تايرررة  -
 اراتنجع ةةي
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ــر وظــنا ملاوتــا  ظــ  مــا تق ظــ   النيمررية الثعميررة:    منررفيتم   مؤشــرات  "تشــ د التنميــة البشــرلجة في الجزائ
 ر استنع ا إ  النتع ج التعليةر تالبه كعن ل  بلع س بيع:"(PNUDالبرنامج الإنمائي للأمم المتادة  

ررر  عسررراا ا  ا  - ت لررر  ا اا  رررع     IDH ررري علرررت ع ا اليعيررر  الرررتت  ل تنميرررة البشررريةةر تقسرررننع ا ايمرررة  ؤشررري الر
  (  ت اايع  النجفيةر   ت ااست ى الت  يمفي ت  ت  ست ى اا يشة)الثلاعة ل تنمية البشيةة  

ينررعخ خسررعا  ا ايمررة  ليررا  ر عترر  ع ي ا ررت التنميررة البشرريةة  شرركا  تسررعت  ي رر  اا،رريا  ا ا  ا ررير  يرر  لن    -
التنمية البشيةة  سب   ل ر تع  ى ي م الخسرعا  إ  يرتم ااسرعتا  ا   رت الت  ريو بالتاجرة اات ر ح يرتم ااسرعتا   

 ا ال مي اات ايا ينت ال ر   تلخيرا يتم ااسعتا  ا التخا 

  ليا التنمية البشيةة ل  ك ا لي    نب للإناث ا ا  ا ي  -

 اات ايا ينت ال ر   للإناث لي    نب لتى ال ك ا ا ا  ا ي  ال مي -

ةيعنريا  ت سررا يرت  سررن اق التااسرة ل رر ك ا  لعامررة بالإناث ا ا  ا رير إر لىررت ةتنر ات ي رر  الر ك ا  ررت  يرر     -
 ال ت  اات ايا لسن اق التااسة 

منجي  الإناث  نرب ا ا  ا رير  ير  لن  ع جت ،ا   كبير   ين منجي  الني   ت التخا ال رني الإجمع  ل  ك ا ت  -
 منجي  ال ك ا لك   كثير  ت منجي  الإناث 

 لم ةتو   ت التفكو ا مسبة ت،يعق اا لعق ا ا  ا ير ،لفي  ت    ة  ين ارنخنعض تاراعنعع  -

اارريل   ررت  ة مل ررة كبررير  ا ا  ا رري  ررع ةررت  ي رر  لن ينررعخ سرر في لتمكررين  يرر شررلتق مسرربة الإناث ا االعيررت النيع   -
 ااشعاكة السيعسية 

عساا ا  ا ي عياج ع ا مسبة الإناث تال ك ا  ت السكعن  ت  التفنجيا ال  مفي الثعم   ي   ااارار تةسراا   -
 عن   ل  ك ا ي   الإناث ا ي ا ااؤشي 

 كثررير  ررت  شررعاكة  انخنعمررع ا اللرر ى ال ع  ررة لررلإناث تالرر ك ا إر لن  شررعاكة الرر ك ا عبلرر  لي رر   عسرراا ا  ا رري    -
 الإناثي

لجظـــاام التقلـــيم القـــالي قزئيـــا في وايـــق التنميـــة البشـــرلجة في الجزائـــر مـــع خـــ    : "تم تأكيررت النيمررية الثعلثررة
النتررع ج    إ   اسررتنع ا  "رالمشــار ة في النمــو وتوزلجــل الــدخ ، تقزلجــز بقــد العــاة و عــم الــتقلم مــد  ا يــاة للأ ــرا 

 إيجع يع:ر تالبه كعن   رملع التعلية
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ةسعيو الت  يو ال ع  ا ا  ا ير ا يم ية  نع  تعك ةت الم ااع  البشي   شكا كبير ت ل   ت خرلا  اسرتلبعلب   -
ايررتا   ت اةررت   ررت ااسررا ين ا الت  رريو ال ررع ر  يرر  لن  ررع ةلررعا  الث ثررين  ررت الرر ي   ااب لررة لإجمررع  ااسررا ين  

 ا الت  يو ال ع   ي يع إ  ااعنعع   ت  التسايا الخعم 
ةسررعيو الت  رريو ال ررع  ا ا  ا رري ا عررياكو لمرر تن الم ااررع  البشرري     التكرر ةت ال ررع ر  ررت خررلا  ااعنررعع يررت     -

 الخيجين ال    ا  بمع ةن   الئ نين   
ةسررعيو الت  ررريو ال ررع  ا ا  ا رررير ا ع  ةرر  تعبررر ةي الإشرريا  البيرررتا  جفي الرر   ةرررؤري يم يررة عكررر ةت الم اارررع     -

عق الت  رررريو ال ررررع ر  يرررر  عئررررعيا يررررت  ييلررررة التررررتاةن بمررررع ةنرررر   الئرررر نينر ت ا  اسررررتلياايع  البشرررري  ا  ؤسسرررر 
 باريتمع  لكثي ي   ااسعع   التا مين 

ةسررعيو الت  رريو ال رررع  ا ا  ا ررير ا  نررع  ارررتااق اي   اايمررع  لرررتى الب بررة تعنميررة ات  االعترعيرررة  ررت خرررلا     -
 شياكة " اا االعترعية" 

لت  ررريو ال رررع  ا ا  ا رررير ا عشررراييا تعثمرررين  ررريا اق ارخرررياعر إ  ةنرررتج ابرررعع الت  ررريو ال رررع   رررع مسررربتب     ةسرررعيو ا  -
  ت إجمع   يا اق ارخياع ا ا  ا ي  %44ي89

ةسررعيو الت  رريو ال رررع  ا ا  ا ررير ا  سررعمت  ااشرررعاةيا اابتكرري   اق النجرر ة اابعشررري  بالبفرر ر تةسررعيت لصرررفع ع  -
  رتيع  ت خلا  التيو ااع   تاا ن   ت ل  ا إرعا  عمنعق اايمرع  ااسرتفتعة ا ال سرا ا رع  فيي   تجسي
ع اجرت  عمرنعق ليمرع  ا ال سرا ا رع  فير إر لىرع لم تجسرت ا ا  ا ري إر  نر  يرعم  ،كري  بالي و  رت يياارة لكت ت 

الخررريجين ا خت رررة النجرررنعية ا  يررررة  (ر  رررع بررري  تن ةرررا ،ررريل كثرررير  رسرررتغلا  لوررررعث تل،كرررعا الب برررة ت 2013)
 تالإا يمية تع  ة  النسيج ااؤسسفي ا محيا  ؤسسعق الت  يو ال ع  

ةسررعيو الت  رريو ال ررع  ا ا  ا ررير ا ق ةررا ااوررعث تااشررعاةيا ال  ميررة إ   ؤسسررعق مح يررة تإا يميررة  ررت خررلا     -
   ض الهيلعق تال ا ج تالشياكعق التتلية 

الت  يو ال ع  ا ا  ا ير ا ع  ةيا التخا  ت  ي  لن  يرع   شرلع   ا الت  ريو ال رع  ع برفي ،يصرة لكر   ةسعيو  -
بالري و  رت عسرايا  ر لكرت ت ك ةت االرني ت رت ر يحر  تن شرلع  للأ،يا  ا الت ظيا  لعامة بمت يح  تن شلع   ا الت

  ر ع ا  مسبة  يعن ة انخنعض ا مسبة الببعلة  ين خييجفي الت  يو ال ع  إر لىع
ةسررعيو الت  رريو ال ررع  ا ا  ا ررير ا ج ررا اا،رريا  ش كرر ن شرر  اا شلنجرريع جيررتا  رر    ررعلتلو النجررفية  لعامررة    -

 بااشلعل  ت  ست يق ع  يمية لاا لت  تتن  ست ى ع  يمفي 
 ريو ال رع   لعامرة بااشرلعل  ةسعيو الت  يو ال رع  ا ا  ا رير ا اارت  رت امتشرعا اا رياض اا  نرة  رين  ت  الت  -

  ت  ست يق ع  يمية لاا لت  تتن  ست ى ع  يمفي 
رةسعيو الت  يو ال ع  ا ا  ا ير ا ع  ة  الت جب البفثفي نح -    رياق يرت ستة    النجفة تمجعرنعر  ي  عئرعيا  ر

اتلت رررةر النع يرررة  ر إر لن يرررت يع  لعامرررة  رررب ض الرررتت  الاق يعايرررة  نجرررننةالبفررر ث ا البررر  اانشررر ا  مرررمت مجررر 
ر تمثررا البفرر ث  تال ي يررة ةكررع  ةكرر ن  لمررلا إ  جعمرر  يررت يع ا يرر م الررتت ر يرر ا  ررت جلررةر ت ررت جلررة لخرريى  
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يررررة مح يرررة تيعايرررةر إر مسرررربة صرررغير  جررررتا  رررت إجمررررع   ااانشررر ا  ا مجرررع  السرررريرعن تالل ررر ر تيررررفي   امرررييا  اق ل
  اانش ا  ا مجلاق يعاية  نجننة  البف ث الببية

ةسررعيو الت  رريو ال ررع  ا ا  ا ررير ا قليررا الررت  و  ررتى اايررع   ررت خررلا  بررع  مرع ررب للأشررلعل  ررت ال سررا    -
 االني لت ااكع شفي بال     إ  الت  يو ال ع  ت  اص ة التااسة ل فنج   ي   شلع   ليسعمن لت  عسي 

 ا ررير ا قليررا الررت  و  ررتى اايررع   ررت خررلا   ررع عرر ،يم جع  ررة التكرر ةت اات اصررا  ررت  ةسررعيو الت  رريو ال ررع  ا ا   -
لاررعط  تن يررة  ررت الت  رريو ااسررتمير تيرررفي اررا التكرر ةت اائرر ا ر اررا التكررر ةت يررت   ررتر تاررا التكرر ةت  سررر   

 الب  ي

 في الجزائــر مــع خــ   إ  تــ   تظاام سياسات التنمية البشرلجة في توسيل التقليم القــالي"تم تأكيت النيمية اليا  ة 
ر الربه كرعن  اسرتنع ا إ  النترع ج التعليرة  رللجميل، ضمان المظاواة بين الجنظــين  يــ ، تدولجلــ  وإنعــاء الفاــرا   يــ "

 :  رملع ايجع يع

الت  ريور  عسعيو سيعسعق التنمية البشيةة ا ا  ا ير ا إتا ة الت  يو ال ع  ل امييار  ت خلا   شليارية تمجعميرة   -
 ااعنرعع  إ إر لن  لر  ارت ل ى  رت جلرة لخريى  ر   ي  شكت لكا  ع ا شلع    كعل اي ال ل ج إ  الت  ريو ال رع 

 يت  اا تفلين  بر  ع     اليكي  إ  التك ةت الكمفي ي    سع  التك ةت الن يفي 
اميرريار  تشرراييا ارتجررعم نحرر  عن ةرريا لاررعط  عسررعيو سيعسررعق التنميررة البشرريةة ا ا  ا ررير ا إتا ررة الت  رريو ال ررع  ل   -

الت  رريو ال ررع   ررت خررلا  عبررني  شرريتع الت  رريو يررت   ررت تالرر   ةلررت  إ  اامنررة  ئررع ين ااؤسسررعق ا ع  يررةر ح  
مجري   ر ةر ا   الت  يو يرت   رت  لن  ر  إ  رال ص   إ  الت  و الإلكيتير تي   ااتى الب يت قليا  ي  ة الت  و يت   ت 

 ل ت  يو اائ ا  ا ا  ا ير ت ل   سب  تأخي عبني  شيتع الت  يو يت   ت تاامنة اائع ين الت  يمية سنت 
الإناث    قئرعنسين ا الت  ريو ال رع ر  ير   عسعيو سيعسعق التنمية البشيةة ا ا  ا ير ا ع  ة  ااسعتا   ين ا  -

لت  ؤشري التكرع،ؤ  رين ا نسرين ا ارلتفرع  بالت  ريو ال رع    نيل يعليرة ا ارلتفرع  بالت  ريو ال رع ر إ  ةنفرع  إلري
 ر ع ا  مسبة الإناث  ت الهيلة التتاةسية بالت  يو ال ع ر ا و ااعنعيلعر لاا  ت مسبة اليجع  لكت  ر  ا ا  ا ي

 ةرررر   عسررررعيو سيعسررررعق التنميررررة البشرررريةة ا ا  ا ررررير ا ع سررررييا الت  رررريو ال ررررع  يررررت ريةررررا عتتة رررربر  ررررت خررررلا  ع   -
 ,TEMPUSالشررررياكعق تالت ررررعتن الررررتت  ا مجررررع  الت  رررريو ال ررررع ر بارمئررررمعم إ  يررررت   رررريا ج  تليررررة  ثررررا  

ERASMUS MUNDUS, ERASMUS +؛ 

عسررعيو سيعسررعق التنميررة البشرريةة ا ا  ا ررير ا إمنجررع  الببلررعق النلررير  ا الت  رريو ال ررع ر  ررت خررلا  سيعسررة    -
ل ب برة  رت  ت  ال رع لاق النلرير  ت اق اار اا  ا رتت     را لكر  يرت   رنلو ةترع يا  ااسرتب ا  ااني ااعليرة االت رة 

  الت  يو ال ع 
عسرررعيو سيعسرررعق التنميرررة البشررريةة ا ا  ا رررير ا إمنجرررع  الببلرررعق النلرررير  ا الت  ررريو ال رررع ر  رررت خرررلا  عررر ،ير    -

 خررت عق النلررا تالإةرر ا  تالإر ررعم ا ررعي لكع،ررة الب بررة تيررتم  علررت  ر إر لن  مجعميررة الإةرر ا  تالإر ررعم تالنلررا ل ب بررة  
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ااتنجررعايع ي رر  ،لررة الب بررة النلرريا   ررت  ت  ال ررع لاق محررتت   الررتخار ل رريا  ك نررع جررتا تةسررتل   جرر     ترر ا  ررت  
  ي امية اللبععي

 عياجيا يت  البلا  ا  ا يةين ااسا ين بالخعاج  -
 تت  با  ا ير  ع ة ني م ا ا ع  ية ااكع شية ل ا ا ي س بية صعا عت،ا ااياخ البلابي ال -

ــيم القـــالي  ـــ     تم تأكيرررت النيمرررية الخع سرررة: ــة مـــل ســـوة القمـــ  في قطـــا  التقلـ "تقتـــبر سياســـة الإنفـــاة والموا مـ
ــيم القـــالي  لجزائـــر" ــا  علـــة ا ســـالي  ا دلج ـــة في إ ارة التقلـ النترررع ج  اسرررتنع ا إ   ،  مناســـبة،  مـــا لا لجـــتم الاعتمـ

 :ر تالبه كعن   رملع س بيعالتعلية

مسبة الإمنع  ااك  في ي   الت  يو ال رع   رت النرععج ا  رفي الإجمرع  يرفي لي ر   لعامرة  رب ض الرتت  ال ي يرةر إر   -
 لىع عبل  مسبة  تتمية بالنري إ  لاية اللبعع تال   يج  لن ة ب  لتل ةة لك  ممت سيعسة الإمنع  ااك  في 

مجع  اا ا  ة  يا س   ال مار ت ت لجا   ا  ة عك ةت خييجفي الت  يو ال ع   ريا  تب برعق سر   ال مرار ةرتو  ا  -
إ ااج الي نجررعق االنيررة ا عك ةنررعق الت  رريو ال ررع ر تعننيرر   ررينا ج ترررني ل لرر   التشررغيا ااتليررة  ررت لجررا الإ  ررعج  

 رري   ررتر  تررتميع لت ظيررا الخررييجين  لعامررة  ررب ض الررتت   عسرراا ا  ابالرري و  ررت  لرر     راالررني لخييجررفي الت  رريو ال ررع 
   ل متليجين ا ت  عال ي يةر تك ل  لم ا  ت سا اتا

ا مجع  ع جب الإ اا ر ع بفي سيعسعق إ اا    ظنفي الت  يو ال رع  لايرة لري ا  ي   اليتاعر  لت ال رلاتاق باا ا    -
  ؤسسعق الت  يو ال ع  س ا  بالنسبة لهيلة التتاةن لت لبعافي   ظنفي 

ا مجررع  ارسررتللاليةر عتمترريا  ؤسسررعق الت  رريو ال ررع  ا ا  ا رري باسررتللالية ا اررياااق عررتاة  تعيايررة اارر ظنينر    -
ر عتمترررريا بارسررررتللالية الكع،يررررة ا ااسررررع ا ااكع شيررررة تااعليررررة  ر إر لىررررع  ت يةرررة ا ررررتلاخ اابررررعي تاااامررررفي تاا ررررتاق

 باا اا  البشيةة تالخعصة  

إر لىررع تم رر   ر  ا مجررع  ااسررع لةر مئرريا  ؤسسررعق الت  رريو ال ررع  ل مسررع لة ا مجررع  الن ايررة ااعليررة  تاجررة كبررير   -
 لاا   ت  لتلعاةي ااياج ة ااتع ة ل العق النعي ة للإرلاع ي يلعر  لعامة  ب ض التت  ال ي ية 

جررريا ترررني لتببيرررا ا رر    ا الت  ررريو ال ررع  با  ا رررير تامب لررا يم يرررة  ا مجررع  إ اا  ا رر   ر تم تمررريا تعلررت   ي   -
ل  ررر  لمرمرررة مرررمعن ا ررر    ااتررر ،ي  ا  إر لن    رالتليرريو الررر اا ابيرررع ا  ؤسسرررعق الت  ررريو ال رررع  ت،لرررع لهررر ا الرررتليا

ك  ررةر  ينمررع ر   ؤسسررعق الت  رريو ال ررع  يررفي لمرمررة  اخ يررةر ع يلررع اامرمررة الخعاجيررة الرربه علرريا قررا  سررؤتلية اا
 ع جت تمع ع لمرمة ممعن ج    خعاجية  ستل ة 

ا مجررع  اليلرررة البيتا  جيررةر تم اسررتفتاث  ياكرر  ل يلرررة البيتا  جيررة ي رر   سررت ى  ؤسسررعق الت  رريو ال ررع ي    -
  جيرة  اايا،لرة البيتا  إر لن عنرريو  رتع ،ير اايا،لة البيتا  جيرة لكرا  رت البعلر  تااسرتع  البع ر   رتة  الت ظيرا
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يرتم    كمع لن ينرعخ  ( 2009ر  ي  تم تميا الإرعا التشية في لهع يعم )LMDلم ة اك  ايتمع  مرعم الر  ل بعل 
ارلترر ام  تلررت  اايا،لررة البيتا  جيررة ل بعلرر  ا   ررض ا ع  ررعق تيررتم إيبع لررع ااايررة اللا  ررة  ررت ابررا البعلررر ر  

  ااستع  ت تى الإ اا  

ال ررررع  ا ا  ا رررري باايك ةررررة الشررررتةت ر ويرررر  ر ةرررريخ اؤسسررررعق الت  رررريو ال ررررع  مجررررعر لت بيررررة  ةتسرررو مرررررعم الت  رررريو    -
ر ة تمررت كثرريرا ي رر  لسرر    ااشررعتااق تاسرر ة  ر ت ار تيعجررعق ا  يررة ا  ينلررع تالتلنجرر  تعبرر ةي  رر اي عنع،سررية

 النبع  ا تميا  يعن إسياعياية  ؤسسعق الت  يو ال ع  ا ا  ا ي 
 ا ين ا ع  ة  ت ابا ااك  ة تر ةشعاخ ليئع  ا ع  ة ا ي ا اللياا  ةيشي -
 لين ينعخ سلا محت  لسن اق ترةة ا ين ا ع  ة  -
 ةيشي ال متا   ت ابا ااك  ة لةئع  -
 ينمررع ينررعخ  ؤسسررعق ا ي ررة جررتا لررتةلع إ كعميررة    %99شثررا التم ةررا ااكرر  في اؤسسررعق الت  رريو ال ررع  مسرربة    -

  ر تر تمثرراال صرر   إ  اللرريتض تالتم ةررا  ررت ااؤسسررعق التتليررة لت الخررت عق الت عاتةررة كعرستشررعااق الرربه علررت لع
  ت  ي امية  ؤسسعق الت  يو ال ع   %1اس م الت  يو س ى  

ت  رريو ال ررع  ا ا  ا رري  تتميررة جررتار  يرر  ر  ع ترر   شررعاكة لصررفع  اانجرر فة ا امررع  اللررياااق بمؤسسررعق ال  -
 شني التمثيا ل لييجين لت  تى اللبعع الخعل 

 ماتر ات الدراسة

 تي   م   النتع ج اات صا إليلع ،لت ااتأةنع اايا   ع ة في:

،ريل  ع ميو تع  ة  إاع ة  عمنعق ليمع  ا ال سا ا ع  في ي  كع ا اليا  ال رني  رت اجرا مرمعن عسرعت    -
 استغلا  ااوعث تارخيايعق تلخت ة التنمية ا  ية 

 ررت خررلا  إيجررع    رر    نعسرربة عتمعشرر  تسيعسررة  شلياريررة الت  رريو ال ررع     لكثرريإيبررع  التكرر ةت النرر يفي ايتمع ررع    -
تمجعميتررربر كتشررراييا اللبرررعع الخرررعل ي ررر  ارسرررتثمعا ا الت  ررريو ال رررع  تعررر ،ير كرررا التسرررليلاق اللا  رررة لررر ل ر  رررع  

عبا ا م ييررة  منيررا الئررغا الكمررفي اللررع و ي رر  ااؤسسررعق ال ع ررة ل ت  رريو ال ررع ر تبالتررع  التررهعير إيجرر   اسيسررعيت  
 التك ةت   

عسرريةيا تعررير  ايتمررع  الت  رريو يررت   ررت كررنما ع  رريو اررع و   اعررب تلررين مجرري  سررنت ل ت  رريو اائرر ا ر تال مررا ورريل    -
لك  ي   اامنرة كرا اائرع ين الت  يميرة تعر ،ير كرا ال سرع ا تالسربا لإ  رعج اليامنرة ا ابرعع الت  ريو ال رع ر ت لر   

 ل امييا ت ي   ،يل ارلتفع  ل عم جمييا ،لعق ا تميا  اجا إتا ة الت  يو ال ع 
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ال مررا ي رر  ع  ةرر  ا ع  يررة ااكع شيررة للبررعع الت  رريو ال ررع  با  ا رري  ررت لجررا اسررتلبع  يررت  لكرر   ررت الب بررة    -
 ااجعم ر يت ريةا عب ةي اانعيج ت لعا تلع لكثي  يا اانعيج التتليةر تقسين  ليت ية الشلع اق 

شرريتط ارسررتنع    ررت خررت عق النلررا تالإةرر ا  تالإر ررعم ت ررتى ااررني ااعليررةر  يرر  ةررتو اسررتلتا     إيررع   مرربا  -
 الشيا ي البلا ية ااكثي يشعشة ا ا تميار تي ا سيسمي بالي،يا  ت ج    ي م الخت عق ت ت ايمة ااني ااعلية 

للاسرتاع ة للا تيعجرعق ا  يرة ا  ينلرع  رع  ارتجعم لكثي نح  ر  يك ةة  ؤسسعق الت  يو ال ع  تإيبع لرع اايةرة   -
سي     ت امت عجلع ت شعاكتلع ا خبا التنمية ا  ية تالنل ض باااعليو ت،لع ل مر اي الخعصرة  رع تالخنج صرية الربه  

 عتمتيا  ع 

  اسررير   ؤسسررعق الت  رريو ال ررع ر تمرربا إجرريا اق اليشرري خعصررة بالنسرربة  إيررع   النررري ا قتةررت النجررلا يعق  -
اانجعلح ا يم ية ارختيعار تقتةرت سرلا محرت  لسرن اق    لصفع لي ين ا ع  ة تيميت الك ية بمع ةسمي بمشعاكة  

 ترةتلو 

إيجع  سبا  ت لجا عن ةيا تم ةا ابعع الت  يو ال ع  تيتم اريتمع  التعم ي   التم ةرا ااكر  فير كت  ةر  إ كعميرة   -
 اوية ق  استثمعا تص    ؤسسعق اللبعع إ  الليتض تالليعم با

اريتمررعم لكثرري  ترر ،ير لمرمررة خعاجيررة  سررتل ة لئررمعن ا رر    ا  ؤسسررعق الت  رريو ال ررع   ررع سرري بفي  نجررتااية    -
 لك  ل مؤسسعق تة     ت ص انع خعصة ي   ااست ى التت  

ر ت لر ةنتلفي  تا  ؤسسعق الت  يو ال ع  ينت عس يو شلع اق التليج ،لار  ا يج  لن شترت إ  ااسرعاة ا   -
ع ظيررا يرررؤر  الخرررييجينر ت لررر  يرررت ريةرررا التليةررر   رررين الب برررة تيرررعلم الشرررغا  رررت  ؤسسرررعق ااتنجرررع ةة تيم  يرررةر  

ع ةت ا،رررا ت تب بررعق يرررعلم الشرررغا تعنجررر ااق  تإيبررع  الرررتيو تالت جيرررب ل ب بررة  رررت لجرررا عكييرررا  سررعايو التكررر ةني بمررر 
با تمررريا ا  رررفي تي ررر  تجرررب الخنجررر ل  الب برررة  ررر   تظينرررتلو ااسرررتلب يةر تع  ةررر  اتا رررا  ؤسسرررعق الت  ررريو ال رررع   

 بالنسيج ااؤسسفي النجنعيفي تالخت في ا اانبلة 

خررلا  إتا ررة علررعاةي ااياج ررة ت يريررع  ارتجررعم لكثرري نحرر   عاسررعق الشررنع،ية تالإ،نجررع  ا ابررعع الت  رريو ال ررع   ررت    -
ر تع سرررييا  شرررعاكتلو ا امرررع  اللرررياااق خعصرررة بالنسررربة ل ب برررة ت ث رررفي اللبرررعع  اصرررفع  اانجرررعلح للإررررلاع ي يلرررع

 الخعل 

 يLMDإل ا ية علت  اايا،لة البيتا  جية لكا رعل  ت ننن التنج ا تاايتا  البه جع   ب مرعم الر  -
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 آ اة الدراسة

اسة تمجع  البف   نت  ع لتنعت  ج ام  لخيى يع ة ا   م ع الت  ريو ال رع  ا ا  ا رير ت رت  رين ير م  عبل  التا 
 ا  ام :

  تا الت  يو ال ع  ا التف   نح  ااتنجع  اا ي،ة ا ا  ا ي  -

 ايعن الت  يو اانت   ا ا  ا ي  ت لجا قليا الت  يو ل اميياي -
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، مجلددددة السلددددوم  رويلالالالاة س إيلالالالاكالية  المؤثسلالالالاالية لإينارة منظوملالالالاة التعللالالالايا  العلالالالاالي س العلالالالاراقجددددواد نددددا م لفاددددة،    -
 .2010، السراق، 26، السدد 07ا قاصاد ة، المجلد  

، بغددداد،  46، مجلددة البحددوتر ال بو ددة والنف،ددية، السدددد  التعللالايا ا لالالاامع  والتنميلالاة البشلالاريةوسددن ب،ددن  ،ددن،    -
2015. 

م ملالالاط لةلالالاورا(خ   المراللالالاة    –التعللالالايا العلالالاالي س العلالالاراق )مسلالالايرلا  نبدددب عبدددد الح،دددين ومي،دددون  قدددر مكدددد ،    -
 .2015السراق،  ، 47، مجلة البحوتر ال بو ة والنف،ية، السدد م1958  –م  1932

، علددددددددد  موقددددددددد  ا ن نددددددددد ،  العولملالالالالالالالالالاة وألرقلالالالالالالالالالاا  للالالالالالالالالالالم التعللالالالالالالالالالايا العلالالالالالالالالالااليسدددددددددلوى بنددددددددد  بمدددددددددد ا امدددددددددد ،    -
http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf،:تاااااااااااريخ الإطاااااااااالاع 

12/07/2016. 
، جامسدددة  يلدلفيدددا،  08، مجلددة  يلدلفيدددا الثقا يدددة، السدددد  التعللالالايا العلالالاالي س  صلالالار العولملالالاةداخدد   ،دددن جر ددو،    -

 ، بدون ذنر سنة النشر.الأردن 
http://m-، علددد  موقددد  ا ن نيددد    2011  ،ال يمزراطيلالالاة التربويلالالاة س جامعلالالاة الكويلالالا بمدددد عبدددد   السايددد ،    -

alotaibi.com/site/?p=32  ،2016/ 07/ 14: تار خ الإطلع. 

، علدددددد  موقدددددد  ا ن ندددددد    2005  ، ال،ددددددودان،01، مجلدددددة ا دددددد ام، السدددددددد  ينيمزراطيلالالالالالاة التعللالالالالالايا ددددددقي نبلددددددو،    -
-http://www.sudan

forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.ht

m    14/07/2016، تار خ الإطلع. 
علددد  موقددد  ا ن ندددد      ،ال يمزراطيلالالالاة التربويلالالالاة بلالالالاين مسلالالالاؤولية الم رثلالالالاة ومسلالالالاؤولية ا تملالالالاععلدددي أسدددسد وطفدددة،    -

http://tourathtripoli.org/phocadownload/3ilm_ijtima3_altarbia/aldimoucratia%20altarbaouia.p

df   15/07/2016، تار خ الإطلع. 
، مجلدة السلدوم ال بو دة،  اوكمة ا امعات ملالا خا لتةلالاوير الإينارة ملالا  خلالا   المشلالااركة اروق جسفر عبد الح ديم،   -

 .، القاهرة2011، جانفي 02، ا ز   01السدد 
،  02، مجلددددة أدا  الم س،ددددة ا زائر ددددة، السدددددد  واقلالالالاع الحوكملالالالاة س جامعلالالالاة الزلالالالا  جمددددا،  ددددلوة وندددددا  دار طدددد ،    -

2013. 
، علد  موقد  ا ن نيد    اوكمة ا امعات والغلالارم من لالاا وثلالابا لةبيز لالاابحث قانوق او  م  وم  أحمد عدز ،   -

www.qadaya.net/node/3068  18/10/2016، تار خ الإطلع. 
إطلالالاار نظلالالاري مزلالالاترا لحوكملالالاة ا امعلالالاات ومؤيلالالارات لةبيز لالالاا س  لالالاوء متةلبلالالاات   سقدددوب عددداد، نا دددر الدددد ن،    -

، بددددون ذندددر سدددنة  جامسدددة المنصدددورة، مصدددر،  01المجلدددد  ،02، مجلدددة تطدددو ر الأدا  ا دددامسي، السددددد  الشلالالااملة  ا لالالاوينة
 النشر.

http://www.riyadhalelm.com/researches/12/35_awlamah_tailem.pdf
http://m-alotaibi.com/site/?p=32
http://m-alotaibi.com/site/?p=32
http://www.sudan-forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm
http://www.sudan-forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm
http://www.sudan-forall.org/sections/ihtiram/documents/IHTIRAM%202nd%20ISSUE/march06_sidgikaballo.htm
http://tourathtripoli.org/phocadownload/3ilm_ijtima3_altarbia/aldimoucratia%20altarbaouia.pdf
http://tourathtripoli.org/phocadownload/3ilm_ijtima3_altarbia/aldimoucratia%20altarbaouia.pdf
http://www.qadaya.net/node/3068
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ومشلالالاك ت ا امعلالالاة ا  ائريلالالاة )ينراثلالالاة مي انيلالالاة  امعلالالاة    LMDإصلالالا ا التعللالالايا العلالالاالي اللالالاراق   زرقددان ليلدد ،    -
 .2012، جامسة سطي ، د ،مبر 16، مجلة السلوم ا جاماعية، السدد  راات  با  ثةيف(

التعللالالايا العلالالاالي والبحلالالاث العلملالالا : الصلالالاعوبات وملالالالحرات الإصلالالا ا وم ملالالاة الحكوملالالاة العراقيلالالاة  عدددامر  دددا ،    -
، تار ددخ    https://www.kitabat.com، علدد  موقدد  ا ن ندد    1420أو     26، مجلددة ناددا  ،  ا  يلالا ة الزاينملالاة

 .2016/ 10/ 17الإطلع  
 .2011، جانفي/  يفر  09، مجلة آ اق الم،اقب ، السدد تجربة الياباو س التعليا العاليروجر  ودمان،  -
لي ومعلالاايير الا تملالااين اةكلالااينيم  )تجربلالاة التعللالايا ا لالاامع  ا لالاا  س  جلالاوينة التعللالايا العلالااهالة عبد القادر  بر ،   -

 .2009، 04، السدد 02، المجلة السربية لضمان جودة الاسليم السالي، المجلد  اةرينو(
، علدد  موقدد   المزترالالاة(اثتشلالاراتم يويلالاا التعللالايا ا لالاامع  س اةرينو )المشلالااكا والحللالاو    ،ددني علددي خر ددو ،    -

   ا ن ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024061.pdf.474ص ص  ،

 .08/11/2016، تار خ الإطلع  477
،  01، مجلددة البحددع السلمددي، السدددد  واقلالاع التعللالايا ا لالاامع  س اةرينو )التةلالاور والواقلالاع الحلالاالي(وجيدد  عددو  ،    -

 .2009ا مسية الأردنية للبحع السلمي، د ،مبر 
، علددددددد  موقددددددد  ا ن نددددددد    2012  -2007الإثلالالالالالالاترالي ية الوطنيلالالالالالالاة للتعللالالالالالالايا العلالالالالالالاالي والبحلالالالالالالاث العلملالالالالالالا     -
jo-http://inform.gov.jo/ar    22/10/2016، تار خ الإطلع. 
، علددددددددددددددددددددد  موقدددددددددددددددددددددد  ا ن ندددددددددددددددددددددد    نظلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاريات رأ  الملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  ال كلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاريرياض بدددددددددددددددددددددن  وشددددددددددددددددددددددة،    -

https://hrdiscussion.com/hr2599.html    2017/ 04/ 25، تار خ الإطلع. 
العائلالا  الاقتصلالاايني ل ثلالاتجمار س التعللالايا ا لالاامع  س  عبددد   بددن بمددد المددال ي وأحمددد بددن سددليمان بددن عبيددد،    -

علددددددددددددددددددددددددددددددد  موقددددددددددددددددددددددددددددددد  ا ن نيددددددددددددددددددددددددددددددد      ،9، ص  2003،  المملكلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة العربيلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة السلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاعوينية
-https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015

47-47-07-09-04-25&catid=146:2011-16-08-20-01   2017/ 05/ 28، تار خ الإطلع. 

، مجلددة السلددوم ا قاصدداد ة  ينراثلالاة قياثلالاية للتعللالايا وثلالاوق التنميلالاة البشلالارية س ينوللالاة الكويلالا بمددد ناجددي الاددوني،    -
 .2004، جوان 01، السدد 20والإدار ة، المجلد 

، علددد  موقددد  ا ن نددد    2010،  وينورا س لنميلالالاة رأ  الملالالاا  البشلالالاريالتعللالالايا العلالالاالي  بمدددد ناجدددي الددددعي ،    -
https://hrdiscussion.com/hr15179.html    2017/ 07/ 14، تار خ الإطلع. 

الم،انصددر ة للدراسددا  السربيددة والدوليددة،  ، مجلددة  التنميلالاة البشلالارية وا لالاوينة س قةلالاام التعللالاياعدداد، مجيددد السددادلي،    -
 .2013، السراق،  43السدد 

https://www.kitabat.com/
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024061.pdf
http://inform.gov.jo/ar-jo
https://hrdiscussion.com/hr2599.html
https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015-01-20-08-16-25&catid=146:2011-04-09-07-47-47
https://www.gulfpolicies.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008:2015-01-20-08-16-25&catid=146:2011-04-09-07-47-47
https://hrdiscussion.com/hr15179.html
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،  02، مجلدة ال بيدة، السددد  المواءمة بين مخرجات التعليا العالي وثوق العما س اةرينوهشام بمد الصامد ،  -
 .2016، جامسة طنطا، مصر، جوان 02ا ز   

، مجلدة السلدوم ال بو دة،  ينارة ملالا  خلالا   المشلالااركةاوكمة ا امعات ملالا خا لتةلالاوير الإ اروق جسفر عبد الح ديم،   -
 .2011جانفي القاهرة، ، 02، ا ز   01السدد 

،  02، مجلددددة أدا  الم س،ددددة ا زائر ددددة، السدددددد  واقلالالالاع الحوكملالالالاة س جامعلالالالاة الزلالالالا  ندددددا  دار طدددد ،  ،  جمددددا،  ددددلوة  -
2013. 

، علد  موقد  ا ن نيد    لةبيز لالاابحث قانوق او  م  وم اوكمة ا امعات والغلالارم من لالاا وثلالابا  أحمد عدز ،   -
www.qadaya.net/node/3068  18/10/2016، تار خ الإطلع. 

إطلالالاار نظلالالاري مزلالالاترا لحوكملالالاة ا امعلالالاات ومؤيلالالارات لةبيز لالالاا س  لالالاوء متةلبلالالاات   سقدددوب عددداد، نا دددر الدددد ن،    -
، بددددون ذندددر سدددنة  ،جامسدددة المنصدددورة، مصدددر02، السددددد  01مسي، المجلدددد  ، مجلدددة تطدددو ر الأدا  ا ددداا لالالاوينة الشلالالااملة

 النشر.
، مجلدة  ينراثة اثتة  ية او  واقع اليزظة الإثترالي ية س مؤثسلالاات صلالانا ة اةينويلالاة بزسلالانةينةحمزة رملي،  -

 .2014، د ،مبر 02البحوتر ا قاصاد ة والمالية، السدد 
لةبيلالا  اليزظلالاة الإثلالاترالي ية بالمؤثسلالاات الاقتصلالااينية ا  ائريلالاة ) لالاو    آليلالاات  علددواطي لمددين،  ،  ولددد عابددد عمددر  -

، مجلددة الأناديميددة للدراسددا  ا جاماعيددة والإن،ددانية، السدددد  مزلالاترا: ينراثلالاة لةبيزيلالاة اؤثسلالاة الافنلالا  بالشلالالف(
 .2017، جانفي 17
لبحدوتر والدراسدا  الإن،دانية،  ، مجلدة ات يات المؤثسة التربوية ا  ائريلالاة بلالاين الما لالا  والحا لالاربوشسالة سم ة،   -

 .2017، جامسة س ي دة، 14السدد 
مددا     22،  ا  ائلالار س التلالااريظ )نظلالارة  للالالم اةو لالاام التعليميلالاة السلالاائ ة س كلالاا  صلالار(عبددد الددر و  جندداو ،    -

 .2018/ 02/ 27، تار خ الإطلع  www.zedni.com، عل  موق  ا ن ن    2015
، علدددد  موقدددد  ا ن ندددد    2، ص  واقلالالالالاع إصلالالالالا ا التعللالالالالايا العلالالالالاالي س ا  ائلالالالالار )ينراثلالالالالاة تليليلالالالالاة(  عمددددر بل،دددد ،  -

file:///C:/Users/INFO/Downloads/9_3%20(1).pdf  2018/ 02/ 08، تار خ الإطلع. 
،  19، المجلدد  RIST، مجلدة  التعليا الالكلالاتروق ومسلالاتزبا الإصلالا اات با امعلالاة ا  ائريلالاةنصر الد ن  را ،  -

 .2011، ا زائر،  02السدد 
https://www.mesrs.dz/ar/le-، علددد  موقددد  ا ن نددد    الإصلالالا ااتوزارة الاسلددديم السدددالي والبحدددع السلمدددي،    -

lmd-systeme   2018/ 08/ 15، تار خ الإطلع. 
http://www.premier-الددددددددند ال امدددددددد  للبيددددددددان الماددددددددولا لأشددددددددغا، لقددددددددا  الثل يددددددددة، علدددددددد  موقدددددددد  ا ن ندددددددد      -

44.html-07-08-06-10-ministre/activites/2015-ministre.gov.dz/ar/premier  ،30: تار ددددددددخ الإطددددددددلع /

01 /2019. 

http://www.qadaya.net/node/3068
http://www.zedni.com/
file:///C:/Users/INFO/Downloads/9_3%20(1).pdf
https://www.mesrs.dz/ar/le-systeme-lmd
https://www.mesrs.dz/ar/le-systeme-lmd
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/2015-10-06-08-07-44.html
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، علدد   والممارثلالاات المي انيلالاةلرقيلالاة الحزلالاوق السياثلالاية للملالارأة س ا  ائلالار بلالاين النصلالاو  الزانونيلالاة  ياسددين ربددوص،    -
la-de-politique-droits-des-http://www.interieur.gov.dz/images/promotion-موقددددددددددددددددددد  ا ن نددددددددددددددددددد     

femme.pdf   2019/ 02/ 01، تار خ الإطلع. 
الشراكة بين ا امعة وأج لالا ة اللالا  ا ملالا  أجلالاا المسلالااية س التنميلالاة الاقتصلالااينية  بن عو دة نجوى، ، بسلة الطاهر -

مجلدددة    ميللالالاة(ن-) لالالارم لت ربلالالاة الشلالالاراكة بلالالاين ا امعلالالاة والوكاللالالاة الوطنيلالالاة للالالا  ا لشلالالاغيا الشلالالابال ينار المزاولاليلالالاة  
 .2018ا زائر، جوان   -، جامسة الم،يلة03البحوتر الإدار ة وا قاصاد ة، السدد 

مجلدددة    ينوراا لالالانات اة ملالالاا  س ين لالالاا البحلالالاث العلملالالا  )ينراثلالالاة االلالالاة ا  ائلالالار(نبغددداد شدددسي ،  ،  ليلدد  خددواني  -
 .2019، جانفي -ا زائر–، جامسة الأ واط  01، السدد 16دراسا ، المجلد 

، الم،ددا   وميددة وطنيددة  بعلالالاث اا لالانة لتع يلالالا  البيصلالالاة والاقتصلالالااين اللالاوطي جددي مخاددار بسنابددة     سمدد ة عددوام، جامسددة  -
/ 18، تار دخ الإطدلع     massa.com/dz-https://www.el، علد  موقد  ا ن ند    2019جدانفي  20إخبار ة، 

03 /2019. 
وزارة الاسلددددددددددددديم السدددددددددددددالي والبحدددددددددددددع السلمدددددددددددددي، بدددددددددددددرنامج الاسلددددددددددددديم عدددددددددددددن بسدددددددددددددد، علددددددددددددد  موقددددددددددددد  ا ن نددددددددددددد      -

learning/arabe/pg_nationale_arab.php-https://services.mesrs.dz/e     04/ 15، تار دددددددددددددددخ الإطدددددددددددددددلع /

2019. 
، جامسدددة بمدددد بوالضددديا   01، مجلدددة نشدددرة اليقندددة البيدا وجيدددة، السددددد  لزلالالالااء بيلالالالا اؤوج  ر ددد  عمددد  اليقندددة،    -

 .2019الم،يلة، ا زائر،  
، علددددددددددددددددددددددددددددد  موقددددددددددددددددددددددددددددد  ا ن نددددددددددددددددددددددددددددد    قلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا اتم أر لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاية اليزظلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة البي اؤوجيلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاةأ  -

http://pedagogie.mesrs.dz/course/info.php?id=33  2019/ 04/ 24 ، تار خ الإطلع. 
، المجلددة ا زائر ددة لل،ياسددا  السامددة،  نظلالاام   م ين س ا  ائلالار بلالاين ينا عيلالاة التغيلالاير وآليلالاات التةبيلالا  ميلددود قاسددم،    -

 .2015ا زائر،  ، 08السدد 
إيكالية جوينة التكوي  س نظام   م ين م  خ   لةبي  المرا زلالاة البي اؤوجيلالاة  نص ة بن نا ،  ،  ليمة قادر  -

 .2017  ، ا زائر،23السدد ، مجلة السلوم الإن،انية والمجام ، للةالب ا امع 
مجلدة تطدو ر السلدوم    )جامعلالاة اةؤلالاواذ  و جلالاا(نأثلالابال  شلالاا المرا زلالاة البي اؤوجيلالاة س ا امعلالاة  بودالي بن عون،   -

 .2018، جامسة ا لفة، ا زائر،  01، المجلد 11ا جاماعية، السدد 
معوقات المرا زة البي اؤوجية لةلبلالاة السلالانة اةو  جلالاامع  ملالا  وج لالاة نظلالار  أ  مولود عبد الفااص، ، جسني أسما  -

، مجلدة البا دع لا  السنة أو   امعة قاصلالا ي ملالارباا ورقللالاة( ينة م  الةلبة )ينراثة مي انية  للم  ينة م  طلبة  
 .2018، جامسة ورقلة،ا زائر،  23السلوم الإن،انية وا جاماعية، السدد 

 
 

http://www.interieur.gov.dz/images/promotion-des-droits-politique-de-la-femme.pdf
http://www.interieur.gov.dz/images/promotion-des-droits-politique-de-la-femme.pdf
https://www.el-massa.com/dz
https://services.mesrs.dz/e-learning/arabe/pg_nationale_arab.php
http://pedagogie.mesrs.dz/course/info.php?id=33
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 المؤيرات واةيام ال راثية  -4
المسلالالاؤولية الاجتما يلالالاة لزةلالالاام اة ملالالاا : بلالالارام  مؤثسلالالاات اة ملالالاا  للتنميلالالاة  إبدددراهيم عبدددد ا ليددد  ال،ددديد،    -

 .2005، الم تمر السر  الراب  للإدارة البيئية، البحر ن،  المست امة
 تمر الاسلدديم السددالي لا الددوطن السددر   آ دداق  مدد ، ا جلالاا(  –ملحراللالاا  التعللالايا العلالاالي ملالا  بعلالا  )إبددراهيم بمددد إبددراهيم،    -

 ، بدون ذنر سنة النشر.، مصر01م،اقبليةد، المجلد 
، المددد تمر  اوكملالالاة ا امعلالالاات وينورقلالالاا س مواج لالالاة التحلالالا ياتي القر شدددي،  عبددد   علدد ،  أحمددد بمددد أحمددد برقسدددان   -

 .2012د ،مبر  17-15  سر ة، جامسة ا نان، لبنان، الدولي  عولمة الإدارة لا عصر الم
، م تمر السائد ا قاصداد  وا جامداعي علد   العائ  الاقتصايني الشخص   للم التعليا س مصرأشر  السر ،  -

 .2009الاسليم لا مصر، 
لمدد تمر السددر  الثدداني  ا امسددا  السربيددة  ا،   لالاوابو وآليلالاات الحوكملالاة س المؤثسلالاات ا امعيلالاة ددانم ب،ددن بمددد،    -

 .2008د ،مبر  24-21 اديا  وطموصد، المغرب، 
، اليدددوم  السياثلالالاة الإصلالالا اية س المنظوملالالاة التربويلالالاة ملالالا  الإصلالالا ا ا  ئلالالا  إ  التغيلالالاير ا لالالا ري يددداة بنددداجي،    -

 .2013أ ر     22الدراسي  إ ل ا  الاسليم السالي والاسليم السام  الرهان والآ اقد، جامسة البو رة، 
س تزيلالالا  إقلالالا م    2014  -2001ينور بلالالارام  الإنعلالالااص الاقتصلالالاايني خلالالا   ال لالالاترة  خدداطر طددارق وآخددرون،    -

بددائ  النمدو والانو د  ا قاصداد   ، الملاق  الدولي ال،ادس     -ينراثة تليلية ولزييمية–ولنويع الاقتصاين ا  ائري 
 .2016نو مبر  2و  3،  ، جامسة حمة قضر الواد ، ا زائربين اقيارا  والبدائ  الماا ة لا الدو، المغاربية

،   وائلالا  لةبيلالا  الحوكملالاة س مؤثسلالاات التعللالايا العلالاالي س  لسلالاةين وثلالابا التغللالاب  لي لالااخالددد سددي  ال،ددر،    -
 .2013الاسليم السالي، هيئة ا عاماد وا ودة لم س،ا  الاسليم السالي،  زة، مارس ورشة عم   ونمة م س،ا  

اللالالالحام  التنمويلالالاة وألرقلالالاا  للالالالم ل عيلالالاا مسلالالااية المؤثسلالالاات الصلالالاغيرة  سدددامية بدددزاز ،  ،  خددد  الدددد ن مسطدددي    -
مج ا سدداثمارا   الملاقدد  الدددولي  تقيدديم آ ر بددرا  ،2004  -2001والمتوثلالاةة س التنميلالاة با  ائلالار خلالا   ال لالاترة  

، نليدددة السلددددوم  2014  -2001قاصددداد  خددددل، الفددد ة  السامدددة وانس اسدددا ا علددد  الاشددددغي  وا سددداثمار والنمدددو ا 
 .2013مارس  12و 11  ،، ا زائر01جامسة سطي    -ا قاصاد ة والاجار ة وعلوم الا،ي 

المددد تمر الددددولي ال،ددداب  لا نولوجيدددا    ،ريأللالالار العولملالالاة  للالالالم التعللالالايا ا لالالاامع  س اللالالاوط  العلالالا سددارة إبدددراهيم السدددر ني،    -
 .2007نو مبر  15-12الوعود والاحديا د،   –المسلوما   المسلوماتية والانمية  

لصلالاور مزلالاترا لضلالاماو جلالاوينة التعللالايا ا لالاامع  المصلالاري س  لالاوء ملالا خا الإينارة  سدحر بمددد أبدو رامددي بمدد،    -
لمددد تمر السدددر  الددددولي الرابدددد  لضدددمان جدددودة الاسلددديم السددددالي، جامسدددة ال،دددودان للسلدددوم والا نولوجيددددا،  ا،  الاثلالالالاترالي ية

 .2014أ ر    03/ 01ال،ودان، 
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ر لالاع مسلالاتوو ا لالاوينة س بلالارام  التعللالايا العلالاالي  لالا  طريلالا  تزيلالا  لكاملالاا مخرجلالاات  سددليمان بددن سدداني الح،دديني،    -
ي انيلالاة تللالاا مشلالااريع التخلالار  ولسلالاتةلع آراء اةكلالااينيميين  التعللالايا العلالاالي ملالاع متةلبلالاات ثلالاوق العملالاا )ينراثلالاة م

ا نولوجيددددا،  جامسددددة ال،ددددودان للسلددددوم والدس لضددددمان جددددودة الاسلدددديم السددددالي،  المدددد تمر السددددر  الدددددولي ال،ددددا  ،والةلبلالالالاة(
 .2016 يفر   11-9 ال،ودان،

 دددو، مننمدددا     الملاقددد  الددددولي الثالدددع  ،  المسلالالاؤولية الاجتما يلالالاة س ملالالاا اوكملالالاة الشلالالاركات دددد قي خضدددرة،    -
 .2012 يفر   15و 14الأعما، والم، ولية ا جاماعية، جامسة بشار،  

الملاقدد  الددوطني الأو،    ،نحلالاو مزاربلالاة نظريلالاة ا يجلالاة ل راثلالاة التنميلالاة الاقتصلالااينيةهنددد جمسددوني،  ،   ددليحة مقواسددي  -
 .2010 و، ا قاصاد ا زائر   قرا ا   د ثة لا الانمية، جامسة الحالا قضر  تنة،  

 لالاماو جلالاوينة التعللالايا العلالاالي العلالاري وبعلالاع الت لالاارل العالميلالاة الناجحلالاة  ندر   نيدة،  ،  عاقلي  ضيلة بند  السدر  -
لمدد تمر السددر  الدددولي الثالددع لضددمان جددودة الاسلدديم السددالي، جامسددة ال،ددودان للسلددوم والا نولوجيددا،  ا،  )تجربلالاة ا  ائلالار(

 .2013أ ر    04/ 02ال،ودان، 
المدد تمر    ،التنميلالاة البشلالارية ومزوملالاات تزيلالا  التنميلالاة المسلالات امة س اللالاوط  العلالارير يم،  عبددد الددر يم بمددد عبددد الدد   -

السر  ال،ادس للإدارة البيئية  الانمية البشر ة وأ رهدا علد  الانميدة الم،دادامة، المننمدة السربيدة للانميدة الإدار دة، مصدر،  
2007. 

اللقدا  الثالدع لممثلدي ا امسدا     ،التعللالايا العلالاالي وا تملالاع )التةلعلالاات والتحلالا يات(عبد   بن  ر ان المددهر ،   -
وقطددداع الاسلددديم السدددام ورفسدددا  الغدددر  الاجار دددة والصدددناعية بددددو، اقلددديج السربيدددة، جامسدددة الملددد   يصددد ، ال،دددسود ة،  

1998. 
 لالالاري للتعللالالايا العلالالاالي )التحلالالا يات العالميلالالاة والمسلالالاؤوليات    التزريلالالار الإقليم :نحلالالاو  ضلالالااءعدددنان أمددين وآخددرون،    -

ة لا الددددو، السربيدددة،  ، المددد تمر الإقليمدددي السدددر   دددو،  الاسلددديم السدددالي، م اددد  اليون،ددد و الإقليمدددي  لل بيددد ا تمعيلالالاة(
 .2009جوان  2 -ما  31 ب و ،

صاينية بالمملكلالاة اةريننيلالاة اةافييلالاة س ملالاا   ينور التعليا العالي س التنمية الاجتما ية والاقتعل  زه  الرواشدة،   -
  04و  03  صدداد الإسددلمي، جامسددة قالمددة،الملاقدد  الدددولي  ددو،  مقومددا  اقيدد  الانميددة الم،ددادامة لا ا قا،  العولملالاة

 .2012د ،مبر 
لمدد تمر الثدداني  ا،  لةلالاوير وتلالا يث خةلالاو وبلالارام  التعللالايا العلالاالي لمواكبلالاة ااجلالاات ا تملالاععلدد  سماعيدد  وآخددرون،    -

عشددر للددوزرا  الم،دد ولون عددن الاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي لا الددوطن السددر   الموا مددة بددين مخرجددا  الاسلدديم السددالي  
 .2009د ،مبر  10 - 6قا ة والسلوم، ب و ، و اجا  المجام  لا الوطن السر د، المننمة السربية لل بية والث

اليددوم  ،  ميلالا او العللالاوم الإنسلالاانية(  –علالاة ا  ائريلالاة )بلالاين الواقلالاع والزلالاوانين  نظلالاام )  م ين( س ا امعلددي  ددالحي،    -
 .2013/ 04/ 22ا زائر،   -الرهان والآ اق، جامسة البو رة  –الدراسي  إ ل ا  الاسليم السالي والاسليم السام 
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، الملاقد   ة مخرجاللالااالتعليا العالي س ا  ائلالار وإينارة ا لالاوينة الشلالااملة كملالا خا  لالاوينقضر مدداص،  ،  علي عبد   -
الددوطني الأو،  تقددوالله دور ا امسددة ا زائر ددة لا ا سدداجابة لماطلبدددا  سددوق الشددغ  وموانبددة تطلسددا  الانميددة ا ليدددة،  

 .2010ما   21/ 20جامسة ا لفة، ا زائر،  
مدد تمر  ،  الالاة(مسلالاتزبا التعللالايا العلالاالي س المملكلالاة العربيلالاة السلالاعوينية )إثلالاترالي ية مزتر  كددد بددن إبددراهيم الحبيدد ،    -

 .2006أ ر     17-12اساشرا  م،اقب  الاسليم، المننمة السربية للانمية الإدار ة، مصر، 
معلالاايير  لالاماو جلالاوينة اللالالحام  والا تملالااين لمؤثسلالاات التعللالايا العلالاالي بالمملكلالاة   يص  بمدد عبدد الوهداب سدسيد،   -

السدر  الددولي الرابد  لضدمان جدودة الاسلديم السدالي،  لمد تمر ا، العربية السعوينية ما بين أييلالاة النظريلالاة وآليلالاات التةبيلالا  
 .2014أ ر     03/ 01جامسة ال،ودان للسلوم والا نولوجيا، ال،ودان،  

لةبي  معايير جوينة التعللالايا س المؤثسلالاات التعليميلالاة العليلالاا س ةلالايريا )كليلالاة التربيلالاة  مبارك عبد الوهاب  ،دن،   -
  ال،ددددادس لضددددمان جددددودة الاسلدددديم السددددالي، جامسددددة ال،ددددودان للسلددددوم  لمدددد تمر السددددر ا،  العليلالالالاا لولايلالالالاة جيغلالالالااوا  و جلالالالاا(

 .2016 يفر   9/11والا نولوجيا، ، ال،ودان ،  
يدة  لمد تمر قضدية الاسلديم لا مصدر، م س،دة شدرنا  الانما،  التعليا العالي والسياثة س مصرمصطف  نما، ال،ديد،   -

 .2008 يفر   24/ 23، القاهرة، للبحوتر وا ساشارا  والادر  
، الملاقد   اا لالاناعة ما  وينورقلالاا س لشلالاغيا الشلالابال ملالا  خلالا   ااتلالاواء مخرجلالاات ا امعلالاةمفيد عبد الدلو ،   -

د ،ددددمبر    05/  04،  ا زائددددر  -، جامسددددة المد ددددة   ا ساشددددرا ، الرهددددانا  وا دددد دالدددددولي  ددددو، ا امسددددة والاشددددغي
2013. 

المد تمر  ،التعليا العلالاالي س الزلالارو الحلالاايني والعشلالاري  )الرييلالاة والعملالاا(مننمة الأمم الماحدة لل بية والسلم والثقا ة،   -
 .1998أناوبر  9 -5،  ر  ، السالمي للاسليم السالي

التغيلالاير  اللالا يناميات ا  يلالا ة س التعللالايا العلالاالي والبحلالاث ملالا  أجلالاا  مننمدة الأمدم الماحددة لل بيدة والسلدم والثقا ددة،    -
 .2009جو لية  8-5،  ر  ، 2009لمي للاسليم السالي لسام ، بيان الم تمر الساا تمع  والتنمية

لمدد تمر السددر  ال،ددادس لضددمان جددودة الاسلدديم  ا،   لالاماو جلالاوينة التعللالايا العلالاالي س إطلالاار  تملالاعنسيمددة بمددد أحمددد،    -
 .2016 يفر   9/11ال،ودان،  السالي، جامسة ال،ودان للسلوم والا نولوجيا، 

المد تمر الثالدع عشدر للدوزرا  الم،د ولين عدن  ،  تجلالاارل  ربيلالاة رائلالا ة س إينارة التعللالايا العلالاالي العلالارينور الد ن قد ،  -
 .2011د ،مبر  8،  7، ، أبو   والبحع السلمي لا الوطن السر  الاسليم السالي

لم تمر اقام  عشر للوزرا  الم،د ولين عدن الاسلديم السدالي  ا،  الوط  العرييويا التعليا العالي س  نور الد ن قد ،   -
 .2015د ،مبر  26-22والبحع السلمي لا الوطن السر ، الإس ندر ة، 
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 منشورات المؤثسات   -5
، مسكددد الدراسددا  الإسدد اتيجية، بدد و ،  01، الطبسددة  01، ترجمددة  ،ددن ز نددة، ا ددز   للالاروة اةملالااآدم سميددع،    -

2008. 
–، ترجمة شدوقي جدل،، سل،دلة علدم المسر دة للمجلد  الدوطني للثقا دة والفندون والآداب  التنمية اريةأمرتيا سن،  -

 .2004، مطاب  ال،ياسة، ال و  ، 303ال و  ، السدد 
، مرندز  01، الطبسدة  ج ليلالاة  لالا  التنميلالاة البشلالارية المسلالات امة )منلالاابع التكلالاوي  وموانلالاع التمكلالاين( س  الب،ااني،  -

 .2009دراسا  الو دة  السربية، ب و  ، 
،  تجلالاارل  الميلالاة س التعللالايا العلالاالي ومزارنت لالاا بنظلالاام التعللالايا العلالاالي بالمملكلالاة العربيلالاة السلالاعوينيةبدن بمدد الحددر ،    -

 .2008جامسة المل  سسود، ال،سود ة، 
لامبدددددوس، ا زائدددددر،  ، الم اددددد  الدددددوطني  2013  -2002بلالالالالارام  لومبلالالالالاو  س ا  ائلالالالالار  بغدددددداد بدددددن سدددددطاعلي،    -

2014. 
، د د  مخدبر  آ ر العولمة  للم النظام التربوي س ا  ائر بين  لالارورة التغيلالاير واةيمنلالاة العالميلالاةجفا، عبد الحميد،  -

 .الم،بلة ال بو ة لا ا زائر لا    الاحديا  الراهنة، جامسة ب، رة، بدون ذنر ال،نة
 .2011لطو  ، منشورا  الهيئة السامة ال،ور ة لل ااب، دمش ، ، ترجمة ليل  انظرية س الع الةجون راولز،  -
، هيئدة أبدو  د   01، ترجمدة إلهدام عيدداروس، الطبسدة  النظرية العامة للتشغيا وال ائ ة والنزلالاوينجون ما ناردنينز،  -

 .2010للثقا ا  وال اتر نلمة، أبو    ،  
النظلالاام النزلالا ي اللالا ولي  للالالم التكلالاوي  التلالاار   للتخللالاف  النز ي للتخللالاف )ينراثلالاة س أللالار    التاريظرمز  زني،   -

، عداني المسر دة،  118ال و د ، السددد  –، سل،دلة ناد  المجلد  الدوطني للثقا دة والفندون والآداب  ب و  العالم الجالث(
 .1987ال و  ، 

، سل،دلة  قا دة جامسيدة، المجلدد  الاثلالاتز لية(-اةكاينيميةالحرية -ا امعات )النشأة والتةوررياض عز ز هاد ،  -
 .2010، مرنز الاطو ر والاسليم الم،امر، بغداد، 02، السدد 02
، الم ادد  المصددر  لاوز دد   عريلالاظ أوروبا )ملالا  الن ضلالاة الالال الحلالارل البلالاارينة(شددوقي جمددا، وعبددد   عبددد الددرازق،    -

 .2000المطبوعا ، القاهرة، 
، سل،ددلة إ دددارا  مرنددز  النظلالاام اةوروي س التعللالايا العلالاالي ومشلالاروم بولونيلالااأبددو عمدد ،    عبددد الرحمددان بددن بمددد   -

 .2010، مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي، ال،سود ة،  01، الطبسة  10البحوتر والدراسا ، السدد 
 ة الفل،دطينية  ، مسكدد أاداتر ال،ياسدا  ا قاصدادلع يلالا  اوكملالاة الشلالاركات س  لسلالاةينعدنان قباجدة وآخدرون،  -
 mas ،2008د،  ل،طين. 
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، مرندددددز  (2012-1999العائلالالالالا  الاقتصلالالالالاايني  للالالالالالم التعللالالالالايا س اةرينو )علددددد  الس،دددددا  موسددددد  شدددددايو ،    -
 .2014ا امسة الأردنية، الأردن،  -الدراسا  الإس اتيجية

، ترجمددة مرنددز  للتعللالالايا العلالالاالي(التعللالالايا العلالالاالي س  رنسلالالاا )لزريلالالار ال وللالالاة للالالالحام  الراصلالالا  اللالالا ولي   ددرن  ني،ددر،    -
، ال،دددددسود ة،  05البحددددوتر والدراسددددا  بددددوزارة الاسلدددديم السددددالي، سل،دددددلة الاسلدددديم السددددالي لا الدددددو، الماقدمددددة، السدددددد  

2010. 
، المسكدددد السدددر  للاددددر   والبحدددوتر  مؤيلالالارات قيلالالاا  الر لالالااا الإنسلالالااق ) اوللالالاة لنملالالاو    لالالاري(نمدددا،  دددا ،    -

 .2014الإ صائية، 
مرندز    ،70-  69السدددان     ادوتر اقاصداد ة عربيدة،  إ اينة النظر س التنمية البشريةنلشفي  عي، ،  بمد عبد ا -

 .2010دراسا  الو دة السربية، ، 
،  قراءات س كتال )التعليا العالي والالاراا الةلالا ل اللالا وليين س اقتصلالااين المعر لالاة العلالاالم (مر د الاسليم السالي،  -

 .2012السالي، ال،سود ة،  ، وزارة الاسليم  07السدد 
الإ لالالا اين لسلالالاوق العملالالاا والتعلالالااوو اللالالا ولي ) لالالااور لملالالاؤير التعللالالايا  مرنددز البحددوتر والدراسددا  لا الاسلدديم السددالي،    -

لسددددالي، ،  مرنددددز البحددددوتر والدراسددددا  لا الاسلدددديم ا  ،32السدددددد    ، نشددددرة قددددرا ا  مخاددددارة لا الاسلدددديم السددددالي،اةنلالالالا ي(
 .2013ال،سود ة، 

، سل،دلة قدرا ا   التعليا العالي اةقل  اللحيةاق )أثاطير وازلالاائ (مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي،   -
 .2014، ال،سود ة، 53مخاارة لا الاسليم السالي، السدد 

سدالي لا  ، سل،دلة تقدار ر الاسلديم الالتعليا العلالاالي س المملكلالاة المتحلالا ةمرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي،   -
 .2010، مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي، ال،سود ة، 01، الطبسة 06الدو، الماقدمة، السدد 

،  التعللالايا العلالاالي س المملكلالاة العربيلالاة السلالاعوينية )المسلالايرة والاةلالاا (مرنددز البحددوتر والدراسددا  لا الاسلدديم السددالي،    -
 .2014ة، مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي، ال،سود 

، سل،دددلة قدددرا ا  مخادددارة لا الاسلددديم  اوكملالالاة ا امعلالالاات ال رنسلالالايةمرندددز البحدددوتر والدراسدددا  لا الاسلددديم السدددالي،    -
 .2008، مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي، ال،سود ة، 62ا امسي، السدد 

،دددلة قدددرا ا  مخادددارة لا الاسلددديم  ، سلاوكملالالاة ا امعلالالاات س اليلالالااباومرندددز البحدددوتر والدراسدددا  لا الاسلددديم السدددالي،    -
 .2015، مرنز البحوتر والدراسا  لا الاسليم السالي، ال،سود ة، 65ا امسي، السدد 

،  79، سل،ددلة ج،ددر الانميددة، السدددد  قيلالالاا  معلالالا لات العائلالالا   للالالالم التعللالالاياالمسكددد السددر  للا،طددي   ل و دد ،    -
 .2009ال و  ، جانفي 

مرندز المسلومدا  ودعدم    -، مجلد  الدوزرا ينليا لكوي  المؤيرات المركبةندى بمد  ا ق،  ، مكا عز الد ن ال،يد  -
 .2006الإدارة السامة  ودة البيانا ، مصر،  -اقاذ القرار
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، شددرنة دار  2015مؤيلالار المعر لالاة العلالاري  م س،ددة بمددد بددن راشددد آ، م اددوم وبددرنامج الأمددم الماحدددة الإ ددائي،    -
 .2015مارا  السربية،  الغر ر للطباعة والنشر، الإ

التعليا العالي والبحث العلم  س ا  ائر )خمسوو ثنة س خ ملالاة التنميلالاة  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي،  -
 .2012، وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي، ا زائر،  (1962  -2012

،  https://www.mesrs.dz/universites، عل  موقد  ا ن ند    ا امعاتوزارة الاسليم السالي والبحع السلمي،   -
 .2018/ 07/ 17تار خ الإطلع  

 والبحدع السلمدي، ا زائدر، جدوان  ، وزارة الاسليم الساليإص ا التعليا العاليوزارة الاسليم السالي والبحع السلمي،   -
2007. 

، مرندددز البحدددوتر  01، ط  النظلالالاام اةوروي س التعللالالايا العلالالاالي ومشلالالاروم بولونيلالالااعبددد الرحمدددان بدددن بمددد أبوعمددد ،    -
 .2010والدراسا  لا الاسليم السالي، الممل ة السربية ال،سود ة، 

، د ددددوان المطبوعدددا  ا امسيددددة،  اللالالالا ليا العلملالالالا  لتةبيلالالالا  ومتابعلالالالاة   م ينوزارة الاسلددديم السدددالي والبحددددع السلمدددي،    -
 .2011ا زائر، جوان  

النلالالا وة الوطنيلالالاة لل امعلالالاات الموثلالالاعة للزةلالالاام الاقتصلالالاايني والاجتملالالاا    وزارة الاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي،    -
 .2016ليم السالي والبحع السلمي، ا زائر، جانفي ، وزارة الاسLMDوالمخصصة لتزييا نظام اللا  

النلالالالالا وة الوطنيلالالالالاة لل امعلالالالالاات الموثلالالالالاعة للزةلالالالالاام الاقتصلالالالالاايني والاجتملالالالالاا    مرنددددز تنميددددة الطاقددددا  الماجددددددة،    -
، علددددددددددددددددددددددد  موقددددددددددددددددددددددد  ا ن نددددددددددددددددددددددد    LMDوالمخصصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاة لتزيلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالايا لةبيلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا  نظلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاام اللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا  

www.cder.dz/spip.php?article2467//https:،   2018/ 10/ 21تار خ الإطلع. 
  ، الأمددم الماحدددة،18ملحدد  رقددم    -، الو ئدد  الرسميددة2016التزريلالار السلالانوي لعلالاام  اللجنددة ا قاصدداد ة لأ ر قيددا،    -

2016. 
 .2009نو مبر  مؤيرات التربية )لوجي ات  نية/ لزنية(نمسكد اليون، و للإ صا ا ،  -
، علدددددددددددد  موقدددددددددددد  ا ن ندددددددددددد    الحا لالالالالالالالالالالالالاناتالمد ر ددددددددددددة السامددددددددددددة للبحددددددددددددع السلمددددددددددددي والاطددددددددددددو ر الا نولددددددددددددوجي،    -

http://www.dgrsdt.dz/Ar/?fc=Incubateurs   2019/ 03/ 18، تار خ الإطلع. 
تار ددددددخ  ،  #http://www.ufc.dz/ar/index.phpعلددددد  موقدددددد  ا ن نددددد    جامسدددددة الا ددددددو ن الماوا ددددد ، الا ددددددو ن،  -

 .2019/ 04/ 12الإطلع  

  06ه الموا لالالا     1438رمضلالالااو  لالالاام    11ملالالاؤر  س    01منشلالالاور رقلالالاا  وزارة الاسلددديم السدددالي والبحدددع السلمدددي،    -
بالتسلالالالا يا اةولي ولوجيلالالالاا الالالالاامل  يلالالالا اينة البكلالالالاالوريا بعنلالالالاواو السلالالالانة ا امعيلالالالاة  المتعللالالالا     2017جويليلالالالاة ثلالالالانة  

 .2017، ا زائر،  2018  -2017

https://www.mesrs.dz/universites
https://www.cder.dz/spip.php?article2467
http://www.dgrsdt.dz/Ar/?fc=Incubateurs
http://www.ufc.dz/ar/index.php
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، الم اددددد  الدددددوطني لامبدددددوس، ا زائدددددر،  2013  -2002بلالالالالارام  لومبلالالالالاو  س ا  ائلالالالالار  بغدددددداد بدددددن سدددددطاعلي،    -
2014. 

، علدددد  موقدددد  ا ن ندددد    المسلالالالالاتخ مة المعنيلالالالالاةملالالالالا ة العزلالالالالا  واةيصلالالالالاات  جكدددداز الم،دددداعدة علدددد  الإدمددددالا المكددددني،    -
ar.html-http://www.anem.dz/ar/pages/dispositifs   2019/ 04/ 18، تار خ الإطلع. 

الشلالارق اةوثلالاو وفيلالاا     جامعلالاة س منةزلالاة  100مزارنلالاة نظلالاا الحوكملالاة كلالاأيناة لتشلالا يع التغيلالاير )البند  الددولي،    -
 .2013، البن  الدولي، جوان إ ريزيا ي   الةري (

 التزارير  -6
 .2003، الأمم الماحدة، نيو ورك، السكاو والتعليا والتنمية )لزرير موج (الأمم الماحدة،  -
لزرير التنمية الإنسلالاانية العربيلالاة  برنامج الأمم الماحدة الإ ائي والصندوق السر  للإ ا  ا قاصاد  وا جاماعي،   -

 2003.، الم ا  الإقليمي للدو، السربية، الأردن، )نحو إقامة  تمع المعر ة(  2003للعام 
وة الحزيزيلالاة لمملالاا: مسلالاارات إ  التنميلالاة  )الجلالار   2010لزريلالار التنميلالاة البشلالارية  بددرنامج الأمددم الماحدددة الإ ددائي،    -

 .2010برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، البشرية(ن 
،  ) ضلالاة ا نلالاول: لزلالا م بشلالاري س  لالاالم متنلالاوم(  2013لزريلالار التنميلالاة البشلالارية  بدرنامج الأمدم الماحددة الإ دائي،    -

 .2013برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، 
،  : المضلالا  س التزلالا م )بنلالااء المنعلالاة للالا رء المخلالااطر(2014لزرير التنميلالاة البشلالارية  لماحدة الإ ائي، برنامج الأمم ا -

 .2014برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، 
، بددرنامج الأمددم الماحدددة  التنميلالالاة س كلالاا  ملالالاا:  2015لزريلالالار التنميلالاة البشلالالارية  بددرنامج الأمددم الماحدددة الإ ددائي،    -

 .2015الإ ائي، نيو ورك،  
الزلالاوة وال زلالار وأ ملالاة  )  ملالاا قلالاو أبعلالا  ملالا  النلالا رة:  2006لزريلالار التنميلالاة البشلالارية  بددرنامج الأمددم الماحدددة الإ ددائي،    -

 .2006، برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، (المياا العالمية
التضلالاام  الإنسلالااق  )   اربة لغير المنا :  2008/  2007لزرير التنمية البشرية  برنامج الأمم الماحدة الإ ائي،   -

 .2007، برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، (س  الم متغير
حددة الإ دائي،  ، بدرنامج الأمدم المالنميلالاة لل ميلالاع:  2016لزريلالار التنميلالاة البشلالارية  برنامج الأمم الماحدة الإ دائي،   -

 .2016نيو ورك، 
مسلالالالاتزبا أ ضلالالالاا  )الاثلالالالات امة والإنصلالالالااتم  :  2011لزريلالالالار التنميلالالالاة البشلالالالارية  بدددرنامج الأمدددم الماحددددة الإ دددائي،    -

 .2011، برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك، (لل ميع
قابليلالاة التنزلالاا البشلالاري  )  الحلالاواج التغللالاب  للالالم  :  2009لزريلالار التنميلالاة البشلالارية  برنامج الأمم الماحدة الإ ائي،   -

 .2009، برنامج الأمم الماحدة الإ ائي، نيو ورك،  (والتنمية

http://www.anem.dz/ar/pages/dispositifs-ar.html
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 .1980، البن  الدولي، واشنطن،  1980لزرير    التنمية س العالم  البن  الدولي،  -
رة الاسلديم  د، وزا2018/  2017علي لرق ، تقر ر عن الا و ن والمرا قدة البيدا وجيدة لاسدات ة المدو فين  دد ثا   -

 .2019السالي والبحع السلمي، ا زائر، جانفي 
، تقر در  دو، الاسلديم السدالي لا  الإصلالا اات السلالاابزة والحاليلالاة والمسلالاتزبلية للتعللالايا العلالااليب،دن المكدد  سدسيد،    -

 .2012مصر  ه  ت د  المجانية إلى ت ا   الفرصد، مجل  ال، ان الدولي، مصر، 
، تقر ر  دو، الاسلديم السدالي لا مصدر  هد   نظرة  امة  للم منظومة التعليا العالي س مصرب،ن المكد  سسيد،  -

 .2012ت د  المجانية إلى ت ا   الفرصد، مجل  ال، ان الدولي، مصر، 
  التعللالالايا ملالالا  أجلالالاا النلالالاا  والكوكلالالاب )بنلالالااء مسلالالاتزبا مسلالالات اممننمدددة الأمدددم الماحددددة لل بيدددة والسلدددم والثقا دددة،    -

، مننمددددة الأمددددم الماحدددددة لل بيددددة والسلددددم والثقا ددددة،  ر دددد ،  2016، الاقر ددددر السددددالمي لر ددددد الاسلدددديم لسددددام  لل ميلالالالاع(
2016. 

مشروم  لزرير أولي    إ لالا اين ال اقيلالاة  الميلالاة ل  لالاتراتم الالاؤق ت  مننمة الأمم الماحدة لل بية والسلم والثقا ة،   -
 .2015ة والسلم والثقا ة،  ر  ، ، مننمة الأمم الماحدة لل بيالتعليا العالي

 .2016، الد وان الوطني للإ صا ا ، ا زائر،  2016ينيمغرا يا ا  ائرالد وان الوطني للإ صا ا ،  -
، الددد وان  46، رقددم  2016، نشددرة  2015  -2013ا  ائلالار باةرقلالاام نتلالاائ   الددد وان الددوطني للإ صددائيا ،     -

 .2016الوطني للإ صائيا ، ا زائر،  
، الدددد وان  47، رقدددم  2017، نشدددرة  2016  -2014ا  ائلالالار باةرقلالالاام نتلالالاائ   الدددد وان الدددوطني للإ صدددائيا ،    -

 .2017الوطني للإ صائيا ، ا زائر،  

،  ، ا زائددرد وان الددوطني للإ صددائيا ، الدد 2011  -1962اوصلالالالة إاصلالالاائية  الددد وان الددوطني للإ صددائيا ،    -
 .بدون ذنر سنة النشر

 .2008، ا زائر، د ،مبر  5، رقم نشرة إاصائية ل ليةبن  ا زائر،   -
، الدددد وان الدددوطني للإ صدددائيا ،  2012الدددد وان الدددوطني للإ صدددائيا ، الم،دددا الدددوطني  دددو، اسدددا،دام الوقددد     -

 .2013ا زائر،  
 بيدة  ، م اد  اليون،د و الإقليمدي لللزرير ينراثة اليونسكو لتمويا التعليا العالي س ال و  العربيلالاةاليون،د و،  -

 .2018لبنان،  -لا الدو، السربية، ب و 
 الزراراتن الزوانين والمراثيا  -7
  1430ملالاؤر  س  ي الزعلالا ة  لالالاام    351-09مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبة،    -

الزعلالا ة   ي    9الملالاؤر  س    170-90ن يعلالا   ويلالاتما المرثلالاوم التن يلالا ي رقلالاا  2009أكتلالاوبر ثلالانة    26الموا لالا   
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، ا ر ددددة  اللالالا ي  لالالا ين يلالالاروذ  صلالالايس الملالالانط ال راثلالالاية ومبالغ لالالاا  1990يونيلالالاو ثلالالانة    2الموا لالالا     1410 لالالاام  
 .2009أناوبر  28، ا زائر،  62الرسمية/ ع 

جملالااينو الجانيلالاة  لالاام    24ملالاؤر  س    279  -03المرثلالاوم التن يلالا ي رقلالاا  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطية الشسبية،   -
، ا ر دددة  ن  لالالا ين م لالالاام ا امعلالالاة والزوا لالالا  ا اصلالالاة بتنظيم لالاا وثلالالايرقا2003ثلالالانة  ؤشلالالا     23الموا لالا     1424

 .2003 ش    24، ا زائر،  51الرسمية / ع  
  1426رجلالاب  لالاام  11ملالاؤر  س    299  -05المرثلالاوم التن يلالا ي رقلالاا  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطيدة الشدسبية،   -

ا ر ددة الرسميدة/  ن   ين م ام المرك  ا لالاامع  والزوا لالا  ا اصلالاة بتنظيملالاا وثلالايران  2005نة ؤش  ث 16الموا   
 .2005، ا زائر  ش  58ع 
  1437رمضلالااو  لالاام  09مؤر  س    176  -16المرثوم التن ي ي رقا  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطية الشسبية،   -

،  36، ا ر ددة الرسميددة / ع  ج  للم رثلالاة العليلالاان  لالا ين الزلالاانوو اةثاثلالا  النملالاو 2016يونيلالاو ثلالانة  14الموا لالا   
 .2016 ونيو   19ا زائر،  

  1431صلالا ر  لالاام    05ملالاؤر  س    35  -10المرثلالاوم التن يلالا ي رقلالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -
البحلالالاث العلملالالا  والتةلالالاوير التكنوللالالاوج      للالالاة اللالالاوطي لتزيلالالايا  ن  لالالا ين م املالالاا2010ينلالالااير ثلالالانة    21الموا لالالا   
 .2010 نا ر    24، ا زائر،  06، ا ر دة الرسمية/ ع لا وكي يات ثيراولشكي

  1412رجلالالاب  لالالاام    8ملالالاؤر  س    23  -92المرثلالالاوم التن يلالالا ي رقلالالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -
، ا ر ددة  ن يتضلالام  إنشلالااء  للالاة وطلالاي للبحلالاث العلملالا  والتزلالاي ولنظيملالاا و مللالاا1992يناير ثنة  13الموا   

 .1992 نا ر   22، ا زائر،  05ية/ ع الرسم
نلالاو ملح    21الموا لالا     1393يلالاوا     25ملالاؤر  س    60  -73أمر رقا  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطية الشدسبية،   -

 .1973د ،مبر   4، ا زائر،  97، ا ر دة الرسمية/ ع  ن يتضم  إا اث مكتب للنشرات ا امعية1973ثنة 
الموا لالا     1419 ي الح لالاة  لالاام    18ملالاؤر  س    05  -99قلالاانوو رقلالاا  الشدسبية،    ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطيدة -
أبر ددد     7، ا زائدددر،  24، ا ر ددددة الرسميدددة/ ع  ن يتضلالالام  الزلالالاانوو التلالالاوجي   للتعللالالايا العلالالاالي1999أبريلالالاا ثلالالانة    4

1999. 
إنشلالااء الل نلالاة  ن المتضم   2015أبريا    13المؤر  س    167قرار رقا  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطية الشدسبية،   -

  -، النشدرة الرسميدة للاسلديم السدالي والبحدع السلمدي، ال،داسدي الأو،الوطنية للتأقيا ولشكيل ا وص ايت ا وثيرقا
 .2015ا ز  الثاني، ا زائر،  

  23الموا لالا     1431ربيلالاع الجلالااق  لالاام    7قلالارار و اري مشلالاترا ملالاؤر  س  ا مكور ة ا زائر ة الديمقراطيدة الشدسبية،   -
ن   ين مبلغ منحة ال راثلالاات والبحلالاث للةلبلالاة المسلالا لين س الماجسلالاتير أو الةلالاور الجلالااق ويلالاروذ  2010مار  
 .2010أ ر   سنة   21، ا زائر،  26، ا ر دة الرسمية / ع منح ا
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  1410 ي الزعلالالا ة  لالالاام    2ملالالاؤر  س    149  -90مرثلالالاوم لن يلالالا ي  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -
ا ر دددة الرسميددة/ ع    ن يتضلالام  إنشلالااء جامعلالاة التكلالاوي  المتواصلالاا ولنظلالايا  مل لالاان1990ثلالانة  ملالااي    26الموا لالا   

 .1990ما   30، ا زائر،  22
  1424رجلالاب  لالاام    17ملالاؤر  س    312  -03مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -

  1415يوا   لالاام    21مؤر  س    84  -95المرثوم التن ي ي رقا   ن يع   ويتما2003ثبتملح  14الموا   
، ا ر دددة  ن يتضلالام  إنشلالالااء ينيلالاواو وطلالاي للخلالا مات ا امعيلالاة ولنظيملالالاا و مللالاا1995ملالاار  ثلالانة    22الموا لالا   

 .2003سبامبر   21، ا زائر،  57الرسمية/ ع 
  1426يلالاعباو  لالاام    22ملالاؤر  س    370  -05مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالاا  ا مكور دة ا زائر ددة الديمقراطيدة الشددسبية،    -

،  66ع    /، ا ر ددة الرسميدةن يتضلالام  الزلالاانوو اةثاثلالا  للالا يواو المةبو لالاات ا امعيلالاة2005ثبتملح  26  الموا 
 .2005سبامبر   28ا زائر،  

  1433رمضلالااو  لالاام    2ملالاؤر  س    293  -12مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -
،  شتركة للبحلالاث العلملالا  والتكنوللالاوج  ولنظيم لالاا وثلالايرقان   ين م ام المصالح الم2012يوليو ثنة   12الموا   

 .2012 وليو   29، ا زائر،  44ا ر دة الرسمية/ ع 
  1415يلالالاوا   لالالاام    21ملالالاؤر  س    84  -95مرثلالالاوم لن يلالالا ي رقلالالاا  ا مكور ددة ا زائر دددة الديمقراطيدددة الشدددسبية،    -

، ا ر دددة  ا امعيلالاة ولنظيملالالاا و مللالاان يتضلالام  إنشلالالااء ينيلالاواو وطلالاي للخلالا مات  1995ملالاار  ثلالانة    22الموا لالا   
 .1995أبر     30، ا زائر،  24الرسمية/ ع 

  1419يلالاعباو  لالاام    13ملالاؤر  س    402  -98مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالاا  ا مكور دة ا زائر ددة الديمقراطيدة الشددسبية،    -
نلالاين  ن يتضلالام  الإينملالاا  الم لالاي للشلالابال الحلالااملين يلالا اينات التعللالايا العلالاالي والتز1998ينيسلالاملح ثلالانة    2الموا لالا   

 .1998د ،مبر   6، ا زائر،  91، ا ر دة الرسمية / ع السامين خريج  المعاق  الوطنية للتكوي  
  1436ملالاؤر  س جملالااينو اةو   لالاام    85  -15مرثلالاوم ريثلالا  رقلالاا  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -

تكنولوجيلالاات و لالا ين م ام لالاا  ن يتضلالام  إنشلالااء اةكاينيميلالاة ا  ائريلالاة للعللالاوم وال2015ملالاار  ثلالانة    10الموا لالا   
 .2015مارس  25، ا زائر،  14، ا ر دة الرسمية/ ع ولشكيلت ا ولنظيم ا

الموا لالا     1430 لالارم  لالاام    6الملالاؤر  س    03  -09مرثلالاوم لن يلالا ي قلالاا   مكور ة ا زائر ة الديمقراطية الشسبية،   -
 2009، ا زائر،  1لرسمية/ ع ، ا ر دة ان يو ط م مة الإيراتم و  ين كي يات لن ي قا2009يناير ثنة   3
  4الموا لالالا     1419 ي الح لالالاة    18ملالالاؤر  س    05  -99قلالالاانوو رقلالالاا  وزارة الاسلددديم السدددالي والبحدددع السلمدددي،    -

المد ر  لا  دفر    06  -08، المسدد، والمدامم  لقدانون  ن يتضم  الزانوو التوجي   للتعليا العالي1999أبريا ثنة 
 .2008، ا زائر،  10، ا ر دة الرسمية/ ع 2008 برا ر سنة   23الموا     1429عام 
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ن المتضلالام  إنشلالااء  2015نلالاو ملح ثلالانة    3الملالاؤر  س    1136قلالارار رقلالاا  وزارة الاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي،    -
 نلالالاة قةا يلالالاة للملالالاوارين الو ئزيلالالاة ل ائلالالا ة مؤثسلالالاات التعللالالايا العلالالاالي والبحلالالاث العلملالالا  و لالالا ين م ام لالالاا ولشلالالاكيل ا  

 .2015، ال،داسي الثاني، ا زائر،  2015للاسليم السالي والبحع السلمي  ، النشرة الرسميةوثيرقا
ن يتضلالام  إنشلالااء  نلالاة  2016أكتلالاوبر    29ملالاؤر  س    1636قلالارار رقلالاا  وزارة الاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي،    -

اسلديم السدالي  ، النشدرة الرسميدة للوطنية للإيراتم ومتابعة لن ي  برام  المرا زة البي اؤوجية ل ائ ة اةثتا  الباالالاث
 .2016، الثل ي الراب ، ا زائر،  2016والبحع السلمي 

ن يتضلالام  يثلالاية  2014ينيسلالاملح ثلالانة    29ملالاؤر  س    2004قرار رقا  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمدي،   -
حدع  ، النشدرة الرسميدة للاسلديم السدالي والب نة لو ع نظام لضماو ا وينة س قةلالاام التعللالايا العلالاالي والبحلالاث العلملالا 

 .2014، الثل ي الراب ، ا زائر،  2014السلمي 
ن يتضلالام  إنشلالااء  نلالاة مكل لالاة  2018ملالاار     8ملالاؤر  س    212قرار رقا  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمدي،   -

، النشددرة الرسميددة للاسلدديم  ارا زلالاة ومتابعلالاة ولزيلالايا  مشلالاروم المؤثسلالاة  لمؤثسلالالاات التعللالايا العلالاالي والبحلالاث العلملالا 
 .2018  زائر،لمي، الثل ي الأو،، ا السالسالي والبحع 

 لالالا ين كي يلالالاات لنظلالالايا    2016جويليلالالاة    26ملالالاؤر  س    932قلالالارار رقلالالاا  وزارة الاسلددديم السدددالي والبحدددع السلمدددي،    -
، النشددرة الرسميددة للاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي،  المرا زلالاة البي اؤوجيلالاة ل ائلالا ة اةثلالاتا  الباالالاث الالا يث التوميلالاف

 .2016  الثل ي الثالع، ا زائر،
يضلالام  إنشلالااء  نلالاة اللالالحام  ولزيلالايا  ن  1989جلالاواو    17قلالارار ملالاؤر  س  وزارة الاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي،    -

، ال،داسددددي الأو،، ا زائددددر،  1989، النشددددرة الرسميددددة للاسلدددديم السددددالي والبحددددع السلمددددي  البحلالالالاث العلملالالالا  ا لالالالاامع 
1989. 

ن  لالا ين لنظلالايا الل نلالاة الوطنيلالاة لتزيلالايا  2009ينيسلالاملح    24قرار مؤر  س  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي،   -
 .2009، ال،داسي الثاني، ا زائر،  2009، النشرة الرسمية للاسليم السالي والبحع السلمي البااجين وثيرقا

ن  لالا ث  نلالاة  لميلالاة  2014جلالاواو    17  س  ملالاؤر   393قرار و اري رقا  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي،   -
، الثل ددي الثدداني، ا زائددر،  2014، النشددرة الرسميددة للاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي  وطنيلالالاة لتأقيلالالاا ا لالالا ت العلميلالالاة

2014. 
الموا لالا     1431صلالا ر  لالاام    5ملالاؤر  س    36  -10مرثلالاوم لن يلالا ي رقلالاا  وزارة الاسلديم السدالي والبحدع السلمدي،    -

ن   ين م ام ولشكيلة الل نة الوطنيلالاة لتزيلالايا المؤثسلالاات العموميلالاة  ات الةلالاابع العلملالا   2010يناير ثنة  21
  24، ا زائددر،  06ة/ ع  ، ا ر دددة الرسميدد والجزلالااس والم لالاي والمؤثسلالاات اةخلالارو للتعللالايا العلالاالي ولنظيم لالاا وثلالايرقا

 .2010 نا ر  
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الموا لالا     1439جملالااينو الجانيلالاة  لالاام    9ؤر  س  قلالارار و اري مشلالاترا ملالا ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -
، ا ر دددة  ن  لالالا ين التنظلالالايا الإيناري للم رثلالالاة العليلالالاا وطبيعلالالاة مصلالالاالح ا التزنيلالالاة ولنظيم لالالاا2018 لحايلالار ثلالالانة  25

 .2018مارس   18، ا زائر،  17الرسمية / ع  
  2012جلالاان      24مشتركة مؤرخلالاة س  لعليمة و ارية  وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي ووزارة ال بية الوطنيدة،   -

،  ت ين كي يات التس يا س الليسانة والماثلالاتر س ا امعلالاات والمراكلالا  ا امعيلالاة لةلبلالاة الملالا ار  العليلالاا لمثلالاال ة
 .2012النشرة الرسمية للاسليم السالي والبحع السلمي، الثل ي الأو،، ا زائر،  

يتضم  يلالاروذ التسلالا يا س  ،  2014جدوان    09م ر  لا    363وزارة الاسليم السالي والبحع السلمي، قرار رقم   -
، النشددرة الرسميددة للاسلدديم السددالي والبحددع السلمددي، الثل ددي الثدداني، ا زائددر،  ال راثلالاات ا امعيلالاة لنيلالاا يلالا اينة الماثلالاتر

2014. 
ثلالانة  ينلالااير    21الموا لالا     1436ربيلالاع اةو   لالاام    30قلالارار ملالاؤر  س  ا مكور ددة ا زائر ددة الديمقراطيددة الشددسبية،    -

،  ن   ين طبيعة التربصات المي انية وس الوثو الم ي ل ائ ة الةلبة وكي يات لزييم ا ومراقبت ا وبر ت لالاا2015
 .2015مارس   11، ا زائر،  13ا ر دة الرسمية/ ع 

 ا رائ  وا  ت العامة  -8
/ علد   2017/  12/  19،  2017ثلالابتملح  بالمائلالاة س    11.7لتراجلالاع إ     البةاللالاة  نسبةونالة الأنبا  ا زائر ة،   -

 .03/2019/ 24تار خ الإطلع   ،http://www.aps.dz/ar/economie/51295-7-11-2017موق  ا ن ن    
، ا زائدر  إ  إنشاء جامعة ا ترا لالايةرئية الل نة الوطنية للتعليا    بع   م  بةا : لا نسعلم  سارة بوناب،  -

، تار ددخ    https://www.djazairess.com/djazairnews/39079، علدد  موقدد  ا ن ندد    2012/ 05/ 21نيددوز،  
 .2019/ 04/ 15الإطلع  

،  08/02/2011،  6329،  دددحيفة ا قاصدداد ة، السددددد  يلالالاةلنلالالاوم الملالالا ار  الاقتصلالالااينية الليلحالأحمددد الدددقن،    -
 عل  الموق  ا ن ن   

http://www.aleqt.com/2011/02/08/article_501672.html   20/03/2016، تار خ الإطلع. 
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