doadd! Aol yiagdl 4yl jdl &) gazd!
=0

@ —elall ety JUall olazll 3,155

ot =1
I m 1

’:." vuls ula nsgla

;x Universite Ferhat Abbas

-1&5.5.‘4.& —Et.uL'g-

sl pgleg 2ylmilly 43La18Yl aglall 24
23Lai8Yl aglall 3 agle slyyiSs Baled i lllata oy 5 S Aackia dong o]

5Ll J o Al iS4 3 Ackeh s yloliel ! &)
59 yomall uilogll 38,401 § Aulid A1 yloLiek! Byl allaid 75 eliy

S| 3wl By &) s
ke pus>

il slus) ope
Slesas jolall e

WA H |“4_L:=J e f

Gl pl daal

| danls>

2019 -2018 :iaslatl 2l







geﬁﬁaﬁ%

Lllo okl Glp 15 ey (e Seaail a1 Sliains AT 41 gidl w53
& Oedlall sl § Hiassy @319 sl
19 4 il 39
3l gy sy ol 38y iliel malaeg gy S Jujom puds]
Ty daySs e - el dlado - lels S y93Sull Ll 3, |
Byley (ra g GolT Lo Aol dilngi (o Alluoyll sia e 3121
potll e (2o J ooy o 3Las

As8lll izt slne] Lo la¥1 5Ll J) st pSCETL d g51 LeS
uyj.;a.ij Cdis AWl o didlice Jgudy pqiladdd ()86l

Jeandl o e‘-d!ggbu‘ o Q pALw oo JSI Lm-ﬁ Jyay;..wb
ool Acapkl § a1 HulBs T ki Sl pas Ty apslsil
il Jyacd Sty calg b oyladue LY JLasY



ggd.mﬁ%

il Lia,ST g wlanlly iy elatly Lile gl ot el
Laro cadad o0 JI ¢ Lorizmse orusms (il 31 31 Jand! |Mé.\.¢:i
e olddlg J}&'J‘ Q Sall cog dlazl! e Lid| > i >

(s SI1 gudlg T
Lo o § <l JUs

23929 Jb § Say e J) s Logdly &zl Buso vl ST 00
Sless SO il g1 ol

s 858 3%l G295 JI
".ZQ.:) "3 11] . ﬂ‘ J_.h; &"

L85 Jal1 IS )

Aglall 338 Jeadl coyg shadl i s ez 30 |

)JLE." s &5



el -1

el A6 -2

Eed| Sl o8 -3

Eedl 3l al -4

Eedl dceal -5
Coed| ain -6
Eed! jolias -7
daylud ) oslaolydl -8
Eoedl das -9

4wl yud! 3gus -10
Slelhiae -11

P | Q\e}a.;a -12




sl e oty Jpll slasl 3 g M s e @) Rl 28Vl aoidl bl apd s

in &) Aol oS Sty dlasyn Bealdlly Basidl) Jol g JST Sbsbasl olsly 255 0 ¢ Ml (o3l
Ulasl o2 L clow bl o Ldal axly 5,531 0dgd (Lgflsl Sl Wb anld) Wiy Jopdl olS)a
cloy gl 1986 i Cramin 3 ol jland (3 2d) 18T ol o i & gl el (i blsns
S ol U5 s e @) Jadl e 53l Sl e SIS e A1 Ly ¢ deandd Y53 10 e 8T L)
Al Bl JU g LS ) ) U

Slbeally il IS plis)lS gelgl Cikng S gl bl dls jlen ) Gl bl wloyl
75 A ) ke e 3 leds sdand 33l Jodl OY Gl Ollesy wliiall das 3 21 4 daled
SLY O 25\ woled (o8 slasl gamS dsliall blsll elld e sol i)l Laloall 350ee o)l
ylpetnly UL Jo S5 6 3y denab Julsn dilad) blsdly Wy dyid) by i il bl e -
26 Calsy 8U8K8m Asliall ikl 2002 &b 19 & O S (3 w3y Sool STy~ 5] Sy
cSepl Y53 Oshe 800 <oyl &5l slusy 12 80 5

S bl 3kl a4 e olSall 58 3 il S BJW bl slen Ly U COU (3 L
ool lasly AW arleall e JMaee) aay JBB) s (3 deaasal) ollbYly dlama) Lgdais 5)sY
2017 & 73 sbke 326 Sbgmall 2ib )l 252l 2l 2L Cpﬁs o il o Lol

Sl o wr Wl gl Sl blsaS ie 28T 5 Y bl dag S ALY b e sdle
Jrg L lag ol dolig A5l 5l 9401 3 3 ded) Jppd) by ol e 80lall dglessyid
o STUE oo W Skl J2 3 ) bl bas o w5 @ sl o J93 wal G e 1
S o i o b Ogebe 50 ] 8L2) thgin sl ) s gl adlaidl DBy 20 e b 05k 300
Sl (3 e B3l 18 o dip b 2ol B el I nde o (g 808 giaig 3 15
Sl (2l Sllggs Jod Sidtes ol oda i Slad n 0SBy B i) & Alsn
JWly SV 3)1s) o 35 a bl s OF e aad) Slahll 4S5y . oBg meal) byl 25720 250230
Lhlesl ohsf (3 bl ezl n LeSE 2S00 Tiady o oI S bl 3515) 0L

312004 a3 L 3ol a5l e iaas e ol olisY aaW) gl de 3l sugs Lol )
Aobel) e L ) BLoYL 8 a) cob s o orid) OB Gl Lo dsls 2016 8 ie U ag L)
adpids bado, (3 G0Ny el Ladail Lady sludl Llas s o i) il o 2l slow aladd)
2013 & cppsind Slema G BASS g ey Yl Slamdl (3 aliadl) aom ) Sl ) wLoYL
odd bl 3ylsY plss ely dox ] s Lo s (Jordl o BV B8 0 06 12 2o i1 ol 3
Adaadl bl )5y sl duolsy 452



4y
Lad dny By Lol pe bl ods adlady sy Jo ol aliandl bl g5y allad 7356 <l )

Sl e e Ol i bl 30 Ades & Olay Jlog Bhe pdsind G (IS8 0l 1S
3 Sl WS B e s e &Y Ll 3 W o) oleys add o Lol e feally dlazd
o B e o Ale bl s azgaly b (S0l i Akt Al Ay

P et ) 3 b S e s s

By ol i gl i) Jag Ob oS ddaddl bl yis) allad 7348 sy
¢ bl oda dgrige e 8)38 (SONATRACH)
W ae dl oViladl ) sed J5led) s
Gy Joidl s b pa5 G adasdl bl 3] pllas ©bsSe 2L ™
Badsand) 23ladly SLdl 2 Loy Syl 2yl 35000 B b e adaadl bl 3] 0 e ®
eells 3
Cobgmal) 2ibgll 3720 A dsi5 (3 Bkl LUl 35| pllad 2358 AbLis clo Lo ®

ibemd) Glas 8

S e e b e ) o Lok e Gl el B 58] L SWy Jssd ol5s bk
e By Y elie i e medsn) S3ladly olasl Ll e Sdaied Lol dgley (i
I Sl dll slezs) & g bl 2SS
ATy deg ol Wy Jgadl ols U o Gl adasd) LU 5] plss U Ss aas ®
¢igeS”
59,0 g Al wlaadly Gl alaseal s e alaidl bl 3] allad 358 sl ddes daies ®
bl sda fie dgalsl sl e () afondl oS el ey e Sl sl ol el
iebsll 1) Legrly @) Rkaddl LU 3lsly o ilas 3 pdsid Bl 23Uy OB dag ®

ol 3 Ll s 0l G b ) BloYU (oliy el



deed| b aal

p o i ) OVl T 0L (ol e s ) 1ol
bl 350 U o bl sady A 3 Wy Jyid gl Wy e sT o
t iy o]
tiasdl bl anls ®
taadl bl 3] (3 detsundl wlaadly o3l i =
B s (St by il (3 bl bad s 106 05 el bl 5)1s) pllad 2358 golos @
(W o ,as o) bl e gl s Jd aSal a0 4l
oA K adasd) bl gylslg ple (e bl i) Jl2 (3 Jaidl SIS axlg ) Sl B e @
e d| doal

Ly aimling ade cpll (W) Sy 88 08T g ansl s K
Olitsy Lol s 2ol bl 3 (Sl Jo Wl Jyill w155 5,6 =
(oSl ol blas e alaad blsll 66 . ®
hale Bhay DISLEN a ool s JleeT sl Aol Bhay bl oda 35y Csllll oS spzdl ®
) Ol g gl s el &
Wy Syl o) il 2oLl pdlye n rimsy 355 Jghtse Jblsnll 3i5] g sope ®
Ll JUl i 3 dazd) adldl olSal) S0 alsdlly sbll sLasyl @ pladll Wb aeslinyl wiSl =
A 3 gl 1A g 1S ket )
I | A
eslyr il WYy Al Blaal 3idy ol wlop L) Jol ey posll daeb ) il
Gkaad) blslly dale diay sogagll bl il duls dold Ldl dog)l mgdd s sl & 02
AL Gl AU aals skl J BLAYL s Gy ) IS8 fee e e gy ols dia
RELJICNUE TN R AR SR ESSRUNSW W[ PRCHIETSI B W FPR N 1T R EA U S



ileed) yolas

Regiing Bl jolas ke e sl W) ¢ ity (ol ity 2l iy £l Ll o e 3
o alall el eVl wlahilly il wrladly oS 3 ol Jrams Yl agall il
o Basead) Oy ol Wil ] BLoYL b glsly Wl Jaidl J# 3 dasll 2l oLl
Clldly Sleglall Jo Jaad) o 3 (S Bl Jlg 3y auh) 2 aSell aelilly aJU oY)
olilasY
il ol

ol ods oy oy

® Jaime Leonardo Henriques, 2015, les meilleures pratigues en matiére de gestion des risques
opérationnels : une approche actuelle.
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®  Roberta Bigliani, 2013, Reducing Risk in Oil and Gas Operations, IDC Energy Insights,
May, USA.




loslald a5 O () dul )l wlogis " IDC Energy Insights” &5 15 oa jpdan &t o8 3ls 2l
Lol o Sleshall Y Jals e pshas ) BLoYL ki) bl o sl 3 S Ko oalis
imally 2l e 3lsdly Oliabd) oSSy JlesYl Wy el Slhes (3 L s SN sl ol Ll
Slelrly JsoW 3isl iz (3 azald) wlall e o 3Vl Slbeall JLs) 90 pskas e Laslly Y15
gl il

bl s Jepdl S axlyy @l dslis (3 dpesdl Jlas) abisl o Tt ¥ 5 bl 5050 dwig
13Vl dewlond) Julsally ST Sty Cllally (20l Wl 5T 0555 gy il wlod) a0 Lo sl
G R el p OBl gl LoVl Skl B)lndl JleeY) i bl s S ey bl
sl mlad IS 3 S ljglndly Jladl py las 23L2) b2 ey ol )Wl Jid) adess]
O LorgdgSall K e Wy Jgid) oS58 Cugens gl i) Bl Slagdl ) BLoYL el
Bl o Bus e i) B dels

= Abdullah Al Mansour, 2012, Essays in risk Management for crude oil markets,

P e UG ls Al ¢ nbdl sLaBV) (3 el Bales L Redde 38T e §le Aul))
AL s Jardl Bl 3 bl 3l ) ol Sty Gl Jaidl Sy bl slo) 3k () el
A ozl sl e ol 515 e

gl @ bl o 3] (3 olizall ey @l S el el e sl e Al )l co Ul Loy
oSl bl odlly Gpedl bl 8T (S gadl dslall (o S Jpid) Bl
Al ) Y 35S sl

®  Marcellin SIMBA NGABI, 2006, proposition d’une méthode de maitrise_des risques
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Christopher L. Culp and J.Paul Forrester, Structured Financing Technigues in Oil and Gas Project Finance,
Oxford University Press, New York, 2010, p:[ 528-534].
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(Y- Jean David Darsa, La Gestion des Risques En Entreprise : Identifier, Comprendre, Maitriser, 3™ Edition,
GERESO, Paris, 2013, p : 143.
(®)-www.hrsleb.org/article.php?id=7399&cid=325, consulté le 18/06/2018.
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(®- Laurent Pierandrei, Risk_Management : Gestion des risques en Enterprise, banque et assurance, Edition
Dunod, 2015, pp : 36-37.

41



yLad| dl € 8 2l 841 M Al
B 9 JoAd) By (9 818 ettt 9
=

Logas G5 dm apladl bl 315y slaw¥l @ G ¢ plamr V) gy QU of ) Leblas il il
Lgie Ao 2
Sleladlly Slam sl mar (3 8yl Sloglal) (lasg dnadl 259181 malpdl sbezel oz JWH <300 (3

B1sY aladl slEV) OV (Sl gall Al 3 bl (S5 O (Se 3ol o S (ol do) Lgie 15 dl Bls
S Uil 3 B Say el sl 2ondlie) 55V o oS Lalzs) 5o blsl
A Sylsl iy Wl ¢ 4N

gy gyl sue s

x5yl ol il o jasndl Al ale (sr]) ddes T e (Gallati) Lebx Yl
W\jw&wmwcku&@yw&@nrwg\ JwSU:w\;iu,lajfﬁT

9(1)”‘.,\.32- 83.&5’-} F N SR C)\jb C:,.:Sj %Lxl\

IS @oss sl U (o5 gl bl paes dad en DL 1T s (cristaux) Lebe 10
(35) Bl 2dS bl 35 suf (lghind 2ol LY maoyiy Ladd o WY agrgdl il
(Ol o f e 3l Lgilaal 502 iad ey (basud @) bsll Jug o iS5l y gl
U aaladl bl anliey Blozely Wdy Lud ol 0 latasdl obazie ¢S bl gls) w1
BB 5 Clels 28U o s gl e sl g wlaidly wlgaVly Slsl Y1 ey o gt
@S o5 bais Bl ST bl 3)1) 065y A 1 il 30 Olwly WG] j2ddy 4
L bl Cud bl gs) 55 Yy gl Gids pe Bates gt b deendl) o £oall Bl
Oz ablyey bl Jsol Of eiss o iy BlbLas
Lbsl SASE o Slatl) (3 2Ol Bvally oY) julas Juds ga LU 3ls] (3 A psedlls
iy 00 Leerly (@ B W o alolsey anes ddes Ll gag bl Bl (3 f Lg)lshll
S Relie Bby gl plasanly g dlly tlall shis Slssen Jl2 & bl dulig L4 Sy tadana
IS, 357201 s

(H)-Reto R.Gallati, Op.cit, p : 11.

(»- Christian Sainrapt, Dictionnaire Général De L’assurance, Arcature, paris, 1996, p : 678.

(®)-Collective, Project Risk Management Handbook, Office of Project Management Process Improvement, First
Edition; June 26, 2003, p: 12.

(4-Pirkko Ostring, Profit-Focused Supplier Management: How to Identify Risks and Recognize Opportunities,
AMACOM, New York, 2003, p: 22.
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(H-Jacqueline Jeynes, Risk Management: 10 Principles, Butterworth-Heinemann, London ,2002, pp: 9-10.
(®- INTERNATIONAL STANDARD, ISO 31000, Risk_Management-Principles and Guidelines, First edition
15/11/2009, Switzerland, pp: 7-8.
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(H-Joél Bessis, Gestion des Risques et Gestion Actif et Passif des Banques, Dalloz, 1995, p : 48.
- Bernard Barthélémy, Gestion des Risques : Méthode d’Optimisation Globale, éd d’organisation, Paris, 2002, pp : 1-2.
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Source : Alain Desroches et Autres, La Gestion des Risques : Principes et Pratiques, 3™ édition, Lavoisier, Paris, 2015, p : [41-61].
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assessment, Cairo University, Faculty of Engineering, 2015, p: 15.
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Source : Alain Desroches et Autres, La Gestion des Risques : Principes et Pratiques, 3¢™ édition, Lavoisier, Paris,
2015, p : 48.
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Source: Syed Zaiful Hamzah, Use BowTie Tool for Easy Hazard Identification, 14 th Asia Pacific Confederation
of Chemical Engineering Congress, Singapore, 21-24 February 2012, p:10.
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(M- Siri Andersen, Bodil Aamnes Mostue, Risk analysis and risk management approaches applied to the
petroleum industry and their applicability to 10 concepts, Safety Science, 2011, p:4.
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(»- Collective Work, A Risk Management Standard, AIRMIC, ALARM, IRM, 2002, p: 33.
OAIRMIC : The Association of Insurance and Risk Managers in Industry and Commerce
ALARM: The National Forum for Risk Management in the Public Sector.

IRM: The Institute of Risk Management.
AMRAE : Association pour le Management des Risques et des Assurances de 1’Entreprise
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(»)-Global Risk Management Survey, Risk. Reinsurance. Human Resources, New York, 2017, p: 58, p: 74,
p: 90, p: 101.
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(Y- The State of Enterprise Risk Management for Power Companies, NAPCO Conference Scottsdale, AZ, CRA
Charles River Associates, January 17, 2013, p: 23.
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(H-Brett R.Schroeder, Jan A. Jackson, Why Traditional Risk Management Fails in the Oil and Gas Sector:
Empirical Front-Line Evidence and Effective Solutions, Asset Performance Networks, 2007, p: [8-10].
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"-EPCM: Engineering, Procurement, Construction, Management
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(Y)-Rapport Financier 2017 : L’énergie du Changement, Sonatrach, Alger, pp :20-21.
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**) .COC : Cost of Control

) -APF : Appareils de Forage

****) -RCG : Responsabilité Civile Générale

****) _.RCA : Responsabilité Civile Avitaillement

179



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

coladsad) ol 3 G ) Jolsal) Jan cplay slandll se g M s o 300 bl Al

O RT;

dols oo Sy LLSYI § aisis ol£Y @l gy "SOFT" 4 abaghl &l gall cpaldl) 3le] By mzy

ol s oy olSed) 4y

oy B Slalw fiady 5,51 AL gl sl SV aloenll AL g 3570 iaasal)l 35S -0

‘”;Jy.d“ J.ﬂjé o},&b 8\.&\

RESUNFAT:RRURHIA ()

iy aeliall OUSH Gl (3 el 83le] el Lealay @) blseoll dalanld LU gealiy &)l el =

Ateald) Sllaad) wpud IS L8 (S blsu

ke SU asally 2l cnldl olgs) Al Bodl o Lensy bl il aoy OF LS ey

.é).ﬂ\ mu\ SJLGL d}uj .) . 3 thfi,oj SONATRACH Ré) L;"’U‘ uy:u\ SJLGL Kf;} «(—CCR- uyu\
; @ : .

Ko ddl xS sl LT jglas (3-6) o3y JSa!

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00
TRS cocC APF RCG RCA

2016/17 201718 Spdiey

Source : Rapport Financier 2017 : L’énergie du Changement, Sonatrach, Alger, pp :20-21
Z\,ujl.\ u’o\}o:ﬂ\j J'auj\j R gyﬁ W6

Pkl Vs e pegald skl L5 e sl Ol sp el slaal) 1da e o )
150 e sl (el B 08 Jbe W) B codl O Legag SIS sl U1 A 3 -1
¢ skl U el

180



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

U o) pp Lisa Lodie Lo giite £31.200.000 0,5 (3l whes & pagald ity chinpe 2l 0l A 3 -2
3l Ol I plal B e A=Y cadaad) 378 N 1Blaze & el OIS 720 iy oY)
(S il slasVl g5 ¢ W 0L B2 (Al dlias clias) Sley Rdles 250
498,78 2 5 2017 pla) (S5 Jound Aoy e Sy s i SO Sl i cLits) o) oda e 259
o Cibsse 48371 ) Al 15 0 %060 5 dsloz VI bl Bain e iblis Lt 9040 ¢l Osels
Ay pind) 35150l 1L g Al 1IN CUL
S oVl odd L1 Ol andlll Sldbze ae S gl Vgl jlne b s Jgi
S Sl 2l bl las L ol bl ) el n aly wlsnadd e 3 80Y1 Ll ks Js
Jorss (e Jaally 22800 oY wligey Blal) dds Jom 5555 dpadl slsell Ll ad 3520 oo
N L Lallss s e 13T bl sdn collgold il i Olaad B3y deasdl i
3Spadb gl 3ylght wlond Lewl) ol JgY1 £
St I ashar e 30t iy 25 Bler oty Lgtnsliin] B (3 (521 2510 BB s s
Jail zas @b oo mols GV Glialy gzulnd b 2,21 3l 313 Slhesy talal Lpae ol o
RUEVSN NI RV BE - P S SN (RER VY
e Ldsy adlr ST aghd ShLdl ad 201 Sl jles da 6 Glay Unee o) S1bbgw dgss
S Gy 13N dger Wil wgy AW @ pelell Wldy llas U1 e gl 23 ) sV s
gtadly olsdly 5)5ULly s pidly aally Bl 2y gl B o5
STESN ST NS VR FUNSE RPIUR S INUN Y PR SN SCNLL R PR WTW PR NIRRT
IBbgn pils Cm (3Uly andall SV By dxl e Blisl) audy Blans oM Doz Jo 02 LS
e eaiy Lgpibgs G oAbl
b ght sus yelas 1Yol
P Jgdt s e S sl S5

181



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

2017-2001 351 Y D, bbgw iSphy pibsht sus yglas :(3—4) W3y Jg!

£ 505! Ogdgl) O gadl O grnd!
49458 13063 36395 2001
49515 12957 36558 2002
48924 12871 36053 2003
49599 12973 36626 2004
49868 12663 37205 2005
50343 12331 38012 2006
52306 12573 39733 2007
53531 12327 41204 2008
59978 12412 47566 2009
59767 11804 47963 2010
66538 15017 51521 2011
62772 12164 50608 2012
60843 12045 48798 2013
59304 12132 47172 2014
139244 13520 125724 2015
122767 17767 105000 2016
130031 17680 112351 2017

Source : Rapport Annuel de Sonatrach 2001-2018
sas jaid] ST gl bl 1)le el il ol sie )5 2 (@l Jod) olbas I
201452013 52012 i S Cabse 47172548798 5 50608 1) 2011 & absse 51521 oy padll
Sl 2 asedl el ele Gl 23 54 (2008 ke Ty (sdlly delall puibssll e 1S s0e aa g o Js) e
o )W sl sle oS3 Y ) gt P T 15 e A bga il Jala Lo st el
DaSall 15 pn gl 50adl Gl dulecd s 2015 0 224 oo
Dud o bl ekl Sl Vs claasd) Gl 3 Jule 12 Cibs G1bbse xa ppe
Sl Slles pe Bols 3 3l Ay sl 2831 S clae) 2030~ 2020 7)) S 3520 Ao
ol sl 5 bl el e Jaally aibgll Al e slass¥I ] S ISy 10 g s
St g5 comall 858788 Ly LSy A s (3 islbgll il 3 pshadly Jusdl (o Ll s
B Syl s g Daclidl a3 Lk s Sl ity B2l Bslll lglly e
Ol gy ) ) s O (S o g 3l sl oot 31 mn 0 2019 ]

(Y)-Sonatrach la Revue N° 65, Juin 2016, p :24.

(»- Sonatrach la Revue N° 63, Juin 2014, 1a Ressource Humaine au cceur de PEntreprise, p : 18.

4347) Js Gt 500 ) Juasy ety wlimlid) ey ST b Led (50 782) s all 90 o 5ty Jsid) Jsi> (3 8065w Jlas ity Tas ()
Ses Gl 7000 4} ety ccpiildly SlsW bl (Y55 1304) s G 150 4 jai W) pi 2ei,d) "J0s" e IS8 OF G 3 3 e of Jam ed (LY
F b JS BN O8] Y BLEYL gl 15 Sl b 8 Lo B il G2 e o8 (S Y iy el e iy (g lpeY wg of L s (1Y 6000)
Al e Slad @ ¥ e 70 G bte Whla megd Bat Al cady S S B i bV bl 10 bl G dek s ol

182



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

onib bt AT yglas 1L36
ol xS 5 oSS Blisdey ;Y06 el 5l 5150 & aled) cmol o Jer Y SV i ey
sacal) 3l S bl gen 2S00 (pibol) IS sy LIl Jgddb) g el sl e 58 (3 &I 2SS

:2017-2001
2017-2001 531 Jos 81,5l gos 35t pdlo skl IS yslas 1(3-5) @By Jpud!
indbgell JLal suall Sl Ogks ondb gt IS S giad
49458 39651 2001
49515 44542 2002
48924 46902 2003
49599 50214 2004
49868 54468 2005
50343 60951 2006
52306 65088 2007
53531 74442 2008
59978 81476 2009
59767 91635 2010
66538 120393 2011
62772 157000 2012
60843 157500 2013
59304 145000 2014
139244 140000 2015
122767 150000 2016
130031 145000 2017

Source : Rapport-Annuel De Sonatrach 2013-2014-2016-2017.
prl ey (Y e a Hblsw 455 dbge GISE exdl Wl () Jad P e Lo
A Sy adlll Slaysadly UMl A5l Ly aeldll =) plisyly Jlaadl site a3k ) Lulud
D ot 28 53e g Ladly plalall iy gay k) Ly gaiy Aueladl 2393 M 33le 1) BLOYL s s
Jo 3 dols apndl 2l 8s] agrly i eal Lga 53S0 Rl 2l il ol s Al us
(Sl CSLEL LS a3 (8 wales g algall oal e el caidll) g b

L BLEYL (@ Eley il sall a3ladly ieler Vs gl Slboladly Jaall 2ol IS (aas 8201 S8 (pibgall QW) 23 3 o REURC N U M
NAFTEC 2 ¢35 895 moy 2009 2w Y 1, bbsw old 1) BLEYL Gl el 23U 3okas 2006 L1557 3 ¢ ol il UL ol clel 0 558 00
.EGZIK sEGZIA

ENIP ¢ o3 il (o I @ LSRR 29 g o)l dbon jorl (ndy liapgadl alls o 83le] 2011 2 woags 15 Jaas 12 W1 o, ¢ 2010 2
A ) BLo) 25% a5y gl o 2012 s IV IS cani LS ()bl g 3532

183


http://www.sonatrach.com/rapport-annuel

yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Dbbgw 8554 & 4oy Olizggad) dualews 1 1WG
Iz s Jobl Ol (s0dy (IS 2 (4 arlg allall Gsndl 3 eV JLanal ade Jb 3
CLeSaal by sy O b ey gl Sagx B3l b o Al e alailly —Jarlly S e Og5li=3y 4
& 2N SlSall JI s @ 06-10 oV ely Juall 25-07 o3, by 21 056 g a3zl
iyl sl e Al ol winy By 21wy 5y Sy SLiSeatly Sl g 3 AL L
Sy pdly bl (3 Lgtalow o Adlas B0l Sl Bpte L Conoly (plhdll (3 daasdll
DS il ab gl o) gl eVl daghl L
D)5 1] Buad 2008 dnw allae (3 340 Aol UL sud 38000 516l 5)1s] s wliozll) ods 2575
el 10 S e Bl (3ol Balely At 3l e Ly dnd Pl gl 2l SV e el
By asses old a2l 5ol e gl (a1 sl ey ST Mageladly 304l OLALLL ayse” Tie 389
Lexlasy (5o gll o5 g dandandl Ol ol o andondl A1) i S13Y1 L3 e adld) lsgest)
Lol oo V1 e iy WS gl )00l 2 lly nid e sl ST 5ea Y1 anlnd OF LS sl aadll sls 3
By Sl Bl B3sl agrady wgllaly Y1 (Gt SlzeV) Gpa A Beny Aslace Sl s3Lal
G 3 Remilidly uaned) QW O3l a9 soles B G 05 i Sloladl) g5 e Y1 ol Lganonas
Al 1) A o) Baally ol
G Ak il edy ol 1) g 181bL s (I(NSR) STBISY 5 530 ayud allad il -1
31 gl Ll okary adlacdly o) 3Vls duw sl es 3 2341 8305 o2 olEYly VIl wlsrud) 1S
o) i) M e aelaedly (el s1Ylg B all s sgl ClaeNls Aliall N e aa bl sl sl
Disel Slerg 3553w b2y lably gl 30 8343 Lasal a4l
o el ] I3 pn ol Vs s J) Jgosld lsl Y1 o il 100 g 355 5 Sl i
Gl B Ty V) e wdgy Aol el ol dikdy ey Y1 (S ady Jlealy il
Pl Sl 3 ase ong Jlaal 10 ) dleal) s 31 Ui Gy ()L 2Ll a5y 150 Y) e Sl

AT 50 2015/5 sl sl e call b= bse 5720 15Vl pll e g2t 315t o adlhl b aygsg e il ol e 2, (')
el LS5 el Crdiglly cegalSYI o Lld 0S5 Boga2 89 a1 Lo il 0 080 s 2020 ple Jshet diblbgm Cibg fotiom — A
) - Nouveau Systeme de Rémunération.

,13:\_’.0 “54\-.«!\ 8}\ — (4)
il Beodal) Bl stn e Lats ol O LS ctgll g o,y asllogll o ISCE 8y ARl ks U glly Adgpl G s asLad) (sl wnd o el s (%)
el Lelat g B3letdl (g 89,0l S Y sl g IS 20l

184



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

BB gt rN bt plad) o 19331 g :(3=7) 3 KN

< .wad\MM < ERE TR <‘JJ‘9U’°J"‘“‘

oyl

O oot
< Lb.\d j

LAl
i3 b

2015/5 suall sl ale (ailt DL bligw 332 5oV plas Dl gyt )5kt Jo AadE) § Uaygdg o) dulow 3l e 2L 1 ybaall

OLbgn 355 I8 3 28 s sl ISl o
2933 @ 581 745 :(3-8) o3y !

s sghae S e (whaze) coi

e
o Gt 2
By g0 3
o Jgis 4
Gup e 5
A6 s 6
Bl 7
(e il s 8
by et 9
DL Olds oot 10

ATz 0 2015/5 50 gl 2l it BLai— 8 bges 850y alls Al i) )15 o Ladlst § Uaygg oY1 Ao ol e L) - phaall

185



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

(RESHUM) sl @\l
e A bbse 855 Jlas o Jale (o Jsm dpllall wllaall 57 s (5922 JalSae gmass gl 5 B)lis 50
A Bl Yy LAl Bl e s 3 L codel® oy 5 akby F O
Gl Jliel bl Aodian 085 (b gdl hlas Y gjglnn DbUgw 455 3 ) paiall Jgd
) oy ol Slaglas Bl 2 0 W e glly 25l GG ST e (55t sl bl il
My s ambian o ST ate B 87 Jl] g Jalll ladlt LY e g ks sy Bmbial 55
Gl oty g e Y e i OF dny L Jleall Zebozr ¥ Sladd] dbiang goll Sl s dbiany
Va8 51Y) By e dols Bl 3 laglall odin sl a8 dyadd alell sledl
Ao 05 ol Baolall AL SBG s B gh alall 2l ] Bl o Jlafly Colglly jom Y1 Amdiae oy
o s e gllly ad) e o3 Cibgs S ey o cengall VL ol a3 laglald o )
e 2 e fole 1SS 2ol Sllaall x5 of SUL e o e M3y alladl (3 ol ald Jos
D(RESHUM) 2,21 5,)5l)
EILYI Gl Jgz eVl iodian (3 fowd coSTIL il Sluls e gt ol plladl s e LS L
Bl dilane Slagles J1o) ol gy e s slarl USsy oo Jlaal joal 22 ) ol e
Gl Syt o 4 2B @ oSy Bl bz e g LY e Y Ly )
Slaglel) B 135 (3 3,2 35l Slagles plas waloy o oY1 33 (3 2olh 2a) S S bbgor oAk
(il 3l e pllas sad gl Ll dkanS (AW sV ALAIL eV dodias Loy e Jlaall 20l
I blgw 3 oS Blial 1 lusls
dw O Logn B (S sl 5L oSS B e o OF e Cabge ISOT 2y Lens Al 50 Slis
o iRy Leaibsn ol BbUs il LS pSll daa 2 Y1 S 0 906 OF Lt colsionns
S b (aSy g
oy dsmees pold Bl (k) Wy Jaad) ol ey sk S bl olad
sellly d sl Dbl ohles Joal salely conlhonll (Sl Jlosy alid) Gt 265 Bl Y1 anlen
PAL BLAYL L kel ey 5Lazal
¢y Yl ol liSly JleeI 303 @olylgs ks -1
(et oliodd ) Bt ) sl Gl pad -2
cdel)l el of ale bl (3 cmaasiie 0SS -3
¢ olnall V1 3 Sl sty axdly Beally oY) BUE 30 -4

(*)- Fiche Individuelle De Gestion.
(Y- RESHUM Gestion Administrative, Institut Algérien du Pétrole, Séminaire 04-08 Février 2018, p :5.

186



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

A a8l 1Sl Oggdly 1IWg 2l sl S (3 dige ST bl e -5
septadd Jlasl )y adgdl ypally Jordl slas¥ly U e (3 aylally jaasd) 5k -6
A a2l skl W FloYl el ) eeni -7
Jarld gbslh dgall g (S BUsy gpoald oy &5 Aalyy (pibsl) 2y (Syimn 285 e Joall 02
Rskiy €08 asles o g s ols sbadly doll S A bbse cllity Tlesks” anll DY) S
Sl wo el s Oglazy . podall Gl Oln (3 8531 55 ViS5 el G by el Yl apd) i)
) gy R goll Al i Y1 YN b s olay 4 pleas¥ e Lo (Llogas ol sboll dgally Loges
sl anals dugs
Rl Bylay Joadl G donal Ji2 @ 81 b0 g Auslews 1) 40
OMeYL s sl By LI dnljy Jlaall Ldlg dms o BLAL DIbUsw mas o)l pbdV) Sy
Slbl) e S bl g 2ol 2ile 1] SN sda a2 2004 127 & axly e Vly Bl Bl 0
LISy (s Sl ¢ 8y bl 5lsY Sy sy wally ey Bl JU2 3 Relaidly 35
393 DL redy citdly eVl dall bLad elal o LolSan (g)l) pllas aall gl By fondl (3 Gl
Bay Aty eVl Bl Jl2 (3 B glly 2SIl sy iy DLyl Lkl V- (3 il Ui
s 3 Leitsl vt Lol et B0l gor kel Ls™ @z iy a5 2wl oY1 (3 ©YLaiVly loghall
el Jo 2B Y (Jleal Lol Y cosles Y gag JUH
syl (MS-HSE) [elSas (syla] allas 2al8, dglly po¥ly ameall dnliw Jlol (3 1 blse ol odd
pleaiVly SA G ng el ol @) sl e iy Buegdlly Sl )l oLV B0y bl e
OOGGFR) W 6> yzpisnd 3l 3,2 )
Y ahade b 22 3 By 2) SHW Balaal ) 3 dals Ollatiely Olasgank Hlblgw sl
2007 2w & 7% 203 4L 1970 e 3 % 80 oo 5 G olaS” sty 3liably aeadl mibiass
L3l by dugd! adbowall 2anll Gl 2 b o ol Soldl 0l iSs Loyl 3l blsw wlasl
A5 ki 3 (54 S Al (6l g8y W (3 5l 3Jlas 29 2007 v (0il-spill response company)
ool 8oy 3578 sl ¢ LS NGl WS s )t ) 85 e ity ST 20 s Lo L

Symms gy gl 2sS aS hsfl o sS STony aield S gl i ik Slmth gl ks BBG g 152 Ly Dl o 3 ol S - ()
Ayl L) (3 gy i) 205 Olagg BASS Bepday plogasr Benpibag fol ol
ol e xSl ol¥ly tololall it ST slaeh 1ol (Kauy il ale ey Blate 0 oy Lo cpbold) v e Llisl) 1ol5 320 ) blsee cotazel — (2)
Jsm DLy 5156 sliely mesl s Sl Dl kel Bolal) ilsdl) g5 slazely cplalally ST 20 Js 2006/1/18 sl jstalt 4975 worsdl golasy madtl
Sl Gy gbsl Sl aedl ol el wlice wllpe wad

) -Global Gas Flaring Reduction Partnership
2515 2013/12 sue el ale — A Ao Jad) o I3 i) Lo Laidl 56 Calsh el e ol JUT -(Y)

187



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

alel st §penS AW 3l59 b e aslazsl @ 90 0o 20 2 & Jb 4l (SONATRACH.RE)
oy A e (3 cpeld)
aellly poead) 85ley sbll sgetl (3 28U I n danplal) Sled) o 2l (3 b s walos LS
2 @ sl ) pad) ey G Bl Bl plisianl oty Bl Sl pou e alabldl 3
L cpserr sd) @9 il 2] 0 2030 die 3 W15-10 o b dd dais ol o] Soutonl) UL
bl g g @tV ] BLoYL s S Ol (3 Rmea BUIL Bl 6l 6L 23 38 Ol
o s s esd) Bl S 5 b s
(MS -HSE) allas :Yyi
(A bls me 2y Bl Bl pllas SUySe IV 0 w0 L)l it Lo iy L Jals pllas gs
oo by bl aulsg J s clsl e ol e el aad) L) o (3 ren ol s s
) Ssllly aagl) 2l a3l sl
il denle ol ) Clles ¥ BT 3] bl Lo s lndls 2550 olllbll ks e Lo alladl M S
Skl e oldladl sy Lexalail (S Cllan Lily 81 U g —~ el [Sha alie sls U 5 )sY) alad
18001 ) jlnes casghl aadldly 2l ol (2004 — 14001 1SO) s Jsenll pulaht mod Joy (s LU
(9001 1SO) yules L2x; £UiSy (2007-OHSAS
g9 pent haslly eVl Aal) JI2 3 @ pldll ot b o e ) willazeg gl ol L) BLSYL
Andly Wally eVl o e 315Vl o) il i i g Gosls e (3 pladl i ey 1 DL s
ieally ¥ Jig N
Slel Y opp Ao ge 1 WBlgl (3 Ldng Vg BB 8)13] pllad Bl ST o Bty 2 Bl bl 315
cobally SSkd! o gl SV e blsall Ghdt U LGN o sen (o0 o Sl 68y s e aonll
Sel Y Ay Lgaeely daly oWy el bl a9 348 OF g DI blgod degad 0l blias |5
Yaadl mpladl of e asTly alaally 231l Slelr] mog Jsod) bl Ola (] BLOYL L dovoead
Jodll @lon & JaD Adlag ¢ oo el b Gl Jeall Wilse 3 Slhedl) o Sl dly S b2 G2
(Dl Ll 3 e a5
G el Jondy g dlly cizdly Y1 bl g dpaoed pla sLas) JbUgw et e pBss ST e -1
delss ady Josll @lge (3 ddall sy Gl SV (3 AV SlleaYly Bl sy 2)lslly dlasYl

BT e ol Ay g 35,20 A gl ol Bhaas i Bty ol il in BB flaly Jusll Sl e 1 e i s (1)
260-258: 5 2018 zud 1 5ae (10 43, 2 cale

188



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

oSy Olsdl Slislyey sl OV frewy a2l BB Oldes o5y Gugll blslly yyladly o4l
tieall 12 (3 el e
055 Ol avomell By mng g0 3342 w3kl (3 B e 3 Aeldd) Sl Galizy Sl 05T Of g -2
(Sl ol Lol wad Leall (3 2l Sladdl il el |
S 2 BB gy e ade ot bbsn Beget e wge IS sell Al Bagll 2l 3153
o s w2 (3)Lal) asW) alsall of 3 lad) sleeld (o el a3 (3 e bl s e Bl el
(d) aigh bl padl Lo Jo 5 ol dimew OF g ¢ Joall Zmal) Sload) me gladl
(82 S5l glasly Slally
ot 5y sl 3 BVl B Bl o el oy Nbs Bepn o win IS Sl o o -4
39,00 Al & o oml) ol DYy Sosloll B (il gald Bedill BLEY) a5 (o amy e fady O
Joadl O (3 gl bl L wts ol e el STl of oollaz (3 22ly 260ldly 2l asli -5
bl odas e sl 2365 50105 502 OF sy (L blgw Gegaz n wign JS7(3 Lgandly b wad oz
(ol I e el ek L £ 3L
led) Wlias mondy Wl mog ot Dblgw degastl 0 sBoe [S (3 theledly 43l LB Slixs -6
oy @ bl aslel s Al eda (3 cdds bl gy OF (S U1 LYY Bl 20D dasiid)
7ol OF ST ol OIS0 (3 ghl bl oo sy ol 2l (3 80y 3,0 Y1 e Letddy skl nasndll
(adgll pulaall Uibgy Lasdl 5T o 595 IO Lwlin 065 OF o s (ol
B IS 3 gy (3 3 ol Cleol ar digsl e 1B o é o 14 ity 13l o -7
Sl €LY il a1 o) e ST O (3 B Sl Rpdad) e plss mzg S bbses deset e
(3l g g8s (8 e OF (K6 &) el Y1 ol Bt VU e mal) a A
ded) BylaYt Ji § :ub
oo 1l e slaBV) Al alexaW) OF 3} dad) SVl e adl Olea) a8l G2l e e OF (2
Dy ezl e 24U Ll 5ls] SKa slas) gy ctllally ald Sl SNzl (3 sl 1Y) ool
D el gt 5315) i) 5 7 Mally phisaaV 5315) 5 Ledls oLallly pras sl
JSKea S e ot (I blgw degastl 3lgd aild) abasY) e 22U LU 8] e S T oLl 35 -1
Gl didy Bl (3 W ) b e palsdl ) Y1 e) Sl gl e &l sl woy
o) Baad) aue e S LD a5 B3le) of sladll Oled) wLladl & a5 ey (Sl adles
(Dl ok 2 55 Y 5 Lol Lidle 3l it )

.162-161 1P “54\-.«]\ 8}1\ —(1)

189



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Oles ade ot 3l Slozll pltsiaal off g Il pos (ALbL g Ao gast wgn JS7 15 Slomall 3)15) -2

JSer 3kt S5l S oy it ST gl sl o onlpdl bl Cnd laall oy ol eda

3kl wlad) Jad ol
By 1 2ISh algs sl ¢4

Ghaug (B2l ISy Oleds AW aIMaL Yy 155l el Olatess it iy Sy sLis) &
et) b o) WSy (g2l Lo dlale sy g2l Sl (3 Loy olblad) a3l i dSgL W)
tndSG AUSM plel) LIl Jauadl mogrs  oidl ousy g2 5 e

Laidly By 2 Lo Ll algs 1(3-6) o3y Jgdr!

Ladi

by &1 laris dals

by, Plaanly Gl Ji2 3 ollaana) 435
By JMrzaly Eoadl Aol Slbaell Soy 1y s
i) ey ool
Biladl 2 all wny Sl e LBl - b dless oL
ez off 5 codl lbliy
Sl a5ie plaly IMae V) by Codl lline i
SNz i/

o) 9 ol ssie dins 1laze B b Lgtiezy bl ey dnslis
g 2 Iz
by ety Lo 208lsMy aeaidl oot 2l
Al a0z DB 3lse Szl e ST
Lese A
Goagendl Ayl 1) Lgabs 53lsly 390N wavg dpad
Al Gl ol Slaglall oy 435
ibg) acliall 435 Je saelll)
daidly El lblis ]
g2 plai) Joslally Loyl (sl o lalaz slasly oLl
oy pBlazall o alygbog o gie llaloz s 5Ly
byl ISl s )

Izl off 5 Gl s5ie a2 L 35U wlaglell Jsls
AL 5YI e Dl 2

Sl 096 St ) obladl Jo sl gid) o)
) e A JlanzaV) Tay Sl adl Gy lad) 2 laidl
caely Syl ol Ja oled
o BBl dxdly slaall eVl Bl Jlt 3 oled
B )lsly 51 bl
b danls ol wlaae SUEL oW by 2l ges
ol
(L93 Gades Jadl bl o suall ulally olBl) 3 Lo
bl Gl o elally Bl oda 5a2,

W (3 dpeganll Al saes @) SUlally lgiall s
L Jsendl ledadly onileall aalz
Sleos g8y bVl Aoy A el i UL 2l
byl Sl s )

Slolly DByl (B Sl (argais Dsles Bgbio s
Ay
fpelhdl) il Jle (3 2By 2L IS il e Ol
Syl olbles (L ) il josadl slis)y

12-11: o 2005 gp 19 50 34a)) (i J1 53 (olBg 2L lak 07/05 O U o 14—13 5314 : yuall

190




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

ceadly Sty Jgpdl pllad (8 Asludly 41l jlal 2013 3y5h1 313) yi5e 1ot J1 £ 40
g3 58 3 ey Sy Jaid) gl i3] 3 aersdl 339 seta ((RGI) a2l 35 315] 250 Sy
D8 U b gag ol e 96805 AYY 0 90905 (W 3 Jardl Jlal e 9685 Jgll ods sy

s aolhl asaall 5)lskly Sty Jordl 3)15] 5352 (sde o Jall ods Liits daznys .ol Vol sy

G 8 59> e Ol LS p5R Juade DLl o blazst Jgl oy iz 251 B0 S55e 05k
¢ agWly il mogl) 15 At ) Ay SU S B39 it 35 pgdy Aedlio Yl Slelial) Jlg
o= lasles Jo faniy WS 55080 dxlly Gagd) @81 Lalgog ¢a3U6N lel =Yg ¢ yladl slae] wlyley
b Sz Jsall AL aiall slslly Slly Jardl IS Y aels [y pasns 2ol T 23k
Lol 2l M el dmndal) 5 )lged) AU 55l

Sb 3 bl sy aslial dlpie gl ules (%20 oo B) L85 2o 11 ol sy T J) 250 52y
Joll & g b LSy opaadly SWlly gt plad e gl Slaslald ) 09ty ntdl Bale OB g
G S ypad dlay Ll jan 3 Gl BB o e 35 BB ple axy ke Buld oles Lol (G
oo e Lasladl deam @ Joll whams 3 S IS U el M glag Jdl oo dandall 5)05H 3)15)
OB Ll ks 3l adn e By agmy e @20 A By i e ke sl Bl em e )0
UK Bl 31k 3151 (3 el 258 0T Lo s azald) aslag) oLl s Joll el L e Jol o

2t Y020 ¢ w28 Ely sl wzsl) g2 M B0 sk S mul e dase 25l ey

BB sl Yy YVise 122 5 350 20 5% 40 Sy il Shas) oty Vg 16 5 o250 10
D e 5 aias %020 Ojp i) axly Vg 354 Lge 15 aias %20 Ojpr 535 231e Ll
RS S sl o Ll b S e (3 i) 0580

S et ) ol 0dn 3 ol gy s 58 0 45 iy e s 016 ol 2l
fAB Olaylt 3 " Cnd ey 3] Axlg (B35 D81 Lalsog (A5G sl Y1 (3 Bl daisie oLe
P Ja b 8 mose 98 LS il Lz Oy L )

(M- RGI : Resource Governance Index
100 2013 (808 (olbll oy dgan coptadly Wy Jgidl plas (3 Weloly 23Lesll JLa 12013 5000 315 L)

s gor b1 ()

191



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

P By Sl 8§ o2l B0 5 el o £(3:7) o3y Jpd

Olpaghly Sl Sldley i) aest ol

LS SNyl Olkas oo 5 Slas)

R

dal) | ahalt %Ll
(100) . (58) o» | (100) o (58) o
0 QW Gounall dolis )5 38 o ol 45

0 a1 LI Oyl A gd 57 Py cmil) aglt 37

67 L AL CNpdl Slles 8 Aals SOlaghall &y O

t\hfz.U ol Colay i

Sl S 5201 i g | 0

FAPRU P WP RS VIPIN PPV CPTINN -GS [N SN

Elall @ oyl dgull aSplelt aS321 CadsS”

(007
41

28 83681 A\ Lol gog A5 sl Y1 51 “IH derl gt Olelall Jig 3 A3l §ysle & ASHLaL)
11 ) gt Boasy Slogdl ‘!’ A ek s s
67 L) Olsl Y Slogd ‘-‘ Sty ol Bl s Slhes 51y il Sla
50 dpe Syl 839 ”T“ LW Jeat & gyl
0 Elall ¢ Ol dogSH Ciss’ ‘ ‘ ol pladll § Jals O3l
50 Rgeld iSyholy 5,01 ol B3 ‘!‘ Dgll ESHhelt AS, ) 0 ) il il llan

OpWll & sads QU1 Ggiall usigd

CpUll @ 83u Bt Jygodl Sldas dolgd

ﬁ)\jﬂ\ slds) QL.»)L:

QU Ggeall s 834 67 e e dkes

50 QU Gl )5 335 0 SNl

W Bkl del b as dagSH 33 Slrly ol gl eos Sldes

JUI Baanall o BUYI dhes Sl gmd 50 BLaSawtl Sy

Elall & oylaall St Bounnalt CisS 67 Wy R

50 Al LI Ny godt g5 B39 67 zwY ded

67 A I Mgl A1 at ogSH) Sl 4931 yatall

26 85ad1 st 39 RN AE (AT

39 Sy1oY1 o9 TT Joull o) § slenddl BL2ST L550) SLundll LWl el
sledl dgrish WGI Ll

6 IBP 40 i gudl 3150 ‘-‘ oy A S el

22 | ioladYl Slaglal) by 8 AL a4 RbLiCUly Delly | 33| Rguld B kel 38,00 Aals ol
WGty Tl Lt 3,591 3505 (EIU

34 WGT eSS dladll gl iSplolt B2 1) Dby

27 WGI 5t 834 44 ol BSholt 455501 lwils Dby

o - i 17 ‘ Lol aghalt 4572l AW Aozt

- - Dpul) iSphabd 35,200 BysY1 ks

e I:I ke I:I 0 | S Ggtenalt seigp

2110 2013 Sy AUty dgmo ¢ opadly Wy Jaidl plas (3 Usluly 23Ul s 12013 3lsbl 3)l3) 230 85 ¢yl

192




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

3kl @i b olsy asal) blalt gy s sl 89,0 (3 Sl o Sy w85 2832 L) o
AL g g mall ab ) a8l adand) Ll sls) e Llel SR ol (50

(D) SlgSE ey I Loy dgan OB (i) an 3iE e

) gl olebuall SIS e Lady @ gl oIl e ~Lady) -1

bl Slaslan Jas b BLes (opak Lo 3y Alals )8ty 098 250 bl OF e il -2

tollally £l e

Cnecl 3l I 35beally Agl aS5Lll oSl e aelodly 23Lal) 2wl ulll o5 -3

S5 3 L Ry 250 Bsadl alil Olady O Gkl oty oladl] Agarlsh Bhis 35¢ J4y -4

¢iblwiall & >

S Sl S L doldly Ll slaey adeld) bl s Jenad) -5

B} e eV ek Wy blsd 5ylsy Jals allas of 5y0s) (f Szt ¥ 35206 4 Gladl & Lo IS5 pag

(SST) Jonll (aly amnall s oy W po¥lg Bl diladll bl LS cop e Laib aeliall blsl)

20 o (@l e cpatly Sl Jagdt s (3 allodly 2dlisll jles 12013 il s i (1)

193



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Aaid) bl 8yls) allad & 7all Z3gedl 1 EIW Con
B )lsly bl JZ o Led S bbsw 455 3 )4 Lo of drlsze sa o g0 4181wz (s U1 pladl

slyms copslal (S8 U Loy Dol agmgn 98 Lo i Ly (0 Lo Moy ciaghl g dal blins gl Lo ol
Lere Joladl LTy dainl) bl aanb (3
Al 8s) e sl # il gedaadl (S 2 JoY1 Al

el e bl SA1 A58 me ael) QU ool SGAI (3 Canal) BLs Ol ) Gl s Cug,
Ay Bt ) SbLidly g oAl sy U ol
wlaidly USH B3l iy JU-1 gl dgamghl sl 1 JoY) ¢ a0
(D s LSl S g hslas¥) o
B3 Glall gy ol e 2 Il S 3 L Loy ol 35700 3 aide )l bt SC2)) Y
peedly 55U ) 29y e g wV3lad s L lds L i bl ) e BV bl b s adodsy
fanasll faseal) G IS o8y 320 (3 (il 3sh 3] @ sl Bladl 3 S e Jaug asiel el
Jlaall Gl ikl 055 Gpdbsll o dipms 34,8 o OF (S n 88 by eS80l 2SI 3
2017 & "dLbbsd 513Y) 268T" Lol & U5 (ol Il ag L oplazdly
g5 e 3 i 2l ] aidas 3 ASEU wliglndly slas Y1 e GaSU Jkid) 3l Gekes 8,9, 10
ez
G Rols bl ol iy ISS a3 Leeg s 4501 JLai Alad Bmilinly Awlow o5 By9,0 1 WG
Al o Sl (13 a3 bl S8 2yla Yy Readand) BU (3 el G o o ¢ ol
GBI 9> Ol we Ol ade oy e o (b dliadl CLLE OLE (3 Losaas Ol 3 Jlea)l o Jlasy)
ribeads Bl slan) (3 JSLan ob oy g Bgagls ¥ iy Jlaal 2012 oo e ansly ¢ Jonll lotinil
el flo 3 BB (ol 532 e 850 Ayl
SV Gt Jalsall ool n s sl sl 8 ST A L) (3 Lol s> i Bgsiall o 1 clasly
Ol St ) ) 05> (52T 58] (5ody 31 55 el
LUl gal o 2 ) il By Bl B Jaiy oyl S5l Ly 350l delaanr V) 293l Lunsls
Csad] o lasl Al lay L Logas i b e Ay «3l5) R VE T W F ]
tadsand) (6,23113S5 (RESHUM) s e adlzsdl (gl 3yl s dedasl (3 oS0 jlesa¥) o2 Ldb
Losgas bl Caliz (3 syl 3 opibgall 2l ST asbiall Wl 3 Jleal]l Joaid) 33 26

IS0 Oylb) e SULY e Bl Slaghaa—(')

194



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

L Cpibea Jae ples Dol Ogim ¥ FLall (pde jan Sla Saed 25 09 Ay Jleid) & 553l
(el 3 lesYly Jsedll STy ool olaSD 3505 Sl
Aeolid) 3 LiS ad (3 aslidly ogladl Gan Sla OF Jamod SO U (3 sl 37201 £ 95 amr (3t
Jlasy aps 095 (558 Gt (pibse Slin OF OV 3as foned @y cibseld alal) (s5ndly naial
) o Ogilay Baally Bealall B U)o B85S a3l 53 Lzl Slslgdy Bmaler st
HE RN DY S AR ) WP RRACIFp

JSGh e 35 bl e st mall 5eSeall elaidl SAI A1) S aa L) clslis) S
ST @ dggn s oo ol A6 88 IS 3 sl podll o on Al Jelidly Byl e dasws
S (3 SAT e oy BBl a3l > 2Sal AWy dlind) sl Wl olegld JU1 claely 250
tdlsd

195



Hylaligan LBy mmald Auilo gl A5, 21§ Aled 201 yloliel! Byl Allat) 55 eli... 2 Syl

T daid) Sl oo S 2(3-9) o) S

P . dy13) Ol giams
/’ S .
/ N s
/ \
/ N\
L / \
dyls) Ob grams / \
L \
s Il \
/ \
/ \
I < \
| =~ ~ J —_——— =
] \
I / e |I
: I A |
| | W U TES YW T :
| - l
\ -~ I
\ I
I/
/
/
- — ~
7
(’ BB, Lol iz
a3l /
\ / : ( PACASENH] I/
S 7 \
NS — 1 S o ’,/ ;u\gjjﬁ‘ﬁ\@!ﬁ\ €t---"-
1 — -
| Ay Q‘ﬂ;jj 093 gfﬂ\ Goed!  mrevaaan,,
I

AR RSN WAT

196



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

s Y ATl bl e 35U <3151 31500 Ll Sl Sled) Codn KA 1 356 ez
e 3 AW eIV P e Lol il asld o Bl 2B 2> Sldl a S o el
ol bl 5lsY At sl sldlly JleY) Sy wlinall Jg dols 2V ae il Slsadly Y
15Las Blagy aldl pall il e iz 065 &) 38l 160 W)l dadly (ddgll Sl Aot 40l
clps o 3L e 0S5 Lwis 201 o Bos)l Sl ARl of Al B b o Aegat e 0S5 Rl
Al Al 2y dysgedl Ay 850 dyls] BN Wb (o Ully Bl Jlg (3 diby Slaasii g (rsliatly (gl
AbL s W oo Q3 2yl SN U o e g dkasd) bl ST e Ly sluadlly Sl

Bl el Slashall JJasg Slasall BSAST W S Sbpally slal pall o s Jay U BLoYL
T plladl 10 e pdt Catgh gt Clald

BU g 3ty adlas Akl ) 3 il ot Gy sl Il e Ao get i

D bgw iS5 & bLdl 8y1s) allad 7358 cluy) Oighas :JgY g,

13 ey lesld) gl ol e degas Alia
i pal) A dmio gl poms Yol

& Ll (SKally oty Ll @ U (ol bl old 2ddd) dmoglly dwloY) LU ol pud e
il Ohlatuly Wladd 4] Al wlblis st Lol Ll wlpddl e e sleasVU | Lazdl
B yeed sy edaally (B stas Cilsng il NS dlall Oloesl a2 an 8,500
Sl oda 8yl5) mgas S 1L

U 2lll ammeglly (W)ls) UL bl 6 95 g 2Ll ] 201 e bl odia 35150 3)b slg] pe o
S bl 3l J ¢ il ol Oleargy Y5 SEL bl 5y Al LGl )k e Bl
2By il end) dlSay 85LM o) JBI maiS Sy Ll am (W) 3 il (Sl deles
Mag .Sl n ol b pll plbdll S8 s pos gl oyl ) Sl Aols cdaid) bl
oo 8 sy U Bl Cildly 3520 odd (oalasYl agede o redlly Olol a2l ods e e L
Claa) iy sbd delue ColnS Bwlind) 1ol jseisy e WSWL L dia)) bl Clasy)
Sl aslasy)
bt 5y das a6

DO raas 28 a5 ) IO sl LN plail] aSly sl il B 05 3l oy
o 1S5 aedly aslll a2l GUKU ey (W ol Ca M bl waY a1y badll ol
F3ledly Glall jlas) el el IV n 2aSdly el Coledl el L o 3l 1Ad ALl ol 58l
Al ol U oadl bl e 695 IS8y vdd 2enlill 250

197



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

LB J1g ddadl slayly
ol 3y1) 2akails a s ) olblad) LV tme Vs Tag OF Sa faadly ) o allad) =23
Ll O) ey hig delioll
¢ Lehinis 3520 s Bl 260 550 ) s a2l adail e slazeV) S B ol (3 W
il g e JLasV) lals sty 2aSed) ol a opladl GBI Blad) £ 95 o S LT oL
A R e B blg A e bl glsb Baldll Wy ) g3 Slles 59 Dl
el sl
Ol Sl o 2B Ao b Iy Alomng Lol g2 blsll 55} 2alisl Qg n pgladly o) AT s
3 S5 I @ asadl 4l ludll 21 el of 25 sV Al o5 SRIG 3aW1 odd ud )
alad) a3 L lya] 3LH bl (Siboy ool 2448
Dyblgw 4555 3 bl 311 pllad = 7al) 73 50l o 13ld) ¢ A0
AUy U ikl 2 sY) obladl 3 bl Je od alie¥l S e e ikl 235ad)
e 42les Olgias o alad) s 058 G 2030 A SUY Blaglinl o cly Landl @ sl
Leblas & 2l of ayedl ol o jaie o JW 053 0 Ko (Cugedl Blaall amslin) 03
JWby Al el jlamally ol slaas Bl oV ol il S B gl ol Yl
ol 3 ol ) Bl S O399 g9 sllasly el Al ool SN i AT U] St e JUiSY)
Wlall azdly plinadl we oy 345 Janll bab 25505 Badas 5l sl ¥ Dby (6T 095 Jladlly 2L
(I )5V psedll g a2 ool 52 Je bl )y giudly 26
A KA L g3y Akl bl )15 pllas s L6 (Sl

198



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

CAM JSGA s 339 =l bl 8y13) allas gy 1(3-10) o3y JSCE)

<6 Olginn
]
Jg¥1 ploudt las
|
|
|
I B BN L
|
|
I RTIES
| sladly Cond
|
: gl s
AT T T T - =

|
|
| B _ _
B! & 4
| ) 3 7 SLaSay!
1 3 i 2

B 2 2
IERlERE
o 3 ¥
I ,3‘ :}; :
1] 3 ) S

3
|
| Yo "
|
| .
I CJL\QA\:‘JI
I La CASH
I
I | N T ____
| PLEEEREN
| \ /
I So L7
| Y -
I
|
\

gzl
S ol &S
7
Jgjdl oW
25
eI.I'aJ 8l
bl 813
Wz
/7 - ~ \ )WYI
( 53..3\ ‘ JLL\
N\ /
~ — - -~
PRGN
[ ohd N
\ /
~ 7’
~— e -

Bl ol ol o) (3 clpn Uoama 5302 forln 339 bl 3)15) Slhesy Bl Slbaal 3l3] o Ogladll =

199

Il Slus) e o ybuall



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

s ol Al oYl gl i) B3 a Bl 515Y plad) 1 slo) wbad ol oy o S
3 3= (La CASH) @lg 2l (b 352) il joilly el asadl blad dastldl of 2l
ezt Ol e o 39mge SLAT Ty blaead Wy IV sl (3 allad) 1ds (e bl oS B
3le B3l ods S sl (S8 g il (3 Lezdlag Leatl JUby (Wb o adl (seg 3)Luik) el s,
OY il g g> of saas 8 3l ol 5Ll Gad ol o ad) (g of UL S AlSin o Jle e
Sdeo g Sy b S 5le o plladl 1 2wl B

Jlea S5 0939 (F1.. 3578 €. g o) o) Loy 05 el Ll 315y hddin sl o slazeW1 (Sl ag
ol o sl lele (3 cpibglly Jleadl mond WY Listgb) e Slinks Hily H aslall bl 8] il
(B el 158 e JalSe (K lage bl 3ls] plas 05 OF Ll (Sl e
AU el Bylazl 1IN ¢ 41

Gall o el 3ggd 1y clale Ahay DS (3 bl (o5 o ddond 5302 3R b dr g Y ple Sy
Lelaost 1S 35200 15 darltll (2l miall Be iy laglall (aig oedly bladl it O¥es b Gl ol
U IV P B o C N LN PR S e AP E R PUIRER SRS SUURSY

Ul g A 35 Bjless) 1(3-8) By Jgud!

Bugid) ! o) d> L
o &1 Dbl iy ol Wl
T el G b ool b 1
2!
Agugdo¥ Wy bl 136 o
* 7% 8 2 ) sl i 2
WAL é\ g il e AW oda Jemiwg
it é\}n é Jbb&\ u‘j’ ji )lo\:t.\\ Ry ua.l;r.‘:j\ gl J,;r.w.‘i
Ll A3 gf bl e alsdl i &S o bl e cladll piadl wad
¢ . ‘ 3
Jeadl gl gulall of Sl i) gt 8 coght of dgllall Jaylguad) dast Sl de sl

Lo St of Solusglald

Wdlpe gl dds of 8, bl o oLiadll

Dladll puludt dds 4

» 9 Je
Lails Wlad puldadt 31 Slawa) dadazidl dagldt O) b yls) ol Wb ol 5
O ) 2o JUCIS N LI UCI P PP | 6

Source : https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/sample_risk.html, consulté le 18/05/2018.

PN aarad e ST gy olsT 2N (3 ) Zised) I e bl i §ylenal slas] 0

oo A B s ax ) aR ) Gl a8y bl Al e e 2l sa Cudly (bLadl Sl L

Ahasl) 35959 oS Bghoan ol Aunom e A plisizal of ¢ oadll Cinaal) &5 o5 OF (Say sl ) Al
A Jaddl (3 e 98 LSTl)Lal 3L 4455 dedserd

200


https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/sample_risk.html

yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Al s Bylazs¥ 2358 31 kS 1(3-9) oy ol

Ul ol Bylon!
mﬁdb e}.ég é-ﬁ\ ua:';.ﬁ\ ‘...a\
:GJB

HAanedl & Sl el 1 [ L

1 oLay dag LI dnd gl of ddg ekl blslly blsll

osstl il Byglas a Lo SCBIgall ol Sgu Jlowm! g2 L Cilasstl CBIgall o Lo sl CB1gall
¢ blseall o4l ezl

Ll (Sgmms o A1 ol 3 bl o cladll lel )

B gall 05Saw 13l SeSoudl Dlel ) i OF (Sl o b2 Sia fa

seyd! Oldlaze

i) bl (6 ginns

08yl glalt Bl & 031 Corlghl sl Y
(g Of prl b)) it Al oy SN

Source : https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/sample_risk.html, consulté le 18/05/2018.

Z3bed) odn 8,08 1ad g o aYI Ly LapST of 3Ll el o ol sa gl s odasy Olomgd) Liled
e xSl b ¢ bind) 8 oy ke JSeir U 2l bl B2 A 20l sl2) 3 LS sk
o Ll 5 (3 Lede slexs¥l o b (sbg B)hs) p (S 8 ol 2 ULy (Wladg 2oy 5L
o Lo ol ) o) s (3 5> Wl algley (gaad Wl (3 15)5) 2aS of Lzgalse | Lgid
A alad) b STt Cotgt ) el

AT (3 s Al o B3l Bzl Bl 31y plas clo)Y 2aST) Clgdh) #1580 Al s (3 e
LD (ENTP) LY JlsY b i i)l oy bl 1555 593
WY@ et ab gl duwgll Jg ale PR ‘¥ g A

AbLsw oY il ae dl DS AN Al e ded B e e LY sl bl aesl) oo
Folt gl N5 80 13LaBl deagas dennde A9 1981 ol 1 3 LY JlasY byl d gl sLzi] & 1Y

Ay Ry Ay 1955 @l 20 asluall sasld) Q@ by dgmans B e drlsn 1989 0ls= 21

) -ENTP : Entreprise Nationale des Travaux aux Puits.

201


https://www.cchst.ca/oshanswers/hsprograms/sample_risk.html

yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

oW 0N e Slasletl) Slgiw Bl (3 D blgw byl a2 IS sole] cf Ladie aJgidl JaaV) a0
1983 alr 1 & Wekass @9 171/81 o3y ol pgurall i 1ing

1993 Uls> 3s 2l 3505 41 LY @ JsD bl ansall 36l (S Lo ¢ 1989 Ol 21
) (IADC) i) Lol afsd) alayl )l (3 lguas o

39 Iblsw 155 Flal 22l (RGT) 455 |3 0 2520 Sl Wy o0 %051 w ¢ 11998 Lo 30 3
.(INDJAB) jLezz¥1 315} 4z 1| (TRAVEN Holding) &2 asholl o8 L2 & 2005 Bl

1)l 4 blsw 355 LLaI%049 (SGP INDIAB) 3552 iS5kl g e |55 :2005 s> 28 &5
AL s 15750 e %0 100 2wl epnad

5 (3 gl AL B gl 4t Sledsl] 2 A7) comsl 12006 sl 25 (35

sl a ibgs 2000 s Cabse 8409 s 2018 oS ld (3 e sbl 3 alalal) (580 sus s

22 67.000.000.000 _slazs¥1 Wle oy s 2w 38 Cxibshl ar st il
Bt 311 plga 136

Y e e Joxs BT LS 0By 21 g pslady pl s danasll ) VT s Bl aad
1 Latgn af a5y cupl) amnl

(g2l LT -1

(g 2l LT Els -2

tidan)) oLM LT > -3

MU ebaaiy il wlazy bl YT 5 -4

tig il Bl -5

S Ll of slandl oo gl ALy A5l Bl ol Balely Boll) ) adlanS™: 2l Sgeiall i3 bl -6

DR Sliomy g 5Vl ) e o BRI UL Bhlany Lyl 2l il LG dasy
G I ab gl dajoll oot JSA1 116

ol el JSCA) L6l IS8 s

()-1ADC: International Association of Drilling Contractors
(H)-www.entp.dz/index.php/entreprise/profil, consulté le 26/5/2018.
el o e (3 A Bl Oles ol Lorgd STy ol don ) 2elis Lord STy el g Lo oSG 1 0o sl 13 0 Bntizal) ) S Bl Sl oSG e o -

202



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

MY G Jesdl b g djoll ol (SA1:(3-11) o3, Sl

pWl pult e )

poowcl|| u\}aj oozl & pde

Ogylictung Ogdslun

Aty o) el (3393 dypke

BB &y e

g

A 31 Ol L3100 g5, S

Rl J11 Y0

plalt b LU

Sldeal!

-1 Gy ke
AR gy

all il 36
St gl

Lk

S Bl

iy 5ylsy)

ew\ ﬁ.&.\\ %))

Slhalf 89 dy ke

LugsV

SOllyll g

JM‘ iy ke Bl :\gﬂ.\.{a
Sty

o) &y ke Bl ke

Oyl 851309 il

a,.n\é\j LI & s

ECPSFTER

Lalad) 35131 &y, Lo gl &yl
Lr 93 ke S a LSBT
Jlas¥ly Olaghal

Source : www.entp.dz/index.php/entreprise/organisation, consulte le 26/04/2018.

)b:ﬂ\ ‘.-.; Jas dvb ! M}Lb &g OAQ\) doeallg 8343 eUa.: layly

BLEYL e ey ydly ooy Dleal) 48 oS ol o 2Y) 0ds 53 3 1(QHSE) plls -1
oda L oS 3037 59,0 Sl Jaid) DS kST Bgll gpe mas ¢ Jandl (LT a¥ly 25 Ol )
Eom CDQHSE) (s tlly Vg Bl 335k ooy 315 JolSan pllai sliti] 1] ooy 2olai¥)
Sl B35 Led L ol i a2l St VoalSng Liwlizog Ledais s sh1 LS fagt plladl s 55
aas )l O p degaz o g o Uly (QHSE) plas &5 IV oo foall olsT azly a¥lg 2Dl
(Pl jps Lgzer) oy Lghadod aidy Gl
@ Bdly Wdlly dally 539l ALl B)15Y) pllas srany deww Sl ol ihanw il (8 8243 By13) allas -2
slais (1S014001/2015) 5 53541 551] alas (1SO 9001/2015) julel) wllled Juuze¥is 2005 sl 30
) (OHSAS 18001/2007) 1 3,15y
5bly read) Lol s a 056 ) Sleaiall vanan plad) s 1 5gh ¥y Bl By1s) Aalail -3
w31 (3 855 Oal G ey (e IS8 Bl 2 BLLes g eV e B35 3)13]5 Aaddly Luaidlly LoVl

)QHSE: Quality; Health; Safety; Environment.
@ - www.entp.dz/fr/Pages/QHSE.aspx, consulté le 20/4/2018

B-www.entp.dz/index.php/entreprise/ QHSE, consulté le 6/10/2018.

203



http://www.entp.dz/fr/Pages/QHSE.aspx

yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

pore) (el etz e 8354 e (g)fs] plas wog
lallly degdl e P e 525 BLE o LSy ey dyygall 2dUy 28l )l pig —o
(1Ll
(14000 I1SO) e Ugamslgn izl dodod) (6 (ISO) ohsles o b e grgie o dnrsll ook —
Vg Al allasy 2l 5191 allasy daled) 2013 Ol 51l 3 (1SO 45000) 5
(oebabadly AU Loy e Jsadi =
) Blend) o Cmdl —a
sl B gl W)y ddead) Jlonk 3 s getie lsg sk —
D8 Jolslly Sl V) I o Jaall 3 oYy Fomnal) plls i 2
L0 of (S @ ol SUEY calage 1965 Jlaall (26555 s s Jonl) 1y (nsSA1 -
dngg Bly sebly (e loV) S N e Lde Sl ity ol OSG 8 pily e s 15T
L BLoYL & OGgpall od (0B, 21 LT i danb ] Ll (a2 6Y) 5 4870 Zelual 8151 (ypd)
S LAl O 28l 55L5e Alshal) )Ll I e V) U0 s (3 853 LT - Se Y gl olagll
A Ol @ ol Sl e W A0 %02 aad b s ey o) Lepibsl desll i
IIWCF) Y1 a3k Lo el olaarss 389 23Llly oY1y dowaly
ieall lally s (Sas Slaglalt Jlaly JLas¥l Olezs G sl 55 1 Plwgll Cili pe JLai) —
o R gell 259 xSV 3l e JLasY) IV e ala)) 13 21 O LY Jleald oY dedlly
a5l 337 S ol s o 5l (FLall il
Sebig Ll dla>Se wlaS” SBlally FE e e gast Ruwsll miad 1 3I9d) Pilugy B! -
e 5L AU UMY sl (3 3304
B 1 g it 3916k Lnsl
GLaSaaV 12 3 s 2V 30l a1 codll Oz w3 oo wb U 2l )15l sgomts el 05
23l By plazeVly el e dall aSlad) 55 b Gt o0 Com o) LT Balatsly iy ~ 5yl
Codgy s llly B allad 5,873, A0 sl csal 1a B9 - QY Lol el ag Joladd oYy 28 Je
235 o rdbgll S e s Volly SN e 8ally Abldly 2iagl) A3y Apmdld) 5,0l aslially Ly )
Slegas N5 e 2018 I3 abalad syl Il IS sy (D dnsll 515 (o, dlly sl oY) Bl
tapge—delonr

(H)-www.entp.dz/fr/Pages/Training.aspx/consulté le 20/4/2018.
(*)-IWCF: International Wells Control Forum
(®)-www.entp.dz/fr/Pages/Ressources-Humaines.aspx, consulté le 20/5/2018.

204



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Taga—itloar) Oleged IS o e fhb 2018 IO Absladl gl 1(3-12) o3, JSCEU)

24,96%; 25%

38,80%; 39% m )
e

36,21%; 36%

Source : www.entp.dz/fr/Pages/Ressources-Humaines.aspx, consulté le 10/11/2018.
:k}\}k\ Lol Jj.x%-\ I oo u.(.c Lo 929 wjlb C;L\ el & <l C;J 2018 uﬁsb P ek R
A3 Jlos e 3 8y, Slab 1 :(3-10) o3y Jgus-!

] doull
%2.5 G3p b Slgis 6 o 3y opo Bl il st 2V 0 062 1w 5 J1 1 0 Ao 3Y) douie
%650 Qo fand) o
%650 & Sty glas Y it
WS 2340 JoY £ ol i) dowie
2018 &lr g oo o sl W3Lo 73 10 000 03ud &t 1ng Je¥I 2 il B3l
i ;\5}‘\5 w' AV dovie
35131 Lkt BBolias uay

il 4 AWz Ll ﬁ‘ﬁ\ E JUIT [ QRN
2018/1/28 c3gnms sl LY Y 2ol sl 25 (s leaSJly aly ol Jlead aibogl) a1jadll -yl
WY U b sl bl W s gl g 4

heorslsed) Ay (Al AbLally sl blsdiabile : ag oMile ] foal) (afy Benall ddladll blscd) s &
UL P5 ) Pl e psbtt) e iz (D oidly 2oty 280800 1L eSly BelesVly cipogisé)] Alally
O (@ 2581 05, p5 s pd 5 pas LU0 05l pa 5 p3y ol (sl 193 p2 5 pl 1Al
Gy ndl il of gV s lsl =Y — ol e 3 bl sl ddbaie ag T ayglsl i3 @ p2 4 P1
DM e bl 2id = b o) deasea)) Rl Sldasy asled) Hlad) dikie 2y 2 35l I3 :P3

tlowglly 2all cull J‘" olel >

(H)-Rapport Analyse Des Risques Santé/Sécurité (Enterprise), ENTP, 15 mars 2017, pp 1-4

2741 (3) b gl T ()
(®)-Matrice d’évaluation des Risques Santé- Sécurité & Aspects Environnementaux, ENTP, rapport : E.722/10, Hassi
Messaoud, 31/05/2016, p : 1

205



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

(cnbsell) dnaszdl HL Slaang 2ol Y) Slel 2 Y Bibaie 29 3 4ol 15 :p5 5 P4
oy b Zead) by L5 oyl dalaid) bl bile Wb el s (3 Bdsdl bl o &
t sl Jgoeld Wby c(ergonomique) deesiséy) bl slacdl fasll gk Jsm 3T aomyys 350
Joalt ol doealt bl blsbt foud Wby ikt blbl Ciniaas 1(3 —11) o3y Jgud-!

K s : il bz A
Josll oy dovall b2
ENTP bl S
BR[O
3,
stab ! — 504l blsdt it
ez 1[4 o a&:ﬂ‘
okidly §yguastl lmludl diladl bl
OPgL! oyl Slmwgll ooty Ailadk) blsell i
P (G e e e el B ) ol i g s 3
\Lﬂ (e clhpag) ) ol Aabal) sl 3
(et 3197 Yl oo ARG b2 3
(b 3oy L)) g3t e AL bl
(sMst) 4lg3t oo At bl
(il ) Sl o8 420 bt Pl dis
P4 () o) oo AL b doglaid!
e () Sl oo 120 b
P5 (1 BitasS 1909 S HL) cagand) bI2) Jlghl o A0 bl

Source : Rapport Analyse Des Risques Santé/Sécurité (Enterprise), ENTP, 15 mars 2017, Hassi Messaoud, p: 4
AN eI ols clrl 095 bl voos & el sl (S e odezel 152201 OF LS e
P2 s (3 Lo il o el LS Ao 21 by g lema Yl B3end) bl Jie U o a5
Sl 35 15l obles Jbae O G 3 lel Alase Gl 3Ty s ls faas blsaS G ko)
ke gble 3 5flae layy (S8 (3 R call Slesl (3 dlgjae sbliay
Al Bl et ST i Bdang eVly dvall bl 5 Bsduane 38y Lgend BAS LA 4

206



Hyloligan LBy mall Ayl o) 4S5 21 § Aled A1 yloliek! Byl allai) 505 e, s Syl

oo =l bl el 43 9z Yol
W) Bgdall 39 bl (coins ud &
ygﬂ\ — ) b2 o~ FLPV IR :(3— 12) Pé) Jgud-

(Niveau d’exposition (NE)) (2 3! (S g2ums l P
Slall oo gb R
» bug o G . A
) sl Bhaadll B M) (P) Y2 E
NE=I | NE=M | NE=F | NE=R + -
Sy PP Lo Sosl>
P4 P4 P5 P5 o 2! ol NG1
T2 451000 > 5y (g f Boley Cllazy)
I > Sl
P4 L &) 5= ‘:& NG2
z> 5+510.000 > 5L (ABg
bl adg el BTed 095 (dgd dazry N Gl NG3
22 45100000 > 5,15 e
bLad uﬁjs & pla 2 & ad 3’?,) N Ll NG4
T $51.000.000 > 5L véus
S oy
bladl Uy e Iiys By NG5
£> $-5 1.000.000< 5,5
Source : Matrice d’évaluation des Risques Santé- Sécurité & Aspects Environnementaux, ENTP, rapport : E.722/10,

Hassi Messaoud, 31/05/2016, p: 1
Il Ol s B ghan 150
335 ol 102 8 g (Digrillan 235 o) Sl 53y 2td) S Lomed ules (o Loyl é

fde LS bl
Ttd) Gl T el Bginas 1(3— 13) o3y Jgudr)
35501
dpwlind-!
335 s 335 35500 | 330 (U2 e 2yl slsp csls) Lawgl)
4 3 2 1
I | 1 iladl L8

-- ' P -
____| e

Source :Matrice d’évaluation des Risques Santé- Sécurité & Aspects Environnementaux, ENTP, rapport : E.722/10,
31/05/2016, pp 2-3.

274 P L(S) ij éall\ JE.}T—(U

207



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

P2 iy b 3 Dbbsn 2V AT e dge a5 dezes LY JY 2kl 35720 OF LV e
bladl pag bl bladl pgie 33y ool sud) Crtad) 3 Lolol jemadll el Cilgkly oY1y dnal
P Cas e dases Citad) s O axlizal @ L oSO 081y 260 gt 339 LoY) 2yl slisal
Sl A S (3 a3yl Ay ks (s Jgm Jglel U st By (IS Akl oy gl
DA Sy 3l oda sl ol psgall auglly pld) psgall adizdl bl (Sld (e psgdey oY)
loosuasy o, 470 ol Dladd) pliml o dosns (. S5e gt mog (3 L5 S g (1B sud 2,04
Gby Lapais 1Sy A1 e Jowllall 35257 01dall of iy 2 e el aS2) oo a5 gl ollland) L,
Slsass [ aold andl bl of eyl bl alsg a5 (S o) @ bl o i
eyl S i 2T Slaldly malie dae pe bl Jo gl il S slesl adasd)
les 10y alaidl bl sds s 3 bl ST adla Yl S of blsl)
e Y s Uy izl bl o blias (6T L e a1 35220 anldl oASs 28 ey
Srad) 25 813} O il bl ams slisSTy (g Sliliax] @iz Ludb 23 @ dums Ble (i 39 oY) (5
£a B 3 U aasd) deseall Sl o) () Silly Sl o o BB Byl U
BELECPWAN (A
PN e s s Ayl olal) Godan aBIV) Ay el KL
(B9 e b baeliy) Lpnslias 3des 095 )l slie] (3 0 ad) 43kl e slen¥) -1
Agrlsh Sy ) e Sl 13l G341 (3 Ly Jlaall daseid) 4640 Slure ol -2
B sl o sl m3lge (3 Leslyl UG bl
i e AV ladl oy el ISl BLL g oV ISR 3 aflslally Bl s e s -3
el o 0L 2o Yy Akl U (o3lig elas V) rmas ol pn Jlaally pdbosedd Lol € UL pusls
Ay ol wib 0 2016 d @ @lsiall o aagll bl iy W )1 @ slaeV) ¢ -4
3 aols bliahsl 3 (luall s de 3l o) Jeloudlly o)l ol jslanl) 1 65 5o
Y aib conol Slsiall je ol dib O 2ols (Bow tie) 2514 saie oS 5y Ladd) pllas
pbd) andal) sl slazed Al (3 1S Ll sl S
adlgiall 2ol 3Ll ke gl &g clgiad (3 madall sl w3l (3 bl plans O 2.2,
bty Bl Sl Bl W) 5,0 Jllby (U7 gises Jemdl Jlasl) SIS Sl sed @ 5>
oy DBl B i) SIS e i IS il Gl 3 RS b ded by WS 3 ol
Sl ol Bl sagll 2 055 8 AW WBly (3 Y Sy 21 (el a5 LS gl ol s Bz
@ ahsld) () ISs el sl Y Ol Ao 5w (JSKS D bbs 155 G U 2l bl

208



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

(lelbdl (ks Lo 154) Leegjby bl 2575 |1 dale 2ay blsell ey i) el ad O . s34
(I 2l 27OV sl ly Andsennd) JLasWly laglall Lr sl oSG oas Ut (3 1S g by
slezely (E-Front) 45325 (SAS) a8 JI! s (3 ahle ISs Leadis &) 45980V ol Blaza) -5
(1 bad) (o adl b (AON) jige @ e Jlat) e (3 adgs ol ige
B asl s tals ud o bl ) el e glly 2S00 ol ud Je slasY) -6
Lis bl s aST pte e ) 23U slazel o2 ans bl 3)15Y bl Y O s
OV 3 Leeg by Dblsw 255 2> Linked i | I
8 ily Lol sl (3 Aol g0l B 815] g dab S OB 0 OF (K6 -7
23l D) 1) JKon Lalasea ol Bl o) Lol ¢ 3 ol o JUUI Jors
g3 IS adaaal) blsall 1) Ll Lgioes Js mladl G sy ¥ A5 S) 25U eadh) aslsalls”
JUely 3YLIST oMol Jladl (3 Bomyll) ooy bl 00l 230300 6191 su% Mo Sl blgw 258
2 o O g Ll blall oo lisy sl L) Sl e ol 2015 b did s e el
Al e 3 ST bl e g sl e i agdlly 58S bl s
5342 Ll 3by abasd) bl 315y allas W) 3 oY1 aally 35720l 98 cn Bgdl s S -8
Y (s Sally p N A U] 2 ) S (S o Rl ol 2 3 SA 5 ok ades
el DSl oy Aadl AU e Ldied 40 S obad (oolad Ladles Al dlaidl bl wad (st
(33 5eal OB Y 3 ety 2 oY) lsmadd 2t (1,81 CBYW)
Ikl bleal) 8 3kt duld) Adaad) (I ¢ 4
S ol ol By 21 el 8578 b e Leeg i) of BIbbsw S8 adasdl blad) dunb abows o s Y

t s gkl (3 e s LS 52T ol

Aol ods o gllly ciagl JL2 (3 a1 oIy e 53y 1968w (Ishikawa Diagram) ey 5l GUL AW Leaiy S5y 1(1585241) et (S —()
b 2O g sl Al JSTal e Ol el pgridss 06T et 84 0 b ease ol creledl e 328 1K 581
& Ll ASall ag st ) of e aSadl K w4 4 Ol Lalosl) 1A Sl JSL Of g8 (ol (oo Bmedlin]) Bl S blost i oy
il Bl el Sl B 100 e ) S105 Y1 WSl ol L) Bt bl 56 AL anll e Bsd adae S) (gl Jadl dip e U d s s
el Skl e gl el )
Slolld 20l deldh) ale aglall 53l 3 _fm'u ol Gl Ol s el ped (3 el olae il plisiaal e el Jolel Gy phoes -
2550 20140530 ¢}l saal) c0gaally G MBI aily 251
cotdly (Seiketsu) Loy (Seiso) aadly (Seiton) cally (Seirt) Caadl @ ay S+ fag 2l S ook Jlazst o @) S5 ekl el oy —()
Jsoslly by Jadl e o) o Y1 odis ket o Bully S5 bz Sy "ssl” sy (Shukan ) sy S s fag Lady aesle 230U 20dS Gy andly (Shitsuke)
gl Slesall o b ai e 3 )
Christian Hohmann, Guide pratique des 5S, Marris Consulting, paris, 2010, p 1

209



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Sy b 850 B e g By BIblge Aa) Al dbaddl bloeol) 3ol dnsldl ddosd) 151 :(3—14) o8y Jodr!

b

Sblea)!

Oy b 835 bge e )l

55 Byb e Aeddll Gpeld) dlad)
(La Cash)

S Llaad b

BN B oo o

e ) P ERCE W R N onalell Sow &

Lad e s o2 PERCEN W

"3 Jf jg—f— Q\';L,.A

QW Sl aas e bl i)

) - - cpadly DG g5 S Ja
o) gy e 3 ailles v
- - 49bl Jsly Ll o5
- - Losll Cley blad (3 Jles)
- - sleadlly WSl
A Gl 3 ey last § i) (cyber risk) cigy) bl | - - Sl 3 oD

5B e Jes aY alow o aag Y - - Jisal 2y

- LA dakadl bl
- - GaFF 093 e bl .

sy bl
C - - B
(3o 9,edls 5l Slleall Jan el [ Bl 2ais drgs Y dgylond)

gl Sleglall plasiial 35l

Ogiil) o B o) 35

A Badl (3 da sl L alard) :(cyber risk) syl bl

laglas s 3 oo 220 )0l

S 5

Y e asad) e bl

A Badl (3 da sl L alard) :(cyber risk) syl bl

(3l et m) Slaghan B,

@)w\ Jle-I

Ly ol bl 857 aalad) el 3160 Leais ¥ bolscll oda

(314Y1) 3L ellas

WU el ias clas |

oM e ey

SV L el s )

AlS 8 a0 @by LS

8))35 asygig el
Sllaat

) b dy O o Bnalall S et
oW e cald

o b B e 126 Al of Bd Sles

e e E S RS

FS]

thodl bl 3y Wsaia pé Slaglall (b bl

Slglall aalail (3 faws (3 gl
Sleskall g5lslall bz 3 s

bLad § plai
Lz 3 Y1

ALY OF s 15) Al ) adggad) 3 i lbaws Sla
el 5l Agsll) aSTelt bled dms s piboll cad
(nesloxm ¥ Calially ol asall adgs

Cib ) 05y Jaal ssin daladll bl

il 0By Lanll 2giay Ailad) blsl)

bl jenly 35y Jom blsl)

il Ol

ECyA| (..Ja..; phe A op gl bles

(3pially andll) sed

bl Ol
Joall ASls

Wyl bl

Geond) bl

dwy B3d2 pe blz

sj}f )bl;

Sl b A PN sl e ol 3 ol IL LS e 2hlie e slazel LI slas] e el

210



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Dblbsw 255 U 205 & adasdl bl baas Je el 2his drg ¥ &l wud S6 Jodl

& onbsll cad gl LoV OF e 13) o aSad) gl adggudl (3 ollass Py s bl 3 Y| ey by
S e cnelily (meslon VI alially o piald a5ald adgse ) coisaaall 250l 2055 l) 2520 blad does
phe ey 1ay L Led (il slially bab Aeliall GLU a8 0 9650 Aks 4t o5 (S| (el &Y Ll
Adaidl) bld) 15 k) gdl) oo oy ki) ) Lgmed 8500 Bl 31517 el AJL ez
LA B e ol Lalblas b (3 852 U cows gy bl oda il agrgll apad) daldl ol
b2y dabll Sy bty G Jo S bl 1Sy Lladay Ly 2004 3 i @) et blseaS
b)) an, V) Llad deeddl bz 1léy L layY)

oz M 32 Lgs Lelgil OY By 21 (el 357 dr dnl sl bl ods aw 50 Al oy
Lo %025 85942 Olad oty o5 Ol Y1 bliead adi) Ll oo s L)y of Cpaldl B3le] lles 54
e A Lty Toppiad” B3l 3 4 el b oy Albgw 355 3 ke (epe 1 (g O e

sy o8y Celd) B3] WISE Bl o Byl e ouldl aay Dbl WY1 aSel i WL,
cold) 83leY (A el mmg AL B die bl o Lol (S0 L dly Kk @ o) Bole bt
Lo 53LinaVly Bnal) sl oo (5355 o Bslaall LUl il 83l8] 2 Byl il S8 o 3L
S U endl ST e il 5T o) (T 090 U 2,ad) @ 3 dadll (o5 bl o 095 (L2
£ L iy bl odis Joe iy 315Y )5S sk DBy 21 el 455 o 1 bEsw 358 bl pue s
By 2 e el 35 Gl el Jl2 8 sl nlsST Cabgn 2016 R (3 4 s

t sl gl e oY1 ey ae Al alaadl) bl gls| pllas 11 S adey
G il Bl il Joled) gl 8yl aal J1 )

oS a2d s 2y Il SlasYlg bl moa doy IV e B il knidl) bl o5 3)lazal slae] &
"l Al LYl AW Sl sl 3ps e sl § G Sl b e byl o 23U 3

PN Jgdd) (3 mogn pn LS (glexn ¥l odn Y 39)0Y1 SEV) (3 "2 3" Uiy "3 5L

211



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

i fil) dkid) DUl gl 8ylezusl 1(3-15) @By Jaudr!

dolud-!

Gogll Byl
de
336 :0
PRy |
Lwge :2
&r 3
o adsyo 4

335
5 ol
436 :0
o i1
bwgs 2

eia,a 3

3ylud-|
ZU)LEA)
O ey

(C\J fﬂ\

cdg
g
e 01
e
ils 2
g 3

£lunsy

V"ﬁ"'
Al

bl i
d e
:8,bll
Jots 11
ot 2
@B b3
ke 14
b o 15

e
<l
P
@

O,.*J\

i il g1

dphind) ozl £y

aaadl YA G slas

dold) donw sl Ol

Slleal
A
dolail 3 Canaall
RNCIPRACR]
ety

S Ji5) G sllas Y

ot ) e

eJJ.L,,AO.A\

dgyloed) B!

o @Y o flas

i § Gusy!
5)‘}13 QW\’L\

.“..*

1319

)

Sllaat

el gl B Slolesl!
g Al e okl
Slkes a2
Al
Jlorzat Bslw] ol Jlgt @ gl
& Mot 5 el U iy
9 Aaglaidl ity OGN | lass ol Ogdloghl
JaalS IS0 Al | o) cpdboshl

AT sk sk

Laldl gld
o B e
Pl
of Pl
4B J1 g
<o 2 b iy

é&\ u»')&"-"ﬂ\

Sl slad G deadl

B Bls)) e S,
(&bl ei oS Ao

JeY wles
J.,é o &"-1.\5\

Sl il

212




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Sl il 1) B )

FERIENY
Sy plsean! Bslu)
et Sl
sty 1 G bigd
by Sy kedl
a2l gl
26 Oladd] Olsl) Ugs gl
o 3Ly bt
plim! 093 Sbly s S
by, e
gt & s
v 09 S b Sl
Bl o
Sylaey!
el &l
o Sghally
b gl elasf
b gall ¢ mnd) Sold) Joadt by
sShodll ol b sty
AUy oy LA gl
Jodll Jlaws 2
Loai¥) fad of
dgod)
s | B
Slaghalll ?
W Lzl pgaue %‘
S il L1 7
dolail & JUas Y ;
AW ) ) )
s ) Jk-‘ !
Lalasdy 8
| Silug pd
ot 8348401 S5LA)1
Jas

213




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

iy 2y Jld!
SSsall s 1ol
Jsoly
(gl sy 3B )
9y heall s
di sy @ i Al

. Laldl gl
Bt (ol oS . .
Sb Jlsl e
& e cou
&y

Jle V1 (Ol By
FamaSd OSs e
Sty Syl

G ot dongd flas
B o 3 s ol
Joadt Ahstge § &S0

WFIHy ey OIH)

Jlandl ((F).. Sbliagdlly | el 1SN

b oy Jodll o8
T

[y s i
d3u p$

23319 3 3k wly,de e 1ozt LIl Slue] e 1 piaall
QWY JGaY bl el 3 eVl 26 3de jae b e adla Yl UL e e 4 L ,\,.,,j—
(D L LS8Vl ) wils;
1815) 475 (@ &Sy bt Jols @ w1 ¢ 41

Sbo o oW g 30 3 5b 16 Lol o @il @ 3500 oda 3 dbrid) blsd) anl)s s
Q) e Jsadt g W JWsB syl a5l silally ikt ol 55T 3 2018 LT ) 2016
PN S 3 e 32 ST el L lone

280 o (4) 13 gl 3 A bl S e Aladll wlitaYi—()

214

oy Al ddlad) StusY)

Bype pb b2




el Jaall

M ylaligao al8g o all Ayl gl A5, 401 § Halei SL11 laliek! 5y1) Allai) 73 g3 5.

o)

)

Aol L fowgis I :(3-13)

CJ :5.17-}‘\

4

Fld Lewgs S

41200000

45000000
40000000

24000000
7200000
4000000 e
0o o 0
| =

10000000

3000000
|

‘\ 0
. QST

1320000

19400000

542009900000

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

D

j

»V svwv N 7
N NGNS
JW7JVVY;.,. svw
N My

Y
>
b
Q;auhl\t;p

doees d oSy S caid bz 5 dla (Sl S e
2 Ao O sl Al Ll

I

ke el oo e alazel LIl slis) oy ydaal

S

)

Ml bl 535 :(3-14) o3,

PIEISEYY

27

30

I

. D Mw
% A 3,
N \\vJ/J 10

ke el lila=Y e Islazel (Il slas) e 2 ydaall

215



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

by (LISALy JLLL) 237y Bl 0 8287 fls cidls gl bLsll oY dygual) wllas) 4] & 3y
3 Byl 2l Sled) e B e Ll il D aglas Y1 Slajgdly ol Y1 oo an 3ols 514 0
spdll I daied) adaidl bl e oy 16 5l Ld ey et ddasd) 2ol bl 5ls) e
Jeeddls dn gyl
P S 3Bty B J) Aelasl 3 Caavall b oYl

B WL s Al odd adls slasy) (3 akalll oISl e 3 Sad G aegdl sl e
OF Sl oy aele 12 Lalasl sl el 51L& 26 S 3 0585 L ssle 3luibly cdhtzaly ol
St 3 hols [Sagy ol sl e s P S ole anS g 3ale i Jlas L sy
s e g M 2l B cle JSn et

B e Gpibse b e W1 w3520 3 st g3 AT 55y e (o A3k eSSy
s Jgend) wledaidl) Lgziplas (se 0nily Slis

I 3By LB dedsl § Camiall b2 3iod \gade et mildl ((3-16) o3y Jou!
T3 ENEN]

P bl e 1 g ) 18 beall 2,41 ¢ ol s Al el
Slolasll 31519 dois Bddlg A J) Aalail 3 Canuall bl Gddlg b J dolail 4 Candall bl
S S
- Sl
08 S Sl dhe
- a1t sl 8yl (30
- st gl sl Byl i
Sy ad Canncihl
shnsg Lot b gl
i g0 8 bl ¢ g
Ao a Aald! Ay

- WY d] e Byl s

2018 i xIstat gaby mils e 15kzsl I 318 g0 : pkaall
el jlas) S a8ad ailal) olabaal) (1) aaall i (3 8T pie e s OF S LS

28 Al Sl Gl L 2 Y1 bkl Saus L aomy B oy T 05 bl day (Wl b Slilasy

296 B 4(20) o gl st .&V.‘,):QLJ Jus gtﬁ?.laj\ \,:,QLE«}U\ SLR Labuol) 2l WF (IL) ;‘L:J\j Ogels miis? & 3ol Al i k) ol o) Aygiall oLz O}

216



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Andlly 2l LU i (e e bl ma 05 (R S ) Bl G e 5 5 5L
! 2N Wl g 3 b 3 eyl Gl ) il

BN 093 S el [Ilby il b - bl ol do g N 2ey 39 uiboll Jany (o
W ae il oISa e STV ATl 3 Wl domys 05 Ly L asU) sl > Y)

UL e Bl e @ w8 e My LY A Ly Lt sl 3 o skl 08 A
Lol Y Loy 23 (3 aesosll Ol a3lad) pdey OV (s 3 fdlly pgdlly LS )5
2515 of Lgasdd e gl 1Sl Ll (3 AJH B an g
Ul Jiss) G sl b 1L

G i il ) g Y1 st (5, S5ates ¥ S0 g 2 200000 )5y el 3 b 0 0l
G4l 24 e 2ol 2 LA Jla) o 5Lkt A (333 A a5 02y 8l gz Baler B3 (3350
P Jad @ bl ] 3 clas ) bl gisd Lede Lol mledl el (Say ¢ Jas
Sl Ji3) @ slas Y bl gioud Wade Jua el 1(3-17) o3y Jgid!

T3 ENEN]
 peal] g 1 £ 540 el o4l g ) LIRS e
Slolanlt 341319 duds Olkand! 31309 Akl duds § By St Ji5) & slsY)
5.420.000 S begin JL2
27 2 Ol sde
200.000 a1 gl Gsloel 8yl (g
2.000.000 A1 sl Byl ol
g 4D b
>l Cod gl
i s 8 sl &5
Ao g dolud! dxys
%100 ) %4 LI W o Syl A

2018 i xIstat goby mits e 15kl Il 31as] g0 : peal
oS B Slhaall ool Jgldl o 1y bl odd dniie et OV OF LS Jotd JBs e
Jodl Blad dlall 3l Vs Jead) (3 banally (pdbsll Sbginng 5SS pde Gy Soudy bl sl o
L BV 3 celgsell o] 5 S w8y o 3 LS S S
3l Ay e dkee (S 2557V 8,500 Baadly 25T 380 Slles 553 o Lol Ll ool ey
A Sy amd 33 093 feddl pEY bl e folydll baall adey ol e tdes ST ASTH @S0

217



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

gyl SUNE b LG

Slally sl 2olsg sV sllly @il jlanl & JST2017 &la (3 L) (sl G g
Sl Slall e 8595 o SN ad OF K6 ST sz Vb 2ol (ildll oMasy (F.LL 8352l
il 12020 £31.000.000 )

drg Y p S A Beg ol obanl) g Sl e A5 3 OUE o bl sda 33 5 LS
9 732.000.000 ;&5 352l s 3 o 3 dss by fy ciypllall lislsll i Gyl 3 S
gl ok sy aalkly 337 Eam o ol LU e e

Aol QBN bl giud e fuastl il 1(3-18) oy Joud-!

73 gl
L el g JI 53! bl o4l gl e Al i)
Slkanl! 3139 Jduds Sllesll 31815 SMalall dds & Bl dyylond) M|
4.000.000 Slad é\},l
08 2 SOl sde
1.000.000 a1 gl Eosloeld 8ylu 351
2.000.000 A1 gl sl 35l @aji
e 4 el
Lo gl
Lawgs 8 bl &5
Lo gae dolud! doryd
4> 28500 20 WY de] e L Ao

2018 dawo XIStat ety wils o Isbess! Il slis] o el

LebsB s o350 dd 148y aal) @ Uos s a9y ko) sl 3 3> UM Gud OF Ko LS
Al 2 (2reny Bl (3 alial 15800 n Bl Sf Dladd) adie S5 Lo ot b ol e S
Lads) 15720 Llames

b Ul e oy ) a)lndl OB bl i bl jae g Gy B3ty I ] BL2YL
Sl bl 108y aa s ol aaladl 255l bl ccollaal) 3050 wodulall i (3 Bl YU dilaze
(S el diked) 2l O by dadadl Sledly Opl) me B adlasl)

282 o (6) oy sl 3 2017 Yl ey ailed 12 5 s0steli (1)
282 o (6) oy 3l 3 2017 Ol ey aabealt 14 3 saalal) ()

218



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Ll G Asall e Olkeall b2 layly
Al £3200.000 ¢ Lo Lkl 2l #oli6 Bogdl Ol & Al 1 Slhes & L) 3 Ll s
o LS gt W) e Sl e Ll peS” Jady daludl davgieg 53701 daugie 29 232.000.000
S ety
Sl § sl 8 Slheall b2 i e fuas) mikd) 1(3-19) o3y Jgud!

73 sl
 pbeal] g 1 g 530 bl o4l g 5l e Al il
Ollaall 351319 Juks 8ylaly <ilelal) Lok (8 BusY) Joo Sl ) (8 Asull 8 Oleal!
Sldeal! .t\...c\:;»‘:l\ Oldes
19.400.000 S g o)
16 Do Ol sde
200.000 d ) Eosloel) Byl (31
2.000.000 A1) Ssloul) Byl o
crared! b el
$lons b gl
Ao g s bl ¢ g
Ao g doludt dryd
%100 | %04 LI W o Byl A

2018 dxee XIStat gueby oo o Iokezs! Il 3lus] o 2 kel
Sloglas 13 Gsts Jo 3ol dilaall dady Bl ok (38T end B30 ol bl ods e )5 S
e k] alladl 368 (3 a4l s L gy B BRa) (3 a8 aS )
ISl Ao i Bragai) it gllly Ol o lowdt 5 SUsalt Jlanzest 3Ll of Jlam i) B2 :Lunals-
B g Slel Yy Al ey Jlaall 3LVl laV) (S plaxa¥l Ol g LY AT s
oSl sy s b bl (] el 387 (595 Cnibok ol Sl 658 G wd T Ll 095 gk
A7) Bb e Wz g ) sl pleadd (pibsl) jam Bb
P25blgiy el ailed) Jre bl ods o &gad (T Ol dlis Of dsed 6231 SLL 2l
5,500 Laylesly UL 1085 09,2V ambhiall Olowsly ddbaill llaluy 2l wledl 148y adsIul ol

bl s e gl 3 5 5 el 4y

219



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

sty Opl e hlowdl of Sl Jloarast 3sluf 9 Jlam¥1 b2 3iond Lgale Juastt mildl :(3-20) o3y Jgud-!
1,500 Ll 9 dpandand)

73 3l
L pbeadl g J1 £ 53! el o4l g5l e Al i)
S il puaiall FLEETF-7 " Jectypt g e S Ry Ve [ T Y EN UG [DVESR: SO R e
(Ae2d Ogey 5f o) b gl 3las | AS,80) Al of Aol mitgllly O e
1.320.000 St lawgs Sl
24 2 Oy sds
10.000 A1l sl Bylu (35
100.000 Al Ssloeld Byl b
s g 4 el
shnsg Lo b gl
I 3ol ¢ g
Ao g dolud-| dyd
%1 cu¥ ) oo Byl A

2018 dae xIstat poby wits Je 15kzs) CIU) Slus] g0 : paal
3332 Ol By o JE fo e L 1) Jla VU ailadd) Bl ods oo gl LSy allas aws
Ll o Ll SLaSs Biall Vadlly et slan 1S5 e 5 % 27 Gl 28 Ll
colisll YVl Slined Gl 55 (6T of Bnlin spmp e ey 1y DLl Uy G ey 8 o 213
A I Il e Gl e Jleadl Aol 4814 Slge O ] s ally B, sl 5

Jlaxza W tanaslly oY1 a2l 2 il OISEN Jany dols Slied of wlaall jan ad el e 25Vl
Al e 25l bbby Balall Aaise jlanl g LU aer (3 358 ols ols Laad Lib Js 1)

Ol G (Lgidd 348y Clua) a3 el 55y ol e das 6l ot o) g Bl
allaall SlsLadl o Lseds sus 332l OF a2 anlyl ol e 55531 g8 I Sle diball Casidl dwln
S egmllly (252.000.000 L) Zeagd) SLudk) foas et U Cids e alad by pdeg Ao Ollael
o9 sl Sl oda e i)l o dodian (3 Slal i ¢ polea o litad) elom 2 5 Sl
Lo i) ga

ot B T ) 5 o il O (DTM) oSl ol LSl Slbony lasd) Labasidl ey
JosZ ol e Ok SO YN sy (o 51 L) dalain o Zhoall ol A I3 0 2030 dagy St 3572

*)-DTM : Démontage Transport Montage

220




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

o il Bgad) aibill Loty Sllas 3 Y1 ag blis 093 Slagg 3y me 55T U] Ao e 22
ol Anle (5T 095 Sy Gl (2l mtall 557 pde oy JIsa¥ly ey 3l miadl QW iiLal
sy Syl Jle 3 bl e 5SS 5>
b Db sl iyB Il Slghly (pPludly Seall an B e L2 Jlud) bl iLusle

SV ddged) B Ol ddsed) Olaylll 3 o8 o 3580 Ggdly lndl GO (3 B2
sl A W A2 2y U Lslal gy S blgw 350 0 g3 3520 OF an (gl Dlad) Bpps iy
oo blon Sl ga Bl oaly 3200 Lhams s Sl 5 Slhee 33598 p UKal ool oy sl 3
RWESIESRN

B Al Wl dasd Bald (3 50l Oladan )5 Olgsy Sl 3554 &b & Lol &ads
e st e gl 1Sl Rl SLasll (5 e Laglanl (Sl pag el 2, £3110.000 ) e
delae I o e B ] Juley Cabge OYT Gl oy Leed b Gy (555 Ol

A5 gl g Sl Wb f pae 350 st of ud BY s mall p S e gl My
ol d5laYl cf LS U 3)5Y) gblsn 2l 1T Lets dudnedy Slte il Jleall Sligdy Sliae
Ll s el Gy Sliiall g6 et by 35al (51 oliiall 4 dbslll sl
Asllll Slaally sl lesy ISad)

ot oW e 350 Ol (a2 L Bpe 18 35he Sgmg oDhaall o B 2 ) sgiall ) BLoYL

Bl ogl 2ol 2l sl jlenl gl

Wy ey AUt plasaaly capdl s5aal) ol Jisl 2 ey OF wdy 6f @ ol S WS
7>10.000.000 Lsplus ol 29 ax Ay dais M) blsdl oo dmy Mg ¢ blas 09> &l 514 aSad) dlalall
Ol 152 5o Jo 055 IS U5 ) 3153 Syt Jo el o2 L ol dlsl 25l

28510 (9) 03 5l 2 2018 (i etd 3Ll o ailad) 22 5, sastali—(1)

221



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Ty B I Slghly cePludly sSleall ae BN 8 LxW) Jludt b2 gioud Lgde Jastl mildl 1(3-21) o8y Jgud!

s 3 b
GJ :5.\?}“
L pbeall i J £ 51 bl ol g gl e Al i)
Sl puaiall sShonll as B o Bzill pLud-) sShonll ae B! 0 Aildl L

b S b sl 4l ) Oy Pl

&G lea ‘:;iﬁ @\5}5\ lgHlg nPludlg

41.200.000

Al lawge Jl

09 Dol Ol sde
200.000 a1 gl ostol] 8ylus (38
10.000.000 d gl Gsloel] Byl ca
Lkad) 3131/ o bl 4d ol
$lans g -\t b gl
dndi g 8 bl &5
i > dolund! dryd

%100 ) %4

WY Q] e Byl s

2018 dae xIstat poby wits Je 15kzs) CIU) Slus] g0 : paal
5les Ll asle 24 1576l Y1 00 %0100 5)les T YulS Logy Jaall (o (b gk L) LS

Loy £52.000.000 ; 1

e Bl fady slT 5 Jaall (3 JU Lo ad Slads A58 me dis b sl Sad O (S LS
b3 Ol e BB O e 3Y) b s il 3 Las (o £510.000.000 + <8 Sliayges

1D2016 peis

gy S flac Ll wie o 6 g 8580 (3 cppellly U O Bl b I Ll i S
Dad Wy e Ralery e 335 3 05505 P2310.000.000 o 1SV Ll a5 15 pLY Ledl) e
Cran 25 A Ollen ol (S LS L B0Y1 ibgs b e Jgges of Jaaie b ol 085 o
Agedly ) 2wl JleslS Lol 3580 jawd Bl e dom)ls Sllans ol i s
of eV aSal ST clpn 5alal) SIS e Jo A8 Bodian oSy Ol ae BV kel g

.Lsf'-i}!\ HLyAl

285 o (9) 3 5l 3 2016 psy end ablal 7 3 sastadi =(1)
285 o (9) ) sl (3 2017 nasg e dblal 19 3, 5amleli —(3)

222




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Sl plogl o ddbls il Slis] § dead! b2 clals
2 e sl ol cliil mos oF e plad slie] 3 il panall 8US pde e s OF S
Sl o e 13 O ) AT L e I WS (3 AT mes i bl o2 o of s
Al p ST 0 o
Syl plogl o8 il s slus] & dead! b2 siod \gde Jaasl pilidl (3-22) o3y Jaudr!
T3 gl

L pbeall g I 531 el o4l g ) ey ddlad) il
Syl il bge |8 o I Qe Sldes | BSSA01 plogl o AL )5 lus] § dend!
- Sl
01 S Sl ahe

- a1l ostol] 8ylus (380

- A1l Coslol] Byl caB

Jles 4d otk
clos g Lo b gl

bao 8 bl ¢s

ddya Lol drys

- WY Q] e Byl s

2018 daw XIStat oty wils o Isbess! Il slis] o el

Lhalt 35Y1 dboseg shdall Wladly laghall ar cLidl dols V- Sus fomud & 3yl ad) s
Al g5y g6l o) clad] 351 3)ls) el L olaan Yl Jolydl wlse pe aSa)l bse 3L b s
Oly = oYW oda o i) a3lad) Wi Sl ppnd) Vs w33 8 g Saadl SbYls el
L AV pey el Bl )l oSl e @ 4Y e gl S

Jasly Sl bsag Jlee dols Bbiall OlesY plazals 2aSpmdl JalSae pllas OLé Lin Lol abaiily
LY L Bl e Slaglall dgilly odiad ox Lo dadsy ¢ Jaw ) ) Je VI e lgYI dis e
ot gh sllosi ooy Olglallg Olsl &1 b2 : Ll

L saley (a3l Cadsdl pe oS om Adlan g Br b Slod) Wl (3 Loguas &ty slbas ] oo ot i3
W3 3 el a5l Jages 05

223



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Cpdb gk slas| o Sglnlly S b2 Giod \gde faastl plidl (3-23) W3y Jaur!
C) :3.&75.“
s pbeal] i J1 g6 el o4 g gl  olses Adladl pitad!
Syl il b gl slas i o Sliglially DLl A | o ght clasi oy Sl gially Silol &)

3.000.000 Sl «}\?f!
05 S Sl ahe
- a1 gl ostoll §ylus (38
1.000.000 a1 E3loel) Byl Bl
b o 4 il
S WPRTE bl
g2 8 bl ¢ g
Ao ga Aald) Ay
%50 J! %1 . Cpﬂ\ J o Byl B

2018 o xIstat poby wits e 13kzs) LIl slus e : paal
28 bl ada e (olid) Al o5 @) Bl Wby CSTM ol 5955 25)) o 2SS LY Ol—
bl W w5 @l Jlud) 3 sz baad cliall pally dall bk dedls (moly S 3302
Jrdlb sous b o adass B aemy e bUdade (ST s st o le L) Lall 3l sl
AU e alaily ReSe pllss iy esbsmg w3355 QU et sue Ll 2aasYl L 5l L
szl S blad) (3 85gmge bl oda Baluarg 1SS iy Wby 310l Cadoodl plas (3 23Lis)ly iy
ol olf i sold (ol Soludt b2 el

Gewll) g LU alaza¥) piey (sl Olhas (3 3 e oDlaadl ol (pibgall e dl Sl bl oud
o plell UL el Gdbsll meiy Bedd i ol g Y 2t S pibsey Jled) b Jan
alzadd) 2720 ohlasiy QLY Blaoy 441 JsY 166 8720 manas OF) Claal) 34 e S5 1hag camy oS
(LAY BYL s sl b sl ey 5 llaidt odn oSO D slllbone a0 Las ¥ &5 3

SJ-.{\XA-U C'.)LwL:,w S99 rv\.;‘j

) -Un patrimoine de choix a la hauteur de votre exigence.

224



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

lo Jodll B3 U= Bale ahay pibosll off 5 Jlaally Sligsll Josens o SUYS ey 214 OF (S LS
o ST el BT sl bzl of aaysll blas 58 J8 b o aendly Szl ddes Jany OF Sl 0 5T (o
D sl M C\gfﬂ\ o %0100 5 jlasy z>2.000.000 ; 48 flos as oy Lo dcla 24
sShonll olf (pdl goll ¢! Sghudl bl siod \gde Juastt milidl (3-24) By Jgudr)
cé 25.\7}3\

L pbeedl g JI 53! bl o4l gl e Al il
S i) i) bl ey faadl Sloyl2 sShasl ol cpdlssoll ¢! okl
10.000.000 bt Jla
08 ol Olye e
2.000.000 Al gl Easloel] Byl (3
4.000.000 A1 aaloal) Syl bl
b/ Jes 4d il
tluwg Lo Cod gl
Hawge J) Adns Bl gy
b dolud! doryd
%100 ! %4 LY W e Syl A

2018 G XIStat oty wils o Isbess! Il slis] o el

ps on Y1 e ST e S0 ol e (g)10) St 39 52V 09 B s B 3 055 O S
oibsl) an Je O Gan 3 el o by GlaYl Ob e Sl ads ol s VI G e,
B Lo s Cpibsl) i L) pde wie ey JWby Blisg Able Jos dty OLe () (535 L& L Jlead)
Sldl e el crs clela Sasy Ll 4l e Jlily dblagy dser BT o J2adl |3 0 it
gty AN dnery oSl e 335N gkl BN sl
AUl oLl bl s

pde ol ol O Lagn ol 36l (3 pghos oolis ke Bhay (bl Bl pie s B3le oad
Lagts O13] Lo ¥ Ll lidl) 3 aols adaB ol Lol Jlowi (3 Slas Gy 3 L2 ¢ o) Cabosl) 55
el sty SLLOYY Jae a1 YU (3 sl B9 00 ol e el CobllS Ll

288 o (12) 3, gl 3 2017 ol et abal 11 3, sastaly (1)

225



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

AU ULl b2 i g Jast mikd) 1(3-25) 0By Jgud!

C) :3.&75.“
 pbeal] g 1 £ o) 8,bbeal] £l g gl b Adlad) il
OVl Y Ll | Al b ol Jead) aw e daU) gL Ay oL
dpredl Lad! Cpnn
7.200.000 Sl g Lo
08 2 Sy dhs
200.000 a1t sl 8ylus (3
6.000.000 A5l Ssloel) Byl B
sbuwog -l Cad g3l
Aawgis ) dheass o0 Bl ¢y
g ) ddeo 0 dolud! doryd
%100 LY W o Syl A

2018 dxee XIStat gueby pils o Iskezs! Il 3ls] o kel
pedt i Slles 3 SLLoYB 613 4z 2Sa)l o bl sl Bl o)l ) 0S5 0T S

of Bl adl Lol clow Lgas Lladdl Oplall 35720 20kl SV (3 SLLsY ol momp A5 (il
%100 & > 2.000.000 2 Jlud! juisy olipsll jan G el LalS g (538 18 L Olpall Lollal)
ADNERPNY

iy bl o Libgs OlE W 3 Opd 2 W e SLA I o LA A
i gnt] s Gand) s Bages BT Y] Ol V- (3 8308 aulaadl el 2 Y4
Bl diladl b2 i usi

Gy pwdige e bLa s 3 clal) (S ) Blaall ol Slaglhes allas OLE (o UE
o2y ey ST Jo bl ] ol e i ol G ong el 35 3 Bl sy Bl )bl
A b ) ZeB S Ol (Joaldl Olés il e OV Jlemal Y3 GLE G bl ods
@2l Wlamzal & 158 Vo Ll gl s aold) 255 SOV palilly LVl wliall sl s Logaas
ISy 23 0509 anlhl Bl wlssesy sps e blazsl B3l on Lzd) OF o (doY1 b SlasY)
(onme bl & of ol ) dupll sgiall oy (500

289 o (13) 3, =l (3 2018 sl ead abial 25 5 sastali (1)

226



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

By bt bd) gid e faas) mild) 1(3-26) o3y g

73 gl
18 bbeall gend J1 £ 531 bl s, ¢ gl : fpluy kel el
KN WS PR R W sl by aus B!
4.000.000 Sl )
4 ol Silpe e
2.000.000 d it ostol] 8ylus (380
4.000.000 A1) sl Byl aabl
gl b il
tlanty 1Lt b gl
o g 3 bl g5
Ao ga Aald) Ay
%100 1) %4 Cpﬂ\ J oo Syl des

2018 dae xIstat gty mits e 15kl I slas) 0 : bl

ol Ol womy Liag c_jaLi.;.S\L;;M%El&uéﬁéi@wbjgiﬂcb}j}f&f&ﬂﬂw
o Joedl blnaSaeg ol bl 552 3 550 s akte 5 L Olall el duls byl 5
o e badll e Jleall aoldl ldall zg L oalll V1 l3 e Yy clially WM Clandl ol sl
LYl e gy dysdly lidall die (3 AU G Bisme b 05T OV an i a1 BB e
Sl o b SV e S 8 Bgllll aslad g3 g9 Sbled 053 Y lally Ll wlas 085
Wit 3lsl) £51.000.000 ;s

Cobal glsl Aol sl adly 2B Audas b ag LoV s bl i bl sda Loy, Sy
V¥l dedail @ Jlas¥ b : ie W)

Ol Jan 3 3l i e LY Bl of ad) olayd S LAkl aeldl o aSa)) blad daub oy
Slasl Sgd SV (3 VLY dalasl (3 JlasY) bl ot L IS1000 o ST UL WIS7 500 co iy
P gt (3 moge gn LS bl oda i A7) odd 2l 2l AU e o dab S))sS7

290 o (14) 3, 3l 3 2017 jevss jed aliall 20 3 sasteli =(1)

227



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

YL ddst § Jlasdt b2 gid \gde Juastt mikdl) 1(3-27) By Jgud!

cé 25.\7}3\
el g 1 £ o) el (oAl g ) : ey diladl e
N WS PR WS Azt G s of s (o Ylal dalail 3 JuasY!
N Sl day
1 2l Sl sus

- a1 gt sl §ylus (38

- sl gl Gosloel] Byl cu

™ YT
Lo Codgd

g 8 bl &
Riao Aol iy

- @D LTC I JOTR T W Sl Sk

2018 dao xIstat paby mis Ao 15kl LI las) 0 : gl
STl eVl BB b e 4 ppad) @ L e o9dd 130 o B8l 8 Sl bl sda e oy

& ol pe AT ) diln e ohaall oS3l Jadly LS JSlas e bl eds g (S
LY Blep 148y Coridly il aasll sbUL
ig i ellasi bl @ ie A

o e gl bl Aol clew faiS maly sha Jo IS IS s 35001 OF Bl bl e e
Balail el g o5 9n bLsw 358 (3wl mgl) OY (Albbsm oY) 32N OBLs| o i) 5 il S
Badd] e e 4T 0SS el Baey M) sl e Ol s Sl Y1 Gl Lo Aol e

35k

228



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

igpdt slasf b2 gioud gl Juastt mikdl 1(3-28) o8y Jgud!

cé 25.\7}“
bl e 1 g 53! el o4l g5l ey dilad) piladl
YlasYly AT dedasY! iodai¥ @ s i Jlas (o ig ) sllasf

- Sld )

1 2l Sl ss
- a1t sl 8ylus (3

- A1 gl Goslol] Byl

Ot 4 ol
£l Cad 5!
o g 8 bl &5
Lo dolud! doryd

- LN I e 3yl Lo
AILINtL IR

2018 iaw xlstat gty gls o 15tezst Il slas] e - junald

s dols Ol aalail cly Jl2 & apb) Sld Y gl JLg 3t oda O fded) (3 o sl
& 598 833 Al ) e Ol e (3 bl ety (JUB e 3 ol aadl sl 5T sglll O
D Wy ameall bl LS U 3 e s WS ol (K a1y 260 JLe
HMosdl Gy 3392401 35N b2 is day)

B wpld e 6l s V8 Sl Ol e Sl i/ 5 SHLY) dols Shilrly Jae (e S0
3 el o cLLO amgial) Alloall Jzo Jordl (3150 of Slan oy 6 Maad iilaal) o il all) bLadl
DY) ae oy LW adl Sl g8y Al gl LLES (3 el gl 2l el (3 35000 0SS ol
iju.(z) NENNI RSN C:l.OOO.OOO 2ol Jles Gl B L sl (*MJ"’:‘”‘ ond Lolaze duey olpal

e Gl 2"-‘)"} h,w}xx

(H-Rapport d’analyse des risques SST, 2017, p :12.
292 o ((16) 3, 3=l 3 2018 b e ablali 23 3, sasleli—(%)

229



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Joall oy 83524l U bl gied \gode Juass! pilad) 1(3-29) 0By Jould!

g3 gl
el g 1 g 530 el o4l g5l e Al i)
YlasYly AT dedasY! hodai¥ @ s i Jlas (o Masl Cornn 83 9411 350
2.500.000 Sl da)
06 Do Ol sue
500.000 A1) Eosloul) Bylus 30
1.000.000 A1) Gl Byl abl
s & o
sluns g 1>\t bl
Ao g s bl ¢ g
I J) Hagia oo Aol >
%50 119025 . LI W o Byl i

2018 dao xIstat poby wits Je 15kzs) CIU) 3lus] g0 - paal
b ) 1 513) Syt e Yy Jlanl 515 ek o5 o pn bl e £l s Sy oy
Gl Sy Gloy s 35V odn JIp Y bl o o Y (i) il e olad) J) LA
APbgw 2V a2 £ 93 SU g aSal ada (3 oSy (5l el elsl gl daasid) dasiall LN o

bl ol e gad CLI ol e 5 (4x4) o (travail A reléve) Los) ol OF jandl ao s
ol ilolge G ISR 5008 s 3 s Colshll ko e B2 © s

il GbUll 38V b e ol of 2JW 08B oo (nlgh G (Blr o (3 B JSTRIL @ B0l Sud
D e ol e

A0 e b el L Wb ) o5 @) Sl o ) e bl oda s OF S LS

35U 1 s Y Azl 23Ul Sl e $5)1 an Las 2.000.000 oo ST U L e
Mol 3556 15 ) Lranl) mo el e 093 73 Sk 3 s o= 2018 ady® 2017 and 2
BB Oludly Slabdl 055 OF (S e Zmyls BLbT 315Y1 a Led amlly LS s 2V 3572

2015 b s> ol e etl Bl gl S0 LY anedl wlblisy dlo G wlalan Ko o Jaall o bl e il @ 2015 a3 S (1)
294 o (18) 3, 3=l 3 2017 s> el bl 9 3, sasledl —(3)
294 o (18) 3, 3=l 3 2018 s> e ablal 21 3 sastall ()

230



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

ol sty 3520558 o 5515 o o S 12 o el gl (3-30) o i
C) :5.\7}‘\

L beadl g JI 53! bl (ol g gl : ey diladl e
iy 31 da b ddladl St S Bb Jlsi o Laldl L Sl el G kil s
ol dholye § 35201 5,8 o
24.000.000 Sld e
05 23 O g s
2.000.000 a1 gt sl §ylus (38
10.000.000 a1l Szl 35l s.aji
Lokalt 3,531/ cpppudl dd ot
sbuwog -l Cad !
nds o ) dlamagio o bt s
i ) s o daludt dry2
%100 ) %4 - @D LTC I JOTR T W Sl Sk

2018 dxee XIStat gl pits o Iskezs! Il 3ls] o kel
doge oF Vs b n B lie lodes e 1) Sled) p Sledel b sda s 5 LS
iy 37 3 3 Jlle e ST s linn o8 B Slhed o gl SIS Ll 1l lelid
Serl oy o mdgie pf 858 BLo| Wl LS L (Gren Lok ol Slalys Og3 JUU L S 8302
29 37 i U e 90100 L jolns (GPS) plas 339 wWVly SUSH med  aosl) LS

Al oVl gl Jggs o AT Bl A Bl o gie 335 3

toe Ablan 855 95 Jan Llo 18 3 28 (il sde Algh 1ai gl bl adls

ol dol o e 1520 et (Lo Bl Jlasly ale B9 ld ST sl ol Slidall 056 -1

(Pl po dii

Gl o fg Mg aabild clol oo V) izl mig Jonll 0555 -2

(ENTP) 255 U5 o5 3l lally o) olblis jaes o s 51201852017 aud aJW 056 -3
(0,53 Cakow LSl oy AL} LT dd 0 8201 ik 3y

3 e L Ole sus bbb doly bl J355 o 35080 Lals Olijlias Lol Jls dasen)l lisa) 3 -4

Geoslly 835 o Slal e iU Asldl e Vls BB Blagh (s 55l g duaal QUL Lol of Sliaall ol

294 o (18) 3, 5=l 2 2017 pn g amsiyl 17 3, sastedi—(')

231



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Y ol ae olide die o Maed eUSU ailll wad (3 dols oYU jae 3 oSl g5 -5
o5 sl e By o8y dnlh) BT plasaa) e 35200 22 U sy 5B 5T a1 skl 05SUs
A SladlS )LV Jad sgadl e e lsLai ) o U G dler] 055 &) colablll ads sl 2]
Lesgps Abbsw oV aSa Gy L sgaall 2l 1iay Lgl 352 jawed e e BY LY o |3

Jaj OIS se (us e lejlin s s 15 II bl s 8575 OF Lo o 2 gl 35iall apdly Ul
G 5Ny ,lly 5l i (3 sa el OY Slojldl odd Lol oSl 31 A LA ) JB S e B9
1) Gy ogiall 2T 3 "0pl Qb " oL sl Sl O s casiall ply Sledly JoY) 2 sl
D Pt bles (5l 5 sl il paslas s by,s iy o

& Bokall Olsl ad pak U gl Slidaall 056 L 3 BLLY) e Sialy 28l 3 S g
e 6y allasg Ojlsieg 2aSs> allss
(ke 1 gl o Jodl 6 Jand) 12) Tl 1S o 2

Joddl Gy s el (S aslld) 3 590 e ST AL el (sl As ) fas Of S s
Jb @ bledl Jladt foly Uy Joadl iz Y @8l 3 SO asldl 3 ISTT70 Jole Lo of s 200 4o
g dwled] Lol 352 Yly lial) 1Sy Jlaall 3kt Eoslym oy 13 2 5)5Y) bons of anld) Cog L))
Sk b Ll Gy Jladll $De] 5l wle 093 Bygte 2y 50 L) Joas i 54 Gyl el 5 201 i
edl e B 093 Bygte )3 68 ) Canall o (3 Deb oy W3 ¢ ol

(33131 3y gUisylg ke J1 ool l) omeall D) sJ1 Bl i) ke Jadt el £(3-31) o) gt

T3 ENEN]
L pbeall g I 53! 18,bbell o4l g 5l L pbes Al el

iy B U dlad) StusYY dgmedal) &yl oSN o Jandl (B1.. cbladlly (@131 deo) Y1 S

Bl Az gyl dke ) i lgall o Jol
N JENETIIPY

1 D2 Ol sde
- do it Costol] 3ylus (381

- st gl sl Byl

el 3y15Y1 b e faadl Uy 4 b
s Cod gl

o gio 8l ¢ g

Lo dolud! doryd

- O e e 8yl s

.2018 ix.. xIstat ol W e 15kesst IRl slus) e : peal

il dbge o ihtin()

232



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Bodems FLudl o g ol Mng Sl L 093 Bubay Ciolse (3 Blzacl) bl oda il 530 335 &l LSl
b Jomed oz Y VAN 93 SU (39 AR oda (3 egdblie ¢ o)) pibsl) am (e OY L
Sleshall el 315Y1 b o shes L] pde dlin 0 b o ol s i Olg 3 folsng Jond
Dol 12 6ot Sleler s Laall Uiy oy 5> Lehsd 2518000 Rikasl)

Pl gl e e Jamn s 98 (COCOBATH) Ggir OF e sutazns Lin Llall 3)15Y1 sl 501 Y
i el 5302 Slidy SV (3 s Al Al 3 Y] Gaall s i Y o 3l (3 L ga2 13)

ot ST Ly ] Jlaally udbsl) Lod oy B (6T Jom L all LY 0881 3 els dhay
(N blgor wgi pp g Ledlasy LI JUsY 2l gl 35201 oy Slido by pde
U g as pb b2 s da

Broally moll znasd) U e eber Yl Sladd) Sliaaz oo 350a 58 Bl Jlgad) Desly 1, -1

o U Gl & oud Y Y ol S ke péy (590 Sy B b2 e 1)) o)

tessdy b oolsl oda e aaSl asTall |51y (oaladl o153 allas 35y

Ladns Ly 2004 i S DL s oV 22N (3 Vb i ly el b2 L i LS -2

Gl Gl s i el s e ) aslasYl wladl o e pud) ¢ S

ALY OSG Coid b 3108y Caddly ) SV am (3 893 ) o8 3SR (3 Baustl Wil -3

A OSTI3 Ll sle (i s 59eY6 GlAL s OSTIB (il el (K50 055 32l Bl -4
AU LT ey ole 090 AT OISE Ly s s (2oVls (5T iy Cup Ay il OIS G
(8 mpan pb 80l 1 Jles 29 i de Y]
s 2LolS Sy Jadly S wlles 3 L Cibed) o Lyl G Srad) st il -5
e 3 ol St 1iag (310.000.000 Fasd; St Wgo g1eaS Sleweid) oo
G g SIS Bgny Ol aAle Jo W) JLasly sl VI Jolsd) wilge & FLasYl 35S a8 -6
Jleadt as bl 3 51 daws 1l bl 30a 3,515 Gl Jlaall o foolsd) (3 Sl Sln 0555
sl 3 ¢ 3l o559 sl B ams s (o BLsds z> of Wlackss 5l Lol (3 Y il
e abailnal) JSTas S A5 o) BB Slony Jeal) Sliiaie a3 Ay Ly agiel2 T o
Ay G g2 e STl & dlly il Js Il sl sexg g (SLI L Ol Jleal) Gsa>
el Bl Jlall o 6L gy Js 1) pladl

295 o (19) 3 5=l 3 2018 ol e amsish 23 43, sastels —(1)

233



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

bl daladly £3122.040.000 2 o) s bl SLdl bawgze Wlal O Jsi) S Gow Lo S5 0
Jiledl wbi & lgele age 18y ot LU 18 Lgalaney Legi 16 Lo 332 35 L1 30 )b 3 2
crab st Sl Ol 093 Db S @ gall S om0 020U bl oda e 352201 ag Y 13U
B2 Lggens amy Wshe day Lo ldag aS2ll ol aVlg el bl (3 dinas pé TS a5V s
Juaall olazr V1 aldly Jodll sty lat Loy decliall bl (ans OF a dailly "1 (g0 £ o JS™ O
e gl shdel) Bl sl e el Jsm B el S8 3 LU Gan s Ol L cadbsly
(Sl 52
ol dreald) Adaadly 513y Al YN : esldt g 40
I aslasl) Wy (el AT A8 S8 e Lo IS5
UV BLo 55 i @ Ldledd 2eddll Sloadly liasl) prlly ool Slely 25720 Jlael (3, 5T 1Y
inek e e K2 Ligad e 3,0l e Sl gy diadl Sl 4 gdd PU e s LG
Gl G5y (5 el e %680 o ST G 2l
(il 25l ) S Sy B 3 Bl Binll k52 e oo Ll Lkl 535 W
tiele 24/24 Jolse Y Jaal 2ilisll Sl I35 Gjlgze Sty g0 Sl sda oo Sl 0 tlaly
loge 220.0005 10.000 e 6 s ol Ll 3] 1lsls
tley 10.000.000 oo ST o e ol sl adl ilusle
4 v ol Sl Jdas 6l e bpan Bol 1325 )06 1,65 30 Gb 3 16 sl 1SS Juas 1l
S eda (3Ll 4 mpae S0l 5 )
tk LS Al LUl e e danl aboi pis oS LWLy
o Gy Ahay bl ods Gad U JlasW 3 e Bl ool o g [ BLSY Ol oz -1
Sl O] bagy £10.000.000 ) 5200000 o Sled)l S8 mro s (S8 LS (Rl iygin ol e
(0leall (ainS” £310.000.000 5 £3200.000 e Y sl dyoios. 2l
il 055 6 Bl 0¥ bl ol Jae (3 OlSNI s 8580 OB b e el jaie e SR -2
tle 4l Hlayl ok S aeled o o o > U dowgie 0 Sl e &S00 et Ldes diny
blsjly oy U G bl wady sl dia aa)l ol e jale o ST bl jles) -3
LYl s @ b olid lede guld) ol o o 5T 013 bl 5ad 3 ole s iy b
tlgmbs M)
G W aslins 3 bz ol 3Ll g9 i e siad) el (olid bayad ¢ LS i) S s -4
Fby 3 Lase b b2 & WY1 e e Saed dSal OBb e sl Yl dall b2l

234



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Sl 3 F il pa SYLOUI jas eVly BB dbge o Gy oY) BRE- 3 SO (el
S asliall bl Gaad sl ol wad @ I Sas (WL desleal) bl saad 5
S iy el BT 2dy iy L Mg (i) i) e kit bl G W ol 3 WYL ol
Comtd Ca ARl Ol (3 50SS Blial cdus S dols Sl (3 e el s
oda Jro s (3 0 £1sUS by aVly BB ST e giedly Cpibsll e liid el sme IS
Blas Olwly Sosledd
Bkl Sy A i (3 2eL T e aSTed odd adaad) bl b ssle] UL el 85,0 -5
kL bais JSYI aiey ()lsSN O (3 g desie Ol OLesST ol e gl Y Uy 2l
o Lo b ¥l Al adggd)l e sl of 1oYW e caald) (3 clow ramald Bnld) SBg 2 el 3532
Aloaiall 5l adsedly da b o)l e paldd) e 3, LasY)
Bblgw iSph G bbbl 815y Jolad) alladt L7 ;L) ¢ 40
W Lonn Joladl) & pag BT bl iy Cinarg 3 el ookl Cglo1 bl )15y falad) plladl day
ol ol deliall of 2N sl bl o1l ad oy Caialy Akt 255 Ralaie Gmgin Loy clgndY
Ak sl ol Yl VL dhane 887 bl e (shas ) oleleall o Sl dgidl e S vy e A
Axdly ey Bl L) BLo) cackasdlly
35l sa bl gylsy el plal] Wl oolidl GSTall dad e bl 515y Joladl sl 5 o
D b s sl g Sy ((bldl iegaz Bis]) oy JolSan JSt bl
3 US" w3y Jorl o Al Balad) B Yl e @lsl) g <31 3 55 8 3 b e Slaglall i 1Y
¢SS 3l s Jo LA B ales
¢ o) plad) ety L 16
¢ i) ¢33 230y 5l (3 315Y) pes 1
bl 1520 sl (205 e e By 5, s 1y
2l 320 508 5T LG jelen Jaidl 350 W 285 g b Ula] e 0 ) VLR wad Ll
¢ bl
aszell sludl e 3 bl gl i e Loladly (Sl Gb et sl
(o) 1 e i bl (o BLoly bl Joew 3 I bl s 4] b ooy Gug tlle
g B3 ol LS Slelrly Slledll e dhade deser e alla)l b 5] dkee (598 o
¢l 3] ol e Wadan sLM laglly lalgl) JLSany sl

— ez 25-24 5 2009 155y 1S i) nge (Dlogaby SHEL dAnll IS8 ewgall o) osailt w1l (1)

235



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

) Jalas a9y deolis WL F i) prdl e bl g)sY eladl alladl penas G a1l
¢ sladly oyl Jogony daddogll L1 ety pibsl) lilen ol LS Jadyy ()Yl
Jors G SN Slgres 7 e alaladl bl gsl adledll el Y1 ST Jady dmge (39580) pllas 1 ble
Al pLu3Vly Sl blsdl s Jloyl @ plad) s by el als il co gVl is Lo plad) 1
g8l ol ol o M3y bl ods wid L 3L Sleosd) Ly caszall Ul )15Yl5 bl 8503 2:dy
QP Gl s & ey et bl ] iloly bl e 2 b i e dlast) O] s
1S iy blsesld aledl 1) s e pulal) delis o bl ol 1) ulas BLo]y B35 licas
Lhg S5
Gt 148 S0 oSS o (el ] 5udomg S Bz bolseall a5 sls allad) 10 Wiy Sk 2y s
Suzb (Bl g duald LY et Slisas sde o Bl bl )i sl LK) @ bed) Jadd)
gl bldl e wasser 5550 3580 bl 555 @ilge e a2 calysal] e il odn O e
sl A8 gl ¥) oW s 38 o e slily LA i iebes 505 (3 plladl dsley LS (gl
Wl
plladl (35 LS aSadl o) mea @ oYl e as T day 2831 Bl T bR B8] )

sl 30s) (3 deluy Cger bl 5)05) 5y slii)s (aS7ad) (3 lbenl) adelo o 53001 U blsli 55y el
ST el SIS L

Slelbdll jan o)lny Bl Blilks Sl @ el bl e pu1id 3b sas slael S LS
Vsl 5 i by (D (RAROC) bt 339 Juakl JWI Ly e sl 2 e 2JW oloawglls” (23
o 8 S ek el QU ) sy W spus g dd e Wl Jaidl olSs ol Al
Lol bl

bl 355 3 adasd) bW g3 U1 oy IS (Sl

) - RAROC: Risk-Adjusted Return on Capital.

236



Hylaligan LBy mmald Auilo gl A5, 21§ Aled 201 yloliel! Byl Allat) 55 eli... 2 Syl

<ﬂ\ 9 yadd 155)
1

ooooooonunlllloo)

3 i/ 4

(-ll-noooooooooclll

L AN
bt o Gl g5 =
S bl addleg
381 1 Sgdd Jlar! —
2 33801 3Ll
) g s JleY)
Pl dagd 1ol —
-
Llowl Cdyi 1Bl —
WIS Jolad ddS—
Joudl i (g3ad1) o

(2 g
Pt ¢ les —
TV s bl
St
G ik 2B ol 5 Sl -
Sty colaBll
L3g3 Mg 28 ) 3 s —
s Lle LsLad
ot B a1 —
& Jolgdly ladl pus
Sl e 55 a8 L& jegad!
¢l gt

Ilbligw 8505 & Akl bt 3id OUT :(3-15) o3y |l

JUV oy oo Yo il bl Giod a3Y) ud

HUIL]JE
Jablg Rugussly Duggd! —
Bl Sl e (6 SN
Sl i 3 JuWeY —
Il )
YL el e —
il el
L4393 ,09 der W ol —
i) paiall
JY ey ads —
a0 3y16h 8151 Cilger i
el Gl 5900 —
Slinlly jpdoed
paeg slas Y e sl —
Tl

: Sl

syl —

Ay NS 39 -
Gedldlg L3S g il —
oY e

A3 Cleglall e —
il 35 By g
Ll —

Josdt e -

e JSty il —

Pkl 3181 & Jlandl —
el —

of St of skall 35, —

1548 6 b Wl

:Q@j:u

g o pdbshl cp Jolgdl (o —
(3508 o BB

Cabgdl G dblughy 3T Cle —
¢l

@73 sSoall (grd) Bty LS
(oot JS oy BV

¢39adl (63 BbY iyl bgro —
gkl e Joladl § Al O —
o gkl il pdbgll Loy pus —
dmgaall 4N dols ool

o kg Sty Geid1 @ jas aus
cOlertglly 33

T damylg dydsls SlBgms  —

iigld Olbsrs —

N

JUI ly oo Yo dkaid) bl gioud 321 W)

BS 20 Ayt 3516k 31309 o1y A4 bl SO o talaxst Gl Sl e yiaall



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

G kadl bl 3id a0l el (S8l mos e W SLad) Sleglall e adasSe & Lo D5
oare o Led Dz iy 1Y) ol AST & ally B 3,k an, g I dary LY JasY ab i iyl
aSpelly 35l oda (3 adaad) bl 5oy Al V) A1 S B3 ey (bl a8 WY1 A g8
t b LS bl s a3
Ilbbig 8505 & Ikl bl 8yl d-ill LY :(3-16) o3y Sl

)Lo.‘::..o‘ﬁ‘j M\

a:
\.
)

bl oy \/
il = PRt ke
dzsd J\}Aﬁ\ 8,13} JW d‘i) I }b&\
i )y ($3LadY!
/ (Bl fala) AT e ol s

i
{

|
preRANpew:y I
" -————— |

Lyjlaznly bl agrlsh Jipa¥l jarad s o 3Lkl malll b qeunmmnnnsmssnneess
By poxll (i) 1IS) LWy amasedl IV 0 dlazdl blsd) dgarlgh JUI ) o of 1S ) e gdlly 20801 ol L0d ————
aid bl e 2Bl jexll oo Bl Ltaclye Sy 3lasd) sl € = = = = =
Gl 1as] e ¢yl

o adaid) blsd) agalol S alas¥) JW U Jedll gndd wpud a2l Je O el s e —
oda o g5 IS IVl bl of ISSU o el blal) elgw 2yl S s slezelS udd 5T gin LS
Slillode e Lo £ 5 (Y 53455 Wb Bblas AT 512 je B3y lie 2 blseudl Wl V) S 14ls” blsdd
Jolsdlodd aesdd siml) sadly WS blsd pals i gyl e LI daaasl) J1gaY 3ol blad) o¥le b
LY aom b i oS ana2 4595801 ol Blae Vb U0 20l dnlidly 26 Mlg vl a5 & g

238



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

dasdl bl o) budl JUI uly e2ed & pudd) Doladl ;) ¢ 41
) Bl Gl by Mg JW ) e Bste A8 BARED) b gid a3Vlg (35Y1 i Wad e 0x
sl bl e A A g (389 Y
Ghaid) bl e 2l GG e wad e gl Ladll 3 L play) cd Lsag bl sda daze
I Al by (62T STy bli Y1 Sy Lgondl GG p IS e )

S ST + 3y ST +hlie Y IS + Jgd) LSS = Al bl e dasldll S

sl e i) IS e JUEU i e (ENTP) 8520 2ol wlsla=Y) e e b S s
Jomes BT ad Jlby Lehgmd AT e cloal By 4T (ol Lol ol OF oty Lo g ¢ als” iy 2 drasd
2l £2122.040.000 )i L anlyll 356 3 ek 3 bads blinl (IS 288 Sl bwge Lo
PE G mpae e AT IS 0SS OF (S ey bl o e 315 plas sgmg pde i Lo s (s
W eda 3 OF ol Slol asaz s ol s mpall e bl e 22l sl
Feuidl ol 18 = et b bbb diladl) g5 IS + Bla Yl S = dhasdl bl e il S

(o
2> 122.040.000 =

ENAERCEHEN FERE PCWRPERTS!
Ikt olseadd LIy IS (LG
gl 3 bl 2SS Lo blasl (TCOR) dlacd! blad) i)laV) aalSdl slg] e daybll oda oz
t sl 5=l e (Cost UR) aueghl né 3,blsll 2455, (Cost IR)
TCOR = Cost IR + Cost UR
Aol b sl iy psB Y gogh iy Jblsn oY1 aS2lly (ENTP) 2505 OF oMol o) 3Lay) cf LS
O ol anagll e bl 2 &y glons 2 bzl blsald Rl 2 0B JWby ¢ bl e o ol 114 5 5L

TCOR = Cost UR
TCOR = 122.040.000 DA

> Lﬂj W‘ J.jabal\j Jﬁa\.xl.\ g,a-l-:; CJ)J\:— k} w\ C)\.;}}\&U S;“Q\ J."j}“ Jg..\.; Sjjﬂp L;l 5)\.&‘}“ Cﬁ
Bl il bz gl aske bl cilsT lsw g il aadl 51 3 il Loy sl

GJJJ J,{.LE.IJ 3.4)3)\3\ C)b\.:nj\ )’).3}:‘ (“&}“ Z‘S";'J\j UJLS‘ U}-’ JJQ\:;U o.'Ub Jij; :\.2-)5 Lg}';..m LA’C jf

239



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

gl e B LB Is] pde s gog by SIbLow 3575 B b 0 3ASE S e W ety (i bl e
2011 sl & ols Lgmuws &) sludll Llady s —pally Ll M o @lgll axty Lo g ¢ bl -
s ol b Ll e slat 20164
B bbgw &30 & ddeid! bl 8yl5) 48 J12 § do-alt LIV c ol 1 bl
Lol bl il laslly oSl 3305 e B yslar foe oVle (3 S blgw 3505 alaxal SSy
PV e e sppeld o s ol 0S5 ST B ol S 1 (3 e Sl ST S s
oo olp plladll 3 kel Caliz e 31,500 2017 & S s 3)5Y) 2SI it 1 bbses cald LS
053 (il LS (RESHUM) leglall (L5 sl
1Sl 3 b s (3 Yol ezl gl Jo ibbs 458 & e 2V Z3gad) Lt ey
o Ll gl i 3 galinny oot g sl 15 (S (ol amy s aibasd blslly IS
bz 315y Joladl medl A58 Ko LS s e bl S i malie e dasws O LeSe < Y] (b
il oS3 ¢ LS
Tzl bt 8y1s) 3 st B1bT JoY1 ¢ dl
13 e o8 A bls @ akaa bl s 3 ol ¢ sag O
Wy g Sl 0 35001 BTy ol 3 aSTak jpgadl 5 Sl ol ol slo sSaal) 0 Y
2030 J 3572l adind) Sllld) pr b Jlo 2aSpm s el s (ol 5 poad) B
2a5 ) ¢ g g o3y Lesd A5 IS Bl dyler) 59 iS0) Wy L] ol e gt o e IS0
t—eloY) 3 OleaS— " fadl s ol ' et o
il 24/7 L) e sl Sllamdany 9oy Slrlaml (S (oK) S5) ploza¥l ads 0S5 W6
(Yl olgdl @Blsey 3,20 a35n o
100 e Jo g sl Coaldl eSheall pladl pald s ST el Ll s ol il gl JLasl ey
(el Joolsdll adlsa
ey e mn BN Bl3) 3 oY1 mdd A @) A blgn 855 b e (i BTl dak s
o Baly B Lt Slass el gy GOb] @ o (Wb ngdinaly odleall oVgn Al (3 5y00l) T 3 Lailg
1Sall oda Ll ad b a Bl Ty sleVL 3Ll ol dlgan adasd) g€ IV e 35201 ol
rre Jales 120 g odn e Sl Bppall AR 05ty Y080 il Cip A planas gy L JLaiVls
oy il ode gl an b e daddl Whasestl b2 Lgte Al Wl GL Leb i 2l 2L
g2y 152l ST o il gl bl pogie oot dd ey 33Le Y ol plaal pie ol ) BLoYL ol 364
o B s B e rodly jpeadl W) pseds gy i B Lo 33 ob ) LY sty

240



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

By plans (3 sMeal) ookl v it s o lglan ol slisVly L pseanl] 3G sl of cpibsold
Il (S SISl Gugans JI5 Vg il S odn Jane OY Ll Lo e )8 093 3501 juolie 7,25
ilsk 2555 g slasly g s Wb 0SS (S bl i pae Ll e i plel il 3 Bl s
Sl Cinatie 1 Bleasl 3 105l O ) S sy keSS Slads o SbleiaS gme Jaladl) 15721
LBl bl bl Sleal) (3 Loz V) OF 28 2 W1 a5l (3 3572800 593 am By ¢ ol 0 3)
oS ok o Wy 3,2 wg ¥ S s Sl oSS (3 0eSm il ams OF LS S

Al aylea Yl il (o 3 badar g pus s a5 20 0dd U sl gl Lacsly Sl ety Mng L 2ims 8575

) iy Lo Jlas¥ly Sloshll olard oSG iy @) daseall Slilaa¥) 1)y 3201 4l Lo U
S ) By il il o baladl SUT 1gh pde 0 Ol L) Cadggnd) OF V) i) 255780
Sl e Jsad) of Shlazal ¢ o V) adaall o (5 Yo i) Gl o Se olargd Sl oda Lmis
ViSall g g san @ bl Gan ad @ T agr e Y ikl s 3 AW 3 e salina ) pue
D Calosl) plb Jlably sl o) 58 2 ) 31l 0L sty ks Juale of a7 blasy o bl

iV gl Ognesy ¥ bl (Jane OF ooy 3580 £95 Land LU Y g M3 e 25Vl
Wor gm0l e (g pganad 3 ke b e Grgndl jlisly 5 558 33 85 pgedine OY gl
Adazd) Bl e pllad) s axly U
Sloglall Lr ¢8I el ol yoult : g1 g 30

A DU IV e gl (S8 L smy clomlidy Lo g0 Slaglall L oSS (605

JYRURRESS YR

Ty 3> 54 e adradl bl wad 3 el g else Lo asi el Bl Jom ol s S5
bl sl T A8l Sa adey 2N ol Ll (3 Aledll L) ey U o el S sae s
P K 3 mogn 9n LS bl Oloeol ae Osladly a1l 2knad)

oA o @ il STy el Osile 2l dalall e Bkl Slaled e phamtay sLaBVl WS e ) LY Jae OF o a-(h

241



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

ol Ol ¢ Vgl Al Adasd) bbbl o3 AT oy (3-17) o3 S

o BBy G4

IS b
il )1 Slakudig
I -
- 3 e N
| I I | R WAy :
: Lhalt 31541 = b = R CEA I : :
| F st f— I skl I
. - . N M K I,:|: ) .
: N € ) gloxa il A : o I N RREIRA :
I '\ e M | | ey l
M 1 .
| 5 | <A I | e |
h — | : :
| 3 | L |
" I e n r m— — m— —
i [ duall doe a1 olylaY ]| :
|
| 1 | ( 8y Ak Skl 50 e SlrlamY) m) .
1
| |- - === =====e === - ;
. — Sl s1as) e 0yl

Gl G W) (wlsdl e liaiy JLasVly a3eW) Blag e il JLaiVL il 20V ods e
o) Slaghall a JLasY uslg oldl e slaze¥) udg 0T T 52 e 33l oladadl c50 Jo ol L)
o] S o o 83u2 3blie (3 3520 0dd g2Vl il (BAOSEM) sl e 3 aid 352l
Ao W a3 8 5ramll Slslam V1 aey ae 35000 U8 585 3 Iy lailll Ko 3 olial) e
IS il
ol e dw BT Y adasdl bl 315 3 Slaslall Gl oS e slazeW) ©luldl O e (21 e
iz OV b e el B 3l bl e U el 3l U o s W6 sis bl coid anadl Y
dozall el LB (e (ST SUA) GO 8 dage e e slaxe WL alsel NI (3 blas W oy A
Ll e gl s ke ol Adas Jood WL Slolall Sl IS 3 Crand) gy (FlASS
ol S whams dezd G Al 3y BB W 2dl Bloy o Jle V) bl Losas alasd
o 0l alie 33y Abad) L) a g ol s i ol 1395 e (Ernst & Young) S e 24l
bl tua_;

242



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Al 2 Jo a1l S bl sy adle Aol e 39SV sl 2398 ek Led U
P Sl 8 ose gn ST JelSang
JolSang pole 8 o il sl addeg doebiall SloesY (397831 ool 7358 :(3-18) o3y JS2N

-

oelall el OB LYY 459 7SIY1 A3t B Loy Ol eoryB-1g Al ¢ S iy
RS\ WY gbwi\ odaall Clbowasf
cﬁé‘ uwd?\.u\
SR

Lo S S
Q)dbu\ D}M‘

KPR

Ogdb gl
sMasll / k j

Al sl e el
JSSTEC ) g agadl s GO e (3 s3smsl) A5 9SOV e L 2ol adsT Ty -
g2 e 1520 (3 Aggd) ST e e B39 xSY ALl Bamy e AL foolydl 2dT e
Flo eV Joolsdl @lsay S 3say eaSall a5 2SIV allly Silgte [Sla
by el 297UV Slazdly dumplal) OIS (Caall SV 3 dteze g Ay Sl L
B E ) by gl bLAS 8sad) pb bl o 8350 e sl SlasYlg AL AV
el Al les i JeV ) o e ) oleds s o
sk L gl S sy
Al kol Ol b e (BT Sty adazad) bLl) g1l Cans el s ao pende) AT § 501 plas 3l -1
ol pe il Al @ gy Gl Jla Y SVlg e faladl s (ndbosll sletl S (g5lSK01 S5
b Beg ey domly (abge S0 i By my (bl Ll dlall
(S22 Olgsl U i eIl gl ok glod (ot Bl g By (pibsll o Lol sy gl -2
G bl oda 93 ez Beo )l 3500l e Ogladl Blally Ll plad (3 Alied) 33adly 2B Lhal) 2241 505 -3
oda Shlb) sl o (gl BLEYL AT e e bl Oloeol b o adall SVUH (3 3501 g
sl dlag l sl 1) gy aal) Jalgall o dlial) 8578 (gl e @) Bl Y1 Julse 214 3552
st OV Cals ddles

243



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

LLadl s adty e 35200 Fla) sgm Mag 850 egaST DLES 1ia dey LSy Sliindl 4] da
L s 1S A w29 A @ sy (LYl s 2dsd
@ LY ity (JleV B8 Al Gl lalaie (o paladl Ak 13 danslie Yl ods Jress
Sloglal) Lor g8 Bl Plog e Islaze) damsiah oda (3 55l calaladll mn Ogladl) &350 ((phieel)
JlasVh Lad by IV e olaglall PLE pie 25y (L) olles e Gt Jged ol e JLaiVly
oot mgreg balSan plls slasl sy (Jla- Y1 B8 [y dnld ol JUo| jdgig Gondl olaze (il o
sl ode e ool Cpalazad) 2l Losas Jlas V) asal S
D aghi ods tge 4 3 obiall ool o SO filgy el B A5y
Sl 55 MeVly JLai¥l L gdsSG 5f lglell o3 3 clse 2 50 Lo JS7e8 SO e anl slse) -4
8342 L V2 e olasl puey 5 (3 ad oLV Adlas s 3
Spdl ) ol -1y sllawglly (pdbo gt 593 1Lt
IV GPS I e Zanadl (39780 a5 oz 35201 s Libge SO W Lisla IS7 (3 57l e s -1
(ot iey Jasdl ol Loy 4720 (3 Smadlly (S s 31 (8 drlsdl e L5 g Jenll U3
Cibga S W o O) 1Sl 5wy ool s o 3L 0 gl 873 a5l ks gl -2
e o 06 OF oY (b Oy 3 Aena b 39580 a8 ey 457201 J51s
12l s> cpibsll (SO (E-learning) (E-training) ta oo copdly aodadld (gilor] 397800 pllas -3
(A Q) ey
Bl Sliabdl ae JalSe (Kas abgn IS ool oY1 iy ol gl gl -4
gl laanl IS arasa gl Blll) e sl VU g0, S8 i bl (gliaen s -5
ol 3 aSal odgs .oladl Laad 2l IS e 05 plaandl sV¥sn Ol dpiusy el 00y L3
Vb Lol dmgnill SN ST il 3 Lol S 2585 sl ekiy e s o Jum Y i
iy 2562y Onibsall S Slays clal 858 3 dalld) SV IS i pyp pan 3 -6
Adlesll laadl 8y oSlel 053 & Lo anlys K6 odla)
il (ool pedl Uyl o Jodd) e Jlaadl) 2520 o Y a2y (Se Y g @ gl lesYl oda
Wdge OSTLe 3T il (ol B ) AVl 322 piad Uil 0685 OF Sl a 1)) 3570Y  blsedd ods 2310 3
g S Wgie il (6T B M AW 3id pae ] o5 OF Ll (Sl o 2dmal 2B O emes Sallg
P i) el g (3 Blandly B9 M el gkoed )l ) 2 BSST R OB 10 ST

(H)-Karim massine, Revue de I’assurance, Conseil National Des Assurance, Alger, N° 14/ juillet a septembre 2016, pp48-49.

244



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

HAkaid! sl 8y15y (RESHUM) 4t 31g0ll Sleglall alles 116

slas] (3 oaly L (5l el Alad) 25Vg 254,10 SULY o9 (3 Slaglald pllad sl ol
Ay Jeloly WLl o dpodlly Capd) Ll s e Adandl bl 5] dibs) 58 ve

ol 5 Lo 3bg AT o2 e a5l 3 wmly bl i) pllay loshald olas o Loy ) of ens (Sl n i g
bl 5y as ) LISy Laslis

Adasdl bl adle iy Lad (3 4l s)lsed) Slaglal) plbd dasls 3T -l ol o S« LS
Leiad Al 3 B> e Gt of Lol ol e Ll |3 g all adlas dlglg
By pind) 33180 Ay ke OB pi) G A5l ol Adwaidl bl §yiaY s 30ty

323 PO Yl B USU) (sn ay Bkad) bl 3] s Loy Cpsals (e e 1B )10) il ] 1S5
el 3 adaad) bl 5y asgall abdly gledl (Kol s 0 oy o SE L

245



Hylaligan LBy mmald Auilo gl A5, 21§ Aled 201 yloliel! Byl Allat) 55 eli... 2 Syl

i jal) ddast Bl 313) dlas :(3-19) 43, ISl

Jadiael

v A ¥ [ ) ¥ ¥ g 8 1
el peedl Oladzg LB Bylay! o= ekt W
jf T IR =S S . .- b | rFr====== I -------
— - ) —— . ( )
( 2 S : 2 | e
dazall 3B 0 =gl : | = et 212 = | - J
wﬂj;}:ﬂ;t 4 1 A ! PrIRIEng 4 I
A I T o — Jueyi
H I , 5,50 I
I
. I I —
| ! o\ ) | -
(- ) | ! : SR | —
I 1 ——
: bl e ! I Jagd I g
e @Y Gl ¥ | . J‘—J:l-" 3 . : Y ; J-"J:::“-J“ Y | —
Al il | s = . 1 I 1 7 d Ao g
U dslSdl bl | ¢ I | N—— I
| i i sale) I I TN L1
. \! I
: o J/ ! | ! Sk iy - e
\- ) 74 I ! g R I )
4 ) | A e ! e ol | : Lokt oty 1] del) 8l e
| £lge JaalS Al : FFRIAR 1 1 &r _lg RT I (3-_-:-“-'-“
| B : R o I | J
I ‘--H-# I&;a f I ‘-—bﬁ : ' u— 'u =-l l \
1 yglas ' | IS R P
Baadt bsdl | | _Jﬁ” i’h' o o I : s J-"—... _ éj
b Lol o B I - 1 sl gyl pb sl
by Aol | RO P ) I o
5okt I o e I “ | I RECAPHY I @3l p sif g
e A /I ey —
L———-7-—== S = 1 Dt e ——| e
| st | I—— |
._\: —— _{ A 33k 31ty a5 BB Ly V) Bl | Se—— _|
1 B2t 3yl llsg azs 5f (SST) allss pgls po |




Sply B o
5.\.‘-1....1.1} t’“-'u

OylgElt ehs¥l SBlS

3ylsl

il

of I,S.....J- | Sl uds

il Jugact

35) L ool Gl
o B by GBad bl
o Jal gt Jos
el el Sillee 3305
Adlal) 3305 bl 5y)30a
el oL

blaryl Sl Ll
dWYl ol gt of
Ao sl g Al 232
Sl 185,00y dmils
s s

Al a5
el 34ta) o iRl
Bazi My 234l 35051y

dym ol slas)
Al 5131 cds

247

QFL‘ [ ad kWi
c,:L'. el

ol el Ag 78Uy o gl
«E-front «SAS : Jas ()=
AON Risk Maturity Index

Silast) Lk
el

ks 3..._.5}_9...-.‘
313] Gudy bl
Selall

okl g Slylac!
J.J_Jli..'.il sl s

Sl LIS Sglaza
N shasly

.

:;..?.1.1 aledl gokes
Vs Lga3lis LS

81l gegre s 410 39 et
sl Jolsell
L Lyl
Aoz y ilylozl
ylEE 2liels Jolsll
~
LM bl QS Lot
B3 g )bbr.nﬁ
J

o J:;JL_J}}.-.) .1._1..u':
Gity Pkl e

e b 5 e talaaet (Ul Slde] e s sl




yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Joln o il S8 sl Sl ST jlasly sl 515y grgne g Jo bl i) das iy dezn
3l Lgzdle Byby el 135y (L)Y Al A5 g 7SIV el el 39 i SOV o e slaasVL Bl
3y i) ) ad (3 ety By dadl iy eVl RBIST S LY e S 5939 sy
o @ A bs we dbs ST aoy Se e B ls] IS 5l Lergrlsh 2aasdl JIgad) oo 350>
PO T i W B B O e R R E Py SV L S W iU Y
g5 a5 gl 2ad By o Lkl o W (S8 S 831 el ol B ) oy e 550 ol e
Vais o O LSS Ll 053 Cilee LS Leblis s Wloghan oJasy 37201 oomd Uibgy Cugand) bl
slas) & pag layglad do il sllasly B)15) Bhes g LdS™ sl 3)15) o)y J51s ol ggand) 0pady T
o ISy sy bl ol 3 ell das ) ad Ly U 254d) §)00l)

248



yboligu g ymmall Ao gl 4S5 21 3 Ak 220 oLkl 3,15 allard 73 g b, ;e Jyasll

Juadt| dads

AN S e of Wy 2 o BdE ST g LgandS B iy Azl b 3] ealin ses
lal s bl s gl s ol dliill dnogl 438 A s e Foled) odp 3ol (o g i)
¢ el Ll i) s oSG Qg cadlsd) SHSYI g L Rndadl BBe xo 30 1£)15] 2455 el
13 S oy S8 G Dbl 3580 Baul By Bdasd) il e 15Ul Wlaally Oglad toslie ol
dols ae i)l STl o 2V ATl bl 51sY pllas sgrg piey Slaghal) 23lis paad 55L0 18 sl -
sl e Oldaal) by dylondl U by (Jlam¥1 bl @ fre bl ool 26K sl b
Sl ol el of eShonll mo BN e B2al LA by (A1 AVl Slhes @ e L2l
LAl by ¢culedll pai by ¢ el ol pabsall el Skl by ¢ Jb by 3,0
¢ A bl ouST e O Sl @ Logas I3 Jls e S IS a2 W
Al U el adazdl bl slgl S 3l Sls Of LY JesY 2l anl)
5V o coo i o LY s Y ab )l a1 i (3 aka ) de 4l oIS el 1 b s
Sled) o8y B et 30 873 3 am il k) sl (3 bk 3012 33 o e 3012 16 )
25 ol des Bhar U ) pby B30 g LA s sl (£122.040.000 Jls# s el
sl B b e Bydes
Sleshall pllasg Akl bt 3)lsY il plad) godas 3 Vg LU g8V dap )l of enh 5185 -
{(RESHUM) &) 55l
A BBy B B 3 ) 3 e S Gl bl adll
Olad & oz 5V (suodlly (S 2nid (gud axly adlall Goudl 3 ) Lzl sde Js o2l -
DS by by B b oy assy gl 39 525 b o A e alailbly g 1 SV ds okl
BlsY Alels audal Dl dblgw e Comgn ol @Y1 blilly adasd) bl BLAYL ()3l
tlele abblall Wbawwy,wuzwwﬁujzg
alagll abalall ol s 5,8l G L ool Lo gag cplladll (3 danasidll 2,0l 3yl e (Ml Bsly -
Al IS ool ol ISy adlas apad) 50l e cooly il (bl (3 danesally
Sy plly Gbogdl (3 Blab Cpmiy hehaidl bl Sgud o3y 8 g AL sel
Blall ded) G jas & ) SIS L byl Ol o dglsdh e Yl Al oL
e Beypenlly Bl Aol ol Gl (3 s 050y -
A5 (3 s led) i 5yl5Y s sl -

249



Ll sl ¥

dwlyud) ol Al :Lall

oyl BLOT LIS




{

0
h
L+

¢

7 OF ) eodas gl 29 8568 Sbad b s ool i Y1 AWSLL o 251 Bl Zl) s
St o il Moiw 320 cie WLV e ey alll agidl olsall 8T bl Llle W beas
ey e Bamglinl SBlual a2 (] ap Lses b2 S50 cady Sbdd) Cilit dgrlhy (LlSKay 13
S5 235y S janind pbdly ol Jl2 3 jlaa¥ly Jollly 1 sy 2 Y1 GaaoY) o
Vel B yylad Ablgh R §aS U &AL §)gall o e 3,56 JLail Gl D]y mjsd)
tissoll Ols Al e B Y S8 Aadlly ol Gl @ gl F L e Bl
Al A il Wl Jopdl wlSe U 28 G adasdl bl gl sl b S peas ®
"t Jleb” s Uy ikt OBde o) by Sl OF G BL) £ S
e s S sl S OF 098 Sl U o ,adl sey Ldld o) " sy "k "
(PolSany Jolis 52 e B)ls] oUTy bl
392 por Bl Sy Bl plisna) e e Bdaidl bl 515Y Jlab pllas el Bdas dez ®
OV B ¢ ¢ bl oda Joe agarlsd shaza) o el Ayl OASTal ey s 3D laglas ol S5l
g SV (ladly Slaslall LmglyiSs e Sl ey 520 e 35 i ¢ ] Sshadly ol
QL s 3 darsll adsl) wladl e Ogladly Sasll
ibgll 1) Lerly 3 akasdl bl Glsly piB dhes @ pdsand s Z3ly OLil drg @
slass o alass ble Als ol 05 ek ¢ peld) @ Lol oo 305 3L ) BLoYu (g >l
BY bl &SI Jo cld) e Y1 jlagly oy s Jlas Y blseaS Sol 810 ég Ll
o Rsbal)l bl Bls) (] Blo] 2013 a ¢ Mppsuas” Bl L Ol e nldly (gl dle)
(SST) onll (poly Bmsall )35 550 o ol BLass laib 530 655 & WBIoY &g ol ol SO
SUas 1"y "a Al e el didy dsls dagenll alasVl cluwsll e ala) Lol BY Lol uldl
e
sy Al el p Ao Jogdl ¢ o) 1 Bdoladlly 3ol Anll 3 4l Gkl ¢ L D e
Y] g Bk g A E ey Aol Sl dlly g bl ISV e B
Pk S ead Sty ol il ) B Ss

251



0
h
L+

‘ 23]

e oy Bl o il ) oot & 12l sl ¥
‘Al Ayl il -1
eﬁws.x.ow@;::jmtéjmwmfv» ols C)\fj&j\ o.:\.bv.&x,a—f
JQ& G del s & bas & Lo o Olwid! 3dazs OS5 & ) 5ly Jeidl oS s V.\a,v.» )
sy oY slas ) o Aols ol by 2 SASE d g e mit Y e Sy esis laas
tomal) wlblisy Ao ) wlblidly mall wlblass wlblad) ¢ 6 s Wy Joidl @S5 jand -
a3 dbsl Loses ol sda AU il oal Cdidly pshadlly Gouly Lrd oS s

&Lty gl Olotial) Gl (,,Jj bl Bl B (3 Lgde adlill VU VJJ bl bl —a
e ol Blles eVl jshiy coeg Sl o D58 e fod Blowte 35y Cpadl 0l -
G U pap s Lt bl ol ¢ mplie sLidly mss ps Al i) llalasis Wy Jaid

el Jle D Bodaie oYl

aklaly ) AW Bl 3 peinad) ;ST e Llad BoLis IV e Lede Jasadl AU asledll —
(sl o ol e 3 58 ook ST ) o 3 315 6 L 3 ol S e

SV oA ada ool i ¢ Ml sLasYl cbY e day esany Lol 150 o121 -~
¢ A sLasl ol e ol S

Gisnoy ol gxed & Longlil Loy Lkin day ) (pmlisibly) Bpmlend) Ol 50 diosas b
il ol I Loses diae Lolably wbw Gl b (3 Mt dny o) atady 3301 52
Wy Jerdl jlanl

ORS AL ol ai e el s e i (3 caleld) asT AUl o ) clgw Joll am s ¢
ol G sy Ly aly nalS aSUgnadl Jaall (2 BLEYL &8V 8ol DLV ly Lng g agnedly
LrslsSS aols 25s SV wlaslell (b e olol [Say oASal) sda 3ls) ladly Bb dazes -2
il sl e 555 gb (U pa gl b Al e Lulal dslial) bl OF jlasl e Slaglald
SV 5l Byl (3 Logas ae A5 @ L My (oW bl e 5S1 0gs dsliall bl 55y
ol Ldg 3 ol el oda 8 £ W6 dnw

SASA ok shans gl o s L lng 15y o5 slas] (3 KAl (3 Lomby Lesgsy blsdi 587 =)
ROURIH (R PSPPI SISt oAty

N
ol
N



0
h
‘»_8‘
N

=

dgdatl] Ayl mls -2

Syl aseally Ball GO (3 akasd) bl g)1sl ) 8 dmsiall o dlly Blally )lsl izl T
J) s Aol zesdly 2S00 Plog I Lesds pe S0 (3 bl 3] BLE 5y sz (505
Aolsy Leslgl il bl 35 Jle 3 @By 21 e eld) 858 O)8) o g Slys (3 alkelly
GV B ial) s Logas bl e S blsw Y1 a2l & oo U Lol Lgie akrisd)

OF man o A sLadYl 3 ol e WY Gl sl e 352200 oda foly Jo el —0
s olls o Wy (rLadYIS7 el ol alan Lad dols i ddas graz Oy W JLa3W) dul
Al 52 e badelay 2810 OY W) SL 3 Vg aer)) UL Y a2l ge e B0 o )
(e LV blas ol 053 Caler LS Lo e 3y Bkrtdll bl e w0160 3 J8ls by
o Rl U sl (3 aslaad) pae e cladll as7e)l fla) Al dsiee 26, 35T gl aextl fag L
(ool s ol S pllad Y

eI ol sty Wiy il L5 3 1 sl e a5 adied) ol S5~
5 S el oz e Al dandli) moy Lde i Blally Jord) pllad ol wlellad 3 LYl
fole JSt (asdl ol ol 2

3y Jol) deallS I s (3 5,500 5 ol 580e UMe bl Ranasiadl) Aol Sledl e Sglad) -
Dblsw oV a2 055 W a7 lelbdy V2 3 > deasdll Lol oldl 1Sy kel bl
adsl "2 5edMly" 3yo¥I SEYI 3 "2 8 g "3 il " Ay LW plalS Led Ak o Al g

Bl 31508 0l oLl i o ol Cabogdl 180 2dle Slalysg lgedd Libg )01 abid) —a
o & el elday ol 2 e adasdl Bl ple Ko bl Bl e L5 s ddes 3
Abbge w1 BN (3 Leie 53Liza Vg Lreond) Bsellly Sy 21 e ol 25104 a8 ) Leiid w3l
A% A ATl 3 U ol bl ads s 3lsly coneld) palyy UT gt aedl s il 2 sl
oy el Sllen) dly Y OV uskes i 3l Glibes Sly [Son g @iy U1 81 (213
el i g bl
¢ bl sty O Y1 il (3 iy 3)lebly Al el o) Bl 259 x SOV alpd) oy -
day G LELs gy opibsll e B GOl s OF V] asall LSy B ey Aslial STadl)
Ca sde el Slidall 3 dasall plladl OY wdly chad) Slide il & Logas G2 pa oY) il
tleie adoll Losuas dddall sis Ldd 1B ML) a2 L

N
ol
w



0
h
L+

‘ 23]

oI Bl e e s Ko e ol U @ el @ LS i) ISAT L ale] -
S bad imy g il 3 85000 g5 n g3 ol O (glo) Sptmn 8T s Lesll 520 2601y g3y
Pl e BB E ey iy Blds wad T e aal Y sl e (3 eSSl S slazel
a2 e ol saas 3 Y s 05T o e Lo O S e SlasT ssyg (b d il

oda bl lay Lo mptdl COlR) Sy 30T (3 Bl ale] ot Waall s Jog 38l b (3
A S 22 dly (S gl Rl ) 8asli n laglally )l sk dloily By ST alat 3520
AL Slagdaiy sl 1By Baslo Sblyy Slaghes wlol )2 055, Of

Mplgw oY 32l o B 2l ahasdl bl elel o oS @3lg b OF AU auls 3 Josdl ¢ -1
bl 16 U 3x5 Y1 ods b o LY sl ab ) ann gl I s (3 akal) e 4l oSl
@ 1355 adaadl bl T 0f oo ) 1,65 30 858 (3 2l il )lazeal (3 Bhiade 3612 33 o 0
g O SR S 10 S HEN R VN R I P T W [ E I GRS AEROH L WU
bl (£3122.040.000 Jlg= b mpall Ll opidy e J6 Gb (ofy 160 Sledly npldly oSasl)
w3l 0 Bodas 18 ol Bdes Bhas I pall g Baa) pb S e

Sgdm 3l oal e Bisedly sedlly Wlaglly dusdly JLAYI SVLUI 5:LSI) pde o IS AR =g
() bl 3555 (3 Adazdl bl

@3l akasd bl glsy ol Olé dols gy dlly oY ATl @ bl gy els s Ol -4
Jl V1 blsaS” (cdggdl jam o 20165 2011 o 1) (3 Ble Sl ey Lro S5daze g1yl 3
(oad LG Lede ) pn Sl e 23y 35S Wty olagYly sbuadlly 255l by omjUly 1
il gl byl e 5l oS Abbsw 355 3 adaad) Bl e culd) bys et L -
o omld) e W bgadl e Blo) (Ko bl ols dol culdl olles 3 208 F) Ayladls
ddel Carad) NS BY Je (AF) Caras @13 s ol g all] b ol ) alaidl blsl
Lis (3 asdll uld) LUl (] ) BB oy 2 e ol 2815 208 e b Ogladl
o g9 1 iy & el Ll Uy s (b 83l W wllas Sl iSOl g L e bty
foliy 21 e ool A ARl b e Lt By bl

b Joid an s b bais debiall bl ol ssle] (o a ISl bl Bale) et e a5
¢ lall pladll 3 SASall e podl a U o as ) b

254



0
h
L+

‘ 23]

o Gk by Bl an a8 sa wdld WV6 B 5] 3 Wladg Bl 23U e sbazeW) S e -0
Al 3z byeld gl Laad e (3 L8)00) 24 of Lgzgalon | Leud of Lgaslin (23 (3 Leds slazeV)
Z3bed) oda 5,08 Byme ga a1 ULy Ly o 3Ll sl o o) ga gl el (i Ld ST ] o e
il (3 580y fade ISay U o ad) blscal) 2add) dad) id (3 Bl sy
A el] s A ) e slaseW b adsdll Godl (3 o) Balil il o5 mE e sleeW) pae —
(3340 ST lpaly laslall o ol 8 3 skl of SVl Lol 8 ime gl jislas 3 5290 gl 3
2l 1,58l (COSO) 5 (1ISO) adsl julall om adys 335 lsles (i) 39ie) 3l 272l 0S5 OF —¢
oLl e g ol e (3 S5 g3udly B O (8 Loguas ¢4 bleid) (o a0l cul (AON) S25a8
3302 0ok Jlee S5 gl Adgllly sl Dladal) 3 BBl Gl B> Sl Aesl Gy B Lii] -
plok 2ols ysead) 206 b Jlo L2 5f 2gST fows 2allal) 255 Bl SUE 495 of Wlgie Gy o
055 OF Sl ey ¢ 03I 3y Ly sel) Ol (3 Sl w1 e 8500 05T (g L)
2 ol b B3gmge myling A et pde of Angetll sl e LsSIS alie) Ay 2l o3
Joo 8] (3 Loy O Lage Lol lelar o3 (ol ol o A1 A JlesY1 3, o oy SCis 8
A Al (Kn & ol BLES 315 (8 I L)y lidal) ods
Bl deslain 339 A bUsw 355 mylig 515 Babatly dewlow B3 a9 BN Slpidl) Js 5301 38157 - 0
Jsdll (Sg bie (Jlb 2S5 allas Jb (3 dmbiall Oloeol OIS alled)) 28LLL s 35700 oda 3))s) 3 AlSae
Gy b alaal 5ag OF ol cly pe o Ahaadl) blsi 35 Jle (3 35720 ada sy by 5 0L
1520 o5 o Logas olall (o3LasW) plldll (3 gls o sball 5Ll g 005 pdeg Wl o a1 ) e W) -G
i poladly ol & ptag Aol MR A pitey bolsll 315l ol e Loy LedlSon a3lel] slazsl i peid) S
8 el b oo SIS o sl sllid) mgidlly Bpndl Sl Bl Gl dms ek L dlls s asle]
3 gkl S ool g e gl Sk e )l e i) U] A (s39m8 S5l 35S 31
@ U Zoglial B8 o8 jeead) s 4ad ol g s ) (FLLL L edly YLy 2laadly rib ol Loy (oo
mo% o2 Bl g ol ol b a2 o A2ie o Basge malie o el slasWU (g sl [SKa
G e 3 bl [S75)15Y ol gl Jlasb qrestl e a6 3 IS dmguas pliol 25150 e D1 b
e LSy 3L 3)l] Lool edsiy Al (6l (65 3yl Slstang mod ) bl Bl &y - 2
Lol btz sy plss clu)l Jo saelidl ol o cmadl B pan gl bl a2l Y
(o) OIal s oy

A 3 SLLY) Jan ae Slie r i Slashaa—(')

N
(63!
Ul



0
h
L+

‘ 23]

Al s drlgn OF (S mesd) g9 am b cibgdl die o Yly 3l o Jaasidl T plpm) -
p2r @ oS s (3 sl oladlly B del (3 Loses adasde & L sy lul byas”
G bl e ST Slsles Al Ll bl (3 o 8 S LS (3 s lsl) osas 2 g
gan e el 0555 By bl Vg e G el 3 gl g pas 08y T i) ol
$55Vly (S5l paial) st 5 o Aped of Ablusll ol dpsetl o NISTEINT 18 Cilpd (il
Ay WL e Badatay Aegite iebridl bl pad) Bas Jad LBl SV o W S
time Lol Gmydyg O YlaasL

LS 0T V) a3 uddoslly oY) gl Calesd Cypadly Sl danasll desall a5l o8y -
@ drlste gie 58 B85 A5 3 Jlead) e 58 sleT Bblee omed & 4l oS SLASS £ 9 G 8
o Ugogs ¥ il pgrbling 31531 dewsy folsdl) (St o Opdl (3 Lge 85 S0) R0ls Beliall S Ladll
oax 3 Jedl Sltaie je> OL et & cobsially (golly GBI L amg (LI of 1gis lan Lo
o ol bl SKas @ bl eV5n 2T pde me 05l (2 )l05 s Dol Lajas 05 ¥ bl LY
cablisll IS (3 sl

(b olly Jlaall mo SLlE L ) 852l £ jamy Wb el dmnl My dapll 23WY) 3 L) Sole] —#
S oS s (3 sl ol (35S YT et e (gl sypal) (L oL slan Lid =
b 3 sz e o B3a2 s ©ud W gly i ) den ) Sl Yl Yl il (3 p S (sl
SV Gl s 35S ey (Bl S ) pibsel) o s Call S5y S edgss L
e JS G 90 St Bhris bl 5ady pa LS Sl sl ey dazall

oV pglasy lidall 3 Loly i) Logas Ripedl U a2 L () sl Leki— 5
Baakd 31l o wo s e DIBT a 290 b JUas) g V) sl pdeg B (65T by AU lbLad)
Jal (3 OlaSant ades Jofy €31 o Lals) 21 BBV 4 L 8595 oo Ldly 23Ul 51309 dsliall 33873 50e
Flal i) 358 4 el gy g g e SlRaskS dey o ) W (3 sadl s 56 5 2018
ooVl omsliwset) bl Losas S5 3 0 2B 3500 ol joilly Oglas s OIS (sl 1Ll
Jie 3 @l ST OY ol o 1ag plell A1 (3 ol il Ol e Dladly faall O o —1
A 5 2 sn Ll U 3 a3 e ib o (S e Lol ik ol i) 3 e Y Bllally Sy
st s (3

@) a et 1s 3 (5l 20 i) (3 Al Jatladl of —¢

pmall 2l 158 3 sl sy dbye o 3L ()

N
a1
(@]



0
h
L+

‘ 23]

Vodaas oV b e A s A pdll ) o Bage ISK85 08 LYY e (3 pled) S -
s s Goimdl o ol @ 135 . opme Cibge wle e 3Lkl plel) o Lo diodl b Jg5ene e
B AT bl @ ol flas d] bl Wy ol c¥sliey wlgiad wls as Jgsed) (o 5 il
tanlge sl8) z> of 350 05T

sy Ja i ol Slblas 3 Logas Wliaul ol Leelsl Caluieg sll) of Szl o slaall 35,00 -
5 093 5 cmall olblisy o gl lbladl OF VI ai) olbles 23 (3 dgdd) Olssesdl (23
A2 Db 03, o3 Loy J 200 Mo il (gylall vl (3 Gl ) o3 Sltad o3el 58T LY
Al Sl o 1812 e ST ) A e G 05 6 U e e I S0 ST OSG
Bagmsl) &) (A w3 a8 e SN Lpses o gt 5505 Ly @il Shaall T il
P L“;.'.LS\ A e

Al V) 23780 Stey (64T Byls) wlblivy dayy 0dy i) Slblas (3 5l 1y BB -
o S slaal) Jldzl ol Lo Loguas dmslinl SULAN SEL 3 &) Ojg dorlys o) womy (o lalSal 3e
CLall 31590 8La o a1y BB iy el cadl of oLl Slido die of

gble of wibis LS g S0l Slelry Bsgdly Aol shin o Bgh dazs gl Laridll lelary s -
W e i Gl W dpdt b ¢ dols bl Jlaall wlsiee (] BL) s T bl s
Sl vy by

A bl e Ss el Logd ¢ Bl sse 3yl il e Lol

Ji2 o aeleall ol AylyS V) Sldd Alsl 28Llly el sl Sy 93 Sl Jem Slulys slae) -1

ts il (g lsS Y bl

we Slas 15 SUASy ol o S Rkasdl bl el gl i) Slule Jadl Je olulys slag] -2

Ao DLl o gl M 0T S olebiall S5 g0 (a2 sl wo Ogladls bl

£ IS ol el by astlad) bl gl leegp Sl oYy 80 (3 bl a5y s pllss el -3

s, 380 LG

ol bl Bls] & Lygsy Sl Joidl o198 3 ol A Slidks -1

GWly g @155 3 5elisTpllad cla)) (3 Alaladl o9 jules 95 -2

Uy el abgl) 22N sl Sl Rl skl 3 oy90s Qo) sl Gipedl) -3

N
1
~l



SSR{ERE




o yall Ll ax )L
_.dS." :}bi

‘2005 (db&s‘ ‘J":"“J'J ZLCUQU g"’)t’ )b 445\3»\5«5 0"9\; LMT cdjj.,j\ > At ()bub, -1

2008 (3l (ujsdly adly asllall ae 228 MY Sy £l 89y3 Joidl ¢ o) Gl -2

01T clas asdly L2l aeedall gl s (8,bloedly s13Y1 G iy gl iS¢ o)) cnedkl e A ¢ an )l o (ST -3
2007 colas (guadly Ly fadt (p Jgodly jlotnal (09 5Ty s Jo s -4

2012 U capesls™V1 asSl by alades (odd) jlawl Jg> Sl gl Sl Al de e -5

2003 (3,2l iyl aagd) s il B3LaBl Lulyd (@Al Jofdl ) de e -6

2010 ¢ jan assls 2l (3L jglan o FUL jadly Lged) Bllally pdall W1l de e -7
2006 a3 Gaall (g el 3amgll Slalys S (g Al B ftns () A e -8

2010 Oles @all 5987 s chalall dnght Al (bl (21 aal (ol o s -9

20023 g0 b 15 (Jladl de anl dw dazy by der 2y 1ams =B polabl 315Y1 (095 Ty Oletsly uls =10
2008 38l gl L) aege cllasf alod e L5 Jlas¥l bl 55 ¢ Johid) 3,blsed ol 81315 g (oo s =11
2016 03 caysdly 2ill 0sueals 1 (U= gSI—Jg 1) Bl ] Slomlol (530! 2l s =12

2008 (g bl Ll s (3 s by Liobe—dlallg gl bglt § ddadd) Olygladl ) e -13
2012 03,1 casllally mjsily paall sdl s ol 8)13) 92Ty wse 5358 nis =14

2002 S cmalb s gyl 3y15h 8150 G Bt SWEY (U e o~ =15

2009 03,31 cadly paall gl 1 alght Byls) chplinall e galt (095 Ty el e -16

2003 iy, i) Il (g (WS (Oly1s) 31,30 1 bl 3y18) ol JWl as G =17

2009 les (1L apedd 1> gylsY) aghally sLad Sl ) s aaf Jols -18

20TT 033 casdly ol il s ¢y Jaddl Ll (g5l s P e -19

2018 o (E-Kutub Ltd ((Ju Joas) a3 3yls)5 byl 55 oS e -20

2001 8l cujsdly L2ty aellall Cye i cypdadl 3ylght 83131 ¢ bt Jo =21

2006 2, uSaV) cimald) I et fo] 86,3 18BN Bilg &g i) SISHE Byl3) Ll Wy =22

2003 (Ll il sl g o s claddl SLaml Lol (59l anf aas =23

2007 caasSaVl ¢ skt Sl 1> 3131 12§ gid) Slubond! (Bl das -24

2007 caasaVh casall s ((Jgallly adigh oy BBl jusae) Blall L3l jior 3S1 et daz =25

2010 by casly 2y aellall By s cidgel) BN 8 Lyl g Solonidr! B3utad) Lol DISEN ((gylis oz -26
1996 (O cog doY) dndall o5l ls (R AN (b 3 Byslaill el Sl sty e Y By1s) ¢ pggps LSz =27

2010 coles caysdly 2l aalul s (¥ 3y15) (dll sl 3502 -28

2008 ol (TL v s (Jgldt Jugod (095Ty (sn dnes s =29

Q01T cogp db (gl S el ls addl SLaBl (o)) de Jiar Js =30

2012 olee apdly 2l shie is 3581 sy Bl lee 3l -31

2003 slive 1> Oles A Blawilly Olylotiw¥l (g ms Liga -32

2008 (Sl ¢ mald) S i3 (Jgolll Jodrally @Bl 590 & oy my bl Gy il s Sl of e (s -33

N
a1
o



ol la sl 3

cladl Y 2 bl 4kl bl Byls) A slis) slay) -1

(B Oy GHLYI OGN Gy Byle 3 —ladd) ) Fansl Slkes o AW Bl oY1 augm e b el -2
2017 21501/6 Ut cipulindly 3550 pslall 093 3,052l

2013/12 sue el il — s A Jad) 2l S35 ) o L) 16 alb led) e Ol JUT -3

(ailly Jadasdlly 5391 Ol sty (2015 ettt oV (9001 5531 jlabl s 33152k 33531 513 pllas e gl aliy -4

2015/10/4 (Js¥1 ooV il dmals
Slwlydly &gmed! Lol

dd g ! @..J\ 3linal Al dulyd dslinad! A gl ERVIY &840 u._JL.afj Josdl g o) C\;L\ $Yse 5 39> =D
D018 23 1 se (10 3y sl cioale T2l ol &g D1 bbog 3523 il

Q) pie it o Y1 sLaBYl ey I astal 3 3513 Sl ) bt e L) Bl B ¢ U)ot o -6
20710 sl pshes aaedly 23025V pglel) 2JS7 Lty Faal" 21 B 2031 3 il (3 2easd) Slllasa: gl Lol &l

AUt (ot 3l g0 (Jotg — ¥ S Qo1 23 50d adgrng Slades padd Bl 2 Jleaial (b Ay b -7
(BLa)l age Al — L2y 5)15Y1 Al 52 suadl (13 3, S syl polall 2314

e (el Dlas—dbbsn 1580 V1 pll Wl gt 3)lsh e Bl 3 aygdg yerd) Al sl us 2L, -8
2015/5 saal cinnsh

A ¢ codall e By Al 3T S lught e Y020 plusal Sl s Y080 3if AST: g OB (555 3Lk, -9
<1999 (a8 (W sal camlad) 2l

i deaid) Aealr A2 (B9 dly Bl wgEl Cp Bylie Aulys— Lhadd) dsldll b2 e wldl (e 316 1s,-10
2017 Olgor/35aal/3 (Ols S ciilarkd)

(o ddly Sl oY) dgall bl I dslall 3 bliad U = bt 813l caal e O A 3L -11

2003 cabg ags Sl 2 G il Y G ald

Bleal! Lpde Bl dlyd—Helinall Sluwihl 3 dughl G311 o Jokitl) 5 0eS HSE b plbsuanl (saals il =12
2012/8 suadl (sliVly dslaz Y lah, ) 26553 a2 (&) bbgw 85550 dald DML b3

2005 L1 cJaidl 1S5 Slashal dmgl 7V 815V Slaglote Jom foe 25 (Jgfll cod 1 SLaBYl Ll b -13
20710 ccusS (BLT a:Kn cigylazzn) ISl s ¢ yglaig JSa) 1 e 3130 e o agi-14

2010 (oS BUT 250 Lozl SIS0 52 dgylaizal S G bleall 3y13) slii] (Sgir bl s 1az-15

27 WA i gly 23Vl psall gies daalr Al gl 3 QbW uly mje sl Al (fle Ol g vsilla-16

2011l ) saad
2017 janzs 26 @ileall o me (FCE wlansll slus) uze =17
G Al Gl Bl § B Jrwg amedad Bty TT i Slllane o Bkl Bkl (3o o ilaasy oS0 a2 -18
2007/07/5-4 o 55 (3 aaad) 255,31 LAOS daslr — sldhl gl olall 25k (3 2adie Jas 389 nlaunld
o) sl iyl A Slhen)l S by JWey Jows¥I Bl At dyygeus b (el jWdly Ladd) j
2014 Syl samadlt W1 aly coblsaVly bl agall

e lgdlly e lall :LIG
‘1993 44C (g ‘L}J"J\ G)L‘\H A §og A_}J’J\ d)\}d\ pAves )b a3b ah.JJ’J\ old c)}b.;» &g\ O’i‘U\ JLA* JJA‘UV %J -1
.1986 (o O L:g» ‘CM‘ B S R vi] e g )§4 t}'ﬂd Lz -2

N
(o))
(an]



.{
4
ar—
0
D
| (]

kel Ll
2013 Bypss (o) oy dgme copdadly Sy ol plad (3 Welidly aslacl) Jlas 12013 5l 5)05) 55e p85-1
25-24 5 2009 (255 23S g dege (Dlmgoby SHEL il BIS 5y G goll (sgtd) mguill alli -2
CPPONN (VLTS DY
SN e 2BJL sl 2004/2/25 &L 20/04 0gh e 10 550 (84 saall il ay)pgand) ae )l s, 4 -1
eldzad) Bt W) (3 yloSl sty (SN
2005 o 19 50 saadh e ) b1 (b, 2L sladl 07/05 o -2

T {EEIUPFEANY

dud yall 4a Il ?L,-U Py
St e

1- Alain Desroches et Autres, La Gestion des Risques : Principes et Pratigues, 3™

édition, Lavoisier, Paris, 2015 ;

2- Ariane Chapelle et Autres, Le Risque Operationnel : Implication de L’accord de

Bale pour Le Secteur Financier, Larcier, Bruxelles, 2005 ;

3- Bernard Barthélemy et autres, Gestion des risques, Méthode d’optimisation globale,

2™ ¢dition, Paris, éditions d’organisation, 2002 ;

4- Bernard Barthélémy, Gestion des Risques : Méthode d’Optimisation Globale, éd
d’organisation, Paris, 2002 ;

5- Daniel Zajdenweber, Economie Et Gestion de L.’assurance, Economica, Paris, 2006 ;

6- Henri-Pierre Maders et Jean-Luc Masselin, Piloter les risques d’un projet, Edition
d’Organisation, Paris, 2009 ;

7- Henri-Pierre Maders, Jean-Luc Masselin, Contréle Interne des Risques, Eyrolles

éditions d’Organisation 2¢me Edition, Paris, 2009 ;

8- Jean David Darsa, La Gestion des Risques En Entreprise : Identifier, Comprendre,
Maitriser, 3°™ Edition, GERESO, Paris, 2013 ;

9- Joél Bessis, Gestion des Risques et Gestion Actif et Passif des Banques, Dalloz,
1995 ;

10- Laurent Pierandrei, Risk Management : Gestion des risques en Enterprise, banque
et assurance, Edition Dunod, 2015 ;

11- Le management des risques de D’entreprise — cadre de référence-techniques
d’application-, Institut de 1’audit interne, LANDWELL& Associés, Editions
d’Organisation, 2005 ;

12- Mahiout Rabah, le pétrole algérien, Alger, Edition ENAP, 1974 ;

13- Yves Métayer, Laurence Hirsch, premiers pas dans le management des risgues, AFNOR,
Paris, 2007.

rlalyudly gl 40

1- Albert LEGAULT, Stéphane ROUSSEL, Compagnies_internationales de pétrole :
illusion de puissance ? Institut d’études Internationales de Montréal, Bulletin N° 87,
février 2008 ;

261



o— [y L) a—asl 3

2- Alexandre Scherer, La Titrisation Des Risques D’assurance : Le Marche Des

“Insurance Linked Securities” (IIS), La Revue d’Economie Financiére, Avril 2000 ;

3- Association pour le Management des Risques et des Assurances de 1’Entreprise,

rencontres : Risk Management & Ressources Humaines, 25/26 Juin 2012 ;

4- Beatriz Martinez Torro, Hedging Spark Spread risk with futures, Instituto

Valenciano de Investigaciones Economicas, Spain, July 2017.

5- Comité de Bale sur le contréle bancaire, convergence internationale de la mesure et

des normes de fonds propres, 2006 ;

6- Compétences, développement des ressources humaines et formation a la sécurité,

actuels et a venir, dans ’industrie du gaz et du pétrole, Organisation Internationale du

Travail, département des activités sectorielles, Geneve, GDFOGI/2012 ;

7- Gabrielle Desarnaud,_cyberattagues et systémes énergétigues, faire face au risque,

études de I’Ifri centre énergie, Paris, janvier 2017 ;

8- Gestion des risques et contrOle interne : pour une organisation sous controle et

performante, PWC Luxembourg, 2012 ;

9- Institut de 1’Audit Interne, price water house coopers, Landwell & Associés, le
management des risques de Dentreprise —cadre de référence, techniques
d’application- coso Il report, Editions d’Organisation, Paris, 2005 ;

10- Introduction au Risque Industriel, Ministére de L’économie Des Finances et de

L’emploi, République Francaise, 2015 ;

11- La_cartographie des risques, Ministére de 1’Action et des Comptes Publics,

République Francaise, D2AE/ 04/10/2017 ;

12- Les Dossiers Techniques d’information Optimind, Risques Opérationnels : Quelles

Réponses Face a un Risqué Difficile a Appréhender ? Société Optimind, Paris, Avril 2011 ;

13- Modélisation des risques opérationnels dans le cadre de Solvency 11, institut des

actuaires & S.A.C.E.I, paris, 18 septembre 2009 ;

14- Nicolas Bouleau, Economie des risques : les limites de la mathématisation, HAL

Id : archives-ouvertes, Paris, Janvier 2013 ;

15- Pascal Kerebel, Management des risques : inclus secteurs banque et assurance,

Edition d’organisation, Paris, 2009 ;

16- Philippe Hellich, Franck Verdun, cartographie des risques RH, Association pour le

management des risques et des Assurances de I’Entreprise, Journée des commissions

AMRAE, 1 er juin 2010 ;

17- Sylvie Hulin, Rémy Bague, gestion du risque opeérationnel, Journées d’études de

I’Institut des Actuaires et du S.A.C.E.I club ERM, Deauville, France, 22/9/2017 ;

iy yoylantl %

1- Algérie énergie, N°10/avril-mai 2018 ;

2- Bilan des réalisations du secteur de 1’énergie et des mines, Ministere de 1’énergie et des
mines, BOASEM, 2014 ;

3- Code de conduite de Sonatrach, novembre 2010;

4- Communiqué de Presse, Cléture de la transaction entre Sonatrach et ESSO Italiana
Portantsur La Raffinerie D’augusta Sonatrach, Direction Communication,1/12/2018 ;

5- Guide Economique et Sociale, Alger, ANEP, 1987 ;

6- Karim Massine, Revue de ’assurance, Conseil National Des Assurance, Alger, N° 14/
juillet a septembre 2016 ;

7- LE CODE RESEAU DE TRANSPORT PAR CANALISATION SONATRACH-SPA,
Juin 2018 ;

8- Ministére de 1’énergie et des mines : bilan des réalisations du secteur de 1’Energie et
des mines 2016-2018 ;

N
o)
N



o— [y L) a—asl 3

9- Rapport d’analyse des risques SST, ENTP, 2017 ;

10- Rapports Annuel de Sonatrach : 2010-2018 ;

11- Said Sahnoun, allocution de président directeur général de SONATRACH, le sommet
nord-africain du pétrole et du gaz, 07/12/2017 ;

12- Sonatrach News, N°09, Novembre 2018;

13- Sonatrach une compagnie pétroliére et gaziére intégrée, Sonatrach, des Réalisations et
des Engagements, 2016 ;

14- Sonatrach, la Ressource Humaine au cceur de I’Entreprise ; la Revue N° 63, Juin 2014 ;

15- Sonatrach, une dimension Gaziére Internationale, des réalisations et des
engagements, 2018 ;

16- Sonatrach-activité commercialisation : Bilan 3éme Trimestre 2018 ;

17- Sonatrach-activité commercialisation : SAHARA Blend, publications périodique,
décembre 2004 ;

i Y adl ga
1- www.arabic.arabianbusiness.com/business/energy/2012/sep/18/259746 ;
2- www.coadec.uobaghdad.edu.ig/?p=2982
3- www.ermcrm.efront.com/bpce-selectionne-frontgrc-pour-la-gestion-des-risques-operationnels ;
4- www.fidens.fr/articles/qu-est-ce-que-la-norme-is027005-59.html;
5- www.hrsleb.org/article.php?id=7399&cid=325;
6- www.offshore-technology.com/projects/piper-alpha-platform-north-sea;
7- www.planete-energies.com/fr/medias/decryptages/les-differents-types-de-compagnies-
petrolieres-et-gazieres;
8- www.sas.com/fr_fr/software/visual-analytics.html;
9- www.sonatrach.com/ar/nos-activites.html;
10- www.sonatrach.com/ar/nos-operations-international.html;
11- www.sonatrach.com/ar/organisation.html ;
12- www.sonatrach.com/ar/sonatrach-en-bref.html;
13- www.sonatrach.com/ar/transport-par-canalisations.html;
14- www.sonatrach.com/hse-developpement-durable.html
15- www.sonatrach.com/liberons-notre-potentiel;
16- www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267;
17- www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=105;
18- www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=7&Itemid=166;

:p:,.Lalbw.}.d}aﬂ o
1- Alain-Ch.Martinet, Ahmed Silem et autres, Lexique de gestion, 5™ édition, Paris,
Dalloz, 2000 ;

ol Aa L t’f‘ﬁl‘ P &
T (R

1-Jacqueline  Jeynes, Risk _ Management: 10 _ Principles,  Butterworth-
Heinemann, London ,2002;

2- Laurent Condamin, Jean-Paul Louisot, Patrick Naim, Risk Quantification
Management Diagnosis and Hedging, John Wiley sons Ltd, the atrium, southern gate,
west Sussex, England, 2006;

3- Steve Giles, Managing Fraud Risk: a Practical Guide for Directors and Managers,
Wiley Editions, UK, 2012;

N
(o))
w


http://www.arabic.arabianbusiness.com/business/energy/2012/sep/18/259746
http://coadec.uobaghdad.edu.iq/?p=2982
http://www.ermcrm.efront.com/bpce-selectionne-frontgrc-pour-la-gestion-des-risques-operationnels/
https://www.fidens.fr/articles/qu-est-ce-que-la-norme-iso27005-59.html
http://www.hrsleb.org/article.php?id=7399&cid=325
http://www.offshore-technology.com/projects/piper-alpha-platform-north-sea
https://www.sas.com/fr_fr/software/visual-analytics.html
http://www.sonatrach.com/ar/nos-activites.html
http://www.sonatrach.com/ar/nos-operations-international.html
http://www.sonatrach.com/ar/sonatrach-en-bref.html
http://www.sonatrach.com/ar/transport-par-canalisations.html
http://www.sonatrach.com/hse-developpement-durable.html
http://www.sonatrach.com/liberons-notre-potentiel
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=267
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=22&Itemid=105
http://www.sonatrach.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=7&Itemid=166

ﬁ_?“ L a5l 3

4- Vinod Kothari, Securitization the Financial Instrument of the Future, John Wiley &
Sons (Asia), Singapore, 2006.

sl ylly Eigomdl 40

1- Abdel-Alim Hashem, Oil and gas pipeline design, maintenance and repair, part 13:
pipeline risk assessment, Cairo University, Faculty of Engineering, 2015;

2- Aon Risk Solutions, Aon Risk Maturity Index: Insight Report, New York, November 2015;

3- Arjun C Marphatia & Nishant Tiwari, Risk Management in Financial Services
Industry: An Overview, TATA Consultancy Services, 2005;

4- Brett R.Schroeder, Jan A. Jackson, Why Traditional Risk Management Fails in the

Oil and Gas Sector: Empirical Front-Line Evidence and Effective Solutions, Asset

Performance Networks, 2007,

5- Brian Lanman and Tim Bryson, Risk Management Strategy, Risk Management
Committee, Ratified by Forum: Trust Board; Review Date: March 2004;

6- CEIOPS’ Advice for level 2 implementing measures on solvency 2: SCR standard

formula-Article 111 (f) Operational Risk, Doc-45/09;

7- Christopher L. Culp and J.Paul Forrester, Structurd Financing Technigues in Oil and

Gas Project Finance, Oxford University Press, New York, 2010;

8- Collective Work, A Risk Management Standard, AIRMIC, ALARM, IRM, 2002;

9- Derivatives and Risk Management in the Petroleum Natural Gas and Electricity

Industrials, deloitte enterprise risk services, October 2005;

10- Eduard Arkadievich and others, The FMEA- Risk Analysis of Oil and Gas process

facilities with Hazard Assessment Based On Fuzzy Logic, Canadian Center of Science

and Education, Vol 9, NO 5, 2015;

11- Ernst & Young, Fraud risk management: Oil and gas sector; Ernst & Young llp;

UK, 2015;

12- Havard Devold, oil and gas production handbook, an introduction to oil and gas

production,

13- 1 need to know, An Introduction to the Oil Industry & OPEC, OPEC Secretariat,

Public Relation & Information Department, Vienna, 2013;

14- IDC Energy insights: Worldwide Oil and Gas IT Strategies, An IDC Research

Advisory Service;

15- Institute and Faculty of Actuaries, Risk Management Case Study — Oil and Gas

industry, 06 Feb 2016;

16- International Standard, 1SO 31000, Risk Management-Principles and Guidelines,

First edition, Switzerland; 2018;

17- ken Brown and Others, Finance for the Oil and Gas Industry, Edinburgh Business

School, Heriot-Watt University Edinburgh, United Kingdom, 2011,

18- Khairul Azizan Suda, Nazatul Shima Abdul Rani, Hamzah Abdul Rahman, Wang Chen;

A Review on Risks and Project Risks Management: Oil and Gas Industry; International

Journal of Scientific & Engineering Research, VVolume 6, Issue 8, August-2015;

19- Martin Haugh, An_Introduction to Copulas, IEOR E4602 : Quantitative Risk

Management, Spring, 2016 ;

20- Mohammad Zaripour, Bita Zaripour, Risk_management in_industrial projects using

structural equation_modeling, Growing science, Management Science Letter 6 (2016),

Canada;

21- Operational Risk Management in The Energy Industry; Management Solutions;

Spain, 2014;

264



o— [y L) a—asl 3

22- Peter F. Christoffersene, Elements of Financial Risk Management, Academic Press,
USA, 2003;

23- Pirkko Ostring, Profit-Focused Supplier Management: How to Identify Risks and

Recognize Opportunities, Amacom, New York, 2003;

24- portfolio management in oil and gas: building and preserving optionality, EY

Building a better working world, France, 2015;

25- Project Risk Management Handbook, Office of Project Management Process

Improvement, First Edition; June 26, 2003;

26- Ricardo Bertocco, John McCreery, Operational excellence: Managing performance

in oil and gas industry, BAIN& COMPANY, 2014;

27- Rosella Giacometti and Svetlozar Rachev, Aggregation Issues in Operational Risk,

2008;

28- SAS, Analytic Innovations Address New Challenges in the Oil and Gas Industry,

USA, 2014;

29- Scottsdale, AZ, The State of Enterprise Risk Management for Power Companies,

NAPCO conference, Charles River Associates, USA, January 17, 2013;

30- Siri Andersen, Bodil Aamnes Mostue, Risk analysis and risk management

approaches applied to the petroleum industry and their applicability to 10 concepts,

Safety Science, 2011;

31- SOLVENCY II: Frequently Asked Questions (FAQs), European Commission:
Internal Market and Services DG, Financial Institutions: Insurance and Pensions, 2012;
32- Stan Uryasev, VaR vs CVaR in, Risk Management and Optimization, Risk
Management and Financial Engineering Lab, University of Florida and American Optimal

Decisions, CARISMA conference, 2010;

33- Status of Power System Transformation 2018: Technical Annexes, International

Energy Agency, Data & Publications;

34- Summit Business Media, Aon Risk Maturity Index: What Your Organization’s
Risk Maturity Rating? The 17" Annual Alexander Hamilton awards: Best Practices
Summit & Awards October 1, New York, 2012;

35- Syed Zaiful Hamzah, Use BowTie Tool for Easy Hazard Identification, 14 th Asia

Pacific Confederation of Chemical Engineering Congress, Singapore, 21-24 February

2012;

36- The State of Enterprise Risk Management for Power Companies, NAPCO

Conference Scottsdale, AZ, CRA Charles River Associates, January 17, 2013;

37- transport, refining and petrochemical industry, ABB QOil and Gas, 2013;

38- Valerie Marcel, Guidelines for good governance in Energy oil and gas producers,

Research paper, CHATHAM HOUSE, the royal institute of international affairs, London,

July 2016.

1- Aon Risk Solutions, Aon Risk Maturity Index: Insight Report, Aon plc, New York,
November 2015,
2- Aon Risk Solutions, Global Risk Management Survey, Aon plc, New York, 2017

N
o
Ul






Jol bzl iy

] ol olgic ]
9 g Joid) dslo (8 5y10Y1 Luols a-1)
19 dali2 jalas oy 8 bl Cayylas 1-2)
27 Tl ddaadly el blsell g1 (1-3)
29 ol Ay il Sl Al o 3T (1-4)
49 bl S 3 b p1gl oal (1-5)
54 (Wozkt B al) jlally Jgidl SIS 3 G (L3151 blsd) bkt W 3o (1-6)
72 (hresl) Ghoadl) cpoldl OS5 3 ol a1 341319 AysleaBY s M1 3 Dbl By13) oy 5l a-7
74 4131 Sl g JW1g Jo il jaudt bl (1-8)
75 Sy Jgjult SSyo & gyletmal Yl sly (1-9)
77 hanr 3 3 OWIYNg daii¥L bl §y15) B (1-10)
91 g dd A8y bl Cavas 2-1)
95 ddaidl blseall delal Ol (2-2)
97 3y dgjudt glad & Jlm W G J1 bl 2-3)

111 6 il 3y5bt ey Al o) gl (2-4)
115 Led —usBy dueB—iad AL 339 blnll 5y (2-5)
118 Pl (Ralr) §ygkas gl S3kial) Slayygdl (2-6)
119 ool Olphes -7
131 Sleglall y3las gal (2-8)
139 oLl 813 Ler ) S5 aleial s g p0 (2-9)
145 b 315y Jud allad dagy Y1 Ol glad-) (2-10)
161 2018 o I JM15 2017 A SV LAty Lgs J1)bUsud Olandl g (3-1)
172 2016-2010 35 Sl dlaist Caki2 G 21, b0gud dyginadl Sslainl (3-2)
175 5y Slgndt IS D1blge |3 e LS Caall aylie (3-3)
182 2017-2001 5581 S &1)bb g 3Spiy cndlogll sus yshos (3-4)
183 2017-2001 5581 I D1,bb g 33k cpibgll ST yglas (3-5)
190 Lidiy Sy 21 Lo dalu plge (3-6)

267




192 AP G Bllally Lid plad § 52t AL 03k pest! ol 3-7)
200 bl edd L3l 8oz (3-8)
201 ) o Blen £558 slus) A4S 3-9)
205 A3 Jlos e 3 8,8l 3L (3-10)
206 Jodll ol doeall bl bt fhowd Wby dkaid! bl Canuas (3-11)
207 P = Bl bl o5 i sieas (3-12)
207 i) ol T el B gdeas (3-13)
210 Sy 1 el IS B 0 gy B9 SIbges 350D Aaill Akasidl bloeol) 855l el ol o1l (3-14)
212 Aol Aliid) bl gndl §)lous! (3-15)
216 S 33Uty LB ) olail (3 Candl) b2 gind Lgde fuas! ) (3-16)
217 bl Jis) @ slas Y bl Giod Wgole Jaas) piladl (3-17)
218 Aol QU bl ghoud ke faast! milid) (3-18)
219 bl 3 Usdll e Clledll b giod gle fuastl il (3-19)
290 Ol Jo foloud! 5f CSlaakt Jlomsw! Bsbal of Jla i) bl i Lgde Juas! puilad! (3:20)
B pad) Al 9l draddazd) ol
29 Ayl Slghy (aPludly sShoall as BN 8 LBl Jlud) bl giod \gds faast) il S0
b O b
223 Syl plogl oAbl i slusl § dead! b2 siod \gode ol miladl (3-22)
224 Cpd bt sllasl oy Sglally Sl A1 b2 Gioed (gale fuastl milidl (3-23)
225 sShanll ol cnbgal) (pund bl bl ol Lgds fuast) il (3-24)
226 AUl oL b i gle faas milkd) (3-25)
227 Lluall diladl b2 3ioud Lgde fuas) Gm‘ (3-26)
228 S dodast @ JlasHl b2 3imd \gke Juastl pilad! (3-27)
229 izl ol b2 gid Lgde Juastl piladl (3-28)
230 Hanll o 3352801 36NN D12 il ke fuas) GM‘ (3-29)
231 Jorlt ity S AS201 838 o 55 s gl G e B s b G e Jua el (3-30)
239 gl e Josll 8 Jlaadl (F).. Sbladlly (313 ey ON381) bl gl Lgde o) k) (331

Byl dmys E g dnke )

268




Joldezel oy

269



JICE oy d




IS oy

Amaall JS! ol gie 3,1
8 Wy dgpdl dsths LS Jol a-1)
20 b1 b1 513) pgedl Uiy blsb g1l (1-2)
20 5 blall ol JSKoa (1-3)
33 LSl Lostgould dalssel p195Y19 dslinall bl dagds (1-4)
35 Jlly Jojdt pllad & Byed) Slhes plisunl Y2 (1-5)
44 Aol 815y 8kl toaldl (1-6)
47 Sl Bgdal bouw zis 1-7)
48 3y dgsdl S G bt S 8395 (1-8)
52 3ty Jeill b e Jad blas & lad 3 i Jaens JSC3 (1-9)
53 SWlg Jgjdl 32 HAZOP) Ay b |>)s (1-10)
53 Ayl dag L ol gall (1-11)
55 Bow-Tie) ikl s.ds i Apmslud) zegl) gpalill (1-12)
56 Sy Josdt WS & bt 8yls) e (1-13)
59 (COSO) juad dumsihl bl 3131 o) (1-14)
63 L dlais Ol ! (1-15)
65 (AON) J jbladl (ol yhje 329 blonall o ad) S i (1-16)
66 B3N a5 Y sl Adasd) 150 (1-17)
67 ol bl 313 e IS Gudes 39u> (1-18)
68 Tpald) loall o110 gl (1-19)
70 £ 9 B durpald) Aoty bl 815 dkes dy\ia (1-20)
76 Bl 3 Jolud b (1-21)
89 St slal S Lgde g Ayt 315k 8y1s) Caillog (2-1)
90 Ayl 2)lghl ot Tl gy 10 (2-2)
93 Sl gy ddt B (2-3)
94 Byl bl psgdag (Y1 bl o Layly ) (2-4)
99 o W i)Y Jle ) b 313) mgie (2-5)

270




ISy

103 Sty Jgpdt Sy G 1 8ylaY #3gé (2-6)
109 Wy Joidt OIS & Olaglall Lo gl S5 (2-7)
112 Lo 3 i) Lo K2 (2-8)
114 Akl sl 8yls) 3 Aedsundl O3 gt o159 BBl (2-9)
116 (LDA) 8yt a5 7358 oo il 2358 (2-10)
117 ksl @\A\j gwy\ c@,ﬁ.\ (2-11)
126 St 315y A9 AUV A pl dpslo1 o ghad (2-12)
129 Soldt 515) allay it 58 (2-13)
134 bl-Yig 5yludt Y2 (2-14)
135 oL Byl ay (2-15)
141 ikl bl 8y1) allad destull dyylsy els¥l oal (2-16)
142 Sobeall 5L 958391 G (2-17)
148 (i Qb el bl dxds (2-18)
150 ST ade S (2-19)
152 okt 315y dygllall bl (2-20)
163 Lkt 1 ,bb g &S5 OIS, dads (3-1)
163 Wod &bl guw &S50 CS,ud) dlads (3-2)
165 B bbgw iSpa) ool (A (3-3)
176 A1,bb g 84 CBUS1g IS (3-4)
178 Bty W19 Bl U2 & D1, BU gt sl (3-5)
180 i)l o caldt LT ol (3-6)
185 Db gy 332 it ol o 51551 g5 (3-7)
185 SRS [NCESHIF N (3-8)
— G o) Sl et S (3-9)
199 AL S s 335 il bl 3y1) allas (3-10)
203 Y3 Ji b gt s ol (soaid! S (3-11)
205 dig—islaar) Ol g S 0 el 2018 M- dhsla) (5580 (3-12)

271




IS8 oy

215 ol Jlud Lawgs Jla) (3-13)
215 Aol bl 355 (3-14)
237 DN g By b Akpid) bl 3ad ST (3-15)
238 Dbl g 300 & ddiidl bl 815y do-pdl) A3V (3-16)
242 ol e ¢ Ol sl Adasd! bl ol a7 (3-17)
243 Jolang il 5£ o cnibshl sl adSley doliall Cloeod (39 iSIY) bl 2358 (3-18)
246 do il kil sl 3413) das (3-19)

272







1D

I il

Ay Jleiodl ol yady yloliell &glsl iy :(1) pdy gll!

G b bel! (JUl Jouztly dnioge (£ LS plolill mecds 2y (e sy yloLiell Aglsl iy iy 1 ploliel| 2aglsl cusiys -1
S A pe 0955 yauall Laamys iy

glodll aall | bbbl s dsys
2diye oy 35 (e ST
bgie gY-9) 35918 (e
oaddeia s 18 (e J3I

Hawgilly 2y k| JLais¥l Soloyd isyal b Losdy « sloliell daguis JLaio| ga JLaio¥l :JLeis¥| cilisyas -2
2Lad) elaal JLaas¥l Bolill syleall Soliyanl aliiil oSe aiieills

s yac| Al

%70 cro AST Byboliell g Jlais! 2y
%70-30 (rs 79l yoliell Sgus> Jlois| bwgie
%30 (ro J81 sboliell Eigus Jlais| oaddeia

ikl W Slaiyal b Lasdy Byblall Gigus wic popadl e pdiw I Bylucdl JY1 Cagny 1 3¥1 Cilayyas -3
e Y1 uldy e S p9d comomy gl (adimilly Jawgilly adipll Y1 olispad of s yadsilly Jawgilly
okl e 5T e AST L 095 ub sloliell samy OF LS 94 ddly il Jouzell (e 581 aldy Loy oIl al 5l

(Jadd Ao gs Aial AdIohI 391 g 1931) g9, Covams Lelisyaiy 391 1951 calises LeS

adeia i Lagie i gdipa 531 Algss

&shad JU, 25000 oo J51 | (gyhad JL,100000-25000 | (gykad JLs, 100000 e ST asl
o o0 B el 541 el 6 (e ST Gl Jguzed!

Jleall daab 4lo| Jleatl &bba Bdasedl LY of Jleall 5Log ol

plladdl 3 s als plaidl 3 S als pladl oluas allail!

Tougilly coydll Jo¥1 e JS ciapad b Lesdy 8yblell cigus adgs I il sUo¥1 ada 1wzl Y1 lisyas -4
(daid 7l () AL ol ) g9y nnmy a3l 5 Uo¥ ) Bl g lisesy cadl (o1

s ya]| aall

el 3 o JBT I ByloLselll i o (el o0 eyl S|
16-3 M5 ByboLselll Guuzes o Sl e Towgall ¥
el 6 o AST sy B ylo Lsellf Guoees o (el o0 ! Y

4-3: » QATAR NATIONAL PROJECT MANAGEMENT ¢ blsli 3)ls) alas slasl woisla)) ¢ yhacdl

274



5|

1D

Unsed! 8o 3945 :(2) oy Gl

Halbs oy ol ol (o
Iysshas callay ¥ ol o | S
- : toF O ‘éw‘.a-ui L
— - — adol 394,
O Adyaag Ji¥o 592 “a.\.\.‘ Ilas yohao a1 Sus | Sl ey
Al adlghl syl <>> é ek
shaie JM5 oo Jaide ST of dilg oy il au
Bt Pl 0n JidasSlslinly oo — RO
L1 9l 3a)

Sazly (1) Gumdl 2 (7) i Sigis &l gy

si{ed} {uite (@) }D () 3
- ={}- {1} - )
¢ Szl Byl 51390
Sazedl ol (1) Gsomed! domyds (C) Sl Sigu Ayl g9 |
(=) T G
G:g‘l'i o
o N L JLT 3o,
Lo JLEBY &igu e 8y dd! yohas of i3S
d!
— . - JLaG 394,
Crgutor e 8yl (yo JUl 5 sl pslatl 253 f Il 3o,
Lt JLa| 0
31/ 9 oyl Gigu JiB 0,55 cumy Jo C O] Laslixm -
¢ 2
5yl § las¥l g i Siall iz lgi oy | [ S| aalsalise, 2505

20: 40 2010 « (oIl (o)) 2 s ac L] Anale (ol Bylazel] yblall § Lol « plaliekl el « el sazme o2 a3all e utal

2175




oty ol ot i 5(3) 3, Gl



oty ol ot i 5(3) 3, Gl

bl bt
i)
Joadt ool

(b el o) (St Jlagy 2B el
S 5yl e
. Bl gl Jaslh ooy ol ot
Jleszu¥i Ladtll 356 6l 4l LYY (&) (L2 ilel)
Jof Jes gl [LSE.O8 cslief 3yl lasl — Jlail of balad ey blis |\ —
‘)AA.S‘ up)vlbISE24 MY‘ mb}ﬂ ool J:J)}Auﬁwlb— (Tt
; slexl-
J""" IS ed] P.EN.67 cuLe}.H olbbz slas) — gob\;) RES NS nibge —
onlsilly oladasdt 3)05) PLEN.46 Sonr boro - )
jxj._ﬂ\ 5la)— olobud) b (,....m - (J:-EU
QHSE .4 P.EN.49 o) -
= l>=,U < - - . ;‘:M _
ool 3 S PLENL63 e B Sl o b Yy P e Ol gl oty Ailadd) bl
ol 2iles o P.ENL6T @l Y- c '
: 22s 0o 3y — Ogdalll (domy
a3 g\l
B ol el LSE.OT | ods sl anyd cnibsn ey min e = Bdo | ade allas i plasl e nlo] - ege iz akg bl
EPL2asd Sl |l bl s o kel g sl g - hlad L (5 plasl) il
Gl s e s
Jes as, PEN.67 P4 s (1onisant
5 2 .36, [.SE.34
gVl blz s s
Jof Jor glanl LSEO8 | aelad) olsdl e 25— o 29 s - Sblol = | aelg sl pde e b Sl - ol iz 2oyl bl
Byl wlaee o) LSEOT | g0y il e 1k Jodlt @l Uil oo — (Pl adb W Sl i/ 5 e Al (ol (3 b (o)
EPi “S“EA'O-;4‘ il @ feall plogl plasany — Joall @3tk ladas — Y OB — | il e i spn o)l e - () o)) gma
464 s I.SE.
e llasl) iggpal) U e — Lio) o Jole e logrg 55800 2 3
S5 I1.SE.07
sl iyl Ui LSE, 19 | 75 el 2l o - (0N ) Jai) by oy = Spine A
e DYl owed LSE.30 bl osledl Jo= il alen) sladl xlsl) dasls — (.3
ot Ay Bnal) S el (s -

276




oty ol ot i 5(3) 3, Gl

iyy9 &b ol LSE.35
sl a5 IL.SE 41

&;jb}‘.ﬁ glaxr! 3las] P.EN.65
(SA)

s P.RH.04

S olkkz 4 P.FM.OL
S gl s1ae) P.FM.02
bb2z Ll olias P.EN.50
P

Sy PMU

il 3 A 13 Jlail g -

s By cdlaall 16t Jadll o o -

Sl e BBl el —

Sl O Jleald sas @l -y Sl eSS —

3 el all delal 3 sudk Jlall S -
Jonll sio 2Bsk Lol dngll

Bdl (3 35l etig Dy ol Cpdlisl) 055 -
S0 pgbes iy

B A el dal O e -
&oslgd

(JSA) Uyl s glazrl -

(OhWB B3e) duasadl U Sliee ) —
(ceohla @l &

5S ks -

Pl e o> 1Y) -

Jsal) 1) sy YY1 sl —

JA L e o L1 gy e Jlal) i =

Bl Ogls SleaYl g Adudas b plisuaal —

P4

JuiaYl bl gkl syl -
whitlall 3 alendd sl oy

sl YLy

sab pibslt JLiwl I.SE 19
e 2LaYly ceed 1L.SE.30
il

iy9 &b ol LSE.35
exdl okl 35 PLENLO2
sy bl L2 P.EN.41
2l

JSK 5 blals s -

Gl a5l s =

) B Sldae Jol e 2ols Glles LU sl -
B Lyl giS5

Jodll 3L g Skt sty nsls S 23N -

oVl BB o s —

gl Gl

e ikl olaa A -
ol

Olaall 2l blsd) e -

o ey Ja By Sl -
) Lo o))

L ok B -

B el diled) bl

(g (ioms)

277




oy el b2 s 1(3) o3y el

W Soow I\ E N P S S E N P2
Sl

bl Lug

Salg) Sled e il bz
(-

il ol s ool

Blol) bl e aab bl
(b 3l

th'C'L;) Ji’ I )‘j“:'T L})Ja o gl
(Jos il

(shzs) st s aat blz

QHSE ¢~ P.EN.49 STOP gt - P4 skl 5 pas
2 skl 35 PLEN.56 i ol msling pemd! [ 2SI — bledl Cads of
Jof s glazt slae) P.ENL65 - CPHSE ool -
SA
058 S el -
B s pli) —
o Jon -
ol @ S 1.SE.02 kﬁla(,,,:;;:PUM Lgb  deds
Sl sy 1) Bl
— _}a_:ﬁ\ )U\;A-\ b
das g ol Y LSE.13
o9 056 plrl
(R:;U-\ 092 L_;:LA:.U) JcU\ & Bl
das g ol Y LSE. 13 bl Joom cpdskl st oo
b = :PUM - Gl -y 3Ly
QHSE ¢~ P.EN.49 - Co [t - b dedw
d) il ol - 3lie
o ol e s sl -
sz bz G L)
LBYI e o4 L g YUY
b Ml PMU | gl o 020 ooy 22 235 - B Ol Bl jami - L il s
a4 :PMU clodl Jol e il 5 el Wl guérite, i~ - - s
ot o s PMU cian oty s oy Jpen (G Gy 8555) b sl Gl oS5 -
o) Js 1) Lakes) (P é
St G Lo Bl - ”
ol ¢ S LSE.02
o 2lly 5l e

Sl s g A sble ed -
staall 3 U e 5 larl) sl
(a4

Jow of ol ol st of 5> —
Jo

o o s 55 sl
P Jale

Jrie 3l 3 sl o Gy —

)‘5;.-' oF -l J.la\;

(il 3~)

278




oty ol ot i 5(3) 3, Gl

plsanly 31,4 0l 1.SE.05
EWNEUREHRWL
dad g o)=Y LSE.13

Al 4 ) sl el -
2 e 12,
Sy b olls Josy ol
Gl Bolas bk 35

G Kl sW blel a2l -
60/12/11 suetal

Lasie) bpbd) > deglis L5 -

GW el L (L)l

&b ! (5l oV Lkz) PMU

&~ PMU

Gt Lo sl ke

Slasdll 3 bl o > —

Sl pall Lo el
&b =) :PMU i) adlas a9 ib 5,05 P4 ool Y AU Sl asles b2 | (Loje) sl e dal bl
Jeasll s Lbsi P
Sl o gi=d) |.SE .37 o)l o5 36 Bl - Ym0l o = | (memd) b e dal bl
iy b ol L.SE.35 gl bl e crdbosld p3lely 0SS~ Sasl pllans! () I3/ Jon s
S5 1.SE.07 yal Al Gpedll Gendd il (S5 - et e b ) el e 2
Lbd) iewis sbls |.SE.06 Sl ot S Caasally
Sl Syt A - ‘ o P4 ol gl Ay Dl o —
(ot s aie SUL 3 Bsll enly LS p2y -
isLall bl ¢ 3LY) - " f) glho) | Ay sl olagdl s -
Egpmay
gl ol Jlaall dols adall 23101 (o - (p) bxo (KWT
(e Syms A3) Sloardl ailas ool — 3yl QW\@M -
S e
et =
Jsadl) s ks < PIT il atlas — i el | (At il ((335) A S ) &) | b)) bl e aal bl
J'}A} )Ld\ ¢JL¢.§,‘| ‘("}M‘J‘
giadl oy Rl - P5

(sl wles

279




10 Bllg 205,01 il g canall ybolis :(4) o3, Gke

Date Mois Nombre Catégorie Vi Concours Max Moment Taux -I%ggudee Perte
mai-16 1 0 0 0 0%
juin-16 2 0 0 0 0%
juil-16 3 0 0 0 0%
ao(t-16 4 0 0 0 0%
sept-16 5 1 3 0 0 3 0% 2 2
oct-16 6 0 0 0 0%
nov-16 7 0 0 0 0%
déc-16 8 0 0 0 0%
janv-17 9 0 0 0 0%
févr-17 10 0 0 0 0%
mars-17 11 0 0 0 0%
avr-17 12 1 3 0 0 3 0% 2 2
mai-17 13 0 0 0 0%
juin-17 14 0 0 0 0%
juil-17 15 0 0 0 0%
ao(t-17 16 0 0 0 0%
sept-17 17 1 3 0 0 3 0% 2 2
oct-17 18 0 0 0 0%
nov-17 19 0 0 0 0%
déc-17 20 1 3 0 0 3 0% 2 2
janv-18 21 0 0 0 0%
févr-18 22 0 0 0 0%
mars-18 23 0 0 0 0%
avr-18 24 0 0 0 0%
mai-18 25 2 3 0 0 3 0%
juin-18 26 2 3 0 0 3 0%
juil-18 27 0 0 0 0%
ao(t-18 28 0 0 0 0%
sept-18 29 0 0 0 0%
oct-18 30 0 0 0 0%
Somme 8
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Date Mois Nombre Catégorie i Concours Mo Mc%ﬁecrgnuersde Moment Taux -I%ggudee Perte M%Tﬂgg de
mai-16 1 0 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0 0% 0
juil-16 3 4 2 200000 0 100000 1 4% 2 2 400000
ao(t-16 4 0 0 0 0 0% 0
sept-16 5 2 0 0 0 3 0% 0
oct-16 6 2 20000 100000 60000 1 4% 120000
nov-16 7 0 0 0 0 0% 0
déc-16 8 1 2 200000 0 100000 1 4% 2 2 100000
janv-17 9 0 0 0 0 0% 0
févr-17 10 3 200000 0 100000 4% 300000
mars-17 11 1 200000 0 100000 4% 100000
avr-17 12 0 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0 0% 0
juil-17 15 0 0 0 0 0% 0
200t-17 16 2 2 200000 0 100000 1 4% 2 2 200000
sept-17 17 0 0 0 0 0% 0
oct-17 18 1 200000 0 100000 1 4% 100000
nov-17 19 1 200000 0 100000 1 4% 100000
déc-17 20 0 0 0 0 0% 0
janv-18 21 2 200000 0 100000 1 4% 200000
févr-18 29 2 200000 0 100000 1 4% 200000
mars-18 23 0 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0 0% 0
mai-18 o5 2 200000 0 100000 4% 200000
juin-18 2 1 200000 0 100000 4% 100000
juil-18 27 2 200000 2000000 1100000 10-100% 2200000
ao(it-18 28 0 0 0 0 0% 0
sept-18 29 1 2 200000 2000000 1100000 1 4% 2 2 1100000
oct-18 30 0 0 0 0 0% 0

Somme 27 2620000 | 4100000 3360000 5420000
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Date Mois Nombre Catégorie MinConcours . Mcooy;]ecnonuersde Moment Taux -gil:s)gL?ee Perte M%rgtggg de
mai-16 1 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0% 0
ao(t-16 4 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0% 0
nov-16 7 0 0 0% 0
déc-16 8 0 0 0% 0
janv-17 9 1 2 1000000 1 20% 3 4 1000000
févr-17 10 0 0 0% 0
mars-17 11 0 0 0% 0
avr-17 12 1 2 1000000 1 0% 2 2 1000000
mai-17 13 0 0 0% 0
juin-17 14 1 2 2000000 1 0% 2 2 2000000
juil-17 15 0 0 0% 0
ao(t-17 16 1 2 0 1 0% 2 2 0
sept-17 17 0 0 0% 0
oct-17 18 0 0 0% 0
nov-17 19 0 0 0% 0
déc-17 20 0 0 0% 0
janv-18 21 1 2 0 1 0% 2 2 0
févr-18 22 0 0 0% 0
mars-18 23 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0% 0
mai-18 25 1 0 1 0% 0
juin-18 26 1 0 1 0% 0
juil-18 27 1 0 0% 0
aolt-18 28 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0% 0

Somme 8 4000000
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Date Mois Nombre Catégorie : Concours Moment Taux TFQ',ES L?ee Perte M%né[?tgts &
Min Max Moyenne
mai-16 1 0 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0 0% 0
juil.-16 3 0 0 0 0 0% 0
aolt-16 4 0 0 0 0 0% 0
sept.-16 5 0 0 0 0 0% 0
oct.-16 6 0 0 0 0 0% 0
nov.-16 7 1 2000000 | 2000000 2000000 1 4% 2 2000000
déc.-16 8 1 2000000 | 2000000 2000000 1 100% 3 2000000
janv.-17 9 0 0 0 0 0% 0
févr.-17 10 0 0 0 0 0% 0
mars-17 11 0 0 0 0 0% 0
avr.-17 12 0 0 0 0 0% 0
mai-17 13 1 2 200000 | 2000000 | 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
juin-17 1 1 2 200000 | 2000000 | 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
juil.-17 15 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
aolt-17 16 2 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 2200000
sept.-17 17 0 0 0 0 0% 0
oct.-17 18 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
nov.-17 19 0 0 0 0 0% 0
déc.-17 20 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
janv.-18 21 0 0 0 0 0% 0
févr.-18 22 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
mars-18 23 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
avr.-18 24 1 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 1100000
mai-18 o5 2 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 2200000
juin-18 26 2 2 200000 2000000 1100000 1 4-100% 2 2 2200000
juil.-18 27 0 0 0 0 0% 0
ao(t-18 28 0 0 0 0 0% 0
sept.-18 29 0 0 0 0 0% 0
oct.-18 30 0 0 0 0 0% 0
Somme 16 19400000
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Date Mois Nombre Catégorie - Concours Moment Taux T%ggl?ee Perte M%netftr;g de
Min Max Moyenne
mai-16 1 0 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0 0% 0
ao(it-16 4 0 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0 0% 0
nov-16 7 2 5 10000 100000 55000 3 1% 1 1 110000
déc-16 8 0 0 0 0 0% 0
janv-17 9 0 0 0 0 0% 0
févr-17 10 1 10000 100000 55000 1% 55000
mars-17 11 2 10000 100000 55000 1% 110000
avr-17 12 0 0 0 0 0% 0
mai-17 13 4 10000 100000 55000 1% 220000
juin-17 14 1 10000 100000 55000 1% 55000
juil-17 15 0 0 0 0 0% 0
aolt-17 16 1 10000 100000 55000 3 1% 55000
sept-17 17 4 10000 100000 55000 3 1% 220000
oct-17 18 0 0 0 0 0% 0
nov-17 19 1 5 10000 100000 55000 3 1% 2 2 55000
déc-17 20 0 0 0 0 0 0% 0
janv-18 21 0 0 0 0 0 0% 0
fovr-18 29 1 5 10000 100000 55000 3 1% 2 2 55000
mars-18 23 1 5 10000 100000 55000 3 1% 2 2 55000
avr-18 24 3 2 10000 100000 55000 3 1% 2 2 165000
mai-18 o5 1 5 10000 100000 55000 3 1% 2 2 55000
juin-18 26 2 7 10000 100000 55000 3 1% 2 2 110000
juil-18 27 0 0 0 0 0% 0
ao(it-18 28 0 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0 0% 0
Somme 24 1320000
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Concours
Date Mois Nombre Catégorie e e Moyenne Moment Taux T%ggl?ee Perte M%net?tr;ts de
mai-16 1 0 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0 0% 0
ao(t-16 4 0 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0 0% 0
oct-16 6 1 4 200000 10000000 5100000 1 100% 3 5100000
nov-16 7 1 4 200000 10000000 5100000 1 5*100% 3 5100000
déc-16 8 0 0 0 0 0
janv-17 9 1 4 200000 10000000 5100000 1 4-100% 3 3 5100000
févr-17 10 0 0 0 0 0% 0
mars-17 11 0 0 0 0 0% 0
avr-17 12 1 2 0 1000000 500000 1 4-100% 2 2 500000
mai-17 13 0 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0 0% 0
juil-17 15 1 4 200000 10000000 5100000 3 4-100% 3 3 5100000
ao(t-17 16 0 0 0 0 0% 0
sept-17 17 1 4 200000 10000000 5100000 3 4-100% 3 3 5100000
oct-17 18 0 0 0 0 0% 0
nov-17 19 1 4 0 10000000 5000000 1 0% 3 3 5000000
déc-17 20 0 0 0 0 0% 0
janv-18 21 0 0 0 0 0% 0
févr-18 22 1 4 200000 10000000 5100000 3 4-100% 3 3 5100000
mars-18 23 0 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0 0% 0
mai-18 25 0 0 0 0 0% 0
juin-18 26 1 4 200000 10000000 5100000 3 4-100% 3 3 5100000
juil-18 27 0 0 0 0 0% 0
ao(it-18 28 0 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0 0% 0
Somme 9 41200000
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Date Mois Nombre Catégorie Min Co'\r;cac;urs Vo Moment Taux T%ggl?ee Perte M%netftr;ts de
mai-16 1 0 0 0 0%
juin-16 2 0 0 0 0%
juil-16 3 0 0 0 0%
aolt-16 4 0 0 0 0%
sept-16 5 0 0 0 0%
oct-16 6 0 0 0 0%
nov-16 7 0 0 0 0%
déc-16 8 0 0 0 0%
janv-17 9 0 0 0 0%
févr-17 10 0 0 0 0%
mars-17 11 0 0 0 0%
avr-17 12 0 0 0 0%
mai-17 13 0 0 0 0%
juin-17 14 0 0 0 0%
juil-17 15 0 0 0 0%
aoit-17 16 0 0 0 0%
sept-17 17 0 0 0 0%
oct-17 18 0 0 0 0%
nov-17 19 0 0 0 0%
déc-17 20 0 0 0 0%
janv-18 21 0 0 0 0%
févr-18 22 0 0 0 0%
mars-18 23 0 0 0 0%
avr-18 24 0 0 0 0%
mai-18 25 0 0 0 0%
juin-18 26 0 0 0 0%
juil-18 27 1 1 0 0 3 0% 1 1
ao(it-18 28 0 0 0 0%
sept-18 29 0 0 0 0%
oct-18 30 0 0 0 0%

Somme 1 0
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Date Mois Nombre Catégorie Concours Moment Taux Type de Risque Perte Montant de
Min Max P
mai-16 1 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0% 0
ao(it-16 4 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0% 0
nov-16 7 0 0 0 0% 0
déc-16 8 0 0 0 0% 0
janv-17 9 0 0 0 0% 0
févr-17 10 2 2 0 0 1 0% 2 1 0
mars-17 11 0 0 0 0% 0
avr-17 12 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0% 0
juil-17 15 0 0 0 0% 0
ao(it-17 16 1 2 0 1000000 2 50% 2 3 1000000
sept-17 17 0 0 0 0% 0
oct-17 18 0 0 0 0% 0
nov-17 19 0 0 0 0% 0
déc-17 20 0 0 0 0% 0
janv-18 21 0 0 0 0% 0
févr-18 22 0 0 0 0% 0
mars-18 23 1 2 0 1000000 1 50% 2 3 1000000
avr-18 24 0 0 0 0% 0
mai-18 25 0 0 0 0% 0
juin-18 26 1 5 0 1000000 3 1-50% 2 2 1000000
juil-18 27 0 0 0 0% 0
ao(it-18 28 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0% 0
Somme 5 3000000 3000000
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Date Mois Nombre Catégorie Concours Moment Taux T){pe de Perte Montant de
Min Max Risque Pertes
mai-16 1 0 0 0 0% 0
juin-16 2 1 3 0 4000000 1 100% 1 3 4000000
juil-16 3 0 0 0 0% 0
ao(t-16 4 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0% 0
nov-16 7 1 0 2000000 4% 2000000
déc-16 8 1 0 2000000 100% 2000000
janv-17 9 0 0 0 0% 0
févr-17 10 0 0 0 0% 0
mars-17 11 1 3 0 2000000 1 100% 2 3 2000000
avr-17 12 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0% 0
juil-17 15 0 0 0 0% 0
ao(it-17 16 0 0 0 0% 0
sept-17 17 0 0 0 0% 0
oct-17 18 0 0 0 0% 0
nov-17 19 1 3 0 0 1 0% 2 1 0
déc-17 20 0 0 0 0% 0
janv-18 21 0 0 0 0% 0
févr-18 22 1 1 0 0 1 0% 1 1 0
mars-18 23 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0% 0
mai-18 25 0 0 0 0% 0
juin-18 26 2 3 0 0 1 0% 2 1 0
juil-18 27 0 0 0 0% 0
ao(t-18 28 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0% 0
Somme 8 10000000 10000000
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Date Mois Nombre Catégorie coneours Moment Taux Type de Risque Perte M%’gﬁg; de
Min Max Moyenne
mai-16 1 0 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0 0% 0
a00t-16 4 0 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0 0% 0
nov-16 7 0 0 0 0 0% 0
déc-16 8 1 3 0 0 0 1 0% 2 1 0
janv-17 9 0 0 0 0 0% 0
févr-17 10 1 5 0 0 0 1 0% 1 1 0
mars-17 11 0 0 0 0 0% 0
avr-17 12 0 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0 0% 0
juil-17 15 1 3 0 0 0 2 0% 2 1 0
ao(t-17 16 0 0 0 0 0% 0
sept-17 17 0 0 0 0 0% 0
oct-17 18 1 3 0 0 0 1 0% 2 1 0
nov-17 19 0 0 0 0 0% 0
déc-17 20 0 0 0 0 0% 0
janv-18 21 1 5 0 0 0 1 0% 1 1 0
févr-18 22 0 0 0 0 0% 0
mars-18 23 0 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0 0% 0
mai-18 - 1 5 0 2000000 1000000 1 100% 2 3 1000000
in-18 26 2 4 200000 6000000 3100000 3 100% 2 2 6200000
juil-18 27 0 0 0 0 0% 0
ao0t-18 28 0 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0 0% 0
Somme 8 7200000
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Date Mois Nombre Catégorie Concours Moment Taux Type de Risque Perte M%r:et?tz; de
Min Max
mai-16 1 0 0 ° > >
juin-16 2 0 0 ° = >
juil-16 3 0 0 ° = >
ao(it-16 4 0 0 ° = -
sept-16 5 0 0 ° = >
oct-16 6 0 0 ° - -
6 ; 1 2 0 1000000 1 50% 2 3 1000000
déc-16 8 0 ° ° > -
janv-17 9 0 0 ° = -
févr-17 10 0 0 ° = >
mars-17 11 0 0 ° = -
avr-17 12 0 0 ° - -
mai-17 13 0 0 ° = >
juin-17 14 0 0 ° = >
juil-17 15 0 0 ° = >
ao(it-17 16 0 0 ° = -
sept-17 17 0 0 ° = >
oct17 18 1 2 0 0 1 0% 2 1 0
nov-17 19 0 0 ° = -
ot 0 1 2 1000000 2 50% 2 2 1000000
janv-18 21 0 ° ° e -
févr-18 22 0 0 ° = >
mars-18 23 0 0 ° = -
avr-18 24 1 2 200000 2000000 2 4-100% 2 8 2000000
mai-18 25 0 0 ° = -
juin-18 26 0 0 ° e -
juil-18 27 0 ° ° - ;
ao(it-18 28 0 0 ° = -
sept-18 29 0 0 ° i -
oct-18 30 0 ° ° = :
Somme 4 4000000
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Concours Type de
Date Mois Nombre Catégorie Min Max Moment Taux Risque Perte
mai-16 1 0 0 0 0%
juin-16 2 0 0 0 0%
juil-16 3 0 0 0 0%
aolt-16 4 0 0 0 0%
sept-16 5 0 0 0 0%
oct-16 6 0 0 0 0%
nov-16 7 0 0 0 0%
déc-16 8 0 0 0 0%
janv-17 9 0 0 0 0%
févr-17 10 0 0 0 0%
mars-17 11 0 0 0 0%
avr-17 12 0 0 0 0%
mai-17 13 0 0 0 0%
juin-17 14 0 0 0 0%
juil-17 15 0 0 0 0%
aolt-17 16 0 0 0 0%
sept-17 17 0 0 0 0%
oct-17 18 0 0 0 0%
nov-17 19 0 0 0 0%
déc-17 20 0 0 0 0%
janv-18 21 0 0 0 0%
févr-18 22 0 0 0 0%
mars-18 23 0 0 0 0%
avr-18 24 0 0 0 0%
mai-18 25 1 3 0 0 1 0% 2 1
juin-18 26 0 0 0 0%
juil-18 27 0 0 0 0%
aolt-18 28 0 0 0 0%
sept-18 29 0 0 0 0%
oct-18 30 0 0 0 0%
Somme 1
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Date Mois Nombre Catégorie = Concours Moment Taux Ty_pe de Perte
Min Max Risque
mai-16 1 0 0 0 0%
juin-16 2 0 0 0 0%
juil-16 3 0 0 0 0%
ao(it-16 4 0 0 0 0%
sept-16 5 0 0 0 0%
oct-16 6 0 0 0 0%
nov-16 7 0 0 0 0%
déc-16 8 0 0 0 0%
janv-17 9 0 0 0 0%
févr-17 10 0 0 0 0%
mars-17 11 0 0 0 0%
avr-17 12 0 0 0 0%
mai-17 13 0 0 0 0%
juin-17 14 0 0 0 0%
juil-17 15 0 0 0 0%
ao(it-17 16 0 0 0 0%
sept-17 17 0 0 0 0%
oct-17 18 0 0 0 0%
nov-17 19 0 0 0 0%
déc-17 20 0 0 0 0%
janv-18 21 0 0 0 0%
févr-18 22 0 0 0 0%
mars-18 23 1 2 0 0 1 0% 2 1
avr-18 24 0 0 0 0%
mai-18 25 0 0 0 0%
juin-18 26 0 0 0 0%
juil-18 27 0 0 0 0%
ao(it-18 28 0 0 0 0%
sept-18 29 0 0 0 0%
oct-18 30 0 0 0 0%
Somme 1
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Concours

Date Mois Nombre | Catégorie : Moment Taux e et Perte | Montant de
Min Max Risque pertes
mai-16 1 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0% 0
ao(it-16 4 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0% 0
nov-16 7 0 0 0 0% 0
déc-16 8 0 0 0 0% 0
janv-17 9 0 0 0 0% 0
févr-17 10 0 0 0 0% 0
mars-17 11 0 0 0 0% 0
avr-17 12 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0% 0
juin-17 14 0 0 0 0% 0
juil-17 15 1 3 0 500000 2 25% 2 2 500000
ao(t-17 16 0 0 0 0% 0
sept-17 17 0 0 0 0% 0
oct-17 18 0 0 0 0% 0
nov-17 19 0 0 0 0% 0
déc-17 20 0 0 0 0% 0
janv-18 21 1 3 0 1000000 2 50% 2 2 1000000
févr-18 22 1 let3 0 1000000 1 50% 2 3 1000000
mars-18 23 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0% 0
mai-18 25 0 0 0 0% 0
juin-18 26 3 5 0 0 3 0% 2 2 0
juil-18 27 0 0 0 0% 0
ao(it-18 28 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0% 0
Somme 6 2500000 2500000
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Date Mois Nombre | Catégorie - Concours Moment Taux Ve e Perte | Montant de
Min Max Risque Pertes
mai-16 1 0 0 0 0% 0
juin-16 2 0 0 0 0% 0
juil-16 3 0 0 0 0% 0
ao(it-16 4 0 0 0 0% 0
sept-16 5 0 0 0 0% 0
oct-16 6 0 0 0 0% 0
nov-16 7 0 0 0 0% 0
déc-16 8 0 0 0 0% 0
janv-17 9 1 4 2000000 0 3 100% 3 3 2000000
févr-17 10 0 0 0 0% 0
mars-17 11 0 0 0 0% 0
avr-17 12 0 0 0 0% 0
mai-17 13 0 0 0 0% 0
juin-17 14 1 4 2000000 0 1 4-100% 2 2 2000000
juil-17 15 0 0 0 0% 0
ao(it-17 16 0 0 0 0% 0
sept-17 17 1 4 10000000 0 1 100% 2 3 10000000
oct-17 18 0 0 0 0% 0
nov-17 19 0 0 0 0% 0
déc-17 20 0 0 0 0% 0
janv-18 21 1 4 10000000 0 3 100% 2 3 10000000
févr-18 22 0 0 0 0% 0
mars-18 23 0 0 0 0% 0
avr-18 24 0 0 0 0% 0
mai-18 25 0 0 0 0% 0
juin-18 26 1 0 0 3 0% 3 2 0
juil-18 27 0 0 0 0% 0
ao(it-18 28 0 0 0 0% 0
sept-18 29 0 0 0 0% 0
oct-18 30 0 0 0 0% 0
Somme 5 24000000 24000000
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Date Mois Nombre Catégorie : Concours Moment Taux Ty_pe e Perte
Min Max Risque
mai-16 1 0 0 0 0%
juin-16 2 0 0 0 0%
juil-16 3 0 0 0 0%
ao(t-16 4 0 0 0 0%
sept-16 5 0 0 0 0%
oct-16 6 0 0 0 0%
nov-16 7 0 0 0 0%
déc-16 8 0 0 0 0%
janv-17 9 0 0 0 0%
févr-17 10 0 0 0 0%
mars-17 11 0 0 0 0%
avr-17 12 0 0 0 0%
mai-17 13 0 0 0 0%
juin-17 14 0 0 0 0%
juil-17 15 0 0 0 0%
ao(it-17 16 0 0 0 0%
sept-17 17 0 0 0 0%
oct-17 18 0 0 0 0%
nov-17 19 0 0 0 0%
déc-17 20 0 0 0 0%
janv-18 21 0 0 0 0%
févr-18 22 0 0 0 0%
mars-18 23 1 4 0 0 2 0% 2 1
avr-18 24 0 0 0 0%
mai-18 25 0 0 0%
juin-18 26 0 0 0 0%
juil-18 27 0 0 0 0%
ao(it-18 28 0 0 0 0%
sept-18 29 0 0 0 0%
oct-18 30 0 0 0 0%
Somme 1
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Test du khi? :

Khi2 (Valeur observée) 0,533
Khi2 (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Poisson
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

357 Ll Yol

Oglss aygs 329 —1

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothese nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

0,001
0,0009 +
0,0008 +
0,0007 +
0,0006 +

0,0005 +

Densité

0,0004 -+
0,0003 +
0,0002 +

0,0001 +

0 t

Histogramme (montant)
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1000000 1500000 2000000
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Poisson(180667)

2500000

Test du khi2 :

Khi2 (Valeur observée)  14095,122
Khiz (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothese nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)

500000 1000000 1500000 2000000
montant

Binomiale négative (1)(1;0,998)

2500000

1,2
1
@ 0,8
2 0,6
()
o
0,4
0,2
0
Test de Kolmogorov-Smirnov :
D 0,533
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Aalerld Ll (LG
reldl! xpled) i 395 -1

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothese nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi2 :

Khi2 (Valeur observée) 0
Khi2 (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypotheése nulle HO, et retenir I'hypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,533
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi?2 :

Khi2 (Valeur observée) 0,533
Khi2 (Valeur critique)

p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'nypothese nulle HO, et retenir I'nypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-
Smirnov :

D 0,577
<

p-value (bilatérale)  0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO,
et retenir I'nypothése alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
Test du khi?2 :

Khi2 (Valeur observée) 114,123

Khi2 (Valeur critique) 14,067
DDL 7
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothese nulle HO, et retenir I'nypothese alternative
Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test du khi? :

Khi2 (Valeur observée) 0,139
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Poisson
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

355 Ll oY
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

2,5

15

Densité

0,5
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Test du khi2 :

Khi2 (Valeur observée) 1,668
Khiz (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)

St Sl a3 —2

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'nypothése nulle HO, et retenir I'nypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

2,5

15

Densité

0,5

Histogramme (nombre)

1 1,5
nombre

Binomiale négative (1)(1,0,652)

Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,567
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

2,5
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir

I'hypotheése alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir
I'nypothese alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (nombre)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :
D 0,567
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'nypothése nulle HO, et retenir I'nypothése alternative
Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 5,633
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Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése alternative
Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,353
p-value (bilatérale) 0,001
Alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,07%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 132,431
Khi? (Valeur critique) 12,592
DDL 6
p-value (bilatérale) <0,0001
Alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée)
Khi? (Valeur critique)
DDL

p-value (bilatérale)
alpha

Histogramme (montant)
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Interprétation du test :

HO : L'échantillon suit une loi de Poisson

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

355 Ll Yl
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,09%.
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 2,836
Khi? (Valeur critique) 5,991
DDL 2
p-value (bilatérale) 0,242
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)

St Sl a3 —2

Etant donné que la p-value calculée est supérieure au niveau de signification seuil alpha=0,05, on ne peut pas rejeter |I'hypothése nulle HO.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est de 24,22%.
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D
p-value (bilatérale)
alpha

0,552

<0,0001

0,05

Interprétation du test :

HO : L'échantillon suit une loi Log-normale
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Aolwzel) Aol 136
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et
retenir I'hypothése alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi2 (Valeur observée)
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale)

alpha

<0,0001
0,05

Interprétation du test :

HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothese nulle HO, et retenir I'hypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Densité
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Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,17%.

Histogramme (nombre)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,274
p-value (bilatérale) 0,020
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter
I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur

a2,02%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 86,798
Khi? (Valeur critique) 12,592
DDL 6
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

307



Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0,816
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Poisson
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothese nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test du khi? :
Khi? (Valeur observée) 2,530
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hnypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,700
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,700
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
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Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése alternative
Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 2,133
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,251
p-value (bilatérale) 0,038
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 3,78%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 567,518
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Khi? (Valeur critique) 12,592

DDL 6
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0,816
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Poisson
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

357 Ll Yo

Ogulgr ajg 399 —1

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (nombre)
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Test du khi? :
Khi? (Valeur observée) 2,530
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)

S Sl a3 —2

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (nombre)
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Test du khi? :
Khi? (Valeur observée) 0
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :

HO : L'échantillon suit une loi Log-normale
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,867
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir
I'nypothese alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test de Kolmogorov-Smirnov :
D 0,867
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)
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Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0,533
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) < 0,0001

alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothese nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :
D 0,127
p-value (bilatérale) 0,672
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est supérieure au niveau de signification seuil alpha=0,05, on ne peut pas rejeter I'hypothése nulle HO.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est de 67,17%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 178,020

Khi? (Valeur critique) 14,067
DDL 7
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (montant)
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Test du khi? :

Khi2 (Valeur observée) 0,139
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Poisson
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Poisson

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothese
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0,476
Khi? (Valeur critique)
p-value (bilatérale) <0,0001

alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Binomiale négative (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Binomiale négative (1)

ALl Sl w39 —2

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypotheése nulle HO, et retenir I'hypothése

alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (nombre)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,867
p-value (bilatérale) < 0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

olrel) Loy 2 LG
el gl w339 —1

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése

alternative Ha.
Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
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alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi Log-normale

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi Log-normale

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Histogramme (montant)

0,0000008
0,0000007
0,0000006
0,0000005
0,0000004
0,0000003
0,0000002
0,0000001
0 t t t -—1
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000
montant

Densité

s qow @By —2

Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,867
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypothése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 0,533
Khi? (Valeur critique)

p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Weibull (1)

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Weibull (1)

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypothése nulle HO, et retenir I'hypotheése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Histogramme (montant)
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Test de Kolmogorov-Smirnov :

D 0,095
p-value (bilatérale) 0,928
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto

Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est supérieure au niveau de signification seuil alpha=0,05, on ne peut pas rejeter I'hypothése nulle HO.

Le risque de rejeter I'hypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est de 92,85%.

Test du khi? :

Khi? (Valeur observée) 465,404
Khi? (Valeur critique) 14,067
DDL 7
p-value (bilatérale) <0,0001
alpha 0,05

Interprétation du test :
HO : L'échantillon suit une loi de Pareto
Ha : L'échantillon ne suit pas une loi de Pareto

Etant donné que la p-value calculée est inférieure au niveau de signification alpha=0,05, on doit rejeter I'hypotheése nulle HO, et retenir I'hypotheése
alternative Ha.

Le risque de rejeter I'nypothése nulle HO alors qu'elle est vraie est inférieur a 0,01%.
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Abstract

Sonatrach have faced several risks since its foundation, from fire and explosion risks in their
industrial bases to finance and investment default and capital opening plan, to the operational
risks achievement concerning human element, external events or systems and control failures,
and what coming about terrorist attacks, natural disasters and the loss which it has burdened. so,
founding operational risk management system is a necessity especially for its assessment tools
and management manners.

This research proposes an operational risk system model for the company according to the
study of the national enterprise for wells’ work and an evaluation risk dealing mechanisms as
well, by elaborating a risk management plan compliance that corresponds its internal and
external environment.

this study has proved that developing the company management behavior; in spite of its hard
efforts; depends on human element efficiency and fidelity which are considered as the main
bases in building or constituting such system.

Key words: Operational Risk Management System; Petroleum and Gas Companies, Insurance.
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Abstract

Sonatrach have faced several risks since its foundation, from fire and explosion risks in their
industrial bases to finance and investment default and capital opening plan, to the operational risks
achievement concerning human element, external events or systems and control failures, and what
coming about terrorist attacks, natural disasters and the loss which it has burdened. so, founding
operational risk management system is a necessity especially for its assessment tools and
management manners.

This research proposes an operational risk system model for the company according to the study
of the national enterprise for wells” work and an evaluation risk dealing mechanisms as well, by
elaborating a risk management plan compliance that corresponds its internal and external
environment.

this study has proved that developing the company management behavior; in spite of its hard
efforts; depends on human element efficiency and fidelity which are considered as the main bases in

building or constituting such system.

Key words: Operational Risk Management System; Petroleum and Gas Companies, Insurance.
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	- اللجنة التنفيذية: وهي لجنة تقوم بتسيير المجمع وترفع التقارير إلى كل من مجلس الإدارة وإلى الجمعية العامة إذا لزم الأمر؛
	- لجنة الأخلاقيات: وهي مكلفة بالسهر على احترام أحكام قانون الأخلاقيات وتعزيز الامتثال للممارسات الأخلاقية في المؤسسة؛
	- إدارة التدقيق والامتثال: امتثال للسياسات والإجراءات والقوانين واللوائح ونظام التدقيق الداخلي  ووضع وتنفيذ استراتيجيات مراجعة الخطط السنوية والحسابات؛
	- الأمانة العامة: تعمل الأمانة العامة على تقديم الخدمات الفنية والاستشارية واللوجستية الضرورية لتنسيق المشورة حول سياسة الشركة؛
	- لجنة المراجعة والتوجيه: تقوم بدور المراجعة الداخلية للمجمع بمختلف الأنشطة والمستويات؛
	- المستشارون: لهم دور استشاري يساعد على اتخاذ القرارات وتسهيل فهم التغيرات المختلفة المؤثرة على المجمع؛
	- الأمن الداخلي للمؤسسة: له دور متابعة وتسيير الأمن داخل المجمع، سواء الموفر ذاتيا أو من طرف مؤسسات الأمن الخاصة؛
	- نشاط المنبع: يشمل جميع الأنشطة التي تؤدي وتساعد على استخراج المحروقات الخام، من البحث والتنقيب إلى صيانة الآبار واستخراج البترول، وقد جمعت سوناطراك كل هذه الأنشطة في محفظة واحدة هي الشركة القابضة للخدمات البترولية وشبه البترولية هذه الأخيرة التي تضم...
	- نشاط النقل عبر الأنابيب: يشمل الأنشطة التي تعمل وتساعد على ضمان نقل منتجات المجمع عبر الأنابيب، وقد جمعت سوناطراك أيضا هذه الأنشطة في محفظة واحدة وهي سوناطراك القابضة للاستثمار والمساهمة والتي تضم بدورها حصص مجمع سوناطراك بمجموعة من المؤسسات التي يش...
	- نشاط النقل عبر الأنابيب: يشمل الأنشطة التي تعمل وتساعد على ضمان نقل منتجات المجمع عبر الأنابيب، وقد جمعت سوناطراك أيضا هذه الأنشطة في محفظة واحدة وهي سوناطراك القابضة للاستثمار والمساهمة والتي تضم بدورها حصص مجمع سوناطراك بمجموعة من المؤسسات التي يش...
	- نشاط النقل عبر الأنابيب: يشمل الأنشطة التي تعمل وتساعد على ضمان نقل منتجات المجمع عبر الأنابيب، وقد جمعت سوناطراك أيضا هذه الأنشطة في محفظة واحدة وهي سوناطراك القابضة للاستثمار والمساهمة والتي تضم بدورها حصص مجمع سوناطراك بمجموعة من المؤسسات التي يش...
	- نشاط المصب: يشمل الأنشطة التي تساهم في معالجة الخامات وتحويلها، وقد جمعت سوناطراك هذه الأنشطة في محفظة واحدة هي الشركة القابضة للتكرير وكيمياء المحروقات (  والتي تضم حصص المجمع في مجموعة من المؤسسات التي تمتلكها بالكامل أو بالشراكة مع مؤسسات أخرى، م...
	أ‌- المؤسسة الوطنية لتكرير البترول والتي تمتلكها سوناطراك بالكامل؛
	ب‌- المؤسسة الوطنية للبتروكيمياويات والتي تمتلكها سوناطراك بنسبة %100.
	- نشاط التسويق: يشمل جميع الأنشطة التي تساهم في تسويق منتجات مجمع سوناطراك والتي تم تجميعها في سوناطراك القابضة لتقييم المحروقات، هذه الأخيرة التي تضم حصص المجمع في مؤسسات تنوعت ملكيتها ما بين الملكية الكاملة وبين الشراكة مع مؤسسات أخرى، وتتمثل أهم مؤ...
	- نشاط التسويق: يشمل جميع الأنشطة التي تساهم في تسويق منتجات مجمع سوناطراك والتي تم تجميعها في سوناطراك القابضة لتقييم المحروقات، هذه الأخيرة التي تضم حصص المجمع في مؤسسات تنوعت ملكيتها ما بين الملكية الكاملة وبين الشراكة مع مؤسسات أخرى، وتتمثل أهم مؤ...
	- نشاط التسويق: يشمل جميع الأنشطة التي تساهم في تسويق منتجات مجمع سوناطراك والتي تم تجميعها في سوناطراك القابضة لتقييم المحروقات، هذه الأخيرة التي تضم حصص المجمع في مؤسسات تنوعت ملكيتها ما بين الملكية الكاملة وبين الشراكة مع مؤسسات أخرى، وتتمثل أهم مؤ...
	‌أ- المؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المنتجات البترولية والتي يمتلكها المجمع بالكامل؛
	‌ب- مؤسسة النقل البحري والتي يمتلكها المجمع كليا؛
	‌ج-  المديرية التنسيقية للمجمع لأعمال التطوير والتسويق: تهتم بمتابعة أنشطة المشاركات في أنشطة المنبع بمراعاة المسائل العملية والإستراتيجية والمالية لسوناطراك؛
	- المديرية التنسيقية للمجمع الإستراتيجية والتخطيط والتسويق: تشرف على صياغة واختيار استراتيجية المجمع بالتنسيق مع مختلف الأنشطة، كما تعمل على تقييم مشاريعه وصياغة سياساته العامة؛
	- المديرية التنسيقية للمجمع للمالية: وهي المسؤولة عن مختلف العمليات المالية للمجمع؛
	- المديرية التنسيقية للمجمع للموارد البشرية: تساهم في صياغة السياسات والإستراتيجيات على مستوى الموارد البشرية بالمجمع ومتابعتها؛
	- المديرية التنسيقية للمجمع التقنية: تعمل على توحيد وتنسيق جميع موارد الشركة وكذا جعلها مركز تفوق وتؤهلها للتحكم بالتكنولوجيات وتطوير الخبرة والبحث والتنمية؛
	- مديرية مركزية للأنشطة المركزية: تشرف على مختلف الأنشطة التابعة إلى المديرية العامة مباشرة؛
	- مديرية مركزية قانونية: لها دور متابعة كل التغيرات القانونية الخارجية التي تؤثر على المجمع لتقوم بكشفها وتوضيحها لمختلف المستويات والأنشطة، كما تقوم بإضفاء الطابع القانوني على كل الأنشطة والمستويات ومتابعة ذلك؛
	- مديرية مركزية للصحة والسلامة والبيئة: تساهم في صياغة السياسات لحماية صحة وأمن الأفراد داخل المجمع وخارجه، وكذلك حماية البيئة في مختلف الأنشطة والمستويات ومراقبتها؛
	- مديرية مركزية للإعلام ونظام المعلومات: تشرف على تسهيل الاتصال داخل المجمع وتبادل المعلومات بين مختلف الأنشطة والمستويات وكذا تطوير الأنظمة المعلوماتية والتقنية؛
	- مديرية مركزية للبحث والتطوير: مديرية جديدة مكلفة بتعزيز ووضع حيز التنفيذ البحث التطبيقي وتطوير التكنولوجيات في الوظائف الأساسية للمؤسسة؛
	- مديرية مركزية للأسوق واللوجستية: تعمل على ضمان التنسيق والمتابعة ومراقبة ميزانية الفروع والمشاركات في الجزائر وفي الخارج، كما تسهر على تسجيل أهداف الميزانية في إطار استراتيجية سوناطراك ولاسيما في الجوانب الاستراتيجية والتخطيط والمالية والموارد البشر...
	الفرع الأول: نشاط المنبع
	يغطي نشاط المنبع نشاطات البحث والاستكشاف وتطوير وإنتاج المحروقات، وتضطلع سوناطراك بهذه المهمات بمجهود ذاتي أو بالشراكة مع شركات بترولية أخرى، تم تحقيق 29 اكتشافا من المحروقات في سنة 2010 وارتفع عددها إلى 112 خلال الفترة 2010-2013 منها 13 بالشراكة ...
	الفرع الثاني: النقل بواسطة القنوات
	يؤمن نشاط النقل بواسطة القنوات توصيل المحروقات (البترول الخام والغاز الطبيعي وغاز البترول المميع والكثافات)، ويتوفر على شبكة من القنوات تقارب 16200 كلم، وتم نقل عبر هذه الشبكة من خطوط أنابيب البترول والغاز 5, 244 مليون طن معادل بترول في سنة 2007 (...
	الفرع الثالث: نشاط المصب
	الفرع الرابع: نشاط التسويق
	يتكفل نشاط التسويق بتطوير وتنفيذ إستراتيجية سوناطراك لتسويق المحروقات في الأسواق الوطنية والدولية، يغطي هذا النشاط التسويق على مستوى الوطني الغاز الطبيعي وغاز البترول المميع والمنتجات والمشتقات البترولية والمنتجات البتروكيمياوية والغازات الصناعية....
	تبحث الشركة حاليا عن إقامة مشاريع مشتركة مع مؤسسات تسويق بهدف بيع الغاز في إطار إستراتيجية تصدير جديدة، لا تعتمد على سعر البترول وبآجال غير طويلة. وتتميز سوناطراك أيضا بمرونة تشغيلية فريدة لضمان توصيل الغاز الطبيعي عبر خط أنابيب الغاز في شكل غاز طب...
	الفرع الخامس: الأنشطة على الصعيد الدولي
	تعرف نشاطاتها في الخارج نموا مكثفا يتميز بالتنوع سواء على المستوى الجغرافي أو على مستوى نشاطاتها. حيث حقق المجمع العديد من العقود التجارية الغازية، من أهمها اتفاقيتين طويلتي المدى لبيع 3 مليار م3 سنويا لإيطاليا بدءً من سنة 2008 واتفاقية للبيع الفو...
	تعكف سوناطراك على تدعيم تواجدها ببريطانيا عبر فرعيها الأول شركة سوناطراك للبترول والثانية سوناطراك للغاز للتسويق، فضلا عن إعادة التموقع في إسبانيا وإيطاليا وتفعيل نشاطاتها الاستكشافية بما في ذلك في إفريقيا.
	‌أ- وضعية ﺳوق إﻋﺎدة التأمين اﻟدوﻟية المؤهلة بـ "SOFT" والتي أدت لاتجاه منخفض ﻓﻲ الأقساط بشكل ﻋﺎم ﺧﺎﺻﺔ بالنسبة للشركات ذات الأخطار الخاصة؛
	1- في حالة الوفاة والعجز الدائم الكلي ومهما كان السبب، يدفع رأس مال قدره ستة ملايين دينار من قبل شركة التأمين إلى المؤمن له؛
	2- في حالة أمراض مزمنة، يدفع للمؤمن له مبلغ جزافي قدره 1.200.000دج مدفوعا مقدما مخصوما من رأس المال الأساسي بقيمة 20٪ إذا كان المؤمن له متعاقدا خلال فترة التغطية، لأحد من ستة أمراض التالية: السرطان، حادث سكتة دماغية وعائية، احتشاء عضلة القلب، مجازة ال...
	1- تطوير مهارات إدارة الأعمال والكفاءات الإدارية؛
	2- تحضير الخلف للوظائف الرئيسية (البديل للمناصب الرئيسية)؛
	3- تكوين متخصصين في الوظائف الأساسية أو المهن القاعدية؛
	4- تعزيز ثقافة الأمن والصحة والبيئة وتطوير المهارات في الأمن الصناعي؛
	5- جعل الموظفين أكثر مهنية في مجال الموارد البشرية والمالية والشؤون القانونية والتدقيق...الخ؛
	6- تطوير التخصص والمعاينة في مجال المالية والاقتصاد البترولي والضريبة البترولية وإدارة أعمال المشاريع؛
	7- تعميم إجراء الإدماج للإطارات الموظفة حديثا.
	1- یجب على كل موقع من مجمع سوناطراك إنشاء نظام لتحدید وتقییم مخاطر الأمن والبیئة، والذي یشمل تقییم جمیع الأنشطة والموارد وتوفیر الرعایة والإسعافات الأولیة في حالات الطوارئ والمرافق الطبیة في مواقع العمل، وتحدید قواعد العرض والتقارير والمخاطر المهنیة و...
	2-  یجب أن تكون الواجبات ومختلف الجهات الفاعلة في مجال الوقایة في الموقع محددة بوضوح ومعروفة للجمیع وأن تكون إجراءات مختلف الخدمات الطبیة في العمل تخضع للتخطیط السنوي والتكامل؛
	3- إدارة الصحة المهنیة والطب المهني: كل موقع من مجموعة سوناطراك یجب علیه تحدید وتوثیق الوقایة القائمة على البرامج الصحیة على تقییم المخاطر بما في ذلك حدود التعرض للمواد الخطرة أو العوامل المادیة الضارة، يوضع هذا البرنامج بالتشاور مع الخدمات الصحیة للع...
	4-  تقع على عاتق كل موقع من مجموعة سوناطراك وضع إجراء وصفي للإسعافات الأولیة والإغاثة في الموقع والذي یجب أن يشمل على وجه الخصوص تنظیم الإغاثة المقدمة للموظفین نتیجة للحادث والإجلاء الطبي للجرحى في حالة الضرورة؛
	5- قواعد الصحة والسلامة والبیئة في محطات أو أماكن العمل: على أساس نتائج تحلیل المخاطر المهنیة في مكان العمل یتم تحدید المخاطر وتقییمها في كل موقع من مجموعة سوناطراك، وینبغي أن تحدد تدابیر وقائیة للسیطرة على هذه المخاطر والإبلاغ عنها لجمیع الموظفین من ...
	6- معدات الوقایة الفردیة والجماعیة: في كل موقع من المجموعة سوناطراك یجب وضع قائمة وتجمیع معدات الحمایة الشخصیة اللازمة لحمایة الأفراد الذین یمكن أن یتعرضوا لمخاطر حقیقیة، في هذه القائمة ینبغي إعادة النظر في برنامج التحصین الموسع وتحدیثها على الأقل مرة...
	7- سجل الحوادث: یستند نجاح أي نهج من الوقایة على اشتراك جمیع أصحاب المصلحة في ذلك، ویجب في كل موقع من مجموعة سوناطراك وضع نظام من التغذیة العكسية في المیدان. كما على العاملین الالتزام بالقوانین لإبلاغ التسلسل الهرمي للجمیع عن الحالات الخطرة أو الإجراء...
	1- إدارة النفایات: كجزء من إدارة النفایات الناتجة عن الأنشطة المختلفة لمواقع المجموعة سوناطراك، یجب على كل هیكل وضع إجراءات النظر في جمیع أنواع النفایات (من الإنتاج إلى التخلص عن طریق التخزین الآمن في الموقع وتحدید طرق معالجة النفایات). ولتأمين حركة ن...
	2- إدارة المنتجات الخطرة: كل موقع لمجموعة سوناطراك، یقوم بامتلاك و/أو استخدام المنتجات الخطرة، یجب علیه ضمان تخزین هذه المنتجات وفقا للمعاییر لتجنب مخاطر الحوادث أو التلوث البیئي،كما یجب وضع لكل المواد الخطرة هیكل أمني لنقل البضائع الخطرة.
	1- الإفصاح عن التعاقدات التي تم توقيعها مع شركات الصناعات الاستخراجية؛
	1- حفر آبار المحروقات؛
	2- صيانة آبار المحروقات؛
	3- حفر آبار المياه العميقة؛
	4- نقل آلات الحفر ومخيمات الحفر وتصليح الناقلات؛
	5- الصيانة البترولية؛
	6- النشاطات ذات المضمون البيئي: كمعالجة التربة الملوثة وإعادة تأهيل المواقع البترولية وإزالة التلوث من السطوح أو المساحات ومعالجة نفايات الحفر للبئر البترولي، ومعالجة النفايات الناتجة عن صهاريج التخزين والإنتاج ومن وحدات المعالجة( ).
	‌أ- وضع نظام إداري عالي الجودة وفعال يعتمد على التحسين المستمر؛
	‌ب- توفير الموارد البشرية والمالية الضرورية وتحسينها وتكوينها لنشر ثقافة الجودة من خلال حملات التوعية والملتقيات والندوات...الخ؛
	‌ج- تقوم المؤسسة على منهج يتيح لها على شهادات (ISO) أي السلسلة المنبثقة منها كحصولها على (ISO 14000) و(ISO 45000) في أواخر جوان 2013 المتعلقة بنظام الادارة البيئية ونظام السلامة والأمن؛
	‌د- الحصول على رضا الزبائن والمتعاملين؛
	‌ه- البحث عن الأسواق الجديدة؛
	1- سرقة واختلاس الأموال بطرق غير مباشرة مثل مخصصات الخدمات الاجتماعية مثل المبالغ المخصصة للحج والعمرة والنشاطات الرياضية وهي مخاطر تحدث بشكل دوري وغير مقيمة بشكل واضح لأنها لا تحدث في العلن مما يوجب وجود نظام ذكاء اقتصادي داخل الشركة للكشف عن هذه الح...
	2- كما حدثت أيضا مخاطر التجسس والتي حدثت فعلا في الشركة الأم سوناطراك خلال سنوات 2004 وما بعدها لكن تم التستر عليها جراء الفضائح الاقتصادية التي مرت بها الشركة خلال تلك الفترة؛
	3- الثقافة المحددة في الشركة هي الرشوة في بعض حالات التعيين والتوظيف وكذا في طلب التقريب مكان الإقامة؛
	4- بالنسبة للجرد يكون بشكل سداسي سلف، فإذا كان الجرد إيجابي فالأمور تسير بشكل عاد. أما إذا كان الجرد سلبي وكان سلف بين ورشة وبين ورشات أخرى والأدهى هو خروجها لشركات أخرى دون علم، وعدم اكتشاف الأمر إلا بعد سنتين وهي خسائر غير مباشرة غير مصرح بها؛
	5- بالنسبة للعتاد المشترك بين الورشات يتم التسليف بينها في عمليات التفكيك والنقل والتركيب، كإضاعة معدات بسبب النسيان كضياع مولد مثلا بقيمة 10.000.000دج، وهذا مشكل أساسي في التسيير.
	6- نقص كبير في الإفصاح في مواقع التواصل الاجتماعي واقتصار الأمر على مجلة النقاب وموقع الشركة الالكتروني. قد تكون هناك مشاكل في التواصل بين العمال والنقابة والإدارة لعدة أسباب منها: تعمد الإدارة في مخاطبة فئة العمال باللغات الأجنبية في مراسلتها أو تعلي...
	ثالثا: تكوين خلية الاستماع (مركز الشكاوى) لكل احتياجات وشكاوى وملاحظات العملاء على الخط 7/24 ساعة على موقع الشركة ومواقع التواصل الاجتماعي؛
	رابعا: اتصال مجاني مباشر بنائب الرئيس المدير العام أو الرئيس المدير العام للعملاء الهامين أو جميعهم على موقع الشركة ومواقع التواصل الاجتماعي؛
	الشكل رقم (17-3): يوضح آلية تفادي المخاطر التشغيلية الداخلية بالتعاون مع أصحاب المصلحة
	1- خلق نظام ابلاغ آلي (مدمج مع برامج كشف أنواع المخاطر التشغيلية بشكل آني) من طرف أصحاب المصلحة إلى مركز الشكاوى حول أسماء الموظفين مسيئي التعامل مثلا وحالات الاحتيال المفترض ولو في حالة الشك مع أصحاب المصلحة بإجبار الموظفين وضع بطاقة مهنية لكل موظف و...
	2- التدريب واختبارات الضغط على الموظفين بصفة دورية لمعرفة مدى تحملهم لجميع الظروف المواجهة بينهم وبين أعوان الشركة؛
	3- دور الهيئة العليا للرقابة والتدقيق المستقلة في قطاع النقط والطاقة بالتعاون مع الوزارة الوصية ويتمثل دور هذه الهيئة في مهمة التدقيق في الحالات المعلنة من طرف أصحاب المصلحة مع علم الشركة. بالإضافة للتحري تحت إشراف إطارات هذه الشركة وإيجاد عوامل الاجا...
	4-  اعتماد الشركة على فكر شراء كل ما هو برمجي سواء في نظم المعلومات أو تكنولوجيا الاتصال والاعلام دفع للتفكير في مدى مساهمة الاطارات المحلية في ذلك. وعدم اقتصاره على مجالات تسييرية محددة.
	4-  اعتماد الشركة على فكر شراء كل ما هو برمجي سواء في نظم المعلومات أو تكنولوجيا الاتصال والاعلام دفع للتفكير في مدى مساهمة الاطارات المحلية في ذلك. وعدم اقتصاره على مجالات تسييرية محددة.
	4-  اعتماد الشركة على فكر شراء كل ما هو برمجي سواء في نظم المعلومات أو تكنولوجيا الاتصال والاعلام دفع للتفكير في مدى مساهمة الاطارات المحلية في ذلك. وعدم اقتصاره على مجالات تسييرية محددة.
	1- خلق تطبيق للشركة في كل هاتف نقال لكل موظف داخل الشركة يتضمن تتبع الكتروني بالبصمة عبر الـ GPS خلال أوقات العمل وهو دليل على التواجد في الوقت داخل المكاتب والتحرك في الشركة وخارجها أثناء العمل وعند الخروج؛
	2- خلق تطبيق للشركة في كل حاسوب تابع للشركة مع حق الولوج والتتبع حتى بالكاميرا إن لزم الأمر لكل موظف داخل الشركة يتضمن تتبع الكتروني بالبصمة حتى وإن تطلب الأمر أن يكون الأمر سريا؛
	2- خلق تطبيق للشركة في كل حاسوب تابع للشركة مع حق الولوج والتتبع حتى بالكاميرا إن لزم الأمر لكل موظف داخل الشركة يتضمن تتبع الكتروني بالبصمة حتى وإن تطلب الأمر أن يكون الأمر سريا؛
	2- خلق تطبيق للشركة في كل حاسوب تابع للشركة مع حق الولوج والتتبع حتى بالكاميرا إن لزم الأمر لكل موظف داخل الشركة يتضمن تتبع الكتروني بالبصمة حتى وإن تطلب الأمر أن يكون الأمر سريا؛
	3- نظام الكتروني إجباري للتعليم والتدريب عن بعد (E-training) (E-learning) لكل الموظفين داخل الشركة وخارجها (في المنزل)؛
	4- خلق تطبيق خاص بتنقيط الأداء اليومي لكل موظف بشكل متكامل مع التطبيقات السابقة؛
	5- خلق مستشاري المورد البشري في كل الفروع بالاعتماد على الطلبة المتخرجين بتخصيص مكاتب استشارة أولية قبل بداية العمل وتسديد أتعاب هؤلاء المستشارين يكون عبر الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب. فهذه الشركة في فترات التربص لا تتحمل أي عبء مالي ونفس الوقت تقوم ...
	6-  في بعض فروع الشركة يكلف الاطارات السامية في الشركة بإجراء تربصات متكررة للموظفين ومجهود ووقت إضافيين يمكن تفاديه بما تم ذكره أعلاه وفق التقنيات المختلفة.
	- النتائج غير المباشرة لعدم شفافية المعلومات وعدم وجود نظام لإدارة مخاطر الشركة الأم أو الشركات الفرعية خاصة ما تعلق بمكافحة أهم المخاطر مثل: مخاطر الاحتيال، ومخاطر الخلافات التجارية؛ ومخاطر العمليات غير المدخلة في البرمجيات مثل: عمليات الانتاج...الخ؛...
	- إمكانية الدمج أو الربط الالكتروني المباشر والآني بين تطبيق النظام المقترح لإدارة المخاطر التشغيلية ونظام المعلومات للموارد البشرية (RESHUM).
	- زيادة على عدم استقرار الأسعار في السوق العالمية تواجه تحدي تخفيض التكاليف، والتحدي الآخر فيتمثل في ضمان أطول مدة لاستغلال الثروة والمحافظة على البيئة عن طريق زيادة جودة المنتج وتنوعه وتحسين ظروف وشروط الاستكشاف والاستخراج؛ بالإضافة للمخاطر التشغيلية...
	- زيادة الطلب على الموارد البشرية المتخصصة في القطاع، وهو ما أدى إلى بروز ظاهرة تسرب اليد العاملة المؤهلة والمتخصصة في الوظائف الأساسية. وأصبحت مديرية الموارد البشرية مطالبة بشكل خاص بتفادي كل العراقيل والمشاكل...الخ التي قد تؤدي لحدوث المخاطر التشغيل...
	- جلب وتكوين خبراء في مختلف الميادين خاصة الاكتوارية والتسويقية منها؛
	- خلق نظام لإدارة الكفاءات المتواجدة في الشركة.
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